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[bookmark: _Toc135628778]Phần 1. ĐẶT VẤN ĐỀ
[bookmark: _Toc135628779]1. Lý do chọn đề tài
Chúng ta đang sống trong thời đại của Cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ tư của nhân loại (cuộc cách mạng 4.0). Cuộc cách mạng này đã và đang phát triển với tốc độ nhanh chưa từng thấy trong lịch sử, nó thúc đẩy sự phát triển của nhiều lĩnh vực và mở ra triển vọng lớn lao khi loài người bước vào kỷ nguyên số như hiện nay. Sự phát triển như vũ bão của khoa học và công nghệ đã đem lại những thành tựu to lớn trong mọi hoạt động của con người. Vấn đề ứng dụng công nghệ thông tin và chuyển đổi số trong giáo dục đào tạo được Đảng và Nhà nước rất coi trọng, coi yêu cầu đổi mới giáo dục có sự hỗ trợ của các phương tiện kĩ thuật hiện đại là điều hết sức cần thiết, gần đây nhất Chính phủ đã ban hành Đề án "Tăng cường ứng dụng CNTT và chuyển đổi số trong giáo dục và đào tạo giai đoạn 2022 - 2025, định hướng đến năm 2030" (Quyết định số 131/QĐ/TTg ngày 25/01/2022 của Thủ tướng Chính phủ) và Đề án "Phát triển ứng dụng dữ liệu về dân cư, định danh và xác thực điện tử phục vụ chuyển đổi số quốc gia giai đoạn 2022 - 2025" (Quyết định số 06/QĐ-TTg ngày ngày 06 tháng 01 năm 2022 của Thủ tướng Chính phủ).  
Những năm gần đây, ngành giáo dục rất quan tâm đến việc ứng dụng CNTT vào hoạt động giảng dạy. Việc ứng dụng CNTT vào hoạt động dạy học đã dần thay đổi phương pháp giảng dạy học tập từ truyền thống sang phương pháp giảng dạy tích cực, giúp người dạy và người học phát huy được khả năng tư duy, sáng tạo, sự chủ động và đạt hiệu quả. Từ mô hình lớp học tập trung đã dần chuyển sang các mô hình dạy học trực tuyến, sử dụng công nghệ thông tin và truyền thông đễ hỗ trợ các hoạt động giảng dạy, học tập. Qua đó, người học có thể tiếp cận tri thức mọi nơi, mọi lúc, có thể chủ động trong việc học tập và ứng dụng kiến thực vào thực tiễn. Sự bùng nổ về công nghệ giáo dục đã, đang và sẽ tạo ra những phương thức giáo dục phi truyền thống, thúc đẩy mạnh mẽ sự phát triển của nền giáo dục mang tính chuyển đổi sâu sắc vì con người. 
Ngày 03/6/2020, Thủ tướng Chính phủ ký quyết định số 749/QĐ-TTg về việc phê duyệt “Chương trình Chuyển đổi số quốc gia đến năm 2025, định hướng đến năm 2030”. Theo đó, Giáo dục là lĩnh vực được ưu tiên chuyển đổi số thứ 2 sau lĩnh vực Y tế. Điều đó cho thấy tầm quan trọng của giáo dục và chuyển đổi số trong lĩnh vực giáo dục đóng vai trò hết sức quan trọng, không chỉ đối với ngành mà còn tác động rất lớn đối với đất nước.
Thực tế việc ứng dụng CNTT vào quản lý và dạy học ở trường tiểu học đã đem lại hiệu quả cao cho mỗi tiết dạy: tiết học diễn ra nhẹ nhàng, khoa học, gây hứng thú cho các em học sinh, có thể tương tác giữa giáo viên và học sinh từ đó giúp giáo viên điều chỉnh cách dạy cũng như cách học của học sinh. 
Thực tế trong nhiều năm qua, trường Tiểu học Tân Thanh đã triển khai ứng dụng CNTT trong giảng dạy và quản lý theo đúng chỉ đạo của Phòng GD&ĐT. Tuy nhiên, việc ứng dụng này còn chưa được áp dụng chủ động, thường xuyên và đại trà, hiệu quả chưa cao, chậm đáp ứng được yêu cầu đổi mới ngày càng cao hiện nay.
Hoà nhập với xu thế chung của thời đại, nhằm thúc đẩy tiến trình đổi mới nhà trường theo hướng hội nhập, là một trường chuẩn quốc gia đã nhiều nămthuộc huyện Lạng Giang, trường Tiểu học Tân Thanh với đội ngũ giáo viên dưới 45 tuổi chiếm tới 90% đã được đào tạo qua các lớp bồi dưỡng tin học của trường sư phạm, các lớp tập huấn của tỉnh, của huyện cũng như của trường tổ chức. Phát huy những mặt tích cực, hạn chế những mặt còn yếu trong những năm học trước, là một phó Hiệu trưởng tôi đã tham mưu với Hiệu trưởng chỉ đạo đội ngũ giáo viên trong trường tích cực, chủ động, sáng tạo ứng dụng CNTT vào công tác giảng dạy một cách thường xuyên và có hiệu quả nhằm đổi mới phương pháp dạy học, thực hiện tốt mục tiêu, nhiệm vụ năm học 2021-2022 và năm học 2022-2023 đã đề ra.
Chính vì vậy mà tôi đã nghiên cứu đề tài “Một số biện pháp chỉ đạo ứng dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số trong dạy học ở trường tiểu học”.
[bookmark: _Toc135628780]2. Mục đích nghiên cứu
[bookmark: _Hlk135487946]Khảo sát, đánh giá thực trạng và đề xuất một số giải pháp để đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy một cách thực chất và có hiệu quả ở trường Tiểu học Tân Thanh nhằm đáp ứng yêu cầu đổi mới phương pháp dạy học theo hướng hiện đại, thực hiện hiệu quả chương trình GDPT 2018.
[bookmark: _Toc135628781]3. Khách thể và đối tượng nghiên cứu
- Khách thể nghiên cứu: Hoạt động ứng dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số trong quản lý và dạy học ở trường tiểu học.
- Đối tượng nghiên cứu: Biện pháp chỉ đạo ứng dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số trong dạy học ở trường tiểu học Tân Thanh.
[bookmark: _Toc135628782]4. Đối tượng khảo sát, thực nghiệm
- Đối tượng khảo sát: Cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên và học sinh trường Tiểu học Tân Thanh. 
- Đối tượng thực nghiệm: Cán bộ quản lý, giáo viên và nhân viên trường Tiểu học Tân Thanh.
[bookmark: _Toc135628783]5. Phạm vi nghiên cứu
- Thời gian nghiên cứu: từ tháng 09 năm 2021 đến tháng 4 năm 2023.
- Địa bàn nghiên cứu: trường Tiểu học Tân Thanh, huyện Lạng Giang, tỉnh Bắc Giang.  
- Địa bàn áp dụng: các trường tiểu học trên địa bàn tỉnh Bắc Giang. 



[bookmark: _Toc135628784]Phần 2. GIẢI QUYẾT VẤN ĐỀ
[bookmark: _Toc135628785]1. Cơ sở lý luận của việc chỉ đạo ứng dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số ở trường tiểu học
[bookmark: _Toc135628786]1.1. Căn cứ nghiên cứu của sáng kiến 
Quyết định số 749/QĐ-TTg ngày 03/6/2020 về việc phê duyệt “Chương trình Chuyển đổi số quốc gia đến năm 2025, định hướng đến năm 2030”;
Quyết định số 131/QĐ-TTg ngày 25/01/2022 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Đề án "Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin và chuyển đổi số trong giáo dục và đào tạo giai đoạn 2022 - 2025, định hướng đến năm 2030; Thông tư số 9/2021/TT-BGDĐT ngày 30/03/2021 của Bộ GD&ĐT quy định về quản lý và tổ chức dạy học trực tuyến trong cơ sở giáo dục phổ thông và cơ sở giáo dục thường xuyên;
Quyết định số 3439/QĐ-BGDĐT ngày 18/10/2021 của Bộ GD&ĐT về việc phê duyệt Đề án "Triển khai một số nhiệm vụ, giải pháp cấp bách hỗ trợ dạy học trực tuyến, dạy học trên truyền hình trong ngành Giáo dục, năm học 2021-2022"; 
Quyết định số 2915/QĐ-BGDĐ ngày 17/9/2021 của Bộ GD&ĐT về việc ban hành Thể lệ cuộc thi Thiết kế bài giảng điện tử; 
Quyết định số 3439/QĐ-BGDĐT ngày 18/10/2021 của Bộ GD&ĐT về việc phê duyệt Đề án "Triển khai một số nhiệm vụ, giải pháp cấp bách hỗ trợ dạy học trực tuyến, dạy học trên truyền hình trong ngành Giáo dục, năm học 2021-2022";  
Hướng dẫn số 5807/BGDĐT-CNTT ngày 21/12/2018 của Bộ GD&ĐT về việc triển khai mô hình ứng dụng CNTT trong trường phổ thông.
[bookmark: _Toc135628787]1.2. Một số khái niệm cơ bản
1.2.1. Công nghệ thông tin 
Ở Việt Nam, khái niệm CNTT được hiểu và định nghĩa trong Nghị quyết 49/NQ-CP kí ngày 04/08/1993 về “Phát triển CNTT của nước ta những năm 90” như sau: “Công nghệ thông tin là tập hợp các phương pháp khoa học, các phương tiện và công cụ kĩ thuật hiện đại- chủ yếu là kĩ thuật máy tính và viễn thông- nhằm tổ chức khai thác và sử dụng  có hiệu quả các nguồn tài nguyên thông tin rất phong phú và tiềm năng trong mọi lĩnh vực hoạt động của con người và xã hội”.  Công nghệ thông tin là lĩnh vực liên quan đến việc sử dụng các công cụ, kỹ thuật, phương pháp, và quy trình để thu thập, xử lý, lưu trữ, truyền tải, và quản lý thông tin thông qua máy tính và mạng máy tính. CNTT có tác động lớn đến mọi mặt của nền kinh tế và đời sống xã hội hàng ngày. CNTT đã thay đổi cách chúng ta giao tiếp, làm việc, giải trí, và tiếp cận thông tin. Bên cạnh đó, CNTT đóng vai trò đặc biệt quan trọng trong việc phát triển các ứng dụng, dịch vụ, sản phẩm và giải pháp dựa trên công nghệ số, góp phần đưa thế giới vào kỷ nguyên số hóa. Đồng thời, sự phát triển thần tốc của CNTT cũng đem lại những thách thức và cơ hội mới, tạo ra môi trường cạnh tranh gay gắt giữa các doanh nghiệp trên thị trường. CNTT có tác động mạnh mẽ đến sự phát triển xã hội nói chung và giáo dục nói riêng. Công nghệ thông tin  đã và đang tạo ra một cuộc Cách mạng thực sự về giáo dục. Nó làm thay đổi mô hình giáo dục, chất lượng giáo dục, hình thức đào tạo và thay đổi cả phương thức quản lý trong các nhà trường. 
1.2.2. Chuyển đổi số
Có nhiều định nghĩa khác nhau về chuyển đổi số (Digital transformation) nhưng có thể nói chung đó là chuyển các hoạt động của chúng ta từ thế giới thực sang thế giới ảo ở trên môi trường mạng. Theo đó, mọi người tiếp cận thông tin nhiều hơn, rút ngắn về khoảng cách, thu hẹp về không gian, tiết kiệm về thời gian. Chuyển đổi số là xu thế tất yếu, diễn ra rất nhanh đặc biệt trong bối cảnh của cuộc Cách mạng Công nghiệp 4.0 hiện nay. 
Chuyển đổi số là quá trình chuyển đổi các hoạt động, quy trình, dịch vụ, sản phẩm và thông tin từ hình thức truyền thống sang dạng số hoá. Chuyển đổi số thường liên quan đến việc sử dụng công nghệ số để tự động hóa và cải tiến các hoạt động kinh doanh, quản lý, sản xuất, giao tiếp, và tương tác với khách hàng. Điển hình trong quá trình chuyển đổi số là việc sử dụng các công nghệ như trí tuệ nhân tạo (AI), điện toán đám mây (cloud computing), Internet of Things (IoT), công nghệ chuỗi khối (blockchain) để tận dụng dữ liệu, nâng cao hiệu quả hoạt động, cải tiến trải nghiệm khách hàng, tạo ra giá trị mới và đạt được những lợi ích kinh tế – xã hội nhất định. 
Chuyển đổi số không chỉ là quá trình kỹ thuật, mà còn đòi hỏi sự thay đổi toàn diện trong tổ chức, văn hóa doanh nghiệp, quản lý, và công nghệ thông tin, đồng thời cũng đặt ra những thách thức về bảo mật dữ liệu và an ninh. 
1.2.2. Ứng dụng CNTT trong dạy học ở tiểu học 
Ý tưởng ứng dụng CNTT trong GD&ĐT được đưa ra cách đây nhiều năm, tuy nhiên thời điểm đó có nhiều ý kiến cho rằng điều đó là chưa cần thiết và khó có thể thực hiện. Nhiều người còn cho rằng không có CNTT thì ngành GD- ĐT vẫn phát triển tốt trong nhiều năm qua, vẫn đào tạo được nhiều nhân tài cho đất nước. Song qua thời gian, thực tiễn đã chứng minh rằng ứng dụng CNTT để nâng cao hiệu quả hoạt động dạy học và giáo dục là một xu hướng tất yếu của giáo dục hiện đại.
Ứng dụng CNTT trong giảng dạy và học tập không chỉ được hiểu theo nghĩa đơn giản là dùng máy tính vào các công việc như biên soạn rồi trình chiếu bài giảng điện tử ở trên lớp. Ứng dụng CNTT phải được hiểu là một giải pháp trong mọi hoạt động liên quan đến đào tạo, liên quan đến hoạt động nghiên cứu, soạn giảng, đánh giá, chia sẻ kinh nghiệm và tài nguyên học tập. Đặc biệt là hình thức đào tạo trực tuyến “ E-learning”. E-learning có tính tương tác cao, tạo điều kiện cho người học trao đổi thông tin dễ dàng hơn, hoạt động dạy và học được diễn ra mọi lúc, mọi nơi. Ở bất cứ nơi đâu, có thể cả khi không có mặt tại trường, học sinh vẫn có thể nghe thày cô giảng, vẫn được giao bài và được hướng dẫn làm bài tập, vẫn có thể nộp bài và trình bày ý kiến của mình. Thực tế cho thấy, CNTT được ứng dụng vào trường học giúp cho các thầy cô giáo nâng cao chất lượng giảng dạy, giúp các em học sinh tiếp cận và sử dụng máy tính và các thiết bị công nghệ như một công cụ học tập nhằm nâng cao chất lượng học tập và rèn cho các em một số phẩm chất cần thiết của người lao động trong thời kỳ hiện đại hóa.
1.2.3. Quản lý việc ứng dụng CNTT trong dạy học ở tiểu học
Quản lý việc ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học được hiểu là việc chỉ đạo, điều hành của chủ thể quản lý đến hoạt động dạy học có ứng dụng CNTT của giáo viên. Quản lý việc ứng dụng CNTT trong dạy học bao gồm:
+ Quản lý việc sử dụng CNTT trong việc giảng dạy môn Tin học học sinh và trong đào tạo, bồi dưỡng kỹ năng sử dụng cho cán bộ, giáo viên trong nhà trường.
+ Quản lý việc sử dụng CNTT làm công cụ hỗ trợ việc dạy và học các môn học. Việc ứng dụng CNTT trong dạy học phải tuân thủ theo 4 mức độ: (1) Sử dụng CNTT để trợ giúp giáo viên trong một số thao tác nghề nghiệp như soạn giáo án, in ấn tài liệu, sưu tầm tài liệu…nhưng chưa sử dụng CNTT trong tổ chức dạy học các tiết học cụ thể của môn học; (2) Ứng dụng CNTT để hỗ trợ một khâu, một công việc nào đó trong toàn bộ quá trình dạy học; (3) Sử dụng phần mềm dạy học để tổ chức dạy học một chương trình, một số tiết, một vài chủ đề môn học; (4) Tích hợp CNTT vào quá trình dạy học. 
Có thể nói, quản lý việc sử dụng hiệu quả ứng dụng CNTT trong dạy học là khâu quan trọng trong việc nâng cao chất lượng dạy và học trong các nhà trường tiểu học. Quản lý việc soạn, giảng có sử dụng CNTT giúp CBQL nắm rõ được sự chuẩn bị bài của giáo viên trước khi lên lớp. 
[bookmark: _Toc135628788]2. Thực trạng chỉ đạo ứng dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số trong dạy học ở Tiểu học Tân Thanh
[bookmark: _Toc135628789]2.1. Thực trạng hoạt động ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học tại trường Tiểu học Tân Thanh
2.1.1. Cơ sở vật chất 
- Phòng học: 28 phòng/28 lớp. 
- 100% phòng học có đủ bàn ghế, ánh sáng, quạt mát.
- 100% phòng học màn hình tivi cùng với 01 đường truyền mạng có dây, 16 bộ phát wifi tốc độ cao tạo điều kiện thuận lợi giúp giáo viên có thể truy cập mạng Internet, khai thác các bài giảng điện tử và tổ chức dạy học trực tuyến,…
- Có 01 phòng Tin học với 20 máy tính được trang bị mạng lan đến từng máy tính. 
- Khối phòng chức năng phục vụ học tập: đủ các phòng chức năng theo quy định (thể chất, nghệ thuật, phòng học Tiếng Anh, Tin học, thư viện, phòng truyền thống hoạt động Đội, phòng tư vấn tâm lý, phòng thiết bị đáp ứng các yêu cầu các hoạt động giáo dục...)
2.1.2. Về đội ngũ giáo viên
- Đội ngũ giáo viên nhiệt tình, yêu nghề, có kinh nghiệm trong công tác giáo dục học sinh. 31/41 giáo viên đạt trình độ đào tạo chuẩn chiếm 75,6%, 8 giáo viên đang tham gia các lớp đào tạo nâng chuẩn.  
- Trên 90% giáo viên có trình độ Tin học IC3, Tin học cơ bản đáp ứng được yêu cầu sử dụng công nghệ thông tin trong công tác giảng dạy. Đó là điều kiện thuận lợi giúp giáo viên dễ dàng sử dụng các phần mềm vào công tác giảng dạy, giúp CBQL thực hiện tốt kế hoạch quản lý, chỉ đạo ứng dụng CNTT đặc biệt là dạy học trực tuyến và các nhiệm vụ khác phục vụ chuyển đổi số.
2.1.3. Về đào tạo, bồi dưỡng trình độ CNTT cho giáo viên
Việc triển khai ứng dụng CNTT vào dạy học phải đòi hỏi có một đội ngũ cán bộ, giáo viên có trình độ, hiểu biết về công nghệ thông tin. Trong những năm gần đây, trường Tiểu học Tân Thanh đã quan tâm đến vấn đề bồi dưỡng trình độ tin học cho cán bộ, giáo viên, nhân viên. Nhà trường đã chủ động mời những người có chuyên môn CNTT mở các lớp tập huấn phổ biến kiến thức tin học cho cán bộ, giáo viên. Đến nay, 100% cán bộ, giáo viên nhà trường đã sử dụng thành thạo tin học văn phòng để soạn thảo văn bản, biết khai thác mạng internet để tra cứu thông tin, sử dụng thư điện tử đểchia sẻ, trao đổi dữ liệu; 70% giáo viênsử dụng thành thạo phần mềm Powerpoint  để thiết kế bài giảng điện tử và các phần mềm dạy học trực tuyến; 20% giáo viên thành thạo thiết kế bài giảng E-learning. Song một vấn đề đặt ra là: CNTT là một ngành liên tục phát triển, thay đổi nhanh chóng cả về công nghệ đến các phần mềm ứng dụng  nên nếu không có sự liên tục cập nhật, bồi dưỡng, học tập thường xuyên...tất yếu chúng ta sẽ rơi vào sự lạc hậu. 
[bookmark: _Hlk135488122]2.1.4. Về việc ứng dụng CNTT vào giảng dạy
Thực tế, trong nhiều năm qua, có nhiều hoạt động ứng dụng CNTT trong giảng dạy của trường Tiểu học Tân Thanh đã được giáo viên thực hiện và mang lại hiệu quả cao như: tra cứu thông tin phục vụ công tác nghiên cứu nâng cao kiến thức chuyên môn và lấy tư liệu hỗ trợ soạn giảng, sử dụng các phần mềm hỗ trợ soạn giảng để tạo bài giảng điện tử, sử dụng các phần mềm hỗ trợ để làm đề thi, đề kiểm tra và đánh giá kết quả học tập của học sinh...Tuy nhiên, việc ứng dụng CNTT này còn hạn chế, chỉ tập chung ở một số giáo viên vì nhiều lý do: nhận thức về tác dụng lớn lao của việc ứng dụng CNTT trong giảng dạy trong đại đa số giáo viên còn bất cập; trình độ và khả năng tin học của giáo viên chưa đồng đều; chưa có nhiều buổi tập huấn về CNTT cho giáo viên.
[bookmark: _Toc135628790]2.2.  Thực trạng chỉ đạo ứng dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số trong dạy học tại trường Tiểu học Tân Thanh
[bookmark: _Hlk135488354]Từ thực trạng ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học tại trường Tiểu học Tân Thanh được trình bày ở trên cho thấy công tác quản lý, chỉ đoạ đã và đang được thực hiện tương đối bài bản, khoa học và đạt hiệu quả nhất định. Tuy nhiên, ý thức của một số giáo viên và học sinh về ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học còn hạn chế. 
Qua khảo sát cơ sở hạ tầng và đánh giá thực trạng những điểm mạnh, điểm yếu, những khó khăn, thuận lợi và nguyên nhân của ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học và công tác chỉ đạo ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học của Tiểu học Tân Thanh tôi có một số kết luận sau:
* Ưu điểm
- Công tác công tác chỉ đạo ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học tại nhà trường được lãnh đạo nhà trường quan tâm sâu sắc;
- Nhà trường đã đầu tư, xây dựng được hệ thống hạ tầng kỹ thuật tốt, đảm bào cho việc ứng dụng CNTT và chuyển đổi số trong điều kiện hiện nay.
- Thống nhất chỉ đạo giữa các tổ chuyên môn, các tổ trưởng chuyên môn đều nắm rõ chức trách, nhiệm vụ được giao về ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học;  
- Xây dựng được một số quy định, quy chế về tổ chức ứng dụng công nghệ thông tin nhằm quản lý giáo viên, học sinh. 
* Hạn chế:
- Tiểu học Tân Thanh đã triển khai ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học. Tuy nhiên, các nội dung dạy học và hình thức triển khai còn khá đơn điệu.
- Cơ sở vật chất, trang thiết bị CNTT và hệ thống phần mềm dạy học trực tuyến cần được nâng cấp để đáp ứng được nhu cầu mở rộng số người dùng.
- Nhận thức về vai trò ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học của một bộ phận giáo viên và học sinh còn chưa đầy đủ.
- Giáo viên chưa được đào tạo, bồi dưỡng, tập huấn nhiều về ứng dụng các phần mềm dạy học trực tuyến. 
Vậy để CNTT được ứng dụng vào giảng dạy của giáo viên thực sự sâu rộng, có hiệu quả, đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của ngành là điều trăn trở lớn của CBQL nhà trường nói chung và của bản thân tôi nói riêng. Từ những thực trạng việc ứng dụng CNTT trong những năm gần đây mà tôi đã tìm hiểu về trường Tiểu học Tân Thanh, tôi đã mạnh dạn áp dụng những giải pháp sau nhằm nâng cao ứng dụng CNTT trong giảng dạy có hiệu quả.
[bookmark: _Hlk135542115][bookmark: _Toc135628791]3. Một số biện pháp chỉ đạo hoạt động ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học ở trường tiểu học Tân Thanh
[bookmark: _Toc135628792]3.1. Biện pháp 1: Nâng cao nhận thức cho giáo viên, CBQL, nhân viên về công nghệ thông tin và chuyển đổi số
3.1.1. Mục tiêu của biện pháp
- Nâng cao nhận thức cho đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, học sinh về vai trò, lợi ích, ý nghĩa của ứng dụng CNTT&TT trong dạy học trực tuyến là một phương pháp học tập và tiếp cận tri thức mới phù hợp với thực tiễn, đáp ứng nhu cầu của người học và nâng cao chất lượng đào tạo.
- Tạo sự nhất trí cao của toàn thể cán bộ, giáo viênvà học sinh, trên cơ sở đó đẩy mạnh việc triển khai ứng dụng CNTT tới các môn học khác phù hợp với hình thức dạy học này.
- Tạo sự hứng thú, chủ động và tích cực ở mỗi học sinh khi tham gia học, trên cơ sở đó đẩy mạnh nội dung học tập và lôi cuốn học sinh.  
3.1.2. Nội dung của biện pháp
- Nhận thức có vai trò quan trọng trong việc chỉ đạo hoạt động. Nhận thức là tiền đề, cơ sở của hành động, nhận thức đúng thì hành động mới đúng. Tôi chọn lựa và đề xuất biện pháp “Nâng cao nhận thức cho cán bộ, giáo viên, học sinh về hoạt động dạy học trực tuyến” xem như là biện pháp có vị trí quan trọng hàng đầu và mang tính quyết định cho việc ứng dụng CNTT của trường Tiểu học Tân Thanh. Giáo viên, học sinh  tham gia hoạt động này cần phải quan tâm, hiểu rõ vai trò của CNTT&TT trong việc đổi mới phương pháp QLGD, đổi mới phương pháp dạy học thì mới có thể thúc đẩy việc ứng dụng CNTT đạt hiệu quả cao. Nhận thức được các vấn đề đó, mỗi cán bộ quản lý, giáo viên phải nâng cao tinh thần trách nhiệm, đặc biệt là cấp quản lý cần có chiến lược phù hợp nhằm ứng dụng CNTTvào giảng dạy. Giáo viên cần vận dụng linh hoạt các phương pháp dạy học có sử dụng thiết bị dạy hoc hiện đại và CNTT.
- Học sinh là chủ thể rất quan trọng quyết định tới sự thành công trong việc ứng dụng CNTT. Tổ chức truyền thông các chủ trương, chính sách, kế hoạch đào tạo của nhà trường về việc ứng dụng CNTT là rất cần thiết, cần cụ thể hoá các chủ trương, chính sách bằng cách kế hoạch hành động, đồng thời xây dựng các quy định đánh giá ý thức tự giác, tự nguyện tham gia học tập.
- Việc trang bị và nâng cao nhận thức trong việc tiếp cận với CNTT để phục vụ học tập, tự học, tự nghiên cứu của học sinh cũng là một nội dung cần quan tâm. Bởi lẽ, học sinh chưa thấy sự hứng thú trong học tập trực tuyến, một phần là do kỹ năng, hiểu biết về sử dụng thiết bị CNTT hay sử dụng phần mềm bị hạn chế. Do vậy khi học sinh làm chủ được các thao tác thì sẽ nảy sinh mong muốn khám phá, nhận thấy sự cần thiết của việc chủ động, tự giác trong chiếm lĩnh tri thức, tận dụng tối đa những điều kiện hiện có để học tập, tìm kiếm những nguồn thông tin trên mạng Internet nhằm củng cố kiến thức và nâng cao trình độ.
3.1.3. Tổ chức thực hiện
- Tổ chức tuyên truyền hoặc cử cán bộ, giáo viên, học sinh, tham gia các chương trình hội thảo, các lớp bồi dưỡng về ứng dụng CNTT trong giáo dục, về dạy học trực tuyến…nhằm nâng cao hiểu biết về triển khai và ứng dụng CNTT trong đổi mới phương pháp quản lý, dạy học, sau đó các cán bộ, giáo viên được tham gia sẽ về trường phổ biến những kiến thức, hiểu biết về dạy học trực tuyến cho giáo viên và cán bộ quản lý trong toàn trường.
- Tổ chức các buổi  chuyên đề, tập huấn, hướng dẫn triển khai các nghị quyết, chỉ thị, văn bản hướng dẫn ứng dụng CNTT quản lý việc ứng dụng CNTT trong cơ sở giáo dục.
- Mời chuyên gia, giảng viên về nói chuyện, trao đổi kinh nghiệm triển khai ứng dụng CNTT để học hỏi kinh nghiệm, vận dụng thực tiễn. Nhà trường cần tổ chức rút kinh nghiệm triển khai một cách nghiêm túc nhằm điều chỉnh phù hợp các quy định cũng như kiểm điểm trách nhiệm tham gia tổ chức lớp học của giáo viên.
- Tổ chức hướng dẫn cho toàn thể cán bộ, giáo viên và học sinh cách sử dụng, thao tác trên hệ thống phần mềm dạy học trực tuyến.
- Xây dựng các đề tài nghiên cứu về dạy học trực tuyến và giao nhiệm vụ cho từng giáo viên để tìm hiểu và đề xuất các biện pháp ứng dụng CNTT.
- Xây dựng và áp dụng các quy định, quy chế đánh giá ý thức tham gia học tập đối với học sinh, trách nhiệm phối hợp với phụ huynh học sinh đôn đốc học tập của học sinh.
[bookmark: _Toc135628793]3.2. Biện pháp 2:  Đẩy mạnh công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên
3.2.1. Khảo sát, tìm hiểu hồ sơ của giáo viên
Kết quả cho thấy 90% giáo viên có chứng chỉ tin học từ B trở lên. Nhưng trên thực tế, kĩ năng sử dụng máy tính của một số giáo viêncòn hạn chế, nhất là những giáo viên cao tuổi; nhiều giáo viên chưa tự chủ động soạn bài giảng bằng powerpoint; vẫn còn giáo viên chưa thành thạo về soạn thảo bài giảng điện tử E-learning.
3.2.2. Nâng cao trình độ tin học cho đội ngũ giáo viên
[bookmark: _GoBack]Bố trí, sắp xếp để các đồng chí giáo viên chủ chốt trong tổ CNTT được tham gia đầy đủ  các lớp tập huấn, bồi dưỡng CNTT (giới thiệu về E-learning). Tạo điều kiện cho giáo viên học tập nâng cao trình độ tin học: nhà trường đã chuyên gia về trường để hướng dẫn toàn bộ giáo viên nhà trường học soạn giảng E-learning ở mức độ cơ bản. Kết quả là 100% giáo viên đã tham gia học rất nhiệt tình. Sau khóa học, mỗi giáo viên đã tự soạn được một bài giảng E-learning. Sau đó tổ chức buổi tập huấn thiết kế bài giảng E-learning nâng cao dành cho các giáo viên cốt cán về CNTT của từng tổ chuyên môn. Nhà trường có 05 bài chất lượng nhất của các khối đã được lựa chọn để tham gia thi cấp huyện.
3.2.3. Bồi dưỡng kĩ năng ứng dụng CNTT
Muốn ứng dụng CNTT vào giảng dạy hiệu quả thì ngoài những hiểu biết căn bản về nguyên lí hoạt động của máy tính và các phương tiện hỗ trợ, đòi hỏi giáo viêncần phải có kĩ năng thành thạo. Thực tế cho thấy nhiều người có chứng chỉ hoặc bằng cấp cao về Tin học IC3 nhưng nếu ít sử dụng thì kĩ năng sẽ mai một, ngược lại chỉ với chứng chỉ A-Tin học văn phòng nhưng nếu bạn chịu khó học hỏi, thực hành thì việc ứng dụng CNTT vào giảng dạy sẽ chẳng mấy khó khăn. Nhận thức được điều đó, tôi đã rất chú trọng việc bồi dưỡng kĩ năng ứng dụng CNTT cho giáo viên thông qua nhiều hoạt động như:
- Tổ chức sinh hoạt chuyên môn, chuyên đề để trao đổi về kinh nghiệm ứng dụng về CNTT trong giảng dạy. Động viên giáo viên tích cực tự học, khiêm tốn học hỏi, sẵn sàng chia sẻ, luôn cầu tiến, thường xuyên trao đổi với đồng nghiệp. 
- Động viên giáo viên tích cực tham gia cuộc thi soạn giảng E-learning do trường tổ chức. Bởi vì khi tham gia bất cứ cuộc thi nào yêu cầu sản phẩm cũng đòi hỏi người tham gia cuộc thi phải có sự đầu tư nhiều hơn về thời gian, công sức, chất xám và cả việc phải học hỏi những người giỏi hơn. Như vậy vô hình chung cả việc rèn kĩ năng, tự học và học hỏi đồng nghiệp đều được đẩy mạnh.
- Mỗi tháng giáo viên nộp 01 bài giảng powerpoint và mỗi tổ chuyên môn nộp 01 bài giảng E-learning vào kho học liệu điện tử của nhà trường. Để làm được điều đó, CBQL mà đặc biệt là phó Hiệu trưởng cũng như tổ CNTT và các tổ trưởng chuyên môn phải luôn quan tâm sâu sát, đi đầu gương mẫu, cùng học hỏi - cùng làm với giáo viên thì mới hiểu được họ yếu ở điểm nào, gặp khó khăn ở khâu nào, cần giúp đỡ gì. Trong các buổi tập huấn về CNTT, cả hai phó Hiệu trưởng của trường đều tham gia đầy đủ; khi mời chuyên gia về chấm và nhận xét tôi lắng nghe rất cẩn thận để giúp đồng nghiệp định hướng cũng như hoàn thiện hơn về bài soạn của mình. Nói đi đôi với làm theo tôi là biện pháp hữu hiệu nhất để thúc đẩy phong trào phát triển.
[bookmark: _Toc135628794]3.3. Biện pháp 3: Rà soát, đầu tư xây dựng, mua sắm bổ sung cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học, nhất là hạ tầng công nghệ
Được sự quan tâm của lãnh đạo các cấp cùng với sự tích cực tham mưu của cán bộ quản lý nhà trường, đến nay thực trạng cơ sở vật chất về tin học và CNTT của nhà trường đã được cải thiện đáng kể, đáp ứng được việc dạy và học có ứng dụng CNTT.
Số máy tính phục vụ cho văn phòng, công tác quản lý, tổ chuyên môn, giáo viên, kế toán, thư viện là 07 máy; phục vụ cho dạy học là 20 máy; 01 phòng tin học với 20 máy; toàn bộ máy tính trong nhà trường đã được nối mạng. Nhà trường có 4 máy chiếu projector, 28 màn hình tivi, 06 máy in, 1 máy phô tô, và một số phương tiện khác. Cán bộ quản lý luôn cố gắng bố trí, sắp xếp lịch khoa học để khai thác hiệu quả và sử dụng tối đa số trang thiết bị hiện có.
+ Sắp xếp thời khóa biểu hợp lí để đảm bảo 100% các lớp từ khối 3 đến khối 5 đều được học tin học.
+ Bố trí các phòng làm việc của cán bộ quản lý, phòng thư viện, tất cả các phòng học đều có kết nối Internet để cán bộ, giáo viên được truy cập Internet thuận lợi, thường xuyên.
+ Khuyến khích, tạo điều kiện cho cán bộ, giáo viên trong nhà trường kết nối Internet theo chương trình khuyến mại dành riêng cho ngành giáo dục.
+ Song song với việc khai thác sử dụng, tôi luôn chú trọng  khâu quản lý cơ sở vật chất, trang thiết bị như: giao trách nhiệm cụ thể cho cán bộ đồ dùng phụ trách, thường xuyên bảo dưỡng, quan tâm tập huấn, bồi dưỡng kiến thức cho người sử dụng với phương châm “giữ tốt- dùng bền” nhằm khai thác tối đa, có hiệu quả trang thiết bị được cung cấp.
[bookmark: _Toc135628795]3.4. Biện pháp 4: Đẩy mạnh các hoạt động ứng dụng CNTT trong dạy học
3.4.1. Tạo môi trường thuận lợi để giáo viên có nhiều điều kiện thực hiện nhiệm vụ nói chung và việc triển khai ứng dụng CNTT nói riêng. Môi trường là yếu tố quan trọng trong với cuộc sống. Đối với một nhà trường, nơi hàng ngày không chỉ diễn ra các hoạt động đơn thuần mà là những hoạt động mang tính phức hợp nhằm tới sự phát triển, hoàn thiện các tố chất, các giá trị văn hóa, tinh thần, thể chất, những kí năng sống, kĩ năng ứng xử, kĩ năng nghề nghiệp...cho con người, thì sự tác động qua lại của môi trường hết sức quan trọng. Nhà trường có môi trường tốt sẽ tạo điều kiện cho hoạt đọng diễn ra chủ động, thuận lợi. Mọi người sống và làm việc trong sự thân thiện, quan tâm, giúp đỡ lẫn nhau...có tác dụng điều chỉnh và tự điều chỉnh hành vi, thái độ, cách ứng xử, phong cách sống, thái độ làm việc theo hướng tích cực. Làm việc trong môi trường tốt tạo nên sự lôi cuốn, kích thích sự đam mê, hứng thú để cống hiến nhiều nhất. Vậy, để có môi trường tốt, tôi đã quan tâm đến những vấn đề sau:
- Trước hết tôi tập trung vào công tác xây dựng đội ngũ: xây dựng được một tập thể có tinh thần đoàn kết, yêu nghề, yêu trường, có bản lĩnh và ý chí, có khả năng cầu thị, có khả năng về chuyên môn và nghiệp vụ, sẵn sàng vì sự thành đạt của học sinh và sự lớn mạnh của nhà trường.
- Chăm lo công tác bồi dưỡng, đào tạo bằng nhiều hình thức: Phát huy nội lực của tổ chuyên môn thông qua các chuyên đề , các tiết dự thi giáo viên dạy giỏi. Tôi đã đề nghị nhà trường tổ chức buổi tập huấn thiết kế bài giảng E-learning cơ bản cho toàn bộ giáo viên ngay từ đầu năm học. Sau đó là tổ chức buổi tập huấn nâng cao cho các giáo viên cốt cán CNTT của mỗi tổ chuyên môn. Đẩy mạnh khai thác tài nguyên trên mạng Internet phục vụ công tác quản lý và giảng dạy của cán bộ giáo viên, cung cấp địa chỉ hoặc mở liên kết với trang web của trường. Thành lập tổ công nghệ thông tin của trường do giáo viên dạy tin học trong trường làm tổ trưởng cùng với 05 đồng chí giáo viên giỏi về CNTT để làm cốt cán giảng giải, hướng dẫn và giúp đỡ những giáo viên còn hạn chế khi soạn giảng bài giảng điện tử đòi hỏi sự kết hợp nhiều phần mềm để đem lại hiệu quả cao trong bài giảng.
 	3.4.2. Kích thích sự sáng tạo của giáo viên và đẩy mạnh ứng dụng CNTT trong giảng dạy 
Cũng như mọi đổi mới, sáng tạo luôn là yếu tố quyết định sự thành công. Bởi vậy chẳng có nhà quản lý nào lại không muốn mình có nhiều giáo viên năng động, sáng tạo. Vậy kích thích sự sáng tạo của giáo viên trong việc ứng dụng CNTT vào công tác giảng dạy bằng cách nào? Đầu tiên tôi đã tạo cho giáo viên cơ hội để sáng tạo. Cơ hội, đó chính là cuộc thi thiết kế bài giảng điện tử  E-learning, hội thi giáo viên dạy giỏi, các chuyên đề, hội thảo yêu cầu ứng dụng CNTT, các đợt triển lãm đồ dùng dạy học, ứng dụng CNTT... Nắm bắt được tâm lý giáo viên còn rất ngại thiết kế bài giảng điện tử (vì kiến thức, kỹ năng của giáo viên về CNTT còn hạn chế, để ứng dụng CNTT một cách hiệu quả thì họ phải đầu tư rất nhiều thời gian và công sức), nên tôi yêu cầu các tổ chuyên môn đăng kí mỗi giáo viên dạy ít nhất 1 tiết/ tuần có ứng dụng CNTT. Khuyến khích các giáo viên dạy thêm các tiết có ứng dụng CNTT ở tất cả các môn. Tôi luôn chú trọng việc dự giờ, thăm lớp, rút kinh nghiệm và tổ chức sinh hoạt chuyên môn trao đổi về cách ứng dụng CNTT một cách chọn lọc, phù hợp với đối tượng, nhằm phát huy có hiệu quả tác dụng của phương tiện, tránh lạm dụng quá mức. Chính vì vậy mà giáo viên rất có ý thức, hứng thú trong việc dạy học bằng bài soạn điện tử chứ không dạy đối phó hay chỉ báo các như những năm trước. Mỗi tháng, mỗi giáo viên có thêm một bài giảng điện tử của một môn họcvà mỗi tổ nộp 01 bài giảng E-learning để nộp vào kho học liệu của trường, các tiết hội giảng, chuyên đề gần như 100% giáo viên dạy bằng bài soạn điện tử. Thời gian đầu, có nhiều giáo viên thiết kế bài giảng còn đơn điệu, sử dụng các thiết bị hỗ trợ bài giảng còn lúng túng, có nhiều giáo viên phải có sự hỗ trợ của đồng nghiệp. Nhưng điều quan trọng là mọi người thấy được lợi ích của ứng dụng CNTT mang lại và chính công việc đã gieo vào lòng họ sự hứng thú, tìm tòi, niềm đam mê sáng tạo. Tiếp theo chúng tôi bố trí xây dựng kho học liệu, thư viện bài giảng điện tử của trường. Những bài giảng hay được tích hợp trong thư viện để giáo viêncó thể trao đổi, tham khảo, học hỏi kinh nghiệm và để hỗ trợ giáo viên trong việc tra cứu tư liệu. Chúng tôi yêu cầu mọi giáo viên đều có trách nhiệm đóng góp tư liệu, học liệu, bài giảng điện tử theo khối chuyên môn của mình và các khối khác. Tổ chức cho tổ chuyên môn hợp tác, phân công tìm tư liệu để việc thiết kế Bài giảng điện tử không còn là gánh nặng của cá nhân nào mà trở thành trách nhiệm chung của mọi thành viên trong tổ. Làm như vậy giáo viênthấy mình sẽ phải có trách nhiệm hơn trong công việc cá nhân của mình, đồng thời từng bước rèn luyện tay nghề và kỹ năng ứng dụng CNTT cho mỗi giáo viên. Ngoài việc huy động giáo viên đóng góp, trao đổi tư liệu và bài giảng thông qua kho học liệu và thư viện bài giảng của trường, bản thân tôi cũng dành thời gian nhất định cho việc sưu tầm tài liệu trên Internet giúp đỡ giáo viêntìm kiếm thông tin phục vụ bài giảng. Khi giáo viên đã thành thạo trong việc thiết kế và lên lớp bằng bài giảng điện tử, tôi hướng dẫn giáo viên trao đổi kinh nghiệm giảng dạy qua các diễn đàn trên mạng. Từ đó việc thiết kế Bài giảng điện tử đã thu hút được đông đảo giáo viên tham gia. Họ không còn ngại như thời gian đầu mà ngược lại, với lòng yêu nghề, tinh thần sáng tạo họ đã tìm tòi và tạo ra những phương pháp giảng  dạy hợp lý, thu hút, hấp dẫn học sinh. Kho học liệu của nhà trường hiện nay có tới hàng trăm tư liệu có giá trị phục vụ nội dung chương trình từ lớp 1 đến lớp 5. Thư viện bài giảng điện tử của trường lưu giữ nhiều bài giảng có chất lượng tốt. Hưởng ứng Hội thi của ngành, trường tiểu học Tân Thanh đã đóng góp 05 bài giảng E-learning dự thi cấp huyện và 05 bài giảng E-learing cấp quốc gia. Đẩy mạnh việc ứng dụng CNTT nhằm đổi mới phương pháp dạy và học theo hướng phát huy tính tích cực học tập của học sinh, giáo viên tích hợp CNTT vào từng môn học thay vì chỉ được học trong môn Tin học. Khuyến khích các giáo viên dạy thêm các tiết có ứng dụng CNTT ở tất cả các môn. Tôi giao nhiệm vụ cho cán bộ phụ trách thiết bị báo cáo tổng hợp số tiết dạy có ứng dụng CNTT của mỗi giáo viên. Tôi luôn chú trọng việc dự giờ, thăm lớp, rút kinh nghiệm và tổ chức sinh hoạt chuyên môn trao đổi về cách ứng dụng CNTT một cách chọn lọc, phù hợp với đối tượng, nhằm phát huy có hiệu quả tác dụng của phương tiện, tránh lạm dụng quá mức. Chính vì vậy mà giáo viên rất có ý thức, hứng thú trong việc dạy học bằng bài soạn điện tử chứ không dạy đối phó hay chỉ báo các như những năm trước. Đẩy mạnh khai thác tài nguyên trên mạng Internet phục vụ công tác quản lý và giảng dạy của cán bộ giáo viênthông qua tập huấn, bồi dưỡng , cung cấp địa chỉ hoặc mở liên kết với trang web của trường. Như vậy, có thể nói đưa CNTT vào trường học là một chủ trương đúng đắn của ngành giáo dục. Ứng dụng CNTT trong dạy học và quản lý giáo dục đang thực sự tạo ra một cuộc cách mạng trong đổi mới phương pháp dạy và học bậc tiểu học. Từ kinh nghiệm của trường Tiểu học Tân Thanh cho thấy để ứng dụng tốt CNTT vào giảng dạy, trước tiên đòi hỏi người thầy phải dám nghĩ, dám làm, phải chịu khó tìm tòi, học hỏi, nghiên cứu; nhưng cũng rất cần một định hướng cụ thể của người làm công tác quản lý. Đó là phải tạo cho giáo viên một môi trường làm việc thuận lợi, có sự hỗ trợ để họ có thể sáng tạo, cho họ cơ hội thử sức và bộc lộ tài năng, động viên, khích lệ kịp thời để họ phát triển. Bên cạnh đó cũng rất cần có sự linh hoạt của CBQL trong việc đổi mới công tác kiểm tra đánh giá. Kiểm tra không chỉ là vấn đề thực hiện nội dung đã triển khai mà phải đánh giá được ý thức, chất lượng và hiệu quả công việc. Đi đôi với kiểm tra là quá trình uốn nắn, điều chỉnh, động viên kịp thời. Việc đưa chỉ tiêu ứng dụng CNTT vào thi đua và xếp loại giáo viên hàng tháng cũng là một hình thức giúp giáo viên xác định trách nhiệm của mình trong quá trình tiếp theo. Bên cạnh đó cũng rất cần thiết ban hành một số văn bản về quản lý và ứng dụng CNTT trong nhà trường để cán bộ, giáo viên, nhân viên có căn cứ thực hiện. Việc phối hợp với các tổ chức, đoàn thể để tác động, động viên cán bộ giáo viên tích cực hưởng ứng chủ trương của Ngành và nhà trường cũng là một việc người CBQL cần làm tốt. Đẩy mạnh việc ứng dụng CNTT nhằm đổi mới phương pháp dạy và học theo hướng phát huy tính tích cực học tập của học sinh, giáo viên tích hợp CNTT vào từng môn học thay vì chỉ được học trong môn Tin học. Tôi luôn chú trọng việc dự giờ, thăm lớp, rút kinh nghiệm và tổ chức sinh hoạt chuyên môn trao đổi về cách ứng dụng CNTT một cách chọn lọc, phù hợp với đối tượng, nhằm phát huy có hiệu quả tác dụng của phương tiện, tránh lạm dụng quá mức. Chính vì vậy mà giáo viên rất có ý thức, hứng thú trong việc dạy học bằng bài soạn điện tử chứ không dạy đối phó hay chỉ báo các như những năm trước.
[bookmark: _Toc135628796]4. Kết quả thực hiện
[bookmark: _Hlk135542293][bookmark: _Toc135628797]4.1. Về nhận thức của cán bộ, giáo viênnhà trường 
Đầu tiên phải kể đến đó chính là giáo viên đã có sự chuyển đổi về nhận thức, từ quy định (mang tính áp đặt) lúc ban đầu sang tâm thế thích thú với bài giảng ứng dụng CNTT. Từ yêu thích đến chủ động học hỏi nên kỹ năng soạn giảng các tiết có ứng dụng CNTT của giáo viên không ngừng được nâng cao, chất lượng bài dạy cũng tốt hơn, hấp dẫn hơn với học sinh. 
Hiện nay 100% giáo viêncủa trường đã có chứng chỉ tin học văn phòng từ trình độ B hoặc IC3 trở lên. Giáo viênđã có kĩ năng tra cứu thông tin, lấy tư liệu, sử dụng các phần mềm hỗ trợ phục vụ công tác soạn giảng, nâng cao kiến thức chuyên môn giúp công việc được tiến hành khoa học và tiết kiệm được nhiều thời gian. Nhiều bài giảng điện tử có chất lượng cao, góp phần tạo hứng thú học tập cho học sinh, làm tăng hiệu quả cho các tiết dạy. Đặc biệt các tiết hội giảng và các tiết chuyên đề.
[bookmark: _Toc135628798]4.2. Về việc quản lý và sử dụng CSVC cho việc ứng dụng CNTT trong dạy học ở trường tiểu học Tân Thanh 
Đến nay, toàn bộ CSVC của nhà trường phục vụ cho việc ứng dụng CNTT trong dạy học đều được đáp ứng nhu cầu sử dụng của giáo viên trong dạy học và hoạt động hết công suất, luôn có sự kiểm tra, đánh giá của cán bộ quản lý, của nhân viên thiết bị và đồ dùng. Tất cả các giáo viên đã qua tập huấn sử dụng các thiết bị nên đã có ý thức bảo quản, giữ gìn khi sử dụng. Mỗi tháng một lần, toàn bộ máy móc trong nhà trường đều được bảo dưỡng để phục vụ tốt nhất cho giáo viên khi lên lớp. Việc ứng dụng CNTT được diễn ra thường xuyên, có kế hoạch. Cán bộ quản lý thường xuyên kiểm tra đột xuất việc sử dụng đồ dùng dạy học theo lịch báo giảng đã tạo cho giáo viên ý thức trong việc giảng dạy có ứng dụng CNTT, tạo hiệu quả cao cho cá giờ học.
[bookmark: _Toc135628799]4.3. Về chất lượng giáo dục của nhà trường năm học 2022-2023 (tính đến tháng 4/2023) 
Việc ứng dụng CNTT trong dạy học diễn ra nghiêm túc, có hiệu quả đã góp phần không nhỏ vào chất lượng giáo dục của nhà trường trong năm học 2022-2023: 
- 17 giáo viên đạt GVDG cấp huyện;
- 05 bài giảng E-learning dự thi cấp quốc gia;
- Nhiều học sinh tham gia Đấu trường Toán học các cấp (khối 1: 13 hs; khối 2: 16 hs; khối 3: 10 hs; khối 4: 13 hs; khối 5: 04 hs);
- 100% các tiết Hội giảng đều ứng dụng CNTT và có các phần mềm dạy học trực tuyến- 100% các tiết chuyên đề đều ứng dụng CNTT;
- Kho học liệu của nhà trường có: 284 bài giảng điện tử
- Về phía học sinh, các em đều được trang bị phương pháp học tập với những tiết học có ứng dụng CNTT, những buổi học trực tuyến trong thời gian phòng, chống dịch bệnh Covid-19.
Kết quả trên cho thấy, sau khi giáo viênthực hiện theo các biện pháp chỉ đạo ứng dụng công nghệ thông tin vào dạy học, cho thấy học sinh trường tiểu học Tân Thanh đã có sự thay đổi tích cực về nhận thức đối với việc ứng dụng CNTT cũng như thấy được các bài giảng của giáo viên khi học trực tuyến rất hấp dẫn, dễ hiểu. Từ đó, tạo hứng thú học trực tuyến cho học sinh. Với những thành công ban đầu, trong năm học tiếp theo tôi sẽ vẫn tiếp tục triển khai các biện pháp chỉ đạo ứng dụng công nghệ thông tin vào dạy học và song song với việc tiếp tục tìm tòi, nghiên cứu thêm những biện pháp ưu việt hơn với mục tiêu là tạo thêm môi trường học tập tích cực, chủ động, linh hoạt cho các em học sinh. 


[bookmark: _Toc135628800]Phần 3. KẾT LUẬN
Từ thực trạng quản lý hoạt động ứng dụng CNTT ở trường Tiểu học Tân Thanh: cơ sở vật chất phục vụ việc ứng dụng CNTT còn hạn chế về chất lượng; trình độ ứng dụng CNTT của giáo viênchưa cao, vẫn còn giáo viênchưa được tiếp cận với những phần mềm ứng dụng mới; ứng dụng CNTT trong dạy học còn mang tính hình thức, chưa thường xuyên, chất lượng các bài soạn điện tử chưa cao. Qua hơn một năm nghiên cứu và thực hiện những giải pháp nêu trên, tôi đã thu được những kết quả sau: cơ sở vật chất phục vụ cho ứng dụng CNTT trong nhà trường đa được cải thiện rõ rệt (trang bị cho mỗi khối một máy chiếu, toàn bộ hệ thống máy tính trong nhà trường đã được nối mạng; toàn bộ các phòng học và phòng tin học được sử dụng mạng lan đến từng máy); trình độ soạn giảng của giáo viên có ứng dụng CNTT được nâng lên rõ rệt (trên 80% giáo viên đã được tiếp cận với bài giảng điện tử E-learning, không những thế còn có những giáo viên cốt cán về CNTT nên nắm vững các kỹ thuật nâng cao của thiết kế bài giảng E-learning); việc ứng dụng CNTT vào dạy học của giáo viên (đặc biệt trong thời gian phải thực hiện dạy học trực tuyến do ảnh hưởng của dịch bệnh Covid-19) được diễn ra một cách tự giác, thường xuyên, có chất lượng. Trong thời đại bùng nổ công nghệ thông tin và thực hiện chuyển đổi số, việc hiểu biết và vận dụng CNTT vào quản lý và giảng dạy là một việc làm cần thiết và đem lại hiệu quả thiết thực. Hơn lúc nào, chúng ta cần chuẩn bị cho bản thân và tập thể một tinh thần cầu tiến và nhạy bén với cái mới. Vận dụng linh hoạt, kích thích sự năng động, sáng tạo, bồi dưỡng nhận thức đúng đắn cho đội ngũ trong việc ứng dụng CNTT vào công tác là một thử thách và nhiệm vụ của người cán bộ quản lý. Thực hiện tốt công tác này, chắc chắn sẽ mang lại những hiệu quả tích cực, góp phần thúc đẩy quá trình chuyền đổi số và tiến trình đổi mới nhà trường theo hướng hội nhập đồng thời củng cố và phát triển bền vững giáo dục tiểu học trong tương lai và đáp ứng tốt các yêu cầu của chương trình GDPT 2018. 
Trong quá trình nghiên cứu và thực hiện sáng kiến khó tránh khỏi những hạn chế, thiếu sót, tôi rất mong nhận được sự quan tâm và những ý kiến đóng góp của các đồng chí lãnh đạo các cơ quan quản lý giáo dục và các đồng nghiệp trong và ngoài nhà trường để sáng kiến của tôi được hoàn thiện hơn và có thể áp dụng rộng rãi đối với các trường tiểu học trong toàn huyện. 
Trân trọng cảm ơn!
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