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PHAN 1. TOM TAT SANG KIEN

1. Hoan canh nay sinh sang kién

Hién nay dat nudc ta dang tién hanh cong cudc ddy manh cong nghiép
hoa - hién dai hoa dat nude. Gido duc dio tao thuc su 1a qudc sach hang dau. Vi
vay can phai ning cao chat luong gido duc Tiéu hoc, khic phuc nhitng ton tai
han ché trong gido duc trong d6 doi hoi phai d6i méi cong tac lanh dao, quan 1y.

Xéc dinh 18 y nghia, tim quan trong ctia viéc d6i méi trong cong tac lanh
dao, quan ly nha truong, t61 manh dan nghién ctru va ap dung sang kién “Mot sb
bién phap doi méi cong tac lanh dao, quan 1y gop phan nang cao chat lugng gido
duc trong truong Tiéu hoc” va budc dau di co két qua kha quan.

2. Diéu kién, thoi gian, d6i twong ap dung sing kién

- Piéu kién:

+ D61 ngli can bg, gido vién va nhan vién doan két, théng nhét cao.

+ Cha me hoc sinh phéi hop chét ché véi nha truong, quan tdm tdi con em
minh.

+ Dia phuong quan tdm té1 cong tac gido duc cua nha truong.

- Thoi gian: Ap dung tir nim hoc 2021-2022.

- P6i twong ap dung sang kién: Can bd quan 1y cac truong Tiéu hoc.

3. Noi dung sang kién

+ Tinh méi, tinh sang tao ctia sang kién: Trong sang kién nay t6i di dua ra
11 bién phap cu thé dé thyc hién doi mdi cong tac linh dao, quan 1y trong
truong Tiéu hoc nhdm nang cao chit lugng gido duc, d6 1a: Nang cao tu tudng,
nhén thtc chinh tri cho ddi1 ngli can bd, gido vién, nhan vién; Chi dao ap dung
cac phuong phép, ki thuat day hoc tich cuc vao giang day; Chi dao dinh hudéng
gido duc STEM, STEAM vao giang day; Quan ly chi dao thong qua viéc tang
cuong kiém tra gido vién, danh gia hoat dong doi méi phuong phap day hoc;
Quan li, chi dao d6i méi phuwong phéap kiém tra danh gia dinh hudng phat trién
phém chat va nang luc hoc sinh; Chi dao viéc boi dudng hoc sinh nang khiéu va
gitip & hoc sinh tiép thu chdm cac mén hoc; Chi dao ddy manh chuyén doi sb

trong quan ly chi dao va td chirc day hoc; Xay dung do1 ngli y thtc tu boi
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dudng; Phan cong lao dong hop 1y; Lam tot cong tac xa hoi hoa gido duc; Phat
huy vai tro c4 nhan can bo quén 1y, d6i méi phong cach lanh dao.

+ Sang kién da mang lai lgi ich thiét thuc: Chat lugng gido duc ctia nha
trudng co nhiéu tién bo va dat két qua cao dugc cha me hoc sinh, nhan dan va
lanh dao dia phuong tin tudng, duoc cap trén ghi nhan.

+ Kha nang ap dung cta sang kién:

C6 thé ap dung rong rii trong qué trinh lanh dao, quan 1y tai cic trudng
Tiéu hoc trong huyén mang lai hiéu qua cao trong cong tac gido duc.

4. Khing dinh gia tri, két qua dat dwoc ciia sang kién

- Sang kién giup can bd quan 1y co cai nhin toan dién, quan 1y chi dao
ddng bd cac hoat dong trong nha truong théng qua cac bién phap ddi mdi cong
tac lanh dao, quan 1y gop phan quan trong nang cao chat lugng gido duc trong
nha trudong.

- Sang kién gitip can bo quan 1y phat huy tinh tich cyc, chi dong, sang tao
trong d0i ngli can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh tao su d6i méi toan dién
khong chi trong cong tac lanh dao, quan ly cta hi€u trudéng ma ca trong cong tac
gido duc cua gido vién va phuong phap hoc tdp cua hoc sinh mang lai nhiing
chuyén bién tich cuc vé chat lugng gido duc.

5. Pé xuit, kién nghi dé thye hién 4p dung hoic mé rong sing kién

Sang kién dugc ap dung tai don vi tu dau nam hoc 2021 — 2022 dén nay
budc dau co hiéu qua dap tmg xu thé ddi méi muc tiéu gido duc hién nay. Tao
moi truong gido duc thuan loi giup gido vién tich cuc d6i méi phuong phép giao
duc; phu hop tdm sinh 1y hoc sinh giup cac em c6 co hoi thé hién, boc 16 pham
chat va phat trién ning luc phi hop gop phan ning cao chit lugng gido duc toan
dién trong nha trudong.

Tur nhitng két qua noi trén kinh dé nghi cac cap quan 1y thim dinh tao
diéu kién thuan loi dé sang kién dugc ap dung rong rii trong cong tac lanh dao,

quan 1y ctia can bo quan 1y & cac trudng Tiéu hoc trong huyén.
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PHAN 2. MO TA SANG KIEN

1. Hoan canh nay sinh sing kién

Trong thot ki hoi nhap quéc té hién nay, nguén lyc con nguodi Viét Nam
trd nén c6 ¥ nghia vo cling quan trong, quyét dinh sy thanh cong ciia cong cude
phat trién dat nude. Pai hoi XIII cua Dang nhan manh: “Tao dot pha trong ddi
maoi can ban, toan dién gido duc va dao tao. Tiép tuc ddi mai déng bd muc tiéu,
ndi dung, chuong trinh, phuong thic, phuong phap gido duc va dao tao theo
hudng hién dai, hoi nhap quéc té, phat trién con ngudi toan dién, dap ting nhiing
yeéu cAu mdi cua phat trién kinh té - xa hoi, khoa hoc va cong nghé, thich tng
v6i cude Cach mang cong nghiép 1an thir tu”. Gido duc ngdy cang co vai tro va
nhiém vu quan trong trong viéc xay dung thé hé nguoi Vit Nam mai, dap Ung
yéu cdu phat trién kinh té - x hoi. Pang va nha nudc ta ludn quan tdm va chi
trong dén giao duc, coi Gido duc dao tao la quéc sadch hang dau. Trong h¢ théng
gido duc quéc dan, bac Tiéu hoc 1a bac nén tang, n6 c6 y nghia vé cung quan
trong 13 budc dau hinh thanh nhan cach con ngudi ciing 1a bac hoc nén tang
nham gitp hoc sinh hinh thanh nhiing co s& ban dau cho sy phat trién ding din
va lau dai vé dao duc, tri tué, thé chét, thim mi va cac ki nang co ban dé hoc
sinh tiép tuc hoc bac trung hoc co sd. Vi vy can phai nang cao chat luong gido
duc Tiéu hoc, khic phuc nhirng ton tai han ché trong gido duc trong d6 doi hoi
phai d6i méi cong tac 1anh dao, quan 1y.

Xac dinh 18 ¥ nghia, tAm quan trong ctia viéc ddi méi trong cong tac lanh
dao, quan 1y nha truong, t6i manh dan nghién ctru va ap dung sang kién “Mot sd
bién phap d6i méi cong tac lanh dao, quan 1y gop phan ning cao chit lugng gido
duc trong truong Tiéu hoc”.

2. Co 6 1y luin ciia vin dé

Nhu ching ta d3 biét, thay doi cai cii lac hau, bang cai méi phu hop thuc
tién 14 tat yéu trong qua trinh phat trién. Khong d6i méi, thi khong thé phat trién
dugc. Poi moi cong tac lanh dao, quan Iy doi hoi ngudi quan 1y khong nhiing
d6i moi cach nghi, cach 1am ma ngudi quan 1y phai biét cach tao diéu kién cho

cai méi phat huy hiéu qua. Ngudi quan 1y con phai biét phan biét, nhin ra cai
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moi, quan 1y duge su d6i méi va phat huy tac dung. Chinh vi thé, dé nang cao
chat luong gido duc toan dién trong nha trudng thi viéc dau tién doi hoi ngudi
quan ly trudong hoc phai c6 phuong thuc lanh dao, quan 1y sao cho phu hop véi
tinh hinh thyc té khach quan. TUr nhitng phén tich, tim ra nhiing hinh thtc, bién
phép nio con hiéu qua, nhitng bién phap niao han ché va nhirng bién phap nao
khong con tac dung tham chi con phan tac dung dé cai tién hodc thay thé toan bo
nham nang cao hiéu qua cua nd d6i véi cong tac lanh dao, quan 1y trong nha
truong noi chung va nang cao chat luong gido duc toan dién noi riéng. Ta ciing
can xac dinh rd d6i mai cong tac lanh dao, quan 1y khong c6 nghia 1a virt bo tat
ca nhitng gi di va dang lam tir trudc t6i nay dé thay bang mot cai gi d6 hoan
todn m&i, ma ta chi can thay nhiing gi khong con phi hop hodc it tic dung, it
hiéu qua bang nhimng gi ¢ tac dung hiéu qua hon. Chung ta ciing cin nim 15
nhitng bi¢n phdp méi dua vao, c6 nhitng bién phap trude day da c6 nhung ta
chua biét cach thuc hién, hodc chua c6 diéu kién thuc hién, nay ta mdi co diéu
kién ap dung thi ciing chinh 1a ta dang thuc hién d6i méi cong tac lanh dao, quan
1y.

P6i méi cong tac lanh dao, quan 1y thyc su 1a viéc lya chon céc giai phap,
bién phap 1anh dao, quan 1y sao cho phi hop véi tinh hinh thuc té hién tai. Biét
tan dung va khai thac tbi da nhitng phuong tién hién dai, khoa hoc ki thuat hién
dai vao cong tic quan 1y nham nang cao hiéu qua. Ngudi quan 1y ctia mot nha
trudng c6 bién phap lanh dao, quan ly phu hop véi trudong minh thi cong tac lanh
dao, quan 1y & d6 sé tdt, phong trao s& timg budc di 1én va chat luong gido duc &
don vi d6 sé tot va bén virng hodc nguoc lai.

D61 moi cong tac 1anh dao, quan 1y khong phai 1a chi & nguoi can bo quan
ly, ma su ddi mai do phai dugc moi thanh vién trong nha trudng thuc hién mot
cach tu giac trong moi vi¢c lam, moi thoi diém. P6i mai tur nhirng viéc lam binh
thudng hang ngay, hang tuan, hang thang & tat ca moi ngudi.

3. Thyc trang cia van dé

Thyc trang ctia nha truong nam 2022 — 2023 va nhitng ndm hoc trude co

nhitng thuén lgi va kho6 khan sau:



3.1. Thuén lgi

- Pia phuong dat chuan nong thén méi va phan ddu dat chuan nong thon
moi nang cao nim 2023. Pang bd va nhan dan quan tim sau sat dén su nghiép
gido dyc, tao diéu kién vé CSVC nha trudng twong ddi day du dé dap tmg viéc
day hoc 2 budi/ngay.

- Doi ngil can bd quan 1y, can bd gido vién nhiét tinh c6 tinh than trach
nhiém cao, ning luc chuyén moén twong d6i dong déu. Tap thé nha truong doan
két nhat tri ¢ tinh than tu giac gitp d& nhau hoan thanh nhiém vu duoc giao.

- Pa s6 hoc sinh cham, ngoan ¢o ¥ thirc va né nép hoc tap tot.

- Kinh té phat trién nén phu huynh c6 diéu kién quan tam, chim lo dén
viéc hoc tap cua con em minh.

3.2. Kho khan

- Doi ngil gido vién ngudi dia phuong it, nhiéu gido vién nha & xa. Mot s6
dong chi gido vién tré con con nho.

- Nang lyc chuyén mon cua gido vién chua doéng déu, viéc tiép can
phuong phap day hoc mdi cia mot sé gido vién con cham. Viéc Gmg dung
CNTT va st dung cac phén mém trong day hoc mot ) gido vién con han ché.

- Mot s hoc sinh chua cb gang trong hoc tap, gia dinh chwa quan tam,
con ph6 mac cho nha truong.

- Pai dich Covid-19 anh huong toi moi mat doi sdng XH trong d6 co gido
duc. Hoc sinh c6 thoi gian dai thyc hién hoc truc tuyén anh hudng to1 suc khoé
(bénh vé mét), nén nép va chét lugng hoc tap cua cac em. Truong con HS chua
hoan thanh chuong trinh 16p hoc phai Iuu ban.

- Ngudn ngan sach chi thudng xuyén cua nha truong han hep.

- Co so vat chat nha truong con nhidu kho khin, thiéu cac thiét bi day hoc
hién dai (ti vi 16p hoc), thiéu phong da ning va mot sb phong chirc ning. Mot sb
phong hoc dang xudng cap; Trudng chua c6 san thé duc c6 mai che nén viéc to
chtrc cac hoat dong trai nghiém ngoai trdi con phu thude nhidu vao thoi tiét.

4. Mt s6 bién phap doi méi cong tic linh dao, quan ly



7

4.1 Nang cao tu twéng, nhan thirc chinh tri cho dgi ngii can b, gido
vién, nhan vién

Céan bd quan 1y 1a nguoi thyc hién cong tac tuyén truyén gido duc chinh
tri, tu tudng, tao diéu kién cho tung thanh vién x4c dinh rd trong tm cong viéc
trong nha trudng. Tap trung xay dung doi ngil ludn thé hién tinh than, nhan thirc
dung din, tao sy doan két thong nhat tir nhan thirc dén hanh dong. Thuong xuyén
nhic nho, gido duc doi ngii CB, GV, NV phai khong ngimg xay dung khdi doan
két noi bo, dam bao nha truong 1a mot tap thé thong nhat vé ¥ chi va hanh dong,
tat ca vi nha truong, vi hoc sinh, vi s nghiép gido duc.

Gido vién can c6 pham chat chinh tri, tu tuong ving vang, dao duc 16i
séng lanh manh, phai la tam guong sang cho hoc sinh noi theo, dugc cha me hoc
sinh tin tudng, quy mén. Vi vay can bdi dudng cho gido vién 10ng yéu nghé, yéu
tré, long nhan 4, chéng biéu hién bang quan hodc thuong mai héa day hoc, gén
viéc boi dudng li twong nghé nghiép véi bdi dudng pham chat ngudi gido vién.

T chie hoc tap quan triét cac van ban, chi dao ddi méi giao duc phé
thong ctia nha nude, ciia nganh. Nha trudng thudng xuyén to chirc cho can bo,
gido vién dugc nghe thoi sy, trao d6i toa dam véi dong nghiép vé cac linh vuc
chuyén mon, cudc sdng. Dong thdi phd bién duong 16i cia Pang, chinh sach
phép luat ciia nha nude ciing nhu ciia nganh, cta dia phuong dén toan thé gido
vién. Trién khai dung, ddy du vin ban huéng dan chi dao cia cac cap,cap nhat
kip thoi cac van ban phap luat, kién quyét khong dé xay ra tinh trang vi pham
phép luat, vi pham dao dic nha gio.

Thong qua viée t6 chtre ky niém cac ngay 1& 16n cua dat nude, gido duc
d6i ngii vé truyén thdng anh hing bat khuat cta dan toc trong cong cudc khang
chién bao vé va giit gin dat nudc. Tir d6, kéu goi toan thé CB, GV, NV ¢6 trach
nhiém ké thira va phat huy mot cach xtng dang truyén thong ctia dan toc.

Tang cudng gido duc d6i ngil thye hién nghiém chinh cac quy dinh vé dao
dirc nha gido; thuc hién nghi€ém chinh nhiing hanh vi gido vién khong duoc lam.
Ludn guong mau, coi trong viéc rén luyén pham chit dao dirc, 16i sbng nha gio,

dé cao long tu trong nha gido.
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Chi dao can bg, gido vién, nhan vién tham gia déy du, nghiém tuc cac
budi hoc tap chuyén dé cua dia phuong, sau budi hoc tap thuc hién viét thu
hoach giri vé nha truong.

4.2.Chi dao ap dung cac phuwong phap, ki thuat day hgc tich cwe vao
giang day

Tap huan giup gido vién hiéu va nim dugc phuong phap day hoc tich cuc
khong phai 1a mot phuong phap day hoc cu thé ma 1a mot khai niém bao gom
nhiéu phuong phap, hinh thirc, ki thuat khac nhau. Phuong phép day hoc tich
cuc la cach thuc hoat dong cua thﬁy va tro nham tich cuc hoa hoat dong hoc tap
va phat trién tinh sadng tao cua nguoi hoc. Trong dé cac hoat dong hoc tap dugc
t6 chirc, dinh hudng boi gido vién, nguot hoc khong thu dong cho doi ma tu luc
tich cyc tham gia vao qua trinh tim kiém, kham pha, phat hi¢n kién thirc, van
dung kién thuc dé giai quyét cac van dé thuc tidn, qua do6 linh hdi ndi dung hoc tap
va phat trién ning luc sang tao.

K1 thudt day hoc 1a nhiing bién phép, cach thirc hanh dong cua gido vién va
hoc sinh trong cac tinh huéng hoat dong nham thuc hién giai quyét mot nhi€ém wvu,
nodi dung cuy thé.

bpé dap ung cac phuong phap, ki thuat trong day hoc dat hi€u qua, tich cuc
ho4 hoc sinh, ngoai vi¢c tudn thu cac quy trinh mang tinh dac trung ctia phuong
phap, ki thuat day hoc con doi hoi su linh hoat, sang tao va ngh¢ thuat su pham cua
nguoi gido vién. Mot phuong phép day hoc nao do tu n6 khong tich cuc hay tiéu
cuc.Dong thoi phuong phép nao ciing gin lién v6i nguoi st dung nd. Cho nén, mot
phuong phap day hoc cé phat huy duoc tinh tich cuc hoc tdp cua hoc sinh hay
khongeon tuy thudc vao ning lyc cua ngudi gido vién sit dung nd. Tic 1a bat ki
cach thire to chirc day hoc nao dugc thyc hién khién cac em c6 nhiing van dong tri
tué, cam xuc déu la phuong phap day hoc tich cuc. Véan dung cac phuong phap day
hoc thé nao, phat huy duoc tinh tich cuc cua hoc sinh hay khong va phat huy dén
miurc do nao 1a tuy thudc rat 16n vao trinh d6 chuyén mon, nghi¢p vy, vao kha nang

td chtrc hoc sinh hoat dong hoc tap ctia gido vién.
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Chi dao gido vién dya vao muc tiéu bai hoc dé thiét ké, td chic cac hoat
dong hoc tap cua hoc sinh, gido vién phai st dung linh hoat cac phuong phap, ki
thuat day hoc. Pac biét 1a phuong phap, ki thuat day hoc tich cuc. Trong mot bai
hoc, gido vién c6 thé van dung linh hoat nhiéu phwong phap day hoc tich cuc. Tuy
nhién, dé van dung ki thuat day hoc tich cuc vao bai hoc thi gido vién phai chon
lra. Mot bai hoc ¢6 thé van dung mdt hoac hai hodc hon hai ki thuat day hoc dé tao
diém nhan cho bai hoc.

Mot sb k¥ thuat day hoc tich cuc nhu k¥ thuat khén trai ban, k¥ thuat cac
manh ghép, k¥ thuat phong tranh, dong ndo, tia chdp, chia s¢ nhom doi, trinh
bay mot phut, k§ thuat hoi chuyén gia, day hoc theo so ¢6 KWL va so d6 tu
duy, 4p dung hoc thong qua choi vao céc tiét day dam bao cho hoc sinh dwgc vui
vé, dugc trai nghiém, dugc tuong tdc xa hoi, dugc tham gia tich cuc va co ¥
nghia.

Khuyén khich sir dung hiéu qua cac phwong phap day hoc tich cuc nhu:
phuong phép van dap, phuong phap tro choi, phuong phap dit va giai quyét van
dé, phuong phap hop tac theo nhém, phuong phap dong vai, phuong phap Ban
tay nan bdt, phuong phap day hoc theo du an...Van dung cac phuong phdp mot
cach linh hoat sao cho phu hop véi ddi tuong, nd1 dung bai hoc; boi dudng tinh
cam hung thu, tinh than chu dong, théai do tich cuc trong hoc tap cua hoc sinh;
huéng dan hoc sinh sir dung hop 1i SGK & nha ciing nhu trén 16p.

4.3. Chi dao dinh hudng gido duc STEM, STEAM vao gidang day

Trong thoi dai cong ngh¢ phat trién nhu hién nay, viéc gido duc hoc sinh
Tiéu hoc tiép can STEM, STEAM s& giup xay dung nhitng nén tang kién thc,
k¥ niang can thiét phat trién toan dién vé pham chat, niang lyc hoc sinh.

Tir dau nam hoc ldnh dao nha truong chi dao to chuyén mén t6 chirc cho
gido vién nghién ctu chuong trinh moén hoc dé dé xuét thuc hiéncac bai hoc
STEM/STEAM trong cdc mon hoc thudc linh vuc STEM/STEAM, tir 46 dua ra
trong sinh hoat t& chuyén mén lya chon, quyét dinh phan cong thanh vién trong
to xay dung bai hoc STEM/STEAM va téng hop thanh Kké hoach day hoc cac

mon hoc, hoat dong gido duc tir cac khdi 16p.
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T6 chirc chuyén dé gido duc STEM, STEAM vio giang day quy mo toan

truong.

Chi dao gido vién day chuan bi thiét ké ké hoach cho mdi bai hoc STEM.
Giao vién phai lya chon duoc van dé co trong thuc té dé gin véi ndi dung cia
bai hoc. Lua chon nhiing van dé mang tinh thoi sy, phu hop véi lta tudi hoc
sinh. K& hoach bai hoc chi trong dén trai nghiém, thuc hanh. Bai giang phai
giip hoc sinh théy duoc khoa hoc gén vO1 cudc séng, khoa hoc gﬁn glii va co thé
nhan dién duoc. Gido vién ting cudng t6 chirc hoat dong theo nhom dé phat
trién nang luc giao tiép va hop tac cho hoc sinh nhung phai chi r& nhiém vy va

san pham cu thé cua moi hoc sinh trong nhom.

Hinh thtrc to chirc bai hoc STEM/STEAM c6 thé linh hoat, két hop céac
hoat dong trong va ngoai 16p hoc, nhung cin bao dam muc tiéu day hoc cta

phan noi dung kién thirc trong chuong trinh.

Giao vién khong cam tay chi viéc. San pham thit bai cling 13 mot két qua.
Piéu gia tri nhat hoc sinh hoc duoc chinh 1 cach giai thich nguyén nhan da dan
dén sai 1am ciing nhu kinh nghiém dé lam ra dugc mot san pham dap tng tiéu
chi dat ra. Néu c6 nhiéu nhom hoc sinh khong thanh cong thi diéu d6 ciing can
dugc gido vién ghi nhan nhu mdt hién tuwong binh thuong, chir khong nén xem

day la sy that bai trong day hoc.

Thyc hanh 1a yéu t6 quan trong nhat dé danh gia hiéu qua cua gido duc
STEM. Mudn hiéu va hoc tot duge STEM, hoc sinh can van dung cac kién thirc
hoc duoc vao thuc té. Chinh vi vay, can b0 quan ly phai chi dao gido vién can
chu trong vao chuong trinh giang day dé hoc sinh c6 thé duoc trai nghiém thyc

hanh mot cach c6 hiéu qua nhat.

Trong trudong, ngoai cac cau lac by bong d4, co vua, cau lac bd Tiéng
Anh,... 1anh dao nha truong cin chi dao thanh lap cac Cau lac bo

STEM/STEAM hay t6 chitc Ngay hoi STEM/STEAM ciing khuyén khich hoc
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sinh tham gia sang tao cac san pham khoa hoc — cong nghé dé tng dung vao

thuc tién.

4.4. Quan li chi dao thong qua viéc ting cwong kiém tra gido
vién, danh gia hoat dong doi méi phwong phap day hoc

Kiém tra 1a mot trong bdn nodi dung, chirc ning ctia ngudi can bd quan 1y
trong cong viéc quan 1y nha truong. Kiém tra 14 vii khi, 13 dong luc cho su phat
trién. Trong nha trudng, thuc hién thuong xuyén cong tac kiém tra chinh 1a nhéc
nhd moi ngudi lam viéc ding, déng thoi phat hién kip thoi nhitng mat tt dé
phat huy, tim ra nhitng mat con han ché dé khic phuc.

Ngoai cong tac kiém tra ctia Phong gido duc va S& GD&DT, nha trudng
s& tién hanh kiém tra viéc thyc hién cong tac d6i méi phuong phap day hoc
thong qua kiém tra hd so chuyén mén, kiém tra chuyén mon nghiép vu, kiém tra
dot xuét cac tiét day, kiém tra chat lugng dé kiém tra, két qua kiém tra. ..

Dé viéc kiém tra co tac dung thiét thuec, ding muc dich, dau nam hoc nha
truong théng qua dy thao ké hoach dé moi ngudi thao luan, théng nhit roi moi
thuc hién.

Xay dung ké hoach kiém tra chuyén mon, kiém tra chuyén dé gido vién tir
dau ndm hoc va thuc hién xuyén sudt cac thang trong nam. T6 chuyén mon tién
hanh kiém tra thuong xuyén hang thang va bao cdo két qua cho lanh dao nha
truong tai cac budi hop.

Ngoai kiém tra theo lich can chu trong viéc kiém tra dot xuét, nhat la du
gio dot xuét va viéc thuc hién quy ché chuyén mon.

Tang cuong cong tac du gid, gop ¥ vé cac bién phap d6éi méi phuong
phéap day hoc va kiém tra danh gia.

Kiém tra viéc danh gia, nhan xét hoc sinh cua giao vién vao cudi mdi hoc
ky.

Cudi hoc ky, cudi mdi nam hoc to chirc so két, téng két, danh gia vige
trién khai thuc hién ké hoach nhdm diéu chinh nhitng han ché, phat huy nhiing

diém manh trong thoi gian toi.
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Két qua d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia theo dinh huéng
phat trién ning lyc hoc sinh 1a mot trong nhiing tiéu chi dé danh giad xép loai
chuan nghé nghiép gido vién vao cudi nam hoc.

St dung két qua kiém tra dé nhic nho, tu van rat kinh nghiém nhimng giéo
vién chua tot hodc c6 thiéu sot trong qua trinh cong tac.Ddng thoi tuyén duong,
khich 18 nhitng c4 nhan lam tt tir &6 nhan rong dién hinh.

4.5. Quan li, chi dao ddi méi phwong phap kiém tra danh gia dinh
hwéng phat trién pham chit va ning luc hoc sinh

Thyc hién d6i méi kiém tra danh gia theo dinh hudng phat trién pham
chat va nang luc hoc sinh, thé hién & céc hinh thuc kiém tra danh gia déu hudng
t6i phat trién pham chét va niang luc hoc sinh theo dic thu timg mén hoc. Chi y
viéc phan tich két qua kiém tra, so sanh két qua kiém tra giita cac 16p, qua d6
diéu chinh hoat dong giang day va hoc tap.

Tiép tuc thuc hién c6 hi¢u qua viéc ra dé kiém tra theo ma tran chung cho
cac loai bai kiém tra riéng va chung. Thuc hién nghiém tic va hiéu qua quy
trinh ra d¢.

Nang cao chat lugng dé kiém tra thong qua viéc thiét 14p ma tran dé, bam
sat yéu cau can dat. Dbi v6i khoi 16p 4,5 dé kiém tra phai ¢ 4 mic d6 “Biét,
thong hiéu, van dung va van dung linh hoat sdng tao” ; Péi véi lop 1,2,3 ¢ 3
murc do theo thong tu 27 “Nhan biét, két néi, van dung”.

Két hop mot cach hop 1y gitra ty ludn va tric nghiém giita kiém tra ly
thuyét va kiém tra thyc hanh trong mdi dé kiém tra; ting cuong rén luyén ky
nang thuc hanh, trai nghiém cho hoc sinh ddi v&i cac mon hoc.

Pbi voi mon Tiéng Anh can thyc hién nghiém tac tinh than day hoc Tiéng
Anh theo chuong trinh cia B GD&DPT quy dinh.

Thuc hién viéc chdm bai, tra bai nghiém tac. Cham bai khong bo sot 15i,
c6 161 nhan xét cu thé, dong vién su cd géng tién bo va nhiing thiéu sot, bién
phap khic phuc cho hoc sinh. Tra bai phai gitp hoc sinh thiy duoc nguyén nhan
thiéu sot. Cho diém két hop gitra danh gia két qua bai lam véi theo ddi sy tién bo

ctia hoc sinh qua két qua danh gia thuong xuyén.
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Chi dao gido vién phai x4ac dinh dugc nang luc dau ra can dat cua mdi tiét
hoc hay chu d¢, khéi 16p sau khi giang day nham tién hanh kiém tra danh gia
dung thuc chat.

Viéc kiém tra, danh gia khong chi 1a viéc xem hoc sinh hoc dugc cai gi
ma quan trong hon 1a biét hoc sinh hoc nhu thé nao, c6 biét van dung khong.

4.6. Chi dao viéc bdi dudng hoc sinh niing khiéu va gitp dé hoc sinh
tiép thu cham cac mén hoc

Cian clr két qua hoc tap, rén luyén cua HS cudi nam hoc trudc két hop véi
két qua khao sat dau nam, can bo quan 1y chi dao to chuyén mén, gido vién chiu
trach nhiém c6 ké hoach va bién phap bdi dudng hoc sinh ning khiéu va giup d&
hoc sinh cham tiép thu. Gido vién phan dbi twong hoc sinh, tim hiéu nguyén
nhan hoc sinh nhén thirc, tinh toan chim dé c6 bién phap giang day va gido duc
phtt hop, nang dan chét luong gido duc bang nhiéu hinh thic.

Xay dung ké hoach day hoc phu hop, cai tién phuong phap day hoc theo
ddi tuong hoc sinh, quan tdm va kip thoi giup do hoc sinh nhan thire, tinh toan
cham bang cach giao viéc phu hop, nang dan, dong vién, tao co hoi cho hoc sinh
hoa nhap véi tap thé. Ciing nhu quan tdm, gitp d& hoc sinh nhan thirc, tinh toan
cham, cong tac boi dudng hoc sinh ning khiéu ciing 13 mot trong nhitng cong tac
mili nhon ctia nha truong. Gido vién can chuéan bi riéng cho nhitng hoc sinh nay
bai tap, cau hoi mo rong phu hgp véi nang luc ciia cac em. Trong qué trinh day
hoc gido vién phai hét sitc chii y va giao viéc phu hop cho hoc sinh méi phat
trién pham chat, ning lyc cta cac em. Tao diéu kién cho cac em HS ning khiéu
dugc tham gia sinh hoat cac cau lac bd theo s& thich, nang khiéu cua céc em.
Khuyén khich cac em ty nguyén tham gia cac cudc giao luu trai nghiém, cac
cuoc thi truc tiép hodc trén mang nhu cudc thi “Pai st van hod doc”, giai Co
vua cap huyén, Tiéng Anh qua mang, Trang nguyén Tiéng Viét, Trang nguyén
toan tai...

4.7. Chi dao diy manh chuyén doi sé trong quan Iy chi dao va t6 chirc

day hoc
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Vi sy phat trién khong ngimg cua cong nghé, chuyén doi s6 c6 vai trd
quan trong trong cudc cach mang cong nghiép 4.0. Viéc chuyén d6i sd trong
gido duc thanh cong s& giup thay d6i nhan thirc nhanh nhat, mang lai hiéu qua,
tiét kiém chi phi, gop phan thic day tién trinh xdy dung Xa hoi s6. C6 hai noi
dung chinh can tip trung trong viéc chuyén doi sd, d6 1a: Chuyén d6i s6 trong
quan ly va chuyén ddi sb trong day, hoc, kiém tra, danh gia.

Tt ndm hoc 2019 — 2020 dén nam hoc 2021 - 2022 dai dich Covid -19
bung phat lam x40 tron viéc day hoc cia nha truong. Day hoc truc tuyén la co
hoi thay doi nhan thirc, ki ning chuyén do6i s6 cta doi ngii can b, gido vién nha
truong va nang luc sb ciia hoc sinh. Nha trudng chi dao ap dung mot sd giai
phap sau:

Chu trong cong tac thong tin, tuyén truyén, nang cao nhan thic cho can
bd gido vién, CMHS vé chuyén dbi sb va tmg dung CNTT vao day hoc. Trién
khai thyc hién tot phong trao thi dua va khuyén khich CB, GV, NV sén sang
tham gia vao qua trinh chuyén d6i s6 theo Ké hoach sb 3125/KH-UBND ngay
25/8/2021 cia UBND tinh va Ké hoach s6 114/KH-UBND ngay 15/9/2021 cta
UBND huyén Gia Loc vé viée trién khai phong trao thi dua chuyén di s giai
doan 2021-2025.

Déy manh viéc st dung hd so, s6 sach dién tir. Lua chon va trién khai
nhitng tng dung, phan mém hd tro trong cong tac quan 1y trudng hoc cia cac
don vi ¢6 uy tin, dugc co quan c6 thim quyén thdm dinh va dam bao tinh lién
thong tryc tuyén tir truong toi Phong, So dé dam bao chét lwong quan 1y, gidm
sat.

Tb chuc xay dung kho tai li¢u, hoc liéu truc tuyén dung chung, cac cong
cu hd tro (Phan mém twong tac, tai liéu truc tuyén, ngan hang video, v.v) phu
hop v6i diéu kién ctia nha truong.

Tang cuong tng dung phuong thirc truc tuyén dé to chirc hop, hoi nghi,
hoi thao, hoi thi, du gio va to chirc sinh hoat chuyén mén; boi dudng, tap huan
cho doi ngli CBQL, gido vién, nhan vién nha trudong trong diéu kién dién bién

dich bénh phtic tap (nam hoc 2021-2022).
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Xay dung doi ngii ¢ot can vé CNTT boi dudng cho doi ngii CB, GV va
nhan vién trong trudng Gmg dung thanh thao cac phan mém phuc vu cong tac
giang day, gido duc. Pac biét quan tam td chuc day hoc tdt cac tiét thuc hanh
trai nghi¢m, phat huy tinh tich cuc ctia hoc sinh trong viéc kham pha tri thuc
moi, cung ¢ kién thirc d3 hoc, rén ki nang séng, rén ki nang luyén tip thuc
hanh.

Thanh 1ap t6 cong nghé thong tin ctia nha truong bao gdm cic gido vién
gioi vé cong nghé thong tin, nhanh nhay trong chuyén ddi s6 dé boi dudng, tap
huan, huéng dan cho can bo, gido vién, nhan vién vé cong nghé thong tin.

Chi dao can bo gido vién trong nha trudng can trau doi kinh nghiém ciing
nhu trang bi kién thirc vé cong nghé thong tin dé dap tmg kip thoi cho cong tac
giang day va quan 1i hd so trén phan mém truc tuyén.

Nang cap hé thdng mang internet trong nha truong. Pau tu thiét bi day
hoc hién dai (ti vi két néi mang), sin sang ap dung cong nghé mai.

Tang cudng truyén théng qua trang théng tin riéng ctia nha truong nhu:
Website, Facebook.

Thuc déy cong tac xa hoi hoa gido duc, tim nguén tai trg, tich cyuc trang bi
co s& vat chat va thiét bi hién dai phuc vu cho mg dung cong nghé thong tin
trong gidng day va hoc tap.

4.8. Xay dung ddi ngii y thire tw boi dwdng thuwong xuyén

Ding truée mot yéu cau cip thiét cia Nganh gido duc hién nay 13 d6i méi
ndi dung va phuong phap giang day hoc thi van d& tu bdi dudng, tu ning cao
nhan thic cia gido vién vo cing quan trong. Nhan thic vé viéc doi méi co
thong thi viéc thuc hién doi méi phuong phap méi cé hiéu qua. Do do, viéc dbi
m&i ¢ thanh cong hay khéng chinh 1a viéc ddi méi tu duy cia ting ca nhin
gi4o vién.

Vi vay, trong mdi budi hop hoi ddng su pham hodc sinh hoat to chuyén
mon, Ban gidm hiéu hodc t6, khdi truong thudng xuyén nhic nhé gido vién tich
cuc tu hoc tap boi dudng, néu khong tu boi dudng nang cao trinh dg, s€ som bi

dao thai.
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+ Pua ra cac yéu cau thyc hién d6i méi phuong phap theo huéng phat
huy tinh tich cuc cta hoc sinh vao danh gia tiét day. Sau khi dy gio, BGH sé&
giip gido vién nhan ra nhitng diém con thiéu sot, nhitng diém manh can phat
huy. Dong thoi trén ¢ sé d6 xdy dung tam 1y viing vang, xay dung ban linh su
pham cho gido vién.

+ Pong vién doi ngii nghién clu cac tai liéu vé d6i méi phuong phap
giang day, ndi dung chuong trinh qua cac tai liéu tap huan chuong trinh GDPT
2018. Tap boi dudng thuong xuyén theo cac modun...

+ Dong vién cén bd gido vién tu nguyén dang ky tham gia cac khoa hoc
nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu.

+ Pong vién, tao dicu kién cho gido vién du gio dong nghiép trong truong
va truong ngoai dé hoc tap, trao dbi kinh nghiém.

+ Pong vién gido vién du diéu kién tham gia cac cudc thi gido vién gioi
cap truong, cap huyén. ..

+ Chi dao cac to chuyén mon sinh hoat chuyén mén theo nghién ctru bai
hoc di sau vao nhitng ndi dung khd, mdéi, ndi dung con khd khan vudng méc.
Tao diéu kién dé GV tich cuc tu hoc, tu bdi dudng, cb kién thuc chuyén mon
sau.

4.9. Phan cong lao dong hop ly

Viéc phan cong lao dong cho cac thanh vién sao cho dung nguoi dung
viéc, mdi thanh vién déu c6 diém manh, diém yéu, ta can phat huy t6i da nhimg
wu diém déng thoi han ché dugc nhirng tdn tai cua tung ca thé dé tao ra strc
manh tong thé, c6 nhu vAy méi nang cao dugc chat lvgng cong viée duge giao.

Phan cong phai mang tinh 6n dinh nhung phai dinh hudng cho nhimg nim
sau, vira dam bao truéc mat vira phai bao dam cho su phat trién, do d6 khi phan
cong vira mang tinh luan chuyén dé boi dudng ké thira, phai manh dan giao viéc
cho can bo gido vién tré, phan cong gido vién tré day cung khdi voi gido vién co
kinh nghiém dé hoc tap chuyén mon chuén bi luc lugng cho nhitng ndm hoc sau.

Vi vay trong cong tac td chirc, ngay tur d4u nam hoc, BGH da hop va ban

bac, thong nhat phan cong gido vién chii nhiém 16p:
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- Khi phéan cong, Ban giam hiéu can nim dugc diém manh, diém han ché
clia timg gido vién dé phan cong nhiém vu cho phi hop véi kha ning, nang luc
cua tung gido vién.

- B4 tri trong cac to khdi c6 gido vién cbt can. Xép 16p, phong hoc ciing
duoc nghién ctru dua trén yéu td ngudi cé kinh nghiém ké bén gido vién méi ra
truong, giao vién kinh nghiém con han ché dé kip thoi kém cap, giup da.

- Tao moi diéu kién dé can bo, gido vién chu dong tham muu cho lanh dao
truong cac giai phap vé chuyén mén. Quan tdm dén su tién bo ctia mdi thanh
vién trong truong béng viéc dong vién, khich 1€ kip thoi.

Mot sé nguyén tic co ban toi di ap dung khi phan cong:

- Can bo quan 1y can ndm viing dudng 16i, ché @ chinh sach ddi vdi can
bd, thuc trang d01 ngli can bd, gidao vién, nhan vién nha truong dé van dyng linh
hoat, sang tao trong vi¢c phan cong.

- BPam bado tinh khoa hoc, phan cong theo dung chuyén mon dugce dao tao.

- Pam bao tinh vira strc, ddng déu, cong bang.

- Viéc phan cong phai xuat phat tir yéu cau dam bao chat lugng gido duc
va quan tdm dén hoan canh, nguyén vong cia can b, gido vién, nhan vién.

- C6 chién lugc xay dung doi ngil vé sb lugng, chit lwong, co cau phi hop
va c6 tinh 6n dinh tuong ddi.

- Tin tudng vao kha ning vuon 1én ciia mdi ngudi, tranh dinh kién, thanh
kién.

- Pam bao nguyén tic tap trung, dan chu, co qui trinh phu hop.

C6 dugc d6i ngil gido vién viing vé chuyén mon nhung dé tap thé can bod
gido vién dong thuan, tin tim v6i nghé, c6 trach nhiém va tinh than tap thé, phdi
hop tot trong cong viée thi doi hoi ngudi can bd quan 1y phai hiéu thdu dao mdi
ca nhan va sir dung ho mot cach thau tinh - dat ly.

4.10. Lam t6t cong tac xa hoi hoa gido duc

X4 hoi hoa gido duc 1a van dong toan xa hoi tham gia vao su nghiép gido
duc. X3 hoi héa gido duc khong phai chi 1a nhitng dong gop vat chat ma con la

nhitng d6ng gop phi vat chat cho qua trinh d6i méi gido duc. Viée d6i moi cong
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tac quan 1y trong nha truong can phai ddy manh cong tac xa hoi hoa gido duc.
Day 1a mot bién phép hiru hié¢u dé thuc hién muc tiéu quan ly gido duc, dem lai
ngudn sttc manh tong hop giup cho nha trudng dao tao cho xa hoi ngudn nhan
luc phat trién toan dién.

Trong thoi gian qua nha truong da diy manh cong tac x4 hoi hoa giso duc
va mang lai nhiéu chuyén bién dang ké. Nha truong di chu dong dé xut bién
phép véi cap Uy va chinh quyén dia phwong, phdi hop véi gia dinh va xa hoi
nham thdng nhat quy mo, ké hoach phét trién nha trudng nham xay dung canh
quan, co s& vat chat nha truong. Trén co s ké hoach chung ciia nha truong, xay
dung ké hoach XHHGD va chi dao thuc hién theo ké hoach. Trong qué trinh
thuc hién nha truong da thuc hién cac viéc lam sau:

* Lam tot cong tac tuyén truyén, cing chim lo xiy dung co s& vt
chit phuc vu diic lre cho cong tac day cia thiy va hoc ciia tro

Mubn lam tét cong tac xa hoi hda gido duc, trudc hét viéc 1am quan trong
va can thiét nham déy manh cudc van dong “Xa hdi hda gido duc” 1a cong tac
tuyén truyén trong can bo, gido vién va nhéan vién giup cho moi ngudi nhan thirc
15 ¥ nghia, sy can thiét phai xdy dung co s& vat chit nha truong, xay dung
truong hoc theo mo hinh truong Tiéu hoc méi va dic biét quan tam xay dung
mdi lién hé mat thiét gitta cac t6 chic doan thé cua nha trudong voi CMHS va
cac t6 chtrc doan thé xa hoi ¢ dia phuong. ..

+ Poi v6i lanh dao, nhin din dia phwong, manh thuwong quin déng
trén dia ban:

Nha treong tao mdi quan hé, giao tiép Gng xir tét v6i dia phuong, cac nha
tai tro.

Xay dung ké hoach tuyén truyén, dac biét tap trung & mot sO thoi diém c6
¥ nghia quan trong.

Tan dung triét dé cac cudc hop cua céc nganh c¢6 lién quan, tranh thu thoi
gian trao d6i vé tinh hinh truong 16p dé cac dong chi lanh dao hiéu va chia sé

nhitng kho khan cua nha truong...
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+ P6i v6i Gido vién - Nhan vién:

Thong qua cac cudc hop cua nha trudong hang thang, qua sinh hoat to
nhom chuyén mon, t6i da trién khai cac chu truong cia Pang va Nha nudc vé
viéc thuc hién “Xa hoi hda gido duc”, cung b cac tiéu chi, ndi dung “Xay dung
truong hoc than thién - Hoc sinh tich cyc”, thong nhat dé cing nhau xdy dung.
Trén co s& d6 Ban giam hi¢u nha truong xay dung ké hoach thuc hién.

+ Poi véi cha me hgc sinh:

Qua cudc hop Ban dai dién CMHS, hop toan thé CMHS, nha truong dua
ra du thao ké hoach xay dung, cai tao CSVC dé CMHS ban bac, di dén théng
nhat. Sau khi thong sudt vé chu trwong, CMHS da huong tng nhiét tinh, khic
phuc kho khan, tich cyuc thuc hi¢n.

Pé tuyén truyén dat hiéu qua cao hon nita, nha truong tranh thii vao céc
ngay 1&, hoi trong ndm nhu: khai giang nam hoc, tong két naim hoc, ngay Nha
gido Viét Nam, ngay Tét trung thu... Day 13 thoi diém tuyén truyén tt nhat.
Trong thanh phan tham dy nha trudng can moi cac vi dai biéu cta cac co quan
hitu quan, CMHS cung du. Qua d6 dé moi nguoi cung hiéu duoc mot mit cia
n6i dung chuong trinh, thiy dugc két qua gido duc hoc sinh ctia nha truong, thiy
dugc nhirng kho khan ctia nha trudong va vai tro quantrong cia cong tac xa hoi
hoa gido duc.

Ngoai ra nha truong st dung hinh thirc tuyén truyén théngqua Website,
Facebook, qua “Pai phat thanh Miang Non” ciia nha trudng, qua dai truyén thanh
cua thon, xa.

* Lam tot cong tac tham muu cho linh dao va cic co quan hiru quan

Phuong cham xay dung ké hoach tham muu ciia ching t6i 1a cy thé, phu
hop véi tinh hinh dia phuong, nha trudng. Tham muu hiéu qua nhat 1a bang chat
lugng gido duc va thanh tich nha truong dat dugc. Chat luong va thanh tich cua
nha trudng c6 cao thi cong tac tham muu méi co tinh thuyét phuc. Ngoai ra, dé
tham muu hi€u qud, nha trudong con can phai tich cuc tham gia hoat dong do dia

phuong t6 chtic va moi dia phuong cung tham gia mot sd hoat dong cung véi
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nha trudong dé tao su gén két, cung lo cho cong tac gido duc. Tu do, lanh dao dia
phuong co6 diéu kién dé hiéu va tao diéu kién thuan loi cho gido duc.

Nha trudng da chi dong tich cuc tham muu véi lanh dao cac cdp. Tranh
tha va tao nhiéu co hoi dé cac cép lanh dao dén thim truong, thim CSVC nhan
cac ngay 1& nhu: Ngay 18 khai giang, tong két nam hoc, 20/11....chu dong tranh
thii su quan tAm ciia cac cap lanh dao. Trong cong tic tham muu, phai kién tri,
nhan nai, tranh thu moi lac, moi noi sao cho phu hop.

Trong cong tic tham muu ciing phai c¢6 ké hoach chuan bi, khong tham
muru 3t vit theo vu viée, mdi khi duoc bb tri 1am viéc nha trudng phai chuan bi
ky vé ndi dung dé trinh bay mdt cach c6 khoa hoc, hé théng, toan dién, trong
tAm van dé.

Sau khi duoc lanh dao chép thudn, vi¢c thyc hién xong phai bio cdo két
qua nhu thé nao, dé c6 hudng tham muu tiép theo.

Thuong xuyén va kip thoi cung cdp thong tin vé nha truong, cic chu
truong cia nganh, cac hoat dong cua cac don vi.. .dén céc cép lanh dao chu chot
trong cap uy, chinh quyén, dia phuong biét c6 hudng chi dao cho nha trudng kip
thoi.

* Thwong xuyén duc rut kinh nghiém sau tirng giai doan tham muu

Sau dot tham muu, nha trudng to chic, kiém diém danh gia lai nhing gi
dat dugc, nhitng gi chua dat duoc dé tim bién phap khéc phuc.

Lang nghe, tiép thu su gbp ¥ cua linh dao, ddng nghiép, CMHS dé xay
dung ké hoach tiép theo duoc tdt hon.

Thong bao kip thoi két qua da thyc hién dugc cho ban dai dicn CMHS va
CMHS biét sb tién, vat chat da huy dong dugc. Cong khai rd rang, minh bach
cac khoan thu tir CMHS, céc nha hao tdm hd tro, déu co chung tur luu lai.

Viét thu cam on dén CMHS, cac nha hao tim kip thoi ding luc, nhim
dong vién tuyén duong ho, dé ho théy dugc su dong gbép cua ho 1a vinh duy,
trach nhiém, tao thuan lgi cho nhiing 14n thyc hién XHHGD tiép theo.

Lam tot cong tac nhan dién hinh, tuyén duong nhan dip so két, tong két

nam hoc, nhan ngay 20/11...
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Vi ké hoach tham muu chét ché va khoa hoc nha truong da tranh thu
dugc moi sy dong tinh ung ho ciia cap uy Pang, chinh quyén, cac ban nganh,
hdé1 CMHS va nhan dan dia phuong. ..

4.11. Phat huy vai tro ca nhin cian by quan ly, d6i méi phong cich
lanh dao

DPé moi hoat dong, moi td chirc trong nha truong déng bd cung hudng dén
muc tiéu chung, lanh dao nha truong khong ngimg nang cao pham chét dao dirc
va niang luc chuyén mén, ning lyc quan 1y, ludn ty 1am méi minh bang cach tu
hoc hoi, rat kinh nghiém, ddm nghi ddm lam, dam chiu trach nhiém. La trung
tam gén két moi thanh vién trong tap thé, tao nén su doan két nhét tri cao. La
dong nghiép tot trong chuyén mon. Biét tao khong khi vui vé, thoai mai cho
CBGYV khi dén truong dé co dong lyc lam viéc dat hiéu qua. Poan két trong tap
thé lanh dao, coi thanh tich c4 nhén 14 thanh tich cua tap thé va thanh tich dat
dugc cia tap thé 1a thanh tich ctia moi thanh vién nham xay dung tap thé viing
manbh.

Nguoi can bd quan 1y trong nha truong phai that sy 1a con chim dau dan,
tich cuc phat huy uy tin c4 nhan va vai tro lanh dao trong quan hé cong tac,
trong sinh hoat tap thé va trong quan hé ca nhan. Can bd quan 1y khong bao gid
dat minh ngoai tap thé, coi minh la ngoai I¢ trong viéc thuc hi¢n qui dinh cua tap
thé. Ludn ludn tu nghiém khéc véi ban than, guong mau trong moi viéc. Ludn ty
bdi dudng dé nang cao trinh do quan 1y nha nude va chuyén mén. Trong linh
dao phai thuc su cau thi, tranh quan liéu phién dién va dic biét khong duoc dinh
kién v6i ngudi dudi quyén.

Ngudi can bo quan 1y phai 12 ngudi 1anh dao chu chét va ciing 1a thanh
vién trong doi ngil gido vién, tap thé su pham, truéc hét phai nim vimg chu
truong chinh sach va cac vian ban phap qui vé gido duc tiéu hoc, am hiéu cong
viéc quan 1y truong hoc va diéu hanh co két qua, c6 nghé thuat xtr Iy cac moi
quan hé trong trién khai nhiém vu truong hoc. La mot can bd gidi vé chuyén
mon, giau kinh nghiém vé giao duc va cudc séng, 1a try cOt su pham viing chic

dé doi ngii gido vién san sang hop tac; ludn giap d& dong nghi€p va moi nguoi.
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Nguoi can bd quan li can rén luyén, ddi méi phong cach lanh dao thong
qua thuc tién theo cac yéu cau sau:

- Nguoi lanh dao, quan li phai kién tri vé1 dinh hudng xa hdi chu nghia,
chu dong hdi nhap.

- Phai d6i méi tu duy, nang cao tim nhin.

- Phai c6 tri thirc sau rdng, kha nang dy bao, du dodn tdt.

- Phai str dung diing dan céc bién phap quan Ii.

- C6 kha nang thu thap va xt 1i thong tin.

- C6 nang luc t6 chirc thuc hién.

- Can bd quan li phai 1a tim guong tiéu biéu vé qua trinh bdi dudng va tu
bdi dudng; ludn 1a ngudi tién phong huéng tng cudc van dong “Mdi thay cod
gido 1a mot tAm guong dao durc, tu hoc va sang tao”.

- Nghién ctru ki nd1 dung chwong trinh GDPT 2018, nghién ctru sach gido
khoa, sach gido vién, tai liéu tham khao, cac phuong phép day hoc chung cling
nhu cac phuong phap day hoc tich cuc dic trung cua timg phdn mon dé co
hudng chi dao cho t6 khéi thyc hién.

- Nghién ctru céc tai li¢u c6 1ién quan dén quan li gido duc, van dung céc
kién thirc d6 mot cach khéo 160 vao trong thuc tién quan 1i. Can thuong xuyén
rat kinh nghiém vé cac bién phap quan Ii chi dao ctia minh sau mdi tuan, mdi
thang; sau tung hoc ki, tirng nam.

- Trong danh gia can bo phai cong tim, céng bang, khach quan va sang
sudt. Chap hanh moi qui dinh cua tap thé nhu moi thanh vién khac. C6 tinh than
gitip 45 dong nghiép va moi ngudi, thiu hiéu nguyén vong cua cac thanh vién.

- Phan cong dung ngudi, dung viéc phat huy thé manh cua ting thanh
vién; trong thé dién ngudi khac va dbi véi ai ciing phai cong bang, thuong —
phat phan minh; cuong quyét ma khong doc doan, khen nhung khong ninh, ché
ma khong day nghién. Tém lai ngudi can bd quan ly nha truong phai c6 tim va
c6 tam.

5. Két qua dat dwoc
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Sau qua trinh t chirc thyc hién cac bién phap néu trong “Sang kién” nha
truong budce dau da dat duoc nhitng két qua kha quan sau:

- Huy dong stirc manh tong hop cua cac luc lugng trong va ngoai nha
truong dé xady dung moi trudng gido duc an toan, than thién, hi¢u qud, phu hop
v6i didu kién cia dia phuong va dép ung nhu cau cua xa hoi. Phat huy tinh chu
dong, tich cyuc, sang tao cua gido vién va hoc sinh trong qua trinh hoc tap va cac
hoat dong xa hd1 mdt cach phu hop, hi€u qua.

- Poi ngii can bo giao vién nhan vién nha truong 1a mot tap thé doan két
nhat tri cao. Mdi ca nhan ludn néu cao tinh than tu giac, tich cuc, sang tao, ddm
nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém trong cong tac gop phan vao thanh tich
chung cta nha truong.

- Phat huy tich cuc su sang tao trong cong tic lanh dao, quan ly nha
truong ctia can bo quan ly; Phat huy su chii dong, sang tao cila cac thay, co giao
dap ung yéu cau d6i méi phuwong phép gido duc trong diéu kién hoi nhap qubc
té, trong viéc thuc hién chuong trinh GDPT 2018. Huy dong va tao diéu kién dé
c6 su tham gia hoat dong da dang va phong phu cua céc t chirc, ca nhan trong
xa hoi.

5.1. Chéit lwong déi ngii

- Trinh @6 GV: GV dat trinh doCao déng: 2,9%; DPai hoc: 91,4% (tang
14,3% so voi ndm hoc 2020-2021); Thac si: 5,7% (tang 2,8% so voi ndm hoc
2020-2021).

- Banh gia chuan nghé nghiép GV tiéu hoc nam hoc 2021-2022:

+ Loai Tét: 13/28 — 46,4%

+ Loai Kha: 15/28 d.c — 53,6 %

- Panh gia vién chirc cudi nam hoc 2021-2022:

+ Hoan thanh xuét sdc nhiém vu: 14/29-48.3 %

+ Hoan thanh tot nhiém vu: 15/29 —51,7%

- Két qua thi dua cia GV nam hoc 2021-2022:

CSTDCS: 4 d6ng chi; LDTT: 23 dong chi; GVG cép huyén: 2 gido vién

GVG cap truong: 22 dong chi.
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Mot GV dugc UBND huyén ting gidy khen, mot GV dugc chu tich
UBND tinh ting gidy chimg nhan dat giai Ba sang tao k¥ thuat cap tinh.
Nim hoc 2022-2023: Téi thoi diém nay

Truong c6 2 GV du thi va dat GVG ca”ip huyén.

Culc thi viet nhitng ky niém sau sac vé thay co, mai truong do Phong

GD&DT t6 chirc: Truong c6 2 GV dat giai cap huyén.

Giao luu vin nghé cip huyén: GV nha truong phdi hop véi cac cap hoc va

dia phuong du thi dat giai B.

Mot GV dat giai Nhi cap huyén mén cau 1ong don nam.

5.2. Két qua ciia hoc sinh

5.2.1. Két qua ciia hoc sinh nim hoc 2021-2022

- Hoan thanh chuong trinh 16p hoc. Puogc 1én 16p: 763/767 dat 99,6%. (Co
4 HSKT duogc 1én 16p hoc hoa nhap).

HS & lai 16p : 3/767 chiém 0.4%

- HS duoc khen thuong: 472 HS dat 61,9% gom:

+ Khen thudéng mtc 1: HS xudt sic: 384 HS dat 50,3%

+ Khen thuong muc 2: HS tiéu biéu - Hoc sinh c6 thanh tich vuot troi hay
tién bo vuot bac: 88 HS dat 11,5%

- Chét luong HS nang khiéu ciia trudng:

+ Cép Qudc gia: Co 7 giai (2 giai Bac; 2 giai Pong; 3 giai KK)

+ Cap tinh: Co 17 giai (1 giai Nhat; 5 giai Nhi; 2 giai Bac, 5 giai Ba; 4
giai KK)

+ Cép huyén: 19 giai ( 7 giai Bac, 2 giai Pong, 2 giai Ba, 8 giai KK)

+ Cép truong : 151 giai (23 giai Vang, 07 giai Bac, 01 giai Dac biét, 27
giai Nhat, 34 giai Nhi, 43 giai Ba, 16 KK)

5.2.2. Két qua ciia hoc sinh nim hoc 2022-2023 (tinh dén thoi diém

hi¢n tai)
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- Cac em HS trong céu lac b Tiéng Anh duy thi cap tinh c6 nhiéu em dat
két qua cao trong d6 co 7 em dat 1950 dén 1990 diém.

- Cac em HS tir khdi 1 dén khdi 5 tich cuc tham gia cudc thi Trang

nguyén Tiéng Viét, Trang nguyén Toan tai. ..

- Ttr ddu nim dén nay truong da to chirc nhiéu hoi thi, giao luu va trao
nhiéu giai cho cac em HS dat két qua cao cip truong.
- Trudong c6 1 HS dat gidi B cudc thi Dai sit van hoa dgoc nam 2022 do Bo

Vin hoa, Thé thao va Du lich o chic.

- Truong c¢6 1 HS dat giai KK cép huyén cudc thi “viét nhitng ky niém

sau sac vé thay co, mai truong” do Phong GD&PT t6 chiic.

- boi tuyén cO vua cua nha truong dy thi cép huyén c6 8/10 em dat giai,
trong d6 ¢ 2 giai Nhat, 4 giai Nhi, 2 giai Ba. Dong d6i dugc xép thir Nhat trong

toan huyén.

Truong co 1 HS dat giai KK co vua cép tinh.

5.3. Két qua cong tac xa hoi hoa gido duc

Trong ndm hoc 2021 — 2022 va nam hoc 2022 - 2023 nha truong da nhan
duoc su dau tu co sd vat chat cua dia phuong, cac doanh nghiép, cac t6 chuc, ca
nhan va cha me hoc sinh trong truong:

Dia phuong da dau tu hon 500 triéu déng lam via hé hai bén khu vuc
cong trudng tao diéu kién cho PHHS c6 chd dung sach sé&, an toan khi don con
em.

UBND huyén di ra QD s6 2505/QD-UBND ngay 11/10/2022 vé viéc phé
duyét nhiém vu quy hoach chi tiét xay dung truong mé rong dién tich nha
truong gan 2000 m?. Dia phuong da co thiét ké chuin bi xdy méi cac phong hoc,
céc phong chic ning va nha vé sinh cho HS, GV tao diéu kién cho nha truong

phén d4u dat chuan Qudc gia murc 46 I1.
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Doanh nghiép da dau tu hon 700 triéu dong mdi nam hoc dé bd sung co
s& vat chat nha truong, sua chira nha vé sinh; thay thé cira s va cua chinh céc
16p hoc bi mot, hdng.

Cha me hoc sinh toan truong da ung hg, tai trg nha truong 10 ti vi phuc
vu thyce hién chwong trinh GDPT 2018; tai tro nha truong bang tién mat gan 200
triéu dong phuc vu mua ban ghé ting cudong cho khdi 1 va sira chita, ting cuong
co s vat chat nho khéc trong toan trudng.

CMHS da phéi hop ciing GVCN trang tri 23 16p hoc, to chirc tét trung thu
cho HS toan trudng vui twoi, b ich.

Mot HS 16p 3A (HS vuot khd) duoc cong ty Co phan Nhya va Moi
truong xanh An Phat ting hoc bong 6 triéu dong. Mot HS 16p 5C (HS vuot kho)
dugc cong ty thach rau cau Long Hai ting mot chiéc Ipad phuc vu cho viéc hoc
tap.

Cong ty sitra Milo tidng sira cho HS toan truong. Ngoai ra cac em c6 hoan
canh kho khan vuon lén trong hoc tap trong nam hoc dugc cac t6 chire, ca nhan
tang quan tm ting cac phan qua.

6. Pi¢u kién dé sang kién dwoc nhan rong

- B6i ngli can bg, gido vién va nhan vién doan két, théng nhét cao.

- Can bo quan 1y can tich cyc hoc tap, rén luyén niang cao pham chét dao
duc va nang lyc chuyén mén, ning luyc quan 1y, ludn ty 1am méi minh bang cach
tu hoc hoi, rat kinh nghiém, ddm nghi ddm lam, ddm chiu trach nhiém. La trung
tam gén két moi thanh vién trong tap thé, tao nén su doan két nhét tri cao. La
d6ng nghiép tot trong chuyén moén. Poan két trong tap thé lanh dao, coi thanh
tich c4 nhan la thanh tich cua tap thé va thanh tich dat dugc cua tap thé 1a thanh
tich ciia moi thanh vién nham xay dung tap thé vimg manh.

- Cha me¢ hoc sinh phéi hop chét ché véi nha truong, quan tdm téi con em
minh.

- Pia phuong quan tim t6i cong tac gido duc cua nha trudng, tao moi didu
kién x4y dung co s¢ vat chit nha trudng dam bao theo yéu cau dbi méi gido duc

hién nay.
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PHAN 3. KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két ludn

Céc bién phap nham thyc hién d6i méi cong tac 1anh dao, quéan 1y trong
nha truong déu c6 méi lién quan hitu co, ludn gin két va tac dong thuc ddy nhau
dé phat trién. Do vay, cac bién phap can thuc hién déng b0 thi méi mang lai hi¢u
qua thiét thyc, gop phan thiic ddy su phét trién bén viing cia nha truong. Doi
moi cong tac lanh dao, quan 1y 1a khau dot pha quyét dinh dé nang cao chat
luong gido duc trong nha trudng. Mudn thyc hién d6i moi quan 1y thi ngudi can
bd quan 1y phai co tinh thin chu dong doi moi, c6 quyét tAm cao, phai ludn
khong ngung hoc hdi, tim toi; dac biét 1a phai tu duy dé lva chon va thuc hién
dong bo cac bién phap that sy phit hop véi nha trudng ma minh quan 1y, 1am sao
khoi day cho tit ca thanh vién trong nha trudng sat canh cung véi lanh dao nha
truong thyc hién viéce ddi méi trong nha truong.

Qua qua trinh nghién ctru va van dung sang kién “M¢t sé bién phdap doi
méi cong tac qudn 1y, chi dao gép phan ndng cao chdt lwong gido duc trong
truong T iéu hoc”, sang kién cta t6i bude dau da mang lai hi¢u qua.

Sang kién khong chi phat huy tinh sang tao trong cong tac lanh dao, quan
1y cua Hi¢u truéng va Phé hi¢u trudéng ma con phat huy cao do tinh sang tao
trong tap thé 1anh dao, trong tirng cin bd, gido vién, nhan vién va trong cac em
hoc sinh. Toan trudng diy 1én phong trao gido vién tich cuc d6i méi phuong
phép day, phuong phap gido duc; Hoc sinh d6i méi phuong phap hoc, dé cao
tinh ty hoc, tu khdm phé phéat hién ra kién thtrc trén co sé su chi dao huéng dan
cua gido vién. Tang cuong co hoi cho hoc sinh dugc thuc hanh, trdi nghiém, rén
ki nang.

Sang kién duoc ap dung di gop phan dang ké ning cao chat luong gido
duc toan dién cua nha truong. Chat lugng doi ngli dugc nang 1én, chét lugng hoc
sinh ¢6 tién bo virng chic. Chét luong thi dua cta nha truong c6 nhiéu tién bo.

2. Nhirng van dé cin khuyén nghi

2.1. Doi véi gido vién
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- Tiép tyc tich cuc hoc tdp bdi dudng chuyén moén nghiép vu, ning cao
nang lyc chuyén moén, nang luc rng dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc.

- Tang cudng d6i méi phuong phap day hoc va gio duc hoc sinh.

- Chu dong, tich cuc tham gia sinh hoat chuyén mon theo nghién curu bai
hoc.

2.2. P6i véi linh dao nha trwong va cac cz"ip quan li gido duc

Lanh dao nha trudng trong qua trinh lanh dao, quan 1y can tiép tuc tich
cuc hoc tip nang cao nang lyc lanh dao, quan ly. Khong ngimg d6i méi cong tac
quan ly, chi dao. Van dungcéc bién phap lanh dao, quan ly mang lai hiéu qua
gido duc cao hon.

Céc co quan quan 1y giao duc cdp trén can d6i méi hon nita cong tac quan
1y chi dao, giam bat cac thu tuc hanh chinh tranh nhiing ndi dung béo céo, kiém
tra chong chéo, tring lap dé can bo quan 1y va can bd gido vién nhan vién cac
truong c6 nhiéu thoi gian tap trung vao cac mat hoat dong ctia nha truong.

Phong gido duc va dao tao tiép tuc tao diéu kién cho can bd quan ly céac
truong trong huyén duoc hoc tap kinh nghiém quan Iy cac trudng co chét luong
cao trong tinh, trong va ngoai nudc.

Cac cép lanh dao quan tam dau tu co s vat chat, trang thiét bi day hoc
cho nha trudng dap Gmg yéu cau thyc hién chuong trinh GDPT 2018 va dap Gng
yéu cau thuc hién chuyén di sb trong gido duc hién nay. Quan tdm hon nita t6i
doi sbng gido vién, nhat 1a gido vién méi ra trudng.

* Tom lai: Qua qua trinh 1anh dao, quan ly, gidng day tai truong to1 da
nghién ctru, tich liy, dtc rat sang kién “Mgt s6 bién phdp doi méi cong tac quan
Iy, chi dao gép phan ndng cao chat lwong gido duc trong truong Tiéu hoc”.
Trong pham vi sang kién con c6 han, t6i méi chi dé cap dugc mot sd bién phap
trong cong tac lanh dao, quan Iy trong truong Tiéu hoc. Con rat nhiéu van dé
trong cong tac lanh dao, quan 1y sang kién chua dé cap dén toi sé tiép tuc nghién
cuu sau hon trong thoi gian t&i. Vi kha nang c6 han, trong ndi dung trinh bay

trén khong tranh khéi c6 nhiing thiéu s6t, han ché. Téi rat mong nhan dugc sy
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trao doi, gop ¥, bo sung cua cac cap quan li gido duc va ban be dong nghiép dé
sang kién cua t61 dugc hoan thién hon va dugc ap dung c6 hiéu qua hon.

To61 xin chan thanh cam on !
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DANH MUC CAC CHU VIET TAT

STT | Cac tir ngir dwore viét tat Viét tat
1 Gido vién GV

2 Hoc sinh HS

3 Cha me hoc sinh CMHS

4 Ban giam hiéu BGH

5 | Cosd vatchat CSVC

6 Cong ngh¢ thong tin CNTT

7 Cén bo CB

8 Giao duc va Dao tao GD&DT
9 Giao duc GD

10 | Uy ban nhan dan UBND
11 Xa hoi hoa gido duc XHHGD
12 | Can bd quan ly CBQL
13 | X3 hoi XH

14 | Gido duc pho thong GDPT
15 Cén bg, gido vién, nhan vién CB, GV,NV
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