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TOM TAT SANG KIEN

1. Hoan canh nay sinh sang kién

Dé dap tmg véi yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa dat nudc, trong
bdi canh hoi nhap quéc té, Viét Nam da va dang thuc hién ddi méi gido duc phé
théng trong d6 co gido duc tiéu hoc; d6i méi muc tiéu giao duc tur chu yéu trang
bi kién thirc cho ngudi hoc sang trang bi nhimg ning luc can thiét cho cac em:
nang luc hop tac, nang luc giao tiép, ning luc phat hién va giai quyét van deé,
nang luc quan li, c6 kha ning thich Gmg véi nhiing thay d6i trong cudc song.

Nhitng nam hoc gﬁn day, Viéc chi dao d6i méi PP, hinh thiec day hoc gop
phan bat nhip véi thyc hién theo chuong trinh GDPT 2018 dugc quan tim. Doi
ngil quan 1i truong hoc da c6 nhitng thay doi nhan thic. Ho thiy dugc ¥ nghia,
tam quan trong cua day hoc phat trién pham chét, ning luc nguoi hoc. Song khi

thuc hién con gap kho khan vuéng mac nhu:
- Tam li ngai thay do1 cua ca can by quan li lan gido vién.

- Noi dung day hoc 16p 5 con chua tinh gian, b tri chua hop 1, mot sé noi
dung khong con phu hop, mot sé ndi con thiéu dé hoc tiép 16p 6 chuong trinh
mGi... can cac nha quan li chi dao sip xép, thay d6i, bd sung.

- Viéc xay dung ké hoach to chtrc d6i méi phuong phap va hinh thire day
hoc chua dugc quan tam.

- Co ¢& vt chat, phuong tién do dung day hoc con thiéu, nhan thtc vé
viéc to chirc cac hoat dong day hoc con bé hep trong khudn vién nha trudng.

- Cong tac kiém tra danh gia con tril trong danh gia diém sb, danh gia thoi
diém, chua quan tdm xay dung danh gia theo qua trinh, danh gia ning lyc pham
chét ctua hoc sinh.

Do vay viéc chi dao, quan li day hoc tiép can phat trién phém chit, nang
luc cho hoc sinh 16p 5 con nhiéu lung ting, hiéu qua chua cao.

Tir nhimng 1i do trén, tac gia chon nghién ctru dé tai: “Mot so bién phap
chi dao, quan li day hoc tiép cin phat trién pham chit, niing lwc cho hoc

sinh lop 5”.




2. Piéu kién, thoi gian, doi twong ap dung sang kién
Diéu kién: CSVC co ban dap tmg co ban cho hoat dong day hoc.
Hoat dong d6i méi phuong phap va hinh thic day hoc dugc ban giam
hi€u, gido vién quan tam.
Thoi gian: Nam hoc 2022-2023
Déi twong dp dung: Can bd quan li truong tiéu hoc; gido vién giang day
truc tiép 10p 5.
3. Noi dung sang kién
Trén co s¢ nghién ctru li luan, danh gia thuc trang vé cac mat, tac gia dé
xuat mot sb bién phap:
Bién phap 1: Lam t6t cong tac tu tudng, chinh tri cho doi ngii gido vién.
Bién phap 2: Chi dao, quan li viéc thay doi, tinh gian, sap xép NDhoc tap.
Bién phap 3: Chi dao, quan li viéc ddi méi PP, hinh thuc day hoc.
Bién phap 4: Quan li, ting cudng CSVC, phuong tién, thiét bi day hoc.
Bién phap 5: Chi dao, quan li cong tac kiém tra, danh gia theo huéng phat
trién phém cht, nang luc hoc sinh.
4. Khang dinh gia tri, két qua dat dwoc ciia sang kién
Sang kién thay d6i 16n trong viéc quan 1i day hoc trong nha trudng, gop
phan nang cao chat lugng gido duc hoc sinh.
Gido vién, hoc sinh c6 trach nhi¢ém va tham gia hoat dong day hoc mot
cach chu dong, tich cuc, sang tao hon.
5. Pé xuat kién nghi dé thye hién ap dung hoic mé rong sang kién
Céac cip quan li can quan tam dén viéc bdi dudng kién thire quan 1i cho
hiéu truéng, phé hiéu trudng, to trudng to chuyén mén.
Quan tam dau tu nguén ngan sach dé bd sung co s vat chét trang thiét bi

dung cu phuc vu giang day.
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MO TA SANG KIEN
1. Li do chon dé tai

Sinh thoi chu tich H6 Chi Minh da day: "Vi loi ich mwoi nam thi phdi
trong cdy, vi loi ich tram nam thi phdi trong nguoi”. D6 ciing 1a mot nhiém vu
vo cung quan trong ma Pang va ca xi hoi déu quan tAm. Mudn sy nghiép "trong
nguoi" dat dugc hiéu qud, xa hdi c6 nhiing ngudi chu xing dang, nhitng cong
dan tot thi ngay khi cac em 1a HS tiéu hoc chiing ta can c6 trach nhiém to chirc
cac hoat dong gido duc dé cac em co co hoi lam viéc va hoc tap. Tu do gitp cac
em hinh thanh nhiing phém chit va nang luc can thiét dé thich ung vai viée hoc
1én THCS va trong cudc song.

Pao tao nhitng con ngudi c6 pham chat, ning lyc t6t 13 nhiém vu quan
trong ctia nha trudng. Cac phdm chit ma hoc sinh can c¢6: Yéu nudce, nhan i,
cham chi, trung thuc, trach nhiém. Cac nang luc ma hoc sinh hinh thanh, ren
luyén va thé hién tot d6 1a: 3 nang lyc chung (Tu chu va tu hoc; Giai quyét van
dé va sang tao; Giao tiép va hop tac); 07 nang luc dic thu (Ngon ngit, Tinh toan,
Tin hoc, Céng nghé, Thé chit, ThAm mi, Tim hiéu TN-XH). Dé c6 dugc cic
diéu d6, nha truong can chi dao, quan li tt viec day hoc. Ngay nay, trong do1
séng cong nghiép va khoa hoc phét trién, nhitng ngudi lam coéng tac quan li
truong hoc cang hiéu mot cach siu sic hon ai hét vé tdm quan trong cua gido
vién trong su nghiép gido duc ndi chung, trong su ton tai va phat trién cia
truong minh noi riéng. Boi c6 doi ngil gido vién gidi vé niang luc chuyén mon,
nhiét tinh méi thue hién tét nhiém vu giang day, tao dugc uy tin va “thuong hiéu”
cho nha truong.

Trong nam hoc 2022-2023, viéc thuc hién chuong trinh gido duc phé
thong 2018 da duoc tién hanh d6i voi cac 10p 1,2,3. O cac 16p 4, 5 van thuc hién
chuong trinh 2006 nhung diéu chinh noi dung day hoc.

Chinh vi vay, viéc to chitc quan 1i nhu thé nao dé viéc day hoc tiép can
theo chuwong trinh gido duc phd thong 2018 c6 hiéu qua ciing dit ra nhiéu thach
thire d6i voi ban giam hiéu. Vi vay, toi da chon dé tai: “Mét sé bién phap chi

dao, quan li day hoc tiép cAn phat trién phidm chéit, ning luc cho hoc sinh
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16p 5. Qua day, t6i mong mudn gbp phan vao viée nang cao chét luong day hoc
16p 5 theo hudong phat trién phém chit va nang luc hoc sinh. Tao tién dé, buéc
chuan bj t6t nhat dé thyc hién chuong trinh gido duc phd théng méi ddi véi 16p
5 trong nhiing ndm hoc sau.

2. Thue trang chi dao, quan li day hoc tiép can phat trién pham chat
nang lwe cho hoc sinh lép 5

Ngai thay d6i 12 mot nhimg diéu ludn thudng truc trong mdi con ngudi.
Quan li day hoc theo chuan kién thuc, ki nang da dugc dién ra tir 1au, tao thanh
161 mon n sau vao doi ngii can bd quan li trong mdi nha trudng. Nhung trong
thoi dai ngay nay su bung nd ctia cong nghé thong tin, cta tri tué nhan tao hay
cudc cach mang cong nghiép 4.0 da va dang 1am thay d6i manh mé va nhanh
chong thé gidi, thay doi nén gido duc. Viéc quan 1i day hoc theo chuan kién thuc
ki ndng khong con phu hgp nira.

No6i dung duoc dua vao giang day 16p 5 da tir 1au, nhiéu ndi dung khong
con phu hop véi thue té cude séng hién nay. Cac ndi dung ning vé li thuyét con
nhiéu. Viée bd tri srflp Xép cac ndi dung con trung lap, thiéu thiét thuc véi cude
song khong phu hop dé hoc nén 16p 6 (da thyc hién chuong trinh gido duc phd
thong méi 2018). Mat khac ¢ 16p 5, nhiéu ndi dung chua dwa vao dé hoc sinh
sau khi hoan thanh chuong trinh tiéu hoc c6 thé tiép can ngay véi chuong trinh,
sach gido khoa mdi. Thoi quen quan li theo sach gido khoa nhu 13 bat budc,
khong dam lugc bo, thay doi, bd sung ndi dung day hoc; coi sach giao khoa 1a
phap 1énh. Vi du: mon Toan, tuan 4, thém ndi dung: Pon vi do nhiét do, don vi
do g6c. Mon Ki thuat thém ndi dung sur dung ta lanh, dién thoai. ...

Quan li vé viéc d6i méi phuong phap con chua rd nét, chung chung,
nhiéu can bo quan i nha trudng van yéu cau gido vién giang day theo quy trinh
da duoc dua ra, it tao co hdi cho gido vién sang tao, chu dong.... Chua xay dung
ké hoach, 19 trinh cho viéc d6i méi phuong phap, hinh thirc day hoc ma chi ho

hao chung chung. Chua tao dugc cam hing cho gido vién trong viéc doi méi
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phuong phap va hinh thirc day hoc. Chua c6 phwong phap dé t6 chic cho gido
vién thay doi.

Viéc bo sung co sé vat chat, trang thiét bi, phuong tién day hoc con trong
cho vao cép trén; can bo quan li chua nhan thirc ding moéi trudng hoc sinh hoc
tap (con bod hep trong nha trudng), tir d6 chua xay dung ké hoach to chirc cac
hoat dong giao duc trén thuc dia, trong xi nghiép, ho gia dinh...

Viéc chi dao cong tac kiém tra, danh gid con nang vé danh gia diém sd,
danh gia theo thoi diém, chua quan tim dén danh gia qua trinh, danh gia pham
chét, ning lyc hoc sinh.

3. Cac bién phap

3.1. Lam tot cong tic tw twéng, chinh tri cho dpi ngii gido vién

3.1.1. Y nghia ciia bién phdp

Nhu chung ta biét, tu tudong khong thong véac binh tong khong ndi. Do vay
cong tac tu tudng rat quan trong trong moi cong viéc nodi chung va trong doi moi
cach day néi riéng. Gido vién thong vé tu twong thi moi viée du 16n dén nho déu
c6 thé giai quyét sudn sé. Néu gido vién tin tudng vao viéc day hoc theo phat
trién phém cht, nang luc ctia hoc sinh s€ dem lai lo1 ich to 16n cho cac em trong
hién tai va tuong lai thi ti ban than ho s& thay doi ndi dung, phuong phap va
hinh thurc day hoc.

3.1.2. Cach thirc thue hién

Ban giam hiéu tim hiéu tdm tu nguyén vong cua doi ngii gido vién thong
qua cac budi ndi chuyén, tim sy riéng bén ngoai cac cudc hop hay trong nhimng
chuyén di thyc té, ngoai khoa hoic trong cac budi sinh hoat tap thé. ...

Trong cong tac xay dung ké hoach, ban gidm hiéu quan tim dén cong tac
tu tudng, chinh tri.

Ban giam hiéu lya chon phu hop cach thirc trao d6i, chia sé loi ich, ¥
nghia, tdm quan trong cua viéc chuyén tir day hoc theo chuén kién thic, ki ning
sang day hoc theo phat trién pham chat va ning lyc ciia hoc sinh. Viéc 1am nay

sao cho tu nhién khong go bé ctng nhic, tranh ménh 1énh hanh chinh.
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Ban giam hi¢u td chire va chi dao to chuyén mon 4, 5 thuc hién cac budi
toa dam, trao doi kinh nghiém vé ¥ nghia, tAm quan trong cua viéc day hoc theo
phat trién pham chat, ning luc hoc sinh.

3.1.3. Diéu kién thuc hién

Ban giam hi¢u can ton trong, dong vién kip thoi, luén déng hanh, chia sé
nhitng kho khin, vuéng mic trong céng viéc cling nhu trong cudc séng. Pic
biét ban gidm hiéu chu ¥ quan tim xay dung tap thé gido vién doan két, nhat tri,
thuong yéu, gitip d& nhau.

Tap thé nha truong can gilt duge bau khong khi vui vé, thong cam véi
nhau. Nha truong 1a mot té 4m gia dinh, trong d6 moi thanh vién déu chéan tinh
cO1 mo.

Gido vién ludn tim thay nguén dong vién khich 1¢ tir tap thé, yén tam phan
dau vuon 1én trong cong tac.

Ban giam hiéu can c6 ki ning mém trong coéng tic quan tri nha trudng.

Viéc tuyén truyén, phd bién ké hoach d6i méi phuong phap, hinh thirc day
hoc nham nang cao nhan thirc, tao tinh cip bach vé ddi méi phuong phap day
hoc d6i voi cac thanh vién trong nha trudng can lién tyc, thuong xuyén. Ban
giam hiéu can tao ra sy dong thun, tng hd ctia nhitng nguoi lién quan; 16i kéo
moi lyc luong trong va ngoai truong cing tham gia qué trinh d6i mdi phuong
phap, hinh thirc day hoc cua nha truong.

Pé tao ra sy dong thuan can lam tdt cong tac truyén thong bang viéc cung
cap day du, kip thoi thong tin, tuyén truyén cho moi nguoi cung thiy dugc su
can thiét va loi ich cta viéc doi méi phuong phap day hoc. Kinh nghiém cho
thiy moi su thay d6i s& gip phai cac phan Gng tir nhiéu phia néu cong tac truyén
thong khong t6t, chua 1am cho gido vién, xa hoi hiéu va chia sé voi cac doi méi.

Str dung nhiéu dién dan khac nhau theo nguyén tac “Lap lai, 1ap lai va lap
lai”; thuyét phuc bang sy 1am guong cta hiéu trudng, pho hiéu truong, to truong
chuyén mén va thanh cong budc dau cua cdt can trong thuc hién doi méi

phuong phap day hoc.
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3.2. Chi dao, qudn li vi¢c thay déi, tinh gidn, sdp xép ni dung hoc tip

3.2.1. Y nghia ciia gidi phap

Mot trong yéu td dé gido vién 16p 5 day hoc tiép can theo hudng phat trién
pham chét, ning luc hoc sinh d6 13 viéc sip xép, thay d6i, tinh gian ndi dung
giang day. Viéc lam nay c6 y nghia cuc ki to 16n nhung khong phai gido vién,
ngudi quan li ndo ciing thuc hién dugc. Noi dung day hoc phu hop, giao vién
moi ¢ thé st dung, khai thac dé phat trién pham chit, ning luc ngudi hoc. Do
vay viéc quan li, chi dao viéc tinh gian, thay ddi, sép Xép ndi dung day hoc 1a rat
can thiét va quan trong.

3.2.2. Cach thirc thuc hién

Céan bd quan li ndm viing ndi dung trong coéng van hudéng dan tinh gian
ctia Bo GD&DPT, ciia S6 GD&DT, ctia Phong GD&PT. To chitc quan triét, trién
khai dén gi4o vién day 16p 5 mot cach cu thé, chi tiét.

Ban giam hiéu giao cho mdi gido vién phu trach mot phan mén; to chic
cho gido vién 16p 5 xdy dung ké hoach mén hoc ban sat véi hudng dan, kha
nang ctia hoc sinh va tinh hinh thyc té caa dia phuong.

Ban giam hiéu chi dao cac to chuyén mén thuong xuyén t6 chirc cac budi
hop rut kinh nghiém viéc thuc hién thay d6i, sip xép ndi dung giang day.

Ban giam hiéu thudng xuyén kiém tra dé diéu chinh kip thoi cac noi dung
day hoc, cac cha dé lién mon chwa phu hop.

Ban giam hiéu phdi hop t6 chic cac budi trao doi chia sé kinh nghiém xay
dung ké hoach mén hoc 16p 5 giita cac trudng hoc trong huyén.

Giao quyén tu chu cho t6 chuyén mén xay dung va thuc hién chuong
trinh gido duc

3.2.3. Piéu kién thuc hién

Céan b quan li can ¢6 nang luc quan tri truong hoc, hiéu biét noi dung day
hoc ctia khoi 5 theo chuong trinh 2006 va chuong trinh GDPT méi 2018. Nguoi

quan 1y phai nim vimng ndi dung chuong trinh day hoc cua khéi 16p 5 1a mot
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dam bao dau tién dé chi dao, quan ly thuc hién tdt noi dung chuong trinh day
hoc sau khi gido vién, td chuyén mon dé xuét.

Gi4o vién can manh dan thay doi ndi dung chua phu hop véi tinh hinh
thuc té cua dia phuong, nhitng nd1 dung cap nhat cai mdi, tinh thoi sy, phu hop
v6i thoi ki chuyén doi s6; manh dan sap xép cac bai theo chii dé lién mon.

Viéc day hoc hi¢n nay chu yéu dugc thuc hién trén 16p theo bai/tiét trong
sach gido khoa, trong pham vi mot tiét hoc, khong du thoi gian trién khai day du
cac hoat dong hoc cua hoc sinh theo tién trinh su pham ctia mét phuong phap
day hoc tich cyc. Hiéu truong can pha bo rao can ndy bang cach giao cho td
chuyén moén va gido vién cha dong ciu tric, sap xép lai noi dung day hoc cta
tirng mon hoc trong chwong trinh gido duc hién hanh thanh nhitng chu dé day
hoc, c6 thé chuyén mot sd ndi dung day hoc thanh cdc hoat dong trai nghiém
sang tao, thuc hién ngoai 16p hoc phu hop vadi cac phuong phéap va ki thuat day
hoc tich cuc dugc Iva chon thay cho viéc day hoc dang dugc thuc hién theo tung
bai/tiét trong sach gido khoa nhu hién nay.

Song ban giam hiéu, t6 truéng chuyén mon phan céng nhau theo ddi, nim
tinh hinh thuc hién chuong trinh day hoc hang tuan, hang thang; st dung céc
biéu bang, lich kiém tra hoc tap, giang day vv... Pong thoi tao diéu kién dé gido
vién chu dong thuc hién ndi dung trong chuong trinh khung cia Bo GD&DPT, S¢
GD&DT quy dinh. Chi dao gido vién van dung sang tao, linh hoat, phu hop vai dac
diém cta nha truong, v6i 16p va hoan canh dia phuong.

3.3. Chi dao, qudn li vigc doi mdi phwong phdp va hinh thirc day hoc

3.3.1. Y nghia ciia bién phap

Khi tu tuéng cua gido vién da thong, ndi dung day hoc phu hop, thi
phuong phap va hinh thitrc day hoc 1a budc quan trong dé hién thuc hoa day hoc
phat trién pham chit nang luc hoc sinh. Viéc d6i méi phuong phéap day hoc theo
huéng phét huy tinh tich cuc, doc 1ap, sang tao ciia hoc sinh dé tir 46 bdi dudng
cho hoc sinh phuong phap tu hoc, hinh thanh kha niang hoc tap sudt doi 1a mot

nhu cau tit yéu trong nha truong. Céac gid hoc chuyén tir chu yéu dién ra trén 16p
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hoc truyén thdng sang viéc da dang hoa cac hinh thtc day hoc, két hop ca trong
va ngoai 16p hoc, ngoai nha truong, day hoc tai di san, day hoc gén vOi san xuét
kinh doanh, taing cudng cac hoat dong xa hoi, tang cuong ing dung cong nghé
thong tin, nghién ctru khoa hoc, hoat dong trai nghiém sang tao, chuyén tir chu
yéu day hoc toan 16p sang két hop gitra day hoc nhém nhd, ca nhan véi toan 16p
hoc... ¢c6 ¥ nghia 16n cho viéc hinh thanh phém chat, nang luc cua hoc sinh theo
chuong trinh gido duc phd théng 2018.

3.3.2. Cach thirc thuc hién

Quan 1y su thay doi thue chat 1a ké hoach héa va chi dao trién khai su
thay d6i dé dat dugc muc tiéu dé ra. Quan 1y d6i méi phwong phap, hinh thirc
day hoc trong truong hoc dua theo “Quan 1y sy thay doi” trai qua ba giai doan:

Giai doan 1: Chuan bj d6i méi phuong phép, hinh thirc day hoc:

Pay la giai doan chuan bi tim thé cho moi thanh vién sin sang va co du
kha ning dé thuc hién viéc d6i mdi phuong phap, hinh thirc day hoc. Ban giam
hiéu bdi dudng gido vién vé thai do, kién thuc, k¥ ning tao dong co thay doi va
tao cam giac an toan dé ho sin sang cho thay d6i. Chuan bi cac diéu kién tdi
thiéu d¢é trién khai d6i mé&i phuwong phap, hinh thie day hoc. Xay dung ké hoach
vé d6i méi phuong phap va hinh té chirc day hoc tich cuc; cac bién phap va ki
thuat day hoc mdi, ing dung cong ngh¢ thong tin trong hinh thirc, phuong phéap
day hoc. Chi dao gido vién xay dung ké hoach tu bdi dudng theo timg nam hoc.

Giai doan 2: Thyc hién d6i méi phuong phap, hinh thire day hoc:

O gian doan nay tién hanh thay dbi theo mot 16 trinh xac dang (phu hop
v6i diéu kién, nguon lyc va muic do phat trién cta nha truong ciing nhu trong
mdt bdi canh cu thé lién quan truc tiép dén nha trudng) véi luu ¥ viée tao dong
luc va giam sy phan img khi thyc hién thay doi. Panh gia két qua thuc hién thay
d6i (co thé danh gia theo ting giai doan) va diéu chinh néu thiy can thiét. Thuc
chat day 1a giai doan trién khai ké hoach da duoc lap.

Giai doan 3: Phat trién bén viing két qua d6i méi phuong phap, hinh thirc
day hoc:
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Gi4o Vién can x6a bo cac rao can, hd trg thic day déi moi phuong phap,
hinh thirc day hoc. Ban giam hiéu tim cac bién phéap duy tri “cai thay doi” da dat
dugc dé nha trudng phat trién bén vitng voi nhitng “cai moi” da hinh thanh, tic
1a duy tri “cai mo1” da dat duoc.

O mdi giai doan, phan cong giéo vién c6t can ciia nha truong phu trach, &
gian doan 2, 3 tang cuong day thuc nghiém trén 16p.

T chirc cac budi bdi dudng thiét thuc hiéu qua. Ban giam hiéu quan tam
dén sinh hoat chuyén mén theo nghién ctru bai hoc.

MOoi cac giang vién cot can cap tinh, cac giang vién cua truong dai hoc,
nha viét sach... vé trao ddi chia s¢ (néu can thiét).

Thuong xuyén 1am t6t cong tac kiém tra, phat hién cac ca nhan, nhom 16p
manh dan ung dung, van dung céc ki thuat day hoc tich cyc vao giang day. Nhan
rong dién hinh va c6 hinh thic khen thuong dong vién kip thoi.

3.3.3. Diéu kién thuc hién.

Ban giam hiéu, to chuyén moén can quan tim dén viéc d6i méi phuong
phép va hinh thirc day hoc.

T6 chuyén mén can lam tét sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai
hoc, sinh hoat chuyén dé d6i méi phuong phap va hinh thtrc day hoc.

MJi gido vién can coi viéc doi moi phwong phép, hinh thic day hoc 13
nhu cau tat yéu, 12 viéc 1am thuong xuyén ctia mdi c nhan.

Théng nhat 16 trinh d6i mé&i phuwong phap day hoc va dé nghi cam két tir
nhiing nguoi lién quan dén noi dung thyc hién theo 16 trinh da théng nhét.

Cong tac quan ly trong nha trudng cling phai thay d6i: chuyén tir thuc
hién kiéu quan li ap dat ménh 1€nh tir trén xuéng; thuc hién rap khuon, may moc
theo quy dinh cua cip trén, co ché quan li han ché kha ning séng tao cia gido
vién va hoc sinh, thiéu tinh ty chu, chua dap ung tinh phu hop,... sang ddi mai
quan li theo dinh huéng dan chu hoa, phan cap quan li, giao quyén ty cha dé

phat huy tinh chii dong, sang tao phi hop thuc té cila cac nha trudng, ciia GV.
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Ban giam hiéu can tim hiéu va phan loai cac nhém ddi twong: nhom sén
sang doi méi; nhom phan d6i d6i méi; nhém khong ung hd ngay nhung ciing
khong phan dbi. Thanh ldp mot nhoém cdt can gdm nhimg nguoi ¢6 ning luc, co
k¥ ning, kinh nghiém, c6 nhiéu méi quan hé va c6 tham quyén s& lam cho su
thay d6i dé thanh cong hon. Can tao mot nhom tién phong dan dudng di manh
dé co thé dan dit d6i méi phuong phép, hinh thic day hoc thanh cong. Nhom
phai dam bao 4 yéu t6: Quyén han (c6 nhiéu ca nhan chu chét, dic biét 1a cac
nha quan 1y chinh dé cho nhom bao thi khéng thé d& dang pha bo su d6i méi
tién bd); Chuyén mon (nhém phai 1 nhitng ngudi ¢é kinh nghiém, nang luc cao
vé chuyén mon dé c6 thé ra nhitng quyét dinh thong minh va ding din); Su tin
cdy (gdm nhitng nguoi du uy tin va ¢ duge long tin cao tir nhitng nguoi khac
trong nha truong dé dam bao rang nhitng tuyén bd cua nhoém s& duoc moi nguoi
lang nghe nghiém tac); C6 kha nang lanh dao (nhom hdi tu 1anh dao c6 kha ning
dan dit cong cudc doi méi).

Viéc thanh 1ap nhom cdt can can thuc hién ngay khi bat dau xay dung ké
hoach. D01 ngli nay s€ cung voi ban gidm hi¢u tham gia vao danh gia thuc trang
nha truong, phan tich boi canh dé cung xay dung ké hoach. Pong thoi nhom
cling s& 1a nhimg nguoi dau tién thyc thi ké hoach d6i madi phuong phép, hinh
thire day hoc ctia nha truong. Khi tao ra nhimg thanh cong dau tién sé tao dong
luc va thu hut nhiing ngudi con dang ludng lu di theo.

Nhu vay, trong nha trudng nhom ndy thudng bao gdbm ban giam hiéu, cac
t6 truong chuyén mon, trudng cac doan thé lién quan, gido vién co ning luc va
san sang d6i mGi. Nhom can c6 thém nhing thanh phan bén ngoai nha truong 1a
nhitng nguoi co hiéu biét, ung ho su ddi mai va ¢o uy tin ddi voi 1anh dao céac
cap chinh quyén dia phuong hodc cong ddng, dong thoi cb uy tin dbi voi cac
thanh vién khac trong nha truong.

Ban giam hiéu can thuong xuyén danh gia sy thay d6i nhan thic vé doi
méi phuong phap, hinh thic day hoc ciia gido vién. Dya vao mot s6 tiéu chi:

- Thay do6i cach chuan bi gio day cua gido vién.
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- Thay ddi cach td chirc hoat dong hoc cua hoc sinh.

- Thay dbi cach danh gia hoc sinh.

- Thay dbi vé phuong phéap hoc cua hoc sinh.

3.4. Qudn li, ting cwong co sé vit chit, phwong tién, thiét bi day hoc

3.4.1. Y nghia cia bién phdp

Céc diéu kién, phuong tién, d6 dung day hoc c6 nghia nghia quan trong
ddi vai day hoc theo chuong trinh méi. Do déc diém tAm sinh 1i hoc sinh tiéu
hoc rat himg thtt v61 cac hinh anh tryc quan. Néu tryc quan sinh dong, mo hinh
hoc tap cudn hut, ¢6 diéu kién duoc trai nghiém v&i nhitng moi trudong that hoac
mo hinh m6 phong... thi hoc sinh rat himg thu va tich cuc tham gia hoat dong,
qua do phém chit va nang luc hoc sinh s€ dugc hinh thanh. Co s& vat chét,
phuong tién, do dung day hoc ciing 1a yéu t6 quan trong gitp gido vién co diéu
kién d6i méi phuong phap, hinh thirc day hoc mot cach tot nhat dé dat yéu cau
mong muén. Chinh vi diéu dé viéc bod sung co sé vat cht, phuong tién, dd dung
day hoc nhét 1a cac d6 dung hién dai la hét stc quan trong va can thiét.

3.4.2. Cach thirc thwc hién

Pong vién gido vién quan tim s dung d6 dung hién co6; ting cudng cai
tao, stra chira, ty 1am do dung, thiét bi day hoc.

Hiéu trudng linh hoat, ning dong tim nguon dé mua sim cac phuong tién
day hoc hién dai nhu: may chiéu, ti vi thong minh, bang twong tic, may tinh...

Chuyén tir viéc chu yéu khai thac cac diéu kién gido duc trong pham vi
nha trudng sang viéc tao diéu kién cho hoc sinh duogc hoc tap qua cac nguén hoc
liéu da dang, phong phu trong xa hoi, nhat 13 qua Internet; ... phat trién nang luc
tu hoc, tu nghién ctru va chuén bi tdm thé cho hoc tap subt doi.

Kiém tra thuong xuyén, dinh ki cac phuong tién day hoc hién co dé bao
tri, bao dudng nhét 1a céc phuong tién day hoc hién dai. Déng thot sang loc loai
b6 cac d6 dung, phuong tién da rach nat, cii hong khong con phu hop véi viée

day va hoc.
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Pua vao tiéu chi thi dua cua ca nhan, to chuyén mon, doan thé dé moi
nguoi quan tdm va cd trach nhi€m trong viéc quan li va st dung.

3.4.3. Diéu kién thuc hién

Ban giam hiéu can biét phdi hop véi cac ban nganh, cic co quan, doanh
nghi¢p, cac co s san xuét, dich vu tai dia phuong tao co hdi cho giao vién va
hoc sinh dugc hoc tap tai thuc dia, st dung co s& vat chét, thiét bi day hoc cua
cac don vi d6 nhu la phuong tién thuc té dé day va hoc. Véi cach nay, khong
nhét thiét phai doi trang bi ddy du co s¢ vat chat, thiét bi day hoc moi thuc hién
d6i méi phuong phap day hoc. Hon nita bang cach do, viéc day hoc gin vai thuc
tién cudc sdng dugc phat huy.

Bén canh d6, hi¢u truong can biét tan dung cac co hdi dé khai thac nguén
kinh phi theo phuong thtrc xa hoi ho4, tim kiém cac ngudn luc bén ngoai xa hoi;
tang cuong cong tac chi dao, t6 chirc, xay dung nén nép cta cac hoat dong khai
théc, st dung va bao quan thiét bi day hoc sao cho c6 hiéu qua, tranh 1ang phi.

Trong st dung cac ngudn kinh phi, can lua chon wu tién va dau tu c6
trong diém cho tung giai doan mgt cach hop 1y, tranh dan trai tdn kém, dic biét
1a trang bi cac phuong tién hién dai dung chung.

Quan tam bdi dudng va tao diéu kién cho d6i ngii gido vién nha trudng tu
nghién ctru hoc tap thuc hanh dé cap nhat, tiép can phuong tién hién dai, gitp
gido vién st dung c6 hiéu qua cac phuong tién d6 cho qua trinh doi méi phuong
phap day hoc va tich cuc tu lam thiét bi, do dung day hoc.

3.5. Chi dao va qudn li cong tic kiém tra dinh gid theo hwéng phdt
trién pham chét, nang lwe hoc sinh

3.5.1. Y nghia ciia bién phdp

Kiém tra danh gia 1a khau quan trong trong qua trinh day hoc. Poi méi
chuong trinh tiéu hoc doi hoi phai tién hanh dong bd cac khau, trong d6 c6 khau
kiém tra danh gid. Vi hai chic ning “Xac nhan” va “ Diéu khién”, danh gia
ludn gdp phan tich cuc vao viéc nang cao chét luong gido duc. Chinh vi vy can

phai chi dao gido vién nam viing cach kiém tra, danh gia va van dung linh hoat
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vao thyc té giang day. Tir thuc té hoat dong kiém tra, danh gia hién nay chu yéu
cht ¥ dén yéu cau tai hién kién thic va danh gia qua diém sb da dan dén tinh
trang gido vién va hoc sinh duy tri day hoc theo 161 "doc-chép" thuan tuy. Hoc
sinh hoc tap thién vé ghi nhé, nhd cang nhiéu kién thtc cang tbt, it quan tim van
dung kién thirc din dén hé qua 1a nhiéu hoc sinh thu dong trong viéc hoc tap;
kha ning sang tao va ning luc van dung tri thic d hoc dé giai quyét cac tinh
hué)ng thuc tién cudc séng con han ché; chua dap Ung dﬁy du muc tiéu dat ra la
phat trién ning luc ca nhan, tinh ning dong va sang tao. Tir cha yéu kiém tra
viéc ghi nhd kién thirc sang danh gia nang luc; tir chil yéu danh gia két qua hoc
tap sang két hop danh gia két qua hoc tap voi danh gia qué trinh, danh gia su
tién bo cua hoc sinh. Vay viéc kiém tra ddnh gia co vai tro y nghia quan trong, 1a
khau dot pha trong cong tac quan li day hoc theo hudéng phat trién pham chét,
nang luc hoc sinh.

3.5.2. Cach thirc thuc hién

Xay dung ké hoach kiém tra cu thé, toan dién sat véi tinh hinh thuc té. T
chtrc trién khai ké hoach day du va dung tién do, gop y thuc day kip thoi. Pidu
chinh ké hoach néu thiy chua phu hop.

Boi dudng nghiép vu va niang luc kiém tra danh gia cho giao vién.

Do6i mbi phwong phap danh gia: Can theo doi, kiém tra danh gia theo qué
trinh day hoc; quan tdm tién do hoan thanh tung nhiém vu cua hoc sinh dé ap
dung bién phap cu thé, kip thot gitip d& hoc sinh kip thoi. Chép nhan su khac
nhau vé thoi gian va muc do hoan thanh nhiém vu cua hoc sinh.

Panh gia két qua hoc tap theo ning luc chu trong kha ning van dung sang
tao tri thirc trong nhimg tinh huéng tmg dung khac nhau.

Panh gia gio day cua gido vién, ban giam hiéu can tap trung cha y nhiéu
dén hoat dong hoc cua hoc sinh.

Xay dyung céc tiéu chi danh gia gio day dua trén két qua hoat dong hoc
ctia hoc sinh va viéc té chirc hoat dong hoc cho hoc sinh cta gido vién. Hi¢u

trudng chi dao cac t6 chuyén mon thao luan xay dung cac ti€u chi danh gia gio
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day, cu thé hoa tung ti€u chi thanh cac muc d6 khac nhau dé d& danh gid va co
su théng nhat.

3.5.3. Diéu kién thuc hién

Truéc hét boi dudng gido vién dé ho nim chic vin ban hop nhat sb
03/2016/TT-BGD&DPT va Thong tu sd 27/2020/TT-BGD&DT vé viéc danh gia
xép loai hoc sinh Tiéu hoc. Can bd quan li nim chic cac nguyén tic, ki ning
danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh, do6 la:

- Panh gid va xép loai can ctr vao yéu cau can dat ciia mon hoc.

- Két hop danh gia dinh lwong va dinh tinh; két hop danh gia cua gido
vién véi tu danh giad cua hoc sinh.

- Thyc hién cong khai, cong béng, khach quan, chinh xac va toan di¢n.

- Panh gia va xép loai két qua dat duoc va kha ning phat trién ting mat
cua hoc sinh; coi trong viéc dong vién, khuyén khich su tién bd cua hoc sinh;
khong tao ap luc cho ¢4 hoc sinh va gido vién.

Trong giang day gido vién phai thudng xuyén kiém tra danh gia, dong
vién kip thoi d6i v6i mdi cb ging ctia hoc sinh, tran trong cac em, gitp cic em
tién bd va truong thanh hon trong hoc tip ciing nhu trong cudc song.

Panh gia viéc thuc hién d6i méi phuong phap day hoc, diéu chinh ké
hoach khi cén thiét.

4. Tinh méi va hiéu qua

4.1. Tinh moi

Khi ma cung luc thuc hién hai chuong trinh, viéc quan li hoat dong day
hoc cua gido vién dugc dé cap trong sang kién da dé cao tinh chu dong, sang tao
ciia mdi gido vién trong cong tac xdy dung ké hoach mén hoc, xdy dung ké
hoach bai day, trong viéc t6 chirc cac hoat dong gido duc. Trong cong tac danh
gia hoc sinh tiép can danh gia qua trinh, danh gia cic biéu hién phim chat, ning
luc nguoi hoc. Trong danh gia gio day cuia giao vién, ban giam hiéu quan tam

dén hoat dong cua hoc sinh. Giai chi dao, quan li doi méi phuong phap va hinh
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thue day hoc tiép can véi 1y thuyét “Quan 1y su thay doi”. Day 1a mot trong li
thuyét dugc nhiéu linh vuc 4p dung trong cong tic quan li.

4.2. Hiéu quad

Sau khi 4p dung cac bién quan li trén, viéc day hoc cua gido vién 16p 5
nha truong cé nhitng su thay doi 1o rét.

Co sd vat chat, phuong ti€n thuong xuyén dugc tu b6, mua méi. Nam hoc
2022-2023, trudng c¢6 18/23 16p ¢6 man hinh ti thong minh, ké ndi Internet. Cac
phong hoc dugc trang bi wifi, mang internet, giup gido vién dé dang khai thac
ndi dung ciing nhu cac tu liéu hoc day hoc gop phan 16n vao dbi méi day hoc.
Thu vién nha trudng duy tri mic d6 Thu vién Xut sic.

Sau thoi gian 4p dung tai trudng, timg gido vién da nhan thic dung din vé
viéc can thay doi dé thich uimg véi chuong trinh gido duc méi 2018, thé hién cu
thé trong cac cong viéc: chu dong xdy dung ké hoach mén hoc; chi dong trong
sap xép, diéu chinh ndi dung day hoc, tich cuc d6i mdi phuong phap hinh thirc
day hoc, viéc kiém tra, danh gia cling dugc giao vién tién hanh thuong xuyén,
bai ban hon. S6 luong tiét day duoc danh gido “Giéi”nhiéu hon. Trong hdi thi
gido vién day gioi khoi 10p 2 va 16p 4, trudng c6 02 gido vién di thi déu dugc
cong nhdn gido vién day gidi cap huyén, c6 s diém ndm trong tép dau cua
huyén. Trudng cd phong trao tét vé ddi mai phuong phap va hinh thirc day hoc.

Két qua du gio (GV duoc dy gid ciia 2 ndm hoc gidng nhau, mdi GV du 02 tiét)

Thoi gian , Giéi Kha TB Yéu
(tinh dén | TS tiét
28/2) SL | % |SL| % |SL| % |SL | %
Nam hgc

10 4 40 | 5 |50 | 1 10| 0|0
2021-2022
Nam hoc

10 6 60 | 3 [ 30 | 1 |10] 0 | O
2022-2023
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Qua thoi thoi gian nghién ctru, va khao sat thuc té sang kién da chi ra
duoc cac thuc trang cuia van dé do la:

1.1. Tam li ngai thay d6i cua ca can bo quan li 13n gido vién.

1.2. Noi1 dung day hoc 16p 5 con chua tinh gian, bd tri chua hop 1i, mot )
ndi dung khong con phi hop, mot s6 ndi con thiéu dé hoc tiép 16p 6 chuong
trinh méi... can cac nha quan li chi dao sap xép, thay doi, bo sung.

1.3. Viéc xay dung ké hoach t0 chitrc d6i méi phuwong phap va hinh thire
day hoc chua dugc quan tam.

1.4, Co c& vat chat, phuong tién dd dung day hoc con thiéu, nhan thirc vé
viée to chirc cac hoat dong day hoc con bo hep trong khudn vién nha trudng.

1.5. Cong tac kiém tra danh gia con tra trong danh gia diém sb, danh gia
thoi diém, chua quan tim xay dung danh gia theo qua trinh, ddnh gia ning luc
pham chat ctia hoc sinh.

Pong thoi sang kién cling dua ra cac bién phap

Bién phap 1: Lam tbt cong tac tu tudng, chinh tri cho doi ngii gido vién.

Bién phap 2: Chi dao, quan li viéc thay d6i, tinh gian, sap xép noi dung
hoc tap.

Bién phap 3: Chi dao, quan 1i viéc d6i méi phuong phap, hinh thtc day
hoc.

Bién phap 4: Quan li, tang cuong CSVC, phuong tién, thiét bi day hoc.

Bién phap 5: Chi dao, quan li cong tac kiém tra, danh gia theo hudng phat
trién phém chét, nang lyc hoc sinh.

Sau mot thoi gian ap dung, sang kién da gop phan quan trong trong viéc
d6i mé&i phuong phap va hinh thirc day hoc cua gido vién 16p 5. Gido vién chu
dong, sang tao, manh dan trong viéc xay dung ké hoach day hoc, diéu chinh ndi
dung day hoc, ddi méi trong danh gia hoc sinh. Hoc sinh tu tin, chi dong, manh

dan, giao tiép t6t hon nhiéu.
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2. Khuyén nghi, dé xuit

Pé sang kién nay dugc ap dung c6 hiéu qua thi can:

1.1. Poi véi gido vién

Phai tu gidc néu cao tinh than trach nhiém trong giang day va tham gia
nhiét tinh cac hoat dong gido duc trong nha truong.

1.2. P6i véi nha truong

Phan cong dung nguoi, dung viéc, phu hop véi trinh do, nang luc cua
ting ngudi, luén ludn kiém tra dong vién khich 1& can bo gido vién hoan thanh
tbt cong viéc duge giao.

X4y dung co so vat chit dam bao cho viéc giang day cua gido vién va
viéc hoc cua hoc sinh. Pau tu kinh phi mua sam trang thiét bi day hoc phuc vu
cho giang day, hoc tap cua thay va tro. Tham muu v6i dia phuong xay dung céc
phong chirc ning dé nha trudong du co s vat chat dé giang day — hoc tap, tién t6i
xay dung chuan Qudc gia.

Tuyén duong, khen thudng, truyén théng nhan rong dién hinh va chia sé
kinh nghiém; néu guong day tbt, khich 18 d6i méi.

Tiép tuc boi dudng nang cao chat lwong ddi ngil, huéng din nguodi mai
thong qua sinh hoat t6 chuyén moén theo nghién ctru bai hoc dé ho c6 thé ké tuc
viéc doi méi.

Luu trit hd so gitp cho viéc nhin lai qua trinh d6i méi phuong phap va
hinh thic day hoc ctia nha truong, ddnh gia va riat ra cac bai hoc kinh nghiém
cho nhiing thanh cong va nhiing that bai. Tham chi ca bai hoc kinh nghiém cho
viéc xtr Iy nhimg tinh hudng xung dot nay sinh.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong can dam bao tinh ké thira.

Trén day 1a mot s6 bién phap chi dao, quan 1y day hoc phat trién pham
chit, nang luc cho hoc sinh 16p 5. Tuy nhién, mdi nha truong c6 mot dac diém
khac nhau, diéu kién khac nhau nén phai xac dinh dugc nhiing van dé cu thé caa
nha truong dang gdp phai, phai tu danh gid duoc thyuc trang va xac dinh dang

truong minh dang dimg & vi tri ndo trong qua trinh phat trién, nhan dién chinh




19

xéac van dé can thay d6i dé dua ra mot 16 trinh thay doi phu hop. Diéu quan trong
d6i v6i nha quan 1y can phai ndm bat that chic chan sy xuat hién ting giai doan
trong qua trinh thay d6i dé xac dinh trach nhiém quan 1y phu hop. Céc bién phap
noi trén cling vay, tuy theo diéu kién cu thé cua tung truong cod thé theo thir tu,
c6 thé thuc hién dan xen hodc déng thoi. Cac bién phap chi that sy phat huy tac
dung khi n6 dugc van dung mdt cach linh hoat, tuy theo diéu kién thuc té cua
tirng truong.

Do thoi gian nghién ctu ngan, trinh d6 con han ché, chic chin khong
tranh khoi thiéu sot, tdi rit mong nhan dugc nhiéu sy dong gop ¥ kién.

TOi Xin chan thanh cam on!
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TAI LIEU THAM KHAO:
1. Cam nang quan Iy trudng hoc - NXB LDXH.
2. Cam nang danh cho hi¢u truéng - NXB Sy that.
3. Luat gido duc - NXB LDXH.
4. Lam chu phuong phap day hoc - NXB Pai hoc Quéc gia thanh phé HO Chi
Minh.
5. Quan li chuyén mén cta Hiéu truéng truong tiéu hoc - Tai liéu bdi dudng
Hiéu truéng truong tiéu hoc.

6. Thong tu 32/TT-BGDDT, ban hanh chuong trinh tong thé GDPT nam 2018.



