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A. ĐẶT VẤN ĐỀ 

I. LÍ DO CHỌN ĐỀ TÀI 

 Đã từ lâu Đảng, nhà nƣớc và nhân dân ta đã coi đội ngũ ngƣời thầy là tinh 

hoa, là trí tuệ của dân tộc và thời đại. Chính vì thế mà trong bài phát biểu tại phiên 

họp của Ủy ban thƣờng vụ Quốc hội bàn về cải cách giáo dục ngày 30 tháng 3 năm 

1966 đồng chí Trƣờng Chinh đã nói: “Thầy giáo là vấn đề lớn, không chỉ là người 

truyền thụ kiến thức văn hóa, kỹ thuật cho học sinh mà đó còn là kỹ sư tâm hồn, là 

người giáo dục đạo đức, tư tưởng, giáo dục chính trị cho học sinh. Nên vấn đề đào 

tạo và bồi dưỡng cho giáo viên là vấn đề lớn nhất trong các vấn đề then chốt của 

cải cách giáo dục và vô cùng trọng đại”. Đội ngũ nhà giáo là nhân tố quyết định 

thành công của quá trình đổi mới giáo dục và đào tạo.  

 Ngày 26/12/2018 Bộ giáo dục và đào tạo ban hành thông tƣ số 32/2018/TT-

BGDĐT ban hành Chƣơng trình giáo dục phổ thông mới gọi là “Chƣơng trình 

giáo dục phổ thông 2018” ( GDPT 2018) theo định hƣớng phát triển phẩm chất 

và năng lực học sinh, đảm bảo yêu cầu nhằm giảm tải, giảm hàn lâm gắn với 

thực tiễn, thực hiện tốt phƣơng pháp giáo dục tích cực tăng cƣờng hoạt động 

ngoại khóa, trải nghiệm cho học sinh; kiểm tra đánh giá thi cử nhẹ nhàng không 

nặng về kiểm tra kiến thức mà tập trung đánh giá sự phát triển phẩm chất và 

năng lực của học sinh. Để thực hiện chƣơng trình giáo dục phổ thông mới một 

cách hiệu quả và thành công cần quan tâm đến vấn đề cốt lõi nhất đó là năng lực 

đội ngũ nhà giáo. Năng lực nhà giáo quyết định chất lƣợng giáo dục. Đội ngũ 

nhà giáo cần có phẩm chất và năng lực toàn diện. Đặc điểm của chƣơng trình 

giáo dục phổ thông mới là chuyển từ trang bị nội dung, kiến thức sang phát triển 

phẩm chất và năng lực ngƣời học bằng các phƣơng pháp dạy học phát huy tích 

cực, chủ động, sáng tạo của học sinh điều này tạo ra thách thức lớn đối với đội 

ngũ nhà giáo. 

 Thực tiễn cho thấy, đại đa số đội ngũ nhà giáo hiện nay đã nhận thức rõ 

vai trò, trách nhiệm của mình đối với sự nghiệp trồng ngƣời, thể hiện tinh thần, 

trách nhiệm, sự tâm huyết với nghề nghiệp, luôn tận tâm tận tụy với công việc 

trên tinh thần tất cả vì học sinh thân yêu. Nhận thức rõ yêu cầu đổi mới để đáp 

ứng xu thế thời đại và để không ngừng nâng cao chất lƣợng giảng dạy, các thầy 

cô giáo luôn chủ động, thƣờng xuyên học tập, trao dồi kiến thức, nâng cao trình 

độ trí tuệ, có ý thức giữ gìn đạo đức nghề nghiệp, tận tâm với nghề, tích cực 

trong nghiên cứu, chủ động tiếp thu cái mới, nắm chắc và vận dụng sáng tạo các 

nguyên tắc phƣơng pháp dạy học tiến bộ và nâng cao chất lƣợng giảng dạy. 

 Tuy nhiên trƣớc yêu cầu đổi mới căn bản toàn diện giáo dục đào tạo nhất 

là trƣớc tác động của cuộc cách mạng công nghiệp 4.0, một bộ phận nhà giáo có 
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biểu hiện tụt hậu, không đáp ứng kịp thời với đổi mới một số giáo viên vẫn còn 

chịu ảnh hƣởng của lối tƣ duy cũ với quan niệm giáo dục truyền thống, ngại và 

chậm đổi mới thiếu hụt những kỹ năng chuyên môn về ngoại ngữ, tin học. 

Trong công tác chuyên môn, còn một bộ phận giáo viên chƣa thực  đổi mới 

phƣơng pháp dạy học, chƣa thấy lấy ngƣời học làm trung tâm trong quá trình 

dạy học.  

 Bản thân tôi là một cán bộ quản lý tại trƣờng tiểu học Kiêu Kỵ huyện Gia 

Lâm, tôi ý thức mình cần phải có nhận thức thật đầy đủ về vị trí, vai trò của nhà 

giáo trong việc thực hiện chƣơng trình giáo dục phổ thông 2018. Trong tình 

hình mới, đòi hỏi ngƣời quản lý phải điều hành, triển khai thực hiện có hiệu quả 

những chỉ tiêu, nhiệm vụ chính trị của mỗi đơn vị, tạo những chuyển biến đáng 

kể trong công tác chuyên môn của nhà trƣờng. Yêu cầu trong bồi dƣỡng giáo 

viên là nhằm nâng cao chất lƣợng giáo dục toàn diện cho học sinh, tạo đƣợc bầu 

không khí sôi nổi trong mọi hoạt động, giúp cán bộ, giáo viên, nhân viên tự 

giác, tích cực phấn  đấu hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ chính trị đƣợc giao của 

nhà trƣờng.  

 Chính từ lý do trên, tôi quyết định chọn đề tài “ Một số biện pháp phát 

triển năng lực giáo viên tiểu học đáp ứng yêu cầu Chương trình giáo dục phổ 

thông 2018” để chia sẻ cùng bạn bè đồng nghiệp. 

II. MỤC ĐÍCH  NGHIÊN CỨU 

 Nghiên cứu cơ sở lý luận và thực tiễn, tìm hiểu công tác bồi dƣỡng đội 

ngũ giáo viên tiểu học ở trƣờng. Trên cơ sở đó, đề xuất biện pháp quản lý nhằm 

nâng cao chất lƣợng đội ngũ giáo viên nhằm thực hiện thành công chƣơng trình 

giáo dục phổ thông 2018.  

III. ĐỐI TƢỢNG NGHIÊN CỨU 

 Đối tƣợng của đề tài là các biện pháp quản lý với đội ngũ giáo viên 

trƣờng tiểu học Kiêu Kỵ huyện Gia Lâm. 

IV. THỜI GIAN NGHIÊN CỨU 

 Để thực hiện đề tài này tôi đã nghiên cứu trong ba năm học liền nhau đó 

là: năm học 2019-2020, năm học 2020-2021 và năm học 2021-2022. Trong đó, 

năm học 2020-2021 là năm học đầu tiên thực hiện Chƣơng trình giáo dục phổ 

thông 2018 với lớp 1. 

V. PHƢƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

1. Nhóm phƣơng pháp nghiên cứu lý luận 

- Nghiên cứu tài liệu quản lý về khoa học quản lý giáo dục và bồi dƣỡng 

đội ngũ. 
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- Nghiên cứu các văn bản quy phạm pháp luật về Giáo dục, Đào tạo có 

liên quan đến đề tài. 

- Nghiên cứu Chƣơng trình giáo dục phổ thông 2018: Cách tiếp cận, điểm 

mới của chƣơng trình, các năng lực, phẩm chất cần đạt, định hƣớng kiểm tra, 

đánh giá theo cách tiếp cận năng lực học sinh... 

2. Nhóm phƣơng pháp nghiên cứu thực tiễn. 

 - Phương pháp quan sát:  Quan sát cách thức quản lý hoạt động bồi 

dƣỡng đội ngũ giáo viên của cán bộ quản lí và hoạt động giảng dạy của giáo 

viên trong trƣờng. 

- Phương pháp điều tra bằng phiếu hỏi: Sử dụng phiếu hỏi để điều tra các 

đối tƣợng khảo sát nhƣ  hiệu trƣởng, tổ trƣởng chuyên môn, giáo viên trong 

phạm vi triển khai đề tài. 

- Phương pháp toạ đàm (trò chuyện, phỏng vấn): Thu thập thông tin qua 

việc trò chuyện, trao đổi trực tiếp với các đối tƣợng khảo sát để thu thập những 

thông tin cần thiết cho nội dung nghiên cứu của đề tài.  

- Phương pháp chuyên gia: Lấy ý kiến, nhận xét của chuyên gia nhƣ các 

nhà giáo ƣu tú, Ban giám hiệu, các nhà giáo nhiều kinh nghiệm,... 

- Phương pháp tổng kết kinh nghiệm: Tổng kết kinh nghiệm trong quản lý 

hoạt động bồi dƣỡng đội ngũ của một số hiệu trƣởng các trƣờng tiểu học thuộc 

cụm của huyện Gia Lâm trong thời gian vừa qua. 

3. Phƣơng pháp xử lý dữ liệu, thu thập trong nghiên cứu.  

Phƣơng pháp đƣợc sử dụng nhằm thống kê, phân tích, xử lý các số liệu 

thu đƣợc từ các phƣơng pháp điều tra để rút ra kết luận.  
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B: GIẢI QUYẾT VẤN ĐỀ 

I. CƠ SỞ LÝ LUẬN  

1. Các văn bản chỉ đạo 

- Luật Giáo dục số 43/2019/QH14 ngày 14 tháng 6 năm 2019 của Quốc 

hội nƣớc Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam; 

- Nghị quyết số 88/2014/QH13 ngày 28 tháng 11 năm 2014 của Quốc hội 

về đổi mới chƣơng trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông;  

- Quyết định số 404/QĐ-TTg ngày 27 tháng 3 năm 2015 của Thủ tƣớng 

Chính phủ phê duyệt Đề án đổi mới chƣơng trình, sách giáo khoa giáo dục 

phổ thông; 

 - Thông tƣ số 32/2018/TT-BGDĐT ban hành Chƣơng trình giáo dục phổ 

thông mới 2018; 

- Thông tƣ số 19/2019/TT-BGDĐT ngày 12/11/2019 của Bộ Giáo dục và 

Đào tạo Ban hành Quy chế bồi dƣỡng thƣờng xuyên giáo viên, cán bộ quản lý 

cơ sở giáo dục mầm non, cơ sở giáo dục phổ thông và giáo viên trung tâm giáo 

dục thƣờng xuyên;  

- Các kế hoạch bồi dƣỡng nâng cao chất lƣợng đội ngũ của Ngành giáo 

dục huyện Gia Lâm, của trƣờng tiểu học Kiêu Kỵ năm học 2019-2020, 2020-

2021, 2021-2022; 

2. Những vấn đề chính trong Chƣơng trình giáo dục phổ thông 2018 

2.1. Mục tiêu của chương trình: 

 Mục tiêu của chƣơng trình giáo dục phổ thông 2018 là giúp học sinh: 

- Làm chủ kiến thức phổ thông 

 - Biết vận dụng hiệu quả kiến thức vào đời sống và tự học suốt đời. 

 - Có định hƣớng lựa chọn nghề nghiệp phù hợp. 

- Biết xây dựng và phát triển hài hòa các mối quan hệ xã hội. 

- Có cá tính, nhân cách và đời sống tâm hồn phong phú. 

- Nhờ đó có đƣợc cuộc sống ý nghĩa và đóng góp tích cực vào sự phát triển 

của đất nƣớc và nhân loại. 

2.2 Các năng lực và phẩm chất cần phát triển cho học sinh: 

* Các phẩm chất chủ yếu cần phát triển cho học sinh trong chƣơng trình 

giáo dục phổ thông mới là: 

- Yêu nƣớc: yêu thiên nhiên, di sản,y êu con ngƣời, tự hào và bảo vệ thiên 

nhiên di sản con ngƣời. 

- Nhân ái: yêu con ngƣời, yêu cái đẹp, yêu cái thiện, tôn trọng sự khác biệt 

giữa con ngƣời, nền văn hóa. Sẵn sàng học hỏi, hòa nhập và giúp đỡ mọi ngƣời, 

cảm thông, độ lƣợng ghét cái xấu, cái ác. 
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- Chăm chỉ: chăm học, ham học, có tinh thần tự học. Chăm làm, nhiệt tình 

tham gia các hoạt động, công việc của tập thể, vƣợt khó trong công việc. 

- Trung thực: tôn trọng lẽ phải, lên án sự gian lận, thật thà ngay thẳng 

trong học tập và làm việc. 

- Trách nhiệm: bảo vệ bản thân, gia đình, nhà trƣờng, xã hội, môi trƣờng. 

Không đổ lỗi cho ngƣời khác. 

* Chƣơng trình cũng hình thành và phát triển cho học sinh những năng 

lực cốt lõi gồm có: 

- Những năng lực chung: đƣợc tất cả các môn học và hoạt động giáo dục 

góp phần hình thành, phát triển: năng lực tự chủ và tự học, năng lực giao tiếp và 

hợp tác, năng lực tự giải quyết vấn đề và sáng tạo. 

- Những năng lực chuyên môn: đƣợc hình thành phát triển chủ yếu thông 

qua một số môn học và hoạt động giáo dục nhất định: năng lực ngôn ngữ, tính 

toán, tìm hiểu tự nhiên và xã hội, công nghệ, tin học, thẩm mỹ, thể chất... 

Bên cạnh việc hình thành và phát triển các năng lực cốt lõi chƣơng trình 

giáo dục phổ thông mới còn góp phần phát hiện bồi dƣỡng năng lực đặc biệt 

(năng khiếu) của học sinh.  

3. Một số năng lực mà giáo viên cần đáp ứng khi thực hiện chƣơng trình 

GDPT 2018. 

- Xây dựng kế hoạch dạy học: kế hoạch dạy học đƣợc xây dựng theo 

hƣớng tích hợp dạy học với giáo dục, thể hiện rõ mục tiêu, nội dung, phƣơng 

pháp dạy học phù hợp với đặc thù môn học, đặc điểm học sinh và môi trƣờng 

giáo dục, phối hợp hoạt động học với hoạt động dạy theo hƣớng phát huy tích 

cực nhận thức của học sinh. 

- Đảm bảo kiến thức môn học: làm chủ kiến thức môn học đảm bảo nội 

dung dạy học chính xác, có hệ thống, vận dụng hợp lý các kiến thức liên môn 

theo yêu cầu cơ bản hiện đại và thực tiễn. 

- Đảm bảo chƣơng trình môn học: thực hiện nội dung dạy học theo chuẩn 

kiến thức, kỹ năng và yêu cầu về thái độ đƣợc quy định trong chƣơng trình môn 

học. 

- Vận dụng các phƣơng pháp dạy học: theo hƣớng phát huy tích cực chủ 

động và sáng tạo của học sinh, phát triển năng lực tự học và tƣ duy của học sinh. 

- Sử dụng phƣơng tiện dạy học: làm tăng hiệu quả dạy học. 

- Xây dựng môi trƣờng học tập: dân chủ, thân thiện, hợp tác, cộng tác 

thuận lợi an toàn và lành mạnh. 

- Quản lý hồ sơ dạy học: xây dựng, bảo quản, sử dụng hồ sơ dạy học theo 

đúng quy định. 
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- Kiểm tra đánh giá kết quả học tập của học sinh: bảo đảm yêu cầu chính 

xác, toàn diện, công bằng, khách quan, công khai và phát triển năng lực tự đánh giá 

của học sinh, sử dụng kết quả kiểm tra đánh giá để điều chỉnh hoạt động dạy học. 

II. CƠ SỞ THỰC TIỄN   

1.  Vài nét về tình hình đội ngũ trƣờng tiểu học Kiêu Kỳ    

Trƣờng tiểu học Kiêu Kỵ huyện Gia Lâm nằm trên địa bàn xã Kiêu Kỵ - 

một xã có làng nghề truyền thống kết hợp nông nghiệp của huyện Gia Lâm, 

thành phố Hà Nội, cách trung tâm huyện 7km, với tổng diện tích tự nhiên là 

11.250m
2
. Nhờ sự quan tâm của Đảng ủy, UBND xã Kiêu Kỵ, của hội cha mẹ 

học sinh, của Phòng giáo dục đào tạo huyện Gia Lâm... và bằng sự nỗ lực phấn 

đấu không ngừng của tập thể cán bộ giáo viên, bộ mặt nhà trƣờng đã có nhiều 

thay đổi, cơ sở vật chất ngày đƣợc cải thiện nâng cấp, chất lƣợng giáo dục ngày 

càng đi lên. Nhà trƣờng đạt chuẩn mức độ 1 năm 2013 và chuẩn lại năm 2020, 

kiểm định giáo dục mức độ 2 năm 2020.  

 Bảng 1: Tình hình nhân sự nhà trường trong các năm gần đây:  

 

Năm học 

Đối 

tƣợng 

Số 

lƣợng 

Số 

đảng 

viên 

Trình độ chuyên môn Trình độ khác CC bồi 

dƣỡng tiêu 

chuẩn 

ngạch VC 

Đại học 

trở lên 

Đang 

đại học 

Cao 

đẳng 

Trung 

cấp 

QL 

giáo 

dục 

TCLL

CT 

Tin 

 học 
NN 

2019-

2020 

CBQL 3 3 3    3 3 3 3 3 

GV 43 15 28 3 12 0   43 43 30 

NV 7 1 1  2 1   3 3 1 

2020-

2021 

CBQL 3 3 3    3 3 3 3 3 

GV 42 18 31 3 8 0   40 40 31 

NV 9 2 1  2 1   3 3 1 

2021-

2022 

CBQL 3 3 3    3 3  3 3 3 

GV 49 20 35 4 10 0 0 0 49 49 46 

NV 10 2 1  3 0 0 0 4 4 0 
 

2. Những ƣu điểm  

- Đội ngũ Ban giám hiệu có trình độ năng lực, có kỹ năng quản lý sáng tạo 

trong công việc, gƣơng mẫu nhiệt tình trong công tác, nắm chắc phƣơng pháp 

chuyên môn, tận tụy với công việc, phân công rõ trách nhiệm từng thành viên 

trong ban giám hiệu cũng nhƣ trách nhiệm của từng giáo viên nên có sự chỉ đạo 

sâu sát từng hoạt động. 

- Đội ngũ giáo viên đƣợc đào tạo theo đúng chuẩn nghề nghiệp và thực 

tiễn yêu cầu đặt ra. Đảm bảo giáo viên đạt chuẩn và trên chuẩn.   
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- Đội ngũ giáo viên hiện nay đã nhận thức rõ vai trò, trách nhiệm của mình 

với sự nghiệp “trồng ngƣời”, thể hiện tinh thần, trách nhiệm, sự tâm huyết với 

nghề, tận tâm, tận tụy với công việc trên tinh thần “tất cả vì học sinh thân yêu”. 

- Phần lớn giáo viên luôn chủ động, thƣờng xuyên học tập, trao dồi kiến thức 

nâng cao trình độ trí tuệ. Có ý thức giữ gìn đạo đức nghề nghiệp, phẩm chất, lƣơng 

tâm, danh dự của nhà giáo. Họ có tinh thần đoàn kết, tâm với nghề, tích cực trong 

nghiên cứu, chủ động tiếp thu cái mới nắm chắc và vận dụng sáng tạo các nguyên 

tắc, phƣơng pháp dạy học tiến bộ vào nâng cao chất lƣợng dạy học. 

- Các đợt tập huấn về chƣơng trình, sách giáo khoa theo chƣơng trình mới 

...cho giáo viên đƣợc các cấp tổ chức đều đặn, thƣờng xuyên giúp giáo viên có 

điều kiện nâng cao kiến thức, năng lực. 

- Sự phát triển của công nghệ thông tin tạo điều kiện cho giáo viên tiếp 

cận chƣơng trình giáo dục phổ thông mới một cách nhanh chóng, kịp thời, đội 

ngũ nhà giáo có thời gian cũng nhƣ các kênh thông tin để tự thay đổi đáp ứng 

yêu cầu đổi mới. 

-  Giáo viên có nhận thức đúng về chƣơng trình giáo dục phổ thông 2018 

từ đó có các năng lực, phẩm chất nhà giáo cần có để đáp ứng yêu cầu thực hiện 

chƣơng trình: 

Bảng 2: Đánh giá việc nhận thức của giáo viên nhà trường về Chương trình 

GDPT 2018. 

TT Nội dung 

Mức độ thực hiện 

Tốt 

(%) 

Khá 

(%) 

Trung 

bình 

(%) 

1 
 Đồng chí hứng thú với chƣơng trình giáo dục 

phổ thông 2018 ở mức độ nào? 
82.5 17.5 0 

2 

Đồng chí nắm bắt các năng lực, phẩm chất cần 

hình thành ở học sinh trong chƣơng trình  mới 

nhƣ thế nào?  

73.6 15.9 10.5 

3 
Đồng chí tự đánh giá các năng lực cần thiết của 

bản thân đáp ứng khi dạy chƣơng trình mới. 
71.4 12.6 15.5 

4 
Đồng chí tự đánh giá các phẩm chất cần thiết 

của bản thân đáp ứng khi dạy chƣơng trình mới. 
78.2 14.0 7.8 

5 

Đồng chí tự học hỏi, bồi dƣỡng kiến thức, kĩ 

năng để đáp ứng khi thực hiện dạy học theo 

chƣơng trình giáo dục PT 2018 thế nào?  

70.5  23.3 6.2 

 - Qua bảng số liệu trên cho thấy: hầu hết giáo viên đều hứng thú với 

chƣơng trình giáo dục phổ thông mới 2018. Các năng lực cần thiết của giáo viên 

trƣớc yêu cầu chƣơng trình mới nhƣ: năng lực dạy học theo định hƣớng phát 
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triển năng lực học sinh; năng lực dạy học phân hóa; năng lực dạy học tích hợp 

lồng ghép; năng lực dạy học theo phƣơng thức hoạt động trải nghiệm; năng lực 

tổ chức quá trình tự học, tự nghiên cứu cho học sinh; năng lực sử dụng công 

nghệ thông tin trong dạy học; năng lực đổi mới, sáng tạo, cải tiến chất lƣợng dạy 

học; năng lực giao tiếp; năng lực thích ứng các điều kiện dạy học khác nhau; 

năng lực xây dựng môi trƣờng học tập; năng lực chuyển giao kinh nghiệm dạy 

cho đồng nghiệp. Bên cạnh đó, các phẩm chất cần có của giáo viên cũng đƣợc 

quan tâm tự bồi dƣỡng và rèn luyện.   

3. Những mặt còn hạn chế 

 - Trƣớc yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo một bộ 

phận nhà giáo có biểu hiện tụt hậu, chƣa đáp ứng kịp yêu cầu đổi mới. 

- Một số giáo viên vẫn còn chịu ảnh hƣởng tƣ duy cũ và quan điểm giáo 

dục truyền thống, còn chậm đổi mới thiếu hụt những kỹ năng chuyên môn về 

ngoại ngữ, tin học. 

- Bên cạnh số lƣợng giáo viên hứng thú với chƣơng trình giáo dục phổ 

thông mới, một bộ phận nhỏ giáo viên tỏ ra không hào hứng, điều này xuất phát 

từ tâm lý ngại thay đổi, ngại học hỏi. 

- Số đông giáo viên tự đánh giá đạt các năng lực cần thiết nhƣng chỉ ở mức 

đạt chứ không phải ở mức khá, tốt nhƣ vậy so với yêu cầu của chƣơng trình giáo 

dục phổ thông mới thì chỉ thực hiện đƣợc chứ chƣa phải là thực hiện một cách 

tốt nhất. 

- Bên cạnh đó, việc xếp loại kết quả bồi dƣỡng thƣờng xuyên nhiều khi còn 

qua loa, cào bằng, chƣa thực sự chính xác. Do đó, chƣa có nhiều sự khác biệt 

trong đánh giá xếp loại giữa ngƣời  tích cực đổi mới và ngƣời ít thay đổi. 

III. CÁC BIỆN PHÁP ĐÃ THỰC HIỆN 

1. Nâng cao nhận thức cho cán bộ, giáo viên về việc thực hiện Chƣơng tình 

giáo dục phổ thông 2018 

1.1 Mục đích biện pháp:  

Nhằm giúp cho từng cán bộ quản lý, giáo viên trong trƣờng nhận thức đầy 

đủ và sâu sắc về vị trí, vai trò của việc xây dựng chƣơng trình giáo dục Phổ 

thông 2018 trong bối cảnh hiện nay, từ đó có ý thức tự bồi dƣỡng các kiến thức, 

kĩ năng cần có để thực hiện chƣơng trình.  

1.2. Nội dung biện pháp: 

- Để thực hiện chƣơng trình giáo dục phổ thông mới thì trƣớc hết đội ngũ 

nhà giáo cần nghiên cứu tổng thể nội dung chƣơng trình này cũng nhƣ các văn 

bản có liên quan một cách kỹ càng, đầy đủ. Có nhƣ vậy thì bản thân giáo viên 

mới biết đƣợc những yêu cầu mà chƣơng trình giáo dục phổ thông mới đã đặt ra 
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cho ngƣời dạy, qua việc nghiên cứu này của nhà giáo tự nhìn lại bản thân mình 

đã đáp ứng đƣợc yêu cầu nào và chƣa đáp ứng đƣợc yêu cầu nào, từ đó tự đƣa ra 

các biện pháp để phát huy điểm mạnh và khắc phục điểm yếu của bản thân. 

- Việc nghiên cứu chƣơng trình giáo dục phổ thông mới và đánh giá các 

năng lực cần có của mỗi nhà giáo cần có sự trao đổi, thảo luận, và học hỏi lẫn 

nhau giữa các giáo viên. Nhiều lúc, sau khi bản thân tự đánh giá là các mức năng 

lực cũng cần có sự đánh giá khách quan, công bằng từ phía đồng nghiệp để ta 

hiểu rõ hơn về mặt mạnh mặt yếu của mình. Từ đó, đƣa ra các biện pháp hiệu quả 

để phát triển năng lực nhà giáo đáp ứng chƣơng trình giáo dục phổ thông 2018. 

1.3. Cách thức thực hiện: 

- Đƣa nội dung thực hiện Chƣơng trình GDPT  2018  vào nghị quyết Chi 

bộ, nghị quyết hội đồng và nhiệm vụ chuyên môn trọng tâm của năm học.  

- Sau đó chi bộ tổ chức họp toàn thể đảng viên (thƣờng kỳ vào ngày mùng 

3 hàng tháng) để đánh giá, kiểm điểm việc thực hiện nghị quyết lãnh đạo tháng 

trƣớc và thống nhất nghị quyết lãnh đạo tháng tới. Tất cả đảng viên phải nghiên 

cứu, học tập, quán triệt nghiêm túc các nội dung có liên quan đến chƣơng trình 

GDPT 2018.   

- Tổ chức cho cán bộ quản lý, giáo viên tham gia các chƣơng trình tập huấn 

của bộ giáo dục và đào tạo trên hệ thống Temis, tập huấn giới thiệu sách giáo 

khoa, phƣơng pháp dạy học... đầy đủ, nghiêm túc, hiệu quả. 

- Tổ chức tuyên truyền cho phụ huynh học sinh về việc thay đổi chƣơng 

trình, sách giáo khoa để Phụ huynh chia sẻ những khó khăn khi thực hiện.   

2. Xây dựng kế hoạch bồi dƣỡng giáo viên 

2.1. Mục đích biện pháp:  

Giúp các nhà quản lý (BGH) các trƣờng ra quyết định về mục tiêu, chƣơng 

trình và bƣớc đi cụ thể trong từng tháng, từng học kỳ, từng năm học để xây dựng 

đội ngũ nhà giáo thực hiện chƣơng trình GDPT 2018. 

2.2. Nội dung biện pháp: 

- Để xây dựng kế hoạch bồi dƣỡng đội ngũ giáo viên của nhà trƣờng, ban 

giám hiệu cần căn cứ vào chiến lƣợc phát triển giáo dục của ngành và địa 

phƣơng trên cơ sở phân tích thực trạng đội ngũ giáo viên để không ảnh hƣởng 

đến công tác giảng dạy. Đồng thời để giáo viên tự ý thức đƣợc vai trò, nhiệm vụ, 

trách nhiệm của bản thân. Qua đó dấy lên phong trào tự bồi dƣỡng, bồi dƣỡng 

liên tục theo nhu cầu của từng giáo viên. 

- Công tác bồi dƣỡng của đội ngũ giáo viên nhà trƣờng dựa trên nhu cầu 

phát triển giáo dục và nhu cầu của bản thân đội ngũ giáo viên. Đối tƣợng bồi 

dƣỡng là giáo viên nâng chuẩn, những giáo viên cốt cán, giáo viên đại trà. Riêng 
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đối với đối tƣợng bồi dƣỡng tại chỗ trên cơ sở kiểm tra, đánh giá xếp loại hàng 

năm của từng giáo viên, kết hợp với nhu cầu nguyện vọng bồi dƣỡng của giáo 

viên mà hiệu trƣởng xây dựng kế hoạch bồi dƣỡng cụ thể với quan điểm yếu chỗ 

nào bồi dƣỡng chỗ ấy. 

2.3. Biện pháp thực hiện: 

- Ngay từ đầu năm học, nhà quản lý cấp huyện phải có kế hoạch chỉ đạo sâu 

rộng đến từng trƣờng. Các trƣờng phải căn cứ vào nội dung chỉ đạo, căn cứ vào 

tình hình thực tế của đơn vị mình mà xây dựng kế hoạch cụ thể nhằm tạo khí thế và 

tinh thần cho cán bộ, giáo viên, nhân viên trong trƣờng sôi nổi hƣởng ứng, nhiệt 

tình tham gia. Trong kế hoạch cần tập trung vào một số biện pháp chủ yếu sau: 

+ Tăng cƣờng công tác tuyên truyền, triển khai các phong trào thi đua của 

từng trƣờng, phát huy vai trò của mỗi cán bộ, giáo viên, nhằm nâng cao tính tự 

giác tham gia các phong trào thi đua, nâng cao tinhh thần sáng tạo, tự học trong 

giảng dạy và quản lý. 

+ Gắn công tác thi đua của từng tổ, khối với cá nhân và tập thể giáo viên, 

cán bộ quản lý trong việc thực hiện nhiệm vụ giảng dạy và quản lý. 

+ Coi việc thực hiện kế hoạch là một trong những tiêu chí thi đua, để 

làm căn cứ đánh giá và xét các danh hiệu thi đua cuối năm học. 

+ Trong quá trình thực hiện, Ban chi ủy chi bộ, Ban giám hiệu nhà trƣờng 

cần cần nắm bắt tình hình, tƣ tƣởng của mỗi cán bộ, giáo viên, những biểu hiện 

về tác phong, lề lối làm việc để nhắc nhở, chấn chỉnh kịp thời, không để xảy ra 

những việc đáng tiếc do lỗi chủ quan của cán bộ lãnh đạo quản lý. 

+ Hàng tháng có đánh giá, nhận xét cho từng cá nhân, động viên nhắc nhở 

những cá nhân có biểu hiện chƣa tích cực. 

+ Hàng năm có tổng kết, đánh giá, rút kinh nghiệm, có động viên khen 

thƣởng kịp thời, nhằm nhân rộng điển hình tiên tiến. 

+ Có kế hoạch giúp đỡ những cá nhân có biểu hiện vi phạm, động viên họ 

nhanh chóng sửa chữa những vi phạm, giúp họ tiến bộ và hòa nhập với tập thể, 

để đƣợc sống trong tập thể và đƣợc cống hiến cho nhà trƣờng. 

3. Bồi dƣỡng phẩm chất chính trị vững vàng, đạo đức, lối sống lành mạnh, 

trong sáng cho giáo viên  

3.1. Mục đích biện pháp:  

Nhằm nâng cao phẩm chất chính trị, đạo đức và lối sống cho đội ngũ giáo 

viên tiểu học, bởi lẽ ở lứa tuổi học sinh tiểu học các em chƣa thể có đƣợc những 

quan niệm rõ ràng về chuẩn mực đạo đức xã hội. Vì vậy ngƣời thầy giáo tiểu 

học không những phải có tri thức toàn diện, có tâm huyết, có tài năng, có lòng 

kiên trì, dũng cảm mà còn giáo dục các em bằng chính phẩm chất cao đẹp, lối 

sống đạo đức trong sáng của mình.   
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   3.2. Nội dung biện pháp: 

 Tổ chức cho đội ngũ nhà giáo nhận thức và hiểu một cách đầy đủ về: 

 a. Quan điểm về đạo đức người thầy giáo: Sinh thời Chủ tịch Hồ Chí 

Minh đặc biệt đề cao vai trò của đạo đức, coi đạo đức là linh hồn của ngƣời thầy 

giáo. Ngƣời nói: “chính trị là đức, chuyên môn là tài, có tài mà không có đức là 

hỏng”, hay “chính trị là linh hồn, chuyên môn là xác. Có chuyên môn mà không 

có chính trị thì chỉ là cái xác không hồn”. Theo Chủ tịch Hồ Chí Minh giữa đức 

và tài, hồng và chuyên, phẩm chất và năng lực của ngƣời thầy giáo có mối quan 

hệ hữu cơ và tác động qua lại lẫn nhau. Có đức là để tài năng phát triển đúng 

hƣớng, và có tài thì đức mới phát huy đƣợc tác dụng.  

 b. Những yêu cầu cụ thể đối với phẩm chất và đạo đức người thầy giáo:  

 * Thế giới quan khoa học: Thế giới quan- nó vừa là hiểu biết, quan điểm, 

vừa là sự thể nghiệm, vừa là tình cảm sâu sắc. Ngƣời thầy giáo tiểu học phải có 

thế giới quan Mác - Lênin, bao hàm những quan điểm duy vật biện chứng về các 

quy luật phát triển của tự nhiên, xã hội và tƣ duy. Thế giới quan của ngƣời thầy 

đƣợc hình thành dƣới nhiều ảnh hƣởng khác nhau. Trƣớc hết, đó là trình độ 

chuyên môn của ngƣời thầy giáo, là việc nghiên cứu nội dung chƣơng trình 

giảng dạy, là ảnh hƣởng của toàn bộ thực tế xã hội …  

 * Mục tiêu đào tạo thế hệ trẻ: Mục tiêu đào tạo thế hệ trẻ là hạt nhân 

trong cấu trúc nhân cách ngƣời thầy giáo, là “ ngôi sao dẫn đƣờng” giúp cho 

ngƣời thầy giáo luôn đi lên phía trƣớc, thấy hết đƣợc giá trị lao động của mình 

đối với thế hệ trẻ. Mặt khác mục tiêu của thầy giáo có ảnh hƣởng sâu sắc đến sự 

hình thành nhân cách học sinh.   

 * Lòng yêu trẻ: Lòng yêu ngƣời, trƣớc hết là lòng yêu trẻ là một trong 

những phẩm chất đạo đức cao quý của con ngƣời, là một phẩm chất đặc trƣng 

trong nhân cách ngƣời thầy giáo vì lòng thƣơng ngƣời đó là đạo lý của cuộc 

sống. Lòng thƣơng ngƣời, yêu trẻ càng sâu sắc bao nhiêu thì ngƣời thầy càng 

làm đƣợc nhiều việc vĩ đại bấy nhiêu.  

 * Lòng yêu nghề: Lòng yêu trẻ và yêu nghề gắn bó chặt chẽ với nhau, 

lồng vào nhau. Càng yêu ngƣời bao nhiêu, càng yêu nghề bấy nhiêu. Có yêu 

ngƣời mới có cơ sở để yêu nghề. Không có lòng thƣơng ngƣời, yêu trẻ thì khó 

mà tạo ra cho mình những động lực mạnh mẽ để suốt đời phấn đấu vì lý tƣởng 

cách mạng, vì lý tƣởng nghề nghiệp. Họ thƣờng có niềm vui khi đƣợc giao tiếp 

với học sinh. Sự giao tiếp này sẽ làm phong phú cuộc đời ngƣời thầy giáo, càng 

làm cho ngƣời thầy giáo có nhiều cảm xúc tích cực và say mê. 
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 3.3. Cách thức thực hiện: 

- Bồi dƣỡng thƣờng xuyên cho cán bộ, giáo viên vào dịp đầu mỗi năm học 

đảm bảo tính cập nhật về các quan điểm, chủ trƣơng, đƣờng lối, các văn bản 

pháp quy của các ngành, các cấp đối với nhà giáo nói chung và nhà giáo tiểu học 

nói riêng để họ không lạc hậu, theo kịp sự biến động của xã hội, đáp ứng đƣợc 

những yêu cầu và đòi hỏi ngày càng cao của xã hội đối với ngƣời thầy.  

- Tổ chức các buổi nói chuyện chuyên đề, tọa đàm về lối sống, tác phong, 

cách cƣ xử của nhà giáo trong xã hội hiện đại với những nhà giáo tiêu biểu, nhà 

giáo ƣu tú của huyện.   

- Tổ chức cho 100% giáo viên trong các nhà trƣờng đƣợc nghiên cứu, học 

tập các chuẩn mực trong đạo đức, nhân cách của ngƣời thầy.  

- Thƣờng xuyên tạo không khí làm việc sinh hoạt hết sức đoàn kết, thiện 

chí, dân chủ trong tập thể, bất kể công việc gì, hình thức lao động nào cũng đòi 

hỏi ngƣời lao động phải làm việc hết mình và sáng tạo. Nhƣng với công tác giáo 

dục lại cần hơn một không khí làm việc dân chủ, bình đẳng, bác ái, có vậy các 

nhà giáo mới dễ dàng sáng tạo cống hiến hết sức mình cho sự nghiệp trồng 

ngƣời. Đây chính là động lực mạnh mẽ để các nhà giáo lao động sƣ phạm có 

hiệu quả. 

- Ban giám hiệu cần tạo mọi điều kiện cho tổ chức Công đoàn và Đoàn 

thanh niên trong nhà trƣờng hoạt động. Từng thành viên công đoàn sẽ cảm thấy 

nhà trƣờng chính là ngôi nhà chung, là tổ ấm thứ hai mà ở đó họ đƣợc tham gia, 

đƣợc thể hiện, đƣợc quan tâm, chia sẻ và động viên trong mọi công việc. Từ đó 

giúp cho mỗi nhà giáo có thêm nghị lực để vƣợt qua mọi khó khăn và lòng tin để 

phấn đấu hết mình vì học sinh. 

4. Bồi dƣỡng đội ngũ giáo viên có chuyên môn giỏi và kĩ năng sƣ phạm 

thành thục 

4.1. Mục đích biện pháp:  

Giúp cho ngƣời giáo viên trong trƣờng tiểu học có đƣợc chuyên môn giỏi 

và thuần thục về phƣơng pháp giảng dạy, cập nhật các kĩ thuật dạy học mới đáp 

ứng yêu cầu hiện nay. 

4.2. Nội dung biện pháp:   

 * Năng lực hiểu học sinh trong quá trình dạy học và giáo dục: Nhƣ ta đã 

biết, dạy học là một quá trình thuận nghịch, thống nhất của hai hoạt động dạy và 

học do hai thực thể thầy và trò đảm nhiệm.Thầy càng hiểu trò, hiểu kịp thời bao 

nhiêu thì càng có căn cứ để tổ chức và điều khiển quá trình dạy học và giáo dục 

của mình. Vì vậy, năng lực hiểu học sinh trong quá trình dạy học và giáo dục chỉ 
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đƣợc xem là chí số cơ bản của năng lực sƣ phạm của ngƣời thầy. Một thầy giáo 

có năng lực hiểu học sinh khi chuẩn bị bài giảng đã biết tính đến trình độ văn 

hóa, trình độ phát triển của chúng, hình dung đƣợc từng em cái gì chúng đã biết, 

biết đến đâu, cái gì có thể quên hoặc khó hiểu. Ngƣời thầy giáo có năng lực hiểu 

học sinh còn thể hiện ở chỗ dự đoán đƣợc thuận lợi và khó khăn, xác định đúng 

đắn mức độ căng thẳng cần thiết khi thực hiện các nhiệm vụ nhận thức. 

*  Tri thức và tầm hiểu biết của người thầy giáo: Đây là một năng lực cơ 

bản của năng lực sƣ phạm, một trong những năng lực trụ cột của nghề dạy học. 

Thầy giáo có nhiệm vụ phát triển nhân cách học sinh nhờ một phƣơng tiện đặc 

biệt là tri thức, quan điểm, kĩ năng, thái độ...mà loài ngƣời đã khám phá ra, ít 

nhất là những tri thức khoa học thuộc lĩnh vực giảng dạy của mình. Thầy giáo 

phải nắm vững nội dung, bản chất cũng nhƣ con đƣờng mà loài ngƣời đã đi qua.   

Vì công việc của thầy giáo đồng thời cũng là công việc của một nhà giáo dục, 

một dạng lao động phong phú và đa dạng. Họ vừa dạy một môn học, lại vừa bồi 

dƣỡng cho thế hệ trẻ có những hứng thú và thiên hƣớng thích hợp. Do đó cần ở 

ngƣời thầy giáo một tầm hiểu biết rộng, tâm hồn của thày giáo phải đƣợc bồi bổ 

rất nhiều tinh hoa của dân tộc, của cuộc sống và khoa học. Lúc đó, dù họ có 

cống hiến cho học sinh bao nhiêu đi nữa thì họ vẫn luôn dƣ dật những “ thức ăn 

tinh khiết” dành cho trẻ. Ngƣời thầy giáo có tri thức và tầm hiểu biết rộng thể 

hiện ở chỗ: 

- Phải giỏi về lĩnh vực mà mình đảm nhận giảng dạy. Nắm vững và hiểu 

biết rộng môn mình phụ trách. 

- Phải đƣợc trang bị lý luận giáo dục. 

- Phải nắm chắc quan điểm, đƣờng lối giáo dục của Đảng. 

- Thƣờng xuyên theo dõi những xu hƣớng, những phát minh trong khoa 

học môn mình phụ trách. 

- Ngoài kiến thức chuyên môn, ngƣời thầy giáo phải có những kiến thức 

liên ngành bổ trợ cho chuyên ngành đảm nhận. 

- Có năng lực tự học, tự bồi dƣỡng để bổ túc và hoàn thiện tri thức của mình. 

* Năng lực chế biến tài liệu học tập: Đó là năng lực gia công về mặt sƣ 

phạm của thầy đối với tài liệu học tập nhằm làm cho nó phù hợp tối đa với đặc 

điểm lứa tuổi, đặc điểm cá nhân học sinh, trình độ, kinh nghiệm của các em và 

đảm bảo lôgic sƣ phạm. Muốn làm đƣợc điều đó trƣớc hết phải đòi hỏi ngƣời 

thầy giáo phải biết đánh giá đúng đắn tài liệu. Vì vậy ngƣời thầy giáo ngoài việc 

nắm đƣợc lôgic phát triển của tri thức, hiểu thấu đáo, chính xác tài liệu, còn phải 

biết chế biến, nhào nặn, bổ sung tài liệu đó bằng những điều lấy từ sách vở, 
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những điều quan sát và thu thập từ cuộc sống. Muốn làm đƣợc điều đó, trƣớc hết 

ngƣời thầy giáo phải có khả năng phân tích tổng hợp, hệ thống hóa kiến thức. 

Hai là ngƣời thầy giáo phải có óc sáng tạo.  

* Nắm vững kỹ thuật dạy học: Nhƣ chúng ta đã biết, nghề nào cũng có kỹ 

thuật hành nghề của mình. Nghề dạy học cũng có kỹ thuật riêng của nó. Đặc 

điểm nổi bật của kỹ thuật dạy học mới là thầy tổ chức và điều khiển hoạt động 

của trò nhằm lĩnh hội tri thức.  Vậy nắm vững kỹ thuật dạy học là nắm vững kỹ 

thuật tổ chức và điều khiển hoạt động nhận thức của trò qua bài giảng và đạt đến 

mức nhƣ là năng lực. Nắm vững kỹ thuật dạy học đƣợc biểu hiện ở chỗ: 

- Nắm vững kỹ thuật dạy học mới, tạo cho học sinh ở vị trí  “ngƣời phát 

minh” trong quá trình dạy học. 

- Truyền đạt tài liệu rõ ràng, dễ hiểu và làm cho nó trở nên vừa sức với 

học sinh. 

- Gây hứng thú và kích thích học sinh suy nghĩ tích cực và độc lập. 

- Tạo ra tâm thế có lợi cho sự lĩnh hội, học tập nhƣ động viên, khêu gợi 

đƣợc sự chú ý, chuyển hóa kịp thời từ trạng thái làm việc sang trạng thái nghỉ và 

ngƣợc lại, khắc phục sự suy giảm của họat động trong giờ học hoặc thái độ thờ 

ơ, uể oải. 

* Năng lực ngôn ngữ: Trong dạy học cũng nhƣ giáo dục, ngôn ngữ của 

thầy thƣờng hƣớng vào việc giải quyết một nhiệm vụ nhất định nào đó, nhƣ: 

truyền thụ kiến thức mới, kiểm tra kiến thức cũ, thuyết phục học sinh tin vào 

một chân lý, một lẽ phải nào đó, hoặc có khi qua lời nói biểu thị một sự đồng 

tình hay phản đối điều gì. Vậy, năng lực ngôn ngữ là năng lực biểu đạt rõ ràng 

và mạch lạc ý nghĩ và tình cảm của mình bằng lời nói cũng nhƣ nét mặt và điệu 

bộ. Nó là một trong những năng lực quan trọng của ngƣời thầy giáo. Nó là công 

cụ sống còn đảm bảo cho ngƣời thầy giáo thực hiện chức năng dạy học và giáo 

dục của mình. Vì thế yêu cầu về ngôn ngữ của thầy giáo là phải sâu sắc về nội 

dung, giản dị về hình thức. 

* Năng lực giao tiếp sư phạm: Giao tiếp là một thành phần cơ bản của hoạt 

động sƣ phạm. Không có giao tiếp thì hoạt động của giáo viên và học sinh 

không thể diễn ra. Vì vậy, ngƣời giáo viên cũng phải có năng lực giao tiếp sƣ 

phạm. Đó là năng lực nhận thức nhanh chóng những biểu hiện bên ngoài và 

những diễn biến tâm lý bên trong của học sinh và bản thân, đồng thời biết sử 

dụng hợp lý các phƣơng tiện ngôn ngữ và phi ngôn ngữ, biết cách tổ chức, điều 

khiển và điều chỉnh quá trình giao tiếp nhằm đạt mục đích giáo dục. 
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* Năng lực cảm hóa học sinh: Muốn hiểu đƣợc đối tƣợng giáo dục của 

mình, muốn cho các tác động sƣ phạm của mình có ý nghĩa đến sự hình thành 

nhân cách của trẻ, trong hệ thống các năng lực sƣ phạm không thể vắng mặt 

năng lực “cảm hóa” học sinh. Đó là năng lực gây đƣợc ảnh hƣởng tực tiếp của 

mình đến với học sinh bằng tình cảm và ý chí. Nói một cách khác, đó là khả 

năng làm cho học sinh nghe, tin và làm theo mình bằng tình cảm, bằng niềm tin.   

 * Ngoài năng lực dạy học, năng lực giáo dục, năng lực tổ chức hoạt động 

sƣ phạm, ngƣời giáo viên ngày nay cần phải có năng lực toàn diện hơn. Đó là 

năng lực tham gia các hoạt động thể dục thể thao và văn nghệ, bởi lẽ văn nghệ 

và thể thao là con đƣờng ngắn nhất để tập hợp lôi cuốn và giáo dục học sinh. 

Một giáo viên có năng lực (không nhất thiết phải xuất sắc) về thể thao, văn 

nghệ, tin học, ngoại ngữ sẽ tự tin hơn, sẽ nhận đƣợc sự kính trọng và khâm phục 

hơn từ học sinh, và vì vậy mọi hành động cũng nhƣ lời nói của giáo viên sẽ 

thuyết phục hơn, kết quả giáo dục chắc chắn sẽ tốt đẹp hơn. 

4.3. Cách thức thực hiện: 

- Rà soát, đánh giá, phân loại năng lực cụ thể của từng giáo viên trong nhà 

trƣờng. Từ đó, giao nhiệm vụ, nêu yêu cầu cụ thể đối với từng nhóm đối tƣợng: 

 + Bồi dƣỡng thƣờng xuyên và tự bồi dƣỡng đối với những giáo viên đã 

đạt trình độ chuyên môn trên chuẩn theo quy định của cấp học tiểu học. 

 + Tiếp tục học nâng cao trình độ đối với những giáo viên đạt trình độ 

chuẩn theo quy định của cấp học.  

 + Khuyến khích, động viên và tạo điều kiện để giáo viên tham gia đăng 

ký học các lớp đào tạo sau Đại học. 

- Căn cứ vào tình hình thực tế của nhà trƣờng, tổ chức các buổi tập huấn, trao 

đổi kinh nghiệm chuyên môn trong nhà trƣờng, liên kết các cụm trƣờng với nhau. 

- Tổ chức các chuyên đề về đổi mới và nâng cao chất lƣợng dạy học và 

giáo dục học sinh. 

- Tăng cƣờng công tác kiểm tra, đánh giá chuyên môn của giáo viên hàng năm. 

- Định kỳ hàng năm, cuối mỗi học kỳ, tổ chức sơ, tổng kết đánh giá chất 

lƣợng đội ngũ; trao đổi kinh nghiệm trong việc xây dựng và bồi dƣỡng đội ngũ; 

từng bƣớc xây dựng và củng cố một cách vững chắc cho giáo viên về những 

năng lực sƣ phạm cần thiết đối với nhà giáo, nhất là nhà giáo tiểu học. 

5. Tăng cƣờng công tác kiểm tra, đánh giá  

  5.1. Mục đích biện pháp:  

Kiểm tra, đánh giá việc thực hiện các nhiệm vụ nhà giáo nhằm nâng cao 

hiệu quả công tác quản lý, xây dựng tiêu chí, quy trình, phƣơng pháp đánh giá 

kết quả thực hiện các nhiệm vụ nhà giáo trong trƣờng tiểu học một cách hợp lý, 
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khoa học, chính xác, công bằng. Từ đó giúp giáo viên nhận thức đầy đủ về bản 

thân và phát huy mặt tích cực, khắc phục những khuyết điểm để không ngừng 

tiến bộ. 

5.2. Nội dung biện pháp: 

Kiểm tra, đánh giá việc thực hiện nhiệm vụ của giáo viên ở trƣờng tiểu học 

phải tiến hành “ kịp thời, chính xác, công bằng và đúng trình tự quy định”; lấy 

giáo dục làm chính, tránh xu hƣớng chỉ xử lý phát hiện những sai trái và kỷ luật 

mà không dành thời gian để định hƣớng, uốn nắn, giúp giáo viên tự giác thực 

hiện; đồng thời giữ nghiêm kỷ luật, phát huy ƣu điểm, bồi dƣỡng những nhân tố 

tích cực để khắc phục những thiếu sót của những nhân tố tiêu cực.    

5.3. Cách thức thực hiện: 

 - Chi ủy, Ban giám hiệu, trƣởng các tổ chức đoàn thể trong nhà trƣờng cần 

kết hợp chặt chẽ  với nhau, tạo lập một ban soạn thảo các tiêu chuẩn, xây dựng 

quy trình đánh giá một cách công khai. Sau khi dự thảo các tiêu chuẩn và quy 

trình đánh giá, tổ chức cho cán bộ, giáo viên, nhân viên trong nhà trƣờng thảo 

luận và góp ý bổ sung.   

- Xây dựng các tiêu chí đánh giá cụ thể, rõ ràng làm cơ sở cho giáo viên 

phấn đấu rèn luyện và dần hoàn thiện bản thân. Tiêu chuẩn đánh giá cần phải 

đƣợc lƣợng hóa thành định mức điểm phù hợp để xếp loại xuất sắc, tốt, khá, 

trung bình, yếu . 

 - Kiểm tra phải thực hiện thƣờng xuyên, liên tục theo định kỳ hay đột 

xuất, qua nhiều kênh thông tin: cấp trên, nhà quản lý, các tổ chức đoàn thể trong 

và ngoài nhà trƣờng nhằm mục đích: Đánh giá đúng, kịp thời biểu dƣơng, khen 

thƣởng khuyến khích giáo viên phấn đấu vƣơn lên; đồng thời ngăn chặn, phê 

bình những sai trái, vi phạm; thúc đẩy sự tự giác thực hiện nhiệm vụ.                              

6. Thực hiện tốt chế độ chính sách, nâng cao đời sống nhà giáo 

6.1. Mục đích biện pháp:  

Tạo động lực mạnh mẽ góp phần nâng cao chất lƣợng đội ngũ nhà giáo 

hiện nay. 

6.2 Nội dung biện pháp:  

Trong những năm vừa qua, ngành giáo dục đã đƣợc đảng nhà nƣớc quan 

tâm với nhiều chính sách ƣu đãi, hỗ trợ giáo viên. Mặc dù đời sống của giáo 

viên và cán bộ quản lý giáo dục có nhiều cải thiện, song một bộ phận nhà giáo 

đời sống vẫn còn nhiều khó khăn nhất là đối với các nhà giáo công tác tại vùng 

sâu, vùng xa vùng có nhiều dân tộc thiểu số sinh sống. Đồng lƣơng không đáp 

ứng cho cuộc sống sinh hoạt nên đã có một số giáo viên tự nguyện viết đơn xin 
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ra khỏi ngành để tìm kiếm công việc khác. Thực tế có rất nhiều ngƣời tâm huyết 

với nghề dạy học. Tuy nhiên, với mức lƣơng nhƣ hiện nay thì họ chƣa yên tâm 

công hiến cho ngành.  

6.3 Biện pháp thực hiện: 

- Nắm bắt tốt nguyện vọng và các lợi ích chính đáng, thiết thực của đội 

ngũ nhà giáo để kịp thời động viên họ yên tâm công tác, trau dồi hơn nữa 

chuyên môn và đạo đức nghề nghiệp. 

- Quan tâm thực hiện tốt chế độ chính sách ƣu đãi, khen thƣởng đảm bảo 

điều kiện làm việc sinh hoạt đối với nhà giáo nhất là những nhà giáo có trình độ, 

có học hàm, học vị cao có nhiều công hiến cho sự nghiệp giáo dục và đào tạo. 

Mặt khác, khi xem xét giải quyết và bảo đảm tốt chế độ chính sách đối với đội 

ngũ nhà giáo phải thực sự dân chủ, công khai, công bằng, kịp thời, chính xác 

kiên quyết đấu tranh lên án và khắc phục kịp thời mọi biểu hiện vi phạm trong 

thực hiện các chế độ chính sách của Đảng, Nhà nƣớc, của ngành giáo dục đối 

với nhà giáo. 

IV.  KẾT QUẢ ĐẠT ĐƢỢC 

1. Về nhận thức, phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống của đội ngũ 

 - 100% đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên trong nhà trƣờng đều nhận 

thức đầy đủ về vị trí và ý nghĩa của việc thực hiện chƣờng trình GDPT 2018. 

Thông qua các buổi họp, chuyên đề, hội thảo 100% cán bộ, giáo viên, nhân viên 

đều nắm rõ các năng lực, phẩm chất, các kĩ năng cần rèn luyện để thực hiện tốt 

chƣơng trình. 

 - Hầu hết các đồng chí đều có lòng yêu nghề, yêu trẻ, say mê, tận tụy với 

công việc, gần gũi, thân thiện với học trò, luôn tôn trọng, công bằng và bao dung 

với học sinh. 

 - Đánh giá, xếp loại công chức cuối năm học: 100% cán bộ, giáo viên, 

nhân viên nhà trƣờng đƣợc cấp trên xếp loại tốt về phẩm chất chính trị, đạo đức, 

lối sống. 

2. Về trình độ tay nghề của đội ngũ 

 - Thông qua các buổi tập huấn, chuyên đề, hội thảo do Phòng Giáo dục, 

Sở Giáo dục và nhà trƣờng tổ chức, với ý thức tự học hỏi, tự bồi dƣỡng của đội 

ngũ, đến nay 100%  cán bộ, giáo viên trong nhà trƣờng có trình độ chuẩn theo 

yêu cầu vị trí việc làm đảm nhận,  trong đó trình độ thạc sĩ: 01 đồng chí và hiện 

nay có 02 đồng chí đang theo Cao học Quản lý giáo dục, 5 đồng chí học đại học.  

 - Đánh giá chất lƣợng đội ngũ cuối năm học: 
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Bảng 3: Đánh giá chất lượng đội ngũ qua các năm học 

Năm 

học 

Tổng 

số 

CB, 

GV 

 

XẾP LOẠI CHUYÊN MÔN 

 

THÀNH TÍCH CUỐI NĂM 

TỐT KHÁ 
TRUNG 

BÌNH 

Bằng 

khen 

của 

TP, 

CP 

CS

TĐ

TP 

CS

TĐ

CS 

GVG 

cấp 

huyệ

n 

GVG 

cấp 

trƣờng 

GVG 

đạt 

giải 

cấp 

huyện 

SL % SL % SL % 

2019-

2020 
46 37 80,5 7 15,2 2 4,3 1 0 4 3 28 0 

2020-

2021 
45 39 86,7 5 11,1 1 2,2 0 1 4 4 31 3 

2021-

2022 

(Học 

kì 1) 

52 48 92,4 4 7,6 0 0       

Qua bảng  thống kê trên, ta có thể nhận thấy rằng: chất lƣợng đội ngũ giáo 

viên, nhân viên của nhà trƣờng đã đƣợc cải thiện qua từng năm học. Việc xếp 

loại chuyên môn của đơn vị với giáo viên đã có những bƣớc tiến bộ từ năm học 

2019-2020 đến năm học 2021-2022. Đặc biệt là chất lƣợng giáo viên mũi nhọn 

có sự đột phá. Những năm trƣớc đây, qua các kì cuộc của giáo viên tham dự thì 

việc đạt giải chính thức với trƣờng chúng tôi là điều rất hiếm thấy. Nhƣng đến 

năm học 2021-2021 vừa qua trƣờng có tới hai giáo viên và một nhân viên đạt 

giải trong các cuộc thi mũi nhọn của Phòng giáo dục tổ chức. Đó là hai giải Ba 

của cô giáo Cao Phƣơng Linh và Nguyễn Thị Xuân với tiết dự thi Giáo viên dạy 

giỏi cấp huyện và giải Ba kĩ năng công nghệ thông tin của nhân viên văn phòng 

Nguyễn Thị Huê. Những kết quả bƣớc đầu tuy chƣa cáo so với các đơn vị dẫn 

đầu nhƣng cũng đáng ghi nhận. Điều đó chứng tỏ rằng những biện pháp mà đề 

tài của tôi áp dụng đã có hiệu quả và mang tính khả thi cao. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Một số biện pháp phát triển năng lực đội giáo viên Tiểu học đáp ứng yêu cầu  

Chương trình giáo dục phổ thông 2018. 

19/20 

C- KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 
 

I. KẾT LUẬN 

Việc phát triển năng lực nhà giáo ở trƣờng tiểu học đáp ứng yêu cầu 

chƣơng trình GDPT 2018 đóng vai trò quan trọng trong giai đoạn hiện nay. Bên 

cạnh những yêu cầu đổi đối với các cấp quản lý thì yêu cầu đặt ra với giáo viên 

là phải thực sự yêu nghề, phát triển tình yêu nghề giáo. Từ đó, mỗi nhà giáo đƣa 

ra cách thức học tập theo hình thức tự học hoặc trao đổi kinh nghiệm lẫn nhau 

để nâng cao năng lực cũng nhƣ đạo đức nhà giáo. Trong sự nghiệp công nghiệp 

hóa - hiện đại hóa đất nƣớc hiện nay, khi yếu tố con ngƣời đƣợc đặc biệt coi 

trọng thì tiềm năng trí tuệ cùng với sức mạnh tinh thần đạo đức của con ngƣời 

càng đƣợc đề cao và phát huy mạnh mẽ trong mọi lĩnh vực xã hội. Công tác bồi 

dƣỡng đội ngũ giáo viên trƣờng Tiểu học là  một nhiệm vụ quan trọng trong 

chiến lƣợc phát triển giáo dục. Do đó, việc tìm ra những giải pháp nhằm nâng 

cao chất lƣợng đội ngũ giáo viên là việc làm cần thiết của các cansn bộ quản lý 

trƣờng học trong tình hình hiện nay. 

 Ban giám hiệu phải tiến hành các biện pháp một cách đồng bộ, có hệ 

thống, biện pháp này là tiền đề, là cơ sở cho biện pháp kia, chúng bổ sung cho 

nhau, thúc đẩy nhau cùng hoàn thiện để góp phần nâng cao chất lƣợng dạy và 

học trong nhà trƣờng.  

II. KIẾN NGHỊ 

1. Đối với Sở, Phòng giáo dục đào tạo địa phƣơng 

- Chú trọng công tác bồi dƣỡng giáo viên theo chuẩn nghề nghiệp, theo 

chuẩn mực nhà giáo trong từng cấp học. 

- Tăng cƣờng tổ chức các buổi hội thảo, chuyên đề về bồi dƣỡng năng lực 

chuên môn theo chƣơng trình GDPT 2018 cho giáo viên các trƣờng. 

- Thƣờng xuyên quan tâm, theo dõi, kiểm tra, đánh giá việc thực hiện 

nhiệm vụ của đội ngũ giáo viên để kịp thời động viên, biểu dƣơng, khen thƣởng, 

nhân rộng các các tập thể và cá nhân điển hình tiên tiến, đồng thời có những 

biện pháp uốn nắn, nhắc nhở đối với tập thể và cá nhân chƣa thực hiện tốt. 

2. Đối với Ban giám hiệu các nhà trƣờng 

- Ban giám hiệu cần hiểu rõ và nắm vững tầm quan trọng của việc quản lý 

bồi dƣỡng đội ngũ giáo viên theo chuẩn để từ đó chủ động xây dựng kế hoạch, 

tổ chức triển khai thực hiện đảm bảo đạt kết quả cao nhất. 

- Có quy định động viên khen thƣởng  kịp thời để động viên giáo viên 

thực hiện tốt và mẫu mực trong việc  thực hiện nhiệm vụ.  

- Quan tâm đến đời sống vật chất, tinh thần của giáo viên, động viên, 

khuyến khích giáo viên thực hiện tốt các nhiệm vụ trong năm học. 
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3. Đối với giáo viên 

- Phải có lòng yêu nghề tha thiết, vì tƣơng lai của thế hệ trẻ mà “ hành 

nghề”. Cần hiểu rõ và có nhận thức đúng đắn về việc thực hiện chƣơng trình 

GDPT mới.  

- Luôn có lập trƣờng tƣ tƣởng vững vàng, trung thành với lý tƣởng 

XHCN, với lý tƣởng của dân tộc, không ngừng tu dƣỡng, rèn luyện, trau dồi  

phẩm chất đạo đức ngƣời thầy, luôn là tấm gƣơng học tập và sáng tạo cho học 

sinh noi theo. 

- Không ngừng học hỏi, trau dồi kiến thức, kĩ năng, nâng cao năng lực 

chuyên môn đáp ứng sự phát triển của giáo dục thế kỉ 21. 

Tôi hy vọng rằng những nghiên cứu thực tiễn và biện pháp  đã đƣợc 

trình bày sẽ đóng góp vào việc thực hiện mục tiêu giáo dục đào tạo của cấp 

học tiểu học trong quá trình xây dựng, bồi dƣỡng, nâng cao chất lƣợng đội 

ngũ giáo viên của toàn ngành nói chung và chất lƣợng đội ngũ giáo viên các 

trƣờng tiểu học nói riêng. Rất mong nhận đƣợc sự góp ý, xây dựng chân 

thành của các cấp lãnh đạo ngành cùng các bạn đồng nghiệp để đề tài sáng 

kiến kinh nghiệm của tôi đƣợc hoàn thiện hơn và giúp tôi thành công hơn nữa 

trong công tác quản lý của mình. 

  Tôi xin chân thành cảm ơn! 
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D- TÀI LIỆU THAM KHẢO 
 

1. Luật Giáo dục số 43/2019/QH14 ngày 14 tháng 6 năm 2019 của Quốc 

hội nƣớc Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam; 

2. Nghị quyết số 88/2014/QH13 ngày 28 tháng 11 năm 2014 của Quốc hội 

về đổi mới chƣơng trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông;  

3. Quyết định số 404/QĐ-TTg ngày 27 tháng 3 năm 2015 của Thủ tƣớng 

Chính phủ phê duyệt Đề án đổi mới chƣơng trình, sách giáo khoa giáo dục phổ 

thông; 

 4. Bộ Giáo dục và Đào tạo (2018) Thông tƣ số 32/2018/TT- BGD&ĐT 

ngày 26/12/2019 về việc ban hành chƣơng trình GDPT. 

 5. Tạp chí Dạy vào học ngày nay Kì 1 tháng 6 năm 2020 của Trung ƣơng 

hội khuyến học Việt Nam.  

 6. Hải Bình (2019) học sinh chuyển từ biết sang làm nhƣ thế nào trong 

chƣơng trình GDPT mới. Báo Giáo dục thời đại online ngày 10/12/2019. 

 7. Huỳnh Tố Chân (2019) Một số biện pháp nâng cao năng lực nghề 

nghiệp cho đội ngũ giáo viên nhằm đáp ứng yêu cầu của Chƣơng trình GDPT 

2018. 

 8. Đỗ Anh Dũng (2019) Đổi mới kiểm tra, đánh giá theo hƣớng tiếp cận 

năng lực học sinh. Websibe Bộ giáo dục và đào tạo ngày 27/9/2019. 

 9. Hải Phong (2018) Giải pháp nâng cao năng lực giáo viên. Báo Giáo dục 

thời đại Online, ngày 30/11/2018. 

 10. Chuyên đề chỉ đạo công tác viết Sáng kiến kinh nghiệm tại trƣờng 

Tiểu học. Thạc Sỹ - Đinh Thị Mai (Trƣờng Bồi dƣỡng cán bộ giáo dục Hà Nội) 
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E- PHỤ LỤC KÈM THEO 

I. Phiếu điều tra thực trạng trƣớc khi áp dụng đề tài 

Các đồng chí hãy đánh dấu X và ô trương ứng và viết câu trả lời vào chỗ chấm 

STT Câu hỏi Tốt Khá 
Trung 

bình 

1 
 Đồng chí đánh giá hiểu biết của mình về 

Chƣơng trình GDPT 2018 ở mức độ nào? 

   

2 

Hiểu biết của đồng chí về quan điểm xây 

dựng chƣơng trình GDPT  2018 nhƣ thế 

nào?   

   

3 
Hiểu biết của đồng chí về  mục tiêu 

chƣơng trình GDPT  2018 nhƣ thế nào?   

   

4 

Hiểu biết của đồng chí về các cách đánh 

giá học sinh theo chƣơng trình GDPT  

2018 nhƣ thế nào?   

   

5 

Hiểu biết của đồng chí về các năng lực, 

phẩm chất của học sinh trong chƣơng trình 

GDPT  2018 nhƣ thế nào?   

   

6 

Đồng chí tự đánh giá về năng lực cần thiết 

của bản thân khi dạy chƣơng trình GDPT 

2018? 

   

7 

Đồng chí tự đánh giá về phẩm chất cần 

thiết của bản thân khi dạy chƣơng trình 

GDPT 2018? 

   

8 

Đồng chí tự học hỏi, bồi dƣỡng kiến thức, 

kĩ năng để đáp ứng yêu càu chuyên môn 

khi thực hiện chƣơng trình GDPT 2018 ở 

mức độ nào?   

   

9 
Đồng chí tự đánh giá trình độ chuyên môn 

của bản thân hiện nay? 

   

10 

Đồng chí tự đánh giá các kĩ năng mềm 

phục vụ dạy học theo chƣơng trình mới của 

bản thân hiện nay? 
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II.  Một số hình ảnh công tác bồi dƣỡng đội ngũ tại trƣờng TH Kiêu Kỳ  - 

Năm học 2019- 2020, 2020-2021, 2021-2022. 

 
 

 

Ban giám hiệu và giáo viên tập huấn Chƣơng trình SGK lớp 1, 2 
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Tổ chuyên môn sinh hoạt tìm hiểu Chƣơng trình GDPT 2018 
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Một số hoạt động trong các giờ học theo định hƣớng phát huy năng lực học 

sinh khi thực hiện chƣơng trình GDPT 2018. 
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Một số tiết dạy của giáo viên đạt giải trong hội thi Giáo viên dạy giỏi cấp 

huyện năm học 2020-2021 


