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L.OI NHA XUAT BAN

hu tich H6 Chi Minh 1a tAm guong
Cdao dic cua mot vi nhan, mot 1anh
tu cach mang, ngudi cong san vi dai, anh
huing giai phéng dan tdc, nha van hoéa 16n,
nhung dong thoi cling 14 mot con ngudi
binh di, gan giii, ai ciing ¢6 thé hoc va lam
theo, dédc biét vé phong cach cua Bac.
Trong doi song hang ngay, ngoai nhiing
ldc lam viéc va tiép khach, Bac thuong
tranh thu di thim, chuyén tro than tinh
v4i cac cu gia, gip g6 chién si va dong bao
cac dia phuong dé nidm tinh hinh va tdm
tu, nguyén vong cua Nhan dan. Diéu d6 da
tré thanh mot nhu cau, mot nép song, trd

thanh diéu tam niém sudt doi cia Nguoi.
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Theo mot thong ké chua day da, chi tinh
trong vong 10 nam x4y dung chu nghia xa
hoéi 6 mién Bac (1955 - 1965), khéng quan
tuoi cao, cong viéc bé bon, Bac da trén 700
lugt d1 tham cac dia phuong, cong truong,
xi nghiép, hdp tac xa, don vi bo doi..., tu
mién ndi dén hai dao dé tham hdi chién si
va dong bao, xem xét tinh hinh, kiém tra
cong viéc. Tinh ra m6i ndm c6 hon 60 lan
Nguoi di xudng co s6, moi thang cé khoang
6 1an Ngudi gip g6 quan ching. D6 1a mot
ky luc khoé ai c6 thé vugt qua, nhat 1a d6i
v6i mot lanh tu 6 tuoi 70.

Mbobi nguoi dan Viét Nam déu gidi tron
trong tral tim minh hinh anh Bac Ho
trong bd quan 4o binh di, 161 rudng véi
nong dan, cung tat nudc chéng han, cing
cudc dat, day xe véi ngudi lao dong. Mbi
khi di tham cac cd s6, Nguoi khong cho bao
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trude. Nguol mudn biét thuc chat tinh hinh
cua cd sd, chit khong chi nghe qua bao céo.
Khi xuéng dén co sd, diéu quan tam dau
tién cua Ngudi 14 xem noi an chén 6, dén
nha an tap thé, nha vé sinh trude roi méi
ra hoi trudng néi chuyén véi moi nguoi. Tac
phong sau sat, ty my, cu thé thiét thuc cta
Ngudi 14 mau muc cua phong cach nguoi
lanh dao, ngudi “day t6 cia nhan dan”. Bac
dén v6l moi nguci mot cach rat tu nhién va
binh di. Moi nghi thtic d61 v6i Ngudi déu tro
thanh khong can thiét.

Dé ti€p tuc ddy manh viéc tuyén
truyén, hoc tap va lam theo phong céach
cua Chu tich H6 Chi Minh, Nha xuat ban
Chinh tri quoc gia Su that tai ban cuén
sach: Phong ciach Bac Hé6 dén co so
ctia Nha bao Héng Khanh - Nguyén Uy

vién Ban Bién tap Bao Nhan dan.
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Thong qua 161 ké cta cac déng chi
nhiéu ndm dugc séng va lam viéc cung
Béc, Nha béo Héng Khanh da ghi lai
nhiing cAu chuyén Bac Ho6 di tham co sd,
ti 1én mat tran, ra canh dong, vao xudng
may, du 16p hoc dén vui dén Tét. Moi cau
chuyén déu thé hién phong cach gian di,
gan giil nhung rat tinh té ctia Bac. Lo1
song, tac phong quan chung cta Bac luén
4 chudn muc nhéan cach con ngudi cach
mang nhung lai khong xa la v6i mdi con
ngudi binh thudng, ma ai ciing c¢6 thé soi
minh, hoc tap, noi theo.

Xin tran trong gi6i thiéu cudn sach

cung ban doc.
Thang 3 nam 2018

NHA XUAT BAN
CHINH TRI QUOC GIA SU THAT
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gay 06-3-1947, khong khi b6t se
Nlanh, anh sang mat troi téa dan
sau nhiing ddm may mong. Tai nha éng
Hoang Van Nguyén 6 xa Co Tiét, huyén
Tam Noéng, tinh Phd Tho, Bac Ho va tam
dong chi truc ti€p gitp viéc cho Bac dang
ngo6i ban cong tac xoay quanh ¥ dinh lam
sao nhanh choéong thuc hién dude “quéan su
ho6a”. Nghia 1a bo phan truc tiép gitp viéc
Chu tich H6 Chi Minh phai t6 chiic gon
nhe, dé co dong, linh hoat, bi mat, hiéu
qua, di khong ai biét, dén khong ai hay,
cho nén moi ngudi phai c6 mot cai bald.
Ngoai ra con c6 mot cai balo dé dung may
chii ciia Bac H6 mang tu Ha No6i 1én.
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Cudc hop viia két thic, ca tAm dong chi
dang ngdi quanh Chu tich H6 Chi Minh
bong 1ay 1am phan khéi khi thay Bac nhin
Au yém tting nguoi mot. D6 1a dong chi Vo
Chuong, qué ¢ Thtua Thién Hué, nguyén
la gido vién hoat dong 6 Ha Néi, sau Cach
mang Thang Tam nidm 1945 tré thanh
chién si trong Doi ciu quoc thanh Hoang
Diéu, dudc dong chi Nguyén Lucng Bang
chon b6 sung vao t6 bao vé Bac Ho. Pong
chi Nguyén Can qué & huyén Thuong
Tin, Ha NoO1, tung tham gia thanh nién
phan dé truong Budi, Ha Néi, bi S¢ Mat
tham Phap bat giam & Hoa Lo nam 1943,
thang 9-1945 vucgt nguc, tré vé cong tac
cing dong chi Tran Pang Ninh. DPong chi
Nguyén Van Ly qué é tinh Thai Binh, tham
gia hoat dong cach mang trong phong trao
cong nhan ti truée nam 1940, bi dich bat
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giam 6 Son La, roi vugt nguc trd vé hoat
dong 6 can ci dia Tan Trao, tinh Tuyén
Quang. Pong chi Nguyén Hiiu Van, qué
6 tinh Hai Duong, tiing hoat dong trong
phong trao Thanh nién ctu quoc Ha Noi,
cudi nam 1945 duge tuyén vao té6 bao vé
Bac Ho. Dong chi Hoang Van Lam, ngudi
dan toc thiéu s6, sé6m gidc ngd cach mang.
Poéng chi Chu Phuong Vuong, ngudi dan
toc Tay, qué é tinh Cao Bang, gitp viéc cho
Bac Ho tu thang 7-1945. Pong chi Nguyén
Quang Chi, dong chi Tran Dinh, dan tdc
Nung, qué 6 tinh Cao Bang, chién si giai
phéng quan.

Ca tdm dong chi néi trén dang ngoi
ldng im cho ¥ kién cua Bac thi bong thay
Bac via dua tay chi tu tral sang phai
theo thii tu hinh vong tron, vita cham rai,

nhe nhang né1:
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- Tt hom nay Bac dit tén cia moi
chd nhu sau: Chu V6 Chuong la Truong,
chi Nguyén Can la Ky, chd Nguyén
Vian Ly 1a Khang, chd Nguyén Hiu Van
1a Chién, chu Hoang Van Lam 1la Nhat,
chi Chu Phuong Vuong la Dinh, chu
Nguyén Quang Chi 1a Théng, chd Tran
Pinh 14 Loi.

Né6i xong, lang gidy lat, Bac lai nhac
tén tam dong chi vita méi dit: Truong,
Ky, Khéng, Chién, Nhét, Dinh, Thing,
Loi. R61 Bac nhe nhang néi mét cau:

- Céac chu c¢6 biét tal sao Bac dit tén
cac chi nhu vay khong?

Ca tAm ngudi liéc nhin nhau, suy nghi,
chua ai 1én tiéng. Bac giai thich luén:

- Nhan dan ta vua gianh dudgc chinh
quyén chua bao lau thi da phai buéec vao
cudc khang chién chéng thuc dan Phap
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tré lai xAm luge nuée Viét Nam. Nhiém
vu truée mat va lau dai cta Bac 1a clung
v6l Dang, Chinh phu, Mat tran lanh dao
Nhan dan ta tién hanh cudc khang chién
dén ngay thang lgi. Bac dat tén cac chi
theo khau hiéu “Trudng ky khang chién
nhat dinh thing lgi” 1a dé hang ngay Bac
goi dén tén céac chi, hay nhé dén cac chu
14 nhéc nhé Bac phai lam sao tim moi
muu k&, bién phap dé hoan thanh bang
duge nhiém vu cao ca do.

Niém vinh du tu hao duge Chu tich
Ho6 Chi Minh dit tén minh gan véi ¥ chi
va quyét tAm cua toan dan toc dang budc
vao cudc truong ky khang chién chéng
thuc dan Phap tré lai xam luge day khé
khan, gian kho nhung nhat dinh thing lgi
cang thoi thic tAm dong chi khéng ngting
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vuon 1én lam t6t nhiém vu. Tu d4y, hai
tiéng Bac Ho chinh thtc dude goi thay cho
nam chi “Chu tich H6 Chi Minh” véi ca
tam long kinh trong, biét on, gan giii va
thuong yéu vo6 han. Do1 v6i nhiing nguoi
duge vinh du truc tiép giup viéc cho Béac
Ho6 cang hét stic vui mung dude Bac goi
bang “Chd” véi tinh thuong an can, triu
mén, gitp dd, day bao, khéng hé c6 chut
cach biét. Nhiéu dong chi da 14y tén ma
Béc dat cho minh lam tén chinh thic suot
doi, nhu: Ky - tic V@i Ky - tiic Nguyén
Can; Khang - ttic Hoang Hiu Khang - tiic
Nguyén Vién Ly; Chién - ttc Ta Quang
Chién - ttc Nguyén Hiiu Vin, v.v.. Vai ba
ddng chi do yéu cau cong tac phai chuyén
sang don vi khac, Bac lai dat tén cho

dong chi méi dén thay nhu tén dong chi
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da chuyén. Cau khau hiéu: “Trudng ky
khang chién nhat dinh thang 161" luén &
bén Bac. Vi thé, khi khang chién chéng
Phap thang lgi da c6 ba dong chi mang
tén Truong, hai dong chi mang tén Nhat,
hai dong chi mang tén Thang.

Mot hom, trong khong khi hoa binh, méi
vé lai Thu d6 Ha Néi, sau khi mién Béc
duge giai phong, nhan ldc Bac chau dang
néi chuyén vul sau biia com chiéu, mot
dong chi qua lac quan, dé nghi véi Bac:

- Thua Béc! Dé pht hgp véi tinh hinh
mdi, xin Bac cho d6i tén cua hai dong chi
Khang va Chién thanh hai tén Hoa, Binh!

Bac nhe nhang tra 161, nhung nét méit
ho1l nghiém:

- C6 khang chién mdi c6 hoa binh. Song
hién nay chua thé goi 1a hoa binh, con phai

A ° z A N < A
chuan bi khang chién ¢ mién Nam, vi dé
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quoc M§ va nguy quyén Sai Gon chua dé gi
ngoan ngoan lam theo Hiép dinh Gionevo
nam 1954. Vi vay, ché cé chu quan.

CAu néi cua Bac nhu mot 161 tién tri.
Thuc té& da dién ra nhu vay. Tu day, trong
hoan canh mién Bic dudc giai phoéng,
mién Nam con tam thoi trong tay My -
nguy, tinh chat céng viéc 6 bd phan truc
tiép gidp Bac Ho6 lai cang doi héi moi
ngudl phai lam viéc sdu sat hon, ty my
hon, chinh x4ac hon, hiéu qua hon, nang
n6é hon, luén luén phat huy tinh than
truyén thong khau hiéu: “Trudsng ky
khang chién nhat dinh thang lgi”. Loi
htta khéng dinh d6 ctia Béc, 30 nim sau
tré thanh hién thuc.

Nhiing dong chi néi trén dudge vinh du
truc tiép giup viéc cho Bac Ho6 va dudc
Bac dat tén theo khau hiéu chién luge &Y,
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sau khi dén tuéi nghi huu c¢6 thém thai
gian roi rai, nhé lai, suy ngdm, cang nhé
nhu in nhiing chuyén lan lugt thay nhau
di theo Bac dén co s6. Bdi vi, mdi 1an Bac
di co sd chi ¢6 ba hodc bon ngudi gitp viéc
can thiét di theo, rat don gian, gon nhe,
khong kénh cang, ndng né, gy phién toai
cho ai. Chuyén di nao cin c6 can bd hiéu
biét chuyén sau vé mot linh vuc nao dé di
cung thi Bac bao bd chu quan linh vuc 4y
cii mdt nguoi dén cung di v6i Bac. Cach
t6 chtic di nhu vay, theo ¥ Bac viia 14 linh
hoat, tién co dong, mau le, khong can phai
c6 moOt bo phan thudng truc ¢ van phong
Bac, viia nang cao trach nhiém. Dén ca
nhiing 1an di nudc ngoai (tru nhiing lan
di tham chinh thtc theo nghi 1é phai cé
doan nay, bo no), Bac chi cho “bién ché” ba

nguoi gom: Bac, dong chi Vi Ky, dong chi
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can vu. Bac néi Bac chi can mot khoang
nho nhod trén may bay. Nghia 14 Bac van
di chung v61 hanh khach trong mot may
bay. Phién dich thi Bac bao sang dén nudc
ban, 14y mot ngudi trong s6 can bd, sinh
vién cta ta dang hoc 6 bén dé. Thay thudc
thi Bac néi Bac khong 6m dau gi ma can
dén thay thudc di theo. Néu c6 6m dau thi
mot thay thuéc Viét Nam cting chang giai
quyét dude. Con bao vé thi Bac cho rang
c6 dem theo mot tiéu d6i ciing khong lam
ol dude néu co su co xay ra.

No61 téom lai, Bac luén ludon nghi dén
dan, tin vao dan va cd so. Bac col viéc
dén v6i dan nhu su séng can dén khong
khi. Bac coi day 1a mot “kénh” rat quan
trong khéng thé thiéu duge dé kiém tra
nhan thtc, két qua cta can bd, ngudi dan

G ¢0 sG trong viéc thuc hién chu truong,
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chinh sach ctia Pang va Nha nuéc. Pong
thoi cling qua su tiép xdc nay ma goi ¥,
b6 sung, gido duc, dong vién nhiing mat
dudc, udn nan, nhac nhd, phé phan nhiing
nhan thic, hanh dong khong dung, giup
can bo cd s6 va nguoi dan quyét tam thém
trong viéc thuc hién nhiém vu. Bac it khi
mdl dan t61 ma Bac dén tin noi ngudi
dan dang lao dong, cung tro chuyén, lam
viéc v6i dan. Cho nén nhiing dong chi
nay thay minh c¢6 vinh du va trach nhiém
gitip phan ké lai mdi khi c6 dip duge gap
dong chi, bé ban, ba con x6m phd, dé ai
ciing c6 thé duge nghe, dugc biét, c6 ging
hoc va lam theo tu tudng, dao dtic, phong
cach ctia Bac Ho.

La mot ngudi gan 40 nadm c6 vinh du
lam phéng vién Bao Nhan dan, di, viét
trong thol ky khang chién chong My 6
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Vinh Linh, Quang Tri, chién dich Dai
thaing mua Xuan nam 1975, sau d6 vé lai
Toa soan Bao Nhan dan chuyén di viét vé
kinh t€, luu thong phan phoi, xay dung...
cho dén khi tu6i nghi huu, t6i ciing cb
thoi gian nhiéu lan dén nha nhiing dong
chi né61 trén nhu Vi Ky, Ta Quang Chién,
Cu Van Chuéc, LLé Hiu Lap, Hoang Phat
Hién, Ngb Van Cac, Nguyén Van Mui, v.v,,
dé nghe cac déng chi ké lai nhing lan
duge vinh du di theo Bac H6 dén co sé.
Pong chi nao cling it nhiéu nhan dudc
su bay vé, gitup dd, gido duc cua Bac Ho
trong qua trinh truc tiép giip viéc cho
Nguoi, nén déu c6é chung moét y nghi 1a
viéc nao nim viing thi sin sang ké lai
mot cach ngan gon, day du nhiing ndi
dung chinh. Viéc nao khong nam chéc thi

khiém ton, gi6i thiéu nhiing ngudi hiéu
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6 dé ngudi viet dén tim hiéu. Va sau mdi
lan ké lai, cac déng chi nay, nhat 1a dong
chi Vit Ky khéng quén nhéc lai ba ¥ caa
Bac H6 vé viét hoi ky, dé cho toi 14y d6
ma suy ngam cho dinh huéng khi cam
but viét. Ba y d6 1a: Thit nhat, phai cé tac
dung giao duc; Thir hai, su viéc, tinh hinh
dién ra phai hop 1y; Thi ba, bao dam tinh
chinh xéc. Thé 1a tit d6 to1 cang c6 thém
tu liéu “séng”. Suy ngam, chon lua, “thai
nghén” dan (tt nam 2003 dén nay) cudn
sach Phong cach Bac Hé6 dén co sd,
nham gép phan nhoé cia minh clung ca
nudc khéng ngung hoc tap va lam theo tu
tudng, dao dtc, phong cach H6 Chi Minh.

Dé ban doc tién theo doi, toi sdp xép
nodi dung cudn sach nay theo thi tu:

- Lén mat tran

- Ra canh dong
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- Vao xudng may

- Du 16p hoc

- Chuan bi di Nam

- Vui dén Tét.

Hy vong qua cudn sich nay, ching ta
sé rit ra dugc nhiéu diéu bo ich trong

cudc song va cong viéc.

Tac gia
HONG KHANH
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LEN MAT TRAN

1

gay 02-9-1945, Chii tich Hé Chi

Minh trinh trong doc ban Tuyén
ngén doc lap trudec cudc mit tinh cua
hang chuc van dong bao tai Quang
truong Ba Dinh, Ha No61. Ngudi dong
dac tuyén bd su ra dol cua nudc Viét
Nam DAan chu Cong hoa. Tu d6, ai cing
phan khoi va mong muén dat nude hoa
binh, 6n dinh, 1au dai, Bic - Nam sum
hop mét nha, c6 diéu kién phat huy
tinh than doc lap, tu do, xay dung cudc
song méi. Nao ngo chi sau dé ba tuan
1é, ngay 23-9-1945, nhan dan Nam Bo
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da phai ding lén khang chién chong
thuc dan Phap trd lai xam luge. Tinh
thé dat nudc lic d6 nhu “ngan can treo
soi toc”. Chu tich H6 Chi Minh viia phai
kéu goi dong bao ding lén kién quyét
chién dau chéng quan xam ludc, bao vé
doc 1ap, thong nhat To qudc, via phai
dong vién, khuyén khich moi nguoi
dan, nhat 1a thanh nién gia nhap luc
luong chién dau.

Ha Néi ldc d6, bo doi chién diu
mdéi 6 chién khu vé c¢6 khoang ba tiéu
doan. Luc lugng cong an xung phong c¢6
khoang mot trung doi. Tu vé c6 khoang
10.000 ngudi, trong do6 c6 khoang 1/5 1a
tu vé chién dau lam nong cot. Luc lugng
ddn quan méi hinh thanh, dang bam

g1l 6 cac huyén ngoai thanh, v.v..
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Trudc tinh hinh luc lugng ta con
moéng, vii khi, dan dudc phan 16n la
sung truong, sung kip, gido mac thod
sd, Chu tich H6 Chi Minh da cung véi
Trung wong Pang, Chinh phu tim moi
cach tranh thu hoa hoan véi d61 phuong
dé c6 thai gian xay dung luc lugng chién
d&u. Ngay 06-3-1946, Chts tich H6 Chi
Minh ky Hiép dinh so bo vé1 dai dién
Chinh phu Phap 1a Xanhtoni tai s6 nha
38 Ly Thai To6 (nay la phia sau Cung
Van hoéa Thiéu nhi Ha No6i). Sau d6
khong day hai thang, Chit tich H Chi
Minh lai phai ba lan gap va hoi dam véi
Cao uy Phap 1a Do déc Dacgidnglic khi
thi 6 trén chién ham Emile Bertin dau
tai vinh Ha Long, tinh Quang Ninh, khi
thi 6 Biac Bo phu. Poan duge ¥ do6 cua
Phap danh chiém Nam Bo roi sé md
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mit tran danh ra phia Bic, dé c6 thém
thol glan cung c¢6 va xay dung luc lugng
chién d4u lau dai cho quan va dan ta,
du ban tradm céng nghin viéc cua Chinh
phu cach mang, ngay 31-5-1946, Chu
tich H6 Chi Minh lai lén dudng sang
Phap dé tiép tuc tim k& hoa hoan véi
Chinh phu Phap. Trong chuyén di dot
xuat 4y, Chu tich H6 Chi Minh da ky
v6l Chinh phu Phéap ban Tam udc ngay
14-9-1946.

Trong gan ba thang lam thugng
khach 6 Phap, Chu tich H6 Chi Minh
da c6 40 cudc tiép xuc vél gibi béo chi,
v4l cac bd trucng va 14 tuéng linh trong
Chinh phu Phap, gidp Thu tuéng Phap
G. Bidon. Trong tat ca nhiing cudc tiép
xtic dé, Chu tich Ho6 Chi Minh déu néu
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r6 nguyén vong chinh dang cua Nhéan
dan Viét Nam 14 mong mudn giti moi
quan hé Viét - Phap khong c6 tiéng
sing. Thé hién ré nhat 1a khi dén tham
quan khu di tich lich st 6 Noécmandi,
Chti tich H6 Chi Minh da 14y ban tay
minh bit miéng khau dai bac véi dung ¥
noéi lén y chi va tinh than quyét tam giti
gin hoa binh, kién tri ngan chén chién
tranh. Biéu tugng d6 ctiing l1a théng diép
cua Chu tich H6 Chi Minh thay mat
Nhan dan Viét Nam gui t6i nhan dan
Phap va nhiing ngudi cam quyén nude
Phap lac doé.

O Ha Nai thoi gian 4y dang trong
khong khi ndé ntc huong ting nhiing
chu truong, ké hoach cua Chinh phu va

cua Thanh uy vé thi dua chéng gidc doi,
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gidc dot va gidc ngoal xam. Nhan dan
Ha No6i cting nhu Nhan din ca nudc déu
nghi nuéc nha da doc lap, tu do, thuc
hién ché do dan chu mdi; sé c6 diéu kién
phat trién theo da thuan budm xubi gié.
Mo61 quan hé Viét - Phap sé duy tri va
phat trién. Nhung ngd dau, chi it 1au
sau, 11 dung thi hanh Hiép dinh sc b0
ngay 06-3-1946 ma Phap da ky v61 Chinh
phu ta, ching dua ao at 15 van quin
ra Béc, vao cang Hai Phong va lén Ha
Noi dé thay thé 200 nghin quan Tudng
G161 Thach (tran vao 14y c¢é 1a quan cua
Péng minh dé giai giap quan d6i Nhat
viia dau hang trong Chién tranh thé
o161 thd hai rit vé Trung Qudc). Phap
con lén lut ky Hiép uéec Trung Khanh
v6i quan Tudng dé chia phiAn nhan
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nhugng nhau: D61 v6i mién Biac Viét
Nam, 4am muu cua quan Tucng la “diét
cong cam Ho” nghia 1a diét cong san,
bat gitt Cu Ho; d61 v6i mién Nam, quan
Phap da chiém dudc Sai Gon thi danh
manh rong ra chiém céc tinh Nam B6
va Nam Trung B6. Lol dung thoi gian
Bac Ho dang 6 Phap, tai Ha No6i, chung
cau két v6l bon Quéc dan Pang phan
déng tim cach chong lai Chinh phu Cu
H6. Chuing in truyén don néi xau cach
mang, rinh bat va tha tiéu mot s6 can
bd cua ta. Chung 1¢i dung nhan ngay
Cach mang Phap 14-7 t6 chtic mit tinh,
ky niém bang cach cho mdt s6 quan
Phap chuan bi diéu hanh quanh b ho
Hoan Kiém. Khi quan Phap diéu hanh,

chiing sé cho mot s6 phan ti cuc doan
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ném luu dan vao doan diéu hanh dé
quian Phap 18y ¢6 d6 danh tra lai luc
lugng cach mang.

Tru6e tinh hinh nuée so1 lua bong
d6, duédi su lanh dao cua Trung uong,
cua Thanh uy, quan va dan Ha Noi
cang néong long mong Bac Ho vé nhanh,
cang ra stc quyét tam thuc hién moi
bién phap chéng gidc d6i, gidc dot, gidc
ngoai xAm. Trén bd tuong hé phé xuat
hién nhiéu khau hiéu: “H6i quoc dan
dong bao! Bon thuc dan Phap c6 y 1am
cho chién tranh lan réong. Tinh thé moi
ldc thém nghiém trong. Toan dan gép
gap chuan bi khang chién! Ching ta
quyét khang chién dé bao toan lanh
thé va gii viing cht quyén!”. Nhiing 16i

lra phinh, xuyén tac cia ching déu bi
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nhan dan Ha No6i tay chay. Xé6m phd
nao cling tich cuc dao hao, dip u, trién
khai viéc thuc hién sdn sang chién d4u.
Viéc chuén bi sd tdn nhiing may moéc
thiét yéu, kho tang quan trong ra ngoai
thanh, 1én chién khu dugc gap rut tién
hanh... Luc lugng Céng an xung phong
cua ta ludn sau, ép sat, phat hién dudgc
chiing ct cu thé ctia bon Qudc dan
Pang phan dong, bao céao kip thoi véi
dong chi Truong Chinh - Téng Bi thu
cua Dang, v6i cu Huynh Thic Khang -
Bo trucng Bo6 Noi vu kiém giti chic
quyén Chu tich nuéc thay Bac Ho
dang di cong tac ¢ Pari. Trén c6 so ¢
bang chiing cu thé d6, cu Huynh Thic
Khang quyét dinh cho luc lugng Cong

an xung phong cua ta béc tran 4m muu
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cua chung. Nhiing hé chén can b ta bi
ching bat céc va thu tiéu trong vuon &
mot s6 nha cua phd On Nhu Hau (nay
14 pho Nguyén Gia Thiéu gan ho Thién
Quang) dudc nhanh chéng khai quat
lén. Nhiing dung cu 1én lit in truyén
don, tai liéu, k& hoach chong pha cach
mang déu bi cong an ta phanh phui ra
truéec cong chung. Khong con duong
nao choi cai, bon Quéc dan Pang phan
dong that bai, ding cdi gam mat trude
nhan dan Ha Nou.

Ngay 21-10-1946, Chu tich H6 Chi
Minh vé lai Ha No6i. Trong niém mong
moi lau nay, duge tin Chu tich nuée da
vé, hang van nguoi gia tré, gai trai 0
Ha Noi da do ra duong tién hanh cudc
biéu tinh tudn hanh ti ga Hang Co vé
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dén pho Lé Lai chao dén Ngudi. Nhiing
tifng hd vang doéi khap duong pho
quanh H6 Hoan Kiém: Bic H6 da vé!
Bac H6 da vé! H6 Chu tich muén ndm!
Hé6 Chu tich muén ndm!

Mot thang sau, ngay 21-11-1946,
quan Phap lat long, ph4 bo ban Tam
uéc ngay 14-9 da ky véi ta, trang tron
dua quan danh chiém Lang Son, Nam
Dinh, Hai Phong, Quang Yén. Muoi
ngay sau, xe camnhong Phap tu Ha
No6i qua cau Long Bién sang Gia Lam
dung sing ban chét hai ngudi dan dang
di trén dudng, ching trang trgn khiéu
khich. Hom sau, ngay 02-12, linh Phap
x6ng vao nha é pho Hang Budm xé 14 cd
do6 sao vang dang treo ngay ngin trude

ctia va cudp di bay tut thudc 14 roi trang
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tron ham doa ngudi ddn luong thién.
Chung con méc ndi véi nhiing phan tu
phan dong, mua chudc 161 kéo mot sd
dong bao Coéng gido, nhat 1a & vung giap
ranh gitia hau phuong cua ta véi nhiing
nol ching méi chiém dudc gdy nén cac
diém “néng”. Trude tinh hinh nuée sbi
Itia bong d6, sau Tét Nguyén dan Dinh
Ho1 (ngay 09-02-1947) dudc it ngay, tai
noi tam so tan ¢ chua Mot Mai, xa Sai
Son, phu Quoc Oai, tinh Son Tay (c),
Chti tich H6 Chi Minh quyét dinh di
cong tac vao Ninh Binh va Thanh Héa,
tao ra Mit tran méi, sadn sang duong
dau véi giac Phap xam 1an t61. Hai dong
chi Hoang Htu Khang va Ta Quang
Chién dugc 1énh di theo lam nhiém vu

thap tung, bao vé Bac.
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Ngay 19-02-1947, troi day maAy, se
se lanh, khéng mot tia ning, chuyén di
“tao mat tran” bat dau. Pong chi Hoang
Héiu Khang di trude dua duong, Chu
tich H6 Chi Minh di gitia, doi chiéc mii
cat, khan vong quanh co che kin bo rau
diém bac. Pong chi Ta Quang Chién di
sau canh giéi. Ca ba thay tro ra khéi
ndi Thay, di bd qua con duong x6m dai
hon mot tram mét, dén noi co6 chiéc xe
Jeep ¢t mau den do dong chi Pham Van
Nén lai dang cho san. Khi xuat hanh, xe
di theo duong lién tinh, vong ra duong
s6 6, qua vung nul nhiap nho Xuin
Mai, ré vao duong 21. Dén don dién
Chi Né, ga da gay canh ba, Chu tich
H6 Chi Minh quyét dinh ding chan va
nghi lai day. Sang hém sau, ngay 20-02,
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vao lic 8 gig, Chu tich H6 Chi Minh dén
tham noi sé tan cua B6 Canh néng, 10
o010, Nguol dén tham Nha mAay in tién
thuoc Bo Tai chinh va tham gia dinh
ong D6 Dinh Thién - modt thanh vién
trong Doan Viét Nam dam phan véi
Phap nam 1946 ¢ Phongtennoblo, dang
vién Dang Cong san Phap.

Pung 10 g16 sang ngay 20-02-1947,
Chu tich H6 Chi Minh da c6 mat tai
rung thong, cach thi xa Thanh Hoéa
chting 3 km vé phia tay'. Tai day, ding
du6él nhiing cay théng xanh dam 134,
Chu tich H6 Chi Minh néi chuyén véi

N\ J / VaS Vay Vay M ./()
hang tram can b6, nhan dan, dai biéu

1. Xem H6 Chi Minh: Toan tap, Nxb. Chinh
tri quoc gia, Ha Noi, 2011, t.5, tr.68-70.
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than hao, tri thic cua dia phuong. Chu
tich H6 Chi Minh néi:

- Can bd la cai day chuyén cua bd
may. Néu day chuyén khong tot, khong
chay thi dong co du tot, du chay, toan
b6 may ciing té liét. Can bo la nhiing
ngudl dem chinh sach cua Chinh phu,
cua Poan thé thi hanh trong Nhan dan,
néu can boé dg thi chinh sach hay ciing
khong thé thuc hién dudgc.

No6i vé y nghia cudc khang chién
truong ky chéng thuc dan Phap xam
ludge dang ngay cang lan rong ra, Chu
tich H6 Chi Minh dung hinh anh so
sanh, dé hiéu, thuyét phuc. Ngudi néi:

- Hai hon da cung choi nhau thi hai
hon cung vd, hai cai triing cung choi

nhau thi hai cai cing v6. Phai mot cai
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cliing, moOt cal mém thi khi choi nhau
mot cal méi con. Nén hai bén cung dung
muu tri.

Hang tram ngudi ding nghe vo tay
ran, dong tinh, Chu tich H6 Chi Minh
noi tiép:

- Phap c6 xe tang, dai bac, thi ta
pha ducng. Phap ¢6 may bay thi ta dao
ham. Phap muodn danh chép nhoang thi
ta kéo dai. Nhat dinh ta théng!

Nhiing tiéng vo tay lai vang 1én lan
toa khap khu ring thong. Mudi sau gio
ba muoi phut chiéu hom dé, Chu tich
H6 Chi Minh lén xe rdi thi xa Thanh
Hoéa, vé thang don dién Chi Né va nghi
dém ta1 day.

Sang hom sau, ngay 21-02-1947, vao
ldc 10 gio, Chu tich H6 Chi Minh du
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cudc hop da du kién trudc do 6ng Via
Pinh Huynh 6 lai t6 chtic. Cudc hop nay
g6m nhiéu vi chiic sac Thién Chuda gido
thudc vung Bui Chu - Phat Diém, cé ca
giam muc Lé Hiiu Tu, ngudi ding dau
g140 hol ¢ viing nay. Sau may 161 tham
héi stic khoe cac dai biéu, Chu tich Ho
Chi Minh giéi thiéu tém tat tinh than
noi dung Loi kéu goi toan quéc khang
chién ngay 19-12-1946. Nguoi nhan
manh dén chinh sach doan két luong
2140, sdn sang md ra mit tran trén vung
nay dé ti€p tuc khang chién dén thanh
cong, thuc su bao vé doc lap, théng nhat
T6 quoc.

Né6i xong, Cha tich H6 Chi Minh
ngdi cham chd nghe cac vi dai biéu néu

y kién, chat van, thao luan. Khoang
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hon mot gié sau, Nguoi két luan cudc
hop. Ngudi khang dinh r6 chinh sach
ton gido, ton trong tu do tin ngudng cua
Chinh phu cach mang, van dong moi
nguoi khong nén méic muu lua phinh,
chia ré cua thuc dan Phap; phai dé cao
long yéu nudc, kinh Chua trong dong
bao giao dan.

Khi Chu tich H6 Chi Minh vé lai dia
diém s tan 6 chuia Mot Mai, Sai Son thi
thuc dan Phap lai dung may bay ném
bom, ban pha Chi Né, Nha may in tién
thuoc Bo Tai chinh va nha 6ng D6 Dinh
Thién, 1am hu hong nhiéu tai san, may
ma khong ai bi thuong nhd phong tranh
kip. Chuyén di bi mat, khan truong,
dén v6i dan, v6l co sé mot cach bat ngo
d6 cua Chu tich H6 Chi Minh da kip
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thoi chuan bi tao ra mat tran méi vé
phia nam Ha Néi va cang thay Ngudi

luén nhin xa trong rong.

2

au thang 9-1950, Chu tich Ho
DChi Minh cung v4i val nguol giup
viéc lang 1é ro1 théon Khau Lau, xa Tan
Trao, huyén Son Duong, tinh Tuyén
Quang. Mot tuan 1é sau, duge tin Chu
tich Hd Chi Minh d& c6 mét & T4 Phay
T, huyén Quang Uyén, tinh Cao Bang,
mol ngudi trong cd quan giup viéec Chu
tich méi khang dinh 1a Ngudi da 1én
mat tran bién giéi.
Dai tuéng Vo Nguyén Giap vua lam

xong mot s6 viéc can thiét, dude tin
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Chu tich nuéc da t61i Ta Phay Tu lién
vOl vang lén ngua phéng nhanh qua
nhiing doan dudng lay 161 dé dén dén
Bac. Thay Bac gay va den sau gan
mot tuan di len 161 theo dudng ring,
Dai tuéng khong nén noi xic dong.
Nhung Dai tuéng chua kip 1én tiéng
hoi tham stic khoe Bac thi Bac da coi
mé v6l Dail tubng:

- Dy xong cudc hop Chinh phu ngay
02-9-1950, Bac di ngay, ching m4y ai
biét Bac 1én day. Nam nay 6 co quan
Trung uong khong to chtic ky niém
ngay doc lap 2-9. Trén nay chéc cac chi
ban viéc cting quén!

Dai tuéng niém né thua véi Bac:

- Da! Thua Bac, ching chau khong
quén, nhung khong to chtic gi.
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R61 Dai tuéng 1€ phép maoi Bac vé Sé
chi huy chién dich. Trén ducng di, Bac
trum chiéc khin béng che bd rau 1om
dom bac, do1 mii va ngdi lén ngua cung
DPai tuéng hanh quan dén dia diém dit
SG chi huy chién dich bién giéi Cao
Bang - Lang Son tai Na Lam, cach cum
¢t diém DPong Khé khoang 10 km, tién
cho viéc truc ti€p quan sat.

Tai So chi huy chién dich, Dai tuéng
Vo Nguyén Giap bao cio véi Bac quyét
tam cua B0 chi huy chién dich 14 md
d4u bang tran tiéu diét Pong Khe, tiép
theo la diét quan vién, danh That Khe,
cudl cung la tap trung luc ludgng giai
phéng Cao Bang.

Véi da htng khéi d6, Bac H6 dung
ngén tréo ban tay phai, chi vao thi tu

bon ngdén ban tay trai xoe ra, va noi:
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_ M6t 1a ddnh Dong Khé, hai 13 danh
quan vién, ba 1a danh That Khé, bon 1a
danh Cao Bang. T4t ca la bén budc.

Roi Bac néi tém tat ¥ nghia chién
dich Cao Bang - Lang Son nay 1a rat
quan trong, “chi dugc thing khong
dugc thua”.

Tiép thu y kién chi dao cua Bac, Dai
tuéng Vo Nguyén Giap va sé can bd
ngoi du hop dong thanh: “Da” 1én. Bac
noi tiép:

- Dong Khé tuy khéng 16n nhung rat
quan trong. Vi mat Péng Khé thi Cao
Biang hoan toan bo vo. Dich budc phai
cho quan tng ctu. B6 do1 ta sé c6 co hoi
danh van dong.

N6i dén day, nhu suc nhé ra diéu can
biét, Bac hoi cac can bo du hop:
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- B0 do1 ta khong biét da quen danh
van dong 16n chua?

Dai tuéng 1én tiéng tra loi:

- Da! Chung chéau da c6 du kién.

R61 Dai tuéng thua tiép:

- Mua hé viia ro1 da dude luyén tap.
Anh em tién bo nhiéu. Cao Bang 1a dia
hinh rting nui, s€ thuan lgi cho danh
van dong.

Bac ngbi ldng im, tram ngdm trong
bd quan 4o bd doi bac mau dang mic.
Al cting bat ngo va lay lam hanh dién
vé su c6 mit cua Bac ¢ mit tran nay, 0
chién dich quan trong nay. Roi chi ling
im trong chéc 1at, sau khi dua mat nhin
au yém céc can bd du cudc hop, Bac 1én
tiéng tiép:

- B6 chi huy chién dich néi cac chu
hop 14n cudi cung nay dé chuén bi tran
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danh. Pay chua phai 1a 1an cubi cung!
Chua danh théng thi chua dudc coi 1a
da chuan bi xong. Quan su thi phai
chuan bi méai. Thing xong trin nay
ciing chi méi 1a chuan bi xong mét dot.
Khi nao toan thang thi méi 1a chuan bi
xong. Trong quan su phai kién quyét va
bao dan. Bao dan, diing cam khéng phai
1a liéu. Liéu 1a dai, diing cam 1a khén.
Khong phai chi mot nguoi kién quyét
va bao dan ma phai toan bo, tat ca moi
ngusl. Mudn toan bd kién quyét va
diing cam thi phai cé ky luat. Ky luat la
dong luc giii stic manh cho bo doi. Cac
chi da nghe Bo chi huy chién dich pho
bién quyét tam cua Trung uong Pang
md chién dich Bién gidi. Cac chu da
dude giao nhiém vu cu thé. Bac khong
c6 gi phai néi thém. Chi nhac cac chu:
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Thoi gian ldc nay vé cing quy bau. Can
tranh tht thoi gian that t6t dé chuén bi
chién ddu cho day da. Chi c6 chuan bi
day da thi méi gianh dude chién théng
16n va d6 ton xuong mau chién si. Chién
dich Cao - Bic - Lang nay rat quan
trong. Chung ta phai quyét tam danh
thang tran nay.

Né6i dén day, Bac lang im gidy lat roi
bong lén tiéng héi to:

- Cac chu c6 quyét tAm khong?

Tat ca dong thanh tra 16i:

- Thua Bac, c6 a!

- Bac chtc cac cha thanh cong.

- Chung chau chuc Bac khoe luén!
Khoe luon!

Hai tiéng “Khoe luén” vang vong lan

Xxa nui rung.
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Ngay 16-9-1950, quan ta no sung
tién cong Pong Khé, mé dau chién dich

lich su.
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Chu tich H6 Chi Minh theo d61i mét tran
Pong Khé (Cao Bang) trong chién dich Bién
2161 nam 1950

- 2

Khi mét tran Dong Khé rén vang
tiéng stng, Chi tich H6 Chi Minh lam
viéc khong nguing, khi thi ding ¢ diém

cao quan sat, khi thi vao trong mot lan
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lop co tranh do anh em vé binh dung
tam dé lién lac v6i mot s6 dau moi chi
huy qua dién thoai. Ngay 19-5-1950,
troi bat dau se lanh. N6i qua dudng day
dién thoai t6i truc ban tac chién chién
dich, giong Bac sang sang:

- HGi céac chién si yéu quy! Chién
dich Cao - Béc - Lang rat quan trong.
Ching ta quyét danh thing tran nay.
Pé danh thing tran nay, cac chién si
6 mat tran phai kién quyét, diing cam
tram phan tram. Cac chién si, cac khu,
cac mit tran phai ra stc thi dua giét
gidc 1ap cong, kién quyét kiém ché dich,
tieu diét dich, khong cho chung tiép
vién mat tran Cao - Bac - Lang. Bac
dang cho dé khen thudng cac cha!

Sang 16-9-1950, Bac va Dai tudng
Vo Nguyén Giap day tu ldc troi con md
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to1 va di 1én dai quan sat dat trén mot
mom nui lién v6i ban Na Lan. Ngon nui
nay cach Dong Khé chung 10 km theo
duong chim bay. Tai day c¢6 thé theo doi
qua 6ng nhom tinh hinh chung cta tran
danh. Khi suong tan hét, tréi sang to,
tal day nhin qua 6ng nhom thay ro vi
tri Pong Khé nam trén dudng s6 4 véi
nhiing vi tri Thia Khéa, Cam Thay, doi
Yén Ngua va nhiing day nha doc pho.

Piing 6 gid, phao 75 ly ctia ta bat dau
nham vao dén chinh caa dich nha dan.
Sau d6 tat ca cac loai phéo cta ta déu
nha dan vao muc tiéu. Ca vung Dong
Khé chim trong khéi phao. Thung liing
Péng Khé Am ao nhu s61 1én. M4y bay
dich bat dau xuat hién. Tu dai quan
sat, ta nhin r6 sau may bay Hencat
bam nhau 16ng 16n trén bau troi.



LEN MAT TRAN 51

Chu tich H6 Chi Minh dting trén dai
quan sat nhin r6 nhing vi tri may bay
dich lao xudng ban pha roéi do6i chiéu véi
ban dd cang rong ra. Nguoi khong néi
oi, binh than dé can bd chi huy chién
dich giai quyét.

8 gid 30 phit ngay 17-9-1950, déng
chi Hoang Van Thai ra 1énh cho quan
ta tién vao cong kich.

4 16 30 phut ngay 18-9-1950, b6 do1
ta danh vao sé chi huy dich 6 Péng Khé,
bat sdng vién dai iy don trudng va cac
s quan tham muu. Mudi g16 cuing ngay,
tran danh két thic. Ta toan thang. Dich
chét va bi bat ba tram tén, mot s6 chay
thoat vé That Khé. Ta thu toan bo vii
khi. S6 thuong vong cua ta 16n hon du
kién. Tong hgp toan tran danh phai kéo
dai 52 gi6.



59 PHONG CACH BAC HO DEN €0 SO

Bac viét ngay mot biic thu gui cac
chién si bi thuong: “Chinh phu, dong
bao déu nhd on cac chu. Toi gii 161 khen
ngol cac chu va chuc cac chu mau lanh
manh dé trd lai hang ngi tiép tuc chién
dau giét gige...”".

Hoém hoi nghi tong két chién dich
Bién giéi dudc to chiic tai Lam Son,
tinh Cao Bing?, Bac du va phat biéu:

- Chién dich nay c6 nhiéu kinh
nghiém, tot xdu déu cb, cAn phai tong
két, pho bién va hoc tap.

Lang gidy lat, Bac téom tat mAay
diém chinh:

- Trung uong lanh dao sang sudt,

cac cap dia phuong chi dao ding dan.

1, 2. H6 Chi Minh: Toan tap, Sdd, t.6, tr.442,
457-461.
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CAc cd quan quan, dan, chinh doan két,
pho1 hdp chét ché, hanh dong nhat tri.

- Chién si ta hang hai, anh diing.
Nhiing guong chit nét tay bi thuong
cho dé xung phong, 6m thudc né nhay
x0 vao cong su dich, nhin d6i ba, bon
ngay danh van ct hing, tich cuc va qua
cam chién dau, v.v., da to ro diéu do.

- Nhan dan ta rat tot. Chua bao gic
¢6 nhiing doan phu nit Kinh, Man, Thé,
Nung... di tiép té van tai dong dao nhu
vay. Khé nhoc, khé s6, nguy hiém ma
van hang hai, vui vé, diing cam, that 1a
dang kham phuc...

- Gidc chu quan, khinh dich, khéng
ngd ta manh nhu vay va tién bo nhanh
nhu vay, nén ching hé hénh khéng dé

phong can than...
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R61 Bac néi cham lai:

- Ché chti quan téu, cho rang ti nay
vé sau sé thang lgi mai, khong gap khé
khan that bai nita. Tran thing nay méi
chi 14 mot thang 1gi buée dau, ta con
phai c¢d gang nhiéu, gianh nhiéu thing
16i nhu thé hay 16n hon niia méi chuyén
sang tong phan cong duge. T nay cho
dén khi hoan toan thang ldi, ta con gap
nhiéu khé khin, c6 thé con phai trai qua
nhiéu that bai. Panh nhau c6 thang cé
bai 1a thuong. Diéu cét yéu 1a ta gianh
dugc thang 1di cudi cung...

Bac néi tiép:

_ Ché khinh dich. Khéng phai dich
co lai d€ ndm yén, ma co lai dé rdi nhay
ra. Chung dang c6 tranh thu thoi gian

chuén bi dé tra thu.
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Ta cting phai tranh thu thoi gian
chuén bi. D6 14 mot diéu kién dé thing
dé1 phuong. Trong quan su, thoi gian 1a
rat quan trong. C6 tranh thu thoi gian,
méi bao dam dudc yéu to thang dich.
Cing dé tranh thu thdi gian...

N6i dén day, Bac dua mat nhin khap
luot hoi nghi, lang giay lat roi bong néi
to hon:

- Cing dé tranh thu thoi gian ma hoi
nghi nay phai hop ngian. Bao cio phai
gon gang, néu cho duge diém chinh can
thiét, khong nén noéi dai dong, mat thi
216 vo ich.

Hoi nghi vo tay ran, dong loat ho
to: “Bac H6 muén nam!”, “Chic Bac
song lau!”. Trong long moi ngudi du hoi

nghi tong két mac dau da biét nhiing con
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s6 thang 1gi cia chién dich Cao - Béc -
Lang 1a ta da bat va tiéu diét 8.000
quin dich gdm 8 tiéu doan Au - Phi tinh
nhué va hai tiéu doan nguy. S6'linh Au -
Phi bi ta bat chiém 55% luc lugng co
dong trén chién trudng Bac B9, tic 41%
luc lugng co dong cua chung trén toan
chién truong Dong Ducng. Ta da lam
cht trén dudng s6 4 gan 200 km, gap ba
d6 dai du kién khi vach ké hoach chién
dich, md théng duong giao luu quéc té
vé phia béc, néi rong ra va cung co cin
ci dia Viét Bic, va da giai phéng 17
thi tran, 5 thi xa c6 tam quan trong vé
chién lugc cta ba tinh: Cao Bang, Bac
Kan, Lang Son va cting thAm thia lo1
noéi hét stic ngan gon, suc tich, day du y
chinh ctia Chu tich H6 Chi Minh trong
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Hoi nghi tong két chién dich nay. Trong
d6 c6 hai cau gan lién nhau lam phuong
huéng chi duong: “Panh nhau c6 thing
bai la thuong. Diéu cot yéu 1a ta gianh

dudc thang 1¢i cudi cung™.

Béac Hé6 161 sué1 1én tham céc chién si
o Viét Bic

1. H6 Chi Minh: Toan tap, Sdd, t.6, tr.460.
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3

am 1966, Tong thong My Gidnxon
Ndién cuong md rong viéc dung may
bay danh pha mién Bac vugt qua pham
vi Ha No1. Vao mot sang thang 5-1966,
tai mot s6 dia diém cach xa Ha Noi
khoang 40 km vé phia tdy nam, Chu
tich H6 Chi Minh va mét sd dong chi
lanh dao hop ban céng viéc. Hop xong
lic 11 gid 30 phut, vé phong nghi mot
lat, Bac Ho di di lai lai rdi néi véi dong
chi Vi Ky, nguai giap viéc Bac:

- Chu Ky a! Cach so tan thé nay
ciing phai tinh thém! Bo dan ¢ Ha Noi
ma minh 1én day sao danh! Dan ¢ Ha
No61 dich dén ném bom thi sao?

Dong chi Vit Ky 1é phép thua lai:
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- Da! Bao cao Bac, B6 Chinh tri moi
Bac 1én day hop cho yén tinh. Con ¢ Ha
Noi, dan da c6 ké hoach phong tranh
bom dan gidc roi a!

An com trua xong, Bac nim nghi,
nhung ct trin tré khéng ngu, chéc choc
Bac lai héi dong chi Vi Ky may bay
dich danh pha mién Béc ra sao, mién
Nam chiung cho quan di can quét vung
nao, v.v.. Nghi duge mét lat, Bac noi véi
anh em gitup viéc:

- Vé théi! Bac chau ta ct ngoi day
mai lam gi? O Ha Néi con bao nhiéu
viéc can.

Thé 14 vao khoang 3 gié chiéu, Bac
lén xe vé Ha Noi.

Lan sau, mdi Bac di so tan, Bac danh
chap hanh y kién cua Bo Chinh tri,
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nhung trong long ci ban khoan, thao
thiic. Thinh thodng Bac néi véi dong
chi Vi Ky “Bac 1a ngudi ding dau dat
nudc, xa dan nhiing lic nay sao danh”.

Thé 1a theo y kién cua Bac, Bo Chinh
tri giao cho Bo0 Quoc phong xay dung
mot ham phong khong tai cho lam viéc
va 6 cua Bac, dé Bac khong phai di so
tan ntia va c6 diéu kién ra mdit tran
gan hon. Tt dé, hé mdi 1an cé tiéng coi
bao dong la dong chi gitp viéc moi Bac
xuéng ham. Tiéng coi bao yén, Bac lai vé
cho lam viéc, hoidc cing vai nguoi giup
viéc ra mat tran ta1 Ha No1 tham nhting
can bo, chién si, quan do1 dang trong
niém vui chién thang. Va mdi 1an bom
dich ném xuéng Ha Nbi, rung chuyén

dén cin ham phong tranh cua BAc,
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khi coi bao yén, 1én khéi ham, bao gic
cAu diu tién Bac héi moi ngudi ciing
la: “Dich ném bom ndi nao do, c6 ai can

oi khong?”.

Chu tich H6 Chi Minh dén tham mét don vi
phaéo cao xa bao vé Thu do, thang 9-1966

Sudt nhiing ndm thang gidc My danh
pha mién Béac, danh pha Ha Néi, Bac H6
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kinh yéu cua ching ta van séng va lam
viéc ¢ gita long Thu d6 kién cuong.
Trong d6 c6 khong it don vi bo déi chu
lvc, dan quéan tu vé da duge vinh du dén
Bac tai mat tran con dang mui bom dan,
thudc stng. Ching han Tiéu doan 80
thuoc Tiéu doan tén lta 257, ¢6 nhiém
vu bao dam tén lia cho ca trung doan
chién ddu. Nhung dé bao dam bi mat,
bat ngd, tiéu doan phai phan tan viéc
14p rap tén lta ra nhiéu dia diém, cach
xa nhau trén dudéi mudi cay s6. Bo phan
lo nhién liéu thi dit ¢ Phung. Bo phan
14p rap thi dat 6 Dai M4. B phan kiém
tra lai hoan chinh mot tén Iia thi diat o
Phtc Tho. Ttng bd phan cua mét qua
tén ltda nhu: canh, dé, khoang ciing cat

g1au, phan tan ra nhiéu noi. Nhung ca
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tiéu doan cb su hd trg cua dan quan, tu
vé noi d6, da khac phuc kip thdi nhiéu
khé khan trong viée di lai, van chuyén,
lam viéc khong c6 thdi gian nghi, quén
mét, bao dam lap rap du tén lia cho xe
vAn chuyén dén bé phéng dé chién dau
khi ¢6 1énh. C6 ngay Tiéu doan 80 lip
rap, stia chita, kiém tra dude 4 qua dan
tén lta va tiép nhan hang chuc qua dan
méi ti Lang Son, Sudi Hai ché dén, roi
kip thoi hoan thién theo yéu cau cta bo
doi tén lia chién dau hiéu qua trong
nhiing ngay gidc My dién cudong ban
phé Ha Noi.

Con bd do1 phao cao xa, nhu Pai doi
2 chang han, dit tran dia bén bo dong
h6 Trdc Bach, chién dau kién cuong

nhiéu 14n v6i may bay phan luc My,
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da ban roi 11 may bay “con ma” cac
loai. Dai do1 33 phao cao xa thudc doan
Tam Dao da chién dau bao vé cAu Ham
Rong é Thanh Héa trong thoi gian M5
bat ddu ném bom danh pha mién Bic.
Sau khi Pai do1 33 phao cao xa nay
dugc 1énh cap trén diéu ra Ha Noi gop
stic chién dau, bao vé Thu dé, don vi da
c6 vinh du dudc Bac H6 dén tham ngay
tal tran dia. Dao d6, vao khoang gita
nam 1967, troi nang diu. Pén tran dia
dtng trong cong su v6i mot s6 chién si,
Bac d6i thi chiéc mii sit cia mot phao
thu, roi hoi:

- Cac chau ddi chiéc mi sat c6 nang
dau khong?

Ca can bd va chién si ding quanh

Bac lién tra 101 chan that:
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- Da! Thua Bac, c6 nidng nhung
ching chau chiu khé dé chién d4u a.

Bac dong vién thém:

- Céac chau chiu kho thé 1a tot!

R61 Bac 14y bao thuéc 14 trong tdi ra
phan phat cho s6 can bo, chién si d6 moi
nguoi mot diéu va nhac nhd thém:

- C4c chau nhd khi danh tra may
bay giac My, dung it dan phao ma co
hiéu qua la t6t.

Thuc hién 161 Bac dan, it lau sau,
Pai d61 33 phéo cao xa chi sau mot
loat dan da ban roi tai ché mot may
bay phan luc My, bat séng gisc lai,
triét ngay thu doan hung hing téo ton,
bay 1én luon bat ngd xuéng tang thap
vung trdil phia tdy Ha No61. Vai thang

sau, Dai1 d61 33 phao cao xa lai muu tri
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diing cam ban roi mot may bay phan
lic M¥ ngay khi chung vtrta gay to1 ac
trit bom xudng mot xém phé. Manh
xac may bay roi diung bé dung xi than
cua Nha may Nhiét dién Yén Phu, cé
manh rol xuéng gita ducng pho Lé
Truc, Thu d¢6 Ha Noi.
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1

au chién thang lich st Dién Bién
SPhﬁ, ngay 10-10-1954, tu chién
khu Viét Béc, Chii tich H Chi Minh,
Trung uong Pang va Chinh pht chuyén
tru s6 lam viéc vé Thu d6 Ha Noi. Tw
d6, du ban tradm céng nghin viéc, Chu
tich H6 Chi Minh van danh thdi gian
nhat dinh dén co sé tiy theo nhu cau
doi héi cua ting nganh, dia phuong,
don vi. Riéng vé linh vuc nong nghiép,
it nhat moi thang Bac danh tu 5 dén

7 ngay di ra canh dong cung ba con



68 PHONG CACH BAC HO DEN €0 SO

nong dan cay bua, tat nuée, gat hai...
tim bién phap dua nang suat ciy trong
lén dé sém khéic phuc tinh trang déi
nghéo, gép phan cung dong bao mién
Nam dau tranh chong My - nguy, giai
phéng mién Nam, thong nhat Té quéc.

Vu dong - xuadn nam 1956 - 1957
odp phai han han kéo dai, gan dén Tét
Nguyén dan ma lda chiém van chua
cady dudc. Ba con nong dan xa Mé Tri,
huyén Tu Liém, Thanh ph6é Ha Noi
dang go lung thay nhau tat nudéc tu
duéi ao ho 1én rudng, bong thay Bac Ho
di d61 dép cao su, hai 6ng quan xén dén
o61, dau doi chiéc mii ban, dén cung véi
ba con néng dan, tay cam day gau giai

nhip nhang ciing ba con chuyén ting
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gdu nuéc duc ngau lén rudng dat da

phoi ai dé c6 nuéde cAy lia cho kip vu.

Chu tich H6 Chi Minh tat nuéc chéng han
V61 ba con néng din & canh déng Quai Chio,
x4 Ta Thanh Oai, huyén Thanh Tri, Ha Noi,

ngay 12-01-1958

Vung dat huyén Dong Anh ngoai

thanh Ha No6i c¢6 nhiéu chd cao nhap
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nhoé bac mau, thuong xuyén bi han,
mua xubng nudc tréi tudt nhanh trg
thanh kho khéc. Bac Ho da vé tham
vung nay va khuyén ba con trong thém
nhiéu ddi cay day tan 14 lau nam dé gii
dude nudc.

Nam 1961, séng Hong nuéc nguodn
do vé, 1t dang cao, de doa tuyén dé Yén
Duyén. Nghe tin vay, Bac H6 dong vién
can bo, ba con Yén Duyén boi dap thém
tuyén dé dang bi lung lay de doa, giti
viing cudc song yén lanh cho ba con.

Vu gat lia déng xudn nam 1963, Bac
Ho6 dén tan rudéng 6 mot xa ngoai thanh
Ha Noi. Trén duong di ra dong, may
dong chi bao vé va can bo dia phuong c6
dung ¥ mdi Bac dén nhiing rudong kho,

sat duong di dé Bac d5 vat va va tién
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Chu tich H6 Chi Minh dung thi may cay lia
cai tién tai trai thi nghiém tréng lia,
Ha No¢i, ngay 16-7-1960

bao vé, nhung Bac kién quyét khong
xuong rudng dé. Bac cdi dép, xadn quan
cao qua go1, 161 xuéng dong, bude vé
phia nhiing thua rudng nudc ngoai xa
ma ba con dang gat. Thé 1a can bo dia

phuong ciing c6i dép, xdn quin xudng
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rudng budc theo Bac. Dén thiia cung
ba con dang git, Bac Ho viua dua tay
nang nhiting béng lda chin vang, vua

hoi chuyén ba con vé cach chon gidng c6

Bac H6 tham Hop tac xa Hung Son,
huyén Dai Tt, tinh Thai Nguyén ndm 1954
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ning suit, vé cach bén phan tudéi nudc,
ap dung cac tién bo ky thuat, lam sao
lda 1én xanh, béo dong, sai hat. Thay
Bac via lam vira hoi, ai cting thoai mai,
vui ve thua véi Bac, nhat 1a nhiing 6ng
cu, ba cuy, 1am &n da ting trai mot ning
hai suong trén dong dat nay.

Khi duge tin lang Dai Tw, huyén
Thanh Tri xay dung hdp tac xa nong
nghiép diu tién cua ngoai thanh Ha
Noi, Bac tranh thu dén tAn ndi tim hiéu
tinh hinh, dong vién, cidn dan ba con xa
vién phat huy tinh than doan két, gén
b6 keo son, giip nhau xay dung thanh
cong hop tac xa. Truée luc ra vé, Bac noi
v(l1 Xa vién:

- Sang nam t61, Hop tac xa nodng

nghiép Dai Tu dat ndng suat lda chiém
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25 ta mot hécta, nang suit lda ca ndm
trén 7 tAn mot hécta 1a sé gitt duge danh
hiéu hgp tac xa nong nghiép tién tién 0
Ha Noi.

Con vé Hop tac xa Lo Khé trong qua
trinh x4y dung chua c6 nhiéu cai tot
ma lail vap phai cai x4u, cé hién tugng
tham 6, lam mat mat tién cta, cong stic
cua xa vién déng goéop. Biét duge tinh
hinh Lo Khé nhu vay, Bac vé tan noi,
chi ro cho Lo Khé cai chua lam dudc, va
nhiing khuyét diém, thiéu sét, lam cho
xa vién yén tdm, quyét tdm sua chia
cal xau va sau dé Lo Khé da tré thanh
hogp tac xa viing manh.

R61 bao nhiéu hdp tac xa nong
nghiép 6 ngoai thanh Ha Néi1 nhu Kiéu
Mai, Tién H6i, Cau Dién, Vinh Ngoc,
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Co6 Loa... da dugc truc tiép don Bac Ho
dén tham, déng vién, cb vii, huéng dan
cach lam an chta chan tinh thuong yéu

cua Bac.

2

ody 18-8-1962, Bac Ho dén tham
Nnhén dan va can bo tinh Pha Tho'.
Thay nhan dan va can bo trong tinh cé
nhiéu cé gang va da dat thanh tich kha
vé nhiéu mat, Bac da vui long khen
ngdi. Vi du vé noéng nghiép, Bac noi:
Hop tac xa néng nghiép phat trién
kh4 manh va da cung c6 dan. Nho lam an

A /{’ \ o/ . "/ A °
tap thé ma tang vu, vé hoang, chan nuoi,

1. Xem H6 Chi Minh: Toan tap, Sdd, t.13,
tr.442-448.
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nghé phu, v.v., moéi ndm mot tién bo.
Nhu so v61 nam 1960, thi nam 1961
dién tich trong trot ting 26.500 mau
tay, trong dé gan 15.500 mau la dat vo
hoang. Do d6 ma s6 lugng luong thuc da
tang hon 55% va tinh ta da tu choé thiéu
luong thuc tién dén chd du luong thuc
va thira it nhiéu luong thuc. N6i chung
thi thu nhap cua xa vién tang thém; doi
song cua nhan dan dudc cai thién ro rét.

“C6 thuc méi vuc dude dao”. San xuat
luong thuc lam kha, cho nén cac nganh
khac (cong nghiép, thu coéng nghiép,
thuong nghiép, van héa, xa hoi, v.v.) déu
c6 tién bo. Cé két qua do 1a do:

1. Can b6 di sau di sat, lanh dao
thiét thuc.

2. Cac doan thé, nhat 1a thanh nién

va phu nii c6 gang nhiéu.
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3. Dong bao héng hai ting gia san xuat.

D6 1a nhiing uu diém ma dong bao
va can bo cAn phat trién thém mai.

Bay gid n6i dén may diém ma dong
bao va can bo phai ¢ ging dé tién bo
hon niia.

Hop tac xa néng nghiép - Xa vién va
can bd phai that su thadm nhuan tinh
than lam chd tap thé, phai thuc hién
khau hiéu Can kiém x4y dung hop tac
x4a. Cac ban quan tri phai do dai hoi xa
vién chon loc k¥ cang, bau ra mot cach
dan cht va do toan thé xa vién gidm sat
va don doc.

Quan ly phai dan chu, tai chinh phai
cong khai - SO sach phai minh bach.
Phai chéng quan liéu, lang phi, tham 6.

(Hién con c6 hgp tac xa bo son, co khong
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thu, dat cay roi khong cay, khong sian
séc dé trau bo chét; mdi 14n “lién hoan”
c6 xa giét tit 30 dén 50 1gn, 1ang phi bua
bai cua hdp tac xa va cua xa vién).

S6 ngay lao dong - Ngay lao ddng
nhiéu thi san xudt nhiéu. San xuit
nhiéu thi thu nhap cta xa vién ting.
Nhung hién nay hdp tac xa nao lao
déng nhiéu cting chi 178 ngay, it thi chi
142 ngay. Nhu thé 14 trong mot nam,
hon 200 ngay khoéng lao dong cho hop
tac xa. Lao dong it, ma muén thu nhap
nhiéu, thi rat vo ly. Phai ting so ngay
lao dong thém nitia.

Céng cu cai tién - Al cling biét rang
mot ngudi dung cong cu cai tién thi lam
viéc bang ba, bon ngudi. Nhung & tinh
ta, binh quan d6 10 nguoi lao dong chi cé
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1 cong cu cai tién, 3 mau tay dat chi cé
1 cay cai tién, 231 mau tay chi cé 1 may
cdy. Nhu thé€ 1a qua it. Can phai phat
trién céng cu cai tién nhiéu hon nia.
Vai kiéu mau tét: nam 1961, nho dung
nhiéu cong cu cai tién ma xa Trinh Xa
(Ha Nam) tiét kiém dugec 24.000 ngay
cong. Khu Vinh Linh gan 156.000 ngay
trong 6 thang dau ndm, huyén Thanh
Chuong 200.000 ngay.

Lam nhiéu phan bén - K& hoach cua
tinh dinh bén mot mau tay 9 tan phan.
Tuy chua nhiéu, néu dudc 9 tdn ma chat
t6t thi cling tam du; nhung chua chéc
nol nao cing du 9 tadn. Xa Tién Phong
(Nghé An) bén dén 12 tan phan chuong.
Hop tac xa Tan Khang (Nam Dinh) b6n

mot sao 40 ganh phan, cho nén da thu
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hoach vu chiém 2.300 cAn mot mau tay.
(Phu Tho vi bén phan it, chi thu hoach
binh quan 2.036 cAn mdt mau tay).

Tinh ta lai con c6 13% dién tich cay
chay, tic 1a 13% dién tich chéic chin thu
hoach kém, anh hudng x4u dén tong s
thu hoach cua toan tinh. Nguoi tét vdi
dat, thi dat tot voi lua. Dat tot voi lua
thi Iia tot véi nguoi. Pong bao can lam
thém phan bén, kién quyét x6a bo cai té
cay chay, va chud y chong x61 10.

Tréng cdy gay rung - Lam dudc tot
thi thu 101 rat nhiéu. N6i riéng vé trong
trau. Theo cac chuyeén gia thi: trong trau
do6 6 nam da thu hoach. Trong 5 triéu
cay thi mua dau sé thu dudgc 25.000 tan
qud, ché thanh 8.250 tan dau, dang gia
16 triéu dong, ttc 1a bang 1/4 tong gia
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tri san luong cong nghiép trong tinh ta,
(ké ca xi nghiép trung uong, dia phuong
va tht céong nghiép). Pong bao tinh ta
da trong 4 triéu cAy, nhung dé chét mat
1 triéu cay. Nhu thé 1a vi trong nom
kém, cho nén hao cong ton cta nhiéu
ma két qua it. Tt nay dén hét nam
1963 nén c6 ké hoach trong cho duge 4
triéu cady. Nhung trong cAy nao phai tot
cay ay.

Noéng truong - Nong truong la xi
nghiép cua Nha nude. Nhiing ngudi lam
6 néng truong la cong nhan. Céng nhan
14 giai c4p lanh dao. Vi vay cong nhan 6
nong truong can phai doan két chit ché
v6i ndng dan va san sang giip dd nong
dan, phai lam cho lién minh gitia cong

nong ngay cang cung co.
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Nhitng guong mau tét - Tinh ta c6
nhiing hgp tac xa tot, nhu Thai Ninh,
La Thanh, Dong Luc, Dong Tam, Thong
Nhat, Nam Tién, Xuan Loc, v.v.. Thi du:

Hop tac xa Thong Nhat (Vo Midu)
da tiang dién tich binh quan dau nguoi
tt 3 sao lén 1 mAu. Mdi nadm xa vién
lam hon 200 ngay cong, moi ngudoi dude
1.173 can luong thuc.

Hop tac xa Déng TAm tu 4 sao lén
1 mau 2, ngay coéng 1a 205, mo6i nguodi
duge 1 tan luong thuec.

Tinh ta c6 ba anh hung lao déng
nong nghiép va mot anh hung vé cong
nghiép, hon 500 chién si thi dua, hon
670 phu nii lao dong tién tién. C6 nhiing
nguoi nhu cé Pang c¢6 4 chau mon, chong
la thuong binh, da lam bi thu chi bd,
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uy vién ban ché4p hanh phu ni xa, uy
vién quan tri kiém dé1 trudng lao dong
ma van lam dudec 220 ngay coéng, vin
héa da hoc 16p 4, toan doéi 1a tién tién.
Co Xich du ban 3 chau mon, méi nam
van lam dudc 333 ngay cong, nhat duge
4 tAn phan boén, va nay da hoc van héa
hét 16p 4.

Pang uy va chinh quyén can boi
dudng nhiing guong mau tot, phé bién
nhiing kinh nghiém t6t, va khuyén
khich cac xa vién, cac hgp tac xa khac
¢d gang noi theo.

Hop tac xa Pong Tam va Pong Luc
12 kiéu mau t6t. Tiéc rang hgp tac xa
DPéng Thanh (Cam Khé) lai 1a kiéu mau
khong tét. Pong Thanh c6 rudng dat

tot, nhung thu nhap cua xa vién rat
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thap. Vi sao? Vi thiéu ma, vi khong lam
o, vi ngudn phan bén rat nhiéu nhung
toan dién tich cdy chay, vi quan tri rat
kém. Nhung nguyén nhan chinh la: Vi
dang vién khong guong mau, tham chi
c6 dang vién bo viéc hop tac xa ma di
cay tu. Nhat 1a vi chi b6 mat doan két,
nghi ngd né nang lan nhau.

C6 xa vién da noéi: “Sudt doi chung toi
tin Pang, theo Pang. Nhung miy 6ng
dang vién ¢ day lanh dao ching toi ngay
cang thut lui, doi song cang khé khan!”.

Trudc tinh hinh d6, Pang uy huyén
va tinh da lam gi? Tinh uy va Huyén
uy phai chinh d6én ngay Chi bo Dong
Thanh va gitup cho hgp tac xa ay trg
nén mot hgp tac xa kha, roi bao clo lén

Trung uong.
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Phu Tho da ¢6 nong nghiép kha, lai c6
cong nghiép dang phat trién. D6 1a diéu
kién rat thuan lgi. Céng nghiép trung
uong thi c6 nha may che, nha may Suppe
phot phat, khu xi nghiép Viét Tri. Cua
dia phuong thi c6 cac nha may cd khi,
phan lan, xé g6, xay gao, xat sn, v.v..
Tht céng nghiép thi c6 nghé rén, nghé
moc, dan lat, thudc da, v.v.. Gia tri cua
ca ba loai cong nghiép cdng lai gdn bang
45% tong gia tri cong néng nghiép cua
tinh ta, d6 14 mot hién tugng tot.

Sau thang dau nam nay, 5 xi nghiép
cia Trung uvong da hoan thanh tét ké
hoach. Nhung gidy, ducng, hba chat va
cong nghiép dia phuong cung thu céng
nghiép thi chua dat k& hoach, can phai

c6 gang tién lén.
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Xi nghiép trung ucng phai gitp dd
cong nghiép dia phuong va thu céng
nghiép, nhiam cung cidp ngay cang
nhiéu tu liéu san xuat cho néng nghiép,
va nhiing hang tiéu dung cho nhan dan
tinh nha.

Cong nhan va can bdé phai doan
két chat ché, phai nang cao tinh than
trach nhiém. San xu4t thi phai nham
tdng chat lugng va ha gia thanh, phai
thi dua lam ddng khau hiéu “Nhiéu,
nhanh, tot, ré”. Nam nay, cong nhan da
phat huy hon 650 sang kién c6 gia tri.
Nhu thé 1a tét. CAn phai tong két va
pho bién nhiing kinh nghiém d6.

Trén day Bac chi néi tom tat may
diém thdi (con c6 nhiéu diém quan

trong nhu thuy 161, chan nudi, v.v. chua



RA CANH DONG 87

néi dén). Nghi quyét Hoi nghi 1an thi
nidm cua Trung ucng Dang da noéi vé
nong nghiép. Nghi quyét Hoi nghi 1an
thd bay cua Trung uong Dang néi vé
cong nghiép. Lai c6 nhiing bai bao giai
thich hai nghi quyét d6. Can bd can ra
cong nghién ciu ky va giai thich sau
rong cho anh em cong nhan va nong
dan dé cung nhau lam ddng duong 161,
chinh sach cua Dang va cua Nha nudc.

Thuong nghiép - Nhan dan tinh ta
da hang hai lam tron nghia vu nhu
déng thué, tra ndg cho ngan hang, ban
luong thuc va cac nong san khac cho
Nha nude. Nhu thé 14 tot, tir nay nén c6
ging thém.

Can bo thuong nghiép - Can lam ding
chinh sach cua Dang va Chinh phu;
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gin giii nhan dan, cing Nhan dan ban
bac trong viéc mua ban, va phuc vu
Nhan dan cho tot hon nia.

Vidn héa xa hoi - Néu tinh ca cac 16p
vo long, binh dan hoc vu, bé tic van héa
va trudng pho thong, thi tinh ta c6 do
160.000 nguoi di hoc. Thé 1a ci ba, bén
ngudl dan thi c6 mot nguoi di hoc. D6 1a
mot vu diém. Tuy vay, con cAn phai xéa
cho hét nan mu chii (2.500 ngudsi) day
manh hon niia b6 tic véan héa, nang cao
hon ntia chat lugng giang day va hoc
tap. Phai thuc hién hoc di déi véi hanh.

Vé vian héa, tinh ta cling c6 guong
mau tot, nhu xa Lién Hiép: Hét thay xa
vién hgp tac xa déu da hoc 16p 2, dang
vién va doan vién thanh nién déu hoc
16p 3, can bd déu hoc 16p 4 hodc 16p 5.
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Can day manh hon niia phong trao
vé sinh phong bénh. Cac nha thuong
can phai that sach sé gon ghé, phai 1a
kiéu mAu trong cong tac vé sinh. Can
bd nganh y té, tit bac si dén nhan vién
can c6 thai do nha nhin va cé tinh than
phuc vu tot Nhan dan.

Trat tu tri an - Cac dong chi bo déi,
cong an va dan quan can ludn ludén nang
cao tinh than canh giac, git tot trat tu,
an ninh, ludén luén sin sang chién dau
dé dap tan moi Am muu dich ph4 hoai.
C6 ging tham gia san xudt. Co ging
hoc tap chinh tri, van héa va nghiép vu
dé tién bd mai.

Toan thé Nhan dan cting phai ning
cao canh giac va giiup stc vao viéc git

gin trat tu, an ninh.
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Lanh dao - Dé1lam cho dong bao phan
khdi thuc hién tot nhiing viéc trén day,
dang bo phai lanh dao tot. Tinh ta c6
22.300 dang vién. Va gan 30.000 doan
vién thanh nién 14 canh tay dac luc cta
Pang. Trong s6 d6 c6 24.500 doan vién
da ghi tén tham gia phong trao hoan
thanh vudt mtic k€ hoach 5 nam cua
Nha nude. Bac vui long khen ngoi cac
chau thanh nién do.

So dang vién va doan vién khong it
ldm, nhung cting chua phai nhiéu; can
phat trién Pang va Poan thém niia.

C6 nhién, khi phat trién phai chon
loc hét stic can than, khong dudc két
nap bua.

Dang ta 1a Dang cich mang. Ngoai

161 ich cua Nhan dan, Pang ta khong cé
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lgiich nao khéac. Vi vay ma Dang ta dudc
dan tin, dan phuc, dan yéu. Ngay nay,
nhiém vu cta Dang ta 1a 1anh dao quan
ching danh thang tinh trang nghéo
nan va lac hau, xay dung doi song am
no sung sudng cho Nhan dan. Nhu thé
l1a x4y dung chu nghia xa hoi.

Trung uong yéu cau moi mot dang
vien va doan vién thanh nién phai
xung phong guong mau trong moi cong
viéc. Cac cdp uy phai di sdu sat, nhat
1a cdc nganh kinh té€ phai lanh dao
toan dién.

Dé 1anh dao tot, cac cAp uy phai that
doan két, that dan chu, phai thuc hanh
ché& do “tap thé lanh dao, cA nhan phu
trach” va phé binh va tu phé binh dé
khéng ngting tién bo.
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Hién nay, tinh ta c6 tién bd vé nhiéu
méat. Nhung phai ¢6 ging mai dé tién bo
mai. Quyét chd tu man, ché chu quan.

Truée day 17 nam, ttt Nam dén Béc,
Dang ta chi c6 dd 5.000 dong chi ma
da lanh dao toan dan lam cach mang
thanh cong. Nay chi tinh ta da c6 mot
do1i ngii rat manh gom 52.300 dang vién
va doan vién. Dong bao tinh ta lai cé
truyén thong doan két va anh ding,
trong thol ky khang chién da 1ap nhiéu
cong trang vé vang. Bac tin rang Pang
b6 Phi Tho sé ¢ gang lanh dao nhan
dan tinh ta thi dua ting gia san xuét,
thuc hanh tiét kiém, hoan thanh va
hoan thanh vugt mic nhiing nhiém vu
Dang da giao pho, tré nén tinh tién tién

dé gbép phan dac luc vao cong cudc xay
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dung cht nghia x4 hoéi 6 mién Bic, lam
nén tang viing manh cho su nghiép dau
tranh thuc hién hoa binh théng nhAit

nude nha.

3

61 v6i rudng dong, moéi lan dén
Dl?ang ban, diéu Bac Ho6 quan tam
nhiéu 1a ciy giong. Chi riéng chuyén
trong hoa, Bac Ho ciing thudng dan
nguoli gitup viéc phai chd y khi da c6 y
dinh trong hoa trong vuon thi khong
chi chon ciy c6 hoa dep ma hoa phai
toa dugc huong thom. Mot loai hoa
khéng thé tdéa huong thom sudt ca
ngay, nhung ca mdt vuon hoa quanh

nha thi it nhiéu phai tao ra dudc huong
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vi giip con ngudl thu gian, sang khoai,
giam b6t mét nhoc trong khi lam viéec.
Theo goi y d6, vuon hoa trong khuén
vién nha Bac va Phu Chu tich 6 Ha Noi
da trong nhiéu loai hoa mdc, hoa sdi,
hoa nhai... thuong toa huong thom vao
bubi chiéu téi, gidp cho Bac thu gidn
nhe nhang sau moi ngay lam viéc cat
lvc vi dan, vi nuéc. Sang day, budc ra
khoi nha san 1a duge thuong thiic mui
hoa lan, hoa hué... Con nguoci va thién
nhién ¢ day da tao nén su hoan chinh,
b6 sung, dung hoa trong su sinh toén tu
nhién. Hang ngay, Bac H6 ban nhiéu
viéc dan, viéc nuée, nhung khi ngidm
nhin canh vat thién nhién bao quanh
la nhiing giay phut thu gian, cho Bac

thém nguodn sinh luc méi va minh man.



RA CANH DONG 95

Dang ké thém niia 1a ¥ nghi cia Béac
do1 véi ngudi lao dong. Pong chi Ngb
Van Cac - nguyén la cong nhan Nong
truong cam Bo Ha dude diéu dong vé co
quan cua Bac Ho chuyén lo viéc trong
va cham séc cAy canh trong vuon Béac ¢
Phtt Chu tich da ké lai mot ky niém rat
dep. D6 1a mot hom, dong chi Ngo Van
Cac sép buée ra khéi co quan dé di dén
vuon ucm cay giong ¢ Thuy Khué bén
H6 Tay, Ha Noi, mua cay vé trong, thi
nghe tiéng Bac Ho goi phia sau:

- Chu Cac, diing la1 da!

Nghe vay, dong chi Ngbé Van Cac hoi
hop doan gia doan non, khoéng biét cé
chuyén gi truc trac day. Nao ngo khi lai
gan, Bac bong an can din do:

- Chu dén mua cay giong, nhé khong
dudc néi 1a dé vé trong trong vuon Bac.
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Nghe vay thi thé nao ho cting ban ré
cho chu, gay thiét hai cho ho. Chu
nhé nhé!

Qua 12 Bac H6 kinh yéu cta ching

ta luén luén nghi dén dan, dén nudc.



97

VAO XUONG MAY
1

hua day mot thang sau ngay tiép
Cquéin Tha d6 (10-10-1954), coéng
nhan, k§¥ su Nha may dién Yén Phu ra
stic tiét kiém, dung than tu 924 gam
xubng 814 gam than cho san xuit mot
kildoat dién. Trong niém vui budec dau
ay, hang chuc cong nhan, can bo ky thuat
cua hai ¢ s6 dién duy nhat cua Ha Néi
Ite d6 1a Nha may dién Yén Phu va Nha
may dén Bo Ho cang khéng ngd vinh du
duge Chii tich H6 Chi Minh dén tham..

1. Xem H6 Chi Minh: Toan tap, Sdd, t.9,
tr.203-205.



08 PHONG CACH BAC HO DEN €0 SO

Hang chuc cong nhan dang cham
chud lam viéc ¢ xuong may phat dién va
xuong may bom nudc chua kip tran tinh
trude niém vui bat ngd 4y, vol chao noi
rat tu nhién. Ngudi thi: “Thua Bac!”,
nguol thi: “Chao Bac a!”, nguasi thi boc
bach luén: “Béac dén véi chiing chau bat
ngd qud”. M6t s6 6m lay nhau, nhay
cang 1én hoé to: “Sung suéng cho nha
may ta! Sung suéng cho nha may ta!”.

Thé 1a chi sau choéc 1at, hang chuc
cong nhan, can bd, kj su cua hai co s
dién nay cua Ha Noi lién dude nghe Bac
H6 néi chuyeén.

Md dau Bac néi thu tha, nhe nhang:

- Dang 1é Bac dén véi cac co, cac chu
s6m hon, nhung ban mot s6 viéc, hom

nay Bac méi dén dudc. Nhung Bac van
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dugdc biét trong lic quan Phap sip rit
lui, cac ¢, cac chd, ti can bd dén cong
nhan, da ra stic dau tranh git nha may
tuong do1 dudc hoan toan. DAy 13 mot
diéu rat tot. Sau khi Chinh phu ta vé
t1ép quan Thu d6, cac cd, cac chu da co
ging san xuat dién déu, lam cho sinh
hoat cua dong bao trong thanh phd
dudc tiép tuc nhu thuong. Bac thay mét
Chinh phu khen ngdi va cam on céc co,
cac chu.

Ngiing gidy lat, roi Bac néi déu déu
va thuyét phuc:

- Trong nha may c6 lao dong tri 6c
va lao dong chan tay, can b6 ky thuat
va cong nhan, nam co, ni ¢6. Tuy khac
nhau nhung cung chung moét muc dich.

Ngay truéc chiung ta 1a nguci né 1é. Vi
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muodn thoat vong né 1é ma chung ta
khang chién. Trudc chung ta lam cho
thuc dan Phap, nay chung ta lam cho
Nhan dan. Nha may nay bay gio cua
Nhan dan, cua Chinh phu, caa cac co,
cac chu. Céc co, cac chu la chu thi phai
oifi gin nha may lam cho né phat trién
hon niia.

Bac néi tiép, to hon:

- Muodn thé, trudec hét phai doan két
moét Ilong. Trong thoi ky thudc Phap,
ching chia nhan vién kj thuat ra mot
hang, cal xép mot hang, cong nhan mot
hang, chia dé tri, lam cho cac hang
khong doan két va déu phai lam no 1é.
Bay gio tat ca ching ta phai doan két
chat ché.

Bac néi nhan manbh:
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- Mdi nguoi déu c6 sang kién hay,
nhung ciing déu c6 khuyét diém. Sang
kién 1a tinh than ctia dan toc ta, khuyét
diém 1a két qua cta ché& d6 cit. Ai c6 cai
hay thi truyén ba cho nhau hoc, thay
khuyét diém gi thi 14y tinh than doan
két, thuong yéu nhau ma phé binh,
giip nhau sua chta. Phé binh khéng
phai dé mia mai, néi x4u. Phé binh 1a dé
gitip nhau tién bd. Hoc nhau diéu hay,
giip nhau stia chtia khuyét diém, thé
14 doan két that su. Chung ta doan két
dé thi dua. Thi dua phai cé to chiec, cb
ké hoach. Thi dua khoéng phai 12 ganh
dua, gidu nghé. Thi dua c6 nghia 1a moi
ngudi phat trién tai nang, sang kién cta
minh, hoc héi diéu hay 1lan nhau, gitip

nhau sta chita khuyét diém dé cung
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nhau tién bd. Thi dua nham: 1- Tang
ning suit, 2- Tiét kiém nguyén liéu,
vat liéu. Dong thoi phai tuyén truyén
cho Nhan dan va cac co quan y thitc tiét
kiém dién. Nguoi nay thi dua v61 nguoi
khac, to nay thi dua véi t6 khac, nha
may nay thi dua v61 nha may khaec.

Ngiing néi gidy lat, Bac dua mat
nhin moil nguci dang cham chu nghe,
roi néi thu tha:

- Céc co, cac chu giong nhu mét bod
may. Néu c6 mot bd phan, mot ngudi
nao méc khuyét diém ma khéng sta
chiia thi anh hudng xau dén ca gudng
may chung. Vi thé, cac cd, cac chu, lao
déng tri 6¢ va lao dong chan tay, phai
doan két chat ché thi dua lam cho nha

may phat trién.
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e L
Chu tich H6 Chi Minh dén tham
Nha may Xe Itia Gia LAm, ngay 19-5-1955

Bac néi tiép, nhan manh:

- Hién nay nuéc ta con nghéo, doi
song cua anh chi em céng nhan con
chua day du. Pang, Chinh phu va Bac
déu lo nghi dén diéu dé6. Nhung chung
ta cAn nhan ré giai cdp lao dong la giai
cap lanh dao, nghia 1a giai c4p chiu kho
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trudc hét, ddu tranh manh hon hét.
Nay trong hoan canh hoa binh, muén
cai thién sinh hoat thi giai cap lao dong
ta phai ting nang suat. O nha may,
cong nhan phai thi dua ché tao. O nong
thon, néng dan phai thi dua san xuét
lda gao. San xuat ting thi muc song sé
dugec nang cao. Muén an qua thi truée
phai chiu khé trong cay.

Bac lang mot 1at, roi noéi tiép:

- Hién nay mién Nam chua dudgc giai
phong, d& quéc My con 1am le pha hoai
hoa binh, chuing ta phai chéng dé quéc
My moét cach thiét thuc bang thi dua
tang ndng suat. Tiét kiém dudc mot
can than, ting dudc mot kiléoat dién
12 gép thém mot phan luc lugng danh

vao dé quoc My. Chung ta c6 quyét tam,
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chiung ta nhat dinh khéi phuc dugc
kinh té, nang cao dudc dol séng cua
toan dan. Ching ta tin chac 14 ching
ta lam dudc vi dan ta tot, cong nhan ta
oanh liét, duong 161 1anh dao cia Pang
va Chinh phu ta dung, lai c6 thém su
gitip d6 nhiét tinh, cao ca cua nhin dan
cac nuée ban.

Né6i dén day, Bac nhin khap lugt moi
nguoi. R61 bong Bac néi to:

- Chuc cac c6, cac chd manh khoe,
vui vé, doan két thi dua cho tot.

Tiéng hé vang dong loat vang déi
nha may: “Bac Ho6 muén nam, Chu tich
H6 Chi Minh muén nam! Mudén nam!”.

Pau thang 02-1960, trudc mot ngay
mung ky niém lan thi 30 ngay thanh

lap Pang Cong san Viét Nam, vao lac
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9 gio sang, Bac Ho dén tham Nha may
Co khi Ha NoO1. D1 v61 Bac c6 thém
khach quy ngudi nudc ngoai. P6 1a éng
ba Luat su Lédaobi va cd con gai cua 6ng
ba. Luat su Lodobi 1a An nhan cua Bac,
da ting c6 cong bao chiia cho Bac trang
an ¢ Toa an dé quoc Anh tai Hong Kong
nim 1931. Bac di chiéc xe Pobéda mau
ghi nhat quen thudoc ma Bac thuong di
cong tac nhiing ndm d6. Bac moi 6ng ba
luat su Lodobi va c6 con gai cua 6ng ba
lén ngodi chung xe véi Bac. Dén noi, xe
vao thang nha may, dung lai trude cta
chinh phan xudng co khi.

Thay Bac Ho va khach quy dung lai
bén mot may bao, nhiéu can bd, cong
nhan bo may, bo viéc di dén chuc stic

khoe Bac va khach quy va mudn dudc
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nghe Bac néi chuyén. Thay vay, Bac Ho
g1d tay ngan lail va noi to:

- Cac co, cac chu ct vé lam viéc, choc
nta Bac sé gap chung tat ca.

Thé 14 hang chuc cong nhan, can bo
ding lai, tré vé v6i cong viéc cia minh
va dinh ninh rang hém nay cé khach
quy di cung, chac Bac Ho sé dong vién
khen nggi nha may nhiéu hon. Téng két
san xudt nam 1959, Nha may Co khi
Ha No61 hoan thanh t6t ké hoach. Budc
sang nam dau cua ké hoach 5 ndm lan
tht nhat, ci trén da 4y nha may lam
thoi! Cac lan trudc dén tham nha may,
Bac H6 déu khen, ché rd rang, dung
mtc, gép ¥ kién thiét thuc, cu thé. Lan
nay chic Bac Ho hai long vi khong thay
Nha may Co khi Ha Néi ¢6 khuyét diém
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oi phai phé binh. Nhiéu cong nhan thi
tham doan v6i nhau nhu vay. Cé nguoi
qua quyét: “Néu nha may cé khuyét
diém phai phé binh, nhung hém nay
trudec mit khach quy, doi nao Bac Ho
la1 “vach 4o cho nguoi ta xem bung””.
Nta gié sau, tat ca cong nhan, can
b0, k§ su Nha may Co khi Ha No61 da
quay quan xung quanh Bac Ho va vi
khach quy. Bac ding duéi cay dua,
trude cai ban cé trai khan trang dat
trén nhiing tAm thép 14 dai, gan cua
phan xudng nhin ra bai dé gb. Sau khi
g161 thiéu vél moi nguol vé hai dng ba
luat su Lodobi va ngudi con gai cua ong
ba, Bac Ho6 khen nhiing két qua Nha
may Co khi Ha No6i da hoan thanh tot

ké hoach san xuit nam trude. Vira noi,
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choc choc Bac lai quay sang néi tiéng
Anh vé1 6ng ba luat su Lodobi. Khéong
khi budi nghe Bac Hb néi chuyén cang
vul ron rang, Am ap, nhiéu can bo, cong
nhan Nha may 14y lam hai long.

Nhung sau d6, khi nghe Bac H6
phan tich nhiing thiéu s6t cia Nha may
vé cong tac quan 1y san xuit, nhiéu
cong nhan, can bé méi vé 16 1a Bac Ho
rat nghiém tudc v4l phé binh va tu phé
binh, khong s¢ “vach 4o cho nguoi ta
xem bung”. Bac H6 néi véi giong déu
déu nhung nghiém khic:

- Vé mat quan 1y vat tu, nguyén liéu,
cac cd, cac chu lam chua tot, ké hoach
dinh dung 10 tan silisium ma da dung
t61 28 tan. Dao tién, ké hoach dinh dung
650 con, ma dung hon 900 con, v.v..
May méc ca ndm hdéng 20 lan. Mot s6
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hang lam ra chua dung quy cach, con
hong t61 7.000 chi tiét 16n nho, nhu thé
1a vi sao? Vi quan ly kinh té kém, vi
ky luat lao dong kém. Cai tién quan
1y, cai tién k¥ thuat va cai tién to chic
nhu mot cai kiéng ba chan, hai dai mot
ngin khong thé dtng viing duge. Mudn
lam dugce tot thi phai thuc hanh dan
chu, 1am chu phai ra 6ng chu, ba chu,
c6 tinh than trach nhiém cao. Phai dua
vao quan chung, dua vao cong nhan ma
khéc phuc khé khén. Mudi ngudi lam
khéng dude thi mot tram nguci gop stc
lai sé lam dude. Mu6n thé, can bd, cong
nhain phai that tha tu phé binh va phé
binh gitp d6 l1An nhau. Vi khuyét diém
cua mot ngudi khéng phai chi riéng
cua ngudl dé6 ma né anh huong dén
toan xi nghiép.
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No6i dén day, Bac ha giong:

- Thay Nha may c¢6 khuyét diém ma
khong phé binh thi cac cb, cac chu lai
khong thay ma sua chta. Da lam t6t
roi, mudn tot hon nitia, phai chiu khé
tim ra nhiing cai con thiéu s6t dé ma
khéac phuc. Cac ¢, cac chi c6 ddng ¥ véi
Bac khong?

Tiéng hoan ho vang khip Nha
may. Ca khach va chu déu phan khdi,

thoai mai.
2

am 1964, Bac Ho dén tham Nha
may Bong dén - Phich nuéc Rang
Pong. Vao qua cong Nha may la Bac
di thing xudng phia nha &n. Truéc
san nha an c¢6 ving nudc bun nhdp
nhap. S¢ Bac di qua d6 trugt chan nga,
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dong chi Bi thu Dang iy Nha may voi
vang buéc nhanh dén, vita dua tay chi
vita nhe nhang mdi Bac Ho di tranh
sang 161 khac. Bac xua xua tay, néi ngay:

- Chu ct dé Bac di. Bac c¢6 nga vi
tron thi sau nay cac cb, cac chui mai
khong bi nga.

Vao tham nha an, thay trén ban an
va dudi san nha con dong may hat com,
d61 manh xuong dang bi rudi nhang
bam dau, Bac lién hdi vui m4ay nguoi
cua Nha may di cung:

- CAc ¢ cac chu c6 nghe tiéng gi khong?

Ma4y nguoi ngo ngac nhin nhau, chua
kip hiéu sao, Béc lai héi tiép:

- Vao day, Bac nghe nhu c6 tiéng
truc thang dang bay!

Thé 14 dong chi Giam déc Nha may
1& phép nhan 161 v6i Bac Ho 1a chua lam
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tot cong tac vé sinh ban ghé, nha an,
con dé rudi nhing bay vao.

Ra cua sau nha an, nhin vao thung
nuée gao c6 nhiéu com thita néi lén, Bac
hoi ngudi phu trach cap dudng:

- Nha may c¢6 nuoi Ilgn khong?

- Da! Co a!

- Nuéi bang gi?

Nguoi cap dudng dudec dip khoe
thanh tich, nhanh nhau tra 1oi:

- Thua Bac! Ching chau nuéi Ign
hon chuc con bang com canh thia a!

Bac Ho lai hoi tiép, nhe nhang goi 1én:

- Mbi ngay com cé thiia dén vai ba
ra khong?

- Da, dudgc a, c6 hom thua nhiéu hon.

Nghe vay, Bac Ho6 liang im, roi dot
nhién diu giong, 4n can khuyén bao

mAay anh chi cap dudng ding quanh:
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- Tan dung com canh thwrta sau biia
an dé dung cho chan nudi lgn ga 1a cb
y thtc tiét kiém. Nhung thita com dén
muc nhu vay la cac c¢o, cac chu chua
quan tam dén viéc cai thién biia 4n cho
cong nhan. T6 chiic cho cong nhan Nha
mAy an tot, 4n hét tiéu chuan dude cap,
c6 vé sinh sach sé 1a tao diéu kién cho ho
c6 day du stc khoe ddy manh san xuét,
tang nang suit va chat lugng san pham.

Tiép dén, Bac HO6 vao phan xudng
lam béng dén. Sau khi xem moét s6 san
pham, Bac Ho6 thdy dong chi giam doc
nha may ding canh, lién quay sang hoi:

- Chu 13 giam déc nha may, trong
btia 4n t61 cua gia dinh, gdp phai béng
dén bi hong chu ¢6 buc khong?

- Da! Thua Bac c6 a.
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Thé 14 Bac Ho6 nhéc lai that to cau
tra 101 d6 cua dong chi giam déc nha
may v6i dung ¥ dé nhéc nhé anh chi em
trong phan xudng dang ding gan Bac
cung quan tam:

- P4ay! Chu gidm d6c cua nha may
lam ra béng dén cting buc thi moi nguai
tiéu dung mua phai béng dén nhu vay
ciing buc. Cho nén cac co, cac chu la
nguoi truc ti€p lam ra béng dén dung
dé cho ngudi dung phai buc.

RS rang Bac H6 da rut cho ta bai
hoc tham thia vé phucng phap gop y
khi dén co s6. Nghia 1a khong “dao to
bda 16n”, phé phan dai dong, ma thay
uu diém 1a Bac khen, thay thiéu sét,
khuyét diém 1a Bac thing thin phé
binh, gép ¥, khong né nang cho qua.
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Cach phé binh ciing tuy déi tuong. O
Nha may Co khi Ha No61 thi Bac gép ¥
ning vé cong tac quan ly, vi cd s6 nay ra
doi tit trong khang chién chong Phap.
Con 6 Nha may Béng dén - Phich nuéc
Rang Doéng, noi méi thanh lap, nhiéu
cong nhan nam ni chua qua nhiéu thoi
gian dao tao thi Bac Ho gép ¥ cha yéu
vé v thtic trach nhiém cua nguci thg

trude san pham minh lam ra.

3

ody 24-4-1957, Chua tich Ho6 Chi
Minh dén Nha may Dét Nam
Dinh'. Diing trudc dong dao anh chi em

1. Xem H6 Chi Minh: Toan tap, Sdd, t.10,
tr.532-539.
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cong nhan, can b, Bac néi chan tinh,
c61 ma:

- C6 tot thi Bac khen, c6 khuyét
diém thi phé binh va phé binh dén noi
dén chon dé anh em stia chiia.

Thé 1a tu phut d6 Bac néi thoai mai,
khi nhanh, khi cham. Mé dau, Bac
nhic dén trudéc khi thanh phd Nam
Pinh dugc giai phéng, anh chi em can
bo, cong nhan 6 day da co gang dau
tranh giti may moc, khéng cho dich pha
va thdo mang di. Pay 14 mot diém tot
dang khen. Tu ngay ta ti€p quan, anh
chi em da c6 ging bao dam mtc san
xuit. D6 1a diém tha hai dang khen.
Diém tha ba: Trong lic san xuit, can
bo, cong nhan cii lanh nghé da cd ging

san xudt va tich cuc giip dé cong nhan
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mdéi dé md rong san xuit. DAy ciing 1a
diéu dang khen.

Bac nor:

- Duéi ché€ d6 thuc dan phong kién
né coi khinh phu nt. Tt ngay ta tiép
quan, phu ni da dude chd ¥ cat nhéc.
Trong cac ban quan déc, da c6 hai phu
ni. D6 1a tot, nhung con it, chua du.
Phai cit nhfc nhiéu hon niia. O cac
nudc ban ta nhu Lién X6, Trung Qudc
thuong thuong giam doc 1a phu ni vi
nha may dét thudc vé cong nghiép nhe.

No6i dén day, Bac Ho diung lai hoéi
mot cau:

- Bay g16 phu nii ta ¢6 dam lam nhu
thé khong?

Bac tra 101 tiép:

- C6 hoc thém thi lam dudc, nhung
giao cho cac c¢d6 ngay, chic chua lam
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dude dau. Nay nuée ta da dude doc lap,
nam nii dude binh quyén, viéc 16n, viéc
nho déu cin cat nhéic phu nit, nén phu
nii phai ¢d ging. Khi tién bo thi lam
duge, thé thi co ma lam.

Bac nhan manh:

- Trong nha may, cong tac chinh tri,
van héa, vé sinh, m§ thuat phan dong
c6 tien bo, nhung chua du, cin c6 gang
ntia. Thi du: Khi Bac vao tham nha
may thay bui béng bay nhiéu. Cong
nhan hit phai nhiéu bui, nhu thé khong
hgp vé sinh. Bac ¢6 hoi: Sao khong lam
vai che mom? Pong chi phé giam doc
tra 16i: D4 lam, nhung chi em phu ni
khong thich deo vi s¢ mat duyén dang
va khong an trau dudc. Nhu thé la
khong dung, khong giti dudc vé sinh,
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sé& mac bénh, phai di bénh vién, ton
thuoc lai bo san xuét.

Diéu dang dudgc khen niia 1a Bac duge
nghe bao c4o ca ndm toan nha may bau
dudc 94 chién si. Nam nay, m4y thang
dau nidm da bau dudc 1.334 lao dong
xudt sdc. Nhu thé 1a t6t nhung chua du,
vi mOt van cong nhan ma mdi c6 hon
nghin lao ddng xuit sic, con qua it. Cac
cd, cac chu phai c6 gang niia cho dai da
sO cong nhan 1a xuit sic thi nha may
mdi 14 nha may tién bd, nha may xuat
sic. Cac co, cac chi cb ¢d ging khong?
Lan sau c6 tién bo Bac sé vé tham,
khong tién bo Bac khong vé tham.

Bac nhan manh:

- Tém lai: Nha may da c6 ging: Giit

dugc may moéce, bao dam san xudt, ¢
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nhiéu chién si thi dua va lao déong xuat
sic, cong tac van hoéa xa hoi ciing kha.
D6 1a nhiing diém dang khen.

Ro61 Bac néi nhiing 16i phé binh, nhéc
nha:

- Nha may nay truée day la nha may
cua ai? Cua thuc dan Phap; né lam c6
lai khong? Lai a1 an? Thuc dan Phap
n6 hudng, thé 1a né lam chu. Dan toc ta
trude lam no 1é cho thuc dan Phap thi
cong nhan cting lam né 1é cho thuc dan
Phap, nhung cong nhan lam trong nha
may con lam no 1é cho tu ban Phap nia.
Nhu vay la cong nhan chiu hai tang no 1é.
Nay nhé Nhan dan, bd do1 khang chién
anh diing, danh duoi thuc dan Phap,
nha may hién nay la cua Nhan dan,
Nhan dan giao cho Pang, Chinh phu,
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Pang va Chinh phu lai giao cho cong
nhan truc ti€p lam chu.

Minh 14 cht phai lam thé nao cho
xting dang la chu. Phai theo guong
cong nhan cac nuéc ban yéu may nhu
yéu con, yéu nha may nhu nha minh.
D6 14 lam chu xtng dang. Cai gi 1di cho
nha may la lg1 ich cho minh, cai gi hai
cho nha may la hai cho nha minh. D6
la thai d6 cua nguoi lam chu, lam chu
nuéc nha, 1am chu nha may.

Bac néi tiép:

- Ngay nay mién Bic nuéc ta dang
khéi phuc kinh t€&, phat trién vin hoéa,
tién dan lén chu nghia xa hoi. Cac co,
cac chu c6 tan thanh tién 1én cht nghia
xa ho1 khong? Tién 1én chu nghia xa hoi

khéng phai mudn la tic khéc cd, ma
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phai lam thé nao cho né tién lén, tiic
1a phai lao dong, lao dong thiét thuc.
T4t ca mol ngudi phai lao dong. Co lao
dong thi md1 c6 an, khéng lao dong thi
khong c6 an. Lao dong nhiéu hudng
nhiéu, lao dong it hudng it. Cong nhan
trong nha may lao dong tri 6c va chan
tay déu c6 luong bong. Luong bong theo
stc lao déng cua minh, tuy theo mic
san xuat, chat lugng san xuat. Lam tot,
lam nhiéu: Hudng nhiéu, lam x4au, lam
it: Hudng it, ¢6 khi phai boi thuong lai
cho Nha nudc. Chinh phu khoéng phat
luong cho nguoi ngodi dn khong.

Bac Ho ngting giay lat roi 14y thi du:

- Nha may c6 hon mot van cong
nhan, truc ti€p san xuat c6 8.000 ngudi.
Khong truc tiép san xuit hon 2.000
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nguoi. Thé 14 nhiéu, khong dung véi xa
hoi chu nghia vi xa hoi xa hoi chu nghia
nguol san xudt phai that nhiéu, nguoi
glan ti€p phai that it. SO vai nha may
dét ra phai ban, ma phai ban cé lai.
Nguoi truc ti€ép dét, nhiéu chiing nao,
1ai nhiéu chiing ay.

Bac noi tiép:

- Gian tiép san xuit cling can. Phai
c6 nguol lam ban gidy, tinh toan, danh
may, v.v. mé61 phuc vu cho ngudi truc
tiép san xuit, nhung nhiéu qua c6 bao
nhiéu 1ai chén hét. Bay gio nha may s6
gian tiép san xuit con nhiéu qua.

Bac nhian manbh:

- M6t diéu nita 1a mot ngay co tu 12
dén 15% cong nhan khong di lam. Thé
14 khéng tot. 100 nguoi ma tu 12 dén 15
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nguoci bo san xudt thi anh hudng t61 day
chuyén san xudt. Muén tién lén chu
nghia xa héi, phai khic phuc diém ds.

Roi nita, Bac noi:

- Thuong thuong con moét sé6 cong
nhan dén 2 gid méi doi kip, nhung 1 gid
45 phut hay 1 gi6 40 phut da nghi viéc.
Nhu vay la an b6t cua Nha nude, cua
cong nhan, cua nha may mat 10 phiit,
15 phut. Néu moi ngudi nghi truée 6
phut thi 10 nguoi 1a 1 tiéng, ct thé tinh
cho nhiéu ngusi thi anh hudéng khong
tot dén san xuat. Nhu vay 1a chua phai
thai o lam chu. Cac nuée anh em ngudi
ta lam stic may phai chay 100% tu luc
bat dau cho may chay dén khi khéa
may lai, khéng c6 gio chét. San xuit
100% la dua lai 1g1 cho Nha nuéc 100%.
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Nhung ta chay c6 70%, thé 1a 30% may
phai chét. May chét nhu vay 1a hai truc
tiép dén nha may, dén cac cd, cac chu.
Cac co, cac chd phai co gang méi tién
lén chu nghia xa hoi dude.

Bac Ho6 lai nhan manh:

- Mot diém niia 1a trong cac 16p hoc
san xuat, tiét kiém, nhiéu nhat 1a 70%
cong nhan tham gia, con 30% cong
nhan khong tham gia. S0 nguosi tham
gia con it qua. Cong nhan khong tham
gia khéng phai chi khuyét diém & cong
nhan ma con khuyét diém & chd té chic
huéng dan hoc tap nita. Khai hoi nhiéu,
hoc nhiéu lam céng nhan mét moi, 1a
hai san xuét, ca hai can phai sta chiia.
Vé phia can bd, can to chtic hoc tap cho

tot, nhe nhang, c6 ich. Vé phia cong
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nhan, can tham gia, khong tham gia 1a
khéng tién bo.

Bac phé binh thém mot diém niia:

- Nha may dang ¢6 hién tugng tham
6 lang phi, ma nhat 1a lang phi. Nhu
vay la thiét cho ai? Thiét cho cong nhan,
thiét cho Nha nudc, thiét cho Nhan dan.
Néu chi giam doc va can bo chong tham
6 lang phi, ¢6 lam noi khong? Phai ¢
cong nhan cung lam. Cac cb, cac chu
phai khac phuc, vi tham 6 lang phi la
c6 to1 v61 Nhan dan, véi Nha nude. Tat
ca cung chéng tham 6, lang phi thi sé
hét dudgc.

D61 vél can bo cia nha may, Bac chi
ra ndm khuyét diém:

- Mot 1a, khong gan giii anh chi em

cong nhan. Thé 1a quan liéu.
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- Hai 14, thay nha may cé thanh tich
thi chu quan, tu man, khong nhan ré
thanh tich 1a cua chung, can bd c6 gép
mo&t phan, nhung cong nhan nhiéu hon.

- Ba 14, anh chi em cong nhan pheé
binh gbép y kién, can bd ti€p thu kho
khan, mién cudng.

- Bon 14, trong can bd phé binh va
tu phé binh cting kém. Can b6 v61 cong
nhan, cong nhan v61 cong nhan, phé
binh, tu phé binh cting kém.

Pang ta s6 di trudng thanh 1a nha cé
su phé binh va tu phé binh. Phé binh va
tu phé binh 14 mét cach giip nhau tién
b6d. Khéng phé binh va tu phé binh la
khéng tién bd, khong dan chu.

- Nam 14, c6 cat nhac can bo phu nit
nhung chua manh dan, ttc 1a con phan
nao chua coi trong tri tué, tali nang
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phu nti. Vay phu nt phai lam sao cho
nguoi ta thay phu nit gioi, ldc d6 can bo
khong cat nhic, anh chi em céng nhan
sé ci minh lén.

Cuél cung Bac néi mot s6 y chinh
vé gial cidp coéng nhan trong nhiém
vu thuc hién ké hoach nha nuéc nam
1957. Bac noi:

- CAc ¢0, cac chi mudn hoan thanh
vugt mic ké hoach nha nudc thi phai:
Tang niang suat, tang chat lugng, dong
thol phai ha gia thanh. Tém lai: Phai
lam mau, lam tot, lam ré, lam nhiéu.
Dét vai it ma tot khong dua cho Nhéan
dan dung, nha may it 1ai; lam tot roi
lai phai nhiéu, nhung néu gia thanh
cao, Nhan dan it tién mua thi dudgc it

1ai, nén phai ré, lam ré nhung x4u thi
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khoéng c6 ich. Nén phai bao dam ca bon
diém trén.

Dén day Bac néi dong dac sau y:

- Muén thuc hanh bon diém trén phai
tiét kiém, tiét kiém thi gid, nguyén vat
liéu, may moéc. Phai ning cao ky luat
lao dong. Tinh trang muén lam thi lam,
khéng muon lam thi thoi, nghi sém,
khéng é6m cting cdo 6m dé nghi, déu la
thiéu ky luat lao dong. Bo doi khong cé
ky luat, danh giac nhat dinh thua; nha
may khong c6 ky luat lao dong, khong
phai 14 nha may tét. Ky luat lao dong
khong phai Bac dua ra hay ¢ dau dua
dén, ma chinh 1a cac co, cac chd ban
bac, thong qua, tu giac thi hanh. Thong
qua roi, ai khong theo khong dudc.

- Lai phai c6 ché d6 trach nhiém: Git

may cho bén, cho sach, phai lau chui,
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khong dé may chét. Tinh than ngudi
chu phu trach viéc gi phai lam cho tét,
cho dep viéc ay.

- Ché d6 lam khoan 14 mét diéu kién
cua chu nghia xa hoi, n6 khuyén khich
nguoli cong nhan ludn ludn tién b, cho
nha may tién bo. Lam khoan la ich
chung va lai 1¢i riéng. Cong nhan san
xudt ra nhiéu vai, ¢d gang nhiéu, hudng
dudc nhiéu; 1am khoan tot thich hgp va
cong bang dudi ché d6 ta hién nay. Néu
nguoi cong nhan nao thiéu tinh than
trach nhiém, thiéu ky luat lao dong thi
lam cho mau nhung khéng t6t; nhu vay
l1a khong ding va lam khoan phai nang
cao sO lugng, nhung luén ludn phai giu
chat luong.

- Can bo, cong nhan phai doan két.
Diéu d6 rat can. Ta lam Cach mang



132 PHONG CACH BAC HO DEN CO SO

Thang Tam thang lgi, khang chién
thanh cong, lic 4y Nhan dan va bd doi
ta luc lugng con yéu, khong sung, khong
tifn ma danh thing ctng 14 nho cob
doan két. Kho nhu cach mang, khé nhu
khang chién ma doan két con thang lgi,
thi lam cho nha may tién boé c6 khé bang
cach mang, bang khang chién khéng?
Cong nhan gia tré, nam nii, Hoa kiéu,
Bic Nam doan két gitip d5 nhau tién bd.
Cong nhan, can bd doan két chiu trach
nhiém trudc Dang, can bd tét, cong nhan
cling tot; can bo khong tét 14 anh huong
x4u dén cong nhan.

- Can bd k¥ thuat va hanh chinh
phai doan két, hoc hdi 1an nhau; can
bd hanh chinh khéng biét k§ thuat thi
khong lam tron nhiém vu; ngudgce lai,
can bd k¥ thuat khong hoc chinh tri



VAO XUONG MAY 133

ciing khong lam tron nhiém vy, khong
gliip dd cho cong nhan dudc tét, nhat 1a
dudi ché d6 dan chu, ngudi can bd nao
ciing phai am hiéu chinh tri.

- Mudn nha may tién bd, mudn that
tha doan két phai dan cht. Dan chu 1a
dan chu chan chinh, xay dung, that tha
phé binh. Céng nhan c6 quyén phé binh
can bo, phé binh 1an nhau. That tha
phé binh 14 dan chu chan chinh, chu
khong phai dan chu qua trén.

Hang tram can b0, cong nhan Nha
may Dét Nam Dinh cang phan khdi, ho
héi thém khi nghe Bac néi dén co cau,
thuc chat doi ngti cua minh. Bac néi:

_ 0 nha may c6 hon 400 dang vién
Pang Lao dong Viét Nam; trén mot van
cong nhan c6 400 dang vién. Nhu vay
cling chua nhiéu, nhung cting khoéng it.
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Néu nhiing dang vién lam tron trach
nhiém ctia minh thi gitp cho su tién bd
nha may rat nhiéu.

- Nha may ctng c¢6 400 doan vién
thanh nién lao déng, ciing con it. Néu
nhiting doan vién thanh nién lao dong
lam tron nhiém vu, cong vdéi 400 dang
viéen tic 800 ngudi thi giup ich rat
nhiéu cho tién bo cia nha may.

- Nha may con c6 mot sd bd do1 phuc
vién. Liuc khang chién, cac co, cac chu
di danh gidc, c6 truyén théng ciia quin
do1 ta la anh diing xung phong, gan
da, khong s¢ kho, sg khé, khic phuc
moi gian kho nhu: Dién Bién Phu, Hoa
Binh va rat nhiéu tran khac. Bay gio
cac co, cac chd chuyén nganh, song phai

olli truyén théng anh diing dé, cong véi
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dang vién, thanh nién lao dong, sé giip
cho nha may tién bo.

- Nha may lai c6 mét s6 anh chi em
mién Nam 14 con em ciia Thanh dong
T6 quéc. Khi 6 mién Nam, cac co, cac
chd khong so gide, khong sg gian kho,
bay gi6 cac cod, cac chu phai gitt danh
du Thanh déng T6 qudc, vi cac co, cac
chi 14 mot bo phan cia Thanh déng To
quéc, phai phat huy truyén théng anh
diing d6 trong san xuAt.

- Nha may con c6 cong doan. Cong
doan 1a truong hoc tién 1én cht nghia xa
hoi, tién 1én chu nghia cong san. Coéng
doan sé€ giao duc cho cong nhan nam nt
biét quan 1y nha may cua minh. Chung
ta ¢6 hon 7.000 doan vién céng doan.
Néu cac cd, cac chu lam hét nhiém vu

~ A N o A A N s
sé day manh da tién 1én cua nha may.
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No6i dén day, Bac thu tha téom tat
déu déu:

- N6i tém lai: Dang vién, doan vién
thanh nién lao dong, doan vién cong
doan, bo do1 phuc vién, can b0 cong
nhin mién Nam 14 nhiing chién si can
phai guong mau, can day manh su tién
bd ciia nha may, can lam dau tau trong
san xuat, tiét kiém. Lam dugc nhu vay
sé hoan thanh tot vudgt mtc ké hoach
Nha nudc nam nay, lam tron nhiém vu
cua Dang, Chinh phu va Nhan dan, g6p
phan thiét thuc vao cong cudc cing co
mién Bic, lam hau thudn viing chac
cho mién Nam d4u tranh thong nhat
nudc nha.

Gitia tiéng hoan hé ctia hang nghin
can bd, cong nhan Nha may Dét Nam
Dinh chuc Bac séng ldu manh khoe,
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Bac H6 van khong quén nhd cac co, cac
chid nay chuyén 16i héi tham dén nhiing
anh chi em ban san xudt khong dén du

cudc gip day phan khdi nay dugc!.

Chii tich H6 Chi Minh tham Nha m&ay Diém
Thong Nhat, Ha Noi, ngay 16-8-1956

1. C6 tham khao sach Nam Ha lam theo
loi Béc, cuia Ban Nghién ctu Lich st Dang
Nam Ha, 1976.
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4

oay 25-12-1958, Bac Ho dén tham

Nha may Co khi Ha Néi, nhim
dong vién kip thoi mot s6 chuyén bién
trong cong tac quan 1y xi nghiép’. Trudc
déng dao can bo, cong nhan Nha may
Co khi Ha Néi, Bac néi thing thén,
chan tinh, cu thé:

- Nho chu trucong phat déng cong
nhan vién chtic cai tién ché d6 quan ly
xi nghiép, nha may cé tién bod, ching
c6 ro rét 12 ké hoach thang 11-1958
vugt 27%, lo diac thép ct trudc day
xay dung trong bén thang, nay 1o dic
thép “Thang Muodi” 16n gap ba lan, chi
trong 14 ngay da lam xong va ké hoach

1. Xem H6 Chi Minh: Toan tap, Sdd, t.11,
tr.589-591.
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ca ndm da hoan thanh tu ngay 15-12-
1958, trude thoi han va vugt mic 6,4%.
Day méi 1a thanh tich buéc dau, cong
nhan va can bd phai c6 ging hon niia.
Kha nang thiét bi trong sau thang dau
nam méi su dung cé6 11,1%, sang quy
IV da tang lén 50%. Hién nay, nha may
con mot niia kha nidng may moéc chua
dung dén; dé may khong san xudt 1a
thiét hai cho Nha nudc, cho Nhan dan.
Can bd va cong nhan khéng nén vi co
mot s6 thanh tich buée dau ma tu kiéu,
tu man, phai cd gdng hon niia, phai hoc
tap dtc tinh khiém tén va tinh than co
ging khong nging clia giai cAp cong
nhan Lién X0, Trung Qudc...

O x& Ngit Kién, tinh Vinh Phic,

rudng dat rat xau, dan thuong bi doi
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kém nhung bay gic thu hoach binh quan
4.687 kil6 mot mau tay, rudng dong chi
bi thu chi bo thu hoach hon 6 tdn mot
mau tay. S6 di thu dugec két qua tot
nhu vay la do tu tudong thong, do Dang
lanh dao t6t, do dang vién va doan vién
thanh nién lao déng guong mau.

Nha may Co khi Ha NoO1 ciing vay.
May méc, nguyén liéu, cong nhan van
nhu truéc, nhung sao trudc sut kém,
bay gio tién bo? Cling vi tu tudng bat
ddu thong suét, can bo bat dau di
xuong duéi, bat dau tin va dua vao
quan ching. Can phai day manh cudc
van dong cai tién quan ly xi nghiép,
day manh d4u tranh tu tudng hon niia.
Tu tudng théng sudt thi moi viéc lam
déu tot. Phai lam cho tu tudng xa hoi
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chi nghia hoan toan théng, tu tudng
ca nhan hoan toan that bai. Can bd va
cong nhan phai ¢ gang thuc hién may
diéu sau day:

- Can bd quyét tam lanh dao tét.
Can bd, dang vién, doan vién thanh
nién lao déng guong mau, tu kiém thao
tot, cung cong nhan hoc tap, hoc tap
cong nhan. Céng nhan da goép y kién
phé binh can bd, cho dgi can bd sua
chita khuyét diém, can bo phai thay
rang yéu cau 4y la chinh dang va phai
thuc hién yéu cau ay.

- Cong nhan cting phai tu kiém thao
t6t, quyét tAm stia chiia khuyét diém,
chong 1am Au dé may moéc, dung cu hu
hong, chong lang phi. Phai thuc hién
ddng khau hiéu “lam nhiéu, nhanh,

tot, ré”.
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- Phai dam bao an toan lao déng vi
ngudi lao déng 1a vén quy nhat.

- Lanh dao phai that su dan chu
nhung dong thoi phai that su tap trung.

- Cong nhan va can bd nang cao tinh
than doan két, tinh than canh giéc,
tinh than trach nhiém, vi minh 1a giai
cap lanh dao, 1a chu cua xi nghiép, chu
cua nudc nha; phai hoc tap cac dong chi
chuyén gia vé k§ thuat va tinh than
quoc té vo san.

- Phai nang cao tinh than trach
nhiém, hoan thanh va hoan thanh vugt
miic k& hoach nha nuéc, xting dang la
ngudi chu xi nghiép.

Cudi cung, Bac néi:

- Ké hoach ba nam 1a ké hoach tung
budc dua mién Béac tién lén cht nghia
xa hoi; xay dung doi song sung sudng,
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am no, xay dung nén tang cho céng
cudc dau tranh théng nhat nuéc nha.
Ké hoach nam 1959 134 ndm ban 1é lai
dac biét quan trong. T4t ca can bo, cong
nhan phai tin tuéng quyét tdm hoan
thanh vugt mic ké hoach 4y, chuin
bi cho k& hoach dai han sau nay. Nha
may Co khi Ha Noi c6 dong dang vién
va doan vién thanh nién lao dong hon
cac xi nghiép khac, d6 1a mot diéu kién
thuan lgi1. Bac giao trach nhiém cho can
bd va cong nhan phai lam cho nha may
nay tré thanh mot nha may kiéu mau.

Nhan dip sdp buéc sang ndm méi,
Bac chic mung cong nhan, can bo
Nha may Co khi Ha Néi va tat ca cac
xi nghiép mot ndm mdi vul ve, khoe
manh, tién bo va hoan thanh vugt miic
ké hoach.





