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Viét loi twa cho cuén sdch “Lam nguwoi” nay thuc sw c6 chiit mién cuéng. Toi luén nghi
thot gian song trén doi qua ngan ngui ma lai cé qud nhiéu thi: phdi can trdai nghiém méi
ngé ra, khi thot gian lang lai, méi c6 thé tham thia. Cuéc séng la mét cuon sach day khé
xem hét, c6 ngueot ca doi chi dirng lai ¢ mdy trang mé dau, khong thé doc tiép nira, dé la
do thiéu hiéu biét vé cudc doi.

Quen song trong canh béng dém bao phii thanh phé, khi 6n do dan lim di, di doc mét
géc pho, trong gié lanh, ndo hét sire tinh tdo, cé thé suy nngm nhwng van ué odi tiéu tuy,
khéng thu diwgc gi. Trang Tir néi: “Quéc gia phwang Dong co cay [6n, 3000 nam la xuan,
3000 nam la ha”. Cay l6n ding giira troi ddat mdy nghin nam, cé thé hiéu dwoc nghla
tinh tiy cua cude song? So véi con nguoi? Thoi gian tréi di qua nhanh, thodng chéc da
mdy ndam, lai phdi tém lai rang cuéce doi ngan ngui ma khé cuc. Gidi thich dwoc cuée song
can thot gian, can su hiéu biét, can cd thot co.

Hoi nhé, tinh tinh thang thdan, wong nganh, bao gio ciing ding sai ro rang, khéng phdi
diing thi la sai, nén cdc ban déu so téi - cdi dira lam chuyén. Tuéi nhé ti ma van thuong
buon khé vi minh khéng duoc hoan nghénh lam. Mot c6 bé khéc séng cung khu nha lai la
trung tam cia dw ludn, cde ban déu quy ¢ day, nguot lén cting khen co dy thong minh,
ngoan ngoan, khéo léo, toz da timg do ki nhung thuc ra trong long ciing quy mén cb ay,
chi la khong gidi thich néi tai sao minh khéng dang yéu bang cé dy. Bay gio nhé lai
nhirng chuyén hoi nhé, vira ddng yéu lai vira rdt buon cuwoi. Trong nhirng ndm thang
truong thanh, so sdnh véi cuée song cia nhirng nguot xung quanh, dan dan khéng chi
nhin nhédn van dé ¢ hai mat ding sai nira, bat dau nghi ngo cau “quén tir khéng dé luong”
cua Khong Ti, tir xwa dén nay, biét bao nguot thich sao lam vdy, khon dén vi rat nhiéu
dieu khong thudn loi trong giao tiép, tré thanh nguwoi buén khé bat ddic di. Khéng cé ai ¢
thé lam mét nguot an ddt cé6 déc bén ngoai thé giot, an si siéu thodt nhu Pdo Tiém e rang
chang c6 mdy nguot, phan déng van phai hoa minh trong thé giéti on do ndo nhiét, du
ngoan giira dii moi loai nguoti, moi nganh nghé, cuw xir khéo léo, thanh thao, khong dé bi
cuon vao nhirng chuyén vun vdt thi sé vui vé. Nhung khéo léo chi ton tai trong quan hé
giita nguot va nguot, khi mét minh déi dién véi chinh minh, chiing ta cé tam trang nhue
thé nao?

Cuéc song khong don gian, c6 nhirg ngwoi néi tieng, doi song cao, dang sau vé tuot
cuol an chira sy mét moi va buon kho, con ba gia ca doi song bén quan hang rong trén
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pho ngoai mdi téc bac di chiit it, khong c6 gi bien doi ca, ngay nao ciing twoi cuoi vui vé
tréu dua nhiing nguot hang xom, nu cuot cua ba co thé lay dong khong khi, khién ban
cling phdi vui lay, ciing muon cuoi to cing ba dy, méi cam thdy khong cé 161 véi cude
song.

Thé la da ngé ra mét chiit, con nguoi song dwa vao tam trang, khéo léo vén rdt can
thiet, nhung tam trang lai quan trong nhat.

Cuon sach “Nhitng kinh nghiém xir thé ban can phai hoc” nay day chiing ta céch diéu
chinh tam trang, khi ching ta déi mdat véi mét sé khé khdn trong cuée song, nén nghi
rang nguwot khdc ciing dang déi mdt véi mét sé khé khdn cuée song khée, khong cé cuée
song hoan my, khi ban vira thoat khéi khé khén nao dé, cé thé khé khdn tiép theo lai
dang dot ban ¢ cira khac, day chang phdi ngdu nhién ma la tat yéu cia cude séng. Bé mat
thdt cia cude song la nhw vdy, khong ai cé thé dat minh bén ngodi cuée séng, chi lam
nguoi ngam canh. Déi mdt vét tinh bat dinh cia cude séng, vét tinh huong khong thé
dodn trude, chiing ta c6 thé lam gi? Chi c6 diéu chinh tam trang. Nghéo cling xong, gidu
ciing tot; luét nhe trén may xanh hay kho khan dl vao dwong cut déu khong can qua dé
tam, phai biét rang, tam trang c6 mau gi, cuéc song co mau gi. Puoc va mat trueéc mat sw
bat loi trong céng viéc, bi tho o thi cang khéng can dé v, trén dwong doi dai dang dang,
day chi la ban nhac dém rat ngan, dirmg dé am diéu cia né tré thanh giai diéu chinh
trong cugdc song cua ban, ban nhac nhw thé chdc chdan sé don diéu té nhat.

Cé mét bai tho rat hay:

Ban vui vé, vang trdang dan dan tron;
Ban buén bd, vang trdang dan dan tron.
Ban nhin thdy, hoa dang dua nhau né;

Ban khoéng nhin thdy, hoa dang dua nhau né.

Piing vdy, mat trdng dang tron, hoa dang néd, ngay thang luén cham chdm troi di,
lam theé nao dé cuéc song toa ra nhimmg anh sang hanh phiic lap lanh la do chiing ta lva
chon.
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Song trong xd hoi chi chi trong vé boc bén ngodi, chiing ta thwong khé tranh khéi su
nguong mo ve bé ngoai sang sua, long lay cua nguot khac, dé roi canh canh bén long voi
nhitng khiéem khuyet cia minh.

Thdt ra, lam nguoi kho c6 ai c6 duoc cuéc song hoan hao. Thuong dé rat cong bang,
mot nguoi du it du nhiéu cting thay thiéu mét cai gi do.

Cé do6i vo chong song thwong yéu nhau, thu nhdp hang thang cting kha kha nhung lai
khoéng cé con; co ngu"d'i twé'ng mao song toan, kiém dwoc nhiéu tién, song chuyén tinh
cam lal gap trac tre, cé nguot gia tai cua cat dw gid nhung con cai lal bat hleu c6 nguot
cudc séng c6 vé may man nhwng ca dot dau éc trong rong Cugc song maoi ngueot déu bi
Thuwong dé khoét di mét 16 héng, ban khéng muén cé né, song né cir cap ké bén ban nhuw
hinh véi béng. Cé mét sé nguot tinh toan thiét hon nhung hoan toan lai dé madt chinh
minh hodc chim dam trong dén mau nhdp nhay, ruou bia ciia chii nghia hwong lac hodc
mé man trong cuéc song budng tha, phéng dang cia chi nghia tén tho tién bac hodc rot
vao cugdce song say xin, mo ho cia chi nghia hu v6 hodc vo tri vV6 gide trong cudc séng
déng diic, on do ndo nhiét cia chi nghia thuc dung... Pay la két quad cua viée lam ngueot
ma so do tinh todn, c¢é khi doi séng bi xiéu veo, mdt di cdi tot dep véon cé, sa vao danh lo1,
dé chot cia ban than va la gadnh nang cua thé gian, khong it ngum cir dé né giday xéo minh
trong thot gian dai, tham chi anh hwéng téi cuée séng, cdbng viée, hoc tap, tinh cam va vdn
ménh, khién cude doi tré nén u Gm. Vi vdy, chiing t6i bién soan cuén sach nay buée dau
giup moi nguot huong toi thanh cong.

Thanh cong la khat vong cua cudc song. Trong sw phat trién van minh khéng nging
cua xa hot loai nguoi, theo duoi thanh cong luén la dong luc vinh ciru va muc tiéu vinh
hang cua chiing ta.

Thdt ra, tir khi sinh ra, con nguoi ai ciing muén song cé ich, song khéng ai cé thé
thanh céng ngay tir khi méi sinh ra. Thanh coéng c6 dwoc nho sy theo duéi, huy hodang bt
nguon tir sang tao. Méi buée thue hién muc tiéu déu can cé ké hoach, méi ké hoach, méi
thanh cong déu tién lai gan ban thém mét buréc. Ai ciing cé thé thanh cong, chi can ban
lam diing cach, chi can nam bdt co héi, chi can ban déng nédo suy nghi, khai théc tiém
ndng, ban cé thé sang tao cudc song soi néi, day cao mat troi ciia ngay mai.

Cuon sach “Nhirng kinh nghiém xir thé ban can phai hoc”: dd chu trong phan tich va
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trinh bay ré con dwong va phwong phdap co ban dé lam nguwoi. Véi loi binh sau sdc, vi du
sinh déng, dé tai réong mé, cuon sach gitip ban linh héi duwoc 16 hong trong cuée doi minh,
giong nhuw cdi gai trén lung chiing ta, liic nao ciing nhdc nhé chiung ta phdi khiém ton,
phai biét thirong x6t, néu khong chiing ta sé kiéu ngao, chiing ta sé khéng théng cam,
khéng an i nhitng nguwot bat hanh.

Vi vdy, dirng bao gio mo tuéng cuée song litc nao ciing hoan hdo, cting dimg bao gio
mo tuéng sé dwoc hurong thu tat cd nhimg ngay xuan cia 4 mua. Cuée doi méi nguoi déu
phadi trai qua khé khén, trdc tré, ném thir khé dau va tiée nuéi, trai nghiém vdp vdp va
that bai. Su thue nghich canh la con dwong chii yéu dan dén chan ly.

Cuon sach nay gitip cho nguoti doc cdch phd vé tw duy 16i mon, biét cach suy nghi, biét
cach doi mat voi that bai, thach thire véi vdn ménh, dan dat nhimmg nguwoi dang do tim
dwong toi thanh cong, thuc hién wéc mo bay bong.



I. LAM NGUOI KHONG CAN BE Y DEN
DANH LOI VA TIEN BAC

DUNG MO MAT VI DANH LOT

Tuc ngir ¢6 cAu: “Nguoi chét dé lai tiéng, chim chét dé lai 16ng”. Con nguoi ta, chang ai
mudn séng mot cach vo danh suét doi. Nhung trong quéa trinh theo dudi cong danh loi loc,
tac gia vin mudén khuyén moi nguoi hay b6t di chit quan niém cii, hiy siéu thoat dé dén
khi ban néi tiéng, chic chin ban sé& thanh céng, ban dimg mo mat vi danh loi.

Tir xwa dén nay, nguoi c6 chi 1on thuong xem viée cau danh, cau quan, cau loi 13 ba muc
tiéu phan diu suét cudc doi. Pat dugc mot trong ba viée do, voi ngudi binh thuong ca doi
chang co gi dé tiéc nira, néu cé thé thoa man day da nguyén vong thi d6 13 do may min dem
lai. Nhung xét tir goc d6 phép bién chimg, c6 ding, tit s& c6 bo, co tién tat s& lui, @ chinh 1a
1& c6 duogc cd mat, bat cir sy thu hoach nao ciing phai tra gia, van dé 14 cai gia d6 c6 dang
phai tra hay khong. Vi sy nghiép quan ching, vi loi ich dan toc va quéc gia, vi sy hoa thuan
cua gia dinh, vi sy hoan thién nhan c4ch ban than, gia phai tra 13 bao nhiéu déu xing dang,
bang khong, gia phai tra cang dit cang bi tham. Nhuong nhin danh lgi ma ching ta néi d&én
chinh 1a ménh dé nhan sinh duoc néu ra tir ¥ nghia nay. Trong qu4 trinh theo dudi cong
danh loi 16c, xin khuyén cac ban ring hiy bot tham vong di mot chat, hay chiu khé hon
mot chit, dimg dé danh loi 1am mo mat.

N6i mot cach khach quan, cau danh khéng phai 1a mét viéc xau. Nguoi ndo cd ¥ thire
danh du nguoi d6 sé cd dong luc tién thi, nguoi cd ¥ thire danh dy ho ciing cd cam gidc xau
h6, khong mudn 1am x4u thanh danh cua minh. Nhung viée gi cling khong thé qua muc,
néu qué theo dudi noé, trong choc 1at khong thé dat dugc, theo dudi danh vong qua cap thiét
dé nay sinh ¥ gian t3, lao vao con duong khong chinh dang. Két qua 1a danh du khong theo
dudi duge ma nguoc lai tiéng xau lan truyén dé lai muén doi. Quan tir theo dudi tiéng thom
lam viéc thién.

Tiéu nhan cau hu danh, bé duong quan tir, gio thu doan tiéu nhan. Tir ¢6 chi kim,
chuyén vi theo duéi hu danh ma khong tir thu doan nio dé cudi cung than bai danh liét c6
rat nhiéu, qua that né khién con nguoi phai nghi sdu xa. Con ngudi da c6 chiat danh tiéng,
con mudn danh tiéng iy ling hon, thé 13 ¥ nghi gian ta ting thém, ngay ca danh tiéng ban
dau cling bi nghi ngod va cang bi tham hon.

C6 mot nguoi ban dén choi nha vo chéng Curie anh ta dot nhién phét hién trong tay con



g4i nho ciia phu nhan Curie dang xoa mét tAm huy chuong vang ma Hoi hoc thuat hoang
gia Anh gan ddy méi trao tang. Anh ta khong khoi ngac nhién véi hoi: “Thua ba Curie, c6
duoc mot tAm huy chuwong ma Hoéi hoc thuat Hoang gia Anh trao ting d6 13 vinh du vo cliing
sao ba lai dé tré con tuy tién cam choi nhu vay?”.

Phu nhan Curie nghe xong, cudi ndi: “T6i chi mudn con téi tir nho da biét, vinh du chi
1a do choi, chi ¢6 thé nhin ma thoi, khong thé nam giir n6, bang khong lam mét viée cling
khong thanh”.

Ba Curie da c6 tinh than phan diu khong ngimg, mot 1ong lao vao nghién ctru khoa hoc,
lién tyc c6 duge thanh tyu méi. Sau nay ba va chong ba da ciing phat hién ra nguyén t6
Radium, sau d6 ba mot minh phat hién ra Radium clo ho4 va phan tich ra don thé cua
Radium, céng hién to 16n cho sy nghiép khoa hoc va y hoc. Cho dén nay ba tré thanh nguoi
phu nit duy nhét hai lan dat giai Nobel vat li.

VI TRI CO THE TU DEN KHONG THE CAU MA
CO

Vi tri ¢6 thé ty dén nhung khong thé cau ma cé. Ban c6 thé phan diu, cé thé theo dudi,
nhung khong thé chi cham cham mong ch¢ vao moét vi tri nao do, va cho rang né khong thé
khong thudc vé minh. Yén on vdéi vi tri cia minh, méi c6 thé lam minh yén tam thuc su.

Mot nguoi c6 tai nhung chua c6 co hoi phat tai dén thim chua hoi mot vi cao ting.
“Thi chi’- cao ting chap tay hoi: “Tai sao ngai lai mit cau may c6 nhu thé?”.

“Dai su, t6i da sap bon muoi tuoi roi”- Nguoi ¢6 tai nhung chua c6 co hoi phat tai noi:
“Dén nay t6i van chua tim thay vi tri cia minh”.

“Ngai muén tim mét vi tri nhu thé nao?”.
“Khong biét”. Nguoi d6 nghi mot lic, lai thay d6i néi: “Phu hop véi vi tri cua t6i”.

“Vi tri cia ngai ¢ ngay dudi chin ngai”. - Vi cao ting cudi cling ndi va khom lung ngang
dau nhin nhitng canh mai roi, bat lay cAnh mai mim cuoi.

Nguoi @6 lang di mot chit, tinh ngo réi nghiém chinh cung kinh dung truée mit cao
tang, trén dau la mot cay mai vang, dat dudi chan roi day hoa mai, ta dwong khuat bong,
huong tham ngao ngat hoang hén, cam giac that tuyét voi, ha chang phai day la vi tri hién
nay sao?

Con nguoi dang di tim vi trf cua minh. Nguoi theo duéi sy nghiép chinh tri thi nham
vao ghé chu tich, nguoi kinh doanh thi nham vao Kim tu thap, nguoi theo dudi su nghiép
nghé thuat thi nham vao cac loai giai thuong khong roi mat, them chay nude miéng, long



day tham vong. Png vay, ai c¢6 thé thoa man vj tri cua ban than day? Ai c6 thé an phan thu
thuong va chap nhén vi tri cia minh?

Moéi nguoi déu tim kiém trong su phan dau, hoic phan diu trong tim kiém, dén dich roi
sao? So v4i cudc thi Maratong, chay dén dich rdi c6 thé nhu thé ndo nita? Quan quan chi c6
mot! Trén thyc té, quan quin nay van chua man nguyén, béi mat anh ta khong nhin xudng
dong dao quan chiing ma dang chim cht nhin 1én bau troi xanh ngat moét mau, khong mot
gon may. Anh ta tin chéc rang, vi tri ciia anh ta 13 & mot ngdi sao nao do6 trén bau troi, vi
vay anh ta tiép tuc chay bat mang.

Dija vi khong phai do lya chon cua ban than quyét dinh, tim kiém né cfing nhu mo tring
day bé (thay ma khoéng vét dugce). B6 me sinh ra ban, ban oa oa cat tiéng khéc chao doi, vi
tri ctia ban chic chan 1a 1dm con bé me ban. Khi di hoc ban 14 hoc sinh, viéc sap xép chd
ngoi khong phai ban thich ngdi ddu c6 thé ngoi ¢ d6. Ban sinh ra ¢ Trung Qudc, ban 13
ngudi Trung Quéc, du ban di cu dén Canada ban van 14 nguoi Hoa quéc tich Canada. Ban di
vao hoi truong, chd ban ngoi ludn 14 vi tri cua ban, khong cé vi tri cua ban thi ban khong thé
di hop.

KHONG NEN LAM NGUOT “CHANG CO MF LAI
KHOE LAM DANG”

Tir “hu vinh” duge “Tir hai” giai thich 1a: vinh hién bé ngoai, vinh dy hu hio. Tir nay
duoc xuat hién dau tién trong tho Lidu Téng Nguyén: “Puoc nguodi néng dan tin thi dang
vui, tich luy sy sung 4i chi 1a hu vinh”. TAm Iy hoc cho rang, 1ong hu vinh 13 biéu hién thai
qua cta 1ong tu ton, 1a mot tha tinh cam xa hoi khong binh thuong biéu hién ra bén ngoai
dé dat dugc vinh du va thu hat sy cht ¥ cia moi nguoi. Long hu vinh 14 mét trang thai tim
1y thuong thay, vi hu vinh va tu ton c6 lién quan véi nhau. Ai cling 6 1ong ty ton, khi ma
1ong ty ton bi ton thuong, hoic bi uy hiép, hoic ty ton thai qué, thi c6 thé sinh long hu
vinh, nhu trung bay 16ng 1anh trén cho, phinh ninh quan ching dé lay tiéng...

Long hu vinh nham muyc dich thu hit sy chi ¥ cia moi ngudi xung quanh. Dé thé hién
minh, ho thuong 4p dung nhiing thi phap khoe khoang, tham chi 1a nhiing thi phap day
tinh kich tinh d¢ moi nguoi chd y. Vi du nhu dung kiéu téc chang phai cia nam, chang phai
cta nir dé thu hat sy chd ¥ cia moi nguoi. Hu vinh va chay theo thoi trang ¢6 quan hé voi
nhau. Thoi trang 12 mot nép séng xa hoi, 1a phuong thire sinh hoat xa hoi ma trong mot
thoi gian ngin cé thé thiy dugc ¢ khip noi. Nguoi thiét ké kiéu toc nay phan nhiéu 1a nguoi
c6 danh tiéng trong xa hoi. Nguoi c6 1ong hu vinh 16n vi theo dudi than tuong, thé hién
minh ma mo phong theo phuong thic sinh hoat cua ngudi noi tiéng.

Hu vinh khéc hin véi 1ong ham muén c6ng danh. Ham muén c6ng danh 13 mét kiéu
thirc va hanh vi canh tranh, la thong qua lao dong va cong viéc 6n dinh méi c6 duge cong
danh, la y thirc va hanh vi lanh manh ma xa héi hién dai dé xuéng. Con hu vinh thi thong



qua nhiéu thu doan khéng chinh dang nhu pho truong, thé hién, khoe khoang dé dat duoc
vinh dy va dia vi. Nguoi ¢6 nhiéu hu vinh thuong 1a nguoi néng néi hao nhoang bén ngoai.
Kiéu nguoi ndy vé mit vat chat thi chd trong hao nhoang bén ngoai, so sanh kéch com,
trong x4 hoi thi thich vd nguc ta ddy, vé mat nhén cich thi rat ty phy, 1ong d6 ky 16n, trong
hoc tap thi khong chiu khoé chiu kho.

N#im muoi nim trude, trong “Ngb quoc Ngd dan” LAm Ngit Puong cho rang, c6 ba nir
than thong tri Trung Quéc 14 S§ dién, Van ménh va On hué. Thich sy dién 12 mot loai tAm 1y
dan toc ton tai pho bién trong xa hoi Trung Qudc, su lan truyén quan niém sy dién phan
anh tinh cam, yéu cau duoc ton trong va long tu ton cia nguoi Trung Quéc, mat mit nghia
1a phu dinh tai ning cua ban thén, day 14 diéu tuyét d6i khong chap nhan duoge, vi vy cb
mot s6 nguoi vi dé khong mat sy dién da Iva chon phuong thice “nguoi chang mé lai khoé
lam dang” dé thé hién minh.

TAm 1y hu vinh c6 lién quan dén khuynh huéng kich tinh hoa nhan cach. Nguoi thich
hu vinh dai da sb 1a huéng ngoai, xoc néi, hay thay doi, kiéu cach, phan tng tinh cam noéng
hau, manh liét, lam ra vé, thiéu tinh cam chan that, trong déi nhan xir thé thi néng nay,
pho truong. Pang sau 1ong hu vinh 13 su che day nhing thiéu sét vé chiéu sau tim 1y nhu
tu ti va lo Au. Nguoi ¢6 tAm 1y hu vinh phéan 16n déu ton tai nhirng thiéu soét ay, ra stc theo
duoi sy hao nhoang dé che lap di sy thiéu s6t vé mat tam ly.

DUNG DE PHAI TRA GIA Vi HU VINH

Két qua nghién ctru tAm 1y hoc hién dai cho thay, hién nay ty 1é nguoi bi te ché gap 10
lan nhitng nam 50 thé ky 20. Mic du cudc séng gidu c6 nhu thé ndo, chénh léch giau nghéo
van ton tai, tuy ban c6 tién nhung van c6 nguoi nhiéu tién hon ban, va hon bét c ltic ndo
trong qué kh, ai ciing sin sang lay than minh ra dé so sanh véi nguoi xung quanh, so di
so lai, ngudi & thé bat loi trong 10ng sé budn ba, ngudi chiém wu thé trong 10ng cling chang
cam thiy manh hon nguoi khac bao nhiéu. Thoi dai hang ho4 tao ra y thirc hang hoa, mau
thuin tinh cam hang ho4a khién con nguoi cang tham lam hon, cang tham vong vién Vong
hon, cang coi trong vat chat va tién bac, con nguoi cang khoé thoa man, tam 1y cang yéu dudi
hon.

That ra, nhiéu khi khong can sy dién lai song t6t hon. Sy dién chi 1a mot kiéu ton
nghiém bé ngoai, gitr gin kiéu ton nghiém thai qua thuong 1a biéu hién cua noi tAm yéu
dudi, s&¢ danh mat chinh minh. Thich sy dién 1a tré ngai 16n nhét. So véi dao dire, sy dién
thuc ra 1a mot kiéu hu vinh, chang qua chi 14 @&m pht van va mét 1an khoi nhe ma théi.

Thich sy dién thuc chét 14 biéu hién cua long thiéu tu tin, nguoi thich sy dién thuong
song trong 4nh mat cia nguoi khac va & chirng muc ndo dé, hanh phtic 11 hanh phtc trong
mat nguoi khac, dau kho 1a dau khé ma nguoi khac danh gia, muc tiéu cudc soéng cua ho chi
12 mot ciu don gian: séng tét hon ngudi khac. Nhung nhitng nguoi ty tin chan chinh sé
khong mang véc cay thanh gia cua hu vinh. Ho tin tuong ban thin mét cach viing chic,



thiét thuc, thira nhéan gia tri cia ban than.

Trong mat nguoi hu vinh, thanh tich hoc tap coa con cai phai t6t hon nguoi khéc, duoc
khen ngoi nhiéu hon nguoi khac, danh tiéng trong truong hoc phai vang hon céc ban,
chuyén nganh hoc phai néi hon cac ban, vi tri dugc phan c6ng phai manh hon nguoi khac;
dia vi trong don vi cia ngudi ban doi phai cao hon nguoi khéc, tién luong phai nhiéu hon
nguoi khac, nhan duyén phai tot hon nguoi khéc, thing chte phai nhanh hon nguoi khéc,
quyén cao chue trong hon nguoi khéic, thanh tich néi bat hon nguoi khac; dién tich nha
phai 16n hon nguoi khac, stra sang phai xa xi hon nguoi khéac, vi tri dia 1y phai vuot troi
nguoi khac.

Pé thyc hién duoc nhitng muc tiéu nay, ho bat budc phai nd lyc phan dau, chiu kho6 hon
nguoi khac. Nhung sy so sdnh v bo bén, vira so sanh xong viéc nay, viéc khéc lai dén.
Trong su so sanh kéch cdm va sy do stc 1é thé, ching ta dan mat di vé nhan ha va thanh
than ma I8 ra thuoc vé chiing ta, tAm trang sé ngay cang lo lang va cing thang, cam giac
ngay cang mét moi, vui vé ngdy cang it di, lién tyc theo dudi va canh tranh 1am cho thé xac
va tinh than cling mét moi.

Diéu nay lai can thiét sao? Mdi nguoi c6 cudce sdng riéng cua minh, ban ¢ cude doi cua
ban. Hinh thirc cia hanh phiic khac nhau mot troi moét vuce, giay ¢6 vira chan hay khong chi
c6 nguoi di gidy méi biét, nguoi khac chi 1a nguoi bang quan chang hiéu chit tinh hinh nao
ma thoi. Pao 1¥ ciing nhu vay, ndi kho cua nguoi khac ban khong thé cam nhan dwge, hanh
phtic cia nguoi khic ma ban nhin thay rat c6 thé chi 1a hién tuong gia tao: mot thuong
nhan séng trong biét thu rat ¢ thé thiéu no hang trim van, mot doanh nhan di xe Benz c6
thé sap pha san, mot cap vo chong khodc tay nhau vao mot nha hang c6 thé vira thoa thuan
li hon...vi vay, ding 1y hanh phic ctia minh 4ap dit cho nguoi khac, hiy séng cudc séng cua
minh cho that tét.

X3 hoi hang ho4 khién nhiéu nguoi ngdé nhan cua cai 1a dai dién cho thanh c6ng, trong
béi canh ndy, muc dich cua tiéu dung khéng phai vi nhu cau nita, ma vi phd truong hoic
diung dé chimg minh ban than, hinh thirc va noi dung cudc sdéng xa roi nhau. Hoém nay
Truong Tam mua mot doi gidy da hang hiéu, ngay mai ban nhat dinh phai mua mot doi
giay noi tiéng hon anh ta; ngay mai Ly Tu mua mét chiée xe hoi, ngay kia ban nhat dinh
phai mua moét chiée cao cip hon chiéc cia anh ta. M6t cudc rugt dudi leo thang, mic du
diém nao ban cling c6 wu thé, va cudi ciing ciing doi dugc 4nh mat ngudng mo cia nguoi
khac, nhirng tAm strc coa ban da sém mét moi ra roi, hanh phic khong tim théy, thoi gian
va stre lyc trong cude “biéu didn” nhanh chéng troi di.

Song trong khudn kho va &nh mat cua nguoi khac 1a mot sy dau kho, va 1a mot su bi ai.
Cudc doi con ngudi von ngan ngui, sy vui vé thue su thuode vé ban than cang khong nhiéu.
Tai sao khong thé vi ban thAn ma séng mot 1an hoan thién, chan thyuc? Gia tri con nguoi do
thuc luc quyét dinh, khong phai dua vao dién xuat ma c6 duge. Cuu tong théng Phap Alain
Juppe trong mot lan di thi sat ¢ viing déat no, xach c4i tii nhya mua 6 siéu thi, lac duoc
phong van, 6ng van xach chiéc tai nay rat ty nhién, khong ai cam thiy 6ng dang thuong ca,



nguoc lai moi ngudi déu nhin 6ng vi &nh mat kham phuc. Tir @6 c6 thé thay, than phan
khong do diéu bo quyét dinh.

Ngay nay, mot s6 nguoi mong muén mau chéng cd duoc thanh cong, thanh céng roi
cling thich pho truong. Biéu hién dién hinh 14 tiéu tién 1ang phi d¢ nguoi khac nhin thay,
dic biét 1 trude mit nguoi quen va ban than, khat khao thé hién su giau cé cua ban than.
Tuy nhién nhirng nguoi thanh dat trong su nghiép, trong cudc séng lai cd6 mot trai tim binh
di.

C6 mot 1an, Henry Ford dén nuéc Anh, tai quay phuc vu cua sin bay, 6ng hoi khach san
nao ré nhat. Nhan vién 1& tAn nhin 6ng, vira liéc qua ho da nhan ra 6ng 13 hao phtt Henry
Ford ma ca thé gigi biét dén. Trudc d6 mot ngdy, trén bao con ding mot bire anh 16n cia
ong, thong bao rang 6ng sap dén day.

Nhan vién 18 tan hoi: “Néu t6i khong lam thi 6ng chinh 1a ngai Henry Ford. Téi nhé rat
rd t6i dd nhin thiy anh cua 6ng”. Ong lién dap lai: “Png”. Nhan vién 18 tan thic mic:
“Chiéc 40 ngoai 6ng mic xem ra “gia” nhu 6ng vay. To6i da ting gap con trai 6ng dén day,
cau ay thuong hoi khach san tét nhat, cau ay cling thuong mic nhirmg bo do xin nhat”.

Henry Ford néi: “Dting, con trai t6i thich huénh hoang, né vin chua hiéu sy doi. Toi
khong can séng trong khéch san dat tién, ¢ dau thi t6i van 1a Henry Ford. Dui 14 & khach
san ré tién nhét t6i vin 1a Henry Ford, diéu nay chang c6 gi khéc biét ca. Ao khoac ngoai
nay ha, n6 1a cua bé t6i, song chang sao ca, t6i khong can quan 40 mai. Du t6i 6 tran
trudng, t6i van 12 Henry Ford, diéu nay von chang c6 lién quan gi ca”.

Dting vay, c6 thé 40 ngoai cua ban cao cap hon cua Henry Ford, nhung diéu nay cé thé
chung t6 ban c6 nhiéu tién hon 6ng ay sao? C6 thé ban song trong mot khach san dat tién
hon khach san ma Henry Ford ¢ lai ¢6 thé chung t6 than phan cua ban cao quy hon 6ng ay
sao?

Trong cudc séng cb rat nhiéu nguoi thich huénh hoang, thuong lo so nguoi khic khong
biét @én danh tiéng cia minh, ddy 14 do 1ong hu vinh dang tac quai; mot s6 nguai thi lai
khong quan trong vé hoa 18 bé ngoai, ltic ndo ciing lay tinh cich ciia ban than 1am goc, day
1a kiéu nguoi khiém tén nhat, 12 nguoi ddng dé ton kinh nhat.

Hanh phtic 1a mét cam giac ctia ca nhan, chi cin ban cam thay hanh phtc thi ban chinh
12 nguoi hanh phic; nguoc lai, néu ban khong cam thay hanh phic, thi di trong mat nguoi
khac ban tét dep nhu thé ndo, trong 10ng ban van gi4 bing. Mdi nguoi c6 mét cach sbng,
mobi ngudi c6 hanh phiic khac nhau. Quan trong 14 chiing ta c6 thuc sy hiéu hay khong, rot
cudc 14 ban can gi trong cudc doi ndy. Nguoi hay “duoc voi doi tién” hoic hay so sanh mot
cach kéch cdm mu quang thi vinh vién chang bao gio hanh phtc, ching bao gio bang 1ong,
thoa man vé6i hién tai.



HOC DE THEO DUOI HOC VAN CHUKHONG
DELAY HOC VI

Hoc dé theo duéi hoc van cht khong dé dat hoc vi; theo duéi tri thie chan chinh chu
khong phai vi theo dudi cong danh hu hdo. Nhu vay méi ¢ thé goi 1 chan chinh.

Mua hé nim 1936, nho su tién cir cua Truong dai hoc Thanh Hoa, Hoa La Canh duoc Uy
ban quy van hoa gido duc giri di hoc ¢ Truong dai hoc Cambridge (Anh).

Truong Cambridge tinh mich va dep dg, 1a truong dai hoc ndi tiéng thé giéi, trong mot
tod nha to c6 mot chiée ghé tua cao, d 13 noi ma nim xua nguodi phat minh ra dinh luat
van vat hap dan da ting ngoi. Khi Hoa La Canh dén Cambridge, vira may gip Thomas
Hardy chuan bi d&én My day hoc, truée khi di c6 ndi: Hoa La Canh c6 thé c6 dugc hoc vi
Tién si trong vong hai ndm, con nguoi binh thuong thi it nhat cling phai mat 3 ndm. C6 thé
thay Thomas Hardy da danh gia cao Hoa La Canh. V6i nhirng nguoi theo hoc & Cambridge,
“tién si” 1a mot ham tudc ao udc bao ndm. Dya vao cii mac cua truong dai hoc noi tiéng
ndy, sau khi vé nudce sé c6 chd dya ca doi. Song dé bao vé duge luan vin tién si phai nop mot
khoan hoc phi rat 16n, hon nita chi dugc Iira chon kho4 trinh hoc c6 han, nhung Hoa La
Canh lai khao khat hoc bay, tdm kho4 trinh cling mét ltc. Sau khi suy nghi can than, Hoa
La Canh quyét dinh vao hoc & Cambridge véi tu cAch nguoi dy thinh. Khi nguoi khac hoi
tai sao anh 1am vay, anh tra 16i: “T6i dén Cambridge 1a @ theo dudi hoc van cha khong
phai dé dat duoc hoc vi”.

Cambridge lic d6 co6 tén 13 “Trung tAm toan hoc thé gioi”, & day tap hop déng dao cac
chuyén gia toan hoc cac nude. Hoa La Canh tham gia vao mét nh(’)m nghién ctru gom cac
chuyén gia 1y luan toan hoc noi tleng, chu yéu nghién ctru c4c van dé trong thuyet cong
thém. Van dé nay nha to4n hoc noi tleng Thomas Hardy da tu:ng nghlen ctu va cho rang
minh khéng c6 cach nao d tiép tuc. Ong con dwa quan diém nay vao mot tac pham ndi
tiéng sap duoc xuat ban. Sau khi tr My tro vé Cambridge, duoc biét két qua nghién ctu cua
Hoa La Canh, 6ng vui vé néi: “Qua tét roi! Phat hién cua cau rat quan trong. Lan nay tac
pham cua t6i phai stra lai tho6i”.

N#m cudi ciing & Cambridge, vin dé “Tam gidc luan Gaues” chua hoan chinh va “Uéc
tinh” - van dé ma 6ng vua toan hoc chau Au thé ki XIX d3 néu ra, da duoc cau thanh nién
tré Hoa La Canh giai quyét triét dé. Ban luan vin nay giy tiéng vang mot thoi, thanh cong
xuat sic cia Hoa La Canh da duoc cic bac thay toan hoc cic nudce ca ngoi.

QUA TRINH HOC TAP BAI DIEN CHO QUA
KHU, HOC TAP BDAI DIEN CHO TUONG LAI

Qua trinh hoc tap dai dién cho qua kh, chi c6 hoc tap méi c6 thé dai dién cho tuong lai.



Nguoi ton trong kinh nghiém méi cé thé it phai di deong vong. Mot doan thé tét phai 1a
doan thé cua loai hinh hoc tap.

C6 mot tién si duge phan cong dén 1am ¢ mot phong nghién ciru, lién tré thanh nguoi
c6 qua trinh hoc tap “dinh” nhat.

Mot hom 6ng ta dén ci ao nho sau co quan cau ca, ding lic dé thi vi truong phong va
pho6 phong cling dang cau ca ¢ canh do.

Ong ta chi khé gat dau, hai nhan vién cua phong nay thi c6 gi dang néi chuyén cha?

Mot lat sau, truéng phong dat can cau xuong, vuon vai, soan soat soan soat tir mat nude
budc nhanh nhu bay dén nha vé sinh déi dién.

Vi tién si tron tron mat nhu thé mat sap roi xuéng. Bay trén nudc? Khong thé thé duoc!
bay 1a mot cai ao sao?

Khi treong phong di vé sinh xong, quay tr¢ lai, cling lai soan soat soan soat bay trén
mat nudc tro ve.

Chuyén gi thé nay? Vi tién si lai khong tién hoi, minh 13 tién si co ma!

Sau do, pho6 phong cling dirng day di vai budc, soan soat soan soat bay trén nudc dén
nha vé sinh.

Trong gidy lat, vi tién si suyt ti nira thi ngat xiu.
Khong thé thé duge! Ta dén mot noi tap trung toan nhing cao thu giang ho hay sao?

Vi tién si trong 1ong lo ling. C4i ao nay hai bén c6 tudong viy, mudn dén nha vé sinh
phia trudce phai di vong mét doan duong mat 10 phit, ma vé co quan lai qua xa, lam thé
nao day?

Vi tién si ciing khong muén hoi hai nguoi ndy, ¢6 nhin mot ldc rdi ciing dimg day buée
xuong nudc: t6i khong tin 6ng nay c6 thé qua dugc mat nudc ma tién si toi lai khong thé
qua!

Chi nghe thay tim mot tiéng, vi tién si roi tom xudéng nudc.

Truéng phong va Phé phong kéo 6ng ta 1én va hoi tai sao 6ng lai nhay xuéng nudc, 6ng
ta hoi lai: “Tai sao cac anh ¢6 thé di qua dugc?”.

Ho nhin nhau cuoi: “Cai ho nay cé hai hang coc g6, hai hdm nay vi troi mua nuée dang
1én nén chung bi chim dudi nude. Ching t61 déu biét vi tri cai coc go nay nén c6 thé dam
1én coc go dé di. Tai sao 6ng khong hoi ching t6i mot cau?”.



KHONG THEO BUOI QUA TRINH HOC TAP
MOT CACH TRONG RONG

Hoc van thye su duoc tong két, toi luyén tir cude séng xa hoi, ddo tao ra nhirng con nguoi
c6 tri tué va kinh nghiém cudc séng. Vi vay ding theo dudi qua trinh hoc tip, nghién ctu
hoc vin mét cach tréng réng, phai hoc dé van dung. Phai chiu khd, chiu kho, chip nhan
thyc tién dé khong ngung boi dudng va nang cao ning lyc thuc té cua ban than, phai c6 kién
thirc va can dam hon nguoi, nhu vy méi c6 ngdy vuot han nguoi khéc.

N#m 1917, tai Truc Pam - TAn Piém - Pai Bic - Pai Loan, ¢ noi thuong dugc goi 1a
“thung liing tinh yéu” c6 mét dira bé ra doi tén la Vuong Vinh Khanh. Sau nay, Vuong Vinh
Khanh tré thanh doanh nhan giau ¢6 s6 mot, mét hao pha siéu hang.

Ngay tir nhé Vuong Vinh Khanh d3 1on 1én trong hoan canh v6 ciing gian kho, thuong
phai trai qua nhimg ngay thang com khong dino. Ong khong c hing thi véi viée doc
sach, trinh do viin ho4 chi & muec tiéu hoc. Nhung khong hoc ¢ mét truong chinh quy
khong c6 nghia 1a khong c6 tién do.

N#m 7 tudi, hang ngay dén 1op va tan hoc, Vuong Vinh Khanh phai di moét doan duong
hon 10km. Trong cip cua 6ng chi c6 mot manh vai tho, thu dé che mua chi 1a mot cai mii 14
tric. Nam 9 tudi, b cua 6ng bi bénh niang, me phai trong rau, khoai lang va nudi lon dé
nuoi séng gia dinh va chi tiéu trong nha; Vuong Vinh Khanh chin trau thué, mot thang
duoc 5 dong. Ndm 4y, nguoi bd bi bénh ning, khong muén 1am kho nguoi thin nira nén
treo c6 ty tir, may ma me 6ng phat hién kip thoi.

Vuong Vinh Khanh khong chiu khuat phuc sy an bai cua s6 phan, sau ndy 6ng thuong
noi: “Subdt cude doi to6i chua bao gio xem tudng sé6 vi van ménh ngady trude thé nao thi ban
than biét rat ro; van ménh sau nay thé nao thi ban than ty tinh toan lay. T6i tin vao khoa
hoc. Ong con noi: “M4u chét cua sy thanh cdng cua con ngudi hoan toan ¢ sy nd luc cua ban
than”. Ong no6i thém: “Van may chinh 1a ltc co hoi d@én, ban da chuan bi tét & chd dén nd”.

Thanh cong trong cudc doi cia Vuong Vinh Khanh chinh 1a nhimg 161 miéu ta nay. Nua
quang doi dau cua 6ng day riy nhitng khé khin, tro ngai, bat dau tr 15 tudi éng da co chi
xOng pha, 1an luot 1am cac cong viée nhu ban gao, ban gach, ban gd... nhung déu that bai.
Cho dén ltc 38 tudi, 6ng thanh 1ap cong ty c6 phan hiru han cong nghiép chat déo Dai
Loan, tir d6 bit dau thuc sy phat tai.

Vi nguoi binh thuong, ho cho rang thanh céng phai dya vao tri thite méi ¢ duoc,
nhung Vuong Vinh Khanh cho rang ning luc cia con ngudi con quan trong hon tri thirc,
gan da va sang sudt con quan trong hon ning lyc. Ong thuong nhin manh, cai quy cua hoc
van 1 c6 thé van dung dugc nd. Mic di 6ng khong phu nhan tim quan trong coa “gido duc
nha truong”, song dng cho rang kinh nghiém cong tdc méi 1a nguoi thay thyc sy.

Vuong Vinh Khanh d3 ting néi: “T6i rat thich mot cAu vin ma dng vua xe hoi Ford da



no6i: “Ban dau t6i 1am viée & dong rudng, sau nay t6i da tirng sira chira may dap lta va sau
d6 lai diéu khién may cua gd”. Cau noéi nay cé ¥ nghia quan trong déi voi sy thanh cong cua
ong, may dap lia mac du 12 mot loai may rat don gian, 6ng khong phai xuat than tir nghé
hoc c6ng trinh may moéc, khong phai chuyén gia vé may moéc, nhung qua kinh nghiém sta
chita may dap laa, 6ng da c6 nhing kién thtc so dang vé may moc. Néu khong c6 nhimg
trai nghiém nay, e rang ¥ tuong sang tao ra 6t6 chang bao gio thyc hién duoc”.

Vi Vuong Vinh Khéanh, doc sach va lam viée déu 1a gido duc, nhung suy cho cting thi
hoc luc khong thé thay cho tat c4, thue lue do kinh nghiém t6i luyén ra maéi c6 thé boi
dudng nang luc doc 1ap tac chién, tir d6 gitip ban ¢6 dugc chice vi quan trong.



I1. LAM NGUOT KHONG NEN DE Y DEN
XUAT THAN NGHEO HEN

NGUOT SINH RA BAN LA NGUOT VI DAI NHAT

Cung véi nidm thang khoén 16n va truéong thanh, chiing ta s& dan dan hiéu ra rat nhiéu
tinh cam chan that va sy quan tAm, yéu mén ma trudc day chua thay duoc. Puong nhién
diéu nay doi hoi méi ching ta tim thay trong cudc séng dé linh hoi, vi cude séng quan trong
hon bét ci th gi.

Trong ki trc ciia George, bd 12 nguoi bi thot, con tit ca khong co gi la thuong. Vi vay 6ng
thuong nghi, tai sao me minh lai ¢6 thé lay mot nguoi nhu vay.

Mot lan, trong thanh phé t6 chue thi dau bong chuyén cho hoc sinh trung hoc, George
1 strc manh chinh trong d6i. Ong tim me va tAm sy nguyén vong cua minh: “Con muén me
cing di”. Me 6ng cudi va ndi: “Tat nhién roi con trai, khong can con néi, b6 me ciing sé di”.
Nghe xong ong lic dau nodi: “Con khong ndi dén bd, con chi muén me di thoi”. Me 6ng rat
ngac nhién hoi: “Tai sao vay, con trai?”. Ong cuoi mién cudng néi: “Con ludn cho ring mot
nguoi tan tat ding ¢ san dau, sé 1am hong ca tran dau”.

Me 6ng tho dai: “Con ruong bé bé con?”. bung ltc nay b6 6ng di qua, noi: “May ngay
tdi toi phai di cong tac, 6 viée gi thi me con ban bac véi nhau 1a dugc réi”.

Tran diau nhanh choéng két thiic. Poi ctia George doat chirc quan quan. Trén dudng vé
nha, me 6ng rat vui: “Néu bd con biét tin nay, chic chin 6ng ay sé cat cao tiéng hat”.
George cii mit xuéng: “Me 4, bay gio chiing ta khong nhic dén bé nira c6 duge khong?”.
Me 6ng khong chiu ndi giong diéu cua 6ng, ndi gay git: “Con phai néi cho me biét 1i do vi
sao?”.

George cudi nhu chang c6 vin dé gi, noéi: “Chang tai sao ca, chi 1a con khong muén nhic
dén bé ltc nay th6i”. Nét mit me dng ning triu: “Con 4, ¢ vai diéu me vén khong mudn
no6i ra, nhung néu me ct gidu mai, ¢ thé sé 1am tén thuong dén bé con. Con biét tai sao
chan cua bb con bi qué khong?”. George lic dau: “Con khong biét”. Me dng giai thich: “Hoi
con 2 tudi, b6 con din con ra cong vién choi. Trén dudng vé, con chay nhay tung ting. Bong
nhién mot chiéc xe hoi lao nhanh téi, vi ciru con ma chan trai cua b con bi nghién nat
dudi banh xe. George ngay nguoi ra: “Sao lai c6 thé nhu vay duoc?”. Me 6ng ndi: “Sao lai c6
thé nhu vay u? Chi vi may ndm nay bé con khong cho phép me néi cho con biét ma thoi”.



Hai me con di chim cham, me 6ng néi: “Cé mot chuyén con vin chua biét, bé cua con
chinh 13 Breden Willi, nha vin ma con thich nhit”. George nhay 1én kinh ngac: “Me noéi gi?
Con khong tin!”. Me 6n ton: “Thuc ra diéu nay bé con cling khong mudn me cho con biét.
Con khong tin, con cé thé di hoi thay gido cua con”. George voi va chay dén truong. Truée
cau hoi coa 6ng, thay gi4o cuoi va néi: “Pay déu 13 sy that. B6 em khong mudn chiing toi
tiét 16 nhimg diéu nay vi sg anh huong dén sy truong thanh cua em. By gio em da biét roi
thi t6i ciing khong ngai néi véi em rang, bé em 1a mot nguoi vi dai!”

Hai hom sau, b6 tré vé. George hoi bb: “Bo chinh 1a Breden Willi tiéng tidm ling 13y
sao?”. B6 6ng ling nguoi di mot 14t, sau d6 cuoi noéi: “Bo chinh 1a nguoi viét tiéu thuyét —
Breden Willi”. George cam mot quyén sach 1én va noéi: “Vay bb hay cho con chit ki”. B6 éng
nhin 6ng trong gidy 14t roi cim bt viét 1én trang bia: “Tang George, cudc song con quan
trong hon bat ctr thu gi. Breden”.

Nhiéu nam sau, George tré thanh mot phong vién xuat sac. Khi ¢6 ngudi bao ong gioi
thiéu vé con duong thanh cong cuia minh, 6ng lién nhac lai cau noéi cua bo: cudc song thuc
ra con quan trong hon bat ctr tha gi.

KE ANH HUNG KHONG QUAN TAM DEN XUAT
THAN NGHEO HEN

Nha doanh nghiép noéi tiéng Michael xuat than tir gia dinh ban han. Truéc khi theo nghé
budn ban, 6ng da tirng lam phuc vu ban trong quan rugu. Viéc cua 6ng la gitip khach
chuyén hanh I, lau xe.

Mot ngay no, mot chiée xe Rolls Royce hao nhoang dau ¢ cira quan rugu, ngudi chi xe
din do: “Rua xe di nhé!”. Lic d6 Michael moi tét nghiép trung hoc, van chua ting trai viéc
doi, chua bao gio nhin thdy mot chiéce xe dep nhu vay, khong tranh khoi kinh ngac va ming
rd. Ong vira rira xe vira ngam nghia chiée xe. Sau khi lau xong, khong nhin néi td mo, 6ng
m¢ cira xe, mudn 1én xe thuong thie mot lan. Lic ndy truong kip di ra: “May dang lam gi
thé? D6 nghéo hén!”. Truong kip quo trach, “May khong biét than biét phan va dia vi cua
may a? Loai nguoi nhu may ca doi cling khong xing ngoi xe Rolls Royce!”.

Michael nhan nhuc thé: “Cudc doi nay t6i khong chi ngdi Rolls Royce ma con c6 Rolls
Royce cia riéng minh!”. Quyét tAm cua 6ng manh liét nhu vay, né da tré thanh muyc tiéu
phéin dau cua ca cudc doi 6ng. Nhiéu nim sau d6, 6ng thanh dat, qua nhién 6ng da mua
mot chiée Rolls Royce. Néu Michael ciing chap nhan sé phan cia minh nhu truong kip thi
hom nay 6ng van phai lau xe, chuyén hanh li cho nguoi khéac, c6 kha hon mét chut thi
ciing chi 1am mot truong kip. Muc tiéu cua ca cude doi mot con ngudi quan trong biét ching
nao!

Trén thuc té, c6 mot s6 nguoi chiu anh huong cua thuyét dinh ménh, phé mic moi viéc
cho troi; hoac vi tinh cach nhiit nhat, quen y lai vao nguoi khac; hoic vi kém tinh than



trach nhiém, khong dam chiu trach nhiém; hoic vi qua luoi nhac, in khong ngbi rdi; hoic
thiéu Iy tuong, sdng tam bo cho qua ngay...Tém lai, ho dit cho minh mét 4m diéu thap, gap
chuyén thi lan tranh, khong dam vi nguoi khac, khong dam thay doi cach suy nghi, bi tAm
1i tiéu cuc chi phéi khong c6 chi tién tha.

T nhitng cau chuyén cia loai nguoi ndy, ching ta c6 thé thay mot sy thue: Tao ho4 c6
ltc sé& dat con cung cua Nguoi vao gitra 16p nguoi ha dang dé cé thé 1am duoc nhitng nghé
thap hén, xa roi tién bac, quyén luc va vinh du, nhung trong mét linh vue c6 gia tri, c6 ¥
nghia ndo d6 lai c6 thé tro hét tai ning va ban linh.

Holland néi: “O viing dat t6i den nhat @@ moc 1én mot bong hoa dep nhat, nhirng cay
cao 16n va thang nhat thuong cam ré ¢ vach d4 déc dimg, vuon 1én troi cao”. Gastu da noi
thang: “MJdi 1an bat hanh, mét tai nan éo le cua thoi tré thuong 1a van may. Khiéu chién voi
kho khin khong chi dé toi luyén cudc doi chting ta, ma con chuan bi kinh nghiém phong
phti cho cudc dau tranh kich liét nhitng ngay sau.

Trong cudc séng hién tai, ching ta thuong gap loai ngudi ty phu dinh tri tué cia ban
than vi vai tro cia minh thap hén, viat bé nhirng uéc mo thoi tho 4u vi dia vi cia minh thap
hén, tham chi chan nan vi bi ngudi khéac ki thi, budn rau vi khong duge nguoi khac khen
thuong. Pay 1a mot sai 1am 16n! Thue ra Tao hoa thuong ban ting cho thé xac bi hén mot
tdm hon cao quy, nhu trong cudc soéng hang ngay chting ta thuong dat nhitng d6 quy &
nhitng chd khong dé nhin thay nhét trong nha.

PDUNG TU CHO MINH LA KE THAP HEN

Trong cudc séng, mdi nguoi déu ty ti & mire @6 khac nhau, ho khéng tin vao ban than.
Néu ngay ca ban than minh cling khong yéu thi sé tu cho minh 14 thap hén, vi sao vay?
Phu nhan Roosevelt ting néi: “Néu khong dugce ban dong ¥, khong ai ¢6 thé 1am ban cam
thay ban 1a nguoi cuc thap hén”. Néu thé hién minh 12 mét nguoi day sie séng va ste hap
din, moi nguoi sé nhin ban nhu nhitng gi ban da thé hién. Néu dang diéu, &nh mat, trang
phuc, nét mit va thai do cua ban ldc ndo ciing phan anh long ty tin va khang dinh chinh
minh, nguoi khac ty nhién sé& tin tuong va c6 tinh cam tbt véi ban.

Nguyén Nhat Binh 14 nhén vién tiép thi bao hiém, cao 1,53m, khu6n mit xau xi, da kha
nhiéu tuéi. LAm cong viéc ndy trong nira nim dau, anh khéng mang vé cho céng ty mot
don bao hiém ndo. Khong c6 tién thué phong, anh danh ngu trén ghé bing trong cong vién;
khong c6 tién An com, anh phai #n com thira ma hang com danh cho nhitng ngudi luu lac;
khong co tién di xe, anh danh phai di bo dén nhirng noi ma anh can phai dén.

Nhung anh khéng bao gio cam thiy minh thét bai, va cfing chang c6 ai cam thay anh 13
ké that bai. SAng sém thie day trén chiée ghé cua cong vién, anh mim cuoi véi bat ki nguoi
nao anh gip, bat ké d6i phuong cd dé ¥ hay dap lai nu cudi cua anh hay khong, anh déu
khong dé y. Nu cuoi ciia anh van mai chin thanh, xuat phét tir tan d4y 1ong, da khién moi



ngudi nhin thay déu cam thay anh tran day tu tin, tinh than phan chén.

Cubi ciing, vao mot ngdy no, c6 mot dng cha hay di cong vién da thich tht nu cuoi coa
Nguyén Nhét Binh, 6ng khong hiéu tai sao mot nguoi dn khong di no lai ¢é thé lu6n vui vé
nhu vay? Vi thé 6ng moi Nguyén Nhat Binh di #n mot bira thinh soan, nhung Nguyén Nhat
Binh tir chéi. Anh xin 6ng cha ndy mua cho minh mot phiéu bao hiém.

Thé 14 anh d3 c6 duoc thanh tich dau tién trong cong viéc cua minh. Ong chu nay lai gisi
thiéu anh véi rat nhiéu ban be trén thuong truong.

Long tu tin va nu cudi cia Nguyén Nhat Binh ngdy cang dugc nhiéu nguoi biét dén, cudi
cling anh d3 tro thanh nhan vién tiép thi bao hiém ki két dugc nhiéu hop déng bao hiém
nhat trong lich st nudc Nhat. Anh da thanh cdng, nu cudi cia anh duge phong 13 “nu cuoi tu
tin nhat Nhat Ban”. Anh néi: “Con dudng di dén thanh céng c6 hang nghin con duong khac
nhau, ty tin va nu cuoi chi 14 mot phuong phap dé dua ban dén thanh cong, nhung day lai 1a
phuong ph4p khong thé thiéu”.

C6 mot s6 nguoi ty ti vi nhitng khuyét tat bam sinh trén co thé. Tuc ngit c6 cau: “Nguoi
nao ciing c6 chd do chd hay”. Mdi nguoi déu co cai hay riéng va ciing c6 ca cai do riéng.
Néu chi nhin thay c4i do cua ban than, khong nhin thay ci hay thi rat dé bi ty ti. Thuc ra c6
ltc cai do lai c6 thé chuyén ho4 thanh cai hay.

Nhu moi nguoi da biét, thong thuong ca déu c6 bong bong, dé ngoi 1én va lin xudng, tu
do boi 16i trong nude. Ca map khong c6 bong bong, chi ¢b boi lién tuc mai khong bi chim
xuong. Mic du ca map thiéu mat mot diéu kién sinh ton d6 nhung no lai 1a “vua cua bién
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ca .

Trong lich sir nuéc My, Yle Blago 12 phéng vién nguoi da den dau tién vinh dy duoc
nhén giai thuéng The Puluzer. Ong diing cam, can cu, c6 thanh tich xuat sac, 1ap nén
nhitng ky tich trong lich st khong tén cta nudéc M§. Khi nhé lai nhitng gi da trai qua, ong
noi:

Nha téi rat nghéo, bd me 1am cu li dé kiém séng. Khi d6, bé t6i 1a mét thuy thg, hang
nim 6ng déu phai di lai giita cAc cang bién ¢ Pai Ty Duong. Ong van cho ring nhimg nguoi
da den thap hén nhu ching t6i thi khong thé c6 tuong lai gi, ¢6 1& ca cudce doi ho cling giong
nhu con tau ma bd 1am viéc, troi dat bat dinh.

N#m chin tudi, b6 cho t6i di thidm nha cii cia Van Gogh. Sau khi xem xong moét chiée
givong gb rach nat va doi gidy da h4 mdém ma Van Gogh da dung, t6i hoi bo: “Van Gogh
khong phai 1a mot phi 6ng sao?”. Bb bao t6i: “Van Gogh 13 mét nguoi nghéo ngay ca vo
cling khong lay noi”.

N#m sau, b6 cho t6i di Pan Mach, trudc ngobi nha cii cia bac thay vé Pong thoai
Anderxen, t6i lai hoi bo: “Bo a, Anderxen khong phai song trong hoang cung sao?”. Bo toi
noi: “Anderxen la con cia mét nguoi tho dong giay, sinh thoi 6ng song ¢ can gac xép nay”.



Tir d6, cude doi téi da hoan toan thay d6i. Téi vui ming vi minh c6 mot nguoi bé tét,
ong giup t6i hiéu Van Gogh, Anderxen, hai nghé sy vi dai nay lai cho t6i thay, con nguoi ta
c6 thanh cong hay khéng chang lién quan gi dén ngheo hen”.

Dting vy, van ménh c6 lac dit nguoi vi dai ¢ gitta nhitng nguoi ha dang (thap hén), dé
ho 1am nhitng nghé thap hén dé ho xa roi tién bac, quyén lue, dé réi trong nhitng linh vuc
c6 gi tri, c6 ¥ nghia nao do, ho s& boc 16 hét tai ning. Vi vay ban khéng phai phién ndo vi
sy thap hén cua ban than, bat ky ai cling c6 thé xem thuong ban, nhung ban khong thé xem
thuong ban than, néu ngay ca ban cling khong coi trong ban than, thi cudc doi ban sé& chang
c6 chtit ¥ nghia nao. Bat hanh nhat cia mét con nguoi chinh 1a: ty minh pha dinh minh, tu
minh cha dap minh, ty minh coi minh 13 nguoi bat tai nhat, vo dung nhat thé gisi.

Trong cudc doi con nguoi cé lac gap phai mot sé6 chuyén kho chiu, ching khong phai 1a
nghéo nan va bénh tat, ma 1a nhilng géng cim va xiéng xich ma thé gidéi bén ngoai rang
budc ban, kiéu rang budc nay co lic sé phién dién va ki thi, c6 lac da kich va mia mai, c6
ltic dan 4p va gidy xéo, chiing bAm chit 1ay ban 1am ban cam thay tc ché. Pdi mit véi tinh
canh ndy, con nguoi dé nhuyt chi nhat, dé mat di niém tin nhat. Nhung ban khéng thé phu
nhan mét diéu, loai rang budc nay c6 lac lai 1a d4 thir vang coa cudc doi con nguoi, véi hon
da thu vang nay, néu nguodi manh s& lam mat di sy rang budce, con ké yéu lai 1am cudc doi
minh tan héo trong sy rang budc do.

Thuc ra khong phai ai ciing hoan my, toan dién, thuc luc coa ban yéu ¢ mit nay khong
c6 nghia 13 ¢ bat ki linh vuc ndo ban ciling ¢ thé yéu kém. Pao Iy twong tu 13, sy thanh bai
tam thoi khong thé quyét dinh huéng di cudi cung cta cude doi con ngudi, di hién nay ban
dang ¢ dudi d4y cua xa hoi, ban cling khong can phai u rii mit may, tu ti, khong nén vi than
phan thap hén tam thoi cua ban than ma xét doan cho cudc sdéng cua minh trong tuong lai;
khong nén vi vai tro thap hén ctia minh ma ding giong thuong hai noéi chuyén véi thé giéi;
khong nén vi cudc song ting quan tam thoi ma vt bo ¥ tuong tuyét voi cia minh. Chi can
ltic ndo ciing ngang cao dau khong chiu khuat phuc thi ca thé giéi déu s& nhuong duong
cho ban.

Néu ban tuy ti vi cong viéc khong co chiit thé dién thi cang khong nén, xa hoi 1a mot két
cdu kim ty thap dién hinh, nén méng cua né 13 nhimg nguoi ton tai dwge nho vao chinh su
lao dong cua ban than minh. R4t nhiéu ngudi phan ddu ci cude doi cling kho ma tréo 1én
duoc dinh thap vinh quang khéng c6 nghia la ho khong cé gia tri, khéng dang dugce ton
trong. Ngudoi lao dong 1a ngudi vinh quang nhit, lao dong 14 co s sang tao ra tat ca cac ki
tich.

Trén thé giéi nay, moi ngudi 6 vi tri riéng ciia minh, chi can ban vui vé d6n nhan vai tro
ma cudc séng ban ting cho ban thi ban sé la nguoi vui ve va hanh phuc. Scott 1a mét hoc
sinh tiéu hoc. Mot lan, cau phal tham gia cudc tuyén chon vai dién o truong, cau da dau tu
toan bo stc luc Vao nd. Pén ngay tuyén bo két qua tuyén chon, me cau e rang con trai minh
s& khong chiu néi dau kho néu khong duoc tuyén chon, vi vay, chua tan hoc ba da dén doi
cau ¢ cong truong. Tiéng chudng tan hoc vang 1én, mot lice sau, Scott lién lao t6i chd me,



anh mat sang lén niém vui va su hai long: “Me doan xem”. Cau 16n tiéng bao vdi me, roi lai
tiép luén “Con dugce chon la dién vién duoc yéu thich”

Trong cudc séng cé rat nhiéu viée chiu sy chi phéi cua diéu kién ty nhién, nhung tu tin
khong chiu su chi phdi coa bat ki diéu kién nao. Ching ta hoan toan cé thé 1am cho hi vong
ctia minh 16n 1én mai trong manh dat mau ma; khong nén ty danh mat minh chi vi mot
viéc nho khong dau vao dau.

LAM Gi PE THOAT KHOI THAN PHAN NGHEO
HEN?

Cho du song ¢ dau, nguoi c6 ¥ chi manh mé c6 thé gianh duoc dia vi vinh quang hién
hach ngay tir dudi tang 16p tan cung cua xa hoi. Nhirng vi du nhu vay nhiéu vo ké.

Nghi si Focus ctua bang Walder da quen gi¢i thiéu vé minh nhu sau: “Khi t6i 1am cong
nhan may dét & Norwich...”. Trong hoi nghi con c6 mot s6 nghi si khac cling xuat than ban
han. Lindgren 12 mot chu thuyén c6 tiéng, gan day tro thanh nghi si cua Senta. Trong qua
trinh tranh cir, @é cong kich lai nhirng déi thu chinh tri khac, 6ng da tung ké cau chuyén
sau:

Ong sbng tai c6 nhi vién Glasgow dén tdn nim 14 tuodi, sau d6 dén Liverpool xay dung
co nghiép. Ngay ca tién 16 phi 6 ong cung khong co tién dé tra, mot nguoi thuyen truong tot
bung doéng y cho 6ng lam viéc dé cé tién vé tau. Trong hanh trinh, hang ngay ong nhat than
trong kho. DPén Liverpool, trong suét bay tuan ong khong tim thay viéc 1am, song trong
mot tap 1éu nho, trén nguoi khong c6 mot xu. Cubi cling dng da tim ra mot chd ding chan
trén chiéc tau buoén cua cong ty TAy An Do. Lic dau, 6ng chi 12 mot phyc vu vién trén tau,
sau ndy lam viéc tét, chua dén 19 tudi 6ng da tro thanh ngudi phu trach cua con tiau nay.
DPén nam 23 tudi, 6ng khong phai di bién nira, ma lam viéc tai cang bién. Tai do6, 6ng tién bo
nhanh chéng. “Cubi cung t6i ciing thanh coéng réi!”. Ong néi: “To6i di cb ging khong biét
mét moi, 1am viéc khong ngirng va ludn thuce hién mot nguyén tic lam nguoi - nhing gi
minh khéng thich thi ché dem cho nguoi khac”.

TU CONG NHAN SUA CHUA DEN BO TRUONG
BO TUPHAP

John Scotia 12 con mét cong nhan sta chita 6 mo than New Castle, ngdy nho rat tinh
nghich, Ia hoc sinh cé biét khé bao ¢ truong — trom hoa qua trong vuon cua nguoi khac la
viéc cau rat thich. Lic dau bé mudn dwa cau dén mot cira hang tap hoa dé hoc viéc nhung
sau d6 6ng quyet dinh giir cau ¢ bén minh ke tuc nghé cong nhén sira chita mo than. Vé sau
anh trai cau tét nghiép dai hoc Oxford, viét thu cho bé: “Bé hay dua Jack dén chd con, con



s& day db em that t6t”. Thé 13 John duoc dwa dén Oxford. O d6, nho su gitip d5 cua anh trai
va su nd lyc ctia ban than, cau duogc cap hoc bong. Nhung trong ki nghi, that khong may —
nhung cling c6 thé noi 1 rat may - cau dinh vao chuyén yéu duong. Cau cung ngudi yéu
vuot bién, sau d6 da két hon. Lic ay ban bé cau cho rang cudc doi cdu coi nhu bo di. Lac két
hoén, cau khong c6 nha ciing khong c6 tién, gan nhu khong mot xu dinh tdi. Cau khong
duoc cap hoc bong nita, lai con tir chdi quyén wu tién coa gido duong ma vén di cau duoc
huong. Cau bat dau hoc luat. Trong bire thu giri mot ngudi ban, cau viét: “Toi voi va két hon,
nhung t6i quyét dinh phai 1am viéc chdm chi, nu6i ngudi con gai ma tdi yéu thuong”. Cau
dén London thué mét cin phong nho, yén tam hoc luat. Y chi cua cau kién dinh, viing vang,
budi sang thire day lic 4 gio, hoc dén tin dém khuya, néu buén ngu thi dap mot khin bong
uot 1én tran. Vi qua nghéo khong ¢ cach nao dé hoc tap duéi su dan dat cua mot luat su
chuyén nghiép, cdu da sao chép 3 tap ban thao xét xir vu an.

Vé sau, khi vi dai than quy toc va thu ki ctia minh di qua day va néi: “Pay 1a noi ding
chan dau tién cia toi. Khi t6i qua duong mua com t6i thuong chi ¢é 6 xu, vi vay bira téi chi
An mot it”. Cudi ciing cau ciing vuot qua ki thi tu cch luat su, nhung phai mot thoi gian rat
1au sau ciu mai tim duoc viéc 1am. N3m dau tién, tién luong cua cau chi c6 9 Ceiling. Suét
4 ndm ciu cham chi lam viéc, bon ba giita cac toa an luu dong ¢ Bac Bo va toa 4n London,
ting budc tién 1én phia trude. Khi moi bat dau, mic di & qué huong minh, ciu cling chi
nhan duoc vai vu kién cdo cia nguoi nghéo, két qua d6 1am cau that vong, ciu gan nhu
quyét dinh bo su nghiép ¢ London, tim cong viéc & thanh phé khéc. Anh trai cau viét thu vé
cho gia dinh “Céng viéc cia em chang biét ra sao, hét sitc kho khin!”. Nhung ciing nhu may
man thoat khoi van ménh 1am ngudi hoe nghé ¢ cira hang tap vy, ngudi cong nhan swra chira
& mo than, ngudi muc su thon qué, chay thoat khoi van ménh cta moét luat sw nong thon.

Cubi cting John Scotia da c6 duoc mot co hoi thé hién kién thire phap luat uyén thAm
sau rong ma ciu da c6 dugc nho viéc cham chi hoc tip cia minh. Trong vu an nay, ciu néu
ra mot nghi diém phap luat phan ddi nguoi dai dién va nguoi moi minh uy thac nguyén
vong. Ph4n quyét cua tod 4n noi d6 khong ung ho cau, nhung sau khi khang c4o 1én toa an
t6i cao, ngai quy toc Tro 1at lai phan quyét trude day, phan quyét cudi ciing ung ho chu
truong cua Scotia. Ngdy roi khoi tod 4n t6i cao, mét luat su di dén v4 vai cau va néi: “Anh
ban tré, chuyén #n mic ca doi cua cau chang phai lo réi”. Sy that da chtng minh 1o tién
do4an hoan toan chinh x4c. Quy toc Mansfield da timg noéi: cau ay khong nhan 4n thi thoi,
cht d3 nhan thi lvong méi nim 14 3000 dong lia. Méi 32 tudi cau da nhan chire ¢b van
phap luat cia Hoang gia va dam nhan chire vu tham phén t6i cao cia toa 4n luu dong Bac
Bo, tro thanh nghi si cua thanh phé Wabiton. Mic du cong viée nhimg nim dau khong
duoc nhu ¥ nhung cau khong hé nan 1ong, van nd luc hoc tap, tao co sé virmng chic cho sy
thanh cong sau ndy. Bang ¥ chi, tri thire, ning lyc va sy can man, cau da thanh cong. Vé sau
cau con dugce bé nhiém 1am bé truéng bo tu phap, khong 1au sau do lai duoc dé bat 1én chic
vu cao nhat — quy toc dai than nude Anh do Hoang gia ban ting, @3 dam nhiém chte vu ndy
trong 25 nam.



NGUOT THAY VI DAI XUAT THAN TU MOT GIA
DINH BINH THUONG

Nhitng nha nghé thuat vi dai ciia nuéc Anh déu sinh ra tir nhirng gia dinh binh thuong.
Cha cua Grainsborough va Bacon déu 1a tho may, cha cta Bali 1 mot thuy thu cua Ai Len,
cha ciia Markle 1a mot nguoi hoe nghé ngan hang cua Cork, cha ciia Oupei va Geogre
Romney déu 13 tho moc, cha cia West chi 1a chu mot nong truong nhé ¢ Philadenphia bang
Pennsylvania, cha ctia Northcott 1a mét tho stra chita déng hé, cha cta Jackson 1a mét thuy
thu, cha cia Addson 14 cong nhan in 4n, cha ciia Reynolas, Wilson va Willkie déu 14 nhan
vién vin phong, cha cua Lawrence 1a 6ng chu quan ruou, cha cua Turner 14 tho cat toc.

Puong nhién, ciing c6 mot vai hoa si xuit than tir nhitng gia dinh c6 lién quan dén nghé
thuat, nhung dia vi khong cao nhu Plaxman, cha cua 6ng la mét nguoi ban mo hinh thach
cao, cha cua Vere Cornwall khic hoa trén dia tra, cha cua Martin 13 tho son xe ngua, cha
ctia Orville Wrighi va Gilbert déu 1a tho son thuyén, cha cia Charters Towers 1a mot nha
diéu khic va 1a mot cong nhan ma vang, cha cua David Cox, Starford va Robert déu 1a
nhing hoa si vé phong canh.

Tuy khong ai biét mot cach chinh x4c xuat than cua Shakespear nhung khong c6 gi nghi
ngo nira, dHng ciing tir nguoi dan binh thuong tré thanh mot hién triét cia mot thoi dai. Cha
cia 6ng 1a mot tho giét mo va 1a chu cua mot trai chin nudi, c6 nguoi cho rang, Shakespear
thoi ky dau vén 1a mot tho chubt to cua mot xuong dét, cling c6 ngudi cho rang 6ng 1a mot
nhan vién phong truyén théng cua mét truong hoc no, sau d6 lai 1am mot nhan vién vin
phong s¢ cong chung. Ong gan nhu 1a “mot nguoi da tai dién hinh”. Trong mét truyén ngan
c6 lién quan dén hang hai, 6ng da dung tir vo ciing chinh x4c, khién cho moi nguoi nghi
ngd ong da ting 1a mot thuy thi, c6 mot mue su nhan dinh, rat c6 thé 6ng 1a mot nhan vién
ctia khu chin nu6i; mot nha tuyén dung néi tiéng lai cho rang Shakespear 1a mét nguoi
budn ban ngua; con cd ngudi ndi, Shakespear 1a mot dién vién, trong cudc doi “dong rat
nhiéu vai dién”, khong ngimg thu thap su hiéu biét trong cac nghé. Du thé ndo, thi 6ng
ludén 12 mét hoc sinh hoan hao, mét nguoi 1am viée chim chi. Cho dén nay, tic pham cua
ong van cd anh huong sau sic dén cic mit trong ca tinh, pham chéat dao dtc cia nhan dan
Anh.

Trong s6 nhitng nguoi vi dai c6 cong hién xuat sac cho nganh thién vin hoc, ching ta
tirng biét dén Kapniks — con cua mot bac thay vé banh mi Ba Lan; Kapler — con ctia mot
cong nhan vé sinh ¢ Pirc, ban than 6ng da tirng la mét phuc vu ban ¢ mét quan com;
Abarather da bj bo roi ¢ cira cau thang nha tho vao mot dém déng, sau d6 dugce c6 nhi vién
nhit vé, va duge mot déi vo chong 1a cong nhan xuong kinh nudi dudng thanh nguoi;
Niuton la con cua mét thuong nhan nho, con Laplara la con cia mot néng dan ngheo. Mic
du diéu kién truong thanh hoi tré ciia ho khong tét, nhung qua sy ¢b gang cia ban thén,
phat huy duoc tai tri thong minh, ho da lvu danh mudén thué, ¢6 dugc nhirng thanh tuu
xuat sic ma néu c6 dung tai san coa ca thé gisi ciing khong thé nao doi duoc.



GIAN KHO LA NGUOI THAY CUA BOI NGUOI

Nghich canh c6 thé tao ra cudc séng kién cuong, néu so sanh voi gidu cé thi nghéo nan
cang khién con nguoi tro nén kién cuong, bat khuat, tinh than phan chan, ste séng déi dao,
cang c6 thé t6i luyén pham chat dao duc va tu tudng tinh cam cao thuong. Nguoi gidu long
thach thire lu6n hi vong cé thé gip mot sé khé khin, ho cho rang c6 nhu vay méi thé hién
duoc pham chat dao dire va ning khiéu cua ho. Ho coi nhitng kho khin, thich thtce cia ho 1a
nhimg diéu vui, tir d6 c6 duoc su ¢ vil va stte manh to 16n, trong kho khin va thach thue,
ho y thire duoc gia tri cua cudce doi minh.

John Britten 13 tac gia cua cuén “Nudc Anh va nguoi dep xit Wales”, 6ng con viét nhiéu
sach kién trtic rat co gia tri. Ong sinh ra trong mét gia dinh v6 cung nghéo khé ¢ Kingston,
cha dng ting 12 bac thay vé nghé 1am banh mi va 13 cong nhan 1am mach nha, sau khi viéc
kinh doanh bj chén ép, da phat dién. Liac d6 John méi chi 1a mot dua tré, gan nhu chua
duoc day do, rat may 6ng van chua sa nga.

Ho6i con tré, 6ng 1am viéc & chd chii (Clerken Werk - 6ng chu quan ruou), gitip bay ruou,
dong nit chai, tich ruou nho, thoang cai da 5 nim tréi qua, 6ng dot nhién bj chi dudi khoi
nha. Trong 5 nim ma ong chi kiém dugc may xu, sé tién nay da di ciing 6ng subt cude doi
lru lac 7 ndm rong. Ong trai qua tit ca tai nan va bat hanh, trong cuén ty truyén ciia minh,
ong viét: “Toi song ¢ mot noi ban han, mot tuan chi kiém dwoc 18 xu, nhung t6i dam mé
hoc hanh, t6i mua déng & trén givong doc sach, vi t6i khong co tién dét bép 16”. Ong di bo
dén Bath, tim duoc cong viée coi ham, khong 1au sau 6ng lai dén thanh phé 16n, trén nguoi
khong c6 mot xu, tham chi tat khong c6 ma deo.

Cubi cting 6ng ciing tim dugc cong viéc coi ham ruou sudt tir 7 gio sang téi 11 gio dém
trong mot quén ruou & London. Trong mdi truong tdi den, phai lam viée Vét va, surc khoé
ctia 6ng bat dau giam sat. Sau d6 6ng bat dau theo nghé luat su, luorng moi tuan 13 15
Ceiling. Trong nhu:ng nam nay, ong tranh tha timg phut réi rai dé luyén viét vian. Ong con
danh ca thoi gian dé dao qua cac ctra hang sach, khong c6 tién mua thi dung doc ngay ¢ do,
bang phuong phap nay éng da tich luy dwoc rat nhiéu tri thae. May nim sau, ong lai
chuyén sang mot viin phong luat su khac, lvong ting 1én 1a 20 Ceiling/ 1 tuan, nhung 6ng
luon kién tri doc sach hoc tap.

Nim 28 tudi, ong xuit ban cudn sach dau tién “Qua trinh tim viéc cua Pizzaro”. Tur do
dén khi qua doi, trong gan 55 nim, Britten chuyén tAm sang tac vin hoc. Ong xuit ban
duoc 87 tic pham, trong d6 quan trong nhat, vi dai nhét 1a tac pham “Phong tuc tip quan co
dai cua nha tho Anh quéc” gom 14 cuén. Bo tidc pham nay dai dién cho phong cich 1am viée
khong biét mét moi ciia John Britten.

Gian kho 14 nguoi thay cua doi nguoi. Chiing ta - nhitng ngudi chua ting trai qua gian
kho nhu John Britten, nhat dinh phai can than, c6 ¥ thire rén luyén ban than, rén gifia
pham chat dao dtrc vitng chac cho ban than.



CAU CHUYEN CUA DRUZES “NGUOI THO
PONG GIAY”

Cha cua Samue Druzes la nguoi lao dong binh thuong trong khu gido dan ¢ Cornall
Saint Austell. Mic du gia canh khén kho nhung cha 6ng van doc hét kha ning cho ca hai
con di hoc véi marc hoc phila 1 xu/ 1 tuan. Anh trai 1a Jask twong ddi c6 tai, hoc cAc mon
déu tién bo rat nhanh, con Samue thi nhu mét dwa tré ngdc nghéch, lai nghich ngom,
thuong xuyén tron hoc, tiéng xau khap noi. Mdi 8 tuoi, Samue da phai lao dong, 1am cong
nhan rira quing sat, mot ngay kiém duogc 3 xu rudi.

N#m 10 tudi, ong hoc nghé dong giay, ong da vi cudc song ¢ d6: “Séng nhu mot con codc
& duéi mot cai cao”. Ong ludn mudn chay trén, con muén lam hai tic nira. Theo nim
thang, hinh nhu cang ngdy 6ng cang ngu dét, ludn dau téu di An trom trai cy. Lén 1én mot
chut thi 6ng di budn lau.

Khoang 17 tudi, khi thoi gian hoc nghé van chua két thic, 6ng bo trén. Ong muédn lam
hai tic, may ma sau khi ngu day tir trong dong co, gan nhu tinh tao hon, va roi ngay tha hai
lai quay vé hoc nghé.

Sau d6, Samue kiém tién bang nghé sira chita gidy ¢ Plymouth. Trong thoi gian nay 6ng
doat giai thuong trong mot budi bicu dién gay, c6 vé 6ng 1a mot tay 1o luyén tuyét voi. O
day, mot phan do sy mao hiém xui khién, mot phan vi cai loi thiic giuc, dng quyét di budén
lau mot 1an, 1an ndy 6ng suyt mat mang.

Mot dém no, mot tin truyén khip Krapt Holl, c6 mot chiée thuyén buén lau sap cap bén.
Nghe duoc tin ndy, tat ca nhitng nguoi dan ong trong viing - hau nhu déu 12 t6i pham buén
lau, 1ii lugt kéo dén. Mot s6 ¢ bén bo ra tin hiéu, xt 1§ viéc do hang, sé con lai 1én thuyén
phu trach viéc xép hang.

Samue dugc phan vao d6i hai. Hom d6 troi t6i den nhu mue, hang chua do duoc bao
nhiéu thi troi noi gié, séng v rat manh. Nhirng nguoi trén thuyén nho quyét dinh nan lai
thém mot chtit. Samue ciing & trén chiée thuyén do, mii cuia mot nguoi bi gi6 thoi mat, khi
nguoi d6 dua tay ra bat mii, thuyén bi 1at. Toan than ba nguoi w6t siing, nhimg nguoi khac
bam chit lay thuyén, chiéc thuyén tréi ra bién 16n, méi ngudi ho danh phai tu boi vao bo.
Chd xay ra su cb cach bo bién khoang hai dim Anh, bong tbi dic quanh, ho phai boi khoang
ba tieng dong ho, cudi cling cling dén dugce ke d4, ho da ¢ d6 dén sdng. Khi nguoi ta phat
h1en ho da bi lanh té liét khip co thé, chi con thé thoi thép. Ngu:m ta lay trén thuyen hang
xuéng mot thung ruou Brandi, dung riu b6 ra, rot vao miéng ho, vi thé ho mai c6 stre tro vé
nha. Tt bo dén nha ctia Samue khoang hai dim Anh, duong bi phu 16p tuyét day.

Hoi tre, c6 thé noi 13, trong dau Samue chira diy nhimng 4o tuong mao hiém, mot tén
cuép thung com va vuon qua, tho sua chira gidy, choi gay gd, pham toi buén ldu. May min
13, ong kip thoi thay doi phuong hudng cudc doi minh. Sau khi thoat chét, 6ng tré vé Saint



Albans, tim dugc mot cong viée, bat dau séng nghiém tdc. Ong thich bai giang cua tién si
Adam Clark, va roi 6ng dan bién thanh con nguoi khac, bat dau hoc tap. Nhin lai quing thoi
gian d6, Samue no6i: “Cang doc nhiéu sach cang cam thiy minh dét nat, cang kich dong chi
16n coa ban than. T do, téi danh hét thoi gian ranh réi cua minh dé doc sach vé moi linh
vue. Vi phai lam thém dé nuéi séng ban than nén thoi gian réi khong nhiéu, t6i thuong vira
an vira doc sach, méi bira téi cd thé doc duge 5 dén 6 trang”. Sau khi doc thude quyén sach
“Ly giai luan” cua Locke, tu tuong ctia 6ng bat dau chuyén sang hudng triét hoc siéu hinh
“N6 da 1am t6i tinh lai tir trong mé muéi”, 6ng noi, “xui khién t6i ha quyét tAm vit bo thai
do con do toi von da quen”.

Samue bat ddu mé mot tiém stra gidy. Ban dau tién von chi c6 may Ceiling, nhung dya
vao ca tinh binh tinh va virng vang cia minh, 6ng da duoc 6ng chu xudéng bot mi tng ho,
cho vay mot khoan tién. Cong viéc budn ban nho nay rat thanh céng, chua day mot niam,
ong da tra hét no. Ong gan giéng nhu “lap nén co @6 tir d6i ban tay tring”. Pé giam tiéu
diing, 6ng thuong xuyén nhin in t6i, mong c6 duoc su doc lap thong qua sy cham chi, can
cll va tiét kiém. Pong thoi ra stre hoc tap, nang cao tu tuong cua ban than.

Ong vira stra chira giay kiém tién vira nghién ctru triét hoc siéu hinh, 6ng con dam
nhiém chire vulanh dao cua mot t6 chue ¢ d6. Cira hang stra chira gidy tro thanh noi céc
chinh trj gia trong viing thuong xuyén qua lai. Néu ho khong dén, Samue sé di tham ho.
Thoi gian ban ngdy cua 6ng déu bi chinh tri chiém hét, nhung bat budc phai stra gidy nén
hang ngdy 6ng ct 1am viéc toi tan khuya. Nguoi trong thoén ban tan vé tén t6i pham budn
lau nay va long nhiét huyét véi chinh tri ciia nguoi tho sira gidy.

Mot dua tré nhin thay 4nh dén tir cra s6 nha 6ng hat ra lién goi to: “Tho dong giay thdi,
tho dong giay thoi, ban ngay thi di lung tung, t6i vé mai lam viéc”. Samue van cam cui ban
stra giay.

Vé sau 6ng ké chuyén nay cho mot ngudi ban, nguoi ban hoi 6ng: “Anh khéng duoi theo
dera tré va troi no lai a?”

“Khoéng, khong”. Ong néi: “Tiéng ho d6 gidng nhu tiéng stiing nd bén tai t6i, téi chét ling
vi kinh ngac, boé cong viéc trong tay, tu néi véi minh “Khong sai, khong sai! Tao 1la mét tho
dong giay thoi, nhung sau nay may khong thé noéi tao nhu vay nira”.

Sau khi cudn “Thoi dai 1y tinh” ra mat, Samue da viét bai phan bac nd, viéc nay bién 6ng
tro thanh mot nha vin. Vé sau dng xuat ban cac loai sich nho, tdc pham “Luan vé sy vo
hinh va bat hu coa tinh than nhan loai” rat hay cua 6ng duoc tai ban lién tuc, dugc khen
ngoi khong ngat. Trong thoi gian rat dai 6ng van sua gidy, van ban ron véi viée tranh thu
hoc tap, khong hé chénh mang. Théi quen vira &n com vira doc sach khong hé thay d6i, sau
khi lap gia dinh, vo 6ng thuong xuyén kéu la 6ng om som: “Tap trung &n com di!” Rat
nhiéu tidc pham cia 6ng dugc hoan thanh bén chiéc néi va trong tiéng khoc cua con.

Do Samue khong bao gid ting bbc sy thanh cong ctia minh nhu cic tac gia tré tudi khac
nén rat lau sau 6ng méi dugce cong nhan la moét nha van. Nguoi ta thuong nhin thay 6ng



thu don doan duong trude ctra, giip nhirng nguoi hoc viée chuyén than vao mua dong. Ong
cling khéng coi viéc sang tac van hoc la nghé muu sinh. Ban dau 6ng nu6i song ca nha
bang ngheé stra chira giay. Ong da tirng noi, chi tién hanh “giat giai van hoc” trong thoi gian
roi.

Nhung cubi ciing 6ng van dén hét sirc vao viée sang tac vin hoc. Samue tung giir chire
bién tap tap chi Cong hoi, gidm sat viéc xuat ban nhiing tdc pham ton gi4o, c6 bai phat biéu
trong “Luat dan chi nghia chiét trung”, bién tap va xuat ban mot tidc pham lich st rat c6 gia
tri ¢6 lién quan dén qué huong Cornwall. Nhilng nim cudi doi, 6ng ty ddnh gi4d minh “sinh
ra dudi d4y cua xa hoi, subt cudce doi cb ging lay su siéng ning, tiét kiém hét mie va nhilg
pham chét dao dtrc cao ca dé doi 1ay sy ton trong cua moi ngudi. “Cam on sy quan tAm cia
thuong @¢, sy nd luc cua toi cudi cling ciing c6 bao dap, nguyén vong cua toéi da dugc thyuce
hién”.

GIAU CO CON NHIEU KHO KHAN VUGONG MAC
HON CANGHEO KHO

Thanh céng khong phai 12 chiée banh tir trén troi roi xuong. Thanh cong 1a két qua coa
sy co gang khong mét moi cua ban than va cia thye tién. Bat ki thanh tyu nao déu khong
thé c6 dugc bang su gian xao, khong 1am ma dugc huong, nguoi luoi nhac thuong khong ¢
duyén véi thanh cong, chi c6 sy can cil lao dong va tri tué mai 12 tai san 16n lao nhat.

Dt 1a nhirng nguoi sinh ra trong gia toc quyén quy, nhimg thanh tyu va danh vong cia
ca nhan ho chi c6 thé cé duoc nho sy phan dau cia ban than. Dat dai va tai san c6 thé thura
ké tir nguoi cha nhung tri thie va tri tué cia ca nhan thi chang c6 cach nao thira ké ca.
Nguoi ¢ tién cb thé thué nguoi lao dong chan tay thay cho dng ta, nhung khong ai c6 thé
suy nghi gitp 6ng ta duoc, 6ng ta bat minh phai suy nghi, phéat trién tri luc va kién thuc cua
ban than. Moi nguoi déu binh dang truée thanh cong. Bat luan sang hén giau nghéo, sy nd
lyc ciia ban than 13 phuong phap duy nhat din dén thanh céng, nguoi giau ciing khong
ngoai lé.

PAang tiéc 14 rat nhiéu nguoi cd thé diing cam udn ngye déi mat véi nghéo kho, vui vé
khac phuc khé khian nhung lai khéng vuot qua duge sy mé hoic ciia pht quy. Khong phai lo
an mic chua chic da tao ra tinh cich tir té, c6 mot sé nguoi sau khi da giau cé long da lai
tro nén kho cang; nhirng nguoi ban chét keo kiét bim xin, vao ludn ra cdi sau khi ¢ tién
cling chang thé nao hao phéng dugc, hon nita bo mit tiéu nhan tu dic cang 16 r6 hon.

Nghéo kho sé& 1am cho nhirmng nguoi kién nghi cang tré nén bat khuat. Burke néi rang:
“Hoan canh kho khin 13 nguoi thay nghiém khic, hoan canh khé kh#n hiéu chting ta hon
ca chting ta hiéu chinh minh. Gidéng nhu viéc ddi thu vat nga chting ta cé thé sé lam sire
manh cua chdng ta ting 1én, tao diéu kién dé chiing ta rén luyén ki xao, tom lai @6 chinh 1a
ngudi tro thu dic lyc nhat cua ching ta”.



Khong c6 cude séng éo le thi qua don diéu va vo vi, gia tri cudc séng cling giam xudng
may lan. Khong nging ddi mit voi khé khiin, khong nging khac phuc khoé khin khong chi
ren luyén ca tinh kién cuong cua con nguoi ma con day con nguoi biét tu giﬁp chinh minh.
Vay nén ngh1ch canh thuong la nguoi thay hanh vi t6t nhat, thuong dwa vao mét phuong
thirc bién doi ngam dé tao nén cuoc sdng.

Trén con duong thanh tai thyc té cia mdi ngudi, ban than su giau cé c6 thé gip nhiéu
kho kh#n 16n va khoé khic phuc hon nhitng khé khén coa sy nghéo khé. Sau khi thoat khoi
vé nghéo hén, tré nén gidu c6, con nguoi rat dé roi vao dong vang ham muén an nhan
huong lac, séng budng tha, hoang dam, luoi biéng, day 13 diéu tat nhién ma ban tinh tham
lam cta con nguoi sé tao ra.

Cha cta Lagrange tung 1a nha thién vin hoc, nha to4n hoc, 6ng 13 tong quan tai vu cua
van phong quan i tai san chién tranh Thurin, viéc dau co kinh doanh da huy hoai tién d6
cia 6ng, gia dinh 6ng 1Am vao canh ban han. Nhung Lagrange c6 thé thich ung véi hoan
canh nay nén 6ng méi thanh cong trong su nghiép, tin huéng danh vong va hanh phiec.
“Néu t6i rat gidu c6”, dng noéi: “co 1 t6i da khong thé tro thanh nha toan hoc”.

Y CHI VUNG CHAC HON PINH

Nguoi sang lap gia toc Foli — Richard Foli 1a mét trung nong nho ven vung Stunbridge
thoi Charles dé nhat. Noi d6 1a khu trung tAm cong nghiép luyén sat mién trung thanh
phé. Richard 14 cong nhén san xuit dinh trong nganh nay, hang ngdy quan st thiy trinh
tu ding cay sat san xut dinh vo6 cting cham chap, 1ang phi nhiéu thoi gian va sirc lao dong.

Dinh nhap khau tir Thuy Dién gia ré nén dinh cua khu vuc Stunbridge nhanh chéng mat
chd dung trén thi truong. Nguoi Thuy Pién c6 thé ha thap gia thanh cua dinh 1a vi ho da 4p
dung may phén tach va cidc méay khac. Con nguoi Anh van st dung nhitng cong doan phuc
tap, cong nhan phai chuan bi ciy sat d¢ 1am dinh.

Sau khi hiéu rd nhimg diéu nay, Foli quyét dinh cai cach cong doan lam dinh. Ong dot
nhién mat tich ¢ Stunbridge, sau d6 nhiéu ndm moi ngudi khéng nghe duge tin tie gi vé
ong, ngay ca nguoi nha cling khong biét 6ng di dau. Foli so rang khéng may ma that bai,
thi khong con mat miii ndo nhin nguoi than va hang xé6m, vi vay ong khong tiét 16 huéng
di cia minh.

Ong c6 rat it tién, gin nhu mot xu cling khong c6, song 6ng van tim moi cach dé dén
Hull. Ong tim duogc viée 1am trén mot con tau dén Thuy Pién dé tra tién vé. P6 vat dang
tién trén nguoi 6ng chi 1a mot céy dan violon. Sau khi dén Thuy bién 6ng di xin &n khap
noi, @n mo than Dannemora & gan viing Uppsala (Thuy Pién). Ong la thay gido day nhac
rat gioi va cling 1a ngu:cn rat lac quan. Nhirng nguoi cong nhan mo bat dau thich éng. Ong
vao mo sat 1am tat ca cac cong viée, nam bt tat ca cAc co hoi, quan sat ti mi, hoc trom cong
nghé phan tich ciy sit. Sau khi dat duoc muc dich, 6ng lai mat tich ¢ mo sit, nhitng nguoi



ban cong nhan ¢ mo sit khong biét 6ng di dau.

Ong tro vé Anh. Ong ké lai qua trinh tir sau khi mét tich cho Knight va mét nguoi khac
& Stunbridge nghe réi thu gop tién von cua ho, xay dung cong xuéng va may moc, p dung
k§ thuat phan tich cAy sat moi. Nhung sau khi may moéc bat dau 1am viée thi khéng 1am sao
tach duoc cay sat, moi nguoi déu rat buc minh.

Mot lan nira Foli lai mat tich. Moi nguoi déu cho rang 1an nay 6ng sé mat tich vinh vién,
nhung 6ng bo di 1an nay khong phai vi s¢ bi si nhuc va ng nan do that bai, ong van di tim bi
mat phan tach cay sat. Viéc nay cho thay 6ng c6 tinh than miét mai, kién nhan.

Ong lai t6i Thuy Pién, lai cting cdy violon vui vé xuat hién truée mit nhirng nguoi anh
em cong nhan mo, ho déu rat vui vi sy ¢6 mit coa 6ng. Lan ndy, ho phan 6ng dén xuong
phan tach ciy sit, ho cho rang Foli chiang hiéu gi, chi biét kéo dan violon. Foli din dan tim
ra bi mat that su cua sy phan tach ciy sit.

Ong khong manh d6ng nhu 1an dau, kiém tra can than ca quy trinh cong nghé lam viéc,
phat hién ra nguyen nhan that bai 1an truée. Ong vé rat nhiéu tranh va ghi chép rit nhleu
vé nhitng may mdc do, mic du 6ng chua bao gio ve nhirng ban vé nhu vay nhung 6 ong van
tim moi cach dé vé ching. Sau khi da tin chic ring su quan sat caa minh khong c6 gi sai
sot, tin chic rang minh da nim chic sy huyén diéu cia nhimg may méc do, 6ng lién mat
tich khoi do.

Cho du 6ng mat tich bao nhiéu lan, nhitng nguoi quyét khong chiu ngimg nghi khi chua
dat duoc muc dich nhu dng chic chén s& gay su chi ¥ cia nguoi khac. Ong tré vé Anh,
nhiing chiéc may @6 van hanh binh thuong 1dam moi nguoi kinh ngac. Sau @6 bang ki thuat
diéu luyén va 1am viéc cham chi, 6ng da tao ra mot tai san khong 16, mé rong kinh doanh
dén cac viing va thanh phé khéc.

KIEN NHAN. BEN Bi BI TIM CHAU MY

Colombo 14 con mét cong nhan dét nghéo kho, budce phai nd lye vuot qua gian kho dé
thyc hién mot Iy tuong. Moi nguoi déu noi Trai dat 1a mot cai dia, 6ng lai tin Trai dat hinh
cau tron va 6ng mudn chiang minh diéu d6. Ong khong ngung di dén cac nudc, miéu ta thé
gi¢i méi trong dau 6c 6ng cho vua cc nude - mot nira khac coa Trai dat ¢ bo bén kia dai
duong. Ong tuyén bd, minh dén d6 1a do chi du cia Thuong dé. Thuc ra 6ng hi vong minh
tro thanh mot thong ddc, mét quy toc.

Khi méi bit dau, 6ng mudn thuyét phuc nhimg déng bao Genova cia minh nhung ching
c6 nguoi nao tinh nguyén giap 6ng. Ong dén Bd Pao Nha, trinh tiu ké hoach cua dng véi
John d¢ nhi. John d¢ nhj giao n6 cho hoi nghi, cic nghi vién cuoi nhao, cho rang d6 1a ké
hoach 1ang phi, xa xi, d6 chi 1a ké hoach cua “Chang ngdc néi mé”, John dé nhj ra sirc bao
chita, tiép nhan ké hoach ciia Colombo. Thé 1a Colombo ra bién, quéc ki B6 Pao Nha bay
cao phap phdi trén con thuyén 16n. Nhung mua to gi6 16n 1am 6ng phai quay lai Lisbon sau



4 ngay.

Colombo dé xuat ké hoach cua 6ng véi chinh phu, dng da that bai. Song 6ng khong hé
nan chi, phat hién ra dai luc méi da tro thanh muc tiéu khong bao gio lay chuyén trong
cudc doi 6ng. Ong trin troc tim dén T4y Ban Nha, va 6ng d6 bo 1én tran Paul cua Andaloxia.
Ong may min dén mét tu vién nir cia Franascan g6 cira xin nuéc va banh mi.

Vién truong tu vién tiép dai nguoi la ndy mot cach nong hau, sau khi biét nhimng gi 6ng
da trai qua, vién truong tu vién c6 vii ong kién tri 1y tuong va sap dat cho 6ng vao cung Tay
Ban Nha. Quéc vuong Ferdinand trinh trong tiép kién 6ng, sau khi nghe 6ng trinh bay,
Quéc vuong mé cudce hop, nghiém tac thao luan ké hoach cua Colombo.

Colombo khong chi phai tra 161 nhitng chat van khoa hoc ma nguoi khac néu ra, ma con
phai d4p lai nhimg 161 din trong “Kinh thanh”. Cubi ciing, cAc dai than T4y Ban Nha tuyén
bé: “Ly luan Trai dat cua Colombo trai nguge véi chi du cua than thanh”. Ho coi Trai dat 1a
mot cai dia hinh tron bang phang, khong bién gisi, néu ¢ dai duong con ton tai mot chau
luc khéc thi con ngudi chic chin khong phai 1 hau dué cia Adam. Colombo bi coi nhu mét
chang ngdc va bi truc xuat.

Ong van chay d6n chay d4o dé thuc hién 1y tuong cia minh. Ong lan luot viét thu cho
Quéc veong Anh va Phap, nhung déu khong c6 hdi Am. Nidm 1492 Louise gigi thiéu ong véi
nit veong TAy Ban Nha Isabella. Nit vuong rat tin vao su nghiép cua Colombo, hét strc tng
ho 6ng, tham chi con tham gia vo cong viéc ndy. Ho ding 3 chiéc thuyén budém nho nhe,
nhanh chéng tap hop thanh mot ham doi, trong d6 chi c6 mot cai dugc lap dit boong. Ngay
3/8/1492 Colombo nhé neo roi cang Pavlof. Ong d3 duong dau vé6i su ngu dbt cua con
ngudi rat 1au, bay gio phai tim cich chién thang tAm 1i mé tin cia cAc thuy thu. Vi viéc nay
ong phai phan dau 1au dai va kho khin qua ste tuong tuong. Sy than bi cua dai duong
ménh moéng tré nén huyén ao, sau t6i mac khong thé nao doan duoc, nguy co thiéu do #n
nghiém trong c6 thé xuat hién bat ctr ldc ndo, nhimg tuyén duong hang hai dai vo tan, im
hoi lang tiéng, lanh 180 va c¢6 don, hi vong tim thay luc dia méi cia ho lan luot tan v3. Trong
canh ngd nay, trong dam thuy tha da nhiéu lan xay ra bao dong, Colombo phai hoa giai
xung dot. 70 ngay hanh trinh trén bién, cudi ciing ho da phat hién ra luc dia méi. Vé sau luc
dia nay duoc dit tén 1a quan diao San Salva. Cu Ba va dio Haiti 1an lugt duoc tim thay.
Colombo liy danh nghia Hoang hau va Quéc vuong Taay Ban Nha chiém linh chdng. Ho
xay dyng 16 ¢t trén dao Haiti, mot quan tu 1énh va mét sé tuy tung o lai, Colombo lanh
dao doi thuyén quay tré vé TAy Ban Nha.

Ong nhéan duogc sy d6n tiép vo cung nhiét liét, thanh danh limg 13y, khong chi nguoi Tay
Ban Nha ma ca thé gi¢i déu biét @én 6ng. Ong ¢ Tay Ban Nha khong bao 1au lai nhé neo lan
nira, di tim chau My. Lan nay cd 14 chiéc thuyén buém nho va 3 chiée thuyén 16n, gom
1200 ngudi, trong d6 c6 mot s6 quy toc khao khat vang. Ho phat hién ra Gaurda, Jamaica,
khao sat Santo Domingo va Cu Ba. Nhung vang trong méng tuong cua bon quy toc khong
xuat hién, ho that vong, bat dau gy chuyén, xung dot 6 mau xay ra. Colombo muén ¢b vii
tinh than chién dau cua tat ca moi nguoi nhung uong coéng vo ich, bon ho khinh thuong



Colombo, coi 6ng 14 ké xiu xa gay nén bi kich nay.

Colombo lan thir hai quay vé TAy Ban Nha, khong nhan duoc sy hoan nghénh nhu lan
trude, nhirg nguoi thong tri TAy Ban Nha to mo tiép ddi 6ng nhung it nhiéu cfing c6 chit
lanh dam. Colombo théy cac triéu than sinh long 6 ki rat 16n voéi 6ng. Du thé nao dng van
bat ddu sy mao hiém lan tht 3. Ho di trén 6 chiéce thuyén 16n, tiép tuc di tim dai luc moi.
Lan ndy ho phét hién ra chau My, bién Caribe va nhiéu dao khac. Cuing lac @6, tho dan
Santo Domingo khong chiu noi su thong tri tan khéc cua nguoi Tay Ban Nha nén bat dau
tao phan, thuc dan Tay Ban Nha cling phat sinh xung dét néi bo. Truéc tinh hinh nay,
Colombo hét sirc @au kho, 6ng viét thu dén doc Quéc vuong cir quan vién va tham phan
dén Santo Domingo tién hanh quan li chinh trj c6 hiéu qua.

Trude su xui giue cua bon quan ninh than triéu dinh va tiéu nhan db ki, Quéc vuong
phai Podgorny di Santo Domingo thdong tri dai luc méi, cho han thau téom hét quyén luc.
Con ngudi nay khong phai 12 mot tham phén cong bang, han 14 mot dao phu tan bao. Khi
dat chén 1én dai luc méi, viéc dau tién han 1am 13 téng Colombo va hai anh em cta 6ng vao
nha lao, sau d6 sai nguoi dan giai ho vé TAy Ban Nha. Toan than Colombo bi trdi bang day
xich, bi 4p tai 1én thuyén nhu mot t6i pham. Trén duong di, Priedrich déng cam véi s6 phan
bat hanh cua nha hang hai vi dai ndy nén dé nghi théo xich cho 6ng, nhung Colombo noi:
“Khong can dau, day 12 sy bao dap cua Tay Ban Nha déi véi sy nd luc 1am viée cua toi, toi
muon gitt n6 lai Iam ki niém!”. Sau nay Ferande con ciia Colombo néi: “Téi thuong thay
cha t6i dat nhirng mat xich ndy trong ta, 6ng con dian do phai mai tdng nhing vat ndy cling
ong’.

Sau khi thuyén quay vé TAy Ban Nha, Quéc vuong va Hoang hau cam thay xau ho vi
hanh déng cua Podgorny, ha lénh phéng thich Colombo. Colombo phin no néi: “Thé gidi
nay da dem lai cho t6i trim nghin khé khin tric tré, cho dén hom nay t6i da hoan toan
chién thang ching. Nhung t6i lai khong thé bao vé minh, t6i @3 khong thé dung vii luc,
ciing khong thé dung tinh than dé bao vé. Tir dau dén cudi ho déu dbi xur véi toi that da
man’.

Tuy vay, su nhiét tlnh va tinh than cao thu:ong cua Colombo da lu6n tran ngap trén dai
duong bao la. Ong cb gang c6 duoc co hoi nho neo lan thr 4. Lan ndy 6ng mudn mang lai
cudc song giau cd cho nguodi dan Tay Ban Nha. Ong phat hién ra hon dao Jilonna, 6ng di
vong quanh bo bién Hodura, Nicaragua, Panama, cuéi cling tha neo ¢ luc dia Wigtown,
phat hién ra mo vang trong mach ni.

Ong muén tim mot manh dit thue dan trén luu vue song Mulan, song lai gap phai gi6
rat manh, thuyén cua 6ng siap v, budc phai dén Santo Domingo stra chita thuyén. Vi mét
moi va dau kho, 6ng da gia khom di, chan cham mat mo, kiét stc, tinh than cfing mét moi
qua do. Nhirng thuy thu trén thuyén phan boi 6ng, khi biét tinh mang minh dang bi uy
hiép, 6ng ciing khong thé chéong tra lai, khong ai gitip d& 6ng. Lic nay luc dia béng dung
xuat hién trong tim mat moi nguoi, cudi ciing 6ng dén Santo Domingo an toan.

Ong noi: “Khong sao ca, day 1a s6 phan”.



[1. LAM NGUOT KHONG CAN DE Y DEN
VIEC KHONG bUOC bUNG bAU

NGUOT UU TUNHAT CHINH LA BAN

Tin vao chinh minh, ban mdi c6 thé tré thanh nguoi vu ta nhat.

C6 mot truyén thuyét gay xdc dong long nguoi: Nha triét hoc 1on ngudi Hy Lap ¢b
Socrates trugc luc 1am chung c6 mot ndi hoi tiéc 16n - tro thu dac lye nhiéu ndm cua 6ng
trong hon na ndm van khéng thé tim cho 6ng mot hoc tro wu ta nhat.

Chuyén 13 thé nay: Socrates ltc gan dat xa troi biét minh khong con nhiéu thoi gian nén
muon khao nghiém va chi bao nguoi tro thu ldc binh thuong xem ra rat tuyét voi ciia 6ng.
Ong goi ngudi tro thu lai bén givong va din do: “Ngon nén cua t6i khong con nhiéu nira,
phai tim mét cAy nén khac thip tiép, anh hiéu ¥ cua t6i khong?”.

“Hiéu a!”. Nguoi tro tha voi noi “Tu tuwéng cta ong chiéu roi va luu truyén mai mai...”

“Nhung,” Socrates cham ri néi: “Toi can mot nguoi ké tyc vu th, anh ta khong nhing
phai c6 tri tué kha tot ma con phai cé du tu tin va diing khi hon nguoi... Nguoi nhu thé dén
nay toi van chua gip, anh gitp t6i tim va phat hién ra duge khong?”.

“Duoc a, duoc a”. Tro thi rat ngoan ngodn, kinh can dap: “T6i nhat dinh sé& dbc stre tim
kiém, khong phu su diu dat va tin nhiém cua 6ng”.

Socrates mim cuoi, khong noi gi thém.

Nguoi tro thu trung thanh va can man, khong so vt va bat dau tim kiém khap noi.
Nhung nhitng ngudi anh dan dén, timg nguoi ting ngudi déu bi Socrates tir chéi khéo. Mot
lan, lai uéng cong tén sre, anh ué oai quay lai givong bénh cua Socrates, Socrates dang
bénh tram trong, c6 guong ngdi day, vo vai nguoi trg tha néi: “That vat va cho anh, song
nhiig nguoi anh tim dén ki thuc chua bang anh...”.

Socrates cuoi, khong noéi nia.

Nira ndm sau, Socrates thdy minh sap tir gid c6i doi, nguoi vu td nhat thi van chua tuyén
chon duogc. Nguoi tro thua vo cung ho then, ngoi bén givong bénh, nudc mat rong rong,
giong nang neé noi: “Toi thuc su cb 16i voi 6ng, da lam 6ng that vong”.



“Nguoi that vong 12 t6i, nguoi c6 15i lai 1 chinh anh”. Socrates néi dén day, hét strc that
vong nhim mit lai, ngirng lai hoi 14u rdi lai budn ba néi: “Nguoi vu ti nhat vén chinh 1a
anh, chi vi anh khong d4m tin vao chinh minh, b6 qua minh, khong biét kham ph4 va
trong dung ban than...”. Chwa néi hét, nha triét hoc néi tiéng mot thoi da vinh vién roi xa
thé gi¢i ma 6ng timg quan tam tha thiét.

Nguoi tro thu vo ciing 4n han, ty trach minh dén hét doi.

Tuy day chi 12 mot truyén thuyét, nhung ngu ¥ sau sic trong d6 khién mdi chting ta
tham thia dén tan bay gio.

Dé khong dam 1én vét xe @6 cua ngudi trg thu do, moi nguodi huéng téi thanh cong,
khong cam chiu chim dam trong canh kho, déu nén nh¢é ki cau danh ngon chi li cua nha
hién trieét nay: “Nguoi vu td nhat chinh 1a ban!”.

HOAN MI VINH VIEN KHONG THE TRO
THANH HIEN THUC

Cuoc doi khong c6 gi hoan hao, hoan mi chi ton tai trong ly tuéng. Trong cudc song dau
dau cling c6 nuoi tiec mai la cude song thue su. Vi vay con nguoi khong thé hao tam ton sue
theo duoi cai “hoan mi” d6, nhu thé c6 thé sé dé lai cho chiung ta cang nhiéu hai tiéc.

Mot thanh nién tén Ivan, doc tic pham cua Chekhov c6 doan “Néu doan da trai qua chi
1a ban nhap, c6 co hi sao chép thi tot biet bao”. Cau n6i nay khién anh hirng tht lam mot
ban bao cdo trinh 1én Thuong de, xin cho lam thi diém véi chinh minh.

Tram tu mot lac, Thugng dé nhin 1én danh tiéng cia Chekhov va ¥ dinh khong lay
chuyén cia Ivan, quyét dinh dé Ivan tha tim ban doi.

Dén tuoi két hon, Ivan gip mot co gai xinh dep tuyét dinh, cd gai cling xiéu 1ong voi
anh, Ivan cam thay vo cung li tuéng, ho nhanh chéong két thanh vo chong.

Khoéng lau sau Ivan phat hién ¢6 géi tuy xinh dep nhung hé néi chuyén la “khéng con
biét bién gisi & dau”, hé 1am viéc 1a “lat thuyén”, hai tAm hon khong dong diéu, anh coi
cudc hon nhan dau tién nay la ban nhéap, thé la: bo.

Vo hai cua Ivan khong chi xinh dep tuyét voi ma con hét sire thong minh va gisi giang.
Nhung ciing khong lau sau, anh thiy rang co gai nay rat kho tinh, qua c4 tinh. Théng minh
tro thanh “vil khi loi hai” @é c¢6 chAm choc Ivan, tai ning tro thanh phuong tién dé c6 lira
déi Ivan, anh khong gidng chéng c6 ma gidng trau ngua, cong cu cua co. Ivan khong thé
nao chiu ndi su gidy vo ndy, anh cau ctru Thuong dé, da cho phép doi ngudi ¢ ban nhép thi
hay cho han ba ban.

Thuong dé mim cuoi, chap nhan.



Lan tht 3 Ivan thanh than, vu diém cua c6 vo ba con thém tinh tinh vui vé. Sau 18 cudi
hai nguoi rat tham thiét, hoa thuan. Pugc nira ndm, ¢6 vo yéu bdng dung mic bénh liét
givong, khuén mat vang vot lay di vé tré trung, xinh dep cua cd, tai ning bay gio nhu mat
tring duéi nudc, thong minh ciing khong con gi diing, tat ca chi con lai tinh nét hién hoa
khong chat quyén ril.

Xét tir gbe do dao nghia, Ivan phai tron doi trung thuy, nhung xét tir gboc do cudc song
thi thyue sy anh 14 nguoi vo ciing bat hanh. Doi ngudi chi c6 mot 1an, mot 1an hét stre quy
gi4, anh ta muén thir xem c6 thé duge mot 1an “nhap” va “sao chép” hay khong. Thuong dé
cau mit cd vé gian dir nhung muén tht nghiém nén da rong long cho anh ta lam lai.

Trai qua may lan giay vo, Ivan da chin chan hon, cubi cling ciing da chon duoc mot
thanh ntt “thién st” tré trung, xinh dep, gidi giang, ngoan ngoan, khoé manh, hoan hao.
Anh hét sirc hai 1ong, dang mudn b4o céo thanh cong véi Thuong dé, ca ngoi Chekhov biét
nhin xa tréong rong, ndo ngo “thién su” tré mit, c6 cho rang Ivan 12 ngudi dan 6ng phong
dang, long chim da c4, tham lam vo do, ngay ca nguoi vo bénh nang cting khong cham séc,
cd dé nghi huy bé hon uée.

Thuong dé vo cing kho xir, song dé dam bao lan thi diém cua Ivan sudén sé nén chua cho
phép.

“Thién su” néi: “Nhiéu nguoi chting than bi Ivan 1am ban nhap, néu m¢ rong thi
nghiém, 1& ndo ching than khong cb co hoi nhap va sao chép sao?” Ivan 1ong day hoai
nghi, dang tin ngan ding gitta dvong doi bdng thiy mot ci bién chi duong méi dung 1én,
n6 do Chekhov II viét: “Hoan mi 14 1f tuong cho phép ban sira 10 lan ciing khong c6 nudi
tiée!”

THA LAM CAP PHO CON HON LAM CAP
TRUONG

Néu c6 thé chiu khé 1am “ph6”, khi cé day du diéu kién cha quan va khach quan, tu
nhién sé€ tré thanh “truong”, “truong” e nay méi la “truong” thuc su.

Ong Puong 1a ban cua tac gia, dugc 1am cha cua mot c6 bé va cau bé sinh doi. Hai dwa bé
déu rat dang yéu, c6 diéu khi lon 1én tinh cAch rat khac nhau. Cau bé di hoc vé dén nha,
phan khoi khoe véi cha: “Ba oi con dugc bau 13 hoc sinh gioi! Ba nhin nay, con con duogc
nhan mot bong hong nho nira!”.

“Con trai ba rat xang dang!”. Ong Puong vui vé xoa dau con trai va khen ngoi né. Sau
do, theo thoi quen 6ng hoi: “Con trai, ¢ 16p con s6 ban dugc bau la hoc sinh gi¢i khong
nhiéu chu?”.

“Moi ngudi déu dugc bau 13 hoc sinh gioi hét!”. Cau bé hi himg dap.



Ong Puong nghe xong nét mit vui vé 1ap tire bién dau mat.

Lan khéac, cau bé tham gia thi chay dién kinh & truong, luot chay 400m cau bé vé nhi.
Liac vé nha, cau bé dem phan thuong vé khoe véi cha, hon hén miéu ta lai quang canh cudc
thi “héi hop” 4y. Ong Puong nhin cau con mit may hén hé, ngac nhién héi: “Con yéu,
chang phai lan thi chay ndo con ciing dugc vé nhat sao? Lan ndy chi vé nhi sao con lai vui
nhu vay?”.

“Ba 4, ba khong biét roi, ban vé nhat 4y bi con dudi gap qu4, thi xong thi nam rap réi!”.

Tré con von khong hiéu sy bang nguoi 16n chiing ta, song ching lai biét nghi 1am thé
nao mai la vui nhat, 1€ nao diéu nay khong dang dé chting ta hoc sao?”.

Ban hay thir 1am tré con 1an nira xem, dit that dang cudi nhung né lai c6 thé khién tAm
hon da bi van duc baéi bui doi cia chiang ta tim thay mot vai rung cam méi mé.

Co con gai cua 6ng Puong ban tinh tranh dua hiéu thang. Hom nao cling phai dén
truong sém nhat, vao 16p dau tién, mdi buoi sang di hoc cling em trai thi nhat dinh phai
duoc di phia trude, khong bao gio cho phép cau em “vuot mat”.

Tac gia hoi co bé 1i do tai sao. Co bé cuoi e then tra 11 cau hoi nay. Thi ra, thanh tich
hoc tip cua c6 bé ludn dung dau 1op, vé ngoai ciing xinh xin, & nha lai 16n hon ciu em, c6
bé rat thich mui vi ctia “sé 1”. Mot lan vao tét duong lich, hai chi em vira dén 16p, cau em
thay c6 qua béng mau trong phong hoc, quén quy dinh “cam vuot mit”, xdng ngay vao
trudce, sau d6 quay dau lai nhin chi, nd nu cuoi chién thiang. Anh hao quang ruc rd cua co bé
dot ngot bién mat, 1ong c6 dau Am i. C6 bé nudt nude mat hoi: “S6 1 14 cua chi, sao em co6
thé...”. C6 bé khong noéi tiép dugc nira, ngay ca “sé 1” trong viéc ndy c6 bé cling khong
muédn mat.

May nidm duoc doc bai phong van cac nhén vat IT(Information Technology), nguoi duge
phong van 1a 6ng chu cong ty may tinh. Khi 6ng nhic dén van dé so sanh céng ty nao 16n
cong ty ndo nho gira cong ty ciia dng va mot cong ty khac, dng noéi dng khong mudn so bi
v6i cong ty d6, ma ciing khong can phai so bi, 6ng nhan manh riang 6ng 4p dung “chinh
sach vé nhi”. Ong cho biét, lam “sép” khong d&, vi du vé cic mit nghién ciru phat minh,
tiéu thy, nhan vién, thiét bi @ manh hon ngudi ta, nhung s& luén lo ling vi so nguoi ta
vuot qua, do d6 phai khéng ngirmng mo rong dau tu; néi cach khac 1a phai tén rat nhiéu stc
luc dé duy tri dia vi “sép”. Ong cho rang nhu thé qua kho s&, ngoai ra khi c6 van dé xay ra,
khong nhitng chire “sép” khong giit duge, ngay ca mudn 1am “phd” ciing khong duoc.

bay chi la suy nghi cta cA nhan 6ng ta, vi khong phai lam “sép” nhat dinh sé vat va, co
nguoi lam rat nhe nhang, thoai mai, vi vay lam “sép”, “tro 1i” hay “cap duéi” hoan toan chi
la van dé quan niém. Song diéu ong chu nay noéi ra ciing la mét thuc té - nguoi lam “truong”

phai ton rat nhiéu cong suc dé duy tri dia vi “truéong’”.

Khong chi ¢ 1inh vye kinh doanh nhu vay, di 1am dé linh luong cling thé. Chu quan 1a



“truong” cua co quan, dé gitr dugce chire vi cua minh, 6ng ta khong nhiing phai ¢6 gang 1anh
dao cap duéi, con phai xay dung méi quan hé tét v6i cap trén. Khi c6 thanh tich, duong
nhién cong lao dau tién thudc vé chi quan, nhung ldc c6 su ¢ thi chi quan cling phai ding
ra hung chiu dau tién. Phé cha quan thi khong gip nhiéu phién phte nhu thé, bé ngoai cb
vé khong oai bang chu quan, nhung do phia trén da c6 chi quan “che mua chin gi6” nén cé
thé tranh dugc nhiéu vat va.

Vi thé rat nhiéu nguoi tha 1am phé cht khéng mudn 1am chu quan. C6 nguoi ltc 1am
pho thi khong c6 chuyén gi xay ra, vira 1én lam chu quan lién bi d6 bénh, tir d6 c6 thé thay
cai khoé cia nguoi lam “truéong”.

N6i nhiéu nhu vay, tac gia khong c6 ¥ bao ban dung 1am “truong”, tac gia cho rang, néu
ban c6 ban linh lam “truéng” lai c6 hing tha va co hoi lam “truéng” thi cir lam di. Nhung
néu ban tu thay ning luc c6 han, c¢6 tinh hay chan thi c6 co héi cling duing 1am, vi lam tét
thi khong sao, néu khong lam tét thi trong chdc 14t ban sé& bién thanh cip dudi cua cap
duoi, khong nhitng d4y 14 don gidng vao ban, ma con giy ra nhirng 16i phé phén kiéu: “anh
ta, khong chap nhan duoc”, “anh ta bi “ha dai” roi, nghe néi vo cting tham hai”... Nhirng 1oi
tan nay déu khong ¢ loi cho ban. Khi ban tir chire “truéng” truot xuong sé c6 nguoi “gidu
do bim leo”, thé 1a vén con c6 thé 1am “phé” thi ltic @6 chi mudn 1am cap duéi cua cap dudi
cling khong noi. Trong kinh doanh doanh nghiép, mét khi vi tri “lao long dau” khong giir
duoc s& dé lai cho ngudi ta 4n tuong “cong ty... sap roi”, thé 1a binh bai nhu ndi d6, mudn ra
strc ghim nén soéng ca, e rang khong dé chiit ndo. Con dudong ciia ngudi 1am “truong” thuc
su 12 con duong khong c6 16i vé! Cho nén, Iam “phé” qua thuc cling c6 diém thuc té cua no,
day cfing 1a nguyén nhan vi sao nhiéu nguoi tha 1am “ph6é” cha khéng mudn 1am “truéong”.

Thuc ra, lam “phd” con cd diém tét cua no: ling 18 quan sat 6ng “truong” xay dap, cung
cd, duy tri dia vi ciia 6ng ta nhu thé ndo, thanh cong va that bai cua 6ng ta déu c6 thé 1am
kinh nghiém va tiéu chi cia ban; c6 thé nhan co hoéi nay béi dudng thue luc cua minh dé
don nhan co héi lam “treéng” (néu ban c6 mong muén 1am “truong”); vi khong & vi tri
“truong” nén khong can qua voi va dan dén tam li lo lang ning né, khong can ép minh 1am
nhirng viéc lyc bat tong tAm, ban c6 thé bao toan ban than, dong thoi cé thé giam thiéu x4c
suat that bai.

Té4m lai, Iam viéc hay kinh doanh, di bat dau tir cip “phé” hay nhan vién quén ciing
chang hé gi, ¢6 diéu ban dau khong nén lam “truéng” ngay.

BAT DAU LAI, GIANH VI TRI SO 1

Néu ban c6 tinh hiéu thang, khong cam chiu c4i tim thuong cfing khong can phai lo
nghi, dia vi cao hay thap chi la ti€u chuan xét doan khac nhau. Chi can ban muon thay doi
gbc do lam viée, ban ¢6 thé chiém wu thé, dugc xép vao vi tri dau tién.

Co6 mot ¢6 bé hoc tiéu hoc, ngay nao cling dén truong sém nhat, vao 16p dau tién, doi



ngay mai bat dau. Mot hom trén duong, cac ban hoc gip va hoi c6 bé sao ngay nao cling
dén truong sém the, cd bé cuoi e then tra 1oi cau hoi nay.

Thanh tich hoc tap ching ra sao ca, dang vé cling binh thuong. C6 chua bao gio biét vi
cua “so 1”7 thé nao. Mot ngay kia c6 phat hién ra rang khi c6 dén 16p dau tién sé c6 duoc
niém vui thich giong nhu dat dugc vi tri “s6 1”. Co bé rat sung sudng, nay sinh sy mong doi.

Co vira di vira tiét 16 bi mat nho véi cac ban cting hoc, khip co thé phat ra 4nh sang choi
loi ciia sy mong doi va vui suéng. Pén gan 16p hoc, trong 1ong c6 tham chi con trao dang
cam giac hung phan, khoai chi... C6 1& trong cudc song hién thuc, ban cling 1 nguoi vén
khong c6 duyén véi “sb 17, thay nguoi khac to ra rat xuat sic, minh chi dung ¢ noi xa voi
sau ho, ban sao c6 thé gitr dugc tAm i can bang chi?

Tiéu Ta 1a mot thanh nién tran day nhiét huyét, tai hoa vuot troi, thuong 1a diém néng
trong toan thé xa hoi, khién moi nguoi cht y. Nhirng nguoi quen biét Tiéu Ta hau nhu déu
cam nhan dugc su céng hién nhiét tinh cua anh. Khi duogc biét anh c6 ban gai, mot nguoi
ban hoi dua: “Bay gio trong tim anh, t6i dugce xép tha may?”. Anh khong suy nghi, tra loi
ngay: “S6 1”. Nguoi ban nhin anh hoai nghi: “Sao thé duoc, ban gai anh phai xép vi tri sé 1
cht?”. Tiéu Ta cudi 1ém linh, néi: “Puong nhién anh xép sé 1, chi c6 diéu 1a & hang khac
ma thoi”.

Trong cudc song, trong cong viéc, ai cling mong gianh duoc vi tri hang dau, ki thuc
muon lay dugce “so 1”7 cling rat de, van dé 1a ban ¢6 bang long thay doi goc do hay khong -
chi can m¢ dau moét hang khac, moi nguoi déu cé thé lay duge “so 17.

KHONG BANG NGUOI KHAC, DAM THUA
NHAN THIEU SOT CUA MINH

Rat nhiéu nguoi thuong nghi minh khéng bang nguoi khac ¢ nhiéu linh vie. Lam viée
nha khéng cin min, khong thanh thao bang ba ndi trg; ¢ co quan thi khong gioi xem mit
xét 101 bang ddng nghiép; d4i nhan xir thé tham chi khong bang dta bé 12 tudi; nim viing
va van dyng tri thire méi thi khong theo kip toc @6 nhanh nhay coa nguoi tré; gap chuyén
phuec tap thi thiéu kinh nghiém, sy tung trai; khimg khiép nhat 1a gip tinh hudng cip bach
lai thiéu kha ning tng bién, phan tmg cham chap lu du, tham chi trong viée rd rang da nim
chic phan thing lai cling thua thé tham.

C6 nguoi tung du:cmg duong tu dic noi vai tac gla Ong khong can doi co voi toi, ong
hoan toan khong cai noi vai toi dau. Ong thich cai thi chic chan thua”. Nghi cling phai. An
no6i ngac ngir, gap phai chuyén khan cap sé bi do ludi cing hong, mat kha ning suy xét,
quén hét diém trong tAm cua sy viéc va diém mau chét dé thang d6i phuong, ngo ngac dé
thanh thé cua d6i phuong l4n 4t, thyuc su bat luc. Nhé lai 1oi day bao cua ba ngoai héi con
nho qua 12 nhirng 161 vang ngoc: da noéi phai c6 1, da day phai d6. O doi 1am chuyén thi phi
hay khong con phai xem ban néi ning thé ndo, néi véi déi twong nao.



Giong noi dé & mirc thip nhat, tAm trang luyén toi mure binh tinh nhat, trai qua vai tran
bao tap, vai vong tram lun, tric tro, dan dan, tac gia cling hiéu ra rang, mot nguoi khong
thé thing nguoi khac ¢ khip noi. C6 duoc tat c6 mat, tit ca déu du ca, ban cé thé gip nhiéu
tai hoa khong ngo hon nira. Nguoi deo bénh ca doi s€ yén long huong tho troi cho, nguoi
khong bénh tat, day ste séng thuong bi tai hoa ap dén dot ngot, khong sao dé phong noi.
Van ménh vén bat thuong, 1am gi ciing phai dé lai 16i thoat.

Thuc ra, xét tir goc 6 khac, thira nhan minh khong bang nguoi khac o chirng muc nao
d6 ciing 12 ty tin. Chi ¢6 dAm thira nhan minh thua kém ngudi méi c6 thé thang nguoi. Vo
quyt day c6 moéng tay nhon, mot nguoi sao c6 thé thang moi ngudi ¢ moi e, moi noi chu?
MJdi nguoi déu cb vu diém, vu thé riéng ciia minh, cfing déu cé thiéu sét, yéu diém riéng,
biét khai thac diém manh, khic phuc diém yéu mai 1a nguoi nhanh tri, 1ay nhuogc diém toi
té nhat cua minh d6i choi véi ngudi khéac dé rén luyén ban linh cir nhat. Con nguoi c6 nhiéu
tiém ning va vu thé, nhung ban khéng thé c6 co hoi phat huy ra & moi noi; ¢ chd ban
khong ding sire, khong can duge cht ¥, tat nhién ban s& khong bang nguoi diing hét ste
manh ¢ chd d6. Stre luc cua ban ¢6 han, co hoi ciing ¢6 han, vi viy noi ban biang duoc nguoi
khac chic chian vo ciing it 6i, con noi ban khong bang nguoi khac thi nhiéu vo ké. Phai hiéu
ro diéu nay ban méi ung dung, thoai mai, maéi c6 thé thuc sy bang nguoi khic.

KHONG NHAT THIET CU PHAI TRG THANH
NGUOT GIOI NHAT

C6 nguoi thich theo duoi sy hoan my, viée gi cling b6i moc dén cung, xoi moi nguoi
khac, mo xé chinh minh. Trén thuc té, cudc song cia ho rat kho, phan 1é6n noéi kho cia ho
déu do suy nghi sai lam gay ra, diéu nay c¢6 nghia la: vi nguoi yéu chiing ta, ching ta cang
phai theo duoi sy hoan my.

Lam viéc gi cling doi hoi phai hoan my, khong sai so6t, ban s€ bi ganh nang tam li lam
mat vui, moi bat hanh c6 1& déu do viéc theo dudi hoan my gay ra. Trén doi khong co cai gi
tron ven t6t dep ca, ¢ sao phai khit khe voi moi thir; hon nita hoan my tuyét d6i khong co
thuc, theo dudi hoan my qua da sé& vo ciing dau kho. Phai tin rang hoan my 1a tuong déi,
quan trong 13 biét hoan thién ban than bang nd luc ciia chinh minh. Cudc séng di cling
ching ta khong thé hoan my, song tinh yéu cia ching ta c6 thé thay doi tat ca.

Trén san th1 dau coa cudc doi, khong nén coi duong va quet 1a ve vang nhit. Ngu’orl ding
dau c6 18 lai yeu 6t, d ném mui vi ¢ trén nhiéu ngudi, neu bi rot xudng, cam giac sé rat thé
tham. Trong méi giai doan coa cudc doi, sy mé hoic cta “sé 1” ludn ¢ trude mat, vi thé cude
doi s& bién thanh kho sai.

Nguoi dung o vi tri hang dau chua chic da 12 nguoi chién thang, moi vi tri “hang dau”
chi 1a vinh dy nhét thoi, khéng ém xubi ca doi duge. Nguoi mudn tranh “sé 17 ludén phai
nham vao doi thu, dé lay duoc “s6 1” c6 1é phai dung rat nhiéu thi doan hen ha. C6 1€ chién



dich ndo ban cling thing, nhung cr dm dém tinh mich, timg vét thuong 1am ban ring
minh. C6 sao ct phai lay “sé 1” 1am giai thuong cho cudc doi cha? Mdi nguoi ching ta
chang qua chi chay thi voi chinh minh trén duong doi dai dang dic, theo duéi cai tot hon sé&
tot hon theo duoi cai tot nhat.

“Anh hung chi lam nhitng viéc anh ta c6 thé Iam”. Trén thuc té, mot nguoi di 1am viée
gi, déu c6 muc do cao nhat ma anh ta c6 thé dat dugc, chit khong nhat thiét phai bat minh
vuot tréi hon ngudi ndo dé. Chi can cé hét kha ning, khong ho then véi 1ong minh, két qua
dat dén d6 cao bao nhiéu khong quan trong. Séng trén doi, muc tiéu dit ra c6 thé cao mot
chtt, song trong cudc song hién thyc, c6 thé kip thoi hicu va thira nhan han ché cua minh,
tiép nhan nd, nhu thé sé thay tinh t4o hon, trong thoi khic can thiét c6 thé kip th(n quay
banh lai, tang cudng kha nang diéu khién cudc doi. Nhu vdy trong quang doi ngan ngui cua
minh, ban c6 thé gat hai nhiéu thanh tich 16n hon, séng day du hon, tran day suc song hon.

Trén thuong truong ciing vay, vi dy, mot cong ty cho thué xe & My sudt nhiéu nim chi
dtng vi tri tht hai, nhung lai duge danh gi4 rat cao. Cong ty nay kinh doanh von khong
phat dat do nhan vién thira thai, thai do 1am viéc cua nhan vién ué oai, xe cho thué thi vira
x4u vira ban, bi ché gidu 13 “xe ctia ti nhan trdén trai”, tai tiéng dén thé, tai sao lai khong c6
nguy co dong cira? Trai lai, thi truong cua cong ty ndy van chiém ti 1é khong thap, van dimg
thr hai, chi ¢ diéu 1a kém xa ti 18 thi truong cia cong ty dimg thi nhat va nhinh hon coéng
ty dimg thur ba mot chat (cong ty dung thir 3 dang bam theo sat nat).

Vé sau cong ty tuyén 6ng Sido cd biét danh “than kinh doanh” 1am tha linh. Sau khi
nham chire, 6ng tién hanh cai cich 16n trong noi bo coéng ty, trude tién 13 4p dung phuong
thire chi trong thuong phat, nang cao ¥ thic va trinh d6 phuc vu cua nhan vién, tiép d6 6ng
bo ra nhiéu tién tim cong ty quang c4o dé quang c4o hinh anh cia cong ty.

Sau khi diéu tra va tinh toan, bac thay quang cdo Pecbakha néi véi Sido: quang céo thi
phai noi that, thang than vai moi nguoi - t6i xép thir hai trong nganh cho thué xe.

Ong Sido rat hoai nghi: “Chting t6i ding thu hai, tai sao nguoi ta van thué xe cua ching
t6i?”.

bap an la: “Ching toi can ¢o gang hon nira”.

Ong Sido chip nhan quang cio nay, sau do truyén phat téi cong ching, thang thén,
khong hé ddu giém: “Ban than con kém, vi vay phai ¢ ging hon nita”. Nhu thé khong chi
nhic nho nhan vién cong ty, vé phia khach hang, ho thiy dugce mot cong ty nd luc vuon 1én,
thay ca duoc su thay doi cua n6. Khong lau sau, hoat dong cua cong ty néng 1én nhanh
chong, thi truong mo rong ti 16 tién gan dén vi tri s6 1.

Trén cac xe cua cong ty déu dugc dan s6 dién thoai cua 6ng Sido, néu nguoi thué xe phat
hién xe khong sach, c6 dau mau thuoc 14,... c6 thé goi dién truc tiép cho 6ng. Ong luon noéi
véi moi khach hang: “Chang t6i dang thar hai nén phai n6 luc ¢6 gang”.



Cudc séng khong thé hoan my, cling chinh vi ¢4 khiém khuyét, chting ta méi ¢6 mo uéc,
méi c6 hi vong. Khi ching ta né lyc vi uéc mo va hi vong, chiing ta da hoan thién chinh
minh. Cudc séng khong phai 1a cudc thi bat budc phai dat diém 10, né giong nhu mot mua
bong d4, doi xuit sic ciing da cé tran thua, doi kém nhat ciing da cé thoi khic toa sang. Moi
nd luce cua ching ta déu dé gianh dugce nhiéu tran thiang hon. Khi chiing ta c6 thé tiép tuc
tién sau vao cudc thi va biét quy trong timg tran dau, chdng ta s& hoan thién duoc ban than.
Noi cach khéac, chiing ta huéng toi hoan my, song tuyét d6i khong dugce doi hoi moi thir déu
hoan my, néu khong chi c6 sy sira chita mai khong cé diém diung, cudi cing ciing chang dat
dén hoan my.

Hoan my chi 1a lf tuong. Trén duong doi phai hoc cach chip nhan cai “khong hoan my”,
c6 nghia 13 chap nhan cidc mau sic khac nhau. C6 cAc mau sic khac nhau mai ¢6 cude doi
day mau sic. Hon nita cudc séng c6 vai vét nam “khong hoan my” sé 1am con nguoi khiém
ton hon, biét cam thong va quy trong hon.

DUNG TINH TOAN NHUNG VIEC MINH
KHONG THE LAM

Khong c6 chuyén “cai gi ban cling sai”, song khong nén tinh toan nhitng viéc minh
khéng thé lam. Trén doi nay, moi nguoi déu tiem an kha nang bam sinh doc dao, nang
khiéu nay an nau trong cudc doi binh di cta ching ta, giong nhu moé vang vay. Nhirng nguoi
ludon ngudng mo nguoi khac va cho rang minh lam cai gi cting sai, l1a nhirng nguoi khong
dao duge mo vang cua chinh ban than minh.

Van hao nguoi Phap Alexandre Dumas hoi chua noi tiéng la nguoi ngheo ting, luén
chan nan. M6t lan ong dén Paris tham maot nguoi ban cua bd, hi vong 6ng ay tim giap viéc
lam.

Ong ban cua bé hoi Dumas: “Chau c6 thé 1am gi?”.
“Ch4u chang c6 tai ning gi noi troi bac a”.

“Cé hiéu biét toan hoc khong?”

“Khong, thua bac”.

“Cé6 hiéu biét gi vé vat li hay lich st khong?”.
“Ch4u chang biét cai gi bac a”.

“Ké toan thi sao? Nganh luat chau thiy thé nao?”.

Dumas d6 tng mat 1én, 1an dau tién tu biét minh qua kém coi, lién néi: “Chau thuc su
ho then, bay gio chau nhat dinh sé& co gang stra chira nhitng thiéu so6t cia minh. Chau tin



rang khong lau nira chac chan chau sé c6 cau tra 161 dé bac hai long”.

Ong bac néi: “Nhung chau cb muon song khong'9 Hay dé lai dia chi cia chau”. Dumas
danh viét dia chi chd ¢ cia minh ra glay, roi ra vé. Ong bac goi véi theo: “Rét cude chau
cling c6 so truong day, tén cua chau viét rat dep!”

Ban thay day, trugc khi thanh danh, Dumas ting ¢ lic ty cho rang minh khéng 1am
duoc gi ca. Nhung ong bac ban cua bo lai phat hién ra vu diém c6 vé chang dang ké - viet tén
rat dep.

C6 1& ban ciing khong thém dé ¥ dén diéu ndy, ban nghi viéc nay chang 14 gi ca! Nhung
dii vu diém “nho” dén mirc nao, suy cho ciing n6 van 1a vu diém. Ban c6 thé 1lay n6 1am nén
moéng dé mé rong pham vi vu diém cua ban. Tén c6 thé viét dep, chit ciing cd thé viét dep;
cé gi vin khong thé viét hay cha?

MJi chting ta, dic biét 1a nguoi khong tu tin, nhat thiét khong duoc dit ra tiéu chuan vu
diém qué cao dé roi khong con thiy dugce vu diém cia minh. Ban dirng di mit vao mot mat
yéu kém nao do nhu hoc khong tét, khong cd tién, tuéng mao khong dep,... ban can phat
hién cac vu diém khong dugc nguoi khéc hay chinh ban nhin thay va thira nhan nhu sire
khoe tét, chir dep, biét hat ca,...

DUNG OAN TRACH SO PHAN KHONG CONG
BANG
Khong thé vi cé tring khuyét ma chting ta néi tring khong tron; khéng thé vi c6 nhat
thye ma chiing ta n6i mat troi khong ton tai vinh hang. Bat e ngdy nao ciing ¢ tét va xiu,
khong c6 ngay nao hay moéi truong nao tét 100%. S¢ di chting ta thuong oén trach cude doi
khong cong bang 1a vi chiing ta ludn gitt cAch nhin bi quan vé méi truong song cia minh,
chtr khong phai cach nhin lac quan vui vé.

Cong ty thong dung phai cat giam bién ché, danh sach vira cong b, Ele va Mela 14 hai
nhan vién vin phong ¢ bo phan phuc vu bén trong sé mat viéc sau mot thang nira, lac do
mat ho déu do luyng. Hom sau di 1am, tAm trang Ele vin bi kich dong manh, khéng noéi
chuyén voi ai, gidong nhu An phai thudc sting, cd6 khong dAm tim gidm dbc trat gian, chi
than van véi truong phong, ké 1é voi dong nghiép: “Duya vao cai gi ma loai bo toi cha? Toi
1am viéc rat tét ma... That khéng cong bang véi toi!” Dang vé khoc 16¢ sudt mudt cua o 1am
moi ngudi vira thong cam vira khong biét nén khuyén nhu ¢6 nhu thé ndo. Con ¢6 chi quan
tam dén viéc ké kho ¢ khap noi, khéng chti ¥ dén phan cong viéc cuia minh nira (dit com,
chuyén phat viin kién, giri nhén thu tu,...).

Co von la nguoi rat dugc moi nguoi yéu quy, nhung hién tai o cr cau gian ca ngay,
nhiéu nguoi bat dau so tiép xdc véi ¢o, déu né tranh c6, vé sau con cbd vé chan ghét co.



Con Mela thi khéc. Tuy da khoc ca budi t6i, nhung hém sau di lam, ¢6 da lay lai duoc
tinh than lam viéc. Do moi nguoi ai ngai, khong mudn bao ¢6 1am gi nén co6 phal chu dong
nhan 1am cong viéc ciia moi ngudi. Péi dién vai Anh mit cam thong va tiéc nudi ciia moi
ngudi, 6 luén mim cuoi noéi: “La phic thi khong tuét mat, 1 hoa thi khong tranh khoi, du
thé ndo di nira, thi hay ct l1am tét thang cudi cting, sau ndy mudn lam e ring khong con co
hoi.” Hang ngdy c6 vin can cu hing say danh may, pho-td, ltic ndo ciing sin sang lam viéc,
gitt dang chirc trach cta minh.

Mot thang sau, Ele mat viéc nhu da dinh, con Mela duoc giir lai 1am viéc. Cha nhiém
chuyén 101 cua tong giam doc dén tat ca moi nguoi: “Chuc vu cuia Mela khong ai c6 thé thay
thé, mot nhan vién nhu Mela, cong ty sé khong bao gio ché duge!”.

Khi d6i mat voi kho khin, khong nén o4n trach sé phan, vi o4n trach khong nhiing
khién noi tAm minh dau khé dan vit, hon nita trong tAm trang cau gian, kéu troi kéu dat s&
chi lam cho su viéc ngay cang tdi té hon, ty ddnh mat co hoi giai quyét van dé lan nira;
ngoai viéc cu xir doi voi nguoi khac xau di, oan trach con cé thé khién minh khong lam
duogc viée gi ca.

Thue sy Thuong dé rat cong bang, nhirmng ngudi o4n trach Ngai chi vi khong phat hién ra
phan thudng sé phan trao taing cho ho va ho thuong “bo gan cau xa”, ctr di tim kiém ¢ dau
dau dé rdi khong tim duoc thi bat dau o4n trach. Thuc té 1a co hoi thuong ¢ ngay duéi chan
ban, noi chinh xac la n6é ¢ ngay trong long ban.

Nam 1972, cuc du lich Singapo bao cao véi thu tuéng Ly Quang Diéu, dai y la: Singapo
cta ching ta khong c6 kim ty thap nhu Ai Cap, khéng c6 Truong Thanh nhu Trung Quéc,
khong c6 ndi Pht S§ nhu Nhat Ban, ngoai 4nh ning chiéu sudt bén mua, ching ta khong
co di tich lich sir, danh lam thing canh gi ca, muén phét trién nganh du lich, thyc su 1a
“khéng bot do got nén ho”.

Xem xong bao cio, Ly Quang Diéu v cung tic gidn. Ong phé 1én ban bao cdo mot dong
ch~ “Anh muon Thuong dé cho chung ta bao nhiéu tht? Anh nang da c¢6 chua? ba c6 anh
nang 1a qua du roi”.

Sau nay, Singapo tan dung anh sang chiéu suét bon mua dé trong hoa, ciy cdi, trong
thoi gian ngan da phat trién thanh “thanh phé hoa vién” néi tiéng trén thé gidi, nhiéu nam
lién xép thur ba chau A vé thu nhap du lich.

C6 ltc van ménh déng mot canh cira phia truée ban, thi déng thoi s& moé ra mot canh
ctra khac cho ban. Moi chuyén trén doi déu c6 nhiéu mit, chting ta chi thiy dwgc mot mat
trong d6, mat nay khién con nguoi dau khé, nhung dau kho ludn c6 thé chuyén hoa, bat ki
bat hanh nao, bat ki that bai va ton that nao déu c6 thé tré thanh nhan td ¢o loi.

Dé4i mit vai bat hanh, déi mat véi kho khin, ching ta khong duoc than troi oan dat, tu
sa nga, chung ta phai khong ngirng dudi bat tri tué sinh ton, chiu dung nhirng khé nan va
da kich truc dién, vi vap vap va trac tro giap ta khong ngung truéng thanh.



Mbt nguoi tu cho minh rét c6 tai hoa ma mii khong duoc trong dung, vi thé anh ta vo
cting budén khé. Mot hom anh chét vin Thuong dé: “Sao sé phan bat cong véi toi thé?”.
Thuong dé nghe xong, tram ngadm khong néi, nhit mot vién d4 nho san sui 1én r6i ném vao
dong da. Thuong dé néi: “Nguoi hay tim lai vién d4 ta vira ném di!”. Két qua 1a nguoi nay
d4o 16n dong d4 1én uong cong. Lic nay Thuong dé rat chiée nhin ¢ tay minh ra, ném vao
dong da d6. Lan nay anh ta nhanh chéng tim thay chiéc nhén - chiéc nhan vang sang lap
14nh. Tuy Thuong dé khong noi gi thém nhung du dé anh ta tinh ng: khi ta chi 1a vién da,
chua 12 thoi vang sang 1ap 1anh thi dirng bao gio o4n trach sé phan khéng cong bang véi
minh.

Trong cudc séng doi thuong, néu chiing ta kién tri rén gifia § chi va pham cach coa
minh, cuodi cung luyén minh thanh théi vang sang lap lanh, thi khéng ai che dugc anh sang
ruc rd cua ban.

C6 thé chap nhan sy dai ngo khong cong bang cua cudce song véi tAm trang binh tinh,
than nhién, mim cudi @6n lay moi kho khin, day 14 gioi han cua cudce doi, ciing 1a phuong
huéng ching ta nd luc theo dudi. Nhiéu nim trudce, bo truong tai chinh My dén mot Hoc
vién & bang South Carolina néi chuyén véi toan thé hoc sinh. Ba d&én truéc micro, nhin
khap hoi truong mot luot, sau do6 bat dau noi: “Me t6i bi diée, vi thé ba khong thé noi
chuyén, t6i khong biét boé minh 13 ai, cling khong biét dng iy con séng khong. Cong viéc
dau tién to6i tim thay trong doi 1a 1am viéc 6 ruéng bong”.

Moi nguoi trong hoi truong déu ngay ra, ba tiép tuc noéi: “Tuong lai cia mot nguoi nhu
thé nao khong do van ménh, hoan canh hay méi truong sinh ra. Néu tinh canh khéng hoan
toan nhu ¥, ching ta luén c6 thé nghi cach thay d6i n6. Néu muén thay doi tinh canh day
ray bat hanh hoic khéng dugc nhu ¥ trude mit, ban chi can tra 101 cAu hoi don gian nay:
Minh mong muédn tinh canh nay bién d6i dén murc ndo? Sau d6 hay déc toan bo tAm suc
vao hanh dong, tién t6i muc tiéu mong muén”. No6i xong, ba nd nu cudi rang ra.

Néu héi d6 ba bo truong ndy cir oan trach sé phan khong cong bang, cir kéu ca “sinh
khong gap thoi” thi chac chan khong thé céi boé canh ngo “dén ruéng bong lam viéc”, cang
khong can noéi dén viéc tro thanh bo truong tai chinh cua My.

Trong thé giéi rong ménh mong, trén duong doi dai dang ding, néu ban c6 thé nhin
thang vao hién tuong bat cong, 1am mot nguoi binh thuong thich ung dugc véi sy doi, an
phan thu thuong, vui voi canh nghéo kho, nd luc tién 1én, vii dau vao 1am viéc, 1am nhing
viéc minh nén 1am, ban sé nhanh chéng “16t xac” khoi than van va tim thay niém vui.

Tir xwa dén nay, thién tai déu 1a nguoi lac quan, phéng khoang, 1ong da ngay thang. Ho
coi thuong quyén quy, khong mang danh loi, biét huéng thu cudce séng chan chinh, biét
khai thac niém vui tot d6 an nau trong cudc séng S& di ho ludn tran ngap niém vui va hanh
phuc chinh la do ho khong bao gid 04n trach sé phan, ho ludn nghi cach dé tAm hoén giau
c6 ciia minh ludn tran tré suc song, stc sang tao.

William James néi: “C4i chting ta goi 1a tai nan, theo nghia rong hoan toan thuoc vé



thai d6 cia con nguoi doi véi hién tuong. Nguoi bi hai chi can chuyén thai d6 oan trach
sang phan dau, viéc khong hay sé& bién thanh viéc t6t, khich 1é con ngudi. Khi ching ta thu
né tranh tai nan ma chua thanh cong, néu chting ta vui vé déi mat véi tai nan, sin sang
chiu duyng no, gai doc ctia nd sé tu rung hét, nd sé bién thanh cay hoa dep”.

Con ngudi 12 sinh vat c6 muc tiéu theo dudi, vi thé chi can ban ¢b ging tién téi muc tiéu
tich cuc ndo @6, nhat dinh ban c6 thé phat huy tac dung mét cach ty nhién. Niém vui 13 dau
hiéu b4o c4o két qua d6. Con ngudi chi can phat huy tac dung ctia mét nguoi theo dudi muc
tiéu, di trong hoan canh nao cfing cam thay hét stc vui vé. Edison c6 mot phong thi
nghiém tri gid may triéu d6 la My chua mua bao hiém, né bi hoa hoan thiéu chay hét. Sau
khi sy viée xay ra, c6 nguoi hoi 6ng: “Ong phai 1am gi by gio?”. Edison tra 10i: “Ngay mai
toi s& bit dau xay dung lai”. Ong luon ludn gitt viig chi tién thu. C6 thé khiang dinh: 6ng
quyét khong vi bi ton that ma cam thiay Thuong dé dbi xtr bat cong véi minh.

Néu cudc séng chu toan véi ban, tat nhién trong 1ong ban phai cam kich. Song di cudc
song dat ra cho ban mét s6 chudéng ngai vat, ban cting khong dugc than van, vi bat ban ném
trai kho khan la dé ren gitia nghi luc cta ban, sau do trong dung ban.

Ki thue, déi voi mdi nguoi, du da trai qua bao nhiéu da kich, du da trai qua bao nhiéu
kho nan, mot khi 6n dinh dwgce tAm trang coa minh thi c6 thé tri lanh vét thuong, dat duge
diéu mong muén, san sinh sirc séng méi, cho dil trong moi trudng vang vé hoang tan van
c6 thé phat ra anh sang va stcc néng cua minh.

Chi can tinh than khéng do nga, bat ki khé khin hay tric tro gi déu kho ma lam ta quy
xuong!



IV. LAM NGUOI KHONG CAN DE Y DEN CAI
DUOC MAT TRONG CONG VIEC

KHONG LAM VIEC Vi TIEN LUONG

Mot s6 ban tré khi méi ra truong thuong 6m ap nhirng ki vong rat cao, nghi rang minh
vira bat dau 1am viée can duoc trong dung ngay, can duoc mutce lvong hau hinh ngay. Ho
thich kén cya nhau vé tién luong, gan nhu tién luong tré thanh tiéu chuan dé ho can do
moi tha. Nhung su that 13, nhimg nguoi tré méi bude vao xa hoi, thiéu kinh nghiém 1am
viéc nén khong thé duoc giao trong trach, do @4 muc luong khong thé cao vit, va thé 1a ho
kéu ca phan nan.

C6 thé 1a tai nghe mait thay thé hé di trudce hoic thiy nguoi khac bi 6ng chu dimg dung
dudi viéc, gisi tré hién tai nhin xa hoi mot cach cay nghiét, khit khe hon thé hé trude, do do
cting hién thuc hon. Theo ho, t6i lam viéc cho cong ty, cong ty tra luong cho t6i, do chi la
sy trao d6i ngang gia ma thoi. Ho khong trong thay gi ngoai tién luvong, mo udc dep d& ting
théu dét trén ghé nha truong cling dan dan tiéu tan hét. Khong c6 niém tin, khéng con
nhiét tinh, lu6n c6 thai d6 1am viéc tmg phd, c6 thé bst xén cong viée thi bt xén ngay, co
thé tranh né viéc gi thi tranh né ludn, ct lam lay 1¢ dé tra diia 6ng chu. Ho chi lam t&i muc
xtng dang véi tién luong cua ho, chir khong nghi xem da xang dang vé6i tién d6 cua minh
chua, c6 xtrng dang vai ki vong cua ban be va nguoi than khong.

Tinh trang nay xuat hién do con nguoi chua y thirc sau sac va hiéu ro vé luong bong, da
s6 déu vi tien lvong minh kiém duogc truede mat qua it 6i ma vt di ca nhirng cai quan trong
hon. Qua that qua dang tiec!

Pung 1am viéc chi vi luong, vi tién luong chi 1a mot phuong thire tra cong 1am viéc, tuy
1a phuong thuec tryc tiép nhat nhung ciing 1a phuong thue thién can nhat. Néu chi 1am viéc
vi luvong, khéng cé muc tiéu cao thuong hon, khong c6 lua chon tét hon cho cude doi, nguoi
bi ton hai nhiéu nhat s& chang phai ai khac ngoai chinh ban.

Nguoi lay lvong 1am muc tiéu phan dau s& khong thé budc ra khoi khuén mau cudc séng
tam thuong va s& khong bao gid c6 cam giac thanh cong thuc sy. Tuy tién luong phai tro
thanh mot trong nhitng muc dich 1am viéc, song con nhiéu tht c6 thé dat dugc trong qua
trinh 1am viéc hoan toan khong phai 1a tién dung trong phong bi.

Mot s6 nha tAm 1i hoc phat hién, khi da d&én muc do ndo dé thi tién khong con hap din



con ngudi nira. DU ban van chua dat dén muc d6 d6, nhung néu ban ludén trung thanh véi
chinh minh, ban s& thiy tién chiang qua chi 1a mét trong rat nhiéu cach tra thu lao. Thu xin
nhitng nguoi thanh cong trong su nghiép chi bao, ho ¢ tiép tuc 1am viéc khi khong dugc tra
luong hau hinh khong? Phan dong trong s6 ho déu tra 16i: “Chac chan van tiép tuc! T6i s&
khong thay doi vi t6i yéu cong viée cia minh”. Muén leo 1én bac thanh céng, phuong phap
sang subt nhat 1a chon mot cong viéec ma du thi lao khong nhiéu vAn muébn lam. Khi ban
yéu cong viéc cia minh, tién s& chi 1a thir pht phiém 1& phia sau, ban sé& tro thanh nguoi
duoc nguoi ta tranh nhau tuyén dung, tir @6 sé cé thi lao 16n hon.

DPung 1am viéc chi vi tién luong. Lam viéc von 14 dé sinh nhai, nhung dang tran trong
hon 14 ¢6 co hoi phat huy hét kha ning ctia minh, khai thac hét tiém ning cua minh trong
cong viéc, tinh than 1am viéc phan chan rod rang. Néu lam viéc chi vi “cai banh bao” thi gia
tri ctia cudc song kho thoat khoi vach thap hén, pham tyc.

boi nguoi khong chi theo duoi nhu cau sinh ton, ma con ¢6 ca nhu cau ¢ tang cao hon,
c6 dong luc tang cao thac day. Pung bo quén chinh minh, hay ty néi véi minh rang lam
viéc khong chi vi kiém tién - con ngudi can phai c6 muc tiéu cao hon tién luong.

Chat luong cong viéc quyét dinh chat luong cudc séng. Bat luan luong cao hay thip, ctr
lam viéc tan tAm tan luc, tich cuc tién thu, noi tAm ban sé& tré nén diém tinh. Nguoi 1am viée
qua nhan nha, tuy tién, du 1am viéc ¢ linh vuc ndo cling khong thé dat thanh céng thuc su.
Chi coi cong viée 1am coéng cu kiém tién muu sinh, suy nghi ndy s& khién nguoi ta coi
thuong.

Kinh nghiém cta nhitng nguoi thanh cong trong sy nghiép cho chting ta thiy mot chan
1y7: Chi c6 trai nghiém kho khan, gian kho méi c6 thé gianh dugc hanh phuac 16n nhat trén
doi, mai ¢6 thé thu duge thanh tyu 16n nhat, chi ¢6 phan dau mai c6 thé dat duge thanh
cong.

CONG VIEC QUAN TRONG HON TIEN LUONG

Nguoi lam viéc vi luong xem ra c6 vé ¢6 muc dich ro rang nhung sé dé bi loi ich trudc
mat che mo tam tri, khéng nhin r6 con duong phat trién cua twong lai, nén du c6 c¢o gang
vung day duoi theo ngay mai thi cling khong thé vuot qua.

Nhirng nguoi khong hai 1ong véi mue luong thap thuong 1am viée qua loa cho xong
chuyén, gy thiét hai cho dng chu, néu cir thé mai khong khac nao tu 1am cudc song cia
minh héo tan, ch6n vii hi vong cua minh, ca doi chi 1am ké hén nhéat tim thuong, bung da
hep hoi. Ho tu chon vii tai nang cia minh, huy diét kha nang sang tao cia minh.

Vi vay, khi tién lvong it 6i, ban nén hiéu rang thu lao 6ng chu tra cho ban vén 1a tién,
con thu lao ban mang vé cho minh la kinh nghiém quy bau, bai hoc hay, tai nang noi bat va
su hoan thién nhan cach. So véi tién, gia tri cia chiang cao hon hang van lan.



Cong viéc dem lai cho ban nhiéu thi hon c4i ma ban phai bé ra cho né. Néu ban coi
cong viéc la kinh nghiém hoc tap tich cuc thi trong moi cong viéc déu chira dung rat nhiéu
co hoi dé ca nhan truong thanh.

Cé4c ban tré! Xin chan thanh nhic nho cic ban, khi méi budc vao xa hoi, cac ban ding
qua cin nhiac mac lvong, nén cht ¥ vao thil lao ma ban than cong viéc mang lai cho cac
ban nhu phat trién cic ki niing, ting thém kinh nghiém x3 hoi, nang cao sirc hap din cua
nhan cach ca nhan... So v4i ki nang va kinh nghiém ban thu dugc trong qué trinh lam viéc,
tién luong it 6i khong qué quan trong. So tién 6ng chu tra cho ban cong véi s6 tién vang ban
tu ban cho minh du dé ban song yén on ca doi.

Ni#ng luc quan trong hon tién bac hang van lan vi n6 khong thé bi roi hay bi tréom mat.
Néu ban c¢6 co hoi tim hiéu nhitng nguoi thanh cong, ban sé& théy khong phai lic nao ho
cung dung trén dinh cao ctia sy nghiép. Cuoc doi ho timg nhiéu lan leo 1én dinh cao r6i lai
roi xuéng vuc siu, tuy thang tram chim noi nhu:ng s€ theo ho mai mai, d6 chinh la nang
lye. Ning luc c6 thé gitp ho vuon téi dinh cao dé nhin lai cude doi.

Ai cling ngudng mo nhimg nguoi kiét xuat, cd ning luc sang tao, kha ning quyét sach va
kha ning quan sat nhay bén. Khong phai ho sinh ra da c6 ning khiéu nay, ho phai trai qua
qua trinh hoc tap va tich luy lau dai méi luyén duge. Ho hiéu rd ban than, kham pha chinh
minh va phat huy tbi da tiém ning cua minh.

Khong 1am viée vi luong thi cong viée sé mang lai cho ban nhiéu thir hon cii ma ban bo
ra cho n6. Néu ban cir cé gang lam viéce tién bo lién tuc, ban s& c6 mot ban ghi chép lai cude
doi rat sach dep, ban sé& c6 danh tiéng tot trong cong ty, tham chi trong ca nganh nghé cua
ban, danh tiéng ay sé& theo ban ca doi.

C6 nhiéu nguoi di 1am chi thich “tranh thu it thi gio trong ltc cong viée bé bon”, hoic di
lam muon tan ca sém, hoic tdn giu trong phong lam viéc, hodc muon cd di cong tac dé
ngao du son thuy...Nhiing ngudi nay cé 1& vain khong bi duéi viéc hay bi trir lwong nhung ho
s& bi mang tiéng xau, do d6 khé c6 co hoi thing chuc.

Néu mot nguoi ludn don tAm tri tinh to4n xem rét cude minh kiém duoc bao nhiéu tién,
1am sao anh ta thiy duoc co hoi truong thanh phia sau luong bong? Lam sao anh ta ¥ thice
duoc ki ning va kinh nghiém thu vé tir qua trinh 1am viéc, tao anh huéng 1én cho tuong lai
ciia minh? Nguoi nhu thé c6 thé vo hinh trung dé minh bi vAy ham trong phong bi dung
tién lvong, mai mai khong hiéu duoc minh thuc sy can gi.

HAYLAM NHAN VIEN UU TU NHAT

Trong qua trinh nghién ciru, dé khao sat tai chd sy khac biét ca thé vé tam 1i con nguoi
phan ing trude cung mot sy viéc, mot nha tam 1i hoc dén mét nha tho 16n dang xay dung
hoi han nhirng cong nhan dap da ban ron & do.



Ong hoi nguoi cong nhan gip dau tién: “Xin hoi anh dang lam gi?”

Nguoi cong nhan kho chiu tra 1oi: “Toi dang 1am gi u? Ong khong nhin thiy a? Téi dang
diing c4i btia sat ning kinh khung nay dé dap vo nhimng tang da dang chét. Nhirng tang d4
nay cung vo cing, 1am tay t6i dau diéng, té xot, day khong phai 1a viéc danh cho con
nguoi”.

Nha tAm li hoc tim dén nguoi tht hai: “Xin hoi, anh dang 1am gi?”.

Nguoi cong nhan thir hai chan ngan tra 16i: “Dé méi ngdy c6 50 dbla tdi masi lam cong
viéc nay, néu khéng vi com 4o cho gia dinh, ai mudn lam c¢6ng viéc dap da nang nhoc nay
chu?”.

Nha tam 1i hoc hoi nguoi cong nhan thir ba: “Xin hoi, anh dang lam gi?”.

Nguoi cong nhan tht ba vé mit vui vé, &nh mat rang rd: “Toi dang tham gia khoi cong
x4y dung mot nha Tho nguy nga 16ng 13y. Sau khi khanh thanh, & day c6 rat nhiéu nguoi
dén 1am 1&. Tuy cong viéc dap d4 khong nhan ha, nhung khi t6i nghi t6i tuong lai sé& c6 vo
s6 nguoi dén dy, dé tiép nhan tinh yéu cia Thuong d¢, t6i cam on cdng viée nay”.

Cung moét cong viée, cung mot méi truong ma lai ¢6 nhirng cam nhéan hoan toan khac
nhu vay?

Kiéu nguoi nhu cong nhan thir nhat thue sy hét thude ciu chira. Co thé tuong tuong,
trong tuong lai khong xa anh ta sé khéng thé lam dugc bat cir cong viée gi, tham chi co6 thé
bi cudc song dao thai.

Kiéu nguoi nhu cong nhan tht hai khong c6 trach nhiém va vinh dy. Néu ki vong vao
ho chiac chan sé toi cong phi sire, boi ho luon gitr thai do lam viéce vi lwong bong. Ho chac
chan khong phai la nhirng nhan vién ma doanh nghiép va cac 6ng chu c6 thé tin ciy duoc.

Nén diung ngdn ngir ndo dé khen ngoi kiéu nguoi nhu cé6ng nhan thi ba day? O ho,
khong hé thay dau vét cua su oan trach va nén néng, trai lai ho 12 nguoi c6 kha ning sang
tao va tinh than trach nhiém cao @9, ho tan huong htrng thd va vinh du trong cong viéc,
dong thoi ho nd luc 1am viée, cong viée dem lai cho ho biét bao vinh du. Ho 1a nhitng nhan
vién chiing ta can, ho 13 nhirng nhén vién uu ta nhat.

Thuc ra, nguoi 1am viée gioi nhat déu 14 nguoi tu dong tu giac, ho virng tin minh c6 kha
nang hoan thanh nhiém vu. Gia tri ca nhan va sy tu ton cta nhitng ngudoi nhu thé c6 duoc
tir noi tam cha khong xuat phat tir nguoi khéac.

Kiéu nguoi cong nhan tha ba thé hién day du triét hoc Phuong Tay: tu dong tu giac, tu
khich 1¢ minh, coi cong viéc 1a niém vui. Triét hoc céng viéc thé ndy mdi doanh nghiép déu
vui vé tiép nhan va mo rong. Nhitng nhan vién nam giir triét hoc cong viéc ndy mdi doanh
nghiép déu mudn theo dudi va tim kiém. Doanh nghiép, cong viéc cta ho ciing sé& tra on
xtng d4ang nhat véi ho.



C6 1& trong nhitng nim trudce day, cd nguoi luén 6m trong 1ong cach nghi tiéu cuc kiéu
cong nhan tht nhét, tha hai, ngdy ndo cling than van, chui béi, nguyén rua, cadu nhau khip
noi, khong hé cé ti nhiét tinh véi cong viée cua minh, séng mét cach tim thuong trong su
04n trach vo tan va dang tiéc cua cudc song.

Cho du trudce ddy thai do 1am viéc cia ban thé nao déu khong quan trong, suy cho cting
day la chuyén qua khuw, diéu quan trong la tir nay tr¢ di, trong twong lai, thai do cua ban
nhu thé ndo?

Chtng ta hay hoc tap anh thanh nién thu ba, hay 1am nhén vién vu tt nhat va hay lu6n
cam thay biét on!

TUDONG, TU GIAC LAM VIEC

Nhiéu nguoi tré tudi rat kém hiéu biét. Ngay nao ho ciing di 1am, tan ca trong tinh trang
lo mo, dén ngay quy dinh thi linh luong vé, sau khi sung suéng hoic ca than phan nan, lai
tiép tuc di 1am, tan ca trong trang thai lo mo... Ho khong bao gi¢ xét dén cac van dé lién
quan dén cong viéc: cong viée 1a gi? Tai sao phai 1am viéc? Co6 thé tuong tuong rang nhimg
ngudi tré tudi ndy chi lam viée chong déi mét cach bi dong, 1am viée vi cong viée bat bude,
khong dbc toan bo tri tué va 1ong nhiét tinh cua minh vao coéng viéc. Ho chi lo hoan thanh
nhiém vu bang cAch may méc rap khuon, khong hé c6 tinh sang tao, tu dong tu giac.

Chtng ta khong ngo rang, chiing ta da gidm 1én dudi cua thoi gian dé di 1am va tan ca
dtng gio, nhung rat c6 thé cong viéc cua ching ta bi dong, khong s6i dong hoat bat. Khi
cong viéc cua chting ta bi diéu khién vo ¥ thirc, kha ning sang tao, uy tin, tri tué, Iong nhiét
tinh chdng ta gianh cho céng viéc khé ma phat tac & muac do cao nhat, cong viée ciing kho
ma c6 hiéu qua vuot troi. Ching ta chang qua chi 12 “séng tam bo qua ngay” hoac “séng au”
ma thoi!

That ra, cong viéc 12 tir bao gém ca tri tué, niém tin, sy nhiét tinh, kha ning tuong tuong
va sang tao. Nguoi tich cuc, chu dong va 1am viée ¢ hiéu qua ludn st dung tri tué, niém tin,
sy nhiét tinh, kha ning tuong tuong va sang tao vao cong viéc nhiéu gap doi, tham chi
nhiéu hon; con ké that bai, tiéu cuc, bi dong cr chén siu gidu ki chiing di, cai ho c6 chi 1a
tron chay, chi trich va kéu ca.

Lam viéc trude hét 1a van dé thai do, 1a tinh yéu xuat phat tir day 1ong, 14 ham thich thue
sy ddi véi cong viée. Lam viéc phai ¢6 hanh dong va 1ong nhiét tinh, 1am viéc phai can ci va
nd lue, 1am viée voi tinh than tich cuc chu dong, tu dong tu gidc. Chi c6 1am viée véi thai do
do, chiing ta moéi c6 thé gat hai nhiéu phan thuong cong viée trao ting.

Nén biét rang, nhirng ngudi hang ngay di sém vé khuya chua chic da 1a nguoi cham chi
1am lung, nguoi ban ron sudt ngay chua chic da hoan thanh suét sic cong viée, nguoi hang
ngay bat biang dng lac, xuat hién ¢ vin phong dang gio chua chic da 1am viée hét trach
nhiém. Péi voi ho, cong viéc hang ngay c6 1& 12 gdnh ning, can né tranh, ho khong 1am du



va dat yéu cau cua cong viée. Cac doanh nghiép va 6ng chi khong can nhirng nhan vién chi
gitr dang ki luat, tuan theo khuén phép ma thiéu long nhiét tinh va tinh than trach nhiém,
khong du tinh tich cuc chu dong, tu dong tu giac.

Lam viéc khong phai 1a van dé lién quan dén viéc phai 1am gi va thu duoc bao nhiéu thu
lao, ma 14 van dé lién quan dén tinh mang. Lam viéc tu dong tu gidc, 1am viéc phai ¢ gang
nd lye. Chinh dé thu duoc gi hay c6 thanh tich gi, chiing ta méi chuyén tAm va doc stre vao
cai d6. Xét tir ban chat, khong phai vi muu sinh thi chting ta méi lam viéce, bai chiing ta
lam viéc bang ca tinh mang!

Théai @6 quyét dinh thanh c6ng, thanh cong 13 qu4 trinh nd luc tich luy 1au dai, khong ai
thanh danh trong phit chéc. Chu dong 14 ludén sin sang nam bat co hoi, c6 nhimng biéu hién
cong viée tét hon nguoi ta yéu cau, o tri tué va kha ning phan doan “dé hoan thanh nhiém
vu phai thuong xuyén pha vé duong mon”. Biét trich nhiém va ¥ nghia cong viéc ciia minh,
ludn giir thai d6 1am viée tu dong tu giac, chiu trach nhiém vé hanh vi cia minh, d6 1a sy
khac biét co ban nhét gitta nhitng nguoi thanh cong, 1am 1én nghiép 1on va nhitng nguoi
gap sao hay vay, khéng c6 chi huéng.

Hiéu rd dao li nay, xem xét lai cong viée cua ching ta dudi quan diém d6, cong viée s&
khong con 1a ganh ning, du 1 cong viée tam thuong nhét ciing cd thé c6 ¥ nghia phi
thuong. Trong vo van cong viéc, khi chiing ta thay dugc nhimg viéc can lam, du khong phai
l1a cong viéc dugc giao, nghia la chiang ta da phat hién ra co héi vuot tréi hon nguoi khac. Vi
phia sau lam viéc tu dong tu gidc, ban phai tiéu hao tri tué, long nhiét tinh, trach nhiém,
kha ning tuong tuong va sang tao nhiéu hon ngudi khac rat nhiéu.

BOI DUONG THOI QUEN LAM VIECTOT
Théi quen cta con ngudi duoc hinh thanh rat ty nhién, 1a qué trinh 1au dai cta hanh vi,
tu tuong, thai d6 nao d6 dan dan dinh hinh trong ndo. Vi n6 khéng dé hinh thanh, nén khi
mot thoi quen nao d6 da hinh thanh thi né c6 quén tinh rat manh, rat kho bo tan goc. N6
ludn 6 trong tiém thirc va cho ban biét, viéc nay lam thé nay, viéc kia 1am thé kia. Dudi tac
dong cua thoi quen, dit 1am viéc khong tét, ban ciing sé nghi d6 1a 1& duong nhién. Dic biét
12 khi d6i mat voi chuyén bat ngo, vai trd quan tinh cua thoéi quen biéu hién cang ro nét.

Vi du néi dén chuyén kiém cé. Néu ban kiém cé dé thoai thac trach nhiém, 1an dau ban
c6 thé chim dam trong cam gidc an toan va thoai mai tam thoi do “cai c6” dem lai. Song
“cai loi” nay khién ban lai tiép tuc kiém c6 cho minh, vi trong tu tuong cua ban, ban da chap
nhan hanh vi kiém c¢ ndy. Piéu khong may 14 théi quen kiém c6 rat dé hinh thanh. Pay 1a
tho6i quen tam 1i tiéu cuc hét suc dang so, nd khién coéng viéc cta ban kéo dai ma khong cod
hiéu qua, khién ban tré nén tiéu cuc, cudi cling sé khong lam dugce gi.

Trong cudc doi con nguoi hinh thanh rat nhiéu théi quen, c¢6 thoéi quen tot, c6 thoi quen
xau. Thoéi quen tot anh huéng 16n dén moi ca nhan, song tac dong tiéu cuc cua thoi quen



xau con lon hon nhiéu.

5 thoi quen dudi ddy 14 nhitng thdi quen ma mot nguoi quan Iy mau myec can phai co,
tham chi mdi nhan vién cting nén c6. Nhiing thoi quen nay khéng phtre tap, nhung céng
hiéu lai v cting rd rét. Néu ban 1a nha quan Iy hay ban hy vong tuong lai sé tro thanh nha
quan 1y thi ngay tir bAy gio hiy ¢ gang rén luyén nhirng théi quen nay!

1. Kéo dai thai gian lam viéc

Rat nhiéu nguoi khong thém ngd ngang dén thdi quen nay, cho rang chi can trong thoi
gian di lam minh nang cao hiéu suat, khong can phai tang ca tang gio lam. Trén thuc te,
thoéi quen kéo dai thoi gian lam viéc hét strc quan trong doi véi nha quan ly.

La mot nha quan 1y, ban khong chi phai giai quyét cong viéc dau vao diy, ma con phai
d6i pho duoc voi cac sy viée bat ngd khac, phai xem xét dit ké hoach phat trién va quan 1y
cong ty, bo nganh... C6 nhiéu viéc khong xuat hién trong gio hanh chinh, hoic khong thé
giai quyét ngay trong gio hanh chinh. Vi vay ban phai 1am viéc cho coéng ty bat c ltic nao
cong ty can dén.

Nhitng tinh huéng ké trén déu can ban kéo dai thoi gian 1am viée. Tuy theo su viéc khéac
nhau, phuong thirc vugt muc cong viée ciing khac nhau. Vi dy, dé hoan thanh ké hoach, c6
thé ting ca ¢ cong ty; dé sap xép mach tu duy quan 1y, ¢ thé doc sach va suy ngdm vao cudi
tuan; dé thu thap thong tin, c6 thé lién lac véi ban bé vao thoi gian ngoai gio. Tém lai, moi
thr ban 1am c6 thé gitp ban xing dang hon véi chice vu cua ban trong cong ty.

2. Trudce sau ludn thé hién hiing thd va sy nhiét tinh ctia ban véi san phim
va cOng ty

Ban nén tan dung ting co hoi, thé hién himg thd va 1ong nhiét tinh cua ban véi cong ty
va san pham cua céng ty bat luan trong gio lam viéc hay sau gio tan ca, bat luan doi voi
nhan vién cong ty hay doi véi khach hang va ban be.

Khi himg thd va nhiét tinh cua ban véi cong ty lan truyén sang ngudi khac, ho sé cam
nhan duoc su tu tin va niém tin ban danh cho cong ty. Khong ai thich tro chuyén véi nguoi
bi quan, chan doi, cong ty cling khéong mudn dé nguoi dung dung hoic bi quan, thit vong
vé sy phét trién cua cong ty dam nhéin cong viéc quan trong.

3. Tu nguyén ganh vic nhiém vu gian kho, ning né

Méi thanh vién cong ty giit trich nhiém nao d6 ¢ nhing bo phan riéng 1¢, song c6 mot
s6 viéc dot xuat, khong thé phan chia cong viéc ro rang cho tirng bo phén, tirng cA nhan, ma
nhitng viéc nay lai thuong kha quan trong va cap thiét. Néu ban la nha quan 1y mau muec,



ban nén xuét phat tir goc do bao vé loi ich cia cong ty, tich cuc giai quyét van dé.

Néu day 1a nhiém vu gian kho ning né, ban cang can phai chu dong ganh vac. Du sy viée
c6 thanh cong hay khong, tinh than d6i dién véi kho khin nay cling khién moi ngudi dong
tinh v&i ban. Ngoai ra, ganh vac nhiém vu kho6 khin niang né 1a co hoi hiém c6 dé ban rén
luyén ning lyc coa minh, ctr thé mai, ning luc va kinh nghiém cta ban sé nhanh chéng
nang lén. Trong qué trinh hoan thanh nhitng nhiém vy gian kho nay, c6 lic ban cam thay
dau kho, nhung dau kho lai c6 thé gitip ban truong thanh va chin chan hon.

4. Tranh tdn giu trong gi6 lam viéc

C6 thé hiéu suit cong viéc cua ban rat cao, ciing c6 thé cong viéc hién tai cua ban rat vat
va, can thu gian, song ban phai cha y rang khong nén lam viéc riéng trong gio lam viéc,
nhat la ngoi tan gau véi nhau.

O cong ty, khong phai ai cling biét nhiém vu trude mat va hiéu suat 1am cua ban, vi thé
tan gau chi lam cho moi nguoi cam thay ban rat luoi hodc rat khéng coi trong cong viéc.
Ngoai ra, tdn gau con anh hudéng dén cong viéc cua nguoi khac, khién ho cé ac cam vaéi ban.

Ban cling dirng 1am nhimg viéc khong lién quan dén cong viéc nhu nghe nhac, doc béo,
... Néu khong ¢6 viéc gi lam, ban c6 thé doc sach chuyén nganh, tra tim tu liéu chuyén
nganh mai nhat...

5. Dé xuit cdc van dé va kién nghi ctia phong ban hoic cua ca cdng ty téi
cdc b phan c6 lién quan

Rén luyén thoéi quen tét, ban sé khong ch4n nan khi cong viéc gap truc tric, tham chi c6
thé hoc duogc rat nhiéu ki xao giai quyét van de, “cai c6” sé ngay cang roi xa ban, con thanh
cong ngay cang dén gan ban hon. Khong duoc dé “kiém c¢é” tré thanh théi quen cua ban, tur
nay tr¢ di, trong cong viée, trong cudc song, hay ngan chan moi hanh vi “kiém c¢6”!

LAM VIEC CHO CAP TREN CO HIEU QUA
Mtrc do hai 1ong cua cap trén doi véi ban 80% quyét dinh boi thai d6 cua ban trong cong
viéc, song 6ng ta thuong chi chi ¥ dén 20% biéu hién cua ban, vi viy néu mudn cd duoc
thanh tich néi bat nhat, nhiém vu quan trong bac nhét coa ban 13 tim hiéu 20% cong viéc
ma cap trén cua ban chi ¥ téi 14 gi. Sau d6 ban phai déc sirc vao 20% cong viée do.

Néu ban tén nhiéu stre luc vao 80% cong viée cap trén khong dé ¥ dén, ban khong thé
nang hiéu suat cong viéc cia minh 1én muc cao nhat. Nhu thé sé ting thém 4p luc cho ban
va cap trén cua ban, hon nita s& khién 6ng ta nghi ban qua tim thuong, tir d6 cong viéc cua
ban cang khé khin hon, tinh trang d6 kéo dai s& 1am giam hiéu suat cong viéc cua ban.



Vay lam thé ndo dé biét 20% cong viéc nay 1a gi? Rat don gian, hay hoi: Khi ban nhéan
mot cong viéc méi, hay hoi nguoi chu thué ban, liy tiéu chuan cia 6ng ta dé tim cach to ra
ban 14 ngudi 1lam thué 1 tuong. Nguoi lam thué 1i tuong phai nhu thé ndo? Chu coa ban coi
trong nhat ngudi c6 pham chat ndo? Trude tién ban nén can nhic xem phai xin 6ng chu chi
bao cong viée gi, & phuong dién ndo, sau d6 hoi han cai gi, ké nira phai hoi cai gi.

Khi ban ¢6 thém nhiém vy méi trong cong viéc, ban van phai 1am nhu vay. Ban phai
luon tim hiéu suy nghi va ki vong cua cap trén doi véi ban, nhu thé ban ¢6 thé tip trung
thoi gian va sure luc vao nhirng viéc nay, khong phai ton thoi gian cong strc vao viéc khac.

C6 1& ban cho rang dap 4n cia nhitng van dé nay ré nhu ban ngiy, nhung néu ban hoi y
kién cta 3 6ng chu vé ciing mot van dé, ban sé nhan duoc 3 dap 4n khic nhau. Ban phai biét
chinh xac 20% cong viéc ma 6ng chu hién tai ctia ban quan tam, chitr khong phai la linh vuc
ong chu cii cta ban chua y.

Khi bit dau thuong thie, cé thé trudce tién ban phai hoc cich trong mit xem 16i. Méi khi
ban hoan thanh mét hang muc, ban can xem xét sy phan héi thé ndo. Linh vue ndo c6 hiéu
qua, linh vue ndo thét bai, hay ¢ linh vuc nao 6ng chu khéong hi vong ban 1am lai du véi
phuong thire khac. Ban phai ghi lai dé d6i chiéu khi c6 mot hang muc tiép theo.

Hon nira, sau khi hoan thanh viéc gi d6, 6ng chu cua ban thay d6i cha ¥ ma khong co 1y
do, nhirng ghi chép cua ban c6 thé mang ra st dung. Néu ban ghi chép rd rang, ban c6 thé
noéi véi 6ng ta: “Tuan trude - khi ching ta thao luan vé van dé nay, 6ng bao t6i phai bat dau
tir hang muc danh cho mua thu, bay gio 6ng mudn téi bat dau tir hoi nghi tiéu thulan nay
phai khong?”. R6 rang 1am nhu vay khong phai vi ¢6 &m muu khong thé cho nguoi khac
biét, cling khong phai ban mudn che day sai 1am gi, chi vi hét sic thanh khan muén biét
ong chu cb ki vong va yéu cau nhu thé nao véi ban. Cé thé 6ng chii ciia ban da quén yéu cau
lan truée cta 6ng 4y hoic 6ng 4y maéi thay doi chu ¥, chua cho ban biét. Nhung néu dng ay
biét ban 1am viéc rat nghiém ttic theo 1énh cua 6ng iy, hon nita con cb 1am viéc dé 6ng ay
hai 1ong, 6ng ay sé dua ra chi thi rd rang hon cho ban ngay tir khi cong viéc bat dau hoic sé
no6i cho ban biét nhirng thay doi 6ng iy can va hy vong ban lam bat c lic nao.

C6 mot phuong phap \( cung quan trong de giam ap luec, (’Io la ding nhan loi lam cong
viéc ma ban chva nam virng, neu khong cudc song cua ban sé roi tung 1én. Vi thé néu cap
trén dé ban noi ra thoi han cudi ciing hoan thanh céng viéc nao do, chic chan ban s& khong
tra 1oi 6ng ay ngay. Cau tra 101 hay nhat ban nén néi 1a: “Pé t6i nghi ki mot chut, roi sé b4o
cao voi ong sau”. Sau d6 ban phai thuc sy nghiém tic suy xét, dwa ra danh gia phu hop véi
tinh hinh thuec té, ngoai ra trudce khi hoan thanh cong viéc ban phai tam thoi dat hét cac
ganh ning khac xuéng. Sau d6 ndi voi 6ng chu cua ban luong thoi gian gap d6i so voi ban
du tinh.

Nhung néu cap trén quy dinh thoi han cho ban, thoi han d6 lai khong phu hop véi thue
té, vi 6ng ay bé tri cho ban khong chi cong viéc ndy nén ban phai cho 6ng ay biét thoi han
nay sé anh huéng téi viéc hoan thanh cac cong viée khac. Ban nén biét, trong mat cap trén,
ban c6 thé tam thoi ngimg 1am viée gi truée khi hoan thanh céng viéc nay.



LAM VIEC CO HIEU QUA CUNG VOI CAC NHAN
VIEN CUA BAN

Mot so6 cach duédi day gitp ban ¢6 dugc hiéu suat cong viéc 1é6n nhat tir nhan vién cua
minh:

(1) BDam bao nhan vién cua ban biét ro 20% cong viéc ma ho can don 80% thot gian va
swre lye vao lam.

(2) Méi khi ban sap xép cong viéc nao dé, dam bdao nhan vién cua ban thuc su hiéu muc
tiéu cong viéc cua ban, tranh dé ho lang phi thoi gian cua ho va cia ban vao mét so viéc
khong can thiet.

(3) Khi ban giao viéc cho nhan vién va dwa ra cac chi thi ré rang, ban phdi cho ho
quyén ty do hoan thanh cong viéc, khong can kiém tra ho thuong xuyén. Cach lam nay sé
tang d¢ tin nhiém giwra cac ban, dong thoi giam bot ap luc giita doi bén.

(4) Khen ngot nhing nhan vién cé thanh tich xudt sdc, c6 tac dung khich Ié ho lan sau
hoan thanh cong viéc tot hon nita. Nghién ciru cho thdy, sau khi hoan thanh céng viéc,
néu ho dwoc khen thuéng ho sé lam viéc hidu qud va cé nhiéu biéu hién xudt sac hon
trong cong viéc.

(5) Ton trong suw sap xép thot gian va nang luc cua nhan vién, khong nén phan nhirng
cong viéc nam ngoai kha nang cua ho.

(6) Yéu cau va hy vong nhan vién cé thé hoan thanh coéng viéc mét cach tot nhat. Khi
ho thuce sy lam dwoc, h@y ting ho cdi ma tat cd moi nguot déu muon: nghi phép thuong
xuyén dé lam phan thuong ddac biét. Pé sé la co héi dong vién ho, bao dam ho cé thé tiép
tuc cé gang lam viéc.

(7) Danh gia dung vai tro 6ng chu cua ban, dong thoi doi xir cong bang vét moi nhan
vién.

(8) Bdao dam cho cac nhan vién chung song hiru hao, vira tranh thu ho lam viéc vi ban,
vira phai cé vii, ung hé ho.

(9) Muén nhan vién hoan thanh céng viéc mét cach tot nhdat, mét trong nhitng phwong
phdp cé hiéu qua nhat la biét ré tiém ndng va gid tri néi tai cua tirng nguot, biét duwoc ho
la nhirg nguwoi c6 nang luc, long cao thuong, lac quan, giau tinh sang tao va kha nang
san xudt. Ho sé vui vé ¢é gang lam theo y muén cia ban.



KHONG THE CHON NGUOI CHI LAM CHU CUA
CHINH MINH

Bét ctr sy Ira chon nao ciing khéng ngoai 3 mat: tét, xdu, nira t6t ntra xAu. Néu ban chi
chu y dén viéc lra chon ma khong nam virng qua trinh phan dau thi lya chon t6t thé nao
cling sé tro thanh canh ng6 khong tot cho ban.

Ba Nham Tiéu Binh - ting 1am phé gidam déc Hoc vién Ngoai giao Bic Kinh - da noi,
trong su nghiép cua ba, timg budc déu do t6 chuc siap dit, ban than khong c¢6 quyén tu chu
ndo. Nhung ¢ mdi cuong vi ba déu c¢é sy lra chon cua riéng minh, d6 1a phai 1am tét hon
nguoi khéc.

N#m 1968, Nham Tiéu Binh tr¢ thanh mét hoc vién cong nong binh cua Hoc vién Ngoai
ngir Bic Kinh. Ltic @6 ba 16n tudi nhét, trinh d6 lai kém nhat. Budi hoc dau tién ba phai
dung ca budi vi khong tra 101 duoc cau hoi. Ngay hom sau, trong 16p treo biéu ngir “Khong
dé mot anh em nao cua giai cap ta tut lai sau”, ba chinh 1a “anh em cua giai cap ta” iy. Va roi
dén lac tét nghiép, ba da tro thanh mét trong nhimg hoc vién gioi nhat toan khoa.

Sau khi tot nghiép dai hoc, ba duoc phan cong dén dai st quén Anh lam nhén vién tryc
tong dai. LAm mot nhan vién tong dai nho bé 1a cong viéc ma nhiéu ngu:cn cho rang khong
hé c6 trién vong, Nham Tiéu Binh lai 1am cong viéc binh thuong ndy vo cliing xuat sic. Ba
thuoc 1au nhu chéo chay tat ca tén, sé dién thoai, pham vi lam viéc cua nhitng nguoi trong
str quan, tham chi ca tén nguoi than cta ho. C6 dién thoai goi dén hoic c6 viéc ma khong
biét tim ai, ba sé& di hoi han, c6 hét ste gitip nguoi ta tim duoc ding nguoi. Dan dan, nhan
vién sir quan c¢6 viéc ra ngoai, khong noi véi phién dich cua ho, ma dién thoai cho ba, cho
ba biét can chuyén 16i nhan gi néu c6 nguoi goi dén, nho ba théng bao rat nhiéu viée cong,
viéc tu. Ba tro thanh diém nhan tin, thu ki phu trdch moi mit.

Mot hom, Pai sir dén phong dién thoai, tuoi cuoi biéu duong ba. Pay 1a chuyén xua nay
chua ting thay. Khong lau sau d6, nho lam viée xuat sac, ba duge dac cach 1én lam phién
dich cho mét to bao 16n ¢ Anh.

Nguoi dimg dau to bao nay 1a mot quy ba rat noi tiéng, ting gianh duoc huan chuong
ciia mit tran, duoc giao chic huin tude, c6 ban linh 16n, rat c4 tinh, vira sa thai phién dich
cil, ldc dau cling khong can dén Nham Tiéu Binh, coi thuong hoc van cta ba, vé sau méi
mién cudng déng ¥ thir xem sao. Sau moét nim, quy ba thuong noéi véi moi nguoi: “Phién
dich cua t6i gioi hon phién dich cua 6ng hang chuc 1an”. Khong lau sau, lai nho 1am viée
xuat sic, Nham Tiéu Binh duoc dic cach 1én 1am ¢ phong lién lac cuia My dong tai Trung
Québc, ba van lam viée rat xuat sic, duoc bo ngoai giao khen thuong...

Khi mét nguoi khong dugc lua chon céng viéc, chi it anh ta lu6n lu6én c6 mét su lva
chon: cham chi lam viéc hoéac song cho qua ngay doan thang. Cling mét céng viéc, c6 nguoi
can cu lam viéc, bo ra rat nhiéu céng strc, gat hai nhiéu thanh qua; lai c6 nguoi ca ngay chi



mong c6 cong viée tét ma khong 1am tot viée trude mat. Ki thuce, sy Iira chon nay quyét dinh
nguoi dugc lya chon trong tuong lai.

BI SA THAIL MOI CO DPUOC KHONG GIAN PHAT
TRIEN RONG LON HON

Trong cudc doi mot con ngudi, khong ai c6 thé dam bao cong viée dién ra ludn thuan loi,
va bi sa thai 1a chuyén kho tranh khoi; déi mat véi that nghiép, c6 nguoi dau khé tot do,
budn rau chin nan vi mat viéc. That ra, bi sa thai chua chic 1a chuyén x4u, chi cin xiy dung
long tin, chic chin s& c6 vién canh méi “hét mua nang lai hung 1én th6i”, c6 nhiéu ltc vi bi
sa thai ma c6 duoc khong gian phéat trién rong 16n hon.

Tiéu Giang 1a mot nguoi c6 chi phan dau cho su nghiép, anh theo 6ng chu cua cong ty A
lam viéc d3 8 niAm, tir mot sinh vién méi tét nghiép, tién thang 1én 1am Téng giam doc cia
cong ty con. Trong 8 nim, cong ty A dan tré thanh doanh nghiép dau nganh, Tiéu Giang
cling da bo rat nhiéu cong sic cho céng ty A, anh rat muén dua doanh nghiép 1én thanh
cong 1én hon bang cb gang cua minh. Nhung ltic anh can ci tan tuy 1am viéc bat mang, thi
anh thay 6ng chu thay d6i, khong con chi tién thu, hét suc bao thu, dan dan khong tin
nhiém minh nira, lai lam nhiéu viéc khién moi nguoi kho hiéu, anh khong con tim duogc
cam hing lam viéc nhu xuva nira.

Dé kich thich 1ong ham muén 1am viéc cia minh, Tiéu Giang nhay sang Coéng ty phat
trién khoa hoc ki thuat B. Lic d6, cong ty ndy dang 1am du 4n khai thac va phat trién cap
tinh, dugc Chinh phu cip vén va vién trg ki thuat, nhung vi nguoi quan 1i thiéu kinh
nghiém nén cong ty B hy vong Tiéu Giang vao cong ty sé hoan thién mat quan 1.

Thé r6i Tiéu Giang dugc giir chire Quan 1y gidm sat hanh chinh, anh khong mirng r& véi
chuc vu ndy, diéu anh quan tAm hon 13 nhing thach thtce dang phai déi mat, diéu nay khién
anh hung phan 1am viéc. Ban dau anh thutc suét may dém dé thiét ké cho cong ty mot ché
do quan 1y cong viéc thuong ngay kha hoan chinh, va da tén nhiéu cong suc tao thuan loi
cho co ché nay hoat dong. Thang tiép d6, thanh tich vo cting o nét: phi tiéu diung cho vin
phong giam 30%, tuong duong khoang 15000 nhan dan t¢, véi mot cong ty c6 mire chi tiéu
16n thi day thuc su 1a buée tién vé quan 1.

Lam viéc ¢ cong ty B duoc hon mot nim, 1anh dao cong ty dan dan thay Tiéu Giang
chudng tai gai mat, ho cho rang hanh dong cia anh da lam cong viéc cua ho tién trién
khong thuan loi, chi thém “vuéng chan vuéng tay”. Khong lau sau, ho ban ké, sa thai Tieu
Giang.

Sau khi ra khoi cong ty B, Tiéu Giang khong hé ch4n nan, van tran day niém tin vao
ning lirc 1am viéc cia minh. Khéng 1au sau, anh thiay mot doanh nghiép quy mo 16n dang
tuyén mot giam déc nghiép vu, anh lién giri ho so dén doanh nghiép nay, chi vai ngy sau,
anh d3 nhan dugc thong bao phong van tryc tiép, sau khi néi chuyén tryc tiép voi Tong



giam dbc, cudi cting anh duoc tuyén dung. Lam viéc khoang mot thang, Tiéu Giang nghi
minh d3 thay duoc khi phach va ning lyc 1am viée cua Tong gidm dbc cong ty nay. Pong
thoi anh cling thiy Tong giam dbc ciing da thay duoc du tai hoa va ning lyc cua anh. Ngoai
gio 1am viée, Tong giam dbc thuong ra anh di boi, choi boling hoic du céc bira tiée thuong
Vi

Trong qué trinh 1am viée, Tiéu Giang thiy logo cua cong ty thiét ké qua ruom ra, tuy co
m§¥ quan nhung thiéu stc hap dan, anh manh dan @& nghi Tong giam ddoc cho dbi logo khéc.
Khong ngo tong giam dbc cling da c6 y dinh nay, lién giao cho anh lo liéu. Pé hoan thanh
tot cong viéc, Tieu Giang dich than di nho cic nha thiét ké chuyén nghiép gitp ds, dé chon
ra mot tac pham vira ¥ nhat trong s6 tidc pham cia ho. Khi anh dua ra phuong 4n thiét ké
cho Tong giam dbc duyét, Tong giam doc khen hét 101, 1ap tire b6 nhiém anh 1am Phé Tong
giam doc, tién luong ting gap doi.

Bi sa thai chua chac phai la chuyén xau. Pang vay, Tiéu Giang da doi mat voi sa thai hai
lan, duya vao tai nang, anh da tim dugc cong viéc thich hop véi minh.

That vay, con dudng ¢ ngay dudi chan ban, bi sa thai khéng can phai so do tinh to4n,
hay ct b6 qua, c6 thé phia trudée mot vang troi day anh sang dang doi chiung ta.

BAN KHONG THE BI CHEN EP CA BOI
Di ding con dudng ciia minh, s& c6 mot ngay ban thoat khoi kho cuce, nguoi khéc chi co
thé 14n 4t ban mot lace cha khong thé 1an 4t ban ca doi, chi can can cti phan dau, néu 1a vang
thi chic chan ban sé phat ra 4nh sang ruc rd hon.

Sau khi t6t nghiép nghién ctru sinh, Ly Hong hiam hé vao 1am 6 co quan chinh quyén
cap 1 cua thanh phé. Do Ly Hong hoc van cao, rat c6 ning luc nén nhanh chéng duoc 1anh
dao cap trén danh gi4 cao, song dic diém quan liéu trong co quan chinh quyén 1a: 1am viéce
khong thé qua ndi bat, yéu cau cong nhan vién chuc rap theo khudn miu, vé thoi gian
hanh chinh cling ¢6 qui dinh nghiém ngit, Ly Hong 14 nhan vién méi, dic biét c6 ning luc
nén giy an tuong khong tét cho dong nghiép va cap trén, lai thém tinh c6 thang nhu rust
ngua, lam viéc chua duoc bao 1au da mac t6i voi cap trén cao nhat va mot sé6 déng nghiép.

Ban dau Ly Hong khong dong ¥ véi suy nghi cia cip trén va dong nghiép vé ¢, cho rang
chi can cip trén va déng nghiép hiéu dugc nhitng viée c6 1am déu 14 vi cong viée chir khong
vi loi ich c4 nhan, ho sé& hiéu c6. Ngoai ra ¢ cling ¥ thuc duoc khuyét diém cua minh, dang
cb ging sua chira, vi thé c6 ludn cho rang thoi gian 1au dai, cap trén va dong nghiép nhat
dinh s€ danh gi4 lai.

Nhung mét thoi gian sau, Ly Hong dan dan thay cach nghi cua minh hét ste ngay tho,
an tuong xau cd dé lai cho cip trén va déng nghiép ngay tir lic mai vao 1lam duong da #n
sau bit ré, lu6n vo6 tinh nhic nho nguoi khac. Mot sé kién nghi hop 1y ¢6 dua ra ciing kho
duoc chip nhan hon kién nghi ctia ngudi khac, ¢6 dau biét ring cip trén s ¢ xuat sic vuot



anh ta, ddng nghiép so c6 néi bat hon, 4t ho di.

Trong su kén cua d6, Ly Hong da quyét dinh dat khoat khong thém dé ¥ dén hach sach
cia ho, cham chi 1am viéc, c6 gang khong dé xay ra sai sét gi trong cong viéc, dé ho khong
kiém c¢ gi duoc. Cubi ciing, khi 1anh dao cip thanh phé xubng kiém tra da phat hién ra tai
ning cua cd, lién thing chire cho ¢6 1én lién ba cap.

Trong mdi trudng cong viéc mai, cd xuat hién véi tu thé, dién mao hoan toan méi. Dua
trén bai hoc rit ra tir 1an bon chen truée, @6i dién véi cép trén va déng sy moi co déu co
ging lap quan hé t6t, khong tinh toan hiém khich cfi v4i nhirng nguoi cfi, do vay cong viée
cta co tién trién thuan loi hon, cic 16i nho trong cong viée cling duoc loai bo.

Pting vay, bi ngudi khac kén cya 13 viée rat uat tre, nhung néu ban so do véi nguoi ta thi
co 1€ nguoi bi ton thuong rot cudc lai 1a chinh ban, cong viéc cua ban sé gap nhiéu rac roi 1én
hon. Tai sao ching ta khong bién da kich thanh dong luc cha?

PHAI BIET KIEM CHE AM UC
Hoan canh song thay doi, moi truong 1lam viée thay doi, vai tro xa hoi cua mdi nguoi
cling thay doi theo. Trong su thay d6i nay, ban tich cuc thay doi ban than hay cé giit vé dep
qua kht? Mbi vai tro déu can chiing ta biét tu kiém ché, diéu chinh minh vé trang thai tét
nhat méi c¢6 thé 1am t6t hon.

Dudi day 1a ban trai nghiém cia mot nguoi ban:

Sau khi t6t nghiép dai hoc, t6i 1Am & mot doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai. Cong
viéc cua toi gidng kiéu thu ki, c6 diéu nguoi ta goi t6i 1a “tro 1. Hdi hoc dai hoc téi rat cao
ngao, thich vé nguc ta day, tir mot “thi linh” hoc sinh xuéng lam “tro 1y” cho nguoi khéc,
t6i rat kho chiu, dac biét 1a khi nguoi ta khong hoat dong lai cr sai toi lam nhirng viéc vit
vanh, t6i s& noi gian vo ¢ va cam thay khong con chit si dién ndo. T6i khong phai 1a no
tai, ho dva vao cai gi ma dam chi huy t6i lam viéc no viéc kia chir? Nhung binh tinh nghi lai
thi thiy ho khong sai, cong viéc cia toi 1a nhu thé. Liic mdi vao, gidm doc Vuong ciing da
noi véi t6i, song hé dong dén viée cy the, tAm trang toi lai khong khéng ché noi. C6 khi phai
cin ring 1am cho xong viéc, lai con phai tuoi cudi b4o cdo: “Pa 1am xong réi a!”. Cir ddi long
minh nhu vay, tr minh cam thay chan ghét, may lan cai nhau véi dong su. Tur d6 cude séng
cua toi cang kho chiu, ho gan nhu khong thém ngd ngang dén toi, t6i ¢6 don tro troi, khong
con cao ngao dugc.

Mot hom c6 thu ki Tiéu Ngo di vang, giam ddc chi dinh t6i dén vin phong sap xép lai
ban lam viéc va pha ca phé cho 6ng. T6i ham huc 1am viée. Gidm dc Vuong rét loi hai,
tham chi c6 thé néi 1a “c4o gia”. Nhin qua 6ng da thiy vé bat man cua t6i, lién nham tring
tim den: “Anh thay 4m ¢rc dang khong? Anh c6 tai, t6i tin diéu nay, nhung anh phai biét
bat dau tir viée nay”.



Tbi giat thot minh, 6ng iy hiéu tAm tu coa téi u? T6i mim cudi cam on, 6ng ay bao toi
ngoi xuong tan gau ve tinh hinh céng viéc. Nhung bén canh t6i khong c6 ghé! Toi lai khong
thé ngoi trén ghé s6-pha cung 6ng ay! Rot cudce 6ng ay dang dua bon gi chu?

Lic nay giam déc Vuong noéi y: “Nguoi c6 buce bdi trong 1ong khong bao gio tim duoc
mot cai ghe thoai mai”. That hiem khi thay duoc vé mat than thi¢n, hien tir dy cua 6ng, toi
nhe nhom di rat nhiéu. Hoa ra 6ng iy khong giéng mot “ké boc 16t” ma glong mot nguoi
ban hop tac véi t6i, chi c6 diéu dng 1a bac cha cht, tdi can phai ton trong dng ay.

Ludng cudng pha xong coc ca phé, toi bat dau sap xép lai ban 1am viéc cia 6ng ta. Trén
mat ban c6 mot chau cat vang nho xiu, anh 1én mau nang. T6i thay ki la, cai nay dé lam gi
nhi? Khong trong xuong rong. Nguoi nay that ki quai!

Giam dbc Vuong dudng nhu nhin thau suy nghi coa t6i. Ong véi tay bdc mot nim cat va
bop, cat vang lot qua ké tay chay xuong, dep tuyét! Ong cuoi than bi: “Chang trai, cau nghi
chi c6 cau tam trang buc bdi thoi a, thuc ra téi cling nhu ciu nhung t6i da biéet cach kiem
ché...”.

Thi ra chau cat hét sirc tinh xao d6 dung dé “trat gian”. D6 1a qua mot nguoi ban nghién
ctru tAm 1i hoc ting 6ng, mdi khi mudn noi cau, 6ng c6 thé béc mot nam cat, trang thai bie
xtic va cing thang s& tiéu tan. Mon qua nay da theo 6ng tir thoi thanh nién, dan dit 6ng tur
mot thiéu nién 16 mang di 1am thué tré thanh nha quan i ¢6 1i tri, day dan kinh nghiém va
rat than trong. Ong noi: “Hoc cach quan i tinh cam cia minh trude rdi méi hoc quan 1i cac
tha khac duoc”.

Trong long t6i bong bing sang.

PUNG CHAY TRON HIEN THUC

Trong xa hoi canh tranh gay gat ngdy nay, giir duoc trang thai tAm 1i 1anh manh 13 diéu
rat quan trong. Nhiéu chuyén gia nghién ciru stre khoe tAm li nhat tri cho rang, nguoi gioi
thich ung hodc nguoi ¢ tAm 1i khoe manh c6 thé dbi mit véi thir thach bang thai do va
hanh vi “giai quyét van dé”, cha khong phai trén tranh van d¢, kéu troi oan dat.

Tuy nhién trong cudc séng hién thue, @é déi mat duwoce voi kho khin, ther thach biang thai
d¢ va hanh vi dang din ki thyc khong phai chuyen dé. Chung ta c6 thé thay khong it ngum
xung quanh 4m tc, khé nfo vi vaéng mac trong céng viée, sy nghiép, hoic chan nan vi
quan hé hén nhan, gia dinh khéng hoa hop, tham chi c6 nguoi chan doi, dinh tu tir vi bi da
kich ning né, cude séng cb vé khong con sinh lye.

Thuc ra, ban ct chay tiép thi c6 thé chay dugc dén dau?

A Quan 14 ban hoc cua tac gia. Anh c6 mot chire vy khién nguoi ta nguong mo. Mot hom
anh noi vai tac gia rang anh tirng 16e 1€n suy nghi chan doi. Anh la nguoi tuan thu thoi ci,



khong quen dbi mit vai cai cach va thay doi. Khi biét tin minh c6 thé bi phan cong lam
cong viée ma minh khoéng théng thao va khong thich, tAm trang lo ling, so hai, chan doi
bdng choin ngop ¥ nghi cia anh ta. Anh vén hoan toan c6 thé thi dua gianh lay chac vi phu
hop hon v6i minh nhung vi hén nhat, tu ti, anh dd mét can dam canh tranh. Chinh tam li
né tranh canh tranh, quen théi co rut lai khién anh roi xuéng vuc sau tuyét vong. Tam li
léch lac va quan niém nhan thte sai 1am nay lam anh tir bé moi ¢é gang. Ki thuc doi nguoi
hoic it hoic nhiéu déu sé gip chuyén khong nhu ¥ kho luong trude, ching ta ¢ viing vang
dé d6i mat khong? P6 moi 14 diéu vo cling quan trong.

C6 cau chuyén nhu sau: Nguoi ¢ tang dudi bi giat minh béi mot chiée gidy tir ting trén
roi xuong, 4am thanh dé6 tuy l1am anh ta buc boi khong yén nhung diéu khién anh ta thuc su
lo lang 12 khong biét bao gio cai gidy con lai roi xudng. Vi cai gidy d6 mai khong roi xudng,
anh ta hoang hot cho doi ca mot dém.

Cudc séng thuce té thuong 12 cai roi phat 1én cao tit dé gay 4p luc 1on hon r6i chi @anh
nhe vao nguoi.

T day chiing ta rat ta bai hoc gi? Tam trang doi bi danh 1a tiéu cuc, qua trinh cho doi
va két cuc bi danh déu 1am ta chan ngan. Mot nguoi 6 trong trang thai tam 1i t6i té nhat néu
khong di t6i sup d6 thi di t6i &nh sang va hi vong. S di ¢6 nguoi gip tinh canh khéng nhu ¥
mudn 13 do ¥ thire chu quan ca c4 nhan ho dang c6 tac dung quyét dinh, ho chon trén
tranh, nhung su that 13 tron tranh hoan toan khong giai quyét duoc bat ctr van dé gi. Néu
ching ta c6 thé yéu ban than, tiép nhan chinh minh, khong ngimmg khic phuc khuyét diém,
khic phuc tAm li trén tranh thi chiing ta s& c6 cudc séng hoan my hon.

CO KHI TU BO CUNG BEP NHU HOA

Trong cudc doi, duoc va mat thuong dién ra trong chép nhoang. Rét cudce can gianh
duoc cai gi? Rot cudce sé mat nhirng gi? Moi nguoi ¢6 lua chon riéng. Song c6 mot diém hét
stre rd rang 13, cling véi tudi tac ting 1én, kinh nghiém phong phii hon, con nguoi phai diéu
chinh minh tiy tung ltc, cai dang gianh lay thi dung bo 15; c4i nén mat thi than nhién bo
di. Pugc hét chic chan 14 chiém hiru loi ich cia nguoi khac; mat hét sé rat c6 16i véi chinh
minh.

Trong cudc séng, chung ta phai biét cAch tir bo, c6 khi tir bo khong chi 1a diing cam ma
con 1 tri tué. Pung 6m khu khu tu duy 16i mon, su phéat trién cua thoi dai dit ra cho ching
ta nhirng yéu cau méi. Cudc doi c6 han, sirc luc ¢6 han, néu ching ta nim tit ca danh dy,
cua cai, quyén thé, dia vi, tinh yéu,... trong tay thi khong thé tha strc sang tao, ganh ning
trinh trich thi kh6 ma di xa. Pé dat dugc muc tiéu cao xa hon, thuc hién day du gia tri cude
doi, ching ta phai tir bo mot sé th.

Hoéi nho Alan Greenspan rat thich &m nhac. Sau khi t6t nghiép trung hoc, 6ng thi vao
nhac vién Melia noi tiéng & New York, nhung hoc chua duge nira chwong trinh, 6ng phat



hién minh rat kho tién xa trong linh vyc nay, 6ng thay Am nhac nham chan. Liic ndy 6ng
dac biét c6 hirng thu véi toan hoc va kinh té. Vé sau 6ng théi hoc ¢ nhac vién, vao hoc ¢ hoc
vién thuong nghiép dai hoc New York, mé ra cho minh chan troi mai.

N#m 1948 6ng nhan hoc vi cor nhan kinh té. Hai nim sau 6ng lai dugc nhan bang thac si
kinh té v4i thanh tich xuét sac nhat, dén dai hoc Colombia nghién ctru. O dai hoc Colombia,
ong gap duoc nguoi thay gioi, nguodi ban vo cling quan trong déi voi cude doi ong, nguoi
duoc gitr chuc chu tich iy ban du trit lién bang My khi Nichxon 1én niam chinh quyén - gido
su Aurthor Bones.

Nhung vi b6 me 6ng li hon tir khi 6ng 4 tudi, 6ng séng véi me, me 12 nguoi 1am cong
binh dan, cudc séng nghéo kho, 6ng khong tra ndi hoc phi dai hoc nén bi budc théi hoc gira
chung. Qué trinh hoc tap cua 6ng kéo dai gan 30 nim. Trén duong doi dang dang, 6ng tir bo
cac thu khéc, quyét tAm tap trung vao kinh té, khong gio khic nao budng long nghién ciru
kinh té hoc ma minh yéu thich.

Cong stc khong phu 1ong nguoi. Ndm 1977, Alan 61 tudi cudi ciing da duoc do6i mi tién
si cua dai hoc Colombia. 10 nam sau, 6ng duoc tong thong Reagan bo nhiém lam chu tich
uy ban du trit lién bang My, tré thanh mot nhan vat “nang ky”.

C6 khi co hoi qua nhiéu 1am cho con nguoi khong bi han ché, sé& c6 thé lya chon va phat
trién t6t hon; nhung c6 ltic chinh vi qua nhiéu co hoi khién ta hoa may chéng mit, khong
nhimg lam ta khé yén 6n tai moét diém hay trén mot duong cd dinh, ma con 1am ta mat
phuong huéng vi lya chon qua nhiéu. Vi thé c6 ldc mau chét cia thanh céng 14 & chd: trong
qué trinh tién 1én, chting ta c6 thé tinh tdo nhan biét ldc ndo thi hanh dong, lic nao phai
dung lai, 14y cai gi, bo cai gi, nhu thé mai tiét kiém duoc thoi gian, tAm tri va sie lwc, bude
nhanh dn thanh cong.

Doi ngudi ngan ngui, chiing ta c¢6 1 do gi khéong c6 gang nam bat, giir gin, quy trong no.
Diéu nay doi hoi chting ta du yén 1ong véi su sap dat cua sé6 phan hay chéng lai s6 phan, déu
phai hiéu rd: 1am dugc thi theo duoéi, biét khong thé thuce hién duwoc thi budng ra; nhat dinh
khong duogc biét rd con duong khong thong ma van c6 chap “kién tri dén cting”, ddm dau
vao tuong dén dau roi méu chay, tw chuoc va vao than. Vi doi nguoi ngan ngui khong chiu
duoc qua nhiéu vap vap, tro ngai, khong chiu c’Iu:oc qua nhiéu lo 4u, toan t1nh cho tuong lai;
virng vang dung trude cude séng, nam chic cudc séng, song khong duge nam qué chit,
khéng chiu budng long tay.

Lic di da ngoai, James bi ran doc can vao chan. Anh v6 cling dau dén, bénh vién lai
cach rat xa, anh danh dung dao cat dut ngén chan bi thuong ma khong hé do du, sau doé
chiu dau, di dén bénh vién mét cach khé khin. Tuy thiéu mét ngén chan nhung anh da
ngin chin duoc doc td ngam sau vao co thé, chiu dung con dau tam thoi dé bao toan mang
song ctia minh.

Trong thoi khic dic biét ndo d6 cua cude doi, ban phai dam tir bo méi ¢ co hoi gianh
duoc loi ich cao xa hon. Du gap phai chudng ngai vat kho tranh, ban cling phai chon



phuong thire that bai tuyét voi nhat. Su ngu ngde 16n nhat cia con nguoi c6 khi ¢ chd chi
mudn c6 ma khong biét vt bo. Néu c6 thé nim chic mot nira cude doi da 1a rat tot réi. Con
thuyén sinh ménh khong ché duoc qua nhiéu ham mudn va hu vinh, muén cing buém dé
thuyén khong mic can hay bi dim gitta cudc hanh trinh thi phai giam tai, kién quyét dut
khoat virt b6 nhirmg th nén virt bo.

O ring ram nhiét déi cia An Do, nguoi di san thuong 1am mot vai cai 1ong dé bat khi,
trong 1ong treo trai cdy, trén 1ong c6 mot cai cira nho vira du dé chan trude cia con khi tho
vao, néu con khi nam chic trai qua thi sé khong thé rtit chan ra duoc. Li khi c6 théi quen
1a khong chiu tir bo nhitng cai gi da c6 trong tay ra, nén cuéi cling chiing déu tré thanh
“chién loi pham” ctia nguoi tho sin.

Bi kich cua con khi bi bat cho ching ta thiy, trong cudc séng phai chap nhan “mat mat”,
biét cAch tha 1ong tay. Thanh bai cua doi nguoi thuong cé ca duge, mat. Khong it nguoi cd
vé c6 t6 chat rat cao nhung ho luén lo 1a muyc tiéu xa hon vi khong muén vit bo cai loi nho
bé vun vit trude mat. Nguoi thanh cong c6 khi chi do nam bat duge mot vai co hoi nguoi
khac bo qua, con mau chét cai duoc cua co hoi & chd ban co6 thé diing cam chon loc trén
duong doi hay khong.

V6i nguoi biét huong thu niém vui va su gian don, nghé thuat cua cudc sdng ¢ chd biét
tién lui sao cho dang lac, lay hay bo sao cho hop 1i.



V. LAM NGUOI KHONG CAN DE Y DEN VIEC
BI DA KICH, CHIU NHUC

KHI ROTI VAO TINH HUONG KHO XU, DUNG
SO BI NGUOI KHAC CHE NHAO

Moi nguoi da sé déu thich ché nhao nguoi khac, chi khong muén bi nguoi ta ché nhao.
Khi mét nguoi roi vao tinh huong kho xir, néu ban c6 thé gitp anh ta bét nguong bang cach
lay minh ra lam tro cuoi, anh ta chac chan sé v cung biét on ban.

Hoi hoc dai hoc, Ford - ngufo’i timg nham chuc tong théng M- 12 mot van dong vién moén
bong bau duc, nén khi duoc vao Nha Trang & tuéi 62, thé hinh 6ng van ran réi sin chic.
Ong chinh 14 vi tong thong ste voc cudng trang nhat tir thoi tong thong Roosevelt. Sau khi
lam tong thong, ong van tiép tuc truot tuyét, danh golf, choi quan vot, hon nira 6ng con rat
gi6i may mon nay.

Thang 5 nam 1975, 6ng viéng tham nude Ao. Khi may bay den Salzburg, ong Xuong cau
thang, gidy cua dng vap phai mot chd go 1én, truot chan nga xuong duong bang. Ong bat
day, khong bi thuong, nhung diéu khién 6ng ngac nhién 1a phéng vién lai dem cti nga nay
viét thanh tin sét déo, Iam rium beng 1én. Ciing hom d6, 6ng lai suyt nga hai 1an nira trén
bac them tron vi bi mua u6t ¢ cung Lisidan. Ngay 1ap tirc mot truyen thuyét ki digu lan
truyén: Tong thong Ford chan tay vung vé, hanh dong khong nhanh nhay Sau vu ¢
Salzburg, moi lan Ford nga bi thuong ¢ dau hay nga trén tuyét, phong vién déu thém miam
mubi r6i dua tin cho ca thé giéi biét. Vé sau, viéc 6ng khong nga nita ciing bién thanh tin
tirc. Cong ty truyen thanh Colombia timg dua tin: “T6i Vén dang cho doi tin Tong thong sut
dau, gay chan hay bi thuong nhe gi do dé thu huat doc gia.” Phong vién thoi phong 1én nhu
vay dé moi nguoi b an tuorng Tong thong Ford la nguoi hanh dong vung vé. Nguoi dan
chuong trinh truyén hinh con tréu dua Tong théng Ford ngay trén truyén hinh. Dién vién
hai kich Chevy Chase trong chuong trinh tryc tiép “Hién truong thir 6” con bat chuée dong
tac truot nga cua Tong thong.

Niessen thu ki ciia Ford dua khang nghi vé viéc nay. Ong néi v6i phéng vién: “Tong
thong vira khoé manh vira nho nha, tir ton, c6 thé n6i 6ng la nguoi cuong trang nhat trong
cac tong thong ma chang t6i ¢6 thé nhé duoc”.

“T6i 1a mot nha hoat dong”, Ford phan d6i, “nhiig nha hoat dong déu dé nga hon so voi



bt ki ai”.

Nhung vai tro dua cia nguoi khac, ong luon cuoi trir cho qua chuyén. Thang 3 nam
1976, trong budi hop b4o hang nim cua dai phat thanh truyén hinh Washington, 6ng con
biéu dién ciing Chevy Chase. Tiét muc bit dau, Chase xuat hién trude tién. Khi dan nhac
tau 1én khic nhac “Kinh chao Tong théng”, 6ng bi vap nga xudéng san, loang choang, dau va
vao buc dién giang. Lic nay, moi nguoi cd6 mit & dd bo cuoi ra, Ford cling cudi theo.

Dén luot Ford biéu dién, 6ng ding day, trang phuc bi khin trai ban quan vao, 1am dia va
do ding #n com bang bac roi xuéng dat loang xoang, 6ng gia bo mudn dat bai dién giang 1én
buc chi huy dan nhac, nhung khong dé ¥, tap bai bi roi, trai diy mit dat. Nhiéu ngudi cuoi
am 1én, 6ng khong hé @ y néi: “Ong Chase, 6ng 1a mot dién vién vo cting, vo cting hai
huéce”.

DUNG DEYDEN ANH MAT CUANGUOI KHAC
Canh ngo ctia mbi nguodi khong gidng nhau, cling mot cau hoi sé& c6 nhirng cau tra 1oi
khac nhau.

Trong mit cua mot nghin nguoi cd6 Hamlet cua mot nghin ngudi, c6 mot nghin kiéu
buon thuong cho s6 phan bi kich cia Hamlet, ca ngoi “ma quy cua vii try, linh truong cua
van vat”.

Bén hinh v& hinh hoc khéc nhau, ¢ nguoi nhin thanh hinh tron khong c6 gbc canh, cb
nguoi nhin thanh hinh tam giac c6 nhitng duwong thang, ¢6 nguoi thay hinh nira vuéng nira
tron, c6 nguoi thay cai dep doc dao cua hinh vé khong doéi xang...

Cung 12 mot c4i baAnh nhén, nguoi bi quan thay trong rong, con ngudi lac quan ném
duoc mui vi coa nd. Cung 13 tran Xich Bich, T6 Thure hat vang: “Hung tu anh phét, vii phién
quan cin, dam tiéu gian, tuong 16 khoi phi yén diét” (thé dung hién ngang, quat 16ng vii véi
khin the xanh, dang tro chuyén thi tay chéo tay 1ai da thanh tro byi); P Muc lai traim
ngam: “Pong phong bt dir Chu lang tién, Pong Tuée xuin tham toa nhi Kiéu” (gi6é dong
bat loi cho Chu Du, mét nén Pong Tude kho xuan hai Kiéu).

Cung la“ Hong lau mong”, co ngu:m nghe thiy tiéng chudng bao tu cua ché d6 phong
kién, c6 nguoi thay tinh cam nong nan cua Bao Ngoc Pai Ngoc, c6 nguoi cam nhan duoc
dung tdm kha vat va cua Tao Tuyét Can, ciing c6 nguoi chi say swa ké lai noi dung cau
chuyén...

Do do cao cua mot toa nha cao tang, c6 ngudi loi dung 4nh nang mait troi, dya vao quan
hé ham s6 ba goc dé dé dang tinh ra; c6 nguoi dung day thung so sanh voi toa nha roi do do
dai coa day thung; c6 nguoi dung khi 4p ké tir méng dén dinh toa nha, tinh toan dva vao su
thay d6i khi 4p; ciing c6 ngudi hoi luén nhén vién quan 1y toa nha...



Van dé xuat hién 1a mot khoi diém, van dé duogc giai quyét 1a diém két thiic, qua trinh thi
khong duy nhat. G6c do, murc do nhan thac su vat khac nhau, cach giai quyét van de sé
hoan toan khac nhau. P6 chinh 13, thé giéi quan nhu thé nao sé ¢c6 phuong phap luan nhu
thé d6.

C6 thé trich dan cau tho ciia T6 Thuc: “Hoanh khan thanh linh tric thanh phong, vién
can cao dé cac bat dong” (nhin ngang nhin doc thay trién nai, dinh ndi, gan xa, cao thap
khac nhau). Cudc song 1a cai guong nhiéu mit, luén phan chiéu mdi con ngudi trong cudc
song bang mot mit bién ho4 khon luong cua n6. Khong can ban tAm dén tin don nham nhi
cia ngudi khac, khong can so do véi viée da kich hay chiu nhuc, khong can lo lang vé sai
léch tu duy ciia minh, virng tin vio mat minh, virng tin vao phan do4n cta minh, khong lay
chuyén cam nhéan cia minh. Hay do xét thé gisi bang tim mat tinh té, nhay bén, chd tAm
ling nghe, vuét ve cudc doi day mau sic ndy, hay tu cho minh mot cau tra 1o gidu ca tinh.

DUNG SO BA KICH, GIU VUONG LAP TRUONG

Nghi luc cia con nguoi von 1a céi 16 xo, ban cang an chit, lyc dan hoi cang lon. Nhimg
nguoi bi ép chat khong bat 1én noi, khong phai khong ¢6 nghi luc, d6 1a do 10 xo nghi luc
cua ho da han gi.

Monte Robert c6 moét trai ngua ¢ San Ysidro. Nguoi nay thuong muon chd o rong rai cua
ong deé to chure hoat dong quyén gop dé gay quy tro gitp thanh thiéu nién.

Trong 1oi phat biéu ¢ hoat dong lan trudce 6ng da nhic dén: to6i dé Jack muon chd o ciing
c6 1y do. Chuyén nay c6 lién quan dén mot bé trai, b6 cau 1a nguoi huan luyén ngua, tir nho
cau da chay ling xing theo b di huan luyén ngya ¢ hét tau ngya nay dén tau ngya kia, tir
nong truong nay dén nong truong khac. Do thuong xuyén bon ba khip noi, viéc hoc hanh
cta cau bé khong thuan loi. Hoi hoc phé thong co s, ¢6 lan thay gido cho ca 16p viét b4o
c4o, dé tai 1a “nguyén vong khi truong thanh”.

T6i hém do, cau chuyén tam viét bay trang gidy ké vé udc nguyén vi dai ciia minh, cau
mudn c6 mot trai nudi ngua cta riéng minh, ngoai ra cdu con ti mi vé mot ban thiét ké
néng trudong 200 mau, trén dé ghi ro vi tri cia chudng ngua, duong dua, sau dé con xay
dung thém mot can nha léon 371,6 m=?.

Cau d3 ton rat nhiéu tAm huyét dé hoan thanh bai viét, ngdy hom sau nop cho thay. Hai
ngay sau cau nhan lai bai, trén trang dau tién ghi moét chir F mau do to dung, bén canh con
viét thém mot dong chir: tan hoc dén gap thay.

Trong dau tran ngap mong tuéng, sau buoi hoc cdu cam bai viet dén gap thay: “Tai sao
em chi duoc diém kém”.

Thay gido tra 1oi ngay: “Em con nho, khong duoc nam mo giita ban ngay. Em khong co
tién, nha em khong c6 di¢u kién, cai gi cling khong ¢6. Xay nong truong 16n ton nhicu tién;



em phai mua dat, mua ngua thuan chung, cham soc ching. Em dung theo dudi diéu vién
vong ay”. Thay gido noi tiep: “Néu em muon viét lai mot vée mo thyc té hon, thay sé cham
lai diém cho em”.

Tro vé nha, cdu bé dan do suy nghi nhiéu lan, sau d6 hoi y kién bé. B6 chi bao cau: “Con
trai, day la quyét dinh v6 cung quan trong, con budc phai dwa ra chi y cia minh”.

Suy xét may ngdy nita, cau quyét dinh nop lai bai d9, khong stra mot chit ndo. Cau néi
v6i thay gido: “Du cam moét chir do to, em cting khong mudn viat bé wée mo™.

Luac d6, Monte da cho moi ngu:0’1 thay “T6i ké cau chuyén nay 1a vi hién tai quy vi dang
ngoi trong nong truong 200 mau nay, ng01 trong toa nha long lay 371,6mz2 nay Bai viét hoi
trung hoc 4y t6i van giir dén bay gio”. Ong ngirng mot chit rdi ndi tiép: “Piéu thi vi 1, heé
nim kia, thay gido da din 30 hoc sinh dén diy cim trai mot tuan. Trude khi tam biét, thay
ndi voi toi: “Nhic lai chuyén nay, t6i c6 chit an han. Khi em hoc trung hoc co sé, téi ting
doi cho em gio nuéc lanh. Nhirng ndm gan day, toi cling da ndi véi khong it hoc sinh
nhirng cau tuong tu, may ma em c6 nghi luc, kién tri, gitr virng uwéc mo cta minh”.

HAY QUEN DI TON THUGNG PHAI CHIU

Trong cudc séng, chiing ta thuong bi ton thuong, vi du, ngudi khéic trach nham ban, oan
cho ban, 1am tén thuong ban... Tém lai 12 nguoi ta phai néi xin 16i ban hoic 1am gi d6 xin
16i ban. Liic nay chiing ta nén xir Iy nhu thé nao? Néu tra thu thang thung kiéu “4n miéng
tra miéng” thi d6i phuong bi ton thuong, minh cling khong tranh khoi, vi tra thu 1 con dao
hai lui. Nguoi thong minh thuong sé chon cach tha tha, khoan dung véi dbi phuong.

Khoan dung 13 mét trong nhirng pham chat tét dep, dang quy nhét tir xua dén nay, 1a
trung tAm ctia moi pham chét cao dep. Khoan dung khién ban rong rai, do luong, khiém
nhuong hon, cd thé bao vé gi4 tri va sy ton nghiém cua ban, c6 thé gitip ban xiy dung duoc
moéi quan hé tét dep voi moi nguoi, gianh dugc tinh hitu nghi chan thanh, sy tng ho cua
nhiéu nguoi, tir d6 gitp ban thanh céng trong su nghiép, thuc hién dugc li tuong, c6 loi cho
diéu tiét tinh than, mang lai niém vui cho ban.

Nguoi ta thuong néi: con ngudi song trén doi, khong thé tranh khoi nhitng vap vap.
Trong cudc séng hién thye, cd thé ¢ mot giai doan nao dé6 mot nguoi khong co tric tro gi,
nhung mudn khong bao gio gap ric roi 1a diéu khong thé, khong thanh hién thuc duge. Ric
r6i von kho tranh khoi, vay khi gitta ban va ai d6 trong gia dinh, co quan, lang x6m, noi
cong cong xay ra va cham hoic vi va cham ma nay sinh mét s an o4n, bién phép tét nhat 1a
giai quyét bang tim 1ong bao dung, thai do thoai mai. Nhu thé s& c6 thé chuyén tranh dau
thanh hoa hop, ho4 vii khi thanh to lua ngoc nga, bién phién nao thanh niém vui.

Tat nhién, khoan dung khong phai 1 viéc 1am dé dang. O diy quan trong nhat 13 phai
hiéu rd: thé gigi sit meé, con nguoi khiém khuyét, cai dep cling thiéu hut, trén doi vinh vién
khéng thé c6 nguoi hay vat gi that hoan hao, van vat trong vii tru cling vinh vién khéng thé



c6 tht tuyét di hoan hao. Vi vay, chdng ta sinh ton trén ciing mot Trai dat trong xanh, doi
bén cb gi lai khéng thé khoan dung dugc?

Thoi ki dai chién thé gigi lan IT, mot cAnh quan chién dau quyét liét véi dich & trong
rimg, cudi ciing hai chién s mat lién lac v6i dong doi. Trong tran chién, s¢ di ho van c6 thé
chim so6c 1an nhau, tuy hai ma mét, vi ho 1a chién hitu dén tir ciing thi tran nhoé. Hai nguoi
tréo déo 16i sudi trong rimg, @ong vién, an ti nhau.

Hon 10 ngay troi qua, ho vin chua lién lac duoc voi dong doi, may sao ho bay dugc mot
con huou. Ngay hom d6 ho lai gip dich trong riung, sau khi chién dau quyet liét, ho khéo
1éo tranh duoc ké dich. Khi ho nghl da an toan, chi nghe thdy mot tiéng sting no, chang
chién si di truge tring dan, may ma chi bi thuong ¢ vai.

Chién si di sau hoang hét chay lai, anh so¢ hai téi muc néi ning loan xa, 6m ban 1én,
nude mat nhu mua, voi vang xé 4o minh ra bang bo vét thuong cho ban. Pén téi anh ta ctr
1am bam goi me, hai mat nham nghién. Ho déu cho rang tinh mang cua ho sap két thic, thit
huou bén minh khéng ai dong vao. Co troi mai biét ho da trai qua dém d6 nhu thé nao.
Ngay hom sau dong d6i da ctru duoc ho.

30 nim sau, Andersen - chién si bi thuong néi: “Téi biét phat sting d6 ai ban, anh ta
chinh 14 chién hitu coa t6i. Anh ay da qua doi rdi. 30 nim truée, khi anh ay ghi iy t6i, toi
da cham phai nong sting con néng cua anh iy, nhung t6i tha tha cho anh iy ngay tir ltc do.
Tb6i biét anh 4y mudn #n tat ca dam thit hvou mét minh, nhung t6i ciing biét anh 4y lam
nhu vay dé séng sét tro vé gip lai me gia.

Sau do, t6i gia vo hoan toan khéng hay biét gi vé chuyén nay, cling khong bao gio nhac
dén. Chién tranh qué tan khoc, me anh 4y khong thé doi anh 4y tré veé, toi cling anh ay di
thim mo. Anh ay quy xudng cau xin t6i tha thu, t6i khong dé anh 4y noéi tiép. Ching toi
1am ban hai muoi may nim nita, t6i khong c6 1y do gi dé khong luong thar cho anh ay”

Khoan dung véi moi nguoi, khong chi tao cho nguoi khac co hoi lam lai cuée doi ma con
dé minh gianh dwoc ca bién troi bao la.

Khoan dung 12 mét pham chat cao dep, khoan dung 1a thé hién chi khi, song khong phai
ai cing c6 pham cach ndy. Chiing ta khéng dé xuéng su budéng tha vo nguyén tic, nhung
khoan dung ddng mirc ¢ thé bao vé sy ton nghiém cta mot nguoi hon 1 sy tra thu, con
gitp nguoi 1am duong biét hdi cai, sira chira 16 1am cua minh.

Vi ngudi khéc, vi ban than minh, vi niém vui, dé noi tAm binh than, chting ta nén tha
thur cho nhirng nguoi lam ton thuong minh. Sau khi khoan dung, lugng thir, chting ta sé€ c6
dugce niém vui vo tan.

VAN DEN LA NEN MONG CUA VAN MAY



Moi nguoi ai cling c6 thé gap van den, nhung diing cam doi mat véi van den quan trong
hon hoa giai van den, vi van den khong thé day con nguoi dén cho chét, trai lai n6 1a khoi
diém cua moét s6 ménh khac!

John Brundi dugc ban bé goi 13 “nguoi Marathon”, day 1a sy that ai nay déu biét.

Ngay 6 thang 6 nim 1973, nhu thuong 1¢, John chay b van dong 20 phit budi sang,
nhung diéu anh khong ngo t6i 13 1an chay nay 1a 1an chay cuéi ciing trong doi anh.

Budi sang hom do, sau khi chay xong, John dén cong truong, anh 1am viéc trén n6éc nha
cling ba nguoi khac. Troi rat oi buc, cong viéc cling rat vat va, lic dé nguoi cai bao John lay
cho anh ta mét dung cy, John lién dich chuyén hai chan, khong ngo xi ming ¢ néc nha
chua kho, John bi nga chai dau xudng dat.

Sau tai nan anh nhd lai va ké:
Lic d6 toi nghe thay rat nhiéu tap Am va tiéng xuwong song gay vun...

Bay gio nghi lai that dang so, ca co thé roi xuong, ca than hinh nhu ci banh bich quy,
trong choc 1at t6i phat hién chan t6i khong con chit cam giac gi nita.

Trong may gidy sau, hoang sg, phan no, tuyét vong lan luot chiém lay t6i, toi rit mudén
dirng day nhung luc bat tong tam, chi ¢6 moi phan dau c¢6 thé nghe nao bo chi huy.

Duong nhu phia trén c6 ngudi noéi: “Oi! John bi nga rdi!”.

Long t6i khong ngirng mong méi, ciing khong ngirng nguyén rua. Toi quay dau sang bén
trai, thay cAch minh 10 cm c6 mét déi chan di giay, miii chan ¢ ngay truéc mat, hinh nhu
la chan cua t61, nhung sao no6 lai & day dugce?

Liac do toi thuce sy vo cung s¢ hai.

Duong nhu lai ¢6 nguoi nang dau t6i 1én, dat xudng vat gi d6 giéng cai gbi, thyuc ra toi
khong thiy dau kho, sau nay nhirng tran dau dit doi khong ngimg day vo t6i, dau téi mire
t6i hau nhu muédn chét di, ca cai dau nhu bi mot soi diy thung treo 1én, dong day mot chit
thoi 12 dau don khong chiu noi.

T6i doan néu day thirng dat, dau toi sé chang xoay chuyén sao? Phai ching 13 suy nghi
rat ki diéu? Toi van ¢o gitr cho minh tinh téo.

Nhan vién cap ciru dén nhanh chéng, ho khiéng t6i 1én cang, vi lién quan dén dau don,
toi rat s¢g nguoi khac di chuyén than thé toi. Xét cho cung, ho rat chuyén nghiép, ho vira
dong vién toi, vira ¢o gang hét sire lam giam dau, khién to6i hét strc yén tam.

Sau khi duogc khiéng vao xe cap ciru, toi cam thay dé chiu hon mét chit, ¢6 1& do nhan t6
tam ly! Toi nghi sé dén bénh vién diéu tri ngay lap tuc, tinh hinh sé€ khéng qua nghiém
trong.



Vira toi bénh vién, bac si khoa than kinh cho biét can phai chup X quang, ho dit t6i 1én
bé, dang chan tay toi ra dé phoi hop cac goc, bat ngo bac si lay dau toi, cam gidc dau don
chua tung c6 choan ngop lay t6i, thuce su la chua tung co.

Mot 14t sau, bac si x4c dinh xuong dau toi bi v&, thong tin nay khong hay chit nao, thoi
tho au t6i tirng nghe ké chuyén xuwong dau v, khong ngo rot cudc no lai xay dén véi toi.

Tbi bat dau cau nguyén, xin Thuong dé ban cho téi sirc manh, khong dé xay ra bat ct
chuyén gi.

bém dai 1é thé, duong nhu mai mai khéng cham dirt, t61 mién man nghi lai viéc da xay
ra hom do.

TAm tu cang ltc cang roéi boi, et thé trai qua dém dai trong dau don.

Trong con hén mé, t6i nhé dén vi Tong théng ngdi trén xe 1in - Roosevelt va mot cau
noi cia ong “dieu dang s¢ la s¢ ban than”.

Tur do6 t6i tro thanh nguoi co tu tudong tich cuce, t6i ty hoi minh: “Bi thuong ¢6 nghia ly gi
doi véi t6i?” Toi nghi ngoi lung tung, tu noéi véi chinh minh: “Trong twong lai minh chic
chén sé rd, bay gio phai nghi cich tiép tuc séng tiép! Nhat dinh minh phai ¢ gang!”. Toi
cam thay biét on moi thu dang cé.

Tir bay gio toi bat dau phan chan thuec su.

Lic tinh day, t6i thay kim ¢ hai mang dau da duoc rat ra, hod ra téi van trong vién. Khi
do t6i nghi, chi can yén tinh, dau don s€ dan dan giam bat.

Diéu 1am t6i ngac nhién 13, toan than t6i quan bing trang y nhu x4c uép Ai Cap, khong
hé c6 cam gidc. Xung quanh déu la may moc dé diéu tri, trong mat t6i, nhirng y ta xir ly cap
ctru la cac vi than toan nang.

Tir truée dén nay toi chua ting vao vién nén thay moi th xung quanh déu la 1am.

Sau mAy tuan, tinh hinh thuong tich cua John dwgce nhan dinh 13 ca doi khong thé lanh
hin, nhung anh van tran tré hy vong, mong ki tich s& xuat hién, xwong song cua anh s&
khoé manh tr¢ lai, anh hét sirc chuyén tam chira tri.

John rdi rit muén biét bénh tinh cta minh, cdch duy nhat 1a hoi do cac y t4. Mot hom
anh thay c6 y ta chi vé phia phong anh va noéi véi tro ly: “Tu chi té liét thi giong anh kia”.

John chua timg gip nguai té liét ca chan 1an tay, tham chi anh chua ting nghi t6i canh
tr chi cung té liét, anh chang khac nao mot nguoi tan phé.

Tuy vay, John van quyét dinh sng tiép, tuy dau don khong thuyén giam, nhung anh
van song kién cuong hon bat cur ai.



Anh con cho biét: “So di toi quyét tAm séng vi c6 ba thay gido 1am kim chi nam cho doi
toi, ba thay gido nay la u6c nguyén, cong hién, quyeét chi.

T6i mudn tiép tuc séng, mudn tri khoi bénh, mudn biét rét cudée minh co6 thé 1am gi, t6i
c6 nhirng véc muon nay, ba nguoi thay nay luén ¢ trong tim t6i, vi vay toi phan dau va tin
tuong c6 mot ngay t6i gianh thang lgi, nén khéng bao gio nan long”.

DPén nay John ngoi trén xe 14n da 11 nim, xét theo quan diém song cua anh, anh thyc su
quéa i dai.

Trong 1ong anh khong c6 thi han, khong c6 kho nio, ciing khong c¢6 cim hon. Anh cho
rang tin tuéng so6 phan hay cam han nguoi khac déu khong tot cho minh, trai lai, nén quy
trong nguoi khac, cho du than thé minh bi thuong, nhung tAim hén minh van rat binh
thuong.

John da ching minh mét sy that: tan tat thue sy 1a nhitng nguoi co thé khong c6 khuyét
tat nao nhung chira day nhirng tré ngai vé tam ly.

John ct ty nhi: bi thuong 1a diéu khong tranh khoi.

Anh nghi né 14 bude ngoit cua cude doi minh, ty minh phai ha quyét tAm c6 gang, cach
nghi nay vira lanh manh vira dang dan, nén John luén ty khich 1é minh, ki thyc anh cho
rang minh khong phai nguoi bi hai, chang qua minh ty nhién déon nhan sy an bai nay ma
thoi.

Khi John di xe 14n dién vao siéu thi hay qua duong, xe 14n khong ngirng phat ra tiéng
kéu 1am nhiéu ban nho ch ¥, c6 nguoi trong sé ho cudi, 6 ngudi mat than ra, c6 nguoi thi
ndi: “Rét tuyét voi!l” voi didu bo 6 vé rat khAm phuc. Gip tinh hudng nay, John sé& lam cac
kiéu mat quy dé dua gion voi bon tré, song khong phai anh chi choi véi bon tré ca ngay, anh
con kinh doanh cong ty gigi thiéu nguoi trong tré cho nhirng vang phu cén.

Ngoai ra anh con 1am dich vu kiéu “Trung tAm trao doi y kién qua dién thoai TAn Hy
Vong”, anh tran day hy vong mai doi véi cudce doi, rat muon giap nhirng nguoi nan chi tim
thay hy vong.

John d3 chién thing vi anh c6 thé tiép tuc séng ngoan cuong, anh ting néi: “Cudc song
vat va s€ c6 lac ket thic, trong long tran day hy vong va co6 thé tiép tuc no luc vi cudc song
méi c6 thé duoe huong cudc doi mai”.

Anh khoéng nhiing hiéu ré dao Iy ndy, ma con cb gang coi van den, sy da kich 14 khai
diém dé lam lai cuoc doi.

KHOAN DUNG DE CHUNG SONG HOA HAO



VOINGUOI THIEU LE DO

Muén thanh cong trong sy nghiép can c6 tri tug, diing khi va y chi, song muén tao quan
hé hoa hop véi moi nguoi phai dea vao tinh cam. Mot nha van da hinh dung gia tri caa chir
“tinh” nhu sau: “Tinh 13 linh hén cia su séng, 1a 4&nh sang chdi cua vi sao, 1a van luat cua
tho ca va am nhac, la sy twoi non mon mon cua hoa co, 1a 16ng vii cia chim muong, l1a su
16ng 13y cua phu nir, 12 sinh ménh cia hoc van™.

V6i con nguoi, “tinh” chinh 1a mot dic trung mang tinh ché tai, “con nguoi 1a dong vat
c6 tinh cam”. Vi vay “khoéng c6 tinh, cudc doi sé khong co xuat phat diém. CAi tinh nay
ching ta thuong goi 12 tinh nguoi. Mot nguoi sdng mot minh ¢ noi vang vé sé khong thé co
tinh nguoi, mot khi qua lai véi moi nguoi, thiéu tinh nguoi sé mat di co sé qua lai, khéong
thé tao quan hé hoa hop tét dep v6i moi nguoi”.

Cac nha tam 1y hoc nghién ctru phat hién, ban tinh con ngudi ¢6 khuynh huéng lo cho
ngudi khac. Lo cho nguoi khac ¢ moi noi thi sé khong thé khong néi lién duoc tinh cam,
khong thé xuat hién quan hé khong hoa hop giita nguoi voi ngudi. Du Thé va Duong Thoi
doi nha Téng di thdm hoi nha triét hoc Trinh Di, thdy 6ng dang ngoi nhim mit trong
phong, khong dam kinh dong, lang 1& dtng phuc ngoai ctra, lic d6 ngoai troi tuyét roi day,
dén khi tuyét day hon mot tic méi duge vao trong. Nhitng dire tinh biét nghi cho nguoi
khac trong quan hé qua lai nay ai ai cling can c6, c6 khi sir dung trong déi nhan xu thé, c6
thé thu duoc gi tri khong ngo téi.

Tinh nguoi dong thoi con 1a mot dire tinh tét dep cua con nguoi. Nguodi xua néu 1én tim
long “nhan”, goi n6 1a “dac tinh chin chin” cta con ngudi. Nguoi nhan tir thuong yéu con
ngudi, tim 1ong rong rai do lvong. Ludn ludn nudi dudng tam long nhan 4i, biéu hién tinh
ngudi ¢ khip noi binh thuong khong khé 1am duge. Song khi minh bj ton hai, phai 1am thé
nao day?

S¢ Trang Vuong - mot trong nam ba chu thoi Xuan Thu, dé thuéng cong tudng si, 6ng
da bay tiéc ruou thinh soan dé uong cho thoai mai, thoa thué. Trong khong khi bai hat nhe
nhang, diéu mda uyén chuyén, béng nhién toan bo dén tit. Trong béng ti, 4i thé cua Trang
Vuong bi mot tudng si tréu gheo, ltic nguy cip bong nay ra ké hay, c6 chop lay mil cua
tuéng si do, dé Trang Vuong dot dén 1én sé truy bat nguoi khong c6 mil. Lic nay Trang
Vuong khong nhirmng khong néi gian ma con noéi: “Khoéng sao ca, lic ndy uéng ruou tiée
ting khong can ciu né 18 tiét dan ba”. Va bao moi nguodi bo mi xudéng, khi dén sang tro lai,
cac tudng s khong ai doi mil ca. That 1 su rong rai hiém c6, khong chap nhit, c6 khi phach
ctia ba chu, c6 day du tinh nguoi. May ndm sau, quan So giao chién voi quan Tan, quan So
yéu thé. ot nhién, mot tudng si xéng vao tran dia cua dich, chuyén bai thanh thiang. Tuéng
si nay chinh la nguoi da tréu gheo ai thé cua Trang Vuong nam do6. Khi d6 Trang Vuong
“qua duong chd hep, nhuong chd cho nguoi khac di”, biéu hién rd 1ong nhan hau, hién tir va
tinh nguoi dang cam phuc cta 6ng; 6ng khong mong nhan dugc bao dap, nhung da nhan
duoc bao dap, day chinh la thanh cong trong sy nghiép cua 6ng.



SACH LUOC TU BAO VE KHI BINGUOI KHAC
GAT BO

Con nguoi rat dé cam thay nan chi va chan ngéan vi bi nguoi khéc cu tuyét, gat bo, bong
chéc thay minh khéng c6 gia tri, mat muyc tiéu séng. Vi du néi bat 1a: mot sé dua tré bi bd
me coi nhu céi gai trong mat, khi 1on 1én sé& tré thanh nguoi khong vui vé; nhitng hoc sinh
vi bi cac ban ché giéu trong thoi gian dai s& tro nén 1am 1i, cuc doan, thiéu tu tin; c6 nhimg
vu 4n vi bi nguoi yéu tir chéi ma ty sat hoic giét nguoi.

Mobi nguoi c6 phan tmg khac nhau sau khi bi cu tuyét, gat bo, nhan té chu yéu gom: gat
bo thoi gian dai gdy anh hudong 16n, ngudi bi gat bo nghi minh lam cai gi cling sai, cam giac
khong duoc tro gitp ting manh.

No6i mot cach tuong dbi, su gat bo dit quang, tam thoi chiang qua 13 bui gai trén duong
doi, nguoi bi gat bo twong doi dé chap nhan va khic phuc.

Mot s6 noi ¢ Triéu S4an, Quang Pdng, quan niém sinh dé cua nguoi dan van bao thuy,
binh thuong trong gia dinh phai c6 dén may dua con. TAc gia da timg gap mot c6 bé Kiét
Duong séng voi bo me & Pong Hoan, con nho tudi nhung khong dugc di hoc, phai ¢ nha
trong may cau em trai, tham chi phai gitp b6 me trong cira hang; nha c6 gi ngon bé me déu
cho cic em #n trude, chir chua néi dén quan 4o, do choi... C6 thé néi trong may thang tiép
xtc, tic gia khong hé thay cd bé d6 cudi. Tir nho da bi cac thanh vién trong gia dinh ruéng
bo thi hét ste kho chiu, vi day 14 cam gidc mai mai khong thé chay thoat noi. Bi nguoi yéu
tir chéi, bo roi 1 trai nghiém thuan nhat, chua chac sé anh huéng xau dén quan hé véi
nhirmng nguoi khac. Nhung bi cic ban ¢ truong ché giéu khong con 13 chuyén riéng coa mot
ai d6, marc d6 day dua cta nd da rat rong. Vi du, mot cau bé mai vao hoc 16p 1, chuyén té ra
quan bi ban ctiing ban biét. Thé 13, mot truyén mudi, muoi truyén trim, trong choc 14t, du
ban ¢ ngdc ngach nao trong truong cling c6 nguoi bat nat ban, duong nhu khéng c6 noi mot
nguoi ban.

Khi bi rudng bo, diéu dau tién can thira nhan cam giac bj tén thuong, uat e, tic gian rd
rang cia minh déu 1a nhitng phan tng binh thuong. Do @6 nguoi bi ruéng bé nén tim con
duong dang dan dé trat ra diéu khong vui trong 1ong, vi duy, ra bo bién hét to 1én, trat hét
moi uat e trong 10ng ra; hoic dem béo cii ra xé vun; hoic khoéc mot tran cho da. Tat nhién,
ban sé& duoc tro gitip néu tim ban bé hoic huéng dan vién dé déc bau tAm su, néi ra nhilng
o4n trach chat chua trong 1ong ro6i nghe ho khuyén nhu, dong vién.

Khoé chap nhan nhat 13 cam thay nguoi khéic coi minh khéng dang mot xu, cam giac ty ti
trao 1én, nhirng 16i n6i mia mai khic nghiét cua nguoi ta cr quan quanh 1om von trong 1ong,
vi thé cang khong xua tan dugc sy budn ba, buc boi. Cach tng pho tét nhat 14 tam thoi cach
xa moi truong ndy, dén mot noi khéc, tim nhitng nguoi cé thé dén nhan ban, khién ban lay
lai dugc mot chiit tu tin. Viéc nay khéng chi 1a di tim ban mdi, thoat khoi anh huéng cua
nhimg nguoi khong tiép nhan ban, xiy dyng lai mang lu6i dong tinh - phuong phap giai



quyét 1au dai, n6 con bao gom ca mot noi tranh nan ngan han. Vi dy, hoc sinh bi chting ban
day ra ria c6 thé dén chd thay gido noi chuyén sé& cam thay duge don nhan, duge gitap do,
hoc duge mot sé ky xao ung pho, lai ¢ thé dbi dién voi cac ban @e hiép minh. Nguoi thét
tinh c6 thé ro mot sé ban di 4n com, ndi chuyén phiém trén troi dudi bién, khong ban dén
chuyén bi bo roi nita va tam thoi quén dau khoé di, sy cht ¥ dwgce phan tan.

Mot chién luge quan trong khac dé doi pho voi sy ruéng bo 1a nhat dinh khong duoc qua
cht ¥ t6i 101 n6i khong hay ciia nguoi khéc. Loi néi trong lace bi kich dong rat cuc doan, co
tinh mia mai khac nghiét, khi bi cuoi nhao ma ¢6 chéng lai, moi 16i néi sé cang tan cong
vao vét thuong nhuoe diém cia ban mot ciAch khong nuong tay. Néu ban qua xem trong loi
ndi nay, chic chan cam thay nguoi ta khinh bi ban, coi ban nhu rac ruéi. Néu ban hiéu ro
day 12 hién tuong tat yéu khi cdi va, 1a sach lugce khi con nguoi tranh chap, ban sé khong
quan tam dén toan bo nhirng 101 néi nay, sé tiép thu théng tin mot cach chon loc, d6 sé& 1a
mot sach luge tu bao vé quan trong.

DUNG PHIEN LONG VINHUNG CHUYEN VUN
VAT
Hay nhd, hoc cach rii bo phién ndo, ban sé& c6 “thoi gian nhan réi”; hoc cach vit bo
phién ndo, ban sé& tha 16ng cing thang; hoc cach vt bo phién nio, ban sé& ludn vui ve.

Thoi ki chién tranh thé gisi 1an II, Robert Mooer giit nhiém vu din duong trén tau ngam
ciia My. Mot budi sang, tau ngam dang lan 6 An D6 Duong, qua kinh tiém vong, Mooer
thiy mot d6i chién ham coa Nhat gom mot khu truc ham, mét tau cho dau va mot tau thuy
16i dang tién dén gan minh. Tau ngdm nham vao tau thuy16i di cudi ctiing, chuan bi mo dot
tan cong thi tau thuy 16i d6t ngot quay dau lai tién thang toi thu ngam. Thi ra may bay trén
khong coa Nhat da do thay vi tri ciia thu ngam va thong bao cho tau thuy16i. Tau ngam
danh phai nhanh chéng lin sau xudng dé tranh bom cua tau thuy 16i.

Ba phiit sau, 6 qua bom ¢ sau dudi nuée gan nhu no tung ciing mét lic xung quanh tau
ngam tau ngam bi day sau xuong dén 83 mét dudi nudc. Mooer biét, chi can mot qua bom
no cach tau ngam 5 mét, tau ngam sé& thing mot 16 to.

Tau ngam lay bat bién tmg van bién, dong tat ca cac hé thong phat dong va dién lai, moi
ngudi nhe nhang nam 1én givong. Lic @ Mooer hét suc sg hii, ngay ca tho ciing thay kho
khin, khong ngimg tu hoi, 18 ndo day 1a gio chét cua ta sao? Mic du hoi lanh va quat dién
trong tau ngam déu da tat, nhiét d6 trén 500C, Mooer van toat mo hoi lanh dim dia, khoac
thém 4o, ring van dap vao nhau cim cap.

Tau thuy 16i ciia quin Nhat lién tuc bé bom suot 15 tiéng, Mooer cam thay 14u hon ca 15
van nam. Trong yén ling, nhitng chuyén bat hanh va nhimg phién niao hoang duong ngiy
xua déu lan luot hién vé trude mat: trude khi Mooer gia nhap hai quin, anh 1 nhan vién
chi cuc thué, khi d6 anh thuong xuyén phién long vi cong viéc vira mét nhoc vira buén té;



kéu ca luong qua thap, khong c6 hy vong thang tlen Mooer phlen long vi khong mua dugc
nha, xe méi, quan 4o cao cip; budi tdi tan ca tro vé nha thuong cdi co voi vo vi mot sd viée
vun vit. Nhirng viéc phién long ndy trude kia gan nhu déu 1a viée to tat ddi voi Mooer. Con
bay gio chén than trong cai tau ngdim nhu nAim mo nay, déi mit véi sy de doa cua céi chét,
Mooer cam nhén siu sic rang moi phién no trudc kia rd rang vo Iy biét bao. Anh thé véi
minh: chi can séng duoc nhin thay mit troi, tring, sao, s& khong bao gio phién ndo nita.

Chién ham cta Nhat ném hét bom, cuéi ciing cling bo di, tau ngam cua Mooer lai noi 1én
mit nude. Sau chién tranh, Mooer vé nudc 1am viée, tir @ anh quy trong tinh mang minh
hon, biét 1am thé ndo dé séng hanh phtic. Anh néi: “Trong 15 tiéng dang so do, toi thé
nghiém sau sic rang, so v4i sinh mang, moi phién ndo, vu sau nao trén thé giéi déu vo
cung nho nhit.

Con nguoi sinh ra trén doi da két duyén song chét v6i phién muon cho dén lac chét. Co
1& s¢ di doi ngudi mudn hinh muén vé, hode binh ling nhu hé nuée, hodc cudn cudn nhu
bién khoi, chinh vi né6 cing thang, vi né c6 phién muon. Tinh cam giéng nhu bat vé trong
tay hoa si, nd t6 vé mau meé, sic thai cho thé gisi Iy tinh kho6 khan, nhot nhat, 1am né thuy
mi mé ngudi. Song chung quy van 12 thoi dai 1 tinh théng tri, tinh cam tuy cudng dai cling
chi c6 thé 1am no 1é cua li tri trong thoi gian dai. DAy chinh 14 thé gi¢i dang cip coa noi tAm
con nguoi.

Ni#m 53 tudi, vua dau mo Rockefeller mic chiung bénh tiéu hoa than bi, téc rung hét,
tham chi mi mat cling rung khéng con mét soi. John Winkler viét truyén vé éng, néi ong
“sdng nhu mot xac uép”. Ong tung hoanh noi sa trudng, phong canh vo tan, nhung subt
ngay thiéu cam giac an toan téi thiéu. Ong c6 gia tai lon nhung phai mét moi dé giir gin va
l1am ting gia tai 6. U lo, phién ndo khién 6ng bi xir “tir hinh” ¢ tudi 53.

Canh cira tir than d3a mo rong, nghi lai cudc doi ring ron khimg khiép, 6ng vin cam nhan
duoc nhip tim dap so sét. Ong that sy khong muén tiép nhan @& nghi cua bac si. Ong nghi
huu. Ong lap quy tir thién Rockefeller, 6ng cb ging giir tAm trang vui vé, thu gidn. Viée
quyén gop tién khién 6ng cam thay su vui suéng va thoa man ma kiém tién khong thé nao
gianh dugce. Du “cong ty dau mo tiéu chuan” dudi trudng cua 6ng bi phat “khoan tién ning
nhat trong lich sit” vi luat canh tranh (Anti Trust Law - chdng hanh vi kinh doanh khong
cong bang) dugce ban hanh, dng ciing chi néi véi luat su cua 6ng: “Ong Johnson, dirng lo
lang, t6i vén dy dinh nga mot gide ngon lanh, chiic ngi ngon!”. Va Rockefeller qua doi da 1a
chuyén cua 45 nam sau.

DAy 14 phuong phé4p dau tranh cia nguoi hién dai: long yéu thuong va niém tin. Chi co
long yéu thuong maéi c6 thé quyén gop duoc khoan tién 16n lam tir thién; chi c6 niém tin
méi c6 thé quén di tric tré nang nhoc dé noi noéi cuoi cuoi.

Xin hay nho, biét cach rii bo phién nio, ban sé& c6 “thoi gian nhan rdi”; biét cach rii bo
phién nao, ban sé& na4i long dugc cang thang; biét cach ri bo phién nao, ban sé luén vui vé.



KHONG TINH TOAN HIEM KHICH CU LA
CACH CUXUDUNG

D6i mit voi nhirng hiém khich cfi, chi ¢6 hai cAch giai quyét: mot 1a canh canh trong
long, khong doi troi chung; hai la virt b6 hiém khich cii, hoa hop tré lai. Ro6 rang cach tha
hai dang dugc khen ngoi.

Mot canh sat nhod mua vé xe di cong tic, d bén xe anh chung kién canh tén du c6n danh
1én va giat d6 cua hanh khach, nguoi bi hai 1a ké thu cta bé anh. Ngudi nay von vi khéng
gitr chit tin, tranh chéap kinh té v6i b anh, khién b anh 6m han qua doi. Nguoi 1am con
ludn canh canh trong long chuyén nay, thu han khé ngudi ngoai. Vé sau anh vao quan doi,
1i do chinh 1a muén hoc vd nghé dé bao thu cho cha. Nhung tudi tic ting 1én, trinh d6 tu
tuéng nang cao, anh c6 suy nghi méi vé thu han giira hai gia dinh, hiéu duoc dao 1y “thu
04n nén giai, khong nén két”, chuyén qué khtr ciing @3 mo nhat trong dau. Vi thé, khi thiy
tén du con hanh hung, anh khéng thé thiy chét ma khéng cau, tinh than vi chinh nghia da
chién thiang tam 1i b4o thu, anh nhay xudng xe vat 16n véi tén vo lai, caAnh tay anh bi chém
mot nhat dao, anh van chiu dau duéi theo tén vo6 lai, gianh lai dwoc khoan tién 16n cho “ké
thil ngay xwa”. Nguoi d6 cam dong quy xudng noéi: “Trude day toi da 1am mot viée c6 161 véi
gia dinh anh, anh khong nhimg khong dé bung, lai con xa than ciru t6i, thue sy khién t6i vo
cting ho then”. Nguoi canh sat dap lai: “Viéc qua khr da qua di, 6ng da biét cach an ¢ nhu
thé ndo réi thi tét”. Anh khong tinh toan hiém khich cii, hanh dong diing cam ciru ké thu
dugc truyén tung khip viing, sau nay con duoc tuyén truyén trén bao chi.

Chuyén nhu thé tuy 1a ngiu nhién, nhung ching ta thay khong tinh dén hiém khich cii
1a mot giéi han tu tudng rat cao, 1a mot cach hay dé giai quyét thu o4an d6i bén. Bat luan
giita cac dong nghiép hay giita ban than, nguoi nha, 4p dung hanh dong vt bo hiém khich
cli, khong nhirng gitp ban ho4 giai mau thuan da c6, khoi phuc va phat trién quan hé giira
ngudi véi ngudi, ma con gitp xay dung hinh anh tét dep vé ban than, duoc du luan khen
ngoi, tao ra khong khi trong lanh cho quan hé giita moi nguoi v6i nhau, thic diy vin minh
tinh than cta xa hoi.

Puong nhién, tir thuc té ta thay, khi con nguoi da két thi o4n, tinh cam giira doi bén bj
ton hai, trong 1ong chac chan sé& han lai vét thuong, muén bé qua hiém khich cii khéng phai
chuyén dé dang. Do do6, doi hoi nguoi trong cude c6 du diing khi, tu twong thong thoang,
cach nghi dting dan, ¢ kha ning tu thuyét phuc chinh minh, nhu thé méi ¢6 hiéu qua.

bé udc muodn theo duoi cude song vui vé thoi thic minh.

V61 nhirng nguoi lvong thién, ai cling muon cudc song cua minh tran ngap niém vui,
chang ai muon xay ra xich mich tao ra sy xa cach, khoé chiu.

Khuynh huéng tam ly nay c6 y nghia tich cuc doi vai viéc trir bo thu han. Khi gitra nguoi
va nguoi xay ra mau thuan, moi nguoi s€ cam thay vo cung dau kho, nhung suy cho cung



né rat ngan ngui. Néu chi vi thé ma doi bén gy thu chudc o4n, trong 1ong s& ndi myn nhot
tao thanh “ndi lo 4u”, khién ban than bi béng den bao phu trong thoi gian dai, cude séng tat
phai ting thém khong it vi dang. Vi du, cAc thanh vién trong gia dinh bt hoa, cic dong sy
trong co quan khéong hop nhau, day 1a viéc khién moi ngudi dau kho va khé chiu nhat. Moi
nguoi cham mat nhau thi dung dung, déi bén huc hac, dung cham nhau, khong nhirng tinh
than btee bdi, khé chiu, hon nita con anh huong dén cong viée, thue sy 13 duoc mot mat
mudi. Cho nén, khi d6i bén da két thiic thi o4n, khi da binh tinh lai, hay thir nghi dén su
nguy hai va kho dau ma sy d6i 1ap nay gy ra, nghi dén dao 1y “thém mét nguoi ban thém
mot con duong, thém mot ké thu thém mot tuong chan”, tha can nhic loi hai, duoc mat,
trén co s d6 lai thir nghi dén canh tét dep moi ngudi quan hé hoa hop ém 4m, nhu thé ¢
thé vi theo dudi cude séng vui vé ma 1am mo nhat mau thuan, nay sinh dong co va y mudn
hoa giai, chu dong dua tay ra bat tay giang hoa.

Pé muc tiéu hoan thién hinh tuong nhan cach kéu goi minh.

Hoan thién hinh tuong nhan céch 13 1y tuong va sy theo duoéi cua tat ca nhimg nguoi
ngay thang. Khi da y thuc duoc rang tht han 1a hanh dong cua ké tiéu nhan, khoan dung do
luong 1a nhan cach cao thuong, con nguoi tat sé dua ra lya chon ddng dan dudi tac dong coa
muc tiéu nay. Mot sé6 nguoi khong thé virt bo hiém khich cfi thuong c6 quan hé véi tinh tu
4i ca nhan, ho nghi minh bi ton thuong, diéu nay khong néi ra duoc nén rat khé hoa giai.
Dic biét 1a bén bi ton thuong ning hon cang khong muon giang hoa. Dbi véi nhitng nguoi
trong cudc nén ting cuong tu dudng tu tuong, ngdm nghi lai myc tiéu nhan cdch ma minh
theo duoi, ltic d6 ¥ thie hep hoi sé nhuong lai vi tri cho khoan dung. Hon nira c6 mét sé
chuyén khong vui da qua di nhiéu nim, thoi gian tréi di tinh hinh phat sinh thay doi rat
16n, con nguodi khong can phai giit mai chuyén cii trong long. Néu dung tu thé cao, chu dong
ho4 giai mAu thuin sé& c6 thé 1am cho hinh anh cta minh tét dep hon, tham chi c6 thé cam
hoa d6i phuong mot cAch hiéu qua, khién déi phuong rung dong, long tét trdi day, tir do
dem lai quan hé tich cuc giita moi nguoi, c6 thé goi d6 1a mot cong doéi viée, sao ma khong
vui duge chi? Vi du ¢ dau cudn sach da noi rd diém nay. Dudi day 1a vi du khace: Mot doi
nam nit yéu nhau, nhung bé c6 gai ché chang trai viin hoa thap, nha nghéo, nén khong
dong ¥, lai con néi 1oi khiém nhi si nhuc anh ta. Song d6i nam nit van yéu nhau say dam,
bat chap phan déi, quyét tAm lay nhau. Sau khi két hon, bé vo khong cho ho vao nha, tir 6
cit dat quan hé, khong qua lai trong may nim lién. Vé sau bd vo tudi cao ste yéu, tu tuong
thong thoang hon nhung lai ngai ha minh trudc con cai. Anh con ré biét ¥, nghi rang tinh
hinh ctr cing nhu thé ciing khong on. Anh nghi ai cling c¢6 thé pham 156i, minh khong thé
khit khe voi nguoi gia, xét dén thé dién cua nguoi gia, anh quyét dinh vt bo hiém khich,
chu dong giang hoa. Thé roi khi bé vo 70 tudi, anh cho ngudi mang banh chl’lc tho va thiép
chuc mung smh nhat dén tang. Sau khi nhan 18 vat, bo vo thay doi thai do cé chap, tuong ké
tuu ké hen ho vé nha. Khong lau sau, 6ng gia trang glo bi bai nira ngudi, con ré xin nghi
phép, dén bénh vién chim sbéc ngdy dém, don phan va nuéc tiéu cho 6ng, khién 6ng cam
dong roi nude mat. B6 vo noi: “Trude ddy cha qua ho do, c6 16i véi cac con”. Con ré d4p:
“Cha dirng noéi thé nita, chiing con 13 con cai, phai hiéu kinh véi cha”. Vay 1a gia dinh doan
tu, duoc moi ngudi khen ngoi, khen chang trai da 1am rat ddang, thai do cao thuong. Su thuc
chung minh, giai quyét hiém khich cfi nhu thé nao 1a tha thach cho tinh nét nhan cach con



nguoi, muc tiéu nhan cach cao thuong luén c6 vii con nguoi hanh dong cao thugng hon.
Dé i tri cong bang, khach quan rang buc minh.

Thuec té cho thay, nguoi canh canh trong 1ong nhitng chuyén da qua 1a do cich nhin
nhan van dé. C6 nguoi khi c6 chuyén khong hay, dau 6c néng bung, cha quan qué ta, noi
ning khong khiém tén, chia miii nhon vao doi phuong; sau khi viéc da xong van cir oan
gian khon ngudi, luén cam thay d6i phuong c6 16i voi minh, tAm 1y khong cin bang, tu
nhién thay khé d6i troi chung. Néu ho binh tinh lai, thay d6i goc do nhin nhéan van d¢, suy
nghi thém vé tinh canh cua d6i phuong, diéu kién khach quan xay ra van dé lac do, sé co
thé tro nén khach quan hon, cé thé rat ra cc cich nhin nhan va két luan khac nhau, tir d6
luong thir cho 16i 1am cua dbi phuong, mong muén giang hoa. Vi dy, c6 mét vi 1anh dao
trach sai mot can b, can bo ndy am e trong long. Vé sau tinh thé thay doi, cAn bo nay 1én
1am 1anh dao, nguoi kia xuéng chire. Ban dau anh ta muén “4n miéng tra miéng”, tra diia
nguoi kia roi xa hoi, nhung anh ta khong 1am thé. Anh cho biét: “Hoi d6 dng 4y gido huan
moi ngudi, mac sai 1am 1a do anh huéng cua thoi dai, néu t6i ndim quyén vao nhitng nim d6
e rang cfing sé mac phai sai lam tuong tu, cho nén khong thé @6 hét no 1én dau 6ng ay
duoc”. Chinh vi anh suy xét van dé mot cAch c6 1i tri, méi cd cach giai quyét on thoa mau
thuin qué khu, anh cha dong tAm sy véi d6i phuong, trao doi ¥ kién, ho4 giai oan han, gitr
duoc méi quan hé tét, khong anh huong dén cong viée. Ban xem, anh ta thay doi goc do
nhin ngudi nhin su viée nhu vay da cin bang tAm 1y cia minh mét cach hiéu qua, loai bo
buc doc trong 1ong, dua ra sy lua chon ding dan.

CUOCDOIBAO THU PHAI TRA GIA QUADAT
B4o thu 14 nat that chit cua tAm 1y xiéu veo trong tinh cach con nguoi. N6 rat giéng té
bao ung thu tiém 4n, khi con nguoi ¢ thé khong ché nd, c6 18 khong c6 gi nguy hai. Nhung
mot khi né vuot qua mire do tam 1y binh thuong, né s€ gay tac hai cho con nguoi.

C6 mot ¢ gai yéu tha thiét mot chang trai 3 3 nim, c6 hién dang cho anh moi th.
Mot hom cd bong phat hién anh chang ting yéu nguoi khac, hon thé nita con yéu thyec su.
Trong ltc gian dir va tuyét vong, cd quyét tAm phai tra tha anh. C6 im hoi ling tiéng, gia vo
doi tét voi anh ta va 1am rat nhiéu viéc khién nguoi nha anh ta cam dong. Khi chang trai
ram ro moi khach, dén nha hang tra tién tiéc cudi, chuan bi thanh hén vai c6, cd dot nhién
tuyén bo sé& két hon véi mot chang trai khac.

Con ngudi ludn cho ring nguoi bi hai 14 nguoi bi bao thu. Ki thue khong phai vay, nguoi
bi hai den dui nhat thuong 13 ban than nguoi bao thu. Trude khi bao thi, c6 thé ngudi bio
thul d3 roi xuéng vuc tham tAm 1y méo mo, bién thai. Ngudi b4o thu sé phai mat rat nhiéu
thoi gian dé suy nghi, thiét ké va thir nghiém cach bao thu. Ho thuong mai mé dién tap, co
khi con cuodi do ddn mot minh. Nhiéu lde nguoi bao thit hoan toan roi vao trang thai tam 1y
bi &m anh, ho s& c6 tAm 1y cam thay t6i 16i. Vi vay, nguoi c6 ¥ dinh b4o thu néi tAm khé co
thé trong sang, trai tim bi mdc 1au dan s& bién thanh di hinh. Pang so nhat 13 trang thai



nay sé& 16 ra trong cudc song hang ngdy. Trong cudc sdng, ching ta cam thay c6 nguoi rat
tham doc; c6 ngudi ludn 1am nguoi khic so run 1én, muén tranh xa; cd ngudi ma ban da cb
thuyét phuc minh d6n nhan ho, nhung rét cuéc ban van cam thay phai hét sirc canh giac.
Nguyén nhan rat don gian, nguoi binh thuong khong thé tiép nhan nguoi c¢6 tAm 1y méo
mo, tAm trang mat can bang, ho 4c cam voi nhimg nguoi nay, khong thém hoic hoan toan
khong muébn qua lai voi ho. Ki thue, ngudi ¢ “long bao thi nang” ¢é khi ciing mudn thu
gian, vui choi thoai mai v6i moi nguodi nhung “khi ban” bao thi trong xuong cét bat ngo ro
ra khién nguoi khac trong ma khiép s¢. Khi 1ong béo thu diéu khién linh hén con nguoi,
con nguoi sé khong thé 1a chinh minh. Tir ltic 6, nguoi bo thil da ty phén xét cho minh
an tu chung than. Trong tinh hudng nay, nguoi bao thu chi c6 mot su lya chon: ¢ doc
(mot loai ¢6 doc nhu nhitng ¢6 hon da quy).

Phu nit dep dé nay sinh b4o thu. Vi b4o thil can thuc lyc cua phu nit dep thic day né nay
nd va can phu nit dep diing hu vinh truyén b4 né rong ra. Vé dep ctia phu nit vé ban chat
khong lién quan dén xinh dep, né thé hién chi yéu & sttc manh tinh yéu. Strc manh tinh
yéu va xinh dep 14 hai van deé.

C6 nhiéu phu nit cho rang xinh dep 12 tat ca, lai con thuong xuyén quén hét moi tha vi
dic y véi vé dep cia minh. Vé dep cua phu nir 1 mot két cau thi phi, rat nhiéu tiéu diem xay
ra chuyén no kia déu thich tap trung trén két cau nay, bao thi cang khong ngoai 1¢. Phy nir
dep ma biét dung nét dep dé ting 4i luc cua minh, khién minh d6 luong va luong thién thi
s& 12 mot phy nir vo ciing hap dan.

C6 khi phu nit rat ki quic, trong phit chéc ho ¢é thé ty nhién vo ¢ d6 ki véi nhitng phu
nit may man, thong minh, xinh dep hon minh. Phy nir mang ning 1ong béo thu sé cong
kich “ké dich” ¢ bia ra ¢ ngay noi xa giao, cho du “ké dich” nay ho khéng hé quen biét,
cling khong than thudc. TAc gia timg thiy tin mat mot phu nit c6 dia vi dang nghién ring
nghién loi chti béi mot phu nit chiang lién can gi @n minh ¢ ban dn. C6 ta lién tiép ha thap
nguoi phu nit d6, trong qua trinh ha thap c6 ta con gian dén tim tai mat may, tac gia suyt
ngo rang ngudi phu nir @6 phai ching da giét hai cha me ¢6 ta hay da cuép mat nguoi yéu
cua co ta.

Linh hén xay dung con nguoi. Khi tAm hoén thuc sy da bi 1ong bao thu khéong ché, con
ngudi d6 s& mat di cai quy gia nhat trong tinh nguoi - Iong khoan dung va tir thién. Nguoi
da mat di long khoan dung va tir thién, vé mat tiém an ¥ nghi giét nguoi, ¥ nghi nay lam
suy giam nghiém trong sirc hap dan cta nguoi nay. Cé lic con ngudi khong noéi ra dugce dao
1y uyén thAm gi nhung lai c6 thé cam nhan ban chat cua sy vat. Mot nguoi chap nhan mét
ngudi khac, khong phai chap nhan dang vé ma chap nhan cam gidc. Nhiéu nguoi nang long
vi muén bao thu cling da hiéu dao Iy nay, néu khong ho da khong nhoc céng nguy trang
cho minh. Nguy trang rat mét, vi vay nguoi chat diy bao thu trong long ca ngay sé chi nghi
minh dang chiu sirc ép ghé gém.

Nguon goc cia bao thu khong gi ngoai két qua cua viée dé ¥ qua mue va kiém ché qua do.
Gitra nguoi véi nguoi co y kién va cach nhin khac nhau von rat binh thuong, néu khong



qua dé y c6 thé xu li sy bat man trong 1ong bang tAm 1y lanh manh, sé tim duoc cach hay dé
loai bo tAm trang ddi dich. C6 Iic mot sé chuyén thue sy 1am ban khéng thé nhan nhin noi
thi ct trat ra timg chuyén mot cling khong tré ngai 1am. Con nguoi 14 d6 chira dung, nhét
day qué chic chin sé& xay ra chuyén 16n. C6 nhirng chuyén dot xuat budc ban phai danh mot
tran, danh 16n cling duoc, danh xong biét dau ca hai bén déu vui vé, thu gian. Quan trong 1a
duing khic c6t ghi tAm méi thu cfi, néu khong tha thu han ra, din dan sé hinh thanh nat
that ciia bao thu.

Van ménh con ngudi von déu tuyét voi, nhiéu nguoi lai dé tAm 1y that thuong 1am thay
doi quy dao ctia minh. Sinh ménh 14 nét nhac dua day trong dinh luat, khi ban di chéch
vong xoay binh thuong cua minh, c6 nghia 14 ban da tu kho4a chit minh trong bi kich. Néu
ching ta xem ky lai gia tri cua bao thu trén goc do lich sir, chiing ta sé thuc sy kinh ngac:
nguoi bao thu thuc sy phai tra cai gia qué dat!

SAU KHI CHIU NHUC, PHAI PHAN DAU TU
CUONG

Trong cudc doi cua moi con nguoi, luén c6 “sung” c6 “nhuc”. “Nhuc” c6 nghia l1a si nhuc,
nhuc nh3, cfing c6 thé hiéu d6 1a liic chan nan, that vong. Quan tu, tiéu nhéin & trong cling
mot tinh canh, cach giai quyét “nhuc” cua ho hoan toan khac nhau: quén tir ding tam long
rong rai, than nhién ung pho; tiéu nhan chan nan, chim dim trong dau kho. Nguoi c6 bung
quan ti - bi si nhuc ma khong kinh hai, giir duge pham chat ngay thang trong méi truong
t6i té, trac tro, phai chiu da kich ciing sé giit dugce binh tinh, mé rong tim long.

Cudc doi c6 nhiéu khoé khin nhung khéng dang so. Ngudi ¢é ¥ chi quyét khong lo au,
kho ndo, niém tin khong lay chuyén khi d6i mat véi khé khin, nhuc nha. Ho hiéu siu sic
rang hoan canh gian kho, diéu kién cang t6i té, cang c6 thé rén gifia tinh nhan nai cua con
ngudi, tao nén con ngudi manh mé chién thang khoé khian. Nhu Manh Tu da ting néi: “Khi
troi ban trong trach cho nguoi ndo, truée hét sé bat nguoi do lao tAm kho tr, mét moi vé thé
x4c, phai chiu d6i rét, cuoc séng phai réi loan 1én, khéng duge nhu ¥. Thong qua nhirng viée
1am trén dé long nguoi d6 tinh tdo, tinh c4ach thém kién dinh, ting thém nhitng kha ning
trude kia chua ¢6 duoc”.

Khi Lincoln chua c6 thé lyc, chua gidu c6, da tung 1a mét luat su tré khong cé tiéng tim.
Mot lan 6ng dén Chicago vi mot vu kién c4o quan trong, khi may luat su & @ khong hé
hoan nghénh 6ng, 6ng da dén chao hoi, nhung ¢ dau dng ciing bi coi thuong. Vi nhitng luat
sur d6 tu cho minh 14 thanh cao, khong coi ai ra gi, nghi rang néu minh quen biét mot
ngudi tré tudi, dia vi con non kém nhu thé s& khong tranh khoi bi mat thé dién.

Vay Lincoln di giai quyét su si nhuc ctia ho nhu thé nao? Ong cé ruén mit 1én cao hon,
hay cting dung thai do khinh bi dap lai khéng? Khong! Néu 6ng lam nhu vay e rang sau
nay ciing khong thé huéong danh vong cao nhu thé.



Sau khi tré vé, 6ng néi voi nhirng nguoi khac: “Ttu trong déi mat coi thuong cua ho, t6i
da thay dugc kinh nghiém hoc thirc cia minh thuce sy con 1au nira van chua du dé s dung.
T61 phat hién ra rang minh phai hoc tap, nhirng viéc minh chua biét con nhiéu vo tan!”.

Két qua 1a Lincoln cang cb gang tién 1én, qua nhién da dat dugc thanh cong cao hon
nita, 1én 1am Tong théng. Con nhitng nguoi trudce kia si nhuc 6ng van chi 12 nhimg luat su
tam thuong. Lincoln d3 nam lay “sy khinh thuong” ho ting 6ng d¢ 1am mot c4i thang, timg
buéc bude 1én tin may xanh.

DUNG OM THU HAN TRONG LONG

Buoi t6i mo ti vi, lai thay phim “Anh hiing xa diéu”, lap tic chuyén kénh nhung chau gai
(dang hoc cip 3) phan d6i, tac gia noi: “Poc thuoc hét roi, c6 gi tht vi ddu?”. Chiu gai van:
“BAc noi co thé doc thude, vy chau hoi bac: “Ciru A&m chéan kinh” 14 v6 cong cua ai?”. Thuc
su tac gia phai chiu thua, thé 1a c¢6 ch4u gai dac ¥ ké chuyén cho tac gia nghe.

Thoi xua ¢ nguoi tén 14 Hoang Thuong, xuat than tir dong dodi vo 1Am nhung khong biét
vo cong, 1a thu sinh. Do 4n o4n giang ho, bi may ho thu héan, bao vay cong kich, ca nha bi
giét hai, duy chi con Hoang Thuong chay thoat vo nai siu, hoa trang thanh dao si, ca ngay
doc sach dao gido dé tranh ké thu, khong ngo lai luyén thanh noi cong tuyét dinh, 6ng viét
cai tAm dic trong d6 thanh “ciru Am chén kinh”, nhung doi dén ltc 6ng nhé dén bao thu
thi téc da bac trang rdi. Ra khoi nai, ké thu déu da chét, chi con lai ba vo, nhin ba ta mat
day vét nhian, Hoang Thuong nghi héi d6 ba ta ciing chi 16, 17 tudi, bén cam khai hé to:
“Xong réi! Xong réi!”. Thé 13 lai quay vé nui sau. Bia dit tro vé bia dat, song tac gia lai roi
vao chiéu sau suy tuong.

C6 thé luong tht cho ké thi, ban sé khoé manh va thanh cong.

No6i dén thu dich, rat nhiéu nguoi mai dao kén ket, han dén tan xwong tuy, déi thu khién
ban khong yén 6n, ké thu khién ban cam ghét. Ban lu6n muon tra thu.

Nhung ton hai bao thii giy ra cho ban con nhiéu hon cho ké thu cia ban.

Tam Iy tra diia ké thu khién noi tAm ban chira day buc doc va hep hoi, néi nhimng 161 gian
dir khén nguéi. Y hoc cho riang bénh tim va cao huyét ap thoi gian 1au sé& theo ban nhu hinh
v6i béng trong ca cude doi dau kho. Con gian di noi tAm cua ban chat chaa trong 1ong, b4o
thu kich day vao to chi, noi tAm va ta chi déu thiéu sy kién tri theo dudi 1y tuéng, thanh
cong trong su nghiép s€ con xa voi.

“Troi sinh Du sao con sinh Luong?” Nguoi da xem “Tam quéc dién nghia” déu biét Chu
Du 14 anh hiing hao kiét, chi vi néi gian véi déi tha Khong Minh coa minh, kéu to mot
tiéng, hoc mau ma chét, con luu lai mot tro khéc gia “Gia Cat Luong phting viéng”. Thu han
c6 loi gi? Cam ghét c6 loi gi? Tu chude va vao than, lai con khién ké thu khoai chi ma théi.



“Vi ké thu cua ban ma chay trong lura gian dir, nguoi bi bong la chinh ban”.

» &«

Vi vay trong “Kinh Th4anh”, Jesu khuyén khich con nguoi “yéu keé thu coa con”, “yéu ké
thu cua cac con, doi xur tot vai nguoi han cac con; phai chtic phiic cho nguoi nguyén rua con;
phai cau nguyén cho nguoi lang nhuc con”.

Qué huong cua tac gia - mot gido d6 co doc gido thanh tin, do vay c6 dugc sy binh tinh
va than nhién néi tAm ma moi ngudi it khi c6 duoc. Ong ting tranh bién cho tin ngudng
ctia 6ng: “Ngudi khiac nhan manh vao su bat cong cua téi déu vi mudn choc gian t6i, sao toi
phai ph4 v& su diém tinh gido chi cho t6i cht. Gido chu cho téi biét, binh than voéi thi han
va bat cong, linh hén sé& duoc 1én Thién dang”. Thyc sy 14 tir trén mat qué huong, ltic ndo
cling c6 thé thay nét diém tinh, thanh than, trong sang, thuan khiét.

it dung thai d6 thu han cu xir v6i d6i phuong cd thé xoa diu quan hé giita ban va dbi thu,
tir @6 x4y dyng tinh hiru nghi tén trong 1an nhau. Cudc tranh ctr & My, cac déi thu béi méc
doi tu ctia nhau, tham chi ph4 hong danh tiéng cua dbi thi, nhung van cé thé giir chire vu
quan trong trong noi cac cung déi thu, khong thé khong noi 1a mét goi mé cho thuat déi
nhan xir thé. Nguoi c6 kha ning tro thanh dbi thu cia ban nhat dinh phai ¢6 ning luc va
thuc luc du dé chong cu voi ban, ban ¢é thé tha thar cho ké thu cia ban, kéo ké thu cua ban
vé phia ban, dbc stre vi ban, chang phai sé& c6 lgi cho ban thyc hién muc tiéu ciia minh sao?

Rat nhiéu nguoi duoc Lincoln cit nhic 1én chire vi cao trude ddy hau nhu déu 1a nhimg
doi thu chinh tri tirng phé phan hoic si nhuc 6ng, vi thé Lincoln c6 thé thong nhat nam bac
M.

Tuy nhién néu ban cim ghét va tra dfia ké thu, ban sé tao ra cuc dién thé ndo day? Ban
s& khién doi thu cang kién quyét dung vé phia dbi 1ap véi ban, can tré va pha hoai hoat dong
ctia ban, ph4 hoai moi thanh qua ban dat duoc. Con ban ciing vi trong 1ong day chat han
thi, gian dir ma khong con thoi gian dé ¥ dén anh ta, 1i tuéng va muc tiéu cua ban 1am thé
nao cé thé thyuc hién duoc?

“Néu c6 thé thi khong nén c6 tAm 1i cim thu bat cir ngudi ndo”. Nha triét hoc Puc
Schopenhauer cling da no6i nhu vay.



VI. LAM NGUOI KHONG CAN DEY DEN
KHUYET TAT SINH LI

SINH L{ BAT HANH TAO RA BONG LUC CHO
CUOC SONG

C6 thé sinh 1i khuyét tat 1a bat hanh 16n trong cudc doi, nhung cir thir nghi xem c6 ai 1a
nguoi thue sy hoan hao. bung tinh toan ban da mat di cai gi, hay quy trong nhirng cai gi
ban dang co.

Nghé si violon hang dau thé gi¢i Paganini 12 vi nhan bac nhat thién ha c6 thé cling mot
ldc nhan hai kiéu biéu tang va biét thé hién tai nang bang day dan kho nan.

Trude tién 6ng 1a nguoi kho cuc. Hoi 4 tudi, bénh soi va chimg chét 1am sang khién 6ng
timg bi cudn vai trang dat vao quan tai. Nam 7 tudi lai suyt chét vi sét phat ban. Nam 13
tudi bi viém phoi niang, phai tiép rat nhiéu mau. Nam 40 tuéi loi bdng moc diy mun nhot,
danh phai nho gan hét ring. Bénh ring loi vira khoi lai nhiém bénh d4ang s¢ vé mit, di dau
cling phai c¢6 cau con trai dan di. Sau 50 tudi cic bénh nhu: viém khop, viém duong ruot,
budu co... “nudt chimg” co thé 6ng. Vé sau thanh dai ciing bi hong, cau con trai ct phai
doan cir dong cua miéng 6ng dé dich ra suy nghi cua 6ng. Ong hoc mau chét & tudi 57. Sau
khi chét, thi thé 6ng con bi di chuyén 8 lan.

Song 6ng hau nhu cam thay kho dau nay van chua qua nghiém trong, 6ng con bay dit
thém chuéng ngai va ric réi cho cude séng. Ong nhét minh trong thoi gian dai, mdi ngay
luyén dan 10 — 12 tiéng, quén ca déi khat va cai chét. Tir nim 13 tudi 6ng chu du séng luu
lac khap noi. Poi 6ng c6 mau thuin tinh cam véi nim ngudi phu nit, trong d6 c6 hai em gai
va vo (lic do da 1a qua phy) cia Napoleon. Vi 6ng ma giita chi ddu va em gai chong xay ra
giang co kich liét. Nhung 6ng khong thém dé ¥ téi cude séng xa hoi thuong luu, chap nhan
chiu canh khé. Trong mit 6ng dy cling chang phai 13 tinh yéu, chi 12 phong hoc cho 6ng
tap dan va 13 sy giao dich cong bang dé c6 mot cau con trai duy nhat. Ngoai cdu con trai va
violon, 6ng hau nhu khéng c6 gia dinh va nguoi than khéc.

Tiép theo, 6ng 1a mot thién tai. 3 tudi hoc dan, 12 tudi da to chie budi hoa nhac dau tién
thanh cong, giy x6n xao du luan. Sau d6 tiéng dan cua 6ng bay dén cac nuéce Phap, Y, Ao,
Dtre, Anh, Tiép Khic,... Dién tau cua 6ng khién Lara — ciy violon hang dau Parma kinh
ngac dén muc nhay khoi givong bénh, ding ngay ra, khong thé khong nhan 6ng lam hoc



tro. Tiéng dan cua 6ng khién khén gia & Luca say mé cudng nhiét, phong 6ng 13 cay violon
chu tich nuée cong hoa. O'Y, dién tdu luu dong cua dng tao ra hiéu qua than ki, khip noi
moi ngudi déu truyén tung day dan cua dng cd sire quyén rii tuyét diéu. Goethe nhan xét vé
ong “linh hon phéat sang trén diy dan”. Liszt da hét to: “Troi oi, trong bbn soi ddy dan ham
chtra biét bao dau khé, tham hoa va nhitng sinh linh bi tan hai!”.

Moi nguoi khong khoi thac mac: kho nan tao ra thién tai hay thién tai vo ciing thich kho
nan?

Van dé nay khé c6 thé néi roé ngay duoc. Song con nguoi biét r6: Milton, Beethoven va
Paganini déu dugc cho 14 ba “quai nhan kiét xuat” trong lich sir viin héa thé gi¢i, mot nguoi
mi, mot nguoi diée, mot nguoi cAm! C6 1& day chinh 1a sy phéi hop rat hay ma Thuong dé
da sap dat sin bang cach dung thuyét phéi hop 4n vao may tinh ching?

PAU KHO CONG LA MOT KIEU HUGNG THU

Mot nguoi chua ting trai qua dau khé tat nhién sé& thiéu kha niang phan doan hanh
phuc.

William Matthew bi chan thuong, bai liét toan than, nam tai bénh vién cta thanh phé
San Diego bo bién phia TAy nudc My. Mdi budi sing sém anh déu phai chiu dung con dau
dén tir cAc bo phan khéc nhau trén co thé hanh ha gan mot tiéng. C6 y t4 tré thay Matthew
chiu dau don phai lay tay che mat, khong ddm nhin. Matthew néi: “Con dau nhéi tim thuc
sy khé chiu nhung t6i van biét on né vi né khién t6i cam thay t6i van séng!”.

Trong qua trinh tai nan sip giang xudng sé phan, d6i mat voi dau kho, rat nhiéu nguoi
cam thay bat hanh, that vong, ho to ra budn b3, sa sat ¥ chi. Con Matthew thay vui vé trong
dau kho, diéu nay duong nhu c6 chit hoang dudng, nhung ¢ vao hoan canh cua Matthew sé&
biét bénh nay 1a sy tinh lai cta than kinh té liét, 1a hi vong strc séng duoc phuc héi.

So véi chau lye xanh sinh ménh ¢6 “troi quang may tanh, chim hét liu lo” thi dau kho
dai dién cho su tan khéc va bat hanh. Nhung so véi sy té liét, vo tri gidc, né 1 niém vui
cudc séng. Vi néu cam giac dau kho 1a doan tuong xiéu vach do thi sy tho o vo tri vo giac
chang khac ndo sa mac Goobi vang ling nhu to.

Tir khi hop Pandora mo ra, con ngudi phai d6i mat véi rat nhiéu dau kho. Chiing ta
khong thé ca ngoi dau kho, song n6 1a mét cam giac cua su sdng, xét tir gbe do déi lap, nd
khich 1¢ cudc séng, giai thich su séng. M6t nguoi chua ting trai qua dau kho, tat sé thiéu
kha ning phan doan hanh phic; mét nguoi khong thé cam nhan dau dén ciing sé thiéu
cam gidc phuong huéng theo dudi.

Ban c6 buén phién vi “con nudc méi” day ban ra giita dong khong? C6 dau 1ong vi bi ta
dao va chu nghia khing b6 hanh ha khéng? C6 gian dir vi bi quyén luc nao doé di hoa
khéng? C6 dau dau vi ham muon cua con nguoi tran lan khong? C6 nhan mat cau may vi



chinh nghia thiéu strc manh, dao dtc sa sut khong? Nhirng viéc nay déu chimg t6 kha ning
tu duy, dao dire luong tri va trach nhiém xa hoi cua ban chua té liét! Ban c6 cam thay mét
moi vi tri thire khong ngimg mo rong khong? Co6 cam thay lao luc vi canh tranh gay gat
khong? Co6 cam théy lo ldng vi ¢6 nguy co mat viéc khong? Tat ca déu chimg t6 linh hén tu
ton, tu cuong, ty kim ché, tu khich 1¢ cua ban vin dang séng!

Vui vé lu6n 1am cudce doi tuoi dep, dau kho van c6 thé khién cude doi rye rd; may man
1am noi bat gi4 tri cude séng & moi noi, khé khin ciing c6 thé nang cao gia tri cudce song.
Chi can ban giéng Matthew tim thay niém vui trong dau kho, tim thay tinh cam manh liét
tir trong kho khan!

VOC NGUOI THAP BE VAN LA “NGUOI KHONG
LO”

Nghe néi Napoleon rat thap nhung vai trim nim qua éng van 13 “nguoi khong 16” trong
mat moi nguoi, van khong phai mo trong 1ong moi nguoi.

May nim trude, nhiéu nguoi thich xem d6i Ong vang Charlotte cua NBA choi bong, dic
biét thich xem cau thu Bogut so 1 vao tran.

Bogut cao 1,6m, so v4i nguoi phuong Pong ciing bi coi 1a thap Iun ch chua néi dén
NBA ngay ca cao 2m van bi ché thap.

Nghe néi Bogut khong chi 1a cau thu thap bé nhat trong NBA hién tai, ma con 13 nguoi
lun ph4 ki luc cia NBA tir xwa dén nay. Song nguoi lun nay khéng don gian, anh 1a mot
trong nhitng hau vé xuit sic nhat, it so suat nhat cua NBA, khong chi rat gioi khong ché
bong, ném xa rat chuan xac, tham chi dua bong vao ré gitta ddm cau tha cao 16n ma khong
hé thua kém.

Bogut giong nhu mot con ong vang nho, bay nhay khap san, anh khong chi an ui nhing
tam hon dam mé béng r6 nhung voc nguoi thap bé trén thé gian, ma con co6 vii y chi néi tai
ctia moi nguoi binh thuong khéc.

C6 phai Bogut sinh ra von da gioi khong? Puong nhién 1a khong, d6 1a két qua cua ¥ chi
va su kho luyén.

T nho Bogut da rat thap bé, nhung anh ciing rat dam mé boéng ro, hau nhu ngiy nao
cling dén san bong ro choi dua ciing ching ban. Hoi d6 anh mo udc mot ngay nao do co thé
choi cho NBA vi 1am cau thu cho NBA vira dugc di ngo cuc cao vira duge huong thy su
danh gi4 cao, sy hAm mo coa xa hoi, d6 1 véc mo cua tit ca thiéu nién yéu béng ré ¢ My.

M6i lan Bogut noéi véi cac ban: “Lén 1én toi phai duoc choi cho NBA”. Tat ca nhimng
nguoi nghe cau no6i nay déeu khong nhin duge cuoi pha 1én. Tham chi ¢ nguoi cuoi bo ca ra



dat vi ho “nhan dinh” mét nguoi lin 1,6m tuyét d6i khong thé choi cho NBA!

Su ché nhao ciia ho khong 1am nhut chi huéng cua anh, anh danh thoi glan nhiéu gap
may lan ngu:(n cao binh thu’orng dé tap béng, cudi cung tro thanh van dong vién bong %)
toan ning va 1a hau vé khong ché bong tuyét voi nhat. Anh tan dyng t6i da “wu thé” thap bé
ciia minh, di chuyén nhanh va linh hoat giong nhu mét qua bom, trong tAm chuyén bong
thap nhat s& khong danh truot: ding nguoi thap khong 1am nguoi khéic chd ¥, nén thuong
ném boéng vao ro thuan loi.

Bogut khong so ngudi khac cudi nhao, ciing khong dé ¥ dén chiéu cao cia minh, anh
khéo 1éo bién “yéu thé” cia minh thanh “vu thé”, vi vay da 1ap nén ki tich cua riéng minh!

NIEM TIN CO THE CHIEN THANG MOI BENH
TAT
C6 thé cudc doi troi qua nhat nhéo, am dam, tham chi c6 thé 1an vao dém tdi, vi thé
trong long khong thé thiéu mot ngon dén. Chi c6 thap dén trong long méi cam thiy sang
sta du di dén bat cir noi ndo, niém tin chinh 13 mét ngon dén sang to cua cudce doi.

Niém tin 13 sttc manh nang do con nguodi 1am viée va tiép tuc sdng, gitip con nguodi khic
phuc moi khé khan trong doi, dat dén bo bén kia cua thang loi. Néu trong long khong co
niém tin, c6 nghia la ty minh da xu tir hinh chinh minh.

O New York c6 mot canh sat tré tén 1a Jessel, trong mot 1an truy bat toi pham, anh bi
tén du con ban tring mat trai va dau goi chan phai. Ba thang sau xuat vién, anh bi bién
dang hoan toan, mo6t chang trai tuan ta bién thanh ké tan tat vira thot vira dui.

Chinh quyén thanh phé New York va cé4c t6 chuc khac trao ting anh rat nhiéu huan
chuong va co thuong. Phong vién hoi anh: “Sau nay anh sé d6i mit véi sé6 phan nhu thé
nd0?”. Anh tra 1oi: “T6i chi biét rang tén du c6én van chua bi bat”. Trong con mat lanh lin
cia anh phéat ra 4nh sang gian dir 1am nguoi ta run ray. Tur d6 Jessel khong dé y dén 1oi
khuyén nhu ciia nguoi khac, nhiéu lan tham gia truy bat ké cudp, anh hoat dong gan nhu
khéip nudc My, tham chi mot 1an di sang ca chau Au chi vi ¢6 mot manh méi nho.

9 nam sau, cudi cung tén du con do bi bat tai mot nuée nho ¢ chau A, Jessel da gitr vai
tro chu chot. Trong buoéi 1€ ming thang loi, lai mo6t 1an nira anh tré thanh anh hung, nhiéu
don vi truyén thong suy ton anh la nguoi diing cam nhat, kién cuong nhat nuée My.

Nhung vai ndm sau, Jessel cit mach mau tu sat trong phong ngu. Trong chic thu, anh
viét 16 nguyén nhan tu sat: “May nim nay, niém tin bat dugc hung thu gitp t6i séng tiép...
Bay gio hung thu lam t6i bi thuong da bi xét xir r6i, méi han cua t6i da bién mat, niém tin
sinh ton cling mat theo. Pdi mit v6i thuong tich ciia minh, tdi chwa bao gio tuyét vong thé
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nay...”.



Co thé c6 thé tan tat nhung tAm hon phai lanh manh, tAm hén lanh manh chic chin
khong thé mat di niém tin. Carnegie ting tién hanh cudc diéu tra lién quan dén muyc tiéu
cudc doi véi 10000 nguoi thude cie dan toc, gioi tinh va d6 tudi khac nhau trén thé gisi.
Ong phat hién, chi ¢ 3% sb nguoi xac dinh rd dwge myc tiéu va biét bién muyc tiéu thanh
hién thuc bang cach nao; 97% con lai, hoic hoan toan khong c6 muc tiéu, hoic muc tiéu
khong r6 rang, hoic khong biét 1am thé nao dé thyc hién muc tiéu...

10 ndm sau, 6ng lai tien hanh dieu tra nhing doi tugng trén, két qua lam éng ngac
nhién: khéng tim thay 5% tong sé6 miu diéu tra, 95% s nguoi Van song, nhirng nguoi thuoc
nhom 97% ban dau, ngoal viée tuoi tac tang 1én 10 tudi, vé cudc séng, cong viéc, thanh tich
ca nhan hau nhu khong c6 gi khai sic, van rat binh thuong; con 3% s6 nguoi khac biét kia
déu da gat hai duoc thanh cong tuong duong trong linh vue riéng cia minh, muc tiéu ho dé
ra 10 nim trude déu da thyc hién dugc & cdc mie d6 khac nhau va ho dang di tiép theo muc
tiéu cudc doi da dinh san.

C6 thé thay, sy khéac biét cin ban nhat gitta nguoi kiét xuat va nguoi tam thuong, khong
& ning khiéu bam sinh, cfing khéng ¢ co héi, ma & viée ¢ muc tiéu cudc doi hay khong!
Déi vai nguoi khong c6 muc tiéu, nim thang qua di chi c6 nghia 1a tudi tac ting 1én, ho chi
c6 thé séng tim thuong, ngdy nao cling nhu ngdy nao. Con dbi véi nhitng nguoi kiét xuat,
du rang tay khong, chi can trong long tran day niém tin thi sé @anh d4u thang do.

Truée khi xuat phat vién chinh Persia, Alexander dai dé phan chia hét tai san cia minh
cho bé toi. Pie Diago — mot dai than vo cung ngac nhién, thiac mac: “Vay bé ha mang theo
cai gi lén duong?” Alexander tra loi: “Ta chi mang theo mot vat bau, d6 1a “hi vong”.

Nghe cau tra 1oi nay, Pie Diago néi: “Vay xin bé ha cho chting than ciing dén huong thu
n6”. Theé 1a Pie Diago tir choi nhan phan tai san 6ng duoc chia.

Shelley — nha tho theo chu nghia 1ang man cta Anh c6 cau tho nhu sau: “Mua déng da
dén, mua xuan con cach xa sao?”. Du song trong troi déng bubt gia, chi can trong 1ong ban
tran day niém tin, ban sé& cam nhan duoc hoi huéng cia mia xun; du ban roi vao canh kho
khi#n, chi can trong 1ong ban tran day niém tin, chac chan ban s& thoat khoi nghich canh,
tién toi thanh cong; du ban bi vap vap hay that bai danh d6 lién tuc, chi can trong 1ong ban
tran day niém tin, nhat dinh s& c6 ngay ngang dau dimg thang. Tém lai, nghi lyc va niém
tin bat khuat gitp ching ta gianh thang loi trong tuong lai.

C6 mot nguoi gidu co lo so rang sau khi chét di, tai san khong con tac dung nira, vi vay
muodn ting ngudi nghéo mot sé cia cai voi diéu kién 1a chi tang cho nguoi song khong hé co
hi vong. Mot hom, 6ng nhin thiy mét nguoi quan 4o ta toi dang ngdi trén déng rac, 6ng
lién di dén va cho anh ta 100 dong vang. Nguoi nay khong hiéu, lién hoi nguoi giau tai sao
cho anh ta nhiéu tién nhu thé.

Sau khi nguoi gidu noéi r6 1i do, ngudi ndy tire gian tra lai tién cho 6ng va noi: “Chi c6
nguoi chét mai khong ¢6 hi vong!”.



Thue sy cude doi khong thé khong cé hi vong, moi nguoi déu séng trong hi vong. Néu co
nguoi song trong tuyét vong thi anh ta chi c6 thé l1a ké that bai. Roi vao hoan canh kho
khan, chi can khong danh mat hi vong, sé ¢6 thé m¢é ra con duong song!

Lincoln tfmg noéi: “Toi ludén cho rang, néu mot nguoi quyét tAm glanh (’Iu:oc hanh phuc
nao, anh ta sé& co6 thé dat dugc hanh phuc do6”. Ki thue, gifra nguoi véi ngu:(n von chi co su
khac biét rat nho nhung chat luong cudce song thuong ton tai sy khéc biét vo cting 16n, trong
d6 mot nguyén nhin quan trong 14 trong 1ong ban c¢6 niém tin hay khong.

Niém tin la c6i nguon sirc manh, la den pha chiéu roi duong doi, la chia khoa vang mo
ra canh ctra thanh cong.

Hemingway noéi: “Con ngudi cd thé bi danh bai nhung khong thé bi danh d6”. Vi chi can
trong 1ong ban cé niém tin, bat ctr nhan t6 bét loi bén ngoai ndo ciing khong dap tit noi chi
huéng theo dudi cude doi, huéng téi tuong lai cua ban. Nhiéu ldc khong phai nguoi khac
danh bai ching ta ma chinh vi chting ta mat niém tin nén tu chudc lay that bai. C6 thé lam
duoc viée minh mong muén trong doi 1a diéu hanh phtic nhét, song nhan t6 quan trong
nhat quyét dinh tuong lai cua ban hanh phtic hay bat hanh 14: trong 1ong ban c6 di niém tin
hay khong? C6 1& ching ta ting khong hai long voi cai tim thuong cia minh, c6 1& chting
ta timg kéu ca sy nhat nhéo cua cudc sdng, tuy nhién, khi chting ta ty dit ra muc tiéu cho
minh va kién tri tién theo muc tiéu d6 dén cing, cudc séng cua ching ta cling sé& 1at sang
mot trang mai.

Ai cling hi vong minh séng vui vé, hanh phtc, nhung vui vé ¢ d@u? Khi ban tan lyc di
tim vui vé, rat ¢6 thé ban sé khong thu duoc gi. Nhung ban ¢6 cht y khong? Khi chang ta
cam thay vui vé, thuong la Itc ching ta c6 mét muc tiéu va c¢o gang dat dugc muc ti€u nay.

Hay x4y dung muc tiéu cho cudc song cua ban, méi ngay tién dén gan né mot chit, ban
sé vui vé mai mai.

KHIEU CHIEN VOI NHUOC DIEM CUA BAN
THAN

Khong ai c6 thé hoan hao, khong c6 khuyét diém, song ching ta khong nén dau kho,
khong thiét séng chi vi minh c6 nhuoc diém, chi can nhin thang vao khuyét diém cua
minh, séng chén thuc, song dong, s& c6 dugce cude séng vui vé va thanh dat. Hon nira, 6 ltc
thé yéu cta con ngudi chua han da 1a yéu kém, c6 khi né lai tro thanh wu thé.

C6 mot cau bé 10 tudi nguoi My tén Lewis, trong mot vu tai nan xe dd mat canh tay trai
nhung ciu rat muoén hoc nhu dao. Cudi ctuing, Lewis theo hoc mdt thay day nhu dao Nhat
Ban. Cau hoc rat gioi nhung tap 3 thang réi ma thay chi day cau mot chiéu, cau co6 vé thac
mac.



Khong chiu ndi nita, mot hom cau hoi thay: “Phai ching con nén hoc tiép cac chiéu thue
khac, thua thay?”. Thay tra loi: “Rat tuyét, con thuc sy méi chi biét mot chiéu, nhung con
chi can biét mot chiéu la duroéi”.

Lewis khong phai da hiéu, nhung ciu rat tin tuong thay, vi vay cau tiép tuc luyén tap
theo yéu cau cua thay. May thang sau, thay dan Lewis di tham gia thi diu lan dau tién.
Chinh Lewis ciing khong ngo rang lai nhe nhang thiang dugc hai lugt dau. Luot ba c6 chit
kho khin, song doi thu nhanh chéng tré nén hap tap, tan cong lién tuc, Lewis nhanh nhen
khai trién chiéu thtc cia minh va roi cau lai thing. Cr nhu thé, Lewis hing say tién vao
tran chung két.

Déi thu trong tran chung két cao to, cuong trang hon Lewis rat nhiéu, lai c6 vé giau kinh
nghiém hon. C6 mot dot tan cong ciia doi thilam Lewis khong chéng dd noi. Trong tai lo
Lewis sé& bi thuong lién cho tam dimg, con dinh dung han tran dau ¢ do, nhung thay khong
dong y, cuong quyét noéi: “Tiép tuc dau!”.

Sau khi tran d4u bit dau lai, déi thu néi long phong thu, Lewis 1ap tuce sir dung chiéu
thac cua minh, nhanh chong khong ché doi thu, do d6 gianh thiang loi trong tran dau, giat
giai quan quan.

Trén duong vé nha, Lewis lay hét can dam hoi thay: “Thua thay, tai sao con chi cin ¢
mot chiéu da gianh giai quan quan?”. Thay giang giai: “Cé hai nguyén nhan, thi nhat 13
con gan nhu nim dugc day du chiéu thae khé nhét trong nhu dao; tha hai 1a theo thay biét,
cach duy nhét d6i pho véi chiéu nay 1a d4i thu phai nam chit canh tay trai cua con”.

Thé yéu ctia Lewis da bién thanh uu thé 1on nhat. C6 thé néi, chi can biét han ché nhuoc
diém, phat huy diém manh, ban s& khong c6 yéu diém gi dang ké. Néu thong minh hon
chtit nira thi c6 thé bién yéu diém thanh dic diém hay vu thé. P6i mat véi nhuoc diém coa
minh, khong bao gio ban dugc budng xuéi, chi can chiing ta ving tin minh c6 thé khac
phuc chién thang nhuoc diém, cudc song van rat cong bang véi chung ta; chi can chdng ta
c6 diing khi, ching ta chic chan gianh duoc giai thuong cia cudc song.

Paul Getty — ngudi ¢6 quyén thé trong nganh dau mo My, nghién thudc ning, méi khi
1én con thém thuéc, khong c6 diéu thude trong miéng thi cam thay khong thé chiu noi.
Mot lan, 6ng qua dém ¢ khach san trong mot thanh phé nho, nhanh chéng ngii mé man vi
qua mét. Hai gio sang, tinh day, muén hat thudc, khong ngo hop thude trong rong.

Lidc nay phong in, quay ruou cua khéach san déu da dong cira, mudn c6 thubce 14, cach
duy nhat la ra tram tau hoa ngoai duong mua.

Cang khong c6 thubc, con thém cang manh. Getty coi quan 4o ngu, déng bo chuan bi ra
ngoai, lac véi tay lay 6, 6ng dot ngot dimg lai. Ong tu hoi: Minh dang 1am gi nhi? Canh ba
nira dém ro6i! Minh 14 moét thuong nhan kh4 thanh céng, mot nguoi tu cho rang c6 duli tri
ra lénh cho ngudi khac, ¢ gi lai c6 hanh vi dang cuoi thé nay? Pém hom khuya khoat lai
mudn roi khach san, doéi mua qua may con phé chi & mua mét diéu thube sao? L& nao



minh hén yéu nhu vay, lai d& mot diéu thude chi phéi minh uv? Minh danh phai b6 gbi dau
hang con nguoi hen yéu trong minh sao.

Nghi thé, 6ng thay ring minh, 6ng vo hop thubc rong lai viat vao sot glay, lai mic d6 ngu
va quay lai givong, ngu li bl. Sau chuyén nay, Paul Getty khong hut thuée nira. Ong da
chién thang con nguoi hén kém cua minh bang ¥ chi kién cuong, khong chi c¢é sy nghiép
phat trién manh ma con tro thanh mot trong nhitg nguoi giau nhat thé giodi, ste khoe
cling rat t6t, dén hon 80 tuéi van cé thé 1am viéc thau dém.

Néu ching ta budng tréi, tham chi dung tiing nhuoc diém ciia minh, khong cé gang
kiém ché dé thay d6i tinh huéng bat loi ndy, thi chting ta chi giit dugc hai chir “that bai”.
Néu ching ta biét 1dy s¢ doan ciia minh 1am co sé dé co ging, s& c6 thé phat huy diém
manh, tranh khoi diém yéu.

BIEN CUOC DOT AM DPAM THANH HUY HOANG

Nha vin Ailen Christi Brown, nim 1933 méi chao doi chwa duoc bao 1au da méc bénh té
liét ndo nghiém trong. Pay 1a cin bénh khién ban than 6ng dau khé, nguoi khéac thiy ciing
dau kho; mai 1én 5 tudi cdu bé Brown van chua biét néi, dau, than, tay chan déu khong cur
dong duoc; bé me dwa cau di chira bénh ¢ khip noi nhung tinh hinh vin khéng c6 gi sang
sta. Cudi cting ngay ca ngudi nha cfing mat niém tin, nghi rang c6 thé cau sé phai séng nhu
thé ca doi.

Mot hém, cau Brown dang nam trén giuong, thay em gai ding phan vé tranh, bong
nhién ciu gio chan trai ra, quap vién phan trong tay em gai va vé lung tung trén thanh
girong.

Em gai gdo khoc to 1én: “Tra em phan! Tra em phan!”. Tiéng khoc khién ba me chay lai.
Anh mat me khong nhin vao em gai ma nhin cham cham vao chan trai cia Brown. Ba vui
mung kéu lén kinh ngac: “Chan trai cia n6 van cir dong dwoc!”.

That 14 c&i phic trén troi roi xuong. Ba me cho rang con trai minh van c6 thé ton tai
trong xa hoi. Ba bat dau day cau bé dung chan trai viét chir. Nao cia Brown khong dan, buoi
toi dau tién ciu cung me hoc duge chir “A”. Sau mot nam c6 thé dung chan viét duoc ca 26
chir cai.

Brown tiép tuc khac kho hoc tap, ngoai viét chit, cau con muén doc sach. Ca nha danh
dum tién mua cho Brown sach bao nhi dong va cac tac pham van hoc néi tiéng. Brown to ra
vO cung thich tha véi cac tac pham van hoc.

Brown ngay mét 16n 1én, dan dan da biét néi. Cau muén viét thu, viét but ki, tip sang
tac. Vi vay cac ngon chan cham chap khong lam xué. Cau bao me, cdu can mot cai may
danh chi.



Me do du néi véi Brown: “Con trai, néu mua may danh chir, con sir dung thé nao dwoc?
Con khoéng ¢6 ban tay lanh lan ma! Con c6 thé hoc danh may bang ngén chan sao?”.

Brown tra 1oi me: “Pting thé me a, con khong c6 ban tay lanh lin, song con c6 mét chan
khée manh, con mudn tré thanh nguoi danh may chit bang chan dau tién trén thé gisi!”.

Me tim moi cach mua cho con trai moét cai may danh chir ci. Brown dé cai may xuong
dat, nam tya trén cai ghé cao, diung chan trai an ban phim. Ciu rat say me, tiap luyén ca
ngay. Mét thi dung ngén chan trai quap chat bat vé tranh.

Vi ngdn chan khong uéc luong duge d manh nhe khi 4n phim nén nhiing chi ban dau
hoic 1a khong ro nét, hoic 1a nat gidy. Brown khong hé nan 1ong. Cau van ham mé kién tri
tap luyén, khong quan ngay he oi birc hay mua dong lanh gia, khong ngirng nghi ngay nao.

Cac ngodn chan trai cua cau noi chai. Cuéi cung cau danh dugce chir r6 rang voi do dam
phu hop, hon nira c6 thé tu cho giay vao va lay giay ra khoi may, sap xép bai vé bang ngon
chan trai.

Sau khi Brown biét go chit, uéc mo viét lach cang manh liét hon. Cau néi véi me ¥ tuong
muodn viét mot bo tiéu thuyét. BA me biét con trai 1 ngudi ¢6 quyét tAm, c6 nghi luc, ba
hiéu néi long con trai, song ba cling biét viét viin kho hon hoc gd chit gap nhiéu lan, ba lo
con trai that bai sé& bi anh huong vé tinh than, ba khong muén dta tré bat hanh nay chiu
thém bat ctr ton hai ndo nira, ba khong muén ciu ty dung chubce thém nhiéu dau kho.
Ngoai ra, ba cling nghi con trai van 1a dua tré, chua c6 kinh nghiém song thi viét cai gi cha?
Thé r6i ba khuyén con trai: “Con yéu, con c¢6 chi 16n, me rat sung suéng. Nhung duong doi
rat quanh co, khong don gian nhu con tuéng, nh that bai thi sao? Theo me con ct nghi
ngoi, doc tiéu thuyét, vé tranh, danh may chit 1a duoc rdi, khong can nghi ngoi qua nhiéu.
Bay gio con con nho, doi d@én sau nay hay hay”.

“Me, con ngudi song phai c6 khat vong. Con 1a nguoi tan tat, d mat nhiéu tha vui trong
cudc song, nguoi ta coi thuong con, anh chi em coi con la ganh nang. Con phai phan dau,
con phai cho moi nguoi thay con khong phai la nguoi thira”.

Brown nim trén givong, ling 1& nhé lai quang doi gap ghénh, bat hanh cia minh, cau
quyét dinh phai viét lai qua khir cia minh thanh b¢ tiéu thuyét tu truyén.

M4y thang sau, Brown da soan xong ban phéc thao chuwong I ciia bo tiéu thuyét dau tién
bang chan trai.

Truée tién cau doc cho me nghe. Me xtic dong siu sac boi tinh cach kién cuong va canh
ngd dau kho cia nhén vat chinh trong tiéu thuyét, ba tuén trao nudc mat, nghe con trai doc
hét, sau @6 6m chit con vao 10ng, néi: “Con yéu, nhat dinh phai kién tri, me tin con sé&
thanh céng!”.

Khong biét bao ngiy bao dém, khong biét hai me con da phai tén bao nhiéu tAm huyét,
khong biét da khic phuc bao khoé khian ma nguoi thuong khé 1ong tuong tuong, khong biét



da trai qua bao 1an vap vap, that bai. Cuéi cliing, khi Brown 21 tudi, tiéu thuyét tu truyén
dau tién cua anh ra doi. Anh dat tén cho né 1a “Chan trai cia t6i”. Anh muén néi thang voi
moi nguoi ngay tir tiéu dé: chan trai cia toi chéng dd ca cudc doi toi, chan trai cua téi dang
sang tao ra cudc song bat khuat cua riéng minh.

Tuy Brown chi c6 thé viét tiéu thuyét bang chan trai, song diéu nay khong ngin can ong
lién tuc phan dau trén con dudng sang tac vin hoc. Mudi sdu nim sau, tap tiéu thuyét tu
truyén “Sinh khong gip thoi” cia 6ng ciing duoc xuat ban. Tap tiéu thuyét ndy mang tinh
cam chén that, triét li sdu sic, tinh tiét chuyén vo cling cam dong, ngén ngit hoa my nhu
trong tho. Sach vira xuat ban da gy chan dong gidi viin dan trong va ngoai nudc, tré thanh
bo sach ban chay, trong thoi gian ngan, 15 nudc da 1an luot dich va xuét ban sich cua 6ng,
c6 nude con dyng thanh phim. Du6i sy cham s6c va giap do ting li tirng ti cta vo, nam
1974 6ng xuat ban tiéu thuyét “Cai bong mua ha”, 1976 dng cong bé tiéu thuyét “Hoa bach
hop xanh um”. Ngoai ra, tir nim 1972 dén 1976 6ng con sang tac va xuat ban 3 tap tho. Bo
tiéu thuyét cudi cling cua 6ng 1 “Tuong lai ruc r5”.

Christi Brown chi séng duoc 48 tudi, nhung trong may chuc ndm ngin ngti ndy 6ng da
d4u tranh voi s6 phan bang ¥ chi ngoan cuong va tinh than kién tri khong biét moi, ding
mot chan trai bién cudc doi am dam tro thanh huy hoang. Chan trai cua 6ng khong chi viét
duoc tiéu thuyét, ma con viét nén stc manh va tinh than chién thang khé khin cia nhan
loai.

Phai nd lyc phan dau dé bu dap khiém khuyét cua ban than.

Néu ban c¢6 khiém khuyét nao d6, ding dé dé dang chan nan, phai nd lyc phan dau, su
phan dau nay duong nhién sé rat gian nan, chi c6 ngudi dam phan dau maéi dugce goi la ké
manh.

Ho6i mai 8 tudi, Theodore Roosevelt — tong théng thir 26 cia My, c6 bo mat rat “xin 1617,
ham ring xau, vo ra ngoai, khap khiéng khéng deu, bo dang e ngai rut ré ay, bat ct ai trong
thay cing buon cuoi. Lén 16p, bi thay gido goi 1én tra bai, cu to6 ra luéng cuong, cau tho gap
nhu sap dut hoi, hai chan ¢ run ban bat, rang mi¢ng cing 14p cap nhu muon roi xubng.
Cau tra 1oi 16n xon, hau nhu khong ai hiéu nai, tra 1oi xong lién ngoi sup xuéng nhu mot
anh linh chién dau hang trim tran, mét moi khong chiu noéi, bong nhién duogc nghi ngoi.

C6 thé ban cho rang chic chan ciu ta hét stc huéng noi, than kinh nhay cam, diém dam
it n6i, khong thich giao tiép, thuong than than trach phan, nhung ban hoan toan sai. Cau
tuyét doi khong nan chi vi cAc khiém khuyét, trai lai vi chiing ma cau cang thém phan déu,
sy phan dau nay khong phai ai cfing 1am duoc.Trai qua qua trinh hoc tap bén bi 1au dai, cau
da bi hen, bi nguoi khac coi thuong.

Khiém khuyét da tao ra cho Roosevelt tinh than phan d4u, né 1a vén quy nhét trong su
nghiép vi dai ctia cau. Tuyét déi khong bao gio coi minh 13 ké hén yéu, bat tai vo dung, khi
cau thay nhirng dira tré khac cudi noéi, nhay nhot, chay lung tung, hoat dong nao nhiét trén
san van dong cau ciing hing hai tham gia, khong rut ré e then. Cau ciing cé thé boi 161, cudi



ngua, dau bong, thi chay nhu moi nguoi, hon thé nira lai thuong dung thi nhat, tré thanh
van dong vién nghiép du. Noi guong nhirng dua tré diing cam, kién dinh, cau thuong tu
minh trai nghiém tinh than mao hiém, diing cam d6i mat véi moi hoan canh t6i té. Khi ¢
cling ngudi khac, cau ludn cu xtr voi thai do than thién, hién hoa, cha dong xich lai gan ho.
Cau d6i nhan xtr thé khon khéo, chi can trong 1ong minh vui vé, thoai mai, moi thi s&
thuén loi nhu dwogc sip dat san.

Truéce khi vao dai hoc, Roosevelt lu6n tu thoéi thiic minh, phuc héi stre khoe bang van
dong va sinh hoat didu d6. Ong bién con nguoi hén yéu trude kia cua minh thanh nguoi vui
vé, khoe manh, ddi dao sire séng. Ong thuong tan dung cac ki nghi di chin bo & Alexander,
bat gau ¢ Losangeles, bat su tir & chau Phi, 6ng c6 dang vé hiing diing, trang kién, nao ai
con nghi rang 6ng da ting 14 cau hoc tré nhoé khon clng trong truong hoc?

NGHI THONG THOANG MOI CO THE SONG
THOAI MAI

Nguoi bung da hep hoi khong thé song vui vé. Dinh nghia don gian nhat cua “bung da
hep hoi” 14 qua chi trong dén loi ich ¢4 nhan, ma khéng quan tam dén loi ich cua nguoi
khac.

Pol Hulli 1a dién vién kich néi néi tiéng. Lic con tré ba da hoat dong 50 nim trén san
khau kich thé gigi. Nhung lic ¢ Pari, & do tudi 71, ba bong phat hién minh da bi pha san.
Tbi té hon 1a khi ba di tau vuot Pai TAy Duong, do khong can than bj truot nga, vét thuong
& dui rat nang, gdy viém tinh mach.

BAc si chira bénh cho ba cho rang phai cua dui di mai thoat khoi tinh trang nguy kich.
Nhung bAc si do dy, khong dam néi véi ba quyét dinh dang s ndy, so ba khong chiu dung
noi.

Nhung qua thye vi bac si nay da sai. Khi cubi cting khong thé khong b4o tin nay, ba
Hulli cham chi nhin 6ng, binh tinh néi: “Pa khong con phuong phap nao tét hon thi co
lam nhu vay di”.

Ngay phiu thuat, ba cao giong doc to mot doan kich, khong hé c6 vé bi thuong. C6 ngudi
hoi ba, phai chang ba dang tu an i minh, ba tra 1o6i: “Khéng. Toi dang dong vién cac bac si
vay ta. Ho da qua vat va roi”.

Sau ndy, ba van ngoan cuong di biéu dién ¢ khap noi trén thé giéi va 1am viéc trén san
dién 7 nam nira.

Tay choi golf noi tiéng cua Achentina Madelson c6 mot lan gianh chién thing véi s6 tién
thuong kha 16n. Sau khi nhan séc, anh mim cuoi di ra khoi vong vay cua phong vién, chuan
bi 141 xe vé cau lac bo.



Lic nay, mot co gai tré di vé phia anh. C6 chiic mung anh ro6i néi dira con dang thuong
cia minh dang mac bénh nang, néu khéng tra noi tién vién phi dat do, c6 thé dira tré sé
chét.

Loi ndi coa c6 1am ngdi sao choi golf ndy xtic dong siu sic, anh khong néi gi thém, rat
bt ra ki nhanh vao tam séc vira gianh dwoc roi dua cho c6 gai. Anh noi: “Pay la tién
thuong tham gia cudc thi cua t6i. Chiuc dira bé dang thuong gap may man!”.

Méay ngay sau, khi Madelson dang an trua ¢ ciu lac bo golf, nh4n vién quan 1{ hiép hoi
golf dén hoi anh: “C6 phai anh da tirng gap mét c6 gai tu xung rang dira con mac bénh niang
va anh da cho c0 ta mot tam séc khong?”.

Anh gat dau va thay rat ki la. Nguoi d6 néi voi anh: “Nhan vién phuc vu ¢ bai db xe cho
t6i biét chuyén nay. C6 didu co gai 4y 1a ke lira bip, ¢6 ta von chua két hon, khong thé co
dira con mic bénh ning nao! Anh ban cua téi, anh dé nguoi ta lira rdi! Ddi véi anh, ddy chéc
chin 14 tin xau”.

“Ha? Anh néi hoan toan khong cé dra bé nao bi bénh ning siap chét sao?”. Madelson
voi hoi, “Cam on troi dat, day thuc su la moét tin tot”.

HAY VUI VE VOI NHUNG GI MINH CO bUQC

Trong gio phiit quan trong cin ring chiu dung, kha ning thanh cong sé ting 1én gap boi.

Robert mo cira hang tap héa. Vi kinh doanh khéng gioi, hai nim gan day anh no nhu
chtia chom. Anh giéng nhu mot con ga trong choi thua, khéng con diing khi tiép tuc phan
d4u nita. Anh muén dong cira hang tap héa, tim mot céng viéc vimg chic hon. Chinh lac
anh dinh dan thong b4o chuyén nhuong 1én cira, bdng mot nguoi tan tat khong cé hai chan
tir goc phd d6i dién, chéng gay gd tién dén, mim cuoi nhéac ciy giy gd nho chuan bi leo 1én
via hé. Trong khoanh khéc d6, Robert bat gip &nh mit cua anh ta. Nguoi tan tat than nhién
cudi, vui vé chao hoi Robert: “Chao budi sang! Hom nay troi dep qua nhi!”.

Robert nhin nguoi tan tat, cam nhan thiy minh giau c6 biét bao! Anh nghi: méot nguoi
tan tat mat ca doi chan van c6 thé vui vé, ty tin nhu thé, minh chan tay déu khoe manh, c6
gi khong thé 1am! Thé roi anh phan chan tro lai, vo to thong bao chuyén nhugng virt vao
sot rac. Cudi cing ctra hiéu cua anh khong nhitng tra dugc hét no nan, ma con ¢ muc
doanh thu khong nho.

HAY HUONG THU TUNG GIAY PHUT THUOC
VE MINH

Dung tinh toan nhimg gi 43 mat, hiay dém nhitng thtr bay gid van con lai. Pay 1a mot



kiéu tri tué huong thu cudc song.

Trong tran dong dat & Puong Son, hai anh em ho Vuong thoat chét, chui ra tir dong do
n4t. Chinh phu gitip ho xdy nha méi, lo com no 4o am cho ho. Nguoi anh cir tiéc mai nhing
thir @3 mat, suét ngdy nhac dén vo, con trai, lon ga da chét. Nguoi em khong nhirng mat vo,
con gai va toan bo gia tai, con bi cut chan trai, nhung anh lu6én nghi: minh van séng duoc 1a
may man lam r6i, minh khong phai lo com in 40 mic, minh phai cam on chinh phu d3 xay
nha méi cho minh, cam on Thuong dé con giir lai cho minh mot chan va déi tay lanh lan,
minh c6 thé ty nau &n, mic quan 4o, con co6 thé gitp ngudi khic lam viée.

Nguoi anh thuong vt nhirng thir dat dwoc sang mét bén, khong bao gio quén nhitng cai
da mat, suét ngay chim trong dau kho sau muén, khong lau sau mac bénh loét da day va
bénh tim, gan 3 nim sau thi chét trong bénh vién. Ngudi em biét tran trong moi thir minh
c6, tan huong hanh phic minh theo dudi duoc. Tuy anh mat mot chan nhung anh stra duoc
gidy. Khi thay nguoi khac di d6i gidy da duge minh sira lanh, nhin minh véi 4nh mat cam
on, anh thuong ty nhu: “Puoc séng that tuyét voi!”.

Hai anh em c6 ciing canh ngo, déu may min duoc ciru séng, hoan canh séng nhu nhau.
Nguoi em lu6én nghi minh séng rat hanh phtic, nguoi anh thi hoan toan nguoc lai; hai két
cuc, hai s6 phan, nguyén nhén chinh 13 nguoi anh nhé mai khéng quén nhimng tht da mat
ma 1am ngo véi nhimng cai hién cd, con nguodi em khong nghi vé c4i dd mat ma luén luén
nhé ki nhimg céi gi hién co.

RO rang nguoi biét huong thu cude séng khong quan tAm dén viée cd bao nhiéu coa cai,
nha ¢ to hay nho, luong bong bao nhiéu, chtre vi cao hay thap, cling nhu thanh cong hay
thét bai; ho quan tAm dén cAch dém. “Pung tinh toan nhimg thi da mat, hdy dém nhing
thir hi¢n dang con”. Cach dém hét suc don gian nay 1a mot kieu trf tug¢ ding dé huong thy
cudc séng.

Ving nti phia Nam Ninh Ha c6 mét nong dan van chua tho4t nghéo, quanh nim song
trong hang dong t6i nhu bung, bira ndo ciing chi An ngd, khoai ty, thir gia tri nhat trong
nha 12 mot cai ta dung bot. Nhung ca ngay 6ng ta vo lo v nghi, budi sang vira 1am viée vira
hat ho, khi mit troi xuéng nui, trén duong tro vé nha 6ng van vui vé hat ca.

Nguoi khac thue sy khong hiéu, ca ngly ong ta vui cai gi thé?

Ong noi: “To6i khat da cd nudc uong, déi da c6 com an, mua he ¢ trong dong khéng can
quat dién, mua déng givdong nam am ap, cudc song dep biéet bao!”.

Nguoi néng dan nay biét quy trong moi thir minh c¢d, khong bao gio kho nio vi nhimg
thtr minh thiéu thén, day 14 1i do chan chinh gitip 6ng cam thay hanh phiec.

Thuc ra, phan dong chiing ta c6 nhiéu thi hon nguoi néng dan nay rat nhiéu, tiéc 1a
ching ta khong cht y dén chting, vi du, tuy ban mat viéc nhung ban ¢6 gia dinh hoa thuén,
moi thanh vién trong gia dinh déu khoe manh, khong c¢6 tai wong bénh tat gi; tuy thu nhap



cia ban khong cao nhung com canh dam bac van c6 du, khong hé bi cAc bénh “phti quy”
quay rdi; vo (chong) cua ban c6 thé khong xuat chiing nhung c6 iy (anh iy) yéu thuong ban
dén dau bac ring long; con ctia ban tuy khong d dai hoc, song né biét kinh yéu cha me, c6
long tu trong, c6 y chi phan dau... Nhitng thir cin dém con nhiéu vo ke.

Picasso d3 ndi rat hay: “Cudc doi can c6 hai muc tiéu, tht nhat 14 c6 duge thir minh
muon, gang stc gianh lay; tha hai 12 huong thy né, huong thy ting phat gidy c6 né. Co dicéu
con ngudi thuong chi tién bude vé muc tiéu thi nhat, khong bao gio tién toi muc tiéu thu
hai, vi ho hoan toan khong biét huong thy”.



VIL LAM NGUOT KHONG CAN BE Y DEN
VAP VAP THAT BAI

VAP VAP VA THAT BAI LA ME CUA THANH
CONG
Con nguoi song ¢ trén doi 6 ldc thing lac tram. Trén con duong ching ta tién 1én, kho
tranh khoi nhirng vap vap va that bai.

Céac ban nho tap xe, hoc boi, thuong bi nga song soai hoic bi uéng nuéc no; hoc sinh thi
trugt, mat co hoi hoc dai hoc; ngudi 1ap nghiép can méin x4y nha 1én lai bi nudce lii cudn troi;
thuong nhan muén kiém tién lai bi 16 vén; tinh yéu xuat hién séng gié, nguoi tinh thay
long d6i da; ban bé hiéu 1am, tinh ban bi béng den che phu... Tat ca cic tinh huéng nay déu
14 tric tré va that bai. Chi can loai nguoi ton tai thi tric tré va that bai cling s& ton tai theo.

Trac tré va thuan loi, that bai va thanh cong déu 1a bo phan cau thanh khong thé thiéu
cta cudce doi hoan chinh. Giira chiing c6 sy hd tro 13n nhau, chuyén hoéa qua lai. Lo Tu
timg no6i: “Phiic hé hoa chi s& phuc” (t6t 1anh sé& ctii xuéng noi c6 tai hoa). Thuan loi thuong
dén cung trac tro, thanh cong thuong sinh ra trong that bai. Rat nhiéu su thuc ching minh,
tric tré va that bai 1a me thanh cong.

Nha khoa hoc vi dai Anhxtanh, héi hoc tiéu hoc, cac ban déu goi dng 1a “d6 ngdc”. Co
mot budi hoc thu cong, tir ddng 1on tac pham toan 14 vit dat sét, bup bé vai, hoa qua bang
S4p,... cua hoc sinh, thay gido ldy ra mot cai ghé nho bang gd chang ra hinh dang gi, thay
noéng gian ndi: “Cac em, ai da ting thay cai ghé gb xau xi thé nay chua? Thay nghi, trén doi
khong thé c6 cai ghé nao toi té hon”. Anhxtanh dap: “Cé a”. Tiép d6 Anhxtanh lay tir trong
ngin ban ra hai cai ghé xau x{ hon, roi néi: “Pay 14 cai ghé em 1am lan tha nhat va lan tha
hai. By gio em nop cho thay cai thir ba em 1am, tuy n6 khong 1am moi nguoi hai 1ong
nhung n6 da dep va cing hon hai céi kia rdi!”.

Hoi méi viét viin, nha tiéu thuyét noi tiéng o Phép thé ki 19 Maupassant thuong dua bai
tap sang tac cho nha vin noi tiéng ltc d6 1a Flaubert sta gitip. Vi chat lugng khong cao,
Flaubert khong ngan ngai yéu cau 6ng dét né di va khuyén 6ng phai than trong bat dau hoc
tir cAc ki ndng co ban quan sat xa hoi.

Qua thoi gian dai ¢ gang, kién tri khong mét méi, cudi ciing Maupassant d3 tré thanh



bac thay tiéu thuyét ngin.

Romain Rolland 14 nha viin, nha soan nhac, nha hoat dong xa hoi noéi tiéng thé ki 18.
Khi 6ng mang cudn tiéu thuyét dau tién cia minh “Tinh yéu hoc tro” dén cho mot nha phé
binh c6 danh tiéng ltc @6 xem, da bi 6ng ta danh gia thap. Tuy 6ng nhat thoi tue gian dén
do xé nat vun ban thao, nhung 6ng khong hé nan chi, tiép tuc kién tri sang tac, cudi ciing
ong da tro thanh nha vin noéi tiéng khap thé gisi.

Dé thé hién dang vé anh hiing cua V6 Tong, nghé si biéu dién Kinh kich noéi tiéng cua
Trung Quéc Cai Khiéu Thién tung phai chéng hai que diém vao mi mat dé tap tron tron
mat. Dé chan thang, khi di bo, 6ng budc hai que diia tre vot nhon vao chd chin cong.
Khong biét trai qua bao nhiéu vap vap va that bai, khong biét @3 ném bao nhiéu cay dang
kho s, cubi cting da luyén thanh “V6 Tong séng” trén sian khau.

Tric trd va that bai 1a nhimg nguoi ban khong thé thiéu trén con duong tsi thanh cong.
Khong trai qua ren luyén, con nguoi khong thanh tai; khong trai qua tro ngai, su viéc kho
dat chinh qua. Moi trac tro va that bai déu mang lai nhitng suy ngam va thoi co hiém c6 dé
phét 1én. M6t nha vin da néi:

“Mo6t 1an ganh chiu kho nan chinh 13 mét lan tinh than cia minh manh 1én”. Nguoi cé
tri thue, ¥ chi, khong ai duoc tron chay hodc u ril trudce trac tro va that bai, phai khang cu,
phét 1én tr trong d6. Kién cuong ngay trong vap vap va that bai, diy 1a mét trong nhimng
diéu kién thic day tinh than con nguoi di vé phia li tri dé chin chan hon.

Trac tro va that bai khong chi 1a cai khong thé tranh khoi, tat phai c6 mit trong cudc
song cua con nguoi, hon nita, sy c6 mit cua né khién cudc séng con nguoi dep dé hon,
muon hinh muo6n vé hon. Nguoi ta thuong noéi, phong canh bao la ¢ trén chép ni cheo
leo, ban nhac rung dong 1ong ngudi phan 16n 1a nho Am diéu buon da diét. Thue su, cude
song nhu nuée 1ii chay xiét, néu viing dat bang phang, thé nuéce sé cham cham, chi khi gap
dio va d4 ngam, nudc cua cudce séng mai cé nhitng 1an song dep.

CAc ban! Ching ta hiy ghi nhé cAu danh ngdn chi li sau: “Trac tro va that bai 1a me
thanh cong”, hay doi mat véi trac tré va that bai, diing cam tién thang vé phia truéce, hay
gianh lay thanh cong!

NAM CHAT NIEM VUI & NOI TUYET VONG

Chi c6 ngudi ndm bt duoc niém vui ngay trong hoan canh tuyét vong méi c6 thé linh
ngd ¥ nghia tinh tdy coa niém vui cudc song.

Trong tan van “Sy sam hoi cua t6i”, Tolstoy ké mot cau chuyén nhu sau:

Mot nguoi dan 6ng bi mot con hé ruot dudi, bi roi xudng vach nii cheo leo, may thay,
khi dang roi xuong anh ta tom dugc mot bui cay nho moc ¢ swon nai. Lic nay nhin lén anh



thay con ho ¢ phia trén dang nhin chiam cham, ci dau nhin xuéng thiy duéi chan nti ciing
c6 mot con ho, gay go hon 14 ¢6 hai con chuét dang gim nhanh ré coa bui cAy nho treo sy
song ctia minh. Trong con tuyét vong, anh bdng thiy gan d6 c6 mot khom dau tay dai, vuon
tay ra c6 thé t6i. Thé 13 anh ta dut dau tay cho vao mom, tu nhu: “Ngot tuyét!”.

Trong hanh trinh cudc séng, khi dau kho va tuyét vong, bat hanh va tai hoa tién dén gan
ban, ban con c6 the quan tam dén viéc thuong thire mot it dau téy dai khéng? Chi c6 nhiing
ngudi nam chac niém vui ngay trong tinh canh tuyét vong mei co thé linh ngo dugc y nghia
tinh tdy cua niém vui cudc song.

CUOC BOT KHONG CO HO NGAN CACH NAO
KHONG THE VUOT QUA

Dya vao niém tin va uéc mo kién dinh, tim kiém sirc song ¢ noi tuyét vong, chir khong
lay cai chét dé tir choi doi mat véi van dé kho.

TAc gia timg doc mot cAu chuyén ngu ngdn rat hay:

Cé hai con séng tran ngap niém vui, bat nguon tir trén n1i, hen nhau cting do ra bién ca.
Chuang chay qua cac khu rirng, khe nii, thao nguyén xanh khac nhau, cuoi cung van gap
nhau truéc mot hoang mac cach bién, than van véi nhau.

Néu bat chap tat ca chay ao vé phia trude, chac chan ching sé bi sa mac khé can hut can,
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s€ “di doi nha ma”; néu dung lai khong tién nita thi s€ mai mai khéng dén dugc bién 16n tu
do, ménh mong, vo bo bén. May biét tin, lién dén dua ra mét cach ciru chang.

Mot con song tuyét vong cho rang cich cua may khong thyce hién duoc, khing khing
khong di vao khudn kho; con song kia thi khong muén tir bé wdc mo do vao bién nhu thé
nay nén khong do dy béc hoi, @ may din qua sa mac, cuéi ciing roi xuéng dat theo mua
b3o, tré lai thanh nuéc s6ng do vao bién.

Con séng khong tin c6 ki tich kia liéu minh chay vé phia truée, ¢ sa mac vo tinh nuét
chung.

Khi doi mat véi tinh canh khé khan cua cude song, chiing ta déu c6 thé chon lam con
song thu hai, dya vao niém tin va uéc mo kién dinh cua minh, tim thoi co ¢ noi tuyét vong,
chur khéng lay cai chét dé tir choi doi mat voi van dé kho.

TAc gia ting dén thim mot nguoi mac bénh ung thu v, c6 tiét 16, gio phat mai duoc day
vao phong phau thuét, c6 khéng ngirng “mac ca” véi Thuong deé, cau xin Thuong dé dé co
song thém 10 nadm ntta nubi hai dra con nho 1én hon mét cht, réi hang mang c6 di.

Vao gio phut @6, cac con tré thanh ché duva tinh than dé ¢6 song. Vi cic con, ¢o lac quan,
tich cuc doi mat vdi con ma bénh, chang may choc da 12 nam, ma Thugng dé van chua “doi



no”. Co cho biét, mot phu nir khac, ¢6 quen ¢ bénh vién thi khong may méan nhu vay. Tuy
mic bénh nhu nhau nhung vi chong c6 iy bo di, cudc séng mat trong tAm nén cd ay tui
than, tir bo cudce chién véi con ma bénh. Péi mit véi sy thach thire cua than chét, c6 iy da
chon cach tir bo ngay sau khi méc bénh chwa dén 5 thang, giéng nhu con séng thir nhat da
bi sa mac htit nude dén kho can.

Tro lai véi nguoi phu nit tha nhat, ngay tir dau da kho long chap nhan, khong ngimg chat
van: “Tai sao lai la t6i?”. Pén nay c6 van vui vé doi mat vdi bénh tinh cia minh, ro rang co6
da bay qua sa mac kho han trong cudc doi, vi thé da dugc ném vi ngot lim cia ngudn song.

Phai ching chua ném vi dang giéng vi cua tra thi khong thé cam nhan duoc sy say nong
béi reou ngon? Lé nao chung ta budc phai trai nghiém cudc song, tirng gap vap vap, mai c6
thé thuc sy nhéin ra y nghia cudc séng?

Xung quanh chiing ta c6 rat nhiéu nguoi c6 vé tam thuong nhung thyce ra ho déu co
nhimg cau chuyén y nghia sau sac, dang dé ching ta quan sat, phat hién va rat ra bai hoc.

KHONG SO THAT BAI

Cach day rat 1au, t6i 1a mot nguoi hé 1am bat et viée gi déu lo so that bai. Hoi d6 t6i ludén
tam niém: khong lam gi 13 cach an toan nhat. Piéu d6 c6 nghia 1a chang c6 thanh tich nao
ca. Mai dén mot hom, doc duoc so yéu 1i lich cia mot nguoi trong sach, téi méi bung tinh
con mé muoi, bat dau nhan thire lai minh, suy nghi vé tvong lai ctia minh. Li lich cta nguoi
do6 nhu sau:

22 tudi: Kinh doanh thit bai

23 tudi: Tranh cir nghi vién that bai

24 tudi: Kinh doanh lai that bai 1an nira

25 tudi: Trang cir chire nghi vién

26 tudi: Nguoi yéu qua doi

27 tudi: Tinh than suy sup

29 tudi: Tranh cir chtre nghi truong that bai

31 tudi: Tranh cir 1am nguoi tuyén cir that bai

34 tudi: Tranh cir chre nghi vién quéc hoi that bai
37 tudi: Trng ctr chie nghi vién quoc hoi

46 tudi: Tranh cir nghi vién thuong nghi vién that bai



47 tudi: Tranh ctr chte phoé tong thong that bai
49 tudi: Tranh cir nghi vién thuong nghi vién that bai
51 tudi: Trang cu chire tong théng My

Nguoi ndy chinh 1a Abraham Lincoln. Nhiéu nguoi cho rang 6ng 1a tong thong vi dai
nhat trong lich st nude M§. Thuc su “that bai” 1a tiéu cuc, Am thanh cua né ciing tiéu cuc.
Ngoai “céi chét” ra, khong ¢ tir ndo c6 thé khién con ngudi nghe ma khiép sg hon. Nhung
khong thé tranh khoi, mdi nguoi chting ta déu sé gip nd du nhiéu hay it trén duong doi.
Vay rdt cudce phai lam thé nao dé d6i mit véi n6? Pung so that bai nira, khi van dé xay ra,
chi kéu ca, o4n trach thi khong c6 tac dung gi, quan trong 1 phai ¢ ging tim ra cach giai
quyét van dé. Va phuong phap nay chi ¢ mot nguoi hoan thanh duwoc, d6 14 chinh ban than
ban.

Vi s& ¢6 mot ngay ban phai doc lap doi mit vai cude doi cua minh!

VUQT QUA VAP VAP, CHIEN THANG THAT BAI

Cudc doi gap vap vap khong co gi dang so, diéu dang so 1a ban khong thé than nhién,
diing cam doi mat. Vi vap vap cting la mot b phan ctia cudc song, ban phai hoc cach doi
mat, coi moi lan that bai la dong luc dé ban phan dau lan nira, ch khong dugce rit lui, tron
chay.

N#m 1832, Lincoln that nghiép, viéc nay 1am 6ng thyc sy budn b3, 6ng da ha quyét tam
phai lam nha chinh tri, lam nghi vién, nhung 6ng tranh cir that bai, trong mét nam chiu
lién hai don da kich, ro rang 6ng vo cung dau kho.

Tiép d6, Lincoln bat tay ty minh lap doanh nghiép, nhung chua duoc moét nim, doanh
nghiép nay lai phai dong cura. Trong 17 ndm sau do, 6ng phai chay vay khap noi dé tra moén
no do doanh nghiép dong ctra dé lai, trai qua biét bao kho khin, tric tro.

Vé sau, Lincoln mét l1an nita quyét dinh tham gia tranh cir chire nghi vién, lan nay 6ng
da thanh céng. Trong long 6ng 16e 1én mot tia hi vong, 6ng nghi cuéce doi minh da c6 buédce
ngoat: “Co6 1€ minh c6 thé thanh cong!”.

N#m 1835, 6ng dinh hén. Nhung trude khi két hon may thang vi hon thé khong may
qua doi. Viéc nay khién 6ng bj kich dong manh vé tinh than, sic cting luc kiét, nim bep
may thang. Nim 1836, 6ng bi bénh suy nhuoc than kinh.

N#m 1838, 6ng nghi stirc khoe da héi phue, quyét dinh tranh cir chire nghi vién truéng
quoc hoi nhung that bai. Nam 1843, 6ng lai tham gia tranh cir chire nghi vién Quoc hoi My,
1an nay van chwa thanh cong.

Lincoln ném hét thét bai nay dén that bai khac: doanh nghiép dong cira, nguoi yéu qua



doi, tranh cir that bai. Néu ban gip tit ca nhirng chuyén nay, ban c6 tir bo khong — tir bo
nhitng viéc rat quan trong voi ban?

Lincoln khong tir bo, 6ng ciing khong ndi: “Néu that bai s& ra sao?” Nidm 1846, 6ng
tham gia tranh cir chirc nghi vién quoc hoi lan nira, cudéi cung 6ng da trang cir.

Nhiém ki hai nim qua di nhanh chéng, 6ng quyét dinh tranh ci nhiém ky tiép theo.
Ong cho rang minh vai tu cach 1a nghi vién quoc hoi xuat sac, tin chac ctr tri sé tiép tuc bau
minh. Nhung that dang tiéc, ong da khong trang cu.

Vi lan tranh cir ndy 6ng 16 mot khoan tién 16n, 6ng xin 1am quan chae ¢ d6, nhung
chinh quyén dia phuong tra lai don kém theo dong chir: “LAm quan chuc dia phuong doi
hoi phai ¢6 tai nang hon nguoi, tri tué vuot troi, don xin viée cia 6ng chua dap ung duoc
nhiing yéu cau nay”.

Lai hai 1an that bai lién tiép. O hoan canh nay ban c6 tiép tuc kién tri ¢ ging khong?
Ban c6 noi: “Toi that bai roi” khong?

Tuy nhién Lincoln chua chiu thua. Nam 1854, 6ng tranh ctr chic nghi vién thuong nghi
vién nhung that bai; hai ndm sau dang ki tranh cur chirc pho tong thong My, két qua la bi
déi tha danh bai; hai ndm sau nita lai tranh ctr chtre nghi vién thuong nghi vién, van that

bai.

Lincoln da thir muoi mét 1an nhung chi thanh céng c6 hai lan, 6ng quyét khong tir bo
theo dudi cia minh, luén lam chu cudce séng cuia minh. Nam 1860, 6ng tring cir chic Tong
thong My.

Ké thit ma Abraham Lincoln gip phai, chiing ta cling da timg gap. P6i mit vai kho
khan, 6ng khong hé rat lui, khéng hé thao chay, ong kién tri phan dau. Ong khong bao gio
nghi t4i viéc tir bo ¢6 gang, vi vay ong da thanh cong.

DUONG DOT QUANH CO CANG NHIEU, THU
HOACH CANG LON

“Ric rdi” 1a cude doi, dit n6 khong bao gdm toan bo cudce doi nhung thue su né ludén
nhac nhé chiang ta, cho chiing ta biét cuoc doi khong thuan buom xudi gio, ¢6 khi gap rat
nhic¢u phién phire, nhung chiing ta boé ra nhiéu nén ciling sé gat hai nhiecu.

N#m t6i 20 tudi, cong ty téi dang 1am bdng nhién ph4 san, t6i that nghiép. Gidm dbc noi

v6i toi: “Cau that may man”. “May man?” t6i kéu 1én, “T6i dd mat hai nim ma chua kiém
duoc dén 16000 d6 tién luong”.

“Thuc sy cau rat may man”. Giam doéc noi tiép, “Tat ca nhirng ngudi hoi tré chiu nhiéu
rac roi deu rat may man, ¢6 thé hoc duge cach diing cam va kién tri. S6 phéan ct tot mai, dén



khi bén nim muoi tudi tai hoa méi giang xudng thi that dang thuong, nguoi d6 chua biét
lam lai tir dau nhu thé nao, ldc nay mai hoc thi tuoi da qua cao roi”.

N#m 35 tudi, mot cd van thuong nghiép ndi voi toi: “Pung btre béi vi su viée ric roi, cong
viéc rac réi sé dem lai cho ban thu nhap cao. Nguoi binh thuong khong phai chiu trach
nhiém gi, khong gap phién phuc gi, thi lao ciing it. Chi c6 cong viéc kho khin méi ¢ thu
lao hau hinh”.

Nim 40 tudi, mot nha triét hoc noéi véi toi: “Nam niam nita anh sé co6 mot phat hién
» IMNC ¢ Ot P s
quan trong, do chinh 13, rac r6i khong phai xuat hién ngau nhién, rac réi la cuéc doi”.

bén nay toi 50 tuoi roi, nho lai goi y cta ba nguoi ban, qua that l1a danh ngon chi li. Néu
Iac tré thue sy thuan buom xu6i gio, khéng biét rac roi la cai gi, thi Iac gia rac roi sé dén, co
1& né cting tré thanh rac roi Ion nhat trong doi.

HAY DE PHIEN NAO DUNG NGOAI CUA
Rat nhiéu nguoi cho di cudc séng chua gap vap vap, tré ngai dang ké ndo, nhung trai

tim ludn bi buon phién cuén hat. Tinh ra, ¢6 18 nhig buén phién nay déu rat nhé bé vun
vit, vi dy, chan nan vi vo khong giit sach quan 4o, ch4n nan vi con thanh tich thi cir khéng
dimg dau, chan nan vi hdm nay cip trén tuyén duong ai @ ma khong phai minh, chan nan
vi vé s6 minh mua luén khéng tring giai... Doi ngudi ngian ngui, chting ta ton thoi gian hét
strc quy gia dé budn phién vi nhitng chuyén nho nhit khong dau vao dau, c6 dang khong?
Chung ta can don suc lyc cua minh vao nhimng viéc nén lam.

Lich sir nudc Anh c6 méot tha tuwdng tén la Lloyd George. Mot hom 6ng di dao cung ban,
di qua canh ctra ndo 6ng déu can than déng chat no lai. Nguoi ban néi: “Cau khong can
dong nhirng canh cira nay”. Ong dap: “Cudc doi ndy t6i dang dong hét cac canh cira phia
sau toi. Khi t6i dong cira, chuyén da qua ciing bi chian ¢ phia sau. Sau d6 bat dau lai, bude
tién 1én truée”.

Buon phién ciing nhu vay, chi can ching ta chin ching ngoai canh cira 16n coa thoi gian
thi chdng ciing vinh vién sé khong xAm nhap vao tAm hon va quiy nhidu ching ta dugc.
Du su viée c6 toi té dén muc ndo, sau mot ngdy sé tro thanh qua kha. Vi vay cé gi phai qua
dé tAm? Nhiéu khi budn phién do minh tu chuéc ldy, ngay ca nhiing viéc con con nhu di
gidy, di b, nhiéu nguoi cling phai dong nao nhiéu. Viéc gi cling phai dé dat, khoé tranh khoi
deo thém xiéng xich ning cho tAm hoén, khong thoai mai néi.

Trong qué trinh séng, nhiéu ngudi quen 1am ting ap luc cho minh. Ho luén coi van dé
rat nghiém trong, hé 1am sai mot chuyén vit khong dang ké ciing phai tu minh hoi di hoi
lai: “Sau nay minh 1am sao c6 thé ngang mit 1én duoc? Nguoi ta sé nhin minh thé nao
day?”. Thuc ra ngoai chinh minh, con ai dé ¥ gi nita? Vui vé va chan ngan phat chéc sé bién
thanh chuyén da qua. Ngudi ma viée gi ciing lién tuong dén ca doi ca kiép khi gip mot chut
rac réi s& ty hit doa minh: “Poi nay minh 1am thé nao?”. Thue ra ric réi xua nay ludn lo



ltng, nghi dén né thi né ton tai, dimg dung véi n6 thi noé bat tdm bit tich; diéu quan trong
dé quén di buon phién: ban phai tu thao gobng cho minh. Virt b6 qua khir buon phién va lo
cho tuong lai, ban s& huéng thu niém vui hang ngay.

Ldc budn phién, ban chi can lay hy vong thay thé that vong, 1ay diing cam thay thé chan
nan, lay lac quan thay thé bi quan, lay diém tinh thay thé néng voi, lay vui vé thay thé sau
mudn, thé 1a du. Nhu thé, buon phién hét dat sinh ton. Rat nhiéu nguoi thuong khong kim
no6i ngudng mo cach séng cia nguoi khac, ho cho rang d6 1a sy huong thu vui vé nhat. Ki
thuc, thay d6i minh khong sat voi thuc té, khong chi khong c6 duoce vui vé, trai lai con mat
di niém vui, ting thém biét bao phién phirc va dau kho.

Trong cudc doi, ngoai viéc phai khong ngung tich Iiiy danh du, dia vi, tai san, tinh nhan,
stre khoe, tri thirc, quan hé giao tiép, mdi ching ta phai khong ngimg tich trir lo Au, buén
phién, chan nan, 4p luc, vip vap... trong d6 c6 cai can phai giit gin mai mai, c6 cai nén vut
bo sém. Budn phién ludn vuéng viu voi vui vé, suy tu, hoi e, dau kho, héi han, lo ling,
khién con nguoi kho tir bo. Nhung néu khong tir bo phién nio, né sé khién tinh cam cua
chling ta tré nén vo cung tdi té, tri luc dot nhién sut giam, phan doan lién tuc sai 1am, dé roi
sy viéc roi vao vong quai go, toi té hon.

Mot hém, Oscar doi xe ¢ nha ga thanh phé Oklahoma dé di vé phia dong. O ving sa
mac phia tiy nhiét d6 1én dén 430C, anh da cho méy thang rdi. Anh da tét nghiép hoc vién
vat li cong nghiép Maussachusetts, két hop dung gay do tim m¢ kiéu cii, ampe ké, may do
luc tir, may ghi dao dong, 6ng dién tr va cdc may mdc khac, anh ché tao may moc tham do
dau mo kiéu méi. May thang gan day anh dang thim do ddu mo cho moét céng ty phuong
Pong. Hién tai, Oscar dugc biét: cong ty anh dang lam viéc da pha san vi khong c6 kha
ning tra no, Oscar phai quay tré vé. Anh bi that nghiép, trong lai c6 vé am dam, trong long
anh tran day buén phién.

Vi phai doi & nha ga may tiéng dong ho, anh quyét dinh bac may tim mo ¢ d6 dé giét
thoi gian. Chi sé trén may cho thay dudi bén xe c6 diu mo. Nhung Oscar hoan toan khéng
tin, trong lic gian dir anh d4 hong dong may moc d6: “O day khong thé ¢ nhiéu dau mo
nhu vay! O day khong thé ¢ nhiéu ddu moé nhu vay!”. TAm than rdi loan, anh kéu 1én.
Nhung khong 1au sau nguoi ta phat hién ra duéi thanh phé Oklahoma c6 diu mo, tham chi
c6 thé no6i khong hé khoa truong ring, thanh phé nay néi trén mo dau.

Chic chan khi biét tin nay, Oscar sé& phai héi han, tiéc dirt ruot vi hanh dong khong sang
suot cia minh hoi d6. C6 thé thay budn phién cti chwa qua, buon phién mai lai xuat hién,
khéng phai la buon phién chong chat sao?

Vit bo budn phién, thoai mai tién 1€n, chac chan thoi khac tot dep s€ dén gan, trang thai
tam li nay mai la tién dé cua cudc song vui vé.

O New York c6 ba ban hoa tén 1a Sophia, ba &n mic rach rudi, co thé suy nhuoc, nhung
nét mat luon tuoi tinh, rang ré. Nguoi qua duong phai rung dong boi nét mat cua ba, ho
thuong tranh nhau mua hoa cua ba, c6 nguoi hoi: “Co vé ba rat vui!”. Ba dap: “Tai sao



khong chi? Moi thir déu tuyét voi. Hom tha ndm Jesu bi dong vao cay thap tu 1a ngdy toi té
nhat cua toan thé gisi, nhung 3 ngay sau 1a 1€ phuc sinh. Cho nén khi t6i gip bat hanh, t6i
s€ doi 3 ngay, sau d6 moi thir sé tro lai binh thuong”.

Mot ba 130 ban hoa nghéo lai hiéu rd chan li cudc séng sau sac d6. Mot ngudi ludn nhin
vao mit trai cua su vat, c6 nghia 1a chan 4nh nang ¢ ngoai ctra s6 tAm hon. L& ndo nhing
viéc kho sé, mét nhoc, phién phte khong c6 mit tot ndo sao? Chi can thay d6i goc do, cude
song cua ching ta sé mai mai tran ngap 4nh nang, trén thé gigi khong c6 bat hanh va buén
phién thue su, chi ¢4 hanh phtic va vui suéng thuc su. Nguoi hanh phtic va vui vé lay tiéng
hat gbi nude mat; nguoi bat hanh va buén phién dé nude mat ngdm chim tiéng ca.

Mai mai tin va li giai nhirng thu tot dep trong cudc song, mai mai bao toan stc song tran
tré va tinh than lac quan, nhu vay mem vui mai mai vy quanh ban. Chi cin c6 mat troi
chiéu roi trong 1ong, ban sé& c6 cudc song vui vé, thi vi.

PUNG PE HOI HAN GAM NHAM TAM HON
BAN

Nhiéu ndi budn phién trong doi thuong do minh khong vuot qua duoc chinh minh. Con
nguoi khong phai 1a thanh hién, ai ching c6 sai 1am? Néu chi vi mot chit sai 1am, vap vap,
budn phién ma ca ngay ngap trong héi han, tu trach, kéu ca hét muc, kho thoat ra duoc, thi
cudc doi s& gibng nhu Tagore no6i: khong chi bo 16 mat troi giira trua ma sé con mét ca
chom sao ctia dém t6i. C6 ngudi mac sai 1am nho, tuy khong bi trimg phat, nhung vi ¥ thire
dao duc qua cao nén ct ty trach, tu ha thip minh, tham chi nhuc ma minh, chan ghét
minh, hoic luén nghi rang nguoi khac dang trach minh, cam thay khéng con mat miii nao
nhin ho, vi thé ho séng 4n minh, xa 1anh moi nguoi. Nhu vy khong nhitng mat di trang
thai vui vé, ma con anh huong dén trang thai tinh than cua minh.

Nguoi truong thanh hau nhu déu da lién tyc ném trai, trai qua sai lam va sy mai gifia,
cudi ciing tro nén thong minh. Méi khi ban hanh dong day ty tin, ban vinh vién khong thé
biét trude két qua nhu thé nao, bat luan cudi ciing c6 thanh cong hay khong, nhing trai
nghiém nay déu dang quy. Trén thuc té, ban hoan toan c6 thé hoc thém rat nhiéu diéu tur
nhiing trai nghiém thét bai. Vi thé, ban hoan toan khong phai vi that bai hoic sai 1am ma ty
tring phat minh, dit minh da nhan ra 16i 1am, diéu quan trong khong phai 1a muac d6 héi
han, ma la mac do stra chira ban than.

C6 lic ban yéu cau qua khit khe v6i ban than, ltic ndy ban cfing can mo rong long cam
thong v6i minh. Khi ban ty trach vi d3 mac sai 1am nao d6 hoic phu long ki vong ciia chinh
minh, ban thuong tao ra duong chan giita ban than ban va “nguoi hiém nghi pham t6i”. C6
long thong cam, ban mai c6 thé mé canh cira khoan dung, méi cé thé ty thoat ra khoi tinh
canh tu trach miang, coi thuong ban than.

Trong cudc doi con nguoi, hoi han giong nhu thuéce doec man tinh, khong lic nao nging



bao mon y chi cta ban, hao ton niém vui cta ban, lam giam co hoi thanh cong cta ban. Hoi
héan giong dan kién nho xiu ngi dong trén bo dé dai cta sinh ménh chiing ta, s€ c6 mot
ngay, ching ta sé bi nuot ching bdi con song 1én do yéu diém ma chinh ta tao ra.

Vi vay chiing ta phai hoc cAch tha tha cho minh, tha th tic 12 mo rong tim 1ong, bo hét
hiém khich cii. Tir thong cam dén luong thi, ban da c6 mot tAm hon rong mo va bat dau c6
y thirc néi 1ong nhirng buc boi va bat binh cia minh. Néu ban cho rang nhitng hanh vi truéc
kia déu sai trai, ban it sé& giay vo, tu trach va khi ban ban ron voi an han va ty trach, ban
hoan toan khéng quan tAm dén viéc rat ra duoc diéu gi 6 loi tir sai 1am. Khi ban 1am viéc
gi d6 trai vi quan niém dao dte va gia tri cia minh, gitta hanh dong thyc té va chuan muyc
nhan cach cua ban xuat hién mot ké nat. Lic nay, ban can ¢ gang bo qua 16i 1am ctia minh
dé han gan ké nat ndy, tim lai chinh minh. Viéc nay khong c6 nghia 1a ban c6 thé tuy tién
bo qua cho minh, khéong biét héi han, sai 1am néi tiép sai 1am, ma muén chi ra rang ct
chim trong tu trach, héi han 1a trang thai tAm 1i khong lanh manh, hon nita tu trimg phat
qua muec sé chi khién ngay cang vuot ra ngoai tiéu chuan dao dtc cia minh.

That bai 12 nguoi thay dic biét, 12 kinh nghiém quy bau, 1 nguoi tién phong mé duong
cho sy ding dan, diéu nay sém da tro thanh nhan thirc chung cia chting ta. Két qua coa sai
lam khong phai déu 1a rac ruoi hoic tai hai; két qua ctia mot sé sai 1am 1a bao béi ki diéu cd
thé dung dé stra sai. Vi vay, d6i mit vé6i sai 1am, chiing ta khong nén kéu troi oan dat, phai
biét bién sai lam thanh thanh cong, tir @6 rat ra nguon tai nguyén c6 ich, chi khong duoc
hoang phi thoi gian quy bau cua cudc doi trong nuée mat héi han.

NGUOI bA TUNG TRAI QUA VAP VAP SONG
RAT CO TRIEN VONG

Ngay thang dai dang ding, bién nguoi ménh méng, duong doi ludn trai day trac tré. Nhu
cudc séng kho khin, thi truot cao hoc, cong viéc khong chuyén bién, khong c6 hi vong
thing chue, co thé khong khoe manh, khong c6 chd dé vay muon, 1am viée gip tro ngai, bi
kién v c6,... Dut ban thich hay khéng, di ban ¢6 muén hay khong, bat cir Itic ndo vap vap
cling c6 thé kéo dén nhanh chéng.

Nén giai quyét vip vap nhu thé ndo va déi mat voi vap vap nhu thé nao?

“Tir xwa anh hiing von gip nhiéu tric tro”. Trong lich st, rat nhiéu hién nhan chi si da
1ap ra nhitng thanh tich phi thuong trong cudc dau tranh véi kho khin, tric tré. Sau khi
chiu hinh phat cua nha vua, Tu Ma Thién lao vao viét bo “Str ki” néi tiéng, duwoc L Tan tén
12 “tuyét xuéng coa st gia, Ly Tao khong van diéu”. Nha soan nhac Beethoven da gip phai
nhing tric tré khé hinh dung néi trong ca cudc doi. 17 tudi mat me, 32 tudi tai diée, tiép do
lai roi vao con dau kho that tinh. Vi mét nha soan nhac, don nay to 16n biét bao! Nhung
Beethoven khong chan nan, nhut chi, trong mét bte thu, 6ng viét: “Téi phai bop 6 s6
phén, n6 hong bat t6i khuét phuc, viéc nay tuyét déi khong thé duoc”. Ong luén séng ngoan



cuong, vat va sang tac, tré thanh nha soan nhac bat hu cta the giéi.

Tuy kho khin, tric tro gy dau kho cho con nguoi, nhung né ludn rén luyén ¥ chi cua
con ngudi, kich thich ¥ chi chién dau cua con nguoi; gitip con ngudi biét suy ngim, diéu
chinh hanh vi, thyc hién muc dich cua minh bang phuong thire tét hon, thanh cong ruc rd
trong sy nghiép. Nha khoa hoc Beveridge noéi: “Cong viéc tuyét voi nhat cua con nguoi
thuong ¢ hoan canh éo le”. Vi vay c6 thé ndi, kho khin 1a hoan canh dic biét tao ra nhan
tai.

Tat nhién, vap vap khong thé tu tao ra nhan tai, cling khong phai tat ca nhimng nguoi
ting trai déu co trién vong. Nha viin Phép Balzac noi: “Trac tro giong nhu mot tang da, vai
nguoi hen yéu no 1a chuéng ngai vat khién ban chiin chan; con voi ngu’c‘ri manh mé, n6 la
ban dap giap ban du:ng cao hon”. Chi ¢6 nguoi ¢6 muc dich song cao ca, xay dung li tuong
cudc séng cao cd, ty giac réen luyen trong kho khin, phan ddu vuon 1én tir khé khin, theo
dudi nhu cau trong khé khin, méi c6 hi vong tré thanh ngudi manh mé trong cudc séng.

Kho khin, tric tré 12 nguoi ban xoi méi nhat cua ching ta, ltic ndo né ciing sin sang tro
mat vdi ban. Nhung du noi thé nao, rot cudc n6 van la ban cia ban, khi ban thuc su tiép
nhan né va quyét tam chién thang no, ban sé phat hién thi ra n6 ciing rat trung thanh véi
ban.

Vép véap con 1a licu thuée bo, n6 6 cong higu “thude dang gia tat”. C6 the ban da gap vap
vap gi d6 rat 1on, ltc d6 ban vo cliing dau don, nhung phai chang ban da nghi mém yéu
khong phai la bién phap. Ban phai ngang cao dau, khiéu chién voi cudc séng, ban s& ngac
nhién thay, vip vap chiang qua ciing chi nhu thé ma théi.

Vap vap 1a hon d4 tang trén con dudng doi, chua trai qua tro ngai, gap ghénh, sao c6 thé
nhéan ra sy “ém nhu ru” cia con duwong bang phang, néu khong c6 hon da tang sao c6 thé co
dugce con duong bang.

CAc ban, xin hiy tin rang, vap vap chi 1a khao nghiém ¥ chi, chi can c6 ¥ chi kién cuong,
nhat dinh ban ¢6 thé leo 1én dinh cao cua thanh cong.

Cac ban, chi c6 “déi xir tét” v6i vap vap, ban mai c6 thé biét cach ton tai trong hoan canh
éo le, mdi cb the trai qua khé khan gian kho, thanh cong trong su nghiép.

DUNG TU RUONG BO MINH
Trong cudc séng, mot con ngudi kho tranh khoi cac loai kho khin, khé tranh khoi mot
so trac tré hoic gap ghénh, lic nay khong bao gio dugce nan chi, that vong hoic ty rudng bo
minh, vi ddy 1a nhimg diéu kho tranh khoi trong cudc doi. C6 thé luu lai dau chan viing
chic, budc vao khung canh “lidu ru che mét, trim hoa dua no”, chd dua 1a § chi va tinh than
phan dau. Con thuyén sy nghiép thuong gip nguy hiém, khong so soéng gié hai hung, dim
thir tai ning trong dong chay xiét cua bién ca, chd dya 1a sy vat 1on ngoan cuong.



Mot nguoi muén cd trién vong, khong biét phai trai qua biét bao gian nan, hiém tro!
Mot vi nhan tirng néi: “Tu rudng bé minh 13 con ran doc gim nhiam tAm hén, né hat mau
tuoi cua tAm hon va phun noc doc chan doi va tuyét vong vao d6”. Ngudi tu ruéng bé minh
so hii va chay trén gian nan, hiém tro, chi muén dao bude binh than, khong mudn lin 16i &
noi gap ghénh; chi mudn chéng thuyén noi séng gi6é hai hiing. Khi thanh céng thi say mé,
khi that bai thi nan long, dan dan tir ké hén mat bién thanh keé luoi biéng, ké co bac, trom
cip, tén con db...

DPtng trude gian nan, hiém tro, néu vi that bai ma mat ty tin, vit bo ¥ thire cha thé con
nguoi can co, tuy tién giam dap 1én ban than, viat bé chinh minh, dong nghia vaéi viée mat di
gia tri cudc doi va y nghia ton tai, sinh ménh ciing tu huy hoai.

Néu ban c6 ning khiéu Am nhac, mét 10 nim luyén piano va dan dc-cooc, mdi ngy tap
trung tinh than luyén tap 3 dén 4 tiéng, da dat dén trinh d6 dugc cong nhan 1a nha soan
nhac ré6i; ban str dung tai ning Am nhac cua minh kiém du tién dé hoc dai hoc, ban chon
chuyén nganh ngoai khoa cua dai hoc Y, chuyén tam hoc tap, hi vong twong lai tré thanh
mot bac si gioi; dong thoi, ban ciing hi vong lay Am nhac 1am nghé tay trai. Nhung khong
may 13 khi ban dang tha thiét cho doi sy nghiép tuong lai, dot nhién bj tai nan xe, hai tay
ban bi thuong ning, khong thé choi dan nira, khong thé 1am phau thuat nira, ban hoan toan
mat hét tic dung doi véi ca khoa ngoai va Am nhac. Lic ndy ban phai 1am gi day?

Néu ngoai tai ning Am nhac, ban con c6 ning khiéu dién thuyét bam sinh, bay gio su
nghiép am nhac va khoa ngoai da tuyét vong, vi vay ban lai phai tap luyén ngay dém, mong
mudn tré thanh nguoi dién thuyét. Sau may nam tap luyén va nghién ctu, ban da dat duoc
muc dich, c6 thé kiém duoc rat nhiéu tién, nhung dang lic nay ban lai bi viém ruét thia
nghiém trong, ban phai nhap vién, 11 thang sau, tuy bénh da khoéi nhung can nang cia ban
giam 1/3, phai nghi ngoi boi b6 may thang mai hoi phuc duge. Liic ndy, ban phai 1am gi
day?

Nhitng van dé nay khong phai la gia tuong, ma la thuc té, day 1a trai nghiém ban than
cia nha xa hoi hoc noi tiéng nguoi M. Trong tu truyén ong ting viét:

“Ong troi da ban cho t6i tai ning Am nhac va dién thuyét, lai con cho téi tinh than bat
khuéit, diing cam nhu mot con manh tht nén tuy roi vao hai tinh canh bi tham, téi van
khong hé c6 y dinh tu ruéng bé minh. Tat nhién trong hai tinh canh d9, toi cling ting c6
cam gi4c that vong, nhung rot cudc chting déu khong xAm chiém duoc dau 6c toi! Toi cling
thira nhan, khi hai tay bi tan phé, toi cam gidc nhu mot nguoi da dau tu vén tich gop ca doi
vao nha may, khi moi thit déu chuan bi sin sang, chuan bi khai truong nha may, truéc khi
thoa thuan duoc bién phap bao hiém véi cong ty bao hiém, béng nhién gitta dém khuya bi
danh thare, thay moi thir cia minh déu bi thiéu rui thanh déng tro tan roi.

“Nhung ty ruéng bo minh chang c6 ich loi gi ca, ltic nay toi nay ra y tuong tir mot viéc
x4y ra hoi nho. Hoi d6, me t6i mac bénh thuong han, tiép d6 lai bi viém phdi, vé sau cac
bénh thwong han, viém phoéi, viem mang ndo cing tai phat. Cic bénh 4n cua bénh vién va
cta bac si chirng minh, trong lich sir ctia bénh vién, trang thai hon mé ma me t6i trai qua co6



thé xem 1a mot trong nhimg con hon mé kéo dai nhat”.

“Tirng ngdy, timg thang, tinh trang cua me ct thé, tuy ngdy nao téi cling dén bén givong
bénh, ngay tho hi vong me nhan ra minh, két qua déu 1a that vong, lic ndo me ciing chi
nhin cham chiam vao t6i bang 4nh mat khong chit biéu cam. Chi c6 nguoi da trai qua
chuyén nay méi cam nhan duoce ndi dau kho tot @6 méi khi toi kéo 16 than xac mét moi roi
khoi givong me nam.

“Mot budi téi, b 1an lugt moi 7 bac si dén, ho déu ndi bénh cua me khong con hi vong.
T6i khong ngii noi, vi toi 1a con 16n nén bé cho phép t6i thire ciing 6ng. Gan dén nira dém,
béc si gia dinh cua ching toi di vao phong, bé dung day don tiép 6ng ta. Bac si dat tay 1én
vai b6 réi néi: “Francis, anh cr chuan bi lo hau su di! E ring Tully khong séng duoc dén
tang sang dau!”. Khi t6i nghe thay thong tin bi tham ma chinh béc si cua ching t6i thong
b4o nay, t6i dau kho t6i mire khong thé tu kiém ché, gio to 1én mot tiéng, quy bén chan bd,
om lay chin 6ng, khoc oa 1én. B6 lap tuc do toi 18n, bat toéi dung day. Sau @6 tay 6ng nam
chit vai t6i, 6ng bao t6i phai binh tinh lai. T6i ctii gap dau xuéng, muon tién 1én dya vao
nguoi 6ng, nhung 6ng dwa tay phai do cam t6i diy manh dau téi 1én, dua d6i mat dim 16 cua
t6i nhin thang vao 6ng va dung ban tay to gitr chit cam t6i, nghiém chinh néi: “Con yéu,
day 1a mot trong nhimng khé khin ma con nguoi phai diing cam dimg day d6i ph6”.

“Hoi t6i con nho, bé timg d4nh téi nhiéu lan, 6ng muén day db t6i cach séng, nhung toi
dam noi, chwa bao gio 6ng day cd hiéu qua tich cuc nhu lan nay. Trong c4i dém ching téi
thay tuyét vong d6i voi sinh mang cua me, bo phai lay hét diing khi cua minh dé day con
ong ngang cao dau tng phé voi chuyén bat hanh nay!”.

“13 nam sau, toi bi tai nan xe, bi bong hai tay. T6i dung trong phong kham cua bac si
Sharples, nghe 6ng noéi: “Chang trai! Toi rat tiéc cho cau, cau khong thé sir dung doi tay ndy
nira!”. Lic do6 diéu t6i nghi dén dau tién khong phai 1a ndi kho bao ndm t6i ném trai dé
chuan bi 1am nha soan nhac, cling khong nghi rang bay gio hi vong sé& tiéu tan, t6i syc nhé
lai canh turong dém hom bénh cia me t6i nguy kich. Khi t6i gian giva nude méit nhin bac si
Sharples, trong tai t6i bdng nghe théy tiéng ctia bo: “Con trai, day 1a mot trong nhitng kho
khin ma con nguoi phai diing cam dung day déi pho”.

25 nim sau, 6ng tro thanh nha xa hoi hoc noi tiéng, di dién thuyét khap noi, 6ng ting
tiép rat nhiéu doi tuong gia tré trai gai dén chd 6ng doc bau tAm su nhitng bi thuong va bat
hanh cua ho, trong d6 c6 nhiéu nguoi néi: “Thyuc sy khong con cich nio nira, toi chi cd thé
chuéan bi tu sat!”.

Nhung nha xa hoi hoc nay hai lai ho: L& ndo thue sy khong con cach khéic sao? Thuc té
khéng phai khong c6 cach, chang qua la ban cam tam tu ruéng bo minh ma théi!

Puong nhién, moét ngudi cd thé 1am viée qua loa cho xong chuyén, c6 thé khoc loc
nguyén ria s6 ménh minh khong tét, cling cé thé tir chéi chap nhan trai nghiém kho dau
ma that bai, vap vap dem lai, tir chéi “di mot ngdy dang, hoc mot sang khon”. Song ban phai
biét xa hoi con c6 rat nhiéu nguodi sé6 ménh khong tét nhung chua bao gio ho tu ruéng bo



minh.

Néu ban nghi s6 ménh cua ban xau hon nguon khac, cuge doi khong co gia tri gi, thi ban
c6 thé thir so sanh véi c6 gai tén Janet. Khi con rat nho, ¢6 dd mac bénh vé xuong séng, co
vo cling dau dén. Du 14 duogc bé ciing c6 thé khién c6 ngit di nhiéu lan vi dau. C6 ltc dau
dén ndi khé ma chiu duoc, tham chi mat ca tri gidc. Nhung du trong hoan canh dang
thuong nhu vay, cd6 khong muén séng cach li véi xa hoi lodi ngudi, vi thé hang ngdy me c6
ludn phai doc thoi sy trén bao cho c6 nghe, dic biét 1 ban tin cua thanh phé nay.

Mot hém, me ¢6 doc mot bai binh luan, trong d6 néi dén nhiéu tinh canh bat hanh cua
phu nit, vi dy, mua hé cling phai lam viéc trong nha may 10 tiéng tré 1én, thi lao van khong
dia nuoi miéng an. Nghe xong bai van nay, ¢c6 quén luon dau dén cta minh, noéi véi me:
“Me! Me c6 biét con muon 1am thé nao khong? Con khong thé huong thu hanh phiic cude
song nhu nhirmng ngudi khac, nhung con phai l1am gi 6. Con muén tim mot noi & ndong
thon dé nhitng nguoi phu nit mét moi ra roi nay c6 thé dén dé nghi ngoi hai ba tuan ma vin
duoc linh tién cong!”.

Y nguyén cua Janet, me c¢d chua bao gi¢ lam trai, vao mua hé nim d9, “trai hé Janet”
dugc dung 1én ¢ gan mot viing qué phong canh tuyét dep. Nam dau tién vi s6 phong c6 han,
nén khong c6 nhiéu ngudi, sang nim th hai bé sung thém nhiéu nha tro, hang nghin phu
nir 6 thé tam roi nha may di huong thu cude séng thién duong hai tuan. Tuy sé ménh bap
bénh nhung cb gii nay khong tu ruéng bo ban than; tuy minh phai chiu dung con dau ghé
g&m nhung c6 van nghi dén nguoi khac.

Mua hé ndm tha ba, duge nghe nhiéu ciu chuyén tht vi lién quan dén ¢, lai con nhan
duoc nhiéu thu cam on cua nhirng phu nit bi xa hoi rudng ry iy, Janet lién bao me: “Me oi,
con phai di tham trai hé cua con”. Me va béc si cia ¢d déu khuyén ngin vi duong di xa, cd
s& phai chiu nhitng con dau cuc do, nhung c6 van quyét dinh phai di.

Ban bién tap bao trong viung da ting ca ngoi viéc Janet lam cho phu nir bi ap birc trong
thanh phé, bay gio nghe tin 6 muén di “trai hé”, lién ding bai ca ngoi diing khi va tinh
than cta c6 ngay trén trang dau. Giam doc cong ty xe dién sau khi doc bao da di tham co, to
¥ mudn chuan bi cho Janet mot chiéc xe dién dic biét, dwa c6 tir bén xe gan nha c6 nhat dén
nha ga, cong ty duong sat cling mudn chuan bi mot toa riéng dua c6 dén chd trai he, con co
bén thanh nién xung phong khiéng cd, chim soc c6 doc duong dé 1am giam dau don trén
duong.

C6 da hanh trinh dén dich nhu thé. Chuyén di nay tuy mang dén cho c6 niém vui song
co thé ¢6 khong chiu duoc, vi thé c6 da qua doi.

Trong dam tang cua Janet, hang van nguoi tir cac khu phé xép thanh doan di sau di hai,
dua c6 dén tan phan mo yén nghi. Hién nay trai hé Janet vin ton tai, né tré thanh bia ki
niém doi doi cua Janet. D6 14 bia tuong niém mot c6 gai cd dali do tv rudng bo minh dé
vuot 1én sé phan.



Tuy Janet 1a nguoi tan phé nhung c6 khong ruéng bo ban than, trai lai, c6 hét stc quy
trong ban than minh, khéng chiu bo 16 co hoi phuc vu xa héi. Vi thé c6 c6 thé hoan thanh
viéc vi dai nhu vay!

Hi vong ngudi ty ruéng bé minh doc xong ciu chuyén nay, c6 thé thap lai ngon lta song
méi. Viéc gl nguoi khac c6 thé 1am, chac chan ban cling c6 thé lam dugc! Du trong bat cur
hoan canh nao ban déu phai quy trong ban than, khong duoc tu ruéng bé minh!

PUNG DE THAT BAINHAT THOI DANH GUC
BAN

Rat nhiéu nguoi sudt ngay kéu ca diéu kién kém nguoi khac, sé6 phan khong tét nhu
nguoi ta, khong sinh ra trong gia dinh kh4 gia... Thue ra, nhirng diéu nay déu khong du dé
can tro ban tro thanh mot nguoi thanh cong. Picu chi yéu 14 ¢ cach suy nghi cua ban,
chinh ban tuv han ché minh trong mét vong tron nho, con thanh cong va that bai khéng c6
gigi han khong thé vuot qua. Chi can cudc doi ban ting c6 thanh coéng, that bai chang hé
dang so.

Vao mot dém, mét tran hoa hoan do sét gay ra thiéu chay hét “don dién rung” dep dg.
Nguoi vira duoc thira ké don dién nay cia 6ng ndi - Paulo Dick roi vao canh hét duong xoay
x6. Anh khéng chiu noéi con séc¢, khdéa minh trong phong, boé ca com nude, mat han 1én tia

/

madu.

Hon mot thang qua di, ba ngoai, khi d6 tud6i da cao biét tin ndy, néi vsi Paulo y nghia
sau xa: “Chang trai, don dién bién thanh dong do nat khong dang s¢, dang so l1a mat chau
da mat than sac, ngay cang gia di. boi mat gia thi sao ¢6 thé nhin thay hi vong...”.

Pugc ba ngoai thuyét phuc, mét minh Paulo di khoi don dién. Anh di dao phé khong c6
muc dich, & chd ré& trén mét con dudng, anh thiy moi nguoi tim tum trude mot cia hiéu,
thi ra c4c ba noi tro dang xép hang mua than cui. Timg mau than cii trong thung gidy khién
mat Paulo vut sang 1én, anh da nhin thay hi vong.

Trong hai tuan tiép do, Paulo thué may cong nhan dét than, gia cong cay gb da chay
trong don dién thanh than cui chat lvong cao, dem dén hiéu kinh doanh than cti trén cho.
Két qua 14 than cai nhanh chéng dugce nguoi ta tranh nhau mua hét, vi vay anh kiém duoc
khoan thu nhap khong nhoé. Sau @6 anh dung khoan thu nhap nay mua mét loat gidng cay
moi, d6n dién méi bude dau da cd6 quy mo. May nim sau, “d6n dién ring” lai xanh t6t ram
rap tro lai.

Diéu quan trong nhat ctia mot con nguoi 1a dirng dé mat bj gia di, nhu vy tAm hon moéi
khong hoang viang. Khi dau kho bat ngo ap téi tap kich chdng ta, khi chiing ta bi budn rau
chén ép dén muc khong con thoi gian dé tho nira, xin dung so hai, hay vuon tay ra kéo dam
may che lap tAm hon ra gidng nhu cay tirng tang bing noi trén mat nudce, mat troi lae do tu



nhién sé chiéu sang vao tam hon chung ta.

Trong dau 6c mdi ching ta déu phai chra day nhirng ¥ thue tich cuc va diing cam, tuyét
doi khong dé vap vap de bep. Véi ching ta, vap vap chang qua chi la mét bé phan cau thanh
cua cudc doi, la bai tap bo ich phai vuot qua dé leo 1én dinh cao.

Nguoi di vé phia that bai, mdi 1an gip vap vap, luén vo doan cho rang “Minh 1a d6 bo di,
khong c6 mot chit tac dung”, ho khong tich cuc mé tung canh cira s6 méi ¢ ngay trude mat,
cudi cting dé mat co hoi tét. Vi thé, nguoi di vé phia that bai thye ra 1 vi c@ mat di hét co
hoi nay dén co hoi khic nén cude doi ludn gian nan va tan khéc.

Hoi hoc 16p 4, Peter Daniel thuong bi ¢6 Philippe cha nhiém 16p trach mang: “Peter, bai
1am cia em khong tt, bo ndo thuc sy khong 6n, em s& khong c6 trién vong va tuong lai gi”.
Mai dén nim 26 tudi Peter vin khong nhan biét duoc may chir, mot 1an, mot nguoi ban doc
cho anh nghe bai viin “Suy ngdm méi c6 thé 1am giau”, Peter xtc dong sau sic, tir d6 tro di
anh tro thanh mot con nguoi khac. Bay gio anh d3a mua dugce goe phdé ndm xwa anh thuong
danh nhau gy rdi, lai con xuat ban cudn sach “Co Phipippe, c6 sai 6i”.

Tuong tu nhu vay, khi Darwin - nguoi phat biéu thuyét “Tién héa luan”, da quyét dinh
bo nghé y, bi bé chi trich: “May khong chiu 1am viée dimg dan, ca ngay chi lo sin bat, dudi
chu6t, sau nay biét 1am gi duoc?”. Darwin con tiét 16 trong tu truyén: “Hbi nho, tat ca thay
gido va nguoi 1on déu cho rang tu chat cua toi rat tam thuong, trong mat nguoi khac toi
khong chen duoc dén bén canh bo thong minh”.

Bb ciia Rodin tirng kéu ca rang minh c¢6 mot cau con ngdc nghéch. Trong mat moi nguoi,
ong 1a cau hoc sinh tién d6 khong c6 mot chat “4nh sang”, thi Pai hoc My thuat 3 nam déu
khong do. Cht 6ng ciing tuyét vong noéi: “Dtra tré khong thé day d6”. Nhung vé sau, dua vao
sy cd gang kién tri khong mét moi, Rodin da tré thanh nha diéu khic noéi tiéng.

Nha khoa hoc néi tiéng Anhxtanh 1én 4 tudi méi biét néi, 1én 7 tudi méi biét chir, thay
gido nhan xét vé 6ng: “Phan tng cham chap, tu duy khéng hop li, ndo day nhirng mong
tuong xa roi thue t&”. Ong ting bi thoi hoc, bi tir chéi khi xin thi vao Pai hoc Ki thuat lién
bang Thuy S§. Nhung sau khi 6ng chét, nhiéu nha khoa hoc déu dang nghién ciru diém
khac véi nguoi thuong trong b nao cia 6ng.

Trén duong doi, c6 4nh sang ruc rd, cd ca may den rai day dic. TAm hén ma mém yéu,
doi lde mua roi gi6 thoi ciing c6 thé khién ban than cam gidc nhu dén ngay tan thé. Nhung
sau khi ban da dung virng trong mua gi6é chap chon thi vAn nhin thiy 4&nh mat troi ruc 19,
ngay nao cling tran ngap hi vong.

Vi vay, khi ban bi nguoi khac “danh gia thip”, ban c6 thé chimg minh cho ho thay: Ho
da sai! Sy kém coi tam thoi khong thé noi 1én diéu gi, nhat dinh mot ngdy trong tuong lai
ban c6 thé tung canh dai bang, dap nudc ba nghin dim. Trén thuc té, cudc dua cua doi
ngudi khong thua kém moét cude chay maraton, trén quang duong dai, quan trong nhat 1a
stre bén, nhitng nguoi bat dau chay tién 1én hang dau thuong khong phai 1a nguai vé dich



trudce tién.

Hemingway tirng néi: “Mot ngudi c6 thé bi danh bai chtr khong thé b chién thing”. Ong
con c¢6 mot cau danh ngon: “Mot nguoi phai la hon dao kién co nhat trén thé gidi, sau do
méi c6 thé tro thanh mot phan caa dai luc”.

Chi can lya chon “kién cuong”, di that bai 1000 lan, ching ta van c6 thé leo 1én 1001
lan, cuoi cung thanh cong chac chan khéng thé khong thuéc vé chiung ta.



VIIL LAM NGUOI KHONG CAN DE Y DEN
SAISOT, LOI LAM

PUNG DE SAI LAM TRO THANH NOI AM ANH
TRONG LONG BAN

Trong bai van “Lang bam va Hoa Pa”, nha tan van noi tiéng Luu Dung da ké cho chiing
ta mot cau chuyén du lam tam hon con nguoi run ray. Noi dung dai thé nhu sau:

Mot bac si khoa san noi tiéng da c6 may chuc nim hanh nghé. Khi khdm bénh 6ng chan
do4n nham thai nhi ¢ t cung ctia mot ba bau thanh khéi u, nén yéu cau bénh nhan lap tuc
1én ban mo. Bénh nhan hét sic so hii, song cling vo ciing cam on béc si da sém phat hién
ra “trai bom” an nau trong co thé. Ca phiu thuat nhanh chéng duoc chuan bi, tit ca cac
dung cu trong phong phau thuat déu mai tinh, véi mot bac si giau kinh nghiém nhu 6ng,
chi can mo6 mot vét nho 13 c6 thé lay khoi u trong bung bénh nhin ra ma khoéng dé lai di
chirng gi sau nay. Nhung chuyén lai khong thuan lgi nhu chiing ta du doan.

Bac si rach bung bénh nhan ra, quan sat sau vao tir cung, chuan bi cat, 6ng chac chan sé
cat bo tan goc khoi u dé nguoi bénh khéng bi di chung vé sau.

Nhung bong nhién toan than 6ng run 1én, ludi dao nhu dirng lai trén khong, mé héi to
nhu hat dau chay dai trén tran.

Ong da gip mot chuyén kho tin, mot chuyén trong sudt may chye nim hanh nghé y 6ng
chua tung gap.

C4i moc 1én trong tr cung khong phai khéi u ma 13 thai nhi.

Ong thuce su ling ting, kho x.

Néu dit dao cit phing cai thai di, roi n6i voi bénh nhan 1a da cit bo khéi u, bénh nhan
chiac chan sé cam kich tot do, hon nira cai goi 1a khoi u d6 sé khong bao gio moc lai, khong
chung ong lai dugc nhan danh hiéu “Hoa Da tai thé”. Nguoc lai, Ong cling c6 thé khau bung

lai va no6i v6i bénh nhan rang minh da kham bénh may chyc nim réi, nhung lan nay da
kham nham.

Su giang co chi trong may gidy nay du dé toan than 6ng wét dim mo hoi. Sau khi khau



lai can than, 6ng trg lai phong lam viéc, tram ngam doi nguoi bénh tinh lai.

Va r6i bac sT dén bén givong bénh, vé mit nghiém ttc cua 6ng khién nguoi bénh va bon
nguoi than xung quanh chan tay lanh gia cho tuyén bo “ung thu giai doan cudi”.

“Xin 16i! Thua ba, t6i dd kham nham, ba da mang thai, khong c6 khéi u nao ca”. Bac si
ta 161 mot cach thanh khan, “May ma phat hién kip thoi, daa bé van binh an, nhat dinh ba
s€ sinh ha duge mot chau bé dang yéu!”.

Ca nguoi bénh va nguoi nha déu chét ling nguoi di, muoi may gidy sau, chong cua nguoi
bénh dot nhién x6ng dén tam chit ¢o 4o bac si, hét: “Do6 lang bam, tao phai tinh s6 voi
may!”

Vé sau, qua nhién dira tré sinh ra an toan, hon nita con phat trién binh thuong.

Nhung bac si d6 bj kién suyt pha san. C4i mat méat 16n nhat 13 uy tin bj tiéu tan.

Ban be gu(‘)'i’ nhao 6ng, tai sao da sai khong cho sai ludn? Ct coi d6 1a quai thai da chét
thi co ai biét day la dau!

“Ong troi biét!” Bac si chi cuoi nhat.

T61 v cung kham phuc diing khi cua 6ng bac si nay, trén cai can danh du va dao dirc
lvong tAm, 6ng da nghiéng vé luvong tAm. Trén nga ré gira con dudng din dén thanh dién
duoc nhiéu nguoi mén phuc va con duong dan dén canh bi muén nguoi phi nhd, thim chi
ngdi ti, 6ng chon con duong sé 2, lua chon nay can diing khi 1on biét ching nao! Luu Dung
tiép tuc binh luan phan tich: “Nguoi ban mang vi danh dy gia dinh minh khéng dugc coi 1a
dai diing. Nguoi bat chap danh du cua minh dé bao vé, gitr gin chan i méi 1a nguoi diing
manh thuc su”.

T6i bb sung cho 6ng mot cAu nira: “Chi c6 nguoi chon bao vé chan 1i, vé vé luong tam,
moai ¢6 duge cude song vui veé thoai mai, luvong tam khéng bi an han giay vo.

Khi lam sai, s¢o nhat la pht nhén viéc minh lam.

Lam sai khong dang bi si va, vi 1a nguoi ai chang mac sai 1am; hanh vi pha nhan minh,
khong nhirng 1a sai s6t cho nhan cach cua minh, con la chuéng ngai khién minh khéng thé
tién bo duoc.

COMOT VEDEP GOI LA “SAI LAM”
Sai 1am 16n nhat ma cudc doi mot con nguoi c6 thé mac phai d6 1a so méc sai 1am ma
khong dam thu.

Mot ¢6 vo méi cudi sut stii oan trach chong: “Anh that may man, anh da chiém duoc



tinh yéu trong tring, duoc huong thu méi tinh dau cta em.
Em chua tirng yéu, hi vong anh quy trong su trong trang ctia em”.

Nguoi chong an ui ¢6 vo tré mot cach rat tri tué: “Em that cé phic, em da c6 duogc tinh
yéu chin chan, dugc huéng moi tinh cudi cung cia anh. Néu anh chua tirng yéu, lam sao ¢6
duogc su chin chan hém nay? Hy vong em quy trong su chin chan ciua anh”.

Yéu mot 1an da thanh cong ngay, thi mot 1an da d6 ngay, buén ban mét lan da kiém ra
tién ngay, dao li nghe mot lan da tin tuéng luon, hoc 1ai xe mét 1an da di ra duong ludn,
luan van chi viet mét 1an da duoc thong qua ngay, thién tai! thién tai?

Xin 161, cudc doi ban thiéu han mot th gia vi: ban chua bao gio duoc thuong thie niém
vui cua tién bo, sy sung suéng cua truong thanh!

Bin tén bi léch, ghép chir bi sai, #n néi 4p ting, di dung xiéu veo, yéu duong dit doan, d6
la viéc rat binh thuong!

Diing si ¢6 lac rut re, nguoi tai tri cd ldc ngu xuan, chuyén gia cé liac lam tro cuoi cho
thién ha, nguoi ¢6 tai hung bién c6 lac cing ludi, hoan toan la nhu vay!

Thay nguoi khic mac 161, khong can khat khe chi trich ho, rat binh thuong thoi. Phat
hién ra minh maic 161, khéng can phai tirc gian voi minh, hoan toan 1a nhu vay!

Nguoi thing cudc coi sai sot 1 “nguoi thay gioi nhat”. Quan trong 14 rit ra duoc bai hoc
quy bau sau moi sai lam.

Vi thé, ban dung so mac 16i, chi c6 mot loai nguoi khong bao gio mic 161, d6 1a nguoi
khéng bao gio hao hing lam thir mot viée gi do.

Nguoi khong bao gio mac 16i thi khong lam duoc gi.

Al cling c6 khuyét diém nhung chi c¢6 nhirng ké ngéc méi lién tuc mic nhirng khuyét
diém giong nhau.

Sai lam 16n nhat ma cudc doi mot con ngudi c6 thé mac phai d6 1a vi sg mac 16i ma
khéng dam lam thu bat ctr viée gi.

NHIEU LAN MAC LOL MO RA CON DUONG
MOI

Sau khi “mic 16i nhiéu lan” khong duge gidm 1én vét xe do, phai tim con duong khéc. Sai
lam ding bén vach nui cheo leo, lai c6 thé nhanh chong leo 1én dinh nai, chiém linh ki
quan.



Quang Sam — ban cua tac gia, xong pha day do gia nira doi ngudi, cudi cling mo cira hang
kinh doanh. Mot hom, c6 nit khach hang tré tuéi dén ca hang cia 6ng dao choi. Bong
nhién, 4nh mit c6 sang 1én, von khong dinh mua th gi, nhung ¢ lap tac goi ngay c6 ban
hang lai, muén mua ciy dan piano ba canh Steinway hang hiéu cua Ptrc san xuét.

C6 ban hang xem mac gia ma khong dam ban. Nt khach hang khong chiu. Co6 ban hang
goi nguoi phu trach ban hang dén. Sau khi hiéu r6 sy tinh, ngudi phu trach ciing khéo 1éo
tir chéi, khong ban, gidm dbc truc ban ra dan xép cling khong cé hiéu qua. Cuéi cling dich
than 6ng Quang SAm phai ra giai quyét, sau khi biét dau du6i cau chuyén, 6ng quyét dinh
ludn tai d6: Ban! Ban theo gia ghi trén méac! Hon nita lai con dwa hang dén tan nha, chinh
Am mién phi, khi ndo thay hai 1ong thi thoi.

Thi ra cAy dan piano cao cap gia tri may nghin d6 la My ay gia ghi trén mac thiéu mat
mot s6 0! R6 rang la do nhan vién lam mac gia so suat gay ra.

Tin tic lan truyén, piano va cdc mit hang khac trong cra hang bi mua sach... Mac gia bi
sai, tuy nhién Quang Sam “da sai cho sai luén” lay “gia” thap nhat lam moét dot quang cao
tot nhat.

Quang Sam tinh tio va nhay bén ¥ thuc ring trong tinh hinh nay, néu vat kiét strc dé
ctru van sai 1am trude mat khong chi mat cAc khach hang hién c6, ma con mét ca uy tin
“budn ban” cua cira hang. Khong thé dung dung voi “4Anh mit tin dyng”, trong tinh hinh
kinh doanh canh tranh gay git ndy, 1am thé c6 nghia 1 tu bop chét twong lai hung thinh.
“Sai cho sai luén” khién 6ng duoc ném niém vui “lay virng doi dua hau”.

Dting, sai 1am 14 ton that, nhung déng thoi lai 1a co hoi, “sai cho sai lu6n” c6 thé mang
lai thu hoach bat ngo, thim chi ngoai strc tuéng tuong.

“P3 sai cho sai luon” khong phai 13 lap lai sai 1am, ma 13 sy thay d6i, chuyén bién vé
chat “sai”, giong nhu “chan li vuot qua mot budc thi 12 sai 1am” 12 mot cAu cach ngdn nguoc
huéng. Tuy nhién, trong cudc séng, timg gio timg phit déu c6 mot s6 16i sai xay ra quanh
ching ta, c6 ngudi hoang hot lo sg, c6 nguoi An khong ngon ngu khong yén, rot cudc trong
ching ta c6 may nguoi nhan ra sy huy hoang va thanh céng trong “céi sai” nay? C6 ai than
nhién véi “cai sai”, déc hét tAm tri, vuot qua duong cliing “son ciing thily tan”, mo ra khoang
troi “liéu ru, trim hoa dua no?”.

Ong Quang Sam da trai qua bao sai 1am nhu véy, tong két va rat ra chuan tic hanh dong
nhu sau: ban khong biét boi, khong may lai ngoi trén chiée thuyén thimg, hiy ctr nhay
xudng nuéce di, biét dau ban cé thé hoc duge ban linh boi tét hon. Khi ban mic sai lam,
khong duoc hoang s, trude tién phai binh tinh phén tich tinh chat va dbi tuong cia sai
1am, néu lam trai cong li, gy hai cho nguoi khac hoic xa hoi, thi phai im hoi ling tiéng voi
sai 1am cua ban, nghi cach stra chita va tranh tha sy tha tha coa nguoi khac; néu sai 1am chi
anh huong dén ban than thi hay can than cAn nhic gia tri “mic sai 1am” ctia ban va loi ich
bén trong ma “sai 1am” vuot qua diém giap gigi voi chan li, di vé huéng ding dan!



THAI DO NHIN NHAN SAI LAM THE HIEN
NHAN CACH
Con nguoi ta ai cling ¢ thé méc sai 1am, song thai do nhin nhan sai 1am thuong biéu
hién pham cach cua mot nguoi.

Trong tap sach “Sam hoi”, nha van, nha tu tuong noi tiéng nguoi Phap Rousseau da ghi
chép moét cau chuyén nhu sau:

Ho6i Rousseau con nho, nha rat ngheo, dé kiém song 6ng phai lam sai nhan cho nha moét
Ba tudc. Mot nguoi hau gai nha Ba tudce ¢6 dai lua nho rat dep, moi nguoi déu thich. Mot
hém, nhan lac khéng ¢6 nguoi, Rousseau lay dai lua ¢ dau givong nguoi hau gai mang ra
vuon choi.

Ptng ltc d6, c6 mot nguoi hau nam tir sau di dén, thay dai lua trong tay Rousseau lién
b4o ngay cho B4 tudc. B4 tudc noi gian diung dung, goi Rousseau dén, giong nghiém khic
xét hoi. Rousseau v6 cliing cing thang, trong bung nghi, néu thira nhan minh da lay dai lua
thi chic chéin s& bi dubi viéc. Phai tim cong viéc khac thi rat khé. Ong lip bap mot hdi 1au,
cudi cting no6i doi rang c6 dau bép Maria lay trom dai lua ndy cho 6ng. B4 tuéc ntra tin ntra
ngo, lién goi Maria dén dbi chat. Maria luong thién, that tha, vira nghe chuyén nay, trong
dau dot nhién u muoi, vira khoc vira néi: “Khong phai t6i, nhat quyét khong phai t6i!” Con
Rousseau thi sao? Khing khing “cin” chit Maria, bia ra “tinh tiét dién bién” cu chuyén
song dong y nhu that.

Lidc ndy, B4 tuéc cang ttc gian hon, dut khoat dudi viéc ca Rousseau va Maria. Khi hai
nguoi roi khoi nha Ba tude, mot bac gia ndi véi ngu y sau sac: “Trong hai nguoi chac chan
c6 mot nguoi vo toi, ngudi ndi doi nhat dinh sé€ bi chiu sy tring phat cia lvong tam!”.

Qua nhién, chuyén nay mang lai dau kho suot doi cho Rousseau. 40 nam sau, trong tap
tu truyén “Sam hoi” cua minh, 6ng thang than néi: “Ganh nang nay cur de 1én lvong tam t6i,
thic giuc t61 quyét tam viet bd sdch sam hoi nay”.

“Hoi tre tan khoc nay thuong lam t6i dau kho, khi dau kho dén mure khéng ngu duoc, toi
thay co gai dang thuong nay tién dén phé phan t6i 16i cua to6i”.

CHAN THANH XIN LOI KHIEN MOI LOI LAM
TRO NEN NHO BE KHONG DANG KE

Trong cudc séng, ai ciing c6 sai lam. C6 sai 1am khong dang so, diéu dang so 1a sau khi
mic sai 1am chiing ta khéng chiu nhan minh sai 1am, va khéng chiu sira chita. Thuc ra, sau
khi mac sai 1am, chan thanh t6 y xin 15i va ging sirc dé bu dap, sai 1am sé& tro nén nho bé,
thay su chan thanh cua ban, moi nguoi s& quén di 16i 1am cua ban.




Trude khi may bay cat canh, mot hanh khéch xin ¢6 tiép vién céc nudce dé uéng thube.
Co tiép vién rat lich sy n6i: “Thua 6ng, vi sy an toan cua 6ng, xin hay doi mot lac nira, khi
may bay bay 6n dinh duong bay, t6i sé 1ap ticc mang nuéc dén cho 6ng, dugc khong a?”.

15 phit sau, may bay da vao trang thai bay 6n dinh. Dot nhién chu6ng phuc vu hanh
khach réo 1én don dap, c6 tiép vién chot nhé ra: Thoi chét, vi qua ban, c6 quén rét nuée
cho hanh khach d6! Khi ¢ tiép vién vao khoang hanh khéach, thay nguoi 4n chudng dting
12 vi hanh khéch vira réi. Co than trong mang nude dén, mim cudi néi: “Thua 6ng, thuc sy
xin 161, t6i so ¥ 1am 16 thoi gian uéng thudce ciia dng, tdi vo ciing xin 16i”. Vi hanh khach nay
nhac tay trai 1én, chi vao déng ho ndi: “Chuyén gi vay, c6 nguoi phuc vu nhu ¢d sao, o xem,
da qué bao 1au rd6i?” C6 tiép vién tay bung coc nudce, trong 1ong rat Am te, nhung du b giai
thich thé ndo, vi hanh khach khé tinh nay cfing khéng chiu bé qua cho sy so ¥ cua co.

Trong suét quang duong con lai, dé chudc lai 16i 1am ctia minh, mdi khi di phuc vy hanh
khach, cb tiép vién nay déu chi dong dén chd vi hanh khach @6, mim cuoi hoi 6ng ta c6 can
nude hay cé can gitup do gi khong. Tuy nhién 6ng ta vin khong nguéi gian, té vé khong hop
tac, khong dé y dén co.

Truée lac ha canh, vi hanh khach d6 da yéu cau c6 tiép vién lay cho 6ng sb gop ¥, rd
rang 6ng muon kién cd tiép vién nay. Lic ndy tuy trong 1ong rat am (¢ nhung c6 tiép vién
van khong quén dao dirc nghé nghiép, van to ra vo cung lich sy, mim cudi ndi: “Thua dng,
cho phép t6i chan thanh xin 16i 6ng mot 1an nira, du 6ng dwa ra y kién gi, téi déu vui vé tiép
thu phé binh”. Vi hanh khach thay d6i sic mit, muén ndi gi @6 nhung lai khéng néi, 6ng
cam s6 gop y va bat dau viét.

Pén khi may bay ha canh an toan, tit ca hanh khéch lan luot xuéng may bay, c6 tiép
vién méi mé s6 gop ¥ ra. Co nghi rang 1an nay thi thoi roi, khong ngd khi mé sb gop ¥, co
kinh ngac phat hién, khong phai vi hanh khach d6 viét thu kién, trai lai, day 1a thu biéu
duong hét suc nhiét tinh.

Trong thu, cb tiép vién doc cd cau: “Trong sudt 16 trinh, biéu hién xin 18i chin thanh cua
co, dic biét 1a 12 1an mim cuoi cta c6 1am t6i xtic dong sau sac, khién téi chuyén quyét dinh
viét thu kién thanh viét thu biéu duwong! Chét luong phuc vu ctia ¢ rat tét, lan sau néu cé co
hoi, toi van sé di chuyén bay cua c4c co!”.

VIEC BPOI NHAN XU THE PUNG CHI NHIN CAI
TRUOC MAT

Nguoi ding cao nhat, nhin xa nhat sé khong chd ¥ @&én nhirng viée khéng quan trong
trude mat, vi trong con mat anh ta la bién 16n ménh méng v6 bo bén. i nhan xi thé cling
nhu vay, ding chi nhin cai ngay truéc mat ma khong nhin xa trong rong.

Tuong truyén, ngdy xua cd mot ti truéng Anh-diéng hay thar thach cic binh si tré bang



cac cudc thi. Mot 1an 6ng chon ra bén thanh nién kiét xuat va néi véi ho: “Ta mudn céc cau
leo nui, leo dén diém cao nhat ma sirc minh ¢6 thé chiu dugc, sau d6 lay moét thir trén nai
lam vat chang”.

Sang sém hom sau, bén thanh nién Anh-diéng cuong trang cting khoi hanh leo nui.
Nira ngdy troi qua, nguoi tha nhat tro lai, tay cAm mot canh 1anh sam biéu thi do cao anh ta
tréo dén. Nguoi thtr hai cAm vé mot nhanh thong. Mot lde sau nguoi thir ba 6m vé mot
khém cay moc ¢ nui cao.

Dén khi tring sang vang vic nguoi thir tu mai di loang choang quay vé. R6 rang anh ta
da strc cung luc kiét, hai chan da bi ria da ctra rach.

“Cau mang veé cai gi day? Leo 1én cao duoc bao nhiéu?” Tu truéng hoi.

“Noi t6i dén khong c6 1anh sam, cling khong c6 thong dé che mat; khong c6 hoa ven
duong dé xua dudi nhitng mét nhoc do lin 16i duong dai, chi c6 d4, dinh nai va dong hoang.
Chan t6i bi toac da, toan than mét 14, hon nita rit mudn mdi tré vé, nhung...” hai mit
chang thanh nién tré phat sang, “Toi da nhin thay bién!”.



IX. LAM NGUOT KHONG CAN BE Y DEN
CHUYEN TINH YEU GAP TRAC TRO

DUNG BAO GIO BAO THU NGUOI PHU BAC

Mot nguoi that tinh hoic bi nguoi yéu phan béi, trong 1ong chic chin sé cam thay dau
kho, phién ndo, chan nan. Véi anh ta (c6 ta), mat di nguoi yéu thi nhirng yéu va han trong
long, vi ngot va ding trong cudc song, thang loi va that bai trong su nghiép biét noi véi ai
day? Con c6 ai c6 thé hiéu minh? Ngay ca nguoi yéu minh cling vo tinh bo di nhu vy, 18
nao nhirng tht tét dep khac trong doi lai khong thé bién mat bat ct ltic ndo sao? Vi vay,
anh ta (c6 ta) cam thay nan long, tinh cam khong noi gui gim, dé triat oan han trong long
vao d6i phuong, néu anh ta (c6 ta) dnh mat 1i tri, tuyét vong va dién cudng vi nguoi yéu,
s& rat dé nay sinh suy nghi sai 1am “4n miéng tra miéng”, thé roi tim moi c4ch tra diia, bién
nguoi yéu thanh ké thu, gay ra bi kich cudc doi.

Thue ra, cach “bao thi” hay nhat 1 cho dbi phuong thay nhan cach cao dep cua ban, dé
cao ban than, day sé 1a mot don da kich vao doi phuong.

Tién si Hellman 14 mot béc si c6 tinh cach quat cudng, y thuit cao siéu, y duc cao
thuong, ¢ thanh phé Plaza khong ai khong biét dén 6ng va phong kham cua 6ng. Mot hom,
mot phy nit dea mot nguoi bi thuong ning trong tai nan xe dén phong kham. Ong sitng so:
La co ta? Co ta la vo trude cua 6ng. Nam do vi mot nguoi dan 6ng khac, co ta da bo roi 6ng,
thoi gian tr6i qua, c6 van thuy mi, gap lai c6, 6ng thay vét thuong trong 1ong minh van dau
dén biét chung nao.

Nguoi phu nit nuée mit gian giva noéi: “Hellman, Hellman yéu ddu, anh vin hian em
sao?... Pé ctru vét sinh mang cua anh ta, em phai dén cau xin anh, anh 13 nguoi duy nhat
trong thanh phé c6 thé Iam phiu thuat cho anh ta”. Nguoi bi thuong ning tén 13 Levsky 1a
ngudi chong hién tai cua c6, chinh anh ta da cudp cd tir trong tay Hellman. “Hellman yéu
d4u, em va anh ta da c6 16i voi anh nhung ching em gip nan... Chi mong sao con dao phau
thuat cia anh khong dem theo thu hian ngay xua”.

Tir dau dén cudi Hellman khong noéi nira 101, ngay truée ldc phau thuat, Levsky luén
trong trang thai hon mé béng tinh lai, thiy nguoi cam dao phiu thuat 13 Hellman thi v6
ciing kinh hai, voi gaing guong day. “Nam yén di, anh 13 tinh dich ma t6i khéng bao gio c6
thé tha tha, song anh dang 1a nguoi bénh ma t6i phai cap ctu”. Ca phiu thuat khau dau nay
kéo dai hon 10 tiéng, vira phau thuat xong thi Hellman ngat ngay bén ban.



Sau khi vét thuong lanh, Levsky va vo nguong ngting néi véi Hellman: “Néu anh khong
ghét bo, chiing em nguyén hau ha anh dén cudi doi”. Hellman d4p: “Chang qua 1 trong
phong phau thuat bac si phai nhé ro thién chire cia minh, quén hét nhitng thil o4n c4
nhan”. Liy tha th& thay cho thu han nguoi da phulong minh, hiéu qua s& tét hon.

C6 mot hinh thac tra thu khong thong minh chit nao 1a sau khi tinh cam bi ton thuong
thi 1ap tirc @n nhan tinh yéu méi, di minh khéng yéu gi d6i phuong, nhung vi tra thu
nguoi dd phu minh bén muon nguoi khac gisi khac @ “lay gay 6ng dap lung 6ng”. Tuy
nhién, sy tra tht nay khong ton hai dén ngudi ma ban thu han vi anh ta (c6 ta) 3 som xa
cach ban, moi diéu lién quan dén ban, anh ta (c6 ta) déu tho o khong quan tAm, trong mat
anh ta (c6 ta) ban da tré thanh ké qua duong la mit, nén cuéi cling nguoi bi ton thuong lai
12 chinh ban, hon nita lai thém moét nguoi vo t6i bi ton thuong, @6 1 ngudi bi ban kéo dén
lam “binh phong” (gbi dém).

Moi nguoi déu biét, méi tinh cii vira 13 diu 4n tinh cam kho rii bo, vira 1 su rang budc
noi tAm cia ca nhan. Con ngudi c6 quyén lva chon yéu hay khong yéu, nhung néu khi chua
diéu chinh dugc trang thai tAm li cia minh, lai 16i mét nguoi khac dén ciing chiu ganh ning
tinh cam nhu vay, chi it 12 khong ton trong nguoi d6, sé 1a su bat cong véi bat cir nguoi khac
phai ndo, 12 hanh vi ich ki cuc doan trong cudc séng tinh cam. Huong ho c6 lae nguoi khac
gigi @6 bi ban goi dén chi vi anh ta (c6 ta) qua yéu ban; nhung ban rat kho cé thé 1am anh
ta (co ta) rat lui, vi khi anh ta (c6 ta) dén, rd rang da thay co hoi, rat dé lin sau vao. Khi
anh ta (c6 ta) dang yéu siu sic, ban tuyét tinh bo di thi khé tranh khei viéc anh ta (co ta)
dién cudng, tham chi tir yéu sinh ra han, diing mot sé tha doan tra diia tiéu cuc, hoic lam
ton thuong ban hoic 1am ton thuong chinh minh, néu khéng may dén buéc duong dé, ban
s& khong chi that bai vé tinh yéu.

Mot kiéu tra diia nira 1 14y tu sat dé uy hiép nhau, ép nguoi phu long khéng thé roi bo
minh. Trong thoi gian ngan thi chiéu nay rat hiéu nghiém, anh ta (c6 ta) s& ¢ lai, giai thich
v6i ban, thira nhan sai 1am, tham chi anh ta (c6 ta) té ¥ khong roi xa ban nita. Nhung chi
can ban binh tinh lai, ban s& hiéu, anh ta (c6 ta) nghe theo nhu vay chi vi s¢ hai chir khong
vi 101 hta tinh cam véi ban. Theo thoi gian, sy de doa cia ban khién anh ta (6 ta) do du,
anh ta (c6 ta) lo so ban ¢6 hanh vi qu4 khich nao do, chinh néi lo nay giy ap luc cho anh ta
(co ta), anh ta (c6 ta) cang cam thay séng v4i nguoi khac thoai mai va vui vé hon, nhu vay
trai tim anh ta (co ta) s& cang xa cich ban, trong long anh ta (c6 ta) ban con khong bang
ngudi la, tham chi anh ta (cb ta) coi ban nhu mot ndi 4&m anh khong thé giai thoat.

Tinh yéu c6 hai truong hop xay ra: thanh cong va that bai. Sau mot thoi gian tim hiéu
va tiép xtc, hai nguoi thay c6 qua nhiéu diém khong hop nhau, vi thé mot bén mudn két
thiic méi tinh nay hoic muén thoat khoi vong luan quan nay, tinh cam dan dan nguéi lanh,
tham chi c6 thé yéu nguoi khéc, day 1a chuyén thuong xay ra va cfing 1a hién tuong binh
thuong. Con déi véi bén mudn gitr lai méi tinh nay, rd rang day 12 mot don niang né nhat,
chéc chin tAm hén phai chiu sy dau d6n, din vat cuc 16n. Song phai ching lic nay ban da
hiéu rang hon nhan khong c6 tinh yéu sao hanh phic duoc? Gia dinh khong c6 tinh yéu
sao am 4p duoc? Hon nita, nguoi ta khong yéu ban, khong phai 1a viéc nhuc nha déi voi



ban, trai lai, ban nén cam on d6i phwong da gitp ban hiéu cude doi hon. Nguoi d6 khong
yéu ban, ltra gat ban, phan boi ban déu khong quan trong, quan trong 1 di ban khong danh
long bo anh ta (c6 ta) biét bao nhiéu, ban ludn phai giit sy ton nghiém cia minh, ding
khim ndm quy luy, ciing dirng dién cudng 1én, phai giir tu thé tu ton ty 1ap, nhu vay mai 1a
cach tra thu doi phuong thi vi hon. Néu ban gian khong nén dugc hoic nga quy khong
guong day ndi, ban sé bi déi phuong coi thuong.

Paul va Kaira dinh hén tir hoi con rat nho. Nhung ndm Paul 33 tudi, anh gip Alice va
két duyén vo chong vai ¢6. Kaira vo cung dau khoé va cam gian. Co kién Paul ra toa, Paul
phai boi thuong cho Kaira 600 bang Anh vi boi ude.

Ho6i d6 luong cia Paul chi c6 16 bang Anh, 16 rang 600 bang 13 s6 tién qua 1on doi véi
anh, anh danh phai di vay 600 bang dé tra khoan boi thuong nay. Giay no quy dinh, méi
thang anh phai tra 5 bang, tra no suét 20 nim! Cudc soéng cia Paul va Alice hét sirc ting
thiéu nhung nghéo kho khong cudp doat duoc hanh phice cua ho, ho 1am viée quén minh,
nhat 13 Paul 1am viéc ca ngdy nghi 1é.

Sau khi da c6 5 daa con, Paul van khéng kiém duoc du tién tra no, khi d6 bénh tat de
doa moi thanh vién. Vi bi d6i rét nhiéu nam, trong gia dinh ai cling bi suy nhuoc nang, va
roi, nguoi vo va 5 dira con lan luot tir gia ¢61 doi, chi con lai Paul 1¢é loi don chiéc.

Tuy dau kho khién Paul tro thanh nguoi hoi It di va ngé ngan, nhung anh van cin cu
lam viéc, khoan n¢ 5 bang mdi thang tré thanh dong luc budc anh phai ¢6 ging.

Cubi ciing cling hét 20 nim, Paul dugc giai thoat khoi mén no niang né do, cudi ciing
anh d3 c6 ngay nghi thudc vé minh, bo vo di mot minh trén bo bién, hinh anh cia sau
nguoi than dot nhién xuat hién trude mat anh. Lic ndy Kaira bat ngo dén bén anh va noi:
“600 bang anh cho, dén nay em van gui trong ngan hang, c6 diéu nd da bién thanh 6000
bang i, tat ca déu vi anh. Bay gio anh c6 muén ciing em huong thu moén tai san nay
khong?”. Anh d4p: “Khong! 6000 bang d6 nhuém méu cia 6 ngudi, nd sé mang lai hanh
phuc cho t6i sao?”.

Kaira tham hai, that vong quay nguoi di... B4o thu khong mang lai cho c6 ta cam giac
khoan kho4i sau khi tra thi xong, ma chi khién c6 cang mat mat. Sau 20 nim, tir mot co
gai tré trung xinh dep, c6 tré thanh ba gia mit vang bung, dung nhan héo hon, tiéu tuy, van
& mot minh, 1am sao ¢ ta séng vui vé thue sy duge? Tham hai hon, tir @6 tre di ¢6 bi &m
anh boi 6 sinh ménh, e ring mai mai khong thé gip vui vé va hanh phc, cho di ¢6 ¢6
6000 bang.

Sau khi mat tinh yéu, cich tra thu ké phulong minh tét nhét 1a: “Anh khinh thuong toi,
t6i s& cho anh biét thé nao 14 18 d6”. TAm li ndy sé& tao ra phan ung tich cuc, thoi thiic ban
don thoi gian va stc luc vao pham vi 1on hon ciia cudce séng. Néu 1ap thanh tich trong cong
viéc, ldy su nghiép thanh céng lam déi phuong héi han, tir d6 “tra thu” duoc “su coi thuong”
cia d6i phuong dbi v6i ban. Nguoi that tinh c6 chi khi thuong sé 1ap ra thanh tich vé vang
sau khi bi that tinh, nhirg danh nhan lich st nhu Goeth, ba Maria Curie, Beethoven,



Niuton déu trai qua sy dau dén tot d6 vi yéu, roi méi gianh duoc thanh tru huy hoang.

Néu nguoi that tinh luén don ste lye vao sy nghiép, 1ap thanh tich trong su nghiép, sé&
khong chi c6 ich cho x4 hoi, ma con c6 thé khién “cai t6i” cua nguoi d6 tét hon, dé “cai t6i”
moi xuat hién. Trong su nghiép va méi tinh méi, hay phan dau dé 1am mai ban thén, coi bo
ndi dau kho boi that tinh, khién “cai t6i” thiang hoa.

THAT TINH LA TRAI NGHIEM CAN CO TRONG
DOI NGUOT

Cuoc doi khong s¢ mat di nhirng cai da ¢o, cai s¢ nhat la mat di w6c mo. Néu tinh yéu
chi la mot qua trinh thi that tinh la cai ma cudc doi nén trai nghiém, néu phai ganh chiu
két qua, chang ai muon gittr dau kho lai cho minh.

Nén nhd, chang trai (c6 gai) lan sau sé hop véi ban hon.

C6 mot b gai, rat bao thi, nhung do rung dong nhat thoi @3 quan hé véi ban trai trude
hon nhan.

Co buc boi, hoi han, ty an ti minh: “Khong sao! Anh ta la nguoi yéu minh ma!”.

Vé sau, anh ban trai thyc su khong d6i xur tét vai co, sudt ngay cd tim nguoi ké kho,
nhung lai khong roi bé anh ta. Em gai khuyén c6: “Dung ngoc nita, bé quach anh ta di!”.

Co noi: “Khong duoc, anh ay la nguoi dan 6ng dau tién trong doi chi, cting la mai tinh
dau cua chi!”.

Hién tai ¢6 van song vé6i ban trai, lac thi khoc 16¢ ké kho, lace thi ty an ti minh: “C6 ngay
anh ay s€ nhin ra minh thuc long tot véi anh ay!”.

C6 1& 6 ay chi muén an i minh ma théi. C6 biét khuyén nguoi khéc chia tay, biét néi
cau: “Dung ngbc nita, bo quach ngudi dan 6ng do di, dung chude khé vao than vo ich”.
Nguoi biét khuyén nhu ngudi khac nhu véy, cudi ciing lai khong khuyén néi minh, chi lam
minh dau kho.

Tai sao mot s6 nguoi khi that tinh thi vo ctiing dau kho, tham chi ty day doa ban than?
Tai sao khi gap trac tro, khong thé & bén nhau mai mai, mot s6 nguoi dang yéu sé ¢6 hanh
vi cung tu sat vi tinh?

V6i mot sé nguoi, tinh yéu 1a mot phan cua cude song, 1a mot trai nghiém cuode doi, cd
thuan loi c6 éo le, c6 vui suéng cb bi ai. Vi vay, khi yéu mét ngudi khéc, sé cam thay vui veé,
cam thay hanh phtic. Song khi chia tay hoic gap 1an dan, c6 thé ty an ui minh: “Day 14 viéc
ma doi nguoi khoé tranh khoi, hop 14au at sé phan li, ¢6 1€ phia trude c6 nguoi tét hon, hop
v6i minh hon!”. Va roi ho sé dfing cam, than nhién xir Iy tAm trang dau kho, buén chan cua



minh, bat dau phat trién mot méi tinh khéc.

Mot s6 nguoi khéc lai nghi nguoi nay 13 ngudi yéu nhat trong doi, khong tin trén thé
gi6i c6 nguoi hodn my hon, dang dé ho yéu hon, nén khi méi tinh ndy ran v&, ho sé mat hét
hi vong va nay sinh hoai nghi vé niém tin va van ménh ciia minh, cho rang déi phuong
khong yéu minh nita, nghia 12 minh khong dang dé nguoi khéc yéu. Quan hé nay chiu luyc
can bén ngoai, nghia 13 “troi khong gitp ta”. Do d6, ho s& cuc doan va tiéu cuc, ciing cd thé
lra chon con duong tu sat.

Thuc ra, trong cudc séng hién tai, hau nhu khong ai yéu mot 1an 13 thanh céng, hanh
phtic nhu chuyén tinh trong cAc bai hat, tiéu thuyét, phim anh, mai mii khong chia lia.
Moi nguoi phan 16n déu trai qua vo sé trac tro, that bai, méi c6 thé tim duge mot nguoi co
thé “dau gdi tay ap” tron doi.

Vi vay khi ban that tinh, khi cic ban khong thé séng bén nhau mai mai, ban nén tu nhu:
“Van c6 lan sau, cé sao phai tinh toan”. Du lan nay ban nga rat dau van phai dong vién
minh kién cuong dirng 1€n, hay gom trai tim vo lai va cho doi “lan sau” cta ban.

LAM THE NAO DE LAM LANH VOI NGUOI YEU
Nhitng nguoi thuong yéu nhau cai co nhau la chuyén thuong xay ra. Sau khi cai co, du
nguyén nhan 12 gi, trach nhiém thudc vé bén nao, chi can mot bén cha déng xin 16i, mau
thuan thuong sé dugc giai quyét ngay. Cho nén rong luong mot chut, khong so do tinh toan
xem 14i cua ai, 1a phuong phap giai quyét hay nhat.

Pic diém nay biéu hién néi bat nhat ¢ nguoi ¢ chap. Cai co voi nguoi yéu c6 nhém mau
O, chi can xin 16i anh ta (c6 ta), khong can lam viée gi khac da c6 thé 1am lanh. Nhung
khong thé diung cich ndy véi nguoi c¢b chap, vi nguoi cd chap da néi ra thi quyét khong noéi
lai, hon nita ho v6 ciing ¢ chap, nghe ¥ kién nguoi khac khong thay lot 16 tai. Mubn nguoi
c6 chap xin 18i d6i phuong, dac biét 1a d6i phuong cb dia vi ngang bang, d6 1 viée tuyét doéi
khong thé. Néu muén nguoi cé chap giang hoa véi d6i phuong, khong nhirng khong thé co
hiéu qua, trai lai sé c6 nguy co “lén men” thanh tai hoa 16n. Néu khéng 1am nguoi cé chap
xin 16i duoc, thi phai doi anh ta quén hét moi chuyén, con gian tiéu tan, lic ndy méi cé thé
thuc hién.

Mot lan, vi mot cau trong 101 kich khéng quan trong, mét nha nghé thuat va dién vién
cong tac to tiéng voi nhau, nha nghé thuat quyét khong nhuong bo. Lic d6 dién vién d6 noi
v6i anh: “Thai d6 ctia anh khong duoc, t6i thay anh xin 151 mot ciu 14 xong, chi can anh xin
161, t6i tha thir cho anh ngay”. Nhung ndi thé ndo nha nghé thuat ciing khong xin 15i. Thay
sip phai 1én dién, anh dién vién vin hai tay 1én vai nha nghé thuat, cti dau néi véi ham ¥
sau xa: “T6i khan cau anh, xin 16i di. Nhu thé t6i s& luong thir cho anh!”. Hai mat anh ta
dim 1¢, giong nhu dang dién mot vo bi kich giau tinh nghé thuat. Két qua cubi cling 1a nha
nghé thuat vin khong xin 18i. Ep d6i phuong xin 16i dé 1am lanh r6 rang khé ma lam duoc,



du c6 lam lanh tam thoi, sau nay chac chan c6 tai hoa ngam.

Tat nhién, trong mot sé truong hop nao do, du ban cé gang thé nao cling khong thé bu
dip su khac biét vai @61 phuong hay vét vat chat thién cam cua doi phuong, lic nay phai
dut khoat vt bé mong muén 1am lanh. M6t s6 biéu hién duéi day c6 thé khién ban phai
dau kho ha quyét tAm:

(1) Ban nghi minh thuong can than, suy hon tinh thiét, cé hét sirc tranh choc tirc hodc
xuic pham anh ta (co ta).

(2) Ban nghi ban doi khong thuong xuyén ton trong ban.
(3) Ban di lam ciing ban bé, té ra cé niém tin hon ban doi.
(4) Ban khong quen phé binh ban don.

(5) Ban rdt khé danh tiéng véi ban dot, néi ra nhitng gi minh thuc sy can va hi vong
dat duoc, co khi ban sé hoat nghi minh ¢6 “can” cai gi dé khong, hoac thiéu cam giac an
J
toan.

(6) Ban nghi ban doi déi véi ban khéng than mdt va chu dédo bang ban déi xir véi anh
ta (co ta).

(7) Ban nghi phdi “cé gang” lam ban dot hiéu ro rang ban ciing cé quyén yéu, hdn,
binh dang va tui do.

(8) Ban thuong bién bach hodc bia ra li do cho hanh vi cua ban doi hodac tinh trang
cugc song cua ban véi ban be minh.

(9) Ban thwong cdm gign minh nhu nhuoc hén yéu truée phdi nam (nit), nhung dit ban
thée khong dam lén vét xe do nira, lai cam tam chap nhdn sy doi xir khong cong bang.

Déi véi nir gidi, phuong phap bu dip 1a ¢ gang giir gin sy ton nghiém cua minh. Sau khi
hai bén cii co, dirng bu dip bang cich yéu quy anh ta gip boi, khi anh ta chui am 1én, dung
khép nép so hai, dimg bao gio xin 16i vi da 1am anh ta néi gian.

Déi voi dan dng, ban c6 thé viét ra nhitng mat ndo ban biéu hién gidng ké ddong hanh voi
tinh yéu, gitip ban thay d6i hanh vi nay, hon nira thiic day ban thay d6i, duy tri cic hanh vi
lanh manh, ban cho rang nén biéu hién trudc miat d6i phuong va tranh thai do sai lam,
ngoai ra nghiém tuc tuan thu, duy tri su tu té6n cua ban.

DUNG QUA bOI HOI SULANG MAN TRONG
TINH YEU



Bat ké trong tinh yéu hay hén nhan, moi ngudi déu mong mudn hanh phtc, mong
muén 1ang man, hon nhan hanh phiic khién con nguoi dam mé, cudc séng lang man cang
14p 1anh 4nh hao quang. Pic biét d6i v6i phu nir, ban than ho da 1ang man troi cho nén ho
cang say mé lang man: anh 4y 1én dé lai bén ban #n mot to gidy khen mén &n ngon, anh 4y
nhin tin thidm héi bang quo, anh 4y thuong ting mot b6 hoa hong nhung, anh 4y hon trom
ma khong dé y dén thoi gian, khung canh, tham chi liic khéng con mot xu dinh tai anh 4y
van din minh dén tiém An ngon nhit &n mot bita no né, sau d6 dem sy 1ang man nghéo rot
mong toi vé nha... Rat nhiéu phu nit thich 1ang man, 1ang man lai luén 1a thién dich cua phu
nir. Pé gitr cam giac 1ang man trong con tim ron rang, nhimg phu nir chim dim trong lang
man phai lién tuc doi hoi ban trai hoic chéng cua ho, khi nhirng doi hoi nay khong duoc
thoa man, ho sé cam théy rat dau kho, du c6 dugc thoa man ciing khong chan thuc. Nhitng
phu nit Iang man kéo dai wéc mo lang man cia minh trong su sung suéng gia tao, nén trong
thé gi¢i tinh cam, phu nir 1ang man thé nao ciing khé vi tinh.

Trong cudc séng, phu nit theo dudi 1ang man rat kho giir duoc 1ang man, nhitng nguoi
dan 6ng sudt ngay choi boi bén ngoai, stre luc ciing kiét, phu nir lai vi sy 1ang man mit mu
hu v6 d6 ma trach toi dan ong, két qua 1 cang trach moéc cang cich xa 1ang man, cudi cing
chat chira mét bung gian dir, két cuc am dam. Phy nir thong minh sé khéng nhu vay, ho biét
y nghia tinh tiy cua 1ang man, biét tim kiém dau vét ciia 1ang man trong cudc song gian di,
binh thuong. Dul chi 14 4nh mat hién diu, mét cii nam tay nhe nhang, mot 1oi khen bang
quo déu 1am ho cam thay hai 1ong. Thyc ra, 1ang man khoéng c6 ranh giéi, gibng nhu mot
cam gi4c. Chi can c6 duoc cam giac, can gi phai vat va di tim su sung suéng kh6 ma duoi
kip.

Lang man khong c6 nghia 1a khong sat voi thuc té, cAng khong c6 nghia 1a ngiy tho, u
tri. Khong c6 hanh phuc sé khong thé c6 1ang man 1au dai, con 1ang man ngan ngii chi 1a
lang man 4au tri trén ¥ nghia mit chir. Néu mot nguoi ctt theo dudi 1ang man trong hu vo thi
sy that rat vo tinh 1a: ban van chua truéng thanh, van chua thira ké ning luc coa tinh yéu,
cling chua thich hgp néi chuyén yéu duong.

Chi c6 nam chic hanh phtc méi c6 co hoi huong thulang man, 1ang man 13 cai nhin
thay duoc, nam bat duogc, tuyét doi khong phai hu vé, mo mit, n6 chi la mot gbec nhoé bé cua
cudc song. Chi c6 song hét minh mai ¢6 hanh phiic, méi ¢6 lang man.

Chong ciia Lucy 1a Martin Ruwain 1am nghé ki thuat co khi. Lic méi yéu Martin, Lucy
nghi anh 4y rat vimg chic, dwa vao vai anh c6 cam giac 4m 4p, yén long. Nhung sau dam
cudi khong 1au, c6 lién chan ngiy, cam giac lic ban dau tré thanh ngudn gbc chan nan:
Lucy la mét phu nir cam tinh, wdc ao 1ang man, khao khat tinh yéu manh liét; con Martin
v6n tinh khong “bay béng”, vé nha nga lung xuéng givong 14 14n ra ngu, chua ting co
nhing 161 duong mat.

C6 e Lucy sot nhe, bi dau dau, Martin cfing khéng cht ¥ dén. Lucy thay chéng tho o,
lanh nhat, khong da dong dén minh, trong long c6 ngay cang kho chiu. Pén mot hom, c6
khong chiu dung duoc nira lién dé nghi 1i hon, Martin kinh ngac lting ting hoi: “Tai sao?”



C6 binh than noéi: “Chén rdi!”. Sudt buéi téi, Martin co ro trén ghé s6-pha, chi hat thude
ma khong néi gi. Trai tim Lucy cang nguéi lanh, nguoi dan 6ng ngay ca niu kéo ciing
khong biét thé hién thi ¢6 thé yéu minh sau sac chirng nao?

Gat tan da day, trong mat anh ta rai diy nhirng mach mau, xa moét ngum khéi, o rii hoi:
“Lam thé ndo méi c6 thé thay d6i quyét dinh cua em?”. C6 nhin anh, cham rai néi: “Chi can
anh tra 1oi mot cau hoi, dé toi vira 1ong 1a duoc. Vi du toi rat thich mot bong hoa trén vach
ndi cheo leo, néu anh di hai bong hoa d9, két qua sé& 14 100% tir vong, anh c6 dam hai cho
em khong?”.

Anh tram ngim rat 1au méi tra 10i: “Sang sém mai sé cho em biét d4p 4n”. Pém hom
do, anh ngu trong thu phong. Budi sang tinh day c6 khoac 4o ra phong khach thi anh
khéng con ¢ do, c6 mot to giay de dudi coc sira ndng, trén giay c6 nét chir dep dé cing cap
cta anh.

DPoc dong dau tién, long c6 lanh céng: “Em yéu, anh khong thé di hai”. Co van doc tiép,
“Nhung cho phép anh néi li do khong di. Em chi biét diing may tinh g6 chit, nhung thuong
lam 16n xon trinh ty, sau d6 nhin ban phim khéc, anh muén giix lai cdc ngédn tay dé gitp
em chinh sta trinh tu; em ra khoi nha luén quén mang theo chia khéa, anh muén giir lai
hai chan dé tré vé mo cira cho em; em rat thich du lich nhung ngay trong thanh phé cua
minh em cfing thuong xuyén lac duong, anh muén giit lai d6i mat dé din duong cho em;
em khong thich ra ngoai, lo em mac bénh séng khép minh, anh mudn git lai cai miéng dé
ndi chuyén ciing em; em ludn dan mit vio may tinh, stcc khoe bi hao ton mét phéan, anh
mudn cing em gia di dan dan, cit sira méng cho em, gitp em nhd nhing cai toc bac 1am
em budn phién, dit tay em huong thu &nh ning va bai cat bén bo bién”.

“Li do cuébi cling, anh tin chic rang khong c6 bong hoa nao dep bang khuén mit cia em.
Vi vay anh khong n& chét vi hai mét bong hoa, trude khi anh xac dinh duoc ¢6 nguoi yéu
em hon anh...”.

Nudc mat ¢6 tir tir trao ra, Jam mo tam nhin. Lau sach nudce mat, tiép tuc doc, 12 nhimng
161 mai thém vao budi sang som: “May hom nay qua ban, qua mét, anh da khéong cha ¥ dén
viéc em bi cam. Pém qua ngi mudn méi nghe thay em ho, anh rat dau long. Sira uong roi,
thudc ¢ bén canh, em nén udng ddng gio. Cong viéc quan trong, stc khoe cia em con quan
trong hon, hdm nay anh sé& vé dting gio, mang vé moén thit bit tét ma em thich #n”.

Cam to giay trén tay, c6 khong kim dugc nudc mat, cudi rang ro.

Lang man 1a thién dich cua phu nit, chi khi phu nir quén mét 1ang man, lang man thyc su
moi roi xuéng ngay trén dau ho khién ho séng vui vé, hanh phic; néu khong thi chi co thé
song budn tui, kho chiu, kéu troi oan dat. Ching ta déu ting cd kinh nghiém thé nay, mai
no6i chuyén yéu duong, khi hen ho, chting ta yéu cau anh ta dén trudc, khi troi mua, ching
ta hi vong anh 4y cam 6 xuat hién ¢ cong ty; khi sinh nhat cling hét sttcc quan tAm c6 cho
anh ay dén sinh nhat khong. Tuy nhién mot khi da yéu nhau thuec su, tit ca nhing viéc nay
déu c6 thé co, c6 thé khong. Co nguoi timg ndi: yéu rat don gian, cé lic gibng nhu rét mot



coc nude. Trén thuce té, qua la yéu cd néi ham ngan gon, ro rang, chi can ton tai tinh yéu, ai
con di tinh toan nhirng thir bén ngoai nita? Nhirng nguoi lam tinh yéu tro nén long trong
khac thuong chac chan van chwa yéu thuec su.

Mot s6 phu nit duge hoc hanh, ho thich doc cc tdc pham vin hoc, ho khat khao tinh
cam lang man giéng nhu tré con thém s6 c6 la. Ho dé bi tinh cam chi phéi, khi d3 yéu ai thi
doi hoi tinh cam rat cao, néu tinh yéu trong hén nhan va I tuéng cia ho c6 su khéc biét, ho
rat dé nay sinh tam li that vong, trong 10ng xuat hién mong tuong tinh yéu méi, vi vay ho
thuong s& gap moi tinh “méi”, nhung méi tinh “méi” nay khong nhitng khéng dem lai hanh
phtic cho ho, trai lai thuong khién ho roi vao hé biin ngoai tinh, khong thé ty tho4t ra duoc.

Truéce cude séng khoé khan, du 1ang man 14 loai mi chinh ngon nhét, nhung suy cho
ciing ciing khong thé An qua nhiéu. Ban thich mot nguoi 1ang man nhung cudc song hién
thuc khong 1ang man duoc. Nguoi 1ang man ma ban yéu trong cudc séng hién thuc lai
khong thé tiép tuc 1ang man nita, ban sé that vong, roi ban cho rang anh ta dang lira dbi ban.
Néu nguoi lang man ay van tiép tuc 1ang man thi ban phai giai quyét hét tat ca moi viée
khong 1ang man trong cudc séng, vi anh ta sé khong deo tap dé di rira bat co noi, cling sé
khong di cho mic ca mua vé tha rau qua can thiét. Nhu thé chang phai ban cang mét, cang
chan sao?

La mot phu nit tién dén hon nhan, cai can thiét khong phai 1a nhing 16i n6i tinh cam vui
tai hay 1ang man gia doi, cai can chi 1a vong tay 4&m 4p cua ngudi chong. Chong c6 mua hoa
héng do ting ban khéng, diéu d6 khong quan trong, chéng c6 1am tiéc sinh nhat cho ban
khong, diéu d6 cling khéng quan trong, diéu quan trong 1a du anh ta c6 mua cho ban cai gi,
ban déu muén nhin thau trai tim yéu ma ban c6 thé nhin xuyén qua nhirng vat chat d6 va
ban cam kich trai tim do. Su 1ang man hoa hong dem lai chang qua chi 1a tha té diém hoi
hot noi trén bé mit cudc song, trang thai cudce séng hién thuc binh thuong ma 4m ap “em
mua rau, anh 1am com” 4n n4u dudi chiing méi 14 cudce séng chan thuc cta ching ta.

TINH YEU KHONG CO DO NONG SAU
Tinh yéu can phai c6 tinh cam nong nan va su chung thuy, song cfing can bao dam mot
sy chan thyce ciia minh, vi vay chiing ta khong can phai kiém tra d6i phuong d3 yéu 100%
chua? Vi tinh yéu khong cé d6 ndng sau, tinh cach c6 cing ran va mém déo, nhirng nguoi
khac nhau c6 thai do xt thé khac nhau.

MJi ching ta déu cd thé tu lo cho minh thoat khoi ddm hoa hoan, rat khoi chién
truong, chay khoi nha cao tang lac c6 dong dat, sau do tran tinh lai, nhé dén vo (chong),
nguoi than, lai xong vao ciru ho.

Khi ban dang “do”, néu nguoi than tu chay ra, ho sé si nhuc ban 1a “ké chay trudce”. Khi
ban dang quay tro¢ lai, gap ho ¢ cura, ho s€ cam on su “quay lai ctiru giap” cua ban.

Trudc sau chi c6 may gidy nhung khién nguoi ta ¢6 cam giac hoan toan khac nhau.



Trén ti vi c6 mot tin dic biét: Po cimg cua kim cvong nhan tao do khoa hoc ki thuat tdi
tan hién dai ché tao ra da dat 9,3, xap xi bang kim cuong that.

Truée ddy, khi ké mot duong trén giay, dat kim cuong 1én, néu 1a kim cuong that sé&
khong nhin ré nét vé nita vi tinh khtic xa 1on; Néu 13 kim cuong gia thi van thay ro nét.
Hién nay loai kim cuong gia nay dugc goi la “kim cuong Ghost Star”, cling khtc xa, cting
phat sang, ciing khong nhin r6 duoc nét vé trén giay.

Kiém nghiém lai bing m4y dan nhiét, cAc may moéc khong thé sang dén khi gip kim
cuong gia trudc day déu duoc “kim crong Ghost Star” chiéu sang.

Cudi cting ngay ca chuyén gia d4 quy ciing noi, chi c6 sir dung chat long ti trong dic biét
moai ¢6 thé do duoc.

Xem xong, to1 cudi, sao lai ¢6 hu vay cht? Sao ctr phai truy dén tan goc ré?

Néu 14 t6i, c6 loai kim cuong gia phat sang, cing, Am nhu kim cuong that, t6i chi coi nd
l1a kim cuong that, khong bao gio dung phuong phép rac roi nhu vay dé kiém nghiém.

Doi nguoi song chua du 100 ndm, yéu nhau may chuc nim, cé sao chiing ta phai ding
nhiéu gia thiét, tham chi bay ra cac cach dé kiém chtng nguoi yéu cia minh? Trong long
chting ta c6 thé biét, tinh yéu c6 d6 ndng sau, tinh cach c6 cuvong nhu, thai do6 nhin nhan
sinh tir cia m&i nguodi khac nhau nén gip gio phtt sinh tir, nguoi bén canh c6 thé bo roi
ching ta.

Nhung hién tai kim cuong Ghost Star phat sang, ran chic, am noéng, gidéng kim cuong
that 100%. Vay thi ctr coi n6 1a kim cuong that di!

Hay tan dung nhimg nim thang thai binh, séng vui vé, nuwong tira vao nhau séng tron
doi!

Khi phu nir cAn nhic dan 6ng c6 yéu minh khong, ho thuong phong doan: anh 4y cho
minh bao nhiéu tinh cam? Khi dan ong ty héi minh da yéu mot phu nit chua, ho s€ tinh:
minh d3 cho c6 iy bao nhiéu vat chat? Pan 6ng phan phéi tinh cam théng qua phan phéi
vat chat.

Lay mot vi du don gian: luvong cua mot nguoi dan 6ng 14 1000 nhan dan té, khi cam tién
trong tay, néu anh ta dua 700NDT cho vo, biéu b6 me 200NDT, con 100NDT giit lai cho
minh, tir @iy chiing ta c6 thé tinh toan duoc tinh hinh phan phdi tinh cam coa nguoi dan
ong nay lan luot 12 70%, 20%, 10%. C6 1& ban nghi vi dy nay budn cuoi nhung nghi ki lai,
dan 6ng trén doi nay noéi chung la nhu vay.

Phan 70% 14 trach nhiém va nghia vy, 20% 1 luvong tAm va dao duc, 10% con lai 13 phan



an ui su lao dong vat va cia minh.

Dan 6ng lao dong tich lily cua cai dé thé hién gi4 tri coa minh, dé tir @6 thu vé cam giac
lanh dao va cam gi4c thanh cong. Hai cam giac nay tro thanh dong lyc khién dan 6ng lam
viéc bat mang nhu ra chién truong, thé 1a phan 16n cta cai gom gop duoc tro thanh tro choi
dé dan 6ng choi dua khéng mét méi, tir d6 c6 duge su ton trong va sy tin cay. Khi vat chat
ma mot ngudi dan 6ng c6 khong di dé minh phin phéi, anh ta danh phai thu hep phan
thudc vé minh, du d6i 14 cling phai gang guong bo xuong ciia minh day. Py cling 12 mot
ban tinh nguyén thiy nhat cia dan 6ng.

Vat chat khong thé quyét dinh két qua cudi ciing cua tinh yéu, nhung chic chan sé quyét
dinh huéng di cia tinh yéu. Tinh yéu khong c6 vat chat thuan tdy nhung hu vé. Tinh yéu
trén co so vat chat tuy c6 vé khong phfl h0’p véi quan diém tinh yéu theo chu nghia lﬁng
man cua con nguoi nhu’ng hoan toan c6 diéu kién, c6 thé x4y cao toa thap tinh yeu. Phan
16n dan 6ng déu hiéu diéu nay nén hién nay nguoi két hon muon ngiy cang nhiéu.

PHU NU CAN NHAN LA PHUC CUA DAN ONG
Phuy nit cin nhin vi nhitng chuyén vyn vit trong cudc séng 1a viéc thuong gip. Ho cin
nhan vi trong 1ong ho ¢6 yéu va quan tAm. Néu ban coi nhirng viéc ndy chang 1a gi, d@én khi
mat di, héi han thi d@ muén rdéi! Méi ching ta hdy tran trong hanh phtic dang cé trong tay!

Pay 1a thtr thye té nhat, quy bau nhat.

Tiéu Linh von tinh hay néi. Khi Tiéu Linh va Pai Minh yéu nhau, Tiéu Linh thuong ké
chuyén coa minh cho Pai Minh. Vi dy, hoi nhoé ra thanh phé bi lac dudng, nira d&m maoi vé
dén nha, 1am ca nha lo phat sét; 1an khac, dém t6i dén ao lang bat éch, bat duge mot gio roi
tha ching tro lai ao vi thay nhirng chi éch d6 qua dang thuong; cac chuyén lang trén x6m
dudi, trén troi dudi dat, chung quy déu 1a nhitng chuyén lung tung, lit vit.

Ho6i d6 Pai Minh rat thich nghe c6 néi chuyén, thich ngi khi, tu thé, giong néi cua co,
tham chi anh cho rang vao buéi téi anh trang mo 4o, nghe ¢6 gai minh yéu noi chuyén sé la
lang man nhat, hanh phic nhat.

Sau khi hai nguoi két hon, Tiéu Linh vAn n6i nhiéu, nhung néi dung c6 chit thay doi,
phan nhiéu 1a ché Dai Minh khéng rira chan trude khi di ngi, ngu ngdy... Pai Minh bat dau
ch4n nghe c6 cin nhan. Hbi dau Pai Minh néi tra vai cau: “Em ndi hét chua?”. Vé sau dut
khoét lay im lang dé chéng su cin nhan cua Tiéu Linh. Ndm Tiéu Linh 40 tudi, khong may
bi ung thu vom hong, ngay mét gay top di, mot cAu hoan chinh ciing khong néi dugc. Dai
Minh béit dau nhé su can nhan ngdy trudce ctia c6, anh muén nghe lai nhitng chuyén “vé
van” ngdy xua, mudn nghe nhitng 16i ¢d cin nhan bat anh rira chan trude khi di ngi, nhung
Tiéu Linh da khong thé néi duoc nira.

Cubi ciing con bénh d3 cuép di mang song cua Tiéu Linh, thé giéi cua Pai Minh dot
nhién yén ang. Pém khuya ngam anh cua Tiéu Linh, Pai Minh khong cam néi nudc mat



tudn trao, cuoi cung anh da cam nhan dugce ro rang: sy can nhan cua vo 1a hanh phuac cua
minh.

SAU CHIEN TRANH LANH, VO CHONG PHAI
CHUYEN HOA LINH HOAT

C6 mot cip vo chong cii nhau vi mot vai chuyén nho nhit, ai cling cho rang d4i phuong
v0 1i, khong ai chiu nhuong ai. Song ho cling khong lién thoang tranh cai kich liét, 1oi ra
tiéng vao, ma im hoi lang tiéng, khong ai them dé y dén ai.

Ba ngdy troi di, vo chong van khong ndi chuyén voi nhau, ct cing thang nhu vay, khong
ai muoén mo miéng danh tiéng trude, ai cling nghi mé miéng trude nghia la thira nhan su
meém yéu cua minh, c¢6 thé sau nay doi phuong sé “dugc dang chan 1an dang dau”.

Nhung gitta vo chong vén khong c6 xung dot nghiém trong gi, trong long ho rat muén
1am lanh. Lic d6 néu c6 mot ngudi ban cia ca hai d@én khuyén giai mot chat thi hai nguoi
s& dé dang 1am lanh. Pang tiéc 1a nguoi khac khong biét ho dang gian nhau, ho cling khong
mudn dé ngudi khac biét, “dep pho ra, xdu xa dy lai” ma. Du nhu vdy, ho déu tim cach hoa
giai trong long.

Nguoi vo bong nhién nghi ra mot ké, ¢d kéo ti 4o ra, mé ra roi lai ddong vao, sau do béi
16n do dac trong ngan kéo ban lam viéc, cuoi cung cac tu va ngan kéo trong phong déu bi co6
luc tung 1én ma chang thay co6 tim dugc cai gi, thé roi co lai can than tim lai tur dau.

Nguoi chong thay rat kho hiéu, cudi cting khong nhin néi nita lién héi: “Em dang tim cai
gi day?”.
“Tim giong noi cua em!” Nguoi vo gia vo buc boi tra 1oi.

Nguoi chong khong nhin duoc cuoi phé 1én, nhu thé, hai vo chong lai hoa hao nhu ban
dau.

NHUN NHUONG LA CHAT KET DINH TRONG
HON NHAN HANH PHUC

Ldc méi tim d6i twong, ba me 4n can nhic nho Alu: “Chon nguoi 16n tudi hon, ho biét
nhuong con”. Thé 14 ¢6 ctr 1y 101 nhic nho nay 1am tiéu chuan chon ban quan trong, tuyét
dbi tir chéi nhitng chang trai bang tudi hoic it tudi hon. Ong troi c6 mat, cudi cling da ting
cd mot lang quin nhu ¥ 16n hon ¢6 bdn tudi. Alu vé ciing biét on, ludn nghi: nguoi chong
giéng nhu nguoi anh nay nhat dinh sé cung chiéu ¢, coi vo nhu em gai.




Khong ngo sau ddm cudi khong 1au, 6ng chong dan dan vt hét hang loat nhirng pham
chat tot dep ma anh ta goi 1a “bo mat gia”, 16 rd “ban sic” thuc sy cua anh ta. Vi dy, khi anh
ta cim cdi viét gi d6, rd rang coc, phich nuée néng ¢ ngay canh tay, anh ta cir ra hiéu bat
Alu rét tra cho anh ta. Néu Alu hoi anh tai sao ngay ca gio tay anh ciing ha tién, anh ta cuoi
cot néi: “Tao cho em co hoi biéu hién tinh yéu ma”. Anh ta gip chuyén buc minh ¢ co
quan, trugc tién trit gian vao ban ghe vo toi, doi Alu vira bat chuyén lien 1ap te don hét
buc boi xuong dau co; Alu 4m tre, khoc thit thit, anh lién cudi nhao c6 bung da hep hoi, tam
nhin thién can, tinh cam kém nong bong. Néu anh ta thinh thoang ém vit, cudc song cua
Alu cang khé chiu: anh ta rén ri bang giong diéu lay dong long ngudi nhat, noéi di néi lai véi
cd rang ngay tan thé cua anh ta sip dén. Alu phai déi 1ong thira nhan lan nay bénh cua anh
ta nghiém trong chua timg cd, néu khong sé khong con tinh cam vo chong gi nita. Néu 1am
vai mén An ngon, anh ta khéng tranh An véi Alu thi sé “ca cuoc” véi 6 dé duoc dn, dung ta
lo kho dé danh cuoc, khi xdc bai lai khéng quang minh chinh dai, ludn gi¢ mot sé tro muu
meo ma ngudi khac kho phat hién...

Vi 6ng chong c6 day du cac tat xdu “luoi biéng va tham an” ndy, Alu thuong c6 cam giac
gig khoc gio cuoi. Hoi minh con nho toan 1a tat xau, nhung so véi 6ng chong dang yéu cua
minh, kho tranh khoi mui vi “vo quyt day ¢o6 m()ng tay nhon”. Tinh canh nay khién c6 nhé
dén mot doan thoai trong cuon “Ngung cay bira”: “Xuong té gidc, noc ran deu rat doc nhung
c6 thé giai doc, lay doc tri doc”. C6 nghi, minh qué lam cfing chi 1a “doc” con d6ng chong
xung dang la “v6 cung doc”.

N6i gi di nita, bon phan 1am vo, Alu van phai ngoan ngoan chap nhan moi “thé6i xau” cua
ong chong. Co diéu ngdy nay dia vi ciia phu nir ngdy cang duoc dé cao, c6 thue sy ngai cho
nhiéu nguoi biét tinh cam vo chong khéng hop thoi nay, so chi em ché cuoi, béu riéu. Tinh
co mot hom, cb gap lai c6 ban bang tudi & quan nude, ¢d trat bau tAm su, khi n6i dén
chuyén quan li gia dinh, c6 da hét suc binh tinh thét ra bon chit: “Cho chong mot gay”, sau
do6 vira cuoi vira giai thich: “Ai bao anh ta la nam tir han dai trugng phu co cha?”. Lac do
Alu rat mudén nam chat hai tay minh lai h6 to khi tim duoc ban tri an.

C6 nghi: 6ng chong da v ¥ dong vai anh trai, minh danh thir dong vai chi gai. Co 18 gira
vo chong c6 mot khai niém khong bao gio mo ho, do6 1a: tuoi tac.

“Cho chong mot gay” 1a mot ki xdo, cling 1a mot kiéu phong do. Néu mot cip vo chong

suot ngay “kién nhau” vé nhitng chuyén nho nhat, moi viéc déu “bdi beo ra bo” thi gia dinh
nay s€ mai mai khong c6 duyén véi hanh phiic va dam am.

DUNG TINH TOAN NHUNG CHUYEN CAI VA
BINH THUONG GIUA VO CHONG

Néu ban thue sy yéu anh 4y (c6 dy) thi sé giit lai dau kho cho minh, nhuong hanh phic
cho d6i phuong, cé gi phai dé bung nhirng chuyén cai va binh thuong.



C6 mot cap vo chong, chong 1a gido vién truong trung hoc dan lap ¢ qué, vo 1a néng dan
chinh géc, ldy nhau 30 nim thi cii nhau ciing 30 nim, ho sinh duoc 5 dta con. Hon 10
nim trudc, cd vo nghe khong it nguoi noéi chong cb c6 thé co6 quan hé nam nir véi mot co
gio trong truong, thé 1 c6 khéc 16¢, nam ¢ san van dong truong tir sing dén tan nta dém...

Mot ndm trude, anh chong bi bénh m4u tring, 1ay 2000NDT thuong dé giao cho vo dé
tri bénh, nam vién chua duoc may ngay thi 2000NDT da hét sach. Con bénh lai voi tién
nhung trong nha chi cé chat tién d4. Viéc nay khong chi 1am vo ma 1am ca cac con néi
gian. Ca nha déu tin chac rang anh ta mang tién cho c6 gido kia. Vi anh ta nim quyén kinh
té cua gia dinh, ngoai tién lvong mdi thang, con day thém day b, anh khong hat thubc,
khong uéng rugu, khong danh bac, khong c6 dén mot bé quan 4o dang hoang, ¢d vo cling
12 mot phu nir séng gian di, chdm chi lam lyng, @6 4n uéng ciing khong ddm mua nhiéu...

Mac ké nguoi nha nghi ngo, chi trich thidm chi néi loi qua dang, anh khong bao gio
phan bua, chi néi hét tién, khong can chira bénh.

Bénh nay khong thé chira khoi, tiéu tién cling uéng phi...

Cuébi cling bénh anh chong chuyén sang giai doan nguy kich. Lic sap qua doi, anh bao
mdy dira con ra ngoai hét, c6 chuyén can néi riéng voi me ching. Cac con thic mic, di ra
phia sau cira. M6t tay anh nim chit tay vo, muén vo 1ay mét cai phong bi trong mét quyén
sach duéi ddy hom ra. Sau khi 14y ra, chi thiy phiéu giri ngdn hang 20000NDT va mot ban
di chiic, mit trén cé viét “20000NDT nay danh cho xxx (tén ¢6 vo), khong ai duoc phép st
dung”.

Anh kho nhoc 4p ting néi véi vo: “Em khong hiéu rang bénh coa anh khong thé chira
khoi, néu chira dén cting thi ca nguoi va tai san déu khong con gi... khoan tién nay danh roi
xubéng nuéc... em khong c6 bao hiém lao dong, minh c6 chit tién roi thi sé yén long hon...”.

C6 vo thay vay lién 6m lay chong, khoc nire ng, khoce dén mire ¢t dap dau minh, vo toc
minh...

Cau chuyén that xtic dong, nhung ciing cho thay: trong cudc doi con ngudi, muén duy
tri hon nhan khong c6 cii co 14 diéu khong thé, néu tinh toan thi cé 1& ca doi khong c6 hon
nhan vinh hang. Néu ciu chuyén trén bao dan 6ng dirng so do cii co, thi cAu chuyén dudi
day khuyén tat ca chi em phu nit dung chap nhit trén con duong duy tri hon nhan gia dinh.

Ho lai cdi nhau, liy nhau dwoc 3 niim, rét cudc day 1a 1an the may, khong ai nhé noi.

A »

Tir 1an dau tién cai nhau, trong 1ong Tiéu Thanh da vang vat hai chir “li hon”. C6 nghe
noi, gia dinh hanh phuc la gia dinh c6 tiéng cai va nho hon hang x6m mét chat, vi vay maéi
nén ndi buc doc nay trong 1ong.

Nhung lan nay thi khac, Tiéu Thanh da tim thay chung ca dé 1i hon. Téi hom do, sau khi
cai nhau, vo chong ho bat dau chién tranh lanh, trong liic can rang nghién loi va khong biét
lam thé nao, c6 tim quyén tap chi trén givong, thay phia trén c6 ghi: chuyén gia cho biét,



mot toa nha vi moéng khong virng nén xuiat hién vét nit, ban sta chira hay dap bo? Mot
cudc hon nhan ran nat, ban duy tri hay pha huy? Stra chira cuéc hon nhan sap tan vé kho
khan hon pha huy no rat nhiéu.

Tiéu Thanh bing tinh ngo: nha cii thyc su 1a phai dap bo cht khong dé 6.

Khong biét sau bao lau, ho lai cai nhau, lan nay c6 de¢ ra hai chit “li hon” mét cach r6
rang, hon nira con kién quyét ra toa vi cuéc hon nhan nay da la toa nha nguy hiém.

Trong nhitng ngay cho doi toa phan quyét, Tiéu Thanh &n khong ngdi roi. Nguoi khac
tan ca tré vé nha thi c6 ¢ lai vin phong doc b4o, trén béo c6 tin: chuyén gia cho biét, hon
nhan 13 d6 1am bang su, 1am ra noé rat kho, dap v thi rat dé, nhung nhit gon nhirng manh
vo rai day mat dat lai 13 chuyén khéng dé.

Tr4i tim Tiéu Thanh duong nhu bj c4i roi nhe nhang dap vao, trong 3 nim sau két hon,
thoéi quen, giong noéi va s¢ thich cua chong déu da in sau vao tim. Néu chia tay, nhirng
manh v& ki tre ¢6 phai don dep nhu thé nao?

Tiéu Thanh béng nhién mo ho, c¢6 thuc sy khong biét 1i luan nha cao va hoc thuyét do
gom sur cai nao chinh xac hon. Hom sau c¢6 1én dén toa an xin rat don li hén vé, ¢c6 muon
nghi ki hon roi tinh sau.

Gan nhu Tiéu Thanh da bi nhirng i luan nay 1am cho mo hé. Khi ¢6 khong con tu chu
tro vé nha, chong dang doi cd, cd nga vao long chong, khong muén noéi gi, & mic nude mat
tu do tudn chay. Hom sau, c6 virt hét cac to bao va quyén tap chi d6 vao thing rac, c6 nghi
cd da khong can bat ctr 1i luan hon nhan nao.

DEM KHONG VENHA NHUNG LAIPHAI DOT
DEN TINH YEU
Khi ho lay nhau, ngoai mét chd nuvong than thi ngay ca givong cling phai muon cha
dung no6i dén cic @6 gia dung khac. Nhung c6 lai bo hét tién mua mot ngon dén dep treo
chinh gitta phong. Anh héi c6 tai sao phai tiéu nhiéu tién nhu viy dé mua mot cai dén xa xi,
¢ cudi cuodi ndi noéi: “Pén rang c6 thé chiéu sang twong lai”. Anh cho 14 vién vong, cudi co
ca tin vao nhirng chuyén dau dau.

Dan dan cudc song kha 1én. Hai nguoi chuyén dén noi ¢ méi, c6 lai khong nd vit cay
den do di, lay giay boc lai can than va cat di.

Khong lau sau, anh tur chire dé kinh doanh, sau moét thoi gian 14n 16n trén thuong
truong anh kiém dugce hang trim ti. Nhu moi nguoi dan 6ng c6 tién khac, anh tuyén mot cod
thu ki xinh dep, ¢ thu ki @6 nhanh chéng tré thanh nguoi tinh cta anh. Anh bat dau kiém
cé dé khong vé nha, vé sau dit khoat qua dém ¢ ngoai ma khong can giai thich. C6 khuyén



anh, niu gitt anh bang moi cach nhung déu vé ich.

Ho6m sinh nhat anh, vo bao anh dul thé nao cfing phai vé nha t6 chte sinh nhat. Anh
dong y, nhung nghi dén yéu cau cia c6 tinh nhan xinh dep, cudi cing anh quyét dinh dén
chd tinh nhan t6 chie sinh nhat trude roi vé nha.

Qua sinh nhét cua c6 tinh nhan la moét chiéc ca vat duge may rat tinh xao. Anh tién tay
dat sang mot bén, anh da c6 qua nhiéu ca vat réi. Pén nira dém anh méi nhé dén 161 dan
cua vo, voi va tro vé nha.

Tu xa da nhin thay trong ddm nha ctra t6i om, vang ling c6 mot ché sang nhu lic binh
minh, anh nhin ra d6 chinh la nha cua minh, mot cam giac xa x61 ma than thiét trao 1én
trong long anh. Ngay xua dém nao co cling dé den sang nhu thé doi anh veé.

Mo cura, c6 dang nude mat gian giva ngoi bén ban an thinh soan, khong hé chan nan,
thay anh ve, c6 khong mung cling khong gian, chi néi: “Thic an ngudi roi, em di ham nong
lai mét chat”.

Anh khong ngin c¢6 vi anh biét ndi kho tAm cua c6. Sau khi chuéan bi xong moi tht, c6
lay ra mot hop gidy tang cho anh, d6 12 qua sinh nhat. Anh mé ra, mot cai dén tinh xéo, rat
dep. C6 ndi trong nude mat: “Hoi nha con nghéo, em mua mot ciy dén tot dé chiéu sang
con duong anh vé nha; bay gio em ting anh mot ciy dén 14 mudn néi véi anh, em hi vong
anh van 12 ngon dén sang trong long em, c6 1& s& mai sang t6 dén khi cudc doi em két
thuac”.

Cuoi cung anh xtc dong, mot phu nit taing nguoi chong cia minh mét cai den ma chaa
dung biét bao ki vong va giri gam! Con anh, ho then véi do sang cta ngon den nay.

PHU NU DUNG DANH MAT MINH VI TINH YEU

Trong cudc séng hién dai ngdy nay, phu nit hoan toan cé thé dat sy dé dat nit tinh xuéng,
chu déng theo dudi tinh yéu cua minh. Nhung trong qua trinh theo duéi, néu bo di sy tu
ton, hi vong ddi phuong thong cam va thuong hai, sé danh tinh cam cho minh, nhu vay
chéc chin chi nhan duoc su coi thuong tham chi chan ghét cua ddi phuong. Vi déi véi dan
ong, tinh yéu cang khong dat dugc cang 1a vat quy bau nhat; cang 1a tinh yéu rat kho co
duoc cang dang tran trong nhat. P6i v4i phu nit chu dong theo duéi tinh yéu, vira phai diing
cam thé hién tinh yéu cua minh, vira phai biét giit sy ty ton, vi thir ban cin c6 13 sy ton
trong cta nguoi khac, chir khong phai long thuong hai.

Dan 6ng c6 thé bo tinh yéu vi sy nghiép, con phu nit lai ¢6 thé b su nghiép vi tinh yéu.
Trong cudc séng co rat nhiéu cd gai coi tinh yéu cao hon moi thi, ho khong coi trong su
nghiép, coi tinh yéu 1 noi trd ngu cua minh. Trude khi két hon, ho luén yéu cau minh theo
tiéu chuan “thuc nit”, li tuong cua ho 13 1am vo dam me hién; sau ddm cudi ho nhan dinh
“chdng c6 vinh thi vo mdi quy” nén ho déc toan bo tAm huyét vao “sy nghiép” chim séc



cho chéng thanh céng. Nhu thé, c6 qua nhiéu phu nit dnh mit minh trong “ai tinh” nhung
ho khong ngo rang, chong thanh cong roi nhung rat c6 thé minh sé roi khoi cuong vi “vo”,
ngudi duge huong vinh quang chua chic da 1a minh — nguoi ¢ cong 16n, da phai lao tam
kho tir — ma lai 13 ¢6 gai mai thay thé minh.

Alice séng & New York, trong mét chuyén du lich ¢ da yéu John song ¢ Chicago, b6 me
c6 khong cho rang John sé& 1 chang ré “xin” nhat, nhung bat chap su phan d6i cia bé me,
Alice bo viéc dé theo John vé Chicago. Tré tréu thay, khong doi Alice tim duogc viéc 1am,
John d3 chan ghét c6, lai con nhanh chéng yéu say dam mot c6 gai khac. Alice vo cliing dau
kho, c6 chat van John: “T6i da bo ca cong viée tét nhu thé, da cai budng véi bd me dé dén
Chicago véi anh, t6i da hi sinh tat ca vi anh!”. C6 cho rang néi nhu vay c6 thé khién anh ta
dong long, nao ngo anh ta chi néi: “Khong, khong, to6i khong nghi day la sy hi sinh, theo
toi, day chi 1a mot su Ira chon cua cd. Toi chi biét ton trong lya chon cua c6, chtr khong thé
thira nhan su hi sinh cua c6. Moi quyét dinh cia c6 déu do ¢6 ty nguyén”.

Ngoai dau kho, Alice khong con biét 1am gi khéac, moi viéc ¢ 1am tur ltc dau déu 14 lua
chon cua chinh ¢6. Vi vay, muén c6 duoc sy ton kinh 1au dai ctia nguoi dan 6ng, phu ni chi
dya vao viéc “cho” thi khong du, phu nit phai binh dang khi yéu dan 6ng, khong duge quy
gbi dé ngude nhin 1én. Khi ban hién ddng moi tht cia minh ma khéng git lai gi, khi ban da
“trang tay”, anh ta khong con theo dudi ban nira.

Hemingway ting néi: “Ban cang khing khing phuc vu anh ta, to ra khong hé tiéc hi
sinh moi thir vi anh ta, anh ta cang duwong duong tu dac cho rang tinh yéu cia ban “gia ré”,
khong dang ke, vi vay sé chuyén sang di tim tinh yéu khac”.

Rat nhiéu phu nit truée hon nhan von da c6 mot cong viée rat tot nhung sau hon nhan
lai bo cong viéc cia minh dé lam tron chire trach ciua nguoi vo.

Sau khi bo su nghiép cua minh, séng phu thudc vao chong, dé khién chong tu cao tu dai,
khong con ton trong ban nita; khi ban tréi minh vao guong quay cia cong viéc nha vun vit,
ban sé& khong con hap dan nita, anh ta s& khong con hing thi voi ban; ban hoan toan phuc
ting, nhin nhin, sé& khién anh ta xem thuong ban, ngay cang ty cho minh 13 trung tam.
Trong quan hé vo chong, hon nhan phai vira binh dang vira hop tac; binh dang méi c6 tinh
yéu, hop tdc méi co sy tén trong. Nhung ban lai ha minh 1dm no boc, bao mau cua anh ta,
anh ta sao c6 thé yéu ban, ton trong ban? Rat c6 thé két cuc cudi ciing 1 anh ta chan ghét
ban, d4 ban di. Chang phai trong cudc song da xuat hién qué nhiéu két cuc kiéu “4 hién
khong gip lanh” r6i sao? Déi véi phu nit, vi cvong quyét “hau ha” dan 6ng ma mat tinh yéu
thi thyc sy 1a thiét thoi.

Tinh yéu ham chtra nhiéu noéi dung, trong d6 c6 su tén trong, c6 sy huong thy, con cb ca
cam giac vé vé dep. Khi da hoan toan danh mat “chinh minh”, ban s& c6 thé mat ludn ca su
ton trong va sy dam mé cua anh ta doi voi ban, mat di sie hap dan déi voi anh ta. Trén doi
c6 mot kiéu phu nit luén theo duéi cam giac, sau khi x4c dinh duoc ngudi minh yéu, tinh
nguyén bo ra moi tht cho nguoi yéu, tham chi khong tiéc hi sinh ca tinh mang. C6 mot s6
phu nit trong qué trinh d6 phat hién nguoi 4y khong dang duoc yéu, nhung mot s6 phu nir



khac phai dén tan khi tir gid ¢6i doi ciing khong phat hién ra chan tuéng.

Mot phu nit néu yéu mot nguoi dan 6ng, sau khi két hon véi anh ta, ding bao gio nghi
moi viéc déu tot 1anh, tir @ mot long mot da véi anh ta, hoan toan 16 thudc vao anh ta, cho
rang nhu thé co6 thé giir anh ta mai mai ¢ bén minh. Ho dau biét rang lam nhu thé, mat mat
cang nhanh hon. Dic biét 13 khi nguoi chong thanh cong trong sy nghiép, nguoi vo thuong
dé coi nhe viéc phat trién ban thin vi c6 cam gidc nuong tua vao chong, giy ra cuc dién gitta
vo va chong: mot nguoi tién 1én, mot nguoi tut hau, dan dén sy mat cAn bang tam i cua ca
hai bén. Hon nita, tudi tac cang cao, 1ong tu tin ctia nguoi vo thuong yéu di, tro nén thiéu ca
niém tin vao viéc cd thé tréi budc trai tim nguoi chong thanh cong hay khong. Vi vay rat dé
gy ra tam li ngo vuc, ddn dén mot s6 hanh vi khéng c6 1i tri, 1am ton thuong tinh cam vo
chong. Nhiéu dan 6ng ngoai tinh, mudn li hon, sau lung thuong 1a ba vo “chua timg mac
sai 1am”, thyc ra nhiing ba vo nay khong phai chua timg mac sai 1am, sai 1am 16n nhét cua
ho 12 “d@6i xtr qua t6t véi dan 6ng”.

Mot phu nit ca ngay ban ron don tAm strc vao cai tao ngudi chong cia minh, chi bang 1am
mot viéc c6 ¥ nghia hon. Vi dan 6ng khong dé ton trong mot ngudi khéic khi anh ta dong
long thuong. Chi khi ban 1ap duoc thanh tich khién anh ta phai thay d6i cAch nhin, anh ta
méi ton trong ban, mai tu giac chung thuy vai ban.

La phu nit, phai tinh t4o hiéu rang, chi c6 doc lap vé kinh té va tinh than méi khong dé
minh roi vao thé bi dong, dé bi ton thuong. Tinh yéu rat vi dai, nhung c6 khi lai mém yéu
t6i mue khong chiu noi khao nghiém cua bat ¢ hoan canh xiu ndo. Phai c6 tinh than hi
sinh cho tinh yéu, song khong duoc hi sinh cai gbc ty tin; nén biét tra gi4 cho tinh yéu,
song khong duoc danh mat chinh minh; nén c6 long bao dung véi tinh yéu, song khong
dugc bao dung véi su coi thuong va viée gy ton thuong.

Phy nit phai biét quy trong ban than minh, khi yéu cling phai giir lai mot chat “ich ki”.

GIUA VO CHONG KHONG NEN CHi TRICH,
OAN TRACH NHAU

Thoi gian nhanh tva thoi dua, doi ngudi qua ngan ngui. Vo chong c6 duyén véi nhau,
duoc séng v4i nhau 1a chuyén khong dé dang. Chi mong sao nhirng nguoi yéu nhau trén
thé gian 1ay “khoan dung” l1am “chat két dinh”, khong ngimg 1am méi tinh yéu, mai mai
“dau gdi tay ap”.

Chuyén gia nguoi My tung khang dinh, trong cic cudc hon nhan, hon nhan bat hanh
chiém 58%, con ma ph4 hoai n6 14 phé binh va ché trach. Nha vin Nga Tolstoy da bo nha
ra di trong mot dém tuyét roi day vi khong chiu duoe nguoi vo thuong xuyén oan trach, chi
trich, vé sau dot tir & mot nha ga nho.

Trong mot bo phim truyén hinh cé tinh tiét nhu sau: d&m dong gié rét thau xuong,



Thanh Truong va Han Mong bi Phong Pong dudi di, ho dimg trén phd, Thanh Truong hon
tay Han Mong, 4n han néi 1oi xin 18i, Han Mong chi 1én bau troi sao mim cuoi noéi: “Néc
nha cao nhu vay, troi sao day dic thé kia déu 1a cua ching ta, dugce sdng v6i chang em thyuc
sy sung sudéng”. Va roi hai nguoi qua dém trén cai ghé dai ¢ cong vién gitta phd.

Tinh tiét nay khién nguoi xem cam dong. Nha ¢ vén quan trong nhung né tuyét doi
khong thé doi lay su khoan dung va luu luyén gitra hai nguoi yéu nhau.

Khoan dung 13 pham chét can duoc tu dudng, 1a biéu hién bén ngoai cua tam 1i khoe
manh. Con vé nhirng “tin dn nham nhi” cua thé gigi bén ngoai, hoan toan tan nhu may
khoi do hai vo chong thanh that tin tuéng 13n nhau. Néu vi vay ma hyc hic, nguoi nha nén
tao diéu kién thich hop thtic day hai vo chong “két dinh” lai trong “khoan dung”. C6 1& dién
co lich st giita Ly Thé Dan va mot d6i vo chong dén nay van 1a mot goi ¥ tét cho moi nguoi.

Binh Duong cong chtia — con gai Puong Thai Téong Ly Thé Dan duogc ga cho Tiét Van
Triét. Nguoi ta giém pha: “Tiét pho ma tai ning khong gioi, cong chiia Binh Duong qua 1a
thiét thoi vi bi ga cho anh ta”. Cong chtia thiy xau hé, khéng muén di dau véi chong nira.
Vé sau Ly Thé Dan phat hién, lién moi riéng con gai, con ré va mot sé dai than dén dv yén
tiéc. Giira bira tiéc, Thai Téong cb ¥ chon noi vé cac vu diém cua con ré, lién tuc khen thuéng
Tiét Van Triét. Sin himg ruou, bd vo va con ré lay thanh dao deo bén minh lam vat danh
cuoc, choi tro cu tay. Hai nguoi ciing nam chit can mau dai, gong 1én kéo vé phia minh,
Thai Tong gia vo thua, cdi thanh dao yéu quy bén minh ra, dich than trao tin tay Tiét Van
Triét. Nhu vay, truée mit moi nguoi, cong chiia Binh Duong thiy dep mat va vinh du,
khong con ché trach phu quan bat tai nira.

LE VAT TO HAY NHO KHONG QUAN TRONG

Thuc ra, hai ngudi yéu nhau c6 mot trai tim thudc vé minh 1a dua réi, dirng tinh toan
xem ¢ vat to hay nho, néu cho riang vang kia bac no 14 tinh yéu dep nhat, c¢6 thé c6 mot
ngay ban bi chting thay the.

Co em ho lam viéc ¢ buu dién da ké cho tac gia cau chuyén nhu sau:

Mot hom, mot nguoi dan 6ng mudn giri buu pham, hoi em c6 ban hop khong. Em lay
hép giay cho 6ng ta xem.

Ong lic dau noéi: “Cai ndy qua mém, khong chiu duoc stre ép, c6 hop gbé khong?” Em
thac mac: “Ong muon giri do vat quy sao?”.

Ong voi noi: “Pung vay, ding 1a vat rit quy”.
Em doi cho 6ng ta mot cai hop gd tinh xao.

Ong ta cam lay cai hop d6, nhin trai nhin phai, hinh nhu dang suy tinh dé thich hop coa



no, cudi cling ong ta hai long gat dau voi em. Sau d6 6ng lay “vat quy gia” ra khoi tai 4o, d6
la mot trai tim nhya mau do, bi de bep. Chi thay ong ta dat cai van hoi 1én miéng, bop hét
khéng khi bén trong, sau d6 nin thé don stc thoi cdng trai tim do 1én.

Trai tim d6 dugc dat vao hop, kich thude vira van.

Dbén tan lac nay em méi hiéu ro nguoi dan 6ng nay mudn giri mot trai tim nhva duoc
thoi cang.

Em bdng nh¢ dén nguoi chit tric vao thanh ndm xuva. Em ¢6 nhin cudi, néi: “Thuc ra
ong khong can guri do vat cia 6ng mot cach long trong nhu vay. T6i sé€ can trai tim nay cho
ong - 6,5gam. Ong xep hoi di, dung vao phong bi giay da bo, giri thu bao dam khong duoc
sao?”.

Nguoi dan 6ng do kinh ngac, n6i ding hon la c6 vé thuong hai, nhin em noi: “Cé thuc
sy khong hiéu sao? T6i va nguoi yéu t6i mdi nguoi mot phuong, ca hai déu phai chiu ndi
kho tuong tu. C6 4y muén cb giong ndi cua toi, can ca hoi thé cua téi. Moén qua toi ting cd
ay 12 mot luong hoi tho - luong hoi t6i tho ra tir trong 1ong ngyce. Phai néi rang thi toi giri
hoan toan khong c6 trong lugng, trai tim nhwa 6.5gam va cai hop g ning miy trim gam
nay chang qua déu chi 1a vo boc mén qua cua t6i thoi”.

Nghe nguoi dan 6ng néi xong, mit em bong noéng ran.

MJi cay sdo bi chat dirt vi tinh yéu déu c6 1i do than thanh. C6 diéu 1i do ndy c6 thé chi
12 mot diéu nho nhit khéng dang ké nhung van sinh dong, moc mac, thuan khiét nhu vay,
c6 1& chi nhirng nguoi yéu nhau méi hiéu dugce s quy bau ciaa no.

PUNG DE DANG NOI LI HON

Khong ai khong yéu gia dinh, khong ai khong thich sy 4m 4p va hanh phic cua gia
dinh. Khi chting ta phiéu bat noi chan troi gbc bé, mét moi tré vé, ching ta khao khat c6
mot gia dinh, ¢ mot ngon dén thip sang cho ching ta biét ching nao! Trén duong doi gap
ghénh khip khénh, c6 mét nguoi givong 6 cling ching ta, cling tronh mua gié trén doi;
cling mo mot canh cira, cting chéng lai su lanh 180 cua cudce doi; cung gitt mot ngon dén,
cling huong thu sy binh ling cua tAm hon ma mét cudn sach mang lai... Pay 1a diéu hanh
phtic va 4m 4p biét bao!

Nhung trén thuc té, ngdy cang nhiéu gia dinh khong con tinh yéu thuong, chi ¢ toan
cai v4, oan han, 1am t6én thuong 14n nhau, gia dinh khéng con 1a noi che ning chan mua
nira, ma 12 noi mdi nguoi tu tao ra séng gid; gia dinh nhu vay khién ta so hai, khién ta dau
dau, khién ta chi muén bo chay that xa. Sy chan ghét gia dinh bat ngudn tir ki vong bi tan
v, cling c6 thé 1a ki vong dbi véi nguoi chong (ngudi vo).

Rat nhiéu nguoi trude khi két hon thuong nghi qua hoan my vé cudc song sau hén



nhan, cho rang n6 van lang man nhu truée hén nhén, vi vay sau hon nhan phai déi mit véi
hang déng ric réi, ho thuong c6 cam giac li tuong bi tan v, nghi rang tir d6 cudc song tro
nén tam thuong, cam thay sy an i gitra vo chong kém xa hoi méi yéu, do d6 nay sinh su
lanh nhat trong tinh cam. Néu hai bén khong thé nhin thang vao su that, khong biét giai
quyét nhimg mau thuin, sai léch thi bong ram sé& phu l1én cudc sdng gia dinh, tham chi dan
dén li hon.

C6 khi méi yéu nhau hai bén hiéu nhau mét cach phién dién, sau khi két hén, do sém
t6i song chung voi nhau, ngdn ngi, cir chi cua ca hai ty nhién hon, mot s6 chuyén nho nhit
truge day khong dé v phoi bay ra hét. Lac nay ho da thay nhirng khuyét diém coa nhau, tir
d6 c6 “cam giac bi mac lira”, chong nghi vo minh cu xir khéng khéo, vo thi cho rang chong
minh khong con ga ling nhu trude, dan dan hai bén déu khong hai 1ong va giira ho xuat
hién khoang cach, trong gia dinh rat khoé tim thiy bong dang ctia hanh phic, vi vay li hén
lién dugce dit 1én mat ban.

Hién nay, ngay cang nhiéu cudc hon nhan két thic bang li hon. Khong phai sao? Nghe
no6i 30 nam cuoi thé ki trudc ti 1€ 1i hon 6 My tang 1én 200%, con hién tai thi ngay cang co
nhiéu nguoi muon li hon, ngay cang it ngudi muon két hon.

Thue ra 6 goc do tinh cam, ban than li hén khong 1a chuyén vui mung, vét thuong dé lai
trong tAm hon khé ma bu dap duoc. Li hon 14 sy pha san coa tinh yéu, cling c6 nghia 13 su
ran vo cua gia dinh, mai 4m gia dinh phai vat va xay dung 1én nay lai d6 sup, véi ai thi day
cling 1a chuyén khong vui vé gi. Hon nita, tir bo ban doi cia minh khéng thé giai quyét moi
van dé vi mot nira sé van dé 1a cua chinh minh; sau khi tai hon, ti 16 li hon va ngoai tinh s&
cang cao.

Nhitng phu nit muén li hén c thir nghi xem minh c6 phai 1a mét phu nit chiu dugc cd
don khong, vi sau khi li hon sé& phai trai qua nhitng dém dai ding dic mot minh, sé khong
c6 ai cdi co v6i ban, khong c6 ai 1am ban tire gian; néu nha ban duoc quét don sach sg, ngay
ca chuot ciing khong dén 1am ban véi ban; hon nita ban phai chuan bi sin sang séng tu luc
canh sinh trong thoi gian dai, mot phu nit i hon s& khéng c6 qua nhiéu nguoi theo dudi, sb
ngudi muén liy 1am vo lai céng lac d4c. Ban (h‘mg cho réng li hon c6 thé tao ra sy nghiép vé
vang, ban khong c6 thanh cong khong phai vi c6 mot 6ng chong luoi khong chiu lam viéc
nha, du 14 Curie phu nhan hay Thatcher phu nhén, khéng phai ai ciing nau com, giit quan
40 cho chong sao?

Nguoi dan 6ng muén li hon hiy nghi xem minh c6 phai 1a nguoi chu hao phéng dén
murc c6 thé “tiéu tién nhu rac” hay khong, vi sau khi li hon, tai san ma ban phan dau bao
ndm mdéi c6d duoc sé bi chia ra it nhat 12 1am d6i, néu yéu thé ban con phai ling 1 ra khoi
nha; quan trong hon khong phai 14 ton that vat chat, ma 13 ton thuong vé tinh than, sau li
hon, gia cua tinh cam ban danh cho gia dinh ban dau s& bién thanh sé khong tron trinh,
hon nita sau khi d3 trai qua mot cudc hén nhan that bai, c6 thé ban rat kho lay lai duogc tinh
than dé bat dau méi tinh méi, tham chi ban sé& roi vao vong luan quan: két hon, 1i hon, lai
két hon, roi lai li hon, d@én khi ban sirc ciing luc kiét; ban cling dung nghi rang sau khi li



hoén ban s& c6 cam giac thu thai “ha long ha da”, tir @6 ban c6 thé tu do, thoai mai nhu mot
cht chim nho bay vit 1én troi xanh. Trén thuc té, sau khi li hon, tAm 1i sa stt, vai tro trong
gia dinh thay d6i, hoan canh kinh té va diéu kién séng thay doi c6 thé s& khién ban roi vao
trang thai tAm i u uat nghiém trong, tré nén c6 doc, chan nan, din dén mot sé bénh tat
nhu mat ngi, dau dau, nghiém trong hon 1a bénh than kinh, ung thu...

V6i s6 dong nhirmng nguoi li hon, quan hé cia ho chua chic khong thé ciru van noi, bat cu
quan hé nao gitra nguoi voi nguoi déu cbd theé cai thién, chi can nguoi trong cudée muon,
huong ho ho da ting la vo chong an ai hét muc!

Déi véi cap vo chong da di toi bo 1i hon, nhat dinh khong dugc budce tiép bude cudi cing
mot cach dé dang, phai ding sau vach moc dé suy xét can than, néu tinh yéu ban danh cho
anh ay (c6 ay) 16n hon ghét thi hay tha tha cho anh ay (c6 4y); néu ban ghét anh 4y (co ay)
hon yéu thi hiy chia tay; néu ban khong ro yéu hay ghét hon thi hay cAm ling dé tinh sau.
C6 ldc tinh thé cing thang cling c6 thé 12 budce ngoat. Mot s6 ngudi nghi quan hé giira vo
chong ho da két thic, thuc ra day chinh 1a thoi co tét nhat dé xoay chuyén cuc dién.

Grotry va Jeffery yéu nhau say dam sudt 5 nidm, sau 18 cuéi, hai nguoi van ddm tham
min nong, dic biét 1a sy chao doi cia c6 con gai cang 1am ting khong khi han hoan trong
gia dinh. Khi con gai 4 tuéi, mot hom, Grotry dan con gai dén mot siéu thi 16n mua dd, lac
dung & bai d xe, bdng nhién con gai chi vao mot céi xe va reo 1én: “Xe cua b, xe cia bd!”.
Grotry nhin theo huéng tay ctia con gai, qua nhién thiy xe cua chéng dau phia trong.
“Jeffery cling dén day mua d6 a!”. Nghi dén day, Grotry véi dat con gai vao siéu thi, co
khong chi ¥ vao viée mua do, din con gai di tim Jeffery khip noi, ¢6 nghi: nguoi mot nha
tinh co gip nhau ¢ day, mua d6 xong, cling tro vé nha, that sy 1a viéc rat vui! Nhung tim
khip gian do #n ciing khong thay bong dang cua Jeffery, 1én gian quan 4o ¢ tang hai,
Grotry thay Jeffery dang say dim khoAc vai mét c6 gai long 13y, hai nguoi dang cuoi cuoi
nédi noi, tiép do co gai dy dua tay ldy bo quan 4o nguodi phuc vu vira gbi xong. Grotry sing
nguoi ra, qua thue ¢d6 khong dAm tin vao mat minh vi chua bao gio ¢d gip b gai dang ¢ bén
canh Jeffery. Lic nay chic chin ¢6 con gii ciing nhin thiy Jeffery, c6 bé vui suéng goi to:
“Bb...” Grotry voi bit chit miéng c6 bé lai, kéo c6 bé ra phia sau bo vest nam, ldc sau
Jeffery va c6 gai d6 nam tay nhau ra khoi gian hang...

Pén téi, ltic &n com, Jeffery vin ngdi vao ban #n cuoi duia véi con gai, cd bé bong ngay
tho hoi: “Bo o1, hom nay bo va di xinh dep ay di siéu thi mua gi thé?”. Sac mat Jeffery tai
di, anh ngang dau nhin Grotry, chi thay mat Grotry nhoa 1¢, tay dang cam dao run lay bay.

Jeffery nhan moi 16i 1am, thé hién rang nguoi anh yéu nhat 14 Grotry cht khong phai co
gai do, hon nira con thé cat dit moi quan hé vai ¢6 gai do. Tur dau dén cudi Grotry khong heé
noi cau nao.

Sang hom sau, Grotry than nhién néi véi Jeffery: “Tat ca chuyén nay qua bat cong véi
t6i! T6i khong bao gio c6 thé tha thu cho anh, vay chdng ta chi c6 thé 1i hon thoi”. Jeffery
tuyét vong kéu 1én: “Khéng, khong! Anh khong thé dong y 1i hon dwoc”.



Chién tranh lanh kéo dai gan mot thang, cudi ctung Jeffery khong thé chiu néi nira
nhung anh lai khong biét ph4 v& tinh hinh ciing thang nay bang c4ch nao, vi vay anh néi
voi Grotry: “Anh dong y i hon, hom nay chiing ta di 1am thu tuc”.

Trén duong di, Jeffery 14i xe rat nhanh, duong nhu chi nhu vay méi c6 thé giam bt sy
nang né trong long, Grotry khéng to thai do gi, cir ngoi bén anh, chang néi chang rang.

Bdng c6 mot chiée xe chay nguoc chiéu, Jeffery muén phanh hoic giam toc do nhung
khoéng kip.

O bénh vién, cho Grotry tinh lai, bac si néi véi ¢o: “Nguoi 14i xe da ctru ¢6! Ching toi
tirng cap ctru rat nhiéu ca tai nan giao thong, binh thuong nguoi 14i xe bi thuong nhe hon
ngudi ngdi bén vi gio phtt tai nan sip dén, trong tiém thic nguoi 14i xe da 16e 1én suy nghi
tu cru minh, nén s& danh vo ling vé phia cé loi cho minh. Nhung trong khoanh khac d6
ngudi 14i xe cua c6 lai tinh tdo dén muc khong ngo, nhan lay nguy hiém vé minh, con c6 chi
can tinh lai thi s& nhanh chéng khong sao ca, ¢6 that may man!” “Nguoi 14i xe a? Khong, do
14 chong t6i! Anh ay dau?”.

Khi Grotry thay Jeffery, anh dang hon mé bat tinh nam trén givong bénh, toan than
day nhitng 6ng dan, bac sinéi, cho du anh ¢ tinh lai, e ring mai mii cling khéng ding day
duoc. Grotry nam chit vai béc si: “Bac si, cau xin cAc 6ng, bang moi gia hiy ctru anh 4y tinh
lai, di anh iy khong ding day duoc nira, van con c6 t6i! Toi sé 1am d6i chan cho anh 4y
suét doi”.

Jeffery van chua tinh lai, Grotry goi dién cho cb gai d6 theo sé trong dién thoai cua anh.
Cb gai d6 dung trude givong cua Jeffery, nude mat 13 cha. Co6 ta cho Grotry biét rang lan
trong siéu thi 1a 1an cudi ciing cb ta ¢ cing Jeffery, sau hom d6 Jeffery da goi cho c6 ta va
thoa thuan hai nguoi sé khong bao gio gap nhau nira; c6 ta néi sé tuan thuloi hia, ngay
mai cb ta sé& roi khoi thanh phé nay, khong bao gio tro lai.

Mot nim sau, Grotry day Jeffery ngoi trén xe l#n ra cong vién, ho cudi cudi néi noi,
khuon mat tran day vé tuoi vui, hanh phic, ¢6 con gai 5 tudi hon hé chay tung ting bén
canh... Ca nha lai song hanh phtc nhu truéc kia.

Chuyén dau kho nhat phu nit gap phai trong hon nhan 13 hanh vi “kh6ng chung thuy”
ctia chong. Co rat nhiéu phu nit khi gip phai chuyén nay thuong méat di Ii tri, to tiéng cai va.
Can phai cht ¥ 14 khi roi vao tinh huéng nay, nhat dinh phai giir tinh t4o.

Cai va khong tinh dén hau qua, hoan toan khong giai quyét duoc van dé gi, hau qua xau
n6 dem deén c¢6 1¢€ vinh vién ban khong thé tuong tuong noi.

Néu biét chong phan bodi ban vé tinh cam, sau su bang hoang va dau kho ban dau, ban
phai binh tinh suy nghi ki luong, du ban di qua con duong nao, ban cling chi c6 hai sy lya
chon, hoic 1a chia tay, hoic tiép tuc séng chung. Trudc tién ding két luan voi, cd thé séng li
than mot thoi gian, binh tinh suy xét roi hang quyét dinh.



Pau tién ban phai xac dinh rét cudoc minh c6 thé tha tha cho hanh vi cua anh ta khong.
Néu sau mét thoi gian, ban thay minh tuyét doi khong thé tha tha cho anh ta, trong long
van tran ngap nhimg chan ghét va cdm han, khi d6 lya chon chia tay cting khéng muon.

Sau d6 ban phai danh gia chinh x4c tinh cam giira ban va chéng. Néu tinh cam vo chong
ctia cac ban van tét, chi 1a anh ay xtic dong nhat thoi 1am viéc sai trai, da to ra hoi han, hay
ctr thir tha tha cho anh ay. C6 18 sy héi han va su ¢b gang cta anh ay c6 thé chira lanh vét
thuong trong long ban, cudc song cua cic ban lai tré vé ém am. Néu chia tay vi xtc dong
nhat thoi, trong long ban khong quén dugc anh ay thi chia tay khong thé 1am tAm trang cua
ban kha 1én chtt nao, c6 khi con 1am ban dau khé hon. Hon nita xuat phat tu bat ct
phuong dién nao, cai gia phai tra cho li hon luon nang trinh trich, vi li hén khéng nhirng
khién tinh than cua hai bén dan vit kho s, ma con khién cac con phai chiu day doa, khong
biét nghe theo ai trong cudc dau tranh thu han giita b6 va me, tham chi di vao con duong
lam lac, tro thanh vat hi sinh cho cuoc li hon cua bé me.

TINH YEU KHONG BAO GIO THAY DOI

Chung thuy yéu mot nguoi can phai c6 diing khi, dic biét 1a khi dbi phuong thay 1ong
doi da. Tinh yéu nay tran day sirc manh va sy am ap, muén doi khong thay doi.

C6 khi chi vi qu4 si tinh ma con nguoi gan nhu tré nén ngu xuan, song chinh su ngéc
nghéch cung nhac nay lai lam n6i bat mat vi dai cua tinh yéu. Khong can khen ngoi hay phé
phan tinh yéu nay vi tir xwa dén nay n6 khéng hé thay doi.

Mot nguoi dan dng rat yéu vo minh, nhung anh ta cé chut so ¥ dé vo thay long doi da.
Co vo da quyét tam tu bo anh ta, chi con cho nga van bai li hén ra véi anh.

Nguoi dan 6ng tro tay khong kip, muén nghe ¥ kién nhirng nguoi xung quanh.

PAm anh em tir ngdy nho biét dugc chuyén nay déu cam thay buc xtic. Ngay xva anh ta
1a dra c6 uy lyc nhat trong ddm anh em. Ho chtmng kién anh ta yéu, két hon, ban dau ho
con ché ¢b gai toc vang ay khong hop véi anh, ndo ngo bay gid o ta lai quay nguoc, mudn
“d4” anh, méi nhuc ndy sao c6 thé nudt troi duge. “Li hon ha? Dé dang thé sao? Khong
dinh bo qua cho c6 ta cha?” “Nguoi dan ba nhu vay, phai day cho ¢o ta bai hoc!” “Co6 ta dam
phan boi anh, anh cling phai tim mot ¢ gai khac dé tra dfia c6 ta cha!”.

Néu so sanh, nhirng nguoi ban thoi dai hoc va nhimg dong su hién tai thau tinh dat 1i
hon, drong nhién quan niém phai méi hon nhiéu. Ho c6ng nhan vo anh 1a nguoi dan ba
thong minh, xinh dep. “Néu anh thyc su yéu c6 ta thi cit chu d4o véi c6 ta. Co ta nhat dinh
s& cam kich anh, can than cit gir tinh cam ma hai nguoi ting c6 véi nhau, khéng chung sé
héi han vi da chia tay véi anh”. “Chén troi noi ndo ching cé c6 thom, diéu kién cta anh thu
hut hang t4 c6 gai tét vAy xung quanh 4y chi...”

Anh 13 nguoi hiéu biét. Anh biét nhirng y kién trén 1a quan niém cfi lvu truyén ngan doi,



theo tinh cach anh thuc sy muén 1am nhu vy cho ha long ha da; anh biét y kién sau 1a
quan niém mdéi dang luu hanh, theo cach xir sy nhat quan cia minh thi nén lam thé, tu
nhién va lich su néi 16i tam biét, lam méi lai cudc sdng. Vay rét cudc anh ay da 1am thé
nao? Anh khong day dd co ta, anh khong nhan nhin, cling chang dé co ta di, anh khong na.

Anh em ban bé ming anh ta thiéu khi chat dan 6ng, anh néi: “Ping vay, ding vay!”;
ban hoc, dong sy noéi anh thiéu phong do, anh tra 1oi: “Plng vay, ding vay!”. Anh nghi
trong long minh khong c6 gi thay thé duoc cd ay, cho du xay ra bat ctr chuyén gi, anh van
nhu vdy. Anh cho ¢b ay biét quan diém nay cua minh, c6 iy da quyét dinh & lai. O lai 1a vi c6
ay bong hiéu ra, tinh yéu coa nguoi dan 6ng nay khong gi thay thé duoc.

Vé sau anh nghi, chuyén nay minh khong hanh dong theo quan niém méi, ciing khong
hanh dong theo quan niém cii, vi minh thuc su yéu c6 ay. Quan niém yéu muo6n doi khong
thay doi.



2. Andrew William Mellon: b0 truédng Bo Tai chinh My giai doan 1921 — 1932.

3. Franklin Delano Roosevelt: tong thong thir 32 ctia Hoa Ky, dac ctr bon 1an giai doan 1933-1945.

4. George M. Humphrey: B truong Bo tai chinh Hoa Ky, nhiém ky 1953 - 1957

5. Dwight David “Ike” Eisenhower: tong thong thir 34 cua Hoa Ky, nhiémky 1953-1961.

6. Trai phiéu do thi: trai phiéu do cac chinh quyén dia phuong phat hanh nhiam huy déng vén cho céc
cong trinh phuc loi, thu nhap tir trai phiéu loai nay dugc mién thué.

1. Uncle Sam (US): Tén 16ng cua Hop ching quoc Hoa Ky.

2. Nguyén van: “E Pluribus Unum” — Khau hiéu cua Hop chung quc Hoa Ky, dugc in trén dong dola
tir 1776-1956.

1. Adelphia Communications Corporation: dugc xép hang 1a cong ty cap 16n thtr 5 ctia My truée khi
bi pha san ndm 2002 do tham nhiing nd1 bo.

(1) IRS: Internal Revenue Service - Cuc thué Lién bang ctia M.

(17) Giai vo dich bong bau dyc My.

(18) Thiét bi ghi video k¥ thuat sb, c6 kha ning ghi lai cac chwong trinh truyén hinh vao 6 cimg cta
no.

(19) Public Broadcasting Service: Cong ty truyén théng phi loi nhuan tai M.

(20) Nhitng ngudi sinh ra trong thoi ky kinh té phuc hoi va thinh vieong ¢ nhiéu qudc gia sau Thé chién
thtr hai. Tai My, cac nha din s hoc dung thuat ngir 'baby boomer' dé xac dinh thé hé sinh ra trong
khoang tho1 gian 1946-1964.

(21) Mbt cach choi chir bang cach két hop 'nity' trong tir 'vanity' (trang diém) vi tir 'man' (nam gioi)'.
'Manity' &m chi 1a 'nam gié1 lam dep'.

(22) Phuong phap van dung tri tué tip thé dé giai quyét mot van dé phirc tap.

(23) Dwight David Eisenhower 1a Tong thong thtr 34 ctia M.

(24) Nguyén vin 'Show and Tell' - mot hoat dong phd bién & cac trudng miu gido qua dé tré em duoc
hoc cach ké chuyén trude 16p.

(25) Dién vién hai kiém ngudi dan cac chuong trinh dém khuya 'Late Show with David Letterman’
trén kénh CBS.

(26) Pit tay 6 nhitng vi tri khong thich hop, lam tu thé ngdi tré nén 'kho nhin'.

(2) Nguyén van: 'Beware of Dog's Owner'.

(3) Wystan Hugh Auden, nha tho ngudi Anh - mot trong nhitng tic gia ndi tiéng va ¢ anh hudng nhit
trong thé ky 20.

(4) Lyndon Baines Johnson sau d6 di déc cir va tré thanh Tong thdng My doi thir 36 véi tong sd phiéu
bau 14 61%, s6 phiéu cao nhat ma mdt irng ctr vién tong théng timg dat duoc.

(5) Viét tat ctia American Family Life Assurance Company of Columbus, mdt cong ty bao hiém nhan
tho & M.

(6) Henry VIII (1491-1547): Mbt trong nhitng vi vua ctia Anh & thé ky X VL.

(7) Henry Fonda (1905-1982): Nam dién vién dién anh gao c6i ctia Hollywood.

(8) Fred Astaire (1899-1987): Nam dién vién dién anh ndi tiéng ctia My.

(9) Cyu ngdi sao bong rd My bi cao bude giét nguoi vo cit cuia minh nam 1994. Phién toa xur vy an
kéo dai 9 thang va dugc xem la mot trong nhirng phién toa ndi tiéng nhat thé ky 20 tai My. O.J.
Simpson sau d6 dugc tuyén b trang an va tha bong vao thang 10 nam 1995.

(10) Pén nim 2005, Lance Armstrong doat chtrc vo dich 1an thir 7 trong sy nghiép ctia minh, 14p nén
mot ky tich va chinh thirc giai nghé.

(11) Y néi dén cau tiéu dé trong miu quang cao ctia Patek Philippe: 'Ban khong bao gio that su so hiru
duoc chiéc dong ho Patek Philippe. Ban chi dang gift gin n6 cho céc thé hé sau ctia minh'.



(12) Nguyén van 'signify nothing' trong v& kich Macbeth cua Shakespeare.

(13) Cong ty vién thong cia My. Nam 1997, cong ty ndy sat nhap véi Worldcom, tap doan vién thong
16n thir hai ctia M§. Nam 2002, Worldcom phai tuyén bd pha san sau khi bi phat hién gia mao ching tir
ké toan nham che day tinh hinh bé bdi tai chinh.

(14) Tén goi thin mat cia AT&T (American Technology & Telegraphs), tip doan vién thong 16n nhat
nude My va timg gitt vi tri ddc quyén trong nhiéu thip nién.

(15) Noi1 toa nha Quéc ho1 MY toa lac, ¢ thu d6 Washington.

(16) Federal Communication Commission - co quan chiu trach nhiém quan ly va quy dinh viéc thong
tin lién lac trong nudc ciing nhu qudc t& ctia My, thong qua cac phuong tién truyén théng nhu dai phat
thanh, truyén hinh, vé tinh va day cap mang.

Mot cach choi chir, vira c6 nghia 1a nguo1 lao dong, vira c6 nghia la DPang Lao dong, ¥ né1 vi Bang
Lao dong khong lam viéc hiéu qua nén nguoi lao dong khong co vige lam.

Showreel 12 mot b phim, trong d6 tap hop nhiéu thong tin vé qua trinh lam viéc vo1 nhiing du an dé
duoc thue hién ctia mot ca nhan hay mot cong ty chuyén san Xudt, gia cong cac san pham lién quan dén
linh vuc phim anh, thiét ké, truyén thong da phuong tién.

VCU Adcenter: Mot trong nhitng trudng hang dau vé truyén thong, quang cio tai Bic My, ndm &
Richmond, Virginia.

Leo Burnett: Mot cong ty quang céo toan cau v4i 96 chi nhanh tai 84 qudc gia va trén 8.000 nhan vién.
Leo Burnett mong mudn tro thanh cong ty truyén thong tiép thi tot nhat trén thé gidi.

Crazy sh*t marketing: Phuong thirc quang cao doc déo, dién ro, chua ting duoc sir dung.

Ambient: Phuong thirc marketing sir dung cac phuong tién truyén tai phi truyén thong nham gy sy bat
ngo va chil y voi ngudi ti€u dung.

La su kién tuyén dung va xem xét CV quang cao 16n nht va duoc mong doi nhét trén thé gidi.

Xem cha thich trong bang thuat ngi.

1. “Down' trong tiéng Anh c6 nghia 1a chan nan, that vong,

2. Trong v& Hamlet, Shakespeare viét: “For in that sleep of death what dreams may come/When we
have shuffled off this mortal coil' (Boi trong gidc ngl cta cdi chét 4y, khi ta da thoat khoi cai thé xac
tran tuc ndy).

Tiéng Nga: Muxaitn Cepreesny ['opbaués, tiéng Anh thuong viét 13 Gorbachev (BT).

Cuu Tong thong Nam Phi, nhiém ky1989-1994, doat giai Nobel Hoa binh ndm 1993 (BT).

Céc nha kinh t hoc ¢d dién tin vao quyén lyc ctia strc manh thi truong va ban chat ty diéu chinh cta
nén kinh té. Khi tbc do tang truong giam, tién luong va 13i suat ngan hang hién nhién ciing giam sut dén
mirc kich thich phai co dau tw méi. C6 dau tu mGi s& xuit hién thém cong an viéc lam, thu nhap tang
va kinh té lai phat trién cho dén khi gia ca ting khién nén kinh té lai 1dm vao tinh trang suy thoai.

Quan niém Vé“ngu‘oi co quyén hanh dong tur do” 1a cd mot cau chuyén dai. Mot nhan vat phé binh sang
subt 1a Jean Michelet, nha sir hoc xuat chung nguoi Phap vé lich st Cach mang Phap. Ngudi tng ho
khac 1a Thomas Jefferson, ngudi c6 vii cho Cach mang Phap, do vay 1a ké thi ctia ché dd quan chu.
Theo Ong, ap dit chi nghia cong hoa 18n ngudi Anh 13 hop 1y. Diéu ndy ¢ thé xay ra sau khi quan doi
Phap xdm chiém nudc Anh, c¢6 diéu gi ong da tiép thu.

Francis Galton, anh em ho cta Charles Darwin, nguoi d dua ra khai niém hdi quy vé gid tri trung
binh khi dang nghién ctru cac thé hé ctia dong dau ngot Ha Lan (BT).

Thoi ky nay Thu tudng duge goi 1a Chi tich Hoi dong Bo trudng, ¢ thé str dung ca hai cach goi niy
(BT).

Archie Brown: Gi4o suChinh tri hoc thuoc truong Pai hoc Téng hop Oxford, vién si dau tién cua
phuong Ty nhan ra Gorbachev 1a mdt ngudi cong san co dau oc cai to. Trong cac bai binh luan dau



tién cia minh vé Gorbachev, dng coi d6 1a vi tong bi thu twong lai wa chudng cai t6. Trong cudén The
Gorbachev Factor(Nhan té Gorbachev), (Oxford, Oxford University Press, 1996), mot cong trinh
nghién ciru uyén bac nhat vé Gorbachev va thoi dai clia dng, tac gia da dic biét danh thién cam cho
Gorbachev.
Theo tai liéu Nga, Gorbachev 1a uy vién du khuyét B§ Chinh tri tir ndam 1979, uy vién B Chinh tri tir
nam 1980 (BT).
La Chu tich Vién Han 1am Khoa hoc Nong nghiép toan Lién bang trong sudt thdi ky Gorbachev cam
quyén (BT).
Aleksandr Yakovlev dua ra sy danh gia khong tang bbc vé ky nguyén Andropov. Rt cude d6 chi 1a
“phui bui khi mirc 46 vuot qua tiéu chuan vé sinh toi thiéu”. A. N. Yakovlev, Predislovie, Obval,
Posleslovie (Moskva, Novosti, 1992), tr. 102.
Ngudi phy ta ciia Andropov dinh 1iu nhiéu nhat 13 Arkady Volsky va ong ta da dua ra nhiéu 10i giai
thich khac nhau vé tinh tiét. Angus Roxburgh, The Second Russian Revolution (London, BBC Books,
1991), tr. 17; Brown, The Gorbachev Factor, tr. 67-69
Tac gia da t6 chirc mot hoi nghi vé& Gorbachev va cac nha 1anh dao Lién X6 tai truong Pai hoc
London, ¢6 moi cac dai biéu nuéce ngoai va Van phong Khéi Thinh vuong chung tham du. Ho tur chéi
va sau d6 giai thich rang néu bao chi viét 1a cac vién si va cac nha ngoai giao to ra thién vi véi
Gorbachev thi diéu ndy c6 thé bj nhitng ké trong Pién Kremlin loi dung dé giém pha chéng lai 6ng ta.
Mot ngudi hop v6i phuong Tay han 1a khong hop véi Pién Kremlin.
Mot dau hiéu nghiém trong cua van dé co thé duoc phat hién tir thuc té 1a nam 1979 va 1980, sau khi
cac thanh tra thanh sat 20 nghin loai may méc va cac dung cu ché tao may moc tai Lién bang X0 viét,
khoang 1/3 $6 may moc d6 da khong con dugc san XUt va vé co ban duoc hién dai hoa.
Gorbachev tuyén bd trong mot bai dién vin trude phién hop Ban Chap hanh Trung wong Pang vé khoa
hoc va van hoa ngay 6/1/1988. Bai nay duoc dang trén to Literaturnaya gazeta ngay 11/1/1988.
Gorbachev tu vé truc su chi trich cudc cai cach ma dng cha truong khong duoc phién hop Ban Chap
hanh Trung wong thang 4/1985 thong qua suon sé.
Mdi quan hé giira Gorbachev va Shevardnadze rat hoa hop va su gan giii gitra hai c4 nhan nay duong
nhu ngiy cang phat trién. Lan dau ho gap nhau tai Hoi nghi Doan Thanh nién Kosomol vao cudi nam
1950 va nhanh chong tré nén than thiét. Tir Georgia dén Stavropol chi mot quing dudng ngan va hai
nguoi nay lién tuc gip gd trao doi, thao luan chinh tri. Nha nghi cia Bo Chinh tri ctia Gorbachev &
vung Pitsunda, mot dja diém kha dep va tho mong trén bd Bién Pen thudc Georgia, hai nguoi luén gip
o& trao doi tai day. Shevardnadze sau ndy tré thanh Chi tich Pang ty ctia Georgia. Ca hai déu phan
d6i viéc dua quan vao Afghanistan. Khi gitt cwong vi Bi thu phu trach néng nghiép trong Ban Chap
hanh Trung wong, 6ng da bao v¢ cac cudc thi nghiém cua Shevardnadze trong cac khu vuc nong nghiép
thuoc Georgia. Ca Gorbachev va Shevardnadze déu sur dung tai li¢u ttr hang loat cac bai bado theo chi
dan ctia Andropov, dong thoi tin rang muén xay dung va duy tri chi nghia cong san thi can phai cai
cach. Ho da bi dao dong trude nan tham nhiing va sudt mia dong 1984-1985, ¢ Pitsunda, Gorbachev
d3 nhat tri v&i cach dénh gia ciia Shevardnadze rang moi viéc déu dang ¢ tinh trang hdn don. Carolyn
McGiffert Ekedahl va Melvin A. Goodman, The Wars of Eduard Shevardnadze (Cac cudc chién tranh
cua Eduard Shevardnadze), (London, Hurst, 1997), tr.29-33.
Nam 1985, Gorbachev coi nhiém vu chinh 1a cai thién tinh hinh tri tr¢ trong xa hoi va diéu chinh cac
“khuyét tat” cua chil nghia xa hoi.
Su thiéu nhan thirc ctia Gorbachev vé tic dong ctia chién lugc ting toc di kém voi quyét dinh cua cac
nha chirc trach trung nién, voi nhiéu 1y do khong thé hiéu noi, dé ting toc trong khu vuc luyén kim nim
1985. Mot phong vién da turc gian viét: "Toi that sy lo léng nhu mot nguoi me, mot ngudi phu nit khi



nhirng dira con gai cua minh chap nhén rui ro dé di tim nguoi ban doi. Con géi t6i thich di san nhay,
nhung khi tro vé guong mat lai ngan nudc mit. Thir tudng tuong, nhitng chang trai dén day gio thét, ho
hét cung tiéng nhac va rdi danh nhau.”Ngay 9/3/1997, Financial Times (Thoi bao Tai chinh) da trich
dan mot ban tin trén thong tan x4 Itar-Tass nim 1988. Viéc nay cho thay cha truong cong khai duoc
truyén tai bang cac hinh anh 4m nhac ndm 1988 va cac ban nhac nay d tré thanh hién twong ndi tiéng,
Mot ngay sau, mdt trong nhirng nhac cong Nga giai thich thianh cong cta thé loai nhac nay nhu sau:
"Véi am nhac cta ching t61, ngudi him mo c6 thé gao thét, nhay maa, vang tuc va lam nhiéu hanh
dong khac véi ngay thudng dé thoat khoi nhﬁ’ng ap luc ma ho phai chiu dung. Chi khi nao lam duogc
nhu vAy ho mdi chiu vé nha va ngii ngon.”

Khu vire ché tao may 1a mot linh vuc co the manh truyén thong ‘nhung khu vire ché tao thiét bi dién va
dién tir lai dang trong tinh trang tut hau, van con 1a mot diém yéu nghiém trong.

Tatyana Zaslavskaya, Kommunist (Chu nghia cong san), tap 13, 1985. Cuén sach ndy dugc Ban Bi thu
Trung uvong xuat ban, trong d6 tac gia noi vé su lanh dao cua Pang va da dua ra hai cach dién dat,
nhan t6 con | nguroil va sy cong bang xa hoi, nhan duoc su tng hd rong rii cua Gorbachev. Pau tu vao
khu vuc ché tao may da ting 1én 80%.

Mikhail Gorbachev, Perestroika: New Thinking for Our Country and the World (Perestroika: Mot tu
duy m&i di voi dat nue va thé gisi), (London, Collins, 1987), tr.19. Vao thang 11/1988, 6ng thAm
chi d3 biét thu nhip qudc gia dang co chiéu hudng suy giam trong giai doan dau nhitng nim 1980.
Trong cudén Memoirs (Hoi ky), Gorbachev viét su ting trudng kinh t& dd chAm dt hoan toan cho dén
dau nhitng nim 1980 (London, Doubleday, 1996), tr.216.

Chuong trinh du thao, dang trén to Pravda, ngay 7/3/1986, nhan manh giai doan hién tai cua sy phat
trién chu nghia cong san nhu mot phan khong thé tach roi trong qua trinh phat trién chil nghia xa hoi.
Tuy nhién, giai doan nay da khong duoc dé cip trong vin ban cudi cung ndi t6i thoi dai ctia nhirng cai
cach. Thuat ngtr chu nghia xa ho1i can ban la do Lenin kho1 xudng nhung cdc tac gia da khong thé hleu
ndi y nghia that sy cua thuat ngir nay. Lenin da sir dung no dé miéu ta su ket ndi gitra bo may kinh té
thoi chién cua Purc trong giai doan d6 véi chinh quyén cach mang X6 viét. V. L. Lenin, Polnoe
Sobranie Sochinenii (Moskva, Gosizpollit, 1963), tap 36, tr.300; Mau,Political History (Lich st
chinh tri), tr.119

Mot chuong trinh Pang duoc diéu chinh, ap dung nim 1961, do Pai hoi Pang 1an thi 27 thong qua va
nhu nguo1 ta mong doi, day s€ 1a mot chuong trinh cai cach hleu qua trong twong lai. Mot trong nhirng
kho khan da vuot qua la viée cap cho mdi ho gia dinh mot cin hd cho dén ndm 2000. Tuy nhién, khong
ai tinh té1 viéc cam két voi vang nay khién dat nudc phai chiu phi ton bao nhiéu. Trong mot lic nong
v6i dan dén hau qua Nha nudc khong du stre chi tra cho ganh ning 6. Piéu ny thong thuong ching co
van dé gi nhung 161 htra bi 1ang quén méi 1a chd nay sinh van dé.

Boldin, Ten Years That Shook the World (Muoi ndm lam chan dong thé gigi), tr.69-70. Gorbachev da
dén trong chiéc xe sang trong cta Bo Chinh tri. Khi con 1a bi thu thu nhét cua Moskva, Yeltsin chi di
bang phuong tién cong cong va dleu nay da gitip ong thém ndi tiéng vé sau.

Boldin, sach cung tén, tac gia noi rang sau ndy ong da thong bao véi Raisa vé chuong trinh chuyén
viéng tham cua ho. Raisa da khong chil y va noi ctr d& moi viéc ty nhién, ba di to ra rat t6t khi cac
quan khach t&1 nha.

Gorbachev, Hoi ky, tr.201, viét Ligachev (sau nay tr¢ thanh canh tay phai cua 6ng) va Zimyaning (nha
tu trdng hang dau) da lan dau dé nghi bai dién vin dugc phét truc tiép trén vo tuyén va dng da nghe
theo 101 khuyén cua ho.

Mot doan bi mét trong Nghi quyét Pang — Chinh quyén vé viéc diéu chinh s6 luong rugu manh hang
nam giam xuéng. N6 13 nét dic trung cua thoi ky ma nhitng nghi quyét kiéu nhu vay duoc coi 1a toi



mat.

Boldin, sach cung tén, tr.110, dua ra cac binh luan sic sao cua Yakovlev. Boldin cling cho réng
Gorbachev thay d6i ca vat hang ngdy va ca 4o so mi nita. Mot vi du khac trong tinh cach ca nhan cua
ong la viée tiy cai bGt trén tran trong cac buc anh chup chinh thire. Chikhi Gorbachev tré nén noi
tiéng thi 6ng moi dé lai ma thoi. Dién vién hai kich Anh Bob Monkhouse tirng néi: “Gorbachev liéu
c6 phai 1a mot tén dé qudc?” “Tat nhién roi!” “Tai sa0?” “Ong ta c6 ca mdt ban do trén tran”.

Mtrc d6 cua nhiém vu nay c6 thé cam nhan dugc tir su that Ligachev thong bao vdi Ban Chép hanh
Trung uvong thang 4/1985 ngan gon trudc khi trién khai chién dich, rang nim 1984, 199 nghin dang
vién va 370 nghin doan vién da bi chinh quyén khién trach vi st dung ruou manh. Stephen White,
Russia Goes Dry: Alcohol, State and Society (Nudc Nga s€ can kiét: Ruwgu manh, Nha nudc va Xa
hoi), (NXB Pai hoc Cambridge, 1996), tr.67. Nguoi quan tim nhat dén chién dich chong rugu manh
la Ligachev, m0t nguoi kiéng ruou, va Mikhail Solomentsev, mot nguoi nghién rugu co6 tu tudng cai
cach. Mot trong nhirng san pham phu ctia chién dich nay 1a Gorbachevka, mot chat men khién nguoi ta
n6i khong ngtrng dén perestroika!

That bai cua cudc cai cach trong viée cai thién mirc song ctia nhan dan d3 dan ti sy cac cude Xung
dot trong gidi 1anh dao, vao thang 10/1987 tai Ban Chap hanh Trung wong, Boris Yeltsin d3 1én tiéng
chi trich gay git Gorbachev vé tién trinh cai cach va mot s6 van dé khac. Hai bén da khong con chung
tur trdng va phuong thirc thuc hién, Yeltsin di b thoi gilt chire bi thu thimhat trong ty ban dang
Moskva ngay thang sau do.

Voprosy ekonomiki, s67, 1987, di cung cap nhiéu chi tiét vé tién 18 ndy. Alec Nove, trong cuén An
Economic History of the USSR 1917-1991 (Lich sir kinh té ctia Lién bang Nga 1917-1991), (London,
NXB Penguin, 1992), tr.397. Cac ngudn thu nhap c6 duge tir budn ban tiép tuc bi cAm. Luat d6i vai
hoat dong c4 thé, thang 11/1986, dd hop phap hoa cac hoat dong cua doanh nghiép tu nhan, chinh thirc
vao nam 1989, nguo1 ¢6 lién quan chi ¢ con s6 300 nghin. Budc dot pha ddi voi hoat dong hop tac xa
xuat hién thang 5/1988, v&i viéc thong qua luat hop tac xa. Cac HTX c6 thé thué lao dong ngoai bién
ché khong han ché sd lugng thong qua viée ky hop dong. Do vy, ho da phat trién nhanh chong thanh
cac cong ty tu nhan. Luat vé thué mudn bat dong san, 1989, va luat dat dai, 1990, mo rong cac hoat
dong kinh té cta khu vire phi Nha nudec.

Mot udc tinh vé chi phi nhap khau thie pham, cac thiue pham khac va cac hang hoa tiéu dung tir cac
nudce phuong Tay trong subt nhitng nim 1970 13 180 ty USD. E. hevardnadze, Moi vybor, Vzhashchitu
demokratiii svobody (Moskva, Novosti, 1992), tr.107.

Brown, The Gorbachev Factor, tr.123, coi phién hop toan thé Ban Chap hanh Trung wong thang
1/1987 nhu budc khoi dau quan trong cho cai cach chinh tri.

Gorbachev, Hoi ky, tr.230. Ong hiéu can phai diing cam dwong dau voi nhitng khé khin nhung Bo
Chinh tri lai quyét dinh tach viéc cai cach gia ca va viéc ndy s& hoan lai cho t6i khi co quyét dinh cubi
cung. No trong tu nhu vi¢c cham mot md bui nhui dang chdy leo 1ét am .

Gorbachev, Hoi ky, tr.244, nguoi chi ra khat vong 16n lao ctia ong va ham mudn quyén luc khong cé gi
13 sai trai. Tr.245, Gorbachev cho rang két luin cudi ciing ma ngudi ndo do rit ra 1a sy that Yeltsin
khong phai 12 mot nha cai cach. Néu Gorbachev tin diéu nay vao thoi diém do, no di 1a mot danh gia
sai 1am nghiém trong.

Matlock, Autopsy on an Empire(Xem xét vé mot dé ché), tr.115. Thuat ngir“ton sting ca nhan” 1a thuat
ngtt dung cho céach 1anh dao cua Stalin.

Sach cung tén, tr.115. Ngay tiép theo, George Shultz, Bo trudng Bo Ngoai giao da gip Gorbachev
nhung 6ng dudng nhu khong cha ¥. Shultz phan nan véi Matlock rang Gorbachev d3 goi lai cho ong
hinh anh mdt dau si khong bao gio biét bi danh bai 13 gi, mot con ngudi tu tin va biét danh gia. Lac do



ong hanh dong nhu mot ngudi dang giwong budm day con thuyén ra khoi.

Tai Pai hoi Pang lan thir 27 (6/3/1986), ngudi ta tw hao tuyén bd: van dé dan toc, van dé con sot lai
tir qua khir, d3 duoc Lién bang X6 viét giai quyét tron ven va thinh cong

Cudc chién tranh tai Afghanistan da khién Lién bang X6 viét phai ganh chiu chi phi 3-4 ty rGip hang
nam (tuong duong vaoi 4-6 ty do 1a). N. 1. Ryzhkov, Perestroika, Istoriya predatelstv (Moskva,
Novosti, 1992), tr.232.

Casey biét CIA dang dé ro ri thong tin mét nhung khong biét Aldrich Ames, mot nhan vién CIA day
kinh nghiém di tiép can vo1 KGB. Ames cung cap cho Moskva rat nhiéu thong tin quy gia trong suot
thoi ky Gorbachev cam quyén, cho phép KGB lam nhidu céc ngudn tin cua CIA véLién bang X6 viét
va ciing da phan cong nguoc lai véi cic co quan tinh bao My. Kryuchkov ¢6 nhiéu bang chirng cho
Gorbachev thdy mang lu6i tinh bao cuia ngudi My. Ngudi ta nghi ngd Shevardnadze 1 nguoi dé 16
thong tin nay.

Shultz da thay & Shevardnadze su nong nhiét, trung thanh va than thién. Shultz di t6 chirc mot chuyén
du thuyen td1 Potomac, tAu 1én khic nhac ctia ving Giorgia voi tiéu dé“Giorgia trong tm trf t61”

sap xép cho dan hop xudng Nga hat nhirng bai don ca truyén thong ctia vung Giorgia cho doan cua
Shevardnadze thudng thire. OMoskva, khi cac cudc huong luong cang thang va kho khian dang dién ra,
Shultz cliing ba ngudi Nga ¢ dai st quan My biéu dién khac nhac “Giorgia trong tm tr t6i”. Viéc nay
1am dju bau khong khi cing thang. Ekedahl va Goodman, Wars of Eduard Shevardnadze, tr.106-107.
Théang 7/1987, Gorbachev phat biéu trudc mot ddm dong: Chinh sach cong khai 1a mot qua trinh hoc
tap 14n nhau. Chiing ta khong c6 truyén théng vin hoa thao luan va luan chién, & ddy con ngudi ton
trong ¥ kién quan diém cta dbi phuong. Ching ta 13 con ngudi bang xwong bang thit, ¢6 tinh cam, ¢6
1y tri. T61 khong gia do biét sy that; chung ta phai cung nhau tim hiéu su that. Doder va Branson,
Gorbachev, tr.77.

Y noi dén chién thing ctia Hong quin Lién X6 trong cudc chién tranh vé qudc tai Stalingrad, nay ddi
la Volgagrad, nam 1942-1943.

U'6c tinh mirc Iwong hang ndm ctia cac nha chire trach 13 40 ty rap (twong duong 60 triéu do la),
chiém khoang 10% ngan sach nha nudc, trude lac 18n ti dinh diém dugc xem xét danh gia. Alexander
A. Danilov, The History of Russia: The Twentieth Century (Lich st nudc Nga: Thé ky XX), (New
York, NXB Heron, 1996), tr.327.

Tuy nhién, 6ng cat giam bd miy Ban Chap hanh Trung wong con 3 nghin ngudi. Muc dich 13 giam s6
ndy xuéng mot nira.

Raisa bi chi trich tai cac cudc hop. Sau cudc hop thuong dinh Reykjavik, mot phat ngdn cua Pang
duoc hoi: “C6 phai ba di tu tra tién vé khong?” Cac cau chuyén cudi thoi gian ndy nham vao Raisa
va Mikhail Sergeevich. Cac cudc cong kich vao Raisa déu nham vao Mikhail Sergeevich, nguoi
khong thé cong kich cong khai trude nam 1989.

Matlock, Autopsy on an Empire, tr.264-265. Nam 1992, Starkov canh bao véi dai str: “Néu 6ng cong
nhan chinh sach cong khai cua Gorbachev, 6ng sé xtic pham tat ca chiing t6i — nhirng ngudi dau tranh
dé c6 nd. Ban Chap hanh Trung wong Pang ludn dimg sau chiing t6i chi d¢én 8/1991. Gorbachev khong
dé chiing t6i thyc hién chi truong cong khai nhung ching t6i da thuc hién no.”

Mot trong nhitng san phim ctia nd lic nay 1a cac gido su trudong Pai hoc Pedagogical thudc Pai hoc
Qubc gia Moskva co viét lai lich st nuéc Nga tir khi bt dau cho dén giai doan hién dai. Mot trong
nhirng thanh qua ctia viéc nay 1a noé dugce Danilov dich sang tiéng Anh, véi tiéu dé The History of
Russia (Lich sir nudc Nga). Pay 1a mot cudn sach hay chira dung nhiéu tu liéu quy gia. N6 phan anh
mot thue té 1a cac hoc gia dang kinh nay da viét chan thuc vé lich str thoi Marxist truc nam 1988 va
cling chinh ho viét vé giai doan lich str phi Marxist sau nim 1988.



Alec Nove, An Economic History of the USSR 1917-1991 (Lich sir kinh té ctia Lién bang X0 viét

1917-1991), (London, NXB Penguin, 1992), tr.404. Thang 3/1989, Boris Gostev, B truong Tai

chinh, tuyén bb chinh phu can vay 63,8 ty rap. Su tham hut 100 triéu rap nim 1989 twong duong vai

11,7% tong san pham qubc ndi (Izvestiya, ngay 30/3/1989).

Gorbachev, Hoi ky, thira nhin Moskva d3 mat quyen kiém soat ¢ hai nudc cong hoa nay.

Hién phap Estonia duoc stra d6i va cong nhan quyen tu hiru. DAt dai, khong khi, khodng san, tai

nguyén thién nhién va cac phuong tién san Xuat co ban déu duoc cong nhan 1a tai san cua Estonia. Day

13 quyén ctia ngudi X6 viét trong Hién phép Lién bang X6 viét (1977).

Gamsakhurdia bi 14t ¢6 nim 1992 va Eduard Shevardnadze 1én nim quyén voi sy giup d& ciia ngudi

Nga.

Boris Yeltsin, The Struggle for Russia (Cudc d4u tranh vi nuéce Nga), New York, NXB Random,

1994), tr.39. Khi Yeltsin cho rang cin phong c6 thé bi nghe trom, nhitng nguodi khic da pha 1én cudi.

Gorbachev, Hoi ky, tr.642. Chi c6 ba Bi thu Ban Chap hanh Trung uwong la Galina Semenova, Andrei

Girenko va Egor Stroev ting hd Gorbachev. Pa sb trong Ban Bi thu va cac co quan Pang ¢ dia

phuong déu muén phé bo vi Tong Bi thu.

Vadim Bakatin, Izbavlenie ot KGB (Moskva, Novosti, 1992), tic gia phat hién c6 250 nghin nhan vién

KGB va ngudi 1am viée cho 6 chirc

Thang 7/1990, & Jurmala, Nga dong ¥ du thao cac hiép udc véi mdi nude cong hoa thude ving Baltic,

cong nhin chu quyén. Hiép udc véi Latvia va Estonia duoc ky vao thang 1/1991. Hiép udc voi

Lithuania bi hoan vi cac su ki¢n thang 2 va duoc ky & Moskva ngay 29/7/1991, duoc Hoi déng Téi

cao Lithuania phé chuan ngay 19/8/1991.

Matlock, Autopsy on an Empire, tr.802. Sy tri hodn cia Gorbachev vé céc hoat dong cua Pang vao

ngay 24/8 khong dugc thie hién bang mot 1énh cdm hop phap. Ong da phan d6i viéc cam doan Pang

nhung khong vui vi viéc cam doan cac co quan Péang.

Matlock, sach cung tén, tr.622. Vi dai st cti cho biét nguo1 My da vach ra ké hoach dit cac thiét bi

nghe trom & dau.

Han (khan) 12 nha cam quyén cua dé ché Mong Co, thong tri nudc Nga giai doan 1240-1480. Sa hoang

Boris, tirc Boris Godunov, nguo1 duge ton lam Sa hoang nam 1598, khong thugc dong doi quy tdc va

that bai trong viéc giai quyét nan déi va bénh truyén nhiém nim 1601-1603. Sau d6, nuéc Nga roi vao

noi chién va phai chiu su can thiép clia nudc ngoai, day dugc coi 1a thdi ky hon don. Viéc nay chim

dirt voi sy ndm quyén ctia triéu dinh Romanov vao nim 1613. Do vy, trong tu tudng ngudi Nga, Sa

hoang Boris dugc gan voi ché d6 quan chi va sy hdn loan.

Mot tudn sau, nim moi duge to chirc va phat trén truyén hinh voi budi 18 kéo dai khoang ba tiéng tai

mot nha tho 1on & Leningrad.

Ttrc tén riéng cua Brazauskas (BT).

Pravada, ngay 26/12/1989. Ong chap nhan logic ctia mdt Pang Lién bang trong mot qudc gia lién bang

vao nam 1991, nhung sau d6 di qua mudn. Trong bai dién vin ctia minh, Gorbachev da lay c6 vién

cac mbi quan h¢ cua Lithunia véi dai st quan My & Moskva, két t0i ho c6 Am muu “quéc té hoa” van

dé. Pay 1a mot su chi trich ky quic. Pai st My d gip g& thudng xuyén cac nhom dén tir ba nudc cong

hoa Baltic. Matlock. Autopsy on an Empire.

Trong mdt cudc phong van voi cuu dai sue My ngay 14/3/1992, Ryzhkov phat bleu Ong da khong gitr

long trung thanh v6i Gorbachev nira, mot diéu ma sau ndy 6ng cam thay héi tiéc, dong thoi bay to ong
c6 thé thang cir néu dng co 1ap truong kién dinh. Matlock, sach da dan.

Gorbachev, Hoi ky, tr.346. Mot 1y do chinh dé uéc tinh sy ung ho chinh tri danh cho Yeltsin 1a cude

canh tranh c4 nhin gay git gitta hai chinh tri gia.



Lan dau tién trong nhiéu thap ky, khong mot doan dai biéu nudc ngoai nao duoc moi. Khong co gi &
Pai hoi vé phong trao cong san thé gidi va cac bd may Pang mdi da bo qua tuyén bd rang Lién bang
X6 viét 1a mot phan ciia phong trao nay.

Gorbachev, Hoi ky, tr.369. Pay 1a mot vi du khac vé kha ning danh gia tinh hinh ctia Gorbachev.

DPau nam 1990, Abalkin — chu tich uy ban nha nuéc vé cai cach kinh té va Maslyukov — chu tich
Doan Thanh nién Cong san, da soan thao mot ban ghi nho vé viéc giai quyét khung hoang kinh té. Ngay
17/2/1990, ho trinh 1én Ryzhkov hai hudng giai quyét: chuyen d6i hé thong hanh chinh ménh 1énh hay
tang cuong chuyén doi sang mot nén kinh té thi truong c6 ké hoach. L. Abalkin, Neispolzovanny shans
(Moskva, NXB Politizdat, 1991), tr.123.

Manfred Wilke, “Hard facts” (Su that kho chiu), German Comments (Binh luan ctia nguo1 Puc), )
42, 4/1996, tr24-25. Tinh hinh nghiém trong 1a B Chinh tr1 da khong thong bao cho cac thanh vién
ctia Uy ban Trung wong SED vé ban béo céo nay. Cac cudc thuong lugng véi Tay Durc bat dau yéu
cau nhitng nguoi Tay Pac tai tro 3 ty Pé-mac hang nam.

Tac gia da tham gia mot cudc hoi thao & Reichstag vé “40 nam nudc Dlc chia r&” khi Buc tuong sup
dd, bat tin hiéu cho viéc bat diu chdm dut sy chia r& nuée Pae. Thoi gian nay, Gorbachev 1a mdt
trong nhitng vi anh hiing. Nhitng nguoi tham gia nhan thiy ngay dang ghi nhd nay 13 mot trong nhitng
két qua vé duong 16i chinh tri méi cua 6ng.

Senn, Gorbachev’s Failure (Sy thit bai ctia Gorbachev), tr.130. Gorbachev di ky mot nghi dinh va
nghi dinh nay dugc giri té1 Vilnius dudi dang mot birc dién tin.

Tu 1énh khong quin X6 viét 1a Tudng Dzhokhar Dudaev, sau ndy 1a Tong thong Chechnya. Ong nay
khéng cho phép c6 thém quan X6 viét d6 bo vao Estonia, do vay khong c6 bao dong ¢ Tallinn.
Gorbachev, Hoi ky, tr.579. Gorbachev néi thém rang luc d6 6ng van rat tin Yazov. Chernyaev goi cac
bai dién vin ctia Pugo va Yazov tai phién hop cta X6 viét tdi cao 1 “dan don, hdn lao va day gia
dbi”. Tschernajew, Die letzten Jahre einer Weltmacht, tr.344.

Mot sb6 ngudi Nga than X6 viét qua thit vong trude su ndi 18én ctia chii nghia dan toc ¢ Lithuania bat
dau roi khoi Lithuania. Nam 1990, dong nguoi khoang 6.221 ngudi roi di nhung nim 1991, con s6 nay
giam xudng 5.504. Nam 1992, con s nay 1a khoang 13.672 nguoi.

Linh mii ndi den thudc B6 Noi vu. OMON dai dién cho don vi ban quan sy, c6 nhi¢ém vy dac biét.
Matlock, Autopsy on an Empire, tr.795. Sau ndy, 6ng thong bao voi dai st My rang liic d6 ong khong
c6 long tin ton gido. Song, 6ng dan dan tin vao Chiia va gia trj ctia nhitng loi cAu nguyén sau khi 6ng
co cudc séng an nhan sau cudc dao chinh thang 8/1991.

Tschernajew, Die letzten Jahre einer Weltmacht, tr. 373. Kohl néi véi Gorbachev rang néu 6ng tham
gia cudc gap London voi tu cach quan sat vién, ong s& trd thanh thanh vién chinh thirc trong cudc gap
nam 1992 tai Munich.

Matlock, Autopsy on an Empire, tr.538. Niém tin ctia ba Thatcher vao Mikhail Gorbachev bi lung lay
sau khi hai bén ro1 khoi van phong. Nam 1992, Vladimir Bukovsky chi cho Thatcher ban sao mot tai
liéu co chir ky cua Gorbachev, cam két chi 1 triéu dola cho Hiép hoi Cong nhan mé do Arthur Scargill
1anh dao, trong khi thg mo dang tiép tuc dinh cong chdng lai chinh phu ctia ba. Gorbachev da thu nhan
voi ba khong hé c6 bat cir mot quy nao cua X0 viét tai trg cho cong nhdn mé Anh chéng lai ba. Khong
chic chan quy ndy co sd tién d6 hay khong.

Mot s6 tac gia ban khodn lidu Gorbachev c6 dong gop mot phan trong nd luc khoi phyc ludt va trat tur
bang cach tich riéng van phong tong thong v6i ndi cac ctia minh. Noi cac clia ong, dugc trao mot so
dac quyén, s& dua ra mot vai cach thirc manh mé dé ctru léy nha nudc X6 viét. Michael Urban,
Vyacheslav Igrunov va Sergei Mitrokhin, The Rebirth of Politics in Russia (Su tai sinh cac nén chinh
tr1 & nuoc Nga), (Cambridge, NXB BDH Cambridge, 1997), tr.247; Yu. Burtin, Demokraticheskaya



Rossiya (Nudc Nga dan chi hoa), 3/11/1991.

1. Chién tranh Bay nam (1756-1763): Cudc chién xdy ra gitra hai thé luc gdm c6 Vuong quoc Anh,
Vuong quoc Pho va Hannover & mot phia va Phap, Ao, Nga, Thuy Pién va Saxony & phia kia. Tay
Ban Nha va B6 Dao Nha sau nay ciing bi cuén vao chién tranh, trong khi mot lyc lugng cua nudc trung
1ap Ha Lan bi tin cong tai An Po. Tai Bac My, cudc chién duoc goi 1a Chién tranh Phap va ngudi Da
do.

2 Frederick North: Thu tudng Anh giai doan 1770 1782.

3 Pang Whig: Nay 1a Pang Dan chi Ty do, van duy tri vi thé chinh tri quan trong cho dén thé ky XX.
Pang Whig ting hd viéc khai trir Cong tude xtr York theo dire tin Cong gido khoi quyén ké thira ngai
vang cua xtr Anh, Ireland va Scotland. Tén goi dugc dung dé biéu thi sy khinh miét: “whiggamor” 1a
“d6 chin bo” (cattle driver). Pang nay gan giii v6i gidi nghiép doan, tai chinh va chu dat.

4 Nguyen van: Glorious Revolution, mot cudc cach mang khong d6 mau nhiam 14t 6 Vua James II, do
Vua William III (1652-1702) 1anh dao.

5 Hiép hoi thuoc Hoi dong dia phuong, thuong t chirc cac cude hop thudng nién ban vé luat.

6 Chién tranh Hoa Ky: T nam 1763, Anh tr¢ thanh dé ché thuc dan 16n, kiém soat rat nhiéu thudc dia.
Can chi phi cho cudc Chién tranh Phap — ngudi Da do (1756-1763), chinh phtt Anh va Vua George 111
da ap dat thué cao o 13 thudc dia Bic My, dan téi Cach mang Hoa Ky (1775-1783) — cudc cach mang
gianh doc 1ap ctia 13 thudc dia & Bic My.

7 Cong ty Dong An 13 tén goi chung mdt s6 cong ty cta chau Au dugce phép doc quyén budn ban véi
chau A, dic biét 1a voi An Do.

1. Cach mang Phap: Dién ra ttr 1789-1799, luc luong dan chi va cong hoa da 14t do ché d6 quan chu
chuyén ché va ca Gido hoi Cong gido Roma tai Phap ciing phai trai qua nhiéu thay d6i. Cudc cach
mang ndy da xda bo ché dd phong kién trong xa hoi Phap va co sirc anh hudng manh mé, nhit 1a dbi
v6i cac qubc gia theo ché d6 phong kién lic bay gio.

2. Trung tAm hanh chinh cta thanh phd Canterbury, Tong Giam muc ctia toan Anh, noi ding dau Gido
ho1 Anh va cac nhom dao Anglican trén toan thé gidi.

3. Khing hoang Nootka 14 cudc tranh chap chinh tri giita Anh va Tdy Ban Nha, do nhiing su kién dién
ra trong mua he nam 1789 tai Eo bién Nootka, dao Vancover, tinh Canada khi d6 thudc Anh.

4. Ngay 1/6 Huy hoang, con duoc goi 1a Tran chién Ushant thir Ba, 1a tran danh ham d6i 16n nhat va 1a
cudc xung dot dau tién giita Anh va Phap trong giai doan Cach mang Phap.

5. Ho1 Tam diém: Chinh thirc duoc muc su Anderson thinh lap 6 Anh qubc nim 1717, ban dau chi
gom nhirng nguoi the, nhirng nguoi trong cung mot nganh nghé, nhung sau md rong va c6 dua cac thanh
phan xa hoi tham gia: tir tiéu thwong, hoc gia, gidi binh dan, tri thire dén quy toc va cac quan chirc nim
gitr nhitng dia vi cao trong xa hdi. Vi vay, tu tuong va dudng 16i rat phire tap, nhiéu bién tudng.

1. Prime Minister tirc 13 BO trudng thir nhat va thudng duoc goi 13 Tha tudng.

2. Mot chirc vu cao trong chinh phi Anh giai doan tir gitra thé ky XVI dén dau thé ky XIX, 1a nguoi
chiu trach nhiém vé ngudn tai chinh ctia Hai quan Hoang gia Anh. Chirc vu ndy bi bii bé nim 1836.

1. Céc cudc chién tranh cta Napoleon la mdt loat cac cudc chién xay ra tai chau Au, dudi thoi hoang
dé Napoleon Bonaparte cai trj nudc Phap. Cac cudc chién nay tiép ndi cac cude chién do cude Cach
mang Phap phat sinh, kéo dai sudt thoi Dé nhit Bé ché ¢ Phap (mdt ché do chinh tri do Napoleon 1ap
ra).

1. Isle of Dogs (P4o Chd): Tén goi nay chinh thirc dugc dung vao ndm 1588, nguyén la mdt hon dao &
khu Béng London

1. Toma Paine (29/1/1737-8/6/1809): Sinh & Anh, nhip cu My trong thdi gian nd ra Cach mang Hoa
Ky, la nha triét hoc, nha cach mang, nguoi theo truong phai chi nghia ty do ¢6 dién, mOt nhan vt noi



bat trong Phong trao Khai sang. Ong ting ho su doc 1ap cua cac thudc dia My khoi PEé quéc Anh va 1a
nguoi ¢ anh huong 16n dén Cach mang Phap.

2. Nghé thuat biém hoa: Mot phat kién ctia chdu Au c6 tir thoi c6 dai, 13 thé loai thich hop nhit cho
viée thé hién cac dién bién vin hoa va chinh tri trong mot hinh thirc ¢6 dong.

3. Su phan ligt 1an thir hai cua dao Kito vao dau thé ky XVI dan dén su ra doi ctia dao Tin Lanh. Cudc
cai cach nay gin lién vé6i tén tudi hai dai biéu 1a Martin Luther (1483- 1546) va Jean Calvin (1509
1546). Thé ky XVI 1a thé ky mé dau cho cac cudc cach mang tu san chdu Au. Martin Luther chiu dnh
huong cua tu teong tu do tu san, phan khang lai nhirng quy dinh khic nghiét ctia ctia Cong gido. Nhitng
tur trdng cai cach d6 da dan tdi xung dot gay git quyét liét vai Toa thanh Vatican va sy ra doi cua dao
Tin Lanh.

4. Thué thap phan: mot loai thué do Gido hoi Thién Chia ¢ TAy Au thoi trung dai dat va thu ctia cac
tin d6 bang mot phan mudi san phdm hang ndm cua trang trai dé tng hd gido si va nha tho.

5. Royal Exchange ¢ London: Pugc Thomas Gresham thanh 1ap ndm 1565, hoat dong nhu mot trung
tam giao dich cua thanh phd; dén nim 1576, duoc Elizabeth I chinh thirc dit tén nay.

6. Goi tit 1a Lloyd’s, mdt bd phan ctia Royal Exchange & London, la khu vuc riéng cta nhirng nguoi
ky nhan trach nhiém thanh toan cac hop dong bao hiém (nhat 13 vé tau thily) va nhirng ngudi moi gidi
hop dong bao hiém.

7. Co ngudn gdc tir Plrc, mé dau boi George Louis — cir tri ctia Hanover, ngudi 18n ngdi vua Vuong
quéc Anh vo1 tuoc vi George [ nam 1714, Triéu dai nay duoc tiép tuc vo1 George 11, George 111,
George IV va két thiic vao nam 1901, khi William IV qua doi.

1. Nguyén van: United Provinces, la tén goi khac ctia Cong hoa Ha Lan (1581-1795), nay 1a Ha Lan.
2. Con goi 12 Hoi nghi Quc gia Phap (French National Convention), hop tir ngay 20/9/1792 dén ngay
26/10/1795.

1. Elizabeth I (1533-1603): 1a Nit hoang Anh va Nit hoang Ireland tir 1558 cho dén khi bang ha. Ba
tré nén bt ttr v4i tén Faerie Queen trong thién st thi cung tén ctia Edmund Spenser.

2. Hong Y Richelieu (1585-1642): khong 1 vua, ma 1a tha twéng trong thoi ky 1am vua ctia nguoi con
trai bat tai cua vua Henri IV 12 vua Louis 13. Tl nim 1624-1642, Hong y Richelieu di cai trj nudc
Phap theo ¥ minh va mudn clng ¢d vuwong quyén trung wong va banh trudng cac anh huong ctia nuée
Phap qua khap chau Au.

3. David Lloyd George (1916-1922): la Tha tudng Anh nhiém ky 1916-1922.

4. Henri VIII (1491-1547): 13 mdt trong s nhitng ong vua 16n nhat trong Lich st nudc Anh.

5. Abraham Lincoln (1809-1865), (con duoc biét dén vo1i tén Abe Lincoln, tén hiéu Honest Abe, Rail
Splitter, Nguoi giai phong vi dai): 1a Téng thong Hoa Ky thr 16, ngudi da dan dat nudc My qua cude
khing hoang 16n nhét, cudc Noi chién Hoa Ky va chim dit ché d6 nd 1é tai qudc gia nay.

6. Lord George Gordon Noel Byron (1788-1824): 1a nha tho 1ang man Anh, mdt trong nhiing nha tho
160 ctia thé gidi thé ky XIX.

7. Josephine de Beauharnais (1763-1814): 1 hoang hau nudc Phap, vo dau tién ctia Napoleon.

8. Marie Walewska: ngudi tinh x(t Ba Lan, rit duoc Napoleon yéu chuong.

9. Joe McCarthy: la thuong nghi sy My, da tung phat dong chién dich “san lung phu thily” nhim chdng
dang cong san hoi nhitng nam 1950.

10. Joseph P. Kennedy (1888-1969): rdi bo lang New Ross & hat Wexford, Ireland dén My lap
nghiép. Ong tro thanh mot tay 1am thung phuy chtra dau hoa chuyén nghiép va 1ap mot co so thuong
mai viing chic. Ong két hon va c6 ba nguoi con gai, mot con trai — mot Patrick mdi. Patrick cha nam
xubng. Patrick con 16n 18n két hon vi May Hiker va ha sinh mt trai ciing dit tén Patrick. Ptra con tro
thanh Joseph Patrick Kennedy va tao nén mot dai gia dinh Hoa Ky danh tiéng sau ny...



11. Harry S. Truman (1884-1972): 1 Tong thong thir 33 ctia Hoa Ky, nhigm ky 1945-1953.

12. Herbert Clark Hoover (1874-1964): tong théng thir 31 ctia Hoa Ky (1929-1933), 1a mot ki su mo
noi tiéng thé gidi va 1a mot nha cam quyén theo chu nghia nhan dao.

13. Dwight David “Ike” Eisenhower (1890-1969): 1a Téng thong thir 34 cua Hoa Ky (1953-1961).
Trong sudt Chién tranh thé gigi tht hai, ong la Téng tu 1énh quan Pong minh & chau Au véi quan ham
Théng tudng, va nim 1949 6ng tré thanh Tong tu 1énh dau tién ctia NATO.

14. La hé thong 1y luan kinh té vi mo 14y tac phadm Ly thuyét tong quat vé viéc lam, 13i sut va tién &
ctia nha kinh t& hoc ngudi Anh John Maynard Keynes (1883-1948) 1am trung tAm va 13y nguyén 1y cau
hiru hiéu 1am nén tang.

15. Kho du trir vang qudc gia ctia My.

16. Adlai Stevenson: dang vién Pang Cong hoa, tirng that bai trong cudc chay dua gianh ghé tong
théng nam 1952 va 1956.

17. Nelson Aldrich Rockefeller (1908-1979): la chau ndi ctia nha ty pht dau tién, John D.
Rockefeller. Ong lam thong ddc tiéu bang New York gan bon nhiém ky (10 nam) rdi ra tranh cir ing
vién tong théng so tuyén trong Pang Cong Hoa. Nam 1974 6ng 1a Pho Tong thong duéi thoi Tong
Théng Gerald Ford.

18. James Earl “Jimmy” Carter, Jr (sinh nim 1924) 1a chinh khach va 13 Tong théng thir 39 ctia Hoa
Ky, nhiém ky 1977-1981, dong thoi 1a quén quan Giai Nobel Hoa binh nim 2002.

19. Chu nghia nay quan niém cac cong dan sinh ra ¢ dia phuong trd1 hon nhitng ngudi nhép cu.

20. Carey Estes Kefauver (1903-1963): 1a dang vién Bang Dan chu, dugc chon lam trng vién Pho
Téng thong trong cudc bau cir nim 1956.

21. Hanh trinh danh du.

22. Martin Van Buren (1782-1862): 1a Tong thong thtr 8 Hoa Ky (1837-1841), dang vién Pang Dan
chu.

23. James Buchanan (1791-1868): 1a Tong thong thir 15 ctia Hoa Ky (1857-1861).

24. Ulysses Simpson Grant, tén khai sinh Hiram Ulysses Grant (1822-1885): 1a twdng cta quan doi
Lién bang mién Bic trong Noi chién Hoa Ky va 1a Tong théng Hoa Ky thtr 18 (1869-1877).

25. James Knox Polk (1795-1849): 13 Tong thong thtr 11 cta Hoa Ky, nhiém ky 1845-1849.

26. Stephen Grover Cleveland (1837-1908): 13 Tong thong Hoa Ky thir 22 va 24, va 13 tong thong duy
nhat phuc vy hai nhiém ky khong lién tuc nhau 1885- 1889 va 1893-1897.

27. Vao cubi thé ky XVIII, Pang Whig dai dién cho quyén loi ctia nhitng ngudi theo dudi tu tudng cai
cach vé bau cir, nghi vién va cong tac tir thién & Anh. T gitta thé ky XIX, Pang Tu do (Liberal Party)
ndi 1én véi tu cach 1a dang ké tuc Pang Whig.

28. Arthur Neville Chamberlain (1869-1940), nha hoat dong chinh tri, nha ngoai giao Anh. Tur 1918,
1a Ha nghi s1; ttr 1924-1929, nhiéu 14n tham gia chinh phu, gitr chirc B6 trudng. Nhitng nam 1937-
1940 1a Tha tudng va thu linh Pang Bao tha. ’

29. John Kenneth Galbraith: g1ao su kinh té cua truong Harvard, trude day tirng 1a Dai st tai An D0,
duoc nhan huy chuong cua Tong thong Hoa Ky.

30. Felix Frankfurter: nguyén Tham phan Toa an Téi cao Hoa Ky.

31. John Quincy Adams (1767-1845): 1a tong thong Hoa Ky thir 6 (1826-1829), 1a con trai dau va 1a
con thir hai ctia vi tong thong Hoa Ky tht 2, John Adams (nhiém ky 1797-1801) va Abigail Adams.
tiéu chuan ma v&i tu cach mot chinh khach, Jack luén cb gang noi theo dé hinh thanh phuong phép
quan 1y (Su gan bo vé mit tinh cam véi dat nwdc Ailen xua kia chua bao gio 1am giam thai do nay).
Jack nhanh chong hoan thanh budc qua d6 sang tudi trudng thanh dudi ap luc cta nhitng ngay Hitler
day ca chau Au va thé gidi vao cudc chién tranh.



32. Ttc la Pai Tay Duong, Thai Binh Duong va Bic Biang Duong,

33. Douglas MacArthur (1880-1964): la Tham muu trudng Quan doi Hoa Ky trong subt thap nién
1930 va sau do dong vai tro quan trong trén mat tran Thai Binh Duong trong Chién tranh thé gi6i thir
hai. Trai lai diéu ndy cang ting thém su tu tin von c6 ctia 6ng,

34. Bobby Kennedy, con dugc goi tén tat 1a RFK: 1a mot trong hai ngudi em trai cua téng théng Hoa
Ky John F. Kenneydy, voi chirc vu tong truong nganh luat phap Hoa Ky tir 1961-1964. Ong la mot
trong nhitng ngudi cd vin ma tong théng Kennedy tin cdy nhat, va lam viéc ké can véi tong thong trong
thoi ky khiing hodng vii khi hoa tién cua Cuba.

35. Henry Cabot Lodge, Jr. (1902-1985): la mdt Thugng nghi s§ My cua bang Massachusetts, mot Pai
stt Hoa Ky tai Viét Nam Cong hoa, va 13 mot ing cir vién Pho Tong thong Hoa Ky. nim 1956 khong hé
khon ngoan. Nhung Jack Kennedy phdt 10 tat ca nhitng su dan do d6. Ong khong chic minh con séng
duoc bao 1au nén d6i véi ong, licu linh 12 diéu duy nhit c¢6 ¥ nghia.

36. Ly thuyét gia chinh tri xuat sac, tac gia cudn Quan Vuong di duoc Alpha Books xuat ban.

37. Dao luat vé cac quan h¢ quan ly lao dong cua My dugc Qudc hoi thong qua nim 1947, bat chp su
pht quyét ctua Téng thong Truman.

38. Hoi nghi Postdam: tir ngdy 17 thang 7 dén ngay 2 thang 8 nim 1945, tai cung dién Cecilienhof -
Postdam, ctia cac nha 1anh dao cta phe Pong minh 1a Harry S. Truman, Winston Churchill, Clement
Attlee va Stalin dé quyét dinh twong lai ctia nuéc Purc va chau Au thoi hu chién,

39. Robert Alphonso Taft IT (sinh ndm 1942): 14 théng doc cta tiéu bang Ohio thudc Pang Cong hoa tir
nam 1999 dén thang 1/2007.

40. Henry Clay (1777-1852): 1a nha hung bién My thé ky XIX, ngudi dai dién cho ca Nha Trang 1an
Thuong nghi vién.

41. Edmund Gibson Ross (1826-1907): 1a mot chinh khach biéu trung cho bang Kansas sau Noi nuée
chién My va sau tr& thanh théng doc cia New Mexico.

42. Lién X6 da ban ha may bay do tham U2 bay vao lanh thd ctia minh va tan dung triét dé co hoi vo
gia ndy cho viéc tuyén truyén.

43. Luc d6, Martin Luther dang biéu tinh ngdi ¢ mot nha hang phan biét ching tc.

44. George Catlett Marshall, Jr. (1880-1959): la mot nha lanh dao quan d6i Hoa Ky, B truong Qudc
phong. Marshall la tong tham muru trudng cta quan doi va 1a mdt ¢d van quan su cap cao cho Tong
théng Franklin D. Roosevelt.

45. Dean Acheson (1893-1971): Cyu ngoai truéng My.

46. Henry Alfred Kissinger (t€n khai sinh: Heinz Alfred Kissinger sinh nam 1923) la mot nha ngoai
giao ngudi My-Dirc gbe Do Thai, gianh giai Nobel Hoa binh nim 1973.

47. Otto Eduard Leopold von Bismarck 1 thil tuéng nude Dirc va Vuong qudc Pho thé ky XIX, dugc
nhiéu ngudi goi 1a “Thu tudng thép” do duong 16i quan chii bao thu cling nhur chinh sach chinh trj thuc
dung.

48. Thang 9 ndm 1938, Hiép udc Munich duoc ky két gitta Anh, Pirc, Phap va Y. Qua d6 Anh Phap
d3 chip nhan dé Purc dwa quan vao déng minh ctia minh 1 Tiép Khic nhim tranh chién tranh v&i Pc.
49. Mua xuan nam 1961, Lién X0 phong tau Sputnik va nha du hanh vii tru Gagarin tré thanh nguoi
dau tién du hanh trong khong gian.

50. Walter Ulbricht 1a Cha tich Hoi dong Nha nudc ctia Pong Drc.

51. Nam 1960, nudc Phap tré thanh quéc gia thir tu ¢6 kho vii khi nguyén ttr. Tong Thong de Gaulle da
tuyén bb nudc Phap 1a mot luc lugng nguyén tir doc 1ap thir ba, sau Hoa Ky va Lién X6. Ong ciing
mudn phat trién nguyén tir thanh mot luc luong danh tra (force de frappe).

52. Tu cua Harry Truman.



53. Sau Chién tranh thé giéi thir hai, vao thang 7 nim 1944, tai hoi nghi & Bretton Wood, 44 nudc
tham du (c6 ca Lién X6 cii) da thong nhat thong qua hé thong tién té Bretton Wood dung dong d6-1a
M¥ 1am tiéu chuan tién té ctia thé gidi.

54. Mot trong nhitng ngudi chu truong ndi tiéng nhat cua Thuyét hoi tu — thuyét xa hoi hoc tu san, cho
rang ché do tu ban chi nghia va xa hoi chi nghia dang phat trién theo nhiing con dudng ngay cang xich
lai gﬁn nhau va cudi cung s€ hoa nhap vao nhau, hinh thanh nén mot xa hoi méi, trong do két hop
nhitng tinh chat tich cuc cua ché do tu ban va ctia ché d6 x3 hdi chu nghia.

55. Uy ban chiu trach nhiém vé cac van dé tai chinh, xa hoi va phuc loi khac ctia Qubc hoi

56. K& hoach xam lugc Cuba do Cuc Hanh dong (hay con goi 1a Cuc Mat vu) cta CIA vachra. Cuc
trudng Cuc Hanh dong cua CIA luc do6 chinh 1a Richard Bissell. Thét bai ctia vu Vinh Con Lon ma
Bissell 1a tac gia chinh da hiy hoai thanh danh cta 6ng ta.

57. Mongoose la tén dugc ma hoa cta ké hoach bi mat nham 14t d6 Castro.

58. Tong thong, nhan vat tai tiéng, nha doc tai qua khich cua nude Cong hoa Dominique tir naim 1930-
1939 va tir 1942-1961. Bi mdt toan vii trang la mit & khu ngoai 6 Lachaise am st vao chiéu tdi ngay
30 thang 5 ndm 1961.

59. Richard Helms dugc dé cir lam Pho Giam ddc CIA vao thang 4 nim 1965 va 1én nam quyén lanh
dao CIA tir thang 6 ndm 1966 dén dau nim 1973. Helms duoc coi 14 vi tong giam ddc tai ba nht.

60. Hoc thuyét 13 co s& cua cha nghia toan My, tuyén bd anh hudng ciia Hoa Ky t6i cac nude thude
khu vuc Trung Nam My.

61. Tir 16ng ma ngudi Cuba dung dé chi ngudi M.

62. Coretta Scott King: vo ciia myc su da den Martin Luther King, ngudi tir nhiéu nim qua da tiép ndi
su nghiép d4u tranh cua chdng cho quyén ty do va binh ding cua con ngudi.

63. Mahatma Gandhi (1869-1948), con goi 14 6ng thanh Cam Pia: ngudi chil truong chéng ddi khong
bao dong.

64. Pang 3 K, dang cuc doan phan bi¢t ching tdc.

65. Thudc Anh, bang 0,914 mét.

66. Mot cach goi khac cua Dai hoc Mississippi.

67. Thanh vién tich cuc cua Hiép hoi qudc gia vi sy tién bd ctia ngudi da mau, bi mot ké la mit ban
chét vao ngay 12 thang 6 nam 1963 ngay trudc cua nha riéng tai thanh phd Jackson, bang Mississippi.
68. Muc su, mot than twong clia phong trao chdng phan biét ching toc ¢ Birmingham, ngudi cting hoat
dong rt tich cuc véi Martin Luther King.

69. Nha sir hoc noi tiéng, tic gia nhiéu cudn sach vé cudc doi ctia Martin Luther King,

70. Chi tich NAACP (Hiép hoi cac quic gia vi su tién bd cua nguodi da mau)

71. Trung ta bd binh 1am cb van su doan 7BB tai ving IV chién thuat (mién Nam Viét Nam) tir ndm
1962-1963.

72. Pugc hiéu 1a mbi nguy vé chii nghia cong san.

Tru s Bo Qubc phong Hoa Ky (ND).

Nguyén van: Catch-22 — chi nhirng tinh huong con ngudi khong thé dat dugc mong mudn vi lam trai
quy luat thong thuong. Thanh ngtr nay XUAt phat tir cu6n sach cung tén Xuat bannam 1961, do tleu
thuyét gia My Joseph Heller Vlet vé Thé chién II. Nhan vat chinh trong cudn sach rat so b1 giét nén tim
cach thuyét phyc cac si quan rang anh ta bi dién dé khoi phai 14i may bay ném bom. Tuy nhién, céc si
quan biét rang nhitng ai biét minh so hii 1 nhitng ké hoan toan tinh tdo. Vi thé anh chang nay V?ln phai
141 may bay ra tran (ND).

Aristotle (384 TCN — 322 TCN) 1a nha triét hoc va bac hoc thoi Hy Lap co dai, 13 hoc tro cua Plato
va thay day ctia Alexander Pai dé. Ong duoc xem 13 ngudi dit nén moéng cho mén 1y ludn hoc. Cling



voi Plato va Socrates, Aristotle 1a mot trong ba tru cot ctia vin minh Hy Lap c6 dai (ND).

Pao Phuc sinh: mdt hon dao ¢ Chi-16. Cay cdi trén dao bi chinh cu dan séng & d6 chit pha dé 1am
nha, d6t Iira. .. khién cho rung ngay cang can kiét, dat tréng trot x61 mon dan, cu dan roi vao tinh trang
d6i kém trién mién (ND).

Nghi dinh thu Kyoto lién quan dén Chuong trinh khung vé bién d6i khi hau tam qudc té ctia Lién hiép
Qudc voi muc tiéu cat giam luong khi thai gdy hiéu tng nha kinh, duoc ky két ngay 11/12/1997 va
chinh thirc ¢6 hiéu luc vao ngay 16/2/2005, v6i 191 nude tham gia (thang 9/2011). Tinh dén thang
5/2011, Hoa Ky van khong tién hanh cac bién phap cit giam du tham gia ky két (ND).

Nguyén van: Everybody’s crying peace on earth; Just as soon as we win this war (ND).

Me Teresa, con dugc goi 1a Me Teresa xir Calcutta (1910-1997), 1a nir tu Cong giao Roma ngudi
Albania va la nha sang lap Dong Thtra sai Bac ai ¢ Calcutta, An Do nam 1950. Trong hon 40 ndm, ba
da cham soc nguoi nghéo, bénh tat, tre md cOi, nguoi hap héi trong khi vAn hoan tit nhiém vu 1anh dao
dong tu phat trién khip An Do va dén cac qudc gia khac (ND).

Nguyén van: A Beautiful Mind, b phim dua trén cudc doi cua nha toan hoc John Nash, dugc hang
Universal Pictures cong chiéu nim 2001, do dién vién Russell Crowe thi vai chinh (ND).

Thoa thudn 10i khai: 12 su thuong luong hodc théa thuan dugc tién hanh giita cong t6 vién va lut su
bién ho cua bi cdo, theo d6 bi cdo s& nhan tdi dé ddi lai mac d6 khoan héng nao do (ND).

Béch khoa Toan thu Britannica (nguyén van: Encyclopedia Britannica) 1a mdt bach khoa toan thu tiéng
Anh tong hop do cong ty Encyclopzdia Britannica, Inc. bién soan va xuat ban, vdi hon 4.000 nha
chuyén mon lién tuc cip nhat va phat trién. Tac pham nay duoc nhiéu ngudi cho 1a mot trong nhitng b
béach khoa toan thu uy tin nhat (ND).

Tosca 14 v& bi kich ba hdi ctia soan gia ndi tiéng Giacomo Puccini (1858-1924), 1y bdi canh thanh
Rome dang ndm dudi 4ch cai tri cua Napoléon vao thé ky XIX (ND).

Vu Watergate 12 vu bé boi chinh tri noi tleng 0 My trong thap nién 1970, dan dén sy kién tong thong
Richard Nixon phai tir chirc. Hai trong s6 nhirng ké truc tiép thi hanh vu bé bdi nay 1a Bernard Barker
va Frank Sturgis (ND).

Trong tiéu thuyét Oliver Twist, 6ng Bumble 14 vién quan tur té da dua Oliver dén mot trai té ban xau
xa. Chinh tai noi day, Oliver da bi giam vao nguc t6i chi vi xin thém mot it chdo. CAu noi trén duogc
6ng Bumble thdt ra chinh trong phién toa xir Oliver (ND).

Nguyén van: United Nations’ Core International Human Rights Treaties (ND).

B6 suu tap cac van kién Do Thai giao co dai, dugc xem 14 nén tang ciia giao luat Do Thai (ND).
Nguyén van: Free rider — nghia goc 1a ke trong cho loi ich trén troi roi xuong (ND).

Pé don gian, i chi tap trung vao nhiing tinh hubng trong d6 mdi bén phai quyét dinh chién lugc cho
minh ma khong biét bén kia quyet dinh thé nao. Cac ly thuyet gia tro chot goi day la tro choi dong thot
(de phan biét véi tro choi lién tiép) va thé hién chiung giéng nhu cic ma tran trong chuong 1 d6i voi
Thé ludng nan cua nguoi ti, nhung c6 sy két hop da dang gitra cac loi ich, chién lugc va két qua.
Nhiing ma tran nay la ban toc ky thudn tién dé ta hinh dung nhirng gi dang dlen ra va chung cling la
ngudn tham chiéu tién 1oi; tuy nhién, ching khong phai la phuong tién thiét yéu va doc gia ndo thdy
chiing khong hitu ich c6 thé bo qua.

Nguyén van: chicken, nghia den la “ga con”, tir chi ké nhat gan.

Nguyén van: Hawk-Dove — mot thudt ngit trong chinh tri; theo d6, cac dang phai 6n hoa (nhu dang Dan
chi & M¥) thuong dugc goi 1a B6 cau (Dove), con cac dang hiéu chién, manh dong (dang Cong hoa)
duoc goi 1a Diéu hau (Hawk).

Nguyén van: Evolutionary Stable Strategy.

Nguyén van: Q.E.D. — mot thuat ngit trong toan hoc, viét tit ctia Quod Erat Demonstrandum (“diéu da



duogc chimg minh” trong tiéng La-tinh) (ND).

Nguyén vian: Rock, paper, scissors — tai Viét Nam, tro choi ndy ¢6 tén goi phd bién 12 Oan ti ti hay
Kéo, btia, bao. Tén goi nay da duoc thay ddi tir nguyén ban (tir gidy — paper thanh bao va tir da — rock
thanh bua) do hinh dang ban tay cua nguo1 choi khi choi tro nay (ND).

Van dé duy nhét véi 16i choi ngau nhién hoan toan 1a rat kho thuc hién dugc trén thuc €, va da phﬁn
moi nguoi déu tuan theo mot khudn miu nao d6 ma mot déi thu tinh anh c6 thé doan duge. Dé khic
phuc diéu ndy, t6i d nghi ra cach chon cac chién lwge ma khéng d6i thii ndo co thé du doan duoc, boi
vi ban than t6i ciing khong thé du doan duoc. Khi t6i thir nghiém chién lugc nay véi mot chuong trinh
may tinh trén mang thi n6 da thanh cong.

Hiing s6 toan hoc e 12 co s cua logarit tu nhién, con goi 1a s6 Euler (dit theo tén nha ton hoc
Leonhard Euler). Gia tri s6 e t&i 20 chit s6 thap phan la: 2,71828182845904523536...

Chung dang roi vao Thé ludng nan cua nguoi tu, trong do tuy chién lu’oc ‘hai bén cung dua” rat mang
tinh hop tac, phdi hop (va t6i uu), nhung chién lugc “hai bén clng giit” mdi 1a diém can bang Nash
chiém thé chii dao va din t&i that bai.

Nguyén van: Nash bargaining solution (ND).

Nguyén vin: Pareto optimal position — con duoc goi 1a tinh hudng hiéu qua Pareto — mot thuyét trong
tam cua kinh té hoc dugc tng dung phd bién trong 1y thuyét tro choi. Theo do, viéc chuyén tir cach
phan chia nay sang cach phan chia khac ma giup it nhdt mot ca nhin co6 1oi hon nhung khong 1am bét ky
mot ca nhan nao khac bi thiét hai duoc goi 1a mot su cai thién Pareto, hay su t61 wu hoa Pareto (ND).
Nash liét ké bon diéu kién giup giai phap mic ca ctia 6ng mang lai két qua t6i vu: 1. Loi giai cho viéc
phan chia tai nguyén phai khong dé phan nio sot lai; 2. Giai phap khong phu thudc vao cach ngudi
tham gia danh gia tinh thiét thuc cua phﬁn loi ho duogc nhan; 3. Néu két qua ma khong ai mubn chon trés
nén khong kha thi, thi s& khéng c6 gi thay d6i; 4. Giai phap s& khong thay doi néu cac bén tham gia
hoan doi vi tri cho nhau.

Nguyén van: Ultimatum Game (ND).

Joseph Raymond “Joe” McCarthy (1908 - 1957) 1a chinh tri gia ngud1 My, nghi s BDang Cong hoa tai
bang Wisconsin tir nim 1947 cho dén khi qua doi nam 1957. Tir ndm 1950, McCarthy di trd thanh
guong mit cong chiing tiéu biéu nhat trong giai doan ma nhitng cang thang cua Chién tranh Lanh lam
gia ting ndi s¢ vé strc anh hudng ngdy cang 16n ctia chii nghia cong san (ND).

Peanuts 1a loat truyén tranh dugc dang trén nhat bao My cua hoa si Charles M. Schulz, xuét ban 1an
dau vao thap nién 1940. Truyén c6 ndi dung danh cho thiéu nhi, véi hai nhan vét chinh 13 cau bé
Charlie Brown va chi ch6 Snoopy (ND).

Machiavellian d3 tro thanh tir dong nghia voi tat ca nhitng gi xao quyét, Itra lgc va dang trach; tuy
nhién, thong diép chinh cua Niccolo Machiavelli cho nhitng ké muon chién thing va duy tri quyén luc
1a: “Tt hon hét 13 hay tim kiém 10ng tin ctia ngudi ta hon 13 phu thudc vao [sttc manh]”. Ddi voi
Machiavelli, niém tin 1a van dé c6t 16i, dau cho nhitng phwong phap ong dé xuat dé gianh 1ay niém tin
d6 doi khi cling dua trén tinh thyuc tién hon 1a dao durc.

La tén dat cho nir gidi, nghia 1a Mon qua cua Thuong dé.

Nguyén van: chain letters — tire tro guri thu va yéu cau nguoi nhan sao chép roi giri dén nhiéu nguoi
khac, thuong dé lan truyén cac thong diép du db hodc lira ddo (ND).

Nguyén vin: pyramid schemes — mot hinh thtrc kinh doanh phi phap va dé do v&, trong d6 mot ngudi
hodc mot t6 chirc chuyén dy dd ngudi khac tham gia kinh doanh theo cap bac kiéu kim ty thap: nhirng
nguoi thude cac tang thip hon s& 1am lgi cho nhitng nguoi & tang trén bang doanh so va tién hoa hong.
Kiéu kinh doanh ndy ton tai & Viét Nam duéi hinh thirc “kinh doanh theo mang lugi” hay “ban hang da
cap” bién tuéng (ND).



Faust 1a nhan vat trong tac pham kich cting tén cua thi si, nha soan kich, tiéu thuyét gia va triét gia Dtrc
16i lac Johann Wolfgang Goethe (1749-1832). Faust d4 ban linh hon cta chang cho quy dit dé dugc
thoa man moi mong udc cuia minh (ND).
Nguyén van: “give still it hurts” (ND).
Tam dich: “Ban thdn minh khong mudn thi dirng lam v&i nguoi khac.” (ND)
Sau nay, Tit for Tat con dé cap to1 cac chién lugc cu thé, va TIT FOR TAT duoc dung dé chi nhitng
chuwong trinh may tinh thé hién nhitng chién luoc do.
Nguyen van: pork-barrel politics - thuat ngtr chi hanh dong cac chinh khach tim cach mang du an dau
tu vé cho khu vure bau cir ma minh dai dién dé thu phuc cam tinh cta cir tri (ND).
(1) Tu goc 1a “wellbeing”, chi trang thai hanh phic, khoe manh va phon thinh. Pé 1o nghia va phu hop
hon khi két hop voi nam yéu td trong cudc song 1a nghé nghiép, xa hoi, tai chinh, thé chat va doi song
cOng dong, ching t6i xin phép chuyén ¥ tir “wellbeing” theo cac nghia: su bén virng, an khang, vui vé,
hanh phtic, an tam. .. tiy theo ngft canh.
(2) Triglyceride 1a hop chit hoa hoc cung cip cho co thé ning luong can thiét cho su chuyen hoa. Day
1a dang chat béo thong thuong nhat ma chiing ta tiéu thy va la thanh phéan chinh yéu cua dau thuc vat va
m& dong vat. Mirc triglyceride cao 1a yéu td gay ra bénh xo vita dong mach, tao thanh cac mang md
lam hep dong mach co thé dan dén dot quy, dau tim, gy bénh gan nhiém m&, bénh viém tuy.
George Horace Gallup(1901 — 1984) ngudi phat minh ra phuong phap thim do y kién Gallup, mot
phuong phap thong ké rat thanh cong vé nghién ctiru miu dé do ludng ¥ kién cong ching.
(4) Sau nhom chung dugc xac dinh la: cong viée (viéc lam, stra chira nha ctra), viée 14t vat trong nha
(rura chen bat, giat ui), tha vui (xem tivi, ndu nuéng), hoat dong giai tri (tham ban be, nghe nhac), viéc
thich 1am hang ngdy (mua sam, str dung may vi tinh), viéc budc phai lam (chim soc y t&, quan tim dén
tai chinh).
1. ROI: Return on investment - Loi tirc dau tu
1. Chief executive officer
2. Virginia Woolf (1882 - 1941) 12 mdt tiéu thuyét gia va mot nha vin tiéu luan ngudi Anh dugc coi 1a
mot trong nhitng nhan vat van hoc hién dai Itrng danh nhat thé ki XX.
. Tén goi tat cua Coca - cola.
. PAR: Problem - Action - Result
. Flat organization.
. Fedex: Tap doan chuyén phat nhanh hang dau thé gidi
. Return on investment
. Cac phat thanh vién ndi tiéng & My
. Cac phat thanh vién ndi tiéng & My
. Céc phat thanh vién nbi tiéng & My
. Cac phét thanh vién ndi tiéng & My
- M6t thuong nhan nguoi Texas, chay dua vao Nha Trang cac nam 1992 va 1996.
. John River: Danh hai ndi tiéng ngudi My

. Elizabeth Dole: Nha chinh tri ngudi My, ting phuc vu cho chinh quyén tong théng Ronald Reagan
va Geogre Bush.
3. Ca si nhac dance ndi tiéng ngudi Australia
4. Palm Springs: Mdt thanh phé t€n sa mac thudc hat Riverside, bang California
1. Eleanor Roosevelt: Pé nhat phu nhan cta Tong thong Franklin D.Roosevellt.
2. Rehabilitation Act
1. Chi nhirng ngudi c6 cach song bén 1€, ky quai.
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1. Cac Coffee Shop & Amsterdam chi yéu phuc vu cac loai dd hat cé lién quan dén ma tiy, hinh thirc
kinh doanh duoc chinh quyén Ha Lan cho phép.

1. Phd Rivoli (Rue de Rivoli) 12 mdt trong nhitng con phd ndi tiéng & Paris, nam & trung tAm thanh
phd, bat dau tir phd Sévigné r6i trai dai tdi quang truong Concorde. Phd Rivoli di ngang qua rat nhiéu
cong trinh quan trong nhu Toa thi chinh, bao tang Louvre, Khai hoan Mén Carrousel, vuon Tuileries...
va 12 mdt trong nhitng con phd thwong mai ctia Paris.

2. Adam Smith (1723-1790) 1a nha kinh t& chinh tri hoc va triét gia dao dtrc hoc 16n ngudi Scotland,
tac gia bo sach Ban vé tai san qudc gia (An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of
Nations) gitip mé ra kinh t& hoc hién dai va cung cip mot trong nhitng co s hop 1y noi tiéng nhat ctia
thuong mai tu do, chi nghia tu ban va chu nghia tu do.

3. Tinh dén thoi diém cudn sach ndy xuat ban (cha thich ctia nguoi viét).

4. Nguyén vin tiéng Anh: Federal Reserve System.

5. Nguyén van tiéng Anh: Food and Agriculture Organization of the United Nations.

6. Nguyén van tleng Anh: Third International Mathematics And Science Survey — Bai Kiém tra Toan
va Khoa hoc Quoc té tha I

7. Nguyén vin tiéng Anh: white shoes law firm— chi cac hing luat danh tiéng va chuyén nghiép tai
My, dac bi¢t l1a cac cong ty c6 thaim nién trén 100 ndm va c6 tén trong danh sach Fortune 500. Day
thuong la cac hang luat chuyén tu van vé tai chinh — ngan hang, luat dan sy va quan tri, co tru sé tap
trung tai New York va Boston.

8. Thiéu twong Leslie Groves (1896-1970), théng 1inh luc luong Cong binh Lyc quan Hoa Ky, la
ngudi truc tiép giam sat viéc xay dung Lau Nam Goc (tru so Bo Qudc phong M) va chi huy du 4n
Manhattan san Xuat bom nguyén tr trong Thé chién I1.

9. Nguyén van tleng Anh: Fifth Avenue — dai 16 chinh di ngang qua khu Manhattan, khu dan cu dong
duc va sam udt nhit cua thanh pho New York. Pay ciing 1 noi tip trung cic khu mua sam, cac ctra
hiéu thoi trang va trang strc ndi tiéng xa xi.

10. Viét tat cia America Online — cong ty cung cap dich vu Internet toan cau cé tru s& tai Hoa Ky.

11. Hang Vi (232 TCN — 202 TCN), ngudi nude So, ty xung la Tay So Ba Vuong. Ong 1a nha chinh
tri va quin sy noi tiéng, co cong 14t d6 nha Tan va tranh ddu véi Han Cao T6 Luu Bang thoi ky dau
nha Han.

12. Nguyén van: Functional Magnetic Resonance Imaging — May cong huong tir chirc nang.

13. Sigmund Freud (1856-1939) nguyén la bac si than kinh va tam ly nguoi Ao. Ong dugc cong nhin
1a nguoi dat nén mong va phat trién Iinh vuc nghién ciru vé phan tdm hoc.

14. Bon vi do khéi luong: 1kg ~ 2.2 pound.

15. Nguyén vin tiéng Anh: Food and Drug Administration (viét tit: FDA hodc USFDA)).

16. Tén goc: The Organiztion Man — tic gia: William H. Whyte.

17. Nguyén van: Game Theory — 14 mot nhanh ctia nganh Toan hoc Ung dung. Nganh nay chuyén
nghién ctru cac tinh huéng chién thudt trong d6 cac déi tha lwa chon nhitng hanh dong khic nhau dé cd
ging lam tdi da két qua nhan duoc. Tir dugce phat trién nhe mot cong cu dé nghién ciru hanh vi kinh
hoc, ngay nay Ly thuyét Tro choi con duge sir dung trong nhiéu nganh khoa hoc khéc, tir sinh hoc dén
triét hoc.

18. Danh sach Fortune 500 13 mdt chuyén trang cua dai CNN, xép hang 500 cong ty 16n nhat nudc My
theo tong thu nhip mdi cong ty.

19. Lut s6 5* va luat s6 13* 1a hai luat tic gia bo sung cho nhitng 4n ban méi.

20. Nguyén vin tiéng Anh: MBIT viét tat ctia Myers-Briggs Type Indication (Trac nghiém Tinh cach
Myers-Briggs) — 1a phuong phép sir dung cac cau hdi trac nghiém dé tim hiéu tim Iy, tinh cach, wu



nhugc diém, phong cach lam viéc va hudng phat trién nghé nghiép ctia mdi ngudi.

21. Nguyén van tiéng Viét: TKI viét tat cia Thomas-Kilmann Instrument (hodc Thomas-Kilmann
Conflict Mode Instrument) — la cong cu dugc str dung pho bién nhat trén thé gidi nham giup moi nguoi
hiéu rd cac phuong thirc giai quyét mau thuan khac nhau, anh huong cta  chung 1én cac moi trong tac
va dong luc ciia nhom ciing nhu gitip mdi nguoi lwa chon cach giai quyét phi hop nhat trong tirng
truong hop.

22. Nguyén van tiéng Viét: Heidi & Howard Syndrome — hay con goi 13 “lua chon kho khin giira
thanh cong va duoc yéu mén” — bat ngudn tir mot nghién ctru tinh hudng ctia Pai hoc Harvard vao nim
2003. Giang vién chia mot 16p lam hai nhém va yéu cau céc sinh vién doc mot cau chuyén vé khoi
nghiép. No1i dung bai doc ctia hai nhom giéng hét nhau, chi c6 tén chu doanh nghiép la khac — mot
nhom doc vé Heidi (nir), con nhom kia doc vé Howard (nam). Theo két qua khao sat, tuy ca hai nhan
vét déu c6 kinh nghiém va hoc van nhu nhau, nhung da sé sinh vién déu nhan dinh Howard 1a nguoi c6
kha ndng thanh cong cao hon.

23. Nguyén van tiéng Anh: SEC viét tit cua Sales Executive Commission.

24. Tén gbc cac cudn sach: The Warren Buffett Portfolio; The Nascar Way.

25. Tén goc sach: Capital Ideas.

26. Peter Lewyn Bernstein (1919 — 2009) 1a sir gia tai chinh, nha kinh t hoc va nha gido dyuc nguoi
My, duoc biét dén nhu ngudi phét trién va cai tién Thuyét Thi truong Hiéu qué (efficient-market
hypothesis). Nho thanh tyu nay, 6ng da tr¢ thanh mét trong nhiing 1y thuyét gia noi tiéng nhét trong viéc
pho bién va truyén dat b mon kinh t€ hoc tai chinh dén vd1 cong chung.

27. Aesop (620 TCN — 564 TCN) 1a mot n6 1€ nguo1 Hy Lap phuc vu cho Xanthus, mot dia chu tai
dao Samos. Aesop da tién hanh cudc tranh ddu bao vé dan ching chéng lai mét thi [inh mi dan tai
Samos va duoc tra ty do. Ong duoc xem la tac gia cua rat nhiéu cau chuyén ngu ngdn ndi tiéng trén thé
g161 dugce truyen miéng va suu tdm qua nhiéu thé ky dén ngay nay.

28. Tén gbc cac cudn sach: Get Paid More and Promoted Faster; Maximum Achievement; How to
Start and Succeed in Your Own Business.

(1) Reality show: La cac chuwong trinh truyén hinh trong d6 nhitng canh quay khoéng c6 sy chuan bi, sip
xép tir trude. Nhitng ngudi tham gia ghi hinh ciing 1 nhitng ngudi dan binh thuong, khong phai dién
vién chuyén nghiép.

(2) Thuyét “Ban tay vo hinh” (invisble hand): La mdt gia thuyét ctia nha kinh t& hoc ngudi Anh Adm
Smith. Theo 6ng, trong nén kinh té thi truong, cac ca nhin tham gia mudn tdi da héa loi nhudn cho
minh. Ai cling mudn thé cho nén v6 hinh trung da thuc day sy phat trién va cing c¢d loi ich cho ca cong
dong.

(3) Retail therapy: La bién phap di mua sam (quan 4o,...) dé giai khuay

(4) LWT (London Weekend Television): Dai truyén hinh Luan Dén cudi tuan. BBC: The British
Broadcasting Corporation, dai BBC

(5) La mdt hinh thirc bao vé cong ty khoi nhitng vu mua ban khong than thién bang cach dua ra nhirng
quy dinh, lut 18 sao cho cong ty mua s& gip phai mot s6 rui ro nhat dinh néu ho quyét tim thyuc hién
cudc mua ban do.

(6) Brainstorming (dong nao)

(7) NCR: National Cash Registers, Hé thong May dém tién Québc gia

(1) Muyc tiéu chinh ctia dao lut nay 1a nham bao vé loi ich cua cac nha dau tu bang cach budc cac
cong ty dai ching phai dam bao sy minh bach hon ctia cac bao cdo, cac thong tin tai chinh khi cong
bo.

(2) Co phiéu c6 kha ning 18n gia tro lai.



(3) Acquired goodwill.

(4) Baseball: bong 6.

(5) Merchant bank: d6i tuong cua yéu cua ngan hang niy 1a cac san pham thay thé. Cac san pham thay
thé duoc hleu la cac san pham dau tu khong phai 14 cac san pham truyén thong (tirc co phiéu va trai
phiéu), bao gdm dau tu bat dong san, cho vay sir dung don bay tai chinh, céc théa thuan tin dung 16n
nhu cho vay déng tai tro va tai tro du an.

(6) Lay ¥ tir cau chuyén ngu ngon B quin 40 méi ctia hoang dé.

(7) Cam thay minh giéi hon, quan trong hon nguot khac.

(8) Tracker fund: quy dau tu chi s6; 1a quy trong d6 gia tri cua quy ndy thay d6i thuan theo gia trj trung
binh ctia cac loai ¢ phiéu trén thi truong,

(9) Endowment effect: 14 gia thuyét cho rang con ngudi coi nhitng gi minh s& hitu dang gia hon nhitng
gi khong phai ctia minh.

(10) Retained earnings: 1a phan trim loi nhuan thuan khong dung dé tra ¢6 tirc ma duoc doanh nghiép
gitr lai de tai dau tu theo cac muc dich chién luoc hodc dé tra ng. Loi nhuan giit lai duoc thé hién bén
dudi von o phan chi sé hitu trong bang can dbi ké toan.

(11) Third market: 13 thi truong giao dich cac ching khoan da niém yét tai s¢ giao dich nhung theo co
ché OTC (phi tap trung).

(12) Unlisted Securities Market (USM): Thi trudng chirg khoan khong niém yét, do s& giao dich
chirng khoan London thanh 14p va quan li tr nam 1980. USM 1a mot thi trudng it to chirc hon so véi s&
giao dich chirng khoan.

(1) Walter Scott: (1771 - 1832) 1a nha tho, nha viét tiéu thuyét lich sir nguoi Scottland noi tiéng khap
Chau Au thé ky 19, va sau d6 danh tiéng ctia 6ng lan sang ca Bic My va Australia. Nhitng tac phém
ndi tiéng ctia ong nhu Ivanhoe, Rob Roy, The Lady of The Lake, Waverley, Trai tim ctia Midlothian. .
sau ndy da tr¢ thanh nhirng tic pham kinh dién.

(2) General Patton: (1885 - 1945) 1a mot théng twdng, nha chi huy quan su ndi tiéng cua Luc quan Hoa
Ky trong Chién tranh Thé gi6i 1an II trong cac chién dich & Bac Phi, Sicily, Phap va Pic.

(3) Lyndon Baines Johnson (1908 - 1973), thudng duoc goi tat 1a LBJ, 1a Tong thong Hoa Ky thir 36,
gitt chire tir nim 1963 dén 1969.

(4) James Dyson thuc ra van tiép tuc phat dat. Cong ty ctia 6ng dat 103 triéu USD loi nhuan nim 2005
va hién dang dan dau trén thi trudng Nhit Ban va M.

(5) Bull market: thi truong theo chiéu gia 1én, 13 dang thi trudng tai chinh ma gia cac loai chimg khoan
(cht yéu 1a ¢o phiéu) tang nhanh hon mitc binh quén trong lich sir cia chung, trong mot thoi gian dai
(vai thang) véi lugng mua ban 16n. ND

(6) Management buy-out: mua lai ¢6 phan cua chinh cong ty minh dang 1am viéc va tré thanh cha nhan
mo1 cua cong ty do. .sup

(7) PFI: Private Finance Initiative - Sang kién Tai chinh tu nhin, PPP: Public Private Partnership -
Hop tdc Nha nudc - Tu nhan.

(8) Conspicuous consumption: Mot thuat ngit do Thorstein Veblen (1857-1929) dit ra dé mo ta mot
hanh vi tiéu dung, trong d6 ngudi ta tiéu dung dé cho moi ngudi xung quanh thiy minh ¢ dia vi xa hoi
ndo ma khong can biét dia vi d6 c6 hay khong,

(9) Agency problem: Nguoi quan ly (hay con goi 1a ngudi dai di€n) la nguoi chi so htru mot phan nho
trong von cb phan ctia mot cong ty, ngugc lai cac 6ng chu la ngudi so hiru phan 16n vén ¢6 phan. Do
c6 sy tach biét gitra quyén s hitu va quyén quan 1y di giy nén mot van dé 1a nguoi quan 1y c6 thé
hanh dong theo 1g1 ich riéng cta ho nhiéu hon so véi loi ich cua nguo1 sO hiru.

(10) PR (Public Relations): Quan h¢ cong chung.



(11) PA (press agent): nhan vién bdo chi.

(12) Trophy Wives: Vo dé trang tri, dung dé chi ngudi vo thir hai (hodc thir ba) cua mdt ngudi dan
ong nhiéu tudi co dia vi. Vai tro cua co 1a thé hién cho moi nguoi biét rang chong minh 1a mdt nguoi
thanh dat, xtmg dang c6 duoc mdt ngudi vo hoan hio nhu minh; con ngudi chong sé ¢ trach nhiém
cung cap cho cd mot cude séng xa hoa.

(13) Hoi dong An ninh quéc gia cua Lién X6 trude day

(14) OBE - Huan chuong ctia Dé ché Anh

(15) Mot tro cho1 m6 phong hoat dong kinh doanh

(1) Nhitng nguoi theo phai trung 1ap tng hd cho mot nén kinh t& hdn hop gitta khu vure nha nudce va tu
nhan; ho c¢6 khuynh huéng ting hd nhitng han ché dbi v6i sy can thiép cua nha nudc vao nén kinh té
trong nhitng van dé lién quan dén phuc loi chung. ND

(2) Lag effect (tam dich Hi¢u tng tr8): chi tinh hudng khi mot bién s cua nén kinh té ¢6 anh huong to1
gia tri cua mot bién s6 khac xudt hién sau do, vi dunhu ty 18 that nghiép ting sé& khién doanh s6 ban
ctia mot s6 mat hang khong thudc nhém nhu yéu pham giam xudng. ND

(3) Hedge fund: mot cong ty dau tu linh dong véi su tham gia cua mot s it cac nha dau tu 16n (sd tién
dau tu ti thiéu thuong 1a 1 trieu USD); muyc dich cua ho 1a tim cach toi da hoa loi nhudn thong qua
mot loat cac chién lugc da dang, trong d6 bao gdm ca nhitng hoat dong dau tu phi truyén thong va
thiéu tinh thanh khoan. ND

(1) Horatio Alger (1832 - 1899) 14 nha van My viét hon 100 cudn sach vé cic cdu bé trong nira sau
thé ky XIX. Nhitng cudn sach ctia ong thudng dé cap dén nhirng tré em nghéo khong nha & khu 6 chudt
ctia New York, xem ching nhu nhitng con ngudi khong may mén trong xa hoi; nhung néu chi cho chiing
mot co hdi, ching sé& thoat khoi sur nghéo kho do.

(2) Theo dinh luat nay, “tién xau s& dudi tién tot ra khoi luu thong”. Vi du, khi c6 hai kim loai (ching
han vang va bac) cung luu thong va gia tri thi truong cua chiing khac véi gia tri hgp phap cua chiing,
thi kim loai nao c6 gia tri thi trudng 16n hon gia tri hop phap sé€ dugc nguoi ta tich trir.

(1) Samuel Smiles (1812 - 1904), m{t nha van va nha cai cach ngudi Scotland.

(2) Mot van ban qui dinh vé gio gidc 1am viéc dé bao dam an toan lao dong dugc thong qua tai cudce
hop ctia Hoi dong Chau Au tai Strasbourg (Phap).

(3) Mot khu vuc ¢ trung tAm Luan Pon (Anh) - noi dat tru s¢ ctia Nghi vién Anh va Thu d6 cua Bi -
noi dat tru s¢ ctia Lién minh chau Au. O day chi nhitng nghi sy ctia Anh va EU.

(4) Tén goi ctia dong bang Anh.

(5) IOU: viét tit ctia tir ‘1 Owe You’ (t0i ng anh)

(6) ADR: AMERICAN DEPOSITORY RECEIPT (Chirng chi tién giri ctia M¥)

(7) GAAP: GENERALLY ACCEPTED ACCOUNTING PRINCIPALS (Nguyén tiac So sach dugc
thtra nhan chung (Accounting)

(8) Nguyeén gdc: “Leopards tend not to change their spots” nghia 1a “Béo thudng khong d6i mau dom”
(9) Chi s6 225 cong ty hang dau trén thi trudng ching khoan Tokyo.

(10) Tong san pham quoc dan.

(11) Cac nude thude T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh t&, gdm khoang 30 nudc cong nghiép phat
trién.

(12) Nhém 7 nudc cong nghiép phat trién.

(1) Pam chay khing khiép tai Chicago, dién ra tir ngay 8 - 10/10/1871.

(2) Watered stock: 1a thudt ngir gigi dau tu hay sir dung vao thé ky XIX, chi loai co phiéu duoc cac
cong ty phat hanh voi mot tri gia lam phat, tirc 1a xa voi gia tri ghi sO clia no. O thé ky trude, thudng
nguoi ta 1gi dung sy thiéu hiéu biét va khan hiém vé thong tin dé ban cac c6 phiéu no nudc cho cac co



dong chura c6 kinh nghiém.

(3) The Windy city (thanh ph cta gi6): biét danh ctia Chicago.

(4) Matrix management (Quan trj theo kiéu ma tran): 1a phuong phap t6 chirc cong ty sao cho nhitng
nhan vién co cing ki ning dugc sap xép lam viéc tai cting mot phong/ban.

(5) Cuyc tinh bao MJ.

(6) Luat Pha san M§.

(7) Equity swap (Hop dong hoan d6i c6 phiéu): La hop dong hoan d6i ma t6 hop cac dong tién duoc
thoa thuan trao d6i gitra hai bén vao mot ngay xac dinh trong twong lai.

(1) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): Loi nhudn truéc thué
va cac khoan truot gia khau tru.

(1) Mbt nhan vat trong tiéu thuyét Candide ctia Voltaire dai dién cho chu nghia lac quan.

(2) Universal Mobile Telecommunications System: mdt cong nghé di dong thudc thé hé thtr 3 (3G).
(3) Securities & Exchange Commission.

(4) GEC: viét tat cua ‘General Electric Company’ tirng 1a mot trong nhirng tap doan cong nghiép lon
nhit & Anh v6i hon 160 cong ty con chuyén cung cap dién cho ca nuoc, khac voi cong ty GE cua My.
(5) FORE Systems: mdt nha san xuat thiét bi chuyén mach internet c6 tru s & Pittsburgh,
Pennsylvania hién thuoc tap doan Ericsson.

(6) ATM (Asynchronous Transfer Mode): Ché d¢ truyén thong khong dong bo, mdt cong nghé mang
toc d6 cao.

(7) FTSE 100: Chi s6 ctia 100 cong ty hang ddu cua Anh trén Thi trudng ching khoan London. Tén
day du la Financial Times-Stock Exchange 100 Share Index.

(8) Back-end load: 14 hop dong theo d6 ngudi mua phai thanh toan phan 16n s6 tién sau khi nhan duoc
hang,

Video truyén hinh trire tiép mot chwong trinh hodc su kién ndo d6 qua Internet.

Cyu nhan vién cua Google.

IRC 1a chir viét tat tir cum tir Internet Relay Chat trong tiéng Anh. IRC 1a mot dang lién lac cap toc qua
mang Internet. N6 duoc thiét ké vai muc dich chinh 14 cho phép cac nhdm ngudi trong mot phong thao
luan (channel) lién lac v6i nhau. Tuy nhién, né ciing cho phép hai ngudi dung lién lac riéng néu ho
thich.

Tiéu blog hay blog vi m6 (tiéng Anh: micro- blog) 1a mot dang blog c6 cac bai dang co ndi dung thu
nho nhur cau ndi ngan gon, hinh riéng, hodc lién két dén video. Phan mém han ché vé kich thude ndi
dung dé khuyén khich ngudi viét dang bai thuong xuyen. Gidng nhu blog binh thu’orng, cac tiéu blog
duoc dung cho nhiéu myc dich khac nhau, vi du cho biét nhitng gi dang lam; noi vé mot chu dé riéng
tu; quang cao trang web, dich vy, san pham; hodc day manh sy cong tac trong mot to chirc. Cac mang
x4 hoi chuyén vé tiéu blog, tirc mang xa hoi thu gon, dugc sir dung rong réi trén cac may tinh va dién
thoai thong minh. Mot s6 mang x& hdi thu gon cho phép kiém soat ai 13 nguoi ¢ thé doc cac bai dang,
dé duy tri quyén riéng tur va cho phép ding bai qua giao dién va phuong tién khac nhu SMS, nhin tin
nhanh, thu dién tir, hodc may chup hinh trén dién thoai.

La mot cong nghé gitip nguoi doc co thé doc duoc nhitng tin tirc moi nhat tir mot hodc nhiéu trang web
khac nhau ma khong can trire tiép vao trang web d6. Thir ho can 1a chuong trinh doc tin RSS (RSS
feeds reader, News reader, News aggregator).

La mot chuwong trinh phan mém dau cudi chuyén dung nham dé nhan va giri mail mot cach chi dong
qua cac webmail hay Mail server c6 hd trg cac giao thirc truyén mail co ban. Céc giao thirc co ban
thuong 1a POP3. Vi sao no1 chi dong? Vi khi mail client dugce bat 1€n, n6 s€ tai cac e-mail trén mail
server vé mail client. Tir 46 ngudi dung s& str dung ban “anh xa” clia cac e-mail nay trén client. Mot



vi du cho mail client 1a Outlook Express.

Pinh dang RTF (RTF la viét tat cta tir tiéng Anh Rich Text Format, nghia 14 dinh dang vin ban giau
tinh chét) 1a mot dinh dang tép tin dung cho van ban may tinh ¢ ban quyén véi cac ban mo ta duoc
cong bd cho cong chung, dugc phat trién boi Cong ty Microsoft tir nam 1987 cho cac san pham cua
Microsoft va cho cac vin ban da nén tang, c6 thé duoc trao doi gitta nhiéu hé thong may tinh va
chuong trinh soan thao khac nhau.

Van ban thuan tiy (Tiéng Anh: Plain text, trai voi Formatted text, styled text hay rich text) 1a dang
trinh bay vin ban trén may tinh ma khong str dung cac dinh dang vin ban dé trinh bay, n6 ¢ thé doc
duoc dé dang ma khong can xir ly nhiéu (khac véi loai van ban c6 dang thirc hodc cac t€p tin nhi phan
(binary)).

Tam goi 1a Truyén thong da phuong tién, mot hinh thirc quang céo twong tic, cho phép dya trén cong
nghé nhung flash va Java dé két hop hinh anh, 4m thanh va truyén tai ndi dung qua Internet bang thong
rong. Su két hop da phuong tién dem dén cho Rich media nhiéu dang san pham quang cio phong phu
nhu TVC, tro choi, flash..

BCC: Pong giri, 1a chirc nang an e-mail cua nguo1 nhan.

OTT la nhirng phin mém nhén tin, chat mién phi nhu Line, Nimbuzz, Tango, KakaoTalk, Viber,
WhatsApp... dang thu hat sy cht y dic biét thoi gian gin ddy khi déu dat toc d6 phat trién than ky.
The Flintstones 1a b phim hoat hinh ké vé cudc song ciia gia dinh nguoi nguyén thiy nhung vai 16i
séng va vat dung sinh hoat hién dai.

IAP 1a mot phuong phap. .. thu tién song song véi hinh thirc “ban game” cta nha phat trién (hoic nha
phat hanh). Khac v4i “ban game” cho phép game thi mua tron game rdi choi véi nhitng gi ¢6 san,
game dung IAP da phan s& duoc cung cip cho game thit mién phi va thu tién lai dan dan thong qua ban
vat pham trong game (Cash Shop). Khai mem nay dugc nhic dén nhiéu hon ¢ thj trudong game mobile,
vbn ciing ton tai hai hinh thirc “ban dit” va “mién phi” twong ty thi trudng game PC Offline truyén
théng.

Overlay ad: La hinh thitrc quang c4o da phwong tién, trong d6 quang cao dugc hién thi chong 18n noi
dung cua trang web ma nguoi dung dang truy cap.

M4 QR 1a dang ma vach 2 chiéu, dung dé cung cap théng tin cho may doc ma vach hay dién thoai
thong minh.

Popup 1a mdt hop thoai nho xuit hién trén trang web ma ching ta dang xem dé cung cip thong tin hoic
hién thi mdt tin quang cdo

Bahrain tén déy du la Vuong quéc Bahrain, 1a mét dao quéc tai Vinh Ba Tu. A Rap Saudi nam & phia
tdy va ndi voi Bahrain boi Puong dé Vua Fahd va Qatar ¢ phia nam qua Vinh Ba Tu.

B2B: Business-to-business 1a m6 hinh kinh doanh gitta cdc doanh nghiép vdi nhau.

Tylenol 1a thudc giam dau. Cudc khing hoang nay xdy ra nam 1982 khi c¢6 bao céo vé 7 nguoi bi thiét
mang sau khi udng loai thubc giam dau nay ctia Johnson & Johnson. Hang nay da c6 phan tng rat kip
thoi 1a thu hoi toan bo sb thude dang luwu thong trén thi treong va ngung moi quang cao doi voi loai
thubc mang lai doanh thu hang d¢au nay ctia minh.

Gamification hay goi “Game hoa” dugc hiéu 14 viéc tng dung cac thanh phin cua game vao trong cac
linh vuc khac dé tao ra mot trai nghiém tha vi cho ngudi dung, gan két ngudi ding véi cac ing dung
phan mém nhu trang web hay cac tmg dung di dong, v.v..

Infographic hay con goi 14 thiét ké do hoa thong tin 1a dang thirc thé hién céac thong tin, dir liéu hodc
kién thirc bang hinh anh triuc quan. Nhitng thiét ké nay cung cap nhitng thong tin phtrc tap qua thiét ké
dudi dang ngan gon, rd rang bang ky hiéu, biéu tugng, ban dd, cac bai viét ky thuat. Voi thong tin dang
d6 hoa, cac nha khoa hoc, nha toan hoc, nhitng ngudi 1lam cong tac théng ké co thé truyén dat cac ¥



trong, khai niém mdt cach rd rang, hiéu qua va day du.

Vine video 1a irng dung cho phép ngud1 dung tao ra nhitng doan clip dong dudi dang stop- motion (l1a
thudt ngir dé chi nhirng doan phim dugc tao nén boi hang loat nhitng hinh anh chup tinh ghép lai) trong
khoang tho1 gian 6 giay.

Customer lifecycle: (vong do1 khach hang) la mot thuat ngir dé mo ta cac budc ciia qua trinh (tiép can,
thu nap, chuyén do6i, duy tri va trung thanh ) ma khach hang trai qua khi xem xét mua ban, st dung va
duy tri long trung thanh v&i mot san pham hodc dich vu nao d6. Muc ti€u cta vi¢c nay la thu hut sy cha
¥ ctia khach hang tiém ning, cho ho biét ban cung cap nhitng gi, dé ho trd thanh khach hang, giit chan
va bién ho trd thanh khach hang trung thanh.

La tén cua mot hé théng thuat toan Google, dé thay doi két qua tim kiém cac website trén trang cong cu
tim kiém. Trong d6, nhitng trang web c6 chat lugng thap bé sé& bi giam thir hang trén két qua tim kiém
va nhirng trang web c6 chét luong cao s& duoc diy 1én trén. Dua trén cac bién phap danh gia vé chat
luong nd1 dung website nhu thiét ké, téc do, do tin cay v.v...

Quang cao ti nhién (Native Advertising) dugc dinh nghia 12 mot chién lugc quang cao cho phép céac
cOng ty quang ba n61 dung ctia ho dya trén trai nghiém déc thu cuia mot trang web hay mot trng dung.
Hay con goi la h¢ sinh thai dong, trong d6 nha cung cap dich vu nam quyén kiém soat cac ting dung,
ndi dung va truyén thong, déng thoi han ché quyén truy cip cac tng dung hay ndi dung khong duge ho
cho phép.

Holodeck 1a mot can phong dugc trang bi trén tau Starfleet, ¢6 thé mod phong cac moi trudng khac
nhau, phuc vu cdc muc dich giai tri, huan luyén hay tham hiém.

Clip cac d6i vo dich bong da qudc gia chau Au (tiéng Anh: European Cup hodc UEFA Champions
League; t€n thuong goi ¢ Viet Nam: Cuap C1) la giai bong da hang nam cua Lién doan bong da chau Au
(UEFA) danh cho cac cau lac bo vo dich qudc gia hay xép hang hai, ba, tr & mot sé giai vo dich qudc
gia manh.

Affiliate Marketing (tiép thi lién két) 1a mo hinh kinh doanh bang cach str dung cong tac vién (co, moi
gi6i). Cac lién két gi6i thiéu khach hang cho ngudi ban (vendor) va duoc huéng hoa hong trén mdi
hanh dong cua khach hang (nhap chudt, dién thong tin vao mau dit hang, mua hang, v.v...)

Toorak: viing ngoai 6 thanh phé Melbourne, Victoria, Uc.

iMovie: phan mém chinh stra video ctia Apple.

SMS = Short Message Services: (Dich vu tin nhin ngin) 13 mot giao thirc vién théng cho phép gui cac
thong diép (tin nhin) dang van ban (text) ngin (khong qua 160 chir cat). Bugc dung hau hét trén céac
dién thoai di dong va mot s6 PDA voéi kha ning truyén thong khong day. - Trong ban dich nay cua cudn
sach, rat nhiéu thuat ngit s& dugc ngudi dich gilr nguyén tac tiéng Anh va chi thich nhdm muyc dich tao
diéu kién thuan loi cho doc gia trong viéc tra ctru chiing qua céc cong cu tim kiém dé biét thém thong
tin.

Rich media 1a mdt dinh dang dit 1i¢u md1 trén Internet, 1a sy két hop va déng bo cua video, bang muc
luc (table of content) va bang nd1 dung (slide).

Marketing tryc tiép (Direct marketing), theo dinh nghia ctia Hiép hoi Marketing Hoa Ky, 1a hé théng
twong tac cta marketing, c6 stir dung mot hay nhidu phuong tién quang cdo, dé tic dong dén mot phan
g dap lai do ludng dugce & bat ctr moi noi.

Advertiser con dugc goi 1a Merchant, 1a mdt cong ty hodc ca nhan c6 trang web ban hang hoa hoac
dich vu truc myén, va/hoac chép nhan dat hang va thanh toan truc myén. Advertiser hop tac voi
publisher (dai 1y) dé quang cao hang hoa, dich vu gitp ho. Pai 1y dat banner, link text hodc link san
phém trén trang web hodc dat trong cac e-mail khuyén mii, danh muc két qua tim kiém cua ho dé nhan
hoa hong quang céo.



Nhac thang may (Elevator music) 13 tén goi co that ctia mdt loai 4m nhac, con duogc biét dén nhu 1a
nhac thoi tiét. bay la thé loai 4&m nhac thuong dugc bat & cac trung tam thuong mai, ctra hang tap hoa,
hé théng dién thoai, tau thily, may bay dan dung, khach san, san bay, van phong va thang may. Loai
nhac ndy c6 giai diéu don gian, dé nghe, nhe nhang, giup nguoi nghe thu gian. ND

Ma Morse hay md Mooc-xo0 1a mot loai mé hoa ky tu dung dé truyen cac thong tin dién tin. Ma@ Morse
dung mot chudi d3 dugc chuin hda gdm cac phan tir dai va ngan dé biéu dién cac chir cai, chir sd, ddu
cham va cac ki tu dic biét cia mot thong di¢p. Cac phan tr ngdn va dai co thé dugc thé hién bang am
thanh, cac diu hay gach, hoac cac xung, hay cac ki hi¢u tuong dugc goi la “chAm” va “gach” hay
“dot” va “dash” trong tiéng Anh. Ma Morse dugc phat minh vao ndm 1835 bdi Samuel Morse nhim
gitip cho nganh vién thong va dugce xem nhu 12 budc co ban cho nganh thong tin s6. Tir ngay 1 thang 2
nam 1999, tin hiéu Morse da bi loai bo trong nganh thong tin hang hai dé thay vao d6 1a mot hé thong
v¢ tinh.

Tén day du 1a Advanced Research Projects Agency — Co quan vSi cac Pé an Nghién ctru Tén tién.
World Wide Web Consortium, viét tit W3C, 1a mot hi€p hoi lap ra céc tiéu chuin cho Internet, nhat 1a
cho World Wide Web. Hi¢p hdi W3C ludn c6 nhiing hop tac chat ché véi cac ddi tac 16n nhu
Microsoft, Mozilla Foundation, Apple, v.v... dé dam bao rang cac tiéu chuan ctia W3C tuong thich
v01 cac trinh cong cu web khac nhau.

La tén mot quén ddo ndm & bo bién phia Tay Scotland v&i vé dep huyén bi, than thoai va dﬁy mé hoac.
Oz 12 loai phim kinh di, phim hai, phim hanh dong dic thu cua Uc duoc san xuat v6i chi phi thp.
Key Performance Indicator c6 nghia 1a chi s6 danh gia thyc hién cong viéc.

Conversion rate 1a don vi do luong mirc d6 thanh cong ctia mdt chién dich quang céo truc tuyén trén
co so so sanh la ty 1¢ click xem quang cao. No1 dung * ‘chuyén d6i” s€ dugc quyét dinh dya trén muc
tiéu tiép thi, vi du, doanh sé ban hang, yéu cau doanh nghiép cung cap thém thong tin, v.v..

Above the line (ATL): Chi cac hoat dong tiép thi nham khuyech truong va xay dung thu’orng hiéu voi
muc dich bén vitng va 1au dai thong qua cac _phuong tién truyen thong dai chung.

Below the line (BTL): Chi cac hoat dong tiép thi nham phat trién thi trudng phan ph01 thuc ddy ban
1¢, tiéu dung v&i muc dich ngan han va tao hiéu qua tryc tiép, nhu phat hang mau, t6 chirc sy kién,
khuyén mii cho ngudi tiéu dung, khuyén mii cho nha ban 18, v.v...

Through the line (TTL): La hoat dong két hop gitta hai hinh thirc tiép thi trén (ATL & BTL), theo d6
doanh nghiép thurc hién tiép thi rong rai trén cac _phuong tién truyen thong dai ching nham thu thap di
liéu vé khach hang dé phuc vu cho cong tac truyén thong truc tiép vé sau. (vi du, doanh nghi¢p quang
cao trén tivi, trong do cung cap so dién thoai lién hé ciia doanh nghiép dé khuyén khich khach hang
tryc tiép goi dién toi).

Digital: Cac hoat dong tiép thi trén cac kénh ky thuat s0.

Traditional: Chi cac hoat dong tiép thi dugc st dung trude khi Internet ra dot, trong d6 gom 4 nhom
chinh 13 tiép thi trén bao in, tiép thi trén cdc phuong tién phat thanh truyén hinh, thu truc tiép va tiép
thi qua dién thoai.

Experiential: Chi hoat dong tlep thi trai nghiém, muc dich nhim dé céac khach hang tiém nang c6 co hoi
tryc tiép trai nghiém vé san pham/ dich vu ctia doanh nghiép (vi dy, cung cip san pham dung thi...)
Linear: Chi cac hoat dong tiép thi trong d6 ndi dung duoc giit nguyén va xuyén sudt trong ca qua trinh
tiép thi.

Analogue (hay analog): Chi cac hoat dong tiép thi c6 su twong tac truc tiép véi khach hang (d6i 1ap
v6i hoat dong tiép thi trén cac kénh ki thuat so).

Mobile: Chi hoat dong tiép thi qua dién thoai di dong.

Direct: Chi cac hoat dong tiép thi trong d6 doanh nghiép truyén dat thong diép vé san phanmv/dich vu



ctia minh mot cach truc tiép t&i khach hang (vi du, thong qua céac hinh thitc quang c4o, chi dong lién hé
khach hang...)
Indirect: Chi cac hoat dong tiép thi trong d6 doanh nghiép truyén dat théng diép vé san phamvdich vu
ctia minh mdt cach gian tiép (vi du, ho cung cip cac ndi dung hitu ich cho khach hang, tir d6 khuyén
khich khach hang cht ¥ va tim dén véi ho).
Pay 12 mot tip tin dugc tao ra boi mot may chi web hodc may chu proxy cé chira tt ca thong tin vé
cac hoat dong trén may chii d6, nhur thong tin ngudi truy cp, thoi gian khach viéng thim, dia chi IP...
Log file c6 rat nhiéu tic dung ddi véi quan tri web nhu phéin tich xem nguoi truy cdp vao nhitng phan
ndo trén trang web nhiéu nhat va chuyén sang xem muc nao trén trang web. ..
Road rage (bénh dién dudng) 1a tinh trang bat on than kinh khi dang 14i xe, dan t&i thai do hung hiang
di kem v&1 su thinh nd, cai va, danh 16n va tham chi trong mot ) truong hop su mat kiém soat khién
nhitng ngudi mic chimg ndy sin sang rat sung ra ban ngudi khac chi vi tranh gianh mot chd dau xe hay
mot 1an duong.
Retweet: giri tin nhin tra 101 trén Twitter
Like (thich): Mot tinh nang trén Facebook
Comment (nhan xét/ 161 binh): Tinh nang binh luan trén Facebook
iCal: Cong cu theo doi lich trinh cong viée trén may tinh.
Dropbox la dich vu sao luu, luu trir dir lidu truc tuyen v6i kha ning dong bo theo thoi gian thye va tur
dong thuc hién sao luu, hd trg mién phi ¢ thé 1én dén 20Gb dung lugng luu trir truc tuyén trén may
chu cua ho.
La két qua tim kiém tu nhién trong trang két qua tim kiém ctia cac cong cu tim kiém.
L4 hinh thirc quang céo tinh chi phi dya trén méi nhdp chudt vao quang cdo. Pay 1a mo hinh tinh gia
pho bién nhat trong quang céo truc tuyén.
Key word 1a tir khda, mot tir hoac cum tr ma ngud1 duyét web nhap vao cong cu tim kiém dé tim thong
tin. Nhiéu trang web dang nhim muc tiéu quang cdo theo tir khoa, do d6 khi nguoi tim kiém go ding
nhirng tir khoa d6 thi quang cdo s& xuat hién.
L4 loai hinh quang c4o tra tién cho nhitng hanh dong dugc thuc hién bai cac khach hang trén trang
web, thay vi phai tra trudc mot khoan tién ¢ dinh dé 14y chd quang cao. Mot chuong trinh chia sé loi
nhudn trong d6 publisher nhan dugc hoa hong khi mang lai dang ky dit mua hang cho nha quang cao.
Tiép thi ndi dung 14 mot loai hinh tiép thi ma qua d6 ta thu hut duoc khich hang bang cach cung cip
nhirng thong tin bo ich va hudng khach hang vao cac hanh dong mang lai loi ich cho doanh nghiép.
Hay con goi 1a Display Advertising 13 thuat ngit chi Quéng c4o hién thi — hinh thirc quang cao banner
trén cac bao dién tir hay quang cdo cac banner/truyén théng da phuong tién qua cac mang quang c4o.
Retargeting 1a mot cong nghé quang cdo true tuyén ma chi tip trung vao nhitng khach hang da timg truy
cap vao trang web cua ban.
Cookie 1a mot t&p nho chira mot chudi cac ky tu duoc giri t6i may tinh ctia ban khi ban truy cip mot
trang web.
Quang cao banner 1a mét hinh thirc quang cao truc tuyén trén cac trang web. Trén mdi trang web dit
cac vi tri véi kich thude phu hop dé gigi thidu cac thong diép, hinh anh, video... vé san phém, dich

. cta doanh nghiép tai cac vi tri d6, nham thu hut sy chil y ctia khach hang dén san pham dich vy
do, kh1 ndo quan tim, khach hang s& nhip chudt vao banner quang cdo, qua link lién két banner s& dan
khach hang dén trang chil ctia doanh nghiép vdi ddy du cac thong tin vé san pham, dich vu ma khach
hang quan tam.
Trong ndi dung quang céo truc tuyén va tiép thi sb, dit liéu ctia bén thir nhat Am chi nhirng dit liéu
dugc thu thap thong qua lién hé truc tiép vO1 nguoi dung.



“Ngon ngit Panh ddu Mé rong” 1a ngdn ngir danh dau véi muc dich chung do W3C dé nghi, dé tao ra
céc ngdn ngit danh dau khac. Pay 1a mot tip con don gian cia SGML, ¢ kha nang mo ta nhiéu loai dit
li€u khac nhau. Muc dich chinh cia XML 1a don gian héa viéc chia sé dit 1i€u gitra cac hé théng khac
nhau, dic biét 1a cac hé thong duoc két ndi véi Internet. Cac ngdn ngir dua trén XML (thi du: RDF,
RSS, MathML, XHTML, SVG,GML va cXML) duoc dinh nghia theo cach thong thuong, cho phep cac
chuong trinh stra d6i va kiém tra hop 18 bang cac ngdn ngit ndy ma khong can c6 hiéu biét trudc vé
hinh thirc ctia ching.

API1a viét tét cua Application Programming Interface (giao dién lap trinh img dung). No la mot giao
tlep phan mém dugc dung boi cac tmg dung khac nhau. Cling g10ng nhu ban phim 1a mot thiét bi giao
tiép gitra nguo1 dung va may tinh, API la mdt giao tiép phan mém chang han nhu gitta chuong trinh va
hé diéu hanh.

Nén tang bén cau (DSP) 1a hé thong cho phép ngudi mua quang cdo truc tuyén quan 1y nhiéu tai khoan
trao doi quang céo va trao d6i dir liéu thong qua mot giao dién. Viéc dat gia thoi gian thue dé hién thi
cac quang cao truc tuyen dién ra trong nhitng hoat dong trao doi quang céo va bang viéc tin dung DSP,
cac nha tiép thi s6 c6 thé quan Iy viéc dat gia cho cac banner va tinh gia cho dir 1iéu ho dang dat lén
dé nhim téi cac ngudi xem cua ho. Ciing gidng nhu tim kiém tra tién, viéc str dung DSP cho phép
ngudi dung toi wu héa dua trén cac tap KPI nhu CPC hiéu qua (eCPC) va CPA hiéu qua (eCPA).

Cost Per Action/Acquisition 13 hinh thirc tinh chi phi quang céo dua trén s luong khach hang thuc té
mua san pham/dién miu ding ky/goi dién/hay giri e-mail, v.v... saukhi ho thiy va twong tic voi quang
cao.

Theo Google Analytic thi Bounce Rate 1 ty 1¢ phan trim lugng truy cip vao trang web hoic tir trang
web khac t6i trang web cua ban va rdi bo trang web ciia ban ma khong xem bat clr mot trang nao khac.
Web hosting 13 khong gian trén may chi ¢6 cai dich vu Internet nhu fip, www, noi d6 ban ¢6 thé luu
ndi dung trang web hay dir liéu trén khong gian d6. Ly do ban phai thué Web Hosting dé chira ndi dung
trang web, dich vu mail, fip, vi nhirng may tinh nay lu6n c6 mot dia chi ¢ dinh khi két ndi vao Internet
(d6 1a dia chi IP). Néu ban truy cap vao Internet nhu cach thong thudng hién nay thong qua cac IPS
(Internet Service Provider — Nha cung cap dich vu Internet) thi dia chi IP trén may ban ludn bi thay
d6i, do d6 dir liéu trén may ctia ban khong thé truy cap duoc tir nhitng may khac trén Internet.

La mét dich vu luu trir nhiéu trang web trén mot may chu két ndi Internet. Mdi trang web cO phan vung
riéng. Day 14 giai phap tiét kiém nhét cho viéc thué Iuu trir. Thong thudng Shared Hosting duoc chia
thanh nhiéu Plan khac nhau, tiy vao nhu cau ma ban c6 thé chon cac Hosting Plan khac nhau.
Co-location server 1a dich vu cho thué khong gian va cac dich vu ha téng dé dat may chu két ndi voi
Internet.

Index (danh chi muc) 13 qua trinh ma cong cu tim kiém thay ndi dung ctia ban va sau do luu trir ciing
nhu hién thi n6 trong két qua tim kiém dé tra vé cho ngudi dung.

Spider hay con goi 1a Crawler, Bot 1a mot chuong trinh cta cac cong cu tim kiém dung dé thu thap
thong tin vé céc trang web. Spider hoat dong dura trén cac dudng lién két, néu khong c6 cac duong
lién két, spider s& khong thé hoat dong dugc.

Breadcrumb link hay navigation link dugc goi 1a link diéu huéng cau trac, giup ngudi dung c6 thé
theo do1 dugc cac danh muc 1i€én quan dén bai viét,

Cira sO quang cdo, dich sat nghia 13 ctra s6 bat md hay ctra s tu md (ctra sd pop-up), 13 céc cira s tu
m& ma khong can su cho phép ctia ban. N6 ¢6 rat nhiéu kich thuéc khac nhau nhung thudng 13 khong
che hét toan bo man hinh. Nhiéu cira s6 quang cao xuat hién bén trén cira so Firefox hién thoi (ctra s6
tu mo trén), mot sb khac lai xuét hién & dudi (ctra $6 tr mo duoni).

Hover button: K§ thuat tao ra hiéu (g séng dong va ndi bat cho cac nit trén trang web.



CAPTCHA la chir viét tit ctia ctia “Completely Automated Public Turing test to tell Computers and
Humans Apart” (Phép thir Turing cong cong hoan toan tyr dong dé phan biét may tinh v6i nguoi), dugc
Luis von Ahn, Manuel Blum, Nicholas J. Hopper (it ca déu thudc Pai hoc Carnegie Mellon) va John
Langford (khi do6 thuoc IBM) dat ra vao nam 2000. Pay 1a mot qua trinh mdt may tinh (may chi) yéu
cau mot nguoi ding hoan tit mot kiém tra don gian ma may tinh c6 thé dé dang tao ra va danh gia,
nhung khong thé tu giai n6 dugc.

Trong k¥ thuat may tinh, plug-in, trinh cam, hay phﬁn bo trg 12 mot bo phﬁn mém hd trg bd sung thém
nhirng tinh ning cy thé cho phin mém trng dung 16n hon. Néu dugc hd trg, plug-in cho phép tiiy bién
cac chirc ning cua mot ing dung. Vi du, plug-in thudng duoc st dung trong céc trinh duyét web dé
choi video, quét virus va hién thi cac loai tip tin moi. Hai plug-in duoc biét dén rong rii bao gom
Adobe Flash Player va QuickTime. Add-on thudong dugce coi la thuat nglr chung dung cho céc snap-in,
plug-in, cac phan mé rong va cac chi dé.

La mot trang xuat hién khi c6 mot khach hang tiém ning nhap chudt vao mot mau quang cao hay duong
link két qua ctia mot cong cu tim kiém.

Publisher con dugc goi 1a Affiliate 1a mot bén doc 1ap thuc hién quang cdo, quang ba hang hoa, dich
vu ctia nha quang cdo dé nhan duoc tién cong hoa hong. Publisher cho hién thi cac banner, link text,
hinh anh cua san phém, dich vu trén trang web, trong cac e-mail khuyén méi hodc danh muc két qua
tim kiém ctia ho. Publisher duoc tra tién hoa hong tir nha quang cdo c6 chuong trinh ho dang tham gia
khi khach hang thuc hi¢n mét hanh dong nao dé nhu nhép chudt vao link quang cdo (click), dién mau
thong tin, dang ky thanh vién (lead) hodc mua hang truc tuyén (sale).

Owned media (truyén théng tu xay dung) 1a cac kénh truyén thong thudc sd hitu ctia cong ty va cong ty
c6 toan quyén quan ly, quyét dinh n6i dung, nhu trang web, blog, cac trang mang xa hoi (FB, Linkedin,
Twitter) dung dé xay dung va cung cd tai san thuong hiéu. Day 1a nhitng kénh doi hoi thot gian va
cOng st dau tu va phat trién dé tu tao dung danh tiéng va c6 luu luong truy cap 6n dinh. Poi tu:ong
truyén thong chu yéu 1a khach hang hién tai ctia doanh nghiép. Truyén thong tyr x8y dyng dong vai tro la
tram ding tiép theo va do luong hiéu qua (luu lugng truy cap, ty 1¢ chuyén doi, thoi gian viéng thim
trang) cua cac chién dich quang cao str dung truyen thong tra tién,

Paid media (truyen thong tra tién) 1a loai hinh truyen thong ma ban phai mua, vi du nhu quang cao hién
thi, tim kiém tra tién (cac hinh thirc tra phi theo s6 lan nhap chudt, tra theo nghin, hay tra theo hanh
dong), cac bai bao, bai viét tra tién co ndi _dung PR Truyen thong tra tién co thé giup ting cuong nhan
thirc vé thwong hiéu. Py 14 loai hinh truyén thong ton kém nhit. Péi twong chinh dugc nhim muc tiéu
dén phan 16n 1a nhirng nguoi la, nhirg khach hang tiém ndng chua st dung san pham va dich vy

Pay 1a hinh thirc truyén thong khi doanh nghiép dugc ngudi ding tr nguyén néi tot vé san pham, cong
ty hodc dich vu va chia sé vd1 nhitng nguoi ban cua ho qua FB, Twitter hoac céac trang mang xa hoi
khac. Co thé noi day 1a loai hinh ° ‘truyén miéng” trong thé gidi sd. Pé co duoc luong truyén thong lan
truyén 16n, doanh nghiép can tip trung vao nguoi dung, cai thién san pham, dich vy, lang nghe ¥ kién
khach hang va quan 1y tot nhirng dau mdi tiép xtic nham gia ting mirc do hai long.

Landing pages duogc thiét ké theo dang Pop-up va thudng c6 ndi dung 13 mdt miu quang cio, thong bao
vé chuong trinh khuyén mai hodc két ndi ti nhitng trang web khac. Trang landing page dang niy s&
nhay vao web chinh khi nguoi str dung Internet vira truy cip vao trang web chinh.

Split testing (kiém tra phan tach) hay con goi 1a A/B test (phép thir A/B) dé theo ddi va dénh gia hiéu
qua cua cac phién ban trang dich (landing page) khac nhau trén webiste.

Impression la thuat ngir chi s6 lan xuat hién cua quang cao, doi khi chi so nay khong phan anh chinh
xac thuc té. Quang cdo xuat hién & cudi trang va ngudi dung khéng kéo xudng toi quang cdo, nhung do
van c6 thé dugc tinh 13 mét 1an xuat hién.



GRP (gross rating points) 1a chi s6 cho biét s6 lrgng ngud1 xem ma mot phuong tién truyén thong cu
thé ¢6 thé tiép can trong mot khoang thoi gian nhat dinh. GRP duogc tinh nhu sau : GRP = Reach x
Frequency x 100. Reach: Péi trong muc tiéw/tong dan sd. Average frequency: tan suat tiép can, hoic
s6 1an quang cao duoc phat trung binh

EMEA (Europe, the Middle East and Africa): 1a tir viét tat chi cac khu vuc chau Au, Trung Pong va
chau Phi; APAC (Asia Pacific and Japan): khu vuc chau A-Thai Binh Duong va Nhat Ban; LATAM
(Latin America and the Caribbean): khu vuc My La-tinh va vung Ca-ri-bé.

Page Views (PV): La mot lan ghé tham trang duy nht béi mdt yéu cau phia khach hang (client) khi
click vao mot duong link, truy nhap truc tiép trén thanh cong cy, thong qua may tim kiém, v.v..

Indexed pages: Tong so trang trén trang web cta ban duogc cac bot tim kiém nhu Google bot, Yahoo
bot, Bing bot danh chi myc. Danh chi muc dugc hiéu 1 bot da ghé tham lién két, phan tich va luu lai
cac thong s6 nhu tiéu dé (title), mo ta (description meta), tir khoa (keywords)... 1én vung cung chu dé
trén may chu. Diéu nay that su rat c6 loi cho viée tra vé két qua tim kiém néu ngudi dung c6 nhirng
truy van lién quan.

Theo Hilbert Meyer: Dong nao (cong nao) la mot ky thuat day hoc tich cuc, thdng qua thao luan, nhim
huy dong nhirng y tuong moi me, doc dao vé mot chi d¢, cia moi thanh vién tham gia thao luan Cac
thanh vién dugc o vii tham gia mot cach tich cuc, khong han ché cac ¥ twdng, nham tao ra “con 16¢”
cac y tuong.

La mot thudc tinh trong ngdn ngir HTML, dung dé mo ta ngan gon ndi dung ctia mot trang web. Hau hét
cac cong cu tim kiém déu sir dung thé nay dé hién thj trén két qua tim kiém.

Thé meta 1a dong m & trén cung ctia mot trang html, ¢6 tac dung hudng dan cac cong cu tim kiém va
cung cap cac thong tin vé trang web cta ban.

ALT c6 nghia 1a Altenative Information — théng tin thay thé cho ngudi dung khong hién thi dwgc hodc
chon an hinh anh trong trinh duyét. Pay la mot thudc tinh quan trong cua thé IMG. Hay noé1 cach khac.
ndi dung cta nd s& hién thj trén trinh duyét khi trinh duyét khong thé trinh bay duoc mot hinh anh vi 1y
do nao do. Cac SE xem ndi dung cua thé ALT nhu la anchor text trong truong hop hinh anh la mot lién
keét.

Anchor text 1a doan van ban dugc dung dé hién thi link va dugc moi nguoi su dung dé di tGi trang
web ctia ban. N6i mot cach khac, ddy chinh 14 doan text cu thé trong dudng din ma nguoi dung nhap
Vao.

SEO cuc b6 14 khai niém chi mdt hinh thire t3i wu hoa thir hang trang web theo nhiing ttr khoa lién quan
tdi mot dia phuong, 14nh thd nao do.

Tén goi ctia mot co s& dir 1iéu cua Google.

* S cira hang bao gom ca céc trung tim thiét ké trién 13m

* La thu nhap clia toan b cong ty, bao gdm Target, Marshall Field's, Mervyns,...

(*) STEP: _Social — Xa hoi, Technological — Cong ngh¢, Environmental — Mo1 trudng, Politi—cal —
Chinh tr1; STEEP: _Social — Xa hoi, Technological — Cong nghé¢, Economic — Kinh té, Environmental
— Moi truong, Political — Chinh tri ; PESTLE: Political — chinh tri, Environmental — méi truong,
Social — xa hoi, Technological — cong ngh¢, Legal — Phap luat, Environmental — Moi truong.
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