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1. Lí do chọn đề tài. 
Trong những năm qua, đổi mới phương pháp dạy học (PPDH) theo hướng phát huy tính tích cực chủ động sáng tạo của học sinh (phương pháp dạy học tích cực) đang là yêu cầu cấp thiết của ngành giáo dục. Một công cụ hỗ trợ đắc lực cho phương pháp dạy học tích cực là công nghệ thông tin (CNTT) - một phương tiện dạy học hiện đại, hữu ích và hiệu quả trong dạy học nói chung, dạy học các môn ở tiểu học nói riêng.
Công nghệ thông tin đã góp phần hiện đại hóa các phương tiện dạy học, các phần mềm dạy học đã giúp giáo viên tạo bài giảng phù hợp nhu cầu của học sinh, giúp học sinh có nhiều phương pháp tiếp thu kiến thức. Đặc biệt, nó sẽ giúp cho giáo viên tạo ra một lớp học mang tính tương tác hai chiều: giáo viên – học sinh. Do đó, ứng dụng công nghệ thông tin sẽ giúp học sinh tiếp nhận thông tin bài học hiệu quả hơn và sẽ biến những thông tin đó thành kiến thức của mình. Đồng thời, nó cũng phát huy được tính tích cực, chủ động, sáng tạo của học sinh, khai thác nhiều giác quan của người học để lĩnh hội tri thức.
Ứng dụng công nghệ thông tin vào dạy học cũng giúp giáo viên bố trí thời gian giảng dạy hợp lý, có thời gian đầu tư cho quá trình dẫn dắt, tạo tình huống có vấn đề để kích thích tư duy sáng tạo và kiểm tra đánh giá học sinh. Học sinh có thể dễ dàng hình dung và có khái niệm chính xác về các hình ảnh, sự vật, hiện tượng khi tiếp xúc với chúng bằng những hình ảnh trực quan (hình ảnh, đoạn phim…)
Một trong những ứng dụng CNTT đang được áp dụng mạnh mẽ đó chính là bài giảng E-learning. E-learning là một phương pháp hiệu quả và khả thi, tận dụng tiến bộ của phương tiện điện tử, Internet để truyền tải các kiến thức và kĩ năng đến những người học là cá nhân và tổ chức ở bất kì nơi nào trên thế giới, tại bất kì thời điểm nào hướng tới việc: học bất cứ thứ gì, bất kì lúc nào,bất kì nơi đâu, và học tập suốt đời.
E-learningđang là xu hướng chung của giáo dục thế giới. Việc triển khai E-learningtrong giáo dục đào tạo là một hướng đi tất yếu nhằm đưa giáo dục Việt Nam tiếp cận với nền giáo dục thế giới.
Đặc biệt từ năm 2020, khi dịch bệnh COVID-19 diễn biến phức tạp ảnh hưởng lớn đến mọi hoạt động trên toàn cầu trong đó có Việt Nam, khi học sinh không thể học tập trực tiếp ở trường thì hình thức dạy học trực tuyến trở thành giải pháp hữu hiệu nhất để duy trì việc dạy học của các nhà trường. Với tinh thần "tạm dừng đến trường nhưng không dừng việc học", việc dạy học trực tuyến tại các trường trên địa bàn quận Đống Đa nói chung và tại trường Tiểu học Nam Thành Công nói riêng càng được chú trọng, quan tâm. Các bài giảng E-learning đã hỗ trợ rất lớn học sinhtự chủ về thời gian và không gian học sao cho phù hợp nhưng vẫn đảm bảo tiếp thu đầy đủ kiến thức các môn học.
Từ nhiều năm nay, trường Tiểu học Nam Thành Công rất quan tâm đến công tác chỉ đạo ứng dụng CNTT đặc biệt là đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learningnhằm nâng cao chất lượng giảng dạy và giáo dục toàn diện của nhà trường. Nhiều biện pháp chỉ đạo ứng dụng CNTT của Ban giám hiệu đã được triển khai và đã đạt được một số kết quả. Qua đề tài: “Một số kinh nghiệm trong công tác chỉ đạo ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learning”, tôi muốn trao đổi một số kinh nghiệm đã và đang được áp dụng tại nhà trường,rất mong được sự ủng hộ của các cấp quản lý và các đồng nghiệp.
2. Mục đích nghiên cứu.
-  Trên cơ sở nghiên cứu lí luận và thực trạng hoạt động ứng dụng CNTT của nhà trường.
- Một số kinh nghiệm quản lí nâng cao chất lượng ứng dụng CNTT thông qua việc đẩy mạnh phát triển bài giảng E-learning trong nhà trường Tiểu học.
3. Đối tượng nghiên cứu.
- Một số kinh nghiệm quản lí nâng cao chất lượng ứng dụng CNTT thông qua việc đẩy mạnh phát triểnbài giảng E-learning trong nhà trường Tiểu học.
4. Đối tượng khảo sát, thực nghiệm.
Các cán bộ, giáo viên, nhân viênnhà trường.
5. Phạm vi nghiên cứu.
- Một số kinh nghiệm quản lí nâng cao chất lượng ứng dụng CNTT thông qua việc đẩy mạnh phát triểnbài giảng E-learningtrong trường Tiểu học.
- Nghiên cứu từ tháng 9/2021 đến tháng 3/2023.
6. Phương pháp nghiên cứu.
-  Nhóm các phương pháp nghiên cứu lí luận
-  Nhóm phương pháp nghiên cứu thực tiễn
[bookmark: _Toc353879618][bookmark: _Toc353398791][bookmark: _Toc353484379][bookmark: _Toc353725584][bookmark: _Toc353817732][bookmark: _Toc353829000]-  Phương pháp tổng hợp, phân tích, thống kê


[bookmark: _Toc72416672][bookmark: _Toc130833874]B. PHẦN NỘI DUNG
[bookmark: _Toc130833875][bookmark: _Toc353725586][bookmark: _Toc353817734][bookmark: _Toc353829002][bookmark: _Toc353879620][bookmark: _Toc353398793][bookmark: _Toc353484381]I. Cơ sở lí luận
[bookmark: _Toc72416674][bookmark: _Toc130833876]1. Một số khái niệm:
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Ở Việt Nam, khái niệm CNTT được hiểu và định nghĩa trong trong nghị quyết Chính phủ 49/CP kí ngày 04/08/1993: "Công nghệ thông tin là tập hợp các phương pháp khoa học, các phương tiện và công cụ kĩ thuật hiện đại - chủ yếu là kĩ thuật máy tính và viễn thông - nhằm tổ chức khai thác và sử dụng có hiệu quả các nguồn tài nguyên thông tin rất phong phú và tiềm năng trong mọi lĩnh vực hoạt động của con người và xã hội".
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Ứng dụng CNTT là việc sử dụng công nghệ thông tin vào các hoạt động dạy và học nhằm nâng cao chất lượng, hiệu quả trong hoạt động dạy và học của giáo viên và học sinh, giữa các giáo viên với giáo viên, giữa học sinh với học sinh; hỗ trợ đẩy mạnh chất lượng dạy và học.
[bookmark: _Toc72416676][bookmark: _Toc130833879]1.3. Khái niệm về E-learning
[bookmark: _Toc353398797][bookmark: _Toc353484385][bookmark: _Toc353725590][bookmark: _Toc353817738][bookmark: _Toc353829006][bookmark: _Toc353879624]E-learning (viết tắt của từ Electronic Learning) hiểu theo nghĩa rộng là một thuật ngữ dùng để mô tả việc học tập, đào tạo dựa trên công nghệ thông tin và truyền thông (CNTT&TT), đặc biệt là công nghệ thông tin.
Hiện nay, theo các quan điểm và dưới các hình thức khác nhau có rất nhiều cách hiểu về E-learning. Sau đây là một số định nghĩa E-learning đặc trưng nhất :
- E-learning là sử dụng các công nghệ Web và Internet trong học tập (William Horton).
- E-learning nghĩa là việc học tập hay đào tạo được chuẩn bị, truyền tải hoặc quản lí sử dụng nhiều công cụ của công nghệ thông tin, truyền thông khác nhau và được thực hiện ở mức cục bộ hay toàn cục (MASIE Center).
Theo quan điểm hiện đại, E-learning là sự phân phát các nội dung học sử dụng các công cụ điện tử hiện đại như máy tính, mạng vệ tinh, mạng Internet, Intranet,… trong đó nội dung học có thể thu được từ các website, đĩa CD, băng video, audio… thông qua một máy tính hay TV; người dạy và người học có thể giao tiếp với nhau qua mạng dưới các hình thức như: e-mail, thảo luận trực tuyến (chat), diễn đàn (forum), hội thảo video… 
[bookmark: _Toc72416677][bookmark: _Toc130833880]2. Vai trò của ứng dụng CNTT trong giáo dục:
Ngày nay, việc đổi mới phương pháp dạy học trong trường phổ thông đang rất được nhà nước và xã hội quan tâm. Giáo viên phải chuyển dần từ phương pháp dạy học truyền thống (giáo viên giữ vai trò trung tâm) sang phương pháp dạy học tích cực – lấy học sinh làm trung tâm của hoạt động dạy và học để có thể phát huy được tính tích cực, chủ động, sáng tạo của học sinh, tạo cho học sinh hứng thú trong học tập. Để đạt mục tiêu trên, giáo viên phải tăng cường việc ứng dụng công nghệ thông tin vào trong quá trình dạy học vì những lí do sau:
Thứ nhất, nó phù hợp với yêu cầu của thời đại. Trong hệ thống giáo dục của phương Tây, công nghệ thông tin chính thức được đưa vào chương trình học phổ thông. Người ta nhanh chóng nhận ra rằng nội dung về công nghệ thông tin đã có ích cho tất cả các môn học khác nhau. Do đó, việc ứng dụng nó vào dạy học ở trường phổ thông Việt Nam là phù hợp với quy luật phát triển của thời đại.
Thứ hai, việc ứng dụng công nghệ thông tin vào dạy học là phù hợp với chủ trương, chính sách của Đảng và Nhà nước. Bộ Giáo dục và Đào tạo cũng xác định con đường phát triển cho giáo dục Việt Nam là “dựa trên công nghệ thông tin” và nó là phương tiện để thúc đẩy cuộc “cách mạng về phương pháp dạy và học” – nghĩa là thay đổi phương pháp dạy học trong nhà trường. 
Thứ ba, công nghệ thông tin đã góp phần hiện đại hóa các phương tiện dạy học, các phần mềm dạy họcsẽ giúp giáo viên tạo bài giảng phù hợp nhu cầu của học sinh, giúp học sinh có nhiều phương pháp tiếp thu kiến thức. Đặc biệt, nó sẽ giúp cho giáo viên tạo ra một lớp học mang tính tương tác hai chiều: giáo viên – học sinh và ngược lại. Điều này phù hợp với quan điểm của Bộ Giáo dục và Đào tạo vì “học là quá trình thu nhận thông tin có định hướng, có sự tái tạo và phát triển thông tin; dạylà quá trình phát thông tin và giúp người học thực hiện quá trình trên một cách có hiệu quả”. 
Thứ tư, ứng dụng công nghệ thông tin vào dạy học cũng giúp giáo viên rút ngắn thời gian giảng dạy, có thời gian đầu tư cho quá trình dẫn dắt, tạo tình huống có vấn đề để kích thích tư duy sáng tạo của học sinh. Học sinh có thể dễ dàng hình dung và có khái niệm chính xác về các hình ảnh, sự vật, hiện tượng khi tiếp xúc với chúng bằng những hình ảnh trực quan (hình tư liệu, bản đồ, những đoạn phim tư liệu …)
Như vậy, ngày nay việc ứng dụng CNTT vào dạy học là một nhu cầu cấp thiết đối vì nó giúp giáo viên có nhiều thời gian hơn để dẫn dắt học sinh nắm bắt vấn đề, tạo tình huống có vấn đề để kích thích sự tư duy sáng tạo, giúp học sinh chủ động hơn trong quá trình lĩnh hội tri thức khi được tiếp xúc với nhiều nguồn tư liệu khác nhau. Do đó, CNTT ngày càng chiếm giữ vị trí quan trọng trong dạy học đặc biệt với giáo dục Tiểu học.
[bookmark: _Toc72416678][bookmark: _Toc130833881]3. Ưu điểm của E-learning trong dạy học:
 1. E-learning làm biến đổi cách học cũng như vai trò của người học, người học đóng vai trò trung tâm và chủ động của quá trình đào tạo, có thể học mọi lúc, mọi nơi nhờ có phương tiện trợ giúp việc học. 
  2. Người học có thể học theo thời gian biểu cá nhân, với nhịp độ tuỳ theo khả năng và có thể chọn các nội dung học, do đó nó sẽ mở rộng đối tượng đào tạo rất nhiều từ những người đang đang đi làm nhưng vẫn muốn nâng cao trình độ,  đến sinh viên hay học sinh đặc biệt khi có tình huống mà không thể đi học trực tiếp tại trường như dịch bệnh Covid vừa qua.  
4. Các chương trình đào tạo từ xa trên thế giới hiện nay đã đạt đến trình độ phong phú về giao diện, sử dụng rất nhiều hiệu ứng đa phương tiện như âm thanh, hình ảnh, hình ảnh động ba chiều, kĩ xảo hoạt hình,… có độ tương tác cao giữa người sử dụng và chương trình, đàm thoại trực tiếp qua mạng. Điều này đem đến cho học viên sự thú vị, say mê trong quá trình tiếp thu kiến thức cũng như hiệu quả trong học tập. 
 5. E-learning cho phép học viên làm chủ hoàn toàn quá trình học của bản thân, từ thời gian, lượng kiến thức cần học cũng như thứ tự học các bài, đặc biệt là cho phép tra cứu trực tuyến những kiến thức có liên quan đến bài học một cách tức thời, duyệt lại những phần đã học một cách nhanh chóng, tự do trao đổi với những người cùng học hoặc giáo viên ngay trong quá trình học, những điều mà theo cách học truyền thống là không thể hoặc đòi hỏi chi phí quá cao. 
Tuy vậy, hiện nay, E-learning chưa có thể thay thế hoàn toàn phương pháp giảng dạy truyền thống bởi các lí do sau đây: 
- Với cách học truyền thống, người học cảm thấy an toàn hơn khi được nghe giảng trực tiếp, được giải quyết vấn đề trực tiếp với giáo viên, phù hợp với nhiều đối tượng học viên khác nhau. Đối với những học viên không tự giác, không có thói quen tự học hay khả năng sử dụng CNTT và các thiết bị điện tử hiện đạinhư các em học sinh lớp 1,2 thì cách học truyền thống ít nhiều cũng có tác động đến học sinh học trực tiếp với giáo viên trên lớp. Giáo viên cũng có thể quan sát được thái độ học tập và khả năng học tập của mỗi học sinh qua tiếp xúc trực tiếp. Trong khi đó, mô hình đào tạo trực tuyến không phải phù hợp với tất cả mọi người, nó chỉ phát huy hiệu quả khi người học có nhu cầu, có tính độc lập và tự giác cao. 
- Đối với bài học, không phải bất kì nội dung học nào cũng dễ dàng chuyển đổi sang E-learning, có rất nhiều môn học, ngành học phần nội dung có tính thực hành, tính thực tế cao thì khó có thể dùng E-learning để giảng dạy, ví dụ: các môn Âm nhạc, Mỹ thuật…; nhưng đối với những môn học thiên về rèn luyện kĩ năng và hoạt động theo quy trình, có sự thay đổi nhanh về nội dung học tập, có yêu cầu cập nhật kịp thời, sẽ là những nội dung thích hợp của E-learning. 
E-learning hiện nay và trong tương lai gần vẫn chưa thể thay thế hoàn toàn cách học truyền thống, mà cần phải có sự kết hợp với nhau để đem lại kết quả tốt nhất cho quá trình dạy - học. Một khoá học sử dụng thành công phương pháp dạy học E-learning đòi hỏi người dạy phải biết kết hợp cả hai phương pháp: dạy học E-learning và dạy học truyền thống để đem lại hiệu quả cao nhất cho người học. 
[bookmark: _Toc130833882]II. Thực trạng phát triển và ứng dụng E-Learning tại Thành phố Hà Nội và tại trường Tiểu học Nam Thành Công
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Chủ trương của Bộ GD&ĐT trong giai đoạn tới là tích cực triển khai các hoạt động xây dựng một xã hội học tập, mà ở đó mọi công dân (từ học sinh phổ thông, sinh viên, các tầng lớp người lao động, ..) đều có cơ hội được học tập, hướng tới việc: học bất kỳ thứ gì bất kỳ lúc nào bất kỳ nơi đâu và học tập suốt đời Để thực hiện được các mục tiêu nêu trên, dạy học bằng E-learning có một vai trò chủ đạo trong việc tạo ra một môi trường học tập hữu ích.
Tại Hà Nội, trong những năm gần đây, Sở Giáo dục và Đào tạo Hà Nội đã tổ chức thường niên Ngày hội CNTT ngành GDĐT Hà Nội. Trong đó, cuộc thi thiết kế bài giảng E-learning khi phát động, triển khai đã được giáo viên các nhà trưởng tích cực tham gia. Cuộc thi đã tạo nên một phong trào làm và sử dụng hiệu quả bài giảng E-learning trong các trường phổ thông, hỗ trợ quá trình giảng dạy của giáo viên và học tập của học sinh.
[bookmark: _Toc72416685][bookmark: _Toc130833884]2.2. Tại trường Tiểu học Nam Thành Công.
a.Ưu điểm, thuận lợi:
* Về phía nhà trường: 
Nhà trường tiếp thu đầy đủ các chỉ thị, văn bản của các cấp, ngành về nhiệm vụ trọng tâm của từng năm học. Từ đó, xây dựng kế hoạch và triển khai thực hiện kế hoạch phù hợp với điều kiện thực tế của nhà trường, của địa phương.
Các lớp đều được trang bị 1 máy chiếu projector, 1 máy tính có kết nối internet. Đây là một điều kiện thuận lợi giúp cho việc đẩy mạnh ứng dụng CNTT  trong dạy và học.
Đội ngũ cán bộ,giáo viênnhà trường có trình độ chuyên môn vững vàng, tâm huyết với nghề, chịu khó tiếp cận với khoa học, công nghệ.Đội ngũ giáo viên trong trường đều có máy tính tại gia đình, được kết nối mạng Internet. Đây là điều kiện thuận lợi giúp cho giáo viên có điều kiện tự học, tự rèn về kỹ năng CNTT, cách khai thác tài nguyên mạng phục vụ cho công tác soạn giảng.
Ban giám hiệu nhà trường, quan tâm, tạo điều kiện để đội ngũ giáo viên được phát huy khả năng sáng tạo và năng lực của bản thân. Hơn nữa, tăng cường công tác tự học, tự rèn cho đội ngũ để tiếp cận kịp thời theo yêu cầu đổi mới của ngành.
Đa số gia đình các học sinh đều có các thiết bị điện tử thông minh, có kết nối Internet nên các em cũng dễ dàng tiếp cận với các bài giảng E-learning. 
*Về việc ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learningở trường
Qua thực trạng trong nhà trường, tôi thấy việc ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learningở trường có những ưu điểm sau: 
Quá trình học tập không bị giới hạn bởi không gian và thời gian: Người học có thể chủ động học tập, thảo luận bất cứ lúc nào và bất cứ nơi đâu.
Tính hấp dẫn: Với sự hỗ trợ của công nghệ multimedia, những bài giảng tích hợp text, hình ảnh minh họa, âm thanh làm tăng thêm tính hấp dẫn của bài học. 
Tính linh hoạt: Học sinh có thể tự điều chỉnh quá trình học, lựa chọn cách học phù hợp nhất với hoàn cảnh của mình, bài giảng có thể được học không giới hạn số lần.
Tính cập nhật: Nội dung bài học thường xuyên được cập nhật và đổi mới nhằm đáp ứng tốt nhất và phù hợp nhất với người học.
Học có sự hợp tác, phối hợp: Học sinh có thể dễ dàng trao đổi thông tin với nhau, với thầy cô giáo qua các diễn đàn, hội thoại, trực tuyến (zoom), tin nhắn zalo …
Tâm lí dễ chịu: Mọi rào cản về tâm lí giao tiếp của cả giáo viên và học sinh dần dần bị xóa bỏ, học sinh tự tin hơn trong việc trao đổi quan điểm.
Các kĩ năng làm việc hợp tác, tự điều chỉnh để thích ứng của học sinh sẽ được hoàn thiện không ngừng.
Do đó, khi học thông qua các bài giảngE-learning, các em học sinh Tiểu học có thể học tại bất cứ đâu, bất cứ thời điểm mà các em cảm thấy thoải mái nhấtmà không bị ràng buộc trong một khuôn khổ cụ thể nào 
b.Tồn tại hạn chế:
Bên cạnh những ưu điểm nêu trên, công tác ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learningcủa trường cũng còn một số hạn chế: 
Một là: Về xây dựng nguồn tài nguyên bài giảng: Để soạn bài giảng E-learning có chất lượng đòi hỏi tốn nhiều công sức của giáo viên. Hiện nay chế độ hỗ trợ chưa phù hợp với công sức bỏ ra để soạn bài giảng E-learning. Đời sống của giáo viên gặp nhiều khó khăn, áp lực công việc, mất nhiều thời gian cho việc nhận xét bài vở của học sinh, hoàn thành các loại sổ sách theo quy định … nên người giáo viên không có thời gian đầu tư cho E-learning. Nhiều giáo viên giỏi về chuyên môn và khả năng sư phạm nhưng sử dụng phần công nghệ (ghi hình, thu âm, sử dụng phần mềm) còn hạn chế nên chưa phát huy được đội ngũ này.
Hai là: Về phía người học: Học tập theo phương pháp E-learning đòi hỏi người học phải có tinh thần tự học, do ảnh hưởng của cách học thụ động truyền thống, tâm lí học phải có thầy “không thầy đố mày làm nên”… dẫn đến việc tham gia học E-learning chưa trở thành động lực học tập. Học sinh cần phải biết lập kế hoạch phù hợp với bản thân, tự định hướng trong học tập, thực hiện tốt kế hoạch học tập đã đề ra. Yêu cầu này đối với học sinh tiểu học chưa đạt được tốt nhất là với các em học sinh lớp 1,2. Bên cạnh đó, sự giao tiếp cần thiết giữa giáo viên và sinh bị phá vỡ. Học sinh sẽ không được rèn kĩ năng giao tiếp xã hội. Thêm nữa, sự hạn chế về kỹ năng công nghệ của học sinh sẽ làm giảm đáng kể hiệu quả, chất lượng dạy học dựa trên E-learning.
Ba là:Về phía nội dung học tập: trong nhiều trường hợp, không thể và không nên đưa ra các nội dung quá trừu tượng, quá phức tạp. Đặc biệt là nội dung liên quan tới thí nghiệm, thực hành mà CNTT không thể hiện được hay thể hiện kém hiệu quả. Đối với những môn học mang tính thực nghiệm, E-learning không thể đáp ứng yêu cầu môn học, không rèn được cho học sinh thao tác thực hành thí nghiệm, kĩ năng nghiên cứu thực nghiệm ở một số bài Khoa học, Kỹ thuật. Hệ thống E-learning cũng không thể thay thế được các hoạt động liên quan tới việc rèn luyện và hình thành kỹ năng, đặc biệt là kỹ năng thao tác và vận động như môn Thể dục, Âm nhạc, Mỹ thuật.
Bốn là:Về cơ sở vật chất, nhân lực: Đòi hỏi phải có hạ tầng CNTT đủ mạnh.Trình độ tin học của đội ngũ cán bộ, giáo viên trong trường không được đào tạo, trang bị bài bản. Kiến thức và hiểu biết của đội ngũ do cá nhân tự tham khảo, học hỏi. Nên kỹ năng về CNTT của đa số GV trong trường còn chưa được chuyên sâu, nhiều thuật ngữ, cùng các kỹ thuật máy tính phức tạp chưa nắm bắt được.
[bookmark: _Toc130833885]III.Một số kinh nghiệm trong công tác chỉ đạo ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learning
Qua thực tế công tác chỉ đạo đẩy mạnh ứng dụng CNTT thông qua thiết kế bài giảng E-learning của nhà trường, tôi thấy rõ tầm quan trọng và tác dụng của bài giảng E-learning trong việc nâng cao chất lượng dạy và học trong thời điểm nhiều lần học sinh phải nghỉ học không đến trường học trực tiếp doc dịch Covid-19. Là một người đang trực tiếp làm công tác quản lý trường học, có thời gian làm quản lý trường Tiểu học 9 năm, tôi đã áp dụng khoa học quản lý trường học và cụ thể hóa chủ trương, đường lối của Đảng, nhà nước, các văn bản chỉ đạo của các cấp vào công tác chỉ đạo đẩy mạnh ứng dụng CNTT thông qua thiết kế bài giảng E-learningcủa trường mình. Với cương vị là Phó hiệu trưởng nhà trường, sau một thời gian thực hiện, tôi rút ra một số kinh nghiệm trong công tác chỉ đạo đẩy mạnh ứng dụng CNTT thông qua thiết kế bài giảng E-learning như sau:
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Nhà trường tiếp thu đầy đủ các chỉ thị, văn bản của các cấp, ngành về nhiệm vụ CNTT của từng năm học. Từ đó, Ban giám hiệu xây dựng kế hoạch và triển khai thực hiện kế hoạch ứng dụng CNTT phù hợp, sát với điều kiện thực tế của nhà trường.
Ngay từ đầu năm học hàng năm, đồng chí Hiệu trưởng cần phải họp Hội đồng nhà trường để quán triệt tất cả các văn bản, nghị quyết, hướng dẫnvề việc ứng dụng CNTT của các cấp, ngành đến toàn thể các giáo viên trong nhà trường.Phân tích tình hình đặc điểm của nhà trường khi bắt đầu bước vào năm học mới, đặc biệt chỉ ra được những mặt mạnh - yếu, những việc đã làm được, chưa làm được trong việc ứng dụng CNTT của năm học trước. Chỉ rõ được nguyên nhân khó khăn, thuận lợi để mọi thành viên trong Hội đồng sư phạm nhà trường thấy được và rút kinh nghiệm cho năm sau.
Ban giám hiệu cũng phôtô tới từng tổ khối hoặc gửi mail các văn bản liên quan đến ứng dụng CNTT, các hướng dẫn về các cuộc thi thiết kế bài giảng E-learning để trong các buổi sinh hoạt chuyên môn từng tổ khối, các giáo viên sẽ nghiên cứu kĩ văn bản và lên kế hoạch trong khối về việc ứng dụng CNTT, thiết kế bài giảng E-learning sao cho phù hợp với chuyên môn của khối mình.
Đẩy mạnh tuyên truyền cho giáo viên thấy rõ hiệu quả và yêu cầu mang tính tất yếu của ứng dụng CNTT trong đổi mới phương pháp giảng dạy thông qua việc triển khai các văn bản chỉ đạo của ngành về ứng dụng CNTT trong dạy học; thông qua các buổi sinh hoạt chuyên môn tổ khối; thông qua dự giờ thăm lớp và qua việc triển khai các cuộc thi có ứng dụng CNTT do ngành tổ chức.
Phát động sâu rộng thành phong trào và đề ra yêu cầu cụ thể về số bài giảng E-learningcần thiết kế đối với mỗi tổ khối để chính họ thấy được hiệu quả và sự cần thiết của việc ứng dụng CNTT trong giảng dạy đặc biệt là ứng dụng bài giảng E-learning.
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Nhà trường rất chú trọng bồi dưỡng kỹ năng ứng dụng CNTT cho giáo viên thông qua nhiều hoạt động, như: Tổ chức các lớp bồi dưỡng kỹ năng sử dụng máy tính và các phần mềm Tin học với giảng viên là chuyên viên CNTT của Bộ GD&ĐT phụ trách cuộc thi thiết kế bài giảng E-learning, giáo viên Tin học của trường Trung cấp kỹ thuật Tin học Hà Nội và những giáo viên có kỹ năng tốt về Tin học của nhà trường, theo hình thức trao đổi giúp đỡ lẫn nhau, tập trung chủ yếu vào những kỹ năng mà giáo viên cần sử dụng trong quá trình soạn giảng hàng ngày như lấy thông tin, các bước soạn một bài giảng E-learning, các phần mềm thông dụng, cách sử dụng một số phương tiện như máy quay phim, chụp ảnh, cách thiết kế bài kiểm tra,... Tổ chức sinh hoạt chuyên môn, chuyên đề để trao đổi về kinh nghiệm ứng dụng CNTT trong giảng dạy.Tạo điều kiện cho giáo viên học tập nâng cao trình độ Tin học ngay tại trường qua việc bố trí số tiết cho giáo viên có trình độ tin học hướng dẫn. bồi dưỡng; Bố trí sắp xếp để cán bộ giáo viên được tham gia đầy đủ các lớp tập huấn, bồi dưỡng CNTT do ngành tổ chức…
Đồng thời, ban giám hiệu nhà trường luôn khuyến khích, động viên giáo viên tích cực tự học, tự rèn, tự khám phá, khiêm tốn học hỏi, sẵn sàng chia sẻ, luôn cầu thị tiến bộ, thường xuyên trao đổi với đồng nghiệp. Các giáo viên trẻ được bồi dưỡng chuyên sâu về thiết kế bài giảng E-learningsẽ hướng dẫn, chia sẻ những kinh nghiệm với các đồng nghiệp đặc biệt với các giáo viên lớn tuổi, trình độ CNTT còn hạn chế.
Ngoài ra, ban giám hiệu cũng luôn định hướng cho giáo viên thường xuyên có ý thức sưu tầm tài liệu hướng dẫn ứng dụng CNTT hiệu quả, tài liệu hướng dẫn soạn giáo án powerpoint, hướng dẫn soạn thảo văn bản đặc biệt là các hướng dẫn thiết kế bài giảng điện tử E-learninghiện còn chưa phổ biến rộng rãi để sau đó chia sẻ trong tổ khối các thông tin sưu tầm được.
Bên cạnh đó, để phát huy cao hiệu quả của bài giảng E-learningcũng như tạo thuận lợi đối với giáo viên khi thiết kế bài giảng E-learningsau này, Ban giám hiệu rất chú trọng tới việc yêu cầu các tổ khối chuyên môn trong các buổi sinh hoạt chuyên môn cần đi sâu bàn bạc về các môn học, các bài cụ thể có thể dùng để thiết kế thành bài giảng E-learningđem lại hiệu quả cao như các dạng bài hình thành khái niệm, luyện tập… ở các môn học như Toán, Lịch sử, Địa lý, Tự nhiên xã hội, Tiếng Việt (phân môn Tập đọc, Luyện từ và câu…) chứ không thiết kế tràn lan ở tất cả các môn học bởi một số môn học mang tính thực nghiệm, E-learning không thể đáp ứng yêu cầu môn học, không rèn được cho học sinh thao tác thực hành thí nghiệm, kĩ năng nghiên cứu thực nghiệm, kỹ năng thao tác và vận động.
[bookmark: _Toc72416692][bookmark: _Toc130833888]3.3. Công tác xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị.
Được sự quan tâm của lãnh đạo các cấp cùng với sự tích cực tham mưu của nhà trường, đến nay trang thiết bị phục vụ cho các hoạt động về CNTT đặc biệt là thiết kế bài giảng E-learningcơ bản đã được nâng lên đáng kể.
Bằng các nguồn xã hội hóa giáo dục, các nhà tài trợ và kinh phí từ nguồn tiết kiệm chi của trường, nhà trường đã trang bị đầy đủ cho 61 lớp học 61 máy chiếu projector, các giáo viên tự trang bị 61 máy tính xách tay hiện đại được cài đặt các phần mềm phù hợp như Powerpoint, Adobe Presenter, iSpring Presenter, V-iSpring Suit, Lecture Maker… giúp cho giáo viên thuận lợi trong việc thiết kế bài giảng E-learning.
Toàn bộ hệ thống máy tính trong nhà trường luôn được kết nối mạng Internet cáp quang tốc độ cao với hệ thống Wifi phủ sóng toàn trường nên dù ngồi bất cứ vị trí nào trong trường, các giáo viên đều có thểkhai thác tài nguyên mạng phục vụ cho công tác soạn giảng.
Bên cạnh đó, hàng năm, trường đều dành một phần kinh phí nhất định cho công tác bảo trì, bảo dưỡng  máy tính đồng thời mua các tài liệu liên quan đến CNTT để nâng cao hiểu biết của giáo viên về CNTT đặc biệt là về bài giảng E-learning…
[bookmark: _Toc130833889]3.4. Công tác đẩy mạnh phát triển bài giảng E-learning.
Trước tiên, ban giám hiệu nhà trường luôn đưa việc ứng dụng CNTT vào tiêu chí thi đua đối với mỗi cá nhân ở các nội dung như: thao giảng, hồ sơ…Chính vì vậy, 100% giáo viên ứng dụng CNTT vào các tiết hội giảng và soạn giáo án. Đặc biệt các tiết hội giảng có ứng dụng CNTT đều đem lại hiệu quả cao, giúp cho bài giảng sinh động, thể hiện được hoạt động của thầy và trò, phát huy tính tích cực chủ động của học sinh và học sinh vô cùng hứng thu khi học các tiết học này.
Hoạt động ứng dụng CNTT nổi bật trong 2 năm học vừa qua của trường Tiểu học Nam Thành Công là xây dựng và triển khai kế hoạch tham gia các cuộc thi “Ứng dụng CNTT trong dạy học tích cực”, “Ngày hội Công nghê thông tin”, “Thiết kế bài giảng điện tử E-learning” do các cấp tổ chức. Hằng năm, nhà trường đều tổ chức “Ngày hội CNTT” cấp trường. Kế hoạch tổ chức ngày hội sẽ được ban giám hiệu lên kế hoạch rất cụ thể từ đầu năm học. Trong 2 năm học gần đây, ban giám hiệu chú trọng nội dung đẩy mạnh thiết kế bài giảng E-learning bên cạnh các nội dung như thiết kế bài giảng PowerPoint, xây dựng kho học liệu điện tử… đã được giáo viên nhà trường hưởng ứng mạnh mẽ từ các năm học trước. Chính vì có sự chỉ đạo trọng tâm như vậy nên trong 2 năm học qua, rất nhiều bài giảng E-learning được các tổ khối đầu tư thiết kế rất công phu và được nhà trường chọn cử tham dự các cuộc thi thiết kế bài giảng E-learning các cấp. 
Các bài giảng E-learning được dự thi đạt giải sau đó được áp dụng rộng rãi để toàn thể giáo viên nhà trường học hỏi kinh nghiệm về cách thiết kế, kỹ thuật xây dựng bài… Chính vì thế, các giáo viên trong nhà trường có cơ hội cùng học hỏi, trao đổi kinh nghiệm trong quá trình thực hiện, chia sẻ những vướng mắc khó khăn khi thiết kế bài giảng E-learning. Điều đó đã thúc đẩy chất lượng bài giảng E-learningnăm sau cao hơn năm trước, những khó khăn được tháo gỡ ngay giúp giáo viên không ngại khó trong việc thiết kế bài giảng E-learningsau này.
Một biện pháp cũng rất quan trọng để đẩy mạnh phát triển bài giảng E-learningđó chính là các biện pháp hỗ trợ kinh phí cũng như khen thưởng đối với những giáo viên có bài giảng E-learningđạt giải cao các cấp. Với các bài giảng đem đi dự thi, nhà trường tiếp tục đầu tư công nghệ cao để bài giảng hoàn thiện tốt nhất. Nhà trường cùng Công đoàn hỗ trợ kinh phí để thuê, mượn các máy quay phim, chụp ảnh hiện đại nhất để người giáo viên có thể quay những đoạn phim với chất lượng hoàn hảo. Ngoài ra cũng hỗ trợ kinh phí đi lại nếu như bài giảng đó cần quay ngoài trời hoặc các địa điểm ngoài lớp học hay nhà trường. Vì vậy, các sản phẩm bài giảng E-learningcủa giáo viên trường luôn đa dạng, sinh động và để lại ấn tượng mạnh mẽ.
Việc thi đua khen thưởng với các giáo viên có bài giảng E-learningluôn được coi trọng. Ngoài kinh phí hỗ trợ bài giảng thi cấp Quận, Thành phố như đã nói trên, nếu bài giảng đạt giải cấp Quận được Công đoàn và nhà trường thưởng giáo viên 200.000 đồng, cấp Thành phố thưởng 300.000 đồng và đặc biệt được tuyên dương khen thưởng điển hình trong các dịp thi đua lớn của nhà trường, được gắn tên và ảnh vào bảng vàng danh dự của nhà trường. Tuy phần thưởng về mặt vật chất không nhiều nhưng việc khen thưởng kịp thời đã khích lệ giáo viên rất nhiều, tạo nên một phong trào mạnh mẽ trong việc ứng dụng CNTT đặc biệt là phát triển mạnh mẽ phong trào thiết kế bài giảng E-learning.
Sau 2 năm đẩy mạnh thiết kế bài giảng E-learning, ban giám hiệu tiếp tục chỉ đạo các tổ khối tập hợp các bài giảng theo từng bộ môn, từng học kì… tạo thành kho học liệu bài giảng điện tử E-learningdùng chung cho giáo viên trong khối và toàn trường. Điều đó giúp cho các bài giảng E-learningđược sử dụng thường xuyên, tạo hiệu quả cao chứ không chỉ thiết kế để đem đi thi các cấp.
[bookmark: _Toc130833890]4. Kết quả đạt được
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Sau khi đã áp dụng các biện pháp chỉ đạo ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learning, tôi tổ chức khảo sát đối với giáo viên nhà trường. Nội dung khảo sát đánh giá về các các biện pháp chỉ đạo ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learning đã triển khai tại trường (có mẫu Phiếu khảo sát tại Phụ lục I). 
Khảo sát thực trạng các mức độ đánh giá của giáo viên trong trường, sau đó tổng hợp kết quả để xếp thứ bậc. Cách tính điểm như sau:
  Về mức độ cần thiết:  - Rất cần thiết:                   3 điểm
                                           - Cần thiết:                         2 điểm
                                                - Không cần thiết:              1 điểm 
Qua đây tôi đánh giá sơ bộ kết quả đạt được, tồn tại và hạn chế. Trên cơ sở đó, tôi tiếp tục thực hiện những mặt mạnh và điều chỉnh những hạn chế trong công tác chỉ đạo ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learning cho phù hợp với thực tế nhà trường trong thời gian tiếp theo. 
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	TT
	Các điều kiện
	Tổng điểm
	Thứ bậc

	1
	Các văn bản chỉ đạo của các cấp
	78
	7

	2
	Sự quan tâm của BGH đối với công tác đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learning
	85
	2

	3
	Khả năng thành thạo kỹ năng vi tính của giáo viên
	88
	1

	4
	Các thiết bị công nghệ hiện đại
	83
	3

	5
	Thi đua – khen thưởng 
	79
	6

	6
	Hiệu quả của bài giảng E-learning đối với tiết học
	82
	4

	7
	Sự hứng thú của HS khi học bài giảng E-learning
	80
	5


Bảng 3.1: Đánh giá mức độ cần thiết các điều kiện ảnh hưởng tới việc đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learning
Kết quả: Từ Bảng 3.1. cho ta thấy giáo viên nhận thức rõ tầm quan trọng của việc cần phải bồi dưỡng các kỹ năng vi tính để ứng dụng thành thạo các phần mềm đặc biệt là phần mềm soạn bài giảng E-learning
Sự quan tâm của BGH đối với công tác đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learning cũng được giáo viên đánh giá cao cho thấy người lãnh đạo nhà trường cần quan tâm chỉ đạo sát sao, tạo điều kiện thuận lợi cho giáo viên phát huy khả năng cũng như chỉ đạo công tác đúng hướng, động viên giáo viên nỗ lực làm việc thì mới đạt hiệu quả cao.
Giáo viên cũng đánh giá cao sự hứng thú của học sinh khi được tiếp cận bài giảng E-learning và hiệu quả mà loại bài giảng này mang lại để từ đó giáo viên xác định chính xác hơn các môn học, dạng bài, tiết học có thể ứng dụng thiết kế thành bài giảng E-learning sao cho hiệu quả cao.
[bookmark: _Toc130833893]4.1.2. Kết quả đánh giá mức độ cần thiết các biện pháp chỉ đạo ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learning
Trong tất cả các biện pháp chỉ đạo ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learning được trình bày ở trên, tôi tiến hành khảo sát đánh giá kết quả 4 biện pháp tác động trực tiếp đối với giáo viên. Kết quả theo bảng dưới đây:
	STT
	Các biện pháp
	Tổng điểm
	Điểm trung bình
	Thứ bậc

	1
	Nghiêm túc thực hiện đầy đủ văn bản các cấp về ứng dụng CNTT trong trường Tiểu học.  
	108
	2,84
	1

	2
	Công tác bồi dưỡng giáo viên.
	105
	2,78
	2

	3
	[bookmark: _Toc419119912][bookmark: _Toc72416695][bookmark: _Toc130833894]Công tác xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị.
	101
	2,67
	3

	4
	Công tác đẩy mạnh phát triển bài giảng E-learning.
	100
	2,63
	4



Bảng 3.2: Đánh giá mức độ cần thiết các biện pháp chỉ đạo ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learning
Từ kết quả bảng 3.2 cho thấy: 
-  Các biện pháp chỉ đạo ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learningđược giáo viên trong trường đánh giá mức độ cần thiết khá cao, điều đó thể hiện sự nhận thức của giáo viên nhà trường về tầm quan trọng của các biện pháp chỉ đạo ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learning.
- So sánh mức độ nhận thức của giáo viên về 4 biện pháp chỉ đạo ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learning tôi thấy: Nhìn chung tất cả các cán bộ quản lý và giáo viên đều nhận thức và đánh giá cao về cả 4 biện pháp, điểm nhận thức mức độ cần thiết giữa 4 biện pháp này không chênh lệch nhau nhiều. Qua đó hầu hết giáo viên đều đã đánh giá cao về tầm quan trọng của 4 biện pháp này. 
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[bookmark: _Toc353398831]Qua kết quả khảo sát, tôi đã có những điều chỉnh trong công tác chỉ đạo ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learning cho phù hợp với nhà trường. Trong 3 năm học trở lại đây, nhà trường đã đạt được một số kết quả về mặt ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát thiết kế  bài giảng E-learning như sau:
a.. Đối với học sinh.
- Giáo dục đại trà: 
Trong các đợt nghỉ dịch bất ngờ, trên cơ sở kho học liệu bài giảng Elearning nhà trường đã xây dựng, các giáo viên nhà trường đã nhanh chóng gửi các bài giảng Elearning tới CMHS trên websites trường và qua viber, zalo …, để hướng dẫn học sinh học các kiến thức mới, tăng tính tự học của học sinh, có thể học tập mọi lúc mọi nơi. Thời gian ban ngày, học sinh sẽ được giao nhiệm vụ: xem bài giảng Elearning các bài có kiến thức mới của môn Toán, Tiếng Việt, Đạo đức, Tự nhiên xã hội, Lịch sử và Địa lý, Khoa học, Mỹ thuật, Âm nhạc, Thể dục, đọc sách, làm bài tập. Sau khi làm bài xong, học sinh nộp bài làm trên phần mềm classroom, cô giáo chấm, nhận xét, chữa bài. Song song đó vào các buổi tối từ 19h30 đến 20h45, các cô giáo tổ chức các lớp học trên phần mềm dạy học trực tuyến zoom để giáo viên giải đáp thắc mắc của học sinh, giảng lại những nội dung học sinh chưa hiểu, chữa bài, củng cố kiến thức cho học sinh.
Nhờ có kho học liệu bài giảng E-learning sẵn có, trường Tiểu học Nam Thành Công đã kích hoạt ngay trạng thái dạy học trực tuyến, chủ động triển khai các giải pháp tăng cường ứng dụng CNTT trong dạy và học qua Internet, vượt qua những thách thức, trở ngại trước diễn biến khó lường của dịch bệnh.. Mặc dù thực hiện dạy học trực tuyến trong thời gian dài nhưng nhà trường vẫn đảm bảo được tiến độ và chất lượng học tập, tạo điều kiện và thói quen để học sinh học mọi lúc, mọi nơi, góp phần nâng cao chất lượng dạy và học, là cơ hội tốt để nhà trường tiếp tục phấn đấu đạt những thành tích cao nhằm đổi mới mạnh mẽ giáo dục trong giai đoạn hiện nay.
Học sinh nhà trường được tiếp cận nhiều với CNTT thông qua các bài giảng điện tử E-learning của giáo viên nên các em rất mạnh dạn tự tin trong việc tự chiếm lĩnh kiến thức, tích cực học tập, hăng hái phát biểu ý kiến và có tinh thần tự học cao. 
Số lượng học sinh nhà trường tham gia học trực tuyến đạt trên 99%, phụ huynh yên tâm với kết quả học tập trong thời gian con nghỉ dịch tại nhà, 100% HS đảm bảo được tiến độ và chất lượng học tập. Kết thúc năm học 2020 - 2021 và 2021-2022,100% HS hoàn thành các môn học trong đó có 35% HS hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ học tập và rèn luyện.
- Giáo dục mũi nhọn: Học sinh nhà trường cũng rất tích cực và được tạo điều kiện tốt nhất để tham gia các cuộc thi trên Internet các cấp. Trong 2 năm học 2020 - 2021 và 2021-2022, nhiều học sinh đã đạt giải cao tại các cuộc thi trực tuyến này.
	STT
	GIẢI QUỐC GIA

CÁC CUỘC THI
	NHẤT
	NHÌ
	BA
	KHUYẾN KHÍCH

	1
	Tin học quốc tế HKICO
	8
	0
	1
	0

	2
	Đánh giá năng lực Toán học quốc tế TIMO
	31
	22
	16
	0

	3
	Coding Olympic
	1
	3
	0
	0

	4
	Olympic Tiếng Anh trên internet
	0
	2
	2
	6

	5
	Violympic Toán trên internet
	11
	14
	20
	32

	6
	Đấu trường Toán học quận Đống Đa
	8
	21
	21
	21



[bookmark: _Toc353398832][bookmark: _Toc353484419][bookmark: _Toc353725623][bookmark: _Toc353817771][bookmark: _Toc353829039][bookmark: _Toc353879654][bookmark: _Toc353968123][bookmark: _Toc72416697][bookmark: _Toc130833896]b. Đối với giáo viên.
[bookmark: _Toc353398833][bookmark: _Toc353484420][bookmark: _Toc353725624][bookmark: _Toc353817772][bookmark: _Toc353829040][bookmark: _Toc353879655]Để phục vụ cho việc dạy học trực tuyến khi HS nghỉ dịch, GV đã xây dựng, sưu tầm 576 video, bài giảng Elearning, trong đó bài giảng E-learning tham gia cuộc thi thiết kế bài giảng điện tử năm học 2020 - 2021 do SởGDĐT Hà Nội tổ chức đạt 2 giải Nhất; 4 giải Nhì, 9 giải Ba và 3 giải Khuyến khích.

	TT
	Họ và tên tác giả
	Chuyên môn
	Tên bài giảng 
E-learning
	Đạt giải

	1.
	Hà Thị Thúy Lan
	GV khối 2
	TNXH 2: Đường giao thông
	Nhì

	
	Đinh Thu Trang
	GV khối 2
	
	

	2.
	Hà Thị Thúy Lan
	GV khối 2
	TNXH 3: Côn trùng
	Ba

	
	Đinh Thu Trang
	GV khối 2
	
	

	3.
	Nguyễn Thúy Hằng
	GV khối 2
	TNXH2: Cơ quan tiêu hóa
	Ba

	
	Nguyễn Lan Anh
	GV khối 2
	
	

	4.
	Nguyễn Thu Huyền 
	GV khối 2
	TNXH 3: Vệ sinh thần kinh
	Ba

	
	Nguyễn Phương Anh
	GV khối 2
	
	

	5.
	Trần Hoài An
	GV khối 4
	Tập đọc: Ăng-Cô-Vát
	Ba

	6.
	Trần Hoài An
	GV khối 4
	Địa lý: Biển đảo, quần đảo
	Nhất

	
	Nguyễn Thị Ánh Tuyết
	GV khối 4
	
	

	7.
	Trần Hoài An
	GV khối 4
	Địa lý: Thành phố Đà Nẵng
	Nhất

	
	Nguyễn Thị Ánh Tuyết
	GV khối 4
	
	

	8.
	Ngô Thị Thủy
	GV khối 4
	Địa lý: Hoạt động sản xuất của người dân ở Tây Nguyên
	Ba

	
	Trần Mộng Lan
	GV khối 4
	
	

	9.
	Triệu Thanh Quang
	GV khối 4
	Luyện từ và câu: Dấu ngoặc kép
	Ba

	10.
	Nguyễn Hồng Hòa
	GV khối 4
	
	

	11
	Nguyễn Kim Quý
	GV Khối 5
	Khoa học: Sự sinh sản của thực vật có hoa
	Ba

	12
	Lê Thị Hà
	GV Khối 5
	
	

	13
	Nguyễn Hương Ly
	GV Khối 5
	Địa lý: Các nước láng giềng
	Ba

	14
	Lê Thu Ngà
	GV Khối 5
	
	

	15
	Phạm Thanh Bình
	GV Khối 5
	Khoa học: Đá vôi
	KKhích

	16
	Đào Tuyết Trinh
	GV Khối 5
	
	

	17
	Phạm Thanh Bình
	GV khối 5
	Địa lý: Văn Miếu- Quốc Tử Giám
	Nhì

	18
	Triệu Thanh Quang
	GV khối 4
	
	

	19
	Vũ Kiều Ngọc Anh
	GV khối 5
	Địa lý: Châu Phi
	Nhì

	
	
	
	Lịch sử: Chiến thắng Điện Biên Phủ
	Ba

	
	
	
	Khoa học: Sử sinh sản của ếch
	KKhích

	
	
	
	Đạo đức: Tôn trọng phụ nữ
	KKhích

	20
	Hà Ngọc Lan
	Phó HT
	HĐTT: Tết cô truyền Việt Nam
	Nhì

	21
	Nguyễn Thanh Giang
	Phó HT
	
	


Có thể nói, trong xu thế phát triển của thời đại, việc ứng dụng CNTT trong giảng dạy là một tất yếu khách quan, mở ra một không gian mới giúp cho giáo viên sáng tạo nhiều hơn trong công tác giảng dạy và mang đến cho học sinh những bài học sống động, gần gũi thông qua các bài giảng E-learning.
[bookmark: _Toc72416698][bookmark: _Toc130833897]

C. KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ

[bookmark: _Toc353484421][bookmark: _Toc353725625][bookmark: _Toc353817773][bookmark: _Toc353829041][bookmark: _Toc353879656][bookmark: _Toc72416699][bookmark: _Toc130833898]1. Kết luận.
[bookmark: _Toc353484422][bookmark: _Toc353725626][bookmark: _Toc353817774][bookmark: _Toc353829042][bookmark: _Toc353879657]Bài giảng điện tử E-learning có khả năng tích hợp đa phương tiện gồm: phim (video), hình ảnh, âm thanh... tạo không khí học tập sinh động, tích cực, tránh được tâm lý nhàm chán của người học. Bài giảng điện tử E-learning là một hình thức giáo dục mới, mang lại hiệu quả cao, giúp học sinh có thể tự ôn tập, củng cố kiến thức qua những bài giảng trực tuyến.
Bên cạnh trường học truyền thống, trong thời gian tới, học sinh có thêm môi trường học tập mới, trường học ảo khá hiệu quả, thiết thực. Tuy nhiên, không phải ở trường học hiện tại, vai trò của người thầy bị xem nhẹ mà ngược lại, người thầy càng quan trọng và phải có trách nhiệm lớn hơn trong công việc. Đó là phải thiết kế, xây dựng các bài giảng E-learning sao cho khoa học, phù hợp với nhiều đối tượng học sinh để các em dễ dàng tiếp cận nắm bắt được kiến thức khi tham gia học ở trường họcảo. Học sinh, bên cạnh việc đến trường học tập đều đặn, về nhà các em có thể học tập thêm ở trên mạng để củng cố, khắcsâu kiến thức.
Sau hai năm thực hiện việc đưa ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learning trong trường, mặc dù còn nhiều khó khăn trong việc tổ chức khai thác và ứng dụng bài giảng E-learning vào giảng dạy, nhà trường đã chọn ra một số giải pháp để thực hiện góp phần vào việc hoàn thành thắng lợi nhiệm vụ CNTT của năm học.
[bookmark: _Toc72416700][bookmark: _Toc130833899]2. Kiến nghị
Để giúp các trường Tiểu học chỉ đạo có hiệu quả công tác ứng dụng CNTT, đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learning, tôi kiến nghị một số vấn đề sau: 
- Sở Giáo dục Đào tạo có kế hoạch tổ chức hội thảo chuyên đề về công tác ứng dụng CNTT , kinh nghiệm thiết kế bài giảng E-learningtheo từng bậc học, có sự tham gia của các nhà quản lý để tổng kết thành những kinh nghiệm phổ biến cho các trường Tiểu học cùng thực hiện.
- Phòng Giáo dục & Đào tạo tiếp tục tổ chức tập huấn, bồi dưỡng công tác ứng dụng CNTT, kinh nghiệm thiết kế bài giảng E-learningcho các tổ trưởng chuyên môn cũng như các giáo viên có khả năng về CNTT.
 - Ban giám hiệu các trường Tiểu học có thể chủ động phối hợp, tổ chức giao lưu với nhau để trao đổi, học hỏi kinh nghiệm, góp phần nâng cao chất lượng ứng dụng CNTT, kinh nghiệm thiết kế bài giảng E-learning đạt hiệu quả cao mà cấp trên giao cho nhà trường. 
Trên đây là một số kinh nghiệm trong công tác ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learningmà bản thân tôi cùng với Ban giám hiệu nhà trường đã triển khai thực hiện trong thời gian 2 năm học qua. Rất mong nhận được ý kiến đóng góp của các đồng nghiệp và sự quan tâm chỉ đạo của Lãnh đạo các cấp, giúp chúng tôi làm tốt hơn công tác ứng dụng CNTT, đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learning, góp phần hoàn thành nhiệm vụ về CNTT theo đúng mục tiêu của ngành giáo dục đã đề ra.  
Trân trọng cảm ơn.
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[bookmark: _Toc353398835][bookmark: _Toc353484424][bookmark: _Toc353725628][bookmark: _Toc353817776][bookmark: _Toc353829044][bookmark: _Toc353879659][bookmark: _Toc72416701][bookmark: _Toc130833900]PHỤ LỤC 1:
[bookmark: _Toc353398836][bookmark: _Toc353484425][bookmark: _Toc353725629][bookmark: _Toc353817777][bookmark: _Toc353829045][bookmark: _Toc353879660][bookmark: _Toc72416571][bookmark: _Toc72416702][bookmark: _Toc130833901][bookmark: _Toc353398837][bookmark: _Toc353484426]MẪU PHIẾU KHẢO SÁT VỀ CÁC BIỆN PHÁP ỨNG DỤNG CNTT THÔNG QUA ĐẨY MẠNH PHÁT TRIỂN THIẾT KẾ
[bookmark: _Toc72416572][bookmark: _Toc72416703][bookmark: _Toc130833902]BÀI GIẢNG E-LEARNING Ở NHÀ TRƯỜNG

	Để góp phần nâng cao hiệu quả ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learning, xin đồng chí vui lòng cho biết ý kiến của mình về các biện pháp ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learningở nhà trường.
I. Các biện pháp nâng cao hiệu quả ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learning.           
    1. Đánh dấu X vào ô trống dưới đây mà theo đồng chí là thích hợp.

	STT
	CÁC BIỆN PHÁP QUẢN LÍ
	MỨC ĐỘ CẦNTHIẾT

	
	
	Rất cần thiết
	Cần thiết
	Không cần thiết

	1
	Nghiêm túc thực hiện đầy đủ văn bản các cấp về ứng dụng CNTT trong trường Tiểu học.
	
	
	

	2
	Công tác bồi dưỡng giáo viên.
	
	
	

	3
	[bookmark: _Toc419119920][bookmark: _Toc72416573][bookmark: _Toc72416704][bookmark: _Toc130833903]Công tác xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị.
	
	
	

	4
	Công tácđẩy mạnh phát triển bài giảng E-learning.
	
	
	



	2. Đồng chí cho biết trong quá trình thực hiện các biện pháp nâng cao hiệu quả ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learningđã nêu trên gặp những thuận lợi khó khăn gì?
   *Thuận lợi………………………………………………………………………
….…………………………………………………………………………………
.…………………………………………………………………………………..
….…………………………………………………………………………………
* Khó khăn:………………………………………………………………………
.……………………………………………………………………………………
.…………………………………………………………………………………..
….…………………………………………………………………………………
3. Đồng chí cho biết thêm một số biện pháp các biện pháp nâng cao hiệu quả ứng dụng CNTT thông qua đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learningkhác mà đồng chí biết.
.……………………………………………………………………………………
.…………………………………………………………………………………..
….…………………………………………………………………………………
….…………………………………………………………………………………
II. Các điều kiện tác động đến công tác đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learning.
	1. Đánh dấu X vào ô trống dưới đây mà theo đồng chí là thích hợp.
	STT
	CÁC ĐIỀU KIỆN
	MỨC ĐỘ CẦNTHIẾT

	
	
	Rất cần thiết
	Cần thiết
	Không cần thiết

	1
	Các văn bản chỉ đạo của các cấp
	
	
	

	2
	Sự quan tâm của BGH đối với công tác đẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learning
	
	
	

	3
	Khả năng thành thạo kỹ năng vi tính của giáo viên
	
	
	

	4
	Các thiết bị công nghệ hiện đại
	
	
	

	5
	Thi đua – khen thưởng 
	
	
	

	6
	Hiệu quả của bài giảng E-learning đối với tiết học
	
	
	

	7
	Sự hứng thú của HS khi học bài giảng E-learning
	
	
	



	2. Đồng chí cho biết thêm một số yếu tố khác có tác động đếnđẩy mạnh phát triển thiết kế bài giảng E-learning.
[bookmark: _Toc353398838][bookmark: _Toc353484427][bookmark: _Toc353725630][bookmark: _Toc353817778][bookmark: _Toc353829046][bookmark: _Toc353879661]….…………………………………………………………………………………
….…………………………………………………………………………………
….…………………………………………………………………………………
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[bookmark: _Toc130833905]DANH MỤC CÁC TÀI LIỆU THAM KHẢO
[bookmark: Anh][1]Nguyễn Lãng Bình, Đỗ Hương Trà, Dạy và học tích cực- Một số phương pháp và kĩ thuật dạy học, Nxb Đại học sư phạm.
[bookmark: Bo3][2]Nguyễn Thị Minh Phương, Phạm Thị Thúy, Lê Viết Chung,cẩm nang phương pháp sư phạm, Nxb tổng hợpThành phố Hồ Chí Minh.
[3] [1] Nguyễn Hữu Hợp, Thiết kế bài học Phát triển năng lực học sinh tiểu học, Nxb Đại học sư phạm .
[4] Phạm Quang Huy, Trần Thanh Thưởng, Trương Minh Trí,Soạn Bài Giảng Tương Tác Với PowerPoint Visual Basic (VBA), Quiz Builder, Adobe Flash, Nxb bách khoa, Hà Nội .
[5] Phạm Quang Huy, Nguyễn Văn Thao, Công cụ hỗ trợ dạy học online, Nxb Thanh niên .
[6] Bộ giáo dục và đào tạo, Công văn số 4096/BGDĐT-CNTT ngày 20/9/2021 về việc hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ ứng dụng CNTT và thống kê giáo dục năm học 2021- 2022.
[bookmark: _Toc130833906][7] Bộ giáo dục và đào tạo, Công văn 4267/BGDĐT-CNTT 2022 hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ ứng dụng CNTT và thống kê giáo dục năm học 2022 - 2023
[8] Sở giáo dục và đào tạo Hà Nội,Hướng dẫn số 3125/SGDĐT-CTTT-KHCN ngày 30 tháng 9 năm 2022 về việc hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ ứng dụng Công nghệ thông tin năm học 2022-2023,
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