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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
[bookmark: _Toc130836173]	1. Lí do chọn đề tài:
	Như chúng ta đã biết, chương trình giáo dục phổ thông cụ thể hóa mục tiêu giáo dục phổ thông, giúp người học làm chủ kiến thức phổ thông; biết vận dụng hiệu quả kiến thức vào đời sống và tự học suốt đời; có định hướng lựa chọn nghề nghiệp phù hợp; biết xây dựng và phát triển hài hòa các mối quan hệ xã hội; có cá tính, nhân cách và đời sống tâm hồn phong phú; nhờ đó có được cuộc sống có ý nghĩa và đóng góp tích cực vào sự phát triển của đấtnước và nhân loại. Chương trình giáo dục Tiểu học là một bộ phận của chương trình giáo dục phổ thông mới. Trong đó, mục tiêu của chương trình giáo dục tiểu học giúp học sinh hình thành và phát triển những yếu tố căn bản đặt nền móng cho sự phát triển hài hòa về thể chất và tinh thần, phẩm chất và năng lực; định hướng chính vào giáo dục về giá trị bản thân, gia đình, cộng đồng và những thói quen, nề nếp cần thiết trong học tập và sinh hoạt.
Có thể thấy, chương trình giáo dục tiểu học đã cụ thể hóa chương trình giáo dục phổ thông, xác định cấp Tiểu học có mục tiêu phát triển phẩm chất, năng lực cho học sinh nhằm giúp các em có kĩ năng và thói quen học tập, có kĩ năng sống để phát triển các giá trị của bản thân và cộng đồng. Để đạt được mục tiêu đó, chương trình giáo dục Tiểu học đã cụ thể hóa mục tiêu chung thành mục tiêu các môn học và hoạt động giáo dục. Trong đó, mục tiêu phát triển năng lực chuyên môn cụ thể (còn gọi là năng lực thành phần môn học) được coi là trục chính còn mục tiêu phát triển phẩm chất, phát triển năng lực chungđược tích hợp trong mục tiêu phát triển năng lực chuyên môn cụ thể.
Trong môn toán, những năng lực chuyên môn cụ thể gồm: năng lực tư duy và lập luận toán học; năng lực mô hình hóa toán học; năng lực giải quyết vấn đề toán học; năng lực giao tiếp toán học và năng lực sử dụng công cụ, phương tiện học toán.Mỗi năng lực toán học đều được thể hiện qua các hành động cụ thể. Trong quá trình giảng dạy, một bộ phận giáo viên chưa xác định được các hoạt động cần thiết đối với mỗi học sinh để phát triển, bổ sung những năng lực còn thiếu của trò. 
Năm học 2022-2023 là năm thứ ba thực hiện đổi mới chương trình dạy học theo CT GDPT 2018, năm học thực hiện chương trình sách giáo khoa mới lớp 3. Mặc dù việc dạy học theo hướng tiếp cận năng lực học sinh đã được quan tâm từ vài năm gần đây, giáo viên cũng được tham gia nhiều lớp tập huấn về dạy học phát triển năng lực tuy nhiên một số giáo viên còn chưa bắt nhịp với việc dạy học phát triển năng lực, còn tập trung nhiều vào việc cho học sinh hoàn thành các bài tập trong sách giáo khoa, việc ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học còn mang tính hình thức, học sinh còn chưa mạnh dạn, tự tin khi tham gia các hoạt động,… Dạy học môn Toán lớp 3 với mục tiêu hình thành và phát triển năng lực toán học cho các em. Tuy nhiên một số giáo viên chưa nắm được những năng lực chuyên môn cụ thể của môn Toán hay vai trò mối quan hệ giữa năng lực chung và năng lực chuyên môn cụ thể của môn Toán trong quá trình hình thành, phát triển năng lực, phẩm chất cho học sinh. Để việc dạy học theo hướng phát triển năng lực học sinh thực sự hiệu quả rất cần sự vào cuộc của các nhà quản lý đặc biệt cần coi trọng việc quản lý dạy học phát triển năng lực ở các nhà trường. 
Vì những lí do trên mà tôi đã chọn và nghiên cứu đề tài: “Quản lý dạy học phát triển năng lực môn Toán lớp 3 cho học sinh ở trường Tiểu học Nam Thành Công, quận Đống Đa, Hà Nội”. 
[bookmark: _Toc130836174]	2. Mục đích nghiên cứu:
 Nghiên cứu thực trạng quản lí, tổ chức hoạt động dạy họcmôn Toán lớp 3ở trường Tiểu học Nam Thành Công. Từ đó đề xuất một số biện pháp chỉ đạo nhằm nâng cao chất lượng dạy họcmôn Toán góp phần phát triển năng lực cho học sinh lớp 3.
[bookmark: _Toc130836175]	3. Đối tượng nghiên cứu:
Nghiên cứu công tác chỉ đạo của Ban giám hiệu, công tác tổ chức hoạt động dạy học của giáo viên và việc tham gia hoạt động học tập của học sinh.
[bookmark: _Toc130836176]4. Phạm vi, kế hoạch nghiên cứu:
	- Địa điểm nghiên cứu: Trường Tiểu họcNam Thành Công, quận Đống Đa, Hà Nội.
	- Thời gian nghiên cứu: Từ tháng 9 năm 2022 đến hết tháng3 năm 2023. 
[bookmark: _Toc130836177]5. Phương pháp nghiên cứu:
- Nghiên cứu tài liệu, văn bản chỉ đạo, hướng dẫn của ngành về việc dạy học phát triển năng lực cho học sinh và hướng dẫn dạy học lớp 3 theo chương trình  GDPT 2018.
- Dự, tham gia các hoạt động dạy học, trò chuyện, trao đổi với giáo viên, học sinh, phụ huynh để nắm bắt thực trạng tổ chức hoạt động dạy học của trường Tiểu học Nam Thành Côngvà các trường Tiểu học trong Quận.



[bookmark: _Toc130836178]II. GIẢI QUYẾT VẤN ĐỀ
[bookmark: _Toc130836179]1. Cơ sở lý luận:
[bookmark: _Toc130836180]1.1. Năng lực chung và năng lực đặc thù:
Năng lực chung là những năng lực cơ bản, thiết yếu hoặc cốt lõi… làm nền tảng cho mọi hoạt động của con người trong cuộc sống và lao động nghề nghiệp. Tại Hội thảo Những nội dung chính của Chương trình giáo dục phổ thông tổng thể trong chương trình giáo dục phổ thông mới (12-13/4/2015) đã xác định 8 năng lực chung, đó là: năng lực tự học, năng lực giải quyết vấn đề và sáng tạo, năng lực ngôn ngữ và giao tiếp, năng lực hợp tác, năng lực tính toán, năng lực sử dụng công nghệ thông tin và truyền thông, năng lực thẩm mĩ và năng lực thể chất. Các năng lực này được hình thành và phát triển dựa trên bản năng di truyền của con người, quá trình giáo dục và trải nghiệm trong cuộc sống; đáp ứng yêu cầu của nhiều loại hình hoạt động khác nhau. 
Năng lực đặc thù là những năng lực được hình thành và phát triển trên cơ sở các năng lực chung theo định hướng chuyên sâu, riêng biệt trong các loại hình hoạt động, công việc hoặc tình huống, môi trường đặc thù, cần thiết cho những hoạt động chuyên biệt, đáp ứng yêu cầu hạn hẹp hơn của một hoạt động như Toán học, Âm nhạc, Mĩ thuật, Thể thao… Năng lực chung và năng lực đặc thù đều được hình thành và phát triển thông qua các môn học, hoạt động giáo dục; năng lực đặc thù vừa là mục tiêu vừa là “đơn vị thao tác” trong các hoạt động dạy học, giáo dục; góp phần hình thành và phát triển các năng lực chung.
[bookmark: _Toc130836181]1.2. Năng lực toán học cần hình thành và phát triển cho học sinh tiểu học:
 Theo V.A.Cruchetxki: “Những năng lực toán học được hiểu là những đặc điểm tâm lí cá nhân (trước hết là những đặc điểm của hoạt động trí tuệ) đáp ứng những yêu cầu của hoạt động học tập toánvà trong những điều kiện vững chắc như nhau thì là nguyên nhân của sự thành công trong việc nắm vững một cách sáng tạo toán học với tư cách là một môn học, đặc biệt nắm vững tương đối nhanh, dễ dàng, sâu sắc những kiến thức, kĩ năng, kĩ xảo trong lĩnh vực Toán học”. Những năng lực đặc thù của môn Toán, đó là: 
- Năng lực tư duy và lập luận Toán học là tổng hợp những khả năng ghi nhớ, tái hiện, trừu tượng hóa, khái quát hóa, tưởng tượng, suy luận, xử lí và linh cảm trong quá trình phản ánh, phát triển tri thức và vận dụng chúng vào thực tiễn. Năng lực tư duy của học sinh tiểu học trong quá trình học toán thể hiện qua các thao tác chủ yếu như: phân tích và tổng hợp, so sánh và tương tự, đặc biệt hóa và khái quát hóa..., bước đầu chú ý đến năng lực tư duy logic trong suy luận tiền chứng minh; các năng lực tư duy phê phán và sáng tạo, cũng như các yếu tố dự đoán, tìm tòi kể cả trực giác toán học và tưởng tượng không gian. 
- Năng lực giải quyết vấn đề là khả năng cá nhân sử dụng hiệu quả các quá trình nhận thức, hành động và thái độ, động cơ, xúc cảm để giải quyết những tình huống có vấn đề mà ở đó không có sẵn quy trình, thủ tục, giải pháp thông thường. Đây là một trong những năng lực mà môn Toán có nhiều thuận lợi để phát triển cho người học qua việc tiếp nhận khái niệm, quy tắc toán học và đặc biệt là qua giải toán. 
- Năng lực mô hình hóa hay còn gọi là năng lực toán học hóa tình huống thực tiễn là khả năng chuyển hóa một vấn đề thực tế sang một vấn đề toán học bằng cách thiết lập và giải quyết các mô hình toán học. Năng lực mô hình hóa toán học thể hiện qua việc thực hiện các hành động như sử dụng các phép toán, công thức số học, sơ đồ, bảng biểu, hình vẽ để trình bày, diễn đạt được các nội dung, ý tưởng, cách thức giải quyết vấn đề.
- Năng lực giao tiếp toán học là khả năng sử dụng các dạng ngôn ngữ nói, viết và biểu diễn toán học để làm thuyết trình và giải thích làm sáng tỏ vấn đề toán học. Năng lực giao tiếp liên quan tới việc sử dụng ngôn ngữ toán học (chữ, kí hiệu, biểu đồ, đồ thị, các liên kết logic...) kết hợp với ngôn ngữ thông thường. năng lực này được thể hiện qua việc hiểu các văn bản toán học, đặt câu hỏi, trả lời câu hỏi, lập luận khi giải toán... 
- Năng lực sử dụng các công cụ, phương tiện học toán thể hiện qua việc học sinh biết gọi tên, tác dụng, qui cách sử dụng, cách thức bảo quản các công cụ học toán đơn giản như que tính, thẻ số, thước, compa, các mô hình hình học,… và bước đầu làm quen với máy tính cầm tay, phương tiện công nghệ thông tinhỗ trợ học tập
[bookmark: _Toc130836182][bookmark: _Hlk130885316]1.3. Các nguyên tắc cơ bản trong dạy Toán theo hướng phát triển năng lực học sinh tiểu học
Mỗi một hoạt động dạy học khi được thực hiện cần dựa trên các nguyên tắc nhất định nào đó. Trên cơ sở vận dụng lí thuyết cân bằng của Piaget và vùng phát triển gần của Vygotsky, việc dạy học Toán ở tiểu học theo hướng phát triển năng lực học sinh cần dựa trên những nguyên tắc cơ bản sau đây: 
- Học sinh phải được học thông qua việc quan sát các sự vật, hiện tượng của thế giới thực tại xảy ra hằng ngày, gần gũi với đời sống, dễ cảm nhận đối với các em; các em sẽ thực hành để qua đó thu nhận kiến thức mới. 
- Học sinh phải được trải qua quá trình tìm hiểu, suy nghĩ và lập luận; đưa ra tranh luận trước tập thể những ý nghĩ và lập luận của mình, từ đó các em tự điều chỉnh nhận thức và lĩnh hội tri thức mới. 
- Những hoạt động do giáo viên đề xuất cho học sinh được tổ chức theo một tiến trình dạy học nhằm nâng cao dần mức độ tiếp thu tự lực và sáng tạo của các em. Các hoạt động này phải làm cho các nội dung học tập được nâng cao lên và dành phần lớn hoạt động ở trường cho sự tự chủ của học sinh. 
- Qua các hoạt động, học sinh chiếm lĩnh dần dần các khái niệm toán học và kĩ năng thực hành, kèm theo đó là sự củng cố và phát triển ngôn ngữ viết và nói. Khuyến khích các em ghi chép theo cách thức và ngôn ngữ của riêng mình.
[bookmark: _Toc130836183][bookmark: _Toc130836184]2. Thực trạng việc dạy học phát triển năng lực môn Toán cho học sinh ở trường Tiểu học Nam Thành Công, 
2.1. Thuận lợi:
	- Nhà trường luôn được sự quan tâm của Thành phố và Quận ủy, HĐND, UBND, MTTQ, các ban ngành đoàn thể của quận và Phòng giáo dục quận Đống Đa, trường đã được đầu tư xây dựng, sửa chữa để có khung cảnh sư phạm xanh – sạch – đẹp, cơ sở vật chất đầy đủ. 
- Nhà trường đặc biệt coi trọng đến chất lượng dạy và học, các hoạt động nhằmphát triển phẩm chất, năng lực tự học, tự làm giàu tri thức, sáng tạo của học sinh. Kết quả giáo dục của nhà trường trong những năm qua đạt chất lượng cao, luôn được sự tin tưởng của cha mẹ học sinh.
- Đội ngũ cán bộ, giáo viên được đào tạo cơ bản, có trình độ chuyên môn tốt, có lòng yêu nghề mến trẻ, có trách nhiệm đối với nhiệm vụ được giao. Đa số cán bộ, giáo viên đã có nhận thức đúng đắn về dạy học phát triển năng lực để đáp ứng với những yêu cầu đổi mới của ngành và của xã hội. 
- Ban giám hiệu thực hiện nghiêm túc các văn bản chỉ đạo của ngành về đổi mới phương pháp dạy học theo hướng phát triển năng lực, đặc biệt quan tâm dạy học đổi mới chương trình lớp 1, lớp 2, lớp 3 theo CT GDPT 2018, thực hiện phù hợp, linh hoạt với thực tế nhà trường. 
- Với môn Toán, bộ sách giáo khoa “Cánh Diều” được triển khai dạy trong nhà trường từ lớp 1, lớp 2 đến lớp 3.Nhà trường thực hiện tốt đổi mới dạy học chương trình lớp 1, lớp 2, ...Vì vậy giáo viên đã quen với cách dạy học gắn kết kiến thức với thực tiễn cuộc sống góp phần phát triển phẩm chất và năng lực cho học sinh.
- Giáo viên được linh hoạt chương trình giảng dạy, được tiếp cận với dạy học phát triển năng lực từ nhiều năm nay. Nhà trường đã tổ chức được nhiều chuyên đề dạy học ở nhiều môn, nhiều khối lớp đặc biệt đối với môn Toán lớp 3với mục tiêu phù hợp với các đối tượng học sinh trong lớp nhằm phát huy năng lực của các em,…
[bookmark: _Toc130836185]2.2. Khó khăn:
	- Một số giáo viên chưa nhận thức được tầm quan trọng về vai trò của dạy học phát triển năng lực. Một số giáo viên còn ngại áp dụng các phương pháp dạy học tích cực hay ngại tổ chức các hình thức học tập, chưa quan tâm dạy cá thể hóa học sinh, khai thác nội dung kiến thức mới hay tổ chức luyện tập hực hành còn chú trọng quá nhiều vào kết quả học tập mà chưa quan tâm đến quá trình hình thành năng lực học sinh, chưa sát sao tạo cơ hội cho học sinh tự phát hiện và sửa những lỗi sai của bản thân; trong đánh giá kết quả học tập còn chung chung, chưa cụ thể,...
- Một số giáo viên chỉ chăm chú rèn nề nếp học tập cho học sinh, trong các tiết học, yêu cầu các em phải “ngoan”, “trật tự”, chỉ thực hiện các yêu cầu của giáo viên khi có lệnh, thường gọi những học sinh học tốt, mạnh dạn phát biểu,… mà chưa quan tâm đến những suy nghĩ của học sinh hay chưa quan tâm đến những đối tượng học sinh khác trong lớp đặc biệt là những học sinh hiếu động hay nhút nhát. Vì vậy việc phát hiện hay vận dụng các phương pháp dạy học tích cực để hình thành, phát triển năng lực ở cá nhân học sinh chưa được quan tâm nhiều.
[bookmark: _Toc130836186]	3. Các biện pháp quản lý dạy học phát triển năng lực môn Toán lớp 3 cho học sinh ở trường Tiểu học
Dạy học theo quan điểm phát triển năng lực không chỉ chú ý rèn luyện cho người học năng lực giải quyết vấn đề gắn với những tình huống của cuộc sống và nghề nghiệp, mà còn gắn hoạt động trí tuệ với hoạt động thực hành, thực tiễn. Những năm gần đây, dạy học theo quan điểm phát triển năng lực học sinh đã được áp dụng rộng rãi trong các nhà trường, các cấp học. 
Công tác quản lý, chỉ đạo dạy học theo hướng phát triển năng lực học sinh sẽ có tác động tích cực đến các hoạt động dạy học. Để việc quản lý dạy học phát triển năng lực môn Toán lớp 3đạt hiệu quả cao, cần tiến hành một số biện pháp:
[bookmark: _Toc130836187]	3.1. Nâng cao nhận thức và bồi dưỡng giáo viên về dạy học phát triển năng lực môn Toán lớp 3 cho học sinh
Mọi hoạt động trong nhà trường sẽ thành công dưới sự dẫn dắt đúng hướng của cán bộ quản lý. Một người quản lý có những suy nghĩ đúng, tích cực sẽ là ngọn lửa dẫn lối cho đội ngũ giáo viên thực hiện mọi hành động đem lại hiệu quả. Nhận thức đúng sẽ dẫn đến hành động đúng vì vậy việc làm đầu tiên của cán bộ quản lý là cần bồi dưỡng nhận thức cho đội ngũ giáo viênvề vai  trò và tầm quan trọng trong dạy học theo hướng phát triển năng lực học sinh. Ngoài các buổi tập huấn theo chuyên đề về dạy học phát triển năng lực, thông qua các cuộc họp, ban giám hiệu vẫn thường xuyên cập nhật, tuyên truyền về ý nghĩa, tác dụng của dạy học phát triển năng lực học sinh trong từng giai đoạn.
Xác định được tầm quan trọng của đội ngũ giáo viên, người trực tiếp thực hiện sứ mệnh trong công cuộc đổi mới dạy học, trong quá trình phân công chuyên môn, người quản lý cần nhìn xa hơn cho những năm học tiếp theo để lựa chọn giáo viên khối 1, lớp 2 theo lớp. Việc làm này tạo điều kiện cho sự kế tiếp chương trình lớp 2, lớp 3 mới được thuận lợi. Ngay từ đầu năm ban giám hiệu có kế hoạch xây dựng đội ngũ giáo viên đủ về số lượng, đồng bộ về cơ cấu, chuẩn hóa về trình độ đào tạo, đáp ứng yêu cầu thực hiện chương trình sách giáo khoa lớp 3 mới. Để có được đội ngũ giáo viên như vậy, hàng năm, nhà trường xây dựng kế hoạch bồi dưỡng dựa trên kế hoạch chung của phòng GD&ĐT và phù hợp với thực tế của nhà trường. Kế hoạch bồi dưỡng được xác định rõ mục tiêu, rõ đối tượng; có kế hoạch bồi dưỡng dài hạn, có kế hoạch bồi dưỡng chuyên đề. Nội dung tập trung bồi dưỡng về nhận thức và đặc biệt bồi dưỡng chuyên sâu về phương pháp dạy học môn Toán.
Sau khiphân công chuyên môn cho giáo viên khối 3, người quản lý chỉ đạo tổ chuyên môn có trách nhiệm nhắc nhở nhau thường xuyên việc tự học thông qua kế hoạch tự bồi dưỡng, coi đây là nội dung kiểm tra, là tiêu chí đánh giá giáo viên hàng năm.Tổ chuyên môn cần họp phân công trách nhiệm cho các thành viên trong tổ phụ trách chuyên sâu các môn học, trong đó có môn Toán hay các hoạt động của tổ. Việc đầu tiên thiết thực nhất là mỗi giáo viên cần tự nghiên cứu sách giáo khoa, sách giáo viên môn Toán lớp 3, đặc biệt đọc kĩ nội dung hướng dẫn của mỗi loại sách. Sau đó tổ chuyên môn cùng nhau họp, trao đổi những điểm mới, nêu những băn khoăn, thắc mắc trong quá trình tự nghiên cứu để cùng nhau giải đáp hoặc xin ý kiến chỉ đạo của ban giám hiệu hoặc phòng giáo dục.Trong quá trình chuẩn bị cho những tiết dạy đầu tiên, giáo viên cũng nên tận dụng cơ sở vật chất được nhà trường đầu tư như hệ thống sách, tài liệu tham khảo, thiết bị dạy học, đường truyền…giáo viêncần dành thời gian tự nghiên cứu và ứng dụng khoa học, nhất là ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy.
Xây dựng kế hoạch và tổ chức chuyên đề là nhiệm vụ quan trọng mà mỗi tổ chuyên môn cần nghiêm túc thực hiện nhất là đối với các khối dạy học theo chương trình sách giáo khoa mới. Năm học 2022-2023, đối với môn Toán của tổ3, ngay từ đầu năm học, ban giám hiệu đã định hướng cho tổ tập trung xây dựng các chuyên đề với mục tiêu phát triển năng lực học sinh. Người quản lý cần sát sao cùng với tổ thực hiện chuyên đề theo kế hoạch. Dành thời gian rút kinh nghiệm chuyên đề, tập trung phân tích từng hoạt động, cách sử dụng đồ dùng, cách đánh giá học sinh, cách xử lý tình huống, cách sử dụng hình thức học tập, việc quan tâm đến các đối tượng học sinh... Các năng lực đặc thù của môn Toán cũng được phân tích cụ thể trong từng tiết dạy. Thông qua đó, giáo viên nắm bắt được mỗi năng lực đặc thù của môn Toán đều được thể hiện qua việc thực hiện được các hoạt động cụ thể. Vì vậy để phát triển năng lực cho học sinh cần “lôi kéo” các em vào hoạt động. Kĩ năng tổ chức các hoạt động của mỗi giáo viên cũng cần được bồi dưỡng thường xuyên để hấp dẫn các em tự nguyện tham gia.
Không chỉ tham gia các chuyên đề trong khối và chuyên đề cấp trường tổ chức, giáo viên cần tích cực tham gia các chuyên đề cấp quận, học hỏi chuyên môn của các quận khác.Mỗi chuyên đề cấp quận, ngoài việc dự giờ đồng nghiệp, giáo viên còn được nghe các giảng viên trực tiếp viết sách giáo khoa phân tích tiết dạy minh họa và trao đổi, chia sẻ những ý tưởng trong sách, các phương pháp dạy cho từng hoạt động,…Đó là những kiến thức bổ ích, thiết thực nhất cho mỗi giáo viên. Bên cạnh đó, sau các tiết chuyên đề, giáo viên cũng học hỏi kinh nghiệm giảng dạy của trường bạn để vận dụng linh hoạt và phù hợp với đối tượng học sinh lớp mình giảng dạy.
Nói tóm lại công tác bồi dưỡng của nhà trường, tự bồi dưỡng của giáo viên để dạy học phát triển năng lực học sinh rất quan trọng. Một người giáo viên muốn phát hiện và bồi dưỡng được năng lực cho học sinh thì trước tiên người giáo viên đó phải không ngừng học hỏi để phát triển năng lực cho chính bản thân mình. Vì lương tâm và trách nhiệm, người cán bộ quản lý cần nâng cao ý thức tự giác thực hiện cho đội ngũ giáo viên. Trong các nhà trường, ngoài việc sát sao với công tác bồi dưỡng, tự bồi dưỡng của giáo viên, ban giám hiệu cần có những hình thức động viên giáo viên kịp thời tạo động lực cho đội ngũ người thầy có thêm sức mạnh góp phần nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện.   
[bookmark: _Toc130836188]3.2. Xây dựng các điều kiện về cơ sở vật chất cho tổ chức các hoạt động dạy học phát triển năng lựcmôn Toán lớp 3
Điều kiện về cơ sở vật chất có vai trò quan trọng trong việc đổi mới phương pháp dạy học, nhằm tăng cường tính trực quan và thực hành, vận dụng  trong dạy học. Sử dụng các phương tiện dạy học cần phù hợp với mối quan hệ giữa phương tiện dạy học và phương pháp dạy học. Vì vậy việc trang bị các phương tiện dạy học có yếu tố quyết định đến chất lượng dạy học nói chung góp phần hình thành và phát triển năng lực của học sinh.Từ năm học thực hiện dạy chương trình sách giáo khoa lớp 1, lớp 2 mới cho đến lớp 3 năm nay, nhà trường rất quan tâm đầu tư, mua sắm bổ sung mới các phương tiện dạy học hiện đại, đa năng. Các danh mục sách giáo khoa hay hệ thống thiết bị dạy họcqui định theo các Thông đều được trang bị đầy đủ. Theo danh mục mua sắm, các loại đồ dùng được thể hiện rõ là đồ dùng cho cá nhân học sinh hoặc nhóm sử dụng. Vì vậy người quản lý cần trao đổi với đồng chí phụ trách đồ dùng thiết bị, với giáo viên lớp 3 để sử dụng triệt để, đúng mục đích tránh sử dụng hình thức, lãng phí.
Quản lý việc sử dụng đồ dùng dạy học của giáo viên hay hướng dẫn học sinh sử dụng đồ dùng học tập trong mỗi tiết học cũng được thể hiện qua các tiết chuyên đề hay nội dung trao đổi trong những buổi sinh hoạt chuyên môn. Tổ chuyên môn cùng nhau trao đổi cách sử dụng đồ dùng trong mỗi hoạt động để khai thác kiến thức mới hay cách thiết kế các hình ảnh trong các slide, đều giúp giáo viên nâng cao chất lượng các tiết dạy góp phần phát triển năng lực cho học sinh.
Hiện nay việc ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt động dạy học ngày càng mạnh mẽ. Xác định tầm quan trọng của giáo viên trong việc sử dụng đồ dùng dạy học, người cán bộ quản lý cần phát huy tinh thần trách nhiệm, thái độ nghề nghiệp của giáo viên, tạo động lực thúc đẩy họ vì lương tâm trách nhiệm mà tự giác sử dụng đồ dùng dạy học một cách thường xuyên, hợp lý và hiệu quả.
	Để việc sử dụng đồ dùng được lâu bền, cán bộ quản lý cần tuyên truyền và quán triệt cho giáo viên thấy được những lợi ích, sự cần thiết và tầm quan trọng của việc sử dụng đồ dùng dạy học trong mỗi giờ dạy. Tổ chức các buổi tập huấn cho giáo viên cáchsử dụng, bảo quản thiết bị dạy học hoặc tổ chức phong trào tự làm đồ dùng dạy học, viết sáng kiến về cách sử dụng đồ dùng dạy học,…Bên cạnh đó, người quản lý cần tăng cường kiểm tra việc sử dụng đồ dùng dạy học của giáo viên khi lên lớp thông qua các tiết dự giờ, chuyên đề, hội giảng. Nâng cao kĩ năng sử dụng đồ dùng dạy học cho giáo viên cũng là một trong những biện pháp hữu hiệu giúp ích cho dạy học phát triển năng lực. Sử dụng đồ dùng dạy học gì? Sử dụng lúc nào? Sử dụng như thế nào? Sử dụng trong hoạt động nào? Trong thời gian bao nhiêu lâu? Là những câu hỏi thường đặt ra trước khi thiết kế tiết dạy. Việc sử dụng đồ dùng dạy học hợp lý kết hợp với hệ thống câu hỏi nêu vấn đề, gợi mở và kĩ thuật chọn đối tượng học sinh trả lời câu hỏi phù hợp sẽ càng có hiệu quả cao trong việc phát triển năng lực của từng em. Vì vậy trong bất kì tiết dạy có điều kiện góp ý, chia sẻ được cho giáo viên, người quản lý cần dành thời gian để rút kinh nghiệm những nội dung này. Đặc biệt với những trường hợp giáo viên còn quá lạm dụng công nghệ thông tin khi dạy học. Đồ dùng chỉ mang tính trình chiếu, thuyết trình đơn điệu, không có tác dụng hỗ trợ học sinh trong các hoạt động tiếp nhận tri thức. Nói tóm lại trong quá trình sử dụng đồ dùng cần đảm bảo nguyên tắc: sử dụng triệt để, không lạm dụng, tránh lãng phí. Việc sử dụng các thiết bị, phương tiện vào hoạt động giáo dục  hiệu quả thể hiện sự sáng tạo và linh hoạt của các nhà giáo dục.
[bookmark: _Toc130836189]3. 3. Chỉ đạo lựa chọn nội dung, phương pháp, hình thức tổ chức dạy học phát triển năng lực môn Toán lớp 3
Một giờ dạy được đánh giá hiệu quả khi giáo viên lựa chọn nội dung, phương pháp, hình thức tổ chức dạy học phù hợp. Vì vậy người cán bộ quản lý cần tập huấn, định hướng cho giáo viên trong quá trình thiết kế giờ dạy.
3.3.1. Khai thác nội dungSách giáo khoa “Cánh Diều” môn Toán lớp 3
Sáchgiáo khoa Toán lớp 3thiết kế các nội dung bài học dưới dạng các chủ đề, mỗi bài học có thể gồm 1 tiết hoặc nhiều tiết. Cách tiếp cận này giúp giáo viên có thể linh hoạt trong giảng dạy tùy theo đặc điểm học sinh trong lớp. Cấu trúc của mỗi bài cũng được thiết kế rõ ràng. Nội dung các bài tập không chỉ được thiết kế, minh họa hấp dẫn, phù hợp với học sinh mà đặc biệt thể hiện rất rõ nội dung theo định hướng trải nghiệm.Nội dung dạy học trong sách giáo khoa còn được tác giả xây dựng kết hợp với phương pháp dạy học, với hoạt động kiểm tra, đánh giá năng lực học tập của học sinh so với yêu cầu cần đạt. Vì vậy trước mỗi giờ lên lớp, giáo viên cần nghiên cứu kĩ ý đồ của các tác giả để lựa chọn nội dung phù hợp nhất với các em và luôn chú ý khai thác nội dung bài toán gắn với cuộc sống của trò. Điều đó cũng giúp cô trò kết nối, tạo sự đồng cảm với nhau, là cơ hội để giáo viên động viên, khuyến khích tạo động lực cho các em tiếp tục cố gắng.
3.3.2. Vận dụng phương pháp dạyhọc phát triển năng lực môn Toán lớp 3
Học sinh chỉ có thể phát huy được năng lực của mình khi các em được tham gia vào các hoạt động. Từ những trải nghiệm đã có, “vốn ban đầu” của học sinh, giáo viên khơi gợi để các em tham gia hoạt động. Giáo viên sử dụng đồ dùng dạy học, hướng dẫn học sinh sử dụng đồ dùng học tập, ứng dụng CNTT,… như vật thật, mô hình, tranh ảnh, bảng biểu,… để giúp các em tìm tòi, phát hiện và khám phá. Trong mỗi hoạt động cũng rất cần quan tâm lựa chọn hình thức học tập: học tập cá nhân hoặc nhóm, nhóm bao nhiêu học sinh thì hiệu quả, quan tâm giúp đỡ từng đối tượng học sinh để các em đều được tham gia vào hoạt động, qua đó cũng cần khuyến khích các em giao tiếp, hợp tác, tranh luận. Đó là những cơ hội để tư duy của các em được phát triển nhiều nhất. 
Sử dụng đồ dùng dạy học, đồ dùng học tập, ứng dụng CNTT

	Tìm tòi

	Phát hiện

	Khám phá
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Tổ chức hình thức học cá nhân hoặc nhóm, quan tâm, giúp đỡ từng đối tượng học sinh
Một trong những phương pháp dạy học được lựa chọn nhiều nhất để phát triển năng lực học sinh là phương pháp dạy học nêu vấn đề. Các vấn đề đặt ra ngay từ đầu tiết học, tạo sự thắc mắc cho các em,… và Dạy học giải quyết vấn đề là một phương pháp dạy học toán mà ở đó người GV tạo ra các tình huống có vấn đề, hướng dẫn học sinh tự phát hiện vấn đề mới, hoạt động tự giác và tích cực để giải quyết vấn đề thông qua đó đạt được mục tiêu bài học. Việc tạo ra được những tình huống xuất phát từ nhu cầu của các em là một nghệ thuật của mỗi giáo viên.Bên cạnh đó, để giúp các em có thể  giải quyết vấn đề một cách sáng tạo, giáo viên cần chú ý sử dụng hệ thống câu hỏi gợi mở như:Em có thể giải thích cách làm cho các bạn? Vì sao em tìm được kết quả đó?..... Thông thường, câu trả lời không chỉ quan trọng mà cách nó được khám phá ra trong quá trình học cũng quan trọng không kém, nhất là đối với những học sinh rụt rè, học sinh có yếu tố tâm lý không vững vàng.
Giáo viên tạo ra những tình huống có vấn đề, hướng dẫn học sinh phát hiện vấn đề, hoạt động tự giác, tích cực, chủ động, sáng tạo để giải quyết vấn đề thông qua đó chiếm lĩnh tri thức, rèn luyện kĩ năng và tiến tới đạt được những mục đích học tập khác nhau. Để hình thành năng lực này cho các em, giáo viên cần thường xuyên sử dụng phương pháp gợi mở, những tình huống có vấn đề  phải  gây được  sự chú ý, kích thích trí tò mò của học sinh, phù hợp với tâm lí của trẻ. Dưới sự dẫn dắt của giáo viên, học sinh phát hiện, tìm ra con đường, lập kế hoạch, thực hiện kế hoạch để giải quyết vấn đề. Trong quá trình tổ chức hoạt động, giáo viên cần căn cứ vào trình độ học sinh để lựa chọn các các tình huống phù hợp với chủ đề, phù hợp với trình độ nhận thức và thực tế cuộc sống của các em. Giáo viên cũng có thể phát huy vai trò cá nhân hoặc hợp tác nhóm để gợi mở giúp học sinh giải quyết vấn đề hướng tới mục tiêu các em tự phát hiện vấn đề và tự đề xuất được cách giải quyết. 
Người giáo viên có năng lực tổ chức các hoạt động học tập là người biết lôi cuốn học sinh vào trung tâm của hoạt động học, là giúp học sinh hiểu rằng sai sót là một phần tất yếu của quá trình học tập. Khi phát hiện lỗi sai giáo viên không nên tự chỉnh sửa mà phải giúp học sinh được tiếp cận bằng những câu hỏi tập trung vào điều học sinh học được từ lỗi sai đấy. Để phát hiện những học sinh có những lỗi sai trong quá trình chữa bài hoặc những “hướng lạc” của học sinh trong quá trình nhận thức, giáo viên nên hỏi để những em này nêu ý kiến và giải thích cách làm trước, từ đó giáo viên gọi các bạn trong lớp cùng nêu ý kiến, tranh luận và hướng dẫn học sinh điều chỉnh cho phù hợp.
3.3.3. Vận dụng hình thức tổ chức dạy học phát triển năng lực môn Toán cho học sinh lớp 3
Xác định mỗi phương pháp và hình thức dạy học có những ưu, nhược điểm riêng. Vì vậy việc phối hợp đa dạng các phương pháp và hình thức dạy học trong toàn bộ quá trình dạy học là rất quan trọng để phát huy tính tích cực và nâng cao chất lượng dạy học. Dạy học đồng loạt cả lớp, dạy học nhóm, nhóm đôi hay dạy học cá nhân đều có tác dụng riêng. Thảo luận nhóm là một dạng hoạt động mà trong đó các thành viên đều giải quyết một vấn đề cùng quan tâm nhằm đạt tới một sự hiểu biết chung. Thảo luận giúp học sinh kiểm chứng ý kiến của mình, có cơ hội để làm quen với nhau, để hiểu nhau hơn, các em trao đổi ý kiến với nhau về một chủ đề, một tình huống nảy sinh trong hoạt động hay một nhiệm vụ được giao. Tuỳ từng hoạt động cụ thể, có thể tổ chức cho học sinh thực hiện thảo luận theo nhóm lớn (cả tổ) hoặc nhóm nhỏ hơn (nhóm 6, nhóm 4, nhóm 2). Thảo luận nhóm nhỏ được sử dụng khi cần khuyến khích sự tham gia suy nghĩ và phát biểu tích cực của mọi thành viên. Trong nhóm nhỏ, mỗi học sinh có cơ hội tham gia nhiều hơn. Các thành viên cũng tự nhiên và tự tin hơn khi tham gia bàn luận trong nhóm nhỏ so với trong nhóm lớn. Nhóm nhỏ được sử dụng khi vấn đề đưa ra cần được bàn luận sâu sắc và kỹ lưỡng, sử dụng nhiều kiến thức và kinh nghiệm để đánh giá, kết luận về một vấn đề, hay sáng tạo ý tưởng mới. Điều hành hoạt động của các nhóm nhỏ là đảm bảo: Mỗi học sinh đều được tham gia bàn luận, phát biểu, lắng nghe và tôn trọng, những băn khoăn về ý nghĩa, kết quả của vấn đề đặt ra được giải đáp kịp thời, thời gian thảo luận được điều chỉnh phù hợp, mỗi học sinh đều tích cực làm việc. Trong quá trình các nhóm làm việc, giáo viên cần quan sát thường xuyên diễn biến làm việc của các nhóm để có những tác động phù hợp.
Hiện nay, để phát huy năng lực học sinh, các nhà giáo dục đã nghiên cứu và ứng dụng rất nhiều phương pháp dạy học tích cực nhằm phát huy tính tích cực, chủ động và sáng tạo của học sinh. Các phương pháp này hướng tới việc hoạt động hóa, tích cực hóa hoạt động nhận thức của người học, tập trung vào phát huy tính tích cực của các em. Đặc trưng của dạy học tích cực là: dạy học thông qua hoạt động của người học, chú trọng rèn luyện phương pháp tự học, tăng cường học tập cá thể phối hợp với học tập hợp tác, kết hợp đánh giá của người dạy với tự đánh giá của người học. Về bản chất dạy học tích cực là khai thác động lực học tập trong bản thân người học để phát triển chính họ, coi trọng lợi ích và nhu cầu của cá nhân người học, đảm bảo cho họ thích ứng với đời sống xã hội. Việc vận dụng các phương pháp này trong dạy học sẽ giúp học sinh phát triển được năng lực bản thân. Một số phương pháp dạy học tích cực được sử dụng nhiều là: động não, bản đồ tư duy, bàn tay nặn bột,… 
[bookmark: _Toc130836190]3.4. Lập kế hoạch, tổ chức dạy học phát triển năng lực học sinh và kiểm tra, đánh giá việc thực hiện
Dạy học phát triển năng lực được thể hiện thông qua từng tiết dạy. Vì vậy lập kế hoạch tổ chức dạy học phát triển năng lực thực chất là thiết kế các tiết dạy  và thể hiện tiết dạy theo hướng phát triển năng lực học sinh. Thông qua tiết dạy hoặc sau từng giai đoạn người dạy đánh giá việc hình thành và phát triển năng lực của học sinh để từ đó tiếp tục lựa chọn phương pháp giảng dạy thích hợp nhằm phát huy tối đa năng lực của các em. Người quản lý cần bồi dưỡng cho giáo viên một số kĩ thuật trong thiết kế và tổ chức dạy học phát triển năng lực như:
Thiết kế bài dạy phù hợp với các hình thức, phương pháp và kĩ thuật dạy học tích cực. Mỗi bài dạy được tổ chức thành các hoạt động học của học sinh. Trên cơ sở rà soát chuẩn kiến thức, kĩ năng, thái độ theo chương trình hiện hành và các hoạt động học dự kiến sẽ tổ chức cho học sinh theo phương pháp dạy học tích cực, xác định các năng lực và phẩm chất có thể hình thành cho học sinh trong mỗi tiết dạy. Đối với việc lựa chọn nội dung giảng dạy, giáo viên có thể linh hoạt sao cho nội dung dạy phù hợp với thực tế. Nội dung giảng dạy trong sách giáo khoa chỉ là một kênh để tham khảo, giáo viên nên nghiên cứu kĩ ý đồ của sách để có những lựa chọn phù hợp, khai thác hợp lý. Khi đã xác định được mục tiêu trọng tâm của tiết dạy và nội dung dạy học, giáo viên chia nhỏ mục tiêu cho từng hoạt động, xác định mục tiêu, phương pháp, hình thức tổ chức, lựa chọn đồ dùng dạy học phù hợp và dự kiến thời gian cho mỗi hoạt động. Việc sử dụng phương pháp dạy học phải gắn chặt với các hình thức tổ chức dạy học. Tuỳ theo mục tiêu, nội dung, đối tượng và điều kiện cụ thể mà có những hình thức tổ chức thích hợp như học cá nhân, học nhóm; học trong lớp, học ở ngoài lớp... Thiết kế hệ thống câu hỏi hay bài tập để sử dụng trong quá trình tổ chức hoạt động  cần rõ 4 mức độ yêu cầu nhận biết, thông hiểu, vận dụng, vận dụng cao để kiểm tra, đánh giá năng lực của học sinh trong dạy học. 
Kế hoạch dạy dạy học được xem như ngọn đèn chỉ đường giúp giáo viên xác định những gì học sinh cần đạt sau giờ học. Người giáo viên có kinh nghiệm  và năng lực chuyên môn sẽ thiết kế được kế hoạch dạy học phù hợp với đối tượng học sinh của mình, với điều kiện dạy học cụ thể mang dấu ấn cá nhân và đặc biệt đem lại hiệu quả. Các bước để thiết kế một kế hoạch dạy học theo hướng phát triển năng lực như:
Bước 1: Lựa chọn nội dung và xác định mục tiêu bài học theo yêu cầu phát triển năng lực.
Sách giáo khoa Toán 3 bộ “Cánh Diều” đã thiết kế nội dung dạy học rất phù hợp, thuận tiện cho giáo viên trong việc lựa chọn nội dung. Vì vậy giáo viên chỉ cần nghiên cứu kĩ yêu cầu cần đạt của chương trình để chọn lựa nội dung và xác định mục tiêu bài học. Một số câu hỏi cần đặt ra khi xác định mục tiêu như: HS đã biết gì và làm được gì theo nội dung bài học này? HS cần biết gì và làm được gì theo nội dung bài học này?..... Đây là câu hỏi giúp giáo viên sẽ xác định được yêu cầu cần đạt sau mỗi bài học. Ngoài ra giáo viên cũng cần xác định những năng lực học sinh cần đạt trong mỗi hoạt động học tập hay trong cả tiết học. Khi xây dựng mục tiêu, giáo viên cần xác định những mục tiêu quan trọng và có thể ưu tiên trước.
Bước 2: Lựa chọn nội dung dạy học cốt lõi hướng vào phát triển năng lực.
Mỗi bài học trong SGK toán 3 cũng đã “Gợi ý” rất rõ thành các hoạt động như: Khởi động, Khám phá, Luyện tập, Trò chơi. Dạy tốt các hoạt động này phù hợp với từng đối tượng học sinh sẽ giúp các em phát triển được năng lực bản thân.
Bước 3: Thiết kế các hoạt động nhằm truyền tải những nội dung cốt lõi và hướng vào phát triển các năng lực cho học sinh
Một nội dung quan trọng, khác biệt với cách dạy trước đây là giáo viên cần dạy học gắn với các hoạt động trải nghiệm. Vì vậy mà các hoạt động học tập do giáo viên thiết kế cần chú ý đến thời gian, không gian học tập. Có những hoạt động có thể kéo dài vì các em cần phải thực hành, trải nghiệm tại nhà hoặc ngoài môi trường lớp học,…
Bước 4: Thiết kế những câu hỏi, bài tập phù hợp với yêu cầu cần đạt về năng lực ở từng mức độ; thiết kế công cụ đánh giá kết quả học tập theo quá trình
Khi thiết kế những câu hỏi, bài tập, giáo viên có thể sử dụng những gợi ý để tăng độ khó cho bài tập như thay đổi thông số, giữ nguyên tình huống trong bài, giữ nguyên cách hỏi, hoặc yêu cầu học sinh tự ra bài tập, …
Việc đánh giá kết quả học tập của học sinh có thể do giáo viên, học sinh và các bạn đánh giá. Công cụ đánh giá thông thường là lời nhận xét hay phiếu quan sát, … Vì vậy giáo viên cần sử dụng cho phù hợp với từng hoạt động, từng đối tượng học sinh.
Bước 5: Điều chỉnh một số nội dung trong bài học sau khi dạy
Sau mỗi bài học, giáo viên cần rút kinh nghiệm về việc lựa chọn nội dung, hình thức tổ chức hay phương pháp dạy có phù hợp với đối tượng học sinh không để điều chỉnh cho đối tượng học sinh khác của những năm học sau.
Đối với các tiết luyện tập, thực hành cần chuẩn bị tốt về phương pháp để đảm bảo yêu cầu rèn luyện kỹ năng thực hành, vận dụng kiến thức vào thực tiễn, nâng cao hứng thú cho người học.
Trên cơ sở các bài dạy đã được xây dựng, giáo viên tổ chức dạy học, quan sát hoạt động học của học sinh thông qua việc tổ chức thực hiện các nhiệm vụ học tập với yêu cầu nhiệm vụ học tập rõ ràng và phù hợp với khả năng của học sinh, thể hiện ở yêu cầu về kết quả, sản phẩm mà học sinh phải hoàn thành khi thực hiện nhiệm vụ; hình thức giao nhiệm vụ sinh động, hấp dẫn, kích thích được hứng thú nhận thức của các em; đảm bảo cho tất cả học sinh tiếp nhận và sẵn sàng thực hiện nhiệm vụ; khuyến khích học sinh hợp tác với nhau khi thực hiện nhiệm vụ học tập, hình thức báo cáo phù hợp với nội dung học tập và kĩ thuật dạy học tích cực được sử dụng; khuyến khích cho học sinh trao đổi, thảo luận với nhau về nội dung học tập; xử lí những tình huống sư phạm nảy sinh một cách hợp lí; phát hiện kịp thời những khó khăn của học sinh và có biện pháp hỗ trợ phù hợp, hiệu quả; không để tình trạng "bỏ quên" học sinh.
Khi đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ học tập, giáo viên nhận xét về quá trình thực hiện nhiệm vụ học tập của học sinh; phân tích, nhận xét, đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ và những ý kiến thảo luận của học sinh; chính xác hóa các kiến thức mà học sinh đã học được thông qua hoạt động. Kết hợp đánh giá của thầy với tự đánh giá của trò. Chú trọng đánh giá kết quả học tập theo mục tiêu bài học trong suốt tiến trình dạy học thông qua hệ thống câu hỏi, bài tập. Chú trọng phát triển kỹ năng tự đánh giá và đánh giá lẫn nhau của học sinh với nhiều hình thức như tự chữa bài, chữa bài nhóm bàn hoặc tự xác định tiêu chí để có thể phê phán, tìm được nguyên nhân và nêu cách sửa chữa các sai sót.Việc chuẩn bị chu đáo trước khi vào tiết dạy là rất cần thiết. Kế hoạch dạy học chi tiết, rõ ràng, xác định trước được các hoạt động cần tổ chức, chuẩn bị đồ dùng dạy học chu đáo, thiết thực, dự kiến trước các câu trả lời của học sinh để chủ động trong mọi tình huống, quan tâm phát triển năng lực từng đối tượng học sinh,… thể hiện trình độ của giáo viên. Những kế hoạch dạy học này nên được phổ biến rộng rãi. Tuy nhiên, trong quá trình phổ biến, áp dụng những kế hoạch dạy học này, cán bộ quản lý cần lưu ý giáo viên tránh máy móc, phải chỉnh sửa, bổ sung cho phù hợp với đối tượng học sinh lớp mình. Cán bộquản lý cũng cần động viên, khích lệ những giáo viên tâm huyết, trách nhiệm đã sáng tạo những bản kế hoạch dạy học có chất lượng.
[bookmark: _Toc130836191]3.5. Chỉ đạo giáo viên thực hiện tốtviệc đổi mới đánh giá kết quả học tập của học sinh
Theo quan điểm phát triển năng lực, việc đánh giá kết quả học tập cần chú trọng khả năng vận dụng sáng tạo tri thức trong những tình huống ứng dụng khác nhau, không lấy việc kiểm tra khả năng tái hiện kiến thức đã học làm trung tâm như trước đây. Đánh giá kết quả học tập là biện pháp chủ yếu nhằm xác định mức độ thực hiện mục tiêu dạy học, có vai trò quan trọng trong việc cải thiện kết quả học tập của học sinh. 
Đánh giá năng lực được coi là bước phát triển cao hơn so với đánh giá kiến thức, kỹ năng. Để chứng minh học sinh có năng lực ở một mức độ nào đó, phải tạo cơ hội cho học sinh được giải quyết vấn đề trong tình huống mang tính thực tiễn. Khi đó học sinh vừa phải vận dụng những kiến thức, kỹ năng đã được học ở nhà trường, vừa phải dùng những kinh nghiệm của bản thân thu được từ những trải nghiệm bên ngoài nhà trường. Như vậy, thông qua việc hoàn thành một nhiệm vụ trong thực tế, người ta có thể đồng thời đánh giá được cả kỹ năng nhận thức, kỹ năng thực hiện và những giá trị, tình cảm của người học. Mặt khác, đánh giá năng lực không hoàn toàn phải dựa vào chương trình giáo dục môn học như đánh giá kiến thức, kỹ năng, bởi năng lực là tổng hòa, kết tinh kiến thức, kỹ năng, thái độ, tình cảm, giá trị, chuẩn mực đạo đức,… được hình thành từ nhiều lĩnh vực học tập và từ sự phát triển tự nhiên về mặt xã hội của một con người.
Mục tiêu đánh giá kết quả giáo dục môn Toán lớp 3 là cung cấp thông tin chính xác, kịp thời, có giá trị về sự phát triển năng lực và sự tiến bộ của học sinh trên cơ sở yêu cầu cần đạt. Để đạt được mục tiêu này cần vận dụng kết hợp nhiều hình thức đánh giá (đánh giá quá trình, định kì), nhiều phương pháp đánh giá (quan sát, ghi chép, hỏi đáp, trắc nghiệm, kiểm tra,…). Đặc biệt cần sử dụng những thời điểm thích hợp để kiểm tra
Trong quá trình đánh giá kết quả học tập, giáo viên phải thu thập thông tin kết quả học tập ở các giai đoạn khác nhau, đối chiếu với mục tiêu dạy học ở từng giai đoạn, phân tích và xử lý thông tin, giải thích thực trạng việc đạt mục tiêu giáo dục, tìm hiểu nguyên nhân, đánh giá sự tiến bộ của học sinh trong từng giai đoạn, đánh giá mức độ đạt chuẩn đầu ra và cuối cùng là đánh giá chất lượng của quá trình dạy học để giúp giáo viên tiếp tục điều chỉnh, tìm ra những biện pháp giúp học sinh học tập ngày càng tiến bộ. Việc kiểm tra đánh giá còn cung cấp thông tin phản hồi hữu ích cho giáo viên, nhà quản lý, giúp điều chỉnh quá trình dạy học và quản lý để cùng đạt mục tiêu giáo dục ngày càng cao.
Trong quá trình đánh giá kết quả giáo dục các môn Toán nói chung, hay các môn học khác, hoạt động giáo dục ở mỗi lớp, giáo viên cần lưu ý:
+ Xác định được mục đích chủ yếu của đánh giá kết quả học tập là so sánh năng lực của học sinh với mức độ yêu cầu của chuẩn kiến thức và kĩ năng (năng lực) môn học ở từng lớp học, để từ đó cải thiện kịp thời hoạt động dạy và hoạt động học. 
+ Thực hiện đánh giá kết quả học tập môn học theo các bước cơ bản là thu thập thông tin, phân tích và xử lý thông tin, xác nhận kết quả học tập, điều chỉnh hoạt động dạy, hoạt động học. Thông tin được thu thập từ nhiều nguồn, nhiều hình thức và bằng nhiều phương pháp khác nhau như: quan sát trên lớp, làm bài kiểm tra, đánh giá sản phẩm học tập, tự đánh giá và đánh giá lẫn nhau,...; lựa chọn được những nội dung đánh giá cơ bản và trọng tâm, trong đó chú ý nhiều hơn đến nội dung kĩ năng; xác định đúng mức độ yêu cầu mỗi nội dung theo các mức độ: nhận biết, thông hiểu, vận dụng,...Cần sử dụng phối hợp các hình thức, phương pháp kiểm tra, đánh giá khác nhau. Kết hợp giữa kiểm tra miệng, kiểm tra viết và bài tập thực hành. Kết hợp giữa trắc nghiệm tự luận và trắc nghiệm khách quan. Khi phân tích và xử lý thông tin giáo viên lưu ý các thông tin định tính về thái độ và năng lực học tập thu được qua quan sát, trả lời miệng, trình bày,...; các thông tin định lượng thu thập qua bài kiểm tra được chấm điểm theo đáp án đảm bảo đúng, chính xác và đáp ứng các yêu cầu về đánh giá, xếp loại theo Thông tư 30/2014, thông tư 22/2016,thông tư 27/2020 của BGD&ĐT. 
+ Phối hợp giữa đánh giá thường xuyên và đánh giá định kì, giữa đánh giá của giáo viên với học sinh, học sinh với học sinh và tự đánh giá của học sinh; giữa đánh giá của nhà trường và đánh giá của gia đình, cộng đồng. 
+ Trong đánh giá thành tích học tập của học sinh, không chỉ đánh giá kết quả mà chú ý cả quá trình học tập. Đánh giá thành tích học tập theo quan điểm phát triển năng lực không chỉ quan tâm vào khả năng tái hiện tri thức mà chú trọng khả năng vận dụng tri thức trong việc giải quyết các nhiệm vụ. Cuối mỗi giai đoạn, căn cứ vào kết quả định lượng và định tính với chứng cứ cụ thể, rõ ràng; phân tích, giải thích sự tiến bộ học tập của học sinh, căn cứ vào kết quả đánh giá quá trình đưa ra kết quả đánh giá tổng kết (khen thưởng, lên lớp,..)
Trong việc quản lý công tác đánh giá học sinh, ngay từ đầu năm học cán bộ quản lý cần lên kế hoạch bồi dưỡng cho đội ngũ giáo viên. Việc nghiên cứu kĩ các thông tư, hướng dẫn của ngành về đánh giá học sinh là rất cần thiết. Tuy nhiên, một bộ phận giáo viên còn tùy tiện trong việc đánh giá học sinh. Vì vậy trong các buổi họp hội đồng, sinh hoạt chuyên môn hoặc thông qua các tiết dự giờ, chuyên đề,…. Cán bộ quản lý cùng với giáo viên chia sẻ những kinh nghiệm trong quá trình đánh giá học sinh; chỉ rõ những tình huống giáo viên cần nhận xét, uốn nắn các em hay trao đổi việc khi nào cần cho học sinh đổi vở chữa bài, những câu hỏi nào phù hợp với từng đối tượng học sinh,… để thông qua đó có thêm những minh chứng đánh giá học sinh. Từ đó giúp giáo viên tiếp tục lựa chọn, điều chỉnh các biện pháp dạy học để phát triển năng lực cho từng em.
[bookmark: _Toc130836192]4. Kết quả:
Sau một thời gian áp dụng các biện pháp chỉ đạo và qua thực tế tổ chứchoạt động dạy học phát triển năng lực môn Toán lớp 3ở trường Tiểu họcNăm Thành Côngbước đầu đã có những kết quả đáng trân trọng. Từ ban giám hiệu đến đội ngũ giáo viên, phụ huynh, học sinh đã có sự thay đổi về nhận thức rõ rệt. Đội ngũ cán bộ, giáo viên đã xác định vai trò, nhiệm vụ của mình để chủ động, sáng tạo, đề xuất ý kiến trong việc dạy học phát triển năng lực.Các tổ khối nói chung hay tổ 3 nói riêng ngay từ đầu năm khi xây dựng kế hoạch chuyên môn tổ đã quan tâm đến dạy học phát triển năng lực thể hiện như: Xây dựng các chuyên đề, trao đổi, thống nhất nội dung bài dạy, chia sẻ kinh nghiệm trong các buổi sinh hoạt chuyên môn về việc dạy học phát phát huy năng lực học sinh. Trong các tiết học, học sinh được lôi cuốn vào các hoạt động, chủ động, nhiệt tình hơn khi tham gia. Giáo viên chủ nhiệm đã hiểu rõ ý nghĩa nhân văn và thực hiện nghiêm túc Thông tư 30/2014, thông tư 22/2016 và thông tư 27/2020của Bộ GD&ĐT về việc đánh giá học sinh. Phụ huynh học sinh đã đồng tình, ủng hộ nhà trường theo cách đánh giá mới, chú trọng đánh giá vào đúng năng lực thực sự của mỗi học sinh, hạn chế áp lực với giáo viên trong đánh giá con em mình cuối năm học. Từ đó ủng hộ nhiều hoạt động khác của nhà trường đặc biệt trong việc duy trì mọi nề nếp. Thông qua các hoạt động dạy học năng lực của học sinh được hình thành, rèn luyện và phát triển. Nhiều phẩm chất tốt của cá nhân góp phần hình thành những ý thức tập thể, giúp học sinh củng cố kết quả hoạt động học tập trên lớp, thực hiện được mục tiêu đào tạo cấp tiểu học.Kết quả đánh giá về năng lực của học sinh tăng lên rõ sau từng giai đoạn cụ thể góp phần nâng cao chất lượng kết quả các môn học và hoạt động giáo dụcnhư sau:



	Lớp
	Sĩ số
	NL Tính toán GKI
	NL Tính toán CKI
	NL Tính toán GKII

	
	
	Tốt
	Đạt
	Cần cố gắng
	Tốt
	Đạt
	Cần cố gắng
	Tốt
	Đạt
	Cần cố gắng

	
	
	SL
	TL
	SL
	TL
	SL
	TL
	SL
	TL
	SL
	TL
	SL
	TL
	SL
	TL
	SL
	TL
	SL
	TL

	3A
	36
	2
	5,56
	29
	80,56
	5
	13,89
	18
	50,00
	16
	44,44
	2
	5,56
	24
	66,67
	12
	33,33
	0
	0,00

	3B
	37
	7
	18,92
	27
	72,97
	3
	8,11
	25
	67,57
	7
	18,92
	5
	13,51
	27
	72,97
	9
	24,32
	1
	2,70

	3C
	48
	10
	20,83
	30
	62,50
	8
	16,67
	20
	41,67
	19
	39,58
	9
	18,75
	27
	56,25
	17
	35,42
	4
	8,33

	3D
	46
	11
	23,91
	25
	54,35
	10
	21,74
	14
	30,43
	26
	56,52
	6
	13,04
	22
	47,83
	21
	45,65
	3
	6,52

	3E
	55
	14
	25,45
	38
	69,09
	3
	5,45
	15
	27,27
	34
	61,82
	6
	10,91
	20
	36,36
	33
	60,00
	2
	3,64

	3G
	53
	12
	22,64
	30
	56,60
	11
	20,75
	17
	32,08
	31
	58,49
	5
	9,43
	26
	49,06
	24
	45,28
	3
	5,66

	3H
	41
	10
	24,39
	28
	68,29
	3
	7,32
	30
	73,17
	7
	17,07
	4
	9,76
	33
	80,49
	7
	17,07
	1
	2,44

	3I
	45
	10
	22,22
	34
	75,56
	1
	2,22
	26
	57,78
	18
	40,00
	1
	2,22
	33
	73,33
	12
	26,67
	0
	0,00

	3K
	46
	5
	10,87
	40
	86,96
	1
	2,17
	25
	54,35
	20
	43,48
	1
	2,17
	29
	63,04
	17
	36,96
	0
	0,00

	3M
	43
	5
	11,63
	36
	83,72
	2
	4,65
	12
	27,91
	30
	69,77
	1
	2,33
	17
	39,53
	26
	60,47
	0
	0,00

	3N
	53
	8
	15,09
	34
	64,15
	11
	20,75
	26
	49,06
	17
	32,08
	10
	18,87
	32
	60,38
	16
	30,19
	5
	9,43

	3P
	56
	11
	19,64
	44
	78,57
	1
	1,79
	24
	42,86
	30
	53,57
	2
	3,57
	25
	44,64
	31
	55,36
	0
	0,00

	Tổng
	547
	105
	19,20
	395
	72,21
	59
	10,79
	252
	46,07
	255
	46,62
	52
	9,51
	315
	57,59
	225
	41,13
	19
	3,47



Kết quả môn Toán khối 3, Trường Tiểu học Nam Thành Công

	Lớp
	Sĩ số
	Mức độ
	GKI
	CKI
	GKII

	
	
	
	SL
	TL
	SL
	TL
	SL
	TL

	3A
	36
	T
	22
	57%
	27
	75%
	27
	75%

	
	
	H
	14
	43%
	9
	25%
	9
	25%

	
	
	C
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3B
	37
	T
	20
	54%
	24
	65%
	26
	70%

	
	
	H
	17
	46%
	13
	35%
	11
	30%

	
	
	C
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%

	3C
	48
	T
	20
	41,60%
	25
	52%
	30
	62,50%

	
	
	H
	28
	58,40%
	23
	48%
	18
	37,50%

	
	
	C
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3D
	46
	T
	25
	54%
	22
	48%
	27
	58%

	
	
	H
	21
	46%
	24
	52%
	19
	42%

	
	
	C
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3E
	55
	T
	28
	51
	35
	63
	30
	55

	
	
	H
	27
	49
	20
	37
	25
	45

	
	
	C
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3G
	53
	T
	25
	47%
	30
	56,60%
	35
	66%

	
	
	H
	28
	53%
	23
	43,40%
	18
	34%

	
	
	C
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3H
	41
	T
	21
	51,00%
	22
	53%
	25
	61%

	
	
	H
	20
	49,00%
	19
	47,00%
	16
	39%

	
	
	C
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3I
	45
	T
	25
	54%
	22
	48%
	27
	58%

	
	
	H
	21
	46%
	24
	52%
	19
	42%

	
	
	C
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3K
	46
	T
	28
	61%
	33
	71%
	35
	76%

	
	
	H
	17
	36,80%
	12
	0
	11
	24%

	
	
	C
	1
	2,20%
	1
	2,20%
	0
	0

	3N
	43
	T
	28
	53
	32
	60
	39
	74

	
	
	H
	25
	47
	21
	40
	14
	26

	
	
	C
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3M
	53
	T
	20
	47
	23
	53
	25
	58

	
	
	H
	23
	53
	20
	47
	18
	42

	
	
	C
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3P
	56
	T
	36
	64,20%
	43
	77
	44
	78

	
	
	H
	20
	35,8
	13
	23
	12
	22

	
	
	C
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TỔNG
	547
	T
	298
	54,48%
	338
	61,79%
	370
	67,64%

	
	
	H
	261
	47,71%
	221
	40,40%
	190
	34,73%

	
	
	C
	1
	0,18%
	1
	0,18%
	0
	0,00%





[bookmark: _Toc130836193]C. KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ
[bookmark: _Toc130836194]1. Kết luận
	Sau một thời gian quản lý dạy học phát triển năng lực ở trường tiểu học Năm Thành Công, tôi nhận thấy kết quả dạy học có những thay đổi đáng trân trọng. Đội ngũ giáo viên đã có những nhận thức đúng đắn về việc dạy học phát triển năng lực. Nhiều giáo viên đã chủ động trong việc đổi mới phương pháp, vận dụng những kĩ thuật dạy học tích cực một cách linh hoạt. Nhờ phong trào thi đua dạy học sôi nổi trong nhà trường hàng năm,  giáo viên đã tự tin hơn trong quá trình giảng dạy vì thế họ luôn ở thế chủ động trong các hoạt động trên lớp. Từ tâm thế đó, đa số giáo viên đã truyền được cho học sinh những thái độ học tập tích cực. Các em đã tự tin phát biểu những suy nghĩ của bản thân, nhiều em không còn rụt rè, e ngại trong quá trình thảo luận nhóm hay nhận xét, đánh giá bạn,…
	 Xã hội ngày càng phát triển, sự đòi hỏi về chất lượng giáo dục ngày càng cao nên các nhà giáo dục cần phải thường xuyên quan tâm, suy nghĩ, tìm tòi các hình thức hoạt động giáo dục phù hợp mục tiêu, đối tượng, thời gian, phát huy hết vai trò của đội ngũ, tận dụng tối đa cơ sở vật chất,…Nội dung và hình thức tổ chức dạy học phải mang tính giáo dục toàn diện hướng đến việc phát triển năng lực cho từng đối tượng học sinh. Bất kì hoạt động nào cũng phải có kế hoạch, có sự chuẩn bị chu đáo, hạn chế thấp nhất những rủi ro không đáng có. Trong quá trình tổ chức hoạt động dạy học, mỗi giáo viên phải nêu tinh thần trách nhiệm, phối hợp nhịp nhàng với các tổ chức trong và ngoài nhà trường đặc biệt là phụ huynh học sinh để hiệu quả giáo dục được cao nhất.
[bookmark: _Toc130836195]2. Khuyến nghị.
Từ thực tế quản lý hoạt động giảng dạy của giáo viên,để phát huy năng lực môn Toán cho học sinh lớp 3 nói riêng và cho học sinh nói chung nhằm nâng cao chất lượng dạy học đáp ứng yêu cầu giáo dục, tôi xin đề xuất với Sở GD&ĐT, phòng GD& ĐT một số vấn đề sau:
+ Tiếp tục quan tâm chỉ đạo cụ thể công tác tổ chức hoạt động dạy, học nói riêng và các hoạt động giáo dục khác nói chung cho các trường tiểu học.
+ Tổ chức thêm các lớp bồi dưỡng cho đội ngũ cán bộ, giáo viên về công tác quản lý, kiến thức, kỹ năng, phương pháp giảng dạy, tổ chức các hoạt động giáo dụchay các kĩ thuật dạy học tích cực vận dụng từ các nước có nền giáo dục phát triển trên thế giới,… Đặc biệt giúp giáo viên vững vàng với nghề dạy học trong mọi tình huống của cuộc sống để ứng phó với dịch bệnh và các tình huống khó khăn khác.
+ Tổ chức nhiều chuyên đề dạy học với các mục tiêu về phát triển năng lực cho học sinh. Đa dạng hóa các hình thức tổ chức chuyên đề. Có thể tổ chức các buổi giao lưu, tọa đàm nhằm chia sẻ, trao đổi kinh nghiệm về các hoạt động dạy học phát triển năng lựcgiữa các trường trong quận, trong thành phố,…cũng rất cần thiết, bổ ích.  
Trên đây là một số kinh nghiệm của tôi trong công tác quản lý ở trường tiểu học. Trong một thời gian ngắn áp dụng, sáng kiến không tránh khỏi những hạn chế. Tôi rất mong nhận được những ý kiến quý báu của các cấp lãnh đạo cùng bạn bè đồng nghiệp để bản thân tôi tích lũy thêm kinh nghiệm góp phần phát triển sự nghiệp giáo dục.
Tôi xin trân trọng cảm ơn!
Tôi xin cam đoan đây là sáng kiến kinh nghiệm của mình viết,không sao chép của người khác.

Hà Nội, ngày 22 tháng 3 năm 2023
Người viết




Hà Ngọc Lan
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