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Nhin lai cich s6ng cta ching ta trong thaoi hién dai

Chtng ta dang séng trong mot thoi dai lo Au, day bién cd, twong lai bat dinh. Vat chét
day du nhung tinh than khong thanh than. An ngon mic dep nhung van thiéu quéc phéap
gia phong. Ty do coi mé nhung day d6 van ton tai nhimg viing khép kin. Chi can c6 y chi 1a
c6 thé 1am duoc tit ca va cb trong tay moi phuong tién vy ma con ngudi van bi quan chan
chuong, khong it nhimg vu bé bdi, tham chi toi 4c.

Vi sao lai 6 tinh trang tiéu cuc nhu vy trén pham vi toan xa hoi? C6 18, do nhiéu nguoi
khong tim thay ¥ nghia va gia trj cudc doi, ddnh mat phuong cham séng. Theo t6i, nhirng
hén loan trong xa hoi hién nay bat nguon tir viée thiéu vang nhan sinh quan. Ma khong chi
riéng t6i nghi nhu vay.

Diéu khan thiét nhat trong thoi dai hién nay chang phai 1a cAu hoi co ban — L& song cia
con ngudi 1a gi? — hay sao? Trudce hét phai thiét 1ap nén tang triét hoc cho cudc doi va phai
diing cam d6i mat voi moi van dé. Tur “triét hoc” t6i ndi ¢ day co6 thé thay bang cac tir “quan
diém” hoic “tu tuong” déu duoc.

D6 c6 thé 1a hanh dong vo vong gidng nhu tudi nude cho sa mac, khé khin chang khac
nao dong coc xudng day bién khi thuy triéu dang. Tuy vay, day lai 1a cu hoi thang than, 16
rang va c6 y nghia lén lao trong thoi dai ma day d6 c6 xu huéng khinh thuong nhirng nguoi
lao dong miét mai tham lang.

Néu chiing ta khong nhin lai cach séng ctia minh tir gbc thi tinh hinh sé& ngay cang tram
trong, hon loan trong xa hoi ngay cang lan rong, tuong lai ngdy cang mo mit. Chic chin
ring khong phai riéng t6i cam nhan dugc nguy co va mang trong 1ong ndi lo ling bon chon
nhu vay.

Trong cuén sach nay, t6i muén nhin lai cich séng cta con ngudi tir chinh dién, xem xét
ban chat su vat tir cot 16i va néi thang than nhiing suy nghi cia minh. T6i muén xem xét lai
tir c6i ngudn, ¥ nghia cudc séng va dinh huéng tuong lai, mudén dong mot ciy coc nho bé
xubéng dong nuée chay xiét cua thoi dai.

Déi véi toi, khong c6 gi vui hon khi ban tim thay niém vui trong doi sau khi doc xong
cuon sach nay hoac 101 giai dap cho nhirng van nan dé song hanh phic.

Song la qud trinh mai giGa tim hoén



Y nghia cudc song 1a gi? Myc dich doi nguoi ¢ dau?

Déi voi nhitng cau hoi — c6 thé coi 12 co ban nhat — nhu trén thi t6i xin duoc tra 1oi
thang than nhu sau: Y nghia cudc song cua con nguoi la nang cao nhan cach va song la qua
trinh mai gitia tam hon.

Dic tinh cua loai dong vat cap cao — con nguoi — 12 dé bi sa nga trude cadm dd. Néu
khoéng tu kiém ché, cir buéng theo ban nang thi con nguoi sé chay theo nhitng ham muon,
them khat vo do, tién tai, danh vong... va s€ chét chim trong nhirng lac th tam thuong.

Pung la dé song, ching ta can c6 cai an cai mac, can co tién bac dé c6 thé ngay mot sung
tic hon; moi nang lugong song cling nham vao muc tiéu thoa man nhirng khao khat tu
nhién. Toi khéng dién dén noi phunhan diéu nay.

Thé nhung, trén doi nay du c6 thu dic nhirng tht 4y bao nhiéu di ching nira thi khi sang
thé gidi bén kia, chting ta cling khéng thé mang theo. Chung ta phai bo lai tat ca nhirng gi
thuoc ve theé gidi tran tuc nay trudc khi tur gia.

Chi duy nhat c6 mot tha khong bi mat di, khong bi bo lai khi con nguoi bude vao cude
hanh trinh mai — d6 1a “tAm hon”.

Vi vay, khi nguoi ta hoi t6i: “Ong da 1am duoc gi trong cudc séng?” thi khong mot chit
do du, t6i tra loi rang: “Tré thanh con nguoi tot hon so véi khi duoce sinh ra”. Cu thé 1a toi
mang theo tAm hon thanh cao hon, dep dé hon du chi mot chat, dén vai coi bat tir.

Séng trong thé gigi day cAm dd, ném du vi suéng kho, troi dat theo con séng hanh phiic -
bat hanh, va biét ring chang bao 1au nita sé& tir biét chén nay, t6i da nd luc khéng nging
nghi. NG luc ay gidng nhu qua trinh mai gifia tAm hén, nang cao nhan cach, tu dudng tinh
than, dé c6 thé mang sang thé giéi bén kia nhirng gi t6t dep hon so véi khi méi dén thé gian
nay.

Tbi cho ring muc dich séng cta con nguoi khong co6 gi cao quy hon diéu d6. Vi thé, toi
that sy nd lvc mdi ngay, hém nay phai tot hon hém qua, ngdy mai phai tot hon hoém nay.

Chang phai muc dich va gi tri cudc séng cua con ngudi 1a ¢ qua trinh rén luyén khong
biét mét moi dd, & nhitng hanh vi ¢6 ¥ thuc d6, & nhitng nd luc khéng nging nghi tim kiém
con duong doc dao d6 hay sao?

Doi nguoi suéng it kho nhiéu. P6i khi chiing ta o4n trach Troi Phat vi khong hiéu sao
minh phai kho so vat va nhu vay. Nhung, c4c ban can hiéu rang nhimng ndi co cyc dé chinh
12 nhirng thtr thach trong qua trinh mai gifia tAm hon. Sy vat va chinh 14 co hoi tuyét voi dé
ching ta ren luyén nhan cach.

Chi nhirng nguoi diing cam chip nhan thir thach, coi thu thach 14 co hoi méi c6 thé song
tron ven cudc doi ngan ngui nay. Kiép song nay la quang thoi gian chiing ta duoc Troi Phat
ban cho dé thay gia tri cua doi nguoi, dé han huong va lam gia tang gia tri ay.



Nang cao nhan cach, mai gitia tam hon chinh la y nghia cudc song cua con nguoi.

b6 la diéu dau tién ma toi muodn trao doi vai cac ban.

Nhitng nguyén tic dao dtic chin phuong 1a kim chi
nam bat di dich

Tuy theo cach song ma tam hon chiing ta dugc mai sang 1én hoac tré nén t6i tam. Tam
hon tré nén thanh cao hay thap hen phu thudc vao viée ching ta da va sé song nhu thé nao.

Trén doi c6 khong it nguoi tai ning nhung séng 1am lac vi tai ning khong song hanh véi
dao dirc. Ngay ca trong gidi kinh doanh ma t6i 1a mét thanh vién, cting khong it nguoi tro
nén bé boi chi vi long tham va thoi ich ky.

Nhiéu ngudi do qua tu tin vao tai ning cia minh nén da chon con duong 1& ra khong
nén chon. Ptng nhu nguoi xua c6 caAu: Nguoi tai chét vi tai. Hinh dong cia nhiéu nguoi
gioi giang lai giong nhu ty minh that ¢6 minh. Ho ty tim dén thét bai do qué y vao tai ning
du cling c6 do6i 1an thanh cong. Cang c6 tai hon nguoi lai cang phai ¢6 la ban dan 16i dé c6
thé di dang hudng.

Quan niém, tu tuong hay tu duy triét hoc ding dan chinh 14 céi la ban ay.

Thiéu tu duy triet hoc, quan niém sai lam, cdng véi kém nhan cach thi du c¢6 tai dén
may cting lam lac. Hién tuong nay khong chi xay ra trong giéi doanh nhan ma con xay ra
véi bat ky ai.

C6 thé dung phuong thirc toan hoc dé dién dat: Nhan cach con nguoi = Tinh cach + Tu
duy triét hoc.

Tinh cAch con nguoi 1a do bam sinh. Tu duy triét hoc, quan niém, tu tuong 1 nhiing gi
ma con nguoi cd duge trong qua trinh song va hoc tip. Nhan cach dugce tao thanh tir hai
mat do.

No6i cach khac, nhan cach hay tAm hon con nguoi duge dic ra tir hai chat liéu: tinh cach
bam sinh va tu duy triét hoc (hay quan niém, tu tuong).

Theo 16gic @5, nhan cach cua con ngudi sé duoce quyét dinh boi cude séng cua ngudi dd
dva trén tu duy triét hoc nao, quan niém hay tu tuéng nao. Néu khong coé goc tu tuong virng
chai thi cay nhan cach khong thé virng vang, than to, canh khoé duoc.

Vay chiing ta can trang bi cho minh th tu duy triét hoc nao? D6 1a cau hoi co ban: “Ta
c6 song dang voi dao lam nguoi hay khong?”. Cu thé 1a nhirng 161 day cta cha me doi voi
con cai, la nhirng bai hoc luan ly, dao dirc dugc chat loc suét chiéu dai lich su.



Tap doan Kyocera dugce hinh thanh tir mot cong ty nho do mot sé nguoi 1ap ra khi toi
moi 27 tudi. Lic d9, t6i hoan toan 1a ké ngoai dao, khong c6 kién thuc, khong cé kinh
nghiém trong linh vyc kinh doanh. Téi chua biét bang cach nao c6 thé duy tri va phat trién
cong ty. Sau mot thoi gian dai suy nghi, din do, lting ting, t6i quyét dinh sé& tién hanh moi
viéc can cu trén dao lam nguoi.

Theo ding dao 1am nguoi 1a thé nao? Cu thé 1a: Ngay thang. Chinh tryc. Khong tham
lam. Khong ich ky. Khong déi tra. Khong 1am hai nguoi khac... Tat ca nhirng nguyén tac
dao duc gian di trén day - ai cfing ting duoc cha me day tir thuo tho au, nhung khi 16n 1én
thuong quén mat - da tré thanh kim chi nam, thanh phuong chAm kinh doanh, thanh
chuan muyc hanh xtr ctia cong ty.

Du ltic d6 t6i chua c6 hiéu biét bao nhiéu vé kinh doanh nhung t6i tin tuéng tuyét déi
rang bat ké kinh doanh kiéu nao, néu vi pham va di nguogc védi dao dirc lam nguoi thi nhat
dinh sé that bai.

D6 14 tiéu chuan rat chian phuong, 1a nguyén 1y ai cling hiéu. Dya vao tiéu chuan do,
nguyeén 1y do, toi dieu hanh cong ty, di ding duong, khong lac 16i. Va cling tiéu chuan do,
nguyén ly do6 da dan dat toi dén voi thanh cong trong su nghiép.

Néu hoi t6i Iy do thanh céng thi c6 1& chi ¢ thé néi nhu vay. Tac 13, luén doi hoi ban
than theo dtng vdi dao lam nguoi. P6 cling 1a phuong cham don gian nhung day sirc manh.

T6i lu6n khic sdu trong tAm kham diéu quan trong nhat va nd luc giir gin diéu d6 suét
cudc doi: Minh c6é hanh xu sai véi dao lam nguoi khéng? Minh ¢6 di nguoc lai véi luan
thuong dao 1y can ban khong?

Trong xa hoi Nhat Ban hién nay, hé cu dé cap toi luan 1y dao dire 1a khong it nguoi thanh
kién, cho rang d6 1a cach nghi c6 hy, lac hau, khong phu hop véi thoi dai. Nhat Ban sau
Chién tranh Thé giéi tha II @ nhin van dé luin 1y dao dirc nhu mét diéu cam ky do kinh
nghiém xwong méau tir viée “nhoéi so tu tusng thong qua luan 1y dao dire thoi ky chién
tranh”.

Tuy nhién, luan 1y dao dirc téi no6i ¢ day 1a tha luan Iy dao duc duge két tinh tur tri tué
loai nguoi bao doi nay, da tré thanh tiéu chuan can ban, thanh chuan muc trong cudc song
hang ngay.

Nguoi Nhat hién dai chay theo loi 16¢ thye dung da dé mat nhiéu tht quy gia, tir bo ca
nhing tip quan tot dep da dugc hinh thanh tir xa xwa chi vi cho rang n6 c6 hu, lac hau,
khong phu hop véi thoi dai, trong d6 ¢6 luan 1y dao dtre.

Thé nhung, gio diy chiing ta phai danh gi4 lai, xem xét lai nhitng nguyén tac song co
ban cia con nguoi. Cudc song doi hoi phai trd lai cac chuan muc kinh dién do.

Tb6i nghi da dén ltc ching ta phai tim lai nhitng di san tinh than quy bau cta cha dng.
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Chin ly ¢é thé c6 dugc bang lao dong quén minh
Vay thi, dé rén luyén nhan cach, mai gifia tAm hon, chting ta phai 1am cy thé nhiing gi?
Phai thyc hién nhu thé ndo? Can phuong phép dic biét ndo khong? Vi du nhu & an trong
ndi hoic tram minh dudi thac nuédc... Khong can phai nhu vay. Trong thé gi¢i day cam do,
diéu quan trong nhét 1a 1am viéc cin man mdi ngay.

Tbi s& nédi rd hon diéu nay ¢ chwong sau. Puc Phat ting thuyét giang vé Bat chinh dao,
trong do tinh tdn 1a noéi dung quan trong, 1a phuong phap tu hanh dé dat dén giac ngo. Tinh
tan 12 gi? D6 14 lao dong chuyén can, 1 tap trung cao do déi véi cong viée trude mit, khong
dé bi phan tAm. Téi cho rang, tinh tin 1 phuong phap quan trong nhat, hiru hiéu nhat dé
ching ta nang cao tAm hon, rén luyén nhan cach.

Theo cach nghi thong thuong thi lao dong 14 tao ra lvong thyc thue pham, dem lai cua
cai dé thoa man nhu cau sinh hoat. Nhung con nguoi ta, ai cfing mudn 1am it huéng nhiéu,
song nhan ha, séng theo so thich, va coi d6 1a cudc séng dang dé séng. Boi c6 nhan sinh
quan nhu trén, nén nhiéu ngudi coi lao dong chang khéc gi cyc hinh.

Thé nhung, thuc ra déi véi con nguoi, lao dong 1a hanh vi c6 ¥ nghia nhat va c6 gia tri
16n lao nhat, sdu sac nhat va cao quy nhat. Lao dong lam con ngui tré thanh con nguoi
nhu ngay nay, lao dong tao nén nhan tinh. Nhu véy, lao dong khong don thuan chi dé nu6i
song con nguoi ma nd con céd chie ning tinh than.

Vi thé, viéc quan trong nhat 13 tap trung tinh lyc, lao dong quén minh méi ngay. Va d6
cling 12 phuong phép “tu hanh” cao nhat dé mai gitia tAm hon, ning cao nhan cach. Mot vi
dula 6ng Mimiya Sontoku - m6t néng dan sinh ra va 1én 1én trong ngheo kho, khong duoc
hoc hanh - véi mot chiée cude trong tay, ngdy ngay ra dong tir ltc troi chua sang, 1am viée
cho t6i téi mit. Ngdy nay qua ngay khéac, 6ng lao dong khong quan nang mua, bién nhing
canh dong xo x4c tiéu diéu tré nén phi nhiéu trii phi. Tuéng quan Mac Phu voi 6ng vao
cung va ngudi ta ké lai rang, du chua timg duoc hoc qua 1& nghi phép tic cung dinh nhung
phong théi cua 6ng that dinh dac uy nghi, than sic cao quy toat ra tir moi hanh vi cir chi.

Qua trinh lao dong vat va, d6 mo héi s6i nudc mat - tinh tan trén dong ruéng - 1a qua
trinh tu cay x41 ban than, mai gitia tam hon, ren ddc nhan cach, dua con nguoi 6ng 1én tam
cao mai.

V6i nhitng nguoi dan than cho su nghiép, nhimng nguoi lao dong quén minh, thoéng qua
qua trinh tinh tan hang ngay ay ma nhan cach cao quy cua ho dugc hinh thanh.

Diéu t6i noéi trén day chinh 1a chte ning tinh than coa lao dong.

CAc ban c6 1& s& lién tuong dén viéc tu hanh toén gido khi toi dé cap nhiéu téi viéc mai
gifia tAm hon — nhung thyec ra, chi can hang ngay, c4c ban thiy yéu thich cong viéc minh
dang 1am va tap trung tinh than, sitc lvc quén minh cho cong viéc thi d6 chinh 1a qué trinh
mai gifia tAm hon.



T61 nghe noi cd cau ngan ngir Latin: “Hoan thién con nguoi con hon hoan thién su
nghiép”, ¢6 nghia la nhan cach cia con nguoi s€ dugc hoan thién thong qua céng viéc. Tu
duy triét hoc sinh ra tir nhirng giot mé héi, va tAm hon cfing duoc ti luyén trong lao dong
hang ngay. Moi thanh tyu déu bat nguon tir nhimng trin tro, nd luc cua con nguoi. Vi thé,
hiy coi trong tung gidy, ting phit song ma Troi Phat ban ting cho chiing ta.

Tb6i thuong ndi voi cac cong sy cia minh rang: “Ching ta phai that sy séng mdi ngay”.
DPoi nguoi chi c6 mot 1an, khong duoc uéng phi khoang thoi gian ngan ngui 4y. Phai séng
that nghiém tdc, thang than. Viéc séng luong thién dén muc nguoi khac phai kéu 1én rang
“Anh song luong thién qu4, chinh truc qua”, khi 4y mot con nguoi binh thuong sé tro nén
phi thuong. T6i tin chic rang nhirng nguoi duoc goi 1a “danh nhan” trén thé giéi nay -
nhiing nguoi dat t6i dinh cao ¢ moi linh vyc - déu kinh qua qua trinh nhu thé.

Lao dong khong chi san sinh ra gia tri kinh t€ ma con nang cao gia tri con nguoi.

Vi 1& d6, khong can phai xa 1anh thé gigi tran tuc, noi tu luyén tinh than tét nhét chinh
l1a noi chang ta dang lam viéc. Lao dong, tu than n6 la qua trinh tu hanh. Mong cac ban
hiéu ring: Nho lao dong chuyén can hiang ngdy ma ching ta sé c6 dugce cudc séng tuyét voi
cung véi nhan cach cao thugng.

Cuoc séng s€ thay dbi 180 d6 néu thay ddi cich tu
duy

Pé séng cude séng tét hon, dé c6 thé huong thanh qua lao dong thi phai lam thé nio?
T6i thé hién diéu dé bang cong thic nhu sau:

Cuéc doi va thanh qua cong viée = Tu duy x Nhiét huyét x Néng liec.

C6 nghia 1a cudc doi va thanh qua coéng viéc ¢6 duoc 1a nho phép nhan 3 yéu té trén cha
khong phai 1a phép cong.

Trude hét, ning luc c6 nghia 1a tu chat bam sinh bao gom tai va tri. Strc kho¢, ning luc
tu duy dugc coi 14 tu chat bam sinh. Con nhiét huyét 1a Iong nhiét tinh, né luc cho céng
viéc. D6 1a nhan t6 dugc tao thanh sau nay va bai ¥ chi. Mdi nhén t6 téi dit thang diém tir o
dén 100.

Vi 12 phép nhan nén du c6 ning luc nhung thiéu nhiét huyét thi ciing khong thé c6 két
qua tot. Nguoc lai, dd khong c6 ning luc - tu minh biét r6 diéu nay — nhung c6 nhiét huyét
trong cong viéc va trong cudc song thi van c6 thé c6 duoc két qua tét hon ca nhitng nguoi
duoc Troi phi cho ning lyc bam sinh.

Tb6i dé cap dén nhan t6 dau tién: C4ch tu duy. Cach tu duy 1a nhén té quan trong nhat



trong 3 nhan t6. C6 thé n6i khéng ngoa rang cudc doi ciia mot ngudi sé duge quyét dinh boi
cach tu duy cua nguoi do. Cach tu duy bao gom: tam long, cach song, triét hoc, quan niém,
tu tuong... dugc hinh thanh theo thoi gian.

Céach tu duy rat quan trong vi c6 diém Am trong d6. Piém thap nhat khong phai 1a diém
0 ma no con ¢o6 ca diém am. Bién do diém cta nhan t6 nay rat rong tir -100 dén +100 diém.

Do d6, nhu t6i da dé cap ltc ndy, néu cach tu duy sai thi du dugc Troi pht cho ning luc
va nhiét huyét thi két qua van 1a con s6 &m. Phép nhan ma c6 mot thira s6 Am thi bao gio
cling cho két qua am.

Tbi tét nghiép vao thoi budi kho kiém viée 1am, lai chang quen biét ai nén tham du bao
nhiéu cudc thi tuyén thi bi loai ting 4y lan, khong noi nao nhan vao lam. Trong tinh canh
do, t6i da nghi nghiém ttic téi sy han doi: Pa thé minh tré thanh mafi a tri thue — trong
thé gigi ma nguoi yéu ludn bi #n hiép, bi bat nat thi tha ring séng trong thé giéi ngam
mang on tra on, mic oan bao oan con hon.

Thoi 4y, néu t6i lya chon con duong nhu vay thi ¢ 18 gio day tdi cling tro thanh tram
mot bing dang nao do réi cling nén. Nhung trong thé gidi ngam, di ¢6 dén hét tam luc chéc
chén t6i ciing khong thé cé duoc hanh phiic, khong thé séng cudc sdng tét dep boi cach tu
duy d6 1a 1éch lac, sai 1am vé co ban.

Vay thi tu duy theo “chiéu dwong” 1a nhu thé nao?

CAc ban khong can suy nghi phire tap, chi can luén mang trong minh y tuéng: “Lam viéc
thién va c6 tim long hudng thién 1a d1”. CAc ban hiy luén mang trong minh 16ng biét on
v6i con ngudi, véi cude doi, hoa déng véi moi nguodi. CAc ban hay luén huéng thién, biét
song nhan hau, biét quan tAm dén nguoi khac. Cac ban hay khong nging nd luc theo hudéng
do, khong ich ky, khong tham lam, biét thé ndo 1a @i d6i voi minh...

T6i khong thé dién dat hét ¥ twéng nay bang ngdn tir ma chi yéu cau cac ban hay tham
nhuan sau sac, tré thanh méau thit nhimg gi ma tir nho cac ban da duoc cha me hay thay co
day bao: nhitng nguyén tac luan 1y, dao dirc, ky luat can ban.

Quy luit ctia v tru - Nhing gi da dugc hinh thanh

trong tAm hoén chin thuc

T6i da khong ngimg hoc hoi, phat huy ning luc vén c6 va thuong xuyén tap trung cao do
theo hudng nhu vay. Do 1a bi quyét dé mang lai thanh qua cho cudc doi, 1a con duong ngan
nhat dan téi thanh cong. Bsi do 1a cach song phu hop véi quy luat cua vi tru.

Kinh Phat c6 day: “Tam niém tao nghiép”.



Nghiép 1a khai niém rat quan trong trong dao Phat, dé chi luat nhan qua. Nghiép tiéng
Phan 13 karma. Theo thuyét giang cua Phat thi Nghiép dugc tao ra tir than, khau va y. Co
nghia 12 ngay khi nguoi ta c6 ¥ dinh 1am mot viéc gi d6 thi da tao Nghiép ma khong nhat
thiét viéc d6 co6 xay ra hay khong. Chinh tu tuong cua chdng ta tao ra Nghiép. Do vay,
ching ta phai luén nghi diéu thién. Ciing twong ty nhu vdy, nha triét hoc Nhat Ban
Nakamura Tenpu néi “Khéng dugce dé taAm van duc”.

Quy luat caa vii tru la hién thuc sé dugc hinh thanh dang nhu nhirng gi chting ta da suy
nghi, da vé ra trong tAm. T6i mong c4c ban khic sau vao 1ong quy luat nay. Ciing ¢ nguoi
cho rang nhirng ¥ tuong siéu hinh nhu thé 1a khong dang tin va ciing khong thé chap nhan.

Nhung d6i voi t6i, @6 1a quy luat tuyét d6i chinh x4c. T6i x4c nhan va tin tuéng vao no,
xuat phat tir vo van trai nghiém trong cudc doi t6i tir trude dén nay.

No6i cach khéac, cudce doi tot dep s€ maé ra doi voi nguoi luén nghi dieu thién. Con cudce
doi s€ khéng suon sé doi voi nguoi chi nghi dieu ac.

bay la quy luat tac dong trong toan vii truy.

Tuy nhién, ban sé khé nhan biét vi nhitng diéu ban tAm niém khong thé c6 két qua
ngay. Nhung néu ching ta nhin sy vat trong ca qua trinh hai ba muwoi nam thi sé thay cudc
doi mot con nguoi hinh thanh dang nhu nhitng gi ma ban than nguoi dé da vé 1én trong
tam.

Do d6, khi suy nghi vé cach séng sao cho ding dao 1am nguoi thi diéu kién tién quyét
phai c6 l1a tam long trong sang, thuan khiét, ngay thang. Vi sao nhu vay? Bagi vi, tAm hon
huéng thién — c6 ich cho nhan loai, ¢6 ich cho xa héi — chinh 1a y chi cua vii truy.

Trong vil tru lu6n ton tai dong chay cua sttc manh khién cho van vat tién ho4. Stcc manh
d6 co thé coi 1a ¥ chi cua vii tru. Néu chiing ta hanh dong theo dong chay cua strc manh vii
tru thi s& mang lai thanh cong va phén vinh cho cudc doi. Nguoc lai, néu ching ta lac khoi
dong chay do6 thi su suy tan, khanh kiét sé cho doi ¢ phia trude.

Y chi coa vii try mang lai tinh thuong yéu, su thanh that va dung hoa. N6 tac dong binh
dang l1én mudn vat, dua duong chi 16i cho toan thé vii tru van dong theo hudéng truong
thanh va phat trién.

Céac ban c6 thé dugc giai thich day du diéu nay tir thuyét Big Bang cua nganh vat Iy vii
tru.

Trong chuong Nim tdi sé& trinh bay r6 hon con ¢ dy téi chi tém luge so qua. Khai dau,
vil tru chi ton tai nhu mét hat luong tr. Do mét vu né 16n ma nguoi ta goi 13 Big Bang, cac
hat proton va neutron duoc hinh thanh, sau d6 14 cac electron, chiing két hop véi nhau
sinh ra nhirng nguyén tir hydro dau tién.

Sau d6 12 vo van cic nguyén tir, phin tir va cic chudi phan tir ra doi. Va cuoi cing hinh



thanh cac thién thé, su séng, cac loai sinh vat, dong vat va dong vat cao cap - con ngudi.

Cang hiéu vé qué trinh tién ho4 cua vii tru bao nhiéu thi cang thiy rang c6 mot y chi vi
dai da lam van vat sinh thanh, tién hoa va phat trién.

Ban than t6i thue sy cam nhan duogc sy ton tai cia ¥ chi vi dai d6. Toéi khong néi ngoa 1a
doi khi t6i da cham dén “kho tang tri tué¢” nay va duge né huéng dan, vi thé toi da thanh
cong trong cudc doi.

Chat liéu gém do Cong ty Kyocera ché tao duoc goi 12 fi ne ceramics, 1a mot loai chat
liéu cao cip, duoc st dung rong rai trong cac san pham céng nghé cao nhu may vi tinh, dién
thoai di dong... Cong ty Kyocera cd thé ty hdo rang 13 cong ty dau tién trén thé gioi phat
minh ra céng nghé lién quan t6i fi ne ceramics va ung dung né trong nhiéu linh vuc. Bude
dau, t6i lai chi 12 nguoi “ngoai dao” trong linh vuc nay.

Thoi sinh vién, t6i theo hoc khoa ho4 hiru co nganh ho4 dau. Khi ra truong thi mién
cudng vao lam trong mét cong ty san xuat gom st cach dién & Kyoto, mét cong viéc hoan
toan trai voi sé hoc.

Ban than t6i von da khong c6 kién thue va ki ning co ban lién quan dén gém st, cong ty
thi lién tyc thua 16, phong thi nghiém thi t6i tan voi cac dung cu don gian va lac hau. Téi
cling chang con cach nao khéc 1a ngdy ngay c6 mit ¢ cong ty, vii dau vao 1am thi nghiém
va suy nghi tim toi.

Trong hoan canh do, t6i da may man thanh cong trong viéc tim ra duoc moét loai vat liéu
mai véi mot thoi gian ngan.

DAy ciing 14 loai vat liéu méi ma Cong ty General Electric (GE) & Hoa Ky da tong hop
thanh cong truée d6 mot nim, thanh phan ciu tao ciing hoan toan giéng véi vat liéu ma toi
da tong hop duge nhung phuong phap tong hop cua téi hoan toan khac véi phuong phap
ciia GE. Piéu nay ciing c6 nghia 13 phuong phap cua t6i 1a hoan toan riéng biét.

Khong dua trén quy trinh Iy thuyét va thi nghiém voi cc thiét bi tinh xao, hon nita chi
12 mo6t nhan vién quén cua phong nghién ciru khéng tén tudi cia mot cong ty gbm st nho
bé & Kyoto, khong duoc cap vén nghién ctu, thiét bi thiéu thén, vy ma van c6 thanh qua
twong duong véi thanh qua cia GE tam c& thé gigi. Téi cho rang d6 1a ca mot sy may man.
Nhung diéu ky la 1a van may do tiép tuc, ngay ca khi t6i da thoi viéc ¢ cong ty cii va thanh
lap Cong ty Kyocera, gitip cong ty cua toi phat trién manh mé.

C6 mdt kho tang tri tué¢ mang dén cdi nhin thau
suot cho con ngudi

Tbi cho rang két qua d6 néu khong phai do ngiu nhién thi cling khéng phai do tai ning



cua toi.

O dau d6 trong thé gian nay, trong vii tru ndy, ton tai mot “kho tang tri tué¢”. Chang phai
moi lan lay ra dugce hoic vot 1én duoc mot “tai khon” trong “kho tang tri tué” d6 thi trong
oc ta lai nay ra y tuéng mai, sang kién méi hay kha nang sang tao ma ban than ta hoan

toan khong ngo t1 d6 sao?

“Kho tang trf tué”, hay goi cach khac 1a “Giéng tri khon” d6 khong thuoc so hitu cua con
nguoi ma la con nguoi duge Troi Phat ban cho kha nang tu duy - linh héi nhirng chan ly
pho bién tich trir trong kho tang tri tué - nén tri thitc ma loai nguoi c6 duge ngdy mot
phong pht1 va nén vin minh nhén loai ngdy cang phat trién.

Ban than t6i cling nhu c6 mot diéu gi do thiic day t6i miét mai nghién ctru. Co6 thé ltc dy
toi da may man tiép xdc dugc voi mot phan ciua “kho tang tri tué” nén mai phat huy duoc
nang luc sang tao va git hai thanh coéng.

Tbi sé& trinh bay diéu nay ky hon ¢ chuong sau.

La nguoi sang lap giai thuong Kyoto, t6i xin danh giai thuéng nay cho cac nha nghién
ctru - nhitng nguoi thanh cong trong viéc tim ra nhirng viing dat méi trong cac linh vue
cong nghé - mang lai loi ich cho con nguoi.

Diéu khién t6i vo ciing ngac nhién - méi khi tiép xtic voi nhirng nguoi dy - 13 ho déu
giong nhau ¢ giay phat dugc tiép nhan cam hirng sang tao nhu duge Troi ban cho.

Giay phut do co6 khi chot dén trong qua trinh nd lyc nghién ctu, hoic trong lic nghi
ngoi ma cting c6 khi chot dén trong giac mo.

Edison c6 nhitng phat minh mang tinh d6t pha trong nhiéu linh vue 1a két qua cua qua
trinh lao dong miét mai, chang phai la 6ng da nhan duoc cam hung sang tao tir “kho tang
tri tué” cua vu tru do sao?

Moi khi nhé t6i thanh tyu cta cdc nha phat minh tién béi vi dai, t6i cang x4c tin manh
meé rang: Loai nguoi da thu dac “tri khén” ki thuat tir “kho tang tri tué” vii tru, bién né
thanh nang luc sdng tao ca nhan, tao ra vo van san pham cong nghé, thic day nén van

minh.

Vay 1am thé nao dé chting ta c6 thé tiép can va mé duoc canh cira “kho tang tri tué” cua
v tru?

Pé lam dugc diéu d6, chi cd6 mot cach duy nhat 1a miét mai lao dong, suy nghi, nghién
ctru voi nhiét huyét chay bong.

Troi Phat sé& soi sang, dwa duong chi 16i va ban ting mét phan “kho tang tri tué” cho
nhing nguoi luon hudng thién, ap u dicu thién trong long va ngay dém miét mai lao dong,
nghién ctu tim toi.



Néu khong suy nghi nhu véy thi s& khong giai thich dugc, vi sao mot nguoi tri thire con
non nét, ky ndng con yéu kém, kinh nghiém con mong manh, khéng c6 trong tay nhirng
thiét bi tinh vi lai c6 thé c6 dugc phat minh doc ddo nhu vay.

Thoi @6, t6i da vii dau vao nghién ciru, #n cling cong viée, ngu cling cong viée. To6i lam
viéc say mé dén muc moi ngudi déu nghi rang t6i bi dién.

Boi t6i ap u khao khat 1am duoc mot diéu gi d6 nén da lao dong quén minh véi toan bo
stc luc. Va phan thuéong danh cho nhirng thang ngay miét mai do6 chang phai la toi da nhan
duoc mot phan nho trong “kho tang tri tué” cua vii tru do sao?
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Thuong xuyén xem xét dinh gid ban thin
“Kho tang trf tué¢” 1a cum tir do t6i dit ra, cac ban c6 thé goi né bang nhirng cum tir khéc.
“Y chi vii tru” hodc “tri tué cua dang sang tao” chang han.

Dt goi cach nao di nita thi tri tué 16n lao 4y lu6én dan dat loai nguoi theo con duong
truong thanh va phat trién khéng ngung.

Tuy nhién, nhitng nim gan day, t6i lo lang khi nhan thiy con nguoi dang mat phuong
hudong, dang budc vao con duong lam lac. Téi cho rang viéc con nguoi danh mat nhan sinh
quan, danh mat tu tudéng, tu duy triét hoc la nguyén nhan sau xa cua chiéu huéng xau nay.

Qua that 1a con nguoi hién dai da thanh cong trong viée xay dung nén vin minh cao dua
trén nén tang khoa hoc ky thuét tién tién va dang thu huong cudc song vat chat sung tuc.
Nhung mat khéc, con nguoi dang lang quén vai tro quan trong cua doi song tinh than, cua
tam hon.

Vi thé, chinh con ngudi da dé ra nhimg van nan méi nhu moi truong séng dang bi huy
hoai.

Tbi biét hién nay, nho tién bo ciia khoa hoc ky thuat, con nguoi da 1ap dugce nhiéu ky tich
— ma trudce day chung ta nghi rang chi c6 than thanh mai lam duge — va huéng thu thanh
qua cua moi ky tich.

Méi ngdy ndo, chiing ta nghi rang nhimng diéu d6 thudc quyén ning cua Troi Phat, gio
day loai nguoi tu coi la quyén nang cia minh nén da mic sure st dung bira bai. Hau qua la
chinh con nguoi huy hoai moi truong song cia minh.

Tang ozon bi thung boi khi CFC — san pham cia cong nghé hién dai. Dat dai, song ngoi
bi 6 nhiém do sir dung phan ho4 hoc va thudc trir siu trong ndng nghiép. Trai dat ndng 1én
do lugng CO2 thai ra qua mure. Nguy hai hon nita 1a hé sinh thai bi pha huy bai vo sé cac
chat doc hai nhu dioxin khién cho méi truong trai dat - c4i noi cua loai nguoi - bi de doa.



Con nguoi da st dung ning luc tri tué - von dé dwa con ngudi dén cude séng hanh phic
— trai voi muc dich ban dau. Con nguoi dang lam ton thuong chinh minh, gay ra hoa diét
vong chinh minh bang tha “vii khi” da tirng dua minh dén tién bo.

Nhu cong thirc ma toi da dé cap trong phan trudc, tri tué va ky ning du cao dén dau
ching nita va ngay ca c6 thém nhiét huyét chay bong nhung néu quén nd luc khong ngimg
nghi dé nang cao ning lyc tu duy — nhén sinh quan, tu tudng, triét hoc - thi cfing van sé
gay ra hau qua tai hai.

Vi thé, doi hoi cach séng dting voi dao 1am nguoi khong con 13 van dé c4 nhan nira. Dé di
vao con duong dang dan, dé ciru méi truong trai dat thoat khoi hoa diét vong thi ngay tu
bay gi®, moi ca nhan déu phai xem xét lai “cach song” cta ban than minh.

Pé lam dugc diéu d6, thi diéu khong thé thiéu 12 phai khép minh vao 16i song nghiém
tic va khong nging xem xét danh gia ban than. Nghiém tic giit gin nhimg quy tic luan ly
dao duc thyc ra rat gian di chan phuong: can ci, thanh that, chinh trye, vi tha... va bién né
thanh gdc ré tu tuong khong thé lay chuyén trong 16i séng ctia minh. Hudng dén va triét dé
thyc hién 16i séng dtng voi dao 1am nguoi. D6 13 yéu cau cao nhat doi véi mdi nguoi chiing
ta hién nay.

Séng sao cho ddng véi dao 1am nguoi sé dwa cude doi cua ching ta dén hanh phic va
thinh vuong, dong thoi la con duong chan chinh mang lai hoa binh trén thé gian va hanh
phic cho nhan loai.

T6i mong rang cic ban s& coi cuon sach nay nhu cim nang trén hanh trinh cuéc doi.



I
Bién suy nghi thanh hi¢n thuc

Quy ludt cudc doi - Chi ¢6 trong doi nhiing tha
minh mubn cé

“Su doi khéng nhu minh tuong”.

Chtng ta c6 nhimng lac that vong ddi véi nhiing sy viée xay dén trong cudc doi. Tuy
nhién, chinh 1 do ta nghi “cudc doi chang bao gio> duoc nhu mong muén” nén méi dan dén
két qua do. Néu ta cir mot muce suy nghi cudce doi sao ma ludn truc tric thi chic chan cude
doi sé truc trac dang nhu y nghi cua ta.

Cudc doi ctia mot nguoi duoc tao ra bgi chinh nhitng suy nghi ciia nguoi d6. Nhiéu nguoi
thanh cong trén duong doi déu c6 chung quan diém nay. Téi cfing vay. Tir kinh nghiém ban
than, to6i mang trong 1dong mot niém tin manh liét rang: “Piéu gi ma minh khéng muoén thi
chéc chin n6 sé khong dén v6i minh”. Tte 14 chi ¢6 nhitng thit minh muén méi hién hiru
trong cudc doi. Con minh da khong muén thi ngay ca nhimng tht tuéng nhu chic chan nam
trong tam tay ciing s& vuot di mat.

No6i cach khéc, tAm nguyén cua ta nhu thé ndo thi cudc doi ta trong thyc té sé 1a nhu
vay. Vi thé, néu chiing ta dinh lam diéu gi thi truéc hét phai xdc dinh minh mong muoén
“viéc do6 s€ nhu thé nay hoac nhu thé kia” trude da.

Khao khat “muén nhu vay” 1 rat quan trong.

T6i cam nhan duge diéu nady tir hon 40 nim trude, khi lan dau tién t6i dén du budi dién
thuyét ciia 6ng Matsushita Konosuke. Ong Matsushita thoi d6 chua duoc “than thanh hoa”
nhu nhitng nim sau nady. Va ngdy do t6i ciing chi 1a giAm doc mot cong ty méi thanh lap,
khong tén tuoi.

Trong budi thuyét trinh do, 6ng Matsushita dé cap dén phuong phap kinh doanh néi
tiéng theo hinh thuc xay dap. Nhimg dong séong khong c6 dap thuong gay ra 1i lut vao mua
mua va kho can vao mua kho. Vi vay can phai xay dap trit nuée dé diéu hoa luu luong,
khéng quéa phu thudc vao khi hau. Trong kinh doanh ciing vay. Lic dang dn nén lam ra thi
da phai tich luy, chuan bi sin, duy phong khi that bat. Bai thuyét trinh cua 6ng xoay quanh
phuong thic kinh doanh ¢6 du phong nhu vay.

Ca may tram con nguoi, giam doc cac cong ty vira va nho trong hoi truong, x6n xao trude



nhitng diéu 6ng Matsushita noi.

“N6i thé ma cling néi duoc. Néu du da thi da chang phai ban. Vi khong du da nén méi
phai lo ling chay vay. Diéu ma chiing t6i mudn nghe 12 1am cach nao dé xay duoc con dap
nhu 6ng ndi. Con con dip quan trong ra sao thi ai chang biét”. Ngoi ¢ hang ghé sau cling,
toi ching kién tat ca. Moi nguoi trong hoi truong trao d6i rAm ran.

Sau khi két thdc thoi gian thuyét trinh, vao phan hoi d4p gitta dién gia va nguoi nghe,
mot nguoi dung bat day, buce xte: “That 14 Ij tuong néu xay duoc con dap nhu 6ng trinh bay.
Nhung trén thuc té thi khong thé. T6i va moi nguoi tu hop ¢ day ct ngd duoc nghe 6ng chi
bao cho cach x4y dap chir khong phai dén nghe nhing diéu dong dai”.

Trudce buc xtc coa ngudi nghe, 6ng Matsushita im ling hoi 1au, vé mat hién hoa, nu cuoi
kién nhan. Roi bat chot 6ng cat 1o1 khién moi nguoi chung hirng, bat cuoi: “Chinh téi cling
khong biét cach lam sao dé xay dugc con dap. Nhung khong xay thi khéng on”.

Tat ca déu that vong truée cau giai dap cua 6ng - ma that ra khong thé coi d6 1 ciu tra
loi.

Tbi thi khac, khong cuoi, cling khong that vong. Nguoc lai, cam thay nhu c6 mét luong
dién chay doc co thé, td6i ngay nguoi ra, mat tai di. Boi vi doi véi 161, cau chuyén ong
Matsushita da goi ra mot chan 1y cuc ky quan trong.
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Khong ngting suy nghi, ngay ca trong giac nga
“Khong nghi khéng duoc”. Loi néi budt miéng cia 6ng Matsushita da dé cap dén tam
quan trong cua viéc “phai suy nghi truéc da”. Phuong phap xay dap thi méi nguoi méi cach,
khong phai 1a thir day sao la lam y chang nhu vay.

Truée hét 12 phai c6 ¥ mudn x4y con dap d6. Y mudn sé& khoi dau tat ca. To6i chéc rang
dieu 6ng Matsushita muon noéi la nhu vay.

Nghia 13, néu ching ta khong muén lam thi khong thay cach 1am va thanh cong cling
khong dén. Vi thé, diéu quan trong 1a phai c6 khat vong manh liét va suy nghi nghiém ttc.
Trén co sé d6, y muén tré thanh khoi diém va sau do s& hinh thanh cich 1am. Cugc doi cua
bat ky ngudi nao cling s& hién hitu nhu nhiing gi ngudi d6 da khao khat va hinh dung. Y
muodn gidng nhu hat giéng 12 nhén t6 dau tién va quan trong nhat dé hién thuc nay mam,
bén ré, thanh ciy, ra hoa, két qua trong manh vuon cudc doi.

Toi cam nhan dugce chan Iy ndy - chan 1y s& xuyén suot cude doi cua chiing ta dau lac to
ldc mo - tir 161 ndéi budt miéng sau tiéng tho dai cua 6ng Matsushita khi ay. Ngoai ra, toi
con hoc hoi va linh héi n6 sau sac tir cudc song thuc té sau nay.

Tuy nhién, dé bién khat vong thanh hién thuc thi suy nghi ¢ mie binh thuong 1a khong



du. Suy nghi phai thau d4o, phai lién tyc, khong nging nghi ca ngay 1an dém, khi thuc ciing
nhu khi ngii cht khong nira voi theo kiéu “lam duoc thi t6t”. Toan bo co thé tir dinh dau
dén got chan déu tran ngap suy nghi. Néu dut chan dut tay thi “suy nghi chay ra cha khong
phai mau chay ra”. Tap trung suy nghi, manh liét suy nghi. P4 1a ngudn dong luc sang tao
ctiia con nguoi.

Tai sao cung c6 kha ning nhuy nhau va muace d6 nd lyc ngang nhau nhung nguai thi
thanh céng, nguai thi that bai? Nguoi ta thuong do6 161 cho van s6, cho may rui. Nhung thuc
ra d6 1a do sy khac nhau vé ste manh, tam cao, d6 sau va do chay bong cta khat vong mdi
nguoi.

Doc dén day, c6 18 mot s6 doc gia sé lac dau khong dong tinh vi cho rang t6i thudc loai
“lac quan chu nghia”. Nhung, viéc suy nghi, suy nghi dén quén dn quén ngu, suy nghi dén
cung ky 1y 14 hanh vi hoan toan khong dé dang, khéng phai ngudi nao ciing ¢6 thé lam
duoc.

Lic nao ciing phai nung nau suy nghi manh liét, khat vong chiy bong va nhitng diéu do
phai dn sau vao tam thirec.

Ngay ca trong linh vyc kinh doanh, dé trién khai nhitng ké hoach méi, dé tao ra mot san
pham mai néu chi suy nghi trong dau khong thoéi thi phan 16n chiing ta chi nghi téi kho
khan va nhirng can tro.

Néu ctr theo cung cach thong thuong @6 thi sy viée khong truc tric cling phai truc tric.
Con néu thue sy ¢6 y dinh lam gi thi dieu khong thé thiéu la phai c6 tu duy manh liét, khat
vong manh liét.

Dé bién dicéu “khong thé” thanh “cé thé” thi truéc hét phai suy nghi manh liét téi mire
“dién khung”. Tiép dén la phai c6 niém tin rang sé lam duogc. Va cudi cung qua trinh lao
dong no luc hudng vé phia truéde.

D6 1a phuong thire duy nhat dé chiing ta dat t6i muc tiéu trong ca hoat dong kinh doanh
lan trong cudc doi.

C6 thé thiy san pham hién ra trudc mat véi dt mau
sac khong?

Khat vong manh liét 13 dong luc dé qua trinh lao dong hoan tat sy vat. Ciing ¢ nguoi
tranh khong muon dé cap t6i cum tir nay vi cho rang n6 la bién phap thuan tinh than cha
khéng mang tinh bién chirng khoa hoc.

Tuy nhién, véi mot su vat, néu ching ta ludn suy nghi vé nd, suy nghi mot cach triét de,
mot cach thau dio thi sé€ phat sinh hién tugng: Nhu thé ching ta nhin thay dugc két qua



cuoi cung.

Nghia 1a chlng ta sé& c6 thé nhin thay trudc két qua néu suy di tinh lai “lam thé nay thi...
lam céch kia thi...” mét cAch nghiém tiic vé quy trinh, vé cac budc thuc hién, lip di lap lai
cac thir nghiém mé phong cht khong don thuan chi 1 muén “duoc thé thi tét qua” hoac
“mudn 1am nhu thé” va chi mudn khéng thoi.

Chtng ta diing phuong phép gia dinh thyc nghiém nhiéu lan qu4 trinh dan dén két qua,
nhu thé tinh hang van nudc co, réi chinh sira ké hoach méi lan gip truc tric nhu theé xoa di
nhitng nude co khong on.

Khi d3 kién tri theo dudi mot cAch nhat quan qua trinh tu duy nhu vay thi thé ndo cling
“thay” con duong dan dén thanh cong giong nhu nhin lai con duong da ting di qua.

Khi do, chung ta c6 thé vé ra mét cach ti mi, chi tiét trong dau toan bo trang thai su vat
da duoc hinh thanh va hoan tat, chang khac nao tir trong giac mo, sy vat dan dan hién ra
trong thuc té va ranh gigi gitra giac mo va hién thyuc sé khong con nita.

Hon nita, néu sy vat ma ching ta thay van ¢ hai mau den trang thi c6 nghia 1a né van
con chua hoan tat. Chi khi ndo thay sy vat véi day du mau sic ching to n6 da sat véi thue té
hon. Hién tuong nhu t6i vira ké thuc su xay ra. Giong nhu phuong phap gia dinh trong thi
dau thé thao. Tinh huéng luyén tap cang ti mi, cang sat vdi thuc té, cang c6 dong thi nguoi
luyén tap sé cang thay “hién thyuc két tua”.

Tuong tu, sé khong c6 tinh sang tao trong cong viéc va s€ khong thanh cong trong cudc
doi néu chting ta khong tu duy trude mot cAich manh mé, suy nghi mot cach sau sic va
khong nghiém tdc bat tay vao nghién ctu su vat cho dén khi c6 thé nhin thay rd mon mot
hinh thu ciia n6 khi hoan tat.

Chang han, dé thiét ké mot san pham méi néu chi tinh toan viée dap ung cac tiéu chuan
can thiét nhu tinh nang, tac dung thi van chua du.

Mot thiét ké s& khong dat tiéu chuan 1y tuong - “thay” rd no trén co so suy nghi thau
d4o truée khi bit tay vao thue hién - thi ciing khong duoc coi 1a thiét ké tét mic du né dap
tmg day du cac tiéu chuin theo quy dinh. Céc san pham dugc thiét ké véi tiéu chuan théng
thuong nhu thé chic chin s& khéng duoc tiép nhan rong rai trén thi truong.

Truéc ddy, c6 mot nha nghién ctru trac tudi téi von tét nghiép mot truong dai hoc noi
tiéng, cing v6i cAc nhan vién coa minh, anh ta @3 hoan thanh mo6t mau san pham sau subt
may thang may mo, vat va nghién cuu, thiét ké. Anh ta dua san pham cho ti xem. Vira
nhin thay no, t6i da khang dinh: “Khong duoc”. Anh ta to vé kho chiu ra mit.

- San pham 1am ddng theo yéu cau cua khich hang, vay ma ong lai bao 1a chua duoc. Tai
sao vay?

- Thtr ma t6i ky vong 1a mot san pham cao cip hon nhiéu chit khong chi nhu thé nay.



Anh nhin lai xem, mau sac vira tho vira xin.

- Ong ciing 1a nha k§ thuat sao lai dwa ra danh gia dya trén cam nhan vé vé ngoai cua
n6? Pay la san pham cong nghiép chir khong phai d6 my nghé nén khéng thé danh gia mét
cach cam tinh.

- Cr cho 14 t6i néi theo cam tinh nhung thtr ma t6i hinh dung trong dau khong phai 1a
mot do gom véi mau sac té nhu thé nay. Ly do 1a vay.

Tb6i yéu cau anh ta 1am lai. Bao nhiéu cong stic ciia anh ta tir trude téi gio do xudng song
xuong bién. Khoi phai néi anh ta tic gian nhu thé nao. Nhung cong viéc 1a cong viéc. Cai
th ma anh ta lam ra khac han san pham ma t6i hinh dung — ngay ca hinh thire bén ngoai.

Thé rdi sau biét bao l1an 1am di 1am lai, cudi ciing nhém thiét ké da thanh céng véi miu
san pham dat dén mrc d6 ly tuong.
Khi d6, t6i no6i v6i ho: “Chiing ta phai 1am ra nhiing san pham sic sao dén muec... so vao

1a dut tay”. Nghia 1a san pham phai hoan hao gan nhu tuyét doi. D6 13 diéu t6i muén néi.

“So vao la duat tay”, day la cau ndi cira miéng cta cha me t6i ma t6i nghe duoc tir thua
nho. Khi mot san pham hoan hao dén murce 1y tuong hién ré trude mat khién ching ta vira
ngac nhién vira khao khat dén muc chi muén so vao né nhung lai do du khéng d4m cham
tay. Cha me t6i dién dat diéu d6 bang cau “so vao 1a dut tay”.

Cau nodi ay cling bat ra tir miéng toi.

Phai khong tiéc cong stre, nd lyc cho dén khi hoan thanh san pham ma minh ty tin rang
“co mot khong hai”. bay la diéu vo cung quan trong va cting la nghia vu tinh than cua bat
ky nguoi nao dinh nham t4i dinh cao chét vot cua hanh trinh sang tao.
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Sé thuc hién dugc néu hinh dung ra moi chi tiét ctia
e A
cong viec
Puong nhién, diéu nay khong chi giéi han trong cong viéc. Ngay ca khi dinh thuc hién
mot nd lyc ndo d6 trong cudc doi thi ching ta ciing phai nham t6i myc tiéu “hoan hao dén

do 1y tuong”. “Suy nghi thau d4o cho t6i khi thay su vat hién ra truée mat” - tac 12 phai duy
trl niém khat vong manh liét trong suét qua trinh thuyc hién.

Phai dat ra nhirmg chuan muc cao hon muc thong thuong. Bat tay va tap trung cao do
vao cong viéc cho téi khi ranh gisi gitra v tuwong va hién thuc bi x6a nhoa.

Lam dugc nhu vay thi mai c6 thé c6 két qua man nguyén.

Ngoai ra, con mét diéu th vi nita. Viéc nhin théay trudc, thay mot cach thuce sy, chac



chan sé cho ra két qua cuoi cung la mot san pham hoan hao “so vao la dirt tay”. Nguoc lai,
néu khong “thay” trudc nhu vay thi san pham ra doi cting khong thé hoan hao.

Su that nay 1a diéu téi ting trai nghiém trong rat nhiéu hoan canh. Khi Céng ty DDI
(hién nay 1a KDDI) budc chan vao linh vuc dién thoai di dong, t6i da tuyén bé: “Tir nay sé
12 thoi dai coa dién thoai di dong”, moi nguoi déu lac dau to ¥ khong dong tinh. Ho cho rang
d6 14 diéu khong tuong.

Cho du t6i luon khing dinh, thoi dai truyén thong bang dién thoai di dong, vao bat ctr
ltc ndo, ¢ bat ctr noi dau va voi bat ky ai, sé khong con xa nita, thoi dai ma tir tré em cho téi
nguoi gia, tit ca déu co6 dién thoai di dong dang toi, téi cling chi nhan dugc nhimg cai cuoi
khay cta moi thanh vién trong ban 1anh dao cong ty.

Riéng ban than t6i thi da “thay” né.

Dién thoai di dong - san pham 4n chira nhirng tinh ning v6 han - sé dugc pho cap ra
sao? Toc do pho cap nhu thé nao? Gia ban bao nhiéu? Kich ¢ san pham nhu thé nao? Luu
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hanh ra sao trén thj truong? Tat ca nhitng diéu 4y t6i da “thay” trude.

Bing cAch nao diéu do co thé xay ra? Thong qua viéc Kyocera dang san xuat cac linh
kién ban dan, t0i c6 du tri thuc va kinh nghiém vé toc do cach tan ky thuat c4c linh kién
nay, ve kich ¢ va gia thanh cua chting. Dya trén cac yéu to tuong tu, toi suy luan, tinh toan
kha sat vai thuce té vé pham vi thi truong cta san pham maéi - dién thoai di dong.

Khong nhitng thé, toi con c6 thé dua ra ca biéu gia: Gi4 thué bao nhu thé ndo? Cudc co
ban hang thang ra sao? Tién cudc phu tréi 1a bao nhiéu? Va du doan duoc ca quy trinh dinh
gia cudce trong tuong lai nira.

Mot thanh vién ban lanh dao cong ty da ghi lai nhirmg diéu t6i du doan vao sb tay. Pén
ltc thoi dai dién thoai di dong bat dau thi thanh vién d6 nhé ra va 1at sé6 tim nhimg gi da
ghi chép. Xem xong, anh ta thét 1én: “Troi oi! Lam sao ma nhiing diéu 6ng noi khi xua lai
giéng hét thuc té bay gio thé nay?”

Tat ca gi4 san pham va céc dich vulién quan duoc hinh thanh trén co so tinh toan quan
hé cung cau trén thi truong, kha nang thu hoi von dau tu... déu trai qua qua trinh tinh toan
chi ly, phuec tap.

T6i da hinh dung mot cach tuong tan cic biéu gia ngay tir ltc bat tay nghién ctu san
pham dién thoai di d6ng khién nguoi nhan vién d6 simg sét: “Ong cir nhu thanh séng, c6
thé biét trude duoc moi viée 4y”. Piéu anh ta ngac nhién chinh 1a viéc t6i “nhin thay”. Mot
khi ban da hinh dung mét cach chi tiét, “thay” tuong tan t6i moi ngde ngach cua sy vat thi
chac chan san pham sé& thanh cong.

No6i cach khac, ban sé lam duoc tha ma ban “thay”, va nguoc lai, néu da khong thay thi
khong lam duoc.



Theo 1& d6, khi ching ta da “wéc mudn lam diéu gi” thi phai luén suy nghi dén diéu do,
suy nghi sau xa, suy nghi khong ngung nghi, véi khat vong manh liét, va phai dat téi kha
nang “thay” no6 hién ra truéc mat, nhu thé ban da hinh dung dugce sy thanh cong.

Ban than “wdc mudn” da 1a bang chimg cho viéc ban dang Am tham chuan bj nd luc dé
bién udc muon do thanh hién thuec.

Nguoi khong c6 ning luc, thiéu t chat thanh cong thi it khi nghi: “Minh muén 1am
duoc viée d6”. Con nguoi nao ¢o6 thé vé ra trong dau mot cach ti mi hinh thu cua sy vat thi
sé€ ¢0 xac suat thanh cong vo cung 1on.

Khi nhiam mat lai, ta vin thiy rdo mén mot hinh thu sy vat ldc hoan tat thi ciing ¢ nghia
l1a ta du kha nang bién sy vat thanh hién thuec.

Khong thé thanh cdng néu khéng lap ké hoach chi
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tiét va chuin bi chu ddo
Khi bit tay vao 1am mot viéc ma tir trude toi nay chua c6 tién 18, chua ting c6 ai lam,
ban s& khong thé tranh khoi nhirng 1oi di nghi, dém pha hay phan déi ciia nhirng nguoi
xung quanh.

Mic du vay, néu trong tAm, ban van giit vitng niém tin “s& 1am duoc” va da hinh dung
duogc cac bude thyc hién thi can manh dan phat trién y tuong thanh phuong an tong the.

Néu nhin nhan mét cach lac quan, mot ¥ tuong cé tiém ning cé thé tu phat trién trén
doi canh tu duy. Bong thoi, ban phai tap trung quanh minh mét doi ngii nhan vién tich
cuc, nang dong - nhing nguoi ting ho mot cach tich cuc tinh tao bao cua y tuong.

Trudce day, moi khi nghi ra y tuong mai, t6i thuong tap trung doi ngii nghién ctu trong
cong ty lai va néi voi ho: “Cac ban thiy thé nao? Y kién cua cic ban vé ¥ tusng méi nay ra
sao?”. Trong nhitng budi nhu vay, d6i ngii nghién ctiu gioi trong cong ty - nhimg nguoi da
tSt nghiép cac truong dai hoc noi tiéng - thuong phan tng kha lanh nhat truée dé xuat cua
t6i. Ho phan tich kha ti mi va phan bac, ndo 13 § tuong xa roi thuc té, thiéu tinh kha thi...
Cac ¥ kién phan bién cta ho 6 mot khia canh nao d6 cling c6 Iy va sic sao. Nhung néu phan
tich chi dé phé phan bac bo thi chang khic nao doi gdo nuédce lanh vao moi ¥ twéng méi du
tot dén may. Ma da vay thi nhirng gi 18 ra lam duoc s& khong bao gio 1am ni.

Nhitng budi phan tich phan bién mét cach tiéu cuc ctr lap di lap lai suét. Cudi ciing, toi
quyét dinh d6i méi nhan su cAc budi thao luan. Cu thé 1a khi bat tay vao cong viéc méi va
kho, toi chi tap trung cic nhan vién khong han 1a théng minh va sic sao nhung cdi mo va
c6 thé xem xét mot cach vo tu dé xuat cua toi: “Y tuong duoc day a. Cho ching t6i lam the.”
Tha tap trung d6i ngii nhan vién binh thuong con hon 1a d6i ngii gioi giang, sic bén nhung
chi biét van dung su gioi giang, sic bén dé an trt trong an toan, tranh né cai mai.



Poc dén day cé 1& ban doc cho rang t6i 1a nguodi doc doan nhung theo kinh nghiém coa
toi thi ¢ giai doan lap phuong an tong thé, ching ta can nhirng nguoi dam nghi, dam lam.

Tuy nhién, khi chuyén sang giai doan 1ap phuong 4n chi tiét thi phai thay d6i suy nghi.
Tac 1a phai hoi nga theo khuynh hudng bi quan, tiéu cuc - l1ap phuong 4n mét cach than
trong, chit chg, ti mi va phai tinh hét duoc nhing rui ro c6 thé xay ra.

Lac quan, manh dan chi c6 hiéu qua trong giai doan 1ap phuong 4n tong thé, phat trién ¥
tuong.

Nhung dén giai doan thuc hién ké hoach thi lai phai tré vé khuynh huéng lac quan,
manh dan hanh dong, khong do dv chan chur.

No6i tém lai: Phai lac quan, manh dan ¢ giai doan phat trién ¥ tuong, 1ap phuong 4n tong
thé. Than trong, chu ddo khi 1ap phuong an chi tiét. Manh dan, lac quan khi budc vao giai
doan thuc hién. Nhu vay ban c6 thé hoan tat cong viéc, bién giac mo thanh hién thuec.

Vé van dé nay, xin ban doc tham khao ciu chuyén cua nha thAm hiém Nhat Ban noéi
tiéng Oba Mitsuro. Ong la nguoi dau tién trén thé gidi thuce hién thanh cong chuyén tham
hiém mot minh t Bac cuc dén Nam cuc.

Ong dén tham t6i dé cam on Kyocera da cung cap thiét bj can thiét cho chuyén di.

Gip 6ng, t6i da hét 1oi ca ngoi 1ong qua cam, khéng quan hiém nguy dé thuc hién thanh
cong chuyén tham hiém. Ong t6 ra ling tang trude 161 khen ngoi cua t6i. Ong da phunhan
khi to6i vira dit 1oi:

“Khong. T6i khong diing cam nhu 6ng tudng tuong dau. Nguoc lai 1a dang khéc. Sudt
cudc tham hiém, t6i lo s¢ & moi thi. Tinh t6i vén nhat nhat. Vi thé toi rat can than, chuan
bi chu d4o va luong trude moi tinh hudng xau c6 thé xay ra. Nguyén nhan dan dén chuyén
tham hiém thanh cong chi 1a nhu vay. D4i v6i cdc nha tham hiém, néu chi c6 long qua cam
khong thoi thi dé liéu mang 1dm.”

Nghe xong, t6i v cting khAm phuc nhirng nguoi da hoan tat mot st mang khé khin nao
d6. Ho that phi thuong boéi ho nim vitng mot thtr ma nguoi ta van goi 1a chéin 1y doi song.

Long qua cam duogc két tinh tir die tinh lo xa, than trong va ti mi, ch khong phai 1a
chuyén “hitu diing vé6 muu”.

Co I¢ 1a dieu 6ng Oba muon néi la nhu vay.

Ngi bénh - Hoc dugc nguyén tac 16n ctia doi song
tinh thin



Tur dau dén gio toi de cap dén cac nguyén tac 1on dé con nguoi ton tai. D6 1a tam thic ra
sao thi cudc doi nhu vay va cude doi ching ta ¢6 thé thay doi.

That ra, doi t6i 1a mot chudi that bai va nan chi. Biét bao lan t6i gap chuyén chang lanh,
cho nén toi thuc sy tham thia, thau hiéu cac nguyén tac do.

Néu néi vé thoi tudi tré cua toi thi tat ca nhitng diéu té6i mong uéc thue hién déu bi truc
trac. Toi chua tung dat duge mong uée du chi mot lan.

Vi sao cudc doi minh lai truc tric suét, sé ménh minh lai den dui dén thé? Téi tung tu
hoi va nghi minh bi Troi Phat xa 1anh, vi thé noi bat man ngay mot tang. Pa khong it lan
t5i thiy thil ghét xa hoi.

Trong suot quang doi day that bai, bé tac d6, dan dan toi ngo ra rang: Tat ca moi su déu
tr tam ma ra.

Thoi @6, bénh lao van 14 cin bénh nan y, vd phuong ciru chita. Hon nira, gia toc t6i bi coi
la c6 “pha hé bénh lao”, hai 6ng ch1 va mot ba thim cua t6i chét do lao phéi.

“Minh dang ho ra m4u, chic cfing sap di”. Tudi con tré nhung t6i da 1am vao tinh thé
tuyét vong. Nhirng con s6t am i khién tam trang t6i ludn bi day vo trong v6 vong va ngay
ngay chi nam bep trén givong bénh.

Khi d6 mot ba hang xém, c6 1& thay t6i nghiép cho t6i da dua t6i muon cuén sach Chén
tuong cugc doi cua nha hoat dong tén gido Taniguchi Masaharu - nguoi sang lap gido phai
“Ngo6i nha treong sinh” va khuyén t6i doc.

Cuon sach qua kho doi voi mot dira tré vira hoc hét cap 1 va méi thi truot cap 2, nhung
toi da doc ngau nghién véi hy vong vao mot phép mau nao do6 trong cuon sach.

Khi doc dén doan: “C6 mét cuc nam cham ludn hit cic hoan nan trong tAm ching ta.
Chting ta nga bénh 14 do tAm ching ta yéu dudi dan dén bénh tat”, t6i d4an mat vao trang
sach. Ong Taniguchi di dung tir “tinh trang tam thire” dé chi ra ring moi su vat ta giap trong
cudc doi déu do tAm thire 16i kéo dén. Bénh tat ciing khong phai 1a ngoai 16. Ong thuyét
giang rang: Trén thuc té, tat ca déu do tinh trang tam thuec tao ra.

“Bénh do tAm ma ra” c6 thé 1a cach noi hoi qua mét chtt nhung ban than t6i lac do that
su tham thia diéu nay.

Boi mdi lan di qua ciin phong chi téi bi lao nam tinh dudng - di ciin phong cich xa noi
t6i ¢ - t6i déu bit mii va chay that nhanh vi so bi lay nhiém. Trong khi bé t6i ngay ngay
dén dé cham séc chii téi, anh trai téi cling than nhién néi véi t6i: “Khong dé dang bi 1ay
nhiém thé d4u.” Trong gia dinh chi c6 minh t6i 14 ¢6 tinh né tranh va so hii cin bénh cua
nguoi than thudc.

Pting 14 “ghét ctia ndo troi trao cua dy”, trong khi ca bé 1an anh trai t6i khong ai bi sao



c4, thi toi bj 1ay nhiém. “Ho4 ra 1a vay”, t6i nghi tham.

Chinh c4i tAm thtre yéu hén, c6 “tranh xa nguoi bénh, tranh xa nguoi bénh”, cia t6i da
thu huat bénh tat dén. Khi ching ta s¢ hai thi diéu s¢ hai s€ xay ra. Toi tham thia sau sac:
Tam tiéu cuc thi s€ goi hién thuc tiéu cuc dén.
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“TAm thé nao hién thuc thé 4y”, khi da thau hiéu cAu néi cua 6ng Taniguchi, téi tinh ngo
va tir d6 t6i tu thé rang phai luén nghi diéu thién, diéu tot 1anh trong moi hoan canh. Biét
12 thé nhung khong phai dé dang thay doi tAm thuc ngay duoce va cudce doi toi tiép tuc khiic
khuyu, gian truan.

/

Nhin ra chin ly: Tam thtic quyét dinh vin ménh

That may, t6i khoi bénh va ¢6 thé di hoc binh thuong tre lai. Nhung cudce doi coa toi sau
d6 van khong tranh khoi that bai va tryc tric. Thi dai hoc thi truot nguyén vong tht nhit,
phai vao hoc dai hoc cong déng & dia phuong cho du thanh tich hoc tap cua t6i khéng dén
ndi ndo. Tinh hinh kinh té Nhat Ban ltic d6 tré nén am dam do nhitng don hang “nhu cau
dac biét” cua cudce chién tranh Triéu Tién d3 lang xudng. Toi thi tuyén vao cong ty ndo 1a
truot cong ty ay. Thoi do, cac cudc thi tuyén nhan vién danh cho sinh vién néng thon tét
nghiép céc truong dai hoc dia phuong mai thanh 1ap ciing rat it. Téi cam thiy cim ghét xa
hoi bat cong va ca ndi bat hanh cua minh.

Cung 1a con nguoi tai sao s6 phan t6i lai den dui dén thé. Gia sir c6 mua vé s6 thi nguoi
xép hang dang trude va dang sau t6i sé tring con toi thi truoet 1a cai chac.

Tbi hoc karatedo, cong luc cling kh4 nén da timg bén bang dén viin phong cua mot to
chure xa hoi den dat ¢ mot khu sam uat voi quyét tam tro thanh mot yakuza.

May thay, nho sy gitp d6 cua mot thay gido day dai hoc, téi d@ duoe nhan vao 1am viéc ¢
Cong ty Kyoto chuyén san xuat sir cach dién. Cong ty trong tinh trang sap pha san, luong
thi cham, noi bo gia dinh chu cong ty thi mau thuan.

Vit va mai méi dugc di 1am, ma noi 1am viéc lai trong tinh trang nhu thé. T6i va may
dong nghiép vao cong ty cung lic véi toi gip nhau 13 than van va ban chuyén bo cong ty.
Sau mot thoi gian, ho tim dwgc viée 1am ¢ cong ty khac, mot nguoi réi hai nguoi bo, cubi
cung con tro lai minh toi.

Qua that, chi dén khi bi dén vao duong cling thi con ngudi méi tré nén manh mé hon.
C6 kéu ca hoan canh dén diu di nita ciing khong giai quyét duoc gi. T6i thay doi thai do
1800, tap trung vao coéng viéc. T6i dem ca noi niéu xoong chao vao phong nghién ctu dé co
thé 1am viéc ca ngay 1an dém.

Thé roi, két qua nghién ctru bat dau kha quan, phan 4nh sy thay d6i trong tAm thuc toi.
Cap trén khen ngoi khi cac két qua nhin thay ro rang. Toi ngay cang dam mé nghién cuiu.



Mot vong tuan hoan thuan sinh ra, két qua nghién ctu ngay cang tét hon.

Cudi cling bang phuong phap cua riéng minh, t6i 1a nguoi dau tién tai Nhat Ban da
thanh cong trong viéc tim ra va tong hop dwoc vat liéu fi ne ceramic dung dé san xuat cac
ong chan khéng trong tivi dang pho cap rong rai thoi do.

Nho vay, danh gia cua moi ngudi xung quanh dbi véi téi ngdy cang cao. Toi cam thay
thich tha céng viéc dén murec quén han ca dong lwong van tiép tuc bi tra cham. T6i cam thay
minh song cé y nghia.

Nhitng k{ ning duoc tich luy va két qua cong viéc khi d6 tro thanh nén tang dé toi lap ra
Cong ty Kyocera sau nay.

Giay phut thay d6i tAm thtrc d tré thanh buéc ngoit trong cude doi toi va tir do, toi
doan tuyét v4i vong tuan hoan nghich, thay vao d6 la vong tuan hoan thuan theo huéng
tich cuec.

Tur kinh nghiém nay, t6i x4c dinh rang cudc doi minh tot hay xau déu do ¥ chi coa chinh
minh tao ra, hoan toan khong phai la con nguoi budc phai di theo con duwong s6 ménh da
dinh san.

No6i cach khéc, tat ca nhitng gi xay ra déi voi minh 13 do tAm minh tao ra. Nhan thic co
ban nay xuyén suét cudc doi toi. Toi cd6 duoc nd sau khi trai qua ca mét chang duong gap
ghénh khac khuyu. Va gio day né nam sau trong long t6i.

Vi nhitng nguoi da séng cude doi ba chim bay néi, sé ménh cua ho do chinh tay ho tao
ra, thi nai cao, vuc sau, hanh phuc, bat hanh..., tat ca déu do tam ho mang lai.

Rai nhitng hat gidng “sy kién” trong doi ta, khong ai khac, d6 chinh 14 ta.

Qua that 12 mdi nguoi chiing ta déu c6 mot s6 ménh nhung s6 ménh dé khong phai duoc
dinh sin, con nguoi khong thé chong lai duge, ma s6 ménh c6 thé thay doi theo tAm thiec.
bung vay, chi c6 mot thir duy nhat c6 thé lam thay déi duoc s6 ménh do la tam ta. Cudc doi
chung ta do chinh chang ta tao ra.

“Cach suy nghi” chinh 14 chat liéu mau séc v& 1én tam vai cuoc doi moi nguoi. Vi thé, co
thé n6i mau sac cudce doi ban thay doi tuy theo tam cua ban.

/
A ? A \ A \ Pl \ A
Khong bo cudc, lam dén cting sé thanh cong
Nguoi c6 thé hoan tit cong viée 1a nguodi hoan toan ty tin vao kha ning cia minh. Kha
ning 1a “ning luc thé hién trong twong lai”. Cr ng@zi mot chd ma suy luan “lam duoc hay
khong” véi ning luc hién c6 thi hét ca doi cling chang 1am duoc viée gi ra hon.

Tin vao kha nang cua minh, ty dit ra cho minh nhirng rao can cao hon nang lyc hién co,



toan tAm toan ¥ dé dat duoc muc tiéu da dat ra. Luén dét chay, khong duoc dé tit ngon lira
tu duy. Nhitng diéu d6 sé din dén thanh cong, hién thuc hba giac mo, dong thoi cling ning
cao nang luc cua chung ta.

Khi Cong ty Kyocera nhan dugc don hang khong 16 cua IBM san xuat cac linh kién dién
tir, doi hoi vé quy cach san pham cia ho chi li nghiét ngd dén muc khong thé tuong tuong
duoc. Thoi d6, cac ban quy cach san pham thuong chi 1a mét ban vé, vay ma coa IBM 14 ca
mot quyén sach day cop. Viée kiém dinh chat luong san pham cling hét stre chit ché. Vi thé,
ching t6i lam thir mai ma van khong thanh c6ng. Nhiéu lan tuong 12 da hoan thanh mau
san pham theo dtng quy cach thi bi IBM tra lai toan bo véi con dau do: “Hang khong dat
chat luong”.

Kich thuéc san pham doi hoi chinh x4c cao do, trong khi chting t6i khéng c6 nhimng
thiét bi tinh xao. Biét bao lan, ¥ nghi “véi nhimng gi hién c6 thi khong thé 1am duoc” chay
ngang qua dau to6i. Nhung véi Kyocera - mot cong ty nho bé khong tén tudi thoi do - thi
day 1a co hoi quy hon vang dé nang cao trinh d6 cong nghé, dé moi nguoi biét téi tén tudi
cta minh.

Téi la ray, khich 1¢ nhan vién khong duge nan chi, yéu cau ho phai tap trung toan tam
toan y, bang moi cach, ¢6 bao nhiéu y tuéng trong dau dwa hét ra.

Nhung cong viéc hong van hoan hong. Thay mot ki su phu trach cong doan nung diung
due mit trude 10 dot sau khi da 4p dung di moi cach, t6i noéi: “Cau da cau Troi khan Phat
chua?”. Y t6i 13, néu da déc toan bo kha ning ma van khong dugce thi chi con cach cho
mong Troi Phat pht ho ma thoi. Nhung liéu nhan vién cua t6i da hét 1ong hét sic chua?

Nho nhimg nd lyc phi thuong va khong biét mét moi, cudi ciing chting t6i ciing thanh
cong, tao ra thir san pham “s¢ vao la dat tay” - dat quy chuan cao dén khong ngo.

Suét hon hai nim, nha may hoat dong hét cong suat va da hoan tat don hang san pham
v6i khoi lwong khong 16 dang thoi han.

Khi chuyén xe tai cuoi cung roi khoi nha may, t6i tham nhu: “Kha nang cua con nguoi
that 1a vo han”.

Tap trung toan bo tinh luc, khong tiéc cong ste, miét mai nghién ctu khi dimg truée
muc tiéu cao chét vot - thoat nhin tuong nhu khong thé nao thyuce hién dugc s& khién kha
ning cua chiing ta duoc nang cao ma ban than ching ta cling khong ngo. Diéu d6 danh
thirc duoc stre manh to 16n tiém 4n trong mdi con nguoi.

Vi thé, trudc nhitng viée tuong nhu khong thé 1am dugc, thi ta phai ty nhi: Chang qua la
ban than ta ¢ thoi diém hién tai chua lam dwoc nhung trong twong lai s€ lam duogc. Phai tin
rang, van deé la do ta chua biét cach danh thic nang luec dang ngu quén doé thoi.

Khi d6, phai néi 1 chting t6i @3 nhan 1am mét don hang doi hoi trinh do cao hon han
kha nang ctia minh. No6i la t6i da nhan bura cling dugc.



Nhung, cuc chang da budc t6i phai vay. Toi thuong nhan cac don dat hang khé ma cac
cong ty lon da tir chéi. Khong phai vi chiing toi du stee 1am céc cong viée doi hoi trinh @6 ki
thuat cao dén mirc cic cong ty 1on cling tir chéi ma chang qua 1a néu khong nhan 1am thi
nhiing cong ty mai thanh 1ap nhu chting t6i s& chang bao gio c¢6 duge cong viée. Thyc té lac
do6 nhu vay.

Nhung t6i khong bao gio néi: “Chung t6i khong lam dwoc”. Va cting khong noi: “Chang
toi c6 thé lam dugc”. Toi thuong dem hét diing khi dé néi: “Chiing toi sé lam dugc” va
quyét dinh nhan cac cong viéc kho.

Nhan vién lo ngai, nhung t6i lu6n nghi chic chian “sé 1am duoc”. T6i dua ra cac ¥ tuong
bang cach nao dé lam duoc. Toi ¢b ging thuyét phuc moi nguoi: Néu ching ta lam duoc thi
s& c6 anh hudng to 16n dén su phat trién cong ty sau ndy ra sao. Toéi nd luc sao cho moi
ngudi ciing san long chap nhan thir thach véi khat vong chay bong.

Mic dit ¢6 quyét tAm cao dén may nhung khi bat tay vao thuc té thi chang c6 gi dé dang
ca. Mbi khi dimg trugce kho khin, t6i lai khich 16 nhan vién: “Khéng thé chi 1a ga xép dé
doan tau di ngang qua. Chic chin chiing ta sé 1a ga chinh néu huy dong toan bo stc luc va
tinh kién tri”.

Qua that 1a ¢ thoi diém do6, nhan mot cong viée khong thé 1am noéi ma lai noéi 1a 1am
duoc cling chang khac gi n6i doi. Nhung néu bat dau tir chd “khong thé”, suy nghi ngay
dém, 1am dit moi caAch dén muc 6ng Troi thiy thuong chia tay ra gitip va cudi ciing hoan
thanh cong viéc thi 16i n6i déi, nhan bira sé cho ra két qua thue.

Khong phai chi mot lan, t6i @ nhiéu lan nhu vay: Bién c4i khong thé thanh c6 thé. Tém
lai, diéu t6i muon noi ¢ day 1a luén luén hudng téi tuong lai va bang niang luc trdi day trong
twong lai, ching ta tién hanh moi viéc.

Néu nd luc tiép ndi nd luc thi diéu binh thudng sé
trS thanh phi thudng

Ong Murakami Kazuo, gi4o su danh du cua truong dai hoc Tsukuba, nha nghién cou di
truyén hoc hang dau Nhat Ban da c6 bai viét vé van dé duoc goi 13 “Stre manh ‘khiing’ trong
hoa hoan”. Vi sao sitc manh cua con nguoi - khi bi don vao chan tuong c6 thé phat huy dén
cuc han nhu vay - lai ngt quén trong ching ta? D6 1a vi chire nang cua loai gene tao ra
ngudn ning luong ghé gom 4y binh thuong ludn ¢ trang thai OFF (dong). Néu ta bat cong
tic dwa noé vao trang thai ON (mo) thi nd c6 thé tao ra nguon ning luong “khtiing” nhu
trong con hoa hoan.

Va ong giai thich rang: Trang thai tinh than tich cuc, tAm thice luén hudéng vé phia truée
- cu thé la y tuong tich cuc, tu duy tich cuc - ¢6 tac dung to 16n dé dwa strc manh tiém an dé



vao trang thai ON (mo).

Strc manh cua tu duy c6 thé huy dong kha ning to 16n trong con nguoi dugc giai ma
bang gene di truyén.

Vay thi kha ning ciia con nguoi téi dau, 1am dugce nhimg viée gi? Néu nhin tir goc do
gene di truyén thi hau nhu nhing viéc duoc ching ta hinh thanh trong dau nhu “muén
lam viéc nay”, “muédn 1am viéc kia” déu thuoc pham vi thuce hién duge. Piéu nay cd nghia la
ning lyc “dat duoc udc mudn” ludn tiém an trong ching ta.

Tuy nhién, diéu quan trong 1a phai dit ra muc tiéu cao va dé thyc hién muc tiéu do thi
su n6 lyc Am tham tung bude 1a dieu khong thé thicu.

Tir thoi Kyocera chi 1a mét nha xuong nho, s cong nhan chua day 100 nguoi, téi ludn
lip di lap lai nhimg 161 c6 vé “vi cuéng”: “Pén mot ngay nao do, Kyocera cua chiing ta nhét
dinh tro thanh cong ty hang dau thé gisi”. Piéu t6i néi qua 1a mot gide mo xa voi vao thoi
diém do6, nhung t6i 6m ap mot khat vong manh liét trong 1ong: “Nhat dinh s& 1am dugc”.

Nhung dii ¢6 nguéc mat 1én troi xanh thi doi chan van dung trén mit dat. Gidc mo, khat
vong c6 cao dén may thi ngay ngdy ching t6i van phai lan lung ra l1am nhing cong viéc nho
nhat nhat, don gian nhat.

Dé dua cong viéc do dang ngay hom qua nhich 1én du chi mét li cling phai @6 mo hoi s6i
nudc mat, ¢o gang cat luc. Chua kip giai quyét ca dong viéc nam chinh inh truge mat thi da
hét ngay.

“Ngdy nao cling nhu ngdy ndy, c nhu thé thi biét bao gio maéi tré thanh sé mot thé gioi
duoc?” Trude khoang cach qua xa gitra giac mo va hién thuc, da biét bao lan t6i roi vao tinh
trang tuyét vong.

Nhung rét cuc cudce doi chang qua chi 1a qué trinh “méi ngay” duoc xép chong 1én nhau
va 1a mot chudi lién tyc “hién tai”. Viée tich tu timg gidy phut hién tai s& tro thanh mot
ngay. Viéc xép chong mdi ngdy 1én nhau sé tro thanh mot tuan, mét thang, mot ndm, dén
khi nhén ra minh da dang trudc mot ngon nui cao choét vot tu lac nao. Va do6 1a hinh anh
cudc doi chang ta.

DU muén nhanh, muén gip nhung néu khong séng ngay hom nay thi ngdy mai s&
chang dén. Khong c6 con duong di nao ma lai ¢6 thé chi buée méot bude da di duoce ca ngan
dam dé t6i dich.

Pé di dugc ngan diam ciing phai bat dau tir bude chin tha nhat. Hanh trinh xa x6i dén
may cling phai bat dau ting budc mdi ngay. Két qua 1én lao chi dat duoc tir qua trinh tich ty
kién nhan.

Néu séng hét minh, séng cat lyc cho ngay hom nay thi s& nhin thiy ngay mai. Néu séng
hét minh, song cat luc cho ngay mai sé nhin thay tuong lai xa... Diéu nay c6 nghia 1a, chang



ta can phai don suc, séng cho khoanh khic hién tai. Séng cho khoanh khic hién tai thi
chang may choc chang ta sé nhin thay tuong lai.

Cudc doi toi cling y hét nhitng budc chan cia loai riia. Qua trinh Am tham tich ty méi
ngay va lién tuc da bien mét céng ty nho thanh mot tap doan khong 16 tir 1dc nao va ban
than toi nhu hién nay.

Vi vay, thay vi cr chim chidm trong ngdng ngay mai, vao tuong lai chua thay dau thi
trude hét ta hay danh toan bo suc luc cho ngay hém nay.

D6 14 cach tét nhat, 1a con duong tot nhat dé bién vdc mo thanh hién thye.

- / /
\ o - A e \ ~ A A ? /
Tim toi suy nghi mdi ngay sé dua dén két qua to 16n
Nguoi tai hay mac bénh chi quan, hay ¢ xu huéng thay truée nhimng tré ngai khé khin,
ho ghét kiéu di cham, chic cta loai ria, thich nhirng budc nhay nhanh nhu tho. Ciing boi
do qua suét rudt vai thanh cong, khong it nguoi tai bi hut chin ¢ noi ma ho khéng ngo téi.

Tir trude dén nay, c6 rat nhiéu nguoi gioi giang, dau 6¢ nhanh nhay vao 1am viéc tai
Cong ty Kyocera. Nhung roi phan 16n trong s6 @6 bo di vi cho rang khong c6 tuong lai o
cong ty ndy. Nhitng nguoi ¢ lai 1a nhirng ngudi binh thuong, ¢6 phan cham chap va cling
khong c6 kha ning dé tim noi 1am mai.

Nhung muoi nim sau, hai muoi nim sau, nhimg nguodi cham chap ay déu tré thanh
nhirng nhan vat chu chot, 1anh dao cac phong ban. T6i da ching kién nhiéu truong hop nhu
vay.

Diéu gi da khién nhirmng nguoi binh thuong nhu ho tré thanh xuit sac?

D6 14 kha ning Am tham nd lyc khong biét mét moi hoan tat timg cong doan, timg viée
cia ho. N6i cach khéc, 1a kha ning song hét minh cho timg ngay, tich luy thanh tyu coa
tirng ngdy. Ho tién bo tirng bude timg budc, ting ngdy timg ngay mot cach nd luc nghiém
tdc, can than, khong chon con duong dé dang.

Kha ning bién gidc mo thanh hién thuc, hoan tit ¥ tuéng da bién nhitng nguoi vén binh
thuong tré thanh nhirng nguoi phi thuong.

Bén bi 13 sttc manh nhung khéng cé nghia 1 ct lip di lap lai cong viée mét cach thu
dong. Bén bi khéc véi lap di 1ap lai. Hom nay phai 1am tét hon hém qua. Ngay mai phai lam
t6t hon hom nay. Ngay kia phai 1am t6t hon ngay mai. Tinh than tim toi sang tao s& lam
gia ting toc do dén v6i thanh cong.

C6 1& t6i cling mac bénh cua nguoi 1am ky thuat, luyén cho minh théi quen trin tro, doi
hoi 6 minh: Nhu thé ma chap nhan duge hay sao? C6 thé lam tot hon khong? Véi su tran



tro doi hoi khong ngirng nhu vay, ching ta sé tim ra vo sé khia canh sang tao trong nhing
cong viéc nho nhoi hang ngay.

Tbi lay vi du don gian: Viéc quét don vé sinh, tir truéc dén nay cic nhan vién van ding
choi quét, néu bay gio ding ciy choi co nha thi s& thé nao? Hoic chap nhan tén tién mot
chtt mua may don vé sinh, két qua sé ra sao? Diéu t6i mubn noi ¢ day 1a thuong xuyén suy
nghi cac thao tac sao cho hop 1y, bat dau cong viéc tir ddu dé gon gang va dat diém. C6 nhu
vy, cong viec mai hidu qua, ké ca vé thoi gian va chat luong. Giita nguoi bat tay vao cong
viéc véi tinh than tim toi cai tién, du cong viée nho dén may, va nguoi chi biét dap khuon,
vé 1au vé dai, gitra hai nguoi sé c6 mot khoang cach xa dén kinh ngac. Mot nguoi cé thé tro
thanh giam déc cong ty con nguoi kia van chi 1a cong nhan quét don ma thoi.

Ho6m qua da nd lyc tim toi suy nghi, hém nay lai nd lyc thém. H6m qua da tién, h6m
nay co gang tién thém mot chat nira. Siéng nang chiu khé suy nghi dé hom nay tot hon
hom qua, dan dan sé tao ra budc nhay vot.

Bi quyét cua thanh cong 1a khong di lai nhirng con duong d3 qua quen thuoc.

/ A .« K . A ? . A \ A
Ban c6 nghe thay tiéng vi thin & hién truong khong?
C6 nhirng viéc bé tic van hoan bé tic du chiing ta da suy nghi tim toi, @ may mo lam di
lam lai, 3 tim da moi phuong cach, giéng nhu nguoi mac bénh nan y di véi t& phuong. Thé
nhung ngay khi ching ta cam thay bé tay thyc ra lai 1a buéc khoi dau. Lic 4y, ban hay binh
tam tro lai, lang 1€ quan sat ti mi noi ban lam viéc.

T6i da co dip gap ong Nakabo Kohei - nguoi da tl‘rng 12 truong doan luat su giai quyét
nhiéu vu 4n noi tiéng (trong d6 c6 vu 4n bo thude doc vao sira Morigana hay vu Cong ty
thuong mai Toda) - va héi 6ng: “Piéu gi quan trong nhat khi 6ng bat tay vao giai quyét vu
viéc?”.

Ong tra 101 tie thi: “Chia khoa cia vu viée bao gio cling nam ¢ hién truong. C6 mot vi
than hién dién ¢ do6”.

Du toi va 6ng lam viéc ¢ hai linh vuc hoan toan khac nhau nhung qua cau tra 1oi cua
ong, mot 1an nira t6i hiéu sau hon diéu ma nguoi ta thuong nédi: biém mau chot cua van de
la nam virng su viéc, quan sat hién truong.

Déi véi nganh san xuat ché tao thi diéu quan trong 1a phai coi trong quy trinh, xem xét
k§ san pham, thiét bi, nguyén vat liéu, cong cu va danh gia tat ca mot cach khach quan
trung thuc.

DAy 14 diéu ma duong nhu ai cling hiéu: Chang qua 1a kiém tra can than vé mat vat chat
va quan triét quyet tam veé mat tinh than cha ¢6 gi dau? Nhung thuce ra né quan trong hon
nhiéu.



Néu quan sat ky, nghe ngéong ky noi lam viéc sé nghe thay tiéng noi cia mét vi than ¢
noi lam viée, ¢ cac san pham, noi v4i chting ta vé phuong an giai quyét: “Thu cach nay xem
sao?”. Toi goi viéc nay la “Lang nghe tiéng thi tham cua san pham”.

San pham cua ching t6i 1a mot loai gom dung trong nganh céng nghiép dién tir. N6 duoc
tao ra bang cach nén bot kim loai da oxy ho4 vao khu6n va nung ¢ nhiét d6 cao. Yéu cau vé
chat luong rat khat khe, khong cho phép sai 1éch vé kich thudc du rat nho, khong duge co ti
vét hay bién dang du chi chat xiu.

Thoi ky cong ty mai thanh 1ap, khi ching t6i dwa san pham vao 16 nung thu thi ca mé
gébm bj cong vénh khong khéc gi myc nuéng.

Sau biét bao 1an may mo thtr nghiém, chting t6i méi tim ra nguyén nhan 13 do lyc nén
khac nhau, mat d6 bot kim loai khéng dong déu ¢ mit trén va mit dudi khién san pham
cong vénh. Tuy tim ra duoc nguyén nhan vé mit ki thuat nhung diéu chinh trong thyc té
lai vO cung khoé khin. Sau bao nhiéu suy nghi tim toi, lam di 1am lai van khong duoc, t6i
quyét dinh duc mot 16 ¢ than 10 dé quan st tan méit xem san pham cong vénh nhu thé nao,
bién dang ra sao.

Va t6i thay khi nhiét do ting cao thi san pham ctr nhay 1én nhay xudng nhu mét sinh
vat. Nung di nung lai kiéu ndo né van ct nhay nhu mudn tréu nguoi téi. Chimg kién canh
do, bat giac t6i mudn tho tay vao trong 10: “Théi ndo, dimg nhay nira”. T6i chi muén lay tay
dé chiat san pham dé ching nam im. Du biét 14 khong thé nhung thue sy d6 1a ¥ muén cua
t6i, thé hién su sét rudt cua nguoi diéu hanh cong ty. Khong thé that bai mai.

buong nhién chang ai dién dén murce dua tay vao trong 10 nung ¢ nhiét do hang ngan do
ca. Biét vay, nhung vi tac khong chiu néi, 4p luc trong con nguoi t6i ting dén muon no
tung.

Va r6i thyc té da khong phu long toi.

Vi sao vay? Khi theo phan xa dinh tho tay vao 10 “bat san pham nam im”, gidy phtt ay
da 1am loé 1én trong dau t6i phuong phap giai quyét thuc té. Sau d9, chiing t6i dit mot tam
vi bang chat liéu chiu nhiét dé 1én trén san pham va tiép tuc nung. Két qua 1a mé gébm d6
khong con cong vénh nira.

Tb6i suy nghi mai vé viéc ndy. Pap 4n thyc ra luén c6 ¢ hién truong. Nhung dé co duogc
dap an, vé mat tinh than, ching ta phai c6 quyét tam “nhat dinh khéng chiu that bai”. Vé
mat vat chat, chting ta phai dé tam quan sat ky cang hién truong, tim hiéu su viéc.

Quan sét, lang nghe, tim hiéu k{ cang. C6 nhu vay ching ta méi c6 thé nghe thay “tiéng
thi tham cta san pham” va tim ra phuong cach giai quyét.

C6 thé cAch giai thich cua t6i khong khoa hoc, hay néi cach khac 1a khong phu hop véi
16i suy nghi cta nguoi lam cong tac khoa hoc ky thuat. Nhung, thuc sy 1a tir chiéu sau tu
duy, tir sy sac bén trong quan sat cta chtng ta, “su s6ng” an nau trong vat chat nhu cac san



pham, cong cu san xuat da cat 1én tiéng no6i thi tham cua chtng.

T nhitmg khoanh khic giao cam tAm-vat nhu thé, chiing t6i da tim ra phuong an xu 1,
hoan tat cong viéc, va két qua la da tao ra nhitng san pham “s¢ vao la dut tay”.

\ A Z / / ? /
Thuong xuyén dé y ¢ chu dich
Tap doan Kyocera ché tao may in, may sao chup sir dung mang cam quang thuong duge
goi la mang amorphous silicon. Mang cam quang dac trung nay c¢6 do cing rat cao nén khi
in vdi so lugng 16n hang tram ngan ban cting khong bi mai mon, va n6é bén dén murc may in
hét tuoi tho vin khong can phai thay thé.

Pay 1a mot san pham than thién véi moéi truong va Kyocera 1a cong ty dau tién trén thé
gigi thanh cong trong viéc san xuat hang loat mang cam quang nay. Mang amorphous
silicon phii1én bé mit ciia 6ng nhém hay bi mon mot 16p silicon méng. Lép silicon mong
nay néu khong phu déu thi sé khong cé tic dung cam quang. Lam thé nao dé phua déu 16p
mang nay trén toan bo bé mit 6ng nhom? Pay 1a mot thach thae vé mit ki thuat. Do day
cta 16p phu chi can sai s6 mot phan ngan milimét hoic cé ti vét 1a thét bai.

Ké tir khi bat dau nghién ctiru van dé ndy, mai dén nim tha ba ching t6i méi thanh cong
duoc mot 1an. Sau d6 ching toi dinh thir lai 1an nita nhung khong lam duoc, cling dong
nghia vai viée khong thé san xuat hang loat véi s6 lugng 16n. Thoi d6, viée nghién ctru
mang cam quang amorphous silicon dang duoc tién hanh tai nhiéu nuéde trén thé gioi
nhung khong noi ndo thanh cong dé c6 thé san xuat hang loat. Ban than téi cling tam thoi
cho dung viéc nghién curu.

Tuy vay, t6i van cir muon thir lai mot 1an nira trén co sé cua tinh than quyét tim giéng
nhu lic dau va ra soat lai toan bo hién truong nghién ciru. T6i nghi, néu nhin tan mat timg
hién tuong, ting su bién doi trong qua trinh thi nghiém thi dut khoat sé tim ra diéu gi d6
va chic chan s& nghe duoc tiéng thi tham cua vi than tai hién truong.

Thé rdi, toi chi dao nhan vién phu trach thi nghiém phai dé ¥ ting thoi diém, phai quan
sat ky cang ti mi khong dugc bo sot bat ky chi tiét nao.

Vay ma, vio mot dém, t6i xudng hién truong kiém tra thi thiy nhan vién ctia minh, 1& ra
phai cing mat quan sat thi lai dang ng lin quay nhu mot khuc gb. Thay vi nghe thay tiéng
thi tham cuta san pham thi t6i chi nghe thay tiéng ngay cua cau ta.

T6i quyét dinh thay mot nhan vién khac c6 kha ning quan sat sic bén, dong thoi cho
chuyén b6 phan nghién ciru tir Kagoshima dén Siga va tuyén hang loat nhan vién méi, thay
thé ca lanh dao.

Tb6i @3 thay mé4u triét dé toan bo quy trinh nghién ctru mic dit nhirng nhén vién lam
viéc & d6 da co6 kinh nghiém vai nam. Theo cach nghi thong thuong, cach lam nay c6 dé rui



ro cao. Nhung két cuc 13 viéc thay mau cua t6i c6 hiéu qua va chi moét nim sau, ching t6i da
thanh cong va c6 thé san xuat hang loat.

Xem xét ki cang, suy nghi can than vé cong viéc minh 1am, san pham minh ché tao,
khong xao nhang, chim ch quan sat ti mi hién truong — nhitng tinh cich nay thiéu o cac
nhan vién cfi va ¢ 6 cic nhan vién méi. Luén ludn khat khe - @6 12 nguyén tic khong thé
thiéu trong viéc ché tao cic san pham tinh vi. Nho nguyén tic ay, ching t6i da thanh cong,
tao ra san pham méi.

Trong tiéng Nhat c6 tir “hiu 1j chtl ij”. Tte 14 tap trung ¥ thuec, tinh than vao d6i tuong
quan sat mot cach nghiém ttic, c6 muc dich. Néi cAch khac 14 dé y c6 chu dich. Diéu nay
khac véi “vo y chit 7 1a khi nghe thay tiéng dong, ta quay dau vé phia tiéng dong phat ra
theo phan xa, d6 chi la phan tng vo y thuec.

Hanh dong quan sat duoc dé cap trong phan trude von di phai 14 mot chudi lién tuc “dé ¥
c6 chu dich”. Khong thé goi la dé v ¢6 chu dich duoc néu chi quan sat hién twong mot cach
lo dang, thiéu tap trung.

Ong Nakamura Tenpu ciing nhin manh dén tim quan trong cua viée dé y c6 chu dich.
Ong noi rang: “Sé vo6 nghia néu khong dé y c6 chu dich trong moi hanh dong”.

Do kha ning tap trung cua ching ta c6 giéi han nén rat khé thuong xuyén dén su cha
chi vao mot su viéc. Nhung ching ta phai nd luc dé 1am dugc nhu vdy, dan dan bién “dé y c6
chu dich” thanh théi quen, nam vitng duoc ban chat van d¢, trung tAm cua sy viée, chuan bi
kha ning dua ra nhirng quyét doan kip thoi.

Ban than t6i, khi con tré vi qua ban rén nén nhiéu khi chi dung trao d6i cong viéc véi
cap dudi ¢ ngay hanh lang noi moi nguoi qua lai. VA tryc trac phat sinh tir d6. Cap dudi noi
da bao céo vai toi. T6i thi néi chua thiy bao cdo. Sau nhiéu lan nhu vy, t6i quyét dinh cam
tat ca moi cudc trao doi bao cio cong viée tai hanh lang. Va quy dinh néu c6 viéc gi can trao
doi, ban bac thi dut khoat phai vao phong hoiac mét noi ndo d6 yén tinh c6 thé tap trung
lang nghe. Ti cling ty cAm ban than, khong dugc phép khinh suit khi dang 1am viéc khac
ma nhan tién nghe b4o c4o cia cip dudi.

T61 tam so sanh viéc dé y ¢6 chu dich vai cai dui. Cac ban deu biét, cai dui la cong cu rat
hiéu qua dé lam viéc bang cach tap trung luc vao mét diém ¢ mii dui.

Néu ai ciing tap trung toan luc vao mot diém, mot muc dich nhu cai dui thi chic chan sé&
hoan tat dugc nhirng cong viéc khé khan.

Kha ning tap trung din dén sttc manh, chiéu sau, tam véc cua tu duy. Pé thanh cong
trong su nghiép thi nang luc tap trung tu duy phai tré thanh khoi diém cua qua trinh thue
hién.

Chtng ta 4p 1 gidc mo manh liét dén mirc ndo, duy tri va bat tay vao thyc hién ¥ tuong
nghiém tdc ra sao, tat ca sy thanh bai déu phu thuoc vao diém khaoi dau.
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Om 4p hoai bao 16n - cudc doi sé tré nén phi thuong
Tur ddu cudn sach dén gio, t6i da dé cap dén tam quan trong cua viéc biét va sir dung mot
cach c6 y thire sitc manh tu duy, kem theo nhirng vi du minh hoa.

Pé strc manh tu duy duoc kich hoat,‘ tao ra thanh qua to 16n trong cong viéc, ching ta
phai ¢6 hoai bao 16n va c6 y chi 16n - nén tang cua thanh céng.

Hay c6 hoai bao 1én.

Hay c6 chi 1on.

Hay khat vong manh liét.

Ban doc sé€ cho rang, trong khi hang ngay phai vat 16n vdi cudc song con khong du sue
thi hoi dau ma nghe nhirng di¢u vién véng: nao la uéc mo, nao la khat vong...

Tuy vay, nhiing nguoi cé thé tao 1ap cudc doi bang ban tay va khéi 6¢ ciia minh 1a nhiing
nguoi cd trong minh nén tang do - hoai bao 16n, khat vong 16n, ¥ chi manh mé vuot 1én
chinh minh.

Ban than t6i cling vay. C6 thé néi gide mo 16n lao, myc tiéu cao ca t6i 6m ap tir khi con
tré chinh la nguon dong luc khién t6i dugec nhu ngay hom nay.

Nhu t6i da dé cap o phan trudce, ngay tir thoi mai thanh lap Cong ty Kyocera, t6i da nuoi
chi 16n: “Phai lam sao dé Kyocera tré thanh cong ty hang dau thé gis¢i” va t6i thuong xuyén
noi diéu do6 véi nhan vién cong ty.

Thoi d9, tuyén bé nhu vay khong c6 nghia 14 t6i da c6 chién luge cu thé hoic ké hoach
tong thé gi ca. Do chi la giac mo, mot giac mo khong biet nguoi biét ta coa toi thoi.

Tuy vay, mdi lan tu hop hay tiéc tiing, t6i ctr lip di lip lai véi nhan vién vé giac mo cua
minh. Thong qua nhirng lan nhu vay, suy nghi cua t6i dan dan tro thanh suy nghi ctia moi
nhan vién va thé roi né da ra hoa két qua.

U'6c mo du xa voi nhung néu khong udc mo thi chang bao gio diéu mong mudn coa
chung ta thanh hién thuyc. Ta chi ¢6 thé c6 trong tay nhirng gi ma tam ta khao khat manh
mé& muon duge nhu thé.

Pé dat dugc udc mo thi phai khong ngimg suy nghi vé né dén khi n6 thadm siu vao tiém
thue.

Khi chiing ta c6 thé néi ra thanh 16i nhitng véc muén thi cling 1a ltic chiing ta bit dau
hanh dong, va nho nhitng hanh dong thuc teé, ching ta da ¢6 thé bién nhirng wéc muon



thanh hién thuec.

Hoai bao cang 1on thi quang duong dé di cang xa. Tuy nhién néu ta c6 thé “thay” r6 rang
sy vat duoc hoan tat, néu ta 1am di 1am lai theo phuong phip mé phong qué trinh di toi két
qua, va hinh dung duoc toan bo mot cach chi tiét thi ciing voi viée hién ro con duong din
dén thanh cong, ching ta cling c6 dugc vo sé dap an dé tién gan hon muc tiéu.

Ngay ca khi ching ta limg thitng tan bo trén duong, khi ching ta nham nhép ly tra va
chim trong nhirng suy tu méng lung, khi chiing ta tro chuyén véi ban be thi y tuéng, 1oi
giai s& chot dén mot cAch khong thé ngo tir nhitng diéu nho nhat, trong nhimng hoan canh
chang d4ang ké chiit ndo ma nguoi ngoai cude khong hé dé .

Cung nhin, cuing nghe mot sy viéc nhung ¢6 nguoi rat ra duge nhitng bai hoc quan
trong, c6 nguoi thi chiang nhan duoc gi. biéu gi dan dén sy khac biét ay? D6 chinh 1a y thue
hang ngay ¢ moi nguoi khac nhau.

Nguoi ta thuong hay 1ay vi du: Biét bao nguoi da tirng nhin thiy qua tdo roi tir trén cay
xuong nhung chi c6 Newton nhan ra su ton tai cua luc hap dan ma thoi.

D6 14 do Newton luén ¥ thire van dé mot cach manh liét, thAm sau vao moi suy nghi
hang ngdy. Va ¢ phan trudc téi da noi vé “loi thi tham coa vi than” - cam himg sang tao - chi
duoc ban cho nhitng ngudi ludén 4p 1t hoai bao, khong bao gio tir bé khat vong manh liét
trong gidc mo cta minh.

Chtng ta hay ap u hoai bdo dén tan cudi cudc doi, chiing ta hay tro thanh con nguoi co
thé tao nén trong lai xan lan cho chinh minh.

Sang tao va thanh cong s& khong bao gio dén voi nhirng nguoi khong c6 hoai bao. Ngay
ca sy truong thanh c4 nhin mang tinh nguoi cling khong nét. Boi vi, nhan cach con nguoi
chi dugc mai giia va truéng thanh thong qua hoai bao, suy nghi va tim toi, qua ca qua
trinh nd lvc khong biét mét moi. Véi ¥ nghia d6, t6i muén nhan manh véi cie ban ring,
hoai bao va cach tu duy chinh la da bat nhay cua cudc doi.



2
Suy nghi tif nguyén ly va nguyén tic

Nguyen ly va nguyén tic sé tdt cho ca kinh doanh
lin cudc song

Chtng ta thuong c6 xu huéng phuce tap hoa sy vat. Nhung ban chét cua su vat that ra 1a
don gian. Ngay ca mot su viée thoat nhin c6 vé phirc tap nhung ban than sy viéc ay lai duogc
hinh thanh tir nhitng diéu don gian.

Gen di truyén cta con nguoi duoc tao nén tir 3 ty nucleotid c6 trong chudi ADN — con s
ma chinh chiing ta cfing khé tuéng tuong noéi. Nhung dé minh hoa cac chudi nucleotide,
nguoi ta chi can ding von ven 4 chit cai A-C-G-T (adenine -A, cytosine -C, guanine -G va
thymine -T).

Manh vai chan 1y dugce dét tir nhitng soi chi. Theo 1€ d6, nhirng nguyén ly don gian tao
nén vo van hién tuong, va sy viéc duge nhin nhan cang don gian bao nhiéu thi cang gan
chan 1y bay nhiéu. Sy viéc va hién tuong cang phurc tap thi ciAch nam bat, cAch nhin nhan
cang phai chan phuong don gian. Ching ta phai c6 cach tu duy nhu vay.

Diéu nay c6 thé goi 1a quy luat cia cude séng va 4p dung ca trong kinh doanh. Nhing
nguyeén ly, nguyén tac co ban trong cudc song cting nhu trong kinh doanh déu nhu nhau,
hét strc chan phuong.

Tb6i da duoc nghe khong it vé bi quyét, cach thire kinh doanh cua nhiéu nguoi. Nhung
néu toi noi vé cach lam cua toi thi chac cac ban s€ ngac nhién va nghi hoéc. “Pon gian nhu
thé tho6i sao?” hodc “Chi nhu vay thi lam sao ma kinh doanh dugc?”.

N#m 27 tudi, khi bat dau thanh 1ap Kyocera, von 1a dan ki thuat nén téi biét chut it vé
linh vye gbm sw, con kién thie vé quan tri kinh doanh thi hoan toan mu tit. Nhung da lap
cong ty roi thi da moi chuyén xay ra va doi hoi phai quyét doan. Va t6i 1a nguoi phai dwa ra
quyét dinh cubi ciing vé cach giai quyét, 1a nguoi chiu trach nhiém dé ra déi sach cho tung
van dé trong kinh té, tai chinh - nhitng linh viec ma t6i hoan toan khong c6 kinh nghiém.

Mot van dé dit nho dén may néu quyét dinh sai thi cfing sé anh huong dén sy séng con
cua cong ty vira méi ra doi. Trong khi t6i von 1a dan ky thuat, khong ¢6 kién thic va kinh
nghiém gi dé giap dua ra phan quyét. “Trudc day minh da giai quyét nhu vay. Bay gio minh
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phai giai quyét thé nay méi 6n....”.



Téi trin tré suy nghi rat nhiéu va cudi ciing, da tim ra duoc “nguyén 1y, nguyén tic” cin
ban. D6 14 c4i gi ding véi dao 1am nguoi thi theo. Dya theo nhitng diéu minh biét mang
tinh tién nghiém trong cudc doi, dya trén nén tang luan 1y - that tha, ngay thang, khong
tham lam, khong lam phién ngudi khac — ma cha me, thay ¢6 da day khi con nho 14 6n. Lay
nguyén tic dao duc: “dtng hay sai”, “tot hay xdu”, “nén hay khéng nén” 1am phuong cham
kinh doanh, tiéu chuan phéan doan.

Hoat dong kinh doanh ciing 1a hanh vi gitra con ngudi véi con nguoi, vi vay, cai gi nén
lam, cai gi khong duoc phép lam chac chan cling khong thé khac nhirng nguyén tac von c¢o
thudc vé luong tri cta con nguoi.

Tb6i nghi don gian nhu thé ndy: Cudc séng ciing nhu hoat dong kinh doanh déu phai
tuan thi nhimg nguyén ly hay nguyén tic chung. Mot khi da tuan theo nhimg nguyén 1y,
nguyén tic d6 thi s¢ khong mac sai 1am 1on. Tir d6 c¢6 thé duong duong chinh chinh kinh
doanh, khéong phai do du ludng lu va day sé 14 co s¢ dan t6i thanh cong trong tuong lai.

/ / / /
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Triée Iy song” - cot moc chi dudng khi lac 16i
Nguyeén Iy, nguyén tic chan phuong dwa ta dén cach séng ding véi dao 1am nguoi — goi
d6 1 triét 1y séng ciing duoc.

N6 1a triét hoc nhung n6 khong phai 13 thir hoc van sach vé véi nhirng gido diéu khé
hiéu ma né la “triet ly song” dugc duc két trong cude doi tir kinh nghiém thuec té.

Vi sao phai xac lap triét I song nhu vay? Khi chting ta phan van ludng lu, dan vat kho
tam, vat va cuc nhoc thi n6 sé la tieu chuan phan doan gitp ching ta nén chon con duong
nao, nén hanh dong ra sao cho phu hop.

Trong cudc doi, ching ta ludn gip nhimg hoan canh, tinh huéng bat budc phai dva ra
nhimg phan doan, quyét dinh. Trong cong viéc ciing nhu trong doi séng gia dinh, chiing ta
phai lya chon va quyét doan hét viéc nay dén viéc khéc trong nhiéu tinh huéng, hoan canh
khac nhau. C6 thé néi cude séng chinh 13 qué trinh tich ty nhitng suy nghi, phan doan.
Thuec tién 1a mot chudi lién hoan cac quyét dinh cua con nguoi.

No6i cach khéac, cude doi hién tai ctia chting ta chinh 1a két qua coa cic quyét dinh ma
ching ta lya chon. Tuong lai 1a do su lya chon cta chdng ta tir bay gio. Van dé 1a chting ta
c6 hay khong c6 nhirng nguyén 1y, nguyén tic 1am nén tang cho nhirng quyét dinh va lya
chon d6. Chinh nguyén 1y, nguyén tic sé 1am thay d6i han cach thuc séng va hanh dong cua
ching ta.

Lua chon ma thiéu kim chi nam chang khac nao nguoi di bién khong c6 hai @, hanh
dong khong dya vao nén tang triét 1y chang khéac nao do dim trén con duong téi tim khong
c6 anh sang. Néu ban cam thay triét 1y hay triét hoc 1a kho hiéu thi c6 thé thay doi cach goi.
Vi dy nhu nhan sinh quan, quan diém dao duc hoic 16i séng, cach nao cling dugc. Tét ca chi



1a nén tang tinh than c6 tac dung dwa ban tro lai diém xuat phat khi lac 16i 1am duong.

Cong ty KDDI hién nay dugc thanh lap bai lién doanh gom 3 bén: DDI do tdi sang lap,
KDD - cong ty dién tin dién thoai hang dau quéc té - va IDO - mot cong ty con cua tip doan
Toyota. N6 ra doi vao mua thu nam 2000.

Cong ty vién thong mai, b thé ddi choi vai tap doan NTT cua nha nudc, ra doi dva trén
su hop nhat 16n lao nay.

Thoi do, trong linh vuc dién thoai di dong, hai cong ty DDI va IDO van hanh theo cting
mot phuong thire, va kinh doanh riéng ré trén thi truong toan Nhat Ban. Nhu thé thi khéng
thé canh tranh noéi voi NTT Docomo. Trén thyc té, nguyén 1y canh tranh khéng ton tai.
NTT Docomo doc quyén kinh doanh. Khach hang khéng duoc huong loi tir viée nang cao
chét luong dich vu va giam gia cude.

Vi vay, t6i da chu dong dé nghi lién doanh. Nhung vao thoi d6, ¢t n6i dén lién doanh thi
nguoi ta nghi ngay dén viée “c4 16n nuét ca bé”, kho 1ong tao ra duoc mébi quan hé binh
ding trong lién doanh. Nhiing lién doanh giita cAc ngan hang truéc day cling c6 khong it
truong hop nhu vay. Du cdc bén lién doanh ciing dwa ra luan diém binh ding nhung trén
thyce té sau khi hop nhét, viéc tranh chip quyén diéu hanh ct dai dang khong dut.

Tb6i di d@én két luan sau nhiéu ngdy thang suy nghi va dua ra mot dé xuat: Khong phai 1a
binh dang giita 3 cong ty ma 14 lién doanh trén co s DDI nam quyén chi dong diéu hanh.
Piéu d6 khong cb nghia 1a toi chi nghi téi loi ich cua cong ty minh hoic thuc hién ba
quyén. Sau khi hop nhat, dé lién doanh hoat dong su6n sé, trong 3 cong ty thi cong ty nao
c6 két qua kinh doanh tot nhat, c6 nén méng doanh nghiép chic chin nhat thi cong ty do
nam quyén diéu hanh. D6 1 cAch téi vu va cling 1a két qua ctia qué trinh phan tich véi thai
do khach quan nhat cuoa toi.

Nguyén 1y, nguyén tac trong kinh doanh 14 thé nao? N6 khong phai chi 14 lgi nhuan hay
b6 mat cua cong ty ma 1a ¢ chd né phai cé ich cho xa hoi, ¢ ich cho loai nguoi. Cung cap
cho nguoi tiéu ding c4c san pham tét nhat va cac dich vy tot nhat — 12 céi goc cua triét 1y
kinh doanh va phai tro thanh nguyén tic xay dung doanh nghiép. Con néu chi hop nhat
don thuan thi sé khong thé dat dén diéu nay.

Mot khi khéng thé 1am rd trach nhiém, khong nhanh chéng dua céng ty méi vao quy
dao 6n dinh, khong c6 chién lugc ding din trong thoi gian dai thi khong thé canh tranh
diing nghia trén thi truong va cling khong thé mang lai loi ich cho xa héi, cho con nguoi.

Sau khi phan tich suy xét that khach quan tir goc @6 do, t6i da dua ra két luan: DDI cua
t6i ndim quyén diéu hanh 14 giai phap tét nhat. Va t6i da thuyét phuc cac dbi tac cua toi trén
co s¢ thanh tAm thanh ¥, bao gdm ca viéc nhin nhén vién canh cua nganh théng tin vién
thong tai Nhat Ban.

Khong chi c6 thé. Ngay sau khi hop nhat, t6i con dé nghi c6 phan sé hiru cua Toyota chi



kém c6 phan so hitu cua Kyocera trong lién doanh mot chit va ding th hai trong lién
doanh. Thanh tam, thanh y cua t6i da thuyét phuc dugc cac bén dong y tham gia lién
doanh. Sau do, cong ty KDDI da phat trién manh mé ra sao thi cac ban déu da ro.

Con duong téi thanh cong chinh 14 thyc hién triét dé nguyén 1y, nguyén tac trong kinh
doanh: it loi ich cua déi tic 1én hang dau cha khong phai loi ich ciia minh.

Kién tri gin git nguyén ly, nguyén tac. Khoéng phin
vin dao dong trudc trao luu thoi dai

Viéc dinh 1o triét Iy dya trén nguyén Iy, nguyén tic va hanh dong theo né sé dan dén
thanh cong to 16n trong cudc doi. Tuy vay, do6 khong phai 14 con duong dé dang. Viée sdng
theo chuan muec triét 1y dong nghia voi viéc go ép ban than vao khuén kho va thuong di
cling véi vat va cuc nhoc, ciing nhu doi khi phai chiu mat méat thiét thoi.

Khi phan van trude hai con duong nén chon duong nao thi chiung ta sé chon con duong
“von phai nhu vay” du d6 la con duong gian kho, day chong gai, déi khi di nguoc véi loi ich
cta chiing ta. Diéu do cling c6 nghia 1a ching ta phai lua chon cich séng ngay thang, khong
leo 14.

Vé lau dai, hanh dong dya trén nén tang triét hoc dting dan thi chac chin sé& khong bi
thiét hai. Co6 ldc chting ta tuéng l1a hai, nhung chang may choc diéu do6 bién thanh “lgi” va
cing khong lam ching ta mac sai lam nghiém trong.

Vi du nhu nén kinh té Nhat Ban dén tan bay gio van chua thoat han ra khoi hoi chung
“bong bong”. Thoi do, rat nhiéu céng ty da chon con duong ganh dua dau co bat dong san.
Chi riéng viéc tranh gianh s¢ hiru dat va chuyén nhuong da 1am gi4 tri bat dong san ting
vin vut. Trén co sé tinh to4n dat dai sé 1én gi4, nhiéu cong ty da vay ngan hang nhimng
khoan tién 16n va bo vao dau tu bat dong san, dinh ninh rang c nam gir bat dong san 1a
chac chan c6 13i 1on. Xét tir goc d6 quy luat kinh té thi diéu @6 1a khong thé nhung vi chi
thay loi ich truée mat, nguoi ta van ct than nhién tién hanh nhiig hanh vi trai quy luat
nhu vay. Dén khi bong béng v thi khéi tai san tuong 1a sinh 101 bong tré thanh cyc no
khong thé tra noi.

Ma chang phai doi dén khi bong bong v&, ngay tir khi con sét bat dong san chua kip ha
nhiét thi n6 da nhu vay roi.

L& ra trong bat et hoan canh nao ciing déu c6 thé dua ra nhimg quyét dinh ding din
néu dua trén cic nguyeén ly, nguyén tac xac thuc.

Tap doan Kyocera vao thoi diém d6 ciing c6 mot luong tién miat khong 16 duoc tich luy
mot cach dang hoang. Biét bao 161 moi moc ruré dau tu vao bat dong san, trong s6 dé ¢6 ca
cac chuyén gia ngan hang nghi rang t6i khéng biét kiém 1o1 tir viée dau tu bat dong san nén



da co cong khuyén nhu, cat nghia ti mi duong di nuéc bude cho toi.

Nhung t6i nghi khac ho. Téi da lic dau truée moi 1oi dé nghi. Chang thé nao c6 chuyén
kiém 1oi dé dang nhu vay, khi ma chi cin chuyén mot bat dong san tur tay ngudi ndy sang
tay nguoi kia 1a ¢6 bon tién. Néu cé duoc ching nira thi khoan loi nhuan d6 ciing khong
bén. Tién vao qué dé thi cling dé ra di. “Chi c6 dong tién kiém duoc tir mo héi nude mat moi
la loi nhuén that sy”.

Tb6i ludn tAm niém don gian: Séng va 1am viéc dua theo nguyén 1y & nguyén tic, thuc
hién nhimg gi ding voi dao 1am nguoi. Vi thé, du nghe vo s6 cau chuyén dé dang kiém 1oi
16n, t6i cling khéng may may thay doi.

Van dé 13, trong ban than chting ta c¢6 hay khong thr “triét hoc” du bi thiét hai van phai
gitt nguyén 1y, nguyén tic; c6 hay khong sy “gidc ngop” du biét gian kho van gitt cach song
dtng din. Chang phai chinh diéu d6 sé& khién chting ta séng cudc séng cao dep, khién
chang ta ¢6 duoc thanh qua sau nay hay sao?

Lam dén cing méi thau sudt y nghia. Chi hiéu biét

A A e \ ?
khong thoi la chua da
No6i thi néi vay thoi chtr con ngudi von di 1 sinh vat yéu duéi. Néu khong thim nhuan
sau sic nhan thuc ay, néu khong dé phong véi chinh ban than minh thi s& dé dang roi vao
vong cam dd, duc vong. Thuc té ciing xay ra nhu vay.

C6 mot viée cach day da 1au, xay ra ngay trong cong ty. Cau chuyén 1a thé nay. Thoi ky
Kyocera da phat trién dén mot mire nhat dinh, khi cac thanh vién trong ban lanh dao di
cong tac thi duge dung xe cong ty, co tai xé dua don.

Ho6m d6, mot thanh vién ban 1anh dao cong ty xong viéc dinh ra vé thi anh ta lai khong
thay xe cong ty dau ca. Nguoi phu trach hanh chinh nghi 1 thanh vién ban gidm déc sé& con
¢ cong ty lam viéc tdi khuya nén da phan xe cho truéng phong kinh doanh dung vi hom doé
cong viéc tiép thi rat ban.

Nghe vay, anh ta noi gian ding dung, quat mang nguoi phu trach hanh chinh: “Tai sao
xe ctia ban gidm doc lai dé cho truong phong ding?”... Cau chuyén do dén tai t6i. Toi lién
cho goi anh ta. “Anh duogc diing xe cong ty khong phai vi chirc vu ma ching qua coéng ty
mudn cic thanh vién ban giam dbc, nhitng nguoi 1am céng viée quan trong, danh hét tAm
tri cho cong viéc ma khong can phai mat thoi gian ste luc tim kiém phuong tién di chuyén.
Anh chi c6 méi viéc cho xe dua vé nha thi c6 gi dé quat thao, trong khi truong phong kinh
doanh ban téi may téi mit nén méi can xe. Cr cho 12 céng ty quy dinh vu tién xe cho ban
lanh dao nhung n6 khong phai la xe riéng ctia anh ma la xe chung cta cong ty. b6 1a
nguyén tic va la dao Iy,



Van dé ¢ chd, trong mot t6 chue, khi da leo 1én dwge mot vi tri cao hon thi nguoi ta
thuong quén nhirng diéu don gian 1€ ra phai hiéu nhu vay. Ngay ca ban than t6i cling c6 lan
mic 13i.

Thoi ky moéi 1ap cong ty, xe cong ciia Kyocera 1a mot chiée xe may nho. Vi 1a xe may nén
toi tu 14i. Sau d6, cong ty c6 diéu kién nén da mua mot cai xe hoi 4 chd Subaru 360. Xe nay
t6i cling tu 14i. Nhung vira 14i vira nghi viéc cong ty trong dau, t6i thay nguy hiém nén da
thué mot tai xé. Sau d6 chang bao 1au ching t6i da d6i sang mot chiée xe 16n hon va ngay
ngay cob tai xé dua don.

Mot budi sang, khi xe dén nha don t6i di 1am thi vo t6i ciing chuan bi di ra ngoai c6
viéc. T6i néi vaoi vo tién thé 1én xe di cting. Vo t6i dap “Khong nén anh a” va tir chdi. “Néu 1a
xe riéng cia nha minh thi khong sao nhung day 1a xe co quan, khong thé ding xe cong cho
nhiing viéc vi tién thé di nho. Truéc day, chinh anh cfing d3 timg no6i vay ma. Can phai
phan biét 15, cong tu khong thé 13n 1on. Em di bo cling dugc, khong sao”.

Tbi bi vo toi thuyét cho mot hoi. Vo toi noi diing, t6i ciing phai rat kinh nghiém.

Trén day 1a nhirng vi du nho nhoé. Viéc gi cling vay, néi dé 1am kho, trén thyc té khong
hé don gian chat nao.

S& khong c6 y nghia néu khong triét dé thuc hién nguyén ly, nguyén tac bang ¥ chi
manh mé.

Nguyén 1y, nguyén tac 1a goc ré cua nhan thire dtng dan, 13 coi nguon cua sic manh
nhung néu khong thuong xuyén tu nhic nho minh thi s& dé quén. Chinh vi vy, chting ta
phai lu6n tinh téo, rat kinh nghiém, ty danh gi4a nghiém khac cac hanh dong cua ban than.
Va nhét 14 can dwa nguyén 1y, nguyén tic thanh cach séng.

/
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Vector tu duy sé quyét dinh toan bo phuong huéng
A \,°*
cudc doi
Nhitng kinh nghiém t6i hoc dugc tir qua trinh tham gia tryc tiép vao viéc diéu hanh tro
thanh nhitng nguyén 1y, nguyén tic chan phuong phai gin giit, diéu nao ciing binh di va

duoc dién dat bang ngdn ngir dé hiéu. T6i cho rang nhimng gi binh di, don gian déu c6 chung
mot diém co ban 1a tinh pho bién.

O day t6i xin dugc gisi thiéu mot chuat vé triét Iy do.
Diéu dau tién t6i muén néu ra 1a “phuong trinh cudc doi”. D6 1a quy luat duoc biéu thi

bang dang thirc ma t6i da n6i ¢ phan mé dau. “Cudc doi va thanh qua cong viée = Tu duy x
Nhiét huyét x Nang luc”.



Dir kién quan trong nhat trong phuong trinh nay chinh 14 “cach tu duy”.

T6i muén lap lai 1an nita rang “phuong trinh cudc doi” nay toi da tim ra sau bao trin tro
suy nghi - dé c6 ich cho xa héi, c6 ich cho con nguoi thi phai 1am sao trong khi ning luc cia
toi cling binh thuong nhu nhiing nguoi khac, lai dang lam cong viéc kho6 khan hon nguoi
khac. Va tir 6 tro di, phuong trinh ndy tré thanh nén tang cho cach tu duy cua t6i trong
sudt qua trinh séng va lam viéc.

biém mau chot nam 6 tich s6 cua phép nhan.

Gia dyu: Mot nguoi ¢6 ning luc 9o diém vé mit dau éc. Tiée rang nguoi ndy c6 tinh kiéu
ngao, khong chiu no lyc. Tam cho rang nhiét tinh cta anh ta la 30 diém. Tich so s€ la: 9o
diém nang luc x 30 diém nhiét tinh = 2700 diém.

Nguoc lai c6 ngudi chi ¢6 ning luc binh thuong, tam tinh 1a 60 diém. Ty ban than anh ta
cling xac dinh “minh chang c6 tai can gi”, bu lai da n6 luc quén minh, lam viéc véi nhiét
tinh cao do. Piém nhiét tinh cta anh ta hon 9o diém. Két qua sé thé nao?

Tich s s& 1a: 60 diém ning luc x 90 diém nhiét tinh = 5400 diém.

Véi cach tinh nhu vay, ngudi sau 1am duge mot khoi luong cong viée gap doi nguoi chi
c6 nang luc nhung thiéu nhiét tinh.

Ngoai ra, téi con thém diém vé cach tu duy. Cach tu duy dugc coi 1a quan trong nhat vi
né thé hién ré phuong cach séng. Trong cach tu duy, c6 cach tu duy tét va cach tu duy xau.
Néu nhu cb ngudi cd cach séng phat huy duoc ning luc va long nhiét tinh, huéng dén
nhirng diéu tich cyuc thi ciing ¢6 ngudi ¢ cach séng sir dung ning luc va 1ong nhiét tinh
huéng vé nhimng diéu tiéu cyc.

Theo 1& d6, riéng o yéu t6 “cach tu duy” s& c6 diém am (-). Cho du diém nhiét tinh va
diém nang luc cao gap may, nhung diém vé cach tu duy am (-) thi dap so cua phép tinh (két
qua cuoc doi, cong viéc) cling thanh am.

Nhitng ngudi duoc troi ban cho ning luc hiém c6, lai mang hét nhiét tinh bat tay vao
nhimg “cong viéc” nhu lira dao, trom cudp thi chac chan sé khong thé ¢6 két qua tot, boi
cach tu duy cua ho mang tinh tiéu cuec.

Vi phuong trinh cudc doi dugc biéu thi bang phép nhan nén viéc dau tién 13 cach tu duy
phai duoc phat huy vao huéng tich cuc (duwong). Néu khong thi du c6 ning luc tuyét voi
dén may, c6 long nhiét tinh cao dén may cling chang khac nao “c6 tai ma v dung”, hon
nita, c6 thé sé 1am hai cho xa hai.

Tbi xin dugc trich dan 1oi cua Fukuzawa Yukichi ma t6i nghi rang n6é minh chimg cho
tinh dang dan cua phuong trinh cudc doi cua toi.

Tu duy siu sic nhu triét gia.



Tam 1ong thanh khiét nhu vo si dao.

Tai nang khiém cung nhu nguoi thuong.

Stc khoé cuong trang nhu nha nong.

C6 4 yéu t6 trén thi co6 thé coi 1a ngudi cd ich cho xa hoi.

No6i cach khéc, tu duy sau sic va tim long thanh khiét theo cach noéi cuia Fukuzawa
Yukichi twvong duong vé6i cach tu duy trong phuong trinh cudc doi cua toi.

Sang tao kich ban cudc d6i minh ra sao?

“Séng nghiém tic mdi ngdy”. Piéu tuong nhu binh thuong dé lai 1a mot trong nhing
nguyen ly, nguyeén tac tao nén mong cho cach song hét sire quan trong.

Tb6i vi du thé nay. N6i t6i mon kiém thuat, nguoi ta lién tuong ngay téi viée kho luyén
v6i thai do nghiém tdc, chuyén can chir khong phai 13 c6 thanh kiém tét hay khong. Noi
dén moén cung thuat thi xa tha phai kéo diy cung sao cho diy cung va ciy cung tao thanh
hinh vang tring ram, khong mot chtit phin tAm, khong mét chtt loi 16ng, va nha cung
trong sy don nén cing thang do.

Phai song, phai 1am viéc ngdy ngay bang su tap trung cao do, bang thai do nghiém ttc,
bang long say mé, bang su chuyén can... Chi ¢6 nhu vay, chiing ta mdéi c6 duge cudc song
dang vdoi nhirng gi ma minh khao khat.

Cudc doi 14 mot man kich va chiing ta vira 14 dao dién vira 14 tic gia kich ban, vira thu vai
chinh trong man kich ay.

Chtng ta chi c6 mot cAch duy nhét dé séng trong cudc doi: P6 1a tu sang tac va tu dién.

Vi thé, hon hét moi diéu, ban than chting ta c6 tu t6 chtre, tu san xuit duge vo kich coa
doi minh hay khong? Chung ta danh tron cudc doi dé viét kich ban ra sao va sé dién n6
nhu thé nao? Van de la nhu vay.

Néu séng thiéu nghiém tdc, séng khong nhiét huyét, séng budéng tha, séng ludi nhic...
s€ khong c6 gi dang tiéc va lang phi hon cach song nay.

Dé vo kich cudc doi 6 noi dung sau xa thi chiing ta phai song nghiém tic timg ngay,
tham chi tung giay. Thai do song ctia chiing ta sé quyét dinh néi dung vo kich - cudce doi.

Phai séng nghiém tdc ¢ moi noi, moi ldc, trong moi hoan canh. Séng véi thai do tich cuc
va luén mang bau nhiét huyét chay bong. Gia tri con nguoi chiing ta ra sao, v kich cuoc
doi c6 sau xa va man kich 4y c6 dom hoa két trai hay khong déu phu thudc vao qua trinh
hinh thanh triét I song cta chting ta.



Du dugc troi phit cho ning luc tuyét voi, du thye tAm muén séng ngay thing nhung néu
khéng c6 nhiét huyét, khong c6 thai do nghiém ttc thi cudc doi chting ta khong thé dom
hoa két trai.

Du chiing ta viét kich ban chi tiét, ti mi dén may nhung dé bién kich ban thanh hién
thyc thi thai do nghiém tdc 12 diéu khong theé thiéu. DAm xong vao duong dau véi bat ky
tro ngai ndo, cling c6 thé goi 1a “ty minh hanh minh”. Piéu d6 c6 nghia la du kho khin dén
may ciing khong né tranh tron chay, ma lué6n truc dién d6i dau.

Pung trude mot van dé kho khian nhung phai giai quyét, chting ta chon cich nao? Tang
1o va thodi thac? Hay chap nhan duong dau? Nga ré cia thanh cong hay thét bai chinh 1a
chd nay.

Chtng ta phai lu6n mang trong 1ong tinh than “NJ luc dé thanh cong trong moi diéu
kién” va cach nhin nhan su vat trung thuce, khach quan. C6 da hai yéu t6 ndy, ching ta s&
tim ra dugc cach thao g giai quyét moi kho khin, c6 khi chi 1a nhirng diéu nho nhoi ma
binh thuong ta hay bo sot.

Tbi goi diéu d6 14 “Loi méch nude Am tham coa Troi Phat”. Vi tdi cam thay rang, Troi
Phit ciing dong 1ong trude nhitng nguoi khong quan ngai kho khin vat va, nd luc dén tot
cung va da giap do bang cach mach cho chung ta loi giai.

Vi vay, toi thuong xuyén diung cAu ndi “Céc ban phai c6 gang dén muc Troi Phat chia tay
ra giup mai dugc” dé khich 1¢ nhan vién.

Chap nhan doi dién véi gian kho, mang hét stre lyc pha v tinh trang bé tac tuong chiung
khoéng thé tim ra hudng giai quyét, chting ta tao ra nhitng thanh qua doc dao, day sang tao.

Qua trinh nay sé€ thoi luong sinh khi vao kich ban cu6c doi cua ban, bién wéc mo cia ban
thanh hién thuec.

\
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Khong hoc dugc g néu khong d6 md héi & noi hm
viéc

Trong cudc doi con cd mot nguyén Iy nguyén tic quan trong nita. D6 14 coi trong kinh
nghiém hon ly thuyét suéng. Ttc l1a viéc “biét” va viéc “lam dugc” 1a hai viéc khac nhau.
bung nghi rang cur “biét” 1a s€ “lam dugc”.

Trong qua trinh tao ra gdm han ai doc sach ciing biét rang khi tron nguyén liéu nay véi
nguyén liéu kia roi dem nung ¢ nhiét do thich hop thi sé thanh gém. Tuy nhién c6 nhiing
thir khong phai cir 1am theo ddng nhu Iy thuyét 12 duoc ma doi hoi chiing ta phai nam bat
duoc ban chat cua su vat trong qué trinh tich liiy ting bude kinh nghiém tir thuc té. No6i
cach khéc 1 phai bo sung thém kinh nghiém thyec té vao kién thire da biét thi méi “lam



duoc” su vat. Qué trinh dang 1am ma chwa dugce cling chi 1a “biét” ma thoi. Trong xa hoi
thong tin va coi trong tri thire, nhiéu nguoi 1am tuong rang “cir biét 1a 1am duoc”, cach nghi
nhu vay 12 sai 1am. Khoang cach gitta “biét” va “lam duoc” 1a ca mot troi mot vue, dé lap
duoc khoang cach nay chinh 1a nhitng kinh nghiém dic rit tir thue té ¢ noi lam viéc.

Sau khi thanh 1ap cong ty mot thoi gian t6i da tham gia mot cudc hoi thao vé kinh
doanh. Pong co thic day t6i tham gia cudc hoi thao d6 1a vi trong s6 dién gia co6 tén ong
Honda Sochiro — nguoi sang 1ap hang Honda, ngudi ma t6i mudn duoc nghe 6ng ay noi
chuyén. Cudc hoi thao duoge t6 chure tai mot khach san c6 sudi nudce noéng trong hai dém ba
ngay. Chi phi tham du méat may chuc ngan yén, mot khoan tién 16n vao thoi 6. Véi mong
muodn dugce nhin thay mit, duge nghe tiéng noi cua 6ng Honda, t6i quyét tAm tham gia hoi
thao nay bat chap sy ngin can cia moi ngudi xung quanh.

Hom d6 sau khi taim sudi nuée ndéng va mic bo d6 Yukata, nhirng nguoi tham du hoi
thao vao trong mot phong rong doi 6ng Honda dén. Mét ldc sau, 6ng Honda xuét hién
trong bo déng phuc dinh day diu ma, hinh nhu 6ng di thang tir nha may ¢ Hamamatsu
dén. Ngay lap tirc 6ng @3 mang chting t6i “CAc anh dén day dé 1am gi? Nghe noi cac anh
dén dé hoc vé kinh doanh. Néu thyc su cic anh c6 thoi gian ranh rdi dé dén day thi tét nhat
cac anh nén nhanh chéng tré vé cong ty ma lam viéc. Khong thé hoc cach kinh doanh ¢
nhiing noi 4n nhau va tim suéi nudc néng nhu thé ndy. T trude dén nay cé ai day cho toi
cach kinh doanh dau ma t6i van c6 thé diéu hanh tét cong ty. Vi vay viéc can 1am ngay 1a
tat ca hdy tro vé cong ty 1am viéc”. Ong con nghién ring nhu thé ling ma chting t6i “Chéing
& d4u c6 nhitng thang ngu dem nudéng tién kiéu nay ca”. Nghe xong ching tdi chang noi
duoc 161 nao. Qua that nhirng 161 6ng Honda n6i hoan toan dang.

T61 bi cuon hut hoan toan vao dang vé, phong thai cia 6ng va nghi: “Minh cling nén
nhanh chéng tr¢ vé cong ty ma lam viéc”.

Ong Honda da day cho chiing t6i hiéu sy ngu ngdc néu chi cé 1y thuyét suéng ma khong
c6 thyc té. Piéu nay ciing giéng nhu cAu “Tatami suiren” ma ngudi Nhat vin thuong noi.
Cau nay c6 nghia 1a néu tap boi trén chiéu thi ching bao gio biét boi, néu c6 thoi gian tap
trén chiéu thi hay nhay ngay xudng nuéc ty minh khua chan khua tay thi thé nao ciing boi
duoc. Cling nhu vay, néu khong d6 mé hoi ¢ noi 1am viéc thi chang kinh doanh duoc céi gi.

Ban than 6ng Honda ciing vay. Tri tué ma 6ng lam nén nhirng viéc vi dai chinh la nhirng
kinh nghiém 6ng tich 1y duoc tai noi 1am viéc va chinh nhirng kinh nghiém thuec té c6
dugc do su né lyc cua ban than minh 14 tai san quy bau.

/ / p:
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S6ng hét minh cho khoanh khac hién tai
Séng nghiém ttic, séng hét minh véi ca tAm huyét cho ngay hom nay. Tap trung cao do,
khong mét chat phan tam vao cong viéc trude mat. Co nhu vay thi canh cira twong lai sé
m¢ ra cho ching ta bude vao.



Tb6i chua bao gio 1ap ké hoach dai han. Khong it nguoi sé ngac nhién khi t6i néi ra diéu
nay. L& duong nhién, t6i thira hiéu vé 1y thuyét tim quan trong va su can thiét cua chién
luoc kinh doanh dai han. Nhung néu khong séng cho ngay hom nay thi sé khong c6 ngay
mai. Va mot khi chua biét ngay mai s& nhu thé nao thi 1am sao lai c6 thé nhin thau dugc sy
viéc cua 5 hay 10 nam t6i?

Diéu quan trong 1a phai song hét minh cho mot thoi diém, song hét minh cho gidy phut
nay, cho hom nay trude da. Bsi vi, du c6 dat ra muc tiéu to tat d@én dau nhung néu ta khong
nghiém tac lam nhirng céng viéc binh thuong hang ngay, khong tich luy thanh qua tung
buée thi s& khong thé thanh cong. Thanh qua to 16n chinh 14 su tap hop tit ca nhitng nd luc
nghiém tic mdi ngay cua ching ta.

Nho séng nghiém tic, séng hét minh, song cho hém nay nén ching ta méi nhin thay
ngay mai. Song mdi ngdy c6 ich nhu vay thi nim hay mudi nim sau, cudc séng sé dom hoa
két trai. Toi da khic siu trong tAm can diéu ndy dé diéu hanh kinh doanh. Cuéi cling, t6i
nghiém thay chan 1y trong cudc doi don gian chi 1a: “Néu ta séng hét minh cho ngay hom
nay ta sé nhin thay ngay mai”.

Sinh mang cua chdng ta, cudc doi cia chting ta vén 1a nhirng thr vo cling gia tri. That 1a
uéng phi va di nguoc lai véi ¥ chi cia vl tru néu ching ta chi &n khong ngéi roi, khong chiu
1am gi ca. Chinh vi 1a nhén t6 can thiét cho vii tru ndy ma chdng ta dugc ton tai trong troi
dat. Ong troi khong ngiu nhién ban sy séng cho bat ky cai gi. Vi thé bat ky su vat ndo ton
tai trén thé gian nay cling déu c6 ¥ nghia.

Nhin tir vii tru bao la, su ton tai cua méi con nguoi la vo cling nho bé. Nhung du nhé bé
dén dau, su ton tai cia ching ta déu can thiét trong vii tru.

Chinh vi duge vii tru thira nhan “cé gia tri” nén nhing sinh vat di nhoé bé dén may va
tham chi ca nhing tha vo tri vo giac cing dugc quyén ton tai.

Khong can ngdn ngit, moi su séng nho nhoi trong ty nhién déu day cho loai nguoi
ching ta biét tam quan trong cua viéc “séng hét minh ¢ thoi khac nay”. Chang han tai viing
Tsunoda thudc Béc cuc, gitta mua hé ngan ngui, cic loai thyce vat dua nhau nay mam, no
that nhiéu hoa, két hat, chen chiic vwon minh trong khoang khéng véi manh doi that ngan
ngii. Co 18 chting chuan bi sin sang dé d6i pho voi mua dong dai khic nghiét sap tai va pho
thac sinh mang minh cho ty nhién. R3 rang 1a chtng thyc su séng hét minh cho hién tai,
khoéng 4o tuéng, khong phan tam.

Ngay ca ¢ viing sa mac kho can Sahara, noi ma mdi nim chi ¢4 mét hai con mua, nhung
moi khi ¢ nhitng giot nudc mua hiém hoi trat xuéng thi cic loai thue vat lai voi va nay
mam va né hoa. Va trong khoang thoi gian tir mot dén hai tuan ngin ngui, ching ra hat,
oan minh chiu dung trong cat, trong cai néong nhu thiéu nhu dét, tiép tuc séng cho dén tran
mua sau dé noi gidng cua ching sé lai trdi day... Qua that 1a mudn loai trong ty nhién déu
song hét minh, séng nghiém ttc trong ting khoanh khic, trong sudt khoang thoi gian song
duoc han dinh.



Séng hét minh cho hién tai s& dua sy song, dit nho bé, vuon dén ngdy mai. Vay thi loai
ngudi chiing ta lai cang phai biét tran trong cudc séng mdi ngay dé khong thua kém co cay
muodng thd. Piéu nay téi cho ring, vira 1a 161 hira cia ching ta véi vil tru da tao tic ra ching
ta va ban cho chdng ta gi tri cudc sdng, vira 1a diéu kién can thiét dé chiing ta trinh dién vo
kich cudc doi minh ding véi nhirng gidc mo sau tham trong tam hon.

Niém say mé chinh 13 diéu lam cho ta tré thanh
ngudi ¢ nhiét huyét

Mubn tao ra sy vat phai c6 nhitng con nguoi c6 tinh cach “tu boc chay”, tu ban than ho
c6 thé bung chay ngon ltra nhiét tinh. Toi dung tir “tu boc chay” dé dién dat diéu nay.

C6 3 dang vat thé:

Dang thu nhat: Bat lua.
Dang thir hai: Khong bat lua.
Dang thir ba: Ty boc chay.

Con ngudi cling twong tu. Co nguoi thi chang can kich dong cling tu bdc chay dung
dung. Lai c6 nguoi “khong bat lira” du duge tiép ning luong nhung van dimg dung, lanh
lting va v cam - c¢6 thé coi nhirng nguoi nay thudce dang c¢é ning luc nhung nghéo nhiét
huyét. Ho phan 16n két thic cudce doi ma khéong phat huy duge ning luc vén c6 ctia minh.
Boi vi tu ho da ngudi lanh, doi khi ho con lam cho nhirng nguoi xung quanh nguéi lanh
theo. Vi thé, t6i thuong hay néi véi nhén vién rang: “Téi khong cin nhitng nguoi thuoc
dang “khoéng bat lira” trong cong ty. To6i mudn moi nhan vién déu thuodc dang “tu boc chay”,
hay it ra ciing thuoc dang “bat lira” dé cé thé ciing chay khi ¢ gan nguoi thudce dang “tu boc
chéy””.

Dé tao ra cai méi, phai c6 nhitng con nguoi c6 kha ning sang tao, c6 kha ning tu bc
chay, hon thé nita, phai truyén dugc nhiét ning cua minh cho moi nguoi xung quanh. Dut
khoat khong phai 1a dang nguoi doi nguoi khac nhac nhé hay ra 1énh mai bat dau 1am ma
phai 1a nhirng con nguoi chi dong di dau, tuw minh 1am khoéng cho 1énh, 1am guong cho
nguoi khac. Sang tao doi hoi phai ¢ nhirng con nguoi c6 tinh nang dong va tich cuc nhu
Vay.

Vay thi 1am nhu thé ndo dé tro thanh nguoi cé tinh cach “ty boc chay”? Nhu thé nao
moai ¢6 duge to chat “tu boc chay” trong ban than minh?

Phuong phap t6t nhat dé “ty boc chay” 1a yéu thich cong viée. T6i xin duoc giai thich
nhu sau: “Dé hoan tat cong viéc, can phai c6 mét nang lwong 16n. Va nang lugng do khich 1¢
chinh minh tao ra ngon lira nhiét tinh. Do d6, phuong phap tét nhat dé “tu boc chay” 1a yéu



thich cong viéc. Du 14 cong viée gi, néu ta dbc sire hoan tat nd, két qua tét dep sé khich 1¢
ching ta, tao ra long tu tin khi ma chinh minh c6 thé cam nhan duoc thanh céng, dong
thoi khoi ddy ham muén chinh phuc muyc tiéu tiép theo. Trong qu4 trinh van dong khong
ngung nghi d9, ching ta s& cang thay yéu thich cong viéc hon, khéng con thiy cong viéc 1a
gian khé vat va boi sau gian kho vat va 1a nhirmg thanh qua tuyét voi”.

Su yéu thich dén murc say mé 1a ngudn dong luc 16n nhat. Cét 16i cta su nd luc cling nhu
kha ning dan dén thanh céng ciing déu xuat phat tir sy “yéu thich”. Khi da yéu thich, say
mé cong viéc thi tu nhién sé c6 tinh than nd lyc va tim cach dat duoc muc tiéu bang con
duong ngan nhat. DU nguoi ngoai nhin vao thay duong nhu nguoi say mé cong viéc ludn
lao tAm kho tir cuc nhoc nhung ban than nguoi d6 lai khong hé quan ngai va lu6én cam thay
vui ve.

Ciing vi yéu thich cong viéc, khong may khi t6i & nha. Hang x6m lo cho vo t6i, thuong
hoi: “Chong chi di 1am bao gio méi duoc vé nha?”. B6 me toi ¢ qué ciing gui thu khuyén
nhi: “Néu con cr 1am viée nhu vay thi s& d6 bénh day”... Tuy nhién, ban thén t6i lai thay
binh thuong béi vi t6i dang 1am cong viéc ma t6i yéu thich nén khong thiy nham chan va
cling khong cam thay vat va mét moi. Trong linh vue ndo cling vay, nguoi dat duge thanh
cong la nguoi say mé cong viéc cua minh.

Hay lam viéc bang tat ca sy say mé va sang tao. P6 1a con duong duy nhat 1am cho cudc
doi tré nén phong phu va hoan lac.

Vugt 1én chinh minh, tién vé phia trude, cudc doi
ching ta sé thay doi

Vay, v6i nhitng nguoi khong 1am sao yéu thich dugce cong viéc thi phai 1am thé nao? Téi
cho rang, trudc tién hay cé gang hét minh, tap trung cao @6 dé nhin lai toan b quéa trinh
lam viéc cfing nhu cach song. Nhan thac day di vé vai tro cia lao dong va cua nd luc ban
than trong moi hoat dong séng, niém vui sé hién dan ra trong tAm tri ban.

C6 thé noéi, su yéu thich va nd luc trong cong viéc gibng nhu hai mit cia mot déng xu.
Moi quan hé nhan qua nay la mot vong tuan hoan. Vi yéu thich nén sé toan tim toan y. Va
da toan tam toan y thi sé cam thay yéu thich.

Vi thé, ltic dau du c6 gap it nhiéu kho khin vap vap ban cling ché voi nan. Hay luén tu
dong vién: “Minh dang lam mot cong viée tuyét voi”, “Minh may man dugc ban tang kha
nang lam viéc dé tu nuodi song ban than va mang lai niém vui cho nguoi khac”. Cu the, cach

nhin cta ban doi véi cong viée ty nhién s€ thay doi.

Cé6 thé noi, bat ky cong viée gi, néu ta toan tAm toan ¥ sé dat duoc thanh qua tét dep. Tur
thanh qua d6 dan dan s€ sinh ra niém vui va sy yéu thich. Va da cam thay yéu thich thi lai



cang ham muén tao ra thanh qua méi. Tir vong tuan hoan thuan nay, mét liic ndo d6 ban
chot nhan ra ring, minh da yéu thich cong viée tu bao gio. Nhu trong phan trude t6i da ke,
sau khi t6t nghiép dai hoc, t6i vao lam viéc & mot cong ty nho, kinh doanh &o uot dén muc
c6 thé bi pha san bat ctr ldc ndo. Trong tinh canh d9, cac dong nghiép cua t6i dan dan bo di
hét, chi con tro lai vai nguoi. Do chang con con duong nao khéc, t6i danh nghi: “Théi thi
minh cr ¢6 1am tét nhitng céng viée truée mat”. Thé roi, that dang ngac nhién, trong hoan
canh 4y t6i 1an luot dat duoc nhitng thanh qua trong nghién ctru. Cong viée cang tré nén
thi vi va vong tuan hoan thuan duoc tao ra tir 1ong dam mé cong viée.

Néu cam thay cong viéc van nham chén thi ban thir 6 gaing mot chit nita xem sao. Hay
chip nhan tinh huéng xau nhat, duong dau v4i né. Piéu nay sé tao tién dé cho nhirng thay
doi 1on trong twong lai. C6 thé néi diéu quan trong nhat vao lic d6 1a ban phai chién thiang
ban than, c¢6 nghia 12 phai gat bo nhirng suy nghi thién can, nhitng ham muoén ich ky va
tho6i quen dé dai véi chinh minh. Vi néu khéng lam chu dugce ban than, khac phuc nhuoc
diém, phat huy nhimng ning luc von c6 thi ching ta sé chang 1am dugc bt ct viéc gi trén
doi.

Vi dy, mot nguoi hoce tap siéng ning dat duoc 8o diém. Nguoc lai, mot nguoi thong
minh, dau 6c nhanh nhay nhung khéng chiu kho ciing dat dugc 60 diém. Anh chang thong
minh néi vé nguoi hoc chim chi nhu thé nay: “Anh ta hoc nhu dién dugc diém cao 1a duong
nhién. Con t6i, chang qua chua mudn hoc théi, chr da hoc thi chic chin diém sé cao hon
anh ta”.

Loai ngudi nay khi ra 1am viée ngoai xa hoi thi cling thuong dé biu ché bai déng nghiép
— 1a nhitng ngudi nho nd luc khong nging ma dat thanh qua - rang: “Anh ta thoi sinh vién
hoc hanh c6 ra gi dau” va hom hinh vé nang luc cuia minh: “T6i trén anh ta ca may cai dau”.

Néu chi xét vé ning luc bam sinh ¢ mdi nguoi thi cling 6 thé 1a nhu vy, nhung xét vé
pham chat thyc tién trong cong viéc va nhat la xét theo “phuong trinh cudc doi” thi nguoi
siéng nang chac chan s€ vuot qua nguoi tu cho minh la gioi giang.

Nguoi hoc tap siéng ning 1a ngudi gat bé moi ham muén tam thuong hay nhirng thoi
quen vo bo, chién thang sy luoi biéng va 1a nguoi sian sang duong dau véi moi nghich canh.

Tuong tu nhu vay, nguoi thanh cong trong xa hoi cling khac nguoi that bai ¢ chd c6 thé
vuot qua nhirng cAm do, toan tam toan y vao cong viéc.

Nhung trong xa hoi cling c6 khong it § kién ché bai nhimg ngudi nhu vay, nhung d6
thuc ra chi la nhirng ké che giau sy luoi biéng cua ban than va thé hién cach nhin phién
dién va do ky trudce thanh cong cua nguoi khac.

Pham chét thyc su ciia con ngudi bao gom ca kha ning hy sinh quén minh mét cich
sang subt trong cong viéc. DU ban c6 ning luc dén may nhung néu chi mudn an nhan,
khong vuot qua duoc ban than, ngan ngai trude khoé khin, khong ddm dwong dau véi hoan
canh thi sé& bi coi 1a yéu kém, thiéu ning luc.



Ning luc dé dién vo kich tuyét voi trén san khau cudce doi, dé cudce doi dat duoc thanh
qua to 16n khong don thuan chi 1a nhimg nép nhin trén nio ma 1a kha ning bét ct ltic ndo
cling sin sang bit tay vao cong viée mot cach nghiém tic, moét cach nhiét tinh va dam
duong dau voéi moi tré ngai.

C6 thé n6i d6 12 kim chi nam cho thanh cong va 1a nguyén 1y, nguyén tac ma toi tAm
niém hang ngay.

Lam viéc chim chi, can man, nghiém tdc. Nhirng tir ndy nghe c6 vé binh di nhung chinh
su binh di d6 an chua chan 1y cudc song.

Thay r6 nhiing vin dé phtc tap khi thio g& khé
khin

O cong ty Kyocera thuong xuyén c6 nhirng cudc tranh luan gay git “khong phai thé
nay”, “phai la thé kia” gitra cac nhan vién hay gitra cAc phong ban chuyén mon. Vi dy, khi
tranh cai vé thoi han giao hang hodc gia ca cua san pham mdéi, bd phan san xuat yéu cau

phai 12 A nhung bo phan kinh doanh bac bo va cho rang phaila B....

Thoi toi con 1am gidm dbc, nhirng cudc tranh cai kiéu nhu véy lién tyuc dién ra. Khi ca
hai phia khéng thé thong nhat thi moi nguoi dé nghi “dé giAm doc quyét” va thuong dua
van dé dén cho toi dé c¢6 két luan cuoi cung. To6i lang nghe ca hai phia roi dé xuat “nén nhu
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thé ndy”, “nén 1a thé kia”. Moi nguoi nghe ra va tan thanh voéi nét mat man nguyén, duong
nhu chuyén tranh cai cang thang lac trude chi la chuyén dua.

Cap dudi lang nghe t6i khong phai vi t6i ¢ vi tri 1anh dao ma vi t6i thdo g& van dé trén
tinh than khach quan, khong thién vi, chi cho ho thay nguyén nhan cua sy truc trac khong
quéa phure tap nhu ho nghi va cach giai quyét c6 thé rat don gian.

Ngay ca cac truong hop tuong chirng hét ste phuec tap, réi ren thi khi da duoc thao go
moi thiy van dé thue ra khong dén ndi ndo, nguyén nhan ric réi phan 16n xuat phat tir
nhirng diéu nho nhit, don gian. Su ric réi thuong chi 1a do dit loi ich ¢4 nhan, loi ich cua bd
phin minh lén trén loi ich chung.

Trong qué trinh théo g& van dé, dva trén quan diém “ddng véi dao 1am nguoi”, téi dua
ra két luan, vi thé nhiing quyét dinh cua t6i tro thanh “phan quyét Oka”. Hon hét thay, can
phai c6 con mit sang suét nhin nhén sy viée dé dua ra cac quyét dinh chinh x4c, cong bang,
khong sa vao céc chi tiét vun vit ma phai nhin thang vao cét 16i van dé. Véi con mit nhu
vay thi sé thiy tir nhitng viéc nhé nhu m4u thuin gia dinh dén nhirng viéc 16n trong cong
ty, ngay ca cac van dé ¢ quy mo qudc té cac bén duong sy ciing thuong dem ¥ do c4d nhan
vao vy viéc, réi nhdo nin, doi co, 1am moi chuyén tré nén phiec tap.

Vi vay, van dé cang phire tap thi cang phai quay vé diém khoi dau dé nhin nhan va dua



trén nhitng nguyén 1y, nguyén tic chan phuong dé dua ra quyét dinh. Néu dung trudc
nhitng khé khin 1én dén muc tuéng nhu phai dau hang thi can dya trén sy sang suét, trén
nhitng nguyén tic chan phuong minh bach dé phan biét cai ding cai sai, mit tét mat x4u
cta van dé roi mai dua ra quyét dinh.

Gi4o su Hironaka Heisuku, nha to4an hoc noi tiéng thé giéi, nguoi duoc Quy Inamori
nho 1am pho giam déc phu trach quy timg néi: “Hién tuong nhin thay phue tap thue ra chi
14 cai bong cua su viée don gian”. Ong néi ra didu nay khi giai dwgce bai toan phuc tap ma tur
trude dén nay chua ai giai dugc bang cach ning tam nhin. Tuong tu nhu tir tim nhin khong
gian ba chiéu dé quan sat khong gian hai chiéu, tir d6 dan téi 101 giai don gian r6 rang. Bé
dé hiéu, 6ng 3 minh hoa bang vi du sau day:

“Gia du 6 mot nga tu no khong c6 den tin hiéu giao théng. Vi khéng c6 den tin hiéu nén
xe co tir tir phia chay dén giy ra canh hén loan, muén tién cling khong dugc, muén lui cling
chang xong. Néu cur dé thé nay thi khong thé giai quyét duoc nan un tic. Boi thong thuong
ching ta chi tim 1oi giai trén mat phang - khong gian hai chiéu. Bay gio thém vao yéu to
“chiéu cao”, tirc 1 dua vao tam nhin khong gian ba chiéu, thi s& thé nao? Tuc 1 nga tu nay
khong phai giao nhau trén mot mat phang ma chiing ta hay 1am né giao nhau trong khong
gian ba chiéu, sé tim ra giai phap ma ngay ca khi khong c6 dén tin hiéu, xe co van di lai
thuén loi. Y tuéng cua t6i 1a nhu vay.

Phan 16n cac hién tuong trong thi thay phue tap nhung thue ra n6 chi 13 cai béng coa
nhirng su viéc don gian. O day néu chung ta thay doi cAch nhin mét chiat, xem lai van de
bang cach nang tam nhin 1én mot bac thi s€ c6 cau giai dap ro rang.”

bung nhu 6ng Hironaka noi, ching ta can biét don gian hoa su viéc, ¢6 cai nhin dugc
“nang cap” dé nam bat dugc ban chat sy vat va tim ra nhirng y tuéng sang tao.

Chi khi nao ching ta gat bé dugc nhirng phan nhé mon trong con ngudi minh, nhing tu
tuong ich ky, tu loi, tinh toan, tham lam, thay vao do la tinh than vi tha, quang minh chinh
dai, chting ta sé€ dat dugc thanh cong.

Tinh hgp ly va chinh ding quan trong hon tap
p— e A . .
qudn, lé thudng trong viéc giao thuong véi nude
ngoai
Tb6i da trinh bay vé tAm quan trong cua ¥ tuong va hanh dong dua trén nguyén 1y,
nguyén tic trong moi tinh huéng cua doi séng. Diéu ne‘ly ciing hitu hi¢u ngay cé khi ban
giao thiép v6i nguoi nudce ngoal hay thuong luong véi cac cong ty nudce ngoal Boi vi hau

hét nhung ddi tac cua ban déu co nhung quan niém Vung Vang trong cudc sdng va cong viéc
cho nén c6 thé déi chiéu so sanh cac nguyén Iy, nguyén tic cua nhau va thao luan véi nhau.



Tir khi Kyocera con 13 mét cong ty nho va chua cé tiéng tim, t6i da tich cyc chu dong
tiép xtic vdi cac cong ty nude ngoai dé mai chao ho sir dung san pham cia Kyocera. Vao thoi
do, & Nhat Ban, phan 16n cac cong ty déu du nhap khoa hoc ky thuat tir nuée ngoai, dic biét
1a k§ thuat cua My. Vi thé t6i suy nghi, néu san pham cua Kyocera duoc cac nha san xuét
My chap nhan sir dung thi cac san pham do, chang khac nao “con thuyén thuan gi6”, sé ban
duoc cho cac cong ty trong nude.

Ban than t6i, tuy khong ndi duoc tiéng Anh nhung van “vd tu” sang My truc tiép dam
phan véi cac doi tic M. Khi sang M¥ lan dau, toi thu xép dén thim mot nguoi ban than
song & mot chung cu. T6i nhd lai 1 e d6 t6i da duoc ban téi huéng dan sir dung nha vé
sinh kiéu phuong TAy ma Nhat Ban khi 4y hau nhu chua c6.

Pay 14 thoi ky ma kinh nghiém 1am viée tai Au - My 13 v cting hiém hoi d6i voi nguoi
Nhat Ban. Lic d9, ty gi4 giita dong USD va dong Yen 14 1 USD/360 Yen. Nhung subt ca mot
thang troi tai My, di d3 1an luot g6 cira chao hang nhiéu cong ty c6 thé sir dung san pham
ciia minh, t6i cling chi nhan duoc nhiing c4i lic dau, tham chi “khong tiép” chu dung néi gi
chuyén thuong thao. Noi dat khach qué nguoi, khong quen phong tuc tip quan, mdi khi
nhan duogc cau tra 1o tir chéi, cam gidc mét moi, ra roi, “da trang xe cat” lai tran ngap trong
t6i. Pén tan bay gio, ndi nhoc nhan, cay dang khi d6 van con ré moén mot trong ky te toi.

Tuy vay, voi quyét tAm kién tri, khong nan 1ong trude kho khin, cong viée bude dau
cling thu duogc két qua va két qua ay ngay moét tang dan.

Diéu t6i dé ¥ thy 1a trong qua trinh thuvong luong ¢ nude ngoai va nhat 1a & My, nguoi
ta thuong dung tir “reasonable” (hop 1y, chinh dang) khi ban bac, quyét dinh vé sy viéc.
Ngoai ra, nguyén Iy & nguyén tic va quan niém vé gia tri cua ban than ho ciing 1 tiéu
chuan, thudc do tinh hop 1y, tinh chinh d4ng khi ra quyét dinh, cht ho khong quyét dinh
dva theo 1€ thuong hay tap quan xa hoi.

Tte 1a ho d3 x4c 1ap quan niém gia tri, chuan muec ro rang va theo thoi gian, nhing diéu
d6 da ghi sau trong tam thirc. Diéu nay doi véi toi la trai nghiém vo cing hap dan va méi
me.

O day, c6 1& 1a sy khéc biét vé viin ho4 gitta Nhat va My. Vi du rd rang nhat vé sy khac
biét d6 12 hé théng luat phap: Luat phap Nhat Ban, vé co ban 1a dua vao vin ban luat (luat
thanh vin) theo hinh mau luat phéap cua Pic. Tac 13 dya trén cic diéu khoan trong vin ban
luat dé dua ra cic phan quyét. Nhuoc diém cia luat phap Nhat Ban 13 dé bi gido diéu.

Trong khi d6 ¢ My lai theo luat phan duy, nghia 1a khong tuyét déi dwa vao vin ban luat
ma tuy vao tung truong hop cu thé, doi chiéu vai cac quy dinh va dua trén lvong tri dé xem
xét tinh chinh dang, tinh hop 1y r6i dua ra phan quyeét.

O cac nuée c6 nén vin hoa nhu vay thi phuong phap tu duy dya trén nguyén Iy &
nguyén tic minh bach nhu t6i thuong lam, vira dé thich tmg vira ¢6 hiéu qua. Tuac 13, trudc
cac van de, y kién ma t6i trinh bay, néu ho gat dau “diéu nay nghe ¢6 ly” thi khéng phu



thuoc vao viéc cong ty d6i tac 1on hay nho hoic ¢ tién 1¢ hay chua, ho c6 thé quyét ngay lap
tac. Nho thé ma viée giao dich dién ra rat sudn sé.

Qua trinh toan cau ho4 dang dién ra va Nhat Ban phai ton tai trong cong dong qudc té.
Chiing ta phai giao thiép véi nguoi nude ngoai khong chi trong cong viéc ma trong ca cudc
song thuong nhat nira.

C6 nhirng lac chting ta phai tranh cai véi ho nhung khéng vi vay ma chiing ta phai e
ngai hay tim céch lay long ho. Nguoc lai, chting ta nén duong hoang trinh bay quan diém
ciia minh sau khi da d6i chiéu véi dao 1§ cin ban va thdy quan diém d6 1a dang. Néu ching
ta l1am duoc nhu véy thi chic chan ngudi Au - My, vén séng trong “nén vin hoa logic”, sé
hiéu va tén trong quan diém cua chdng ta.

Truée khi dwa ra quyét dinh, hay dat tay 1én nguc va ty hoi “Minh d lam ddng véi dao
1am nguoi chua?”. Vi sao nhu vay? Vi dao 1am nguoi 13 nguyén 1y phé quat, vugt khoi bién
gigi qudc gia cling nhu khac biét dan toc, cho di d6i khi c6 xung d6t mang tinh vin ho4
ching nira thi trong tAm kham chic chin nguoi khéc ciing thau hiéu va dong ¥ véi ching
ta.

Trong ban b4o cio ndi bo, mot nguoi My - quan 1y cong ty khu vye Biac My thudc tap
doan Kyocera - viét: “Mdi qubc gia, mdi dan toc déu cd nén vin hoa khac nhau. Nhung cac
nguyén tic co ban trong kinh doanh hay trong cuéc séng déu giéng nhau. Vi dy, nd luc dé
dat két qua trong cong viée, hay suy nghi muén 1am viéc thién cho doi, tat ca nhimng diéu do
déu 1a chan Iy pho bién du c6 su khac biét vé vin ho4 hay tén gido nhu thé nao di ching
nira”.

Diéu anh ta viét trong ban bao c4o da néi thay cho diéu t6i mudn néi ¢ day. Noéi cach
khéc, & xtr s ndo cling c6 nhirng triét I, quan niém mang tinh pho bién 1am tiéu chuan
trong doi song va ca trong cong viée kinh doanh. Triét 1§, quan niém ciang mang tinh pho
bién s& cang c6 hiéu qua. Va d@é c¢é duoc tinh pho bién thi né phai dua trén nén tang dao
dtrc, nén tang luan 1y “d@dng voi dao 1am nguoi”. Khong c6 duong bién gisi trong van dé nay.
Nguyén ly & nguyén tic cia dao 1am nguoi vuot 1én trén cac quoc gia, vuot qua cic thoi dai
qua khr va hién tai, va la s6 hitu chung cua toan nhan loai.



3
Mai gitra nhan cich va ning cao tim hoén

\,e A / A ? Ao A
Vi sao ngudi Nhit dinh mat vé dep noi tim?

Gan day, nguoi Nhat hinh nhu @3 danh mat mot dte tinh tét dep 14 tinh khiém tén.
Nguoi Nhat vén thuong ling 18 hoa déng, cong lao thi nhuong cho nguoi khac, dat duoc
thanh cong thi diém nhién nhu khong, khong tu phy, ty man. Nhuong nhin nhau, danh
cho nguoi khac truée khi cho minh. Nha nhin, khiém tén.

L& di nhién, trong cudc song can phai thé hién cai t6i cia minh, nhung néu ching ta dan
quén vé dep tAm hon, tiéu biéu 13 dirc khiém tén, 1a mot ton that to 1on ddi vai xa hoi Nhat
Ban. “Quén mat sy khiém tén” tré thanh nguyén nhén chinh dan toi viée kho song o dat
nuéce ndy. Thiét nghi, khong chi minh t6i nghi nhu vay.

Qua that 1a viéc khong duge quén, khong duoc danh mat sy khiém tén 13 mot viée
khong dé dang d6i véi nhimg nguoi binh thuong. Ngay nhu t6i - nguodi da ¢ mot chat vi tri
x4 hoi - khong phai ldc ndo cling kim nén dugc sy kiéu hanh. Téi da nd luc dé Cong ty
Kyocera phéat trién dén mirc khién nhiéu nguoi phai kinh ngac trén co s¢ nhitng ph4t minh
k{ thuat mai va ché tao cac san pham mdi trong mét linh vee ma lic 4y hau nhu chua may
ai biét 1a gbm cong nghé cao - fi ne ceramic. Ciing nhu vy, KDDI d3 dat duoc sy ting
truong khac thuong. Moi nguoi xung quanh hét 101 khen ngoi, ting béc toi. Chang han, &
bat ct hoi nghi ndo nguoi ta cling dé nghi t6i 1én ngdi hang ghé danh du, dé nghj téi “cho
vai 161 vang ngoc”. Va ctr thé, du ludn luén canh gie va ty kiém ché, ciing cé ldc tu tuong tu
phu va kiéu ngao trdi day trong t6i, cho rang minh duoc trong vong nhu véy 13 diéu duong
nhién vi t6i da lao dong khong ngimng nghi va da dat duoc thanh qua xuat sac.

Nhung ngay ca trong nhirng ltic ngy ngat, toi ciing cam thay khong 6n, can phai chinh
don va xem xét lai hanh vi, phat ngén va tu tuong cia minh. Chuwa ké ban than t6i con la
mot tin do Phat gido, viy ma con nhu the.

Néu nghi cho ciing, ning lyc t6i dang co, vi tri t6i dang dat dugc déu khong phai 13 s¢
hitu cua t6i, nguoi khac ciing c6 thé nhu vay, chang c6 gi 1a ngac nhién va la 1am ca. Ngoai
ra, nhirng gi t6i da gay dung thi nguoi khéc cling c6 thé giy dung duoc. Tat ca chi 1a két qua
tat yéu cia nhitng ngiu nhién, do t6i duge troi ban cho mét vai ning lyc ma téi chi con lam
md&i mot viée 13 ¢b gang rén gitia ching ma thoi. T6i cho rang, di ching ta 1a nguoi nhu thé
nao va tai ning ra sao, déu do Troi ban. Vi vay, du ti ¢6 ning luc tuyét voi dén may, cling
voi nhirng thanh cong do nang lyc d6 tao ra, chting cing khong phai 1a cta riéng toi. Do do,
tai ning va thanh qua khong phai 14 thtr cA nhan c6 thé doc chiém ma phai dugc dem ra



phuc vu xa hoi va con nguoi. Piéu nay cling ¢ nghia 1a tai ning cta c4 nhan phai duoc sir
dung phuc vu cho tap thé, cho cong dong. Toi cho rang ban chat tot dep cua con nguoi duoc
thé hién théng qua tinh khiém t6n 1a & chd do.

Nhung gan d4y, cting voi su giam stt cac gi4 tri dao dire, s6 nguoi tu dic va ngao man vi
c6 do6i chut tai ning ngdy cang ting. Dac biét 1a khuynh huéng doc chiém thanh qua chung
cho c4 nhan ngay cang tré nén pho bién trong xa hoi, nhat 1a trong gidi 1anh dao — nhiing
ngudi c6 quyén thé.

Tai mot sb cong ty co bé day truyén thong va thanh tich, viéc lién tuc xay ra nhimg vu bé
bdi, tai tiéng - do loi 16ng trong quan 1y, coi nhe van dé dao dirc c4 nhan - van con tuoi méi
trong ky wrc cia ching ta. Ngay ca cac quan chirc nha nuéce - nhirng ngudi dugc nhan dan tin
tuong pho thac nén hanh chinh c6ng - luong cia ho cling tir tién dong thué cua nguoi dan —
van c6 khong it nguoi loi dung vi tri coa minh dé tim kiém tu loi, Iam day tai riéng. Nhimg
nguoi da 1én dén vi tri 1anh dao cac cong ty 16n, cic tap doan 16n, can bo, quan chire nha
nudce thuong la nguoi duge troi pht cho nhitng nang luc cao hon nguoi binh thuong.
Nhung cfing chinh trong tang 16p 4y lai thuong xuyén xay ra cic vu bé bbi, tham nhiing.
Hién tuong nay 1a két qua cua tu tuong ich ky, muén doc chiém thanh qua chung vé cho
riéng minh. Vi nhitng nguoi ndy nghi rang tai ning hay tri théng minh cta minh 13 tht so
hiru riéng, thanh qua do né mang lai ciing hoan toan thudc vé minh chir khong phai 1a
nhiing tha phai dugc chia sé nhu nhimng tang vat troi cho. VA tai ning cia ho chi dé phuc vu
cho duc vong ca nhan va thoéi tham lam cta ho cht khéng phai vi l¢i ich chung.

Poi hoi phém chat dao dtic hon tai ning & ngui
linh dao

Nhu toi d tirng dé cip nhiéu lan, “phuong trinh cudc doi” do t6i nghi ra duwgc thé hién
bang phép tinh nhan cua ba thira sé: cach suy nghi, nhiét tinh, ning lyc. Nhitng nguoi 1anh
dao da mic vao cac vu bé béi chic chin déu cb niang luc hon nguoi. Ho ¢6 ca 1ong nhiét tinh
va dang 1a ho ciing da nd luc hon ngudi. Thé nhung, do ¢6 van dé ¢ “cach suy nghi” nén ca
ning lyc ciing nhu 1ong nhiét tinh cua ho da khéng dugc phat huy theo huéng ding din.
Bai vay, khong nhitng ho pham phai cdc hanh vi sai 1am, 1am t6n hai cho xa hoi ma con tu
két 4n minh.

Cach suy nghi ma t6i néi ¢ day 1a tu thé séng ¢ doi, tuac 1a tu duy triét hoc, hé tu tuong,
quan niém dao dirc... N6 chinh 1 khai niém “nhan cich” bao ham tat ca nhirng diém trén.
Ptec tinh khiém ton cling 1 mot trong nhirng thanh phan cua nhan cich. Néu nhan cach bj
méo mo, néu cai tim khong trong sang, thi du c6 ning lyc va nhiét tinh dén may, tri sé6 Am
cia két qua lai cang 1on. Hon nira, trong xa hoi Nhat Ban hién nay, t6i nghi rang, ngoai yéu
t6 tu chat cua nguoi 1anh dao thi cich lya chon nguoi 1anh dao tu ban than né da c6 van dé.
T6i n6i nhu vay 1a bai vi chting ta ct 1ip di lap lai viée lya chon vi tri 1anh dao cho mot t6
chtre chi ciin cir vao tai ning, ning luc ma coi nhe nhan cach. Ching ta bé tri can bo dua



trén viéc coi trong bang thanh tich c4 nhan hon 12 nhan cach. Vi du tiéu biéu cho van dé
nay 1a nhitng nguoi dat duoc thanh tich tot trong ky thi tuyén cong chuc sé dugce vu tién dat
Vao cac vi tr1 trong yéu trong co quan nha nuéc va duoc dwa vao chuong trinh boi dudng
can bo ngudn. Co 1& tAm 1y chay theo ting truong kinh té bao tram khip Nhat Ban sau
chién tranh 1a béi canh cua cich 1am nay. Xu hudng coi trong ning luc - c6 thé tryc tiép dan
toi thanh qua - hon coi trong nhan céch - bj coi 1a van d@ triru tuong - da 14n 4t trong qua
trinh lya chon, danh gi4 can bo. Ching han trong cac ky bau cir, xu huéng lua chon nhiing
nha chinh tri mang dén loi ich cho dia phuong noi minh xuét than van rat manh. Cach 1am
ay da din t6i viée lya chon nhitng nguoi “nhiéu tai thiéu duc” vao céc vi tri 1anh dao. Trong
xu huéng chay theo ting truong kinh té hién tai, chiing ta cling kho c6 thé got rira trang
thai tinh than nhu vay.

Trong nhitng thoi dai trude, nguoi Nhat ting ¢6 tip quan ton vinh nhimg nguoi ¢6 “suy
nghi 16n lao” cho du phai mat thoi gian dé ho bién nhitng suy nghi @6 thanh hién thuc. Nha
chinh tri Saigo Takamori ma chting ta hiang kinh phuc da néi: “Pat vao vj tri cao nhing
ngudi ¢ dire cao, ban vat chat cho ké c6 nhiéu tai” tire 12 dbi véi nguoi chi c6 tai thi tra thu
lao 16n 12 duoc, con doi voi nhirmng nguoi c6 dire cao thi hay dat ho vao dia vi xtmg dang. Co
thé noi, 161 khuyén cach ddy hon mot trim nim cia Saigo Takamori van dang véi hom
nay. Co 1€ chinh trong thoi dai ma luan thuong dao 1y bi bang hoai thi chiing ta cang phai
ghi nh¢ cAu noéi nay. Déi véi nhitng nguoi & vi tri 1anh dao, phai doi hoi nhiéu nhan cach
hon 12 tai ning. D6i v6i nhitng nguoi co tai, dung dé ho bi chim dim trong cai tai do. Tuc 1A
phai lam sao cho nhitng nguoi ¢6 nang luc hon nguoi khac sé khéng di vao con duong toi
16i. D6 14 viée dinh huéng ton vinh dao dte va nhan cach. Néi dén dao dire o day co 18
khong it nguoi cam thay xa la, xua cfi. Nhung viéc rén gitia tAm hon, t6i luyén nhan cich
thi khong c6 chuyén cii hay mégi. Mot nha tu tuong thoi Minh ¢ Trung Quéc 12 Ngo Tan Lo
trong tac phém Than ngam ngir da giai thich mot cach ro rang nhitg diéu nay, nhu t6i da
nodi ¢ trén: “Tu chat cua con nguoi thi thir nhat 13 “thAm tram hau trong”, th hai 12 “I6i lac
hao hiing” va tha ba 1a “théng minh tai bién”. Thi tu cua ba tu chat ndy c6 nghia 1a nhan
cach, diing khi va niang luc. Nguoi 6 vi tri cao hon nguoi khéc thi phai hoi du ca ba tu chat
v6i tht ty vu tién s6 mot 1a nhan céch, sé hai 1a diing khi, s6 ba méi téi ning luc.

Luo6n nhin lai minh va khéng ngting mai gitia nhin
cich

Tai Nhat Ban, sau chién tranh, nhiéu ngudi thudée nhém tu chat thir ba da duoc dwa vao
cac vi tri 1anh dao. Nhirng nguoi thue dung, c6 ning luc, ¢d tai in noéi, c6 kién thire phong
pht duoc trong dung; con nhitng ngudi thudée nhém tu chat thir nhat c6 chiéu sdu nhan
cach, di khong han 13 bi coi nhe nhung thuong 13 bi gat sang mot bén. Nguoi ta da dat
nhimg nguoi khong du tam 1anh dao - thiéu luong tAm, thiéu tiéu chuan dao duec, thiéu bé
day trai nghiém, thiéu chiéu sau nhan cach - vao hang ngii “yéu nhan”. Cac vu bé bdi ¢
tinh t6 chtre xay ra nhiéu trong nhitng nim gan day, néi rong ra 1a tinh trang suy thoai dao



dtre, dang 1a khéi u to 16n trong xa hoi hién nay xem ra ciing ¢6 nguén goc tir viéc lira chon
nhimg nguoi 1anh dao nhu vay. Sau cac vu bé bdi, nhitng nguoi 1anh dao thuong t6 chire hop
b4o, nhung hiém khi t6i cAm nhan dugc tim voc nhan cach ¢ nhirng ngudi ding dau trong
viéc xir Iy bé béi. Vi ho ciing chi doc nhitng bai phat biéu da dugce chuan bi sin, hoic lip di
1ap lai nghe dén nham ch4n nhiing 16i néi quen thudc: “Ching téi rat lay 1am tiéc vi da dé
xay ra... Chung t6i s€ rat kinh nghiém...”.

T6i hau nhu khéng cam nhan duoc sy thanh thyce, nghiém tdc, thai @6 nhin thang vao
sy that ciia ngudi c6 trach nhiém ma chi cam thay toan 14 nhiing 16i nguy bién. Phan 1én
nhirng gi téi cam nhan duoc 1a sy hoang hét, che day, trén tranh trach nhiém va hiém khi
thay nhiing 16i n6i, hanh doéng can dam, ddm nhan trach nhiém. Nhiing gi can giai thich thi
phai giai thich day du, nhitng gi dGng dan, thudc vé 18 phai, thi phai khang dinh 1 ding dan.
Tb6i phai néi rang, do nhiing nguoi d6 khong cd niém tin vao cong 1y pho quat, khong co
nén tang tu tuong, nén tang triét hoc rd rang cho nén khong cé ca tiéu chuan dé phan biét
gitra thién va ac, gitta chinh va ta cua su viéc.

Loi noéi va hanh dong cua nhirng ngudi thudc hang ngii 1anh dao ma nhu vay thi viéc giéi
tré hién nay khong con kinh trong va tin tuéng vao ngudi 16n cling khong c6 gi phai thac
mic. Diéu can phai c6 ¢ nhitng nguoi c6 vi tri cao trong xa hoi khong phai 13 tai ning
chuyén mon va khiéu An ndi ma 1a nhan cach cao ca dua trén nén tang tu tuéng ro rang. Cu
thé 14 dirc khiém tén, y thire tu phan tinh, kiém ché ban nga, 1ong diing cam, trong 1& phai,
long nhan 4i... G4i gon lai thi nguoi 1anh dao phai 1a nguoi ¢6 tAm, séng ddng véi dao 1am
nguoi.

biéu nay ciing c6 trong thu tich c6 Trung Hoa, cb thé no6i d6 1a cach séng tranh xa bén
diéu: “nguy”, “tu”, “phdéng”, “xa”. Tic 1a khong duoc gia ddi; khong duge ta tAm, chay theo
duc vong ich ky; khong duoc tuy tién bira bai; khong dugce xa xi. Nguoi ¢ vi tri lanh dao phai
dat minh vao cach séng nghiém khic v6i minh nhu vay, phai nhan thie duoc rang, dia vi
cang cao thi nhan cach phai cang lén.

Nghe dén viéc phai nd luc dé séng sao cho ding véi dao 1am nguoi chéc c6 nhiéu ngudi
cuoi khay, “N6i ctr nhu rao giang dao duc cho tré con”. Thé nhung chinh vi nguoi 16n ching
ta da khong giit gin, tuan tha nhirng diéu nhu vay tir khi 13 hoc sinh tiéu hoc cho nén quan
niém veé gia tri bi dao 16n, ky cuong xa hoi bi bing hoai.

Tb6i thuong hoi c6 duge bao nhiéu nguoi 1on c6 thé duong hoang thuyét giang vé luan
thuong dao 1y cho gisi tré, dua ra nhitng chuan mue ro rang vé dao dirc luong tAm, chang
han nhu: “Viéc nay cam khong duoc 1am, viée kia phai 1am nhu thé nay”. Bao nhiéu nguoi
c6 chiéu sdu nhan céch, c6 tam voc tri thire dé c6 thé néi nhu vay?

Séng sao cho ddng voi dao 1am nguoi chic chan khong phai 1a mot viée qua kho. Van de
12 chting ta phai nghiém ttc mot 1an nira suy nghi lai ¥ nghia ctia nhirng nguyén tic dao duc
chan phuong ma tir khi con nhoé chiing ta da duoc cha me day do: khong ddi tra, phai thang
than, hay nd luc... Va chi can chiing ta Iam ddng nhing 1oi day d6 cling da du dé xay dung
mot nén tang nhan cach cho minh.



V4 / . . /( A . /< A \ e d A V4

“Sau phép tinh tién” cin thiét dé mai giGia nhin cich

DPuong nhién viéc mai gifia nhan cAch va nang cao tAm hon khoéng chi 1a yéu cau riéng
doi v6i nguoi 1anh dao. Pa 14 con ngudi ai ciing phai nang cao tAm hon minh theo huéng
tot, ai cling phai tro thanh nguoi c6 nhan cach cha khong phai chi c6 ning lyc va ai cling
phai 12 nguoi dao duc cha khong phai chi c6 dau 6c thong minh. Téi c6 thé ndi rang: Mai
gifia nhan cach va nang cao tAm hon chinh 1a muc dich séng, ¥ nghia cudc doi. Bai vi cude
song nhan loai 1a qua trinh xiy dung nhan tinh hay ban chat nguoi.

Vay lam thé nao dé nang cao tam hon?

b6 khong phai 1a mot viéc kho khan nhu 1a phai dat t61 canh giéi Thién hoan héo, hay
dat tdi Ngg. Toi nghi rang khi di tron hanh trinh cudc séng, chiing ta c6 thé tu hao rang da
c6 tAm hon cao ca hon, dep d& hon du chi mét chtit so voi lae chiing ta mai chao doi, nhu
thé ciing 1a du.

No6i cach khac, khi tur gid ¢6i doi, tAm hon chiing ta duge ning cao hon du chi mét cht
so véi lic maéi chao doi va nhan cach cua chang ta cing dugc mai gitia hon mot chuat. b6 la
trang thai 1am chu ban nga, kiém ché duoc duc vong va théi tiy tién, thanh than va vi tha,
biét nghi dén nguoi khéc...

Chinh viéc mai gifia nhan c4ch va ning cao tAm hon khién con nguoi minh dep d& hon,
cao ca hon chinh 14 muc dich cudc song. So véi thoi gian dai tham tham cua lich st vii tru
thi cudc doi con nguoi vo cling ngan ngii, giong nhu tia chép chot 16e 18n 16i tat ngam.
Chinh vi vay, ¥ nghia va muc dich séng cua ching ta nam ¢ kha ning xay dyng nhan tinh
hay ban chat nguoi khi két thtic hanh trinh séng vo cling ngan ngii d6. N6i ro rang hon thi
sy quy gi4 ciia con ngudi, cua cude song chinh 13 qua trinh nd lyc dé c6 thanh qua nhu vay.

Con nguoi cuoi cung cling biet duoc niém vui, niém sung sudéng trong cudc song, co
duoc hanh phiic sau khi da ném trai moi cay dang, buon dau, tran tro...

Nhitng “hi, n, 4i, 6...” réi “xa” lap di lip lai trong suét hanh trinh cuéc doi va ching ta
cb ging séng tron ven kiép nguoi chi c6 mot 1an trén thé gian. Nhirng trai nghiém d6, qua
trinh d6 tro thanh gidy nham mai gifia tAm hon chiing ta, Iam tAm hén chdng ta ngoi sang
khi hanh trinh séng két thic. Néu 1am duoc nhu thé va chi can nhu thé, cudc doi cua ching
ta da tro nén co gia tri.

Vay lam nhu thé ndo dé c6 thé mai gifia va nang cao tAm hon? Co rat nhiéu phuong
phap va cach tiép can. Con duong dwa ching ta tir chan nui lén dén dinh cao ¢6 thé noi
khéng gisi han.

Tir kinh nghiém ban than, t6i cho rang phuong chAm mai gifia nhan cach va nang cao
tam hon la thyc hién 6 phép tinh tién:



1. NG luyc dé khong thua kém nguoi khéc.

Di sau nghién ctru va hoc hoi nhiéu hon nguoi khac va duy tri nghiém ttc qua trinh
ndy. Néu c6 thoi gian dé kéu ca phan nan thi hay s dyng thoi gian d6 dé nd luc tién 1én
phia trude du chi mét cht.

2. Khiém tén, khéng tuy man.

Pting nhu mot ¢6 ngit Trung Hoa, “Khiém thu ich”, tirc 12 khiém tén sé& goi hanh phic
dén. bic khiém ton sé giap thanh loc tam hon.

3. Nhin lai ban than méi ngay.

Kiém tra xem xét lai moi hanh dong va suy nghi cia minh mdi ngay, xem minh c6 suy
nghi nao ich ky khong, ¢6 lam diéu gi hen kém khoéng. No luc stra chira sai sot cia minh.

4. Cam on doi da cho minh duoc soéng.

Lu6n suy nghi: Puoc séng trén coi doi nay da 1a mét hanh phic 16n lao. Nuédi dudng
tam long biét on du la tir nhirng diéu nho nhat nhat.

5. Nhan hau, vi tha.

Lam viéc thién, suy nghi vi nguoi khéc, dé tAm vao moi 16i n6i va hanh dong, yéu
thurong moi nguoi. Nguoi lam nhiéu viéc thién sé€ dugc dén dap, ding nhu cau noi “Nha tich
thién luén thinh vuong”.

6. Khong dé cam tinh chi phéi, khong qué dan vit trin tro.

Khong kéu ca, bat man, lo ling, trin trd, dan vit nhimg chuyén khong dau.

Pé tranh tinh trang d6 can phai toan tAm toan ¥ bat tay vao cong viéc dé khong 4n han

gl.

Nhitng diéu trén t6i goi 14 “sau phép tinh tién” dé ty nhu hang ngay va cé gang thuc hién
trong cudc song. Do khéng phai la nhing giéo diéu duoc cho vao khung kinh va treo 1én
tuong dé trang tri. Viét ra thanh chit thi thay qua déi binh thu:ong, van dé 1a ap dung mot
cach kién tri, timg buéde, sao cho “sau phép tinh tién” thim vao cudc séng.
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Loi tung niém gieo vao tim hon tho tré long biét on
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véi cudc doi
Trong thoi dai ngdy nay, ding sau su sung tlic gidu c6 vé vat chat thi tAm hén con nguoi
tro nén nghéo nan, tinh than tréng rong. Nhat 1a “long biét on” — mot trong sau diéu rin



ctia Phat - ngdy mot phai nhat. Téi cho ring chinh trong thoi dai vat chat day du, cude séng
sung tic nay, chiing ta can xem lai vAn dé “tri tic” va tAm long biét on d6i voi sy sdéng. Thoi
t6i con tré va xa hoi van con nghéo kho thi t6i nghi rang dire tinh quan trong nhét ciia con
nguoi 14 su trung thue. Trung thyuc trong cong viée, trung thue dbi véi cude doi trong kha
ning cua minh. Séng nghiém tdc, khong budng tha. Lam viéc hét minh, khong xao nhang.
CAch sdng va tinh than 1am viéc nhu thé da ngdm vao mau thit nhiéu nguoi, khong phai 13
diéu ky la hay khéc biét ma 1a cAch song pho bién ciia nguoi Nhat trong thoi ky nghéo khé.
Va d6 cling 1a vé dep tinh than duogc tit ca ngudng mo va mudn noi theo.

Thé r6i Nhat Ban bude vao thoi ky ting truong cao, xa hoi phon thinh thanh binh. Khi
cong viéc kinh doanh cua Céng ty Kyocera di vao quy dao, mé réng quy mo thi ¢6 mét suy
nghi chiém vi trf quan trong trong dau 4c t6i. P6 14 “long biét on”. Suy nghi “biét on” doi
voi nhitg an hué nhan duge tir nhing nd lyc trung thuc déng trao tu nhién trong t6i. Qua
qua trinh lap di lap lai nhirng trai nghlem nhu vay, long biét on” dan dan hinh thanh va tro
nén mot duc tinh cin ban trong cudc séng con nguoi, giong nhu “trung - hiéu - nhan -
nghia - 1& - tri - tin”.

Nhin lai ban than, t6i thay 10ng biét on nhu mot mach nuéc ngam chay trong c6i ngudn
quan niém dao duc cua t6i. Trai nghiém thoi tho au ma toi ké dudi day co tac dung sau sac
trong viéc hinh thanh long biét on cua toi.

Nha bb me dé t6i 6 Kagoshima. Hoi t6i méi 1én bén 1én nim, c6 lan t6i duogc cha t6i dan
di tham dy budi “niém Phat bi mat”. “Niém Phat bi mat” 1a mét tap quan tin ngudng duoc
nhimg nguoi sting dao bi mat duy tri hoat dong khi dao Phat bi chinh quyén Satsuma ky thj
va dan ap dudi thoi Tokugawa. Khi t6i con nho, tip quan nay da co.

Mot budi téi, cha con t6i di vao nii dudi 4nh sang 10 mo cua chiée dén 16ng cling véi cha
con nhitng nha khac. Tat ca déu Am tham, lang 1& bude. Mot ndi so hai huyén bi bao trim
1én t6i. Toi chi biét mai miét bam theo budc chén cha t6i. Leo dugc 1én dén noi, toi thay
mot cin nha nho va khi vao bén trong nha thi thay mot ban tho Phat trang nghiém vén
duoc gidu sau canh ti tuong. Trude ban tho 14 moét nha su mic ca sa dang tung kinh. Trong
nha rat tbi vi chi c¢6 vai ngon nén nho. Hoa vao bong t6i, chiing t6i tim chd ngbi. Tré con
duoc ngdi thién ngay sau lung nha su, yén lang nghe tiéng tung kinh tram bong. Sau bai
kinh tung, timg nguoi ding huong 1& Phat va toi cling 1am theo.

Khi d6, nha su goi ting dua tré 1én va dian do. Trong sb @6 cling c6 dira bi nhac 1a phai
dén lan nira. Riéng t6i, nha su bao “Hom nay con dén day nhu thé 13 dugc”. Va 6ng din
thém, “Tu nay tr¢ di, & nha ngay nao con cling phai ding trude ban tho Phat va noi: “ Nam
mo, nam mo, xin cam on!”. Sau nay, con ciing chi can 1am nhu vay 1a d@1”. R6i nha su quay
vé phia cha t6i ndi, “Thang bé nay tir nay khong can phai dua dén day nia”.

Nhu tit ca nhimg dira tré ngay tho, téi cam thay ty hdo va vui suéng giéng nhu da vuot
qua duoc mot ky thi va duge cip bang. Budi téi hom do, c6 thé néi 1a mot trai nghiém tén
gido dau doi cua toi va 1 mot an tuong siu sac. TAm quan trong cua tam long biét on ma
nha su day t6i khi d6 da khic siu trong tAm tri, va cho dén tan bay gio, méi lan duoc huong



an hué thi cum tr “Nam m6, nam mo, xin cam on!” luén phat ra tir miéng to6i mot cach tu
nhién va cling luon vang vang bén tai toi.

Ngay ca khi di thim cac thanh duong & chau Au, trong khong khi trang nghiém, bat
giac t6i lai tung “Nam mo, nam md, xin cam on!”. C6 thé néi 1a 161 nguyén cau da tham vao
trong mau to6i. Vuot qua moi ranh gigi cua ton gido va tin ngudng, cau nédi dé6 da dong dinh
vao tiém thuc cua toi.

A ’ ’ \ ~ < \ 7 € . ? »
Bat ¢t e nao cng san sang noi: ~ Xin cam on!

“Nam mo, nam mé, xin cam on!” 13 cAu néi thé hién long biét on rat dé nhé ngay ca véi
mot dira tré. D6 1a cau noi thé hién sy kinh tin va con la cau néi nuoi dudng long biét on
trong toi.

Lidc nao toi cling lam bam cau nay. Long biét on tham vao t6i moét cach tu nhién, doi véi
bat cir dieu gi, khi vui cting nhu khi buon. Téi ¢6 gang song ding dan véi no luc cao nhat.

C6 cau ngan ngir: “Hoa phtic giéng nhu bén soi diy thing”. Cudc doi 13 sy dan xen giita
viée t6t va viée xau. Vi vay toi luén mang tAm niém cam ta dé song, bat ké ngay nang rao
hay ngdy u 4m, viéc tot hay viéc xau. Toéi khong chi cam ta khi ¢6 duoc niém hanh phiic ma
ngay ca khi gap hoan nan, t6i cling vain cam ta. Ban than t6i von di dang séng va duoc séng
nén t6i mang 1ong biét on d6i vai diéu d6. Thue hién viée cam ta 1a budc dau tién dé nang
cao tAm hon, dé mo ra tvong lai tuoi sang cho chiing ta. Con tim méch bao tdi nhu vay.

Nhung néi thi dé ma 1am thi khé. Ngay nang ciing nhu ngay mua khong duoc quén tim
niém cam ta 12 mot viée khoé déi voi moi nguoi. Chang han khi gip hoan nan, néu nghi rang
hoan nan la thir thach, chiing ta hay cam on hoan nan. Cho du nghi nhu viy nhung thuong
thi chdng ta chang c6 tAm tri ndo 1dm nhu vay. Ban tinh ciia con nguoi 1a hay than than
trach phan, vi sao minh lai nén néng ndi nay va ludn mang y nghi han doi trong 1ong.

Truong hop moi viée déu trdi chay, van may mim cuoi véi ta thi sao? TAm niém cam ta
ltic d6 cb tu nhién sinh ra khong? Khong han 1a nhu vay. Chiing ta cho rang cong viéc troi
chay 12 do ching ta ¢ ging va chang can phai cam ta ai ca. Chang nhirng khong cam ta ma
long tham trong con ngudi lai tréi didy manh hon, da duoc lai muén dugce nhiéu hon nira, da
may man lai muén nhiéu may man hon nira. Két cuc 1a ching ta quén di long biét on va tu
minh 1dm minh roi xa nguén phiic lac. Vi 1& d6, diéu can thiét 1 chting ta phai lu6n mang
trong 10ng tAm niém cam ta truée bat ky hoan canh nao. TAm 1ong biét on c6 thé khong
dang trao nhung it nhat chiing ta ciing phai luén mang theo ¥ nghi biét on. N6i cach khéc,
ltic ndo ciing phai sén sang dé néi 16i cam on. Khé khin, cyc nhoc mang lai co hoi rén gifia
cho ta truong thanh. Ta hiy cam on nd. Gip may man va hanh phtic thi ta cang phai cam
on va mong mudn san sé. Chiing ta phai lu6n chuéan bi sin sang mot cach c6 ¥ thac tim
long biét on nhu vay.



Khong nhitng thé, ching ta con phai nghi dén nhiig diéu tiép theo. Phai ching long
biét on chi duogc sinh ra tir sy diy du va thoa man ma khong thé sinh ra tir thiéu thén, bat
man. Thé nhung, thé ndo 14 diy du? Thé nao 14 thiéu thén? Thé nao 14 thoa man? Thé nao
1a bit man?. C6 1& ndo c nhan duwgce nhiéu thi dugc coi 1 thoa man va day du, con nhin
duoc it thi duoc coi 1a thiéu thén va bat man. Vé mit vat chat c6 thé ding nhu vay. Tuy
nhién, cing nhan duoc nhu nhau, ¢4 nguoi cam thay chua du thi cling ¢ nguoi lai thay 1a
qua nhiéu. C6 nguoi di nhan dugc it vain thay du thi cling c6 ngudi duge bao nhiéu van thay
thiéu. C6 ngudi khong ngdt bat man kéu ca thi cling ¢6 nguoi luén cam thay thanh than
trong bat ky hoan canh nao.

Vi thé, van dé chinh 13 & tAm minh. Du diéu kién vat chat nhu thé ndo nhung néu c6 tam
long biét on cudc doi thi van ¢6 thé lu6n cam nhan dwoc sy man nguyén.

Khi c6 thé vui thi hay cf vui. Su thanh tdim quan
trong hon hét thay

Néu long biét on 1 tién dé cua hanh phic thi sy thanh tAm 13 tién dé cua tién bo. Khi bi
chi trich, hay thanh tAm ling nghe va tu kiém diém. Néu can thay doi ban than hay lam
ngay hom nay, khong cho dén ngay mai. Sy thanh tAm sé tiép thém ning lyc dé mai gifia
va nang cao tam hon ta. Ong Matsushita Konosuke da giai thich vé tim quan trong cua su
thanh tAm. Ong lu6n noéi rang vi minh khéng duoc hoc hanh dén noi dén chén nén ldc nao
cling lang nghe nguoi khac, va nho moi nguoi day bao ma 6ng duoc nhu ngay hom nay.
Subt doi, ong ludn 1a mot hoc tro, ngay ca sau khi 6ng duoc nguoi doi ca ngoi 1a “than kinh
doanh”, 6ng van thanh tam giir thi d6 cia mot nguoi hoc tro. Toi nghi diéu dé khién dng
tré thanh mot vi nhan chan chinh.

Tat nhién, thanh that khong c6 nghia 13 bao sao nghe vdy ma 1a phai ty minh biét cai
hay cai do cua minh, nhan ra diéu gi minh chuva dat dé tir @ khong ngimg nd luc phan dau.
Pé duge nhu vay, phai khiém tén lang nghe ¥ kién cia moi nguoi xung quanh va qua d6 co
sy danh gi4 ding vé minh.

Thoi ky dau, moi bat tay vao viéc nghién ciru, t6i miét mai trong phong thi nghiém. Mbi
khi c6 duoc két qua nhu ¥ muén, téi nhay cing 1én, miéng la 16n “Puoc r6i, duoc roi!”, thé
hién niém vui tot dinh, trong khi nguoi tro 1y nhin téi voi con mat binh than. C6 lan téi
sung suéng hudéng vé nguoi tro Iy ma hét: “Cau ciung vui véi toi di cha?”. Nhung anh ta
lanh ling noi thang vao mat t6i: “Khong ngd anh lai néng noéi nhu vay. T6i thay anh ltc
nao cling vui mirng trude nhirmg thanh qua nhé nhoi. N6i dé anh biét, sudt cudc doi may
lim cfing chi duoc mot hoic hai 1an nhay cang 1én vi sung suéng thoéi. Con anh lic nao
cling nhay cang 1én, chi t6 thanh tro cuoi”. Nghe anh ta néi, toi sirng nguoi chéng khac nao
bi déi mot gdo nudce lanh. Nhu:ng roi tdi ciing tran tinh lai va néi véi anh ta: “Cau néi nhu
thé cing pha1 nhung khi c6 duogc két qua tot du két qua d6 c6 nho nhoi dén may thi toi
cling rat vui suéng. Piéu do6 c6 thé nong noéi nhung ciing 1a cam xtc chan thanh va tim



long biét on cua t6i dbi vi moi nguodi va moi viée. Niém vui suéng sé tro thanh nguén ning
luong dé toi cb thé tiép tuc cong viée nghién ctru té nhat va day khé khin nay”. Nhirng 1oi
t6i n6i v4i anh ta nghe nhu 161 bién ho cho minh nhung né phan 4nh r6 rang triét Iy va
phuong cham séng cua toi.

Truéce su viée di nho nhoi dén may t6i ciing ludn thanh tAm biét on cudc doi va ho hoi
don nhan.

Duec tinh khiém ton cfing nhu viée xem xét ban than hang ngay 1a nhing gi ma chtng ta
khong dugce phép quén dé duy tri qua trinh dao luyén nhan cach. Va diéu do sinh ra tur su
thanh tAm. Piéu quan trong 1a khi ching ta nhan ra nhimng 1i n6i va viéc 1am sai trai cia
minh nhu thai do tu phy, kiéu cang thi cling la lac chiing ta ¢6 co hoi xem xét lai ban than,
mai gifia va nang cao tAm hon minh.

Chi nguoi ndo khong ngai ngan tu phé phan, thanh tAm nhén ro nhing sai so6t cia minh
moéi la nhirng nguoi ¢6 tuong lai rong mo.

“Thua Puc Phat, con xin 16i Ngudi”. T6i da tung thanh tAm néi nhing 1oi sdm héi nhu
vay. Nhirng khi t6i c6 hanh dong hay loi noi sai trai véi nguoi khac la ngay sau do toi da
cam thay an han. “Thua Puc Phat, xin Nguoi tha thtr cho théi do ltic ndy cua con”, téi thanh
tAm #n nin va ran minh 1an sau khong lip lai sy viéc d6 nira.

T6i da néi 16n nhitng cAu 4y nhu mot dta tré, néu ai nghe thay c6 18 s& nghi t6i bi tAm
than, nén t6i thuong doi khi ndo & mot minh méi néi ra miéng nhitng 161 &n nin voi tat ca
sy thanh tAm. Va r6i t6i khic su trong tAm kham 13 sé nguyén ca doi 1am mot nguoi hoc
tro voi tat ca tim long ké tir hom do.

C6 thé néi, hai cau “Thua Dte Phat, con xin 16i Nguoi” va “Nam mo, nam md. Xin cam
on!” tuy doi nghich nhau nhung dan dan da tro thanh théi quen cua toi. Hai cAu ay tiéu
biéu cho sy sAm héi va 1ong biét on cua t6i, 1a phuong cham thuan khiét va ré rang dé toi tu
ran day minh méi ngdy.

Long tham cta con ngudi khién Lev Tolstoi cing
ngao ngan tho dai

Long biét on, sy thanh tAm sam héi, va ca nd luyc xa lanh duc vong 1a nhirng diéu can
thiét dé boi dap va nang cao tinh nguoi cia ching ta. Duc vong 1a dong luc sinh tén cia con
ngudi, ching nam duéi ddy sau tAm hon, thuong xuyén gam nhim tri ndo chdng ta va 1am
sai léch con duong chang ta di trong cudc doi.

Tb6i duoc biét Pire Phat ¢ ké mot cdu chuyén an du dé noéi vé viéc con ngudi dé miac vao
lu6i due vong nhu thé nao.



Vao mot ngdy cudi thu, troi se lanh, 14 khé roi day, c6 mot lit khach voi va tro vé nha.
Bat chot, nhan thiy nhirng vat mau tring rai rac trén duong, nhin ky thi d6 1a xwong nguoi.
Mot cam gidc ron ron dang 1én: “Vi sao lai ¢6 xwong ngudi ¢ chén nay?”, anh ta tiép tuc rao
bude. Va d6t nhién mot con ho 16n xuat hién, gim vang. Lit khach sirng so, ding nhu chon
chan tai chd, mot ¥ nghi thoang qua trong dau: “Ho4 ra déng xuong vira ndy 1a cua nhitng
ngudi xau sb bi con ho nay #n thit”. Réi anh ta cim dau chay thuc mang, quén ca dudng va
thidy minh dung trude mot vue sdu voi vach da duyng diang. Dudi vuce 14 bién cudn song dix
doi, dang sau 1a con ho dang phoéng téi. Tién thoai ludng nan, 1t khach voi leo 1én va bam
chit vao mét cay thong moc tro troi trén vach da. Nhung con hé cling veon méng vubt
dinh tréo 1én ciy thong. Anh ta chot nghi thé 1a hét thi nhin thay trudc mat mot soi day
mAay quan quanh ciy thong nén véi vang lan theo soi diy may tut xubéng. Téi giita chung, i
khach lo limg trong khong trung, bén trén 1a con hé dang liém mép nhin trung trimg, con
bén duéi 1a vue sdu 6 ba con réng ba mau, xanh - den - d6, quiy 16n trong séng bién dir doi
cho ké xau s6 roi xudng. Khong nhirng thé, lai c6 tiéng kéu “chit chit” dau do, ngudc 1én thi
thidy mot dan chuot den tring dang gam gbc day may. S& chang may chdc day may dut va
anh ta sé& roi thang vao nhiing cii miéng ha hoAc cua 1ii rong bén dudi. Trong tinh canh ket
cimg, gang dung dua nguodi dé dudi 1i chuot thi bt chot anh ta cam thay ¢6 mot tha gi dinh
dinh roi xuéng m4, anh ta lay ngoén tay quét 1én ma va liém thw, ho4 ra 1 mat ong. C6 mot
t6 ong ¢ goc cAy may nén mai lan cAy may dong dua thi nhitng giot mat nho xuéng. Anh ta
bi thu hat bai vi ngot ngao cia mat ong va quén han tinh trang ngan can treo soi toc cia
minh. Anh ta lay hét st lic diy may dé hung nhimg giot mat.

Cau chuyén nay duoc Dtc Phat ké lai cho thinh ching khi thuyét giang vé duc vong cua
con nguoi, khi vuéng vao 1ong tham, du chét dén noi van theém khéat chat mat ngot.

Dai viin hao Nga Lev Tolstoi khi doc cAu chuyén nay, 6ng simg sét kéu 1én: “Khong thay
cau chuyén nao viét vé duc vong cia con nguoi sau sic nhu vay”. Qua that, dé dién ta duc
vong tir ban chat sau tham cua con nguoi thi khong cé cAu chuyén ndo hay hon cau chuyén
nay. Nhan day cfing xin néi thém 1a con ho tugng trung cho chét chdc va bénh tat, cay
thong tuong trung cho tai san, dia vi va danh vong trén thé gian, nhirng con chuét den va
trang tuong trung cho ngay va dém biéu tugng vé thoi gian. Mic du bi cai chét de doa va chi
c6 mot soi day leo mong manh dé bau viu, vay ma con ngudoi van khong tir bo 1ong tham.

Soi day leo d6 bi mai mon theo thoi gian va chdng ta ciing gia di theo nim thang, dén
gan voi cai chét - diéu ma con nguoi ludn tron tranh. Du phai danh d6i sinh mang va rat
ngan tudi tho thi con ngudi van chon mat ngot. Bi duc vong théng tri dén murc kho sé nhu
vay nhung con ngudi van khong thé tir bo. D6 13 thye tuéng cua kiép nguoi.

C6 thé tir bo “tam ddc” cdm db vi Iam hu hong con
ngudi dugc khong?

“Mat” tuong trung cho nhiing khoai lac cAm dé. Nhiing con rong doi dudi vuc siu 1a



nhimg hiém hoa do tAm hu ciu. C6 thé néi, mat ngot va nhitng con rong 1a phan 4nh duc
vong va “ta tAm” ma con ngudi 4p u. Rong do tuong trung cho “san”, rong den tuong trung
cho “tham” va rong xanh tuong trung cho “si”. Phat gido goi ba loai tat xAu nay 1a “tam
doc”, 1a nhirg nguyén nhan lam huy hoai tAm hon con ngudi.

Trong nhiéu tat x4au thi tam doc, tham - sin - si, 1a nguén gbc cua khoé dau va 1a doc to
bam sau trong long nguoi. Con nguoi muon tranh noé ciing khong tranh dugc, muon ri bo
n6 cling khong ri bo duge.

Qua that, con ngudi bi ba doc t6 nay chi phéi trong cudc song hang ngay. Thém khat vat
chat va ham muén danh vong an n4u trong tAm hon bat ky nguoi ndo, néu khong duoc
thoa man thi uat han, ghen tac véi nguoi khic va tro nén tim t6i u mé. N6i chung, hau hét
ching ta bi duc vong chi phéi quay cudng trong suét cudc doi. Ngay ca nhing dira tré, tir
khi ra doi cling da roi vao vong cuong toa cia duc vong, va rdi duc vong tré thanh nhiing
thoi hu tat xau cia nguoi lon.

Puong nhién, duc vong ciing dong thoi 1a nguén ning luong sinh ton. Va chting ta
khong thé don gian phu dinh vai tro cia nd. Boi vi nguén ning luong khong thé thiéu cho
sy sinh ton cua c4 thé va chung loai nhung néu khong biét kiém ché va diéu khién ching,
chinh nguén ning luong 4y lai troé thanh ndi bat hanh cho con ngudi, 12 nhitng doc t6 huay
hoai tAm hon chidng ta.

Do viy, diéu quan trong 14 tranh xa nhimg duc vong xau xa. Khong thé triét tiéu hoan
toan “tam doc” thi ciing phai nd luc kiém ché, kiém soat dugc ching.

Khong c6 con duong ndo dé dang trong nd lyc 1am chu dyc vong. Chi ¢6 cach 14 tich lay
dan dan nhirng trai nghiém va rén luyén ¥ chi trong qué trinh tu dudng ban than nhu t6i da
dé cap tir dau cudn sach: thanh that, biét on, ty phan xét mdi ngay. Chting ta phai budc
minh tip thoéi quen lu6én nhan dinh sy viéc bang 1y tri sang suét.

Trong cudc séng hang ngdy, chiing ta phai dwa ra phan doan, quyét dinh vé mudn van
sy viéc. Nhirng ltic @, néu chiing ta hap tap ra quyét dinh tire thoi ciing dong nghia voi viée
nhiing quyét dinh ay xuat phat tir ban ning (tre 1a xuat phat tir duc vong). Néu truée khi
dap ung voi su viée, ching ta tam thoi giir lai nhan xét ban dau, hit tho sdu mot ltce va tu
chét van “Nhan xét d6 c6 bi duc vong chi phdi khéng? Co bi ta tAm xen vao khong?”. Kha
ning tu van 14 rat quan trong. Voi cach thuce nhu vay, ding lai mot chit dé suy nghi truée
khi dua ra két luan, chdng ta c6 thé tién gan toi viée nhan xét va quyét dinh dya trén 1y tri
sang subt chi khong phai 1a dua trén duc vong.

Tb6i nghi rang, viéc tao 1ap thoi quen tu duy sang suét nhu vy trong doi séng hang ngay
14 viéc rat quan trong dé ching ta cé thé tranh xa nhimg cdm dé va kiém ché duc vong.
Kiém ché duc vong, trir bo ta tAm 1a mot budce tién t6i long vi tha. TAm long nhan 4i danh
cho nguoi khéac trude khi nghi dén ban than minh 1a diéu cao ca nhat, 1a dac tinh dang
trong nhat trong tinh cach con ngudi.



Quén minh vi nguoi. Séng vi nguoi khéc trudge khi vi minh. Khi phat khoi long vi tha
nhu vay, ching ta c6 thé thanh than va hanh phic, moi tmg xir s& khong bi duc vong chi
phdi. Suy nghi vi tha s& day lui tam doc, tat xdu s& duoc giai trir, tAm hon khong bi duc vong
1am van duc sé& tro nén trong sang va cao ca, chiing ta cd thé v& 1én tuong lai tuoi sang dep
dé cho ban than.

/
Chinh nghfa luén thang ta dao
Khi c6 1ong vi tha, nhitng suy nghi, nguyén vong dua trén thién tam, vi xa hoi, vi con
nguoi sé hinh thanh. Theo 1& @, hanh dong sé dua lai két qua tot nhat.

Nguoc lai, nhirng suy nghi va nguyén vong “van duc” dya trén tu loi va duc vong ich ky
cho du c6 tré thanh hién thye ciing chi 1a thanh céng nho bé va nhat thoi. Vi sao nhu vay?
Theo cach giai thich cua 6ng Tsukamoto Koichi - nguoi sang 1ap tap doan Wacoal - d6 1a vi
da dung luoi guom “ta dao”.

Ong Tsukamoto ciing 14 nguoi trong gidi kinh doanh & Kyoto ma téi quen biét. Ong da
song s6t qua tran chién Imphal. Tran Imphal nam trong chién dich Myanmar coa quan doi
Nhat Ban cubi Chién tranh Thé gi¢i the Hai. M6t tran chién tham khdc ma quéin d6i Nhat
Ban bj ton that nang né. Ong Tsukamoto tham gia tran chién d6 dd may min thoat chét va
tim duoc duong vé Nhat Ban. Theo nhu 6ng ké, tiéu doi cua 6ng c6 55 ngudi chi con séng 3
nguoi, trong d6 c6 6ng.

Trong thoi ky kho khin sau chién tranh, 6ng bat dau khoi nghiép bang viéc ban rong
mit hang d6 trang stc, sau d6 1ap nén cong ty Wacoal. Tir trai nghiém “chin phan chét mot
phan song”, 6ng ndi: “T6i duge Troi Phat phit ho, vi vay moi diéu t6i 1am déu sudn sé¢”. Khi
ong noéi diéu nay vai phoé gidam doc cong ty - ngudi phu ta tin ciy - cia 6ng thi nguoi d6 dap:
“Qua that dang nhu 1oi gidm dbc noéi. Chi c6 diéu moi chuyén sé khong duoc nhu vay néu
ong s dung ludi guom ta dao. Trong con nguoi 6ng co6 hai ludi gwom. M6t ludi geom chinh
nghia va moét ludi guom ta dao. Khi 6ng rat ludi gwom chinh nghia thi 6ng sé thanh cong
dang nhu 6ng muén. Con khi 6ng rat ludi guom ta dao thi chic chin 6ng sé that bai. P
chinh 14 bang ching Troi Phat phi ho d tri cho 6ng. Khi dng rtt ludi gwom chinh nghia
thi Troi Phat sé giap 6ng thém stcc manh. Con khi 6ng rat lugi guwom ta dao thi Troi Phat sé
ngoanh mat di.”

Ong Tsukamoto cam phuc siu sic nhan xét ctia nguoi tro 1y: “Cau tro 1y da néi vai toi
nhu vay. Cau ta nhin ding van dé. Téi cting nghi the.”

Ludi grom ta dao c6 nghia 1a suy nghi “van duc” - nhirng suy nghi hep hoi, ich ky chi
muon c¢o 1¢gi cho ban than minh. Nhitng suy nghi “van duc” cho du c¢6 tré thanh hién thyuc
thi hién thuc d6 cing khéng toi &m va khong bén.

Nguoc lai, néu ching ta suy nghi thoang dat, nd lirc hét minh va sy ciu mong cua ching



ta khong phai 13 duc vong ich ky thi nhét dinh sé& thanh hién thuc va bén 1au. Ciing c6 khi,
du chting ta da nd lyc hét minh véi mong muén dat dugce uée nguyén nhung mong udc van
khong thanh. Chdng ta trin tro khong biét phai 1am sao. Nhitng liic nhu thé, bat chot trong
tam tri, 101 giai, cAch xt Iy ma ching ta khong ngo t6i chot 16e 1én giéng nhu Troi Phat tro
gitp. T6i da ting cam nhan diéu ny, lic 4y chang khac ndo nhu duoc vil tru tiép thém stec
manh.

“Ludi troi tuy thua ma khong lot”. Tuéng chirng nhu Troi Phat khong c6 mat nhung
thuc ra Troi Phat thay r6 moi suy nghi va hanh vi cua con nguoi. Theo 18 d6, dé cé duoc
thanh céng va duy tri thanh cong virng bén thi moi uvéc nguyén va nhiét tinh cua chting ta
phai trong sang. Vi thé can phai gat bo moi ta tAm. Véi cach suy nghi nhu vay thi tat yéu
ching ta sé& str dung ludi gwom chinh nghia va lam cho moi viéc thanh c¢ong, cudc doi
chting ta sé& tré nén phong pht va tét dep.

Niém vui 16n nhit trong cudc doi 1a duge lam viéc

A9

Tur ddu cudn sach, toi dé cap nhiéu dén viéc “mai gifia nhan cach, nang cao tdm hén”. Co
mot diéu hét suc can thiét va khong thé thiéu dé thanh céng trong cong viéc va séng cudc
doi c6 ¥ nghia, d6 14 su can cii. Su can cu t6i néi ¢ day 1a tinh cach chidm chi trong moi cong
viéc, nghiém tdc va quén minh. Théng qua sy can cti, con ngudi s& c6 duge doi séng tinh
than phong phti va tro nén c6 nhan cich. Téi cho rang niém vui thuc sy ma con nguoi co
dugc chinh 13 ¢ trong lao dong. N6i dén day chéc ban sé phan déi: “Subdt cudc doi chi biét cd
cong viéc thi that vo6 vi, phai ¢6 s¢ thich va thia vui nira ch?”. Nhung sé thich va tha vui
chi thue sy duge cam nhan néu chting ta théa man véi cong viée. Néu 1am viée qua loa dai
khai, du c6 tim dugc niém vui trong thé gisi riéng ctia minh thi cling chi 1a nhat thoi. Chac
chin n6 khong thé 1a niém vui trdo 1én tir siu tham trong tAm hén. L& di nhién niém vui
trong cong viéc khéng don gian nhu khi chiang ta cam nhan duogc vi ngot cia vién keo trong
miéng. Ping nhu ciu cich ngdn: “Lao dong gdm co ré dang va trai ngot”, chi khi lao dong
cuc nhoc va vat va mang lai thanh qua, chting ta méi cam nhan duoc niém vui. Niém vui
trong cong viéc c6 duge khi ta vuot qua cam giac vat va va cuc nhoc. Chinh vi vay niém vui
c6 duoc trong lao dong khac han véi nhitng niém vui khac va nhitng niém vui thong
thuong khong thé thay thé duoc.

Néu khong c6 dugc cam gidc man nguyén trong lao dong sang tao hoic trong cong viée
hang ngay thi du c6 tim thay niém vui ndo khéc, ching ta vin cam thay thiéu mot thu gi d6
trong con nguoi, vi dac trung cua loai nguoi, ching loai homo faber, 1a tyu thanh chinh
minh qua lao dong.

Hon ntta, thanh qua ¢6 duge do lao dong quén minh trong cong viéc khong chi mang
dén niém vui thanh dat ma no6 chinh la nén tang dé t6i luyén nhan cach cua ching ta.

Trong Thién tong, cic cong viéc hang ngay nhu quét don chila, chuan bi bira #n... dugc
coi trong ngang vai viéc hanh thién. Diéu d6 c6 nghia la giira lao dong hang ngay va toa



thién dé rén luyén tinh than vé ban chat khong c6 gi khac nhau. Lao dong hang ngay cling
1a tu hanh, 1am viéc ciing 1a con duong din téi Ngé. Ngé 1a nang cao tAm hoén dé chung dao.
Giai doan cudi cting va muc do cao nhat cia viéc mai gifia nhan cach va tAm hén 1a canh
gisi cia Ngg. Con duong din dén Ngé trong Phat gido 1a “squ phép sira minh”.

Khic siu trong tim siu phép stta minh ma Pc Phit
thuyét giang

Sdu phép sira minh trong B6 T4t Pao 1a nhirng gi ma cac Phat t phai theo dé c6 thé dén
duogc canh gidi cua Ngo. No6i cach khac day 1a nhitng phép tu khong thé thiéu dé nang cao
tam hon va mai gitia nhan cach. Sau phép sira minh bao gom:

1. Bé thi

La mang tim 1ong vi tha, nhan hau déc suc vi doi, vi nguoi. Pire Phat giai thich vé tim
quan trong cia cudc séng ma trong dé con nguodi ludn ¥ thire 1am viée thién cho nguoi khac
trude khi 1am loi cho ban than va luén quan tAm dén cudc séng ciia ngudi khac. Noi chung,
bé thi thuong dugce ding theo nghia ban phat niém vui, thye ra né vén cé nghia 1a hi sinh
ban than, déc 1ong vi moi nguoi, hodc néu khong lam dugce didu d6 thi it ra cling tAm niém
nhimg ¥ tuong nhan hau vi tha nhu vay. Chinh tir tim Iong tran day yéu thuong, biét quan
tAm dén nguoi khic ma chiing ta c6 thé nang cao tAm hén minh.

2. Tri gioi

La viéc tuan tha nhirng diéu rin dé ngin khong cho céi 4c nay sinh trong tim tri. Nhu
da noi ¢ phan trude, con nguoi bi 161 kéo boi nhiéu duc vong xau xa, trong d6 tham, san, si
14 ba tat xau ma con nguoi kho thoat. Chinh vi thé can phai kiém ché duc vong, dong thoi
diéu chinh dadng dan moi hanh vi va 161 néi. Viéc kiém ché duc vong va diét trir nhitng thoi
hu tat xdu nhu tham lam, hdm loi, ganh ti, tha han... chinh 14 tri giéi.

3. Tinh tién

La viéc chuyén can trong moi hoat dong. Pay 1a néi dén su nd luc, hiéu theo nghia
khong nging phan déu. Cudc doi cua cic bac vi nhan dong tay kim c6 déu noi 1én mot thue
té: chinh nhirng hoat dong nd luc quén minh sé nang cao tAm hén va tdi luyén nhan cach
giéng nhu truong hop cia 6ng Ninomiya Sontoku ma t6i da gigi thiéu trong phan mo dau.

4. Nhan nhuc

La viéc nhan nai khong dau hang khoé khin. Cudc doi chting ta phan dong ba chim bay
noi, diy song gi6. Dau gip vo van kho khin trong sudt hanh trinh séng, song ching ta
khong dé kho khin dé bep va khong trén chay né. Trai lai, chting ta nhan nai chiu dung
gian kh6 nhoc nhan va nd lyc hon nita. C6 nhu vay méi toi luyén duge nhén cach va dat dén



canh gidi giac ngo.
5. Thién dinh

Trong mot x4 hoi cong nghiép 6n Ao tat bat, ching ta luén phai chay dua voi thoi gian,
song gap gap, hau nhu khong c6 ltc nao binh tAm suy nghi thau d4o sy viéc. Vi vy, can
thiét phai danh ra ti thiéu mot khoang thoi gian trong ngay dé tinh tAm, xem xét lai ban
than, tap trung tinh than nhin nhan lai su viéc ma khong nhat thiét phai toa thién. Du ban
ron thé ndo chdng ta cing phai c6 khoang thoi gian nhat dinh dé tinh tam.

6. Tri tué

Nho nd e thue hién ndm diéu trén, mot ngudi binh thuong ciing c6 thé dat dén canh
gidi gide ngd, tire 1a nAng minh 1én tim nhan thirc vé vil tru. No6i cach khac 14 ching dao.
Khi d9, con nguoi sé& hiéu duge quy luat chung cua tu nhién, ban chét cua doi séng. Pay
chinh 13 trf hué ma Dtc Phat thuyét giang.

Nha lao dong hang ngay ma nhin cich dugc t6i
luyén

Con du:c‘mg dat té1 gidec ngo né‘lm ¢ viéc thue hanh sdu phép sira minh. Trong sau phép
d6 thi Tinh tién - khong ngung no luc quén minh - 1a thyc hanh quan trong nhat nhu’ng

cung dé thyc hién nhat trong cudc song hang ngdy. Va né cling chinh 1a phuong phap dé
mai gifia nhan cAch va nang cao tAm hon.

Viéc mai gitia nhan cach khéng doi hoi nhimg ky thuat tu luyén phue tap. Chang ta chi
can lang 18, kién tri voi cong viée hang ngdy, thuc hién nghiém tic vai tro duoc giao phoé du
do 1a viée cong hay viéc ca nhan, du 14 lao dong kiém séng hay hoc hanh. Tt ca nhing viée
do6 déu giéng nhu qua trinh tu hanh, déu phai tan tAm tan luc hang ngay. C6 thé ndi viée
mai gitia nhan cach, nang cao tAm hon hay con duong dén giac ngo ton tai ngay trong lao
dong hang ngay.

Tb6i ludn cb an tuong manh mé déi voi nhimg nguodi danh ca doi minh cho mét nghé
nghiép tinh thong, cho mot linh vue chuyén sau ma ngay nay qua ngay khac ho miét mai,
am tham, bén bi lao dong, ren luyén tay nghé va nhan cach cia minh.

Ttr ldc con tré cho t6i bay tAm muoi tudi, sudt cude doi, ho dan than vao mot cong viéc
gian di, theo mot con duong duy nhat. Sttc manh noi tAm cua ho, gia tri con ngudi cua ho
duoc tyu thanh theo thoi gian va lan toa sdu dam ma khong can dén nhing 1oi ca ngoi ton
vinh. Phong thai khiém nhuong d6 khién toi cam thidy mot nguoi tho moc binh thuong
cling c6 pham céch cao ca tham chi con hon bat ky mot triét gia hay mot nha truyén gido
nao.



Ném trai moi cay ding, vuot qua moi tré ngai, khong nging nd luc theo dudi muc dich...,
nho Tinh tien, nhirng con nguoi binh thuong ay ¢6 duge nhan cach 16n lao va tam hon cao
thuong. Nhitng diéu d6 c6 1€ khong chi riéng t6i cam nhan.

Tbi cho rang chiing ta can phai thau hiéu siu sic hon nira gia tri cta lao dong. Canh giéi
giac ngd khong ¢ dau xa ma ¢ trong lao dong hang ngay.

Chan 1y nay thé hién ¢ khip moi linh vue, tir cAc nghé nhén cho tdi cac van dong vién
thé thao... Cau thu Ichiro trong giai vo dich bong chay Nhat Ban 1a nguoi da dat dén trinh
do siéu dang bang chuyén can tap luyén. Toéi nghe noi rang, ngay tir nho, Ichiro da co giac
mo trd thanh cau thu xuét sic va da ngdy ngay luyén tap khong ngimg nghi. Ngay tur lea
tudi thiéu nién, anh da dit ra muc tiéu rd rang cho cudc séng cua minh. Va dé dat duoc muc
tiéu d6, hang ngay anh 4m tham luyén tap. Va t6i cling nghe néi rang, ngay tir thoi trung
hoc, anh d3 tu tin khang dinh: “T6i c6 thé ghi diém trong moi tinh hudng”. Pang sau cau
no6i d6 1a ca mot qua trinh gian kho d6 mé héi so6i nude mit va loi khang dinh 4y khong
mang mot chit Am huong kiéu ngao ndo. Két qua cua qua trinh tinh tién d3 tao ra danh thu
Ichiro nhu by gio. Néu khong ¢ qué trinh tinh tién Am tham thi trong bat ky linh vuc nao
cling khong thé c6 cac danh nhan. Du dang 1am gi, ban hay danh cho cong viéc ndi dam mé
tir day 1ong, hay nd luc dé khong thua kém ngudi khic, don moi tAm ste cho muc tiéu.
Théng qua su tinh tién - va chi can nhu véy - chiing ta c6 thé hoc duoc ¥ nghia cia lao dong
va gia tri cudc séng, khong ngirng mai gifia nhan cach, nang cao tAm hon.

Tim lai y nghta ctia lao dong va niém ty hao vé su
chuyén cin
Pau chuong nay, téi da dé cap dén vé dep noi tAm cua dic khiém tén va bay gio ching ta

cling suy nghi vé vé dep néi tAm do su chuyén cin mang lai. Téi cho rang chiing ta phai
khoi phuc lai gia tri pho bién cua tinh chuyén can trong xa hoi ngay nay.

Ké tir thoi can dai, dac biét 1a tir sau chién tranh, ¥ nghia va gi4 tri cua lao dong cé xu
huéng nga theo quan diém thong tuc: Muc dich cao nhat va doi khi duy nhat cia lao dong 1a
1am ra cua cai vat chat. Theo cach hiéu d6, chting ta da quen véi suy nghi: Lam viéc 1a dé
nhan thi lao sau khi d3 cung cap thoi gian va sire luc cia minh. Pé kiém séng duong nhién
ai cing phai trai qua mot qua trinh lao dong vat va, kh6 nhoc. Tir cach hiéu dé da sinh ra
mot suy nghi khac: Tot nhat 13 1am sao vira nhan nha lai vira kiém dugc nhiéu tién.

Quan niém don gian nhu vay vé lao dong da bao trim khap dat nuée Nhat Ban va lan
tran ca trong moi truong giao duc. Nhung chinh cong viéc hang ngay cua cac nha gido duc
c6 lién quan siu sic t6i qua trinh hinh thanh nhén cAch trong giai doan truéng thanh cua
tré, va ho phai 1a nhimg nguoi huéng din gitp do tré trong qua trinh d6. Chinh vi vay, nghé
gi4o 12 1inh vuc phai ¢4 nhan thire vé lao dong vugt qua cach hiéu thong tuc, nghé gido 1a
mot hoat dong cao quy doi hoi thay co gido phai mai gifia nhan cAch ciia minh hon ai hét.



Vay ma gio day, cac thay c6 gido da tu vt bo niém ty hao vé nghé nghiép cao quy cua
minh, ty ha thip vi tri xa hoi cia minh, khi quan niém ring: “Chtng t6i cling chi 1a nguoi
1am cong in luong, ban thoi gian va stre lyc cia minh dé 1am cong viée truyén dat tri thic
cho hoc sinh, d6i lai chiing t6i nhan dugc thu lao”. Chinh quan niém d6 khién cac thay c6
gido mat dan thai do nghiém tdc va 1ong ty trong nghé nghiép.

Céc cap hoc suy thoai - hién tuong tiéu biéu cho khing hoang gi4do duc hién nay - xuat
phét tir nguyén nhan gian tiép d6 xem ra van khéng duoc cht y ding mirc.

Tuy vay, cho téi thoi ky phét trién kinh té cao, tinh than cin ct lao dong khong ngai
gian kho vin ton tai @ Nhat Ban. Nhung khi du luan cic nudc Au - My phé phan “nguoi
Nhat Ban 1am viéc qué nhiéu, it nghi ngoi” chinh quyén cfing nhu nguoi dan voi va giam
bt thoi gian lao dong va ting thoi gian nhan réi. Nhat Ban trai qua mot giai doan ma trao
luu “coi lao dong nhiét tinh 14 t6i 4c” thinh hanh. Tir @6 dén nay, gia tri cia sy can cu tiép
tuc bi syt giam. T6i khong c6 ¥ dinh phu nhan phong thai 1am viéc theo kiéu Au - My dua
trén nén tang triét Iy vé doi song, coi tAm trang nhan ha 14 c4i goc cia an lac tinh than. Tuy
nhién, viéc Nhat Ban tiép nhan triét I 4y mot cach m4y moéc ma thiéu xem xét siu xa, dan
dén thai d6 coi nhe gi4 tri tinh than cua lao dong 14 sai 1am 16n. Pong thoi, viéc coi lao dong
chi 1a phuong thtc dé c6 dugc thi lao sinh hoat cling 1 moét sai 1am. Nhu t6i da dé cap tur
dau, lao @ong con bao ham ¥ nghia tinh than. P6 1a phuong thire dé con ngudi mai gifia
nhan c4ch va ning cao tAm hon. Lao dong 1a con duong tinh tién dé hinh thanh loai nguoi
v6i ban chat cao ca va niang lyc sang tao.

Tudng McArthur, tu 1énh t6i cao luc luong Péng minh cai quan Nhat Ban sau chién
tranh, trong ban diéu tran trudc Quoc hoi lién quan t4i chinh sach vang Vién bong cua My
da no6i nhu sau vé quan niém lao dong cia nguoi Nhat:

“Kha ning lao dong cua nguoi Nhat Ban khong nhiing khong thua kém ma con hon han
bat ky mot nude tién tién nao ké ca vé luong va chat. Nguoi lao dong Nhat Ban cam théy
hanh phtic khi dugc 1am viée chir khong phai lac giai tri tiéu khién. N6i cach khéc, ho tim
thay ¥ nghia cao quy cua lao dong”.

Tir xa xua, nguoi Nhat Ban da thau hiéu ¥ nghia siu xa va gi4 tri cia lao dong. Nguoi
Nhat Ban coi lao dong la niém tu hao, la gia tri song va biét rang, qua lao dong, tam hon
con nguoi sé tro nén phong phu. Toan bo y nghia cudc song la & niém hanh phuc trong lao
dong.

Tinh than cua nguoi Nhat 14 cam thay vui suéng trong lao dong. Phong cach 1am viéc cia
ngudi Nhat 14 can ¢l va sang tao, ngay ca trong lao dong pho théng. Nhan thuc rang con
nguoi 14 chi thé cia hanh vi lao dong chtr khong phai 1 doi tuong bi nguoi khac cudng buc
lao dong. Tat ca nhimg diéu trén da timg c6 trong lich su vin héa Nhat Ban.

Vi sao truée day ting c6 nhung gio @@ mat? Chang phai 1a da dén e chting ta suy nghi
lai vé quan niém lao dong cua nguoi Nhat Ban hay sao?



Thong qua lao dong, con nguodi mai truong thanh nhu mot chung loai thong minh va
sang tao. Lao dong quén minh trong moi hinh thai, moi linh vye dé mai gitia nhan cach va
nang cao tAm hon - chi c¢6 nhu vay chting ta méi c¢6 thé lam cho cudc doi minh tré nén
phong phu va tuyét voi.



4
Song véi long vi tha

A \ \
Tam long vang

Thang 9 nam 1997, toi vao chua Enpuku (Vién Phic Tyu) ¢ Kyoto va nhan duoc phap
danh la Daiwa (Pai Hoa).

That ra, t6i c6 y dinh di tu tir thang 6, nhung do phat hién bi ung thu da day trong lan
kham bénh ngay trudc d6 nén t6i da phai phau thuat gap. Hon hai thang sau khi mo, vao
ngdy 7 thang 9, t6i da quy y cira Phat mic du stre khoe van chua héi phuc hoan toan va t6i
van song doi séng thé tyc.

Hon hai thang sau, vao thang 11 nim 1997, t6i bat dau cudc song tu hanh. Cudc séng
méi trong chuia doi voi toi ldc do la rat khac nghiét, mot phan cting do t6i méi khoi bénh.
Nhung day cling la thoi ky t6i da c6 duoc trai nghiém ma suét doi cting khong thé nao
quén.

Vao mot ngay dau dong lanh gia, dau cao troc, déi ndén nan, mic 4o ca sa, xo doi dép
rom, toi di khat thuc ting nha.

Do chua quen nén viéce di khat thue vo ciing cuc nhoc. Ngén chan 16i ra khoi dép miét
xuéng duong nhua toac mau. Téi ¢6 chiu dung dau dén nhung cling chi nira ngay 14 co thé
da ra roi nhu céi gié lau nha cii rich buom. T6i van ging chiu dung, tiép tuc khat thyc cting
ca doan suét may tiéng dong ho.

Pén xam t6i, than x4c mét rii, 1& d6i chan nang trich, chiing téi tro vé chuia. Khi di
ngang qua mot cong vién thi c6 mot nguodi phu nit 16n tudi — trong bo quan 4o bao ho lao
dong, dang don vé sinh - chot nhin thay doan khat thyc chdng t6i. Tay van cim chéi, chi
budc thoin thoat dén chd tdi va bo dong xu 500 Yen vao cai tai téi deo trude nguc, hanh
dong rat @i ty nhién.

Trong khoanh khic d6, ndi xtc dong ma t6i chua ting cam nhan bong lan khap co thé.
Mot cam giac hanh phuc tran ngéip trong toi.

Boi vi, nguoi phu nir 4y chac han chang giau c6 gi. Hainh dong tu nhién, khong mot chit
luong lu cling nhu hoan toan khong c6 thai do ban on cua chi khién t6i cam dong.

Noi xtic dong - t61 chua ting mot 1an dugc cam nhan trong suét 65 nam cudc doi - moi
thuan khiét va tuoi réi lam sao!



Tbi that sy nhan duoc tim 1ong tir bi cua Pic Phat qua hanh dong nhan 4i cia nguoi phu
nir d6. Hanh dong 4y tuy nho bé nhung t6i nghi rang chi can nhu thé cfing di phan anh cai
tam huong thién trong suy nghi va hanh dong ctia con ngudi. Hanh dong 4y cling da cho t6i
thay cét tuy cua 1ong vi tha 1a thé nio.

Long vi tha, theo dao Phat, 1a tAm tur bi khi nghi téi nguoi khac va mang diéu tot lanh
dén cho nguoi khac. N6 ciing tuong tu 161 day nhan 4i cua Chda Jesus trong dao Thién
Chtia. Theo t6i, 10ng vi tha, ndi mot cach dé hiéu nhat 1a cong hién hét minh cho xa hoi,
cho nhan loai. Téi cho rang 1ong vi tha 1a tir kho4 (keyword) quan trong khong thé thiéu
trong noi dung séng ciia moi con ngudi trén sudt néo duong doi, cling nhu dbi véi nhimg
doanh nhan trén con duong kinh doanh.

Khai niém “vi tha” ¢6 thé khién nhiéu nguoi c6 cam giac xa la, nhung “suy nghi cho
nguoi khac” chinh la viéc lam hoan toan hop dao lam nguoi.

Long vi tha chang phai 1a diéu gi xa voi. Ching ta c6 thé bat dau tir viéc dé tAm mot chit
dén nhirmng nguoi than thiét xung quanh ta: Mudn vo con sung sudng, no di, mudn dem lai
sy an nhan cho cha me da vét va ca doi vi ching ta. Tir nhitg suy nghi vi tha nho bé, binh
di nhu 1am viéc vi gia dinh, gitp d3 ban bé, hiéu thao véi cha me, s& mé rong thanh long vi
tha & pham vi 16n hon nhu xa hdi, cong déng, nhan loai...

V61 y nghia d6 thi hanh dong cta nguoi phu nit cho t6i 500 Yen va hanh dong cua Me
Teresa la hoan toan giong nhau vé ban chat. Boi ban chat con nguoi von mang trong long
tinh cam vi tha, muon lam diéu thién cho nguoi khac.

Moéi khi toi nghe nhing cAu chuyén cam dong, nhu chi méi day thoi, nhitng nguoi tinh
nguyén xong vao noi bi tham hoa thuc hién cac hoat dong nhan dao thi y nghi “long vi tha
la pham chat ty nhién cta con nguoi” cang dwoc khang dinh trong toi.

Chi khi nao séng hét 1ong vi ngudi khac thi ban than ta méi cam thay hanh phic, tAm
hoén ta mai tré nén sau xa va rong 16n. Nguoc lai, ta sé khong c¢6 dugc tam trang dé néu lic
nao ciing chi nghi riéng cho minh.

Hon nira, chi cin thong minh mot chut cling c6 thé nhan ra rang gitp nguoi khac cling
l1a gitp chinh minh.

bicu nay c6 1€ c6 nhiéu nguoi dong tinh vai toi.

/ /
A M A ° A \ \ A ? A
Xudng dia nguc hay lén niét ban tuy thudc ¢ tim
CAu chuyén ndy da xa xua lam r6i, cich diy hon 40 nim, thoi Cong ty Kyocera van con
tramg nudc. Toi da timg ndi voi cac nhin vién mai, vira tét nghiép dai hoc, trong budi 18 gia
nhap cong ty: “Tir trude dén nay, cac ban sdng trong su nudi nang dum boc cua cha me, nha
truong va xa hoi. Tur gio phit ndy, cac ban da thue sy truong thanh va dén lugt minh 1am



viéc cho xa hoi. Ké tir nay, cAc ban khong duoc phép mang theo ¥ nghi chd doi moi nguoi

phai lam gi @6 cho minh nita. C4c ban phai thay d6i 1800 vj tri cia minh, tir “drgc nhan
chuyén sang “lam cho”...”.

So di t6i mudn ké lai cAu chuyén nay 1a vi khi Kyocera con nho bé, cac ché do phtic loi
trong cong ty chua day di, nhitng nhan vién méi tot nghiép dai hoc, vao 1am & coéng ty chua
duoc bao 1au thuong hay kéu ca phan nan: “Tuéng cong ty ndy 16n, ho4 ra dong luong thi
thap, ché do phtic loi ciing chang ra sao”.

Nghe nhu vay, t6i rat byc: “Dling 1 cong ty van con nho. Thiét bi san xuat cing nhu céc
ché d6 dai ngo déu thiéu thén. Nhung dé 1am cho cong ty 16n hon, phtic loi day du hon thi
khong ai khac ma chinh 14 c4c ban. Cac ban dung cho doi nhitng gi ¢ san ma chinh cac
ban phai tao ra chting. Nhitng nguoi chi muén “dugc nhan”, chi muén huong thu diéu nguoi
khac 1am cho minh chinh 14 nhiing nguoi hay dé y dén sy thiéu thén, hay than van kéu ca.
Nhung da 1a nguoi treong thanh thi phai nhin nhan ¢ gbc do nguoc lai, tie 1a phai “lam
cho” nguoi khac. Dé tré thanh nguoi nhu vay, cac ban phai thay d6i 1800 nhén sinh quan,
thé gi¢i quan cua minh”.

Thoi d6, tuy tinh than vi tha chua phai 14 tu tuéng, quan diém ving chic trong toi,
nhung tdi cling thuong néi chuyén véi nhan vién vé tim quan trong cua cich sdng vi nguoi
khac, mong mudn lam moét chat gi d6 cho ngudi khac, 1am diéu tét cho nguoi khac trude
khi lam cho minh, doi khi vi nguoi khac minh chiu thiét mot chit cling duoc.

Kha ning quan tAm dén nguoi khac, hay 1ong vi tha, quan trong dén mic ndo? Vi su gia
noi toi tu hanh thuyét giang bang cau chuyén dudi day:

O chila no, c6 mot thay tu tré tuoéi tén 1a Van Thuy. Mot hém, VAn Thuy hoi vi su gia tru
tri chua: “Thua thay, con nghe néi c6 niét ban va dia nguc. Diéu d6 co6 that khong a? Va
nhing noi d6 1a nhu thé nao?”.

Vi su gia dap: “Tét ca déu cé that, con a. Chi c6 diéu hai noi d6 khong xa nhau nhu con
tuong. Niét ban va cdi dia nguc 12 hai ¢di hoan toan gioéng nhau. Diém khac nhau 14 cii tAm
ciia nhitng nguoi song ¢ hai noi d6. Nhitng nguoi song ¢ coi dia nguc 1a nhitng nguoi ich ky,
chi biét nghi dén ban than. Con ¢ niét ban 1 nhitng nguoi c6 tim 16ng vi tha, lu6én song vi
nguoi khac.”

Van Thuy thic mic: “Vi sao chi khac nhau ¢ cai tAm ma ciing phai chia thanh hai cbi,
thua thay?”

Dé giai dap, vi su gia ké cho Van Thuy ciu chuyén ngu ngon:

C6 mot nodi mi mach - udon - dé gitra nha. Bat nuéc cham dé bén canh. Mi mach 12 mén
an thinh soan véi nguoi kho tu nhu Van Thuy. Bén canh noi mi dé sin doi diia dai toi mot
thude. Quy dinh cua nha bép 1a chi duoc #n bang loai dfia d6 va phai dung dau diia dé gap
mi r6i chAm vao bat nudc chdm. Pén doan nay thi ca dia nguc va niét ban déu giong nhau.



Kich ¢& noi mi, s6 nguoi dn van vay. Chi ¢6 céi tAm cia nhitng nguoi dn 1a khic nhau.
“Nao, con thir tuong tuong xem diéu gi sé& xay ra?”

Moi nguoi dang d6i, lai c6 n6i mi trude mit, chuyén gi sé xay ra khi ho duoc phép bt
dau bira an?

Nhitng nguoi & dia nguc lap tirc tranh nhau gip mi, tranh nhau cham mi vao bat nudc
chdm. Kho ndi, diia dai qua nén khong sao duwa mi vao miéng minh duoc. Nguoi ndy so
nguoi kia &n hét nén gianh giat dé gap. Mot canh thé tham dién ra. Két cyc 1a khong ai &n
dugc miéng ndo, mi roi veong vai xung quanh va nhimg nguoi ay tré thanh quy déi da boc
Xuong.

Trong khi d6, nhitng nguoi day long vi tha séng ¢ niét ban, tiéng moi moc vang 1én:
“Nao, ching ta dn chung nhé!”, “Xin moi, xin moi!”. Moi nguodi nhudng nhau, lan luot gap
mi, chAm nuéc cham va dwa vao miéng nguoi dbi dién. Nguoi déi dién dn xong, néi: “Cam
on. T6i du rdi. Pén luot toi gitip bac an”. Ct nhu thé, moi ngudi hop stre, nhuong nhin 14n
nhau, ai cling dugc an va khong s¢i mi nao roi ra ngoai.

“Khung canh niét ban 14 nhu thé day. Nhung néu chi nhin bé ngoai théi thi khé phan
biét dugc dau la dia nguc va dau la niét ban.” Vi su gia giang giai cho Van Thuy.

Téi cling thuong giang cho cac nhan vién vé tam long vi tha, nhan manh nhiéu lan rang
dé diéu hanh kinh doanh t6t thi trong tam kham khong thé thiéu nhirng y tuéng cao ca,
song vi xa hoi, vi con nguoi.
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Goc ré cta kinh doanh 1a long vi tha
Trong thé gidi kinh doanh c4 16n nuét c4 bé, t6i lai hay péi \{é long vi tha, long nhén ai,
viéc nghi dén nguoi khac, nén da c6 nhing 1oi phan nan: “Ong 4y toan néi nhitng diéu hay
ho, chic 12 phai c6 cai gi an dudi nhirng my tir Ay”.

Nhung t6i hoan toan khong c6 ¥ @6 gi dé phai diung chir nghia che day. T6i chi muén
truyén dat trung thuc niém tin cua ban than t6i dén véi moi nguoi. Va téi chi ¢c6 mot tam
niém rang, ban than t6i sé thuc sy lam dugc nhirng diéu do.

Nhin lai lich str xa hoi, chting ta cling thay ro, chi nghia tu ban phuong T4y duoc hinh
thanh tir co s¢ xa hoi cua dao Tin Lanh véi nén tang dao dirc nghiém khic. Theo Max
Weber thi nhirng nguoi xay dung xa hoi tu ban da chu truong: coi trong cic nguyén tic dao
dtrc nghiém khic, ton trong lao déng, loi nhuan thu duoc trong cic hoat dong kinh té duogc
ding vao viéc phat trién xa hoi.

Theo 1& d6, trong hoat dong kinh té, viéc tim kiém loi nhuan phai bang cic phuong phap
ding dan duoc moi nguoi chap nhan va muc dich cudi cung cia loi nhuén 1a giap ich cho xa



hoi.

No6i cach khéc, tinh than vi tha, vi xa hoi, vi con nguoi, vi cong ich hon vi tu loi... phai
tro thanh quy tac dao dirc chung.

Déi v6i ban than minh thi nghiém khic tu rén luyén theo cac quy tic luan 1y nghiém
khic, con doi voi nguoi ngoai thi vi tha. Diéu nay phai troé thanh nghia vy ctia mdi cong dan
trong xa hoi. Néu duoc nhu vay thi nén kinh té tu ban sé phat trién nhanh chong.

O Nhat Ban, nha tu tuéng gitta thoi Edo 1a Ishida Baigan ciing c¢6 chu truong nhu vay.
bay la thoi ky hung thinh cta tu ban thuong nghiép ¢ Nhat. Nhung tap quan xa hoi lac do
lai coi thuong cac hoat dong budn ban, coi hoat dong thuong nghiép 1a thap kém va tang
16p thuong nhan bi dit ¢ nac thang thap nhat trong xa hoi.

Trong béi canh do, Ishida Baigan da khich 1¢ tang 16p thuong nhan - khi phan 16n ho bi
x4 hoi dé biu - bang tu twong: Viéc budn ban kiém 16i 1a hanh vi chinh d4ng cfing giéng nhu
viéc cac vo si tang 1op samurai huéng bong loc.

Ong thuyét giang quan diém dao duc trong thuong nghiép: Viéc theo dudi loi nhuan
khong phai 1a viéc xau, khong phai 14 toi 4c. Nhung phuong thire tim kiém lgi nhuan phai 13
phuong thire phtt hop véi dao 1am nguoi, khong cho phép tim kiém loi nhuan bang moi
cach.

bong thoi, Ong con dua ra quan diém “loi nguoi, loi minh”: “M6t thuvong nhan chan
chinh la nguoi luon nghi dén viéc minh ¢6 loi va ban hang cting phai c6 l¢i”.

/
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Long vi tha khién cho tim nhin m& rdng

Muu cau loi ich 1a nguén dong lyc trong moi hoat dong cua con nguoi. Vi thé, véi bat ky
ai, viéc theo duéi loi ich cling 14 diéu binh thuong. Nhung van dé 1a c4i loi d6 khong thé chi
cho riéng minh ma chiing ta phai dem cai loi d6 dén cho ngudi khac, cho toan xa hai.
Chinh tinh than vi tha s& mang lai két qua “loi minh, loi nguoi, loi toan xa hoi”.

Vi dy, viéc 1ap cong ty kinh doanh cfing da bao gom hanh dong vi tha, mang lai loi ich
cho minh, cho nguoi khac va cho xa hoi.

Hién nay, ché d6 tuyén dung nhén vién suét doi dang mat dan ¢ Nhat Ban. Viéc tuyén
dung mot nhan vién subt doi cling c6 nghia 12 cong ty phai c6 nghia vy chdm séc suot doi
nhan vién dé. Vi thé, du chi tuyén 5 nguoi hay 10 nguai thi ban than viée tuyén dung nhan
vién nhu thé cling da 1a hanh dong “vi nguoi khac”.

Piéu nay ciing dang cho mdi c4 nhan. Khi con doc than thi vu tién hang dau 1a 1am sao
dé cudc song cia minh ngay mot tot hon. Bén khi két hon, xay dung gia dinh thi lam viée vi
gia dinh. Khi sinh con thi c¢6 nghia vu cham so6c¢, day do con. Hanh vi d6 cua con nguoi, du



v6 y thue, da bao ham long vi tha.

Tuy nhién, can luu ¥ dén méi quan hé hai mat gitra ich ky va vi tha. Khi nghi “vi gia
dinh” “vi cong ty” thi c6 thé long vi tha da bao ham trong d6. Nhung néu nghi rang “mién
gia dinh minh tét 1a dugc” hodc “mién cong ty minh ¢ loi 12 dugc” thi diéu d6 lai tré thanh
ich ky. N6i cach khac, néu nhin tir tim thap thi moét hanh dong nao doé cé thé coi 1a vi tha,
nhung néu dung ¢ tim cao hon dé nhin nhan thi nhimg hanh dong ay lai tro thanh ich ky.

Cho rang minh hanh dong vi tha, “vi céng ty”, va chi nghi dén mdi céng ty cuia minh
thoi thi khi dong ¢ tam cao xa héi nhin nhén thi sé thay su ich ky.

Con khi cho rang minh vij tha ¢ pham vi hep, “vi gia dinh”, va chi nhin thiy méi gia dinh
minh thi khi dimg & goc do khac nhin nhan sé& thay sy ich ky.

Theo 1& d6, can phai c6 con mit nhin nhan sy vat va nhin nhan hanh dong cua chinh
minh trong moi twong quan ¢ tam cao ma khéng chi dung lai ¢ y twong “vi tha” mac do
thap.

Vi dy, khi kinh doanh thi khong chi suy nghi “céng ty ¢6 1ai” ma phai suy nghi sao cho
ban hang cua minh cling c6 13i, nguoi tiéu diing, nguoi nam giir ¢6 phiéu coéng ty cling phai
c6 loi. Va qua d6, gop phan phat trién xa hoi.

Ngoai ra, phai luén nang cao va mé rong tam nhin cua long vi tha. Loi ich gia dinh 16n
hon loi ich c4 nhan. Loi ich cong déng 16n hon loi ich gia dinh. Loi ich xa hoi 16n hon loi
ich cong dong. Va cao hon nira 12 loi ich cua ca thé giéi, cta vii tru... Mot khi chting ta da cé
tam nhin rong thi sé thay v van hién tuong xung quanh gidp ta c6 duoc nhirng quyét sach
ding dan va khach quan, tranh duoc sai sot va that bai.
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Mo6i dém hay ty hoi: Pong co ctia minh trong viéc
\ 1\ \ )
nay d gl !
Long vi tha - tré thanh dong luc vuot qua kho khin, din dén thanh cong. T6i da trai
nghiém diéu nay khi tham gia vao linh vyc théng tin - vién thong.

Thi truong thong tin - vién thong hién nay do mét so6 céng ty chia nhau dam trach.
Nhung cho téi giira thap nién 80 cua thé ky trude, cong ty Denden Kosha ciia Nha nuée van
doc quyén kinh doanh linh vyc ndy. Pé xo4 bo doc quyén, nguyén 1y canh tranh lanh manh
duoc dua vao, viéc tr do hod nganh thong tin - vién thong duoc quyét dinh nham ha gia
cude dich vu - von kha dit so voi mit bang gia cude trén thé gioi.

Trong béi canh d6, cong ty dién tin - dién thoai Nha nuée Denden Kosha duoc ¢6 phan
hoa va tré thanh NTT ngay nay. Pong thoi, Nha nude cling cho phép cac cong ty khac duoc
tham gia vao thi truong théng tin - vién thong, nhung lic ay ching c6 cong ty ndo dam



tham gia vi s phai d6i dau véi nguoi khong 16 vén doc chiém linh vue ndy tir truée dén gio.

Néu ctr gitr nguyén tinh trang thi viéc tu do ho4 thi truong vién théng ciing chi 1a hinh
thire, nguyén 1y canh tranh lanh manh khong duoc 4p dung va nguoi dan van khéng dugc
huéng loi ich tir viée giam gia cudec.

Khong ai ddm 1am thi minh 1am. Y nghi d6 xAm chiém dau éc t6i. Va t6i nghi: Kyocera
— ting vueon minh ding day tir viéc kinh doanh mao hiém - s&€ duong dau véi tha thach do.

Tré thanh déi tha cua NTT chang khac nao tién hanh cudc chién khéng can ste giira cht
kién nho bé va con voi khéng 16. Hon nira, thong tin - vién thong lai 13 linh vuc t6i hoan
toan xa la, khac han voi linh vuc t6i dang 1am. Nhung néu khong hanh dong ma chi
khoanh tay cho doi thi cai loi d6i voi moi nguoi dan - gia cuée giam nho canh tranh - ching
khac nao cai banh vé.

Chi con céach 14 duong dau, chap nhan 1am Pon Kiho- té danh nhau véi cdi xay gio.

Tuy vay, t6i khong ding ky ngay, boi vi khi do, toi ty nghiém tdc cat van: Minh c6 tu loi
gl trong viéc nay khéng?

Hing dém, t6i thao thire truée khi ngu, lap di lap lai viée tu hoi tu tra 16i: Minh c6 thuc
su vi loi ich cua nguoi dan khong? Co xen loi ich riéng cta cong ty va cia minh trong viéc
nay khong? Hay chi 1d minh muén choi tréi, mudn duoc luu danh? C6 diém nao mo am,
khéng trong sang trong dong co lam viéc nay khong?

No6i cach khac, t6i tu cit van subt: “Pong co ctia minh c6 thue sy huéng thién khong?
Minh c6 that sy khong tu loi khong?”.

S4au thang sau, khi da biét chic tuyét nhién khong c6 mot ¥ tuong bt chinh nao, toi
moi quyét dinh thanh lap Cong ty DDI (hién nay 1a KDDI).

Ngoai chiing t6i ra con c6 hai cong ty khac cling diing ky tham gia. Bi danh gia bat loi
nhat lai 1 cong ty DDI cua t6i. Ma cling phai théi. Vi chting t6i khong c6 mot chit kinh
nghiém va ky ning ndo vé thong tin - vién théng. Hé théng ha tang nhu duong cap thong
tin, cot Ang-ten... cling bat dau tir con s6 0. Khong nhirng thé, chting toi con gap bat loi nita
12 mang lué6i ctra hang dai Iy cling khong nét.
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San sang chiu thiét néu di¢u dé la vi con ngudi, vi xa
A o
hoi
Nhung bat chap tinh thé phuec tap kho khin, ké tir Idc khai truong, DDI luén dat doanh
s6 cao nhat va lién tyc dan dau trong s cac cong ty tham gia linh vuc nay.



Vao thoi d6 cing nhu bay gio, nguoi ta cir hoi t6i vi sao t6i lam dugc nhu vay. Téi chi co
mot cau tra 161 duy nhat: D6 1a do dong co trong sang, khong may may tu loi, mot 1ong mot
da vi loi ich cua nguoi dan.

Mai khi c6 dip t6i lai kéu goi nhan vién: “Vi nguoi dan, hay 1am sao dé gi4 cude dién
thoai duong dai ré hon”; “Cudc doi chi c6 mot lan, hay séng sao cho c6 y nghia”; “Hién nay,
ching ta dang dugc trao co hoi to 1on trim ndm chi c6 mot 1an. Ching ta hay bay to long
cam ta va tan dung co héi do”.

Vi thé ma toan thé can bo va nhan vién DDI déu dong long: Vi loi ich ciia nguoi dén,
khoéng vi lgi ich ctia riéng cong ty minh, hang say lam viéc véi u6c mong thanh céng trong
linh vyc méi. Pong thoi, chting t6i cfing nhan dugc sy ung ho cua cac dai 1y, va trén co so
do, c6 dugc dong dao khach hang.

Mot thoi gian sau, ké tir khi DDI di vao hoat dong, t6i da tao diéu kién dé toan thé nhan
vién cong ty mua duoc c6 phan theo gi4 vu dai. Khi DDI tiép tuc phat trién va dén mot lac
nao do6 sé tham gia vao thi truong ching khoan, véi nhitng ¢6 phan vu dai nay, toi da dén
dap su nd luc quén minh coa nhan vién va thé hién 1ong cam kich cua t6i déi véi ho.

Mit khac, 1a nguoi sang 1ap, t6i nam gitt luong c6 phan 16n nhat nhung trén thyec té, toi
lai khéng c6 mot c6 phan nao ca. Boi vi t6i nghi, dat khoat khong duoc tu loi khi quyét
dinh thanh lap DDI. Néu nhu lac d6, t6i c6 trong tay dit chi mét ¢6 phan thi cling da khong
thé bac bo dugce nhiing 11 chi trich: Ong ta ciing chi vi tién théi, ch ¢6 vi loi ich cua nguoi
dan nhu 6ng ta néi dau. Chua ké sy phét trién sau nay cia DDI chic chin sé& bi chéch
huéng.

Khi buéc vao linh vuc dién thoai di dong, t6i da trai qua kinh nghiém tuong tu.

Ngay tur ltic thanh 1ap DDI, t6i da tin tuong vé trién vong to 16n cua thi truong dién thoai
di dong Viéc pho cap dién thoai di dong sé mang lai l¢i ich 16n lao trong cudc song ctia con
ngudi. Nhung khi t6i tham gia vao thi truong nay thi cling lai phat sinh mot van dé phuc
tap.

Ngoai DDI, con c6 mot cong ty nita ding ky. Trong khi Bo Buu chinh ra quy ché: Vi lién
quan t6i s6 luong séng nén B quy dinh mdi khu vuc thi trueong chi chap thuan cho mot
cong ty méi tham gia duoc phép kinh doanh, ngoai trir NTT. Quy dinh nay ciing dong thoi
véi viée DDI va cong ty kia phai chia sé thi truong.

Ca hai cong ty déu mudn gianh thi truong tha @6 va khu vue vanh dai vi doanh sé tai
day chic chan s& 16n do mat do dan sb cao. Viéc thuong luong cing thang khong bén nao
chiu bén nao. Cudi ciing, t6i dua ra phuong 4an rat thim. Cong ty nao rat trang thi duoc
huong. Nhung dé xuat nay ltc d6 da bi Bo Buu chinh tir chdi, vi khong thé diing cAch boc
tham dé quyét dinh mot vin dé quan trong nhu vay.

Nhung néu ct tiép tuc giang co thi khéng giai quyét dugce van dé. Néu khong c6 bén nao



chiu nhuong thi e ring cong cudc phat trién thong tin dién thoai di dong sé khong thé bét
dau ¢ Nhat Ban.

Nghi vay, t6i quyét dinh nhuong cho dbi tha phan thi truong mau ma nhat: Vanh dai
Thai Binh Duong, bao gom thu d6 Tokyo va cac thanh phé 16n cia Nhat Ban. Chting t6i
nhan phan xuong xau con lai.

Tai budi hop Héi ddng Quan tri, moi thanh vién déu ngao ngan truée quyét dinh cua toi
chap nhan diéu kién bat loi cho cong ty.

“Phan ngon #n thi biéu cho d6i phuong. Phan khé nhan thi gianh vé minh. That chang
hiéu ra lam sao.”

T6i dua ra lap luan: C6 cau ngan ngir, “Tuéng thiét hoa ra la loi, tuéng thua hoa ra la
thing” va thuyét phuc moi nguoi chap nhan quyét dinh, dong long xin tay 4o vao lam viée
bién khé khin thanh thuan loi. Cuéi cling thi hé théng dién thoai di dong ciing bat dau
duoc trién khai.

Va that khéng ngo, doanh s6 cua ching t6i ngdy mot ting, 1am dao 16n moi du doan. Va
cac ban cling biét, hién nay san pham dién thoai di dong au cta ching t6i cung docomo cua
NTT dang tranh chap quyét liét ngoi vi dau bang.

Thanh cong cua DDI va au 1a két qua cua tu duy vi tha, vi xa hoi, vi con nguoi, cong
thém sy gitp do cua Troi Phat. N6 minh chang ro rang: S€ thanh c6ng néu dong co cua
chung ta trong sang.

T61 nghi vay.
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Hay cong hién cho xa hoi
Triét Iy kinh doanh ciia Kyocera 1a “Mang lai loi ich cho toan thé can bo cong nhan vién
trén ca hai mit vat chat va tinh than, dong thoi cong hién cho sy tién bo cua xa hoi”.

Muyc dich kinh doanh cuia cong ty di nhién 1a dem lai cudc séng cho nhirng nguoi lam
viéc tai cong ty, nhung néu chi cé vay thi viéc kinh doanh méi chi ding lai & su ich ky, tire
1 chi tinh toan dén loi ich cua minh. L mot t6 chire hoat dong vi loi ich cong cong, cong ty
phai c6 nghia vu déng gép cho sy phét trién cia xa hoi, sy phat trién cua nhén loai.

Kyocera da thuc hién duogc ca cong doan sau trong triét 1y kinh doanh cua minh. Chinh
“cong doan sau” da thé hién triét Iy kinh doanh: Tir cho kinh doanh vi loi ich cuc b chuyén
sang viéc kinh doanh véi tinh than vi tha.

Tb6i da luu tAm dén phuong thirc kinh doanh nay ngay tir khi cong ty méi duge thanh
lap. May nam sau, liic ma nén moéng cua cong ty da virng chac, sau khi trao tién thuong



cubi nim dén tan tay timg nhan vién, t6i da dé xuat 1a mdi nguoi nén trich ra mot phan tién
thuong 1ap quy tir thién, ddng gép cho xa hoi. Pong thoi, cong ty ciing trich ra mot khoan
tuong duong véi su dong gop cia toan thé can bo cong nhan vién, gop chung lai thanh quy
danh cho nguoi nghéo trong dip Tét.

Moi nguoi déu tan thanh, ai cling dong gop mot phan tién thuong vao quy.

Quy nay 1a bude dau tién cia sy nghiép tir thién ma Kyocera thuc hién. Tinh than d6 vin
ton tai dén tan ngay nay.

C6 thé néi, ngay tir budi dau thanh lap, Cong ty Kyocera da “thuc té hoa” tinh than vi
tha: St dung mot phan két qua lao dong, dugce két tinh tir mo6 hoéi nude mat cua minh dé
danh cho nguoi khac, danh cho xa hoi.

Ban than t6i cling vay. Xuat phat tir tAm niém “Hanh vi cao quy nhét ciia con nguoi 1a
nhimg hanh dong vi xa hoi, vi loai nguoi”, toi da 1ap ra “Giai thuong Kyoto” vao nam 1985.
Téi trich 200 ty Yen tir ngudn c6 phiéu va tién mit t6i c6, thanh lap Quy Inamori va bat dau
bang viéc lya chon va trao giai thuong cho cic nha khoa hoc dat dugce thanh tyu nghién ctu
xuat sic, cAc cad nhan c6 nhitng céng hién to 16n cho xa hoi trén linh vue ki thuat - cong
nghé tién tién, khoa hoc co ban, viin hda - nghé thuat.

Hién nay, trong cic giai thuong quoc té trén thé gisi thi Giai thuong Kyoto do t6i dé
xudng la giai thuong duoe danh gia cao khong kém giai Nobel.

Tai san cua toi ting 1én dén khong ngo - két qua cia qué trinh phat trién Cong ty
Kyocera — c6 dugc 1a nho ¢dng ste va su chi vién coa biét bao nguoi. Vi thé, toi ty nhu:
Minh khong duge phép gitt riéng tai san do. Tai san c6 duoc tir xa hoi hoac tam gitr cho xa
hoi hoic phai duoc tra lai cho x4 hoi. Chinh trén tinh than ay, t6i lap ra Quy Inamori va
Giai thuéng Kyoto.

Nhu vay, Giai thuong Kyoto 13 sy dén d4p cho xa hoi dong thoi ciing 1a thé hién thyec té
tinh than vi tha - triét hoc va nhan sinh quan cua toi.

Ciing tir sy danh gi4 cua quéc té vé hoat dong tir thién, dong gop cho xa hoi cua t6i, ndm
2003, t0i da duoc nhan “Giai thuéng long bac 4i Andrew Carnegie” do Hiép hoi Carnegie
trao ting. Nhirng nguoi nhan duoc giai thuong ndy trong qua kha déu 1a cac nha tur thién
noi tiéng thé gigi nhu Bill Gates, George Soros, Ted Turner. Téi v ciing vinh dy vi 13 nguoi
dau tién & Nhat Ban nhan duoc giai thuong nay.

Dudi day, t6i xin duoc trich mot doan trong bai phat biéu cua téi tai buéi 18 trao gia.

“Suét cudce doi toi, cho dén nay, toi chi biét 1am viéc. Toi d 1ap ra hai cong ty Kyocera
va KDDI. That may man, ca hai cong ty déu phat trién hon nhimng gi t6i du doan va toi da
c6 duoc tai san to 16n dén khong ngo. Nhung, toi dong cam siu sac vai 1oi di chie cia 6ng
Andrew Carnegie: “Tai san ca nhan phai dugc str dung vi loi ich xa héi”. Ban than t6i cling
suy nghi nhu vay tir truge: “Cua cai troi cho phai duoc sir dung vi sy phat trién cia cong



dong, vi su phat trién cua con nguoi”. Va tu tay t6i thuc hién cac hoat dong tir thién vi muc
tiéu xa hoi.

T61 da tirng noéi: “Phai c6 “dao tam” khi tao ra tai san thi cling phai ¢6 “dao tAm” khi
phan phat tai san”. Va t6i cho rang, viéc str dung dong tién con kho khin hon viéc kiém
tién. Pong tién c6 duge nho nhitng nd luc cling véi 1ong vi tha thi cling phai sir dung nd
trén tinh than vi tha.

Theo phuong chAm d6, t6i da va dang céng hién cho xa hoi, du it 6i, bang viéc phan phat
dang dan tai san riéng cta minh.”
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Hay xay dung dudng 16i chinh sich theo tinh thin
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pht quéc httu dic

Sy viée di dén két cuc khac nhau tuy theo thién tAm hay 4c tAm cia con nguoi. Chang
han khi tranh cii, giita thai do “Phai lam cho ra nhg, bit ho chap nhan 1y 1& ciia minh vi ho
sai trai” va thai d6 “Cung nhau tim cach thao g& vi ho cing c6 1y cua ho” thi véi cung mot
van d¢, cach giai quyét sé khac nhau. Sy khac nhau phu thudc vao viéc c6 hay khong c6 thai
do “nghi dén minh thi cfing phai nghi dén nguoi khac”.

Truée ddy, vao thoi ky quan hé Nhat - My ciing thang xung quanh van dé mo cira thi
truong Nhat Ban, t6i da van dong dé gop phan 1am giam cing thang trong quan hé gitra hai
nuéce bang cach 1ap ra “Uy ban Nhat - My thé ky 21” nham tao diéu kién cho nhimg nguoi
thuoc khu vye kinh té tu nhan trao doi thang than c4c van dé vuéng maic.

Tb6i dé nghi: Hai bén loai bo cac tranh cai mang tinh thu dich, ngirng viéc chi trich 1an
nhau. Van dé tranh cii s& khong thé di dén hoi két néu bén nao cling dem 1y cia minh ra
bat bén kia phai chap nhan, phai nhuong bo. Chi chim chim tinh to4n hon thiét, dau 1y voi
nhau thi moi cudc d6i thoai chic chin sé& két thic trong that bai, 1ong tin gitta hai bén bi d6
v, tam 1y nghi ky sé gia tang.

Vi thé , t6i dé nghj trudc hét phai c6 thai d6 ton trong d6i phuong; khong khing khing
bao vé quan diém cua minh; phai ling nghe day di moi suy nghi va quan diém cua déi
phuong, thic day dbi thoai trén co so tinh than vi tha. Ngoai ra, t6i con dé xuat, néu thay
can thi Nhat Ban nén nhuong bé trude. Vi sao nhu vay? Sau Chién tranh Thé gisi thu hai,
nuée My da khong tiée cong, tiée ciia cung cap luong thue, nhu yéu pham va ki thuat cho
Nhat Ban. Mit khac, My dd m¢ cira thi truong rong 1on cia minh dé tiép nhan san pham cua
Nhat Ban. Nho thé ma Nhat Ban da phuc hoi va phat trién nhu ngay nay.

Cho du hanh dong d6 ¢ bi coi 1a nim trong tinh toan chién luge cia My di ching nita
nhung viéc My to ra khoan dung doi véi Nhat Ban sau chién tranh ciing 1a sy that khong
thé pha nhan. Vay thi dén luot minh, Nhat Ban cling nén bay t6 thai do twong xang. Thai do



quang dai, nhan nhuong, mang tinh than vi tha chang phai 1a thé hién tinh than trong
nghia khi va biét on cia mot dat nude da tro thanh cuong quoc kinh té nhu Nhat Ban hay
sao?

Tai uy ban ndy, ching t6i da thao luan suét hai nim trén tinh than d6. Va ching toi da
dé trinh ban dé nghi cta uy ban 1én hai chinh phu.

Trong qua trinh thiét ké hinh anh quoc gia thi viéc 1ay “PUC” 1am nén tang xay duyng dat
nudce cung véi tinh than vi tha tré thanh “tir khod” quan trong.

Truée day, gido su Kawakatsu Heita thuoc Trung tAm Nghién ciru Quéc té Vin hoa Nhat
Ban d3 ting dé xuéng khai niém “Phi quéc hiru due”. Phéat trién quéc gia bang DUC chi
khong phai chi bang su gidu c6. Gitp do cac quéce gia khac trén co s¢ DUC bang cach su
dung dting dan tiém lyc kinh té cua minh. C6 dugc sy tin tuong, kinh trong cua cac qudc gia
khac bang PUC cht khong phai bang sitc manh quan sy hay sirc manh kinh té.

Theo t6i, phai liay PUC 1am nén tang cin ban cua duong 16i chinh sach. Liy PUC lam
trong tam chinh sach, Nhat Ban - von tung bi chi trich rat nhiéu do chi biét theo dudi loi
ich riéng - sé phai di trudc trén con duong nay, lam guong cho cac quoc gia khac.

Con duong ma Nhat Ban huéng toi, khong phai chi 12 cudng quéc kinh té va cang khong
phai la cuong qudce quan su, ma phai la xay dung dat nuée dua trén nén tang dao dirc.

Chung ta khong phai chi la quoc gla giau co vi g101 tinh toan lam an, cang khong phai la
quoc gia chi biét didu v6 giwong oai véi tiém lyc quan sy, ma pha1 1a quéc gia co kha nang
giao tiép voi thé gidi trén tinh than thanh cao cua con nguoi - lay DPUC 1am nén tang triét

1y.

Chi dén khi tré thanh qudc gia nhu vay thi Nhat Ban méi thue su tro nén can thiét doi
véi cong dong the gidi va nhan dugce su ton trong cua cac quoc gia khac, va cling s€ khong
c6 ké nao co6 y dinh xam lang mét dat nudc lay DUC lam nguyén tac ing xir. V4i y nghi do,
toi cho rang day ciing la chinh sach bao dam an ninh quoc phong to6t nhat.

Bay gi¢ la ltc phai chuyén sang gido duc nhin cich
trén nén tang dao duc

Vi sao chiing ta ddnh mat nhitng nguyén tiac dao dirc cin ban? Vi sao chting ta lang
quén long vi tha, 1ang quén tinh than minh vi moi nguoi? Cau tra 1o that dé dang. Vi nguoi
l6n da khéng day nhitng diéu do6 cho con tré.

D3 60 nim ké tir khi Chién tranh Thé gigi thi hai két thic, da s6 nhitng nguoi Nhat Ban
hién dang song déu khong dugce day vé nhirng nguyén tac dao dic can ban. T6i biét ro dieu
nay vi toi thudc thé hé duoc gido duc trude Chién tranh Thé gidi thir hai.



Sau chién tranh, nguoi ta hiéu mot cach tuy tién, suy dién qué da vé 1ong ty ton va tinh
tu chu, nguoi ta chi day vé tu do con vé bén phan va nghia vu ctia con ngudi thi hau nhu
khong day. C6 thé noéi, chiing ta da 1am rat qua loa dai khai viéc day tré em hoc cac quy tic
tdi thiéu nhat, can thiét nhat dé song trong cong dong, trong xa hoi, nhitng dao 1y dwong
nhién phai ¢6 ¢ con nguoi.

Tur xa xua, hai ton giao 16n cua nhan loai la Phét giao va Thién Chua gido da day con
nguoi triét Iy nhan 4i 1am kim chi nam cho cuéc séng. Nhu:ng lo1 ran day cua cac ton gido
da tung tro thanh dao due, quy tic tmg xur trong cudce séng cua con nguoi.

Ngay ca nhirng quan niém do tin ngudng dan gian mang lai - nguoi nao du co6 1én lat
lam diéu x4u thi Than Phat cling thay va nguoi d6 sé phai hing chiu hau qua, nguoc lai,
Than Phat cling khong 1am ngo d6i voi nhimg nguoi 1am diéu nhan dire, ddu diéu nhan duc
d6 nguoi khac khong hé hay biét - cling khién nguoi ta phai suy nghi vé “diéu gi 13 ding véi
dao lam nguoi”.

Thé nhung, Nhat Ban hién nay do su phéat trién manh mé cua khoa hoc ky thuat nén da
xem nhe, tham chi coi thuong vai tro cta ton gido, dong thoi bé quén ca dao dire, luan ly,
triet hoc, nhan sinh quan - nhitng diéu co ban thé hién hinh anh cao dep von c6 cua con
nguoi.

Nha triét hoc Nhat Ban Umehara Takeshi ting noéi: “O dau thiéu ving dao dtc thi ¢ d6
thiéu vang ton gido, ¢ dau dao durc xudng cap thi ¢ do ton gido da bi tha hoa”. Suy nghi cua
toi cling nhu vay.

Dic biét 14 trong xa hoi Nhat Ban sau Chién tranh Thé giéi tha hai, tir chd muén xo4 bo
viéc han ché ty do tu tuéng ma hat nhén 13 “than dao - tén gido qubc gia” ton tai tir trude
chién tranh, nguoi ta lai c6 xu huéng loai bé ludn ca viéc hoc luan 1y, dao duc trong nha
truong va cudc séng hang ngay.

Gan day, Bo Gido duc Nhat Ban dé xudng “Chuong trinh gido duc tong hop”. Téi ciing
khong thay trong d6 chuong trinh gido duc nhan c4ch dya trén nén tang dao dirc. Chuong
trinh coa B Gido duc qua thién vé “gido duc c tinh” ma xem nhe viéc day cac quy tic dao
dutre t6i thiéu phai c6 dbi véi mdi nguoi. Ngay ca ¢ cac 16p mau gido, nha tré, nguoi ta cling
giuong cao khau hiéu “Tu do trong gido duc” ma khong can dé y xem con tré thiéu thon vé
doi séng tinh than ra sao. Néu vay, cho dén khi truong thanh, tro thanh nguoi lon, ching
s& khong co6 co hoi dé hoc cic quy tic ung xu tdi thiéu trong cudc séng.

Tbi cho riang, cling véi viée rén luyén thé chat va tri ndo, nha truong phai tao co hoi dé
tré em hoc va suy nghi vé 1€ song cia con nguoi ngay tir khi chiing con ¢ do tuoi thiéu nién.

Khong nhimmg thé, gido duc nha truong con phai cb vai tro huéng dan cac em cb cach
nhin nhan dang dan vé cdc nganh nghé trong xa hoi.

Hién nay, & Nhat Ban nguoi ta chia hoc sinh thanh hai loai: hoc duoc va khong hoc



duoc; wu 4i cac em hoc duoc din dén quan niém léch lac trong gidi tre, coi khinh lao dong
chan tay. Nguoi ta chi coi trong két qua hoc tap sach vo. Hoc gioi sé tré thanh quan chue
nha nudc, sé€ duge vao lam viée ¢ cac cong ty 1on. Trong khi d6, nguoi ta lai bo roi cac em cod
kha ning hoa dong v4i moi ngudi.

Pé diéu chinh tinh trang nay, t6i cho rang can phai dwa chuong trinh huéng nghiép vao
day tré em tir bac tiéu hoc. Trén khap thé gisi, nhirg nén vin minh duoc hinh thanh 1 nho
biét bao con ngudi lam viée quén minh trong cac linh vyc khac nhau va trong xa hoi ¢ vo
van nganh nghé dé cic em sau nay lua chon pht hop véi kha ning cia minh. Tir d6, nha
truong sé huéng dan cac em tim hiéu vé cic nganh nghé khac nhau va nhirng k§ ning can
thiét cho cudc séng... Tic 12 nhirng gio giang tri thae tng dung phai duoc dwa vao chuong
trinh gido duc huéng nghiép.

Tb6i @3 noéi vé nhitng nguoi tho moc tai gioi tham gia vao qua trinh xay dung va tring tu
dén dai miéu mao. Va khong chi riéng ho, dit 1am bat ctr nghé gi, mot khi da dam mé cong
viéc thi cling @ong nghia véi viée rén luyén ky ning, tu dudng tinh tinh, ning cao nhin
cach. Gido duc vé ¥ nghia cia lao dong, vé cach nhin nhan ddng dan nhimg nganh nghé
trong xa hoi chinh 13 d6ng gdp to 16n cua nganh gido duc déi véi viée xay dung nén tang dao
dtre cho cac thé hé tuong lai.

Hoc cich song tri ttc tir thé gidi thién nhién
Vay thi, nén tang tu duy méi doi hoi chting ta phai séng nhu thé nao?

Ngay tir by gio nén tang tu duy ay phai quan triét trong cung cach séng cia nguoi Nhat,
nodi gon lai trong mot ciu, cd 1& 1a “Phai biét thé nao 1a du”. Ngoai ra, d6 1a nhitng hanh
dong vi tha, biét nghi dén nguoi khéc trén co so 10ng nhan 4i, dic khiém nhuong ma cach
nhin nhan “tri tc” - bay nhiéu 1a du - mang lai.

M6 hinh cach séng “tri tic” von da cd o thé giéi ty nhién. Hé sinh thai ty nhién lu6n
can bang. Toan b thé gidi dong thuc vat nam trong chuoi mat xich sinh ton mang tinh can
bang va khép kin nhu vay.

Nhung, khac véi loai nguoi, cic loai dong thuc vat khong tu pha v chudi mit xich sinh
ton cua trai dat. Néu dong vat dn sach sanh sanh cac loai thuc vat véi 1ong tham vo do thi
chudi sinh tén s& bi dirt. Khi do, khong chi ban than ching ma sy sinh ton cua cac loai sinh
vat khac cling bi nguy hiém. Vi vay, ban ning diéu do, khong &n qua muc can thiét, da co
san ¢ chung.

Ngay ca loai tha &n thit khi da no bung ciing khong tiép tuc sin moi. D6 14 ban ning,
dong thoi cling 14 cAch séng “tri tic” ma tao hoa da ban cho ching. Chinh nho biét cach
song “tri tic” nén thé gi¢i tu nhién mai c6 thé ton tai trong sy cAn bang va 6n dinh. Chang
phai 14 con ngudi ciing can phai hoc cung cich “diéu d6” cua muon loai trong thé gidi tu



nhién d6 sao?

Con ngudi 1a chu nhan trong thé giéi ty nhién va hiéu rd quy luat cua ty nhién. Ban than
con nguoi cling song trong chuoi mat xich sinh ton ay.

Nhung sau do, chi ¢6 con nguoi c6 kha ning thoat ra ngoai chudi mit xich ty nhién,
dong thoi con nguoi cling danh mat cung cach cung ton tai va chung song véi cac loai sinh
vat khac trén trai dat.

Trong thé giéi ty nhién, tri luc va “ly tinh cao do” chi c6 ¢ con nguoi. N6 da tao ra ngudn
luong thuce dbi ddo va vo van san pham céng nghé tir nhirng phat minh sang ché ky thuat c6
hiéu qua cao. Nhung, tri luc va “Iy tinh cao d6” ¢ con nguoi da bién thanh sy ngao man.
Con ngudi mudn théng tri ty nhién bang 1ong tham vé d4y. Long tham giy 4p luc 1én moi
suy nghi va hanh dong. D c6 lai mudn c6 thém. PA gidu lai mudn gidu nia. Buc tuong “tri
tc” bi danh sap. Va cudi cung, diéu d6 dang de doa ca trai dat - noi trd ngu coa chinh con
nguoi.
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Pé khong bj chét chim ciing con thuyén sinh thai thi khéng c6 cich nao khac 14 chting
ta phai lay lai su diéu do: Khong doi hoi hon nhitng gi can thiét. Ching ta phai lam sao dé
tri lvc va 1y tinh ma tao hda da ban cho con ngudi tré thanh sy hiéu biét dang dan, sang

suét. Chiing ta phai hoc cach 1am chu duc vong cia chinh chiing ta. Néi cach khéc, chting ta
can phai song véi quan diém “tri tac” - biét du.

Néu khong c6 quan diém “tri tiic” - biét du voi nhirng gi da ¢ - thi ching ta ciing chang
thé cam thay thoa man ngay ca khi da c6 trong tay nhirng thir ma chting ta muén c6 thém
nua.

Chung ta phai tur bo viée dién cudng theo dudi sy gidu c6 kinh té khong c6 diém dung
Cai ma chung ta can tim phai 1 1am sao de tat ca nhan loai c6 duoc cudce séng sung tic vé
mit tinh than chi khong phai su gidu c6 vé vat chat.

C4i ma chting ta can 1a cach song “tri tac” nhu 1oi day coa Lao Tir: “Keé biét dula ké hanh
phtic”. Ciing c6 cAu cach ngdn néi rang: Con ngudi khi chwa c6 duge cai gi thi thém mudn
c6 duoc cai do. Nhung ching ta cin phai suy nghi, phai séng theo phuong cham: Cuéc sdng
con nguoi 6n dinh va hanh phic chinh 13 nho biét du va biét dimg lai dting lic.

No6i cu thé hon tire 13, ta phai song véi tAm 1ong sao cho ham muén théa man chi & mirc
do vira phai, dau c6 hoi thiéu mot chit cling hai 1ong. Nhirng hoa trai phic lac coa ty nhién
chting ta nén sé chia, chung huéng véi moi nguoi va véi muoén loai. Cho dil ¢6 ¥ kién phan
béc rang “ Su viéc khong dé nhu thé dau”, hoic “Cudc séng thue khong dep d& nhu tranh



v&” thi t0i van tin chic ring: Cach nghi, cich song minh triét nhu vay chic chin s& ciru duoc
Nhat Ban va rong ra nira, chac chan sé ciru dugc thé gioi.

Nhung t6i muén luu ¥ rang cach song “tri tc” khong phai 1a cach séng an phan hay tu
man, tu hai long véi hién tai, khéng muoén hay khong dam chap nhan nhirng dieu maéi mé.
N6 cling khéng phai la cach song tri tré, thu dong, khong c6 nang luc sang tao.

Pé cac ban dé hinh dung, t6i lay vi du tir kinh té: Téng san pham quéc noi GDP c6 thé
khong thay d6i, nhung noi dung cac hoat dong kinh té tao ra n6 lién tyc thay d6i. Nhitng
linh vye san xuat va dich vu khong phu hop sé mat dan, thay vao d6 14 su ra doi coa cac linh
vue méi, cic nganh nghé mai trong qué trinh phat trién.

Déi véi con nguoi, d6 ciing 13 cach song tran day sinh luc va sang tao, luén dao thai cai
cil, tiép nhan cai méi mot cach lanh manh, va nhimg ¥ tuéng maéi luén nay sinh trong qua
trinh song.

Néu thuc hién dugc diéu d6 thi ching ta c6 thé budc trén con duong hoa hop, thuc hién
duoc khau hiéu tuéng chirng nhu chi la ao vong: Chuyén tir giai doan truéong thanh sang
giai doan chin muoi. Chuyén tir canh tranh sang cung nhau chung song, cing nhau ton tai.

Khong biét chung, khi d6 s& xuat hién mot nén viin minh méi dya trén nén tang cua
DUC, cia long vi tha. Néu nhu nén vin minh hién tai dugc xay dung trén co s duc vong cua
con ngudi mudn chinh phuc ty nhién, muén thoa man c4 nhan thi c6 1& nén van minh dya
trén 1ong vi tha, 1ong nhan 4i - mudn céng hién cho cong dé6ng, mudn dem lai hanh phic
cho nguoi khéc - sé khai hoa két qua trong thoi dai méi.

Nén van minh d6 c6 hinh thai ra sao, c6 noi dung thé ndo, ban than t6i ciing chua that
su hiéu ro0. Biét dau no cling chi la gidac mo khéng tuéng, giong nhu mot bac tranh dep duoc
vé trong tam tri ma tho6i?

Nhung t6i muén noéi di néi lai diéu nay:
NGO lyc dé dat duoc con quan trong hon viée dat dugc.
Nhan cich va tdm hoén chting ta sé dugc mai gifia trong nhitng nd luc ay.

Nhan cach va tam hon chung ta cang cao thuong va dep d€ bao nhiéu thi chac chan con
duong di téi xa hoi “vi tha”, xa hoi “tri tac”, sé cang gan lai bay nhiéu.
" 0 b
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Hoa hop véi dong chay ctia v try
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Hai stic manh v6 hinh chi phoi cudc doi
Tbi cho rang c6 ban tay vo hinh chi phéi cude doi con ngudi. Hon nita, 6 t6i hai ban tay
vO hinh.

Thr nhat 12 s6 ménh: Con nguoi sinh ra trén thé giéi ndy méi ngudi c6 mot sé6 ménh
khac nhau. Con nguoi bi s6 ménh chi phoi hodc thtic day ma khéng hé biét né 1a cai gi. Co
1€ cling ¢6 nguoi cb y kién khac nhung toi thi cho rang s6 ménh la c6 that, mét sy that hién
nhién.

“Mot céi gi d6 16m lao” ma ¥ chi, su tu duy coa con nguoi khong thé cham téi, chic chan
dang chi phoi doi song. N6 bat chap hi, o, di, né cua chting ta, chay xuyén suét ca cudc doi,
khéng ngirng khong nghi nhu mét dong séng 16n dwa chiing ta ra bién ca.

Phai ching con nguoi bt lyc trude sé6 ménh? Toi khong cho 14 vay. Boi vi con c6 mot
ban tay vo hinh nira. P4 1a luat nhan qua bao tmg. Tac 13, néu ching ta 1am diéu tét sé cho
két qua t6t, néu 1am diéu x4u sé& cho két qua xdu. Nhan thién thi sinh qua thién, nhén 4c thi
sinh qua 4c - d6 1a quy luat gian di, rd rang, rang budc truc tiép nguyén nhan va két qua.

Moi viéc xay ra d6i voi chiing ta déu c6 nguyén nhan. N6 chinh 1a suy nghi va hanh
dong cua chdng ta. Tt ca nhirng hanh dong, suy nghi d6 tré thanh “Nhan” dé réi sinh ra
“Qud”. Hién tai, ban dang nghi vé mot diéu gi d9, 1am mot viée gi d6 thi tit ca nhing suy
nghi va viéc 1am cua ban sé& tré thanh nguyén nhan nhat dinh din t6i mot két qua. Va réi
viéc ung pho véi két qua dd lai tré thanh nguyén nhan dan toi cac két qua tiép theo. Vong
tuan hoan v6 han coa luat nhan qua nay chi phéi cudc doi chting ta. Trong Chuong 1, t6i da
viét “Diéu gi ma tAm khong mudn thi no6 s& khong dén”, hay néi cach khac cudc doi sé tro
thanh ddng nhu nhirng gi ma ta da vé ra trude d6. DPiéu nay cling dva trén luat nhan qua
b4o tng. Bsi vi nhitng diéu ma ching ta da nghi, ching ta da lam sé tro thanh nguyén
nhan dua t61 hién thuc twong tng.

Trong Chuong 3, t6i nhan manh tam quan trong ciia viéc mai gifia nhan cach, nang cao
tam hon, theo luat nhan qua nay thi tam thién da dugc got gitia chac chan tré thanh
nguyén nhan dan téi cudc doi thién.

S6 ménh va luat nhan qua, hai sirc manh nay chi phoi cudc doi cua bat cir ai. Néu coi so6
ménh la s¢i chi doc, luat nhan qua bao tng la s¢i chi ngang thi tam vai cudc doi cia chang
ta dang duogc dét 1én.



Diéu quan trong ¢ day 14 so v4i s6 ménh an bai thi luat nhan qua b4o tng c6 vai tro diéu
chinh, 1am can bang nhiing sttcc manh 4p ché cudc doi ching ta. Vi thé, du s6 ménh da co
san tir ldc ra doi, ching ta van c6 thé tac dong dé thay doi bang cach st dung luat nhan qua
bao ng.

Theo 1& d6, bang cach nghi diéu thién, 1am viéc thién, chting ta c6 thé thay d6i van ménh
cta minh theo hudng tich cuc. Con ngudi mot mat bi s6 ménh chi phéi va mat khac, con
nguoi con cbd thé thay doi s6 ménh nho nhimg suy nghi thién, viéc lam thién cua ban than.
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Nghi diéu thién, lam viéc thién

S6 ménh khéng phai 1a tha da duoc dinh sén bat di bat dich. Chiing ta c6 thé thay d6i nd
dya vao luat nhan qua b4o tmg. Pay khong phai 1a diéu t6i nghi ra, ma 1a diéu Yasuoka
Masahiro — nha tu tuong c6 anh huéng lon dén nhiéu chinh tri gia, doanh nhan — hoc duoc
tir tac pham Am chadt luc, mot tic pham cb dién cua Trung Qudc ma 6ng da doc. Am chat luc
14 mot cudn sach duéi thoi nha Minh, giéi thiéu cAu chuyén lién quan dén nhén vat Vién
Liéu Pham. Vién Liéu Pham sinh ra trong mét gia dinh c6 truyén théng vé y thuat, cha mat
sém nén 6ng dugc chim sbc boi ban tay nguoi me. Khi con nién thiéu, 6ng da duoc hoc
nganh y dé ké thira gia nghiép. Vao mét ngay, dot nhién c6 mot 6ng 1o téi tham va noi
rang: “Ta 12 nguoi nghién ciru Dich hoc, tuin theo thién ménh dén dé truyén tinh hoa cua
Dich hoc cho nha nguoi”. Réi 6ng 1do huéng vé phia ngudi me, noi: “Co 18 ba mudn cau bé
ndy tré thanh thay thude, nhung cau iy sé khong di theo con duong doé. Khi truong thanh
cau ay sé& di vao con duong khoa cir”. Sau d6 6ng 130 con du doan sé phan cua cau bé, s& du
ky thi ndo vao nim bao nhiéu tudi, dd tht hang nao trong s bao nhiéu ngudi, khi con tré
da duoc ctir 1am quan tri phu va duoc cat nhic 1én vi tri rat cao, sé 1ap gia dinh nhung hiém
muon vé duong con cai va sé mat vao nim 53 tudi”...

Sau do, cude doi Liéu Pham dién ra dang nhu nhiimg gi 6ng lao dy doan. Va khi tro
thanh quan tri pht, mot hém Liéu Pham t6i thdm mot ngoi chua, noi ¢6 vi thién su noi
tiéng va cliing toa thién voi thién su. Kham phuc tu thé toa thién cta Liéu Pham, vi thién su
da cat tiéng khen ngoi: “Ngai toa thién that dinh dac khoan thai, khong may may phan
tam. Han 14 ngai da timg tu luyén ¢ chtia ndo r6i”. Lidu Pham d4p: “T6i chua ting tu luyén
& dau ca” va ké lai cau chuyén vé 6ng 130 da gip thoi nién thiéu. “Cudc doi cua téi ding nhu
16i 6ng 130 da noi, viée toi tir gid coi doi ¢ tudi 53 co 18 1a s6 phan cua toi. Vi thé ma bay gio
t6i chang may may suy nghi vé diéu gi”. Nghe Liéu Pham gidi bay nhu vay, vi thién su bdng
dung dung noi gian va 16n tiéng mang Lidu Pham: “Ta cir ngd ngudi 1a mot bac thong tué,
mot hién nhan da chimg ngo. Hoa ra ngudi cling chi 13 hang tim thuong ngu dét ma théi”.

R6i thién su diu giong noi tiép: “That ra, 6ng 1do no6i ddng. Mdi nguoi déu cb sé phan
troi dinh. Nhung chang cé ai cam chiu s6 phan nhu thé. Van c6 ciu dirc ning thang sé. Néu
ludn nghi diéu thién, lu6én 1am viéc thién thi cudc doi sé tré nén tét dep. Néu chi nghi dicu
4c va lam diéu 4c thi cudc doi r6i sé chang ra gi. Luat nhan qua d6 c6 ¢ muon vat. Biét luat
nhan qua thi con nguoi sé thay doi duoc s6 phan”.



Lidu Pham 14 nguoi biét lang nghe, tir 46 6ng da hanh thién tich dirc. Két qua 12 6ng co
con va tudi tho cling vuot qua s6 nam dugc du doan. Ong qua doi ¢ tudi thuong tho.

Nhu vay, ngay ca van ménh da duoc Troi sip dit cling c6 thé thay doi bang sic manh
tich cuc cia con nguoi. Néu tich dire, hanh thién, nghi dén diéu thién thi luat nhan qua bao
tmg sé& tac dong va ching ta cd thé c6 cudce doi tot dep hon so véi nhitng gi s6 ménh da sap
dit. Ong Yasuoka Masahiro ciing néi, 6 1a 1ap ménh.

Tuy nhién, trong thyc té, rat it nguoi tin vao quy luat nay. Nhiéu ngudi con cudi nhao
cho ring d6 1a diéu phi khoa hoc. Déi chiéu véi tri thae hién dai thi quan niém van ménh
hay s6 phan bi liét vao dang mé tin va luat nhan qua b4o tng cling chi 1a tro lira phinh tré
em gidng nhu day chiing vé dao dirc “Lam viéc xau sé& bi ong d6t”. Tat nhién, véi trinh do
khoa hoc hién nay ciing khong c6 cach nao ching minh dwge su ton tai ctia stc manh v
hinh.

Néu 1am diéu thién, ltic ndo ciing cho ngay két qua tét thi duwong nhién chiing ta sé&
khong hoai nghi. Nhung, hau nhu khong bao gio nguyén nhan din ngay toi két qua. Khong
phai cir hdm nay lam diéu thién thi ngay mai chuyén t6t dep s& dén, hon nita quan hé nhan
qua cling it thé hién mot cAch ro rang gidéng nhu dap s6 cua phép tinh 1+1=2. Vi sao vay?
Nhu phén trén da dé cap, d6 1a bai vi s6 ménh va luat nhan qua bao ung c6 quan hé tuong
hd, dan xen vao nhau nhu qua trinh dét mot tim vai va chi phéi cudce doi cua ching ta. Hai
sttc manh v6 hinh ndy can thiép 14n nhau, vi du nhu trong thoi gian van han x4du du 1am
dugc mot diéu thién thi diéu thién d6 sé bi chim khuat dudi stc manh sé phan va khong
din t6i ngay két qua tét. Tuong tu, du da gay ra diéu xau mot chdt nhung vao thoi diém tét
thi chwa han 13 “nhan xau din dén qua xau” ngay. Nhirng chuyén nhu vay van thuong xay
ra.

Khong nén sot ruot cho dgi két qua ctia luit nhian -
qua

Viéc kho nhan biét va khong tin vao luat nhan qua bao tng 1a do ching ta chi nhin
nhén su vat trong mét khoang thoi gian ngan. Tuy nhién, tir suy nghi va hanh déng t4i khi
c6 két qua phai ¢6 thoi gian va thuong la thoi gian phai tinh bang nam.

Tuy vy, néu xem xét su vt trong ca qué trinh dai tir 20 dén 30 nam thi nhat dinh cudi
cling Qua sé pht hop v6i Nhan. Trong 40 nim qua keé tir khi t6i bat dau sy nghiép, toi da
chung kién sy thing tram cua rat nhiéu nguoi. Néu nhin ca qua trinh 30 dén 40 nim thi hét
thay déu thay dugc két qua tuong xiang véi cach song hang ngdy trong cudc doi cua timg
nguoi.

Néu xem xét sy vat trong ca mot qué trinh dai thi nhitng nguoi cam thay tiéc nudi, 4n
héan vi da khong song thanh thuce va khong lam viéc thién sé thay cudc doi minh chi toan



gip ndi bat hanh va ciing sé& thiy nhimg ké 1am diéu 4ac, nhirng ké song vo trach nhiém ciing
s€ khong thanh cong mai duoc.

Mait khéc, trong thuc té cfing ¢ ké 1am viéc xau lai thanh céng do #n may; nguoi né luc
vi diéu thién lai gap chuyén chang lanh. Nhung thoi gian troi qua, moi thir dan dan thay
doi, cudi cung tat ca s& thu duoc két qua khop véi 101 noéi, viée 1am, cach séng cia timg
ngudi va hoan canh do nguoi do tao ra. Chiing ta sé thay “Nhan nao Qua ay” thé hién chinh
x4c dén murc dang so.

CAch day vai nim, Kyocera d3 gitp do Cong ty cong nghiép Mita, mot hang san xuat
may photocoppy dang roi vao tinh trang pha san. Sau khi lap ra cong ty méi voi tén goi
Kyocera Mita, toi tién hanh tai thiét n6. M6t thoi gian sau, két qua kinh doanh dan dan
duoc cai thién, khoan ng khong 16 cling duoc tra som hon so véi du tinh rat nhiéu va gio
day n6 da tré thanh mot trong nhirng tru cot ciua tap doan Kyocera.

Nguoi co cong trong qua trinh tai thiét d6 12 nguoi phu trach bo phan thiét bj thong tin
cia Kyocera, dugc bé nhiém lam gidm déc cua Kyocera Mita va chiu trach nhiém céng cuoc
tai thiét ndy. Thuec ra, trude kia nguoi @6 da ting 1a quan déc nha may cta mot hang ché tao
thiét bj dién tor vién thong tién tién.

Cong ty cong nghiép Mita trudc d6 da phat trién manh mé dting ldc dang ro 1én con sot
méay photocoppy, nhung khi con sét thoai trao thi cong viéc kinh doanh ciing xudng theo.
Sau khi nhan dwoc 16i @& nghi gitp dd, Kyocera da chi vién tai chinh va coi n6 1a mét thanh
vién tap doan. C chuyén nay xay ra cach day hon hai mwoi nam.

Chting t6i cfing ném di muoén van vat va trong qua trinh tai thiét. S6 13 trong cac nhan
vién ctia Mita c6 nhirng thanh vién cong doan qué khich. Ho dua ra nhiéu doi hoi vo 1y khé
chip nhan, tham chi con kéo dén ca nha toi dit diéu, dém pha 4c ¥. Ban than t6i chiu nhiéu
diéu phién phuc va Kyocera cling chiu nhiéu diéu tiéng.

Kyocera da dang tay gitip do cong ty ciing nhu toan bo nhin vién cua ho dang bi don vao
duong cung, vdy ma chang toi phai chiu nhirng chuyén thi phi va riéng ban than t6i cling
chi biét im lang. Nhung roi trong qué trinh tai thiét, nhiéu ngudi trong so6 ho da hiéu ra,
cam on sy giup do cua Kyocera, sy gitip do cia Inamori.

Mot trong sb ho 1a gidm dbc dau tién cua Kyocera Mita ma t6i da dé cap. Tu chd 14 nguoi
truge kia da duoc ciru gitp thi 1an nay da dung ¢ phia di ciu gitip. Nhitng diéu anh noéi véi
to6i da cho t6i mot cam nhan sau sic: “Co thoi, téi da duge nguoi khac ctru. Dip nay toi tro
thanh nguoi di ciru nguoi khac. Téi cam nhan dugce vong tron cia sé ménh. Véi viée chiu
trach nhiém tai thiét cong ty Kyocera Mita, co hoi dé t6i tra on da t6i. Téi dd cam nhan rd
luat nhan qua!”.

Sau khi nghe 161 giai bay cua anh, toi thue sy cam dong. Khi xem xét su vat trong ca mot
qua trinh dai thi quan hé nhan qua rat ré rang. Khéng thé nao cir lam diéu thién ma két
thac voi két qua xau, c6 thé trong nhat thoi téi da phai chiu nhiéu sire ép nhung két cuc t61



da thanh cong trong cong cudc tai thiét va cling da nhan duoc long biét on tir cac nhan vién
Mita. To61i tin tuéng chac chan vong tuan hoan nhan thién dan téi qua thién sé con mo rong
hon nira.

Trong cuén sach “Thai cin ddm” thoi nha Minh coa Trung Quéc c6 ciu: “Lam viée thién
ma chua nhin thay loi ich cta né cling giéng nhu tim qua dua gang nam khuéat trong ddm
co tap”. CAu ndy c6 nghia 1a mic di 1am diéu tét nhung két qua tét chua xuat hién thi cling
giébng nhu qua dua gang ling 18 phat trién 14n trong dAm co ma ching ta khong nhin thay.
Dé nhan qua bao ung thi can c6 thoi gian. Khac siu diéu nay trong tAm, ching ta khong
duoc nong voi, sét rudt vé két qua ma hay lang 16 hang ngay lam diéu thién. Su nd luc rdi sé
duoc dén dap.

Dong chay cua va tru khién van vit khong ngting
truong thanh

Nhan qua bao tmg 1a quy luat cua ty nhién. Néu nhin sy vét trong ca qua trinh 1au dai
thi khong thay nghich 1y: Nhan thién dua dén qua 4c hay nhéan 4c dwa dén qua thién, ma tat
ca déu theo chu trinh thuan: Nhan thién — qua thién, nhan 4c — qua 4c. Boi vi n6 tuan theo
quy luat cua Troi. Pidu nay rat rd rang ngay ca khi ching ta suy nghi vé qué trinh kién tao
vu tru.

Cach day 13 ty nim, dudi 4p suat va nhiét do cuc cao mot vu nd 1on da sinh ra vil tru ndy
va toi tan ngay nay vii tru van tiép tuc né — @6 1a thuyét Big Bang va Iy thuyét nay da duoc
chung minh trong khoa hoc vét 1y vii tru. Ciing c6 thé néi vii try dang khong nging truong
thanh, chang khac ndo mot thye thé sdng.

Tte 14 khi vii tru bat dau hinh thanh thi cic d6ng phan tir goc duge két hop lai do vu né.
Nho¢ d6 ma proton, neutron, meson duoc sinh ra, chiing hinh thanh hach nguyén tir, dua
vao trong cac electron va nguyén tir dugc tao ra.

Thong qua phan tng nhiét hach dung hop, cac loai nguyén tir ra doi. Cac nguyén tir do
két hop v6i nhau tao ra phan ti. Cac phan tir lai két hgp voi nhau hinh thanh cao phan ta.
Cao phan tir hinh thanh cic chudi AND va san sinh ra su song.

Trai qua thoi gian dai dac, sy song nguyén so lién tuc tién hda sinh ra sinh vt cao cap la
loai nguoi — nén c¢6 thé ndi lich sir cua vii tru la qua trinh van dong, tién hoba, phat trién dén
Sy song cao cap.

Vi sao qua trinh tién hoa d6 lai xay ra? Vi sao vii tru lap di lap lai lién tuc qua trinh sinh
thanh, phat trién khéng ngung nghi cho dén khi tré thanh con nguoi?

Ciing c6 gia thuyét cho rang qua trinh tién hoa d6 don thuan 14 do ngiu nhién, hoan
toan khong c6 muc dich — nhung gia thuyét nay khong binh thuong. Tha cho rang qua



trinh tién héa d6 mang tinh tit yéu do tuin theo ¥ chi cia Thuong dé 13 ding sang tao ra tat
ca nghe con hop Iy hon. T6i nghiéng vé gia thuyét cho rang trong vii tru ton tai mét y chi va
strc manh, thé hién bing ning luvong khién cho van vat sinh thanh va phét trién khong
ngung khong nghi. Hon nita, d6 13 ¥ chi sang tao mudn huéng tat ca, tir sinh vat cao cip 1a
con ngudi cho dén nhitng sinh vat vo tri vo giac, theo chiéu huéng tét. Quy luat nhan qua
b4o tng — 1am viée thién s& mang téi diéu tt - duoc hinh thanh, ciing nhu qua trinh két
hop giita cAc nguyén tir, phan tir, va tiép tuc tién hoa dén tan bay gio ciing 1a boi sy thic day
cta dong chay y chi va sirc manh do.

Lam cho van vat truéng thanh va phat trién, din duong cho su séng di vé hudng tét, dd
chinh 14 ¥ chi cua vii tru. N6i cach khac, muc dich luan tao ra qué trinh tién héa khién cho
trong vii tru tran day sy thuong yéu va tam long tir bi. Theo 1& do, viéc suy nghi va song sao
cho pht hop, hai hoa véi véi ¥ chi thién hao, véi “long thuong yéu” 16n lao cia ding sang
tao 12 quan trong hon hét thay. Bsi vi vii tru tran day ¥ chi huéng thién nén viéc nghi diéu
thién, 1am viéc thién dwong nhién sé mang toi két qua tot, t6i thanh qua twong xung.

No6i tom lai nhu nhimng gi t6i da dé cap dén, diéu quan trong 13 1ong biét on va sy thanh
that, 1am viéc cham chi, biét laing nghe, khong quén nhin lai ban than, khong thu han,
khong ghen ty va nudi dudng tinh than vi tha luén nghi dén nguoi khac trude khi nghi dén
ban than minh... Nhitng thién ¥, thién hanh nhu vay déu 1a hanh vi tuin theo ¥ chi huéng
thién cua vii try, tit yéu s& dan con nguoi dén thanh coéng va sé6 ménh ciing duoc cai thién.
No6i gon lai, sy thanh bai cua con ngudi hay moi su vat déu duoc quyét dinh boi viée cd dong
diéu vai dong chay y chi cua vii tru hay khong.

DAy 1a mot nguyén 1y rat don gian. Van vat ton tai trong vii try, truéng thanh va phat
trién theo dinh hudng d6 14 diéu tat yéu. Con nguoi chiing ta ciing khong thé ngoai 16. Vi
thé néu cach suy nghi va cich séng cua ching ta thuan theo ¥ chi cia vii tru thi ca cudc doi
13n cong viéc nhat dinh sé troi chay.

M6t stic manh vi dai dang thoéi sy song vao mudn
vat

Su song 14 san pham tat yéu sinh ra do ¥ chi cua vii tru ma khong phai 1a do nhitng ngau
nhién. Cach nghi vé su séng nhu thé khong cb gi dic biét. Ong Murakami Kazuo, gido su
danh du truong dai hoc Kutsuba - t6i da ting dé cap ¢ phan trude - da ding tir “something
grade” dé chimg minh sy ton tai cua dang sang tao. Gido sy Murakami Kazuo noéi tiéng thé
gigi vé cac cong trinh nghién ciu gen di truyén. Theo nhirng nghién ciru ndy thi chi c6 thé
noi rang c6 mot ¥ chi huyén bi, vuot trén moi hiéu biét cua con nguoi, dang diéu khién vii
tru.

No6i dén gen 1a n6i dén thong tin di truyén du 14 coa con nguoi, cua dong vat, cua thue vat
hodc nhirng sinh vat don gian nhu nam, khuan dai trang..., tat ca déu sir dung 4 ma so6 hinh



thanh nén cac chudi ADN. Ngay ca sinh vét cao cip nhu con nguoi cling duoc tao nén chi tur
4 “vién gach” co ban nay. Trong mdi té bdo ctia con ngudi ¢ téi 3 ty thong tin di truyén
duoc ghi nhan, néu in lugng thong tin nay thanh sach, mdi quyén 1 nghin trang thi chiing
ta c6 duge mot lugng sach khong 16 18n t6i 1 nghin quyén. Gen thong tin di truyén c6 trong
tirng té bao va mdi con nguoi b 6 ty té bao cau thanh. Piéu 1am chdng ta ngac nhién hon
nira 1a néu tap hop toan bo DNA cua 7 ty ngudi séng trén trai dat thi trong luvong ctia nd
cling chi trong dwong véi trong luong mot hat gao. Trong vi thé nho bé nhu véy, luong
thong tin khong 16 duoc sip xép mot cach mach lac khong hé 1an 16n.

Suy nghi dén day thi kho c6 thé cho rang su séng duoc hinh thanh bsi mét sy ngau
nhién nao d6, ma chdng ta phai goi qué trinh hinh thanh sy séng 1a ky tich. Néu khong gia
dinh c6 su ton tai cua “mot cai gi d6” 1on lao vuot xa tri tuong tuong cua con ngudi va dang
chi phdi toan bo vii tru thi khong sao giai thich duoc. Gido su Murakami Kazuo da dit tén
cho ton tai d6 12 something grade.

Something grade, t6i khong rd no ra sao, nhung c6 thé xac quyét rang né 1a su ton tai vi
dai da sang tao ra vii tru va su séng. C6 nguoi goi ton tai do 1a thanh than, con toi goi nd 1a
dong chay nang lugng cia vii tru hoac 1a y chi vii tru. Goi theo cach nao thi goi nhung tom
lai n6 12 mot diéu bi an dbi v6i ning luc nhan thte ¢6 han cia con nguoi.

Tuy nhién, t6i nghi ching ta nén khéng dinh vé sy ton tai cia “mot cai gi d6” vi dai. Néu
khong khang dlnh sy ton tai thi khong thé giai thich duoc qua trinh hinh thanh, phéat trién
cta vil try hay cau tao tinh xao coa su séng.

Loai ngudi chiing ta chiang qua chi 1a dang muon sire séng tir sy ton tai vi dai dy. Noi
cach khac, qua ban tay cia dang tao héa — ning lugng séng hién hiru khap moi noi trong vii
tru va khong ngung théi su séng vao van vat. Ning luong nay chinh 1a sttc manh va tinh
thuong yéu mong muén dua van vat di theo hudng tét.

Khoang 30 nidm trudc, khi Kyocera lan dau tién thanh céng trong viéc tong hop da quy
nhan tao, t6i da tung cam nhan dugce y chi vl tru nhu vay. Loai d4 quy nhan tao ma ching
t6i tong hop co6 két cau hoan toan giéng voi da quy tu nhién, duoc ché tao bang phuong
phap 1am nguoi dan cac oxid kim loai c6 thanh phan giong @ quy tu nhién tir nhiét d6 cao.
Qua trinh 1am ngudi cic thanh phan d3 tan chay hoan toan, tic 12 ciy nhing tinh thé da
quy tu nhién vao 1am “nhan”, khién chdng tai két tinh giong nhu 1a nuéi cay chiing vay.
Tuy nhién, chon duoc thoi diém thich hop dé cay “nhan” 1a khoé nhat; néu cay qua som tinh
thé sé tan chay do nhiét do cao; néu ciy qua muon thi khong dua “nhan” duoc.

Suét 7 ndm vira 1am vira may mo, tim hiéu cuéi ciing t6i da thanh co6ng. Khi quan sat
trang thai hinh thanh @4 quy nhén tao tir nhirng tinh thé d4 quy ty nhién dugc ciy vao thoi
diém thich hop chang khac nao nhu nhin thay su séng truong thanh, khién t6i nghi rang c6
mot sitc manh nao d6 da tac dong vao chiing. T6i c6 thé cam nhan thay chic chian dang ton
tai “mot cai gi d” ma mat thuong khong thé nhin thay. D6 14 ¥ thue, tu tusng, 1ong thuong
yéu, stcc manh, ning luong... manh mé& va Am tham dang huéng van vat dén chiéu huéng
tot gidng nhu toi da thay vat chat truong thanh chang khac nao thyc thé song qua vi du néi



trén.

Y chi phd quét trong khong gian vo6 han tré thanh c6i nguon phat sinh su séng, 1a gbe ré
va cling la dong luc cia van vat.

Y chi vil try, something grade, ban tay v6 hinh cua ding sang tao ... goi thé ndo ciling
duoc, t6i chi nghi rang chiing ta hiy tin vao su ton tai cta tri va lyc bi an, khong thé do
duogc biang thuéce do khoa hoc hién nay. Boi vi né khéong chi quyét dinh cho sy thanh bai cua
cudc doi ma né con gitip x6a bé nhirng cai xdu, su ngao man trong con nguoi va mang lai
dtre, thién — sy khiém tén.

/
. ?
Vi sao toi quyét chi quy y ctra Phir?

Pang tao hoa cho doi diéu gi khi sinh ra ching ta trong thé gian nay? Vi sao ding tao
héa lai dinh sin viéc ban cho ching ta sy séng dé loai nguoi khong ngirng truong thanh va
phat trién? No6i cach khéc chting ta phai séng ra sao dé c6 thé dap ung dinh huéng lon lao
d6 cua vil try? Piéu ty van ndy c6 thé 1a mot cau hoi 1on ma tri thire con nguoi chua cham
toi duoc. Toi cho rang khong c6 cau tra 16i ndo khac ngoai viéc nang cao tAm hon con nguoi
1én tan thién, tin my.

T6i da dé cap nhiéu lan vé diéu nay, d6 1a khi tur gid ¢6i doi, chting ta hay tré nén thién
hao hon dil chi mot chiit so véi ltc sinh ra. Cugce song ngan ngii khuyén khich con nguoi
nghi diéu thién, 1am viéc thién, khong ngirng hoan thién nhan cach va nho vay it nhiéu
cling c6 thé nang cao tAm hon vao thoi diém tir gid cudc doi. D6 chinh 1a muyc dich ma dang
tao h6a mong mudn khi ban su séng cho chting ta.

bing truée muc dich 16n lao do, tai san, dia vi, danh du ma chting ta da tao dung trong
cudc song nay hoan toan nho bé. Cho du con nguoi c6 dia vi cao dén dau, sy nghiép thanh
cong dén thé ndo, cua cai cd nhiéu dén muc ca may cudc doi cling khong sir dung hét, tat ca
cling chi 1a nhirng thtr bo di so v6i tam quan trong ciia viéc mai gifia nhan cAch va nang cao
tam hon.

Muc dich cudi cling ma cudc song méi nguoi nham téi 1a nhu vay. Cuode doi duge ban
tang cho moi nguoi chinh 1a noi dé tu luyén.

Tb6i da nhic di nhic lai nhiéu lan, viéc tinh tién trong cudc séng hang ngay 1a hét stc
quan trong dé mai gifia nhan cich va nang cao tAm hon. Viéc luu tAm va 1am theo sau phép
stra minh s& gitp chiing ta theo dudi myc tiéu ay. Mic du con mo hd nhung t6i da dan dan
cam nhéan diéu nay thong qua cac bién cb cua cudc séng. Nhu toi da néi tir trude, khi dén
tudi sau 1im t6i c6 dip tim hiéu lai cudc doi minh véi mong muédn c6 duoc due tin thye s,
t6i da xudng toc di tu.

Va ciing da tir 1au, t6i c6 ¥ dinh dén nim sau muoi tudi, s& tir bo moi viéc dang lam dé
hién ban than cho gido 1y cua Buc Phat. Nhung, tuéi sdu muoi lai dang vao lac t6i bat dau



giy dung quy trinh dién thoai di dong khong thé giao pho6 cho nguoi khéc. Pén nim sau
muoi lam tuoi t6i nghi khong thé tri hoan viéc quy y ctra Phat 1au hon nita, t6i da rat lui
khoi chtre chu tich Kyocera va KDDI, vao chua di tu.

Truéc @4y t6i da timg nghi sé chia cudc doi minh thanh ba giai doan. Ctr coi nhu sé séng
duoc tAm muoi ndm trén c6i doi nay thi hai muoi nam ké tir lic chao doi cho dén khi ty
dimg virng trén d6i chan ctia minh duoc coi 13 giai doan dau tién. B6n muoi nim tiép theo,
tir 20 tu6i dén nim 60 tudi 1a giai doan thu hai - @iy 14 quang thoi gian dan than vao xa
hoi, khéng ngimg nd lyc vira hoc hoi vira 1am viéc ,vi moi nguoi vi xa hoi.

Con giai doan thir ba 1a khoang thoi gian 20 ndm ké tir nim 60 tudi. Pay 14 quing thoi
gian danh dé chuan bi cho chuyén di vao thé gi¢i tAm linh. T6i nghi néu nhu can thoi gian
20 nam dé dan than vao xa haéi thi cling can tung ay thoi gian dé chuan bi cho viéc tiép don
cai chét.

Cai chét sé khién than x4c tan bién nhung linh hon chiing ta van ton tai. T6i tin vao diéu
nay nén do6i voi toi cai chét trong kiép nay chiang qua 14 viéc bat dau cua hanh trinh méi cua
linh hon. Chinh vi thé dé chuan bi ky ludng cho chuyén di, 20 nim cudi cting t6i xem 14 co
hoi dé tim hiéu lai “Cudc doi 14 gi?” va chuan bi cho cai chét. Nghi nhu thé nén t6i da quyét
tam thu giéi.

/ \
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Khong ngting tinh tién méi la dieu ding qay
Déi véi t6i, viée xudng toc va tu hanh sau do6 1a hoan toan nghiém tic va 1a mot trai
nghiém sau sic. Thong qua viéc di hanh khat nhan bé thi, t6i c6 thé tiép xtc sau hon voi
1o day tur bi ciia Ptre Phat. Sau khi xuét gia, néu nhu t6i da thay mot thé giéi mai thi cling
c6 ca suy nghi: “Trude kia minh da nd luc thé nao thi nay cfing van tiép tuc nd lyc nhu thé”.
T6i duoc biét mot cau trong Thién: “Truée khi Ngé da bé cii, gdnh nude. Sau khi Ngé ciing
van bo cui, ganh nuéce”. Ngay ca sau khi d3 quy y cira Phat, t6i van ¢ trong cudc song tham
dam bui bam thé gian. Tuy nhién, t6i cam nhan dugc rang bén trong con nguoi téi ¢ mot
cai gi d6 thay doi.

Vi dy, nho tu hanh t6i méi ¢é co hoi nhan thay su chua chin mubi coa tAm hén minh.
Vay ma, véi vai tro nguoi ding dau cong ty, toi da timg chi dao cap dudi huan thi ho nhing
1oi to tat, viét thanh sach, thuyét giang nhiing diéu ci nhu minh da hiéu thau d4o. Nhung
t6i da duoc chi cho thay nhimng diéu chua 6n, chua thau suét 1an khuat trong con nguoi
minh nhu thé ndo va toi da tinh ngo.

Téi cling da c6 dip khac sau trong tAm hinh anh nhiing con nguoi vé danh nhung thyuc
sy tuyét voi. D6 1a nhitng tdm hon cao ca thuc sy. Nhitng nguoi nhu thé that cao quy 1am
sao. Ho c¢6 mot tri tué sau sic, gidu 1ong cam théng siu sic hon vé sé nhing nguoi dat duogc
thanh cong, c6 tai san va danh tiéng.



Con mot diéu nira, d6 1a dit ¢6 cb gang tu hanh bao nhiéu thi nhimg pham phu tyc tir
ching ta xem ra khong thé dat t6i canh giéi cuia Ngé. Viéc nhirng ké tam thuong dat toi
canh gidi cia Ngé la diéu khéng tuong. Téi da cam nhéan sau sac diéu nay.

Trong 1& xudng toc, su thay hoi liéu toi c6 chic chan tuan thu gisi luat khong. T6i da tra
161 1a tuan tha va duge chap nhéan cho thu giéi. Toi da tri gidi va duge nhan vao lam 1€ quy y.
Tuy vay toi nghi rang minh kho c6 thé hoan toan tuan thu.

Cho du da c6 nd lyc tri gidi, cho dit ludn tinh tién, cho du ¢6 ngbi thién hang vai trim
gio di ching nira thi cudi cliing toi cling khong dat tdi canh gisi cia Ngé. Nhitng nguoi ma
chi mém yéu va khéng thé rii bo hoan toan ndi phién muén nhu téi thi c6 nd lyc 1am viée
thién dé mai gifia tAm hon bao nhiéu di nita cling khong thé hoan toan loai trur tu duc,
khong thé lc nao ciing c6 long vi tha. Cho du ¢6 nd lyc tri giéi nhu thé ndo di nita thi cling
khong thé tranh khoi c6 lic pha gigi. Con nguoi, trong d6 c6 toi, 1a mot ton tai khong hoan
hao.

Tuy nhién, t6i cling hiéu rd ring, viéc ¢ gang nd luc dé dat téi canh gisi cua Ngé tu ban
than no cling la dieu dang quy cho du cuoi cung khong thanh cong.

Trong thuc té cudc séng cho dit khong thé tuan tha hoan toan giéi luat nhung diéu quan
trong 1a tAm ¥ tuan thu, tAm ¥ tu tinh ngd, tu rin de ban than mot cAch nghiém tac vé kha
ning da khong thé giir ding gioi luat. Chinh viée suy nghi dugc nhu vay méi 1a diéu quan
trong va viéc ngay ngay song véi tam thé d6 cho du khong dat t6i canh gisi coa Ngo thi
cling gitp viéc mai gifia tAm tri. T6i tin vao diéu nay sau khi xudng toc di tu.

Than, Phat hay ¥ chi cua vii try luén vu 4i nhirng nguoi dang nd luc dé vuon 1én. Hay tu
xem xét lai nhitng khiém khuyét trong kha ning cia minh: Lam chua duoc va lai tiép tuc nd
luc khong ngung. Than, Phat sé giap nhirng nguoi nhu thé.

Liéu tAm tri c6 thé duoc mai gifia néu chi bang nd luc khong nging nghi? Tdi cho rang
“duoc”. Noi cach khac, chinh y chi muén mai gifia nhan cich, nang cao tAm hon va qua
trinh thuc hién viéc d6 mdi dang quy. Boi vi do 1a hanh vi phu hop véi tri tué va long tur bi
cta Dirc Phat, phu hop vai y chi vii tru.

Tb6i nghi rang tAm linh con ngudi cd cau tric da tang hinh thanh basi cdc vong tron dong
tam. Tac 1a nd c6 cau tao nhiéu 16p theo thu tu tir ngoai vao trong nhu sau:

Ly tinh — tri thuce 1y luan bam sinh.

Tinh cach — sy chi phéi cua cac gidc quan va cam xtc...

Ban ning — dong luc duy tri thé trang

Linh hon — nghiép va kinh nghiém da tap hop duoc o kiép nay

“Chan nga” - tao thanh “I6i” cua thyc thé, dugce dinh hudng theo huéng chin — thién —
m§y.

Aph @D

O kiép nay khi chiing ta chao doi thi da c6 sin ba lop: Chinh giira 1a “chan nga”, bao



quanh “chan nga” 14 “linh hén” va bén ngoai “linh hén” 1 ban ning.

Theo thoi gian con nguoi hinh thanh tinh c4ch bao pha ban ning va chuan bi hinh
thanh 1y tinh. Piéu nay cé nghia 1a trong qu4 trinh sinh ra va truong thanh, con nguoi dan
dan tao thanh nhiéu 16p bao boc lay 16i “chan nga”. Nguoc lai, khi con nguoi 16n tudi gia di
thi cac 16p ngoai “bong” dan ra. Gia du qua trinh mat tri nhé thi dau tién 14 16p 1y tinh bi
suy yéu - con ngudi bi suy yéu vé tu duy, tri thire va 1y luan dan dén 1am 16 ra 16p tinh céch,
16p tinh cAch nay s& 1am cho ngudi gia c6 hanh dong giéng nhu tré em. Theo thoi gian, moi
tinh c4ch ciing bi mai mon di va 16p ban ning hién ra. Cudi cting 16p ban ning “strc séng”
cling mat dan va khién con nguoi tién dan dén cai chét.

O day co hai 16p quan trong nhat 1 “chin ngad” va “linh hon”. Chting kh4c nhau nhu thé
nao? “Chan nga” 1a phan cét 16i theo diing nghia den, 1a phan thuc thé dong nhat véi vii try
“chan nhu”. Theo c4ch néi ciia Phat gido thi khi cham dén chan nga 13 mo ra con mat “tri
hu¢, mo ra canh gidi ciia Ngé, con nguot ¢ thé thau suét moi chan 1y cua vil tru. Cling ¢
thé coi d4y 1a biéu hién ¥ chi vii tru. Theo Phat gido thi Phat tinh c6 trong tat ca moi vat:
“nai, séng, cay co, tit ca déu mang Phat tinh” va “chan nga” chinh 13 Phat tinh d6. “Chan
nga” cling cd nghia 12 ban chat ciia moi sy vat, 1a chan 1y cia doi song. “Chan nga” hién hiru
trong tAm hon con nguoi.

“Chén nga” 1a Phat tinh nén tran day tinh thuong yéu, trung thuc, hai hoa hay néi cich
khac n6 bao gom ca chan - thién - my. Con nguoi la moét thuc thé luén khao khat “chan -
thién - my” boi vi nam chinh gitta tAm hon la “chan nga” von da ham chra “chan - thién -
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my”.
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Tt hoan nan, khé khan ¢6 thé chuyén doéi nghiép
Linh hén bao phu “chin ngd”. Tat ca nhitng tu tuong va hanh dong, hay v thue va trai
nghiém déu duoc tich liiy trong linh hon. Ké ca moi tu niém, hanh vi cia ban than ta ¢ kiép
nay ciing duoc gan két vao do.

Noi cach khac, linh hon tao nén Nghiép, ham chira va tich liiy moi thién y va ac y, hanh
vi thién va hanh vi ac trong su6t qué trinh luan hoi. Boi vay, néu nhu “chan nga” ¢ muén
nguoi déu nhu nhau thi linh hon ¢ moi ngudi moi khac.

T6i van nhé khi con nhoé bi me miang 13 “linh hén con xau xa”. Cau néi nhu thé ¢ ving
Kagoshima qué t6i &m chi nhitng nguoi ciin tinh khong tét, tinh cach khong chan thye.
Mic du con nhoé nhung trong linh hén t6i da ham chta mot Nghiép xau nao d6, né lam
1éch lac mot phan tinh cach cua t6i. C6 1& me t6i da nhin théay diéu d6.

Vay Nghiép gan két trong linh hon 13 ci gi? Nguoi da chi day sau sic diéu nay cho t6i 1a
lao su Nishikata Tansetsu — truong moén phai Lam Té tai Tén Tam Ty — cling la nguoi da
giap t6i xuong toc di tu.



Cau chuyén gan hai muoi nim vé trude. Lic d6 Kyocera da san xuét va kinh doanh
khép goi nhan tao bang gom cong nghé cao khi chua nhan duoc giay phép cia Bo Y te, do
d6 da phai hing chiu con bao chi trich tir cac phuong tién truyén thong.

Viéc ndy xay ra do trudce d6 chting t6i da thanh cong trong viéc nghién ciru va san xuat
khop hang nhan tao — san pham duoc Bo Y té cho phép va ciing chiéu theo mong muén
manh mé cua bac s§ va nhu cau ctia bénh nhin déi voi khép goi nhan tao cong véi sy bat
can cua ban than t6i. Trong subt thoi gian bi phé phén t6i da im ling khong bién ho truse
moi ¥ kién ché trach.

T6i dén thiam lao su Nishikata Tansetsu va boc bach ndi kho tAm cua toi khi bi bao chi
dung chuyén 1én 4n ra sao. Hinh nhu 130 su da doc b4o nén c6 biét vé van dé nay. Toi cling
mong nhiing 101 an ui Am 4p tir 130 sw nhung 130 su lai néi véi toi: “Cau kho so qua phai
khong? Chang c6 cich nao khéc. Trong cudc song thi duong nhién cling c6 lic phai kho
tam”. Roi 130 su noi tiép: “Khi gap hoan nan, khé khin thi phai vui 1én chir dirng that vong.
Chinh nho hoan nan ma cai Nghiép gan trong linh hon tir truée cho téi bay gio sé duge
chuyén doi. Nho gap hoan nan nhu vdy ma Nghiép bién mat. L& ra cau phai nén #n mung
cht.” Chi mot 161 n6i d6 th6i ma toi thay nhu minh da duoc ciru gitp. Toi 6 thé tiép nhan
khong bién ho nhirng 16i phé phén tir thé gian giéng nhu chap nhan tht thach ma Troi da
danh cho t6i. That sy 1a 1ao su da cho t6i loi khuyén tuyét voi nhat, c6 ¥ nghia hon moi lc‘)’i
an ui khac. T6i da hoc duoc ¥ nghia ciia cudc séng con ngudi va hoe duge ca chan 1y vi dai 4n
sau trong cac bién cb.
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Got gitia tim hon bidng tri tu¢ va luong tim hon la
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muon dat téi canh gidi ngd

N6i dén linh hon thi c6 18 khong it nguoi phan doi. Nhung chiing ta van thuong dugc

nghe nhirng cau chuyén ké vé su ton tai cua linh hén hoic chinh ban than ching ta da ting
trai nghiém. Piéu duoc goi 14 “trai nghiém (;hét 1am sang” c6 1& 1a mot trong s6 do. Po 1a
cAu chuyén vé nhing nguoi “da mot lan chét” vi tai nan hay bénh tat nhu:ng da séng lai sau
khi cam thay co thé nhe bong bay 1én tran nha va tir trén cao nhin thay cac bac sy dang loay

hoay vé6i x4c chét 1a minh. Hoic nhin thay mét thé gIO'l ky bi xuat hién trude mit. Trong sb
ngudi quen cua toi ciing c6 nguoi da timg chét 1am sang.

Nguoi d6 nga xuong vao lic nira dém do bénh tim phat tac va duoc dua vao bénh vién.
Mic du tim d3 ngung dap nhung nho sy ctru chira tan tAm cua cic bac sy nén da song lai.
Nghe noi 1a trong lace duoc cic bac sy ctru chita, nguoi d6 thay minh di dao trén mét canh
dong hoa & mot noi ndo d6. Va khong hiéu sao anh ta lai thay toi lai xuat hién di nguoc
chiéu véi anh ta. Nhin thay nguoi d6 t6i hoi “Anh dang 1am gi thé?”. Trong khoanh khic
do, dot nhién anh ta nhan ra t6i va song lai trén givong bénh.

Sau khi duoc nghe trai nghiém nhu vay tu nguoi ban, t6i ¢6 dip suy nghi: “Than xac va



linh hén 13 hai th tach biét”. Nguoi d6 ké rang phong canh ma anh ta nhin thay ¢ ranh
giGi cua su sdng va cai chét that sy 1a mot thé gisi cd that. Mic du than x4c da chét vay ma
anh ta van nhé minh dang ¢ trong “moét thé gi¢i khac”, va cam nhan dugc phong canh cua
né. Qua cau chuyén téi hiéu 1a sau khi lia khoi than x4c, linh hén tén tai ¢ mot chd khac.
Linh hén s& luin héi chuyén kiép. Khi chting ta sinh ra trén coi doi nay da mang theo
“Nghiép” duge tao thanh tir kiép trude va chiing ta chong tiép 1én d6 Nghiép cua kiép nay
roi dén dan voéi cai chét.

Linh hén an gidu “Chin nga” gan lién v4i Phat tinh vo cliing dep dé va trong sang. Néu
“Chéin nga” @6 dugc hién 16 thi con nguoi sé c6 mot trai tim dep, nhig suy nghi thién va
chi 1am viéc thién. Nhung linh hon chiing ta ham chra Nghiép va ban ning day duc vong da
bao phi, tao nén birc tuong ngin can “Chan nga” hién 16. C6 thé néi viéc tap thién, cling
khong ngoai myc dich 12 mai gifia con nguoi. D6 12 qua trinh mai tir ngoai vao trong giong
nhu qua trinh mai 6ng kinh. Trudc tién 12 mai di 16p 1y tinh ngoai cting, cham dén 16p tinh
cach, tiép tuc mai bo 16p tinh cich @b, cham dén 16p ban ning, lai mai bo 16p ban niang do6 di
cho dén cudi ciing “Chan nga” hién 19. Viéc tu hanh ciing 1 viéc mai gitia dé cham téi
“Chan nga”. Tt la dat toi Ngo.

Néu cham dugc t6i “Chan nga” thi chac chan ching ta sé hiéu dugc moi chan ly va ¢o6
duogc tri hué cta Phat. Nguoi dat téi canh gigi do sé khong con bi ban nang hay duc vong chi
phoi va s€ song cudc doi “vi loai nguoi, vi the gian”.

Tuy nhién, nhu t6i da néi tir trude, con nguoi tim thuong khong thé dat téi canh giéi
Ngé. Doi voi pham phu tuc tir, viéc mai gitia nhan cach dé hién 16 “Chan nga” 1a viéc hau
nhu khong thé.

Vay phai lam thé nao? Téi cho rang diéu quan trong la dung tri tué va luong tam dé
kiém ché duc vong, ban nang va no luc lam chu con nguoi minh.

Tuan theo tri tué va lvong tam phat sinh tir “Chan nga”, con nguoi sé thau nap duogc cac
quan niém dao duc, luan ly va tao thién nghiép. No6i cach khac, con nguoi sé€ khac sau trong
tim cach nghi “vi loai nguoi vi thé gian”, cach song “Biét du”, khong dé duc vong thao ting.

Viéc kiém ché duc vong va ban ning bang luong tAm va tri tué nhu vay cong vai viée
ngdy ngay tich lily “Kinh nghiém thién” s& dan t6i viéc mai gitia nhin cach va l1am cho ban
than minh tién gan hon t¢i canh giéi Ngo. Lam duoc nhu vay, con nguoi sé chuyén Nghiép,
tao Nghiép thién, trir Nghiép 4c khong chi trong kiép ndy ma con duoc ké thira toi tan kiép
sau nira.

Su vat du nho dén diu cling c6 mot vai tro
Ban chit cua con nguoi 14 gi? Vilé gi, ching ta duoc sinh ra trén thé gian nay?

DAy c6 1& 1a chu dé ma ching ndo con nguoi con song thi s& con tiép tuc tim hiéu. Lién



quan dén chu dé nay, 6ng Izutsu Toshihiko, nha nghién ctu vé Héi gido va triét hoc
phuong Pong da dua ra y kién nhu sau: Khi nhim mit tinh ling suy tu dé 1am sang to ban
chat ciia con nguoi thi ching ta dén trang thai cam nhan duge mot thyce thé trong subt
khong giéi han. Pong thoi ciing cam nhan duoc su ton tai cua ban than minh r6 rang. Khi
toan bo gidc quan déu bién mat thi cudi cing chiing ta & trong trang thai ¥ thue chi 1a dang
“ton tai”. Va c6 thé cam nhan rang van vat déu dugc hinh thanh tir mot tha goi 1 ton tai.
Trang thai ¥ thuc nay da chi ra ban chét cua doi séng.

Truéce ¥ kién cua 6ng Izutsu thi nha tAm 1y hoc Kawai Hayao nguyén Bo truéng Bo vin
hoéa da n6i mot cach hai hude: Tu nhién t6i muén tAm su voi mot bong hoa: “Tha ton tai
goi 1a ban dang trong vai mot bong hoa phai khong? Con tht ton tai goi 14 t6i dang ddng vai
Kawai. Thong thuong khi nhin thiy bong hoa, nguoi ta néi bong hoa ton tai con gio day,
khi nhin béng hoa nguoi ta cling c6 thé ndi ton tai 1a hoa.”

No6i cach khéc, néu lay di nhitng thudc tinh nhu thé x4c va tinh than, ¥ thuce va tri gidc
thi tat ca chi con lai moét thir 1a “ton tai”. Su song ma truge hét la con nguoi — lay céai ton tai

d6 1am “nhan” — @ hinh thanh va moi sy séng déu c6 “nhan” glong nhau. Tt “nhan” dé
ton tai mang hinh dang bong hoa, hoic mang hinh ding con ngudi.

Vi vay t6i - ngudi mang tén Inamori Kazuo khong phai ngay tir dau da ton tai, chang qua
l1a ton tai lay hinh dang con nguoi la t61 ma thoi. Ngay ca viée 1ap ra cong ty Kyocera hay
KDDI ciing khong nhat thiét phai la t6i, chang qua chi la viéc t61 dang dién vai tro ma Troi
cho t6i.

Hét thay chiing ta déu dugc 6ng Troi ban cho mét vai tro ndo d6 va méi nguoi chi dién
dting mot vai do Troi sap dit. Voi ¥ nghia d6 c6 thé noéi rang tat ca ching ta ciing déu co
chia s¢ mot diém 13 strc niang cua ton tai. Nhu nhitng gi téi da dé cap trong Chuong 2, tir tat
ca moi sinh vat cho dén mot nhanh cay ngon c6 hay cuc d4 ven duong, van vat déu duoc
ding sang tao ban cho mot vai trd va ton tai tuan theo y chi cua vil tru.

Trong vil tru c6 quy luat bao toan ning luong. C6 nghia 1a tong cic nguén ning luong
tao nén vil try van khong doi cho dii van vat bién doi. Vi dy, don céy lam cii cho vao dong
lusa dang ch4y thi nguon ning lusong von ¢ trong cay duoc doi thanh nhiét luong con tong
s6 ngudn ning luong khong thay doi.

Néu vay, ngay ca 1a mot hon d4 ciing 14 mot ton tai can thiét dé hinh thanh vii tru va du
la mot vat nho dén may nhung néu mat di thi vii tru cing khong thé hinh thanh duoc.

Hay huéng t6i “cich séng” ding véi dao lam ngudi.
Tuong lai tuoi sing ndm trong tay ban

Van vat ton tai trong vii try déu 1d mot thanh phan cta sy sdng mang tén vii tru dat



khoat khong phai 1a van vat duge sinh ra mot cach ngiu nhién. Van vat ton tai vi chting can
thiét cho toan thé vil tru. Trong van vat, con ngudi duoce sinh ra mang theo mét sic manh
16n lao hon tit ca. Trong con ngudi da duoc chuan bi sin tri tué va ¥ chi, hon nita con ¢
trai tim va linh hon tran day tinh yéu, 1ong vi tha dé duogc sinh ra trén thé gian nay. Ping
14 con ngudi duge ban cho vai tro that quan trong 1a “chtia t&” cta van vat.

Chuing ta phai nhan thace duoc vai tro d6 va c6 nghia vu nd lyc mai gitia nhén cach trong
cudc doi dé c6 tam hon dep hon du chi moét chit so véi lae chao doi. Chang ta phai luon
tinh tién. T6i nghi d6 cling la cau tra 161 cho cau hoi “Con nguoi song dé lam gi?”.

Hing say 1am viéc. Ludn mang long biét on. N lyc nghi diéu thién, 1am viéc thién.
Ludn ty sta minh bang nhitng phan bién trung thuc. Hing ngiy mai gifia nhan cach, nang
cao tAm hon. Chi c6 nhu vay cudc séng moéi thye su c6 ¥ nghia. Toi cho rang khong cé cach
nao khac ngoai cich séng nay.

Trong mot xa hoi hdn tap, moi nguoi nhu thé dd dAm tim duong di trong bong tbi. Mic
du vay toi van phai vé ra mot tuong lai tuoi sang, tran ngap udc mo va hi vong. Tt day long,
t6i mong mudn mot xa hoi tuyét voi — & d6 moi ngudi séng hanh phic, gat hai nhiéu trai
ngot thanh cong — s& dén. Va t6i nghi rang diéu d6 nhat dinh s& tré thanh hién thye.

Bai vi, néu séng ddng voi cach séng nhu da dé cap trong cudn sach nay thi di 1a mot ca
nhan hay mét gia dinh, cong ty hay quoc gia, nhat dinh cudc doi sé dua ching ta téi mot
huéng tot, mang lai nhirmg thanh qua tuyét voi.

Trude hét, véi ban than ching ta, di chi c6 it nguoi trong s6 nhiéu nguoi 1am theo cach
song do thi cling sé hiéu duge st ménh cao ca ma con nguoi duge giao pho, sé thuc hién
dén cung nhirng gi ding véi dao lam nguoi.

Tbi tin rang binh minh rang r& dang chd dén chiing ta phia truge.
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Loi cudi cung
Céach séng da duoc toi ldy 1am tén cho cudén sich nay, khong chi 1a cach séng cua mot
con ngudi ma c6 thé mo rong ra cho cong dong tham chi la toan thé nhan loai.

Vi sao vay? Boi cong dong 13 tap hop cua timg c4 nhan cho nén chic chian khong c6 su
khac biét nao trong cach song chung.

Tbi nghi, t6i da timg buéce xac dinh cAch séng cua ban than t6i bang viée déi dién mot
cach thang thin voi cude doi trong ting thoi ky: Thoi con tré du biét bao 1an that bai va nan
chi t6i luén ludn cb ging sdng tét hon véi tu cach mot con nguoi, thoi ky 1a nha kinh
doanh t6i luén tim toi suy nghi dé dwa dudng dan 16i cho moi nguoi dén voi thanh cong va
phon thinh; thoi ky rat khoi tran tuyén coa kinh doanh, t6i da suy nghi va tim kiém y
nghia cudc doi théng qua duec tin.

Trong cudn sach nay t6i da co gang trinh bay mot cach chin thuc nhat “Céach song” theo
suy nghi cua to6i.

Bay gio, khi d3 hoan thanh cuén sich ndy t6i van con tran diy tAm trang: Day 1a cuén
sach mang lai cho t6i cam giac rang t6i da thuét lai rat day du va trung thuec.

Véi tu cach 1a tac gia, trong cudc song hon tap ndy, cuon sach - du chi méot chat hy vong
c6 thé tré thanh kim chi nam, giap thao go vudéng mac trong cudc doi cho nhiéu nguoi hay
chi mot nguoi dé tim dwoc cach song ding dan — cling lam t6i man nguyén.

T6i xin guri 101 cam on chan thanh tir day long voi tit ca nhitng nguoi da gitp d6 toi xuat
ban cudn sach nay, 6ng Ueki Nobutaka - Gidam d6c Nha xuit ban Sunmark, 6ng Saito
Tastuya - Phong bién tap, ong Ota Yoshihito - Truéng phong thu ky Kyocera, ong Kasuya
Masashi - Phong nghién ctru kinh doanh Kyocera.

Thang 7 nam 2004

Inamori Kazuo
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