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|. PAT VAN PE

1. Tinh cép thiét phai tién hanh sang kién

Tai hoi nghi toan quéc lan thir nhat vé cong tac huin luyén va hoc tap khai
mac ngay 6 thang 5 nam 1950 Chu tich H5 Chi Minh néu: “Lé Nin khuyén chiing
ta: “Hoc, hoc nita, hoc mai”. Mdi ngudi phai ghi nhé va thuc hanh diéu d6”
Piéu d6 ludn dung & moi thoi dai. Pic biét 1a véi nghé gido cua chiing ta thi cau
n6i d6 ludn 1a cam nang theo chung ta sudt cudc doi. Thay c6 gidi méi co thé gido
duc, tao ra nhitng 16p hoc tro giéi, ma mudn gioi thi chiing ta phai “khong ngimg
hoc” “hoc nira va hoc mai”.

Nguoi thay khong nhitng can c6 kién thirc ma con can c6 ki nang su pham
tbt, co long tdn tAm v6i hoc sinh than yéu. Bén canh d6, ngudi thiy phai khong
ngimg tu hoc, tu bdi dudng dé vuon 1én dap Gmg yéu ciu cta nha truong, cla x4
hoi. Vi vay, cong tac boi dudng nang cao chat lugng cho gido vién néi chung va
bdi dudng gido vién gioi noi riéng 1a cong viée thuong xuyén ma mdi trudong can
phai lam.

Tuy nhién, viéc bdi dudng gido vién ¢ nha trudng gip khong it kho khin
can phai c6 mot qua trinh trong d6 c6 sy két hop hai hoa gitra viéc tu hoc tu boi
dudng ctia c4 nhan va su diu dit caa to chuyén mon ciing nhu su chi dao sat sao
cuia phong gido duc va cua Ban giadm hiéu.

Thuc té chat lugng day hoc ctia gido vién — hoc sinh chua dat két qua cao
nhu mong muén. Pé nang cao chat lugng day hoc trong nha truong néi chung va
truong Tiéu hoc noi riéng toi thdy cong tac nang cao chét luong cho gi4o vién noi
chung dic biét 1a gido vién Tiéu hoc noi riéng 1a mot nhiém vu quan trong cp
bach khong chi ctia Pang va Nha nudc ma con 1 cac nganh, cac cap, truc tiép 1a
cac truong Tiéu hoc dang st dung doi ngii gido vién. Chinh vi vy toi da chon dé
tai: “Mét so gidi phdp néng cao chit lwong gido vién Tiéu hoc”.

2. Muc tiéu ciia sang kién:

- Nang cao chit luong cho giao vién Tao ra su chi dao déng bo va théng

nhat trong cong tac chuyén mon.

- C6 diéu kién dé gido vién trao d6i kinh nghiém, bdi dudng va nang cao

tay nghé.

- Rut ra nhitng bién phap phu hop cho cong tac giang day va chu nhiém.

- Tao su hing thu, niém say mé hoc hoi, tan tuy, phat huy tdi da nang luc

tu hoc, tu nghién ctru cia mdi gido vién.

- Tao khong khi thi dua dé phong trao day va hoc trong nha truong tré nén

s01 noi, dat hi¢u qua cao nhat.
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- Thu hit sy quan tdm va hudng ng cia tit ca gido vién trong truong dé
ho tham gia mot cach tu nguyén va co két qua cao.

3. Thoi gian, d6i twong, pham vi nghién ciru:

- Thoi gian: Tir thang 9/2023 dén thang 5/2024

- P6i tuong: Gio vién truong Tiéu hoc Tay Pang A

- Pham vi nghién ctru: Nam hoc 2023- 2024

- Nghién ctru co so li luan ciia viéc nang cao chat luong cho gido vién &
truong Tiéu hoc Tay Dang A

- Phan tich danh gia thuc trang chat luong gido vién & truong Tiéu hoc hién
nay.

- Pé xuat mot s6 giai phap nham nang cao chat lwong cho gido vién o trudng
Tiéu hoc hién nay.

- Thuyc trang van dé khi chua thyc hién dé tai:

- Trinh dj dao tao cua gido vién:

Tong so i Hé dao tao
. ., . Bien | Hop
Nam hgc giao Nam | Nir £ A
. ché |dong | THSP | CDSP | DH
vien
2023 - 2024 42 2 40 40 2 0 2 40

Khdo sdt két qud phan logi chuyén mon nghiép vu dwa vao két qua béi
dwong thuwong xuyén:

2 B Xép loai
L Tong so0 z :
Thoi gian R Cap truwong
giao vién - ; ~ 1
Gioi Kha Dat yéu cau
Thang 9/2023 42 18 (42,9%) 24 (57,1%) 0
I1. NOI DUNG CUA SANG KIEN

1. Hién trang van deé:

Gi4o duc co6 vi tri quan trong trong chién lugc xay dung con nguoi, chién
lugc phat trién kinh té - xa hoi caa dat nude. Viée doi moi chuong trinh sach giao
khoa, gido trinh & phé thong, day nghé va dai hoc dang duogc tich cuc thuc hién;
ngan sach nha nudc dau tu cho gido duc dang duogc tang nhanh, dat chi tiéu dé ra;
d6i ngil nha gido va can bo quan 1y gido duc khong ngimg phét trién ca vé sb
luong va chét luong, dd co nhimg dong gop quan trong cho sy nghiép gido duc.
Nhitng nam qua chung ta da xay dung doi ngli nha giao va can by quan ly ngay
cang dong dao, phan 16n co6 pham chat dao dirc va y thirc chinh tri tét, trinh do
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chuyén mon nghiép vu ngay cang dugc nang cao. Poi ngii gido vién hién nay da
dap Ung yéu cdu quan trong ning cao dan tri, dao tao nhan luc, bdi dudng nhan
tai gop phan vao thing loi ciia su nghiép cong nghiép hoa - hién dai hod dit nudce
trong giai doan hi¢én nay.

Tuy nhién trudc nhitng yéu cau méi cta su phat trién gido duc trong thoi
ky cong nghi¢p hod, hién dai hoa do1 ngli nha gido va can bd quan 1y c¢6 nhiing
han ché, bat cap. Chat luong chuyén mon, nghiép vu ctia ddi ngii gido vién c6 mat
chua dap tmg yéu cau d6i méi gido duc va phat trién kinh té — xa hoi, da sd van
day theo 16i cii, ning luc sang tao, k¥ ning thuc hanh ctia ngudi hoc con yéu.
Nang luc ctia doi ngii quan 1y chua ngang tim véi yéu cau phat trién cta su nghiép
gido duc. Ché d6, chinh sach con bat cap chua hop 1y, chua tao dugc dong luc du
manh dé phat huy tiém ning cua doi ngii nay.

Chét luong gido duc dao tao con thélp, nhiéu van dé han ché, yéu kém cham
duogc khac phuc. Chat luong gido duc con nhiéu yéu kém; kha ning chu dong sang
tao cua hoc sinh it dugc bodi dudng, nang luc thuc hanh cua hoc sinh, sinh vién
con yéu. Chuong trinh, phuong phap day hoc con chua that phi hop.

Cong tac quan 1y gido duc, dao tao cham d6i méi va con nhiéu bat cép.
Thanh tra gido duc con nhiéu han ché, nhirng ti€u cuc nhu bénh thanh tich, thiéu
trung thuc trong danh gia két qua gio duc, trong hoc tap, tuyén sinh, thi ctr, cap
béng va tinh trang hoc thém tran lan, kéo dai cham duogc khic phuc.

Poi ngii gido vién ndi chung va doi ngil gido vién Tiéu hoc néi riéng giir
val tro quyét dinh trong qué trinh day va hoc, thuc hi¢n muc ti€u ké hoach dao tao
cua truong hoc, co6 tac dung truc tiép dén chat luong gido duc - dao tao. Thanh
cong cua moi cudc canh tan gido duc phu thudc vao 2 yéu t6 do la: “y chi mudn
thay d6i” va chat luong gido vién. Do vay, nguoi gido vién phai khong ngimg hoc
tap, rén luyén néu guong tot cho nguoi hoc. Cac nha truong ndi chung va truong
Tiéu hoc ndi riéng c6 nhiém vu hang dau 1a xay dung cho duoc chat lugng giéo
vién, lyc lugng tru cdt su pham truong hoc virng manh dé dam trach thanh cong
nhiém vy, thuc hién t6t muc tiéu cua gido duc phd thong 1a gitip hoc sinh phat
trién toan dién vé dao durc, tri tué, thé chat, thAm my va cac k¥ nang co ban, phat
trién nang lyc c& nhan, tinh linh hoat, ning dong va sang tao, hinh thanh nhan
cach con nguoi Viét Nam xa hoi chu nghia.

Theo diéu 1& truong tiéu hoc (Ban hanh kém theo thong tu s6 28/2020/TT-
BGD DT ngay 04 thang 09 nam 2020 cta b trudng bd gido duc va dao tao) cé ghi:
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+ Chuén trinh d9 dao tao cta gido vién tiéu hoc theo Luét gido duc 2020 1a c6
béng tdt nghi¢p Pai hoc su pham. Nang luc giao duc cua gido vién tiéu hoc duoc
danh gia dya theo chuan nghé nghép cua gido vién tiéu hoc.

+ Gido vién tiéu hoc c6 trinh dd dao tao dat chuan, trén chuén, co nang luc
gido duc cao dugc huong ché dd chinh sach theo quy dinh ctia nha nudc, dugc tao
diéu kién dé phat huy tac dung trong giang day va gido duc.

+ Gi4o vién chua dat chuén trinh d6 dao tao duogc nha trudng cac co quan quan
1y gido duc tao diéu kién hoc tap, boi dudng dat chuén trinh d6 dao tao.

* Nhiém vu cua gido vién:

Thuc hién chuong trinh gido duc phd thong cip tiéu hoc va ké hoach gido
duc cta nha truong. Chu dong thuc hién va chiu trach nhi€ém vé ké hoach giao
duc; tu chu, tu chiju trach nhiém vé thuc hién nhiém vu chuyén moén (noi dung,
phuong phap gido duc, kiém tra danh gia hoc sinh) va chat luong, hiéu qua giao
duc tung hoc sinh cta 16p minh phu trach, bao ddm quy dinh ctia chuong trinh
giao duc, phu hop véi ddi tugng hoc sinh va diéu kién cu thé ciia nha truong.

Tham gia xdy dung ké hoach gido dyc cta to chuyén mon va nha truong;
thuong xuyén cip nhat nhiing chi dao cta nganh; chuan bi, té chitc day hoc va
danh gia hoc sinh theo quy dinh; thuc hién cac hoat dong chuyén mon khac.

Xay dung mbi quan h¢ than thién, dan chu gitra gido vién véi hoc sinh, voi
cha me hoc sinh va cong déng; gitp hoc sinh chu dong, sang tao, tu tin, tu chu
trong hoc tap va rén luyén.

Gitr gin phém chét, danh du, uy tin cua nha gido; itmg xur van hoa, doan két,
gitp d& doéng nghiép; guong mau trude hoc sinh; thuong yéu, dbi xtr cong biang
va ton trong hoc sinh; bao vé cac quyén va lg1 ich hop phap ctua hoc sinh.

Thuc hién tu danh gia theo chuin nghé nghiép gido vién; tu hoc, tu boi
dudng nang cao niang luc nghé nghiép; thuc hién nhiém vu bdi dudng thudng
xuyén gido vién theo quy dinh; trao d6i chia sé¢ chuyén mén cing dong nghiép
trong va ngoai nha truong thong qua cac dot sinh hoat chuyén mén, tap huan.

Ung dung cong nghé thong tin trong giang day, hoc tap va sinh hoat chuyén
mén; sang tao, linh hoat trong viéc tu 1am d6 dung day hoc.

Tham gia lya chon sach gido khoa theo quy dinh; dé nghi nha trudng trang
bi cac xuat ban pham tham khao, thiét bi day hoc theo quy dinh, phu hop dé sir
dung trong qué trinh day hoc.

Tham gia kiém dinh chat luong giao duc.

Tham gia thyc hién gido duc bat budc, pho cap gido duc va xéa mu chir &
dia phuong.
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Phdi hop véi Doi Thiéu nién Tién phong HO Chi Minh, gia dinh hoc sinh,
cong déng va céc to chire xa hoi lién quan dé thyc hién nhiém vu giao duc.

* Quyén ciia gido vién:

Puoc hudéng tién lvong, phu cép, tro cép, uu dai va cac chinh sach khac
theo quy dinh; dugc thay d6i hang chitc danh nghé nghiép; dugc bao vé nhan
pham, danh du, sttc khoe, huong cac quyén loi vé vat chét, tinh than theo quy
dinh.

Pugc tu chii thuc hién nhiém vu chuyén mon véi sy hd trg clia td chuyén
mon va nha truong trong viéc lua chon, diéu chinh ndi dung gido duc; van dung
cac hinh thirc hoat dong va phuong phap gido duc, ddnh gia hoc sinh phu hop voi
ddi tuong hoc sinh va diéu kién cu thé cua nha truong.

Puoc tao diéu kién hoc tdp nang cao trinh do, boi dudng chuyén mon,
nghiép vu; duoc hudng luong, phu cip theo lwong va cac ché do chinh sach khac
theo quy dinh khi dugc cap co thim quyén cir di hoc tap, bdi dudng.

Puoc khen thudng, tang danh hi¢u thi dua va cac danh hi¢u cao quy khac
theo quy dinh. Pugc thuc hién cac quyén khac theo quy dinh ctia phap luat.

Vi vy mudn c6 d6i ngii gido vién ving tay nghé, dap tmg day du cac yéu
cdu cuia gido duc hién tai thi nha trudng phai thuong xuyén chim lo moi mit cho
can bo nhan vién trong trudng, trong d6 khong thé thiéu dugc viéc nang cao
nghiép vu chuyén mén, chat luong sinh hoat chuyén mén. D6 1a mot van dé rat
quan trong va rat can thiét trong nha trudng hién nay.

*“Nhitng thudn lgi khé khén khi thuwe hién sdng kién:

Poi ngil gido vién cua truong Tiéu hoc Tay Pang A chua dong déu veé
chuyén mon, mdt sO g1d0 vién tré chua c6 kinh nghi¢m, chua manh dan ddi méi
phuong phap day hoc, gido vién 16n tudi thi ngai tiép can véi doi méi phuong
phap day hoc nén con nhiéu han ché cuy thé:

- Nhitng mat manh

* Vé gido vién:

- Vé pham chat dao dirc, tw tuéng chinh tri:

100% céan bd gido vién c6 pham chét chinh tri dao dirc tot, hiéu biét va chap
hanh nghiém chinh chinh sach phdp luat cia nha nudc, chu truong cua nganh; co6
quan h¢ tdt véi hoc sinh, ton trong, cong béng véi moi hoc sinh, ¢6 tinh than doan
két, gitp d& ddng nghiép; tich cuc tham gia cac hoat dong cua nha truong va xi hoi;
lubn ¢ gang hoc tap, nang cao trinh do; 1a tim guong sang cho hoc sinh noi theo.

- Vé trinh d¢ chuyén mon nghiép vu:
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Gi4o vién ndm viing muc ti€u, ndi dung, kién thtrc chuong trinh moén hoc,
da sb gido vién da d6i mdi phuong phap, hinh thtc, té chire day hoc, phat huy
duoc tu duy sang tao cho hoc sinh.

Két qua: Mot gido vién dat giai nhat, mot gido vién dat giai KK trong Ki thi
gido vién day gioi cip huyén, 1 gido vién dat giai nhi trong ki thi gido vién day
gidi cap thanh phd. S gido vién gioi cip trudng ting 1én rd rét, 100% gido vién
c6 trinh d6 chuyén mon tir khé trd 1én (khong ¢ gido vién xép loai trinh d6 chuyén
moén 1a dat yéu cau).

* Vg hoc sinh:

Nha truong da lam tot cong tac phd cap gido duc, hang nim khong c6 hoc
sinh bo hoc. Hoc sinh ngoan, c6 y thirc ki luat tdt, tich cuc hoc tap, chét lugng hoc
tap ngay cang tién bo rd rét.

Két qua: Giai cap huyén: 1 giai nhét, 15 giai nhi, 14 giai ba, 7 giai KK.

Giai thanh phé: 1 giai ba.

- Nhiing han ché:

* V6 gido vién:

- Mot s gigo vién co tudi, ngai thay d6i, ngai tiép xtic voi cai mdi nén con
han ché vé cong nghé thong tin vé chuyén mon. Gido vién tré ¢6 trinh do CNTT
t6t nhung lai chua co kinh nghiém trong giang day va chuyén mon.

- Trudng con c6 gido vién c6 hoan canh kho khin, 6m dau bénh tit, con
nho nén cong tac tu hoc tap boi dudng nang cao trinh d6 chuyén moén con han ché.

- M6t s6 gido vién chua nhiét tinh trong cong tac giang day va tham gia cac
hoat dong gido duc ctiia nha truong.

* Vé hoc sinh:

- Hoc sinh cua truong da s6 1a con em nong thon, mot sb cac em ¢ hoan
canh gia dinh kho khan, €o le nén cac em con rut r¢, nhat nhat, thiéu manh bao,
tu tin.

- Phan nhiéu phy huynh hoc sinh 12 néng dan lao dong vat va, thu nhap thap
nén doi song kinh té chua cao, mit bang dén tri thap nén nhiéu gia dinh chua quan
tam dén viéc hoc tap cua con cai. Vi vay nhiéu hoc sinh chua cé y thirc cham chi
hoc tap.

2. Giai phap thwe hién sang kién dé giai quyét van dé Néng cao chit
lwong gido vién trong truong tiéu hoc.
2.1. Tuyén truyén chii trwong ciia Déing, chinh sach phdp ludt ciia Nha
nwéc. Quan tém ndm bt tdm tw, tinh cam, ndm chdc tam 1y gido vién vé moi
mdt
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* Cong tac tuyén truyen

Dé lam tét cong tac tuyén truyén thi ngay tir ddu ndm hoc trong nhitng budi
hoc chinh trj diu ndm, nha truong phai quan triét day da cac cha truong duong
16i cuia Pang, chinh sach phap luat ciia nha nudc, cic quy dinh cta nganh, cia
truong dé gido vién nim viing. C6 nhan thirc dugc nhitng chi truong chinh sach,
nhimg nhiém vy yéu cdu ctia nguoi gido vién thi cac thay co sé c6 1y tudng nghé
nghiép, c6 ké hoach hoc tap rén luyén. Pdng thoi lam cho gido vién nhan thirc
day du va thuc hién tot duong 16i gido duc ctia Pang nham néing cao chit luong
day hoc. Trong d6, can tuyén truyén, phd bién cho gido vién nim viing muc tiéu,
ndi dung, phuong phép gido duc tiéu hoc ndi riéng (Theo luit giao duc). Cu thé:

- Muc tiéu cua gido duc phd thong nham phat trién toan dién cho nguoi hoc
vé dao dc, tri tu, thé chat, tham my, k§ nang co ban, phat trién ning luc c4 nhan,
tinh nang dong va sang tao; hinh thanh nhan cach con nguoi Viét Nam xa hoi chu
nghia va trach nhiém cong dan; chuan bi cho ngudi hoc tiép tuc hoc chuong trinh
gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép hodc tham gia lao dong, xay dung va bao
vé T6 qubc. Trong d6 muc tiéu cta gido dyc tiéu hoc nham hinh thanh co sé ban
dau cho su phat trién vé dao duc, tri tué, thé chét, thim my, nang luc cua hoc sinh;
chuan bi cho hoc sinh tiép tuc hoc trung hoc co s6.

- Noi dung gido duc phd thong phai bao dam tinh phd thong, co ban, toan
dién, hudng nghiép va c6 hé théng; gin vai thyc tién cudce song, phit hop véi tim
sinh 1y Itra tudi cua hoc sinh, dap tmg muc tiéu giao duc & mdi cép hoc.

- N6i dung ctia gido duc tiéu hoc phai bao dam cho hoc sinh nén tang phat
trién toan dién vé thé chat, tinh cam, k¥ nang xa hoi; co hiéu biét don gian, can
thiét vé tu nhién, xa hoi va con nguoi; ¢d nhan thue dao duc xa hoi; co6 ky nang
co ban vé nghe, nodi, doc, viét va tinh toan; co thoi quen ren luyén than thé, giflt
gin v¢ sinh; c6 hiéu biét ban dau vé hat, mia, 4m nhac, my thuat;

- Phuong phap gido duc pho thong phat huy tinh tich cuc, tu giac, chu dong,
sang tao cua hoc sinh phu hop véi dac trung tirng mén hoc, 16p hoc va dac diém
d6i twong hoc sinh; bdi dudng phuwong phap tu hoc, hing thu hoc tip, k§ ning
hop tac, kha niang tu duy doc 1ap; phat trién toan dién pham chat va nang luc cua
nguoi hoc; ting cudng tng dung cong nghé théng tin va truyén thong vao qua
trinh gido duc.

Vi du: Ngay tur dau nam hoc td chirc cho gido vién hoc tdp nhi€ém vu ndm
hoc. Ra so4t va nam chiac Thong tu 32/2018 vé chuong trinh gido duc phd thong
2018; thong tu 22 vé sira doi bo sung TT30/2024 ngay 28/8/2014; thong tw 27/TT-
BGDDT c6 hiéu luc tir ngay 20/10/2020 vé viéc ban hanh quy dinh danh gia hoc
sinh Tiéu hoc. Nam bat Diéu 1¢ trudng tiéu hoc 2020 va Luat gido duc méi; hoc
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tdp mo hinh truong hoc mai; truong hoc hanh phuc; truong hoc than thién.. .Théy
dugc tim quan trong trong cong tac giao duc tu tuong, ché do chinh sach, quyén
va nhi€ém vu cua nguoi gido vién. Pac biét viéc hoc tap cac thong tu vé cich danh
gia cho diém, quy ché khen thuong hoc sinh s€ duoc nhéc lai vao budi sinh hoat
chuyén mén chung, khi chuan bi thi cudi hoc ki I; cudi hoc ki II giup gido vién
nhd lai dé danh gia, khen thuéng dung quy dinh.

Bén canh viéc tuyén truyén vé chu trudng dudng 16i, chinh sach phéap luit,
nha truong can lam cho gido vién nhan thirc duge truyén thong dang tu hao cua
nganh, cua d6i ngili nha gido, cla truong ma mdi ngudi thdy can phai giir gin va
phat huy. Dé lam tdt gido duc truyén thong, trudng phai xay dung ké hoach hoat
dong theo chu diém vi du nhu: Mai truong, thﬁy 6, ma dinh diém la thang 11,
v6i cac hoat dong: gidi thidu sach vé nguoi thay; viét vé thy co; toa dam tri 4n,
hay su gin két giita thay va trd qua cudc thi: Nét dep thay tro... Truyén thong d6
cling dugc nhan Ién qua cac cudc van dong "'Dadn chu - Ki cwong - Tinh thuong -
Trach nhiem", "Nha truong van hoa - Nha gido mau muc", " Hoc sinh thanh lich"
va "Noi khong voi tiéu cuc trong thi cuw va bénh thanh tich trong gido duc”,
"Khéng vi pham dao dirc nha gido va khéng dé hoc sinh ngéi nham 16p". Pong
thoi thue hién tot cude vin dong "Hoc tap va lam theo guong dao duc Ho Chi
Minh va phong trao thi dua xdy dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.
Viéc lam nay duogc thyc hién mdi thang 1 1an 10ng ghép trong budi sinh hoat doan
thé gan voi ndi dung chu dé cua timg thang.

* CONg tac quan tAm nam bt tAm tw, tinh cam, tdm Iy gido vién vé moi
mat

Bén than 1a pho hiéu trudng phu trach chuyén mon, 1a chu tich cong doan
t61 ludn phdi két hop véi cac ban nganh doan thé trong nha trudng, quan tam tim
hiéu timg gido vién, tim hiéu hoan canh, nguyén vong cta tirng ngudi vé qua trinh
dao tao, qua trinh cong tac hoc tip, nang luc chuyén mon, phém chit dao duc,
hoan canh gia dinh, tdm tu nguyén vong trudc cong viéc cua nha truong. Viée tim
hiéu nay can dua vao tiéu chuan, yéu cau ciia mdi cuong vi cong tac. Piéu can
tranh 1a nhin nhan voi v, cam tinh, thién vi, hodc khat khe, dinh kién, ctrmg nhic.
Pong thoi tim hiéu hién tai bang cach quan sat, danh gia cong viéc theo dinh ki
hodc thong qua két qua dénh gia cua tap thé dong nghiép, hodc gip riéng dé trao
ddi. Qua viéc tim hiéu doi ngil gido vién, danh gia dugc thuc chit ctia ho ma bd
tri st dung can bd giao vién hop li va cé ké hoach dao tao boi dudng gido vién
nham phat huy kha ning can bo, gido vién nang cao chat luong doi ngii dap tng
yéu cau cua thoi ki méi.

Vi du: Ngay sau khi két thiic ndm hoc trude cho gido vién ty trinh bay kha
nang va nguyén vong ctia minh mubn day & khéi may, 1y do mudn day khoi do,
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hoan canh gia dinh thé nao... viét vao gidy giri vé& ban giam hiéu. Dua vao d6
BGH hop va phan cong chuyén mén theo nguyén vong ctia nam hoc tiép theo (tat
nhién phai 1a nguyén vong chinh ddng va phul hop véi kha nang ciia timg dong chi
d6). Nhu vay vira hop tinh, hop 1y ciing 13 sy dong vién, khich 18 va thiic day kha
nang lam viéc, gy tam thé thoai mai cho gido vién tir d6 dat hiéu qua cao trong
cong tac giang day. Tuy nhién khong thé dap tmg dugc 100% nguyén vong. Cac
gido vién chua dugc sip xép theo nguyén vong thi giai thich, dong vién, khich 1¢
dé dong chi ¢b ging phin dau, c6 su tién bd dén sang nam tiép theo s& can nhic
cho ddng chi theo nguyén vong. Nho d6 ma chat lugng gido vién vé moi mit cua
nha truong dugc nang 1én 1o rét.

2.2. Tuyén chon gido Vién cé ning luc chuyén moén, nhiét tinh, cé tinh than

trach nhiém cao phdn bo lam to truong, to pho chuyén mon cua cdc to.

Nhu chang ta da biét to khdi chuyén mén 1a nén méng quan trong dé xay
dung nén mot tap thé nha trudng viing chac. Boi to chuyén mon c6 manh thi
nha truong méi manh. Chat luong gido duc méi duge nang cao. Chinh vi thé
ngay tlr ddu nam hoc (tir 1/8 hang nam) t6i tham muu véi hiéu trudng chi dao
va phan cong cac dong chi trong Ban giam hiéu phu trach cac khéi truc tiép
xuéng hop cung to dé chi dao cac to vién bo phiéu tin nhiém, cin ctr vao d6 dé
c6 ké hoach lua chon nguoi co tinh than trach nhiém cao va nang lyc chuyén
mon vitng vang quyét dinh bo nhiém to trudng va to pho cia cac to chuyén mén.

Vi du: Ban than t6i truc tiép phu trach chuyén mén chung cua nha trudng
t6i xuéng hop luan phién cing véi timg t6, pho bién, quan triét dua ra nhiing
tiéu chi cia ngudi can bd khi dimg & vi tri to trudng can c6 nhimg tiéu chi sau:

- Pham chat dao dirc tét, nhiét tinh say sua véi cong viée, ning dong sang
tao, linh hoat trong cong vi¢c.
- Chuyén mén vitng vang, ham hoc hoi, quan tim gitp d& ban bé dong
nghiép, biét tuyén truyén va lam tot cong tac tu tudng cho anh chi em...

Lang nghe céc y kién phan hoi va dé suét ciia anh chi em dé c6 phuong an
tham muu hiéu qua nhét cho thu trudng don vi.

Pong vién dé nhiing gido vién c6 nang luc tham gia ing ctr hodc ciing luwa
chon chinh xac ddi tuong dé bau.

Két qua cac dong chi dat phiéu bau cao nhét da duoc dua 1én d¢ BGH xem
xét va ra quyét dinh bo nhiém 1am to trudng va t6 pho chuyén mon.

Sau khi kién toan to chuyén mén t6i cam nhan thay t6 vién trong t6 duoc
phat huy quyén dan chi, bau ra thu linh cta t6 minh nén v cung phan khai lam
viéc rat doan két va hiéu qua.
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Pay 1a khau trung tAm trong cong tic can bd vi ¢ sap xép, sir dung hop i
m&i gitp moi ngudi phat huy tai ning, nang cao chat luong cong tac.

Viéc phan cong gido vién thuong tién hanh vao dau ndm hoc, nhung co thé
thong bao du kién vao cudi nam hoc dé giao vién co diéu kién chuén bi.

Nhitng nguyén tic can chii y khi phdn cong:

+ Phai xuét phat tir yéu ciu dam bao chét lugng dao tao va ich lgi hoc tap
cua hoc sinh.

+Dam bao khdi luong cong tac vira phai véi mdi gido vién, ké ca cong tac
kiém nhiém.

+ Quan tam ding muc té1 hoan canh, nguyén vong cua tirng gido vién. Luu
¥ t6i gido vién nir co con nho, gido vién cao tudi, nha xa.

2.3. Lwa chon, phén gido vién vé cdc to dong déu cd vé néing lie va trinh

do chuyén mon.

- Ban giam hi¢u phai ra soat nim chéc trinh d6 chuyén mon, nang lyc cua
ting gido vién dé c6 sy phan cong theo nguyén vong nhung phai phu hop voi
nang luc va s¢ trudng cua timg nguodi. Can nhic gitta cac t6 dé co su dong déu
vé tay nghé, so thich tao diéu kién dé chi em giup d& 14n nhau trong cong viéc
cling nhu trong cudc séng. Nguoi cii dan xen ngudi moi dén trong t6 dé duy tri
né nép hoat dong ciia to it bi xao tron. Phan bod déu sé dang vién cho cac to dé
1am nong cbt vé chuyén mén cling nhu moi hoat dong. Phin cong gido vién vé
cac to cling 12 mot van dé rat nhay cam va 1a mot bai toan twong doi kho gitra
phan gido vién budi 1, budi 2 1am sao cho vira hop 1y vira hop tinh boi dic thu
riéng ctia truong. Toi cling manh dan dé xuat mot phuong an véi thu trudng 1am
cong tac tu tudng cho t6 ty hop ban va cAn nhéc sip xép, diéu tiét giita gido vién
budi 1 va budi 2. Puoc quyén lya chon tu giac hoac binh bau trong t6 nén cac
thanh vién dugc phan cong rat thoai mai va phan khai trong cong tac, phat huy
t6t vai trd ctia minh.

Pay 1a khau trung tAm trong cong tac can bd vi co sap xép, sir dung hop i
m&i gitip moi nguoi phat huy tai niang, ndng cao chét luong cong tac.

2.4. Béi dwong tw twéng, chinh tri, chuyén mén nghiép vu; phdt huy tinh chii
dong, tich cuwe tw hoc tw boi duéng ning cao nghiép vu chuyén mon:

* Boi dwong tw twong, chinh tri

Bo6i dudng pham chét ngudi gido vién nhu ndm viing muc tiéu gido duc

chap hanh chinh sach phap luat nha nudc, phan dau khong ngimg nang cao trinh
6, y thire t6 chure ki luat, tinh than doan két, hop tac thuc hién nhiém vu gido duc

Nguoi gido vién doi hoi phai khong ngumg sang tao, khong nging hién dai

héa va ludn ludn vuon t6i yéu cau ting trudng kinh té, phat trién xa hoi hoan thién



11/18

cudc sdng. Do vay, ngudi gido vién phai thuong xuyén nang cao trinh do dé nang
cao chat lugng gido duc. Véi quan diém hién dai nguoi gido vién dung trudc thu
thach méi. Nghé day hoc duoc xac dinh trude hét khong phai bang hoat dong day
ma phai la cac hoat dong hoc ctia nguoi hoc. Do d6 Nguoi giao vién phai trg thanh
chuyén gia vé& hoc cua ngudi hoc. Tic 13, ngudi gido vién cé thé gitip ngudi hoc
tim ra y nghia trong mot tinh hudng hoic, 1am cht moi ki x40 va tao ra cac cau
ndi nhan thic. Pay 1a mét dic trung co ban cua nghé day hoc hién nay. Nguoi
gido vién phai thanh thao cac tinh hudng hoc — day vira thich hop véi ndi dung
hoc, vira thich hgp vo1 hoc sinh tiéu hoc. Mdi gido vién béng ndi lyc tinh than,
pham chat nghé nghiép hun duc y chi phan dau nang cao trinh d6 hoc van lién tuc
13 co s& nang cao trinh do chinh tri, nghé nghiép du ban linh trd thanh “Chuyén
gia vé viéc hoc cua nguwoi hoc”.

Piéu dic biét can quan tim 1a gido vién phai mau myc vé moi mat nhu: dao
duc, tac phong, 16i séng, cach giao tiép, tmg xr... Sy miu muc d6 phai dugc thé
hién ¢ moi lac moi noi. Vi moi cir chi, tic phong, 10i noi ciia thdy co gido déu co
tac dong khong nho t6i viéc hinh thanh va phat trién nhan cach hoc sinh.

* Boi dwong chuyén mon nghiép vu (la mét khéau rit quan trong)

Boi dudng gido vién vé mat niang luyc chuyén mon nghiép vu 1a yéu cau
thuong xuyén, lién tuc ddi voi nghé day hoc. N6 ¢6 ¥ nghia quyét dinh ddi véi
chat luong day hoc ctia nha trudng va dbi véi ban than gido vién dé cong tac boi
dudng gido vién c6 hiéu qua, nha truong can t6 chirc tt mot s6 ndi dung sau:

- Nang cao chét luogng sinh hoat t6 chuyén mon. Pay 1a ndi dung ma doi
ngii quan 1y (Ban giam hiéu, cac T6 truong) can chu trong va quan tim.

Dic biét chuwong trinh gido duc phd thong méi da luu ¥ vé 4 bude tién hanh
sinh hoat chuyén moén theo nghién ctru bai hoc ¢6 1€ truong nao ciing da thuc hién
nhung diéu quan trong thuc hi¢n thé nao dé dat hiéu qua cao nhét 1a mét van dé
ma to1 da quan tam va thuc hién.

Cu thé: Ngay tir dau nam hoc t6i xay dung ké hoach & rang vé thoi gian,
ndi dung sinh hoat giri cho céc t6. To truong dya vao ké hoach d6 xay dung ké
hoach sinh hoat cho t6 minh ca vé ndi dung, lich va thoi gian cu thé:

+ Sinh hoat chuyén mén 2 tuan/1 lan thyc thién trong 2 tuan lién tiép khong
theo chan, 1é nhu trudc day.

+ Thoi gian sinh hoat chuyén mén tdi thiéu 60 phit (tiiy thudc vao timg noi
dung dé c6 thé rat ngan hodc kéo dai hon)

Vi du: Tuén 1: TH chuyén mon lga chon bai hoc minh hoa, lya chon gido
vién, khuyén khich gido vién tu nguyén ding ky day hoc minh hoa. Viéc xay dung
bai hoc minh hoa can dam bao x4c dinh yéu cau can dat ctia bai hoc, gido vién c6
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thé chu dong, linh hoat diéu chinh noi dung, thoi luong, dd dung day hoc, phuong
phap va ki thuat day hoc cho phu hop voi ddi twong, niang luc hoc sinh.

Tuén 2: thyc thién déng thoi ludn 3 bude con lai d6 1a: To chic day hoc va
du gio minh hoa; phan tich bai hoc; van dung két qua sinh hoat vao bai hoc hang
ngay. Khi dy gid can quan sat hoat dong hoc cua hoc sinh két hop quan sat hoat
dong to chirc, huéng dan cta gido vién xem viéc giao nhiém vu c6 phu hop, sinh
dong, hép dan, kich thich dugc htimg th nhan thitc ctia hoc sinh; dam bao cho tat
ca hoc sinh tiép nhan va san sang nhan nhiém vu hay khong; viéc dy gio phai
khong lam anh hudng dén hoat dong day hoc cua gido vién va hoc sinh.

Sau dy giod to chuyén mén trao ddi, chia sé tap trung vao cic ndi dung sau:

- Kha ndng tiép nhan va mirc d6 “San sang” thuc hién nhiém vu hoc tap cia
tat ca hoc sinh trong 16p; su tich cuc, chu dong sang tao, hop tac cia hoc sinh, su
tich cuc cua hoc sinh trong trinh bay trao dbi, thao luan vé két qua, san phém hoc
tap

- Céch to chure hoat dong hoc cho hoc sinh; cach thic chuyén giao nhiém
vu hoc tap, cach quan sat, theo doi, phat hién nhitng khé khan ctia hoc sinh, cach
ho tro, khuyén khich hoc sinh tu hoc...

- Cac nguyén nhan tac dong dén hoat dong hoc cua hoc sinh: yéu cau can
dat, hoat dong hoc, su tuong tac gitra hoc sinh vo1 hoc sinh, gitra hoc sinh vo1 giao
vién...

Dua trén két qua phan tich bai hoc va nhimng diéu di quan sat hoc tap duoc
qua dy gio, cac gido vién chu dong, sang tao ap dung vao céc bai hoc hang ngay.

Qua sinh hoat chuyén moén, mdi ngudi gido vién s& dugc trao ddi, dugc noi
1én nhirng ¥ kién, thic méc, nhitng hiéu biét cia minh vé noi dung bai hoc, phuong
phap day, phuong phap gido duc ... mot cach thuong xuyén. Mat khac qua do
gido vién 13 to truong chuyén mon ciing ¢ thém hiéu biét, kinh nghiém, ki ning
xay dung ké hoach va quan 1y. Qua thuc té tai truong toi, 5/5 to trudng rat tam
huyét, sat sao vo1 cong vigéc cua td, chuéan bi duoc noi dung, ké hoach sinh hoat
tbt, sang tao do d6 chat luong chuyén mén va chat luong gido duc cia ca 5 to déu
thay d6i theo hudng tich cuc trong nim hoc nay.

C6 duoc két qua d6 1a do moi thanh vién trong t6 déu Phat huy tinh chu
dong, tich cuc, tu hoc tu boi dudng nang cao nghiép vu chuyén mon, chuén bj tt
ndi dung sinh hoat chuyén moén dé tham gia dong gép y kién. Ngay tir ddu nim
hoc, t6 chuyén mon da phan cong mdi ngudi phai chiu trach nhiém mét s mén
hoc. Cac thanh vién trong t6 tw chon mon ma minh c6 vu thé. Piéu nay giup cho
gido vién tu tin vao kha ning ctia minh, ciing giup cac thanh vién trong t6 hoc hoi
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kinh nghiém chuyén mén cta nhau. Hoc hoi qua cac phuong tién dé nang cao su
hiéu biét, nghiép vu su pham ctia minh.

2.5. Té chirc tog dam, giao lwu véi trwong két nghia, cdc té chuyén mén
dé trao déi kinh nghiém.

* Giao lwu véi treong két nghia:

- Pau nam hoc t6i xay dung ké hoach giao luu hoc hoi trudng két nghia
dé xuat dong chi hiéu truong phé duyét. Sau khi dong chi hiéu trudng trao doi
v6i truong ban va phé duyét ké hoach (mdi nam tdi thiéu 2 dot vao ki I va ki II)
. Dot I cho cac dong chi t6 truong di trude, dot sau dén cac dong chi to pho, va
cac dot cia nam tiép sau s& b tri cho 1an luot cac ddng chi gido vién trong ting
t6 dugc tham gia. Nhu vay ciing sé tién bd tri chuyén mén cho cac dong chi.

Vidu: Vao dau nam hoc sau khi di 6n dinh nén nép day va hoc cua gido
vién va hoc sinh hét thang 9. Pau thang 10 t6i dé xuat véi dong chi Hiéu truong
theo ké hoach, bé tri cho cac dong chi to truong duge di giao luu du gio trao
d6i kinh véi truong két nghia & Ba Dinh Ha Noi. Sau tiét dy gio cac dong cling
trao ddi rat kinh nghi¢m tiét day c6 uu, nhuoc gi can hoc tap va khic phuc.
Ngoai ra cac dong chi con dugc trao doi toa dam véi can bo, gido vién nha
truong trong gio giai lao dé hoc héi cac kinh nghiém vé giang day, chu nhiém,
cach quan 1y hoc sinh... Khi vé truong trong budi sinh hoat chuyén mén chung
timg dong chi to trudng s& chia sé nhitng cam nhan hay ma minh da hoc hoi
duoc v6i cac dong chi gido vién nha trudng, tat ca cing thao luan rat ra nhiing
bai hoc kinh nghiém nhu vay trinh d6 cua gido vién ngay cang dugc nangcao.

* Trao doi chuyén mén giira cac t6 chuyén mén:

- PBinh ky (theo 4 dot thi dua: 20/11, 22/12, 26/3, 19/5) t6 chtic cho cac td
duoc giao luu toa ddm vao budi sinh hoat tuan 4 cua thang - mdi dot 1 1an.

- Céc t6 phai chuin bi mét ndi dung can trao doi (chuyén mon, cong tac
cht nhiém, cong tac khac...) ¢ thé phan cong theo cac mang viée dé cac td chu
ddng va c6 ndi dung trao doi phong phu.

Vi du: Tuan 4 cta thang 12 cho céc to giao luu toa dam véi chu dé “ 1am
t6t cong tac Bdi dudng hoc sinh c6 ning khiéu va phu dao hoc sinh gip kho
khan trong hoc tap va rén luyén”

+ Hiéu pho chuyén mén cling trao ddi, thao luan khuyén khich dong vién
va dua ra mot sb chi tiéu can dat duoc ve sb luong va chat lugng hoc sinh co
nang khiéu; va sb hoc sinh gap kho khan trong hoc tap va rén luyén.
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+ Cho d6ng chi Nguyén Thi Dao td trudng t6 5 ¢ bé day trong cong tc
bdi dudng va phu dao hoc sinh gip kho khin trong hoc tdp va rén luyén bao
c40 va chia sé kinh nghiém, cac té chu ¥ lang nghe dé dong gop v kién, hoc tap.

+ Yéu cau cac to ty thao luan va tap trung y kién dong gop, tiép thu hoic
dua ra nhiing thuén loi, khé khan khi thyc hién.

+ Sau khi cac thanh vién cua cac to dong gop ¥ kién. Hiéu ph6 chuyén

mon két luan cac ¥ kién va cho ghi chép cac bude chung nhat dé cing thuc hién.

Cu thé: Iya chon hoc sinh ¢ nang khiéu, va quan tam hoc sinh gap kho

khin trong hoc tap va rén luyén ngay tir ddu nam hoc, tach riéng nhing hoc sinh
c6 nang khiéu va hoc sinh gip kho khin trong hoc tip va rén luyén bdi dudng
vao thir 7 trong tuln, ting cudng quan tim hoc sinh trong cac gio Toan, Tiéng
Viét,... Huéng din hoc budi 2, két hop su hd tro cia gia dinh...dwa mtc d6 yéu
cau cao d6i vai hoc sinh ¢6 nang khiéu, va mirc do yéu cau thép hon hoac cao
dan voi mirc do tién bo cila ting hoc sinh (tat nhién du cao hay thap cling phai
pht hop véi yéu ciu gido duc chung; yéu cau can dat). Nhu vy yéu cau ludn
pht hop véi timg d6i twong hoc sinh trong 16p.

+ Cubi budi toa dam hiéu phé chuyén mén thay mat nha truong thong nhat

va rit ra bai hoc kinh nghiém chung, yéu cau cac to dua vao nghi quyét thuc
hién cua to.
2.6. Té chirc cdc chuyén dé, hoi gidng( thi gido vién giéi cip trwong) nang
cao chit lwong chuyén mon, sau chuyén dé cé viét thu hoach hoach, 1am bai
1Gp trdic nghiém hodc trd 10i cau héi dé danh gid trinh d¢ nhén thive ciia gido
vién.

* Thuc hién tiép thu va trién khai nghiém tuc cac chuyén dé ciia huyén
mét cach chit lwong va higu qua.

Vi du: Tiép thu chuyén dé mén lich sit dia phwong.

+ BGH va tb truong, to pho chuyén mon di tiép thu tai huyén veé trién
khai ngay véi toan bd can bo gido vién trong trudng vao ngdy tht 7 (tudn do)
dé dam bao tinh nong hoi va cap nhat.

+ In 4n va phat tai liéu dé moi nguoi nghién ctru trude, thao luan va hoc
tap nghiém tuc dé danh gia qua trinh nhan thirc va thuc hanh cua gido vién.

+ Cubi chuyén dé yéu cau viét thu hoach theo ndi dung cac cau hoi c6
lién quan dén kién thuc lich str. BGH cham danh gia va xép loai vao két qua thi
dua.

Cu thé: L& hoi Tan Vién Son Thanh:

Sau khi du chuyén dé toi cho viét thu hoach theo noi dung cac cau hoi cu
thé dé giao vién duoc x6i x40 lai nhiing kién thire lich su nhu:
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1. Tan Vién Son Thanh la ai?

2. Vi sao nhan dan ta lap dén tho Tan Vién Son Thanh?

3. Pén tho Tan Vién Son Thanh thudc diy nti nao? Nam & xa nao?

4. Pén tho c¢6 dic diém gi vé kién trac?

5. D/c ké 1 sb nghi 18 trong 18 hoi Tan Vién son Thanh? Pic diém cua
ting nghi 187

6. Khu dén thd Tan Vién Son Thanh gém c6 may dén? La nhiing dén
nao?

7. L& hoi Tan Vién Son Thanh thuong dién ra vao thoi gian nao?

8. Ngoai Pén thugng ra con noi nao c6 thy Tan Vién Son Thanh?

Qua mbi mot chuyén dé nhu vay gido vién phai tim toi nghién ctru dé
bam bai nhd d6 c6 thém hiéu biét sdu rong vé lich st dia phuwong tir d6 dua vao
bai giang cho hoc sinh nhiing kién thtrc lich sir sau, rong hon.

* Té chive hoi giang (Thi gido vién gidi cdp truong)

Hoi giang 1a mot co hoi ma tat ca gido vién déu phai cd ging dé giang day
cho tét. Dé chuan bi cho tiét hoi giang, gido vién phai di sdu vao chuyén mén,
nghién ctru ki noi dung, phuwong phép, hinh thire t6 chirc day hoc va chuan bi chu
dao d6 dung day hoc. Sau du gio hoi giang ctia dong nghiép, Ban giam hiéu va
cac dong chi gido vién trong to chuyén mon va chinh dong chi day tiét hoi giang
s& dugc cung nhau rat kinh nghiém dé gido vién truc tiép day thiy duoc nhiing
mit manh can phat huy va nhitng mat chua tét can khac phuc dong thoi cac gido
vién trong t6, nhém ciing hoc hoi duoc it nhidu vé phuong phap, hinh thirc to chirc
day hoc hay cuia dong nghiép. Qua d6 trinh d6 nghiép vu tay nghé cta gido vién
dugc nang 1én rd rét va cling chinh tir hoi1 gidng nha trudong s€ chon giao vién du
thi gido vién day gioi cAp Huyén, cip Thanh pho.

- Bén canh viéc Hoi giang trudng, ching t6i con to chirc gido vién dy gid
tham 10p cta nhau dé hoc hoi kinh nghiém giang day 1an nhau va gop ¥ cho nhau
dé gior day dat két qua t6t hon.

2.7. Ban gidm hiéu duw gio dot xudt, dinh ki, tham gia dw sinh hoat véi cdc t6
dé danh gid va cé hwdng givp dé, chi dao kip thoi.

Moi mat cua qua trinh day hoc dugc phan anh trong gio 1én 16p, nguoi can
bod quan 1y c6 thé phat hién ra nhiéu mdi lién hé dén véan dé hoc tap cua hoc sinh,
chat luong giang day ctia gido vién vé ndi dung, phwong phap, hinh thirc to chirc
day hoc. Vi vay viéc du gio tham 16p 1a mdt cong viéce hét st quan trong va can
thiét. C6 nhiéu hinh thtrc dur gio khac nhau nhur:

+ Dy gio tat ca cic gido vién trong mdi tiét hoc, mon hoc khac nhau dé
kiém tra chat luong giang day, hoc tap ciia ting gido vién.
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+ Dy gid cuia cc gido vién cung day trong mot khéi 16p va cing day mot
bai dé so sanh trinh d6 cua ho, tir d6 rat ra wu, nhugce diém chinh cua mdi nguoi,
phat hién ra nhitng vin dé can diéu chinh trong phuong phap, hinh thirc day hoc
cua mon hoc do.
+ Du gio theo chuyén dé nhim nidm chic trinh do cua mét gido vién mot
16p, mdt t6 nhém chuyén mén va nham rit kinh nghiém vé mét ndi dung nao do.
+ Dy gid dot xuat gido vién dé ndm dugc trinh d6 gido vién, y thirc giang
day, chudn bi bai ctia gido vién. Sau mdi gio du, BGH ¢6 ¥ kién tu véan tdi gido
vién nhitng mat dugc, mat chua dugc, nhiing tdn tai dé gido vién khéc phuc, boi
dudng chuyén mon tai chd cho giéo vién.
- Sau mdi 1an tham du phai c6 sy chi dao, gop ¥ khen - phé 6 rang dé gido
vién théy duoc diém manh, diém yéu ctia tb minh va khic phuc.
- Kiém tra dinh ky hoac dot suat ho so s6 sach cta to dé danh gia cling nhu
c6 bién phap chi dao kip tho.
Vidu: + Céc t6 tu kiém tra chéo ho so 1 lan/ thang.
+ BGH kiém tra toan bd hd so s sach cua gido vién 2 1an /nam
vao cudi hoc ky 1 va cudi nam hoc.
+ Dot suat kiém tra hodc kiém tra trong qua trinh du gio.
- Sau mdi 1an kiém tra déu c6 danh gia rat kinh nghiém truc tiép cho céc
c4 nhan va chi ra nhing sai sot cu thé ciia cac to dé kip thoi stra d6i, bd sung.
- Qua trinh kiém tra lai sau khi duoc dong gop stra chira ciing rat quan
trong — mot tuan sau yéu cau mang t6i ky xac nhén lai da stra doi bd sung.
2.8. Pwa vao tiéu chi thi dua ciia cdc dot dé danh gid khen thuwéng dong vién
khich I¢ kip thoi.

Thi dua khen thudng 13 mot dong lyc rat quan trong dé thiic ddy moi phong
trao ctia nha truong. Chinh vi vay ngay tir ddu nam phai c6 chi tiéu rd rang dé
binh xét khen theo tirng dot.

Pé suit voi hiéu trudng khen thuong ngay cac dong chi cé giai cao sau
nhirng cudc thi dé khich 16 dong vién tinh than anh chi em can bo gido vién.

Nhiing t sinh hoat c6 chét luong cao, nhiéu thanh tich, [am viéc ¢6 hiéu qua
khen thudng kip thoi ngay vao cac dip nhu: 20/11; 8/3; 26/3...

Nhitng t6 con han ché thi quan tAm va dwa cac giai phap dé giap d& cac to
hoat dong tot hon ¢ nhitng nam hoc sau.

Phéi hop vdi cong doan binh chon cac déng chi “Gioi vi¢c truong- dam viéce
nha” dé khen thuong vao cudi naim hoc. Cubi nam binh xét dé nghi khen thuéng
cap truong, cap huyén nhimg to Xuit Sic tiéu biéu dua trén co s két qua thanh tich
da dat dugc nhu gido vién gioi, hoc sinh gioi, chat luong gido duc...
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Tém lai: Dé ning cao chét luong cho gido vién Tiéu hoc ngoai nhing giai
phap toi di néu & trén thi viéc dau tu co sd vat chat, tao diéu kién thuan loi cho
gido vién trong cong tac day hoc cling 1a yéu td can ban dén bai vi: Su thanh cong
trong day hoc, gido duc phu thudc kha nhiéu vao cac diéu kién vat chét, trang thiét
bi ki thuét ctia trudng, boi 18: Dam bao mot hé thong trudng s¢ khang trang, sach
dep s& thoa man dugc cac hinh thie t6 chie day hoc tién tién nhu: Day trong 16p,
day ngoai 16p trén hién truong bang thuce tién. ...

Bén canh d6 sach gido khoa, sach tham khéo 1a co s& co ban dé gido vién
khai thac tri thirc, tu nghién ctru, xay dung phuwong phap hoc tap hd tro dic luc
cho bai giang cua thiy, qua d6 giup gido vién ning cao duoc trinh do chuyén mon.

Viéc Phat huy tinh chu dong, tich cuc tu hoc tu boi dudng nang cao trinh
d6 chuyén moén nghiép vu ciia doi ngii gido vién ciing 1 khau quan trong gop phan
nang cao chét lugng day va hoc. Bdi 1&: Kién thirc 12 v6 tan ma sy hiéu biét thi co
han. Dé c6 duoc kién thire, sy hiéu biét, mdi théy cd can phai bod sung, cap nhat
thuong xuyén. Pic biét v6i thoi dai bung n6 vé cong nghé thong tin, dé khang
dinh vi thé ctia nguoi thay thi viée tu hoc, tu tim hiéu bo sung kién thic cua mdi
thay lai cang quan trong. V&i y nghia nhu trén, mdi nha truong can thudng xuyén
quan tam, dong vién va tao moi diéu kién thun loi cho gido vién tham gia dﬁy da
cac 16p bodi dudng, nang cao, tip huan vé chuyén mén ciia phong, cta sé... Pong
thoi tao cac san choi, khuyén khich cac thay ¢6 tich cuc hoa ¥ thirc ty boi dudng
thong qua viéc nghién ctru, tim toi céc tai liéu tham khao va thong qua cac phuong
tién dé nang cao su hiéu biét, nghiép vu su pham.

Hon nira: Viéc Cham lo doi séng cho gido vién, tao su gan két trong moi
truong su pham ciing 1a mot yéu t6 quan trong gop phan thiic day va nang cao
chat luong cho gido vién. Vi vy mdi nha trudng can thuc hién nghiém chinh céac
ché d6 chinh sach, dam bao quyén loi vat chét va tinh than cho can bd gido vién
nhu: quan tdm nang bac luong, nang luong trudce thoi han véi cac dong chi co
thanh tich, ché d6 nghi he, trg cap kho khin, tién thuong cudi nam, tién boi dudng
lam viéc ngoai gio. Tro cdp cho gido vién cd hoan canh kho khan. ..

BGH nha truong phdi hop véi cong doan to chire tot cac hoat dong vui choi
giai tri trong mdi dip 20/10; 20/11; 8/3; tham quan du lich vao cudi mdi nam hoc.
Trong mdi budi to chirc hoat dong ngoai khoa, Ban giam hiéu ciing cong doan 1én
ké hoach hoat dong cu thé va khong thé thiéu cac hoat dong STEM; TEMAM
BUILDING nham gan két cac thanh vién trong nhom, t6, toan trudng. Pong thoi
tham hoi kip thoi can bd gido vién khi dm dau, chia sé niém vui, ndi budn véi anh
chi em, dong vién gitp 4o khi cadn b gido vién gdp kho khan. Tt do gido vién co
tinh than thoai mai, yén tdm va nhiét tinh, tu tin, biét chia sé va g.'fln két trong cong
tac day hoc va cudc séng.
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Ban Gidm hiéu 1a nguoi 1anh dao chu chdt, 1a tru cot viing chic dé xay
dung, boi dudng ning cao chat lugng doi ngii gido vién. Vi vay Ban Giam hiéu
hon ai hét phai nam vimg chu trudng, chinh sach, cac vin ban phap quy vé gido
duc, am hiéu cong viéc, giau kinh nghiém séng va cong tac nhiét tinh, dugc tap
thé tin nhiém. Mudn vay, Ban Giam hiéu phai luén luén guong mau, tich cuc hoc
tap, khong xa roi chuyén moén, phai tich cuc tu boi dudng dé ndm virng muc tiéu,
ndi dung, chuong trinh, sach gido khoa, nim vitng dic trung, phuong phap day
hoc cac mon hoc, nim viing cac hinh thuc td chirc day hoc. Ngoai ra, Ban Giam
hiéu can phai tu dudng rén luyén dé c6 pham chit dao duc trong sang, trinh do
chuyén mén vimng, nghiép vu quan 1y tét dé giup d& moi nguoi va quan 1y nha
truong viing vang.

3. Két qua sau khi 4p dung giai phap sang kién tai don vi:

* Trwdc khi thue hién dé tai:
két qua Boi dwong chuyén mén nghiép vu ciia gido vién dwa vao két qua béi
dwong thwong xuyén:

2 B Xep loai
o Téng sb o
Thoi gian R Cap truwong
giao vién - —
Gioi Kha Dat yéu cau
Thang 9/2023 42 16 (38,1%) 26 (61,9%) 0

* Sau khi thuwe hién dé tai:

Két qua boi dwong chuyén mon nghiép vu cua gido vién

Thoi gian Tong sb Xép loai
gi&o vién Gioi Kha Pat yéu cau
Thang 5/2024 42 26 (61,9%) 16 (38,1%) 0

4. Higu qud ciia sdng kién
4.1. Hiéu qud vé khoa hoc:

- Tim ra cac hinh thtic t6 chirc quan 1y da dang, phong pha dé thu hit,

dong vién anh chi em tham gia giang day co6 chat lugng tt.

- Phat huy, duy tri tot vai tro cua to khoi dé phdi két hop cung ban giam

hi¢u tham gia chi dao.

- Théng nhét duoc chuong trinh va ké hoach cling nhu ndi dung cu thé vé

y thure, trach nhiém ctia nguoi thay trong viéc hoc héi, tu 1am maé1 minh ca vé

kién thirc, pham chét, ning luc ngay tir ddu ndm hoc d6i v6i timg thanh vién

trong nha truong.
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- Lua chon va giao nhiém vu dung ngudi, dang viéc dung kha nang gitp
chét luong nha trudng ngdy cang phat trién va dat két qua tot, sung dang 13
truong tép dau trong chat lugng day va hoc.

- Viéc két nghia, giao luu hoc tip cac truong ban dé tich ldy kinh
nghi¢m ap dung cho trudng minh.

- Gitp cho gido vién théy duge tim quan trong va loi ich cua viéc tu hoc,
tur nang cao trinh d6 chuyén mén, hoc hoi, tich lity kinh nghiém cta minh dé ho
tu nguyén, tu gidc tham gia giang day c6 hiéu qua.

4.2 Higu quad vé kinh té:

Sang kién cua toi khong dinh lugng duoc vé mat kinh té nhung thuc té sau
khi ap dung sang kién vao thuc té, nha truong dat dugc nhitng thanh tich dang
ké cu thé: Nam hoc 2023 - 2024 ¢6 1 ddng chi dugc giai nhat, 1 dong chi dat
giai KK GVG cap huyén, 1 dong chi dat giai nhi GVG cap Thanh phd. Hoi thi
CNTT, thiét ké bai giang Elearning, kho hoc liéu cap huyén co 2 giai nhi, 1 giai
ba, 2 giai KK. Nha truong dugc giai 3 kho hoc liéu.

- Chat luong hoc sinh qua cac ky thi dat két qua nhu sau:

6 hoc sinh dy thi Olympic Tiéng anh cap huyén ca 6 em déu dat giai cap
huyén cu thé: 1 gai nhat, 3 giai nhi, 2 gia ba. Cudc thi Pau truong VioEdu: 9 giai
nhi, 11 giai ba, 7 giai KK. C6 2 em lot vao vong thi cap thanh phd. 1 hoc sinh
dat giai ba cudc thi toan Kangaroo cap thanh phd.

+ Cac moén TDTT : Giai nhi bong da mi ni d6ng d6i nam cap huyén, 2 giai
nhi c& vua cdp huyén, 1 giai ba dién kinh cip huyén.

4.3. Hiéu qud vé xa hoi:

Nam hoc 2023- 2024 nha truong hoan thanh xuét sic nhiém vy nam hoc
dang dé nghi duoc ting Bang khen “ T4p thé lao dong xuat sic” cAp Thanh phd.
Puoc Gy ban nhan din huyén va lién doan lao dong huyén tang gidy khen “ Co
thanh tich xut sic trong hoi thi gido vién day gioi cAp huyén”. La mot trong
nhing trudng lubn duy tri ding tép dau vé chat lugng hoat dong chuyén mén,
duoc cac cip lanh dao danh gia cao vé chat lugng giang day ciing nhu cong tc
bdi dudng hoc sinh, chat lugng gi4o vién... Cong doan nha truong hoan thanh
xuét sac nhiém vy dang dé nghi Bang khen ctia Lién doan lao dong thanh phd.
Thanh tich cta nha trudng da gép phan khong nhoé vao viée dua gido duc Ba Vi
1én mot tAm cao moi.

5. Tinh kha thi:

Qua mot nam thyc hién dé tai “Mdr sé gidi phdp ning cao chit lwong gido
vién Tiéu hoc” két qua c6 nhiéu chuyén bién va chat luong dugc nang 1én rd
ret:
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- Phat huy duogc tinh chu dong, sang tao va long say mé giang day cua cac
gi4o vién trong truong.
- Thudng xuyén dua ra nhitng bai khé day cung ban bac, thao g& dé bai day
dat hiéu qua tt nhat.
- Xay dung duogc phong trao day va hoc sbi ndi trong nha trudng, dic biét
1a né nép sinh hoat t6 khéi chuyén mon.
- Chét luong gido vién duoc nang cao, tao dugc su phan khoi va long say
sua, nhi¢t tinh véi chuyén mon.
6. Thoi gian thyc hién dé tai:
Pé tai nay co thé ap dung va thuc hién dugc trong nam hoc nay va nhiéu
nam hoc tiép sau, co thé thuc hién cho tit ca céac truong tiéu hoc trén ca nudc.
7. Kinh phi thyc hién dé tai:
Tuy thudc vao kha ning kinh té tai chinh cta timg truong dé ap dung chi
dong vién khuyén khich can bo, gido vién. Nhung mirc kinh phi dé thuc hién dé
tai khong 16n. Do vay truong nao ciing c6 thé thuc hién duoc dé tai nay.

I11. KIEN NGHI, PE XUAT
1. Kién nghi:
Vi két qua dat dugc nhu trén, ban than t61 rat ra mot s6 diém can luu y
nhu sau:

- Ban than ngudi can bd quan 1y trong nha truong phai thye su tam huyét,
say sua, nhiét tinh, ndng dong va sang tao trong cong viéc, khong ngung hoc
tap va nang cao kién thirc v& moi mat, nang cao nang lyc lanh dao trong viéc
quan ly céc hoat dong gido duc trong nha truong.

- Tang cuong tinh than doan két thong nhat tir Ban Giam Hiéu dén cac
thanh vién trong nha trudng.

- C6 ké hoach chi dao cu thé, dai hoi va thudng xuyén gan giii, gitip d&
gi4o vién trong qué trinh cong tac; c6 ké hoach sinh hoat chuyén mén tuan va
dé ra nhitng giai phap cu thé cho timg tuan.

- Can mém mong, khéo 160, dong vién gido vién trong moi linh vic cong
tac nhung cuong quyét trong qué trinh chi dao.

- Biét ldng nghe va thu nhan thong tin phan hdi dé c6 bién phéap chi dao
cho phu hop.

- Nha truong phai xdy dung dugc ké hoach hoat dong chung cho ca nim
hoc, ké hoach chuyén mén, chuyén dé... giao nhiém vy rd rang, cu thé toi timg
t6 chuyén mon. Bén canh d6 mdi dong chi hiéu pho ciing phai c6 ké hoach tuan
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cu thé do t6 khdi minh phu trach c¢6 danh gi4, nhan xét, phuong hudng va nhi¢m
vu trong tam dé chi dao kip thoi cu thé t6i ting t6 khoi chuyén mon.

- Phai co su théng nhat, tap trung lanh dao tir chi b Pang, cac td chire doan

thé, sy dong tinh ung ho cua tap thé cén bo, gido vién trong nha trudng.

- Tao khong khi thi dua dong vién gi4o vién kip thoi dé moi ngudi tham gia

cong viéc mot cach tu giac, nhe nhang va thoai mai.

- Dong vién kip thoi dé d6i ngii gido vién thuong xuyén tu giéc trau ddi va
néang cao trinh do chuyén moén nghiép vu.

- Tang cudng nhitng budi giao luu toa dam giira céc to dé trao ddi va hoc
héi kinh nghiém.

- C6 bién phap phu hop dé dong vién, khuyén khich ca vé vét chat 1an tinh
than cho gi4o vién tich cuc tham gia hoc tap, tw hoc tap dé nang cao chat luong
day va hoc, hoat dong thuc su c6 hi€u qua.

- Tang cudng cOng tac chi dao, kiém tra, ddn déc, rit kinh nghiém va diéu
chinh kip thoi nhitng bat cap trong chi dao chuyén man.

2. Pé xuit:

Céc cap lanh dao nén to chic tham quan nhiing truong c6 bé day thanh
tich, kinh nghiém quan 1y va giang day dé hoc tap va ap dung c6 sdng tao vao
thuc té ctia trudng minh. Quan tdm dén cong tac xay dung CSVC va phan bo
du gido vién dumg 16p cho cac nha trudng; quan tim bdi dudng chuyén mon cho
d61 ngil thong qua cac 16p chuyén dé dic biét cac chuyén dé vé déi moi phuong
phap day hoc...

Trén day 1a mot s nhitng “Gidi phap nang cao chit lwong gido vién Tiéu
hoc . Toi xin duoc manh dan dua ra mong ban bé déng nghiép cling tham khao,
d6ng gop y kién dé cong tac nang cao chat luong gido vién trong trudng Tiéu
hoc ngay cang dugc nang cao va cd chat luong thuc su.

TOi xin chédn thanh cim on!

Ha N¢i , ngay 6 thang 5 nam 2024

XAC NHAN CUA CO QUAN Ngudi viét sang Kkién
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MOT SO MINH CHUNG ‘
Hinh 1+2: Can b9, giao vién hgc tap chinh tri nhiém vu dau nam

(Minh chirng cho giai phap 2.1)

Hinh 3+4: Bdi duwéng chuyén méon, nghiép vu ning cao nhén thirc cho can

bd, giao vién (Minh chirng 2.4)
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S ménh:

“Nang cao nang luc tu hoc cu
bo hoc sinh phé thong Viét Nar

Hlllh 5+6+7: Toa dam, glao lu’u, du gio trao ddi kinh nghiém véi tr1r0’ng két

nghia Ba Pinh Ha N¢i (minh chirng 2.5)
\ —_
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Hinh 8: Cac to chuyén mén dy gio trao ddi kinh nghiém giira cac to(MC 2.5)
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MAY TINH XYZ

UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOI
SO GIAO DUG VA DAO TAO

CHUVEN DE THANH PHO BAF

MON: TIENG VIET
NAM HOC 202
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Hinh 10+11+12: CBQL, Gi4o vién du chuyén dé cap huyén (MC 2.6)

' L AN VIET NAM QUANG VIN

UY BAN NHAN DAN HUYEN BA vi
PHONG GIAD DUC VA PAD TAD

CHUYEN DE CAP HUYEN
MON: mi THUAT - LOP 4
NAM HOC 2023 - 2024

31 thang 10 nam 2023

UBND uuve BA Vi
 PHONG G1A0 DUc vA ppg Tho

CHUYEN bE cAp HUYEN

. MON: TIN Hoc - LdP 4
..:sz NAM HOC 2023-2024

© Ba VA, ngay 14 thing 11 nam 2023
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BGH, GV nha trwong dw CD moén Lich sir dia phwong ( MC 2.6)

Giao duc dia phuon

Bai2 : L& hdoi Tan Vién Son Thanh

Hoat dong 1: Quan sat hinh danh va doc théng tin, em hay néu:
- Céc nghi 1& trong 1& hoi Tan Vién Son Thanh.
- DPic diém cta tirng nghi 18
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Hinh 18+ 19: Thi GVG cip truong (2.6)

e
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Hinh 20+ 21: Hai d/c GV nha truong du thi GVG cip huyén (2.6)

Hinh 22+23: Cong doan nha tru’O’ng tang hoa 2 d/c sau khi hoan thanh tiét
day GVG cap huyén ( MC 2.8)
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Hinh 22+23: Cé giao Nguyén Hong Thom GV nha truong hoan thanh tiét
day GVG cap thanh pho
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Hinh 25+26: Céc t6 sinh hoat t6 khéi CM ( MC 2.7)
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Hinh 27: Trao giai hdi thi gido vién day giéi cap truong (MC 2.8)
UY,BAN NHAN DAN/HUYEN BA Vi
TRUGNG Tl_Eu HOC TAY BANG A
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Hinh 28: C6 gi4o Nguyén Hong thom GV nha trwong vinh du nhén giai
nhit GVG cap huyén

UBND HUYEN BA Vi

PHONG GIAO DUC VA DAO TAD

HOI NGHI

TONG KET HOI THI GIAO VIEN DAY GIOI CAP HUYEN
NAM HOC 2023 - 2024

\![ -
Hinh 28: C6 gido Nguyén Hong Thom GV nha truwong vinh dw nhén giai
nhi GVG cép thanh phé
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M4t s6 hinh anh minh chitng cho chit lwgng toan dién ciia nha truong:
Giai nhi moén béng da mi ni cap huyén

Ba Vi, ngay 19,20 thing 01 nam
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Cin by, GVNV nha truwong tham gia ngay hdi thé thao cAp huyén
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_ NGAY HOI VAN HOA THE THAO

CAN BO, GIAO VIEN, NHAN VIEN NGANH GIA0 DUC BA Vi

CHAD MUNG Tm‘m}i cﬁ!m DAl HQl CONG DOAN CAC CAP, NGAY THE THAQ VIET/NAM
HUONG 101 CHAO MUNG 70 NAM NGAY THANH LAP NGANH GIAO DUC THU B0
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M6t s6 hinh anh ngoai khoa ciia ¢ tro truong Tiéu hoc Ty Ping A
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Pong chi Hiéu trwéng, Pho hiéu trweéng nha treong dwee nhin Bing khen
cia By Gido duc nam hoc 2022- 2023.

Ur DAIN INTTAIN DA NMTUTECIN DA Vi

UYEN DUONG KHEN THUGNG CA NHAN NGANH GIAD DUC
0 THANH TICH XUAT SAC TRONG NAM HOC 2022-2023
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MUC LUC
Noi dung S6 trang

PHAN I: PAT VAN PE 1
1. Tinh cap thiét phai tién hanh sang kién 1
2. Muc tiéu cua sang kién 1
3. Thoi gian, ddi tuong, pham vi nghién ctru 2
II. NOI DUNG CUA SANG KIEN 2
1.Hién trang van dé 2
2. Giai phap thuc hién sang kién dé giai quyét van dé 6-18
3.Két qua sau khi ap dung giai phap sang kién tai don vi 18
4. Hiéu qua cua sang kién 18- 19
5. Tinh kha thi 19
6. Thoi gian thuc hién sang kién 20
7. Kinh phi thuc hién sang kién 20
I11. KIEN NGHI PE XUAT 20
1. Kién nghi 20
2. bé xuat 20
M6t s6 hinh dnh minh chirng cho cac giai phap trong qua trinh | Sau trang

thie hién sang kién. 20.
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