
MỤC LỤC 

PHẦN I: ĐẶT VẤN ĐỀ  ..................................................................................... 2 

1. Lý do chọn đề tài ............................................................................................... 2 

1.1. Lý do về mặt lý luận ....................................................................................... 2 

1.2. Lý do về thực tiễn, tính cấp thiết .................................................................... 2 

2. Mục đích nghiên cứu ......................................................................................... 3 

3. Đối tượng nghiên cứu ........................................................................................ 3 

4. Đối tượng khảo sát, thực nghiệm ...................................................................... 3 

5. Phương pháp nghiên cứu ................................................................................... 3 

6. Phạm vi và kế hoạch nghiên cứu ....................................................................... 3 

PHẦN II: NỘI DUNG ......................................................................................... 4 

1. Cơ sở lý luận liên quan đến công tác bồi dưỡng đội ngũ giáo viên. ................. 4 

2. Thực trạng đội ngũ giáo viên và công tác bồi dưỡng giáo viên của nhà trường. ...... 5 

2.1. Đội ngũ giáo viên ........................................................................................... 5 

2.2.Ưu điểm ........................................................................................................... 5 

2.3. Hạn chế........................................................................................................... 6 

3. Biện pháp ........................................................................................................... 6 

3.1. Biện pháp 1: Tăng cường giáo dục chính trị, tư tưởng; rèn luyện đạo đức; 

nâng cao nhận thức, trách nhiệm của đội ngũ giáo viên trước yêu cầu đổi mới 

giáo dục ................................................................................................................. 6 

3.2. Biện pháp: Chú trọng việc bồi dưỡng thường xuyên nhằm nâng cao năng 

lực nghề nghiệp cho giáo viên nhà trường theo yêu cầu Chuẩn nghề nghiệp giáo 

viên tiểu học........................................................................................................... 7 

3.3. Biện pháp 3: Đổi mới cách làm việc của giáo viên ..................................... 11 

3.4. Biện pháp 4: Tổ chức bồi dưỡng nâng cao trình độ tin học cho giáo viên .....  

 ............................................................................................................................. 13    

3.5. Biện pháp 5: Tổ chức các hội thảo chuyên đề đổi mới phương pháp dạy học15 

3.6. Biện pháp 6: Nâng cao hiệu quả hoạt động của tổ chuyên môn ................. 15 

3.7. Biện pháp 7: Xây dựng đội ngũ giáo viên cốt cán ....................................... 16 

3.8. Biện pháp 8: Thực hiện tốt công tác kiểm tra, giám sát việc thực hiện quy 

chế chuyên môn và các hoạt dộng chuyên môn. ................................................. 17 

3.9. Biện pháp: Thực hiện tốt các chế độ chính sách đối với giáo viên ............. 18 

4. Kết quả thực hiện ............................................................................................ 17 

PHẦN III: KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ ............................................... 19 

1. Kết luận ........................................................................................................... 19 

2. Khuyến nghị, đề xuất ...................................................................................... 20 

TÀI LIỆU THAM KHẢO ................................................................................ 21

 



2 
 

 

PHẦN I: ĐẶT VẤN ĐỀ 

1. Lý do chọn đề tài 

1.1. Lý do về mặt lý luận 

Nghị quyết Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XI đã khẳng định "Đổi mới căn 

bản, toàn diện nền giáo dục Việt Nam theo hướng chuẩn hoá, hiện đại hoá, xã 

hội hóa, dân chủ hóa và hội nhập quốc tế, trong đó, đổi mới cơ chế quản lý giáo 

dục, phát triển đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý giáo dục là khâu then chốt” 

và “Giáo dục và đào tạo có sứ mệnh nâng cao dân trí, phát triển nguồn nhân lực, 

bồi dưỡng nhân tài, góp phần quan trọng xây dựng đất nước, xây dựng nền văn 

hóa và con người Việt Nam".  

Trong giai đoạn đẩy mạnh công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước và hội 

nhập Quốc tế, nguồn lực con người Việt Nam càng trở nên có ý nghĩa quan 

trọng, quyết định sự thành công công cuộc phát triển đất nước. Giáo dục ngày 

càng có vai trò và nhiệm vụ quan trọng trong việc xây dựng một thế hệ người 

Việt Nam mới, đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế, xã hội. 

Để thực hiện được sứ mạng trên phụ thuộc vào rất nhiều yếu tố như: Chủ 

trương, đường lối về giáo dục, chương trình sách giáo khoa, chính sách thi cử và 

tuyển sinh, đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý, cơ sở vật chất và thiết bị dạy 

học, sự quan tâm của các cấp uỷ Đảng, Chính quyền… 

Để phát triển giáo dục, cần quan tâm đồng bộ các yếu tố trên song đội ngũ 

giáo viên và cán bộ quản lý là yếu tố quan trọng, bởi đội ngũ giáo viên và cán bộ 

quản lý giáo dục quyết định việc hiện thực hoá mọi chủ trương đường lối của 

Đảng và Nhà nước, quyết định sự phát triển quy mô cũng như chất lượng của 

giáo dục. Nếu đội ngũ nhà giáo yếu kém, bất cập không có động lực dạy học và 

phấn đấu nâng cao trình độ chuyên môn, phẩm chất đạo đức thì dù có chương 

trình, sách giáo khoa hay, thiết bị dạy học đầy đủ, hiện đại vẫn không đảm bảo 

được chất lượng giáo dục. Có đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục tốt thì 

mới phát huy tính tính cực các điều kiện khác đảm bảo chất lượng giáo dục.  

1.2. Lý do về thực tiễn, tính cấp thiết 

Trên thực tế, theo Kết luận số 51 – KL/TW ngày 29/10/2012 Hội nghị lần 

thứ sáu khóa XI thì: Chất lượng giáo dục và đào tạo chưa đáp ứng yêu cầu phát 

triển kinh tế - xã hội. Chưa giải quyết tốt mối quan hệ giữa tăng quy mô và nâng 

cao chất lượng đào tạo, giữa dạy chữ, dạy người và dạy nghề; nội dung giáo dục 

còn nặng về lý thuyết, có mặt xa rời thực tế, chạy theo thành tích, chưa chú 

trọng giáo dục đạo đức, ý thức và trách nhiệm công dân. Chương trình giáo dục 

phổ thông còn quá tải đối với học sinh. Giáo dục đại học và giáo dục nghề chưa 

đáp ưng nhu cầu xã hội, chưa gắn với yêu cầu sử dụng nhân lực; chưa chú trọng 
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giáo dục kỹ năng thực hành nghề nghiệp. Phương pháp dạy và học chậm đổi 

mới, chưa thực sự phát huy được tính chủ động, sáng tạo của học sinh, sinh viên. 

Phương pháp và hình thức đánh giá kết quả còn lạc hậu, phương tiện giảng dạy 

thiếu thốn. 

Là một trường tiểu học trong hệ thống giáo dục, nhà trường chúng tôi cũng  

đánh giá học sinh khối 5 theo hướng dẫn của TT 30 và TT 22. Khối 1.2.3.4 đánh 

giá học sinh theo TT 27 của Bộ Giáo dục và Đào tạo quy định về đánh giá học 

sinh tiểu học. Điều đó càng đòi hỏi đội ngũ giáo viên phải không ngừng nâng 

cao trình độ, nhanh chóng cập nhật những kĩ thuật đánh giá nhằm đáp ứng yêu 

cầu thực tế đặt ra. 

Nhận thức được vấn đề trên, là một Phó Hiệu trưởng tôi đã chọn đề tài 

“Một số biện pháp phụ đạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên nhằm nâng cao chất 

lượng giáo dục trong nhà trường.”  

2. Mục đích nghiên cứu 

Nghiên cứu những vấn đề lý luận và thực tiễn của việc quản lý, tổ chức bồi 

dưỡng giáo viên trong trường Tiểu học áp dụng vào thực tế nhà trường nhằm nâng cao 

chất lượng đội ngũ giáo viên đáp ứng yêu cầu phát triển giáo dục trong thời kì mới.     

3. Đối tượng nghiên cứu: 

Biện pháp bồi dưỡng đội ngũ giáo viên nhằm nâng cao chất lượng giáo dục 

trong trường tiểu học. 

4. Đối tượng khảo sát thực nghiệm 

Giáo viên và học sinh nhà trường. 

5. Phương pháp nghiên cứu 

* Phương pháp nghiên cứu lý thuyết: 

- Tìm hiểu, nghiên cứu các văn bản, tài liệu có liên quan: Một số văn kiện 

của Đảng về giáo dục và đào tạo; các văn bản của ngành… 

* Phương pháp nghiên cứu thực tiễn: 

- Khảo sát, điều tra 

- Phỏng vấn. 

- Thực nghiệm (Kiểm chứng kết quả qua các tiết dạy, thanh kiểm tra của 

giáo viên). 

- Trắc nghiệm (Qua kết quả của học sinh). 

- Phân tích, xử lý số liệu. 

6. Phạm vi và kế hoạch nghiên cứu 

Trong năm học 2023 - 2024. 
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PHẦN II: NỘI DUNG 

1. Cơ sở lý luận 

Giáo viên ở cấp nào cũng quan trọng nhưng ở cấp tiểu học giáo viên có sức 

ảnh hưởng và vai trò to lớn trong việc phát triển tri thức và hình thành nhân cách 

của học sinh. Giáo viên tiểu học là nhân tố quan trọng trong việc xây dựng bậc 

học Tiểu học trở thành bậc học nền tảng của hệ thống giáo dục quốc dân. Người 

giáo viên tiểu học là người sâu sát, gần gũi nhất với học sinh. Do đặc điểm tâm 

lý lứa tuổi học sinh tiểu học tiềm ẩn nhiều khả năng phát triển song do chưa có 

kinh nghiệm sống nên các em tiếp thu không chọn lọc (cả cái tốt và cái xấu 

trong xã hội). Đối với các em, thầy cô là người có uy tín là “thần tượng”. Lời nói 

của thầy cô là sự thuyết phục, cử chỉ của thầy cô là mẫu mực, cuộc sống lao 

động của thầy cô là tấm gương đối với các em. Giáo viên tiểu học giữ vai trò 

quyết định sự phát triển đúng hướng của các em. Ấn tượng về thầy cô tiểu học 

giữ mãi trong kí ức mọi người. 

Khác với các bậc học khác, mỗi lớp tiểu học chủ yếu có một giáo viên làm 

chức năng “tổng thể” tương ứng với cả một ê kíp. Vì vậy có thể nói, với giáo viên 

tiểu học nếu một người thầy giỏi về tổ chức dạy – học, vững vàng về chuyên môn 

nghiệp vụ, hiểu biết sâu rộng về kiến thức, nắm bắt, cập nhật kịp thời thông tin, tận 

tuỵ với nghề nghiệp, hết lòng thương yêu học trò sẽ quyết định đối với sự phát triển 

về chất lượng giáo dục của mỗi lớp tiểu học, của từng học sinh. 

Theo Quy định về Chuẩn nghề nghiệp giáo viên tiểu học tại Quyết định số 

14/2007/QĐ-BGD&ĐT thì các yêu cầu của chuẩn nghề nghiệp giáo viên tiểu 

học gồm: 

 *Về phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống 

Nhận thức tư tưởng chính trị với trách nhiệm của một công dân, một nhà 

giáo đối với nhiệm vụ xây dựng và bảo vệ Tổ quốc. Chấp hành pháp luật, chính 

sách của Nhà nước. Chấp hành quy chế của ngành, quy định của nhà trường, kỷ 

luật lao động. Đạo đức, nhân cách và lối sống lành mạnh, trong sáng của nhà 

giáo; tinh thần đấu tranh chống các biểu hiện tiêu cực; ý thức phấn đấu vươn lên 

trong nghề nghiệp; sự tín nhiệm của đồng nghiệp, học sinh và cộng đồng. Trung 

thực trong công tác; đoàn kết trong quan hệ đồng nghiệp; phục vụ nhân dân và 

học sinh. 

 * Các yêu cầu thuộc lĩnh vực kiến thức  
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Kiến thức cơ bản; Kiến thức về tâm lý học sư phạm và tâm lý học lứa tuổi, 

giáo dục học tiểu học. Kiến thức về kiểm tra, đánh giá kết quả học tập, rèn luyện 

của học sinh. Kiến thức phổ thông về chính trị, xã hội và nhân văn, kiến thức 

liên quan đến ứng dụng công nghệ thông tin, ngoại ngữ, tiếng dân tộc. Kiến thức 

địa phương về nhiệm vụ chính trị, kinh tế, văn hoá, xã hội của tỉnh, huyện, xã 

nơi giáo viên công tác.  

 * Các yêu cầu thuộc lĩnh vực kỹ năng sư phạm 

Lập được kế hoạch dạy học; biết cách soạn giáo án theo hướng đổi mới. Tổ 

chức và thực hiện các hoạt động dạy học trên lớp phát huy được tính năng động 

sáng tạo của học sinh. Công tác chủ nhiệm lớp; tổ chức các hoạt động giáo dục 

ngoài giờ lên lớp. Thực hiện thông tin hai chiều trong quản lý chất lượng giáo dục; 

hành vi trong giao tiếp, ứng xử có văn hoá và mang tính giáo dục. Xây dựng, bảo 

quản và sử dụng có hiệu quả hồ sơ giáo dục và giảng  dạy.  

Xây dựng đội ngũ giáo viên có phẩm chất đạo đức, tâm huyết với nghề, 

giỏi về chuyên môn, nghiệp vụ đáp ứng các yêu cầu của Chuẩn là nhiệm vụ 

quan trọng của mỗi nhà trường nó góp phần nâng cao chất lượng giáo dục, đáp 

ứng yêu cầu đòi hỏi của xã hội trong thời kì mới. 

2. Thực trạng đội ngũ giáo viên và công tác bồi dưỡng giáo viên 

của nhà trường 

2.1. Đội ngũ giáo viên: 

Trường có 10 lớp với 293 học sinh. 

Tổng số cán bộ giáo viên nhà trường: 26 trong đó giáo viên là 17 gồm: 

* Giáo viên chia theo môn dạy: 

 Giáo viên dạy môn cơ bản: 11 - nữ: 10 

Giáo viên dạy Giáo dục thể chất: 01 – nữ: 01 

Giáo viên dạy Âm nhạc: 1 - nữ: 1 

Giáo viên dạy môn Mỹ thuật: 1 - nữ: 1 

Giáo viên dạy môn Tiếng Anh: 2 – Nữ 2  

Giáo viên dạy môn Tin học: 1  

2.2.Ưu điểm:  

Ban giám hiệu nhà trường có nhận thức đúng đắn về vai trò và tầm quan 

trọng của công tác bồi dưỡng nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên. Thực hiện 

việc bồi dưỡng đội ngũ giáo viên bước đầu có chất lượng. 

Nhà trường cơ bản có tương đối đủ giáo viên theo loại hình bộ môn, tỉ lệ 

giáo viên có trình độ chuyên môn trên chuẩn tương đối cao, đa số nhiệt tình, có 
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tinh thần trách nhiệm, phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống tốt, có trình độ 

chuyên môn nghiệp vụ vững vàng. Chính vì vậy đã có những đóng góp quan 

trọng vào thành tích chung của nhà trường.  

2.3. Khó khăn: 

Những kết quả đã đạt được là đáng trân trọng, tuy nhiên so với yêu cầu 

phát triển giáo dục trong thời kì mới thì vẫn còn những hạn chế: 

Sau đào tạo ban đầu, nhiều giáo viên nhà trường đã có cố gắng học tập để 

có bằng chuẩn, đây là điều đáng khuyến khích song trong thực tế giảng dạy và 

giáo dục cho thấy một số giáo viên chuẩn về bằng cấp song chưa chuẩn về 

chuyên môn nghiệp vụ sư phạm, thể hiện: Nắm chương trình và nội dung giảng 

dạy chưa sâu, trình độ vận dụng phương pháp chưa linh hoạt, chưa chú ý rèn 

luyện phương pháp học tập cho học sinh, lúng túng trong việc tổ chức các hoạt 

động theo nhóm và điều khiển lớp học, đôi khi không làm chủ các tình huống, 

cập nhật thông tin chưa kịp thời. Thực hiện việc đánh giá học sinh chưa toàn 

diện, chưa coi trọng việc động viên, khuyến khích học sinh. 

Một số giáo viên chưa có sự hiểu biết sâu, và toàn diện về tâm sinh lý lứa 

tuổi học sinh dẫn đến trong quá trình giáo dục nhiều lúc áp đặt, coi trọng việc 

“dạy chữ” xem nhẹ việc “dạy làm người”, rèn kĩ năng sống cho học sinh. 

Việc tiếp cận với công nghệ thông tin của một số giáo viên nhà trường còn 

hạn chế. Việc đánh giá học sinh theo Thông tư 30/2014 và TT 22 đối với khối 5 

và TT 27 đối với khối 1.2.3.4 của Bộ giáo dục, của một số giáo viên chưa thực 

hiện đúng theo quy định. Một số giáo viên cao tuổi còn giữ thái độ bảo thủ,  ngại 

làm quen với cái mới. Mặc khác, phương pháp dạy học cũ đây đó vẫn còn như 

một lối mòn khó thay đổi, sự uy quyền, áp đặt vẫn chưa thể xoá được trong một 

thời gian ngắn. Việc dạy học tương tác, dạy theo nhóm, dạy phương pháp tư duy 

sáng tạo cho học sinh, cũng như dạy học sinh cách biết, cách làm, cách chung 

sống và cách tự khẳng định mình vẫn còn mới mẻ đối với một số giáo viên.  

Nguyên nhân của những yếu kém và hạn chế trên, bên cạnh những yếu tố 

khách quan là nguyên nhân do công tác quản lý còn nhiều bất cập, chưa có 

những biện pháp quản lý hữu hiệu nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên 

như mong muốn.  

3. Biện pháp phụ đạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên nhằm nâng cao 

chất lượng giáo dục trong nhà trường. 

3.1. Biện  pháp 1: Tăng cường giáo dục chính trị, tư tưởng; rèn luyện đạo 

đức; nâng cao nhận thức, trách nhiệm của đội ngũ giáo viên trước yêu cầu đổi 

mới giáo dục: 
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Trong những năm qua, xác định được tầm quan trọng của công tác giáo dục 

chính trị tư tưởng trong đội ngũ giáo viên, cán bộ quản lý giáo dục và học sinh 

nhà trường. Việc học tập và phổ biến các nghị quyết, chỉ thị của Đảng, chính 

sách, pháp luật của Nhà nước liên quan đến giáo dục và đào tạo đã được nhà 

trường quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo và tổ chức thường xuyên. 

Đối với cán bộ quản lý giáo dục, giáo viên, được tổ chức học tập tại chi bộ 

nhà trường hoặc Đảng bộ địa phương và dịp hè hàng năm. Ngoài ra, lồng ghép 

những vấn đề cấp bách có tính thời sự để tổ chức phổ biến, học tập đến cán bộ, 

giáo viên nhà trường hoặc lồng ghép vào các hoạt động kỷ niệm các ngày lễ, 

ngày lịch sử, các cuộc vận động lớn của Đảng, của ngành giáo dục... 

Hằng năm, nhà trường nhà trường phối hợp với Đảng ủy xã các trường 

trong địa bàn xã tổ chức cho cán bộ giáo viên nghe nói chuyện tình hình thời sự, 

chủ trương, chính sách của Đảng, Nhà nước; các quy định của ngành. (Mời 

giảng viên của Ban Tuyên giáo huyện ủy hoặc các giảng viên có uy tín về nói 

chuyện)… 

Triển khai, quán triệt đến toàn thể giáo viên về Chuẩn nghề nghiệp giáo 

viên tiểu học, giúp giáo viên nhận thức đúng đắn về tầm quan trọng của việc 

nâng cao trình độ giáo viên trên cơ sở Chuẩn nghề nghiệp giáo viên tiểu học…  

Nhà trường có đủ các loại báo Đảng, báo địa phương, báo ngành, các chuyên 

san, tạp chí để giáo viên tham khảo. Phát huy tối đa vai trò của thư viện nhà 

trường trong việc sưu tầm, tìm kiếm tư liệu, định hướng các kênh thông tin hỗ 

trợ tích cực cho cán bộ giáo viên trong việc cập nhật thông tin, các vấn đề mới 

một cách nhanh nhất phục vụ cho công tác dạy học và giáo dục học sinh. 

* Kết quả: Các đồng chí giáo viên nhận thức tốt về chính trị, tư tưởng,tự rèn 

luyện đạo đức, nâng cao nhận thức trách nhiệm của mình trước yêu cầu đổi mới 

giáo dục. 

3.2. Biện pháp 2: Chú trọng việc bồi dưỡng thường xuyên nhằm nâng 

cao năng lực nghề nghiệp cho giáo viên nhà trường theo yêu cầu Chuẩn nghề 

nghiệp giáo viên tiểu học: 

Đội ngũ giáo viên nhà trường 100% đạt trình độ chuẩn, song thực tế một số 

giáo viên chuẩn về bằng cấp nhưng chưa chuẩn về nghiệp vụ sư phạm, chưa đáp 

ứng được yêu cầu đòi hỏi của thực tế giảng dạy, chính vì vậy nhà trường rất coi 

trọng việc tự học, tự bồi dưỡng của giáo viên. Tăng cường nhận thức cho giáo 

viên về tầm quan trọng của vấn đề tự học tự bồi dưỡng để mỗi giáo viên nhận 

thức sâu  sắc rằng những kiến thức họ có hôm nay sẽ trở nên lỗi thời nhanh hơn 
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họ tưởng. Vậy nên không chỉ kiến thức mà cả phương pháp học hỏi của họ tạo ra 

giá trị riêng của mỗi người. 

 Khác với cách làm trước kia việc tự học, tự bồi dưỡng của giáo viên hầu 

như dựa trên tinh thần tự giác của giáo viên, giờ đây quản lý việc tự học, tự bồi 

dưỡng của giáo viên được thực hiện chặt chẽ: 

Ngoài việc tự trau dồi của mỗi giáo viên, BGH chúng tôi căn cứ vào đặc 

điểm tình hình đội ngũ giáo viên để xây dựng kế hoạch sát hợp. Trong kế hoạch 

có định hướng rõ nội dung cần tự bồi dưỡng, thời gian hoàn thành, ban giám 

hiệu giám sát sự tham gia, tiến độ thực hiện và hiệu quả thực tế. Các tổ, mỗi cá 

nhân trên cơ sở các yêu cầu của Chuẩn nghề nghiệp, đối chiếu với năng lực thực 

tế của bản thân để xây dựng kế hoạch tự bồi dưỡng. 

Có những hỗ trợ giáo viên kịp thời trong quá trình thực hiện bồi dưỡng: 

- Giới thiệu các tài liệu tham khảo có liên quan đến vấn đề tâm lý lứa tuổi 

tiểu học, các cuốn sách hay về phương pháp giáo dục trẻ… 

- Cung cấp địa chỉ các trang Web giáo dục có chất lượng để giáo viên tham 

khảo. 

- Thực hiện hoạt động “Đọc báo giúp bạn” là hình thức giáo viên, cán bộ 

thư viện thông tin nhanh cho cán bộ giáo viên và đồng nghiệp những nội dung 

hay và mới mà mình cập nhật. 

- Phối hợp chặt chẽ với cán bộ thư viện trong việc hỗ trợ các thông tin, tư 

liệu trong quá trình bồi dưỡng của giáo viên. 

Trong bồi dưỡng thường xuyên, chúng tôi quan tâm chú trọng vào một số 

nội dung sau: 

3.2.1. Bồi dưỡng để giáo viên nắm vững chương trình và phương pháp giảng dạy 

Giúp giáo viên phải nắm chương trình một cách hệ thống theo toàn bậc học 

và từng môn học. Khai thác những ưu điểm của chương trình sách giáo khoa giúp 

giáo viên hiểu rõ những ưu điểm của chương trình sách giáo khoa chương trình 

tập trung vào dạy cách học, giúp học sinh biết cách học, chương trình đã coi trọng 

và khuyến khích dạy học trên cơ sở hoạt động tích cực chủ động của học sinh… 

Từ đó vận dụng đổi mới phương pháp dạy học cho phù hợp. Đồng thời biết bám 

sát chuẩn kiến thức kĩ năng môn học phát hiện những nội dung còn quá tải hoặc 

nặng về lý thuyết đề xuất các hướng khắc phục và vận dụng cho phù hợp với từng 

đối tượng học sinh. Bên cạnh đó cũng cần phát hiện những tồn tại trong nội dung 

sách giáo khoa để điều chỉnh và cập nhật cho phù hợp. 

3.2.2 Bồi dưỡng để giáo viên hiểu đúng, dạy theo đúng Chuẩn kiến thức kĩ năng 
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“Chuẩn kiến thức, kĩ năng là các yêu cầu cơ bản, tối thiểu về kiến thức, kĩ 

năng của môn học, hoạt động giáo dục mà học sinh cần phải và có thể đạt 

được.” Có nghĩa là trong quá trình dạy học người giáo viên phải bán sát Chuẩn 

kiến thức kĩ năng để lựa chọn nội dung và phương pháp sao cho phù hợp với 

từng đối tượng học sinh để các yêu cầu cơ bản, tối thiểu về kiến thức kĩ năng 

của môn học, hoạt động tập thể học sinh phải đạt được. Ngoài ra những học sinh 

có năng khiếu phải được phát triển theo khả năng của mỗi em. Như vậy tránh 

được tình trạng quá tải ở những học sinh năng lực phát triển chưa tốt, đồng thời 

vẫn tạo điều kiện thuận lợi để những em có năng khiếu phát huy hết khả năng, 

năng lực học tập của mình. 

Trong quá trình thực hiện đa số giáo viên đã hiểu và vận dụng đúng song 

vẫn còn một số giáo viên còn lúng túng hoặc do ảnh hưởng của cách dạy học 

“bình quân”, “đồng loạt” mà việc thực hiện dạy theo Chuẩn kiến thức kĩ năng 

chưa được thực hiện tốt. Để khắc phục vấn đề này, khác với cách làm cũ (Triển 

khai, phổ biến các văn bản để giáo viên thực hiện mà chưa có sự sát sao đôn 

đốc), hai năm học vừa qua BGH nhà trường đã đặc biệt quan tâm chú trọng vấn 

đề này: Tổ chức quán triệt sâu sắc đến giáo viên, có sự giúp đỡ kịp thời với 

những giáo viên còn lúng túng, thể hiện sự kiên quyết đối với những giáo viên 

ngại đổi mới, việc kiểm tra đánh giá được thực hiện thường xuyên. Chính vì vậy 

đã mang lại hiệu quả nhất định. 

3.2.3. Bồi dưỡng nâng cao hiểu biết về tâm sinh lý lứa tuổi  học sinh tiểu học 

cho giáo viên góp phần nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện cho học sinh: 

Trong giáo dục nhân cách, đạo đức, lối sống cho học sinh đòi hỏi người 

giáo viên phải hiểu được học sinh. Song để thực sự hiểu trẻ là một việc không dễ 

bởi những kiến thức về tâm sinh lý trẻ mặc dù là những kiến thức bắt buộc thuộc 

chương trình đào tạo giáo sinh các trường sư phạm, song sau khi ra trường việc 

áp dụng những kiến thức đã được học vào thực tế và vận dụng như thế nào là cả 

một vấn đề mà không phải giáo viên nào cũng dễ dàng thực hiện. Mặt khác thế 

giới đang thay đổi, hôm nay khác với hôm qua, ngày mai cũng sẽ khác hôm nay. 

Chúng ta đang ở thời đại công nghệ thông tin, cuộc sống có những thay đổi bất 

ngờ, việc giáo dục học sinh càng phải đổi mới để thích ứng với con trẻ thời nay.  

Với việc tổ chức các hoạt động hội thảo, chuyên đề, thảo luận trao đổi về công 

tác giáo dục trẻ, chia sẻ kinh nghiệm trong công tác chủ nhiệm hoặc mời chuyên 

gia về giảng và nói chuyện, qua đó định hướng và giúp học sinh hiểu được: 
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- Nhu cầu và năng lực phát triển của học sinh: Các nhà khoa học đã 

nghiên cứu về sự phát triển của học sinh trong quá trình giáo dục giáo dục xác 

nhận rằng: Mỗi học sinh là một cá nhân có nhu cầu và năng lực phát triển khác 

nhau. Mọi năng lực cá nhân của học sinh đều có thể phát hiện và phát triển trong 

môi trường giáo dục thích hợp. Các học sinh về cơ bản đều có một não bộ và hệ 

thần kinh giống nhau, chứa đựng những khả năng phi thường tiềm ẩn do vậy 

người giáo viên phải biết phát hiện và giúp các em khai thác những khả năng 

tiềm ẩn đó của bản thân. Vì  vậy có thể nói phương pháp giáo dục trẻ của chúng 

ta quan trọng hơn nhiều so với thời gian chúng ta bỏ ra để giáo dục trẻ. 

- Phát hiện cảm xúc của học trò: Tâm hồn con trẻ rất trong trắng, xúc 

cảm tỉ mỉ, giáo viên phải gần gũi , phát hiện tình cảm chân thành của học sinh, 

lắng nghe tiếng nói của các em. Tình cảm của các em đối với người thân thường 

thể hiện ở những chi tiết, mà những chi tiết này dễ bị bỏ qua hoặc hiểu nhầm. 

- Tôn trọng học sinh, không áp đặt suy nghĩ của người lớn lên học sinh 

- Luôn tạo cơ hội để học sinh được khẳng định mình. 

- Phát hiện điểm khác người của học sinh: Giống như trong thế giới tự 

nhiên không có cái lá nào giống cái lá nào, trong một lớp học không có học sinh 

nào giống học sinh nào. Trách nhiệm của giáo viên là phát hiện “chỗ khác 

người” của học trò tránh lối giáo dục đồng loạt, đều nhau. Cần phát hiện điểm 

sáng nơi các em chậm tiến, để các em có điều kiện vươn lên. Thầy cô cần phát 

hiện nhiều hơn, biểu dương học trò nhiều hơn, cổ vũ học trò nhiều hơn… 

- Khuyến khích có hiệu quả hơn là trách phạt: Trong quá trình giáo dục 

trẻ, giáo viên cần thường xuyên động viên khích lệ trẻ giúp trẻ luôn có tâm trạng 

tốt. Khi trẻ có lỗi thầy cô phải có thái độ nghiêm khắc để học sinh biết nhận lỗi 

là được, tránh trách phạt học sinh. Trong đánh giá học sinh cần thực hiện theo 

hướng khuyến khích học sinh học tập, phát huy tính tích cực, năng động, sáng 

tạo, xây dựng niềm tin, rèn luyện đạo đức cho học sinh, coi trọng sự tiến bộ của 

học sinh. 

Rèn kĩ năng sống cho học sinh thông qua các hoạt động tập thể: Qua 

việc học sinh được tham gia vào các hoạt động tập thể trẻ sẽ được bồi dưỡng 

những đức tính và khả năng như: tình thân ái, sự hợp tác, sự cởi mở, ý thức giữ 

gìn kỉ luật, lòng tự tôn và tinh thần tập thể… Những phẩm chất khó có thể bồi 

dưỡng nếu tách rời các hoạt động tập thể. 

 - Dạy trẻ những hành vi văn minh: Sử dụng lời nói đẹp, hành động đẹp: 

nói cảm ơn, xin lỗi, bảo vệ môi trường, giữ gìn trật tự ở những nơi công cộng… 
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- Rèn thói quen học tập:   

Thói quen tôn trọng thời gian học tập: Căn cứ đặc điểm sinh lý của trẻ, giáo 

viên cần tạo cho học sinh có thói quen giờ nào việc ấy, tập trung vào các hoạt 

động để đảm bảo thời gian quy định. Thói quen nghỉ ngơi tích cực: Giờ nghỉ học 

sinh phải được rời khỏi bàn học tham gia các hoạt động vui chơi không nên 

tranh thủ thời gian này để hướng dẫn thêm cho học sinh. Thói quen độc lập làm 

bài… 

Với những kiến thức về tâm lý lứa tuổi của trẻ mà giáo viên được trang bị, 

trong quá trình vận dụng, chúng tôi đã định hướng để giáo viên khi áp dụng vào 

thực tế mỗi đối tượng lớp học và từng học sinh cần có sự linh hoạt và lựa chọn 

phù hợp. Việc giáo dục cần được thực hiện một cách kiên trì, mọi lúc, mọi nơi, 

tận dụng mọi cơ hội để giáo dục học sinh. Sau mỗi đợt tự bồi dưỡng trường tổ 

chức thảo luận hoặc chuyên đề về những nội dung trên, đúc rút kinh nghiệp, 

nhân rộng những cách làm hay. Với hình thức trên giúp cho giáo viên khá linh 

hoạt và chủ động trong cách tiếp cận và vận dụng những kiến thức đã tự học vào 

thực tế dạy học, đồng thời có sức lan toả và ảnh hưởng tích cực trong đội ngũ 

giáo viên nhà trường. 

* Kết quả: Giáo viên phải nắm chương trình một cách hệ thống theo toàn 

bậc học và từng môn học,hiểu rõ những ưu điểm của chương trình sách giáo khoa 

chương trình tập trung vào dạy cách học, giúp học sinh biết cách học, Từ đó vận 

dụng đổi mới phương pháp dạy học cho phù hợp. Đồng thời biết bám sát chuẩn 

kiến thức kĩ năng môn. Giáo viên nắm rõ trong giáo dục nhân cách, đạo đức, lối 

sống cho học sinh đòi hỏi người giáo viên phải hiểu được học sinh. Chúng ta 

đang ở thời đại công nghệ thông tin, cuộc sống có những thay đổi bất ngờ, việc 

giáo dục học sinh càng phải đổi mới để thích ứng với con trẻ thời nay.  

3.3. Biệp pháp 3: Đổi mới cách làm việc của giáo viên: 

- Lập kế hoạch bài dạy: Chỉ đạo giáo viên lập Kế hoạch bài dạy theo 

hướng thực chất để dễ sử dụng, tránh hình thức, đối phó. Kế hoạch cần ngắn gọn 

song đủ nội dung, thể hiện rõ được các hoạt động, cách tổ chức từng hoạt động, 

một số lưu ý khi hướng dẫn học sinh tham gia hoạt động. Cuối mỗi kế hoạch có 

phần “Bổ sung, rút kinh nghiệm”. 

 Có thể cho phép giáo viên sử dụng lại kế hoạch dạy học với điều kiện giáo 

viên phải điều chỉnh, bổ sung cho phù hợp với đối tượng học sinh và cập nhật 

các thông tin mới, liên quan trực tiếp đến bài học. (Khuyến khích giáo viên lập 
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kế hoạch trên máy tính để việc điều chỉnh, bổ sung được thuận lợi). Song điều 

này cũng đòi hỏi khâu quản lý phải chặt chẽ để có hiệu quả cao nhất. 

- Triển khai kế hoạch: Giáo viên tổ chức, hướng dẫn để học sinh tham gia 

thực hiện kế hoạch. Trong quá trình triển khai kế hoạch, giáo viên hợp tác chặt 

chẽ với học sinh, hỗ trợ học sinh tự giải quyết các vấn đề do chính học sinh phát 

hiện để chủ động chiếm lĩnh kiến thức và vận dụng chúng trong thực hành. 

- Rút kinh nghiệm, bổ sung: Sau triển khai kế hoạch giáo viên cần có 

kiểm tra đánh giá kết quả đạt được so với mục tiêu để rút kinh nghiệp và điều 

chỉnh bổ sung (Để có thể sử dụng cho năm sau). 

Khi lựa chọn một hoạt động trên lớp phải hướng vào việc tổ chức các tình 

huống học tập nhằm đạt mục tiêu đặt ra. Để thực hiện tốt một tiết lên lớp thì vai 

trò của hai tác nhân chính (giáo viên và học sinh) là rất quan trọng được thể hiện 

trong từng giai đoạn: 

 Giáo viên Học sinh 

Trước khi 

lên lớp 

* Tìm hiểu các yêu cầu cần đạt: 

- Cần thực hiện các mục tiêu 

bằng cách nào? 

- Có những giới hạn nào về nội 

dung? 

- Những phương pháp nào là phù 

hợp nhất để chuyển tải các nội 

dung đó? 

* Dự kiến cách tổ chức các hoạt 

động: 

- Tổ chức những hoạt động nào? 

- Những hoạt động đó được tổ 

chức ra sao? 

- Chuẩn bị những yêu cầu với 

học sinh. 

* Dự đoán những phản ứng của 

học sinh 

- Tổ chức, hướng dẫn, dẫn dắt 

học sinh như thế nào? 

- Bằng cách nào để ngăn ngừa và 

Có thể tiến hành một số 

công việc chuẩn bị: 

- Chuẩn bị đồ dùng học tập 

đầy đủ 

- Tìm hiểu tài liệu liên quan 

- Quan sát những trường 

hợp đã hoặc đang tiếp cận 

… 
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khai thác lỗi? …. 

Trong khi 

lên lớp 

- Nêu rõ những việc học sinh cần 

làm và đưa ra những chỉ dẫn. 

- Thúc đẩy hoạt động nhóm của 

học sinh 

- Theo dõi hoạt động cá nhân của 

học sinh 

- Nêu bật những điểm trọng tâm 

- Củng cố và kết luận về tiết học 

- Chuẩn bị sẵn sàng để: 

+ Điều chỉnh hoạt động nhóm 

+ Đánh giá học sinh về: thái độ, 

ứng xử, chất lượng công việc đã 

thực hiện… 

Tham gia chủ động tích cực 

các hoạt động học tập: 

- Phát biểu ý kiến, bày tỏ 

quan điển bằng lời và bằng 

ngôn ngữ viết. 

- Tham gia các hoạt động 

theo nhóm, làm việc cá 

nhân, cả lớp 

- Làm các thí nghiệm, thực 

nghiệm 

- Đưa ra các giải pháp 

- Tiến hành lựa chọn …… 

Sau khi lên 

lớp 

- Kiểm tra, đánh giá kết quả đạt 

được 

- Đối chiếu với mục tiêu 

- Tìm nguyên nhân của những 

chênh lệch 

- Đưa những giải pháp có thể 

- Xem lại phần chữa lỗi 

- Tìm hiểu thêm (nếu cần, 

tuỳ theo loại lỗi mắc phải) 

- Tự tìm kiếm tư liệu hoặc 

nhờ người lớn giúp đỡ 

* Kết quả: - 100% các đồng chí giáo viên lập Kế hoạch bài học theo hướng 

thực chất. Kế hoạch ngắn gọn song đủ nội dung, thể hiện rõ được các hoạt động, 

cách tổ chức từng hoạt động. Giáo viên sử dụng lại kế hoạch dạy học điều chỉnh, 

bổ sung phù hợp với đối tượng học sinh và cập nhật các thông tin mới, liên quan 

trực tiếp đến bài học.  

- 100% Giáo viên tổ chức, hướng dẫn để học sinh tham gia thực hiện kế 

hoạch, hỗ trợ học sinh tự giải quyết các vấn đề do chính học sinh phát hiện để 

chủ động chiếm lĩnh kiến thức và vận dụng chúng trong thực hành. 

- Sau triển khai kế hoạch giáo viên có kiểm tra đánh giá kết quả.  

3.4. Biện pháp 4: Tổ chức bồi dưỡng nâng cao trình độ tin học cho giáo viên: 

3.4.1. Nâng cao nhận thức, tổ chức phổ cập kĩ năng ứng dụng CNTT cho cán bộ giáo 

viên: 

Để nâng cao mức độ ứng dụng CNTT vào quá trình dạy học thì yếu tố con 

người là rất quan trọng chính vì vậy, nhà trường đã thực hiện tuyên truyền, giáo 
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dục nhằm nâng cao nhận thức cho cán bộ giáo viên về vai trò tầm quan trọng 

của việc ứng dụng CNTT vào quá trình dạy học trong giai đoạn hiện nay. Đồng 

thời tổ chức các lớp phổ cập kĩ năng tin học cho cán bộ giáo viên nhà trường. 

Việc tổ chức lớp học cho giáo viên được thực hiện linh hoạt phù hợp điều kiện 

của trường. 

Cụ thể: Tăng cường công tác đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ tin học 

cho CBQL, giáo viên và nhân viên trong trường. Chú trọng hình thức đào tạo, 

bồi dưỡng tại chỗ, vừa học vừa thực hành ngay trên công việc của mình.  Sử 

dụng phòng máy của học sinh làm lớp học, giáo viên hướng dẫn là các đồng chí 

cán bộ giáo viên đã hoàn thành chương trình tin học do Phòng giáo dục tổ chức, 

điều này đã tạo ra sự gần gũi và động lực cho mỗi người học.  

3.4.2. Nâng cấp, bổ sung cơ sở vật chất:  

- Đầu tư thêm máy tính, máy chiếu đa năng (Projector), tivi màn hình lớn, 

một số phần mềm dạy học… 

- Kết nối mạng. 

3.4.3. Hướng dẫn giáo viên khai thác các tiện ích của mạng, sử dụng các 

phần mềm dạy học: 

Tổ chức, hướng dẫn giáo viên khai thác các tiện ích của mạng Internet, đặc 

biệt là các trang web của Bộ giáo dục, Sở giáo dục, Violet.vn, Giaovien.net,…  

Sau khi mua sắm các phần mềm dạy học mới, nhà trường đều hướng dẫn 

giáo viên sử dụng các phần mềm đó. 

3.4.4. Xây dựng kho học liệu dùng chung: 

Tổ chức phát động giáo viên xây dựng giáo án điện tử để sử dụng dạy học, 

lựa chọn các giáo án tốt đóng góp cho kho học liệu dùng chung. 

Khuyến khích giáo viên soạn giáo án trên máy tính, giáo án tốt có thể nhân 

rộng làm tài liệu tham khảo cho các đồng nghiệp. Ngoài ra, nhà trường còn tổ 

chức, phát động phong trào sáng tạo, sưu tầm, tuyển chọn các tư liệu dạy học 

điện tử (phần mềm hỗ trợ dạy học; tranh ảnh minh hoạ các môn học; tranh ảnh 

hoặc clip, ...) theo môn học, theo chủ đề thành kho tư liệu dùng chung. Các giáo 

án điện tử được xây dựng theo hướng có sự tham gia của tổ chuyên môn, của 

nhà trường và được sử dụng chung cho nhiều lớp. Đồng thời nhà trường tiến 

hành tải những giáo án hay, những tài liệu tham khảo bổ ích từ mạng internetvề 

kho học liệu để giáo viên tiện tham khảo. 

3.4.5. Vận động các đồng chí giáo viên có điều kiện mua sắm máy tính và 

kết nối mạng tại gia đình. 
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100% các gia đình giáo viên có máy tính cá nhân được kết nối Internet. 

* Kết quả: -100% cán bộ giáo viên đã nhận thức về vai trò tầm quan trọng 

của việc ứng dụng CNTT vào quá trình dạy học trong giai đoạn hiện nay, giáo 

viên và nhân viên trong trường. Chú trọng hình thức đào tạo, bồi dưỡng tại chỗ, 

vừa học vừa thực hành ngay trên công việc của mình, các đồng chí sử dụng 

tương đối tốt. 

3.5. Biện pháp 5: Tổ chức các hội thảo chuyên đề đổi mới phương pháp 

dạy học: 

Qua thực tế áp dụng cho thấy, việc tổ chức các Hội thảo, chuyên đề về đổi 

mới phương pháp dạy học là một giải pháp đạt hiệu quả trong việc góp phần 

nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên. Trong năm học nhà trường đã tổ chức 

thành công một số chuyên đề hội thảo như: 

- Hội thảo về phương pháp giáo dục kĩ năng sống cho học sinh. 

- Hội thảo về xây dựng các điển hình tiên tiến trong quản lý và đổi mới 

phương pháp dạy học. 

- Chuyên đề về hướng dẫn xây dựng ma trận đề kiểm tra. 

- Các chuyên đề về bồi dưỡng kiến thức tin học cho giáo viên; Kĩ thuật 

thiết kế bài giảng Elearning; phương pháp sử dụng máy tính bền lâu;… 

* Kết quả: Qua thực tế áp dụng cho thấy, việc tổ chức các Hội thảo, 

chuyên đề về đổi mới phương pháp dạy học là một giải pháp đạt hiệu quả trong 

việc góp phần nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên. Trong năm học 100% các 

đồng chí thực hiện tốt việc đổi mới phương pháp dạy học. 

           3.6. Biện pháp 6:  Nâng cao hiệu quả hoạt động của tổ chuyên môn: 

Các tổ chuyên môn sinh hoạt 2 lần/tháng (chiều thứ năm) 

Chỉ đạo các tổ thực hiện đúng quy trình sinh hoạt tổ chuyên môn theo 

nghiên cứu bài học gồm: 

 * Buổi 1:  

  Bước 1: Xây dựng bài học minh hoạ 

- Tổ chuyên môn thảo luận, thống nhất lựa chọn bài học minh hoạ căn cứ 

vào mục đích cụ thể của buổi sinh hoạt chuyên môn. Việc lựa chọn giáo viên 

dạy học minh hoạ cần đảm bảo các giáo viên trong tổ chuyên môn đều lần lượt 

tham gia. Khuyến khích giáo viên tự nguyện đăng ký dạy học minh hoạ. 

- Giáo viê dạy học minh hoạ nghiên cứu chương trình môn học, kế hoạch 

dạy học môn học, sách giáo khoa và tài liệu dạy học liên quan, phối hợp với các 

giáo viên khác trong tổ chuyên môn để xây dựng bài học minh hoạ cần đảm bảo 
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xác định rõ yêu cầu cần đạt của bài học. Lưu ý, khoog tổ chức dạy trước bài học 

minh hoạ. 

* Buổi 2: 

 Bước 2: Tổ chức dạy học minh hoạ và dự giờ 

Trên cơ sở bài học minh hoạ đã được xây dựng, giáo viên thực hiện dạy 

học để tổ chuyên môn dự giờ, phân tích bài học. Khi dự giờ, cần tập trung quan 

sát hoạt động học tập của học sinh kết hợp với việc quan sát hoạt động tổ chức, 

hướng dẫn học của giáo viên. 

Bước 3: Phân tích bài học minh hoạ 

Tổ chuyên môn tổ chức trao đổi chia sẻ, phân tích bài học minh hoạ tập 

tring vào các nội dung: hoạt động học của học sinh; tổ chức hoạt động học cho 

học sinh; một số nguyên nhân tác động đến hoạt động học của học sinh. 

Bước 4: Vận dụng kết quả sinh hoạt chuyên môn vào bài học hàng ngày. 

Dựa trên kết quả phân tích bài học và những điều đã quan sát, học tập được 

qua dự giờ, các giáo viên chủ động, sags tạo áp dụng vào các bài học hằng ngày. 

*  Ngoài thực hiện sinh hoạt chuyê môn theo nghiên cứu bài học, tổ chuyên 

môn tổ chức giáo viên học tập nâng cao trình độ chuyên môn và các nội dung 

khác; Thực hiện trao đổi về các nội dung học tập nhằm nâng cao trình độ chuyên 

môn. (Những nội dung này tổ cần có lựa chọn và định hướng trong phiên họp 

đầu tháng phân công nội dung nghiên cứu) 

Tổ chức phát động giáo viên xây dựng giáo án điện tử để sử dụng dạy học, 

lựa chọn các giáo án tốt đóng góp cho kho học liệu dùng chung; Đăng ký chữ ký 

số, sử dụng hồ sơ sổ sách điện tử, học bạ số... Ngoài ra, nhà trường còn tổ chức, 

phát động phong trào sáng tạo, sưu tầm, tuyển chọn các tư liệu dạy học điện tử 

(phần mềm hỗ trợ dạy học; tranh ảnh minh hoạ các môn học; tranh ảnh hoặc 

clip, ...) theo môn học, theo chủ đề thành kho tư liệu dùng chung. Các giáo án 

điện tử được xây dựng theo hướng có sự tham gia của tổ chuyên môn, của nhà 

trường và được sử dụng chung cho nhiều lớp. Đồng thời nhà trường tiến hành tải 

những giáo án hay, những tài liệu tham khảo bổ ích từ mạng internetvề kho học 

liệu để giáo viên tiện tham khảo. 

3.7. Biện pháp 7:  Xây dựng đội ngũ giáo viên cốt cán: 

Nhà trường xây dựng một đội ngũ giáo viên cốt cán bao gồm nhiều môn 

học. Hiệu trưởng ra Quyết định thành lập đội ngũ giáo viên cốt cán cấp trường.  

Giáo viên cốt cán phải đảm bảo được tất cả các tiêu chuẩn sau: 

- Trình độ giáo viên đạt chuẩn trở lên; 

- Giáo viên có kinh nghiệm đã tham gia giảng dạy ít nhất từ 3 năm trở lên; 

-  Có phẩm chất đạo đức tốt, không vi phạm những quy định của cấp trên; 
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- Năng lực chuyên môn vững vàng, có uy tín đối với học sinh, phụ huynh, 

đồng nghiệp và các cấp quản lý;  

- Đã tham gia dự thi giáo viên giỏi và đạt giáo viên giỏi từ cấp cơ sở trở 

lên; 

Giáo viên cốt cán có nhiệm vụ: 

- Làm nòng cốt trong hoạt động chuyên môn của tổ (nhóm);  

- Là đầu mối hoạt động chuyên môn của bộ môn; 

- Là đội ngũ cốt cán thực hiện chủ yếu các chuyên đề quan trọng. 

- Tư vấn chuyên môn cho các giáo viên khác, tham mưu cho lãnh nhà 

trường về chỉ đạo và kiểm tra, giám sát các hoạt động chuyên môn của đơn vị 

đảm bảo chất lượng.  

Giáo viên cốt cán là những nhân tố điển hình trong tập thể, họ có thể hỗ trợ 

giúp đỡ cho bạn bè, đồng nghiệp cùng tiến bộ. 

3.8. Biện pháp 8: Thực hiện tốt công tác kiểm tra, giám sát việc thực hiện 

quy chế chuyên môn và các hoạt dộng chuyên môn. 

Thực hiện tốt công tác kiểm tra, đánh giá với hình thức  kiểm tra định kì, 

kiểm tra đột xuất, kiểm tra các nội dung theo chuyên đề, kiểm tra toàn diện 

nhằm đôn đốc giáo viên thực hiện đúng chương trình, nội dung và kế hoạch theo 

quy định. Đánh giá đúng trình độ năng lực sư phạm của giáo viên, xem xét hoạt 

động sư phạm trong hoàn cảnh cụ thể để phát hiện kinh nghiệm tốt, tiềm năng và 

kịp thời phát hiện những yếu kém, hạn chế để hướng dẫn việc phát huy sở 

trường, khắc phục yếu kém hạn chế. 

3.9. Biện pháp 9: Thực hiện tốt các chế độ chính sách đối với giáo viên 

Thực hiện nghiêm túc các chế độ chính sách ưu đãi đối với nhà giáo theo 

quy định, đồng thời xây dựng và ban hành các các quy định về khen thưởng 

nhằm động viên khuyến khích nhà giáo: Quy định khen thưởng đối với giáo viên 

dạy giỏi, giáo viên có học sinh đạt giải các cấp,… 

4. Kết quả đạt được 

Bồi dưỡng đội ngũ nhà giáo giỏi về chuyên môn nghiệp vụ, đáp ứng yêu 

cầu phát triển giáo dục trong thời kì mới là một việc khó đòi hỏi sự kết hợp đồng 

bộ của các cấp, các ngành, phải kết hợp nhiều yếu tố và kết quả có được không 

phải một sớm một chiều. Song với chức năng quản lý đội ngũ của nhà trường 

sau khi thực hiện một số giải pháp trên, nhà trường đã bước đầu đạt được kết 

quả như sau: 

- Nhận thức về nghề nghiệp của đa số giáo viên được nâng cao, họ đã có ý 

thức phấn đấu để khắc phục sự không đồng đều về mọi mặt từ phẩm chất đạo 

đức tới trình độ kiến thức văn hoá, kĩ năng sư phạm. 
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Khoảng cách giữa bằng cấp và nghiệp vụ sư phạm ở một số giáo viên được 

thu hẹp. 

- Việc giáo dục toàn diện cho học sinh được chú trọng, đặc biệt việc giáo 

dục đạo đức cho học sinh có nhiều chuyển biến tích cực. 

- Trình độ nắm vững nội dung cơ bản của chương trình các môn học, các 

hoạt động được nâng lên. Khả năng lựa chọn và sử dụng các phương pháp dạy 

học ở từng môn học của giáo viên có nhiều tiến bộ… 

- Việc ứng dụng công nghệ thông tin trọng dạy học được nâng cao. 

Đội ngũ giáo viên nhà trường có tinh thần đoàn kết, làm việc có kỉ cương trách 

nhiệm, thương yêu học trò, gắn bó với cộng đồng, được phụ huynh tin tưởng.  

Bảng kết quả khảo sát trong quá trình thực hiện đề tài: 
 

NỘI DUNG 

 

TRƯỚC KHI ÁP 

DỤNG 

 

SAU KHI ÁP DỤNG 

 

Kết quả đánh 

giá giáo viên  

Trình độ nghiệp vụ 

tay nghề 

Tốt: 72% 

Khá: 28% 

Tốt: 85% 

Khá: 15% 

Thực hiện quy chế 

chuyên môn 

Tốt: 79% 

Khá: 21% 

Tốt: 95% 

Khá: 5% 

Kết quả giảng dạy Tốt: 65% 

Khá: 35% 

Tốt: 80% 

Khá: 20% 

Tham gia công tác 

khác 

Tốt: 81% 

Khá: 19% 

Tốt: 93 

Khá: 7% 

Xếp loại chung Tốt: 71% 

Khá: 29% 

Tốt: 85% 

Khá: 15% 

Khả năng ứng 

dụng công 

nghệ thông tin 

 

Soạn thảo văn bản: 

Khai thác mạng: 

Sử dụng hòm thư 

ĐT: 

Sử dụng phần mềm 

trình chiếu: 

56,4% 

 

33,6% 

 

33,6% 

 

48,1% 

96,8% 

 

97,5% 

 

97,5% 

 

97,5% 

Giáo viên giỏi 

Cấp Huyện: 

Cấp Thành phố: 

- Cấp huyện: Giải 

Ba 

- Cấp thành phố: 

không có 

 - Cấp huyện:01 

Giải Nhất giáo 

viên dạy giỏi; 01 

Giải nhất kỹ năng 

CNTT. 

- Cấp thành phố: 

Giải Ba  giáo viên 

dạy giỏi. 
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Chất lượng đội ngũ giáo viên được nâng lên góp phần tích cực trong việc 

nâng cao chất lượng giáo dục. Trong năm học vừa qua chất lượng giáo dục học 

sinh có bước chuyển biến rõ rệt: Chất lượng đại trà được duy trì, ổn định, chất 

lượng mũi nhọn có nhiều tiến bộ so với những năm trước, đây sẽ là tiền đề tốt để 

tập thể giáo viên nhà trường phấn đấu vươn lên hơn nữa trong thời gian tới. 

 

PHẦN III: KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ 
1. Kết luận 

Đảng ta đã xác định “Giáo viên là nhân tố quyết định chất lượng của giáo 

dục và được xã hội tôn vinh, giáo viên phải có đủ đức đủ tài”. Nâng cao chất 

lượng đội ngũ nhà giáo cả về phẩm chất và năng lực chuyên môn đáp ứng yêu 

cầu phát triển trong giai đoạn mới là yêu cầu cấp thiết trong mỗi nhà trường.       

Đây là một quá trình khó khăn đòi hỏi người quản lý, chỉ đạo phải có những 

biện pháp đúng đắn, linh hoạt, sáng tạo trong từng thời điểm.  Kiên trì thực hiện 

không vội vàng nhưng cũng không buông lỏng, nguyên tắc song phải mềm dẻo, 

linh hoạt, có sự nhất quán và công tâm. 

Để có đội ngũ giáo viên giỏi cần có đội ngũ cán bộ quản lý giỏi, có khả 

năng tập hợp quần chúng, nhân được điển hình tiên tiến, thúc đẩy sự thành công 

của mỗi giáo viên , xây dựng được tập thể sư phạm đoàn kết, với chuyên môn  

vững vàng góp phần đem lại chất lượng mới cho đào tạo nguồn nhân lực phục 

vụ sự nghiệp công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước. 

Từ thực tế chỉ đạo, quản lí việc bồi dưỡng nâng cao chất lượng đội ngũ 

giáo viên trong nhà trường, tôi rút ra  một số bài học kinh nghiệm sau:  

- Nội dung bồi dưỡng phải được xác định trên căn cứ chủ trương, đường lối 

của Đảng và Nhà nước, những quy định của ngành. 

- Bồi dưỡng nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên là việc làm thường 

xuyên, hàng năm song mức độ yêu cầu khác nhau, chất lượng năm sau phải cao 

hơn năm trước. 

- Xác định điểm mạnh, điểm yếu của đội ngũ, căn cứ tình hình thực tế đội 

ngũ giáo viên nhà trường và yêu cầu cần đạt, mỗi năm học lựa chọn những nội 

dung bồi dưỡng trọng tâm cho phù hợp, ưu tiên những nội dung có tính cấp 

thiết. 

- Để xây dựng được đội ngũ giáo viên có phẩm chất đạo đức tốt, giỏi về 

chuyên môn nghiệp vụ đòi hỏi cán bộ quả lý phải gương mẫu, có uy tín về 

chuyên môn, giỏi nghiệp vụ sư phạm, am hiểu thực tiễn. 

- Giúp giáo viên nâng cao nhận thức về vinh dự và trách nhiệm, từ đó ra 

sức làm tốt nhiệm vụ cao cả của mình. 



20 
 

 

- Tin tưởng, tôn trọng giáo viên có những hỗ trợ kịp thời giúp họ phát huy 

được những điểm mạnh, khắc phục những mặt hạn chế giúp họ vươn lên thành 

công trong công tác. 

2. Khuyến nghị và đề xuất 

- Tăng cường cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy hoc nhằm hỗ trợ tích cực 

cho giáo viên thực hiện đổi mới phương pháp. 

- Có chính sách đãi ngộ xứng đáng cho giáo viên, nhằm thu hút nhân tài, 

tạo động lực cho giáo viên phấn đấu. 

- Biên chế tăng tỉ lệ giáo viên cho các trường có học sinh học 2 buổi/ngày 

và có bán trú tại trường nhằm giảm cường độ làm việc cho giáo viên. 

Trên đây là một số biện pháp, phụ đạo,bồi dưỡng đội ngũ giáo viên nhằm 

nâng cao chất lượng giáo dục trong nhà trường. Rất mong nhận được sự góp ý 

của cấp trên và các bạn đồng nghiệp. 

 

Châu Sơn, ngày 6 tháng 5 năm 2024 

XÁC NHẬN CỦA CƠ QUAN 

(Ký tên, đóng dấu) 

 

 

 

 

Nguyễn Mai Lâm 

 

Người viết sáng kiến 

(Ký tên) 

 

 

 

 

Trần Thị Thu Thanh 
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