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A. PHAN MO DAU

1. Pit van dé

Nhu chung ta da biét, moi hoat dong trong nha truong déu nham muc dich
nang cao chét lugng day hoc. Dé dap ung yéu cau giang day va gido duc trong
thoi ki cong nghiép héa, hién dai hoa dat nudc, nhitng nim gan ddy, nganh
GD&DPT di chu trong d6i méi cong tac quan 1y, d6i mdi phuong phap day hoc
theo md hinh truong hoc mai nham phat huy tinh tich cuc, chu dong sang tao
ctia hoc sinh. Day hoc theo hudng phat trién ning lyc va phim chat cua hoc
sinh, diéu chinh noi dung day hoc phu hgp dac diém tdm sinh 1 hoc sinh tiéu
hoc; ting cudng gido duc dao dirc, gido duc ki ning song, tng dung cong nghé
thong tin trong giang day va trong quan li. Trong d6, d6i mdi ndi dung va hinh
thirc sinh hoat cua cac t0 chuyén mon ciing ludn duogc coi trong trong chuong
trinh GDPT 2018.

P6i méi ndi dung va hinh thirc sinh hoat ctia cac to chuyén moén nhim tao co
hoi cho gido vién dugc hoc tip 1an nhau thong qua hoat dong cung nhau xay
dung ké hoach bai hoc, cing nhau du gid, phan tich bai hoc, qua dé giup giao
vién phat trién ning luc chuyén mén, ki ning giang day, phat trién kha ning
sang tao, ...Tao co hoi cho tit ca gido vién ning cao ning luc chuyén mon, k¥
nang su pham va phat huy kha nang sang tao trong viéc ap dung cac phuong
phap, k¥ thuat day hoc thong qua viéc du gio, trao ddi, thao luan, chia sé sau khi
du gio. Nang cao chat luong day va hoc ctia nha trudng. Pam bao cho tat ca hoc
sinh c6 co hoi tham gia thuc su vao qua trinh hoc tap, gido vién quan tam dén
kha nang hoc tap cua tirng hoc sinh.

Dé thuc hién tdt hoat dong chuyén moén trong don vi thi to chuyén mon la
noi truc tiép trién khai va thue hién cac hoat dong day va hoc trong nha truong,
13 noi tot nhit dé ngudi gido vién rén luyén, ning cao tay nghé, ddng thoi t6
chuyén mén ciing chinh 1a noi quan 1i theo ddi sat nhat chat luong hoc tap cia
hoc sinh

Chinh vi vay “ D6i méi sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc” Ia
mdt budc thay doi co ban dé nang cao hiéu qua sinh hoat chuyén mén, nang cao
chét luong day va hoc.

Xuét phat tr nhitng 1i do trén, t6i manh dan chon dé tai: "Qudn li hoat
dong té chuyén mon theo hwdéng nghién civu bai hoc tai cdc truwong tiéu hoc”

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién ctru 1i ludn va thuc trang quan i hoat dong chuyén mon
theo hudng nghién ctru bai hoc cua hi¢u truong truong tiéu hoc, dé xuét bién
phap quan li nham phat trién ning luc nghé nghiép cho GV, tir 46 nham gop
phan nang cao chat lugng day hoc cua cac truong tiéu hoc

3. Khach thé va doi twong nghién ciru
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3.1. Khdch thé nghién ciru
Hoat dong td chuyén mon tai truong tiéu hoc.
3.2. Péi twong nghién ciru
Quan li hoat dong t6 chuyén mén theo hudng nghién ctru bai hoc cua hiéu
trudng truong tiéu hoc.
4, Nhiém vu nghién ctru
4.1. Hé théng héa co s li luan vé quan 1i hoat dong hoat dong to chuyén
mon theo hudng nghién ctru bai hoc tai truong tiéu hoc.
4.2. Panh gia thuc trang quan i hoat dong hoat dong to chuyén mon theo
huéng NCBH ctia hiéu trudng trudng tiéu hoc va cac yéu to anh huong.
4.3. Pé xuat bién phap quan li hoat dong hoat dong t6 chuyén mén theo
huéng NCBH ctia hiéu trudng trudng tiéu hoc
5. Phwong phap nghién ciru
Pé tai sir dung phédi hop cac phuong phap nghién ctru sau:
5.1. Nhom phwong phdp nghién cuu li lugn
Phan tich - Tong hop, hé théng hoa, khai quat hoa, cu thé hoa cac tai liéu li
luan quan 1i nha truong tiéu hoc, quan li hoat dong to chuyén mon, hoat dong
nghién ctru bai hoc, va cac vin kién, Nghi quyét ctia Pang, cic vin ban quy dinh
cua nha nudc va ciia nganh gido duc va dao tao.
5.2. Nhém phwong phdp nghién ciru thuwe tién
- Phuong phap diéu tra
- Phuong phap phong van
- Phuong phap tong két kinh nghiém
- Phuong phap 14y ¥ kién chuyén gia
- Phuong phap nghién ctru san pham.




3/22

B. PHAN NOI DUNG

I. CO SO Li LUAN VE QUAN LI HOAT PONG TO CHUYEN MON
THEO HUONG NGHIEN CUU BAI HQC TAI TRUONG TIEU HQC

1. Hoat ddng t6 chuyén méon

1.1. Khai nigm Té chuyén mon

T6 chuyén mon 1a mot b phan cdu thanh trong bd may t6 chire, quan Ii
clia trudng hoc. Trong truong cc to, nhom chuyén moén ¢6 mbi quan hé hop tac
v6i nhau, phdi hop cac bo phan nghiép vu khic va cac to chitc Pang, doan thé
trong nha trudong nham thyc hién chién luge phét trién ctia nha truong, chuong
trinh gido duc va cac hoat dong khac hudng t61 muc ti€u giao duc.

T6 chuyén mon 1a dau mbi dé Hiéu trudng quan li nhiéu mit, nhung chi
yéu van 13 hoat dong chuyén mén, tic 12 hoat dong day hoc trong truong.

1.2. Chikc néng ciia Té chuyén mén

- Giup Hiéu truéng diéu hanh cac hoat dong nghiép vu chuyén mén lién
quan dén day va hoc;

- Tryc tiép quan li gido vién trong t6 theo nhiém vu quy dinh.

T6 trudong chuyén mon phai 13 ngudi c6 kha ning xay dung ké hoach;
diéu hanh t6 chirc, hoat dong cua td theo ké hoach giao duc, phan phéi chuong
trinh mon hoc ctiia Bé Gido duc va Pao tao va ké hoach nim hoc ctia nha truong;
t6 chire bdi dudng chuyén mén cho gido vién trong to; danh gia, xép loai va dé
xuat khen thuong, ki luat gido vién thudc t6 minh quan 1i.

Do d6, t trudng chuyén mén phai 1a ngudi c6 pham chit dao duc tét; co
nang luc, trinh dg, kinh nghiém chuyén mon; co6 uy tin ddi véi déng nghiép, hoc
sinh. TH trudng chuyén mén phai 13 nguoi biét ling nghe, tao sy doan két trong
t6, gwong mau, cong bang, kién tri, khéo 1éo trong giao tiép, Gmg xu.

1.3. Nhi¢m vu ciia té chuyén mén

Theo quy dinh ctia Piéu 18 truong tiéu hoc ban hanh theo Thong tu s6 sd
28/2020/TT-BGDDT ngay 4 thang 9 nam 2020 cua Bo truong Bé Gido duc cua
B6 Giao duc va Pao tao quy dinh nhu sau:

- Xay dung ké hoach hoat dong chung cua to theo tudn, thing, nim hoc
nham thue hién chuong trinh, ké hoach day hoc va hoat dong giado duc;

- Thuc hién bdi dudng chuyén mon, nghi€p vu, kiém tra, danh gia chat
luong, hiéu qua giang day theo ké hoach ctia nha trudng;

- Tham gia danh gia, xép loai gido vién theo quy dinh Chuan nghé nghiép
giao vién tiéu hoc va gidi thi¢u to trudng, td pho;

1.4. Hoat déng té chuyén mon

Hoat dong TCM la hoat dong dugc thuc hién thuong xuyén theo dinh ki
nham bdi dudng chuyén mén, nghiép vu, nang luc su pham cho gido vién theo
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chuan nghé nghiép thong qua viéc du gid, phan tich bai hoc. Hoat dong to
chuyé&n mén dugc to chirc thuc hién va duy tri & cac truong phd thong khong chi
gitlp mdi gido vién ning cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu ma con gin két
tinh d6ng nghiép, hd tro 1in nhau trong cong tac.

Hoat dong TCM hién nay thuong dién ra theo hai hinh thirc: Hinh thirc
thtr nhat, hoat dong TCM bao gém viée trién khai cac van ban chi dao vé chuyén
mon cla cip trén, tdp huan phuong phap day hoc va do BGH trién khai. Nhiing
ndi dung nay thudng dugc giao cho cac GV nhiéu kinh nghiém va ning luc
chuyén mon tot xdy dung thanh cac bio cdo chuyén dé hay sang kién kinh
nghi¢m. Hinh thirc th hai cua hoat dong TCM la dy gio trao doi kinh nghi¢m
vé bai hoc, dugc cac nha truong t6 chirc thuong xuyén hon. Sau du gio to
chuyén mon tién hanh thao luan, rat kinh nghiém va danh gia xép loai GV day.

2. Hoat dong to chuyén mén theo hwéng nghién ciru bai hoc
2.1. Hoat dong TCM theo nghién ciru bai hoc

C6 thé hiéu, hoat dong TCM theo hudng nghién ctru bai hoc cling 1a hoat
dong chuyén mon nhung & d6 gido vién tip trung phan tich cac van dé lién quan
dén ngudi hoc nhu: Hoc sinh hoc nhu thé nao? Hoc sinh dang gip kho khan gi
trong hoc tap? Noi dung va phuong phép day c6 phi hop hoc sinh khong? Két
qua hoc tap cua hoc sinh c6 dugc cai thién khong? Can diéu chinh diéu gi va
diéu chinh nhu thé nio?

Hoat dong TCM theo hudng nghién ctu bai hoc khong tdp trung vao
viéc danh gia gio hoc, xép loai GV ma nham khuyén khich GV tim ra nguyén
nhan tai sao HS hoc chua dat két qua nhu mong mubn va c6 bién phap dé nang
cao chat lugng day hoc, gitip GV ¢6 kha ning chu dong diéu chinh ndi dung,
PPDH cho phu hop véi d6i twong HS ciia 16p, truong minh.

2.2. Muc dich hoat dpng t6 chuyén mén theo nghién ciru bai hoc

- Pam bao cho tit ca HS c6 co hdi tham gia vao qua trinh hoc tap, GV
quan tam dén kha nang hoc tap cua HS, dac biét HS c6 kho khan vé hoc tap.

- Tao co hoi cho tit ca GV nang cao ning lyc chuyén mon, ky ning su
pham va kha nang sang tao trong day hoc.

- Nang cao chat luong day va hoc cuia nha truong

- Gop phan lam thay doi van héa tng xr trong nha trudng: Cai thién mbi
quan hé gitra BGH véi gido vién; giao vién vdi gido vién, gido vién vai hoc sinh.
Tao moi truong lam viéc, day va hoc dan chu, than thién cho tat ca moi nguoi.

2.3. Ngi dung hoat dong ciia TCM theo nghién ciru bai hoc.

- Hoat dong ctia TCM theo nghién ctru bai hoc gdm bon ndi dung sau:

- Xay dung ké hoach bai day minh hoa.

- T6 chuc du gi0 bai day minh hoa (theo hudng nghién ctru bai hoc).

- Thao luan, suy ngdm vé bai hoc lya chon phuong an t61 wu nht...
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- Ap dung vao thuc tién hang ngay.

2.4. Cdc buwdoc thwce hién hoat dong TCM theo nghién ciru bai hoc

Quy trinh nghién ctru bai hoc gdm 4 budc:

* Budce 1: Xdy dung ké hoach bai hoc nghién ciiu

* Bude 2. Tién hanh gio day minh hoa theo hudng nghién ciru bai hoc

* Bude 3. Thdo ludn vé bai hoc nghién ciru

* BuGc 4. Ap dung cho thuc tién day hoc hang ngay

2.5. Loi ich khi tién hanh hoat dpng TCM theo nghién civu bai hoc

Hoat dong cua to chuyén mén theo huéng nghién ctru bai hoc néu dugc
tién hanh dung quy trinh bén budc trén va dung k¥ thuat thi t6 chuyén mén va
giao vién co thé dat duoc nhitng lo1 ich sau:

- Hoc céach quan sat tinh té, nhay cam viéc hoc cuia HS

- Hiéu sau, rong hon vé hoc sinh va dong nghiép. Hinh thanh sy chip
nhan 1An nhau giita GV véi GV va giira GV va HS.

- Cung nhau xay dung va tao nén van hoa nha truong.

- Tao co hdi cho CBQL, GV hiéu vé quy dinh, chinh sach cta nganh va
cong viéc ctia mdi GV.

3. Noi dung quan Iy hoat ddng t6 chuyén mén theo hwéng nghién ciru
bai hoc cua Hi€u truwéng

3.1. Xdy dung ké hoach trién khai hoat dpng nghién ciru bai hoc ciia nha
truong.

X4y dung ké hoach 13 giai doan quan trong nhit trong qua trinh quan 1i
hoat dong nghién ctru bai hoc. Hoat dong nay nham x4c dinh hé théng muc tiéu,
noi dung hoat dong, cac bi¢n phap can thiét dé dat dugc khi két thiic mot giai
doan phat trién. K& hoach 13 nén tang cua quan li, 1a su quyét dinh lya chon 10
trinh cta hoat dong nghién ctru bai hoc cia nha truong va cac t6 chuyén mén,
tung gido vién phai tuan theo nham hoan thanh cac muc tiéu cta hoat dong
nghién ctru bai hoc.

Quy trinh xay dung ké hoach gom:

(1) Phan tich thuc trang hoc sinh nghién ciru bai hoc va quan i hoat
dong NCBH.

(2) Xdc dinh muc tiéu, chi tiéu can dat cia hoat dong NCBH va danh gia
tinh kha thi cua chi tiéu, muc tiéu do.

(3) Xdc dinh cac hoc sinh NCBH cua truong twong vng voi cac muc tiéu.

(4) Xdac dinh cac nguén e thuc hién hoat dong NCBH cua nha trieong.

(5) Xdc dinh cdc bién phdp chi sé theo déi, kiém tra va danh gid hoat
dong NCBH cua nha truong.

(6) Trinh bay ké hoach NCBH ciia nha trieong trude Hoi dong swe pham.
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3.2. Té chirc boi dwéng néing lwc nghién citu bai hoc cho gido vién

Viéc xay dung nha truong, mdi to chuyén mén theo nghién ciru bai hoc
s& tao ra moi truong thudn lgi dé khuyén khich d6i méi phwong phap day hoc,
kiém tra danh gia. Khi tham gia nghién ctru bai hoc, mdi GV co thé tich cuc hoat
dong cho su phat trién ctia ban than, cta to, nhom chuyén moén. D6 1a qua trinh
trao ddi thong tin, qua d6 GV chia sé kién thic chuyén mén, kiém tra danh gia
ctia minh v&i ddng nghiép, trao ddi ¥ kién, hd trg va trg gitp nhau dé hoan thién
cac ki nang hién co. T6 chuyén mon phai dugc duy tri hop it nhat 2 lin/thdng
theo qui dinh ctia Piéu 1& nha truong tiéu hoc. Ngoai viée trién khai cac cong
van, chi thi cua cép trén, phuc vu day hoc, quan ly hoc sinh, boi dudng chuyén
mon, nghiép vu néi chung, phan 16n thoi gian con lai 1a hoat dong TCM dua trén
nghién ctru bai hoc. Cy thé:

(1) Thay déi nhén thirc ciia GV vé HD TCM

(2) Moi chuyén gia boi dwdng kién thire phdt trién ki nang NCBH cho GV.

(3) Té chitc lam mdu (mét TCM va mét GV ¢ot can ciia t6) ciia mét bai
hoc cu thé.

3.3. Chi dgo t6 chuyén mén trién khai hoat dpng NCBH.

T chuyén moén la don vi co so0, nén tang dé t6 chuc va trién khai thuc
hién céc hoat dong chuyén moén mdt cach cu thé va hiéu qua. Déng thoi day
cling 14 noi quan i truc tiép viéc bdi dudng cho gido vién vé nhéan thirc, chuyén
mon, nghiép vu; To chuyén mon cling 1a noi thuc hién cac hoat dong chia sé
ddng nghiép vé chuyén mon, nghiép vu tir d6 phat hién ra nhitng diém manh,
diém yéu, thuan loi, khé khan cta ting gido vién trong viéc thuc hién cac muc
tiéu 461 méi ndi dung hoat dong té6 chuyén mon.

Hi¢u trudng nha trudng can xac dinh to chuyén mon la don vi co sé truc
tiép to chirc quan 1i hoat dong nghién ciru bai hoc ctia gido vién. Vi vdy chi dao
hoat dong nghién ctru bai hoc cua hi¢u truong can ludn ludn gén chat chi dao
hoat dong ctia t6 chuyén mon. Hiéu trudng can quan tim cac van dé sau day khi
chi dao hoat dong ctia to chuyén mon.

(1) Chi dao t6 chuyén mén xdy dung ké hoach nghién ciru bai hoc

(2) Phat huy vai tro ciia ddi ngii gido vién dau dan trong nghién citu
bai hoc ciia nha trwong va té chuyén mon.

(3) Gidm sdt viéc thie hién ding quy trinh nghién ciru bai hoc tai to
chuyén mon

(4) Chi dao t6 chuyén mén chii trong néng cao chdt heong cdc buéi thao
lugn cho tung bai hoc dwoc nghién cuu

(5) Phdt trién moi t6 chuyén mon theo tinh than "Té chire biét hoc hoi".

Nhu vdy: quan li hoat dong nghién ciru bai hoc tai t6 chuyén mon cua
hiéu truong 1a qué trinh tac dong cua hiéu truong dén T6 chuyén mén va GV,
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gitip GV hop tac v6i nhau nham tim ra cac giai phap cai tién qua trinh day hoc
dé tao diéu kién tdt nhat phat trién nang luc hoc tap cua hoc sinh.

N6i dung quan 1i hoat dong NCBH ctia hiéu trudng truong tiéu hoc gdbm:

- X4y dung ké hoach trién khai hoat dong NCBH cua nha trudng

- B6i dudng ning lyc nghién ctru bai hoc cho gido vién.

- Chi dao t6 chuyén mén trién khai hoat ddng nghién ciru bai hoc.

- Panh gia két qua thyc hién nhiém vu NCBH cua cac to chuy@n mén

- Tao dong luc cho doi ngil t6 trudng chuyén mén, cho gido vién va hoc
sinh.

Il. THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN MON
THEO HUONG NGHIEN CUU BAI HQC O TRUONG TIEU HQC
1. Panh gia thwe trang quan 1y hoat dong t6 chuyén mén theo hwéng
NCBH ciia hiéu truwéng truwong tiéu hoc

C6 thé khai quat nhirng thanh cong va han ché ctia quan 1y hoat dong to

chuyén mon theo huéng nghién ctru bai hoc ¢ trudng tiéu hoc nhu sau:
1.1. Nhitng diém thanh cong

Né nép hoat dong t6 chuyén moén trong truong da dugc cai thién, noi
dung hoat dong to chuyén mon da co d6i mai thé hién 1 nét, y thure tu giac hoc
hoi dé vuon 1én cua gido vién trong trudng da c6 chuyén bién rd rét.

Hiéu truong d3 xay dung vin hoa nha truong dong thoi xdy dung moi
truong hoc tip cho gido vién tir d6 giup cho gido vién thay ddi din dén gio hoc
thay d6i, hoc sinh thay d6i, truong hoc thay dbi.

Boi dudng dugc nang luc t6 chirc, diéu hanh cho doi ngli TTCM, nhiing
ngudi chi tri cac budi hoat dong té chuyén mon déng vai trd chinh quyét dinh
thanh cong cua vi¢c doi mdi hoat dong TCM dac biét 1a hoat dong TCM theo
huéng NCBH.

1.2. Nhitng diém han ché
Chua thuc sy quan tdm, chu trong dén hoat dong boi dudng CBQL, GV
vé 1y luan ciing nhu ¥ nghia va tAm quan trong ctia hoat dong chuyén mon theo
huéng NCBH d6i voi phat trién nghé nghiép gido vién.

Chua c6 nhitng giai phap hiéu qua nham tao dong lyc cho CBQL, GV
trong viéc tham gia hoat dong chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc, mdt
sO gido vién con e dé, né tranh, hoat dong mién cudng.

Chi dao hoat dong to chuyén moén theo hudng nghién ctru bai hoc con
hinh thure, go bo, chua di sau vao cac van dé trong tam cua ddi méi hoat dong td
chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc va thao g& nhirtng kho khan cho GV
trong t6.

Vé mit ki thuat, trong du gid dong nghiép GV chi cha ¥ quan sat viéc
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day ctia GV xem GV d6 day du, dung kién thirc khéng? GV day nhu thé nao?
ngodn ngir ra sa0? Co6 dam bao cac khau cac budc 1én 16p hay khong? Phan phdi
thoi gian gio day c6 hop ly hay khdng? chua chu trong quan sat xem HS dugc
hoc nhu thé nao trong gio hoc éy, thai d§ cu chi cua hoc sinh tham gia vao gio
hoc.

Noéi chung, két qua 1a chat lugng hoat dong t6 chuyén mon theo hudng
NCBH con han ché, chit lugng hoc tap cua hoc sinh chua dugc cai thién nhiéu.

2. Thye trang cac yéu t6 anh huong dén quan 1y hoat dong to chuyén
mon theo hwéng nghién ciru bai hoc
2.1. NhOm yéu té thujc vé chii thé quan Iy

Lanh dao nha trudng déu c6 nhan thirc d6i méi phuong phéap day hoc noi
chung va d6i méi hoat dong chuyén mon néi riéng 1a nhiém vy song con véi sy
phét trién nghé nghiép ctia mdi gido vién. Tuy nhién, ¥ thirc vé tu boi dudng, tu
nghién ctru vé hoat dong TCM theo hudng nghién ctru bai hoc ciia mot sb hiéu
truong chua that sy cao, mét by phan khac cé trinh d6 va nang luc con nhiing
han ché nhét dinh, vi vay viéc chi dao quan li d6i méi hoat dong TCM theo
hudng nghién ciru bai hoc con gip nhiéu khé khan.

2.2. Nhém yéu té thujc vé doi twong quin li

Nhém nay bao gom TTCM, gido vién va hoc sinh; day 13 cac yéu té anh
huong truc tiép manh mé dén két qua hoat dong nghién ciru bai hoc.

T6 trwéong chuyén mén: Pa s6 cac TTCM trong céac truong dugc luya
chon bd nhiém 13 nhitng nong cdt chuyén mén cua cac trudng, c¢b cb ging trong
cong tac chi dao hoat dong t6 chuyén mén cua to.

Tuy nhién, da sd cic to truong chuyén mon chua duge bdi dudng nghiép
vu vé quan li ddi mai hoat dong TCM theo hudng nghién ctru bai hoc, mot sb
khéac con it kinh nghiém, nang luc han ché nén cong tac quan li, diéu hanh dat
hi¢u qua khong cao.

Gi4o vién: Qua khao sat thuc té, phan da gido vién cling c6 nhan thic
dugc tim quan trong ciia hoat dong nghién ctru bai hoc ddi vdi phat trién nghé
nghiép cua gido vién, c¢6 y thirc tham gia nghién ctru bai hoc.

Doi ngii gido vién chua ddng déu, ning lyc cia mot s gido vién con han
ché, mot s6 gido vién hoai nghi hiéu qua cia gio day theo hudng d6i mdi, so
mat thoi gian hop hanh mdt cach hinh thuc, vo bo, mot sb gido vién khac thiéu
dong luc phin dau,... vi vy tham gia con hinh thic, thiéu tich cuc va hiéu qua.

Hoc sinh: Hoc sinh da phan cic em chim ngoan, c6 ¥ thirc hoc tap tdt,
thong minh nén viéc t6 chirc hoat dong theo huong NCBH khong gap nhiéu kho
khan. Tuy nhién, hoc sinh trong mét 16p chua dong déu, c6 nhitng em rut ré, tu
ti, thiéu nang tri tué, kha ning hoc tap hop tac khong t6t nén GV mat nhiéu thoi
gian hon dé t6 chiic cac bude theo quy trinh.
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2.3. Yéu té thupc vé méi trwong qudn Ii

Hé thdng cac vin ban chi dao tir Trung wong dén dja phuong co ban da
déy du, sat thuc véi cac co sé gido duc, thuan loi trong trién khai hoat dong
chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc va cac hoat dong gido duc khac. Co
su quan tdm tao diéu kién cua chinh quyén dia phuwong dbi véi nganh gido duc
va dao tao.

Ché d6, chinh sach danh cho gido vién con chua dam bao, nhiéu gido
vién con chua yén tdm, say sua véi nghé, tham gia cac hoat dong trong nha
truong con mang tinh doi pho.

I11. BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN MON THEO
HUONG NGHIEN CUU BAI HQC CUA HIEU TRUONG TRUONG
TIEU HQC

1. M6t s0 nguyén tic dé dé xuit hé thong cac bién phap

1.1. Dam bdo tinh muc tiéu

Hoat dong gido duc phai dam bao dat dugc muc ti€u ma Pang va Nha
nudce ta da chi rd dbi vai muc tiéu, ndi dung, chuong trinh gido duc va dao tao.

Muyc ti€u, ndi dung, chuong trinh dugc do6i méi theo hudng chuan hoa,
hién dai hoa, tiép can voi trinh do tién tién cta khu vuc va trén thé gidi. Déng
thoi thich trng véi nhu cu nguén nhén luc cho linh vuc kinh té - x3 hoi cua dét
nudc, cua tirng vung va tung dia phuong.

Phat trién doi ngli nha gido dam bao vé sb luong, hop 1y vé co cau va
chuan vé chat luong, dap ung yéu ciu vira ting qui mo, vira ning cao chat
lwong, hiéu qua gido duc. Poi mdi cong tac dao tao bdi dudng gido vién, chu
trong viéc rén luyén, gilt gin va nang cao pham chat dao dirc nha gido.

Do6i méi va hién dai hoa phuong phap day hoc. Chuyén tir viée truyén thy
tri thirc thu dong, thay giang trd ghi sang huéng din nguodi hoc chu dong tu duy
trong qua trinh tiép can tri thirc. Day cho nguoi hoc phuong phéap tu hoc, tu ghi
nhan thong tin mot cach hé thong va co tu duy phan tich, tong hop phét trién
duoc ning luc tu hoc ctia mbi ca nhan.

Pé dam bao tinh muc tiéu, moi hoat dong déu phai dam bao tinh phap
quy. Su chi dao moi hoat dong trong nha trudong déu phai can cu Luat Gido duc,
cac van ban chi dao cia Nganh (B9, S6 GD&DT).

Pam bao tinh muc ti€u sé lam cho hoat dong cua cac nha truong va toan
thé hé théng giao duc dat duoc muc ti€u giao duc trong mbi quan hé hiru co gitra
cac bd phan cia mot chinh thé théng nhat.

1.2. Pam bdo tinh dong b

Yéu cdu nay xudt phat tir ban chit cta qua trinh quan 1y cta ngudi hiéu
trudng trong nha truong, trong do tap trung vao vigc lap ké hoach, chi dao hoat
dong day cua gido vién, hoat dong hoc cua hoc sinh, diéu hanh hoat dong day




10/22

hoc. Cac hoat dong ndy nham tao ra ky cuong, né nép, phdi hop véi cac luc
lugng giao duc trong va ngoai nha truong, tao ra dugc moi truong gido duc lanh
manh, nham ning cao cht luong day hoc trong nha trudng. Pam bao tinh dong
bd cua cac bién phap phai chi ¥ dén cac yéu td tic dong tham gia vao cac bién
phap ctia doi ngii gido vién, co s& vat chat - thiét bi day hoc. Chi khi thuc hién
ddng bod cac bién phiap mai phat huy thé manh cta ting bién phéap trong viéc
nang cao chat lugng day hoc trong nha truong.

1.3. Pdam bdo tinh thuc tién

Céc bién phap quan 1y dé xuat phai xuit phat tir cic yéu cau cia thuc tién,
thuc trang quan 1y hoat dong to chuyén mén, tir nhitng han ché, ton dong trong
qua trinh quan 1y. Viéc dé xuat cac bién phap quan ly phai nham trong khudn
kho va diéu kién thuc té cho phép cia truong, cla dia phuong. Piac biét phu hop
véi diéu kién kho khin va mang tinh dac thu cta truong tiéu hoc

Tinh thuc tién ctia cic bién phap quan 1y phai thé hién va 1a sy cu thé hoa
muc tiéu dudng 16i phat trién ctia Pang, Nha nudc, nha trudng phu hop voi su
ché dinh cua nganh trong quan 1y. C6 nhu vy, cac bién phap quan 1y hoat dong
t6 chuyén mon cta hiéu truong duoc dé xuat méi dam bao dugc su phi hop cua
duong 16i gido duc ctia Pang, Nha nuéc déng thoi mang tinh cu thé, thyc tién
giao duc dit ra.

1.4. Dam bdo tinh hiéu qud

Trudc cac yéu cau cao d6i véi gido duc dao tao, doi hdi giao duc phai tao ra
nhitng bude di vitng chic, phat huy duoc nhitng thé manh, han ché t6i thiéu nhimg
ton tai. Vi vay, cac bién phap QL hoat dong t6 chuyén moén theo huéng NCBH ctia
hiéu trudng dua ra ngoai cac yéu cau phi hop véi tinh hinh thue té cta nha truong,
tinh kha thi cao song doi héi cac bién phap d6 phai co6 tinh hi€u qua cao mdi tao ra
duogc stc manh tong hop giup cho cong tac QL cua hiéu truong va hoat dong to
chuyén moén theo hudng nghién ctru bai hoc trong nha truong dat hi€u qua cao.

2. Pé xuit bién phap quin ly hoat dong to chuyén mon theo hwéng
nghién ciru bai hoc ciia hiéu truéng truong tiéu hoc

2.1. Nang cao nhign thirvc cho TTCM va di ngii gido vién vé y nghia,
tim quan trong ciia hoat dpng TCM theo nghién ciru bdi hoc ciing nhw cdch
thirc tién hanh.

* Muc tiéu cua bién phap

- Lam cho can b0, gido vién théy 0 dugc hoat dong TCM theo nghién ctru
bai hoc nam trong hé théng cac hoat dong chuyén mon cua nha trudng, duoc
quy dinh trong cac van ban cua B9, S& GD&DT. Giup cho can bd, giao vién
nam dugc muc dich, ¥ nghia va ndi dung hoat dong TCM theo nghién ctru bai
hoc ma tb chuyén moén can thuc hién trong nam hoc.

- Giap can bd giao vién nhan thirc dugc hoat dong TCM theo nghién ctru
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bai hoc c6 tac dung bdi dudng chuyén mon nghiép vu cho gido vién; GV duoc
thé hién kha nang, thé hién ning luc, khiang dinh ban than thong qua hoat dong
TCM theo nghién ctru bai hoc; hoat dong TCM theo nghién ctru bai hoc gop
phan nang cao chat lugng day va hoc, gop phan nang cao chat lugng gido duc.

- Ttr viéc nhan thirc dung dén vé tim quan trong va tac dung hoat dong
TCM theo nghién ctru bai hoc, can b gido vién s€ néu cao tinh than trach
nhiém, ¢ ¥ thirc xay dung va dau tu tri lyc khi tham gia cac hoat dong chuyén
mon ciia to.

* T6 chirc thuc hién

- Chi dao cdc t6 chuyén mén cia nha truong té chirc hoc tdp, trién khai
nhiém vu to chuyén mon vao dau nam hoc véi ni dung sau:

Hoat dong TCM 1a mét qua trinh cdc GV tham gia vao cac khau tir chuan
bi, thiét ké bai hoc sang tao, day thir nghiém, du gid, suy ngdm va chia sé cac y
kién siu sic vé nhitng gi di dién ra trong viéc hoc ciia HS. Pay 1a hoat dong hoc
tap 1an nhau, hoc tap trong thuc té, 12 noi thu nghi¢m va trai nghi¢m nhirng cai
moi, 13 noi két néi 1y thuyét v6i thuc hanh, gitta ¥ dinh va thuc té. Trong qua
trinh hoc tap do, GV s& hoc dugc nhiéu diéu dé phat trién ning luc chuyén mon.
Pé dam bao hoat dong TCM hiéu qua, trudc hét hiéu truong truong can coi hoat
dong TCM la tru cot, 1a chinh sach quan trong nhét dé d6i méi nha truong, nang
cao chét luong viéc hoc cta HS. Tir d6 giup GV hiéu rd ¥ nghia, tim quan trong
cua hoat dong TCM va cung nhau nhat tri quyét tam thyuc hién. Hiéu ro hoat
dong TCM theo hudng tiép can moi la tru cdt, 1a chinh sach quan trong nhét dé
d6i méi nha truong.

Pho bién, quan triét day du dén can bd quan 1y, gido vién cic vin ban
phap quy quy dinh vé hoat dong TCM theo nghién ctru bai hoc trong truong tiéu
hoc.

- T6 chirc cdc budi toa dam trao doi véi cdc t6 triedng chuyén mén, sau dé
la véi cdc gido vién vé tam quan trong va tic dung cdc hoat dong TCM theo
nghién citu bai hoc trong viéc phat trién ndang liec chuyén mén cho GV noi riéng,
ndng cao chdt lwong gido duc néi chung.

TCM trong trudng tiéu hoc cung thyc hién muc tiéu gido duc, cing thuc
hién cac hoat dong day hoc theo su chi dao chung nén c6 mdt s6 van dé co thé
trao doi dé giup cho viéc tiép can va hiéu nhimg yéu cau cta chi dao tt hon va
c6 thé trao doi dé tim ra bién phéap giai quyét hiru hiéu hon.

Van dé ma ciac TCM c6 thé cung trao d6i, thao ludn va dé xuét cac giai
phap dé giai quyét 1a tuong ddi nhiéu. Tuy nhién trong mdi ndm hoc chi co thé
t6 chic duoc hai hodc ba cudc toa dam. Viéc lua chon duge van dé duoc nhiéu
ngudi quan tim dé dua ra trong budi toa dam 1a rat quan trong. N6 dam bao
dugc cudce toa dam co chat lugng, mang hoi thd cua thuc tién nha truong. Cac
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TTCM nén trao d6i, thaim do tir GV trong t6 ciia minh, quan tim téi nhitng van
dé ma GV thuong dua ra tranh ludn, mong mudn dugc tim hiéu. Vi du déi vai
viéc d6i méi hoat dong TCM theo nghién ctru bai hoc thi cac to truéong va GV
thuong gip nhitng khé khan nhu khong hiéu hét tim quan trong, ¥ nghia ciing
nhu cac budc thuc hién hoat dong TCM theo nghién ctru bai hoc. Pay s¢ la
nhitng ndi dung quan trong cho toa dam toan truong dé nang cao nhan thirc cho
GV vé vai tr0, ¥ nghia ctia hoat dong TCM.

DPé c6 duogc budi toa dam cd chat luong, cac TTCM can thanh 12p mot bo
phan t6 chirc dé chuan bi chu ddo cho budi toa dam. B phan td chirc s& xac dinh
van dé, muc dich toa dam va két qua can dat duoc; lya chon noi dung, phan
cong ngudi chuan bi bao cdo dé dan, phan cong ngudi chuan bi dia diém, may
moc thiét bi can thiét (micro, loa, may chiéu,... néu cﬁn), dé nghi mot sb nguoi
chu dong tiép can trudc van dé dé co ¥ kién khai dong cudc toa dam, tao khong
khi s6i ndi kich thich GV tham gia trao doi. Toa dam tao diéu kién dé moi nguoi
tham gia c6 quyén dua ra y kién c4 nhan nén nguoi diéu khién can chu y tao
khong khi céi mo, khong phé phan, chi trich gy cing thang.

- Chi dao t6 chuyén mén t6 chire tham quan hoc tdp va héi thao dé lam ré
tac dung cua hoat dong TCM theo nghién ciru bai hoc:

T6 chtic cho can bo quan 1y, gido vién c6t can tham quan céc trudng tiéu
hoc trong quan da t6 churc tot hoat dong TCM theo nghién ctru bai hoc dé hoc
kinh nghiém. Can b0 gido vién co thé tim hiéu vé ndi dung, hinh thuc td chirc
hoat dong TCM theo nghién ciru bai hoc, nhitng bién phap dé to chic thanh
cong nhitng hoat dong d6. V& co ban qua tham quan c6 thé so b danh gia chat
luong hoat dong ctia to chuyén mon, nhiing diéu can tham khao va hoc tap duoc
dé co thé ap dung vao don vi minh. Céan b0, gido vién mot 14n nira bﬁng thuc té
thdy rd tim quan trong va tac dung ctia hoat dong TCM theo nghién ctru bai hoc.

Sau khi t6 chtrc tham quan, hoc tap, hiéu truong can chi dao cac to chuyén
mon to chirc thao luan chuyén dé véi noi dung co ban sau:

+ So sanh diéu kién cu thé: co s vat chat, doi ngli, su quan tdm cua dia
phuong, nganh doc dé thiy rd khé khin thuan loi ctia t6 chuyén mon khi hoc tap
ap dung hoat dong TCM theo nghién ctru bai hoc nhu trudng ban.

+ Phan tich thuan loi, khé khin cua to chuyén mon dé xem nhiing hoat dong
nao co thé van dung kinh nghiém hoc tip dugc vao viée to chirc thyc hién.

+ Bai hoc kinh nghiém qua dot tham quan hoc tap.

* Piou kién thuc hién

Hiéu trudng nha truong can cé quy dinh rd rang vé chiic ning, nhiém vu
clia to chuyén moén thong qua viéc thé ché hoa hé théng cac van ban cua B9, cua
nganh va cua S& Gido duc va Dao tao, déng thoi phai thudng xuyén t6 chirc cac
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hoat dong nham gitp gido vién nhan thirc diing vé vai tro ciia hoat dong TCM
theo nghién ctru bai hoc.

2.2. Chi dgo viéc xdy dwng ké hoach hoat dpng té chuyén mon theo
hwong NCBH cua cac TCM trong nha truong

* Muc tiéu cua bién phdp

Thuc hién tot chi dao viée xay dung ké hoach hoat dong to chuyén mon
theo huong nghién ctru bai hoc, tao diéu kién cho GV tich cuc, thuc déy tao
thanh phong trao d6i ma&i hoat dong té chuyén mon trong nha truong, nham dap
mg sy phat trién cua gido duc hién nay.

* T6 chirc thue hién

- Sau khi trién khai ké hoach bdi dudng nhan thirc vé hoat dong to chuyén
mon theo huéng NCBH, Ban giam hiéu nha truong phai kiém tra thyuc té cac t6
chuyén mon, du hoat dong ndm bét tinh hinh hoat dong to chuyén mon theo
huéng NCBH 6 cac t6. Qua kiém tra, Ban gidm hiéu phat hién nhing t6 noi troi
nhét trong viéc thuc hi¢n hoat dong t6 chuyén moén theo hudng nghién ctru bai
hoc. Tt d6 c6 ké hoach boi dudng dong vién, tao diéu kién giap do vé moi mat
dé t6 chuyén mén (va c4 nhan) hoan chinh cac khau trong qua trinh hoat dong to
chuyén moén theo hudng nghién ctru bai hoc.

- Chi dao mdi budi hoat dong TCM theo hudng nghién ctru bai hoc can
thuc hién dﬁy du theo 4 budc:

* Chuan bi bai day minh hoa: Phan cong nguoi day, chuan bj bai day. Yéu
cau doi véi bai day minh hoa Ia phai c6 su sang tao.

* Tién hanh bai hoc va du gio: Pay 1a budc dé GV day minh hoa bai hoc
va cac GV du gio, thu thap thong tin dé chuan bi cho viéc suy ngdm va chia sé.
Luu ¥ vi tri du gid va phai thuc hién tot nguyén tic: khi dy gid phai tap trung
vao viéc hoc cua HS. Quay video bai hoc.

* Suy ngdm va thao luan vé bai hoc: Suy ngdm va chia sé ¥ kién cua cac
GV vé bai hoc sau khi du gio 1a dic biét quan trong, 1a cong viéc co ¥ nghia
quan trong nhat trong hoat dong TCM, 1a yéu té quyét dinh chat luong va hiéu
qua ctia hoat dong TCM theo hudng nghién ctru bai hoc. Vi suy ngdm gan lién
v6i thao luan va chia sé y kién. Céc ¥ kién dua ra nhiéu hay it, tinh té va sau sic
hay hoi hot va néng ca s& quyét dinh hiéu qua hoc tap, phat trién ning luc cia
tat nhitng nguoi tham gia hoat dong TCM. Tuy nhién day 1a khau kho va phirc
tap nhat nhung dic biét thi vi, rat can co tinh than cong tac, xdy dung clia ngudi
tham gia va dic biét 1a vai trd, ning luc cua ngudi chu tri. Suy ngdm khac danh
gid & chd khong co tiéu chuan va tiéu chi cu thé ndo. Suy ngdm 1a nhitng phan
doan vé nhitng thyc té vira xay ra trong gid dy va dang ting xay ra véi ban than
ngudi du gio (Dua vao ning lyc, hiéu biét, kinh nghiém vbn c6 dé suy ngam).

* Ap dung cho thuc té day hoc hang ngdy:
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Pay la budc lam gian tiép, khong nam tryc tiép trong quy trinh hoat dong TCM.
Tuy nhién né khong tach ro1 viée hoat dong TCM, GV s€ nghién ctru, van dung,
kiém nghiém nhitng gi da hoc va ty dtc rat thém nhiing van dé thic mic, bin
khodn. Trén co s& d6 tiép tuc tim toi trong hoat dong TCM (GV c6 thé day lai
bai hoc d6, chuan bi bai minh hoa tiép theo) hoac ap dung cac gio day hang
ngdy ctia minh. Trong qua trinh thuc hién budc 4 cin chu ¥ dén cac nguyén tic
d6i méi bai hoc hang ngay sau:

+ Nging truyén thu kién thirc bang phuong phap truyén thdng

+ Ap dung hoc tap cong tic

+ St dung do dung hoc tap thuc té

+ Hoc tap "cung nhay" (trong cac nhom nhé gdm ba hay bon HS)

+ Hoc tap vuon toi

+ Chia sé y tuong

* Piéu kién thwe hién

- Can xay dung mot doi ngii TTCM virng vang veé nang luc, nhi¢t tinh,
trach nhiém, tam huyét ddi voi sy doi mai giao duc no1 chung va ddi méi hoat
dong t6 chuyén mon noi riéng. Ban than cac TTCM 1a ngudi ludn Tan Hong
trong cong tac chuyén mon; ho ludn cé ¥ thirc hoc tp ning cao nhdn thic vé 1y
luan d6i méi PPDH thong qua céc tai li€u méi vé khoa hoc su pham va dic biét
l1a ho tham gia dﬁy du tich cuc cac dot tap huin, bdi dudng do S6 GD&DT to
chue.

- Thuong xuyén thao gidng, du gio va hoat dong TCM theo huéng NCBH
ding quy dinh; trao ddi hoc hoéi kinh nghiém 1an nhau qua moi tiét day; tich cuc
str dung d6 dung day hoc, CNTT vao qua trinh day hoc nhdm phat huy tinh tich
cuc, chu dong va sang tao cua HS.

2.3. Trién khai boi duing kién thire vé NCBH cho CBQL, GV

* Muc tiéu cua bién phap

- Xay dung dugc d6i ngii GV ludn say swa voi nghé, tinh thong vé chuyén
mon nghiép vu, thudng xuyén doi méi PPDH, tmg dung CNTT vao day hoc.

- Phat trién doi ngli GV c6 nang luc chuyén mon tdt, co nghé thuat su pham
cao, ¢6 ning luc cam hoéa HS, biét dong vién HS hing say, himg tha hoc tap, hay
tim toi, nghién ctru khoa hoc, co cAu bd mén hop ly dé dam bao hoan thanh nhiém
vu day hoc theo dinh hudng d6i méi gido duc.

- Thyc hién nghiém tac chuong trinh d6i méi cia Bo GD&DT, nhat 1a cac
ndi dung giam tai, thong nhat cao ndi dung cac tiét day dam bao thuc hién
chuong trinh ctia GV théng nhét va hiéu qua.

- Tung budc dua hoat dong TCM theo hudng nghién ctru bai hoc (thong
qua dy gio va rut kinh nghiém gio day) 1a hoat dong van hoéa su pham dac trung
ctua nha truong.
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*T6 chire thuce hién

- T6 chirc thuc hién nghiém tic yéu cau: mdi GV c¢6 ké hoach giang day
theo hudng nghién ctru bai hoc.

- Hi€u trudng chu dong td chirc thanh tra, kiém tra, danh gia GV thyc hi¢n
hoat dong t6 chuyén mén theo huéng nghién ciru bai hoc bang nhiéu hinh thirc
khach quan, ddnh gia thi dua GV va giao nhi¢m vu phu hgp sau thanh tra, danh
gia. Nhitng GV ning luc con han ché giao t6 chuyén moén bdi dudng thong qua
dur gid chia sé kinh nghiém, hoi thao nhom, thic didy GV ti ho phai phan diu
vuon 1én.

- To chuc tot Hoi giang hang nam trong d6 khuyén khich viéc day hoc
theo hudng nghién ctru bai hoc, boi dudng GV du thi GV gidi cip trudng, cap
quan, thanh phd cac tiét thi giang ctia GV chu trong vao day hoc theo hudng
nghién ctru bai hoc.

- Tao diéu kién cho GV di thuc té viéc trién khai, thuc hién hoat dong to
chuyén moén theo hudng nghién clru bai hoc & cac co sé gido duc lam tot va hiéu
qud viéc day hoc theo hudng nghién ctru bai hoc, tir d6 nang cao hiéu qua hoat
dong day hoc, chit lugng gido duc trong nha truong.

- Sau mdi dot bdi dudng, thanh tra hay t6 chirc chuyén dé, hiéu trudng to
chtrc rt kinh nghiém dé phat huy nhiing wu diém va cing khic phuc han ché,

* Piéu kién thue hién

- B4i ngli nhiét tinh, trdch nhi¢m 14 nguoi co6 luong tdm, nhiét huyét VOl
nghé, 1am viéc véi cai tAm trong sang

- Hiéu trudng can co6 ké hoach st dung kinh phi mua tai li€u hoc tap, dau
tu cho gido vién di hoc, di thuc té...

- Pong vién, khich 1& quan chung phin dau va bd tri nhan su hop 1y dé
gido vién co ¥ chi phan dau.

2.4. To chirc boi dwiong kién thirc va nang lwc quan ly cho CBOL,
TTCM vé hoat dong TCM theo hwdng nghién ciru bai hoc

* Muc tiéu bién phap

- Hi¢u trudng, Phé hi¢u trudng, to trudng, to ph6 chuyén moén ndm chic
cac van ban chi dao vé d6i méi hoat dong t6 chuyén mon. Phat huy stitc manh
doi ngti tb trudong "canh tay ndi dai" cua hiéu trudng thuc hién hi€u qua trong
d6i m&i hoat dong TCM trong nha trudng.

- Nang cao ning luc QL ctia CBQL. Hiéu trudng can thay doi thoi quen
hoat dong TCM moén cii, thuyét phuc, dong vién va nhic nhd cac GV khac tich
cuc tham hoat dong TCM theo hudng nghién ctru bai hoc.

- Xay dung mbi quan hé tot dep giita cac thanh vién trong nha trudng va
tao ra co hoi hoc tap cho tat ca moi nguoi. Trong hoat dong TCM theo hudng
nghién ctru bai hoc, GV can c6 thai do va hanh dong sau: Tich cuc chia sé, hd
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trg dong nghiép chuan bi bai day minh hoa. Tac phong dtiing muc khi dy gio,
Hoc rén luyén dé cé cach quan sat, thu nhan thong tin ddy du trong ting hoat
dong hoc tap cua HS. Khi chia sé y kién trong hoat dong TCM, GV can thé hién
y thuc ling nghe dong nghiép trong khi chia sé ¥ kién. Cac y kién tap trung
xoay quanh y dinh cua GV va viéc tham gia vao cac hoat dong cuia HS dép lai sy
huéng din ctia GV. Biét rut ra bai hoc kinh nghiém cho ban than sau khi chia sé
va suy ngam.

* T6 chirc thuce hién

- Béi véi Hiéu trudng, phd Hiéu trudng:

+ Chi dao TTCM xay dung ké hoach hoat dong t6 chuyén mon theo
huéng NCBH chi tiét, dm bao mdi hoc ky c¢6 2 budi hoat dong chuyén mdn
theo nghién ctru bai hoc, phé duyét ké hoach d6i méi hoat dong to chuyén mon.

+ Thudng xuyén kiém tra, giam sat va diéu chinh viéc thuc hién ké hoach
ctia t6 chuyén mon, phin cong linh dao, cac td chirc trong nha truong du va chi
dao cong tac hoat dong to chuyén mon.

+ Khuyén khich tim toi, sang tao cta gido vién. Thuc hién cho diém, danh
gia va xép loai két qua boi dudng thuong xuyén GV.

- Chi dao céac b phan phuc vu chuén bi: CSVC, thiét bi day hoc, tai li¢u
tham khdo... phuc vu cho viéc day bai hoc nghién ctru.

- Chi dao phdi hop véi cac t6 chirc trong nha truong tich cuc hudng tng,
thuong xuyén don ddc, chuan bi cac hoat dong phuc vu cho cong tac hoat dong
t6 chuyén mén theo hudng nghién ctru bai hoc;

- Béi véi to trudng chuyén mén:

+ X4y dung ké hoach hoat déng t6 chuyén mén theo huéng nghién ctru
bai hoc, dac biét chu trong dén céac noi dung néu trén. Ké hoach phai duoc hiéu
truong phé duyét, luu gitt tai trudng va phd bién toi tat ca GV.

+ Trién khai ké hoach dé GV trong t6 thuc hién

+ Kiém tra, don dbc viéc thuc hién ké hoach cua T6 va cua GV.

+ Pé cong tac hoat dong TCM dat chat luong cao, TTCM can khuyén
khich su chii dong tim toi, sang tao ctia GV, yéu cau tat ca GV trong to tham gia
vao hoat dong TCM, cung phdi hop véi nhau khi soan bai, thuc hién day bai hoc
nghién ctru; xdy dung, phat huy vai trd ciia GV ¢t can trong té bo mon tir do
xay dung td chuyén moén thanh t6 churc hoc tap biét hoc hoi.

* Piou kién thuc hién

- Trong cong tac QL, Hiéu trudong phai manh dan trao quyén ty cha va tao
diéu kién thuan loi nhat, cao nhat (ké ca vat chat an tinh than, ca vé thoi gian
1an cac phuong tién, diéu kién) ¢¢ TTCM chu dong trong cong viée thuc hién
nhiém vu cua minh, nhit 13 hoat dong TCM cua to.




17/22

- Cac thanh vién trong td, cic nhém chuyén mén, cic GV trong trudng cd
su gan hét voi nhau chit ché, cing c6 ¥ thie cong ddng trach nhiém trong cong
tac d6i méi hoat dong TCM.

2.5. Xdy dung méi trwong thugn lpi, tao dong lwc thiic diy déi ngi
TTCM va GV tich cwc thuc hién hoat dong nghién ciru bai hoc

* Muc tiéu cua bién phap

- Tao ra moi trudng su pham va chuyén mon dé gido vién co thé sin sang
chia s¢, hoc hoi va thé hién niang luc nghé nghiép truéc ddng nghiép

- X4y dung van hoa nha truong dé mdi gido vién va hoc sinh 1a mot tim
guong sang vé tinh than tu hoc va sang tao.

- Tao dong luc vé mit vat chit va tinh than dé dong vién, ghi nhén, biéu
duong, tuyén duong nhiing ca nhan, tip thé GV dat thanh tich cao trong hoat
dong nghién ctru bai hoc.....

* T6 chire thuc hién

- Cung nhau xay dyng va tao nén vin hoa nha trudong: cong tac giai quyét
cac van dé dit ra giita cac giao vién; xdy dung tinh dong nghiép, méi quan hé nha
trudng than thién, hoc tap 1an nhau. Tao ra dong luc lao dong su pham tich cuc,
su quan tAm, niém say mé chuyén mén cia tit ca cac gido vién.

- Tao co hdi cho CBQL, gido vién hiéu vé mbi quan hé giita cac quy dinh
chinh sach ctia Nganh va cong viéc hang ngay cua mdi nhom cé nhan.

- Tich lily cac kinh nghiém, nang cao niang lyc chuyén moéon va nang luc
NCBH theo huéng day hoc tich cuc tir d6 1am thay d6i mdi thanh vién trong nha
truong, tién toi thay d6i nha trudng.

- Pong lyc 14 nhan t thic day Hiéu truong can hinh thanh phat trién, kich
thich dong co day hoc cua ngudi thﬁy, dong co hoc tap cta hoc sinh.

- V61 gido vién, dé tao nén dong luc cho viéc hoat dong TCM theo hudng
NCBH, Hi¢u trudng can tac dong dén nhu cau duoc ton trong, dugc tu khéng
dinh minh, déng thoi s€ c6 sy dong vién vé mat tinh than va bdi dudng vat chat
thich ddng, tuong xing voi kha nang va sy cong hién cia mdi nguoi.

- V&i hoc sinh, dé xay dung dong co hoc tap diung dén, trudc hét can xay
dung nhu cau, hirng tha hoc tap va xa hon la uéc mo, hoai bao,... hirng tht hoc
tap c6 thé dugc hinh thanh tir ndi dung, phuong phap, phuong tién va hinh thic
t6 chirc day hoc, tir truyén thong hiéu hoc cua gia dinh dong ho, tir phong trao
hoc tap cua dia phuong...

* Diéu kién dé thuce hién

- Kién tri t6 chtrc hudng dan gido vién thuc hién hoat dong nghién ciru bai
hoc; ¢6 ké hoach dao tao, boi dudng do1 ngli giao vién, can by nhan vién dap
g yéu cau chuan hoa, dam bao su phat trién lau dai ctia nha trudng; dong vién
d6i ngii CBQL, gido vién phat huy sang kién xay dung nha truong, thuc hanh
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dan chii co so, xdy dung doan két & timg don vi va trong toan truong; mdi thay
co gido la mot tdm guong dao duc, tu hoc va sang tao.

- Cham lo céc diéu kién, phuong tién phuc vu gido vién trong hoat dong
NCBH; huy dong va st dung hi€u qud, minh bach, dung dung cac nguén tai
chinh phuc vu sinh hoat TCM theo hudng nghién ctru bai hoc trong nha truong.

- Banh gia sat, dung trinh dg, nang luc va sy phu hop vé hoat dong NCBH
cua tung gido vién trong truong, tir do kip thoi dong vién, khen thudng nhirng
giao vién thuc hién c6 hiéu qua hoat dong nghién ctru bai hoc.

- Xay dyng méi truong va hé thong thong tin quan 1y pht hop va thuan loi
cho t6 chirc tot hoat dong nghién ciru bai hoc.

2.6. Tang cwong kiém tra, dinh gid hoat dpng t6 chuyén mén theo
huwong NCBH

* Muc tiéu cua bién phap

Kiém tra, danh gia trung thuc, khach quan két qua hoat dong to chuyén
mon theo hudng nghién ctru bai hoc trong cac to chuyén mon, boi vi hoat dong
to chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc 1a mdt hoat dong rat quan trong
quyét dinh, vira mang tinh dinh hudng cho toan bo hoat dong nha trudng, vira 13
chuan muc dé tap trung moi thanh vién cua nha trudng phuc vu ddi mdi hoat
dong chuyén mén thuc dy d6i méi PPDH.

* T6 chire thuc hién

- Hi¢u trudng kiém tra dinh ky vi¢c thuc hi¢n hoat dong to chuyén moén
theo huéng nghién ctru bai hoc. T6 trudng chuyén mon chiu trach nhiém trudc
hiéu truong vé ké hoach hoat déng t6 chuyén mén theo huéng nghién ciru bai
hoc ctia td, cin cr vao ké hoach d6i méi phuong phap chung cta truong. Ké
hoach phai cu thé thoi gian tién hanh hoat dong, no1 dung can thuc hién, nguoi
thuc hién, cac chi tiéu phai dat duoc, danh hi¢u dang ky thi dua cua td cac cac
thanh vién trong t6.

- TTCM truc tiép 1én ké hoach du gio, truc tiép kiém tra, ky gido an cua
cac t6 vién dic biét 1a cac tiét day theo hudng nghién ciru bai hoc. Kiém tra -
danh gia 13 khau cudi cung cua chu trinh QL. Qua kiém tra gop phan thic day
hoat dong d6i méi hoat dong td chuyén mon, dbi méi PPDH cua GV.

- Hiéu trudng kiém tra chit lugng day hoc theo hudng nghién ctru bai hoc
ctia GV, kiém tra viéc t6 chirc hoat ddng TCM theo hudng nghién ctru bai hoc &
cac t6 chuyén mdn dudi nhiéu hinh thirc: ¢6 bao trudc hoic khong bao truge.

- Panh gia GV 1a khiu quan trong nhat. D6 1a su x4c nhan cua nha trudng
vé ning luc, phin chat cia GV. Vi vy can c6 nhitng nhan xét chinh xac cua
ngudi lanh dao cling nhu nhitng danh gia céng bang cia tap thé vé mdi GV,
trong d6 viéc tham gia tich cuc vao hoat dong t6 chuyén mén theo huéng nghién
ctru bai hoc, tich cyc d6i méi trong day hoc 1a mét tiéu chi danh gié.
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- Sau mdi dot kiém tra, du gi0, hi¢u truéng td chuc rut kinh nghié¢m voi cé
nhan, v6i to chuyén mon dé gitp gido vién phat huy wu diém va khic phuc han
ché.

* Piéu kién thuc hién

- CBQL céc trudng phai nghién ctru day du va ndm virng ndi dung, quy
ché chuyén mon, can xdy dung noi dung kiém tra ciing nhu chuan danh gia cu
thé cho tung ndi dung dé viéc to chirc kiém tra thuan loi va sy danh gia moi déy
du chinh Xac.

- Hiéu truéng hudng dan, giao nhiém vu cu thé cho Phé hiéu trudng phu
trach chuyén mén, to trudng, to phé va GV mét cach 1o rang.

- Xay dyng ké hoach kiém tra thudng xuyén.

- Xay dung hé thong cong cu dé theo ddi, kiém tra danh gia

- Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach hoat dong to chuyén mon theo
hudéng NCBH trong truong. Khi kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach hoat
dong to chuyén moén theo hudng nghién ctru bai hoc can tra 10i cac cau hoi sau:

+ Céc hoat dong c6 duoc thuc hién theo ké hoach khong?

+ Céc hoat dong c6 duoc thuc hién theo ti€u chuin cao nht khong?

+ C06 tién hanh ra soat va chinh stra ké hoach hoat dong trong qua trinh
thuc hién khong?

+ Co dat duoc cac két qua mong doi khong?

- Can quan triét cho d6i ngii GV nhan thic rang kiém tra 13 cong viéc
quan 1y ctia ngudi lanh dao dé xay dung doi ngii tién bo hon. Qua d6 GV khong
cam thdy go bo, ning né vé mit tim 1y va chinh nhd kiém tra méi thuc day
ngudi GV thuc hién nhi¢m vu.

C.KET QUA

Véi cuong vi 1a Hiéu truong - ngudi ding dau cta nha truong, bang sy tim
toi, suy nghi, nd luc ctia ban than; cung voi su hd trg, ting ho dﬁy nhiét huyét
ctia cac dong chi pho hiéu truong, cac dong chi to truong chuyén mon, toi da
truc tiép chi dao dé ap dung hoat dong tb chuyén moén theo hudng nghién ctu
bai hoc tai truong tiéu hoc nham nang cao chét luong day va hoc cua nha
truong.

Pac biét, hai nam hoc gﬁn day khi ap dung Quan li hoat dong tb chuyén
mon theo hudng nghién ciru bai hoc tai truong chét luong giang day cua gido
vién, chat luong hoc tap cua hoc sinh dugc nang cao, cu thé:

* Gido vién

- Thanh tich Hai thi gido vién day gioi cAp Huyén:

+ 2 d/c dat giai 3 va 1 d/c dat giai khuyén khich

+ 2 d/c dat giai nhi bai giang Ezolih- 1 d/c dat giai KK

+ CNTT 2 d/c dat giai ba
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. . Giai
Namhoc | Mon thi cép(f;zl‘ong hf;ae; thanh
' pho
2022-2023 | Van hoa + chuyén biét 25 2
2023 -2024 | Van hoa + chuyén biét 35 2
- Céc cugc thi khac dat 1 giai nhi, 2 giai ba, 1 gidi Khuyén khich
- Tong s6 chuyén dé di to chuc trong 1 ndm: 20
* Hoc sinh:
Panh gia vé ning lwe, pham chat
Niim hoc D?t _ Cfm ¢ gang _
S6 HS Ty 1¢ S6 HS Ty 1€
Nam hoc 2022-2023 971 99,3% |15 0,7
Nam hoc 2023- 2024 865 100% |0
- S6 hoc sinh duoc khen thuong vé dao dirc (guong Nguoi tot, viée tot): 30
- S hoc sinh cham tién: Pau nam: 15 Cudi nam: 0
Panh gia vé kién thirc, kK§ ning
TSHS | Panh gi4 vé kién thirc, k¥ ning
s duoc Hoan thanh Chua HT
Nam hoc danh
. SL % SL %
gia
2022-2023 | 986 971 99,3 15 0,7
2023-2024 | 865 865 100 0 0
K¢ét qua cac Ki thi hoc sinh tham gia:
- Cip Huyén
Nam hoc Mon Nhat |[Nhi |Ba |KK TS
20022023 | VIoedU - Toan 1, 3 |6 |8 17
Tiéng Viét
Tiéng Anh 0 1 1 2 4
20232024 | V000U Toan.f, 7 |8 |10 |29
Tiéng Viét
Tiéng Anh 1 3 2 6
Cong 5 14 17 20 56

- Cap thanh phd nim hoc 2023-2024 c6 4 em tham gia va déu dat giai trong d6
1 em dat giai ba, 3 em dat giai khuyén khich, so v&i nim hoc truéc thi nam hoc
nay da ting hon rat nhiéu d6 ciing 1a nho trién khai tét bai day theo hudng
nghién ctru bai hoc cua nha truong.
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D. KET LUAN VA KHUYEN NGHI

l. Két ludn

- Quan 1y hoat dong t6 chuyén mén theo hudng nghién ctru bai hoc cua
Hiéu truong 1a qua trinh tac dong cua hiéu truong dén T6 chuyén mon va giao
vién, gitp gido vién hop tac nhau nham tim ra cac giai phap cai tién qua trinh
day hoc dé tao diéu kién tdt nhat phat trién nang luc hoc tap cua hoc sinh.

- NO1 dung quan 1y hoat dong nghién ctru bai hoc cia Hi¢u truéng truong
tiéu hoc gom: (1) Xay dung ké hoach trién khai hoat dong nghién ctru bai hoc tai
cac TCM cua nha truong; (2) T6 chic boi dudng ning luc nghién ciru bai hoc
cho gido vién; (3) Chi dao to chuyén mon trién khai hoat dong nghién ctru bai
hoc; (4) Panh gia hoat dong t6 chuyén mén theo huéng nghién ctru bai hoc; (5)
Tao dong luc cho doi ngti TTCM, GV va hoc sinh.

- C6 ba nhom nguyén nhan anh huong dén thuc trang quan 1y hoat dong
TCM theo hudng nghién ctiru bai hoc nghién ctru bai hoc cua hi€u truong truong
tiéu hoc bao gdm yéu to thudc vé cha thé quan 1y; yéu té thudc vé dbi tugng
quan li bao gdbm TTCM, GV va HS; yéu t6 thudc vé moi truong quan li. Trong
d6 yéu td quan trong, c6 anh hudng 16n nhit 13 Hiéu trudng, sau d6 13 yéu tb
thudc vé doi twong quan 1i.

- Trén co s& thuc té va nghién ctru, dé tai d3 dwa ra 6 bién phap quan ly
hoat dong t6 chuyén mén theo hudng nghién ctru bai hoc & truong tiéu hoc

I1. Khuyén nghi

Tir thyc tién cong tic quan 1y hoat dong tO chuyén mén theo hudng
NCBH ctia hiéu trudng truong tiéu hoc va qua viéc nghién ctru dé tai ndy t6i xin
c6 mot s6 khuyén nghi nhu sau:

* Déi v&i Bo giao duc va Pao tao

Chi dao manh mé& ddi mdi cdn ban va toan dién giao duc va dao tao, trong
d6 cha trong d6i mdi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia theo dinh hudng
phat trién ning luc, pham chat nguoi hoc; ldy hoat dong cta ngudi hoc lam
trung tam.

Tiép tuc tham muu va ban hanh cac chinh sich GD&PT cho phu hop véi
tinh hinh m&i; dic biét 1a ché do dai ngd véi CBQL va GV, nang cao doi séng
vat chét, tinh than, tao sy tin tudng, yén tam cong tac, ché do vai hoc sinh ¢
hoan canh kho khan.

banh gia, téng két viéc ddi moi hoat dong chuyén moén cac dia phuong rit
ra bai hoc chung, théng nhét chi dao thuc hién; qua do cling lva chon duogc
nhitng dién hinh tién tién trién khai nhan rong

* Poi véi S gido duc va Phong gido duc
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Panh gia thuc trang d6i ngii CBQL, GV trong thanh phd, trén co s6' do co
ké hoach ddo tao va dao tao lai d6i ngli CBQL, GV dap tng yéu ciu clia gido
duc giai doan md&i hi¢n nay.

Tang cudng cong tac chi dao d6i moi PPDH, tong két va danh gia cong
tac hoat dong chuyén mon, dong vién khen thuong cac truong hoat dong chuyén
mon co6 hi€u qua.

* Poi véi cdc truong

T chirc cho CBQL - GV phéi hop t6t v6i don vi két nghia hoc hoi kinh
nghi¢m céc dién hinh tién tién vé giao duc, hoc tap nhiing chuyén dé, cap nhat
nhirng kién thic méi vé quan i trudng hoc

Giir vitng né nép sinh hoat chuyén mon va ning cao chit luong sinh hoat
t6 nhém chuyén mon 13y trong tdm 13 thao luan, thong nhat noi dung kién thirc
va phuong phap.
giang day cac bai hoc phu hop vé1 muc ti€éu chuong trinh mén hoc

Phat huy cao vai trd cua to truong chuyén mon trong viéc to chirc hoat
dong chuyén mén cua to, thdng nhét cic yéu cau vé day hoc bé mon. Trong sinh
hoat chuyén mon can trao doi, rat kinh nghiém, thao g& nhirng kho khin vudng
méac gap phai khi gidng day, tranh sa da vao cac viéc hanh chinh su vu,

Can c6 ké hoach phan cong thyc hién chuyén dé tir ddu nam hoc cho ting
ngudi trong td, ¢6 chuan bi, thao luin gop vy, ¢o du gio, rut kinh nghiém dé hoat
dong nay co ¥ nghia ning cao chit luong ddi ngii bd mon tai truong.

Trén day 14 mot sé kinh nghiém vé bién phap “Quan 1y hoat dong t6
chuyén mon theo dinh hudng nghién ciru bai hoc bai hoc” ¢ truong tiéu hoc ma
nha truong da thyc hién, c¢é tinh kha thi. Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién
cling can diéu chinh, bo sung dé phu hop voi thoi diém cia ndm hoc.

T6i xin cam doan ddy 1a SKKN ciia minh viét, khdng sao chép noi dung
cua nguoi khac.

Tan Hong, ngay 5 thang 5 ndam 2024
XAC NHAN CUA NHA TRUONG NGUOI VIET SANG KIEN
P.HIEU TRUONG (Ky tén)
(Ky tén, déng dau)

Nguyén Thi Huwong
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