PHAN I: PAT VAN PE
1. Tinh cap thiét phai tién hanh sang kién

Nang cao chat luong gido duc ludn 1& muc tiéu, nhiém vu dit ra doi véi mdi
don vi truong hoc noi riéng va nganh gido duc néi chung. Lam thé nao dé nang
cao chat luong gido dyc ludn 14 vin dé quan tdm Ién cia toan Pang, Nha nudc
ctia nganh gido duc va ciia mdi can bd quan 1y va gi4o vién giang day. Nhat 1a
trong thoi ki X3 hoi hoa va hoi nhap qudc té hién nay, ngudn luc con ngudi Viét
Nam tr& nén cO y nghia quan trong, quyét dinh su thanh cdng cua cong cudc
phét trién dat nudc. Gido duc ngdy cang cé vai trd va nhiém vu quan trong trong
viéc xdy dung thé hé ngudi Viét Nam méi, dap tmg yéu cau phat trién kinh té -
x4 hoi. Pang va nha nudc ta ludn quan tdm va chl trong dén gido duc. Trong hé
thong gido duc qudc dan, bac tiéu hoc 12 bac nén tang, nd co ¥ nghia vo cling
quan trong 1a budc dau hinh thanh nhan cach con nguoi cling 1a bac hoc nén
tang nham gitp hoc sinh hinh thanh nhiing co so ban dau cho su phat trién ding
dan va lau dai vé dao duc, tri tug, thé chat, tham mi va cac ki ning co ban dé hoc
sinh tiép tuc hoc bac trung hoc co so. Vi vdy nang cao chit luong gido duc cho
hoc sinh 1a mét viéc rat quan trong.

Pbi véi Truong Tiéu hoc Minh Quang A c6 nhiing diéu kién co ban dé
nang cao chat luong day va hoc nhu doi ngii gido vién du vé co cu, s6 luong,
100% sb hoc sinh duoc hoc 2 budi/ngdy, cé trang thiét bi day hoc hién dai nhu
may chiéu, ti vi thong minh, mdy soi hat... Trong nhitng ndm qua, nha trudng da
c6 nhiéu bién phap dé nang cao chat luong gido duc toan dién nhu xay dung ké
hoach bdi dudng, gitp d& can bo, gido vién vé pham chat, ning lyc chuyén mon,
tinh than trach nhiém, biét cach thuc hién cac nhiém vu chuyén mén c6 hiéu
qua, tir d6 kich thich tu hoc, nang cao ning luc chuyén mén cho gi4o vién, dong
thoi phat hién nhitng nhan t6 tich cuc, co6 kha nang, ning lyc trong hoat dong
chuyén mon. Tiép tuc déy manh viéc hoc tap va lam theo tu tuong, dao dtrc,
phong cach Ho Chi Minh, gin véi cic cudc van dong va phong trao thi dua nhu
cudc van dong “Mdi thay gido, b gido la mot tim guong dao duc, ty hoc va
sang tao” cung Vvéi phong trao thi dua “Xay dung truong hoc than thién, hoc
sinh tich cyc”. Tuy nhién, bai toan vé chat luong van 1a van dé can phai quan
tam nhu ty 1¢ hoc sinh 18n 16p va hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc tuy dat ty 16
cao nhung qua danh gia, khao sat chit luong thuc té trén 16p thi vAn c6 mot
khoang cach nhat dinh, chat luong gido duc van chua x(mg tim véi yéu cau cia
nganh, mot sd chi tiéu vé pham chat, ning luc, két qua hoc tap cua hoc sinh dat
ty 1& chua cao. S6 gido vién tham gia hoi thi gido vién gioi, hoc sinh tham gia
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cac ki thi cac cap con han ché, dé ciing chinh 1a diéu trin tré cta ban than, vi
vay toi dd quyét dinh lya chon dé tai: “M@dt so6 giai phap quan ly, chi dao ning
cao chat lwong day va hoc & trwong Tiéu hoc” dé nghién ctu trong nim hoc
2023- 2024,

2. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru tim giai phap nham nang cao chat luong gido duc toan dién cho
hoc sinh ctia nha truong.

3. Thoi gian, d6i tweng, pham vi nghién ciu
3.1. Thoi gian: Tir thang 9 nim 2023 dén thang 5 nam 2024.

3.2. Péi twong: “Mot sb giai phap d6i mai cong tac quan 1y, chi dao nang
cao chat luong gido duc ¢ Truong Tiéu hoc Minh Quang A”.

3.3. Pham vi nghién ctru: Gido vién trong nha truong.
4. Phuwong phap nghién ciru
- Phuong phap doc, phan tich cac tai ligu.
- Phuong phép diéu tra khao sat thuc té.
- Phuong phép dam thoai.
- Phuong phép quan sat.
- Phuong phép théng ké
- Phuong phéap thuc nghiém.
PHAN II: NOI DUNG
1. Hién trang van dé

Truong Tiéu hoc Minh Quang A la mét trong nhimng truong thuéc 7 xa
mién ndi cta huyén Ba vi. Truong duoc tach ra tir Truong Trung hoc co sé
Minh Quang Nam 1992. Truong ¢ hai diém truong cach nhau khoang 4 km
diém trung tdm nam trén dia ban Thon Vng Géc vai, diém truong 1é nam trén
dia ban thén Lat - Minh Quang - Ba Vi - Ha Noi. Hoc sinh nguoi dan toc
chiém 45% tong sd hoc sinh toan trudong. Co sd vat chat nha truong day du
khang trang dam bao tét cho viéc day va hoc cta gido vién va hoc sinh.

*Thuén lgi:

Truong c6 28 phong hoc dam bao du phong hoc van hoa ciling nhu cac
phong bd mén. Khung canh su pham xanh - sach - dep, 100% hoc sinh cac khéi
I6p hoc 2 bué)i/ngéy. Truong luon nhan dugce sy quan tam cua cac cép 1anh dao
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Pang, chinh quyén dia phuong va cac ban nganh doan thé trong x&, Ban dai
dién Hoi cha me hoc sinh va dac biét 1a Phong Gido duc va Pao tao huyén Ba
Vi ludn quan tam, chi dao sat sao va tao moi diéu kién dé nha trudng Pat
chuan quéc gia mirc d6 1, kiém dinh chat luong murc d6 2 ( nim 2022).

- Nha truong c6 tong sd 42 can bd, gido vién, nhan vién. Gido vién cd trinh
d6 chuan 100%. Tap thé nha trudng 1& mot khéi doan két nhat tri cao.

- Ban giam hiéu nha truong c6 phim chat dao duc tét, trinh dd niang luc
chuyén mén viing vang, ning dong, sang tao, c6 uy tin v6i ddng nghiép, cé kinh
nghiém trong cong tac quan 1y, c6 ké hoach 1am viéc khoa hoc, hiéu qua va biét
phat huy sitc manh cua tap thé.

- Hoc sinh ngoan, chim hoc ¢6 y thic ky ludt t6t: Kinh thay- yéu ban,
khong cé hoc sinh vi pham ky luat dao drc hay cac t€ nan x& hoi.

* Kh6 khan :

- Pia ban dan cu séng rai rac, hoc sinh di hoc cach xa truong tir 2 - 3 km.
Piém truong 1é cach diém trudng trung tim 4 km, kho khian cho nha trudng moi
khi hoat dong tap thé toan truong. Poi song cta nhan dan cOn gip nhiéu kho
khan, chu yéu 1am nghé néng nén mot sé phu huynh chua c6 diéu kién quan tam
dén viéc hoc ctia con em minh.

- Chat luong ddi ngii gido vién chuwa dong déu, mot sb gido vién tudi doi da
cao nén kha nang tiép can nhiing d6i méi phuong phap day ciia chuong trinh ciing
nhu tiép can v&i cong nghé thong tin trong giang day con nhiéu han ché... Mot sd
gi4o vién tré tudi co kién thirc, co trinh d6 nhung lai chua c6 nhiéu kinh nghiém
trong cong tac giang day, dan dén kha ning t6 chirc cac hoat dong gido duc hoc
sinh theo chuong trinh méi con l0ng tlng. Chat lwong hoc sinh méi chi chd trong
dén cac mon van hoa, tap trung 2 mon Toan, Tiéng Viét, chat luong do1 ngd,
chat luong GD toan dién chua ngang tdm nhiém vu. Cu thé: Chat luong gido
vién, hoc sinh khi chua ap dung:

Veé giao vién:

Téng sb Pat gido vién day gioi cac cip
Nam hoc

grao vien Cép truong Cép huyén Cép thanh phé

2022-2023 33 19 = 57,6% INhi,1KK 0




Vé hoc sinh:

Két qua cac ky thi HS
] , Cép truong Cip buyén Hg? Sil’lh Hoc sinh
Tong so iy ) . xuat sac a2
Nam hoc g (VCD, Tiéng (Tiéng anh, Cip Tiéu biéu,
hocsinh | anh, Viodu | vigay'toan, | TP Vgt tri
tOén, tléng Vlét, tléng viét
Toan+ tiéng )
Viét)
2022-2023 796 76 10 0 252 =31,7% | 160 =20,1%

Véi vai trd, cuong vi 1a Phé Hiéu truong nha trudng, toi nhan thay trach
nhiém ctia minh dé nang cao chat luong day va hoc nha trudng can: ting cudng
cong tac quan li, chi dao viéc sinh hoat chuyén moén trong nha truong, tirng budc
nang cao chat luong ddi ngil, tir d6 tao tién dé ning cao chat luong day va hoc
trong nha trudng, mic dU gap nhiéu kho khin khi dé cap van dé nay song toi
manh dan va quyét tim thuc hién.

2. Céc giai phap thwre hién sang kién dé giai quyét van dé

2.1. Muc tiéu cua giai phap

Nhiing giai phap dua ra khong ngoai muc dich nham doi mdi cong tac quan
li, chi dao nang cao chit luong day hoc trong truong Tiéu hoc, thyc hién tét
nhiém vy cao ca cta nganh dé ra.

2.2. Noi dung va cach thire thwe hién giai phap

2.2.1. Poi méi cong tac quan ly, chi dao

Ban gidm hiéu phai xac dinh r0 vi tri, vai tro0 cua hoat dong day va hoc
trong nha truong 13 khau then chét quyét dinh su thanh céng, sy on dinh mang
tinh bén vitng ctia nha truong. Poi ngii gido vién 1a ngudi quyét dinh chat luong
gido duc ctia nha trudng. Chinh vi vay dé timg budc nang cao chat luong day va
hoc ngudi can bd quan 1y can ddi maéi cong tac quan 1y, chi dao qua mdt sd cong
viéc cu thé:

a. Phan cong chuyén mén hep ly

- Phan cong chuy&n mon dua theo nguyén tic quan 1y sip xép 16p hoc, bd
tri nhan su phai dong déu, ngudi co kinh nghiém xen k& nguoi thiéu kinh
nghiém.
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- Phé&n cong cong viéc cho gido vién phai phu hop voi so truong, nang luc
chuyén mén, dic diém tam 1y, hoan canh gia dinh, bao dam tinh ké thira cua
ting giao vién.

Cu thé:

e D61 vo1 hoe sinh dau céap, cudi cap can wu tién b tri gido vién c6 nang
lwe, nhicu kinh nghiém, giang day lau nam va c6 diéu kién v thoi gian.

e Dic biét 1a doi ngii gido vién khoi 1 va 5, day 1a nhan té quan trong quyét
dinh chat luong dao tao ctia nha trudng sau 5 nam doi hoi Ban giam hiéu can
can nhic, lya chon va phhan cong hop 1y (Pic biét Pho hiéu truong phuy trach
chuyén moén tham muu cho dong chi Hiéu truéng)

e Tuy thudc vao ning luc chuyén mén cia timg gido vién ma cé thé phan
cong gi4o vién day dudi theo I6p, dam bao gido vién c6 thé day duoc tat ca cac
khoi 16p trong bac hoc.

b. Giao khoan chi tiéu chat lweng, thwe hién quyén dian chi, tw chiu
trach nhi¢m

Giao cu thé chi tiéu cho timg khéi, ting 16p ngay tir ddu nim hoc, gido vién
thue hién quyén dan chi, ty chiu trach nhiém vé chat luong cta 16p. Khi két
thic ndm hoc nha trudng co co sé dé danh gia chat luong gido duc cua timg 10p,
tirng khéi dua ra binh chon 16p xuat séc, tién tién; t6 hoan thanh tét ké hoach
nha truong dé ra. Nha truong dong vién khen thuong cac 16p, cac t6 dé dong
vién, kich cau 1am dong luc dua chit luong gido duc nha trudng nang cao.

2.2.2. Pay manh cong tic dao tao, bdi dwdng ning cao trinh dd cho
doi ngii can b9, giao vién

Chuong trinh gido duc phod thong 2018 doi hoi mdi can bo, gido vién phai
c6 trinh do chuyén mén chic, k¥ ning su pham tét, sit dung thanh thao cong
nghé thong tin, Gtmg dung cac phan mém trong giang day ciing nhu cong tac
quan 1y cta nha trudng. Vi thé mdi nha trudng can: Pay manh cong tac dao tao,
boi dudng nang cao trinh d6 cho ddi ngil can bd, gido vién. Pé 1am tdt viéc nay
mdi nha trudng can:

- Tb chire diéu tra, danh gia dung thuc trang doi ngl can bd, giao vién
trong truong vé tinh hinh tu tudng dao duc, trinh do chuyén mén, nghiép vu,
trinh @6 1y ludn chinh tri, trinh d6 tin hoc, phuwong phap giang day, nang luc
quan ly trong nha trudong.
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- Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng can bd dé dat duoc cac muc tiéu
ma ké hoach dé ra. Nha truong rat cha trong dén viéc nang cao chat lugng doi
ngil can bd, gido vién, nhan vién trong truong. Hang nim nha trudng cir C4C
d6ng chi can b ngudn tham gia cac 16p hoc nhu: Trung cip chinh tri, Quan 1y
gido duc. Pong vién gido vién c6 bang, trung cap, cao dang tham gia hoc Pai
hoc tai chirc, dai hoc tir xa, dé ning cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu gop
phan nang cao chit lugng giang day ctia nha truong. Cu thé:

+ Két hop véi trung tAm tin hoc bdi dudng vé tin hoc cho can b, gido
vién trong trudng dé can bd gido vién thanh thao trong viéc soan giang gido an
dién ttr, 1am gi4o an Elerning, tao kho hoc liéu.... vd nim bat kip thoi nhiing
diém méi trong viéc sir dung CNTT dé ap dung vao giang day va quan 1y cua
nha truong.

+ Phan cbng to cong nghé thdng tin ciia nha trudng thuong xuyén tap
huin, huéng dan cho can bo, gido vién, nhan vién nha trudng veé Cac mang cong
nghé thong tin ma can bo, gido vién, nhan vién con han ché vuéng mac.(Hinh
danh tdp hudn tai minh chizng kém theo)

2.2.3. Nang cao chat lwong sinh hoat chuyén mon t6 khoi hiéu qua

BGH nha truong chi dao cac to chuyén mon thudng xuyén hoat dong
chuyén mon theo dinh ky it nhat 2 lan /thang. Sinh hoat phai dam bao chat lugng
c6 hiéu qua. Sinh hoat chuyén mén trong t6 khéi can 1én ké hoach hoat dong
chung cho cac khdi, 16p, phai phat huy dugc hét kha ning sang tao ciia cac gido
vién trong cuing khéi, 16p. Tat ca gido vién déu dugc tham ra ¥ kién xay dung ké
hoach, sau d6 to truong tap hop cac ¥ kién dua ra ké hoach hoat dong cho khéi
minh va dé nghi hiéu phé chuyén mén kiém nghiém, phé chuan cho cac khdi,
16p t6 chirc hoat dong theo ké hoach. Vi cach 1am nay phat huy hét dugc kha
ning sang tao cua gido vién, tinh thyc té, tinh phll hop véi timg t6 trong viéc 18n
ké hoach hoat dong chuyén mén, dong thdi gitip nhitng gido vién trong to biét
cach I1&n ké hoach hoat dong chuyén mén cho khéi, 16p minh phu trach. Trong
nhitng lan sinh hoat t6 khéi, to trudong dic biét chi trong dén cac ¥ kién td vién
khi quyét dinh cac cong viéc quan trong cta t6 khoi nhu: ban bai kho day, théng
nhat chuyén dé, cac hoat dong ngoai khoa... Piéu d6 thé hién tinh dan chu tr to
chuyén mon.

Chu trong viéc sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc tai cong
vin s6 1855/SGDPT — GDPT ngay 15/6/2020 ciia S& GDPT. Sinh hoat chuyén
mon theo nghién ctru bai hoc 1a viéc 1am can thiét dé tat cac thanh vién trong cac
t6 chuyén mon déu chi dong nghién ciru chuong trinh ké hoach day hoc cac
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mén hoc, tham gia x4y dung ké hoach bai hoc minh hoa, dugc dy gio tham gia
phan tich bai hoc (nhirng wu diém, nhiing ton tai han ché) dé gido vién rat kinh
nghiém, van dung sang tao, ap dung vao giang day cac bai hoc hang ngay.( Hinh
anh sinh hoat chuy&n mon tai minh chirng kem theo)

BGH thuong xuyén ¢ mit trong cac budi sinh hoat cua t6 khéi, kip thoi
nam bat théng tin, nim bat nhu cau cua gido vién, cac vudng mac vé chuyén
mon dé c6 bién phap phll hop, giai dap kip thoi mot s6 vudng mac (néu can
thiét). Yéu cau td khdi chit dong dua van dé ra ban bac, thao ludn cach thuc hién
trong budi hop to, ¢6 thé to chuc thanh chuyén dé nham giup gido vién dinh
hudng dugc cac phuong phap giang day phu hop. Khoi goi cho gido vién manh
dan bay to ¥ kién ctia minh.( Hinh dnh tai minh chitng k&m theo)

Pit van dé gitp gido vién dong ndo tim ra cach giai quyét. Mdi gido vién
déu c6 céach giai quyét riéng, nhiéu gido vién s& dua ra nhiéu cach giai quyét
kh&c nhau, tir d6 Iyra chon ra nhiing cach thuc hién phU hop nhat.

Khi tham gia sinh hoat t6, ngudi quan 1i dong vai tro la thanh vién, cha
khong phai can bd quan li dén giam sat. Pé tao khong khi binh dang, dan chu,
than thién trong budi sinh hoat, khong ap dat ¥ kién ctia minh, khong danh gia y
Kién cua nguoi khac, lang nghe y kién ctia moi thanh vién voi thai do tran trong,

Trong qua trinh dy sinh hoat, quan 1i phai ghi chép lai cac ndi dung chinh
hodc nhitng van dé ma gi4o vién con vudng mac, khi phéat biéu dong gop ¥ kién
khong voi va két luan van dé mot cach chu quan, ma phan tich tong hop céc
Kién rdi dua ra quyét dinh c6 stc thuyét phuc.

Huéng din t6 truong xay dung nodi dung budi hop sao cho hiéu qua. Noi
dung hop can xoay sdu vao chuyén mén, don dau tim cach giai quyét cach thyc
hién ndi dung chuong trinh sap giang day ciing nhu cong tac chii nhiém 16p, trao
d6i kinh nghiém vé boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu, kinh nghiém
quan Iy 16p, xay dung né nép 16p...

T6i khong chi quan tdim dén chi dao chuyén mon ma con phai quan tim
dén doi song, tAm tu tinh cam cua gido vién. Tir d6, gitp ho viing tin vao ban
than minh dong thoi ho cé thé tin tudng vao ban gidm hiéu va manh dan bay to
nguyén vong, tdm tu cuda ca nhan.

2.2.4. Chi dao d6i méi phwong phap day hoc

Nhiéu nim nay, gido duc pho thong hién dang c6 su d6i mdi manh mé vé
noi dung, chuong trinh va phuong phap day hoc theo hudng tich cuc, chu dong,
séng tao ctia hoc sinh. Va thyc té cho thiy phan 16n gido vién d4 thuc hién tot
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d6i m&i phuong phap day hoc. Tuy nhién van con mot sé it gido vién con chua
linh hoat trong viéc d6i m&i nén s& 1am anh hudng dén phong trao ddi mdi
phuong phép day hoc chung. P6i méi phuong phép day hoc thuc chat 13 ting
cuong tinh tich cuc, tu giac, chu dong cua hoc sinh trong qua trinh day hoc. Poi
mé&i phuong phap day hoc khong chi tao cho hoc sinh ¢6 kién thirc va ki ning
thue hanh viing chic ma con gép phan 1am cho hoc sinh thay d6i thai do hoc
tap. Poi méi phuong phap day hoc khong phai 1a yéu cau quéa cao, qua kho
nhung mudn thanh céng va dem lai hiéu qua cao, doi hoi gido vién can phai:

- Nam dung tinh than chi dao cac van ban d6i mdi phuong phap day hoc.
Phai d6i méi tir cach 1ap ké hoach va diéu chinh Tai liéu hoc, cach to chirc gio
day dén cach danh gia két qua linh hoi kién thirc cua hoc sinh.

- Phai biét két hop mot cach linh hoat cic phuong phap day hoc vdi cac
hinh thire t6 chie 16p hoc phll hop cho tirng mén hoc, ting bai hoc.

- Bat ki phuong phap va hinh thuc t6 chitc day hoc nao khi van dung ciing
déu duogc thao luan, gop ¥ xdy dung, néu dugc nhirng thanh cong va han ché dé
c6 bién phap thao g, rat kinh nghiém khi van dung vao thuc té ctia mdi 16p.

- Khi van dung bat ki phuong phap va hinh thic ndo vao day hoc, gido vién
phai nghi dén viéc van dung nhu thé ndo, hiéu qua dem lai dén dau. Chang han:
Hoat dong nhom 1a hinh thic day hoc tich cyc. Cach to chuc 1am viéc nhom
hiéu qua vira kich thich nhu cau tim hiéu, vira tao co hdi dé hoc sinh duoc noi,
viét, doc, rén tinh ty tin, tinh than cong tac tich cuc trong hoc tap va trong cong
viéc. Vi cac em tu ti, nhut nhat gio dd ¢6 budc manh dan trinh bay ¥ Kién cua
minh truéc nhom, 16p. Tom lai: Poi ngii gido vién 1a luc lugng truc tiép thuc
hién d6i méi phuong phap day hoc, nguoi quan 1y 1a lyc lugng chi dao d6i méi
phuong phap. Néu cong tac chi dao khoa hoc, chit ché va lyc luong truc tiép
thue hién tot doi mai thi chuyén mén nghiép vu ctia doi ngii gido vién duoc
nang cao dong thoi chit luong day hoc ngdy cang tién trién tét. ( Hinh dnh tiét
hoc déi méi minh chizng kém theo)

2.2.5. Thwong xuyén tham 16p - dy gio

Thong qua hoat dong du gio tham 16p, giup ngudi quan Iy danh gia dugc
nang lyc chuy@n mdn cia gido vién va nam bat dugc kha ning tiép thu cta hoc
sinh. Tr d6 c6 nhitng nhan xét, gop y kip thoi dé gido vién diéu chinh va thay
d6i cac hinh thie day hoc cho phil hop dé tiét day dat hiéu qua hon. Bén canh
d6, phai nim bat dbi twong hoc sinh con han ché dé co ké hoach kiém tra, danh
gi4 riéng. Nha trudng ludn coi trong viée du gio, tham 16p c6 gop ¥ cu thé sau
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tirng tiét day cho gido vién Ia mot bién phap hitu hiéu dé ning cao chat lugng
day va hoc trong nha trudng. Sau khi du gid Ban gidm hiéu da t6 chic thong ké
danh sach hoc sinh con han ché cua timg khéi 16p va truc tiép khao sat chat
luong s6 hoc sinh nay dé nhin nhan lai sy danh gia cua gido vién mot cach
khach quan hon. Tir d6 phdi hop cling voi gido vién chu nhiém va phu huynh
hoc sinh ¢6 nhitng nhan dinh chinh xac vé han ché cua tung em. Trén co s& do
can dong vién phat huy mit manh & cac em va giup d& nhitng mat con han ché.
Nho sy quan tam kip thoi nay da khich 1& cac em gitip hoc sinh con han ché c6
duogc dong luc phén d4u vuon 1én trong hoc tap.

Chinh vi viéc du gio duoc tién hanh thudng xuyén c6 ké hoach nén da phét
hién ra nhitng gidao vién c6 nang luc chuyén mon la miii nhon cua nha truong.
Ban giam hiéu phan cong gido vién c6 ning lyc chuyén mon tryc tiép bdi dudng
hoc sinh ¢6 ning khiéu dé Iwa chon d6i tuyén du thi cac cap. Pong thoi ciing kip
thoi nhac nho, gitp d& cac déng chi gido vién con non yéu vé tay nghé vuon 1én
trong cong tac chuyén mon nghiép vu. (Hinh anh du gio tai minh chizng kém
theo )

2.2.6. Pay manh cac phong trao trong nha truong dé gido vién va hoc
sinh dwgc tham gia, giao luu

a, Vé gido vién: phong trao thi gido vién gioi cac cip, viét sang kién kinh
nghiém, thi trang tri goc thu vién cac 10p, phong trao thdy cd cuu mang gitp d&
hoc sinh cOn han ché, phong trao rén chir giit vd, phong trdo boi dudng hoc sinh
c6 nang khiéu... cac phong trao d6 duoc nha trudng chung t6i to chic nghiém
tdc va duy tri hang nam. Qua d6 chung t6i danh gia dugc chuyén mén nghiép vu
Clia gido vién, danh gia dugc viéc thuc hién doi méi phuong phéap day hoc dé kip
thoi bd sung nhiing thiéu sot, gidi quyét nhitng vudng mac ma gido Vvién gip
phai khi thuc hién d6i mdi phuong phap day hoc. Ngodi Viéc nang cao y thiic
trach nhiém, dong vién khich 1 tinh than cho d6i ngii gido vién. Chang tdi con
truc tiép dau tu, xay dung, gop y, diéu chinh nhiing han ché ma gi4o vién mac
phai dé gido vién bt di lo ngai khi tham gia hoi thi ciia truong ciing nhu cia
Nganh to chrc.

* Phong trao Thi gido vién giéi cdc cdp

- Ngay tir hoi thi cap truong, chung t6i té chire rat nghiém tuc, chit ché va
khoa hoc, giao cho t6 trudng to chirc cho gido vién trong té boc thim mén thi,
mdi gido vién thi 1 mén: Toan hoic Tiéng Viét hodc mon tu chon khac; day trén
doi tuong hoc sinh 16p minh cha nhiém.
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- Ban giam hiéu nha trudng va c4c to truong chuyén mén Ia nhiing thanh
vién trong ban giam khao hoi thi. Tién hanh dy gid va danh gia két qua tiét day
mot cach nghiém tic, khach quan, co tong két, khen thuong kip thoi.

- Qua hoi thi, Ban giam hiéu trao doi va xay dung cho ting gido vién tir k§
ning thiét ké bai day cho dén lya chon phuwong phap va hinh thic day hoc; tir
viéc can phai chuin bi do ding day hoc, cho dén k¥ ning dit cau hoi, bat dau
bai day va két thuc bai day ra sao. Pé gido vién ¢ thm thé viing vang, c6 thém
kinh nghiém va manh dan tham gia hoi thi cac cap. ( Hinh dnh tai minh chitng
kem theo)

* Phong trao thdy cé cwu mang hoc sinh con han ché

- Ngay tir ddu nim hoc ching t6i c6 ké hoach va cho gi4o Vvién ra soét so
hoc sinh cOn han ché sau d6 phat dong phong trao thi dua tdi cac thay co dang
Ky cuu mang gitip d& ti thiéu 3 hoc sinh cOn han ché trong truong. C4c thay ¢ tim
c4c giai phap phl hop dé thuc hién, nhitng kho khin, vidng mic trong qua trinh thuc
hién s& bao cdo lai nha trudng dé cling cd bién phap khic phyc. Sau thoi gian mot
théng s& bao cio cho BGH dé niam bat. Nha trudng chiing t6i Kiém tra, danh gia so két,
tong két vao gitra ky, cudi ky dé kip thoi dong vién phong trao thi dua theo timg dot
khich 18 nhitng dong chi gido vién d& thuc hién tét phong trao tir d6 dua chat luong
giao duc nha truong di 1én.( Hinh dnh tai minh chimg kém theo)

b, V& hoc sinh: Phong trao giao luu hoc sinh viét chit dep, phong trao giao luu
tiéng anh Olympic, Thi dau trudng Vioedu, thi Tin hoc tré dugc nha truong to chic
thue hién hang nim. Qua d6 nam bat dugc tinh hinh hoc tép ctia hoc sinh chon ra dugc
nhimg hoc sinh ¢6 ning khiéu timg mén hoc dé boi dudng nang cao chon ctr thi cap
huyén, cap tinh. ( Hinh dnh tai minh chitng kém theo)

2.2.7. Cong tac kiém tra, danh gia

Song song Vvéi viéc thue hién nhiém vu cua nguoi gido vién thi hoat dong
Kiém tra, danh gid ctia can bo quan 1y trudng hoc phai duoc tién hanh thudng
Xuyén, chit ché. La can bo quan 1y hoat dong chuyén mon nén can xac dinh
duoc 14 phai kiém tra gi? Va danh gia nhu thé ndo vé cong tac thuc hién nhiém
Vu clia gido vién dé hoat dong kiém tra - danh gia trd thanh hoat dong thuc day
Moi nguoi lam viéc dung ké hoach, hiéu qua nham nang cao chat luong day hoc.

- Kiém tra viéc thuc hién chuong trinh, ndi dung va ké hoach day hoc cta
gido vién.

- Kiém tra viéc chuan bi bai cta gido vién qua Soan giang, chuan bi db
dung day hoc.
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- Kiém tra viéc nhan xét, danh gia hoc sinh theo thong tu 27/2020 - ddi voi
hoc sinh 16p 1, 2, 3, 4 thong tu 22/2016 két hop vé6i thong tu 30/2014 cua Bo
GD&DT thanh Vin ban hop nhit 03/VBHN - BGD&DT ngay 28/9/2016 ( doi
V6i hoc sinh tir 16p 5), Vé cach stra 16i ciia gido vién qua vo hoc sinh, qua céac bai
kiém tra dinh ki.

- Kiém tra cong tac chii nhiém 16p, tham gia hoat ddng trong nha trudng.

- Kiém tra gio day trén 16p cua gido vién qua dy gio thim 16p, thanh kiém
tra trong nha truong.

- Kiém tra chat luong day hoc cua timg 16p qua timg giai doan: Gitra HKI,
cubi HKI, gitra HKII va cudi nam.

- Kiém tra hd so s6 sach cua gido vién theo quy dinh.

- Kiém tra viéc thyc hién doi méi phuong phéap day hoc.

- Kiém tra cong tac tham gia sinh hoat t6 chuyén mon, tham du thao giang,
hoi giang.

* Kiém tra - danh gia nhu thé nao? Dé cong tac kiém tra, danh gid hiéu qua
can:

- Phai kiém tra thudng xuyén, theo dinh Ki hoic dot xuat nham phat huy
mit tich cuc dong thoi tranh dugc tinh trang thuc hién theo kiéu hinh thirc, dbi pho.

- Gi4o vién ty danh gia, ty khang dinh ning luc nghé nghiép ciia ban than,
tu tim ra mat manh, mat yéu. Tir d6 c6 ké hoach tu boi dudng va phan ddu nang
cao niang lyc nghé nghiép ctia minh.

- Trong Kiém tra phai két luan dtng - sai, tranh thoi phong, lay dong vién la
chinh, khong gay tam 1i d6i pho.

- T6 chuy&n mon tham gia vao qua trinh danh gia gido vién nén can gbp ¥
chan thanh; can phan tich, dong vién, gitip d& gido vién; tranh tinh trang danh
gid cam tinh hodc bo phiéu giy cang thang khéng can thiét.

- Ban gidm hi¢u nha truong phai danh gia chinh xac, khach quan, cong
bang va cong khai két qua danh gia trude tap thé nha truong.

2.2.8. Poan két, twong tro, gitiip dé nhau trong cong tac

- L& cén bd quan ly, toi rat coi trong viéc xay dung mot tap thé doan két,
nhat tri, thuong yéu, giup d& nhau trong coéng tic va doi sdng. Tap thé nha
truong ludn gitt duoc bau khong khi vui vé, ludn chia sé théng cam véi nhau.
Cong doan 1a mot té am gia dinh, trong d6 moi thanh vién déu chan tinh, cdi
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m&. Gido vién ludn tim thay ngudn dong vién, khuyén khich cta tap thé, yén
tam phan dau trong giang day dé vuon 1én.

- Sy phoi két hop gitra gido vién chu nhiém, gido vién bd mén va Tong phu
trach Poi dé hoan thanh tot cong tac chi nhiém va cong tac Poi. Mdi dong chi
gido vién chu nhiém 1a mot phu trach chi D4i tai nang.

- V6i su chi dao sat sao va ding hudng cia Ban giam hiéu, phong trao thi
dua day t6t cta nha truong dién ra soi ndi, ning luc chuyén mon cia gido vién
dugc nang 1€n rd rét va nhiéu gido vién ludn c6 y thie hoc hoi, gitip d& 1dn nhau.
Piéu do co tac dung rat 1on dén viéc nang cao chat lugng cua hoc sinh trong
hoat dong hoc tap.

2.2.9. Phoi két hop giira gia dinh, nha truong va xa hoi

- bé gido duc hoc sinh nha truong luén phdi hop véi cac luc lugng gido
duc trong va ngoai nha trudng dé quan 1y hoat dong hoc tip ciia hoc sinh. Trong
do, gia dinh va boi TNTPHCM c6 tac dung quan trong ddi véi viée hoc tap cua
cac em. Thong qua cac hoat dong nay d& phét huy duogc vai trd 1am chi tap thé
hinh thanh cho cac em tinh tu giac, tu quan va tich cuc trong cac hoat dong hoc
tap.

- Ngay tir ddu nim hoc, nha trudng dd phdi hop véi Hoi CMHS toan truong
dé 1am cho cac phu huynh thay hét dugc trach nhiém cua minh trong viéc cham
lo dén diéu kién hoc tap ctia con em minh nhu: goc hoc tap, do ding hoc tép,
thoi gian hoc & nha, tranh tu tudng khoan trang, phé mic cho nha truong. Két
qua 14 nha truong va Hoi CMHS da phdi hop nhip nhang dé gido duc hoc sinh
ngay cang tot hon vé moi mat hoc tap cling nhu dao dirc.

2.2.10. T6 chirc thi dua khen thuéng

Thi dua khen thudng chinh 13 dong luc khoi goi va thiic diy ngudn ning
luc trong mdi con ngudi, gilp ho 1am viéc va cong hién tot nhat. Pong thoi, qua
nhitng 1an duoc coi trong va khen ngoi, ho s& cam thiy ban than duoc trin trong
tir d6 gan bo va lam viéc tot hon. Chinh vi vay ngay tir ddu nim hoc toi tham
muu cho dong chi hiéu trudng xay dung quy ché thi dua khen thudng nhiam
dong vién kip thoi dé tao dong lyc day - hoc ctia gido vién va hoc sinh.

* Poi voi giao vien:

- Chi dao cac to chuyén mén: thi dua giita c4c t6, c4 nhan. Hang thang phan
xép loai gi4o vién, gilp cho gi4o vién tu danh gid duoc minh va c6 phuong
hudng phan dau tiép theo.
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- Banh gia va khen thudng viéc thuc hién cac hoat dong, phong trao thi dua
trong nha truong nhu: Trong Cac cudc thi gido vién day gioi, gido vién cO hoc
sinh tham gia cac cudc thi cap truong nhu Olympic Tiéng anh; Giao luu viét chir
dep, Giao luu hoc sinh ¢6 ning khiéu Toan, Tiéng viét dat giai Nhat, Nhi, Ba s&
duoc thuong. Giai thuong duoc tinh trén dau hoc sinh, cang nhiéu hoc sinh dat
giai cao gido vién s& duoc thudng nhiéu chinh diéu d6 ma phong trdo thi dua
day t6t hoc tot ctia nha trudng duoc nang Ién.

* Poi voi hoc sinh:

- Nha truong két hop véi Ban dai dién CMHS, dong vién, khen thudng Kip
thoi sau mdi dot thi dua, mdi Hoi thi cap truong, cap huyén, thanh phé....nham
dong vién cac em dé cac em sé c6 dong luc phian dau hon nira.

3. Két qua dat dwoc

- Tir Ban giam hiéu cho dén d6i ngii gido vién ai niy déu nhan thuc sau sic
Vvé vai tr0 va trach nhiém dé mdi ngay qua di mdi mot gido vién c6 phuong phap
day hoc méi, can bo quan 1y d d6i méi trong quan 1y, chi dao.

- Hoat dong sinh hoat t6 chuyén mon cia cac to khoi trong nha trudng hoat
dong ding dinh ki (2 tuan/ 1 lan), dung quy dinh cia Nganh, dam bao ding ké
hoach chuyén mon. Hoat dong co chit lvong, moi thanh vién déu tham du dﬁy
du, tich cyc, dong gop nhiéu ¥ kién hay, nhiéu bién phap méi cho nén hoat dong
chuy&n mén cia trudng da tro thanh dién dan dé tit ca gido vién duoc trao doi,
hoc tap, ban bac, rit kinh nghiém cho cong tac giang day cua minh.

- Nhitng vudng mac trong qua trinh day hoc nhu viée str dung phuong phap
tich cuc, bién phap dé nang cao chit luong day hoc ctua mdi 16p dd duoc thao
09, giai quyét kip thoi thong qua nhirg budi thao giang, hoi giang dugc to chirc
thudng xuyén, lién tuc, quy ci va chat lugng trén pham vi to, khéi, toan truong.

- Gi4o vién c6 nhiéu chuyén bién tich cyc trong giang day, c6 su dau tu
soan giang nghiém tic, c6 su sang tao trong xt li tinh hubng, thuc hién tt doi
mé&i phuong phap day hoc, phat huy t6t tac dung cac trang thiét bi - d6 ding day
hoc, t6 chitc nhiéu hinh thirc hoc tip, khic phuc duoc nhiing thiéu sot trong
giang day, gilp hoc sinh chi ddng nam virng kién thtrc va rén k¥ niang.

- Ngoai cac tiét day thao giang chuyén d¢, hoi giang, hoi thi, thanh kiém
tra. Gido vién con rat manh dan, tu tin dé dang ki nhitng gio day t6t, nhirng tiét
day miu chr khong chd su phan céng cia bo phan chuyén moén nha truong. Ké
ca giao vién bd mon nhu: Hat-nhac, Mi thuat, Anh van ciing manh dan dang ki
nhitng gi day mau.
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- Cac phong trao nhu: Hoi thi gido vén gioi; giao luu VCD, giao luu
Violympic tiéng anh... duoc tap thé gido vién va hoc sinh nhiét tinh huéng tng
va tham gia tich cuc. Tét ca cac phong trao déu dugc xay dung ké hoach cu thé,

cO sy chuin bj va dau tu manh nén dat két qua cao.

- Cong tac kiém tra, danh gia viéc thuc hién nhiém vu cua gido vién dién ra
thudng xuyén di thic day gido vién lam viéc dung ké hoach, dam bao chat
luong, tao dugc tinh than thi dua 1am viéc dé dua cac hoat dong ctia nha trudng
vao né nép va co chat luong.

KET QUA SO SANH POI CHUNG

Veé giao vién:

Téng s6 Pat gido vién day gioi cac cAp
Namhge | ., .,
glao vien Cép trudng Cép huyén Cép thanh phé
2022-2023 33 19 =57,6% INhi,1KK 0
2023-2024 32 25 =78,1% INhi, 1IKK 1Ba
Vé hoc sinh:
Két qua cac ky thi HS
] | Céptruomg Cép huyén Hg? Sil’lh Hoc sinh
Nim hoc TO“g. SO (veD, Tibng | (Tifng anh, i T xuatsac | ria pidy,
: hoc sinh anh, Viodu Vi . ap A
: ) iodu toan, vugt trol
toan, tiéng viét, tiéng viét
Toan+ tiéng )
Viét)
2022-2023 796 76 10 0 252 =31,6% | 160 =20,1%
Co hoc
2023-2024 759 120 24 sinh 248=32,7% | 151 =19,9%
tham
gia

Qua bang so sanh trén cho thay chat luong day va hoc cta nhd trudng
duoc nang cao. Nam hoc 2023 - 2024 nha trudng d c6 nhiéu hoc sinh dat két
qua cao trong cudc thi cap huyén ting hon so véi nim hoc truée 14 hoc sinh, ¢6
gido vién tham gia thi Gido vién day gioi cidp Thanh phé dat giai Ba. Tat ca
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nhitng két qua trén d4 danh gia duoc chat luong day hoc cia truong Tiéu hoc
Minh Quang A ngay mdt ning cao va tao dugc niém tin trong phy huynh va xa
hoi.( Hinh dnh tai minh chirng kém theo)

4. Hiéu qua ciia sang kién

Tir cac bién phap trén d¢& mang lai nhiéu hiéu qua trong céng tac quan 1y
gilp chat luong day va hoc clia nha trudng duoc nang cao. Viéc phan cong chi
dao mang tinh khoa hoc lam cho méi truong lam viéc tré nén nhe nhang, linh
hoat, hai hoa giita CBQL va gi4o vién ciing nhu v6i Hoi CMHS. Tur ddy hiéu
qua quan ly, day va hoc ngay cang nang cao.

Trong nam hoc 2023 - 2024 toan trudng c6: 19 em dat giai thi Pau truong
Vioedu cap huyén (2 Nhi, 6 Ba, 11 KK); 5 hoc sinh dat giai Olympic Tiéng Anh
cap huyén (01 nhi; 02 Ba, 02 KK), c6 02 em dat giai Ba mon Pién kinh cap
Huyén, 02 gido vién dat gi4o vién day gioi cip Huyén (01 GV dat giai Nhi va 01
GV dat giai Khuyén khich). 01 gido vién dat giai Ba gido vién day gioi cap
Thanh phd; 5 gido vién dat giai ki ning Cong nghé thong tin cap huyén (01 GV
dat giai Nhi va 04 GV dat giai Khuyén khich).

5. Tinh kha thi

Tir két qua dat duoc & trén sang Kién co thé ap dung trong nhirng nim hoc
tiép theo va ap dung rong réi cho tat ca cac can bd quan 1y cua cac trudng hoc.

6. Bai hoc kinh nghiém

Hoat dong gido duc ¢ Tiéu hoc 13 mot qua trinh to chirc hoat dong phirc
tap. N6 bao gom tac dong ctia nhiéu nhan t6 khach quan va chi quan. Sy hinh
thanh nhan céch cua hoc sinh khong thé tach roi sy tham gia cac hoat dong
ngoai khoa, cic hoat dong x4 hoi. Tuy vay, noi bat 1én tat ca van 14 hai hoat
dong chinh cua nha truong: Hoat dong day cta thay va hoat dong hoc cia tro.
N6 1a co so cua cac hoat dong gido duc khac trong nha truong.

Ngudi quan ly trong nha truong phai chuyén tdm, say sua trong cong vi¢c
quan 1y cac hoat dong nay dé dat hiéu qua cao nhat. Bién phap quan 1y hoat
dong day va hoc trong trudng 1& mot cong viée rat quan trong, phai duoc soi
sang bang 1y luan ctia khoa hoc gido duc, phai dugc 14nh dao van dung mot cach
linh hoat, sang tao trong thuc té trudng minh thi maéi dat két qua tét. Chat luong
day va hoc chinh thuc 14 thude do gia tri cia mdt nha truong, nd cb uy tin dbi
v6i cha me hoc sinh va dong nghiép.
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7. Két luan

Pé c6 dugc hiéu qua vé chat luong gido duc va giang day trong nha trudng,
ngay tir dau nam hoc, Ban gidm hiéu phai tim hiéu va nam viing tinh hinh dao
dtre, trinh d6 van hoa, hoan canh gia dinh, moi truong x& hdi trén dia ban xa. o
vira 13 diéu kién, vira 13 bién phap khong thé thiéu dé day hoc c6 hiéu qua. Tir
d6, Ban giam hiéu danh gia két qua gido duc, diéu chinh cac hoat dong su pham
sao cho phu hop véi tinh hinh thuc té cta dia phuong. Pay 1a mot viéc 1am can
thiét, thuong xuyén cta nguoi gido vién va lanh dao nha trudng.

Ban Giam hiéu phdi hop véi cac doan thé, to truéng chuyén mén phan tich
téng hop tinh hinh toan dién va nhan dinh, danh gia cua ca nha truong. Viéc
phan tich mot cach siu sic, khach quan tinh hinh hoc tap va rén luyén cia hoc
sinh 13 co s¢ dé rat ra nhitng két ludn trong viéc lua chon nhitng phuong phap,
hinh thire tién hanh cac bién phap gido duc sao cho dat hiéu qua.

Str dung va boi dudng doi ngii gido vién hop 1y 13 Van dé rat quan trong ma
nguoi 1dnh dao phai quan tam. No quyét dinh dén két qua thuc hién céc hoat
dong gido duc cua nha truong.

Gido vién ngoai céng tac chuy@n mén can tham gia mot s6 cong tac khac
phU hop vé6i kha ning cua minh dé gan bo véi tap thé Su pham, tiép xtic rong rai
V61 hoe sinh, phu huynh hoc sinh va cac doan thé co lién quan.

Ban giam hiéu phan cong st dung dung nguoi, dung viéc phu hgp voi nang
luc, so truong cua tirng can b, giao vién, nhén vién s€ mang lai hiéu qua cao
gop phan hoann thanh thang loi nhiém vu ctia tig niam hoc.

PHAN I11: KIEN NGHI, PE XUAT

1. Kién nghi

Pé nghi cac cap 14nh dao thudng xuyén to chirc nhirng budi tap huan, giao
luu hoc tap kinh nghiém cho can bd chuyén mon tir to truong tré 1én dé chi dao
t6t cong tac chuyén mon.

Chinh quyén dia phuong céc cap cin quan tim hon nira dén gido duc, tuyén
truyén rong rai dén nhan dan dé ho nhan thuc dung vi tri, vai trO ctia giao duc
trong giai doan hién nay. Pong thoi 13nh dao chi dao 1am tot hon nita cong tac
x4 hoi hoa gido dyc o dia phuong minh dé gitp cac nha trudng hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao.

2. Dé xuit
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Cac céap 1anh dao tiép tuc quan tdm dau tu co sd vat chat, trang thiét bi day
hoc, tao diéu kién vé kinh phi xay dung co S& vat chit nhu ha tﬁng co s& dé ung
dung CNTT vao day hoc; xay dung thém cac phong hoc, phong chirc nang cho
nha truong vira dé dap ung cong tac quan ly, céng tic giang day cua gido vién,
nang cao chat luong cac hoat dong chuyén mén; quan tdm, dau tu hon nita dén
cong tac chi dao sinh hoat chuyén dé, Hoi thao chuyén mén va boi dudng
chuyén mdn theo cym trudng. Pau tu co sd vat chat, trang thiét bi day hoc, tao
diéu kién dé nha truong phan dau truong tiéu hoc dat chuan Qudc gia mirc do 2
vao nhiing nam tiép theo.

Trén day 1a *“ M@t sé bién phdp qudn Iy, chi dao ning cao chit lwong day
va hoc” ciia truong Tiéu hoc Minh Quang A ma t6i d tién hanh trong nim hoc
vira qua. Pay cling chi 14 nhitng kinh nghiém cua ban than dic két trong nhiing
ndm lam cong tac quan 1y budc dau mang lai hi¢u qua thiét thuc. Mic du da co
nhiéu ¢ gang song chic han s& khong tranh khoi nhiing thiéu sot, han ché. Toi
rat mong Hoi dong khoa hoc cap trén va cac ban dong nghiép dong gop y kién
dé cong tac quan 1y, chi dao ning cao chat luong day va hoc ciia nha truong
ngay cang hoan thién hon, gdp phan nang cao hiéu qua dao tao, dap Gmg yéu cau
ngay cang cao cua su nghiép gido duc trong thoi ki doi méi hién nay.

T6i xin tran trong cam on !

Minh Quang, Ngay 12 thdng 5 nam 2024
XAC NHAN CUA CO QUAN Nguwoi viét sang kién

Dwong Thi Thu Ha
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MUC LUC

Muc N@i dung Trang
|  |PAT VAN PE 1
1 |Tinh cap thiét phai tién hanh sang kién 1
2 Muc dich nghién ctu 2
3 Thoi gian, doi tuong, pham vi nghién ciru 2
4 Phuong phap nghién ctru 2
I NOI DUNG 2
1 Hién trang van dé 2
2 Cac giai phap thuc hién 4
2.1 |Muc tiéu cua giai phap 4
2.2 |Noi dung va cach thyc hién giai phap 4
2.2.1 |Do6i mébi cong tac quan 1y, chi dao 4
2.2.2 |Cong tac dao tao boi dudng nang cao trinh do cho doi ngii 5
2.2.3. |Nang cao chat luong sinh hoat chuy@n mén t6 khéi hiéu qua 6
2.2.4 |Chi dao d6i moi phuong phap day hoc 7
2.2.5 |Thuong xuyén tham 16p - du gio 8
2.2.6 |Pay manh cic phong trao trong nha truong dé giao vién va hoc sinh dugc 9

tham gia, giao luu

2.2.7 |Cong tac kiém tra, danh gia 10
2.2.8 |Poan két, twong tro, gitip d& nhau trong cong tac 11
2.2.9 |Phoi két hop gitra gia dinh, nha truong va xa hoi 12
2.2.10 |T6 chirc thi dua khen thuéng 12
3 |Két qua dat duoc 13
4 Hiéu qua cua sang kién 15
5 Tinh kha Thi 15
6 Bai hoc kinh nghiém 15
7 |Kétluan 16
Il |KIEN NGHI, PE XUAT 16
1 |Khuyén nghi 15
2  |Dé xuat 15
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MINH CHUNG

2.2.2. PAy manh cong tic dao tao, bdi dudng ning cao trinh dd cho
doi ngii can b9, giao vién:

4
A

Hinh dnh gido vién dwoc tip hudn vé bai giang Elearning va hoc ba sé
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Phan 2.2.3. Nang cao chit lweng sinh hoat chuyén mon toé khoi hiéu
qua.

CAc té sinh hoat chuyén mon

Ban giam hiéu tham gia chi dao sinh hoat té chuyén mon
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2.2.4. Chi dao d6i méi phwong phap day hoc.
Hinh dnh hoc sinh théo ludn nhém trong tiét hoc

2.2.5. Thwong xuyén tham lép - dw gio.
Gi&o vién tham I6p - dw gio dong nghiép
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2.2.6. Pdy manh cic phong trao trong nha truwong dé giao vién va
hoc sinh dwgc tham gia, giao lwu.
Gi&o vién thi Kj nidng CNTT, gido vién day gidi cp truwong
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Hoc sinh tham gia cac cudc thi va giao luu Cip truwong

3. Két qua dat dwoc

Gi4o vién nhdn gidi thuwéng thi thanh phé
SOCAODYCVADROTAD
:
HOINGHITONGKET
T VA L N
B 1

ol gy L hing A i 04
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