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PHẦN THỨ NHẤT

ĐẶT VẤN ĐỀ

1. Lí do chọn đề tài:

Hoạt động chuyên môn trong trường Tiểu học chiếm vị trí đặc biệt quan trọng, trong đó tổ chuyên môn là một tổ chức đảm nhận chức năng thực thi nhiệm vụ chuyên môn. Vì vậy, vai trò của Tổ trưởng chuyên môn là người trực tiếp quản lí nhiều mặt hoạt động của giáo viên và cả khối lớp, là người chịu trách nhiệm trước Hiệu trưởng về chất lượng giảng dạy của giáo viên và kết quả học tập của học sinh trong tổ của mình. Thông tư 28/2020/TT-BGDĐT ngày 04/9/2020 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Điều lệ Trường Tiểu học có nêu rõ nhiệm vụ của tổ chuyên môn như sau: “Tham gia xây dựng kế hoạch giáo dục của nhà trường; Căn cứ vào kế hoạch giáo dục của nhà trường, xây dựng và giải trình kế hoạch dạy học các môn học theo yêu cầu của chương trình giáo dục phổ thông cấp Tiểu học của tổ theo tuần, tháng, học kỳ và năm học; Thực hiện kế hoạch hoạt động chuyên môn của trường, của tổ chủ động và linh hoạt; Tổ chức cho giáo viên lựa chọn sách giáo khoa theo quy định; Tham gia đánh giá, xếp loại giáo viên theo quy định Chuẩn nghề nghiệp giáo viên Tiểu học”. (Trích điều 14). Để thực hiện đúng những nhiệm vụ đó, người Tổ trưởng chuyên môn được xem như một thủ lĩnh có trách nhiệm quản lý và điều hành mọi hoạt động của tổ mình phụ trách.
Trong Kế hoạch nhiệm vụ trọng tâm năm học 2022-2023 của Phòng Giáo dục và Đào tạo huyện Hoài Đức có nhấn mạnh: “Tập trung đổi mới sinh hoạt tổ chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học”. Để thực hiện được nhiệm vụ đó, tổ chuyên môn phải không ngừng đổi mới và nâng cao chất lượng hoạt động, mà người điều hành hoạt động tổ chuyên môn ấy không ai khác chính là Tổ trưởng. 
Hiện nay, việc xây dựng đội ngũ Tổ trưởng chuyên môn trường Tiểu học là rất cần thiết. Nếu có những biện pháp hợp lý để phát huy vai trò và năng lực của Tổ trưởng thì chất lượng hoạt động tổ chuyên môn sẽ đạt hiệu quả, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục và hiệu quả đào tạo trong nhà trường.
Với những lý do trên, tôi chọn viết đề tài “Một số biện pháp xây dựng đội ngũ Tổ trưởng chuyên môn trong trường Tiểu học.” 
2. Mục đích nghiên cứu:

Mục đích xây dựng đội ngũ Tổ trưởng chuyên môn có khả năng quản lý, điều hành hoạt động của tổ; tốt về phẩm chất, giỏi về năng lực, nhạy bén về chuyên môn đặc biệt là phương pháp dạy học tích cực đáp ứng nhu cầu đổi mới hiện nay.

3. Khách thể và đối tượng nghiên cứu

3.1. Khách thể nghiên cứu: Đội ngũ Tổ trưởng chuyên môn trường Tiểu học

3.2. Đối tượng nghiên cứu: Biện pháp xây dựng đội ngũ Tổ trưởng chuyên môn.
4. Nhiệm vụ nghiên cứu

4.1. Nghiên cứu cơ sở lý luận về xây dựng đội ngũ Tổ trưởng chuyên môn trường Tiểu học

4.2. Khảo sát đánh giá thực trạng về đội ngũ và công tác xây dựng đội ngũ Tổ trưởng chuyên môn trong trường Tiểu học.

4.3. Đề xuất các biện pháp xây dựng đội ngũ Tổ trưởng chuyên môn.
5. Phương pháp nghiên cứu:

5.1. Phương pháp nghiên cứu tài liệu:

+ Điều lệ trường Tiểu học ban hành kèm theo Thông tư số 28/2020/TT-BGDĐT ngày 04 tháng 9 năm 2020 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo.

+ Quyết định số 14/2007/QĐ-BGDĐT ngày 04/5/2007 của Bộ Giáo dục và Đào tạo - Quyết định ban hành quy định về Chuẩn nghề nghiệp giáo viên Tiểu học.

+ Quyết định số 16/2008/QĐ-BGD&ĐT ngày 16/4/2008 của Bộ Giáo dục và Đào tạo - Quyết định ban hành Quy định về đạo đức nhà giáo.

5.2. Phương pháp quan sát:

 Mục đích: Quan sát các hoạt động của tổ chuyên môn, đặc biệt là sự điều hành của các Tổ trưởng.  

.
Cách thực hiện: Thường xuyên tham dự các cuộc họp tổ chuyên môn, chuyên đề, hội giảng, …

5.3. Phương pháp phỏng vấn trực tiếp: 

Mục đích: Tìm hiểu nguyện vọng, tâm tư, mong muốn của Tổ trưởng về việc xây dựng tổ chuyên môn vững mạnh.

 Cách thực hiện: Đặt câu hỏi thông qua giao tiếp

5.4. Phương pháp phân tích và tổng kết kinh nghiệm giáo dục:
 Mục đích: Phân tích các công văn, kế hoạch chỉ đạo của các cấp có liên quan, tổng hợp các kinh nghiệm cá nhân, học hỏi kinh nghiệm của đồng nghiệp, của đơn vị bạn để làm căn cứ hoạt động.

 Cách thực hiện: Đọc kĩ, chắt lọc, ghi chép các câu từ mấu chốt trong các công văn; trao đổi, tâm tình với bạn bè đồng nghiệp.
6.  Thời gian nghiên cứu:
Tôi nghiên cứu đề tài từ tháng 9/2022 và cho đến tháng 4/2023.
                                               PHẦN THỨ HAI

GIẢI QUYẾT VẤN ĐỀ

1. Biện pháp thực hiện:

1.1. Tuyển chọn, bổ nhiệm đội ngũ Tổ trưởng chuyên môn:

Việc tuyển chọn, bổ nhiệm TTCM trường Tiểu học cần căn cứ theo tiêu chuẩn chung của người cán bộ trong thời kì CNH-HĐH đất nước theo nghị quyết TW 3 khóa XIII: “Có phẩm chất chính trị tốt, vững vàng, kiên định mục tiêu độc lập dân tộc và chủ nghĩa xã hội; có tinh thần năng động, sáng tạo, phấn đấu thực hiện đường lối đổi mới của Đảng, dám đấu tranh với những quan điểm sai trái; có ý thức tổ chức kỉ luật, giữ gìn đoàn kết nội bộ; có quan hệ mật thiết với nhân dân; có năng lực, trình độ và sức khỏe phù hợp với nhiệm vụ được giao; có phong cách làm việc khoa học, đạt hiệu quả thiết thực”.

Căn cứ theo Thông tư 28/2020/TT-BGDĐT ngày 04/9/2020 của Bộ Giáo dục và Đào tạo – Thông tư ban hành Điều lệ trường Tiểu học, lãnh đạo nhà trường xem xét, tuyển chọn và bổ nhiệm chức danh Tổ trưởng chuyên môn dựa vào các cơ sở cụ thể như sau:

- Tổ trưởng chuyên môn phải có phẩm chất tốt:

Bản thân và gia đình giáo viên luôn chấp hành nghiêm chỉnh luật pháp của nhà nước, tham gia và thực hiện tốt các quy định của địa phương, của ngành và của nhà trường; có mối quan hệ nhân thân tốt và lành mạnh.
Có tinh thần trách nhiệm đối với công việc, có thái độ phục vụ tận tình, biết chia sẻ với học sinh, đồng nghiệp và những người xung quanh.

Được phụ huynh học sinh tin yêu, học sinh và bạn bè đồng nghiệp quý mến.

=> Để có nguồn thông tin chính xác làm căn cứ tuyển chọn, bổ nhiệm Tổ trưởng chuyên môn, lãnh đạo trường cần dựa vào quá trình công tác của giáo viên tại trường, phối hợp với đánh giá của các bộ phận có liên quan như Chuyên môn, Công đoàn, Đoàn thanh niên, … kể cả phối hợp với chính quyền địa phương nơi giáo viên cư trú.

- Tổ trưởng chuyên môn phải có năng lực chuyên môn vững vàng:

Năng lực chuyên môn của giáo viên biểu hiện rất rõ qua kinh nghiệm giảng dạy, am hiểu về nội dung chương trình, sách giáo khoa, có kiến thức về chuyên môn, xã hội; biểu hiện qua chất lượng soạn giảng, hiệu quả giáo dục học sinh; qua công tác bồi dưỡng học sinh năng khiếu; qua kết quả các kì thi mà giáo viên đã tham gia như: Giáo viên dạy giỏi, Thiết bị dạy học tự làm, phong trào viết và áp dụng sáng kiến kinh nghiệm, …
=> Lãnh đạo nhà trường cần cập nhật kết quả thi đua, kết quả các cuộc thi, các phong trào theo từng năm học. 

- Tổ trưởng chuyên môn phải có tố chất của một “Thủ lĩnh”:

Nhiệm vụ của Tổ trưởng chuyên môn là giúp Hiệu trưởng điều hành các hoạt động chuyên môn và trực tiếp quản lý các thành viên trong tổ theo quy định. Do đó, Tổ trưởng chuyên môn cần phải có tố chất của một người “Thủ lĩnh”. Một số biểu hiện của người “Thủ lĩnh chuyên môn” là:

+ Nắm được đặc điểm, tình hình của tổ mình phụ trách.

+ Có năng lực chuyên môn vững vàng

+ Biết xây dựng kế hoạch hoạt động của tổ, bồi dưỡng chuyên môn cho các tổ viên.

+ Có khả năng phân tích, tổng hợp, đúc kết kinh nghiệm từ các vấn đề có liên quan đến chuyên môn.

+ Biết lắng nghe và chia sẻ, có khả năng tập hợp các thành viên, tạo sức mạnh đoàn kết, cùng phấn đấu vì mục tiêu chung của tổ.

+ Gương mẫu, khách quan, công bằng trong đánh giá và đề xuất khen thưởng giáo viên trong tổ.

+ Nhẹ nhàng, khéo léo trong giao tiếp, ứng xử

+ Bản lĩnh, tự tin trước đám đông.
1.2. Nâng cao vai trò, trách nhiệm của Tổ trưởng chuyên môn

Tổ trưởng chuyên môn được xem là lực lượng nòng cốt của nhà trường. Cùng với lãnh đạo nhà trường, Tổ trưởng chuyên môn có nhiệm vụ đóng góp ý kiến, thảo luận, bàn bạc về các hoạt động của nhà trường nhằm hướng các hoạt động ấy đi đến kết quả tốt đẹp. Nâng cao vai trò và trách nhiệm của Tổ trưởng chuyên môn là việc làm cần thiết không những đem lại kết quả cho riêng bộ phận chuyên môn mà còn giúp cho các bộ phận khác hoạt động có hiệu quả.

- Sau khi cơ cấu lực lượng Tổ trưởng chuyên môn, lãnh đạo nhà trường cần trao đổi trực tiếp với đối tượng. Nội dung của cuộc trao đổi là nêu vai trò và vị trí, những quyền lợi và trách nhiệm của người Tổ trưởng chuyên môn, phân công, phân việc, rõ ràng, ... Khi trao đổi, lãnh đạo cần tạo bầu không khí thân thiện, cởi mở, lắng nghe tâm tư và tìm hiểu mong muốn của các Tổ trưởng để kịp thời hỗ trợ, tạo điều kiện cho họ hoàn thành nhiệm vụ. 

- Cơ cấu TTCM vào các Tổ chức, các Hội đồng của nhà trường như Hội đồng thi đua khen thưởng kỉ luật, Hội đồng Sư phạm, …ra quyết định đề cử Tổ trưởng chuyên môn vào ban giám khảo các cuộc thi cấp trường như Thi giáo viên dạy giỏi, làm đồ dùng dạy học, tham gia xét duyệt sáng kiến kinh nghiệm, …

- TTCM được tham khảo và đóng góp ý kiến cho các kế hoạch của nhà trường, các báo cáo của bộ phận chuyên môn; được bàn bạc, thảo luận đăng kí các chỉ tiêu và danh hiệu thi đua của tổ mình phụ trách. 

-TTCM là người đại diện cho các thành viên trong tổ thực hiện ký cam kết với Ban giám hiệu trường về việc thực hiện tốt các cuộc vận động và phong trào thi đua lớn do ngành phát động. Đồng thời có trách nhiệm động viên, nhắc nhở các thành viên trong tổ thực hiện tốt các cuộc vận động và phong trào thi đua trên.

- Phát huy tính sáng tạo và giao quyền chủ động cho Tổ trưởng chuyên môn trong việc tổ chức các hoạt động trong tổ của mình như: soạn các nội dung của buổi họp tổ chuyên môn theo định kì, xây dựng các chuyên đề, thao giảng của tổ, …
Chế độ chính sách là một trong những đòn bẩy, là động lực có ý nghĩa thiết thực cho mọi hoạt động, trong đó có hoạt động quản lý. Có thể nói rằng: Hiệu quả quản lí của Hiệu trưởng phụ thuộc rất nhiều vào đội ngũ TTCM mà họ quản lí. Do đó, người Hiệu trưởng cần nghiên cứu, tìm ra các biện pháp hữu hiệu nhằm nâng cao đời sống vật chất, tinh thần cho đội ngũ TTCM.

- Liên hệ, giới thiệu, động viên và tạo điều kiện cho lực lượng TTCM tham gia học tập, nâng cao trình độ, ưu tiên cho lực lượng trẻ, những người có nhiều thành tích trong công tác.

- Thực hiện đúng, đủ phụ cấp trách nhiệm, phụ cấp ưu đãi, phụ cấp thêm giờ (nếu có), phân công đúng số tiết theo quy định.

- Tạo bầu không khí làm việc thân thiện, cởi mở, lắng nghe, thông cảm, góp ý chân tình để cùng tiến bộ.

- Tổ chức các chuyến tham quan, nghỉ mát trong dịp hè để giáo viên vui chơi, an dưỡng. Qua đó, thắt chặt thêm tình đoàn kết, thân thiện, gần gũi hơn giữa các thành viên trong nhà trường.


=> Hiệu trưởng là người giữ vai trò quan trọng trong việc nâng cao vị thế và trách nhiệm của Tổ trưởng chuyên môn. Do đó, người Hiệu trưởng cần nghiên cứu kĩ Điều lệ trường Tiểu học, các công văn chỉ đạo của ngành để thực hiện đúng các quyết định bổ nhiệm; Tạo môi trường làm việc thân thiện, cởi mở, quan tâm; Trân trọng những đóng góp của các Tổ trưởng chuyên môn; Động viên, khen thưởng, khích lệ tinh thần; Lắng nghe những thông tin phản hồi từ phía quần chúng để kịp thời nhắc nhở, động viên các Tổ trưởng thực hiện tốt vai trò và trách nhiệm. Đặc biệt, Hiệu trưởng là người phải am hiểu mọi công việc, vì đã giao việc và thì phải biết tư vấn cho Tổ trưởng khi cần.
1.3. Bồi dưỡng năng lực quản lí cho Tổ trưởng chuyên môn

Tổ trưởng chuyên môn là người có vai trò điều hành và quản lí hoạt động của tổ chuyên môn. Ngoài những tố chất sẵn có của mỗi cá nhân, người Tổ trưởng chuyên môn cần được bồi dưỡng thêm những kiến thức và kĩ năng có liên quan đến công việc quản lí.

- Tổ chức lớp “Bồi dưỡng kĩ năng dẫn trình”: Đối tượng làm việc của một người giáo viên nói chung và Tổ trưởng chuyên môn nói riêng chính là học sinh, phụ huynh học sinh, bạn đồng nghiệp và những người có liên quan đến hoạt động giáo dục. Công việc của người giáo viên cũng giống như công việc của một người dẫn chương trình. Trong quá trình dạy học và giao tiếp với các đối tượng đó, người giáo viên phải làm gì và nói sao cho đối tượng hiểu được vấn đề, thực hiện đúng mục tiêu mà cuộc giao tiếp đã đề ra? Do đó, mỗi người giáo viên rất cần có kĩ năng nói trước đám đông, kĩ năng tổ chức cuộc họp, kĩ năng thuyết phục người khác.

- Đề cử các Tổ trưởng tham dự các lớp tập huấn bồi dưỡng Tổ trưởng chuyên môn do ngành tổ chức.

- Sau mỗi học kỳ, mỗi năm học, yêu cầu các Tổ trưởng chuyên môn đánh giá, rút kinh nghiệm quá trình hoạt động của tổ, đồng thời nêu những đề xuất, đóng góp cho các hoạt động ở thời gian sau. 

- Tổ chức sinh hoạt chuyên đề để tập huấn cách xây dựng kế hoạch năm học, kế hoạch tháng, cách thực hiện các loại sổ sách theo quy định.

- Giới thiệu các văn bản chỉ đạo về chuyên môn như: Văn bản hợp nhất số 03/VBHN-BGDĐT, TT 27 về đánh giá, xếp loại học sinh Tiểu học; Chuẩn nghề nghiệp giáo viên Tiểu học, Tiêu chuẩn đánh giá xếp loại tiết dạy của giáo viên, … để Tổ trưởng chuyên môn nghiên cứu, nắm vững.

- Ngoài ra, trong quá trình tiếp xúc hàng ngày, BGH cần gần gũi, thân thiện với giáo viên, quan sát việc xử lí các tình huống của TTCM để bàn bạc, tư vấn thêm nhằm hoàn thiện hơn năng lực quản lí của người Tổ trưởng. 

=> Tổ trưởng chuyên môn chính là người trực tiếp quản lí nhiều mặt hoạt động của giáo viên và học sinh trong tổ, là người chịu trách nhiệm trước Hiệu trưởng về chất lượng giảng dạy của giáo viên và kết quả học tập của học sinh trong tổ của mình. Có thể nói Tổ trưởng chuyên môn là cánh tay đắc lực của Hiệu trưởng trong việc quản lý chuyên môn. Vì vậy, việc xây dựng và bồi dưỡng lực lượng Tổ trưởng chuyên môn có năng lực quản lí tốt là việc cần làm của nhà trường.
1.4. Bồi dưỡng năng lực chuyên môn cho Tổ trưởng chuyên môn: 

Năng lực chuyên môn là yếu tố quan trọng khẳng định uy tín của người Tổ trưởng đối với học sinh, với phụ huynh và bạn bè đồng nghiệp. Bên cạnh sự nổ lực phấn đấu của từng cá nhân, lãnh đạo nhà trường cần quan tâm đến việc bồi dưỡng và nâng cao trình độ chuyên môn cho lực lượng Tổ trưởng.

- Phát động phong trào đăng kí tự bồi dưỡng trong toàn thể giáo viên. Qua đó, lãnh đạo đặc biệt chú trọng đến phần đăng kí tự bồi dưỡng của các Tổ trưởng chuyên môn để góp ý, định hướng nhằm hoàn thiện và nâng cao dần năng lực chuyên môn.

- Giới thiệu và tạo điều kiện cho các Tổ trưởng chuyên môn tham gia các lớp bồi dưỡng để nâng cao trình độ.

- Mở lớp tập huấn về Đổi mới phương pháp dạy học, làm đồ dùng dạy học, giới thiệu những hình thức tổ chức dạy học mới hiệu quả…Hiệu trưởng chỉ đạo TTCM áp dụng thực hiện chuyên đề cấp trường để chia sẻ trong hội đồng sư phạm.

- Mở các chuyên đề, hội giảng theo định kì để giới thiệu phương pháp và hình thức dạy học theo định hướng đổi mới (Có thể là một hoạt động hay nhiều hoạt động). Sau đó, nhận xét rút kinh nghiệm và định hướng vận dụng cho phù hợp với tình hình thực tế.

- Giới thiệu các tài liệu tham khảo, các SKKN có liên quan để các Tổ trưởng chuyên môn nghiên cứu, chỉ đạo các thành viên trong tổ áp dụng.

=> Năng lực chuyên môn của các Tổ trưởng không đều nhau, lãnh đạo nhà trường cần đánh giá đúng những ưu điểm và hạn chế của từng người để tạo cơ hội phát huy, nhân rộng và có kế hoạch bồi dưỡng bổ sung hợp lý.
1.5. Tăng cường công tác kiểm tra đánh giá đối với đội ngũ Tổ trưởng chuyên môn

Tăng cường kiểm tra đánh giá với TTCM sẽ nâng cao trách nhiệm và ý thức tự giác của TTCM, giúp ban giám hiệu nắm bắt kịp thời, đầy đủ các thông tin để điều khiển tối ưu mọi hoạt động của nhà trường.

- Nội dung kiểm tra:

. Xây dựng, tổ chức chỉ đạo thực hiện kế hoạch năm học

. Đạo đức tác phong, lối sống

. Kiểm tra các nội dung hoạt động trong kế hoạch của Tổ

. Công tác kiểm tra giáo viên trong tổ của Tổ trưởng: Dự giờ, Kế hoạch bài dạy, hoạt động chủ nhiệm lớp, …

+ Công tác tự học, tự bồi dưỡng, nghiên cứu, nâng cao trình độ chuyên môn.

+ Chất lượng giáo dục đào tạo của Tổ

+ Kiểm tra hồ sơ sổ sách cần có của Tổ như: Kế hoạch sinh hoạt tổ chuyên môn, biên bản sinh hoạt tổ chuyên môn.

+ Kiểm tra việc thực hiện chương trình.

- Cách kiểm tra:

Tùy theo nội dung, cách kiểm tra bao gồm: kiểm tra toàn diện, kiểm tra chuyên đề, kiểm tra định kì, kiểm tra đột xuất. Cùng với việc kiểm tra hồ sơ, cần kiểm tra việc điều hành Tổ chuyên môn, nghiệp vụ quản lý của Tổ trưởng. Việc này có thể tiến hành thông qua lắng nghe ý kiến, tìm hiểu trong đội ngũ giáo viên qua xem xét cách xử lí công việc, điều hành tổ chuyên môn của tổ như thế nào.

- Tiến hành kiểm tra:

Cần thông báo cho TTCM biết trước về yêu cầu kiểm tra, nội dung kiểm tra (Trừ trường hợp đột xuất thì không báo trước) để TTCM có sự chuẩn bị. Thông qua việc kiểm tra báo trước có thể đánh giá được sự cố gắng cao nhất của giáo viên. Bên cạnh đó, kiểm tra đột xuất sẽ góp phần đánh giá TTCM một cách toàn diện và chính xác, đồng thời tạo cho TTCM một tinh thần luôn phải sẵn sàng với công việc của mình.

2. Kết quả:

Năng lực chuyên môn và năng lực quản lý của các Tổ trưởng ngày càng được được nâng cao, tạo được sự tự tin, vững vàng trong công tác. Từ đó, uy tín và vị thế của người Tổ trưởng cũng được nâng lên.

Đội ngũ Tổ trưởng chuyên môn đã thể hiện đúng vai trò và nhiệm vụ của mình, xứng đáng là sợi dây kết nối khối đoàn kết nội bộ giáo viên, thắt chặt tình cảm giữa PHHS với nhà trường.

Với các biện pháp thực hiện mang tính đồng bộ, đội ngũ Tổ trưởng chuyên môn của trường hoạt động ngày càng hiệu quả, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện của nhà trường. Số lượng học sinh giỏi và học sinh năng khiếu của trường năm sau đều cao hơn năm trước; uy tín và vị trí của nhà trường được nâng lên.
3.Bài học kinh nghiệm:

Ban giám hiệu trường phải xác định đúng vị trí và vai trò quan trọng của lực lượng Tổ trưởng chuyên môn trong bộ máy quản lý trường học.

Thực hiện phân cấp quản lý, giao việc rõ ràng, tin tưởng lực lượng TTCM trong quá trình điều hành hoạt động tổ. Ban giám hiệu theo dõi, giám sát, tư vấn tế nhị và kịp thời. Điều đặc biệt là không để TTCM mất uy tín trước các thành viên trong tổ vì lý do khách quan, ngoài ý muốn của Tổ trưởng.

Tạo môi trường làm việc thân thiện, cởi mở, tôn trọng và biết lắng nghe, học hỏi. 

Ban giám hiệu trường cần quan tâm, gắn bó với hoạt động chuyên môn để kịp thời chỉ đạo, tư vấn cho Tổ trưởng.  

Có kế hoạch phát hiện và bồi dưỡng đội ngũ Tổ trưởng chuyên môn mang tính đồng bộ.

Trong công tác quản lý – lãnh đạo, dù là Hiệu trưởng điều hành hoạt động của trường, TTCM điều hành hoạt động của tổ thì việc “làm tổn thương đến người khác” là điều cần phải tránh.

PHẦN THỨ BA
KẾT LUẬN

TTCM là người trực tiếp quản lí nhiều mặt hoạt động của giáo viên và cả khối lớp, là người chịu trách nhiệm trước Hiệu trưởng về chất lượng giảng dạy của giáo viên và kết quả học tập của học sinh trong tổ của mình. Nâng cao năng lực cho đội ngũ Tổ trưởng chuyên môn là việc làm cần thiết của các nhà trường trong giai đoạn hiện nay nhằm góp phần nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện và đảm bảo mục tiêu giáo dục đã đề ra.

Để xây dựng và bồi dưỡng đội ngũ Tổ trưởng chuyên môn, Ban giám hiệu cần thực hiện đồng bộ các việc làm sau: Nâng cao vai trò, trách nhiệm; Bồi dưỡng phẩm chất đạo đức, nâng cao năng lực quản lí, năng lực chuyên môn cho các TTCM, giao trách nhiệm và tạo môi trường thuận lợi để TTCM thể hiện hết khả năng của mình… 

Việc xây dựng kế hoạch bồi dưỡng Tổ trưởng chuyên môn trong trường học là việc làm không dễ dàng, tốn nhiều thời gian. Vì vậy, nhà trường cần quan tâm, tìm tòi, học hỏi, đúc kết kinh nghiệm qua từng giai đoạn. Chắc chắn rằng đội ngũ TTCM hoạt động tốt thì chất lượng giáo dục và hiệu quả đào tạo của nhà trường sẽ ngày càng được nâng cao./.
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