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LOI CAM ON

Chan thanh cam ta nhitng nguo1 sau day:

. Kathryn Eimers vi nhitng 10i tu van va tinh khoi hai.

. Steve Hardison vé su sau sic.

. Fred Knipe d4 danh cho t6i nhiéu ¥ sang tao.

. Jessica, Stephanie, Margery, va Bobby vé nhitng moén qua
Jeanne va Ed Eimers da cho muon chiéc xe mau xanh.

. Devers Branden di ¢ van tan tinh.

. Ron Fry gop cong trong phan xuét ban.

. Maurice Bassett cho phan hau can va ngudn luc.

. Colin Wilson cho phan triét 1y.

. Ken Wilber vi nhitng 161 hoa giai.

. Nathaniel Branden cho phan tam 1.

. Terry Hill v61 nhitng 14 thu tir Barcelona.

. Stacey Farkas cho phan hiéu dinh.

. Linsay Brady cho phan nhén dinh.

. Tién si M.F.Ludiker vi nhiing 16i nhan nhii tir ¢6i dudi.

. Va ludn tuong nhd dén cong on cua Barry Briggs, nha van, nha
giao va than hiru cua toi.



LOI TUA - MOT CAI KEN SE KHONG BAY
DUQC

Pa sé ching ta nhé bé séng trong mét cdi kén thian phdn — mét cdu
chuyén san c6 vé con nguoi ciia chiing ta.

Trong cdi kén dy, dwong nhw rdt toi tam, dday bui bdm, va chiing ta cir
nghi minh khéng thé thodt ra. Chiing ta tw ké minh nghe nhiéu cdu chuyén
vé than phdn cua chinh minh, nhung nhitng chuyén ay ddu phdi la s that.
Tur sdu trong tiém thirc, chung ta biét minh con hon cd cdi than phan kia.

Néu muén, chung ta c6 thé xé toang cai ken kia. Ching ta co thé chui ra
ngodi va nhin thdy dnh sang cia thé giGi. Ching ta cé thé tip bay.

Nhung da s6 ching ta sé song giam minh ca doi trong cdi than phdn ciia
chinh minh, khéng hé biét ching ta cé thé tach roi khéi né. Chiing ta la nan
nhdn cua nhitng gici han do chinh minh dat ra. MGi séng, ching ta thirc
ddy trong mot thé gioti u am, mo mit. Co qua nhiéu khé khén vay quanh ta,
gan nhir khéng thay 16i ra. Tim cdch x6 ngd birc twong bén trong chiéc kén
dwong nhw vé vong. Tai sao phdi bdn long nhw thé? Ta hay la chinh minh.

Vay ddu la 1y do nhiéu nguoi hoc cach dé vuot birc tuong trén? Chinh
xdc ho da hoc bcing cach nao dé tw xdy dung lgi minh? Cdu tra loi la: ho
muoén tdp bay.

Thdat vay, ho dang tw ren luyén ban than ho. Va trong qua trinh do, ho
tré thanh chi nhdn cua tinh than. Mai mdi ho khong con la nan nhdn cua
no nita.

Tai sao ban khong vui

B&i vi 99,9 phdn tram nhitng diéu ban nghi,

Va tdt ca nhitng diéu ban lam

La cho chinh ban,

Khong cho ai khac.

.. Wei Wu Wei



NHAP PE



Ban la chu nhdan hay la nan nhan?

Khi luge lai quing doi d3 qua, ban s& thdy minh ludn & hai trang thai co
ban. Tai bat ky thoi diém xac dinh nay, ban s€ & trang thai nay hoac trang
thai kia, hodc ban 1am chu cua tinh thidn minh, hodc ban 1a nan nhan cia
hoan canh.

Trong khi mdt trang thai, trang thai lam chud, ngay mdt tao dung ban tdt
hon 1én. N6 cai tao ban thanh ‘hudng ngoai’, theo mot chu trinh khong
ngimg phat trién cua tinh thuong, tim nhin va tinh can dam, thi trang thai
kia (trang thai nan nhan) lai khién ban mau lyi tan. Ciing giéng nhu co bap
ban teo di khi khong van dong, trai tim va khdi 6c¢ cta ban cling s€ héo hon
khi ban ¢ trang thai nan nhan.

Mot cach hinh dung cu thé vé con nguoi biét 1am chu tinh than 1a xem
mot doan phim trudc day Elvis Presley khi anh ca bai “Heartbreak Hotel”
& tudi doi muoi tran dr:fly sinh luc. Ban théy do, toan la vui tuoi, manh mé,
nhe nhang lam chi tim hon.

Nguoi 1am chu ludn tap trung hét tit ca cho viéc minh lam. Ho déc hét
strc luc vao dung luc.

Dave Marsh, trong bai tiéu sir Am nhac sau sic viét vé Elvis (1997), da
viét vé thoi diém Elvis Prestley xuét hién trén san khau ca nhac nudc My.
“Lan xuat hién dau tién trong chuong trinh ‘Dorsey Brothers’ (Anh em nha
Dorsey) trén truyén hinh, nguoi ca si tré da khién ca thé giéi bung 1én véi
nhac rock”, Marsh d3 mo ta phan trinh bay ddy 4n tuong tac pham
“Heartbreak Hotel” cia Elvis nhu thé d6 va két luan: “Anh ta da lam chi
dugc bai hat va lam chu dugc ddm dong”.

Khi chung ta danh tron ven minh cho mot viéc nao do thi ching ta s€
lam chu no. Hiéu theo mot chung muc nao dé, chung ta di xoay, xodn va
g1 tron tdm tu minh vao no roi.

S hiru 1a moét hinh thai trach nhi€ém sang tao, vi du nhu Harry S. Truman
da lam chil dugc trong trach Tong théng ngay thoi diém 6ng tuyén bo: “Hay
durng ngay chuyén khodac lac!”.

Trong phim Ransom (Tién chudc), vai dién do Mel Gibson dong da thuc
hién mét budc chuyén ngoan muc va day kinh ngac tir vi tri nan nhan sang
vai trd 1am chu. Sau khi con trai bi bon bat luong bét coc, ong da bi budc
phai 1am theo yéu cau ctia chiing. Ong danh phai thu dong chiu lam nan



nhan ngoan ngoan gan tron ntra dau ctia phim. Nhung rdi 6ng dot ngot chop
liy thoi co, tir chdi tiép tuc 1am theo 10 ching. Ngay tai thoi diém quyét
dinh cua phim truyén, ong da tr¢ thanh nguoi lam chu.

“Chiing bat con toi vi chiing nghi t6i s& dap tng yéu cau giao hét sb tién
nay cho chung, nhu vay toi da 1a van dé”.

Tai thoi diém 6ng lam chu duoc van dé thi 6ng dugc ty do dé tro thanh
101 giai cho chinh van dé d6. Ong ta da chuyén tir tu thé nan nhan sang lam
chu.



Doan cuoi con dwong co don

Nhitng nhan xét cua to1 véi tu cach mot nha tu van va mot chuyén gia
tam 1y vé dé tai gia ting ning sut lao dong trong nhiéu nim qua da ching
minh rang chi c6 hai dang ngudi trong ting tinh huéng nhat dinh: nan nhan
va chu nhan.

Nan nhan 1 dang ngudi xem quyén luc 13 mot ther vuot qua kha ning
kiém soat ciia ho. Nan nhan thudng c6 mot nhan sinh quan bi quan va
thudng xuyén cam thdy c6 don. Va mic du tinh trang nan nhan nay co thé
kéo dai tron doi nguoi, nhung dé ciing chi 1a mot théi quen. Khi ta hiéu
thau ddo vé né thi c6 thé thay doi no that nhanh chong. Va quyén sach nay
viét vé cach dé thay thé né.

Nan nhan thuong khong mac phai théi quen nay thong qua di truyen ma
do tu tuong. Va diéu dang ndi ¢ day 1a tu tuong nay dua vao mot nham 1an
co ban tya nhu tin tuong rang thé gidi nay la bang phang Nan nhan thuong
nghi quyén luc nam bén ngoai ho. Ho nghi rang quyén luc nam trong tay ké
khac hoac phu thudc vao tinh huong Va r61 trude nhitng kho khan thach
thirc, cac nan nhan van tiép tuc nhan thic sai 1am, thé hién qua 16i suy nghi
va phat biéu day bi quan Ho dé chan nan va thu’orng dung nhing thanh ng,
nhu ‘s6 phan con ngudi’ va ‘bi kich do1 ngudi’. Nhitng mau chuyén vé ho
mang ndng am di¢u cua nguoi ludn nup trong cai bong cua chinh ho, va ho
song nhu nguoi gan kiét strc. Khuynh huéng thu dong roi vao ndi that vong
chan chuodng cta ho goi ta nhé lai nhan xét ctia André Gide “Noi budn hau
nhu luc nao ciing khién ta moi mét”. Noi budn nay lam cho ta dau long vi
no that sy khong can thiét.

Sau xi-can-dan Enron va nhitng vu khac tiép theo khién khong it quan
chtrc dtng dau doanh nghi€p phai vao tu thi nhiéu nguoi da voi két luan co
diéu gi khong on voi ‘Kinh té thi truong’ hodc ‘Chu nghia tu ban’. Day la
mét vi du dién hinh vé phan Umg cua nan nhan: chop lay mot vu viéc thuoc
vé trach nhiém ca nhan roi gan ghép né vao mot diéu mo hd va de doa viée
d6 sé& bién hét ching ta thanh nan nhan. Nhung diéu that sy dang trach trong
cac vu xi-can-dan kia chi 1a hanh dong ctua nhirng tén td61 pham rieng le va
cac doanh nhan khong tinh nguoi. B6 1a nhitng con nguot dac trung. Ching
ta cang khai quat hoa tir nhitng c4 nhan cu thé nay va coi d6 13 khuyét diém
ctia ‘hé théng’ thi cac c4 nhan twong lai lai cang khong thé 1y giai dugc.



Céc luét su tap su da cb gang bao chira (thanh cong) vu an OJ. Simpson
giét hai ngudi theo huéng nguyén nhan 1a do nan ky thi chung toc hon 1a
tranh luan OJ. Simpson c6 toi hodc vo tdi. Ho biét rang Hoi dong xir an s&
chiu tac dong bdéi mot cam quan chung vé nan nhan héa hon 13 1am chu
duoc trach nhiém cong dan cta ho. ‘Nan nhan héa’ ludn 1a cach dé dang
nhat.

Nguoc lai, chu nhan luén chiu trach nhiém vé cude doi ho. Ho cling chiu
trach nhiém ca vé trinh d6 nang lyc ciia minh, bat chép né nhu thé nao. Ho
lién tuc danh dong vao sirc manh noi tinh than con ngudi. Ho dung tinh
than nhu mot ngon lua dé sang tao roi tai tao lai chinh ho. Ho khong trong
cho vao cac ngudn lyc bén ngoai dé tao dong lyc cho ban than ho. Ho
khong trong chd nguoi khac chu cap. Ho khong cau mong duge & mot hoan
canh khac. Nhitng nguoi lam chii dong quan diém véi nha tam 1y hoc
Nathaniel Branden: “Trai D4t ndy 1a mot ngdi sao xa xdm ma ching ta phai
tim cach dén d6”.

P6i voi mot nguoi lam chi, tré con 1a dbi twong dang dé quan sat vi
chung yéu mén va thich th voi hanh tinh noi chung dang song. Tré con
ludn ty sang tao ra chinh chung. Chung ta c6 thé nghe théy tinh than cua
chung bay bong trong khong trung. Chi can hé canh cira s6 di nghe thiy
tiéng la hét vui twoi cta ching vong dén tir san truong. Chung hét that to:
“Nay! Ong khong phai la chu cua t6i dau nhé!”.

Trong mdt mdi trudng kinh doanh dang phat trién, khong tim dau ra noi
mot tiéng cuoi. Ho di dau ca roi? Chuyén gi da xay ra?

Péi voi mot s6 nguoi trong chiing ta, tinh than da an han di mot noi nao
do, chi cho mot sy kién bén ngoai (nhu mot bién co chang han) dé lai bung
Ién. Nhung ching ta chang can phai doi mot sy cb nhu vay dau! Ching ta
c6 thé cam nhén tinh than ay néu ta mudn thoi sitc sdng vao nd. Do 1a mot
ngon lira bat diét. Chung ta c6 thé khién né chay sang hon néu chung ta
quyét tAm tim hiéu viéc d6. Po ch.‘fmg qua la do cach chung ta nhan dinh vé
nguoi va vé minh. Chung ta c6 thé cap cho tinh than dudng khi (oxygen)
can thiét bang nhimg tur dé nghi, nhing tur dé noi, tham chi nhimg tir dé hat.
Chiing ta thir bat dau hat nhu thé ndy: “Anh sang nho bé cua toi. Ta s& lam
cho no6 chay sang”.

Mot hanh dong “nan nhdn” la mét hinh thire tdn cong thu dong. N6 tim
cach dat két qua khong phai bang viéc lam chédn chinh hodc dong gop kinh
nghiém, su hiéu biét, long say mé, ma bang cdch de doa ém tham (va khong
thét sw ém tham) dé sai khién nguoi khdc. Pé kéu goi nguwoi khdc dén hé tro



hodc hanh dong theo y ching, nhitng ke ‘nhitng’ thwong diung cdch bt
bugc nhirng nguwoi nay lam no I¢ cho can bénh vé sau / sy yéu dudi / suy sup
tinh than cia ching, hodc don gidn hon thi ching dimg cach de doa lam
cho cuoc so”'ng ho khon khé hon. Thir sam vai ‘nan nhén’ la mét diéu trai
nguoc véi cong viéc ban dang lam. Pimg lam nhw thé. Nhung néu da trot
lam thi phai dung lai ngay.

- Steven Pressfield The War of Art



PHAN I - NHUNG CHU NHAN CUA TINH
THAN

Tinh than: La t6 chdt hodc lwc kich hoat bén

trong con nguoi.
Theo Ty dién “The American Heritage”



Chwong I - HAY THAO BO GONG CUM CUA
BAN!

Pé ¢ thé hoc duge cach 1am chu luong tri, that hitu ich néu chung ta
biét dugc khi lam chu thi trong thé ndo va coé cam giac ra sao. No giup
chung ta c6 dugc mot hinh anh.

To1 con nhd cach day vai nam, to61 da goi cho hai con gai t61 mot hinh
tuong.

Margie va Stéphanie ca hai dtra con t6i déu dang dién tip mot chuong
trinh ca nhac tai truong. Margie dang hoc 16p 6 va phai hat cho mot doi
dong ca cia truong véi mot bai hat trich trong “Beauty and the Beast”
(Nguoi dep va con quai vat), con Stephanie thi phai tdp dién cho mot
chuong trinh ning khiéu cap pho thong co s& véi mot bai hat cua Mariah
Carey co tua dé “Hero”.

Ca hai déu déu nghi t6i nghe ching hat thir. Toi di nghe va bao rang
thuan vé 4m nhac thi chung hat kha hay. Ca hai déu c6 chat giong tot va ca
rat ding tiét tAu; nhung van con thiéu mot thir gi do; d6 1a cai hon - cai t6
chét - mot thir dong luc kich hoat.

To1 bdo ching cur tha 1ong mot ti, khong sao cd, sao cho hoa minh vao
trong ban nhac. T61 khuyén chiing nén hat di hat lai, tap di tap lai nhiéu 1an
cho dén mot lac nao dé sé “lam chu” duoc bai hat. Lac do, chung s€ c6 cam
giac bai hat hoan toan thudc vé ching, ting 10i timg 10i tuén ra mot cach
manh mé va tu nhién.

Margie ghim 1én tuong phong né mot manh glay roi danh déu 1én d6 mdi
khi n6 tap hat bai do. No ctr tap di, tap lai nhiéu lan.

Stephanie ciing tap di tap lai nhiéu lan, nhung sao bai hat van nghe that
kho chiu va chua chic chin lam khong hé thay kha hon.

Nhung ca hai dtra con to1 van tiép tuc tap.

Cudi cung dén ngay hoa nhac cua Margie thi nd that tuy¢t. NoO ndi bat
han voi phan linh xudng solo vi nd hat nhu c6 stc lira trong ngudi, trong
khi céc co céu khéc trong budi téi d6 hat nhu cac o bd bé nho rut ré. Cac
budi tap thém lién tuc cua Margie da gitp né lam chi dugc bai hat.

Sau d6 t6i ngay hoi dién niang khiéu cua Stephanie, nhung né hat vin
khong dat. Cac budi tap duot thém cua nd cling khong thiy nang cao kha



nang biéu dién ciia n6 1én thém ti ndo.

Va toi c6 mét sang kién. To6i dén mot cua tiem video va tim dugc mot
cudn bang cti sao chep tu liéu am nhac vé cudc doi cua Janis Joplin. Cudn
bang ghi lai mot bubi trinh dién hoa nhac ctia c6 Ay ma toi may man c6 mit
t6i d6 — budi biéu dién ca nhac tai Lién hoan nhac pop Monterey cung véi
ban nhac “Big Brother and the Holding Company”.

Tai thoi diém cta budi hoa nhac, toi dung chan tai Pon Monterey cua
quan d6i Hoa Ky. Vo cudi budi chiéu hom do, t6i ngdi mot minh & hang
ghé thtr tu khi Janis “choc thung” thé giéi 4m nhac v6i man trinh dién tac
pham “Géng cum”. Thoi diém d6 ciing duge ghi lai trong phim “Monterey
Pop” (Nhac pop tai Monterey) v6i hinh anh Me Cass Elliot cung du budi ca
nhac d6 ha héc miéng kinh hoang khi nhin Janis Joplin biéu dién.

Janis Joplin hom 4y nhu dang béc lira. Toi chua bao gio thdy mot canh
tugng nhu vay. Khong mot nir ca si nhac rock hing say, cudng nhiét nao
hién nay c6 dugc mot tinh than y nhu vay, boi vi Janis chua bao gio cudng
nhiét nhu dang con boc 1én nhu thé.

To1 nap cudn bang video vao cho Stephanie va Margie xem, va to1 da
quay bang dén doan trinh dién bai “Géng cum”. Ching t6i cing xem, va
nhu thuong 1€, toi cam thiy cay sé va (ra nuéc mat khi xem.

T6i ¢6 cam giac do, cai cam gidc ma toi van thudng c6 khi chimg kién
canh “lam chu” dugc tinh than. T6i ¢4 cam nhan no khi thiy anh chang trai
tré Elvis luc ban dau. Téi ciing thuong c6 cam gidc d6 khi xem cau tha dién
cuéng, theo cach noi trir tinh, tén Chuck Cecil da bong. Té61 cam nhan no
khi xem Michael Jordan choi bong ro du dang s6t van noi bat trén san. Hay
1a khi dang xem Alvin Lee trong “7en Years After anh ta Woodstock™ (Muoi
nam sau tai Woodstock). T61 cam nhan nd khi xem Pavarotti hat bai
“Nessum Dorma” va gan nhu mudn nd tung voi khong khi vui twoi va nao
nhiét cua bai hat. Téi cdam nhan né khi xem Marlon Brando trong phim
One-Eyed Jacks (Jacks doc nhdn) va Jack Nicholson trong phim A4 Few
Good Men (Mot vai dan éng tot). To6i cam nhan né khi nghe Bufty Ste.
Marie hat bai “God is Alive, Magic is Afoot” (Chua con song, phép mau
con do) trong tuyén tap Beautiful Losers (Nhitng nguwoi thua thiét cao ca)
ctia Leonard Cohen. Khi ban chtng kién mot ngudi lam chu duge tinh than
thi ban cling s€ c6 dugc cam giac do.

Nhitng nguoi 1am chii duoc tinh than 1a nhitng nguoi chiu thiét cao ca.
Ho c6 thé chép nhan mét tit ca. Ho 1a nhirng nguoi chiu mat mat vi ho quén



hét ndi sg sét bodi rdi. Ho mat di tat ca e ché. Ho cling bo qua mdi ban tim
vé suy nghi cta ké khac.

Po6i mat ciia Stephanie cr mo rong dan khi nghe Janis Joplin hat. Niém
dam mé, su hién than, xen 1an cudng nhiét trong con ngudi dan ba bé nho
d6 1a mot thir ma chi ¢ xac chét méi khong biét rung dong. Khi man trinh
dién két thuc, trén man hinh hién 1én hinh anh Me Cass thét 1én chit
“Wow”, giéng y nhu Stephanie dang thét 1én bay gio.



Va ngwoi hiép si da dén...

T6i vira cat cudn bang vira ndi voi Stephanie rang: “Trong doi nguoi, c6
nhitng lac con sé& thiy con c6 dip dé séng hét minh. Con 12 mét ca si gioi.
Ba biét con sé& hat tot bai hat d6 trong dém biéu dién. Con phai quyét dinh
vi quyén loi ctia con 1a s& tp trung nhu thé ndo cho bai hat d6. Con khong
bao gid 1a miu ngudi con nghi dau. Con cd thé trd thanh bat cir ai con
muén. Khi con hat, con c¢6 thé nhd dén Janis Joplin”.

Pém biéu dién ning khiéu that vui va hon nhién. T6i gan nhu quén han
bai thuyet giang cua to1 cho Stephanie vé Janis Joplin, t6i c6 mat & d6 dé
xem biéu dién va nghe con t61 hat.

Sau mot vai man biéu dién ma dién vién trd tai khéo va muc d6 tap trung
& nhiéu cap d6 khac nhau thi t6i luot cta Stephanie. Cam trong tay mot dia
CD ghi phﬁn nhac nén va hat phu hoa cho bai “Hero”, con td1 budc ra san
khau trong trang phuc mau den réi cat tiéng hat trong khi cac ban n6 ngdi
trong khan phong reo ho, vo tay co Vil

Mo dau, giong no co phan yéu va run run du dang lac 1én giong dé hat
doan dau cua bai hat, mat né nhin vé phia khan gia va thinh thoang chu
dong mim cuo1 vo1 dam dong. Khi no tiép tuc hat cac doan sau, dot nhién
to1 thay co gi do chuyén bién trong nguoi Stephanie. N6 nén doi giay cao
got tién vé phia trudc khi bai hat chuyén sang doan chot va toi khong thay
né mim cudi nita. Giong ndé mdi lic mot cat cao 1én va cé thé néi khan gia
khong con 1a gi d6i v6i nita. Gio chi con 13 bai hat. Nudc mat cang day
trong mat toi va toi c6 thé nhan rd tim minh dap nhanh va c6 hong dang se
lai, va to1 ludn nghi: “N6 da hoa nhap vao bai hat, nd6 da nhdp vao bai hat
do”.

Stephanie quay dau tai goc twong va hat diép khac cubi trong tinh than
hoan toan 1am chu dugc bai hat, né giri bai hat di qua tdm hon va vao khan
phong theo mét phong cach ma t6i chua tung nghe n6 hat bao gio. L nhoc
trong s6 khan gia nhay cing 1én huo tay va bat dau la het, nhung giong hat
ctia Stephanie viit cao hon tiéng la cua chung, cao hon tat ca va duong nhu
chi co no khi bai hat két thiic gifra tiéng reo ho kéo dai ndo nhiét nhat cua
budi t6i hom ay.

Cudi cung, ngay ca nhitng nguoi trudng thanh cing phai dung day, b1et
rang minh vira trai qua nhiing gidy phut ma co thé sé khong thay duogc vé



lau dai — nhimg giay phat ma tinh thén con nguoi vung day.

T6i quay vé phia ban be, thim quyén va néi: “Wow”. Toi da duoc truyen
cam hung. Toi da chi cho Stephanie thiy Janis Joplin ra sao, va rdi
Stephanie chi cho t6i thdy thé nao 1a Stephanie.



Bai ca ngwoi anh hung da co trong ban

Oliver Wendell Holmes nhan xét, “Pa sb ngudi ta xuéng mo con mang
theo 4am nhac bén minh”. Ong 4y noéi dung, da sé nguoi ta lam nhu thé.
Nhung d6 12 vi ho chua ting nghe loai nhac d6. Pon gian 1a ho khong biét
loai am nhac d6 hién hiru.

Khéng co gi trong bdi canh téi hom doé khién Stephanie tim duogc tinh
than ctia minh. Viéc xem bang video vé Janis Joplin da chi cho Stephanie
théy tinh than c6 thé dugc tao ra.

Ban c6 thé khoi day cai tinh than tiém an bén trong ban. Bét clr lic nao
ban mudn. N6 ludn ton tai trong ban. Stephanie c6 gi thi ban cling c6 thi
ay. Janis Joplin d4 co thtr gi thi Stephanie ciing di c6 thr gi.

Sép toi, khi thay tinh than bung 1én trong ai d6, ban khong nén chi than
phuc; hiy suy nghi cach ban c6 thé 1am tuwong ty. Khong nén chi dimg trim
trd khat khao né ma hdy tim cach nhan ban no ra.

Ban hiy tu thoai véi chinh minh. Hay bat dau suy nghi vé n6. Hay tap

01, “Ta c6 thé lam diéu d6!” mdi khi thiy ai d6 lam nén diéu phi thuong.
Da s6 nguoi ta déu noi, “Wow, toi khong bao gio lam dugc diéu d6”. Véi
cau ndi pha dinh dé, ho da ty tao mot 161 mon sau tham trong suy nghi. Khi
thét 1én “To6i khong bao gio lam duoc diéu d6”, ho da khac sau thém am
anh minh bi gan két vao mot thir gi d6 tdm thuong, vao mot ngudi nao do
xoang Xinh.

Ban c6 thé tu giai thoat minh bang viéc thay doi cach tu van minh vé kha
ning ctia ban. Cai phi thuong ban thiy & ngudi khac cling ton tai trong
chinh ban. Téi c6 thé doan chic 14 ban c6 thé tim thay né ngay bén trong
con nguoi ban, bt ké ban 13 ai, bat chép ban mudn tré thanh nguoil nhu thé
nao.

Stephanie da tim thdy no trong Janis. Ban sé& tim ra ban trong Stephanie.
Mot ngdy nao do, toi s& thiy toi trong chinh ban. Van dé 13 phai thir nghiém
no.



Chwong 2 - CUOC POT LA CON SOI CAI VA ROI
BAN SE CHET?

Vai nam trude day, t6i dang ngdi xem mot tiét muc quing cdo cho
Gatorade trén ti vi, va Michael Jordan két chuwong trinh d6 lai v6i cau: "Doi
13 mot moén thé thao... hiy tan hudng no."

Tiét muc quang cdo d6 goi toi nhd lai vé mot bich chuong nha hat ma
lau nay toi van thuong thay "Cudc doi 1a con soi cai va roi ban sé& chét." Toi
bat dau st dung bich chuwong nay nhu mot cong cu giang day. D6 1a cong cu
hitu hiéu nhat ma t6i di st dung qua nhd vao tinh ning nhanh chéng néu
bat duoc diém yéu chinh trong triét Iy ctia nhitng ké "nan nhan".

Trude day it lau, to1 co diéu hanh mot budi hoi thao cho mét cong ty
cong nghé cao véi khoang 100 nguoi tham du. Khi t6i viét dong chit "Cudc
doi 12 con s6i cai va roi ban s& chét" 1én bang thi mot trong sd nhitng ngudi
tham du bong reo 1én, "Hé! T6i da doc cAu ndy trén tach ca phé cia toi."

"A, nhu vay thi... ban d3 thAm nhuan triét 1y ndy mdi ngdy roi sao?" Toi
hoi.

"Toi nghi 1a dung nhu thé." Anh ban d6 tra 101,

"Tét, chung ta sap nghién ctru vé no day," toi nodi. "Khi nghién ciru xong,
c6 thé ban s& mudn tiang céi tach d6 cho mot nguoi nao d6 ma ban khong
thich."

Khau hiéu "Cudc doi 1a con s6i cai va rdi ban s& chét" 13 mot dién dat
hoan héo vé hé tu tudng chu yéu cua mdt "nan nhan". N6 cling chira dung
mot cai "khoa" dé giai ma 1y do tai sao tu tuéng bi nan nhan héa thuong
dan dén mét moi va nang suat thép, va tai sao nhitng "nan nhan" chi la nan
nhan cua tu twong chu dao cua chinh ho ma thoi.

N1 cho vui, thi Ve trén cua khau hiéu dé twong ddi dung. Chung ta nhat
tri vo1 nhau cudc song 1a mot con s6i cai, hoic dudi mot s6 dang bién doi
khac: cudc song kho khin; doi thi bt cong; cudc song lam ta mét moi; doi
1a tranh dau.

Nhung néu né da 1a nhu thé thi "rdi ban s& chét" lai 1a qua t&? Néu that
su doi song qua kho khin thi chét di c6 gi 1a tiéu cuc?

P6 1a mau thuan. D6 14 tinh hai mit trong triét 1y. N6 cling gidng nhu
khi ta noi1, "T61 ghét & day, nhung néu phai ra di thi con t€ hai hon." Hodc



nhu, "Toi ghét lam viéc ¢ day, nhung néu ho sa thai thi con té hon." Ngac
nhién thay, rat nhiéu ngudi suy nghi theo dung cach do. V& cudc sbng, vé
cong viée, vé hon nhan cia ho, vé tat ca moi thur. Glong nhu nguo1 ca si
trong O’ Man River da hat: "Toi chan song va so chét."

Nhung tri 6c chiing ta khong cho thyc hién theo ca hai cach. Bo ndo con
nguoi 14 mot may vi tinh sinh hoc vo cing huyén diéu. N6 tao cho ta ning
lugng, sy nhanh nhen khi ta gui dén no nhimg tin hiéu goi ¥ ro rang. Nhung
néu ta giri dén no nhing tin hi¢u ty than mau thuan thi n6 s& kim him
chung ta lai. TAt ca dan té bao ndo va co thé dong tahnh la 1én "Whoa!" Nio
va co thé sé khong hoat dong dé chong lai sy mau thuin, vi chiéc may vi
tinh sinh hoc mudn c6 dugc sy 16-gic nhip nhang. N6 luén tim kiém sy tron
ven va hoan hao.

That khong 16-gic ti nao khi néi cudc song 1a t& va cai chét cling té.
Pung viy, néu cudc doi ding that 1a séi cai,toi hi cai bich chuong kia phai
viét mét cach vui tuoi réng "Cudc doi la con so6i cai, nhung roi ban s& chét!"
C6 thé thém vao hinh tuwong mit ngudi vui twoi nho nhd & phan cubi. Va
cling c6 thé hitu ich cho ai d6 néu ban ghi thém vao mot s6 dién thoai &
cudi bang: "1-800-Kevorkian. "C6 thé giup ich cho ho day..."



Chwong 3 - NHUNG TAC PHAM CUA CON
NGUOI KHIEN TA KINH NGAC

Tinh than 1a ngon lira le 16i trong ta, chd may bom dua oxy dén. Ngoai
canh khong kich hoat may bom. Chi c6 ta thoi. Ta c6 thé bom bat ctr ltic
nao ta mudn.

Do 1a 1y do tai sao mdt nhip thd sau ludn cai thién bat ky hoan canh nao
ta dang gap phai. N6 lam tan di ndi so hai va khién tam tri tap trung hon.
N6 gitp co thé thu gidn va phat trién suy nghi, 1am nhu vdy né di nudi
dudng tinh than. Tt "inspire" (truyén cam hung; hit thé) & ddy c6 ¥ nghia
"hit vao".

Nhung néu chiing ta chang bao gi lam nhiig dong tac trén, tinh than s&
chét ngat. Tinh than s& chét di bén trong mot than phan hoan tat va khong
giao luu. N6 khong thé hit thd bén trong mot y niém khép kin vé ta 1a ai va
mai mai s& 1a thé. Bén trong mot chiéc kén.

Ltc nhé, t6i méac bénh "hen" that nang (do la mot can bénh c6 dac trung
1a ngudi mac phai khong thé nhd dugc). Toi thuong c6 mot gidc mo cbr téi
hién mdi dém, t6i mo thiy dang cd gang cii lai véi cha toi vi ong Ay két toi
t61 vé mot toi 161 gi d6 ma toi khong thé tra 1oi dugc. Toi khong hit the du
hoi dé néi dugc, va chi c6 thé thét ra nhitng 161 nghe nhu tiéng thi thim
nghen lai trong ¢6 hong. Toi dang bi ngat. T6i bi nhét chit bén trong con
ngudoi ma toi cir nghi 1a t61. Té1 nghi minh hén nhat. Co lic nguoi ta da bao
t01 nhu thé, va di nhién, t6i da tin dicu do.

Piéu d6 at han 1a 1y do tai sao Tién si Nathaniel Branden khuyén céo céac
bac cha me nén can than khi néi chuyén voi tré con vi chung that su tin vao
nhirng 16i néi d6. Tin trdng mai mai. Pbi véi tré con, cha me 1 thién than,
1a nguoi nam giit quyén lyc tdi thuong. Khi cha me noi ban luoi biéng, d6
khong chilay kién cua ho, ma dé chinh la con nguoi cua ban dd'y.

Chung ta co thé gén chat mai mai véi mot y niém cua riéng minh tir thoi
nién thiéu. Nhung ta khong bat budc phai 1am nhu vay. Pic biét khi ching
ta biét d6 chi 1a mét phat minh ndi tai ban dau, mot vét seo han 1én ndi dau.
Néu ching ta mudn hiéu mot cach tudng tan tri 6c hoat dong ra sao thi hiy
quén di nhitng ca tinh thuong xuyén bi quan. Chung ta hay nhu nhiing dtra



tré tho vao budi sang Giang sinh, say sua mé nhiing goi qua chira dung kha
ning hoan toan mai la. Mot con nguoi hoan toan méi, vao mdi budi sang.

To1 gap may vi _trong nghé nghiép huan luyén ciia minh, da c¢6 dip quan
sat nhiéu nguoi mdi ngay tu xdy dung lai thanh nhimg con nguoi moi. Mdi
day, to1 da quan sat truong hop Phil, mot giam déc cap cao cua mot cong ty
phuc vu céng cong hang dau, dat khoat thay d6i miu nguoi anh gin chit
gan 20 niam troi. Anh ta 1am nhu thé vi hiéu rang anh ta c6 thé 1am - va roi
anh ta di c6 gang. Trudc d6, anh ta chua bao gio hiéu phai 1am nhu thé nao.
Anh éy chua mét 1an that sy hiéu réng nguoil ta co thé vuot 1én trén cai
truyén thuyét chét nguoi mang tén "toi". Anh ta chua bao gid hiéu duoc suy
nghi cta Béc si tAm 1y Nhat Shoma Morita khi viét cau "C6 gang 1a mot gia
san 16n."

Hién nay, toi 12 ¢6 van cho Phil va quan sat anh ay diéu hanh cac budi
hop nhom. Téi thay anh ay htra hen va thuc hién dting 15i htra v6i nhan vién
thudc quyén. Toi duoc wu ai khi co dip quan sat va hoc tdp anh. Anh la mot
nguoi lanh dao cimg coi, khiém tén va co stc tac dong. Anh 13 nguoi ma
anh luén mong mudn, va mdi tuan trdéi qua, anh lai hoc cach dé cang tién bo
hon. Hanh phiic, ddi v6i anh ta 1a si vuon 1én khong ngimg.

Con nguoi thay d6i: con ngudi trd nén hanh phuc. Hanh phtc tr¢ thanh
mot diéu can phai kiém soét. D6 13 diéu ma nha huan luyén Devers Branden
mubn noi dén trong cac budi hoi thao sang kién ctia ba vé dé tai "Trat tu cua
hanh phuc."



Hay xét dén da than phdn ciia chiing ta

Mot thanh vién than cin cua gia dinh t6i chiu dung chimg réi loan da
than phan. Du ndi 1a ¢6 ay "chju dyng" nhung né ¢ ¥ nghia tuong tu nhu
khi néi Georgie O'Reefe "chiu dung" cac tac pham hoi hoa cua ba ay, hodc
la Michelangelo "chiu dung" Nha tho Sistine.

Khi con 1a mét c¢6 bé gai, co éy da bi lam dung mot cach tho bao, ca vé
tinh duc 14an thé xac. Chuyén ké viéc ¢b éy bi lo1 dung, khi dugc tiét 16 sau
nay, vuot qua stc chiu dung cta toi. Va roi khi xem cac buc anh thi téi cam
thdy con té hon nhing diéu toi nghe duoc.

Gidng nhu da s6 nhirng nguoi mac chimng rbi loan da than phan, co ta da
duogc chira tri trong gan sudt ca cudc doi. Mai dén khi co 4y ngoai 30 tudi,
nguoi ta méi tim ra dugce chan ly.

Nhitng than phan c6 éy tu tao ra dé thich nghi véi tai nan bi lam dung
thoi tho au 1a nhitng sang tao giy ngac nhién nhat ma lau nay toi chua timg
thay. Tim toi ddp nhanh va da t6i noi gai oc khi nghe va thay nhiéu giong
n6i, nhiéu khuén mit, nhiéu con nguoi xuét hién trude mat toi tir cling mot
than nguoi. Khi nguoi ta cho ¢d dy nhap vién va diéu tri thi phat hién ra mdi
than phan xuét hién co nhirng tin hiéu song EEG khac nhau. Mot s6 than
phan c6 dau vét vé hinh thirc ma cac than phan khac khong c6. Mot s6 than
phan lai c6 nhiéu giong n6i khac nhau. Trong sd giong noi do lai ¢6 ca tiéng
tré con. Va nghe ¢ ay nodi, toi cam thdy choang vang vi giong n6i khong hé
gidng ctia mot ngudi phu nit trudng thanh nhéi tiéng tré con, ma do 1a tiéng
tré con that su.

Tri ndo con nguoi s€ lam ban kinh ngac khi bi ddn vao ngd cut. Vi la
mot may tinh sinh hoc nén no rat gﬁn vO1 su huyén bi. N6 khién seo moc
1én trén ndi dau va goi do6 1a than phan. (Nghe quen 1am u? Tét ca ching ta
déu da 1am nhu thé!).

Khi gia dinh t6i qua duoc con khung hoang dién dau vi phan tng lai
cach diéu tri ban dau cta co ay, va nhiéu phuong an diéu tri khac nhau, toi
bat dau hét so vé nhitng viéc da xay ra va cam thay rat kinh ngac vé nhiing
gi bo ndo con nguodi ¢ thé toa ra trong tinh trang khan cap.

Khi con 1a bé gai, dé tranh phai chiu nhitng lam dung phién phtrc khac
ma c6 khong thé chiu dung duoc, co éy da ty phan minh ra, hinh thanh mdt
con ngudi méi. Pay 13 mot hinh thirc tién bo hon cia tu théi mién. Roi



khong bao 1au, hinh thirc phan than va sang tao mai lai xay ra va ctr tiép tuc
nhu thé, va khi bd ndo cam thay nhu thé 1a tot thi né lai thuc hién cho ca
cac khung hoang & mirc thap hon.

Pbi v6i nguoi da than phan, diéu ndy xay ra khi vuot qua kha niang kiém
soat, va 0 mot nguoi truong thanh, no tr¢ thanh mot ' 'r6i loan". Ban dau la
mot sy ¢ gang dé ton tai nhung cudi cung lai thanh mot viée gay s¢ hai.

Rat may cho gia dinh chung 61, diéu ky diéu nay vé 1& song con cua con
nguoi lai quay tré lai theo quy luat cude doi. Co ay la mot vi du song vé
hanh trinh cta ngudi anh hung. Cudc doi ¢d ay minh chimg con dudng dan
dén hanh phuc c6 thé tiép tuc bat chdp hoan canh.

T6i cling cam thay hoi khoi hai khi nghe ai d6 gitt quan diém con ngudi
khong thé thay doi than phan cua ho. That vdy sao?



Hay chu y khi toi trao dira bé nay cho ban

Tinh da than phan 1a mot trong s6 nhimg dan ching hung hén nhat Ve
sttc manh ctia loai ngudi ching ta. Ching ta c6 thé 1a bat cir ai ta mudn.
Chung ta lan lugt tao ra chinh minh theo thoi gian, ma chung ta hoan toan
khong biét.

Néu toi giao cho ban mot dua tré dé trong chimg thi ban s& ra sao?
Gigng noi cua ban thay doi, guong mat ban thay doi, va ngon tur ban dung
cling thay doi trudc mit toi mot cach rat la 13m dén khong ngo. Guong mat
ban chuyén sang mau nhya, va ban bt dau thi thim va noi giong li nhi. Ban
thay d6i chua timg thay! Néu ban c6 thé thuc hién n6 theo nhiing cach don
gian thi ban ciing c6 thé 1am né theo kiéu cach phuc tap hon.

Chtng kho thé toi mac phai lac nho rdi ciling dit khi t6i bat dau luyén
tap hit thd vao trung tdm an lanh cua chinh t61. N6 qua di khi t61 tap tu
dimg 1én mot minh va tu xay dung minh khi ddi thoai. Cai nhin vé ban than
nhu mot ké hen nhat thinh thoang cling quay tr¢ lai, nhung theo nhirng chu
ky giam dén, tya hinh anh trong mét cudn phim quay lui ctia mot vién soi
ném vao hd. Toi khong con bi gén chat vao cau chuyén cd vé ban than
minh. T6i d3 hoc va biét rang t6i ludn co6 thé dua mot cudn phim mai vao
va bét dau lai tir dau.



Vay that su ban muon la ai?

Hay nhé ban 13 nhiéu ngudi. Qua rén luyén thi ban c6 thé tré thanh bat
ctr ai ban mudn. Ban c6 trong ngudi minh bao nhiéu 13 sang tao ky la khac
dang cho duogc hinh thanh.

Mot trong nhitng 1y do nguoi ta thich di xem phim 13 vi ¢6 thé quan sat
duoc cac dién vién yéu thich ctia minh lam cai viéc tbi thuong trong sang
tao cia con nguoi: tao ra mot con nguoi khac. Chung ta ro1 rap hat, miéng
no6i: "Meryl Streep lam toi kinh ngac," hoic "Robert DeNiro, that khong thé
tin dugc", "Matt Damon lam ti phat khoc". Ching ta hét sitc kham phuc
nhirng viéc ho lam. Ho da xay dung nén nhirng "con nguoi".

Than phan thi lam diéu nguoc lai.

Than phéan khién chiing ta dong ctng trong mot md hinh séng bao dam,
an toan dugc hinh thanh mot noi nao doé khi ta hoc trung hoc co sé. Pai bd
phan than phan "thuong truc" ciia chiing ta duoc dinh hinh tir s¢ sét: sg ndi
bdi rdi, so bi mat mat, so 16 vé méat binh tinh.

Nguoi trudng thanh cling c6 mot ndi lo dé 16 sai sét hodc 13 gia tao, didu
nay khién ho luon muén minh hoan toan gia tao. Nhung khong thé séng gia
tao néu mudn phat trién cai that cia minh va tré thanh mot con nguol hom
nay manh m€ va linh hoat hom hom qua; ma phai séng that. That véi tiém
nang, that voi tinh than cta chinh minh. Tinh than cta ban mudn bay cao.
N6 khong mudn chét dan trong mQt té bao c6 don bi giam cAm ma ban goi
1a "cai toi cudi ciing va thudng truc".

Hay hiéu cho rang con ngudi ma ban nghi rang ban "hién 1a" s& khong
phai lac nao ciing thich hop véi nhitng thir thach truée mét. Hiy ton vinh
n6. Tu than n6 khong c6 diéu gi sai. That vay, d6 1a mot tin hiéu tot vi bay
gio an can tao thém ning lugng mdi dé thich nghi véi tinh hinh méi. Hay
quén di than phan. Ném ching lai toan bd. C6 gang sao cho chi minh ban
va udc mo tuong tac nhau, khong bi cai than phan dinh hinh san can trd
ntra.

Luc ndo ban c6 thé néi long tay khong con ghi qua chat cai than phan
thu:ong truc cua ban va hleu ra rang ban c6 thé tro thanh bat ct ai, lic ay

"con ngudi" ma ban mudn tré thanh s& 1a mot con ngudi con quan trong
hon ca con nguoi "hién tai" ctia ban. Thoi khic ndy trong doi ban s& rat
quan trong day!



Chwong 4 - TU GIAI PHONG MINH KHOI TU
TUONG "TACHILA TA"

Panh d6 dugc truyén thuyet vé than phan con nguot 1a dat dén niém vui
dich thyc. Va d6 1a mot diéu ma tat ca chung ta c¢6 thé kiém soat duoc ra
sao con nguoi hi¢n tai cia minh.

Ban t6i Janese Morter 1a ngudi ma lan dau tién trong doi t6i nghe hat
trong gido dudng. Toi 1a khach moi cia vi muc su ctia ¢6 vao cha nhat ay,
va Janese cling méi chuyén tir Phoenix qua Chicago. C6 da ghi 4m duoc
mot dia kinh phic am, va ¢ c6 mot giong hat co thé lam bay bong long
nguoi.

Trong qua khtr, mdi khi t6i moi duge co ay, thi c6 déu hat mot bai ngay
trudc gio nghi dn trwa trong budi hoi thao cua t6i vé dé tai "Chu nhan - Nan
nhan". Do 1a mot bai hat 1ay tir trong bd phim "Space Jam" ctia Michael
Jordan va tya dé thich hop cho bai d6 1a "I Believe I Can Fly" (Téi tin minh
6 thé bay cao). Trong khi giong cd cao vat 1én voi bai hat, ban c6 thé nghe
thay Janese khong hé hat tir mot than phan nao ma 1a hat tir ngay chinh tinh
than loai ngudi. Nguoi nao nghe cb hat cling déu cam thdy tinh than minh
xao dong.

Ban c6 tin ban c6 thé bay bong khong? Nhiéu cudc nghién ctru cho thay
da sd ngudi ta déu mo duge bay. Tan trong day long, ching ta déu nghi ngd
ta khong phai d1nh chdt vao mat dat. Miac du chung ta thuong xuyén than
van va "sap quy", ching ta van am tham mo udc cudc song voi dong tac
bay bong don thuan. Piéu nay thuong xuyén xay den trong giac mo vi trong
mo, co thé chung ta biét duoc that sy ching ta mudn gi. Jimmy Cricket va
Freud déu dong quan diém mot gidc mo 1a mot wéc mudn cia con tim. Trai
tim ban biét that sy minh 14 ai. Ban 13 mot thién than. Va nhu d3 duoc trinh
bay mot cach hét strc tho mong trong bai hat caa Willie Nelson, ban 13 mot
"thién than bay 1a 13 sat mat dat".

Cudc séng v6i dong tac bay bong 1én duge mo ta bang nhirng tir vé hanh
dong. Va chinh Buckminster Fuller da nhan xét dau tién. "Toi giéng nhu
mot dong tir". Va trong cu nhan xét day uy luc do6, ong ay da noéi 1én mot bi
mat hét strc quy gia vé tiém ning con ngudi. Nhimg chi nhan cia luong tri



nhan thirc duogc ho 1a dong tir - nhimg tir don thuan chi vé hanh dong.
Nhirng nan nhan thi van nghi ho 1a danh tir: vat thé, nhirng vat thé 6n dinh.

Nhung vat thé co tén goi than phan chi don thuan 1a mét ao tuong.
Chung ta c6 thé thay ddi né tuy thich. Mot vi du nhu sau, cai "t6i" s& khac
nhau & truong hop phai tra 161 khi cac con té1 néi "Ba o1, ¢c6 dng nao 4o &
co quan IRS mudn noi chuyén véi Ba" va trudng hop cac con toi tir ngoai
ctra tréd vao va noi "Ba o1, c6 mdt ba tén Jennifer Lopez dén tim Ba". D6 1a
chir "t61" khac, vi cadi ma cdc nan nhan goi 1a than phdan chi 1a mot lich su
cac thoi quen ma thoi.

Cong trinh nghién ciru cua Tién si Martin Seligman vé tinh lac quan
dugc ren luyén keo dai 20 nam, va 6ng ay da tap trung nghién ctru trén nira
triéu nguoi, ca nguoi 1on va tré em. Ong 4y da tim ra va cong bé mot cach
khoa hoc hai van dé&: 1) Tinh lac quan giGip ban 1am viéc gi ciing hiéu qua
hon, va 2) Tinh lac quan c6 thé c6 dugc qua rén luyén.

Nhitng kham phé trén cing c6 thém cac két qua nghién clru cta nhiing
chuyén gia tdm 1y duong thoi khac di x6a di cac diéu mé tin xoay quanh
ndi lo so nguoi ta khong thé day con ché gia hoc nhing trd biéu dién moi.
Thuc té 12 ban van co thé. "Con chd gid" ndy, co thé ké ban nghe thir mot
lan day.

Nhitng nguoi di tim ra cach dat dén va 1am chu tinh than lac quan sé&
nhanh chéng quan tim dén muc tiéu hon 1a quan tim dén than phan cua ho.
Ho thich sang tac ra quyét tim va tudn thu cac quyét tim d6. Ho tu xem
minh 13 nhitng vién gach tang ciia mot cudc sébng hanh phuc.

Nhitng nguoi khong két ndi duge véi cai tinh than nay s& khong quan
tdm nhiéu dén cac quyét tam, thay vao do, ho ludn giir mot thai d6 bi mé
hoac qua dang bdi cai than phan duge dat qua cao cua ho.



Chiéc thang mdy di Ién tir dia nguc

Mot ngudi 1am chu sé& thay d6i than phan tirc thi dé giir vilng quyét tam.
Mot nan nhan sé tir bd quyét tam dé gitr lai than phan cua ho.

Khi c4c nan nhan thao luan vé quyét tam, ho xem do6 nhu mot cam xtc
chot dén r6i lai di, nhu trong cau ndi "To6i khong cam thay cé trach nhiém
v6i nguoi d6 nhu thuong khi". Va ho s& ndi "Téi ciing chi 13 t6i", nhat 1a
khi ban chi cho ho thay ho dang chdi bo 101 quyét tim véi nguoi khac. Ho
mudn than phan phai dit trén cam két.

Sy trung thanh ma chung ta danh sai 1am cho than phan dem lai chung ta
nhiéu kho dau va nham 13n trong sudt ca cudc doi.

Mot ngudi ban 1au doi cua chung toi von 1a mot nhac s tai hoa va mot
nha soan nhac da gui thu cho toi sau khi toi giri cho 6ng 4y mot cudn bang
ghi lai budi hdi thao "Chu nhin - Nan nhan" cua toi. Nhing 161 6ng ay noi
12 mdt minh chtng cho thay con nguoi ta c6 thé thay d6i nhanh nhu thé nao
khi thay sai 1am trong suy nghi truéc. D6 khong phai sau nhiéu nim chita
trj va bién doi; ma d6 1a sy thong hiéu ¢6 thé dén tirc thi:

. Ban da nghe ré tiéng than khoc thdt vong cudi ciing cia téi ir noi
hoang da va nhu t6 chirc Chir thap do cua tdm hon, ban da déap ing... Téi
da trai qua tron mot tuan ngoi trong van phong dé nghe di nghe lai giong
noi doz thoai truc tiép véi cdi ban sdc cia téi, day cho t6i nhiéu diéu t6i
muoén biét nhung da khéng biét, cling nhw nhdc nhé téi bao diéu téi da biét
nhung "khi cang lon toi lai cang quén di". Khong gi tac dong lén toi manh
hon la su thong thdi c6 tam dnh hu’é’ng sdu xa cua cdi gid phai tra cho
khuynh hwong "Toi muon la chinh toi". Piéu nay chwa timg xdy dén voi 101
cho dén khi dwoc nghe anh néi to rang thit ra khéng phdi ai cung muon "la
chinh toi" bang moi gia. Ngu’O’C lai, cdi "téi' la tiy chon. Diéu nay tqo ra
kha nang dé thay déi cdi "téi" nham bdo dam thuc hién sw quyét tam, chir
khong nhu t6i thuong nghi theo chiéu nguwoc lai. Téi da phai tra mot cdi gid
cao khéng chiu néi dé dwoc la "t6i", mdc cho cdc quyét tam ciia minh. Budi
héi thdo cuia anh twa nhir chiéc thang may di lén tir dia nguc vay.

Néu ban tu nhu ban c¢6 mot than phan thi chinh ban da tu han ché tam
hoat dong. Khi ban tu gédn cho minh nhiing tor nhu "e then" hoac "luoi
biéng" hodc "hén nhat" hodc "vo to chuc" thi xem nhu ban di tu khép lai
kha ning thyc hién dugc nhitng hanh dong phi thudng. Ban khong muén tro



thanh vi dai. Ban da tu dét cho minh mot c4i kén dé an than. C6 thé ban cau
mong mot tinh hudng nao d6 sé& giai thoat cho ban, nhung van dé & day don
gian la ban khong hiéu sttc manh nim & dau.

Strc manh khong nam bén ngoai dau. N6 & trong ngudi ban day.



Chwong 5 - KHON KHO HOAC MANH ME LA
DO TA

Nguoi lam chu nhin khé khan nhu van dong vién thé hinh nhin qua ta:
thém tro luc dé xay dung cudc doi. Do 1a su luyén tap béng trd lue, va diéu
nay dem lai su tdt lanh.

Nguoc lai, ngudi "nan nhan" khong mudn nhéc qua ta Ién. Ho nhin cac
qua ta mdt cach kinh hoang, va ho xem kho khén la su phan boi.

Bi kich buén ¢ day la cung mot thtr nang luong do thay vi dugc dua vao
dé giai quyet kho kahn thi nguoi "nan nhan" lai dung no dé lan tranh kho
khan. Phai can sy cd gang lién tuc cua tinh than dé dua khé khin ra khoi
tam tri. Qua 1a cAn nhiéu cong strc dé lién tuc chuyén hudng tim diém cta y
thie ra khoi cude doi sao cho no chi tip trung ¢ nhitng thoi diém vui choi
giai tri.

Nha hién triét nguoi Brazil, Carlos Castaneda di noéi "Hodc 1a chung ta
tu khién minh khdn kho hodc tu 1am cho minh manh 1én. Khdi lugng cong
viéc la nhu nhau".

Hau nhu cong viéc trong cudc doi khén kho clia ngudi "nan nhan" 1a lan
tranh su viéc. Béng dong tac 14n tranh sy viéc, cac "nan nhan" con tao thém
khén kho nhiéu hon mirc tranh duoc. Khong phai cac khé khan 1am cho ho
khén kho (nhu ho vin nghi), ma chinh hanh dong lan tranh ctia ho da ha
thap gia tri va lam tiéu tan 10ng ty trong cua ho.

Piéu dau tién ma cac "nan nhan" nghi can lan tranh 13 su boi réi. "Nguoi
ta s& nghi gi vé minh?" 1a cau hoi tu dong nhap vao tAm tri ho trudc khi xét
dén bat ctr hanh dong nao.

Thoi quen lan tranh bdi 1di - kém theo ndi lo au kinh nién nguoi khac
phé phan minh - thuong bat dau & cip phd thong co s va sau d6 khong roi
ching ta ntta. P6 chinh la luc nhitng 161 mon trong tri 6c dugc xac 1ap, roi
sau d6 dugc khoét sau hon nita, diéu nay mudn néi 1én da sé ching ta da
hinh thanh cé tinh thuong xuyén ctia minh tir thoi di hoc trung hoc co sé.

Nhung ching ta c¢6 chil ¥ lam nhu thé khong? Tat nhién 1a khong! Ai lai
di lya chon mot cach c6 y thic mdt cudc séng do mot thiéu nén vé nén?
Nhung d6 chinh xé4c 1a diéu chiing ta ¢4 1am. Chung ta di c6 gang song mot



cudc doi do thiéu nién xac 1ap! Khong may may ngac nhién cudc doi dé 1a
nhitng con 4c mong!

Budc dau tién dé tim 16i ra 13 phai xem ta da vao d6 nhu thé nao. Ching
ta can tim ra su thu tha dé biét "chung ta la ai?" va biét chiéc mat na trén
siéu pham nhu thé nao?

Nhitng ngudi tu cam thy bi giam chat vao mot than phan s& khong nghi
ra ho ¢c6 mot tinh thin manh mé tiém an bén trong ho. Ho bi th6i mién nang
boi hinh tuong "ho 13 ai" dén d6 khong con biét ho c6 thé 1 ai nira.

Khi con 1a mot nguoi tré tudi sém hu hong vao nhitng nam cudi cia thoi
nién thiéu, nha van Anh Colin Wilson c6 luc qua that vong da dinh tu tu.
Anh ay d3 c6 duoc mot chai cyanur va da sin sang quyén sinh, nhung khi
anh sap udng thudc doc d6 thi anh bdng nghe dugc mot giong noi. Po 1a
mot giong ndi hoan toan khac han voi giong ndi cua than phan cia anh.
Tiéng néi d6 vong 1én tir noi sau tham trong ngudi anh, va hét 1on "Anh
dang lam gi d6??!!", va anh d4 budng chai thudc doc xudng. Y nghi tu tir da
qua di, qua di mai méi. Con nguoi thuodng ngay cua anh da nhuong budc
vao phut chét cho con ngudi tiém an, manh mé ‘hon. Hom nay, Wilson thuat
lai sy viéc mot cach khoi hai "T61 da nghi ra néu Colin Wilson ty ttr, thi toi
cling s& chét! Va diéu d6 1a khong thé duoc".



Mot dieu gi do con thieu o Nirvana

Nhiéu nguoi khong hé nghe tiéng néi manh mé hon bén trong ho. Mot
tiéng n6i con to 16n hon ca vii tru. ‘Thong thuong, ho da trao hét strc luc cho
giong ndi moi mét thuong ngay dé tac - dong dén moi nguoi, va moi vat. Ho
ctr nghi con nguoi thuong ngay da la tat ca.

May dong viét tay sau ddy dugc tim thiy trén bang ghi loi nhan dién
thoai dit canh xac ctia mot nha mdi gidi hang hoa. Ong ay vira ty van bang
sung: |

Ai ciing phai lam. Hiéu dwoc minh la tdt ca.

Dinhién la qua tré de c6 thé goi ong Ay day va noi cho 6 ong biét rang ong
dé hoan toan hiéu sai, rang cai "t6i" ma ong ta dau dén biét duoc chi 1a cai
"t6i" tao san, nong can, hang ngay moi mét. Con co nhiéu cai "t01" khac khi
leo 1én cac bac thang nhan thirc. Ong ta c6 nhitng cai "t6i" tiém an co6 thé
gitip 6ng thay dugc cudc song tot dep nhur thé nao, nhung vi ong da co thoi
quen khéng mang dén chung nén chung da mat hét anh sang va nang luong.

Trong sach nghién ciru vé cac thu tuyét ménh co twa dé ... Or Not To Be,
tac gia Marc Etkind da cho thay sy twong phan gitra tu tuéng nan nhan hoa
ctia Kurt Cobain véi tinh than 1am chu cia vo ong 4y, ba Cortney Love.

Colbain Ia mdt ca si hang d4u ctia nhom nhac rock Nirvana. Bénh nghién
heroin 13 yéu t6 chinh din dén céi chét 6ng chon - mot phat sting vao dau
manh dén ndi canh sat phai kiém tra van tay dé giam dinh xac chét.

Ong da dé lai mot thu tuyét ménh dai, rat thi vi va cam dong gui cho
than nhan va nhiing co dong vién, bic thu d6 thuong dugc vg 6ng, ca si
Courtney Love, doc 1én trong cac budi biéu dién cua ba.

Khi doc thu tuyét ménh cua Cobain truée cong chung, ba Courney Love
thudng dan xen 101 ctia 6ng Ay voi 11 ctia ba. Ba da trd nén manh mé khi
doc burc thu tuyét ménh do, ba da khong chép nhan 1a nan nhan thir hai cua
bi kich. Ba da biéu thi con phn nd va cai tinh than ciia minh khi hoi tai sao
ong ta khong lam viéc don gidn la gia tor &m nhac khi 6ng da qua mét moi
vO1 no?

Ba di ché giéu khi dé cip dén buc thu ctia ong nhu 1a "Thu giri nha xuat
ban" va két thuc bai doc bang 161 ho to dén dam dong "Hay cho ong ta biét
ong 1a mot "thang ngde" di ndo... nhu vay 13 cac ban d3 yéu quy ong ta".



Kurt d3 thodi lui vao trong céi yéu t6 nho nhat ting duoc biét dén nhung
lai gdy dau kho nhi€u nhat trong vi try, cai "To1".



Chwong 6 - SU LOI CUON TAP THE TOI
THUONG

Gan day, toi c6 nhan dugc mot bao ‘thu 16n glay day, lang, tor mdt trong
nhirng tac gia va dién gia trong nudce noi tiéng vé dé tai tr luc. Trong thu ¢6
101 quyét tam rang "Ban c6 thé thay d6i con nguoi ban ma khong can phai
nd luc gi hét, tua nhu thay 4o quan vay".

Do cing la dién gia trudc day tung noi rang ban khong can phai doc sach
clia 6ng 4y (boi vi tat ca chung ta déu biét 1a doc sach kho sé biét bao),
nhung ban c6 thé "tiéu hoa" ching bing cach mdi ngay danh mot it thoi
gian dé nhin vao cac tir trong sach.

Nudc My di d6i thay tir mot qui tic song 1am viéc nhiét tinh (do dan
nhdp cu hang hai xay dung va vuon lén dem vao) sang tu tudng cua dam
dong thu dong, b1 vat chit 16i cudn, ludn tim cach séng mot cuoc doi nhan
ha.

Tu tuéng phi nd luc nay cling dugc tim thay trong viéc boi den khai
niém vé sttc manh cua y chi. Hau nhu moi chuong trinh d6i méi nao ciing
déu hira hen trén hét 13 "¢ dy chang lién quan gi téi sitc manh ¥ chi hét!".
Oi Troi! Vay thi téi mudn nghe.

Nguoi "nan nhan" luén gao 1én: "Stc manh y chi khong thé lam gi
duoc". Nhung lam sao 6ng ay biét duoc? Ong ta ching c6 mot ti kinh
nghiém gi vé no.

Hom qua, khi lai xe Xuong phd, to6i nghe mot chuong trinh trén radio
quang cdo vé mot hé méi dé hoc ngoai ngit. Phat thanh vién gioi thiéu vé
phuong phap moi dé hoc ngoai ngir trén ‘mang tu dong, ndi rang diéu hap
dan nhat 13 ban khong phai that sy lam diéu gi hét. Ong 4 ay bi bo thém: "To1
d3 tu hoc tiéng Tay Ban Nha ma gin nhu khong phai ¢ gang gi! Piéu duy
nhit ban phai 1am 13 mang tai nghe vao va nghe!"

T6i ghi nhan 1a ong khéng pho truong tiéng Tay Ban Nha cta 6ng ay
cho chung t61 nghe. Toi cling ghi nhan giong noi cua 6ng ay trong khi co
gang dién dat that nhiét tinh nhung khi nghe qua thi ai ndy déu chung mot
nhan xét 1a khong thanh that. Ong ta dang doc mot bai sao chép. Toi nghi s&
rat nuc cudi néu bay gid dua ong iy vao mot khu rimg ¢ Brazil day riy
quan du kich dé xem thtr ngoai ngit ong méi hoc dat hiéu qua ra sao.



Piéu gi & xay ra 0 My, moi nguoi da lam moi cach dé khong phai cd
gang - du biét rang bi quyét cua hanh phuc lai nam trong sy nd lyc?



Toi sé chi co gang trong tiém thirc

Phai thua nhan rang trong 35 ndm dau cua cudc doi, toi ludn tim cach dé
cO cudc song dé chiu, song nhe nhang nhat. Va nhu t6i dd mé ta that ti mi
trong cudn sach toi viét vé dé tai "Tu x@y dyng dong co hanh dong" (700
cach dé te dong vien minh), khi theo dudi cach song dé dang va nhe nhang
nhat, t6i di di dén mot nhan dinh nghe qua hoi mau thuan nhung lai hét stre
chin chan nhu sau: T6i cang dé& voi t6i bao nhiéu thi cudc doi cang kho
khin véi t61 bay nhiéu.

To1 gia nhap quan do1 Hoa Ky sau khi hoc dai hoc duge vai nam vi t61
nghi minh can phai ty ren luyén trong ky luat. Ban co thé thay diéu gi sai
1am trong quyét dinh d6 khong? Tbi thi khong.

Tbi chua that sy xem xét vé y nghia cum tur "ky luat tu than". Tri 6c to1
da tu dong bo di phan "t thdn”. Va nhu thé, t6i cir nghi s& ¢6 ai d6 c6 thé
rén ky luat cho toi1!

Qua nhiéu nam, t6i d3 mua that nhiéu sach dé doc va tu nang cao minh.
Trudce khi nhan thae dugc that sy vé viée tr xdy dung cho minh dong co
hanh dong, t61 van ludén di tim mot cudn bing hay mot cubn sach nao do
huéng dan viéc tu nang cao chinh minh ma khong can phai ¢6 gang. Mot
tua sach dién hinh trén gia sach cta toi 1a "Hay lam giau trong khi ngi".
Tac gia viét sach d6 chic chan biét rd sach danh cho ddi tuong nao. Toi da
nam rd ndi dung ma khong can mé séach ra.

T6i d3 mua mot s6 cudn bang lién quan dén tiém thic vi ching khong
doi hoi phai c6 ging that nhiéu khi nghe. Ban ciing khong can phai hét sirc
cha tdm nghe chung! Chi can mo may, dat mdt noi nao do canh ban. Vay la
tuyét roi. |

Cé ai d6 sé dén dé tiép thém cho téi sirc manh. Lam on nhanh 1én gitim.

T6i bi cudn hit boi cac chwong trinh day cach tu luc, trong d6 noi vé
nhimg diéu khang dinh va sy hinh dung, vi nhiing chuong trinh d6 ban
dugc chu yéu nho vao tinh chat khong cdn no lwc. V&i khang dinh, ban chi
can lap di lap lai cac tir. Ban khong can tin vao céc tir khi n6i ching ra. Va
ban khong can lam gl hét. Ban chi can lang thang quanh dau d6, miéng lam
bam nhiéu diéu, gidng nhu vai dién cua Dick Tracy, Mumbles (Noi khé). Su
bién hoa co thé thuc hién ma khong can cb ging.



Sau d6, t6i bi cudn hut theo cac sach va khoa hoc day vé hinh dung nhu
1a chia khéa dan dén thanh cong. Tat ca nhitng gi ban phai lam 1a mé nhac
ém diu, nham mit lai va tuong tuong ra sy vat. N6 1a thé do. Hiy mo vé
tuong lai ctia ban. N6 & dang kia kia, phia sau ngdi sao thit hai.

"Nhung t6i khong phai lam gi hét _hay sao?" c6 mot lan, toi da hoi nguoi
hu0’ng dan trong mot budi hoi thao Ve hinh dung.

Ong ta tra 101 "Khong. Ban chi can nham mat lai. Tuong lai s& dén véi
ban".

T61 hoi lai "To1 chang can phai ¢ ging gi hay sao?"

Ong 4y noi "Khong. O day khong c6 gi lién quan dén stc manh cua y
chi. Ma chi lién quan dén su trung thanh. Trung thanh 13 diéu t6t dep nhat
trén doi nay. Tat ca nhimg gi ban can 1a niém tin va 1ong trung thanh, roi
ban s& c6 tat ca. Néu ban nhdm mat lai va tin tudng voéi tat ca 1ong thanh
ctia ban, ban s& c6 duoc tat ca".

Diéu nay, nghe qua that Iy tudng. Trung thanh, hy vong, vong tudong, do
1a nhitng tht t6i biét minh c6 thé lam t6t. Toi bat dau nghi trd lai vé Peter
Pan va Wendy va con gi tuyét hon 1a chi dung trudc ctra s6 phong cha me
t61 va la to "Con s& khong thém 16n 1én nita dau!" Va néu ho bao toi phai cb
gang 1én thi toi s& chay bay di mot nudc.



Durng lam viec khon ngoan hon ma phai lam viéc

co géng hon

Sau nay, khi t6i bit dau dan than sau hon vao viéc kinh doanh, t6i bi 16i
cubn boi cac loai sach va chuong trinh giang day c6 ndi dung nhan nha
rang "Pung lam viéc khon ngoan hon ma phai 1am viéc ¢6 gang hon!". Toi
thich cau d6 vi mot sé muc tiéu cua toi dudng nhu dang can toi phai nd luc
that su, va to1 dang lo léng li¢u minh c6 kha nang dé thuc hién diéu do
khong nira.

Su dbi tra 1on nhat cua con nguoi trong hon 50 ndm qua la "thanh cong
c6 thé dat dugc ma khong can ¢ gang"; phai cb ging mot cach dau don la
khong can thiét; ¢ gang d6 khong c6 gia tri gi, va thuc té can tranh n6 dén
muc tdi da. D6 1a mot sy thoai lui vi nhan ha va tién nghi 1a mot thr ma
"ban ng d6i v6i chinh ban", va chi c6 mot thang khiung vo ¥ thirc méi phai
bo stre luc ra trong ngdy. D6 1a mot su doi tra di len vao cai may tinh sinh
hoc ctia con ngudi nhu mot con vi rat. Va roi con vi rat d6 lay nhiém tir
chiéc may vi tinh sinh hoc nay sang mot cai khac theo cach nhu sau:

"Nay, ban nén dung vai vién thudc kia! To6i dd giam duoc 15 can (Anh)
sau 2 tuan roi d6. Toi khong phai lam gi ca!".

C6 thé con vi rat "phi nd luc" trong may vi tinh sinh hoc ciia toi bao véi
mAy cuia ban rang ban nén theo gido phai nay. N¢ that tuyét. Pang trén cao
guru suy nghi moi thir dum ban. Ban chi can tuan theo mot cach thu dong.
Khong phai no lyc gi hét. Ngay mai, chung ta s& ubng Kool-Aid va deo vai
cai bao nhya trén dau thi chung ta co thé tham gia chuyén du hanh vii tru vi
dai roi. Hay tién 1én di nao. D& dang lam ma! Ban khong phai lam gi hét.
Ngay ca cot cai bao trén dau, ho ciing s& 1am gitim cho ban.

T6i con nhd lac nhé hiéu duoc vé Thién dang 1a nho me toi. Luc d6 toi
moi 4 tudi. Toi dang dting sau chiéc ban dé ui, nhin me t6i ui do.

T61 hoi me "Minh ¢6 phai lam gi trén Thién duong khong me? Phai hat
xudng hodc lam gi khac khong?"

Me t6i tra 101 "Khong. D6 1a diém néi 1én toan bd vé Thién dang. Con su
tr nAm gan v4i con nai".

"Chung khong can nhau sao? Khong giét nhau sao?"



Me t6i lai néi: "Khong, chung nhu dang udng thudc an than. Thudc an
than loai t6t. Tuyét that. Moi thir déu nhe nhang va trong tring. C6 may bay,
tra nhu nudce da kho & moi noi. Khong ai phai lam gi hét. Pic biét 1a con s&
rat thich dugce & do".

Sy thay doi 16n nhit vé tu tudng trong doi cua dai van hao William
Butler Yeats xay dén khi 6ng nhan thirc ra hanh phiic va phat trién 1a nhu
nhau. Ong ta d noéi: "Hanh phtic khong phai tht nay hay tha kia. Hanh
phuc la phat trién. Chung ta hanh phuc khi chung ta 16n 1én". Ban c6 thé ty
nhan thay diéu nay. Ban hanh phuc khi ban tién bo, phai khong? Va khong
c6 sur tién bo ndo ma khong phai n6 luc ca.

Hay xem mot doan phim thé gid1 tu nhién no1 vé mdt con budém dang cd
gang thoat ra khoi cai kén. Ban s& thdy su cd gang. Ban s& cam dong khi
thay su c¢b ging. Ban sé& thay dong luc bén trong mot sinh vat. Do 1a lyc cua
mot sy tai tao manh m&. Hay xem phim Rocky. Ban s€ thdy méi lién hé
tham kin gitra co gang va niém vui. Hay can than voi cac phan ing cua ban
khi xem mot s6 canh trong phim. Hay can than dung roi 1&. D6 1a nhiing
giot 1¢ khi chimg kién 1ong can dam va nd lyc. S¢ khong thdy dugc diéu nay
khi chtng kién canh tuong mot nguoi nao do song thoai mai, ung dung.

Hay luu y tai sao ban cam xuc dén nhu thé. D6 1a cai 't6i' tiém nang cla
ban dang mudn noi cho ban nghe mat diéu gi d6. N¢6 1a con buém nho trong
chiéc kén ctia ban. N6 muén bay ra.



Chwong 7 - DAY KHONG BAN VE MAU THIT
CUA BAN

T6i khong phai 1a mot ngudi ban hang miéng ludi. Nhung toi rat thanh
cong khi rao ban cac budi hoi thao "Chua nhan - Nan nhan" cua toi. Toi nghi
d6 1a nho sy phan khich cia toi doi v6i dé tai nay da tic thi lan toa sang
nhimng ngudi ngdi nghe t6i noi.

Nhung déi luc, nguoi ta - cac truong phong va giam dbc diéu hanh dang
cd quyét dinh rén luyén - lai khong nam bat dugc ¥ nghia cta tinh than lam
cha nay. Ho nghi d6 at 1a mot cach huan luyén 'nhe nhang' ciia Thoi Dai
Mo huyen bi, khién nhan vién cta ho tlep xuc vo1 cac Thanh Gandhis bén
trong ho va nhdy muia chan tran trong phong, khién ho khéng con mudn
canh tranh ntra.

T6i mudn néu cho cac vi giam ddc nay hiéu mot 16i an du hay kiéu My
vé canh tranh manh mé& dé ho c6 thé ddi chiéu.

Toi1 dat cau hoéi: "Ban da tirng xem con cua ban choi thé thao chua?"

Ho gan nhu ludn tra 10 14 c6.

"Vay thi ban hdy tuéng tuong cai cam giac khi ban xem con cua ban
choi. Gia du nhu ban c6 mot dura con gai choi trong do1 bong ném. Do 1a
cal cam giac ban c6 khi ngéi xem tran dau, miéng ludn reo ho ¢o vii cho
con gai ban va doi bong cua nod. Bat chap ban c6 mét moi nhu thé nao trude
khi dén du khan tran ddu. Cai cam giac kia s€ x0a tan di tat ca ndi mét nhoc.
Cai cam giac 4y chinh 1a tinh than 1am chu, va ban da nhan danh con gai
ban dé tao ra cam gidc d6 trong con ngudi ban. Bai giang cua toi day céc
ban nhan danh cudc doi ban dé tao ra cai tinh than lam chu noi trén".

Vi giam dbc no 1én tiéng: "Vang, bay giod, vui 1ong chd mot phat. Vui
1ong cho. Khi tdi ¢6 vii con gai t6i choi bong ném, d6 13 vi nd 1 con cia
t6i. Cam giac toi co 13 cam gidc ma bat ky nguoi cha nao ciing co trong
truong hop d6. N6 tu nhién dén."

To1 tra 101: "Khong phai vay. Bo 1a cam giac ban ty tao ra. Bo 1a tinh
than lam chi do ban tao ra. Cai nang lugng ban dung dé ¢ vii bang mom
chp doi bong con géi ban la tu than sinh ra. TAt ca tinh than déng doi1 1a nhu
the."



Ong 4y lai n6i: "T6i khong tin. T6i nghi cam giac d6 dén véi chung ta
mot cach ty nhién khi c6 con cua ching ta choi ¢ d6. Khi nhin mau thit cta
ching ta chot."

T6i tra 10i: "O day khong lién quan gi dén mau thit ca. N6 chi lién quan
dén mbi gan két giira tat ca ching ta va tinh than cia minh ma thoi".

Ong ay néi: "Toi khong dong y".

"Vay thi, xin hoi ban cAu nay nhé. Néu dtra con gai ma ban ludn co sty
bao nam nay rot lai khong phai 1a con gai cta ban thi sao? C6 thé vo cia
ban c6 dau 6¢ khoi hai hon ban nghi. Ba y quén ké lai cho ban nghe. Nhu
thé, ban da c6 vii cho dira tré do, 13 con ctia mot nguoi nao khac, bao nhiéu
nam nay roi! Vay thi tat ca cai tinh than ting ho do6 tir dau ra vay?"

T6i lac nay thi vi giam d6c no khong con cam thay thoai mai nita, nhung
cling d3 budc dau chap nhan y tuong d6. Diéu t6i mudn ong ta nhén ra 1a
bat ké thir tinh than gi co trong ta - tinh than hoc tap, tinh than déng doi,
tinh than thuan tiy - déu c6 thé dat dugc thong qua chil ¥ sang tao. Chung
ta 1a nguo1 thyc hién viéc nay.

T6i hoi vi giam dbc: "Nha ban ¢ nudi chd khong?"

"C6. Chi 12 mot con chd cin rat nho, nhung moi nguoi trong nha déu
thuong no".

Toi tiép "Tot. Picu gi s& xay ra khi ban thdy con ché ban biang qua
duong va nhiing nguoi hang x6m ném da vao n6?"

"Nhiing nguoi hang x6m do sé héi tiéc vi viéc nay."

"Pugc roi. Vay thi ban dd c6 mot tinh than so hitu kha manh mé ('101 Vol
cht ché nhé cta ban. Tinh than d6 tir ddu ra? Khong c6 tinh di truyén, toi
nghi 1a nhu thé. D6 khong phai 1a mau mi ma ra".

Ong ay bét dau ngo ra.

Gan ddy, toi c6 hoi mot ngudi ban ma anh ta nghi gi vé quyén so hiru, va
da nhan duoc mot cau tra 161 cuc nhanh.

Fred Knipe 1a mot nha vin, dién vién, nha soan nhac, va mot dién vién
hai trén truyén hinh da bon lan doat giai thuong Emmy; ong ta da truyén dat
niém vui cua diéu nuc cudi vé ca tinh con nguoi thong qua ngoi bat va tinh
khoi hai cia 6ng. Tuy nhién, cong trinh mang tinh sang tao nhat ma ong da
thuc hién lai lién quan dén viéc dinh huong cudc doi ong. Trong khi da sO
ngudi ta tim cach on dinh bang mot sy nghiép an toan bén trong mot cai gi
d6 c6 thé du bao trude thi Fred lai ludn di theo 1y tri cia minh vao nhiing
vong xody khong ngimg lan toéa ciia 16i hanh vin va dién xuat khong quy



wdc. Cr mOi ndm troi qua, anh ay lai ting cudng ning lyc so hitu con
duong tao dung su nghiép cho riéng minh.

Anh néi: "Sé hiru mot cai gi d6 co nghia 1a cong b cai d6 thude vé anh.
La phai b6 cdo nd. La xem nd 1a mot phan ciia nhimng gi anh coi trong va s&
bao vé. P6 co thé 13 mét cudc hon nhan, mot tinh ban, mét tay nghé khéo,
mot cudc phiéu luu, mot thanh cong, mot sai 1am. Chung ta c6 thé s& hitu
cac gia tri cia minh bang cach cong bd chiing. Chiing ta ¢ thé sd hitu cudc
doi minh, thay vi néi rang né phu thudc vao s6 phan".

Khi ban bat dau nhén ra céi stcc manh trong viéc s& hitu sy vat béng tinh
than - trong viéc sé hitu chung mot cach that sang tao - thi ban c¢6 thé lam
chu duoc ngay cang nhleu tinh huong lan sy vat. Ban s& khong mudn nghi
rang cudc doi minh nam trong tay sd phan. Rat nhiéu diéu kién ngoai quan
trong ban dudong nhu phu thudc vao sé6 phan, nhung nhu thé thi di sao nao?
Ban s€ khong thé nghi ra mdt tinh huéng nao ma ban khong thich, mét khi
ban da quyét dinh dung 1y tri ctia minh dé suy xét no.

Mot khi da lam chu dugc nang luc va tinh than cta minh, ban s& nhén ra
tinh tich cuc cua viéc nhan léy trach nhiém. Trach nhiém da bi gan cho mot
cai danh xdu. Chiing ta da gin két n6 véi toi 16i va trung phat. Nhung trach
nhiém that tuyét voi néu ta nghi vé nd v4i mot trinh d6 nhén thic cao hon.
Trach nhiém that manh mg, néu ta suy luan theo hudng tich cuc. b6 1a kha
nang lwa chon cach phan tng cua chung ta. N6 1a ning khiéu phan vé cua
chung ta, cai 'kha ndng phan v¢' cua ta.

Khi ban hoc cach nhan trach nhiém dé dat mot muc dich nao do, ban sé
dat dén muc tiéu gan nhu tire thi. Khi ban hoc cach hoan toan lam chu mot
van dé, van dé do s& khong con co may ton tai. Nhung vi ching ta qua e
ngai mit tiéu cuc cta trach nhiém, chung ta di dé vudt mat niém vui tron
ven khi rén luyén thoi gian phan wrng nhanh.



Sw ron rang cua mot phan wng nhanh

Tap trung tuyét ddi 1a chia khoa dan dén tat ca thanh tyu vi dai cua con
nguoi. Nguoc lai, su xao nhang, 1a ké thu cua moi thanh dat. Hay ghi tu
tudng nay lai vi nd co thé thay doi ca duong ban: Sw xao nhing la ké thi
cua moi thanh dat.

Trong bat ky hoat dong nao, sy xao nhang déu 1a ké thu. Piéu nay dung
v6i viéc nau an, sinh hoat, tinh duc, 1ai xe, choi gon, lam vuon, son quét, tat
ca moi vigc.

Gianh 14y quyén 1am chu 1 hinh thtc tap trung cao d6 nhét. D6 1a ¥ chi
dua tat ca nhiing gi ban co theo dung tinh hinh. Dé sdng trong hién tai. Khi
ban 1am nhu thé, tinh than cta ban s& duoc danh thirc dé hoa cung véi ban
trong niém vui.



Qud nhiéu nguwoi xa la trong dem

Hoém no, mot ba ké toi nghe ba rat bdi rdi vi phai ngdi danh bai ca budi
chiéu va tbi chu nhat véi mot sd ban khi ba that long chi mubn & bén canh
con gai minh.

To1 hoi: "Tai sao ba khong no1 'Khong' véi ddm ban cua ba?"

"T6i khong mubn lam ton thuong tinh cam cta ho. Ho di noi véi toi tir
tuan trudec, nhung t61 khong thuc hién dugc vi ba di cua té1 bi bénh nén t61
phai dén truc bén ba".

"Cubi tudn roi, ba co thich choi bai khong?"

"C0d, vi con gai to1 di tinh."

"Vay tai sao ba khong choi?"

"Vi ba di ctia toi bj bénh, vi khong c6 ai dén truc bén ba ay".

"Tai sao vay?"

"Chéng cta di toi di choi gon xa chi co thé tré vé vao hom sau".

"Tai sao ba khong noé1 'khong' voi ba di?"

"T6i khong mudn xic pham ba di."

"Vay ba chap nhdn hy sinh tinh cam cta ba véi con gai, dé khoi phai noi
tiéng 'khong'?"

"To1 dugc giao duc dung bao gio lam ton thuong nguoi khac. Tbi no, ¢b
mot ong cb van phap luat qua dién thoai goi dén trong gio an, va toi phai roi
ban n va noi cho v&i ong ta sudt nira tleng dong ho, vi t6i khong thé ngung
ngang. Nhung sau do, téi cam thay budn vi ca gia dinh d3 phai an t6i ma
khong c6 minh. Trong luc do, t61 dang phai noi chuyén véi mot nguoi
khong quen".

"Ngudi d6 ¢ quan trong dbi voi ba hon gia dinh ba khéng?"

"Di nhién 1a khong".

"Vay tai sao ba khong tra 161 6ng ta nhu vay va quay trd lai ban an?"

"Toi khong thé tho 16 nhu vay. Toi khong thé cliip may voi ong ta. Toi s&
khong bao gio ctip may voi bat ctr ai. D6 khong phai 1a cach toi duge gido
duc".

"Ba da cip may vdéi ca gia dinh ba. Ba luén luén cip may voi nhitng
nguoi than quan trong ctia ba. Hay nhin lai di. Hay bat dau noi tiéng
'khong'. Noi1 ca ngay. Khong, khong, khong, khong, khong! Hay quan tam
tro lai cudc séng cua ban!"



Toi la mot ong dan nwoc twoi trong vuon

Cudc doi to1 khong phuong hudng va gap canh kho khan vé tai chinh
trong nhiéu nam lién. Van dé chinh cua t6i 1a thiéu vang quyen lam chu. Toi
d3 bi xao nhang bénh 1y. T thoi dong loat trong toi, nhiéu viée cung tién
hanh. T61 c6 qua it tinh ky luat va phuong hudéng (that ra chi 1a mot thir)
nén dé tu tudng vung vai khip noi. Nhan thirc cta t6i tya nhur mot ong dan
nudc tudi trong vudn ma voi duoc vin vé mirc phun suong: nghia 1a khong
tap trung, khong ban manh.

Mot ngay, to1 nghi dén ca ngan viéc khac nhau. Cac cam xtic cua toi déu
trong tam kiém soat. Bat ctr liic ndo c6 cam xuc dén, 1ap tirc co 1y tri cua
t61. T61 12 mot con ngudi dang tri nhat trén hanh tinh ndy. Than toi trai rong
do tré nén mong tanh, ban co thé nhan théy khi nhin vao than t61 day.

Vi phai nghi ca ngan viéc khac nhau mdt ngay, cuoc doi toé1 dam ra kiét
qué. Toi nhu mot nha triéu pha giri tién vao ca triéu ngan hang khac nhau,
mdi noi chi giri mot do la. Séng theo 16i d6 13 mot dang vo ky luat dén d6
bat ctr diéu gi cling c6 thé 1am ban phan tdm. Ban khong thé noi khong véi
bat ctr viée gi.

T6i timg nghe nhiéu 10i than vin ctia nhitng ngudi toi c¢6 dip huan luyén
va cung lam viéc chung, ho ciing trai qua nhitng cudc séng ludn bi phan tim
nhu t61. Tuong nhu ho sép chét vi ca ngan tha 1at vat lam xao lang, ho dang
chay mau do ca ngan vét cat li ti. Ho séng mot cudc doi thuong xuyén bi
ki€t strc vi nhitng doi1 hoi cua nguoi khac, mét cude do1 ma ho chua ting
hoc dé néi tiéng khong.

Kha nang dé ban tu tao ra con nguoi ma ban muén tré thanh s& tuy thudce
vao ¥ chi ban c6 mudn phét trién mot bo co it s dung, dugc got la 'Co
Khéng'. Néu ban khong bao gio st dung bo co nay, thi luc khan cap no sé
khong van dong theo yeu cau cua ban. N6 sé& trd nén qua yéu dudi dé van
dong. Bt clr yéu cau nao tir d6ng nghiép hay than nhan nao ciing sé& 16i kéo
ban ra khéi cudc song cua ban.



Trwdc hét, hiy gap lai b6 ""Co C6"" (Yes Muscle)

Bi quyet dé phat trién bo "Co Khong" 13 hdy phat trién bo "Co Co"
trude. Néu ban noi ¢o, duge, vang trude voi nhitng thir quan trong d6i véi
ban thi viéc néi khéng véi nhing thi khong quan trong s& ngay mot dé
dang hon.

Lap mot danh sach cac muc ti€u va cac viéc uu tién trudc 1a mot hinh
thirc n6i c6 vo1 nhitng thir quan trong d6i v6i ban. Khi ban da tap duoc thoi
quen danh riéng gio gidc dic biét dé lam nhitng viéc ban yéu thich va dé
gan gli nhing nguoi ban yéu thich, thi viéc ndi khong voi nhiing nguoi
mudn chen ngang vao trd nén rat dé dang. Cudc doi 1a mot man khiéu vil.
Ban dung bo qua tro khiéu vii nhé.

Néu nhu ban da dy dinh ca mot tuan 1¢ truéc d€ dan con trai di an trua
va xem phim vao ngay thtr bay, thi khong co van dé gl néu ban no6i khong
v6i ai d6 yéu cau ban dén gitp ho don nha. Ban chi cin n6i "T6i da hira véi
dtra con trai nho cua t61, nén khong thé that hira duoc" va ho sé hiéu.

Chuyén 16n x0n s€ bat dau khi ban khong xay dung dugc cac muc tiéu,
ké hoach hoic quyét tim va nhitng ngudi ban khong hé quan tdm dén chiém
hét thoi gian ciia ban. Ban khong thé noi khong véi ho vi ban ciing chua hé
n6i cd véi diéu gi khac ca.

Gia tri 16n nhét cia viéc lap ké hoach 1a nd tao diéu kién dé ban séng
cudc doi cia riéng ban. N6 cho phép ban tu cai tao khong ngimg dé co
dugc sttc manh va su tap trung. N6 dat ban tré lai vi tri trdhc nhi€ém. N6 cho
phép ban tap trung hon vao nhiing viéc quan trong nhat dbi v4i ban. Nho d6
ban khong phai di loanh quanh ma hat bai Broadway "Toi chi 1a mot dira
con gai khong thé noi khdng".

Ban hiy tu hoi nhitng cAu sau day: Muc tiéu nao 1a quan trong dbi voi
t6i? T6i danh bao nhiéu thoi gian cho n6? Ai 1a ngudi quan trong ddi véi
t61? To1 da danh cho ho bao nhiéu thoi gian?

Chung ta s& trd thanh diéu ma ta tip trung suy nghi dén. Viéc tai tao phai
bat dau béng mdt ké hoach tai tao. Ban than viéc lap ké hoach 1a wu tién
hang dau cta ban. Mdi ngay, ban hay tach ra mot khoang thoi gian riéng dé
tu duy va Ién ké hoach. Ban du, viéc nay trong that ky di. Tua nhu ban
"khong lam gi c4". Nhung that ra, ban dang lam viéc déy. Ban s& bat dau
thu hoach nhiéu lgi ich hon nhiing gi ban dy kién. Thoi gian lap ké hoach



khong han ché va diy sang tao, ban khong thé hinh dung trudc ban s& kham
pha ra diéu gi. D6 13 1y do phan dong khong ai lam. Lo so cai khong biét.
Nhung khong bao 1au, ban sé& hiéu ra rang diéu khong biét & vé phia ban.
N s& khong chdng lai ban. N6 ¢ nhirng noi ma moi diéu tot s& dom hoa két
trai.



Chuong 8 - CATI CHET BEN TRONG KHU TIEN
NGHI

Khu tién nghi 14 khu vuc dé nghi ngoi, khéng phai dé song.

Dong Grant bi ngé tir trén gian giao noi dng dang ding lam viéc, 6ng bi
thuong phai nhap vién va bi liét tam thot tir phia hong xudng.

‘Sau khi nhép vién dugc vai ngay, ong bat dau tiép nhiéu nguoi dén tham
Vleng, cac y ta va nha tu van den dé giup 6ng vuot qua tinh canh hién tai.
Co gang gitp ong thich nghi vé mat tam 1y.

Ong 4y d4 noi véi toi trong gio giai lao tai mot trong cac budi hoi thao
cua t01 nhu sau "Toi ngay cang mudn dién tiét 1én v6i nhitng nguoi do. Ho
ludn bao to1 hay cd thich nghi vo1 viée phai bat dong. Do 1a dleu cubi cling
t6i mudn. Toi biét minh can dé tAm tri tap trung vao diéu t6i mudn - 1a di lai
duogc".

Dong da tin néu ong ta tap trung vao diéu ong mudn, “thay vi diéu 6ng
khong mudn, thi 6ng s& nghi ra cach de dat diéu mong mudn.

"Cubi cung t6i phai nodi vdi ho rang ngudi ké tiép ma ho gui dén dé
khuyén t6i c¢b ging thich nghi véi su bat dong s& c¢6 dip tu ho thich nghi véi
su bat dong cua chinh ho".

Dong Grant khong nhimg chi ding day va di lai dugc, ma ong con doat
huy chuong vang vo dich thé gidi vé cir ta.

Ong 4 dy noi "Sau tai nan do, to1 da xem suc khoe va thé hinh 1a niém dam
mé va ndi 4m anh cua riéng t6i". Ong ay da thang duoc 'bi kich' doi minh.
Ong di tu cai tao minh thanh nguoi lam chi. Nhitng nguoi lam chi ludn
Xem moi ngudi, moi vat la théy day cuia minh.

Mot 1an Vép nga, ta lai hoc duoc nhiéu hon.

Gan day, Dong Grant lai c6 mat trong mot budi hoi thao cia tdi, va trong
gid giai lao, 6ng ta dd dén nhic nhd toi vé& cAu chuyén nay, vi toi chwa hoan
thanh cong viéc giai dap thic mic cho mét nguol tham du hoi thao. Mot
nguoi tré tudi da hoi toi vé sy khac biét trong tu duy gitta mot ngudi 'lam
chd' va mot ngudi 'nan nhan' khi cd hai phai chiu canh dau don that. Dong
Grant c6 biét mot s6 diéu vé dau don.

Dong di chi rd nhu sau: "Néu ban chi tap trung vao con dau, va chi nghi
vé n6 thi ban s& khong di té1 dau hét. Ban phai chéip nhan hién thuc ctia con



dau, va hiy tdp trung hoan toan vao diéu ban mudn. Cang tip trung vio
diéu ban mudn bao nhiéu, ban sé it chiu tac dong cua con dau béy nhiéu".

Nhitng nguoi lam chii thuong tap trung vao diéu ho muén. Ngudi nan
nhan chi tap trung vao diéu ho sg. Ca hai vi thé d6 déu don thuan 14 nhiing
sadng tao bén trong.

Nhitng ngdy sau tai nan, cac cd y td va chuyén vién tam 1y cd tao thoai
mai cho Dong Grant trong mdt khu tién nghi. Trong xa hoi chung ta, ai
cling nhan thuc tién nghi ludn 13 cai tot t6i thuong. Ching ta thudong nghe
nhirng cau sau day trong cac cudc dam thoai va thuong thdo, "T61 chi mudn
mot diéu ma ca hai chung ta déu cam thay thoai mai" va ca hai bén déu xem
viéc sau 12 mot diéu duong nhién khong tranh cdi, do 1a viéc 'tién nghi' 1a
mot gia tri tdi thuong. Nhung thuc té ra sao?



Ngay ca mot con amib (nguyén sinh don bao) ciing
thich thir thach

Nguoi ta ludn trong chd lac vé huu vi ho nghi dén viée sdng voi day du
tién nghi. Nhung diéu ho thuong c6 duoc 1a s6 1an kham bac si ting, sd toa
thudc diéu tri ting, d6i khi ca ndi chan chudng ciing ting va thong thudng
1a phai qua doi sém. B6 may con nguoi thuc su khong can tién nghi, no can
thir thach. N6 can phiéu luu.

Va ta c6 thé md rong ¥ tudng ndy tir "bo may con ngudi" sang tat ca cac
loai sinh vat.

Stewart Emery bdo cao vé mot thi nghi¢m dﬁy kinh ngac thyc hién &
bang California trén cac con amib. Trong sach Actualizations (Thong tin
cdp nhdt), 6ng cho biét cach thic 1ap hai bdn chira amib dé nghién ciru cac
diéu kién thuan loi nhét trong viéc nudi dudng cac té bao song.

Trong mot bon, cac con amib dugc cép tién nghi tdi da. Nhiét do, do am,
muc nude va cac diéu kién khac duge thuong xuyén diéu chinh dé tao diéu
kién toi uu cho su song va sinh san. Trong bon kia, cic con amib phai chiu
canh va dap manh thuong xuyén. Chung phai chiu nhing thay doi lén
Xuong d6t ngdt vé muc nude, nhiét do, protéin, ciing nhu vé tit ca nhiing
diéu kién kha di khac.

Trude sy kinh ngac cua tat ca nhimg nha nghién ctru, nhitng con amib
sinh song trong diéu kién kho khan hon lai 16n nhanh va manh hon cac con
song trong ving tien nghi. Ho di dén két luan viéc tao dung mot thir qua
hoan hao va qué sin sang c6 thé lam cho sinh vat hu thdi va chét di, trong
khi tinh d6i khang va thtr thach lai dem dén stirc manh va tao dung surc song.

Diéu nay co thé 1y giai tai sao trong thoi chién, sd vu tu tir & My ludn
ludn giam. Va tai sao & Ban Mach, noi moi nguoi duge dam bao mot cudc
séng thuén tién do Nha nudc td chiec, ty 1€ tu tr lubn & mirc cao nhat thé
gidi. Khong c6 nhiéu khac biét giita cai chét va ving tién nghi. Ranh gi6i
gitra chung that mong manh.

Khac biét duy nhat gitta cudc song nham chan va ndm mo chi 1a vai
thudc.



Chwong 9 - BA POC CHET NGUOI VA TRO
CHOI CHUYEN DOI

Khi t6i con 1a mot bé trai, cha t6i 1a than tugng cia toi.

Cha 1a mot trong nhitng doanh nhan thanh dat nhét cua thé hé 6ng. La
mot anh hung trong Thé Chién II, cha toi tré vé nha dé bat dau sy nghiép
doanh nhan va séng mot cude doi cuc ky ning dong.

Khong bao lau sau, cha t61 da tré thanh Chu tich Hoi déng quan tri va
Téng giam doc diéu hanh cia mot s6 cac cong ty cong nghiép mién Trung
Tay. Cha d3 trd thanh canh tay mit ddc luc trong kinh doanh ctia Warren
Avis, thudc Avis Rent A Car.

T6i con nhd, lic nho, di timg bay véi cha trong chiéc may bay be bé cua
ong dén cong ty nay hay cong ty kia ctia cha & Pennsylvania va New York
va nghi rang 6ng 14 vi anh hung ti cao ctia nudc My.

Khi cha t6i khong bay vong quanh dat nuéc lo toan sy nghiép kinh
doanh, ong thuong bang qua duong dé cung o1 va cac ban choi bong 10
mini ma hau nhu lic nao 6ng cling déu thang. Ong choi tia nhu di lam cha
duoc tro choi.

Cha t6i thudng bao t6i: "Ham mudn. Ham muén 14 tit ca. Néu con co
day du long ham mudn thi con ¢6 thé lam dugc bat cir diéu gi con mudn.
Cha c6 thé bao dam v&i con. La bat ctr diéu gi"".

Cha toi thudng hay dét t6i dén xem ddi Detroit Lions (Sw tir thanh phé
Detroit) chot mén football (bong da kiéu My), & do ong co thé chi ra thé
nao 13 strc manh cua 1ong ham mudn trén san Jootball. Piu thu football ma
ong wa thich nhat 1a Doak Walker. Walker 1a mot cau thu tuyen sau, nhung
khi d6i Lions 14m vao tinh hinh kho khin, phai bao vé khan cép, doi can
ngin chin bang moi gia dbi thu thi Doak Walker duoc dua vao san. Anh ta
tuy nho con nhung niém dam mé bao vé da gitip anh ty thich nghi dugec.
Walker 12 mot chuyén gia don ngi (tackler) gan da, luc ndo ciing to ra nhay
bén voi nhip d6 tran dau.

Cha thich chi cho t61 xem Doak Walker, va toi biét t61 dang xem mot dau
thu choi theo cach cha toi dang song. Anh ta choi voi tat ca su ham mudn.

R6i mot diéu gi d6 di xay dén véi cude doi cua cha toi.



Nao ai biét dugc nhing viéc d6 xay ra nhu thé nao? C6 thé nao chung lai
co lién quan vei 2.000 mau quang cdo ma ngudi din My nghe thay moi
ngdy vé sy ham muén tién nghi? Co6 thé nao né da han sau trong nén vin
hoa cta chung ta dén muc ta chic chin "xing dang dé tan hudng mot ngay
nghi ngoi?"

Bay gio thi toi da tin 1 giong néi thi tham "Hay séng mdt cudc song tién
nghi" 13 tiéng noi cua ma quy. Toi co thé nhd dén giong hat quyén rii cia
Madonna Brando khi ca tham 10i sau day "7a hday mé mudi, con oi". That
chua x6t khi phai cong nhan nhiing ngudi lam chu tinh than d6i lic ciing bi
16i cudn. Ngudi lam chii ¢6 thé mat han 1y tri. Hay trong vao Elvis. Hay
nhin vao Marlon Brando. Lam chu tron ven ¢ giai doan dau cua cudc doi
ho, va sau do6 l1a nan nhan cua tinh ham an nhau va mé tién nghi, dugc thoi
phong 1én qui mé céc doan diéu hanh trong ngay 18 Ta on, trai nguoc mot
cach kéch com véi nhitng gi vé ho trude day. Tu lam chu sang vi thé nan
nhan khong phai 1a con dudng bang phang.

Cha t6i vé huu sém. Ong da 1a mot triéu pht & tudi t tuan khi quyét
dinh rat lui, 6ng tré nén dé dai hon, va thich hudng thu. Sau do uéng ruou
cho dén chét.

Piéu duy nhét 6ng thich trong 20 nim cudi cta cudc sdng 'tién nghi' 13
nhd vé qua khir. Nhitng mau chuyén 6ng ké 13 luoc lai nhiing thang ngay
vinh quang trong lao dong va phi€u luu. Nhing chuyén cha toi ké cho t6i
nghe vé cugc doi minh thuong lién quan dén nhitng diéu thir thach 6ng gip
nhiéu nhat trong qué khu.

T6i rat yéu mén cha toi, va toi van mot long yéu mén mdi khi nghi vé
6ng. Nhin 6ng chét vi tién nghi ciing tya nhu nhin mét than tugng khac cua
t6i trong thoi nién thiéu, Elvis Presley, 1am diéu twong tu. T6i khong trach
gi ho hét. Tén vinh ho, va toi tu htra sé khong bao gio ndi g6t theo ho.
(Hién tai, toi dd co gdng theo guwong ho, va toi suyt chét vi né). Bang cach
riéng cua ho, ho da chi cho ta théy con duong dan dén khu vuc do, va ta co
thé xem cudc doi ho 1 nhirng bai hoc 16n. Hodc la khong.

Nhing lan toi thur lao that som vao cudc song tién nghi, da day cho toi
mot s6 diéu, téi may man dugc song lau dé hoc hoi: ruou va ma tay cho
cam giac co thém dugc stc song - mot duong dan dén ly tri ma khong can
¢ gang. Thoat dau, ching nhu phat trién mot ¥ thie tdi tim t6i hanh mot
thtr gi d6, hoang da va ty do hon. Nhung ngay tur dau, d6 1a mot tinh trang
gia tao bang hoa chat. D6 1a mot sy ddi tra trang tron.



Su nghién ngap la mot thir ba doc chét nguoil va mot tro choi chuyén doi
vi, chang bao 1au sau ngudi nghién budc phai dung chat do, cbt dé co cai
cam gia clia han di co trudc khi budc vao con dudng nghién ngap. Gio thi
han can thir hoa chit d6 dé co cam giac nhu binh thuong. Chi dé co cam
giac dang trai qua mot ngdy xau trung binh cia mot nguodi khong nghién,
nguoi nghién phai tu dé cao minh va ting liéu manh hon dé chi c6 cam giac
1a trung binh! Va tréng n6é nhu mot 16i di tat vi dai dan t6i tinh than.

TAt ca diéu trén dé chiing minh hoéa chét tao ra mot th tinh than gia tao.
D6 khong phai 14 tinh than dich thyc. Va vi 13 gia tao, nd s& quay lai chong
chung ta. No tuong ty mot thir gi d6 ma ching ta di cb ging dat dugc that
nhanh ma khong can ¢ gang.

Lam giau nhanh. Chiém dia vi cao. C6 dugc may mén.

Mot nguyén 1y co ban mang tinh toan cau luén mudén ching ta hiéu rang
ban than nd luc la quan trong... tham chi la tdt dep. NOb luc do, tu nd di co
thé tao ra co nghiép 16n. Va tu dung hoa chat dé tim cach tranh né no sé 1a
hanh dong ban sau lung mot cach tan bao nhat.

Hay ty ghi nhan nguoi ta thuong noi gi voi nhau khi mat ho sang 1én
niém vui suéng. Gan nhu ludn ludn 13 ndi vé su d6i khang hoac viéc vuot
qua mot thur thach nao do, viéc ai do chay marathon lan dau tién, ai do phai
phat biéu 1an dau trong mot budi hop cua Cong ty, ai d6 choi mot tran cau
tuy€t voi, mot ca sinh khé. D6 luon luon 1a mot viée doi hoi su ¢ grfmg va
can dam. That 1y tha khi dugc theo ddi nguyén nhan tao phan khich noi con
nguoi.

Ban ciing nén ghi nhan thém khong ai néi nhiéu vé tién nghi, nhan ha.
Néu phai viét mot cudn sach mang twa d& Grear Moments in Human
Comfort (Nhitng thoi khéc vi dai trong sw nhan ha cia con nguoi), toi
khong nghi ai s€ mua no trir phi 6ng hay ba nao do nghi n¢ la sach khoi hai,
ma theo t6i, chic né s& khoi hai that.

Luc 1am chung, chic chin ban s& khong cau nguyén ban dugc sdng voi
nhiéu tién nghi hon, hodc ban tim dugc mét khu hudng thu an nhan, thoai
mai hon dé ma an minh. Ban s& cau nguyén minh duoc song phiéu luu hon.
Rang ban sé& ty khang dinh minh hon. Ban s& thir lam mot diéu gi d6. Ban tu
cai tao minh thém mét 1an nita.



Chwong 10 - PI THEO CON PUONG TU SO HAY
DEN HANH PONG

Nhitng nan nhan thudng thich phat biéu rang thoi nay khong co anh
hung. Nhung néu ho chiu budc 1ui lai, ho s& théy mot burc tranh vi dai hon
nhiéu: mot cach day tiém ning, chiing ta chi ¢ nhirng anh hung.

Mbi nguoi déu duoc cép mot hanh trinh anh hung dé thuc hién va trong
lich sir nhan loai, hi¢én nay ngudi ta da y thirc dugc hon trude kia rat nhiéu
vé hanh trinh c4 nhan ctia minh. Ciing nhiéu hon trudc kia, ngudi ta nhan
liy trach nhiém vé sy khon ngoan va tinh phiéu luu ctia minh. Ta hiy nhan
dinh vé su nodi tiéng 1au dai hét strc dic biét ctia bd phim The Wizard of Oz
(Nha phu thuy cua Oz).

Céc sach Oz cua Frank L. Baum, ma t6i xem ngau nghién lic con bé,
tiép tuc 161 cudn doc gia, boi vi chung 1a mot phép an du vé hanh trinh ma
tat ca ching ta déu cb géng thuc hién. Hanh trinh di tor sy 1€ thudc hoan
toan vao nguoi khac (bat dau tir lac méi sinh) dé tién toi doc 1ap han mot
cach ly ky, dic trung bai mot lién két khong ngling phat trién vai tinh than
noi tai.

Tai sao nhiéu gia dinh van thué cudn bang video Nha phii thiy ciia Oz
khi hién nay da c6 rat nhiéu phim khac hap din hon?



Chiing ta nghi lam dé xem nha phi thiiy

Hanh trinh di xu6i con duong Yellow Brick tiéu biéu cho hanh trinh
trong doi ciia moi nguoi. Pa s chiing ta 3 mat rat nhiéu nim dé tim nhiing
nha phu thiy ban cho ta sy khon ngoan, 10ng qua cam can thiét, cling nhu
tdm long ta can c6 dé tién 1én. Trong phim, nha phu thily bao cho Dorothy
va cac ban biét ong ta s& theo chan ho. Ong ta ¢ bén trong con nguoi ho.
Nha phu thuy khong ban cho Ngwoi thiée bét ¢t thir gi ma Ngwoi thiéc chua
co.

Hanh trinh ¢4 nhin cta chung ta bat dau tir trong bao thai, noi ma chung
ta hoan toan phu thudc. Budc tién dau tién dé duogc doc 1ap xay ra khi
chung ta tach roi khoi than thé nguoi me va trd nén, theo chir nghia va thé
chat ma noi, doc 1ap khoéi nguoi me.

Budc tién tht hai trong cudc hanh trinh cia ching ta dén 1a khi ta roi gia
dinh dé di ra ngoai tu muu sinh. Pbi véi nhiéu ngudi, ‘giai doan nay cua
hanh trinh muu cau doc 1ap khung khiép dén mirc ho mubn thao lui. Péi vai
mot s6 ho, 'thao lui' nam dudi dang tim mot nguoi ban than dé rdi 18 thuodce
hoan toan vé cam xuc vao ngudi dy, mot nguoi dong vai tro thay thé cha
me. Viéc nay that ra khong bao gio thuc hién duoc, boi vi khong mdt ai co
thé cung ung loai dich vu nay.

Nhung néu ching ta ¢ thé nhan rd sy that chiing ta khong can dén thir 18
thudc d6, va mdi ngay s& cang co nhiéu giai doan va budc tién 1én ¢ phia
trude trén con duong tim dén doc 1ap, chung ta sé& lai tiép tuc. Ching ta s&
tiép ndi cudc hanh trinh, tu cai tao ching ta vi niém vui phat trién thuan tay
cua ca hanh trinh.

Kién thirc vé boi 16i hodc dap xe khong thé duoc truyén dat hodc giang
day trong mot budi hoi thao - nd phai do mdi mot con nguoi tw kham pha
theo mot cach hét strc ca nhan. Piéu nay ciing dang véi sy khon ngoan khi
tiép tuc theo dudi cudc hanh trinh.



Téi tim dwoc mét noi khdc dé dinh cw

D61 khi chung ta da thyc hién sém mdt budc tién dﬁy kinh ngac trén con
duong tim dén doc 14p ma ciing khong nhén ra chiing ta da lam diéu gi. Néu
nhin vao cudc doi cua Elvis Presley, chung ta s& thay duoc mot su doc 1ap
va long qua cam day han hoan 1am ca thé gidi kinh ngac. Chua c6 nguoi da
trang nao da co thé hat mot cach say sua va sébng dong nhu vay. Chua mot
nguoi da tring ndo c6 thé budc 1én san khau voi mot tinh than giai thoat,
that thoai mai nhu vay. (Al Jolson dd mot lan tht, nhung anh nghi phai an
mac nhu mot nguoi My goc chau Phi moi thoat ly ra dugc.)

Trudc Elvis, nguoi da trang khi hat trén san khau trong gidng nhu nhimng
tranh biém hoa Clutch Cargo, v6i chi mot cai miéng map may trén mot than
thé, noi theo cach khac, 1a thu dong. Giong hat qua can trong s& khong 1am
mém dugce mot trai tim bang gia.

Toi con nhé lac duge 13 tudi, ngéi trrdc man hinh TV tai nha té1 &
Birmingham yén ang khu ngoai 6 bang Michigan, xem Elvis Presley trong
cac chuong trinh biéu dién Tommy Dorsey va Ed Sullivan, va toi da that sy
bi choang vang. Ban c6 thé nao cam giac thuc nhu thé va hat dugc nhu thé,
v6i bdy nhiéu tu do va han hoan thuan tay? Lam sao dé ai d6 dam hat véi
tam c& va stc song do, trong khi van con twoi cudi nhu cht chim hoa mi
dang nham nhi chiang méo? Cudc sdng trd nén day tran nhimg kha ning
m&i ma toi chua bao gid mo dén. Ta c6 thé 14 ai nhi?

Toi1 chua bao gio duoc théy mdt thr ty tao hoan toan nhu thé, mot nguoi
1am chu duoc tinh than nhu thé. Elvis lam chu dugc cac bai hat cua anh, va
lam chu dugc dam déng. Giong hat ctia anh luyén cao véi niém han hoan
git gong khi né bay vit 1én tin tAng ozone. Anh d3 thoi thung mot 16 trong
vl tru. (TU "vil try" nghia den 1a "maot bai hat", va ddi véi toi, Elvis dang hét
no.)

Nhung khong lau, tinh than bat dau lyi tan cta Elvis, vi anh khong hiéu
hét anh dang c6 nhimg gi. Gidng nhu rat nhiéu ngdi sao khac, anh da tim
nhitng 16i tat dé tiép tuc cudc hanh trinh, va d6 1a hoa chat.

Ma tiy va ruou da hoa trang thanh 10ng can dam va tinh than, va nguoi
str dung chiing ¢ tin tuéng ma tay s& dua ta tiép tuc cudc hanh trinh dén
doc lap, vi d6 13 4o giac nhat thoi ma ndé mang lai.



Nhung ruou va ma tiy trd lai hai nguoi sir dung va hién tai lam dao 16n
cudc hanh trinh. Chung bt chudc theo va nhao bang tinh than con ngudi.
Chung giéng nhu nhitng nguoi mao danh Elvis. Ching mao nhén 13 tinh
than. Chung cho ta thr can dam gia tao va "thr rrou manh" trong chdc 14t
nhung chiing lai nhanh chong tao ra mot sy 18 thudc chét nguoi - va loai 18
thudc nay chinh la thir ma ching ta ctr nghi minh dang thuc hién hanh trinh
dé xa roi nd. o 1a 4o giac. Pbi vi mot sd nguoi, n6 mang tinh dinh ménh.

Elvis d3 bat dau cudc doi minh trong tinh than. Anh budc ra khoi cong
trong vinh quang. Ngudi ta nghi rang anh c6 cé tinh ky di vi anh khong c6
c4 tinh. Khong c6 con ngudi nao duoc dic san gira anh va 4m nhac. Chang
qua 4m nhac 1én tiéng thong qua hinh hai con nguoi anh ma thoi. Nhimg bai
hat dau doi ciia anh, van khong ai theo kip, néu xét vé tinh soi dong va chat
giong thuan. Nhung khi anh giai ngi vé, ngudi me yéu quy cua anh qua doi,
va tinh than trong anh lui tan dan, anh di c6 mét quyet dinh vo y thtc la
budc 1ui lai. Qua khong phai 1a mot canh tuong dep d& dé nhin. S6 ngudi
trong chiing ta tirng dugc anh truyén cam himg, bay gid lai cam thay boi rdi
khi xem cac canh phim luoi, gia tao cua anh va nghe giong anh tr¢ nén
khan khan, két hop véi viéc lam dung ma tuy va bo dau phung chién don
cung banh xing uych chubi.



Tét ci anh hung da di vé diu?

Elvis 12 ngudi hing dau doi cua toi vi anh chi cho toi thdy hinh anh cia
su doc 1ap ding nghia. Anh da néu guong tinh than cho mot thé hé ngdi tai
nha, giit chan nhitng nguoi xem Ozzie & Harriet dimg yén tai chd trong céac
khu ngoai 6 dudi thoi Elsenhower (Ngay ca Little Ricky cling theo guong
Elvis ma tu cai tao minh).

Nhing nguoi nan nhan thuong cho rang hién nay khong con anh hung
nita, nhung diéu nay khéng ding. Néu mé mit ra, ta s& thiy c6 nhiéu anh
hung hon ca trudc kia. Nguoi hung dau tién trong ngdy ma ta thdy chinh 1a
nguoi trong guong kia.

Nhitng nguoil nan nhan ludén hudng td1 cac anh hung xa xua tya nhu
Babe Ruth va JFK, nhung ho khong hé vi dai hon nhitng ngudi hung thoi
nay; ho chi huong loi tir sy hu cAu cua cac phuong tién thong tin dai chung,
nhung cling chinh cac phuong ti€n nay s€ nhin ho mot cach trai nguoc lai
mot khi ho nghién ruou hodc mé gai. Noi Babe Ruth 1a nguoi hung cua toi
cling gidng nhu ndi Ong gia Noel Santa Claus la nguo1 hung cua to1 vay.

Mot ngudi ma toi ludn thich dugce tiép thu 1a cyu ni dién vién Jessica
Tandy. Ba ta khong bao gid tir bé hanh trinh. Ngay & tudi 90, ba luon phat
trién trong doc 1ap va tinh than luén né hoa. Khong giéng nhu da s6 nguoi
ding tu6i gia nhu 1a mot thir bién minh thuong tim cho viéc khong cd
gang, ba van ludn thay doi so v6i chinh ba. Ludn ludn cai tao.

Ngay lan quay cubi cung, trong phim Dan ddt C6 Daisy va Khong ai
dién hét, ba da cho ca thé giéi thdy con nguoi ching ta c6 thé gay kinh ngac
nhu thé ndo. Dbi véi Jessica Tandy, hanh trinh khong bao gior ding lai. Va
ban c6 thé thay su kién tri iy trong nhitng viéc ba 1am. Néu ban xem phim
Ddn dat Cé Daisy va Khéng ai dién hét, ban c6 thé tu tra 101 cAu hoi da c6
lic nao minh gia di chua.

Hay theo doi hanh trinh tdm hon ban. Hay nhan thirc vé nod; hiy thudng
xuyén suy nghi vé n6. Hiy xem né 1a quan trong d6i v6i ban. Hiy t6 diém
n6. N6 khong hién hiru dé 1am ban so; n6 hién hitu dé khién ban phan khich
hon.

Luc nao ban ciing phai biét di vé hudng nao trén budc hanh trinh cia
minh. Quyét dinh ma ban sép dua ra s& khién ban tién lai g?m hon hoac lui
ra xa hon sy doc 1ap? (Piéu nghich 1y & day 1a ban trd nén doc 1ap hon vé



cam xuc khi ban nhan thtrc rd hon vé mdi lién két tinh than véi tit ca sinh
vat.) Con duong thuc té ban mudn di 12 con dudng nao? Con dudng quay
tr¢ lai su phu thudc va tinh tré con la con duong dugc nhiéu nguoil chon
hon, nhung ban s€ khong chon né khi ban biét duoc no sé dua ban vé dau.

B.':ing nhén thirc vé hanh trinh cua minh, ban co thé tir bo nhiing 161 bién
minh cii. Ban ¢6 thé nglmg néi "minh da gia di" nhu mot 101 giai thich vé
viéc giam nd luc va giam hoat dong cua minh. Ban co thé tién dan tir viée
nay dén viéc kia. Ban co thé thuc hién mot viéc bit pha. Ban co thé kiém
soat toan bo hé théng nang lugng cua ban. Tai sao khong? Ban lam dleu do
nhu mot dira tré con. Chi can thyc hién lai lan nita, nhung lan nay véi tat ca
y thirc va sang sudt. Ban s& cam nhan cudc song mol trong stc luc cua ban,
roi ban cubi cung s& thay cai tao 1a can thiét vi niém vui do né mang lai ma
thoi.



Chwong 11 - VE PEP CHONG TAN CUA NGON
LUA NHIET TINH

Tir 1au, trong x3 hoi ching ta xem phan khich 1a diéu gdy phién toai.
Chiing ta cd ging gidu nd di. "Lanh" thi ¢ bén trong; con phan khich thi
khong.

Pay 1a mdt vi du. Ban dau, Jay Leno mubn viét ky su vé cudc doi minh
nhu thuc té xdy ra. Anh mudn ké lai anh da phan khich ra sao dé tré thanh
mot ngdi sao va mot dién vién hai ndi tiéng, va cudc doi anh da 6m ép bao
nhiéu la mong tuong va dua tranh. Anh mudn no1 voi thé giéi nay rang bat
clr ai cling ¢0 thé thuc hién no theo cach hiéu cua riéng ho, va anh mudn
gan két thanh cong cua minh vé&i hanh dong lam viéc c6 muc dich, tap
trung, siéng nang va cham chi.

Jay Leno qué phan khich vé tinh hiéu nghiém ctia cong thirc av tra tim ra
dé dat dén thanh cong, déé mirc anh mudn dit tén cho cudn sach tu thuat
cua minh 1a: 4 good dog will run till its heart explodes (Mot chu cho ngoan
sé chay dén khi tim vé ra).

Nhung nhitng dau 6¢ bip bom di vuot tréi hon va vin hoa thuong ngay
d3 thang thé. C6 qua nhiéu tinh phan khich tho thién trong twa dé Mot chil
ché ngoan sé chay dén khi tim vé ra. Vi thé ho da noi dé anh dit lai tén sach
14 Leathing will my chin (Cdi cam di trudc), vi ngay nay o lira tué)i nay,
nguoi ta quan ni¢m vi¢c nhao bang mot khiém khuyét vé hinh the Van 'nhe
nhang hon' 1a khen tdng mét niém dam mé thanh cong va muon noi tiéng.

Do d6 Jay da khong ké lai chiing ta nghe vé cai bi quyet that, khong may
ém 4, cua nhing thanh cong cua anh: mot diéu huyen diéu s& dén néu ta
quyét tam vi no. Thay vao do, anh ta trinh bay mot cudn sach ty thuat tam
thuong, ty mau thudn, ty nhan thtrc, véi toan nhitng cau chuyén duyén dang
khién anh tré nén nhéch nhac va bi 1am nhat nhoe minh, chi vi mot tiéng
cuoi. Po khong phai 1a anh Jay Leno that. Anh da nhuong b véi ban tu
thuat qué hoi hot, boi vi cong viée biét tap trung, c6 muc dich khong hé
dung theo chinh kién. Nguoi ta nghi khong c6 1y do nao khac ngoai su tham
lam va tinh vi ky dé giai thich cho su hing say lam viéc tot nhu thé, do do
t6t nhat 1 hdy quén né di. Ban khong muon tu 1am kho minh.



Tuy nhién, thanh cong ciia Leno 1a mot diéu déng kinh né dé chung ta
tap trung suy nghi. Mot cach kin dao, chung ta yéu thich cai cach anh ta dat
dén nod. Chung ta bat du mat kién nhan voi 16i séng huéng thy, phan tim
do bao nhiéu 16i cudn hudng vé tién ‘nghi va thoai mai dem lai. Ching ta
qua mét moi voi cal ban chai rang bang dién, va chiéc dién thoai di dong

"moi lic moi noi", va cai van hoa pop bat dau phan anh diéu d6: Ngay no,
t6i da thdy mot blCh chuong véi ndi dung "Hay gac may dién thoai lai roi
lai xe!"

T6i nghi rdng nguoi ta ciing di chan ngay véi cdu sira sai mang tinh chat
chinh tri, xem hang say lam viéc la tham lam va nhiét tinh cong tac la vi ky.
T6i tin rang chung ta van am thAm mong moi nhiét tinh. D6 13 1y do tai sao
long nhiét tinh dang trong qué trinh tr¢ lai that vinh quang.

Ngudi ta di xem cac phim nhu Jerry Maguire béi vi khi dién vién Cuba
Gooding, Jr., vira nhay quanh vira la 1én "Pua tién toi xem, dua tién toi
xem", anh ta dang biéu 10 su phén khich don thuén, va chung ta da kin déo
yéu thich diéu d6. Piéu khién cau néi trén tré nén noi tiéng mot cach kho
chiu 13 vi ¢6 nguoi di biéu 16 sy phan khich khong chit nguong ngung d6i
v6i mot thir ma thong thudng ngudi ta van 'vo cam': tién.

Trong phim My best Friend's Wedding (Dam cuoi cua nguoi ban t6i yeu
quy nhat) do Julia Roberts thu dlen tat ca moi ngudi ngdi quanh mot chiéc
ban dong thanh hat 1én "76i dang cau ‘nguyén cho ban" voi tat ca niém phan
khich khién ca khan phong nhu bi 1an 4t. Mot sd trong chung toi mat da
rom lé.

Trong kiét tac hoa my That thing you do (Viéc ay anh lam) cta Tom
Hanks, canh si€u viét da xay ra khi cac chli nhoc trong ban nhac rock nghe
bai hat cua chung duoc phat thanh 1an dau. Sy phan khich khong kiém ché
dugc khién chang chay doc theo cac phd va quanh céc cira hang, vira nhay
vura la het mot cach sung suong, da khién ca bo phim tré nén hoanh trang.

Tinh chét vai dién cta Leonardo DiCaprio trong phim 7itanic 1a mot sy
nhap than cua y niém phan khich. Tinh yéu cudc sdng ciia anh vuot 1én trén
hlem nguy va ca chét choc. Tinh yéu d6 da 1am thay d6i ca cudc doi. Po 1a
bi an bén trong phim Titanic, diéu khién 4m nhac tré nén that tuyét voi va
lam rung dong ca nhan loai. Ching ta thich nhin thdy chimg ctr vé trai tim
ludn thon thuc.

Phén khich 14 niém dam mé tham kin trong ta.

Nguoi ta nghe Dick Vitale noi, khong phai vi nhitng diéu anh biét vé
bong rd truong hoc, ma vi nhimg cam xtc day phan khich cta anh vé né.



Bay gio chung ta thuong ra khoi nha dé dén rap hat xem diéu khiém
khuyét nhiéu nhét trong cudc song chung ta: sy phan khich. Tom Hanks
trong phim The Terminal (Ga cuoz) da truyén cam hung dén tit ca moi
nguoi bang mot niém dam mé cudc song that ngay tho.

Chéac ban di nhéan thiy nhiing canh cam dong va dang nhd nhat trong
phim nhitng nim gan day hau nhu déu lién quan dén viéc con ngudi bo di
than phan va biéu 16 tinh than chan chat. Ching ta da tiéu tién ding dé xem
nhiing canh trén vi nhd do, chung ta biét chinh xac minh can phai c6 thém
gi nita trong cudc sdng riéng.

Thi sT xr Wales Dylan Thomas da thuc giuc nguoi cha dang hap héi tim
cho dugc su phan khich vi cudc séng khi ong noi "Xin Cha dung qua khoan
thai di vao dém téi yén binh d6, ma hay dién tiét 1én khi thay anh sang sip
lui tan".

T phdn khich (ethusiasm) gbc tir chit Hy Lap en theos, co nghia 1a
"Thuong dé bén trong". Puoc gan két voi phan d6 ctia minh 1a kinh nghiém
dang quy nhat ma ta c6 duoc.



Hay cit lén tiéng "Ving! C6!"

Cam giac phén khich ludn 1a két qua cta mot nd luc nodi tai ma ban da
thuc hién, du ban c6 nhan thirc dugc né hay khong. Do 1a két qua cua maot
diéu ban di tao ra, thong qua chuyén dong va ctr dong, ké ca khi cu dong
chi ¢6 trong tinh than ban.

Cai cam giac "Vang!" ban c6 dugc khi tr6 nén hang hai la két qua cua
viéc di chuyén 1én mot bac cao hon vé tinh than va tri tuong tuong, va sy
nhan thirc ban da tu van dong dén d6. Giéng nhu con buém cb xuyén qua
cai ken, glong nhu Rocky chay bang qua cac con pho Philadelphia trong
con mua budi sang. Chu dé am nhac thuong nghe thdy trong phim Rocky da
tré thanh mot phan cia cua lich sur dat nude chung ta vi né lién quan dén nd
luc. Rocky khong noi vé chién thang. Ban than Rocky ciing khong hé thang
tran. N6 lién quan dén mot diéu con gy an tuong manh hon ca thé nita.

Biét duoc cach dé co duoc tinh than di 1a théng ba ph?m tu cua cudc
chién: théy nd, biét nd, thuc hién nd, va ludn trau ddi no.

Trong doi t0i, tir rat sém t6i da phai doi mdt véi nhidu van dé khi thoat
khoi 16i suy nghi "nan nhan" dé budc sang cach "lam chu", boi vi don gian
t01 khong biét to1 s€ thyc hién dugc toi dau. To1 cu nghl minh dang mac
bay. Chiéc bay rat ém, nhung nd van c6 mui ciia mot cai bay. Trong bay,
vong lai tiéng néi ém dju ctia nan nhan: "Roi sao, ban c6 thé 1am dugc gl
nao? Ban khong thé 1am duoc gi ca." Nhung van co rat nhiéu diéu toi da co
thé lam. T6i da khong thay chiing, chi vy thoi.

Pé tu ching té ban ludén co thé 1am duoc mot diéu gi do, ban hay thuc
hién thi nghiém sau: LAy ra mét t& gidy sach, c6 ké dong. O dau trang, hiy
liét ké ra mot van d@é hién tai ctia ban, mot tinh huéng nao d6 ma ban mong
mudn minh dimg gip phai, mot tinh hudng dang x4u di ma ban da suy nghi
rat nhiéu nhung van chua biét phai 1am gi. T6i dang chi cho ban thay 1a tinh
than ban c6 biét.

Bay gid, phia dudi ctia van dé, hay viét cau sau "Nam viéc nho ma t6i c¢6
thé lam trong ngay hom nay' ' Roi ban danh thir tu tur 1 dén 5 trén trang gidy,
nhé chira chd phia dudi moi chir s6 dé viét cac ¥ tudng cla ban. Ban khong
dugc dung day khi chua viét ra hét nam cong viée d6. Hiy cd vt 6c ma viét
ra cho dugc mét diéu gi do.



Sau khi viét duoc nam ¥ tudng, ban phai ludn giit to gidy d6 bén minh
sudt ngay va khong duoc di ngi khi chua lam xong hét ca nam cong viée
d6. Hay nhd d6 13 nhitng viéc nhé ma ban c6 thé lam.

Hoan thanh xong, ban s& rat ngac nhién khi thdy minh da c6 thé thay do6i
dén murc do nao ban chat van dé cia minh. Trong nhiéu trudng hop, ban co
thé giai quyét dut diém no. Trong nhig truong hop khac, ban s& thay trong
dau minh, n6 khong con la mot van dé nita ma thay vao d6 mot di dn méi.
Mot cong vi¢c dang tién trién.

Ban hdy lam mot vai lan nhu thé rdi ban s& hiéu Thomas Jefferson muén
noi gi qua cdu "Cang lam nhiéu thi cang c6 thé lam nhiéu diéu hon".

Tai sao vay? Boi vi ban da tu cai tao minh tur vi thé 'nan nhan' sang 'lam
chi'. Ban di 13 nan nhan cta mot van dé 1on, mu mit va hdn don. Rdi ban
trd thanh nguoi chi cia mét du an do chinh ban dé ra. Khi ban liét ké ra
nam diéu nho ban c¢6 thé 1am, ban da chuyén cai van dé d6 thanh so hiru tri
tué ctia minh roi do.



Chwong 12 - QUYET PINH CHAM DUT TINH
TRANG YEU PUOI

T6i nhé ¢6 mét 1an, khong lau trude day, khi cai ca tinh ty tao cua toi1 tro
nén yéu dubi mot cach vo cd. Huan luyén vién cia toi co thé thiy diéu nay,
nhung t61 thi khong.

Huan luyén vién dong thoi 13 ¢6 van cho t6i Steve Hardison c6 khuynh
hudng khong dong tinh voi toi khi t6i ty mo ta that chi ly minh 1a yéu dudi
va bi han ché béi cai than phan dinh hinh sén trong toi.

Nhiéu nam truée day, 6ng ay da thiy dugc mudi phﬁn tram vé t6i 12 tét,
c6 the gitr lai, va ong chi cho t61 cach nhan rong phan t6t d6 ra thanh cai toi
tron ven. Ong 4y day toi biét cach tu cai tao.

To6i chua quen biét ai c6 duoc sd theo ddi vé cong tac tu van nhu
Hardison, t6i cling chua biét ai ¢6 dugc niém dam mé khén ngoan trong
cong tac huan luyén nhu ong ta. Hardison tim ra phan t6t nhat & mot ngudi
nao do, roi xtr 1y theo cach xem ho nhu chi gdbm phan t6t nhat d6. Khong
bao 1au, phan tot ctr phat trién thém. Phan con lai tan dan, roi chét di vi
thiéu cham soc.

Steve dd dong khung va treo ¢ chd d& thay trong nha minh mot ciu noi
cua Narthaniel Branden nhu sau:

Téi tin la mét trong nhitng diéu hitu ich nhdt ta co thé lam cho nguoi
khdc la tir choi tham gia, chia sé cach nhin thé thién vé nhitng mdt han ché
cua ho.

Sau thanh coéng cta chuyén du thuyét dau tién rong rd trong hai nim
bang kinh phi cta riéng toi, téi dé nghi Steve Hardison giup toi gia nhap
mot trong nhirng to chirc huin luyén doanh nghiép hang dau cua dat nudc.
T6i cam tudng cong ty ay s& duogc loi khi dwa thém t6i vao luc luong dién
gia va nha tu van, va toi cling s& ¢6 loi hon khi dugc 1am viée gan giii v6i
s6 dong khach hang ctia ho ma da s6 nam trong danh sach 500 Cong ty gidu
nhat thé gigi. Nhimg viéc thuong thao dé gia nhap cong ty tién hanh cham
chap.

Hardison khéng hai long véi cung cach tiép can cong ty cla toi va tin
rang toi suy nghi theo hudng toi di tré nén mot dién gia qué gidi trudc cong



chung. Ong 4y nghi t6i da bi sy tu tin va 1ong tu trong hdm minh mot cach
qua dang.

Ong ay héi toi: "Tai sao ban khong thé no6i mot cach manh mé that sy
ban Ia ai? Tai sao ban khong cho ho biét... that su biét... rang cac budi dién
thuyét ctia ban di tré nén manh mé& nhu thé nao, va ban that sy cam nhan vé
ban than ban nhu thé nao khi so sanh véi nhitng nguoi ménh danh 13
chuyén gia tdm 1y hoc khac? Néu abnj khong gitt dung 101 v6i ban thin
minh, thi ai khac nita lai ¢ thé? Hay viét ra gidy. Hay kién quyét v6i no, va
phai can dam. Hay néi cho ho biét ban 1a ai. bung noi quanh co nira.
Nguyén nhan vi sao cudc thuong thao nghe nghiép tién trién qua cham chap
1a do ban ddy. Ban chiu trach nhiém vé cudc doi ban cd, chiu trach nhiém
toan bo."

Tir d6 toi vé nha dé suy nghi thém vé diéu d6. Tai sao toi phai 1am nhu
vay? Ho chua biét hay sao? Ho di c6 trong tay cac bang danh gia va gidy
chtrng nhan t6i 1 dién gia hoi thao rdi ma. Toi phai ndi vai ho toi 14 ai sao?

Va toi bat dau hiéu ra 1a: ding, toi phai noi véi ho t6i 14 ai. Va co duoc
can dam dé dam noi ra t6i 13 ai, toi s& dong thoi tao ra dugc toi 1a ai. Ching
ta 'két an' minh gan két v4i cude doi co duge tir nhitng con ngudi ma chung
ta cr nghi la ta.



Téin bo mot vong vé phia hoang di

RO t6i di vé nha va viét mot 14 thu. T6i con nh¢ nha béo thé thao M noi
tleng Red Smith da timg noi diéu gi do vé cach viét van that hung hon: Ban
chi can m& mot tinh mach ra va viét. Toi hit mot hoi that sau vao, va viét
mot bre thu giri cho Cong ty huan luyén ma t6i dinh xin vao lam. T6i da
viét nhu sau:

"Toi noi lén ddy kha nang cua toi va nhitng viéc toi sé lam du co hay
khong co Cong ty cua quy Vvi.

"Toi sé tang cho ca the gidi phwong thirc dé nhat sang khodi nhat ldu
nay chuwa ai bzet toi dé tiép cdn cdc nguyén 1y vé xdy dung cho minh mot
doéng co va vé niém vui tinh than (kha nang vé tdn) théng qua hai tinh bi va
hai.

"Vi dy, thay gido 16p 4 ciia con trai toi Bobby da dé nghi toi cdap cho mét
6 ban ciia mot trong cdc sdch vzet cua toi de luén chuyén trong truong. Co
ldi xe buyt cua thay thay thay cam mét cuon lién hoi muon dé doc thir. Cé
ldi xe da doc hét cuon sach do trong ky nghi Xuan, réi noi voi Bobby co
muon mua thém nhiéu sach dé dé ting cho ban bé va ngwoi than. Piéu nay
khién t6i rdt quan tam, vi théng thuong cdc ldi xe buyt it doc loai van
chuwong thuoc nghiép vu cua chung toi.

"Dady la thir van con thiéu trong linh vuc phdt trién va thanh dat cd
nhdn: dé la tinh don gian va tinh hai hwée. Ching ta c6 cdc nha truyén
gido tho ca tram tudi dé giang day cdc nguyén 1y thay vi nhitng nguoi thit
va dé bi ton thuwong. Cdc nguyén 1y hién hiru do cdc huéng dao sinh gon
gang sach sé giang day. Khi tréng hodc nghe cdc vi nay néi, khéng thay cé
diém nao giong nhitng nguoi da timg di dao phia rimg hoang mang hodc
nhay mia voi ma quy duwoi anh trang.

"Cac lai xe buyt muén cé sach dé, nhung ho khong thé thdau hiéu hét nji
dung, néu sach dwgc giang day béi nhitng nguoi giong phu mai tang va néi
chuyén nhw nhitng sinh vién thang nhw rudt twong lic nao ciing mang theo
tdo cho thay va mo mét ngdy nao dé dwoc lam thay. Ching ta can chia sé
chia nghiém, chir khong phai day no.

"Doéi véi nguoi khdc, t6i la mot ké ma ho c6 thé cung cueoi va ciing dong
cam. Toi la dwra nhat gan ma ho dang cho nghe noi.



"Va viéc trao doi kinh nghiém ma t6i sap thwc hién ¢ ddy thong qua sach
V6, von khéng phdi la chitng civ tri tué vé quyén luc ciia minh. Van dé la
phan 16m nhitng gi chiing ta thdy hién nay trong van chieong viét vé sy phat
trién cd nhdn la ching khéng dwoc viét vi loi ich cia nguoi doc. Chiing
duwege viét nhw mét dan chirng tri tué - mot churng cur vé chuyén mon o mot
chirng mye nao dé ciia nguwoi viét.

"Séach téi viét danh cho cdc ldi xe buyt. Chung dwoc viét dic biét danh
cho nhitng ngueoi thuong ngay it doc sach. Téi biét mot ngay ndo do, sdch
16i viét sé gidi phong dat nuwde, giong nhw sach ciia Napoleon Hill di gidi
phong chung ta vao nhitng nam 1950.

"Toi khong quan tam lam viéc minh dwoc xem la mot chuyén gia. That
ra, né di nguoc lai véi 1oi quyét tam t6i sé tré thanh mét chuyén gia doi véi
thinh gia cia t6i. T6i chi mudn trdc nghiém ma thoi."

To1 g 14 thu di va duoc nhan vao lam viéc ngay ngay hom sau.



PHAN II - LAM CHU TRONG QUAN HE

Cudc doi la mét hai kich doi vdi nhitng nguwoi biét
suy nghi, va la mot bi kich doi voi ai chi biét cam
nhdn no.

- Horace Walpole



Chwong 13 - TINH YEU LA TRO PUA VOI CAC
CON SO

Péi véi mot ngudi 1am chii duoc tinh than, tinh yéu khong phai 1a mot
diéu bi an u 4m va phién todi. Tinh yéu twa nhu moi dang ning lugng khéc
co trong vii tru: cho cang nhiéu, ban cang duoc lai béy nhiéu.

Khi con gai t61 Margie dugc 9 tudi, mot hom nd d3 dén bén toi vai
guong mit phan no.

"Co6 chuyén gi vay con, Margie?"

"Tai sao chi Stephanie lai nhan duogc nhiéu thu vay?" Co6 con gai cua toi
hoi véi giong budn budn, nho nho ciia mot nguoi "nan nhan". Stephanie, chi
16n ctia nd, lac 4y 11 tudi.

Margie néi tiép: "Stephanie luén nhan dugc thu. Con con khong nhan
duogc 14 thu nao. Nhu vdy khong cong bang."

Toi1 c6 ngay cau tra hoéi dé hoi lai Margie mot cach nhé nhe.

"Vay con c6 viét 14 thu nao khong?"

"Ba n6i gi vay?"

"Con c6 viét 14 thu ndo va giri di khéng?"

"Khéng. Bai vi con khong biét s& nhan duoc thu tra 10i hay khong. Néu
con viét thu ma khong nhan dugc thu tra 101, thi s& con té hon bay gio. Con
s& cang that vong hon. Bai vi lam sao Ba biét dugc? Ba khong biét s& nhan
duoc thu tra 101 hay khong ma."

"Khong. Con s& khong biét. Khong bao gid biét duoc hét."

"Vay thi viét thu dé lam gi?"

"Vi ¢6 thé con s& nhan duoc thu."

"Nhung néu con khong nhén dugc thu thi sao? Con sé& cang budn hon."

"U, s& budn day."

"Vay con khong viét thu dau."

"Ciing duoc. Con khong bat budc phai viét thu."

"Nhung roi 1am sao con ¢6 thé nhan duoc thu."

"Con s€ khong nhan duogc thu."

"Con biét ma, vi bay gio con khong nhan duogc 14 thu nao hét. Con chi
Stephanie nhan duoc rat nhiéu thu."

"Vi chi Stephanie viét rat 1a nhiéu thu."



"Néu con viét rat nhiéu thu, con c6 nhin dugc thu tra 161 hay khong?"

"Ba nghi chic 12 con s& nhan duge."

"Nhung Ba khong biét ma."

"Ping, Ba khong biét. Ba khong thé hta 1a con s& nhan dugc.”

Roi Margie nhin o1 voi anh mat that vong bdo cho toi biét n6 khong
dong tinh véi cach sip Xep hién nay cua vii try. N6 trg vé phong va t6i cling
khong suy nghi thém ve viéc nay cho dén vai ngay sau do, no lai dén bén
t6i véi mot chong thu khong 16 do chinh tay né ghi san dia chi giri di. No
hoi toi, "HOom nay, Ba c6 thé mang cac thu nay dén s¢ lam khong? Ba co
thé gtri chiing di dum con dugc khong?"

Viéc di xay ra nhiéu nam vé trudc, nhung mai dén hom nay, chung t61
van nhan dugc thu giri cho Margie trong thing thu; ma nguoi giri bit ngudn
tir con 'mua’ thu ban dau dao d6. Margie, trong trudng hop dé, di hoc tap
dugc phai yéu cong viéc nhu thé nao. Toi hy vong nd s& mai dugc ghi nhd
bai hoc d6 sudt doi.

Ban héy lvu y mét "nan nhan" rat hiém khi mudn lam nhu Margie rot
cudc da lam. Bdi vi cin co niém tin cua mot "nan nhan" 1a cugc song nay
bat cong. Do do, ho khong bao gio muon gip rui ro vé bat ctr thtr gi. Ho
khong muén 1a nguoi di dau trong mot mdi quan he, "Tai sao phai chiu ri1
ro khi yéu? Ta c6 thé phai dau d6n!" Cam nghi ctia "nan nhan" vé tinh yéu
12 mot phién ban mé rong cua 16i suy nghi sau: "Ta s& viét thu cho ho sau
khi ho gui thu cho ta."



Thé gian sé bu dip lai

Viét thu biéu thi moi hinh thirc chia tay ra. Ban c6 thé tao dung nhiéu
moi quan h¢ dam thdm hon néu biét "di budc trude". Viée dau tién 1a phai
biét ai dé ma di budc trudc day. Hiy luu gitr mot danh sach nhiing nguoi
quan trong nhat trong doi ban trong sO tay ké hoach hang ngay, hoic trén
mot phiéu ghi nhd dan bén trén chd dit dién thoai.

Ngay bay gio, ban hay tir tir ma ldp danh sach. Dicu nay nghe qua nhu
mot y nghi ky quéc, vi nén van hoa cua ching ta da khién ta tin rang quan
hé thuong 13 nhitg cam xuc tic thi, rang chung ta luén phai dap ung lai voi
mot cam xuc tuc thi trong 1ong, mot nd1 tang ty v& tung ra. Nhung nhiing
moi quan hé 16n phai duoc thiét ké day tinh nghé thuat nhu nhitng ngdi nha
hodc san vuon lon.

Hay cb gang lap ra danh sach tén nhitng ngudi quan trong ddi véi ban va
lwu gilt n6 gan ban. Di nghi phép ciling nén mang nd theo. Hiy giri buu
thiép cho nhiing nguoi ay. Lac ndo ranh khoang 20 phut, ban hiy lay danh
sach ra. Hay goi dién cho ho. Thinh thoang thi thém vao danh sach mot cai
tén moi.

Ban hiy nhin vao danh sach, it nhat mot tuan mot 1an, va tu héi xem gan
day, minh dé c6 lién lac voi nhimg nguoi do chwa. Thong tin co thé truyén
dat ngan gon, khon khéo va an can. b6 khong thé 1a mot viée qua nang
nhoc. Nhimng dong chi, vai tam thiép, tin nhian bang giong néi, thu dién ti,
tham viéng, goi dién thoai, tat ca déu co thé. Pung chd nhimg ngudi khéc.
Pimng dé ndi niém uét Gc riéng tu ngdm pha hong di stc sang tao ctia ban.
Noi udt e sé tan bién di khi bgn hanh dong, khong phai tir luc ngudi kia
hanh dong. Bung bao gio cho doi. UAt (e, buc doc chi ton tai trong mot ca
tinh u 1i.

Chi ¢6 hanh dong méi trir khir dugc nhitng ndi niém riéng. Hiy hanh
dong, ding 13 con ngudi cta ban sudt thoi gian qua.

Hay xem lai danh sach do it nhat mot ngdy mot lan va hanh dong ddi véi
it nhat mot cai tén trén do. Hay giap d& ai do. Dung bao gid nhin vao danh
sach ma khong hanh dong gi hét. Hay noi két danh sach véi hanh dong. Ban
s& rat ddi ngac nhién vdi hai sy viée: 1) Nhiing két qua dap lai, va 2) Ban
cam thay tu tin va binh than biét bao khi nghi dén nhitng nguoi c6 tén trong
danh sach do. T¢i 10i s& roi xa ban mai mai.



Nha gido thong thai ngudi Nga Gurdjieff da noi: “Gilp nguoi thi dugc
ngudi gitp, c6 thé 1a ngdy mai, c6 thé 1a trim nim sau, nhung chic chin
nguoi ta co thé gitp lai ban. Thi€én nhién phai tra lai ban mon ng do6. bo 1a
mot thr qui luat toan hoc, ma ca cudc doi nay la toan hoc ca.”

Viéc cai tao & day tat ca phai ¢ trang thai van dong. Tu cai tao tir mot
con nguoi thy dong, khong dugc danh gia cao thanh mét ca nhan ludn hanh
dong dé giao tiép va gitp d&. Cai tao ludn 1a diéu tét néu né chuyén doi ban
tur danh tir sang dong tur.



Chwong 14 — CHUNG TA PANG LEO LEN
NHUNG NAC THANG

Nguo1 dan ba giap mat t1 bén trong siéu thi.

T6i dang di mua sim va ngdm nhin mot vai hop ca cao Puffs trén ké, thi
nguoi phu nit d6 dén thang trude mat toi.

Ba ta n6i: “Xin chao! Hinh nhu toi biét anh? Co phai anh 1a nguoi day
mén xay dung cac mobi quan hé d6 khong?”

T6i khong chic viée gi s& xay ra, do d6 t6i phai nho dén mot cau chuyén
dai vé tinh nhat gan, va tra 1oi ddy vé map mo dé danh lac hudng.

“Pung, t6i c6 day mot sb...”

“Khéng. Toi chic 14 anh roi. Mdi nam trude ddy ma. Téi mudn cam on
anh.”

“0, ba thich mon do6 a?”

“Vang!”

“Mén hoc vé cac mdi quan hé? Pung, chinh do t6i giang day.”

“C6 mot phan trong mon hoc d6 t6i da ing dung tir d6 dén gio.”

“P6 1a phan nao?”

“Co mot diéu, diéu hay nhat trong mén hoc cta anh 13 cdi thang. Khong
c6 mot ngay nao ma toi khong van dung dén né trong tam tri toi. boi khi,
trong mot budi nodi chuyén nao d6 khong duogc sudn s¢, toi chi can hinh
dung n6 that nhanh va sau do lai thay moi chuyén tbt tro lai. T6i mudn cam
on anh.”

“Cai thang...”, T6i n6i nhung khong that sy hiéu ba 4y muén dé cap dén
chuyén gi.

“Vang, anh biét d6, cai thang. Va chung ta bj mic ket ¢ nic thap nhu thé
nao trén cai thang khién ta khong thé hiéu dugc ngudi ma ta dang tiép
chuyén...”

“Q,” T6i thot ra. “Cai thang. Cai thang cua ban than?”

“Cai thang cta ban than. Pung roi.”

Va t6i chot hiéu ra y ba mudn néi. Khoang mot nim trude ddy, trong mot
budi giai dap thic mac lién quan dén khoa hoc, t6i dd van dung hoc thuyét
vé cai thang cua ban than cta triét gia ngudi Anh, Colin Wilson, dé tra 10
cau hoi cua mot hoc vién nao do.



“P6 1a phan hay nhét ciia mon hoc sao?” Toi hoi lai ngudi phu nit trong
tiém tap hoa.

“Vang. Cho dén hom nay,” ba ta dép.

ROi tir do, t6i nhan thic ra ph?ln hay nhat cia mén hoc khong phai ¢
ngay trong bai giang. Piéu d6 da duoc dé cap dén, gan nhu tinh cd, trong
mot bai giang, nhung n6 khong phai 1a phan hién dién thuong xuyén trong
bai giang ay. Hom do, trong cura tiém, toi da ghi nhén trong tam tri dé nhé
minh can phai dua ly thuyét “cai thang” 1én dau mdi bai giang vé xay dung
cac moi quan hé.



Suy nghi khién ta thém lac quan

T6i khong c6 gi dé nghi ngd viéc Colin Wilson 1 nha hién triét sdu sac
va tiéng tim nhat tir thoi Aristote. Tt khi biét vé ong 4y cach day vai nam,
t61 da doc hon 30 tac pham ctia dng, c6 cudn toi doc dén ba bén lan. Toi cir
muon doc di doc lai cac tac pham nay. Tinh lac quan ndi bat va sy hiéu biét
sdu sic cua 6ng vé cai tAm con ngudi da khién 6 _Ong tach biét han nhirng nha
van, nha tu tuong khac cia thé ky 20. Rat nhiéu nhiing nha vian nay von la
nhirng ‘nan nhin’ day tinh phirc tap.

Mot trong nhitng tu tudng sang chéi nhat cua éng Wilson 13 “cai thang
cua ban than” minh hoa bao nhiéu dang nguoi khac nhau cua ching ta.
Nhitng nic thip nhét cta cai thang danh cho con ngudi vét chét. Vi tri nay
chi can y thirc va su tinh tdo ctia tim hon ¢ murc thap nhat.

Poan giita ciia chiéc thang danh cho nhiing than phan cam xuc. Nhiing
thanh phé nay can thém mot it nhan thirc. Khi 161 ¢ dang cam xic, t0i s€ co
phan tng d6i voi ban. Toi s& phan ng voi ndi uat e, so hii, toi 101 hodc
phan nd. Néu toi leo 1én mot sd nac thang nita, toi s& dat dén mot sd cam
xuc tich cyc hon, chang han nhu su an binh hay trang thai phon pho ém diu,
nhung d6 van chi 1a nhitng cam xac khong that sy can nhiéu vé nhéan thic
hay tu duy.

Lén cao hon nita trén cai thang 13 noi nhitng méi quan hé 16n dugc hinh
thanh. Lan luot khi leo cao hon trén thang 13: sy biét suy nghi, su biét quan
tam, tri tudng tuong, va cao hon nira la: tinh than thuan.

Chiing ta gan nhu ludn ludn tim thay nhimg diéu trén trong nhing ngay
to tinh tim hiéu nhau, ching ta & phia trén cung cua chiéc thang. Trong
khoang thoi gian chung ta phan khich nhat vi méi yéu mot nguoi nao do, dé
1a luc gan nhu chéc chan rang ta dang trai qua mot ti 1¢ thoi gian cao & phia
trén cao nhat cua thang.

Trong lc t6 tinh, ching ta st dung nhiéu dén dau 6c. Ching ta dang
tuong tugng. Chung ta ludn sang tao. Mot s trong chiing ta con lam tho, du
lac binh thuong ching ta khong 1am tho. Chung ta tréng budn cudi. Ching
ta rat thong tha. Chung ta rat sang tao va dé lai xung quanh nhitng moén qua
nho nho nhiéu ¥ nghia. Chung ta ling nghe v&i nhiéu td mo va say mé hon
trude kia. Ching ta dang yéu va nhin cudc doi tir trén nhitng nic thang cao



nhat. Chung ta bi d6i tuong kia thoi mién mot cach rat nhe nhang va vui
tuoi. Tuong nhu trong moi lan gio thoang déu co thi thAm tén ho.

Vi dimg trén nhing nac cao clia thang la mot sy mao hiém, ngudi ta hau
hét s& lam gan nhu moi tht dé c¢6 duoc 1an hai. Bi kich xay ra khi nguoi ta
nham 1an giita chdt kich thich bén ngodi véi stc manh ban than dé tréo 1én
cac nac thang. Ho khong nghi ra chinh ho da dwa ho Ién. Ho ¢t nghi tinh
yéu mai dén da dua ho 1én. Hodc 1a tran dau football (bong da kiéu M¥) hap
dan. Hay nhu viéc méi vira duogc tuyén dung.

Béi vi con ngudi thuong xuyén lién két viéc tréo 1én nic thang cao véi
viéc chot 6 mot ngudl yéu moi toanh nao do, ho ludn tim cach lap lai kinh
nghiém do bén ngoai cac quan h¢ hién tai. Piéu nay khong can thiét va no
xudt phat tir sy hiéu sai vé cai thang.

Cai thang than phan 1a ndi tai. Nhitng phan khich ngoai lai chi goi lai
cho ban biét sy hién hitu cua cai thang. Chia khéa giup ban tim dugc tinh
than trong cudc sdng 1a phai biét cai thang & bén trong con ngudi, va ban cd
thé tréo 18n d6 bat ¢l luc nao ban mudn.

Diéu niu kéo chiing ta & lai vi tri nhitng nic thang thap 13 tu tuéng 1am ta
té liét, tu tudng ‘ching ta chi don gian 14 ta’. Piéu nay c6 nghia 1a ching ta
s& khong bao gio thay d6i boi vi, suy cho ciing, mot khi co duoc than phan,
chung ta luén gén lién v6i than phan do6. Chung ta tao dung mot cau chuyén
vé chung ta 1a ai, sau do tu thém nhiéu cau chuyén khac dé khéng dinh
nhitng cau chuyén ban dau.

Tu cai tao khong c6 nghia thay doi mot cau chuyén ndy bang mot cu
chuyén khac. N6 mang ¥ nghia ban da leo 1én qua cao trén chiéc thang nén
khong con chuyén gi dé néi nita. Khong c6 ca nhan nao 1a thudng truc ca.
C6 ching, chi 1a hanh dong va nghi ngoi. Va hanh dong thi rat soi dong
chinh nhu cudc sdng nay vay.

Nhung khi t61 quay tr¢ lai voi cau chuyén rat quan trong cua toi, cau
chuyén vé chinh minh, t6i tut xuong cac nac thang va may thay kip nh¢ lai
101 cua Rudyard Kipling nhu sau “Chung ta duoc tao nén tur hy vong va
danh dy/ Chung ta chao thua tinh yeu va su that/ Chang ta dang tut xuong
chiéc thang, timg nic timg nic mot.”



Chuong 15 — CHIEC THANG NGAY BEN TRONG
BAN

N&i dau dé mot mbi quan hé danh mat sy rung dong ban dau cua nd, ndi
dau d6 thuong khong can thiét, tuy nhién né van dau, va nhiéu nhac si tén
tu6i da viét vé né hang nghin nim qua.

Trong chuong trinh “Scissors Cut” (Vét cit bang kéo) ctia Jim Webb, ca
si Garfunkel da hat nhu sau:

Anh tirng néi “Néu ching né ném bom”

“Anh sé tim em trong bién lira”

Nhung gio day ching ta lai doi xir

Nhu nhitng ngueoi chiea timg biét dén tén nhau.

Chung ta thira nhan sy mat mat tinh cam nay 1a do mét yéu td bén ngoai
— ngudi kia. Hay nhu ta néi: “Thudc vira tan. Gio téi khong thé lam gi cho
viéc dy!” Va nhu thé, ching ta lai ¢6 gang san dudi nd véi mot ngudi tinh
mdi. Nhung khong bao 1au, chiung ta mot lan nira lai mat di cam htng. Thoi
gian khong dai dé anh va toi, mot khi da yéu, roi sau d6 lai d6i xir nhu
nhitng nguoi chang hé biét tén nhau.

Ty 1€ ly hon ngay cang tang cao khi nguoi ta 1an 16n gitra nhitng gian doi
nho nhit va sy nham chan véi nhiing bat dong khong thé han gan. (Mot
nguoi dan ong ¢ Tariffville, Connecticut da ndp don xin ly hon khi vo ong
dé lai mot manh giéy trén noc tu lanh, nd1 dung nhu sau: “Em s€ khong co
mit ¢ nha khi anh di lam vé. Em di dén cau lac bo Bridge. C6 mét thue don
an toi danh cho anh trén Kénh 2, luc 7 gio™).

Va da s cac don xin thay doi hon phoi d6 1a khong can thiét.

Hay hoi1 Elizabeth Taylor.

Nham 14n va lam tiéu tan sy rung dong khi dugc treo cao 1én chiéc thang
bang hanh dong két hon véi mot ngudi ndo do, Elizabeth Taylor da trai qua
tam cudc hon nhan trong do1 minh.

Tuy nhién, t61 c6 cdm nhén khi c6 dip quan sat ba trong mot cuoc phong
van cung v4i Barbara Walters, rang cudi cing ba cling da “tiép thu” duoc
diéu ma nguoi dan ba trong cac cira hang tap hoa da “tiép thu” duoc tir cac
bai giang cua t61. Cai thang ¢ bén trong, khong phai bén ngoai chiung ta. Va



ba 4y co6 thé ty minh dua 1én cao hodc xudng thap khong tiy thudc ngudi
dan 6ng nao dang ¢ voi ba luc do.

Ba 4y da noi v6i Barbara Walters nhu sau: “Néu sau nay c6 nghe toi tai
hén 1an nita thi hiy dén day ma tat vao mat toi!”

Ba tiép tuc mo ta ba vui suéng nhu thé nao tai thoi diém phong van, va
ba da tu dung hoa ra sao vdi viéc tao niém vui sudng cho chinh minh. Va
diéu nay hoan toan khéng 1& thudc vao mot nguoi dan o6ng nao hay nhing
101 tan tinh rung dong nao hét.

Nhu Colin Wilson d3 mo ta, da s6 chung ta mat nhiéu thoi gian ¢ trang
thai “1on nguoc” voi cam xuc 6 bén trén, con tu duy day tri tuong tuong lai
bi chim ddm va ngat thd bén dudi. Va rdi mot sy ¢6 ngoat lai hay mot cudc
phiéu luu nao d6 (nhu chot yéu) lai dua ta vé lai ding vi tri “thang dtmg”.
Chung ta ghi cong cho su c6 vi di 1am nén mot viée ma thuc ra, ta da thuc
hién viéc d6 ngay bén trong chinh minh. P6 1a sai lam 16n nhat ma con
nguoi chung ta dd mac phai — d6 1a 14n 16n giita cai bén ngoai va bén trong.

C6 thé mot ngudi nao do trong gia dinh chung ta di c6 van dé véi nghién
ma tdy, va tit ca moi nguoi phai ciing nhau trai qua qué trinh cai nghién,
phai d¢én du “tuan 1& cua gia dinh” tai trung tdm cai nghién, va ndi chuyén
v6i nhau theo cach trude nay chua ting thay. Roi chung ta két thuc voi cam
xuc “cao d6”. Chung ta dang ¢ trén cao! Ching ta dang ¢ nhiing nic cao
ctia chiéc thang. Ching ta ctr nghi do sy c¢6 ma duge nhu thé. Nhung khong
dau, chinh ching ta tuy lam ra déy

Co diéu chung ta khong hiéu 13, bang thuc hanh va su tip trung chu y,
chung ta c6 thé hoc dugc cach fir dira minh tré lai trang thai cAn bang thang
dung, bat chap cac diéu kién bén ngoai.



Sw vui swong sé den khi dwoc no dua

Chiéc thang giéng voi chiée dan duong cAm & chd mudn van dung dugc
no6 phai trai qua khau thuc hanh. Nhung mdt khi ban da c6 duoc mot kha
nang nao do dé leo tréo thi cudc séng cua ban trd nén vui tuoi hon vi ban da
c6 thé xac 1ap va gilt duoc mot cach tuyét ddi chac chan mot sé quyét tim
vé quan h¢ 1a ban hoan toan kiém soat dugc cam xuc ctia minh. Ban co thé
dat sy rung dong tro lai vao trong mot cugc hon nhan hay mot tinh ban bat
ctr 1ac nao ban mudn thyc hién nd lyc d6. Ban c6 thé tuy thich ma dat cam
xtc m&i mé, lac quan, hdi hop nay trd lai vao trong cudc sdng ciia minh.

Va day la chia khoa giai ma: y chi.

Stc manh cua y chi néi tai l1a diéu s& dua ban 1én dén dinh cua chiéc
thang. Khi ban mat lién lac v&i stitc manh nay, nang luong cua ban bat dau
ro ri va ban s€ cam thay minh dang tut xudng phia dudi thang. Dung bao
gid cam thay kho chiu vé viéc ndy vi it ra, dén lac nay thi ban cling d3 tu
minh cam nhan duoc, va diéu ndy c6 nghia 1a ban da di dugc 75% hanh
trinh dé co thé tan huong y chi cua riéng ban. Da sd ngudi ta tut xudng
chiéc thang cua ho nhiéu 1an trong ngdy, va rdi ct dung lai phia duéi vi ho
chang heé biét c¢6 chiéc thang & do.

Sy hién hitu cua chiéc thang noi tai mang tinh tdm 1y va thudc vé tri 6c 1a
mot diéu bi an ddi voi x4 hoi va nén vin hoa ching ta. Pa sb chung ta van
tin tuong rang c6 mot ngudi hay mot su vat gi d6 co thé lam ta vui, co
nghia 1a tat ca déu xuat phat tir bén ngoai.

Nhung niém tin sai trai d6 qua 1a mot sai 1am khién Jean-Paul Sartre phai
thét 18n: “Pia nguc 1a nhitng ngudi khac”. Sartre dang nham 14n giita cai
bén ngoai va bén trong cua chinh minh.

Su nham l4n nay clng gidng nhu sai 1am khi nghi Trai Dét nay bang
phang. Nguoi ta da két luan Trai Dat nay phang vi n6 trong kha hién nhién.
Cac giac quan cua ching ta dé nhin vao bé ngoai cua Trai P4t ma phan ng
nhu vay. Ciing gidng nhu viéc trong kha hién nhién khi néi nhimng nguoi
khac c6 thé lam ta vui hay budn. Nhung noé sai chi vi diéu gi trong kha hién
nhién khong c6 nghia la n6 ding.

Thé giéi khong hé phang. Va suy nghi 1a n6 phang da khién con ngudi
khong dam phiéu luu ra bén ngoai. Tu tudng do6 gitt chan ho & lai nha.



Céc cu khoai tay trong truyén cb tich di lo so bj roi ra khoi mép Trai Dat
khi ching lan ra ngoai qua xa.

Tu tudng ngudi khac c6 thé dem hanh phiic dén cho ta khong khac gi 16i
suy nghi mé tin doc hai kia. Ho tr6i chan ta ¢ nha, ctr nam trén cai di vang
ma lo so khong dam di ra ngoai. Lo s¢ néu di ra ngoai 1& gip ai d6 thi co
thé roi ra khoi mép cua thé giéi nay.

Bay gio thi ban c6 thé nghiém ra ndi lo so ndy 13 mot dang mé tin bat
nguon tir mot chudi nhitng cam gidc manh mé, vo cung doc hai. Ban khong
can 16i kéo thém nguoi khac vao, theo cach nghi han hep va diy cu né nhu
thé. Trai DAt cua ban ciing c6 thé bot phing di va trd nén tron mot ti. That
ra, ban c6 thé c6 ca mot qua bong.



Chwong 16 — BAN CO THE LEO TUNG BAC
THANG LEN THIEN PUONG

Cau chuyén thuc vé cai thang ban than ciing c6 thé biét dugc thong qua
nhan xét vé ngdn ngir chung ta. Cach chung ta néi chuyén qua lai voi nhau
cling cho ta biét né hién hitu.

Chiing ta thudng néi: “Hay c¢d vuon 1én cao hon nd”. Va da s ching ta
6 thé nhan thic cam gidc cua chinh minh khi vuon cao hon mot diéu can
ngai.

T6i chi bi can tré khi & nic dudi ddy cam xuc trén chiée thang than phan
cua chinh minh. Khi t61 vuon 1€n cao hon tr¢ ngai, t61 dugc chiung kién mot
buc tranh hoanh trang hon. Birc tranh cang hoanh trang, t6i cang bdt bdi
roi. Toi cang thay nhiéu diém kha di thi dot nhién thé gidi cang mé ra nhiéu
huéng dé giai quyét kho khan. Nhin duogc thé gidi nay tir d6 cao hon 10.000
feet (bd Anh) ludn 13 mot diéu hap dan.

T6i cang vuon cao hon bao nhiéu thi cang thay dugc nhiéu lién hé tham
kin gifta cac sy vat bay nhiéu, tira nhu di may bay cho phép toi chtng kién
canh cac thanh phd va trang trai dugc bay bién dep d& nhu thé ndo. Vin hoa
twa nhu mot cong trinh nghé thuat khi toi ngéi trong tor 6 cra may bay, vi
mat 18 t6i bay cao hon né. Bat chot toi mim cuoi khi nhin thé gidi bén dudi,
trong dau suy nghi “Ta dang ¢ bén trén no... tat ca su vat dep dé va day sang
tao nay.”

“Toi dang suy sup” cung la diéu ta thuong noéi, hé 16 su hiéu biét trong
tiém thirc vé chiéc thang than phan bén trong.

“Khi t01 nghe giong anh noi, toi cam nhan minh dang bi chim xuong va
toi biét didu gi d6 khong on da xay ra.’

C6 thé toi phal vao trong bép ubng vai ngum tra hodc hit thé that sdu dé
dugc “hoi sic” mot ti, dé sau d6 co thé trd lai 1am viée, véi tinh than cao
hon hién tai. T6i mubn noi vé cude dién dam véi mot nguoi ban vui tinh va
hét strc lac quan cta t6i khi dé cap dén cym tir “hdy vuc day tinh than t6i.”
Vuc day tinh than toi.

Khi dang yéu, t61 khong chi phai ity mi nhu Kansas vao thang 8 ma con
phai “bay cao nhu con diéu vao ngay 4 thang 7.”



Khi cam xtc tiéu cyc xam chiém tdm hon, t6i c6 thé ndi rang “t6i dang
suy sup”. Toi that sy suy sup. Lam sao ban c6 thé cuoi khi biét rang t6i suy
sup?

Bén dudi 1au ngay trong nhu di 1€n

T4t ca cam giac vi dai nhu dam mé va biét kiém ché lién quan dén viéc
vuon lén, tréo cao hon, bay vit 1én cho dén khi ‘dirng trén tat ca’. TAt ca
nhitng tu tudng yéu dudi nhu that bai, thiéu kiém ché déu lién quan dén
chim sau, té nga, tudt Xuéng, truot dén “tan day’. Bo6 1a 1y do vi sao nguoi ta
thuong néi mdt cach hét st u uat vé do tuodt doc.

Nhac si Richard Farina d3 dit tén cho cudn tiéu thuyét tu thuat co6 vui, co
budn cta ong 13 O bén duedi lau ngay téi civ ngd minh di lén, trong d6 ban
nhac Space Jam duogc viét dé t6n vinh tai nang cua Michael Jordan co6 tua
dé ‘T6i tin minh c6 thé bay.’

Nhitng tinh cam 16n khong xuat phat tir noi siu tham trong co quan noi
tai. Ching xuat phat tir noi cao chot vot trén chiée thang than phan, trong tri
tudng tuong, nhu trong nhitng 101 sau: “Hay twong twong ra anh va toi. Toi
ciing twong twong nhuw vay. Téi luén nghi vé anh ca ngay lan dém.” Khi d6i
bén déu ¢ cao diém trong tAm tri va strc tudng twong thi ho cung vui sudng.
Van dé 1a biét “ding trén cao” va dimg di xudng.

Khi Sophia Loren di budc vao budi luc tudn, ba van rang ngdi stc song
va nét hap dan trén man anh. Ba di mo ta bi quyét thanh cong nhu sau: “C6
ca mot dong xuan sic — d6 1a mot tAm hon, tai nang va 6c sang tao ban dem
lai cho cudc do1 va cho cudc séng cua nhitng ai ban yéu mén.”

Loi nhin nha ctia Sophia Loren vé “tAm hén, tai ning va oc sang tao’
khong hé han ché viéc yéu ai theo cam xuc tir trong tim (hay mot bo phan
nao khac trong co thé). Ba khong co tu tudng nhu Liz Taylor luc trude 1a
dung nhitng soi ddy rang budc chét nguoi dé troi chit ban minh.

That dep dé biét bao hinh anh cta Sophia Loren trén man bac & giai doan
cudi cua sy nghiép dién anh, n6 ching to hé théng cua ba dé)ng diéu vai cai
tinh than dang xam chiém ca thé gidi nay.



Nay, ban tw dau toi?

Cudc song cua ban sé dé chiu hon tai thoi diém ban xem né nhu mot dip
thie hanh dé biét rd ban dén tir nic nao trén chiéc thang than phan. Thuc
hanh 1a kham pha quan trong nhat trong lich sur thanh tyu cua loai ngudi,
nhung né lai bi ché giéu trong nén vin hoa chung ta. Ta da giam thiéu stc
manh cua no, tim cach lan tranh no, du biét rang chi c6 thyc hanh méi dem
lai cho chiing ta cudc song hang mong udc.

Chiéc thang nhu chiéc dwong cdm. Néc thang nhu cac phim nhac. Va
twhcj hanh gitp ta sit dung n6 thanh thuc.

Néu ban c¢6 thé nhé duge chiée thang dang ¢ do, néu ban c6 thé binh tinh
ma nhin chiéc thang & bén trong, ban s& ludn biét dugc minh dang & néc
nao khi dang trao doi y twdng hodc suy nghi.

Néu co6 thé nhan ra minh dang tor mot néc thép, nhu cam giac toi 16i
chéng han, va di ban chuan bi n6i mét diéu gi thi ban van c6 thé 1ui lai va
the mét 1at. Néu biét minh xuét phat tur nc tuc gian hay ho then, ban co thé
di bo mot vong va dé tam hon thu hoi d sang sudt dé tién 1én. Di 1én trén
cac nac thang ludn dé dang hon nhiéu néu ta biét cach hit tho that sau. Piéu
nay giup ban c6 tam trang nhe nhang hon, nho dé co thé tién 1én dé dang
hon. (Mot s6 nguoi tuyén bd c6 thé tu thay doi hoan toan sau khi di mot
vong).

Khi ban bi 181 noi cua ai d6 1am ton thuong, ban s€ nhanh chéng c6 thoéi
quen hit mgt hoi thé that sdu va cdam nhan dugc sttc manh ctia né. Ban cling
s& ghi nhan thoi quen cil trude kia 14 nin thé va cam nhdn mot diéu gi d6 vé
né. Viée nin thd ludn khién ban bi tut xudéng cic nac thang dudi, khong di
lén duoc.

Mot khi biét dugc minh téi nc thang nao, ban co thé tw héi minh mudn
dén tir nac thang nao. Ban mudn 1a ai vay? Cach nao thi ban ciing phai tu
xdy dyng minh, vay tai sao khong tu cai tao dé di 1én? Va néu ban muén
xac 1ap mot quan hé t6t hon va cam thay trong 16ng dugc vui hon, thi ban s&
muén xuat phat tir nhitng nic thang cao _cua chiéc thang. Ban muon tién
hanh tur tri tuong tuong khong phai tur ndi s¢ hai. Ban muén xuat phat tir
tinh than va su thau hiéu.

Qua thuc hanh, ban c6 thé tuy thich tién 1én trén chiéc thang. Chinh tri
tuong tuong lam ra diéu éy. Chinh sy trAm tu mic tudng tao ra nd. Va con



mot sd diéu kién vat chét khac nita c6 thé gitp ban hudng Ién.

T6i thuong thich nghi vé LSD, von 1a mot cong thire toi hay dung. Déi
v6i t6i (hién tai), “LSD” 1a viét tat cia cudi, hat va nhay (laughing, singing
and dancing). Ca ba viéc trén déu dua ban di 1én trén nhimg nic thang.
Cudi ludn dua ban 1én cao trén thang theo nhiéu cach bung phat, nhanh
chong. (Va ban hiy nhé dang lai trén cao. Ping cudi ma di xudng. Ban
cang & trén cao thi cang thay trao phung. Hay ding lai & do).

Ca hat, nhu cac nha lanh dao ton giao thuong noi, ciing dua ban 1én cao
trén thang. Vay hay hat nhiéu Ién. Khi nha hién triét va tim 1y gia ngudi My
William James nhan ra “Chung ta khong hat vi vui sudng, ma ta vui sudng
vi duoc hat”, ong ay di hiéu dugc bi quyét ciia cai thang. Ngoai ra ban con
c6 thé nhay mua nita. Nhay mua xuyén hanh tinh. P6 13 diéu ma cac nha
vuot khong gian van thuong lam. HQ nhay mua. D6 1 diéu tré con thuong
lam trong san choi. Va d6 ciing 1 diéu cac van dong vién quan vot thuong
lam. Va ban nhé ghi nhan nét mat ctia ho trén san nhay that, bat ké tudi tac
ho! D6 co thé 1a nhitng khudén mit twoi vui cta 1 tré hoc phd thong co so
nhay di¢u hip hop, hodc cua nhiing ngudi tai mgt trung tam cua nguoi trung
nién nhay theo phong cach Frank Sinatra. D6 1a khuén mat ctia nhiing
ngudi ¢ bén trén cta thé gidi, & noi cao nhat cua chiéc thang than phén.

Cuoi dua, ca hat va nhay mua co thé duoc dua thém vao nhirng viéc
thuong ngdy cta ban. Thuc té, hiy xem mot ngdy ma ban khong thé thuc
hién ca ba viéc trén 1a mot ngay vat di. Hay that nghiém khac v6i ban than
vé viéc nay. Hay tu cai tao minh thanh mot cay cudi, mot ca si, mdt vii
cong. Hay miét mai hoc cach sdng tron ven.

Cang kh bao nhiéu, cudc sdng ctia ban cang d& chiu hon bay nhiéu.

Ba hoat dong trong cong thitc LSD ¢6 mdt diéu chung: d6 1a dugc hit thé
ting cudng (tinh than duoc ting thém). Ca ba hoat dong déu doi hoi mot
lugng hit thd tang thém tirc thoi. Ca ba hanh dong cudi dua, ca hat va nhay
mua déu can thém oxygen. Pé duoc vui sudéng u? Tat ca diéu ban can 1a
khong khi ban hit thd. Ban khong can di sdu vao trong thanh phd véi cip
kinh den dé 14y oxygen. T4t ca & quanh ban ddy.



Chwong 17 - KHONG CAN NGOI HOANG HAU
MOT NGAY

T6i di phai méat nhiéu nim troi dé nhin vé qua khu va biét rang tu
thuong than da hoan toan ru ngu cudc doi to1, do 1a mot thoi quen rat xau.
N6 tac dong 1én hé thong chang khac gi héroin. N6 khién toi co cam giac
cudc séng hoan toan té liét. N6 khién toi khong c6 duoc mot hoat dong sang
tao nao.

T6i con nhd lic con trai tré, toi dd bat dau hanh trinh quay tré vé dé tim
lai strc manh ndi tai va niém vui suéng sau mot thoi gian that dai nhiém thoi
quen ty thuong than. Mot lan khi lyc loi trong gian hang sach cil, toi tim
thdy mot cudn sach noi vé sirc manh c4 nhan. Trong sach c6 mot bai tric
nghiém ngin dé danh gia mtc do vui sudng ctia ban. C6 mdt cau hoi: "Ban
thich dugc thuong hai hay dugc ngudng mo?" Toi 1ap tirc danh dau vao 6
tréng canh chir "thuong hai." Khong can phai hoi nita! Ho can phai héi nita
hay sao?

Luc d6, t6i khong biét cach chon nhu vay do dén mirc ndo. Toi vui mirng
vi da khong biét; toi co thé da khong tiép tuc di theo con duodng tu cai tao.
Du vay, hom nay, t01 co thé manh dan viét vé cach chon 4y ma khong chut
bbi ri.

Ban khéng phai di xa nhu t6i dau. Ban c6 thé vui thich hon t6i khi dem
su hiéu biét vao doi. Ban c6 thé nhan ra long tu thuong hai khi no bat dau
len 16i vao va ban chi viéc dé nd qua mot bén. Ban c6 thé bién minh thanh
trd hé. Ban co thé cudi ché giéu su ngdy ngo6 cua chinh minh. Ban khong
phai 13 nan nhan ctia cam xtic. Ban hon han cac cam xtc ay Héy cam nhan
chung. Cam nhan chung véi tit ca nhitng gi ma ban co, roi hay tiép tuc tién
1én. Ping noi 161 sau cing v6i chung. Hay lui vé hoa quyén vao, roi lai di
ra xa that xa tim hdn ban. Mo mong, cuoi dua, cai tao, yéu thuong. Do 1a
cu nhay tbi thuong ma tu cai tao thuc hién tir lo s¢ sang thuong yéu.



Long tw thwong hai khién ta lam lac

Mot trong nhitng cach nhanh nhat dé g& rdi mot quan hé 1a dua long ty
thuong hai vao.

Khi t6i c6 thé néi mot cach luu loat vé cach ma nhiéu hoan canh va
nguoi khac da lam hu hong than t61 thi tire thi to1 cing ghi nhan viée cac
mbi quan hé giita t6i va ho di b6t than mat di nhiéu. Dot nhién, ngudi ta
khong con ho hoi dé tro chuyén véi toi nira.

Khi t6i chém vao doi & 1aa tudi 30, toi chi 1a mot nan nhan c¢6 don, ludn
bi &m anh bdi than phan cia minh. Ngay luc con la mot cau be, to61 ctir nghi
minh la m{t nguoi chét vi dao nghia, bat chép than to1 hu hong ra sao hay
cudc doi toi tré nén nhan ha thé nao.

Piéu ky di 1a cudc doi cang nhan ha thi ta lai cang cam thay dé bién
thanh nan nhan. Cha me thau hiéu viéc nay hét stirc khé khan. N6 khién ho
phat khung. Ptra con cang hu héng, n6 lai cang noéng gian. (Pay can ban la
diéu ong Kurt Cobain chén nan va gian dir khong lam, va ngay ca Courtney
Love cudi cing ciing nhan ra.)

Khi con 1a mdt cdu bé nhd va budn tui, t6i ludn wa thich nhat chuong
trinh "Hoang Hau mot ngay". D6 1a mot chuong trinh noi vé cac nan nhan.
T6i d3 trai qua nhiéu gid thoi tho du, méit dan vao man hinh Xem cac nguoi
du thi trong chwong trinh d6 thuét lai nhitng chuyén dau budn vé cudc song
kho khin cta ho. Thong thuong nhitng ciu chuyén cam dong nhat duoc
trao giai. Cudi cing, ngudi thyc hién chuong trinh s& cing véi mot ngudi
phu nit doat giai tién 1én phia trudc cia san khau roi dat chiéc vuong mién
1én déau cb ta trong khi d6i dong 1é sung sudng tudn dai trén ma cd. Toi con
nhG d3 chimg kién canh nhitng nguoi du thi khong doat giai ao ude duoc
nhu nguoi doat gidi va trong ho rat tirc gian vi cau chuyén ho ké khong that
budn tham dé ho co6 thé doat duoc giai thuong 16n bang tién mit. Khong
nhirng ho thua trong cudc séng ma con thua ca trong chuong trinh nay.

T6i con nhé lac d6 minh cling da uat @e vi khong dugce sinh ra 1a phu nit.
Do d6, t6i s& chang bao gior c6 dip tham du chwong trinh "Hodng Hau mot
ngay”. Doi 1a thé. Toi nghi vé ban than. Cudc doi that bat cong.

Dan da khi 16n 1én, toi cling co thé cam nhan mot phén nao cac tinh cam
va suy nghi ctia Hoang Hdau mét ngay khi c6 ngudi cho toi biét toi 1a thanh



vién ciia mot nhom nan nhan dugc chinh thirc cong nhan. Téi duge xem la
"mot dira tré trudng thanh tir nghién rugu".

"Piéu ndy ¢ y nghia gi?", toi d nong long hoi ngudi tu van cho tdi luc
ay.

"A, vi cha me anh déu 13 nguoi nghién ruou trong nhitng nam hinh thanh
than phan cua anh nén gid day anh la 'mot dua tré truong thanh' cua té
nghién ruogu. Két qua la anh tré thanh mot nan nhan do da 16n 1€n trong mot
gia dinh khong lanh manh."

Toi1 dap lai, that vui: "Anh dang dua. Mot nan nhan that sao?"

Luc 4y, t6i mudn khui ngay mot chai champagne dé an mimng.

Trude day, toi thuong lo lang viéc minh sinh ra 1a mot nguoi dan ong da
trang khoe manh 16n 1én ¢ Birmingham, Michigan thi khong c6 kha ning
dugc phan loai xép hang nan nhan trong xa hoi. Gio' day thi biét minh dong
thoi 12 mot nan nhan va mot ngudi hy sinh vi dao nghia! Cudi cung, toi
cling 1a mgt ing vién ctuia chuong trinh Hoang Hau mot ngay.



Vit hoang da o1, ngwoi lam trai tim ta vui hat

Nhung 'mét ngay' 1a khoang thoi gian dé cac cam xtic tot ton tai. Do sau
trong qua khtr va tim hiéu lai cac van dé khién toi tirc gian lac con bé chi
khién t6i ngdy cang thdy thuong hai than minh hon. Hién tai, trong t6i dang
khic sau cai nhin bi quan ctia minh vé cudc doi va con nguoi. Toi dang got
gifia cAu chuyén ctia ban than va thém that thém nhiéu 16p lang vao chiéc
kén than phan ctia minh.

Kinh nghiém qua nhiéu niam cho t6i thdy ngudi ta chi biéu 16 mot chut
nao dé thién cam ddi vai ban khi ban tu thuong hai minh, nhung ho khong
bt budc phai nd1 chuyén lan sau véi ban. (Tru khi ho cling 1a nan nhan nhu
ban. Va ho s€ nén nong ngéi nghe ban noi, mong sao dén luot ho thuat lai
cho ban nghe cau chuyén nan nhan cua chinh ho).

Tiéu thuyét gia tleng tam va day linh hoat D.H. Lawrence dé tuimg noi:
"To6i chua bao gid thdy mot loai vat hoang da nao tiéc nudi cho than no.
Mot con chim nho s& roi tir mot canh cay xudng, chét cong ma khong chut
tiéc thuong than no."

S& di nhu vay vi loai vat hoang di sdng cudc doi hanh dong don thuan.
Ching khong c6 chuyén riéng hay than phén gi ca. Trong thé gioi ngay nay,
ta cang chu y dé song nhu loai vat hoang da, ludn hanh dong thay vi nghién
ngam chuyén budn ciia ban than, thi ta cang d& quén nhanh long ty thuong
hai. N&i budn kinh nién dudng nhu di Iui vao qua kht. Thao nio André
Gide di nhan xét cai budn khong 1a gi khac hon 1a mot hinh thuc rat mét
moi.

Va mét moi, n61 mot cach nghich ly mot ti, gan nhu ludn 1a két qua cua
mot doi séng c6 qua it tinh hanh dong. T6i cang hanh dong trong cudc song
bao nhifu thi cang ngu ngon va cang thay it thwong hai cho minh bay nhiéu.
Ngu cang ngon thi cang thiy khoe khodn bay nhiéu. Cang khoe thi cang
thém y chi dé hanh dong. Va cang hanh dong thi lai cang cam thdy hanh
phuc. Cang cam thay hanh phuc thi cic quan hé cang tot hon 1én. Mi quan
hé cang tot hon thi ta lai cang ngt yén. Va d6 1a chu ky cta tu cai tao.



Chwong 18 - CAT CO SONG TREN MANH DAT
CUA CAI KHONG

Mot ngudi lam chu khong hé e ngai khi yéu cau mot diéu gi. Picu nay
dién giai vi sao nguoi lam chi thuong rat thanh cong trong linh vuc kinh
doanh va to tinh.

Nhitng ngudi nan nhén rat so tir k2dng va sé& 1am nhiéu diéu ky la dé
tranh viéc nghe dén tir d6. Pbi voi mot ngudi nan nhan, 'khong' c6 nghai 1a
tr chdi. Mot sy tir chdi hoan toan, tron ven. 'Khong' khong chi phat am la
'khong' d6i voi mot nan nhan ma 13 "Khong, khong, KHONG, ban KHONG
CO GIA TRI GI HET!"

Nhung d6i véi mot nguoi lam chu, 'Khong' chi 1a mat d6i lap cua tu'Co'.
'Khong' va 'Cé' dong hanh véi nhau. Mdi con nguoi déu c6 cai quyen hoan
chinh dé néi hoic 1a 'Khong' hodc 13 'Co', va diéu nay khong hé khién ngudi
lam chu khé chiu. Nguoi lam chu ludn tran trong cai quyén nay. Do d6, khi
nghe tir 'cd', ngudi 1am cha khong bao gio nghi 1a ¢6 diéu gi d6 trai véi qui
luat cua vii tru. Ho khong hé két luan cudc doi bat cong. Ho tién théng dén
yéu cau ké tiép cua ho. Cudc doi véi ho 12 nhitng yéu cau va 101 quyét tam.

Nguoi nan nhan thuong mat phan 16n thdi gian cudc doi dé cb tranh
nghe tir 'khong', boi 1€ ho da trot tu gan cho no cai y nghia tur chéi, mot su
tir chdi - toan dién, dén ting chi tiét va hét stic ca nhan. Do d6, khong ai
ngac nhién khi ho ludn tim cach tranh né tir nay. Diéu phién toai 1a khi tranh
tr 'khong', ho cling tranh ludn tur 'cd'. Ca hai tur di cung véi nhau. Ching
hién dién bén nhau.

Diéu siu xa khién nguoi ta khong dat duoc mong udc trén doi 1a vi ho
qua e ngai khi hoi dén no. E ngai sy tur chdi, ho di tao ra tur 'khong' dé tu
ham y diéu do.

Trong tac pham 'Far from the Madding Crowd' (Céach xa dim déng néi
loan) cua Thomas Hardy, Gabriel 1a mt nguo1 nan nhan, bi ket trong mot
chiéc kén than phan c6 san:

Gabriel nhin that 1du vao mit nang, nhung ngon lira yéu 6t khong giup
Gabriel nhin dugc that ro.

"Bathsheba o01," Chang ta th6t 1én, that diu dang, va ngac nhién thay,
chang tién dén bén nang va noi: "Phai chi ta biét duoc mot diéu - nang co



cho phép ta chinh phuc nang, yéu nang va cudi cung lay nang 1am vo ching
- phai chi ta biét dugc diéu ay!"

"Nhung chang s& khong bao gio biét dugc," nang thi tham.

"Vi sao?"

"Vi chang khong bao gio hoi thiép."



Trwong trung hoc bao mat.

Khi hoc bac trung hoc, to1 rt so tir 'khong'. T61 khong bao gio dé nghi
ban gai nao di khiéu vii voi toi néu khong biét trudc ¢6 4y c6 chiu di voi toi
khong. Do do6 t61 bat dau dan dung mot cach hét strc can than va van dong
nhiéu ngudi tham gia mot hé thong cac cude goi dién thoai, cd gang tranh
that tha cong khai. Toi dé nghi Greg goi cho Patsy dé dé nghi Patsy go1 ban
cung 1op cua c6 ay, hoi xem c6 nay co thich di choi véi toi khong, néu t6i
moi cb 4y di khiéu vii voi toi, du ban than t6i cling chura biét minh c6 di hay
khong. Toi dang dit gia thuyét ti hoi va thich dugc nghe tra 10i ring Patsy
khong ngai goi dién cho Kitty roi sau d6 béao lai cho Greg dé Greg co thé tra
101 t61 khi t61 goi lai cho Greg vao sang hom sau.

Khi Greg goi va bao cho ti biét: "Patsy noi Kitty c¢6 phan nao d6 thich
ban." T6i khong thay vui ti nao.

T6i hoi lai: "Phan nao d6 u?" N6 nghia 1a gi vdy, Greg? N6 khong c¢o
nghia gi hét. Toi di co thé goi dién va moi co ta di khiéu vii cung toi, va t6i
c6 thé bi xem 13 mot thang khung hét muc! Gio day, toi chi co thé nghe co
ta n6i: "Trong nay, toi di noi Patsy goi cho Gregd dé noi 1a toi thich ban,
nhung 01 chua bao gio néi 1a i sé di khiéu vii véi ban hét. D6 14 hai diéu
hoan toan khac nhau! Pang 1& 6ng ban kia phai ¢ thai do trim tinh. Khong
phai ban."

Thong thuong & bac trung hoc, co nhiéu ciu tam tam bac trung, khong
co gi dac sac lai di khiéu vii v&i nhiéu ¢6 dao quyén i, dep tuyét voi, toi
that sy chua bao gio hiéu nho dau ho 1am duoc nhu vay. Khong ai trong
chung ta c6 thé hinh dung ra. Nhung gio thi toi da hiéu. Ho di khong so bi
tra 101 'khong'. Ho da biét manh dan hoi lién tuc.

Mot nguoi 1am chu tinh than thuong thanh cong vi ngudi lam chii khong
bao gio so that bai mot cach mé tin va phi 1y. Ngudi 1am chi hién ngang di
vao lanh dia cua tr 'khong'. Véi tat ca sy thuan thuc.

Michael Jordan da néi: "Toi dd ném hong hon 9.000 lan trong sy nghiép
choi bong cua t61. T61 da thua hon 300 tran. 26 lan t6i duoc giao nhiém vu
ném cu quyét dinh dé két thiic tran dau nhung toi da ném hong. Toi da that
bai t6i lui nhiéu lan trong cudc doi... va do cling 1a 1y do nho ddu hom nay
to1 thanh cong."



C6 mot su khac biét rat 1on giita thua va bi danh bai. Mot nguoi nan
nhan dung sy thua dé bién minh cho hanh dong bo d& cudc choi. Nhung
mot nguoi 1am chu lai biét thua dep. Nguoi 1am chu dung thét bai dé hoc
tap vuon lén.

Hay mé so nhat ky va viét "Nhiing dé nghi quan trong trong ngay" ¢ goc
trén cung cua trang gidy. Pumng dé mot ngay troi qua ma khong dam mo mot
101 dé nghi gi v6i ai d6. Toi cam doan ban s& bi soc vi nhiéu 1an nghe cau
tra 101 'c6!' mot cach bat ngd. Va ban ciing sé rat ngac nhién khi thay minh
bat dau xur 1y chir 'khong' mot cach hét sttc khéo 1éo. Ban s& hoc duoc cach
dé nghe chit 'khong' mot cach duyén dang va khiém tén hon, va khong con
xem d6 12 mot sy xtic pham ca nhan nita. Bang cach ty huan du hiang ngay
rang chit 'khong' khong hé giét ban chét, ban c6 thé gia ting sirc manh cia
minh dén mirc khéng ngo. Ban s& cam nhan duoc ¥ nghia cua 101 noi cia
Nietzsche nhu sau "Cai gi khong giét t6i chét s& khién t6i manh thém lén."
Ban s& nhin tr¢ lai cai chét mot thoi tung 1a 'than phan' cua ban va cuoi to
khi biét minh d3 bay xa hon n6 bao nhiéu roi. Khi hanh dong thay chd cho
than phan thi ban da biét hoc cach tu cai tao minh roi.

Hanh dong khéng quan tdm dén hai tir 'cd' va 'khong'. Pbi voi hanh
dong, 'cd' va 'khong' chi nhu cac bién bao qua phai, qua trai hodc 1én,
xudng. Chiing khong biéu thi diéu gi gy that vong ca. Ban cang xem trong
hanh dong thi s€ dat duoc diéu minh mong udc cang nhanh.



Chwong 19 - TINH YEU KHONG XUAT PHAT
TU TRAI TIM

Trén cai thang than phan, tinh yéu XUt phat tr mot vi tri cao hon trai tim
rat nhiéu. Tinh yéu dén tir mot vi tri trén ca tri tuong twong. Tinh yéu xuat
phat tir tinh than.

Thién cam la gia tri cao nhat ma nan nhan thuong bam viu, vi n6 ching
thuc cho viéc deo bam vao mot vi tri thép nhat trén cai thang than phan.
Nhung thién cam khong dat duoc nhicu dicu hon tinh yéu. N6 khong thé
thay thé tinh yéu.

Con ngudi ¢ thién cam, biét cam thong khong bat budc phai 1a nguol
biét suy nghi. Néu ban c6 mat chimg kién canh khung bb gai bom, va thay
nhiéu than nguoi bé bét mau ket lai trong dong dd nat ctia mot toa nha, ban
s& vo dung ddi voi ho néu ban chi quy xudng va bat dau khoc nic nd trude
canh mau do thit roi.

Sy cam théng ciia ban khong tu dong 1a mot diéu tét. Trong nhiéu truong
hop, ban c6 thé hiru ich hon (va dang yéu hon) d6i véi ai d6 néu biét khong
dé cam xuc dang trao, chi phéi minh ma nguoc lai, ban con biét vuot 1én
trén ching dé dat dén vi tri hanh déng yéu thuong.

Deepak Chopra da no6i: "Tinh thuong khong phai 1a mgt thir cam xuc,
dung hon, no 1a nhan thirc siu sic va mot dan chimg vé sy dong nhat véi
tinh than."

Trong nhiing ndm chién tranh, cac bac si thuong ctru duoc nhiéu mang
song nhat trén chién truong 13 nhitng ngudi ¢6 kha ning vuot 1én trén cam
xuc va hap thu duoc sitc manh tinh tiy cta tinh than. Nhitng ngudi bi long
trac an, thuong cam ddi v6i thuong binh xam chiém nhiéu nhat lai 1 nhiing
nguoi it giup ich cho ho nhat.

Khi phai tiép xtic v6i nguoi khéc, ta co mot cach dé tiép can nang lugng
thuan tay cta tinh than. Cach any bat dau bang viéc thau hiéu vé co ban, co
hai loai thoi quen trong giao té nhan su: mot 1a chit dong tao ra cac mbi
quan h¢, con thoi quen kia la phan tng lai véi nguoi khac theo cam xuc.
Nguoi lam chu thi sdng tao, con ngudi nan nhan thi phan ing.

Mot nguot 1a nan nhan khi don nhan mot ban ghi nhd khoé chiu s€ dap tra
bang mot thu dién tir day tirc gidn thong bao rang anh ta s& khong tra 161 lai



trude mot tudn. Mot nguol yéu la nan nhan s€ gui tra lai toan bo thu tinh
clia ¢o ta trong mot con trat gian. Mot thanh vién Hoi dong quan tri 13 nan
nhan s€ budc ra khoi phong hop, tuyén bd khong bao gid quay lai nita. Tét
ca diéu trén déu la phan Gmg. Néu biét ton trong hanh dong hon, b6t quan
tam hon dén tinh ca nhan, cling nhu c6 thém khi oxy di vao ndo thi nhiing
nguoi trén co thé da co phan tng tot hon. Ho c6 thé danh thoi gian trong
ngay cho nhirng viéc cé y nghia hon.

Mot thong tin that sy tot lanh 1a ca hai cach giao tiép voi nguoi khac -
phan ing va sang tao - chi la nhiing théi quen va vi 1a nhiing thoi quen nén
c6 thé thay thé duoc.

Thoi quen phan tmg cé thé dugc thay thé bang théi quen sang tao. Va
budc dau tién cua viéc thay thé d6 1a sy nhan thirc. Néu toi phan tng lai véi
anh don thuan vi cam xuc, trudc hét toi phai nhan biét diéu nay va séng
cung vo1 nd. Nhu Nathaniel Branden da noi "Ban khong thé roi mot chén
ma ban chua timg dén."



Diéu du dwong u buon cua mot ca khuc dong qué
xua

Khi t6i tu van cho nhiig ngudi gip truc tric trong giao té nhan su hodc
nghé nghiép, t6i nhanh chong nhén ra nhitng truc trac thuong bat nguon tur
thoi quen chi phan mg lai d6i véi ngudi khac. Ho da giao quyén kiém soat
cam xuc cua ho lai cho nguoi khac. Nguodi ta qué mang hg. Nguoi ta lam
hu hong ho. Ngudi ta khién ho nhit nhat. Nguoi ta lam ho sau kho. Va
duong nhién cling nguoi ta kiém soat ho.

Nghe nhitng nguoi nay thuat lai chuyén cua ho, to1 bt chot nghi mot
cach khoi hai 1a to61 dang nghe nhitng cung diéu du duong cua khuc nhac
déng qué - 1a nhitng ban nhac ké lai viéc bi nguol phan boi, cua nhitng
nguoi trai qua nhiéu cudc tinh dau khd khién ho khong thé tiép tuc yéu
dugc nira. Nhitng ban nhac xua ¢6 tua dé "0Oi, t6i ¢6 don", "Sinh ra dé thua
thiét", va "Noi day lanh I€o hay la anh lanh I€0?"

Viéc st doi mot théi quen lau ngay chi phan Gng vi cam xtc 13 mot
bung phat that mé1 mé cua su thau hiéu, mot sy bung nd dﬁy mau sic cua tri
trong tuong. Plato dd nodi "Suy nghi 1a cudc trd chuyén gita linh hdn véi
chinh no," va néu cudc tro chuyén nay dat két qua tdt thi viéc leo 1én cao
hon trén cai thang than phan di bat dau.

Pung dimg lai ¢ viéc phan Gng voi ngudi khac! Hay nghi ra cach ¢ thé
gitip ho. Hanh dong & day 1a nghia cir givip do. Pung nghi vé viéc nguoi do
dang 1am cho ban. Chi c6 tinh vi ky m&i bi ton thuong. Ban than hanh dong
khong thé b ton thuong. Tinh than khong thé bi ton thuong. Néu ban dang
hanh dong, phuc vu nguoi khac thi khong ai bi ton thuong ca.



Chwong 20 - VUQT LEN TREN CAM XUC

Khi bude ra khoi xe, ban 1& va manh dau géi vao cua, ban s€ that sy cam
nhan su va dap do. Pau géi ban rat dau. Ban khong thé chdi bo hodc che
giéu diéu d6. Ban cam nhan no. Tuy nhién, ban van biét con nhiéu tht khac
ngoai cai dau gbi dau. That vay, chiac chan ban van phai di t6i di lui trong
cin phong va lam tiép nhitng viéc dang 1am, bat chip cai dau noi dau goi.
Va néu ban that su himg tha vo1 cong viéc dang lam thi nhan thic vé cai
dau gdi dau s& bién mat, va co thé ban ciing khéng nghi dén né nira.

Day 1a mdt cach hét stirc 1anh manh dé ban ban vé cai dau than thé. Ban
cam nhan n6 nhung van tiép tuc tién 1én. DU van quan tam dén cai dau,
nhung ban luén nhan thirc ngoai no ra, ban con co nhiéu diéu khac nita. Ban
that su dd vuon cao hon con dau d6. Ban phai nhd thuc hanh diéu nay ca
cudc doi minh. N6 s€ tr¢ thanh mot thoi quen cua ban. Va chinh théi quen
do s€ gitp ban.

Gio day, dé 1am cho doi ban t6t hon 1én, ta hiy xem c6 cach nao dé dem
thot quen do ung dung vao cai dau tinh than hay khong. Néu ngay tir bao
gid ban bit dau thuc hanh cing mot cach nhu trén mdi khi cam thiy tic
gian, so hai, tdi 161 hay buc boi thi ban s& thoat khoi cai cam gidc cudc doi
ban dang do nguoi khac kiém soat.

Noi cach khac, bé“mg thuc hanh nhu trén, ban s€ nhan thirc dugc du dang
néng gian, minh van 1a gi d6 cao hon con nong gian. Du dang nhut nhat,
ban van con nhiéu diéu khac ngoai cai cam giac e dé do.

O giai doan dau, co thé ban s& gap kha nhiéu tré lyc dé 1am nhu trén vi
c4 cai nén vin hoa cua chiing ta d3 tao cho ta thoi quen ddng hoa hoan toan
v6i cam giac cta chinh minh. Khi ¢6 mot cam giac chot dén, tirc thoi chung
ta tr¢ thanh cai cam giac do. Chung ta 747 gian dit. Do 1a céai su vat va con
nguoi cua chung ta. N6 di hoan toan nubt tron chiing ta. Ting té bao trong
co thé chiing ta cling noi gian. Ngoai con gidn ma ta dang cam nhan, ching
ta khong co gi khac. Moi nguoi quanh ta déu chap nhan khong co gi bat
thuong khi néi "t6i gian dir." Nguoi ta chdp nhan cach thuc hanh dé ty dong
hoa hoan toan véi con gian. Con nong gian la con nguoi cia ching ta lac
nay. Chung ta chi 1a nhu thé.

Nhung thuc té khong han phai nhu vay. Ban c6 the tim mot 16i ra khoi
cai thoi quen chan ngdy d6 néu ban nghi vé cai dau gbi dau va quan sat cach



ban hanh x1r ra sao vo1 cai géi dau do. Khi ban va géi vao xe va bi dau, ban
d3 khong tic thi dong hoa minh véi cai dau gdi. Ban khong di vao nha va
thong bao "Toi 12 mot cai dau gdi dau." Ban khong cho phép mdi té bao
trong co thé ban tiép nhan cai danh xung d6, nhu ban di lam véi ndi dau
tam hon. Tai sao vay?

Thoéi quen.

Ban c6 thé van dung cung mot théi quen can béng, lanh manh, hiéu qua
va day uy luc cho ca cai dau thé x4c 13n ndi dau tdm hon. Ban c6 thé bat
dau ngay tir hom nay. Néu ban thiy ttc gidn, hiy ghi nhan va dung chéi bo
n6, nhung dirng dong héa minh véi né. Pimg dé nod chinh phuc ban. Pung
1an 16n n6 voi con nguoi that cua ban, boi 1€ n6 khong phai 1a con ngu’ol
that caa ban Ban c6 thé ty nodi voi chinh minh "Téi cam thay rat tic gian vé
viéc nay," 101 ban dinh vi n6 lai va long nd vao céi bdi canh thich hop voi
n6 nhat. Ban hdy ¢ 1ap né lai dé xu 1y, theo diing cdi cich ma ban di cé
Ip néi dau ciia dau goi, va gitk néi dau dé lai bén trong dau goi.

Chi 13 4o tudng néu nghi cai cam giac clia ching ta chinh 1a ching ta, va
cam gidc di nudt tron chung ta. Ta c¢6 thé kiém chung diéu nay bang cach
trao cho mot ngudi dang tirc gidn mot to vé sb da trang 8 triéu USD. Liéu
ong ta co thé noi "Bay gio, t6i khong thé nghi gi vé td s tring nay vi toi
dang rat gian con nguoi kia" khong? Khong dau, ong ta s& 1ap tirc quén cai
nguoi kia di.

Khi 6ng ta that vong ngoi trén mot chiéc ghé ¢ bén by hd va con cua ai
do roi xudng nudc, licu 6ng ta co noi "Uédc gi luc nay toi khong qua that
vong dé co du strc khoe de nhay xubng nudc va ciru dira bé 1én!" Khong?
Khi cong an va can bd y té viét bao cdo vé tai nan ay, liéu ho c6 thé ghi la
co mot nhan ching khéng nhay xubng nudc dé ciru dira tré vi, rui thay, tai
thoi diém d6, nhan chig qua that vong khong?

Khéng, su viéc khong xdy ra nhu thé. Ban biét ma toi cling biét. Chung
ta hoan toan c6 strc manh dé day cam giac sang mot bén, khi gip tinh hudng
khéan cép hodc c6 mot tro gi do co loi cho ta hon. Nhung cai tro do phai do
chinh chung ta nghi ra. Chung ta c6 thé tu cai tao minh tir cam giac sang
hanh dong khi ta vao cudc véi tro choi do.



Chwong 21 - CHUNG TA HOAC CHO HOAC
NHAN

Trong quan hé lic ndo ciing c6 ngudi cho va nguodi nhan. Moi dang
nguoi la mdt phat minh ca nhan, va ho thuong dat dén nhirng két qua khac
nhau.

Nguoi cho thuong dua cot véi nguoi khac. Ho that tu tin & cuong vi
nguoi cho, trong khi ngudi nhan luon & trang thai hoang tudng gitra viéc bi
xem 1a nguoi nhan va viéc dé mat cac moi quan hé.

Vai nam trudc, to1 duoc uu tién tham gia cung viét mot cuon sach co tua
dé Relation SHIFT (Sw chuyén dich quan he) Sach néi vé viéc quyén gop
gay quy 1am viéc tir thién, va mo ta mot sy "chuyén dich" xay ra trong mot
moi quan hé khi di tir nhan dén cho.

Chuyén dich d6 1a mot sy cai tao c6 tinh toan ma ai cling co thé thuc
hién dugc. Va du toi va dong tac gia, Michael Bassoff, chi bat dau van dung
y niém do vao vi€c quyén gop, nhung vé sau, t0i nhin ra nd co thé duoc
ung dung vao tat ca cac moi quan hé, du 13 ca nhan hay trong cong tac. Khi
ta chuyén dich tir vai trd ngudi nhan sang vi tri ngudi cho, thi méi quan hé
lac nao ciing tot hon 1én.

Khi lam viéc v61 nhan vién ban hang, to1 ludn ghi nhan nhitng nhan vién
x0ng xao nhat déu ty xem minh 1a nguoi nhan. Ho goi di€én xin mdt cudc
hen va xin 16i vi 1am mét thoi gian ctia mot ai d6. Roi ho lai dé nghi xin
thém thoi gian gip mat khach hang dé gi6i thiéu san pham. Tai budi gidi
thiéu, ho lai n61 vong vo ¢t dé xin khach hang mat it tién.

D6 13 mot cude doi ludn tim cach nhan. Vi thé né nho bé va khdn kho.

Khong co gi dang that vong hon 14 trong viéc quan hé, minh cam thay da
nhan nhiéu hon ngudi kia - tudong ching nhu minh dang 1a ké cip trong
quan h¢ do.

Ban nhac The Band d3 hat vé ndi dau nay trong ca khiic ctia Bob Dylan
6 tua dé "Giot 1é cuéng dien" nhu sau: "Giot 1& cué)ng dién/ Giot 18 sau bi/
Tai sao ta ctr phai ludn 1a ké cap?"



Hon dao bao vit cua viéc cho

T6i rat thich nghién ctru cac quan hé v6i khach hang ctia nhan vién mai
vu vui tinh.

Nhu Robert Louis Stevenson da noi, toi tin tuong rang "Mobi nguoi song
bang cach ban mot thi gi d6," va ban c6 thé hoc rat nhleu diéu tir gi6i kinh
doanh. Cha ¥ dum mét diéu, nhitng nhan vién mai vu cdp cao khong xem
minh 1a ngudi chi di ldy cua ké khac.

Ho cho dé muu sinh.

Ho cho thot gio cua ho, ho cho nhitng 161 khuyén, ho tang mdt dich vu
than thién, ho dwa ra mot 10i quyét tim vé quan hé chuyén nghiép an can
cham séc¢ khach hang. Ho dem dén cho doi mot san phém vi dai, va tu xem
minh c6 déng gop vao cudc sdng cua khach hang. Ho téa sang day uy luc.
Stre luc nay c¢6 dugc nhd y niém vé cho cta ho.

Nathaniel Branden d n6i: "Y niém tu than 1a dinh ménh".

Va nhu thé, nhitng nguoi cho trong thé gigi mua ban cir ngay mot giau
1én. Thé gidi tudng thuong cho cong stic cua ho bang viée dén dap lai cho
ho.

Trong khi d6, nhitng nguoi nhan suy yéu dan do ¥ tudng nghéo nan cua
ho. Ho ludn tu cam thay thap hén hon khach hang.

Viéc chuyén dich trong cai tao tir vi tri nguoi nhén sang vi tri nguoi cho
1a mot su chuyén dich can dén hanh dong. Pong tac cho, tu n6 da kich dong
trude tién tinh than, va roi ngudi cho tu bay vt 1én trong cudc séng moi,
cao ca hon.

Nhiéu ngudi da rat kho khan khi quyét dinh cho vi ho d3 hiéu nham vé
két qua cta nhitng hanh dong trude. Ho ludn nhé lai minh di that vong va
bi bién thanh nan nhan. Ho khong tin 13m vao hanh dong cho vi ho nght da
cho rét nhiéu va bi chay tdi.

Nhung ho khéng hé 1am nhu thé.

Piéu ma ho goi 13 cho chang qua l1a mot hinh thirc mua ban. Mua ban
khong thé 1a cho. Mua ban 13 mot hanh dong nham dén két qua thu vé 1a cai
gi. Mot hanh dong cho thiét thuc khong hé nham dén két qua thu vé. N6 chi
tap trung vao diéu cho. Ngudi cho thudng cho khéng diéu kién, va chuyén
ngay strc manh tinh than cho ngudi ké dé cho tiép, vao khong bao gio quay
dau lai.



Nhitng ngudi da hoan thanh viée cho cam thay trong long minh day tu
trong. Thuong thi trude do, ho deu 1a nhitng nguoi chi biét nhan, nay dé cai
tao lai. Ho khong cho dé thu vé hanh phuc. Hanh phuc da c6 san noi do,
chinh ngay trong hanh dong cho.



Chwong 22 - LAM SAO THAY POI MOT NAN
NHAN

Cau hoi pho bién nhat ma t6i thudng nhan dugc lién quan dén nguoi lam
chu va ké nan nhan la: "Ban s€ lam gi néu trong do1 ban c6 mdt nan nhan?"

Rt nhiéu nguoi van mudn bién d6i ngudi khac truée khi ho thay doi
chinh minh. Ho van khong hiéu dugc réng mot khi ho dat vi tri cao trén
chiéc thang than phén thi viéc c6 mot ngudi nao do 1a nan nhan khong phai
1a mot van dé 16n. Co thé day 1a mot tinh huong dang quan tdm, mot co hoi
dé ta cho, nhung d6 khong phai 1a mot van dé lon.

Ban s€ khong bao gio tu cai tao dugc minh néu viéc cla ngudi khac van
1am cho ban phai dau dau.

Néu trong doi ban, c6 mot nan nhan nao d6 van tiép tuc gay cho ban
nhirng van dé vé cam xtc thi chinh ban cling da tré thanh nan nhan - mdt
nan nhan ctiia nan nhan.

Ngudi ta c6 thé dé dang nhan thay 16i suy nghi nan nhan héa & chinh vo
minh hoac & déng nghi¢p ho. Ho nhanh chong suy nghi: "Do 1a van dé. Néu
ho khong phai 14 nan nhan trim trong nhu thé thi t6i da khong phai trai qua
nhiéu kho khin dé 1am chu thé nay".

Sau khi chac chan moi ngudi déu hiéu viée lam cha khéng phai dé chan
chinh nguoi khéc, t61 thuong doc cho ho nghe 101 nhan xét cua Gandhi ma
t61 luon wua thich: "Gandhi dang nhin nha xem viéc tu cai tao 1a hoat dong
duy nhat c6 gia trj trén doi nay. Néu chiing ta biét ty cai tao thi chinh con
nguoi kia s& ndi got chung ta ma ndi rang: "Hay chi toi cach ban di 1am
diéu d6!" Chung ta phai 1a nhitng doi thay ma ta muén thdy & ngudi khac.

Truyén cam hing la cong cu giang day xua nay hiéu qua nhat. Mot trong
nhiing 1y do khién Alcolholics Anonymous (AA Ké nghién ruou khong tén)
cling thanh cong hon bat ky phuong phap nao trong viéc khién nguoi ta tinh
ta0 1a vi d6 1a mot chuong trinh dé "thu hat hon 13 thuc day". N6 khong tao
ap luc voi ban dé bat ban phai tinh tdo. Nhung néu ban mudn thi AA & sin
d6 dé tac dong 1én ban.

Cac bac cha me nhanh chong biét vé cong cu nay. Con tré khong nghe
101 ta day bao; chung chi nghe con nguoi ching ta. Toi ¢ thé bao con trai
t6i tap thé duc ca ngay va no sé tra 10i lap 1o "Da vang". Nhung khi t6i 1én



ké hoach luyén tap cua riéng minh thi né ciing bat dau quan tdm theo,
khong can ti noi tiéng nao.

Jeff Mucher, mot truong phong kinh doanh cua mgt cong ty chuyén ban
dung cu van phong, c6 mot ky thuat "go1 ngudi" vo cung hi€u qua ma anh
da truyén dat lai cho cic nhin vién ban hang ciia minh va dong co hanh
dong, nén anh khong tap trung vao viéc giang day phuong phép cho nhan
vién ma anh dung no dé tac dong 1én ho. Khi mot nhan vién nao d6 gap kho
khan voi phuong phap goi ngudi, thi Bucher voi nhay tot 1én xe va ndi
"Nao, hiy di viéng mot sd khach hang," rdi anh ty minh di biéu dién
phuong phap do.



Hapy twr bo cau: toi dung, ban sai

Céch dé nhat trong khi noi chuyén trong quan h¢ la cho rang nguoi kia
sal. Gidy phit ma y kién cta t6i khién ban suy nghi ban dang sai 1am thi to1
da dat ban vao thé chong dd, va giao tiép thong tin thuc té da bi nhu cau
song con thay thé mat.

Khi t6i cho rang ban sai, phan tng dau tién cta ban la ty chong ché. Va
khi chdng ché, ban cang viing tin 1a ban diing. Khi ban cang tu tin 13 minh
dung thi cang it c6 co may 1a ban sé& thay doi.

Do @0, khi chi trich nguoi khéac thi ban cang lam bung 1én thai d§ ma
minh dang chong d6i. D6 khong phai 1a cach hiéu qua nhat dé xay dung
moi quan hé bén ving. Ngay ca khi ta tu nhit minh hét stc "xdy dung"
trong cach chi trich, chiing ta chang "xay dung" ti nao. Tét ca 16i chi trich
khién ngudi khac cam thay sai lam va tim cach chong ché déu mang tinh
pha hoai.

Do do, néu trong doi ta bat gip ai d6 1a nan nhan thi diéu t6i t& nhat 1a
khién anh “hay chi ay cam thdy minh sai khi 12 mot nan nhan.

Piéu tot nhat c6 thé 1am 13 1am ngo cai tu tudng bi nan nhan héa va cho
thoi co 1am cha. Khong phai ai lac nao ciing 1a nan nhan. Moi ngudi déu co
nhimng thoi diém cua tinh than va cia lac quan thuan tay. Cai kho khan 13, &
nhimg thoi diém do6, chung ta thuong khong danh gia cao vé chung. Va
chung ta thudng binh luan hiém khi c6 nhing thoi diém nhu vay.

Chung ta thuong néi: "U, diéu d6 dén tir ddu vay? Do khong phai 1a
Michael ma toi biét. Ban da c6 mot chuyén doi tin ngudng hay mét diéu gi
do khong? Toi1 thuong 1a nguoi khuyén gidi nhiing chuyén do, khong phai
la ban. T61 thuong 1a nguoi ludn phai chi ra mat dung, khong phai 1a ban.
Chung ta phai ng ai hodc nhd cai gi dé c6 dugc thoi diém hiém hoi va bat
thuong d6? Toi da phai 1am gi dé xung dang véi ¥ tuong tich cuc dau tién
trong nam mo1 cua ban?"

Bang cach néi 1én tinh hiém hoi cua tu tudng dé, ching ta khién nan
nhan cta chung ta khong thiét nghi dén cach 4y nira.

Cach xtr 1y hiéu qua nhat trong thoi diém 1am chi hiém hoi nay 13 that su
trong thuong nd, theo mot cung cach thanh that dé cé thé khuyén khich
nguoi la nan nhan nhanh chong c6 duge mot thoi diém khac tuong tu.



Khi nhirg nan nhéan trong doi cung chia s¢ nhirng gidy phut lam chu voi
t61, to1 thuong mudn thoi gian di cham lai. T6i cling mudn, néu ¢o thé, lam
chlec dong hé ngimg chay va that sy thuong thirc nhitng gidy phat do. To61
mudn ké lai ngudi khac nghe vé nhimng suy nghi lam chu cta nan nhan va
trich ddn vé chung nhiing ngay sau d6. T6i mudn cang lam duoc nhiéu diéu
vo1 ching cang tdt dé nan nhan co6 thé tao ra dugc nhiéu y tuong lam chu
hon nira.

Chung ta khong phai chd dén lic mot nan nhan tro thanh chi nhan. Mot
nan nhan d3 1a mét chi nhan. Van dé & mutc do thuong xuyén khi ngudi d6
chtng t6 minh lam cha. M6t khi chung ta quan tim ung ho hon viéc biéu 10
cac ¥ tuong d6 thi nhiing thoi diém 1am chu s& tang 1én. Ching ta cang
khong quan tim dén viéc ai 1a nan nhan thi ngudi d6 cang tin huong duoc
nhiéu tu do hon. Chéng bao lau sau, cai than phan trudc kia cua nan nhan s¢
bién mat va ho s& hoc duoc cach tré nén manh mé hon.

Vay, lam cach nao dé thay d6i mot nan nhan?

Hay nhin vao chu nhan trong ho.

Va dung chi trich ho sai nira.



Chwong 23 - THA THU LA ME HIEN

Sau mot hdi ndi ndng voi mot cd gai tré vi cd da khong chuan bi tot
phong dc cho mot 16p hoc cua t61, toi ngéi thir lai mt minh va suy nghi vé
nhimg diéu minh vira lam. Toi vira day cho co ta mot bai hoc hét stc
nghiém khac vé tinh chuyén nghiém, y thitc trach nhiém vé moi quan hé véi
khach hang, va t61 da nhay c?mg 1én do dién tiét vi co ay. Va du moi diéu toi
noi ra déu "co ly" nhung t61 van suy nghi tai sao minh dé cho cam xuc lam
noi gian dén thé vi chuyén a ay. Toi tu hoi néu ngudi phai sai 1am twong tu 13
mot dan 6ng, licu tdi c6 no1 gian nhu vay hay khong?

Va du 14 rat boi rdi, toi van phai tra 101 1a khong. That ra, mot viéc tuong
tu dd xay ra cach ddy vai tuan, lac 4y mot nam nhan vién tré trong khau
quan hé khach hang da gui sai ngay thang cic budi hdi thao sap ti cho
khach hang. Hom sau, khi gdp anh ta trong hanh lang, t61 bong dua té vé
ngac nhién va néi: "Anh van con lam viéc & diy sao?". Anh ta cudi va xin
16i toi vé sai 1am trudc do, va toi da bo ra chut thoi gian dién giai cho anh ta
biét thong tin chinh xac quan trong nhu thé ndo. Anh dy to ra thau hiéu va
khong bao gio tai pham nira.

Ngbi tai ban va nhé lai su viéc d6, toi nhan ra minh da khong hé ndi gian
chut nao. T61 tu hoi khéc bi¢t trong cach xtr sy do phai chang vi day 1a mot
nguoi dan 6ng ma khong phai la mot phu nir.

Téi lap tic goi ngay cho Steve Hardison, ngudi huan luyén dong thoi 1a
cd van cho 61, thong bao vé su cb vira xay ra. Ong ta tra 10i 1a t6i s& khong
bao gid ddi xir voi phu nit ciing mot cach nhu véi nam gidi néu toi chua bo
qua nhirng diéu trude day me 1am cho t6i tirc gin.

“Me t61 u?”, to6i hoi lai 6ng ay.

Va toi bat dau xem xét lai van dé. Toi chong ché: “Nhung t6i dau c6 ddi
XU v6i tat ca phu nit nhu vay dau”, va to1 bat dau ké ra mot danh sach céac
phu nir ma ti luén ngudng md, kinh trong va doi xu tot.

Ong ta tra 10i: “Ping vdy. Nhung ban c6 nghi ho phai lam viéc cat luc
nhu thé nao dé duoc ban kinh trong khong. Con ban da kinh trong ngay mot
nguoi dan ong chi vi 6ng ta la dan 6ng”.

T6i biét dng Ay noi dung. Va, mot cach mién cudng toi bat dau suy nghi
vé me .



T6i ludn co hai tim trang khi nghi vé me. Pau tién, me 1a nguoi dang
yéu va dep d& nhat ma t6i biét, va nhimg nam thang dau doi to6i séng dé ton
vinh nguoi me (Cha toi vAn mai xa nha, vi con trong quan ngii, chién dau
trong Thé chién II).

Nhung rdi thoi gian troi qua, me toi bat dau tudt doc cung véi rugu che
va nghién ngap thudc an than. Luc d6, t6i khong hé suy nghi gi vé nhiing
viéc xay ra. Me cir thay d6i tAm tinh va nhan cich mdi ngay lam t6i phat
khiép. Ct mdi ngay, sau bita n trura, vi mot nguyén nhan huyén bi va
khung khiép nao do, me trd nén bat can, ngo ngan va dé ndi cau ngay trudc
mat toi. Ngay qua ngay, diéu nay khéng he thay d6i. That vdy, du con 1a
mot dua tré, t6i ¢6 thé noi tinh trang ndy mdi ngdy mot té hon.

T61 tin trong khong bao gio toi s€ x6a dugc anh huong cu sdc nay khoi
tam hon to1, va toi cling tin rang minh dé c6 nhan dinh han sau trong tiém

thirc, 13 tit ca phu nit déu nhu thé. Vang, tat ca phu nit. Khong thé tin duoc
ho.



Tét ci phu niv déu giong me toi ching?

Sau mot luc suy nghI thém Vé van dé nay, toi goi dién cho Devers
Branden, mdt chuyén vién tu van o bang California, va la vg cua tac gia
Nathaniel Branden. Trudc ddy, t6i co viét nhiéu trong mot cudn sach veé
nhimng diéu than ky ma nhimg 10i khuyén va chi dao ctia Devers da mang lai
cho cugc doi to1, va hién nay, to1 biét minh lai rat can ba éy giup do.

T6i n6i v6i Dever: “To6i nghi t6i can phai tha tht cho me t6i. Toi khong
nghi 1a minh da that sy bé qua cho me, va t61 biét diéu do tac dong rat 16n
dén quan hé giira t6i va cac phu nit khac. Do cach me t6i trong con nghién
ngap da doi xur véi tdi ma gid ddy chat chira trong toi mot thu tu tuong gian
dir va phan boi manh mé& dén mirc khoé ma tha thir cho ba dugc. Hién nay,
t6i khong nghi minh c6 thé tin teong phy ntt nhu tin nam gidi dugc, cling
nhu phuy nit phai ty chimg to that nhiéu dé toi kham phuc. T61 biét diéu nay
hoan toan khong dung, va toi that sy chua bao gid thay nd cho mai dén tan
hém nay. T6i phai tim ra cach dé tha thit cho me t6i”.

Devers qua that diu dang, thong minh va manh mé nhu t6i nghi. Diéu
dau tién ba lam 1a dé nghi toi quén di toan bd y tuong ‘tha thi’. Ba ay chi rd
rﬁng ban than tu ‘tha tht’ ham ¥y me t61 da thyc hién mot hanh vi toi 16i.
Rr:ing me t6i da 1am mot didu toi 161 ddi véi toi, rﬁng t61 dung va me to1 sai,
va to1 1a mot nan nhan.

Dever dé nghi tim mot tr gi 6 manh mé& va mang tinh thuong xuyén
hon tir ‘tha thi’, mot tor nhu ‘chép nhan hoan toan’ — sy nhan thirc hoan
toan rang me toi da song theo cach ba nhan thay duy nhat kha di, phu thudc
vao cach ba nhin thé gidi ndy, ring chic chin t6i da lam y nhu ba néu toi co
cung nhimng kinh nghiém vé cudc sdng, nhitng s¢ sét va udc mo nhu ba,
rang hanh dong d6 du thé nao ciing khong chil tAm nham vao tdi. Chap
nhan hoan toan. (Khong phai tan thanh, chi chap nhan). T6i nhan thirc minh
khong phai 1a mot nan nhan bi nhim dén. Téi khong phai 1a muc ti€u. Va
rang tir ‘tha th’ chi ddo sau thém y tuéng mot hanh dong that sai trai da
xay ra. Rang hanh dong t6i 16i 4y chil y nham vao toi.

Ngay lap tirc, Devers dé nghi toi cho biét toi yéu diéu gi nhat noi me toi.
T6i that sy ngac nhién khi t6i c6 thé ké lai khong ngung timg chi tiét me t6i
dang yéu nhu thé ndo va cach ba tir bo rugu, roi can dam song nhiing nam
thang cudi do1 nhu mot phu nit ddc than song hoan toan lac quan, xay dung



lai tit ca quan hé véi con cai. Toi néi moi rung dong to1 tung co6 khi yeu
mot ngudi nao d6 hodc yéu cac con toi, déu bit ngudn tir ngudi me cia toi.
Me chinh la tinh yéu.

N&i gian me trong toi bat dau tan bién di. Cang noéi chuyén véi Devers,
té1 cang chép nhan con ngudi cua me. Pén nay, t61 da dat duoc diéu ma
Devers khuyén nhu trudc tién — 1a mot dang chép nhan, cao hon su tha thir.

Steve Hardison déng y Devers ¢o ly: “T61 ¢6 thé hiéu ¥ ba Ay. Khi noi ta
tha thtr cho ai do, ta van con ham y vé mat luan ly, ta cao hon ho - rang ho
d3 lam mot diéu gi d6 khong phai véi ta va ta chap nhan ha minh dé tha th@r
cho ho. Bang hanh dong do, ching ta van ty xem minh 13 nan nhan”.

T6i bat dau cam thay minh that sy vi dai. To1 tu hta chic v6i minh tir
nay phai nhan thic rd vé nhitng diéu minh suy nghi vé phu nit, va phai biét
tap md rong cira sO tim hon véi ho mdi khi thay ho sap khép lai. Toi ctr
nghi minh da hoan thanh mdt cong trinh mo1, vO cung quan trong, nhung
that ra, toi van chua hoan thanh.

Nguot quan ly cua t61, Hardison, noi: “Con mot diéu nira phai lam. Bay
gid, ban phai goi tit ca nhimg phu nir trong Cong ty nay lai va ké cho ho
nghe nhitng viéc ban da trai qua sudt may ngay roi. Hay ké ho nghe hét, va
hoi ho xem co thé giup dugc gi cho ban trén con dudng chip nhan hoan
toan hay khong”.

T6i bi sdc va that su sing sdt vi ¥ tuong nay. Hardison van thudng hay
c¢6 cach 1am nhu thé. Ong ta tim ra cach thirc nhanh nhat va ly ky nhat dé
gay soc d6i vai ai d6 khién ho phai thay doi hoan toan.

To1 khong the tuong tuong ra phai lam nhu thé nao theo loi dé nghi cua
Hardison. T6i rat bbi ro1 vi diéu nay. Vi the t6i ¢b gang lan tranh ¥ tudng
d6. Toi tra 10 cho ong Ay biét toi s& cd gang thuc hién véi timg ngudi mot.
Nghia 1 toi s& gdp riéng ting nguoi phu nit trong cong ty. Nhu thé s& c¢6 y
nghia hon.

Ong 4y dong y mot cach mién cudng. Nhung khi t61 chi gap mot nguoi
phu n@r trong vong hai tuan 18, ong Ay lién thay do6i ké hoach. Ong 4y c6 xu
huong thién vé hanh dong.

Ong 4 ay noi” “Hay lam nhu ké hoach ban dau. T6i s& ngdi cing v4i anh
trong budi hop dé hau thuin cho anh”.

T6i dong ¥ thyc hién, va khi ngay hop dén, t6i ngdi véi hon 10 phu nir
vay quanh va Hardison, tdi thay trong bung minh danh 16 t6. Nhung toi
cling bat dau phat biéu, va ngay khi t6i mé 101, toi biét minh dang 1am mot



diéu dung. Du kha kho khan nhung toi hiéu minh dang dé qua khu o lai sau
lung minh.

T6i ké vé me toi va 1oi hra méi ddy cua t6i, va t6i dé nghi moi ngudi
gitip d&. Toi hét stirc ngac nhién vé sy huong tmg ctia moi nguodi. Quy ba
trong cong ty di quanh trong phong hop, bo thoi gian ra noéi chuyén va vod
vé t6i. Nhiéu ba néi rang ho ciing gip van dé tuong tu voi phai nam... rang
vi nguoi cha ciia ho nén mot mat nao do, ho cling so dan 6ng. Toi that su
cam dong vé sy viéc nay. Trong 10ng toi tham cau mong me toi cling cd mat
0 do. Va té1 nhan ra béng nhiéu cach, me t6i c6 mat & do cung toi.

Ty cai tao dé trudng thanh. Truong thanh khi ban co thé vuot 1én trén,
vuot that xa moi ndi dau va ky @rc cua qua khu dé nguoi khac khong co gi
dang trach dudi mét ban. Ty cai tao dé quén di nhitng phan xét ctia ban vé
nguoi khac trong qua khir. Khong phai ky e 1am ban dau kho, ma chinh 1a
do ban nhan dinh cai ky trc do6 lién quan dén mot diéu gi ‘sai tréai’.

Mot khi t6i cam thay trong qua khir minh bi nguoi doi ‘hanh t6i° cang
nhiéu, thi t6i cang khong thé 1am duoc viéc tot trong twong lai.



PHAN III - CUOC POI VOI CAC BAN AN TU

Vui vé la diéu tot; néu biét minh vui vé thi cang
tot hon; nhwng dé hiéu tai sao ban vui vé va biét
dwoc vi sao va nhw thé nao dé... va van tiép tuc vui,
vui trong thuc thé va vui trong nhén thirc, diéu nay
vueot xa hon sw vui swong, do la hanh phuc.

Henry Miller

Colossus of Maroussi



Chwong 24 - LOI NOI CON HIEU NGHIEM HON
THUOC MEN

Céac em hoc sinh trung hoc khom xudng va non thc phia sau khan dai
khong mai che khi du khan tran dau bong football.

P6 c6 phai 14 mot phan Gng véi thude hay khong? Khong. D6 1a phan
mg v6i mot sd 101 nodi phat ra. Pam hoc sinh ¢6 mot phan Gng co thé 1am
xoan manh da day khi xem mot thong bao phat di trén hé théng danh cho
cong chung tai ngay san bong, rang cac may ban thurc udng Coke tu dong
co sy cO khién thtrc uéng bi nhiém khuén, va mét sé tré em vira phai dua di
cap curu tai bénh vién.

Tuy nhi€n, nhitng thi nghiém tai bénh vién déu chua hoan tit. Pén khi
cac thi nghiém hoan tat thi cic bac si hiéu ra rang nhiing dtra tré dén bénh
vién dau tién déu d3 an tai cung mdt nha hang, an cung mot loai thirc an va
cung bi nhiém ddc. Nhiing dira tré bi bénh con lai khong hé bi nhiém doc
thire dn. Chung khong mac bénh tat gi. 6 chang qua 1a mét phan tmg day
chuyén. May ban thirc uong Coke van hoat dong tot. Mot 1an bao dong sai.

Tuy nhién viéc cac tré non thdc va nga bénh 1a "co that". Hién nay, ¢ hai
bén phia khan dai déu c6 nguoi budn non. Va diéu nay do nhirng 16i phat di
tir hé thong thong tin cho cong ching.

T6i ¢6 thé quan sat cing mot hién tuong ngay trong ban than toi, khi
dung cau nay thay cho céu khac. Khi to1 vé dén nha hoan toan mét nhoai,
t6i co thé nghi dén ban than minh, "Nay nguoi, co bao gio ta mét khong.
That su, ta khong muon bi cac con qudy rdy. Ta chi mudn song yén tinh nhu
cay c6. Ta dd mét mudn dit hoi". Nhitng 16i d6 chic chan c6 tac dong trong
mot chirng myc nao do dbi voi dong lyc trong toi.

Nhung t6i ¢6 thé hit thd sau hon dé vuon 1én cao hon trén chiéc thang
nhan cach hudng dén tinh than va t6i c6 thé noi nhu sau: "Cai mét moi méi
dang yéu lam sao! Toi yéu cude doi nay, va Ii tré lam té1 vui. Ching 1a mdt
hinh thirc giai khudy chao dén t6i vé sau mot ngay lam viéc. Ching c6 mit
& day dé 1am cho toi vui suéng. T6i ton vinh sy moi mét dang yéu nay va
van thich nhitng gidy phtt ngan ngiii nhung nhe nhang cing nhimg chuyén
ngd ngan trong cudc song gia dinh. Toi s& ludn cudi, thim chi ca nhay nhot

~al!

nua .



Kha nang toi chon lya van con d6. Toi c6 thé lam chil tu tuéng ctia minh
hay 1a nan nhan cua nhiing tu tuong do. Nhitng ngudi nan nhan ludn xem tu
tuong la diéu da xay dén voi ho, tya nhu tu tuong duogc truyén dén tur
Roswell, New Mexico.

Nguoi lam chu nguoc lai biét 1¢o lai cach thie suy nghi cta ho. (Tu
tuong thuong bat dau bang nhimg ciu, ménh dé dugc lya chon ki ludng
cung nhiing tir kia, roi ho t6 v& thém vao dé cang 1am sang to anh sang cla
tinh than).



Bi quan lam cho ta thit vong

Nhiéu cudc nghién cru khac da chirmg minh 10i néi va tu tudéng con
manh hon ca nhirng lidu thube. Mot sb nghién ctru da duoc Michael Talbot
dé cap dén trong tac phém The Holographic Universe/ T hé gioi trong tam
tay. Tac pham nay da dan chimg nhleu truong hop "nguoi mac bénh AIDS
c6 mot tinh than qua cam thuong song 1au hon nguoi mic bénh AIDS
nhung c6 thai do hét strc thu dong. Nhirng nguoi mac bénh ung thu ciing
song 1au hon néu biét giit tinh than chién dau. Nguoi bi quan dé bj cam cim
hon nguoi lac quan. Cac triéu ching stress thuong lam giam kha nang dé
khang. Nguoi co két qua voi chi sb cao trong cac thi nghiém dung do murc
d6 dé khang va nhiém bénh c6 nguy co tir vong vi bénh tim mach cao gip
bay lan so voi nguoi co chi s6 thap".

Talbot cling mo ta nghién ctru trang thai tam ly cua mot nguoi phu nir
mang thai d6i véi dtra con tuong lai cua minh, va nghién ctru tinh trang thai
san n6i chung, da cho thay c6 mdi quan hé hd tuong truc tiép gitta trang
thai tam ly nay v6i1 nhitng kho khan cua san phu trong khi sinh, cling nhu
v6i nhitng bénh tat ma dira tré mic phai ngay sau sinh. Trang thai tdm Iy
nay thuong bat dau bang nhiing tir va thanh ngit ma san phu thuong dung.
Néu cudc doi cua san phu di trai qua nhiéu thtr thach va co hoi tuyét voi thi
ba s& cam thdy hoan toan khoe manh va lac quan. Néu san phu chi trai qua
toan 14 kho khin, trac tré thi ba s& cam thay yéu dudi va mét nhoc tir sang
dén chiéu t6i. San phu clr nghi 1a dang mé ta tinh canh ctia minh bang tir
kho hkan, nhung that ra ba dang tu tao ra nhiing kho khan do.

Chung ta c6 thé lién tuc dua ra nhiéu vi du.

Mot giam ddc biét nhan thire tai Cong ty Texas Instruments, noi ma toi
va d6i tac Dennis Deaton dang giang day vé tinh than lam chi, chot néu 1én
y tudong loai bo tir 'ho' trong cac budi hop nhom. Chang han nhu trong céc
cau sau: "Tai sao 70 mudn chung ta 1am nhu thé? Tai sao /o khong thay
nhimg kho khin cia chung ta? Ho dang bat ching ta lam viéc véi gia ca
nhu thé nao day? Tai sao /o khong cho ching ta chd dau xe tot hon?" Ké tir
nay, chi vdi mot muc dich vui choi, ca nhom doéng y xem tir 'ho' 1a khong
thich hgp nhu phu am 'F' vay.

Ban c6 thé tu hoi ¢6 gi khac biét chang? Suy cho cung, 'ho' cling chi la
mot tir. Nhung diéu dic biét can cha ¥ 1a tu tudong chung ta - d6i voi - ho da



giam di rat nhiéu khi tir 'ho' duoc thay bang tir 'ching ta' tai noi 1am viéc.

Nguoi Phap c¢6 cau "Nguoi vang mit ludn ludn c6 18i." Loi ndi ndy qua
1a sdu sac. Ban c6 ghi nhan ngudi khong ¢ miat thudng bi miét thi nhu thé
nao khong. Néu nguoi ta khong c6 mat & do dé tu bién bach thi ho rat dé bi
xem 1a sai trai. Khi tir 'chiing ta' thé chd cho tir 'ho' thi 1d rang da bét di rat
nhiéu sy doi khang, thu ghét va nhiing nhan vién & cac bo phan khac ciing
s€ bot di mac cam.

Va do cling chi la mot tur.

Trudc day, nhan vién luén dung tir 'ho': "Ho khong dé chung ta 1am nhu
thé," hoac "Ho tra lvong t61 khong du de lam viéc do6," hodc "Ho khong
hiéu chiing ta".

Gi10 thi ho da noi, "Tai sao chung ta lai co ché do nay?"

Va khi nhan vién nghe duoc nhu vy thi ho lién suy nghi tiép "Chung ta
hay cung nhau ban tiép viéc nay di".

Anh giam ddc tai Cong ty Texas Instruments da thanh coéng véi viéc thay
tr nhu trén, cu thé anh di nhan duoc rat nhiéu nat 4o cé chit 'ho' véi mét
vong tron do bao quanh va mét dong ke do gach cheo ngang qua no.

Bang cach thay doi nhimg tir va cau dung khi néi vé chung ta va nguoi
khac, ching ta da lam thay d6i sy hiéu biét ciia minh vé cudc séng. Chung
ta co thé hoc cach de lti vé qua khir xem trude day ta da ty "dat cau cha"
nhu thé nao dé néi vé cude song cua chung ta.

"Tai sao chung ta lai c6 ché do nay?" la mgt cau héi manh mé€ hon cau
"Tai sao /o lai bét ching ta lam nhu thé nay?" Cau héi trudc tao ra mot
nguoi lam chu, con cau sau chi dé ra nhitng nan nhan.



Do la nhirng chit heo con hay la nhirng hiép si
xanh?

Hay lang nghe nhitng gi ban ndi trong sudt mot ngay. Hét sirc chu y dén
tir 'ho' mdi khi ho xuat hién. Va d6 co thé 1a dip dé ta thay thé no bang tur
'ching ta' dé c6 dugc mot kinh nghiém sdng manh mé hon.

Nhitng théi quen suy nghi tu bién minh thanh nan nhan nay bat dau that
nhanh. Gan ddy, t6i ciing cac con tdi dang chay xe doc mdt con 16 noi thén
trang héo lanh & ngoai vi Gilbert, bang Arizona thi bat gip mot bang hiéu
lénh "Dimng lai" & ngay gitta 16. Cac con t6i bat dau nhao nhao 1én hoi xach
mé: "Tao sao ho dat bang 'Dung' tai day vay?"

T6i tra 11 "Chung ta dit né day".

"Sao vay?"

"Khong phai ho dat, ma la chung ta dat".

"Ba noi gi vay?"

"Chung ta 1ap nén thanh phd, thi trin. Pung 13 ching ta. Chiing ta di bo
phiéu bau cho nhitng ngudi nay va chinh nhitng ngudi nay da chon ra nguoi
quyét dinh nhirng viéc ndy. Chung ta goi dén cac dai biéu mdi khi khong hai
10ng vé diéu gi d6 va ching ta chan chinh né. Chung ta chay mot bén con 10
vi chung ta d3 dong ¥, dé khong phai va vao nhau. Chung ta dong ¥ ding
lai khi dén do. D6 1a hé thong cua chung ta. Tat ca déu do chiing ta nghi ra.
Canh sat ma mot s6 ngudi goi 13 "heo", 1a ngudi ma ching ta thué véi dong
tién ta kiém dugc mét cach kho khan. ho 1am viée vi chung ta. Ho khong
chdng lai chung ta, va ho khong tach biét khoi chung ta. Ching ta tao dung
nén xa hoi. Khong cé xa hdi nao cach biét voi chung ta. Chinh chung ta dat
bién 'Ding' tai noi d6. At phai c6 mét Iy do".

Céc con t6i trd nén im ling. Cudi cing Bobby cing no1 "Ba o1, co phai
day la mot trong nhirng bai giang cua Ba khong? Néu dung, bai giang nay
that tuyét nhung..." C6 thé toi da khong thuyét phuc dugc cic con toi rang
khong c6 mot nguoi xa la tén 'ho' & dang kia dang Am muu chdng lai ching
ta bang cach khién cho cudc séng khé khan hon.

MBOi khi ban phai dung tir 'ho', hiy cht ¥ xem néu dung tir 'chung ta' c6
12 mot cach manh mé& hon dé nhin sy vat hay khong. Sau mdt vai lan
chuyén ddi tir tir ndy sang tir kia, ban s& cam thay vui sudng véi théi quen



dung tir méi va véi cai cach ma nd giup ban hiéu hon vé thé gidi nay. Ban
s& nhu James Bond v&i mot thiét bi dién tir mdi. RAi ban s& tim co hoi dé ¢6
thé ludn sir dung no.

Su cai tao bat dau tir cap tu twong. Pung dé tu tudng ban nghi vé ban.
Ban hiy lui lai va chung kién tu tudng ciia minh. Hiy quan sat ching bay
bong lién tyc tir tu twong ndy sang tu twong khac. Hay ghi nhan anh huong
cua tu tuong lén trén cam xuc cua ban. Va bay gio hdy nhe nhang hudéng
dan ching dén noi ban mudn chung phai dén. Va hiy nhé d6i lic khong suy
nghi gi hét lai 1a diéu tot. Hay dé cho tu tudng nghi ngoi mot chut. Khong
ban tam. Khong suy nghi.

Cai tao thuong dén nhanh hon néu ta khong suy nghi gi hét. Hay dé mot
dang tram tu, mic niém nao do giip ban c6 thé tap trung thuon