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Inamori Kazuo v6i “U6c MO cUA BAN
NHAT D'NH SE THANH HIEN THUC”

Vé tac gid

Inamori Kazuo sinh ndm 1932 tai Kagoshima, Nhat Ban, mOt trong
nh(fng doanh nhan nGi ti€ng nhat cUa Nhat Ban hién dai, nguoi dugc
xem 1a “Honda” sOng cUa Nhat vGi cuOc doi 1a cau chuyén vé su no luc
vUot qua sO phan va cac hoat dOng xa h0i c6 anh hudng 16n dén cOng
dong.

Su nghiép va tu tudng cla 6ng dugc danh gia cao khong chi tai Nhat
ma cd binh di€én qudc té€. Trong cudn Tu duy lai tuong lai, John Kotter da
néi vé éng nhu sau: “Kazuo Inamori...1a moét (trong nhfng) nha lanh dao
tai ba. Trong khi thé€ giGi con dang bi cac nha quan tri thOng tri thi ho da
bié€t lanh dao. HO thach thitc hién trang... biét phat tri€n mOt vién canh
day y nghia cho doi sOng kinh t€ va bi€t vach ra chién lugc d€ dat no.
Ho 1a nhing nha gido duc. Ho bié€t cich dan dat moi ngudi trong va
ngoai t6 chlfc cing hi€u va tin tuéng vao vién canh tuong lai. HO con
bié€t tao di€u kién... cho moi ngudi ti€n 1én, hing hai tao dung va thuc
hién canh dé.

Reén tam, luyén tai & kién tri = thanh cong

Bang culc doi that cla chinh minh, Inamori mudn chia s& nhan sinh
quan va nhitng kinh nghiém sOng, nhitng phuong thitc d€ thanh céng dé
mOi ngudi c6 th€ danh th(rc tiém ning vo han cla minh. Inamori da chia
sé vGi ban doc nhiing ni€m tin chdy bong ty ddy long minh vé con
duOng cUa thanh cong dé 1a rén tdm, luyén tai va kién tri udc mao cla
cuOc dOi minh. Culc d0i con ngudi dii vugt qua bao thing tram, nhung
khong chi toan van den, ludn ludn c6 sy xen ké diéu tOt va cai xau, nhung
di gdp bat c(f cdnh ngd nao ciing dUng ndn chi. Nhitng n0 luc trong khé
khan gian khG cUa ban sau nay sé dom hoa két tri. Nhitng no luc d6 sé
1am cho cufc sdng cla ban ngdp tran hanh phiic. Va nhat 1a ching sé
nang cao pham chat con ngudi trong ban than ban.

Khong chi vay, chinh céi tinh tdm tim ra 1€ sGng cho minh va su kién
tri dan than, k€ cd trong nhimmg di€éu kién khac nghiét gan nhu tuyét



vong, khi ma “ngudi gidi bo di, ngudi kém con lai” da gitip Inamori hi€u
hon cuOc sOng, hi€u hon chinh minh, tu rén luyén nang luc va y chi lién
tUc hoan thi€én ca nhan, nhung cfing thong cdm dén thuong yéu va kinh
phuc nhitng ngudi khac minh. D6 phai ching 1a cai gbc d€ dat dén tam
nhan th(c ty cAm nhan su can bang va hanh phiic.

Phuong trinh Inamori:

DPAP SO cuOC bO1 = NANG LUC x LONG NHIET TINH x CACH
TU DUY!

Xuyén qua cuOc dOi minh, Inamori da tu thudt 1a thi trugt cap II, thi
vao dai hoc quOc gia ciing truot, khi di 1am 1ai khong dugc vao cong ty
tOt vay ma cd nudc Nhat bi€t 6ng van khong chi thanh cong, gidu c6 ma
con 1a nguoi dugc ngudng mo, kinh trong v€ nhan cach cla minh. Ong
da ly gidi diéu nay qua phuong trinh néu trén, khong phdi d€ than thanh
hoé thanh c6ng clla minh ma 1a d€ moi ngudi binh thudng c6 thé ty tin
hon dé€ rén luyén va thanh cong trong cudc sOng.

Vay con do6i vdi tri thong minh thi sao nhi? Vi da s6 moi ngudi 1ai tin
rang chi c6 ngudi théng minh mdi thanh cong trong cudc sOng.

Né€u thé thi su thanh cong c6 thé dén tUr dau? Chinh long nhiét tinh!
B&i d6 1a ¥ chi clia ban than, mOi ngudi tu quy€t dinh dugc. Bang di€u
d6 Inamori gidi thich con dudng clia ngudi binh thudng cé th€ lam cho
cuOc sOng clla minh t6t dep hon.

Ngoai ra di€u n{ra cfing rat quan trong dé 1a cach tu duy, ludn suy nghi
lac quan. Piéu quan trong nhat 1a 1am sao d€ lién tuc suy nghi lac quan
trong sudt cudc doi.

Thay 10i két, xin mugn 10i GS.TS gido duc hoc Kanda Yoshinobu néi
v€ cubn sach: day 1a cubn sach néi vé 1& séng clla con ngudi ma tac gia
cUa n6 di viét bang cd tadm long... Tac gid mong mubn 16p tré, nhat 1a
nh{ing ngudi dang ludng 1y, phan van trudc ngudng cla cuOc ddi s€ doc
cuOn sach nay. Cubn sach dé cap viéc con ngudi c6 kha ning phat trién
tuy€t vOi néu c6 Udc mo, hoai bdo va no luc d€ thyc hién nhiing gi minh
ap u”.

Xem Inamori, hi€u dugc sy phat trién than ky cla Nhat Ban 1a do
két qud tich hgp tUr nhitng co ngudi binh thudng va cé y chi, udc mo,
dam dan than va kién tri thuc hién udc mo. Khong chi dUng lai viéc cai
thién dap sO cudc doi va nhitng di€u hay cho moOi c4 nhan ching ta, da



dén lic dat cau hoi: ,tai sao khong, Viét Nam ta sé c6 nhiing “Inamori
Viét Nam”?

Udc mo cla ban nhat dinh thanh hién thuc, sach tu thudt cla
Inamori mOt doanh nhan Nhat Ban, do Pham H{u Lgi dich, NXB Tré,
phét hanh thang 2 nam 2006, gia bia 24.000VND .

LY TRUONG CHIEN



LO1NOI PAU

Céac ban dang cam trén tay culn sach cla Kazuo Inamori, mOt trong
nh{ing doanh nhan ndi ti€ng nhat cla nudc Nhat hién dai. Ngudi Nhat
g0i ong 1a “ Honda sOng”, mot cai tén vUa noi 1én tai nang kinh doanh vUa
1a sy ton vinh nhiing déng gép to 16n clia 6ng cho kinh t€ Nhat Ban sau
Thé chién Th( hai. Tap doan Kyocera do 6ng sang 1ap va phét trién chinh
13 hién than cUa su than ky kinh t& Nhat Ban. TU mOt cong ty nhé von
liéng it i thanh 1ap vao ndm 1959, Kyocera Corporation ngay nay x&p th(r
254 trong sO 500 cong ty 16n nhat thé gidi, va 1a cong ty hang dau trong
linh vuc gbm cong nghé cao.

Cubc d0i cla Inamori 1a cau chuyén vé nd luc vugt qua s6 phan dé
vuon lén. Xuat than tI tang 16p thuong dan, chi tot nghi€p dai hoc hang
tinh, nhung Inamori lai c6 6c sdng tao, tinh than ddm nghi ddm lam va
mOt nghi luc sat da gitp éng vUgt qua moQi nghich cdnh. Nhung sau xa
hon, thanh céng cUa Inamori bat ngudn tU tri€t Iy ma ngay nay dugc goi
1a triét 1y clla Kyocera. N6 dua trén tU tudng “lam viéc thién”, néi rOng
ra 1a 1am nh(ng gi mang lai hanh phic cho con ngudi, cho xa hdi va cho
nhan loai néi chung. Ciing nhu Andrew Carnegie, Inamori cho rang “néu
may man c6 dugc tai nang (Idnh dao), ban nén danh né cho thé gidi, cho
nhan loai, cho xa hdi, ch( dUng bao gid chi danh cho ban than minh”.

Su nghiép va tu tudng cla Kazuo Inamori dugc danh gia rat cao
khong chi & Nhat Ban ma cd trén binh dién qubc t€. Nam 1991, éng
dugc mdi tham gia Uy ban xtic ti€n cdi cach Chinh quyén, m6t cG quan
tU van cap cao cho chinh phtl Nhat, 1a chu tich ti€u ban “Nhat Ban va
Thé gidi”. V&i vai tro ndy, ong gép phan quan trong hinh thanh nén
“Nh({ng nguyén tac vé Chinh sach D0i ngoai cla Nhat Ban”, thé hién
nh{ing quan niém vé€ vai trd va hinh dnh cla toan nudc Nhat trong thé
gidi toan cau & thién nién ky th( ba. Con cac nha tuong lai hoc uy tin trén
thé gidi danh gia rat cao tri€t ly cla Kyocera, coi d6 nhu' m&t hinh mau
cUa cong ty & thé ky 21. Thang 10 nam 2002, t6 chlc Case tai Hoa ky
mOi 6ng dién thuyét vé dé tai “Pao dlc va Lanh dao trong Vién cdnh
Toan cau” cho cac chl tich cong ty va hiéu trudng cic truOng dai hoc
MY. Bai dién thuy€t nay sau d6 dugc bién soan thanh mdt cubn sach



thuOc dién bestseller & My, d6 1a cudn “ A Passion for Success” (tam dich
1a Khat vong Thanh cong) ma Nha xudt ban Tré hy vong sé€ gidi thiéu
v@i ban doc trong thoi gian tdi.



VE TAC GIA

INAMORI KAZUO

Sinh ndm 1932 tai thanh pho Kagoshima.

Nam 1955, tOt nghi€p Khoa Cong nghi€p dai hoc Kagoshima.

Nam 1959, 1ap cong ty Kyoto Ceramics, ti€n than cla Tap doan
Kyocera hién nay. Ong trdi qua cac chlrc vu Gidm dOc cong ty, Chu tich
tap doan va tU nam 1997 gi(r ch(rc Chu tich danh dy Tap doan Kyocera.

Nam 1984, trudc lan séng tu do hoa thj truOng vién thong, o6ng 1ap ra
cong ty dién thoai DDI, gid cudc dién thoai duoOng dai & Nhat Ban ré
han di. Sau d6, 6ng 1&p tdm cong ty dién thoai di ddng va hinh thanh
mang ludi dién thoai di dOng trén khap dat nudc Nhat vGi thuong hiéu
au.

Nam 2000, 6ng 1ap ra Tap doan vién thong KDDI trén cd s& hgp nhat
DDI véi KDD va IDO, dOrlg thoi gilt chc Chu tich danh du.

CAC HOAT DONG XA HOI

Nam 1984, ong trich 2 ty yén (khodng 200 tri€u USD ) tU tai san
rieng, 1ap Quy Inamori va Gidi thudng Qubc té€ Kyoto. Gidi thudng
QuOc té Kyoto dugc danh gia khong thua kém Gidi thudng Nobel, hang
nam dugc trao cho cdc nha khoa hoc va hoat ddng vin hod nghé thuat
xudt sac trén thé gidi trén ba linh vuc: Ky thuat; Khoa hoc co ban va Tu
tudng Nghé thuat. Tri gia gidi thudng gdm khodn ti€n mat 50 tri€u yén
va mOt Huy chuong vang gan hong ngoc va ngoc bich.

Nam 1989, 1ap truOng tu thuc Seiwa d€ dao tao cic nha quadn tri
doanh nghiép vUa va nhd. Gilr chUc hiéu trudng. Trudng chinh & Kyoto.
Ngoai 55 phan hiéu trén khap Nhét Bdn, con ndm phan hiéu & My,
Brazil, Nga, Trung QuOc va Pai Loan. HQc vién cUa trudng 1a gidm dbc
cUa cdc cong ty vUa va nho. T6ng sO hoc vién cla toan truoOng: 3.150
ngu01 (sO liéu thang 2- 2004).

CAc cHUC vU



* Hién nay 1a Chu tich danh dy Hiép hdi Cong nghi€ép va Thuong
mai Kyoto.

* HOi vién Hai ngoai dac biét Vién han 1am Khoa hoc Vuong quic
Thuy Dién.

* HOi vién Hai ngoai Vién han 1dm Cong nghi€p Hoa ky.

* T6ng thu ky Hi€p hoi Carnegie Washington.

CAC TAC PHAM DA VIET

o NuGc Nhat m&i: Phuong phap kinh doanh m&i (1994)

o Tinh than cUa chU nghia tu ban (1995)

o PASSIONS — Con dudng dan dén thanh cong (1996)

o Kinh thién ai nhan (1997)

o Hudng t6i xa hdi udc ma (1998)

o CuOc doi va kinh doanh (1998)

o Thu'c hQc: Kinh doanh — Tai chinh ( 1998 )

o Tri€t Iy Inamori (2001)

o Tu chat nguoi lanh dao (2002)

o PBUc va Chinh nghia (2002)

o Cach sOng cUa tbi (2004)

o Phuong phap kinh doanh dat 1gi nhuan cao (2004)

o Nang cao nhan cach. Phat trién kinh doanh (2004)



LO1 MO PAU

C6 mOt diéu t6i mudn tdm su’ v3i cac ban tré.

D6 1a tuong lai cUa ban tuy thubc vao hoai bdo va no luc cla chinh
ban.

Cang nhimg lic bin khoin, tran trd vé 1€ sOng, v€ cach sOng, cang
nhing lic gdp nghich canh thi ban cang phai don sltc, nd Iuc vao cong
viéc ban dang thuc hién. Chinh diéu d6 sé m& ra duong di cho minh.

T6i sinh 3 Kagoshima, trén ddo Kyushu. Nim 23 tuGi, sau khi tOt
nghi€p trudng dai hoc Kagoshima, toi rdi qué 1én thanh phO Kyoto di
lam. Nim 27 tu6i, cting v&i bay ngudi dong chi hudng, tdi thanh 1ap cong
ty Kyoto Ceramics - tién than cUa tap doan Kyocera ngdy nay. Tap doan
Kyocera 1a mOt tap doan kinh t& 18n, t6ng sO nhan vién lén tdi 50 ngan
ngUuoi, trong d6 14 ngan ngudi lam viéc & Nhat Ban.

Nhung, d€ c6 dugc nhu ngdy hém nay, téi da phdi trdi qua biét bao
that bai va ndn chi.

That bai dau doi cla tdi 1a viéc thi trugt trung hoc co sé. Nam sau,
thi 1ai cfing rét. Téi phdi hoc & trudng du bi. Pén khi thi dai hoc, t6i
trugt Pai hoc quOc gia Osaka va phdi thi vao truOng dai hoc hang tinh.
Ra tru0ng, t6i cling trugt trong cudc thi tuy€n nhan vién cla cac cong ty.
Vat va mai, dugc gido su hudng dan gidi thiéu, t6i mdi xin dugc vao
lam viéc & mOt cong ty dang thua 10, chi chd pha san.

Hon nifa, t6i con mac bénh lao trong thoi gian chudn bj thi lai vao
trung hoc. T6i sOng trong tdm trang thap thdm lo du vi hai ngudi chd va
mOt ngudi cd, em rudt cla bo toi, dd chét vi bénh lao, cho nén c6 1€ toi
cling chiu chung s6 phan.

Sau nay, téi quan tam sau sac va tim hi€u k¥ luGng vé “cai tim” cla
con ngudi, cling béi vi ngay tU nhd t6i da y thic vé su mong manh cUa
ki€p ngudi.

C6 thé néi, cubc sOng thoi tré cla tdi 1a chudi nhiing that bai va chan
ndn.

May thay, sau mOi 1an t6i vap nga thi “than h0 ménh” lai hién lén,
nang d& to6i. NhO thé ma t6i mdi c6 thé ti€p tuc no luc, con ngudi tdi
khong bi méo mé, 1é€ch lac.



T6i c6 duyén gdp dugc nhitng ngudi ma téi ludn coi ho 1a than ho
ménh. Nh{fng ngudi c6 tdm long cdm thong vdi tdi d€n mUc c6 th€ sanh
v0i tinh cha con ruot thit.

D6 1a ngudi thay day ti€u hoc, ngudi da nOp don thi chuyén cép hd
t6i va con dua téi dén tan phong thi vi thay t6i bénh tat, dm yéu. D6 1a
nguoi thay day cap ba, ngudi da c6 cong thuy€t phuc cha me téi, lic ay
chi mong con cai théi hoc di 1am, va nhG thé ma tbi thuc hién gidc mo
dai hoc. B 1a mét nhan vién cla mot cong ty & Kyoto, ngu0i da dem can
nha dang tri ngu th€ chap ngan hang d€ vay tién thanh 1ap céng ty cho toi
ti€p tuc cong vi€c nghién c(fu. Va nhd thé ma ca thé gidi biét tdi va Ung
dung ky thuat do t6i phat minh. O tUng giai doan cUa ddi t6i, tdi ludn
dugc an nghia cla bi€t bao ngudi, ma sudt doi tdi ciing khong thé dén
dap dugc. Chi can thi€u bat ct ngudi nao trong sO ho thi c6 1€ sé khong
c6 tap doan Kyocera ciing nhu tap doan KDDI nhuU ngay nay.

C6 thé€ néi tdi dugc nhu ngdy nay 1a nho nhitng tdm long tan tuy dé.
D€ déap lai nhitng tdm thinh tinh dy, t6i da nO luc xay dung cong ty 16n
manh, nO luc quén minh cOng hi€n cho con ngudi, cOng hién cho xa hoi.

T6i luén tdm niém rang du ban than hoi thi€u ning luc nhung bu lai,
néu c6 nhiét huy€t va y chi thi nhat dinh khong thé€ thua kém ngudi khéc.
Tuy vay, dOi vOi t6i, c6 mOt th( con quan trong hon. D6 1a “cai tam”, 1a
“tam long”. U'dc mo nhat dinh trd thanh hién thuc néu ta cé tu duy ding
dan cla mdt con ngudi c6 nhan cach va bi€t n6 luc hét minh cho mot
muc dich 6 rét. N6i cach khac, t6i dugc nhu ngay nay ciing bdi vi t6i
nghi nhu vay va lam ding nhu vay. Culc doi t6i diing nhu nhimng gi ma
t0i da vé lén trong tm cam.

Cu0n sach ndy t6i viét trong dong hoi tudng vé mot thdi tuli tré ban
khodn, tran trd, 1a nhitng suy nghi cla t6i vé cuQc doi.

Va t6i muOn dudgc tam sy cing cac ban.



CHUONG MO pAU

Cudc ddi sé nhu nhirg gi ban ap U trong long
NGHI PIEU THIEN

Trong ddi ngudi, khong cé gi quan trong hon cau héi: “Ta ap U di€u
gi trong 1ong?” CuOc doi clla mOt ngudi dugc quy€ét dinh bdi nhling suy
nghi, Udc mo, hy vong, ly tudng, hodc quan niém, tU tudng ma ngudi dé
theo dudi.

M6t ngudi Trung Qudc 1a Vién Liéu Pham c6 d€ lai cho doi mot
cuOn sach tua dé 1a Am chat luc. Piém c6t yéu dugc néu trong cudn
sach nay la nguoi ta ai ciing c6 mOt sO phan. Nhung s6 phan van cé thé
thay d6i dugc tuy theo suy nghi va tu tudng cla ban than ngudi d6. Cubn
sach ra d0i dudi thdi nha Minh, cach day hon 400 nam — tuong Ung vGi
thoi T€ tudng Toyotomi Hideyoshi (1) cai tri Nhat Ban.

1.: Toyotomi Hideyoshi (1536 — 1598) 1a ngu0i di dung nén mOt chinh
quyén thOng nhdat trén toan cdi Nhat Ban nam tU 1590. Sau khi nam
quyén binh 6ng tu xung 1a Kampaku dai khéi nhu t€ tudng.

T6i xin k€ qua mOt chiit vé ndi dung cla culn sach.

HOi nho, Vién Liéu Pham c6 tén 1a Hoc Hai. M6t hom, c6 ong ldo dau
téc dén tim nha Hoc Hai. Ong ldo néi: “Ta vOn 1a ngudi nuGc Nam, rat
tinh théng Dich ly. Hém nay ta tim t&i day d€ thuc hién mOt Thién ménh
trOi trao. D6 1a truy€n 1ai tinh yéu cla “Dich” cho mOt cau bé tén 1a Hoc
Hai sOng & x( nay.”

O Trung QuOc, “Dich” 1a mOt mdn hoc tU rat xa xUa, c6 thé€ dung dé
doén trudc s6 phan con ngudi.

Ong ldo ¢ nha Hoc Hai. Cha Hoc Hai mat sém. Gia dinh chi c6 hai
me con tan tdo ki€m sOng. Ong ldo goi hai me con Hoc Hai dén ngbi
trudc mat va néi ve tuong lai clia cau bé.

“Ba muOn con ba sau nay trd thanh thay thudc phai khong?”.

“Vang. CU néi chang sai, t6i mudn cho chau néi nghiép nha lam thay
thuOc. Ong ndi né 1a luong y, cha né trudc khi mat ciing 1a thay lang day
a. Vi thé tdi mong cho né sau ndy ciing tré thanh thay lang nhu 6ng

»

cha...”.



“Khoéng. Thang bé nay khong trd thanh thay thuGc nhu ba mong moi
dau. N6 sé theo nghi€p khoa cUr, s€ vuQt qua tat cd cac ky thi va tré thanh
mOt vi quan 18n dugc nguOi dOi trong vong.”

Khoa c( 1a mdt cach thirc d€ tuyén quan lai & Trung Hoa ngay xUa.
Khoa c(f gdm nhi€u vong thi nhu thi huong, thi hdi, thi dinh... Sau moi
vong, thi sinh 1ai ti€p tuc tradi qua mOt culc sat hach khac cao hon va kho
hon.

Ong 130 néi ti€p: “Thang bé nay sé thi huong vao lic ching nay tudi.
N6 s& db ky thi huong trong sO hang trim ngan cOng sinh khac. N6 sé du
ti€p ky thi hdi vao lic ching nay tuli va ciing sé d0. Sau d6 it ndm, né di
thi dinh, nhung 18n nay thi trugt. Song chi ndm sau né sé thi lai va sé do.
Pén cubi doi, né sé trd thanh mOt vi quan nhat pham trong tri€u. Va
ngoai ra, n6 s& dugc bé 1am tri ph( khi con rat tré.”

Nglng moOt lat, ong ldo néi ti€p: “Thang bé nay sé thanh gia that,
nhung duong con cai thi khéng dugc may man lam. Va di€u cubi cung,
n6 s€ tho 53 tudi. S6 ménh cla né 1a thé day.”

Cau thi€u nién ng0i 1ang nghe, trong 16ng tham nghi: “Cai 6ng l3o nay
néi ra toan nhitng di€éu huyén hodc.”

Nhung vé sau, cuOc d0i Hoc Hai dién ra qua diing nhu nhiing gi 6ng
ldo da néi. TU viéc vugt qua hang trim ngan thi sinh thi d0 trong cac ky
thi, cho t4i viéc trd thanh quan nhat pham trong triéu, k€ cd chuyén
dugc b6 1am quan phu ti khi con rat tré, tat cd diéu ding nhu 10i 6ng
lao.

Ngay sau khi nhan chtc quan phU, Hoc Hai t&i vi€ng ngdi chiia trong
ving. Trong chiia c6 mOt nha su noi tiéng, phap danh 1a Van COc thién
su. Pa tUr 1au, Hoc Hai muOn dugc yét ki€n vi thién su ndy. Thién su
cling nghe tiéng tdim cUa vi quan tré tudi, nén ra tdn cOng dén rudc. Sau
khi vao chuia, thién su moi Hoc Hai toa thién. ROi cd hai cung ngli
thién. Thién su rat doi kham phuc tu thé toa thién clla Hoc Hai. Vi Hoc
Hai toa thién that dinh dac, khoan thai va khong mdy may phan tam.
Thién su cat ti€ng ngdi khen: “Ngai con tré ma di c6 th€ toa thién dinh
dac nhu thé, han da tu luyén tUr 1au r6i. Xin man phép hoi ngai tu & chua
nao vay?” Hoc Hai dap: “Bach thién su, téi chua tung tu & dau ca.
Nhung thién su da c6 10i khen thi t6i ciing xin dugc k€ cau chuyén xay ra
tU thOi nién thi€u, khi dugc ong lao doan van han clla minh. Va gidi bay
noi long: “Bach thién su, su’ thuc moi viéc déu xdy ra ding nhu 10i 6ng



l3o: t6i 1am quan tU khi con tré; thanh gia that r0i nhung mai van chua c
mun con nao; va 10i doan con néi rang téi nim 53 tudi t6i s€ chét, s
ménh Troi da dinh san vay roi, nén tdi cf thé ma sOng, trong long chang
con chit mdy may ham mudn tré nén thé nay hay thé€ kia. Cling vi vy ma
t6i khong mOt chiit phan tam mOi khi tQa thién”.

Nghe xong 10i bOc bach clla Hoc Hai, sac mat hién tUr cla vi thién
su’ bOng danh 1ai. Va r0i thién su n6i trén 16i dinh mang Hoc Hai: “Ta
c ngd nguoi 1a mOt ngudi tré tudi thong tué€, mOt hién nhan da chiing
ng0. Hod ra ngudi ciing chi 1a hang tam thuOng ngu dot ma thdi.”

ROi thién su dju giong néi ti€p: “That ra, 6ng ldo néi ding. MOi
nguoi déu cé s6 phan trdi dinh. Nhung chang c6 ai cam chju s6 phén
nhu th€ dau. Van c6 cau dlc ning thang s6. Néu ludn nghi di€u thién,
né€u ludn 1am viéc thién thi culc doi sé tot dep. N&u chi nghi di€u 4c va
lam diéu 4c thi cudc doi r6i sé chang ra gi. Ludt nhan qua d6 c6 & mudn
vat. Biét ludt nhan qua thi con ngudi sé thay dGi dugc s6 phan.”

Phai 1a nguoi thong minh thi Hoc Hai méi dugc b 1am quan khi tudi
doi con rat tré. Nhung khong chi vay, Hoc Hai con 1a ngudi biét lang
nghe y ki€n ngu0i khac.

Hoc Hai cadm kich ghi nhan 10i day cUa vj thién su, dimg day 1€ ta
va r0i khoi chila. V& dén nha, Hoc Hai dem toan b0 cau chuyén xdy ra
trong chuia k€ 1ai cho vQ nghe.

“Hém nay ta tOi thaim chua. Sau khi yé€t ki€n thién su thi dugc day
bdo nhu thé... nhu thé... K& tUr hom nay, ta sé chi nghi di€u thién va sé
chi 1am viéc thién.”

Ngu0i vQ vui v& dap: “néu chang da suy nghi nhu vay thi thi€p cling
sé theo chang. VO chOng ta s€ c gang chi nghi va lam diéu thién, ké tUr
nh(ng viéc nhod nhat nhat trd di.”

DPén doan nay thi cudbn Am chat luc k€ sang chuyén khéc, khong &n
nhap gi v4i phan dau. D6 1a doan Hoc Hai dbi tén thanh Liéu Pham va
ghi lai nhing 10i tdm sy v&i con trai minh.

“Nay con trai cUa cha. CuOc d0i cha c6 nhi€éu di€u ky l1a nhu cha da
k€ cho con nghe. K& tU khi cha t3i chiia, dugc thién su ti€p dén va chi
day cho luat nhan qua, cha va me con ludn ty nhu long lic nao cling phai
nghi diéu thién, phai lam viéc thién. NhO thé ma nhing diéu 6ng ldo da
doan khi cha con nhd, nao 13 “sé khong c6 con” thi nay cha di c6 con, nao



la “tho 53 tuBi” thi nay cha dd ngoai 70 tuGi rO0i ma van sOng khde
manh.”

Cubn Am chat luc 1a m6t cudn sach toi rat thich doc va thudng hay
gidi thi€u cho moi ngudi cling doc. Tdi ciling nghi rang: Con ngudi c sO
ménh. Thé nhung s6 ménh khong phai 1a th( khong thé€ thay doi dugkc.
NhU cau chuyén da chi ra: N€u ta nghi di€u thié€n, néu ta 1am vié€c thién
thi ta sé c6 thé€ thay dGi dugc s& ménh va bién cudc doi ta thainh mOt th(?
con quy gid hon cd su sOng nifa.

Nh(ng lic nhu th€, quan trong nhat 1a ta phai ludn hi€u rang: “Tat
cd moi viéc xdy ra trong cuQc doi, khi hanh phic, ldc bat hanh...€u la
nh{ing th(r thach”. Thr thach n€u 1a van may, 1a phiic 16c thi c( tu nhién
ma ti€p nhan, va hdy cdm ta, chG cé tu man, dUng danh mat long kiém
cung ma c( ti€p tuc c6 gang. Ngudc lai, néu th(r thich chang may lai la
hoan nan thi cling dUng c6 kéu than, oan han, ma phadi nd luc vugt 1én
hoan cdnh va hudng vé€ phia trudc.

Trong mOi hoan canh, ldc thudn, ldc nghich, long ta van phai ludn
nghi t&i di€u thién, van phai ludn no Iuc 1am vién thién. D6 1a nhiing gi
quan trong nhat trong cuQc doi.



CHUONG MOT

Kha ning vo han trong doi nguoi

“Cubc d0i con ngu0i khong bao gi0 chi toan van den. CuOc doi con
nguoi 1a qué trinh xen ké gilta cai tOt va cai xau. Vi thé, cac ban - nhiing
nguoi dang ganh vac xa hOi trén vai — dit gdp bat c(f cdnh ngd nao ciing
dUng nan chi, Nhitng n6 luc trong khé khin gian khd cla ban sau nay
nhat dinh sé dom hoa, két qud. Nhitng nb luc d6 s€ lam cho cudc sOng
cUa ban ngdp tran hanh phiic.Va nhat 1a ching sé nang cao pham chat
con ngu0i trong ban than ban.”

- INAMORI KAZUO-

Cong ty Kyocera va KDDI

Sau khi tOt nghi€p dai hoc Kagoshima, tdi vao 1am viéc cho mOt cong
ty chuyén sdn xuat gom st cach dién cao 4p G Kyoto. Nam 27 tudi, tdi ra
thanh 1ap mOt cong ty riéng, dat tén la Kyocera. Cong ty Kyocera cUa toi
dugc 1ap ra thuc sy 1a dua vao kY thudt gbm sU cong nghé cao.

Ngay nay, cac loai sdn pham dién t& nhu computer, tivi, video déu sU
dung nhiing loai linh kién do Kyocera sdn xudt. Ngoai ra, nhG Ung dung
ky thudt gbm s( cong nghé cao, cong ty con ché tao ra cac sdn pham
hoan chinh nhu da quy emerald (mOt dang da tai két tUa), xuong nhan
tao, pin mat troi, dién thoai di ddng, may in, may anh ky thudt s0...

Sau khi cong ty Kyocera da di vao hoat dOng 6n dinh, t6i 1ai 1ap thém
cong ty vién thong DDI (hién nay 1a KDDI). Thoi d6, trén thj truOng Nhat
Ban chi c6 mOt cong ty vién thong ddc quyén khOng 10: Céng ty dién
thoai dién tin Nhat Badn (NTT). Ciing vi vay ma tién cudc dién thoai
dién tin kha dat so v4i hién nay. Trong bung t6i chi muOn 1am sao gidm
dugc gia cudc xudng chit ndo hay chit dy. Vi th€, vao nim 1984, khi lan
séng “tU do héa thi trudng thong tin” ap tdi, toi lién chap nhan thach
th(rc trong linh vuc nay, bang cach 1&p ra mOt cong ty vién thong mdi 18y
ten la Dainidenden.

NTT ldc d6, vGi mang 1udi théng tin trdi rOng khap lanh thG Nhat
Bdn va cic hop dong cung cap thi€t bj vién théng, cé thé luc va dnh
hudng rat 16n trén pham vi toan quoc.



Mac du dang trong thoi buGi “tu do héa thi truGng”, nhung viéc lép
ra mOt cong ty vién thong mdi d6i dau vGi cong ty NTT khOng 10 1a mot
viéc 1am hét slic mao hi€ém. Nhung néu cong ty vién thong mdi dlmng
ving dugc trudc NTT thi cling c6 nghia 1a s€ ¢6 sU canh tranh lanh manh
trén thj truOng vién thong, va nhu thé sé dan tdi viéc gid cudc dién
thoai co ban trén thj trudng Nhat Ban gidm xulng.

T6i 1ap ra cong ty Dainidenden v&i mOt tdm trang su thuc 1a “nguoi
m& dudng”. Ti€p dén, t6i len chan vao linh vuc dién thoai di dOng. Cong
ty di€n thoai di dOng cUa t6i hién nay dugc moi ngudi Nhat Ban biét t&i
v@i thuong hiéu au. Dainidenden lién doanh v&i cong ty thong tin di dOng
IOD cUa hiang Toyota va cong ty dién thoai quOc t&€ KDD va dGi tén thanh
KDDI.

NhU trong 10i m& dau cla cudn sach ndy di k€, tinh tGi thoi di€m
ndm 2004, tOng sO can bO cong nhan vién cla tap doan Kyocera (k€ ca
trong va ngoai Nhat Ban) da vuot qua 50 ngan ngudi. Doanh sO cUa tap
doan trong mOt ndm (tU thang 3-2003 dén thang 3-2004) 1a 1.140 ty yén.
Con doanh s6 cla tap doan KDDI 1a 2.850 ty yén. Néu tinh gbp doanh s
cUa ca hai tap doan thi con s6 xap xi 4.000 ty yén. Cac san phdm va dich
vU do hai tap doan Kyocera va KDDI cung cap c¢6 mat trén moi linh vuc
doi sOng va kinh t€, gitp ich cho su phat tri€n chung cla ca xa hoi. Tién
déng thué€ cUa ching tdi gép phan nang cao phic 10i cong cOng.

C6 thé€ néi cd hai tap doan Kyocera va KDDI do t6i 1ap ra gi0 day da
tr@ thanh hai tap doan kinh t&€ khGng 10. Nhung céc ban hdy cling t6i nhG
lai lic m&i ra ddi: ching chang 1a cai g1 cd. Toi bat dau sur nghlep tU con
sO khong Nhung toi ludn tin terng rang nhiing n6 luc cla minh chac
chan sé c6 ngdy dom hoa két qud. Ni€ém tin d6 dbng vién t6i trong nhiing
lic bat an, nhitng lic gdp khoé khén, va né cang thic giuc tdi phdi no luc
khong ngling. Nhung né€u khong cé nhiing ngudi xung quanh gitp sUc thi
ciing khong th€ c6 dugc Tap doan Kyocera va KDDI nhu ngdy hom nay.



THOT NIEN THIEU PA CAM

Khd nidng cla con ngudi trong sudt cubc doi 1a vo han.

Mong sao cac ban tré sé nhan ra di€éu d6 qua cuOc doi cla toi.

Toi sinh ngdy 21 thang 1 ndm 1932, tai quan Yakushi, thanh pho
Kagoshima(1). Nhung trong sG hO kh&u ghi ngdy sinh cUa tdi 1a ngay 30
thang 1. SG di nhu vay 1a vi cha me tbi phdi lo chay b{ra dn qua ban biu
nén khong thé ra Uy ban phuong ding ky khai sinh cho ding ngay dudgc.
Nha t6i c6 bdy anh chi em. T6i 1a con trai th( trong gia dinh.

1. Thanh pho Kagoshima la th( phU tinh Kagoshima, & phia nam Nhat
Ban, thudc ddo Kyushu.

Quén Yakushi nam canh song Kotsuki — dong sdng nay chdy ngay
dudi chan tudng thanh Shiroyama & trung tdm thanh ph® Kagoshima. Gia
dinh t6i 1dm nghé thU coéng. Cha t6i lic dau lam thg cho mét xudng in.
Sau dugc 6ng chU xuéng nhugng lai cho mOt cdi mdy in cifi, cha t6i madi
ra 1am riéng va lap xudng & cich nha mdy khong xa. T6i sinh ra chinh
trong cai xudng in do.

Ti€ng mdy in quen thudc tU tuGi tho au, gi® day van nhu con ving
vang bén tai toi.

Cha t6i 1am viéc rat can man. Khong qudn sang sém dém khuya, bao
gld ong cung giao hang dung hen. Khach hang tin twéng nén cong viéc
mOi ngdy mOt nhi€u. Thé nhung, trong mOt 1an may bay MYV oanh kich,
xUdéng in cUa cha tdi bj tring bom. Gia dinh t6i thé€ 1a trang tay. Cha t6i 1a
ngUdi can than, suy tinh than trong, dng khong chiu nghe theo 10i cau
khan clla me t6i di mua may md lai xuéng in. Van dé 1a & ché d€ mua
may thi phdi vay ng kh4 nhi€u. V&i mOt ngudi than trong hét mUc nhu
cha t6i thi di me t6i c6 van nai ong ciing khong “gat”. T6i ciing thé. Tai
ghét ng nan. Trong cham ngoén kinh doanh cUa cong ty toi c6 cau: “Gilr
ch{r tin. Khdng vay ng.” C6 1€ t6i gifng cha t6i & di€m nay.

Céac ba hang x6m thuOng dén xuéng nha toi 1am gitip. Nhi€u khi cong
viéc lam tGi tan khuya ciing chua xong. Nhiing ngay do, ca nha tdi cling
v6i nhing nguoi l1am déu qudy quan bén mam com tdi. Me toi 1a mot
ngUdi phu nit khong chi gidi ndi trg, ma cd viéc phan cong, sap dat viéc
lam cho moi ngudi va ciing lo dau vao day. Me t6i ludn vui vé va khong



bao gi0 t6 ra y€u duli trudc nghich cdnh. Tinh cach yéu doi va lac quan
cUa tdi c6 1& do dugc thtra hudng “gien” cla ba. Me t6i cling ¢ nhugc
di€m, d6 1a ba rat hi€u thang, chang chju thua kém ngudi khac. C6 1an
t6i cai nhau véi lii ban G ngoai dudng, bi thua chay vé€ nha. Me toi lién
cam céi chOi dudi t6i ra khdi nha, ba khong mudn thdy con minh 1ai chiu
thua ban kém be.

Cac 6ng chOng & tinh Kagoshima vOn nGi ti€ng gia trudng, thudng
hay ké ca 1én mat day dO vg con. Nhung thuc ra & trong gia dinh thi khac
han. Pa s6 cac ba vg mdi 1a ba chi thuc su trong nha, du khi ra ngoai ho
van gilt ra v€ khim nim nghe chng mot phép trudc mat ngudi la. Me
t0i cling 13 mOt ngu'Gi phu nl nhu vay.

Tudi tho cUa t6i 6 rat nhi€u ky niém thd vi. T6i nhé nhat 1a cai tha
tréo cay hai trai man biwa (1). Cac ban tré ngay nay hau nhu chang ai
phdi tu héi 18y trai biwa d€ an nifa. Con ngdy trudc, tré con nha qué
khong d(ra nao lai khong biét tréo cay héi biwa. Thi thodng c6 b(ta nghi
vi€c, ca nha t6i kéo nhau ra ddo Sakurajima d€ hai biwa. Thoi d6, nhiing
vUOn biwa rOng bat ngan con phu kin chan nii Sakurajima. L tré ching
t6i chay ao vao vuon, dfa ndo dra ndy tréo tét 1én cay, hai biwa an cho no
cang bung r6i md&i nhét day bald dem vé€ lam qua.

1. Biwa 1a mOt loai qua vi ngot, mau vang sam, nhU nhu qué mao & ta.

Binh thuong tdi chi c6 anh tdi 1a ban. Anh tdi bat tdm, bat ca rat gidi.
Tb6i thuOng mang xd chau thap tiing anh. T6i hOi hdp theo ddi anh 18y vot
ltia bat t6m, ca rdi dG vao trong x6 chdu. C6 khi anh con bat dugc con ca
chép to bang bap tay ngudi 16n nita. T6i thi chang bao gid bat dudc con
tdm con cd nao cd. Thé nhung thay 1ii tré con hang x6m xi xao ghen ty
khi ching t6i xach x6 chdu day ap tdm ca di ngang thi mili t6i 1ai phOng
1én vi hanh dién. T6i van con nhG nhu in mén tém rang cd vO clla me toi.

T6i c6 nhi€u ky niém vé me. Tinh Kagoshima c6 tdp quéan 1a vao
thang 12 hang ndm, c(t d&€n ngay ky niém “BOn muoi bdy nghia si thanh
Akou”(1), hoc sinh 18p nim & tat cd cac truOng ti€u hoc déu phai tap
trung ngOi thién tai hoi trudng tU chap tOi d€n tan muGi gid dém. Sult
thOi gian do, thay hiéu truéng dlmng trén buc doc Truy€n thuyét v€ bén
bay nghia si thanh Akou cho hQc trd nghe. Kagoshima & phia nam Nhat
Bdn, nén mua déng &m hon nhiéu so vGi cac tinh khac. Nhung vao thang
12, ban dém tr0i van lanh budt. Thoi ti€t nhu vay ma bon tré ching toi
phdi ngdi thi€n, dta nao ciing rét run cadm cap, hai cang chan té céng,



chang con long da nao ma nghe chuy€n cac nghia si cd. Hét buli, co thé
chung t6i gan nhu dong cUng. VUa 1é than hinh lanh gla vé tdi nha da
thay me t6i ngOi dgi san cung ndi ché ddu dé néng héi. Toi chang bao
gi® quén dudc vi ché diu ngot chfa day tinh thuong clla me. Va ciing
khong bao gi® quén dugc cdnh me t6i v&i khudén mat phic hdu, &nh mat
yéu thuong nhin d(fa con vuc dau vao bét ché an 1y an d€ chang kip néi
mOt 10i ndo. Bén tan bay gi®, mOi 1an ngdi trudc bat cheé thi hinh dnh
me lai nhu hién ra truGc mat.

1. Truyén thuyét vé bOn bdy nghi si thanh Akou: theo sach sir Nhat
Bdan ghi lai thi ndm 1701, triéu dinh Kyoto cU s thdn Kozukennosuke
mang chi€u chi dén thanh Edo. Nghénh ti€p s than Kira 1a Asano, lanh
chia viing Akou. Trong b{ta tiéc, khong hi€u sao sU than Kira vo ¢4 mat
sat 1anh chia Asano. TUc minh, 1dnh chiia Asano rit guom ra doa chém sUr
than Kira. Sau do, su kién dén tai Shogun (Tudng quan). Lanh chda
Asano bj khép t6i 1am nhuc triéu dinh va chju hinh phat tu rach bung tu
van. b€ rlfa han cho chl, bén bdy vd si thudc ha cla Asano di t6 chirc
ha sat va dem thU cap cla Kira dén dan trudc mO Asano. K&t cuc 1a cd
bOn bay v si d€u bj triéu dinh khép tOi chét.

Trudc khi vao 16p moOt, t6i 1a mOt d(a tré hay khéc nhé. MOi 1an khéc
thi phai hai ba ti€éng dong ho sau mdi nin. Khi khéc ma khong c6 ngudi
dén do t6i 1ai cang 1am gia, 1dn 10n trén nén nha ma gdo. Tinh hay hon doi
tU thud tho du khong sao slta hét ngay dugc. Pi dén trudng cung phai c6
nguoi dat. Toi khong th€ di mOt minh nhu cac ban ciing 18p. O nha thi
lam minh 1am md&y, nhung ra ngoai duOng t6i 1ai nhat nhu cdy. Ngay khai
gidng, me dan tdi tdi truOng nén khong sao cd. Nhung sang ngay hom
sau, khi bi€t phai di hoc mOt minh, t6i ving vang khéc: “Khéng di hoc
dau, khong di hoc dau”. Thé 1a me phai dan t6i dén truGng sudt cd tuan
1€ dau tién.

Pén trudng dugc mot thdi gian, téi ¢6 ban nén di hoc vui han 1én.
N6i diing ra 1a do dugc vui choi nghich nggm v&i ban bé nén tdi thich dén
truong. ThOi dé 1am gi c6 d6 chai nhu bay gid. Chiing tdi thuong 1a ru
nhau ra con sdng gan nha nghich nudc, bat ca, hodc choi trén gia...

Lic mdi vao 16p mot, t6i hoc rat kha. Nhu me t6i k€ 1ai, két qud hoc
tap ghi trong sO lién lac cla toi bao gid ciing dat loai gidi. Nhung dan
dan, do mai choi nén dén lic t6t nghiép ti€u hoc hau nhu téi chang dé



tam vao bai vd nlfa. Ciing khong thdy cha me t6i la mang gi hét. Vi thé
hau nhu sudt ngdy t6i chi choi va nghich ngom.



B|LAO

GiO day nhin lai, c6 th€ néi trong sudt thGi gian hoc ti€u hoc, toi
dugc sOng nhiing ngay hanh phic v4i thién nhién, dugc thién nhién 6m
ap. Vao mua he, véi cai khd quan quanh héng, t6i lao minh xuéng dong
song trong xanh tung tdng boi 16i. Nh6 dau 1én khoi mat nudc thi trudc
mat 1a toa thanh Shiroyama sUng sitng v&i ring cay rdm rap bao quanh.
That khé tudng tuong dugc cd moOt thién nhién trit phu 1ai ton tai ngay
gi(ta long thanh ph6 nhu vay. Va tinh yéu thién nhién di dan hinh thanh
trong toi.

Vao mua xudn ndm 1944, sau khi tO6t nghiép trudng ti€u hoc Nishida,
t6i du thi vao truOng trung hoc ndi ti€ng trong viing khéng chiit do du —
d6 1a truOng trung hoc s6 1 Kagoshima. Khi dé, to6i chi nghi don gidn la
cho du hoi ti€u hoc két qua ¢ kém dan, nhung nhi€u d(a trong 18p sUc
hoc con kém t6i xa ma ciing thi vao truOng nay, thé€ thi chi can minh cO
mOt ty trong khi thi 1am gi ma chang do.

Thé nhung t6i trugt vo chudi, ding nhu thay chl nhiém da de: “Hoc
hanh am & nhu cdu lam sao d6 dugc!”. Ma chi m6t minh t6i bi trugt. Tat
cd nhitng d(ra khéc, tUr nhitng thang ban than nhat dén may d(a con nha
giau — tdi vOn khong Ua ching — bon chiing hoc hanh c6 hon gi t6i, nhung
ching déu dd cd. Chang con cach nao khc, t6i danh phai di hoc trudng
ti€u hoc bac cao d€ chO sang nam thi 1ai. Tuy da tu an Ui minh, nhung
moOi khi thay lii ban ngay xUa nay xting xinh bd dong phuc trung hoc that
oach sanh vai t&i trung, toi lai thdy ti than qua. Chang hiéu c6 phai vi
cU ty dan vat minh qué hay khong, nhung dén cudi nim hoc trudng ti€u
hoc bac cao thi tdi bij lao.

MOt dng chii ru0t t6i 1am cdnh sat & ving Man Chau, Trung Qulc —
khi vé phép chi dén & nha tdi. C6 1€ t6i bi 1ay ran tU chii t6i thi phdi, nén
ng(fa ngdy khap ngudi. Culi clng t6i phdi nam liét giuGng vi sOt li bi.
Né€u bi lao thi gay to. Me t6i lo qua, dua tdi di kham béc si. Bac si chan
doén t6i bj nhiém lao giai doan dau.

T6i lo 1ang nhu vay 1a c6 nguyén do. Hai vg chOng ch t6i, & cach nha
t6i chi may budc chan, ciing da chét vi bénh lao. Ngay ca chii it cla toi
cling dang phadi chay ch{fa vi bi ho ra mau. ThOi do, lao 1a th bénh nan y.



Nh(ing nha c6 ngudi mac bénh lao, vi khong mudn hang x6m xi xao, nén
cU phdi déng clra im im sudt ngdy tu lo chay chira 1ay.

V& phan t6i, vUra sOt li bi vUra lo sg khong yén. “N€u cU ho ra mau
subt nhu chi t6i thi chang may ma minh chi con da boc xuong, chac... ”
— t6i khong dam nghi ti€p. MOt hom ba hang x6m canh nha néi vong qua
bUc tudng rao: “Nay cdu, thi doc cuOn ndy xem sao?” ROi ba ta dua cho
t6i mOt cudn sach day cOp, bia da sOn cii. Tua sach ngoai bia in nhil vang
Chan tuéng Cubc doi, do mOt nha truyén gido tén la Taniguchi
Masaharu(1) viét.

Mac du biét day 1a sach danh cho ngudi 16n, nhung trong tam trang
nghi minh sap chét, nén t6i van doc ngdu doc nghi€n. Trong cubn sach
c6 doan: “Trong trai tim cUa chiing ta ¢c6 mOt cUc nam chdm cUc manh.
Cuc nam cham nay hiit tat cd nhiing gi c6 xung quanh né, nhu dao ki€m,
sing luc, tai hoa, that nghi€p, bénh tat...”. Poc tdi do toi lién nhd ngay
dén trudng hop clla minh.

1. Taniguchi Masaharu (1893 — 1985): nha sang lap gido phéi Seicho no
ie (Ngb6i nha sinh thanh) & Nhat Ban. Sau ki thoéi day mén than hoc &
truOng Pai hoc Waseda, 6ng bat dau hoat ddng ton gido. Cubn Chan
tudng Cudc doi 1a mOt tic pham ndi ti€ng cla ong.

CU moOi khi phai di ngang qua géc nha ndi chi ti bj lao nam do, toi
lai 18y hai tay bit mfii chay ban sOng ban chét, chi sg hit phai vi triing lao.
Trudc day t6i c6 doc mOt cubn sach y khoa, trong d6 vi€t rang vi tring
lao c6 thé€ 1ay qua dudng hd hap. Cho nén 1an ndo t6i ciing 1dy cd hai tay
bit chat 18y mii r6i m&i u té chay qua. Nhung do con qua nhd, chang cé
kinh nghi€ém gi, nén t6i thuOng nin thd va bit miii sém qud. Vi vay, 1€ ra
khi dén gan chO chii t6i nam mdi can phai bit miii va nin thd thi lic ay
t6i 1ai phadi budng tay ra vi tc thd. Va thé 1a t6i lai hit 1ay hit d€ khong
khi & do.

Nhung khéng nhu t6i, anh t6i lai chang sg gi cd: “Vi trung lao c6 dé
lay nhu may nghi dau”. Va ca cha t6i nifa, hang ngay 6ng van binh thdn ra
vao chim séc chi toi. Khi bi€t chii t6i khoé long qua khdi, cha t6i mdi cin
dan me tdi: “Ba c(r d€ chu dy cho t6i lo. Ba khong phai chim séc nlfa. Va
cling dUng vao chO chd 8y nam nita.” Bénh lao khi da vao giai doan cubi
thi vi trung lao sinh sdi rat nhi€u. Cha t6i cfing biét di€u dé. Nhung dng
van binh thdn nhu khéng. Va ca anh t6i ciing vay. Chi c6 t6i, ltic nao ciing



can than phong nglra ngay tU dau, phong nglra hon ai hét thi l1ai bi nhi€ém
lao.

Tb6i tham trdch minh: Phai ching chi vi t6i nhiit nhéat, 1ai lic nao ciing
chi nghi t&i minh, lic nao cling s@ bi lay, nén md&i roi vao cai canh sg cla
nao trdi trao cla do?

Trong khi d6, cha tdi v3i tinh thuong em sau xa, bat chap hi€ém nguy
van chiam séc chi t6i cho tdi phit cudi ciing. Nhung vi thé vi triing lao 1ai
né, khong bam vao dng. Con t0i, mOt ke chi nghi tdi minh, tim moi cach
tranh xa thi vi tring lao ao tGi bam 18y. Khi d6 ti con rat nhd, nhung ciing
thay ra dugc nhi€u bai hoc tUr sy vi€c trén, va tU tinh ngd dén tan bay
gio.

Viéc tinh c@ doc cubn Chan tuéng Culc d0i cUa 6ng Taniguchi qua
thuc 1a bu@c ngodt 1am thay ddi dau 6c t6i. N6 khién toi phdi nghi mai
v€ ch{r “tAm” trong ban than minh.

Bay gi® nhd lai, m&i thdy éng Troi da c6 ¥ thir thach toi bang viéc bi
mac bénh lao. Ong Troi da ban cho t6i mOt trdi nghiém quy gia, song lic
d6 t6i qua lo 1ang, qua so hai khi phai chlng kién cai chét cUa chu tt toi
va clla vQ chOng chu t6i trudce dé nlta. Nhung c6 1€ t6i dugc clru thoat vi
tam hOn t6i da c6 su thay dGi sau khi doc cubn sach.

May bay MY ném bom ngdy cang khoc liét, khong nha nao c6 thé
sOng yén mOt chd. PE tranh bom, moi ngucn pha1 di tan cu, chay trén
hét chd nay dén chd khac. Khi c( phai gang slc ma chay tron nhu thé,
ngUdi ta bOng quén hét bénh tat, tré nén manh khde lic nao khong hay.



NGUO1 THAY TAN TiNH



NHUNG TRAN KHONG KicH DU DOI

Sang dau nam 1945, coi bao ddng moOi khi may bay MY bay vao viing
trOi tinh Kagoshima cU rt 1én khong ngdt. Chinh vao thOi di€ém cing
thang d6, bdng mOt hém, thay Doi — gido vién ch( nhiém cla t6i - dén
nha va thuyét phuc cha me tdi: “Céc bac nén cho chau Inamori thi vao
trudng trung hoc sO 1 Kagoshima mOt 1an nita, vi chdu c6 kha ning...”.
Khong nhiig thé€, thay Doi con gitip d& toi rat tan tinh. Thay t6i con rat
y€u vi bénh lao, thay gitp t6i mang don xin du thi dén truéng trung hoc
sO 1 d& nOp. ROi dén ngdy thi, thay con dén diu tdi dén tan phong thi...

Tuy vay, dén ngdy cong bd két qua, van khong cé tén toi trong danh
sach cac thi sinh dO vao truOng dan trén bang théng bao. Téi tuyét vong
v€ nha, nam vat ra giudng. Con sOt van chua dit. Tiéng coi bdo dOng
van vang lén rén 1. Thay Doi dén nha dOng vién t6i: “Pan 6ng, con trai
thi khéng dugc ndn chi. Van con nhitng con dudng khac d€ di...”. Thay
ti€p tuc giip tdi np don thi vao truOng trung hoc tu thuc Kagoshima.
Nhung tam trang cUa t6i khi dy chi mubn tU chéi vi da di thi hai 1an va
cd hai 1an déu hdéng. Hon n{fa t6i dang 6m. BO me tdi ciing tuy€t vong:
“Pén nudc nay roi... thoi thi danh d€ né ki€m viéc di 1am vay.”. Nhung
thay thay tan tinh qua, toi cling dong y di thi 1an n{fa. May sao, 1an nay
t6i d0. Thé 1a t6i da c6 thé 1én hoc trung hoc.

Néu khong c6 thay Doi thi khéng biét tuong lai cUa toi rbi ra sao?
NhO tam long va su dOng vién cUa thay, mua xuan nam 1945, ti da vao
dugc truOng trung hoc Kagoshima. T6i hoc cham mo&t ndm so v&i ban bé
cung 1Ua.

Nhung, nlfa ddu ndm 1945 ciing 1a Iic chi€n tranh sap két thic nén
nh{mg cudc oanh kich clla may bay My rat d{r d0i. Trong hoan cdnh bom
dan nhu thé, chang ai con bung da nao d€ ma hoc hanh ca. Nhét 1 trén
ném bom “rdi thdm” cla may bay B.29, khi€n n(ra thanh ph® Kagoshima
chim trong bién 10fa. Trudc dé hai ngay, chi 1t cUa tdi ciing qua d0i khi
bénh lao vao gian doan cubi. Ngudi chi toi chi con da boc xuong. Moi
khi cha tdi diu chd ra hdm tri &n, chd lai théu thao: “Théi, khong phai
dua em ra ham n(ra. Vi tring lay sang cac chau thi khG. C& d€ mac em
nam trong nha. Anh c(f xubng hadm vai cac chau di.” Khi cai chét gan ké,



chti t6i ra ngoai san nam suUGi nang. Khuén mat chi diém tinh, binh than
dén la lung, tréng c(* nhu ngudi tu hanh dac dao vay. Chang bao lau sau,
cht t6i mat. Me t6i va cac di dang & chO sO tan, trd vé nha d€ lo tang 1€
cho chi. Ping vao cai dém sau khi hda tdng, cd nha dn cOm ciing — cling
vUa hét tuan chay — va di ngU thi xay ra tran khong tap khlng khi€p cla
may bay My. Ca nha nhdo nhao chay ra ham trd n & ngoai san. Cha tbi
cong 6ng ndi chay xubng ham — 6ng t6i bi xuat huyét ndo, lai tring gi6
nén chan tay liét cd. Cha tdi, h6i nhd bi viém tai gilta - hau qua clia mot
1an bi nga XuOng song — nén di€c mot tai. NhO thé ma cha t6i bi loai trong
nhu‘ng 1an tuyén quan. Ong khong phdi ra mat tran. O nha ong lam doi
trudng d0i phong chay chira chdy.

Ham trd an cla nha t6i 1d ham chac chan nhat trong khu pho. Néc
ham dugc chOng bang nhing than cay to. C6 ca bac 1én xudng. Ham sau
lit dau toi.

Cd nha da chui xudng hdm. Cac dgt khong kich cang lic cang dit dbi
hon. Cha va anh trai t6i nghiéng ddu ngé ra ngoai tr0i. Ca hai hot hodng
kéu 1én: “Cé vung trdi dd ruc, Kagoshima chac bj san phang. La dang
lan tGi. Nap dudi nay thi sé bi chét chdy mat. Thoat ra khdi hdm mau.”
N6i r0i, cha t6i 1ai xOc 6ng noi 1én lung, 18y khin tdm nudc choang lén
ngUdi va chui ra khdi ham. Téi cing v&i me ciing vOi v& 18y tdm chin
nhung vao thung nudc _phong hoa, quan quanh ngum va phong 1én mat
dat. bén bay gld t6i van con cdm thay tam chin ngdm nudc khi dy sao
ma lai ndng dén nhu vay.

Cd& nha chay v€ phia b0 séng. TU dudi song, hang ngan con nguodi
dang 16p ngdp ngup lan, tranh nhau leo 1én bd. Phia b0 séng bén kia chim
trong bi€n 1ta. Dong ngUdi tlr b sdng bén kia ti€p tuc 10i qua. Mau hoa
1an nudc loang dd. Chua kip 1én t&i bo thi dgt khong kich th(t hai, th( ba
lai ap t6i. Bom xdng, bom chay no luP bup, manh vang t tung, nha cUa
cdy cOi chdy dé ruc. Rat nhi€u ngudi bi bén 10 lan 10n viing vay. Pang
dém ma tréng rd mOn mOt nhu ban ngdy. Canh tugng that kinh hoang
khong khac gi dia nguc. Ching tdi quay dau ti€p tuc chay, bd 1ai bo séng
phia sau vi sg dén 1ugt b song bén nay ciing s€ bj khong tap.

VUa chay t6i vifa nghi mién man v€ ngudi chd méi mat. Cé 1€ chi toi
— sau nhiing con dau d6n do bénh tat hanh ha, cudi cung v&i khudén mat
binh thdn dén la lung — hinh nhu da linh cdm trudc dugc tran khong tap
hom nay nén chii tdi da trit hoi th& cach day hai ngay. Nhiing ngay cubi



doi, chd t6i nang nac khong chiju xudng ham tri &n vdi ly do so lay vi
triing cho cc chau. C6 1€ chi t6i ciing mudn lam voi bét ganh ndng dang
dé trén vai cha toi. P6 1a ganh ndng ngudi em bénh tinh hi€m nghéo va
nguoi cha tan tat. Chu toi ciing thUra bi€t tinh cach cUa cha t6i 1a trong
hoan cdnh nao ciing khong th€ bo mac cha va em d€ thoat than mOt minh
cing vGi gia dinh. Vi vay, chi da ch( dOng dén v4i cai chét cach day hai
ngay...

Ngbi nha cUa cha t6i khéng hé han gi trong sudt thdi gian chi€n tranh
- qud 1a mOt phép la, nhung cubi cling ciing bi bom chdy bié€n thanh tro
bui vao ngdy 13 thang 8 nam 1945, chi hai hém trudc ngay chién tranh
cham dut.

Con t6i vOn y€u Gt vi lao ph0i, vay ma trong khi phai lo chay loai,
tim noi &n ndp khong hiu sao lai khde manh ra t{ ltic nao khong hay!

Nha chdy. Mdy in ciing mat. Ca nha t6i chi con bi€t nam va vat & noi
sO tan. Nan lam phat 1am cho s6 tién cha t6i tich c6p dugc moi ngay mot
mat gia. Chua hét. Chinh phu lai d6i tién. MOi ngudi chi dugc phat mot
sO tién han ché. Thé 1a bao nhiéu cong sUc khé nhoc danh dum cUa cha
t6i bi€n thanh cong cOc. Culc sOng cUa gia dinh t6i ngdy mOt thém nheo
nhéc, cO cuc. Ca nha gbng minh ganh nudc bién v€, d6 vao thung roi
dun 1én, 18y mudi dem di ban. Con manh quan tam 4o nao lanh 13an 1a me
t6i 1ai dem ra chg, ban hodc dGi 1dy gao vé ndu chao cho anh em chiing
toi an...



VAT LON PE MU'U SINH

Sau chién tranh, Nhat Ban chim trong nghéo déi, ngudi dan ca nudc
roi vao tinh trang thi€u déi trién mién. Trong thdm canh dy, luc lugng
chi€m déng MY cung cap luong thuc va nhiing vat pham thi€t y€u nhat.
O trudng hoc, hoc sinh ciing dugc dn mot bita khong mat tién. Ngudi ta
cUa doi cai thing, d6 nud@c sbi vao d€ ham néng nhitng hop thit bo va
phan phat cho hoc sinh. M6i hoc sinh dugc nhan mOt hdp. Thoi do, thit
bo hop 1a th(r xa xi phdm, chi can tudng tugng ra la da thém rd dai.

ThOi d6, cai dn khong cé, hoc sinh ciing phdi di khai hoang, trOng
khoai, 1am rudng. C6 nhiing ngdy di lao dOng, tréo dOc, bung déi, cG khat,
mat hoa, khong c6 18y ngum nudc d€ udng, dra nao dra ndy mét nhoai.
C3a nhém bOn nim da rl nhau di &n trdm khoai d€ nudng. MOt dfa G
dang xa dUng gac. Nhiing d(ta khac thi than trong nhém 1(ta r0i viii khoai
vao. “Thay gido phat hi€n ra khéi thi chét.” Thé 1a d(ra nao d(fa ndy ra
sUc quat khéi. Nhung nao ng0, thay gido khong phat hién ra khéi nhung
lai nglri thay mui khoai nu@ng thom lUng. Thé 1a dng nGi gidn 16i dinh,
tich thu va 1dy chan giam nat khoai ngay trudc mat chiing t6i. Sau chi€n
tranh, trung tdm thanh ph® Kagoshima chi 1d m6t dGng hoang tan, d0 nat.
Vi thé gia dinh t6i phdi thué nha & lai noi dang so tan. Ca nha ndu rugu
1au 1am k€ sinh nhai. T6i dugc sai di mua men rugu @ tan thji tran
Miyakonojyo thuQc tinh Miyazaki bén canh. M0i 1an mua khodng hai ba
lit men, nhét vao ruQt tugng, khoéc 1én vai mang vé&. P& ndu rugu syochu,
dau tién phai hap khoai. Xong rdi nghi€n nat va d€ cho khoai ngudi di.
Sau d6 trOn 1an vGi men, i d6 vao chum sanh va day kin d€ U. It ngay
sau, khoai 1én men sé& tao thanh duOng roi thanh rugu. Nhung né€u U lau
qua, qué trinh acid hoa dién ra va rugu sé bj chua. Vi vy phai chung cat
ding ltic. Khi chung cat, 18p rugu dau nhat nhu nudc 13 chdy ra. Mot lic
sau dén 16p rugu c6 d6 cOn cao, nang nhu rugu dé. Cudi clng la 16p
rugu nOng do thap. Cho ca ba 18p rugu vao thing hoa 1an vao nhau dé
trung hod nbng d6 cOn. Tdi dén cla hang ban thi€t bi do luong & noi
thanh Kagoshima, mua dung cu do d0 cOn vé d€ dinh cho ding nOng do
cUa rucu.



Sau dém ching t6i d6 ching ba bén lit ruQu vao tii cao su, deo trén
lung va trudc nguc, r6i mang di ban. ThoOi d6, ngudi mua nhi€u hon
ngUdi ban, nén ndu dugc bao nhiéu ban hét bay nhiéu. Nhung culi cling,
nha t6i thdi khong ndu rugu 1au nlra vi sg hang xém biét vi mui rugu
nong ndc c(f tod ra trong dém moOi khi nha t6i chung cat.

Hang ngay, tU noi sO tan tdi d€n truOng trung hoc trong thanh pho
Kagoshima. Vi duOng xa nén ching tdi phdi dén truéng bang cach ra
dudng cai vay xe tdi. C6 xe 1ay ti€n, ciing c6 xe cho ching t6i di nho.
Sang nao ciing vay, tat ca 1ii ching t6i nhdy 1én thing xe tdi truOng. Xe
tdi ngdy xUa, thiing xe khdng c6 chO bam nén moi khi xe cua gap 1a ching
toi 1ai bi hat vang xuOng rudng lta hai bén duong.

MOt thoi gian sau, stc khoé cUa t6i hdi phuc han. Toi khéng con mac
cam, khong con nghi ngdi lung tung nfa ma don slc vao hoc, nhat 1a mén
todn vOn 1a mon t6i kém nhat. To6i 1ay sach gido khoa mén toan nhling
nam cui ti€u hoc ra 6n lai. T d6, mon toan 1a mon kha nhat cUa toi.



HOC TIEP HAY PI BAN HANG?

Khi t6i dang hoc ndm th( ba trung hoc thi Nhat Ban cadi cch gido duc
theo hé 12 ndm: cap mOt 6 ndm, cap hai 3 nim, cap ba 3 nam. TruOng
trung hoc cii phan thanh cap hai cai cach va cap ba cdi cach. Cha to6i mong
t6i thoi hoc d€ di lam. Chinh tdi cling nghi 1a sau khi tOt nghiép trung hoc
thi s€ di 1am. Lic d6, anh cd t6i hoc xong trung hoc 1a di 1am ludn & cong
ty duOng sat nha nudc. Thudng thi con trai th( nhu tdi hay dugc cha me
cho phép 1am theo y mu6n. Thay cha me vat vd qu4, nén t6i chi mudn t6t
nghiép trung hoc mot cai 1a di 1am ngay d€ dG ganh ndng cho gia dinh.
Thé nhung, tU khi chuy€n sang hé thOng gido duc cdi cach, tat cd ban beé
trong 18p t6i déu hoc ti€p 1én cap ba, nén tdi trong bung ciing muln di
hoc tiép.

Trong khi con chua bi€t nén quyét dinh ra sao thi thay hiéu trudng
Karachima, dOng thoi 13 gi4o vién day toan, gdp t6i va khuyén tdi nén hoc
ti€p 1én cap ba. T6i rat phan van: nha qua dong anh em, gia cdnh kho
khan, nhung ban bé tdi déu hoc ti€p 1én cdp ba cd. Cha tdi chi budng
thong mot cau: “Khéng hoc nita, di 1am”. Nhung rOi cha t6i ciing xudi
1ong khi t6i nai ni: “Hoc xong cap ba 1a con sé di 1am ngay.” Va thé 1a toi
ti€p tuc theo hoc truOng cap ba Kagoshima sO 3. Tinh c0 thay Karashima
cling dugc di€u dOng sang truOng nay va lam gido vién chl nhiém 18p
tOi.

Nhung chang bao lau sau, trudng cap ba Kagoshima s6 3 chuyén
thanh truOng cao dang thuong nghiép Kagoshima. Hai ndm sau, ching tdi
cing vGi thdy Karachima lai chuy€n sang truOng cap ba Gyokuryu.
Chiing t6i dugc x€p hoc nim cudi cling, va trd thanh hoc sinh khod dau
tien tOt nghiép theo hé cdi cach cla trudng.

Toi khong c6 y dinh hoc ti€p 1én dai hoc. Toi muln sau khi tot nghiép
cap ba sé xin vao lam & ngan hang dia phuong, ngan hang Kagoshima. Vi
vay, mOi khi tan hoc 1a chiing t6i 1ai r0 nhau choi béng chay lam bang
vai cho tdi tan t6i mit m&i vac mat vé nha. Thay thé me t6i nbi gidn —
ldc nay ba phdi di budn gao d€ ki€ém thém dbng ra dong vao: “ Ca nha
phadi vat vd d€ cho con dn hoc. Vay ma con chi biét rong choi t0i ngay.
Thé 1a thé nao hd?”. T6i rat h6i han, khong choi béng chay nita va bat



dau di ban tdi gidy do cha tdi lam. Trudc chién tranh, ngoai viéc in an
nha toi cling tUng sdn xudt bao bi bang gidy. Trudc khi c6 may lam bao bi
tU dOng, nha toi thué cac ba gia hang x6m dén 1am theo phuong phéap thU
cong. T6i van nhG nhu in hinh dnh cha t6i diing dao xén cd tdp may tram
t0 gidy. Cac ba gia lam cong gdp tii theo tUng kich cd, roi ding ho dan
lai. T6i bén ban vdi cha tdi: “Cha quay trd 1ai 1am bao bi gidy di. Con sé&
mang di ban”.

Cha t6i 1am hon chuc loai bao bi gidy du kich c¢@. T6i x€p ching vao
sOt tre, buOc vao podc-ba-ga xe dap chd di ban. Pooc-ba-ga xe dap hoi
xUa rat to, nén t6i tha hd chat bao bi cao lit ddu. C6 hom, tham x€p nhiéu
qué 1am banh trudc chOng ngugc 1én troi. Lic dau, t6i chi mang di ban &
cac clra hang gan nha nhung hang ban khong chay lam. V€ sau, t6i chia
thanh phO, thanh bdy khu. M6i tudn- k€ cd Chl nhat — toi chi tap trung
ban & mOt khu nhat dinh. Va th€ 1a c( tan hoc t6i vOi va vé nha, ng0i 1én
xe dap rong rudi di ban hang. Tt cc clta hang banh keo 16n trong thanh
phO dén cac quay bén 1€ trong hang cling ngd hém, khéng cho nao la toi
khong mo tGi d€ tim m&i giao hang. Téi di ban hang khéng qudn nang
muUa, vat va chang khéc gi cdc nhan vién ti€p thj thdi nay. D6i khi dén go
clta nha nguoi ta, thdy ti€ng m& chot lach cach, va rdi mOt cd gai xinh
dep trac tu6i minh 16 mat ra, t6i xdu h6 qua chang kip chao hdi vbi
chubn thang.

Thoi d6, trong ndi thanh Kagoshima c6 t&i ndm su cai chg trdi. Mang
bao bi tGi d6 1a ngudi ta mua cd bé cho minh. Chd nao ciing c6 cac ba
buon si d{t dan. Sau nhi€u lan qua lai, chinh cac ba dy lai ch( ddng goi
t6i dén hAi mua. Tham chi c6 1an cong mang t&i thi c(r d€ 1ai day, chi ban
gitp cho.” Khi da quen r0i thi c( thé€ 13 ba nay gidi thi€u cho ba khac. Tbi
trd nén noi tiéng & cac chg troi véi biét danh Thang tdi gidy. C6 mot
hom, khi t6i dang mai miét dap xe ché day hang, bong mOt ba goi giat
lai. “Nay, cau tii gidy, cho t6i chuyén budn si banh keo. Cac nha buén 1€
thuong mudn mua c6 cd bao bi. Vi thé n€u cau bo hang cho tdi thi s€ ban
chay day.” Thé 1a t6i bd hang cho ba dy. CU hét 1a t6i lai mang tdi.
Nhirng ch® budn ban thudn 1gi nhu thé chang phai liic nao ciing ki€m ra.
Puong nhién, ngudi ta mua v6i sO lugng nhi€u thi gid minh phai ha
xuOng. Qua dé t6i hi€u dugc phan nao vai trd cUa cac nha budn si trong
mang ludi luu thong hang hod.



Sau d6, vi nguoi ta c khdo chuy€n vé€ t6i, nén rat nhiéu nha buén
banh keo dat 1am bao bi & chO cha t6i. Bao bi gidy v&i nhan hiéu Inamori
c6 mat khap noi trong tinh Kagoshima 1a nhG vay. Qua nhiéu don dat
hang, ca cha t6i va t6i vo cling ban rOn. Ching t6i phai thué thém nhi€u
hoc sinh tOt nghiép trung hoc tdi 1am gitp, mua cd xe dap cho ching di
giao hang.

Nhiing hém di gom tién hang, tdi buQc chat cai tii dung tién vao ghi-
dong xe dap. Ti tién lic nao ciing cing phong. V& tdi nha 1a t6i giao ca
tdi tién cho cha. Cha t6i 1ap tUc ngdi vao ban, mOt tay gdy ban tinh, mit
tay ghi chép vao sG tinh tinh todn todn cd mdy tiéng dong hO. C6 th€ néi
tuy mdi tap tong vao nghé budn ban nhung tdi di budc dau thanh cong.
Nguoi ta k€ 1ai véi t6i rang c6 mOt nha san xudt bao bi & Fukuoka da
phai rit khoi Kagoshima vi khong canh tranh dugc vGi sdn pham cla nha
t6i. Chi c6 di€u 1a néu tdi suy nghi tinh toan chi ly hon vé gia ca thi c6 1&
thu dugc sO tién 10i nhiéu hon thé. Nhung tinh t6i hay ca né, c( thay
ngU0i ta bdo “bGt cho chi may gia n(ra di” 1a toi lai gat. Bay gid suy nghi
lai, m&i thay nhimg ngdy go lung dap xe di ban bao bi 1a mOt kinh
nghi€m vo cing quy béau trong cubc ddi t6i. Cudc ddi kinh doanh sau nay
cUa toi thurc ra 1a khdi dau tU nhitng nam thang doé.

Vao nidm cu0i cla trudng cap ba, tdi giao 1ai toan bd cong viéc cling
nhU nhan vién cla minh cho anh t6i. Cho dén lic d6 t6i van nghi la sau
khi tOt nghiép sé xin di lam, nhung roi thay Karashima lai dén néi véi
t6i: “NEu em b hoc gilta ching nhu thé thi ubng lam. Hay c6 gang hoc
ti€p 1én dai hoc.” Va thé 13, mOt 1an nra toi 1ai quyét dinh hoc tiép.



ON THI VAT VA

Vi khong dinh hoc ti€p, nén sult thdi gian dai, c( tan hoc 1a t6i lai di
choi béng chay. V€ sau lai lao vao viéc di ban hang. Vi vay tbi khong c6
thdi gian d€ 6n thi vao dai hoc. Trong khi t6i phdi di ban bao bi gidy thi
nh(fng d(fa ban than cUa t6i tap trung 6n luyén d€ di thi. N6i that long 1a
nhiéu liic t6i cling cAm thay ghen ty v&i chiing.

C6 mOt 1an, mOt ngudi ban than mang dén cho t6i xem cubn sach
huéng dan luyén thi. Py 1a cubn sach xudt ban dinh ky nhiéu sO danh
cho cac thi sinh 6m mOng budc chan vao cOng trudng dai hoc. Téi mugn
nhiing sO ma ban t6i di doc xong, dem v€ nha doc thau dém trong tam
trang ao Udc dudc vao dai hoc. O trudng, nhiig cau chuyén cla ban be
t6i cling chi xoay quanh mét chU dé: Thi lén dai hoc. Vi thé ma udc
muOn dugc vao dai hoc moi lic moét 16n thém trong long tdi. Anh ca
cling n6i véi cha me t6i: “ Nha minh khé khin, khong c6 ai hoc dugc dén
noi dén chOn cd. Théi cha d€ cho Inamori thi vao dai hoc di.” Tlc thi cha
t6i — binh thudng 1a ngudi vOn it néi va 1dng 1€ - lién ndi xung 1én: “HOc
hét cap ba chua dU sao ma bay gid lai doi vao dai hoc.” Thay Karashima
cling dén nha néi vun vao cho tdi: “Cac bac c¢O cho né hoc 1én dai hoc di,”
Khi thay vé, cha goi t6i dén trudc mat va néi: “Muln vao dai hoc thi
phdi vao truOng cé ti€ng tim han hoi, néu khong thi dlng.” Cha t6i néi
“trudng c6 ti€ng” y mubn néi dén Pai hoc Quoc gia Kyushu. Cha cO y
dua ra cai truong rat kho thi ddu d€ buOc t6i phai tU bd y dinh hoc 1én
dai hoc.

Toi bén dem chuyén dé dén ban vdi thay chU nhi€m, thay khuyén:
“N€u phai 1én tan tinh Fukuoka d€ thi vao truOng Kyushu thi dang nao
cling th€, cdu c 1én han Osaka d€ thi vao trudng Pai hoc Qudc gia
Osaka con hon.” Nam dé tdi thudc s it thi sinh trong tinh dat két qua tot
tai cuOc thi thir trén toan quOc nham ki€ém tra kha ning hoc ti€p lén dai
hoc, c6 1€ vi thé ma thay khuyén t6i nhu vay.

K€ tU khi quyét dinh thi vao dai hoc, t6i lién miét mai 6n luyén.
Trong khi ban bé ngl say sua, téi van thlic suOt dém dé€ hoc. Tsi dat
dugc két qua tOt trong 1an thi th( ciing 1a do t6i da cO gang nhi€u hon



bat c(r da ndo khac. Hon n{fa, tdi phdi cO ciing 1a d€ hoc bu nhimng kién
th(rc bj hGng trong n(fa ddu nhtng ndm cap ba.



THI TRUQT PAI HQC QUOC GIA, AU DAI
HOC TINH

Do tlng mac bénh lao nén trong tham tdm t6i mudn theo hoc dugc
khoa d€ trd thanh dudgc si nghién c(fu bao ché ra cic loai dugc pham
mdi. Vi thé€, t6i da ddp chuy€n tau 10ra ban dém di Osaka va du thi vao
Khoa Y dugc truong Pai hoc Osaka. Toi rat tu tin vi dugc hoc trudng
cap ba cUa tinh, hon n{ta da danh th&i gian 6n luyén k¥ cang.

Nhung, tri v&i moi du tinh trong dau, téi thi trugt. Toi bi sOc nang.
Néu 1a do chU quan hay khong tép trung 6n luyén thi cling danh. Pang
ndy v&i “kinh nghiém day minh” tU nhiing 1an thi trugt & cap dudi, toi
hoc ngay hoc dém vay ma lai van truot.

Khéng con co hdi “sang ndm sé thi lai” nla, t0i vOi va nOp don thi
vao Khoa Coéng nghiép thudc trudng Pai hoc cla tinh. May man la ngay
thi vao truong Pai hoc tinh t6 chlfc mudn hon so v&i ngay thi cla cac
truong Dai hoc Quoc gia nén tdi van kip du thi va cudi ciing nhan dugc
gidy bdo do.

Trudng Pai hoc Kagoshima sau nay ciing tr® thanh Pai hoc Quoc gia.
Luc d6 toi dinh chon nganh Hoa h{tu c0 — nganh hoc lién quan t&i Y hoc
va Dugc hoc — trong Phan khoa Héa hoc Ung dung thudc Khoa Cong
nghi€p cUla trudng tinh, hoc tam mOt nam roOi sé thi lai vao truOng Pai
hoc Qudc gia Osaka. Nhung gia cdnh nha tdi khong cho phép t6i 1am theo
y muOn. Viéc t6i theo hoc & trudng dai hoc Kagoshima thdi ciing dU 1am
gia dinh toi vat va 1am roi. Vi vay toi khong thé thuc hién dugc y dinh
thi 1ai vao truong Pai hoc Osaka.

Thoi d6, Khoa Cong nghi€p clla Pai hoc Kagoshima chi c6 bon phan
khoa: Hoa, Pién, Co khi va X4y dung. Ca khoa chi c6 khodng sdu, bdy
mUuoi sinh vién. Vi vay, sinh vién theo hoc cic phan khoa déu bi€t mat va
choi than vGi nhau. Trong s6 d6, c6 mOt anh ban dong khoda ciing hoc
nganh Hod hitu co véi t6i. Anh ta hdu nhu khong bao gi® dén truong,
nhung lic nao ciing c6 mat & song danh bac bang mdy — Pachino. Anh ta
16n hon t6i mOt tudi, nhung do choi boi, ngdy ngay tu tap G song bac
chang chju hoc hanh gi nén luu ban xuéng hoc cung 16p vdi toi. Anh ta,



sau khi ra truOng, vé€ 1am viéc ¢ mot cong ty thuong mai xuat nhap khau
mday moc dién tUr.

HOi d6 toi 1a “con mot sach”, chua tung lai vang tGi song danh bac
Pachino. MOt hom, thay t6i lic ndo ciing chi hoc, anh ta r0 tdi di danh
Pachino.

“Nay, Inamori, cau cé bié€t choi Pachino khong?”.

“Khong. Khong biét danh.”

Thé r6i, anh 8y dan t6i dén mot song bac Pachino 16n & trung tam
buén badn sam udt cla thanh ph6é Kagoshima. T6i van con nhé 1a anh dy
cho t6i mOt hai trdm yén gi d6 va bao t0i danh th. May danh bac Pachino
ngay trudc nlra tu ddng, phdi 13y tay danh ting vién bi sat sao cho vao
diing 16. N6i that long 1a t6i chang thich thi gi cai tro cO bac ca. Vi thé
trong suy nghi, tdi - mOt ké sudt ngay vii dau doc sach & thu vién — hoi
coi thudng anh ta: “ Sudt ngay cO bac chang hoc hanh gi cd, anh bj luu
ban ciing chang oan”. Nhung chang biét tlr chdi sy rU ré cUa anh ta cach
nao nén chang may chdc toi da thua sach. Trong khi d6, anh ban luu ban
cUa tdi thi thang to. T6i dUng xem anh ta danh héi 1au, nhung khong khi
trong song bac rat ngdt ngat va On ao nén t6i xin phép vé trudc.



Y vl cUA TO MY HAI VAT

M4y ngdy sau, anh ta lai mo dén cho t6i va rU di danh bac ti€p. Toi
khong mu6n di nhung né€ nghe theo. Tbi 1ai thua va dén chO anh ta xin
phép vé€ truGc. Néu t6i nhé khong 1am thi hinh nhu trong 1an th(r ba di
choi cting, khi nghe t6i xin phép vé trudc, anh li€n ngin: “Ch0 anh moOt
chit. Anh xong ngay thoi ma.” Hém d6, ngoai t6i ra con c6 mot tay choi
n{ra - biét danh 132 Goro thép — di cling. Cau dy cao 16n hon t6i, nhung
ciing thua sach nhu t6i cd. C3 hai ding ngdy ngudi ra. O lai song bac,
dUng canh tay Goro thép, tdi kho chiu ra mat.ur

Ra khdi song bac Pachinco, anh ban dudng hoang dan hai d(ta ching
t0i vao mOt quan an 18n ngay bén canh. GOi la quin 18n, nhung dé 1a so
v6i nhiing quéan an khac vao nhiing ndm 1945 thoi. Néu so véi bay gid thi
chang thdm vao dau. Quén d6 nbi ti€ng v6i mén “my hai vat” - mt moén
cao cap, sang trong liic by gi0. Anh ta khong chit chan chUr kéu ngay hai
t6 my hai vat cho Goro va t6i. Hanh dOng cUa anh ta c6 th€ vi nhu mt
cay roi quat thang vao mat toi. Hod ra, sO tién dugc bac anh ta khong
danh cho riéng minh ma chia cho ching t6i cung hudng. M&i trudc do
khong 1au, tdi con cd y khinh thuOng anh ta vi chi ham choi nén hoc rot.
Nhung gi0 day, t6i nhin anh ta bang mOt con mat khac. “RU mot ké subt
ngdy chi bi€t dén sach v& di choi. Lai khao n(ra...”. Nghi dén nhiing gi
anh ta da 1am, t6i cdm thdy hoi han. T6i tham trach: “Minh ding 1a mOt
ké hep hoi, ich ky. Khong dang mat dan ong”.

Sau do, vao ndm hoc cudi tdi c6 dip di thuc tap gan mot thang v6i anh
¢ mOt cong ty chuyén san xudt bOt gidy thuQc tinh Miyazaki. Binh
thudng, t6i hay gidng gidi cho anh nhitng van dé khé nhan hay nhling gi
anh chua hiu trong khi thuc tap. Nhung v€ cach giao ti€p, cach quan hé
gi(fa ngu0i vGi nguOi ngoai xa hoi thi t6i lai dugc anh tan tinh chi bao
rat can ké. Anh rat dan 6ng. Anh c6 th€ giao ti€p mOt cach duOng hoang
va binh dang véi moi ngudi trong cong ty. Con t6i chi bi€t dling nép sau
lung anh v6i vé 16ng ngéng va thi€u tu tin. Ti hoc dugc nhiéu di€u qua
thuc t€ giao ti€p tUr anh. Thi ra “ v&i ngudi ndy thi phai chao hoi thé nay,
vGi ngudi kia thi phdi chao hdi thé kia...”



Nhiing nim gan day; trong cac dip gdp mat hdi 16p hang nim toi
thuong néi vOi anh: “ Thoi gian qua, t6i dugc nhi€u noi mdi néi chuyén
v€é dé tai Nhing gi can phai c6 & con nguoi. Nhiing ltic d6 t6i ludn nhé
tGi nhing di€u anh da chi bdo cho t6i khi con 1a sinh vién dai hoc. Pé 1a
phdi luén hoa dong cung v&i moi ngudi...”. Nghe tdi néi thé€, anh chi
cU0i va bdo: “Cau cU néi qua th€ nao ay chl. TG c6 chi bdo dudgc gi cho
cay dau”.

Trong thdi gian hoc Pai hoc Kagoshima, vi gia canh tiing ban nén toi
xin dugc trg cap hoc bong d€ trang trdi mOt phan ti€én hoc phi. SO con
lai, t6i di 1am thém d€ c6 tién déng noOt. Sult thoi gian 1a sinh vién, t6i chi
c6 dOc mOt ci 4o khodc mac trén ngudi va mOt doi gudc mOc di hang
ngdy. Toi cham chi hoc tap. Sach tham khdo dat, khong c6 tién mua nén
t0i thuOng xuyén 1én thu vién mugn doc. Ngoai ra, tdi con tham gia vao
cau lac b0 karate dé rén luyén than thé. V3 lai, tap karate thi khong phai
tOn tién mua dung cu tap luyén vi mén nay chi can slfc manh co bap va
mOt bd 4o tap 1a dugc. Cubc sOng thdi sinh vién cUa t6i 1a nhu thé. ROi
tham thoat ciing d€n ngay ra trudng.



YAKUZA - PHAI CHANG CUNG LA MQT
CACH SONG?

Tuy nghéo khé nhung gia dinh van don sUc cho t6i hoc 1én dai hoc.
Vi vay, toi luon tdm ni€m rang sau khi tot nghiép dai hoc, toi sé tim viéc
lam trong mOt cong ty cé ti€ng tim d€ cé dugc thu nhép cao. Cac gido su
cling giGi thiéu tdi cho rat nhiéu noi.

Nhung thoi co toi tOt nghi€p dai hoc — ndm 1955 - 1ai ciing 1a thoi
buGi khé ki€m céng &n viéc lam. Néu khong phdi 1a ho hang rult thit
hodc khong c6 quan hé than thi€t v&i cac thanh vién trong ban lanh dao
cong ty thi khong thé€ xin viéc duogc.

Toi tUng mO dugc lam viéc trong nganh Hoa dau - mOt nganh khi dé
dugc cho 1a c6 tiém ning phat trién vugt bac, va cling 1a nganh ma t6i c6
th€ 4p dung dugc nhitng di€u da hoc trong trudng vao thuc té€. Toi ding
ky thi tuy€n vao rat nhi€u coéng ty dau 1(fa 16n nhat Nhat Ban- cong ty
Dau 1(ra D& qubc. Nhung chang cong ty nao nhdn t6i cd. C6 vé nhu néu
khong c6 thé luc hodc khong quen biét thi du c6 hoc gidi, c6 tot nghiép
dai hoc ciing chang c6 dat dung va.

Khi d6 trong toi am thdm day lén tdm trang “xa hi sao ma bat céng
dén vay”. Sudt tU thud nhd, tdi chua tUng moOt 1an dugc toai nguyén.
Thi vao cap hai: rét. Nam sau thi 1ai ciing rét. Phdi hoc cép hai danh cho
hoc sinh khéng vao dugc trudng chinh quy. Vat va 1dm mdi dugc hoc
ti€p 1én cap ba. Bén khi thi dai hoc thi nguyén vong mot khong thanh.
ROi xin di 1am ciing khong dugc.

Tat ca nhimng gi t6i dinh lam déu bij truc trac, dén noi trong t6i hinh
thanh m&t dinh ninh quai dan: ngudi ta ma bOc thidm thi thé ndo ciing c6
1an tring. Con t6i dit c6 dugc bOc tham ca trdm 1an thi cd trdm 1an truot.
C6 1am gi cling hong, nhu th€ cudc doi toi 1a do bd di vay.

Khi d6 trong t6i ndy sinh y nghi: “Khong bi€t chUng minh phai sOng
trong nOi han d0i”. Chi€n tranh két thiic m&i chua ddy mudi nam, xa hoi
Nhat Ban van trong tinh trang nghéo khé hbn loan, tot x4u 1an 10n. Tai
da tUng suy nghi mOt cach rat nghiém ttc: “Du minh c¢6 c6 dén may ciing
bi xa hOi gat ra ria. Hay th(r dan than vao con dudng yakuza xem sao —



lam mOt gi maphia c6 hoc c6 khi 1ai hay. Thay vi chiu tUi nhuc trong mot
xa hOi day ray bat cong nhu thé thi tha sOng trong th€ gidi yakuza ma
giau 1ong nghia hi€p con hon. Minh da tUng hoc karate n€u c6 phdi danh
dam ti chit ciing dau c6 ngan.”

T6i chgt nhan ra minh da di di lai 1ai nhi€u 1an truGc clra vin phong
cUa yakuza nam trong trung tdm budn ban sam udt cla thanh phO
Kagoshima.

Cac ban tré! M6i khi gdp that bai, c6 1& trong long cdc ban ciing day
1én tam trang cam ghet va han ddi nhu t6i ngay trurdc: Nao la “ Vi sao lai
ra nong nOi nay?”; hay “ Téi c6 1am gi nén t0i ma bi hanh ha kho s& thé
nay?”.. khi d6 t6i ludbn mang trong 1ong y nghi “Du cd may thi ciing bi gat
ra ria, minh sé& phai ngdm hon cho tdi chét”.



cuOc pO1 KHONG PHAI TOAN PIEU XAU

Tuy vay, sau nh{ing suy tu tran trd, to6i nghi lai: “C6 han dOi dén may
thi cudc d&i minh ciing chang kha 1én dugc. Bing 1a tUr trude t6i nay,
minh luén gap “van xui”, dinh 1am gi cting hdng. Nhung, dUt khoat 1a 6ng
Troi c6 mat. Ciing c6 th€ bat hanh da ludn deo dudi minh cho t&i ban bay
gi®. Nhung tUr nay vé sau cé 1€ dng Troi sé cho minh dugc hudng hanh
phtic. Vay thi, c(r phdi séng cho lac quan 1én, va ludn hudéng vé phia
trudc.”

Cdnh ngd du c6 khé khin dén mdy thi minh van c( phdi sOng va
khéng d€ mat hy vong. Nghi dugc nhu thé nén t6i da kip dung budc
ngay trudc khi ddm chan vao con dudng den t0i.

Cung thOi gian do, gido su Takeshita & truOng dai hoc gidi thiéu cho
t6i vao lam viéc tai mOt cong ty chuyén san xudt s cach dién cao ap &
Kyoto. D6 1a Cong ty Cong nghiép Shofu. T6i nh& lai, khi thay goi dén
bao cho biét: “ Thay cé ngudi quen & cong ty do. HO c6 th€ gilip em. Em
thay thé nao?”. T6i dong y ngay tlc thi: “Tram su nhd thay a”. Liic do toi
cam thdy phan chan vé cung. Thé 13 t6i c6 dugc viéc lam.

Nhung, nhu t6i da néi & phan trudc, nganh gdm sU thuOc vé linh vuc
hoa v6 c0. N6 khac han hod hifu co 1a chuyén nganh ma t6i theo hoc. Hon
n(ta, khi dugc bi€t cong ty d6 can tuy€n sinh vién hoc vé& nam cham, toi
lién tim tGi gido su’ day nganh hoéa vo co thyu gido. Toi bat dau nghién
clru vé dat sét, dac biét 1a loai dat sét tot cUa vung Iriki tinh Kagoshima.
Sau nUta nim mi€t mai nghién c(u, tdi tap hop cac dr liéu va két qud
phan tich 1am thanh ban ludn vin t6t nghiép.

Cong ty Cong nghi€p Shofu — noi t6i s& dén lam viéc - vOn 1a cong ty
dau tién sdn xuat thanh cong sU cach dién cao ap tai Nhat Ban. Khi d6
n6é 1a mOt cong ty rat noi ti€ng. Cha me thdy t6i dugc vao lam viéc &
mOt cong ty ti€ng tam, 1ai 1a cong ty thudc nganh ché tao nén ong ba rat
vui va yén tdm. Con anh trai mua tang ngay cho t6i mOt bd do vét.

Lan trong tii mOt sO tién it Oi, t6i rOi Kagoshima 1én Kyoto va vao
lam viéc & Cong ty Cong nghi€p Shofu. Nhung, 1am dugc mOt thoi gian
t6i m&i hi€u ra rang cong ty dang trong tinh trang tai chinh nguy ngdp. SO
tién t6i mang theo chi c6 thé cam cy dugc dén cubi thang - tUc 1a dén ky



lanh luong dau tién. Nhung dén ngay phét luong thi cong ty thong béo
chua c6 tién va khat luong sau mOt tuan nlfa sé trd. ROi dén tuan sau
cong ty 1ai dé nghj khat thém mot tuan nifa...

T6i cdm thay buc boi trong 16ng. Piing chi c6 nhitng cong ty “d0 bd”
thé nay mé&i chiu nhan nhiing sinh vién qué mua t6t nghiép dai hoc hang
tinh nhu t6i vao 1am viéc. Nhung buc 1én thi nghi lung tung thé& théi, ch(r
toi con c6 lua chon nao nlra dau. Chéng con cach nao khac, t6i di mua
bép, mua nOi niéu xoong chdo dem v€ nha tap thé tOi tan cla cong ty tu
nau nudng. TOi dén thi thu don noi niéu bép niic vao mot goc roi rai
chi€u ra ngU.

MOt anh chang nha qué him hd 1én Kyoto, sau lung cé bao nhiéu
nguoi khich 1&. Vay ma dau ngd budc khdi dau cudc doi “lam nguoi
16n” cla t6i 1ai ddm ra nhu vay. Sau mOi ngay lam viéc, t6i chay v0i ra
khu chQ c6c gan cong ty mua d6 vé ndu. C(r thdy cai mat tdi 1a may ong
ba ban hang 1ai cdnh cdo: “Nay, néi trudc cho cdu biét nhé. Lam viéc 3
cai cong ty ay thi chang ma nao né chju 18y cau dau.” T6i nhu roi xubng
vuc tham.

C6 thé néi nhitng ndm thang ntra dau cudc doi cUa t6i 1a mOt chubi
nh(rng that bai va ndn chi, dOng vao cai gi ciing hdng.

Nhung, gi0 day ngdi ngam lai, t6i cdm thay nhitng ngay thang khong
dau vao dau dy chinh 1a chuOi th( thich ma 6ng Troi “ban cho” d€ rén
luy€n nang cao cho con nguoi toi 1én. Hon nifa, cling nhO thé ma ning
luc cUa t6i ciing phat tri€n nhu thé khéng c6 gidi han.



CHUONG HAI



UG c MO SE THANH HIEN THU'C

“Khi gap khé khan, gian khO, con ngudi ta ai cling mong thoét khoi
tinh cdnh d6. Nhung trén thuc t€, du rat mudn nhung phan 16n déu khé
thoat ra dugc. CuQc doi toi 1a qua trinh chiu dung su bat hanh, su khong
dugc nhu' y va 1a qué trinh khong ngling no Iuc hudng tGi tuong lai tuoi
sang Va nhO thé ma t6i da thuc hién dugc udc mo.”



LLAM VIEC TAI CONG TY THUA LO

Nam t6i vao 1am — 1955 — Cong ty Cong nghi€p Shofu tuyén cd thdy
nim nhan vién mdi tOt nghi€p dai hoc. Nhung khd ndi, cd nim dda
ching t6i hé c( gdp nhau la y nhu rang lai md miéng kéu ca, phan nan
v€ cong ty: “Tui minh that 1a xii qudy. Khong dung 1ai rU nhau cung chui
vao cdi cong ty “éo udt” nay. Co6 lam cd doi & day ciing khong ¢ tuong
lai. Mau mau tinh duGng chuOn thoi”.

Trong thGi budi ki€m dugc cong &n viéc 1am con khé hon lén troi,
né€u khong nhO sy can thiép cla cac giéo su thi ching t6i dung hong ma
mong c6 dugc chO lam nay. Mdc du vay, khong ai trong chiing t6i cam
thay hanh dién gl cd ma chi sudt ngdy ca cdm vé cong ty. Thuc ra, mdi di
lam chua day moOt thang thi mOt ngudi da bd viéc. Sang thang th(r hai lai
thém hai nguGi n{ra. Va dén mua thu thi trong s ndm nhan vién mdi chi
con s6t lai c6 hai. MOt ngudi 1a t6i. Con ngudi kia 1a sinh vién tOt nghi€p
truOng Pai hoc Kyoto, anh qué & Amakusa, cung dao Kyushu vdi tdi.

Hai d(ra chiing t6i & lai va dOng vién nhau: “Kéu ca hoai ciing dau c6
gidi quyét dugc van dé gi. Thoi minh c( chiu khé 1am vay”. Nhung ca
hai ching t6i cing hi€u rang & lai cong ty thi thuc ra cling chang c6
tuong lai. P€n liic ndo dé roi ciing phai bd di thdi. Nghi thi nghi thé,
nhung néu cé dinh bd cong ty ndy di thi ciing khong thé ki€m dugc cong
ty khac d€ dén. Cudi cung, chiing t6i thOng nhat vGi nhau: tOt nhat 1a
xung phong di linh. Thé r6i, tranh thU ngay nghi, chiing t6i dén xin don &
tru sG cla luc lugng phong vé dong & Katsura, quan Nishikyou, thanh
phO Kyoto. Sau do, chl’mg t0i nOp don va du thi vao tru‘(\mg dao tao si
quan tai don vi don trd cla luc lugng phong vé déng & thanh phO Itami
tinh Hyogo. C3 hai chiing t6i cting do.



cHI cON LAI MOT MiNH

PE theo hoc truGng dao tao si quan can phai c6 ban ho tich gbc. Hai
chiing tdi ra buu dién danh dién tin v€ bdo ngudi nha gUi gap. It bra sau,
ban t6i nhan dugc ngay, con t6i c(f giuc di giuc lai mai ma gia dinh van
khong gUi. Sau nay, tdi mGi hay 1a anh trai t6i n0i gidn nén khong gl ban
ho tich gdc cho tdi.

Thoi ki d6, trong hoan canh van con hon loan sau chién tranh, gia
dinh t6i sOng rat nghéo kh&. Ca nha phai bép bung 1am t6i méi xin dugc
viéc lam trong cong ty & kyoto. Vay ma di 1am md&i ndm b(ta n(fa thang,
ludn thdy tdi ca than doi bo viéc, anh tdi rat buc tUc.

Qua that, anh t6i d3 hy sinh viéc hoc 1én dai hoc cla minh cdm cui
lam viéc d€ nhuOng cho tdi. Va cd em gai t6i nta cling vat va lam viéc
dé€ phu gitip gia dinh. Trong 14 thu gUi cho t6i, anh t6i viét: “Anh ludn tin
rang em sé& cO gang lam viéc d€ gitip gia dinh thoat khoi cdnh nghéo
ting. Ca nha phai chiu dung du th(r d€ cho em hoc cap ba, rbi theo hoc
1én dai hoc. Vay ma méi di lam dudgc it bra, em doi bd viéc. Em nghi gi
vay? Lé ra, chi riéng vi€c xin dugc vao lam trong cdng ty ciing 1a tOt 1am
rOi. Phai c6 1ong bi€t on moi ngudi ch(r. Phdi siéng ning lam viéc...”.

K&t cuc 1a t6i khéng vao dugc trudng dao tao s quan. Con ban toi thi
On. Thé 1a chi con trd troi mOt minh t6i & 1ai cong ty éo udt dé.

Cong ty Cong nghiép Shofu st dung cac nguyén li€u thong thuOng dé
san xudt st cach dién. S cach dién 1a mOt loai gdm dung vao viéc cach
dién cao thé. Cong ty ra chi thi: “Tap trung nghién clu, phat tri€n loai s
md&i phuc vu nganh dién t& - mOt nganh c6 tiém ning phét tri€n trong
tuong lai”. TU d6, téi dugc giao cong viéc nghién clu d€ tim ra loai vat
liéu m&i c6 khd ning cach dién & dai tan sO cao.

Con lai mOt minh- nhing nhan vién mé&i déu da bé di noi khac — toi
thdm nghi: “Chang c6 chd nao khic cho minh tim dén. Kéu ca mii thi
cling dén thé€. Thoi tUr nay c(f toan tdm toan y tap trung nghién cUu tim ra
loai gbm cong nghé cao.” Ciing tU dé, toi thay han nép nghi trong dau
bang cach ty nhl tham: thay vi nh{ing lic rdnh rdi minh c( suy nghi lung
tung thi tU gi® minh s& dung thoi gian dy d€ nghién cu. TU do, cudc
sOng hang ngay cUa tdi cling thay doi. Binh thuGng, c(r hét gid lam viéc



1a t6i 1ai v€ nha tdp th€ cong ty d€ com nudc, gidt giil. T6i bat dadu cdm
thdy thi€u thoi gian k€ tir khi d€ tam vao nghién cltu. Vi vay, t6i quyét
dinh bé hét ndi niéu xoong chdo tU nha tap th€ vé phong lam viéc. T6i
dung 16 dién trong phong thSi com va ngU 1ai ludn & do.

C6 moOt diéu la 1a khi t6i bat ddu miét mai nghién c(tu thi hang loat
két qud kha quan cU theo nhau xudt hién. Ong truéng phong hét 10i khen
ngoi: “Cau lam viéc kha 1dm!” Chang may chfc, ti€ng tim cUa t6i lan
khap cong ty, t6i cd ban giam d6c. HO clf ngudi dén phong nghién clu
khen nggi va ddng vién t3i. Khic han vdi thi d chin ndn dén 0t cing
trudc do, dugc cap trén d€ y va khen nggi, t6i cdm thay cong viéc nghién
cUu trd nén hap dan han lén. Thich thi v6i cong viéc, toi 1ai cang cam
dau cadm c6 vao nghién c(fu may mo. T6i trd thanh mOt ngudi khac han.
TU mOt ké md miéng ra 1a mudn thdi viéc, gi® day, tuy mdi 23 tubi, toi
da mang trong long y nghi: “Sé vuc cong ty 1én bang két qua nghién cliu
cUa chinh minh”,

MOt vong tudn hoan theo hudng tich curc xuat hién trong tdi. Bugc
khen nggi. Cong vi€c trd nén hdp dan. Cang no luc khong nglng. Vé
sau, nhan thUc cla toi ngay cang sau thém: biéu quan trong nhat trong
cuOc dOi con nguodi 1a & cho phai tu tao ra vong tuan hoan tich cuc nhu
vay cho minh.



CONG TY PIEN TU MATSUSHITA DE MAT
TOI TOI

Sau khodng m&t ndm rudi tap trung nghién clu, tdi d3 thanh coéng khi
tOng hop dugc chat fol stelite, mOt loai vat liéu gbm cong nghé cao mdi.
Mai sau ndy t6i méi biét, trudc tdi khodng mOt ndm, phong nghién cltu
phét tri€n cla tap doan General Electric Hoa Ky ciing da tGng hgp thanh
cong vat liéu nay.

C6 thé€ ndi toi 1a ngudi dau tién tai Nhat Ban va 1a ngudi th( hai trén
th€ gidi tim ra vat liéu mdi nay.

Trong khi t6i dang vat vd may mo tim cich Ung dung loai vat liéu
md&i d€ 1am thanh sdn pham thi Céng ty Coéng nghi€p Pién tr Matsushita
- thubc tap doan Matsushita, 1a tap doan dang bat tay vao sdn xudt tivi
trén co s& hgp tac ky thuat v4i Philips, mOt cong ty hang dau thé gidi
clla Ha Lan- quyé€t dinh s dung két qud nghién clru cUa toi.

Ho hi€u 16 tinh ning tuy€t vOi cla vat liéu cach dién 3 dai tan sO
cao do ti tim ra. Va thé€ 1a t6i dugc ho tin tudng dat hang d€ sdn xuat
linh kién “thanh gOm cach dién hinh ch(t U” trong Ong chan khong cla
tivi. Nhu vay, két qud nghién c(u cUa t6i 1an dau tién dugc dua vao san
xudt hang loat v4i s6 lugng 16n. Sdn pham do téi — mOt ké sudt ngdy
kéu ca phan nan khi m&i budc chan vao cong ty — 1am ra, thuc su da vuc
cong ty sOng lai. Thuc ra, & cong ty tdi thi chi c6 b0 phan cUa tdi 1a nhan
dugc vo s6 don dat hang va lam an c6 1di. Con cac bO phén khac van rat1i
ach.

D€ sdn xuat kip don dat hang, cong ty cho sdn xudt cac thi€t bj may
méc theo ding nhu thi€t k& cUa t6i. Va hang loat linh ki€én do thiét bj
mdy méc Ay san xudt dugc lién tuc giao cho khach dat hang — Céng ty
Coéng nghiép Pién t& Matsushita.

DPén thoi di€m d6 t6i mdi vao cong ty 1am viéc chua day hai nam.

Nhung c6 mOt diéu khién t6i lo lang. D6 1a 1am sao d€ nhimg thanh
nién m@i vao lam viéc khong bi roi vao tinh tranh gidng nhu t6i khi méi
tap ténh budc vao cong ty. Vi thé, t6i tao di€u kién cho ho cé thdi gian
choi béng chay, tdp quyén Anh... T6i c6 gang tao nén khong khi lam



viéc vui vé cho dit cong ty van con nghéo, khong cé khd ning dap Ung
day du nhiing nhu cau vat chat va tinh than cho céng nhan.



QUYET GIU PUNG HAN GIAO HANG

Vat liéu cach dién do tbi tim ra da tré thanh linh kién khong th€ thi€u
doi véi Cong ty Cong nghi€p Dién t& Matsushita. Tuy nhién, c6 mOt
chuyén dang ti€c xay ra 1a vao thOi d6, gi(ra ban lanh dao Cong ty Shofu
v@i cong nhan luén mau thudn v&i nhau. Vi vy, trong cong ty thuOng
xuyén xdy ra cac cudc dinh cong.

MOi khi xdy ra dinh cong thi viéc giao hang cho Cong ty cong nghiép
Matsushita 1ai bi gian doan. “Khéng thé d€ nhiing chuyén ndi b0 gy kho
khan cho khach hang” — nghi nhu vay, t6i quyét dinh: riéng bd phan cla
t6i phai duy tri sdn xudt lién tuc, khong tham gia dinh cong. Tdi lam nhu
vay vi mudn bdo dam sdn xudt, c6 sdn pham va giao hang diing han cho
khich hang,

Thoi d6, phai gan 1y va can d3m lam mdi tur chdi khong tham du cac
cuOc dinh cong. MOi khi xdy ra dinh cong thi cong nhan khong thé vao
nha xudéng, vao van phong, cong ty cling nhu phong nghién c(fu. Néu xong
vi€c ma rdi xudng v€ khu tap thé€ thi ngdy hém sau c6 dén xudng ciing
khong vao dugc. Nhu thé sé lam gidn doan viéc giao hang cho khach
hang. Trudc tinh hinh d6, t6i va moQi ngudi quyét dinh sé khong roi khoi
day chuyén san xuat ma ngl lai ngay trong xudng. Viéc giao sdn pham
cho khach hang ciing that ly ky hoi hOp. Ching t6i bi mat chuyén cac bao
hang qua tuOng bao quanh xudng. Phia ngoai t6i bo tri mOt n{ nhan vién
dlmg dgi san. C6 Ay c6 nhiém vu chuyén nhiing bao hang dugc ném qua
tuOng dén tay khach hang. T6i xin dugc lac dé mot chiit, c6 n{t nhan vién
dmg dgi san ngoai bd tuOng ngdy Ay sau nay trd thanh v toi.

Bat chap nhitng no luc cla bd phén t6i, Cong ty Shofu van c( suy
sup dan, s6 ng ngady mot ting. Vi trong cd cong ty, chi rieng bd phan
nghién cUu cUa t6i 14 c6 viéc lam.

Thoi d6 1a thoi dai cla Ong chan khong. Cong ty khOng 10 Hitachi bat
dau nghién c(tu ché tao Ong chan khong siéu nhd bang gdm. HO du dinh
ché tao linh kién nay dua trén cic két qud nghién clu cla Hoa Ky.
Nhung dé€ 1am dugc ra né thi phai cé noi cung cap vat li€u. Thé 1a ho dé
nghi Cong ty Shofu nghién cltu tim toi. Va thé 14 cO lai dén tay tdi.



T6i mi€t mai lao vao nghién c(fu nhung mai ma khong dat dugc két
qud. Mat khac, hudng nghién clu cUa t6i lai trdi nguQc hoan toan voéi
quan di€m cUa vi phé gidm dOc phu trach ky thudt. K&t cuc 1a t6i budc
phai thoi viéc, roi khoi cong ty.



QUYET KHONG CH|U THUA KEM NGU Q1

Biét toi thdi viéc, c6 mOt nguOi da tim gdp va néi vdi toi: “Anh nén
ti€p tuc cong vi€c nghién c(u. Bung bo dd, ung lam. Chiing t6i s€ 1ap
cong ty cho anh.”

Nam 1959, Cong ty GOm Kyoto - tién than cla cong ty Kyocera sau
ndy — ra doi véi s6 von 3 triéu yén. O chuong sau, tdi s& dé cap sau hon
v€ qua trinh tao nghiép nay.

Nhung khi dugc moi ngudi gitip dG - 1ap cong ty d€ toi ti€p tuc cong
viéc — thi ndi lo bj pha sdn c &m anh t6i: “Néu chang may that bai,
minh khong chi b0i udc v6i nhiing ngudi gép vOn 1ap cong ty ma con
day nhiing nhan vién tin tuéng di theo minh ra dlng dudng.” Vi vay, tdi
lam viéc khéng quan ngdy dém. Chinh nhO sy n0 1uc khong biét mét moi
vGi quyét tam khong d€ thua kém ngudi khac, Cong ty Kyocera chiing toi
dan 16n manh va tré thanh cong ty khong 16 nhu hién nay.

Viéc mOt ngu0i nhu t6i - chi tOt nghiép trudng dai hoc hang tinh, thé
luc khong c6, may phic dugc thay gido gidi thi€u mdi ki€m nGi viéc 1am
trong mOt cong ty &o ult, sudt ngdy ca cam chi mubn b viéc — ma lai co
th€ gay dung va diing dau moOt cong ty khOng 10 nhu ngdy nay, chinh 1a
két quad cla nhiing n6 luc khong biét mét moi, ti€n tUng budc, tlng
budc mOt cdch &m tham va tinh than quyét khong d€ thua kém nguoi.

Bay gi0 nhin lai cuc ddi minh, t6i thdy di€u quan trong nhat 1a lic
nao ciing phdi c6 muc tiéu rd rang va nd Iyc khong ngling d€ dat cho
dugc muc tiéu da vach ra. Cong ty Kyocera dugc ca nggi nhu mOt tam
guong v€ su thanh cong, _nhung khong vi thé ma ching tdi phOng miii
huénh hoang, ngugc 1ai van am tham no luc, nhd thé mdi c6 dugc nhu
ngay hom nay.

Su trudng thanh clla con nguOi 1a qua trinh tich tu 4m tham, tUng
budc, tung budc mot.

Cac ban tré! Chac ciing c6 nhiing lic cic ban cdm thdy chan ngdy
nhiing gi minh dang hoc, va tuong lai dang chG minh phia trudc méi mo
mit 1am sao. Thuc ra dé ciing 1a di€u binh thuOng, c6 1€ ai ciing da tUng
trdi qua it nhat moOt 1an trong doi. Riéng t6i khi méi budc chan vao Cong
ty Cong nghi€p Shofu ciing thé.



HOi m&i di 1am, sult ngdy giam minh trong phong nghién c(tu, ngay
nao nhu ngay néy, quanh di quan lai t6i c(t phai lam mOt vai cong viéc
lap di lap 1ai budn chan, nhu ding cai chay bang da d€ tr6n hon hop hay
quay cOi xay nghi€n nguyen liéu. Ngu‘dl ta bo vao cOi nhitng vién bi sat
to ndng. Khi quay c0i, nhiing vién bi sat dy va vao nhau kéu 16c cOc va
nghién nguyén li€u trong cOi.

Thoi gian dau, t6i lam nhitng cong viéc d6 mOt cach mién cuGng thu
dOng.

Thé r6i, vao mOt ngdy no, hinh dnh m6t ddng nghiép 16n tudi cung
phong, ciing lam nhiing vi€c nhu t6i, sult ngay dung chGi long co rla ky
lu‘dng cOi nghlen bOng dap vao mat toi. Nhu‘ng vién bi sat thuOng bj sUt
mé nhi€u ch0. BOt nguyén liéu clla mé nghlen trudc thu’Ong bam chat
vao nhiing cho st dé, phdi co cho that sach. Ong dy can than 1ay mot
thanh sat mdng det, nhon dau, cdy tUng ti tUng ti mOt, r0i 18y chéi 16ng
quet cho dén khi sach han mdi théi. T6i dlng nhin, trong bung nghi
tham: “TOt nghiép dai hoc, 1ai c6 tudi rOi ma phdi lam cai viéc co rfa
vG van nhu thé, khong thay chén sao...”

Nhung khi ki€m tra két qud thi nghiém, chi riéng tbi 1a it khi dat
dugc két qud nhu trong doi. Toi rat that vong ma khong hi€u vi sao. Bat
chot, hinh dnh cdm cui co rlta cOi nghién cla bac dan anh hién 1én trong
dau t6i, va tdi vO 1&. Thi ra chinh cai viéc rlta cOi nghién qudy qué cho
xong da lam cho két qua thi nghi€ém cUa tdi bi sai 1&éch. Nhiing vun
nguyén liéu tU 1an thi nghiém trudc van con bam trén cac vién bi trong
cOi, ma chi can mot chiit tap chat nhu vay thdi cling dU 1am tinh chat cla
gOm thay d6i han.

Béc dan anh ay khong chi co rita kY IuGng ma con can than lau chui
dung cu bang chi€c khin bong sach tinh luén giat bén hong.

Té ra 1a vay. Ngay cd nhiing cong viéc tuéng rat tam thudng nhu co
rlfa dung cu thi nghiém ciing c6 y nghia hét slc quan trong, va phai dugc
thu'c hién mot cach chu dao.

Theo sach v@ tai li€u thi qua trinh 1am gOm rat don gidn. Chi viéc
trOn déu cac loai nguyén li€u, ndn thanh hinh r6i nung néng G nhiét do
cao va chd san pham ra 16. Nhung thuc t€ thi lai khong don gidn ti nao.
Phdi vUra 1am vUra may mo. HAng 1an ndy lam lai 1an khéc. Va qué trinh
dy cUr 1ap di 1ap lai sult. Chi sau khi di trdi qua biét bao cong sUc khé
nhoc va kién nhan ban mdi c6 thé€ tim ra dugc loai gbm theo y muodn.



Binh thuOng, ngudi dOng nghi€p 16n tudi Ay rat it 10i, lic nao ciing
chi 1ang 1ang chui r(ra, ky cQ va lau dung cuy. Hinh dnh khiém nhuong dy
lam t6i sang mat ra nhi€u.

Chua hét, bat k€ ngay dong thang gia, lic ndo 6ng ciing rlfa dung cu
bang nudc 14 & bon rlfa nam phia sau phong thi nghiém. Rta xong, 6ng
lai d4n mat vao dung cu d€ ki€m tra ky cang xem c6 con sét 1ai ti bui
ban nao khong, r6i mai 1ay khin lau sach sé€. Chi khi d6 6ng mdi diing né
vao thi nghi€m ti€p theo.

Ngay lai ngdy, toi trOn nguyén li€u, quay cOi nghi€n va am tham 1dp
di 1ap lai cac thi nghiém. Tuy cO thuc hién nghiém tic céng viéc dugc
giao, nhung trong long tdi khong tranh khoi suy nghi: “TOt nghiép dai
hoc. Nghién c(fu vé gbm. Vay ma céng vi€éc quanh di quan lai chi c6 thé
thi khong bi€t cuGc dOi minh sau nay sé ra sao?” T6i khong khdi lo lang
khi nghi dén tuong lai, dit van cam cui lam cong viéc nghién cltu hang
ngay.

Thoi d6, trong s6 nhiing ngudi nghién cltu vé€ gOm nhu tdi, c6 rat
nhi€éu nguoi dugc lam viéc & cac cong ty 16n, nhiéu ngudi dugc gilt lai
truOng ti€p tuc cong vi€c nghién clu trong cac phong thi nghi€ém hién
dai vGi trang thié€t bj ti tan. Ngoai ra, c6 ngudi xudt sac con dugc nhan
hoc bong Fulbright, sanh Hoa Ky nghién c(tu tu nghiép.

Con céi than t6i thi ngady ndo nhu ngay ndy, thui thUi mOt minh trOn
nguyén liéu, quay cOi nghién trong cai phong thi nghiém t0i tan clla mot
cong ty thua 16. Nhi€u lic s6t rudt qua, toi ty nh(: “Cé gan cd cubc doi
vao ch6n nay ciing chac gi dat dugc két qud”. Tam trang mon moi chan
chuOng c& &m anh t6i hang ngay.



pAU TRANH VOI TU TUONG BAT AN

Ngay cd viéc hoc hanh, c6 kién tri dén mday ma khong thdy dugc
tuong lai thi cling dé roi vao tam trang that vong. TruOng hop cUa t6i
cling vay.

Trong dau t6i ludn co hai ludng suy nghi. MOt 1a: n€u c( nhu thé nay
mai thi e rang minh sé& thanh ké v tich su' cd doi mat thoi. MOt lubng
suy nghi khac: cong viéc minh dang 1am tuy vat va, tién tUng budc rat
cham chap y nhu con sau do, va 1a cd mOt qué trinh tich luy 4am tham kéo
dai, nhung mOt ngdy nao dé nhat dinh sé dem lai thanh qud to 16n.

Nhing kim ty thdp hung vi & Ai Cap ciing vay thdi. Ngu'0i xUa phai
tOn biét bao cong sUc, rong ra hang chuc nim trdi d€ chuyén hang triéu
tang da khOng 10, tim cach x&p chong 1én nhau thi mGi xay dung nén
chung.

Nhiing Itic bubn chén, toi lai phdi tu “lén gidy c6t” cho minh: “Kién
tha 1au day t0, minh c(r &m tham tich luy, nhat dinh sé c6 ngay cong viéc
nghién cUu cUa minh dem lai thanh qua ruc r8. Vi vay, chd c6 nan long
mai dugc.”

SuOt mOt thdi gian dai tdi ludn trdn trd: “Nén & lai cong ty? Hay nén
bd di 1a hon?” Vi cong ty quéa éo udt nén moi ngu0i da bd di cd. Chinh t6i
cling tUng mu6n bo hét ma di du bi€t rang minh chang c6 noi nao d€ dén
cd. Trong dau t6i c 1ap di 1ap lai nhiing cau héi dap nhu thé. Nhing
ngusi & hoan cdnh nhu t6i ho sé “Ién huong”? Nhung nh& bd di lai 1a
sai 1am, cuQc dOi minh xudng dbc tUr day thi sao? Hon n{ra, biét dau c(r &
lai va cO gang thi cho du cong ty c6 éo udt that nhung cudc doi minh van
cU tOt thi sao? Tém lai thi “di 1a ding hay & lai 1 diing?” — t6i thay dién
hét ca dau.

Nhung r6i tdi cling x4c dinh dugc rd moOt diéu quan trong: “Bd di hay
4 lai cong ty thi ciing thé ca. Néu & chO nao minh ciing chi kéu ca, than
than trach phan chang dau vao dau thi cudc ddi minh chdc chan khéng
thé tOt dep 1én dugc.”

Gi® day nhin lai nhiing chang dudng di qua, mOt 1an n{ra toi cang
thdy ro: thanh qua to 16n chi ¢6 dugc nhO vao cd mot qua trinh nb Iuc
khong ngUng. C6 nhiing liic ta bin khodn, trdn trd, c6 nhitng ltic gian kho,



khé khin, nhung khéng vi thé ma ta lai buéng xudi. Téi van can man,
chiu khé trong cong viéc.

C6 mOt cau thanh ng(r ndi ti€ng: “Bén bi 1a stfc manh”. Ti€p tuc cong
viéc, kién tri theo duGi su nghi€p 1a di€u quan trong hang dau trong culc
ddi. C6 mOt diéu ma t6i muln truyén lai cho thé hé tré - thé hé dang bat
tay vao Cong vi€c, bat dau xay dung culc sOng D6 1a: Hiy am tham no
luc. Hay ti€p tuc no Iuc. Va hdy khong ngUng no luc. Né6i cu thé hon thi
hdy xem cong viéc cUa minh 1a trdch nhiém dugc Trdi giao phd. Vi vay,
hdy theo duGi cong viéc dé trong sudt cuOc ddi. Toi cho rang, d€ sOng
mOt cudc doi c6 ¥ nghia thi d6 1a di€u can thi€t hon bat c( di€u gi khéc.

Nhung d€ c6 thé theo dudi va duy tri dugc nhiét tinh lam viéc trong
mOt thoi gian dai thi can phai c6 nhiing “ bi quyét” gi? Cac ban hay th(r
suy nghi cung toi.



THiCH THU VOI CONG VIEC LUON SUY
NGHI SANG TAO

Di€u quan trong dau tién 1a thay thich cong viéc.

Truong hop cla toi thi sao? Nhu di k€ & phan trudc, toéi thudng
xuyén kéu ca, ché bai cong viéc & cong ty dau tién ma minh di lJam. Nhung
rOi vi khong th€ tim dugc noi nao khac d€ di cd, t6i danh vui dau vao
cong viéc dugc giao — nghién clfu gOm cong nghé cao. Va dan dan toi
thay thich thi v6i cong viéc nghién clru doé.

That tinh thi chuyén nganh cUa t6i & dai hoc 1a hod h{tu cg, nén khi
dugc giao dé tai nghién c(tu gdm cong nghé cao, tUc 1a nghién c(tu sang
linh vUc trdi nganh 1a héa v6 c0O, nén ngay tU dau toi da khong thay thich
1dm. Nhung vi khong c6 noi nao d€ “chudn”, hon nita cong viéc lai doi
hdi gdp nén “danh” phai thich vay. C6 di€u, t6i da rat cO gang d€ dan
dan thay yéu thich né.

T6i nghi rang dOi ngudi may ai c6 dugc “ van may” la dugc lam
cong viéc minh yéu thich ngay tU dau. Khi budc vao doi, da s déu phai
lam nhitng viéc khéng nhu' ¥ mudn. Thuc t€ 1a nhu vay. Cho nén d€ yéu
thich cong viéc, ngudi ta chi con mOi mOt cach 1a tu ban than minh phai
c6 gang, phdi nd luc. Va viéc nb luc d€ “thdy thich” 1a diéu quan trong
dau tién d€ ban c6 thé kién tri theo dubi cong viéc trong sudt mOt thoi
gian dai.

Nhung kién tri khong c6 nghia 1a c(f theo dudi cong viéc mot caich mo
h6 ma khéng c6 muc tiéu rd rang nao. Kién tri c6 nghia 1a lién tuc suy nghi
va sang tao khéng ngung. Ngay mai phai t6t hon hom nay. Ngay kia phai
tOt hon ngay mai. Phdi d€ tdm sao cho cong viéc moOi ngay mot tién lén
du chi mét chit nhé nhoi. Qua trinh khong ngUng suy nghi va sang tao
nhu vay sé tao ra thanh qua tuyét voi.

Trong nghién cUu, trong cong viéc hay trong su nghiép, t6i thudng
xuyén dat cau héi cho minh: “Con c6 cich nao t6t hon nita khong?” Vi
thé, tir khi ra truOng cho tdi nay, trong bat ky linh vUc no tdi ciing ludn
ludn cdi ti€n chat luong.



NhQ thé ma t6i c6 thé kién tri theo dudi 1au dai mOt cong viéc va sang
tao dugc nhi€u th( trong sudt su nghiép cla minh.

“ Khong ngUng suy nghi va sang tao mOi ngay” — dé ciing 1a diéu quan
trong th(r hai t6i muon néi véi cac ban.



NIEM VUI HON NHIEN LA LIEU THUOC BO
TRONG cUQC POT

Piéu th( ba 1 hiy sOng vui v& hon nhién.

Ciing nhu viéc hoc hanh, qua trinh no luc dan than vao nghién c(tu va
lam viéc 1a qué trinh lao d6ng khac nghiét khong kém gi so vi ngudi di
tu hanh xac d€ dat dao. Nhung, néu subt ngay chi nghi dén nhling cuc
nhoc trong qud trinh kho luyén d6 thi sé khé ma theo dudi dugc sult ca
nam, cad doi. Vi vay, van dé thi€t y€u 1a phdi tim thay niém vui, sU sung
sudng trong cong viéc, trong hoc tap.

Trudng hop cUa t6i, khi con nghién cltu gdm G cong ty éo udt do, toi
mUng vui khon td moOi khi thi nghiém c6 két qua nhu trong dgi. T6i van
thuong khoai ra mat mOi khi dugc sép khen nggi. Chinh nhd nhling niém
vui nho nhd nhu vay nén t6i mGi c6 thé ti€p tuc theo dudi cong viéc
nghién c(u sudt chUng ay thoi gian.

Téi xin k€ ra ddy mOt cau chuyén, n6 xdy ra vao khodng thdi gian toi
di 1am dugc chUng hai nam. Khi d6, cong viéc hang ngay cUa t0i 1a miét
mai phan tich cac sO liéu thi nghiém. C& m0i 1an két qud thi nghiém
ddng nhu du tinh - v&i nhiing thanh phan nguyén liéu nhu thé nay sé cho
ra vat th€ co tinh chat nhu thé dy — 1a tdi lai vui mung tOt d0. Nhitng lic
nhu th€ t6i ludn nhdy cang 1én va reo ho that to. HOi d6, Phu ta cho t6i 1a
mOt thanh nién tOt nghi€ép moOt trudng cap ba ndi ti€ng & Kyoto, nhung vi
ly do kinh t€ nén cau ta khong th€ hoc ti€p 1én dai hoc dugc. Cau ta gitip
t6i do dac va so sanh cac két qua thi nghiém. Moi khi thay t6i nhdy cang
1én, cdu ta chi thdn nhién dng nhin. Tuy nho hon t6i dén vai tudi, nhung
ldc nao cau ta ciing c6 vé tram tinh dén lanh lung. MOt hém, cdu ta noi
v0i t6i: “Chang hi€u anh la loai ngudi gi nita?”. T6i ngac nhién hoi lai:
“Cé chuyén gi thé?”. Cau ay lién dap: “CUr hoi mOt ti 1a anh lai nhay
cang lén. Boi mOt thang dan 6ng khong cé nhi€u niém vui téi mlc phai
nhdy lén nhu thé dau. Méi c6 dugc mot chiit két qud thi nghi€ém 1a anh
lai suéng nhu phat r6 ay. Xin 10i, toi khong nghi loai ngudi nhu anh lai
1a sép cUa t6i dugc.” Loi néi clla cau ay lam t6i lanh cd xuong sOng.



T6i danh phai néi véi cdu ta: “C( nhin su viéc bang con mat lanh
ling nhu cdu thi cudc doi nay t6i tim 1am. Niém vui sudng dem lai cho
t6i niém tin trong cudc sOng. Cau c( nghi xem, n€u khéng c6 nhling
niém vui nhu thé thi lam sao c6 th€ am tham no luc va kién tri 1am cai
cong viéc chan ngat nhu céi viéc nghién cltu gbm nay? NE&u khong c6
niém vui dé thi th(r héi li€u c6 ai chiu dan than vao nghién c(u khi tién
luong thi thap, tién thudng ciing khong G cai cong ty éo udt nay? Téi c6
1a loai ngudi nhu cdu nghi thi ciing chang sao ca. T6i chi mubn séng lac
quan v&i nhitng niém vui dit nhd nhoi ciing dugc. Cdu hi€u khong?”.

Tbi ludn cdm nhan dugc di€u minh néi trong subt qua trinh &m tham
nghién c(ru gOm cong ngh€ cao. Va cd culc doi tdi sau ndy, tdi ludén ludn
vui sudng tUr day long trudc moi thanh céng du 16n hay nhd. Chinh nhiing
niém vui, nhiing cdm xtic nhu th€ c6 tac dung nhu nhitng li€u thudc b6
dem lai niém tin trong culc sOng.

Cac ban tré! Cudc doi cla cac ban sé thay dbi rat nhi€u tuy theo
cach nhin lac quan hay bi quan vé& cuQc sOng cUa ban.



THICH NO1 LAM VIEC

Nhu da néi ngay tUr dau cubn sach ndy, nguyén nhan khién toi dan
than vao cong vié€c, cling nhu dat dugc nhi€u su nghi€p trong hon 40
niam qua, khong cé gi khac ngoai sy &m tham no luc khong nglng.

Pé lam dugc nhu vay theo t6i can phai hdi dU ba diéu kién. b6 1a
phdi n6 luc dé€ thay thich cong viéc minh dang lam. Ti€p dén la khong
ngUng suy nghi va sang tao. Va cudi cling la tim thdy niém vui va cdm
xuc trong cdng viéc.

Ngoai ba di€u trén, t6i con néi thém vGi moi nhan vién clla Cong ty
Kyoto hai diéu n{fa. P6 1a “Thich noi minh 1am viéc” va “Ong Troi sé
gitip ngu0i ndo gang cong”.

Liic m&i budc vao doi, céng ty dau tién toi dén lam viéc 1a mOt cong
ty lién tuc thua 10, nén mu®n thich ciing khéng thé thich nbi. T6i phai tu
tran an minh bang cich c6 gang khong d€ tam ly chan ghét cong ty
vuong van trong dau. Va khi gat bd dugc tdm 1y dé ciing 1a budc khédi
dau dé toi thay thich cong viéc v€ sau.

Khi khong dugc vao lam viéc & mOt noi minh mong mudn, ma phai
chon noi nguOi ta nhan minh, thi con ngudi ta hay ndy sinh tdm ly dUng
ndi ndy tréng nii nQ. Thay ci gi & trudng dé hodc cong ty db ciing tot,
con chd minh thi cai gi ciing dG.

Nhung di€u quan trong 1a phdi nhanh chéng gat bd va thoat khoi ndo
trang “tdi khong sao thich nGi cong vi€c chan ngat nay”, “tdi khong thé
thich nGi ch® 1am nay” hodc “tdi khong thich hoc & truOng nay”. Thoat
khoi dugc ndo trang thai dé thi cudc doi ta m&i c6 thé c6 nhiing thay d6i
to 14n.

Né€u ai da tUng phdi n0 luc dén tdt cung va trin trd dén tOt cling vé
mOt viéc nao dé thi sé hi€u dugc di€u t6i néi: “Ong Trdi s€ gitip nguoi
nao gang cong”.

Khi dé ra muc tiéu d€ n6 luc phdn dau, ngudi ta thudng tu chdt van
va tU trd 10i. Pai th€ 1a “Mubn dat dugc thi phdi 1am nhu th€ ndo?”, hay
“Minh 1am nhu thé ding hay sai?”. Théng thuGng do khong tim dugc 10i
gidi, nguoi ta hay roi vao tdm trang lo lang, ling ting. Trong tinh canh
d6, n€u khong chan ndn hodc budng xudi gilta chlng ma van ti€p tuc



tran trd, no luc tOt ciing d€ tim 10i gidi thi nhat dinh sé& c6 mOt slfc manh
dudng nhu bat chot hién ra, nang dJ va thiic ddy minh di tdi.

D6 chinh 13 “tAm ngdn” phét ra tU day long cUa cac ban. Va sUc manh
d6 chinh 14 mén qua, 13 10i gidi ddp ma ong Troi ban cho nhiing ai di va
dang no luc dén tOt cung.



sONG HET MiNH MOI NGAY.

TU khi con tré, toi van luén ty nh(: Phdi thudng xuyén suy nghi, tran
trd va sang tao trong cong viéc. Cung moOt thi nghi€ém thi hém nay phai
hon hém qua. Va ngay kia phdi hon ngay mai...

Bao gi0 toi ciing cO gang dung cong hon, sang tao hon moi khi bat
dau mOt thi nghiém méi: “Hém qua minh da thé ndy. Hom nay, minh sé&
th(r cach khac, cong phu hon xem sao. Chac chan dit liéu sé day dd hon
va két qud sé tot hon.”

Ngay nay t6i dam chim vao cong viéc. Thé nhung t6i chua bao gio
1ap ra mOt “ké€ hoach dai han” nao cho minh. K€ tU khi md&i ra doi cho
dén gi0, Cong ty Kyocera chua bao gi0 c6 mOt k€ hoach dai han nao hét.
Trong gidi kinh doanh, ngudi ta thudng khuyén nhau: “Hay 1ap k& hoach
kinh doanh trong 5 ndm hodc 10 ndm”. Nhung truOng hgp cUla t6i thi
khac. TU truGce t6i nay toi chi sOng bang nhitng muc tiéu ngan han.
Phuong cham cUa t6i 1a “CO gang hét minh cho ngdy hom nay”.

Vi sao vay? B&i vi du c6 1ap ra mOt k€ hoach to tat vi dai, nhung néu
khong thuc hién ding dugc nhu k€ hoach thi ngudi ta dé roi vao tam
trang mét moi, chan chuOng. P6i khi con khi€én ho thOi chi va budng xubi
dau hang. Nguy co d6 khi€n cho suy nghi tr& nén tiéu cura. Vi thé, tdi bao
giO ciing chi 14p k€ hoach 16 rang cho mOt ngdy va cO gang hét minh dat
dugc muc tiéu da dé ra trong ngay ay.

Toi thudng xuyén bi ngudi ta hdi: “Vi sao ong khong lap ké hoach
dai han?”.

D0i vGi t6i, cach sOng cla toi 1a: hiy cO gang hét minh cho ngdy hém
nay thi s& nhin thdy ngay mai. CO gang hét minh cho thdng nay thi sé
nhin thy thang sau. CO gang hét minh cho nidm nay thi s& nhin thdy nim
sau. Vi vay, t6i sOng hét long cho ngdy hém nay - d€ khong an han — hon
1a c(r phdi tran troc, trin trd cho nhitng viéc chua dién ra trong 5 ndm sau
hay 10 ndm sau. T6i tudn theo va thuc hanh tdm ni€m nay sudt 40 nim
tr0i, va chua khi nao thay chén nan trong cong viéc.

C6 1€ céc ban tré ai cling mang trong minh Udc mo va hy vong sé lam
dugc diéu gi d6 vi dai trong cuOc ddi. Nhung, trudc hét, cac ban nén
biét rang di€u vi dai chi sinh ra tU nhig né Iuc 4m tham tUng budc.



Néu chi vé 1én udc mo to 16n ma khong am thdm nod luc thuc hién thi
sudt cd doi uGc ma ciing chi 1a mo udc ma théi.

Khéng c6 chi€c thang may ti€n 10i nao danh riéng cho cuQc dOi minh
cd. Chi c6 th€ di 1én bang ddi chan cla chinh minh va bang sUc Iuc cla
chinh minh. PUng do tuéng sé c6 con dudng di tat, dling do tudng sé c6
th( doan chdp co hdi d€ bién uGc mo thanh hién thuc. Phuong phap tot
nhat thuc hién gidc mo 1a ti€n tUng budc, tUng buGc chac chan nhu con
Oc sén trén con dudng thuc hién gidc mo.

Poc dén doan ndy, c6 1€ cac ban tré sé kéu lén rang: “Budc tlUng
budc nhu 10i 6ng khuyén thi c6 mat ca doi ciling chua chac da di hét mot
con duong”.

Khong, khong phai nhu cic ban nghi dau.

Trén thuc t€, qud trinh tich tu tUng budc, tUng budc sé tao ra hi€u
qud cap sO nhan nhu th€ c6 phép than vay. Chinh nhitng thanh qua nho
nhoi sinh ra nhd nd luc &m thdm moi ngay sé kéo theo nhlng thanh qua
va nO luc mdi, r6i dén mOt ngdy ban chgt nhan thdy né chat cao nhu
ngon nii sUng sing khong thé ngo tdi.

P6 1a mOt phuong phap xac thuc d€ bién gidc mo trong hoc tap,
trong thé€ thao hay trong cong vi€c thanh hién thuc.



CHUONG BA



KHONG QUEN TRI AN NHUNG TAM LONG
VANG

“Trong sO cac ban tré, c¢6 nhi€u ban hién dang c6 gang gidi quyét
cac van dé truGc mat. Nhung cd mai ma van chua c6 két qud. Tuy vay,
cac ban hdy thr n6 luc dén tOt cung - t&i mlc khong thé nd luc hon
dugc nlfa — xem sao. N€u di cO gang dugc dén nhu vay thi thé nao ciing
fim dugc 10i gidi tuyét vOi nhu th€ mén qua ma 6ng Troi ban tang. Va
nhat dinh s€ xudt hién nhitng ngudi hiéu va thtra nhén su nd luc cla
ban.”



CAU CHUYEN THANH LAP CONG TY
KYOCERA

To6i da k€ cho cac ban vé nhiing khé khan, nhitng vap vap trong qué
trinh nghién c(u gdm lam vat liéu ché tao Ong chan khéng cho Cong ty
Hitachi, v€ viéc t6i phdi ra di do d6i 1ap y ki€n véi 6ng phé giam doc
phu trach kY thuat mdi 1én chitrc. Nguoi ta don phuong ra quyét dinh véi
t6i: “Pé tai nghién clfu nay vuot qua kha ning cla anh. Hay dUng sang
mOt bén d€ nhudng chd cho ngudi khac.” Va toi rdi khoi cong ty. Néu c6
G lai thi ciing khong th€ bi€n gidc mo thanh hién thuc vi ngudi ta cé chiu
hi€u cho minh dau.

Nghe tin t6i rdi cong ty, toan bd nhan vién dudi quyén do tdi ddm
trach kéo dén phong & cUa t6i trong khu tap thé cong ty. HO dong thanh
néi: “Chuing tdi ciing s& thdi viéc dé€ di v&i anh”. Khong ai chiu nghe theo
10i khuyén cUa t6i 1a nén & lai d€ ti€p tuc cong viéc. Bén ca cap trén
cUa t6i, 6ng Aoyama Masaji cling noi v3i t0i: “Toi cling thdi viéc theo
cau. To6i s€ tim nguOn vOn, thanh 1ap cong ty m&i d€ cau ti€p tuc nghién
clu.”

Ong Aoyama dén gdp hai ngudi ban dong hoc thdi con 1a sinh vién
khoa Cong nghiép trudng dai hoc Kyoto. D6 1a 6ng Nishieda Ichie va ong
Majikawa Tamotsu. C& hai 6ng déu dang gilt trong trach trong Cong ty
San xuat Bang dién Miyaki Denki.

Ong Aoyama ra sUc thuy€t phuc hai 6ng ban. Mac du ho khong may
tin tudng (“Ching toi chang biét cai cdu Inamori dy gidi giang dén mUc
ndo, nhung gidi thi gidi ch(* mdi 26, 27 tubi dau thi 1am nén tro tréng
gi”), nhung culi cung ho cling dong y. HO con kéo dugc cd ong Miyaki
Otoya, giam dOc Céng ty Miyaki Denki cling b vOn ra 1ap cong ty cho
tOi.

DPE dua cong ty vao hoat dOng, can phai c6 vOn dau tu thi€t bj nhu 1o
nung dién, can vOn mua nguyén li€u, can von luu ddng... SO vOn dé lén
t3i cd 10 triéu yén. ThOi d6, mudi triéu yén 1a khodn tién rat 16n, nam
ngoai kha ning cla ching t6i. Vi vay, ching tdi phdi vay ngan hang.



PE vay ngan hanh thi phai c6 tai san thé chap. Ong Nishieda — phé
giam d6c Cong ty Miyaki Denki, ban dong hoc va 1a ngudi dugc dng
Aoyama thuyét phuc — mang luén cin nha dang & lam tai sdn thé chap
ngan hang. Vi toi - ngudi ma ong dy chua tUng gap — va vi cong ty mdi
ong dy dam chap nhan rli ro khong bi€t chUng mat hét co nghiép.

To6i nghe k€ 1ai, khi dem chuyén thanh 1ap cong ty ra ban vdi v, 6ng
Nishieda n(ra duia n(fa that: “Nay ba n6 0i. Ba chudn bj tinh than ngdi nha
bi phat mai day nha...”. TUc thi vQ éng ay vUa cudi vUa dap lai: “Biét
lam sao dugc. Pan 6ng cac anh da phai long nhau thi cii gi ma chang
mang cho nhau hét...”.

NhO nh{ng tdm 1ong hao hiép gitip dJ, t6i ra dOc 1ap dudgc.



QUALO LUYEN IBM pE TRG THANH CONG
TY HANG PAU THE GIOT

Cong ty GOm Kyoto ra d0i ngay 1 thang 4 nim 1959 v4i hai mudi tdm
nhan vién. Tru s& cong ty 1a mOt nha kho di mugn.

Toi dat tén cong ty 1a GOm Kyoto (Kyoto Ceramics) vi Kyoto 1a thanh
phO nGi tiéng trén thé gidi, khong ai khong bi€t. Hon n(fa, t6i nghi néu
sau nay c6 lam viéc vGi cac cong ty ngoai qulc thi cai tén d6 s& lam ho
dé nhé.

ChUrc gidm dOc cong ty téi nhO 6ng Miyaki, gidam dOc Cong ty dién
Miyaki, d@m nhan gitip. Ong Aoyama lam phé gidam d6c. Con tdi 1am phé
giam dOc phu trach ky thudt. Trén thuc t€, t6i dugc giao toan quy€n nam
cong ty.

Ngay tU ndm dau tién, chiing t6i da 1am an c6 13i. Pi€u ndy hoan toan
bat ng0 dobi v&i ca dng Miyaki va 6ng Nishieda - ngu0i da thé chdp cin
nha dang G cho ngan hang dé€ vay ti€n 1ap cong ty. Vi ca hai 6ng déu cho
1a nhanh nhat cfing phdi mat vai nim, cong ty mdi dn nén lam ra dugc. Cé
két qud nay 1a nhd tinh than lam viéc quén minh cla tat cd moi ngudi.

Khi cong ty m&i ra doi, t6i luén phdi trdn trd vdi ndi bat an trong
1ong: “Néu minh that bai, trudc hét tat cd anh em tin minh, di theo minh
sé phai ra dUng dudng.” Vi thé nén tdi dOc sUc lam viéc nhu dién, két
quad nay la ngay ndm dau tién cong ty da c6 1gi nhudn.

Vao ndm 1960 — ndm sau khi cong ty GOGm Kyoto ra ddi - chat ban dan
transistor dugc th€ gidi su dung rOng rdi d€ ché tao nhitng by phan
chinh yéu trong cac sdn pham dién t nhu radio, tivi... Cong ty Kyocera
chiing t6i da tGng hop thanh cong vat liéu gdm dé ché tao cac linh kién
cho nhiing b0 phan quan trong dy. Thé 14 chiing t6i nhan dugc hang loat
don dat hang tU cac cong ty Microelectronics HOng Kong, Fairchild Hoa
Ky...

Nam 1965, linh kién rod ceramics (diing san xudt linh kién khang trd)
clUa Cong ty GOm Kyoto dugc Cong ty Instrument Texas Hoa Ky chon s(r
dung vao viéc ché tao mdy di€n toan 1ap trinh cho tau vii tru Apollo. Nhu



vay, san pham do ching t6i sdn xudt dugc st dung trong chuong trinh
thdm hi€m vi dai: dua con ngudi 1én Mat Trang.

Nam 1966, chiing t6i nhan dugc mot don dat hang khéng 10 tir Cong
ty IBM, ho dé nghi cung cap 25 tri€u bang vi mach Substrate (IC board).
V&i don hang nay, doanh sO cUa cong ty GOm Kyoto chiing tdi ting vOt.
TU 500 tri€u yén 1én dén 10 ty 50 tri€u yén mOt nam.

Thé nhung yéu cau cla IBM v€ quy cach tiéu chudn, d0 chinh xéc
cUa san pham chat ché gdp mudi 1an so v4i quy cach va db chinh xéc
cUa cong ty ching t6i. Khé khian dau tién khi thuc hién don hang nay 1a
trong tay chiing t6i con chua c6 nhiing thié€t bi do luOng tinh xdo dén nhu
thé.

Tuy vay, chiing t6i khong bd culc. Toi suy nghi thé nay: ning luc ky
thudt cla cong ty tdi lic d6 chua cao, vi thé san phadm do cong ty ching
t6i sdn xudt khé ma 1ot qua nGi qua trinh ki€m dinh hét stc chat ché cla
IBM. Nhung sau nay, khi trinh d ky thuat dugc nang cao thi chiing t6i sé
gidi quyét dugc van dé. Va nhu vay thi dén moOt lic ndo dé, trinh dd kY
thudt cUa Cong ty GOm Kyoto s€& dugc thira nhan ngang v4i trinh d6 thé
gidi.

Hon n(fa, mat hang bang vi mach IC ma ching t6i nhan sdn xudt lai
chinh 1a linh kién nam trong sdn pham chién lugc cla IBM dudi tén goi
“System- 360”. ThU nghi xem: Céng ty M4y tinh hang dau thé gidi IBM
dat hang cho mot cong ty Nhat Ban, d€ san xudt mOt linh kién co ban
trong bd phan chinh cho sdn phdm chién lugc cla minh! Van dé & chd
IBM khéng dat hang mOt cong ty 16n ma lai chon GOm Kyoto - vOn chi 1a
mOt cong ty nhd & Nhat Ban. Piéu nay ching td cac cong ty Hoa Ky
chon ban hang khéng phu thuQc vao quy mé va ti€ng tdm, ma c( c6 du
nang luc ky thuat thi mOt cong ty dit nhd ho cling dat hang. Cac cong ty
Hoa Ky danh gia kha nang mOt cong ty dua trén trinh d0 ky thuat hién tai
chr khong dua vao bé day lich st cUa cong ty theo ki€u Nhét Ban.

P& dap Ung don dat hang, t6i quy€t dinh dau tu day du cac thiét bj
may moéc can thi€t va ty minh dUng ra truc ti€p chi dao moi mat. Cling
vao thang 5 ndm Ady, t6i nhan chlic gidm dOc cong ty. Khi dé t6i mGi 34
tudi. Va cong ty thanh 1ap mdéi dugc tdm nam.

Sau khi nhan chlrc giam dOc, tdi van ti€p tuc G ngay trong khu tap
th€ clla nha méy Shiga. Hang ngdy, khong quan s&m t0i, nhi€u dém thic
trang, toi vui dau trong cong viéc. Ba thang trdi qua. Nam thang tréi qua,



thoi gian tr6i di vin vut. Cudi cing ching t6i di tao ra sdn phdm ding
theo quy cach tiéu chudn dugc yéu cau. Ching toi giao 16 hang dau tién
gOm 200 ngan san pham cho khach hang. Thé nhung, 16 hang dé bi tra lai
toan bd vi khong 10t qua dugc qua trinh ki€m dinh chat ché cGa IBM. T6i
lai bat dau nghién c(ru lam lai tUr dau.



PA CAU TROT PHU HO CHUA?

Chuyén xdy ra vao mOt ngdy nQ. Luc do, khodng hai giO sang. T6i
van con G lai nha mdy. T6i di quanh cac b0 phan d€ dOng vién cong nhan
lam viéc. Bat chot, t6i thdy mOt nhan vién kY thuat dUng khéc trudc 1o
nung dién. Tbi lai gan hdi nguyén do. Anh ta trd 10i: Khong sao On dinh
dugc nhiét d0 16 nung, nén cic mé san pham ra 16 ludn bj sai 1éch so vdi
quy cach. T6i bén bdo: “Théi hdy vé nghi di. Hom nay tam thé da”.
Nhung thdy anh ta c6 v& chua thudn, t6i hoi: “Thé trudc lic nung, cau
dd cau Troi khan Phat chua?” Thuc ra, t6i mudn khuyén anh ta: dén
nudc phai “cau Troi Phat pht h® d0 tri” trc 1a chi con cach c6 nlra, cO
dén cling ma thoi.

Thé roi, sau mOt hoi 1dm bam nhac lai 10i khuyén cUa t6i: “Cau Troi
khan Phat chua? Cau Trdi khan Phat chua?” anh ta gat dau va dap: “Toi
hi€u, thua giam dOc. Tdi s€ 1am 1ai 1an nfa”. Va anh ra 1am lai tU dau.

Lap di 1ap lai subt qua trinh nhu vy, cudi ciing ching t6i da khac
phuc dugc cac van dé nan gidi.

Trong cong viéc ciling nhu trong hoc tap, c6 nhi€u ngudi chi mdi c6
gang mOt chiit ma khong thay két qua 1a chan ndn bd ngang gilta ching.
Néu nhu vay thi dUng mong lam dugc déu gi. Phai kién tri, phdi nhan
nai, phai cO gang dén mUrc khong thé c6 hon dugc nfa mdi théi. Nhi€u
ngUdi cang khong thanh cong lai cang lam du lam ta, roi két qua chua
dau da vOi hai long. HO 1a nhiing ngudi hay phdi h6i han: “Biét thé tha
minh c( chiu khé va c6 gang thém moOt chiit thi ddu dén nbi nay”. Cai
khéc nhau gilfa ngu0i thanh céng va ngudi that bai 1a ¢ cho dé.

Bay thing sau khi nhan don hang, IBM gUi théng béo cho chiing t6i
biét: San pham Céng ty Kyocera dugc chdp nhan dat quy cach yéu cau
cUa IBM.

Nhung bat dau tir ddy mdi 1a cuOc choi chinh. Phai giao mOt khoi
lugng khGng 16 25 tri€u sdn pham ding thdi han cho khach hang. Nha
may hoat dOng hét céng suat. Cong nhan lam viéc ba ca. Khong c6 ngay
nghi, k€ ca nghi dén ndim mai, nghi 1€ Bon (1). Cudi cling, chiing t6i hoan
thanh khéi lugng san pham, kip thoi han giao hang. Nhin chuyén hang



culi cling chat 1én xe tai rOi nha mdy, trong 1ong tdi day 1én mot ni€m tur
hao: Kha ning cUa con ngudi that 1a vo han.

V@i khéat vong manh 1iét phdi hoan tat cong viéc bang moi gid, v4i
nO luc khong bi€t mét mai, chiing toi da bi€n di€u khong thé€ thanh c6
thé.

NhG dudgc t6i luyén qua cai 16 clla mOt cong ty hang dau thé gidi,
niém tin c6 th€ dat dugc muc tiéu trong moi tinh huéng da hinh thanh
ving chac trong t6i va khong c6 gi c thé lay chuyén dugc.

Théng tin v€ viéc IBM danh gia cao sdn phdm vi mach (IC board) cla
Cong ty Kyocera ching t6i va st dung ching d€ viéc ché tao cic mdy
tinh chU luc nhanh chéng lan khap trong ngoai nudc. Khong bao lau sau,
nhi€u hang dién tr Nhat Ban kéo dén cong ty ching t6i dat hang.

NhO thé ma Cong ty Kyocera phét trién nhanh chéng. Nam 1971, cong
ty tham gia thi truOng chUng khodn. MuGi hai nim sau ngay thanh lap,
chiing t6i duOng hoang gia nhap nhém céc cong ty hang dau thé gidi.

1.: Lé hOi Bon truyén thOng kéo dai vai ngay, vao khodng ram thang 7
am ljch, nay dugc t0 chlrc vao 15-8. ThoOi gian ndy ngudi Nhat thudng vé
qué viéng mO ngudi than, treo cc dén 16ng chi dudng cho cac linh hon,
lam c0 cting va thudng thitc diéu nhdy dac biéc c6 tén 1a bon odori.



KHIEU CHIEN vO1 TAP POAN KHONG L.O
NTT

Nam 1983, xu huéng tu’ do héa nganh vién thong dién ra & Nhat Ban,
bi€u hién qua viéc tu nhan héa Cong ty dién thoai dién tin nha nudc
Denden Kosha (hién nay 1a NTT). Trong bOi canh do, tai cuc hop cUa
hOi dong qudn tri Cong ty Kyocera, téi dé nghi cac thanh vién chap thudn
du &n thanh 1ap Cong ty dién thoai Dainhi Denden.

Toi yéu cau hoi dong qudn tri cho phép tdi dugc st dung 100 ty trong
sO 150 ty yén tién vOn ma cong ty Kyocera da tich lily dugc k€ tU khi
thanh 1ap.

Viéc tho chan vao linh vuc théng tin vién théng khi d6 bi coi 1a hanh
dOng khiéu chién v6 vong véi NTT. Nhung hOi dong qudn tri Kyocera
chap thudn dé xudt cla toi - bang cach thanh 14p Cong ty Dién thoai
Dainhi Denden (hi€n nay 1a KDDI).

O Nhat Ban thdi d6, cong ty nha nudc Denden Kosha ddc quyén thi
truong dién thoai quic ndi. Vi thé, gia cudc dién thoai kha dat so vdi
mat bang gid cudc trén thé giGi. Moi ngudi déu hy vong véi su xudt
hién cla cong ty dién thoai m&i sé cd su canh tranh va nhu vay gia cudc
dién thoai sé ré di nhiéu.

Nhung khong ai ddm 1ap ra mOt cong ty dién thoai méi vi mUc dob rui
ro qué 16n khi phdi duong dau v4i cong ty nha nudc khong 10 Denden
Kosha. Chinh vi thé, t6i quy€t dinh dlng ra “ khiéu chi€n”.

Mac du vay, trudc mOt doi thU c¢é doanh sO hang nam lén tGi 40.000
ty yén, tong sO nhan vién 330 ngan ngudi, s3 hitu hé thOng ha tang thiét
bi tU thoi Minh Tri va mang 1uGi cap thong tin c6 ¢ khap moQi mién Nhat
Ban thi khong ai khéng ngan ngai. Trong khi Kyocera ching tdi du dat
dugc su ting trudng nhanh chéng, nhung doanh s6 hang nidm vao thoi
di€m d6 mdi chi 1a 2.200 ty yén, tGng sO nhan vién ciing chi ¢6 11 ngan
ngUdi. Thé ma, ching tdi lai quyét dinh 1ap ra cong ty dién thoai mdi dé€
canh tranh thi chang khéc nao “chau chdu da xe”. D6 1a chua ké ching toi
hoan toan “mu tjt” vé linh vuc thong tin vién théng. Chuyén mén clla ban
than toi 1a Héa Ung dung, duong nhién 1a ké nghiép du trong cong nghé



théng tin. MOt ngudi nhu vay lai doi duong dau véi dng dOc quyén nha
nudGc khong 10 thi c6 khac gi Pong Ki-sOt doi vung ngon gido c0 10 danh
nhau vGi cOi xay gié.

Trong tinh canh d6, d€ bat dau cong cudc 16n lao nhu vay thi phai c6
y chi, dOng ca va muc dich that cao cd mdi lay chuy€n dugc 1ong ngudi.

Pém nao ciing nhu dém nao, tdi ludn thao thitc trudc khi ngl, tu chat
van long minh: POng co 1ap cong ty dién thoai mGi clla minh c6 trong
sang that khong? Tam dia minh ¢6 that sy “thién” khong? Hay chi vi minh
mudn choi trdi? Mubn dugc luu danh? Cé thuc su vi 10i ich cla nguoi
dan hay chi 1a néi mi€ng thé théi?...

SuOt n(fa nam troi, k€ cd nhing lic trd vé nha sau bita rugu tan, toi
van c( 1ap di 13p lai trong long nhiing 10i tu van nhu vay. Chi sau khi
biét chac long minh, ¥ chi minh gay dung su nghi€p nay hoan toan vi 10i
ich cUa ngudi dan, vi 10i ich cUa xd hdi va khong may may dao ddng, t6i
mdi quyét dinh dat chan vao con dudng nay.

Quyét tdm cUa t6i dugc rat nhi€u nha kinh doanh Ung ho.

Nim 1984, t6i thanh 1ap Cong ty Dién thoai Dainhi Denden.

Va chang bao 14u sau, lan gié tu' do héa thiét bj thong tin di dOng - tlc
1a dién thoai gan trén xe 6t6 thdi d6, va ngay nay la dién thoai di dOng —
tran tGi, t6i dé xudt dy an “Ti€n thang sang dién thoai di ddng” trong
cudc hop h0i dong quan tri clla Dainhi Denden.



MOBILPHONE THUONG HI EU “AU”

TU thud bat dau kinh doanh chat ban dan vGi cac cong ty Hoa Ky, khi
phét minh ra t6 hgp vi mach IC Package, t6i di linh cdm thay viéc thu
nho linh kién ban dan tinh cao nang cao s€ s&m thanh hién thuc. T6i tin
tuéng rang khong bao 1au nlfa s€ xuat hién loai dién thoai di dOng kich
thudc nhd c6 thé nam gon trong 1ong ban tay.

Tuy vay, thOi d6 chua c6 noi nao trén thé gidi thanh cong trong linh
vUc dién thoai di dOng (dién thoai gan trén xe 6 t6). Va lai, Cong ty
Dainhi Denden cUa t6i cling mGi di vao hoat d0ng G dinh. Vi thé, ké
hoach tién sang linh vuc dién thoai di dOng do t6i d& xudng hau nhu bj
moi thanh vién trong h0i déng quan tri phdn bac. Chi c6 mét thanh vién
duy nhat tdn dong k€ hoach cla t6i. Toi n6i v&i ngudi d6: “Khong ai
chap thudn cd. Chi c6 t6i va anh. D vay, chiing ta van c(t 1am”. Va thé 1a
chiing t6i bat tay vao vi€c phat trién dién thoai. Viéc cung cap dich vu
dién thoai di d0ng au - hién KDDI dang thuc hién — d3 bat dau nhu vay
day.

ROt cubc, BO Buu chinh ciing cap gidy phép hoat ddng cho Cong ty
Dainhi Denden chiing t6i. Liic dy, ngoai ching tdi ra con c6 mOt cong ty
n{ra cling xin BO Buu chinh cap phép tham gia vao thi truOng cung cap
dich vu dién thoai di dOng. Trudc tinh hinh dé, bd Buu chinh quyét dinh
phan chia thi trudng danh cho cic cong ty m&i tham gia — khong bao gbm
NTT — thanh hai Tokyo lam trung tdm) va khu vuc Tokai (1ay thanh phO
Nagoya lam trung tdm). Vung thi truOng th( hai 1a cac khu vuc con lai
khong thubc ving th( nhat.

Chon vung thi trudng nao trd thanh van dé thuong lugng cing thang
gi(fa Dainhi Denden va cong ty md@i kia. B&i vi gi(ta hai ving thi trudng cd
su' chénh 1&ch rat 16n. Cu th€ 1a ving thj trudng th( nhat, con dugc goi
l1a “ving vanh dai Thai Binh duong” ndi thU dd Tokyo va thanh phO
Nagoya. C4c thanh ph6 16n nhat Nhat Ban déu tap trung & vanh dai nay
va mOi nhu cau tiéu ding ciing don cd vao day. Cé th€ noéi, ving thi
trudng th(r nhat 14 viing ¢6 nhu cau 16n nhat.

L& di nhién, Cong ty Dainhi Denden chting t6i muén danh dugc quyén
cung cap cho ving thi trudng th( nhat nay. Nhung doi thU cla ching toi



cling mu6dn nhu vay. K&t qua 1a chang ai chju ai. Trudc tinh hinh 8y, t6i
phdi di d&n mot quyét dinh day khé khin 1a chap nhan nhuong ving thi
truOng th( nhat cho doi tha.

Tai culc hop nghe thong bao két qua thuong lugng, cac thanh vién
tham dU - bao gOm rat nhi€éu ngudi ding dau cac cong ty hang dau Nhat
Ban, nhiing nguoi di Ung hO va cung gép vOn lap ra Cong ty Dainhi
Denden — di nhao nhao dUng lén khi€n trach tdi bang nhiing 1Gi 1& ning
né. Ho néi: “Cé moOt cai banh bao thi phan nhan thit ngon lanh anh d€ déi
th( cudp mat. Chi con cai vO ma anh ciing mang v€ va bat chiing tdi phai
x0i had? Thé 1a thé nao?”.

Tuy vy, vé sau bang nhitng n0 1uc quén minh, t6i van kién quyét cho
tri€n khai Cong ty Dién thoai Di dOng Kansai Cellular — s(f dung phuong
thUc thong tin v tuy€n. Chiing t6i dUng hang dau trong sO cic cong ty
mdi tham gia thi truOng. Ti€n dén, ching t6i con hgp nhat vGi IDO —
chinh 14 doi th( dugc nhudng phan thi truOng béo b nhat. Hién nay, véi
thuong hi€u au, chiing t6i dang cung cap dich vu di€n thoai di dOng tuyét
vOi cho ngudi tiéu dung Nhat Ban. Thuong hi€u dién thoai di ddng au
cUa chiing tdi dang tranh dua vi tri nhat nhi v&i thuong hi€u docomo cUa
NTT.



cO DAI CONG cO pUC HIEU SINH

Qua kinh nghiém kinh doanh hai céng ty Kyocera va KDDI, c6 mOt
diéu t6i thuOng néi vOi cac nha khdi nghiép tré tudi. Va téi cling mudn
truyén dat di€éu dy dén moi ban tré sé ganh vac xa h0i trong tuong lai.
D6 13, van vat trén cdi doi nay déu phai no luc hét mirc d€ ton tai.

Nhu nhiing cay cé dai moc & ven dudOng - dé€n céi tén ciling khong
dugc ngudi doi nhd t8i — ciing dang nb luc d€ s6ng. Nhiing cay cd dai
dy, tuy moc lén gilta vét n(t trén duOng nhua, bi thidu dot bdi cai néng
ngay hé, nhung né van nd Iuc vugt qua chO chat chdi, thoat khoi néng
bAng d€ nd hoa, két hat. MOt nhanh c6 dai ciling biét chju dung hoan
canh dé€ ton tai.

Thé gidi tu nhién xung quanh ching ta tOn tai dugc ciing 1a nhd su
no luc cla tUng nhanh, tUng nhanh c® dai moc 1én ttr khe n(it trén mat
dudng nhua nhu vay. POng vat, k€ cd con tring ciing thé. PE sOng con,
tat cd déu phai nd luc hét minh. NO luc khong phai 1a di€u gi dac biét
cd. NO luc 1a 1é duong nhién d€ t0i tai.

Trong hoc tap, trong cong vi€c nhiéu khi nd luc r6i ma van khoéng
thanh cong. Nhing lic d6, n€u chiing ta th(r ti€p tuc cO gang, cO gang
dén muUc tOi da ma van khong thanh thi sau d6 c6 phdi bo cuGc mdi
khong an han.

Nhung néu d6 1a két qua cla su nd luc nlta vOi thi thé nao ciing ¢6
lic cac ban phai hoi han va that vong: “Bi€t vay minh gang thém chiit
n{fa thi ddu dén nbi nay”. Khong c6 gi vo nghia bang cudc doi cla nhiing
nguoi sudt doi chi biét c6 “1& ra...” hay “biét thé...”

Trong mOi canh ngd, du c6 bat 1gi dén dau di nlra cling phdi no luc
t6i da. T6i mubn khang dinh vGi cac ban: “N6 luc t6i da” 1a diéu kién
tién quy€t dé€ chiing ta sOng tOn tai dugc trén trai dat nay.

Bat k€ két qua 1a thé ndo, mién 1a cac ban hay coi trong tlng giay,
coi trong tUng phiit, n® luc va nd luc khdng nglmg... Va d6 chinh 1a slc
manh cla Ty nhién.



HOC CAI Gi O TRUONG?

“Piéu quan trong nhat d6i vdi tré em 1a hoc cai gi & truOng. Theo t6i,
c6 1€ 1a hoc cach sang tao, hoc cach nd luc va hoc cach sbng lam ngudi.
Céac em hay tim gdp nhing ngudi t6t bay bao cho minh nhiing diéu nhu
vay. Va hdy m@ ra culc d0i tuyét v0i cho chinh minh.”



TAI SAO LAI MANG HOC TRO?

C6 hai chuyén tUr hoi hoc cap I dén gid to6i van con nhd nhu in trong
dau.

Chuyén th( nhat xdy ra trong gi0 hoc mon xa héi. Thay gido dat cau
héi: “Em nao biét, vi sao gao cUa tinh Kagoshima ta 1ai c6 mat & cac tinh
khac trén ddo Kyushu?”

ThuOng ngay, c(f ngOi vao 16p 1a dau 6c tdi chi mong sao chéng ta
trudng, chay U ra séng cau ca cuing ban bé. Chang may khi t6i chii y nghe
gidng bai. Chang hiéu lam sao, hom &y toi lai quan tam dOt xudt, hudng
1én bdng nhin thay gido. Va cau hoi cla 6ng thay chui tot vao tai tdi. Toi
thdm nghi: “D& nhu thé ma ciing hdi”. T6i gio tay xin trd 10i. Thay d(ra
hoc tro 1udi hoc, hi€m khi nao xin phat bi€u nay lai gio tay, thay gido
ngac nhién, nhung ong ciling cho phép toi.

Toi diing day va dong dac néi: “Thua thay, dé 1a vi tinh ta thUra gao
a”. Chua kip ng0i xubng tdi da nghe tiéng thay gido quét: “Trd 10i v&
van. DOt dac.” T6i bang hoang, chang hiu vi sao lai bj mang. Sau do,
thay gidi thich mOt théi mOt hoi réi két ludn: “Vi tinh ta thira gao nén
dem ban cho cac tinh xung quanh”.

Néu cau héi 1a “ Em nao bi€t vi sao tinh ta thUra gao?” thi da di mot
nhé. Pang nay, cau hdi 1a “Vi sao gao tinh ta lai c6 cd & cac tinh lan
can?” thi cau trd 10i cla tdi “La vi tinh ta thUa gao” khong thé€ nao sai.

Binh thuOng, khong c6 chuyén gi thi t6i ciing da khong mubn hoc roi.
Lai thém cai chuyén toi vlra k€ ra day, khi€n cho tdm trang t6i cang thém
buOn chan.



TAC PHAM TRONG D|P NGHI HE.

MOt chuyén n(fa ma tdi khong sao quén dugc xdy ra vao thdi chién,
khi t6i méi hoc 16p bOn. Nha truGng ra bai tap thU cong trong dip nghi hé.
Ban bé trong 16p déu c6 tac phdm cla minh. Cé d(fa con di thu thap con
tring 1am tiéu ban. T6i thi chang nghi ra dugc di€éu gi. C6 mubn van
dung kié€n thlc dd hoc d€ lam ciing khéng dugc, vi t6i hau nhu chang dé
tdm hoc hanh trén 16p. MOt ¥ tudng bat chot loé 1én trong dau toi. Th(r
1am dung cu do chiéu cao vat th€é xem sao? Nhiing lic di choi v&i ban bé
sau nui, vui diia v4i nudc trén dong song nho, da nhi€u l1an t6i mubn cd
mOt dung cu do dO cao d€ biét cay cO thu ndy hay mOm déa chét vét kia
cao tGi mUc nao.

Thé r0i, t6i vao rlng chdt tre, 6m cd b6 mang v€. T6i thong mat tre
lam 6ng ngam giong nhu Ong kinh vién vong. Gan mi€ng xen-luy-16 vao
trong 1ong Ong va khac vach chudn, ti€p dén t6i 1am cai gid d& ba chan,
dat Ong tre 1én gia va gan cO dinh.

D6 1a cai dung cu do dd cao ma tdi 1am trong dip he.

Cach do nhu sau: d€ dung cu do cach vat th€ dinh do khodng hai
chuc mét, r6i cam mOt cai coc cao khodng mot mét bén canh vat thé ay.
Sau d6 chinh 6ng ngdm. Khi ngam, thdy vat thé tuong duong vGi vach
chudn nao trong long Ong thi sé suy ra dugc chi€u cao cla vat thé ay. 6
1a t6i Ung dung ki€n thlc ty 1€ da hoc & trudng.

T6i dac ¥ mang tic phdm dén trudng, trong bung nghi tham: “Pay la
mOt phat minh quan trong. Cé th€ do dugc chi€u cao clla moi vat”.

Thoat nhin thi dung cu cUa t6i khong cé gi bat mat ca. Chi 1la mot
doan tre, dugc gan trén cai chac ba chan bang keo dan. Thay gido mdi
héi: “Cai gi thé nay?”

Toi dap: “Pay 1a dung cu cé thé do dugc chiéu cao cla bat cr vat gi
day a.” Thay gi4o héi ti€p: “Po nhu thé nao?”. T6i bén gidi thich: “ Chi
can dat dung cu cach xa vat dinh do. Nhin qua Ong ngam la biét dugc
chiéu cao cUa vat th€ dé a.” Bat ngd, cai 6ng ngdm gan vdi dé€ ba chan
bang keo ban bong ra, roi xudng lin 10c. C4 16p cudi am lén, con toi
nguong chin ca mat.



Trong lic t6i lubng cudng cam Ong tre 1én dinh gan lai thi thay gido
bOi thém mot don nifa. Ong mang: “D06 dOt nat. Thé nay ma ciing ddi do
chiéu cao 4?” DOi vdi tdi, n6 1a tdc phdm dac y nhat. Vay ma thay chang
can biét dau dudi sy viéc ra sao da vOi dé biu ché bai. Tdi tlic qua, chi
muOn thét 1én: “Thua thay, em da phdi bd biét bao cong sUc mdi lam ra
dugc no...”

CUa dang t0i, cai “cao trac k€” ti 1am khong th€ nao do dugc chinh
xac chiéu cao vat th€. Vi mubn do dugc thi phdi van dung toan ham s0,
lugng giac. Ch(r khong chi bang cong thic ty 1€ nhu tdi van tudng.
Nhung vi mGi hoc 16p bdn, chua hoc v€ ham s6, lugng gidc nén toi
khong biét 1a chi dung ty 1é thi khong do dugc.

Lé ra thay gido phdi biét cach dOng vién hoc trd mdi phdi. Néu nhu,
ldc dé thay néi v4i toi: “Inamori cé tinh thadn ddm nghi dam lam. Tac
phdm cla em rat hay. Nhung né khong th€ do chi€u cao cla vat thé
dugc. Can phai c6 thém ki€n thic vé lugng gidc mdi c6 thé lam duogc
dung cu nay. Khi nao 1én cép hai, cidc em s& dugc hoc nhiing ki€n thirc
dé. Tuy vay, thay ciing khen ngoi em...” thi c6 1€ t6i dd phan khdi ma
hoc hanh nghiém chinh sé& khéng phu long thay.

Bay gi0, néi 1ai chuy€n nay, t6i mubn néi vdi cac thay cd gido 1a n€u
cUr vii dap sy sang tao va nd luc cla hoc tro ngay tU mdm mOng nhu
thé, thi khong nhirng khong khoi ddy dudgc tai ning ti€ém &n & tré em, ma
con lam thui chot tai nang cUa chiing.



COI TRONG TINH SANG TAO

o] day t6i khong dinh ban vé€ thuc trang gido duc trong nha trudng
Nhat Ban. Toi chi mudn nhdn manh v6i cic ban 1a phai coi trong tinh
sang tao.

Phan 16n nhitng di€éu ma cac ban hoc dugc & trudng la ti€p thu va
van dung kién thlc. Ban than sy hoc d6 khong phai d&. Pau 6c tré em
ti€p thu tri th(rc m&i nhu bot bi€n hit nudce. Chiing trudng thanh va vao
d0i nhG nhlng tri thic ¢6 dugc do.

Tuy nhién, sé rat phi€n di€n néu danh gia ning luc clia hoc trd ma chi
dua trén k&t qua nh{ng bai ki€m tra & trudng. Vi nhing bai thi hau nhu
chi nham kiém tra xem khd ning thudc long ki€n thlc cla hoc sinh dén
dau.

Phdi chang, v&i bang thanh tich hoc tap loai uu & truOng, khi ra
ngoai xa hoi thi cubc dOi nguOi dé sé sudn sé? Toi danh gid con nguoi
trén co s& coi trong kha ning, van dung kién th(rc da hoc vao cudc sOng
- n6i cach khéac 1a khd nang tu duy, sang tao sau khi vao ddi - ch( khong
dua vao bang thanh tich tdt xau trong hoc tap.

ThuOc 1ong kién thic méi chi 14 mOt mat trong ning luc tuyét voi
cla mOt con ngudi. Nhung thuOc long chua phdi 1a tat ca. Van dé 1a &
ch® van dung vo s6 kién thirc d3 thudc ay vao cudc sOng nhu thé nao?
TUc 14 doi hoi tinh sang tao.

L& di nhién, t6i khéng c6 y ché bai nhiing tai ning thuOc dang ti€p thu
tri th(rc. Nhung, theo thi€n nghi cUa t6i thi tri th(c 12 nhitng gi ma ngudi
ta da bi€t. Khong th€ md ra thGi dai mGi né€u chi dua vao nhiing di€u da
bi€t. Cai ma x4 hdi can 1a gi? Chinh 1a tinh sang tao dua trén tri thiic va
thong tin.

Nudc Nhat Ban sau chi€n tranh Thé gidi th( hai, n€u lui xa hon vé
qué kh(r thi 1a nuGc Nhat Ban k€ tU cong cubc Minh Tri Duy Tan, ludn
luén theo dudi mOt nén gido duc thién vé tri thlrc. Nén gido duc dé tuy
khong sdn sinh ra dugc thién tai, nhung ciing dao tao ra dugc nhi€u
nguoi Uu ti. Trén co s3 ti€p thu tri thic Au - MY, nén gido duc do da
déng vai trd to 16n trong viéc nang cao mat bang dan tri trén khap dat
nuéc Nhat Ban.



Nhin lai qué trinh hoc tap cla ban than minh trong nhitng nam ti€u
hoc, trung hoc, trung hoc phd thong va dai hoc, t6i ciing thdy rat ré dac
di€m cla nén gido duc Nhat Ban trong thOi gian qua. P6 1a bubc hoc
sinh phai ganh dua nhOi nhét ki€n th(c cang nhi€u cang tOt va danh gia
nang 1uc hoc sinh theo tiéu chi “hoc thubc long”.

Nhung thoi dai sap tdi c6 1€ sé khong c6 chO cho mOt nén gido duc
“bat chudc ngudi”, hodc hoc theo ngudi di trudc. Ma thdi dai mdi - mOt
thoi dai khong th€ du bao trudc diéu gi — doi hoi phdi c6 mot nén gido
duc dat trong tdm vao vi€c day cho nguoi hoc bi€t cach van dung tri
thUc trong cuQc sOng nhu th€ nao va danh gia ning luc cla hoc sinh theo
tidu chi ay.



KHA NANG SANG TAO cUA NGUOT NHAT

Toi dang di€u hanh “Quy Inamori”

Hang ndm, Quy Inamori t0 chlc trao tang gidi thudng qudc té - Gidi
thudng Kyoto — cho nhitng nha khoa hoc xudt sac. Cong ty Kyoto cUa
chiing t6i phat tri€n dugc nhu ngdy nay 1a nhd cong lao cUa biét bao
ngUdi trong xa hOi. La ngudi ndm gilt phan 16n c6 phan cla Cong ty
Kyoto, t6i c6 dugc moOt tai san khGng 16 khong thé ng0 tdi. PE t0 long
biét on vGi doi, d€ trd on cho doi, tdi quyét dinh 1ap ra Gidi thudng
Kyoto. Tinh d&n nim 2004, Gidi Kyoto vUa tron 20 tudi.

Gidi Kyoto danh cho ba linh vuc: Ky thuat Cong nghé Tién ti€n, Khoa
hoc Co ban, va Tu tudng - Nghé thuat. Ngoai ra, khi binh xét gidi, thi
ngoai kha ning chuyén mén, chiing tdi con chi trong tdi nhan cach cla
cac Ung vién. Gidi Kyoto gdbm mOt tdm Huy chuong gan hOng ngoc va
ngoc bich 18p lanh do cong ty chiing t6i ché tac. i kém véi Huy chuong
1a mOt khodn ti€én mat trj gia 50 triéu yén.

Trong sO cac gidi thudng qubc t€ trén thé gidi thi Gidi Kyoto do tdi
dé xudng la gidi thudng dugc danh gid cao khong thua kém gidi Nobel.
Céc nha khoa hoc trén thé gidi thuc di moi linh vuc déu mong udc
doat dugc gidi nay.

Qua trinh 1ua chon ngudi doat gidi dugc td chifc ra sao? Hang nam,
ban t0 chlrc gidi thudng gUi hang ngan thu dé nghi gidi thi€u cho cac
chuyén gia n0i tiéng cla tUng linh vifc & Nhat Ban va khap naoi trén toan
thé gidi. Ngudi ta gidi thi€u cac Ung vién cho ban t6 chUc. Cac Ung vién
dugc xét chon qua ba bu‘dc Budc binh chon cla Uy ban Chuyen mon.
Budc binh chon cla Uy ban Tham tra. Va budc binh chon cla Uy ban
Trao Gidi Kyoto. Ba buéc binh chon nay thuOng mat cd nam trdi. Culi
cung 1a viéc quyét dinh ngudi doat gidi.

TU trudc téi nay, hau hét cc nha khoa hoc dugc Gidi Kyoto déu la
nhiing ngu0i c6 két qud nghién cltu day sang tao va di trudc thoi dai.
Nhung hau hét ngudi dugc Gidi lai khoéng phdi 1a nguGi Nhat Ban.
Ngu0i ta thuOng nghi Gidi Kyoto la gidi thudng clUa Nhat Ban thi
duong nhién da s6 ngu0i nhan gidi sé phai 1a nguoi Nhat Ban. Nhung



trén thuc t€, véi viéc xét chon cong bang, ngudi dugc nhan gidi phan
16n 1a ngu0i MY va ngudi cac nudc khéc.

Chi can nhin vao két qud tuyén chon cla Gidi Kyoto, téi nhan thdy
vGi nén gido duc ¢ Nhat Ban nhu hién nay thi khé long nudi duGng
duogc tinh sang tao trong hoc sinh. Cac nudc Au- My, nhat 1a My, dang
san sinh ra nh{ing tai nang kiét xudt dé€n mitc so v€ tinh sang tao thi Nhat
Ban khong 1a gi ca. Thuc t€ 1a cic gido su hang ddu Nhat Ban trong Uy
ban Tham dinh van thudng néi vdi t6i: “MOt sy thuc dang budn 1a nguoi
Nhat Ban ching ta khong th€ so sanh dugc v&i ngudi My vé kha ning
sang tao.”



HAY SUY NGHi VE MUC picH cuOc sONG

Theo t6i thay, tré em & My dugc hudng mbt nén gido duc huéng vao
phét tri€n nhan tinh hon nhi€u so vGi tré em Nhat Ban. Tré em & My
dudgc tu do phat tri€n cho dén hét cap ba. Thai gian tU cdp mOt cho dén
hét cap ba 1a khodng thoi gian ma tré em MY c6 th€ thong tha suy tinh
v€ muc tiéu cudc ddi minh. Néi cach khac, d6 1a thoi gian cho chiing suy
nghi vé nguy€n vong: L6n 1én minh sé lam gi?

Sau khi xac dinh dugc muc tiéu “minh s€ lam gi”, ching budc chan
vao dai hoc va bat dau thu thap mot cach quyét liét nhitng hoc van co
bdn can thiét cho viéc dat muc tiéu da dinh. Thuc t€ ciing cho thay, sinh
vién MY nao ciing déu c6 y thlc rd rang vé€ muc dich cubc ddi va tap
trung ti€p thu nhiing tri thlc lién quan t&i muc tiéu dé.

Vé di€m nay, trong cac trudng hoc 3 Nhat Ban, khong ai néi rd rang
cho cac em bié€t qua trinh hoc ph6 théng 1a qua trinh d€ cac em xac dinh
muc tiéu trong cudc doi moi nguvi.

Tuy vay, ding trudc ngudng clta cubc doi, hoc sinh nhat thi€t phai
c6 co hOi, phai c6 thoi gian d€ suy nghi vé khd ning cla minh trudc khi
budc vao doi. Chiing phdi tu dat ra cho minh nhiing cau hoi va phai
dudgc gitip d& d€ tu trd 10i: Minh s& 1am gi, sé tr® thanh con ngudi thé
ndo? CuOc dOi minh nén nhu th€ nao thi tot?...

Trén cO s& y thlc rd muc tiéu cla minh, budc sang thé ky 21, tinh
sang tao cang tr® nén cap thi€t doi véi Nhat Ban. B4i vi néu so v&i Hoa
Ky, Nhat Ban 1a mOt quan ddo, va khong dugc thién nhién Uu dai cho
mOt chiit tdi nguyén nao ca.

Cho t&i nay, Nhat Ban da thanh cong dua trén vi€c ti€p thu that nhiéu
tri thUc, van dung tri th(rc d€ phat tri€n cac nganh ky thudt cao, sdn xuat
loat cic san pham cong nghiép tuyét vOi nhat thé gidi vdi gia thanh ré
va xudt khdu sang cac nudc khac. Nhung tU nay vé sau, nganh ché tao
Nhét Ban chac chan phai di doi cac cin c(f sdn xudt sang cac nudc dang
phét tri€n d€ ha chi phi sdn xuat. Va khi d6, & Nhat Ban chi con 1ai mot
th(r tai sdn duy nhat, dé 1a ngudn luc. Vi thé van dé tdi quan trong 1a
phai 1am th€ nao dé€ s dung mot cach ning dOng va sdng tao ngudn nhan
1Uc nay!



Diéu t6i lo lang nhat 1a n€u nén gido duc c& can trd tinh sang tao
cUa 18p tré nhu hién nay, thi d&n moOt lic nao d6, Nhat Ban sé trd thanh
mOt dat nudc gdm toan nhitng ngudi khong bi€t van dung tri thlrc vao
viéc gi ca.

Bay gi® van con kip. Téi mong cac ban phai luu tdm, phai y thitc 1o
rang va phai phat huy manh mé kha ning sang tao cUa ban than minh.

Tbi ciing mong cac nha gido - nhfng ngudi dan dudng cho 16p tré -
hay thuc thi m0t nén gido duc nang cao tinh sang tao cla hQc sinh.

Khi suy nghi vé tuong lai cla Nhat Ban, t&r day 1ong minh, t6i hy
vong ching ta s€ nudi dudng dugc 16p tré trd thanh nhlng con nguoi
phat huy dugc tinh sdng tao mOt cach tuyét vOi.



CO DAM HOC LAI HAY KHONG?

O trudng hoc thudng c6 du loai hoc sinh, c6 em hoc gidi, c6 em hoc
kém. T6i vOn 1a d(ra khong hing thi hoc hanh ngay tU nhitng ndm ti€u
hoc. Bai tap vé nha toi ciing chang bubn ngé tGi chlr dlng néi gi téi on
tap hodc chudn bi bai trudc gid 1én 16p. Vi t6i mai choi nén két qud hoc
tap ghi trong sO lién lac vé cung kém cOi.

Nhung khi 1én cap hai, t6i bat ddu nghiém tic hoc tép. Téi hoc lai
ki€n thUc co bdn clla mon todn — mon ma t6i dot nhat - tUf chuong trinh
16p bon. Bdi vi khong thé xay cin nha viing chac néu nén méng yéu.
Vun dap nén tang co ban 1a qua trinh hoc tap am tham, thuong khién
hoc trd chan ndn. Hon n(fa, chac khéng it ban cudi toi chi vi thay t6i 1én
hoc cap hai r6i ma van phai hoc 1ai kién thic toan 18p ba.

Tuy nhién, t6i thuOng tu hodi tai sao minh khong thich mén toan? Khi
hi€u 5 1a vi hdng kién th(c t& nhitng nim cdp mot, tdi quy€t tdm hoc lai
tUr dau. Nhing thay d0i sau nay cUa cuOc doi tdi c6 th€ néi chinh 1a nho
viéc hoc lai mén todn tU dau nhu vay. Trén thuc t€, t& modn hoc bj toi
ghét nhat, mon toan trd thanh moén s& trudng cla t6i, 1 c sG d€ tdi theo
hoc dai hoc khoa tu nhién. V& sau, né con lién quan t&i ca viéc 1ap ra
Céng ty Kyocera — chuyén tao ra ky thuat cao.



LUA NGAN NGAY VA LUA DAI NGAY

Con ngUudi ta ciing c6 hai loai, gibng nhu cdy lda ngan ngdy va cay lia
dai ngdy vay. Nghia 1a c6 ngudi phat tri€n nhanh, c6 ngudi cham phat
trién. Trong qué trinh hoc tap & trudng, ngudi thudc loai “lia ngan nay”
thudng dat thanh tich tOt ngay tU dau. Con ngudi thufc loai “lia dai
ngay”, trong lic ngudi “lda ngan ngay” da co két qua tOt thi minh van
chua phat huy dugc day dd kha ning, van c( let det sau ngu‘dl ta.

T6i cho rang, viéc héng ki€n thltc co ban tir 16p dudi dan téi tinh
trang du c6 chim chi hoc tdp & 16p trén nhung van khéng theo kip
chuong trinh. Ban than tdi, tuy da 1én cdp hai nhung van quyét dinh hoc
lai todn cap mOt ciing do xudt phét tr suy nghi minh thuQc loai lda dai
ngay, n€u quyé€t tim hoc lai ndi dung chuong trinh cap mat, thi thanh
tich hoc tap van cai thién dugc.

o] MY, ngay cd & bac dai hoc, ngudi ta van c6 chudng trinh day lai
cho nh{ing ngudi thudc loai lia dai ngay.

Trong khi d6 ¢ Nhat Ban, con dudng phét tri€n hdu nhu dugc quyét
dinh ngay tU nhitng nim cuGi cap hai dua trén bang di€ém tOng két. Nét
1a toi thi toi s& néi v4i em hoc sinh rang: Pung vOi ndn long. Hay no Iuc
tU bay gid va sé khong bao gi0 1a mudn ca.

Trong sO cac ban, c6 1€ ciing c6 nhi€u ngudi chan ndn vi cho rang c6
cO ciing khéng kha dugc. Tdi nghi hoi khac. Cac ban th( xem lai minh
xem: c6 bi hGng ki€n thlc khong? Va hong ki€n th(ic nim nao? Khi da
biét 10, thay vi dan vat tran trd, cac ban hay hoc lai kién thlc co ban
Xem $ao.

Ciing c6 ban sé cho rang con thdi gian dau d€ hoc lai nlra. Nhung
chinh nhitng n0 luc am tham dé sé ra hoa két qua sau nay. Cudc doi i,
nhO hoc lai ki€n thlrc co ban nén thanh tich hoc tap dugc cai thién va
tao ra con ngudi toi nhU ngay nay.

Céac ban tré - nhiing ngu0di sé ganh vac xa hdi tuong 1ai - néu quyét
tam bat dau tU bay gid thi s€ khong bao gi® mudn. Cho du phai di dudng
vong, nhung tdi van muOn khuyén cac ban hdy tré v€ vach xudt phat va
1am lai tUr dau.



HAY Y THU'C VE VAN BE PAO BUC

C6 mOt van dé ma trong quéa trinh hoc tap, tdi mong cac ban tré dUng
bao gi® quén. D6 1a nang cao nhan tinh trong ban than minh.

T6i sé€ trinh bay cy th€ hon & doan sau. Trudc hét t6i mudn néi voi
céc ban: Nhan xét c6 gid tri nhat vé mOt ngudi 1a “Nguéi d6 ban tinh

t”, “Con ngudi dé tot”. Nhan tinh con quan trong hon cd viéc c6 kién
thUc hay c6 tinh nang dOng, sang tao trong mOi c4 nhan.

T6i nghi cac ban dang giai doan cap sach di hoc déu biét: khong noi
nao kho chiu va bat an hon & 16p hoc néu trong 16p c6 nhiing ké chuyén
an hi€p, bat nat ban bé. Ngoai xa hdi ciing vAy néu dau dau ciing chi
thay nhing ké c mé miéng ra 1a néi xau ngudi khac. Ngugc lai, néu &
trudng hoc ciing nhu ngoai xa hdi toan nhiing nguGi tOt, ludn cé tinh than
gitip d3 tuong trg 1an nhau thi ai ai ciing déu vui vé hoc hanh va lam
vi€éc. Toi mudn cdc ban hdy phan dau trd thanh nhimmg ngudi t6t nhu
vay.

Toi hy vong, sé& c6 rat nhi€u em nghe theo 10i khuyén cUa t6i, tu mOi
em sé cO gang rén luy€n surc sdng tao, nang cao tinh séng tao.

Nhung néu chi biét n6 luc d€ phat huy tinh sang tao cho riéng minh,
chi biét 1am theo y thich cla minh, khéng dodi hoai tGi ngu0i xung quanh
thi cudc doi ciing sé khong xudi thudn. Téi muOn nhdn manh rang: song
song vOi nhlig no luc ca nhan con phadi nang cao thém nhan tinh 3 ban
than minh n{ra.

MuOn vay, can phdi hoc mot thi nita. D6 1a hoc Bao dtrc.

O cac trudng hoc hién nay, hdu nhu khéng c6 gid hoc Gido duc Dao
dUrc. Va cd trong sinh hoat thudng ngdy, ching ta ciing hi€m khi nghe
thay hai t&r Pao dlc. Phai chiang vi di Ung v&i tU ndy hay sao ma nhi€u
nguoi mudn tranh né? Trén thuc t€, tdi cAm thdy cac ban tré hién nay
phan 16n déu khong danh thoi gian d€ suy nghi vé Pao dlc, k€ cd trén
phuong dién ca nhan.

Nhung tdi cho rang ngay tU by gid vi€c nghiém tic xem xét lai van
dé Pao dUc trd thanh van dé rat quan trong doi v&i nudc Nhat Ban sau
nay.



B3i vi - c( nhin 1ai lich st 1a thay rd - bat ky mOt qudc gia ndo, mOt
x4 hOi nao néu y thlc v€ dao dlc cla ngudi lanh dao, clla ngudi dan
sinh sOng G d6 bi xao nhing thi at han dat nudc d6, xa hodi d6 sé diéu tan,
trj an rGi loan va sUfc manh ciing mat. Ngudc 1ai, n€u y thic vé dao dlc
cUa moi ngudi & dé cao thi cho du trong mOt thGi di€m ndo day, dat
nudc d6 con nghéo nan vé kinh t€ nhung nhat dinh sé phét tri€n manh
mé trong tuong lai.

Nhat Ban hién dang dUng trudc khic quanh.

TU mOt nuGce bai tran, dO nat sau chi€n tranh, nhung nho tinh than
hop luc va 1am viéc quén minh cla mQi ngudi dan nén Nhat Ban da tao
ra budc phat tri€n ky di€u. NGi bat nhat 1a vé kinh t€. Trén linh vuc xe
hoi hay dién may gia dung, cic xi nghi€p Nhat Ban da tao ra nhiing ky
thudt va sdn phdm tuyét vOi, gép phan to 16n vao sy phat tri€n kinh té
toan cau. Nhiing linh kién dién t( c6 tinh ning cao do Nhat Ban ché tao
va cung cap ciing dang gép phan to 16n vao cong culc tao ra xa hoi thong
tin hod cao d0, xa hOi dién toan.

Ngoai ra, cing v&i phat tri€n cUa nganh co khi ché tao thi cac nganh
cung cap dich vu nhu tin dung va luu théng ciing trudng thanh vugt bac.

TU mo6t nudc bai trén, nhd sy nd luc nghiém tic va quén minh cla
mOi ngudi dan nén Nhat Ban c6 dugc nhitng budc phat tri€n nhady vot
v€ kinh t€ tGi mUc cd thé gidi phai tram tr6 than phuc. Hién nay, tuy la
mOt quan ddo nhd bé nhung Nhat Ban da trd thanh cudng quOc kinh té
dUng th(r hai trén thé gidi.

Yéu t0 mang dén sy phét tri€n & Nhat Ban trong thdi gian qua, khong
c6 gi khac ngoai dlc tinh can cu chiu khé, tinh than vuon lén trong tUng
ngUdi dan Nhat Ban trén co sG nén tadng Pao dlc.



KHONG bUQC BE PAT NUOC PIEU TAN

Vay thi Pao dUec 1a cai gi? Theo suy nghi cUa t6i thi Pao dlc 1a chudn
muc xét dodn d€ nguoi ta phan biét dugc diéu tot, di€u xdu trong cudc
sOng.

Nh& c6 1ong nhiét huy€t, 1ong kién nhan, ¥ chi vuon 1én va slic chiu
dung dugc thic day bdi nhitng suy nghi ding dan mang tinh ngudi cla
ngudi lao dOng, nén nudc Nhat bai tran trong chién tranh d3 hoan tat
vi€c khéi phuc lai dat nudc trén co sd nganh ché tao st dung kY thuat
siéu viét.

Dii ¢6 sUc manh kY thuat dén mdy, nhung n€u con ngudi sU dung ky
thudt dy khong cé luong tdm dao dlc thi 1am sao c6 cdnh ai ai ciing d6
mO hoi sdi nudc mat 1am viéc quén minh dugc. Va nhu thé ciing dong
nghia v3i viéc khong thé thang trong cubc canh tranh trén truGng quoc
te.

Diéu t6i vo cung lo 1ang 1a trong nén gido duc k€ tir sau Chién tranh
Thé gi6i th(r Hai & Nhat Ban, ngu0i ta da khong day cho tré em nhiing
gi thuOc vé Luan ly, thubc vé Pao dlc - tru cOt nang dG su phat trién
cUa Nhat Ban. T6i nghi rang di€u dé, chinh 1a hdu qua ndng né ma cudc
chién tranh du da két thic cach day cd nlra thé ky van con d€ 1ai & Nhat
Ban.

Trong x4 hOi Nhat Ban hién tai, nhing t0i 4c trudc kia khong ai c6
th€ tudng tuong nodi thi nay xay ra hang ngay, t0i pham trong tang 16p
thanh thi€u nién ngdy mot ting, xa hbi dang di vao con duOng diéu tan.
T6i cho rang d6 1a vi trong khi gidu 1én vé kinh t€ thi tinh than cUa ngudi
Nhat Ban dang ngdy mOt nghéo di. Cai tao nén su phong phii v€ mat tinh
than chinh 1a Pao duec.

Tiéu chuan d€ phan biét diéu t6t, di€u xau 1a nén tdng cin ban cla
Pao dlc. N6 bat dau tU nhiimg viéc rat doi binh thudng doi véi con
nguoi ta — khong dugc lam di€u ac, diéu xau. Thé ma & truOng hoc, &
gia dinh, nhiig quy tac sOng co ban vai tu cach 1a con ngudi nhu vay
cling khong ai day, ngudi ta tiép tUc 18n tranh. N€u thé thi c6 1€ khong
bao 1au n{ra, hai tU Pao dlc sé trd thanh nhu‘ng tU chét. Trong mOt x4 hoi
nhu vay, v thlic vé céi thién, céi 4c trong mOi con ngudi sé mat di. Khi



d6, xudt hién day ray nhig ké chuyén cudp béc, gi€t ngudi — ma truGe
day ai cling bi€t d6 1a di€u 4c thi gi0 day nhiéu ngudi lai lam ngo: 6i dao,
chuyén binh thudng 8y ma, c6 gi dau phdi lo lang. Tbi lo rang, c(f theo da
nady thi x4 hOi s€ bién thanh dia nguc.

Ngay dén thé gidi loai vat ciing con c6 cac quy tac rd rang. D6 1a tri
tu€ ty nhién da hinh thanh sau bi€t bao tri€u ndm. D€n loai thu ciing con
hi€u dugc theo ban ning, rang néu vi pham cac quy tac ay thi ban than
chiing, con céi ching khé long tOn tai noi.

Trong xa hdi lodi ngudi néu ching ta khong hoc va khéng bado vé
nhiing quy tac toi thi€u thi tUng c4 th€ con ngudi sé& lam theo ¥ thich blra
bai clla minh. MOt khi da roi vao tinh trang dy thi xa h0i cang ngay cang
diéu tan, mdi trudng xa hOi va mdi trudng tu nhién déu xau di va dén
mOt lic nao dé, nhan loai sé dimng truGc nguy cd tOn vong.

Vi du, c cho 1a di bat dau lai viéc Gido duc Pao dlc tir bay gio thi
d€ moOt d(ra tré trudng thanh ciing phadi doi mat hai muoi nim. Trong
th0i gian ch0 dgi d6, n€u dao dUc cla ngudi Nhat Ban c6 mAng dan di,
thi t6i ciing khong lo s¢ 1am. Nhung di dén lic khong thé chdm tré thém
dugc nlra.



MONG MUON TRO THANH NGUOTI CO icH

Vay, cac ban - nhitng ngudi doc cubn sach nay — cdc ban nhan thic
ra sao v€ van dé bao duc?

Noi tGi Pao dlc thi nguoi ta thudng lién tudng ngay tdi mot cdi gi dé
vUa nghiém khac vlra cling nhac. Nhung th(* Pao dlc ma toi suy nghi va
trinh bay & day 1a th& Pao dlc rat don gidn, hdy chi 1am viéc tot, diing
vGi tu cach mOt con ngu0i, dugc bi€u hién qua nhiing suy nghi va hanh
dOng rat duong nhién, vOn phd bién G bat c(r dau trén thé gidi nay. Vi
du nhu “khéng doi trd”, “phdi thanh that”. “khéng lam anh hudng tdi
nguoi xung quanh”, “cé long tOt véi moi ngu0i”. Chinh vi d6 1a nhiing gi
cO ban nhat cla con ngudi nén nhi€u ngudi coi dé 1a tiu chudn phan
biét gita thi€én va 4c trong ban thdn minh. Va lai, vi d6 chinh 1a th& Pao
drc bOc truc va tu nhién, nén né sé€ trd thanh tiéu chudn Pao dirc c6 sic
bao dung ma & dau ciing chap nhan dudgc trong thé ky 21 nay.

Vi du, chang thanh nién nhin thdy mOt c6 gai xinh dep, trong long lién
ndy ra suy nghi “Gia co6 dy d€ y t&i minh thi hay bi€t may”. Suy nghi cla
anh ta 1d mOt th( tinh cAm hét sUc tu nhién cla con nguodi, vay ma trudc
Chién tranh Thé gidi th( hai, & cac trudng hoc Nhat Bdn, trong gi0 Gido
duc Tu than, nguoi ta da coi su luyén &i nhu thé 1a mot th( tinh cdm dbc
hai. T6i nghi rang Gido duc Tu than theo cach d6 khong thé coi 1a gido
duc Pao dlc theo nhan tinh cla con nguoi dugc. Lé ra, tinh luyén i c6
tdc dung nang cao ban than phdi dugc thtra nhan 1a Bao duec.

Diéu quan trong dac biét trong luong tri c6 san & con ngudi tU xUa
tGi nay 1a ludn suy nghi vi ngudi khac. Thé gidi ngay nay can nhing th(r
dao dUc nhu “muln lam di€u gi c6 ich cho ngudi xung quanh”, “mudn
lam gi d6 cho ngudi, cho doi”.

L& di nhién, du c6 tam long thong cdm v&i ndi dau cla ngudi doi
hodc vi 1gi ich xa hOi, nhung nhi€u khi ngudi ta khong th€ 1am theo y
nguyén ngay dugc. Tuy vay, van d& mau chot 1a kién tri theo dubi y
nguyén dé. Néu n0 luc thuc hién y nguyén “mudn gitip ich cho doi” thi
nhat dinh sé dén mdt ngdy y nguyén dé sé trd thanh hién thuc.

Toi mudn cac ban tré - nhiing ngudi ganh vac thé gidi sau ndy — hay
x4c dinh 1y tudng cho minh, hdy hudng t&i né va hay no Iuc thuc hién Iy



tuéng d6. Hodc tOi thi€u ciing phai ludn ludn suy nghi sé nd luc thuc
hién né. Pugc nhu vay thi nhan tinh trong ban than ban sé dugc ning
1én, tuong lai cUa ban ciing nhu tuong lai clla nhan loai nhat dinh sé tot
dep.



CHUONG NAM



KHONG NAN LONG TRUG C VAN DEN

“Trong cuQc doi, long nhiét tinh va phuong phap tU duy con rong
hon cd ning luc. Gid du, c6 ngudi ning luc tuy yeu nhung ludn suy nghi
can phai lam viéc gi d6 cho moi ngudi va ludn nod luc khong ngling, thi
ngudi dé nhat dinh sé dat dugc thanh qud hon han nguoi cé nang luc
nhung cach tu duy sai 1dm va thi€u n0 luc. Cac ban dUng bao gi® nan chi
néu thdy rang ning luc clla minh yéu. Viéc tu duy diing va n0 luc khong
mét mOi s€ nudi duGng ban trudng thanh.”



MUC picH cUA cudc pO1-TAM HON CAO
THUONG

Toi 1a ngudi sang lap Cong ty Kyocera va nudi dudng né trong sult
hon 40 nim. Pén nay, Kyocera di tré thanh mOt cong ty khong 10. Va
mOt cong ty khac, Cong ty Dainhi Denden do t6i 1ap ra sau d6 - hién nay 1a
cong ty KDDI- ciing trd thanh cong ty 16n.

Ngoai ra, tdi con dugc rat nhi€u truong dai hoc trao danh hiéu Tién
s danh du, dugc nhi€u doan th€ va qulc gia trao gidi thudng va huan
chuong cao quy.

Phadi ching t6i 14 mOt vi nhan? Khong, khong phdi nhu vay. Cac ban
nén nhd rang: nhiing ngudi ndi ti€ng dugc cd thé giGi thira nhan 1a vi
nhan that ra déu la nhitng con ngudi rat d6i binh thudng.

Muc dich cuc doi cla toi & chd: Phai trd thanh ngudi tot. Ngudi tot
1a ngu0i c6 tdm hon cao dep. Tam hOn cao dep va ludn quan tam tdi
ngudi khac. POi vdi téi, vi€c ludn quan tim dén ngudi khac 1a di€u rat
quan trong.

Ngu0i ludn quan tdm dén ngudi khac néi mOt cach khac 1a ngudi cé
1ong nhan hau. Muc dich cuc doi toi 1a trd thanh ngudi c6 tdm hon cao
dep, c6 long nhan hau, luén quan tdm dén ngu'di khac.

C6 nhiéu ngudi mudn trd thanh tOng giam dbc cong ty 16n, mudn trd
thanh ty phi... Nhung, & géc d0 y nghia cuQc sOng, muc dich sOng, thi
nh{ing Uéc mudn nhu th€ hoan toan khéng c6 mot chit gia tri ndo. Blng
3 gboc dO 1am ngudi thi cubc d0i chi co gia tri khi ngudi d6 da trd thanh
con ngudi tuyét vOi dén d0 nao. D6 ciing 1a Iy do ma gidi tu nhién, vii tru
va Than Phat mang dén biét bao thUr thach cho ching ta. Nhiing th(r thach
d6 khong chi 1a nhitng hoan nan hay bat hanh ma con 1a sy thanh cong
nUa.



GIAN NAN REN LUYEN MO1 THANH NHAN

ThOi tré, bi€t bao 1an toi gdp that bai va ndn chi. Nhung, cling c
nguoi thanh cong rat sém va cuOc ddi ludn thuan bubm xudi gié. Vi du,
trong giGi kinh doanh mao hi€m (venture business) c6 khong it ngudi
thanh 1&p cong ty tU rat sGm, niém yét cd phan trén san giao dich va méi
ngoai 30 tuGi ma da c6 tai sdn 1én t&i hang trdm ty yén. Ngudi ngoai nhin
vao thi nghi: anh ta sao ma sung suéng thé. Nhung, d6i v6i nhiing ngudi
trong cuOc nhu anh ta thi su thanh cong cling 12 mOt th( thach. Ma thur
thach dé 1a do dng Trdi mang lai. Va éng TrOi mudn bi€t con ngudi anh ta
thay d6i ra sao truGc thi thach dé.

Con ngu0i thudng ngao man va xa hoa vi gat hai thanh cdng va c6 dia
vi tir qua s6m. Nhung c6 vay thi c6 trd. Su thanh cong thuong 1a két qua
cUa qua trinh nO Iuc khong nglng, chi tiéu ding mltc, tinh toan chi li,
khong hoang phi. Tuy vay, sau nhiing thanh céng thi con ngudi hay danh
nhi€u ti€n bac va thoi gian vao cac thd vui, chgi boi... Ngoai ra, mdi vira
thanh c6ng da 1én mat huénh hoang. Nhu thé thi thanh cong ciing chi dén
trong phiit chGc. Pén ca tai sdn va dia vi phai vat va lam mdi c6 dugc,
cling s& bi€n mat lic nao khong hay. Va cubc ddi sé trd nén bi dat.

Tha rang dUng sém thanh cong va néu nhu ti€p tuc nghiém tidc trong
cong viéc va cubc sOng thi dau dén noi... HOi han thi dd mudn. Nhing vi
du nhu trén thi vo van, ké ra khong hét.



cHAp NHAN pO1 PAU vO1 THU THACH

To6i cling c6 kinh nghiém tudng ty.

Cau chuyén xdy ra trong lan hoéi 16p ti€u hoc, t6 chlc & tinh
Kagoshima. T6i c6 dén tham du. V3 lai truéc d6 ban bé dd nhan tin:
“Cau phdi dén nhé, moi ngudi ai cling mong gdp lai cau day.”

Ngay hOi 16p, moi ngudi kéo dén déng vi ban bé déu mudn gdp va
hdi chuyén t6i - mOt ngudi dugc coi la thanh dat trong sy nghiép. Céc
ban tdi mOi ngudi moi vé. C6 ngudi thi 1am coéng dn luong, sap v€ huu.
C6 ngu0i thi kinh doanh cUa hang.

Ban bé gap lai nhau mUng mUng rd r8. Nhing 10i thim hdi nhiing
cau chuyén v€ qua kh(r that rom rd vui vé. Trong khong khi d6, c6 mOt
ngUdi - tng 1a 16p trudng, db vao tru‘dng trung hoc ma toi trugt - nhac
1ai cu chuyén tU thué di hoc. “Cé mot 1an, t& mac dOng phuc dang trén
duOng dén trUGng thi gap cau di ngang qua. Cau chang néi chang rang,
chi ludm t& mot cai r6i di thang. Pén tan bay gid, tG van khong thé
quén dugc cai tring mat nhu gidn dl, ghen tlc cla cau lic d6.”

T6i thi chang nhG gi cd. C6 1€ ciing ¢ chuyén d6 that. Vi liic dé toi
dang trong tdm trang buOn chan. “Tai sao s& minh lai den thé nay? Vi sao
minh toan gdp nhiing diéu khong may thé€ nay? Thi 1an ndo ciing trugt...”
Vi thé€ viéc t6i ghen tlrc vGi ban tdi - hoc gidi, d6 vao trudng tot — 1a
chuyén c6 that.

V€ sau, t6i c6 nghe anh k€ 1ai, sau khi hoc 1én trung hoc Kagoshima,
nha anh bj tring bom chdy sach, gia cdnh tan nat. ThOi d6, tré mod cdi do
chién tranh day rdy, ¢ khu pho nao ciing déu c6 cac bing nhém tré bui
doi. Anh tham gia vao mOt bing, 1am di€u xau, tU danh 10n dén Itra ddo,
trOm cap. CuOc d0i chang dau vao dau. Thé r6i, may sao nhu anh néi:
“Minh tinh ng0 vi nhan ra, n€u s6ng nhu thé mai thi cudc doi hdng mat.
Minh bat tay lam lai tU ddu. NhO thé mdi 6 ngay hom nay.”

Thanh céng nho nhoi thdi nién thi€u khi€n cho cudc ddi anh ddo 10n.

Chac cac ban da hi€u di€u t6i mudn néi thong qua cau chuyén cla
con ngudi va su viéc cu thé. D6 1a trong bat ct hoan cdnh nao, nhat 1a
di c6 thanh céng sém thi ciing dUng vi th€ ma vOi hai long, vO nguc
huénh hoang. Ngugc lai, trudc hoan nan hay that bai ciing dung vi thé



ma budng xudi, dau hang. Tat cd nhiing th( thanh cong, hoan nan, that
bai déu 1a nhimg th( thich do Troi Phat mang lai. Va thién y cla Troi
Phat 1a mudn chiing ta hdy vugt qua moi th(t thach va hay ti€p tuc cubc
sOng. Chinh vi vay, van dé quan trong 1a thai d0 cUa chiing ta truGc that
bai va thanh cong ra sao? Viéc chdp nhan th(r thach, khong ngling no luc
vUot qua th(r thach cling ddng thdi 1a qua trinh hoan thién ban than.



GUONG TOI LUYEN TRONG THU THACH

T6i thuOng nghi, con ngudi ta khi mdi sinh ra ai cling nhu vién da tho.
Theo thdi gian, nhO dugc rén gitia mdi trd thanh ngudi c6 nhan cach
gidng nhu vién ngoc quy tBa sang.

Vay ta phdi rén gitia ban than nhu thé nao? C6 mét ngudi d€ cac ban
c6 th€ tham khdo. D6 1a dng Saigo Takamori (1), mOt nhan vat cé vai trd
quan trong trong c6ng cudc Minh Tri Duy Tan.

Saigo Takamori 1a mOt nhan vat lich s& ma t6i rat kham phuc. Thud
nho, 6ng 14 mOt da tré binh thuOng nhu bao A tré khac, c6 biét danh 1a
Udo. Tuy vay, vé sau dng 1a m6t ngu0di c6 nhan cach dugc moi ngudi ton
kinh, k€ cd cac bac vi nhan thGi cu6i Mac Phu nhu Katsu Kaisyu (2)
chang han. Saigo Takamori d3 gép phan vao su nghiép vi dai trong lich
si Nhat Ban - su' nghi€ép Minh Tri Duy Tan.

Saigo Takamori 12 ngudi tUng trdi qua bi€t bao th(r thach. Thoi tré,
ong cung v&i nguoi ban n6i kho - mOt nha su — da tUng trdm minh xudng
bi€én Kagoshima dé€ cung chét. Nhung két cuc 1a ngudi ban thi chét, con
ong van sOng. NOi dau dé theo suOt cudc doi 6ng. Chua hét, 6ng da tlng
chuOc 1ay su nGi gian cla Shogun (tudng quan) va bi day ra ddo hai l1an.
Padc biét 1a 1an th( hai, ong bj dua ra tan ddo Okierabu thudc tinh
Kagoshima, cach xa dat li€n. Ong bi tOng vao nguc t0i, chiu canh lao khG
dai nang dam mua. Cubc ddi 6ng trai qua biét bao cay dang.

(1): Saigo Takamori (1827 — 1877) 1a v si xudt than & lanh dia
Satsuma - tinh Kagoshima ngdy nay. La mOt trong ba chinh trj gia xuat sac
thdi Minh Tri. ChU truong cla 6ng 1a thiét 1ap chinh thé cOng hoa &
Nhat Ban. Nam 1877, do khac biét vé dudng 16i v&i chinh phl méi vé
van dé Tri€u Tién, 6ng trd vé Kagoshima va m3 tru0ng tU thuc. Ong 1a
nguoi lanh dao ddi quan cla nhitng ngudi thubc hang si tOc bat binh véi
chinh phtl m&i & ddo Kyushu. Ong da tu van sau khi that bai trong cudc
chi€én tranh Tay Nam (1/1877 — 99/1877) chOng lai quan d0i cUa chinh
phU mdéi.

(2): Katsu Kaisu (1823 — 1899) 1a Ham trudng n0i ti€ng vGi viéc chi
huy chi€n ham Kanrimaru Nhat Ban vuot Thai Binh duong nam 1860.



Ong 1a ngudi chU truong chuyén giao quyén luc clla Mac Phu cho chinh
phU m&i Minh Tri trong hoa binh. Ong lan lugt trdi qua cac chlic vu Tu
1énh H&i quén, thanh vién cUa vién CO mat trong chinh phU Minh Tri.
POng thoi 6ng ciing 1a tac gid cla tdc phdm Lich s& Hai quan, Ki nguyén
khai quOc.

Tuy nhién, trong nghich cdnh, 6ng van n0 luc tim moi cach hoc tap,
tu dudng ban than. Ong chiju dung gian khG, bi€n gian kho trd thanh sltc
bat cho sy trudng thanh cUa minh. Va 6ng kién tri n0 luc mai gifia nhan
cach. V€ sau, dng dugc tha va trd vé dat lién. Ong trd thanh mOt nguoi
c6 tai phan dodn, c6 tai thdy dugc su vat, nhan cach cla éng thu phuc
16ng nguoi va ong trd thanh mot trong nhitng ngudi ki€n tao cong cubc
Minh Tri Duy Tan.

Toi gidi thi€u chuy€n ndy véi cac ban vi né day cho ching ta biét
Saigo Takamori da hanh dOng ra sao khi gap tht thach trong cubc doi. Khi
gdp gian nan, bj hoan cdnh quat nga thi cdc ban chon cach sOng oén trach
sO phan, tht han con ngudi hay chon cach sOng nhu 6ng Saigo Takamori:
nO luc quén minh, vUQt qua gian kho.

Con ngudi trudng thanh hay khong chinh 1a & chO ré nay.

Dam du‘ng truc dién vGi khé khin, no luc khong ngung. Khong huyén
hoang trudc thanh cong, t1ep tuc than trong nd luc. Chi khi nao con
ngudi dam doi dién vGi nhi€u th(r thach trong cudc ddi nhu vay thi méi
trudng thanh dugc.



TiM CHO MiINH LE sONG

C6 mOt nha triét hoc tén 1a Nakamura Tenpu (1). Thoi nién thi€u cUa
ong 1a giai doan chuyén t1ep tU cudi thdi Minh Tri sang thoi Pai Chinh.
Ong da tUng luyén yoga & An BO. Ong sinh ra trong mOt gia dinh trung
luu. Cha 6ng lam viéc trong BO Ngan Kho va 1a ngudi ddm trach viéc in
tién gidy cho chinh phu.

Thud nho, Tenpu 1a mdt da tré ngd ngudgc khé bdo, thudng hay cai
10n mOt cach vo 10i. Tenpu da tUng bi duGi hoc khdi trudng trung hoc vi
cdi co, du da vdi ban bé va dan dén cai chét cla ban.

1. Nakamura Tenpu tén that 1a Nakamura Sanrou, sinh ndm 1876 tai
Tokyo. Ong dudgc coi 1a nha khai sang triét Iy yoga & Nhat Ban. Ong danh
cd culc doi theo dubi Chan - Thién - MY.

Khi cudc chi€n tranh Nhat — Nga n0 ra, Tenpu dau quan cho cO quan
tinh bdo va sang Man Chau lam gidn di€p. Khi d6, Tenpu mdi 16 tudi. Va
ong da tung hoanh ngang doc khap Man Chau. Nghe néi 6ng 1a mOt nguoi
diing cAm dén tdo tgn. Nao 1a mOt minh mOt gdy gan dao danh nhau vdi
bang M3 tdc. Nao 1a gap dich thu to 16n gap may ciing khong chun budc.
Nam 20 tudi v€ lai Nhat Ban, ong bi bénh lao thap t( nhat sinh. Con
ngUdi ving vay ngang doc mOt thdi dy, nay d6 quy vi cin bénh hi€m
nghéo, nhi€u 1an thG huyét, ngudi xanh nhu tau 14.

Pung lic cdm chac cai chét, dng quyét dinh sang MY va chau Au dé
hi€u rd hon “Culc doi rot cuc 1a gi?”. Trudc khi chét, 6ng mubn hi€u rd
cuOc d0i clla chinh minh dé€ r0i c6 chét cling yén long. Va ong lén du'(‘mg
Két thiic chuyén chu du, trén du’dng tr@ vé Nhat Ban, tai mOt cang cUa
xUr'sd Ai Cap, ong gap dugc moOt thanh nhan An Po.

“Ta bi€t chac anh 1a ngudi Nhat Ban. Ta ciing biét: Anh c6 moOt 10
thUng to trong 10ng nguc va anh trong tinh trang song dd chét dé. Nhung
anh dang cO gang vé tbi Nhét Ban méi chét. Nhung sO anh chua chét
dugc dau. Hay di theo ta..

Nghe vi thanh néi Vay, Tenpu bén di theo. Tenpu dugc dua tGi Vung
nui Himalaya thudc An DO - ndi trti ngu cUa vi thanh. Va tUr d6, Tenpu bat



dau tu hanh. Viéc tu hanh hang ngdy 1a toa thién.

Toa thién m& ra su giac ng0, suc thic tinh. Ong Tenpu da giac ngd
mOt cach tuyét vOi. Bénh lao ciing khéi han tUr lic nao khong hay. Ong
tré v€ Nhat Ban va gdt hai thanh cong trong nhi€u linh vurc, k€ ca trong
chtc vu Thong d6c Ngan hang. Nhiing ndm culi doi, 6ng tU bd moi cong
vi€c, tU bo moi dia vi va bat dau cong viéc mdi: dimg dién thuyét G dau
phO. VGi 1ong mong muln néi cho nhiéu ngudi biét: Con ngu‘01 du gap
pha1 nghich canh, gap bat hanh dén dau trong qua Khr cung van c6 dugc
culc doi tuyét vOi n€u co cai tdm, nén c vao mOi gio cO dinh trong ngay,
ong lai ra diing dién thuy€t & noi dong ngudi qua lai.

“Vii tru nay bado dam cho tat cd moi ngudi déu dugc binh dang, bao
dam cho tat cd moi nguGi mOt tuong 1ai tOt dep phong phd. Tuong lai
tUdi sdng ruc r& van dang chd dén, du cac ban dang gdp nghich cénh,
dang gap bat hanh. Cac ban c6 nhan dugc di€u d6 hay khong hoan toan
phu thudc vao céi tdm cUa minh..”

“Hay tin rang ni€m hanh phiic tuyét v0i tuoi sdng dang chd dén cac
ban trong tuong lai. Cdc ban hady tU bé nhitng y nghi tdi tim nhu long
cam tUc, thu ghét nguoi khac, tAm trang oan han cubc doi. Hay tim cho
minh 1€ sOng. Hay thap lén hy vong. Tuong lai tuoi dep dang chd dén
chiing ta va cac ban hdy dUng bao gi0 mdy may nghi ng0 vé di€u dé. Hay
tin va hdy budc vao cudc doi.”

“CuQc doi tOt hay xau tuy thuOc hoan toan vao cach ti€p nhan cla
chinh minh. Chi vén ven c6 bay nhiéu dé théi vay ma con ngudi ciing
khong biét. Vi khong bi€t nén con ngudi boi r6i, 1am lac. Do dé tat cd
dang sOng v nghia. Chi can tin va sOng theo tdm thi chac chan cudc doi
tOt dep s€ md ra cho cac ban...”.

Ong Tenpu di danh hét cd phan doi con l1ai cUa minh di khap moi noi
rao gidng nhiig di€u nhu Véy

Phai ngoai 30 tuGi t6i mdi bi€t dén cudc doi 6ng. T6i kham phUc cach
suy nghi, cach sOng cUa ong. Tai cling rat chju khé doc va nghién ngdm
cac trang sach cUa ong. O trong t6i c6 mOt ni€m tin manh li€t nhu 6ng
Tenpu tUng no6i: Cubc doi cla ngudi nao phu thudc vao céi tdm cUa chinh
ngUdi d6. Néi cach khac, culc doi thay doi tuy theo cach nghi, cach sOng
G mOi con ngUdi.



pAP sO cuOc pO1

C6 moOt di€u t6i mubn truyén dat téi cac ban - nhling ngudi dang
khai pha con dudng di cho minh. D6 1a: cuOc doi 1a sy bdo dap cho nhiing
ai c6 tu duy ding dan va n0 Iuc — diing nhu 10i 6ng Tenpu. T6i xin dugc
gidi thich rd hon di€u nay bang phuong trinh sau day:

PAP SO cUOC bOT = NANG LUC x LONG NHIET TINH x CACH
TU DUY

Thong qua phuong trinh trén va cubc ddi cla ban than, t6i mubn gidi
dap thac mac cla cac ban: Khéng c6 cach nao danh cho nhiing ngudi chi
c6 nang luc trung binh 1ai mudn c6 cude sdng tot.

“Ning luc“ & day c6 nghia 1a nhiig gi bam sinh, c6 san trong con
ngUdi bao gdm ning luc mang tinh th€ trang nhu than kinh van dOng cé
phét tri€n hay khong, c6 khde manh hay khéong, c6 slc khoé hay khéng,
ch( khong phai theo nghia dau 6c c6 théng minh hay khong.

Ciing c6 ban c6 suy nghi theo ki€u: Minh 1a ngu0i khéng cé ning luc
1dm vi it dugc hoc hanh, mudn lam ciing khéng dugc.

Nhung cc ban th( nhin vao t6i ma xem. Thi 1én cap hai - trugt. Thi
vao dai hoc quOc gia — ciing trugt. Khi di 1am thi khong vao dugc cong ty
tOt. Vay thi phai ching ti 1a ngudi c6 nang luc cao?

Tuy nhién, thong sO th(r hai 1a “Long nhiét tinh” thi do minh tu quyét
dinh dugc. BGi vi n6 1a y chi ban than. Vi vay, t6i quyét tdm khong chiu
thua ngudi khac. Toi ludn suy nghi: Ban thin minh ning luc da khong
bang ngudi thi bu lai 1ong nhiét tinh phdi hon ngudi. C( ¢6 1ong nhiét
tinh va ham mu®n 1am viéc d€ khong thua kém ai thi du dau 6c c6 binh
thudng thi chac chan ciing sé hon khoi ngudi dau 6c théng minh nhung
Ui biéng.



LUON SUY NGHI LAC QUAN

Va thong sO th(r ba 1a cach tu duy. Nhu éng Tenpu tUng néi: Ching ta
suy nghi th€ nao thi culc ddi sé dugc quyét dinh thé dy. Tuyét doi
khong dugc nghi rang tuong lai clla minh sé chang ra gi. Viéc tin tudng
rang “Culc doi mau hong dang & phia trudc doi canh tay dén nhan cla
ching ta” 1a di€u quan trong. Phai thap 1én hy vong, sOng vdi niém lac
quan yéu ddi. Ong Tenpu ciing néi: “Chi can trong ban than moi ngudi c6
dudgc sy suy nghi nhu thé tuong lai tuoi sang dang chO dén thi ciing dU
lam cho cuOQc sOng trd nén tOt dep”. Ong néi rd: “Pi€u quan trong nhat
trong cudc dOi chinh 1a 1dm sao suy nghi dugc nhu vay”. Ong con nhan
manh thém: “Chi can bay nhiéu d6 théi ciing da dang sOng lam roi”. Va
ong than thd: “Vay ma, hau nhu khong ai biét t6i di€u ay. Cho nén nhiéu
ké mdi 1am lac va séng mOt cudc ddi chang ra 1am sao”.

Tai cling nghi diing nhu 6ng néi. Vi thé, tdi dua thong sO Cach tu duy
— théng sO quan trong nhat, vao trong phuong trinh.

Toi gidi thich ky hon vé phuong trinh néi trén. CuQc doi 1a phép tinh
nhan cla ba yéu t6 Nang Iuc, Long nhiét tinh va Cach tu duy. Néu cham
di€m trén co s danh gia Ning luc theo thang di€m tU 0 di€m tGi 100
di€m, truOng hgp ngudi cé tri thong minh thap hon cd mUc trung binh va
chi dugc 30 di€m chang han. Bu lai, di€ém vé Long nhiét tinh 1a 90 diém
vi ngu0i &y ham mu0n lam viéc gdp may chuc lan so v4i ngudi khac thi
di€m culc doi sé 1a 30 x 90 = 2.700 diém.

Mat khac, truOng hgp ngudi thong minh, di€m Ning luc dugc 90. Vi
thong minh nén d6 vao trudng dai hoc ndi ti€ng bac nhat. Nhung, n€u
ngudi dé6 mang trong dau 16i suy nghi: Chang tOi gi phai lam viéc cat luc
nhu 1d ngu dan. Pa ngu dan lai khong di hoc thi phdi lam viéc quan quat
nhu trau 1 phai, thi vé Long nhiét tinh 1dm ciing chi c6 thé cho 10 diém.
Vay thi di€m cudc doi cla ngudi dy 90 x 10 = 900.

Toi luén nghi€ém thady, nguoi bié€t rd nhitng han ché vé ning luc cla
minh né€u luén chju khé, nb luc thi bao gid ciing c6 Pap s6 Cubc ddi hon
han nhi{mg nguoi théng minh nhung 1udi biéng.

Riéng Cach tu duy c6 thang di€m tU - 100 di€m dén + 100 di€m. N€u
sOng v&i long thit han cudc doi, nhin doi bang ling kinh méo mo6 thi diém



v€ Céch tu duy s€ 1a am. Khi nhan v&i sO am thi duong nhién dap sO
cuOc doi 1a am.

Gid du, mOt ngudi c6 nang luc tuyét vOi, ¢ 1ong nhiét tinh manh mé
nhung 1ai thit 04n, cim gidn cudc doi thi dap sO cudc doi clla ngudi do 1a
sO am cang 16n tuong Ung v4i di€m vé ning luc va long nhiét tinh cao.

Ngu0i c tu duy lac quan, c6 tam long trong sang luén hudng vé phia
trudc thi sé c6 dugc dap s6 cubc sOng tuy€t vOi.



L.O1 DAY cUA V| sU GIA

N6i vé nhiing th( thach trong cudc ddi thi toi tUng c6 kinh nghi€m
nhu thé€ nay.

Nam 1972, véi muc dich da dang hod sdn phdm, Cong ty Kyocera
chiing t6i ti€n vao linh vuc Y té&. Chiing t6i nghién cltu va sU dung vat
liéu gdm cong nghé cao vao vi€éc ché tao chan ring nhan tao, xuong
nhan tao. Trudc do, tdi dugc cc gido su truOng dai hoc Osaka khuyén:
“Vat liéu kim loai bi co th€ con ngudi dao thai khong ti€p nhan. Ching
t6i d€ nghi cac anh th(r ding vat li€u gdbm cong nghé cao xem sao”.

Khong c6 gi tuyét vOi hon viéc Ung dung gdm cong nghé cao - san
pham ma tdi nghién cUu tU thOi con tré - gitip ich cho sUc khde con ngudi
va cOng hién cho su tién bd v€ y hoc. Hon nlra lai nhén dugc su hod trg
cUa truOng dai hoc. Chiing t6i ché tao thanh cong chan ring nhan tao.
Nam 1978, chiing t6i dugc BO Y t€ cap gidy phép. Song song vGi viéc
ché tao chan rang nhan tao, ching t6i ciing thanh cong trong viéc nghién
cUu va ché tao xuong nhan tao va khdp xuong nhan tao. Va cic san
pham nay ciing nhan dugc gidy phép tir BO Y t€. Hoat dOng sdn xudt va
kinh doanh trong linh vuc y t€ ciing di vao quy dao 6n dinh.

Tuy nhién, vao nim 1985 xdy ra mOt vi€c ma chiing t6i khong ngd tdi.
SO 14, chiing t6i nhan dugc 10i dé nghi clla mOt bac si khoa Chan thuong
chinh hinh: “San phdm khd&p xuong hang nhan tao bang gbm cong nghé
cao cUa Kyocera rat tOt. Cac 6ng nén ti€p tuc nghién clu ché tao ca
khép xuong dau goi nlfa...” Gidm dOc phu trach ti€p thi cla cong ty
chiing t6i chan chU: “Mong dng cho chiing t6i thém thdi gian. Vi con phai
xin phép BO Y t€...” TUc thi 6ng bac si lién noi: “Pau can phai xin phép
nfa. S&n phdm kh&p xuong hang da dugc cap phép roi thi khGp xuong
dau gbi khong c6 van dé tré ngai gi. Vi ciing mot loai vat li€u va hon
nira, khép nao chang 1a khép. Va lai, bénh nhan lai dang rat can. Ho
cling san sang tU hoan toan chiu trach nhiém néu cé van dé gi xay ra”.
Nghe ra cling c6 1y, hon n(ra vi bénh nhan nén cong ty chiing toi da dap
Ung yéu cau cla béc si.

Tuy vay, trong van ban quy dinh vé& thubc va cic dung cu y té€ clla BO
Y t€ c6 ghi r6: “DOi v&i xuong nhan tao va khdp nhan tao, du dugc sdn



xudt bang vat liéu cung loai nhung hinh dang va kich thudc sdn phdm
khéc nhau thi van phai c6 gidy phép riéng cho tUng san pham méi dugc
phép dua vao st dung”

K&t qua 1a cong ty chiing tdi bi quy vao tOi “Vi pham quy dinh vé
gidy phép san pham”. Su kién ndy trd thanh dé tai phé phan cong ty
chiing t6i mOt cadch ndng né€ va On ao trén cac trang béo. Sudt 25 nim ké
tU ngdy thanh 1ap, 1an dau tién Céng ty Kyocera bj xa hOi phé phan va 1én
an t0i bOi.

Toi c& nghi viéc 1am cUa cong ty ching tdi cling chi vi bénh nhan ma
th6i. VAy ma... BO phan san xuat kinh doanh san phdm y t€ cla cong ty
bi rit gidy phép va dinh chi hoat dOng suOt mOt thang.

Khi sy vi€c xay ra, 10i day bao quy gia cUa ong Nishikata Tansetsu da
cUu gitp tinh than tdi. Ong 1a mOt vi cao ting dUing dau phai Lam T€ Tén
Tam Ty va 1a vi su tU van cho nhiing cau hoi ndng tinh tran tuc cUla toi.
HOi d6, 6ng 1a vi su try tri chiia Enfuku (Vién Phiic tU) toa lac G phia nam
thanh pho Kyoto.

MOi lan t6i dén vi€éng chiia 1a 1ai dugc 6ng mdi udng tra. Trong khi
ong pha tra thi t6i k€ v&i 6ng nhiing cau chuyén trong cong ty va bao gid
cling dugc 6ng danh thoi gi® nghe. ROi t6i k€ cho dng nghe vé viéc bj
béo chi dung chuyén danh t0i boi ra sao.

Nghe tGi d6, vi su gia cat ti€ng: “Thoi c6 kéu ca cling vay. Nay toi néi
dé€ anh biét. Viéc gdp gian nan chinh 1a bang ching chlng t6 minh dang
sOng day.” Gidi bay noi long d€ mong dugc 6ng an Ui, vay ma ong lai
noi ra nhiing 10i khong ngd tdi.

“Khi anh gdp nan ciing 1a lic cai nghi€p (mén ng tién ki€p) ngay
truGc bi€n mat. Nghi€p bi€n mat thi dang 1€ vui m&i phai. Ta khong biét
do 13 cai nghiép gi, nhung cai nan anh gap phadi chi c¢6 chung dé ma da
lam bién di cai nghié€p tién ki€p thi 1& ra phai &n mUng mdi ding ch(t.”
LOi day cUa su gia khong nhiing gip t6i gugng day ma con vé cung quy
gia doi vdi toi. LOi day dé da gidp toi ti€p nhan binh than moi chi trich,
phé phan. Vi t6i hi€u rang dé chinh 1a th(r thich ma éng Trdi mang dén.



CON PUONG PAC PAO

Nhu t6i dd néi, muc dich cla cuOc doi 1a & ché lam ngudi. Lam
nguoi c6 nghia la tré thanh ngudi c6 tdm hon cao dep, c6 tdm 1ong nhan
hau, biét thong cdm va quan tdm t6i ngudi khac. Du c6 tién cla, c6 dia vi
nhung néu quén di sy khiém nhudng, cé thai d0 hach dich huénh hoang
thi khong thé€ coi 1a c6 culc doi t6t dep dugc vi di chéch khoi muc dich
cUa cuOc doi. Chi c6 nhiing ngu0i c6 tam long nhan hdu, biét théng cdm
va quan tAm tGi ngudi khac méi 1a nguOi thuc su tuyét vOi. Viée vuot
qua dugc vo s thlr thach va tré thanh ngudi c6 tdm long nhu vay thi
tuong lai tudi dep mGi md ra cho minh.

Toi quan niém muc dich cuOc ddi chinh 13 viéc trd thanh con nguoi
c6 tam 1ong cao thugng. Vi thé, t6i vach ra cho minh moOt k€ hoach: dén
ndm 60 tuGi, s€ tinh tdm danh thoi gian hoc 1ai vé cach lam nguoi. Va
néu dugc thi sé doc that nhi€u sach vé ton gido. Trudc khi 1am cubc
vién du cUa phan hon — di vao c&i v dinh — t6i muOn chudn bj san cai
tam cho minh. N€u c6 thé t6i s€ vao clra Phat va theo hoc cac vi thién su,

T6i da rap tam nhu vay tU cach day rat lau.

Vay ma, ding nidm tdi 60 tudi thi cong vi€c lai ngdp dau, khong lam
sao c6 dugc thdi gian nhu du dinh. Va rbi, ngodnh di ngodnh lai, toi da
budc sang tudi 65. Chang ai biét trudc dugc minh sé séng dugc dén khi
nao. Hon n{ra n€u c vudng vao coéng viéc ban rdn thé nay, t6i khong
thé c6 ca hdi vao noi clra Phat duoc.

Chinh Itic nay 1a lc thich hgp nhdt d& tw hanh. Va thé 13 toi quyét
dinh dem di€u ma minh nung ndu bay lau nay dén ban cu thé véi cac vi
su trong chila. DOng thdi t6i cling nhO su 130 Nishikata Tansetsu - vi cao
tdng ma toi hét 1ong ton kinh — 1am Phap d6 cho phép t6i dugc nhap mén.

Piing vao liic sap dat xong xudi k€ hoach néi trén thi bac si cho biét
t6i bi ung thu da day va phai phau thudt sém. Thé 1a ngay du dinh vao
chiia trd thanh ngay nhap vién d€ cat bo khoi u.

Ngudi ta cat bd di hai phan ba da day cUa to6i. Nhung sau dé, khoi u
van tai phat. Ngay nay, viéc cat bd khoi u da day khong con 1a diéu phic
tap nhu trudc kia nlra. Nhung trudng hop t6i c 1€ vi s6 den hay sao do



ma phau thuat bi that bai. Thoi gian t6i phdi nhdp vién va chju dau dén
dai gdp nhi€u 1an so v&i nguoi khac.

Culi cung t6i cling dugc ra vién. Khong th€ d€ vult co hdi 1an hai
n(ra, tdi xuéng téc cao dau va trd thanh ngudi tu hanh. T6i da vao chua du
thoi gian rat ngan. MOt hom, su 1do Nishikata d€n gdp toi va day: “Cé 1
quay v€ v0&i xa hoi, lam nhing viéc c6 ich cho dOi mdi la con dudng dac
dao dbi v4i anh.” Tdi nhan 10i day bdo, trd vé cong ty. Khong bao lau
sau, toi rit khdi tuy€n dau trén mat tran kinh doanh, 18p ra va di€u hanh
Quy Inamori, m& truOng quan tri tu' thuc Selwa v6i muc dich dén nhan
va dao tao cac nha kinh doanh tré tudi, xay dung cac trung tdm danh cho
tré khuy€t tat trén khap Nhat Ban... Téi tung budc bat tay thuc hién
nh(ing cong viéc co ich cho ddi.



L.O1 PHAT DAY

DPE sOng cubc doi tot dep, téi khuyén cic ban hdy tham khdo nhling
16i Phat day: trd thanh ngudi c6 tam long nhan tU, biét thuong ngudi 1a
diéu quan trong nhat. Néu biét tu dudng thanh ngudi c6 thi€n tam thi c6
th€ sOng culc doi tuyét vOi tdi mlc ban than ngudi do cling khong thé
tudng tugng nbi. Néu biét tu dudng thi khong nhiing sé trd thanh nguoi
c6 dao tim ma moi di€éu bat hanh ciing lanh xa va m& ra canh gidi tot
dep.

DPE c6 thé trd thanh ngudi nhu vay, Phat day sau phép slfa minh: do6
1a b6 thi, tri gidi, nhan nhuc, tinh ti€n, thi€n dinh, bat nha.

DPau tién 1a gidp d& moi ngudi - tlrc 1a bo thi. Viéc cling dudng ti€n
bac, thuc phdm dugc goi 1a bo thi. N6i rOng ra thi gitp d& ngudi khéc 1a
thuc chat cla “hanh bd thi”. BO thi 1a 1am viéc cho doi, cho ngudi. N6i
cach khac, bd thi xuat phat tU tam 1ong nhan tUr va thuong ngudi.

Thay ngudi nghéo khG thi dOng long mubn gitip. San x& bdt cho
ngudi nhitng gi minh dang c6 bang long nhan tlr, cdm théng va thuong
x6t. HEt long 1am viéc thién cho doi, cho ngudi.

Cac ban c6 th€ hi€u 1am chi ¢6 nhitng ngudi du da ti€n bac mai co
th€ bo thi hodc quyén gép. Du khdng cé ti€n bac nhung néu cé long tot
thi van lam dugc nhimg viéc 10i lac cho moi nguoi.

o BA TINH XAU TRONG CON NGUOL.

Ti€p dén la tri gidi. Tri gidi c6 nghia 1a tuan thU nhlng di€u rin dé
ngin khong cho céi 4c trong minh ndy sinh. Phat day nhling di€u rin ma
ngudi ta khong nén pham phdi. Néu ta mac 10i thi phdi thanh khan xét
lai minh va khong dugc 1ap 1ai 16i 1am d6 nifta.

Vi sao con ngudi lai pham 10i 1am, 1am nhlng diéu khong nén khong
phai? D6 1a vi con ngudi mang ganh nang nhuc thé, nghia 1a ban ning
thuc duc va tinh duc. Thuc duc, va tinh duc 1a nhiing bdn ning rat can
thi€t d€ con ngudi cé thé tOn tai. Nhung né ciing 1am cho con ngudi sinh
ra ich ky.



Ngoai ban ning ra con c6 moOt th( nita nam san trong con nguoi, dé 1a
nh(ng th(* ddy buOc minh (ma ti€ng nha Phat goi 1a “phién nio”). Theo
Phat thi trong con ngudi c6 tdi 108 loai ddy tréi khac nhau. Trong sO dé
c6 ba cai dang sg nhat, d6 1a Tham, San va Si, goi 1 Tam d0c. Tham c6
nghia 1a tham lam, ham hO. San cé nghia 1a néng ndy, tUc gian. Si c6 nghia
1a si ngdc, ngu mudi.

Gid du c6 mOt nha kinh doanh thanh 14p céng ty. NhO n0 luc quén
minh ma cong vi€c 1am &n phét dat. Cong vi€c ngdy mOt nhi€u doi hdi su
quy€t doan nhay bén cla ngudi dlng dau. Nguoi d6 dua vao dau dé€ c6
th€ quyét doan nhanh va chinh xac? D6 1a nhd con ngudi cé tri nang. Tri
ning gitp con ngudi c6 th€ xem xét va phan doan ding dan sy vat.
Nhung khi can dua ra quy€t dinh, con ngu0i lai hay dung tGi badn ning
ch( khong phai tri nang, tUc 1a hoc dua vao nhiing cdm tinh yéu ghét va
nhifng tinh toan vi ky. Chang han nhu ham h6é muén thé€ hién minh, luén
muOn minh 13 trung tdm cUa moi sy khi€n cho dau 6c con nguodi trd nén
thi€u tinh téo.

Trén thuc t€, khong it gidm dOc cUa cac cong ty ciing hay quy€t dinh
dua trén ban ning va cdm tinh. P6i khi nhitng quyét dinh theo ki€u d6
khong ngd lai dugc viéc. Thé 1a ho trd nén tu man, kiéu ngao. Ba cai
xau trong con ngUoi ho dugc th€ ngay cang banh trudng, 1an 4t ca tri
ning. Chiing trd thanh “quy d{” ch€ ngu ho. Thi€én tdm & ho tat nhién sé
chang con, moi ngudi sGng chét ra sao ciing mac, chi can mOt minh c6
10i 1a dugc. Lan hoi rdi khong con ai mubn hgp tac v&i ho nilra, cong
vi€c truc trdc, cong ty lui bai. Tham, San, Si da khi€én cuQc dGi ho nat bét
nhu tuong.

Tbi sOng trong thé gidi kinh doanh nén thudng 18y nhiing cau chuyén
lam an cUa cac cong ty ra d€ ran minh. Khi long tham, gidn d{r, ngu mudi
con ch& ngu trong 1ong thi nguoi ta s hay pham phai sai 1am trong culc
ddi. Co6 1& cac ban - nhiing ngudi dang doc cudn sach nay — ciing tUng
lam nh(ing di€u khong nén khong phai va gi® ndy van con dang hoi han.
MuOn tim nguyén nhan tai sao minh lai nhu thé thi theo t6i c6 1€ ching
déu xudt phét tU Tham, San, Si ma ra ca.

Vi thé ma Phat day ta phdi gang sUc tudn thU nhiing di€u rin dé€
ki€ém ché ba céi dbc, dUng d€ chiing ch€ ngu ching ta.



o LAM NGUOI

Phép sUta minh th(r ba — tinh ti€n.

Tinh ti€n c6 nghia 1a phdi cO gang hét sic trong cudc doi. Lam gi
cling phai chiu khé gang cong, khong dugc 1udi biéng.

Céac nha su quét don chiia chién, cay rudng cudc vuon ciing 1a mot
cach tu hanh. Vi tu hanh khong chi c6 ng0i toa thién ma con phai lao dOng
dé€ boi duGng tam tinh.

Phép tinh ti€n day cho con ngudi phdi nd luc hang ngay va chiu khé
hang ngay.

POi vdi cac ban tré thi toi nghi tinh tién tdc 1a nd luc hoc tap va lam
vi€éc. Gan day, & Nhat Ban c6 xu hudng khong con coi can cit chdm chi 1a
vOn quy nlfa. Nhi€u ngudi quan ni€ém lam viéc chi 1a d€ ki€m tién.
Nhung, t6i mubn cic ban tré - nhitng ngudi ganh vac xa hbi sau nay —
nén hi€u rd: Tam hon ban sé dugc rén gifia nhd sy c6 gang hét minh
trong cong viéc.

C6 mOt vi du tOt cho cc ban — d6 1a mOt nguoi sOng dudi thoi Edo,
tén 1a Ninomiya Sontoku. Ngay tU thué au tho, Ninomiya Sontoku dd mo
coi cha me, phdi di ¢ nhG nha 6ng chd. Cau bé phdi lam viéc quan quat
tU sdng dén tOi ngoai dong. Pém xulng cau chong dén dau ngbi hoc.
Hoc dugc it 1au, cau bi ngudi chii cAm khéng cho hoc vi ton ti€n dau
dén. K€ tlr d6, cdu that hoc. Sau nay 16n 1én, Sontoky van can cii cong
vi€c dong ang khong k€ khuya sém. NhO noi theo guong 6ng ma cd lang
trd nén tru ph.

Nhifng cau chuyén vé 6ng chang may chéc lan ra khap ving. Cac
lanh chiia thay nhau dén gdp d€ voi 6ng tGi gidp cho cac lang nghéo khé
trong 1anh dia minh. Ong gitp cho lang ndo thi lang dé thay da doi thit.

Nhiing ndm cu0i doi, chinh quyén Mac PhU m0i dng vao thanh Edo
lam vi€éc. TU mdt néng dan chan 1am tay b, 6ng trang trong trong 1€
phuc Kamisimo — trang phuc cUa samurai, sdnh vai v3i cac lanh chda. M6i
khi 6ng vao cung yét ki€n Tudng quan, ngudi ta hét 10i ca nggi: “Giong
néi sang sang, phong thai dinh dac chang khac gi quy tdc bam sinh. Nhin
ong ai ciing ngd la m&t vi 1anh chia.”

C6 th€ néi dng Ninomiya Sontoku 1a mOt bang chling tuyét voi tiéu
bi€u cho lao dOng va sy can cli da nang cao nhan cach.



Qua cau chuyén trén, t6i mong cac ban tré hi€u rang “tinh ti€n” - chiu
khé cO gang lam viéc — 1 con duOng ngan nhat d€ tam hon trd nén cao
thuong.

Pi€ém th( tu trong phép s(fa minh 1a phdi nhan nai.

Nhan nai 1a phai bi€t chju dung trudc moi nghich canh. Chju dung
gian kh0, khong chiin budc trudc khé khin, khong kéu ca phan nan 1a mot
cach d€ nudi duGng tam tinh.

Trong cuOc d0i, cling c6 nhing lic ta bi ngudi khac coi thudng, khinh
miét. Khi d6, nOi trc gidn - mOt trong “Tam dOc” — trao lén di€u khién
con ngUOi ta. Va vi thé ma ta thuOng mac phai sai lam. D6 1a 1y do tai
sao co bi coi thudng, bi khinh miét ta phdi bi€t chiu dung, bi€t kiém ché
sU’ néng gidn, dung d€ gidn ma mat khon. Né6i rOng hon, du gdp cdnh
ngd trd tréu dén dau, hodc hoan canh kho s& dén dau ciing phdi cO gang
chiu dung va ti€p tuc no luc hon nlta d€ hoan thién minh.

DP0i ngudi dau chi toan mau hong. Cé ngudi gdp canh khé khi con
tré, cling c6 ngudi vé gia mGi gdp. Qua trinh 1dm nguoi ciing 1a qua trinh
chiu dung va vugt qua nhiing hoan canh kho khin trong cudc doi.

Th( ndm 1a hoc c4ch tinh tdm (thién dinh ciing 1a mOt cach d€ tinh tam
vay). MOi ngdy nén danh chit it thOi gian tinh tdm, d€ ngam lai nhing
hanh dOng, viéc lam cUa minh trong ngay.

CuOc doi lic phang lang lic séng gié. Tam hon con ngudi ciing dao
dOng khi vui, khi budn. Tinh tdm gitip ngudi ta 1am tinh 1dng céi tim dao
dOng cQa minh. MOi ngdy hdy danh moOt chit thoi gian d€ binh tam trd
1ai, chi can mo6i ngay moOt 1an 1a dugc.

Th( su 1a nang cao tri tu€ (ch{r nha Phat goi 1a bat nha). Néu ngudi
ta thuc hién dugc nam di€u néi trén thi s€ dat tri tué chan thuc, tlc 1a
dat t6i chan ly cla vii try. CuOc dOi sé trd nén hanh phiic vui vé khi
ngUoi ta dat dugc 6 cai do.



CHUONG SAU



NUOI DUONG TAM HON

“Trong gidi th€ thao ciing nhu trong gidi doanh nghiép, thanh cong khi
con tré 1a diéu tuyét voi. Nhung, con ngu0i thudng hay ngay ngat trudc
thanh cong va khong con ti€p tuc phan dau nlta. Hubng chi thanh cong
qua s&m chfa dung nhiéu mam mong nguy hi€m. Cac ban tré, gid s
cac ban dang man nguyén thi ciing hdy khiém nhuGng va ti€p tuc phan
dau. C6 nhu vay, tam hon cic ban sé trd nén cao thugng va cudc doi
cling trd nén tOt dep hon.”



TAP TRUNG SUOT 90 PHUT

Cong ty Kyocera chiing t6i dang tai trg va di€u hanh d6i béng da
Kyota Purple Sunga - ddi béng cUa c6 dd Kyoto. POi béng ra ddi trén co
s trung cau y ki€n va 1ay ch ky clla ngu0i dan Kyoto. Phan 16n ngudn
kinh phi cho d6i bong la do Kyocera tai trQ va téi cling tham gia vao viéc
quan ly diéu hanh.

TU trudc tdi nay nhiing d0i bong co thanh tich kém cdi trong mua gidi
thudng thay méau bang cach loai bd cac cau thu cii va bO sung cac cau
thU mdi sau khi mua béng két thic. Trude khi dugc ching toi tai trg thi
d6i bong Purple Sunga ciing 1am nhu vay.

Trong béng da, tdi chi 1a ké ngoai dao. Nhung phuong chdm di€u
hanh hién thdi cla t6i 1a d€ ting cuOng sUc manh cho ddi béng thi khong
th€ chi bang cach thay thé cdu thU ma phadi dau tu thoi gian va tién bac
d€ dao tao cau tha.

Cau thu cla d0i xuat than tU nhi€u ngudn. C6 cau thl trudng thanh
tUr cac dOi tré. C6 cau tht mdi vao dOi sau khi tOt nghiép phd thong va
dai hoc.

Toi yéu cau gidam doc di€u hanh va hudn luyén vién truéng dbi béng
phdi nudi dudng va dao tao ho thanh cac cau thu gioi.

T6i mubn dOi béng phai 1a mOt tap th€ ma & d6 hudn luyén vién
trudng, cic cau thU cing nhau khd luy€n, rén gilta, tich luy kinh nghiém
va trudng thanh. DOi bong phdi 1a mOt tap th€ doan két va thOng nhat.
Hudn luy€n vién phai hi€u rd chuyén mén va tdm tU cla cau thd. Va cau
th( phdi ndm v{ng va tuan theo ¥ d6 cla hudn luyén vién.

Tuy nhién, cho dii phuong cham cUa t6i 1a phdi dau tu trong mOt thoi
gian dai d€ nudi dudng dOi béng gidng nhu mOt cong ty, nhung khong cé
nghia 1a t6i sé& gi(r 1ai ca nhiing cau thU chay ludi luyén tap. Chi c6
nhitng cau thU tdp luyén cham chi, nhitng cdu th( luén né luc mdi co
chO trong ddi béng. B&i vi chi cé nhitng con ngudi biét no luc va no luc
hét minh m&i phét tri€n dudgc.

Xem mOt tran ddu qua man anh nhd hodc xem truc ti€p trén san,
khén gid s& nhan ra ngay cau thU nao thi dau thi€u tap trung. Nhat 1a



nh{ing cau thU khi khong c6 béng trong chan thi 1{mg th{ng cii ddu nhu
di b0 trén san.

Pa 1a cau thu thuc thu thi phai hét sUc tap trung cho tran ddu. That
khé chiu khi nhin thdy cau thu bi giat minh khi béng bay dén chan minh.

Ma viéc phai tap trung tinh than ciing chi vén ven trong c6 90 phiit
ch(t phdi lau la gi. MOt cau th( khéng thé tién xa dugc néu khong thé
tap trung tinh than trong khodng thdi gian ngan ngUi nhu vay. MOt khi da
budc chan vao con dudng chuyén nghi€p thi khong th€ khéng tap trung
tinh than vao trai béng bat k€ n6 dang & dau va tinh hubng nao xdy ra trén
san cO.

Ngoai ra, khi xem nhi€u tran béng da, to6i thay viéc ghi ban hay bi
thUng 1udi thudng xdy ra G cudi hiép hai tU nhtng phit 70 hay 80. Toi
nghi rang day 1a thoi di€m ma cau th( ca hai d6i déu tham mét, vi vay
d0i gianh phan thang 1a d0i ma cac cau thU c6 tinh than va sUc luc tranh
dua cho dén tan nhing gidy cubi cing cla tran dau. Cho nén tdi bao gio
cling quan sat cac cau thU tap trung tinh than ra sao trong thoi gian hon 90
phtt thi ddu. Cau thd no6 luc dén mltc nao trong trén dau 1a di€éu quan
trong nhat doi véi tdi. Toi chU truong gilr 1ai cau thU ndo miét mai c
gang luyén tap va thi ddu du c6 nhing khi€ém khuyét vé ky thudt nhu
tOc dO bUt pha, kha ning sit béng chinh x4c... Nhitng cau thu chiu khé
chac chan sé tién xa. Culc ddi con ngudi ciing gidng nhu vay. Tai ning
trOi phi c6 thé€ khda 1ap nhi€u th(, nhung d(t khoat khong c6 chuyén c(r
thién tai 1a thang dugc no luc.

L& di nhién, trong thé gidi chuyén nghiép khong c6 chd dlng cho
nh(ng cdu th( ma trinh d6 ky thudt va th€ luc thua kém cd ngudi binh
thudng. Nhung, chU truong cUa toi 1a coi trong nhitng ngudi nO luc cho
di1 ngudi d6 c6 khi€m khuy€t vé ning luc. Qué trinh no luc hang ngdy sé
nang cao kha nang ky thudt, ciing nhu tinh ngudi trong con ngudi cau
thd.

Gidi vo dich quOc gia J- Ieague Nhat Bdn c6 rat nhi€u cau thu tré
xudt sac xudt than tU cac ddi béng trudng hoc. Ho 1a nhitng cau thu
dugc khan gid ham moé ngay tU ldc con rat tré. Nhung ti€c 1a khong it
cau thU trong sO d6 tai ning bi mai mOt do kiéu ngao, chdy 1u0i tap
luyén. MOt khi trd nén ty cao ty dai thi nguoi ta cling thuOng khong con
nd luc. Va thé r6i chang may chdc tai ning cling mat theo.



Céac cau thu trong ddi Purple Sunga déu 14 cac cau thU chuyén nghi€p
ngay tU khi con rat tré, vi vay ngudi nao ciing mong mudn trd thanh ngdi
sao. Toi ciing cau mong cho ho cd gang tré thanh nhimg cau th( tuyét
v0i, thanh ngdi sao nGi ti€ng va di tdi dau ciing dugc khan gid nhac tdi:
“A, d6 1a ngbi sao cUa dbi Purple Sunga day”.

PE dugc nhu vay, bao gid tdi ciing nghiém khac nhac nhd cac cau
th( phdi tap trung tinh than trong su6t 90 phuit thi dau.



CO DUNG KHIi CHINH TRUC

Tinh than tranh ddu 1a diéu can thiét trong ca thé€ thao 1an cubc doi.
Nhung, tinh thdn ma tdi néi & day khac han véi ki€u tranh ddu chéng doi
cUa nhitng ké uong nganh. Ngudi can dam thuc su 1a ngudi biét lang
nghe y ki€n cla ngudi di trudc, cla cap trén, 1a ngudi biét slta chira
khi€m khuyét va biét bu dap nhitng gi ma minh con thiéu.

Ngudi thuc su' c6 tinh than tranh ddu va can ddm la ngudi binh
thudng thi rat lang 1€ nhung cé ¥ chi tranh dau bat chap hi€m nguy.
Trong thé€ thao ciing nhu trong cong viéc, nhitng ngudi bi€t 1ang nghe, c6
tinh than tranh dau thuc su 1a nhing ngudi sé tién xa.

Vé diing khi theo nghia d6, t6i muOn k€ moOt cau chuyén d€ cac ban
tham khdo. D6 1a cau chuyén vé dng Oba Mitsuo - ngu0i dau tién trén thé
giéi m6t minh don dOc chu du tU Bac cuc tGi Nam cuc. Cong ty
Dainhidenden chiing t6i han hanh dugc cung cdp mot sO trang thiét bi
theo dé nghi clla 6ng Oba khi 6ng di xuyén qua Nam cuc.

Tr3 v€, 6ng Oba c6 dén chO tdi d€ cam on su hgp tac cla cong ty cho
chuyén di. T6i c6 hdi 6ng: “Chac 6ng phdi mao hi€m 1am trong sult
chuyén di bing qua Bac cuc va Nam cuc. Ong that sy 1a mOt ngudi c6
diing khi va long qua cam”. TUc thi 6ng Oba dap: “Ong nham roi. Tai
khong c6 dugc diing khi nhu 6ng néi dau. Thuc su tdi 18 mOt ké nht
nhat”.

Ong con cho t6i bi€t thém, phan 16n nhiing thanh vién hUng huc long
qua cdm va diing khi cla d0i thdm hi€m déu gap that bai gilta ching.
Nguogc lai, s6 sOng sét va trd vé dugc déu 1a nhing ngudi nhu dng —
nhtt nhat va luén sQ hai.

Nghe chuyén 6ng k€&, tdi nghi trong thdm hi€m, trong kinh doanh,
trong nghién cUu cling nhu nhau. Ngu0i di dugc dén cing chang duGng
1a nguOi than trong, than trong dén mUrc nhit nhat, va 1a ngudi chudn bj
day dd, ti mi nhat trudc khi bat tay vao bat c(t viéc gi.



CAI TAM QUYET P|NH GIA TR| CON NGU'OT

Bay gi0 t6i muln néi vé viéc ma t6i 1ap di 1ap lai nhi€u 1an trong
cubn sach ndy, ciing nhu tdi da néi rd bot mép véi cd cac cau thU doi
Purple Sunga. D6 1a gia tri con ngu0i dugc quyét dinh bdi cai tam.

CuOc d0i da béng clla mOt cau th( nhi€u 1am ciing chi kéo dai dén
tu0i ba muoi. Trong gidi béng d4, cau thl ngoai ba mudi hdu nhu dugc
liét vao loai lubng tudi. Nhung dbi vdi cubc doi mot con ngudi thi ngoai
ba mudi ciling van 1a dau xanh tubi tré. Gan day, tubi tho cla ngudi
Nhét Ban ngay mot ting, nhi€u ngudi trén tdm chuc rdi ma van khoe
manbh.

MOt cau thU béng da, gidi nghé vao liic ngoai ba muoi, n€u tho dén
tdm muoi tuli thi c6 nghia 1a con phdi sOng ndm chuc ndm nita. Tbi
khong 1o cac cau thU trong ddi béng Kyoto Purple Sunga, ciing nhu' cac
cau thU th€ thao chuyén nghiép, y thlc thé nao vé cudc sOng clia minh
trong tuong lai. Nhung, t6i mudn ho sau ndy phdi luén tu hao vé mot
thOi tUng 1a cau thU. Vi sao t6i lai néi nhu vay? Béi vi, tdi tUng chiing
ki€n nhi€u truGng hop an han, nhimg thanh cong qua sém da lam hong
toan bO quang ddi v€ sau clia minh.

O Nhat Ban, moOt ciu th( gidi di m&i hai mudi tudi, ciing da nhan
dugc nhimg khodn luong hau hinh va nhiing 10i ca ngoi, tang bOc. MUc
thu nhap tOi thi€u cla ho 1a 10 triéu yén, loai cao thi t& 30 d€n 40 muoi
tri€u yén mot nam.

Thu nhap c& tUr 30 trién dén 40 tri€u yén mot nam thi chi ¢ giam dbc
cac cong ty hang dau Nhat Badn mdi c6 th€ c6 dugc. Vay ma mot cau
thU m&i & d6 tuGi hai mudi di ki€m dugc hang chuc triéu yén mOt nam,
néu ban than anh ta khéng phai 1a ngudi that chin chan hodc cha me anh
ta khong quan ly gitdp thi toi e rang chinh s6 tién d6 s& lam hong cudc
ddi anh ta vé sau.

Ngudi c6 tai d&n may, c6 thu nhap cao gap vai chuc lan so v&i nguoi
ctiing 1(a tuGi nhung néu cudc dOi hong thi tai ning va thu nhap dé ciing
trd nén vo nghia.

Vi thé, t6i muOn rang nhitng ngudi c6 tai ning trdi phi thi cang phai
suy nghi nghiém tiic vé “Cubc ddi 1a gi?” va “LOi sOng cUa minh phai



nhu thé nao?”



DAN THAN PE THANH NGUOT

Céac cau thU béng da chuyén nghiép thanh cong tUr khi con bé thuGng
sOng ra sao khi két thic quang ddi cau thU?

Phan 16n cac cau thU déu tU gid san cd & tudi ngoai ba muoi. Tru
mOt vai ngu0i trd thanh hudn luyén vién, con sO dong thi mOi ngudi moi
ngd. Ngudi thi m& clUa hi€u budn ban, ngu0i thi xin vao lam viéc trong
cac cong ty.

Pi€u quan trong nhat khi mOt cau thU tr&d vé cubc sOng doi thudng
14 gi? DUt khoat d6 khong phai 1a tai ndng va thanh tich trong béng da cla
anh ta. Gid du anh ta tUng 1a cau thU siéu sao, nhung mot khi di cdi giay,
néu anh ta van c( sOng trong tdm trang cUa mot siéu sao thi cudc dGi anh
ta chi c6 am ma khong th€ 1a duong dugc. Khong néi ra nhung moi nguoi
déu thUra hi€u rang tai da béng 1a mOt th( vo ich trong cubc sOng doi
thuOng. Piéu c6 nghia nhat d6i vdi cubc sdng 1a nhan cach. “Anh ta 1a
nguoi c6 nhan cch. Ching t6i mudn nhan anh ta vao lam viéc...” — dé
mdi 1 di€u quan trong nhat.

Ngudi ké tuc tdi 1am Chu tich Cong ty Kyocera 1a Ito Ukensuke. Khi
t0i con lam & phong thi nghiém Cong ty cong nghi€p Sofu thi cau ta 1a trg
ly. Ito tOt nghi€p trudng cap ba & tinh Okayama. Piéu ki€n 1am viéc cla
cac trQ Iy 3 mOt cong ty thua 160 nhu Cong ty cong nghiép Sofu thi khéng
th€ c6 canh 4o choang trang muot, thi€t bi hién dai, phong nghién cltu
sach bong nhu trg ly & cac truOng dai hoc. Cau ta gitp tdi 1am viéc trong
diéu kién phong nghién cUtu nhéch nhac, bui bam, thi€t bi cai c6 cai
khong.

Pén tan gio, t6i van con nhG hoi dé vi cong ty qua nghéo nén khong
th€ mua nGi thi€t bj mdi. Ito sult ngdy phdi danh vat véi cai may dap th
cong cii kY d€ 1am linh kién ti vi cung cap cho Coéng ty Hitachi. Ngudi
cau nho thé, phai dung cd hai tay mGi dU sUc day can dap lén, roi lai
kéo manh né xubng khong khic gi clr ta. Chua day mOt thang ma hai
canh tay cau co bap n6i 1én cudn cudn.

Lao dOng cd bap 1a cong viéc hang ngdy Ito gidp tdi. MOt hom cdu ta
néi véi t6i: “Em mdi hét 16p muoi hai, nén mudn theo hoc dai hoc ban
dém d€ nang cao trinh d§”. Lic d6 t6i mdi bi€t cdu ta da thi va d0 di€m



d6 vao trudng dai hoc ban dém Doshisha. T6i khuyén: “Chang can phai
hoc dai hoc dau. CU & day t6i day cho”. Va Ito nghe t6i, khong vao dai
hoc n{ra. TUr d6 tré di, Ito dan than vao cong vi€c, phat huy moi khd ning
va trd thanh mOt ngudi c6 nhirng phdm chat tuyét voi.

TOng sO nhan vién & Nhat Ban va nudc ngoai clla Cong ty Kyocera 1a
hon 50 ngan ngudi. Can b0 trong Céng ty phan 16n déu da tot nghi€p cac
truOng dai hoc ndi tiéng & Nhat Ban va Hoa Ky. Tuy chi hoc hét 16p
mudi hai, nhung Ito van dugc moi ngudi kinh trong & tu' cach clla mOt
nguoi lanh dao. Trong Coéng ty Kyocera ciing c6 mOt sO gidm dOc cac b
phan quan trong, nhat 1a 3 cac nha may déng & dia phuong, chi co trinh
dd van hoa cap hai.

Tai sao nhitng ngudi chi c6 trinh d6 hoc van han ch€ ma van lam tot
cong vi€éc nhu vay? Cau trd 10i cUa t6i 1a do ho ¢6 nhan cdch. C6 nhan
cach tuyét voi mdi thu phuc dugc moi ngudi, mdi diing dau dudc tap
thé.

Vay thi lam th€ ndo d€ trd thanh con ngudi c6 nhan cach tuyét voi
nhu vay? LOi gidi dap rat don gidn. D6 13, nhu tdi da 1dp di 1ap 1ai trong
cuOn sach nay, dan than vao coéng vi€c, am tham no Iuc va kién tri dén
cung.

Nhan cach con nguoi chi hinh thanh va hoan thién théng qua no luc,
dam d6i dién va vugt qua khé khin, gian khG mOt cach am tham. Né€u chi
c6 dau 6c thong minh va tOt nghiép dai hoc danh ti€ng khong thoi thi
chua du.

Ngudi nao tung trdi qua gian khé, tUng 1am viéc cyc nhoc ngudi dy
chac chan sé trudng thanh. O ho c6 stc hap dan dac biét.

Vi thé, t6i luén nhac nhd cac cau thld trong dOi Pupre Sunga rang:
“Phai mang hét sc minh khi luyén tap hay khi 1am bat c(r viéc gi. Liic
ban dau c6 th€ chua ai biét tdi, nhung n€u nd luc thi 5 ndm sau, ma cd
th€ 10 nidm sau ngudi ta m&i bi€t. C6 thé khong thanh siéu cdu thd nhung
chdc chan s& nén ngudi. Va chac chan sé thanh cong khi ra doi lam viéc.



NGUO1 G101 BO b1 NGUOT CHAM O LAI

K€ tU khi thanh 1ap Céng ty Kyocera, téi tuy€n rat nhi€u nhan vién
m&i vao lam. Thoi ky dau, nhi€u ngudi gidi tdi mubn nhdn vé thi chang
thdy ai nOp don. Thi thodng 1am m&i c6 mOt vai thanh nién c6 vé thong
minh, lanh 10i tim d€n. Qua thuc t& lam viéc v3i nhling nhan vién nay, t6i
rat ky vong & ho. Nhi€u 1an tdi nghi: “Cau nay thdo vat nhanh nhen diing
nhU minh mong mu0n. Sau ndy c6 khd ning giao ph6 cong ty cho cdu ta
dugc. Hodc c( vOi da nay thi cdu ta chang may chdc sé trd thanh chuyén
gia k¥ thuat tam ¢ day”.

Ngugc lai, nhi€u nhan vién mdi rat cham chap, dau 6c thi chang c6
ve gi sang da ca. Hudng dan hay chi thi mai cho ho thi ciing gidng nhu
nudc dO6 dau vit vay. Nhi€u khi t6i nghi tham: Nhitng nhan vién nay kho
ma ti€n by duoc.

Kh& noi, nhitng nhan vién théng minh, nhay bén ma tdi dat nhiéu hy
vong, sau mOt vai ndm lam viéc 1a bd di mat. Mudn gilr chan ho lai
nhung chi nhan dugc cau tra 16i cla ho 1a: Khong nhin thay tri€n vong &
Cong ty Kyocera.

Con nhifng nhan vién ddu 6c chdm chap, kém nhay bén thi chang mot
ngUdi nao bo Cong ty di ca. HO & lai va lam viéc rat chdm chi. Moi khi
nhin ho 1ang 1ang lam viéc, t6i lai nghi: “Chac khong chd nao nhan vao
lam cd nén mdi & lai v4i minh...”

TU thuc t€ d6, toi nhi€u khi nghi 1a Cong ty Kyocera khé phét tri€n
dugc vi ngudi tai khong thém tdi, ho ma c6 tdi thi sau dam b{fa nlra thanh
1ai bo di...



DAC TiNH KHIEN NGU'O1 BiNH THUONG
TRO THANH PHI THUONG

Tuy nhién, nhin l1ai chdng dudng 40 ndm, nhing nhan vién hoéi dé cé
vé cham chap thi trén thuc t€ ho da trd thanh cic can bo lanh dao tuyét
vOi. NhO dUc tinh can ci va kién tri cong vi€c trong sudt chang duong
dai, gio day ho da trudng thanh va trd thanh nhling con ngudi uu t.

T6i cAm thdy xdu h6 vi mOt thdi da nghi sai v€ ho. Tai thanh tdm xin
10i.

Hién nay, trong Cong ty Kyocera c6 rat nhi€u nguoi gidi tUng tOt
nghi€p céac truOng dai hoc hang dau dang lam viéc. Nhung dong thoi,
trong sO cac can b0 gilt cuong vi trong trach ciing c6 khong it ngudi chi
mdi tOt nghi€p ph6 théng. Nhilng ngu0i nay, déu rat con nguodi. HO
dlng trén tuy€n dau, xa than trong cong viéc, dan dat Cong ty di lén. C6
th€ néi: Kién tri bién ngudi binh thudng thanh phi thudng.

Trong tat cd cac linh vuc, nhitng ngudi dugc coi 1a danh nhan, d€ dat
dugc diéu d6 t6i chac rang ngudi ndo trong sO ho ciing déu am tham nd
luc, bén bi no lyc. Trén thé gian, nhitng ngudi tai ning, thong minh, nhay
bén, 1am gi ciing thanh cong thi rat hi€m. Chi c6 nhitng ngudi khéng bao
gi0 chan ndn, danh ca doi bén bi kién tri theo dudi mOt muc tiéu thi
nguoi dé mdi dugc xa hdi ton vinh 1a danh nhén.



CcO CHIU PUNG PUG C sU KHIEN TRACH
KHONG?

Néu khong dan than va rén luyén trong mOt hoat ddng cu thé nao dé
thi ngudi ta khong thé trudng thanh 1én dugc. Dan than va rén luyén c6
nghia 1a ném trdi gian nan vat va, khong chun budc, kién tri nd luc.
Trong con ngudi nao ciing vay, khi bat tay vao mot viéc gi dé thi ciing cb
ldc gdp tam trang chan ndn, mudn bd cudc. N€u vuot qua dugc tim
trang do, rén luyén khad ning chiu dung thi méi tu dubng dugc thanh
nguoi. Co6 thé thi mdi khong bi &m dnh bdi th(r hao quang nhat thdi nhu
trong th€ thao, m&i dugc cudc doi chap nhan.

Khong chi riéng cau thU béng da thuOc J-Ieague, ma hau nhu cac cau
th( th€ thao chuyén nghiép - k€ ca nhling ngudi c6 thu nhap hang nim
tUr 30 dén 40 triéu yén - déu bulQc phai tU gid su nghiép thi ddu & tubi
ngoai 30. Nhiing cau thU d6 di 1am & cac cong ty, n€u lam dugc viéc thi
c6 18 luong cao 1am ciing chi khodng 200 ngan yén mot thang, va con hay
bi sé€p khién trach n{fa. Trong hoan canh dé, n€u la ngudi vOn quen vdi
viéc dudgc tang bOc, ca ng0Qi, long tu 4i lai cao gap doi ngudi binh thudng
va chua tUng ném mui vat va ldc tré - thi thuong bo viéc. HO dén cong
ty khéc ciing lai gap hoan canh tuong tu. HO chang lam dudgc trong cong
ty nao ca.

Néu 1a ngudi tu duGng dugc nhan cach khi con 1a cau thu thi du phai
lam viéc trong hoan cdnh nhu vay ho van c6 thé chju dung dugc. Bat clr
viéc gi ho ciing sé khong né ha mién 1a c6 th€é lam dugc. VGi nhan cach
nhu vay ho s& dugc 1ong tin véi moi ngudi xung quanh k€ cd vdi cap
trén. Va n€u ho dan than, tan tuy trong cong viéc thi cong ty ciing danh
gia cao va s€ dugc cat nhac vao nhling chlrc vu quan trong.

Trudng hop nhitng ngudi tu dimg ra gdy dung su nghiép — vi chang
t0i gi lai chui vao 1am & céng ty bé teo vGi dong luong coi cOc - thi su
th€ sé ra sao? Vi du nhu dinh m& nha hang chang han. S& khong thé
thanh c6ng n€u con ngudi chua hoan thién. PE kinh doanh nha hang thi
truGc hét phai biét cdi dau td long trong thi khach hang. Du ban rOn dén
may, cling phai ludn tuci cuoi, phdi luén dap Ung truGc bat ky doi hodi



nao cUa thuc khach. Ngoai ra, con phai vao bép tu rfa bat, rlra dia dé€ ti€t
kiém chi phi n{ra.

POi véi nhitng ngudi ting mOt thdi sOng trong hao quang thi that kho
c6 th€ cti dau trudc khach hang hay rlra dOng bat diia ban thiu. Tuy vay,
néu 1a ngudi da ting ném dU mui gian kho, di tUng gdp nghich canh va
hoan thién nhan cach ngay tU tré thi chac chan ngudi dé sé dit bé dudgc
am anh cUa qua kh( hao quang va ti€p tuc nO luc hét minh trong hoan
canh moi.

Do d6, toi thuOng xuyén nhac nhé cac cau thU Purple Sunga rang: sau
khi gid tUr cudc dOi cau thd, budc vao nhiing nam thang dai cla culc
sOng doi thuong thi phdi lam sao d€ ngu0di nao ciing co thé ty tin va ddng
dac tuyén bd: “Tdi da trudng thanh vé€ nhan cach trong thoi ky 1a cau
thU”. T6i mudn Purple Sunga phai trd thanh dbi béng dugc xa hoi thira
nhan. Ngay cd sau nay — khi dd cham dut sy nghi€p cau thu, c6 trd thanh
nhan vién cong ty hay chU kinh doanh nha hang thi cling phai 1a nhing
nguoi di dau cling dugc xa hdi chap nhan va quy mén. D6 ciing 1a trach
nhiém cUa t6i — trach nhiém cUa nh{ing ngu'Gi nudi dudng 16p tré.



TAM QUAN TRONG cUA VI EC QUAN TAM
PEN NGUOT KHAC.

T6i da néi nhi€u vé viéc: C6 thé thay dbi dugc sO phan tuy theo tu
tudng va nO luc cla ban than, c6 th€ thay ddi s6 phan — du rang bi
nh{ng nOi bat hanh deo dudi — theo chiéu hudng t6t nhG nghi di€u thién
va lam diéu thién.

Vay, thé nao 1a diéu thién?

Trong ngdn ng(r ¢6 hai tU “ich ky” va “vi tha”. ngui ich ky 1a nguoi
chi can c6 10i, chi can tOt cho riéng minh 1a dugc, con ngudi khéc ra sao
cling mac.

TU “vi tha” trai nghia véi tU “ich ky”. Ngu0i c6 tdm long vi tha 1a
ngudi khi lam bat c diéu gi cling nd luc vi ngudi khac ch( khong phai
chi d€ thda man duc vong cla minh. Vi du, c6 ngudi cau Troi khan Phat
d€ mong sao thuc hién dugc nhitng Udc vong ca nhan. Bay 1a hanh vi tu
1gi tlrc 1a chi cau mong thuc hién muc dich riéng. Tdi thdy d6 cling la
diéu binh thudng. Nhung, ciing 1a mong udc néu ti€n b0 hon mdt chiit
thi n6 sé 1a “Mong sao me t6i chéng khoi bénh.” Pay 1a cau mong cho
nguoi than, gan v&i nghia vi tha hon. Ngoai ra, con nhiing mong udc
mang tinh vi tha sdu sac hon nhu: mong udc nhitng diéu t6t lanh cho ban
bé, cho tap th€, cho xa hdi, cho dat nudc va cho nhan loai.

Néu dobi tugng mong Udc m& rOng ra nhu vay thi 1a nhirng mong udc
vi ngudi khac ch( khéng phdi chi mong udc cho ban than. Khi d6, mong
udc da tién gan tdi vi tha. Gid du: Thay vi mong Udc cho minh “trd nén
giau c6” hodc “ddi dao stc khde” thi hdy mong udc cho “hoa binh trén
toan thé gidi”.

T6i hy vong cac ban tré hi€u 16 tam quan trong cla long vi tha.



NGUOTI cOI PlIA NGUC NGUO1 cOI1 cUC
LAC

Trong cuQc sOng hang ngdy, moi hanh dOng cla ching ta thudng
nham tGi hon thiét, thang thua. Bi tinh ich ky chi ph&i nén ching ta chi
tinh todn nhing di€u c6 10i cho minh.

Néu thé€ gian toan 1a nhitng nguoi nhu vay — nhu x3 hdi Nhat Ban
nh{ing ndm gan day — thi du c6 giau c6 sung tic dén may roi cling sé diéu
tan. D& thé gian ngay moOt tOt hon, toi thudng néi véi moi ngudi: “Chang
phdi da tdi lic ching ta phdi coi trong long vi tha, phdi sOng vi moi
ngUudi du ban than co thiét thoi...”

Tam long quan tdm t&i ngudi khac, tam long vi tha quan trong dén
mUc nao? Blc Phat da thuyét gidng diéu d6 mOt cach dé hi€u thdng qua
cau chuyén sau day.

O chia no, c6 mdt nha tu hanh tré tdi 1a Van Thly. Mdt hém, Van
Thuy hdi vi su gia tru tri chua:

“Thua thay, con nghe néi c6 cdi cuc lac va cdi dia nguc. Di€u d6 c6
that khong a? Va nhiing c6i d6 1a noi nhu thé nao?”

Vi su gia dap: “Co that day con a. Chi c6 di€u hai noi d6 khong khac
nhau 1am nhu con tudng dau. Thoang nhin thi ¢di cuc lac va cdi dia nguc
1a hai th€ gidi hoan toan giOng nhau. Pi€m khac nhau duy nhat 1a tdm
1ong cla nhng ngudi sOng ¢ d6. Nhitng ngudi sOng & cdi dia nguc 1a
nh{ing ngudi ich ky chi nghi vé bdn than. Con & cdi cuc lac 1a nhimng
nguoi c6 tam 1ong vi tha, ludn quan tdm t&i ngudi khac.”

Van Thuy thac mac: “Chi khac nhau & tdm long ma ciing phai chia
thanh hai i, thé 1a thé nao a?”

DE gidi dap, su'ldo k€ cho Van Thly cau chuyén ngu ngdn nhu sau:

C6 mOt n6i my mach — udon (1) - d€ gilta nha. B4t nuGc chdm d€ bén
canh. My Mach 1a mén an thinh soan v3i nhitng ngudi khé tu nhu Van
ThUy. Bén canh ndi my d€ san nhiing ddi diia dai tGi 1 mét. Quy dinh cla
nha bép la chi dugc an bang loai diia d6 va phdi dung dau diia d€ gap
my, chdm vao bat nudc cham. P€n doan nay thi cd cdi dia nguc va cdi



cuc lac déu y hét nhau. Kich c& noi, sO ngudi dn van vay. Chi c6 tdm
long cUa nhing ngudi & d6 1a khac nhau.

“Nao con th( tuéng tuong xem di€u gi s& xay ra G d6?”

MOoi ngudi dang déi. C6 my truGc mat. Chuyén gi sé€ xdy ra khi ho
dugc phép bat ddu blra an.

Nhing ngudi G cdi dia nguc 1ap tlc tranh nhau gap my, tranh nhau
cham vao bat nudc cham. Khé noi, diia dai qua nén khong sao dua udon
vao mi€ng minh dugc. Canh thé thdm hién ra. K&t cuc 1a khong ai dn
dugc mi€ng nao trong khi my roi vuong vai quanh mam. Nhitng nguoi
dy tr® thanh quy déi chi con da boc xuong.

Trong khi d6, nhitng ngudi day long vi tha sOng & cbi cuc lac. Tiéng
mOi mOc vang 1én: “Nao, ching ta dn chung nhé.”, “Xin mdi, xin m0i”.
MOoi ngu0i nhudng nhau, 1an lugt gap my, chdm nudc cham va dua vao
miéng nguoi doi dién. Nguoi doi dién an xong: “Cam on. T6i dU roi.
Pén luot t6i gitip bac an”. C( thé moi ngudi hop slc, nhudng nhin 1an
nhau, ai cling duQ@c an va khong sQi my nao vuong vdi rOi ra ngoai.

“Khung cdnh ¢di cuc lac 1a nhu thé ddy. Nhung néu chi nhin bé
ngoai thoi thi kho phan biét dugc dau 1a ¢di dia nguc va dau 1a cdi cuc
lac.” Vi su gia gidng bai cho Van Thuy.

Tuy cliing mOt sy viéc nhung mang lai k€t qua khac nhau tuy theo
“tam” dugc th€ hién qua cau chuyén. Ching ta, c6 th€ xay dung mot xa
hOi tOt dep néu tat cd chi c6 1ong vi tha, quan tdm lan nhau.

1. Udon: m6t loai my lam bang lda mach.



SUY NGHT NHAT P|NH THANH HIEN THU'C

X4 ho6i hién nay tran ngap céc loai hang héa ti€n 10i nhu 6 t6, dO dién
gia dung, mdy tinh... Nh(fng san pham do ti€n b0 khoa hoc k¥ thuat
mang lai. TU duy xudt phét tU nhiing khao khét clla con ngudi — “mubn
dugc nhu thé kia” hodc “cé né thi tién qua” — d3 mang lai vin minh vat
chat nhu vay. Chang phai 1a vin minh vat chdt bung n6 va phét trién
khi€n x3 hOi loai ngudi trd nén mat thing bang va sa doa d6 sao? Néu
ding nhu vay thi can phai phét tri€n van minh tinh than - th( vin minh
c6 gOc ré & thién tdm - d€ diéu hoa va lam cho xa hdi tot hon.

Moi ngudi di€u biét chan ly: Thién tdm s& mang dén két qua t6t. C6
mOt cau ngan ng( Trung Quoc: “Tich thién du phtic”. Nhiing ngu0i thién
tam, ludn 1am di€u thién thi nhat dinh s hanh phic. C6 phiic do tich tam
dUrc. Loi khuyén d6 dugc truyén tU dOi ndy sang doi khac bdi vi tUr xa
xUa, con ngU0i da bi€t rd thi€n tim s mang dén két qua tot.

Tuy nhién, n€u nhin vao “tu duy xudt phét t&r duc vong” da tao nén
van minh vat chat hién nay thi c6 thé thdy ngudi ta thi€u han y thic vé
thién tam. B&i vi, d€ c6 két qua tOt tU ¥ nghi tOt can cd mOt khodng thoi
gian dai. C6 khi 1a mOt thang, hai thing sau, ¢6 khi 1a m&t nidm, hai ndm
sau va ciing c6 khi 13 10 ndm sau hodc 20 ndm sau. TUc 1a c6 sai 1&ch vé
thoi gian gira giai doan “nghi diéu tot, 1am di€u tOt” va giai doan “dem
lai k€t qua tot”.

Trong khi do, vGi tu duy xudt phat tU duc vong da tao nén van minh
vat chat thi ngudi ta dé nhan thdy vi né c6 muc tiéu cu thé va két qua
mOt cach cu thé. Do dé, trong subt mOt thoi gian dai, nhu cau hoat dOng
tinh than thuan tuy bi xem nhe néu dem so v&i vin minh vat chat.

May man thay, thé hé tré dang suy nghi lai vé tdm quan trong cUa
van minh tinh than - mOt khai niém khé cdm nhan — thdng qua cac hoat
dOng xa hOi nhu bdo vé& méi truOng, hoat dOng tU thién... Toi rat vui
muUng vi xu hudng d6 ma& ra tuong lai tuoi sang cho nhan loai.



THIEN TAM VA Y cHi cUA v TRU

T6i cho rang thién tdm — hay néi cach khac 1a tdm long quan tam t&i
ngUdi khac - sé dua xa hodi loai ngudi dén mot vién canh t6t hon. Néi
theo cach khac n(ra thi thién tdm 13 tinh than tat cd vi xa hoi, vi moi
ngUOi. Thuc hién hang ngay nhimng vi€c vi ngu0i khac con la viéc phat
huy ban chat con ngudi. BGi vi, con ngudi vOn c6 khd niang hudng thién,
lua chon hanh dong vi moi ngudi, muln gitp ich cho ngudi khac. Va toi
cho rang vii try ciing tran day tam long vi tha, tran day tinh thuong yéu.

Vil tru ra dOi cach day 130 ty nam. Liic d6, vii tru chi 1a mOt khoi vat
chat nong béng, nén chdt nho bang nam tay. Khoi vay chat nén chat gdy
ra mOt vu nd 16n va tr@ thanh vii try nhu ngay nay. Va theo nhu gid
thuyet m&i nhat cla nganh vat 1y vii try thi vii tru van dang ti€p tuc gian
nG. Loai ngudi ching ta sinh ra va hién dang sOng trong vii tru ndy. Trong
vil try, cac hat co ban két hop v4Gi nhau tao thanh nguyén tr. Va dén lugt
cac nguyén tU hop vGi nhau tao thanh phan tl, dai phan tU. ROi xudt hién
cac phan t& h{ru co hgp thanh té bao. Nhiing t€ bao ngdy mét phuc tap,
c6 kha nang di truyén tao ra su sOng. SU sOng trdi qua nhi€u qud trinh
tién hod md&i xuat hién loai nglroi. Néu nhu hat co ban cU gilt nguyén 1a
hat co bdn... Hay néu nhu nguyén tl c gilt nguyén 1a nguyén tU... thi
khong bi€t nhG nhitng nguyén nhan bi an nao, tat cd moi th(r déu sinh
thanh, phét tri€n va ti€p tuc phat tri€n cho t&i khi xuat hién loai nguoi.

Tb6i nghi c6 mét th(r “nguyén khi” day van vat theo chi€u hudng tot
tran ngdp vii tru. Hodc trong vil trU van vat quan quyt nhau, va tran day
mOt nang Iuc nhu tinh yéu thuong, dan dudng cho vii try sinh hod va tré
nén tot lanh.

Nhin 1ai qud trinh hinh thanh vii try, mac du ngudi ta goi vii tru 1a vo
thUc nhung 16 rang 1a c6 quy ludt van dOng theo chiéu huéng t6t. C6 1€
d6 1a y chi cla vii try.

K&t luan cUa tdi sau bao tran trd, suy nghi va tim ki€m 1a chi khi nao
tu’ duy va hanh déng trong con ngudi phu hgp va thich Ung hoan toan vGi
y chi cUa vii tru va tat ca déu ti€n hoa theo chi€u hudng tot thi moi viéc
déu tréi chdy. Néu ching ta di ngugc lai vGi y chi cla vii tru nhu chi



muon tOt cho riéng minh, con mac k€& moi ngudi xung quang thi moi viéc
déu truc trac.

Do d6, chiing ta phdi n0 luc sao cho moi ngudi déu c6 long vi tha, xa
hOi tran day tinh thuong yéu.



MUC picH cuOc pO1 LA DUONG TAM

Chac cac ban ciing gidng nhu tdi, thdi tré ai ciing vé ra hinh anh ly
tudng cho cubc doi minh: Nao 1a “minh sé& sOng thé nay”, ndo 1a “minh sé
thanh ngu0i thé kia trong tuong lai”

Vi 6, khi dang 1a sinh vién Pai hoc Kagoshima, t6i mong mu0n tré
thanh chuyén gia ky thuat hang dau. Va t6i cling da tUng mo dugc nhan
gidi Nobel cho nh{rng phat minh tuyét vOi.

K& tU khi 1ap Cong ty Kyocera, t6i ludn nO Iuc va bang moi cach bién
n6 thanh mOt cong ty tam cd, di€u ki€n lam vi€c tOt va moi ngudi déu
hing say lao dOng. That may man, tdi di gdt hai thanh cong trén cd hai
phuong dién 1a chuyén gia ky thuat va doanh nhan.

Tuy nhién, dén mOt lic nao dé thi t6i cling s€ tir gid cdi ddi. Con
ngudi khong thé mang theo dugc chiit gi sang thé giGi bén kia. Cong ty
Kyocera sé€ ra sao? Cong ty KDDI sé ra sao? TG chlfc Quy Inamori sé ra
sao? Tat ca nhimg th( t6i phdi vat va tao l1ap sé ra sao? Vi cai gi ma toi
lam viéc hét minh nhu vay?

Muc dich cla cuOc ddi 1a gi?

Nhu t6i d3 nhi€u lan dé cap, muc dich cuQc doi t6i 1a 1am sao nudi
dudng tdm hOn minh tdt dugc chit nao hay chit ddy, ch( khong phdi
nham muc dich c¢6 dugc dia vi, danh ti€éng, tién bac. Va viéc d6 ciing phu
hop v&i y chi clla vii try ma t6i da noi tdi khi ndy.

Chi riéng viéc dugc sOng trén thé gian nay da khong phdi 1 y chi cla
bdn than tdi. Va trong cubc doi hon 70 ndm qua, tdi gap biét bao hoan
nan ciing nhu dugc huéng bi€t bao hanh phiic. M6t 1an nita tdi nhan
thay, muc dich cuQc doi t6i 1a ddi dau véi th(r thach, nudi dudng tam
hOn, 1am tm hon thém cao thugng.



PHAT HUY THIEN TAM - BAN CHAT CON
NGUOI

Toi mubn thé ky 21 1a thé ky ma con nguoi phai y thlc rd rét hon
n(ra vé “thién tdm”. Dan tOc Nhat Ban vOn 1a dan tOc co truyén thOng
nudi dudng tinh than hao hi€p vi moi nguoi. Khi hdu Nhat Ban véi b6n
mua thay d6i phong pht, khéng c6 viing sa mac kho can ciling nhu ving
bang tuy€t gid lanh. Ngu0i Nhat Ban sOng trong di€u ki€n thién nhién 6n
hoa, hudng an hué, phic 10c tU ndi non, bién cd. Hon nlta, dugc dai
duong bao boc nén Nhat Ban hau nhu tranh dugc cac culc chién tranh
vGi cac dan tOc khéac. T6i cho rang tinh than hién hoa cla ngudi Nhét
Ban dugc tao nén badi thién nhién phong phu va lich s nhu vay.

Trong tham hoa dOng dat Hanshin (1), hinh dnh nh{ing ngudi bi nan
gitp d0, san sé cho nhau, hinh dnh nhiing thanh nién tinh nguyén tham gia
cac hoat dOng c(u trQ... di 1am cd thé gidi than phuc. D6 1a bi€u hién
cUa tinh thdn Nhat Ban - truyén thOng tuong than, tuong ai.

Budc vao thé ky 21, van minh vat chat van ti€p tuc 1an t6i manh
mé. Can phai phat tri€n hon nifa van minh tinh than dua trén co sd thién
tam, sao cho khong d€ bj nhiing ti€n bd cla vin minh vat chat 1an at.
Trong qué trinh ti€n hod cla vin minh tinh than trén thé€ gidi, toi tin rang
ngudi Nhat Ban - v6i truyén thOng tuy€t vi cla minh - nhat dinh c6 vai
tro quan trong. N€u chiing ta - ngu0i Nhat Ban - sOng c6 thién tam, di
dau trong viéc tao ra mOt xa hoi tOt dep thi nhat dinh s& dugc cd thé
gi@i kinh trong.

1. Tran dOng dat 16n xdy ra ngdy 17 thang Giéng nam 1995, gy thiét
hai nang né va cudp di sinh mang cla hon 5.500 ngudi viing phia nam
tinh Huogo va nhat 1a thanh phd Kobe, Nhat Ban.



MONG SAO NHAT BAN LA SOHOUKA TREN
THE G101

Trudc day, t6i dugc mOi tham gia vao du dn cdi cadch hanh chinh Nhat
Ban. Tbi da tung gilr chlrc chU tich mOt uy ban nghién cltu vé vai tro cla
Nhat Ban trén thé gidi. K& tUr do, t6i chi mong sao Nhat Ban trd thanh
mOt dat nudc dugc cac dan tOc khac thuc su kinh trong. Hinh dnh cu thé
v€é mOt nudc Nhat Ban nhu thé & toi 1a hinh anh cUa nhitng ngudi dugc
g0i 1a sohouka trong cac lang x6m, thi tran ngdy trudc.

Sohouka 1a nhirng ngudi nhu thé nao? L& di nhién, ho khong phdi 1a
nh(fng ngudi c6 chlfc vu cong, lam cong viéc hanh chinh. Ngudi nam
quyén luc chinh trj tuong duong vdi chlc trudng thon, trudng xa nhu
ngay nay la cac vii si v&i chlc danh daikan (th€ quan) hay shouya.

Sohouka 1a nhiing ngudi khong c6 bat c(t quyén luc va dia vi nao &
dia phuong d6. Nhung nhan cach va long bao dung & ho khi€n cho ho 1a
nh{ing “lanh tu” trén thuc t€. Sohouka 1a nhitng ngudi c6 chit it tai sdn,
c6 hoc thUrc, dugc gido dudng va nhat 1a ¢6 nhan cach. Ngudi trong ving,
bat c(f gdp hoan nan gi ciing tim t6i sohouka d€ dugc ban bac, khuyén
bdo. Va sohouka con gitip d& cho nhitng ngudi nghéo kho trong ving ca
v€ vat chat va tinh than. Mdc du c6 anh huéng 16n tdi dan chiing nhu
vay, song sohouka khong bao gid td ra quyén thé&, hach dich.

T6i muOn Nhat Ban tU nay vé sau, dugc nguoi ta bi€t dén khong
phai chi 1a mOt cudng qudc kinh t€ nhiéu tién 1dm cUa, ciing khong phai
nhu mOt con sen dam c6 sUfc manh quan su ma 1a dat nudc cé vai tro nhu
sohouka day 1ong vi tha trén thé gidi. Néu dugc nhu vay, thi Nhat Ban
chac chan sé dugc cac dan tdc khac ton trong thuc su. Toi vé nen vién
canh nay, 1y tudng nay va tdi mong sao nhimg ngudi thuc hién vién canh
dé, 1y tuéng do chinh 1a cac ban tré, nhitng ngudi dang doc cubn sach
nay.

TU nhitng trang dau tién cUa cuOn sach, tdi ludn néi rang suy nghi cla
ban nhat dinh thanh hién thuc. T6i mong rang cac ban hdy tin 10i tdi, hdy
mang trong 1ong Udc mudn cao cd va hdy nd luc quén minh. Lam dugc
nhu thé, t6i chac rang cac ban sé c6 cudc doi tuyét dep.



TU day long, t6i cau chic cho cac ban tré - nhiing ngudi ganh vac dat
nudc trong tuong lai - sic khde va tinh than hing hai.
Cho phép ti ding bit & day.



LOIBAT

KANDA YOSHINOB

GS gido duc hoc bai hoc Kagoshima, Nhat Ban

Pay 1a cudn sach néi v€ 1& sOng cla con ngU0i ma tac gid cla né da
viét bang cd tam long, véi mong muodn truyén sinh khi va slc manh tam
hon cho tang 18p thanh thi€u nién Nhat Ban. Tac gid mong muln 18p tré,
nhat 1a nh{ng nguoi dang 1udng 1u, phan van trudc ngudng clra cudc doi
s& doc cudn sach nay. Cudn sach nay dé cap vi€c con nguoi c6 khd nang
phét trién tuyét voi n€u c6 udc mo, hoai bio va nd luc d€ thuc hién
nh({ing gi minh ap U”.

TU thud thi€u thdi, tic gid cuOn sdch — 6ng Inamori — da gdp biét bao
th(r thach va that bai, nhung bang nhiing no luc va thanh céng cUa minh,
ong thuy€t phuc ddc gid rang: nudi dudng tdm hon 1a muc dich t6i hau
cUa cuQc doi; nhimg th(r thach va that bai ciing dong thoi 1a sUc bat; va
chinh nh{ng gian truan, khO cuc sé mang lai khd ning to 16n cho su phat
tri€n cla con nguoi. La mOt doanh nhan thanh dat, 6ng da xay dung cong
ty cUa minh thanh mOt cong ty tdm cd thé gidi va di déng gép nhlng
cOng hié€n tich cuc mang tinh nhan van cho xa hQi trén nhiéu linh vuc.

Viét Nam dang trén con duOng phét trién dat nudc trd nén gidu
manh, xdy dung xd hOi cong bang, vin minh va dan chl. T6i nghi rang
cac ban Viét Nam c6 th€ tham khdo dugc nhiéu di€u b0 ich trong cach
suy nghi cUa dng Inamori, nhat 1a chU dé ma tac gid muOn trinh bay: nhan
cach con nguoi cé vai trd rat quan trong trong cong cuQc phat trién kinh
t€ cla dat nudc. Néu chi gianh dugc dOc 1ap dan tOc ma chua phat tri€n
tU cuOng vé kinh t€ thi cling van chua c6 nén dbc 1ap thuc su. Phat trién
tU cuOng vé kinh t€ ciing 1a van dé chung cUa cac nudc dang phat trién.

Tudi tré mang cai t6i thudn khi€t trong 1ong, khong so do tinh toan
thiét hon cho riéng minh. V@i cai t6i d6, uGc mo va hy vong trong tuong
lai ciing hién ra that thuan khi€t. TAc pham U Gc mo cla ban nhat dinh
tr& thanh hién thuc mubdn dé cap dén tdm quan trong cUa tinh ngudi,
nang luc hudng thién trong con nguoi.

Xuat phat tf muc dich khac phuc bénh tu ky trung tdm, cubn sach
trinh bay nh(fng suy nghi trong moi lién quan v3i qua trinh phét tri€n nhan



cach. B6i v4i tré em, vui choi 1a cong viéc hét slc quan trong. Qud trinh
vui choi tré em 1a qué trinh ma kha nidng gan két rang buOc mang tinh
nhan ban dugc rén luyén mot cach tu nhién. Theo 6ng J.Piaget, nha tdm ly
hoc nGi ti€ng trén th€ gidi, thi théng qua vui choi, tré em hinh thanh cac
mOi quan hé con nguoi mOt cach tu phat. POng thdi cac nén tdng dao
dUc nhu tinh nhudng nhin, quan tdm dén ngudi khac ciing dugc hinh
thanh trong tré em

Khi viét UGc mo clia ban nhat dinh thanh hién thuc, tac gid Inamori
khong tuyét d6i hod nhiing khat vong ca nhan, ciing nhu khong khang
dinh rang bat c udc mudn ndo cla con nguodi ciing sé€ tr@ thanh hién
thuc. Trong qua trinh phét tri€n cla tré em, c6 mOt thoi ky khong thé
tranh khoi 1a viéc tré em suy nghi theo hudng tu ky trung tam. Vi 1€ d6,
ong dé cap tGi viéc thanh thi€u nién vUa phai no luc dudng tam, vUa
phai c6 y chi thuc hién hoai bdo cla minh. Viéc n0 luc dudng tdm dugc
bi€u hién qua nhitng hanh ddng nhu: khong chi nghi t&i ban than ma con
phai ludn nghi t&i nguoi khac, gilr 10i hlta va khong 1Ura doi. ..

Téac gid dé cap nhi€u vé khéi niém “no luc”. NO luc theo quan niém
cUa 6ng khong hé 1a viéc “nham mat tudn phuc su chi bdo cla ngudi
khéac va c6 gang l1am theo”. Ong mudn dé cdp vé quan niém no luc trén
tinh than tu do, dOc 1ap, tu ton va day tinh sang tao. Ong vOn 1a mOt nha
ky thudt nhung ludn cdi mé tdm long va da lam viéc quén minh d€ ché
tao nhfng sdn pham c6 tinh budc ngodt trong lich st kY thudt d€ cOng
hién cho nhan loai. POi tugng ma no luc cla cla 6ng hudng tdi 1a tinh
than sang tao trong lao dOng va khao khat cOng hi€n cho xa hoi.

Ong cho rang & Nhat Ban, gido duc nha truOng khong phat huy dugc
nang luc sang tao dOc ddo va ca tinh cla hoc sinh. Nha truGng Nhat Ban
loai bd va khong dung nap nhiing hoc sinh thi€u y thlc vé “trat tu tap
thé” va chi thira nhan nhitng hoc sinh c¢6 kha ning hoc thudc long. V&i
suy nghi cUa ong, 1€ ra nha tr'Ong phadi la noi day cho hoc sinh phadi hoc
dau tién vé cung cach 1am nguoi.

Ong chi ra rang trinh trang thi€u “kha ning tu kiém ché duc vong va
cdm xtic” & thanh thi€u nién chinh 1a sdn pham cUla vin minh vat chat.
Ong nh&n manh, tré em vOn rat da dang, ca tinh khac nhau, ning luc khac
nhau, tinh cAm yéu ghét khac nhau va ngu0i 16n phai ton trong su khac
biét d6. Trong bOi cdnh “chién tranh thi c(i”, Nhat Ban da thuc hién viéc
gido duc dong nhat.



Ong doi hdi ngudi 1am cong tac gido duc phai ton trong nhitng da
tré c6 cach nghi khac véi théi thudng, nhiing dra tré c6 céi nhin dOc ddo
va phdi thdy hét tdm quan trong cUa nhiing y tuéng cla tré em khac biét
vGi nhitng di€u chiing dugc day dO. Tat cd nhing di€u nay 1a khuyén
nghi cUa Inamori dGi v&i nén gido duc Nhat Ban hién nay.

Tinh than d0c 1ap, tu t6n c6 vai tro to 16n d€ phat trién dat nudc
trong qud trinh hién dai héa ¢ Nhat Ban. Trén dong ti€n c6 ménh gia 16n
nhat - dong 10.000 yén - cUa Nhat Ban c6 in hinh cla Fukuzawa
Yukizawa (1835 — 1901), nha gido duc néi tiéng thoi Cén dai. Ong la
ngUOi ¢ vai trd quan trong trong cuOc hién dai hod Nhat Ban véi cac tac
pham Khuyén hoc (1), 1a ngudi da thanh 1dp trudng dai hoc tu thuc
Keiyo. Tdi dugc biét cubn Khuyén hoc ciing dd dugc chuyén nglt sang
tleng Viét. Mong ban doc Viét Nam tham khdo.

O Nhat Ban, n€u nhu trong bubi dau tién cla céng cudc hién dai
hoéa dudi thdi Minh Tri ¢6 6ng Shibuzawa Eiichi (1840 — 1931) - mOt
doanh nhan tiéu bi€u cho tinh than dOc 1ap tu ton va vi ich 10i cOng dOng
thong qua cac hoat dOng kinh t€ cu th€ nhu 1ap ngan hang dau tién &
Nhat Ban, 1ap cac cong ty, cac truOng tu thuc va 1a ngudi di dau trong
nhiéu hoat dOng phic 10i x4 h0i, thi 6ng Inamori Kazuo — tac gid cubn
sach - dugc xem nhu mOt doanh nhan dién hinh cho tinh than doc 1ap, tu
ton va ich 1gi cOng dong trong xa hoi Nhat Ban hién dai. Ong Inamori 1a
ngudi ddc biét chd trong dén kha ning chuyen hoa “long vi ky” thanh
1ong vi tha tran day tinh thuong yéu” trong moOi con nguoi.

Ong da nhan thdy moi hi€m hoa trudc cac hién tuong bénh 1y tam
than xudt hién do su thodi hoa vé dao dUc trong xa h0i Nhat Ban hién
dai. N6 1a két qud cUa chiéu hudng “con ngudi giau 1én vé vat chat
nhung nghéo di v€ tinh than”. Nhitng bi€u hién cu th€ cla bénh ly nay
1a: quan di€m “coi ti€n 1a trén hé&t”, théi ich ky man tinh, tinh trang tham
nhiing trong cic cO quan cong quyén, cac hoat dOng truc 1¢ bat chinh,
nan bat nat an hi€p ban be trong trudng hoc, cic vU an hinh sy coi
thuOng mang sOng con ngudi, huy hoai méi truOng sinh théi. ..

Ong hoai nghi cac thanh qua cUa chU nghia tiéu thu & thé ky 20. Trén
cO s cac gia tri truyén thOng va cach sOng truy€n thong, dng chU truong



xét 1ai n€én vin minh vat chat 1am sa doa nhan tinh. POng thoi, 6ng dé
xUdng cach nhin méi vé€ vin minh vat chat: Phai c6 nhan tinh va nhat la
phadi c6 cai tdm trong hoat ddng kinh t€. Tuy nhién, dng khong dlmg trén
quan di€m cUa thuy€t nhj nguyén 1a vin minh vat chat gidu lén thi vin
minh tinh than nghéo di.

POi véi ong, chinh nghia xd héi, tu tuéng cOng sinh, tinh than dan
chU 1a nhitng van dé 16n trong y thic con ngudi. Ong coi trong tu’ tudng
cOng sinh va tudn hoan trong qué trinh hinh thanh méi trudng xa hoi cla
ddi song thi dan. Ong ludn suy nghi vé tu tudng cOng sinh va tudn hoan
trong mOi quan tAm mang tinh lich st nhu' & nén vin ho4 Jomon, mOt dan
tOc sOng bang nghé sin bat, d6t nuong lam ray 1a nhitng phuong thirc
tOn tai ciing v&i ty nhién.

Khi dat ra van dé cOng sinh trong mai trudng xa h0i, 6ng néu 1én viéc
cac quOc gia phét trién phai bi€t tu ki€m ché trén cO s tén trong vong
tuan hoan cUa tu nhién cfing nhu trong viéc tiéu thu tai nguyén. Va dng
nhan manh, tén trong cac gia tri da nguyén la van dé rat quan trong. Ong
dua ra gidi phap: Nhat Ban muln dugc cac qubc gia trén thé gidi ton
trong thi hay trd thanh sohouka. TUc 1a hdy ddm trach vai trd dan dao c6
nhan tinh va cé kha ning gido duGng ch(r khéng phai vi ¢6 quyén luc va
sUfc manh.

To6i cho rang, dimg trén goc dO toan cau d€ xem xét thi quan di€m
cUa Inamori 1a Nhat Ban c6 thé ddm trach vai trd d6 khong phdi & cho
phdi c6 sUc manh, hay phdi l1a c6 gh€ thudng truc trong HOi dong Bdo
an Lién Hi€p qudc. Ma Nhat Ban phai 1a mOt nudc cé nhitng déng gép
16n lao vao cong cuOc phét tri€n cla cac nudc dang phat trién trén thé
gidi, thong qua cac hoat ddng cla cac t6 chlc phi chinh phu, cac hoat
dOng hitu nghi qubc t€ cla cong dan Nhat va cac hoat dOng kinh t€ tu
nhan.

Tac gid dé cao vai trd cUa cac cong ty vira va nho trong qué trinh phat
trién kinh t€ Nhat Ban. Ong 1ap ra truOng tu thuc Seiwa, c6 phan hiéu
trén khap dat nudc Nhéat, d€ dao tao cac nha quan tri nham phat trién
manh mé hon n(ta cac xi nghiép vira va nhd trong xa hdi Nhat. Ong rat
coi trong vai trd cla Luat chdng dOc quyén va 1a ngudi di dau cho viéc
kéu goi cac tap doan kinh t€ 16n tu ki€ém ché, xay dung moi truOng canh
tranh cong béng, tU do va lanh manh.



O Nhat Ban, tUf xa xUa ngudi ta di coi trong nhiing ngudi cé kha
ning kiém ché tu duc trong 1am &n budn bén, c6 tdm long vi ngudi khac
va coi vi€c 1am an budn bén ciing 1a viéc cong ich. Ngudi khéi dau cho tu
tudng ndy 1a ong Ishida Baigan (1685 — 1744). Ong Inamori da hoc tap va
trién khai nhitng nguyén tac dao dlc thuong nhan do 6ng Ishida Baigan
khGi xudng. Pao dlc thuong nhan xay dung trén tinh than nhéan &i, nho
c6 ngudi khic mua hang ma minh md&i trd nén giau cé va vi vay, khi
nguoi khdc gap kho khin thi duong nhién minh phdi cUu gidp. Khi
thuong nhan nd luc 1am thda man nhu cau khach hang thi cudc sOng sé&
tr® nén hoa hi€u. Vai tro cla thuong nhan 1a sau khi thanh dat, c6 tién c6
cUa thi phdi lam nh{ng viéc c¢6 ich cho d0i.

PGi v&i Inamori, cudc dOi con ngudi cé y nghia théng qua nhitng hoat
dOng mang tinh sang tao. Ong danh gi4 cao tinh can cl, sang tao cla
Ninomiya Sontoku (1787 — 1850), mOt nhan vat nGi ti€ng sOng G culi
thoi Mac phd, trong vi€éc xay dung néng thén. Ong néi v€ lao dOng cla
con ngUdi trong mOi quan hé vdi “chanh tinh ti€n” theo 10i day cla Phat
v€ “Bét chanh dao”. Karl Marx (1818 — 1883) ciing tUng néi “lao dOng la
cOi ngudn cla sy sung tic x4 hQi” va “lao dOng 1a tai sdn quy gia nhat
cla con nguoi”.

o) Nhat Ban, trudc Marx gan 100 ndm c6 mOt nha tu tl.rdng la Ando
Shoeki (1703 — 1762). Ong cho rang nguoi nong dan truc tl€p lao dOng
tao ra san pharn la nhu‘ng nguoi c6 gia tri nhat. Va ong dé Xu0ng tu
tu‘dng “trf tu€ c6 tinh tudn hoan tu nhién”. Ngay cd cdy c0 cling no luc
hét minh d€ tOn tai. SGc manh cUa tu nhién th€ hién & chd du trong
hoan cdnh bat 10i dén mdy thi van vat van no luc tOn tai. Pé ciing 1a
nhan thUc cUa Inamori.

MOt tu tudng khac cla Inamori 1a “Théng qua qud trinh lao dOng sang
tao, con nguoi s€ hi€u sau sac chan 1y cudc doi”. Lao dOng cla mOt
doanh nhan truGc hét mang lai hanh phiic cd vé vat chat l1an tinh than
cho nh{tng ngudi lao dOng 1am vi€c cho minh. Ti€p dén 1a tinh than cOng
hién cho sy phat trién xa hdi va cho con ngudi. Tri€t 1y kinh doanh cla
ong ta ra doi trén co sG ¥ tudng “Kinh doanh vi di€u thién, khong vi tu
loi”.

Thong qua chinh cuOc ddi cUa tac gid - mOt doanh nhan ganh véc trach
nhém vdi xa hoi - cudn sach nay sé gitip ich cho cac ban thanh thi€u nién
— 16p nguoi dang mang trong 1ong nhitng UGc mo hoai bdo — vé 1& song,



vé cach sOng. Tac gid nhan manh 16i khang dinh “UGc mo cQa ban nhat
dinh trd thanh hién thuc” tU nhiéu goc dd khic nhau. Tdi mong cac ban
tré sé doc moi chuong cla cubn sach ndy trong mOi quan hé nhat quan
cUa no.
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