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Vai loi thwa trudéee

Tiéu dé nguyén ban sach ctia cu Nguyén Hién Lé 1a “T6 chuc gia dinh”,
do nha xuat ban Pham Van Tuo1 xuat ban lan dau nam 1953.

Véi mong mubn giup nguoi dan Viét lam viée c¢6 phuwong phap hon, ban
dau, tac gia viét quyén “T6 chuc cong viéc theo khoa hoc” ap dung chung
cho moi ngudi, sau d6 ong da viét thém cac quyén sach hudng dan ting hiéu
qua cong viéc cho nhiéu doi tuong khac: “T6 chuc cong viéc lam an”, “T
chuc gia dinh” va “Kim chi nam cua hoc sinh”.

Tu liéu dé lam ebook nay dya trén:

[1] Ban scan tir quyén TO CHUC CONG VIEC GIA PINH, NXB Téng
hop TP H6 Chi Minh 2013.

[2] Ban photo tir quyén “T6 chire gia dinh” cia NXB Nguyén Hién Lé

Ban lotus (dién dan tve-4u.org) chay nhan dang va stra phan dau, toi
(averelle) sira phan sau, tong hop va dinh dang. Trong qua trinh stra 16i,
t6i nhan thdy c6 mot s 15i trong ban scan nén da ddi chiéu ban photo dé
bo sung, stra chira. Ngoai ra, c6 mot s6 tir mién nam, t6i mao mudi thém
chu thich (cac cht thich co “[av]”) dé ban doc cac ving mién khac hiéu
thém.

Trong ban photo [2] ma tdi cd, c6 phan Két 3, 4 va phu luc “Bang diéu 1é
cua mdt hoi mua chung” (hinh thirc choi “hui”), bi thi€u, va cling khong
xuat hién trong ban scan [1].

Néu ban nao c6 phan nay hoic mubn gop ¥, sira 18i, vui long nhan tin cho
averelle trén dién dan tve-4u.org.

Tran trong,

Averelle, 22.07.2016



TUA

Céac cu mat hoi dau thé ky, bay gio c6 song lai ma dung & duong Lé Loi
tai Sai Gon trong cac gio tan s&, chac phai hoang 1én va la:

- C6 gidc cudp hay dam chay nao thé nay? Sao ma thién ha chay tiu tit, vé
mat dam dam nhu vay?

Chi duing d6 nam phut, nhin 16p séng ngudi qua lai, nghe tiéng chudng,
tiéng coi, cac cu cling du choang vang va hoi hop.

Néu céc cu lai song chung véi chung ta mot budi sang thoi, thdy ching ta
moi1 sau gio da day tap thé duc, rira mat, tim 201, hép tép ban qur?m ao, hup
vO1 mot ly sira roi bd nhao ra ngoai phé, t6i dau duong, li¢ng mat déng bac,
giut mot sé bao, leo 1én 6-to-buyt, t6i 12 gio rudi méi vé, mit bo pho, nudt
may miéng com rdi lin ra ngu, néu cac cu thdy nhu vay, thi cic cu tat mau
mau tir biét chung ta dé vao rimg o, dau ching ta c6 dem hét thay nhiing tién
nghi, xdo di¢u cua khoa hoc dé du do, gilt cac cu ¢ lai, cling luéng cong vo
ich.

Tir sau dai chién thtr hai, doi séng chung ta 0 at qua, gan nhu doi séng tai
cac kinh d6 & Au My.

Tam g10r sang mot ngdy 1am viéc ma ban thay ai vo Van o bo song Sal
Gon, ngdm may ngim nudc, tat ban s& ngd ngudi d6 mudn tim chd trim
minh; gip ai ung dung tan bo, ngdm tho trong mot céng vién, chic ban sé& biu
moi ché 13 “thi si mo mong” néu khong nghi ngudi d6 mac bénh than kinh,
phai dua vao nha thuong Bién Hoa.

Chung ta khéng con quan niém duoc thi nhan cta c¢6 nhan nita. Mdi ngay
van chi c6 24 gid ma cong viée thi ting 1én biét bao nhiéu! Cong viée tang vi
nhu cdu ting. Ta khong thé séng nhu Nhan Hoi v6i mot gié com, mot bau
nuéc; ta cling khong thé séng nhu mét cu dé nho véi vai manh 4o kép va
don. Noi khoan chi phi vé sach bao ciia chung ta du nudi mot gia dinh hoi
trudc.

Khi ta c6 thém mot nhu cau, ta chang nhitng mat thi gid dé thoa man no,
ma con mat thi gio kiém tién dé c6 phuong tién thoa man né nita. Nhu nhu
cau hdt toc chang han. Mdi tuan hodc nira thang ta phai bo ra nira gid dé hot
toc, lai phai lam viéc thém mot chat dé kiém duoc 5-10 dong tra cong ngudi
thg. C6 khi mot nhu ciu tao ra ba bdn nhu cau khac.



Nhu cdu s& con mdi ngdy mot ting thém, khong biét thé nao 1a cing. Ban
thir tudng tuong, nhu vay doi chiing ta s€ con ban ron biét bao nhiéu!

Hién nay, trong phan dong cac gia dinh, mot ngudi khong con kiém tién
du dé nudi 5-6 nguoi, co khi ca chuc ngudi nhu hoi xua. Tai cac chau thanh
16m, nhiéu gia dinh chua c6 con ma ca chéng 1an vo da phai lam viéc cuc
nhoc mdi du an. Cong viéc nha phai bé bé. Nguoi nao ¢d phude thi dugc me
gia trong nom gium.

Ma kiém dugc ngudi ¢ bay gio, khong phai 1a viéc dé. Ong Tham 6ng
Phén thoi nay dimg hy vong gi nudi mot anh xe, mot anh bép, mot vi gia va
mdt chi sen hodc mdt anh bdi cho mdi ¢d6 mdi ciu nita. Khong ai ham canh
“com thay com cd” va trong xa hoi, khong thiéu gi cong viéc cho anh em lao
dong.

Nguoi ¢ da kho kiém lai kho giit. Ho da biét nhan pham, quyén loi cia
ho: ho hiéu rang vé mat phap luﬁt ho binh dang v&i chi nhan nén khong chiu
dé chil boc lot bat 1am viéc quan quat tir sang dén t6i, thang nay qua thang
khac. Ho mudn nghi ngoi mdi ngay vai gio, mdi tuan nira ngy, mdi nam dam
bay ngay. Ho c6 ly va chi nhitng ké lac hau méi khong chiu cho ho nhitng
diéu ho doi hoi ay.

Tém lai, tinh canh cta phan déng cac gia dinh & chau thanh bay gio nhu
vay:

- Cong viéc trong nha rat nhiéu.
- Thot gio cua nguoi chu thi it.
- Ma nguo1i ¢ kho kiém, khong chiu lam nhi€u gio nhu hoi xua.

C6 1& chang bao l4u nita, nguodi & s& hiém nhu & Au, My va nhiing gia
dinh trung luu chi con cach mudn nguoi chuyén moén moi ngay lai nha lam

A  n \ , N e . £, 4 Aol
mot vai cong viéc nao do trong mat thoi gian nhat dinh thoi .

Trd lai thoi trude da khong duge ma than tiéc né chi vo ich, nén ta phai
kiém cach thich nghi v&i thoi dai. Thoi dd méi, cach séng dd mai thi cach
lam viéc cling phai méi. Ta phai biét to chirc cong viéc trong nha cling nhu to
chtrc cong vi¢c trong so, trong hang. Tinh thé bat budc ta nhu vay ma su thé
tat nhién phai téi nhu vay.

O My, sau khi khoa hoc t6 chirc dd duoc ap dung trong k¥ nghé, tirc 1a ¢o
nhiing ngudi dem thuc hanh né trong gia dinh, ma ngudi dau tién 1a ong F.



Gilbreth. Sau 6ng, c6 ba Christiane Frederick, tac gia cuén “Le Taylorisme
chez soi”.

O Phap, 6ng H.L. Rumpf viét cuén “L’organisation familiale” (Editions
Drouin) cach day 20 nam. Ngoai ra lai ¢6 nhitng tap chi nhu “Mamans, avec
moins de fatigue” ...

Tai nudc nha tir truée di xuat ban nhidu cubn vé gia chanh, chi cach niu
an may va... nhung chua c6 cudn nao day cach to chirc gia dinh. Gan day,
trén tudn bao “Mai” trong muc “Kim chi nam cua ba ndi tr¢”, ba Hoang Thi
Hanh viét mot loai bai vé cach Xép dat viéc nha, nhung 161 khuyén roi rac,
khong thanh mot hé théng va doc xong, cac ba ndi trg khong hoc dugc tinh
than to chtc.

Ma chinh tinh thdn 4y mdi 1a quan trong hon ca. C6 nd, ta mdi biét to
chtrc trong moi truong hgp va bién hod cach lam viéc cho hgp vadi hoan canh.
Thi€u no, ta s€ luynh quynh moi khi gap mot truong hop khong chi san trong
sach.

Vi 18 ay, chung t6i viét cubn nay dé giang rd tinh than do, vach nhimng quy
tac quan trong ro1 dan nhiéu vi du gitp doc gia biét cach thyc hanh.

T4t nhién 1a ching t6i khong d4m mua riu qua mat tho ma ban cach ludc
rau, kho cé, cat 4o théu khan... Chung toi khong biét gi vé nhitng cong viée
d6. Chung tdi chi chi trong dén nhiing phuong phap tiét kiém thi gio, tién
bac va suc luc, muc dich la gitp cho ba néi trg t6 chirc gia dinh sao cho moi
viéc xong xudi ma cé thi gio dé nghi ngoi, tiéu khién, choi voi tré hodc hoc
hoi thém, va may ra b6t duoc nhiéu lo ling vé van dé tai chinh ching.

Chung t6i s& phai dung it nhiéu danh tir con la tai d6i v6i phan dong doc
gia ma chung toi sé rang giang giai mot cach thong thuong dé nhitng ba noi
trg ndo it hoc nhung chiu suy nghi ciing c¢6 thé hiéu duoc.

Sach chil ¥ viét cho cac ba ndi tro, nhung ching toi tudng cac ban trai da
lap gia dinh cling nén doc né. Phy nit c6 nhiéu dic quy nhu long vi tha, da
cam, duc kién nhan, tu tin... nhung thudng theo truc giac ma khong chiu luan
1y, lai c6 chap, thiéu phuong phap. Vi vay, néu cac dng chong hiéu rd nhiing
quy tac trong cudn nay roi gitip cac ba vo cung nhau to chitc viée nha thi két
qua s& mau hon va khong khi trong gia dinh ciing s& dam am hon.

Chung t61 van biét dan 6ng ma ban vé cong viéc noi trg thi khong khoi



mang cai tiéng viét vi. Nhu:ng ching toi nghi da khong dam lan vao pham vi
gia chanh, tirc may v4, niu nudng, ma chi xét nhimg quy tic dé to chuc viéc
nha, thi cac ba cac c6 cling khong nd trach; nén chung t61 khong do du chi
nita ma cho xuat ban cubn nay véi muc dich duy nhét 1a giup phu nir Viét
Nam tap song doi song méi tirc doi sdng cb t6 chire, to chirc ban than va to
chtrc gia dinh r6i sau cing t6 chirc x4 hoi.

Long Xuyén ngay 15-2-1953



CHUONG I -PBIEU KIEN COT YEU: THICH CONG VIEC
NHA
1. Phai yéu cong viéc roi 1am moéi co két qua.
2. Néu ba khong thich nhitng cong viéc lat vit trong nha...
3. Cong viéc cua nguoi ndi tro co6 dung chan khong?
a. N6 thuong thay doi.
b. Ba duoc tu do.
c. Ba phat huy duogc tai nang cua ba.
d. Ba lam viéc cho ba.
4. Nén trang hoang chd ba lam viéc.
5. Cong vi¢e tu n6 khong dang chan.
1. Phai yéu cong viéc roi lam méi cé két qua.
Nhitng nha phat minh dai tai nhu Edison, nhiing vi bac hoc danh tiéng
nhu Pasteur, ty giam minh trong phong thi nghi€ém hang chuc nam troi, co

khi 1am viéc 18 gid mot ngdy ma khong thiy mét, khong biét chan 13 vi thich
cong viéc nghién ctru, say mé nd, coi n6 nhu mot tro choi.

Nhitng van nhan nhu Flaubert, Buffon, suét ngay kiém y va 10i kho tam
chita ban thao, c6 khi 18, 20 lan, dén nd1 c6 nguol duong cam cay viét trén
tay thi lan ra chét, nhiitng vi d6 néu khong yéu cong viéc sang tac cua ho thi
lam sao tron doi deo dai cai nghé bac béo va lao tam ay dugec.

Trong bat ky nganh hoat dong ndo, phai c6 yéu nghé méi co thanh cong
vi c6 thich cong viéc, ta mo1 du kién nhan dé thang trd ngai, maé1 tim cach cai
thién phuong phap lam viéc.

2. Néu ba khong thich nhirng cong viéc Lit vit trong nha...

Cac ba ndi tro cling vay, muon lam viéc nha cho co6 hi€u qua thi trudc hét



phai yéu cong viéc nha. Ching t61 no1 yéu cong viéc nha chir khong ndi yéu
chong con. Yéu chong con 12 mot sy di nhién rdi. Nhung yéu chong con chua
phai 1a yéu viéc nha.

T6i thay c6 nhiéu ba chju dau tit mit téi xoay x0 moi cach dé kiém thém
tién cho gia dinh, lac ndo chong con dau yéu thi lo lang lam, tan tdm chay
thudc thang; nhung cong viéc bép nudc, va may thi lai chénh mang. Nhimng
ba dam dang ay yéu chong con chir khong yéu viéc nha va thich budn ban
lam an hon la cong viéc ndi tro.

Troi sinh ¢6 nhitng ngudi dan ba nhu vay va than mau t6i 1a mot trong s6
phu nhéan démg trong ay. TUr mo sang nguoi da di budn ban, sam t6i mdi vé
nha. An udng xong la tinh toan tién nong hodc di doi cong no, moi viéc trong
nha déu cdy ba ngoai toi hét. Co vay ngudi moi nudi ndi mot me goa va bon
con c61. MGt khi nghi t&1 ngudi 1a to1 nhd ngay 2 cau tho cia Tu Xuong:

Quanh nam buén ban o ven song,
Nuoi du nam con voi mot chong

Nhitng ba dam dang 4y tat nhién khong c6 thi gio lo viéc nha, ma nhiéu
khi ciling khong thich viéc nha vi gia dinh khong phai 1a khu vyc dé cac ba
dem tai ra thi tho.

Néu doc gia ndo ty xét minh thudc vao hang ay thi toi khong dam khuyén
nén 1am trai s& ning va thi hiéu cia minh lam chi. Céc ba cr lwa nguoi nio
dang tin cdy ma giao cho cong viéc trong nha rodi dem tai, tri gitp chong con
trong nhitng viéc & ngoai. Chong con bi thiét vé phuong dién ndy nhung
duoc loi vé phuong dién khac. Tuy vay, cac ba Ay ciing nén bo ra vai gio doc
cubn nay dé biét it nhiéu quy tic hau phan phi va kiém soéat viéc nha cho co
hiéu qua, vi tuy lo viéc ngoai ma van phai dé mat vao viéc nha.

Con doc gia nao von khong thich viéc noi tro ma danh phai lam no, vi 1€
nay hodc 1€ khac, thi t61 khuyén nén rang thich no di.

Lo ndi com trach mam, mua mé ca 14 rau, ngdy nao nhu ngdy ndy, lam
hang chuc nhitng viéc lat vit, ké cling khong 1ay gi 1am tha 1am that. Tat
nhién 1a khong say mé bang budc 1én khan dai, ca nhitng diéu du duong, dé
dugc hang ngan thinh gida hoan ho nhiét 1iét, hoac ngéi trudc canh thién
nhién, lya va pha mau son rdi ghi nhimg nét hung vi, diém 1é, huyén ao cua



vi tru 1én trén mot manh lua!

Nhung mdi ngudi d3 c6 mot tai riéng va ba da phai lo viéc nha thi sao
khong vui long ma lam, cau nhau, odn héan c6 ich chi?

3. Cong viéc cua nguoi ngi trg’ co dang chan khong?

a. No thwong thay doi.

Ma t6i tuong, néu xét k¥ thi viéc nha khong phai 1a dang chan.

Chac ba s& mim cudi, néi: “Toi biét hang nha vin cac ong, sudt ngay nam
dai ra doc sach, Iuc nao cao hing thi hi hoay viét, r61 di dao pho, hop ban noéi

chuyén, c6 bao gid tho dau vao bép nau com, nhing tay vao vim rita chén ma
chang cho rang viéc nha khong dang chan”.

Thua ba, ba noi co ly. Co mét s6 nha van nhu vay that, nhung t61 khong
phai ¢ trong hang d6. Pa c6 hoi toi lam cong chirc va tuy khong biét kho c4,
niu canh. {t nhat toi cling co thé so sanh cong viéc noi trg voi cong viéc trong
cac so duoc.

To6i da thay mot 6ng ddc cong, mot ong k¥ su trong nira nam troi luc loi
nhirng sO sach cii nat, bui bam, dé kiém nhirng tai liéu roi ghi chép, sép dat
lai; toi da thay nhiéu ong “com mi” quanh nim 1am nhiing toén cong, toan
trir, nhitng 6ng phan gia doi khom lung chép so sach, dén ndi khi tan so,
budc ra dudng, mat hoa 1én, trong cai gi cling thanh hinh nhitng s6 3 s6 9.

Nhiing cong viéc d6 han khong vui bang viéc théu canh buém, canh nhan
trén cai 4o goi, hodc tia nhitng bong hu¢, bong lan trén mot miéng du da chu?

ROi con hang ngan, hang van tho thuyén song trong nhitng xudng t6i tim,
am thap va tir sang dén t6i, ndim nay qua nam khac, chi dugc 1am mot vai cur
dong 1a lép mét con oc, dap mot cai dinh, hodac dan mdt nhan hiéu, lrflp mot
nut ve. Tinh canh ctia ho so véi tinh canh cua ba ra sao?

Nén 6ng nha 1a cong chirc hay 1am tho ma 7 gio t6i vé nha, mit nhin nho,
bo pho va quau quo, chan ngan 1a tai dau chac ba da doan duoc?

That vy, cong viéc ciia phan dong dan ong chiing t6i budn nan hon cong
viéc ndi tro cua cac ba nhiéu 1am. Chung t61 phai 1am hoai vai ba viéc con
cac ba duoc thay doi hang chuc viéc trong ngay: nao may v4, théu thua, di
cho, lua 4o, niu nuong, quét don, giat gili, day van cho em nho, gitt s6 sach,



1ap thuc don, trong rau tudi vuon, nuoi ga, vit...

b. Ba duogec ty do.

Céc ba lai sung suéng hon ching t61 la dugc hoan toan tu do, chinh minh
lam chu. Chung t6i, ngay mua ciing nhu ngdy niang, mua dong cling nhu mua
he, phai toi s, téi hdng cho dung gid, tré nim phut ciing bi ngudi trén quo.
Khi dau 6m, phai xin phép, phai di nha thuong coi bénh roi méi dugc nghi.
Néu vo ¥ lam hong viée thi bi rdy c6 khi lai bi “cap” lu.’O'ng To6i da thay
nhiing ong dau bac bi nhu:ng ong chu vao hang con chau, ming mot cach
tham t¢€ ma cling phai can rang chiu.

Con céc ba thi sang day da tré nira gio ciing khong sao, hém nao mudn di
cho thi di, khong thi thoi, siéng thi lam, chan thi nghi, mudn lua cong vi¢c
nao thi lya. D4 danh, khi chong con dau ém, cic ba ciing phai thirc khuya,
phai mét nhoc, va mdi ngay, tdi bita com thi cac moén an ciing phai nau xong.
Nhung dau 6m 1a chuyén bat thudng, con com nudc 1a chinh cac ba dinh lay,
muén nhiéu moén hay it, tuy ¥, mudn 1am lay hoic giao cho ngudi ¢ ciing
duogc. Va tuy ciing cO nhitng ong chong kho tinh, gat gong, nhu’ng du sao, bi
chong can nhan, cling khong khé chiu bang bi nguoi ngoai rdy mang.

c. Ba phat huy dwoc tai nang cua ba.

Cac ba lai c6 nhiéu co hoi phat huy sang kién va tai ning riéng cta minh.
Phan dong cac ngudi 1am cong khong duoc cai vui 4y. Toi thich day toan thi
ong hiéu truong cta t6i bat day Phap van, hoi trude toi thich xdy cau, dap
duong thi nguoi ta bat toi phai gilt s6 sach trong phong gidy. O trudng ching
t61 hoc rat nhiéu mon ma ra lam co duge téi dau. Su hoc chuyén mon, tai
riéng ctia chung t6i, c6 khi nguoi ta khong can biét toi. Ké nao c6 sang kién
thuong bi ngudi trén dim vi ngudi ta khong mudn ké duéi lai ¢ ¥ méi hon
nguoi ta.

Con cac ba hé co tai théu thi dugc théu, co tai 1lam banh thi duoc lam
banh, wa trong bong thi trong bong, thich nuoi ga thi nudi ga, tu y thu xép lay
viéc nha ctra, 6 sang kién gi thi dem thuc hanh lién.

d. Ba lam viéc cho ba.

Nhung sudng nhat 1a cac ba lam viéc cho chong con, nghia 1a cho chinh
than minh, con cac nguodi lam cong, chin phan mudi ¢d cam tuong rang lam



viéc cho ngudi khac. Nguoi tho 1am giau cho ong chu, thiy ky 1am quan quat
cho ong s€p, ho chiu hét trach nhi€ém va no61 khé nhoc ma cong thi nguoi trén
huong.

Chd d6 1a chd dang thuong tdm nhat cia mot phan dong dan ong chung
toi.

4. Nén trang hoang ché ba lam viéc.

Nghi vay réi ma céc ba con ghét viéc nha thi co 18 tai phong bép va chd
may va cua ba chua dugc dep mat chang.

Nguoi minh c6 tuc chi trang hoang phong khach ma nhiing phong khac
thuong t6i tim, d6 dac ling cung. Hinh nhu ta c¢6 théi khoe khoang va trong
khach khtra hon nguoi nha. Trong khach thi nén, khoe khoang thi dung.
Khong biét ngudi khac nghi sao, chtr khi toi thdy nha ai ma phong khach ruc
r&, bay bién nhiéu d6 quy gia, con noi an chén nga hdn don, ludm thudém thi
t6i cho rang chii nhan 1a hang ngudi chi lo bé ngoai.

MJi ngay cac ba chi séng trong phong khach do 1-2 gid con thi ¢ trong
nhitng phong khac. Tai sao khong don dep trang hoang nhirng noi nay cho
doi séng dugc vui twoi hon? Chiing ta ghét vao bép, mot phan 16n chang phai
tai do, khoi bbe 1én nghet tho, tuong déy md hong, va khong khi néng nac
mui héi ham u? Vay ba nén sira sang ngay nha bép va chd va may cua ba;
néu can thi rat b6t chi phi vé bo sa 16ng hoic may thau thanh dé tiéu vé viéc
ay. Chd 1am viéc cua ba ciing sang trong nhu chd tiép khach vay.

5. Cong viéc tr n6 khong dang chan.

Sau cung, du cong vi¢c buon nan dén dau, ta cling c6 cach lam cho n6 hoa
ra tha vi.

Ong Dale Camegle trong cudn “Quang génh lo di va vui song” ké
chuyén mot co toc ky glup viéc mot cong ty dau lira. Co phai lam mot viéc
chan nhét tran ai 13 bién sd va tén nguoi vao nhitng to gidy phép in sdn. Mot
hém c6 quyét dinh 1am cho coéng viéc d6 héa vui dé c6 thé sdng ma chiu ndi
n6 dugce. Co6 nghi ra cach thi dua véi c6 mdi ngdy. Budi sang c6 dém xem
bién duoc bao nhiéu to rdi budi chiéu rang bién dugc nhiéu hon. Cudi ngay
coO cong lai xem dugc bao nhiéu to rOi bita sau rang lam hon s6 do. Két qua la
co hét thay chan, hét thdy mét ma hoa ra hiang hai hon, déc luc hon.



Ba c6 thé theo phuong phap d6. Ba thiy cong viéc ndu com chan lam u?
Thi sao khong nghi cach 1am cho mau hon? Hom nay mat 45 phat. Ngay mai
rang rat di, con 40 phat. Ngay nay ton bao nhiéu than, ngdy mai thir tiét kiém
s6 than xem duoc khong?

Trong bat ky viéc gi, ta ciling c6 thé ganh dua véi ngudi va ca véi ta; nhu
vay la duoc cai lgi 1a cong viéc hoa ra mdt su thir thach day hung thu.

Co6 tinh than Ay tac 1a bat dau budc vao mon to chire cong viée vi muc
dich ctia mo6n nay la dé rat thi gio, stc luc va tién bac. Va, biét dau déy, do
kinh nghiém va sang kién cua ba, ba chéng kiém ra dugc nhiéu cach may va,
nau nudng dé chi bao ké khac roi 1am giau nita?
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Trong bai “Em bé 1a mot mé vang” tac gia 1a Bill Davidson, ké chuyén
c6 nhi€u nguoi nho ki€ém cach trong nom tré em sao cho b&t mét ma sang tao
ra dugc nhiing ki€u xe, tr¢ nén tri€u phi. Chang han mdt nguoi ché ra mot

thr “cong bi ne déng”3 co thé 16t ra dugc nhu trai chudi, dé mdi khi thay 4o
cho tré dugc dé dang, mau chéng, khoi phéi bé tay, gap chan chung lai, 1am
ching phai la hét. Nho d6, nguoi 4y bay gio kiém mdi ndm dugc 3 triéu My
kim. Ngudi khac ché mot kiéu nap day hop sita bang cao su, vira kin vira c6
chd dé rot sita. Nap d6 duoc cac ba me & Phap rat hoan nghénh.

Vay cong viéc ty n6 khong chan, chan hay khong 1a tai ta. Nguoi nao bict
lam cong viéc cho hoda vui, nguoi do s€ sung sudng va giau co.

TOM TAT

Bat ky cong viéc gi, phai thich n6 roi 1am viéc méi ¢6 hiéu qua.

Cong viéc noi trg ddng cho ba thich 1am: nd thudng thay doi, giup cho ba
phat huy dugc tai nang riéng cua ba, ba lai dugc tu chi va c6 cam tudng rang
lam viéc cho chong, con, tirc cho chinh than ba, chtr khong phai cho nguoi
khac.

Néu ba von khong wa cong viée 14t vat trong nha ma van phai lam thi sao
khong ki€ém cach lam viéc cho dugc vui?

Co6 mdt cach 1a tg ganh dua vo1 ba, cai cach phuong phap cho cong viéc
dugc mau hon, hoan thi¢én hon. Cé tinh than ay thi chang nhitng ba hét chan



nan ma con co thé lam giau duoc nira kia.



CHUONG II - TIET KIEM: MUC PiCH CUA KHOA TO
CHUC

1. Muc dich cta khoa to chie.

2. Thi gio 14 tién bac.

3. Ma it ai nghi cach tiéu thi gio.

4. Nguoi van minh 13 nguoi biét tiét kiém thi gio.
1. Muc dich ciia khoa to chitc.

Chic c6 ba méi doc xong nhan dé chuong nay da noi:

- M6t chuc cubn sach ban vé cong viéc nguoi noi tro thi ca chuc cudn déu
khuyén phai tiét kiém. Ai ma khong biét diéu ay, nhung tiét kiém lam sao
dugc cht? Nha ndm sdu mi¢ng an, khong cé hué loi gi, chi trong vao tién
lvong ma luong thi...

Thua ba, t61 biét vay, nén chua dam nhac dén cach tiét ki€m tién bac, hay
xin ban vé su tiét kiém thi gio va suc luc.

T6i da nghe nhiéu ba than thd: “Lam toi tim mat mii, khong luc nao ho
tay, rau chua chin thi con da réo, nha chua quét thi khach da go cua, tur sang
dén t61 khong dugc nga lung, 11 gio khuya di nghi thi chan tay muon ra
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r0i...

T6i 4i ngai tinh canh nhimg ba d6 lim, nén toi viét cudn “T6 chirc gia
dinh” nay.

Hai tiéng “T6 chire” nghe c6 vé khoa hoc, nhung ¥ nghia rat thuong. Xua
cac cu goi la sap dat thi bay gio ta goi 1a td chuc. Sap dat cong viéc mot cach
chu déo, hop 1y, c6 phuong phap dé tiét ki€ém thi gio, do doé tiét kiém cong va
cua, nhu vay 1a to chirc.

2. Thi gio 1a tién bac.

Ai ciing biét cau “Thi gio 1 tién bac” nhung it ai nghi dén y nghia sau xa

ctia no6 va cling it ai 4p dung n6 moi ngay.

Poc bdo Au My, ba thuong thay nguoi ta chi cho mét gia dinh bao nhiéu



ngudi song cach ndo, véi mot so tién 1a bao nhidu mdi thang, nhung chwra bao
gi0o nguoi ta khuyén ba song ra sao cho co6 lgi nhat véi s6 von 1a 24 gio mot
ngay. Do 1a 161 ciia 6ng Arnold Bennett trong cuon “How to live on 24 hours
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1 day’’ (Lam sao song 24 gio 1 ngay) . Ong c6 nhiéu y rat méi ve gia tri ciia
thot g10. Ong noi:

“Thoi gio quy hon tién bac nhiéu lam. Néu ba cé thoi gio thi ba kiém
duwoc tién - thuong thuong nhu vay. Nhung du ba co triéu phu, ba ciing khong
mua dwoc thoi gio.

Vdy ma cac triét gia da quén han thoi gio. Chi giang vé khong gian. Thoi
gian la nguyén lieu can ban cua moi vat. Co no thi cdi gi lam ciing duoc,
thieu no khong lam dwoc viéc gi hét.

Thdt la mét sw huyén diéu: méi budi sang thire ddy la chiing ta cé 24 gio
o trong tui. Nhitng gio do cua ta. Khong ai tranh cuop no duoc, ciing chang
ai an cap no duoc.

Du ta co quyén cao, chirc trong, dao die, tai nang, troi ciing chi ban cho
ta moi ngay bdy nhiéu gio thoi, khong hon khong kém. Vé phuong dién ay,
troi khong thién vi ai va chung ta that la binh dang.

Troi ciing khong hé phat ai trong cdch dung thoi gio. Du ta vi pham thoi
gio' 16 ndo, méi ngdy ta ciing dwoc lanh bdy nhiéu gic. Khéng cé sitc ndo
huyén bi bao ta: “Thang nay dién, khéng biét ding thoi gio khéng dang dwoc
lanh thoi gio nita; “cup’” thoi gio cua no di”.

S6 von troi ban do, ta co tiéu phi téi mdy ciing khéng mang no. Troi gii
né ginm cho ta, moi ngay chi phdt cho ta mét sé nhat dinh. Chiing ta khéng
thé tiéu non thoi gio- nhw céng chirc tiéu non lwong béng, hodc nhw chii dién
ban non mua mang”.

Nhiing y tudéng d6 c6 chd qua dang, nhung that ngd nghinh. Ong Arnold
Bennett nhic ta mot cach co duyén rang mdi ngay ta chi c6 24 gio. Vay ta
phai dung s6 von thoi gid d6 sao cho loi nhét, cling nhu ¢6 1.000 dong ta phai
tinh cach tiéu no6 sao cho khoi phi.

3. Ma it ai nghi cach tiéu thi gio.



Ma & doi, c6 ai nghi cach tiéu thi gio khong? it lam! Hau hét chung ta mdi
ngay déu voc hét timg nam, liéng xudng séng ma khong hay.

Chung ta phi n6 nhiéu cach. C6 khi chung ta dé né troi qua nhu canh béo
trén nudc. Chang han sang thic day, ta nam & givong nghi bang quo hang
nua gio 161 méi chiu bude Xuéng san, hodc moi khi di dau gip mot ngudi ban
1a ngimg lai ndi chuyén ning mua, thé thai nhan tinh, t6i tan diéu thubc ciling
chua thoi. Nhung luc 4y ta ¢ hay dau thoi gio nd van ling 10 trdi mot cach
déu déu va than nhién.

C6 khi ta kéo dai cong viéc, nhu sap lai ti sach thi 14t mdi cudn ra coi
lang nhang, nhé lai nhitng ky niém ciil ma vo van hang gio, roi méi dit sach
vao ti. Pang 18 chi 15 phat xong thi mat 2 gid, nhu vay c¢6 khac chi mot mon
hang gia 15 dong ma phai tra 120 dong khong?

C6 khi vi khong biét cach lam viéc ma hoa ra ton thi gid. Nhu quét mot
khoang san rong ma khong biét gom rac lai ting dong r61 hot sau, cit don rac
lai tir dau san td1 cudi san.

C6 khi vi khong biét lya d6 dung ma hoa mat cong, ddng dung cai choi
l6n quét cho mau xong thi dung cai cho6i nho.

Lai ¢6 khi vi khong dy bi cong viéc ma duong lam phai bé do, chay di
mua mon nay, vat no.

Tém lai, ¢6 nghin cach c6 tién thi cling c6 nghin cach phi thi gid. Biét sap
dat cong viéc cho do ton thot gid tlrc 1a biét to chirc.

4. Nguwoi vin minh 1 nguoi biét tiét kiém thi gio.

C6 ké n6i: Mudn biét nguoi nao van minh hay khong, cir coi sd xa bong
nguodi dé dung nhiéu hay it. Lo1 ay khong hoan toan x4c dang. Moi ngay rua
tay hang chuc lan bang xa bong chua han 1a van minh ma c6 thé 1a qua s¢ vi
trung, sdp mac bénh than kinh nira. Van minh 1a biét trong thoi gio ctia minh
va cua ké khac vi ¢ thé ky nay, khong biét tiét ki€ém thoi gio thi khong sao
theo kip cai da tién hoa cua nhan loai.

Tiét kiém thoi gio tuc la tiét kiém stc luc vi dang 1€ lam mot viéc trong 2
gi0 thi ta chi lam trong 1 gi0, con 1 gio thi nghi ngoi. Va dong thoi cling 1a
tict ki€m ti€n bac nita vi thoi gio 1a tién bac.

Vay mén to chitc néu chi day ta tiét kiém thoi gid thoi, ciing da gitp ta



tiét kiém ludn dugc cong va cua roi. Nhung con nhiéu truong hop, du khong
biet tiet kieém duogc thoi gio, ta cling ¢6 cach tiét kiem hai thir kia. Poc nhiing
chuong sau, ba s€ nhan thay diéu ay.

TOM TAT

Troi chi ban cho ba mdi ngay 24 gio.

Du ba ¢é quyén cao, chirc trong, dao dac tai nang, ba cling khong thé xin
Tro1 ban thém duogc 1ay nira phut.

Ba da bao gio nghi cach tiéu s6 von thoi gio d6 sao cho khoi phi va c6 loi
nhu ba thuong tinh toan ky ludng moi khi mang mdt s6 tien di chg chua?

Khoa hoc t6 chirc gitip ba tiét kiém thoi gio va do do, tiét kiém strc luc,
tién bac.

Nguoi vian minh 1a nguoi biét quy va khéo dung thoi gio cia minh.

CHUONG III - MOT TAM GUONG SANG: GIA PINH
GILBRETH

1. Phuong phap t6 chirc ¢ thé ap dung vao nhirng viéc it vit trong nha
dugc khong?

2. Mot tam guong sang va hai cuon sach co gia tri.

1. Phuwong phap to chirc c6 thé ap dung vao nhirng viéc Lit vit
trong nha dwoc khong?

Mot budi chiéu, toi tan b véi anh N trén duong Nguyén Du ma chiing toi
thuong goi 1a con duong C6 Ngu cua chau thanh Long Xuyén vi n6 ndm gitra
hai lan nude, mot bén 1a song Hau Giang, mot bén 1a mdt cai ho rong va dai,
y nhu duong Co Ngu ngan doi HO Tay va ho Truc Bach & Ha Noi.

Chung t6i tho than ngdm lang x6m nhudém anh vang ¢ bén song, nhiing
chiéc thuyén Iting 16 trén dong nudc va ban vé nhitng sach Viét ngir xuat ban
gan day. Cau chuyén da gan dén lac ro1 rac thi anh N hoi toi:

- Lac nay anh viét cudn gi?



To1 dap:
- T6i sap viét mot cubn dé ap dung phuong phap cia Taylor vao cong
viéc noi tro.

Suy nghi mdt chut anh néi:

- Phuong phap 4y dung trong xi nghiép thi rat hiéu qua, nhung ap dung
vao viéc nha, to61 e khong co loi méy. Tai viéc nha 1at vat qua, thuong
qua va phu nit biét rd cach lam hon ching ta nhiéu.

- Vay anh khong nh¢ cau chuyén xay tuong cua Gilbreth sao? Cong
viéc xay tuong ciing 14t vit va da c6 tir 4 - 5 ngan nam nay. C6 nhan
da gop nhit biét bao kinh nghiém. Vay ma Gilbreth, mot vién k¥ su
chua hé cam vién gach 14n ndo, van tim cach cai thién dwoc phuong
phap, rat 18 cir dong lai con 5, rat sb thoi gid lam viée tir 3 xubng 1;
trude kia nguoi tho chi xay dugce 120 vién mdi ngay thi nay xay duoc
350 vién.

Trong cudn “Tb chirc cong viéc theo khoa hoc”, to1 da dé ra mot trang noi
qua vé phuong phép tri gia cua Gilbreth. Phuong phap 4y 1a phuong phap cta
Taylor chtr gi?

- Phai, t61 nhé anh c6
ké ong ta di dau veé,
muén kéu cac con
ong lai thi huyt coi
r6i cam dong hod
xem trong bao
nhiéu gidy ching da
tu hop du chung
quanh o6ng chua.
To6i thay 16i do 16
bich 1am, chi lam
tro cuoi cho thién
ha thoi.
-, L6i d6 co 18 ciing 16 bich that, nhung chinh nho
né ma o6ng d& mat thoi gio. Anh méi c6 3 chau,
mdi 1an mudn kéu chung lai phat banh keo, hodc
din bao diéu chi, anh phai doi chung bao 1au?



Roi anh thir tuéng tuong trong mot gia dinh 11,
12 dtra con, dira choi tai san trudc, dira & san sau,
dta trong bép, dua trén lau, co6 dua lai & bén
hang x6m, néu khong dung cach huyt coi do thi
mdi lan hop dugc ching cho du mit, phai mat
dén 10, 15 phut hodc hon nita chur? L6i d6 lai tap
cho dan con cta 6ng biét trong thoi gid ctia minh
va cua nguoi khac.

Va ciing nho “sang kién” 4y ma mot 1an 6ng dep dugec mot dam co chay
lan t6i nha. Ong huyt coi; chi trong 14 gidy bao nhiéu nguoi trong nha déu ra
san hét. Chd thu vi nhat trong ciu chuyén 13 mot chi hang xém trong thay
dam chay, la 1én, doi di kéu doi ciru hoa. Chong chi van ung dung, nghe thay
vay ben cuoi:

- Minh dién sao?

Y anh ta mudn noéi: gia dinh Gilbreth tri ddm chay d6 nhu choi, ciing dac
Iwe nhu ddi ciru hoa, c6 gi ma phai cudng cudng 1én nhu vay?
T6i ngimg mot chut roi tiép:

- Anh d3 thay nhiéu gia dinh chi ¢6 3 ngudi: hai vo chong son va mot
dtra con nhé ma mudn to1 3 nguoi & khong? Mot anh bép, mot chi dé
sai vat, va mgt chi vl gilr em: ba nguoi dé hau ba nguoi! Néu nhirng
gia dinh 4y c¢6 11, 12 dua con nhu gia dinh Gilbreth thi chiac phai
mudn dén ca mot doi nguoi ¢. Ong ba Gilbreth chi mudn hai ngudi
thoi: mot chi bép va mét anh boi. Tai khi ong mat, ba, vi tai chanh eo
hep, cho chi bép nghi. Ma ba c6 dugc ¢ khong coi sdc viéc nha dau.
Ba, trudc dau ki su nay phai thay chong nudi con. Ba con 1am cd van
cho cac xi nghiép trong cong viéc to chirc, lai mé mot 16p day mén
nghién ctru ctr dong, viét 6 cudn sach, dién thuyét khap noi mdi tuan
mot hai 1an ma van c6 thoi gio di nghe giang dao, hoi phu huynh hoc
sinh, may va cho con, day chung ca va don, doc sach, ké chuyén cho
ching nghe 4o budn mdi khi chung dau, c6 lan lai rira chén, lam
giwong thay nguoi ¢ nira.

Su hoat dong cua ba da ghé gém chua? That 1a mdt ba noi trg kiéu mau,
o kim hi hiru. Ta tuong mdi ngdy ctia ba dai bang mot tuan cia ta vay.



Puoc nhu thé 13 nhd dau? Nho ba khéo t6 chuc gia dinh. Khi 6ng ba da
hoi dong con, 6ng dat ra 1€ moi dura 16n 1anh viéc san s6¢c mot dira nho, con
nhirng dra gitra thi phai tu san séc lay minh.

- Gia dinh déng con nao ma chang nghi ra dugc diéu ay?

- Phai, nhung phan dong nguoi ta khong thi hanh mot cach hop 1y,
khoa hoc. Anh dit ba dra con di coi chg phién. Anh lanh phan su
trong nom thang bé Tu va bao thang Hai coi soc thang Ba. Néu anh
can than, anh s& dan thém thang Hai: “Nam ldy tay em dimg dé nd
lac, dimg dé cho no leo 1én bon hoa, dimg cho ndé mé may cac do
nguoi ta bay, nh¢ chua?”.

Tudng din k§ nhu vay 13 da réi, anh yén tim ngam nghia cic mén hang.
Nhung bong nhién, anh quay lai khong thay thang Ba, héi thang Hai, n6 ngo
ngac va dap: “N6 méi day ma”.

Anh la 1én, réy no la khong nén than, dan n6 mot viéc coi chung em ma
khong dugc. N6 s¢ rom rdm nudc mat ro1 anh voi né dam bo di ki€ém.

Canh d6 1a canh rat thuong thdy chir? Tai sao thang Hai lo dang nhu vay?
Tai anh khong biét luyén no; cling ¢é 1€ tai lic anh bdo no6 coi thang Ba, luc
bao nd coi thang Tu, thanh thtr n6 khong nhé 6 phan sy cta no.

Ong Gilbreth hanh dong co6 hoi khac: giao hoai mot dira cho mot dira nao
d6 giit. Pra 16n phai trong nom em né mdi ngdy, bt ky lic nao, trir khi n6 di
hoc hoac ban viéc, chir khong phai doi luc di choi moi1 lanh tranh nhi¢m éy.
Nho thé, nd quen viéc giit em.

Lai thém, nhiém vu ctia n6 da duoc vach ra mot cach ranh r&. Ong ghi vao
mot miéng gidy nhiing cong viéc ma mdi dira phai lam mdi ngay cho né va
cho em no, roi ong dan td gidy d6 trong phong tam dé mdi khi rira mat, rira
tay hodc tam, né déu trong thdy va lay viét chi gach bo nhitng cong viéc nao
n6 da lam xong.

Téi ti, ong soat lai mdt lugt, dira nao khong lam tron phan sy s€ bi tring
tri. Tt nhién cling ¢6 mot vai dira lam biéng, bo viéc ma ctr gach can Ién trén
gidy nhung néu 6ng bat dugc thi phat niang, nén chung so, khong dam doi tra.

Nho céch 4y 6ng ba d& phai nudi thém may ngudi ¢ va ciing d& phai nhén
nhao chay di kiém con. Trong 20 nam tro1 chi ¢6 2 dua bi lac, nhung 6ng
kiém ching rat dé vi ong da ra 1énh cho chung hé lac & dau thi ctr ¢ d6 hoai,



khong duoc di noi khéc, cho to1 khi co6 nguoi lai tim.

Néu ta phan tich cach 6ng giao viéc cho tré ta s& thay ong da ap dung
dung nhitng quy tic cua Fayol, nghia 1a 6ng da biét du tinh, t6 chirc, chi huy
kiém soat.

- Ra Iénh cho tré hé lac thi & dau phai & d6, nhu vay la du tinh.

- Vach 16 nhiing cong viéc hang ngay roi viét 1én trén gidy cho tré, 1a
vira biét du tinh, vira biét to chuc.

- Mbi dira lanh tranh nhiém gitt mot ddra em va ludn ludn chi 1anh trach
nhiém vé dira d6 thoi, nhu vay 1a hop véi nguyén tic chi huy.

- Bao mdi tré 1am r6i cong viéc ndo thi gach bo nd & trén gidy di dé
ong chi can coi qua mot luot 13 thay duoc hét, nhu vay 13 biét kiém
soat.

Mot vi du d6 du cho anh thiy rang ta c6 thé ap dung phuong phép to chirc
vao cong viéc nha. Pa danh, c6 chit luong tri thi ai ciing tu kiém duoc cach
t6 chirc, nhung nguoi trude da ton cong suy xét, nghién clru, tim ra nhiéu quy
tic XAc dang thi tai sao ta lai khong hoc nhitng kinh nghi¢ém ctia ho ma do
dam lay con duong ho di di qua tir ntra thé ky trude lam chi?

2. Mot tam gwong sang va hai cuon sach co gia tri.

Gan day, hai ngudi con trong gia dinh Gilbreth da cing nhau viét hai
cudn sach ké doi tho au cua ho. Hai cudn ay da dugc dich ra tieng Phap dudi
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nhan dé: Treize a la douzaine va Six filles a marier va déu duoc coi la thir
sadch ban chay nhat & My vi chira day nhitng chuyén hom hinh, 1y tha va bo
ich.

Toi d3 rom rém nudc mat khi doc doan ong Gilbreth méi méat duogc vai
ngay, ba Gilbreth phai qua Au dién thuyét thay cho ong, dé lai & nha 11 daa
con, dtra 16n nhét 18 tudi, da nho nhat 2 tudi. Mudi mot dua do, khi bong
me vira khuat & dau duong, sut sui trd vao nha, 1ap mot hoi nghi gia dinh roi
chung strc nhau ty diéu khién viéc nha c6 phan chu dao hon hoi con cha va
dong 1ong rat cac khoan chi tiéu, danh dum dugc mot sb tién dé khi me vé
giao lai cho me.

T6i chua thdy cubn ndo day vé tinh than gia dinh ma cam dong va 1y tha
hon nita. To1 wdc sau nay co6 co hoi trich dich ra cho nhitng doc gia khong



biét ngoai ngitr dugc thudng thirc.

Khi chong chét, ba Gilbreth tuéng gia dinh ba s& phai 1am vao canh tang
quan, tan tac, me xa con, chi xa em. Nhung ba can dam ganh nhiém vu thay
chéng, tir chdi hét thay nhirng su giap do cua cha me, ban be, mot minh thirc
khuya day sém nudi da 11 dara con, dira nao cling dau dugc béng cép Pai hoc
va thanh gia. Tai quan xuyén, dirc dam dang ctia ba, cac cu ta hoi xua co thay
chic ciing phai phuc.

Nhu trén kia t61 da noi, sé di ba lam tron dugc nhi€ém vu nhu vay ciling
nhd ba khéo 160 t6 chtrc gia dinh. Chu doc gia cua toi néu biét theo phuong
phap ba da theo, thi dau khong thanh cong dugc nhu ba it nhat ciing phat
trién tai nodi tro 1én duoc gip d6i, gip ba. Cac ba chi can co nghi luc, con
phuong phap thi trong nhitng chuong sau, toi rang chi mot cach ranh ré dé
cac ba ap dung ngay duogc.

TOM TAT

Phuong phép t6 chic 4p dung vao nhiing cong viée lat vat trong nha ciing
van c6 hiéu qua: bang cd 1a 6ng ba Gilbreth & My cach day khoang nira thé
ky, da nho né ma chi can muén hai hodc mot nguoi ¢ cling diéu khién duoc
mot cach hoan toan mot gia dinh 11 dwra con.

HE c6 luong tri thi ai cling c6 thé tu kiém lay duoc phu:ong phap ay,
nhung nguoi trude da tén cong suy xét nghién ctru, tim ra nhiéu quy tic xac
dang thi tai sao ta khong hoc nhiing kinh nghi¢m cua ho?

CHUONG 1V - CHIU SUY NGHI

1. C6 hai tht lam biéng.

2. Ké théng minh nhan nhan & chung quanh ching ta, nhung s
ngudi chiu suy nghi va ¢ phuong phap thi rat it.

. Trong céac cach 1am chi c6 mdi mot cach co hiéu qua hon hét.

4. Tén tin thu bat nhu vo thu,

(8]

1. C6 hai thir 1am biéng.

C6 nguodi no1 dua: “mon t6 chure 1a mon day nguoi ta lam biéng”. Lo1 ay



rat dung. Néu loai nguoi bam sinh khong lam biéng thi ta khong c6 nén van
minh co gidi ngay nay. Vi lam biéng di bo, nén ta méi ché ra dugc xe bo, xe
ngua, xe hoi, xe dién. Vi 1am biéng vdc timg voc nude tudi cdy, ta mébi tao ra
duoc gau dai, gau song, gau dap va may bom nuéc. Vi 1am biéng chép tay ta
moi tim dugc may in, may danh chit, may roneo. Hét thay nhiing phat minh
ctia nhan loai déu do duc 1am biéng ma c6. Van tué dirc 1am biéng!

Nhung lam biéng day khong phai 1a nam dudi gdc ciy sung doi sung rung
vao miéng. Lam biéng day la tim nhiing cach lam vi¢c cho mau chong, do
mét va két qua van khong kém, c6 khi con nhiéu hon. Muén vay phai suy
nghi.

Phan déng ching ta lam biéng suy nghi lam. Poc chuyén Bay clru cia
Panurge, ta cuoi, ché loai ctru 1a ngu. Nhung ta hanh dong c6 khac ching
khong? C6 nhan cay rudng, cat nha, an udng... nhu vy, khong bao gio ta tu
hoi: “Tai sao lam nhu thé?” va “Co cach nao lam khac khong?”. Téi khi bat
chudc nguoi Au thi ta lai “cop” y hét ho. Toi1 da théy & Nam Viét nay nhiéu
nha c6 10 sudi va biét bao gia dinh khong theo dao Gia T6 ma ciing dén 18
Giang sinh 1a thic dém #n 1€ va trong bira tiéc phai co6 con ga Ty quay thi
moi chiu cho.

2. Ké thong minh nhan nhan ¢ chung quanh ching ta, nhung
sO ngwoi chiu suy nghi va c6 phwong phap thi rat it.

Ké thong minh nhan nhan & chung quanh chiing ta ma ké chiu suy nghi dé
lam viéc c6 phuong phap thi rat hiém.

T6i quen vai dng ban hoc rat rong, nhé nhidu. Mot doi khi ho ciing hing
hai muén viét mot vai cubn sach phd théng dé dem su hiéu biét cua ho ra
gitip dong bao. Nhung khi thdy ho bét tay vao viéc thi toi chan ngan vo cung.
Hbi con di hoc, ho viét mot bai luan hodc giai mot bai toan thi ludn ludn nhat
16p, ma sao khi hg viét sach lai khong chiu theo cach ho da dung & truong dé
lam bai. Ho khong hé phac ra nhitng ¥ chinh trong sach, khong thu thap, sap
dit tai liéu, ctr nhé dau chép ddy, duong viét vé chuwong ndy, nhiy qua
chuwong khac, thanh thir ban thao cua ho sau 4-5 nim van con bé dé. Ho
khong co phuong phap vi ludi suy nghi nén hoc nhiéu ma khong lam dugc
mot viée gi. Ho thong minh toi méy ciing 1 udng!

Nhitng ngudi hoc rong con vay, hudng hod nhiing ké it hoc. Hoi t6i tan cu,



& nhd mot nha no tai mién Thu Pac. Mot hdm cé tiée, chi nhan 1am heo con
du thit beén lam lap xudng. Dudi dén dau Iu mu va khoi, hai nguoi dan ba
ngodi nhoi thit vao rudt heo tur sam t61 dén 8 gid ma chua xong. T61 lai gan coi
ho lam. Mot ngudi hai tay vach miéng rudt heo ra con nguoi kia nhum tung
nhum thit dat vao, roi léy ngodn tay tro thon. Ho déu ngdi chom hom trén mat
bo ngua, 15 phut ma nhoi khong hét mot to thit. Ho khom lung ludn ba gl(y
ho moéi mét 1am, thinh thoang nghi tay, dimg diy vuon vai, bé lung nghe ric
rac.

To1 hoi ho:

- Nhéi nhu vy 1au va mét qua. O tiém ngudi ta 1am ra sao?

Mot nguot dap:

Nguoi ta ding mot cai tua nhu cai quing (phéu)

Toi lai hoi:

- Nha nay khong c¢6 quang u?

- Lam gi c6? Quang dong dau thi co.

- Quang dong dau tat nhién la dung khong dugc roi, nhung khong cod
cach nao ché mot cai quang khac sao?

- Lam cach nao bay gio?

- Lay mot miéng bia day cuon lai, khong co6 bia thi dung tam 1a chuoi,
co 1€ cling duoc.

T6i bén di chay kiém mot miéng bia, cudn lai lam quing.

R&i t6i lai hoi:

- Ngoi khom lung nhur vy mau mét. Sao cac chi khong qua bén ban
nay ma lam cho khéi moi lung?

Ho nghe t6i duoc ngdi thang lung va chi ntra gior sau, nhdi hét duge mot
thau thit, nhanh gap ba luc trudc.

Nhung su cai cach nho nho do, c6 phai 1a ho khong thé tim léy duoc dau,
nhung ho khong chiu suy nghi nén cong viéc dang I€ chi lam trong 1 gi¢ thi
ho phai lam mat 3 gio ma thém madi mét nira.

Con biét bao thi du khac té rang phan doéng chung ta 1am viéc mot cach
vO y thirc. Chang han 6ng hang x6m cua to61 c6 mot khu vuon & ngay bo kinh
phai tudi vuon sang va chiéu. Ngay nao nudc 16n nham luc tudi thi cong vige



nhe nhang, con nhiing ngdy ma sang va chiéu nudc rong sat thi viéc xach
nuoc thuc cuc nhoc: phai Xuéng sdu mo&i mac dugc nude roi leo 1én mot
chiéc cau tron 1én t&i bo kinh. Phia sau nha c6 mot cai lu bo khong. T6i hoi
ong ta:

- Sao chu khong van cai lu ra mé kinh nay dé chira nude? Luc nao nude
16n thi dung gau nudc mic nudc do vao lu, ro1 sang va chiéu lay binh muc
nuoc trong lu ma tudi vuon.

Ttrc thi 6ng ta 1am theo to1.

3. Trong cac cach lam chi c6 moi mogt cach co hiéu qua hon hét.

Chung ta co thoi gip viéc lam ngay, khong chiu suy nghi trude, nén nhiéu
khi that bai va luén ludén phi strc phi tién, phi thoi gian.

Xin ba nhé diéu nay:

Bat ky cong viéc gi cling c¢6 nhiéu cach 1am. Trong nhiing cach 4y chi c6
mot cach 1a hi¢u qua nhat. Ta phai suy nghi dé tim cho dugc nd ré61 maéi bat
tay vao viéc vi cach ma phan dong theo hodc cach thir nhat hién ra trong oc ta
chua han 1a cach gian tién dau.

C6 hiéu duge diéu ay va quyét y ap dung né vao mdi cong viéc thi doc
cubn nay ba méi thay ich loi. Bang khong thi cudn nay khong gitp duoc ba
chut gi dau, chi nén liéng né vao bép rdi nhum lira thoi.

Quy tac trén kho theo 1dm vi ching ta di quen 1am viéc mot cach vo
thirc ttr hoi nho. Phai ¢ nhiéu nghi luc va chiu tén cong méi bé dugec mot
thoi cii, tip mot thoi mdi. Mdi ngdy ba nén danh riéng 10-15 phut dé tap suy
nghi vé cach lam viéc ctia ba va xét mot cong viéc nao d6. Chang han hom
nay xét cach quét nha, ngdy mai xét cach tim cho em bé, hoic cach rira chén,
tudi vuon... Ba phai c¢6 tinh than nghi ngd hét thay nhitng cach lam viéc tir
trudc va tim toi nhimg cach moi, cling nhu Descartes da nghi ngd hét thay
nhimng diéu day trong kinh thanh, tu tim ra chan 1y va do d6, mé duong cho
khoa triét 1y thuc nghiém.

Tuy nhién, t61 khong khuyén ba bd hét nhiing cach cli di dau. Cach nao
gian ti¢n hon ca thi van nén gitt, chi nhiing cach ton cong, ton thoi gio moi
nén sura doi.

C6 dugc tinh than 4y va mot chat tai ba s& thanh mot nha phat minh chua



biét chirng, ma thoi nao cling vay, nhitng ngudi cé sang kién, giup doi song
cua nhan loai dugc nhi€u tién nghi hon thi luén luén né1 danh va dugc dong
bao mang on.

4. Tan tin thw bat nhw vé thu.

Co 1€ ba s€ cho vai cach chi trong cudn nay 1a ric réi hodc khong thuc
hanh dugc. C6 thé nhu vay lam. Tong thong Theodore Roosevelt, mot vi
nhan cia thé gidi, ma con nhan rang ong suy nghl 100 lan thi c6 téi 75 lan
sai, thi ai dam tu phu rang ludn ludn hiru 1y? Nhét 14 vé mén t6 chirc doi séng
va phuong phéap lam viéc thi khéng c6 chan 1y nao tuyét ddi ca.

Vay xin ba ¢t nghi ngd va lua chon diéu nao theo duge thi theo. C6 nhan
d noi: “Tan tin thu bat nhu vé thu”. Sach da giup ta suy nghi, chtr khong bao
gid giai quyét duoc mot cach hoan toan hét thay moi van dé riéng biét cia
ting nguoi.

TOM TAT
Mudn t6 chirc cong viée thi didu can nhat ta phai suy nghi.

O chung quanh ching ta c6 biét bao nguoi thong minh ma rat it ngudi
chiu suy nghi cit nham theo nguoi khac hodc thoi quen.

Ta phai c6 tinh thin nghi ngd hét thay nhitng cach lam viéc tir trude t6i
nay va nh¢ rang:

“Cd6 nhiéu cach lam viéc nhung chi c6 mot cach hi¢u qua nhat.
Phai suy nghi dé tim ra dugc cach do roi hdy bat tay vao viéc”.

V& mon to chire, khong c6 chan 1y nao 14 tuyét d6i. Cudn nay chi gitp ba
suy nghi thoi, tu ba phai tim lay cach giai quyét moi van dé riéng biét cua ba.

CHUONG V - DU TINH

1. Chlrc vu ctia nguo1 quan 1y.
2. Hai tinh cach ctia mdt chuong trinh

3. Du tinh chi tiéu.



a) Vai qui tac

b) Céch giir s6 xuét, nhap

¢) Tiéu sao cho khoi thiéu hut
4. Du tinh cong viéc

5. Du trir

1. Chirc vu cua nguoi quan ly.

Mot gia dinh nhu mot xi nghiép nho: cling c6 nén tai chanh, cong viéc s6
sach va nhan vién.

Néu nha khong c6 tré, khong mudn ngudi 6 thi nhan vién chinh 1 ba chu.
Cong viéc thi c6 mua san xuat (tirc may va, nau nudng), mot doi khi c6 ban
nura.

Vi thé, chtrc vu dng giam dbc xi nghiép ra sao thi chitc vu ctia ba chii nha
nhu vay.

Ong Fayol, mot trong hai nguoi sang 1ap ra mén t6 chirc cong viée ngudi
kia 1a 6ng Taylor - da nghién ctru cach chi huy xi nghiép va vach rd nhiing
chirc vu sau nay cua nguoi quan ly:

Dy tinh .......... T chuc

Thuc hanh ...... Chi huy

« R , A r6
Kiém soat ...... Phoi tri

Trong chuong nay, chiing t61 xin ban dén chtrc vu thir nhat 1a dy tinh, ro1
trong chuong sau t61 s€ xét cach thuc hanh, tirc cach lam viéc cuia nguoi noi
tro.

2. Hai tinh cach cia mot chuwong trinh

Mudn du tinh, phai 1ap chuong trinh. Chuong trinh phai ¢6 hai tinh cach
sau nay:

- Bich xac, chtr khong dugc ham ho, sai sy that. Tinh cach nay rat quan
trong, thiéu n6 thi chuong trinh mat hét y nghia. S di nhiéu nguoi phai than:
“Chuong trinh 13p ra dé cho nguoi ta khong theo” chinh 1a vi chuong trinh
khong duoc dich xac, theo n6 khong duoc.



Nhitng cdp vo chong son, mdi ra & riéng, 1ap chuong trinh chi tiéu thuong
mac 16i d6. Vi du lu:ong nguoi chong duoc 2000 dong. Hai vo chong nhat
dinh dé danh 500 dong, chi tiéu 1500 dong thoi: sau khi tinh tién mudn nha,
tién cong ngudi O, tien xe, tlen mua bao, sach, tién tiéu khién... con lai bao
nhiéu chia cho 30 ngay, ra s tién chg mdi ngay 1a 15 dong. S6 d6 khong du
chi dung. Thanh thir chuong trinh cta ho vira 1ap xong, chua kip thuc hanh da
phai bo, vi n6 sai su that qua.

- Tinh cach thtr nhi 1a chwong trinh phai dé thay d6i vi khi 1ap no, ta
khong sao du tinh dugc hét nhitng su kho khan hodc nhiing sy bat ngo s€ xay
ra. Nhitng lic d6 néu chuong trinh khong du thay doi thi lai danh phai bo
nta.

Chang han ba 1ap chuong trinh lam viéc trong mot ngdy va lap sat qua.
Khong du tinh thoi gian nghi ngoi. Néu mot nguoi khac to1, ba phai tiép
trong 1 2 giod thi chuong trinh ctia ba do sy bat ngd dé hod ra thi hanh khong
duoc.

Ngudi ndi tro phai tinh trude nhitng gi? Hét thay, nhung quan trong nhat
la ba diém sau nay:

- Chi tiéu.

- Cong vigc.

- Do duy trit.

3. Du tinh chi tiéu.
a) Vai qui tic

Chuong trinh va sb chi tiéu.

Mudn lap chuong trinh chi tiéu cho dich xéc thi phai biét rd nhu cau trong
nha va gia ca hoa vat. Phai coi theo so chi ti€u trong cac thang trudc ma dinh
thang sau; khong ai méi 1ap lan dau ma dich xac ngay dugc.

Nhitng cip vo chdéng tré méi ra & riéng thi thang dau dimg nén lap
chuong trinh vdi chi nén tiéu mot cach vura du, dung ha tién, dung phung phi
qua, roi tiéu vé bat ky mot mon nao, du nho nhat téi dau cling ghi hét vao mot
cudn so; cuoi thang s€ sap dat nhitng chi phi vao tung khoan va theo d6 ma
1ap chuong trinh cho thang sau, hodc rat bét moén nay, hodc ti€u thém vao



moén khac.

Tat nhién 1a s6 xuat phai tuy theo so6 nhap, nhung diéu doé ai cling hiéu, to1
xin mién nhac lai.

Hai gia dinh du song trong nhimg hoan canh y nhu nhau, (cing mot s6
nguoi, cung mot sd thu, cling & mot dudng, cing trong mot giai cap) thi chi
tiéu ciing khong bao gid giéng nhau, vi tinh tinh, thi hiéu ciia mdi nguoi mot
khac: nguoi thich an hon méc, ké ham doc sach, nguoi thich danh bac, ké ha
tién, ngudi phung phi... Cho nén khong thé nao lap mot so chi tiéu lam mau
muc cho mdt gia dinh duoc va ba ciing khong nén phong theo so6 chi tiéu cia
mot gia dinh khac ma 1ap so chi tiéu cho gia dinh ba.

Tuy nhién, cling c6 vai quy tac chung sau nay ma ba nén theo:
* Ké cho du nhiing mén phai tiéu va sap vao tung loai.
Chang han c¢6 thé sap nhu vay:

1. An.
Tién nha, than, ciii, dén, nudc.
Tién mua vit (xa bong, quet, choi, kim, chi...)
Tién cong ngudi 6.
Tién tiéu riéng cua chong.
Tién tiéu riéng cia vo.
Tién tiéu riéng cla cac con.
Tién tiéu khién chung.
9. Tién tiéu bat thU:O’ng (thudc thang, d6 biéu, d6 ming, phung...)
10. Tién may quan 4o, mua giay, non.
11. Tién thué.
12. Tién dé danh.

Tat nhién 13 sy phan loai va sip dit khong nhét dinh phai nhu vay. Chang
han khoan 4 c6 thé nhap voi khoan 3; nhiing khoan 5, 6, 7 ¢6 thé thu lai lam
mot; khoan 1 c6 thé chia 1am nhiéu khoan nho: gao, thuc an... khoan 10 cé
thé nhap vao nhitng khoan 5, 6, 7, ....

Al

* Khi da ké nhimg khoan nhu vay roi, ba sé tiy theo nhiing thang trudc
ma dinh cho mdi khoan thang nay 1a bao nhiéu tién.

Cé sach dinh cho gia dinh mét cong chirc nhu sau nay:



- S6 tién cho 14 3 phan 10 sb luong

- S6 tién nha 1a 2 phan 10 s6 luong

- S6 tién tiéu khién 1 phan 10 s6 luong

- SO tién tiéu bat thuong 1 phan 10 s6 luong
- S tién tiét kiém 1 phan 20 so luong

V.V....

Nhu vay that vo 1y. Ong nha lanh 5000 dong, mdi thang ba ciing mubn
rong rdi, muén ngdi nha 1000 déng mdi thang (tic 2 phan 10 s luong)
nhung kiém khéng duoc thi sao? Va gid mudn nha mdi noi mot khac, mdi
thoi mot khac. Hodc 6ng ba dong con qua, chi tiéu 3 phan 10 s luong (ttc
1500 déng) vao tién an sao du? Vo chéng mot anh ban t61 thuong dau vat,
néu cr dinh so tién tiéu bat thuong 1a 1 phan 20 sé lwong thi nhiéu khi anh
nhtrc rang hodc dau bao tir cling danh chiu vay, khong ddm di kham bénh,
mua thudc udng.

Vay ba khong nén nghe theo 16i khuyén d6, ct tuy nhu cau va sé thau
trong gia dinh ma dinh s6 xuat cho moi khoan.

* Khi d3 dinh sb xuat roi, ba nén 1ap sO xuat nhap. Gia dinh nao c6 nhiéu
lo1 tirc thuong thay do61, nhu chong day hoc riéng, vg budn ban thém... moi
can 1ap mot s6 nhap riéng, con nhiing gia dinh cong chirc, mdi thang chi cé
mot sO thau nhat dinh, thi xuat nhap co6 thé ghi chung trong mét s6 dugc.

Ba bo ra vai trang dau mot cudn so6 (hay vai trang cudi cling dugc) dé ghi
nhitng s6 xuat, nhap hang nam. Nhitng trang do6, ba chia ra lam 7 cdt nhu
trong bang mdt dudi day.

Nhiing trang sau sé dung lam s6 xuat hang thang. Ba c6 thé dung bang 2
lam ki€u mau ro1 stra doi cho hop véi hoan canh trong gia dinh ba.
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Néu ba mudn tiét kiém mdi thang 500d chang han thi trong cot 2 ba ghi
4.500d tho1, con 500d ba ghi vao mot trang khéc.
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Trong bang 2 t61 da hop:

- Khoan tién cong nguoi ¢ véi khodan tiéu vat

- Khoan quan 40 v6i khoan tiéu riéng

- Khoan thué véi khoan tiéu bat thuong.

Vi khoan tién cong nguoi 0, quén 40, thué ma, mot thang hoac mot nam
mai tiéu vai lan, dé riéng cho khoan ay mot cot, chi thém ton giay.

Trong cot 5: mudn phan biét mon tlen nao dung Vao vi¢c may quan 4o thi
ba c6 thé gach viét chi do & dudi so tién 4y. Tién thué ma va tién cong nguoi
& ciing nén danh dau nhu vy cho thay.

b) Cach giir so xuat nhap.

Pau thang, ba ghi ngay vao bang 1 cot 2 sb tién 6ng giao cho ba, 5000
dong chang han.

Ba d3 dinh cho mdi khoan chi tiéu 13 bao nhiéu rdi, ba bién ngay nhing

£ , ;LY NV A ,
sO dy tinh do, bang muc d6 1én hang dau trong bang 2.

MJi ngay tiéu nhitng moén gi, ba ghi ngay vao cudn so tay. Chang han:

Gao 15déng (1)
Ca 10d6ng  (2)
Thit 13d6ng  (3)
Rau 52 déng  (4)
Hop quet 1 dong (5)
Choi 3 dong (6)
Thudc uéng 30 dong (7)
Than 75 dong (8)
Ba di xe 3 dong 9)
Sach hoc 22 déng  (10)

Ong nha ciing ghi nhiing chi phi ciia 6ng nhu vay.

T6i t6i, ba 1ay 2 cudn s tay, ciia ong va clia ba, cong nhitng moén chi tiéu
trong moi khodn, ghi vao bang 2. Nhu nhitng mon tur (1) téi (4) cdng chung



duoc 43,20 dong. Chép vao cot 2, khoan an. Phi ton sd (5) va (6) cho va
khoan tién vat phi ton s6 (7) cho va khoan “bat thuong”...

ROi ba cong hét nhitng sb trong cac cot tir 2 dén 10 thém sd tién tiéu cia
ong dugc bao nhiéu bién vao cot 10.

Cudi mbi tudn, ba cong nhu:ng sO  trong cot 10 dugc bao nhi€u bién vao
cot 11. Roi ba cong nhitng sd trong mdi cot, duoc nhu:

An 168,8
Nha, dén, nudc 140,3
Tiéu vat, nguodi & 31,2
Chong 255,7
Vo 38
Con 44
Tiéu khoan chung 68
Bit thuong 30

Cong nhiing s6 nay lai, phai thdy s chi tiéu trong tuan ghi & cot 11, tic
s0 779 dong.

Cudi mdi thang, ba chi cong 4 hodc 5 s trong cot 11 rdi bién xudng dudi.
Cong hét thay nhitng tong s6 a, b, ¢, d, e, g, h, 1, tiéu vé tung khoan trong
thang, ba phai thay so chi tiéu trong thang, tirc s6 4610 dong.

Cong s0 nay voi s6 con du trong til hodc hép, phéi ra sb tién 6ng da giao
cho ba, tirc 5000 dong. Néu dung, ba s& gh1 sO 4610 dong vao cot 4 bang 1 va
s6 390 dong vao cot 5 cung trong hang ay.

Thang nao phai dong thué, hoic may quan 4o cho nhiéu nguoi thi c6 thé
s0 5000 dong khong du ti€u va sé hut. Ba s€ ghi s6 hut d6 vao cdt 6 bang 1 va
thém trong cot 7 “phu chu” vi 1& gi hut. Tat nhién 1a hé hut thi phai lay so du
trong nhitng thang trude dé ticu.

Téi cudi nam, ba cong hét nhirng s6 trong mdi cot 2, 3, 4, 5, 6, & bang 1
va duoc nhiing s6 A, B, C, D, E.

C cong voi D va trir E, phai bang A cong véi B:

C+D-E=A+B.

Chac c6 nhiéu ba trong bang 2 s€ noi:



- SO sach gi ma lang nhing nhu s6 sich ngin hang vay? Trong vao
mudn hoa mit 1én! T chirc nhu thé, chi thém ric roi, ton thoi gio.

- Thua vang. M&i trong thi rac roi that, nhung c6 dung roi méi thay
tién loi. Co6 sach khuyén nén dit moi s6 tién danh riéng cho mat
khoan vao mét phong bi (bao thu) ngoai ghi s6 xuat va s6 nhap. Nhu
vay, moi khi muén kiém soat xem c6 tiéu qua 16 khong thi cong sb
xuat s& biét. Chang han dinh mdi thang tiéu 1500 dong vao tién an;
hém nay méi 13 ngay 14 ma da tiéu qua 900 dong thi 1a 16 nhiéu rdi
day.

- Hodc muén biét c6 tinh 16n khong thi dém sd tién con lai trong phong
bi xem ¢6 bang s6 nhap trir voi xuat khong.

- Cach d6 tién nhat, nhung phai dung nhiéu bao thu. Cach cua toi chi
can mot hop du:ng tién va mot cudn so6 chi nhin trong béng 2 ba cling
thay ngay moi tuan ba tiéu co qua 16 khong Nhu cudi tuan thir nhat,
néu cong nhing sd trong cOt 2 ma thdy 400 dong, chang han thi ba
phai tim tai sao tiéu nhiéu nhu vy va tim cach rt bot nhitng chi phi
trong cac tuan sau dé cudi thang ding tiéu qua s6 1500 dong, di dinh
trudc.

- Cubi tuan, ba mudn biét tién c6 mat mat di dau hay khong, thi cong
nhitng s6 trong cdt 10, dugc bao nhiéu, dem trir s6 5000 dong, ba s&
phai thay sd tién con trong ti hay trong hop.

Dung sO cua toi, ba con dugc thém hai céi loi nay nira:

- Mdi thang ba biét rd tiéu vao mdi khoan bao nhiéu, diéu d6 can thiét
dé du tinh su chi tiéu trong thang sau.

- Trong tuan, néu ba 1am toan 10n, thi cudi tuan théy lién va nhu vay dé
tim ra chd lam dé ma sita ngay. Néu dé cudi thang méi kiém soat mot
lan thi c6 khi phai bo ra hang gio dé tim chd tinh sai ma khong ra.

Va lai, qui tic 1a vay - phai ké riéng timg moén ké cho du va ké cach nao
cho dé kiém soat - con sy thuc hanh thi phai tuy hoan canh mdi gia dinh.
Nhiing gia dinh nao chi tiéu rat c6 chirng muyec thi ¢6 18 khong can 1ap sb ranh
mach nhu t6i d4 chi, nhung du sao ciing nén theo cach d6 dé lap duoc théi
quen lam vi¢c ¢ quy cu.

Cong viéc gilr sO sach ay, ba co6 thé giao cho mot em nho 13, 14 tudi, vura
dd ton cong ba, vira tap cho em biét phép ké toan va gia tri cia dong tién.



¢) Tiéu cach nao cho khéi thiéu hut.

Trong cudn “Quang ganh lo di va vui song”, 6ng Dale Carnegie da chi o
cach ti€u tién sao cho khoi thiéu hut mang no. Té1 chi xin nhac lai day it quy
tdc quan trong.

1. Tiéu tién mot cach khon ngoan, nghia la doi luc gia ré, lua vat
nao ich lgi nhit ma mua va duing mua chiu. Chéng han ba c6
5000 déng, 6 thé mua duogc doi bong hot xoan hoac mot cai may
may, chi nén mua cai may may cho d& ton cong may tay.

2. Pung dé ching nhtrc dau ting theo loi tic, nghia 1a loi tirc ting

1én 10004, thi s6 chi tiéu ding ting 1én qua s6 d6 ma sinh ra

thiéu thén, lo lang.

Néu phai vay thi nén c6 cai gi bao dam cho tién 10i dugc nhe.

Lam thém dé kiém phu bong.

Dung bao gio danh bac.

Néu khong lam sao cho tai chanh kha hon duoc thi danh an phan,

thich nghi vé1 hoan canh.

A

Mubn theo dung nhitng 101 khuyén d6, phai c6 nhiéu nghi luc. Toi van
biét xa hdi to chirc chua dugc hoan hao nén nhiéu nguoi rat can kiém ma van
khong du an. Tinh canh cua ho rat dang thuong. Nhung t6i cling nghiém thay
nhiéu nguoi kiém c6 thé du tiéu ma van cong no, chi vi ho khong c¢6 du nghi
luc.

Biét bao cong chirc méi dau thang da phai di vay va phai tra theo 16

thuong 1a 20 phan mdi théngg. C6 nguoi lwong 4000 ddng ma mdi thang phai
vay 300 dong va tra 600 dong 10, thanh thir dang 18 duogc tiéu 400 dong, ho
chi con duoc tiéu c6 3400 dong. Néu duoc 1anh mot s6 phu bong, ho co ding
n6 dé tra ng cho thang sau khoi phai vay, khoi phai tra 101 khong? Khong. Ho
tiéu non sb do, nghia la chua lanh phu béng, ho da di vay thém nira, doi lanh
phu bong roi tra. Ho khong thiéu sang sudt dau va van biét rang nhu vay la
dem mot phan luong cua ho 1am giau cho ké khac ddy, nhung ho khong sao
b6 duoc théi tiéu tién do vi thiéu nghi luc. Ho ludn luén phai 1€ thudc nguoi
khac: khi nén tai chanh thiéu thén thi khong thé nao tu do duoc. C6 nén
thuong ho hay khong?

4. Du tinh cong viéc.



Nhiéu ba ndi tro cai quan viéc nha rat khéo ma khong bao gior viét sin
chuong trinh mdi ngay. Khong phai cac ba iy khong c6 chuong trinh dau.
Vin c6 ddy, nhung no & trong 6c cac ba, chir khong phai ¢ trén gidy. Nhu vay
bat tién, dd mat cong phai nhd, lai d& quén, nhat 1 nhimg khi nhiéu viéc. Cho
nén, theo t6i, chép chuong trinh 1én gidy thi van hon.

To1 khong thé 1ap mdt chuong trinh ki€u mau dé gitp ba duoc vi cong
viéc moi1 nha mdt khac, nhung t61 c6 thé chi ra vai quy tac.

Khi lap chuong trinh lam vi€c, xin ba ty hoi nhitng cau dudi day:

1. Moi ngay ta phai lam nhirng gi?
MBOi tuan ta phai lam nhiing gi?
MOi thang ta phai lam nhiing gi?
MObi mua ta phai lam nhiing gi?
Cong viéc nao ta c6 thé 1am léy duoc?
Cong viéc nao nén giao cho nguoi khac? Va giao cho ai?
Cong viéc nao quan trong nhat, phai lam gap?
Moi cong viéc nén lam vao lac nao?
9. MOdi cong viéc phai mat bao nhiéu thoi gid?
10. C6 thé nao thu xép cho 1am duoc hai cong viéc mot luc khong?
11. Thoi gio ndo dé nghi ngoi?
12. C6 dy tinh mot s6 gio dé phong nhitng viéc bat thudng khong?

Al

Ba chép nhirng cau tra 10i 1én gidy. Chang han:
Cong viéc ngay 15 thang 2:
Stra soan bfira sang.

Nau bita trua va bita chiéu.
Don ban, rira chén sau mdi bita.
b1 cho.

Quét tudce, don dep.

Coi em.

Tud1 vuon.

Thay bong trong binh.

May 4o.



Tham mdt nguoi ban.

Cong viéc nao chung cho moi ngay, ba bién Ién trén, cong viéc nao riéng
cho ngay 15 thang 2, nhu may 4o, tham ban ba chép lai sau. Ro61 ba lap mot
bang nhu sau day:

Cong viéc Lam lay Chi Sen Bé Ba Phu chu
Te | Pén | Tk | Pén | Tir | Pén
Quét tuoc, don dep 6g30 | Tg
Sira soan buoi sang
6g30 | Tg
Colem Tg 8g
Don ban nra chén
8g15 | 8g30
bi chg 7gl5 | 8g
Thay bong trong binh
8g15 | 8230
Coi em 8g | 8g30
May ao Khong gap

Ba nao ban viéc va it thoi gio méi nén lap chuong trinh ti mi nhu vay; cac
ba khac chi can ghi qua nhitng cong viéc nao phai lam vao lac nao thoi.

Lap bang do, 1an dau ton cong, nhung nhing lan sau s& dé dang vi cong
viéc nao ma moi ngay déu phai lam thi dinh mdt 1an 1a da va hom sau chi con
phai dinh thoi gid cho nhitng cong viéc ri€ng cua ngay do.

MBOi toi ba nén 1ap chuong trinh nhu thé cho ngay sau. Cuoi tuan, ba dinh
chuong trinh cho nhitng cong viéc s€ lam trong tuan t&i, ngoai nhiing viéc
thuong ngay ra.

Nhu vay, mdi tdi ba ciing mat 10, 15 phat, nhung ba s& tip dugc thoi
quen lam V1ec cO phuong phép va tranh dugc nhu’ng canh 6ng di 1am vé rdi
ma phai ngdi doi com, canh khach khira da gan xong bita ma banh maoi dat
l1én 10, hoac canh duong cat khic ca thi suc nhd, rau ludc d3 chin nhir ma
chua nhéc noi xubng.

T6i xin lap lai, vé m6n t6 chirc, kh@ng cO giadi phap nao ap dung vao moi
truong hop duoc Qui tic 1a phai tinh hét nhung cong viéc phai lam, phan b1et
cong viéc nao gip hodc khong, giao mdi viéc cho mot nguoi, dinh cho mdi



viéc mot thoi gio, dé phong nhitng viéc bat thuong, con cach thyc hanh ra sao
thi tuy moi gia dinh.

5. Du trir

Nhitng d6 thuong phai du trit 1a gao, tra, nudc mam, muoi, gia vi, than,
cui, vai, kim, chi, gidy, but, thuoc men, banh mut...

Khong du trir s€ c6 nhirng hai sau day:

- Puong lam viéc, bdng thay thiéu mot mén, phai nging tay lai roi
chay di mua, do d6, chuong trinh lam vi¢c trong ngay s€ bi xao tron.

- Néu gip lc gia cao thi phai mua dat. Co khi nguoi ban bat chet ta vi
thay ta can gap.

Nhung néu duy trir nhiéu qua thi tic 1a bé ra mot s von khong sinh loi
dugc, nhu vay thiét cho ta vi s6 von éy, o thé dung vao mot cong viéc lam
an. Néu s von Ay phai di vay, tat nhién ta phai tra 10i trong khi dé n6 nam d6
mot cach vo ich.

Va lai, mot vai mon c6 thé xudng gia, nhu vai, than... du trit nhiéu sé
thiét.

Lai c¢6 nhitng mén khong nén dy trit. Ong ma quen udéng mdi ngdy mot
chai la ve (bia). Bia mua ca thung vé thi ré duogc it dong bac va do ton cong
day, nhung rat c6 thé ong thay san rugu, uong li bi, sang mdt chai, t61 mdt
chai, va cdc c¢6 cac cau cling mém moi, ha hét ly nay téi ly khac. Nén toi
tudng nha dong tré ma du trit banh mut thi hai nhi€u hon lo1.

Sau cung, cac mon nhu gao... chi nén du trit trong mdt thoi gian nao do
thoi, vi dé lau qua s¢ hu.

Vay, khi du trit, ba nén xét ky nhirng diém doé, va nén nho dung bao gio
di vay tién dé du trii: ba s€ 16 chur khong 101 dau.

Chuong trinh du trit phai 1ap dau mdi tuan, mdi thang, mdi mua, tly ting
mon. Piéu ay, chac 1a ndi trg nao cling 0.

TOM TAT

Chirc vu dau tién cla nguol ndi trg 1a du tinh. Mubn dy tinh phai 1ap
chuong trinh. Chuong trinh phai ¢6 2 tinh cach: dich xac va dé thay doi.



Khi dy tinh su chi ti€u, nén ké ro ra tung khodan, tuy theo so chi ti€u trong
thang trudc ma dinh cho thang nay. Nha nao ciing nén c6 mot sd xuat nhap va
nén tap cho tré giir s6 do.

Khi du tinh cong viéc thi phai ké hét nhitng viéc s& lam, phan biét cong
viéc nao gap hodc khong, giao mdt viéc cho moi nguoi, dinh cho méi vige
mot thoi gio, dé phong nhiing sy bat thuong.

bung du trir qua du vi nhu vay l1a bé ra mot s6 von khong sinh lgi. Co
nhiéu mén khong nén dy trir hodc chi nén du trir trong mdt thoi gian nao thoi.

CHUONG VI - LAM VIEC: PO DUNG VA NGUOI LAM

1. 6 dung phai
a) hop vdi cong viée
b) hop v61 nguodi lam
2. Nguoi lam
a) Ong nha c6 thé gitp viéc ba mot cach dic luc.
b) Nén tap cho tré lam viéc nha
¢) Mot hoi nghi gia dinh
d) Phan cong
e) Nén hop luc voi cadc nguoi hang xdm cho cong viéc cua ba
duoc nhe.
No6i toi 1am viée 14 phai néi dén nguoi 1lam, d6 dung va phuong phép.
Chuong nay xét vé dd dung va ngudi lam, chuong sau s& ban vé phuong
phap.

1. Do dung
a) Do dung phai hop véi cong viée, didu 4y ai ciing hiéu nhung
khi mua sam, it ai chiu can nhac loi hai.

Chang han, nha it ngu:(n mdi nidm chi cAn may 5, 6 bd ba ba, néu mua
mot cal may may vé thi mdi niam tiét kiém duoc vao chuc gid lam lung hoic
khoang 100 dong mudn tho, nhung lai c6 nhimng hai sau nay:

- C6 sin may, ba thich may va hon, thanh thtr ¢6 khi du d6 ban ma ciing
may thém, phi tién vo ich.



- Mat cong gitt gin may, chui dau sura chira. ..

- SO tién mua may dang 1€ dung dé 1am an sinh 1gi dugce thi ndm chét mot
chd.

Vay trong trudng hop d6, may may khong phai 1a d6 can thiét, trir phi ba
muon hoc may hoac dé danh tién ma khong nén mua.

Thoti nay, nhiéu ngudi dua nhau sam xe hoi nhung c6 ai chiu tinh ky
nhitng phi ton trong mot ndm khi c6 xe khong? Phai xét nhitng khoan sau
day:

1. Tién 101 phai tra néu vay d€ mua xe. Du c6 san tién thi cling nén tinh so
161 d6 vi s6 von do, khong dem mua xe, co6 thé sinh lgi dugc.

2. Tién trr dan hang nim (amortissement annuel) vi du mot chiéc xe gia
80.000 dong, dung trong 6 nam, ban lai chi con dugc 20.000 dong thi trir dan
mot nam trung binh Ia:

(80.000 - 20.000) : 6 = 10.000 dong

3. Tién thué

4. Tién bdo hiém

5. Phi ton vé nha chua xe.

Mobi nam chay khoang 10.000 cay s6 thi ton:
6. Tién stra chita giit gin 13 bao nhiéu?

7. Tién dau nhét.

8. Tién vo rudt.

Cong hét thay 8 khoan d6 lai, ba s& thdy mdi nim mudn chay 10.000 ciy
s6, ba ton bao nhiéu tién. Roi ba so sanh néu khong mua ma mdi lan di dau
thi mudn xe phi ton s& bot duge nhiéu hay it? Co tinh k§ nhu vy ba méi
dinh dugc nén mua hay khong, va néu mua thi nén lua kiéu xe 16n hay nho.

b) P6 dung phai hop véi nguoi.

Taylor co 1an coi mot bon tho xtc quang dd vao mot xe rua. Ong nghiém
thay rang néu cho ho dung mot cai leng dung dugc 19kg quang thi moi ngay
mdi ngudi xtc duoc 25 tan quing.



Néu cho ho dung mot cai leng nho hon, chita dugc 17kg quang thoi, thi
mdi ngay ho xuc duge 30 tan.

C)ng lai thu nhoé cai leng lai cho chtra dugc 15kg va ) quang xuc duogc
moi ngay lai ting 1én.

Khi bé mat cai leng rat xuong chi con chira dugc 11 kg thi s6 quang xtc
duoc 1én té1 mirc cao nhat.

Neéu rut nira di con 9kg thi s6 quang ha xudng va tur do, cang rat bé mat
cai leng, s0 quang xtc duoc cang ha.

Do d6 6ng kiém duogc su thuc nay: moi cong vigc c6 mot do dung nao
hop v&1 mdt ngudi nhat dinh. Lya dugc d6 dung hop véi mot nguoi thi nang
luc lam viéc cuia nguoi do s€ tang l1én té1 muc cao nhat.

Quy tic 4y c6 thé dem ap dung trong mot gia dinh, tuy két qua it hon.
Chang han mua mdt cai bua dé bua cui, ta ¢6 bao gio tu hoi nd phai ndng bao
nhiéu khong? Chua ai nghién ctru van dé ay hét, nhung t61 da c¢6 1an bira cui
va nghiém rang gdp duoc cai bia nao ndng vura suc, can vua tay thi toi bura
cui thay vui lam. Thtr cti tram khong c6 mat, ma truc kinh chung 25 phan, to1
chi ha mot ludi bua la tét lam hai, 1am ba; con néu phai dung mdt cai blia nhe
qua, can ngan thi toi vira ton thoi gio gap do61 ma vura buc minh nira.

Vay khi mua cai leng dé 1am vuon, cai thung dé tudi cdy, hodc cai cua, ca
to1 cai xoong, cai chdo, cdy choi... xin ba nhd rang nhitng dung cu d6 phai
hop véi cong viéc va ngudi lam.

2. Nguwoi lam.

Nguoi lam 1a ba, 1a nguodi ¢, cling ¢o thé 1a ong nha, 1a cac ¢, cac cau, va
cac nguoi hang xo6m.

T6i s& danh riéng 1 chuong dé chi cach chon va ding ngudi &, xin hiy xét
vé than nhan trong nha va ba con hang x6m da.

a) Ong nha co the giup viéc ba mot cach dac lue.

Gia dinh nao cling nén rat bot s6 nguoi 6. Su dé chang nhiing 1a can thiét
ma con hop voi trinh do ti€én hod cia nhan loai: chi nhiing ké lac hau méi
ngo1 khong bat 2, 3 nguoi hau ha minh.

Mudn it bdt s6 ngudi ¢, ba chii nha phai biét khéo dung ong chong va



cac con.

Khong nén dé cho ong chong hé di lam vé 1a nam dai ra doc sach, bao.
Nhu vay hai cho sttc khoe ctia dng. Nén mém mong nhd éng viéc nay no,
nhung ciing phai ¢ ¥, dimg nhé 6ng doc t6i doan két mot truyén trinh tham,
hodc duong kiém van tho ma cdy 6ng lau gium cho cai ban, cai ghé. Ong s&
buc minh lam ddy.

Ong chong nao ma khong co tai 1am vai viéc lit vat? Co 6ng ua dong ban,
c6 ong thich chich thudc, trong ciy, bura cui, xach nudc, nudi ga va biét bao
nha bac hoc hodc vian si khong tu hao da phat minh duogc thir thube nay, viét
duoc tac pham no ma khoe ram lén rang trang trang 1a tuyét (nhu Alexandre
Dumas cha) hodc muoi ca thi dén “Tan Pa an ciing khong ché vao dau duoc”.

Vay néu ba khéq lya 101, lya luc thi 6ng nha co thé 1a mot nhan vién dac
lyc tan tdm cua ba day.
b) Nén tap cho tré lam viéc nha

RO toi ca:lc co, cac cé}u. Dl‘mg dé cau Ba 14 tudi r6i ma con chia mong tay
cho cac ba cat. Hé tré biét di, bi€t noi 1a gitip viéc nha duoc.

To61 nhd mot hom duong lam vuon, chau lac dé maéi 4 tudi, phan nan voi
to1 giong lam niling:

- Ba oi, khong c6 ai choi v&i con hét, ba a! Téi nhai giong cta chau, dap:

- Bé oi, khong c6 ai choi v4i ba hét, Bé a!

ROi t0i noi:

- Thoi bay gid hai ba con minh choi v&i nhau nhé.

- Da, choi gi vay, ba?

To1 khong déap héi lai:

- Lai day ba hoi, con da bao gio khat nudc chua?

- C6, ba. Cai hom & dudi ong bac 1én d6. Ngdi xe con khat nude di.

- Lic d6 con thiy 1am sao?

- Con mong cho xe mau vé tdi nha dé dugc udng.

- Nghia l1a con thay kho chiu lam, phai khong?



- Da.

- Con cho, con meo khi khat nuoc, théy khoé chiu khong?

- Chic c6 cht? N6 sta hodc né “meo meo” ba.

- Con thay chua?

- Khong con doan vay.

- Thé con cay c6i?

- Con khong biét, né khong noi, khong la, lam sao biét duoc? Ba hoi ky
qua.

- N6 khong néi khong la, tai n6 khong noi, khong la duge. Nhung con coi
cay hong nay day, thay no buén khong?

- La n6 héo hét roi, ba. Cai nu ndy nga dan xudéng nhu em nho budn ngu.
Con tudi cho n6 nhé?

- Thé thi con gi bang nita? Con tudi cho nd, nd s& cam on con. Sang mai,
con thirc day, ra tham no, 1a n6 s€ rung rinh, vui vé ti€p con va cai nu do s€
cuo1 vo1 con.

- Thé 1a chau hi huc xach nudc, tudi hét chau nay, chau khac, vira 4o cho
to1 duogc 5, 10 phut, vira khoi phai c6 nguoi gitt no.

Tat nhién 1a tré lam viéc thudng hong va bira bai, ta s& mét cong thu xép
nhung néu tap cho chiung thi chang bao lau, ching gitp ta dugc nhiéu, coi
con nhitng nha nghéo thi rd, chung lam dugc hét bao viéc!

¢) Mot hoi nghi gia dinh

Trong mdt chuong trén, to1 da no1 6ng ba Gilbreth tip cho tré 16n sdn séc
tré nho. Mot sang kién c6 nhiéu két qua nhét cua ong ba la lap mot hoi nghi
gia dinh, hop vao chiéu thir bay, dé giai quyét cac viéc 1at vat. Hoi nghi chia
lam ba Uy ban: Gy ban mua ban, Gy ban céng chinh dé phan phat cong viéc
cho mdi ngudi, va ty ban giam sat dé phat nhimg ngudi 1am phi dién, phi
nudc... Ong 1am chu tich, ba lam phé chu tich, cac con lam hoi vién. Trong
nha mua ban moén gi cling do hdi nghi chi dinh.

Nho 14p cho tré som lo viéc nha nhu vay, nén khi 6ng mat, dra con 16n
nhat mdi1 18 tudi ma da cai quan duge mot ngudi ¢ va 10 dora em trong khi ba



qua chau Au dién thuyét hon mot thang troi.

Khong c6 gi cam dong béng doc doan ta l1an hoi nghi dau tién cua bon
nhé do6. Ptra 16n, tén Anne, lam chu tich, cung quyét dinh vdi cdc em phai tiét
kiém han ché moi chi phi.

N6 noi:

- Trudc hét 1a van dé sita. Mdi ngdy chung ta udng gan 15 lit! Chi mot
khoan doé cling da ton trén 50 dong mdt thang ro61. Chung ta s€ rut xuéng 10
lit, khong chét ai dau. Mo1 ngudi phai hy sinh mot chut... Tuong lai gia dinh
ching ta déu tuy thudc liuc kho khan nay.

Va hét thay déu hy sinh, t&1 khi me vé, con du tién dua lai me.

Gido duc bat dau trong gia dinh, va chi sy gido duc trong gia dinh méi co
nhiéu két qua. Hoc tai truong 10 nam cling khong bang hoc dugc mot bai nhu
vay trong gia dinh Gilbreth.

d) Phan cong

C6 nguoi lam thi phai nghi té1 viée phan cong chia viéc sao cho hop véi
sirc va tai ndng cuia nguoi.

Su phan cong c6 hai diéu loi:

- Ta chia médt sy kho khin ra 1am nhiéu cai dé&, do d6 mot nguoi lam
khong noi thi nhiéu nguoi lam sé noi.

- Chuing ta s& thanh nhitng ngudi chuyén mén. Vi du ¢6 cong viéce lay dat
trong mot cai ham, chd lai chd khac dé 1ap hd. Néu chi ding mot ngudi dé
lam 3 viéc d6 thi mat cong nhiéu lam vi mdi 1an thay d6i cong viéc, phai thay
doi khi cu va mét cai da 1am viéc trong cong viéc trude di. Cho nén phai chia
cong viéc cho ba ngudi, nhu vay dd tén cong strc, thoi gid ma mdi ngudi lam
riéng mot viéc, dé hoa ra khéo 1éo.

- Vay khi phan phat viéc cho nguo1 & hoac cac em, ba nén giao vai cong
viéc nao nhat dinh cho moi nguoi. Nguoi khéo ngoai giao thi cho mua ban,
tinh can than thi cho rtra chén, rira ly, nguoi manh khée thi cho tuéi vuon.

- Mudn vay, ba phai mat cong 1ap trudc chuong trinh lam viéc cho moi
nguoi nhu to1 da chi trong chuong trén, nhung ba s€ dugc nhirng lg1 sau nay:

- Trong nha, ngudi nao cling c6 viéc lam nhat dinh, khong c6 luc ké thi tat



ta, ké thi ngoi khong.
- Mbi ngudi c6 mot thoi gian nhat dinh dé lam viéc.
- Mbi nguoi duoc dung véi tai ning ctia minh.
- Ba dé kiém soat.

e) Nén hop lwe v6i cac ngwoi hang xom cho cong viéc cua ba
dwgc nhe.

Nhén vién cua ba khong phai chi 1a nguoi trong nha théi ddu. Néu ba
khéo giao thiép, khéo t6 chirc thi ca nhitng ngudi hang x6m ciing s& gitp stc
ba nira.

Luong Khai Siéu, mot nha cach mang Trung Hoa hoi dau thé ky nay, ché
nguoi phuong dong ching ta chi biét tu dirc ma khong biét cong dirc. Vé tai
“doc thién ky than” (mdi nguoi chi lo cho dirc cua chinh minh duge cao, ké
khac ra sao ciing dugc) thi cac cu minh hdi xwa c6 du: dan ba thi trinh tiét,
can kiém, dan 6ng thi liém khiét, 1€ tin.

Nhung vé cong dirc thi ching ta kém ngudi phuong tay xa: ngudi nao chi
lo cho ngudi dy, nha nao lo cho nha ay: dimg truéc mot dam chay, nhiéu ké
khoanh tay ngo, thdy mot nguoi té xe thi hi hi cudi. Ba cho toi néi qua u?
Chéc ba chua 1an nao trong thdy canh sau ndy: mot ngudi Viét bi xe can &
gitta mot phd déng dic tai Sai Gon va nguoi dau tién chay lai vuc ké bat
hanh 4y 1én khong phai 12 nguoi Viét ma 1a mot nguoi Phap!

Bao 1a chung ta khong c6 tinh than doan két, khong c6 1ong nhén tir thi
sai: cling c6 nhiéu lic ching ta td cho ngudi ngoai thdy ching ta déng long
va c6 tanh thuong ngudi, nhung chung ta cling phai nhan rang chung ta chua
quen voi cong viée xa hoi va viée ngudi, chung ta thudng bé ngoai mat (ma
chuyén nguoi thi chung ta lai khong bo ngoai tai cho!). Nhu vay rat hai vi ta
c6 biét chung strc thi lam viéc méi dac lyc, ta c¢6 gitip nguoi thi ngudi mai
gitip ta va nhiéu khi viéc clia ngudi cling 1 viée cua ta nira.

Hién nay, trong cac chau thanh van chua c6 mot Au tri vién, chua c6 mét

A 1 xR en g w9y ek Ay 1A .
to churc nao dé giup cac nguoi me va dén ngay mgt hdi phu huynh hoc sinh
ma tim khap nudc cling chua thay.

Nhitng ba nao nhiéu vi¢c nha ma it nguoi gitp sao khong kiém ban be



cung mdgt canh ngo dé chia mét vai cong vi¢c voi nhau? Tai sao ba thuong di
lai than mat voi ba hang x6m ma khong moi ba dy qua dung cai may may cia
ba, dé ba Ay phai khom lung may, va cho 5, 6 dira con sudt budi trua khong
nghi? Tai sao nha ban tiu tit, nao con dau, nao c6 khach, nguoi ¢ lai méi xin
nghi vé qué an gid, ma ba khong nhd ba hang x6m di cho gitm cho mdt vai
bita? Tai sao khi trong cho cac em choi & vuon, ba khong ludn tién gilr thém
vai dira nita trong x0m? Tai sao khong chung strc nhau lai dé 1am viéc cho d&
met?

Tai nhiéu 1& lam: chung ta hay nghi ky nguoi khac. Cho ho may nho u?
Ho Iam hu may mat, con gi? bi chg gium cho ngudi ta u? Pa chang dugc on
ma con mang oan.

Nguoi ta s€ ché bai: nao ¢4 won, nao rau héo, nao mua hd, nao tinh lam.
Gilr con cho nguoi hang xom u? Ching hay pha phach lam, ray ching roi
mat long nguoi 16n...

Nhiing 1& 4y déu ding, nhung sao ba khong nghi du c6 thiét it nhidu veé
phuong dién nay hay phuong dién khac, nhung mdi ngay d& duoc nira gio,
mot gio lam viéc thi déng nao 1g1 hon? Va lai phong trao cong tac duong Ién,
ta dimg nén c6 tinh than lac hau qua. Ba khong thay u? Tir dau thé ky t6i nay,
biét bao hoi 1ap ra trong mot nganh hoat dong & khép nudc? Nguoi Au nao it
nhat ciing c6 chan trong 2, 3 hdi. Téi cac qudc gia ciing con lién két voi nhau
thanh timg khoi. Ké nao dung 1¢ loi mot minh s& yéu, s& thiét va s& kho ton
tai.

Ba nén khot xudng di, hé hao 1ap mot hdi truong trg ciia cac ba me. Ba s€
gitip dugc nhiéu ngudi va ngudi ta s& gitp lai ba. Hom ndo vui vé va ranh
rang, ba thir di tham céc ba hang x6m ban viéc, dé nghi v6i ho mdi hom mdi
nha di chg chung cho nhiing nha khac. Gia dinh ndo mudn mua gi thi ké vao
mot manh gidy, mot ngudi mua vé s& phan phat cho mdi gia dinh. Nhu vay
d& ton mdi ngay nira gio hay 1 gio cho ba. Chung ta nén nhd: mdi ngay co6 24
gid thoi, phai ding s6 vén d6 cach nao cho loi nhat.

O Au My, nhiéu gia dinh d4 biét chung strc v6i nhau tir 1au. Thirc an, vai,
ruou, do dac, bong dén, may thu bang, ban ui di¢n... cai gi cling mua chung.
C6 khi nguoi ta con 1ap mdt hop tac xa nho nh(")10 dé dugc mua ré tir 10 dén
20 phan trim gia ban nita. Néu c6 cai may nao dat tién (nhu may hat bui,
may giit), nguoi ta hun nhau mua réi dung chung.



O Hoa Lan lai c6 hoi ndu com va gitt con chung. Gia dinh nao mudn ngay
mai dn mén gi thi hém nay cho hoi biét trude, & nudc ta, chua nén nghi dén
nhirng céi cach cép tién qua nhu vay, nhung c6 1€ nao cac ba me Viét Nam lai
khong biét doan két dé cong viéc noi1 trg dugc nhe di vai phén, dé c6 thém
thoi gio hoc hoi day con va tiéu khién?



TOM TAT

Phai lya d6 dung cho hop véi nguoi lam, voi cong viée. Moi viée cd mot
d6 dung nao hop voi ta nhat. Lua dugc do do thi nang luc lam viéc cua ta
tang 1én rat nhicu.

Khi sim nhirng dd dat tién, nhu may may, xe hoi... nén tinh k¥ loi, hai,
xem nhirng d6 do6 cé gitp ta tiét kieém duoc thoi gio va tién bac khong.

Néu ba biét khéo nho cdy 6ng nha thi 6ng s& 1a mot nhan vién dac luc cua
ba. Nén tap cho tré giap do va lo tinh viéc nha, mudn vay khong gi bang lap
mot hdi nghi gia dinh nhu Gilbreth.

Phai phan cong cho viéc dugc dé dang va nén hgp strc vdi ba con hang
x6m deé tiét ki€m thoi gio va mua do dugc ré.

CHUONG VII - LAM VIEC (tiép): PHUONG PHAP

1. Phuong phap cua Taylor.

2. M6t thi du.

3. Vai thyc hanh trong gia dinh.
a) Sap dat nha bép.

b) Sap dit cac phong.

c) Rura chén va don giuong.

4. Nhitng luat vé ctr dong.

5. Nao xin ba hdy suy nghi.

a) Nau com.

b) Pinh mo6n an.

C) Sép dat lai ta sach.

1. Phuong phap cua Taylor.

Trong chuong trén t6i di ban vé d6 dung va nguoi 1am, ¢ day xin xét vé
phuong phép lam viéc.



Toi da nodi, vé khoa to chuc, dic quan trong nhat 1a duc biét suy nghi,
nghi ngd hét thay nhitng cach lam tr trude téi nay va kiém mot cach mai
gian tién hon, do ton cong cua va thoi gio.

Tin rang hét thay nhitng phuong phap cii déu hoan hao, 1a thiéu tinh than
khoa hoc ma tin rang hét thay nhitng céi gi cii déu phai bo cling 1a thién kién.

Nguoi biét t6 chirc bao gid cling xét lai nhitng phuong phap cii, nghién
ctru nd ro1 xem co6 cach nao cai thién dugc khong: khi tim lai duoc, lai phai
thi nghiém xem co6 that nd tién lgi hon céach cii khong. Phuong phap cua
Taylor c6 thé tom tat trong hai cau ay.

T6i xin nhic lai mot thi du da ké trong cudn “T6 chic cong viéc theo
khoa hoc” dé ba hiéu rd phuong phéap do ra sao roi s€ ban vé cach ap dung néd
trong gia dinh.

2. Mt thi du.

Ong Gilbreth c6 1an nghién ctru cach xdy tuong. Nghé xay tuong da co tir
4 - 5 ngan nam. C6 nhan da gop nhiéu kinh nghi¢m tir o1 nay qua do1 khac
dé cai thi¢én nhi€u lan phuong phép lam viéc. Nhung ong co6 tin chac la
phuong phéap dé hoan thién khong? Khong. Ong van nghi ngo, réi 6ng nhan
x€t, suy nghi, thay nguoi tho né lam mat 18 cur dong:

1. Ho dua chan phai lay déng gach. Tai sao ¢ cir dong d6? Vo ich. Bo nd
di.

2. Ho ciu xuéng dé lai mot vién gach. Nhu vady mau mé¢t. Tai sao khong
x€p gach cao ngang tay ho cho dd phai ci?

3. Tay trai ho 1dy mot vién gach, 14t né lai dé dat 1én tuong.

4. Roi ho dtng thang nguoi lai. (Khi da bo dugc cir dong sb 2 thi bo duoc
cu dong nay nita).

5. Ho budc mot budc téi thung dung ho.

6. Cti xubng thung ho.

7. LAy cai bay xtc ho.

8. Plimg thang nguoi 1én, bude trd lai buc tudng.

Tam cir dong ay c6 thé rat lai con mot, bang cach dat thung hd o bén tay



mit, dong gach & bén tay trai, hai thtr déu ngang tay, dua tay ra 1a lay duoc
ngay. Con nguoi tho thi tay mdt cam bay, tay trai lay gach, hai tay cung lam
mot lac.

9. Ngudi tho quét ho 1én vién gach.
10. bat vién gach Ién tuong.

11. Lay bay g gd vao vién gach.
Ba cir dong trén déu can thiét.

12. Cho t6i 17 - Nguoi tho quay lai phia thung ho, budc mot budce, cii
xudng, lay mot bay ho, ding thang 1€n, tré vé buc tuong. Sdu cir dong ay s€
rut lai con mot khi dé thung ho vira tam tay mat nhu trén kia.

18. Quét ho 1én tudong. Cr dong nay can thiét.

Vay trong 18 cir dong chi con 5 cir dong 1a can. Ong ghi k¥ ludng va o
rang 5 cir dong do lai r61 cho thg lam theo ong.

Trong khi tho lam cach cii va cach mdi ctia 6ng, 6ng déu do thi gio timg
cu dong mot (co thir dong ho khac 1 phan 100 phut, dé dung riéng vao viéc
ay). Ong do hang 5, 6 chuc lan rdi lay s6 trung binh nhu vay méi chac dung.

Ong théy theo cach mai thoi gio lam viéc rat di duoc rat nhiéu va mét
ngudi tho trude xay duge 120 vién mdi gio thi nay xay duoc 350 vién.

Nhung phai c6 ngudi sap gach ¢ bén trai va d6 ho vao thung ¢ bén phai.
Ong giao cong viéc 4y cho mot ngudi tho khong chuyén mén, 1am sao cho
ngudi thg né khong khi nao thiéu gach va ho, khoi mat thi gio chd doi. Nhu
vy, phai muén thém mot ngudi, nhung bé gi ciing loi vi cong ngudi nay ré
hon.

Chang han cong tho né 1a 24 déng mot ngay, tirc 1a 3 dong mot gio, cong
tho phu 1a 16 déng mot ngay, tic 2 dong mot gid. Trude kia xdy 120 vién
gach mat 1 gio cong tho né, phai tra 3 dong nay xay 120 vién gach mat 1/3
gid cong tho né va 1/3 gio cong tho phu, tie 3/3 +2/3 =1 dong 66.

Nhung lai phai c6 thém mdt cai gian dua lén rat dé dang cho buc tuong
duong xay.

ROt cude néu cong viéc do6 s¢ va lau dai thi cach do6 cé lgi, néu chi xay
mot cai nha bép chang han thi cach ay ton tién vo ich.



Vay, muén cai thién mot phuong phap 1am viéc, phai:

1. Phén tich cach cii ra lam nhiéu ctr dong.

2. Po thoi gid ctia mdi ctr dong roi cong lai (do it nhat 1a 50 lan).

3. Suy nghi, tim xem ctr dong nao vo ich hodc mét strc thi bd di hodc stra
doi lai.

4. Pinh rd cach mai ra sao.

5. Phan tich né ra lam nhiéu ctr dong.

6. Po thoi gid ctia mdi cir dong roi cong lai (do it nhat 1a 50 lan).

7. Néu c6 nhiéu nguoi 1am chung thi phai thu xép sao cho khong c6 ngudi
nao ngodi khong, nghia la xong cong viéc nay thi c6 cong viéc khac ngay, khoi
phai cho doi nhau.

8. C6 khi muén thay dbi vai cir dong, phai thay ludén ca dung cu: trong
truong hop do, phai tinh rot cudc loi hay hai, phi ton gidam hay tang?

9. Phai chiém nghiém k¥ ludng vi c6 nhiéu cach méi xét tudng 1a tién hon
ma ky thuc thi rac r61 va ton kém.

10. Khi d3 biét cach méi ¢6 1oi hon thi chi 6 né ra, ké tung cir dong mat
cho nguoi thi hanh theo d6 ma lam. Tat nhién phai tinh thot gio hoi rong rai
dé cho dugc nghi ngoi vira phai va dé phong nhiing sy bat thuong.

11. Kiém soét ho xem c6 1am dung chi thi ctia ta khong va so thoi gio du
tinh khong. Néu khong, lai phai tim nguyén nhan va sura doi lai.

Céch xay tuong cua Gilbreth bay gio khong ai 4p dung nira vi chi nhitng
cong viéc xay dung lat vat méi dung gach (ma nhu trén kia t61 da noéi, hé
cong viéc 1at vat thi dung cach d6 khong loi) con nhiing cong trinh kién trac
16m lao thi nguoi ta dung bé tong.

Tuy nhién, thi nghi€ém cua 6ng da dugc coi nhu mat thi nghiém kiéu mau,
sach nao viét vé khoa t6 churc cling nhac td1 nd. Xin ba chiu kho suy nghi dé
hiéu n6: ba s€ khong ton cong vo ich dau vi mot khi hi€éu n6 rdéi1 ba s€ co mot
tinh than mai, tiet kiém duogc thi gio, tién bac, va lai tap cho nguoi than biét
cach lam viéc, gitp ho c6 mdt 1oi khi dé thanh cong.

3. Vai thwe hanh trong gia dinh.



a) Sap dit nha bép.

Chac 1a ba néng 1ong mudn biét mot vai thuc hanh trong gia dinh? Thua,
to1 da nghi téi.

Xin ba xét xem mot phong bép sap dat nhu trong hinh dudi day cé chd
nao bat tién khong?

Thung
rira chén

Ban Tu d6 in

S3

S1

Tu chén

T6i thdy nhiéu chd khong hop 1y.

Mudn lay thirc an trong chan ba phai di tir ti chén lai chan, theo duong
S1. Khi dem thtrc an lai bép d€ nau, ba phai theo duong S2. Nau xong mon
an roi, ba theo duong S3 dem dat no6 lai ban. R61 mudén dem no 1én phong an
ba phai theo duong S4.

Xong bira, ba theo duong D1 dem chén dia do dat vao thung rira chén.
Rtra r61, cat vao tu, phai theo duong D2.

Ba thay trén hinh, nhitng mdii tén chi dudng that ling nhiang, do d6 dudng
di hod dai.

ROi xin ba coi hinh dudi ddy, tic ban d6 mot cai bép kiéu mau do ba
Frederick v€, va ba s€ thay tién loi ra sao.



T ST T Thung
Tudoin [€ Tu chén e i
\ v
phia
phong
Pl
Ban nho
Lb TR P

T chén dé bén canh chan va thung rtra chén, ban dat thuc an ké ngay
canh bép va gan ctra ra, thanh thir mudn lam nhiing viéc trén kia, chi can theo
nhitng con dudng rat ngan, ngan bang phan ba ctia nhiing con duong trudce.

Ba Frederick theo ddi sap dit cua ba, ngu:c‘)fi ndi tro tiét kiém duoc 15%
thot gio nau an. Toi1 chi xin t1nh 7% thoi vi bép ciia ngudi My rong, cua ta
hep, ho nau nhiéu mén, ta nau it mon. Nau ba bita dn ba mat m01 ngay may
gid? Trung binh 4 gio, tirc 240 phit. Vay ba tiét kiém duoc mdi ngay (240
x7):100 = 17 phut.

b) Sap diit cac phong.
Thi dy tht nhi.

Trong nhiéu gia dinh Viét Nam t6i thuong thay phong bép cach phong an
xa qua, phong ngu véi phong tam cling vay. Cach x€p dat dudi day cua ong
H.L.Rumpf, c6 1€ khong hop vdi phong tuc cua ta, nhung tién hon.

Gia dinh nao & pho trét tat nhién khong sao c6 du tién nghi, nhung van c6
thé thu x€ép nha ctra cho doi song dé chiu hon. T61 quen mdt 6ng ban hi¢n nay
lam chu mét hang xe van tai. Ho1 trude 6ng lam s¢ Cong Chanh.

Thuong vi chirc vu ma phai 1énh dénh trén cic kénh rach. Chiéc ghe cta
ong rong chimg 2 thude rudi, dai chimg 6-7 thudc ma ong khéo thu xép cho
c6 du phong an, phong 1am viéc, phong ngu, phong tiép khach, lai c6 chd dé
t0 sach, chan an. Ban ngay khong ai biét phong ngii cuia 6ng ¢ dau. Téi dén
6ng mo hai cai ti & phia sau ghe va ta thay 2 cai givong. Mudn viét lach, ong



mo mot cai ti khac. Trong bita an, hodc lac ti€p khach, 6ng dong noé lai dé co
cho ké ban va 4 cai ghé xép.

Hién
’ |
Bép L&i vo Phong
i ngu
l
Phong - Phong — |
- Chung ngu
Hién (An, G€p
khach,
lam viéc) — Yhiong ~—
— ngu
Phong
tam

Pa khong thé bat hoan canh thich nghi voi ta thi phai tim cach thich nghi
v6i1 hoan canh. Mudn vay chi can suy nghi va tim toi.

¢) Rira chén va don giwong.

Ba mudn mét thi du vé cich 1am viéc nhu cach rira chén chéng han u?
Xin vang. Trong cudn Treize a la douzaine c6 ké chuyén ong Gilbreth quay
phim céc con ong khi chiing rira chén 16i chiéu lai rat cham dé phan tich cac
cu dong va tim cir dong nao voO ich va mé¢t nhoc ma bé di. Tac gia cudn do
khong cho hay két qua sy cai cach dé ra sao, nhung trong cudn reorganisation
familiale, 6ng H.L Rumpf di phan tich cach rira mot céi dia theo 16i cii va
thay mat 12 gidy. Ong stra doi lai, rat di duogc 4 gidy. Phuong phép cia ong
phai ding nudc néng va nudc xa bong, co 1& nhiéu gia dinh Viét Nam theo
khong dugc nén t61 xin ta cong vi¢c rira chén cua mot ) dong cac ndi tro
nudc minh rdi xét xem cé ctr dong nao v0 ich hodc mét khong

- O mién Hau Giang, phan dong nha nao ciing c6 mdt cai san nudc.
Nguoi ta rira chén ¢ do6 va san c6 khi xa phong an. Mot di€u bat tién.



- San ¢6 vai lu nudc va xa bo séng. Hai diéu bat tién (diéu bat tién nay
nhiéu khi tranh khong duogc).

- Canh lu nudc dat mot cai vim. Ngudi ta cai xuong, dat ré6 chén do ¢ bén
vim r61 ding day, do6 nudc sach vao day vim. Nhitng cir dong do lam cho ta
mau mét.

- Khi rira, nguoi ta thuong ngdi chom hom, cir dong khong mau bang khi
dimg; mot di€u bat tién nira.

Rtra chén thi phai lam nhiing cir dong sau nay:

1. Lay mot cai chén o trong ro ra (1 hodc 2 giy).

2. Néu chén con dinh thtc dn, nguoi ta thuong dung mot cai mudng dé
vét nhitng thire do (4 giay).

3. Nhung chén vao vim, miac mot it nudc, trang so chén (2 giay).

4. Bat chén & mot bén (1 giay).

Khi da vét hét cac chén do 1oi.

5. Nguoi ta lay mot miéng vai co vao mot miéng xa bong (2-3 gidy).

6. Roi chui ting cai chén (3-4 gidy).

7. Nhing chén vao vim, khoang khoang (2 gidy).

8. Pt chén vao mot chd khac, cach biét véi chd chén chua rira (1 gidy).

Khi da rira hét luot, ngudi ta thay nudce trong vim (phai dimg ddy roi ngdi
xuong).

9. Lay tirng cai chén mot.
10. B6 vao vim nudc khoidng mot 1an nira (1 gidy).
11. Pat chén & mot chd khac (1 giy).

12. Sau cung nguoi ta up timg chong chén vao rd.
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Tinh ra moi céi chén rira nhu vay mat it nhat 1a 20 giay .

C6 cach nao tién hon khong?

- Chang han trong cir dong thir nhi, tai sao khong dung mot cai xo dira
thay cai muong deé vet cho mau va sach? Nhu vay rat dugce 1-2 giay.



Cir dong thir ba c6 can thiét khong? Néu dung xo dira nhu trén thi phai
trang so chén: ma dau co trang cling khong sach gi hon may vi nudc trong
vim la nudc lanh, khong rira dugc ma.

- Cur dong s6 8 va 9 vo ich. Néu c6 thém mot cai vim nude sach thi rira
xong nudc nhat cr bo ngay chén vao vim do.

- Ctr dong thir 11 ciing ¢ thé bo di dugc.

Tom lai rira mot cai chén co thé tiét kiém 6-7 gidy. Mdi bita rira ching 20
cai vira dia vura chén, ro1 diia muong... c¢o thé tiét kiém duoc 3 phut, moi ngay
dugc 8-9 phut.

Néu ba chi muén tiét kiém thoi gid ma khong can tiét kiém xa bong thi ba
nén dung nudc xa bong am am dé rira. Nhu vay, ba co thé theo cach sau nay
cua ong H.L. Rumpf:

- lay mét cai chén 1 giay
- vet thire an trong chen 3 giay
- rra trong vim nurdc xa bong 3 giay
- nhung trong vim nwdc sach thir 2 giay
nhi roi khodng khoéng

- ip chén vao 1o 1 gidy

Tong cong: 10 gidy
Ba hi€u truong truong Gia Chanh Charleville & Phap da nghién ctru cach
don giuvong va da ghi két qua lai.
Theo cudn cii, mudn don mét cai giudng phai:
- 1am 74 ctr dong vé tay
- 1am 33 ctr dong vé lung.
- d1 di lai la1 34 thudec.
- mat 10 phut.
Ba cai thién cach lam, chi can:
- 12 ctr dong vé tay.
- 13 ctr dong vé lung.

- di di lai lai 6 thudc rudi



- mét 3 phut.

C{r mdi cong viéc ba tiét kiém 5-10 phut nhu vay, mdi ngay ba tiét kiém it
nhat dugc 1 gid, co khac ndo mdi ngay ba co 24 gid ma bdng nhién duoc ting
lén 1 gio nita khong? Ong Arnold Bennett néi: troi dat cong bang, ban cho ai
cling chi mot ngay c6 24 gio thoi. Nhung ngudi ndo biét suy nghi, 1am viéc
c6 phuong phap thi 24 gio ctia ho c6 khi bang 48 hoic 480 gio cua ké khac.

4. Nhirng luit vé cir dong.

Trong khi nghién ctru cach lam viéc, ba nén biét nhiing luat dudi day vé
cu dong.

1. Dudi mot bép thit thi khong mét. Co n6 lai mo1 mét. Cang co nhiéu
cang mét nhi€u, cang co lau cang mét nhiéu.

2. Co manh chirng nao thi mau mét ching ay.
3. Co t&i mot tde do nao do, ta co thé 1am duoc nhiéu viée nhat.

4. Cong viéc lam cang mau thi bap thit cang dugc mau dudi, nghia 1a mau
duoc nghi.

5. Khi Iam mot cong viéc nao, néu ta dugc 1gi vé stc nhanh thi thiét vé
strc manh, néu duoc loi vé sitc manh thi thiét vé sttc nhanh. Vi du céi “ru lip”
xe may cang 16n, nhiéu rang thi dap cang nhe, (loi vé stitc manh) nhung xe di
cang cham (thiét vé sttc nhanh). Trai lai, dia cang nho, cang it rang, thi xe dap
cang nang (thiét vé sitc manh) nhung xe di cang nhanh (lgi vé strc nhanh).

6. Lam nang qua thi mau mét, nhe qua thi cham, lam nhanh qué cling mau
mét. Co mot toc do loi nhat va khi cu cling c6 mot suc nang hop voi ta nhat
(coi lai thi nghiém cua Taylor vé sirc ning cia cai leng xtc quing, chuong
VI).

7. Khi mét, phai nghi it nhét 1a 4 phut. Taylor da lam ting stc chd cia
nhimg théi gang cia mot nguoi tho 1én gap 4 1an, bang cach chi cho ho luc
nao nén di nhanh, lic nao nén nghi.

Mot 1an khac, co cong vigc kiém soat lai cic vién dan xem vién nao c6 tat
thi bo ra, 6ng cho thg ctr lam 1 gio 15 phit thi duoc nghi 10 phut. Két qua 1a
sO gio lam da rat xudéng duoc hai ma viéc con mau 1én gan gap doi nira.

9. Khi 1am nén dé khuyu tay (cui cho) ¢ gan minh, chi nhimg ngoén tay 1a



ctr dong thoi va cir ddng & khoang lung quan cach than ta do 50-60 phan.

10. Ban lam viéc nén cao tir 90 phan téi 1 thude tuy nguo.

5. Nao xin ba hay suy nghi.

Poc toi ddy ba da biét it nhidu qui tic quan trong vé mon to chirc. Xin ba
thir dem 4p dung né trong viéc nha xem c6 hiéu qua khong. D6 dac trong mdi
phong sap dat c6 hop 1y khong? Phan phdi cong viéc c¢d khéo 1éo khong?
Chuong trinh lam viéc mdi ngdy c6 nén stra d6i gi khong? C6 cach nao rit
duogc thoi gio di cho mdi ngay khong? Céach giit va ti quan 4o clia ba co tién
khong?

Neéu bat ky cong viéc gi, ba cling hoi:
- Tai sao lam nhu vay?
- Co cach nao lam khac khong?

Thi ba s& thdy 10 lan c6 thé cai cach dugc téi 5-6.

a) Nau com.

Chéng han cong viéc niu com. Tai sao dd vao nodi cho du nudc dé rdi lai
chat bot di.

Céc nha bac hoc da nghién ctru va thay gao co sinh to B1. Chét nay tri
dugc bénh thiing ma & 16p ngoai cua hot gao va de tan trong nude .

Gao gid cang tring thi cang mat nhiéu chat d6 ma chit nudc com tic 1a
b6 di mot phan 16n chat bd cua gao. Do d6, nhitng ngudi dn gao xay may va
nau theo 16i chit bo nude com d& mic bénh thiing. Mudn tranh céi hai do,
nén dung gao gid tay va khi niu, nén d6 vira nudc thoi.

S¢ laa gao da nghiém réng cach niu com co khéc, ti 1& nuéce va gao, loai
gao c6 khac, nhung khi ndu com, khong thay doi may; thuong thuong 1a cir
mot phan gao phai d6 hai phan nudc, tinh theo stc ning ciia gao va nudc.
Mot lit gao nang trung binh 888gam, mot lit nudc ning 1000gam. Vay nau
mat lit gao thi phai d6 800x2 = 1600gam nudc, nghia 14 1 lit va 6 phan 10 lit
nude. D6 nudce theo ty 18 d6 thi khong so con du nude. Khi vo gao, khong
nén vo k¥ qua, so mét chit cam chira nhiéu sinh t6 B1. Nhu thé vira d& ton
cong phai vo 1au, phai chit nudc ma con duge loi 1a khong mat chat bo trong



gao va it khi b1 bénh thiing.
b) Pinh moén an.

C(‘)n viéc dinh mon b&a an. Sao ngay nao ba ciling phai suy nghi, lua chon
nén nau nhitng mén ndo rdi tinh toan phai mua nhirng thirc gi? Sao khong
dinh sdn cho mot tuan 1&, 1ap mot bang nhu ¢ trang 91 va nhimg tuin sau clr
theo d6 ma sira doi; thém bét qua loa.

Ba so Ong thay tuan ndo ciing dung thyc don d6 ma chan ching? Muén
chiéu ong ciing khong kho. Chang han thir hai tuan sau, ba s& bo mon A, thay
vao mon E, thr ba bo mon G, thay vao mén H... Co nhiéu cach thay doi ma
khong ton cong gi ca.

Ngay Mon Phai mua Nau mat Tiéu chu
Thit hai A 15 gidy
B
k.
Thirba D
E
G
Thir tir i |
I
K
Thirnam
Thirsau
Thirbay
Chu nhat

¢) Sap dat lai ti sach.

Tu sach ctia ba sip dat da that 1 hop 1y va tién loi chua? Néu chua thi toi
xin chi ba cach sau nay ma to1 bat chudc cua 6ng Adrien Jans trong cuén Un
art de lire (Editions scientifiques et litéraires).

Sach va bao s€ chia ra thanh 12 loai:

1. Nhiing cudn ong ba thich nhét vé mot loai.



. Nhitng sach in dep.

. Tiéu thuyét (sap theo tén tac gia theo thir tur a.b.c...)
. Tho (ciing sap dit nhu trén)

. Phé binh. Tuy bt (theo dé muc va tht tu a.b.c...)

. St ky, dia 1y, (sap theo thoi dai va timg mién)

. Khoa hoc (sap theo tirng mén)

. Triét hoc (sip theo dé muc)
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. Tiéu sir (sip theo tén cac nhan vat ké trong sach va theo thir tur a. b. c...)
10. To6n giao.

11. Béo.

12. Sach vé nghé nghiép ctia dng va ba.

Néu c6 nhirng loai it sdch qua thi ba co thé thu 3-4 loai 1am mot va dé
chung vao mdt ngan.

Cach d6 du dung cho mot tii sach dudi mot ngan cudn. Trén s6 d6 thi nén
theo phép phan loai thap ti€én pho cap to1 da chi trong cuén “To6 chirc cong
viéc theo khoa hoc”.

Mdi cubn phai c6 mot s6 riéng. Nhu loai thir nhat ba goi 1a A chang han
thi nhitng sach trong loai d6 sé c6 nhiing s6 Al, A2, A3....

Moi cudn lai nén c6 mot loai thé riéng. Thé 1a mot miéng gidy cing kho
chung 10x14 phan, trén do ba ghi:

- S6 cudn sach.

- Tén tac gia.

- Tén sach.

- Tén nha xuét ban, ndm xuét ban.

- Nhitng chuong quan trong ba mubn coi lai.

Khi cho ai muon, ba nén :bié~n ngay trén thé ngay lay ra va tén nguoi
muon. Nén bién bang but chi dé dé boi di khi nguoi ta tra sach.

Nhitng thé d6 sip trong mot hoc hodc ta nho theo thtr tu timg loai nhu
trén da dinh.



Khi ba c6 rat nhiéu sach, ba c6 thé lam cho moi cuon thém mot thé nira va
nhiing thé nay s€ sap theo tén tac gia.

Néu sach it, khong muon dung thé sg¢ ton cong thi cling nén lam mot cudn
sO ghi cac sach theo tung loai. SO s€ c6 tdam ¢t nhu trong bang dudi day:

S0 Tén tac Tén Tén nha xudtban, | Y quan Ténnguedi | Ngdy lay | Tiéu
sach gia sach nim xuatban trong muomn ra chi
trong sach
| 2 3 4 5 6 7 8
Mot tusach kheo sdp dat giup tanhicu lgi ldm ma it ngwdi chiu nghi dén

TOM TAT

Mudn cai thién mét cach lam viéc, phai:

1. Phén tich no ra 1am nhiéu cir dong.

2. Po thoi gid ctia mdi ctr dong roi cong lai.

3. Suy nghi, tim xem ctr dong nao vo ich hodc mét strc thi bd di hodc stra
doi lai.

4. Pinh r6 cach moi ra sao.

5. Phan tich né ra lam nhiéu ctr dong.

6. Do thoi gid ciia mdi cir dong roi cong lai .

7. Néu ¢6 nhiéu nguoi lam chung thi phai thu xép sao cho khéng c6 ngudi

nao ngdi khong, nghia 1a xong cong viée nay thi co cong viéc khac ngay, khoi
phai chd doi nhau.

8. C6 khi muén thay ddi vai ctr dong, phai thay doi ludn ca dung cu, trong
truong hop do, phai tinh rot cudc loi hay hai, phi ton giam hay tang.

9. Phai chiém nghiém k¥ ludng vi ¢6 nhiéu cach méi xét tuong hon ma ky
thue thi rac ro1 hoac ton kém.

Qui tac 1a vay, nhung nhiéu khi ba khong can theo ding va co thé bo
nhiing cong viéc ghi trong s6 2 va so 6.

CHUONG VIII - NEN GIAN DI



1. Boi song gian di cua ¢6 nhan.
2. Khoa hoc ludn ludn tim cach gian di hoa cac hoa pham.

3. Chung ta nén soéng gian di.

1. Doi song gian di cua c¢o6 nhan.

Mot ong bac t6i thuong toi nhu con. Cha toi mat hoi toi 8 tudi. Me toi
trong dao Nho, nghi hé nao ciing cho t6i vé qué ¢ véi bac t61 hon mot thang
dé hoc chit Nho, hau sau nay “doc duoc gia pha bén nodi bén ngoai” nhur 10i
ngudi néi, cho nén trong 3 nam, hé ndo t6i ciing vé mot lang héo lanh & Son
Tay, € - a b0 Han tu tan thu. Nhung t61 thich nhét 1a bat chudén chudn, chau
chéu va di choi véi béc toi.

Chung t0i di khip canh dong tir Chiéu Duong, La Pham t6i Thanh Mai,
Pht Xuyén, gip chia miéu nao cing vao tham, ngdi mo cb nio ciing ngimg
budc.

Mot lan bac t6i dat toi di coi ngdi mod cu Lé Anh Tuan lang Thanh Mai.
Mo & trén mot con go, gilta canh dong chiém bat ngat. Ngudi ta noi nha cy
dugc mot kiéu dat nén cu rat thong minh, ndi tiéng than dong tir hdi nho, sau
khi dau tién si, 1am t&i chire Tham tung (trc nhu Té tudng) dudi thoi Trinh

Cu:O’ng12

Bac t6i thich mon phong thuy (hoi xua goi 1a dia 1y) chi cho ti thé nao 1a
tay ho, tay long, 14 tang phong, tu thuy... T6i 1& phép nghe, nhung chang hiéu
ma ciing chang nhé chut gi.

Khi & trén go budc xudng, bac t6i khuyén toi nhimg 101 ndy ma by gio,
non 20 nim roi toi con nhd rd:

- B4c da vao thdm nha tho ho Lé & Thanh Mai. Nghi canh thanh bach cua
cO nhan ma dang phuc. Ong Lé Anh Tuin chtrc 1am té tuéng ma rat nghéo,
sudt doi ki cop, cat dugec mdi mot ngdi nha ngodi, hién nay dung 1am nha thd
ho Lé. Nha dé chi nhé bang nira nha minh. (Ma nha chung t6i 16n gi dau? Chi
co ba gian). Cu Cuac Hién, théy hoc cua 6ng noi, cling dau tién si, 1am dén
chtrc Tu nghi€p ma cling ngheo nhu vay. Chau da c6 dip vao tham nha tho cu
& lang Mdc, c6 thdy chanh 1ong khong? Cu Nghe lang V& ma bac goi 1a ong
cht con ban han hon nita; khi da khoa bang roi ma & mot cin nha tranh mai



dot vach xiéu, moi bita com chi c6 dam con tép va mdt bat rau mudng.

Bac con nhé cu ¢ mot doi cau ddi ma mot vé nhu sau: “Mao dc s6 gian
hong nhat chiéu”. Nghia 12 nha c6 may gian (hu nat), anh nang hong chiéu
vao, nhung con chira cai ¥ tu hao rang tuy nghéo ma dugc cai vinh dy db tién
s (hong nhat chiéu). Chiing minh tai duc khong bang cac cu ma ¢ nha ngoi,
com thuong co thit, cé ca; nhiéu khi bac nghi ciing ty 1ay lam then. Pt gian
di, thanh bach cta c6 nhan, chuing ta da danh mét di nhiéu roi.

- S6 chau sau nay s€ kha, vi co 1oc ton, thién pht ¢ thién di, bac ngai cho
chau dé& mic cai by xa hoa ma luong tAm tan tan, nén bac khuyén chau noi
guong ¢ nhan ma nhd 1i ndy: “Doi séng vé vat chat thi nén duéi bac trung,
con doi song tinh than nén trén mirc ay”.

Hai muoi nim nay tdi rang theo dung 10i bac t6i day. Nay nguoi da khuat,
ngoai con chau va mot sd hoc tro ra, khong ai con nhé vé mat nghiém khic,
cai tran rong cua nguoi nira, tén cua ngu’(n cling khong ai biét dén nhung 1oi
noi cua nguoi van con ton tai. Toi con song ngay nao, chac con nhd nhiing
101 4y ma ngudi da thot ra mot budi chiéu dau thu, trong mot khong khi thom
tho mui lGa va vang vang tiéng séo diéu, giita mot canh dong 16 nhd go déng,
nam tir bo séng Nhi ti chan nai Tan.

2. Khoa hoc luén ludn tim cach gian di hoa cic hoa pham.

Sau nay 16n 1én, t6i dugc biét thém rang hau hét cac danh nhén trén thé
gidi déu song gian di. Thich ca tron canh gidu sang, Giésu cau canh ngheo
khd, Tolstoi khi vé gia cay cudc léy ma an, don cui léy ma sudi, Gandhi dét
vai lJdy ma ban va mot danh nhan Trung Québc duong thoi trong thudce 1dy ma
hut.

T6i lai duoc biét ca khoa hoc cling tim cach gian di hoa cac hoa pham,
dung cu. Ba cho t61 1a nguy bién? D¢ t61 xin giang.

Khoa hoc t6 chirc ¢c6 mét qui tac kéu 1a tiéu chuan hoa. Hoi truée co hang
chuc kiéu gach, mdi chii 10 phai nung nhiéu kiéu dé ban cho khach hang;
thanh thir mdi kiéu khong nung dugc nhiéu, vira ton cong tén ciia ma gia
gach lai cao. Nguodi mua di phai mua dat ma khi ndo mudn diung mot kiéu
hoi hiém thi phai tim kiém lau méi thay. Nhu vay bat tién cho ca san xuat 1an
ngudi tiéu thy, nén ngudi ta dong long bo hét nhiing kiéu it thong dung di,
chi giit lai vai kiéu 1am tiéu chuan - nghia 1a mau muc - tic kiéu gach xay



tuong va kiéu gach vudng lat nha bay gio. Cong viée do6 1a cong viée tiéu
chuan ho4 cac vién gach.

Phan nhiéu nhimg d6 dung hién nay da dugc tiéu chuan hoa, nhu ngoi
viét, ludi dao cao, gidy in, bong dén... Ca nhitng bd phan chiéc xe may cia ba
cling da duoc tiéu chuan hoa réi ma ba khong hay day. Ba c6 nhan thay rang
chiéc xe Dural ctia ba véi chiéc xe Prior ctia ba hang x6m tuy hinh dang khac
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nhau, nhung tr cdy gdm  t61 vo xe, suon xe, dan, oc... déu nhu nhau, c6 thé
thay lan nhau dugc khong? Nho thé ma khi muodn thay vai cay gam, ba ctr
viéc dat xe lai bat ky hang xe may nao khoéi phai di kiém cai hang da san xuat
hodc ban ki€u xe cua ba.

Vay khoa hoc, tuy vé mot vai phuong dién c6 lam cho doi song thém

phién phirc nhung déng thoi cling tiéu chuan hoa, gian di hoa cac dung cu,
hoa pham dé moi nguoi tiet kiém dugce thoi gio va tién bac.

3. Chung ta nén song gian di.
Ta cling nén gian di hoa cong viéc va doi song trong gia dinh cho d& tén
thi gio.
Chang han, sao mdi bira phai dn 5-6 mén? Hai, ba mén ma niu khéo ciing
du ro1 va an udong dam bac churng nao thi it dau 6m churng nay.
Tai sao bira ti€c nao ciling nau hang chuc mon, don 5-6 thir rugu?
Tai sao ba may nhiéu kiéu 4o nhu vay?

Ba thir dém trén ban thd xem c6 bao nhiéu d6? Mdi lan quét don, ba thay
mét khong?

Tai sao tuong treo day tranh anh dé himg bui nhu thé kia?

Tai sao dong mot doi dép, cur phai téi tiém do thi méi duoc? Tai sao pho
ma khong phai tiém dé nau thi nuét khong tr61? Mua tréai cay phai lya tha &
mién d6 va mudn nguoi ¢ cling phai tim cho duge nguoi ¢ xt d6? Thiét 1a
.2 , 14
kiéu cach.

Ba di coi nhitng tAm hinh chup trong gia dinh Nhat Ban chwa? Doi sdng
nguoi Nhat gian di lam sao! Ma t61 chac trong nha ho it c6 nhitng 101 than
tho, nhitng vé mat quau quo hon trong nhiing gia dinh Au, My.



Ta khong tir chdi nhimng tién nghi ctia khoa hoc, nhung ta cling nén nhé
cau:

“Cai hinh hai lIam hai cai than chi”

Chuing ta ¢ thoi nay, tat ca tir sang t6i toi, khong lac nao ranh oc, dé sinh
git gong, dau gan, dau bao tir, dau tlm mat ngu kém an, 1a tai sao? Tai ta
mudn thoa min hét nhitng vat dung mdi ngay m01 tang cua ta. Mot 1€ nira ta
s¢ nhitng 101 di nghi cua thién ha. Nhung ta song cho ta hay song cho thién
ha? Gian di hoa céach song di, thua ba, chua ai lam nhu ba u ? Mac, cir manh
bao lam r61 ngudi khac s€ theo. Ching ta s€ dua ra cai “mdét” moi, 1a “mot”
gian di.

TOM TAT
C6 nhan khuyén ta song gian di cho tam hdn duoc thanh thoi, trong sach.

Khoa hoc gian di hoa dung cu va hoa pham dé dd ton thoi gio, cong va
cua.

Chung ta nén song gian di dé co thoi gio nghi ngoi, khoi dau tim, dau bao
tur, mat ngu, kém an va do lo lang vé tai chanh.

Chung ta song cho ta chir khong cho ngudi nén dimg qua so 10i di nghi
cua thién ha.

CHUONG IX - CHI HUY

1. Thot xua

2. Va thot nay

3. B6n cudc thi nghiém cin ban vé khoa ding ngudi
4. Bbn quy tic vé cach dung ngudi

5. Nhitng dtrc quan trong ma ngudi chi huy can co:
a) Khi ra I1énh

b) Khi kiém soat

c¢) Khi thuong, phat



d) Tang tién cong
6. Nén chong voi nhiing dot song duong 1én.

Trong chuong nay toi chi xét van dé chi huy cac nguoi ¢; ba mudn biét
cach x1r vai chong, con, ban be, nguoi hang x6m ra sao cho ai ndy déu vui vé
giup ba, thi xin doc nhirng cuon:

Thuat dung ngudi cia HN Casson - Thiét can dich.

Pic nhan tdm cua D. Carnegie - D Hiéu va Nguyén Hién Lé dich.

1. Thoi xwa

Ho61 mdéi tan cu vé, khat sach trong may nam lién tiép, nén vé dugc cudn
nao & Phap mdi qua, to1 cling doc va mot hom t61 muon dugce cudn:

. , s L5
“L’Agence Jackson et Cie” cia Suzanne va Félix Barihe . D6 1a mot kich
ngan, 3 hoi, vui va cdm dong, da dugc phan thudng thir nhat vé loai “kich tan
tho1” nam 1946.

Tac gia co y chi trich cach ngudi thoi nay doi dai voi toi té. Gia dinh mot
cong chirc no khong mudn nguoi & nita vi cho rang ho khong tan tdm, chi doi
nghi nhiéu, doi ting lwong va dom ngd, nodi xau cha nha, méi mudn nguoi
ctia Cong ty mdi ngay ding gio lai nha lam mat it cong viéc ndo nhat dinh roi
di nha khac.

Theo diéu 1& ciia cong ty, chii nha khong duoc noéi mot 101 ndo voi nhan
vién t6i gitip viéc do cong ty phai lai, c6 mudbn sai bao diéu gi thi phéi truc
tiép cho cong ty hay trudc hodc béng thu, hoac bﬁng dién thoai. Nhu vay cho
khoi mat thoi gio cia nhan vién vi mot nguoi duong 1am ma cé ngudi bat
ngung tay thi lam khong dugc nhanh va hoan toan. Va lai mgt nhan vién phai
gitp viéc cho nhiéu nha; néu mét ba ndi trg chuyén tro vo1 ho, sai bao ho
nhiing viéc khong dinh trudc thi ho 1am viéc s& phai tré, bat tién cho nhirng
nha khac.

Vi ¢6 didu kién 4y, nén mot hom, Ngoc Lan' ba chi gia dinh néi trén -
x4y xam mat mii, té trén san nha ma nhan vién cta cong ty di ngang, ctr than
nhién: Ngoc Lan goi ho lai, ho cling lam thinh; kéu ctru, ho cling gia diéc va
tiép tuc lam cong viéc da dinh trudc cua ho.

Tu d6 Ngoc Lan mdi thay sy vO nhan dao cuia mot t6 chirc nhu vay va



hiéu rang nén vin minh hién thoi chi 1am cho con ngudi thanh nhitng bo may
thoi.

Dudi day 1a mot doan ddi thoai cam dong gitra Ngoc Lan va ba ngoai cua
nang, mot ba gia doi dai véi nguoi ¢ theo tuc xua.

“Ngoc Lan - cai thoi ma day to trai thuong men ong chu, day t& gai quyén
luyén ba cha va ngudi ¢ bénh vuc ba chu, cai thoi ay di qua roi.

Ba ngoai (Ba ctia Ngoc Lan) - C6 vay. Pang budn that!

Ngoc Lan - Bay gi ngudi ¢ dting nap sau cira dé nghe trom, néi xau chu
vO1 ngudi ngoai, coi chu khéng con ra gi.

Ba ngoai - Ciling ding nira.

Ngoc Lan - Ching lam viéc thi nhu 1a bé budc, khong vui; khong co6 long
tur 4i mudn 1am hon ngudi; chi ¢ ting lwong thoi, ting hoai hoai 1a méi giir
duoc chung ¢ v6i minh, néu chung c6 tuan 1énh minh thi cling cau nhau, cau
nhau; chiung coi chii nha nhu mot cai dinh trong mat, nhu nguoi dung dé
giam thi chung, ché bai, mang moé chung, tom lai nhu ké thu.

Ba ngoai - Ba nhan rang tit ca nhitng diéu iy ciling rat dung nita. Nhung
so di vay c6 phai chi tai ho khong?

Ngoc Lan - Phan nhiéu tai chung.
Ba ngoai - Ba thi ba tin rang khong. Chau dé ba néi, dimg ngat 151 ba nhé.
Ngoc Lan - Da, chau xin nghe.

Ba ngoai- Chau n6i xua trai yéu chu nha. Chi do mdt 1€ 1a chu nha yéu ho.
Xua nhitng chi sen ¢ nha ndo ma dugc dai tir té thi quyén luyén véi nha do.
Ho khong can phai dimg nip sau cira dé nghe trom vi nguoi ta khong gidu
giém gi ho hét. Ho bénh vuc chu nha vi cha nha coi ho nhu tay chan, chung
vui sé budn véi ho. Danh du ciia chi nha 1a danh du ctia ho. Khi mot nguoi ¢
dau thi chinh chi nha than hanh sin séc, thube thang, nén khi chu nha dau thi
ho hau ha lai rat tan tam.

Chéau noi: bay gio ho vira tuan 1€nh vira cau nhau, vay ba héi chau; ngu’(n
ta noi voi ho c6 duge nha nhan khong‘7 Le phep khong lam mat uy quyén.
Trai lai. Xua mot ngudi t& song r01 gia, roi chét ciling trong mot gla dinh.
Tuong lai ho duoc bao dam. Ho séng mot cach vui suéng, khong lo dén ngay
mai. Khi mot ngudi té gai thoi & dé vé nha chong thi chi nha cho do mung,



may sam cho du, giup cho ra & riéng, vai khi lai tim viéc 1am cho chong né
nita. Dra con dau 1ong cta nd thuong dugce chi nha d& dau. Tinh thin mat
gifra thﬁy trd tao thém mot moi lién lac thit budc hai nha lai gén nhau hon, vi
tuy giai cap c6 khac nhung cam tinh thi chung. Bay gio mot ngudi ¢ hom
trudc hom sau co thé bi dudi roi (Ngoc Lan mudn noi1). Phai, ba biét. C6 cho
ho tam ngay! Tam ngay! Do, cai két qua ctia mot thoi song chung dang 18
phai ém dém, thi nhu vay d6. Pay t& dau thi ngudi ta dudi vao nha thuong.
Nguoi ta coi ho nhu nhitng ké ha tién thi ho co kiém cach thoat ly céi ach do
cling 1a 1& ty nhién. Nguoi ta khinh ho thi ho phai phan dong. Két qua cua
chinh sach thoi nay 1a vay. Con nhu ba, ba ¢ vao thoi ¢ va theo tuc c6 va ba
tudng nhu vy, ngay trong thoi budi nay, néu ba mudn kiém mot ngudi ¢ nhu
hang nguoi ¢ thoi xua thi ciing khong kho. Ma ba khong 1am dau.

Ngoc Lan (ngd vuc) - Thoi xwa! Lam sao duoc? Bay gio nguoi ta di tién
b0 roi.

Ba ngoai - Nay! Chau c6 muén ba ndi rd ba cho céi tién bo d6 1a cai gi
khong? N6 1a mady moc, mdt by may thay cho mot trai tim. Phai, sy tién bo da
thay doi cudc sinh hoat. Cudc sinh hoat bay gio 1a doi song trén man bac.

Ngay xua, d6i voi ké ndo biét yéu nguoi khac, biét hiéu tao vat, thi doi
nguoi do that 1a mot canh dao nguyén™.

2. Va thoi nay

Loi ba ngoai d6 1a 101 mat sat - nghiém khac nhung chi 1y- nén vin minh
co gidi cua ching ta bay gio. Tir hoi khoa hoc ché ra duge nhitng may san
xudt mau va manh, nhitng nha tu ban ca mép coi thg thuyén khong ra gi nita,
bt ho 1am tir sang dén tdi, theo cai nhip déu déu cua may, dau khong dugc
nghi, mét khong dugc ngung. Chu coi thg nhu mdt bd phan ctia may, t€ hon
nita, chi nhu mot con sb. Tho 507 san xuit kém u? Pudi né ra kiém tén khac.
Nguoi ta khong can tu hoi: Tai sao thg d6 1am viéc sut di? Tai dau dm? Tai
budn chuyén nha? Hoi 1am chi? Khong c6 thoi gid! Tho 298 bi tai nan trong
khi coi may va cut mat canh tay mit u? Pua nd vao nha thuong roi kiém
nguoi thay.

Tinh than d6 da lan tran tir hing, xudng va toi gia dinh. Nguoi ta coi toi
t& cling nhu nhimng cai may giup viéc nha cho ngudi ta. Ngudi ta khong bang
1ong khi ho dau cho ho nghi. Bé ra vai trim dong muén mot ngudi & nguoi ta



tuéng co6 du quyén hanh vé ngudi d6, chi trir cai quyén sinh sat cla cac vi
chia té hoi xua. Nguoi ta bat ho lam du cong vi¢c, day sdm hon nguoi ta,
thire khuya hon ngudi ta. Nguoi ta di coi hat, 1-2 gio dém méi vé thi nguoi &
cling phai thirc dén 1-2 gid dém. Nhung sang hom sau, 9 gio ngudi ta méi
day thi nguodi & ciing van phai day tir 5 gio sang nhu thuong 18. Co ké thay
nguoi ¢ ngdi khong vai phut thi mudn dt rudt, tuong nhu thé 13 ton tién nudi
bado co6 ho hang thang, hang nam vay.

Va khi nguoi ta ra lenh thi t6i tap, nghe khong klp chtr dung noi1 chi lam
ntra. Da trén 10 nam r01 to1 ¢ doc mot truyén ngan ma téi quén nhan de
trong do6 tac gia ta ndi kho tdm ctia mdt chi sen. Pai y cau chuyén nhu sau:

Mot gia dinh dong ngudi c6 6ng chu, ba chu, 5-6 c6 va cau. Ba thi danh
bai, cac ¢0 thi trang di€m hodc doc ti€u thuyét, cac cau thi no6i chuyén hoac ca
cai luong. Ptra & mdéi di dau vé, mot c6 da chui ngay:

- Con ranh kia, may di dau ma lau thé? Tao dgi mai. Pa xach nudc cho
tao tam chua?

R61 mot ¢o khac bao:

- May hay di mua cho tao hai xu 6 mai da. Mau 1én.

N6 chua kip nghi nén 1lam viéc nao trudc thi tiéng the thé ctia ba chu &
nha trong da vong ra:

- Sen o1! Tu sang t&i gio khong thay mat miii may dau hét. Vao day, con
nura doi!

N6 chay vao, nhan dugc 2-3 Iénh cua ba, sap thi hanh thi cau Tu lai sai n6
danh giay cho cau di choi, r61 cau Nam, c6 Sau cung ra cho ndé mot hai 1énh:

- May lai doi cudén “Hon budém mo tién” ¢ nha cau Binh cho tao.

- Nay tién ddy, ra mua mot bat phd. Mua nha bac Thién ay nhé! Bao bac
ay cho nhiéu giam vao.

- A ma quan 4o cua tao, may da la (ui) chua?
- Céi lugc cua tao dau ro1, may ki€ém gium cho tao.

To1 nghi€p con nho, n6 mdi 14-15 tudi lam sao nhé hét nhitng 1€nh d6 va
biét [am vira long ai trudce bay gio vi Iénh nao cling khan cap nhu nhau, va tu
ong ba cho tdi cac co, cac cau, ai cling c6 quyén danh dap, chiri mang no.



T6i dam chac hién nay trong nhiéu gia dinh van con 16i d6i ddi voi ngudi
¢ nhu thé, mac dau phan dong da nhan thay rang nguoi ¢ bay gio rat kho
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kiém
3. Bon cugc thi nghiém can ban vé khoa dung nguoi

Bénh phat sinh & Au, My trude thi phuong thude ciing do ngudi Au My
tim ra trudc.

Trén 20 nim nay, cac nha doanh nghiép va cac tdm 1y gia d4 nhan rang
muon cho ké khac gitp viéc ta dugce thi coi ho nhu cai may tat nhién 1a that
sdch ma tang luong cho ho, thudng ho cling v6 hi¢u. Chi c6 moi mdt céach la:

- Lam sao cho ho mén ta.
- Va thich lam cong viéc cua ho.

Thi nang luc lam viéc cua ho moi tang 1€n. Muon vay, ta phdi mén ho va
san soc dén ho.

a) Hang Western Electric & My da lam thi nghiém sau nay:

Nguoi ta cho mot nhom thg dan ba lam vi¢c chung trong mot phong
riéng, theo nhiing diéu kién thong thuong (tuan 1 48 gio, tién cong tra ting
tuan, khong dugc nghi mot phut trong gio 1am viéc). Roi nguoi ta thay doi
1an 1an nhimng diéu kién ay dé xem anh huong dén strc 1am viéc cua ho ra sao.

Chang han nguoi ta tra cong ho khong theo sé ngay 1am viéc nita, ma tuy
theo strc lam viéc ciia mdi nguoi duge nhiéu hay it. Roi ngudi ta bat ho lam
mdi tuan 44 gio thoi, hodc cho ho thinh thoang nghi 10 phut, th bay nghi
tron ngdy, co khi lai thay doi bong dén cho phong sang hon, thay doi kiéu ghé
cho ho ngéi duoc tién hon...

Nguoi ta nghiém rang mdi 1an c6 mot su thay doi thi strc 1am viée ctia bon
tho ting 1én. Nhung c6 diéu nay la ling nhat 13 sau hai ndm, nguoi ta ciing
van thay ddi diéu kién 1am viéc, nhung khong cai thién n6 nira ma trd lai lan
lan nhirng diéu bat tién hdi dau va sirc san xuét ciing van déu déu tang lén!
That khong ai con hiéu dugc chut gi ca.

Sau nhiéu 1an suy nghi, chiém nghiém nguoi ta méi tim duoc chan 1y nay:
Piéu kién dé 1am viéc khong quan trong may ma can nhat 1a phai chi y t6i
tho thuyén, san soc ho, hdi han ho, Iam cho ho yéu cong viéc, tom lai, 1a dang



1€ coi ho nhu nhiing bd phan trong mot cai may thi nén dai ho nhu nhiing
nguoi than tin ctia minh, ¢6 vay ho mai gang stre lam viéc.

Thi nghiém d6 di duoc nhiéu xi nghiép khac thir lai va két qua khong lan
nao sai.

b) Mot lan khac, bac si Kurk Lewin thi nghiém véi hoc sinh mét trudong
thuc nghiép, trai va gai, ma 6ng chia lam 3 bon:

- Bon thtr nhét bi diéu khién bang uy quyén. Mot ngudi 16n ra 1énh cho tré
va tré phai lam duang vi ky luat qua nghiém khac.

- Bon tht nhi dugc diéu khién mot cach “dan cha”. Mot nguoi chi huy
chia cong viéc, bao tré cach lam r61 dé tré thuc hanh, quyét dinh lay, gitr trat
tur lay.

- Bon thtr ba dugc hoan toan tu do, nghia 1a khong c6 ngudi cam dau. Tré
muon lam cach nao thi lam, mudn lam lac nao tuy y.

Sau bac si thay d6i ba bon d6 va ngudi chi huy. Chang han, cho bon thi
nhat duge tu do, bat bon thir nhi phai theo ky luat nghiém khic, dua nguoi
chi huy bon thtr nhi xudng chi huy bon thir ba... nhu vay dé biét chac rang két
qua khong chiu anh hudng cia ca tanh nguoi chi huy hodc ca tanh cac hoc
sinh.

Bac si théy bon thir nhat mai dau tién rat nhanh, 1am duoc nhiéu viéc hon
hét nhung sau c6 chuyén bat binh va nguoi ta phai dudi vai tro ra khoi bon.
Khi vang mat ngudi chi huy thi 16p hoc thanh mot cai cho.

Bon “dan chi” trai lai, m&i dau tién hoi chdm nhung lan 1an strc 1am viéc
tang 1én, hon bon trén. Chung biét hop tac véi nhau. Khong co chuyén chi bat
binh xay ra va khi nguoi chi huy vang mit thi ching van lam viéc, van giir
trat ty. Chang lai hanh dién dugc tu chi huy léy dugc ¢ trong cai nhém cua
ching.

Con bon thtr ba thi két qua that tai hai, khong lam duoc viéc gi, 16p hoc
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luén ludn nhu c6 cudc md bo

c) Trong dai chién vira roi, chinh phu My mubn tiét kiém sd thit an trong
dan gian dé gdi qua gitp cac nudc dong minh. Chinh phu phéi lam sao cho
cac ba nd1 trg My dung bo phi nhitng miéng thit ma tr trude ho ché 1a khong
ngon va khong them mua.



- Cé4ch thtr nhét 1a cho nhiéu nha hfmg bién dién thuyét cho cac ba noi tro,
dung ph1m chiéu bong, h1nh t6 mau dé chimg minh mot cach toan hoc cho
cac ba ay rang nhitng mleng thit do chang nhung ré, bo, ma dung no lai la to
long 4i quoc, giup nha cam quyén mot cach dic luc dé thang bon doc tai
Hitler va Mussolini.

Cac ba ndi tro cham cha nghe mot cach rét 1& phép, nhung c6 boé dugc tap
quan cua cac ba khong? Khong.

Cach thtr nhi hiéu qua hon gap 10. Nguoi ta khong tén cong chimg minh,
nguoi ta trinh bay van dé cho cac ba rdi dé cac ba giai quyét lay voi nhau. Ai
cling c¢6 quyén dua y kién; nhan vién cua chinh phu chi gitt mot nhiém vu ¢b
van, chir khong xen vo, dua ¥ kién cua minh ra. Cac ba ban tan v6i nhau hoi
lau roi hiéu rang trong van dé nay, cac ba phai quyét dinh 1ay, va cac ba da
quyét dinh theo ¥ muén cta chinh phu.

Thi nghiém d6 cho ta thay rang khi mudn dua mot ¥ méi dé nguoi khac
nhan, thi chi nén dan khoi v dé ro1 d€ ngudi ay ban bac, quyét dinh 1ay.

d) Trong dai chién thtr nhat, ngudi ta lwa nhitng ngudi can dam cho hoc
phi cong, nhung nguoi ta thiy tai nan xdy ra nhiéu qué, va ngd rang c6 18 lam
phi cong khong can can dam bang can c6 it nhiéu kha nang hoic dirc khac.

Ngudi ta bén suy nghi xem phi céng can c6 kha nang gi roi 1ap ra nhiéu
trac nghiém19 dé do xét kha nang cia timg nguoi. Nguoi ndo du kha ning
m&i cho hoc nghé phi cong. Nhitng tric nghiém d6 da duoc cai thién trong
may chuc nim nay va bay gio nguoi ta nghiém rang trong s6 nhig ngudi xét
c6 d kha ning thi ¢ 100 ngudi méi c6 4 ngudi that bai khi hoc 1ai phi co,
con trong sd ngudi xét 13 thiéu kha nang thi cir 100 nguoi téi 75 ngudi hoc lai
khong duoc hodc 1ai dé. Nho biét lua nhu vay ma sb tai nan bot di rat nhiéu.

4. Bon quy tic vé cach dung nguoi

Bon thi nghiém quan trong d6 cho ta thay rang khi dung ngudi phai nho
nhitng quy tac sau nay:

a) Muén cho nguoi ¢ givip viéc ba mét cdach dac lc thi tang tién cong
khong du, can nhat ba phai chu y toi ho, lam cho ho thich cong viéc nha cua
ba va coi no nhw cong viéc cua ho.



Mubn vay, ba phai:

- Cho ho #n udng day du. Néu com 1& nau thiéu thi 6ng ba, cac ¢o, cac
cau, moi ngudi bst dn di mot chut cho ngudi & dugce no. Ma tai sao lai
cho ho dn com thira, canh can? Tai sao ¢c6 moén nao ngon thi gap cho ky
hét? Tai sao khong ddi vai ho nhu nhitng ngudi cling c6 nhan pham
nhu ta? Day tré biét trong ngudi & 1a tap cho chung biét on, biét dung
nguoi, tire 14 gitp chung c6 mot loi khi sau nay dé thanh céng. Khong
c6 gi thiéu gido duc bang méi 5-6 tudi ma da chiri mang ké an nguoi 0.

- Cho ho du anh sang dé 1am viéc. Chd trang diém ctia ba thi dén sang
trung nhu ban ngdy ma ca mdt phong bép ménh mong thi cho mot ngon
den 10 mu. La tai sao vay? Ho c6 bat den 1én dé may va cho ho thi ba
ray 1a ton dién. Sao khong bao ho 1én ngdi may gan ba cho duoc sang
hon ma chi hg cach may v4? Ho may va khéo thi lai gitip ba trong cong
viéc d6 mot cach dic luc, co thiét gi dau?

- Cho ho du khong khi dé thd. Nha bép khoi qua thi ba nén sira sang lai
cho thoang hoi.

- Cho ho nhitng d6 dung hop véi ho va cong viée cuia ho. Ba nén hoi ho
bép c6 cao qua khong, ghé co thap qua khong, d6 dung c6 can saim
thém khong? Ba 1a chu nha, thiéu thon vat gi tat nhién ba thay trudc
hét, nhung biét dau ho chang gitp ba duoc vai ¥ kién hay; ma du ho
ching c6 ¥ kién gi di nira thi hoi ho nhu vay, tic 14 t6 1ong mén ho, coi
ho nhu nguoi trong nha, ho s& vui hon 1a duoc ba thudng tién.

- Cho ho du thoi gid dé nghi ngoi. Pimg bat ho thirc chia bai t6i 2 gio
khuya r6i 5 gid sang da bat ho day.

b) Cho ngudi ¢ tu do quéa da danh 1a that sach, ma bat ho vao khuén phép
qua cling khong nén. Phai co tinh than dan chu.

Tam 1y chung ciia con nguoi 1a mudn duoc nang d& nén khi giao viéc cho
nguoi dudi roi ma khong dé v dén cach 1am viée cta ho thi ho s& chan nan,
nhat 13 khi cong viéc hoi khé khian. Nhung ciing ding ké ké dimg bén ho: ho
S€ léy lam tii nhuc vi ba khong tin ho. Su ngd vuc ngudi dudi la mot tat rat
16m cuia ngudi trén. Ngo ai 1a 1am cho nguoi do khong trung tin va1 minh nita.

Ai cling mudn giao cho mdt viéc hoi kho, mdt trach nhi€ém hoi nang dé to
tai minh, va khi 1am xong, mudn dugc nguoi khac khen minh. Vay ba nén
tang lan trach nhiém cta nguol ¢ 1én, cho ho dinh doat léy nhirng viéc nho.



Ba chi can ra cho ho vai chi thi r61 kiém soat ho thoi; nhu vay do mét cho ba
ma lai vui cho ho.

¢) Khi ba muén thay doi cach lam viéc cta ho va ap dung nhimg qui tac
t6 chuc trong cudn nay, ba nén coi lai bai hoc ciia chinh phu My: dan khoi
cho ho vai ¥ r6i dé ho cuing ban bac véi ba ma tim lay giai phap.

Hoi Taylor dat cach do thoi gio lam viéc cua tho thuyén dé cai thién
phuong phép lam viéc, ong di giang k¥ cho tho rang néu tim duoc phuong
phap hoan thién thi cong viéc s€ chdong xong, ho s€ dugc mau nghi hodc s€
lam thém dugc nhicu viée va do do, kiém thém dugce nhiéu tién, tom lai 1a loi
cho hg. Nhu vay ma tho thuyén van nghi ky ong, chi trich dng dir doi, mai 20
nam sau moéi hiéu ong.

Chic mot vai ba di thdy nhiing vién tric lugng (ma nguoi ta thuong goi
1a vién hoa d6) nhim may do dudong cht? Ho do sé Cong chinh hodc dia
chinh phai di. Ho dat ngay ¢ giita dudng mot cai may nhu ong Thién van, co
ba chan, r6i nham 1 hodc 2-3 ciy thudc cao dung cach ho hoi xa xa. Nhim
xong ho doi di chd khac, lai dit may, dung thudc va nhiam nita.

Mot 1an mot vién k¥ su Phap tap tanh theo doi Taylor, ngimg xe hoi gan
may nham cua mot vién trac luong roi 1ay dong ho do ra xem thay nay mot
lan nhdm mat bao nhiéu phut. Thay ta hiéu rang y mudn do thoi gio dé bat
minh lam nhiéu 1én day ma lai khong tang lvong cho minh dau, ben cd lam
cho chung chinh, dang 1€ lam 10 phut xong thi kéo ra td1 20 phut.

Vién k¥ su biét vay, gian 1am, dap chan nhian mit la 6, nhung thay ta van
ctr diém nhién va dap:

- T6i phai 1am can than cho khoi trat, néu khong s& mat cong sira chira
lam.

Vién k¥ su thay 1au qua; nham thay, nhung y c¢6 quen nham bao gid déu,
sO soang mot hoi 1au, r61 mac ¢d ham huc 1€n xe vé va tu do, bo luon y dinh
do thoi gio lam viéc cua cac vién trac lugng.

Cudc thi nghiém that bai d6 thanh mot tro cudi trong s& Cong chinh.

Vay muén cai thién phuong phép rira chén chang han cta nguoi &, ba
dumg theo cach thi€u tam ly cua vién k¥ su kia ma nén no1 véi nguoi ¢ nhu
sau nay:



- Trdi néng qua, mdi trua nén nghi mot chat cho khoe. Chi rira xong chd
chén d6 cling t6i 1 giod rudi roi, con nghi gi dugc nira. Dé toi gitp chi mot
tay... Chung minh thtur tim cach xem c6 cach nao rtra cho mau duoc khong.
(ROi ba lam theo cach ba da nghi trudc). Minh khong can dat chén riéng ra
day nira, nhing ngay n6 vao vim di. Chi thay vay c6 du sach khong?...

- Loi cua t6i ¢6 18 chua dii khéo. Xin ba liéu stra d6i cho ngudi ¢ khoi
phat ¥ ma vui vé cung véi ba tim cach cai thién cach 1am mo1 viéc trong nha.

d) Phai lya ngudi r6i hdy giao viéc. Pua tién cho mot nguoi khong dang
tin cdy, nhd mot ngudi vo y giir tré, bat mot ké nong nay lam nhiing viéc ti
mi... tirc 12 chube léy nhiing su ton that, lo léng, buc minh. Tai sao khi mua
mot cai ti, mot cay den thi ba Iya chon ky ludng ma khi muén mdt nguoi &
lai cau tha, khong xét tinh tinh, kha ning cua ngudi do?

O Au, My d3 c6 nhitng co quan hu’O’ng nghlep dung phu’ong phap trac
nghiém ma xét tam ly tai ndng cla mdi ngudi dé hudng dan nhitng ai mudn
Iira nghé va nhitng 6ng cht ndo mudn chon ngudi cong su.

Ong H.L.Rumpf di ap dung cach lya ngudi ay vao pham vi gia dinh va ké
trong bang dudi day nhirtng kha ndng ma mot chi & nén co.

Bang d6 c¢6 muc dich giup ba suy nghi va chi trong dén su lua ngu’(n
Thoi nay, khong ai kiém duoc ngudi c6 du diéu kién ké trong bang réi mai
mudn nhung ba ¢ thé dé y dén nhimg sé truong va s doan ciia nguoi ba da
lua, dé giao viéc cho ho va li€u cach stra doi ho, dbi dai voi ho.
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Y chi Meém mai
Prirc hanh Ngay thing Co vé ngay thing
Thong minh Trung binh Kém
Anmic Sach sé Hoi 16 théi
Kha ning dic biét Biét chi v, biét nhinxét, co ky C6 hao ¥ nhung haylo dénh, in
tinh, chintay khéo léo, innéilé néi kém mém mong, kin ddo
o |dosiengning.cothutykindio |
Biét nhitngviée gi? | Mayva Khong
Lam bép Biét goi la
| Gatsi | Gioi
Tiénoong | Tir200ddén 400d [
Trrde dd lam & ddu? Ba X, duong...2 nim
Ba Y. dwong...8 thing

Ba ciing nén bé ra it thoi gio mdi ngay dé chi bao cong viée cho ngudi 6.
Nhu vay, méi dau hoi mét nhung sau s€ 191 nhiéu. O Au, M7 hién nay nhirng
xi nghiép 16n déu c6 mé nhiéu 16p tu nghiép cho tho thuyén hoc thém nghé
vao budi tdi va nhitng ngay nghi. C6 phai chii nhan cac xi nghiép dé chi nghi
t6i tho khong? Khong. Cac 6ng nghi téi cac ong trude hét chu: tho cé thao
nghé thi gitip cac ong mdi duge dac luc.

5. Nhitng dic quan trong ma ngwoi chi huy can cé:

Sau cung, toi tudng nén nhic lai nhitng dtrc tinh quan trong ma mot ngudi
chu phai co.
a) Khi ra 1énh, nén:
- hang hai 1am viéc dé néu guong cho nguoi dudi.
- ludn ludn vui vé ma van c6 uy quyén.
- ra 1énh cho 10 rang.

b) Khi kiém soat, nén:
- ¢6 ¥ tir, dimg 1am mat long ngudi dudi.
- nh¢ rang kiém soat khong phai dé phat nguo1 ma muyc dich chinh la



tim nguyén nhan nhimg sai lam dé cai thién.
- ngay thang va dai luong.
- néu minh 1am thi phai nhan 16i ngay.
- khuyén khich, huéng dan ho.
- néu ngudi dudi co y kién méi mé thi cham chii nghe va khen ho.

¢) Khi thuwéng phat, nén:

- cong binh va giit 101 htra.

- rOng rai trong su thuong, than trong trudce khi phat.

- rat binh tinh, khong duoc néng nay.

- mudn rdy mang ai, phai lua 10i lya lac. Pung ray ai trude mat nguoi
khac. Phai nghi t6i su phan g trong long ngudi d6 khi nghe 10i ray
cia minh. Ray ngudi ta dé nguoi ta bo tat xau, chit khong dé nguoi ta
mac cd.

- khi ho phan nan diéu chi, phai thanh that cha y nghe ho.

d) Tiing tién cong

Tat nhién 13 ba nén lau lau ting tién cho ho. Tai sao ba mudn ong nha ctr
mot, hai nam dugc tdng luong vai tram dong ma lai bat nguoi & trong 5, 6
nam khong dugc ting mdt dong nao ca? Nén li¢u ma tang trude, dung dé ho
doi hoi.

6. Nén chong véi nhirng dot song dwong 1én.

O nudc ta, sach xuat ban vé gia chanh thi rat nhiéu ta rat ti mi cach may
va, niu nuong, don ban dai khach... ma khong c6 mot cudn nao day céch su
dung ngudi gitip viée trong nha. Co hd ngudi ta quén rang ngudi ndi tro 1a
mot ngudi chud, va chi coi ho nhu cai may théu hoac cai may lam bép. Nhu
vay 1a ha gia tri nguoi nodi tro xudng. Biét bao ba mudn mot ngudi & mai
dugc dam bira, ntra thang, ho da xin thoi thanh thir phai tim ngudi khac, vira
tén cong, buc minh. Tinh canh d6 chang do thiéu sy huan luyén vé cach dung
ngudi ma ra u?

T6i tin rang biét 4p dung nhiing quy tic trong chuong nay, ba sé& tiét kiém
dugc nhi€u thoi gio suc luc va tién bac va dong thoi cling gitp cho xa hdi bot
dugc it nhiéu cudc x6 xat dang tiéc.

Chac ba nhé nhimg hoi ra Long Hai hay Nha Trang nghi mét, ba thuong



gion voi song. Ba dimg trong mot chd can, nude t6i vai. Khi mot dot song
bac tién vao gan t6i ba, ba nhin minh nhay 1én nhé nhe dé don no va ba thay
n6 von than ba, dua ba bong 1én r6i lai tir tir ha ba xubng. Nhitng phut d6 that
than tién! Néu trai lai ba 1dy hét gan dung 1én cho vitng dé chdng véi no thi
né sé& 14t ba va cudn ra khoi.

Phong trao xa hoi ngay nay ciling nhu nhiing dot song do.

TOM TAT

Nguoi ¢ bay gid khong tan tdm, 15i tai chii nha. Chung ta tudng rang hé
bo ti€én ra mudn ho 1a cd quyén coi ho nhu cai may, chir khong phai 1a con
nguodi nira.

Tinh than d6 di trai vi luan 1y ma con phan khoa hoc vi nhiéu nha bac
hoc da thi nghiém va tim ra duoc nhitng chan 1y sau nay:

- Muo6n cho nguodi lam cong gitp ta dac lyc thi ta phai san s6c hg, nhu
nguoi than cua ta.

- Khi chi huy, phuong phap dan chu thanh cong hon phuong phdp doc
doan.

- Mubn cho ngudi khac theo ¥ ta thi dimg nén ching minh gi hét, chi nén
dan khéi mot vai y roi1 dé nguoi do suy nghi, giai quyét lay.

- Biét lwa nguoi r6i giao viéc thi méi c6 két qua.

Ba nén ap dung 4 qui tic d6 vao viéc chi huy nguoi ¢ va diung bao gid
quén rang mot nguoi chu phai biét cach ra Iénh, kiém soat va thudng phat.
May va gio1, nau nudéng khéo ma vung dung nguoi 6, khac nghié¢t véi ho,
chang nhirng la thi€u tu cach mot ngudi ndi trg ma con 1a ¢o tinh than lac
hau.

CHUONG X - LAM SAO CHO BOT MET?
1. Phai hoc 14i chiéc xe cta ba.
2. Tai sao ba mét?

3. Hai qui tac nén nhé.



4. Nghi cach nao?

- Cach nam.

- Nhin tro1, nudc.

- Chd nghi.

- Su yén lang.

- Chot voi tré.

5. Mbi tuan nén nghi mot ngay.

6. Moi cir dong ba nén 1am khi moi mét.

1. Phai hoc 14i chiéc xe cua ba.

Néu 4p dung dang nhiing qui tic trong cac chuong trén, ba lam viéc tat co
hi€u qua hon, cac nguoi giap viéc ba cling dac luc hon, do do6 ba s€ tiét ki€ém
duoc thoi gi0, stc luc va s€ bot mét.

Cac sach gia chanh va duc nhi chi thém cho ba nhiéu cach lam viéc nha
sao cho d& m¢t nhu: nén may quan 4o bang tht hang khong nhau dé giam so
do phai i moi tuan, nén ui do trén mot cai ban cho do khom lung, nén cho
tré bu cé gio, tap cho chung ngii mot minh va lan lan bé bira dém cua chiung
di, ....

Nhung di theo dang nhitng 15i khuyén ay ma ba van con thuong thdy moi
mét thi 1a tai ba khong biét “lai chi€c xe hoi ciia ba” nhu Karin Roon; tac gia

A 20 .. .
cudn “The new way to relax”  da noi.

Chiing ta khi sam mot chiéc xe hoi vé, phai hoc 14i nd ca thang va xem
xét k¥ nhitng bd phan nod dé biét sira chita qua loa. Khi dung, ta thuong phai
lau chuii no; hé c6 b phan nao hoi hu hong 1a ta thay lién. Té6m lai, ta sin s6c
no rat ky ludng.

Co thé ta 1a mot bd may té nhi gap 1000 lan may xe hoi ma trir mot so it
ngudi duoc hoc y khoa thi khong ai tap cach “lai” va sta chita no hét. Co lic
ta d6 dau khong da nod chay, nhung 1am khi ta lai do nhiéu qua; stcc n6 chay
dugc nhanh hay cham, ta khong biét; nd chay dugc bao 1au phai cho nghi, ta
cling khong hay, bd phan nao hu, ta khong rd. Nhu thé thi trach chi ta chang
thuong dau lung, chan tay ra rdi, nhire dau, mat ngu, sang day thi dang miéng



va ué oai.

Mudn cho khoi mét, ba phai theo v€ sinh va biét cach nghi ngoi. Thuat
nghi ngoi cling quan trong khong kém thudt lam viéc, ma tur trude té1 nay
chua c6 cudn nao day no, thuc 1a mot di€u thi€u sot 1on.

2. Tai sao ba mét?

Mét la théy stuc lam viéc giam di. Tai sao chung ta mét? Tai tho thit va
gan cua ta co lai hodc cing thang 1au. Ba c6 thdy mot con méo mét bao gio
khong? Khoéng. Vi than thé n6 lic nao cling mém nhu sgi bin. Cac v si
Nhut khuyén mén dé nhu cay lidu ch khong nén nhu cay tung, chinh do le
d6. Khoanh tay trudc nguc, gac chan chir ngli, mim moi, nghién ring, cin
mong tay, gam dau cay viét, bung tay, cau may... déu 1a nhimg ctr dong vo
ich lam cho ba mau mét va mau gia.

Co6 ba thir mét:

- Mét vé tinh than: cic nha bac hoc di phan tich mau cia mot ngudi 1am
viéc bang tinh than luon 7, 8 gid va thay sau khi l[am viéc, mau khong c6 chat
do. Ho lai cho mgt nhom hoc sinh su6t mgt ngay lam nhiing toan nhan, chia
rac ro1 va thay rang buoi chiéu nhitng hoc sinh dé cling lam nhanh va it 161
nhu buoi sang.

Vay néu ba lam viéc tinh than ma mét thi khong phai tai cong viéc ma tai
cach lam viéc cua ba: chang han ba ngdi ghé thap qua, cao qud, hodc ba phai
khom lung, nghiéng minh hodc ba ¢ trong phong thiéu anh sang, thi€u khong
khi.

- Mét do tinh cam: Hoi tan cu toi & mot mién thudng bi may bay téi tha
bom. Mot ngudi ba con cua toi moi lan nghe tiéng may bay tu va ¢ xa thi tu
nhién thay mét, hoi thd hon hén, chan tay ra roi. Nguoi ay mét vi so.

Ai ciing kinh nghiém rang chang nhirng sy so hii 1am cho ta mét, ma su
gian dit, lo lang, buon buc cling vay, vi nhitng tinh cam ay lam cho thé thit
cung nhitng day than kinh cua ta co lai hoac cang thang qua.

Mubn ngtra su mét do tinh cam, xin ba doc cudn “Quéng ganh lo di va vui

K oy o 21
song” cua Laura Archera Huxley

- Mét vé thé chat: Chi ngudi nao lam viéc nhiéu bang tay chan mai that 1a



mét, theo cai nghia cta tiéng mét: thay sy lam vi¢c giam di.

Phan tich mau cua nguoi dé sau khi lam viéc, ta s€ théy méu c6 nhiéu
chat do.

Nhung ngudi ay nghi ngoi mot luc thi hét mét ngay. Sy mét d6 néu vira
vua, s€ lam cho ta dn ngon, ngu say, chtr khong hai nhu sy mét do tinh cam.

3. Hai qui tic nén nhé.

Mubn lam viéc duge bén ma khong mét, ba nén nhd hai qui tc sau day:

a) Phai cir dong hop véi tiét diéu riéng cua ba. Tiét diéu 13 cai nhip nhanh
hay cham, dai hay ngan. Mgt nhip song nho Ién hay ha xuong, moi lan nhu
vay tien dugc mot chut: do 1a tiét diéu cua song. Trai tim dap roi ngung, thoi
gian ngung lau bang hai thot gian dap, do 1a tiét di€u caa tim. Sau ba thang
xuan dén 3 thang ha, r6i thu, dong; hét bon mua lai trd lai xuan: do 1a tiét
diéu cua bon mua.

Nhin mét nguoi gida gao hoac dap sat, ta cling théy ho lam viéc theo mot
tiet di€u: ho dua cai chay hoac cai bua 1én khéi dau, ngirng mdt chut roé1 dap
xuong manh, ngirng mot chut 1au hon ro61 lai dua Ién.

Tiét diéu c6 ba nguyén td: téc d6 (nhanh hay cham), thoi gian (lau hay
mau), cuong do (manh hay yéu).

ba c6 nguoi thi nghiém rang mudn cho vira mau vira it mét:
- dau phai ctr dong mdi phut 20 1an.

- ban tay mit khi dua di dua lai 6 10 phan thi phai lam 120 lan mdi phut,
nhung néu dua di dua lai 20 phan thi mdi phut chi nén lam 60 1an thoi.

Vit cang 16n thi cor dong cang cham:

- loai bo co dudi bap thit ciia né mdi phit 70 lan
- loai méo mdi phit 160 1an

- loai chudt nhat mdi phat 350 lan.

- loai rudi dap canh mdi phut t&i 20.000 lan.

Nguoi cling vady, cang map cang cham va moi nguoi c6 mot tiet diéu
riéng.



Khong ai biét rd dugc tiét diéu cia ta bang ta, nén chinh ba phai tim lay
tiét diéu ctia ba dé theo no cho it mét. Va hiéu nhu vay 101, ba cling dung nén
bat con chau hodc nguol ¢ lam sai tiét diéu cua ho, trir nhirng truong hop dac
bi¢t. Ho cham chap thi ding giao cho ho mot viéc gi gép, ho néng nay thi
ding cdy ho 1am nhimg viéc ti mi... tt nhién cling c6 nhiéu ngudi ludi,
nhung chiu dé Y, ba s€ phan bi¢t dugc ngudi nao cham chap, dau yéu hoac
biéng nhac.

b) Phai nghi trude khi mét.

Chic ba chua quén rang Taylor cho mot bon tho kiém soét cac vién dan
ctr lam mot gio 15 phit thi duge nghi 10 phiit ma két qua lai gap doi khi ho
phai lam hoai, khong dugc nghi tay.

Quan d6i My ciing d4 thi nghiém va thay rang néu cho mot bon linh mang
ning va di duong truong cur 1 gid duge nghi 10 phit thi ho duoc bén strc hon
va di td1 chiéu khong thay mét.

Vay muén tiét kiém thi gio, xin ba nhd dimg doi mét roi méi nghi.

4. Nghi cach nao?

Nghi bao lau? 5-10 phut hoac ntra gio tuy lac.
a) Cach nam

Nghi cach nao? Nén nam trén mot bod ngua, dudi cac b.'flp thit, nhdm mat,
thod déu déu. Co sach khuyén nén ké bd van cho chin cao dau thap, dé mau
don vé tim gan phoi... Nhung diéu quan trong nhat 1a ding suy nghi gi ca;
néu khong thé duoc nhu vay thi nén doc nhitng sach dé& hiéu va vui hoic
ngam troi, séng, bién...

b) Nhin troi, nwéc

Mot trong nhimg cai tha nhat cua doi toi 1a dugc ngdi trén mot bai cat
min va nhin nhﬁ’ng 16p song nhap nhod trué’c mit va nhitng canh budm trdi &
chan troi. T6i dé duc vong cua t01 ling Xuong, cho tdm hon thoat hinh hai,
phleu diéu trén bién ca, trong tiéng gio, tleng song, mat tuy trong ma khong
thdy, tai tuy nghe ma khong nhan, than thé lang lang nhu muén moc canh.
Nhiing lac d6 t61 dugce hoan toan nghi ngoi.

Khong c6 song bién thi nhin dong kinh chay qua truéc nha, ddm may lo



lung trén khong hoac canh la rung rung trén ngon xoai, ngon sao, ba cling
dugc huong nhitng phut thu nhu vay.

¢) Chd nghi
Nguoi ta nghiém rang:

- Anh sang choi qua lam cho ta mau mét. Nhitng t61 nhan gan da to1 dau,
chiu dugc moi cach tra tan, cling phai thu to1, khong chiu ndi cuc hinh sau
nay la bi mdt ngon deén dién cuc manh ro1 hoai vao mat dén ndi nudc mat
chay ra rong rong va du nham kin mat lai thi vin con thay choéi nhu gitta trua
nhin mat troi vay.

- O gan nhitng xudéng may chay ram ram suot ngay, dinh tai nhirc oc,
nhitng nguo1 than kinh yéu co thé hoa dién.

- Néu nhiét do cua khong khi cao qua, ta théy bai hoai ca tir chi; nhiét do
chi tang 1€n tir 18 dén 36 d0, strc lam vi¢c cua ta cling da gidam di mdt nura roi.

- Mau do6 ruc lam cho ta hang hai nhung cling mau mét, trai lai, mau xanh
14 cay va mau thanh thién nhat la mau mat va diu mat nhat.

Vay khi nghi ngoq ba nén lya phong khoang khoat mat me¢, dung sang
qua, thir nhat 1a dimg 6n a0. Va néu, tudong son mau xanh nhat thi cang tot.
Nén nghi vao nhiing gio tré di hoc va cling nén tap cho tré ua su yén ling,
dirng sudt ngay van may thau thanh, 1am kho chiu ca t6i nguoi hang xom.

d) Su yén lang

Vin minh bay gio 4o at qua. O chau thanh dém ciing nhu ngay, khong co
phut nao chung ta duoc hudng su tinh mich. Téi nhé mot lan di kinh 1y tinh
Ba Rja. Téi gitta mot khu rimg, xe hoi chiing toi ngimg lai. Khi tiéng may xe
vira tat, chiing t6i budc xudng dat, thi ai ndy déu ngac nhién, ding yén mét
lac, vé mat tuoi tinh han 1én. Chung t61 c6 cam tuong nhu lac vao mot thé
gidi khac: chung quanh khong c6 mét tiéng dong, su yén ling thuc hoan toan,
dén ndi toi ¢ y nghi rang chi nhitng ngudi dwong lanh ma bdng hoa diée dic
méi c6 duoc cam giac cua toi lc Ay. Khi noi chiing t6i khong nhan duge 4m
thanh cta chung t6i nita; né trong hon, vang hon, thiét la Iung.

Chiing t6i ngdi trén co toi nira gid dé nghe su tinh mich cta ring tham,
tdm hon nhe nhang nhu khi méi tim xong. Tt d6 t6i méi hiéu rang, khong co



gi 1am cho chung ta nghi ngoi bang sy tinh mich.
e) Choi voi tré

Mot cach nghi ngoi nita 1a choi véi tré. Tap ngdy tho nhu ching, vui céi
vui cta chiing, nhin mat long lanh ma phing phinh, ny cu61 hon nhién cua
chung, chang nhiing ba s€ hét mét ma con tré lai dugc nhi€u nam.

5. M6i tuan nén nghi mjt ngay.

Trong chuong trinh mdi ngay, ba nén bo ra vai lic dé nghi ngoi nhu vay,
du ban dén dau thi ban. Nghi tc 1a 1am viéc day. Vi ¢ nghi thi lam viéc moi
dac lyc. Moi tuan cling nén nghi mot ngay hoac ntra ngay.

Nhiéu ba noi tro phan nan lam van vat suét nim ma nhitng ngay 1& va chu
nhat lai ban hon nhitng ngay thuong. Nhu vay la tai cac ba ay khong biét to
chue.

Ba 1a cht nha va mudn sap dat thoi gio cia ba ra sao, tuy y. Chang han
chiéu thir bay, ba c6 thé niu trudc it mén in rdi hom sau giao nhitng moén dé
niu cho nguoi 0, bdo mua thém vai mén ¢ tiém, cady mot ngudi ba con tin can
san soc cac em nho, thé 13 ba ¢ thé ranh rang ca mot ngay cha nhat, dé cung
v6i ong nha vé ving qué dao mat hodc cau ca.

Néu ba da tinh toan k§ ma vin khong lam hét viéc, khong lic nao ranh
tay thi toi tuong ba nén bo bét vai viéc khong quan trong may va gian di hoa
doi song di: quan 4o, trudc may lay thi bay gio dua cho tho; mdi bita, trudc
an bon mon thi nay rat lai con hai...

Ba nén nhé: sy nghi ngoi khong phai 1 mot xa xi pham, ma 13 mot su can
thiét. Trai tim s& di mdi ngay dap duoc 100.000 lan 1a nho ct dap roi nghi
tinh ra mdi ngdy noé nghi t6i 15 gid 1an! Tdi cho nhitng ké lam viéc tir 8 gid
sang dén 12 gio khuya chi dé 1am giau 1a ngu mudi dién 1o vi chic chan ho s&
mau chét va khong bao gid duoc huong canh giau co cta ho.

6. Moi cir dong ba nén lam khi moi mét.
Khi ba théy mot vai by phan nao méi mét, ra roi thi nén lam vai cor dong
cho mau hét moi ro1 hay nghi ngoi.

Ba Karin Roon 1a m¢t nha dam bop chuyén moén ¢ My. Xin ba nh¢ mén
dam bop ¢ cac nudc van minh khong bi khinh ré nhu moén “tdm quat” & bén



minh dau ma la mot nghé¢ thuat va mot khoa hoc gitp ta tri dugc bénh, séng
lau va tré. Mudn hoc moén ay, phai biét rd co thé va cac chirng bénh, nghia la
phai c6 moét strc hoc tuong duong voi1 mot vi bac si.

Ba Karin Roon viét mot cudh sach nhan d¢ 1a “The new way to relax” chi
nhiing cach nghi ngoi, ngdi ding, 1am viéc, ddm bop... sao cho khong thay
moi va mau hét mét. Cudn d6 xuat ban thang tu nam 1951, chi 5 thang sau da
tai ban; du biét gia tri va ich lgi cua no ra sao.

Vi sach day qué - trén 250 trang chit nho - khong thé nao tom tit cho day
du, nén to1 chi xin gidi thiéu voi ba it cir dong sau nay ma ba cod thé lam mdi
ngay.

1. Khi nao thidy mét, ba nén ngap. Du khong mudn ngap, ciing cr ngap,
tat nhién 1a ding ngap truéc mat ngudi la, nhung phai ngap that su. Pung
day cai ham dudi xudng, ma phai 1am cho rét xuong kia, nghia 1 ba phai ha
miéng thi¢t rong, cho x& ham dudi xuéng, khi nao nghe théy “rac” méi thoi.
Theo ba Karin Roon thi ngap nhu vay gitp cho méau chay diéu hoa trong dau
va c6 thé tri duge chirmg mat ngu.

Khi ngap r61 nham mat lai, may ngon tay tro dua lén mi mat va vudt vuot
hai bén canh miii. Mo1 ngay nén lam nhu vay thuong.

2. Khi thidy moi dau, thi nén dimg ngay ngudi roi van dong nhiing bap thit
& cO (chur khong phai ¢ lung) dé quay dau tir phai qua trai, tu sau ra trudc.

3. Khi nao lung méi thi chum chéan; dau, lung chan va tay déu sat mot birc
tuong.

4. Ba Karin Roon ciing cho phép thé 1a rat quan trong, nhung ba noi khi
mét, khong nén hit vao rat cham, nin cho that 1au roi tho ra tir tir, nhu cac bac
sT thuong khuyén. Cach d6 tap cho phoi nd chir khong gitip ta bot mét ma con
lam ta mét thém. Ba khuyén ta nén thd theo tiét diéu riéng cua ta.

Mubn biét tiét diéu ’d(') ra sao thi khi ndo 1én givong sap nga ba dé y dén
hoi tho cua ba, va s€ thay ba giai doan sau nay:

- Ba hit vo trong mot khoang 1a may giy do.

- Roi tho ra lién trong mot khoang 1a may gidy.

- Nghi mdt chut trudce khi lai hit vo.

Chinh thoi gian thir ba quan trong nhat, va giup ba nghi ngoi, bot gt



gong.

Vay khi nghi ba ctr tho déu roi tap 1an lan - ma ding gang suc - kéo dai
thot gian thir ba do cang lau cang tot. Xin ba nhé ky: dung gang suc, vi gang
strc thi mét, khong phai la nghi.

5. Khi mé&i nam xudng nghi, ba nén chum chén, hoi co dau goi lai mot
chat, nam nghiéng bén trai tay trai dudi va dua 1én khoi dau, sat véi bd ngua,
dat ban tay mat Ién vai mat o1 dua cui chd bén mit 1én khoi dau, dua that
manh cho din nhiing bap thit ¢ lung. Lac d6, chac ba mudn ngap; xin ba cir
ngap. Roi ba nam nghiéng qua bén mat, dudi tay mit, con tay trai ciing 1am
nhu trén.

6. Khi ndo canh tay méi, ba nén déng thang ngu’(n hai ban chan cach nhau
chirng mot gang, dua hai canh tay 1én ngang vai r6i tir tir ha xuéng. Khi dua
tay 1én thi hit vo, khi ha tay xudng thi tho ra.

7. Khi méi vai. Pung thang ngudi, nhimg ngén tay dat 1én vai. Trong lic
d6, hit vo tir tir. R6i dua manh cach tay trai 1én that cao, canh tay mit van
ngang vai. Hit thém vai ci nira thit mau va ngan nhu hit mot bong hoa. Sau
cung thd ra r6i lam lai nhu vdy véi canh tay mat.

8. Dudi hai canh tay ra phia trudc mat, ngang nguc, dé lung hai ban tay
cham nhau, ngén tay cai dua xuong phia dudi. Vira hit vd vira quay cé hai
canh tay 1€n trén dau, ra sau lung r61 ha xudng. Sau cung tho ra.

9. Khi nao moi chan thi nén ngoi trén mat cai ghé cao, chan hoi giang roi
danh dong dua hai chan tur trudc ra sau; hoac c6 thé dung thang nguoi, dau
hoi nga ra sau r61 nhun nhiin hai chan.

10. Ctr dong ich loi nhét theo ba Karin Roon 1a cir dong sau nay: dung
thang nguoi, hai ban chan cach nhau d6 10-15 phan, dua hai ban tay thang
Ién trén khong roi khom lung cti xudng, dau “rét” xudng nhu dau con meo
khi ta d& bung n6é ma nang n6 lén cao. Trong luc do, thd ra tu tu. Cai dugce
cang thap cang hay, roi lai danh dong dua hai canh tay dé ngimg dau 1én; luc
d6 hit vo tir tir. D6 13 mot 16i xa hoi rat hiéu nghiém.

Ba nén lam nhitng ctr dong trén mdi khi méi mét va mdi budi sang, khi
moi thire day.

Sau cung, xin ba nhd bo “mét” di giay cao got di vi nd 1am cho ba mau
gia day.



Ba Karin Roon 12 ngudi My ma ghét - phai noi 1a oan méi dung - “mét”
ay va cho né cling d3 man nhu tuc bo chan ctia ngudi Trung Qubc vi xuong
ban chan ctia mot nguoi di gidy cao got 1au nam ciing bi bién hinh nhu xuong
chan ctia nhitng ngudi bo chan. “M6t” d6 lam cho phy nir mau mét, dau chan
va ¢6 anh hudng ca téi nhitng bo phan khac trong co thé.

TOM TAT
Mét 1a thay strc 1am viéc giam di.
S& di ta mét 1a vi nhitng bép thit va gin co lai hoic cang thang qua lau.

Cong viéc tinh than khong 1am cho ta mét, chi nhitng cong viéc tay chan
moi sinh ra mét.

Mubén lam viéc dugc bén ma khong mét phai:

- Ctr dong hop véi tiét diéu riéng cua ba.

- Trong khi 1am viéc nhitng bép thit ndo khong can ctr dong thi dé né dudi
ra.

- Nghi trude khi mét. Co thé nam trong mot phong thoang khi, tinh mich
dung sang qué; hoac nhin may, nudc, hoac choi véi tré.

Moi khi mét, nén lam vai ctir dong ma ba Karin Roon da chi.

MBOi tuan nén thu xép dé duoc nghi mot ngay hodc nira ngay.

KET

1. Lam viéc gi cling c¢6 qui tic.

2. Tom tat nhirng qui tic trong sach.

3. Tuy biét qui tac, nhung van phai suy ngh.

4. Théi quen c6 loi ma c6 hai. Can tap bo théi quen.

Chéc ba hoi chan vi phai nhd nhiéu qui tac qua?

Chung t61 I}ghi 12‘1m~b§t, ky cong viéc gi ma khong c6 qui tic thi ciling
hoang mang, hon dgn, d¢ that bai.



No6i ngay nhu mét viée rat thuong 12 ndu com, tuy ba c6 thé dung nhiéu
thir gao, nhi€u thtr n61, nhi€u thir Itra (Itra than, Itra cui, Itra rom...) nhung van
phai theo nhitng qui tac nhat dinh, 1a lam sao cho:

- Com khong dugc kho, hoac nhao.

- Trén dudi chin déu.

- Xtr thé cling can c6 qui tac. Chang han lac nay, khap noi ¢6 cudc tuyén
cu hoi dong huong thon va thanh pho. Cu tri phai dinh ré nhitng qui tac dé
lya nguo1 thay mat cho minh.

Qui tic cua t6i 1a chon nguoi co tinh than x3 hoi, c6 di vang trong sach,
hang hai phung sy quéc dan. Néu khong c6 nhitng qui tac ay, hom nay nghe
ung cu vién nay dua ra mdt chuong trinh bui tai, to1 c6 thién cam véi Ong ta,
ngay mai doc mot to bao thay nguoi ta chi trich 6ng, t61 thay doi y kién, tro
lai da ddo con nguoi to1 da hoan nghénh, nhu vay t61 s€ 1a cai chong chong va
khong bao gio lya duoc ngudi xirng dang.

Vay qui tic quan trong - ¢6 nd nhu ¢6 kim chi nam khi tim dudng - nén
to1 xin nhdc lai nhitng qui tac chinh trong cudn nay:

- Trudc hét, ba phai yéu cong viéc nha va chiu khé suy nghi. C6 hai diéu
kién d6 thi méi hang hai lam viéc va moi tim dugce cach cai thién phuong
phap lam viéc.

- Khi da dinh lam mot viéc réi, phai dy tinh bao nhiéu tién, viéc nao lam
trudc, viéc nao lam sau, can nhirng dung cu gi, du trit nhirng thur gi.

- Lai phai sép dit sao cho mdi viéc 1am vao mot thoi gian nhét dinh va
dumg c6 luc nao thiéu viéc lam (trir nhitng Iuc nghi ngoi thi khong ké).

Khi lam, phai :

- C6 d6 dung hop véi ngudi va viéc.

- Chia cdng viéc sao cho hgp véi thi hiéu va kha ning cia moi ngudi.

- Hop luc vo1 ban be, hang x6m cho nhe viéc, hoac tiét kiém duoc thoi
gi0, tién bac.

Mubn sira d6i mot phuong phap lam viée phai:

- Phan tich nhiing ctr dong trong phuong phap cii, tim nhitng ctir dong nao
vO ich hoac mét nhoc ma bé di.



- Kiém phuong phap mdi.

- Thi nghiém phuong phdp madi1 xem cé that 1a hoan thién hon phuong
phap cii khong.

- Khéo dan du nguoi giup viéc ta cho ho tu y bé phuong phap ctia ho ma
theo phuong phap cua ta.

- Nén gian di hoa cach song cho doi1 dugce thanh thoi mét chut.
Khi giao viéc cho nguoi ¢, nén:
- Lwa ngudi hop voi viée va huan luyén nguoi do, néu can.

- Cho ho c6 sang kién, tip lanh trach nhiém, nhung ciing phai khéo 1éo
kiém soat cong viéc cua ho.

- San séc td1 do1 song cua nguoi ¢, lam cho ho mén ta va gitp vige ta.
Tién bac khong du dé mua long ngudi khac.

- Cho ho nhiing diéu kién thuan tién dé lam viéc.

Mudn cho khoi mét:

- Nén cir dong hop voi tiét diéu riéng ctia ba.

- Cho nhiing bap thit nao khong can ctr dong duoc dudi ra.
- Nghi ngoi trudce, khi mét.

- Mo61 khi mét va moi budi sdng lam nhirng ctir dong ma ba Karin Roon da
chi.

- Mo1 tuan nén thu x€p cho dugc mot ngay hodc ntra ngay ranh.
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Notes

[1]

Dicu nay, hién nay da dung roi.

[«2]

Dang trong nguyét san Sélection’s Digest thang 12 nam 1952

[«3]

Ao may lién v6i quan

[—4]

Nguyén Hién Lé da dich: Song 24 gio mot ngay.

[«=3]

Nha xuat ban Pierre Horay — Paris Vle.

[«—6]

Phéi 1a sanh déi, tri 1a sép dat. Phéi tri 1a sép dit cho cong viéc dn nhip v6i nhau, hé xong viéc
nay thi tiép ngay dén viéc khac dé khoi mat thoi gio cho doi. Tieng Phép 1a coordonner.

[T7]

Nhimng con s6 ¢6 gach duéi trong bang 2

[—38]

L& d6 thoi Phap thudc goi 1a I€ cing six, dix douze.

[«9]

O Phép c6 nhimng hoi nhu: Pédération des Associations pour I’aide aux méres de famille, Aide
familiale au milieu populaire, Union nationale des familiales du Mouvement familial rural...

[«—10]

Coi trong myc lyc, ban diéu 1é ciia mot hop tac xa nhu vay

[«—11]

Céch 4y k¥ hon cach sau nay ma toi thdy nhiéu nguoi lam:

1-Liy mot cai chén. 2- nhung né vao vim. 3- vét nhitng thirc dn & ngay trong vim. 4- 1y khan
quét xa bong. 5- chui chén. 6- lai nhiing chén d6 v6 vim nudc, khoang khoang. 7- 13y timg cai ra.
8- thay nudc trong vim roi khoang mot 1an nira. 9- dat chén & mot bén. 10- vy vay cho né bét



nudce . 11- dat vo rd.
Cach d6 c6 dicu bat tién 1a bé chén vao vim va vét thirc an 6 trong vim thi nudc vim mau do.
phai thay thuong ma chén rira khong dugc sach.

[«—12]

Coi tiéu sur trong lich sir hién chuwong (nhan vat chi) ciia Phan Huy Cha

[«—13]

[av] tr mién nam: vi€t = bit, gdm = nan hoa, vd xe = 10p xe, dan = bi

[«—14]

T6i quen mdt ba mdi 1an gan hét tra thi danh day thép cho mot nguoi em & tan Ha Noi bao phai
mua thir tra x & tiém y duong z s6 nha t réi goi may bay vao cho ba vi ba noi, giong 1¢ nhé, moi
dudi tré ra: Ché & Sai Gon nay udng khong dugc, 6ng a. T6i dd cho ngudi di tim khip Chg Lén
thir Thiét quan am thugng hao hang, dat bao nhiéu t6i ciing khong hé, ma méi pha thir mot am
t6i phai bo ca hop che, cho day t6 n6 udng, ong a. N6 1am sao dy! Ngai ngai chit khong c6 céi
hwong vi tra ngoai Bac. Chti chau méi goi ¢ ngoai d6 vao cho toi mot hop ché ngon lam, dé toi
pha ong xoi.

T6i udng roi khong nhan duoc huong vi gi dic biét hét, to mo cam hop tra 1én coi thi ra chinh 14
tht tra ché tao & duong Téng béc Phuong (Chg Lén) tai mot ti€ém x& xé nha ba ta ma ba ta
khong hay cu tudng la tra Ha Noi.

T6i mim cudi ma khong dam cho ba 13 sy that so ba ta nguong 1an sau khong moi toi thudng thir
“ché ctia chu chau gdi tau bay tir Ha N6i vao” do6 nira.

Nhiing ba kiéu cach nhu vay, nén tan cu vao mot mién nao phai an thit chudt va thit ran chAm
mubi trong hang thang dé tap 16i sdng gian di, sau nay d& kho cho than nhan va ngudi 0.

[«—135]

Kich nay toi da dich 1a “Cong ty Lac sinh” nhung chua xuat ban

[«—16]

Tén trong ban dich cua t6i

[«—17]

Hién nay, 1968, tinh hinh dé khac hin

[«—18]

Nhirng cudc mod bo & thon qué mién Béc thuong 6n ao 1am (1945)

[«19]
Tt nhitng cau hoi hodc cong viée ngudi ta bao mot ngudi tra 16i hodc 1am dé do xét tam 1y va
kha nang cua nguoi d6. Co nhicu cong viée can dung nhitng may moc dung cu déc biét.



[«—20]

Céch méi dé xa hoi ([av] thu gidn)

[«21]

Hai cubn déu do Nguyén Hién Lé dich

[(—22]
[av] L'ORGANISATION FAMILIALE POUR UNE VIE PLUS FACILE, RUMPF H.L.,
DROUIN, 1931
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