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Arnold Bennett
Song 24 gio mot ngay
Dich gia: NGUYEN HIEN LE
Loi néi dau - Chwong I

Mot cuodn sach ve loai thanh cong, ma Dale Carnegie tic gia cuon Bac Nhan Tam, khen 1a quy
nhu vang.

Xa hoi cang van minh, phat trién thi con nguoi cang phai duong dau véi nhitng van dé kho khan,
nan giai, thoi gian song bi chia sé¢ cho nhiéu moi lo toan khac nhau, khién cho chiing ta déi luc
cam thay nhu doi minh bi rit ngan lai.

Thé nhung hang ngay, vi nhiéu 1y do, c6 ngudi di de thoi gid tréi qua mot cach dé dai, da v0 tinh
phung phi von liéng qui bau duoc tao hoa ban cho Ay, tirc chudi thoi gian dd duoc dinh sin cho
moi nguoi, la 24 gid trong mot ngay.

Lam thé nao dé sip xép cudc sdng mot cach hop 1y va khoa hoc, tin dung nhirng gio phit ranh
1o tudng 1a du thira vao nhitng viéc c6 ich do 1a mét cach dé "tdng tudi tho", dé kéo dai khoang
cach hiru han ctia doi nguoi, ciing 1a mot trong nhimng bi quyét huong t&i thanh cong.

"Sbng 24 gio mot ngay" cua Arnold Bennett 13 loai cAm nang hudng dan viée 1ap chuong trinh
hoat dong trong ngdy, v6i nhitng ¥ kién thiét thuc rit tir kinh nghiém séng ciia tic gia, cach dt
van dé tuong d6i dé hiéu va c6 tinh chit dai chung, khién mdi ngudi doc c6 thé tiép thu va tng
dung cho minh ma khéng sinh nan long tur budi dau. Tuy di ra doi cach day mot vai thap nién,
nhung xét thiy tac phidm van con ¢ nhitng 16i khuyén co6 gia tri, Nha Xuét ban Tre xin gioi thiéu
cung ban doc, hy vong s& gbp thém dugc mot ¥ kién bd ich vé phuong phap t6 chirc cude song.
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Chuong I :

Phép mau moi ngay

Trén bao ching ta thuong thiy nhiing bai bay cach song voi mot so tién nhat dinh, va nhimg bai
do gay nhirng cudc tranh luan soi noi, ching t6 rang nguoi ta rit chu ¥ toi van dé. Nhung toi
chua bao gio thly mot bai tuy bt chi cach song 24 gid mot ngay. Vay ma ngudi ta cir bao thoi
gid 1a tién bac chu.

Cau cham ngodn d6 chua ding han. Thoi gio quy hon tién bac nhiéu. C6 thoi gio thi ban c6 thé
kiém ra dugc tién bac - thuong 1a nhu vay. Nhung du giau dén bac nao, ban cling khong thé mua
lay dugc mot phut.

Céc triét gia da giang-nghia khong gian ma khong giang nghia thoi gian. C6 no, lam cai gi ciing
duogc; thiéu n6, khong lam dugce viée gi ca.



Nghi k¥, ta s& thay viéc tao hod tiép té thoi-gian cho ta qua 1a mot phép mau hién ra hing ngay.

That la lung! Bubi sang, ban thuc day, thi nay, tai ban da déy 24 gid trong cai chudi thoi gian cua
doi ban. Hai muoi bon gio d6 1a cua ban day, khong co6 ctia cai nao quy hon.

Xin ban nhd; khong ai cudp duge bao vat d6 cta ban. Khong an cip nd duge. Ma ciing khong ai
lanh n6 nhi€u hon hoac it hon ban.

That 1a mot ché d6 dan-chu ly-tudng. Trong cai x{r so cta thoi-gian, gidu nghéo ciing nhu nhau,
khon dai cting nhu nhau. Thién-tai cling khong dugc hudng thém, du chi 1a mdt gio moi ngay.

Va cling khong c6 hinh phat. Ban phung-phi thoi gio qui bau cua ban ra sao tuy y, su tiép té ciing
khong vi vady ma ngung lai. Khong c6 mot vi than linh nao bao: "Nguoi nay hodc la dién, hoac
¢6 6¢ nd 18. y khong dang dugc tiép té thoi gian, phai khoa cong to lai cat thoi gian cta y di".

Nhung ban ciing khong c6 thé tiéu non thoi gian dugce. Khong thé nao mang no! Ban chi ¢ thé
tiéu phi thoi gian da qua; khong the ti€u phi dugc ngay mai, Troi gilt gium ngdy mai cho ban;
khong thé tiéu phi duoc gio sau, Troi gitt gium gio sau cho ban.

Vi vay t6i bao 1a phép mau, dung khong, thua ban?

Ban phai séng v6i s6 thoi gian 14 24 gio mot ngdy. Ban phai dung thoi gian do6 dé tao strc khog,
lac thu, tién bac, danh vong va tu luyén tam hon Dung thoi gian d6 cho hop 1y, cho hiu qua la
Van dé khéan cap nhat. van sy déu tuy thude van dé do ca. Hanh phtc cua ban - cai vat quy ta cb
nidm chit ma né vén c thoat duoc 4y - cling tuy thudc van dé do.

That la lung, cac nha bao thudng co nhiéu ¥ tao bao, mdi mé, hop thot la vy, ma chi day ta cach
séng voi mot s6 1oi tire nhat dinh nao do, chir khong bao ta cach song voi mot sb thoi gian nhét
dinh. Xét k¥, ta thay tién bac 1a vat chat tam thudng nhét. Pay ca mit dat, ting dong ra day.



Néu ngudi ta khong c6 cach nao séng voi sb tién ngudi ta co thi co thé kiém thém mét chut nira
bang cach nay hay cach khac. Chang han c¢6 10.000. 000 ddng mot nam ma chi tiéu van thiéu hut
thi doi khéng vi vy ma nhit dinh la phai ling ting; Xan tay ao lén, gang strc kiém thém thi quy
chi thu s¢ thang bang. Nhung néu khong thé thu x€p sao cho s6 von 24 gi0 mot ngay du chi phi
vé thoi gio thi doi ta nhét dinh phai lung tung. Su tlep té thoi gian mac dau rat déu dan ma lai bi
han ché mot cach khéc nghigét.

Ai 1a nguoi trong ching ta sdng 24 gid mot ngay? Toi noi sdng do, khong phai 13 séng cho co,
song sao cling dugc dau. Ai 1a nguoi trong chiing ta khong tu nhu rang: "khi nao c¢6 thém chit thi
gi0, s€ lam vi¢c nay, viéc no"?

Chung ta khong bao gio ¢ thém chut thi gio nao dau. Chung ta c¢6 va ludn ludn da co tét ca sb
thi gio troi cho. Chinh vi mudn thyc hanh chén 1y siu xa thudng bi bo quén do (chan ly a ay khong
phai t6i ty tim ra dau) ma t6i da xem xét mot cach thuc t& va ti mi sy tiéu phi thoi gian mdi

ngay.
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Song 24 gio mot ngay
Dich gia: NGUYEN HIEN LE
Chuong 11

Y muén lam qué chwong trinh

Chéc cac ban no6i "Ong 4y mudn thuyét minh cach song 24 gio mot ngay? Thi minh van séng
24 gid mot ngay, c6 kho khan gi ¢au? Minh lam duogc hét thay nhimng viéc mudn lam, lai con du
thi gio dé du cac cudce thi do céc td bao t6 chirc nita. Biét ring mdi ngay chi c6 24 gio va phai hai
1ong véi sb gid do, didu Ay d& dang qua ma!".

Thua ban, néu vay, xin ban thi 16i cho t6i, ban chinh 13 ngudi ma t6i tim do mét trong bdn chuc
nam qua. Xin ban lam on cho t6i biét quy danh cung dia chi va day cho t6i cach ban di lam cach
nao duogc vay. Pang 1€ t61 chi cho ban thi xin ban chi lai cho t6i. Xin ban ra mat di, dé toi tin
chic dd c6 ngudi nhu ban ma tir trwde toi chua duoc gip. Néu ban khong ra mit thi toi xin tiép
tuc chuyén tr6 voi nhitng ban dang lo au, phién muén cla toi, vai vo sb tim hon duong bi am
anh, dau dén vi ndm nay nam khac cu trdi, troéi di, troéi di ma chua tim ra cach cho doi séng tron
tru.

Phan tich cam giac ay, ta s& thay trudc hét 1a mot ndi lo au, boi roi, chd doi, ngong trong, mong
moi. N6 la nguyén nhan cua trang thai khong yén 6n trong tdm tu, ndé nhu mot bong ma, luén
luén pha quay nhiing cudc vui cua ta.

Ta coi hat, duong tuoi cuoi thi gilta hai man, bong ma d6 dua ngén tay tro chi con xuong vdi da,
ra hiéu cho ta va ta mét vui ngay. Ta him ho chay don chuyén xe dién cudi cing va khi dung
nghi ngoi dé doi xe, thi nd di di lai lai bén canh ta va hoi ta: "Nay anh, anh da dung tudi xuan dé
lam gi? Va bay gio anh dang lam gi?".

C6 thé noi rang cam giac ludn ludn ngong trong, mong moi do, hé song thi phai co, khong thé
tach n6 ra khoi doi song duoc.



Nhung c6 nhiéu mirc d6. Mot ngudi c6 thé mudn t6i thanh La Mecque (Pt thanh cua nhing
ngudi theo Hoi gido). Y di, hodc nhd mot cong ty du lich chi dan, hodc tu kiém duong ldy. Y ¢6
thé khong bao gio t6i thanh La Mecque. Y c6 thé chét troi trude khi toi cang Said; y c6 thé bo
mang mot cach khong vé vang chit ndo trén bo Hong hai; ¥ mudbn cua y co thé khong bao gid
thuc hién dugc. Sy mong moi ma khong dugc thod man co thé 1am cho y ludn but ruat. Tuy vay,
y khong dén ndi bj day vo nhu ké mudn téi thanh La Mecque ma khong bao gid bude chan ra
khdi nha minh.

Ra khoi noi minh & ciing 1a kha rdi ddy. Phan dong chung ta khong ra khoi chau thanh ching ta
0, cing khong chiu kéu xe lai cong ty du lich hoi gia tién mot cudc du hanh téi La Mecque. Roi
ta tu bao chira 1a khong c¢o thi gio, rang moi ngay chi c6 24 gio thoi.

Néu phan tich k¥ thém 1ong mong moi, bon chon d6 thi ta s& théy nguyén do ¢ diéu nay: ta luon
luén tu cho la phai lam thém cai gi ngoai bdn phan cta ta. Bon phan cua ta 1a phai lam viéc dé
nudi than va gia dinh, 1a phai tra hét no nan va danh dum cho nha cira thém thinh vurong. Nhiém
vu do cling da kho khan day cha! it nguoi lam tron dugc. Mot nhiém vu doéi khi qué strc con
nguoi! Vay ma, du lam tron dugc nhu luc ta da lam, ta cling chua dugc man nguyén, hdn ma trén
kia van lan quan quanh ta.

Va ca khi ta théy nhi¢m vu qua stc ta, ta phai chiu thua, ma ta van nghi réng néu bit strc ta lam
thém duogc céi gi nita thi ta it bat man hon.

Su that 1a nhu vay. Y muén lam duoc viée gi ngoai chuong trinh d 4n dinh 1a ¥ mudn chung cua
nhirng ngudi ¢6 mot tdm hon kha!

HE chua gang ldm cai gi dé thoa man y mudn d6 thi long ta chua yén.

Y muén d6 c6 nhiéu tén. N6 1a hinh hinh thirc cua nguyén vong chung cua nhén loai: Nguyén
vong tim hiéu thém. N6 manh t6i ndi c6 nhirng nguoi sudt doi sdng dé tim hiéu thém, ma van
ludn ludn bi né 161 kéo di va ctr trugt chwong trinh cua minh hoai.

T6i tudng twong rang phan dong nhitng nguoi o dc td mo tim hiéu déu hudéng dén van chuong.
Ho ua doc sach. Nhung t61 nhan manh rang van chuong khong bao gom hét khu vuc hiéu biét



ctia loai ngudi. Va co thé thoa man 1ong khao khat hiéu biét ciia ta ma khong can dén vin
chuong. Trong mot chuong sau, toi s& xét nhirng cach thoa man khat vong do. O day t6i chi
mubn nhic cac ban bam sinh khong yéu vian rang khong phai chi ¢6 vin chuong 1a ngudn doc
nhat d¢ hiéu biét.
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Dich gia: NGUYEN HIEN LE
Chuwong III
Phai can than tredc khi bat dau

T6i da dan dy cho ban nhan thy rang luén ludn ¢ mdt ndi bat man 4m anh ban, ndi bat man
ay vé cach thu xép doi song hang ngay ctia ban ma nguyén nhén chinh cta né la ban khong lam
xong nhiing viéc dy tinh mdi ngdy, nhitng viéc ay, ban van hy vong lam duogc khi ndo ¢ "nhiéu
thi gio hon". T6i lai lam cho ban chu ¥ téi chan 1y chéi 1oi ndy, 1a khong bao gid ban ¢ "nhiéu
thi gio hon" dau, vi 18 lic ndo ban ciing da co tat ca sb thi gio ma ban co.

Bay gid chic ban mong t6i chi cho ban mét bi quyét ky diéu dé c6 thé dat t6i muc dich ciia minh
1a thu x€&p do1 song hang ngay cho hoan hao, va do do6 loai trir dugc ndi bat man ké trén.

Thua ban, bi quyét d6 t6i chua kiém ra dugc, toi khong hy vong gi kiém ra dugc ma ciing khong
mong nguoi khac kiém ra duoc.

Doc hét chuong trudc, chic ban thay vui vé hy vong va ty nha: "Anh chang nay sé chi cho minh
mot cach dé dang va khong mét nhoc dé lam nhing viéc minh mudn 1am tir 1au nay ma khong
dugc". Than 61! T6i khong gitip ban dugc viée dy. Su that 1a khong c6 con dudng nao dé dang
ca. Con dudng toi thanh La Mecque vén vo cung kho khin, gap ghénh va dang budn nhat 1a
khong bao gio téi dich dugc.

Mudn thu xép sao cho c6 thé sdng diy du va dé dang voi s6 von 24 gio mot ngay thi viée dau
tién quan trong nhét 12 ban phai binh tinh, nhan chan dugc viéc d6 kho khan cuc ky, phai cb cong
gang strc 1im mai duoc. Toi nhan manh bao nhiéu vao diéu d6 ciing khong phai 13 thira.

Néu ban tudng rang ctr liy gidy but lap mot thoi dung biéu tai tinh 1a dat dugc ly tuong, thi tha
bo phét hy vong d6 di con hon. Néu khong sdn sang chiu nhitng that vong, néu khong man
nguyén khi thiy ging stc nhiéu ma két qua it thi, thi thoi di, dimg khoi sy nira. Ban lai c&t ndm



xuong, thiém thiép trién mién gidc ngli ma ban goi la cudc song cua ban di.

Sy that iy dang budn 1am, chan nan 13m, u uit 1am phai khong ban? Nhung t6i cho 1a dep d& kia
day, vi c6 gang suc thi y chi ta méi manh dugc khi 1am mét viéc dang lam. Cho nén riéng toi, to1
yéu su ging stc 1lam. To6i cho chinh nho thdu hiéu chan 1y 4y ma t6i khac con heo nam viing bun
kia.

Ban bao: "Puoc, ctt cho rang t6i chiu ging stc dé chién dau, ring t6i dd suy nghi k¥ va hiéu k¥
nhirng 101 nhan xét c6 gia tri cua 6ng, thi tdi phai bat dau bang cach nao day?".

Thua ban, thi ban ctr bit dau di. Khéng c6 phuong phap than diéu nao dé bét tay vao viéc ca.
Néu mdt nguoi ding trén bo ho tam va hdi ban: "T6i phai bat dau nhdy ra sao day?" thi chac
chan ban dap: "Cr nhay di, binh tinh ma nhay".

Nhur trén t6i da noi, su tiép té thoi gian c6 chd nay quy nhét, 13 ta khong thé tiéu non n6 dugc.
Nam sau, gi0 sau, ngay sau ludn san sang doi ta. Diéu do rat dé chiu va lam cho ta binh tinh, yén
vui. Néu ban mudn, thi ban c6 thé mdi gio song mot doi song moi duge. Vay doi toi tuan sau
hodc ngay mai 13 viéc khong loi gi ca. Ban ding tudng twong rang tun sau, nude s& 4m hon dau.
Khong. N6 s€ lanh hon.

Nhung trude khi bat dau ban cho phép t6i din nho may 1oi nay:

Trude hét, xin ban dé phong nhiét tinh ciia minh. N6 ¢6 thé phan ban va lam ban lac 16i ddy. N6
16n tleng khoa truong dé ban tin dung no; moi dau, ban khong lam thoa mén n6 dugc, nd doi hoi
nhiéu hon, nhiéu hon nita; né néng nay mudn doi nui lap song. HE 1am khong d6 mo héi thi né
khong bang 1ong. Roi, khi n6 thiy ban ¢6 md hoi trén, thinh linh né lan ra, chét ma khong kip
trdi: "Toi khong chiu dugc nira roi".

Vay lac dau, xin ban dimg lam nhiéu qua. Rt it thoi. Nén phong trude nhing diéu bat ngd. Nén
nhd ban tinh con ngudi, nhat 1a ban tinh cua ban.



Mot thét bai, tu nd, c6 dang ké gi dau néu nd khong lam mat long tu tin. Phan dong vi rang lam
nhiéu qua ma bi tai hai. Cho nén khi khéi sy cong viéc vi dai 1a song mot doi day du, de dang voi
24 ¢i0 mét ngay, ching ta nén hét strc tranh moi rui ro trong nhiing budc dau.

Vé diém do, toi khong cho rﬁng mot that bai vé vang lai hon mot thanh cdng nho nhd...Mot that
bai vé vang khong dua téi dau cd, nhung moét thanh cong nho nhd s€ dua téi mdt thanh cong
khong nho dau.

Vay, chung ta bat dau xét quy chi tiéu thoi gid moi ngay. Ban bao ngdy cua ban day cong viéc
roi, day dén tran tré ra u? Ban bo ra mot ngay dén may gio dé lo van dé com 40? Bay gio, phai
khong? Va miy gio dé ngu? Bay gio nita u? T6i xin tinh thém hai gio nita cho rong rai. Va téi d6
ban ké cho toi nghe con tdm gid nita ban ban lam dugc nhiing viée gi.
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Nguyén nhan cta sy bat man

Mudn xiét chit ngay van dé tiéu dung thi gio, toi lya truong hop mot ca nhan nao do dé xét. Toi
chi c6 thé xét mot truong hop thoi va trudong hop d6 khong thé 1a truong hop trung binh, vi
khong c6 truong hop nao la truong hop trung binh, cling nhu khong c6 ngudi nao 1a nguoi trung
binh. M&i nguoi va trudng hop mbi ngudi déu riéng biét.

Nhung néu t6i lay trudng hop mot vién chirc Luan Don 1am viée so tir mudi gid sang dén sau gid
chiéu (Tai Anh céc sé lam viéc mot hoi nhu vay cho nhiing nguoi ¢ xa s¢ do tén cong di vé;
gita trra duge nghi mot gio dé an com) va sang mat 50 phut t6i s&, chiéu mét 50 phut vé nha, thi
truong hop dé cing gan duoc 1a truong hop trung binh. C6 ngudi phai lam viée nhiéu hon ngudi
d6 dé kiém an, nhung c6 ké lai 1am it hon.

Diéu 1am 13n quan trong cua vién chirc 4y thudc vé thai do ciia 6ng ta lam cho hai phan ba ning
lyc va hung thu cua 6ng giam di. Thuong thuong 6ng khong yéu thich cong viéc cua minh, may
lam 13 khong ghet no. Ong mién cudng lam viée, cang tré chimg nao canh hay; va vui vé dung
day ra vé, cang sdm chimg nao cang t6t. ma trong khi lam viéc, 6ng khong cho b may cua minh
chay hét cong suat ciia né dau. (To1 biét s& co doc gia bat binh, trach t6i ndi xau céng chirc thanh
phd, nhung t6i khong thay ddi y kién vi t6i da biét rd thanh Luan Pon).

Mic dau vay, ong ta van nhat dinh coi nhitng gid' 1am viéc tir 10 gid sang dén 6 gio chiéu 1a
khoang thoi gian chinh trong ngay, con 10 gid trude va 6 gio sau khoang do 1a phu, chi nhu mét
doan m¢ va mot doan két vay thoi. Mot thai d6 nhu vy tat nhién 1a diét hét hing thi cua 16 gio
do va két qua la neu ong ta khong tiéu phi thoi gian d6 thi ciing chang dém xia gi t6i n6 c4, coi
nhu & ngoai 18 doi sdng.

Théi d6 4y hoan toan v 1y va c6 hai vi dng di coi trong mot khoang thdi gian ma 6ng trong cho
mau hét.



Néu mot ngudi lam cho hai phan ba doi song ctia minh tuy thuéc mot phan ba con lai, ma trong
mot phan ba nay lai ué€ oai lam viéc, thi lam sao hy vong song mot cach day du duoc?

Néu vién chirc 4y mudn song ddy du thi phai thu xép trudc cong viéc mdi ngay. Mdi ngay tir 6
gid chiéu dén 10 gio sang - tirc 16 gio - thdy phai tim cach luyén than thé va tri 6c, tim hon.
Trong 16 gio d6 thay khong phai kiém an, khong phai lo van dé tién bac, thdy sung suéng, ranh
rang. Do, thai d6 cta thay phai nhu vay. Ma thai do cua thay 1 diéu quan trong nhat. Sy thanh
cong cua doi thay tuy thudc no.

Sao? Ban bao dung hét nang luc vao 16 gio do thi 8 gid con lai s& mét gia tri u? Khong. Trai lai,
chdc chan la gia tri 8 gio ¢ s& con tang 1én 1a khac.

Bai vi tri 6c ¢6 thé 1am viéc kho khan, lién tiép ma khong biét mét nhu tay, chan. No chi can
thay do6i cong viéc, chir khong can nghi, trir nhiing luc ngu.

Bay gio t6i xem Ong ta st dung 16 gio d6 nhu thé nao. Toi bit dau tir lac thirc day va chi ké
nhirng viéc thay lam, cudi cung t6i mdi chi cdch nén dung thi gid d6 ra sao.

Mudn duoc cong binh, t6i phai nhan rang 6ng ta phi rat it thoi gian trude khi di lam luc 9 gid 10
phit. Ong thirc dy lac 9 gid, diém tam tir 9 gid 7 phit dén 9 gid 9 phat rudi rdi khod cira ra di.
Nhung ngay khi ong khép cra, thi tri 6c cua 6ng, dd mét nhoc gi dau bong hoa ra luoi bleng
Ong di lai ben xe ma dau 6c rong khong. Téi noi 6ng thudng phai doi xe. Trén hang trim bén xe
0 ngoai 0, moi bu01 sang ban thdy nhitng nguoi binh tinh di di lai lai trong khi cong ty xe dién
trang tron an cip thoi gid quy hon vang cua ho. Thanh thir ¢6 hang chuc van gi¢ mét di nhu vy
mdi ngay chi vi ngudi ta it nghi dén thi gio 1dm, khong bao gio dé& phong dé khoi danh mat né.

Néu khi ban gidy xe cho 6ng ta, cong ty xe dién hoi "Toi d6i cho thdy mot dong tién vang, nhung
thay phai cac cho toi 3 cac" thi tat ong ta la 1én dir dji. Ma cong ty bat 6ng dgi moi ngay 2 lan
moi lan nam phut, chinh 1a bat 6ng chiu thiét nhu vay.



Ban bao tdi tinh toan k¥ qua. Thua vang. Rdi toi s& xin giang tai sao.

Bay gio, xin ban hdy mua mdt to bao, roi 1én xe cha?



Arnold Bennett
Song 24 gio mot ngay
Dich gia: NGUYEN HIEN LE
Chuong V
Choi quan vot vai luyén linh hon

Ban 1én xe véi to bao va binh tinh, ung dung dé hét tri ndo vao t& bio. Ban khong hép tap.
Ban biét rang it nhat ciing c6 dugc nira gio yén 6n. Trong khi ban nhan nhi doc nhing quang céo
vé phim anh ¢ trang ngoai thi vé mat ban o la mot nguoi phong luu, giau thi gio, mot nguoi ¢
mot hanh tinh nao d6 ma mdi ngay c6 téi 124 210 chir khong phai 24 gio. T6i mé bao lam. Toi
doc ndm to nhat bao Anh, hai to Phap va vo so tudn béo, tap chi. T6i phai ké 1é viéc riéng nhu
vay dé khoi bi budc toi lam thuong tén quyen loi cua cac nha béo, khi t6i chdng thoi doc bao trén
xe budi sang. Bao san xuit rit mau 1a dé cho minh doc mau. Trong chuong trinh hang ngay, t6i
khong du tinh thoi gid doc bdo. Lic nao cé du thoi gio thi téi s€ doc. Nhung qua 1a téi c6 doc,
chtr khong phai 1a khong. Toi khong thé ¢ cai v cung cip cho cong viée do ba bdn chuc phut
lién tiép vo cung tinh mich. Téi néi vo cliing tinh mich, vi ¢6 chd nao ma long ta duoc trim mic
hon 1a trong mét toa xe dy nhitng 6ng duong yén ling hat thudc? Khong! Toi khong thé dé ban
vung vai nhimg vién ngoc thoi gian vo gia nhu cac ong Hoang phuong Bong duoc. Vé thoi gian,
ban khong phai la Hoang dé Ba Tu ma! Xin phép ban cho t6i trdn trong nhic ban rang ban khong
c6 nhiéu thoi gian hon toi. Vay nhét dinh khong duoc doc bao trén xe! Thé 1a da dé danh duoc
45 phut r6i ddy nhé!

Béy gio ban t6i so. Toi xin dé ban ¢ lai d6 t6i 6 gid chidu. T6i biét rang theo 1¢ ban c6 mot gio
(ma sy thyc thi thuong 1a gio rudi) vao gitra trua dé an com. An chi mat nita s6 gio do thoi,
nhung t61 xin dé tron thoi gian d6 cho ban mudn lam gi thi lam. Luc do6 ban c6 thé doc bao
duoc.

Toi lai don ban khi ban & sé ra. Ban xanh xao va mét nhoc. Chinh ba nha bao ban réng ban xanh
con ban thi bao ba nha 1a ban mét. Tir s& vé nha ban c6 cam tudng mét nhoc do (y mudn néi & s&
ra, ban khong thdy mét nhoc gi ca va ban mét khong phai vi viée lam ma vi tuong tuong). Toi
nha, ban khong an ngay. Khoang mét gio sau, ban méi cam thiy c6 thé ngdi ddy va an mot cht,
rdi ban ngdi day an. An xong ban nghiém trang hut thubc, thim ban be; di di lai lai; danh vai van
bai; gid vai trang sach; ban nhan thiy tudi gia nd bo ti; ban di dao mat; vubt ve ciy don.

Troi! thé ma da 11 gio 15 roi chir! Sira soan di ngi thi vira, Rdi ban bo ra 40 phut dé sira soan di



ngi, trude khi di nga, ban quen udng mot ly uyt-ki thir hao hang, diéu ay d& hiéu. Sau cing ban
1én giwong, mét pho vi cong viéc ban ngay. The 1a 6 gid, cb 1€ hon nira, da trdi qua tir khi ban ¢
0O ra, trdi qua nhu mdt giac mong, troéi qua nhu do thuat, khong sao hiéu duogc.

Do 1a chi 1a thi du thoi, ban bao:

"Phai. Noi thi dé 13m. Ngudi ta mét that. Ngudi ta phai tham ban bé. Nguoi ta khong phai luc
nao ciing gang strc hoai duoc".

- Vang. Nhung khi ban stra soan di xem ca kich (nhét 1a lai di véi mdt my nhan) thi ban 1am ra
sao? Ban chay ra thi xa h6t toc, rdi 1én xe vé nha; ban ging sitc nghe hat bén gio, néu khéng noi
1a nam gio ban dua my nhan vé nha nang rdi vé nha minh. Hom dé, ban khong bo ra 45 phut dé
stra soan di ngd. Ban di ngu lién. Ban quén ca ban bé cung mét nhoc, va budi t6i doé théy tha vi
lam sao. N6 ngén qua di thoi. Ban c6 nhd nhing tdi di don ca trong mot dam tiée khong? Khi co
viée gi nhét dinh dé lam budi tdi, mot viéc gi can hét nang luc cua ban, thi ban chi nghi to1 viéce
d6 thoi, ban ciing thiy hing hai, vui vé sudt ngay rdi, phai khong?

Diéu t6i mudn khuyén ban la hdi 6 gio chiéu ban nén nhin théng vao su that, nhan rﬁng minh
khong mét (bdi vi ban qua thyc khong mét, ban bi€t vdy ma) va thu x€ép lam sao cho buodi toi
khoi bi btra com cat ra lam hai doan.

Lam nhu vy ban s& c6 dugc mot khoang thoi gian dai it nhat 1a 3 gio. Toi khong bao ban ngay
nao trong doi, ban cling phai tdn dung tri ndo trong ba gid d6 dau. nhung t61 khuyén ban, luc dau,
c6 the ctr hai dém mot lan, bo ra gid rudi vao mot cong viéc quan trong la luyén tri.

Nhu vy con ba budi téi dé tham ban hiru, vui thi gia dinh, doc sach tiéu khién, hat thude, lam
vuon, tho than va du nhiing cudc thi ctia cac bio. Ban lai con s6 von vi dai 1a 44 gio tu 3 gio
chiéu thur 7 dén 10 gid sang thur 2 nira (Bén Anh nghi cudi tuan nhu vay).

Néu ban kién nhin theo dugc nhu thé thi chfmg bao lau ban sé théy can bo ra bon, ¢ 1& nam budi
toi dé gang strc lam cho xong mdt vi¢c gi, cho doi that la ddng song.



Va ban s& bo dugc théi quen cir 11 gios 15 1a tw nhi: "T6i lic sira soan di ngu roi". Nguoi ta bét
dau di ngu 40 phut trude khi 1€n givong, la nguoi chan ngan doi song; nghia la nguoi do khong
song nira.

Nhung xin ban nhé, ngay tir luc dau, 1a 90 phut dé danh cho sy hoc, ba phén trong moi tuém nhu
vdy, phai 1a nhitng phit quan trong nhat, trong s6 1080 phiit cta tuan 18, 'Nhimg phut a ay phai
thiéng liéng, hoan toan thiéng liéng nhu budi tap dién kich hodc mot cude dau quan vot.

Pang 1& noi: "Xin 16i anh, t6i khong thé tlep anh duoc, t6i phai chay lai sin quan vot day" _thi ban
phai noi: "Xin 16i anh, t61 khong thé tiép anh duoc vi t6i phai lam viéc day". T6i nhén rang cu
ay kho noi vo cung vi quin vot quan trong hon cai linh hon bét diét nhiéu lim.



Arnold Bennett
Song 24 gio mot ngay
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Chuong VI
birng quén ban chat cua ta

O trén t61 dd co dip noi dén khoang thoi gian ménh mong 1a 44 gio tir 2 gio chiéu thi 7 dén 10
gio sang thir 2. Va bay gid toi phai xét dén van dé 14 nén coi tuan 18 ¢6 sdu hay bay ngay. Trong
nhiéu nim - dung ra la cho t6i khi t61 gan 40 tudi - tudn lé cua toi c6 bay ngay. Thoi do, luon cod
nhiing nguoi l6n tudi hon, khon ngoan hon khuyén toi rang 1am viéc sdu ngay hiéu qua hon 1a 7
ngay, song sau ngay day da hon séng 7 ngay.

Va bay gid mdi tuan dé ra mot ngdy tiy y mudn 1am gi thi 1am, khong c6 chuong trinh, khong
phai gang strc, toi nhan rd dugc gia tri cua ngay trong tuan doi véi tam tri toi.

Tuy nhién néu t6i sip dat lai cugc doi thi t61 cling s€ lam nhu t61 da lam, vi chi nhiing nguoi da
tan luc song bay ngay m01 tuan trong mot thoi gian dai méi nhan dugce ca cai dep cua canh nhan
no cu deu déu tro lai cudi mdi tudn. Nhung bay gio toi gia rdi va nghi hay khong la tuy tudi tac.
Néu tudi xuan cta ban con doi dao, nang lyc con thira thii ma lai hang hai mudn ging suc, th1 toi
khong do duy gi ma khuyén ban: "Ctr lam di, hét ngay niay qua ngay khac dimg nghi ngay nao".

Con trong truong hop trung binh thi t61 khuyén ban nén ldp chuong trinh cho sau ngay mot tuan
thoi. Néu ban tu thdy mudn mo rong chuong trinh thi tuy y, mién la dung bi cai gi bét budc va
coi thi gio thém d6 nhu 1a mot mbi loi bt ngd, chir khong phai 1a oi tire thuong xuyén, nhu vay
ban c6 thé trd lai chuong trinh sau ngdy mot tudn ma khéng ¢ cam tudng rang minh héa nghéo
hon va thut Iui.

Bay gi¢ chung ta_ kiém diém lai xem moi ngay dé danh thi gio duoc bao nhiéu. M01 tudn, trong
sau bu01 sang, mdi budi sang dé danh it nhat 1a ntra gid' va trong ba budi tdi, mdi budi duoc gio
rudi, tong cong bay gio rudi.

T6i dé nghi voi ban, méi dau nén in it nhu vay. Ban kéu 1én: "Sao? Ong c6 ¥ day t6i song 24 gio



mot ngay nghia la 168 gio mot tudn ma 6ng chi tinh c¢6 7 gio rudi thoi u? Ong hy vong lam duoc
mot phép mau véi sé gio do u?".

- Vang, néu ban cho phép thi t6i xin dap la t0i qua c6 y do; ban ctr thi nghiém di, that la ty nhién,
de hiéu ma lai c6 vé la mot phep mau. Toi tin rang ding bay gid rudi d6 mot cach day du, thi doi
song trong tudn s& sinh dong 1én, hing hai 1én, va ban s& ham thich ca nhiing cong viéc chan nan,
tam thudng nhit.

Tap thé duc sang va chiéu, chi muoi phut thoi, ma ban thay suc khoe ting 1én sudt ngay, toi vé
mat cua ban cling thay ddi han nita. Ban cho diéu do 1a tu nhién phai khong? Vay thi tai sao ban
lai ngac nhién khi t6i bao rang mdi ngay trung binh bo ra mot gio luyén tri, s& lam cho 6c ban
hoat dong hang hai 1én ludn luén?

ba danh, nén bo thém nhiéu thi gid vao viée tu than, cang chiu tén cong thi két qua cang nhiéu.
Nhung méi dau nén gang st in it nhu vay thoi.

Khi thir 1am rdi méi thay sy géng stc d6 khong phai it dau vi can hy sinh mot chut. Tiéu phi thi
gio hodc lam mot viée lang nhang thi dé 1am; mudn lam cai gi khéac thi phai thay doi tap quan.
Ma kho thay d6i céi ciia quy d6 1am.

Chi thay d6i mot chut théi, du la thay d6i cho doi ta sung sudng hon, ta ciing thdy kho chiu, bat
tién. Néu ban nghi rang c6 thé bo ra bay gio rudi moi tudn dé ging stc mot cach déu déu va
nghiém trang ma van giit duoc 16i sdng cii thi ban 1am day.

T6i nhic nho rang can phai hy sinh va c6 mot quyét tim vi dai méi duoc. Toi biét 16 su khé
khan, toi biét rang néu that bai trong cong viéc do thi két qua c6 thé tai hai, nén t6i khan khoan
khuyén ban mdi dau nén lam it thoi. Ban phai bao vé long tu trong cua ban. Long ty trong d6 la
ngudn gbc ctia moi quyet dinh va su that bai nhét dinh lam t6n thuong long tu trong cua ta. Vay
toi xin 1ap lai va 1ap lai lan nita rang. nén khoi sw mot cach binh tinh, khiém ton.

Khi ban di chdm chi bo ra mdi tuan bay gid rudi dé luyén sinh luc trong ba thang rdi, thi luc do
ban c6 thé 16n tieng ca hat va ty nhu rang minh c6 thé 1am dugc nhiing viéc phi thuong.



Trudce khi chi cach dung s6 thi gior 40, t6i can khuyén ban 101 cudi cing nay: buéi t61, mudn lam
mot cong viée mét gio rudi thi phai bo ra hon gio rudi kia day. Ban dimg quén rang nhimg didu
bét ngd rat thudng xay ra, ciing dimg quén ban tinh cua con nguoi. Vay ban nén dé, chang han,
tir 9 gio dén 11 gid rudi dé lam mot viéc mat gid rudi.
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Chwong VII

Kiém soat tri 6c

Ta hoan toan c6 thé kiém soat bo may suy nghi cua ta dugc. Khong c6 gi xay ra toi than thé, tim
hon ta ma khong di qua b 6c cua ta, ta thy vui hay budn ciing nhd éc, nén kiém soat tri oc 1a
viéc quan trong nhat. L& iy tu nhién, tam thudng nhét, tir doi ndo t&i gio ai cling biét nhung chira
mdt chan 1y sdu xa ma phan déng chiing ta su6t doi khong nhan chan dwoc. Ngudi ta phan nan
thiéu ning luc tap trung tu tudng, khong ngd rang ning luc dé co thé luyén duoc.

Ma thiéu nang luc ay - nghia la thiéu nang luc ra Iénh cho 6c lam viéc 10i bat n6 tuan 1énh - thi
song khong ra song. Mudn sdng ddy du, diéu kién thir nhét 12 phai kiém soat dugc tri oc.

Vi vy, theo thién ¥, cong viéc phai lam trudc hét trong ngay 1a coi chimg bo oc ta lam viée. Ban
sdn soc than thé, trong va ngoai; ban dung cd mot ddi quan, tir anh ban sira dén cht dd té dé bao
tir ban khoan khoai. Thé thi tai sao ban khong chiu bo ra mot chit cong san soc cai bo may té nhi
hon 14 tri 6c, nhét 1a khi chang can nho al giap strc ca? To1 mudn ban dung thi gid di tir nha toi
sO dé 1am cong viée thudc vé nghé thuat séng do.

- Sao? Ong bao t6i luyén tri 6c ngoai dudng dong nghet ngudi ta u?

- Thua, chinh vay. Khong c6 gi gian tién hon. Khong can khi cu. Ciing chang cin sach. Nhung
viéc khong dé dau ban nhé.

Khi ban ¢ nha ra di, ban tap trung tu tudng vao mdt vat nao dé (maoi du, vao bat ctr vat nao cling
dugc). Ban di chua dugc mudi budc thi tri 6c ban da nhay nhoét ra khoi vat do, va duong gion véi
vat khac dudi mat ban.

Ban nim léy ¢6 no, 16i n6 vé. Trude khi t&i bén xe, ban phai kéo no vé ¢ t6i bdn chuc 1an.
Nhung ban dimg that vong. Cir tiép tuc di, cir tién t6i. Ban s& thanh cong. Kién tim thi khong khi
nao thit bai. Bao rang tri 6c ban khong thé tap trung vao mot tu tudng 1a khong c6 cin cir. Ban
c6 nh, budi sang d6, nhan dugc mot birc thu khién ban lo lang, cAn nhic k¥ ludng khi tra 15i
khong. Hiy chu y hét vao vigc héi 4 am, khong cho 6¢ minh nghi ngoi mot phut nao sudt cho t6i
khi t6i s, téi noi ban ngdi ngay xudng, lay gidy tra 1oi. Do 1a truong hop ma hoan canh budc ban



phai c6 nang luc rat cao dé ty diéu khién mét cach chuyén ché. Ban khong cho phép 6c¢ ban "lo
mo" duogc, budc nd phai lam cong viéc cia nd va né da lam xong.

Nho tap trung tu tuong déu déu (mudn vy chi can kién nhan, ngoai ra chang c6 bi quyet nao
khac) ban c6 thé sai khién 6¢ ban nhu nha doc tai, bt ky lic nao, bat ky & dau. D tap 1am. Néu
budi sang, ban budc 1€én xe vdi cap ta dé luyén bap thit hodc tron bo Bach khoa mudi cudn dé
hoc thém, thi ngudi ta cht y dén ban ngay. Con di trén duong hodc ngdi trong gbc xe ma tap
trung tu tudng thi ai ma biét dugc? Co thang tudng ngu nao cudi ban dau?

T6i khong can biét ban tip trung tu twong vao cai gi, mién ban chju luyén cai bd may suy nghi
ctia ban 14 dwoc. Nhung nhét cir ¢6 thé ludng tién thi sao ban khong tap trung vao céi gi hitu ich?
Chéng han - day chi 12 mét thi du théi -ching han tip trung tu tuéng vao mot chuong cta Marc
Aurele hay Epictete (hai triét gia La Ma thoi c6 dai).

Xin ban dimg to vé mia mai khi nghe hai tén 4y. Riéng t6i, toi nghi khong c6 gi hop thoi bang
nhimg tu tuong cia Marc Aurele hay Epictete; sach cua hai ong ryc r6 nhing ly 1€ thong thuong,
ap dung dugc vao doi song hang ngay cua hang trung nhén nhu ban va toi. Budi téi ban doc mot
chuong di - thuong ngén 1am, khong dai dau - roi sang hom sau tap trung tu tudng vao chuong
ay. Ban sé& thdy két qua.

Téi c6 thé nghe 6c ban nhu nghe dién thoai ¢ nén tai t61 vay. Toi biét ban duong ty nhu: "Cai
anh chang nay, tir dau sach t6i cudi chuong trudc nghe ciing xudi xudi, ciing da bat dau lam cho
minh hoi chu ¥ t61, nhung bao minh suy nghi ¢ trong xe va tép trung tu tudng thi khong duoc
10i. Béi véi ké nao khéc thi nhu vay c6 thé hoi hitu ich, con ddi v6i minh qua 1a khong hop".

Thua ban, t6i nhiét liét 1ap lai rang toi viét cho ban ddy. Chinh ban 1a nguoi t6i mudn khuyén
day.

B0 qua 10i t6i 14 bo qua 101 khuyén quy bau nhat ddy. Do khong phai 1a 16i khuyén cua toi, ma 1a
161 khuyén cua nhiing nguoi khon nhét thue té nhit & doi. Toi chi nhic lai cho ban day thoi. Ban
thir theo di, ban sé€ thay phuong phap 4 ay chita dugc phén ntra nhirg bénh trong doi, nhét 14 bénh
vu tu - cai bénh khon kho, ¢6 thé tranh duge va c6 thé lam cho ta méc cd.
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Tap suy nghi

Tap trung tu tudong chi 1a budc dau théi (phai bo ra it nhit nira gid vao viée d6). Khi di diéu
khién phan tir v6 ky ludt nhat trong co thé phurc tap cua ta thi ta phai trong ngay ach vao c6 né.
C6 mdt bd 6c¢ bict tuan y ta thi nén loi dung né mot cach to1 da. Phai hoc tdp mot cai gi do lau
dai.

Hoc cai gi? Diéu d6 khong thanh véan dé, tir xua toi gid nd chua bao gid thanh van dé. Tat ca cac
hién nhan ctia moi thoi déu dong ¥ vé chd dé. Hoc khong phai 1a dé thong hiéu van chuong, biét
ngh¢ thuat hoac mot mén hoc nao khac, ma la dé tu biét minh. Hai nguoi doi, anh phai ty biét
anh. Cau 4 ay tam thuong qua dén ndi khi viét ra, thyc tinh t61 cam thiy mic c&. Mic dau vay, to1
van phai viét vi can phai viét. Bay gio thi t6i hét méc c& rdi. Tai sao t6i phai vo 1y dén mic c¢& vi
diéu d6 nhi? H&i nguoi doi, anh phai tu biét anh. T6i la 16n 1én nhu vay. D6 1a mot trong nhimng
cdu ma ai ndy déu thudc, déu biét gia tri, nhung chi nhitng ngudi thong minh nhat méi dem ap
dung. T6i khong hiéu tai sao nhu vay. Toi hoan toan tin chic ring phan dong nguoi ta thiéu suy
nghi hon 1a thiéu cai gi khac.

Chung ta khong suy nghi. T6i mudn néi 1a ching ta khong suy nghi vé nhimng cai thuc quan
trong, vé van dé hanh phuc cua ta, vé con duong ching ta duong di, v€ nhiing cai ma doi cho ta,
ve vai tro cua ly tri trong hanh ddng cuia ta, vé moi quan hé gilra nguyén tac va hanh vi cia ta.

Vay ma ban duong di tim hanh phuc, phai khong? Ban tim thiy n6 chua?

Chic 1a chua. Chéc 1a ban muén tin rang hanh phiic khong sao dat dugc. Nhung dd c¢6 nguoi dat
duoc, nho nhan chan rang khong phai tim cai vui cho than thé hodc tdim hon ma phai luyén tri va
bat hanh dong phai hop v6i nguyén tac thi méi c6 hanh phtec.

Chac ban khong dam ca gan choi cai dieu d6 chu? Néu ban chiu nhan ma con khong chiu b ra



mdt phan mdi ngay dé suy nghi k¥ ludng vé 1y tri, nguyén tic va hanh vi thi c6 khac gi mudn
sang thi phai c6 dén, ma ban lai nhat dinh khong chiu thap dén khong?

Ban dung s¢ t01 s& bét ban cha y dén nguyen tic ndy, nguyén tac no. Luc nay, toi khong can biét
dén nguyén tic cua ban ra sao. Ban c¢6 thé c6 nhiing nguyén tac giip minh tin rang cudp boc la
lam vi€c phai. Cai d6 mdc ban. T61 chi khan khoan thua ban rang mot doi song khong hop voi
nguyén tac 12 mot doi séng ngu mudi, va mudn hanh dong hop v6i nguyén tac thi c6 moi mot
cach la m01 ngay phai nhan xét, suy nghi va quyet dinh. Bon trdm cudp suot doi budn khé vi
nguyén tic cta ching trai v6i hanh vi cudp boc. Néu chiing thyc tdm tin rang cudp boc 1a mot
hanh vi thién chi thi nhiing ndm kho sai ddi vé6i chung sé 1a nhiing nam day hanh phuc, tat ca
nhitng nguoi tudn tiét déu sung suéng vi hanh dong hop véi nguyén tac.

Con 1y tri, n6 chi giit trong doi ta mot chd nhé nhoi. Chiing ta ngd hanh dong theo 1y tri, trong
thue té lai hanh dong theo tinh cam nhiéu hon. Va cang it suy nghi bao nhiéu thi cang it c6 Iy tri
bay nhiéu. Lan sau, ban c¢6 bat binh v&i anh bép vi mén bo tai chin qua thi ban bao 1y tri ciia ban
ctr ngdi trong phong lam viéc cua no, dé ban lai hoi y kién nd. Chic chin no s& bao ban ré"mg anh
bép dd vo ¥, ma diu anh c6 18i di nita thi quau véi anh ciing chang ich loi gi, chi thém mat thé
dién cho ban vi nguoi ngoai nhin vao thdy ban nhu thing dién ma rét cuc mén bo téi ciing chang
ngon hon dugc chit nao.

Ban hoi ¥ kién 1y tri nhu vay (n6 khong doi tién cong dau) va két qua 1a 1an sau, néu mon bo tai
lai chin qué nira thi ban cling rat binh tinh vui vé coi anh bép nhu ban be va nha nhan yéu cau
anh ta can than hon mot chut. Chac chan l1a nhu thé s€ ¢o 1o1.

Trong viéc quyét dinh hodc thay d6i nguyén tic va trong lic hanh dong, sach gitp ta dugc nhiéu
viéc. trong chuong trude, toi da ké tén Marc Aurele va Epictete. Con nhiéu cubn ndi danh hon
nita. Toi c6 thé ké Pascal, La Bruyere (triét gia phap thé 'ky 17) va Emerson (triét gia My thé ky
18). Nhung riéng vé phan t6i thi khong khi nao ban bét gap toi du lich ma khéng mang theo
Marc Aurele. Phai, sach quy lam. Nhung khong cudn nao c6 thé thay viéc ty xét minh hang ngay
dugc, tu xét mot cach that tha ngay thang nhimg viéc méi lam va s& lam. Nghia 1a minh phai tu
ngim trin trdn cai bd mat ciia minh trong guong, du c¢6 phai thit vong ciing rang chiu.

Ban 1am viéc quan trong d6 lac nao? Theo toi luc thich hop nhat 1a luc di tir s vé nha. Sau khi
da suot ngay gang strc lo com, 4o, tu nhién 6c ta mudn suy nghi.



L& di nhién la ban thich doc bao (viéc nay c6 thé 1am trong khi doi bira) hon 1a nghi t&i cai bon
phén binh thuong ma quan trong ay - bdn phan tu xét minh - thi cai dé tuy ban. Nhung thé nao
ban ciing phai chu ¥ t6i bon phan d6 vao mot lac khéc.

Va bay gio toi xin xét dén nhirng gio budi toi.
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Tim hiéu nghé thuat

Nhiéu nguoi toi nao cling ngdi roi vi ho nghi rang néu khong ngoi roi thi chi ¢6 cach 1a hoc van
chuong, ma chiang may ho lai khong thich van chuong. Nghi vay la lam.

Ban phai phai phan biét van chuong va sach nghién ciu vé nhitng dau dé khong phai 1a vin
chuong. Sau nay, c6 dip, toi s& ndi vé van chuong.

C6 nhiing nguoi chua bao gio doc Meredith (1) va dung dung khi nghe mét cudc tranh bién vé
van dé€ Stephan Phillips c6 phai la thi st khong. Ho c6 1y 1€ cua ho. Khong yéu van chuong khong
phai 1a mdt t0i, cling khong phai 1a dau hi€u cua sy ngu dot.

Tri thire ¢6 nhitng khu virc ménh mong, ngoai van chuwong va trong nhitng khu vuc dé, néu biét
khai thac thi mua mang s€ rat tot. Chang han khu vuc am nhac (2).

Ban bao ban khong biét choi duong cam khong biét choi vi-6-16ng va toi bang-gié ciing khong
biét gay, tom lai, chang biét chut gi vé 4m nhac ca.

Co sao dau? Tai biét rz‘ing ban thuong thirc dugc am nhac, vi vay cac dan nhac méi lya toan
nhirng ban hay, bé hét nhiing ban do.

Ban khong biét choi dan, nhung ban c6 thé tim hiéu vé cach t6 chirc mot cudc tau nhac. Co 18
ban tudéng rang tau nhac 1a hop nhiéu nhac cu mot cach hon don dé gdy mot mé am thanh ém
dém. Ban chua biét thudng thuc tuong tan ting tiéng vi ban chua bao gio luyén tai nghe nhu
vay.



Néu nguoi ta bao ban chi chi tén nhimng nhac cu dung trong khiic dau ban hoa tdu C théap thi chic
ban chi khong dugc. Mac dau vy, ban van tan thuéng ban dé. N6 di 1a 1ong ban rung dong va sé
lam long ban rung dong. Ban lai da hang hai khen ban d6 véi mot c6 - ban biét t6i noi ai roi chir?
Va ban con c6 thé tuyén bd rang ban d6 ciia Beethoven va "mui rat muc" nia.

Néu ban d3 doc cudn "Nghe nhac cach nao?" cua Krehbiel thi lan sau khi nghe nhac ban théy
hing thu tang Ién la lung.

Dang 1& chi nghe thiy nhitng thanh 4m hdn don thi ban s& nhan duoc rang ban hoa tau la ca mot
td chure ky diéu ma mdi nhom phén tir déu c6 mot chuc vu riéng bi¢t va can thiét. Ban s& nhin ky
tung nhac cu mot va nghe thanh 4m cta no; ban sé biét mot vai nhac-cu cua Phap khac ciia Anh
ra sao, sao nhac cong nay lanh luong cao hon nhac cong kia, mac dau nhac cu cta ho khong phai
1a thir khé choi nhu dan vi-6-16ng. Thanh thir, 1an trudc ban t6i nghe hoa nhac, chi thdy thich va
mé man nhu mdt em nho ngd nhirng dd choi bong lan, tom lai, ban chi c6 mat ¢ dé thoi; con lan
nay thi khac, ban héan da thuc la séng.

Ban c6 thé hoc nhiing diéu can ban dé hi€u &m nhac. Ban c6 thé nghién ctru riéng vé mét loai am
nhac nao (nhu loai hop tau chang han). Moi tuan hoc ba budi t6i roi thinh thoang di nghe nhac
thi trong mdt ndm, ban s€ biét it nhiéu vé am nhac.

Ban bao: "Nhung toi rat ghét am nhac".

- Vang, néu vay thi t6i rt quy ban.

Nhung nhimng diéu t6i n6i vé 4m nhac c6 thé ap dung vao nhitng nghé thuat khac. Chang han ban
¢6 thé doc cudn "Xem tranh cach nao?" cta Clermont Witt, hay cudn "Xét cac cong trinh kién-
tric cach nao?" cia Russell Sturgis. Do 1a t6i mai ké tén nhitng cudn nén doc trong bude dau dé
tim hiéu nghé thuat thoi. Loai sach dé hoc d6 & Luan Pon khong thiéu gi.

Ban lai noi: "T61 ghét hét thay cac ngh¢ thuat".
- Vang, néu vay to1 trong ban hon nira, hon nhiéu nira.

T6i s& xét trudng hop cua ban trude khi ban dén vin chuong.
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Chuong X
boi khong c6 gi dang chan

Ngh¢ thuét 1a cao quy, nhung khong phai la cao quy nhat. Diéu quan trong nhét 1 luén nhan thiy
ludt nhan qua, nghia 1 thdy sy phét trién lién tiép trong vii try, n6i mot cach khac, 1a thay luat
bién hoa. Khi 6c ta thdm nhan chan Iy chi yéu nay 1a khéng co gi xay ra ma khong c6 nguyén
nhan thi ching nhiing tri 6c ta mé-mang thém ma 10ng ta ciing rong rii hon.

Suy nghi vé 1& nhan qua, nguoi ta s¢ mat vé mit vo 1y, khong thdy buc minh hay dau kho khi gap
nghich canh, nguoi ta s& thay ndi kho & doi giam di ma niém vui thi ting 1én.

Ai ma khong hiéu luat bién hoéa thi chi coi bién 1a mot canh vi dai budn chan. Ai di thAm nhuan
cac luat tién hoa, hiéu rang nhan ludn ludn sinh ra qua, tat s& coi bién 1a mot nguyén t6 ma hoi
xua 1a hoi nudc, ¢ lac da soi 1én va nhat dinh sé& c6 lac dong lai thanh nudc da. Vat gi cling xét
v6i tinh than d6 thi dau dau ta cling thy cai dep la lung, bién hoa ciia doi sdng.

L& nhan qua bao boc vii tru. Tién thué nha lai ting nita. Thé nay thi kh6 chiu that. Nhung c6 gi la
dau? Van la luat nhan qua ma. Nhiéu nguoi hoi mudn thi chu pho phai tang tién.

Ban biu moéi bao:
- Gian dj thé.
- Vang, bat ky cai gi cing gian di nhu vay. Va thua ban, ¢ 1& ban 1a mot thu ki cong ty dija dc,

ban ghét ngh¢ thuat, mudn bdi dudng tam hdn bat diét ma khong thé yéu cong viéc thu ky cua
ban dugc vi né dang chan lam?

Co gi dang chan dau? Ngay trong cong ty dia dc ciing co canh dep la lung, bién hoa cua doi
song. Tién nha ting 1én ban khong thay thu sao? Néu ban nghién ciru van dé nha cira & Luan Pon



mdi tuan ba budi toi, mdi budi tdi mot gi0 rudi, ban s€ thay hang hai l[am viéc hon va doi ban s&
thay doi han.

Lan lan ban nghién ctru nhimg van dé kho hon va ban s€ cO thé dung luat nhan qua giang cho t61
tai sao nhirng con duong thang bang & Luan Doén lai ngan nhu vay con ¢ Paris lai dai hang maiy
cay s6. Ban thira nhan rang to1 da chon vi du d6 khong phai vi n6 c6 loi dac biét cho thuyet cua
to1 chu?

Ban 1a mot thu ky ngan hang va chua doc tiéu thuyét hip dan cia Walter Bagehot nhan dé 1a
"Puong Lombard" u? Thua ban, néu ban doc cuon do, doc k¥ né6 mot gio rudi ba budi toi trong
tuan, ban s€ thay cong viéc cua ban say mé tdi mic nao.

Ban bi "nhét trong chau thanh" ban thich du 1am & déng qué, thich nhan xét doi séng cua muodn
104i? (tiéu khién d6 lam mé mang tdm hon ngudi ta). Thé thi tai sao ban lai khong roi khoi nha,
lai cOt dén gén nhét v&i mot cai vot rdi nhan xét doi séng cua céac loai buém dang dap cénh
chung quanh anh sang, roi sip dat lai nhitng diéu tim dwoc roi dung 1én mot thuyét?

Ban khong nhét dinh phai chuyén tam vao ngh¢ thuat hodc van chuong moi séng duoc mot cach
day du.

Ban nao ghét nghé thuat va van chuong day? Toi da hira v6i ban xét riéng truong hop cua ban thi
to1 da xét roi1 day nhé! Bay gio dén truong hop - cling may la rat thong thuong - cia nhitng nguoi
thue su "thich doc sach".
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Chuong XI

Poc sach mot cach nghiém tic

Poc sach mot cach nghiém tac thi khong doc tiéu thuyét, nén ban nao quyét dinh tu than va
luyén tri ma lai bo ra cdm cui mot gio rudi trong ba buoi téi moi tuan d€ doc tron nhitng tiéu
thuyét cua Charles Dickens (Ti€u thuyét gia Anh the ky 19) thi nén thay d6i chuong trinh di.

Ly do khong phai nhimg tac pham trén khong nghiém tic ma vi: tiéu thuyet d¢ thi khong nén
doc, con tiéu thuyét hay thi 1am cho ta doc mot mach, nhanh nhu mot chiéc thuyén con tréi theo
dong nudc, va téi doan két thi ta mudn hét hoi ma chang mét nhoc chit nao.

Tleu thuyét cang hay cang dé doc. Ma trong luyén tri, mot yéu t6 quan trong nhat 1a phai thay
ging sire, kho nhoc, thdy nira mudn lam, nira mudn bo; cam giac do khong thé c6 dugc, khi ta
doc tiéu thuyét. Ban khong thé nghién rang khi doc Anna Karerian (tiéu thuyét ctia vin hao Lev
Tolstoi - Nga). Cho nén t6i khuyén ban c6 doc tiéu thuyét thi khong nén doc trong gior rudi do.

Tho bét 6c ta 1am viéc nhidu hon tiéu thuyét, néu trong tho c6 phan tuéng tugng. Trong cac loai
van, c6 1€ nd bat ta gang strc nhi€u hon hét. N6 1a hinh thirc cao nhat ctia van chuong. Khong co
gi so sanh v&i n6 dugc. toi ndi vay va budn ma nhéan rang phan dong nguoi ta khong doc tho.

T6i chéc chan c6 nhiéu nguoi rat t6t, néu bat budc lya chon trong hai diéu, mot 1a doc tap "Thién
dang da mat" (tap tho cua Milton - nguodi Anh ké vé t6 tién loai nguoi phai day xubng cdi tran.
Tac pham ni danh khép thé giéi), hai 12 ban bao bd ma quy gdi 1ét giita ban trua ¢ chung quanh
vuon hoa Trafalgar, thi danh Iya hinh phat sau ma chiu cho thién-ha ché cuoi.

Vay ma to1 s€ khuyén hoai ban than va ca ké thu cta t61 phai doc tho ro6i méi doc nhirng thé loai
van khac.



Néu ban coi tho 1a mot thé loai khé hiéu thi ban hay doc cudn tuy bat danh tiéng cta Hazlitt vé
ban chat chung ciia cac loai tho. Sach Anh viét vé van dé do khong co cudn nao hon dugc cudn
ay, va khong mét nguoi nao da doc ma con co thé hiéu 1am rang tho 1a mot thir khd hinh thoi
Trung cd, 1a mot giéng voi dién khing, nguy hiém, hoic mot hong sung tu khac dan dé ban chét
nhirng ngudi dimg cach bdn chuc thude.

That ra, khé tuong tugng duoc trang thai tinh than cua mot nguoi doc xong tap tap but cua
Hazlitt ma khong mudn doc ngay mot vai bai tho nao rdi méi an com. Néu tap d6 gay cho ban ¥
thich do thi t61 khuyén ban méi bt dau hay lam quen véi thé loai tu su da.

C6 mot tiéu thuyét Anh, do mot nir si viét, vo cung hay hon hét thay nhitng tiéu thuyét cua
George Eliot Brontes, ca cua Jane Austen, ma c6 1€ ban chua doc. Tiéu thuyét d6 1a cudn Aurora
Leigh ma tac gia 1a E.R.Browning, viét bang tho, va chira nhiéu chit tho cuc dep. Ban nén quén
rang no 1a tho hay, chi doc vi truyén va nhimg tu twéng xa hoi cta no thoi. Va khi doc xong ban
thanh that tu hoi con ghét tho nita khong? To1 da biét nhiéu nguoi doc xong 101, tw nhan réng tur
trudc oan tho 1a hoan toan nham 1an.

L& di nhién, néu sau khi doc Hazlitt va di thi nghiém nhu vay, ban van tin chic ring trong tim
hon ban con ¢o cai gi ctru dich voi tho thi ban danh phai hoc lich st hodc triét hoc vay.

T6i an han cho ban lim, nhung con c¢6 chd dé an ui. Cudn "Lich sir suy vong cua dé ché La Ma"
(tac gia Edward Gibson thé ky 18) khong so sanh dugc voi cubn "Thién dudong d3 mat" nhung
cling 12 mot cudn tuyét hay, va cudn "Nhitng quy tic thir nhat" cua Herbert Spencer khong thue
loai tho ma ciing 1 mot san phdm cao ca ciia nhéan loai. Toi khong bao rang nhimg cudn 4y hop
cho nhiing ngudi moi hoc dau, nhung t61 khong h1eu tai sao nhiing nguoi thong minh trung binh,
sau mot nam gang suc doc sach lai khong thé tan cong nhitng kiét tic vé sir hodc triét hoc d6
duoc. Cai loi 16n nhét cta nhiing kiét tac do 1a ndé minh bach mot cach la lung.

Trong pham vi cudn sach nho nay, t6i khéng thé chi cho ban méi ddu nén lam coéng viée naio,
nhung t6i ¢6 hai 10i khuyén kha quan trong. Diéu thir nhat 1a phai vach muc dich dé dinh hudng
nd luc cta ban. Ban lya mot thoi dai hodc mét dau dé, hodc mét tac gid thoi. Ban ty nhu: "Ta
phai rang biét chut gi vé cudc cach mang Phap, vé lich sir hoa xa hodc nhitng tac phim ciia John
Keats (thi si Anh & thé ky 19)". Va trong khoang thdi gian dd dinh trude, ban chi nghién ctru vé
van dé da chon d6 thoi. Thanh mot nha chuyén mon cling thu 1am ch!



Dleu thir nhi la phai vira doc vira suy nghi. T61 biét c6 nhitng ngudi cir doc, doc nhu nguoi ta
udng ruou. Ho ngdi xe may phong qua cac mién trong Xt van chuong voi mdi muc dich 1a di tim
cam xuc méi. Ho khoe véi ban moi nam doc duoc bao nhiéu cuodn.

Néu ban khong chiu kho6 suy nghi mét nhoc 45 phit (méi dau, cong viéc 4y chan lim) thi mot
gid rudi doc sach mdi dém s& udng lam. Vay ban phai tién chdm chim.

Cham ciing khong sao.

Quén muc dich di, chi nghi t61 mién chung quanh ban thoi, va sau mdt thoi gian, c¢6 1€ vao lac
ma khong ngo tdi nhat, ban bong nhién tu thay minh & mdt trong mot chau thanh xinh xan trén
dinh mot ngon doi.
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Chuong XII
Nguy hiém phai tranh

Viét cuon sach nay, t6i mudn chi ban cac dung day du thi gio dé dat t61 muc dich 16n 1a song,
song mot cach khac cay co.

Tb61 s¢ nhitng 161 khuyén cua t6i c6 giong day doi va duong dot qua.

Trude khi ngimg but, t6i khong thé khong ké qua nhitng nguy hiém dang rinh rap ban. Nguy
hiém th{ nhat, ghé gom 14m, 13 thanh mot nguoi trong bon kha 6 nhét, kho chiu nhat: bon thong
thai rom. Anh chang thong thai rom 1a anh chang lic cic, tu cho minh 1a khén hon moi nguoi. Y
12 mot thanh dién huénh hoang phat ghét, tim duogc cai gi 1a xuc dong dén ndi bat man vi thdy sao
ca thé gi6i khong xtic dong nhu minh. Thanh mot anh chang rom 1a mot didu rat dé ma ciing rat
tai hai.

Vay khi ban khéi sy dung tat ca thi gi0 cua ban thi it nhét ban cling nhd rr:ing ban chi dugc dung
thi gio' cia minh thoi chir khong phai thi gio ctia ngudi khac. Rang trudc khi 1ap s6 chi tiéu thi
gid ctia minh thi trai dit van quay déu déu va dé dang. Pung khoe khoang gi nhiéu vé viéc
duong lam va ding t6 vé budn ba, dau dén vé ndi hét thay nguoi doi khong biét séng cho ra
séng, va nhit dinh bo phi biét bao thi gio mdi ngay.

Mot nguy hiém nira, 1a bi budc chit vao chuong trinh nhu mot tén no-1¢ bi budc chit vao cd xe.
Chuong trinh 1ap ra thi phai theo nhung khong dugc coi ndé nhu mot ngau tuong phai tho. Mot
chuong trinh lam viéc hang ngay khong phai 1a mdt ton gido.

L& 4y c6 vé duong nhién. Vay ma t6i biét nhidu ngudi ma doi sdng 13 mot ganh ning cho ho, cho
nguoi than va ban be chi vi ho khong chiu nhan ra 1& di nhién éy. T6i da nghe mdt ba vo dau
dén, buc tirc ndi: "Nha toi cir dung tam gid 1a dét ché di choi, va dung 9 gio 15 1a doc sach.
Thanh thir ching t6i khong thé ..." van van ..Va cai giong hoan toan chan chuong trong 10i than



thé @6 cho ta hinh dung mét bi kich khong ngd va vo 1y trong gia dinh dy. Nhung, mit khéc,
chuong trinh 1a mot chuong trinh ma néu khong t6n trong né thi nd thanh mot tro choi mat. trong
chuong trinh 1a mét cach vira phai, song mot cach khong qua khic kho, ma ciing khong tha long
qua, 1a mot viéc khong dé dang ldm nhu nhitng ngudi thiéu timg trai thudng tuong 1am dau.

Mot nguy hiém nita, 1a mdi ngay mdi lam voi 1én, chua hét cong viéc nay da bj cong viéc khac
am anh. Dén mirc d6 thi doi ta co the nhu doi sdng trong tu va khong phai la cua ta nira. Nguoi ta
c6 thé 8 gio dit cho di choi ma sudt thoi  gio noi la dé dao mat 6c ctr phai suy nghi vé viéc 9 gio
15 phai doc sach, phai vé sao cho khoi tré nhu vy con himg thi gi nira?

Quyét tm ngimg cong viéc lai dé tranh cai nguy d6, 1a mot giai phap vo ich. Nguyén nhan mdi
nguy do 1a tai ta rang lam nhiéu qua, va chi c6 mot cach tranh no 1a 1ap lai chuong trinh, lam bon
b6t di nhitng cai nghé, cang hoc, cang ham, va c6 nhimg ké thich ham ho gang strc t61 ndi luon
ludn nhu khong kip tho. Néu chuong trinh c6 vé bo budc qua ma lai khong mudn thay doi thi co
mot cach 13 ¢6 ¥ binh tinh bé phi bét thi gio di trong luc céng viée ndy chuyén qua cong viée
khéc.

Nbi nguy cudi cuing va 16n nhat 13 ndi nguy t6i da chi & mot chuong trén: bi that bai tir luc dau.

T61 phai nhan manh diém ay.

Mot thét‘bai trong budc dau co thé diét long ham tu than luyén tri, nén ban phai dé phong timg ly
tung ti dé tranh nd. Pung lam nhiéu qua. Budc dau nén rat cham, c6 thé cham mot cach qua dang
nhung phai rat déu dan.

Va khi d3 quyét dinh 1am xong mdt cong viéc nao thi du né budn chan dén dau, ciing phai lam
cho xong. Lam dugc mot cong viéc mét nhoc, long tu tin ctiia ban s¢€ tang 1én.

Sau cung, khi lya cong viéc dau dé lam trong gi¢ rudi buoi toi ban chi nén theo s¢ thich va xu
hudng cua ban thoi.



Puoc ngudi ta ton 13 "pho triét 1y dai toan" biét di biét dimg ciing thé 1dm cht; song néu ban
khong thich triét Iy ma lai thich nghién ctru vé cac thir tieng dong ¢ ngoai duong chang han, thi
tot hon nén bo triét Iy di ma theo nhiing tiéng dong ngoai duong.
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