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MOI CHUNG TA PEU LA MOT THIEN TAI

Con nguoi ludn c6 nhu cau co ban: duoc lam viéc, duoc cong h1en va tro nén vi dai. Va that
ngac nhién, tat ca ching ta déu nght rang nguon lyc bén ngoai co thé  giup minh dat dwoc diéu
dé, du tiém an trong ta la mot nguon lyc doi dao va manh mé dang san sang ho tro chung ta.
Chung ta thwong hao cong ton strc tim kiém cong cu chinh phuc thé gioi bén ngoai ma quén
rang vii khi dac biét nhat chiing ta can nam san ngay trong moi con nguwoi tir thud con la dira
tré so sinh - kha nang tw duy khac biét ctia chiing ta.

Pau tién la bd ndo, cai quyet dinh sy khac biét gitra con nguwdi voi con vat, mot siéu may tinh
dang bi bo quén ngay trén co thé chung ta. Chung ta chua bao gio danh du thm gian de kham
phé sw’khac biét 4y, cong cu dic biét ay. Khong mot may tinh hién dai nao ngay nay c6 thé
sanh kip véi ndo b ching ta, mot cau tric ky diéu cé sttc chira téi hon 100 ty no-ron than
kinh.

Sau do la nhirg kha nang, tai nang va pham chét &n chita trong moi ca nhan. Moi ching ta bam
sinh 1a mot thién tai, nhung theo thoi gian ching ta dan danh mat kha ning tw duy sang tao
cua minh. Ching ta ty dyng 1én nhitng rao can truéc mdt va sudt doi phai lo s¢ chung. Thuc té
rd rang la chiing ta c6 mot kho tlem nang dang cho duoc danh thtc va khai pha, tir nang lwc tw
duy logic va ngon ngi (1Q), tir ngudn tri tué xic cadm (EI), tir cac moi quan hé twong tac clla ban
(SI), tir kha nang vuot kho cua ban (Al).. . Vay tai sao khdng tin rang chiing ta hoan toan c6 kha
nang va khac biét?

Hay tim sw khac biét trong ban dé tao nén sw dic biét. Hay tu luyén dung voi thién phu. Kham
pha thién tai trong ban, phwong phap tw duy theo cach cia muoi thién tai sang tao nhit trong
lich str, gitp ban tim lai chinh minh, khoi day su vi dai da bi nhitng ham mu6n nho bé hang
ngay vui lap.

Ching ta luén ndi vé céi sai sét, cai yéu kém ctia cach thitc gido duc hién thoi, ma khong biét
cach vuot qua tw duy dap khuon theo 16i mon véi hang loat diéu cAm doan c6 nguy co lam mai
mot kha nang sang tao. Tai sao chung ta khéng noi guwong cac bac thién tai vi dai, nhirng nguoi
ma ban van ludn ngudng mo? Véi cach thirc hoan toan don gian, ban chi can danh congsurc va
thoi gian thye hanh nhitng bai tap trong cubn sach nay dé hiéu thau ban than va rén luyén tw
duy nhu ho. Banséla mot Plato voi “tinh yéu tri tué”, hay mot Colombus “dan than khai pha"
mot Ehzabeth bé nhat str dung quyen Iwc can bang va hiéu qua mot Shakespeare b1et ‘trau
doi tri tué xtic cdAm”, mot Darwin “phat trién kha nang quan sat” hay mot Einstein “giai phong
tri twodng twong” ..

“Sw binh dang 1a vi dai”, tat ca chung ta nhu nhau & 100 ty no-ron than kinh, & 24 gio/ngay, &
nhitng tiém nang riéng. Chung ta chi khac nhau ¢ nang luc két néi - né sé bién cacbon thanh
tro bui hay kim cwong, diéu do phu thudc vao ban va ch1 ban ma thoéi. Hiy tim kiém bau vit
trong chinh ban than ban. C6 dwoc nang luc tu duy noi trdi - bau vat khong ai c6 thé cudp di
ctia ban, bau vat troi da ban cho ban, b6 me d4 gieo mam trong ban, chiic ban thanh cong!

Tién si PHAN QUOC VIET
Chu tich & TGD Tam Viét Group



LOTI TUA

Voi phong cach riéng dac biét 16i cuon Michael Gelb dan ching ta vao hanh trinh kham pha va
ap dung cac t6 chat tinh tily cia mwoi thién tai trén thé gidi - cac ca nhan kiét xudt da lam thay
doi ca thé gidivala tam  guong dé ching ta tham chleu Moi thién tai déu c6 niém say mé vo
han doi véi sw thit va cai dep. Vi du nhw hanh dong cta Copernicus de thay d6i quan niém vé
vl tru 1a mot cach thanh loc thAm my, va nhu 6ng khang dinh, n6 tao ra mot thién thé hai hoa
hay mot thanh duong hoan hao, noi nhitng né lwc nhdm ciru van hoc thuyét cii da din dén mot
cau truc tuyet ddi phily [cta vii tru].

Chung ta tirng ngac nhién khi thay dién mao mot con pho thay do6i néu nhin né tir nhiéu géc do
khac nhau. ba phan lich str xu6i vé mot hwcrng Chi mét s6 thién tai giup ta quay lai va nhin lich
st theo nhirng goc dd khac nhau, tir qua khir hodc song hanh cung lich str. Vi du nhw Leonardo
da ghi chép diém 3 ao (diém ma khi huong veé no, tit ca cac luéng cay trén canh dong trong nhw
hoi tu vé do) cé vé dang chuyen dong cung khi chung ta buoc bén canh canh dong. Thién tai
khong chi thay d6i cach nhin clia ching ta, ma con 16i cudn tAm nhin clia ching ta vé cling
hwéng véi ho.

Thong qua mot s6 hoat dong ky diéu nhw sw thau thi, kha nang tric giac, cam hirng, song nao,
swxAac tin, v.v... cac thién tai nh1n thay hoac cam nhan dwoc cai gi d6 tir mot goc do khac. No ky
diéu dén mikc chung ta khong bao gio co thé thay sw vat theo ding cach dé nita. Nhitng thir ho
thay thuong la nhirng hinh anh 16n ma tAm méit ching ta khong dé dang thu duoc. Ho lam
dwoc nhw vay vi ho h1eu cach cac bo phan riéng lé ghep vao voi nhau thanh mét tong thé, mot
sw dong vong hai hoa sau sic ca nhitng vat ma thoat trong c6 vé khong dn nhap gi véi nhau.

Thwong dwoc quan niém nhw 1a mot vi than hé ménh, khai niém thién tai (tee goc: genare,
nghiala’ ‘sinhra”, “gay ra”) xuat phat tir thoi ky Phuc hung dé chi mot tai nang bam sinh, hoic
mot wu diém dadc blet gan lién voi thanh tich trong mot linh vire cu thé. Mot s nguwoi lai tranh
luan rang khai niém thién tai c4 nhan chi 1a mot gia thuyét ctia thoi ky lang man cuoi thé ky
XVIII, dau thé ky XIX. Cac nghé sitheo chu nghla lang man ty tao ra khai niém rang c6 g1 d6 phi
ly trong cac thanh tuu cao nhat cua nhitng ngwoi da vuot qua gidi han can tro cac bac anh tai
cung thoi. Trong lich str cia cac bac thién tai, c6 mot xu huéng da duoc Shakespeare nang cao
13, dé tré thanh thién tai c6 18 ban can phai hoi dién mot chut.

Mot khuynh hwong khac cho rang noi dén thién tai 1a néi dén tinh siéu viét. D6 chi la nhirng o1
lé khuon sao. Nhung t6i khong nghi vay. bé h1eu cac thién tai doi héi ching ta 1 phai c6 nhan _
thitc vé bdi canh, moi trrong van hoa, lich strva nhiéu thir khac nita, nhwng yéu t6 ca nhan van
la diéu bi an. Chung ta van khong thé xac dinh diéu do truc tlep, dlnh nghia bang mot con
thirc. Tuy vay, ching ta co the nhan biét n6 (macdu phai mat hang tram ndm) va c6 thé nam
bit tinh chat khé xac dinh ctia n6 bang tri twdng twong, sang tao.

Co gang bat chwéc hinh mau cua cac thién tai nhw Copernicus, Brunelleschi hodc Einstein la
diéu ngd ngan" Khong han, néu ta xét dén khia canh rang tat ca trf tué tuyéet voi do déu da a ap
dung nguyén ly co ban la tap trung va c6 chu dich dé 1am sang té truc giac tham kin nhat cua
minh. Hon thé, la mot phan trong cau tric nén van héa thong tin dai ching do s, cudn sach
nhan manh cach tiép can tai | nang, cai dep va s that co thé lam phong pht tinh tham my, tri
tué va dao dirc trong cudc séng ching ta.

Tat nhién chung ta co thé chi trich sy lwa chon ctiia Michael Gelb trong khi thira nhan nguyén

mau cua nhirng nhan vat do, khong phai 1a hinh mau trong moi treong hop ma la hinh mau ctia
cai ma con nguoi c6 kha ning dat dwoc néu ta that sw tin tudng.

MARTIN KEMP



Gido sw Lich sir My thuat, Pai hoc Oxford



TREN VAI NHO’PNG NGUO'I KHONG LO

Tat ca chung ta sinh ra véi tiém nang tré thanh thién tai. Bat ky ba me nao ciing sé cho ban
biét diéu ay!

Nam 1451, tai cang bién Genoa cta Y, mot ba me tré nhin thdy tiém nang d6 trong déi mat dira
con lot long ma khong biét rang nang luc phi thwo'ng ctia 100 ty no-ron than kinh trong 6c dira
tré mot ngay kia sé€ dinh danglai hanh tinh noi ba dang song Vai thap ky sau, vor mot thuong
gia Ba Lan giau co nhan ra dau hiéu tuong tu trong doi mat con minh, du ba khong bao gior
dam tién doan rang khi truéng thanh cau bé sé sap Xep lai vii tru theo mot trat tw moi. Cach do
ba thé ky cung mot dai dwong, mot phu nir quy toc cling khong biét ring diéu ba nhin thay
trong mat conla khm dau cda tai nang sé linh hdi va tong hop tinh hoa tw twong Co dién, Phuc
hung va Khai sang va truyén lai cho hau thé mot khai niem mai vé tw do ca nhan.

Chung ta it khi dam khang dinh minh la thién tai, nhung hau hét tat ca cac bac phy huynh sé
né6i vé dau hiéu thién tai I6e 1én trong khoanh khic diu tién ho nhin vao d6i mat dira con vira
chao doi. Me ban cling vdy. Va du mot ba me c6 nhdnra dau hiéu dé hay khong, tri 6c non not
clia mot dira tré ciing c6 kha ning cia tri 6c nhitng bé so sinh mot ngay kia sé tré' nén vi dai
nhuw vira ké trén.

Tuy chua thay d6i quan niém cua bét ky ai vé trai dat hay vé con nguoi, nhung ban da chao doi
voi cung mot anh chop ma me cua Christopher Colombus, Nicolaus Copernicus hay Thomas
Jefferson da trong thay B6 ndo con nguoi chira dwng kha ndang ghi nhé, hoc tap va sang tao vo
han. B6 ndo cuia ban cling vay - nd tiém tang nhiéu kha ndng hon ban twong. Theo Charles
Sherrlngton nha than kinh hoc néi t1eng da mo ta b6 ndo con nguoi nhw mot “khung cwri than
diéu” sé dét nén tam tham doc nhat vO nhi cda tinh tw biéu hién day sang tao, 100 ty no-ron
than kinh chi don gian 1a mot con s& phan anh chitc niang sinh Iy ctia con ngwdi ma thoi.

Nhwng nang lwc cia né vira bi 4n vira hip dan manh mé va chi dworc giai phong néu ban biét
cach phat trién nang luc nay va st dung hiéu qua va sang tao hang tram ty no-ron than kinh cé
kha ndng ti€p thu thuc té va tao lién ket cua minh. N6 khac xa nhitng hoat dong vo thirc. Ching
ta phai tan dung moi kha nang minh c6, du c6 phai tin rang minh c6 nhiéu kha ning hon nhitng
kha ning minh dang st dung.

May thay, chiing ta khong don thwong doc ma. Trong lich str da da c6 du nhirng bac ky tai
chirng to kha nang tlem tang cua tri 6¢ con nguoi. Nhitng kham phava phat minh cua ho da
dinh huéng cho thé gioi chung ta dang song. Vay ching ta hay tim hiéu nhing bo oc sang tao
nhat lich str nhan loai 4y dé hoc cach nhan biét nhirng tai nang ddc biét ctia chinh minh. Chiing
ta khong nhat thiét phal dat den tam cao khong gi sanh dwoc cua ho moi co thé hoc héi nhirng
thanh tyu v6 song ay, xét cho cung thi ho da hoan tat cong viéc cia minh. Nhitng ai trong
chung ta hang ngay khong phai sap x&p lai vii tru, dinh nghia lai thé giéi ctia chinh minh hoic
diéu Chlnh quan hé voi nguoi khac day? Trén thu*c t&, d6 chinh 1a nhitng dong lwc ma nho db ca
tinh ctia ching ta dwoc phat trién va thé hién.

Toan bg tai nang bam sinh ddc dao cla ching ta sé khong boc 16 duoc néu chiing ta khéng chu
dong no luc thyc hién mot ke hoach duoc can nhac ky lu'ong dé phat trlen ban than. Trong cai
thé gioi dang cd kéo ta xuong murc thap nhit cta thi h1eu tw duy va cam xuc, het thay ching ta
déu can dén nhiing tro giup co thé dé biéu 1o nhu'ng gi tot nhat - trong minh. Tri 6¢ con nguoi la
mot hé thong c6 nang luc ti€p thu cao va c6 kha nang giai quyét van dé mot cach sang tao,
nhung phan dong chung ta biét vé né it hon vé co ché hoat dong cua chiéc xe 6t6 ma ta cé. T4t
nhién, 6t6 thuwong di kem voi sach hudng dan st dung, con tri 6c thi khong; nhung phai thira
nhan rang & truong chung ta danh nh1eu thoi gian hoc lich stt, toan hoc, van hoc va nhitng mén
khac hon1a tim hiéu va trng dung mén hoc quan trong nhat: hoc phwong phap hoc tap.



Nhirng ca nhan dwoc lich str cong nhan la thién tai sang tao hiéu dwoc phuong phap hoc tap
bang truc giac. Ban c6 thé hoc bat ky mon gi ban muén va ban sé ngac nhién vadi thanh tuu co
thé dat dwoc khi ban biét phwcrng phap hoc. Ban sé tim thay duong dén véind trong cudn
Kham pha thién tai trong ban. Va khi hoc héi sw thong thal ciia nhtrng bo 6c thién tai, ban sé
nang cao kha nang tri tué ctia chinh minh.

Ban c6 thé giai phong 6c¢ sdng tao cia minh bang chinh hoat dong tri 6c da cho ra doi Thuyet
tuwong doi; danh gia xu huong phat trién kinh doanh bang cach két hop nhitng quan sat ty mi
voi dau 6c¢ cdi mo cia nguoi dd khai sinh Thuyet tié€n hoa; hoac dinh huwdéng cuoc doi bang
niém mé say tri thitc va chan Iy da san sinh ra cac truedng phai triét hoc phwong Tay.

Nhiing ngwoi dung dang sau cac cudc cach mang tw duy nay s6ng mai trong tri nho cua ching
ta nhw nhitng tdm gwong mau muec vé no lwc vieot qua moi thir thach. Bd 6c ctia ban va bd 6c
cua ho khong khac biét nhiéu nhlr ban nghi. Su khac biét nay duoc xac dlnh chi mot phan nhé
do nhu*ng kha nang bam sinh va da phanla dolong say mé, sw tap trung va chién lwoc - d6 1a
tat ca Jhimg thir ban can phat trién. Edward O. Wilson, nha sinh vat hoc thudc Pai hoc Havard,
viét rang nhirng bac daj tri trong lich str “da bi am anh; trong ho luon chay bong. Nhu'ng ho
cling c6 sw thau hiéu bang truc giac vé ban chat con nguoi tw lic méi sinh du chinh xac dé lwa
chon nhu'ng khai niém cht dao tir nhiing tu duy da phan thudc thap cap hon phé bién trong bo
6c cda tat ca chung ta. So voi nhitng nguoi khac, tai nang ma ho c6 c6 thé chilén hon chut it,
nhung sy sang tao cua ho hoan toan maéi vé luwgng. Ho c6 du quyén uy va sy trueong ton dé luu
danh muén thua, khong pha1 bang phép mau, cling khong phai bang swwu dai clia s phan, ma
la bang nhiéu lgi thé vé nang luc dwoc chia sé thanh timg phan nho hon cho nhitng ngu'crl co it
nang khiéu tw nhién hon ho. Ho tap trung dd xung lwong dé bay cao hon nhitng ngwdi khac.”

Trong cudn sach nay, ban sé thdy cAch mwoi thién tai vi dai nhat trong lich sir dat dwoc “xung
lugng” can thiét dé thay doi thé gi¢i. Ban sé thay cach ho nhan biét va ndm lay “nhitng khai
niém chu dao” dan dat ho toi nhimg y twdng c6 tinh cach mang ma ngay nay ching ta biét rat
ro vé chung Thong qua cac bai tap thuc hanh, ban sé kham pha dwoc nhitng nguyén ly tu duy
tién bo cua ho dé mai sac tri tué va dat ket qua that su. . Trong qua trlnh tim hiéu mwoi ca nhan
vi dai nay, ban sé& thiy con nguoi co vo van loai tiém nang, nhiéu t&i mirc ching sé€ nhen nhom
niém say mé trong ban ngay cang lom, thoi thiic ban bay lén tam cao m&i véi sw nghiép thanh
cdng va doi song hanh phiic. Quan trong nhat, véi viéc nghién ctru cudc doi va tri tué cda ho,
ban sé hoc duoc cach hoan thién ban than.

Trong suot cudc doi, ban ludn noi guong nhitng nguoi khac. Hoc hoi bang cach bat chuéc rat
can thiét déi voi viéc phat trién tri 6¢ clia nhiéu loai, va loai ngudi cling nam trong so do.
Nhung khi truong thanh ching ta c6 dwgc mot loi thé khong loai nao c6 dugc: dé la bat chuéc
c6 chon loc. Chiing ta con c6 thé sang suot lwa chon nhitng hinh mau méi dé thay thé nhitng
hinh mau khong con phu hop. Vi vay, viéc chon Iva nhitng tAm guong sang lang nhitla vo cung
quan trong dé khoi nguén va hwéng dan ching ta nhan biét tiém nang ctia chinh minh.

Khi con la mot dita tré, toi timg bi mé hodc béi ban chat tw nhién ctia cac thién tai, mot sw
quan tam thich tht da phat trién thanh nghe nghiép va niém dam mé suot doi: hu'o'ng dan
nhitng nguoi khac kham pha va nhan biét nhitng tiém nang thién tai cua chinh ho. T6i dd danh
nhiéu nam dé nghién ctru than thé va sw nghiép cta Leonardo da Vinci, bac thlen tai vi dai
nhat. Ngoai nhirng kiét tac dé doi nhu bu'c hoa Nang Mona Lisa va Bira tiéc cudi cung,
Leonardo con thiét k& & bi, can gat hop s6, thiét bi Ian dudi nwéc, va sang ché déc dao nhat cda
ongla chiéc du - may bay - ra doi trudc khi con nguoi co thé bay trén khong trung ratlau. Tri
tu'o'ng twong va kha nang tw duy vuot tam thoi dai ciia Leonardo da khién toi hao hirc mudn
dwoc ap dung bai hoc tir bic thién tai vao cudc sdbng ctia ban than va hoc tro.

Ban di chon ai dé khoi nguon va dan dit ban trong cudc doi? Ai 1a vi anh hung vi dai nhat, bac
thay dang mong wéc nhat ctia ban? Khong nhat thiét ban ctt phai budc minh noi theo tam



gurong cua Leonardo da Vinci, b&i xét cho cung thi ddu hiéu dac biét d€ phan biét mdt thién tai
la kha ndng tiép thu va két hop nhitng tw tuong va hinh mau cua nhitng nha tw twéng vi dai
truoc do. Chang han nhu Albert Einstein - ngwm da noi rang ching ta c6 the nhin xa hon néu
ching ta “ding trén vai nhitng nguoi khong 16” - 6ng ludn treo trén diu giwong birc chan dung
cua Isaac Newton.

Vay ching ta sé phai dirng trén vai ai? Cuén sach nay dwoc thai nghén tir viéc tw duy sau vé ba
van dé sau:

5 Ngoai Leonardo da Vinci, nhitng ai 1a thién tai sdng tao nhit trong lich st nhan loai?
5 Tir moi bd ¢ thién tai d6, ching ta c6 thé hoc dugc bai hoc thiét yéu nao?

5 Chiing ta c6 thé ap dung sy thong thai va kinh nghiém cua nhitng tri tué vi dai d6 nhu the nao
dé dat dwoc hanh phic, cai dep, sw that va thién tinh nhiéu hon trong cudc séng ctia cia ca
nhan va con cai, trong khi xa hoi dang diénra nhlrng thay d6i chdng mat, chti nghia vat chat
khong kiém soat ndi va sy hdn don cua vin hoa?

Kham pha thién tai trong ban s€ mang lai cho ban strc manh khong gi sanh nodi cla muoi bo 6c

sang tao va c6 anh huong 16n nhat trong lich str. Khi tim hiéu than thé va sw nghiép cua nhitng

nha tw twdng tién bo vi dai nay, tAm hon va tri 6c ban sé tré nén phong phu 1én rat nhiéu. Khi

hoc cach “ding trén vaj nhitng nguoi khong 16”, ban sé hiéu dwoc cau noi cua Mark Twain:
“Nhitng vi nhan sé khién ban cdm thay minh ciing c6 thé tré nén vi dai.”



POI HINH NH’NG THIEN TAI MO U0O'C

Ban sé c6 co'hoi lam quen voi muwoi nhan vat trir danh nhat trong lich strnhan loai. M01 nguoi
13 hién than ctia mét “thién tai” dic biét ma ban rit nén bat chudc va ap dung trong cudc séng
hang ngay.

Moéi thién tai dwoc trinh bay duoi dang mot tiéu stt minh hoa cho nhimg nguyén tac cha dao
trong than thé va su nghiép cua ho. Ching ta s& kham pha nhlrng nguyén tdc nay co thé anh
huvng t&i ban bang cach nao va llen quan toi ban ra sao, bao gom ca viéc tw danh gia ban than
dé wéc dinh anh hwong hién tai cta no, va dac biét1a tng dung day tiém nang cta cac nguyén
tac dé trong cong viéc cla thé ky XXI nay. biéu quan trong nhat 1a ban c6 co hoi thie hanh cac
bai tap nham phat trién su tinh thong cua ban véi tirng nguyén tac, ing dung ching vao cudc
séng hién tai.

Mot phong vién duoc toi chla Sé cac nguyén tac trong cudn sach nay da dua ra mot y kién ma
c6 thé ban cling dong tinh: “Tbi thich bong ro, nhung du c6 gang dén dau, tbi cling chang bao
gi®r tré thanh Michael Jordan dwoc. Vay tai sao ai ciing co thé mo wéc tré thanh Leonardo,
Einstein hodc Elizabeth P& nh4it?” Téi hiéu cadm giac ctia anh 4 ay Cam thay minh qua tam
thudng khi chiém nguéng cac thién tai trén bat ky linh vuc nao cua cudc song la mot cam giac
pho bién. Néu t6i so sdnh minh véi Michael Jordan, y thirc vé kha nang cua toi trén san dau sé
1ap tirc tiéu tan. Trai lai, thay vi vy, t6i nghi dén viéc 4p dung mot s6 ki thuit tai tinh cda
Jordan - sy tap trung, y thirc dong doi, cach di chuyén chan dé phong thu va tinh than thi dau
hét minh trong suét sw nghiép cau thii ctia anh - thi ldc do, toi that sw c6 cam hirng va san sang
choi véi phong do tét nhat.

Cudn sach nay chi dan cho ban hoc héi tir ddi hinh cac thién tai sang tao voi nhiing tu twong
tién bd clia moi thoi dai. Toi ‘d4 tim kiém nhitng y tuong, nhitng kham pha va phat minh lam
rung chuyen thé gi¢i. Toi da tim kiém nhing tw tlrong, hoat dong va sang tao tién bo co an
twong sau sac va mang tinh pho quat doi vai doi song - nhitng dac trung co ban clia mot ca
nhan cu the T4t nhién, moi tién bd vi dai la két qua cua sy dan xen phtec hop cac anh hudng,
no luc va sy may man. Tw duy tlen b0, sang tao va doc ddo nhat ludn Ia san pham cua hoan
canh lich stt, chiu anh hwong cua cac bac thién tai tién béi, cac bac thay va cong suw thudc Iinh
vuece tw tu'o'ng cua nhirng nha sang tao. Tuy nhién, du tinh cht quan 1a mét khia canh khong phu
nhan cta qua trinh nay, nguoi ta van co thé nhan ra nhitng mach tw twdng chti dao ctia mot
thién tai sang tao.

Muc dich cua t6i khong phai la cung cip cho ban danh sach muo1i tri tué thién tai sang tao
nhat, ma la khoi goi dé ban tw kham pha tai nang cia minh thong qua viéc tim hiéu nhlrng
nguyén mau do. Trén thuc té&, viéc 1ap danh sach nhitng ngudi kiét xuat nhat va nhitng pham
chat t6t nhat ctia ho sé dem la1 cho ban rat nhiéu loi ich.

Plato: Lam siu sic thém tinh yéu tri tué

Tinh yéu doi voi tri tug - triétly - va bi€u hién cua nod trong hanh trinh tim ki€m sw that, cai
dep va su tinh tay la nhu'ng soi to dét nén cudc doi cua nhirng bo 6c vi dai. Plato, thién tai dau
tién cta chung ta, 1a ngudi da phoi thai cho sihinh thanh ctia tdm tham tuyét dleu nay. Bat ky
khi nao ban hoi mot dinh nghia ctia bat ky vat gi, hoac ban khoan vé ban chat ctia cac sy vat,
tirc 1 ban dang biéu 16 nhirng anh hudng tw Plato. Néu ban tu cho minh Ia mo6t nha tw twdng,
ban mang on 6ng rat nhidu. Néu ban 1a mot nguoi hoai nghi, ban sé& nghi ngo chu nghia duy
tam theo hudng ma 6ng da di tién phong. Plato c6 tdm anh ero'ng manh me toi the gioi quan
cua ching ta. Ching ta biét dén suw thong thai cta Socrates, thay day cua Plato, truoce hétla nho
vao nhitng tac pham ctia Plato. Va Aristotle, nguoi thay clia Alexander Dai dévala mot trong
nhitng nha tw twéng vi dai c6 anh huwdong nhigu nhat trong lich st, chinh [a hoc tro cta Plato.



Nhitng van dé co ban ctia Plato sé tao hirng tht, kich thich kha nang suy nghi cua ban vé chinh
ban than, qua trinh hoc tap va trwdng thanh. Tri thirc Ve Pphuong phap hoc co 1€ la mot tri thirc
quan trong nhit ma chung ta cd, va s thong thai vinh ctru cta Plato 1a diém khéi dau Iy tudng
dé phat trién tri thirc nay.

Khong chi quan tam toi sy phat trién ca nhan, Plato con kich thich ching ta suy nghi dé xay
dyng nén mot thé gidi tot dep hon. Néu ly thuyet tuwong doi vé van héa cta ching ta va nhitng
nguoi chu treong thuyét dé lam ban thay bdi réi, néu ban quan tam sau sac toi cong ly va cai
thién, néu ban cdm thay ring gido duc phai la dong lwc tién dé dé xay dung mot xa hoi tot hon,
tic 13 ban da bat dau suy nghi theo phwong phap cua Plato.

Filippo Brunelleschi: M& rong nang luec tri giac

La nha klen tao cac vom mai nha tho 16n & Florence, Brunelleschi da xay dung nén hién than
hinh thé cua sw chuyen hudng nhan thirc ma bay gio ching ta goi la trwong phai Phuc hung: su
tai sinh cua ly twong co dién vé quyén lwc va tiém nang dwoc ban cho mot ca nhan. Cong trinh
mai vom nha tho 1én ctia Brunelleschi dtrng d6 nhw mot cau tra 1oi cho thé gioi quan duoc
truyén dat tir nha tho Thién chia gido trudc khi no ra dm nhirng nha tho ting lam stirng s6t du
khach tham quan, khién ho pha1 thira nhan g1a thuyet rang tatca quyen nang déu huéng
thwong. La mot nha sang tao gy an twong sau sac vé phéi canh thi giac, Brunelleschi da c6 anh
huong toi cac tai nang nhuw Alberti, Donatello, Masaccio, Mlchelangelo va Leonardo da Vinci.
Brunelleschi da phai phat trién va duy tri trién vong c6 muc dich cua chinh ban than; chi bang
cach vugt qua nhitng nghich canh ghé gom vé chinh tri va cd nhan, tim ra nhiing giai phap tai
tinh dé ddi ph6 véi kho khin thuong nhat thi 6ng méi c6 thé hoan thién mai vom nha tho va
vinh vién thay do6i y niém cda ching ta vé khong gian.

Thién tai cia Brunelleschi cé the giip ban mé réng tAm nhin va théi thic ban blen gidc mo
thanh hién thuc. Néu ban tirng cam thay khé khan trong viéc theo duoi tién 'd6 ctia minh hay
roi vao tinh trang bé tic, Filippo Brunelleschi chinh 1a ngwéi ban can phai biét.

Christopher Columbus: Dan than khai pha - Gia tang sw lac quan, tim nhin va long can ddm

Khi Plato va Brunelleschi mao hiém trong nhirng dai dwong triru twong cua su hoai nghi thi
Columbus din than vao cudc phiéu lwu trén mot vung bién chuwa ai biét t&i. Vao thoi ma da
phan nha tham hiém thuc hién cac cudc hanh trinh khdm pha bang cach di thuyén doc theo bo
bién, c6 gang di cang sat bo cang tot, thi Columbus givong budém thang tién ra khoi xa dé dén
mot vung dat la, va két qua cda cudc hanh trinh nay ching ta da ro.

Cam hing cua Columbus c6 thé thoi thic ban theo dudi gidc mo ctia minh - dii né la mot con
viéc moi, mot mirc dd moi trong moi quan hé, mot co hoi dé phat trlen tiém ning hoic chuyén
den song ¢ mot vung dat m&i. Néu khi nao ban cam thay bon chon, nan chi hoac budn chan véi
cam giac an toan cua thoi  quen, luc do6 sw lac quan phi thuwong, strc hap dan cha vién cdnh va
long can ddm manh mé cia Columbus sé gitp ban vot qua nhitng dai dwong ménh méng.

Nicolaus Copernicus: Thay doi thé gi¢i quan

Viéc nha thién van hoc Copernicus, ngwoi Ba Lan, cong bo  cong trinh nghién ctru c6 tén la Ve
sy ‘chuyén dong quay cua cac thién th& vao ndm 1530 la vi du kinh dién vé sy thay doi co ban
cua khoa hoc - mot sy thay doi 1on trong, sw ddo 16n ctia mot hé thong chi dan co ban dé Iy giai
thé gidi. Bang cach duaraly thuyet Trai dat khong ngung xoay quanh Mat trov, Copernicus da
lam lu m¢ quan diém thién van hoc tirng chi phéi nhan thic cua loai ngwdi trong suot 1.400
nam, Thuyét dia tam.



Sw thay d6i co ban vé khoa hoc hién dang dién ra ngay cang nhanh va dot ngot hon bao glo hét,
nhw trong cc linh vuc cong nghé vi tinh, théng tin lién lac, di truyen hoc va nén kinh t& méi.
Neu ban quan tam to1 viéc thich nghi mot cach than trong véi thoi dai, Copernicus va tai nang
clia 6ng sé tw van cho ban.

Nit hoang Elizabeth Dé nhit: St dung quyén lwc caAn bang va hiéu qua

Viéc phat trlen nitr quyén va quyén luc cta phu nit - mot qua trinh c6 thé truy nguyén tur sy lén
ngoi va tri vi cia Nir hoang Anh Elizabeth Dé nhat. Bang cach két hop nhing kha nang thuong
duoc coi [a “nam tinh” - nhw gy anh hu@ng toi moi truong xung quanh, sap xép tb chtrc de
hoan thanh cong viéc va hanh dong rat quyet doan khi can thiét - va ca nhirng kha nang “nit
tinh” - nhuw biét lang nghe loi Khuyén, blet thong cam vai ke thu va giau long trac 4n véi than
dan - Nt hoang Elizabeth la biéu trung cla suw can bang va hop nhat cac khai niém truyén
théng vé quyén uy cia phu nit va nam gidi.

Elizabeth 1 tdim gwong nhac nhé chung ta cach thirc st dung thong minh kha ndng ctia minh.
Néu ban dang tim kiém cach tiang cwong nang lyc ca nhan, hodc co gang tranh d4u vé van dé
nam nit binh quyén trong nghé nghiép hay cac moi quan hé ca nhan, thi Elizabeth va sy tri vi
clia ba sé dem dén cho ban nhitng bai hoc dic sac va truyén cam.

William Shakespeare: Trau doi tri tué xtic cam

Giong nhw da phan cac trwvong phai triét hoc Tay phuong déu bat nguodn tir Plato, kich san
khau, van chuong va sw ti nhan thirc vé ban than cua ching ta cling duwgc xem nhw mot dong
sudi bt nguon tur Shakespeare mot than dan noi tleng nhat vao thoi Nit hoang Elizabeth tri
vi. Trong cac tac phadm cia minh, 6ng da tong quat mot pham tru rong lon vé nhirng kinh
nghiém va su tu nhan thirc cia con ngwdi, khop noi nhwng y€u to tinh than véi nhau bang mot
but phap vtra bao ham vira vd tan, diéu ma truwéc va sau 6ng chua ai tirng lam noi. Tai nang kiét
xult cla 6ng chinh la kha nang danh  gia phan tinh tdy trong kinh nghiém ctia con nguoi, mot
str ménh ma rat nhleu nhan vat cua ong cling ddm nhan (that budn vi ho thuong it khi thanh
cong hcrn) Ong (va cac nhan vat cua 6ng) lam nhw vay bang cach nuoi dudng tri thong minh
huwéng noi (tw hiéu minh) va huéng ngoai (hiéu nhitng nguoi khac).

Néu ban phan dau dé dwoc la chinh minh, néu ban mong mudn hiéu minh va hiéu ngu'o'l khac
sau sic hon, neu ban bi mé hodc boi nhu'ng tan tro doi thwong nhat, néu ban biét rang “thé
gioi chila mot sén khau” va mong muén dwgc dong nhitng vai thong minh lich 1am, thi nha tho
nay la chinh [a dng minh khong thé thiéu cua ban.

Thomas Jefferson: T6n vinh tw do trén hanh trinh mwu ciu hanh phic

Trong tat ca nhing nha sang lap nén chu nghia cong hoa, Thomas Jefferson, tac gia cia ban
Tuyén ngon Doc 1ap My, da dé lai bang chirng vi dai nhit vé tw do.

La nguoi sang lap truong bai hoc Virginia, Jefferson da dan dit va giip d& nhiéu nguoi tiép
can véi su tw do tinh than nhd quyén nang cua hoc van. Ong cling 1a nguoi tién phong ap dung
dieu luat dau tién thiét 1ip nén sy tw do tin nguwong. La mot nguoi da tai dlen hinh cho mau
dan ong co dién, “nha thong thai ¢ Montlcello nay giup chung ta khoi nguon cam hlrng de
phat huy toi da tiém 1 ndng va ton vinh tw do ctia minh. Néu ban dang c0 gang tan dyng “ quyén

ofrflg, quyén tw do va quyén muwu cau hanh phiic” ctia minh, hdy tim hiéu sdu hon vé Thomas
Jetferson.

Charles Darwin: Phat trién ning lwc quan sat va mé& mang tri tué

Darwin tirng theo dudi cac nghién cttu vé y hoc va than hoc trong truwdng dai hoc. Ong da danh



5 nam dé nghién clru quan thuyc vat va dong vat ¢ vung Thai Binh Duong, dac biétla & dao
Galapagos. Thay vi tai khang dlnh thé gioi quan thinh hanh lic d6 - rang sy song trén trai dat
1a tao vat tirc thoi va khong doi ctia mot Pang Sang thé toan nang, Darwin di dén mot két luan
khac ma 6ng da phat biéu trong mot trong nhitng cuén sach c6 anh hwdng 1én nhit qua moi
thoi dai: Ve ngudn gdc cac loai thong qua chon loc tw nhién.

Nhiing quan sat toan dién va chinh x4c, co s¢ dé Darwin hinh thanh hoc thuyét vé su tién hoa,
la bang chirng cho kha nang xem xet thé gioi mot cach r6 rang ma khong chiu dnh hwdng cta
thién k1en hoac dinh kién tw truére. Ong la mot tdm gwong tuyét voi ve tri tué 'phong khoang va
y thitc c6 thé tiép nhan nhitng thay d01 va sang tao ra tuong lai. Khi nghién cttu quy trinh
Darwin thuc hién nhwng kham pha ctia minh, ban sé& hoc dwoc cach mé rong ¥ thirc ctia minh,
kiém soat nhitng thay do6i va tao ra twong lai cho minh.

Mahatma Gandhi: Ap dung nhitng nguyén tic clia bac thién tai tdm linh d& hoa hop tam hon, tri
tué va thé xac

La nguoi dau tién khoi xuong nén doc 1ap & An Do, Mahatma Gandhi 13 tim gwong vé tinh than
phan déi tat ca hinh thitc khiing bé bao luwc, c6 tam dnh hwdng téi phong trao nhan quyén do
Martin Luther King, Nelson Mandela va nhu'ng nguwoi khac lanh dao. boi vgi Gandhi, hoat ddng
chinh tri va rén luyén tinh than luén song hanh. Du 1a ngwoi xuat than tir An D6 gido, Gandhi la
hoc tro xuat sic khi két hop va (g dung nhuan  nhuyén nhing tw twéng cua Chda Jesus, buc
Phat va Baghavad Gita[1]. Ong da thé hién tai nang uyén bac cia mdt bac thién tai vé tinh than.

Gandhi tirng miéu ta muc dich cta cudc doi 6ng don gian chi la sy “phat trién nang khiéu cua
ban than minh”, c6 nghla 1a “nhin tryc dién vao Thuong dé&”. Stcc manh tinh than cua Gandhi da
cho thay ong co moi lién hé tam linh mat thiét véi Thuwong dé; phan lém 1a vi 6ng da noi 1én
nhirng gi 6ng tin twéng va bién | ching thanh hanh dong thuc té. Tinh than, tim tri va thé xac
clia dng tuyet déi hoa quyén véi nhau. Di muc dich cla ban la gi thi tam guong cta Gandhi vé
s hoa hop than-tri-thé déu cé thé gitp ban dat dwoc ban chat téi thwong cia minh.

Albert Einstein: Gidi phéng tri twdng twong va tro choi két hop

Du Einstein bat dau c6 dwoc danh tiéng trén toan cau sau khi cong bd Thuyet twong doi vao
nam 1905, song mai dén ndm 1919, khi xay ra hién tuong nhat thuc, mot doan tham hiém
khoa hoc Anh d& t1en hanh do dlrcrng bién dang anh sangva nhan thay né hoan toan trung
khép véi du dodn cua Einstein, thi vi the cua ong mai téa sang tron ven. Chu tich Hiép hoi
Hoang gia Anh nhan xét hoc thuyet cua Einstein la “ mot trong nerng thanh twu xuat sic nhat -
c6 18 n6 chinh 1 thanh twu xuat sic nhat - trong lich sit tw twdng ctia nhan loai”.

Einstein khang dinh rang bi quyét tai nang cua ong chinh la kha nang nhin nhan van dé theo
cach twong tuong cua tre tho. Ong goi nd la mot “tro choi két hop”. Neu ban thich vé nguéch
ngoac va mo mong, diéu do ciling co nghia la ban dang theo dau chan cua Einstein. C6 thé ban
muon nghién ctru mot cach thitc méi la dung tri twong tuong dé giai quyét nhitng van dé phttc
tap? Co thé ban muén dung nhiing phwong cach v tu Iy va khoi hai hon dé kiém soat nhing
van dé hé trong trong cudc so6ng hang ngay? Néu ban mudn phat huy tinh sang tao trong cudc
sdng, hay chao dén Einstein trong danh sach cac thién tai cua ban.

Hay tu tham nhap vao cudc doi va triét ly song cua cac bac thién tai, nhing ngwdi khoi ngudn
cam hlrng cho ban nhiéu nhat. Cang hiéu sau sac vé nhitng nhan vat trong cuén sach nay, ban
sé& thay ho c6 strc hdp dan ngay cang 16m.

Ban cling sé nhan thdy rang khong ai trong s6 ho 1a hoan hdo. Tuy vay, muc dich ctia chiing ta
la chon loc nhu'ng phan tinh tay nhat ctia ho dé 1am cudc sdng phong phu thém. Vamuc dich
clia toi 1a gitp ban dé dang tiép can hon véi nhitng phan tinh tiy va ddc trung clia tirng ca nhan



ddc biét phirc hop nay, nhw Einstein tirng néi: “Moi thit phai dwoc don gidn héa hét mirc c6
the, chir khong chi don gian hon.”

biéu quan trong nhat, hdy ap dung nhitng hiéu biét d6 vao cudc song dé vwron téi hanh phic,
cai dep, s that. Cicero tirng viét vé Socrates: “Ong goi nhitng tw twdng tir troi cao xuéng va
gieo rac chiing vao nhitng thanh phé va nhitng ng6i nha ctia con ngwo1i.” Hay goi sw thong thai
cla cac thién tai t&i va gieo trong né vao cudc sdong ctia ching ta.

[1] Baghavad Gita: Tiéng Phan, tam dich la “Bai ca vé Thwong dé”, mét trich doan trong st thi
Mahab Talmud



TIEU CHI LU’A CHON POI HINH MO U’O'C

TINH PHO QUAT CUA ANH HUONG. Chin trong s6 mwoi thién tai dwoc lwa chon la nguoi
phwong Tay, tat ca déu cé tinh phé quat vé anh hlro'ng Van héa phu'crng Tay[1] cho t&i nay da
dugc chirng minh la c6 anh huwong sau sac doi véi nhan loai, mot phan [a do anh hwdng ctia cac
thién tai nay.

TU TU’O’NG MO, SANG TAO VA POC PAO MA BAN CO THE HOC PUQ'C. Hiy tudng tugng ban la
Einstein, song cach day 6 nghin nam. Mot ngay kia tinh c& ban thdy mot tang dalan trbo dé
xuong. Ngay hém sau, ban lai tinh c¢ nhin thay mot thin cidy muc do va lan xuong trién dé do.
bDém den ban nam mo thay tang da va canh cay do dang lan tron, ldn hoai, lan mai. Ban tinh
day va vui murng reo lén, moty tu'Ofng vira ndy sinh: Ban c6 thé xdy dung mot thanh du'(rng tho
phung than linh bang cach dit than cay ndm ngang dé 1an cac tang da lon. Mot ca nhan sang tao
thuong thdy duwoc cac m01 lién hé ma nguoi khac khong thé thdy; nhiéu mai lién hé rat doc dao
va c6 thé 1am thay déi ca thé gidi.

GIA TRI THUC TIEN. Triét ly va tw tu'crng vi dai ctia cac thién tai la nguon cam hing tuyét voi,
nhung ching duoc ap dung vao thyc tién nhuw thé ndo? Gi4 tri thuc tién danh cho ban chinh la
tiéu chi quan trong nhat dé lwa chon cac thién tai.

Phuong phap cia Kham pha thién tai trong ban dua trén co s& thuc tién, da dwoc thir nghiém
va ap dung vao cudc song Trong tam cta cudn sach 1a gitip ban kham pha cac chi dan vé nghé
thuat song dé c6 cudc séng hanh phic hon.

Tat cd nhitng gl quy gia vé vat chit, tinh than hay dao Iy ma chingta ti€p nhan tir xa hdi déu co
thé truy nguyén qua rat nhiéu thé hé dé téi nhitng ca nhan sang tao cu thé.

[1] Francis Bacon: Triét gia thién tai thoi Phuc - hung, mot nguoi theo sat muoi thién tai cua
chung ta, nhan xét rang ky thuat in an, thuoc singvala ban tir tinh “da lam thay d6i dién mao
thé gioi”. Ba phat minh nay deu bit nguon tir Trung Hoa. Néu Hoang dé nha Minh khong triéu
hoi cAc ham doi cta ngai vao nam 1433 va thuc hién chinh sach bé quan téa cang, cudn sach
nay c6 thé da duoc viét bing Han ngit véi nhan vat hoan toan khac han (cht thich cda tac gia).



MOT SO CAU HOI DANH CHO TAC GIA

Tai sao chi c6 duy nhdt mét phu ni¥ va mét ngwoi da mau?

Bat ky ai thudc bat ky chiing toc nao déu c6 ning khiéu tw nhién nhw nhau dé tré thanh mot
thién tai. Nhung cac nhom nguwoi tat nhién khong c6 cung mot phwong phap t1ep can voi co
hoi phat trién nang khiéu dé6. Nhiéu phu nit ciing nhw nhiéu dan toc thiéu s da c6 gang phat
trién nang khiéu cua minh, bat chip hoan canh ngat ngheo nhat. Niém mong wdc cua toi la tw
tuong va nguon cam hirng cua nhing trf tué vi dai duoc gioi thiéu trong cudn sach nay sé anh
huéng va khich 1€ tat cd moi ngudi hanh dong. Gidi tinh va chiing toc khong phai la tiéu chi lya
chon. Nithoang Elizabeth Dé nhat va Gandhi dwoc dwa lwa chon chi thuan tiy vi sw kiét xut
cua ho.

Tai sao Isaac Newton khéng c6 trong danh sdch?

Toi cho rang Newton la mét thién tai sdng tao giong nhu Einstein. Nhung t6i chon
Einstein dwra vao tiéu chi quan trong nhat la gia tri thuc tién, vi 6ng séng gan thoi dai clia
chiing ta va dé tim hiéu hon.

Rat kho khi lwa chon gitra hai nguoi nay, cling giéng nhu khi lwa chon gitra Copernicus
va Galileo hay gitra Thomas ]efferson va Benjamin Franklin. Trong nhu*ng trueong hop do,
toi c6 dé cap dén cac nhan vat ‘suyt soat”, vivdy Newton duorc dé cip trong chuong noi vé
Einstein, Galileo va Kepler dwoc tom hrcrc trong chuong noi vé Copecnicus, con Benjamin
Franklin dwoc miéu ta rat rd nét trong chwong néi vé Thomas Jefferson.

Thé con Pirc Chila Jesus va Pirc Phdt thisao?

Toi quyét dinh loai bd ra khdi vong ciAn nhac cac nhan vat dwoc coi 1a ngudn cdm hirng
linh thiéng dé tao nén cac tén gido. Tai sao vay? Vi du t6i c6 ca gan dén dau cling khong
dam viét nén cudn Lam thé nao dé tw duy nhw Pirc Chuia Con.

Taisao khéng cé nhac sinao? Tai sao Beethoven va Mozart khéong cé danh sdch?

T6i yéu thich am nhac va danh gla Beethoven, Mozart, George Gershwin va Ella
Fltzgerald 1a nhitng nhac si thién tai. Nhung nhin xuyén sudt chiéu dai lich str, am nhac chi
1a mot loai hinh nghé thuat phan anh, chit khong phai la yeu t6 dan dat sy thay d6i trong y
thitc nhw Copernicus, ]efferson va Einstein. Beethoven nam bat duwoc am huwdng cia tw do
trong Ban giao hudng s6 9, nhung Jefferrson méi 13 ngwdi cdng hién nhidu nhit trong
cong cudc giai phong con nguoi.

Thé con Leonardo da Vinci thi sao?

Toi dd viét cd mot cubn sdch néivé da Vinci roifl].

[1] Tim doc cudn Tw duy nhw Leonardo da Vinci cia cung tac gia, do Alphabooks xuit ban.



CACH TAN DUNG TOI PA CUON SACH NAY

Tiéu dé Khdm phd thién tai trong ban mangy nghia kép. Muc dich cua cuén sach la giup ban
phat huy toi da tiém nang cua ban than dé tré thanh nhan tai, dong thoi kham pha ra thién tai
c6 kha nang khoi nguén cam hirng cho ban nhat.

Trwdc tién, hay xem tong thé cudén sach

Hay doc ludt toan bd cudn sach. Danh thoi gian chiém ngudng birc phac hoa chan dung cua cac
thién tai va cdm nhan. Néu ban thay thich thu, hay doc cac chwong theo thir tw (duogc trinh bay
theo nién dai). Ban ciing c6 thé b qua trinh tu, tiép cin ngay véi nhitng thién tai ma minh
thich.

Suy ngam cach tw danh gia ban than

Truéc khi chuyén sang phan bai tap, 'hay danh vai phut suy ngam veé cac ciu hoi tw danh gia
ban than trong chuong. Ban khong can phai trinh bay theo hé th&ng hoic tra 1 chinh xac cac
ciu hoi; ban c6 thé suy tuong hodc tur tu tham thiu ching. Sau khi hoan thanh phan bai tap caa
tirng chlro'ng, hay quay lai phan tw ddnh gia ban thin va ghi lai cic thay doi vé tw twdng.

Hay tan hwong loi ich ciia cac bai tap

Mot s6 bai tap tri nang co tinh chat thu thai va giai tri, m6t s6 khac lai doi héi phai nghién
ngam ki luéng va c6 tac dong ndi tam. Hay bat dau vaéi bai tap ma ban thdy thich thu nh4t,
dung bo budc theo trinh ty trong sach. Hay lam theo cach cia minh dé kham pha va tan ero'ng
cac bai tap.

Hay duy tri viéc ghi chép vao mot cuén so tay/ nhat ky

Cac thién tai thwong thich ghi chép nhitng trai nghiém sau sic, suy nghi, tinh cdm, tho ca va
cac cau hoi vao cudn so6 tay ca nhan hoic thw tir.

Vay, hoc theo cach cta bac thién tai, ban hdy duy tri viéc ghi chép nhiing trai nghiém cua minh
trong suot hanh trinh kham pha nhu'ng b6 oc vi dai nay. Ban cling c6 theé ghi lai nhitng suy
ngam veé viéc tw danh gia ban than hay cac ciu tra loi trong phin bai tap.



CHIEM NGU'O'NG CAC HINH MINH HOA

Khi doc dén moi chwong ndi vé mot thién tai, ban hay danh vai phut chiém nguéng va suy
ngam cac btrc chan dung do Norma Miller v&. Chung tirng tén thém vé dep cho trang bia cua
tap chi Times, noi tiéng vi sw bi an va than thai sinh dong. Hoa sinay da dwong dau véi thi
thach phai lot ta dwoc t6 chat thién tai trong tirng birc vé bang mau nwéc va thé hién that sinh
dong.

Nhiing nhan xét cua Norma trong qua trinh vé cac birc chan dung déu dwgc dé & cudi tranh véi
hy vong chting sé& kich thich hitrng thd va truyén cdm hing cda ban.

“Mdc du trong qud trinh sang tdc, méi birc chdn dung co nhiing thw thdch riéng, song gitta chiing
ciing cé nhitng khia canh giong nhau. Thir thdch diu tién la mdt diy thirc ban ngd - nhung diéu
dé da dwoc khdc phuc vi bitc chdn dung — tréng thdt qud; bO’I diéu dé chdc chdn ddn téi mot birc
chdn dung khéng sinh dong. Téi da suc sqo trong ngi tim cua tirng nhdn vdt cho téi khi mét hinh
dnh hién dan Ién. Mgt trong nhiing diéu ky diéu cua viéc vé chdn dung la bwc hinh phdi bao ham
tinh hoa va tinh cam ctia nhdn vdt, khién né sinh déng, chir khéng phdi la & nhitng dworng nét ti
mi va chinh xdc.’

“Dé mét birc tranh trong thdt nhdt, xu hudng théng thuong la vé phdc hoa nhiing nét bén ngoai
réi hoan thién bang cdc chi tiét - tirc la vé tir ngoaivao trong. Thuc té, quy trinh vé hoan toan
ngwoc lai - phdi vé tir ‘trong ra ngoai; nhitng nét bén ngoai luén c6 mot cach thic tw thé hién ra
ky diéu. Toi nhdnra rdng, khéng c6 nhiing ddc diém ro réttrén khudn mdt cé thé ot td duworc ddu
hiéu ddc biét clia cdc thién tai. Trén thyc té nd thé hién & viéc két hop nhiéu ddu hiéu, mét s6 ddu
hzeu tham chz co vé rdt doi ldp nhau, vi du nhw khoi hai va nghzem nghj, lac quan va so hdi, tw do
va nghla vu rang budc. Tir nhitng ddu hiéu déi nghich, mgt linh cam mo ho vé cdc nhdn vat ddc
biét va phirc tap dé bdt dau hién ra. Diém nhdn la cdi than cta nhdn vdt, va phdi chang thdn
thdi doé khéng todt ra tir doi mdt? Thuc té, cang hiéu ré vé cdc thién tai, toi cang bi mé hodc
khéng phdi vi cdch chiing ta nhin ho thé ndo, ma la cdch ho nhin chiing ta va cd thé gi¢i nay.”

Lap nhom dé cung nghién ciru cac bai tip tri ning

Nhiéu nguoi tham gia hoi thao Khdm phd thién tai trong ban cling mudn thanh 14p nhom thao
ludn va choi tro choi két hop, so sanh cac ghi chép ctia nhau trong khi lam bai tip. Ban hoan
toan co the st dung nhitng phuwong phap hién dai, chdng han lap mot nhém trao do6i bang
email c6 thé vuot qua moi gidi han dia ly.

Thwc hanh doéi thoai twéng twong véi cac thién tai

Hay tan dung tam anh hwdng cla tw duy thién tai d6i v&i cudc sdng cia ban bang cach doi
thoai twéong twong vOi nhu’ng tri tué tuyét ludn - rat thi vi va thwdng mang tinh chat khai sang.
Hay ghi lai cAc “cdu trd Ioi” vao s6

ghi chép.

Niccolo Machiavelli, mot ing vién nang ky duoc dé ctr vao danh sach nhirng nha tw tuong sang
tao nhat trong lich su, da c6 nhiéu y tuwdng du'a trén cac cudc hoi thoai twdng twong voi cac bac
dai tri thoi qua khtt. Machiavelli thuwong lui vao phong lam viéc riéng, hoiy kién cta nhirng

bo 6c¢ vi dai trong lich st va ghi chép cau tra 1. Ong ghi lai nhuw sau:

“Hdy nghién ctru hanh dong cua nhiing nguoi noi tiéng dé thay cdch ho tao ra chinh minh, tim
hiéu nguyén nhédn chién thang va thdt bai ctia ho, sau dé méi cé thé bat chudc ho dé thanh cong
va tranh dwoc thdt bai ma ho da gdp.

Trén hét, hdy hanh dong nhw nhitng nguoi néi tiéng, nhitng nguoi sol minh vao tdm guwong sdng
cua nhwng bdc tién béi nédi danh, nhw Alexander Pai dé tirng bat chwéc Achilles va Caesar lai bat



chworc Alexander Dai dé.”

Machiavelli giai thich tlep qua trinh luyén tap nay: “Téi coi bo bo quan do lam viéc ban ngay
bdm ddy bui bdn va mdc bo qudn do sang trong. Sau do, toi bwécvao triéu dai ciia nhiing nguoi
cd xwa, noi toi dworc tiép don ndng nhiét... Toi khéng nguong ngung xdu hé khi néi chuyén vgiho
va hoi nguyén nhdn ddn dén 1 nhitng hanh dong cua ho, va vi hg luén san sang tra loi toi. Nhiéu
gio tréi qua ma toi khong cam thdy mét moi, nhirng mudn phién, khé nhoc cting bi quén lang. Toi
khéng so nghéo tiing va ciing khéng s cdi chét kinh hoang T6i hoan toan hoa nhdp vao ho. Va
vi Dante tirng néi rang khéng thé cé khoa hoc [tri thirc] néu khongglu'lal nhitng gi ta dd hiéu
dworc, toi ghi chép lai nhiing y chinh trong cdc cudc chuyén tro véi ho.”

Bay gio, hay bat dau cudc déi thoai tri tué véi Plato, cha dé cda triét hoc phwong Tay.



LAM SAU SAC THEM TINH YEU TRi TUE

Cai dep la su that, cai dep that su...
34 JOHN KEATS 34

Trong khoanh khac, hay nghi vé nhitng nguoi thay tirng c6 anh hwdng sau sac va lau dai nhat
déi voi ban. Ho c6 thé da gitp ban nhan thay mot diéu quy gia, khoi nguon cam himg doi véi
mot mon hoc cho ban hodc truyen nhitng ly twdng gan voi cudc doi ban. Né&u ban dd may man
c6 dwoc nhlrng nguoi thay nhuw vy trong doi, hdn ban sé c6 tinh cdm ndng nhiét va long biét
on khi nhé té1i ho, vi ho di dinh hwéng cho ban tré thanh con ngwdi nhw ban mong mudn.

La hién than cda tinh yéu tri tué thoi Hy Lap ¢6 dai, Plato ndm trong hang ngii nhirng
bac thdy va mén dé cia sw thong thai huyén thoai khéi thuy tir Socrates, thiy day cda Plato;
ong da truyén lai sw théng thai nay cho Aristotle, thay day cua Alexander Pai dé. Nhung Plato
cao hon hét thdy nhitng ngwdi khong 16 phi thwong nay, 6ng gy anh hwéng téi chiing ta nhiéu
hon mirc ban cé thé nhin thay.

Tién dé co ban d€ phac thdo nhitng y chinh cho cuén siach nay - rang moi ngudi déu cé mot
tia Itra thiéng trong minh, né c6 thé dwgc nhen nhém va bung chay dé soi sing tim hoén va tai
nang sang tao - chinh 1a mot gia thiét theo hoc thuyét Plato. Thim chi, trong cudn sé ghi chép,
Leonardo da Vinci da dién dat lai quan niém co ban cla triét hoc Plato: “Niém khdt khao hiéu
biét rdt tw nhién déi véi nhivtng ngwoi lanh manh” va “Vi sw thdt tinh yéu vi dai dwoc ndy sinh tir
sw hiéu biét sdu sdc vé nhitng gi dwoc yéu mén.” Thuec té, Plato 1a ngudn dnh huwdng chi yéu cla
tri thirc kinh dién, sy tai sinh cia 6ng dwoc ddnh diu bang thoi ky Phuc hung ma Leonardo 1a
hién than.

Mot con mat tAm hon quy gida hon mwoi nghin con mat

thé xac,vi chi riéng né méi hién hinh thit suw.



BAC THAY VA MON PE

Plato sinh ra trong mot gia dinh thuong luu c6 quan hé véi gioi chinh khach ¢ Athens ngay
trudre khi bt dau Chién tranh Peloponnesian. Cudc chién nay khién khéng khi réi loan chinh
tri trén qué hwong 6ng, va kéo dai toi tan khi ong buérc vao tudi 20. C6 xu hudong chinh tri ngay
tw rat som, Plato da tinh ngo trudc cudc chién tranh gianh quyen luc tan khoc gitra phai dan
chuva phal chd treong quyén lanh dao tap trung vao thiéu sO ngwoi & Athens. Ong viét: “Téi
thdy phdn né va da rut lui khéi sw ddi bai ciia tho'i dai nay.”

Ong bac va cac anh trai cta Plato ting theo hoc Socrates trudc khi ong ra doi, vi vay, ngay tir
thoi tho a au Plato da chiu anh huong tur nhitng bai hoc ctia bac thay vi dai do. Nhan thirc sdu sac
cua c6 Plato khéi nguon chinh tir Socrates. Socrates da hién dang ca cudc doi minh dé theo
dubi tinh hoa dao dirc va tim kiém su thit.

Khi mdt ngwdi ban cia 6ng xin 101 sdm truyén tai ngdi dén Delphi rang c6 ai trén doi thong
thai hon Socrates hay khong, 1oi tién tri da phan: “KHONG!” Khi dwoc coi 1a ngwoi thong thai
nhat thoi dai, Socrates khiém ton ly gidi danh hiéu dé la sy cong nhan tri thirc quan trong, nhat,
tri thirc vé sw ngu dét ctia chinh minh. Ong tin tuong rang y niém cua loi sdm truyén do cot
duwa 6ngva nhu'ng nguoi kKhac toi gan thién tinh va su that hon bang cach giap ho nhan ra
minh con thiéu h1eu biét co ban vé nhitng yeu t6 d6. Tl chdi vai tro “chuyén gia”, “sw phu”,
Socrates hanh xw khiém ton, nhin nhwong rat myec tri thirc, 6ng tw nhan minh 1 nguoi 46 4
cho nhitng bé éc”.



SU PHUC HUNG PLATO

Nam 1486, Pico della Mirandola lic d6 moi 23 tudi da tré thanh mot trong nhitng bic thiy cua
trueong pha1 phuc hung Plato khi 6ng viét cudn sach doc ddo Oration on the Dignity ofMan (Bai
dién thuyet vé pham gia con nguoi), mot quan diém theo truong phai Tan Plato vé sy sang tao
hién van dang khoi ngu6n cam hing cho cac sinh vién c6 nang khiéu nhw luc no moi xuat hlen
lan dau hon 500 nam vé trudrc. Trong cudn sach nay, Pico khang dinh con nguoi, khéng gidng
cac tao vat khac, c6 tiém ning vo tan dé tao nén tam véc clia chinh minh trong cudc doi. Ong
viét:

“Khéng c6 mét noi nao dinh san, ciing khéng c6 mét hinh hai nao thudc vé riéng nguor, cling
khéng c6 mét vai tro ddc biét ndo ching ta danh cho nguoi, 6i Adam, va vivdy ma nguoi co duwgc
va so hiru, véi long khat khao va oc phan dodn ctia minh, bdt ky noi nao, bdt ky hinh hai nao va
bdt ky vai tro nao nguoti mudn. Bdn chdt ctia cdc tao vt khac cdi bdn chdt da dwoc dinh san, bi
han ché trong nhitng gioi han ma quy dinh. Nguor, nhitng nguoi khéng bi han chétrong bdt ky
gi¢i han nao, phadi ty xdc dinh bdn chdt ciia minh theo y chi tw do ctia chinh minh, trong tay ctia
con ngwoi ma ta da ddt ngwoi vao.

“Ta da dwa vao giira céi doinay, ngé hdu ttr noi dé nguoi co thé dé dang tim hiéu bdt ctr thir gi
trén thé gian. Chuing ta tao ra nguoi khong siéu pham cing khong trdn tuc, khong diét vong ma
ciing khong bdt tir, vi thé nguoi c6 thé tw tao cho minh bdt ky hinh hai nao nguoi muon. Nguo'i cé
thé ha minh xuéng nhitng hinh hai ha ddng, nhw hinh hai thu vdt; ngwoi ciing c6 thé'tdi sinh w
vao nhitng hinh hai cao quy hon, nhw nhitng than linh.”

Cot 16i Pphuwong phap ludn cua Socrates la quy trinh ctia mot tri tué tim ki€m, phan tich phé
binh va c&i md. Socrates la hién than tiéu biéu cta 1o ran than thanh & Delphl Hay tw biét
chinh minh.” Ong Khuyén: * Cuoc doi khong thir thach 1a cudc doi khong dang séng”, d6 1a diém
kh&i dau cho bat ky ai mwu cau tri thirc va sy khai sang. Socrates tin rang hanh phuc khong
phai tir nhirng thanh tyu bé ngoai, ctia cai vat chit hoac dia vi, ma bang cach trai nghiém cudc
s&ng, nudi tam dudng tinh.

Socrates coi Plato 13 hoc tro xuit sic nhAt, nhung quan hé cta ho bat ngo bi dirt doan khi chinh
thé dan cht & Athens két an tir hinh Socrates vao nam 399 TCN, ban 4n ma Plato goila “‘mgt su
budc toi hoan toan vo ly, sw budc téi khong thé'tin n6i chong lai 6 6ng, sw budc t6i vo tin

ngudng”. Plato hoan toan vé mong vé Athens. Plato di du hoc nhiéu nidm, ong tim ki€m niém
an ui bang triét hoc - theo nghia cua tirng ttr, trlet hoc (philosophy)1a * ‘tinh yeu doivai tri tué”,
nguyén goc ti tiéng Hy Lap (philein nghla la "yéu” va sophla nghia la “tri tué”). Do “ludt phdp
va dao ly dang bi sa doa & murc bdo dong”, cudi cung ong “bi bugc phdi... tm rdng hy vong duy
nhdt tim dworc céng ly cho xd hoi cho cd nhén chi cé & triét hoc thuc thu



TRIET LY VE TRI THUC

Tinh yéu trf tué cua Plato dwoc thé hién ré nhit khi suy ngdm ve tri thirc (tit ca cac triét ly
khac ctia 6ng nhuw triét Iy vé chinh tri, gido duc va luan Iy déu dwa trén co s& d6), dwoc trinh
bay va thé hién trong nhirng doi thoai trir danh cta 6ng.

Theo quan diém cua Plato, thé gi&i la sw phan chiéu yéu &t cia mot thé gidi ly twdng, mot
dia hat vinh hiang khong d6i ma dng goi 1a thé gi¢i cac hinh thai. Thé gi¢i thuwdng nhat thay ddi
khong nglrng, va moi thit trong d6 don thudn la mot bi€u hién khong trweong ctru clia ban chat
thuwc thu ciia no, cai ban chit nam & thé gidi cac hinh thai. Vi dy, ban cAm mot cudn sach trong
tay, nhung chi vi ban biét dwoc ban chit vinh hang, hoac hinh thai, ctia “sdch vé” ma ban c6 thé
nhan biét dwoc mot cudn sach cu thé. Twong tw, ban nhin biét mot trai tdo hodc mdt con meo
hién hitu tir y twéng hinh thanh “giéng tdo” hoac “loai meo”.

Thé gidi hinh thai dwoc sap x€p theo thit bac vi cai dep, su that va thién tinh. Plato 1ap lun
rang trwdc khi sinh ra, linh hdn con ngwoi da cé san cach tiép can vai thé gidi clia cai dep, sw
that va thién tinh thuin tdy, nhuwng khi ra doi ching ta da quén mit ching. S& ménh cia triét
gia la m& 16i cho nhan loai tré vé véi cai dep, sw thit va thién tinh ma chiing ta da lang quén.

Hay hinh dung mét hinh tron tuyét doi.

Ching ta c6 thé nhin thirc hinh thai va dién tich cia mot hinh tron tuyét doi dwoc xac dinh
chinh xac 13 pi nhan binh phwong ban kinh (mr?).

Tiép do, hay v& mot hinh tron. Khi vé, ban sé thdy n6 khong tron tuyét doi. Ngay dén Leonardo
va ichelangelo ciing chi vé dwoc nhirng hinh tron twong doi va tham chi ca may vi tinh ciing
khong thé vé dwgc mot hinh tron tuyét doi, vi cac phan tir anh diém ctia n6 khong bao gio
tuyét doi.

Du1 vy, nhu cach néi cta Plato, chiing ta van nhén biét hinh thai tuéng twong vé mot hinh tron
tuyét doi tw truedre khi sinh ra.

Trong tap VII ctia cudn The Republic (Nén Cong hoa), Plato da trinh bay 4n du néi tiéng nhat
vé thé gidi hinh thai va quan hé clda né véi trai nghiém hang ngay cda ching ta: “T6i mudn cac
ban ndm dwoc ban chit viéc khai sdng cho tinh trang ngu d6t cia nhan loai theo cach sau: Hay
twdng twong mot mat that, giong nhw mét cai hang c6 16i ra vao, dwgc mé ra dén anh sdng ban
ngay, va chay dai dudi long dat. Trong mat thit dé c6 nhitng con ngwoi bi giam cim tir khi con
tho 4u, chan va c6 bi tréi budc dén mikc ho chi c6 thé nhin thang phia trwedc ma khong thé
ngoai dau lai ding sau.”

Plato ti€p tuc miéu ta tAm nhin bi han ché cta cac ti nhan. Nhin thic vé “thuwc tai” cia ho chi
han ché trong nhitng cdi bong ctia ho dwgc phan chiéu trén bikc twong trong hang téi, do ngon
Ittra dang sau lung ho hat1én. Sau do6, 6ng hoéi: “Hdy nghi xem diéu gi sé xdy ra véi ho néu ho dworc
gidi thodt khéi géng ctum va dworc diéu tri nhitng do twdng.” Ong miéu ta sw khé khin clia cac ti
nhan trong viéc thich nghi véi 4nh sang va khac phuc nhitng 4o tuéng vé “hinh béng-thuc tai” -
mot linh viee ma ho chwa tirng biét dén trwédc do, né don thuin chi la cai bong ciia mot thé gidi
day anh sang, giong nhuw khé khan ctia chiing ta la sw phdn 4nh han ché ciia mot thé gi¢i hinh
thai.



Déi véi Plato, cac triét gia phai 1a ngudi virot qua ndi so hii ctia minh, pha bé gong cim kim
ham ban thin va ddm phiéu lvu mao hiém ra ngoai hang t6i dé tim 4nh sang. Tinh yéu déi véi
tri tué, thién tinh, sw thit va cai dep la dong luc cho ho. Plato 1a mot triét gia thwc thy, da tw
thoat khoi hang sdu tam t6i va tim thay dnh sdng trong hinh thé cua Chua troi, roi quay lai dé
dan dit khai sdng cho nhiing nguoi khéc.



SU’C MANH TINH YEU

[C4i dep] 14 vinh hang, khong dwoc tao ra,

khong bi hay diét; cling khdng 1é thudc vao sw nay né hodc tan phai...
Moi thi khac déu tré nén dep dé néu cé nétham du...

Cai dep thiéng liéng va thuin khiét biét bao.

3 PLATO 34

Khai niém tinh yéu ma Plato nhin thiy la trung tim cda sw khai sang. B6i véi Plato, tinh yéu
say dam doi voi cai dep, sy that va thién tinh la con dwcrng dan con nguoi ra khoi hang toi.
Nang Iwc do cua tinh yéu, duorc nguoi Hy Lap_ biét dén la vi than tinh yéu Eros, c6 thé khéi dau
tir mot khat vong vat chat va tinh cam yeu mén ca nhan nhlrng thang hoa lén murc pho quat va
tinh than. (Vi vay, cau thanh ngit hién dai “mdi quan hé ly tuong thuan khiét ki€u Plato” mac
du thuong dé ngu y mot moi quan hé phi duc tinh, nhung thuc té lai dé cap téi mot tinh ban
lillllra tS“en hanh dong muu ciu va ciing chung nhan thirc ve sw that, cai dep va thién tinh thuan
iet

Doi véi Plato, tinh yéu duoc biéu hién théng qua cong viéc nghiém tic. Nhitng nghién ctru c6
tinh ky luat va sw ren luyen cang thang trong phuwong phap ludn la yéu cau tién quyet dé co
duworc tri thirc that sw. Du vay, qua trinh ma Plato gia thiét rang chung ta s€ hoan toan thtrc ngd
veé hinh thai cda Thién tinh c6 nhing net tuong dong v&i sy hoan my lang man. Miéu ta tinh
hoa hop dudi hinh thai thién tinh, ong viét: “Néu nguoi dang yéuhoahop duoc véi doi tuong,
két qua sé la n1em vui, hanh phuc va sy hai long. Khi mot ngwoi dang yéu ducrc két hop voi
ngwoi minh yeu mén, tim thay sw binh yén nhw trat bo duwoc ganh nang va co duoc su nghi
ngoi thw thai.” Va trong tap Symposmm (Tiéu luan) cua minh, théng qua 101 ndi cta Socrates,
Plato nhin manh: “Ban chat con ngwdi khong dé gi tim thdy mot ngwoi phu ta tét hon tinh
yéu.”

PLATO CUA PHUONG DONG (551-479 TCN)

Khong Phu Tt, thuong goi la Khong T, la mot nhan vat c6 anh hwong manh mé toi cua triét
hoc Trung Hoa hau thé. Glong nhw Plato, 6ng quan tam t¢i ban chat ctia ditc hanh, ton ti trat tu
xd hoi va giao duc. Nguyen tac d6i nhan xtt thé ma dng hudn thi - “Piéu minh khong mudn thi
dirng bit nguoi phal chiu” - la moétluan diém tién bd trong tw twong nhan loa1 Truwdc khi Chaa
Jesus ra doi 500 nam, 6ng da day ‘An phai bao bang an, dung lay oan bao an”. Va 6ng khuyén
nguoi dan phai ’ thlr(yng nguoi nhu the thuong than”. Khong Tt dat dwoc nhirng nguyén tac
doi nhan xtt thé dé khong phai bang khai huyén hay than bi héa, ma bang kha nang lap luan.



THIEN TAI TRONG BAN

Ndm 379 TCN Plato tré vé Athens dé thanh 1ap Hoc vién Athens, treorng dai hoc diu tién cua
phwong Tay. Gia st hoc thuyét Plato la mét tin ngwéng thi viéc hoc tip va gidng day sé la cac
nghi 1& thd phung, hoc vién sé& thanh dwong. Trong tAm chi yéu ctia nén gido duc theo truong
phai Plato 1a “goi nhé” cho hoc tro vé tri thirc c6 san trong tAm linh con ngudi tir khi méi sinh
ra.

Plato 1ap luan rang tri thirc quan trong nhat da cé san trong moi hoc tro. Vi vay, vai tro cla
thay 1a phai gitp cho hoc tro thiy ro tri thirc bén trong, theo cach chit vin ctia Socrates, dé
dan téi tw duy ddc 1ap. Trong mot doan d6i thoai cé tén 1a Meno, Plato miéu ta cdnh Socrates
dang cian van mo6t cidu bé nd 1é vé dinh ly Pithagore. Ciu bé, ngwoi chwa dwoc hoc hinh hoc nén
c6 nhitng cau tra loi sai. Tuy nhién, nhitng cau hoi tuén ra nhw thac ctia Socrates da sdm gitup
ciu bé nhan ra rang két luin ctia minh khéng ding. Cudi ciing, nhitng cau chit vin ciia Socrates
da kich thich ciu bé giai quyét dwoc chinh xac van dé. Sau do, Socrates Iy luan rang kién thitc
hinh hoc cta cdu bé da c6 sdn, va 6ng khong phai 1a mot thay gido ma chi 1a ba d& ky trc tai
hién. Theo Plato, cling nhw sw khdm pha ctia hoc tro vé cach chitng minh hinh hoc c6 thé dwoc
bdc 16 thong qua cac cau hdi khon khéo, sw thirc ngd vé thién tinh, 18 cong bang va cai dep ciing
c6 thé bdc 10 theo cach dé.

Plato nh4n manh “chiing ta phdi bdc bé quan niém vé gido duc rang nhirng ngwoi rao gidng cé
thé dwa nhirng tri thirc ma chiing ta chwa tirng cé truwéc dé vao bd ndo...” Theo Plato, nhitng thir
can phai biét thi ta da biét, chi can tAm thirc ta nhé lai va giac ngd.

Quan niém tam linh cta Plato lién quan dén ba phan, duoc sap xép theo thi tw tir thap dén
cao, gobm: thé chat (ham mudn), sw sang tao (say mé) va tri tué (ly tri); déong thoi, xa hoi ly
twdng duoc tao thanh tir ba ting 16p twong rng: ngwdi lao dong chan tay (thé chat), nghé siva
chién binh (sdng tao), triét gia va nhitng ngwdi bao vé xa hoi (tri tué). Pay chinh la Iy do nhan
loai chi trich Plato, phdn ddi hé thong giai cAp khit khe cia 6ng cling nhw quan niém sai lAm
cuia Ong cho rang nghé siva nha tho bi kiém duyét do anh hwdng pha hoai tiém tang cta ho,
rang y niém cia 6ng vé mot nha nudc ly twdng do mot nha vua nhan tir va nhiing “nguwdi bdo
vé” gioi giang duoc str dung dé€ bao chira cho nhirng ké chuyén ché va xu huédng cim quyén cua
mot s6 chinh thé d6i bai qua nhiéu thoi dai.

Du vay, nhitng ngwoi da doc k§ cuén Nén Céng hoa khong thé khong nhan ra Plato danh gia
cao tam quan trong cda viéc rén luyén triét dé tinh than chinh trwc va sy hy sinh vi ngwoi khac
ma cac nha lanh dao xa hoi ly twdng budc phai cé. Va, trai véi nhirng tuc l1é dwong thoi, Plato
tin twéng phu nit c6 du kha nang lanh dao xa héi cling nhw tré thanh nhirng nit hoang théng
thai! N6i chung, sw phé phan cong bang nhit d6i v&i cudn Nén cdng hoa 13, trong lic bién ho
cho mot xa hoi ly twdng, Plato da sai laAm vi ¢6 gang thwc hién mot viéc bat kha thi. Nhw
Aristotle nhan xét: “Khi dé ra mét ly twdng, chiing ta cé thé gid dinh cdi gi minh mong mudn,
nhwng phdi tranh nhitng cdi bdt khd thi.”

La cha dé cua triét hoc, Plato biéu trung cho mot nguyén mau vinh ctru cia tinh yéu ddi voi
tri tué. Mac du Aristotle nghi ngo viéc dé xwéng mot xa hoi ly twdng trong cuén Nén cdng hoa
nhwng Aistotle ciing thira nhin Plato 1a mdt nguwdi thay Iy twdng. Aristotle viét:

Vé con nguoi vo song tuyét thé ma tén tudi khong dén tir d6i moi cia nhirng ké doi bai xau xa



P6i mbi cia chung khéng xirng dwoc ca ngoi tén 6ng -
Ong, ngwdi dau tién boc 16 16 rang
Bang 1&i n6i va hanh dong
Rang 6ng, nguoi cé dirc hanh, 1a ngwoi hanh phic
Than 6i! Khong ai trong chuing ta sanh duoc véi 6ng!
Toém lwoc thanh tuu
5 Plato la nhan vat c6 anh hwdng sau sac téi triét hoc phwong Tay.
5 Ong da khéi xwéng khai niém “dinh nghia” hop Iy.

5 Ong da hinh thanh nén tang cho trwdng dai hoc hién dai, y twdng vé gido duc tiéu hoc va
trung hoc dé chuan bi cho viéc dao tao dai hoc.

5 Ong bao vé phwong phap lap luan va tw tudng ty do, trinh bay khai niém giao duc nhw
mot cach khai thac nhitng kién thirc c6 san cua hoc tro chir khong phai nhoi nhét kién
thirc.

5 B4t ké quan diém khit khe vé gi¢i nghé sitrong cuén Nén cdng hoa, cac tadc phadm DA
thoai cua Plato chirng minh 6ng xrng dang la mo6t thién tai van hoc vi dai.

5 Ong dwa nhitng 101 day ctia Socrates d&n véi nhan loai va 1a thay day cta Aristotle.



PLATO VA BAN

Ban lwa chon cu6n sach nay dé thé hién tinh yéu tri tué cia minh? Trong phén tw danh giava
bai tap sau day, ban sé co co hoi tim hiéu cudc doi ctia chinh minh theo phong cach truyén
th&ng cla Socrates va Plato, nhung dwoc tién hanh theo tinh than cta trwong phai Phuc hung
Tan Plato.

Truéc khi bat dau, ban c6 thé mudn tim hi€u sy lién quan thu vi gitra Plato va thé glm ngay
nay. Plato 1ap luan rang sw that1a vinh hang va c6 ciu truc co ban Ong bién luan, “cudc song
tot dep” phai duwoc nhan thitc theo cdu tric doé. Piém then chét cla sw thay doi tir tw tuong cb
dién toi tan thoi la sw chuyen dich trong tam tu mot thé glm ton ti trat ty, dong nhat va tinh
tai ctia cac khai niém bat bién sang mot thé gioi “ma trdn’ cua tinh twong doi bat dinh, da dang
va song dong. ’ Nguyen ly bat dinh” noi t1eng cua nha vat ly lvgng tir Werner Helsenberg, tung
doat gidi Nobel, Ia b1eu twrong ctia mot thé gidi ma hién tai dé dang loai bo “tinh tuyet do6i”. Du
nhiéu loi giai dap cua Plato da bi bac bd, nhung nhitng van dé co ban ma ongnéura - “Duc
hanhla g1 va lam thé nao ching ta co thé tu dudng dwgc?” “Chung ta nu6i dudng tinh than nhuw
thé nao?” - dén ngay nay van c6 y nghia hon bao gio hét. Va chinh Werner Heisenberg da viét,
mot trong nhitng muc dich cda cudc doi 6ng la “lang 1é suy ngam vé nhirng cdu héi ma Plato da
néura.

Hay bat dau suy ngam bang cach tw danh gia ban than theo nhitng hwéng dan duéi day. Suy
nghi vé cac dé tai va sau do, khi da hoan thanh phan bai tap, hdy quay lai voi phan tu danh gia
ban thin va nghién ngam ky hon réi ghi lai bat ky thay doi ndo trong cac ciu tra 1o cia ban.



PLATO:TU PANH GIA CACH LAM SAU SAC
THEM TINH YEU TRI TUE

0 Hanh phtc ctia t6i dwa trén co s@ nhitng thanh cong trong cong viéc.

0 Hanh phtc cta toi dwa trén cach nguwdi khac danh gia toi.

0 Hanh phc ctia t6i dwa trén co sé nhirng thanh céng vé tién bac va ctia cai vat chat.
0 Hanh phuc ctia t6i dwa trén co sé tu dudng

tinh than.

0 To6i c6 quan diém ré rang vé thién tinh va cdc chuan muc cao vé ludn thwong dao ly.

0 Toi tudn tha nhitng hanh vi cw x c6 dao dic va hgp phap, mac du téi khong cam thay thich
thu.

o Toi tin twdng dao dirc 1a phan thudng cho

chinh né. , ,

0 T6i ludn tim ki€m ban chat cua cai dep.

0 T6i dat ra nhirng cAu hoi nham phat hién sw that va thir thach ban than nhirng ngudi khéc.

0 T6i c6 mot triét ly séng hop 1y va duwgc cAn nhac cin than.

0 Téi xem xét cudc séng ctia minh - triét 1y, cac gia tri va dong gop cho xa hodi - bang con mat
tim kiém va phan tich.

0 T6i san sang hy sinh cudc doi cho cac nguyén tic nao?



TU DUY NHU PLATO/ LAM SAU SAC THEM
TINH YEU TRI TUE

Cudc doi phai s6ng nhw mot tro choi.
34 PLATO 34
Thuc tap diéu ky diéu

Cum tir “diéu ky diéu” la goc cua tinh tur “ky diéu/phi thuong”[1] va 1a sw khoi dau cia cudc
tim kiém triét hoc. Tir dién Webster|[2] liét ké nhirng tir dong nghia la: sw kham phuc, sw danh
gia cao, s ngac nhién, long sung kinh, sw strng s6t bat ngd, sw kinh ngac, su kinh so.

Trong cudn so tay, hdy 1ap danh sach ctia muwoi vat, ,ky niém, hinh anh, diéu nhin thay, gidc mo
hodc su trai nghiém ky diéu khién ban kinh ngac, sting bai va kinh so.

Hay ghi nhé nhitng diéu ky diéu sé gitip ban mé& rong tri 6¢c va huong thu cudce song. Nha tho
Samuel Taylor Coleridge g01 nhitng diéu ky diéu 13 “niang luc séng va tac nhan chd yéu déi véi
tri giac cua toan nhéan loai”.

Suy ngam vé cai dep
.. cudi cung thi hinh anh... cla riéng tri thitc 1a tri thic vé cai dep & khiap moi noi. 34 PLATO 34

Muc tiéu ctia cudc tim kiém triét hocla thu'(rng thirc truec tiép tri tué sang tao cia nhan loai
thong qua viéc chat van, suy ngam va nhan xet. P6i véi Plato, sw that, thién tinh va cai de
cung dét nén ‘birc tham ctia hinh thai tuyét ho. Trong do, d6i véi thi gidc cai dep 1 yéu t6 dé
ti€p can nhat.

Nhuw Plato viét:

“Vi rang y languoi sé tién dung huwéng... nén khéi dau tir lic con tré dé gap gé nhirng hinh thai
dep... ngoai cai do, y phal tao ra nhitng tw tu'crng cong bang, Vay sé som tw nhan thirc dwoc cai
dep dudi mot hlnh thai nay ciing glong nhuw cai dep dwéi mot hinh thai khac, cai dep & moi
hinh thai déu giéng nhau va la mot.”

5 Hay tim hiéu y y nghia cua “Cai dep” trong cudc song ctia ban bang cach lap danh sach muoi
thit dep nhit ma ban nhin thay, tiép xuc, cam nhan ném, nghi ra, ngui thay, nghe noéi dén hoac
trai nghiém. Danh sach d6 bao gdbm bat ctt cai gl ban cho 13  dep, vi du: mot biec tranh, mot
khudén mat, mot doan nhac, cdnh hoang hon, mot su tiép xic, mot khai niém hodc mot chiéc
banh ngot!

5 Sau khi 14p danh s4ch xong, hay ghi gan gon (mot hay hai cAu) nhin xét cia ban vé diéu lam
cho ching tré nén dep deé.

5 Sau d6, hay tim nhirng yéu t6 chung trong cac vi du trén.

5 Bay gio, hay phat biéu dinh nghia ctia minh vé ban chat ctia cai dep biang mot hoic hai cau,
hoac bang mot vai dong tho.

Pay la cach dién dat ctia nha tho My Emily Dickinson vé sw tim kiém cai dep 1y twdng:

Cai dep vay quanh téi téi tin khi toi chét,

Cai dep, sw may man mang lai cho toi!



Nhwng néu toi lia doi ngay h6m nay,
Hay dé né dugc ngam nhin.

Tinh yéu kiéu plato: di dep va sw lang man

Mot cach tuyét voi dé ban 1am sau sac thém nhan thirc vé cai dep, dong thoi nang cao gia tri
doi séng tinh 4i 1a suy ngam va dién dat lai nhu*ng diéu ban chiém nghiém hodc c6 & nguoi ban
doi. Khi dang yéu, nguoi ta thuong nhin thiy ban chit ctia cai dep trong con nguoi ma minh
yéu. Tuy nhién, khi sy thoi thic cung gay dung cudc doi véi ai do cang 1om, cam hirng so khai
d6 sé& bi lu mo dan. Tinh yéu ling man that sw1a nhé lai va ton vinh cai dep dé. 'Hay gitt hinh
anh nguoi ma ban yéu thuong trong tam tri va sau do, viét ra chiém nghiém cua ban ve cach
ma nguoi do boc 16 hinh thai cda cai dep. Sau dé, viét chung lén mot tam thiép don gian va gui
tang nguoi ban doi. Khi ban phuc hoi kha nang nhin thay cai dep ¢ nhitng nguwoi khac, ban s€
dwoc dén dap bang viéc ho chic chin ciing nhin thay cai dep & ban.

Suy ngam vé 4nh sang

Déi véi Plato, hinh thai cao nhat cla thién tinh duoc thé hién bang hinh anh mat troi. Ca
Socrates 1an Plato déu coi tri tué va thién tinh giong nhw anh sang. Socrates néi véi ching ta:

“DE tri 6¢ nhin thay anh sang thay vi bong to1i, thi toan bo tim hon phai quay lung lai voi the
gidi bién dong nay, to1 tan ltc con mét tAm hon hoc dwoc cach chiém ngudng sw that va vé dep
huy hoang nhat ma chung ta goila dleu thién. Do d6, c6 thé c6 mot thir nghé thuat ma muc
dlch 1a dé thuc hién chinh viéc nay.”

Nha tho Ted Hughes da thyc hanh va day Ve nghé thuat nay. Ong hwong dan hoc tro sang tac
nhitng vin tho bang cach suy tw don gian veé anh sang. Hay ng6i thoai mai trong mot can
phong t6i va tinh lang. bat mot ngon nén Ién ban, thap sanglén va ngam nhin ngon tra dang
chay. Hay dé do6i mat mo mang nhung tap trung. Khi tri 6c Tan man, hay quay lai v&i anh sang
cua ngon Ira dang chay. bay la mot cach thuc hanh rat hay dé chuan bi cho bat ky hoat dong
sang tac nao: trwde khi phac thao, vé hodc sang tac tho.

Mot cach suy tw veé dnh sang goi cam hung la ngam canh binh minh va hoang hén trong mot
ngay. Anh sang ma Plato thic giuc chung ta tim kiém chinh la ‘trong khoang thoi gian nay.
Trong Chandogya Upanishad, né duoc dién dat nhw thé nay: “C6 mot anh sang toa sang ra
ngoai gioi han cua moi vat trén trai dat, virot ra ngoai ca vom trdi cao nhat. P4 chinh 1a anh
sang soi roi trai tim ban.”

banh gia ding va nudi dwdng tiém nang

Aristotle, hoc tro xuat sac nhat ctia Plato, da dua ra mot quan niém triét hoc vé tiém nang.
Theo Arlstotle lwc diy trong vii tru la xu hu'o'ng cua moi vat dé tré thanh cai ma chung dwoc
du dinh tro thanh. Aristotle vin trung thanh véi thay day cua minh (mdc du 6ng khong dong y
voi nhiéu quan diém khac) thong qua thira nhdn moi vat phai phat trién hwéng dén hinh thai
cua no. Vi Vay, tinh trung va trirng ciia con ngu'o'l c6 thé sé cho ra doi mot dira tré va mot hat
giong nho c6 kha nang tré thanh mot cay so6i lén.

Trong tam hon ban cé nhirng hat glong nao chuwa nay mam? Hay soi sang tiém nang chwa thay
rd bang cach 1am bai tip theo-dong-y-thitc vé mot trong nhitng chii dé sau trong 10 phut:

5 Nhirng “diéu kién thuin lgi” can thiét ndo dé tAm hon toi dat t&éi dinh cao nhat?
5 T6i dwoc du dinh tro thanh ngwoi nhu thé nao?

5 Tiém ‘hang that sw ctia toi 1a...

5 Tai ning 1&6n nhat chwa dwoc boc 16 cta toi la...

Cach lam bai tap theo-dong-y-thirc



Mot bai viét theo- dong y-thirc la cong cu tuyét voi dé ban danh gia dung va nuoi duong tiém
nang cia minh. Ban c6 thé dung no dé thé hién tinh yéu trf tué khi tim hiéu bat kyvan dé nao.
Theo-dong-y- thirc chi don gian yéu ciu ban Vlet ra nhitng suy nghi cia minh va sw két hgp cda
chung (neu c6), khong can sap xep hay chinh stra.

Bi quyeét cua bai viét theo- -dong-y-thtrc la gitr cho ngoi but chay lién tuc; khong roi ngoi but ra
xa to giay hay dung lai dé stra 101 chinh ta va ngitr phap. Hay viét lién tuc.

Mot bai viét theo- dong y-thitc c6 rat nhiéu thir vo 'nghia va ruomra, nhlrng lai c6 thé dan dat
ban téi truc gidc va su hiéu biét sau sic. Dirng dé y néu ban viét ra nhu'ng cau sai ngir phap. b6
chinh 1a ddu hiéu Chwng to trong qua trinh tuw duy, ban dang vuot qua nhitng thoi quen bén
ngoai. Khi ban kién tri thwc hién bai tap nay, git cho ngdi bit luén & trén mat glay va viétlién
tuc, ban sé& khai sang tri thitc truc giac ctia minh. Hay ghi nhé phwong cham cla giéi thi si:
“Vit khi say, doclai luc tinh.”

Hay danh mot cudn ghi chép cho nhitng bai viét theo-dong- y-thirc.

Hay danh 1u'ong thoi gian it nhat cho moi bai viét theo dong y thirc. Ban c6 thé sé cin it nhat 5
phut dé tri thirc truc giac tudn trao.

Hay giailao 10 phit sau mdi doan viét theo-dong-y-thirc. Sau dé, doc to lai nhitng diéu ban da
viet.

Nhan manh nhitng tir hodc cum tir khang dinh chic chan vé ban.

Hay tim chud dé, nhan thirc hay nhirng van dé khac dé kham pha.

Ngoai viéc danh gia ding va nudi dudong tiém nang ctia ban than, hay co gang phat hién va
nuoi du'ong tiém nang cua nhitng nguwoi xung quanh. Ban co danh gia dung va khich 16 cac tlem
nang cua ban doi hodc mot nguot quan trong khac - nhuw con cai, dong nghiép hay hoc tro clia
ban? Hay git hinh anh vé moi nguoi dac biét quan trong trong cudc doi ban, moi lan mot
nguoi, va suy ngam vé diém ndi bat trong tat ca tiém nang cda ho. Ghi lai nhu'ng suy ngam ve
bat lﬁy diéu gi ban c6 thé hodc khong nén lam nham tao thuan loi cho sw phat trién tiém ning
cua ho.

Nhitng mon thé thao Olympic hién dai chinh la di sdn ma ching ta duoc thira ké tir thoi Hy Lap
co dai. Trong Thé van hoi, khi nha v6 dich nhan huy chlrong vang va duoc hoi vé bi quyét
thanh cong. Hau nhw khong c6 ngoai 18, tat ca déu tra loi: ‘ ‘T6i dat duoc thanh cong la nho [cha,
me, thay, anh em, ban b, cha ¢4, v.v...] ctia toi, nhimg nguoi ludn tin twong toi1.” Huln luyén
vién, cha me va ban bé chinh 1a nhlrng nguoi tot nhat nhin ra tiém  nang va giup d& ho kham
phara nhlrng tiém nang con an chira ma ho c6 thé chua bao gi® biét dén néu khong c6 su khich
I¢ cua ngwoi khac. Hay ludn tin twdng vao kha nang ctia nhitng ngudi xung quanh dé dong vién
ho nhiéu nhat c6 thé.

100 cau héi

Doi véi Plato va thay day ctia 6ng la Socrates cach dua ra cau hoi chinh Ia chia khéa mai sic tri
tué. Khi Leonardo da Vinci nhan manh Long khat khao hiéu biét la thién tinh cua nhing
nguoi tot” tirc 1a 6ng nhin manh vao “sw phuc sinh” hoac “phuc hung” cia mot chan ly co ban
theo triét hoc Plato. Mot trong nhitng bai tap thuc hanh pho bién va c6 tac dong manh nhat
trong cubén How to Think Like Leonardo da V1nc1 (Tw duy nhuw Leonardo da Vinci) cua toi la
viét ra 100 cau héi theo-dong-y-thirc. Bai tap nay di thang vao trung tam van dé, lam sac ddm
thém t1nh yéu tri tué cua ban. Va bay gio, ban c6 thé tham khao mot doan trich tir “nhat ky
thién tai” cia Tién si Roben Torosyan.

“bém qua, toi dd c6 mot sy trai nghiém thu vi vaky la nhit. T6i da nghi minh bi do giac. Moi
thit bat dau khi tdi dang doc cuén Tw duy nhu Leonardo da Vinci va mudn lam bai tap 100 cau
héi. Cac chi dan quan trong dwoc viét nhu sau:

“Trong cudn so tay, hay lap danh sach 100 cau hoéi ma ban cam thay quan trong doi véi ban
than. Ban c6 thé dwa vao danh sach bat ky cau hoi nao, tir “T6i phai lam thé nao dé tiét kiém
tién?” hodc “T6i phai lam gi dé dwoc vui vé hon?” cho dén “Y nghia va muc dich ton tai cia t6i



la gi?” va “Toi cadn lam gi dé phung sw Thwong dé tot nhat?”

Viét toan bd danh sach nay chi trong mot IAn. Viét that nhanh; dirng dé€ y dén 16i chinh ta va
ngit phap, hodc viét lai mot cau hoi bang cac cach dién dat khéc nhau (nhlrng cau hoi lap di lap
lai sé thé hién mot chd dé noi bat). Tai sao lai 1a 100 cau hdi? 20 cau hdi dau tién 1a nhirng cau
xuat sac nhit cua ban. Trong 30 hodc 40 cau hoi t1ep theo, chu dé sé bat dau dwoc thé hién ro.
Trong nhitng cau héi con lai, ban s& kham pha ra mot tai heu bat ngd va can dwoc nghién ctru
sau.’

T6i ddc biét to mo mudén biét cudi cung minh c6 thé dat dwoc mot cai gi do bat ngo hodc thu vi
khong, vi t0i cam thay minh chic chin da c6 moi ciu h01 Pau tién, toi c6 nhiing cau hoi kiéu
nhuw “Lam cach nao dé thay diéu gila tot d6i voi t6i?” va “Lam thé nao dé toi gitt binh tinh?”.
Nhiéu ciu hoi tap trung vao viéc gitr thang bang va hai hoa. Mot chu dé khac [a toi cin tim ra
cach vwot qua duwoc tinh qua chiam chit ban than.

Sau khi viét 20 cau hoi, téi cam thay hoi mét. Lac dé da khuya, téi thdy minh khong nhat thiét
phai viét tat ca cau hoi ‘nay trong mot lan. Tai sao lai phai lam th&? Tuy nhién, t6i to mo mudn
biét diéu gl s€ xay ra néu lam dung nhuw chi dan - glong nhw mot thi nghiém nho nhé. Téi tiép
tuc viét véi hy vong cudi cung sé thiy dwoc diéu gi do.

T&i cau hoi thir 47, toi da c6 mot cau hoi sau hon nhitng cau hoi ngau nhién: "Lam thé nao dé
nhin thau duorc ban than, dé song nhu mot thién tai, hoan toan khong quan tam toi sw phan
xét cia nguwoi kKhac, chi chi tam vao nhumg van dé trong tam tay?” Mot sO chu dé khé chiu cling
lap di lap lai, nhu “Lam thé nao toi c6 thé danh thoi gian cho riéng mlnh'?’ ROi mot [an ntra, toi
lai cam thay kho khdn ¢ cdu hoi thir 60, sau khi viét kin b6n trang gidy. Toi thdy khdng thé t1ep
tuc. Toi doc lai chi dan va quyet dinh c6 gang hoan thanh. Téi that sw khéng biét DPIEU Gl sé xay
ra neu to6i hoan thanh tat ca cau héi d6. Toi khong tin ring cé gi d6 that sw thd vi hodc bat ngd
sé xay ra.

Ttr cau hoi 88 den 89 da c6 mot sy chuyén hwéng dot ngot va ro rét. Toi di tir cdu hoi “Ngoai
thuc té cudc séng, con co dieu gl quan trong khong7 toi cdu hoi’ ’Anh sang, nguon quyén nang
va than thanh - ngudn goc va cam hitng déi véi tat cd - & dau?” Trong luc viét ciu nay, toi chot
nhan ra mot sy thay doi trong co thé minh, nhw the toi dang trong con “phé thuoc phién” hodc
dat téi mot trang thai khac. Lic toi cam thay ngoi but a an trén trang glay, cam giac trong
khoanh khic d6 tua nhw c6 cai gi d6 hodc ngudi ndo dé hodc ning lwc nao d6 dang dan dit toi
Viét.

Trong trang thai mo ho toi tw noi voi minh: "D6 khong phal la ta, lac nay day - co cai gi do
dang di qua co thé ta.” Tdi tin rang minh cé thé da c6 mot hinh thai nao dé thuéc mot trang
thai bién doi trong trai nghiém y thirc.

Luc suy ngam lai, that tha vi khi thay chat lwong va thé loai cau héi thay doi, tir nhitng thién
kién tw ky va nhlrng moi quan tim veé ban than, cudi cung t6i dat tdi trang thai hoan toan triru
tugng va bi g 4n cta tri 6¢. Thid vi la & chd t6i c6 thé nhan thitc va da viét dwoc mot s6 ciu hoi
ma trwdc dé6 dwoc cho 1a sau sic, nhung ké tir thoi diém dé, chiing tré nén gia tao du tdi chua
di t&i cling quy trinh dit cau héi.

Dai véi toi, nhitng diéu do6 chi ra rang diéu dic biét quan trong la chung ta phai tw tham nhap
vao bat ky mot ke ‘hoach nao, mét cach vo thitc va bi cuén vao dé, bé ban than duoc trai
nghiém - khong rap khuén va vuot qua su lanh lung hodc bang quan - cang triét dé cang tét.
Piéu d6 c6 vé nhw1a “dang séng”, phai vy khong?”

Hay thir nghiém “lam siu sic thém tinh yéu tri tué” bang cach lam bai tap 100 cu hoi. Sau do,
nhuw Roben da 1am, ban hay ghi nhan xét vé nhitng diéu rut duoc tir bai tap d6 vao cudn nhat



ky.
Hay s6ng cudc s6ng da dwoc chirtng nghiém

Triét gia John Stuart Mill thuc trwong phai Khai sang da bdo vé quan diém cta truong phai
Plato vé tam quan trong cta viéc song cudc séng da duorc chu*ng nghiém, khi viét: “Tha la mot
con nguoi khong thoa man con hon la mot con lon méan nguyén; tha 1a mot Socrates khong
thoa chi con hon 1a mét tén dién thoa nguyén. Vanéu tén dién, hodc vi con lon do khong cho
rang diéu day la ding, do la vi chung chi biét mét phia cla minh trong van dé d6. Nhitng nguoi
kia biét ca hai phia cia vin dé.”

N6i cach khéc, theo quan diém ctia Socrates va Plato, sw ngu dot khong phal la hanh phucva
tim kiém dao dirc trong cudc song chinh la wu tién hang dau trong nghién ctru cia chiing ta, du
né khién chiing ta khong thoai mai.

Hay xem xét tinh trang cudc séng dao dirc ciia ban theo quan diém dé.

Nghién ctru luan ly tiém 4n trong phwong tién
truyén thong dai ching

Ngay nay, chung ta bi bao quanh boi quang cao, tiép thi va cac phuong tién truyen thong dai
chungr nhiéu dén muc tré nén dan don trudc nhwng hiéu qua ma ching tao nén trong nhan
thirc vé dao dirc cia chiing ta.



HAY HOI CHINH MINH

Quang cao va tiép thi dong vai tro gi trong viéc hinh thanh va duy tri pham tru dao duc cta toi?
Hién tai, n6 anh hu'cmg dén t6i nhw thé nao? N6 hwong toi viéc hinh thanh gia tri va hanh vi
cta toi ra sao? Quang co va tié€p thi anh huwong toi sy phat | trién dao dirc cua con cai nhu thé
nao? Hay thtr nghiém bang cach luot - qua mot vai kénh truyén hinh va doc nhanh ndi dung
hoac thong diép cé tinh chat luan Iy & mdi kénh.

Sau do, hay viét ~vao nhat ky hodc thao luan véi mot ngudi ban vée nhirng thong diép co tinh
luan Iy co ban ctia bat ky quang c4o nao trong cac tap chi, trén cic tim bang dién tir hoic trén
cac chwong trinh phat thanh va truyén hinh.

Nhitng thong diép dé tac dong t&i tinh than ban nhw thé nao?
Nghién ciru mé6i quan hé ctia ban véi dirc hanh

Tw “dao dirc” bat nguon tir “ethos” trong tiéng Hy Lap, c6 nghiala "tinh cach”hoac “cach song
theo th01 quen’. Plato va Aristotle deéu lap luan rang, tinh cach phai duoc tu dudng qua rén
luyén va tlep xUc voi cac tim guong tich cuc. Hai triét gia nay cho rang dtrc hanh dwoc hoc héi
trong mot boi canh xa hoi. Ho cho rang chung ta can phai duy tri mot béi canh xa hoi c6 thé
khich 1é sy phat trién cia mét tinh cich tot.

Hay xem xét nhitng ciu hdi sau dé dinh hwédng con duwdorng theo dudi dirc hanh:
DPtrc hanh t6t nhit cia ban 1a gi va lam sao ban c6 dwgc?

Théi x4u nhit cha ban 1a gi va 1am sao ban mac phai?

Ban cin phai doc, nghe va xem nhitng gi trén tivi dé tu duwéng dirc hanh?

Ké v6 dao dirc c6 hanh phuc khéng?

Ban gitp con cai tu dwdng dirc hanh bang cach nao?

Ai la tdm gwong dirc hanh cia ban?

Nhirng dirc hanh nao cta ho khién ban khAm phuc nhat? Tai sao?

Ban c6 thé nghi ra mot tim gwong dirc hanh cao quy hon khong?

Ai la ngudi doi nghich véi nhirng tim gwong ciia ban? Ho dac trung cho nhitng théi xau gi?
Ban c6 thé thay déi hoan canh nhw thé nao dé hwéng téi diee hanh cao quy hon?
Hay to chirc bira tiéc Toga

Song cudc séng dugc chirng nghiém”la mot viéc kho khan, nhung ca Socrates va Plato déu biét
cach dé c6 nhirng gidy phat thu vi. . Hay t6 chirc mot bira tiéc toga kiéu Hy Lap de vinh danh ho,
mot hinh thirc hién dai theo nguyén ban tac pham The Symposzum (Bira tiéc) cua Plato. Hay ¢ de
nghi ban be toi du an mac theo kiéu Hy Lap c0 dai va cung ngam nga nhiing van tho hodc tiéu
luan vé tinh yéu. Hay phuc vu kKhach moi cac moén cao lwong my vi cua Hy Lap, nhw 6 liu
Kalamata mon ga khai vi nau voi ddu va dau virng, nu hoa actis6, phé mai sita dé, bAnh my 6
det ndng, qua cha 13, qua va, mat ong va sita chua. Piéu quan trong nhat la phal dé ruou vang
chay tran. Plato vién din mot thanh ngit ton tai mai voi thoi gian: “Rwou chiva dung sw that.”
Khi bu01 toi troi di va rueou dang tran ly, hay de nghi cac vi khach ngam tho. Hay thwdng cho
ngudi trinh bay dién cdm nhat (mot vong nguyét qué va mot chai rieou 1a phan thuwdng tuyét



voi).

Ron Gross, tac gia cudn Socrates’ Way (Phwong phap cua Socrates), nguoi chu trl Hoi thao Ve
Tinh sang tao tai trudng Pai hoc Columbia, nhan xét vé gia tri cia cudc hdi dam triét hoc than
mat: “Toi khuyen khich sinh vién tdng cwong cdc cudc dam thoai véi ban bé bing cdch thdo ludn
nhwng diéu ma moi ngwoi thdt sw ngu y khi ho dung nhu‘ng thudt ngit hodc thanh ngu then chét
nhw “tinh yéu”, ”cong Iy”, “tinh ban” hodc ”Iam diéu tot”. That ngac nhién la moi nguoi dinh nghia
chiing theo nhiéu cdach khdc nhau. Chia sé nhitng quan diém khdc nhau theo cdch tén trong va

sdng tao sé lam ndi bdt nhiéu sw kién xd hoi ma néu khéng lam nhw vdy, chiing sé bi chim nghim.”

Gross ndi thém: “Cac tac phdm D4i thoai ctia Plato la nhitng cudc dam luan gitra ban be voi
nhau. Déi thoai véi Crito, Timaeus, Euthyphro déu duoc viét theo thé hoi thoai xay ra trong
nhing bira tiéc dém. Vi the néu Plato ¢6 thé tham dw vao cudc d6i thoai gitta hai ngudi ban
Dave va Ellen ctia ban, c6 18 5 ong ciing bién né thanh “Péi thoai véi Dave hodc Péi thoai véi
Ellen™!

Kham pha cha dé: Tthoat ra khéi hang toi

Georges Gurdjleff nha triét hoc thé ky XX, nhéan xét rang nhiéu ngwoi hién dang sOng trong “dia
hat cua béng toi” glong nhw hang t6i trong 4n du ctia Plato. Theo Gurd]leff “Ngwoita dang
ngu”, dong thoi 6ng quang ba phwong phap rén luyén “tw héi twdng vé chinh minh”.

Mot trong nhiing cong cu cua Gurdjieff giap tw hoi twéng vé chinh minh 1a st dung chi dé
nham khuyen khich nhan thtrc cao hon. St dung chu dé Ia cong cu c6 tac dong manh dé danh
thirc tai nang bén trong cua ban. Hay chon chu dé cho mot ngay va ghi chép lai nhu'ng gl ban
nhin thay vao cudn so. Ban co thé ghil lai nhitng suy nghi ciia minh trong sudt ngay hom do,
hodc don gian chi la nhwng lwu y van tat. TAp trung quan sat ti mi, khong can danh gia cu thé.
Suy luan, y kién va gia dinh ciing t6t, nhung nhitng quan sat thuc té cho ta két qua phong phu
hon.

Bat dau s dung chi dé ctia ban bang cach nghién ctru an du veé hang t6i trong cudc séng
thuong nhat. Hay tw hoi: Nhu'ng théi quen va anh huéng nao khién nhan thitc cia minh ngay
cang trl tré? Va “sy tri tré” d6 biéu hién trong co thé minh ra sao?

Hinh thirc bén ngoai va thwc chat

Cai gi 1a thuc chat? Cai gi chi don thuan 1a hinh thitc bén ngoai? Lam thé nao chiing ta phan
biét dwoc sy khac nhau d6? Ba cau héi nay la khéi nguodn cho triét hocra doi. Truoc Plato va
Socrates, nhitng nha triét hoc “tién-Socrotes” da tranh luin rang vé co ban, thwc chit khac véi
hinh thttc bén ngoai. Parmenldes thira nhan thuc chatla “duy nhat” va khong thay doi, trong
khi Heraclitus lai cho rang no “lién tuc thay doi”. 1301 vai Pythagora thue chatla “am nhac
véi Thales 1a “nwéc” va véi Democritus, nd duoc cau thanh tir cac “nguyén ti”.

Plato dwogc ton vinh 1a cha dé cta triét hoc, mét phan lado cach ong s3p xé&p va két hop cac tw
twdng thoi tién-Socrates véi nhitng gido hudn ctia cac bac thay. bang nhw Roger Paden, Gido
su Triét Iy Pao dirc thudc Pai hoc George Mason, giai thich:

“DOi v nguoi Hy Lap, ai chi biét méi hinh thirc bén ngoai [cua sw vat| thi ké do that sw ngu dot...
Buéc dau tién trong triét hoc, ciing nhw trong cugc séng, la nhdn ra hinh thirc bén ngodi khéng
phdila thwc chdt - khéng phal tuyét déi nhwng noi chung la nhw vdy. Buéc thir hai la nhdn thirc
dwoc co mot thuc chat ndm sau hinh thirc bén ngoai. Bucc thir ba la phdi phdn biét dwoc thuc
chdt dé. Bwéc cudi cung la suy ludn ra thuc chdt dn chira bén  trong tir hinh thikc bén ngoai. Hay
lién twdng nd vai cdu chuyén vé hang t6iva ban sé thdy doi véi Plato, thuc chdt khong thay doi
duci hinh thirc bén ngoai la cdc hinh thdi, dworc két hop bdi hinh thdi duy nhdt ctia thién tinh.
Hinh thirc bén ngoai chi la cdi béong cua hinh thdi va phdi dwoc hiéu ngdm dwdi dang cdc hinh
thdi.”


http://en.wikipedia.org/wiki/Pythagoras

Hoc cach phan biét gilta hinh thirc bén ngoai va thuc chat1a co s cua tri thirc trong cudc song
hang ngay va ciing 1a ban chat cda cudc tim kiém triét hoc. Hay lay “hinh thirc bén ngoai va thuc
chdt”lam chu dé cho mét ngay va gh1 chép lai nhiing quan sat cia ban Ve su khac biét gitra
ching. Phan biét hinh thirc bén ngoai véi thue chat cho phép ta nhin thay tit ca moi vat, tirbo
quan ao cho téi nu cuwoi.

Plato trong cong viéc

Trong tic phadm kinh dién vé phadm chit cia nha lanh dao c6 tén On Becoming a Leader (Hanh
trinh tré thanh nha lanh dao), Warren Bennis viét, cac nha lanh dao néi tiéng c chung mot
cam ket quan trong d01 voi sw phat trién ca nhan. Noi cach khac, ho cam két lam sau sac thém
tinh yéu cua ho déi véi tri tué va song cudc song da duorc chu’ng nghlem nhu Socrates de
xwéng. Cac nha lanh dao gidi nhat xay dung “td chitc hoc héi” véi tinh than céi mé, thing thin.

Mac du ly tuong cta Plato vé mot hoang dé€ hodc niv hoang thong thai khong phu hop véi quan
diém nha nuwéc dan chd hién nay, nhung né van la nhirng tiéu chuln tuyét voi vé dirc tinh cia
nguoi lanh dao kinh doanh. Nha lanh dao nhiing to chic cé tinh chat thay dm nhanh chong
phai la ngudi bao vé phan tinh hoa, nhitng mau muec ly twdng cla cong ty va dao duc liém
chinh. Dong thoi, ho phai trao quyen cho ngudi khac theo cach chat van ctia Socrates dé nhitng
nguoi nay thuc h1en duoc ly twong. Cac nha lanh dao thanh cong nhit thuong dwa ra nhirng
quyet dinh sang sudbt bang cach khuyen khich cacy twong dan chu, do tim va khai thac tai
nguyén tri tué & moi cap trong té chirc ciia minh.

Cach ban dau tw vao nguon tai nguyén tri tué la dwa ra cac cau hoi. Phwong phap cua Socrates
dic biét hiéu nghiém dé6i véi cac nha 1anh dao va 1a mot phan quan trong trong nghé thuat lanh
dao. Cac nha lanh dao thanh cong rat khon kheo khi dat cAu hoi voiloi 1€ than trong, huwéng
dan ngudi khac hiéu ré hon vé nhitng van dé va khé khin, ric réi cho téi khi tim ra nhirng giai
phap thich hop hién ra rd nét. Ho khen ngoi nhitng y twong hiru ich va hiéu chinh nhimgy
twdng sai lac bang cachlién tuc hoi cac cau hoi da duoc lya chon can than Ho khong to vé
minh dang chi dao cudc thdo luan hodc da co tat ca cau tra 1oi cho cac cau héi. Bing cach
hwéng dan  nguoi khac tu h1eu van dé, cac nha lanh dao theo trwdong phai Plato khuyén khich
tinh than tap thé trong cac giai phap dlroc dwa ra.

Ed Bassett, Pho tong Gidm doc hang Du Pont, binh ludn méi lién quan gitra Plato v&i cong viéc
clla minh ner sau: “Bi quyet lanh dao trong mdt méi trwong thay doi nhanh chong la ta phdi
cam két séng mot cudc séng da duworc chiing nghlem Cong ty phat trién nhay vot trong vong 20
ndm qua, nhung nhu'nggla tri co bdn ctia chiing téi luén bdt blen Tru s& cong ty da khdc truorc,
cong nghé thay doi ngoat stc tuong tugng, nhung bdn chdt cua nhwng diéu chung t6i dang Iam
- gidi quyet cdc vdn dé rac réi quan trong nhdt trong kinh doanh ma khdch hang gdp phdi - van
git nguyén. Cdc nha ldnh dao phdi hoc cdch tro nén linh hoat va sdng tao trong cdc sach lugr,
phdithich thng voinhiing thay doi vin héa va phong cdch, trong khi vdn giir virng nguyén tdc chi
dao vé tw twdng va dao dirc nhw thé chiing la nhivng ly twéng Plato thudn khiét.”

Am nhac cia plato: Am thanh cta sw that va cai dep

Plato da tao nén mot tinh than chung cho triét hoc phwong Tay truyen thong bang nhitng cudc
doi thoai vé sw that, cai dep va thién tinh. Thong qua sw phat trién nhiing cudc doi thoai do
trong d6i am bon be bon  giong cung chia sé mot giai dleu lién tiép, t&i lui gan giong nhu hoi
thoai bang 1, cac nhac sTthoi ky Baroque - trong do noi tiéng nhat 1a Johann Sebastian Bach
_ da trinh dién 101 thé hién cao nh4t ctia truyén thong nay. Hay ling nghe Bdn cong-xéc-

t6 Brandenburg cua Bach, Sau to khiic danh cho dan xell6 khéng nhac dém hoac banToccata va
Tdu khtic Ré thir va rung cam theo dong nhac trao dang.

Xa hoi hoan hao ma Plato huwdng toi la mot Iy twong khong thé dat dwoc, nhung ly twdng dé
song trong am nhac tinh t& ctia Bach. Bach qua doi va 6 nam sau, Mozart chao doi. Khilén 6
tudi, ciu bé than dong nay da viét va biéu dién mot s6 tic phdm siéu pham. Trén thuc t&, Am



nhac cua Mozart duong nhuw 1a ban sao truc ti€p tir [inh virc cai dep thuan tiy cia Plato. Chang
han, Ban cong-xéc-t6 cung La trudng cho kén clarinet va dan nhac 12 16i thé hién &m nhac tuyét
voi ve sw tim kiém tri tué theo trueong phai Plato. Trong luc nghe doan d6i thoai hdp dan giita
kén clarinet va dan nhac, ban sé tién gan hon t&i ban chat ctia sw that va cai dep.

Hwdng té'i Brunelleschi

Nguwoi Hy Lap di chirng minh tinh yéu tri tué siu siac thong qua kién tric. Ngoi dén
Parthenon & Athens do Phidias - mot thién tai kién tric siéu viét - thiét ké va xay dwng la dai
twdng niém nit than Pallas Athena, nit thin bdo trg cia Athens. Pwoc sinh ra tir dau ctia than
Zeus, nit than néy biéu trung cho tri tué siéu viét cia thanh thin. Nguyén tac 1am sau sac thém
tinh yéu tri tué ctia Plato 1a kh&i nguén dé€ ban budc vao hanh trinh kham pha cac nha tw tudng
tién bo trong cudn sach nay. Anh hwong cta Plato thAm nhip vao tit ca cac thién tai. Su tim
ki€m tri tué, thién tinh, sw thit va cai dep theo trwong phai Plato 1a strc manh quan trong trong
nén vin minh cta ching ta va 1a bi quyét dé cac ca nhin hoan thién cudc song va duy tri tudi
thanh xuan.

Sau khi D& ché La M4 sup d6, trong hang nghin ndm, & chau Au, tinh yéu tri tué da bi ché ngu
b&i tin diéu ton gido. Nha thién tai sang tao tiép theo ctia ching ta 1a nguoi it ndi tiéng nhat
trong cac danh nhan ma ching ta biét. Nhwng véi viéc thiét ké va xay dung mot thanh duwong
tri tué, 6ng da lam thay doi ca thé gi¢i Phuc hung.

[1] Nguyén van tiéng Anh: wonder va wonderful.
[2] Loai tir dién noi tiéng va thong dung nhit & My.

[3] Toga: mét loai 4o choang dic biét cia dan 6ng thoi La Ma c6 dai.



MO RONG NANG LUC TRI GIAC

Con nguoi nay dwoc phat hién vao dau thé ky XV & Florence.
Khong gi c6 thé thay d6i duoc sw that dé.
3% KENNETH CLARK %

ba bao gio ban ding dwdi mai vom cua mot nha tho 1on trén thé gi¢i duoc xdy dung theo
phong cach kién tric Gothic? Ban co thé hinh dung cam giacluc do nhu thé ndo khong? Liéu
ban c6 cam giac nhu toi, cam thay kinh ngac, nho bé va yéu dubi khong? Toi van con nhé
chuyen tham diu tién den nha tho lon Chartres ¢ Phap. Khi budc vao giao dwong rong 16m, toi
cam thiy hut hAng vi cdm gidc nho bé dwdi mai vom hinh thap.

bot nhién trong 10ng t6i dang 1én mot noi s¢ hii. Khéng lau sau, toi ¢6 dip dén tham Florence
va ding dwdi mai vom vi dai cua nha tho 16n Santa Maria de Fiore dwoc thiét ké va xay dung
mAay tram nam trwdc. Pwoc bao trim béi chlec 6 106m ky diéu nay, toi nhu duoc ti€p thém strc
manh dé dimng thang lén chtr khong phai cam gidc mudn nga quy. Toi b3t dau hiéu ban chat
nhlrng diéu ma minh d3 doc vé sw hién thin méi cia strc manh va kha nang tiém tang cua con
nguoi thoi Phuc hung.

Nét khac biét trong mai vom nay khong phai la sw ngau nhién, do 1a cong trinh nghé thuat cua
Filippo Brunelleschl nha thiétké vala nguoi truc tlep tham gia xdy dung mai vom nha tho 1én
¢ Florence (hay con goi 1a “Duomo”). Cong trinh nay 13 hién than tdi cao cho giai doan phat
trién nhan thirc - thoi ky Phuc hung. Khi xdy dung mai vom theo phong cachriéng,
Brunellesch1 da thay doi nhitng quy tic cia thoi Trung c6, thé hién qua viéc coi nhe tinh can
xrng cda Kkién tric nha tho theo phong cach Gothic, rang moi quyén lwc déu duoc b6 tri & phia
bén trén. Thay vao do, 6ng tao ra mot khoang khong gian ton vinh sw hién dién ctia mdi ca
nhan trong khung canh dep twa thién dudng.

Mdc du ngay nay, nhitng thanh qua cua Brunelleschi khong noi tiéng nhuw Canon of Proportion
(Tiéu chuan can xtrng) ctia Leonardo hay David cua Michelangelo, nhung ching that sw la
nhitng tac pham doc dao ddc trung cho sirc manh tri tué siéu pham cua con nguoi thoi Phuc
hung. Tai nang cta Brunelleschi khong chi du'ng lai & th1et ké mai vom nha tho ¢ Florence
mang tinh cach mang. V6i kj thuat xay dung mai vom nay, mét nha str hoc chuyén nghién ctru
vé kién trac da két luan rang trinh dd ki thuat ctia thé ky XV tuwong dlro'ng voi thoi ky con
nguoi dat chan 1én mdt trang. Cong trinh mai vom nay chinh 1a két qua thw nghiém sttc manh
cua con nguoi, dac biét 1a voi Brunelleschi, va véi nhirng ngudi da trai qua mot qua trinh dau
tranh gian kho va chién thang ban than d& hoan thanh no. Qua trinh thiét ké xay dung khong
chi thé hién ré strc manh cla con nguwoi thoi Phuc hwng ma con khang dinh tAm anh hudng cia
né6 doi véi tat ca cac loai hinh nghé thuit trong thoi ky nay.

THACH THUC BAU TROT
Co thé khang dinh chic chan rang td tién chiing ta xwa kia

chua bao gi¢ xay dung cong trinh nao c6 do cao nhw thé
hay dam mao hiém thach thitc véi troi cao nhuw thé...

Tai nang cta Brunelleschi kiét xuit dén ndi
ching ta c6 thé khang dinh 6 6ng dugc Chia troi phai dén
dé 1am mé&i nghé thuat kién tric clia ching ta.
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NGUYEN MAU CUA CON NGU'O'I THO'I PHUC
HUNG

Filippo Brunelleschi - hay con goi la Pippo - cling glong nhu Leonardo da Vinci, la con trai cua
mot quy toc glau c6. Khong c6 dang ve cao sang quyéen quy nhu Leonardo, nhw m6 ta cua
Vasari, Plppo ‘binh thuong thi chang cé g dang dé chuy... cao khong qua 1 m 65, cam lem,
miii khodm”. Tuy vay, 6ng that sw1a nhin vt c6 tim anh hlro'ng lén ctia thoi ky Phuc hu'ng

BRUNELLESCHI: NGUO'THUNG CUA MICHELANGELO

Vao thoi Trung dai, cac nghé s thuong a an danh tinh; ho sang tao nén cac tac pham v@i dirc tin
tuyét d01 vao Dang tao hoa toi cao. Pén thoi Phuc hu'ng, cac nghé si bat dau ky tén1én cac tac
pham cia minh va do vay nhiéu nghé s nhuw Leonardo Michelangelo va Raphael tré nén noi
tleng Ho duwoc cong ching ton sung va ngudng mo. biéu nay dwoc thé hién qua canh tuong
toan thé cong chung & Florence déu muon duoc tham gia dam tang dua tién thi hai cta
Michealangelo nam 1564. Nhiéu hoa si, nha diéu khdc, kién tric sw cung tit ca dan chung,
trong do co ca dong ho Medici[1] dang ndm giit quyén lwc trong thanh phé, déu hwéng vé quan
tai cia 6ng véi long thanh kinh.

Truéc khi qua doi, Michealangelo tirng mong muo6n duoc chén cat & nha tho Santa Croce, gan
nha tho lon Florence dé khi bay 1én thién dwong, hinh anh cudi cung & trai dat 6ng duoc nhin
thay sé la Duomo ctia Brunelleschi.

Brunelleschi la mau hinh vé con nguoi Iy twdng thoi Phuc hung. Ong xuat than tir tho kim
hoan, nguoi vé phac thao roi tro thanh nha diéu khic. Ong t&i Rome dé theo dudi niém dam
mé nghe thuatva kién tric cua treong phai co dién. Trong khoang thoi gian tir 1401-1420, khi
Pippo va ngwoi bao tre 6ng 1a Donatello lvu tri tai Rome dé nghién ctru vé Patheon[2] va m{t
vai cong trinh kién tric co khac ban dau ho bi chinh quyén sé tai nghi ngo la gian diép. Sau do,
ho tr¢ thanh nhirg nguoi “san tim kho bau” - theo dung nghia, chi cé diéu kho bau ma ho san
tim mang y nghia tri tué nhiéu hon la vat chat. Trong khoang thoi gian nay, Brunelleschi da ghi
chép lai cac quan sat cua minh dudi dang mat ma ma Ross King, nguoi viét cudn sach
Brunelleschi’s Dome (Mai vom ctia Brunelleschi), da so sanh né véi ban viét chit ngwoc cia
Leonardo da Vinci.

Qua trinh nghién ctru phong cach kién tric La Ma cd dai d4 anh hudng manh mé dén quan
diém my thuit cda Brunelleschi. Voi nang khiéu toan hoc, 6ng da két than véi cac nha Iy ludn
todn hoc, thlen van hoc. Tat ca da tao nén mot nen tang virng chac giup Brunelleschi tai phat
hién va mo rong hé thong cod dlen veé luat xa gan va tinh can doéi. Tt nhitng thanh qua nay, 6ng
bit dau nuoi dlro'ng tw twong ciia minh va hoc tap nhiing kj nang c6 thé ho trg thiét ké va xay
dung nén mai vom 16n nhat trong ndm thé ky tiép sau.

GIAI QUYET VAN PE MANG TINH SANG TAO

Nam 1418, c6 mot cudc thi nham tim ra mau thiét ké hoan hdo cho mai vom ctia nha tho 16m
Florence. Nha thor nay dugc khoi cong xay dung tir nam 1296 nhung cho den tan thoi diém 4 ay,
no6 van chwa hoan thanh Brunelleschi khong con xa la voi cac cudc thi tai & Florence. Khi con
la tho kim hoan, 6ng da c6 mat trong cudc thi thiét ké nhiing chiéc clra bang dong cho thanh
duong rtra toi & Florence. Ngwdi du thi phai diic bon tdm kim loai. Sau mot ndm [am viéc, chi
c6 Brunelleschi va Lorenzo Ghiberti dwoc danh gia la cd kha nang dam nhan nhiém vu. Nhung
sau do, Brunelleschi rut khoi cudc thi vi 6ng khong mudn phai chia sé nhiém vu véi Ghiberti,
nguwoi sau nay tré thanh déi tha sudt doi cia 6ng. Khong lau sau, Brunelleschi chuyen hu'ong
sang linh vuc kién tric va ciing chinh trong linh vuc nay, 6ng lai dung dau véi dbi tha cia minh



& Florence.

Ngudi chién thang trong cudc thi thiét k& mai vom sé nhan dwoc mot phan thudng co gia tri
ratlén la 200 dong tién vang. Ross King giai thich: “Mai vom cta nha thé Santa del Fiore dwoc
xay dung d& dang da tré thanh tré ngai lom nhat doi véi nganh kién tric thoi dai nay.” Nhiéu
chuyén gia cho rang khong thé xay dung mai vom nay. Tham chi, chinh nhitng nguoi phac hoa
ké hoach xay dung nha tho nay cling khong biét xay dwng mai vom thé nao dé hoan thanh ban
k€ hoach. Ho chi biét thé hién niém tin rang dén mot thoi diém nao dé trong twong lai, Birc
Chua sé dan dwong cho viéc nay.

Tai sao ngwoi ta lai khang khidng cho rang viéc xay dung mai vom nay khong thé thuc hién
dugc? Ly do 1a vi nhitng birc twong ctia nha tho xép hinh bat giac cao hon 54,8 m véi cac 7
khoang cach rong hon 42,6 m ¢ gitra. Nhitng birc twong méng va hét strc tinh té nén khéng thé
str dung phwong 4n vom d& tuwong.

Rat nhiéu bai thi duoc giti dé€n cho nhitng ngwoi c6 quyén luc cia nha tho, tat ca cac thiét ké do
déu dua trén ky thuat truyén thong dwa vao trung tam - tirc la st dung mot cot tru & chinh
gitra dé do toan bo hé thong. Chi riéng Brunelleschi dwa ra mot ban thiét ké tao bao va md&i mé
dén mirc ngwoi ta cho rang chi thyc hién dwoc twdng twong. Ong dé nghi bo cot tru & gitra, thay
vao do dung twong kép bang gach xay theo hinh chir chi dé do mai vom. Viéc nay doi hoi phai
tinh toan chinh xac dé tao ra sw can bang gitra cac lwc doi lap.

Nam 1420, cac nha kién tric 1én tap trung tai Florence dé théng qua cac phwong an du thi. Khi
nghe Brunelleschi trinh bay y twdng, ho da cuwoi nhao. Brunelleschi s6i noi bién luan cho thiét
ke cia minh dén mirc moi nguoi nghi la 6ng bi dién, ho da dung bao Iyc budc 6ngrakhoi
phong. Sau do6, cr moi khi nhin thay 6ng, ngwoi ta lai ndi to: “Con nguwoi dién khung lai dén roi
day!”

Vao thoi ky d6, ché giéu, lang ma ngudi khac cling dwoc coi la mot loai hinh nghé thuat. Sw doi
dap gitra Brunelleschi va déi tha — nhiing ke chi trich, ché nhao 6ng - thé hién qua cac trich
doan mang day y lang ma, si nhuc sau day.

Giovanni Acquettini da viét cho Brunelleschi nhitng dong nhw sau:

“0, ngodi but ctia ngai méi siu sic lam sao, tiéc 1a chi nhan dwoc su thd o clia ngudi doi

Ngai kho dai, dan don mot cach dang thwong,

Ngai c6 thé nghi ra nhitng diéu v& van, khdng thé nhin thiy dwoc,

Khéng cé thir gi giong nhw ngai twdng twong ra dau.”

Brunelleschi dap lai nhu sau:

“Doi v&i ngwdi khon ngoan thi cai gi cling c6 thé ton tai

Chi c6 diéu chung chwa hién hién d€ cho moi ngwdi déu nhin thiy

Nhirng hoc gia van c6 nhirng gidc mo ky la

Chi c6 nhitng nghé si, chir khong phai ké ngéc nghéch, khdm pha ra nhirng gi thién nhién con
an chira.”

Sau khi bi that bai cay ding, Brunelleschi vin kién tri va tap trung. Ong tw nhi ring ban giam



khdo khong thira nhan tinh kha thi ctia ké hoach vi ho khong hiéu y tuéng ciia dng. Ong cling
phai chiu dung su ganh ghét ctia cdc nha thiét ké khac va du ludn ¢ Florence. Nhung
Brunelleschl rat tu tin. Ong néi voi ban giam khao: “Toi xin cam doan v6i cac ngai rang khong
co cach nao khac de xdy dung mai vom nay, cac ngai co thé ché nhao t6i nhung cac ngai can
phai hiéu rang néu bac bé phwong an nay, mai vom khong thé dung 1én du bang bat ctr cach
nao. T6i da co thé vach ra hinh anh mét mai vom hoan chinh thi dwong nhién t6i hiéu dé la
cach duy nhat.”

Mot cudc thi khac lai dwoc to chirc, Tai day, Brunelleschi phai bién ludn va g1a1 thich cach lam
thé nao dé mot qua trang ding thang trén mat phang da hoa cuong trugc cac nha kién tric
bé&i ho cho rang nguoi lam duoc viéc nay sé co du tai tri dé xy duwng mai vom. Moi nguoi tim
moi cach giit qua tring ding thang nhung déu that bai. Den lwgt Brunelleschi, 6ng cam qua
trirng dip nhe khién vo & day qua trieng bi bep, nho vay qua trang ding thang trén mat phang
da hoa cwong. Cac klen tric sw khac phan ing rang ho c¢ thtra kha nang lam nhw 6ng. bap lai,
Erunelleschl néi, vy thi ho cling c6 thé xay dung mai vom néu ho c6 thé hi€u dwoc ban thiét
€ cila 6ng

Cu01 cung, Brunelleschi dd gianh chién thang, ban thiét ké dwoc thong qua va 6ng dwoc nhan
gidj thudng cho cong trinh cua minh. Nhung sau do, tén tu01 cta 6ng lai khong duoc moi nguoi
nhic dén, ong chi dwoc giao lam doc cong cung véi ba ngudi khac, trong do6 cé Ghiberti, d6i thi
truyen klep cua ong. Tuy nhién, Brunelleschi ma&i that sy 1a nguwoi chi dao xay dung cong trinh
nay. Cu01 cung, tai nang kiét xuat do da thuyet phuc dwoc nhithg ngudi dirng dau nha tho rang
chi c6 6ng nam git bi quyet xdy dung mai vom. Flippo cling chirng minh dwoc tat ca doi thu
ctia ong déu khong thé lam gi. Vai tro va uy tin cia ho da giam stt.

T61 da co thé vach ra hinh &nh mot mai vom hoan chinh...
— FILIPPO BRUNELESCHI —

[1] Dong ho Medici: Thudc xtr Florence, xuat thin tir nhirng nguoi nong dan, roi tham gia céc
hoat dong budn ban va ngan hang, dong ho nay din tré thanh mét trong nhwng gia dinh quyén
Iwc nhat chau Au trong : suot thoi gian tu gilra | thé ky XIV dén nam 1748.

[2] Patheon: Pén tho tat ca cac vi than thoi c6 Hy Lap va La Ma.



TU Y TWUONG PEN HIEN THUC

Gianh con giai thudng trong cudc thi va danh bai cac déi thy, doé moi chila bude khoi dau.
Brunelleschi con phal biény tu'o'ng thanh hién thuc. Can phai vin chuyén nhitng khéi da khong
16 dén dia diém xay dwng, kéo 1én va giit thing bang & dd cao nhat dinh. P& 1am viéc nay,
Brunellesch1 phai huy dong mot luc lwong nhan cong 1ém trong khi cac d6i thii ludn tim cach
chéng pha va ha uy tin cuia 6ng.

Chi c6 cach tap trung cao d6 vao ban ké hoach, Brunelleschi méi c6 thé chiu du‘ng dwoc muodn
van khé khan va diéu tleng Diéu té nhat la sw that bai ctia Bad alone, dich ra 1a “monster” (con
quai vat). Quai vat bién ctia Bruneileschi chinh la con thuyen lén do 6ng thiét ké dé van chuyén
da hoa cuong, Mic du cho dén nay, ban thiét ké chinh xac ctia con tau van chuwa dwoc tim ra,
tuy vay no that sy gay an tuong dén mitc Brunelleschi xitng dang la ngudi dau tién duwoc cap
bang phat minh sang ché nam 1421. Sau 7 nam hoan thanh, con thuyen thwc hién nhiém vu
dau tiénla chd 100 tdn d4 hoa cwong trang tlr Pisa dén Florence. Khi méi di dll‘O‘C hon 46 hai
ly, con thuyen bat dau chim, mang theo khoi lvong 16n da hoa cwong quy gia xuong day song.
Moi no lyc vot vat s6 hang gia tri trén thuyén déu vo vong; con véi Brunelleschi, ké hoach tAm
huyét dau tién ctia 6ng trong du 4n nay da that bai.

Voi quyet tam hoan thanh mai vom, Brunelleschi tiép tuc nhing thtr nghiém cia minh. Ong da
str dung strc kéo cua bo, cach lam dang kinh ngac nhlrng rat thanh cong. Vatliéu xay dung duorc
dua lén cao nho mot chiéc may kéo bang strc trau bo két hop voi rong roc va goong. Mot cai
buc g6 dwoc dung riéng cho trau bo, nhirng con vat nay da phai lam viéc trong su6t 12 nam dé
nang mot khdi lwong da hoa cwong, gach va cac loai da khac wéc tinh niing khoang 70 triéu
pound[1].

Khi Brunelleschi hoan thanh mai vom, tat cd moi nguoi deu ca ngoi tai nang cua 6ng, coi 6ng la
mot thién tai hiém co. Carlo Marsuppini, mot nhan vat quyeén lwc cda thanh pho Florence, da ca
ngo1i tai nang Xuat ching cua ong. Tac gia Ross King ghi nhan 6ng 1a “ngwoi dau tién héi tu
cung mot lic nhitng kj nang cua klen tric s va nha diéu khic, ngudi da nhan duoc nguén cam
hirng than thanh cho cong viéc ctia minh”.

[1] 1 pound = 0,454 kg.



NHAN TH(’C MO'I ME VE KHONG GIAN

Trong thoi ky Phuc hung, Duomo cua Brunelleschi da tao ra mot cudc cach mang vé nhan thirc
khong gian ba chiéu. Sartago ly giai: “Nguwoi Hy Lap da xay du*ng dén dai nhung khong tao ra
khong gian, con nguoi La Ma co dai tao ra khong gian véi cac khung ctra to vo va mai vom,
nhung van chua that sy day dt. Brunelleschi da cho thay, bang mot cach thirc kh tin, rang voi
s0 nguyén vat liéu it h(yn c6 thé tao ra nhiéu quay tron hon. Ong da chirng minh kiéu mau Ia
mot yéu to cu trac.”

Tuy vay, tam anh huwong cia Brunelleschi toi khai niém khong gian khong bi gi¢i han trong
cong trinh nghién ctru khong gian ba chiéu cua ong. Ching ta bianh hudng nhiéu hon tir cach
6ng thé hién thuat quan sat. Theo Sartogo: “Brunelleschi dd sang tao ra cach thirc thé hlen va
nhan biét mot vat thé ba chiéu trong khong gian. Luat xa gan chinh la céng cu ctia 6ng.”

Ross King dinh nghia ludt xa gan la “mot phuwong phapt thé hién nhirng vat thé ba chiéu trén bé
mat khéng gian hai chiéu nham tao ra an twong ve vi tri, kich thwérc, khoang cach twong doi
giéng nhu nhitng vat thé thuc khi quan sat tir mot diém nhat dinh”.

Ching ta dd qua quen thudc véi viéc str dung ludt xa gan trong cac bai thuyét trinh cé hinh anh.
Nhung trong nhitng nam dau thoi Phuc hung, dbi véi cac hoa si, né la didu xa la. Ngoai mot s6
thtr nghiém ctia cac hoa si tién phong ¢ thanh pho Florence tir thé ky XIV va XV nhu hai hoa si
vi dai Cimabue va Giotto, hau hét cac hoa si truérc thdi Phuc hwng déu cé cai nhin phang ling
véi thé gidi vat chat.

Antonio Manetti, nguoi viét ti€u st Brunelleschi, dd dién ta nhirng nd luc phi thwong cua
Brunelleschi trong viéc biéu dién khong gian thtrc trén mat phang hai chiéu. Brunelleschi da
tién hanh do dac ti mi mot birc twong hinh luc giac cua khu rira toi & Florence, sau do ong phac
hoa hinh anh cua né 1én trén bé m3t mot tAm go. Ong duc mot1o qua mot diém ao (vé mat phoi
canh, dayla diém ma tit cad dwong song song trong mot mat ‘phing gap nhau) vao bttc tranh
trén tam go va dat mot tim guong phia trudc birc tranh thng nguoi quan sat ding doéi dién
vé&i khu rira toi, trén 16i di vao nha tho 16m Florence, roi ghé mat vao cai 16 da duc tir méit sau
birc tranh va nhin vao guong. Hinh dnh dugc phan chidu chuyen tai dnh 4o - bitc tranh va khu
rira téi la mét va giong nhau, ngwoi quan sat nhin thay khu rira téi thuec.

Khong c6 gi dang ngac nhién khi luat phéi canh dwoc coi la phuong phap mang tinh cach mang
0’ thoi diém do. King, ngu’o'l cho rang chinh Brunelleschi d3 tai phat hién ra diém anh 4o, néi:

“Nguwoi Hy Lap va La Ma c06 dai bi€t dén diém anh do nhwng dwoc hiéu theo nghia khac va da bi
that lac tir1au.” Kha nang phan doan, suy xét cung no luc, Ky cong voi qua trimg trong cudc thi
Duomo chinh 13 biéu hién tri tué tinh thong cua ong. Trong khi cac nha todn hoc va thiét ké
nghién ctru sttc manh ky la ctia qua trirng, mot vat c6 vé mong manh dé vor nhumg lai chiu duoc
luc can bang Brunelleschi hwéng chu ¥ t&i hinh dang vo trirng dé 4p dung vao viéc xay dung
moOt mai vom hoan hao.

Gitra thanh pho Florence ndo nhiét véi cic hoat dong nghé thuat, tu twong m&i mé vé luit ph01
canh cta Brunelleschi da nhanh chéng phat trién va hoan thién béi cac nghe si, trong dé co
Donatello, Masaccio va Alberti. Alberti da hé théng cac cong thirc hinh hoc cho 1uat phéi canh.
Ho lai c6 tdAm anh huéng lén dén cac nghé si nhw Leonardo, Michelangelo va Raphael.

Martin Kemp, trwdng khoa bd mén nghé thuat ctia Pai hoc Oxford va la tac gia cuén
Visiualizations: The Nature Book of Art and Science (Truc quan héa: cudn sach tw nhién vé



nghé thuat va khoa hoc) ca ngoi Brunelleschi da “thiét 1p nén mét hinh mau vé thuét vé c6
anh hwéng co ban dén cach nhin nhan hinh dnh sw vat trong linh vye nghé thuat, khoa hoc va
ky thuat. Khi chiing ta nhin thdy hinh anh chlec hop trén man hinh vo6 tuyen hay may tinh, d6 1a
lac chllllng tﬁl dang dwoc thira hudng thanh qua bat ngudn tir nhitng tw twdéng vi dai cua
Brunelleschi’



MAI VOM - BIEU TUQO'NG CUA TRi TUE

Tai sao kleu mai vom nay lai tré thanh hinh mau pho bién dén nhw vdy? No tao ra tiéng vang
trong s6 nhitng mai vom kiéu Buckminster Fuller cia nha th¢ Salute & thanh pho Venice; nha
tho Hagia Sophia ¢ thanh pho Istanbul; bién Capitol Hoa Ky, hay con goi la tru s& Quéc h01
Hoa Ky; toa biét thy Monticello cua Thomas Jefferson; nha the Thanh Paul & London. Chinh
pht Anh da lua chon kiéu dang nay dé xdy mot nha mai vom tai thanh pho Greenwich, noi
dwong kinh tuyén goc di qua, voi muc dich chao dén thién nién ky mai. C6 1€ cau tra 10'1 nhuw
nha tho Anh Ted Hughes ly gidi trén to London Times, rang trong tiém thirc, d6 1a kiéu mai vom
dai dién cho tri tué cua con nguoi - noi hoi tu cua cam xuc, tri tug, kha nang hoc tap va dong
Iuc d&€ phan biét ching ta véi nhivng loai vat khac.

Pau mua xuin ndm 1446, mai vom v&i “kiéu dang tuyét voi” nay dwgc hoan thanh. N6 dwoc
vi tbng gidm muc & Florence chinh thirc ban phic. Nhw vy 1a trwdc khi qua doi vao thang 5
nim 1446, sau mot trAn 6m ngan ngui, Brunelleschi di c6 thé man nguyén vi gidc mo tré
thanh hién thuc. Ong nam trong ngdi moé dwoc xay biang mot tdm da hoa cwong binh thwong,
giéng nhw nhirng tAim d4 ma 6ng di van chuyén trong nhiéu thip ky dé xay dung nén kiét tac
ctia doi 6ng. Tat cd nguwoi dan thanh phé Florence déu thwong tiéc truwede swra di ciia 6ng. Trén
bia md 6ng c6 khic dong chit La tinh: “Filippo Brunelleschi, vi nhan ctia thanh phd Florence an
nghi noi day”. Ching ta c6 thé viét thém ciu sau day lén bia mo ctia 6ng: “Nguwdi dd mé rong
nhan thirc cho ching ta mai mai.”

Tom lwoc thanh tuu

- Brunelleschi 1a nhan vat dién hinh cta thoi ky Phuc hung. Ong cé dnh huéng 16n dén Alberti,
Masaccio, Donatello, Leonardo, Michealangelo va Raphael.

- Brunelleschi la nguoi dAu tién ndm bat va truyén ba nhirng quy tic cia luit xa gin trong nghé
thuit va thiét ké cong trinh.

- Trong khoang thoi gian 1420-1436, 6ng da thiét ké va xay duwng thanh cong mai vom 16m nhat
tinh to1 thei diém d6 cho nha the 16m & Florence, trong khi cic vat liéu xy dung nhw sit, bé
tong phai dén thé ky XX m&i xuat hién.

-Ongla nguoi di tién phong trong viéc khoi phuc phong cach klen tric theo phai tan co dién.
Cho dén ngay nay, phong cach nay van con lwu diu an trong cac céng trinh kién tric phwong
Tay.

- Ong da thiét ké nhiing c6 may di trudc thoi dai va dén tin thé ky XIX, ‘nguoi ta moi nght dén
viéc cai tién chung. Nhirng co may cta 6ng vuot xa strc twong tuong cua thoi dai dén noi sau
nay ching ta con cho ring d6 1a nhitng sdn pham cda Leonardo da Vinci.

- Ttr mOt ngwoi tho kim hoan va cham khic, 6ng da tré thanh hinh mau cda thoi ky Phuc hung,
hoat dong chuyén nghiép trong linh vuc h01 hoa, diéu khic, kién tric va thiét ké.

- Ong la nguoi dwge nhan bang phat minh sang ché dau tién trong lich st nhan loai. Nhirng tam
bing sang ché khién dong lwc cia mdi ca nhan tré nén cé ich va truyén cdm hirng manh mé
cho hoat dong sang tao.



BRUNELLESCHI VA BAN

Cau chuyén Ve Brunelleschi khong nham muc dich khuyén khich ban phal tré thanh kién tric
sw hay phai xay mdt mai vom khong 16. N6 c6 y nghia nhleu hon thé! TAm guong vé mot bd 6c
sang tao kiét xuat sé khuyen khich ban tim ra nhirng gidi phap méi dé doi mat véi moi thach
thirc trong cudc song, quyet dinh twong lai cia chinh minh. Brunelleschi chi cho ching ta cach
duy tri va theo dudi muc tiéu, woc mudn cua ban than. Trong tam tri 6ng ludén c6 hinh anh rd
rang vé nhing diéu 6ng mudn lam Ong da qua quyét trwdrc hoi dong kién tric sw: “Téi dd vach
ra hinh dnh mdivom hoan chinh...

Chién thang cia 6ng minh chirng cho sirc manh cta sw khéi dau, hoan chinh ngay tir trong
suy nghi. Brunelleschi da c6 nhitng cai nhin ré nét vé thanh céng va ludn git virng thai do nay
dé d6i mat véi moi rui ro, chdng pha. Bang cach bat dau nhitng dw dinh va ké hoach ctia cudc
doi véi thai dd nghiém tidc, duy tri tAm nhin rong khi déi mat véi khé khan, ban sé ludn tin
twdng vao ban than va dé dang chinh phuc moi thach thitc trong cudc sdng. Hay ghi nhé cau
ndi cia nha tho Virgil thoi DE ché La Ma: “Ho sé chinh phuc nhitng gi ho tin rang ndm trong khd
ndng ctia ho.” Néu ban thAm nhudn tinh than cia Brunelleschi, ban sé chinh phuc dwoc nhirng
“diéu nhé nhdt” - cai sé che khuat tim nhin cia ban doéi véi nhirng cdm hirng va wu tién cao
nhit ctia minh.

Ban hay bt dau suy ngdm vé nhirng cau hoi tw danh gia sau day.
BRUNELLESCHI: T DPANH GIA TAM NHIN CUA BAN
O

O



Bai tap

TU DUY NHU BRUNELLESCHI/ MO RONG
TAM NHIN

Nhin thirc vé Kién tric

Ngoai Duomo, Brunelleschi con thiét ké nha tho Pazzi trang 1€, cac nha tho ¢ Santo Spirito va
San Lorenzo, ca trai tré mo coi Innocenti Hospital, cong trinh dll’O’C nha st hoc Daniel Boorstin
cangoi “la toa nha thuc thu dau tién cua thoi ky Phuc hung”. Thém vao d6, khi nhic téi nhitng
anh huong truc tlep, sau sac clia 6ng doi véi Michelozzo va Michelangelo, Boorstin con cho
rang cac di san ma 6ng dé lai dang dwoc ton vinh & khap cac chiu luc... La cha dé cua nhan thirc
hién dai vé khong gian trong kién tric, Brunellseschi co tdim anh hlrcmg vO cung to 1on.

Trong s6 cac loai hinh nghé thuit, kién tric cé anh hwdng lén nhit dén cudc song cla chung ta.
bao sau suy nghl varen luyén kha nang thwong thirc nghé thuat kién tric [ cach tuyét vori dé
m¢& rong von hiéu biét vé van héa va cudc song.

10 cong trinh Ki€n tric ma ban yéu thich nhat

Hay liét ké 10 cong trinh kién tric thé gioi ban yéu thich nhit. V&i tirng cong trinh, hay suy
nghi va giai thich ly do ban thich. Chung gay cam xuc nhw thé nao cho ban? Hay chid y dén
khong gian kién truc, nguoi thlet ké va muc dich cua ho, hién nay khong gian do co chirc nang
gi. Hay tim hiéu kj ludng cac cong trinh kién triic ma ban L yéu thich. Vi dy, cong trinh
Parthenon ¢ Hy Lap la dia diém du lich hip dan va néi tleng trén thé gioi ngay nay. Tuy nhién,
hai thién nién ky rudi trudc, noi day 1a trung tam ton gido va van héa cia mot trong nhirng ¢ dé
ché manh nhat thé gidi. Hay twong twong niem tuw hao cua kién tric su Phidias trong budi 1é
khanh thanh cong trinh sang tao trudc sy chirng kién ctda nhiing nguoi dirng dau Athen. Hay
hinh dung vé mat kinh ngac ctia du khach khi duoc chiém ngudng cong trinh kién tric do so
ndy. Va khi Socrate, Plato va Aristotle thuyét trinh tai nhitng dia diém cong cong nhuw thé,
nguoi dan Athen 1a1 cham chd lang nghe nhitng bai hung bién su sac. Hay st dung ky thuat
nay khi ban c6 dip di tham quan mot cong trinh lich str nao do. Hay suy nghi ve nhirng diéu ban
c6 thé hoc héi tir nhiing nguoi da sw dung ky thuat nay trong qua khir. Hay thao ludnva so
sanh danh sach cac cong trinh kién triic cia ban véi ban be.

10 cong trinh Kién tric hang dau thé gid’i theo danh gia cua Kié€n tric sw piero sartogo
1. Duomo cua Brunelleschi.

2. Cung dién Katsuto & Kyoto, dwoc xay dung cach day bon thé ky nhung van mang nhitng
duong nét hién dai, khong hé lac 16ng véi phong cach kién triic ngay nay.

3. Toa nha Fallingwater ctia Frank Lioyd Wright.
4. Pizza di Pienza ctia Rosoolino.

5.Sant’Ivo alla Sapienza & Rome, do Borromini thiét ké (twong tu Parthenon va Hagia Sophia,
nha tho dwoc thiét ké véi muc dich tén vinh tri tué con nguoi).

6. Nha tho Mosque ctuia Cordoba.
7. Utrecht House cua Rotveld.

8. Eniteo cua Phidias, nam truwdc Parthenon & thanh phd Acropolis.



9. La Ville Savoie ctua Le Corbusier.
10. Thw vién Laurentine cia Michelangelo, thanh phé Florence.
Sw ho then ctia nganh kién tric: 10 cong trinh kién tric gidy phan cam nhit

Sau khi da liét ké danh sach cac cong trinh kién tric yéu thich nhat, hdy duwa ra danh sach cac
cong trinh phan cam nhat doi véi ban. Nhirng cong trinh nao ban thay xiu xi, phdn cam nhat?
Chung x4u xi, phdn cdm & diém nao?

Kién tric va nhan thirc: ho dang nghi gi?
Kién trdc dinh hinh cho y thirc va tat nhién, n6 ciing phan anh y thikc.

Cong trinh Duomo cuia Brunelleschi la mot biéu twong hoan hdo cho y thirc cia thoi ky Phuc
hung vé strc manh va tiém nang ctia moi ca nhan.

Hay dién dat nhanh nhitng suy doan cua ban vé y thirc cda nhitng ngwoi da str dung va tao ra
cac kleu kién tric sau bang mot vai tir:

Hang dong

Nha & trén cay

Kim tw thap vi dai

Pén Parthenon

Nha tho 1on Chartres

Toa nha trung tam Colonial

Cung dién Varsailles

Ryokan Nhat Ban

Nha trén thac Fallingwater

Toa thi chinh My

Cacvién bao tang Guggenheim & New York va Billbao

Toa thi chinh New York

Vién bdo tang Getty & thanh pho Los Angeles
Hay dé nghi mot ngwdi ban cung lam viéc nay, sau d6 cung so sanh két qua.
M¢& rong nhan thirc bang cadch suy ngdm trong thoi gian dai

Mdc du chung ta dang song trong mot thé gi¢i thay doi nhanh chéng va moi ca nhan phai c6
duoc nhiéu ky nang, nhung ching ta ciing khong duoc tir bo nhirng yéu t6 co ban trong qua

trinh xdy dung mot cudc song thanh dat. Brunelleschi da day cho chiing ta mot bai hoc thiét
thwe vé gia tri cda su bén bi, c6ng hién va dirc tinh cham chi, can cu.

Qua trinh Brunelleschi nghién ctru ¢ Rome chinh la sy chuan bi cho du dn ctia ca cudc doi 6ng.
Cong viéc xay dung mai vom bat dau tir thang 8 nam 1420 va mai cho téi ndm 1446 - gan dén
thoi diém 6ng qua doi - méi hoan thanh. Mot cong trinh tién hanh trong mot thoi gian dai 1a



chuyén thwong thiy & thoi dai cua Brunelleschi. Sw tap trung, nd luc trong thoi gian dai la yéu
to can thiét dé dat dwoc két qua t6t nhat.

Hay danh thoi gian suy nghi ve thé gioi, cudc song va cac muc tiéu dai han cia ban. Trong cudn
so tay, hay ghi lai suy nghi ctia ban vé cac cau hoi duéi day:

Viéc suy nghi trong thoi gian ngan thé hién nhu thé nao trong cudc song? Hay suy nght vé chu
dé nay trong mot tuin. Hay tim klem cac cau chuyén, cac cudc d6i thoai véi ban be, dong
nghiép hay trén bao chi, tivi, dai va cac phwong tién thong tin khac.

Khoang thoi gian dai nhat té6i dau tw cho mot dw an?

Cac muc tiéu dai han cua toi 1a gi? Hay tap trung viét lién tuc trong 10 phut vé cic muc tiéu
ngin han va dai han ctia ban.

Tam nhin co’ ban

Trong bao tang Museo dell'Opera del Duomo, thanh phé Florence, ban c6 thé ngam nhin mat
na khuén mat cua Brunelleschi ltic 6ng qua doi. Khudn mat 6ng c6 vé tram ngam, véi noi dm
anh va hai hwac trén nét mat. R6 rang Brulleneschi da co nhwng c6ng hién to lén cho y tuong
va nhitng viéc dang wu tién hang dau. Pa s6 nhitng nguoi da & trong hoan canh chét di song lai
déu noi rang, khi nhin lai quang do1i da qua, diéu khién ho thiy ti€c nuoi nhat la nhitng thoi
quen, cach cwxtr cia ho khong bat nguon ttr nhitng viéc dang wu tién. Hau het moi nguoi trén
thé gi¢i déu ao wéc minh da s6ng mot cudc séng véi tAm niém ludn phai cd gdng nhiéu hon
nira.

Hau hét moi nguoi déu mong mudn danh nhiéu thoi gian hon cho nhitng nguoi than yéu, hoc
hanh, khdm pha s¢ truong cua ban than va tan hudng niém vui trong cudc song. Viéc tuong
tugng nét mdt trén chinh khudén mat ctia minh gitip ban suy ngdm vé cudc séng, khi ban van c6
co hoi dé thay doi né.

M& réng tam nhin bang cach nim virng van dé

Brunelleschi c6 thé dwa ra mot cai nhin c6 tinh cach mang trong khi giai quyet v0 van van dé
thuc tién. C6 thé 6ng sé dongy véi y kién cudc doi la mot bai toan can cach giai sang tao. Dung
trong cho hanh phuc sé dén khi ban thoat khdi tat ca rac roi trong cudc song, vi thuec té dieu do
khong bao gior xay ra. Thay vao do hdy tan huong niém hanh phuc that sw qua viéc tim hiéu va
mé rong tam nhin ctia ban vé vin dé cta chinh minh. Hay xem xet, nhan dinh vdn dé mot cach
sang tao. Nhitng rac roi ndy sinh tir cudc séng 1a ngudn kién thitc dé hoc héi, thirc tinh va co
hoi ren luyén y chi, nghi lwc manh mé.

M& réng tam nhin bang cach tim ra nhirng cong cu méi

Khi mé&i bat tay vao mot du an, cac cong cu ma chung ta s dung déu duwoc thira huong tw
nhiing nguoi di trwdce hoacla c6 san. Tho mdc dung bua, cua, 6¢ vit; con nha phan tich dau tw
str dung may tinh, cac phan mém chuyén dung va cac mau tai chinh. Tuy nhién, nhirng cong cu
nay doi khi khong du giup ching ta hoan thanh cong viéc méi. Tham chi, voiy nghl nhirng
cong cu c6 san sé gidp ching ta dat dwoc cac muc tiéu, ching ta dang v hiéu héa chinh ban
than.

Brunelleschi da dwa ra cach tw duy méi cho van dé nay. Ong tao ra cac cong cu méi dé bién mo
woc thanh hién thue: cac cong cu do6 hoa giup thé hién khéng gian ba chiéu, cac cong cumy
thudt va do lwcrng ty 1é giup xay dung cac toa nha theo phong cach bé ché La Ma co dai, cac
cong cu kién trac giup két n6i khodng cach 1on trong qua trinh xay dwng mai vom nha tho
Santa Maria del Fiore. L&i suy nghi tich cic va sang tao cua Filippo 1a yéu t0 co ban tao nén tai
ning xudt chiing ndy. Ban c6 thé ap dung phuwong phap tiép can van dé ctia Brunelleschi.



Hay mo ta so qua hai dw an quan trong nhat v(@i ban. V&i moi duw 4n, hay liét ké ba tro ngai, kho
khan hay that bai 1én ma ban gip trong qua trinh thuc hién. Hay tham khao nhitng cau hoi sau
day:

T6i c6 thé dung phwong phap nao khac dé tién hanh du 4n nay? Nhitng gi toi hoc hoi dwoc va
nhiing gi toi co6 sé khién moi viéc khac di? Lam thé nao toi c6 thé tao ra hay c6 nhitng cong cu
maéi dé gidi quyét van dé nay?

Elizabeth, gido vién day nhac cuia mot ng6i truong ddc biét ¢ Virginia, dd sang tao ra nhing
cong cu moi dac biét tha vi tw phu'o'ng phap cua Brunelleschi. Trudc do, hai giao vién day nhac
da lan lwot ra (1‘1 Lan dau tién khi cd bwéc vao 16p hoc, bon tré dang dwng trén ban va chuon ra
ngoai qua 16i ctra s6. Co thay that vong khi nhin thay cac loai nhac cu c6 tir thap nién 1950 nhw
cay dan ghita Ha-oai, b ghi am bdng nhua da hong va mot ‘chiéc dai chay bang c6. Véi tinh
than Brunelleschi, c6 da (rng bién theo cadch méi.

DPau tién, c6 soan lai ndi dung chuwong trinh giang day. Sau do, voi so tién eo hep trong tui, c6
mua mot may chay di d~a CDctiva ki€m dwoc cackhoan ho tro tir cac phong thu am gan do dé
xay dwng mot thwr vién 4m nhac. Dan dan, co thay thé cac nhac cu cta 1&6p hoc, mua mét chiéc
ghita dién va mot bo trong Pic biét hon, co bat dau viét nhac va hudng dan cho lii tré nhitng
klen thitc Am nhac. C6 ciing lién hé véi cac ctra hang va cac lcrp hoc nghé thuat de du'ng canh va
san khau, mua trang phuc biéu dién. C6 miéu ta sw chuyén bién clia lop hoc nhu sau: “Cac dira
tré nay b1 nhiéu thir bénh, tir bénh tw ky cho dén bénh ADD, ching sé khong con chut hy vong
nao thoat khéi nhing can bénh nay néu bi tach khoi hoat dong sang tao. Toi da ngay lap tic
thay do6i nodi _dung giang day sao cho phtt hop véi nhu cau that sw cia cac. Ngay tir dau toi, hiéu
rang minh cin phai 161 kéo va budc chung tham gia cac hoat dong, nhung khong thé lam dlrcrc
viéc ndy véi nhitng cong cu sdn cd, vi vay toi can phai tim nhitng cong cu méi.

Két qua that tha vi va dang khich 1. Cacem bat dau thich tha véi viéc hoc; thay vi nghich
ngom, ching tap trung vao am nhac. Tat nhién, céng viéc nay don gian hon rat nhidu so véi
viéc Brunelleschi tao ra mot chiéc ‘may kéo dung sirc trau bo dé chuyen nhu’ng tang da hoa
cwong; nhwng y twong &ng bién d€ dat muc dich thi hoan toan giong nhau.”

M& rong tim nhin bang cach ghi nhé nhirng viéc dang wu tién

Nhitng wu tién quan trong nhit cua ban la  g1? Hang ngay, ban dau tw bao nhiéu thoi gian vao
ching? Da bao git ban cam thdy minh qua ban ron, chiu qua nhiéu ap lwc thoi gian khién cdm
xuc dan mo nhat? Ghi nhé nhitng muc tiéu va cong viéc quan trong nhat chinh Ia chia khéa mé
rong tim nhin cta ban.

Dé bién nhitng muc tiéu cua cudc doi, gom ca nhirng wu tién hang dau, thanh hanh dong doi
hoi phai c6 s so sanh, can nhic cong viéc theo cac murc d6 wu tién khac nhau, gitra cong viéc
wu tién va cong viéc mang tinh cap bach. That khé cé thé giit dwoc binh tinh, sang suét trong
khi ban dang voi va den mot cudc hen da tré gid, dién thoai va may fax do chuong, déng thoi
lai c6 ai d6 dang gb cira. Moi viéc dang diénra qua nhanh va chung ta rat dé roi vao bay khi
quén mat nhitng wu tién va phan tng lai véi cac yéu té cap bach nhat trong hoan canh dé.

M& réng tam nhin bang cach phat trién hé théng lwdip

D3 bao gior ban dé y thiy trong mot cuéc hop quan trong, moi nguwdi sé ngirng lai va nhin khi
chiéc xe phuc vu cafe duoc day vao phong? Tai sao moi nguoi déu quay lai dé nhin chiéc xe
d6? ba bao gio ban déy thay sau mot hay hai phut, ban lai chtl y dén tiéng dong lap lai cia hé
thong may didu hoa hay tiéng tich tac ctia ddng hd? Tai sao nio bé lai chl y dén nhitng tiéng
on nay?

Moi phan &ng trén déu bi moét co ché phirc tap chi phéi, d6 1a mang lwéi day than kinh trong



ndo bg. Néu khong c6 bat ky sw can thiép nao, ciu tao phirc tap nay sé tw dong dinh huwéng ban
tap trung vao nhirng yéu td bat ngo nhat trong moi trwong song, vi du nhu tiéng go cira hay
tiéng dién thoai do chudng.

Trong cudc doi mot ngwoi, phan 16m thoi gian bo ndo tap trung nang luong dé xtt ly cac hoat
dong mang tinh cap bach, chir khong phai la cac hanh dong theo ké hoach. Rat nhiéu cudc gap
g, cudc dién thoai va nhiéu sy viéc cat ngang khac thudc loai hoat dong cap bach. T4t nhién,
nhiéu hoat dong cap bach thudc nhung viéc dang wu tién, chang han nhu tién hanh mét du 4n
Eron};g, mdt thoi han nhat dinh, stra chita chd rd ri trong ting hAm hay dwa con tré di kham

én

Tuy nhién, chung ta can c6 y thirc cao hon trong viéc vu tién thoi gian cho nhitng viéc dang wu
tién nhu'ng khong cap bach, vi du nhw cac cudc hop, xdy dung moi quan hé hay cac Chu'crng
trinh giao duc. Tr¢ tréu thay, nhleu nguoi lai cho rang ho qua ban rén va mét maéi nén khong
thé tham gia cac bu6i thao luin Ve van dé quan ly. Danh thoi gian hcrp Iy cho nhiing cong viec
wu tién nhung khéng mang tinh cap bach, ban sé co kha ning mé rong tam nhin va nhan thirc
vi diéu nay giap ban thoat khéi sw quan ly ctirng nhic ctia chinh ban than.

Ban c6 thé ki€m soat dé dang cudc s6ng bang cach danh gia nhirng hoat dong hang ngay cta
minh thong qua so sanh cong viéc ap lwc va cong viéc wu tién. Hay ghi lai ty lé thoi gian danh
cho moi loai cong viéc theo cach phan loai hoat dong sau day:

Loai 1. Nhitng hoat ddng wu tién cap bach: bénh tat, cAp ciru, cac du 4n trong thoi gian ngan.

Loai 2. Nhitng hoat dong wu tién khong cip bach: Lén ké hoach, cai thién cac méi quan hé, suy
nghi tich cwc, hoc hanh, d8i méi ban than.

Loai 3. Nhiing hoat dong cap bach, khéng thudc wu tién: cac cudc dién thoai, budi gap mit, cac
b4o c4o va nhitng viéc bat ngdr chen ngang.

Loai 4. Nhitng hoat ddng khong cap bach, mirc d0 wu tién thip: doc cic 14 thu khong quan
trong, xem ti vi, nhitng chuyén vat vanh.

Nhiéu nguoi chu yéu danh thoi gian cho loai 1 va loai 3, doi khi 1a loai 4; it nguoi tap trung vao
loai 2. Hiy mé rong nhan thitc bang cach han ché thoi gian danh cho 10a1 3,10ai 4; cAn bang
gitra loai 1 va loai 2.

Ngoai viéc doi moi tw duy ve khong gian ctia nhan loai, Brunelleschi con di dau trong nhan
thirc hién dai vé viéc quan Iy quy thoi gian. Theo nha viét tiéu st Manetti, véi phat minh chiéc
dong ho co chinh x4ac dau tién thi nhirng nguoi lao dong lam trén cong trwong xay dung
Duomo la nhitng nguoi dau tién dwgc trd cong theo gio. Ngay nay, quan ly thoi gian la mot
nhiém vy cua viéc ti quan ly ban than, va diéu quan trong nhat trong qua trinh ty quan ly ban
than 1a pha1 m¢ rong nhan thirc, nho vay ban c6 thé ghi nhé va song theo cach minh mudn.
Ngoai viéc kiém soat cong viéc, hay kiém sodt nhdn thirc ve thoigian. Néu chay theo nhirng
cong viéc cap bach, ap luc sé& khién ban xa roi trong tam clia cudc sdng va ludn thidu thoi gian.

Hay ghi nh¢ nhitng viéc dang wu tién hang dau Ghi nho va quyét tdm thyc hién nhitng viéc wu
tién [a chia khoéa dé bién nhirng muc tiéu va gia tri cua ban than tré thanh hlen thuc. Nhitng
diéu ban Iva chon va quyét dinh méi ngay quyét dinh chat lwong cudc séng ctia ban.

Hay thtr nghiém nhirng diéu sau: Trong tuln t&i, hay bat dau m01 ngay voi viéc danh mot hodc
hai phut dé suy ngam cau hoi:’ Dleu gl that sy quan trong ddi véi cudc song cua toi?” Pén cudi
ngay, hdy danh vai phat dé tw van: “Cac hoat dong trong ngay hom nay thé hién nhiing viéc wu
tién cao nhit nhw thé nao? Ngay mai, toi sé dung tiéu chi danh gia nao dé tim ra mot trat tw
hop Iy hon cho nhitng gi ma toi tin twéng nhat?”



Brunelleschi trong cong viéc

Brunelleschi da quan ly mot luc lwong lao dong da dang, phirc tap trong hon 25 nam va ong rat
lac quan voi nang suat lao dong ctia doi ngil nay. Ban dau, voi vai tro doc cong, 6ng phai doi
mat o1 nhiéu kho khan vé lao dong. Nhitng nguoi tho moc va tho xay kién quyét doi roi gian
gido ¢ trén cao chotvot dé Xuong an trua. Brunelleschi da nay ra sang kién phuc vu bira trua
cd ca ruou ¢ trén khong cach mat dat hon 30 m. Sang kién nay khlen nhitng nguoi tho rat vui
vé va tap trung vao cong viéc xdy dung mai vom (Brunelleschi con xay ca nha vé sinh ¢ o trén
cao dé tao diéu kién thuan loi toi da cho ho). Ngoai ra, 6ng con ap dung chién thuat quanly

“win-win” (cung chién thing). Brunelleschi chinh Ia thién tai trong viéc tap trung va phat minh
k§ thuat maéi dé dat duoc muc tiéu dé ra, vi du nhw xe kéo st dung sirc trau bo. Ong la tam
grong dién hinh vé viéc ludn gitt vitng quan diém trong moi hoan canh khé khan.

Jim D’Agostino, nguyén chu tich cua Lehrer, McGovern, Bovis, da trai qua nhiéu céng viéc, tir
doé bé tong cho dénviéc diéu hanh mot cong ty quan ly xay dwng tri gia hang ty do-la. Ong tung
tham gia xay dyng cong trinh dwong chan troi & thanh ph6 New York; gidm sat cong trinh sita
chira va nang cap Bao tang Nghé thuat Metropolitan.

Tuy vay, Jim da quyét dinh thay doi nghe nghiép nhdm mé rong tim nhin. Ong binh luan vé
cam hung ma Brunelleschi dem lai: “D6i voi toi, Brunelleschi la mAau hinh that su, ludén truyén
cam hu'ng cho t6i. Ong 1a nha thiét ké thuc thu dau tién, c6 tam nhin xa L trong rong. Ong nhin
thay mot “birc tranh 1én” voi cac yeu t6 logic, ky thuat, vat liéu, nhan céng va ket hop ching
véi nhau. Ngay nay, cach tiép can nay duoc nhiéu nguoi ap dung cho cac dy an lon va phire tap.

La nguoi thudc thoi ky Phuc hung, Brunelleschi lu6n tim ki€m nhiing thach thirc va cach t1ep
can moi. Ong xac dinh ban chat clia qua trinh boi dap tiém nangla tam nhin rong, kién tri va
lam viéc tich cwc. Sau 36 nam lam viec cham chi trong nganh xay dwng, t6i dang hinh thanh
cho minh mot tim nhin va y thitc vé sw can xung. Toi cam thay thoai mai khi roi bo mot linh
vicma minh da hiéu tuong d6i su sac va bat ddu kham pha mot linh vec méi me. Nhan thirc
cua toi dd mo rong hon, gitp toi tiép tuc theo dudi trang thai can bang gitra s@ thich tré thanh
mot c6 van giao tlep, nguoi hudng dan truot tuyet nha diéu khic va cong nhan trong nha may
san xuat rwgu. Tat cd nhitng diéu nay, cung v&i viéc danh nhiéu thoi gian hon cho gia dinh, sé
gitip toi tredng thanh theo hwéng hai hoa va can bang.

Lang nghe Am thanh tir mai vom

Viéc Brunelleschi st dung tai tinh luat doi xtng dd gay an tuong sdu sic cho nha soan nhac
Guillaume Dufay (khoang 1400- 1474), nguoi thuong lam viéc voi ca doan gido hoang tai
Roma. Dufay da 4p dung nhirng ty 1€ toan hoc dwoc sir dung trong qua trinh xay dung mai vom
dé soan doan thanh ca L Nuper Rosarum Flores. Ban nhac da duoc biéu dién | trong 1€ khanh
thanh mai vom | nay dlen ra vao ngay 25 thang 3 nam 1436. Nhitng ty 1é gitra chiéu dai cua gido
dwong, chiéu réng ciia dwong giao chéo, chiéu dai cua thanh duong va chiéu cao ctia mai vom
da duwoc thé hién trong ban nhac hai hoa va du dwong cuia Dufay.

Viéc tim lai cac ban nhac cua Dufay rat khé khan, nhung ban ciing c6 thé thuong thirc tac pham
Canon cung Ré truong cia Johann Pachelbel, da ké& thira duoc tinh than d6. N6 dién ta ciu tric
hinh bat giac cia mai vom ma Brunelleschi da dung lén.

Lang nghe ban nhac ctia Dufay hay Pachelbel, ban sé& cdm thdy nhw dang dwoc thudng ngoan
Duomo. Néu ban khong thé dén Florence dé tan mat chiém nguéng Duomo, hay tim kiém mot
birc anh vé no.

Hay tré lai véi hai bai tp dau tién vé y thirc theo kiéu kién tric va tuwéng tugng am thanh cua
cac kién tric khac nhau. Am thanh nao du dwong nhit? Hay ddm minh trong 4m thanh khi ban
¢ noilam viéc hay ¢ nha. Kiéu nhan thitc da chirc ndng nay gitip ban hoat dong va tan hwdng
cudc song.



Hwdng téi Columbus

Paolo Toscanelli, mot ngwdi ban ctia Brunelleschi, 1a nha todn hoc kiém thién van hoc, da
giup Filippo hinh dung ra hinh dang hoan hao cho mai vom. Toscanelli cling dam mé dia ly,
ban do6 hoc va tham hiém. Khi mai vom dwoc hoan thanh, Toscanelli da str dung n6 nhw mot
dia di€ém dé tién hanh thi nghiém, va két qua 1a 6ng kham pha ra rang c6 thé dén phwong Dong
bang cach di tau theo hwdng tiy. Toscanelli phac hoa nhiéu tAim ban d6 dé ho tro cho y tudng
mang tinh cdch mang nay. Ong ciing viét thu cho mot ngudi ban B Pao Nha va dé nghi tién
hanh mot cudéc tham hiém dé thir nghiém y twdng trén. Blirc thw nay dén tay mét vién thuyén
tredng tén 1a Christopher Columbus. Birc thw cia Toscanelli bat ngudn tir nhitng diéu ong
quan sat tir trén dinh mai vom do Brunelleschi dung 1én, di cung Columbus va bén chiéc
thuyén 16n bat dau hanh trinh dén Tan thé gidi.

[1] hé thong lwdi: mot bo phan cia ndo gom cic nhan lwdi va cac bé tao nén mét ciu tric tinh
vi v@i cac chirc nang khac nhau.



DAN THAN KHAI PHA: GIA TANG SU LAC
QUAN, TAM NHIN VA LONG CAN PAM

Chwa cé ai trong lich st nhan loai lam dwgc nhw thé.

34 Loi khic trén bia mo ciia CHRISTOPHER COLUMBUS tai Seville Cathedral 34

Hay tuong tuwong ban dwa ra mot hoc thuyet mAu thuln v&i nhiing hiéu biét thong thuong da
ton tai lau doi. Néu dung, hoc thuyét d6 sé mang lai cho ban quyén luc v6 han, cta cai va danh
tiéng; ngworc lai, hiu qua la sw nhuc nhj, pha san, tham chi cai chét. Ban tu tin hoc thuyét cda
minh dung. Tuy nhlen de chwng minh, ban can c6 nhiéu nhan sy, kha ning tai chinh, k§ nang
lanh dao nhom va san sang chip nhan rii ro dé theo duoi dén cung.

bay chinh Ia tinh huong ma thién tai thir ba - Christopher Columbus - phai déi mat khi 6 ong cb
gang thuyet phuc cac vi vua & thé ky XV ring cé thé tim ra cla cai bing cach di vé huéng tay
qua Pai Tay Duong chir khong phai theo hudng dong c6 cac tuyén duong bo dé di. Sw h1eu biét
thong thlrcmg thoi do coi viéc di vé huong tdy qua vung bién chuwa tirng dwoc khai pha ctia Pai
Tay Dwong c6 thé sé dan dén mot noi toi té. Nhung Columbus, dwoc trang bi klen thire tur
chuyén di vong quanh Florence cua Brunelleschl cudi cung da gianh duoc su ung ho cua dic
vua Ferdinand va hoang hau Isabella cua Tay Ban Nha. Nim 1492, trén ba chiéc tau do hoang
gia Tay Ban Nha tai tro cung véi doan thay thu tin twdng giao cd mang song cho 6ng,
Christopher Columbus da mao hiém vwot qua bién Pai Tay Duong.

Ong c6 dién nhw nhiéu nguoi da nghi khong? Hay don gian, 6ng chi di theo con dwong cua nha
tham hiém Leif Eriksson nguoi Viking[1] & thé ky XI? Hay that sy, 6ng la mot thién tai c6 tam
nhin xa? Thang 9 nam 1492, tir bo bién Tay Ban Nha, Columbus da di vé hwong tay voi tat ca
biéu hién cia mot thién tai - Vi 6 6ng dam tin rang trai dit khong phang ma 6ng c6 kha nang lam
chu nhu'ng k§ nang va kién thirc can thiét dé nhan ra tim nhin cia minh va chirng minh né véi
ca thé gidi.

[1] Nguoi Viking: Nhitng thuong nhan hang hai, chién binh, hai tac & Bac Au vao thoi dai do da
muon, trén ban dao Scandinavia, vung Pan Mach Na Uy va Thuy Dién ngay nay.



QUAN COLUMBIANA CUA HOA KY?

Luc dia do Columbus kham pha khéng dwgc mang tén 6ng. Thay vao do6, no duoc ddt theo tén
cua mot nguwoi sinh ra & Florence nam 1454 1a Amerigo Vespucci. Nam 1499, Vespucci da
tham hiém Venezuela. Martin Waldseemuller, mot nguoi vé ban do6 nguoi Dlrc sau khi doc
mot bai viét mleu ta bia dat vé nhirng chuyén di ctia Vespucci, da nham 14n khi cho rang ongta
kham phd ra “chau M§”. Nhw Sigmund Freud nhan xét: “Thanh céng khong phdi ltic nao ciling
duwoc khen tdng xirng dang vi chdau My da khong mang tén Columbus.”



DAN THAN KHAI PHA TU BO BIEN

Columbus tr¢ thanh nguoi dau tién tim cach vwot qua Pai Tay Duong, tir Cyu thé gi¢i dén Tan
thé gidi, véi cach lam ma trudc ddy chwa ai dam lam, do6 1a di truc tiép ra viing bién bao la, chir
khong phai theo cach cli la men theo bo bién. T4t ca cac hanh trinh truéc dé, nhiing no lu'c
vuot Dai Ty Duong cta cac thuy thu déu khong thanh cong. Ho bam lay khu Ve ¢0 gioi han
theo chiéu nhitng con gi6 tdy doc bo bién chau Au dé dam bao con c6 dwong quay tro lai.
Columbus khong lam nhu vay. Theo nha stt hoc Felipe Fernandez-Armesto thudc bai hoc
Oxford, ong “la ngwoi dau tién thanh cong vi da can dam ra khoi ma khong quan tam dén
hwdng gi6”. Columbus da tién thang ra khoi, bo lai dang sau nhitng nén van minh ma 6ng biét.

Tuy nhién, Columbus khong dwa vao niém tin mu quang. Phuc hung 1a thoi ky cia nhirng tw
tuong méi mang tinh cach mang vé vi tri cta loai nguoi trong vii tru. Trong nghé thuat lan déu
c6 mot sy nhan thirc méi vé khoang cach, khong gian va luat xa gan voisuradoi cua kinh hién
vi va kinh thién vin. Columbus da trao doi y kién véi nhém hoc gia va thiy thi vé cac cong cu
hang hai, dia Iy va tham hiém.

La con trai mot ngwoi the dét, chang trai tré Columbus duogc hy vong la sé keé tuc cong viéc
kinh doanh cua bo. Chuyen di bién t& nam 14 tu01 da quyét dinh dinh ménh va truyen cam
hirng cho ong: “Tw khi con rat tré toi da di blen cai nghé khién cho tit ca moi ngwdi déu say
mé kham pha nhirng diéu bi 4n ctia thé gi¢i”. O’ chau Au, tham hiém bién xuat hién sdm véi sw
tién phong cia nguoi Bo bao Nha. Nam 1415 ho bat dau mé rong dén bo b1en phla tay chau
Phi. Trong thoi ky do, nguoi chau Au van giao dich mot cach han ché véi cac tuyén budn ban
Bac Phi, Tay Phi va Trung bong.

Nim 1481, & tudi 30, Columbus danayray tuong dén chau A bang dwong blen Paolo
Toscanelli, nha vat ly hoc, nha nghién ctru vii tru o Florence, doéng nghiép cua Brunelleschi va
la ngwoi giup phat trién mon hinh hoc chinh xac cia Duomo, da khich 1é 6 ong: rat nhiéu.
Toscanelli da tién hanh quan sat tir trén dinh mai vom va rut ra két luan 1a c6 thé di dén cac
nwoc phwong bong thong qua con dwong bién, theo huong tay. Ong viét thue cho mot nguoi
ban Bo Dao Nha, de nghi to chirc mot cudc tham hiém. Blrc thw ndy da dén tay Columbus
nguwoi c6 tim nhin va tinh thin lac quan (6ng luén mang né bén minh trong suét ca bén cudc
hanh trinh t&i Tan thé gidi).

Columbus ty nghién ctru nhirng y tuong cua Toscanelli. Ong viét: “Trong suot thoi gian nay, toi
da nghién ctru rat nhiéu sach véi di moi thé loai: hinh hoc, lich St, st bién nién, triét hoc va
cac mon khac - nho d6 ma Chua troi, voi ban tay dinh menh cua Ngu'o'l da chi cho toi thay su
that 1a c6 thé t&i An D6 va nhitng viing 1an can bang dwong bién.”

Columbus chua tirng dwoc hoc ¢ truwong dai hoc hay hoc vién nao, 6ng tu hoc bang cach tan
dung t toi da moi tai liéu minh cé6 duorc. Nhitng tdm ban do thé gi¢i xuat bdn nam 1477, duoc ldy
tlr cuén Geographla (Pbia Iy hoc) cua Ptolemy (90-168), nha dia ly hoc kiém thién van hoc
nguoi Hy Lap, 1a tai liéu c6 anh hwong 16m den Columbus. Khi vé ban do thé gidi theo hiéu biét
cua Ptolemy vao thoi do - gom chau Au, bor bién Bac Phi va A Rap - Ptolemy da mac sai lJam khi
biéu dién cac luc dia qua gan nhau so v&i thuc té, khién Columbus danh gia sai khoang cAch ma
ong sé phai di.

Columbus ciing chiu anh hwéng cua nhirng nguon tw liéu tir thoi Trung co, bao gom cac cuon
sach thu vi vé du lich ctia Marco Polo va John Mandeville. Marco Polo khang dinh cuo6i thé ky
XIII, 6ng da dén Trung Quoc va song tai d6 17 ndm. Tuy vay, viéc bubn ban hang héa trén tuyen
du'ong bd téi Trung Quoc ma Polo miéuta dién ra cham va rat dat dé. Véi mong muon viéc
buén ban duoc dién ra nhanh va ré hon, Columbus quyet tam tim kiém mot tuyén du'crng bién.
Tham vong do6 cang ting 1én do nhitng truyén thuyét va cau chuyén ma 6ng nghe dworc ttr cac



thuy tht khang dinh, ho da nhin thiy cdc d4u hiéu ctia ditlién & phia tiy bai Tdy Duong.
Columbus quyet dinh thir nghiém y twdng tao bao cua minh.



SU’C MANH CUA SU’ THUYET PHUC

Trudc khi lén ké hoach, Columbus da tich lay nhiéu kinh nghiém quan trong - ca trén dat lién
va bién. Trong vai tro mot nguoi tré tudi hoc nghé budén ban, Columbus dén nwéc Anh va
Ireland. Ong khang dinh minh di di bang duong bién tir nwéc Anh dén Ireland vao nam 1477.
Theo ]ohn Hale, mot chuyen gia thoi Trung co, khong chi la mot thuy thu day kinh nghiém, ong
conla “mét nha tham hiém tai ning, mot ngudi vé ban dé va nam rd cac tw liéu uyén tham
trong linh vuec vii tru hoc”.

Viéc tim kiém nha tai tro cho cudc hanh trinh bat dau nam 1484. Ong phai nho dén nhitng
nhan vat quyén luc trong hoang gia B6 Pao Nha, Anh va Castile. That may man, 6ng da duoc
trinh bay nhitng con s& thuyét phuc trudc triéu dinh. Nam 1547, trong mot bai viét lich s,
Gonzalo Fernandez de Oviedo da miéu ta Columbus “dep trai va cuong trang, noi bat veé chizu
cao va strc manh. boi mait sic sdo va nét mdt can déi. Mai toc mau hat de va nuoc da hong hao.
Ong néi chuyen rat hay, than trong va dic biét thong minh. Ong c6 kién thirc sau sic vé tiéng
La tinh Va mon vi tru hoc. Thu'ong thi 6ng la ngudi rat dé mén, tuy nhién khi nong gian lai hay
gat gong Cling nhw c4c thién tai khac, Columbus viét rat nhigu. Trong subt cudc doi, 6ng da
viét nhiéu birc thuw van dong tai tro, cac ban ghi nhé cho cac nghién ctru va ghi chu trong cac
cuon sach.

Mdc du c6 van hang hai ctia cac vi vua té ra nghi ngd, song Columbus da su' dung tat ca ky ndang
giao t1ep va thuyét phuc dé truyén dat niém tin manh liét vé vién canh cua mot thé gidi maoi
giau co. Chang han, 6ng da hoc cach noi bang giong va tiéng dia phuong cta tang 16p quy toc
dé nang cao moi _quan hé voi nhitng nguoi trung gian trong cac triéu dinh hoang gia. Ong thu
thap thong tin co hé thong tlr cac cudbn sach va ban do, trich dan l&i clia nhiéu nha chitc trach
dang tin cay trong cic bai phat biéu ciia minh sao cho phu hop véi ngudi nghe.

Trong cuon nhat ky, Columbus viét: “T6i da ratlo 1ing vé van dé nay trong sau hay bay nam, co
gang de giai_ thich rdng dirc vua sé hu'o'ng nhitng loi ich 16n lao nhw thé nao khi tén goi thleng
liéng cua ngai va niém tin than thanh cta ching ta duoc truyen ba dén rat nhiéu quoc gia; mot
sw nghiép tw no da rat dang duoc dé cao va sé nang cao danh tleng, bién tén tu01 cua nhing vi
hoang dé vi dai nhat tré thanh bat diét. Ciing can thiét phai nhic tdi nguon clia cai d6i dao da
duwoc dw bao trong bai viét ciia nhidu nha sir hoc uyén bac dang tin cay...

Tam nhin ding dan va tinh than lac quan cla da tiép cho 6ng sttc manh cho Columbus dée
thuyét phuc cac nha cam quyén tai tro cho chuyén di mao hiém dé. O’ Tay Ban Nha, 6ng thuyét
phuc duoc nhiéu nguoi ung ho k& hoach ctia minh, gdm: hai tong giam muc, mot nha chiém
tinh cta trleu dinh, hai gido si nghe xung t6i va mot thu quy cua hoang gia cung nir hoang
Isabella cua Castile. Cu6i cung, vao nam 1492, vua Ferdinand va nit hoang Isabella cuia nuoc
Tay Ban Nha vira thong nhat da quyét dinh tai trg cho Columbus. Columbus viét: “Céc dang toi
cao da ra lénh khong duogrc di vé huéng dong theo dudng bd thong thwong ma phal tién vé
huéng tay... va khi tré ve, toi sé dwoc ban vinh dw 16m, tuére hiéu Don[1], b6 doc cua bai
dwong, Pho vong va c6 quyen cai tri vinh vién cac hon dao va vung dat ma t6i kham pha va
chinh phuc, rang nhirng qqyen nay co thé truyen cho con trai ca cua toi va cit nhw vay, tir thé
hé nay sang thé hé khac”. Ong cling c6 thé s& hitu mot phdn mwoi s6 loi nhuén tir vang va cac
tai san khac, mot trong nhitng hop dong 16n nhat dwoc ghi lai thoi dé.

[1] Don: M4t twéc hiéu Tay Ban Nha.



NO LU’C THAY POI THE GIOT

Thir sau, ngay 3 thang 8 nam 1492, Columbus da chi huy ba con tau la Santa Maria, Pinta va
Nina cung 120 thiy thu ti€én ra bién khoi. Sau vai ngay, ho dén hon dao Canary, b6 sung lvong
thuc va stra chita lai tau. Ngay 6 thang 9, doan tham hiém tiép tuc 1én dwong di tim Tan thé
gioi.

Trong chuyén hanh trinh dau tién nay, 6ng mé dau cuon nhat ky: “Mdc du tat ca déu hoat dong
tot nhung diéu quan trong la t6i khong dwoc phép ngu va phai quan sat hwdng di can than.”

Tuy vay, diéu quan trong hon, chinh vai tro lanh dao va tinh than can ddm da giup ong lam
dwoc moi viéc. Hdy twong tuwong ban dang 1énh dénh trén con tau Santa Maria suot gan 40
ngay, gitra vung dai dwong chua c¢ tén trén ban do6. Cudi cung, ban c6 bi suy sup tinh than? Ban
van con co hoi tré vé nha? Tan thé gidi c6 that sw ton tai? Nhu'ng cau hoi nay da 4&m anh cac
thiy tht va dé dong vién ho, chinh ban than 6ng phai c6 mot 1ong can dam phi thuong.

Trong chuyén vuot Dai Ty Dwong lan thi nhdt, Columbus khong nhimg cén c6 long can dam,
6ng con st dung meo quan ly 1au cd ma lai hiéu qua Ngoai nhat ky ca nhan, 6ng con tao ra mot
cudn nhat ky gia cho con tau, trong dé 6 ong da cd tinh wéc ltro'ng sai khoang cach ma con tau
phai di dé dam bao voi thuy thi doan rang ho Van co the quay vé. Doan thuy thi bi mic lira
nhung that nuc cuoi, nhirng thong tin trong cuén sb nay lai khong sai léch nhiéu nhw 6ng
muon. Do suw tinh toan that clia 6ng dua vao nhirng thong tin khong chinh x4c nén nhat ky gia
cudi cliing lai chinh xac hon rat nhiéu so véi nhat ky that.

Thtr sdu ngay 12 thang 10, chi hai thang sau khi khoi hanh, khoanh khac thay d6i vinh vién thé
gi¢i da xuat hién khi Columbus nhin thay datlién & vi tri ma ngay nay la ddo Watling, thudc
Bahamas. Sau khi khdng dinh véi triéu dinh Tdy Ban Nha vé Tan the giéi, Columbus lai tién
dén Cuba va Hispaniola (nay 1a dao Haiti) va dé mét nhém nguoi o lai ddy. Trong chuyén hanh
trinh dau tién nay, 6ng da tiép xuc véi nhing | thé dan h1en lanh va hoa hao. Ong ra lénh cho
thiy thi doan khong dwoc loi dung tho dan va phai déi xi tir té va tdon trong vi ho.

Ba thang sau khi dén Tan theé gi¢i, Columbus cung doan thuy thu quay ve Tay Ban Nha vao
ngay 15 thang 3 nam 1493. Mang vé nhiéu mau vang cac do quy hiém khac cing cic ban mo ta
vé nhitng ving dat ong da trong thiy, Columbus dwgc don  tiép trong thé. Nir hoang Isabella da
tuyén bo nhitng thanh tyu cua Columbus 1a “quan trong, vi dai va phi thuong”. Mac du sau do
6ng con thuc hién ti€p ba cudc hanh trinh téi Tan the gioi nhung day chinh [a khoanh khic
tuyét vori nhat va danh tiéng ctia 6ng néi hon bao gio hét.

Kham pha Tan the gioi cia Columbus dd thay dobi quan dlem cua thé gi¢i va Tay Ban Nha duorc
coi la trung tdm ctia nén van minh lic bay gio. Kham pha nay méi chi bat dau. Trong khi
Columbus la nguoi tién phong tién vé hwdng tay thi nha thAm hiém B6 Pao Nha la Vasco da
Gama, trung thanh voi cach di truyen thong la men theo duwong bo bién vong quanh chau Phi
va ARap - - cang sat cang tot, da den An Do vao nam 1498, mé duong cho cac cudc banh trudng
ctia chau Au téi vung Vién Dong. Vao thap nién 1519- 1522 Ferdinand Magellan cling la mot
nha tham hiém B6 Dao Nha, lan dau tién di vong quanh thé gioi bang duong bién. Nhirng con
nguoi voi long can dam ky la da mé& ' dwong cho nén thuong mai toan cau. Nhitng thanh tyu cua
ho dw bao chi nghia banh truéng ctia chau Au bén thé ky sau dé.

That khong may, trong cac chuyen di t1ep theo, Columbus da gay ra cach nhin doc acva bop
méo vé nhirng tho dan ctia Tan thé gidi. bé la bi kich ctia sw quan ly kém ma vi no, 6ng da bi_
cac nha phé binh hién dai va nhirng nguoi duwong thoi chi trich. Tuy vay, bi kich va mau thuan
xung quanh s nghlep vé sau cua Columbus  cing khong thé lam mat di thién tu, y chi quyét
tam va long can dam trong chuyén di diu tién. Ong van la dién hinh cia mau nguwoi tich cuec, lac
quan, c6 tAm nhin va long can dam.



Nhu Felipe Fernandez-Armesto viét: “Viéc con cia mot nguoi tho dét da co duoc twdc hiéu
Thong doc, Phé vwong va bo ddc; viéclé ra 6ng da trér ‘thanh nguoi sang lap cua mot triéu dai
thudc dong doi quy tdc va cod danh tiéng, khién ngum phuong Tay ghi nhé tén ong da chirng t6
day 1a nhitng thanh tvu ma bat ky nha quan sat nao ciing phai chi y va ton trong.”

V&i nhiéu nguoi cung thoi, Columbus da tré thanh huyén thoai, gan nhwla mot vi thanh - “mét
ong to truyén dao” d01 véi triéu dinh Tay Ban Nha. Trong cudn sach Historia generaly natural
de las Indias (Llch st dai cuong vé An bo) Xxudt ban nam 1547, mot nha str hoc cua hoang gia
Tay Ban Nha da miéu ta: “dong luc khién ong tao bao nhu vay chinh 14 vi loi fch ctia tat ca
nhitng ngudi dang séng va ca nhitng thé hé sau”. Ngwdng mo tam nhin va long can dam cua
Columbus, Thomas Jefferson da lwu gitt mot birc chan dung cta 6ng trong dién trang &
Monticello.

Columbus mat nam 1506 tai Valladolid va dwgc mai tang trong mot tu vién & Seville. Nam
1536, thi hai ctia 6ng duwoc cai tang & Hispaniola va ndm 1902, lai chuyén vé noi an nghi cu6i
cung 14 nha ther Seville.

Tém lwoc thanh tuu

5 Tuy khong duoc hoc hanh chinh thirc nhung Columbus da [én ké hoach cho chuyen hanh
trinh trén dai dwong ciing nhw thu thap thanh cong nhitng bang chirng cho thay c6 thé thuc
hién dwoc hanh trinh do.

5 Ong da hoan thanh chuyén di dau tién t&i Tan thé gi¢i vao ndm 1492, mé ra mot ky nguyén
mai.

5 V&i k§ nang cia mot nha tham hiém hang hai, dng da kham pha ra quy ludt hoat dong cia cac
con gio Pai Tay Dwong va vi vay, sw lién lac gitra chau Au va chau My khong con bi gian doan.

5 Ong da vwot qua nhiéu su chong do6i dé thuc hién lién tiép ba chuyén di, dong thoi 1a nguoi
dau tién kham pha va mo ta ving dat Nam My vao nam 1498,

5 Ong da dit nén moéng cho mot gia dinh quy toc, dit cha 6ng chi 1a mot ngudi tho dét. Ong
chinh la mot ngwoi tw lap trong thoi dai kham pha.



COLUMBUS VA BAN

Columbus la nguwoi tiéu bi€u cho tinh thin lac quan, tim nhin va long can dam. Tt sw kh&i
dAu tm thwong, 6ng da vwot Ién bang tAm nhin xa, tinh than lac quan va tinh yéu ly twdng
thuin khiét v&i viéc hoc, doc cdc ngdn ngir va khoa nghién ctru ban d6 dé tré thanh than tuwong
ctia moi nha tham hiém.

Columbus danh thirc nha tham hi€ém trong ban, mdi goi ban thiét 1ap mot tim nhin vé nhirng
gi c6 thé va khuyén khich long can dam ctia ban dé theo dudi nhirng gidc mo. Columbus ciing la
ngudn cam hirng tuyét voi néu ban phai ban di mot y twdng hodc tim kiém mot nha tai tro cho
ké hoach ctia minh.

Nhirng bai tp sau day sé giip ban c6 co hdi danh gia tdm nhin, ciing c¢6 tinh thin lac quan va
1ong can dam dé€ bién wéc mo thanh hién thwc. Hay bat diu bang viéc xem xét cac cau hoi tw
danh gia sau day.

COLUMBUS: TU PANH GIA KHA NANG DAN THAN KHAM PHA

O

O

0 Toi c6 long can ddm dé theo dudi nhitng y twdng mai.

o Toi tin rang wéc mo clia minh sé tré thanh sw that.



Bai tdp: T DUY NHU COLUMBUS/ DAN
THAN KHAI PHA

Tat cd moi ngwdi déu cwdi nhao Christopher Columbus
khi 6ng ndi rang trai dat tron!
34GEORGE VA IRA GERSHWIN trich tir Shall We Dance, 193734
Lac quan trwéc nhirng bat loi

Glong nhu nhiéu nguoi thanh cong, Columbus rat lac quan. Tham chi, sau sdu tuan di trén bién
ma khong c6 diu hiéu ctia dat lién, 6ng van giit dwoc thai do lac quan kién dinh.

Tinh than lac quan va kién cwong truedc nhirng kho khan - glong nhu Columbus da thé hién - Ia
nha tién tri Ién nhat cho thanh cong ddi véi cac cd nhan va to chirc. Cac ca nhan va to chirc c6
cach nhin lac quan vé that bai sé c6 kha nang tlep tuc cd gang dé thanh cong. Nhw nha tim ly
hoc Karen Horney da kham pha, hau het moi nguoi déu thanh cong khi ho cam két thuc hién
bat ctt diéu gi ho muén lam trong cudc séng.

Theo Horney, hau hét nhitng gi moi nguoi goi 1a that bai deu 1a tr choi thue hién cam két. No6i
cach khac, ho voi va dau hangva gan cho su viéc d6 cai mac “that bai”. Piéu nay da duoc
Shakespeare viét rang “moéinghi ngo Ia ké phdn boi va khién chiing ta ddnh mdt nhiing diéu tét
dep cé thé dat dworc viso phdi cd gang”.

Swkién tri la chia khéa quan trong dé thanh cong va tinh than lac quan chinh la chia khéa cho
sw kién tri. Tién sT Martin Seligman, tac giad cuén Learned Optlmlsm (Lac quan nho hoc tap), chi
ra rang 16i suy nghi bi quan thwong 0 xu huong tu két thic wéc mo cua minh vi thiéu kién
nhan. Qua hon hai thap ky, nghién ctru cua 6ng cho thay nguoi bi quan thuong dau hang khi
phai doi mat véi nhitng bat loi, tham chi ngay ca khi gan dat dwoc thanh cong Song theo “Pinh
luat Murphy”[1], ho c6 “ky ndng nam 4y that bai ngay trong tim chién thing”.

Nghién ctru nay cling chirng minh rang nhitng nguoi lac quan lam viéc tot hon, hoc gioi honva
chay nhanh hon. Ho thuong dw doan tot nhitng bai kiém tra nang khiéu. Ho ciing c6 kha nang
mién dich véi cdm lanh va cac bénh tat khac, .dong thoi khi bi 6m, dau hay chan thuwong ho
cting nhanh khéi hon. Ho ki€m dwoc nhiéu tién hon. Sehgman cling kham pha rang nguo1i bi
quan thuong danh gia thuc t& chinh xac hon. Con nguoi lac quan khong nam dwoc toan bo
thuc té, nhin thé gioi qua lang kinh mau hong. Tuy nhién, 'két qua clia rat nhiéu nghlen ctru dai
han chlrng minh rang nhirng ngwoi lac quan du mac sai [Am nhung van dat dwoc két qua tét
hon.

Cot 16i ctia swlac quan la chién thut giai thich. N6i cach khic, khi mac sai IAm, ban giai thich
d6 1a do sw bat luc ctia ban than do d6, ban tir b dong co thiic day va ngung nd lyc dé vwon téi
thanh céng? Hay ban khuyén khich tim hiéu, thich tng va tiép tuc nd luc dé thanh cong?

- Trong cudn so tay, hay 1ap danh sach ba nguo1i bi quan nhit ban tlrng gap (do la nguoi
khi phai d6i mat véi hai lwa chon khong héip dan thi chon ca hal) va ba ngu'o'l lac quan
nhit (d6 1a ngwoi khi phai d6i mat véi hai lwa chon khong hap din thi vui vé dwa ra
mot la chon). Hay hinh dung hinh anh va cam nhAn thai d6 ctia ho anh hwdng dén chit
lwong cudc song ctia ho nhw thé nao.

Ban co biét ai d6 tuy co tai song lai kim ham minh & nhitng vi tri thap kém trong cudc
s&ng vi khong mudn phai bat ddu mot cong viéc méi? Hoic ai qua lac quan dén mic



hoang twdng, luén chip nhin rdi ro va thwong lanh hau qua khéng?

- Néu nguoi bi quan nhat ban tung gap dung o vi tri s6 1 va nguoi lac quan nhat dirng vi
tri s6 10 thi ban tw xép minh & vi tri s6 may? Con ngwoi ban ddi? B6 me? Con ci? Dong
nghiép?

- Trong cudn so tay, hay mo ta lai thir thach 1on nhat ban tirng gap trong vong 10 nam qua
- mot van dé da duoc gidi quyét. Sau d6, hdy mo6 ta thtr thach 16n nhat cua ban trong
thoi diém hién tai. Hay bat dau bang nhung thit thach trong qua khit, viét dang doc
thoai khi ban déi mat véi thit thach dé. Ban khong thé thay doi qua khll’ nhuwng ban cé
thé thay doi thai do vé né. Ban c6 thé dé nhin nhan thir thach trong qua khi khong theo
cach tich cuc hon ? Ban c6 thé tao ra mét cai nhin lac quan hon véi thir thach hién tai
khong?

Hoc cach lac quan nhw thé nao

Ban c6 the hoc dée suy nght - va thanh céng - nhu mot ngwoi lac quan thong qua viéc thay doi
cach giai thich van dé, cho du ban 1a ngudi bi quan.

“Nhung”, nguoi bi quan qua quyét, “theo nhw nghién ciru thi téi sé kiém dworc it tién hon, thwong
xuyén bi dau 6m hon va thwong chiu nhiéu thdt vong hon”.
“Va”, ngudi bi quan noi thém, “16i ludn la do toi, diéu dé khong bao gicr thay déi va sé phd hily
hoan toan cuéc doi toi”,
Nhiing cau phat biéu trén day phan anh cac yéu to tu chuoc 1ay that bai trong chlen thuat g1a1
thich ctua nguoi bi quan. No6i cach khac, khi dung truéc rui ro hoac tin xau, ngwoi bi guan chi
tap trung vao mdt tiéu cuc va sau d6 ca nhan héa van de (tat calaldicla t01) nghi rang no cb

dinh (diéu do khong bao gi® thay d6i) va coi anh hwdng ctia né 1a toan dién (diéu d6 sé pha
htly hoan toan cudc doi toi).

Khi nguoi lac quan gap rui ro hodc tin xau, ho phan tng hoan toan khac. Ho khong ca nhan héa
van dé, c6 thé nhin thay dnh hwdng clia cac nhan t§ bén ngoai trong van dé cia minh.

Nguoi lac quan coi thanh cong va hanh phuc la tinh trang binh thwong. Ho coi swkién tiéu cuc
chila nhlmg truc trdc tam thoitrong con duong tat y&u va 1a hién tuong tdch biét khong lién
quan téi cac linh vuc khac trong doi séng.

Ban c6 thé tao tAm ly thoai mai va dat duwoc nhirng két qua tot trong cudc song thong qua viéc
llra chon mot cach giai thich van dé m&i mé va lac quan. Vidy, ban da mat vai ndm dé nghlen
clru va phat trién mot ké hoach kinh doanh mé&i (giong nhw Columbus) cudi cung, ban c6 co
hoi gi¢i thiéu nd véi ban quan tri cong ty va dap lai ban 1a mot 1oi tir ch6i dit khoat.

Nguwoi bi quan sé phan tng nhw thé nao?

Nguwoi lac quan sé phan (rng nhuw thé nao?

Hay so sanh sw “tw gidi thich” @6i 1ap gitra nguoi bi quan va ngwdi lac quan:
Nguwoi bi quan:

1. DPo61aldi cia minh. K& hoach cia minh vé co ban la khong hoan thién. Minh khong
biét tai sao lai thay lo lang ngay tir dau.

2. Minh sé khong bao gi¢r con co hoi gidi thiéu né. Minh nguyén rta no!

3. Cuoc song cua minh da sup do. Minh la ké that bai.



Nguwoi lac quan:

1. Léraminh c¢ thé gi¢i thiéu tét hon, nhung ban qudn tri da khong ting h nhitng gi
minh dang c6 ging thuc hién.

2. Nhirng thanh vién moi ctia ban quan tri vira dwgc bau chon cach diy ba thang, minh
sé thir mOt 1an nita va biét dau trong khi cho doi, mlnh c6 thé tim duwoc mét doanh
nghiép | manh dan dau tw. Thém nira, minh cé thé giai quyét nhitng van dé trong bai gidi
thiéu va vi thé, nguoi ta sé khong thé tir choi.

3. Minh sé coi lan trai nghiém nay la mot bai hoc dé lam moi viéc to6t hon. Cudc sdng c6
rat nhidu may man, chang viéc gi minh phai budén phién vi van dé nhé nay.

Cho du phan tng ban dau cua ban la bi quan doi voi nhitng sy kién tiéu cyc, ban cling c6 thé
dat duwoc nhitng két qua t6t hon trong cudc song - va tang cwong kha nang ch1u dwng ctia ban
than - bang viéc thwc hanh quy tic tw giai thich véi tinh than lac quan.

Nhan thirc vé bor bién

Trudc Columbus, hau hét cac nha tham hiém déu bam lay dwong bo b1en vi ho cam thay khong
thoai mai véi ving dai dwong chwa cé trén ban dd va nhitng con gi6é ngoai bién khoi.

Cudc hanh trinh ty kham pha sé bat ddu bang viéc nhan thirc nhitng mo hinh va thoéi quen kiéu
“bor bién” ctia ban than.

Ban hay liét ké nhitng thoi quen an toan va dé chiu trong cudc song hang ngay cua minh vao
cudn sb tay. Muc dich 1a kham pha va chon ra it nhat mot théi quen “be bién” trong mébi linh
vuc.

birng danh gia nhitng cau sau la diing hay sai, ban chi can tim nhitng hanh vi theo théi quen va
thoat khoi nhan thirc c6 chu y trong chéc lat:

Cach di dirng.

Thoéi quen lang nghe.

Thai @6 d6i vi tién bac.

Cach an udng.

Théi quen phat biéu.

Cach st dung thoi gian rdnh roi.

Néu ban c6 thé thay d6i mot hanh vi ki€u “bo bién” nham nhanh chéng nang cao chat lwong
cudc song, dé sé 1a hanh vi nao?

Columbus da thay doi thé gi¢i bang cach “ddn thdn khai phd” va thoat ra khoi bo bién, théng
tién toi vung chua ai biét dén. Ong da wéc twdng téi mot thé gidi méi va that sw can dam dé
tim ra no.

Hay nhin lai cuc doi ban va xem xét nhirng, lan ban kh&i hanh ra khoi duong bo bién cua thoi
quen hay sw day du. Tirkinh nghiém cudc s6ng, hiy ghi ra mét vai vi du vé cudc “ddn than khai
phd”. Vi du:

Thuc hién mot cam két.



Tré& thanh cha me.

Thay doi nghé nghiép.

Hoc m6t thir hoan toan méi.

Du lich t&i nhitng noi chwa dwoc kham pha.

Hay nghi dén sw cing thang va ndi so hdi ma ban da cam thay trwdc khi tién hanh sw thay d6i
l6m trong cudc doi.

Diéu gi da x4y ra vdi ndi so hai dé sau khi ban quyét dinh hanh dong?

biéu lén nhit ban da lam 1a gi? Viéc d6 c6 lién quan dén cudc “dan than khai pha” khong?
Néu ban cé thé lam mot viéc gi dd, c6 mot cai gi dé hodc la mot cai gi do, ban sé chon cai gi?
Néu ban cé thé tham hiém, hoc hodc biét bat cir diéu gi, thi do la gi?

Néu ban c6 duoc tinh than lac quan, tam nhin va long can ddm nhu Columbus, ban sé “dan
than khai pha” cudc song hién tai bang cach nao? Hay tap trung tw twdng trong vai phut dé viét
mot bai tp veé chu dé “tim kiém thé gi¢i méi cia toi”.

Ban c6 thé xem xét nhiéu kha nang “ddn thdn khai phd” thi vi sau:

Hoc lai tau.

Leo nui.

Hoc st dung binh khi thé hodc 6ng thé.

Thuc hién mot chuyén phiéu lwu téi vung hoang da.

Tham dw m6t cudc hdi thao vé nhitng vin dé ngoai tdm hié€u biét cia ban.

Thyc hién mot chuyen di vong quanh thé gi¢i. Hay dat mot qua dia cau lén ban va quay tron.
Hay dimng né lai & nhitng noi ban chwa dén nhung lai rat mudn dén. Hay yéu cau ngudi ban doi,
ban be hay gia dinh lam twong ty. Sau do6, hdy xem xét cach ban lam dé bién gidc mo tham
hiém va du lich vi dai nhat ctia minh thanh hién thuec.

Luot Internet. Internet mo ra nhitng chan troi moi meé va vo tan de ching ta kham pha. Néu
ban chua bao gio kham pha mot trang web nao, day chinh la lic ban nén lwét mang. Hay ghé
vao mot trang web méi hodc mot chu d it nhat mot lan/tuan Hay tim kiém nhiing trang web
la, thd vi va dac biét. Hay st dung thw dién tir dé tao mot mang lwoi ban be nham chia sé thong
tin vé nhu‘ng trang web hap dan. Mang lwdi do sé dwoc nhan rong nhanh hon ca sttc tuwdng
twong cda ban va ludn c6 nhitng diéu méi mé dé kham pha.

Tang cwdng l1ong can dam moi ngay

Tl “can ddm” bat nguon tlr chit coeur, c6 nghia l1a “trai tim”. Aristotle da viét: “Can ddm la nhdn
t6 ddu tién trong cdc phdm chdt ctia con ngwoiviné ddm bdo cho moi nhdn té khdc.”

Cach day 27 nam, toi da di du lich xuyén Italia cing sau nguoi ban. Chung t6i di trén mot
chuyen tau cham, déng dic va khong c6 diéu hoa. N6 dirng tai mot ga nho & Naples. Hai 6 ongba
gia dang ding ch& & san ga. Ho tién vé phia tau, khi ba ldo treo 1én bac thang va nhin thay canh
moi nguoi 6n ao, ndéng nuc, moO hoéi nhé nhai thi mat ba xiu xuéng, ngudi co rim lai. Ba nhin
quanh va huéng 4nh mit toi nguoi dong hanh. Ong gia nhin ba that hién tir va néi: “Can ddm



lén!”

Ba lao dirng thang ngwoi, mat ryc sang va ba 1én tau khi tat ca ching toi ngoi sat lai gan nhau
dé gitip ba cam thay thoai mai hon.

Hay suy nghi vé nhitng cach ban c6 thé “bwérc 1én con tau” cudc song hang ngay. biéu do giup
ban ghi nho rang 1ong can dam khong cé nghia déi 1ap véi ndi so hai, ma [a sw sdn sang vuot
qua noi s¢ hai.

Mot cach tot dé tang cwong long can dam la hoc tap nhiing cdu chuyén va tam guong trong
cudc song hang ngay. Long can dam dé 1ay lan va tinh hén nhat ciing vay. Ban cé biét nhitng
nguoi dd can dam déi mat véi bénh tat hoac cai chét dé sinh ton khong? Ban c6 biét nhitng
ngudilam dn thua 16, d6i mat véi pha san da khoi phuc dé lai giau c6 khong? Hay dé nghi ho ké
nhitng cau chuyén dé.

M¢ rong wérc mo

C6 nhitng woc mo boc 16 tir khi chung ta con tre, c6 nhitng wéc mo sau nay moi nay no.
Columbus da mot gidc mo 1én vé cugc kham pha thé gioi m&i ma ong ap u tir khi con nho chi
ph01 Hay 1ay cam hirng tir tam guong do dé thap lai mot wéc mo xwa cit hodc nhen nhém mot
wéc mo méi. Hay suy ngam cac cau héi sau:

Uéc mo cua ban la gi?

Ban cé niém khat khao nao ttr thud au tho chwa thwe hién dwoc khong?

biéu gi 16i cuon ban khi deo dudi wéc mo'?

Ban st dung tinh thin lac quan va long can ddm nhuw thé nao dé bién wéc mo thanh sy that?
Cudc doi ban sé nhw thé nao khi ban dat dwoc wéc mo d6?

Ban c6 thé thuyét phuc ngwdi khac chia sé,va tai tro cho wéc mo cia minh khong?

Hay tao ra mot birc tranh song dong vé két qua ban mong mudn. Hay tap trung moi giac quan
khi ban twong twgng wéc mo cua minh tro thanh hién thwe. Khi da dat dwoc wéc mo, ban cam
thay nhu thé nao? Ban nghe, nhin, ngri hodc cam giac dwoc gi? Khi ban twdng tuong va miéu
ta song dong két qua minh mong mudn, tiec la chinh 1a ban dang chi dao tri 6c tiém thitc tin
dung tai thdo vat dé bién wéc mo do6 thanh sw that.

Mot wéc mo tré thanh mot dong luc dan duong va dinh hwong cho cudc song N6 gitp ban sip
x€p lai nhitng Iwa chon va quyet dinh hang ngay véi cac muc tiéu va wu tién lén hon. Giong nhuw
Columbus, hay nhé 1a phai wéc mo 1én.

Bobbi Sims, mot tac gla kiém dién gia chuyén nghiép, da binh luan vé viéc thwc hién wéc mo
ctia minh: “Truéc khi viét cuén sdch ddu tién, téi dd mo wéc né du'oc mét nha xudt bdn lua chon
va chua bao gio' nghi ngo vé diéu do sé xdy ra. Diéu do that sw dd xdy ra ‘nhwng dé ciing la lic me
mo ctia téi két thiic vi téi did khong chil y tdp trung vao thanh céng sau khi sach dwoc xudt ban.”

Bobbi nhan ra minh da tw gi¢i han ban than bang viéc gioi han pham vi wéc mo cia minh. Bay
gio balai woc mo rang cudn sach méi nhat cda ba sé tré thanh best- seller. Ba tan duwong: “U¢c
mo dwoc mé rong cua toi cé khd ndng tiem tang dang kinh ngac. N6 tao cam hirng dé toi biét wu
tién lai cudc séng, kham phda tai ndng tiém dn va tlep cdn nguon strc manh sdng tao tir trong sdu
thlc;m Téi sé tiép tuc ndng cao chdt lwong bdn thdo cho dén khi toi biét rdng né sé tré thanh best-
seller!”

Bién chl trwrong thanh hanh dong



Nh1eu nguoi chi trich Columbus khong that sy c6 y dinh kham pha chau My, nhung sw thatla,
neu khi d6 6ng chi muon tim kiém cac nwéc phwong Dong thi diéu nay ciing khong thé 1am suy
giam thanh tuu vi dai cda 6ng. Lic dau, Alexander Graham Bell c6 gang ché tao mot thiét bi
khuéch dai 4am thanh va 6ng da phat minh ra dién thoai. Nha vat Iy hoc nay 1a nguoi dau tién
kham pha ra songvo tuyén tir dai Jgan ha - va trong qua trinh do, trér thanh cha dé ctia nganh
thién van vo tuyén - da bat dau bang viéc phat trién mot chiéc an-ten dé tim hiéu thém veé sw
tinh dién trong cac dwong day dién thoai. Chi trich nguoi khac rat dé dang khi ban dirng an
toan trén bo; thay vi phat trién mot” ‘cht trrong thanh hanh dong”. Ngay ngay hom nay, hiy
lam dleu gl dé moi, hay bit dau lam viéc dé bién wéc mo thanh hién thwc. Nhw Shakespeare
né6i: “Nhitng y twdng sé chi 1a nhitng wédc mo cho dén khi ban nd luc bién ching thanh sw that.”

Hay liét ké ra gidy mot loat nhitng hoat dong, muc dich hoac ké hoach ma ban dang xem xét va
sau do 1én ké hoach dé bat dau thuc hién it nhat mot trong sé d6, NGAY BAY GIO'!

Columbus trong tinh yéu

Hay luyén tap 6c twong twong don gidn ma thi vi cua Columbus, mot y nghi diy cam hirng,
Hay tap cheo Xuong voingwoi yéu, khua mai cheo cho nuwéc ban tung toe xung quanh va dam
minh trong ving bién ma&i trén hai d6, mot phép an du chi moi quan hé cia ban:

“Nhitng mo hinh b bién” nao xen vao chuyén riéng tw cia ban?

Lam cdch nao ban cé thé “dan than khai phd” nhirng vin dé nhiéu thi thach hon trong méi
quan hé ciia minh?

Hay ap dung cach g1a1 thich lac quan truéc nhiing van dé ndy sinh. Hay kham pha kha nang cua
nhitng 16 trinh méi. Sau do, hay nhin sau vao mit nhau that nhe nhang roi néi ra mot phwong
phap nhé ma ban sé bat dau trong vung dai dwong bi 4n ctia tinh cdm sau sic.

Columbus trong cong viéc

Viéc ban hang trong kinh doanh ciing giébng nhw gié trong cudc hanh trinh lich sir cua
Columbus, thuc té, d6 chinh 1a dong Iuc dan téi thanh cong. T4t nhién, Columbus c6 thé da
khong thé c6 co h01 khéi hanh chuyen tham hiém néu khong cé nhwng ky nang ban hang tuyét
voi. Nhitng nguoi ban hang thanh cong nhat déu cé tinh than lac - quan giong Columbus, nhuw
chirng minh cua Tién si Martin Seligman trong cac nghién ctru vé nhan vién ban bao hiém cta
cong ty Met Life. Ong thdy kha nang duy tri tinh than lac quan khi gap s tir ch01 lién tuc la
nhan to quan trong nhat de ban hang thanh cong. Trong vai nam dau lam viéc, 75% nhan vién
ma&i bo viéc vi Khong thé xtr Iy nhirng tir chéi do. Seligman qua quyét rang, du'a vao murc do lac
quan cao, cac nhan vién moi da ban duoc nhiéu hang hon gan 40% so voi dong nghiép trong
mot hai nam dau lam viéc. Puoc nhlrng phat hién cua Seligman khuyen khich, cong ty Met Life
da thir nghiém bang cach thue vai nhan vién ban hang méi véi tidu chi c6 mirc do lac quan cao.

“Nhom nhan vién lac quan” ddc biét nay da bi danh truot trong tuyén dung thong thlrcrng
nhung ho lai 1am t6t t&i hon 20% trong nidm dau tién va gan 60% trong nam thit hai so véi
nhirng ngwdi dwgc tuyén dung thong thwdng nhung kém lac quan hon ho.

Con viéc gi nhiéu thach thirc hon céng viéc ban bao hiém nhan tho? Vay viéc bAn mot cong
trinh nghién cttu dau tw truc tuyen cho cac nha dau tw chuyén nghlep thong qua mang internet
thi sao? Nina Lesavoy da roi bo vi tri cao cap, day du tién nghi kiéu * 'bo bién” trong mot doanh
nghiép quan ly dau tw theo kiéu truyén thong dé chéo chéng trong vung bién thuong mai dién
tir kho kiém soat. Du bi vay quanh boi hang loat nhitng hon don Va that bai, ba van tlep tuc
cheo chong thanh cong trong vung bién nguy hiém. Ba nhan xét: “Khach hang clia toi 1a nhitng
ngwoi thong minh nhat va thanh cong nhat thé gioi. Nhung dong thoi, trong 30 nidm qua, ho
cing khong can phai thay déi. Hién nay, khoa hoc cong nghé dang dwa ra cho ho mot phwong



thirc kinh doanh ma trudc kia ho chua hé mo toi, va VO’l mot sé ngwdi, d6 la mot y twong dang
s¢. Nhung du c6 nhiéu ton thu'cmg khi “thé gioi moi” nay duoc khai sinh thi toi van thay ro
rang day chinh la twong lai, va khach hang cua t6i sé hoat dong ngoai tuyén t&t hon nhiéu néu
ho di can ddm thay doi ngay tir bay gio. To6i rat thich sw thatla Columbus da hoc ngdn ngit va
thé ngit cta nhiing dong minh tiém nang trong triéu dinh cua Ferdinand va Isabella. P6 chinh
1a bi quyét clia viéc ban hang - hoc cach n6i bang ngdén ngit cua khach hang. Hang ngay, t6i déu
cam thiy minh that may man khi c6 thé giup moi ngwoi timra giai phap cho nhitng van dé
nghiém trong nhat. T6i cho rang, d6i véi cac khach hang cta toi thi “dan than khai pha” chinh
la phong trao trong twong lai va vi vy, thanh cdng ctia chiing toi la tat yéu.”

Columbus: M6t thé gi¢i am nhac méi

Trong nhac pham La Mer (bai dwong), Claude Debussy da “dan than khai pha” bang cachla
nguoi tién phong dung gam co6 nét tron va khong giong cac gam nhac truyén théng, no khong
déu giong. Loai nhac nay dem dén cam giac giong nhu cua Columbus va thuy thu doan, cam
giac troi bong bénh va khong nhin thay dat lién. Debussy la nha soan nhac dau tién sw dung
thanh céng cac gam khong chinh thong trong cac ban nhac tuyét voi cia minh. Hay thu'cmg
thirc vé dep say mé cua no va tim lai nhitng cam giac da mat khi ban phiéu Iwu tim vao cai hén
quen thudc ciia am nhac. Voi nén anh sang lung linh ctia dan nhac, tac pham goi 1én thanh céng
am hudng ctia nhitng dot séng bt tan.

Sau ban nhac dai dwong ctia Debussy, hdy kham pha Ban giao hudng so ' 9 cung Mithit - con
dwoc goi la Bdn giao huwéng Theglm maoi - cua Antonin Dvorak. Kiét tac nay da gop tiéng noi
vao tinh than lac quan khéng thé khuat phuc cla con nguoi. Qua cach hoa am an twong va day
mau sac, Dvorak dan ban budc vao cugc kham pha nhirng thé gioi hai hoa moi. Hay nghe ban
nhac day cam himg nay khi ban dang can clng c6 1ong can dam dé “dan than khai pha”, thoat
khoi duong ber bién ctia thoéi quen.

Hwdng tdi Copernicus

Edward 0. Wilson di st dung phép an du vé Columbus trong bai mo ta sw khac biét gitta nha
khoa hoc vi dai nhit so v&i nhitng ngwoi cung gi¢i khoa hoc:

“... D€ thanh cong 16n thi nha khoa hoc phai du tw tin dé 1ai con tau trén vung dai dwong bao
la, tam thoi xa roi dat lién. Anh ta ghi nhé rang nhirng 1oi ch thich cudi trang cia nhitng luin
thuyét da bi lang quén 1a tén tudi cia nhirng ngwdi tai ning nhung nhit nhat. Mat khac néu anh
ta, giong nhuw phan lén dong nghiép, chon cach bam theo bo bién thi chic chin anh ta phai c6
thr ma t6i goi 1a tri thong minh t6i wu cho khoa hoc thong thwong: du thong minh dé hiéu
nhitng gi can phai lam nhwng lai khéng dt théng minh dé chiu dung sw buén chan khi lam céng
viéc do.”

Khi Columbus kh&i hanh dé vé lai ban do6 thé gi¢i thi mot hoc giad tré tudi dwong thoi 1a
Nicolaus Copernicus lai dang budén chan véi cach ti€p cin khoa hoc “thong thwong” cua thoi
ay. Tai nang va tw tin, dng da “dan than khai pha” nhitng gia dinh da dwoc thiét 1ap vé vii tru va
vé lai vl tru. Trong qua trinh 4y, 6ng da tao ra ki€u mau cao nhit trong thay d6i mé hinh.
Copernicus, nha thim hiém bau troi, 1a nha tw twdng dot pha vé nhirng trat tw cao nhit va tao
cam hing cho tit ca chiing ta nham hwéng téi nhitng thay d6i 16m lao.




[1] Pinh luat Murphy (Murphy’s Law): Do Edward A. Murphy Con,,ngwoi My, néu ra; con dwoc
goi la “Pinh luit dau déc” hay “Pinh luidt banh bo”.



THAY POI THE GIO'I QUAN

T6i thich nhitng ngwdi quan sat biu troi.Khi anh ta kham pha ra mét hanh tinh méi...
34JOHN KAETS %

Trung tAm cuda vii tru la gi? Ban c6 biét chiac khong? Ban da bao gior lam né chuyén dong chwa?
Hoic da c6 ai d6 gitip ban 1am né chuyén dong chuwra?

Hai muwoi nam truwéc lan dau tién khi Columbus quay tré vé tir Tan thé gioi thi Nicolaus
Copernicus sinh ra ¢ mét hanh tinh phang va khong chuyen dong, nam & vi tri trung tim cha
vl tru va Mat troi quay quanh no khong ngurng. Mot thé ky sau khi 6 ong mat, cling chinh hanh
tinh 4 ay lai 1a mot khéi cau tw quay quanh no, chuyén dong theo quy dao vong quanh Mat troi,
con vil tru qua bao lanén khong thé xac dlnh dau 12 trung tam. T4t nhién, nhitng hanh tinh
khong tu thay d6i ma 1a mé hinh vé nhan thirc da thay doi hoan toan. Va nha thién tai cach
mang Nicolaus Copernicus l1a tim guong kinh dién vé su thay déi.

La cha dé cua nganh vi try hoc hién dai, Copernicus la nguoi dau tién dwa ra mot hoc thuyét
thuyét phuc vé quan niém lay Mat troi lam trung tAm cta vii tru trong tac pham vi dai The
Revolution of the Heavenly Spheres (Vé suw chuyén dong quay cua cac thién thé). N6 da pht dinh
nhan thirc von co, la di gido ddi véi Nha the va ho mudn bit thong tin nay lai. Mic du nhitng tw
tuong cta 6ng dan dan duoc pho bién rong rai, duoc ton vinh, bi nhao bang valén an nhung
Copernicus van khong hé tranh thu nhirmg ung ho hodc tranh cai ay, va ong ciing khong ap dat
niém tin cia minh cho ngu¢i khac. La mot nha tw ttrong doc 1ap, co strc thu hat ddc biét va cyuc
ky to mo, Copernicus gdp rac rdi vi cai ma dng coi la mot sai sot L trong mo hinh vii try dlrcmg
thoi; chi bang cach khao sat c6 phwong phap va triét dé sai sot ay, ong moiratra duoc mot ket
luan tat yéu la can phdi c6 mét moé hinh nhan thirc hoan toan méi. Thuc té, 6ng c6 thé bao vé
cong trinh ctia minh bang cach han ché cac’hoc gia ti€p can né va han ché tinh dot pha cua né
doi véi ké thu dé tao co hoi cho nhu‘ng tw tuong d6 bén re va phat trién. Ong tap trung vao
nhing tw twong do va hiéu rang cong trinh cua minh da dwoc hoan thanh vé co ban - mo6t cach
nhin hoan toan m&i vé thé gidi.

Sinh ra trong mot gia dinh giau c6 ¢ lang Torun thudc Ba Lan, ngay tir khi con nho Copernicus
da dwoc giao cho ngudi chd cia minh, mot vi giam muc thudc tang 16p quy tdc & Ermeland,
chiu trach nhiém day dé. Cling nhu nhiu thanh nién khac thoi Phuc hung, Copernlcus di du
lich nhieu noi, dén nhitng trwdng dai hoc t6t nhat & chau Au dé hoc cac mon chuyén sdu. Tai
Pai hoc Cracow ong hoc tinh thong toan hoc, thudt quan satva luat xa gan. Sau do, 6ng chuyen
dén Pai hoc Bologna dé hoc luat giao hoi, chuén bi cho cong viéc ¢ nha tho, tlep buéc nguoi
chd nhu mong doi cla moi ngwdi. Ndm 1497, dng dwoc bé nhiém chitc gido si ciia nha tho
Frauenburg, thuoc Ermeland Mac du vay, dleu quan trong 1a Copernicus chwa bao gio hoan
toan nhdn thanh chitc va trong sudt cudc doi, ong luon tranh nhirng xung dot ton giao gitra
phong trao cai cach dao Tin lanh va phong trao chéng cai cach dao Thién chda.

Nam 1501, Copernicus hoc duoc tai Padua, cliing 1a noi 6ng ting hoc thién van hoc. Hai nam
sau, tai Ferrara, 6ng tré thanh tién si gido luat. O Italia, 6ng c6 co hoi hoc tleng Hy Lap, mot
mén méi cé lién quan dén nghién ctru van héa Hy Lap. Khi tro lai Ba Lan, 6ng tro thanh bac si
va tro Iy cho chu. Véi tw cach 1a gidm muc, 6ng cling ddm nhan nhiéu nhlem vu cua nguoi chy,
tré thanh mot quan chitc quan su, thAm phan, nha vat ly va la ngwdi chi trwong cai cach hé
théng tién té.



TIM KIEM CAI PEP VA CHAN LY

Nghién ctru ciia mét nha triét hoc duwoc ldy ra tir danh gia cta céng ching vi muc dich ctia anh
ta la tim kiém chan ly & moi noi.

—COPERNICUS - Loi mé dau cudn Vé chuyén déng quay ctia cdc thién thé —

La ngudi rat da tai, song Copernicus van lam viéc khong ngung nghi va suy nghi rit nghiém
tic vé nhitng van dé thién van hoc. Nhiéu giai thich thinh hanh, ma 6ng goi la “chuyén dong
ctia nhitng thién thé trong vii tru”, da khéng dwoc thém vao. Ong viét: “Trong sudt mot thoi
gian dai to6i da suy ngdm vé sw nham lan cta thién van hoc truyén thng. Toi cdm thiy khé chiu
khi c4c nha triét hoc khong khdm pha ra sw sap x€p chic chdn nao cho nhitng chuyén dong cia
bd may thé gidi.”

Ong dic biét bi 16i cudn vao nhitng mau thuin trong phdi hop hinh hoc phitc tap dé giai
thich cho sw chuyén dong ctia cdc hanh tinh va ngbi sao khi ching quay quanh mot Trai dat
dirng yén. Ong truc cdm rang toan hoc truyén thdng vung vé bién minh sai [am cho thé gidi
quan coi dia cu l1a trung tAm Ia sai lAm va 6ng bat dau nghi dén kha nang Trai dit cling chuyén
dong — mac du tu twdng nay ban diu cé vé vo ly va chéng lai hoc thuyét ctia Gido hoi. Doi lap
v&i moi loi budc tdi cia nhitng ngwoi chi trich, Copernicus khéng coi cong trinh cia minh xung
dot voi dire tin Chida — mot “Nghé si” t6i cao da tao ra vii tru, ma l1a st dung khoa hoc dé hiéu
nhiéu hon vé céng trinh ctia Chiia chir khong phai 1a tir chéi vai tro cia Chia trong viéc tao ra
nd. Va doé 1a mot cong trinh thiéng liéng. Copernicus coi vil tru 1a mot sw dién dat Iy twdng cia
Plato vé vé dep, d6ng thoi mo6 td mot cach thanh lich vé chuyén ddng ctia cic thién thé 1a “diéu
ba-1é clia cac hanh tinh”. Ong d3 md ta nhitng ¥ tudng nay trong mot doan luan ngin viét vao
khodng trwé'c nam 1514 nhung n6é khéng dwgc lwu truyén rong rai.

Hao hirc mudn tim kiém sw Gng hd cho y twéng méi tdo bao vira thodng qua trong dau,
Copernicus bat dau “doc lai cac tdc phdm ctia nhitng nha triét hoc ma toi cé dé€ tim hiéu xem co
tai liéu nao rang cac thién thé chuyén dong khac so v&i nhitng diéu cac trwedong toan hoc da day
khong”. V&i cwong vi la mot hoc gia, Copernicus cé vi thé ly twdng & Frauenburg, noi c6 thw
vién ctia nha tho chiva nhiéu sach tham khdo. Copernicus sé& hitu cidc cuén sach cua Cicero, nha
hung bién kiém chinh tri gia ngwoi La M3, cua Herodotus, nha st hoc ngwoi Hy Lap va tat
nhién 1a ca Plato nita. Copernicus ciing tham khdo tip ban dé ctia Ptolemaic, xuit ban nim
1486 tai Ulm.

Gan 2.000 nam trudc, Copernicus, Aristarchus, nha thién van hoc kiém toan hoc nguoi Hy Lap
c6 dai, da ing ho mo hinh coi Mat troi lam trung tam cua Hé Mit troi. Con 40 ndm trudce ong,
Leonardo da Vinci_da viét trong s6 clia minh (nhan manh bang chit in hoa): IL SOLE NO SI
MUOVE (“MAT TRO' KHONG CHUYEN BONG”). Nhung Aristarchus, Leonardo va nhirng nguoi
khac - nhitng nguoi cho rang Trai d4t khong phang va khong dirng yén - da khong thé dwara
va ly gidi m6t mé hinh phat trién toan dién dwa vao toan hoc.

Cong trinh nghién cru thiu dio cia Copernicus dd dwoc dén dap: 6ng da tim ra ciu tra loi
trong tac phdm cua sé it nha triét hoc trudc d6 — nhitng ngwdi cho rang Mat trdi khong chuyén
déng, mac du ho khéng thé giai thich chinh xac diéu d6. Nhin thdy mot hoc thuyét mang tinh
d6t pha nhw viy sé khéng thay doi duwoc gi néu khéng dwoc chirng minh, 6ng da tién hanh xay
dung mot moé hinh ba chiéu cho hoc thuyét nay. Bang cach st dung nhitng ky thuit tién tién
nhat c6 dwoc, 6ng di quan sat chuyén dong ctia cac hanh tinh va tao ra cac tim bang lén dung



dé biéu dién chi tiét nhitng quan sat do. TAt ca dwoc Ong tom lwgc trong cudn Vé chuyén dong
quay cta cdc thién thé, hoan thanh nam 1530. Tuy vay, phai hon 30 nam sau 6ng mé&i cho xuit
ban cudn sach do.



NHA CACH MANG CAN TRONG

Ong ddm dwong d4u v&i nhiéu thi, va ngoai y chi kién cuwong, dng con ludn séng sudt dé dan
dat Iong diing cdm hanh dong than trong.

—WILLIAM SHAKESPEARE, MACBETH —

Hay tuwdng twong sw chin dong dia ciu ma kham pha cua Copernicus tao ra. Nhitng y twdng
cla 6ng virot qua sw hiéu biét thong thudng, thAm chi ngdy nay chiing ta van con ban luin vé
viéc mat troi moc va lan, chirng té x6a bo thuyét Pia tAm v6n an siu trong tiém thirc khé nhuw
thé nao. Trong khi d6, cac gido hoang thoi Trung dai va Phuc huwng lai khong hé thich thu véi
cac cudc cach mang va ho lién tuc chirng té quyén lwc, vira ngdn cAm nhirng kién thirc ma ho
cho la c6 tinh chat kich dong, vira trirng phat nhitrng ngwoi ddm céng khai quang ba ching.

C6 thé hiéu vi sao Copernicus thian trong trong viéc phd bién nhitng khdm pha ctia minh
trong nhiéu nim, 6ng e ngai bi nhitng ngwdi kém coi hon coi khinh - hodc cé thé con té hon
thé. Long diing cdm gitp 6ng xay dung nén hoc thuyét dwgc két hop véi sw thin trong trong
viéc phd bién. Du thuc chit 1a 6ng “‘ném mot qud bom cudi cting vao c6 mdy vii tru... 6ng da c6
hét strc té vé nhw minh chi tra ddu vao nhieng b6 phdn han gi ma théi”. Ong viét bang chit Latinh
dé gidi han doc gid chi gbm cac nha khoa hoc hodc hoc gid ma 6ng mudn chia sé. Va trong
nhiéu nidm, mic cho ban bé va mdt vai ngwoi may man duoc doc ban sao hiém hoi cta tac
pham khin nai, 6ng van tir chdi cdng bd hoc thuyét. Cudi ciing, ndm 1539, v&i tw cach 1a mén
dé cia Copernicus, mot hoc gia tré tu6i ngwoi Pirc dén tham 6ng tai Ba Lan va thuyét phuc éng
cho phép xuat ban nhitng ban thao dé. Ngay 24 thang 5 nam 1543, 6ng dwoc cdm ban in dau
tién vé cong trinh cda minh. Ciing trong hém ngay dé, Copernicus mat ma khéng bao gio biét
dugc s6 phan cla nhitng y twdng diy sttc manh dé va nhitng nd lwc bdo vé chiing cia 6ng
thanh hay bai.

Tuy nhién, truwedc khi mat, 6ng da biét su thira nhan Iy thuyét cia minh sé budc moi nguoi
phai thay do6i thé gi¢i quan - va Gido hdi sé 1a lwc can lén nhat cda sw thay doéi dy. Du vay,
Copernicus van tin twdng cudn sach cia 6ng sé& lam cho tin ngwdong ton gido tot dep hon chi
khong phai thach thirc n6, b&i cudn sdch sé giup lich Cong gido chinh xac hon. V&i hy vong
Gido hoang sé dung tdm anh hudng va quan diém cia minh dé ung ho cuén sach, Copernicus
da dé ting Gido hoang Paul Il trong cudn Vé chuyén ddng quay ctia cdc thién thé. Mic du mot
s6 ké giém pha di ché nhao tinh ding dan ctia cu6n sach, song nhin chung, Copernicus da
thanh cong trong viéc tranh dwoc cudc tranh ludn rong rai vi chi nhitng nha khoa hoc nghiém
tic m&i tim doc nd. Trong so vai tram ban sao dwgc in ra, hdu hét déu dén tay cadc nha toan hoc
hodc thién vdn hoc - nhitng ngwdi da tin dung triét dé ching dé truyén ba mot cach hiéu mai
veé vil tru.

Chi dén khi quan niém cta 6ng tré nén phd bién thi gidi chirc Gido hoi méi bat dau phan dai.
Trong khi nhitng nha tw twdng vi dai nhat thoi dé déu thira nhin 1ap luin cta 6ng thi nhirng ké
c6 tu twdng phan dong truyén thong — dirng dau la Toa an di gido - lai khéng chiu chdp nhin
su thay doi ctia cac gia thuyét co ban vé khoa hoc nay. Pau tién, Toa an di gido La M3 da goi y
vai suw thay déi v&i cong trinh nay sau khi thira nhin tinh httu ich ctia né trong viéc tinh lich
Cong gido. Sau d6, nam 1616, cudn sach bi liét vao Danh muc Cdc loai sdch cdm - m6t danh
sach chinh thirc nhitng cuén sach cdm do gido hoi dwa ra.



Trong tAm cOng trinh ciia Copernicus - l&i tuyén bd Trai dit quay quanh Mit troi — van 1a
md&i de doa nghiém trong ddi v&i trat tw cia vii tru hién ton trong con mit cia Gido hoi Thién
chtia gido, ho van cd gang bung bit 1o tuyén bé trén ké ca sau khi dng mat da l1au. Cung thoi
gian do6, nhitng nguoi ké tuc ly thuyét cia Copernicus, dang chui y nhit la Kepler va Galileo, da
l1am viéc khong ngung nghi nham truyén ba nhitng y twdng ctia 6ng dén v&i cong ching. Ho da
str dung kinh thién van va cac dung cu tién tién dé thu thip bang chirg thuyét phuc hon so véi
Copernicus. Sau khi 6ng mat, ho tré thanh muc tiéu dan ap cta Toa an di gido. Viéc Galileo Gng
ho ly thuyét vii tru ctia Copernicus khién 6ng phai ng6i tu va bi Toa an di gido La Ma cua Giao
hoang két tdi vao nam 1632.

Cudi cung, nhw chiing ta da biét, cac Iy thuyét clia Copernicus da thing thé — nhung phai mat

hon 450 ndm K€ tir khi cuén V& chuyén ddng quay ctia cdc thién thé xuit ban, Gido hdi mai
chinh thitc cong nhan Copernicus va cac hoc tro cua 6ng da dang.



KEPLER VA GALILEO: TIEP BUOC
COPERNICUS

Johannes Kepler (1571-1630)

Copernicus tin rang cac hanh tinh chuyen dong theo quy dao hinh tron hoan chinh, nhung
Kepler da dinh chinh diéu nay trong cudn Mysterium Cosmographlcum (Bi 4n than thanh cua
vii tru), nam 1596 - thuyet Nhat tdm cong khai dau tién dwoc xudt ban ké tir sau cdi chét cla
Copernicus - rang thuc té&, chiing chuyen dong theo quy dao hinh elip. B6n ndm sau, 6nglam
tro ly cho Tycho Brahe - nha thién van hoc ndi tiéng nhat thoi do - tai toa 4n hoang gia
Prague. Sau khi Brahe qua doi, Kepler duoc chi dinh 1am nha toan hoc, nha thién van hoc kiém
nha chiém tinh cho D& ché La M4 than thanh ngay tai dia phuong. Tac pham chinh ctia Kepler,
xudt ban ndm 1609, c6 tén 1a Astronomia (Thién vin hoc moi). Tiép do, trong tac pham dwoc
xuat ban nam 1619, The Harmony of the World (Sw hai hoa ctia thé glm) 6ng da phat trién ly
thuyét vé sw hai hoa trong cac linh vuc dia ly, am nhac, thuat chiém tinh va thién van hoc.

Vé&i cac tiéu dé dau chuong nhu “Nhirng giai dleu Va am thanh cia am nhac da dwoc dién ta
trong chuyen dong clia cac hanh tinh & rat xa” va “Sw hoa hop ctia sau hanh tinh trong vii tru
c6 thé ton tai giong nhu d6i Am trong Am nhac”, tac pham chirng to Kepler da nam duoc nhvfng
so sanh dang chu y gitta sy hai hoa trong am nhac voi nhitng do dac khoa hoc ctia 6ng vé bau
troi. Néu nhing tinh toan trong xay dung ctia Brunelleschi dwoc Dufay chuyen thanh nhac, thi
moi quan hé gitta sw hai hoa trong 4m nhac va nhitng do dac khoa hoc 1a rat gan nhau.

Galileo Galilei (1564-1642)

Mac du Copernicus la nguoi di trudc, song Galileo dwoc Stephen Hawking, mot thién tai dwong
thoi, va nhiéu nguoi khac cong nhan 1a cha dé cua khoa hoc hién dai. O tudi 25, 6ng tro thanh
gido s toan hoc ctia Pai hoc Pisa, qué hwong ctia 6ng. Chinh trén toa thap chuong noi tleng o
thanh phé Pisa, ong da thtrc hién chlrng minh mang tinh cach mang 1 nhirng vat thé niang hon
hay nhe hon deu roi xudng dat véi tdc 'do nhuw nhau. Chitng minh thye nghiém nay da lam tan
vO niém tin vao hoc thuyét Aristotle vén ton tai tir 1au, rang nhitng vat thé nang roi nhanh hon
vat thé nhe.

Nam 1592, Galileo dam nhiém mot chirc vu & Padua va theo duo6i niém dam mé thién van hoc.
Nguwoi ta con cho rang ong cling c6 y tuong glong Copernicus ngay tr nam 1595. Khong lau
sau, 6ng da tim ra mot y twong twong tw nhw cudn Bi dn thdn thanh cta vi tru cua Kepler, khi
ong cho xuat ban cudn Vé chuyén dong quay ctia cdc thién thé ctia Copernicus lan thir hai, ndm
1596 tai Bi — do 6ng chu giai.

Tuw thiét ke chiéc kinh thién van, ong la nguoi dau tién nhan ra dai Ngan ha gom hang triéu
ngodi sao va nam 1610, 6ng da phat hiénra vét den Mat troi va nhirtng mat trang ¢ clia sao Moc.
Mdc du nhirng cong trlnh clia 6ng nhan duoc sw danh gia cao nhung nam 1616, 6ng van bi Toa
an di giao buoc ngung giang thuyét Nhat tam cta Copernicus. Ong da chip nhan ménh 1énh
nay va khong bi quay ray cho dén khi xuat ban cudn Dialogue Concerning the Two Chlef Systems
of the World, Ptolemaic and Copernican (Pb6i thoai vé hai hé théng chinh cta thé gidi,

Ptolemaic va Copernicus) vao nam 1632.

Trong do, Galileo cod gang gidm nhe sy tham tra cia Toa an di gido. Ong dé mot dira tré noi vé
tranh 1uan cua cac thay tu dong Tén cho rang Trai datla trung tam yi truy. Toa an di giao de
doa sé tring phat 6ng, trie phi 6ng rut lai cac quan diém ctia minh. Ong da bi bat giam vi dam
pha Iénh cam vao nam 1616. Két qua la Galileo da rat lai y kién nhung van bi Toa andi giao két
an quan thuc tai gia. Tuy nhién, 6ng van say meé theo dudi nhirng ly thuyét va sé thich cua
minh, thim chi ca sau khi 6ng bi mu.



Maii dén nam 1737, Galileo mé&i dwoc nha ciAm quyén dao Thién chta cho phép dwgc mai tang
nhw mo6t con chién tai nha tho'S. Croce & Florence - noi an nghi cu6i cuing ctia Machiavelli va
Mlchelangelo Hon 250 nam sau, nam 1992, Toa thanh Vatican chinh thirc thira nhdn Galileo
da khong chéng lai niém tin cda dao Thién chia.



MOT CON NGU’O'I KY DIEU

Trai dit khong phai la trung tdm cda vii tru, mot khdm pha lam rung chuyén thé gi¢i cta
Copernicus, da dan dén “sw sup dé hiu Copernicus” - mot cuéc khing hoang niém tin, dong
thod, mot cudc tim ki€m y nghia ca sw thay d6i mo hinh lén da dién ra.

Copernicus 1a nguoi khéng 16 mang trén vai Kepler, Galileo va cudi cung la Newton. Chinh
Galileo da coi Copernicus la cha dé caa khoa hoc hién dai.

Lap luin cta Copernicus cung v&i cudn Ngudn géce cdc loai cia Darwin va thuyét Twong doi
cia Einstein di tdc d0ng manh mé dén khoa hoc, van hda, nghé thuit, cling nhw cach nhin
nhan va hiéu vé thé gidi. Phai c6 mot tw duy ly tinh, biét suy nghi va kién nhan thi chiing ta mé&i
c6 thé chip nhin cudc cdch mang Copernicus, Darwin va Einstein vé vi tri ciia con nguwoi trong
vii try, dac biét la khi vin dé d6 da dwoc tranh cai qua nhiéu thé ky hoac suét mot doi nguoi

Tom lwogc thanh twu

- Copernicus, voi tu twong tw do, dd xay dung nén mot quan diém vii tru hoc khac biét so véi
nhitng gi da dugrc thira nhan gan mot thién nién ky rudi, ké tir thoi Ptolemy (khoang 100-170),
thudc triéu Alexandria.

- Ong da tw nghién ctru va thu thap bang chirng chirng minh nhirmg y twong cua ong la dang tin
cay, mic du nhitng quan sat thoi bay gio khong thé chirng minh day di nhitng y tudng dé.

- Ong da thuyet phuc dwoc cac nha thién van hoc chau Au ring cin thiét phai cho ra doi triét
Iy m&i vé vii tru.

- Cudi cling, 6ng ciling dwoc cong nhan la ding, va thuyét Nhat tam duoc chdp nhan khi kinh
thién van ra doi gitup quan sat tot hon. Copernicus tré thanh cha dé cia nganh thién van hoc
hién dai.

- Nhitng y twdng cach mang cia 6ng dong nghia véi viéc lich nam va thang dwoc tinh chinh
xac hon so voi trueére day.



Bai tap: TU DUY NHU ELIZABETH/ S SU
DUNG QUYEN LU’C CAN BANG VA HIEU QUA

Hay tao ra huy hiéu cua chinh ban

Elizabeth hiéu stirc manh ctia cac bi€u twong va hinh anh, ba da st dung ching tai tinh dé giy
anh huéng dén than dan ciing nhw truyen cam hing cho chinh minh. Biéu | twong chim phuong
hoang la mot trong nhirng hinh vé trén huy hiéu ma ba yéu thich. Cling giong nhw con chim
trong truyén thuyét, ba tw coi minh vwon Ién tir ngon Itvra pha hoai va khé khan.

Trong thoi dai Elizabeth, huy hiéu biéu trung cho quyén luc va ddc an cua hoang gia. Chi mot
s& ngwdi dwoc phép tao ra nhitng hinh vé trén huy hiéu cia minh.

Ngay nay, chung ta dwoc tw do sang tao biéu twong cho minh va ty hao khi dung chung. Ciing
nhuw cac cong ty tao ra logo dé nhan manh su khac biét va tam anh hudng dén thi trwong, ban
c6 thé tao logo cho riéng minh dé ton vinh sw khac biét ctia ban than - huy hiéu ctia riéng ban.

Hay bat ddu bang viéc thé hién minh qua nhirng nét vé sang tao. Hay vé nhitng hinh anh ma
ban yéu thich. Pirng c6 tao ra mét san pham hoan hao hgay trong lan dau tién. Thay vao do,
sau khi ban vé xong birc tranh dau tién, hay suy nghive biéu tuong ca nhan trong vong mot
hodc hai ngay. Hdy m¢ rong tAm mat, tw tuwong va tam hon ra thé gidi xung quanh, tim kiém
nhitng hinh dnh pht hop véi tri tuwong twong va phan anh nhiing diéu tuyéet voi dang dm vang
trong ban. Sau do, hay thir nghiém véi nhirng birc vé sang tao khac. Khi két thiic qua trinh nay,
ban sé c6 duorc nhlrng hinh anh dep nh4t dé hinh thanh ban nhép vé huy hiéu. Sau dé, hay tiép
tuc quan sat, vé, ap u hinh anh, thirnghiém va trau chuét biéu tuwong cho dén khi ban thay do
chinh Ia cai ma minh muén. N6 sé tao cAm hirng dé ban khoi goi nhirng y twdng, muc dich va
tiém nang cua minh.

Lam chu nghé thuat lang nghe

Elizabeth la nguoi rat biét lang nghe. Xung quanh ba luén c6 nhitng thanh vién hoi dong uyén
bac va ba ap dung loi khuyén ctia ho rat thanh cong. Trong tat ca ky nang can thlet dé lanh dao
hiéu qua, lang nghe la quan trong nhat. Ban c6 thé cling c6 ki nang lang nghe gidng nhw
Elizabeth bang cach lam céc bai tap sau day.

Cdch nghe toi

Hay bat dau bang cach liét ké nhiing I biéu hién ctia viéc nghe t6i ma ban gap phai trong vong
maot tudn. Danh sach dé c6 thé bao gom:

5 Nhitng bi€éu hién ctia nét mit hoai nghi.
Két thiic bang nhirng cau cuda toi.

Xac nhan qua nhiéu - “U, o, it”.

Rap khuon.

Nhin déng ho ctia anh ta.

Tra loi dién thoai.

or U1 U1 U1 U1 Ul

Lién tuc cwa quay.



5 Noi chen ngang.
5 Thay doéi chu dé.

5 Liéntuc nhic dén minh (“ 0 dung, nhwng diéu twong tw lu6n xay ra voi téi” hoac theo
kiéu c6 dién: “A, véi tdi nhw vay la dd roi, t6i mudn nghe ban néi; ban nghi thé nao vé
toil”).

Puwa ra nhirng 10i khuyén vo ich.
Thiéu giao tiép bang mat.

Anh mit wét at, gia tao.

ol o1 U1 Ul

Roi khoi phong (“Hay tiép tuc vé nhitng gi ban dang néi, toi sé quay tré lai trong vai
phut”).

5 Budbn ngu.

Sau khi lap danh sach xong, hay thuc hanh bai tap nay cung mot nguwoi ban. Hay ké cho nguoi
do nghe mot cau chuyén co that, mot diéuy nghia ma ban that sw mudn chia sé. Cong viéc clia
nguoi do 1a thuc hanh cach nghe t6i. Nhiém vu ctia ban [a phai kién tri truyén dat thong diép
ctua minh. Sau khoang mét phut, hay hoan ddi vi tri cho nhau.

Néu ca 16p hoc cing tham gia thirc hanh bai tap nay, két qua sé rat dang kinh ngac. Tinh trang
cang thang sé lan nhanh khap phong, thuong dugc biéu 10 bang tiéng cuoi gan nhw cuéng loan.
Mic du dé chi la mot trd choi, song mdt cudc chién that sw sé xay ra néu bai tap nay dwoc phép
kéo dai thém vai phit.

RO rang 13, cAch nghe t6i c6 thé khién nhirng ngwdi lién quan khé chiu.

Giai doan dau cua bai tap nay dat ra mot qua trinh suy nghi sau sdc honvé cach lang nghe.
Trwéc khi két thiic bai tap - khi ban va nguoi ban cung lang nghe chan thanh vé nhirng cau
chuyén giéng nhau - hay hoan thanh phan sau day.

Trong cuon sb tay, hdy viét tén cia mot ngudi ban, mot thanh vién trong gia dinh va mot doéng
nghiép ma ban vira néi chuyén gan day.

Sau do, hdy tw héi “Ai da n6i nhiéu nhit?” va ghi lai cic ciu tra loi cda minh.
V&i moi cudc hoi thoai, hay wéc lwong ty 1€ gitta nghe va néi cua tirng nguoi.
Ban c6 n6i hon 50% thoi gian khong?

Néu c6, hdy thir nghe nhiéu hon va néi it hon.

Hay luu y chua dé ‘nghé thuat lang nghe” trong vong mot tuan va tw quan sat ban than trong cac
cugc ndi chuyén moi ngay. Hay suy ngdm vé cac cau hoi sau day dé chon ra dé tai phtt hop nhat
gitip ban nghe tot hon.

5 Ban tip trung bao nhiéu sic lwc va sw cht1 y dé chuln bi ciu tra 1o khi nguwoi khac dang
noi?

5 Ban c6 thay thodi mai khi dirng lai trong ldc dang ndi chuyén khong?

5 Ban c6 kién nhan véi nhitng ngudi chAm ndm bat ndi dung hoi thoai khong?



Ban c6 chid y lang nghe hon 13 tAp trung vao nhirng gi ban sip néi khong?

Ban c6 lang nghe v&i muc dich hiéu khong?

Ngon ngit co thé clia ban c6 thé hién ban dang that sw lang nghe khong?

Ban c6 ki€ém tra nhirng gi ngwdi khac néi dé xem liéu ban da nghe ding y ctia ho khong?

Ban c6 thé hiéu cdm gidc ctia ngwdi ndi va tim ra sw thit khong?

or U1 U1 U1 U1 Ul

Ban c6 lang nghe c4n than mot cudc tro chuyén phiém ciing gidng nhu mot cudc noi
chuyén nghiém tuc khong?

5 Ban c6 nd luc 16i kéo nhitng ngwoi hay xau hd hodc it giao tiép vao cac cudc tro chuyén
khong?

5 Ban c6 thira nhian kinh nghiém va y kién ctia ngwdi khac trwére khi chia sé kinh nghiém
va y kién cia minh khéng?

Be chu dé “lang nghe” that sw c6 ich, hay yéu cau mot nguwoi ban, mot thanh vién trong gia dinh
Va mot dong nghiép dwara phan hoi cé tinh xay dlrng vé hiéu qua lang nghe cua ban. Hay hoi:

“T6i c6 thé ]am gi dé tré thanh nguoi biét lang nghe tot hon?” Hay ghi lai cac cau tra 161 vao
cuon so tay. Tranh thao luin hay tranh lun vé nhu'ng phan hoi. Hay ling nghe va ghi lai cang
khach quan cang tot. Sau khi ho néi xong, hiy héi: “Con gi khac nira khong?”. Mot lan nira, hay
ghi lai cac cau tra loi cua ho ma khéng ban luan gi. Néu ban c6 thé ditra quy tic lang nghe va
ghi chép cho minh, ban di gia ting kha ning ling nghe ctia minh.

Nam ldy quyén luc!

S ty tin va sirc manh noi tai cua Elizabeth duogc bi€u hién mot cach thu vi trong moét cau binh
luan ma ba dua ra trwdc doan dai biéu Nghi vién ndm 1567: “Ta on Chtia da ban cho toi nhitng
pham chat ma néu to6i bi 1at khoi tridu dai do dan ba cai tri thi toi van c6 thé séng & bat cit noi
nao c6 Chua.”

Elizabeth y thirc rat ro rang ve quyen Irc ca nhan truoc khi lén ké ng6i. Tham chi, khi con la
mot co be, ba dd ky vong vao hoc van cia minh va tin twong vao ban than. Ba da glanh lay
quyén luc bang von kién thirc rong, hoc nhiéu ngdn ngir, phat trién nhitng * 'k§ nang con nguoi”
dic biét va ludn co muc dich, Tatca nhu'ng nhan t6 do deu can thiét dé tao nén thanh cong. Mot
trong nhwng bi quyét vé quyen lyc ca nhdn manh mé cua Elizabeth chlnh lay thirc vé quyén
lyc: ba ty coi minh la ngwoi bao vé vuong quoc va quyeén luc rong 1én nay ti€p sirc manh phi
thwong cho ba dé d6i mat véi sw phan ddi va khé khin.

Ban cé y thirc dwoc muc dich hay muc tiéu khong?

Ban c6 thé gia ting y thirc vé quyen lwc cia ban than bang y thirc vé muc dich. Nhiéu bai tap
trong cac chuwong khac da khuyéen khich ban suy ngam y thirc ve muc dich, b&i niém say mé
theo du6i muc dich chinh la mot trong nhung nhan td n6i bat nhat ctia moi thién tai. Bai tap
tiép theo sé  giup ban cling c6 cach tao ra quyén lyc nay. Chi trong khoang 5 phut, hay viét ra
muc dich séng ctia ban trong 25 tu hoac it hon. Bang viéc v1et ra suc tich va nhanh chong, ban
s& tién nhanh t&i ban chat cta nhitng quy tic dinh hwéng cudc doi.

Hay lam bai tap nay nhiéu lan cho dén khi ban phat trién duwgc mot ban liét ké muc dich tao
déng co thic diy manh mé.

Ddnh gid quyén lwc cd nhdn



La nir hoang, Elizabeth co vi tri ‘quyeén luc tdi cao va ba str dung né rat khon ngoan. Tuy nhién,
thanh cong ma ba dat dwoc xuat phat tir y thirc quyen lwc ca nhan phat trién cao. Ba hiéu hiéu
qua that sw ctia minh cin'cé méi quan hé voi cac triéu than, nha lanh dao quan su, chinh
khach, nha ngoai giao va ha nghi si. Ba duy tri sw can déi do bang mot niém tin siu sac vao kha
ning ban than va cho phép ba hoan toan tu tin thau tém quyén luc.

Trudc khi tré thanh niv hoang, Elizabeth da ty trang bi cho minh nhirng kién thirc va sirc manh
can thiét dé tri vi. Ban c6 trang bi cho minh dé dat duwoc nhidu quyén luc hon khong?

Ban c6 y thitc duoc quyén lwc ciia minh va dnh huéng ctia ban téi nhitng nguoi khac khong?
Ban c6 dam bao dé trao quyén cho nguoi khac khong? Ban c6 trach nhiém day du véi quyen
Iwc do6 khong? Rat nhiéu bic cha me, ,0ng chu, giao vien va huin luyén vién da danh gia sai tac
dong ctia ho ddi véi con ci, nhan vién, hoc sinh va cau th.

Hay danh gia quyen lwc cd nhAn moi ngay. Noi cach khac, hdy dit ra muc tiéu tlep can voi
quyén lwc ma ban st dung dé dat dwoc muc dich va gay anh hudng dén ngudi khac. Hay nhin
nhan cac tinh hudng ma ban c6 thé danh gia sai tac dong ctia minh.

Tat nhién, nhw moét phan clia viéc danh gia quyén luc cd nhan, ban sé y thirc nhiéu hon vé
nhitng tinh hudng va m6i quan hé ma ban 1é thudc vao quyen luc cia nguoi khac. Hay ghira
nhirng thir mang tinh thach thirc nhat va sau dé tw hoi: “Elizabeth sé giai quyét viéc nay nhu
thé nao?”.

Alexandra, mot cong sy maéi cia mot cong ty luat o Connecticut, noi rang cO tirng e so veé
quyen Iirc cta chinh m1nh Cd danh gia quyén lwc ctia minh nhw sau: “Toi ludn coi nhitng phu
nit quyén lyc la cuc cdan va doc doan. Khong nhu'ng thé, quyen lec dwong nhuw ganh thém mot
trach nh1em nang ne Theo guong Elizabeth, toi da c6 mot cach nhin mé&i vé quyén luc. Ba da
truyen cam hing gitp téi suy nghi lai vé niém tin ciia minh.”

“T6i tré' nén khach quan hon khi nghi dén quyen luc va ddc biét thong cam voi nhiing nguoi sw
dung quyén luc dé ty thoa man mong mudn chi khong vl loi ich cta ‘toan cong ty. T6i ren
luyén dé tap trung vao quyen lyc cua chinh minh. La mot cong sy mai, toi bat diu nhan ra rang
toi c6 thé thong cam vo1 nguoi khac ma khong phai bién ho vi stkc manh cua chinh minh. Toi
tré nén thoa1 mai hon véi vi trf va quyén luc ctia minh, cam doan minh sé st dung né mot cach
khon ngoan.”

Khéng s sy de doa

Ban da bao gio cam thay bi de doa chwa? Ban c6 tw tin khi gap nhitng nguoi duoc giao duc tot
hon, hiing bién gi6i hon hodc hoan hdo hon? Pi bao gio ban cam thay sirc manh ctia minh tan
blen khi ban buéc vao phong cap trén chwa? Pa bao gi¢r ban cam thay e ngai khi buéc vao mot
ctra hang sang trong hodc mot can phong dong kin nhitng ngudi tai giéi va banh bao hon ban
chwa?

Hau hét chiing ta déu lién quan ¢ dén it nhat mot trong nhiing tinh hudng trén. Va tat ca ching ta
déu cé thé hoc tap Elizabeth, tlep thém strc manh dé d6i mat véi nhitng tinh hudng cé thé de
nén strc manh cd nhan. N gay tir khi con nho, Elizabeth da la nguoi khong thé bi khuat phucva
khong thé de doa. Trong mot lan bi de doa, ba da dap lai: “T6i khong ban tam dén cai chét vi
con nguwdi ai cling sé chét va mac dut 1a mot phu nit, toi cling can dam.. nhlr cha t6i da tung
vay... Toi s& khong bao gi¢r dé bao Iuc kim ham minh lam bat ct viéc gi.”

Hay nho' rang ban hoan toan tw do lwa chon cach phan img do6i vai bat ky tinh huong nao va
rang “ching ta day cho moi ngudi cach ddi xir véi chiing ta”.

Elizabeth trong cong viéc



Giao su John Kotter thudc Truong Kinh doanh Harvard va nh1eu nguoikhac da nhan manh
tAm quan trong cda viéc cin bang giita kj nang lanh dao v&i ki nang quan ly tai noi lam viéc.

Theo Kotter, cac nha lanh dao sé chi dao qua trinh thay doi, trao quyen cho nguoi khac dé dat
duoc nhitng muc tiéu quan trong, Idp ra cac chlen thuat dé thanh cong, nuodi dudng tAm nhin
va van héa cta to chirc. Mat khac, cac nha quan ly lai chd y y nhiéu hon dén viéc chi dao cac hoat
dong, van dung cac thong ke, hoach dinh ngan sach va kiém soat chi phi. Theo nghlen clru cla
Kotter, thanh cong cta nhlrng nha quan Iy vi dai nhu Jack Welch thudc Tong Cong ty bién luc
va Mary Kay Ash thudc Cong ty Mary Kay da déng gop dang ké vao kha ning hoa hop gitta hai

k{ nang nay.

Elizabeth la hinh mau ly twong nhat danh cho batky ai dang nam gitr hodc co ham muon tién
1én vi tri cip cao trong to chirc. Ba da két hop nhitng yéu t6 tinh tuy nhat ctia quan Iy va lanh
dao. Warren Bennis, tac gia Cua cudn sach kinh dién One coming a Leader (Hanh trinh tré
thanh nha lanh dao) nhan xét: “Nha quan 1y 1am cho moi viéc tré nén ding dan con nha lanh
dao lai thuc hién nhirng diéu ding dan.” Elizabeth c6 mot nang lwc phi thuwong: 1am nhitng diéu
dling dan mot cach ding dan.

La nha lanh dao truyén cam, ba da cliing c6 tinh than ctia than dan khi ho phai doi mat vaéi
nhiing thir thach nghiém trong. Mang trén minh mot bd ao giap va cwéi bach ma, ba da doc bai
dién van ndi tiéng nhit trwdc cac binh si & Tilbury:

“Hay de nhirng tén bao chua hoang so: Ta tw nhu rang nho Chua, ta da dat strc manh cao nhit
va swran toan clia minh trong trai tim trung thanh va trong thlen chi cia than dan Vivay ma
gio nay ta dang ¢ day voi cac ban... kién quyet ¢ gitta tran chién néng bong de song va chét
cung cac ban, de hy sinh vi Chua vivuong quoc va vi nhwng than dan ton kinh ctia ta, cho du
danh du va mau cua ta co6 bi vui trong cat bui”. Khi ba két thiic bai dién vin duyén dang cua
minh, cac binh s iing ho bang mot “tiéng hét cuc 1ém”.

Tham chi, thanh céng cta Elizabeth trong viéc khich 1é quan si gianh chién thang & Tilbury con
duoc cho 1a do nhitng 1 ba néi tiép theo do:

“Cac ban da c6 nhirng phan thuong va nhiing veong mién xuing dang va ching ta dam bao voi
cac ban, véi danh du cia mét quan vuwong, la cac ban sé duoc dén dap ximg dang.”

Mot trong nhitrng nhan t0 manh nhit trong triéu dai hoang kim cua Elizabeth chinh la kha nang
cAn bang gilra thudt lanh dao c6 tam nhin va truyén cam véi cach quan ly tai chinh khéo léo.
Chinh sach “khich 1é va dén bu” theo kiéu ctia ba duoc hoach dinh va quan Iy xudt sac véi sw
khéo léo tuyét voi. Ba Iudn c6 ging chi tiéu hop ly, dic biét can than va khon khéo dé khong bi
mang tiéng la keo kiét va khong dang kinh trong.

Elizabeth cling biét diéu ma nhitng ai & dia vi c6 quyén lwc va trach nhiém lu6n phai ghi nho,
dé 1a: tat cd moi nguoi dang quan sat nhlrng hanh dong, dui 1a nhoé nhat ctia ba va vi thé, chi c6
nhu'ng tiéu chudn cw xtt hoan hdo méi dwoc chap nhan. Nhw ba da phat biéu trudc N gh1 vién:

“Nhirng nguoi trong hoang gia dwoc ddt trén mot san kh&u tredc mat toan thé gidi; mot vét
ban trén quan 4o cua ching ta sé nhanh chong bi theo d&i, mdt vét nho s& nhanh chéng duwoc
ghi lai trong nhirng hanh vi cia ching ta.”

Ba tirng khuyén mot nir hoang khéc:* ‘Néu thin dan chirng kién ba néi nhitng 1&i mat ngot hanh
dong lai hiém doc thi ho sé nghi gi”.

Hay hoc tap Elizabeth, ban s€ dwoc tlep thém cam hing de thong nhat gitra loi noi voi hanh
dong cia minh khi ndm trong tay quyén lwc va d€ stt dung quyén lwc d6 cin bang, hiéu qua va
khoan dung.

Debbie Dunnam, pho chu tich phu trach ban hang va marketing cia Cong ty May tinh Compaq



danh gia Elizabeth nhw mot hinh mau tiéu biéu:

“Susang sudt cda Elizabeth thé hién trong nhitng hanh vi tac dong dén “nhan vién” ctia ba. Va
nhan xét chinh x4c cua ba vé tim quan trong cua viéc két ‘hop gitra hanh dong véi nhirng loi

“matngot” la rat hop thoi. La mot phu nit véi mot vi tri cap cao twong tu, toi rat c6 cadm L hirng
v&i sw can bang gitra cam xuc va sic manh ma Ellzabeth dat duoc. Néu Elizabeth qué yéu dudi,
ba s€ khong bao gio ton tai dworc. Tuy nhién, neu ba qua nhan tam, ba da khong thé lanh dao
dwoc dat nwéc tién 1én nhu*ng buére vi dai. Sw can bang dé rat can thiét trong méi tredng lam
viéc cua toi, mot moi treong voi nhiing bién  dong nhanh chong. T6i thwong phai dwa ra cac
quyét dinh trong vai gidy va hanh dong quyét doan, nhanh nhay. Nhung t6i da b1et duoc su
kién nhan ctia Elizabeth - c6 18 1a ki nang kho nhit nhung b6 ich nhat - 1a yeu t0 song con doi
véi moOt nha lanh dao. Ba nhic téi nhé rang doi khi phai tam dung va xem xét nhiéu lwa chon
khac nhau, va khoang thoi gian dé c6 thé sé dem lai gidi phap t6t nhat va sang tao nhat.”

Am nhac cua Elizabeth: Hai mat cua am
thanh quyén luc

Elizabeth von yéu thich &m nhac va c6 thé choi mét loai nhac cu gi6ng nhuw dan piano, dwoc
goi la “virginal” (trinh bach). Mot nha phé binh am nhac trong triéu dinh nhan xét: “ba choi
kha hay, néu xét tir khia canh ba 1a mot nit hoang”.

Truyén thuyét ké rang Henry VIII, cha cua ba, dd soan mot ban nhac rat trir tinh cé tén la
Greensleeves (Vai a0 mau xanh). Du diing hay khong, ban nhac tuyét voi nay da khoi goi Ve

“Thoi ky hoang kim” cta triéu dai ma con gai Henry tri vi. Bdn nhac cé giai diéu thanh nh3,
chan thanh va dan dd mang dam phong cach Anh.

Né&u ban Greensleeves dién ta nhirng nhan td binh di va ca nhan cta triéu dai Elizabeth thi ban
nhac Voluntary (Tw nguyén) cung Ré truong cua Henry Purcell, sang tac sau khi Elizabeth mat
khong lau, da nam bat dwoc nhing nhan t0 trang trong va vuong gia cua triéu dai d6. Ban nhac
dd dién ta ve trang 1€ va quyén lwc cua “Nir hoang Pong trinh”, dwoc Elizabeth Dé nhi va hoang
tit Phillip chon 1am nhac nén trong dam cuéi ctia ho.



HUONG TOT1 SHAKESPEARE

Nit hoang Elizabeth 1a mot ngwdi rat yéu nghé thuit va thich di nha hat. Trong bd phim
Shakespeare dang yéu, Judi Dench da khac hoa Elizabeth Dé nhit 1a mot ngwoi tw do thudng
thitc nghé thuat. Park Honan, nha viét tiéu sir cia Shakespeare, viét rang Elizabeth “thich xem
hat va gan nhw gat b cac diéu khodn cAm dién kich... vao Chu nhat... Nhiéu ngwoi cing chung
niém dam mé xem biéu dién nhw ba, nhung ba chinh 1a ngwoi nd lwc nhiéu nhit dé triéu dai
cta ba dwoc biét dén la mot triéu dai co vii nghé thuitkich”.

Chidng ta phai biét on Elizabeth vi ba da nu6i dwdng mot moi trueong gitp Shakespeare phat
trién va thé hién nhitng tai nidng diac biét. Khi Elizabeth lén ké vi ngai vang, William
Shakespeare ma&i 4 tu6i. Nhw ching ta da thay, mot trong nhitng bi quyét gitp triéu dai ctia ba
thinh vwong trong suot hon 45 nam chinh la nang luc ty biét minh va kha nang rng xt véi
triéu than, cidc thanh vién trong h6i dong va than dan ctia ba. Hai khd ndng nay da két hop
thanh tri tué xic cdm. Ban lam cach nao dé phat trién tri tué xdc cdm ctia minh? Nhirng tac
pham cta Shakespeare va bai hoc vé cudc doi bac thién tai nay sé dd mang dén mot kho tang
vO tin giup ban kham pha pham chit dac biét quan trong nay.



SA v A ? 4
TRAU DOI TRI TUE CAM XUC
Vi da dau kho Ve moi diéu ro6i, ban da chang co gi de dau kho hon nira. Va ctr thé, chiu nhiing
ngon don déu cta so phanCung nhuw hwdng dugc vai an hué cua no.. .Hay chi cho ta xem mot

nguoi chua tirng land 1é cho nhitng dam mé cua minh, ta sé gitt ngwoi do lai. Trong trai tim
sau lang clia ta, trong trai tim ctia trai tim nay. Noi ta dang giit ban...

3%WILLIAM SHAKESPEARE, HAMLET3%

Sw tw chu, kha nang chong lai nhitng con bao ndi tam do nhitng ngon don cua s6 phin tungra,
thay vi tré thanh “né 1é cho nhtrng dam mé ctia minh”, diéu d6 da dwoc ton vinh nhuw la mot
dirc hanh tir thoi Plato. Trong tiéng Hy Lap c6, no du'oc goila sophrosyne nghiala “sw chd
trong va sw thong minh duwgc mang lai cho tng XU cila cudc doi; mot sy can bang va sang subt
vlra phai”. Sau nay, Daniel Goleman, nha tam ly hoc Va la tac gia cua nhiéu cuén sach noi t1eng,
da goi kha nang nay bang thudt ngi “tri tué xic cam”. Ciing giong cac loai hinh khac cua tri
thong minh, chung ta co thé nghién ctru va van dung tri tué xiic cam nham dat dwoc nhirng loi
ich trurc tiép doi voi cudc song hang ngay. Nhlrng hanh vi cia chung ta hay * nerng k§ nang con
nguoi” khong conla mo ho6 hay vuot qua tim kiém soat. Thurc té, ching ta c6 the coi tri tué xuc
cam 1a sw két hop cta hai loai tri théng minh riéng biét: tri thong minh hwéng ndi - hai hoa
véi chinh ban than - va tri thong minh huwéng ngoai — hai hoa véi nhitngnguwoi khac.

Cac tac pham cua Shakespeare chi cho chung ta cach st dung ca tri thong minh hwéng noi -
thong qua s hiéu biét sdu sac chinh ban than minh - va tri th6ng minh huong ngoai - thong
qua viéc phat trién ky nang hiéu nguoi khac. Nhitng quan sat phi thuong cua Shakespeare vé
ban chat von phirc tap cua con nguoi da bién cic tac phdm ctia 6ng tré thanh nguén tham khao
quy gia vé tri tué xic cam doi véi cac sinh vién.

Trong vo kich Hamlet, Polonius da khuyén ngwoi con trai “hay thanh tin véi chinh minh”, n6
ciing thé hién diéu c6t 16i trong chuong trinh ty trau doi kién thitc ca nhan ctia Shakespeare.
Chuong tr1nh nay doi hoi phai c6 mot sw nghién cttu sau sac ve cai toi, su tu déi minh, tinh
kiéu cang va tw phu. Vé&i viéc dua ra tinh da dang rd rét vé cac nhan vat, cac vai tro va cac moi
quan hé, Shakespeare dan chung ta xuyén qua thé gi¢i twong tac cda con ngudi. S6 lwong nhan
vat du’(yc khic hoa dwdoi ngoi but cua Shakespeare — hon 1.200 nhan vat - dd dat dng vao vi tri
vuwot troi so voi cac nha van khac. Trong cuon Shakespeare: The Invention ofthe

Human (Shakespeare: Sang kién vé nhan tinh), Harold Bloom khang dlnh 'Khong c6 ai trudce
hoac sau Shakespeare tao ra duoc nhiéu ca tinh khac nhau dén nhw vay.” N6 chu'ng minh do
nhay cdm hiém c6 vé nhlrng kha nang thudc ban chat con nguoi. Bloom viét: “Nhing y y twong
cta chdng tavé nhitng gi tao nén ban chat that sw ctia con nguoi lai phu thudc nhiéu vao
Shakespeare hon la viéc né nén co Shakespeare sé t1ep tuc giang nghla chung ta, mOt phan bédi
chinh 6ng phat minh ra ching ta. " D6i voi bat ky ai muon tim kiém cudc song that su, cach tiép
cin cta Shakespeare déi v&i viéc “phat minh” cai toi la vé gia.



COPERNICUS VA BAN

Tat ca ching ta déu théng qua cac mé hinh dé giai thich nhirng trai nghiém cda ban than va
xac dinh kha nang tu phan doan cia minh. Qua trinh tredng thanh cia moi cad nhin bao gom ca
viéc hoc cach loai bé nhitng m6 hinh da tirng ton tai trong qua khir. Jean Houston, tac gid cuén
The Possible Human (Kha n3ng con ngudi), giai thich con duwdng dan dén sw hoan hao doi hoi
ching ta phai “chét vi mét cdu chuyén, mét thdan thoai, dé dwoc tdi sinh véi mét thiv Ion hon...
Phdt trién bao goém viéc tir b6 mét cdu chuyén nhé dé dén véi mot cdu chuyén Ién hon”,

Copernicus chi cho ching ta cich mé mang tri 6c téi mot cau chuyén 1é6n hon. Ong 13 ngudn
cam hing cho chdng ta nam 14y nhitng khai niém va thuc t€ mai trong cudc doi, ngay ca khi
chung pht dinh dan nhitng gi ma chiing ta tirng cho 1a ding. Ong ciing chi ra rang déi khi
nhitng ciu chuyén 1&6n hon c6 thé bat dau tir nhiing diéu nhé nhit — giéng nhw mot van dé rac
roi trong mod hinh dang ton tai khién chiing ta c6 mot cach hi€u hoan toan mai.

Doi khi chung ta thay d6i nhitng mo hinh, hodc ching dwoc thay doi. Galileo va Kepler da chi
ra rang su thay déi ngay cang 1én 1a cach chdc chin hon so véi pht dinh hodc tir chdi né. Khi
ching ta song trong mot thoi ky chirng kién nhiéu thay déi va cai tién nhit thi kha nang khai
niém héa mot vii tru hoan toan khac biét ctia ho da dwoc chirng minh qua nhiéu thoi ky.

CAc bai tap sau day sé giup ban phat trién kha nang nhin thic t6t hon vé nhirng m6 hinh va
long tin cdia minh. Ban sé dwoc thir nghiém vé&i nhitng thir thach, thdm chi 1a thay do6i ching.
Hay bat dau suy ngdm vé cac ciu hoi tw danh gia sau.

COPERNICUS: TI PANH GIA VIEC THAY BOI THE GIO'I QUAN CUA BAN

O

O



Baij tap: TU DUY NHU COPERNICUS/ THAY
pOI THE GIO'I QUAN

Dw doan mang tinh cach mang

Ban can dleu gi dé thay d6i thé gioi quan? Mo hinh cua ban sé thay doi thé nao neu nhirng
nguoi ngoai hanh tinh lién lac voi Trai dat? Diéu gi sé xay ra néu ban thitc gidc vao mot buoi
sang va doc dwoc mot bai bdo cé tiéu dé “Tiéng Trung Qudc tré thanh ngdn ngit qudc té chinh
thirc” hodc “Chiia ctru thé xuat hién”?

Hay viét nhirng suy nghi cua ban vao sb va/hodc thao ludn voi mot nguoi ban Ve nhiing kham
pha, sw d6i méi, si kién hodc nhitng thay déi cia the gioico thé khién the gioi quan cua ban
thay d6i. Hay htr(rng toi muc dich kham pha mot s6 diéu ma ban nghi c6 thé xay ra va tir do,
hay suy nghi cwong diéu 1én. Hay tw duy vé nhung phuong thirc ma nhitng bwéc phat trién
mang tinh cach mang nay c6 thé tic ddong dén the gidi cua ban.

Ba sir thay d6i mo hinh 1én da va dang dién ra co tac dong dén cudc song chiing ta, d6 la: su_
phat trién cong nghé sinh hoc, cudc cach mang kinh t€ mai va viéc ché tao thanh cong cac co
may thong minh. Hay kham pha tirng mo hinh.

Di truyén hoc va céng nghé sinh hoc

Nam 2004, to bao Science (Khoa hoc) dua tin Tién si Alain Fischer va cic dong nghiép da diéu
tri thanh cong cho hai chau bé mac can bénh thiéu hut miéen dich tram trong (SCID) bang
phucmg phap diéu tri gen. Cung thoi gian do, chung ta da giai ma dwoc bd nhiém sac thé don
boi ¢ nguoi, tirc 1a sém hon 10 ndm so voi du' klen Ching ta dang ¢ trong cudc cach mangy
hoc htra hen kéo dai tudi tho ctia con nguoi va x6a bo nhieu loai bénh tat. Cudc cach mang nay
ciing cho phép chingta thay doi thanh phan gen clia co thé va “Ién chwong trinh” cho chinh
minh v&i nhitng pham chat dang mo wéc. Hon thé nita, viéc con ngwoi dwgc sinh san vo tinh
da thach thtrc cach nhin cta chung ta vé chinh ban than minh. Vay ham y vé mat dan toc, chinh
tri va xa hoi cua nhimg budc phat trién phi thwong nay la gi? Biéu gi S€ xay ra néu ban c6 thé
song t&i 150 tudi? Néu co thé gdy ra tac dong sinh hoc lam cho con cai ban khoe hon, cao hon
va thong minh hon, liéu ban cé lam khong?

Nén kinh té€ md&i

Don Tapscott, tic gia cuon The Digital Economy (Nen kinh té s6) mo ta: “Ngay nay, chdng ta
dang chirmg kién nhitng ngay dau bat thuong cua cudc cach mang quan trong khong kem bat
ky cudc cach mang nao khac trong lich st loai nguoi. Mot phwong tién thong tin moi clia con
nguoi dang nay sinh. Xét ve phu'o'ng dién tac dong téi doi séng kinh té va xa hoi, phwong tién
nay co thé sé vuot qua tat ca nhirng cudc cach mang tru¢c day. Thong tin da kénh tuong tac
cung xa 16 thong tin va ban mau cua nd, mang internet, dang thic diy nén kinh té€ méi dwa vao
mang luéi lam viéc thdng minh ctia con nguoi.”

Hay danh thoi gian xem xét the gidi sé thay doi nhy thé nao néu nén kinh t€ méi mora. biéu
gi sé xay ra néu hang ty nguoi dan Trung Quéc va An Do ding nhap mang? biéu gi sé anh
huwdng dén ngdn ngtt, gia tri va van héa khi thong tin duoc truyen dat nhanh hon va ré hon? Ky
nang nao sé dwoc dung trong thoi dai phat trién nay? Lam cach nao ban c6 thé danh gié lac
quan vé cac co hoi thanh cong va kha ning dap tng cia minh?

Nhirng c6 mdy théng minh

Sw thay doi giong ki€u Copernicus nhat c6 1é da duwoc duwbao trong cudn sach cuia Ray
Kurzweil, The Age of Spiritual Machines (Ky nguyén ctia nhitng cd may c6 tam hon). Kurzweil 1a



mot nha cach mang trong thoi dai thong tin va la nguoi tién phong trong viéc che tao phin
mem nhan dang giong noi. Ong cho rang “Pinh luat Moore” (cho rang toc do cua may tinh tang
l1én gap doi sau 18 thang) da qua lac hau. Tai thoi diém xuat ban cudn sach nay, toc do may
tinh tang lén gap d6i sau 12 thang Kurzweil dw doan “xu hwéng nay sé€ van tiép tuc bang viéc
may tinh s€ dat dwgrc bo nhé va téc dd may tinh s& twong dwong véi bo 6c ngudi vao khoang
nam 2020”.

Ong néi thém: “Pau thé ky XXI, sw xuat hién mét hinh thai thong minh mai trén trai dat c6 thé
canh tranh véi tri thong minh ctia con nguoi sé la mot sy phat trién vuot bac so véi bat ky su

kién nao trong lich st "Diéu gi sé Xdy ra néu Kurzwell duw doan diing? Khi do, nhitng 4m chi ve
ban chat cong viéc, viéc hoc hanh ctia con ngudi, chinh pht, phtc loi x4 hoi, nghe thuat va khai
niém vé ban than sé nhu thé nao?

Thay dé6i thé gioi quan bang cach
thoat khéi niém tin tw gi¢i han ban than

Ciing giong nhu Copernicus da thay doi the gioi quan cua ching ta, ban ciing c6 the thay doi
phuong phap hoc bang cach thoat khéi niém tin tw gi¢i han ban than. Niém tin cia ban tao ra
cac gidi han vé nhvfng gibanco thé 1am hoic khong thé. Mot niém tin tw gi¢i han ban than sé
thu hep tam nhin veé vl try cua ban. Glong nhu Copernicus da suy nghi virot tim nhitng nguoi
cung thoi, bai tap nay sé gidp ban cé cach suy nghi vuot troi.

Hay xac dinh mét niém tin ma ban cho rang né cé thé ty gioi han ban than. Mot niém tin gioi
han ban thanla moty tu'o'ng hodc mot quan diém vé kha ‘nang cta chinh ban c6 thé ngin can
ban lam nhirng gl minh muon. N6 c6 thé 1a: “T6i khong sang tao”, “Toi khong thé hat”,

“T6i khong gidi toan”, “T6i khong c6 hanh phic trong tinh yéu”, “Toi khong thé hop tac”, v.v..

Khi da xac dinh dwgc mot niém tin, hiy dung ly tri khach quan dé tra 1o cho cac cau hoi sau:

Toi bat diu c6 niém tin nay khi nao?

biéu gi da khién t6i nghi niém tin nay la ding?

Niém tin nay tic dong dén hanh vi ctia té6i nhw thé nao?

Néu toi thoat khdi niém tin tw gi¢i han ban thin nay, cudc s6ng ctia tdi sé thay doi nhw
thé nao?

Bay gio, hay phac thdo mot ké hoach thay d6i niém tin tw gi¢i han ban than va thay thé né
bing mot “cau chuyén lén hon”.

Bai tip vé kha nang ghi nhé va dinh hwéng
hé mat troi

Copernicus s& hitu mét tri nhé dang kham phuc. Bai tap nay sé giip ban tang cwong kha nang
ghi nhé khi dinh hwéng trong moi treong v tru.

Trong 60 gidy, hdy lap danh sach cac hanh tinh cua Hé Mat troi, theo thir tu tr Mdt trod, vao
cudén sb tay hodc mot to glay (Pay Ia mot bai tap veé tri nhé dai han vi cé thé ban tirng lam bai
kiém tra vé cac hanh tinh tir thoi con di hoc).

Ban c() thé& ghi nhé cac hanh tinh bang cach hoc ghi nh(')' vo1i cac chir cai dau cia mot nhom tur,
vi du: “My very eager mom just served us nine pizzas” (Me than yéu cua t6i vira cho ching toi
9 chiéc banh pizza). Chit cai dau clia cac tlr trén nhic ban nhé téi cac hanh tinh twong ng:
Mercury (sao Thuy), Venus (sao Kim), Earth (Trai dat), Mars (sao Héa), Jupiter (sao Mdc),
Saturn (sao Tho), Uranus (sao Thién Vwong), Neptune (sao Hai Vwong), Pluto (sao Diém



Vuwong).

bé ghi nh¢ cac hanh tinh, c6 mét phwong phap hiéu qua hon nita, d6 la bi quyet phat trién tri
tuong tuong va 161 suy nghl sang tao. Hay luyén tapphuwong phap nay. Hay tuong tuong ra Mat
troi va tw hoi né nong dén mikc do nao. Hay tudng twong ban budc dén gan Mt troi va gan
mot chiéc nhiét ké khong 16 vao tam ctia né. Chiéc nhiét ké sbi 1én va phat nd, bin ra ngoai
khong gianva 1am roi mot giot THUY NGAN (MERCURY) 1ap lanh. Sau d6, mot nit than Iong lay
khodc trén minh chiéc 4o choang phat sang lung linh, mgng nhu to, lwét di trong khong gian va
bat dwoc giot thuy ngan 1ap lanh dé. DAy chinh la than VE NI (VENUS). Nang dap xudng va tha
giot thuy ngan vao noi ban dang ding, day chinh 13 TRAI DAT (EARTH). Nguoi lang giéng cia
ban lo lang vi chan dong d6, ong ta tirc gidn dé mit tia tai va tién nhanh vé phia nha ban dé 4 au
da, day chinh la vi than chién tranh MARS (SAO HOA) Ngay khi 6ng ta tién gan dén th1 vua cua
cac vi than, 16ng 1y trong mét bd 4o giap bang vang, di dao qua khu pho nay da ctiru song ban,
day chinh 1a JUPITER (SAO MOC). Ngay truéc nguc ciia 6ng cé cac chitcai S, U, N c6 4nh sang
mau tia bao quanh. Chir S am chi SATURN (SAO THO), chit U 4m chi URANUS (SAO THIEN
VUONG) va chir N am chi NEPTUNE (SAO HAI VU'O'NG). Bén vai phai ctia vi vua nay 1a biéu
twong con ch6 nhoé dang cwoi cia hang phim Walt Disney co tén la PLUTO (SAO DIEM
VUONG). Neu ban lam bai tap nay nhiét tinh va twong twdng ra cac hinh anh trén, ban sé
khong bao gio quén cac hanh tinh do.

Kham pha bau troi

Ban nhin lén va ngam bau troi bao nhiéu Jan mot ngay? Y thitc vé bau troi c6 thé thay doi cach
quan sat hang ngay cua ban va mo rong tAm nhan thitc n6i chung. Mai téi, hay danh vai phut
quan sat anh trang va do th1 héano bing nhitng vong tron hoan chinh. Hay viét cac quan sat va
phan rng ctia ban vao cudn sé tay.

Quan sat mat troi “1an” Kiéu Copernicus

Nho Copernicus ma ching ta biét thuc té€ mat troi khong lan, nhung khi ban nhin chan troi luc
nha nhem thi mat tr¢i giong nhw dang chim xuong Vi vay, dé thay doi cach nhin vé hién twong
nay, hdy twong twong ban dang “gan” mat troi 1én trén burc tuong bau troi. Néu ban ¢ dinh né
& mot di€m, lic do ban c6 thé thay chan troi dang tién vé phia né. Hay tuwéng tuwong noi ban &
trén trai dat dang lan ra xa khoi anh sang ctiia mdt troi va chim vao bong dém. (bo that sw 1a
nhiing diéu dang xay ra). Sau do, hay twong tuong mot kiéu 13n tron twong tu khi ban xoay
nguwoi tir mai gio phia dong ti€n dan vé phia anh sang.

Hay mua mot chiéc kinh thién vdn gon, nhe dé c6 thé tw minh thwdng thirc niém vui kham pha
da tirng kich thich Copernicus. ‘Hay quan sat bau troi vao budi dém - néu ban s6ng & thanh pho
lu6n bi anh den bao quanh khién tAm nhin téi cac ngdi sao bi mo nhat, hay mang chiéc kinh
thién van den mot vung thon qué. Hay phac hoa nhitng chom sao ma ban L quan sat duorc cling
nhuw vi tri cda cac hanh tinh va thién thé khac. Quan trong nhit, hdy m¢ rong long minh dé cam
nhan anh sang birc xa thanh khiét va tuyét voi ctia nhitng vi tinh tu.

Gitra thap nién 1990, cac nha thién van hoc nghiép dw da quan sat mot chudi “bung nd kim
cwong khong 16” oanh tac 6 at vao hanh tinh khéng 16 1a sao Moc va kham pharasao chéi
Schumacher-Levy. Cac nha thién vin hoc chuyén nghiép da bd 1& dip quan sat hién twong nay
vi ho khéng ngo sé nhin thiy né.

Hay tht mot phwong phap kiéu copernicus
nham d6i mé&i nhirng cach thirc va thi tuc lac hau

Copernicus la dién hinh dang kham phuc trong viéc cai cach nhirng cach thirc va thu tuc lac
hau. Hay lam bai tap sau dé d6i mai thé gi¢i cila ban & nha hoic noi cong sé:

- Hay xac dinh mot thi tuc hoac mot hé thong pho bién ma ban tin la c6 thé cai tién.



- Hay thu thip co s& dit liéu dé c6 dwoc birc tranh chinh xac vé swhoat dong ctia hé thong
hién hanh.

- Hayliét ké mot danh sach ngan vé nhirng khia canh y&u kém ctia hé thdng hodc thu tuc
do.

- Hay lay muc tiéu la nhitng mat tiéu cuwc c6 anh hwdng 1on dén hoat dong hoac nang suit
cong viéc.

- Liét ké nhig mat tich cwc nhat cua hé thong, ddc biét chu y dén nhitng mat tich cuc
duwoc st dung thwong xuyén nhat.

- Hay st dung co s& dit liéu ctia ban dé phat trién mot hé thong hodc thi tuc méi nham
cai thién nhitng mat yéu kém nhat.

- Hay kiém tra hé tho'ng m&i d6 hoat dong nhw thé nao. Hay dam bao nhitng mdt yéu kém
da dwoc cai thién va nhlrng mat manh khong bi lam yéu. Néu két qua khong thdéa min,
hiy cai tién hoac nang cap phlen ban mé&i cho dén khi ban c6 dwoc hé théng méi tot
hon so véi hé thong hién thoi vé mat hoat dong va hiéu qua.

Hay trinh bay hé théng mé&i vdi cac c6 dong khac bang thai dé thin trong, gidng nhw khi
Copernicus dwa ra nhitng y twdng mang tinh cach mang ciia minh.

Tién si Roy Ellzey, Gido sw danh du vé khoa hoc may tinh cua Dai hoc Texas A&M va la nguoi di
dau trong linh vire khoa hoc may tinh, da nhan xét Ve viéc 6ng ap dung phuong phap kiéu
Copernicus dé cai cach cach thirc va tha tuc lachau:° Vao dau thip nién 1970, toi y thirc duoc
rdng mo hinh chuong trinh chung cia mén khoa hoc may tinh... da khong c6 sy dao tao hop Iy
s0 lugng sinh vién, trong khi d6 khoi lugng cong viéc trong [inh vuc nay dang tang rat nhanh.
Liic dé, gido duc vé may tinh chd yé&u tim hiéu vé may méc va nhitng 1y thuyét chung.”

Ellzey doi pho voi tinh trang nay bang cach thiét ké mot chuong trinh hoc méi va viét mot
cudn sach tap trung vao viéc st dung cong nghé may tinh dé giai quyét nhitng van dé cda thé
gioi thuec.

Ong nhan xet: Glong nhu Copernicus, téi da nghién ctru ky ludng mo hinh hién tai, thu thap
nhiéu co so dir liéu va thong tin dé tao ramot mo6 hinh thay the T6i da thw nghlem mo hinh,
ti€n hanh nhiéu cai tién, thuyét phuc cdp quan Iy cao hon va ap dung thanh cong.

Theo cach noi cua Ellzey thi "“Dong gop vi dai cua Copernicus d6i véi khoa hoc cling nhw nhin
thirc cua chung ta vé vii tru la mot sy thay doi mo hinh trong dai nhat. Tuy nhién, phwong phap
ludn cua 6ng la mot bai hoc gia tri d01 véi tat ca chung ta, c6 thé 4p dung trong hang loat cac
van dé tran tuc va mang lai két qua dang khich 18.”

Copernicus trong cong viéc

Tién b0 cong nghé lam gia tang sw canh tranh toan cau va budc cic tb chirc phai cai cach mo
hinh cua minh. Hang Ma Bell gio chi con 1a qua kh. Hang IBM lién tuc tai sang ché, con Buu
dién Hoa Ky da do6i tén thanh Dich vu Bwu dién Hoa Ky. Trong hon 20 nam qua, toi da hwong
dan cac té chirc phat trién vin héa méi dé hlen thirc hoa cac m6 hinh méi mot cach httu dung.
T ndam 1988, t6i lam viéc cho Bd Tai chinh & Amoco, cho dén khi Amoco sap nhap véi BP vao
nam 1998. Sau dg, toi duoc moi tham gia hang loat cudc hdi thdo “nhém d6i méi” cho Nhém
Tai chinh Toan cau BP Amoco.

Trong cudc hop dau tién, nhom nay da thé hién noi bat tinh than Copernicus trong sir ménh.
Két qua sap nhap gitra BP va Amoco la mot cong ty dlch vu ndng lwgng toan cau, c6 logo moi
mau xanh tia (twong trung cho “sw phat trién bén virng”) va mau vang (twong trung cho “nang



luong”). T4t ca moi ngudi déu théng nhat rang logo nay 1 thé hién chinh xac nhitng cam hing
cua cong ty. Tuy nhién, sau d6 ho lai nghi dén cac logo cii (logo cua Amoco la mot ngon dudc,
con cua BP la mot cai khién — nhlrng biéu twong hoan hao vé thoi ky trung dai va mot mo hinh
cua phwong phap kinh doanh cii). Cau héi phat sinh 1a “Chiing ta chuyé&n nhitng ngon duéc va
cai khién thanh nang lwong birc xa bang cach nao?”

Cuoc hop thir hai cia nhém do Tony Hayward, Pho Chu tich nhém, ch tri. Ong thira nhan mot
trong nhirng thach thirc I&n nhat cta viec ap dung d6i méi tinh thin 1 1ogo 1a cong tac quan ly sw
van hanh cua “khién va dudc”. Nhw 6 6ng noi: “Chung toi c6 nhing giéng dau & Bién Bic c6 thé
san xuat 3.000 thung dau m01 ngay va cac hop dong hoat dong déu ghi r6 muc dich. Tuy vay,
qua thtr nghiém, cac ky su cta chung toi tin rang mot s giéng dau c6 thé dat nang suat

12.000 thuing moi ngay. R6 rang la ching tdi phai thay doi muc tiéu trong cac hop dong hoat
dong.”

Nhém d6i méi tai chinh cia BP dang nd luc dé cach mang héa cac qua trinh lam viéc va dua
mo hinh méi vao thuc té. Tim Podesta, lanh dao nhom, nhan xét: “Tham vong cua chung toi la
tang tru'o'ng gap doi, vi vay yéu cau phai cé cach tw duy va lam viéc méi. Chung t6i phal thw
thach mo hinh hién thoi giong nhu Copernicus da thach thirc quan niém cii Trai dat khong
chuyén déng.”

Copernicus: Am nhac ctia nhitng thién thé

Also Sprach Zarathustra cuia Richard Strauss la chu de am nhac cho b6 phim c6 dién noi tiéng
A Space Odyssey (Cudc phiéu luu vao khong gian), san Xuat nam 2001. N6 goi lén sy hoanh
trang va manh liét vé chu dé “thay doi thé gi¢i quan” cla Copernicus. Strauss lay cam hing tw
vi gido su thién tai Frledrlch Nietzsche. Nletzsche da kham pha cudc tim ki€m y nghia khi doi
mat v&i sw trong rong béi cac moé hinh cii khéng con nira.

Mot cudc trinh dién 4 am nhac tuyét voi khac veé tAm nhin cia | Copernicus la ban The Planets
(Nhu'ng hanh tinh) cta Gustav Holst. Copernicus tng no6i cdng trinh cia minh la “diéu ba-1&”
ctia bau troi. Va trong tac pham vi dai nay, Holst da str dung &m nhac dém cho nghé thuat bé
tri diéu mua ba-1é dep tuyét tran. Mdi hanh tinh déu duoc Holst goi 1én nhitng biéu hién tinh
cam: sao Kim mo mong va huyen ao, sao Héa nong nhiét va hiéu chién, sao Moc thé hién tim
nhin xa va vui ve. Cac nha thién van ciing nhu cac nha soan nhac déu hiéu rang tac pham biéu
16 0 nhiing mo hinh c6 nhip diéu va theo chu ky. Khi nghe ban nhac tuyét voi nay, hay déy
nhitng chu trinh ty nhién xung quanh va bén trong ban. Hay thwdng thirc bau troi va anh tring
theo hoi thé cta ban va theo nhip diéu trai tim.

Chiu dwng sw mo’ ho

Lic nay, néu ban da lam cac bai tap, co thé ban sé cam thay mat phuong hwdng, giong nhu khi
ban vira dén mot thanh pho la ma khéng co ban d6. Sw mau thuan dé 1a dau hiéu cho thay ban
dang tién bo. Pidu dé cé nghla 1a ban dang nam lay nhlrng thong tin maoi va cho phep tri nao
thuc hién caclién két xa la, co thé la do6i lap véi niém tin ma ban tLrng c6. Tiép tuc “choi” v&i
nhlrng y twdng méi ndy va cing c6 tinh than “chiu dung sy mo ho”, titc 1a ban dang tién thém
mot buéc quan trong trong hanh trinh khai pha tai nang cia ban than.

T4t ca thién tai deu s hitu kha nang nam lay nhiing diéu chwa biét. Kha nang dén nhian nhirng
diéu chwa biét, cdm thay thoai mai véi sy mo ho va say mé voi cacy twong moi la la mot trong
nhitng phdm chat ndi bat nhat ctia cdc bo ¢ thién tai.

Hudng tdi Elizabeth

Cha me to6i da t& chirc 1é ky niém 50 ndm ngay cwdi. D6 1a mot 1é ky niém tuyét voi, tran day
niém vui va tinh yéu. Nhung dé dwoc nhw vy, cha me t6i di phai vwot qua nhitng thay doi



giéng nhw phong cach Copernicus. Me t6i da nghi hoc & trweong dai hoc dé cwdi cha tbéi va nudi
nang ba dira con trai. Ba chim séc cdng viéc nha ctra va ndu nhitng mén an Y tuyét vori, con cha
toi di lam. Ca hai lam viéc theo ding niém tin va chirc ning ma xa héi quan niém. Tuy vy, mo6t
trong nhitng cudc cach mang vi dai nhit lich stt, d6 la sw phat trién nhanh chéng cia nir quyén,
da thay ddi nhitng niém tin truyén théng. Me tdi quay lai trudmg dai hoc, 14y bang cir nhan va
sau d6 1a bang thac si, roi tré thanh nha tAm than hoc tai mot bénh vién tam than dia phwong.
Cha t6i hoc nau an, 6ng khién ca nha rat bt ngo nhwng roéi moi nguwoi quen dan véi diéu doé. Vi
thién tai mé ra cudc cach mang ti€p theo, Nit hoang Elizabeth Pé nhat, ngwoi cé cong khéi dau
trong viéc thay doi nhan thirc vé kha nang ctia phu nit, khai sinh ra phong trao phu nit hién dai.
Ba 1a mot hinh mAu vi dai cho nhitng ai mud6n két hop hai hoa gitra phdm chit cia phai yéu va
phai manh trong khi van str dung quyén lwc mot cach thong minh.



ST’ DUNG QUYEN LUC CAN BANG VA HIEU
QUA

Elizabeth... khién nguwoi ta vira yéu mén lai vira run sg.

Chinh ba ty mang lai may man cho minh: ké thui ctia ba run rdy nhuw canh déng ngd bi danh bai
va cui dau buon ba.

Ba ludn lam nhirng diéu tot dep.

Dwéi thoi chia ba, tat cd moi nguwdi déu an hwdng nhirng gi ho lam ra va hat vang nhitng ciu ca
hanh phuc.
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Trong moét nghién ciru vé gidi han cda Gido suw E. P. Torrance thudc Pai hoc Stanford, mirc d6
cao nhdt clia 6c sang tao va hoat dong tri ndo néi chung xuat hién & nhirng doi twong cé sw can
bang gitta d0 nhay cam, thwong dwoc coi la nét tiéu biéu ctia “phai yéu”, voi sw quyét doan,
thuwong dwoc coi la dac trung cia phai nam. Ching ta dang séng trong mot thoi dai s6i dong,
khi ma nhirng mo hinh truyén thong nay da bién doi sau sac. bay la thoi ky ma ca dan 6ng lan
phu nit can phai tim ra nhirng hinh mau xuit sic méi dé stir dung cAn bang quyén luc.

RG rang, chin trong s6 mwoi thién tai ma ching ta nghién ctvu 1a dan 6ng. Toi cling khdng cé
y dinh &m chi dan 6ng c6 nang lwc hon phu nit. N6i ding hon, trong suot hai thién nién ky qua,
cac nam thién tai da song va ghi danh trong mot moi truweong thuin loi hon so véi phu nit. Toi
tin chic rang hai thién nién ky sau, doi ngii thién tai sé phan dnh sw binh dang gitra dan dng va
phu nit. Trong treong hop nay, vé mat gidi, téi phai thira nhin 1a doi ngii thién tai ctia ching ta
khéng can bang.

Va bay gio, m6t diéu phu hop la nit thién tai duy nhat trong cudn sach nay, sé day cho ching
ta riat nhiéu vé sw cin bang. Nit hoang Elizabeth D& nhit 13 mot phu nit ddc 14p va thanh cong
dau tién trong linh vuc chinh tri. La vi vua vi dai nhit ctia nwéc Anh, ba da lanh dao thoi ky
thinh vwegng dang ghi nhan nhit ctia van héa Anh ca trong pham vi gia dinh va trén toan cau.
Két qua truc ti€p cua nén van hoc, quan su, khoa hoc va nhitng né luc khai pha ctia Thoi ky
Elizabeth la ti€éng Anh rat thong dung hién nay. Viéc ba Ién ngbi da khién nhitng nguoi c6 16i
suy nghi gia trudng khoé chiu. Ho tranh ludn rang mot phu nit khéng thé st dung quyén luc
thong minh va hiéu qua.

Tuy nhién, triéu dai thinh virong cta ba da vinh vién thay ddi cach nhin ctia thé gi¢i vé ning
lwc ctia phu nit, wvom mam cho phong trao doi nit quyén manh mé nhat trong lich st.

Xét trén pham vi 16n, Elizabeth da dat dwoc nhitng buéc tién 1on dé bat dau qua trinh diéu
chinh sw mit can bang quyén luc gitta dan 6ng va phu nit. Con & goc dd ca nhan, Elizabeth da
dat t¢i dinh cao nhat, dong thoi, ba chi cho ching ta cach t6i da héa quyén lwc thong qua viéc
wu tién cho sw cin bang.

Ta on Chua di ban cho téi nhitng pham chit



ma néu toi bi 1at khéi triéu dai do dan ba cai tri
thi tdi van c6 thé sdng & bat ¢t noi nao c6 Chua.
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QUYEN LU’C VA TRAO QUYEN

Elizabeth d3 phai vwot qua biét bao séng gié méi dat dwoc quyén thira ké cia minh. Ngay tir
khi Elizabeth chwa tron 3 tu6i, cha ba la Henry VIII da ra lénh ttr hinh me ba — nguoi vo thir hai
ctiia 6ng, Anne Boleyn, vi bi budc téi phan quéc. Theo quy dinh ciia Nghi vién, cong chia
Elizabeth ngay lap tirc bi tuyén bo la con hoang. Nha st hoc David Starkey thudc Pai hoc
Cambridge da viét trong cuén sach Elizabeth: “Ttlr khi sinh ra ndm 1533 dén khi 1én ng6i nim
1558, ba da trdi qua moi thang trim trong sw nghiép cling nhw cudc séng. Ba tirng la c6ng chia
va la nguoi thira ké cia nwdc Anh, la dira con ngoai gia thid va bi twdc quyén thira ké; 1a nguoi
ké ng6i va suyt bi x{r ti hinh vi bi budc tdi phdn bdi; dwgc trao cho dat dai va nha ctra va la mot
tu nhan trong Phao dai London”.

Tuy nhién, Elizabeth van dwgc nhitng hoc gia theo chi nghia nhan vin gioi nhat thoi d6 day
d6. Ho chiu anh huéng chi yéu clia nhitng tw twdng gido duc Plato, vi vay ba nhan dwoc mot
nén gido duc day da va hiéu qua. Ba dwogc coi la sw hién than dau tién cia ly twdng Plato vé mot
triét gia 1a nir hoang. Roger Ascham, thdy gido cta ba, d3 mé ta cong viéc hang ngay cta ba bat
dAu bang viéc doc kinh Tan U'éc nguyén ban tiéng Hy Lap, sau d6 doc sach ctia cac tac gia c6
dién “dé€ hoc cach phat Am rd nhat, ndm dwoc nhitng tri thirc tuyét vori nhat va ¢ dwoc hang
phong tht cho quyén luc toi cao cia minh”. Khdng cé gi dang ngac nhién khi ba noi tiéng véi
cach no6i chuyén théong minh, théng thao sau ngén ngit, trong d6 cé hai ngén ngir co.

Trong phiat lam chung, vua Henry VIII da xé€p ba dirng thit ba trong danh sach néi ngoi, sau
em trai Edward va chi gai Mary. Trwéc khi chét sém vao ndm 1553, Edward da dé lai mot di
chic thay thé di chic cia Henry, loai bé Mary va Elizabeth khoi quyén thira ké, cong bo Lady
Jane Grey, nguoi em con chd, la ngwoi néi ngdi. Nhung ciu bé Lady Jane lai khong hop y cia
Mary Tudor va chinh ba ta da xt t&r Lady Jane vao nam 1554.

Cung nam dd, Elizabeth bi nghi ngd lién quan dé€n &m mwu ciia Thomas Wyatt nham lat d6
ngai vang ciia Mary Tudor. Tuy khong c6 bang chirng két ti song ba van bi chuyén dén Phéo
dai London - noi cwc ky kinh hoang déi véi ba béi chinh tai ddy me ba da bi x( tir va doan dau
dai dung dé x tir Lady Jane van con day. Sau do, ba bi quan thic tai gia, khong dwoc dung gidy,
but hay muwc. Ba da dung kim cwong khac mot bai tho 1én canh ctta s6 @ Woodstock, cong khai
phan doi:

Nhiéu ké nghi ngo téi
Nhuwng chdang cé chikng ci¥ nao
DE bé tu Elizabeth.

Khi Elizabeth dwoc bdo tin ba da tré thanh nit hoang, sau cai chét cia ngwdi chi vao ngay 17
thang 11 nam 1558, ba da trich dan 101 trong Bai thanh ca s6 118 bang chit Latinh: A domino
factum est et mirabile in oculis nostris (“Ay 1a cong viéc cia Chda, mot sy ky diéu trong mat
ching ta”). Elizabeth cam thay ba dwgc chon lam nit hoang la do y Chtia va tw coi minh la
nguoi thira ké hop phap cta triéu dai Tudor.

Viéc ba s6ng sot va ké tuc ngai vang giong nhw mot phép mau Ky diéu, nhung ciing c6 nhiéu
thach thirc dang cho doi phia truedrc dé€ kiém chirng tai nang ctia ba. Lic nay, hé qua tir sw quan
Iy cia Edward va Mary 1a nén tai chinh nwéc Anh & trong tinh trang hon loan, dong thoi, cac
vrong quoc hung manh la Phap va Tay Ban Nha dang bao vay.



Hai quéc gia theo dao Thién chia nay coi vi nit hoang theo dao Tin lanh va vwong quéc cua
ba 12 mot cai gai trong mat. Elizabeth c¢6 nhiém vu thdng nhit dit nwéc sau bao nim xung dot
dau thwong gitta dao Thién chta va dao Tin lanh. Ba ing h thda thuan cia nha tho Tin lanh,
nhung ba tin rang din din sé dat dwoc sw hoa giai ma khong ngwoc dai tin ngwdng ton gido
cla cac than dan theo dao Thién chia. Tuy vdy, nam 1570, Gido hoang Pius V da rut phép
thong cong[1] cua Elizabeth va trong con mat cic con chién ctia dao Thién chia, ba da bi trut
ngodi. Trong nhiéu ndm, nha thd La M3 ban hanh nhiéu sac 1énh kéu goi ba thoai vi. Nam 1580,
Toa thanh Vatican dwa ra mot “khé wéc” vé mang song ctia Elizabeth. Thw ky ctia Gido hoang
cho biét: “Bat cir ai dwa ba vé bén kia thé gi¢i theo y Chiia, khdng nhitng khong c6 toi, ma con
c6 cong.”

Elizabeth cling phai d6i mat véi rat nhiéu sw phan doi, don gidn chi vi ba la phu nit. John
Knox, tic gia cuon The First Blast of the Trumpet Against the Monstrous Regiment [Government]
of Women (Tiéng kén trumpet diu tién chong lai chinh quyén dan ba quai di), da tuyén bé dé
dan ba 1am vua 1a chéng lai y Chiia. Knox viét: “Chuia da chi ra rang dé phu nir lam vua va cai tri
dan 6ng thi con khing khiép hon ca quai vat xuit hién.”

Cac vi c6 vin cha Elizabeth d3 thic giuc ba xoa diu cac van dé chinh tri bang sw lién minh
mang tinh chién thuit thong qua hon nhan. Tuy vay, hé Nghi vién dwa ra vin dé nay thi
Elizabeth lai phdn c6ng manh mé va khén ngoan. Mac du c6 nhiéu ngwdi dan 6ng quyén luc va
hip dan theo dubi song Elizabeth da nghe theo truc giac, tré thanh Nit hoang Pong trinh. Ba
hiéu rang, néu 14y chong thi ba s& mit quyén tw do hanh dong. Hon nita, vdi viéc “hién than”
cho dat nwéc, ba da dwoc cac thin dan yéu mén, mot ngudi phu nit quyén lwc mang dang vé
cia dirc me dong trinh dang nd lwc chinh phuc long trung thanh cta cac thian dan theo dao
Thién chua.



NGUO1 PHU NUF VO'I TRAI TIM QUAN
VUONG

Elizabeth da st dung quyén lwc bang cach tao ra sw cAn bang mang tinh dot pha gitra cac dic
diém cua dan 6ng va phu nit. Ba khang dinh uy quyén cia minh bang “d6é nhay cadm”, thé hién
trong nhirng nét tiéu biéu ctia phu nitt truyén thdng: sw thau cdm, long tric 4n, dirc kién nhan
va tinh than sdn sang tiép thu loi khuyén. Con vé dic tinh ctia phai manh, hay “suw quyét doan”,
ba dwoc coi 1a ngudi diing cadm, quyét dodn, nhan tAm va cé tAm nhin khéng thua kém bat ky vi
vua nao.

Tan dung ca hai phong cach lanh dao, ba khong nhitng da nhan déi “vii khi” cia minh ma con
tao ra mot tinh cach khong thé doan trwéc khién nhirng ngwoi phan déi luén phai dw dodn ba
sé quyét dinh lam gi tiép theo. Trén thuc t€, ba thwong dit khoat loai bé y niém vé cac vai tro
truyén thong cta gidi bang cach tw coi minh nhu mét “vi vua” hodc “hoang t¢’. Nam 1588,
trong cudc khung hoang ham déi Ion Armada Tay Ban Nha, Elizabeth da c6 mot hanh dong
tuyét voi khi mic do gidp che nguc va doi mii sat, mot hinh anh chwa tirng c6 cua phu nit, dé
chi dao binh linh chién dau chong lai quian xam lwgc Tay Ban Nha & Tilbury. Ba tuyén bo véi
than din ctia minh: “Ta than 1a mot phu nit yéu dudi, nhung ta cé trai tim va long gan da cia
mot vi vua, va la vi vua cia nwéc Anh.” Tt nhién, viéc Tay Ban Nha thit bai sau d6 dwoc coi la
mot trong nhitng chién thang quan sw quyét dinh nhit cia nuwéc Anh.

V&i cach lanh dao hiéu qua khéng khac gi phai manh, Elizabeth ciling khong ngin ngai st
dung mot diém yéu cta nir gidi lam loi thé, d6 1a 16i n6i khoa treong tinh thwong. Vi du, khi
stra mOt van dé nho vdi Nghi vién, ba da xin 16i va nhiac cac chinh khach nhé rang quyén luc
cua ba dwa trén sw hai long cua ho: “Mac du Chua da dwa ta 1én vi tri cao, nhung ta coi ngai
vang thiéng liéng ma ta c6 dwoc la do tinh yéu cua cac vi.”

Sw can bang chinh 13 kh4u hiéu cho nhitng gi Elizabeth da lam. Vi du, trong linh vuc quan ly
tai chinh, nha viét tiu st J. E. Neale chi ra rang “Elizabeth c6 kha nang bAm sinh vé kinh té, ba
tin twéng vao viéc mua nhirng gi c6 thé va tra nhirng gi ba no”. Thira ké mét nguén ngin sach
thi€u hut dang ké tir triéu dai clia ngwoi em trai va chi, ba da cat gidm chi tiéu da dé thanh ly
cac khoan ng “ma khoéng lam suy yéu hiéu qua cia chinh phti hodc khién triéu dinh roi vao
canh ngheéo ting, vi triéu dinh nay la niém tw hao cia dat nwérc va la long tw trong ctia nha

”n

vua .

Thoi diém - sw can bang gitra hanh dong va long kién nhan - cling 1a mo6t thé manh khac. Ba
c6 mot kha ning dac biét trong viéc xac dinh thoi di€ém phu hop dé hanh dong, mét ki nang
thwdng khién cac thanh vién hoi ddng va ca cac nha st hoc nam gi¢i sau nady nham lan véi tinh
thiéu quyét doan. Vi dy, nhiéu vi cd van cdm thiy ba qua chim trong viéc loai b déi thi 16n
nhit la ngwoi em ho, Nit hoang Mary Stuart ctia Scotland, nguwdi da doi 1én ngai vang nwéc Anh
v&i swhau thuan cua Phap. P€ vo hiéu héa mdi de doa nay, ldc dau Elizabeth da thwong lwong,
sau d6 cho phép mot vai xam chiém nhé ctia Phap va Scotland. Piéu nay da budc nit hoang
Scotland phai thoai vi vao nam 1567.

Elizabeth cho quan thic Mary trong mét can nha day du tién nghi & Anh trong 20 nam va tir
chéi yéu cau cia hoi dong la giét ngwdi em ho nay. Nhwng sau khi phat hién Mary lai Am muu
14t d6 ngai vang ciia minh, Elizabeth da ky 1énh tir hinh Nir hoang Mary ctia Scotland vao



nam 1587. D6 1a mét quyét dinh rat khé khan song Elizabeth nhin ra minh sé khéng thé cai tri
hiéu qua néu khong loai bé con ngudi trdo trd nay. Trong khi néu dé Mary s6ng, ba chic chin
tranh dwoc nhitng ric réi khong can thiét do nhitng ngwoi ing hd Thién chiia gido gy ra, song
Elizabeth da nhanh chéng gidi quyét van dé trweéc khi mot thach thirc khac can ba dén tam tri -
do chinh la Ham d6i Armada Tay Ban Nha.

La bic thay trong viéc tinh toan thoi diém chinh tri, Elizabeth thé hién diéu dé trong motla
thw viét nam 1580 gri CoOng twére Alencon, mét ngudi theo dudi ba: “Téi da sir dung thoi gian
thong thwong dé dat dwoc nhiéu hon mot muc dich. T6i thady nhiéu ngwdi phai hoi tiéc vi da
danh gia hap t4p khi méi bi ci danh d4u tién, khong str dung sw can bang tot hon trong cac
danh gia ctia ho.”



LONG KHOAN DUNG VA SU NHAN TAM

Cach xtr sw ctia ba véi Mary chitng to sw cAn bang ma Elizabeth da c¢6 gang diéu chinh giita
mot cdp thudc tinh quan trong khac ctia phu nit va dan 6ng truyén thong, la long khoan dung
va sw nhan tAm. Trong thoi ky xay ra cac cudc chién tén gido tan bao trén luc dia, Elizabeth
ludn di tién phong trong viéc m& rong long khoan dung. La ngu¢i theo dao Tin lanh, ba phai
d6i mit véi nhiém vu ddi lai qudc gido, von theo dao Thién chia tir triéu dai khic nghiét cla
nguwoi chi Mary. Khac véi “Mary khat mau”, Elizabeth khong dwa vao khing bd, ma thich dé
thoi gian va sy diéu d0 dirng vé phia minh. Sau nay, Francis Bacon[1] da viét vé Elizabeth:
“Khéng thich m& ctra cho thit tinh cam cua dan 6ng va nhitng suy nghi riéng tw, trir phi tinh
cam 4y qua dat dao, chay tran vao cac hanh dong va phé chuin cong khai dic biét, vi thé lam
on hoa luat 1é ciua minh”.

Elizabeth cho phép moi ngwoi tin vao nhitng gi ho muon. Tuy nhién, véi ba, muc dich quan
trong hon ca la thong nhit dao Thién chtia va dao Tin lanh thong qua cai nén chung la cung
qudc tich. Ba phat biéu: “Né&u todi phai nodi bai dién van ngot ngao nhit bang miéng ludi ciia nha
hung bién gioi nhit, téi da khong thé bay té sw quan tim lién tuc dé tri vi cho su thinh vwrong
l6n nhit.” Ba da dat dwoc nhitng tién bd 1én trong viéc kéu goi nhan dan cung diu tranh chéng
lai sw théng tri ciia cic nwéc Phap va Tay Ban Nha. J. N. Neale nhdn manh rang triéu dai ctia ba
“da san sinh tw twdng khoan dung day tinh nguoi”.

Tuy nhién, khi cin thiét, ba c6 thé tré nén diing cdm va nhan tAm dé bdo vé quyén cai tri clia
minh. Khi cac ba twdc theo dao Thién chiia & mién Bic n6i ddy vao ndm 1569, ba da hanh dong
rat gan da dé bao vé ngbi vi. Cubi cung, ba ra l1énh tir hinh cong twéc Norfolk, mot ngwdi ba con,
vi Ong ta da kich ddong cudc noi loan nay. Mot lan nira, nhitng than dan theo dao Thién chua lai
bi d6i x¥ nhan tAm sau vu ham ddi Armada ndm 1588 nham lat d6 Elizabeth, do Philip Dé nhi
cia T4y Ban Nha sdp dit. Trong thip nién 1590, ba da khong ngin ngai t hinh nhitng ngui
che gidu cac linh muc chéng chinh phu.

Mot vi du dién hinh nita la vu cong tuwdc Essex, mot chang trai dwoc ba quy mén, da 1én ké
hoach tdo bao chong lai ba. K& hoach that bai nhung Essex hy vong c6 thé lgi dung sw nhay
cam cta Nit hoang. Nhw Neale thuat lai: “Nhiém vu téi cao ma Elizabeth da dat dwoc mét cach
dau thwong nhuwng thanh céng tir nhitng thip ky dau cda triéu dai nay la: x6a bé dinh kién vé
gi¢i cta cac chinh khach, triéu than va thé hé mai. Essex chac han da nghi rang ba chi 1a mot
phu nir gia va cdc can”. Elizabeth da danh lira Essex, di dé€ anh ta hiéu IAm nhitng gi ba dang
thé hién 1A sw yéu dudi. Anh ta di c6 gianh lai sw yéu mén cta ba théng qua mot hanh dong
lang man 1a gtti Elizabeth chiéc nhin ma ba da ting. Thay vi phuc hdi cac dic an cho anh ta,
Elizabeth da ti hinh Essex va ddm tay sai ciia anh ta.

Ta c6 tri 6¢ cia dan 6ng,
nhung lai mang sttc manh cta dan ba.

—WILLIAM SHAKESPEARE, JULIUS CAESAR %4



[1] Francis Bacon (1561- 1626) Nha triét hoc, chinh khach va nha viét tiéu luin ngu'm Anh;
mot nhan vat quan trong ctuia cudc ¢ cich mang mang khoa hoc, cha dé cua chu nghla duy vat Anh va
cac nganh khoa hoc thwe nghiém hién dai.
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VE UY NGHIEM VA SU DIU DANG

Bi mat thanh céng ctua Elizabeth, la kha nang nuéi dwérng va duy tri mang lwéi quan hé ca
nhan rong 1on. La moét chinh tri gia bac thay, trong cAc mdi quan hé, ba da chitng minh tinh can
bang dic biét hiéu qua.

Elizabeth s& hitu mot kho “vii khi” véi moi chién thuit, dwgc két hop da dang: dung niém tin
chéng lai sw khon ngoan, tinh cam chong lai quyén lwc va sw c&i mé chong lai nghi thirc ngoai
giao.

Phwong phap nay da tic dong truc tiép tédi triéu dai chia ba cling nhw cac quyét dinh mang
tinh dinh hwéng. Elizabeth ling nghe loi khuyén ctia cac ¢6 van va triéu thin song khong hanh
dong khi chwa cin nhac ky moi ly 1& tan thanh hodc phan ddi. Trong cudn sach Fragmenta
Regalia xuit ban nam 1641, Robert Naunton ca ngoi Nt hoang Elizabeth: “Nét chinh trong
triéu dai nay la ba da chi ph6i cac dang phai va phe canh trong triéu, ba cé thé 1am cho ho suy
yé&u hodc manh 1én bang cach dwa ra nhitng danh gia khon ngoan”.

Trong sudt hon 45 nam tri vi, Elizabeth d3 hoan thién tdm nhin vé nhin tai va da cai tri véi
suw giup d& cda mot nhom nguwoi dwgc lwa chon can thian. Ba da tin dung hai chinh tri gia xuit
sdc nhit thoi do6 1a William Cecil va Francis Walsingham 1am ¢d vin than can nhat. Ding nhu
nha viét tiéu sir ]. E. Neale binh ludn: “Khong c6 1&i khen ting ndo dién ta hét 1ong khoan dung,
sw sdc sdo va ban chit bac thiy clha Elizabeth khi ba lwa chon nhitng bd trudng nhuw
Walsingham. Ho 1a c6 nang luc, trung thuc va trung thanh tuyét doi. Tham chi, sicc manh cta
ho chinh la biéu hién cia nwéc Anh ma ba dang cai tri, va néu vi ho nhw nhirng con ngwa noi
kho diéu khién thi ba 1a ngwoi dan ba cwdi ngwa hoan hao.”

Elizabeth da két hop hai hoa tri tué xuit ching, tinh thin bit khuit véi su s6i noi va truc
gidc nhay cdm hiém c6. Theo mdt quan sat vién triéu dinh thi “Ni hoang... két hop vé uy nghi
va s diu dang... moi ndng luc cia ba déu tréi day va dwa ra nhitng hanh dong t6t; mat ba nhin
mot thi, tai ba nghe thit khac, ddnh gia cia ba lai nham vao cai thi ba va ba néi vé cai thir tu;
tinh than cta ba dwong nhw & moi noi va tit ca déu hién hitru trong chinh con ngudi ba.”

Elizabeth da két hop vé oai nghiém véi sw diu dang trong mot phong cach riéng hiém cé
trong lich st nén quan chu: ba viét 1én cac bikc vé trong triéu dinh dong chit “Nir hoang than
yéu cia moi nguwoi”; ba dén tham dién trang cia cac quy toc khi ho gap khé khan, dm dau hoac
chét; ba dat tén goi thin mat cho cac triéu than quan trong, khién ho c¢6 cadm gidc minh Ia
nguwoi dac biét: ngai Walter Raleigh la “Water”, cong twéc Leicester la “Eyes” va ngai
Christopher Hatton la “Lids”. P&i v&i thian dan, ba cling dung Ky nang rat riéng d6. Trong bira
tiéc 1on tai mot thi tran, ba da ném thirc an ma khéng can nguwdi an thi, sau d6 yéu cau giri cac
moén dn do6 téi noi & cia minh - mét 1o ca tung danh cho than didn ma Neale miéu ta 1a “khéng
thé tuyét voi hon”.

Elizabeth da st dung von hiéu biét vé con ngwdi dé tré thanh ngwdi ndm nhiéu théng tin
nhat nuwéc Anh va cé 18 1a toan chau Au. Ngai Burgley, c6 van ctia ba, d3 miéu ta ba “Ia nguoi
phu nit khén khéo nhit tir trwdc dén nay vi ba hiéu dwoc sé thich va tdm tinh cia cac hoang t
va c6 kién thirc hoan hdo vé triéu dai cia minh hon bat cit thanh vién h6i déng nao”.

Elizabeth da nu6i dwdng cAc méi quan hé ca nhan véi nhitng ngwdi c6 dnh hwdng. Va ba st



dung nhitng thong tin thu thip dwgc tr mang lwdi d6 d€ ra nhing loi khuyén gid tri.
Christopher Hatton da tom lwoc nhw sau: “Nit hoang nuéi dwéng tim hon ctia tat cd moi nguwoi
va c6 moOt miéng moi ngot ngao dén mirc khong ai cé thé thoat khoi mang ludi cta ba.”

Video et taceo (T0i quan sat va im lang)
—Phuwong chim ctia ELIZABETH DE NHAT —

Va dé dap lai, ba rat dwgc than din ton tho, ddc biét 1a trong nhitng thap nién cudi cing ma
ba tri vi. Nhitng nam sau chién thang ham doi Armada vi dai duogc coi 1a thoi ky huy hoang
nhat cua triéu dai Elizabeth. Winston Churchill nhin xét: “Nwéc Anh da néi 1én 1a mot thé luc
hang d4u sau chién thang ham doi, thin din cda ba y thirc dwoc tAm vi dai ciia minh, va nhirng
nam cudi cung cua triéu dai Elizabeth da ching kién sw noi troi vé strc manh quéc gia va sw
nhiét tinh tap trung trong con nguoi Nt hoang”.

“Con ngwoi Nir hoang” dworc ca tung trong mét birc chan dung “Cau vong” rat dep, hién dwoc
trung bay tai Toa nha Hatfield. Ba dwoc vé nhw mot mat troi dang tao ra ciu vong va cam no
trong tay. Trén bikc tranh c6 mét ciu thanh ngir tiéng Latinh 1a Non sine sole iris (Khong c6 cau
vong néu thiéu mat troi). Ba rat cin trong khi ban phat cho than dan nhitng thir ma ho can,
nhin manh rang hinh anh thoi tré cda minh phai dugc bao ton dé€ khang dinh tinh bat diét cla
quyén luc hoang gia. Trong thip nién 1590, Elizabeth da ra 1énh cho Hoi dong Co mét thiéu
hiy toan bd birc chin dung vé ba ldc vé gia. Birc chian dung “Cau vong” dwoc vé nam 1601, khi
ba dang & do tuoi 65, va trong ba nhw mét phu nir tré.

Trong van hoc, ba ciing dwoc ton vinh. Ban anh hung ca The Faerie Queen (N hoang huyén
diéu) cia Edmund Spenser, xuit ban nam 1590, 1y cAm hing tir nhitng no lwc cda Elizabeth
trong viéc chéng lai cac ké thu. Nha tho néi tiéng thoi Phuc hung nay da ké lai chi tiét nhirng
vinh quang cia triéu dai Elizabeth, miéu td ba nhw la Gloriana — ngwdi ¢6 vé rang ré nhw &nh
mat troi.

Ngay 24 thang 3 nim 1603, Elizabeth qua d&i sau mot trAn 6m ngan ngui.

DP4am tang ctia ba 1a qudc 1€ va 1a co hoi cudi cing d€ moi thin dan suy ngdm vé uy quyén clia
Elizabeth. St gia John Stow da viét: “Pam déng nhin thay twong va anh cda ba trén quan tai,

lién vang 1én nhitng tiéng thé dai, rén ri, than khdc nhuw chwa tirng xay ra bao gio”.

Mot ngwoi chirng kién dam tang cia ba mo ta “cudi cung thi ving mat troi ruc rér nhat da lan
xuong phia tay”.

Toém lworc thanh twu

or o1 U1 Ul

Tay Ban Nha.






ELIZABETH VA GIAI PHONG NU* QUYEN

Elizabeth la mot hinh mau Ve giai phong nir quyen Triéu dai cua ba da wom hat giong tw
twdng nhan dao vé nang lyc va tiém nang cua phu nit, la dinh cao cua phong trao doi quyén
phu nit hién dai. Than dan cta Elizabeth dd mo ta triéu dai cda ba la thoi ky hoang kim, nhitng
thanh tuu ctia ba tiép tuc anh hwdng dén tw twdng nhan loai qua nhidu thoi ky.

Shakespeare di lay cdm hirng tir Nir hoang Elizabeth dé dung nén cac nhan vat nit manh mé
va da tinh cadch. TAm gwong cta Elizabeth cling anh hwdng dén cac nha van nir nhw Margaret,
nit coOng twdc & Newcastle. La mot trong nhitng nha phé binh dau tién phat hién ra tai nang ctia
Shakespeare, ba tranh luin rang ca hai gi¢i déu duoc tao ra binh dang vé quyén loi, nhung phu
nit da bi dan 6ng chiém doat quyén lwc. Nhitng tw twdng cua ba dwgc Mary Astell (1668-1731)
phét trién — nit chinh tri gia kiém nha gido duc. Astell cho rang sw thap kém ctia phu nit khong
phai do bam sinh ma 1a do théi quen, nguén géc nam trong nén gido duc han hep ma cac c6 gai
th&i d6 nhan dwoc. Ba rut ra két ludn rang mot nén gido duc tw do sé gidi phong cho phu nit.

Dbén thé ky XVIII, Friedrich Schiller, m6t nha van 1én nguoi Piic, da dwa ra tw twdng tién bo
vé phu nit trong v& kich Mary Stuart. V& kich n6i vé hai nhan vt chinh 1a Ni hoang Mary
Stuart ctia Scotland va Nit hoang Elizabeth Dé nhat, dién ta tAm trang dau dén ca Elizabeth
trwére khi ba quyét dinh tiéu diét ké thu chinh ctia minh vi ngai vang nwéc Anh. Pay la vé kich
dau tién ma cac nhin vat ntr hoan toan théng tri cic canh chinh.

Pau thé ky XIX, nghé viét dwoc coi la mdt nghé danh cho phu nit, cic nit tiéu thuyét gia cling
chiém da so.

Chang han, trong tdc phdm Pride and Prefudice (Kiéu hanh va dinh kién), Jane Austen da
miéu ta nhin vat Elizabeth Bennet 1a mot nhan vat c6 phim chit hoan hdo, v&i tAm hiéu biét,
da chiéu va suy nghi doc 14p nhuw Elizabeth.

Ngoai ra, nhiéu tén tuoi lén khac cling thé hién y thirc méi rat 4n twgng, nhu: Mary Shelley,
Frances Burney, George Eliot, Mary Wollstonecraft, Gaskell va Fanny Trollope. Tiéu thuyét cia
ho miéu ta sinh dong nhitng phu nir th6ng minh va quyén lwc, ddong thoi gop tiéng nédi vao
phong trao doi nit quyén. Vao nira sau thé ky XIX, cac nhém bau ctr 1a phu nir dwoc thanh 1ap
dau tién & Anh, Phap va My, va cum ttr “ngwoi bénh vie binh quyén cho phu nit” lan dau tién
xuat hién trong tir di€én ngdn ngt.

Sw thay doi mo hinh do Elizabeth kh&i xwéng da gianh dwoc sw c6 vii, véi dong gdp cla cac
phu nit n6i bat nhw Elizabeth Fry, Florence Nightingale, Sojourner Truth, Helena Blavatsky,
Maria Montessori, Marie Curie, Mary Cassatt, Martha Graham, Margaret Mead, Golda Meier,
Eleanor Roosevelt va Margaret Thatcher. Sau khi phu nit gianh dwgc quyén bau ctt & Anh, My
va tiép do6 1a & cac nwdc khac, mot lan sdng doi nir quyén da bung no sau Chién tranh thé gidi IL.
Lan s6ng nay dwgc dw bao trong cudn sach The Second Sex (Gi&i tinh thir hai) cia Simone
de Beauvoir va The Feminine Mystique (Sw huyén diéu cia phu nit) cia Betty Friedan. Ca hai
nguwoi phu nit ndy déu dwa ra nhitng phan tich sac bén vé viéc trong xa hoi, vai tro phu thudc
dwoc phan cong cho phu nit. Nhwng chinh tic phdm The Female Eunuch (Vi nit thai giam) cia
Germaine Greer dd b6 sung hoan chinh cho cudéc cAch mang tw twéng vé gidi do triéu dai
Elizabeth khéi xwéng. Tac pham nay da cong kich vao sw bép méo vé phu nir trong xa hoi do
dan 6ng thong tri. Greer la gido sw van hoc Anh va nhitng bai viét vé y thirc gi¢i cia ba duoc
cing cd bang chuyén mon clia mot chuyén gia vé nwéc Anh thoi Elizabeth.



ELIZABETH VA BAN

Quyeén lwc déng vai tro nhu thé nao trong cudc séng ctia ban? Ban c6 thodi mai khi la nguwoi
lanh dao hoac 6ng cht khéng? Quyén lwc anh huwdng thé nao dén cac méi quan hé ca nhan cta
ban? Ban mudn gianh dwoc nhiéu quyén lwc hon khéng? Ban c¢6 tu tin 1a sé str dung n6 khon
ngoan khong?

Du ban dang tim cach gia tang quyén lwc hodc don gidn la st dung né hiéu qua hon, va du
pham vi anh hwdng ctia van dé 1a & nha hay noi lam viéc, thi quyén lwc lai nam trong chinh sw
tw tin va k§ nang khi ban giao ti€p v&i moi nguoi.

Elizabeth 13 mot hinh mau tuyét voi vé viéc stt dung quyén luc thong minh. Ba khong tuin
theo nhitng hinh mau rap khudn ctia mot phu nit - cai tri bang tinh cdm hon 1 quy tic va ly tri,
nhung ba phat huy tdi da tinh dé tiép thu, sy thiu cdm va kién nhan. LA mot tAm gwong dién
hinh vé sw dung hoa gitra strc manh truyén théng cta “phai yéu” va “phai manh”, Elizabeth cho
chung ta thiy ich loi cla sw cin bang trong cdc mdi quan hé. Nhw Tién si St hoc Richard
Tarnas két luin trong cuén The Passion of the Western Mind (Cam x1dc cua tri tué phwong Tay),
chiing ta dang & trong mot thoi ky chuyén déi chwa tirng c6: “Mot thing loi va han gan... swhoa
hop gitta hai thai cuc 1é6n, mot sw thong nhit ctia nhitng th& déi 1ap: sw két hop quan trong
gitra phai manh ttr 1au thong tri va ngay nay bi xa lanh vé&i phai yé€u tir 1au bi dan 4p nhuwng ngay
nay dang vuon 1én”.

Ban c6 thé gia ting quyén luc ca nhin va chuin bi cho sw thay d6i bang cach hoc hoi N
hoang Elizabeth. Nhitng bai tip sau diy s& hwdng din ban phat trién va mé rong sw hai hoa
gitta tinh quyét doan va do nhay cdm. Nhung truéc hét, hay danh thoi gian suy ngdm vé ban tu
danh gia sau day.

ELIZABETH;TU PANH GIA SU’ DUNG QUYEN
LU’C CAN BANG VA HIEU QUA

O
O
o Téi c6 thé kién nhan chd dén thoi diém thich hop.

o Téi dé dung thi cho quan diém chia nhirng ngudi khac.






TRAU DOI TRi TUE CAM XUC

Vi da dau khé vé moi diéu roi, ban da chang cé gl dée dau kho hon nita. Va cit thé, chiu nhirng
ngon don déu cua s6é phan

Ciing nhw hwong dwgc vai an hué cua né... Hay chi cho ta xem moét nguoi chua ting lano 1€
cho nhitng dam mé ctia minh, ta s€ gitt ngwoi do lai. Trong trai tim sau ldng cla ta, trong trai
tim cda trai tim nay. Noi ta dang gitt ban...

% WILLIAM SHAKESPEARE, HAMLET3%4

Sw tw chu, kha nang chéng lai nhitng con bdo ndi tim do nhitng ngon don cda sé phin tung
ra, thay vi tré thanh “né 1é cho nhitng dam mé ctia minh”, diéu dé da dwoc tén vinh nhw la mét
d&c hanh ttr thoi Plato. Trong ti€ng Hy Lap c6, né dwoc goi la sophrosyne, nghia la “sw cha
trong va sw thong minh dwoc mang lai cho rng xtt cia cudc doi; mot sw cAn bang va sang sudt
vira phai”. Sau nay, Daniel Goleman, nha tdm 1y hoc va la tac gid cia nhiéu cudén sach néi tiéng,
da goi kha nang nay bang thuat ngtr “trf tué xtc cdm”. Cling gidng cac loai hinh khéc cta tri
thong minh, chiing ta c6 thé nghién ctru va van dung tri tué xtiic cAm nham dat dwoc nhitng loi
ich truc ti€p d6i véi cudc song hang ngay. Nhirng hanh vi ciia chdng ta hay “nhirng kj ndng con
nguoi” khong con 1a mo hé hay virot qua tim ki€m soat. Thuec té, chiing ta c6 thé coi tri tué xdc
cam la sw két hop cda hai loai tri thong minh riéng biét: tri th6ng minh hwéng ndi - hai hoa
v&i chinh ban than - va tri thong minh hwéng ngoai — hai hoa véi nhitng

nguwoi khac.

CAac tac pham ctia Shakespeare chi cho ching ta cich st dung ca tri théng minh hwéng noi —
thong qua sw hiéu biét siu sic chinh ban thin minh - va tri théng minh huéng ngoai - théng
qua viéc phat trién k§ nang hiéu ngwoi khac. Nhitng quan sat phi thwong cia Shakespeare vé
ban chit vén phikc tap clia con ngwdi da bién cic tac pham ctia 6ng tré thanh nguén tham khao
quy gia vé tri tué xic cdm ddi véi cac sinh vién.

Trong vé kich Hamlet, Polonius da khuyén ngu¢i con trai “hay thanh tin véi chinh minh”, né
cling thé hién diéu c6t 16i trong chwong trinh tw trau doi kién thirc cd nhan cia Shakespeare.
Chuwong trinh nay doi hdi phai c6 mot sw nghién ctru siu sic vé cai toi, su tw ddi minh, tinh
kiéu cang va tw phu. V&i viéc dwa ra tinh da dang ro rét vé cic nhan vat, cic vai tro va cac moi
quan hé, Shakespeare dan ching ta xuyén qua thé gié¢i twong tac cia con ngudi. SO lwong nhan
vat dwoc khiac hoa dwdi ngoi but cia Shakespeare — hon 1.200 nhan vat — da dit 6ng vao vi tri
vuot troi so véi cdc nha van khac. Trong cuén Shakespeare: The Invention of the Human
(Shakespeare: Sang kié€n vé nhan tinh), Harold Bloom khang dinh: “Khong c6 ai trwéc hodc sau
Shakespeare tao ra dwgc nhiéu ca tinh khac nhau dén nhw vay.” N6 chitrng minh d6 nhay cam
hiém c6 vé nhitng khd nang thuéc ban chit con ngudi. Bloom viét: “Nhitng ¥ twdng cta ching
ta vé nhitng gi tao nén ban chat thit sw cia con nguwdi lai phu thudc nhiéu vao Shakespeare
hon 1a viéc n6 nén cd. Shakespeare sé ti€p tuc giang nghia chiing ta, mot phan b&i chinh 6ng
phat minh ra ching ta.” P6i véi bat ky ai mudn tim kiém cudc s6ng that sw, cach tiép cin cta
Shakespeare do6i véi viée “phat minh” céi téi la vo gia.



TINH NHAN BAN — TINH HOA CUA NGHE
THUAT KICH

Di san ctia Shakespeare bao gom cac tip tho dai Venus va Adonis va Cudc hiép ddm
nang Lucrece, 154 bai tho trit tinh xuit bdn nam 1609 va hon 36 v& kich lan dau tién dwoc tap
hop trong mét 4n ban noi tiéng nam 1623.

Kich cta Shakespeare dwoc chia thanh bon thé loai chinh: bi kich (Macbeth, Vua Lear,
Romeo va Juliet), hai kich (Gidc méng dém he, Hai kich ctia nhitng sai ldim, Dém thir mwoi hai),
kich lang man (Cdu chuyén muia déng, Bdo t6) va kich lich st (gbm ca kich c6 dién, nhw Caesar
Dai dé, Troilus va Cressida cung hang loat v& kich ghi lai thoi ky lich st “No6i chién Hoa hong”,
kh&i dau bang vé Richard Il va két thic bang ve Henry VIII).

Nam 1623, tirc 7 nam sau khi Shakespeare qua doi, John Hemings va Henry Condell cho ra
doi An ban khé 1én dau tién vé cac v kich cia 6ng. Trong phan gidi thiéu, ho viét: “Vi 6ng 1a
nguwdi hanh phic khi bat chwéc tw nhién nén 6ng 1a ngwdi dién ta no lich thiép nhat... Nhitng gi
c6 trong y nghi c6 thé dwoc dng viét ra dé dang. Ching ta hi€m khi nhin thiy vét nho trén ban
thao cua 6ng...”

Khi Elizabeth Dé nhit kh&i xwéng thanh cong viéc phat trién tiéng Anh thanh ngén ngir quoc
té dau tién, Shakespeare ciing gép phan got gitia va tao nén ngdn ngit d6. Ong da “huy dong”
hon 20 nghin tir khac nhau, trong d6 1/10 sé tir chwa dwogc ghi lai trueéc diy. Nhitng tac phim
ctia 6ng duoc dich sang hon 50 ngoén ngit. Tam anh hwéng cia Shakespeare khong chi gi¢i han
trong sw phat trién cda kich sin khau, ma con vwon téi linh vuce tho ca, ti€u luin, ti€u thuyét va
cac hinh thirc nghé thuat khac nhw opera, phim anh va vii balé.

Do strc hdp dan ctia Shakespeare 1a vinh ctru va mang tinh dién hinh nén cac tic phdm cia
ong da dugc chuyén thé sang nhirng bdi canh khac, chang han vé Romeo va Juliet dwoc chuyén
thé thanh Cdu chuyén b Tdy véi boi cdnh la thanh phé New York thé ky XX... CAc cha dé vé tinh
cam lang man, sw phan boi, tinh yéu, ndi s¢ chién tranh va bao lwc da 16i cuén toan nhan loai.
Cac tic pham cuia Shakespeare ca nggi tinh hoa tir nhitng trai nghiém chung cta loai nguoi.



CAI TOI PHO QUAT

Giong nhuw Leonardo da Vinci da nhan thirc trong tic phdm Canon of Proportion (Tiéu chuan
cAn xirng), William Shakespeare biét rang “Con ngudi 1a thwéc do clia van vat”. TAm anh
hwéng cua Leonardo vwot ra ngoai thoi ky Phuc hung va Shakespeare cling vay. Nhuw Ben
Jonson viét, Shakespeare “khong chi anh hwdng téi mot thoi ma la mai mai”.

Shakespeare la vi thién tai vé khd nang khdm pha sy da dang ctia con nguwoi. Thit vy, khi
tim hiéu khai niém cda Shakespeare vé cai tdi clia con nguwdi, ching ta ngac nhién trwéc do
rong va chiéu sau cia nd. Cac nhin vit ctia 6ng budc vao cudc séng khong phai 1a nguoi theo
dao Tin lanh hay Thién chta gido, cling khong phai 1a ngwdi Pan Mach hay ngwoi Anh, dé la
nguyén miu cda sw nhan thirc.

Shakespeare c6 thé chi cho chiing ta hiéu twong tin vé ban than b&i nhitng gi 6ng thé hién la
cai toi c6 that va mang tinh phé quat. Nhitng vé kich ctia dng don gidn va dé hiéu dén ndi doc
gia trén khap moi chau luc cé thé thwdng thitrc ching. Song cac tdc phAm d6 cling vo cling phitc
tap dén ndi cac hoc gia khong thé ngirng nghi trong hanh trinh khdm pha do siu cta ching.
Ching ta chwa thé do dém hét tri tué xic cdm trong cac tac pham cua 6ng.

Ngay ca Sigmund Freud, cha dé cda nganh phan tdm hoc, cling phai thira nhin rang ong
mang no Shakespeare, bé&i chinh bac thién tai nay da giup ong rut ra dwgc nhiéu ho so tam ly.
(Vi du, 6ng xac nhin chia khéa ctia vé& Hamlet 1a m6i quan hé ki€u phirc cdm o-dip[1] giita
Hamlet va ngwoi me 1a Gertrude). Thuec té, Shakespeare da chuyén tai nhitng bi kich ctia con
nguwdi hiéu qua dén ndi né dw bdo gan nhw moi diéu ma sau nay cha dé ctia phan tdm hoc
tuyén b6 véi thé gidi vé linh hon cia con nguwoi. Ba thé ky trwéc Freud, nhitng cau héi ma
Macbeth dat ra véi vi bac si cia minh da dw doan dwgc nhitng gia thuyét ctia 6ng:

Sao anh khong thé chdm s6c bénh nhin tim than;
Birt khoi tri nhé sw khd dau da an sau bam ré;
X6a bd phién mudn cta tri ndo;
Va véi vai vién thudc cho sw lang quén ngot ngao,
Lam sach nhitrng do ban dang bao che cho mén d6 hiém hoa d6. Cai nao dé niang lén trai tim?
—WILLIAM SHAKESPEARE, MACBETH —

Shakespeare dua ra mot chi dan 4n twong gitp ban thiu hiéu doi sdng xdc cdm ctia chinh
minh. Ong biét ndi so hai tinh than c6 thé tré thanh méo mé va goi sw nghi ngor 1a “nhitng ké
phan boi”. Trong kiét tic Macbeth, 6ng da thé hién tai tinh lwong tam tdi 16i cia vo Macbeth
khi nhin vat nay 1am bam: “T4t ca dau thom x Arabie cling khong thé lam sach ban tay nhé
nay sao?” Qua nhitng nhan vat nit cai trang nam, nhw Viola trong v& Pém thir mwoi hai va
Rosalind trong v& Xin tily y thich, ching ta thiy tinh trang cing thang giita y thirc nhin dang va
hinh dnh ching ta thé hién véi thé gidi. Shakespeare ciing dwa ra nhirng hi€u thiu bén trong
dé vwot qua gidi han tinh thin ma ching ta tw dit ra: “Chang cé gi 1a tot hay x4u nhung suy
nghi lam né thanh nhw viy.” Hay Octavius Caesar khuyén Cleopatra khi nang bi giam cam:



“Dlrng bién suy nghi cia nang thanh nguc tu.”

11 Phitc cdm o-dip: Lo hii nham ngan can boc 16 ham muoén duc vong va thit bai trong Viéc
chong do voi nhlrng xung lwe ban niang khién nhitng biéu hién ctia v6 thirc chiém 1y mét phin
ctia hoat dong tam ly y thitc.



KHA NANG QUAN SAT XUC CAM: CAN BANG
VA CAN XU'NG

Tai nang ctia Shakespeare thé hién & kha nang quan sat nhirng trai nghiém va xic cam cda
con ngwoi nham dién dat ching theo cach hdp dan nhat.

Margaret Cavendish, nit cong twéc xir Newcastle, mot trong nhitng nha phé binh dau tién cé
gang phan tich strc cudn hut tir cic v& kich clia Shakespeare, ghi nhin rang ki ning quan sat
cla Ong tai tinh dén mirc 6ng c6 thé bwéc vao suy nghi ctia bat ky nhan vat nao, bat ké gi¢i
tinh. Nam 1664, ba viét: “Kich cla 6ng tai hién sinh dong moi ki€u nhan vat. Nguoi ta c6 thé
nghi rang dng da hoa than vao nhan vat clia minh. Nguwoi ta ciling c6 thé nghi rang 6ng da bién
héa tir dan 6ng thanh phu nit d€ 16t td Cleopatra ciing nhw cac nhin vat nir khac mét cach tai
tinh.”

Kich cta Shakespeare xuyén sudt chudi xic cdm cta con ngudi, diu dé chi cé thé xuat phat
tir nhitng quan sat kyj lworng vé doi song ndi tm cda ban than 6ng cling nhw nhitng nguoi khac.
Ong da goi 1én dwoc nhitng xdc cdm véi dd manh mé va sau sdc chua tirng c6, nhu tinh miu ti
thiéng liéng hay sw bao tan trong nhirng tan bi kich ddm mau.

Nhitng v& kich ctia 6ng chi cho ching ta thiy sw that bai do céi téi bac nhwoc, do thiéu can
bang, thiéu trién vong hay mat cin ddi trong cic vin dé ca nhin. V&i Hamlet, kha niang nhin
nhén va phan tich moi khia canh ctia van dé dan chuyén thanh cam giac thiéu y chi va hanh
dong khong quyét doan. Véi Othello, tinh yéu manh liét bi bop méo thanh sy ghen tuéng mu
quang. Khat vong dia vi ciia Macbeth von lwong thién da bién thanh 4m muwu quyén luc tan
nhan. Va cudi cung, niém tw hao chinh dang ctia vua Lear vé nhitng thanh twu trong triéu dai
ctia 6ng da bi dé nén thanh tinh ndng ndy va nhirng trang tw than bat lwc. V&i hang loat vé kich
dién hinh nhw Bdo t6, Cdu chuyén mua déng, Cymbeline, v.v... Shakespeare da chi ra rang nhirng
xung dot trong cudc song chi dworc gidi quyét khi ching ta loai bé dworc tinh ich ky va biét dwa
ra nhitng quyét dinh sang suot.

Twr nhitng quan sat nhay bén vé doi song ndi tAm ctia con nguwoi, Shakespeare da tai hién
ching trong nhitng v& kich mang tinh ph6 quat vé tinh yéu, long vi tha, quyén luwc chinh tri,
quan hé nam ni hay cai chét.

Chét, ngu! Chang c6 gi hon.
C6 thé néi gidc ngt chdm dirt moi théng kho
ma xac than phai chiu dung!
—WILLIAM SHAKESPEARE, HAMLET —

Khi danh thirc noi s¢ hai cai chét, ddng thoi Shakespeare ton vinh tinh yéu véi tat ca su
phttc tap va vé dep ruc ré ctia nd. Ong thé hién tinh yéu nhw con séng bat diét trong dai dwong
c6 don. Ching ta khong thé hiéu ban chit tic phim cta Shakespeare néu khong hiéu sirc manh
ma tinh yéu ndm giit trong cudc sdng clia chinh minh. Vé&i Shakespeare, tinh yéu ¢6 sttc manh
bién doi moi thit.



NHA NGHIEN CUU TAM HON
Tinh yéu, sw tw tri va nhitng kj ning con ngudi... khdng hin 13 tén goi cac khoa hoc trong
giang dwong uy nghiém cua nhitng trweong dai hoc lén tir thoi Shakespeare nhw Oxford hay

Cambridge. Va vi nhan néi tiéng ctia nwéc Anh khong phai la sdn phadm ctia mot nén gido duc
dai hoc chinh quy. Trwong hoc cia Shakespeare chinh la cudc doi.

Vay Shakespeare da phat trién dat dén do tinh thong vé ngdn ngit bang cich nao? Ching ta
biét rang 6ng da nhan dwoc sw gido duc dic trung trong cac trudng ngit phap thoi do, chinh
viéc tap trung nghién cru cht nghia nhin van méi da tao nén tang cho 6ng nghién ctru than
thoai c6 dién, lich st va tiéng Latinh. Nhung c6 thé Shakespear khong phdi 1a mot hoc sinh
xudt sic, bdi néu vay, chiac han nguoi ta da khuyén khich 6ng hoc dai hoc. Nhw Ben Jonson,
mot ngwdi ban clia dng, da thira nhan rang 6ng biét “mot chut vé Latinh va chang biét gi vé Hy
Lap”.

Park Honan, ngudi viét ti€u st Shakespeare, sé giup ching ta hiéu hon vé qua trinh bic
thién tai nay tré thanh nha van va nha nghién cttu tAm hon. Ong miéu ta Shakespeare thoi tré
la “moét chang trai thong minh, nhiét tinh, ngwdi vwot 1én vé théng thai débm nhuwng rat quy
trong nhirng gi minh dwoc hoc va that sw cdm nhin n6 bang mot tri tué xuat ching”. Hai nguoi
chi rudt cta Shakespeare da mat trong dot bénh dich & Stratford, con ciu bé Shakespeare 16n
1én v&i sw cham s6c dic biét va tinh yéu thuwong sau siac cia ngwdi me, ba Mary. C6 thé chua
han diéu nay da anh hwdéng téi kha ning nhay cdm khac thwong cia 6ng. Honan ly giai dinh
huwéng san khiu ctia Will rang chang thanh nién & Stratford da bi hiap dan béi nhitng doan biéu
dién xuit sac thoi biy gio.

Theo Honan, mac du “ham doc sach va nghién ctru” nhung Shakespeare khao khat theo dudi
loai hinh gido duc chi c6 thé tim thiy trong trwéng doi. Khi méi 18 tudi, 6ng cwdi mot phu nit
16 tudi hon. Diéu nay gép phan tao dong lwc thic diy 6ng “khao khat tim kiém sw tirng trai”.
O tudi 20, Will Shakespeare dwdng nhu “hiéu dwoc su phite tap trong cudc séng gia dinh, trach
nhiém va cling c6 thé c¢6 doi s6ng tinh cdm siu sdc hon cd nhitng nguoi & do tudi 40”.

Tri tué xic cdm cuia Shakespeare dd virot ra ngoai nhitng tac pham ctia 6ng. Ong 1a ngudi co
kha nang giao ti€p dic biét. Ty nam 1595, 6ng gia nhip doan kich Lord Chamberlain’s Men.
Shakespeare tré thanh nha soan kich cia thoi dai, ngwdi c6 moi quan hé 1au dai nhit véi doan
kich noi ti€ng nay. Shakespeare ciing hop tac thanh cong v&i John Fletcher, nguoi cuing gop
stc viét vé Henry VIII, Hai ngwoi ba con quy téc va Cardenio. Vao thap nién 1590, Shakespeare
cling cong tac véi bon nha van khac dé dung vé Ngai Thomas More.

Tai ning cua Shakespeare van con 1a mot bi 4n. Nhuw Norrie Epstein viét trong cudn
Shakespeare than thién: “Trong sy phttc tap vo bo bén cua chinh minh, 6ng giong nhw nhiing
nhin vit mo ho cia minh viy.”

Tai ning bi 4n clia Shakespeare ciing giong nhw nhirng bi 4n trong cuéc s6ng ma 6ng say swa
viét, do6 la diéu ching ta khéng thé hiéu twong tin. Cudi cung, trong trweong hop nay, cac vé
kich chinh Ia th ma ching ta cAn tim hi€u. Nha tho Alexander Pope cho rang Shakespeare han
12 “mot ngudi da dang dén nodi dng dwdng nhw khéng phai 1a mot, dng 1a hinh anh thu nhé cia
toan nhan loai”.



Tom lwoc thanh twu
5
5

5

5

5

5 Richard I1t61 Henry VIII, 1a tinh hoa cta st thi Anh, Shakespeare x(rng dang dirng ngang
tam véi Homer cda Hy Lap, Virgil cda La Ma c6 dai hay Dante cua Italia.



SHAKESPEARE VA BAN

Theo Daniel Goleman, tri th6ng minh truyén thong, hay IQ, cung cip “khoang 20% nhéan to
quyét dinh thanh cong trong cudc sdng, 80% con lai do cac yéu t6 khac chi phoi”[1]. Tuy nhién,
ong chi ra rang 80% d6 khong phai phé mac sd phan: “Doi sOng cam xtdc 1a mdt linh vwe ma,
cling chic chan nhu toan hoc hay vin hoc, né c6 thé dugc thwc thi béi nhitng kj nang tdt hon
hay kém hon va doi hdi nhém nhitng nang lwc duy nhat ctia né.”

Shakespeare gitp ching ta thé hién dwoc nhiéu vai dién trong v& kich cudc sdng véi nhiéu
quyén loi va nghia vu. Nhip song nhanh doi héi chidng ta phai tw duy linh hoat, cé thé thich
nghi véi nhiéu “cadnh” va “san khiu”. Nhw nhitng dién vién trén sin khiu cia chinh minh,
ching ta c6 thé hoc cach yéu ciu doan kich trong chinh con ngu¢i minh dién nhirng phin ma
khan gia yéu ciu. Sw phéi hop cia doan kich bén trong con nguoi ching ta 1a mét cach dién
giai diy du vé tri thong minh hwdng noi.

SHAKESPEARE: T PANH GIA VIEC TRAU DOI TRi TUE CAM XUC
O

O

0 Toéi danh thei gian giai phdéng tri twdng twong cia minh.
m

0 Toi xdc dong trudc nhirng v Kich vé cudc song thwong nhit va nhirng kinh nghiém
song rut ra tw do.

O
0 To6i nhan thirc dwoc cac vai tro khac nhau cia minh.

o Toila ngudi choi theo nhém; tdi c6 thé hoa minh vao nhém va chit loc tinh hoa clia
moi nguoi.

O



Bai tap: TU DUY NHU
SHAKESPEARE/ TRAU DOI TRi TUE CAM
XUC

Cac bai tap trong chuong nay s€ hudng dan ban trai nghiém vé dep huyén bi va sttc quyen ri
vinh ctru tit nhitng birc chan dung vé tam hon Shakespeare Cach t6t nhat dé trau doi tri tué
xuc cdm chinh 1 hidy ddm minh vao nhitng tdc phdm cta Shakespeare.

Poc hoac xem kich/phim

Glong nhuw nh1eu nguoi thuong doc Kinh thanh hang thang, ban c6 the lam tuong tw voi nhirng
tac pham ctia Shakespeare. M6i thang, hdy doc mot trong nhitng vé kich ctia Shakespeare.

Harold Bloom giai thich rang sau Kinh thanh thi nhitrng tic phim cta Shakespeare c6 strc anh
hwéng nhleu hon bat ky tac pham nao; va sau Jesus thi Hamlet 1a nhan vat noi tiéng nhit trong
nhan thirc cia con nguwoi. Bloom khang dinh: “Khong ai cdu nguyén trwéc chang nhung cling
khong ai 1an tranh chang.”

Moi vé& kich clia Shakespeare la mot lcp hoc cao cip vé tri tué xuc cam. Khi ban doc moi vor
kich, hay t1ep can bang cau hoi: “T6i c6 thé hoc duoc diéu gi tir vor kich nay dé hiéu rd hon vé
ban than va nhitng ngudi khac?” (Sé rat hiéu qua néu ban nghi dén nhitng ngudi cu thé).

Ban c6 thé b6 sung bang cach tham du cac budi biéu dién hoidc xem phim vé nhirng kiét tac clia
Shakespeare Hay ludén ghi nhé cau hdi trén, khi d6 ban s& dwoc ti€p thém sttc manh tinh than
twr Shakespeare.

Hiéu va thwdng thirc thong diép ctia Shakespeare

Hay lang nghe giai diéu va “cam nhan y nghia cua nhiing van tho. Hay nam bat y chinh. Chang
han, khi Richard & Gloucester n01 “Thay vi tréo 1én con ch1en ma hung hang dé danh bai linh
hon ctia cac doi thu dang run s¢” hay Juliet Capulet gao 1én: “Phi ngwa nhanh lén, hay thic ngua
chay hoa toc téc do va cach sap xép am tiét tao ra ca dap cua vO ngua va dlen ta cam xuc cua
nhan vat; con toc do cham chap va giong diéu nhic di nhac lai cia Macbeth: “Ngay mai va ngay
mai va ngay mai” thé hién cdm giadc budn chan va tréng rong.

Ban nén doc ban tom tit trwdc khi xem kich d€ nam duoc nhirng van dé chinh.
Moi ngay thwéng thirc mot bai tho

Nhiing bai tho trix tinh cua Shakespeare la thé gi¢i thu nho tai nang cia 6ng, lam sang toé chu
dé va két ciu cta cac vo kich.

Hay b6 sung viéc doc tho bang cach nghe cac dia CD hay bang ghi am vé tho trir tinh
Shakespeare. Hay tranh thu nghe chiung moi ngay, ban sé tro nén nhay cam hon voi sac thai
clia ngon ngilr va cadm xdc trong cudc song hang ngay.

Hay cam nhan giai diéu cua moi bai sonnet trir tinh. Shakespeare da khai thac nhirng hinh anh
va hiéu irmg ngon ngir dac biét gi? Moi bai tho trit tinh anh hwdng dén ban nhw thé nao? N6 goi
1én cho ban cam xuc gi? N6 phan 4nh thé gi¢i ni tam ctia ban nhu thé nao?

Hay doc bai tho sau (t6t nhat la doc to vai lan) va ghi lai phan &ng cia ban.

Bai x6né s6 27



bi sudt ngay, dém muén lén giwvong nga
Cho déi chAn mét moi dwoc nam im
Nhuwng ndm xudng lai 1én duwdng nhuw cii
Y nghi dua anh téi cai anh tim

ba bao lan anh wéc mo hy vong

DPén cling em nhw mot ké hanh hwong
Mi triu ning ma mat anh mé rong

Nhin dam dam vao bong téi quanh giwong
Oc twdng twong va trai tim sdi ndi

Gidp anh nhin mong thay ré hinh em
Nhw vién ngoc, em di vao bong t6i

Lam chéi loa ruc r& hét trong dém

Anh vat va vi tinh em thé day

Ngay va dém ludn trén dworng nhu vay.
Hoc thudc long

Khi Will Shakespeare con la mot cau be, 6ng da danh nhiéu t1eng dong ho dé ghi nhé nhiing tac
pham kinh dién. Ong phai hoc thudc long cac bai hoc hang ngay va c6 thé nhac lai chiing vao
ngay hom sau.

Khi bu¢c vao lanh dia cta nha hat, k§ nang ghi nh¢ da giup 6ng rat nhiéu. Giong nhw cac dién
vién ngay nay, Shakespeare phai tim cach mé rong von tiét muc trong tri nhé. Ngoai mot s6
vai dién quan trong, dng c6 thé déng lén téi khoang 100 vai phu.

Mdc du trong phuong phap giao duc hién dai, hoc thudc long dd tro nén 16i thoi song nd van la
mot cach thure giup ban phat trién sirc manh tinh thin va b01 dap su hiéu biét phong phd. Hoc
thudc long c6 thé gitip ban hiéu rd hon vé nhitng tac phdm ctia Shakespeare.

Hay chon mot doan doc thoai hay mot bai tho trit tinh ma ban yéu thich va cam két hoc thudc
1ong nd. N6 sé nang cao sw thwdng thirc ctia ban mot cach dang keé.



Tri thong minh ngon ngir va xuc cam: Sw

s N

gan bo mat thiét

boi véi Shakespeare, tri tué xtc cam va tri thong minh ngon ngi gan b6 mat thiét véi nhau. DI
nhién, chung ta co thé phat tr1en tri thong minh ngén ngtx & mitc dd cao ma khong can tri tué
xuc cam qua manh. Tuy vay, néu trau d01 tri tué xtic cdm, ban c6 thé dat hiéu qua hon khi dao
sdu danh gia vé su tinh té va cai hay clia ngdn ngit. Bai tap sau day sé& huéng dan ban danh gia
ngdn ngit theo cach ctia Shakespeare.

Nghién civu ky hon vé tiéng Anh

Nho Nt hoang Elizabeth va Shakespeare ma tleng Anh tr¢ thanh ngén ngit chung cua thé gioi
nhuw ngay nay. Tleng Anh 1a mot trong nhitng ngdén ngir phong phu nhat trén thé gioi b&ino
lién hé mat thiét véi nhiéu xa hoi khac. Tleng Anh thuong co tung bi ngwoi La Ma xam l4n, tiép
do, tiéng Anh lai chju anh htrong bo1 bo tdc nguoi Dirc va nguoi Norman Két qua la tleng Anh
hlen dai van con ddu 4n clia tleng Latin, tleng Pirc va tleng Phap. Sau nay nguwoi Anh di xam
chiém nhiéu nwéc trén the gioiva dua tiéng Anh vao cac nén van héa nay. Tleng Anh cling hap
thu dwoc nhiéu tir ngir ciia cdc nén van héa khac nén né c6 nhiéu tir/cum tir hon bat ky ngon
ngit nao.

Nghién ctru nguon goc lich str va sy phat trién cua nhitng tir/cum tir c6 thé gitip ban danh gia
duoc su tinh té ctia ngoén ngit ban ding hang ngay.

DAy 1a cach don gian va thid vi d€ bat dau lam giau vén ti€ng Anh cda ban.
Hdiy liét ké 10 tir tiéng Anh ma ban thich

Tai sao ban thich chung? b6 la vi am diéu, cam giac, y nghia hay lién quan toi mot ky niém vui
cua ban? Hay tra ctru nguon goc, tir dong nghla va cach dung cua moi tu. (Neu ban nghlen ciru
cac cudn tir dién tiéng Anh cua Oxford ban sé& biét tir d6 duoc dung lan dau tién khi nao va
trong van canh nao).

Tir ngén ngir trang trong dén ngén ngi¥ tran tuc

Sau khi liét ké nhirng tir ngtr dep nhat ma ban biét,  hay lap mot danh sach 10 tw khiém nh3,
tran tuc. N gay ca nhing tir khiém nha nhat cling c6 nguon gbc rat thu vi. Theo Geoffrey
Hughes, tac gia ctia cudn Swearing: A Social History of Foul Language, Oaths anh Profanity in
English (Tt thong tuc: Nguon goc xd hoi cua ngdn ngir tuc tiu, chiri thé va tran tuc trong tiéng
Anh), t “fart” (danh rdm) c6 thé c6 ngudn goc tir tiéng Anglo Saxon va duoc ghi lai lan dau
tién vao nam 1250. Ong nhac lai cau chuyén do nha khao ctru John Aubrey cua thé ky XVII ké lai
trong cudn Brief Lives (Nhirng cudc doi ngan ngui) vé mot ba tudc ¢ Oxford la Aubrey de Vere
(mot trong nhirng nhan vat noi tleng dwoc khang dinh 1 tac gia clia cac tac pham
Shakespeare), nguoi da danh ram trong khi cui chao Nir hoang Elizabeth bé nhat. Ong dara
nwoc ngoai 7 nam trong sw x4u hé va hy vong rang thoi gian sé lam moi ngum lang quén
chuyén nay. Nhung khi 6 ong quay vé, Nir hoang chao mirng 6ng va néi rang: “Thwa ngai, téi da
quén viéc ngai danh ram.

Tré thanh mét Logodaedalus

Mot Logodaedalus tirc la mﬁt nha phat minh tw va cum tir - mot nguoi ‘ché tao” tlr ngi. Logos
la tir goc Hy Lap, nghia la “tir” va Daedalus 1a tén cia mét nha phat minh lirtng danh trong than
thoai Hy Lap, nguoi tao cho ngudi con trai la Icarus do6i canh dé bay.

Trong cudn Mother Tongue: The English Language (Tiéng Anh: Ngon ngir me dé), Bill Bryson



nhan xét rang trong nhirng ngwoi phat minh tir/cum tir, khong ai c6 thé sanh véi Shakespeare,
v6i nhitng sang tao ngdn ngir nhu: mot nguoi co thé sa ng3,  trong 6c twong tugng cua tol,
trong noi buon nhiéu hon trong con tirc gian, hoan toan bién mat trong lan swong mong, 1 tinh
ban thién ctia con nguoi, nhitng hoi tec qua khtr, am thanh va con thinh n, day chinh ta vao sw
that, ton tai hay khong ton tai, o an ti nhat nhéo, la thuong dén noi khong ta dworc, tudi tré
nong ndi, ban tinh con ngwm hanh dong gian tra, sy an i trong nhitng lic khé khan phai biét
tan ac dé lwong thién, v.v..

Shakespeare trong cong viéc

Trong hon 20 nam lam viéc véi cac cong ty trén thé gioi, toi dd gap nhitng nha lanh dao gioi
nhat, ho da thé hién day du tri tué xtic cdm nhw nhitng gi Shakespeare mo ta mot ca nhan hoan
hao, bao gom:

- Kién dinh khi d6i mat véi nhwng kho khdn va thtr thach nhw Julius Caesar trong tac pham cda
Shakespeare mot con nguoi “co pham chit that sy kién dinh va khong thay doi cho du khong
c6 ban dong hanh trén duong di”.

- “Trao quyen " cho ban than chung ta va nhitng nguoi khac. Nhu Shakespeare da viét: “Nhirng
bién phap stra chita sai lJam cda ching ta déu la gia d6i, nhirng thir ma ta d6 16i cho Chuda
trod.”

- Biét khoi nguén cdm hirng, béi theo Shakespeare: “Ly tri manh mé thi hanh dong cling manh

me.

- Kién cwong khi doi mat v&i khé khan. Trong tac pham Timon & Athens, Shakespeare cho rang
mot anh hung that su “c6 thé chiu dung dwoc mot cach khén ngoan nhirng diéu toi té nhat
ma con nguoi cé thé' boc16”.

-Y thirc manh mé ve thoi gian, duoc dién td mot cach tinh té: “Toan bd hanh trinh cudc sdng
ctia ho bi tréi budc vao sw néng can va nhitng ndi khén kho.”

Nhiing nha lanh dao vi dai cling két hop sw nhay cdm va thiu cdm véi tinh kién tri va huong
toi hanh dong. Trong nhwng cudc hop lén, ho phat biéu mot cach day uy quyen Ho ciing lam
viéc riéng voi tirng nguoi. MOt trong nhu'ng nha lanh dao tuyét voi trong tac pham ctia
Shakespeare 1a Henry V, mdt hinh mau chuan nhat danh cho nha lanh dao hién dai.

Trong kich Shakespeare, Henry la mot trong nhu’ng nguwdi dién thuyét gioi nhit, b1et cach “x0a
b6 hoan toan nhitng nghi van cua nguoi nghe”. Theo David Bevington, mot hoc gia nghién ctru
Shakespeare, thi sy uyén bac ctia vua Henry thé hién nhw mot nha tu tir hoc ap dungvao tatca
nhitng nguyén tic cia vuong quyen . Henry c6 thé “ suy luan than hoc”, “tranh cii vé cac van dé
thinh vurong chung”, “bai dién van vé chién tranh” glal quyet ‘bat ky chinh sach nao”, va toan
b6 nhitng van dé nay déu dwoc thé hién béi nhu’ng ‘1&i n61 ngot ngao nhw rét mat”.

Chuing ta biét rang ban than Shakespeare la nguoi thanh cdng trong cong viéc, Tri tué xic cam
chinh Ia chia khoa gitup Shakespeare hoa hop voi thé gi¢i sAn khau kich diy s6ng gi6 dudi thoi
Elizabeth. Tri tué xdc cam cling dwoc coi la chia khéa thanh cong trong th¢i dai hién nay.

Hay xem xét nhirng vin dé sau:

- Egon Zehnder International, cong ty tw van nhan sy hang ¢ dau da thyc hién cudc nghién ctru
trén 500 nhan vién cao cap va két ludn rang “tr{ tué xdc cam” la tlen dé cta thanh coéng tot
hon ki ning chuyén mén, kinh nghiém hoac chi s6 thong minh cao”

-To chirc Cac c6 van tai chinh dac biét ctia My dao tao hon 3.500 nguoi vé “kha nang xic cam”
K&t qua, hon 80% ngudi bao cao lai 1a ho git hai dwoc nhitng loi ich trong quan hé ¢4 nhan



va cong viéc.
- Lyc lwong Khong quan Hoa Ky thay rang voi viéc str dung tri tué xic cam dé nghién ctiru va
tuy€n mo tan binh, ty 1é thanh cong cta ho sé tang gip 3 lan.

- Nhan vién cua cac dai ly ban hang thudc tap doan L’Oreal - nhiing ngwoi duwoc thué dwa vao
tri tué xdc cdm, ban dwoc nhiéu hang hon so véi dong nghiép cia ho - nhitng ngudi dwoc
thué theo tiéu chuin truyén thong.



Shakespeare: Am nhac nuéi dwéng tinh yéu

Nhitng nha soan nhac va nhac s vi dai nhat da ket hop trinh d6 ky thudt diéu luyén voi tri tué
Xuc cam vwot bac. Con dwdng ma am nhac di vao trai tim chung ta va thé hién nhiing cung bac
clia cAm xuc that ky diéu. Chung ta khong ngac nhién vé viéc Shakespeare, mOt ngwoi thiu
hiéu tri tué xtic cdm, ludn tao cam hirng cho cac nha soan nhac. Mot bang danh muc liét ké toi
hon 21 nghln tac pham am nhac chiu anh huong boi Shakespeare, tiéu bleu nhuw cac ban nhac
Bdo t6 ctia Siblieus, Ba Macbeth ctia Shostakovich, khiic nhac dao diu cta Tchaikovsky trong
v& Romeo va Juliet hay ban nhac ma thuat Gidc mong dém hé ctia Mendelssohn (bao g6m ca ban
Hanh khuc dam cu¢i dugc ca thé gi¢i biét dén). Nhung c6 thé néi, hai ban nhac tuyét voi nhat
dworc truyen cam hing twr Shakespeare vi dai la ban opera trang trong Otello cua Giuseppe
Verdi va ban nhac phim tuyét v&ri Romeo va ]ullet cta Serge Prokofiev. Nang luc giao tiép dac
biét ciia Shakespeare da duwoc thé hién rd trong ca hai kiét tac nay.

Huéng téi Jefferson

Nam 1786, vi thién tai ti€p theo ctia chiing ta da dén tham noi Shakespeare sinh ra bén bo
song Avon. Va trong mot lan chdm biém mét nhom nguoi gianh gidi Nobel dac biét, Tong
théng John F. Kennedy noi:

“Toi nghi rang diy 1a mot tAp hop tai nang dic biét nhit cda tri tué loai ngudi tig tu hoi
trong Nha Trang, ngoai trir lic Thomas Jefferson an t6i mot minh.”



TON VINH TU’ DO TREN MU'U CAU HANH
PHUC

Chua toan nang da tao ra tw twdng tw do.
3% THOMAS JEFFERSON 34

Tai sao ban mua cudén sach nay? bé nang cao dia vi trong cudc sdng? bé tim hiéu mot chut vé
lich stt? Pé kham pha mot hwéng méi cho chuyen hanh trinh trong tw twédng? C6 thé hau hét
ching ta déu tan dung dwoc nhitng lwa chon c6 sdn danh cho minh.

Nhung khong phai luén nhuw vay. Cac bac thién tai ma chung ta da nghién ctru déu song va lam
viéc trong nhirng xa hoi ma ¢ do dia vi xd hoi duoc quyet dinh boi tang 1op xa hoi, giao duc chi
la mot wu tién doi voi mot s& it ngudi, dong thoi tin ngudng tén gido phu thudc vao quan diém
ctia chinh quyeén.

Vi thién tai tiép theo cua ching ta da gop phan lam thay d01 tat ca nhing diéu d6 bang loi
tuyén ngdn that don gian nhung day strc manh: “Chung t6i ing ho mot sw that hién nhién rang
moi ngwoi sinh ra déu cé quyén binh dang Tao hoa ban cho ho nhitng quyen khong ai c6 thé
xam pham duorc; trong d6 co quyén song, quyén tw do va quyén mwu cau hanh phidc.” Trong
mot hanh dong c6 1& 1a vi dai nhat cia mot thién tai cach mang, Thomas Jefferson da chi ra ban
chit clia mot trlet ly chinh tri chua tung xuat hién trén thé gioi, do la tran trong su tw do vé
thin thé, tri tué va tinh than ctia con nguwoi. Vi viéc tuyén bd va bao vé cac quyén ca nhan, ché
ddé moi cia nwoc My khong nhirng duwa ra mot buéc tién cao nhit so voi ly tuong thoi Trung
dal vé ban than con nguoi ma con mo ra mot tiém nang cho sw sang tao ctia con nguoi véi quy
mo chuwa tirng co.

Ung ho gido duc va bao vé tw do tin ngudng, Thomas Jefferson la hién than cua cuéc cach mang
thé chat, tri tué va twrdo tinh than tir thi My con 1a thudc dia ctia Anh va di lan rong khap
phuong Tay. T4c gia ctia ban Tuyén ngon Doc lap nay chlnh la nguoi sang tao nén budc ngodt
trong lich st nhan loai. Nha st hoc Daniel Boorstln viét: Ong luén c6 mot diéu gi d6 dé noi voi
ching ta va T6 quoc du*crng nhw [udn san sang 1ang nghe 6ng... Jefferson du*ong nhw Van con
lién quan dén nhing cudc khung hoang qudc gia va nhiing loi ich 1om lao ctia chung ta.” boi véi
ca hai khia canh; mot nen tw do bén vitng voi pham vi rong Iém va mot cudc song ton vinh
nhitng nguyén tic ma ong da d4u tranh, 6ng van lién quan dén cac moi quan tam cua tLrng ca
nhan ching ta, truyén cdm hing cho bat ky ai muén dung tw do d€ “muwu cau hanh phuc”.

Toi da thé trwdc Chiia rang sé ludn dau tranh ch6éng laimoi hinh thirc bao ngwgc déi véi tinh
than ctia con nguoi.

—THOMAS JEFFERSON 34



TU TUONG KHAI SANG

Vi tong thong thir ba clia nwéc My nay la con thir ba cua Peter va Jane Jefferson, sinh ra & hat
Albermarle, bang Virginia vao ngay 13 thang 4 nam 1743. Khi Jefferson 14 tu6i, cha mat va 6ng
duoc thira ké nhiéu cta cai, nho d6 6ng da phat trién céng viéc kinh doanh va sw nghiép chinh
tri. NAm 1760, 6ng theo hoc tai Dai hoc William & Mary. Tai diy, 6ng da doc cac tic pham cta
Plato bang tiéng Hy Lap, cta Cicero bang tiéng Latinh, clia Cervantes bang tiéng Tay Ban Nha
va clia Montesquieu bang tiéng Phap. Ong say mé cac tdc phadm ciia Shakespeare, Milton va
Dante. Ong choi dan violon, hoc triét hoc, khoa hoc, toan hoc va luat hoc.

Sw 10i lac va cai duyén lam cho ngudi khac yéu mén cua Jefferson khién 6ng thwong xuyén
dwoc Théng doc bang va gidi tri thirc Phuc hung - nhitng ngwoi dd nudi duwdng va khuyén
khich tai ning va y tudng clia dng - moi dn tdi. Ong da tré thanh huyén thoai bdi chinh su khat
khao hoc hoi cda minh. M6t trong nhitng ngudi cung thoi véi 6ng da nhan xét: “Toi chwa ting
thay ai héi nhiéu nhw Thomas Jefferson.”

Nha v1et tleu str Saul Padover khic hoa mot bikc chan dung day strc song ve chang thanh nién
tai giéi nay: “V&i chiéu cao hon 1,8m.. dang nguoi gay, xwong to, vai rong va tho nhung tréng
manh dé mot cach dang ngac nhlen Go ma gdy, goc canh va ran chic nhung cai mui rong cé
vé gibng phu nit va to mo. Déi mat mau niu do vé hoi tréu choc duwoc bao quanh béi thai
dwong moc ram toc. Ong khiéu vii rat duyen dang, budc di toat ra sw nhanh nhen... Giong néi
clia 6ng nhe nhang... twa nhw 4nh mit vay.

La moOt ngwoi ham doc triét ly Khai sdng trong cic tic phdm cua Francis Bacon,
Isaac Newton va John Locke, 6ng da quen thudc véi tu twdng noi bat vé cac nhan quyén va tu
do c4 nhan trén thé gidi - va chic chin y thirc dwoc rang diéu d6 van chi ton tai nhw mot tw
twdng. Cudi thé ky XVIII, Anh va Phap van do céc vi vua cai tri, Trung Qudc va Nhat Ban thi do
cac hoang dé, Nga thi do sa hoang va Tho Nhi Ky do vua toan ning cai tri. Mic du nwéc Anh da
c6 Pai Hién chwong noi tiéng nam 1215 va Pao ludt Dan quyén nam 1689, nhung chwa c6 mot
qudéc gia nao trén thé gi¢i bao vé diy du cac quyén va tw do ctia cong dan.

Jefferson cé sw nhay cdm thién bAm va do d6, nhw mdt nha viét tiéu st da noi, dng “phan nd
trwdc sw bat cong va cim phan truéc sw ngwoc dai”. Nam 1764, khi Jefferson dén dw mot bai
dién van cdch mang hung hon cta Patrick Henry 6ng bat dau tap trung vao dé tai ma sau nay
tré thanh trong tam cua doi 6ng, d6 chinh la ty do. Trong thoi gian nay, Jefferson da ap dung
phwong chim cd nhan: “Ch6ng lai nhitng ké bao ngwoc chinh la phung sw Chia.”

Trong khoadng thoi gian tir 1767-1774, Jefferson theo nghé luat, cwéi nguoi vo yéu la Martha
va bat dau thiét k&, xay dung toa dinh thw dep dé ciia minh & Monticello. Mic du ¢6 vé nhw dng
kha hanh phic véi cudc song ciia mot quy téc & Virginia, song Jefferson khong thé phét 1o ban
chit ap birc cia nwéc Anh d6i véi cdc nwde thudce dia. Jefferson da gia nhip Vién Lap phap x&
Virginia. Tai day 6ng da phac thao “Quan diém tém lwoc vé cac quyén loi cla Bac My thudc
Anh” va gitp lanh dao thanh l14p Quoc hoi Luc dia diu tién vao nam 1774.

Sau khi soan thido ban Tuyén ngoén Poc lap & tudi 33, Jefferson tham gia phuc vu Vién Lap
phap xt Virginia va sau d6 lam thong ddc bang Virginia tir 1779-1781. Vi tinh than diu tranh
manh mé, 6ng da thanh céng trong viéc thong qua dao luit tw do tin ngwdng dau tién. Cung voi
George Washington, John Adams, Alexander Hamilton, Benjamin Franklin va nhitrng ca nhan



xudt sic khac, 6ng da gop phan l1at dé 4ch thong tri clia nwdc Anh.

Nam 1781, Jefferson da san sang tir bé con dwong chinh tri va tdn huwdng cudc séng trong
lanh, hanh phtc & dién trang tai Monticello. Ong viét: “Cudc song gia dinh va nhitng theo dudi
vé van hoc la diém khéi dau va két thic cua toi. Nhitng sw kién va nhitng tham vong khong
phai cua toi da dan t6i dé€n con dwong ma toi da di.” Khi dit nude kéu goi Ian nita, Jefferson lai
tirbd cudc séng gia dinh dé 1am dai stt & chau Au tir nim 1784-1789. Tiép do, dwdi thoi George
Washington, tir 1790-1793, 6ng la B trwdng Ngoai giao dau tién ctia Hoa Ky. Sau khi lam phé
tong théng cho John Adams tir 1797-1801, Jefferson dwoc chon lam vi tong thong thit ba cta
Hoa Ky, tai chitc hai nhiém ky trwéc khi 6ng théi nam quyén nam 1809.



JEFFERSON VA CUOC HOI TU CUA NHU’NG
THIEN TAI CACH MANG HOA KY

Ndm 1787, hoi nghi lap hién soan thao Ban Hién phap Hoa Ky dau tién diénra & Philadelphia.
Nhiing ngwoi cha lap quoc phai d&i mdt voi van dé vé can déi gitra tw do va binh dang ca nhan
v6i cac trach nhiém cong dan trong viéc xay dung dat nwéc. Thach thirc nay da dugrc Plato chi
ra khi 6ng ban luan vé mot qudc gia ly twong trong tac pham Nén Cdng hoa va lai nay sinh
trong sudt thoi Phuc hu'ng Nhuwng phai dén Cach ‘mang My thi “kham pha” thoi Phuc hung vé
tinh cd nhan méi dwoc coi 1a thiéng liéng trong vin ban 1ap nuérc.

Theo cach noi cua chinh Jefferson, nhu'ng nguoi hoi hop ¢ Philadelphia da tao nén “héi nghi
ctia nhitng ngwdoi con cua Thanh than”. Mac du ]efferson va John Adams vang mit do chuyén di
ngoai giao ¢ nwdc ngoai - trong do co chuyen tham qué hwong ctia Shaskepeare ndm 1786 -
thi Hoi nghi Hién phap vdn c6 sw tham dw cua Benjamin Franklin, James Madison, Alexander
Hamilton va di nhién la ca George Washlngton Nhitng n6 luc to 1én ctia ho da dan dén su
thanh 1ap mdt qudc gia thinh virong va cé y thitc tw do 1é6n nhat ma nhan loai tirng chitng kién.

Swrhoi tu cua nhiing thién tai thudc cac bang thudc dia cii cua Anh dwoc sanh véi Hoc vién
Plato & Athens va dong ho Medici & Florence. Mic du trong sudt thoi ky do, Jefferson 1a nguoi
c6 anh huong noi bat nhat va lau dai nhit, song nhwng thanh tich cua 6ng la1 dién ra trong thoi
ky ma cac phong trao tw do séi suc dwgc nhitng nguoi cung chi hudng cach mang chuan bi.
Chung ta hay nghién cttu chi tiét hon vé ba trong sé nhitng nguwdi dang ghi nhé nhat.

George Washington

Nam 1789, George Washington, vi tw1énh quan sy cia Cach mang My, tro thanh tong thong
dau tién ctia nwéc My.

Nam 1781, dwéi swlanh dao cua Washington va dwoc Phap gitp d&, quan doi Hoa Ky da budc
twong Anh'1a Cornwallis diu hang & Yorktown. Ngay 3 thang 9 nam 1783, My ky hiép woc hoa
binh v6i Anh. Str gia ]oseph Ellis da goi Washington la “nhan vat duy nhat khong thé thiéu cua
nwéc My”. Ellis gidi thich: “Washington la trung tam ctia trong luc ngan cho cudc cdch mang
khong roi vao quy dao tuy tién, 1a trung tdm on dinh v&i nhirng no lwc cdch mang bao quanh

" Ong vi Washlngton 1a mot sw két hop kiéu My giita than Zeus va thanh Moses, 1a “nguoi
llen két moi trai tim”.

Washington la mét nha lanh dao quan sy, chinh tri thién tai va la mot con nguoi dac biét lieém
chinh. Nam 1796, trong bai dién van chla tay trudc cong ching, Washington da khuyen “hay
lao dong dé gitr cho trai tim ban luén s6ng nhw ngon Itxa troi, d6 chinh la lwong tam”.

John Adams

Chinh John Adams da gop phan vao viéc soan thao ban Tuyén ngdén boc 1ap cia Jefferson. Vi
tong thong thir hai cua nwéc My nay 13 mot nguoi rat L yéu nudc, mot vi lanh tu biét truyen cam
hirng va 1a mot nhan vat co tam anh hudng 16n d6i véi nén doc 1ap cia nuéce My Vi tai ngoai
giao tuyét voi, Adams da thanh cong trong viéc dam bao nhu'ng kKhoan vay rat quan trong cho
nha nuéc cong hoa moi thanh lap, dat nén mong cho cac moi quan hé hop tac voi Phap va cac
nwoc khac. Adams ciing ting gilr cwong vi la pho tong thong cho Washlngton Noi tleng vOi
tinh trung thyec, thue té va tinh ndng nhuw Itra cling nhw sw nhe nhang, nong nhiét va sy két hop
day sang tao voi ngwoi vo than yéu cua 6ng la Abigail, Adams néi bat nhw 1a mot trong nhitng
nguoi My gbc vi dai.

Benjamin Franklin



Giong nhu Jefferson, Benjamin Franklin 1a mot thién tai vé nhiéu linh virc, mét nha bao, mot
nha khoa hoc, nha phat minh, nha ngoai giao va la nha tw twong thudc Thoi ky Khai sang.
Nhitng thanh tuu ctia Franklin that dang kinh ngac. Mac du 6ng xuat than tir tang 16p binh dan
va phai ngirng hoc khi moi 10 tudi, nhung nhiét huyet vé su tw do, hoc tap va cudcsong cua
Franklin da lam thay doi ca thé gidi. Franklin khéi dau véi vai tro 1a mot ngwdi tho in. Nam
1729, khi vira tron 23 tudi, 6ng da mua tap chi Pennsylvania Gazette (Cong bao Pennsylvanla)
Voi t1nh than luén hang hai trwde moj kho khdn va niém say mé manh liét, 6ng da tré thanh
hinh mau ngwoi My goc thanh cong. Ong da sanglap va viét &n pham Poor Richard’s Almanack
(Nién lich cua Richard ngheo kho), trong d6 6ng thuong xuyén dua ra nhiing 101 khuyén thanh
cong danh cho ddc gia. Franklin cling thyrc hién mot thi nghiém noi tiéng vé dién va nho do,
6ng dwoc chon 13 thanh vién ctia Hoi Hoang gia tai London.

Trong nhiéu ndm song & Paris, noi ong rat dwgc ngudng mo, Franklin da giup nwoc My nhan
duoc sw gitp do cua Phap trong cudc chién glanh doc lap Chung ta c6 thé cdm nhan duoc tinh
than cda ong trong khau hiéu “Tu do, Binh dang, Bac 4i”, n6 da dan duong cho nguoi Phap lat
d6 chinh ché d6 chuyén quyen cua ho nam 1789. Sau nay, khi Jefferson ghe tham Bo trlro'ng
Ngoai giao Phép 1a ba twdc Vergennes 6ng nay da hoi lieu Jefferson c6 thay thé du’(rc ‘Tién si
Franklin” hay khong, Jefferson tra 1o: “Thwa ngai, khong ai c6 thé thay th& 6ng dy. To6i chi Ia
nguwoi thira ké ctia 6ng 4y ma théi.”

Trong cudn Founding Brothers (Nhitng huynh dé lap qudc), Joseph Ellis da nhan xét: “Nhing gi
Voltaire cong hién cho nwéc Phap, Franklin cong hién cho nwéc My 1a biéu twgng cla viéc nhan
loai dat t&i chién thiang trong thoi hién dai.” Ong danh gia Franklin: “La nha khoa hoc vi dai
nhat nuwéc My, nha ngoai giao khéo 1éo nhat, nguoi co phong cach hoan my : nhat hém hinh
nhat, Franklin da thach thll‘C moi linh vuwc bang cach sdng cung ching v&i tat ca sw1di lac va
thai do binh than nhw vay.”



TU DO PE SONG

bat nwdc ma Jefferson va nhitng ngwdi cha lap qudc tao ra di tién gan dén nhirng ly twdéng vé
nhan quyén trén hanh tinh ndy. Quan niém rang sw binh dang 1a thudc tinh do Chua tao ra da
pha v& quan niém ma vua chiia va nhitng co ché giai cip tirng khang dinh trong nhiéu thé ky
qua, va cudi cung, n6 da giai phong cong dan dé ho c6 chd ding riéng trong thé gi¢i. Nhung
thuc té, tw do do6 la nhw thé nao khi né khong danh cho nhitng nan nhin cta sw ling ma vo
nhan dao nhat vé nhan quyén, d6 la sw ddc 4c va mot thé ché bao ngwoc d6i véi nd 16? Khong ai
c6 thé& phu nhan rang ché do chiém hitu no 1é 13 tai hoa quéc gia, mdt bi kich pha v nhirng ly
twdng quoc gia vé tw do trong nhiéu thap Ky. Sw tham gia cua Jefferson trong ché dé d6 hoan
toan khong thé hoa hop véi nhitng ly twdng ma 6ng dwa ra. Nhung mac cho nhirng chi trich
chinh dang vé ca tinh va cach s6ng cla 6ng, Jefferson van déng vai tro khong thé pht nhan
trong viéc dat nén moéng cho céng cudc xda bo tin goc ché do nod 1é.

Jefferson 1én 1én trong mot gia dinh chid né va trudc khi dwoc thira ké thém 135 no 1€ tir
trang trai cia b6 vg, 6ng quan ly khodng 50 nd 1é. Khong giéng nhw George Washington -
nguoi da tra tw do cho tat ca nd 1é ctia minh, trong suét doi minh Jefferson chi giai phéng cho 5
nguwoi. Theo tat cd nhirng tai liéu ghi chép lai thi Jefferson da d6i x{ rat nhan tlr véi cac no 1€
ctia minh. Jefferson hiéu rang ché€ d6 chiém httu n6 1é 13 sai trai va 6ng da d4u tranh manh mé
véi nhitng diéu xiu xa vé dao dirc nay. Tai Nha tuwdng niém Jefferson thuéc Washington, c6
mot tAm bang lwu gitr ciu ndi cia Jefferson khi 6ng thé hién cdm giac xau hé vé ché dd chiém
hitu no 1&: “That sw toi lo so cho dat nwéc khi nghi rang Thwong dé€ 1a cong bang, rang sw cong
bang cla Thuwong dé khong thé ngl quén maii mai. Quan hé gitra chli né va né 1& 1a ché do
chuyén quyén. Khéng c6 gi chac chdn dwoc viét trong cudn sach dinh ménh hon 1a nhiing
nguoi nay phai dwoc tw do.”

Jefferson phan déi ché dé chiém hitu n6 1é€ khd manh mé, nhung 6ng ciing thira nhin, mot
cach ludng lu, rang van chwa dén thoi diém dé gidi phong nd 18. Nam 1814, trong mot birc thu
gri Edward Coles, dng viét rang “gi¢ phut giai phong no 1&é dang dén gan, khi thoi gian troi di.
Thoi diém 4y sé téi... D6 1a mot diéu dang khich 18 nhung chua c6 bién phap chac chan nao
tirng dwoc dwa ra, va néu cac bién phap khong dwoc tién hanh ding thoi di€ém thi rat kho gianh
dwoc chién thang cudi cing”. Va éng cling tirng tho 10 sw that vong cia minh vé viéc x6a bo ché
do6 chiém hitu no 1é: “Chang c6 gi ma tdi khong thé hy sinh cho mot ké hoach kha thi dé x6a bo
moi vét tich cia sw dbi bai vé dao dirc va chinh tri nay.”

Mot trong nhitng thanh twu lén nhit cia 6ng trong nhiém ky tong théng lan thi hai 1a 1énh
cdm mé& rong buén ban nod 1é. Tuy nhién, nwéc My da phai chd hon niva thé Ky nira thi ché do no
1é m&i dwoc Abraham Lincoln x6a bo hoan toan va phai mét thé ky sau, Martin Luther King va
Tong théng Lyndon Baines Johnson mai thiét 14p chic chan dwoc quyén cong dan cho nhirng
ngudi My da den. Mic du c6 tham dw vao ndi nhuc quéc gia vé ché do chiém hitu né 1&, nhung
Thomas Jefferson da dit nén mong cho nhitng thanh twu cda Lincoln, Johnson va King. Nhw
Lincoln da phat biéu truwdc khi ban hanh ban Tuyén ngbén Giai phdng: “Tat cd danh du nay
thudc vé Jefferson!”



TU DO PE HOC

Jefferson coi gido duc la chia khéa déi véi sy thanh cong lau dai cta cudc thi nghiém My.
Ong da di tién phong trong viéc dwa ra nén gido duc mién phi cho moi cong dan va tin ring
cudc doi hoc tip 1a nhan to bén trong clia mét cuéc song hanh phic, nhw 6ng néi: “Hay khai
sang cho moi nguwoi, sw chuyén ché va ap birc vé thé xac va tinh thin sé bién mit giéng nhw
nhitng linh hon quy di ltic binh minh.”

Niém dam mé lén nhat cta Jefferson 1a cdng hién ca doi cho sw nghiép gido duc. Ong da
thanh 1ap Pai hoc Virginia, truomg dai hoc dau tién tach biét véi nha the. Ong tirng hy vong
thanh 14p mot trung tim dé dao tao thdm phan, nha 1ap phap, nha khoa hoc, kién tric sw va
chinh khach, nhwng nguwoi “ma sy thinh virong cia qudc gia va hanh phl’lc ca nhan phu thudc
rat nhiéu vao ho”. Ong da dé xuit mot chwong trinh hoc da dang, bao gdom giai phau hoc, thién
van hoc, cdc ngdn ngir cd va hién dai, thwe vat hoc, hda hoc, dan toc hoc, my thuat, dia ly, chinh
quyén, ngit phap, lich s, luit, toan hoc, thuat hung bién va dong vat hoc.

Nha viét ti€u st Jefferson 1a Saul Padover giai thich rang tir nim 1818, Jefferson “chi séng
cho trwong Pai hoc Virginia. Ngoi treong nay chinh 1a niém vinh quang cta cudc doi 6ng va
ong da dén moi strc luec, tri tué va hy vong vao do. @ng tw bién minh thanh nguoi diéu khién
duy nhat cho mét nha may thiét ké, mét nha may xay dung, mot truong day nghé va mot ban
lanh dao lap k& hoach. Ong tw minh 1am moi thit. Ong kiém tién. Ong vé cac ké hoach thiét ké.
Ong tim cong nhan Ong chuan bi moi chi tiét xay dwng. Vi thiéu nhan luc c¢6 kj ning nén éng
da phai day ho...

Poc sach va ham hoc hoi cling chinh la niém dam mé su6t doi cta Jefferson va 6ng coi bd
swu tip gan 10 nghin cu6n sach cia minh la nguén tai san lén nhit. Trong mot birc thw giri
James Madison, 6ng viét: “Sach la vén quy. Mot thw vién sach ton tai lau doi cling giéng nhw
mot can nha, nd ton tai trong hang tram nam. N6 khéng phai 1a m6t vong tuin hoan cta viéc
mua sdm hiém hoi ma chinh x4c 13 ngudén v6n va ddi v&i nhitng ngwoi chuyén nghiép, do 1a
nguon von duy nhit dé ho khéi nghiép cudc doi.” Trong cudc chién tranh nim 1812, khi quin
Anh dot thw vién qudc gia & quan Washington, Jefferson da ban b6 swu tip sach cia minh cho
nha nuwéec, tao nén tang cho thw vién 1én nhit thé gidi: Thw vién Quoc hoi Hoa Ky.

T6i khéng thé song thiéu sach.
—THOMAS JEFFERSON —



NHA HIEN TRIET O MONTICELLO

Saul Padover da danh gia vé Jefferson: “Nhirng nam chién dau va hon loan d3 tiép cho dng mot
nguon strc manh tinh than yo cung to lon. Thoi gian, ciing glong nhu Iira, da thiéu huy sw yeu
dudi trong con nguoi ong. Ong c6 the binh thdn d6i mat véi sw danh gia cua nhirng nguoi cung
thoi cling nhw phan xét cua lich str. Ong 1a nguoi luén biét tw can bang va hai hoa gitra kha
nang nhin nhin thé gioi voi long trac an va suw thong thai. Trong lich stt, mot vai nguoi da dat
dwoc sw can bang triét hoc va sw hai hoa veé tinh than nhu Jefferson trong nhitng nam sau khi
két thtic hoat dong chinh tri ciia minh.”

TINH YEU CUA JEFFERSON

Sau cai chét cia ngwoi vo nam 1782, rat nhiéu mau thuan vé nhitng hanh dong si tinh cia
Jefferson dd ndy sinh. Nhwng d€ hiéu dwoc tim hon va tinh cach cia 6ng, c6 1€ can phai hiéu
nhiéu hon vé nhitrng tinh cAm 6ng danh cho nguoi vo trong 10 nam ho chung song. T [an gap
g® dau tién trong mot budi xem hoa nhac, Thomas va Martha Jefferson da chia sé mét tinh yéu
sdu sac va day niém vui, mot sy tAn tuy siu sac va quan tdm lan nhau. Ho ¢4 6 ngudi con, trong
d6 3 ngwoi con qua doi trwede ba Martha. Khi ba mat, mét nguoi con da K€ lai sw cham soc cia
Jefferson:

“La mot bao mAau thi khong c6 phu nit ndo nhe nhang va lo ling hon. Ong da chim séc nguwoi
me tdi nghiép cta tbi... Trong sudt 4 thang ba song hip hdi, chwa bao gior dng ngudi goi tén
ba...” Khi ngwoi vo than yéu qua doi, Jefferson vo cung dau dén va thwong ti€c dén mirc ban be
va gia dinh lo s¢ 6ng sé khong bao gio ngudi ngoai.

Mac du lac dé ]efferson van con tré va c6 strc hip dan dic biét ddi vdi phu nit, song ong van
gur 1 hira véi Martha va khong bao gior 14y vo niva. Nhung sau dé, khi lam dai st & chau Au,
ong da yéu Maria Cosway, mdt nghé si, nhac si thanh lich va xinh dep ngu¢i Italia lai Anh.
Nhitng 14 thuw tinh t& ma hai ngwoi trao doi da toat 1én mot tinh yéu nén tho va c6 sw anh
hwdéng siu sac dén nhau. Nhw 6ng viét cho co:

“Anh wéc gi ching ta la déi chim trén bau trod, dwoc bay dén nhitng noi ta mudn... Va néu
dwoc nhw vy (phép mau dwa anh dén bat ci noi dau) thi anh nghi la anh sé chi st dung né
mot Jan ma thoi. Anh mong wéc ludn dwoc & bén em va khéng bao gio roi xa em niva.”

T4t nhién, mdi quan hé miu thuan nhat cha Jefferson chinh 1a méi quan hé c6 thé da xay ra
gitra 6ng véi mot nd 1é & nha 6ng tai Monticello. Sally Hemings 1a mét phu nit ngwoi My géc Phi
xinh dep, lam nguwdi gitr tré cho gia dinh Jefferson. Kiém tra DNA cho thiy Jefferson rat cé thé
la cha ctia con trai Sally. Trong cuén sach Jefferson’s Children: The Story of One American Family
(Nhitng nguoi con cta Jefferson: Cau chuyén cia mot gia dinh M§y), Shannon Lanier dd néi dén
dong déi ctia 6ng, sw két hop gitta Thomas va Sally.



TU DO PE TIN TUONG

That khong thé twdng twong, sau khi Jefferson qua doi, can nha ma 6ng yéu mén &
Monticello roi vao tinh trang khong dwoc tu stra. MOt tai san quy gia clia qudéc gia cé 1é da bi
danh mat néu can nha dé khong dwoc Uriah Levy, mot ngwdi My goc Do Thai, mua lai vao nam
1834 d€ bao ton n6 nhw mot dong gdép vao huyén thoai Jefferson vé tw do tin nguwdng.

Jefferson da viét: “Chuia toan ning tao ra tw twdng cla con nguoi tw do”, rang khong mot
quyén lwc bén ngoai hodc khéng chinh phi nao dwoc quyén ap dat niém tin cta bat ky ai. Béi
véi Jefferson, tw do tin nguwdng la quyén co ban ctia con ngwdi va 6ng dac biét tw hao vé Pao
luat Tw do Tin ngwdng dwoc ban hanh & Virginia nam 1786 sau mo6t thap ky van dong.

Puwoc phac thdo ndm 1777, mdt ndm ngan ngui sau khi cdc nwéc thudc dia ving 1én chéng lai
mot dé€ ché thong tri toan cau trong nhiéu thé ky da lam dé bao nhiéu mau trén tin ngudng ton
gido, Pao luat Tw do Tin ngwong diu tién cda Jefferson c6 ndi dung nhw sau:

“Nhan danh Nghi vién bang Virginia, chung téi cong bd rang khong ai bi budc phai tham gia
hodc ing ho bat ky tin ngwdng ton gido, muc sw hodc bit ky noi nao. Khong ai bi ép budc, han
ché, quiy nhiéu hay dé nén vé than thé hay tai san, va cling khong ai phai chiu dung vé quan
diém hodc niém tin tén gido cia chinh minh. TAt cd moi ngwdi déu dwoc tw do bay té hoic
tranh ludn dé bao vé nhitng quan diém ctia minh vé cic vin dé ton gido, va nhitng quan diém
nay sé khong bi gidm bét hay phdng dai hodc tic dong dén tw cach cong din cta ho.”

Trudéc khi Jefferson di tién phong trong nd luc doi nhan quyén, tirng c6 sw 1an 1on gitra nha
tho véi nha nwéce va néu cong dan khong phuc tung quyén luc tén gido théng tri, ho sé tré
thanh doi twong bi chinh quyén phan biét doi xi. Jefferson nhin thiy sw théng tri xa hoi ctia
cac to chirc ton gido chinh 1a mot hinh thirc khac ciia mot chinh thé chuyén ché déi voi tinh
than con ngwdi. Ong tw vi minh 13 “mét nguoi theo dao Thién chda thit sw, tirc 1a mot téng do
theo nhitng hoc thuyét vé Jesus”. Va 6ng tin rang “nhitng khai niém vé Chda do chinh dng bay
to la trong sang nhat, nhan tir nhit va cao thwong nhat tirng dwoc thuyét gido cho con nguoi”.

Jefferson khong miy tin twdng rang con ngwoi ¢6 kha ning tw hiéu nhirng khai niém trén.
Ong nhan thay cac t6 chitc tén gido c6 xu hwéng bién nhitng bai giang vé su cao thwong nay
thanh nhitng th& d6i 1ap véi ndi dung ctia ching. Nhw 6ng bay té trong birc thw giri Charles
Thompson nim 1816: “Ho da tong hop nhirng bi 4n do sw thiéu hi€u biét thanh mot hé théng
vuot qua su hiéu biét cia con nguoi, trong dé cé chuyén Chua Jesus quay lai coi tran thé, diéu
ma khong ai hiéu noi.” Doi véi Jefferson, tw do la mot mon qua cia Chua va cé dwoc tir nhirng
hanh dong chir khong phai tir niém tin ton gido ma ra. Trong birc thw giti ba Samuel H. Smith
nim 1816, 6ng viét rang “ton gido phai hién dién trong cudc séng chi khéng phai tir nhirng loi
noi ctia chung ta”.



“TIN NGUO'NG” CUA THOMAS JEFFERSON

“Ton tho Chuaa. Ton kinh va yéu quy cha me. Yéu mén hang x6m nhw ban than va yéu dat nwéc
hon yéu ban than. Hay y cong bang Hay trung thuc, bung than phién vé y mudén cia Thuong dé.
Hon hét thay, dirng dé 1& bat ct dip nao c6 thé thé hién long biét on, sw hao phong, Iong nhan
dao, tinh trung thuc, cong bang, kién dinh, trat ty, can dam va long trac an. Hay xem xét moi
hanh vi nhw la mot bai tap cing c6 dao dirc va nang cao gia tri cia minh... dé tim thay nhlrng
cam giac thoai mai nhat trong moi khoanh khic ctia cudc sdng, ngay ca trong gid phiit ban sap
tw gia coi doi.”

Thomas Jefferson qua doi vao trwa ngay mong 4 thang 7 nam 1826, ding 50 nim sau ngay
ky ban Tuyén ngén Ddc 1ap. Cung ldc dd, thanh vién cudi cuing trong nhém nhitng nguoi cha lap
qudc 1a John Adams dang hip héi & Quincy, Massachusetts. Adams khong thé biét rang ngudi
doéng chi cia dng & Virginia da trat hoi thé cubi cung. Trong gi phut hip hoi, Adams da thot
1én: “Troi 01, vdy ma Thomas Jefferson van con séng.”

Nhung su that 1a Jefferson van s6ng mai trong 1o0ng nhan loai, mac du khong han 1a khong cé
nhitng tranh cai vé 6ng. Nha viét tiéu st Joseph Ellis, tirng doat gidi Pulitzer, dd theo chan
nhirng nguwoi khac budc toi Jefferson 1a “ngwdi thira hwédng chi yéu ctia 16i giai thich ldng man
vé lich sit”. Ong dic biét phé phan xu hudng cta Jefferson vé su tu lira d§i minh va chid nghia ly
twdng phi thuc té. Ellis goi 6ng 1a “nhan vat khé hiéu cua nuéc Mj”, néu bat nhitng mau thuin
dugc khing dinh ma khong dwoc chitng minh vé tinh cach cia 6ng 4n dang sau ky tc dwoc ly
twdng hda vé 6ng. Ciling giong nhw nhitng thién tai khac, Jefferson khéng phai la nguwdi hoan
hdo va d6ng da mac nhiéu sai [Am. Nhung nhw chinh Jefferson tw nhan thdy, “sai lam chinh 1a
nhitng chat liéu ma mang lwdi cudc séng dan lai, chinh ngwdi nao séng tho nhat va khén ngoan
nhat mé&i c6 thé dan dwoc nhiéu hon”.

Cudc doi cua Jefferson dugc ddnh ddu bang nhiing bi kich va ndi dau xé rudt; khong chi 6ng
séng lau hon nguwoi vo than yéu ma con hon nam trong sé sdu ngudi con cia minh. Song 6ng
thudng dwoc miéu ta 1a ngwdi c6 long trac 4n va mot tinh yéu vo tw. Vai gio truwde khi trat hoi
thd cudi cung, Jefferson néi 1oi tam biét véi c6 con gai Martha, ngwoi con duy nhat con song.
Jefferson dat mot chiéc hdop nho vao ban tay co, trong dé cé bai tho ma chi mét nguoi cé trai
tim rong m& nhw 6ng méi c6 thé viét nén:

Loi vinh biét trwére khi chét cia TH. ] danh cho M. R
Ao mong cudc séng da tan bién va gidc mo ciing thé;
Nhitrng ngudi ban than yéu cua ta, sao phai 1€ roi?
Ta sé gap Thwong dé va don chao bién 1on
Noi ban cho ta niém hy vong va chdn vuii ndi wu phién.
Thoi tam biét, con than yéu, xin tam biét!
Noi dén dau trong phut cudi, ta phai tir biét con!
Hai thién than toi cao dang cho ta vé coi chét;

Va tinh yéu danh cho con trong hoi thé cudi cung.



Tom lwoc thanh twu

5 Jefferson di soan thdo ban Tuyén ngdn Poc 1ap - ban tuyén ngdn truyén cdm nhit vé nhan
quyén tirng dwoc viét ra.

5 Ong da gitip soan thao ban hién phap bang Virginia va lam thong doc bang tir
1779-1781.

5 Nam 1783, 6ng da ting ho viéc ap dung hé thong tién té theo cach tinh thip phin trong Quoc
hoi.

5 Ong tré thanh Tong théng Hoa Ky ndm 1801.

5 Voi su gitup do cua James Madison, 6ng da ban hanh Pao luat Tw do Tin ngwéng bang
Virginia. Chinh dao luat nay déng vai tro 1a hinh mau cho ban tuyén b6 vé tw do tin ngudng
duoc tim thiy trong Tu chinh an dau tién cia Hién phap, nhwng né con dac biét y nghia trong
vai tro phan tach gitra nha tho va chinh phu.

5 Ong chu tri viéc cAm m& rong budn ban né Ié.

5 Ong da sang lap trwong Pai hoc Virginia ndm 1819 va ngdi trwdng nay di vao hoat dong
nam 1825.

5 Ong da thuong lwong mot thwong vu bat dong san 16n nhat trong lich str: vu mua ban bang
Louisiana - sw kién nay da tang gip doi dién tich cho mét dit nwdc non tré va két thic nguy co
thong tri clia nwéc ngoai trén dat My.

5 Ong gidi thiéu cac giéng lia té6t hon cho nd6ng didn mién Nam Carolina va di tién phong trong
viéc san xuit dau 6liu, mi 6ng, pho mat Pama, nho kho, ciy vani va riegu nguyén chit cho nuwéc
M.



JEFFERSON VA BAN

Trén tat ca, va lic nao cling vdy, hay ren luyén ban than vo&i tdm trang vui vé; day chinh la
pham chat dang phuc va dang quy nhat trong doi song.

—THOMAS JEFFERSON —

Cudc doi Thomas Jefferson la nguén cam hirng danh cho nhirng ai khat khao séng, tw do va
muu cau hanh phic. Nhw 6ng bdc bach:

“Xét cho cliing, mo vang c6 1é 1a mot gidc mo khong tuwdng va vo toi. Téi da nghi rang toi co
thé tw cho phép minh hwdng thu diéu 4y cho dén khi t6i dén dwoc mién dat hira va say swa voi
nhitng ké mo mong trong qua khir va twong lai.” Jefferson da lam viéc cho nhitng wéc mo cua
minh, diu tranh v&i nhitng diéu xiu xa trong con nguoi dé veeon tédi tw do ca nhan that sw.

Ddi voi Jefferson, mot ngwdi yéu nwdce va la chinh tri gia, thi quyén muu ciu hanh phic bat
dau tir sw tw do va co hoi cho tit cd moi ngudi. Nhung Jefferson di phai lam nhiéu hon thé. ¢
Italia, ho s6ng mot cudc séng nhan tan va ém dém; & Phap, ho c6 khai niém vui s6ng, nghé
thuét song vui vé; con & nwéc My hién dai, liéu c6 thuit nglt nao twong tw khong? Nhung doi
véi nhitng ai quan tAm dén moét cudc s6ng giau c6 hon, ddy du hon va twoi dep hon thi Thomas
Jefferson - dwoc biét dén 1a “mot trong nhitng ngwdi hwdng lac va am hiéu nhit vé nghé thuit
séng” - tr¢é thanh nguwoi truyén cam hing tha vi ki€u My. Trén pham vi ca nhan, dé dat duoc
hanh phuc, 6ng luén nudi dudng tinh cam gia dinh va be ban, ham mé doc sach, yéu thich am
nhac, lam vwon, di b va nhivng bira an vui vé.

CAac bai tip sau day sé gitp ban khdm pha nhirng phwong phap cuia Jefferson dé ton vinh tw
do trén hanh trinh mwu cau hanh phic.

JEFFERSON: TU’ PANH GIA CACH TON VINH
TU DOTREN HANH TRINH MU'U CAU HANH
PHUC

0 Toiy thirc va ddnh gia cao tw do ma toi c6 dwoc trong xa hoi.

0 T6i hi€u va ludn tuan theo nhirng trach nhiém gan lién véi su tu do.

o Téi tich cwc bao vé quyén va tw do ctia ngwdi khac.

o Toéiyéu mén va ting hod tw do tri tué.

o Téi coi hoc tip 1a mdt quyén quan trong clia con nguoi.

o Téi coi tw do tin ngwdng la mdt quyén quan trong clia con nguwdi.

o Toi c6 gdng virot qua nhitng thoi quen tiéu cwc va ludn rén luyén tinh cach.

o Toiludn nudi dudng tinh bang hiru.



o Toi thwdng thirc niém vui sdng moi ngay.



Bai tdp: TW DUY NHU JEFFERSON/ TON _
VINH TU’ DO TREN HANH TRINH MU'U CAU
HANH PHUC

Hay khuyén khich nhitng thién huwéng dao dirc ciia ban
va thwe hanh bat c khi nao c6 co héi;
dong thoi, hay chac chan rang chiing sé dat hiéu qua
va tré thanh thoéi quen cua ban.
—THOMAS JEFFERSON —

Thomas Jefferson tin twong vao tw do bén trong va ca bén ngoai. Cung voi Ben Franklin, 6ng da
khoinguon cho truyen théng tw 1ap clia ngwdi My. Nhiing tu twdng dwoc chu giai sau dqy cua
Jefferson sé truyen cam hirng cho ban trong hanh trinh tim kiém tw do. Hay doc, suy ngadm va
ghi ra suy nghi ctia ban vé nhitng 1&1 khuyén khon ngoan nay.

Ké hoach gom 10 diém ctia Thomas Jefferson gitip ban hoan thién ban thian

1. ~bungbao gio trl hoan nhitng viéc ma hdm nay ban c6 thé lam. (Mobi sang, Jefferson
thirc day trwdc binh minh dé 1ap ra danh sach nhitng viéc can lam trong ngay).

2. bungbao gio lam phién ngwoi khac trong khi ban c6 thé tw lam., (Jefferson tin vao tinh
than ca nhan cling nhu swr doc lap vé chinh tri va cho rang né bat dau tir kha ning tu giai
quyét van dé ctia mdi ngudi).

3. bungbao gio tiéu tién trudc khi ban kiém dwoc né. (Jefferson da hoc dwoc diéu nay
mot cach kho khin va chiu nhiéu hau qua).

4. bungbao gio mua thir ma ban khong muén chi vi ré; né sé tré thanh thir qua dat doi
v&i ban. (Jefferson yéu cudc séng va coi nhitng muc tiéu vé vat chit la phwong tién dé trai
nghiém chir khéng phai 1a muc dich séng).

5. Tinh kiéu cang phai tra gia dat hon 1a sw chiu dung doi khat. (Nam gitr quyén luc
trong nhiéu nam, Jefferson da ching kién nhitng hiu qua thé tham tir tinh tw cao tw dai va
sw banh trwdng cua nhiéu ké quyén luc).

6. Chuing ta khong bao gio ban tam veé viéc an qua it. (Jefferson c6 stec khoe deo dai, mot
phan la do ché do an kiéng va théi quen r&i ban an trwée khi thiy no).

7.  Khi ching ta sdn long lam viéc, sé chang con phién mudn nao. (LA mdt ngwdi lubn lac
quan, Jefferson co kha nang chon loc va thay duoc nhiing diém tich cuc trong moi tinh
hudng ctia cudc séng, nhw 6ng néi: “Pé dat dwoc nhivng gi ban chon, hdy chon nhitng gi
ban da c6”).

8. _Chung ta phai can dam doi mat véi nhirng diéu toi té nhat. (Jefferson nhic nhcr chung ta
rang lo [dng that vo ich. Tinh than lac quan gitip 6ng khong lo ldng vé twong lai cdia minh).

9. Ludén tién hanh moi viéc thit nhe nhang. (Jefferson la mét ngwoi lich thiép va lam



viéc theo tinh than tw nguyén).

10. Khi tirc gidn, hay dém dén 10 trudc khi néi. Néu rat tirc gidn, ban hay dem dén 100.
(Jefferson luén lam chu moi tinh huéng va hiéu dwoc strc manh to lén cia tir ngir, nd céd
thé gay hai ma ciing c6 thé rat ich loi).

Hay choi cac mon thé thao tinh thian

Thomas Jefferson va Benjamin Franklin deu 1a nhitng nguoi rat thich choi ccr Franklin 1a
nguoi viét va xuat ban cuon sach vé choi co dau tién cia My. Ong da vi von: “Choi co khong chi
1a mot thu tiéu khién ldc ranh roi. N6 rat c6 ich trong cudc song, giup ching ta luon san sang
ddi mit véi moi tinh hudng. Vi cudc séng ciing giong nhuwr tro choi co ma thoi...

Néu la nguoi ting choi cor, ban sé hiéu Franklin mu6n noi gi. Nguworc lai, hdy mua mot bo co va
mot cudn sach huéng dan cach choi (hodc mot chwong trinh trén may tlnh) va bt dau. Choi
co sé giup ban phat trién cach tw duy 16-gic cung kj nang dwa ra chién thuit va sach lvoc, ciing
c6 kha nang ghi nhé.

Bi quyét song khoe va hanh phiic cia Jefferson
Cé cdch nhin chinh thé ludn vé sirc khée

Mdc du nhiéu thanh vién trong gia dinh a 6ng thuong xuyén dau o 6m nhung ban than Jefferson
lai duwoc ban tdng mot sinh lyc do6i dao va song khoe manh suot doi. Ong da s6i noi bay to vé bi
quyet song khde. Poi véi ]efferson loi thé Hippocrates: “Trudc nhit 1a khong lam dleu gicé
hai” la nguyen tac quan trong nhit trongy hoc . Ong tin vao kha nang tw chira bénh cua co thé
va viét rang “viéc chdm séc tw nhién va an can” chinh 1a don thudc t6t nhit cho moi cin bénh.
Jefferson da so sanh méi trwdong bén ngoai va 4nh sang mat troi 1a nglro'l thay thudc t&t nhat”,
nhu Gido su Garrett Ward Sheldon thudc Pai hoc Virginia nhin manh: ‘ 'Ong tin vao cai ma
ngay nay ching ta goi la y hoc chinh thé luin, tirc 1a két hop thé chit véi tinh than va tinh cam.”

Jefferson da nhdn manh rang phong ngua chinh la nhan to quyét dinh déi véi strc khde. Ong
thuong thuce hién chuwong trinh cham soc sirc khoe gom tap thé duc, an kiéng, nghi ngoi, nu6i
dudng cac moi quan hé ban be va song chan hoa vi thién nhién. Trwéc khi tim hiéu nhiing
nhn to nay, hdy danh thoi gian suy ngam ve 'pham vi ma ban sé tién hanh luyén tap sirc khoe.
Hay xem xét nhitng ciu hdi sau va ghi ciu tra loi vao cubn so tay:

Xét vé 1au dai, hién nay toi dang cé nhirng théi quen nao c6 thé anh hwdng xdu dén strc khde?

Quan diém cua t6i vé sirc khoe 1a gi? T6i la mot nguoi lac quan hay bi quan? T6i can lam gi dé
c6 quan diém lac quan hon vé sitc khée ctia minh?

T6i nén thwc hién hodc loai bo nhirng théi quen hay hoat dong nao dé c6 thé mang lai lgi ich
16 nhat cho sttc khée va thé chat ctia minh?

Thwong xuyén di bo

bi bo 1a mon thé duc duoc nhiéu bac thién tai vi dai lua chon va Jefferson la mot trong nhitng
nguoi hang hai nhat Khi con s&ng tai cin nha yéu quy clia minh & Monticello, dng thuong di
bo qua mién qué cua bang Virginia trong vong mot hodc hai gio moi ngay. Tham chi, khi &
Paris, Philadelphia hodc New York, hang ngay 6ng déu danh thoi gian di bo. ]efferson tin rang
di bd sé tang cuong strc khoe va giup tri ndo phat trién, dong thoi, 6ng cling thwe hién phwong
cham: giai quyét cac van dé trong qua trinh tap thé duc

Néu ban phai giai quyet mot Van dé hay mot thtr thach nao do, hay thir nghiém chién thuat di
bo cia Jefferson, c6 thé 1a tai viing thon qué hodc trong cdng vién thanh phé. Mot nhém ky su



h6a hoc & Du Pont da van dung thanh cong phuwong phap di bd quanh khu nha cua ho saubira
tria nhu mot phan quan trong cua nhom nham giai quyet cac van dé. Tham chi, néu ban di bo
ma khong giai quyet dwoc cac van dé quan trong nhat cua minh, d6 vin 13 cach d& dang dé co
dwoc than hinh can déi va tinh thin thoai mai.

Di b 1a mén thé duc tot nhit... Sé chang c6 ai biét diéu do6 cho dén khi ho thir di bd, né rat dé
tré thanh théi quen.. . Toi ting biét nhiéu nguoi di bo vidai... va toi chwa bao gior bist hoac
nghe noi vé ai dé di bd ma khong khée manh va séng lau.

—THOMAS JEFFERSON —
An uéng cé loii cho sirc khde

Ché do an uong c6 loi cho strc khoe 1a mot nhan to quan trong trong chwong trinh gitt stcc khoe

va thé chat tét ctia ]efferson Ong ung ho rau qud tuoi, hat ngti coc va coi thit la do gia vi.

Jefferson khuyén khich ché do an it béo va nhiéu chat xo, coi ruou la mot nhan t& kich thich bo

may tiéu héa hoat dong tét. ]efferson khong thich qua vdt va la nguoi ung ho dd an hon hop.

dOng cling tin rang rwou manh va thudc 14 1a nhitng thtr ddc hai va khuyén moi ngudi khong nén
ung.

Trong cu6n so tay cia minh, hdy ghi lai tit cd nhitng thi ban sé dn trong vai ngay t&i. Sau do,
hdy xem xét nhirng cau héi sau:

Ché d6 an uong cia ban c6 khoa hoc khong?
Ti 1é phan tram rau twoi so véi cac thirc an da dwoc ché bién hodc lam dong lanh la bao nhiéu?

Néu ban c6 thé giam hodc loai b6 mot thanh phan trong ché dd an hién tai dé cai thién sic
khoe, ban sé& chon thanh phan nao?

Néu ban c6 thé bo sung hoac tang mot thanh phan trong ché d6 an hién tai dé€ ci thién sirc
khoe, ban sé chon thanh phan nao?

T6 chirc nhitng ky nght dai ngay

Pén tham nwéc Phdp hodc Italia vao thang 8, ban sé nhin thay rang hiu hét moi nguoi o day
déu dang trong ky nghi mat. Mot trong nhu’ng thoi quen ma Jefferson rat thich va thuong ap

dung trong thoi gian ¢ nuéc ngoaj, do 1a nghi ngoi dé thoat khoi nhiing cang thang clla cudc

song. Giao sw Sheldon giai thich rang “v6i cuong vi la tong thong, 6 6ng thuong co mot ky nghl
he dai 2 thang trén vung nui cua bang Virginia dé thoat khéi nhitng cang thang ctia cong viéc
cling nhu cai néng va do a am khé chiu cda Washington”. Tat nhién, hau het ching ta khong c6
da diéu kién dé tan hlrcrng mot ky nghi dai nhw vy, song chiing ta van c6 diéu kién dé tao ra

mot dot phd trong cudc sdng thwong nhat.

Hay thir lam bai tip sau véi ban beé hoac gia dinh cta ban.

Lay mot tor glay kho 1én va phac thao hinh anh vé dé tai “m6t ky nghi Iy twdng”. P6 c6 thé 1a
nhung con song lan tan trén bai bién, ngon nui phu day tuyet hay Thap Eiffel. Hay bat dau bang
“net vé nghéch ngoac sang tao” thé h1en noi ma ban mudén dén. Tiép do, hay twdng twong ban
c6 3 tuan va mot khodn tien khong giéi han dé thuc hién mot ky nghi ly twdng. Hay phac thao

nhirng nhan t6 sau diy cia mét ky nghi trong mo.

Ban sé di dau? - Ban muon di cung ai? - Ban thich cdc hoat ddng nao nhat?

Sau khi da mac sirc tuong twong, ban hdy so sanh nhitng y twong vé mot ky nghi ly tuong cua
minh voi ban bé va cac thanh vién trong gia dinh. Sau do, hay két hop nhitng nhan té 1y twéng
nhat vé ky nghi trong mo va thdo luan cach bién né tré thanh sw that.



Thwdng thirc vé dep thién nhién

Jefferson rat yéu thién nhién va coi do la tinh yéu ma Chua danh cho loai nguoi. Ong thuwong
dién ta cam giac thich tha vé nhitng bai ve sang tao dugc ldy cdm hitng tlr viing qué bang
Virginia: “Thién nhién trai dai dén ddu ma giau co va day diy dén thé? Nhitng ngon nui, rimg
ram, ghenh da va song ho! Chung ta cwdi trén nhirmg con bao d€ chiém ngudng birc phong
canh ky vi d6. That tuyét voi khi nhin xuong ngdi nha thién nhién, nhin nhitng dam may, nhirng
tran mua da, tuyet roi, mwa rao va sim chép... va mit troi ruc ré hién ra, nhw thé nhé Ién tir
mat bién, nh dan Ién qua ngon nui va mang anh sang dén cho doi!”

Jefferson thuworng thudng thirc vé dep thién nhién théng qua viéc lam vwon, nhuw 6ng viét:

“Khoéng c6 gi khién téi thich thu bang viéc trong trot va khong c6 viéc trong trot nao c6 thé
sanh quoc voi viéc lam vuon. Moi ngwoi ludn tién téi sw hoan thién, that bai viéc nay dwoc b
dap bang thanh cong viéc khac va thay vi trong nam chi thu hoach mdt mua thi chung ta thu
hoach t1ep mot mua nira.. T01 van gin bé véi viéc lam vudn. Nhung du gia ca thi téi van chi 1a
mot ngwoi lam vwdn tré tudi.”

Lam vuon chinh la mot trong nhitng bai tap yéu thich nhit kiéu Jefferson gitip ban thu*ong
thurc vé dep thién nhién. Tham chi, néu ban séng trong mot can ho ¢ thanh phd, ban van co thé
trong mot vai loai cay dé bat dau cong viéc lam vuon.

Nuéi dwéng tinh ban

Nhw mot khu vweon can duoc déy y va cham s6c thuong xuyén, Jefferson tin rang tinh ban ciing
vay. Andrew Burstein, tac gia cuon The Inner Jefferson (NGi tam Jefferson), vi tinh ban 1a “mot
moi quan hé x3 hoi cao nhat, tat ca moi nguoi déu hiéu rang d6 la nguon g1a1 tri va tinh cam
quan trong... c6 strc manh hon ca gia dinh b&i ban chat tw nguyén ctia né”

Jefferson luon danh nhiéu tho1i gian de duy trl quan hé voi nhiéu ban bé trén khap thé gidi.
Trong nhitng nam cudi doi, 6ng da cdi thién moi quan hé voi John Adams va nhitng bitc thw
gitta hai nguoi tré thanh vén quy trong lich s nuéc My.

5 Hay lap danh sach nhing ngudi ban ma ban da matlién lac. Hay goi dién hodc gtri thw
hay thw dién tir dé mé ra mot kha nang noi lai moéi quan hé cii.

5 Sau do, hay lap danh sach nhing nglro'l ban hién dang gitr moi quan hé véi ban. Dwdi
tén m01 ngudi, hiy viét vai dieu ma ban c6 thé& lam d& nudi dudng hoic phat trién tinh
ban dy. Hay ghl nhé sinh nhat hoic nhiing ngay ky niém cua ban be vao may tinh. Hay
tang nhwng mén qua hao phéng va nhwng loi dé tang ngot ngao dé ngwdi dé biét rang
ban quan tim dén ho nhiéu nhw thé nao.

5 ]efferson nhan manh tim quan trong cta tinh ban khi vui vé cling nhw lic hoan nan.
Hay | tran trong nhu'ng ngu'oq phai chiu nhiéu khé khin. Hiy 1ap mét danh sach nhu'ng
ngudi ban dang gip cac van dé nhw bi dau 6m, tai chinh kho khin, ly di, v.v... va tim
cach gitap ho giai quyét van de.
Hay viét mot cudc doi thoai giira tri 6c va trai tim
Trong thoi gian ¢ Paris, Jefferson da phai long Maria Cosway, mot c6 gai nguoi Italia goc Anh
rat duyén dang va xinh dep Noi tam Jeffrson bat dau xung dot va diéu d6 co thé anh hwdng

dén moi quan hé ban beé cua ho. Ong da co vuot qua xung dot nay bang cach viét mot birc thw
dwdi dang mot cudc ddi thoai gitta tri 6¢ va trai tim cda minh.

Tri 6c khuyén hay can than: “Hay xem xét nhitng thudn loi va bat loi c6 thé dén véi anh. Ding
nuét miéng modi ctia sw khodi lac cho dé&n khi anh biét dwoc rang khong cé ludi cau nao bén



duwdi. Nghé thuat s6ng 1a nghé thuit tranh nhirng ndi dau.”

Nhung trai tim lai wéc mong: “Tinh ban 1a dang quy... Chang cé hong nao ma khong co gai...
Khi nhin lai nhu'ng khodi lac ma n6 c6 thé mang lai, toi tw hdi né cé xirng véi cai gia toi sé phal
tra hay khong.”

Giéng nhu Jefferson, trong cudc song ban ciing c6 nhirng cudc xung dot gitra ly tri va tinh cam.
Vay hay liét ké nhitng linh vyc c6 the xay ra xung dot noi tam. Sau do, hay chon mot trong
nhiing van dé dang chia ré ndi tam va khdm pha né theo cach ctia ]efferson Mic du ban chua
tim dwoc mot bién phap tirc thoi, son qua trinh d6i thoai noi tam c6 thé dan dén suw tw nhan
thitc sdu sac hon, d6 chinh 1a tiéu chuan ctia tw do noi tai.

Karen la mét nhan vién nha nuwéc. Co tw hao vé cong viéc cua minh va lam viéc rat can man.
Nhung sau khi sinh dra con thi hai, Karen thay rdng xung dot gitra long dam mé cong viéc véi
nghia vy lam me ngay cang tang. C6 dd xtr ly van dé bang cach viét mot cudc dbi thoai giita tri
6c va trai tim cda minh. Karen hao phdng chia sé:

“Tam tuan nghi de cua toi da gan két thuc. T6i khong thé chiu dung dwgc y nghi rang sé giao
pho con minh vao tay nguoi khac dé di lam. Chi nght dén viéc ay thoi cling khién tim t6i dau
nhoi. Cudc xung dot nay khién t6i mat ngd hang dém, vi thé tdi da viét mot cudc doi thoai gitra
dau 6c va trai tim cia minh,

Tri 6¢: Ban sé chang thé nao xoay s& dugc néu bo viéc, du chi trong it nam.
Trai tim: Nhung nhitng dira tré con qua bé bdng. Chiing quan trong hon bt ctr diéu gi.
Tri 6¢c: Pong ¥, d6 1a ly do vi sao chiing can dwoc dn uéng va mac quan ao.

Trai tim: Nhung nhirng dia tre can toi, dac biét la khi chiing con qua bé. Va toi khong thé chiu
dung duoc viéc nguoi trong tre duoc lang nghe nhitng loi bi bd va nhin ngdm nhitng buéc di
chap chitng dau tién ctia ching.

Tri 6¢: A, vAy d6 1a nhitng gl ban sap mat chir khong phai 1a nhirng dita tré sap mat!

Trai tim: Ca hai! Ching can t6i nhung t6i cling cAn ching. Téi mudn ngdm nhin khoanh khac
dau doi cua ching.

Tri 6¢c: Ban khong thé xoay x& moi thir khi bd viéc. Ban khong thé song dwa vao khoan tiét
kiém va phai chi trd nhiéu thit. Ban luén phai chi tra moi tht, ban 1a mot ké toan,
lay Chua!

Trai tim: Nhung toi cling la mot nguoi me va toi muon & v&i cac con toi. Toi phai chi tra nhiéu
khoan va t6i dang mudn tim cach dé lam dwoc ca hai.”

Tat nhién, cudc doi thoai cua Karen khong dem dén mot y tuong moi me nao. Nhung khi lang
nghe ca ly tri va tinh cdm cua minh [én tiéng, cubi cung co cing tim dwgc mot giai phap kha thi.
Co xin phep cong ty dwoc lam viéc & nha nhiéu hon véi thoi gian} biéu linh dong hon. Karen
nhan xét: “Qua trinh déi thoai da gitp toi phac thao tinh huéng va c6 co hdi nhin nhan né mot
cach khach quan nhung ciing sang tao hon.”

Poc ban tuyén ngdn doc lap
Ban hay doc to vai Ian va néu cdm nhan ctiia minh.
Ban Tuyén ngdn Poc lap c6 y nghia gi véi ban?

Hay ghi nh& né.



Khi suy ngdm vé van ban quan trong nay, ban ciing nén xem xét cac cau hoi sau:
Ban hirng thi véi kiéu tw do nao?

Ban c6 coi ty do la mét thit dwoc ban tang hay khong?

C6 tw do nao ban muon nhuwng bi cAm khong?

Cé tw do nao nguwoi khdc mong mudn nhwng ban tir choi khéng?

Nhirng nguwoi khac da hy sinh nhirng gi d€ gin gitr va bao vé tw do ctia ban?

Ban sdn sang hy sinh nhitng gi d€ gin gitr va bdo vé tu do cho nguwoi khac?
Jefferson trong cong viéc

Thomas Jefferson dugc coi la “mot nha lanh dao khong thé so sanh”. V&i tAm nhin xa trong
rong, 1ong nhan dao va phong cach lanh dao hiéu qua, 6ng di tré thanh hinh mau ly tuéng
danh cho nhitng ai c6 tham vong lam lanh dao.

Chon nhitng ngwoi gioi nhdt

Khi nhln lai sw nghlep ciia minh, nhiéu nha lanh dao thuong to ra ti€c nudi vi thiéu nhitng
ngudi “chat lwong Ho thwong tim ki€m nhing nguoi cong tac hang hai de nang cao tam co
cia minh. T4t nhién, nhu'ng nha lanh dao xuit sac nhat luén co nhimg nguoi g101 nhat vay
quanh va Jefferson I3 mot hinh mau tuyét voi, Ong tirng néi: “Né&u c6 ca thé gioi de lya chon thi
toi cling khong thay dm bat ky cong sw nao dé duoc thoa man hon.” Nhiing cong sw ctia 6ng
nhu James Madlson va Albert Gallatln cling 1a nhitng nha lanh dao thién tai. Nhw Gido su
Garrett Ward Sheldon nhan xét: “Doc lap, co0 trach nhiém va tai nang, Jefferson lwa chon nhumg
déng nghiép khong thua kém 6 ong ve mat tri thirc, dao dirc cling nhu swam hiéu.. .Jefferson rat
ghet nhirng ngudi ba phai va yéu kém vé mat tri thitc; 6ng cling khéng muén cé nhu'ng nguoi
trinh d6 thap hon ma lai c6 vi tri ngang bang.”

Tdm gwong vé sw c&i mé va tinh than lam viéc nhom

Maic du hau hét cac td chirc déu dang nd luc pha bo hé thong cap bac cong kénh va khich 1é tw
do y twéng thi nhirng phong cach lanh dao cung nhac va doc doan van pho bién mot cach dang
kinh ngac. Coi mo trong giao ti€p va tinh than lam viéc nhém la nhitng yéu t6 mau chot dé
danh gia nguoi tri thirc mot cach lac quan trong mot moi truong canh tranh. Va, déi lap voi
phong cach cta nhiing nguoi tién nhiém - nhitng nguoi to ve trang trong va hong hach hon
thwong tao ra mdi bat hoa ndi bd — thi cach lanh dao cua Jefferson ndi bat véi swhoa hop va
1ong trung thanh ma b4t ky nha linh dao hién dai nao ciing khao khat dat duorc.

T4t nhién, dé dat duoc diéu do, Jefferson da nudi duéng mot tinh than lam viéc nhom than
thién va céi mé. Ong da xay dlrng nén mot doi ngii cac cong su thién tai. Khéi dau mot ngay
lam viéc moi, 6ng thudng mo rong canh ctra phong lam viéc dé tw do giao tiép. Hanh dong
giong mot nguoi dé tinh hon 1a mot nha lanh dao, 6ng khuyén khich thao luan truc tiép va trao
doi quan diém toan dién gitta cac thanh vién trong ban lanh dao. Thomas ]efferson da két hop
nhuin nhuyén giita sw'than tinh va sttc hdp dan véi trinh d6 chuyén mon va sw tin tam.

Gido su Sheldon nhan xét: “Ong da diéu hanh cudc hop ndi cac glong nhu cudc hoi hop gitra
nhing nguoi ban chir khong phai la cac uy ban dan cht. Nhiing nguyen tic co ban d6 1a thao
ludn c&i mé, trung thuwe, cong bang va ton trong 1an nhau... Ong khong “16i kéo be canh”, khong
de doa hay 16i kéo nhlrng nguwoi khac. Ong ton trong s tw nguyénva y kién cua ho.. .viongco
phong cach lanh dao dan chu, [6ng] chi “yéu cau” 1ong trung thanh va su tén trong clia cac
cong sw.”



Hanh dong lich swva khoan dung

Lich sw va khoan dung la nhitng phdm chit lanh dao khéng the thiéu ma Jefferson la mot hinh
mau tuyét voi. Thomas Jefferson da két hop su thanh lich ctia mét quy ong bang V1rg1n1a voi
mot pham chat thuc té day tinh cdm khién ngwoi khéc khé ma khong quy mén 6ng. Ludn ludn
lich swva khiém nhu’(rng chinh la cach 6ng thé hién suw ton trong doi voi dong nghiép, vdi phe
déilap va moi cong dan cua minh. Phong thai nha nhan két -hop hai hoa voi ve nghiém trang tu
nhién khién 6ng tré thanh mot nhan vat c6 sirc 16i cuon bi an. Ong khong bao gio da kich va
cau kinh. Ong d6i mat véi nhlrng bat dong, xung dot va mau thuan voi thai do ton trong va
cdng bang, luon tim ra cac giai phap théa man nhitng méai quan tam va muc dich chung.

Xay dwng cach lam viéc nhom

Ban da bao gi¢ tham dy mot cudc hop tap thé hét strc bai ban chwa? Hodc ban da tim hiéu mot
bai tAp xay dung cach lam viéc nhém? Thomas Jefferson hiéu rang cacca nhan lién két véi
nhau thoéng qua viéc hiéu lan nhau trong cac tinh huéng tw nhién va vui ve; rang giao tiép xa
hoi khong theo nghi thitc - giita cac thanh vién trong nhém ctia 6ng, dic blet la v&i cac déi thu
— chinh Ia chia khoa dé dat dwoc moi thtt.

Thomas Jefferson da két hop long hi€u khach truyén thdng cua ngudi mién Nam, dugc nang
cao boi sy tinh nhay cta nguoi dan luc dia Au chiu, véi mot bac thién tai trong viéc mang moi
nguoi lai gan nhau dé kham pha va dat dwoc nhitng muc dich chung Ong l1a mot bac thay trong
viéc diéu hoa cac swkién xa hoi. Ong da nhan manh rang nhirng xu sy khong theo nghi thirc
nay phuc vu cho moét muc dich quan trong: “Ching ta c6 thé biét 1an nhau va c6 co hoi dé giai
thich do6i chut vé nhlrng tinh huong ma néu khong hiéu nhau thi cé thé gy ra nhitng ganh ti va
nghi ng& d6i véi m6i quan tim cong ching.”

Khéng d€ y dén dia vi cao sang, trong cac bira toi Jefferson thuwong xt sw véi moi ngwoi nhu
nhitng vi khach danh du, trén tinh than xay dung tinh doan két. Ong khéo 1éo lai nhitng vi
khach dé vao cudc tro chuyen vanéu co mau thuan nay sinh, 6ng sé dung khleu hai huéc 1ai
ching sang hwéng khac. Jefferson hiéu gia tri cua rwgu va thirc an trong viéc két ndi moi nguoi
lai v&i nhau. Ong don tlep nhitng vi khach ctia minh véi thwc don Phap, Italia va My cung cac
loai ruou hao hang.Vaa ong lam tat cd nhitng diéu nay véi mot phong cach, nhw mot vi khach
mo ta, “gian di ma tao nha”.

Nhdn xét cua Dennis Ratner, ngwdi sdng lap va giam doc diéu hanh cua Haircuttery, vé sw
dnh hwéng ciia phong cdch lénh dao Jefferson

“Phong cach lanh dao cua Jefferson la sw dién ta day cam hirng vé cach t1ep can ma t6i da co
gang thuc hién trong sudt sw nghiép kinh doanh ctia minh. Tir rat 1au t6i da nghiém ra rang st
dung nhu’ng nguoi phu hop that sw chinh 1a cach dau tw t&t nhat ma tdi c6 thé thll‘C hién. Va
mot nét van hoa veé sw hai hoa - duwoc xay dung trén nhiing gia tri chung va cac moi quan hé
gan b6 — chinh 1a cach phat huy toi da nang lyc tir nhirng con nguo1i tai nang nay. Ching toi da
to chirc nhiing cudc hop dwa trén tinh than ton trong, soi n01 va giao tiép cdi mo ’cung voi s
nhiét tinh, sang tao, giai quyét van dé va huéng toi két qua. Ching t6i khong go ép theo phong
cach trang trong va dong thoi hoan toan cam két thanh cong.

T61i ting hoc tai Truwong Kinh doanh Darden thudc Pai hoc Virginia va toi lu6n tran trong
nhitng déng gop cua Jefferson danh cho sy nghiép giao duc. Cung voi sy nhiét tinh lam viéc
nhém, hoa nhip va cudéc s6ng chit lwong cao, hoc tap khong nging, doi véi ca nhan ciing nhuw
to chlrc chinh la mot trong nhitng nhan to quan trong tao nén thanh coéng. Va, néu ching tala
mot cong ty nha nwoc thi toi da dé y dén van dé tai chinh nhw 1a wu tién quan trong hon c3,
nhuwng vi ching ta la cong ty tw nhan nén toi c6 the tap trung vao wéc mo cua minh, do la xay
dung mot to chirc trong dé tw do va hanh phic ctia moi ngwoi la wu tién hang dau.”

Thomas Jefferson: Am thanh ctia tw do



Ban Giao huong : s6 9 dwoc Beethoven soan trong thoi diém phong trao cach mang ¢ Phap va
My dang bung no, 1a sw dién ta dat dén dinh diém vé tinh than tw do ma Thomas Jefferson da
dau tranh. Kiét tac nay duoc biét dén véi cai tén Ode to Joy (leo'ng tO’l niém vui) va cao trao
thuong bat dau bing mot tir tleng birc la Freude, nghia 1a “niém vui”. Tuy nhién, trong ban goc
ctia Schiller 1a Freiheit, nghia Ia “tw do”. Ltic bdy gi¢ nhitng nhan vién klem duyét cua toa an
birc thay kho chiu voi khai niém ty do nén da doi tir 6 thanh ® niém vui”. Tuy nhién, trong le

niém ngay bitc ttrong Berlin sup d6, Leonard Bernstein da chi huy ban Giao huwongsé 9va
1ay lai tir g6c 1a “tw do”. Ban nhac tuyét voinay la bai ca vé nhiing Iy twong khai sang ma hién
nay Van dan dwcrng cho hanh trinh muwu cau tw do, tinh hitu 4i va s binh dang. Hay lang nghe
va cam nhan niém vui c6 dwoc tir sy ton vinh tinh than tw do.

Hwd'ng téi Darwin

Thomas Jefferson la mot ngwdi theo chii nghia tw nhién. Mot nha van da goi 6ng la “nha sinh
thai hoc liang man”, mdt ngwdi coi thién nhién chinh 13 bang ching thuyét phuc vé su ton tai
cua Tao hoa.

Vi thién tai cach mang tiép theo ciing yéu thién nhién nhw Jefferson, nhwng nhitng quan sat
sic sdo dén mirc phi thudng vé thién nhién cla 6ng da dan dén sw ra doi ctia mot hoc thuyét
gdy nhiéu tranh cdi nhit, thach thirc véi tin nguwdng truyén théng cua tin do6 Thién chia gido vé
ban chit cda su vat.

La ngwoi hwéng ndi, ndéi nang nhé nhe va hién hoa, Charles Darwin di céng bd nhitng y
twdng va ti€p tuc dwa ra mot thir nghiém lén vé tw do ngon luin va tw do tin ngwdng. Du ban c6
chip nhin nhitng hoc thuyét ctia 6ng hay khéng thi Darwin, véi cwong vi 1a mét nha khoa hoc,
da dwa ra mot hinh mau cao nhat vé viéc phat trién nang lwc quan sat va mé mang tri tué cla
ban.



PHAT TRIEN NANG LU’C QUAN SAT VA MO
MANG TRI TUE

Khi phai dén nhan sw thit phii phang, nhiéu nguoi coido la noi dau. Nhung ho that ngoc
nghé&ch! Vi kha ning chiu dlrng nhirng sw that tran trui va duong dau voinhing khé khin bang
t4t ca s binh tinh chinh 1a quyén luc t6i cao ma ho cé.

—JOHN KEATS —

Vi thlen tai c6 tw twdng cach mang tiép theo ctia chiing ta da noi vé sw thanh cong cia minh
rang: “Toi rdt ngac nhién khi thdy nhitng kha nang khiém ton cla minh, trén phwong dién nao
do, lai c6 anh huwong dang ke dén long tin cta cac nha khoa hoc vé mot sO diém quan trong...
Toi nghl minh gidi hon nguoi thwong trong viéc ghi nhé nhlrng thtt dé bi bé quén va quan sat
ching can than. Cong viéc clia toi tuyét voi nhw no vén co khi toi quan sat va suu tam cac suw
kién. biéu quan trong hon 1a niém say mé khoa hoc tw nhién ctia toi ltic ndo cling manh liét va
khong thay doi.”

Ngay nay, sw khiém ton nhw ctia 6ng hiém c6 dén mirc ma nhitng loi noéi dé ‘nghe c6 vé khong
that. Nhiéu nguoi hoai nghi rang tai sao mot nguoi vi dai nhw Darwin lai n6i vé minh véi thai
do dé dit nhw vay. Phai ching vi 6ng 1a nguoi qua chat phac ngay tho? Hay 6ng that sw coi
nhlrng quy trinh c6 phwong phap la bi quyet lam nén cac ky tich cuia minh? Hoac co thé con
nguoi co tam anh hwong lich st nay lam viéc voi thai d6 khiém nhuong dé nhitng y twdng noi
1én nhan cach ctia 6ng nhiéu hon?

Doi vabi Darwin, dap an cua ca ba cau hoi trén déu la ding vay, ching la sw két tinh tinh hoa cia
vi thién tai nay. Darwin khong ngay tho theo cach thirc thuong thay, ma trén hét, trong con
nguoi ong ludn chira dung sy say mé hon nhién cua mot dira tre ve thé gidi tw nhién va ong la
ngwoi co 6c to mo, ham hiéu biét valudn rong mé. V&i tw cach 1a mdt nha khoa hoc, 6ng ludn
coi nang lirc quan sat “mot cach kién nhan cung v&i qua trinh suy ngam lau dai” la nhtrng wu
diém ctia minh. Va rd rang, ong la mot nha cach mang vi dai ve tri tué, mot nguwoi 14n tranh
danh tiéng va dw luan dé hoan toan chd tAm dén cac y twdng clia minh va pho bién ching.

Nhingy twdng ctia Darwin day strc manh. Ong tré thanh mot trong muwoi nha tw twong cach
mang cua thé gi¢i bang nhitng hanh ddng vé&i tw twdng tw do nhat trong lich st cac tw tuong:
d6 la kham pha ra Thuyét tién héa thong qua sw chon loc tw nhién. Mic du nhimg y twong thu
nghiém vé swtién héa da manh nha hinh thanh tir thé ky XVIII qua cong trinh ctia 6ng noi
Darwin 1a Erasmus Darwin (1731-1802) va nha ty nhién hoc ngwoi Phap Jean Lamarch (1744-
1829), nhung Darwin da phat trién nhiing hoc thuyet so khai nay bang nhu'ng quan sat can
than, chinh xac va toan dién. Thong qua viéc pho bién nhwng cum tir nhw “dau tranh sinh ton
va tiéu biéu nhat la “sy song sét cta loai phtt hop nhat”, Darwin da mang nhitng y twéng nay
dén véi biét bao nguwoi. Cho du, ciing glong Copernicus, ong da luéng lu trudc thé lwc tén giao
thot d6, nhung hoc thuyét cua 6ng dd khién nhitng ké c6 dau 6c hep hoi sinh long thu dich o6ng
cho dén tan ngay nay. Song, trong cudc tranh ludn vé hoc thuyét nay, nhirng ngwoi ung ho éng
da chién thang Hoc thuyét ctia Darwin con tré thanh nhitng quy tic trong cac nganh nhan
chung hoc, xa hoi hoc, kinh t& hoc va tam Iy hoc. Khong nhitng thé, 6ng con co tam anh hudng
siu sic d&n méi c4 nhan chung ta: ching ta khong thé khong nhé dén b ong moi khi tham quan
mot chudng khi trong vwon bach thu.



THAN PONG MARY ANNING

Niém say mé doi véi hoc thuyét tién hda ctia Darwin nhu duoc ti€p thém dong lwc nho viéc
phat hién ra nhirng b xwong khung long hoan chlnh clia co bé than dong Mary Annlng (1799-
1847). Vao thoi gian nay (dau thé ky XIX), ngay ca nhitrng nha c6 sinh vit hoc hang dau ciing
khong the tai tao chinh xac cac phan con lai cua b xwong khung long. Vi thé, nhimg ky tich
trong viéc khai quat dong vat cua Mary Anning that sw1a mot cudc cach mang. La con gai mot
nguoi tho mdc, ndm 11 tudi, Mary Anning da phal chiu cadnh mo c0i. C6 bé lon Ién cung nhumg
thang ngay rong choi trén cac ngon nui cua vung Lyme Regls & mién nam nwéc Anh. Bi hip
dan béi nhiéu loai héa thach ma minh tim thay trén cac tang da, Mary Anning nhanh chong
biét cach lam the nao dé cé duoc nhitng mau hoa thach t5t nhat. Thanh cong dau tién dén voi
Mary Anning vao nam 1811 khi c6 khai quat dwoc mot by xwong hoan chinh cia mot con than
13n ca. Co cing chinh la ngudi phat hién ra loai than lan dau ran hoan chinh dau tién. P&n nam
1825, co tlep tuc khai quat dwoc bo xuwong than 1an ng6én cdnh dau tién — mot loai bo sat biét
bay 16m ctia Ky Jura/Ky Phan tring.

Nhiing kha nang ddc biét cia Mary Anning bi moi nguoi coi nhw mot diéu qual di. Sw xuit sac
cua cod dwoc nhu'ng nguoi van tin vao nang Iirc tri tué ctia phu nit “giai thich” rang vi khi con bé,
c6 da bi sét danh va tia Itra cla than sdm sét da An sau vao hé than kinh ctia co! Nhung tat
nhién, diéu nay hoan toan sai sy that. C6 thanh cong la nho c6 sw hiéu biét, kién tri va, giong
nhw Darwin, c6 c¢6 nhitng ky ning quan sat noi bat.

SU* PHAT TRIEN CUA MOT THAN PONG

C6 thé 1y nhitng ban khoadn nhw cta tré con ma ching ta thwong cdm thiy khi xem nhirng
chd khi trong vuon thua la diém khéi dau phu hop dé danh gia niém say mé cua thién tai
Darwin doi v&i thé gidi tw nhién, cling nhw tdm long rong mé d6n nhin vé dep tw nhién von da
bén ré trong dng tir thua nhé. Trong cudn tw truyén dwoc 6ng viét riéng cho gia dinh, Darwin
nhan thiy cc thay hiéu truedng va bd 6ng coi dng nhw “mét ciu bé rat binh thuong, duwdi ca
tiéu chun vé tri thong minh théng thwong”. That ngac nhién, mot trong nhitng diu hiéu dau
tién vé kha nang ctia ciu bé nay lai hinh thanh trong niém say mé di san. Darwin mé di san dén
mic b6 6ng phai canh cdo: “Con chiang quan tAm dén bat c diéu gi ngoai viéc ban giét, dudi
bat nhiing con chd, con chudt. Con sé& lam 6 nhuc chinh ban than minh va c3 gia dinh ta.” Khic
siu loi day cda cha, Darwin quyét dinh chuyén sang thi vui quan sat va lap luin vi thay né cé
ich hon viéc say mé thé thao.

Darwin da nu6i duwdng nhirng kj ning quan sat ctia minh theo cidch dé. Nam lén 8 tudi, cling
l1a nAm me Darwin qua doi, s& thich tim hiéu lich st tw nhién va swu tAm cac loai dong vat cta
ong da phat trién kha tot. Piéu nay nhw mét niém an di d6i véi mot ciu bé dang dau don vi
mat me, gidp 6ng vui vé trén nhitng ching dwong dai, mé6t minh nhat nhirng vé so, vé dc va cac
loai khoang san b6 sung vao cac bd swu tap con diu, tem va tién xu ciia 6ng. Nam 1én 10 tudi,
ong da quan sat ti mi cic loai cén trung. Nhiét huyét vé tin ciia mot dira tré do6i véi nhirng diéu
ma né theo duodi da theo 6ng sudét nhitng nam ngoi trén ghé nha trweong. Lén cap ba, chinh 6ng
da mo ta rang minh “cé rat nhiéu nhiét huyét cho bat ky diéu gi thu hut ban than va rat thich
tim hiéu b4t ctt mo6n hoc hay diéu gi d6 phitc tap”. Ong ludn thé hién nhiét huyét ctia minh, chu
y téi tieng chi tiét va ti€p thu dwoc toan bd kién thirc cia mon hoc. Chinh nang luc nay tré
thanh dau hiéu dé xac nhin thanh cong ctia 6ng sau nay.

B0 va 6ng ctia Darwin déu la bac sy va ca hai ngwdi déu c6 y dinh dé Darwin theo dudi nghé
nay tai trweong Pai hoc Edinburgh. Tuy nhién, Darwin lai khong hé hing tha véi cach day vé



ngh@ y trong trudong hoc. Ong chi thay nhitng bai gidng hét sitc té nhat. Ong thiy qua mét méi
vi phai ding theo doi cac cudc gidi phau khong dung thudc gdy mé dén mikc phai “chay trén”
khoi trweomg dai hoc va khong ai cé thé thuyét phuc 6ng quay tré lai. Giong nhuw mét sé nha tw
twdng cdch mang khac, Darwin khéng cho rang viéc theo dudi hoc hanh chuyén siu, chinh quy
md&i 1a con dwong duy nhat dé dat téi thanh cong, hay dé€ hoan thanh wéc nguyén cua minh.

Nam 1827 tirc 1a sau hai nam hoc nganh y, Darwin da bo hoc. Nhwng cling chinh tai Pai hoc
Edinburgh, 6ng da hinh thanh mét s& thich nghiém tic véi cac nganh khoa hoc tw nhién. Tai
day, 6ng da tham gia ban ludn c6ng trinh ctia Jean Lamarch vé tién héa - mot cong trinh thach
thirc nhitng quan niém cii vé sw khong bién doi cia cac loai - va tic phdm Zoonomia, or the
laws of organic life (Cac dang bién thai dong vat hay Quy luit cia doi s6ng hitu co (1794-1796)
cia 6ng ndi ma Darwin v6 cung ngudng mo. Pén ndm 1828, mac du van rat say mé khoa hoc,
Darwin da thi vao Pai hoc Cambridge véi y dinh tim hiéu thé gi¢i nha tho. Nhwng sach Kinh
thanh lai khong ndi dén nhitng con rép ma 6ng quan sat tir khi con 1a mot dira tré nén chang
bao lau sau, 6ng nhan ra rang khong c6 sw theo dudi nao tai Pai hoc Cambridge c6 thé mang lai
cho dng sw hirng thi, say mé nhw viéc swu tdm bo canh cirng.



THOMAS MALTHUS: NGU'OI CO ANH
HU'O'NG SAU SAC PEN DARWIN

Thomas Malthus (1766 - 1834) 1a vién s§ xudt sac ctia Pai hoc Edinburgh, nguoi sau nay tro
thanh cha pho trong Giao hoi Anh. Bai luan On Populatlon (Vé dan s6) cua 6ng viétnam 1798,
hiéu dinh nam 1803, da c6 dnh huwong nhat dinh den nhing két ludn ma Darwin rat ra tir thuc
té ong quan sat dll’O’C va dong gop vao ludn diém ctia 6ng vé lwa chon tw nhién. Malthus da viét
rang “trong cac phwong thitc ton tai clia loai nguoi thi Xu huwéng tw nhién 1a tang dan so6 bao
gio cing dién ra nhanh hon.” Va Darwin két luan rang “su chon loc tu nhién la két qua tat yeu
cua \}{:GC Sﬁ) lwong cac sinh vat ting Ién nhanh chéng, va su tang 1én d6 tat yéu dan dén cudc dau
tranh sinh ton.”

Ching ta c6 thé nhin thiy niém say mé cia mot ciu bé truwdc nhirng bién doéi ctia thé gidi tu
nhién trong con ngwdi Darwin. Lo ndi cia 6ng da 1am bién d6i mot con rép ghé tdm theo cach
nhin don gidn cia hau hét moi ngwoi tré thanh “mot loai chan to con trong hinh hai cia mot
4u trung v&i sdu cdp chan boi duoc ciu tao tinh té, cdp mat phirc hop tuyét dep va cdp rau cuc
ky phirc tap.” Niém say mé iy con dwgc thé hién trong nhitng cuéc tham hiém ctia 6ng trén
canh déng. Chang han c6 1an 6ng da dung ca hai tay dé giit chit hai con bo quy hiém ma ong
tim thay dwéi 16p vé ciy. Va dé khong tudét mat moét con bo thudc loai méi khac, 6ng da khong
ngan ngai cho ngay mot con dang cam vao miéng. Lap tirc n6 chich vao lwdi 6ng mot thir nwée
cay x&, lic d6 Darwin mé&i chiu nho né ra. Vay la 6ng mat luén con bo nay va ca con thir ba ma
ong dang mudn bt.

Suw c&i mé clua 6ng doi véi vé dep k}‘l di cia tw nhién lu6én song hanh véi sw céi mé danh cho
nhu*ng y twéng méi mé ma sudt doi 6 ong theo dudi. C& hai déu gitp ich cho dng rat nhiéu trong
viéc chiap nhan cac bang chirng ré rang va bac bo nhung quan diém ct. Ong néi: “Téi da cb
gang gitt cho ddu 6¢ minh lu6n tw do dé€ c6 thé say mé véi bat ky gid thuyét nao. Tuy nhién, gia
thuyét toi thich nhat lai d6i 1ap v&i nhitng gi c6 trén thuwc t€.” Nhung cé bang ching cho thiy
Darwin da c6 gang giit cho trf 6c ludn doc l1ap va rong mé. Ong néi: “Tdi khong phai 1a nguwdi
mu quang di theo 16i mon cta bit ¢ ngwdi nao khac.”

NANG LUC QUAN SAT

T4t nhién, niém say mé khéng hé suy chuyén véi thé gi¢i tw nhién cia Darwin khéng phai la
yéu t6 dam bdo cho sw vi dai ciia 6ng néu né khong duwoc s dung hiéu qua. Trong cudn tu
truyén ctia minh, dng da téng két diéu co ban nhat trong qua trinh suy nghi ctia ban thin, cling
chinh 1a nhitng dirc tinh quan trong nhat ca 6ng, dé la “tinh yéu danh cho khoa hoc; tinh kién
tri, bén bi trong suy nghi vé van dé nao do; sw can cu trong quan sat va thu thip day da thong
tin va sw sé chia nhitng phat minh va ly Ié da dwoc kiém ching hop ly”. Nhitng diéu nay da
duoc John Henslow - Gido sw Thwc vat hoc tai Pai hoc Cambridge - phat trién. Nam 1831,
chinh John Henslow da gi&i thiéu chang sinh vién mé&i tot nghiép Darwin tham gia mét cudc
hanh trinh trén bién ma qua d6, Darwin rén luyén thém cac k§ nang cia minh, lam thay doéi
vinh vién tién trinh cta lich st tw nhién.

D6 1a chuyén di bién trén con tau Beagle do thuyén trwdng Robert Fitzroy diéu khién ma
Darwin tham gia v&i tw cach cia mot nha tw nhién hoc, di d€ nghién ctru. Tuy nhién, Darwin
suyt nita da khong thé tham dw chuyén di nay vi tw twéng hep hoi clia Robert Fitzroy. Ong ta
danh gia ngwoi khac bang cach “trong mit ma bat hinh dong”. Diéu ky quai 1a 6ng ta nghi ngo



nhitng nguoi cé chiéc miii giong cia Darwin liéu cé di “strc manh va sw quyét tim” dé theo
dubi téi cung mot hanh trinh kéo dai 5 nam khong. Mac du cudi cung Darwin van dwoc nhin
vao lam, nhwng diy khong phai la lan cudi cuing 6ng va Fitzroy cé cach nhin nhan khac nhau vé
thé gidi.

Tau Beagle da di téi Tahiti, New Zealand, Brazil, Uruguay, Argentina, Chilé va quin dao
Galapagos nam ngoai bo bién ctia Ecuador. Trong sudt hanh trinh, Darwin da ghi chép rit can
than, chi ti€t nhitng gi 6ng quan sat vé hé dong thwc vat va dia chat tirng noi. Sau nay, trong
cudn tw truyén cia minh, Darwin da viét: “Hanh trinh trén tau Beagle la m6t sw kién vo cung
quan trong trong cudc doi toi va cé vai tro quyét dinh dén toan bd sw nghiép cua tbi sau nay...
T6i ludn c6 cdm gidc minh phai biét on chuyén di dé vi do la Ian t6i dwoc thuwe tip that su, la
lan dAu tién tri ndo cda t6i dwoc gido duc. Téi da hoc dwoc cach bam sat vao mot vai phan
nhanh cta lich st tw nhién, nh& d6 ma nang lwc quan sat cta t6i dwoc nang 1én rat nhiéu... Toi
da lam viéc hét stirc minh trong su6t hanh trinh vé&i niém vui thich dwec khdm pha va véi khat
khao manh mé la gép thém mot sé dir kién thuc té€ vao kho tang kién thirc ctia nganh khoa hoc
tw nhién.”

Trén hanh trinh cta tau Beagle, ca Fitzroy va Darwin di tin mat thiy vo s6 loai chim sé va
cac loai khac bay tlr ddo ndy qua dao khac, két hop véi nhiéu bang ching khic cin thiét cho
viéc xay dung hoc thuyét tié€n hba vé chon loc tw nhién. Darwin da quan sat nhitng hién tuwong
nay v&i sw td mo, tri 6¢ rong mé va chi ching cho Fitzroy xem. Nhung Fitzroy van khong chap
nhan cai ma 6ng ta nhin thiy tin mat vi Ong ta tin rang nhitng két luidn nay cé thé gy ra suw
mAau thuln v&i cach gidi thich trong chuwong dau tién ctia Kinh Cuu wéc.

Mic du da nghién ctru vé sw tién hda tir trwére khi tham gia hanh trinh trén tau Beagle, nhung
it nhat phai dén nim 1834, Darwin mé&i chia sé quan diém chinh thong vé sw sang tao cta thé
gidi. Nam do, ong da viét trong nhat ky clia minh rang: “Khéng phai hoan toan vu vo khi phdng
doan rang s& di thi€u cac loai dong vat c6 thé 1a vi khong c6 loai ndo dwoc tao ra nita ké tir khi
vung dit nay nhé Ién tir bién.”

Nhirng tic phAm 6ng viét sau chuyén di trén tau Beagle di mang lai cho Darwin tiéng tam
trong linh virc khoa hoc. Pén nam 1839, 6ng dwoc bau lam hoi vién Vién Han 1am. Cling tir day,
Darwin bat d4u phai chiu dung mét cin bénh quéi acma 6ng mic phéi khi tham gia hanh trinh
trén tau Beagle, can bénh da hanh ha 6 ong su6t nhumg nam thang cudi doi. Moi khi d6 bénh,
Darwin déu run lén quan qual va noén 6i. Ong néi rang “cin bénh nay di pha héng vai nim
trong cudc doi téi”, nhuwng 6ng cling thira nhin moét diém tich cwc 1a can bénh da gidp ong
khéng bi xa hoi va nhitng thud vui khac bé quén.

Pau nam 1839, 6ng két hon véi em ho minh 1a Emma Wedgewood va sw ra doi cia dira con
dau 1ong vao cudi ndm dé di dem lai cho Darwin mdt chti dé quan sat méi. Ong nhanh chéng
ghi lai tat c nhitng bi€u hién m&i mé ma dra tré cd, vi ong tin rang biéu hién cla con ngwoi c6
“ngudn goc tw nhién va hién ra tirng bwdc mot”. Nam 1841, Darwin roi London dé tim kiém sy
yén binh tai nong trai Down House & Kent. Ong da danh hét tdm sirc vao viéc trong trot va
nudi chim b6 cau. Nh¢ do, 6ng thu dwoc nhiéu hiéu biét quy gia vé sw da dang va qua trinh lai
gidng phuc vu cho céng viéc clia 6ng sau nay.

Nhw hau hét cac nha tw twéng cach mang khac, Darwin gite gm moi ghi chép va nhat ky vé
cdng viéc ctia 6ng. Ong con gitt dwoc mot lwong thw khéng 16 gom 13 nghin 14, cung nhleu loai
sinh vat ma ong da swu tap. Darwin cé thé dung nhitng ghi chép nay dé chirng minh rang ong



da nghién ctru cac hoc thuyét tién hda trong khoang hon 20 nam, ké tir khi nha tw nhién hoc
Alfred Wallace (1823-1913) dwa ra phién ban hoc thuyét vé chon loc tw nhién trong bai ludn
clia 6ng gui cho Darwin nam 1858.

Ciling vao nam do6, Wallace va Darwin da cung nhau xudt ban nhitng y twdng cia ho thanh
mot tip san chuyén siu. Tuy nhién, cong trinh cia ho khong thu hut dwoc nhiéu sw cha y.
Darwin thdy rang can phai giai thich nhitng quan diém md&i mot cach chi tiét d€ c6 thé thu hat
sw chu y cda gi¢i khoa hoc. Vi thé, moét nam sau, Darwin da xuit ban cudn The Origin of Species
by Means of Natural Selection or the Preservation of Favored Races in the Struggle for Life
(Nguobn goc cac loai théng qua chon loc tw nhién, hay viéc gin gitr cac ching dic 4n théng qua
cudc diu tranh sinh ton). M6t lan nira, 6ng lai dung nhitng ghi chép déi dao trwdc diy dé viét
ra rat nhanh.

Mac du quan niém veé tién héa da xuat hién mot thoi gian, nhwng Darwin la ngwdi dau tién
dwa tit cd nhitng lun diém vé tién héa thanh mét hoc thuyét khoa hoc toan dién, dwoc nhiéu
nguoi ing hd. Mot trong nhitng chia khéa thanh cong ctia Darwin l1a 6ng rit chd y dén chi tiét -
yéu t0 co ban trong phong cich lam viéc ma 6ng tw miéu ta 1a “c6 phwong phap” cia minh.
Cudn sach nao 6ng viét ciing c6 muc luc, gitp 6ng theo déi nhitng chi dé lién quan dén cong
viéc cia minh. Ong giit khoang 30-40 cidp tai liéu c& 16n dé lwu lai nhitng thong tin tham khao,
ban ghi nhé. Trwdc khi xem xét bat ky chti dé nao, dng cling xem qua muc luc va cac cap tai liéu
nay. Vi thé, ong c6 thé tiép cin ngay véi moi thong tin ma dng da swu tim vé cha dé do.

Kha ndng lam cht nguén thong tin d6i dao d6 da tao nén sw khac biét gitra 6ng va cac nha
khoa hoc khac. Chi cin mét chi tiét rat nho, 6ng cling cé thé chirng minh dwoc nhitng luidn diém
Ion. Pang nhw Gido sw John Burrow nhin xét trong phan gi¢i thiéu ctia cuén The Origin of
Species (Ngudn gbc cac loai) tai bAn ndm 1968 rang: “Ddc gia - nhitng ngwdi biét rang Nguodn
goc cdc loaila cubn sach quan trong nhit cta thé Ky trwdc... ban dau cé thé cdm thay boi réi khi
kham pha ra rang c6 rat nhiéu viéc cin phai 1am véi nhitng vAn dé nhw kich thwdc twong ddi
hodc s6 16ng cda cay ly gai.”

Ban dau, 6ng thay rat khé dé€ dién dat ré rang nhiing quan diém ctia minh. Nhung sau nay,
ong coi diy nhw mot sw wu 4i cho ban than vi né bt 6ng phai suy nghi cin thin vé tirng cAu ma
ong viét. Cach ti€p cin c6 phwong phap da giup 6ng phat hién va sttra nhirng 16i sai trong lap
luan ctia minh, hoic trong logic ctia nguwdi khac ma cé thé 6ng da khong chi y dén. Ong ludn
gitr thai d6 lac quan trong su6t qua trinh diy kho6 khan nay. Bat c khi nao bi nhitng ngwoi doi
l4p 1én tiéng chi trich, 6ng ludn tw an Gi minh bang ciu ndi: “Tdi da 1am viéc cham chi va hét
strc minh nhw t6i c6 thé va khéng ai ¢6 thé lam t6t hon thé.”

Lic dau, 6ng duw dinh viét mot cudn sach dai gap bén, gdp nam lan, nhung sau dé, 6ng da
thay ddi y dinh khi nhan thiy can thiét phai viét nhanh hon dé€ chirng minh rang chinh dng da
xay dung nhitng hoc thuyét nay. Mot lan nira, Darwin nhin thiy mat tich cwc va tw néi véi minh
rang sé co rat it ngwoi doc mot cudn sach dai nhw viy. Nhung ro rang, ddc gia mudn doc sach
theo cach thirc ma n6é dwoc xuit ban. Lan dau xuat ban, ngay trong ngay dau tién phat hanh da
ban hét 1.250 cu6n. Pén nam 1876, riéng tai nwdc Anh da c6 khoang 16 nghin ban dwoc ban.
Tac pham da duoc dich ra hau hét cac thi tiéng ctia chau Au va nhan dwoc rat nhiéu 1o danh
gia, phé binh tir khdp moi noi.

Sw miét mai theo dudi tinh ré rang mot cach cé phwong phap cua Darwin da dwoc dén dap.
Trong tat ca nhitng tdc phdm cda cic nha khoa hoc 16n, tic phdm cua 6ng dwoc rat nhiéu doc



gia khéng c6 chuyén mon doc. MOt ngwdi khéng can phai dwoc gido duc dac biét hay phai gioi
tinh todn m&i c6 thé doc Ngudn géc cdc loai - cuén sach that sw c6 sirc 16i cudn manh mé ma
khong kiét tAc ndo so sanh dwoc. Khi d6, Darwin da khong bang long véi su tron ven hay hiéu
qua khoa hoc ma 6ng tao nén véi mét tac phAm duwoc wa thich nhw vdy. Mot trong nhirng dic
di€m khién cudn sach tréd thanh mot tac phdm day tinh thuyét phuc la bédi né rat giau tinh
logic va sw kién.

Miac du con c6 Wallace va nhitng ngwoi khdc nghién ciru vé dé tai nay, nhung sw déng gop
ctia Darwin 1a doc ddo va toan dién hon ca. Khi dw luan cho rang cudn sach cta ong la két qua
tat yéu cta kho tang tri thirc thoi ky d6, Darwin da tra lod: “Nguwdi ta néi thanh cong ctia cuén
Nguon gdc cdc loai chirng té chu dé dé c6 & khip noi, hodc cho rang tri tué cha con ngudi da
dwoc chuln bi d€ cho ra doi cuén sach nay. Téi khéng nghi diéu nay that sy ding vi toi da néi
védi khong it nha tw nhién hoc. Téi cling chwa bao gi¢ tinh c& gap ai c6 vé nghi ngo vé suw
trwong ton ctia cac loai. ThaAm chi ca Lyell[1] va Hooker[2], mic du ho thich thid ling nghe t6i,
nhung chwa bao gior dd6ng y véi toi. Toi da c¢d gang giai thich cho nhitng ngudi c6 kha nang hiéu
vé chon loc tw nhién, nhwng déu that bai. Toi tin rang vo s6 cac sw kién dwoc cac nha tw nhién
hoc quan sat can thin va ghi nhé trong dau sé cé vi tri xirng dang khi ho ti€p nhin bt cit hoc
thuyét nao dworc gidi thich thiu ddo.”

(1 Charles Lyell: Nha dia chat hoc; tac gid cuén Nhitng nguyén ly dia chdt hoc, taic pham déng
vai tro lam nén tang soi dworng cho cong viéc nghién ctru cua Darwin.

21 Joseph Hooker: Nha thwc vt hoc, c6 bd swu tip cac loai ciy quy hiém dwoc mang vé tir day
Himalaya khodang nam 1847.



THUAT NG’ CUA DARWIN

Trén duong tir san bay Heathrow téi trung tam London, ban c6. thé ghé vao  quan cafe Darwin
v6i khau hiéu “Sw chon loc tw nhién ctia ban!” Nhitng y twéng ctia Darwin c6 médt & khap moi
noi va tré thanh mot ‘phan trong doi song ‘thworng nhat. Duéi day 1a mot s6 dinh nghia chinh cé
thé gitip ban hiéu vé nhitng y twdéng cla ong.

S song sot cua loai nhanh thich nghi nhat

O day, Darwin mudn dé cap to1 sw thich nghi voi moéi truong. Trong nhirng hoc thuyét cua
Darwin, gia thuyet co ban nay dd tao nén mot tiéng vang 1om voi tu twong kiéu Malthus[1] Ia
khong bao gior c6 du thirc an dé phuc vu tit ca sinh vat trén trai dat (trong do c6 con nguoi)
dang tranh gianh sy song Cudc dau tranh chdng lai tw nhién va moi truong tat yeu sé hinh
thanh nén loai sinh vat thich hop nhat. Néi cach khac nhiing dong vat thanh céng nhit sé canh
tranh hiéu qua hon trong viéc gianh lay nhirng . nguon thirc an san c6. Bat cr sw thay doi ngau
nhién nhé ndo & mdt con vat ma cé tac dung hd tro néd trong cudc dau tranh nay sé khong chi
gop phan khang dinh thém pham chit “thich nghl chung cua loai d6, ma con c6 xu hwéng duy
tri dén thé hé con chau ctia nd. Darwin di chi ra: Nhlrng thay doi co 10’1 c6 xu huwéng dwoc bao
ton, con nhitng thay déi bat loi c6 xu hwéng bi dao thai.”

Chon loc tw nhién

Qua trinh ma qua do cac lyc lwong tw nhién xac dinh dwoc dau la loai phu hop nhit véi moi
truong cu thé va c6 dwoc nhiéu loi ich nhat tir moi trwong dé chinh 1a dong lwc thic day su
tién hoa.

Hay xem xét viéc nhitng con rua mai mong thuong xuyén bi dai bang cung song trong vung do
quap lay bay lén cao. Sau do, dai bang tha rua xuéng dat dé mai rtia vér ra va ching co thé an
thit rua de dang. Néu c6 mot sw thay d6i ngau nhién lam cho nhiing chiéc mai rua tré nén day
hon, tranh dwoc viéc bi quap len va bi v dap, thi loai rua nay sé phat trién va tré thanh loai co
wu thé hon. Theo hoc thuyet veé chon loc twnhién, trai qua cac thé hé, mai cda loai rua sé ngay
cang day va ndng hon. Vi thé, nhitng con dai bang nao tu biét thay dm khau vi clla minh bang
cach san tim cac loai khac (chu' khong phai loai rua véi chiéc mai ngay cang ning) sé thich
nghi té6t hon nhitrng con dai bang van duy tri théi quen an thit rua.

Hoc thuyét Darwin vé xa hoi

Mot s trlet gia chinh tri dd van dung hoc thuyet chonloc tw nhién vao cdc méi quan hé con
nguoi ma & do ngudi phtt hop nhat séng sét la mot quoc gia hay mot dan tdc. “Rule
Britannia”[2], “Deutschland uber Alles”[3] va “Manifest Destiny” [4] 1am chung ta nhé lai
nhiing hoc thuyét ma trong do, cac de quoc Anh, Dirc va My lan lwot tuyén b dia vi thong tri
cua mlnh Quan dlem cho rdng lich st loai ngwdi 1a mot cudc d4u tranh theo hoc thuyet Darwin
varang nhing dé€ qudc phuong Tay da chién thing vao dau thé ky XX 1a mot quan diém tha vi,
nhung né khong phai lahoc thuyét Darwin thit sw. Hoc thuyét Darwin néi vé nhirng luc hrong
siéunhé va c6 gia tri & moi thoi dai.

Giai thwong Darwin

bo 1a giai thuong duoc trao cho nhirng nglrol vO y tw van vi thiéu hiéu b1et Trang web vé
nhirng giai thuong nay tuyén bd rang ho “tén vinh hoc thuyet tién hda ctia Darwin bang cach
tuong niém thi hai cua nhitng ngu'ol da loai bd gene ctia ban than minh ra khéi co thé dé cai
thién t6 hop gien ctia ching ta”.

Khoa hoc sang tao



Nganh khoa hoc sang tao cho rang tat ca cac hinh thai cla sw song déu do Thwong dé tao ra,
giong nhw Kinh Cuu wéc da néi. Nguoi ta tin rang nhitng sinh vat du da chét, nhung hai c6t ctia
ching van dwoc tim thay don gian chi vi chiing da khong dwoc cho vao hom ding ltc. Mot diéu
dang ghi nhé'la ca Leonardo da Vinci va Darwin déu thach thirc quan diém cua nhirng nguoi
theo thuyét “ sang tao luan” dang rat pho bién & thoi do6 bang viéc tim thiy vo cua nhiing dong
vat bién da tuyét ching trén 1 nhirng vung dat cao, hoan toan khong phadi la noi sinh song cua
chiing. Tuy nhién, nhitng cudc tham do duw luan gan day cho thay, gan 25% nguoi My chap nhan
chi nghia sang tao luan vé su tién héa va 30% khac con ludng I, chwa dwa ra y kién.

Méi lién hé bi mt

Sau khi nganh khoa hoc va xa hoi bat dau chap nhan quan diém cho rang loai nguoi c6 dong
glong ttr dong vat co6 vi, nguoi ta da dat cau hoi vé moi lién hé chinh xac gitra ngwdoi va khi.
Viéc tim kiém cai goi 1a moi lién hé bi mat bat dau ngu tri dau oc cua nhirng nha nhan ching
hoc va sinh vat hoc dau thé ky XX theo cach thirc ma méi qudc gia déu muodn chirng minh rang
né c6 moilién hé bi mat d6. Ban than Darwin hoan toan khong tan thanh quan ¢ di€ém vé mai
lién hé bi mat trong bat ky chudi tién héa nao. Ong tuyén bo “cac cudc chlen dién ra khéc liét,
dai dang vuot qua nhirng thoi ky dai”. No6i cach khac, viéc tim ki€ém mot “m6i lién hé bi mat”
duy nhat chi v6 ich nhw dudi bit ngdng trovi.

Sw lwa chon gi&i tinh

Mot su thay doi trong chon loc ti nhién cho thay cudc canh tranh dé cho ra doi nhiing thé hé
noi giong ti€p noi | gen b6 me 12 y&u t§ chi yéu quyét dinh swtién héa. Néu ban tirng tham du
mot budi khiéu vii tai trueong trung hoc, hodc danh mot budi tdi tai quan bar cho nguwdi doc
than, thi c6 thé ban da suy nghi vé hoc thuyet gay tranh luan nay.

[1] Malthus (1766 1834) Ong cho rang sw mat can doi gitta viéc dan so6 tang 1én theo cap s6
nhan, trong khi cac nguon tai nguyén san c6 dé cung cap thirc dn lai chi ting theo cip s6 cong
chinh 1a nguyén nhan dan dén chién tranh.

[2] MOt bai hat ca ngoi nudc birc.
[3] Thuat ngir dung dé chi sw banh truwdng ctia nwéc My.

Mot sang tic cia Thomas Arne, phé tho James Thomson.



MOT BAN TINH HIEN HOA, MOT TAM ANH
HUONG LON LAO

Hai tAc pham ctia Darwin la Ngudn géc cdc loai va Ngudén géc loai ngwei bi nhitng ngwdi tin
rang Thuwong dé€ da tao nén thé gi¢i, nhw 1o Kinh thanh, phan déi gay gat. Ngay nay, nhirng
quan diém ctia Darwin van con nguyén sttc manh, dén mic ching ta khé c6 thé twdng twong
dwoc sw cong kich ctia dw ludn khi IAn diu tién ching xuat hién - vao thoi ky ma long trung
thanh da dwoc xac 1ap véi Chia, vdi nir hoang va dé ché. Bang viéc tuyén bé rang nhiing nha
quy tdc hoang gia trong trang phuc ruc r&, doi mii chop cao thit sw c6 to tién 1a loai khi l1ong 14
séng trén cay, Darwin di ném mot qua lwu dan vao tinh tw phu cia nén van minh phwong Tay.
Cudc tranh ludn xung quanh nhfrng quan diém cua Darwin lan truyén dén ca b bién nwéc My,
dworc phan anh trong v& kich va bo phim cung tén Inherit the Wind (Ngwoi thira ké than Glo)
noéi vé phién toa xét xi cha khi Scopes. Gan day, Uy ban Gido duc bang Kansas con dwa ra cac
ban tin toan ciu vé nhitng no lwc han ché giang day vé sw tién hoa trong trwong hoc.

Nim 1860, tai mot cudc hoi thao té chirc & Oxford (Anh), da né ra cudc tranh luin kinh dién
xung quanh deé tai sy tién hoa. Darwin chang thich thd gi véi nhitng cudc tranh luin kiéu nay,
nhung nhitng ngwoi ing ho 6ng, nhw nha dong vat hoc Thomas Huxley va nha thuc vat hoc J.
Hooker, d3 tin dung co hdi nay dé bé lai nhirng déi tha cta ong.

Chong lai nhitng nha khoa hoc nay c6 Gidam muc William Wilberforce va dd6 doc Fitzroy.
Fitzroy gio cuén Kinh thanh lén va khing dinh quyén luc khong thé chéi cdi cua nd.
Wilberforce két thic bai tranh luan bang viéc quay vé phia Huxley va héi véi mot nu cudi mia
mai: “Ong c6 khing dinh ngudn gdc ctia minh Ia tir loai khi qua ba 6ng, 6ng dng hoic ca hai
khong?”

Nhitng ngwoi nghe hdm doé da bung 1én véi nhitng tiéng ho hét gian dit, vira ing ho vira phan
do6i cd hai bén tham gia tranh lun, c6 ngwdi con bi ngat phai dwa ra khéi phong. Khi tit ca binh
tinh tré lai, Huxley méi 1én tiéng: “T6i & day chi béi niém yéu thich khoa hoc.” Ong néi véi
Wilberforce: “Ong bdo su phat trién khong c6 yéu té cia Thuong dé. Nhung 6ng lai khang dinh
rang Chua tao ra dng. Nhw vay 1a 6ng biét ban than minh lic dau chi 1a mot m&u vat chit nho
bé, khong to hon mot cai hop but.” Sau khi da dwa ra nhitng 1&i bdo vé& manh mé, siac sdo cho
Darwin, Huxley két thuc bai tranh luin cia minh bang viéc dap lai nhitng 1o nhan xét tir gido
hoi vé to tién ctia 6ng nhu sau: “Téi mong mudn c6 mot con khi dé lam t6 tién... Téi sé khong
xau ho vi da dwoc sinh ra tir mét ngudn gdc nhw vdy. Nhung toi sé xau ho néu dwoc sinh ra tir
mot ngudi da coi thwdng mén qua ctia nén van minh véi nhitng dinh kién sai trai.”

Darwin c6 tinh né tranh nhirng cudc tranh luidn nhw vy, vi né chang mang lai ich loi gi ma
chi 1am dng “mat rat nhiéu thoi gian va tré nén tiee gian”. Ong mudn dé nhitng quan diém clia
minh tw Ién ti€ng bién minh. C6 thé vi muodn tranh xung dot nén 6ng da khong dwa ra nhirng loi
tuyén b6 ro rang, ma chi cé nhitng ngu y vé nguén gbc ctia loai nguoi 1a tir loai khi trong cuén
Nguon gdc cdc loai. Sau nay, trong tac phadm Nguodn goéc loai ngwoi, 6ng da than trong dé cap dén
to tién sinh hoc truc ti€p cta con ngwdi la “loai dong vat 16ng 14, c6 bén chan, cé dubi va hai tai
nhon, c6 thdi quen sdng trén cay”. Tuy nhién, khi biét duwgc sy thang loi cia minh tai cudc
tranh luin & Oxford, 6ng da nhan xét: “Piéu nay cé y nghia hét sirc quan trong. N6 cho thé gidi
biét rang mot vai ngudi xuit sic khong so phai bay té quan diém ctia minh.”



GREGOR MENDEL VO'I CAM HI’NG TU
DARWIN

Sw dot pha cua Darwin dd ddtra rat nhiéu ciu héi tac dong dén cac thién tai khac. Mot trong
nhu'ng cau hoéi thu hat dwoc nhiéu sw chd y nhat la: s tién hoa duoc di truyén nhuw thé nao tw
thé hé nay sang thé hé khac. Cau héi nay da dan téi swra doi ctia mon khoa hoc hién dai vé gen
va gdy cam hing cho mot thay tu nguoi Moravia tén la Gregor Mendel (1822 - 1884) Vao tu
vién khi con 1a mot chang trai, Mendel da cong hién ca cudc doi cho viéc tim hiéu quy luat di
truyén. Mendel c6 dwoc ban d1ch t1eng DPirc cua cuon Nguon goc cdc [OCII xuat ban nam 1863.
Ong ghi chi rat nhiéu vao 1é cua cudén sach va c3 nhitng cudén khac cia Darwin. Nam 1865,
Mendel da thiét lap duoc cac quy luat ve di truyen ma nho do, 6ng da chirmng minh duoc rang
nhirng dic diém ctia b6 me khong hop nhat v6i nhitng dac dlem clia con cai, nhung chting
duoc truyén sang con theo nhitng nét riéng biét. Pé xay dung va chirng mlnh cho hoc thuyet
ctia minh, Mendel da tién hanh thi nghiém trén cac loai dau. Ong da chira rang, dac ‘diém cta
cac loai dau khac nhau, chang han nhw hinh dang vé, dwoc truyén sang thé hé sau duoi dang
ma di truyén sinh hoc ma ngay nay goi la gen. Hon thé nira, Mendel da phat | hlen va giai thich
sw khac biét gilra gen troi va gen ldn, tao tién dé cho nhumg kham pha sau nay cia Waston va
Crick (hai nguoi duoc giai Nobel sinh hoc vi da tim ra ciu triic ADN), tién dé cho Cong trinh vé
gen con nguoi, va swra doi ciia cong nghé sinh hoc.

La ngudi hién lanh va khiém nhwong, Darwin da c6 ging chirng minh cta céng trinh cta
minh thong qua phuong phap khoa hoc hon la tw dé cao minh hoac dung nhitng loi néi khoa
trtro'ng Ong viét trong cuén tw truyen “Toi chwa bao gio loi dung du chi mot chut, cong viéc
cda minh chi dé c6 dwoc danh tiéng.” Hon nita, 6ng ciing rat khon ngoan dé tranh nhirng tai
tiéng ma mot s6 nha khoa hoc cung cong tac da gap. “Khi nghi vé trueong hop cia nhitng nguoi
nhiéu nam lién nghién cru mot cha dé, ho da tw thuyét phuc minh vé chan ly ctia nhitng hoc
thuyét ngdc nghéch nhat, cé lic toi cling cdm thiy mot chiut gi d6 so hii, mic du téi khéng thé
la mo6t trong sO nhitng con ngwdi doc twdng nay dwoc.”

Bat ky sw nghi ngt nao vé tinh khiém nhwong, chan thanh cia 6ng déu bién mat khi gap cach
cw xt lich 1am noi ti€ng va sw khiém ton nhat quan ctia 6ng. Thay vi cho minh la mot nguoi cé
dau ¢ phi thudng, 6ng da cong nhan cai ma 6ng da lam véi tri 6c minh cé. Su nd luc tan dung
t6i da kha nang tri 6c clia 6ng - va d6i mdi cadch ching ta suy nghi vé ban than minh - van luén
la mot tAm gwong sang cho tat ca chung ta.

Khong chi yéu khoa hoc, trong cudc song riéng, Darwin con thé hién m6t tAm hon tran day yéu
thwong, a am ap va vi dal qua nhu'ng birc thuw va tw truyen cua Ong. Nhung pham chat nay ding
nhw 101 miéu ta diy cam dong 6ng danh cho vo minh: “C6 4y 1a niém hanh phuclén nhat cua
toi. Ca doi toi, chua bao gio toi nghe thay c6 dy thot ra mot loi ca than nao vé nhirng diéu ma
toi dang l1é khong nén ndi. Luc nao cd ay ciing bay t6 sw dong cam nhat danh cho t6i va chiu
dung moi loi phan nan lién tuc cua toi voi mot thai do kién nhan vé ciing... Téi khong tin rang
co ay 1a1 c6 thé bé qua bat ctt co hoi nao de doi xtr t6t véi moi nguoi xung quanh. Toi ngac
nhién vi minh da qua may man dwoc cd 4y bang long lam vo, vi c6 ay hon t6i moi diém. C6 iy
la quan sw thong thai cua toi, ngwdi luén dem lai niém vui, sy an ui cho téi trong sudt cudc doi
ma néu khong co c6 ay, toi s& 1a ngwoi khon khd... Co dy da cé dwoc tinh yéu, sw ngwdng mo cua
bat ctr ai & gan c6 ay.

Cuoi cung, Darwin cling danh mat niém tin tén gido, nhung khong phai vi 6ng khong thé hoa
hop nhitng hoc thuyét khoa hoc ciia minh v&i thé gidi ton gido, ma con vi mét Iy do khac. b6 la
ong da qua kiét qué trudc cai chét cia ba trong s6 chin ngudi con cia minh. Khong c6 gi bat



ngd pha v& dirc tin tén gido clia 6ng. Ong noi: “Sw hoai nghi cham chap theo dudi t6i va roi
cudi cung, né da thang. N6 dén chdm chap dén ndi tdi khong cam thiy dau dén, thim chi
khong hé nghi ngo du chi mot gidy rang két ludn ctia minh 13 sai.” M3c du khdng con niém tin
tdn gido, nhung 6ng van la mot con ngudi nhan i, mot tim guwong vé sw hoa nha va yéu
thwong moi vat.

Ong viét: “Néu con ngwdi cia nén van minh tién bd va con ngwdi séng trong nhitng bo lac
nho hop nhat thanh mot cOng dong 1én hon, thi tirng ca nhin nén mé rong ban nang xa hdi va
sw dong cam cla minh ra véi tat ca cac thanh vién trong cung mot quoc gia, du ho khong phai
la ngwoi minh quen biét. Pat dwoc diéu nay, sé khong con rao cadn nao ngin khong cho cd nhan
dé mé rong sw dong cam ra véi moi ngudi & tat cd cac québc gia va ching tdc.”

Darwin mit niam 1882 va sau mét cudc tranh luin 1on, 6ng dwgc chon cit tai tu vién
Westminster nhw biéu twong cho sw hoa giai gitra khoa hoc va dirc tin.

Tom lworc thanh twu

5 Darwin di tré thanh nha sinh vat hoc hang dau thé gi¢i bat dau tir nhitng quan sat cta
6ng trén hanh trinh cda con tau Beagle khi 6ng méi hon 20 tuoi.

5 Ong da dwa ra 1o giai thich day thuyét phuc vé co ché tién hoéa clia cac loai khac nhau
trong cuén Nguon gdc cdc loai (1859).

5 Ong budc nhitng nha tw twdng khac phai déi mat véi van dé vé sw tién hda cia con nguoi,
dac biét sau khi xuit ban cuén sach Nguoén géc loai nguwoi (1871).

5 Dén cudi doi, dng da chi ra rang, thim chi cdc nha khoa hoc 16n cling phai san sang tiép
thu nhitng nghién ctru chi tiét vé mét diéu méi mé.

5 Ong la tac gia cudn sach The expresstion of Emotion in Man and Animals (Nhitng biéu hién
tinh cAm ctia con nguoi va loai vat), xuit ban thang 2 nam 1872. Cudn sach c6 nhiéu hinh
minh hoa cho thiy loai vit va con nguwoi c6 cung nhirng biéu hién nhit dinh trén nét mat
khi thé hién tinh cdm. Pay 1a mét trong nhitng cuon sach dau tién c6 tranh anh va la tac
phim tao tién dé cho sw ra doi quan niém vé ngén ngi co thé.



DARWIN VA BAN

C6 quan diém cho rang thién tai c6 dwoc mot phan 1a do di truyén. Piéu ndy nhac ching ta
rang ching ta c6 thé m& rong pham vi dé huy dong t6i da kha ning dwoc di truyén ctia minh.
Sw ton vinh sttc manh cta dic tinh kién nhan, say mé, nang lyc quan sat va phuwong phap cia
Darwin di tao nén ngudn cam hirng va sy khich 1é gitip ban né lwc tAn dung nhu‘ng tai nang
bam sinh cta minh. Hiy twdng twong diéu ban cé thé lam dwgc néu cb long say mé, sy miét
mai gidng Darwin khi theo dudi mot diéu gi d6. Hay nhé rang ban c6 thé!

Darwin con cho thiy ban chit ciia bd nio ciing tién hda theo trang thai thé hién cia né. Hay
nhé rang ban ciing 1a mot phin ctia chubi tién hda - va cé mot Iy do dé ban chinh 1a ban.

Sw tién hda cua bd ndo con ngwdi la minh chirng cho hai thai do khac biét doi véi sw thay doi
ma hoc thuyét cia Darwin mang lai: mot bi chi phoi bé&i xu hwéng lai giong dong vat co vi; va
mot bi chi phdi b&i y thirc dang tién hda cua ching ta. Nha toan hoc, triét hoc
J. G. Bennett goi hai loai hinh nay la trang thai tinh va dong ctia tam ly. Tri 6c & trang thai tinh -
tri 6c ctia thuyén trwdng Fitzroy - coi sw thay doi nhw mot méi de doa, bac b6 nhirng diéu
khong biét va lang tranh sw rac réi. Tri 6c nay tin rang, qua khir quyét dinh twong lai va c6 gang
bién minh cho hién trang ctia riéng né. N6 duoc thiic ddy bdi noi s¢ hai va sw chéng lai nhirng
diéu m&i mé, strc sang tao va nhitng cach tw duy méi. Nguwoec lai, tri 6¢ & trang thai tam ly dong
- tri 6¢c nhw Darwin - nhin thiy ban chat thay doi ctia sw ton tai va chip nhan y thic dy véi
nhitng gia tri co ban khong thay déi. Tri 6c nay coi thay ddi nhw mot sy hiva hen, gdn két mot
cach sang tao vdi nhitng mé hdon don, nhan ra rang hién tai tao ra twong lai va luén chao dén
nhitng diéu chwa ai biét. N6 luén tw phan anh va tim kiém chan ly, du diéu nay c6 dé dang hay
khong.

Khi nhan thirc dwgc nhiéu hon vé xu hwéng cla riéng minh so véi xu hwéng cla chi nghia

Fitzroy, ching ta c6 thé d6i mit véi nhitng ndi s hii trong cudc séng diy sang tao va rong mé
- m6t diéu dé ban can nhac khi suy nghi vé nhirng bai tip va cach tw ddnh gia sau day.

DARWIN: TU PANH GIA VE KHA
NANG PHAT TRIEN NANG LU’C QUAN
SAT VA MO’ MANG TRI TUE

0 Tri 6c téi lubn rong mo.

0 Banbeg, gia dinh va dong nghiép cta téi déu cong nhan tdi la ngudi san sang tiép thu cai
mai.

o Téila ngwoi quan sat cin than va kién nhan.

o Toi coi trong mat tich cuc trong cudc song
cua minh.

o Téi khong bAm vao nhitng quan diém quen thudc, c6 16 khi ching dwoc chitng minh 13 sai.

o Toila ngwoi c6 phwong phap lam viéc.



o Téila ngwoi kién nhan, bén bi.
o Toithau cam véi cac loai khac.

o To6i khong dé bénh tit, nhitng van dé nhé nhit hay nhirng 1oi phé binh ca nguwoi khac lam
cho so hai, toi tam tAm hon va dnh hwdng téi sw tw tin ctia minh.

o Téi la ngwdi biét t6 chirc, sap x€p moi thi va ti mi trong viéc lwu gitr nhitng tai liéu vé qua
trinh, sw ti€n bo va hiéu qua céng viéc ciia minh.

o Téi c6 thé suy nghi theo phwong phap quy nap, nghién ctiru nhirng cai cu thé, chi tiét cho
dén khi hinh thanh cac m6 hinh.

o Tinh yéu chan ly cda t6i 16n hon sw cin thiét phai ding cuia téi.



Bai tap: TU DUY NHU DARWIN/ PHAT
TRIEN NANG LU’C QUAN SAT VA MO MANG
TRI TUE

Thwc hanh tw quan sat

So d6 dwdi day thé hién moi quan hé gitra ciu tric “ba ngéi mot thé” trong bo 6¢ ctia ban va
“nhu cau theo hé théng cip bic” cia Abraham Maslow. Hay 1ay hé thong thir bic cia Maslow
lam cht dé cho mot ngay, vi day 1a bai tip nu6i duwdng su tién hda trong suy nghi ciia ban. Hay
chtl y dén thoi gian va nang lwong ma ban bé ra trong moi cip do tién hoda.

Bao nhiéu sw chi y va nang lwgng dworc tip trung vao cip do song s6t? Nhirng hanh vi gi¢i han
nao chiém mat thoi gian cia ban trong mot ngay binh thwong? (Vi du, ban cam thiy thé nao
khi phat hién ra ai dé da chiém mat dién tich hai chd dd xe vi anh ta d6 xe chéo? Ban di bao
gior 1am nhuw thé chwa?) M6i ngay, ban tiéu tdn bao nhiéu ning lwong vao nhirng vin dé cua
déng vat c6 via? Viéc tim ki€m sy tin dong va lién két véi nhitng nguwoi thong tué co vai tro gi
trong cudc song hang ngay ctia ban? Ban danh bao nhiéu thoi gian va sw tip trung dé suy nghi
theo cach nhin tong quat, tw nhin thikc, long vi tha va nhitng hoat ddng méi cia vo nio?

Tranh dat ra nhirng lori danh gia gia tri trén cac cap do, chi quan sat ban than ban moét cach
khach quan nhw ban cé thé - nhw Darwin quan sat mot con bo canh cing.

David, tw van viéc cua mot truong dai hoc cong dong, da quyet dinh quan sat hanh vi tai cudc
hop khoa méi tuin cda 6ng thong qua cach nhin cda nguoi theo chi nghia Maslow/bo ndo “ba
ngoi mot thé”. Sau day 1a mot s6 trich dan trong nhat ky ctia dng:

“Toi vé chd ngdi cia minh, nhung thay n6 da bi mot dong nghiép moi chiém mat. Ké nay ro
rang khong nhan ra 1a anh ta da chiém mat khong glan/ lanh tho cua t6i va chac chan sé gap
nguy hiém. Lic dau, téi dinh bao anh ta chuyen cho, tham chi, téi con dinh x6 ngd anh ta.
Nhung sau khi can nhic (chlrc ‘ndng cao hon), toi quyét dinh bo qua viéc nay va nén lai mot cai
nhin cua loai bo sat, téi tim mot cho ngéi méi.”

“Toi da hoilo lang Khi chuyen t&i mot chd ng01 méi ma toi nghila thap kém. Vi vay, toi bat diu
noi dua vai nguoi ng01 bén canh (lién két clia  dong vat co vu) cho dén khi ching t6i nhin thiy
nhirng cai nhin phan déi tir cac dong vat cé va khac. Khl cudc hop bat dau, chung t6i thao luan
nhiéu van de, t6i nhan ra nhirng phan ing ctua minh gan lien véi khao khat ctia lodi bo sat
muon dwoc str dung vi tri theo cap bac. Con loai dong vat c6 vu thi lo ngai moi nguoi sé thich
va ung ho toi. Nhan thirc nay glup toi xem xét lai nhu*ng yeu to khac va noi ding ban chat cac
van dé. T6i doan day la didu ma “chitc ndng cao hon cta vé ndo” néi dén.”

“Muc cudi cung trong chuwong trinh hop la thong bao vé cac bai viét da duoc thong qua cho hoi
thao sap toi. Mac du khong nop bai, nhung téi cam thay hanh dién khi biét rang nguoi ban tot
nhat cta toi da duoc chon dé nhan mot khoan tién lonva sé trinh bay bai viét cia co ay tai mot
cudc hoi thdo quan trong (mdt phan trng nhiét tinh ctia loai dong vat c6 via).”

“Sau dd, t6i nhdn thay mot sy bat 6n trong da day cua minh, c6 mot loai bo sat khoe manh
thém khat mot chiéc banh hiéu BigMac véi pho-mat... qua nhigu viéc dé suy nghi & cip do cao
hon.”

Tim ki€m “héi chirng mé bo canh cirng” ciia ban



Tai Dai hoc Cambridge, Darwin da gap nhiéu  nguoi thong minh cung co s¢ thich vé nhirng con
bo canh cirng nhu ong, dén noi 6ng noi dua rang viéc swu tap bo canh ctirng rd rang la mot dau
hleu cua mot b 6c kiet xuat. Mic du Darwin chi cé y hai hwéc, nhitng trong do ciing co mot
phan su that. B6 ndo ctia con | NgUoT hiéu va nh¢& thong tin bang cach hé thong hoa va chia
nhing thong tin d6 thanh mé hinh. Hoc tro xudt sic ctia Plato 1a Aristotle da hiéu diéu nay khi
ong phan chia hi€u biét ctia con ngwoi thanh nhiéu loai khac nhau.

Khi con tré, ban da bao gio say mé suwu tap: nhiéu tht? C6 thé 1a vo so, vién d4, thé bong chay
hay nhitng con buém? Hay thir danh gia niém say mé thu¢ xwa hodc kham pha mot niem say
mé moi. Cach tuyét voi dé nudi dudng cho tri 6¢ ban ludn sdn sang t1ep thu cai mai va c6 duwoc
nang lyc quan sat nhu ctia Darwin 1a hdy chia sé mot bo swu tap voi mot dia tre. Thir ban suu
tap duoc khong quan trong bang cach thic ban lam viéc do. Hay swu tap cac quan bai
Pokemon, con tem, dong xu, nhitng cudn sach, dia hat cua nhom Beatles hay nhitng con bo
canh ctirng - bat ctr thir gi kich thich tri twdng twong clia ban. Hay viét mot cuén “nhat ky suu
tap” va dat ra muc tiéu moi tuan cho nhirng thir ban mudn tim. Nhu vay, ngoai viéc phat trién
ky nang ghi nho, to chirc va quan sat, ban sé hoc cach lam the nao dé nhan thirc thé gidi tot
hon véi su cdi mé cla tré tho va niém say mé - bi quyét ctia thién tai Darwin.

Hoc tir nhirng vat nuoi

Darwin c6 rat nhiéu vat nudi nhw ché, rua va tit nhién la rat nhiéu bo canh clrng cung nhiing
loai con trung khac va ong da hoc duoc nhiéu diéu tir chiing. Ong diic biét say mé chim bo cau
nén da mat nhiéu nam troi nuoi chung, dé tim hiéu xem ching ké thira nhlrng dac diém khac
nhau nhuw thé nao. Ong thuong xuyén mua to Poultry Chronicle (Tin tirc gia cam) va tham gia
ciu lac bd bo cdu cua nhitng cong nhan - noi 6ng luén dwgc biét dén nhuw mot “dia chu”. Neu
ban khong nudi bat cr con vat nao trong nha thi hiy tim lay mot con vat nhu: méo, cho, ca, vet,
tho hay ran, tat ca ching déu co thé day ban nhiing cach moi dé tim hiéu thé gioi. Néu ban da
c6 mot con vat nubi, hdy chu dong quan sat nguoi ban nay theo mét cach thire méi. Hay ghi
chép lai hanh vi ctia con vat dé trong nhat ky gia dinh. Hay dé cac con vat mang dén cho ban
nhitng cu héi day sang tao nhu:

5 Thé gi&i ctia ban thay doi thé nao néu mui quan trong véi ban cling nhw véi mét con
ché?

Tai sao ché thwong trong gidng chi cia ching?
Tai sao meo séng doc 1ap hon chd?

Con trung c6 tinh cdm khong?

ol U1 U1 Ul

Nhitng diém giong nhit va khac nhit trong cach thirc ma loai vat va loai nguoi giao tiép
v(i cac thanh vién cung loai la gi?

5 Né&ubanla motloai dong vat khac loai ngwoi thi ban sé 1a loai nao va tai sao?
Phwong thirc ti€p can nang lwc quan sat méi

Darwin la nguoi dan 6ng cua gia dinh. Mot trong nhirng s¢ thich cua 6ng la doc tiéu thuyét
cung gia dlnh mién 13 chung ding két thic khong c6 hau hoac di nguoc lai diéu ong quan
niém, rang “luat phap can phai dwgc tuén thu”. Nhing cudn ti€u thuyet 16n khong chi dem lai
cho nguoi doc niém vui la dugc tha minh vao cau chuyén, ma con la mot cach tuyét voi de
nang cao nhan thirc cua ban ve strc manh cta sy quan sat. Nhitng nha van 16n quan sat thé gidi
bang sw minh man va kién nhan glong nhw Darwin, vi vay, khi thuong thirc nhirng tac pham
cda ho, ban c6 thé tang cwong kha nang nhan thirc d6i voi nhiing chi tiét sdng tao doc dao. Hay
14p mot danh sach nhiing cudn tiéu thuyet ban yéu thich va doc di, doc lai ching v&i mot thai
d6 hudng dén kha ning nhan thitc sdu sdc hon vé sw quan sat. Hiy chia sé danh sach dé véi



mot nguoi ban hodc gia dinh ctia ban va to chirc mot nhom doc tiéu thuyet cling nhw Darwin
da lam voi gia dinh ctia 6ng. Dwédi day 1a mot s6 tadc pham thé hién ning luc quan sat kiét xuat
cla tac gia c6 thé gitp ban khéi dong:

Tess of the d’'Urbervilles (Chang Tess ¢ Urbervilles) cta tac gia Thomas Hardy: mét trong
nhitrng cudn sach mang tinh quan sat, miéu ta nhiéu nhat tirng dworc viét.

Accidental Tourist (Vi khach du lich tinh co) cua Anne Tyler: tdc pham thé hién su quan satro
rang, khong mang tinh danh gia ctia con ngudi trong nhitng tinh hudng thach thitc tam ly.

Pilgrim at Tinker Creek (Khach hanh hwong ¢ Tinker Creek): mot tac pham van xudi rat hay
cta Annie Dillard, dwoc cong nhin la mot kiét tac vé sw quan sat.

Bonfire of the Vanities (H6i cho pht hoa) ciia Tom Wolfe: mot tic phdm hw cAu nhung rit chin
thuec.

Remains of the Day (Vet tich cua ngay dinh ménh) ctia Kazuo Ishiguro: mot cuon tiéu thuyét vé
s v& mong, thé hién niang luc quan sat kin ddo dén tirng chi tiét nha.

Trai nghiém vé sy tién hda 1én tw thé dirng thang

Du sé rat buon cwoi khi thue hanh bai tap nay theo nhom, nhung ban van c6 thé thu dwoc gia
tri khi thwc hién mot minh. T4t ca ban can la mot khodng tréng trén nén nha trai tham, sach sé
va mét chiéc khin mit.

Bat ddu bang viéc nam sdp xudng san nha, dat chiéc khan dwdi mat, chan khép va hai tay tha
16ng & hai ben. Luc nay, ban khong thé nga dU’O‘C Nam nhu thé khoang mot, hai phut va suy
nghi vé y thitc cia mot loai sinh vat trong méi quan hé véi trong lwc. Thir trwot doc theo san
nha vé phia c6 mau thirc dn.

Bay gio hay san sang cho budc nhay tién héa. Ban chuan bi bién doi. Truot hai mu ban tay doc
theo san nha cho dén khi ching chuyen dong nhe nhang dé long ban tay cua ban trén mat san
phia truéc. Ep xuong bang nhirng mong vubt méi tién hda ctia ban dé nang dau va than trén
[én khoi mat san. Nhin xung quanh va can nhic budc nhay trong | tiém thirc cé thé thuc hién
dugc phu hop véi chiéu ngang mo rong cua ban. Thir st dung mong vuét dé kham pha moi
treong va di chuyén vé phia c6 thic an.

Tlep theo, hay tién héa dé tré thanh mot dong vat c6 vi véi bon chan. Hay chon con vat ban
yéu thich nhuw ngua, cho, bao, su tt, linh duong, trau,... Pung day bing bon chan, bt chwéc
dang di va am thanh cung nhwng hanh vi khac cta con vat ma ban chon. Khi do, hanh vi va
nhan thirc tiém tang ctia ban thay doi nhw thé nao?

Bugc nhay tién héa 1én tiép theo la nang bd mong trwdc cua ban 1én khoi san dé tré thanh mot
dong vat linh trudng. Hay chon con vat ban 1 yéu thich: dwoi woi, viron hay tinh tinh roi di
chuyen trong trang thai cua loai khi. Kha nang nhan thic cua ban thay d6i nhw thé nao? Sw
thay doi trong m&i quan hé véi trong luc c6 anh hwdng dén sw Iwa chon giao tiép va giao thiép
cta ban khong?

Bay gi®, hay ning toan b6 co thé ctia ban Ién giong nhw ngudi thwong co. Viéc nay cé giong
maot con ngwoi hoan thién khong?

Sau khi hoan thanh qua trinh tién héa, hdy suy nghi vé nhitng cau héi sau va ghi chép cac quan
sat ctia ban vao so tay.

Nhitng dic diém c6 hitu dé bi tén thuwong trong tw thé thang ding 13 gi?
Thuin lgi cia tw thé thang ding 1a gi?



Nhitng tidc dong cla tw thé thing ding ddi vdi sw phat trién tri thong minh va y thic?

Ban c6 quan sat m6i quan hé gitra tw thé, sw cAn bang clia moi ngwoi véi mikc d6 nhan thirc va
sw nhanh nhen cta ho tir ngay nay qua ngay khac hay khong?

O tw thé thang dirng, ban c6 cdm thiy minh y&u hon khong?
Ban cé cdm thay vui khi ng6i sup hodc gdp nguoi lai?
Ngubn gdc suy nghi

C6 phai Chtia da tao ra thé gi¢i va van vat trong thé gidi do cung mot lic? bau la nguon goc cua
c4cloai? Ban c6 tin rang chung ta co ngudn goc tir viron nguoi hay khong'? Sw sOng trén trai dat
bat dau nhu thé nao? Cudc song ma chingta biét c6 thé t1en héa tir mot dang thirc nguyén
thuy cia nhirng hat phan tt ngau nhién? Né&u hoc thuyét ctia Darwin 1a chinh x4c, né sé& c6 anh
hwong gi dén dirc tin vao Chua?

C6 phai khoa hoc sang tao 1a mot phép nghich hop?

bay la quan diém ctia nha sinh vat hoc Edward 0. Wilson: “Vi t6i duoc nudi dwdng trong mot
cong dong theo dao Tin lanh & mién Nam nwoc My - noi ma hau het moi ngwoi deu chong lai
Thuyet tién hoa, nén toi c6 xu hudng dong cam voi nhing tinh cam va sw hoa giai cda ho. Piéu
gi cing c6 thé xay ra néu ban tin vao nhirng phép mau. Co the tw cach day hang nghin nam, ch1
trong mot lan vung chiéc diia than, Chta dasangtaora tat ca cac sinh vat, ,80m ca con nguoi &
dang thitc hoan hao nhat. Nhung néu do 1a sw that thi Chta cling da gieo rac 1én trai dat ca
nhiing diéu sai trai, tir noi nay ( dén noi khac, dé ching ta cé thé két luan rang cudc séngla sy
ti€én hoa va phai mat hang ty nam moi thuce hlen dugc qua trinh nay. Chéc chin bang tao héa
ndi véi ching ta rang ngai sé khong lam viéc do. Nguoi dau tién dé xudt y kién thay doi tir Kinh
Cyu woc sang Kinh Tan woc la mot con nguoi rat dang mén, c6 uy quyén, hay gian dir va huyén
bi nhwng khong bao gior xao tra.”

Ban c6 thé doc va suy nghi vé nhirng ciu hoi nay véi mét tri 6¢ ludn san sang ti€p nhan
cai m¢&i khong?

Mot trong nhirng bi quyet ma Darwin st dung dé nudi du'0'ng tri 6¢ luén minh man duoc
Slgmund Freud goi la “quy tac vang ciia Darwin”. Freud viét: “Cé mot thuc té chac chin rang
nhing an twong khong tot sé de bi quen lang... Thién tai Darwin rat an tuong voi diéu nay, dén
mirc ong coi n6 nhw mot ‘quy tac vang’ dé ghi lai bat ky nhirng gi 6ng quan sat thay c6 vé khong
thuan loi cho hoc thuyet cua mlnh vi ong da thuyét phuc chinh minh rang sé khong dé chiing
ton tai trong bo nhé cia 6ng.”

Noi cach khac, Darwin ddc biét chu trong viéc ghi nhé va suy nghi ve nhiing diéu 6 ong quan sat
thiy va vé nhu*ng thong tin ma co6 lic 6ng né tranh. Dung nguyén tac ' nay dé ti€p can voi nhitng
dinh kién la mot bwdc ngoat trong suy nghi ddc 1ap va thién tai cia ong.

Hay thr ap dung quy, tac vang cua Darwin vao nhirng quan sat Va trai nghiém cua riéng ban.
Hay nhan thirc sau sac hon vé nhiing dinh kién ctia ban. Hay coi “nhitng dinh kién ctia to6i” nhw
mot chii dé ctia mdt tuan va ghi chép lai nhitng gi ban quan sat vao cuon sé tay.

Darwin trong cong viéc

Vuot qua trang thai tu duy han hep cua chu nghia Fitzroy va nuéi dudng tri 6c minh man, luén
san sang tlep nhan nhirng y twéng maéi cua chu nghia Darwin 1a mot thach thirc 1om trong mot
cbng ty c6 moi trwong canh tranh cao va thay d6i nhanh chdong.

Bat chap thoi dai thong tin doi hdi phai nhanh chéng d6i méi, nhiéu té chirc con pho bién



nhiing thai do cua chu nghia Fitzroy d6i véi cac qua trinh, quy trinh va cong nghé maéi. Moty
twdng méi mé, khong can biét né co tac dung tich cuec hay khong, cling ludn cho thay da dén luc
phai loai bo nhlrng thr cti ky. Va duwong nhu co mot moi lién hé truc t1ep gitra moOty tu'ong that
sw doi méi véi mirc do phan khang ma né tao ra. “Nhitng cau néi cla chi nghia Fitzroy” 1a cum
tit dwoc tao ra dé phan ddi nhitng quan diém méi. Trong doé c6 10 cau phd bién la:

10. “Chung ta da luon lam theo cach nay.”

9. “P6 khong phai cach ching ta lam nhitng viéc nay.”

8. “Viéc nay khong c6 trong ngan sach.”

7. “Truéc khi thir 1am mot viéc gi, ban phai chitng minh rang né sé c6 tac dung.”
6. “Néu n6 khong héng, dirng stra lam gi.”

5.“Vang, nhung...”

4. “Chung ta khong san sang cho su thay déi do.”

3. “Pirng lam cho con thuyén lac Iw.”

2. “Cac luat su sé khong thich diéu do.”

1. “Néu do 1a y twdng hay, chic han da c6 ai d6 thwc hién né roi.”

Cong ty dich vu khong 16 KPMG gan diy da ra mat mot chuwong trinh mang tén Darwin dé danh
gia lai moi khia canh diéu hanh doanh nghiép cua minh. N6 Iwc cia KPMG 1a khong binh
thuo'ng vi ddy 1a mét doanh nghiép rat thanh cong. Nhung theo nhuw o1 Mike Rake, d6i tac lén
cua KPMG tai Anh va la cha tich caa KPMG tai chau Au, thi “tdc do thay doi hién nay nhanh dén
mitc sé chang o gi bao dam cho sw thanh 1 cong cua ‘ngay mai, du nhwng g the gioi dang co da
rat té6t. Mu6n kinh doanh, can phal nhin siu vao thé gioi bang cip mat sac sao cua Darwm ma
khong c6 dinh kién nao dsi véi viéc tim hiéu va phan ng lai nhirng gi xay ra bén ngoai.”

Darwin: Bai ca vé sw ti€n hoa

Le sacre du printemps (Nghi 1 mua xuan) cta Igor Stravinsky la mot ca khuc tuyét voi song
hanh cung thién tai vi dai Darwin. Tinh chat manh mé va giai diéu huing hon cta Nghi le mua
xudn da dwa ra mot quan diém ma&i vé Am nhac véi toan thé gidi. Stravinsky cho biét, ong
mudn moi thinh gia “nghe thiy tiéng ran vo cla trai dat”. Swra doi cla tac pham nay vao nam
1913 da gay ra mot tiéng vang lon, thé hién su kham phuc trudc nhitng y twong cua Darwin.
T4t nhién, ca nhitng hoc thuyét cua Darwin va tac - pham am nhac phi thuong nay déu da vuot
qua duoc thir thach cta thoi gian. Ban thu phd bién nhat cia Nghi Ié miia xudn 1a phan b1eu
dién ban Fantasia (Khuc phong ting) cua _Leopold Stokowski. Trong tac pham kinh dién nay,
ban dwoc tAn mat thay swtién hoa cua cudc song, tr mot qua bong bay lo lung trén khong
trung, qua vii diéu cua nhitng dang s&ng nguyén thuy, t&i sw diét chiing ctia khiing long va tiép
dien dén sau nay.

Hwd'ng téi Gandhi

Chuing ta van c6 thé nhin thdy chiéc ban ma Darwin ngoi viét cuén Nguon goc cdc loai dit tai
ciu lac bd Athenaeum nam & trung tdm London, gin quang trwdong Trafalgar. Thé ky XIX,
Athenaeum la trung tdm hoi hop ctia cac ting 16p tri vi dé ché Anh. Tai day, cung véi xi ga va
rwou vang do, ngwoi ta da dwa ra cac quyét dinh quan trong vé viéc xam chi€m thé gi¢i va thon
tinh cac nwée khac.



Mic du lic dau nhitng ngwoi dirng dau dé ché Anh khong chip nhin cic quan diém cida
Darwin cho rang ho, cling giéng nhw tit cd moi ngudi, déu c6 ngudn gdc tir loai khi, séng trén
ciy, nhung sau dé, ho da phai chidp nhin. Tuy nhién, ho lai loi dung quan diém do6 dé thwc hién
muu d6 clia minh. Cac bai viét cia Darwin don gidn dwoc gin vi cai tén bang ching “khoa
hoc” khong thé bac bo clia sw tw khang dinh tinh wu viét mang tinh toan ciu. “Sw séng sot cia
loai phu hgp nhat” ngay nay da tré thanh mét nhiém vu that sw, mot khau hiéu kiéu sé-vanh
hiéu chién, kich ddng cac dé qudc tiép tuc di thén tinh va pho treong thanh thé cia minh.

Tuy nhién, ding vao thoi diém Darwin xuat ban cudén sach vi dai ctia 6ng, mot dira tré da
dwoc sinh ra tai An D - vién ngoc quy trén vieong mién cia dé ché Anh. Pta tré nay di tré
thanh doi thu ndng cidn nhat ma dé ché Anh phai d6i mat tir khi George Washington chip nhin
sw dau hang cia Twéng Cornwallis tai Yorktown. Pdi thi méi nay ciling sé tao nén mot budc
tién cach mang trong viéc pha bé sw kim kep cia dé ché Anh 1én dat nwéc qué hwong 6ng. Con
nguoi nay sé chong lai viéc dung bao lwc. Tén 6ng la Mahatma Gandhi.



AP DUNG NH(’NG NGUYEN TAC CUA BAC
THIEN TAI TAM LINH DE HOA HOP TAM
HON,TRI TUE VA THE XAC

Chinh chiing ta phai la sw thay d6i ma ching ta
mudn thay trén thé gidi.
34 GANDHI 34

bén nay, ban chua hé nhin dwoc sw giup d& nao, nhung co thé nhin ra vai tro khac nhau cta
Chua cuing nhu' cac vi than trong doi séng cua cac thién tai. Mot vai ngudi (nhw Copernicus,
Darwin) da cé nhitng kham pha trai ngwoc voinhan thirc ton giao cung thoi, nhiéu nguoi (nhw
Brunelleschi, Columbus) khat khao dem lai Vang hao quang cho vi Chua ctia mlnh con nhirng
nguoi khac (Ellzabeth Jefferson) lai doc strc giai phong Chua kh01 ché do quyen hrc doc quyen
cta nha thd va nha nuwéc. Nhw vay, rd rang 1a c6 swlién két lich sit gitta Chda va cac thién tai.

Diéu nay van con ton tai t&i ngay nay mac du thé gi¢i hién dai da danh cho cho nhiéu y niém
khac nhau vé nha tho, ton gido va chua troi ma chdng ta thwong quy bat cir hay tat cd nhirng
hién twong dé la thudc thé gidi tAm linh. Trong lich st, chwa tirng c6 c4 nhin nao tim ra va thé
hién cudc sdng tAm linh cia minh bang nhiéu cach khac nhau. K&t qua 1a rat nhiéu nguwoi bi ép
budc vao moi quan hé cia ho véi Chiia theo mot gidi han duy nhit. V&i nhitng phwong phap
tiép can tAm linh dang hoc tp trudc diy, ching ta, nhitng con ngwdi tim kiém thé gi¢i tim linh
dich thwc va day sirc song, sé ti€p cin thé gi¢i nay nhw thé nao?

Nha tw twdng cé tinh dét pha cda ching ta la mét thién tai cach mang tinh thin, nguwoi c6 thé
hwéng dan chiung ta tao ra nhiéu lwa chon nhit. Mohandas Karamchand Gandhi, ngwoi dau
tién tién hanh cudc cach mang chinh tri thanh cong ma khoéng dung vii lwc, da thay doi thé gidi
bang strc manh ma éng goi la ‘ quyén lwe tAm linh”, mét sw két hop tha vi gifra tinh chinh truc,
sw phuc tung, long khoan dung, cidu nguyén, kha nang tw Iuc, tw thanh loc va tinh yéu ma tir do
ching ta c6 thé hoc dwoc nhiéu diéu. Phwong phap ctia Gandhi mang lai két qua 1a dit nudc An
b0 than yéu ctia 6ng gianh dwoc doc lap tir tay thwe didn Anh ndm 1947. Chién lwoc khang cw
thu dong hay phong thu khong vii lwrc chwa tirng c6 trwéc day cua 6ng ton vinh ly twéng chan ly
(satya) va bat bao lwc (agraha), thAm chi bao gém ca kha nang yéu thwong ké thu ctia minh.
Triét ly thiét thwc va nhitng cudc bi€u tinh khon khéo ctia Gandhi da gy anh hwéng téi cac nha
lanh dao vi dai nhw Martin Luther King, Nelson Mandela, Dalai Lama va nhiéu nguoi khac.

La mo6t nha lanh dao vi dai cda phong trao bat bao dong, Martin Luther King nhin manh:
“Gandhi c6 1é 1a ngwoi diu tién trong lich str nang long kinh Chda 1én trén sw twong tac gitra cac
ca nhan quyén luc va luc lwgng xa hoi trén mot pham vi rong 16n.” Xét trén phwong dién ca
nhin, 6ng la mét tAim gwong cho tit cd nhitng nguwoi dang tim ki€m tw do trong tAm thirc va
strc manh tdm linh trong cudéc s6ng thwong nhéat.

TRAI NGHIEM CHAN LY

Gandhi sinh nim 1869 tai Porbandar, An P9, trong mot gia dinh thwong nhan thudc tang lcrp
quy tdc co tiéng noi chinh tri 16n tai dia phwong. Sinh trwdng trong gia dinh theo An Pd gido



nén ngay tir nhé 6ng da boc 10 mot nhan thirc sdu sic va phdm hanh cao dep.

Chuing ta thwong biét dén khai niém than dong 4m nhac hay thin dong todn hoc, con Gandhi
la than dong dic hanh. Khi con nho, nhitng ciu héi v cling nhay cdm cta 6ng vé long tot, chan
Iy 1a mdm mong cho sw vi dai sau nay va né thit sw dom hoa két trai khi 6ng bwéc vao tudi
tredng thanh. Nhw 6ng viét trong cudn tw truyén Experiments with Truth (Trai nghiém chan
1y): “Nhung mot thir dn siu trong tdi, d6 14 niém tin viing chic rang dao dic l1a nén tang cla
van vat va chan ly 1a c6t 16i ciia dao dirc. Chan ly tré thanh muc tiéu duy nhit cta t6i. TAm quan
trong cia n6 ngay cang lén va dinh nghia ma t6i dwa ra cling tré nén rong chwa tirng c6.” Trong
mot lan chéng lai phwong phap an chay cia b6 me, chang trai tré Mohandas bi mat dn thit dé
cung mot nguwdi ban theo dao Hoi. Pém dé anh gap 4c mOng va mo thdy mét chd dé dang kéu
be be trong bung. Mic du anh van ¢8 chip va an thit vai Ian trong ndm tiép theo nhung rut cuc,
Gandhi nhin ra viéc lira gat b me con t6i té hon viéc khong an thit. Nhw 6ng nhin xét trong
cudn ty truyén: “N6i doi la khong t6t” va nhén ra: “Chinh diéu nay da ctru tdi thoat khéi nhiéu
cam bay”.

Nam 1883, Gandhi cwéi Kasturbai khi cd hai méi 13 tubi. D6 1a cuéc hon nhan nh¢ mai méi
nhuwng Gandhi v6 cung yéu vo. Ba sinh cho 6ng bon nguwdi con trai va luén dng hd 6ng trong
su6t cudc dau tranh gianh ddc 1ap va phat trién nang khiéu ban than. Tuy nhién, sau dé ong lai
phan doi cong khai viéc hén nhan theo sip dat. Ong viét: “Toi khong hé thdy dao dic nao Ung
ho viéc tao hon phi ly nay”.

Nam 1887, gia dinh Gandhi mién cuo'ng dé 6ng roi An D6 sang London hoc luat. Me ong bat
ong phai thé khong dong t&i thit, rwou va dan ba & d6. O London, 6ng nhan ra viéc an chay
dang tré thanh mot va dng gia nhap Hoi Nguoi an chay London. Ong dwoc biét dén tac pham
cua cac nha dao dirc ciia moi thoi dai nhu Leo Tolstoy, Annie Besant va John Ruskin. Sau khi
tré vé qué hwong, 6ng hanh nghé luit sw. Nhung nam 1893, 6ng bé nghé luit sw dang an nén
1am ra & Bombay va dén Nam Phi sdng v&i chi mot bang mot tuin. Sau d6, 6ng di du lich bang
tau hda téi Pretoria va ngwdi ta yéu ciu 6ng phai roi khoi toa hang nhit chi vi 6ng khong phai
13 nguoi da trang. Khi 6ng khong chiu chuyén sang toa khéc, ngudi ta ddy 6ng xudng tau - va
ong da séng & Nam Phi trong 21 ndm sau d6 dé dau tranh chong chinh sach ky thi chung tdc.

LOAI BO NOI SO’ HAI

Trong cubn Gandhi the Man (Gandhl Mot con nguwoi), Eknath Eswaren mé ta Mahatma la mot
cau bé nhtt nhat. Ong nhan xét: “Tham chi hoi hoc trung hoc, cau rat so nhirng hoc sinh bé nhé
hon minh nhleu Nguwdi vid nudi Rambha da dwa ra mot loi khuyen lam thay do6i ca cudc doi
ong. Ba noi: “Viéc con sor 1a khong sai nhung khi con s¢' moét cai gi do, thay vi bo chay, con hay
dirng yén va doc di doc lai trong dau cau than chii Rama Rama. Khi do noi so hai sé tan bién.”

Viéc theo dudi nganh luat khéng can tré sw phat trién tinh than cia Gandhi. Ong nghién ctru
cac ton giao héng dau trén thé gidi va nhfrng diéu luit cua chung dé tim ra méi lién hé va diém
chung trong cac ton glao khac nhau. Kha nang két hcrp cac ton giao hoan toan khac biét nhau
nhw Phat gido, Co Déc glao dao Do Thai, dao Hoi va An Do glao da gop phan tao nén mot thién
tai tam linh. Ong danh ca cudc doi dé theo dudi, 4p dung sw uyén tham va nhitng tw twdng day
tinh thuyét phuc ctia cac tdn gido nay vao chinh tri va xa hoi. Ong ghi lai trong cuén tu truyén:
“Piéu ma t6i mong mudn dat dwoec... 1a phat trién nang khiéu bAm sinh dé dwoc gip Chda. Toan
bd cac bai viét, bai dién thuyét va tit ca nhirng viéc toi lam trong linh vuc chinh tri déu nham
dén két qua cudi cung nay.”



Gandhi nhan ra rang tinh yéu, long khoan dung va long trac 4n déu hién dién trong trai tim
clia mdi ngwoi bat ké tin nguwdng ndo. Ong thay diéu nay thé hién trong doan kinh ctia dao
Hindu:

Mot bat nwéc mang lai mot bira an thinh soan;

Mot loi chao tao nén long nhiét huyét;

MOt mau but chi don gidn c6 thé dem lai thoi vang thoi;

Do do, tirng 1¢i néi, tirng hanh dong quan tam;

Tirng ct chi gitip A& nho cling c6 gia tri gdp mwdi lan.

Nhung mot ngudi quy tdc that sw hiéu rang tit cd moi ngudi déu nhw nhau,
Va dem lai niém vui sau nhitng tai wong da xay ra.

Lan dau tién Gandhi doc doan “hay gitr chat tim tri va trai tim t6i”, dng phat biéu: “Loi gido
huin lam cho cai xau thanh céi tét da tré thanh phwong chidm xt thé hang dau cda toi. T6i dam
mé né dén mirc ti€n hanh rat nhiéu thi nghiém véi nd.” Mot thir nghiém la tim ra thong diép
twong tw trong cac tin ngwdng khac da thu dwoc thanh cong dang ké. Bang cach g& bo nguyén
tac dao dirc hang dau ctia minh ra khoi nhitng han ché ctia bat cit gido phai nao, cudc khao sat
ctia 6ng tré thanh mot st ménh tinh thin thit sw, virot qua moi bién gidi ton giao.

Cach tiép can tén gido cua Gandhi vAn 4m vang t&i tAn ngay nay: “C6 rat nhiéu cach dinh
nghia Chua béi vi Ngai cé rat nhiéu cach thé hién. Nhitng dinh nghia 4y lam t6i lién tuc ngac
nhién, s¢ hdi va chodng vang. Nhung t6i chi tén kinh Chtia nhw mot chan ly. Téi chwa tirng thay
Ngai, nhung t6i dang tim Ngai. Toi san sang cong hién nhitng gi quy bau nhat dé di tim. Ngay
ca khi sw cOng hién doi hdi sinh ménh cua toi thi tdi cling san long dang hién”.

Gandhi da sdng theo ly twdng clia minh, ton vinh 1&i néi cia minh bang moi hanh dong va
biéu 16 tinh chinh truc c6 thé truyén cam hirng cho tit cd ching ta. Mahadev Desai, mdt phu ta
than cin cda 6ng, tirng ndi: “Hau hét moi ngudi déu nghi mot dang, ndi mot néo va lam mot
kiéu khac. Nhung dieu nay khong ding véi Gandhi. Ong néi nhitng gi minh tin va thuc hién
nhirng gi minh n6i, nén tm hon, tri tué va than xac cua 6ng hoa lam mot.”

Pirc tin ctia Gandhi rit chat ché va thuyét phuc, lwong tdm trong sang ctia 6ng luén song
hanh v&i mot y chi khéng thé bi khuit phuc nhw nha viét tiéu st B. R. Nanda goi la mét hinh
mAau khat khe ctia “dai s6 hoc dao dirc”. Khi da cAn bang phuwong trinh dao dirc, 5ng mot long di
theo con dwong da chon va khéng gi c6 thé lay chuyén 6ng. Néu cin, 6ng san sang hy sinh
mang song dé dat dwoc muc tiéu. Tinh chinh trwc cia 6ng tré thanh huyén thoai trong cau
chuyén mot ba me nh& 6ng noéi véi ciu con trai bi tiéu dwong la khéng nén dn dwong nira vi né
khong tot cho ciu, véi hy vong ciu bé sé nghe loi vi phdm hanh cia 6ng. Nhung diéu dang ngac
nhién 1a 6ng yéu ciu ba dem ciu bé t&i gap minh sau ba tuan nira. Khi ba me tré lai cing ciu
bé, 6ng khuyén ciu bé khéng nén dn dwong. Ba me hoi tai sao 6ng khong néi diéu nay véi cau
bé tir ba tudn trwée, 6ng tra 1oi: “Ba tudn trwée, chinh ban than téi cling dang an dwong.”

TAM HON Vi PAI



Nha tho ting dat giai Nobel, Rabindranath Tagore (1861-1941) goi 6ng la “Mahatma” voi
nghia 1a “Tam hon vi dai”. Cai tén phan 4nh tam hén cao dep va kha nang két h(yp chan ly cua
moi tdn gido trén thé gi¢i. Dén lic gia, ngudi ta con goi ong 1a “Bapu” hay “Quéc phu”.



SU GIUP P, LONG VI THA, CAU NGUYEN

Su tan tam giup d&, long vi tha va cau nguyen cua Gandhi dwoc rén luyen trong moi truong
gia dinh. An P gido coi viéc gitp d& nguwoi khac 1a niem hanh phic va dwoc khai sang Nhu
nha tho, nha hién triét vi dai Rabindranath Tagore tirng néi: “Toi tinh day va nhin ra song la
dé gitp do ngwoi khac. Téi da hanh dong va coi viéc d6 la niém hanh phuc”.

Déi voi Gandhi, sy gidp dé bat dau tir trong gia dinh. Nhw viéc 6ng cham s6c ngudi cha bi
thwong dwgc miéu ta trong cuén tw truyén, 6ng bay to: “Téi thich dwoc gitp d& ngwoi khac.
T6i chwa tirng tir ch6i gitp d& ai bao gio.” Trong triét ly cua Gandhi, sw gitip d& xuit phat ti
day 1ong va niém sung suwdng tot dinh va 1a bi mat clia su phat trién nang khiéu ban than. Ong
13p luén rang su gitip d& dé nam ngoai tdi 16i, dwoc thira nhan bén ngoai hodc chinh 1a hé qud
cta ap luc tlr sw xdu ho ctia tAm hon. Su tin tuy cho nguyen tac dao dic giup ong mo& rong
pham vi ra cong dong noi éng sinh s6ng, dit nwdc An D6 va toan nhan loai. Ong viét: “Néu tbi
bi cuén hat vao viéc glup do cong dong thi 1y do 4n sau chinh la sy khat khao dwoc tw thiu
hiéu. T6i tw tao ra ton glao cua sy glup do vi toi cam thay ngudi ta chi nhan thiy Chua théng
qua su gitp d&. Va d6i véi toi d6 1a gitp do ciia An Do.”

Ong ciing hoc dwoc tinh vi tha tir thoi nién thidu trong t6 &m ctia minh. Nhw dwoc miéu ta
trong cudn tw truyén, khi 6ng 1y trom mot thir do ctia cha va phai chiu hinh phat 1a néi 4n hin
dau dén: “T6i quyét dinh viét 1o tha tdi va ndp cho cha dé xin 6ng tha thir. Téi viét 1én gidy va
tw tay dwa cho cha. Trong d6, tdi khong chi thi nhan t6i 16i cia minh ma con xin chiu mdt hinh
phat dich dang va xin 6ng dirng tu trirng phat minh vi tdi 16i cia toi. T6i tw hira véi minh 13 sé
khéng bao gior an trom nira.” Phan t’rng cua nguodi cha da tao mot bwéc ngoat bén trong con
ngudi Gandhi. Khong nhitng khong noi glan cha cia Gandhi da cao thlrcrng tha tht cho ong.
Gandhi viét: “Ong doc qua, nhlrng giot nwdc mit 13n trén ma, roi xudng lam wot to gidy. Ong
nham maét lai trong giay lat va suy nghi. Ong ngbi xuong va doc. Sau do, ong lai dat to glay
xuong. Téi cling khéc. Téi cd thé thiy sw dau dén tot cung cia cha. Néu toi 1a hoa si, toi cé thé
vé lai toan canh ngay hdm dé. N6 van hién rd moén mot trong tAm tri to6i. Nhirng giot nwéc mat
cia tinh yéu da thanh loc trai tim tdi va xua tan bong may toi 16i. Chi c6 6ng, ngwoi cé tinh yéu
dy, m&i biét dé la cai gi.”

Nhitng ké yéu du6i khong biét tha thik.
Tha thit 1a dirc tinh ciia ngwdi manh mé.
34 GANDHI 34

Cung véi viéc danh gia cao sy gitp d& va long vi tha, 6ng ton tho sttc manh cda cau nguyen
Nim 1931, trong chuyén di thuyén tir An Do sang London dé doi quyen doc lap cho An Do,
Gandhi tham dw mét budi cAu nguyén va ndi rang viéc cau nguyén da “cttu vét cudc sdng cla
tbi... TOi da chia sé trai nghiém cay diang nhit ctia ban than va cta cong dong. Ho ném tdi vao
tan cung tuyét vong. Toi thoat ra dwoc ndi tuyét vong do6 1a nh¢ cau nguyén. Khi toi dau khé,
chi cé ciu nguyén mang lai niém vui cho t6i”. B6i v&i Gandhi, cdu nguyén la chat xtc tac cda
“quyén luc tdm linh” va 1a cdng cu quan trong nhat ctia hanh dong. Ong viét: “Su thinh cau,
sung bai va ciu nguyén khong phai la mé tin di doan. D6 1a nhitng hanh dong thuc té hon ca



hanh dong dn, uéng, ngdi hoic di.” Ong noéi thém: “Cau nguyén thanh tam c6 thé git hai duoc
nhirng thir ma khéng diéu gi khac trén thé gi¢i nay c6 thé lam dwoc.”

KHANG CU’ THU PONG

Sw gitup d&, long vi tha va ciu nguyén duoc thé hién ro nét trong triét Iy chinh tri vé khéng cu
thu dong hay dau tranh hoa binh ctia Gandhi, 1a két qua cua cudc dung do dinh ménh trén
chuyén tau t&i Pretoria ma sau d6 6ng da Ivu lai 20 nam ¢ Nam Phi. Sau ndy, dng viét vé ngay
hém do6 nhw sau: “T6i bat dau suy nghi vé nhiém vu ctia minh. That 1 hén nhat khi tré lai An
D6 ma chwa lam tron bon phan ciia minh. Kho khin ma tbi dé cap téi chila bé ngoal Con thir
thach that s nam trong can bénh phan b1et sdc tdc an sAu bao mon suy nghi ciia con ngwoi.
Toi phai ¢ gang triét tan gdc can bénh nay.”

Trung tam cua hoc thuyet 1a khai niém khong sat sinh hay khong bao Iwc, c6 nguon goc tw quan
niém cho rang toan bo cudc séng cua ching ta duoc dan dét trong tAm tham tinh yéu. Ong viét:
“Khong bao lwc thi khéng con bénh tat trong cudc song Do db, khong bao luc la thé thirc dem

lai nhirng didu tét dep cho cudc séng. D6 ]a mot tinh yéu tinh khiét. T6i da doc dwoc didu d6
trong Kinh thanh An b6 glao Kinh Phiic Am, Kinh Koran.” Ngui theo thuyét khéng st sinh
ngay ca khi bi tan cong cling khong burc tirc voi ngwoi lam minh bi thwong. Anh ta khong mong
nhung diéu xau ma chi mong nhitng diéu t6t dep dén véi nguoi dy; khong nguyen rda nglrm
ay, khong danh lai ngu'o'l 4y. Anh ta kién nhan chiu dung nhitng hiu qua tir viéc lam sai trai cia
nguwoi kia gdy nén”.

SU TU CHU

Sw khai sdng ma Gandhi theo dudi budc 6ng phai luyén tip mot ché do an kiéng ngit nghéo
nham kiém soat co thé, bién ddi nang lwong cia ham mudn théng qua viéc tw thanh loc va
phat trién ndng khiéu ban than. P6i véi 6ng, diéu nay bao gom ca loi thé song doc than suot
doi, bai vi “khong thé trong sach khi van con nhuc duc” va 6ng nghiém khac thuc hién ché do
an kiéng. Viéc luyén tip nay nham trang bi cho kha nang khang cw thu dong cia dng. Vao thap
nién 1920, 6ng bat dau thuwc hién ché& do6 an kiéng “dén chét” dé tao stc ép tinh than va dat
dwoc nhuwong bd chinh tri cia Anh. Ong nghi rang nhin dn 13 “thit vii khi vi dai va hiéu qua
nhat... trong tirng hoan canh”, nhwng 6ng cling canh bio, khéng nén thuc hién né néu khéng
tap luyén truéec.

(' Nam Phi, Gandhi thanh lap trai t& ban du tién va né la trung tam triét Iy ctia 6ng. Y twéng
nay xuat phat tir cdi ma 6ng goi 1a cudc séng gian don hay su tw lwc. Ong chiu dnh huwéng manh
mé cda nha van Nga Leo Tolstoy, tac gid cudn ti€u thuyét Chién tranh va hoa binh va Anna
Karenina, mot quy toc giau co, ludn tranh xa cam bay giau sang va d€ ché Nga hoang. Nhan ra
hd sdu ngin cach gitra ngudi gidu va ké nghéo trong nhirng khu nha 6 chudt & Moscow, Tolstoy
cho xdy dwng nhiéu bép chao & London, phin phat tai sdn ctia minh cho dan nghéo va séng
nhw mot nha tu kho hanh. Ong ciing dwa thuyét bat bao ddng vao cac tac phdm ctia minh, phu
hop véi tw twdng cia Gandhi. Nam 1910, 6ng viét vé Gandhi: “Hanh dong ctia Gandhi (& Nam
Phi)... 1a hanh dong vi dai nhat c6 thé lam dwoc cho thé gidi lic nay.”

Sau nay, sw tw lwc tré thanh phan quan trong trong cudc diu tranh véi thue dan Anh & An bo,
khi 6ng dau tranh gianh phac loi cho ngtrm nghéo. Ong ch tru'o'ng phat cho moi ngwoi mot
guong xe soi (hay charkha) dé ho tw dét 4o, tirc 1a tw cung tw cap. Sw kién nay giy chin dong



chinh tri vi Gandhi dung bién phap nay d€ phan d6i chinh sach bai trir nganh céng nghiép dét
may trong nuéc cia thuc dén Anh. Ong ding dau cudc biéu tinh dot qu‘ém 40 do ngudi Anh sén
xudt. Charkha nhanh chéng tré thanh biéu twong twong trung cho 16i song truyen thong cua
nguwdi An Do, ddng thoi ca ngm Gandhi va phong trao dau tranh glanh dbc lap cua 6ng. Bi€u
twong nay duoc dua vao 14 co cia Qudc dan Dai hoi An P6. N6 ¢6 sttc manh tip hop nhan dan
An b6 dimg 1én chéng lai thuc dan Anh.

Nhung charkha khong chi don gian 1a hinh anh chinh tri, né con thé hién tinh than thuc tién
ctia Gandhi. Ong cho rang viéc ngbi xe soi la mot co hoi dé suy ngdm. Ngwoi ta thudng thay
hinh dnh 6ng ng6i bén guéng xe sgi. Ngu y trong hinh dnh nay va y nghia cla viéc mac quén ao
tw dét la thé hién dirc tinh gidn di xuit phat tir tinh than tw chd. Nam 1945, trong 14 thw gii
Nerhu[1], Gandhi nh4n manh biéu twong ma minh chon: “Téi thiu hiéu rang né khong nam
ngoai chin ly va bat bao dong. Chiing ta c6 thé nhin ra chin ly va bat bao dong trong sw gian di
cta cudc s6ng va sw gian di nay dwgc thé hién ddm nét qua hinh anh guéng xe soi va tat ca
nhirng ham y khac... Con ngwdi nén tu tao ra nhitng gi ma minh that sw cadn hay néi cach khac la
tw cung tw cap.”

U Jawaharlal Nehru: Thi twéng diu tién ctia An P6 sau khi An Pé gianh dwoc ddc lap tir thuc
dan Anh ngay 15/8/1947.



HANH TRINH TOI TU’ DO

Véi mong mudn glanh tw do cho An P9 nhw d3 tuyén bé trwéc céHng chiing nim 1908, Gandhi
trér lai An Do vao nim 1914 va nhanh chéng glu' vai tro lanh dao Lién hiép Tu tri toan An P9,
tré thanh lanh tu Quoc dan Pai hoi An Po. Tl nim 1920 tré di, dng t chire cac chién dich bat
phuc tung trong nwéc dua trén phwong thirc bat bao ddong. Nam 1922, 6ng bi bat, nhung 6ng
rat khéo 1éo bién phién tda xét xir minh thanh mot ban cdo trang toi 4c thwc dan. Ong khong
thué ludt s giéi ma tw bao chita cho minh va nim lay co hdi nay dé bay to6 ly do 6ng thwc hién
chién dich bat phuc tung. Quan toa nhan thiy Ganhi 1a mdt trudng hop dic biét nhung van
tuyén an 6ng sdu nam tu. Hai nam sau, Gandhi dwoc phdng thich sau ca mo rudt thira. Mdc du
ong bi vao tu lin nira nhung cic quan chirc Anh khong bao gior ddm dwa 6ng ra toa nita.

Ngay sau dé, Gandhi cliing c6 luc lwong, va nam 1930, 6ng lanh dao quin chdng nhan dan
thwc hién hanh trinh gan 400 km ra bién 1y muéi d€ phan déi chinh sach d6c quyén cta chinh
pht. V&i muc dich cong khai t6i da, cudc hanh trinh ctia 6ng kéo dai hon 80 ngay. Moi ngay, sau
vai ciy s6 di b0, 6ng va cdic mén dé dirng lai @ mot ngdi lang dé thuyét gidng tw twdng cua
minh. Cuéc hanh trinh ban dau chi c6 mét nhém ngwdi nhwng sau d6, hang nghin ngwoi da di
theo Ong.

Nam 1932, khi bi bat vao tli lan thir hai, Gandhi bat dau thwc hién chién dich “tuyét thuc dén
chét” dé phan déi su thong tri clia ngudi Anh va “chinh sach ky thi tién dan”. Ong dwoc nhan
dan An D6 Ging ho va “tién dan” dwoc phép vao dén, chiia - nhitng noi ma trwéc day ho khéng
duwoc phép bén mang t&i, trong khi phu nir quy toc cong khai nhin thirc dn tir tay tién din dé
pha v& diéu cAm ky da ton tai tir nhiéu thé ky trwée. Gandhi dat dwgc sw nhwong bo dang ké va
két thic chién dich tuyét thuc bang mot ngum nuwdc cam.

A / = ? A A A ~ u
Suw thong thai cua mot tam hon vi dai
Trong cudc bao dong gitra cac mon d6 An Do gido va Hoi giao Pakistan nam 1947, m6t mon do
quan tri cua An Do gido co con trai bi mén do Hoi gido giét chét da tiép cin ong. P& tra thu, anh
ta giét chét mot dira tré Hoi gido. Ngu'o'l dan 6ng do6 tim dén Gandhi trong tuyét vong va xin 101
khuyeén. Gandhl nghi mot luc roi noi: “Hay tim mot dia tre Hoi gido mo c6i trong cudc bao loan

nay. Pua no ve ng01 nha An Do gido ctia anh, nudi duéng nhw con dé ctia minh, nhung nhw mot
nguwoi HOi gido.”

Sau mot thoi gian dai bi giam cim trong nha ti thwe dan Anh tai An Do trong Thé chién thi
hai, nam 1946, Gandhi da dat dworc thu'ong lrong khung hién phap méi véi thue dan Anh. Ong
da dat dwoc muc tiéu, nhung tin diéu ve bat bao dong ctiia ong khong thé ngan ndi cudc bao
dong gitra cdc mo6n d6 An Do gido va Hoi glao (cuoi cung, chinh ho da bo di va thanh lap dat
nudc Pakistan). Mot vai ngwoi linh An D6 gido chi trich 6ng thién vi thiéu s6 nhitng ngu'0'1 Hoi
gido, nhung Gandhi van kién dinh duy tri phwong thitc chiu dung cho du nhitng ngay thang
cudi doi 6ng bi nhuém den béi cac xung dot lién mién. Tham kich xay ra khi 6ng bi 4am sat tai
Delhi vao ngay 30 thang 1 nim 1948 khéng phai do mét ké ing hé dé ché Anh nhw nhiéu nguwdi
nghi, ma lai 1a mdt mon d6 Hoi gido cuc doan. Trwdc khi nham mat, 6ng da goi tén Chua.

Cac nha phé binh d& 16i cho chu nghla lac quan ngay tho, ngoan c6 va khong tuong cua
Gandhi. M3c du 6ng khéng thanh cong va cudc bao loan van tié€p dién dén tin ngay nay & An
bo, Pakistan hay mot noi nao do, nhung thong diép giau tinh nhan van cia Gandhi van mang



lai hy vong 16m. Trong thoi dai cua dau dan hat nhén, téc nhin sinh hoc chét nguoi va bom
thong minh, tw tu'o'ng cia Gandhi van vay goi nhitng ai con quan tam sdu sac tdi cudc séng
twong lai. Sau cai chét ctia Gandhi, nha lanh dao An P§ Jawaharlal Nehru dén Princeton thim
Albert Einstein. Einstein va Nehru thdo ludn vé sw tén tai song song nghich ly gitra sw phat
trién bom nguyén t va sw phat trién tw twdng Gandhi. Einstein binh luin: “Gandhi da ching
minh viéc tAp hop thanh cong sitc manh quan chung khong thé bang cach st dung cac tha
doan chinh tri xdo tra, khéo 1éo thong thudng ma phai bang tim guwong dao dic cao dep giau
tinh thuyét phuc. Trong thoi dai dao dirc suy doi ngay nay, 6ng la mot chinh khach chan chinh
bao vé cho quan hé nhan van gitra nguoi véi ngudi trong linh viee chinh tri... Cho dén nhiéu thé
hé sau, ngudi ta khong thé tin rang mot con nguwoi bang da bang thit nhw vay da bwdc di trén
trai dat nay.”

Nhirng ngwoi ké thira tinh than cua
Gandhi Martin Luther King (1929-1968)

Triét ly ctia Gandhi c6 anh hlré'ng siu sac tdi cac phong trao chinh tri hién dai, dac biét la
phong trao van ddng quyén cong dan ciia My do Tién s Martin Luther King lanh dao. Trén
cwong vi ngwoi ddu tranh cho tw do, King dua tin diéu bat bao dong ctia Gandhi téi nwéc My va
gianh duwoc nhitng két qua mang tinh lich stt. Ong da bay to long ton kinh Gandhi trong cudn tw
truyén cua minh:

“Gandhi la ngwoi dau tién trong lich str ning tinh yéu Chda Jesus trong quan hé gitra cac ca
nhan thanh lwc lwong xa h6i manh mé va hiéu qua trén pham vi réng. P6i véi Gandhi, tinh yéu
1a vii khi tiém tang dé chuyén doi tap thé va xa hoi. Tir chan 1y vé tinh yéu va bit bao dong cua
Gandhi, tdi d3 khAm pha ra phwong phép cai cach xa hoi ma tbi van luén tim kiém.”

“Sw hai long vé tri tué va dirc hanh ma t6i khong thay trong thuyét vi lgi cia Bentham va Mill,
trong cac phwong phap cach mang clia Mac va Lenin, trong thuyét khé wéc xa hoi cia Hobbes,
trong chd nghia lac quan “tré lai thién nhién” ciia Rousseau, trong thuyét siéu nhan cda
Nietzsche thi t6i lai thay trong thuyét khang cw bat bao dong ctia Gandhi...”

“Trong doi minh, Gandhi co thé huy dong va kich dong mét luc lwong 1én manh hon bat ky ai
trong lich str. Va chi véi tinh yéu, sw hiéu biét, thién chi va sy khwéece tir nhu'ng luat 1€ tan ac,
ong co thé bé gdy strc manh cua dé& ché Anh. .bay ]a mot trong nhitng diéu y nghia nhat twng xay
ra trong lich st thé gi¢i. Hon 390 triéu ngudi da gianh dwoc tw do ma khong phai dé mau.

Nelson Mandela (1918-)

Pau thip nién 1950, Nelson Mandela va cac mon dé da ban bac vé viéc c6 nén dung bién phap
bat bao dong cia Gandhi hay khong. Trong cudn tu truyén Long Walk to Freedom (Hanh trinh
dai toi tw do), Mandela giai thich rang con trai Gandhi, Manilal Gandhi, chu but mot tor bao, da
tranh luan vé bat bao dong dua trén nén tang dao dirc. Anh cho rang né thé hién dao ditc siéu
pham. Nhlrng nguwoi khac cho rang ho nén tiép can van dé nhw mot sach lwoc va khi bat ky cudc
bao dong nao ciing co thé bi nha nwéc Nam Phi dé bep thi du tranh bat bao déng la diéu can
thiét. BAn than Mandela nhan thay tw twdng bat bao dong trong thuyét ctia Gandhi la “mot
sach lwogc hiru ich khl tinh thé yéu cau... Toi sé kéu goi phan khang bang bat bao dong dén khi
nao noé con hiéu qua”. Mandela cho rang Gandhi thanh cong & An D6 1a do thuc dan Anh thuc
thi nhitng luat 1&  twong tw nhw luat 1 An B6. Nhung & Nam Phi, sy phan khang bang phwong
phéap hoa binh ciing phai d6i mat véi dan ap bao luc ctia chinh phu Mandela san sang lam



twong tu nhu Mahatma, vao tu vi tw twdng ctiia minh, tuyét thuc nham chdng lai chinh quyen
Nam Phi. Nim 1964, Mandela bi két an tu chung t than vi phan d&i chinh tri, trong do co ca viéc
to chirc mot cudc bi&u tinh ba ngay trén toan qudc. Ong duoc phong thich nam 1990 do sitc ép
tir nhan dan quoc té ngay cang gia tang Ién chinh phii Nam Phi. Nam 1994, Mandela duoc bau
lam Téng théng nwéc Cong hoa dan chu Nam Phi.

Tom lworc thanh twu

5 Gandhi 1 ngudi dAu tién gianh thang loi trong cudc cach mang chinh tri thdng qua phwong
phap diu tranh chinh tri bit bao dong.

5 Ong d@ xuit y kién ciing nhw kién thiét nén doc 14p An D6 tir tay thwe dan Anh nim 1947.

5 La mot thién tai tAm linh, 6ng tong hop nhitng loi gido hudn cda cac ton gido chinh théng
trén thé gidi va két tinh trong triét Iy cia minh.

5 Latin do trung thanh cda cht nghia khoan dung, 6ng pha v& sw ky thi va diéu cdm ky déi voi
tang lop dudi & An Do, day 1a mot thanh tuu vurot bac tir truedce téi nay.

5 Ong lanh dao cdng cudc cai cach xa hoi thong qua van dong phong trao di theo dwong 161 bat
bao dong.



GANDHI VA BAN

Ban c6 hai long v&i cAch ma cac gia tri tinh than phan chiéu trong hanh vi &ng xr hang ngay
ctia minh khéng? Dé6i khi ban c6 khao khat c6 dwoc moi két giao thiéng liéng trong cudc séng
hang ngay khong? Tho6i quen nao cua co thé va tinh thin giy can tré cho nhin thirc vé moi
quan hé cua ban? Ban c6 cam thay thoai mai khi loai bé dwoc nhitng thdi quen nay khong?

Mic du trong cudc sdng, ching ta thwong khong dat dwoc wéc vong cao nhit va khéng diu
tranh dé loai bo nhitng thdéi quen xau nhwng hau hét ching ta déu c6 thé nhin ra nhiéu quan
diém cua Gandhi qua cuc doan nén khéng thé coi 6ng la mét hinh mau hoan chinh.

Tuy nhién, tw twdng ctia 6ng cho ching ta bai hoc vé tinh chinh trwc, dirc hy sinh va long kién
dinh v&i cac nguyén tac cot 16i cia minh.

Khéng phai ai cling c6 kha ndng tw kiém ché nhw Gandhi, nhung ban c6 thé luyén tip kha
nang dé bang mot sé bién phap cia dng. Hon nita, cich 6ng nhin nhin thé gi¢i cling 1a chat xic
tac gidp ban kiém dinh thé gi¢i cia minh va khdm pha sw da dang cia tim linh.

GANDHI: T PANH GIA CACH AP DUNG NHO'NG NGUYEN TAC CUA BAC THIEN TAI TAM
LINH PE HOA HO'P TAM HON, TRI TUE VA THE XAC

o Téi c6 strc manh y chi muén lam cho cudc song tot dep hon.

o Téi thin trong ki€m dinh tinh chinh truc



Bai tap: TU DUY NHU GANDHI/ AP

DUNG NHU’'NG NGUYEN TAC CUA BAC THIEN
TAI TAM LINH DE HOA HO'P TAM HON, TRi
TUE VA THE XAC

M@ dau cudn Experiments with Truth (Thi nghiém v6i chan ly), Gandhi binh ludn: “Ta nén coi
cudc thir nghiém trudc ddy nhw mot minh hoa, du¢i anh sang cia nd, moi nguoi co thé thuc
hién cudc thir nghiém riéng theo thién hwéng va kha ning ctia ban than.”

Gandhi biét rang con dwong minh lya chon day chong gai va thu thach. Ong khuyén nhirng
nguoi wa kham pha hay can nhic ki va hwéng dan ho tim ra cudc thir nghiém ding dan cho
minh. Theo huwong dan ctia Gandhi, chiing ta hay ciing kham pha mot vai buwéc quan trong nhat
trén con dwong tam linh:

Thyc hanh long vi tha

Khi cha cta Gandhi tha thir cho 6ng, nhiing giot nwdc mat da got sach toi 16i ctia 6ng. N6 lam
thay d6i cudc song cua ong, nhw 6ng da viet: “P&i véi cha, long vi tha cao thuong nay khong
phai tw nhién ma cé. Toi da nghirang ong sé rat tirc gian... thng 6ng lai 6n hoa tuyét voi nhu
thé va toi tin la nho sy dn nan hai 160i cta toi. Sw dan nan héi 16 cung voi joi hira khong bao gior
tai pham la swdn nan 'h6i 16i thuan khlet nhat... Toi biét 101 thi tdi cta téi da khién cha yén
long vé toi va gia tang tim anh hwdng cla 6ng ddi véi toi.”

Xin tha thit 1a bai tip tuyét voi dé  luyén tap thai do khiém ton, nhuwng nhw Gandhi khuyén, phai
chic chin ta xin 16i diing ngudi va chon ding thoi diém.

Truéc khi xin ngwdi ma ban lam ho ton thuong tha thit, hdy trai nghiém long vi tha ctia ban véi
ngudi tirng 1am ban tén thwong. Hay thuc hién nhitng diéu dwéi day:

Lap danh sach nhitng nguoi da lam ban ton thwong va liét ké sw ton thwong cda ban. Hay lam
viéc nay bang sw vo thitc, khong stta lai, chi viét lién tuc.

Tiép tuc viét ngay ca khi cam xuc cua ban dang trao. Sau 15 phut, ding lai va hit sdu bay lan.
Bay gi0, nhin vao danh sach va danh sO tir 1 dén 10 (tir thap dén cao) — d6 1a cach do mirc d6
ton thwong cia ban.

Sau khi ban da sap x€p cac sy viéc, hay mé¢ ronglong minh dé xem xét kha nang tha thir cho
nhitng ngudi 6 trong danh sach. Bit dau tir ngudi dwoc danh sé thap nhat.

DT nhién, tha thir cho mot ngudi nao do khong c6 nghia la ban cho ho co hoilam ton thuwong
ban lan nita. Trong mot s6 trueong hop, chi c6 cac bac thién tai tinh than nhw Gandhi va Me
Teresa m&i c6 kha nang tha thir cho nguoi lam ho ton thuong nhleu nhat. Long vi tha c6 kha
ning han gan khong chi cho ngwdi lam ton thuwong ma con cho ca nguoi tha thi.

Nhuwng t6i thwc hién né nhw thé nao?

Thau cam. Nhitng gidp d& mang tinh cdm thong. That dé dang tha thir cho nguoi khac khi ban
hiéu tai sao ho lam ban ton thuong. Di nhién, diéu nay sé rat khé khan khi ban bi ton thlrcmg
qua 16m. Tuy nhién, néu ban cé thé dat minh vao vi trf ngwdi d6 va nhin nhan bing quan diém
ctia ho, ban sé& thay dé dang hon.

Cau nguyén. Néu ban cé thé cadu nguyén dé dwoc ngwoi khac tha thir thi ban ciling cé thé cau



nguyén dé tha thir cho ngwdi khac. Sw tha thir chin thanh gitp thanh loc tAim hon clda nguoi
cho cling nhw ngu¢i nhan.

Hoc theo cac bac thién tai tinh than. Hoc tip theo tim gwong cla cac bic thién tai tinh thin
nhuw Gandhi, Nelson Mandela, Me Teresa hay Gido hoang John Paul Il (ngudi da tha thir cho ké
bin minh 14 Mehmet Ali Agca).

Giéng nhuw hau het cac nguyén tac khac, tha thir cho nguoi khac can phai c6 thoi gian hoc va
luyén tap. Ban nén bat dau tir viéc nhd. Ban cé thé phat trién kha ning nay bang su tap luyén
don gian nhung day thir thach ctia Gandhi.



“Cam chiu” sw lang ma

Gandhi tirng phai chiu dung nhiéu cay ding, ti nhuc trén con dwdng di téi thanh cong. Ong
hoc cach giai phong minh khéi nhitng phan rng ca nhan. b6 la mét phan trong chwong trinh
phat trién tim linh ca nhin. Trong cuén Experiments with Truth, 6ng mé ta viéc minh phai ngoi
cho doi, sau d6 chi nhan dwoc nhitng 101 xic pham ctia vién quan chirc ma khong cé co hoi giai
thich. Ong ké lai: “T6i cAm thay dau dén vi bi xtic pham. Nhung t6i c6 chiu duwng nhuw toi tirng
chiu dung trwéc day. Toéi da quen véi nhitng diéu do. Vi thé, téi quyét dinh quén né di va binh
than, v tw nhin nhan swviéc.”

Hay ghi lai nhitng tredng hop ban cdm thiy bi xtic pham vao cudn s6 tay. Vi du:

Loi nhan xét cay ddc cia mot débng nghiép.

Loi lang ma cuia 6ng chu.

Loi néi gy ton thwong ctia chong hodc vo.

Loi néi hay ctr chi tho thién cia nguoi qua duong.

Ghi lai phan ng ctia ban. Ban phan tng lai nhw thé nao? Ban thé thé nao? Cam giac dé kéo dai
bao lau? Ban sé hanh dong khac thé nao néu gap trueong hop twong tu?

Thwc hanh gitp d& ngwdoi khac mot cach vui vé

Gandhi tin rang gitip d& ngudi khac mang lai niém vui tot dinh cho cudc s6ng. Ong viét: “Cang
di sdu tim kiém chan ly, cang tim thay nhiéu kim cwong an giau trong doé, trong co hoi gitup do
nguoi khac.”

Hay kham pha nhiéu khia canh ctia viéc gitp d& trong cudc sdng. Bat dau bang nhitng ctr chi
tot bung ma ban lam trong cudc song hang ngay, nhw Shakespeare binh ludn: “Cay nén nho cé
thé téa sdng mot vung rong 1on! Chiéu sang nhitng viéc lam tot trong thé gi¢i roi ren nay.”
Hay liét ké 7 hanh dong t6t ma ban cé thé thuc hién trong mot tudn vao cudn so tay. Vi du:

N4u an cho ban be.

- Vé sinh phong cho nguwoi ho hang.
- Thu gom rac cho hang x6m.
- Tréng con cho mot cap vo chong tré.
- Lam tinh nguyén & nha tinh thwong hay bénh vién.
- Rira bat hodc lam viéc vat trong nha khi chwa dén lwot minh.
- Day kem tré con.
- Xoa bép cho nguwoi than.
- Tréng nom viéc vat cho nha ngwoi hang xo6m.
Sau khi liét ké danh sach, hay 1ap ké hoach thuc hién it nh4t mot viéc moi ngay trong mot tuin.

Sau dé, ghi lai cAm giac cia ban. Muc tiéu la kham pha ra viéc gitip d& nao khién ban vui nhat,
roi sau do thuc hién n6 thuong xuyén.



Gandhi, Me Teresa va an twong Imbledon

Mua he hang nam, vong thi ddu quan vot Wimbledon t6 chirc & London dwgc truyén hinh truc
tiép. CAc huan luyen vién quan vot khap nwéc Anh tu hoi vé day tap luyén nang cao trinh do
chuyén mon cho sinh vién va thanh vién cau lac bo trong nhitng tudn gan dén giai dau. Nguoi
ta goi swkién nay la 4n twong Wimbledon.

Xem phim vé chid nghia vi tha c6 tao cho ban cdm gidc hanh phic va cudc séng tinh thian phong
phd nhw xem gidai Wimbledon khong?

Cau tra loi 1a c6. Theo Gido sw David McClelland, chuyén gia noi tleng vé dong luc ctia con
nguoi, viéc bay to thai d6 yéu thwong nhu Gandhl Me Teresa c0 thé gitp ban tang cwong hé
thong mién dich va kich thich cdm xuc vi tha ngay ca chi qua phim anh. McClelland cho smh
vién truong Pai hoc Harvard xem bd phim c6 hinh 4anh Me Teresa cham s6¢ nguoi om &
Calcutta. Cung lic dé, 6ng do phan unghé thong mién dich ctia sinh vién. Gan 50% sinh vién
néi rang bé phim di truyén cam xtic cho ho, s6 con lai to ra tho o hodc hoai nghi. Mdc du to
thai do khac nhau nhung hé théng mlen dlch clia tat ca cac sinh vién déu c6 phan tng. Ho déu
mong mudn gidp d& ngwdi khac ma khong can dap lai.

Do d6, hdy tan dung moi co hoi dé ban cling nhw nguwdi than trong gia dinh xem nhirng hinh
anh hay tam guong veé long nhan ti.



\ A m \ = \
Tw choi va vui mwng
Gandhi song cudc song kho hanh véi mirc d§ ngay cang tang. Ong thuong xuyén tuyét thuec,
khong dn thit, ca, trirng va gia vi. Nam 37 tuoi, 6ng thé song doc than sudt phan doi con lai.
Cach thirc nay la digu  khong tuong doi voi chung ta. Hon nita, con nguoi thuong khao khat su
thodai mai tinh thian vi d6 1a mot mén qua ky diéu cung su sung kinh Va long biét on. Nhw
Rabindranath Tagore da viét day hing khaéi trong tac pham Gitanjali: “T6i khong duoc giai
ctru bang sw hy sinh. T6i thay hang nghin s¢i day rang budc tw do va khoai cam. Nhap mot
ngum rugu voi mudn ngan mau sac va huong vi. Thé gidi chia toi sé dwoc chiéu roi bang hang
tram ngon den khac nhau nho' ngon Itra cua anh va dat chung truoc thanh dwong. T6i sé khong
bao git dong chat cac giac quan. Sy khodi cam cua thi giac, thinh giac va xtc giac sé tao ra
khoai cdm cho ban. Moi 40 anh clia toi sé dot chdy thanh niém vui, niém khao khat cda toi sé
lam chin trai ngot tinh yéu.”

Tuy nhién, ban co thé thiy, mot sw hy sinh nho cling tao cho ban cadm giac tw do, nhin thirc va
niém vui bat ngo.

Tap giit yén ldng

Nghién ctru cac truyen thong ton gido 16m trén thé gidi gitip Gandhi nhan thirc dwoc strc manh
tlem tang cua sy yén lang, nhw nha than hoc theo dao Co d6c thé ky XIIi Meister Eckhart ta:
“Khong c6 gi trong thé gidi nay giong Chiia bang sw yén ling.”

Gandhi da bién &1 néi nay thanh hanh dong. Ong nhin manh: “Kinh nghiém day t6i rang yén
l3ng 1a nguyén tic tinh than cda nguwoi sung tin chan ly.”

Gilr yén lang giup ban nhay cam hon. Hay gitr yén ldng c6 chu y trong mot khoang thoi gian
nhat dinh. Bat dau bang viéc gitt yén lang trong mot gio, sau do la budi sang hay budi chiéu va
ca ngay. Gitryén lang co. chiy giup ban cung c6 ndng luong va co dwgc tam hon thanh than. D1
nhién, viéc nay rat dé néu ban song mot minh hoac cach biét véi moi trwong binh thuong.
Khoéng nén dé viéc giit yén ldng cda ban 1am phién nguoi khac.

Ttr b6 nhitng thir khéng cé loi

Tir bo mot s6 thir khong c6 loi cho ban nhu qua vat, bo hay nuéc Coca-Cola. Hay bat ddu bang
viéc tir b6 mot vai thit trong mot ngdy hay mot tuan véi nhitng thir ban dé dang tir bo, sau do
dén nhitng thit ban that sw thich.

Nhin dn

Thir t6i that sy thich 1a d6 an. Nhung t6i cling nhan thdy trong mot s6 dip, nhinan sé tot cho
strc khde va mirc nang lwong, tao mot” ‘khoang trong tinh than” gitip tdi nhin lai ban than va
nguoi khac v&i long trac an sau sic hon. Gandhi thuc hién an kiéng va nhin an nhiéu lan. Ong
cho rdng: “An kiéng chiém vi tri quan trong trong cudc song cuia toi. Strc khée 1a dong luc co
ban dé an kiéng. Nhwng trong tén gido, né lai tré thanh dong co quan trong nhat.”

Hay bat dau bang viéc bé bira. Khong dn, ma ban ciu nguyén, suy nghi hodc gitp dé nguoi
khac.

Khi ban san sang, hay nhin dan mot ngay.
Mot s6 huéng dan khi nhin an

Dbit mot gi¢di han thoi gian nhat dinh.



Thuyc hién c6 y thirc.
Thuwc hién viéc nhin an véi muc tiéu cao hon.
Cam két thwc hién 100%.

Cin nhic xem viéc nay c6 anh hwdng téi nhitng ngudi xung quanh hay khéng. Néu cé, hay doi
mot thoi diéem va mot khong gian thuan tién hon.

Can than véi viéc nhin an - sau khi nhin an, khong dn nhdi nhét! An mot chut thitc &n nhe, nhai
cham.



Ren luyén sirc manh y chi

Y tuong vé strc manh y chi & mot thoi dlem nao do co thé 1a khong phu hop. Vi du nhw nhiéu
nguoi coi viéc uéng rirou reeoy, dn qua nhiéu va hit thudc 1a “bénh” ndm ngoai kha nang kiém
soat. Mdc du do gen quy dinh va cac hién twong sinh ly, chiing ta van co the kiém soat y muon
cua minh. Nhung dé dat duoc diéu nay, ban can phai luyén tap. Gandhi c6 thé kiém soat duoc
strc manh y chi. Trong sudt thoi gianvo om, ong khan khodan yéu cau ba khéng dung mudi va
dau lang. Ba khong dong y va n6i rang ngay ca ong ciing khong tir bo duoc nhirng do6 an nay.
Ngay lap tirc 6ng khong dung chung trong moét nam. Vo 6ng noi sé lam theo 1&i khuyén ctia 6ng
va thuyet phuc ong rut lai loi thé. Ong tra loi: “Anh khong the rut lai 1oi thé ma phai thuc hién
mot cach nghiém tuc.. .P61a mot phép thir cho anh va 1a sy ting ho tinh than giip em thuc hién
quyét tdm ciia minh.” M6t lan 6ng néi véi nguoi ngudng mo ong rang neu anh ta khong thé bo
dwoc thudc 14 thi anh ta sé thay kho khin khi lam bat ky diéu gi. Ong héi: “Néu anh khong kiém
soat néi minh trong viéc nay thi lam sao anh c6 thé hy vong lam dwogc gi khac nira?”

Bi quyét tang cwong y chi la bat dau tir nhitng viéc nho. Thay vi tir bo nhing thoi quen Xau
ngay lap tiec, ban hay tir b6 nhitng théi quen dé bd truwdc. Moi dém trudre khi di ngu, viét vao so
tay nhirng viéc ban quyet tam thuc hién vao ngay hdm sau. Sau dé, hinh dung viéc ban hoan
thanh né nhuw thé ndo. Coi nhitng viéc nay la nhiém vu thiéng liéng va xem minh thuc hién
thanh cong nhu thé nao. Vi du, ban c6 thé cam ket danh giay, lau dia hat hay di bo mot dam...
Nhiing viéc ban lam khéng quan trong bang sw y thixc cua ban vé diéu do. . Hay bat dau bang
nhitng hanh dong don gidn mbi ngdy, ghi nhan lai quan sat ctia ban vao sé tay.

Pong thoi, hay danh it phut can nhac xem minh c6 thé giup d& nhirng nguoi xung quanh thu*c
hién uyet tam cua ho nhuw Gandhi tirng gitp vo. Hay hoi nhitng nguoi than yéu cua ban: ’ “Toi
cé thé gitp anh thuwc hién quyét tdm clia anh khong?”

Thwc hanh di bo giir sirc khoe

Gandhi c6 dang nguoi manh khanh, 6ng glong mau ngudi tri thirc. Nhung nhw nhiéu tri tué 1on,
Gandhi luén tran day sinh Iuc. Ong c6 thé luc khée manh va déo dai dang kinh ngac.

Ca doi o ong cong hién cho “sw can doi vé thé trang va tri 6c” Ong ghi nhan: “Cho du lam nhiéu
cong viéc, ban cling nén danh thoi gian tap thé duc, nhw VleC an com moi ngay. Piéu nay khong
nhirng khong 1am gidm ma con lam ting hiéu suat lam viéc.”

Giong nhu Jefferson, bai tip thé duc ma Gandhi chon la di bd.

Ong viét: “T6i doc nhidu cudn sach néi vé loi ich ciia viéc di bo duwong dai va theo loi khuyén
do, toi da hinh thanh théi quen di bo va van tiép tuc duy tri. Pi bo glup toi khoe manh.” Ca
]efferson va Gandhi déu biét di bo 1a phwong phap ly twong dé tang cwong strc khde va thu gian
tri 12}(; V?l ntﬁw da khang dinh trong Hanh trinh mudi n6i tiéng[1], Gandhi coi viéc di bd 1a mot
vii khi chinh tri.

Mot cach tuyét voi, theo tinh than cta hai vi nhén nay va cling giup co thé ban tré nén can déi,
1a tham gia cudc hanh trinh vi muc dich cao dep. Vi du nhw di bo gay quy nghién cttu va chira
tri bénh AIDS hay ung thw vii dwoc t& chitc nhiéu noi trén thé gidi.

Nhan don ma khong danh lai

Aikido la m6t mén vo gitap diéu hoa sinh lwec, 1a nghé thudt tinh than va quan sw dwoc Morihei
Ueshiba (1883-1969), ngudi Nhat cung thoi véi Gandhi, phat trién. Ueshiba dat duoc su khai
sang khi kham pha ra tinh thong nhat cia tao hoa trong cac mau thuan va sang tao mot
phuong phap tu vé hiéu qua (dwoc canh sat va luc lwong an ninh st dung) dya trén tinh bat
bao dong va 1dong tric 4n cda ké dich. Gandhi ap dung v tuwdng vé 1ong tric an, tinh vi tha va tinh



yéu thuong dée giai quyet xung dot chinh trj trén quy mo 16m, Ueshiba ap dung cho nhitng xung
dot quy mo nho, giira cac ca nhan; phat trién mot hé thong nhwng déng tac va bai thé duc tip
thé thé hiénly thuyet cim sat sinh.

Ciu nguyén

Cau nguyén thanh tdm cé thé dat duwoc
nhitng thir ma khong gi trén thé gi¢i nay lam dwoc...
N6 sé tr¢ thanh cong cu hiéu qua nhat
néu ban hiéu va ap dung phu hop...
—MAHATMA GANDHI —

Thong qua viéc nghién ctru nhiéu ton gido, Gandhi thay dwor gia tri cua cau nguyén va cho
rdng moi chung ta nén tim ra con dudng t6t nhat ciia minh. Ong gidi thich: "Hoa binh dén tur
cau nguyén... Toi khong quan tam dén hinh thirc. Trong viéc nay, moi nguoi co mot quy tac
riéng... Hay dé moi ngwdi nhan ra két qua cau nguyén hang ngay 1a tao ra mot didu méi mé cho
cudc song.’

Giao su Larry Dossey la nguoi tién phong nghién ctru loi ich ctia cau nguyén. Ong ting ho quan
dlem cua Gandi cho rang ban chat cua cau nguyén quan trong hon hinh thirc. Dossey v1et

“Khoa hoc chira rang cau nguyén khong thudc ton giao nao ma ng la sy thong nhat cia moi
ton gido, tang 16p va tin ngwong. Khoa hoc phé bién va dan cht héa su cau nguyén.”

Bén canh viéc chung minh nhitng loi ich tuyét voi clia cau nguyén, Dossey con kham pha ra
mot so phu’crng phap cau nguyen | hiéu qua. Thanh phan cin thiét nao giup cau nguyén dat hiéu
qua? Nghién ctru ctia 6ng chirarang sy thau cam, sw quan tam va 1ong trdc 4n 1a chia khéa dé
dat dwoc lgi ich cao nhat tir ciu nguyén.

Hay chép nhiing bai cau nguyén cua nhiéu tén gido khac nhau ma ban yéu thich vao sé tay, sau
d6 chia sé v&i ban be va nguoi than.

Thanh tdm cdu nguyén

TAat ca cac ton giao coi trong cau nguyén khi bat dau hay két thiic mét viéc 1én trong ngay.
Thtrc day, ngu, an, lam viéc, ng01 suy ngam hay lau don déu dwoc bit dau va két thic bang cau
nguyén, hay theo thuat ngit ciia Phat gido Tay Tang la su thanh tam.

“Thyc hanh sy thanh tam“chi mat khoang 30 gidy nhung c6 the giup ban lam giau tinh than
trong bat ky hoat dong nao. Vi du, trwdc khi suy ngam ban c6 the noi: “Toi dang hién hanh
dong nay cho nhan thirc dé co thé phung s va thic tinh t4t ca sinh linh trén thé gi¢i nay.”
Trwéc khi dn, ban c6 thé héi: “Liéu vat chat toi nhan véi long biét on nay cé thé lam thay d01
con ngudi toi, phat trién tinh than va cdng hién cho doi hay kh6ong?” Di nhién, ban c6 thé co
anh huong twong tw néu ban danh doéi phut yén lang hay noi loi ta on. Cho du 13 hinh thirc ndo
thi yéu t6é quan trong nhat van la su thanh tam. Nghién ctru ton gido cua ban, tim ra sw uyén
tham trong cac tén gido khac va cach cau nguyén ban cho 1a t6t nhat.

T bong t6i ra anh sang

Wendi Palmer la v6 st Aikido dai den dé€ ngii dang va la tac gla cua The Practice of Freedom
(Thuc tién clia tw do). Ba da to chikc nhiéu hoi thao 16m vé giai phap cho xung dotva sy phat
trién c4 nhan. Wendi néi vé nhitng anh huéng ctia Gandhi téi cudc s6ng va cong viéc cia minh



nhuw sau:

“T6i hoan toan bi 4n twong béi cach 6 ong di trswrutre dén viéc tim ra cach chuyén doi nghi
Iwc thanh Iuc luong mdnh mé khong thé twong twong, si théng nhat niém tin, tinh yéu, sw ton
trong dé€ cudi cung phat trién rong khap ca nwoc.

“Kha ning tao nén sw bién doi trong con ngwdi 6ng con an tuwong hon viéc 6ng la mot nguoi
khoe manh, tai ndng va dang kinh. Gandhi that sw di tir bong toi ra anh sang. Vo1 toi, mot diéu
cuc ky quan tr3ong la strc manh that sw bt ngudn tir phan ng trwdc sw yéu dudi va diém
yeu.

Thwe hanh doc thdn chil cdu thdn

Nhac di nhic lai cAu than chd hay tén cta vi than (Rama, Allah, Jehovah) 1a cau than chi cau
than trong dao Hindu. Khi con dang di hoc, vi nu01 cua Gandhl da day ong nhac di nhac lai tén
clia mot vi than dé xua tan so hii. Gandhi néi: “Cau than chid cau than tré thanh diéu can thiét
va giup con nguoi vuot qua thir thach... Méi Ian nhic lai... lai c6 mot y nghia méi, méi lan nhic
lai [a ban tién gan hon téi Chda.”

Wendy Palmer binh ludn vé viéc nhic lai ciu thin chd nhu sau:

“Gandhi lién tuc nhac di nhac lai cau than chu nay. T6i cho rang doc moi ngay mot lan thi
khong du. Toi ndi dua véi sinh vién rang ”Khi nén kinh té& ctia ching ta dd v&, hiy ling nghe loi
khuyén tir cac chuyén gia trudc khi tlep tuc tham gia vao hoat déng kinh té. Chung ta hay dung
lai, cAu nguyén va tap trung dé lam ting kha ning két néi véi tinh hoa ctia thé giéi.”

Cdu nguyén bang hoi thé

Linh muc cong gido Thomas Merton ghi nhan: “T6i cau nguyén bang hoi tho.” Moi ton giao
déu ket noi hoi thé véi Chua. Thay tu Thich Nhat Hanh duwa ra mét phwong phap cau nguyén
gan voi hoi the. Hay nhac di nhic lai nhitng cAu ndy sau vai lan trong ngay va thé cé chu y:

Tho trong khi toéi cudi,

Thé ra gidp t6i thw gian.

D6 1a khodnh khac tuyét voi nhit.
Kham pha giao ti€p phi bao lwc

Gandhi c6 mot bo ba con khi buip bé dai dién cho khai niém: “Khéng thay tdi 4c, khong nghe
theo cai acva khong noi loi ac doc”. Trong cudn Nonvzolent Commumcatlon A Language of
Compassion (Giao tiép phi bao lwc: Mot ngdn ngit cua long trac an) Marshall B. Rosenberg da
phat trién mét phwong phap hoc c4ch nhin, nghe va néi voi cai ac nham huwéng téi chan ly nhw
Gandhi. D6 1a nhing chién lwoc don gian nhu'ng hiéu qua giup moi ca nhan hay to chirc suy
nghi va giao tiép bang sw ton trong va long trac 4n, day ta cadch suy nghi, n6i va hanh dong
khong dung bao luc.

Gandhi trong cong viéc

Trong thoi dai cong nghiép, nhitng cdu tric theo thir bac va sw tip trung vao nhirng san phiam
vat chat tero'ng cudn hat tim hon va linh hén chung ta vao cong viéc; cudc song ca nhan khac
biét hdn v&i cong viéc va tdc do thay déi kha cham va chic.

Trong thoi dai thong tin, sy van dong tré nén phtrc tap hon, nhirng cau tric cé hé thong (duoc
phan anh trong mang thong tin toan cau) va su tap trung vao nhitng san pham tr{ tué giup giai
phéng tAm hon va linh hon con ngudi. Nhung téc do thay d6i nhanh kéo theo sw khong chic



chan. P8i v&i nhidu nguoi, khoang cach gitra cong viéc va cudc séng ca nhan tré' nén mo nhat.
Phan 16n chiing ta déu dang di tim ¥ nghia va muc dich cta nhitng thit ta 1am vi cudc séng.

Ngay nay, chung ta co nhiéu lwa chon va tw do hon dé theo dudi | ly twong tu phat trién nang
khi€u ban than trong cong viéc giéng nhw Gandhi. Tuy nhién, néu khong tu dwdng ban than dée
tan dung thé manh cua tw do, chiing ta sé bi dinh liu vao nhitng van dé khéng phai cia minh.

Gandhi nhin manh: “Muc tiéu cua cudc song khong phai la tang tdc db cia no.” Nhung ching ta
thuong dé vuwdng vao cudc sdng ngay cang phttc tap va quén di muc tiéu cudc song. Va ching
ta bi cdm do béi suy nghi: hanh phic la mot viéc 1am t6t, dia vi cao va nhiéu tién.

Du ban lam diéu gi, du ban la giam d6éc hay nhan vién thi tinh than lam viéc cua ban cling giong
nhuw sw lién twdng ctia Gandhi trong tac phdm Bhagavad Gita ma 6ng yéu thich:

Cong viéc la thiéng liéng

Khi trdi tim cua ngwoi cong nhdn dworc ddt 1én vi tri
cao nhdt...

Hanh dong ding sé mang lai tw do.

Noi cach khac, khong phai diéu ban lam ma tinh than cta ban khi lam méi la diéu quan trong.
boi voi Gandhl gudng xe soi chinh 1a biéu twong chan gia tri ctia lao dong.

K& thira nhitng tw twdng ctia Gandhi, Gido sw Martin Luther King giai thich:

“Khoéng c6 cong viéc gi khong quan trong. Moi cong viéc co thé ning cao 16ng nhan dao cua con
nguoi déu c6 gia tri va quan trong, déu nén lam véi swr tan tuy. Mot ngudi lao cong quét duong
phé cling glong nhu Michelangelo vé tranh, Beethoven soan nhac hay Shakespeare sang tac
tho. Anh ta quét sach dén noi moi nguoi cung thot 1én: “Hay séng nhw ngudi lao cong vi dai,
anh ta da 1am t6t cong viéc ctia minh.”

Marcia Wieder la tac gia cuon sach bestseller Making Your Dreams Come True (Bién gidc mo
thanh hién thuc). Ba thudng hwéng dan cach suy nghi khon ngoan va xay dung nhom cho cac
khach hang nhw American Express, ngan hang Wells Fargo, to chirc Nhitng chu tich tre. Marcia
noéi vé nhirng anh hwdng cia Gandhi dén céng viéc cia minh:

“La phat ngon vién chuyén nghiép, toi luon ty hoi dong luc dén tlr dau. C6 mot tuong dai
Gandhi gan khu nha t6i & San Francisco. T6i dén tham noi dé thwong xuyeén, N6 tré thanh mot
noi linh thiéng doi vo1 toi. Toi dén tham vai l0ng sung kinh. Toi nhin vao mat 6ng khi ding doi
dién véi 6ng. T6i mé canh ctra trai tim minh va mot cau héi s6i suc trong toi. Cau tra loi toi
nhan tr ong la vo gia.”

Ong noi véi toi: ‘Hay cdm nhan sw binh than va tdm hon ctia téi, cdm nhan ban than ban nhw
cam nhan t6i, va biét rang ching ta 1a mot. Bit dau tir day, nhip dap trai tim chung ta 1a nhip
dap ctia vii tru. D6 chinh Ia su rung dong. Hay binh tinh va yén ldng, ching ta sé nghe duoc
nhip dap nay. Vuot qua suy nghl vurot qua cam nhan dé dén véi su hiéu biét. Sau do, ching ta
c6 thé néi vé no, chia sé nd. Tién sau hon, sau hon, sau hon nita.”

“Gandhi cho toi nhiéu théng diép can thiét ma toi Van mong moi dwoc nghe. Chung rat don
gianva dé hiéu. Thinh thoang khi cam thdy mét moi va boi r01 suw xudt hién cua ong nhac toi
c6 mot muc tiéu, mot muc tiéu duy nhat, Ia ly do tbi c6 mit & day S6 ménh cua toi la phai dan
161 t&i nhu'ng gitoico thé theo dudi, dé day toi nhimg diéu toi co thé hoc, dé giao tlep bang
nhitng diéu toi nghe thay. Gandhi khong chi 1a mot tam guong, 6ng luén h1en hiru dé nhac nho'
chung ta rang tinh hoa nha c6 thé doi non 14p bé va rang né nam trong trai tim ching ta.”



Gandhi: Am nhac clia tinh thwong

Sita la mot loai nhac cu vi dai cua An D0, am thanh ctia n6 khién nguoi ta lién tuong toi su
phong phti va phu'c tap cua cac vi than An Po. Am nhac An D6 1a swbé sung tuyét voi cho qua
trinh suy ngam, giup giai phong tri 6c va tinh than. Ravi Shankar la mot nha soan nhac noi
tiéng nhat vé truyen thong 4m nhac vi dai nay. Nhirng ban nhac cua 6ng tao nén mot ‘hanh
trinh 4m nhac xuyén qua thé giéi ctia Gandhi.

Shankar sang tac nhac phim cho b6 phim vé Gandhi va gioi thieu voi thé gi¢i ve vi anh hung
tinh than ctia An Do trong thoi gian George Harison giam hd 6 6ng. Shankar cling chiu dnh
hwong cua nha soan nhac hién dai Phillip Glass. Glass soan v& opera Satygraha de to long ton
kinh Gandhi. Glass cling cong tac voi Shankar dé tao ra mot tic phAm tuyeét voi co tén la
Passages (Nhitng chuyén di), tirg dat danh hiéu Private Music.

Bén canh c4c nhac phdm ctia Shankar va Glass, ban c6 thé 1dng nghe tAm hon cia Mahatma
trong album Compassion (Tinh thwong) cua Michael Fitzpatrick.

Hudng tdi Einstein

Mot s6 thir ngwdi xwa biét ma ngay nay chiing ta da lang quén. Moi cua cai khong gi hon la mét
nhac cu da cii

néu khong c6 mét tAm hén 4n sau nd.
—ALBERT EINSTEIN —

“Linh hon song” la dong luc trong cudc cich mang chinh tri do Mahatma Gandhi lanh dao.
Tuy nhién, sw nghiép cta Gandhi la cudc cdch mang gidi phéng dan tdoc. Nha tw twong 16i lac
cubi cung la Albert Ainstein da lam thay déi hoan toan suy nghi ctia con nguoi vé thoi gian,
khong gian va vii tru. Cong trinh nghién ctru cia 6ng ciing cho chiing ta biét vé cudc song noi
tAm. Nhw 1oi nhan xét cia 6ng nhac lai tw twdng cia Plato va Gandhi:

“Con nguoi la mot phan cua vii try, bi gi¢i han béi khong glan va thoi gian. Con ngum trai
nghiém, suy nghi va cam giac tach ra khoi thé gi¢i, mot loai do glac ctia y thitc. Ao giac nay la
mot kiéu nha tu giam ham chidng ta trong nhitng tham vong cua ban thian va anh hwéng téi
mot s6 nguwoi xung quanh. Nhiém vu clia ching ta la giai thoat ban than ra khéi nha tu nay
bang cach mé& rong vong tay yéu thwong dé bao quat toan bd nhirng sinh linh trén trai dit va
toan bo thién nhién trong vé dep mé hon cia né.”

1 Thang 3 nam 1930, Gandhi phat dong mo6t chién dich chip tri chin Iy phan déi thué mudi,
tiéu biéu la cudc Hanh trinh muéi dén Dandi, kéo dai tir ngay 21/3 dén 6/4/1930.



Giai phong tri twd'ng twong va tro choi két
hop
Nghién ctru, va n6i chung la viéc theo dudi ci dep va chan ly, giip ching ta ludn tré mai mai.
—ALBERT EINSTEIN —

Sigmund Freud da viét vé Leonardo da Vinci: “Khac véi nhimg nguoi cung thoi, thién tai
Leonardo luén hanh dong nhuw tré tho trong sudt thoi ky truong thanh.” Kha nang vui choi va
tri twdng twong ngay tho cling dwgc thé hién trong mét ngwdi cung thoi dai véi Freud, dé 1a
Albert Einstein.

Freud miéu ta cudc gap g& voi Einstein mot cach khoi hai nhuw sau: Ong hiéu vé tam Iy nhiéu
nhuw tdi hiéu vé vat ly vay. Vi thé ching tdi da c6 mdt budi néi chuyén rat than mat.”

Freud c6 the khong biét nhiéu vé vitly nhung Einstein th1 hiéu sau sic vé tdm Iy hoc. Ong
nhén xét vé mai quan hé giira hai mo6n hoc nay nhw sau: “Than thé va linh hon khong phai la
hai thtr khac biét ma 1a hai cach khac nhau dé linh hoi cing mot thtr. Twong ty nhu vay, tam ly
hoc va vat Iy hoc chi 1a hai n lwc khac nhau dé két ngi kinh nghiém bing mét tw duy c6 hé
théng.”

Chung ta thuwong coi Einstein 1a vi nhan cua thé ky XX — mot nha khoa hoc, vi gido suw cua

thé gi¢i. Mac du véi vé be ngoai cua mot giao su rat dang tri - dau téc bu xu, quan ao nhéch
nhac - nhwng Einstein c6 thé dwa ra cac giai phap tuyét voi cho nhitng ai mudn danh thirc thé
xac va linh hon, két noi nhirng trai nghiém. Muc tiéu cua Einstein la di tim chan ly thuan tay va
ve dep tung la dong luc ctia Plato cach day 2.500 nam. Ong coi viéc cam nhan cai dep 1a nguén
coi va nghe thuat cua khoa hoc: “Trai nghiém tuyét voi nhat cia chung talaswbian. N6 la
ngudn coi ciia khoa hoc va nghé thuat chan chinh. Nguoi khong c6 cam gidc nay trudc nguoi la,
khéng con ngac nhién hay kinh so ai thi chi nhw mét ngwoi da chét.”

Mdc du ong noi tleng trong linh vue khoa hoc, nhung ching ta sé t1ep can ong & khia canh
nhitn cong hién vé nghé thuat song Elnsteln c6 nhiéu thir dé néi voi chung ta honla nhwng ly
thuyet va phuong trinh noi tleng cta 6ng. Vi nhitng muc dich tim hiéu do, vatly hoc nén duoc
dua ra ngoai 1&; dé hoc hdi 6ng, ban khéng can phai hiéu cac ly thuyét cia Enstein.

Tham chi, d6i ltc chinh Enstein cling nan chi voi cac kham pha cua minh. Khi hoi twdng lai
thoq ky Thuyet tuwong déi bat dau le I6i trong ddu minh, 6ng thi nhan da “& trong trang | thai boi
roi mot vai tuan, glong nhw mo6t nguoi phai vwegt qua trang thai u mé khi lan dau tién gap phai
nhu'ng cau hdi nhur vay’. DE c6 thé hiéu twong tan nhitng ly thuyét cia Einstein, chdng ta phai
hiéu cac tic phdm cta Galieo, Newton, Faraday, Maxwell, Hertz, Michelson, Morley, Mach,
Lorentz va Helmholtz; cling nhuw phai ndm chic to4n hoc cao cip. Nhung ban khong can pha1
hiéu nhiéu nhu viy.

Chung ta that sy chia sé voi Einstein — cung Plato va nhitng nguoi con lai trong doi hinh cac
bac thién tai - m6i quan tdm rang ching ta hoc tap nhu thé nao va lam nhu'ng gl voi nhitng
kién thirc d6. Tim hiéu hoat dong tri tué cua Einstein hé 16 cho ta mot diéu: ong la mot nguoi
huong dan hoan hdo dé ti€p can v&i strc manh it phtrc tap nhat ma ai cling co, do 1a sy vui choi
nﬁgay tho, nang lwc va 6c hai huwéc — nhitng nhan t6 quan trong nhat gidp 6ng tré thanh bac
thién tai.

Chi c6 hai cdch song: mot la thiy moi vat déu ky la, cach con lai 1a khong thay gi la ca.

—ALBERT EINSTEIN —



CAU BE THAN PONG

Sinh ra & Ulm, Ptrc vao ngay 14 thang 3 nam 1879, Albert Einstein la mét cau bé mo mong,
nhat nhat va ham hiéu biét. Theo Howard Gardener, tac gid cuén Creating Minds (Nhirng tri
tué sang tao), cau bé Einstein “thich 1am moi thir. CAu x€p nhitng ngdi nha 16n bang quan bai...
say swa v&i tro choi xép hinh va bi cudn hit vao nhitng banh xe va cac vat chuyén dong. Vat
yéu thich nhit la chiéc la ban ma cha ciu, Hermann Einstein, da chi cho ciu khi ciu 5 tu6i. Miii
tén cha la ban chi hwéng chinh bac khi lo Itrng trong khong trung tré thanh biéu twong hip dan
Einstein vao linh vuc dién ti va cudc kiém tim chan ly va cai dep suot cudc doi. Me Albert nudi
duwdng niém dam mé cai dep cho con trai bang viéc day van hoc, 4m nhac (dic biét 1a dan
violon) va my thuit, din dit ciu t&i niém dam mé cac tdc phdm ctia Michelangelo. Cht Jacob
ludn khuyén khich cau kham pha chan ly bang cach tng hd niém say mé todn hoc cta ciu va
tang ciu nhitng cudn sach hinh hoc va dai sé6. Tuy nhién, & treong hoc, Einstein 1a mot hoc
sinh ctitng d4u va khé bio. Gidng nhw Leonardo, Einstein mac chitng khé doc va chdm phat
trién ngdn ngir d€n ndi mot thiy gido noi ciu sé& “khong 1am nén tro tréng gi”. Tuy nhién, viéc
Einstein c6 hoc kém mon toan hay khong van con 1a mot bi 4n. Einstein that sw hoc kém mén
tiéng Phap, tiéng Anh, d0ng vat hoc va thuc vat hoc béi ciu thich kham pha toan hoc hon. Cau
doc sach vat ly va choi nhitng tro choi khoi goi 6c twdng twong vé ban chat cia dnh sang,
khong gian va thoi gian.

Albert con la con mot sach say mé nhitng cong trinh nghién cttu cia Darwin, Kant va nhitng
cudn sach khoa hoc phd bién thoi bay gio. Viéc doc sdch anh hwdng siu sac va la dong luc dé
ciu theo du6i nhitng moén hoc ngoai nha trwong. Sau nay, ong viét: “Thong qua viéc doc nhirng
cudn sach khoa hoc ph6 thong, téi sém hiéu rang nhiéu ciu chuyén trong Kinh thanh khong
ding. Ttr do, td6i say mé nhitng tw twéng tw do.”

Kinh nghiém hoc tip tich cwc diu tién cda Einstein la tham gia hoc mot trweong & Thuy S§
vGi nhitng triét 1y tié€n bd va giau tinh nhan vin. Nam & Aarau, gan Zurich, ng6i trudng nay
khuyén khich sw cin bang gitra ly thuyét va thwc hanh, nh4n manh vai tro ctia hinh anh truc
quan trong qua trinh hoc. Theo Gardener, ngwoi goi Einstein 1a “Cau bé bit diét”, cudi cung,
trong moi treong hoc tip nay, ciu thiéu nién Einstein da két hop tinh to mo va sw nhay cam
cla tré con v&i cac phwong phap va chwong trinh cia ngwoi 16n. Thay gido vat ly hwéng
Einstein tap trung vao van dé hoa hop gitra quan diém co khi hoc cia Newton v&i quan diém
dién tir m&i. Day l1a thir thach chl yéu dan téi nhitng khdm pha mang tinh cdch mang sau nay
cta cau.

Einstein t6t nghiép nim 1896. Thanh tich hoc tap xuit sic giup 6ng dwoc nhin vao hoc
trweong Pai hoc Bach khoa Zurich, noi 6ng sém nhén ra rang toan hoc qua triru twong va vatly
méi thue té. Ong ding phong thi nghiém phuc vu cho nhitng nghién ctru riéng va mot lan nita
ong lai tiép tuc doc, nghién ctru ddc 1ap. Nhung hinh thirc nghién cru quan trong nhat ctia 6ng
lai kh6ng dwoc thuwe hién & thw vién hay phong thi nghiém. D6 1a diéu ma 6ng goi la Gedanken:
nhitng tro choi twdng twong va nhitng thir nghiém trong suy nghi. Hang ngay, Einstein luén
danh thoi gian mo mdng sang tao. Sau nay, 6ng néi vé nhitng ngay nay: “Con nguwoi khong bao
gior ngirng suy nghi vé cac van dé ctia khong gian va thoi gian. D6 1a nhitng diéu ma nhiéu
nguwoi da nghi dén khi con nho. Nhwng sw phat trién tri 6c cda téi chdm hon moi nguoi, hu
qud 1a... tdi chi bat d4u bin khoin vé khong gian va thoi gian khi da tredng thanh.”



Va ttr sw mo mong nay, lich str da danh dau mot bwdc ngoat. Mot ngay, khi 10 tudi, Einstein
di dao trén swon déi moc day cé. Ong nhAm mét, cdAm nhan hoi 4m ctia mit trod va tudng
twong minh dang cudi trén nhitng tia ning dé bay vao vii tru. Trong tri twdng twong, 6ng di tdi
tan cung troi dat va bi sdc khi phat hién ra minh quay vé chinh noi bat dau. Néu ban ctr di mai
theo mét hwéng va di€m cubi cung chinh 1a diém xuit phat, diéu nay ndéi gi véi ban vé vii tru?
RO rang vii tru phai la mot duwdong cong.

K&t qua cda tro choi nay va mot sé tro choi twéng twong khac la Einstein truc cdm vé
Thuyét twong doi.

Mic du ca tinh cta cac nhin vt noi ti€ng nay hoan toan khac nhau nhung Tién sy Isaac
Newton, nguoi c6 cong trinh nghién ctru khoa hoc bi Einstein lat nguoc, ciing la nguoi mo
mong. Newton thwdong dwgc mé ta 1a nha khoa hoc khic khé véi nhitng nét giay vo trén khuén
mat mic du 6ng tiét 16 trong cubn sé tay rang minh 1a ngwdi ngdy tho va vui tinh. Ly thuyét luc
hdp dan bt ngudn tir viéc ngdm nhin bang tAm hon rong mé va ham thich kham pha khi bi
mot qua tio rung tring diu. Cong trinh nghién ctu vi dai Optkis bat ngudn tir viéc kinh v
trong cabin, tao ra hiéu trng ling kinh khi 4nh nang mit troi xuyén qua miéng kinh tao mot cau
vong nhé xiu trén twdng. Newton nhanh chéng thu nhit va dap vé tit ca cdc miéng kinh. Ong
viét vao s6 tay: “Toi 14p diy cabin bang ciu vong.” M ta qua trinh tw duy clla minh, Newton
viét: “Doi véi thé gidi, toi khong biét minh xuit hién nhw thé nao nhwng véi toi, téi... gidong nhw
mot dira tré choi mot minh trén bo bién... tw tiéu khién, va sau d6 tim thdy mot hon séi nhdn
hay vo so dep hon binh thwong. Trwdc mat toi 12 cd mot dai dwong chan Iy chwa dwoc kham
pha.” Tro choi tri twdng twong clia Newton gitup 6ng hinh thanh tw twdng cich mang rang su
chénh léch ctia khong gian, thoi gian la tuyét doi va téc dé anh sang la twong doi. Tro choi cia
Einstein lai dwa ra y twédng cach mang la t6c d6 anh sang la tuyét doi va sw chénh léch cta thoi
gian va khong gian la twong doi.

Khéng gianh dwgc ghé vién si sau khi tot nghiép Pai hoc Bach khoa, Einstein nhidn mét chirc
trong Cuc Cap bang sang ché Thuy S§ ndm 1901. B6n ndm sau, 6ng céng b y twédng mang tinh
cach mang trén ba trang gidy don gian. Y twdng nay da lam thay doi thé gi¢i mai mai.

TRO CHOIKET HOP

Trong mot cudc khado sat c6 tinh chit budc ngoat vé phwong phap lam viéc cia cac nha khoa
hoc va nha toan hoc vi dai, Tién si Jacques Hadmard nhin thiy qué trinh tw duy ctia ho khéng
mang dic trung ngdn ngit hay biéu twgng todn hoc ma bang hinh anh truc quan. Diéu nay rat
dang véi Einstein, ngwoi cling tham gia cudc khao sat nay. “Ngon ngit, khi dwoc viét hay duoc
noéi ra, dwong nhw khéng déng vai tro nao trong co ché tw duy ctia té6i ma dwa vao nhirng hinh
anh truc quan va theo mot kiéu co bip nao dé.”

Nghién ctu nay cho ching ta cai nhin mé&i mé va ré rang vé qua trinh tw duy cda cac thién
tai. N6 cho thiy cach cac thién tai khai thac triét d€ nhitng hiéu biét siu sic sé phat trién trong
qua trinh mo mong sang tao ctia minh va dwa vao céng viéc. Sau khi thiét 1ap nhirng lién két,
ong nodi tiép: “Nhirng tir ngir théng thwong... phai dwoc tim ra... trong mot giai doan chuyén
hoa, khi ma tro choi két hop dwoc thiét 1ap hiéu qua...” Ong goi qua trinh gom hai giai doan tir
trwec quan t&i 1o néi nay 1a tro choi két hop “tlir quan diém tam ly hoc... mo6t khia canh quan
trong cua tw twéng hitu ich”.

Ba thip ky sau khi Einstein qua doi, Tién si Marian Diamond va dong nghiép tai Pai hoc



California & Berkeley xuat ban cuon On the Brain of a Scientist: Albert Einstein (Vé b6 nio cda
nha khoa hoc Albert Einstein). Tac pham tip trung vao cic “té€ bao than kinh dém” ctia bo nio.
Cac té bao lién két cic no-ron than kinh vé&i nhau va la trung gian truyén thong tin dién hoéa
gitta ching. Phan tich ctia Diamond vé mot lat cat bo ndo Einstein da chitng minh s6 lugng té
bao “than kinh d¢m” mdi no-ron nhiéu hon 400% so v&i mic trung binh. Nhitng té bao than
kinh dém cao cip nay c6 y nghia didc biét v&i thuy ndo trai, mot bo phin clia ndo ma ba goi la
“khu v lién két cac khu vuc lién két khac trong bd ndo”.

No6i cach khac, “tram chuyén doi than kinh” ctia Einstein la siéu phat trién. Cé phai cac lién
két nay phat trién trong bd nio cda Einstein nho nhitng tro choi két hop cua 6ng, hodc c6 phai
k§ nang cia 6ng trong nhitng tro choi nhw viy la két qua cia moét két cau than kinh phi
thwong? Tuy ching ta mudén biét ciu tra 1o, cé thé cho thiy bao nhiéu ngwoi that sw cé thé suy
nghi giong nhu Einstein, nhung chiing ta sé khong bao gir biét chac chan. Nhung mot nghién
ctiru khac cua Diamond da that sw dwa ciu hoi nay ra &nh sadng. Trong mét cudc thi nghiém néi
tiéng, Diamond da dat nhirng con chudt vao hai mdi trweong khac nhau: “nhiéu tac nhan kich
thich” va “thi€u tac nhan kich thich”. Nhitng con chudt trong moéi trwong thi€u tac nhan kich
thich & trong cai 16ng rong tuéch ca ngay, con nhitng chi chudt trong moi tredng giau tic nhan
kich thich rwot theo guong c6i xay, tréo 1én thang, chay dién cuong trong mé cung ca ngay. Két
qua nay chi ra rang: nhirng ch chudt trong moi trudng thiéu kich thich c6 bd nio phat trién
han ché, it giao thiép xa hoi va chét sém. Nhom & trong méi treong giau tic nhan kich thich
séng lau hon, xay dung thanh c6ng mang lwdi quan hé xa héi va bd ndo phat trién hon véi kha
nang két noi cic té bao thin kinh dic biét phat trién.

Tt nghién ctru tién phong vé ciu tao co thé cda Ramon y Cajal hon 90 nam truéc, cac nha
khoa hoc da nghi ngo rang kha ning tri tué 1a do sw két ndi giita cac té€ bao ndo. Ngay nay, tat
ca chung ta déu biét rang s lwong cac 6ng dan lién két - t&€ bao than kinh dém, c4u tric hinh
cdy, soi truc than kinh va khép than kinh - c6 thé tiép tuc ting 1én trong qua trinh séng.
Nghién ctru ctia Diamond cho rang kha nang lién két va moi trudng nhiéu tdc nhan kich thich
giong nhw méi trwong ma Einstein duy tri su6t cudc doi la chia khéa lam tang nang luc tri tué,
tao sw két ndi dé thién tai ra doi.

Sw ham thich choi tro choi két hop khién Einstein thwong xuyén trao doéi va thi nghiém cac
y twdng véi ban be. (3ng nhin dwoc sw dong vién khuyén khich rat I1&n khi tham gia ciu lac b6
Olympiad. Einstein va nhitng ngwoi ban trong ciu lac bo Olympiad, gom ca ngwdi vo twong lai
cia 6ng, ba Mileva Maric, thwong gap nhau va thdo luidn nhitng van dé tlr todn hoc, vat ly t&i
tam ly, van hoc. Nhitng cudc thdo luin nay la thién duwong dé ho gidi bay nhitng mo wéc ca
nhan, nhitng diéu nghi vin. Ching thudng dwoc té chirc dwdi dang nhirng budi cam trai, di bd
dwong dai, di boi cung véi sy hai hwéc, hom hinh.

HAIHUOC VA KHIEM TON

Thuc t&, hai huéc - mot cach dién dat khac vé kha ning két ndi cta tri ndo - ludn 1a thanh
phan quan trong trong quan diém cta Einstein. Ngay ca hoc thuyét twong doi ciing 1a co hoi dé
ong thé hién su di dém ctia minh. Ong c6 ging dién dat sao cho hoc thuyét ctia minh dé hiéu
hon véi cong ching: “Pé don gian hon, toi c6 thé gidi thich... nhw sau. Trwdc day, nguoi ta cho
rang néu moi vat chit bién mat khai vii tru thi khong gian va thoi gian cling van ton tai. Tuy
nhién, theo Thuyét twong doi, thoi gian va khong gian sé bién mat cung vat chat.”

Oc hai hwéc va tinh khiém t6n con duwoc thé hién truéc khi hoc thuyét clia 6ng duoc khang



dinh. Trwdc khi hoc thuyét cia 6ng dwoc chirng minh va chip nhin, 6ng chim biém: “Néu
Thuyét twong doi ding, nguoi Piic sé goi toi la ngwoi P, ngwdi Thuy Si sé goi toi la cong dan
Thuy Si va ngwdi Phap sé goi toi 1a nha khoa hoc vi dai. Néu Thuyét twong déi sai, nguwdi Phap
sé goi toi la ngwdi Thuy Si, ngwoi Thuy ST goi téi la ngwoi Plrc va ngwoi Pire coi toi la dan Do
Thai.”

Sau khi nhin giai Nobel nam 1921, Einstein tré thanh biéu twong quéc té cla cac thién tai.
Ong bi cac tay san anh, ngudi hAm mo va bao chi vy quanh. Tuy nhién, 6ng tré nén khiém ton
hon, vui tinh va hoa nha hon khi noi tiéng.

Tinh hai hwéc va khiém ton ludn song hanh cung nhau. Gidng nhw Socrates, Einstein biét
minh khong biét dwoc bao nhiéu. Ong viét cho Nit hoang Bi: “Con ngudi duoc troi phii cho do
thong minh du dé nhin thiy ré tri théng minh thiéu hut nhw thé nao khi phai d6i mit véi
nhitng diéu dang ton tai. Néu tat ca moi ngwdi déu co tinh khiém t6én thi nhitng hanh dong ctia
con nguoi sé tré nén hap dan hon.”

Rat nhiéu bai viét ciia 6ng thé hién sy trung thanh véi tw twdng cua Socrates va Plato. Trong
mot 14 thu khac, 6ng viét: "Nhfrng gl con nguwoi cd gang gianh lé'y tlr chan ly béng sw thiét tha
no lwc 1a v cung nho. Nhu'ng no luc glal thoat chung ta khoi moi rang budc voi cai toi va khién
chiing ta tré thanh ban cta nhitng ngudi giéi nhat va vi dai nhat”. Ung hd quan diém cda Plato,
ong khang dinh: “N6 lwc quan trong nhit clda con ngwdi 1a dat dwoc chudn muc dao dic trong
hanh dong. Sw cAn bang bén trong va ngay ca 18i sdng ciing phu thudc vao nd. Chi c¢é chuin
muc dao dirc trong hanh ddng m&i tao nén cai dep va chan gia tri cda cudc song.”

Pau thap nién 1930, Einstein r&i chau Au dén lam gidng vién trudng Pai hoc Princeton. Nam
1933, Einstein cong tac v&i Freud cho ra doi tac phdm Why War (Tai sao c6 chién tranh). La
nguoi chu treong hoa binh thé gidi, nam 1939, 6ng viét thw cho Tong thong Roosevelt canh
bao vé ti€n trinh phat trién bom nguyén tir & Pitc. Ong thuyét phuc Chinh phi M§ gidng mot
don cho nguwoi Plic. Cdnh bao cua Einstein la khéi ngudén cho sw ra doi cia K& hoach
Manhattan[1].

Sau Chién tranh thé gi&i thir hai, Einstein diu tranh chong phat trién hat nhan va phéi hop
v&i Charlie Chaplin Ién tiéng chdéng lai toi 4c ctia Chti nghia McCarthy[2]. Nam 1952, 6ng dwoc
moi lam tong thong Israel. Ong tir chdi va néi: “Pdi véi toi, phwong trinh quan trong hon béi vi
chinh tri 1a hién tai con phwong trinh la vinh ctru.”

Trong nita doi con lai, muc tiéu ca Einstein 1a tim ra phwong trinh can bang nhitng kham
pha vé vii tru cia 6ng v&i tdm hiéu biét vi mo vé vat Iy dinh lwong. Khat vong nay dwoc 6ng boc
16: “T6i mudn biét Chua troi da sinh ra thé gi¢i nhw thé nao. Téi khong quan tim dén hién
twong nay hay hién twong khac, boi canh nay hay boi canh kia. T6i muén biét Ngai da nghi nhw
thé nao, tat ca phan con lai chi 1a chi tiét."

Muc tiéu va quan diém cao quy cda Einstein vé nhitng vin dé thé gi¢i doi lép véi mot so
pham chit cd nhan clda 6ng. Mac du khong bao gi¢ lang ma nhung 6ng thlrcrng néi coc 16¢ hay
da pha trong cac bai binh luin ctia minh vé déng nghlep Ong thuyet giang vé tam quan trong
cta sw “hai hoa va nét dep trong quan hé gitra ngwoi véi ngwdi”, nhwng thue té 6ng lai la nguoi
cha tho o, xa lanh con cai va ngwdi chong trang hoa. Tuy nhién, 6ng khong nhan thirc dwoc sw
mia mai nay. Ong ghi nhan: “Y thitc nhiét thanh ctia tdi vé cdng bang xa hdi va trach nhiém xa
hoi ludn ddi nghich véi viéc toi khdong c6 nhu ciu truc tiép gan két véi moi ngwdi. Sw thu minh



nay doi khi that cay dang...”

Ca hon nhan va sy nghiép ctia 6ng di tim moét thuyét thong nhat cac dinh lut vat ly déu
khong thanh c6ng. Nhitng cong trinh nghién cru vé sau lué6n khong twong thich véi nhitng diéu
ong nghién cru trweéc d6. Tuy nhién, nhitng déng gdp tri tué ctia dng vao tam ly hoc, triét hoc,
gido duc, dan toc hoc va hoa binh thé gi¢i khién 6ng tré thanh nha khoa hoc noéi tiéng nhit
trong lich st. Cling véi Leonardo, Albert Einstein dwoc xp vao mot trong nhitng hinh mau cao
quy nhit trong cong cudc kién tao chat ngiy tho trong tim hén, mo wéc mot thé gidi vai chin,
thién, my.

Tom lwoc thanh twu

- Thuyét twong déi hep dwoc gidi thiéu trong bai viét “Dién dong luc hoc cla cac vat chat
chuyén dong” nam 1905.

Thuyét twong déi rong cling dwoc gidi thiéu véi tén twong tw nam 1916.

Ong doat giai Nobel V4t Iy nim 1922.

Ong khién nhan loai thay d&i suy nghi vé vii tru.

Cong thirc E=mc? (nang lwong bang tich ctia khéi lwong téng cdng va binh phwong van téc
anh sang) la tién dé ra doi cua thoi dai hat nhan.

Thuyét phuc Tong thong Roosevelt thic day chwong trinh hat nhan dé hoan thanh va
danh bai cac cwong quoc thudc truc Berlin, Rome, Tokyo trong Chién tranh thé gi¢i thi
hai.

Ong tré thanh biéu twong qudc té vé sw thong thai, kha nang sang tao va hoa binh.

1] K& hoach Manhattan: K& hoach ché tao bom nguyén tir dau tién ctia Hoa Ky, mang tén
Manhattan - tén mot toc nguoi dong thoi la tén mot khu pho.

21 Chd nghia McCarthy: Phong trao td cong mang tén thwong nghi si Joseph McCarthy da khudy
dong nwéc My trong su6t niva ddu thap nién 1950.



EINSTEIN VA BAN

Ban thich vé nguéch ngoac hodc mo mong hiao huyén khong? Ban da bao gi¢ gidi quyét van
dé bang gidc ng(? Ban c6 nhitng y twdng tuyét voi khi dang mo mong - nam nghi trén giwong,
l4i xe hay dang tam - hon 1a khi dang lam viéc? Né&u cau tra 1o cho nhitng ciu héi nay 1a co,
diéu do c6 nghia la ban dang suy nghi nhw Einstein.

Giong nhw Leonardo, Einstein trau doi kha nang mo mdng sang tao va nang luc twdng
twong. Nhitng cuén nhw Introduction to Creative Daydreaming (Gidi thiéu vé mong tuwdng sang
tao) va Visualization 101 (Twéng twong 101) khéng nam trong chwong trinh gidng day cda nha
treong. Tham chi nguwoi ta con khuyén ban khong nén mo mdng. K€t qua la nang lwc tuwdng
twong cda ban phat trién khéng diy du. Nhwng néu ban hoc dwgc cdc phwong phap van dung
tri twdng twong cia minh dé gidi quyét nhirng van dé phirc tap thi sao? Néu ban c6 thé ap dung
tro choi két hop cta Einstein dé€ gidi quyét nhirng vin dé nghiém trong trong cuéc song hang
ngay thi sao?

Hau hét moi nguoi déu noi: “Thit tuyét voi, nhung diéu do6 1a khéng thé... ndo cta Einstein
khac nao ctia chung ta.”

Nhung nio cta Einstein khdc v&i ndo cia chidng ta nhw thé nao? Ban cé thé rén luyén dé co6
dwoc bd ndo giong nhw ctia 6ng? Piéu d6 hoan toan co6 thé khi ban xem xét viéc tw danh gi va
lam theo nhirng bai tap dwoi day.

EINSTEIN: TU PANH GIA CACH GIAI PHONG TRI TWO'NG TWONG VA TRO CHOTKET HOP
o Toithich mo mong.
o Toi c6 thé ddi mat véi khé khin, thiy thach bang tri tué.
o Toéi ¢ 1ap ludn va can ddm khi dwa ra quyét dinh.
0 Toéi cé mot nhom twong dwong véri nhém Olympiad cua Einstein.
0 Toitim swan ui va dong vién trong thién nhién.
0 Toiludn hai hwéc khi d6i mat véi nhitng van dé nghiém trong.
0 Toéiludn khiém ton khi dat dwoc thanh cong ruec ro.
0 Toéinuoi dwong ly tri va tri twong twong ciia minh.
0 Toitao méi truweong Kich thich tri 6c khi & nha va tai noi lam viéc.
o Toi c6 thé ti€p cdn c&i md va ngiy tho véi cac van de.

o Toéi chily va to mo vé nhirng thir khdng quan trong véi ngudi khac.



Bai tap: TU DUY NHU EINSTEIN/ GIAI
PHONG TRI TUONG TUONG VA TRO CHO'1
KET HO'P

Bi mét vé kiéu toc cua einstein

Einstein noi tleng vOi kleu toc tw nhién, moc tw do theo nhiéu hudng khac nhau ciia minh (Ong
noi rang bi mat kiéu téc ctia minh la sw phong tung' ) Sw phat trién tw do cta toc la phép so
sanh ngam véi sw suy nghi tw do ctia dng. Luyén tap cac bai tap duéi day dé tré thanh ngudi ké
thwra Albert.

Baitdp 1

Trong cubén sb tay hodc mot to gidy, trong 2 phut hay liét ké nhirng tac dung ctia cac do vat
cang nhiéu cang tot.

Ban da liét ké dwoc bao nhiéu tac dung? Lay s6 d6 chia cho 2 dé biét moi phut ban liét ké duoc
bao nhleu tac dung K&t qua trung binh trén thé ® gioi la 4 tac dung/phut. Né&u 13 8 thi ban dat
xuat sdc va néu la 12 hodc hon thi ban cé kha ning sang tao twong duwong véi bac thién tai.

Bai kiém tra liét ké tac dung nay c6 that sy do dwoc kha nang sang tao khong? €6 thé khong.
Nhung hon the no thoa man tri twong twong tu do. Twdng twong tw do 1a mot khia canh quan
trong cua qua trinh sang tao.

Hay nh¢, Einstein coi kha ndng chuyen tro choi twong twong sang phan tich tam ly 1a “nhan to
can thiét cho sw sang tao”. Ong dé tri twdng twong tw do bay bong cho t&i khi bat ddu phan
tich.

Mot dac diém ndi bat ctia cac bic thién tai trong cuéc song nay la kha nang chuyén doi tir trang
thai tudng tuong - twong tuwong mo mong tyr do - sang phan tich ti mi va logic. Bang truc giac,
cac bac thién tai hiéu tam quan trong cua viéc dé tAm tri thoat khoi su &c ché truyen thong

Khi ban d hiéu bi mat cua viéc twong twong tw do, nhw Einstein d 1am, ban sé& biét cach giai
thoat tam tri khoi “cai vo cia né’

Baitap 2

Lam lai bai tap liét ké tac dung. Lan nay, trong 2 phut, liét ké tac dung cua hon gach. Suy nght
giong nhu Einstein, ban sé& tap trung vao viéc twong tuwong tw do. Noi cach khac, coi nhw day la
bai kiém tra toc do6 viét. Viét cang nhanh cang tot, khong can phan tich hay danh gia. Sau khi da
dat t&i diém cda cac bac vi nhan, quay tré lai va gidi thich cAu tra 11 clia ban bang tri twdng
tuwong.

Suy nghi la két noi

Kha nang thay dworc nhiing moi quan hé twdng nhu khong ton tai va tao cac mdi lién hé khong
binh thuong la bi quyet sang tao cua Einstein. Lién két nhitng tht du'(rng nhu khong c6 moi
lién hé nao la cach tuyét voi dé nang cao trinh dd ctia ban trong tro choi lién tuwdng. Luc dau,
nhin vao cdc vat, ban thdy ching khong lién quan, hdy tim cach két n6i chiing. Hoac xem xét
nhitng vat c6 méi lién quan rd rang véi nhau va tim ra nhitng méi lién quan khong ré rang giita
chung.

Hay viét it nhat ba moi lién hé gitra nhiing thir sau day vao cubn soO  tay. Khong c6 ciu tra loi
chinh x4c cho bai tap ndy ma chi nhadm nang cao tri twdng twong ctia ban.



[saac Newton va qua tao.

Kiéu toc ctia Einstein va cong viéc cia ban.

T6c d6 4nh sdng va nguoi ho hang ma ban quy mén.

Cong thirc E=mc? va Thién Chua gido.

Khép than kinh va kha nang hiéu biét gitta con nguwdi véi nhau.

Tw twdng bit bao dong ctia Gandhi va sw dam mé tim ra mot nguyén ly thong nhit ctia
Einstein.

Einstein va Marilyn Monroe

Sheri Phllabaun Thac si tiéng Anh, m6t nha viét kich thanh ‘cong, nhan xét vé bai tap suy nght
la két ndi: “Tro choi twong tuong nay danh thirc kha nang sang tao va giai phong tri 6c. Viéc
tao ra nhirng lién twdng ngdu nhién ma ra con duong vo tan dé kham pha nhiing dieu cu thé va
thoat ra khoi khudn kho cua nhiing suy nghi co diéu kién. Do cung 12 mot cong cu hitu hiéu
giup khic phuc nhitng tré ngai cia nha van va 1a niém vui gian di.”

Duwéi day la nhirng lién twéng diu tién cda téi vé moi quan hé gitra ki€u téc cua Einstein va
cong viéc cua toi:

Tinh h6n nhién, lac quan

“Cai gl dwgc thwe hién voi it gia dinh hon chinh la nhitng cai khong thé thuc hién dwoc voi
nhiéu gia dinh hon.”

Cau ndi cia Occam’s Razor thé hién sw thong thai cia mot triét -gla thé ky XIV. N6 tré thanh
kim chi nam cho cac nha khoa hoc hién dai va anh huéng sau sac téi Einstein.

Thuyet tuong déi cua Einstein chi dai ba trang. Ong twng noi: “Nén thuc hién moi thir cang
don gian cang tot, dén mirc khong thé don gian hon.” bay la hwong dan tuyét voi cho cac nha
khoa hoc va cho bat ky ai mudn co cudc séng can bang va hanh phuc. Hay tang kha ndng tap
trung vao sw don gian t6i wu bang cach chuyén né thanh chu dé trong mot ngay cua ban. Hay
viét nhitng thir khong can thiét phai phitc tap (nhw mot bai trinh bay cong viéc cia mot dong
nghiép, hay quyén sach huong din mua d6 dién tlr m&i nhit cia ban) vao cudn so tay. Tim
nhing thit don gian qua mc (nhw mot bai dién van chinh tri hay bai quang cdo). Khi ban ghi
lai nhirng quan sat vé chu dé nay va 1am cho ban than hoa hcrp vOi tu twong don gian | toi wu
day sttc manh, hdy thir nghiém bang cach ap dung no vao cudc song. Hay suy ngam cau hoi:
Cuoc song cua toi hodc thai do cua t6i voi no la qua phirc tap hodc qua don gian trong nhirng
pham vi ndo? T6i c6 thé danh gia nhw thé ndo dé kham pha sw don gian t8i wu?

Bo qua nhirng thir Khong can thiét

Einstein thwong quén mang tat va thinh thoang nham lan thé danh dau sach véi thé tin dung.
Mot lan, 6ng. chan ngang mot top sinh vién Pai hoc Princeton va hoi: “Toi VLra dén twr huong
nao?” Sinh vién néi rang Ong vura di tir phia cau lac bd t&i. Einstein tra loi: “Té6t, diéu do cé
nghia 1a chic chan t6i da in trua roi!”



Sw dang tri noi tiéng cla Einstein la triéu chng clia noi am anh tinh yéu voi chan, thién, my.
Ong ndi rang chia khéa cho su sang tao 1a “bo qua nhitng yeu to khoéng can thlet Hay lap danh
sach nhirng viéc chinh nhung khong can thiét trong cudc s6ng hang ngay ctia ban. C6 nhiéu
viéc ban c6 thé bé qua hodc bo né di va tiét kiém thoi gian, khong gian dé ban sang tao va thé
hién ban than?

Paul 1a mot kién trac sw o New York Do bi anh huéng cda 16 song don gian nén anh thuong bo
qua nhwng thir khong can thiét: “Toi quyet dinh khong dé may dién thoai di dong kiém soat
cudc sdng cha toi. To1 ¢ hai nguyén tac:

“Toi lubn tat dién thoai, trir phi t6i can goi dién. (Piéu nay giup toi khong bi ngwoi khac lam
phién va dat lich trlnh cho cudc séng cua toi). Toi khong bao gio vira di bo trén pho vira nghe
dién thoai. (Neu can phal goi dién khi dang h6i ha di tir cong ty dén noi hen véi khach hang, toi
s& dirng lai va goi dién)”.

Paul nhan thay rang di thodi mai trén phé gitup anh thw gidn va khoi ddy tri twong tuwong cua
minh. Anh néi: “To1 chi thich lam mot thi trong cang mot thoi diém va lam theo kha nang cua
minh. T6i lam viéc vat va va can phai nghi ngoi. Tt khi toi dén Manhattan nam 1996, viéc di bo
trén pho cho t6i cam giac nhu tan bo trong cong vién. Sau 6 nam, t01 van thay phan khich nhu
di lan dau tién. Ddi véi t6i, di bo trén pho Thirty-eughth rat tha vi.”



Tao hoi olympiad cho minh

Khi Gandhi con tre va séng & London, 6ng da lap nén “cau lac bd nhitng nguoi tim klem , cling
giong nhu Einstein va nhirng nguoi ban gap nhau déu dan trong Hoi Olympiad. Tat ca cac
thién tai déu gat hai dwoc nhiéu loi ich tir viéc trao doi y tuong voi nguoi khac trong nhirng
cudc gap than mat. Duong nhuw ho c6 dwoc hleu biét truc giacvé tam quan trong cua viéc can
bing gitra ng01 mot minh tram tw suy ngh1 va gdp go chla se y twong voi ngwoi khac. Hay suy
nghivé sw can bang tot nhat trong cudc s6ng gitra chia sé y tlrcrng vo1 nguoi khac va suy nghi
mot minh. Xem xét viéc thanh lap Hoi Olympiad hay cdu lac b6 “nhiing ngwoi tim kiém” cua
riéng minh dé kham pha nhiéu y twdng sang tao va nang cao su phat trién ca nhan va chuyén
mon.

Suy nghi vé anh sang

Khi con tré, Einstein da néi: “Phan con lai ctia cudc doi, toi muon biét anh sangla gi.” Plato, vi
nhén dau tién, cling bi anh sang cudn hit va coi né 1a dau hiéu cta chan, thién, my. Trong
chwong noi ve Plato, ban da dwoc biét d&n mot kiéu tw duy vé anh sang rat hay Bay gio, voi
tinh than ctia ca Plato va Einstein, hdy l1dy 4nh sang lam chu de cho mot ngay. Hay quan sat anh
huvng cta nhiéu loai 4nh sang khac nhau lén nhan thitc va cdm giac cua ban. Ban phan tng thé
nao voi anh sang ty nhién va anh sang nhan tao? i trong chum anh sang thi nhw thé nao? Ban
cam giac nhw thé nao vé anh sang halogen, anh sang huynh quang va anh sang ryc. Ban th1ch
anh sang ban mai hay 4nh nang budi chiéu mu6n? Anh trang thi sao? Nhan thirc vé anh sang c6
giup ban hoa hgp hon voi bong t6i khong? Trai nghiém yéu thich cta ban vé anh sang la gi?
(Trai ngh1em cua toi la nhin anh sang nhay mua trén mat nwéc hodc trong mat ngudi toi yéu!).
Mot ngay day anh sang la mot ngay dwoc khai sang.

Twéng twong sang tao 101

Tuwong twong sang tao la bi mat cua cac thién tai va thé hién sy ren luyén cao. Kién tric sw
Brunelleschi c6 thé vach truéc ké hoach Duomo, Einstein c6 thé mudong tugng dugc ban chat
co ban cua vi try. Tri twong twong song dong cua Ong phat trién thong qua viéc choi tro choi
gedanken hay thtr nghiém. Ban c6 thé phat trién tai ndng bam sinh bang viéc thir nghiém cac
trd choi twdng twong sau day.

Twéng twong véi hoa quad

Lay mot qua tao do, mot qua cam, mot qua chanh, mot qua va xanh, vai qua nho tim va mot
nam qua viet quat. Dat chung 1én ban truedc mat ban va ngoi yén trong gidy lat, thu gidn bang
cach tho deu Sau do, nhin qua tao that Ky, nghién cttu hinh dang va mau sac trong 30 giay. Bay
gio, nhiam mat lai, muong twong trong « dau hinh anh qua to. Lam twong tw voi cac loai qua
con lai. Lap lai bai | tap trén, lan nay la cam qua tao trén tay. Ngm mui thom va can mot miéng.
Tap trung ném mui vi, hwong vi va cau tric cta no. Khi ban nudt, hiy nham mat lai va twong
tugng qua tao, thlrcrng thitc vi ngot bang moi cam giac. Sau khi ban da thuc hanh bai tap véi
moi loai qua, hay tuong twong hinh anh cta ching trong dau. Sau do, trong tri twong tuong,
tao ra hinh anh mdi loai qua khuéch dai gdp 100 lan. Réi co né lai véi kich thwéc binh thuong
va quan sat duéi cac goc do khac nhau. Bai tap nay sé nang cao su sinh dong va linh hoat cta
tri twdng twong sang tao.

Twdong twong va mé ta “cdi dep”

Trong chwong viét vé Plato, ban da liét ké mot danh sach 10 thir dep 1 nhat ma minh ting thay.
Troé lai danh sach dé va chon mot tht cho tri twong tuong ciia ban moi n ay. Lam nhu vdy
trong 10 ngay. Danh 1 phut khi thirc - day vao buoi sangva 1 phtt vao bu6i toi truéc khi di ngu
dé twdng twong hinh dnh d6 cang séng dong cang t6t. Sau d6, danh mot phut tiép theo dé€ mo



ta chi tlet hinh anh do6 bang cach noi thanh 1o hoac Vviétra gidy. Bang cach mo ta chi tiét, ban
sé cung co va lam song dong hinh anh cta vé dep, va quan trong hon la lam giau kha nang
thwong thirc cia ban. Khi thwéng thirc cai dep, nang luc twdng twong sang tao cua ban sé dwoc
cai thieén.

Tao ra mot kiét tdc cua chinh minh

Khi con nhd, bo me Einstein cho cau xem nhiéu kiét tac trén thé gidi, khuyen khich nang khiéu
twong tuong va cam nhan cai dep cta con. Elnsteln phat trién dam mé va tinh yéu voi cac tac
pham cua Michelangelo. Hay chon motkiét tac cua mot nghe sy vi dai, vi du nhu tac pham
Pieta cua Michelangelo hay tac pham ctia Sistine Chapel Treo né 1én tuong va nghién ctru 5
phut moi ngay trong mot tuan. Sau do, truwdc khi di ngu, hdy tap trung tai tao no trong dau.
Muong twong chi tiét. Tap trung toan bo gidc quan vao bai tap nay. Vi du, twong twong can
ndng cua Christ trén tay ba me trong tac pham Pieta hay 4m thanh cta Chda vong tdi cudc
song cua Adam trong tac pham ctia Sistine Chapel. Thir nghiém viéc mé ta chi ti€t kiét tac bang
cach noi thanh 1o hodc viét ra gidy.

Néu ban that bai khi thuc hién huong dan nay thi d6 13 vi ning luc twéng twong cia ban manh
dén ndi co thé thuwe hién bat ctr goiy nao, tich cuc hay tiéu cuc, va chuyén thanh hinh anh., Tuy
nhién, nhiéu nguoi thwcrng hiéulam rang minh khong co kha nang tlrcrng twong. Ho cho rang
minh khong thé thiy nhirng hinh dnh song dong, mau sic ruc ro. Diéu quan trong la ban biét
duwoc minh thu duwoc loi ich ti da tir viéc thuc hanh tuéng twong sang tao ma khong can nhin
thay ré nhitng hinh anh day mau sic. Néu ban nghi minh khéng c6 kha nang twdng twong thi
hay tra 101 nhiing cau hoi nay: Ki€u ddng va mau sac xe hoi cia ban la gi? Ban c6 thé mé ta
khudn mdt cua Einstein khong? Sw khac nhau gitra hinh vuong, hinh tam giac va hinh tron la
gi? Ban c6 thé tra loi ching dé dang nho ngan hang dit liéu hinh anh trén vo ndo cia ban. Ngan
hang dit liéu nay co kha nang luu trit va tao ra nhiéu hinh anh, cd hinh anh that1an tuong
twong, hon tat ca hinh anh clia cac hdng phim va cac cdng ty san xuat truyén hinh gop lai.

Thtr nghiém vé&i dong hinh anh

Tién si Win Wenger, tac gia cuén The Einstein Factor (Nhan td Einstein), da tién hanh nghién
ctru cac bac thién tai trong hon 30 nam. Ong nhin manh: “Cac bac thién tai chi hon nguoi
thuwong mot chat. Ho tinh co c6 duogc so truong hay ki xao d& mé& rong kénh chi y cia minh.
Bing cach d6, ho bién nhitng khai niém huyén ao va khong cé y thirc thanh cé y thirc.”

Qua DPé an Phuc hung cua minh, Win Wenger kham pha ra mot phwong tién hiéu qua cho nguoi
binh thuwong phat trién nhing s¢ treong cua thién tai. Sw hiéu biét sau sic clia ong Ve cac
phwong phap giai quyét van dé va sy doi méi dwoc khing dinh qua viéc tra 1o cau héi tuyét
voi 6ng tw dat ra cho minh dua trén quy tic thong thuong:

“Néu ban c6 phuong phap t tot de giai quyet vin dé thi d6 chang phai la mot trong nhitng
phu'crng  phap tot nhat dé giai quyét van dé va van dé 1a 1am sao tim ra cach t6t hon dé giai
quyét van dée?”

Mot kham pha thi vi ctia 6ng 1a nang lwc ma 6ng goi la “dong hinh anh”. Dong hinh anh la cach
don gian dé ti€p sinh luc cho ban cau nio phai va tiép can Einstein bén trong ban.

Hay tim mot noi thudn tién dé& ngdi, hit thd sau va thu gian. Nhe nhang nham mat, sau d6, mé
ta bang cach noi ra nerng hinh anh chay qua tam tri. Pé dat dwoc nhiéu loi ich nhAt tir bai tap
don gian nay, ban nén Iam theo nhitng hwéng dan quan trong dwéi day.

Mo ta hinh anh bang cach n6i thanh 101, Iy twdng nhat 1a néi véi ngwdi khac hodc ghi Am lai.

Khong néi ra s€ khong tao ra duwoc anh huwdng Einstein.



M6 ta da cam giac. Sr dung ca ndm giac quan cua ban. Vi du neu ban thay hinh dnh bai bién day
cat, hdy mo ta két ciu, hwong vi, Am thanh va dién mao ctia no.

M6 ta ¢ thoi hién tai sé tao hiéu qua hon trong viéc goi ra nhitng hinh anh séng dong, vi thé,
hiy dién ta dong hinh anh nhuw thé ching dang xay ra trong hién tai.

Ban c6 thé dung dong hinh anh khéng c6 chu dé giong nhuw mét cudc phiéu lvu ty do, tr phat
trong tri twong twong va tro choi két hop. Nhitng dong hinh anh luon co dong lwong riéng va
dién ta nhiing chu dé khong theo s chi dan cé y thitc ctia ban. Ban c6 thé dung ky thuat nay dé
ho6i mot cau héi cu thé hay kham pha mot chu de cu thé. Wenger ‘da dung phuwong phap nay dé
phat trién vo s6 nhitng phat minh thuc té va cai cach gido duc.



Bién cudc song cua ban thanh tac pham
nghé thuat

Khong c6 mot sy thoa man nao trong thuc té ma gidi han tw nhién dwoc dat ra cho cudc song
mdi ngwdi, vi thé cudi cling, né c6 thé xuat hién nhw mot tac phdm nghé thuat phai khong?
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bé bién cudc song cia ban tré thanh mot tac pham nghé thuat, hay tao ra tac pham nghé thuat
vé cudc séng cda ban. Hay vé ra nhitng hinh dnh day mau sic 1én glay c6 thé bat dau bang
dong hinh anh hay twdng twong ra nhitng hinh anh phac hoa - thé hién muc tiéu cudc song cua
ban. Sau d6, vé ra nhitng hinh anh nguéch ngoac sang tao khi tra loi bat ky hay toan bo cau héi
duéi day:

Tinh yéu va cac méi quan hé: Loai giao ti€p hodc cham sdc nao tdi mudbn trong cudc song hang
ngay?

Cong viéc va sw nghiép: Cong viéc ly twdng cua toi la gi?

Tai chinh: T6i thich tai san gi?

Hoc tap: Toi thich hoc ky nang hay thoi quen nao?

Tinh than: T6i thich tim kiém loai quan hé nao ?

Sang tao va thé hién ban than: Cach thé hién ban than xac thwc va hip dan nhit 1a gi?

Du lich: T6i thich dén noi nao?

Strc khoe: Khde manh t6i wu 1a nhu thé nao?

Sw giup d& va long vi tha: Hinh thirc giup d& nguoi khac ma t01 yéu thich nhat la gi? (Trong
mot bai bao vé y nghla cta sw thanh cong, Einstein ghi nhin: “Chi cé cudc séng song vi nguoi
khac méi la cudc song that su’”).

Khi ban tao ra nhitng hinh anh day mau sac phan anh nhitng cht dé khac nhau ctia cudc song,
hiy dé chung tré thanh cha dé cta dong hinh anh va sw mo mong day sang tao truyén cam
hirng tir Einstein vé mét cudc séng véi chan, thién, my va hanh phic.

Einstein trong cong viéc

Ban tim ra nhirg y twdng tuyét voi nhdt ¢ dau? Hon 20 nam qua, t6i da héi hang nghin nguoi
cau hoi nay. Hau het moi ngudi déu cho rang minh c6 dwoc nhitng y twong hay nhat khi dang
nam nghi trén givong, lai xe hay thw gian v&i voi tim hoa sen. Rat it ngudi néi rang minh cé
dwoc y twdng tuyét voi nhat trong khi lam viéc.

Diéu gi xay ra khi ban & trong xe hoi, trén giwong hay dudi voi tdm hoa sen ma khong xay ra
tai noi lam viéc? Pé 1a sw thw gian. Ty do thoat khoi sy lo ldng bi nguoi khac binh pham cho
phep kha nang két hop ctia ban phat huy. Lam thé nao dé phat trién moi truong ¢ noi lam viéc
c6 thé khuyén khich kha nang nay sinh hay vin dung nhitrng y twdng hay nhat cua ching ta?
Hay luyén nhitng bai tap dudéi day.

Thw gidn ddu oc

Hay gii lao 10 phut gitta cac cudc hop va cac cudc gidi quyét van dé birc xdc. SAp xép cac bai



tap hodc luyén tap trwdc cudc thi khong chi lam diu bot cang thang khi lam viéc va tao hung
phan sang tao ma con cai thién kha ning hoi twéng.

Mang con di lam

Nhiéu cong ty thurc hién ngay “dwa con cai toi noi lam viéc”. Y twdng nay giup tré em hiéu
dugc cong viéc cua cha me va day ching vé thé gi¢i viéc lam. P6 la moty tuong tuyét voi. Tuy
nhlen néu Emsteln thurc hién viéc nay, ong sé dua ra goiy: dua con ban téi noi lam viéc va yéu
cau chiing dua ra cac y tudng bién céng viéc tré thanh tro chori.

Thiét ké mét phong kiéu Einstein

Cha me Einstein khuyen khich phat trién  ndng lyrc twdng twong tw nhién cia 6ng bang cach tao
ra moi truwong giup kich thich va phat trién tri nao. Trong nhiéu nam, cac nha tim Iy biét rang
chat lugng cua tac nhan khuyen khich tac dong ti mo6i trwong bén ngoai la nhan t6 quyét dinh
sw phat trién trong nhitng nam dau doi. Tién si Richard Restak, nha nghién cttu ndo, nhan
manh ring diéu nay ciing ding v&i nhitng ngudi trwdng thanh.

“Trong su6t cudc doi, khong chi trong vai thang dau tién, viéc to chirc thoi ky tiép hop cla ndo
c6 thé bi bién d6i do moi trwong bén ngoai.” Thay d6i moi treong song dé giai phong ban than
khoi sy u mé sé€ lam tang kha nang sang tao ¢ not lam viéc. Hay bién doi ‘phong hop thanh
phong Einstein. Thay ! thé noi that van phong da cli bang nhwng chiéc ghétiénloiva ghe dai,
cam hoa twoi, trong ‘cay va treo cac tac phdm nghé thuat 1én tuong. Cai dat am thanh va thu
thap cac ban nhac yéu thich (Einstein ddc biét thich nhac ctia Bach va Mozart) Treo ban
trang ban do va nhirng cay but mau. Véi mot can phong nhuw viy, ban cé thé van dung kha nang
két hop vao nhitng van dé quan trong trong cong viéc.

David Chu, chu tich kiém dong sang lap hang thoi trang Nautica, nhan xét vé kha nang tu duy
nhw Einstein cua ong trong cong viéc: “Y niém vé Nautica ndy sinh tlr sy twdng tuong sang tao.
Y twdng nay tao ra mot phong cach song soi ndi va day di, cach séng hap dan phé bién. Khi
thwc hién ké hoach chi t1et cho trlet ly phac thao, hinh anh mot dai dwong hién ra trong dau
to6i. Dot nhién né tré nén rat ré rang - nwéc & khap moi noi - dai dwong tuong trung cho sy
tham hiém, cudc song va nhitng kha ning vd bd bén. Sau khi Einstein truc giac dwoc thuyet
ciia minh, ong phai chirng minh né. Ciing nhu ching t6i pha1 1am kinh doanh, 14p chién lwoc va
ké hoach tai chinh dé bién Nautica thanh hién thyc. Sy can bang gitra twong tuwong va lam viéc
cuc nhoc, tw duy kinh doanh c6 ky luat 1a nen tang van hoa ma chung toi cO gang tao rava
Einstein da truyén cdm hitng dé chiing toi can bang hai vé nay".

Am nhac ctia einstein: “luyén kha ning cam thu”

Nlem dam mé violon bat ngudn tir nhirng budi hoc dau tién khi Einstein & do tuoi lén 6. Thoi
nién thiéu, 6ng thuwong mang theo cay dan violon di khap noi va thich choi nhu'ng ban nhac
cua Bach, Beethoven va Mozart. Ong ciing thich sang tac nhac trén dan piano. P&i véi Einstein,
am nhac va vat Iy 1a hai thir bo sung cho nhau. Ong tung noi: “Ca hai cung duoc sinh ra tr mot
ngudn va bo sung cho nhau.” Ho'n nira, am nhac la chat xuc tac cho qua trinh sang tao cua 6ng.
Con trai ca cta Einstein nh& lai: “Bat cit khi nao 6ng cam thay minh dang di vao ng6 cut hay
gdp nhitng tinh huéng khé khdn trong cong viéc, dng sé tim dén véi Am nhac va Am nhac sé
giai quyét moi kho khan cho 6ng.’

Chi ctia Einstein nhé lai: “Am nhac gitdp cau 4y thanh than va lam don gidn héa nhitng suy
nghi.”

Nghe nhitng kiét tac violon cua Bach, Mozart va Beethoven la cach tuyét voi dé Albert Einstein
danh thirc va giai phéng tam hon. Nhu'ng dé dat dworc tri twdng twong va kha nang két hop dac
biét nhw cac thién tai, ban nén nghe tac pham ctia nha soan nhac Erik Satie. Am nhac ctia Satie
1a sw két hop sw vo tan vé khong gian va thoi gian véi s sau sic, tinh t&. Nhitng ban nhac tinh



t€, méng mo cia dng sé nudi dwdng tri twdng twong va giai phéng tim hon ching ta.

Tam hon sang tao cua Satie cling duoc thé hién ro trong ercrng dan ctia 6ng cho nguoi choi
dan piano. Hon c3 nhlrng goiy truyen thong nhu ‘ ‘nhip nhanh” hay ‘thong tha”, Satie con gm
gam nhiing 161 khuyén “ mo& rong tam hon ban”, “di squ hon” va “cho ban kha nang cam nhan”.
RO rang Satie va Einstein chia sé tw twéng ctia Keat vé “chan ly cua su twdng twong”.

Cacbicchame cinchuy

Néu con ban c6 van dé véi viéc thich tng véi trudng hoc, duwdong nhu bi lac trong gidc mo cua
chinh minh, hoic chi diéu hanh theo nhip trong ddc trung, hdy tin twdng vao ching! Ban c6 thé
tao ra mot Elnsteln hay Darwin. Khl con hoc tiéu hoc Einstein hoc kem rat nhiéu mén hoc.
Mot gido vién tirng néi rang 6ng sé “ching bao gi® [am nén tro tréng gi”.

Tuy nhién, cha me cua Einstein lu6n ung h6 va nuéi dudng cach hoc ca biét cua con trai. Ho
cam nhan bang trurc gidc rang con trai minh cé cach hoc ma ngay nay chiing ta goi 1a phwong
phap hoclap di.

Néu con ban c6 cach hoc khac thuong, ban nén hwéng viéc dao tao theo cach nhuw cha me cua
Einstein d4 lam khi tim ra mot truong hoc ddc biét & Aarau dua trén triét ly gido duc cda
Johann Pestalozzi. Ba bac thién tai vé giao duc hién dai Ia Maria Montessori (nguoi theo tw
tuong cua Pestalozzi), Rudolph Steiner va J. Krlshnamurtl da xay dung chwong trinh giang day
tién tién dac biét c6 gia tri véi nhitng hoc sinh c6 cach hoc khac thwong.

Ban ciing c6 thé tim ra 10 b4c thién tai thiét 1ap chuong trinh dao tao hitu ich cho viéc nudi
dudng tiém nang thién tai trong con ban. Ban c6 thé dé con ban luyen tap hau hét cac bai tap
trong cudn sach nay. Pinh huéng tw nhién cia tré khi héi vé moi thir khién ching dé tiép thu
phuwong phap Socrate ma ban dung dé hudéng dan ching thong qua hinh dnh cac bac thién tai.
Va ban sé thay, trong nhiéu trueong hop, con ban dang ap dung cac bai tap trong cuon sach nay
nhuw [a “thuc hién nhitng ban khoan” tir chwong vé Plato vao hoat dong cua chung. Ban co thé
ngac nhién va thich th khi phat hién ra nhitng bai tap nay rat dé khi ban lam ctng con.

Trong chuong vé Plato, ban ciing biét dén bai tap “danh gia va nu6i dudng tiém nang” va
khong c6 cach hitu h1eu ho'n de thwc hanh bai tap nay bang viéc nudi con. Khi ban hoc cach
nhin thé gi¢i bang con mat cua con ban, tam hon trong sdng va sang tao cua ban sé phuc hoi.
T Brunelleschi, hat giéng ctia thoi Phuc hwng, chiing ta hoc dwoc tam quan trong cua trién
vong tlem nang. La bac cha me, mot trong nhirng thach thu'c 16n nhat la duy tri trlen vong tiém
nang nay gitta nhirng thir thach hang ngay trong cudc séng. Ban c6 thé day mot s6 diéu bang
hanh dong va thai do hiéu qua hon 1o noi.

Méi quan tam lon cua Columbus véi tre em thé hién qua viéc nhan manh phong cach lac quan,
tich cwc giai thich. Khuyen khich sw s6i ndi, quan diém chién thing 1a mot trong nhlrng nang_
khiéu tuyét voi nhat ban cé thé 1am cho con. Tién si Martin Seligman da dua ra mot huong dan
tuyét vori dé gitip ban la How to Raise an Optimistic Child (Lam thé& nao dé nudi day mot dira tré
bi quan).

Gidi thiéu cho con ban biét nhitng ky quan cua vi tru théng qua kham pha thién tai
Copernicus. Thim cung thién van, st dung kinh thién vin | nghién ctru anh sadng mat trangla
nhiing hoat dong tuyét voi gitp con ban phat trién tinh yéu khoa hoc va vé dep. Khi ban
khuyén khich su to mo kham pha ty nhién va kha ning suy nghi doc lap, ban da chuan bi cho
ching kha nang ung pho véi nhitng thay déi khong lwong truédc duoc ciia thé gidi ma ching
sap dwoc thira huwong.

Hay xem xeét nhitng 101 Nit hoang Elizabeth noi véi Nghi vién: “Ching ta - nhirng bac cha me -
& vi tri ma ca thé gidi c6 thé nhin thay, chi mot vét ban trén quan do cta chung ta ciing soém bi
phat hién, nhwgc diém trong hanh dong ciing nhanh chéng bi phat hién.” Ba cling khuyén mot



nir hoang khac: ‘Néu con ban thiy nhitng 161 ndi cua ban dang kinh trong nhwng hanh dong lai
doc ac, chung sé nghi gi?” Nhitng cau néi nay nhic nhé ching ta vé anh hwong cua cha me voi

con cai. K§ nang cla Elizabeth trong viéc linh hi nghé thuit ling nghe rit quan trong déi véi

tré em.

Tri tué xtic cam ma ban c6 dugc khi nghién ciru Ve Shakespeare co thé giup ban tro thanh bac
cha/me nhay cam va hiéu qua hon. Nhirng tac pham cua 6ng la mon qua tuyét voi dé ban chia
sé v&i con cai. Ban cling phal tranh dé chung tiép xtc véi nhitng cach tiép can hoc thuat kho
khan, ngot ngat khong can thiét.

Jefferson dua ra phep 3 an du day strc manh hwéng dan con ban danh gia va ton vinh tw do. Néu
c6 thé, t6 chirc mot chuyen di gia dinh tham tuong nir than Tw do & Philadelphia, sau do t61 dai
twdng niém Jefferson va Thu vién Quéc hoi Hoa Ky & Washington, tiép theo la thim
Monticelio.

Trong nghién ctru cua Darwin, ban biét dén bai tip di tim “bo canh cirng’ "hay niém dam mé
swu tap cua chinh ban. Khuyen khich con ban swu tip va phan loai la cach tuyét voi de phat
trién 6c quan sat va sw thong thai mot cach tw nhién. Tré con ciing rat thich choi véi tién, vi
thé hay hao phéng cho chiing co hdi.

Mahatma Gandhi nhic chungta rang du theo batky ton gido nao, chung ta déu phai co6 ky luat
dé thé hién tu twdng clia chung lam gwong cho con cai.

Loi cuoi cung Einstein khuyén cac sinh vién truwong bai hoc Princeton la hdy coi viéc viéc hoc
tap “la mot co hoi dé biét anh hlrcrng clia cai dep dwoc glal phong trong vurong quéc tinh than
cho niém vui cia chinh ban va dem lai nhitng loi ich cho cong dong.”



BAI TAP CUOI CUNG VE KHAM PHA THIEN
TAI TRONG BAN

Cai dep 1a vinh cru khi ngdm minh trong gwongNhwng ban 13 vinh ctru va ban 1a chiéc gwong
do.

—KHALIL GIBRAN —

Trong Lot gioi thiéu, phan Cdch tdn dung téi da cubn sdch nay, ban da biét cadch Machiavelli tro
chuyén v&i nhitng ngwdi khdng 16 trong lich sir.

Co hoi la, neu ban da doc va chiu dnh hudng boi cudce séng va phong cach cta doi hinh cac bac
thién tai nay thi it nhat ban da bit dau c6 cudc tro chuyen than mat véi mot trong s6 ho. C6 thé
ban sé tw hoi “Elizabeth sé khuyen ta diéu g17 khi ban déi mat véi nhiing khé khan & noi lam
viéc hay “Shakespeare sé néi gi?” khi ban giap nhitng thit thach trong moi quan hé.

Cach tlep can ma ban chuan bi nghién ctru dé kham pha thién tai trong ban than con manh mé
hon cudc tro chuyen ctia Machiavelli véi cac thién tai. Bai tap nay dwoc thirc hién dya trén tac
pham tién phong cta Tién si Win Wenger, cudn Borrowing Genius (Su vay muon thién tai).
Trong bai tap nay, ban sé trai nghiém voi viéc tré thanh mot trong nhitng thién tai ma ban lua
chon va nhin thé gi¢i bing con mit ctia chinh bac thién tai dé.

Wenger chi ra rang cac phap su thoi nguyén thuy chuin bi cubc di sdn cho bo lac cua ho bang
cach nhay diéu nhay ctia con méi ma ho dinh san. Pén cao trao ctua diéu nhay, vi toc trwdong
“hoa than” thanh thanh linh hén cia con moi bang cach do6i cai ddu rong cua con nai, hwou hay
gau Twong ty, trong bai tap nay, ban sé dung tri twéng twong “hoa than” thanh bac thién tai
ma ban muon tré thanh.

Hay thir nghiém v&i vi thién tai ma ban ngwdng md nhat, nhw Shakespeare chang han.

Trudc tién, hdy twong tuwong ban dang ¢ gitta mot khu vuon tuyét dep. Nham mat lai va mo ta
cho nguoi nghe hodc thu 4m, vé cdnh vit cang song déng cang tot. Chdm cham quay 3600, m6
ta moi thir ban nhin thdy dé thiét 1ap vi tri virng chac cho minh trong thé gi¢i d6. Tap trung vao
chi tiét ctia vat dep nhit trong khu vueon twdng twong.

Hay mo ta chi tiét khu viedn bang cac gidc quan, khi néi sir dung thi hién tai. Tiép tuc lam nhuw
vay tw 3-5 phut.

(bi theo dong chdy hinh anh cta ban. Neu khu vuron chuyen sang hinh thai khac, hay ct dé yén
nhuw viy. Ban c6 thé tiép tuc bai tip nay v&i bat cir vat gi hién ra trong tAm tri vé thirc cla
minh).

Twdng twong Shakespeare dén khu vuedon ctia ban.
Bat dAu miéu ta 6ng that sinh ddng bang ngdn ngit ctia da gidc quan.

Khi ban mo ta Shakespeare, hdy twong twong 6ng dang viét mot bai dién van chao mirng. Say
swa v&i bai dién vin chao mirng clia 6ng trong khoang 1-2 phiit.

Bay gi®, ban da thiét lap dwgc moi lién hé than kinh manh mé véi Shakespeare, da dén luc di



sdu vao kham pha. Ban sé tim ra viéc kham pha thién tai tir bén trong ra ngoai la nhw thé nao.

Quay nguwoc hinh anh thin thé Shakespeare va ban dang ding ding sau 6ng, cach 6ng mot
canh tay. Bay gio, tién dich l1én va hop nhat véi hinh anh dé. C6 hai cach dé lam viéc nay:. Ban c6
thé “tr6i” vao trong hoac nam lay hai tai, nhdc dau ra khoi c6 va ddt 1én dau ban nhw ddi mii
bao hiém, sau d6 quan phan con lai quanh co thé ban, gidng nhw mic mot bd do cao su vay.

bung khop voi co thé Shakespeare. Dat mat ctia ban vao vi tri mit cla ‘6ngva nhin bang doi
mat do. bé tai ctia ban vao vi tri tai cia 6ng va nghe bang doi tai do. Tiép tuc véi cac bd phan
con lai ctia co thé.

Bay gio, nhin quanh khu vuon bang con mat clia nha van vi dai nay va hay cam nhan. Ban sé
nhanh chéng nhan thdy mdt vai thit bién d6i. Miéu ta nhitng thir d6 dwédi cai nhin clia
Shakespeare.

Tiép tuc nhw vy trong vong 3-5 phuit.

Tiép d6, van gilt nguyén trong trang thai cua Shakespeare, hdy mo ta chi tiét moi thir ban nhin,
nghe, ném, so va ngui giong nhu Shakespeare vao cudn so. biéu bo cua Shakespeare nhu thé
ndo? Tu thé cla ong ra sao? Cam nhan cua moi bd phan trén co thé? Nhitng biéu hién trén
khudn mit 6ng nhw thé ndo? Tap trung vao cam giac clia sw hoa nhap giita hai co thé. Tiép tuc
viéc nay trong khoang 5 phut.

Bay gio, hay hoa nhap vao khoanh khac cudc doi cua Shakespeare khi 6ng trai nghiém sy thau
hiéu nhat vé con ngudi, diém dinh ctia sw hién linh khi moi thir dd hoa vao lam mot.

Mo ta khoanh khac, nhan thirc va sw cam thong la mot phan cta bai tip nay. Hay viét phan mo
ta cia ban vé khoanh khic nay vai thi hién tai.

Tiép tuc buwéc nay trong vong 5 phut.

Khi ban da san sang két thuc bai tap nay, hay twong tuwong ban dang tién dén trueérc mot tim
guong lon. Hay nhin hinh anh cua Shakespeare déi dién véi ban trong guong. Bay gio 1am cho
chlec gwong béc hoi. Guong bién mat, nhung Shakespeare van dirng do, doéi dién voiban. Ban
va Shakespeare khong con [a mot thé théng nhat nita. Ban da quay vé véi co thé ciia chinh
minh.

Hay bay té 1ong cdm on nong nhiét t&i Shakespeare vi dng da cho ban héa than vao tri 6c va co
thé cua minh. Twong ty, hay twong twong Shakespeare cling cam on ban vi ban da danh cho
6ng dac an duoc cung chia sé nhiing trai nghiém véi ban. Trudc khi tam biét, Shakespeare chia
sé voi ban mot vai hiéu biét dac biét quan trong ve su trai nghiém nay. Hay lang nghe. Hay
cam on va twong thuat nhitng 1o 6ng néi véi ban bé hodc ghi 4m hay viét vao cuén sé tay.

Ngay sau bai tap nay, hay tw phong van minh. JHay viét lai moi thir ban thay, dac biét la sy khac
biét trong khu vudn khi ban nhin bing con mat ctia bac thién tai.

Di nhién, ban c6 thé ap dung bai tap nay voi tat ca thién tai trong doi hinh nhirng thién tai
dang ngudng mo (mot cach tuyét voi dé hiéu thém vé ho) va véi bat Ky ngwoi nao ban thich.
Ban ciing c6 thé 4p dung né dé tra 1oi mot cau hoi cu thé, cé dwoc hi€u biét vé mot van dé cu
the hay chuén bi cho bai dién thuyet T6i nhan thay rang qua tr1nh nay khong chi c6 gia tri
nang cao sw hiéu biét ctia tdi vé cac thién tai ma con cai thién cac hoat dong trong thuc té. Vi
duy, trudre bai kiém tra dai den, toi thwe hanh bai tap nay voi nguoi sang lap Aikido la Morihei
Ueshlba N6 gitip toi tran day sinh lch va tw tin dé vuot qua bai kiém tra that nhe nhang. Hay
vai nim trudc, khi dang c6 mot cudc dam phan rit cing
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