
� . . ···.···. · .. ,•:·



1



־0
0ֿ
׀0
ּֽ
־ּ

׃ּ

ּׄ
ֽׁ

׃־

ׁ׀

ׄ־

׀ֿ

־׃

ֿ׃

׃ׄ

ׂ׀

ּׁ

ֿׁ

ׁׂ

־0ּ

ּֽׄ

׀0ֽ

ׄ־ֽ

0־ּ

ּ׀ּ

׃ּׁ

ּׂׄ

2

ּֽׄ



3



!"

"

4

- Giám đốc Đề án 844 kiêm Giám đốc Trung tâm Hỗ trợ khởi nghiệp Sáng tạo Quốc gia (NSSC) chia sẻ 
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Chúng tôi đang làm gì tại Việt Nam?

- Với những lợi thế trong khu vực như kinh nghiệm đầu tư toàn cầu và sự hỗ trợ của
20 công ty con của Tập đoàn Lotte tại Việt Nam, Lotte Ventures Việt Nam tìm kiếm
và đầu tư vào các công ty khởi nghiệp tiềm năng và những nhà sáng lập vĩ đại, giúp
họ phát triển nhanh chóng và bền vững.

- Chúng tôi tổ chức Ventures Trip cho các công ty khởi nghiệp xuất sắc của Việt Nam
đến thăm Hàn Quốc và giúp họ kết nối với hàng trăm VC để gây quỹ (1-2 chuyến
mỗi năm)

- Chúng tôi xây dựng Trung tâm Khởi nghiệp tại Việt Nam cho cả các Công ty khởi
nghiệp và VC của Hàn Quốc muốn mở rộng hoạt động kinh doanh sang Việt Nam.

Được thành lập vào năm 2016, Lotte Ventures là một công ty Đầu tư mạo hiểm Doanh 
nghiệp có trụ sở tại Hàn Quốc. Công ty cung cấp các chương trình tăng tốc cho các 
công ty khởi nghiệp giai đoạn đầu và hỗ trợ tăng trưởng nhanh chóng thông qua đầu 
tư quỹ cho các công ty khởi nghiệp trưởng thành (lên đến Series B).

Lotte Ventures đã đầu tư vào hơn 250 công ty khởi nghiệp trên khắp thế giới thông 
qua 16 quỹ.

Lotte Ventures tự hào là đơn vị đồng tổ chức xuất bản và phát hành phiên bản tiếng 
Hàn của “Báo cáo Hệ sinh thái Đổi mới Sáng tạo mở Việt Nam”  tại Hàn Quốc.

Lotte Ventures Vietnam là Quỹ đầu tư mạo hiểm nước ngoài đầu tiên được thành lập 
theo Luật Việt Nam (Nghị định 38, Luật Đầu tư Doanh nghiệp vừa và nhỏ, có hiệu lực 
năm 2018) và cũng là một trong 20 công ty con của Tập đoàn Lotte tại Việt Nam. Tập 
đoàn Lotte đã đầu tư gần 5 tỷ USD vào Việt Nam và coi Việt Nam là thị trường lớn thứ 
ba của Lotte sau Hàn Quốc và Nhật Bản.

Dựa trên danh tiếng của Tập đoàn Lotte đã được xây dựng qua nhiều thập kỷ; Lotte 
Ventures Vietnam tự tin trở thành cầu nối quan trọng giữa hệ sinh thái Startup Việt 
Nam và Hàn Quốc.



ĐỐI TÁC CHIẾN LƯỢC

ĐỐI TÁC TRUYỀN THÔNG

NHÀ TÀI TRỢ TIÊN PHONG NHÀ TÀI TRỢ ĐỔI MỚI

NHÀ TÀI TRỢ
KIM CƯƠNG

NHÀ TÀI TRỢ NHÓM DOANH NGHIỆP KHỞI NGHIỆP

NHÀ TÀI TRỢ
VÀNG

NHÀ TÀI TRỢ BẠC

ĐỐI TÁC
TOÀN DIỆN



13

Bà Vũ Thị Hoài Anh



14



15



16



17



Phần 1
Bức tranh kinh doanh
năm 2022 &
Các xu hướng
Đổi mới sáng tạo
và Đổi mới sáng tạo Mở

18



1
Bức tranh kinh doanh
năm 2022
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Các ưu tiên của doanh nghiệp trong năm 2022
Sau hơn hai năm đại dịch, cùng với bất ổn còn tiếp diễn từ cả khía cạnh kinh tế và chính trị từ những nền kinh tế lớn, 
khái niệm ‘THE NEW NORMALʼ (Bình thường mới) đã được định hình rõ nét hơn và đó chính là ‘the VUCA Normal' 
(tạm dịch là Bình thường trong sự biến động). Vậy đâu sẽ là mối quan tâm hàng đầu của các nhà lãnh đạo doanh 
nghiệp? Và làm thế nào họ có thể thúc đẩy chuyển đổi kinh doanh trong năm 2022 và chuẩn bị cho tương lai?
Sau quá trình tìm hiểu, tham khảo và phân tích nhiều nguồn thông tin nghiên cứu, báo cáo nổi tiếng và uy tín hàng 
đầu thế giới, chúng tôi tổng hợp được 4 Ưu tiên hàng đầu (Business Priorities) mà các Doanh nghiệp trên thế giới 
đã, đang và cần tập trung vào trong năm 2022 và những năm tiếp sau nhằm đẩy mạnh sự phát triển bền vững của 
doanh nghiệp nói riêng cũng như nền kinh tế toàn cầu nói chung.

4 ưu tiên hàng đầu của Doanh nghiệp
BIẾN ĐỔI KHÍ HẬU &
GIẢM THIỂU PHÁT THẢI KHÍ CARBON

Biến đổi khí hậu là mɕt trong những hiểm họa lớn 
nhŲt của loài ngưɡi và cần có các hành đɕng 
khẩn cŲp؃ Ďu tiên các mục tiêu về khí hậu trong 
doanh nghiệp không chȏ giʲp tránh và giảm thiểu 
rủi ro mà cɜn giʲp nūm būt cɞ hɕi và đi đầu trong 
ɺuá trình chuyển đổi sang mɕt thế giới không 
phát thải khí C¯2 vào khí ɺuyển (Net̏ـero 
World)؃ Các công ty lớn đang chuẩn bị cho mình 
để có thể giảm 30ݒ mức khí thải C¯2 vào năm 
2030 và giảm hoàn toàn vào năm 2050؃ Tiềm 
năng cho thị trưɡng Xanh (areen businesses) 
ước tính đạt ֿ؃0005؃000ـ T̋ Đôla M̍ chȏ riêng tại 
Châu �؃ 

CHIẾN LƯỢC TUYỂN DỤNG
& GIỮ CHÂN NHÂN TÀI

Phát triển Chiến lược giữ chân nhân viên 
(>mployee Ûetention Strategies) để thu hʲt và 
giữ chân nhân tài hiện là sứ mệnh ɺuan trọng để 
duy trì khả năng cạnh tranh và tồn tại sau đại 
dịch؃ 
Các doanh nghiệp xác định rɰ ràng hɞn Trải 
nghiệm nhân viên (>mployee >xperience) là nền 
tảng tiên ɺuyết cho Trải nghiệm khách hàng 
(Customer >xperience), yếu tố ɺuyết định thành 
công của doanh nghiệp؃

CỦNG CỐ & TĂNG CƯỜNG
TÍNH HIỆU QUẢ CỦA CHUỖI GIÁ TRỊ

Với cuɕc khủng hoảng C¯VIDּׄـ, những thay đổi 
cɞ bản trong hành vi của ngưɡi tiêu dˀng, chuỗi 
cung ứng và lɕ trình tiếp cận thị trưɡng đang 
khiến các công ty mŲt cân bŭng؃ Đối phó với đại 
dịch đƇ nhŲn mạnh nhu cầu của các nhà lƇnh đạo 
ở khía cạnh đẩy nhanh việc áp dụng các cách 
thức làm việc linh hoạt và chuyển đổi chuỗi giá trị 
để giʲp vượt ɺua sự không chūc chūn؃

CHUYỂN ĐỔI SỐ & GIA TĂNG
HÀM LƯỢNG CÔNG NGHỆ

Nhu cầu số hóa và chuyển đổi số của các công ty 
đang diƼn ra nhanh hɞn bao giɡ hết؃ Nhận thức 
về việc cần phải đầu tư để gia tăng hàm lượng 
công nghệ trong phát triển sản phẩm, trong ɺuy 
trình sản xuŲt, vận hành, v؃v؃ đang lan tɝa và định 
hình mạnh mǒ ở mọi lĩnh vực, mọi loại hình công 
ty؃ Tốc đɕ và tính kiên định trong việc hành đɕng 
sǒ xác định ngưɡi chiến thūng؃   
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XU HƯỚNG TIÊU DÙNG TẠI
ĐÔNG NAM Á

NHÓM ĐÃ BỊ ẢNH HƯỞNG BỞI COVID-19
Những người bị giảm thu nhập đáng kể vì COVID-19. Họ đã 
kiểm soát chi tiêu trước và càng thắt chặt chi tiêu sau dịch 
bệnh.
NHÓM MỚI BỊ ẢNH HƯỞNG BỞI COVID-19
Những người bị giảm thu nhập bởi dịch bệnh và đang cố gắng 
kiểm soát chi tiêu ở mức hợp lý.
NHÓM ÍT BỊ ẢNH HƯỞNG BỞI COVID-19
Những người ít bị giảm thu nhập bởi dịch bệnh nhưng trở nên 
cẩn trọng hơn trong chi tiêu.
NHÓM HOÀN TOÀN KHÔNG BỊ ẢNH HƯỞNG BỞI COVID-19
Những người không bị giảm hoặc có cải thiện thu nhập và 
không đặt nặng vấn đề kiểm soát chi tiêu.

4 NHÓM NGƯỜI TIÊU DÙNG CHÍNH
THÚC ĐẨY SỰ THAY ĐỔI TRONG CHI TIÊU

NẮM BẮT SỰ THAY ĐỔI ĐỂ CHUẨN BỊ SẴN SÀNG CHO CÁC VIỄN CẢNH CÓ THỂ XẢY 
RA TRONG TƯƠNG LAI

NĂM 2020

DỰ BÁO CÁC VIỄN CẢNH 2022

NĂM 2021

Nhóm đã bị và mới bị ảnh hưởng

Tổn thất tài chính
vẫn còn tiếp diễn

Tổn thất tài chính
trong COVID-19,
nhưng dần phục hồi

Không chịu ảnh hưởng
nhưng cẩn trọng hơn

Không chịu ảnh hưởng
và tiếp tục chi tiêu như
bình thường

Có khoản tiền tiết kiệm
và cảm thấy đảm bảo về
tài chính

Nhóm ít và hoàn toàn không bị ảnh hưởng

Nhóm đã bị ảnh hưởng

Nhóm mới bị ảnh hưởng

Nhóm ít bị ảnh hưởng

Nhóm hoàn toàn không bị ảnh hưởng

Nguồn: NielsenIQ

Nguồn: NielsenIQ

2022 BỐI CẢNH HIỆN TẠI

2023 + VIỄN CẢNH #1 Giảm dịch bệnh tràn lan và chỉ còn ở dạng bệnh đặc hiệu ( địa phương) - Endemic

2023 + VIỄN CẢNH #2 Tái kích hoạt các biện pháp phòng dịch/biến chủng bệnh mới

*Lưu ý: Viễn cảnh #1 và Viễn cảnh #2 không phải là số liệu/ dự báo thực tế mà là dự báo dựa trên tình hình tài chính thay đổi có thể diễn ra trong các điều kiện khác nhau.

Là viễn cảnh có khả năng xảy ra lớn hơn. Hãy có sự chuẩn bị, nhanh nhẹn và sẵn sàng để thu hút, nắm bắt 
được nhóm “người tiêu dùng và người mua sắm đặc hữu”

Nhóm phŲn đŲu khɝi khó khăn:
Tìm kiếm lý do

Nhóm phục hồi:
Theo ưu tiên

Nhóm cẩn trọng:
Tập trung

Nhóm không thay đổi:
Cân bằng

Nhóm tăng trưởng tốt:
Tiết kiệm và Tưởng thưởng

23%

12%

30% 16% 43% 6% 5%

32% 25% 25% 6%

21% 38% 12% 6%

35% 65% 20% 47% 3%30%

21



TÌM KIẾM GIÁ TRỊ TỐT NHẤT
Áp lực lạm phát cao và môi trường kinh tế đang phục hồi tại 
các quốc gia Đông Nam Á đã khiến người tiêu dùng tại các 
nước này nhạy cảm hơn về giá.
Giá trị, giá cả và khuyến mãi là những ưu tiên hàng đầu đối 
với những người tiêu dùng thận trọng trong chi tiêu vì họ có 
sự chuẩn bị cho những ảnh hưởng kinh tế lâu dài của đại 
dịch.

SỰ TRỖI DẬY CỦA PHƯƠNG PHÁP TIẾP CẬN ĐA KÊNH
Sự hiệu quả của Thương mại điện tử trong đại dịch đã dẫn 
đến việc tích hợp loại hình này vào cuộc sống hàng ngày của 
người tiêu dùng Đông Nam Á ngay cả sau đại dịch.
Các kênh Thương mại điện tử đã thể hiện được thế mạnh và 
trở thành một phần trong lối sống của người tiêu dùng ngay 
cả sau đại dịch trong việc tìm kiếm các sản phẩm giá rẻ và 
khuyến mãi, qua đó nhấn mạnh tầm quan trọng của các 
phương pháp tiếp cận đa kênh (omni-channel approach).

CHUYỂN HƯỚNG TẬP TRUNG VÀO SỨC KHỎE

Đại dịch đặt ra những ưu tiên mới ảnh hưởng đến thói quen 
mua sắm và quá trình cân nhắc của người tiêu dùng.
Khi ý thức về sức khỏe và hạnh phúc tăng lên, "người tiêu 
dùng thời đại đặc hữu" chú ý nhiều hơn đến các tác động 
sức khỏe của sản phẩm và thông tin sản phẩm trên nhãn, 
bao bì, v.v..

SỰ XUẤT HIỆN CỦA NHỮNG NHU CẦU VÀ SỰ ƯU TIÊN MỚi
Các doanh nghiệp phải xem xét các xu hướng xã hội mới 
xuất hiện từ đại dịch để điều chỉnh sản phẩm của họ cho 
phù hợp với thị hiếu của người tiêu dùng. Các xu hướng mới 
như "tự nhiên" hoặc "vẻ đẹp tự nhiên" thể hiện mối quan 
tâm của công chúng về sức khỏe và hạnh phúc.

Người tiêu dùng toàn cầu đang ý 
thức hơn trong chi tiêu của họ trong 
bối cảnh không chắc chắn về 
những gì phía trước.

Giá trị thị phần theo kênh mua 
sắm đến từ kênh Online trong 
năm 2021 tại khu vực Đông Nam 
Á.

Người tiêu dùng Đông Nam Á cho 
biết họ đọc thông tin về dinh dưỡng, 
thành phần, công bố sức khỏe trước 
khi mua một sản phẩm ăn uống mới.

Người tiêu dùng Đông Nam Á đọc 
các cam kết về mức độ tự nhiên trên 
nhãn mác trước khi mua các sản 
phẩm làm đẹp, chăm sóc sức khỏe, 
trong đó 39% thường xuyên đọc và 
29% luôn luôn đọc.

ݒ2ׄ

ݒ5,ּׄ

ݒ׃ׁ

ׂ/ּ0

NHỮNG ĐIỀU CHÚNG TA ĐANG THẤY…

ּ

2

3

ֿ

Trong kỷ nguyên đặc hữu với những nhu cầu khách hàng ngày càng thay đổi và nâng cao, doanh 
nghiệp cần liên tục cập nhật bản thân theo những xu hướng tiêu dùng mới để duy trì và phát triển vị 
thế kinh doanh. Muốn biến các thay đổi trong xu hướng tiêu dùng hiện tại thành thay đổi tích cực 
trong kết quả kinh doanh, doanh nghiệp cần xây dựng văn hóa lấy khách hàng làm trọng tâm, xác 
định rõ tệp khách hàng mục tiêu của mình, đặt mình vào vị trí của họ và giải quyết những vấn đề họ 
đang gặp phải

BÀ ĐẶNG THUÝ HÀ - aiám đốc nghiên cứu hành vi khách hàng, NielsenIÙ Việt Nam

*Nguồn: NielsenIQ
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XU HƯỚNG CÔNG NGHỆ HÀNG ĐẦU 2022

Xu hướng
Công Nghệ

Đầu tư trong
năm 2021

Mô tả

Với khả năng của AI, công ty ở tất cả lĩnh vực có thể sử 
dụng dữ liệu để rút ra cái nhìn sâu sắc từ đó tự động hóa 
các hoạt động của doanh nghiệp và đưa ra quyết định 
tốt hơn. Theo khảo sát toàn cầu năm 2021 của McK-
insey về AI, có đến 56% tổ chức đã ứng dụng AI, tăng từ 
50% trong năm 2020. Bên cạnh đó, khảo sát cũng đã 
chỉ ra việc ứng dụng AI giúp tổ chức và doanh nghiệp 
thu được lợi ích về tài chính.

TỶ USD
165

Ứng dụng AI-
Applied AI

Các giao thức và công nghệ kết nối mới nhất (như mạng 
di động 5G/ 6G) giúp dữ liệu lưu thông tốt hơn, băng tần 
rộng hơn, độ phủ sóng địa lý rộng hơn, độ trễ ít hơn và 
tiêu thụ điện năng thấp hơn. Sự cải tiến này sẽ giúp nâng 
cao trải nghiệm của người tiêu dùng và gia tăng năng 
suất trong các ngành như Di chuyển (Mobility), Health-
care (Chăm sóc sức khỏe) và Manufacturing (Sản xuất).TỶ USD

166Kết nối nâng cao-
Advanced

Connectivity

Nền tảng đám mây, được xây dựng từ các trung tâm dữ 
liệu “siêu tốc độ” cung cấp và kích hoạt khả năng tính 
toán và lưu trữ khổng lồ, đồng thời được kết nối bởi 
mạng dung lượng cao, nhanh chóng, cho phép một loạt 
các dịch vụ phát triển ngày càng rộng rãi và phong phú 
hơn. Việc tích hợp liên tục sẽ cho phép người dùng mở 
rộng tốc độ và chất lượng của đám mây sang các hệ 
thống biên từ đó đẩy nhanh sự đổi mới, nâng cao năng 
suất và tạo ra giá trị kinh doanh.

TỶ USD
136

Điện toán đám mây và
 Điện toán biên -

Cloud and
edge computing

Công nghệ này cho phép các tổ chức quản lý rủi ro đến 
từ công nghệ và dữ liệu, từ đó giúp tăng tốc đổi mới sáng 
tạo và bảo vệ tài sản. Hơn thế nữa, xây dựng lòng tin vào 
dữ liệu và quản trị công nghệ có thể nâng cao hiệu suất 
của tổ chức và cải thiện mối quan hệ với khách hàng, đối 
tác.TỶ USD

34Kiến trúc tin cậy và
Xác thực số -

Trust architectures and
digital identity

Web3 bao gồm các nền tảng và ứng dụng cho phép 
thay đổi hướng tới một tương lai internet phi tập trung với 
các tiêu chuẩn và giao thức mở đồng thời bảo vệ quyền 
sở hữu kỹ thuật số, cung cấp cho người dùng quyền sở 
hữu nhiều hơn đối với dữ liệu của họ và thúc đẩy các mô 
hình kinh doanh mới.TỶ USD

110
Web3

*Thời đại Công Nghệ Thông tin và Kỹ thuật số - Silicon Age
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Công nghệ thực tế đắm chìm (Immersive reality) sử 
dụng tính toán không gian để mô phỏng giúp con người 
có thể nhìn thế giới theo một cách khác và cho phép 
tương tác trong thế giới ảo đó. Các mức độ đắm chìm 
khác nhau được cung cấp bởi các công nghệ như thực 
tế tăng cường (AR), thực tế ảo (VR) và thực tế hỗn hợp 
(MR).

TỶ USD
30

TỶ USD
5

Công nghệ thực
tế đắm chìm -

Immersive reality
technologies

Công nghiệp hóa máy học (ML) bao gồm việc tạo ra một 
công cụ kỹ thuật có thể tương tác để tự động hóa máy 
học và mở rộng quy mô sử dụng để các tổ chức có thể 
phát huy hết tiềm năng của nó. Các công cụ máy học có 
thể giúp các công ty chuyển đổi từ các dự án thử 
nghiệm sang các sản phẩm kinh doanh khả thi, giải 
quyết các lỗi mô hình hóa trong quá trình sản xuất và 
vượt qua các giới hạn về năng lực và năng suất. Kinh 
nghiệm cho thấy rằng các tổ chức công nghiệp hóa máy 
học thành công có thể rút ngắn 90% khung thời gian 
sản xuất (từ khái niệm đến sản phẩm) và giảm nguồn lực 
phát triển tới 40%.

Công nghiệp hóa
Máy học -

Industrializing
machine learning

Công nghệ lượng tử giúp thực hiện các loại tính toán 
phức tạp nhanh hơn nhiều so với máy tính cổ điển, giúp 
thay đổi kết nối và làm cho chúng an toàn hơn, ngoài ra 
cho phép cải thiện đáng kể độ nhạy của cảm biến.TỶ USD

3
Công nghệ lượng tử -

Quantum technologies

Các công nghệ này đang chuyển đổi khả năng của các 
kỹ sư ở mọi giai đoạn của vòng đời phát triển phần mềm 
(SDLC) —từ lập kế hoạch và thử nghiệm đến triển khai 
và bảo trì — và cho phép ngày càng nhiều nhân viên phi 
kỹ thuật có thể tạo ứng dụng.TỶ USD

2Thế hệ tiếp theo của
Sự phát triển Phần mềm -
Next-generation software

development

Xu hướng
Công Nghệ

Đầu tư trong
năm 2021

Mô tả

Năng lượng sạch là một trong những giải pháp ngày 
càng được coi trọng, giải pháp này bao gồm năng lượng 
từ các nguồn tái tạo như năng lượng mặt trời, năng lượng 
gió, nhiên liệu bền vững như Hydro, hệ thống pin với tuổi 
thọ lớn và lưới điện thông minh (Smart grid). Theo ước 
tính, đầu tư hằng năm vào sản xuất và cung cấp năng 
lượng có thể tăng đến gấp đôi vào năm 2035, đạt xấp xỉ 
1,5 nghìn tỷ USD.

Công nghệ Di chuyển hướng đến cải thiện sự hiệu quả 
và tính bền vững của việc vận chuyển người/ hàng hóa 
bằng đường bộ và đường hàng không. Các sự thay đổi 
đang hướng đến công nghệ tự động, nâng cao kết nối, 
công nghệ điện hóa và giải pháp di chuyển thông minh. 
Mặt khác, các công nghệ di chuyển trên không vẫn 
đang trong giai đoạn thử nghiệm và phát triển (ví dụ: 
giao hàng bằng máy bay không người lái, taxi trên 
không).

TỶ USD
257

TỶ USD
236

Tương lai của Năng
lượng sạch -

Future of clean energy

Tương lai của Di chuyển -
Future of mobility

*Công nghệ Kỹ thuật tương lai - Engineering Tomorrow
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Tiêu dùng bền vững tập trung vào việc sử dụng hàng 
hóa và dịch vụ được sản xuất với tác động môi trường 
một cách tối thiểu thông qua các công nghệ và vật liệu 
bền vững. Ở cấp độ vĩ mô, tiêu dùng bền vững đóng vai 
trò rất quan trọng để giảm thiểu ảnh hưởng đến môi 
trường, bao gồm cả biến đổi khí hậu.TỶ USD

109Tương lai của
Tiêu dùng bền vững -
Future of Sustainable

consumption

Kỹ thuật sinh học mang tính liên ngành và có tác động 
đến nhiều lĩnh vực khác nhau, bao gồm nông nghiệp và 
thực phẩm, công nghiệp, chăm sóc sức khỏe, môi 
trường, hóa chất... Xu hướng này đã và đang dần trở 
thành một trong những xu hướng công nghệ dẫn đầu 
cho quá trình chuyển đổi, phát triển xã hội theo xu 
hướng giảm phát thải carbon và giải quyết các thách 
thức quan trọng trong cuộc sống như bảo vệ sức khỏe, 
cung cấp thực phẩm và năng lượng, cũng như bảo vệ 
môi trường.

TỶ USD
72Tương lai của

Kỹ thuật Sinh học -
Future of Bioengineering

Sự phát triển đáng kể nhất của công nghệ vũ trụ trong 
vòng 5 đến 10 năm qua là chi phí giảm, giúp các khả 
năng và ứng dụng mới dễ tiếp cận hơn. Việc giảm chi phí 
thành phần được thúc đẩy mạnh mẽ bởi việc giảm kích 
thước, trọng lượng, công suất và chi phí (SWaP-C) của 
vệ tinh và phương tiện phóng. Ngày nay, việc sử dụng 
các công nghệ vũ trụ và phân tích không gian là rất 
quan trọng, các phân tích cho thấy rằng thị trường 
không gian có thể vượt tới hơn 1 nghìn tỷ USD.

TỶ USD
12Tương lai của

Công nghệ Không gian -
Future of space

technologies

*Nguồn: McKinsey
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2
Các xu hướng
Đổi mới sáng tạo
và xu hướng Đổi mới
sáng tạo Mở
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Sự phát triển của Đổi mới sáng tạo
và Đổi mới sáng tạo Mở

ĐỔI MỚI 
S�NG T�O ĐÓNG

ĐỔI MỚI
S�NG T�O MỞ

HF SINH TH�I ĐỔI 
MỚI S�NG T�O MỞ

Ğɟȃ׺nhˇnǡ׺ʜȃƷn׺ƌɕ׺ʜɽɎnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺˱ż׺ʜɽʱ̃ƺn׺ʜhɓnǡ׺؄ʜȃƷn׺ʜɽȎnh׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ƤŨnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺nǡż̃׺ƕżnǡ׺
nhŨnh׺؃¢ǡż̃׺nŨ ʜ׺ƕɓnǡ׺ȸɛȃ׺˅ʜ׺ƤƷn׺ʜhƻ׺ƕɏ׺ʜ˂ɢnǡ׺̄׺؄̃ ׺nhˇnǡ׺˅ʜ׺ƕhȏ׺Ȏ˱׺ʜhŨ̃׺ƕ˄˱׺ȦȔnh׺ż˱׺ȸɓ׺ɺʱ̃׺Ɵźnǡ׺ƤŨ׺ɟȃ˱׺ƕh˃ƕ׺ʜɗ׺؄̃
Ƥɞn׺˱ ȍ׺ƕɏ׺ȝhŽ׺nŪnǡ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺Ȧɟn׺nh˂׺ʜɽ˂ɟƕ׺Ƥű ʜ׺ƕɓnǡ׺ƕũƕ׺ɽŨ؄׺ǡɎżȃ¢׺؃̃ ׺Ƥɕnǡ׺Ȧȃnh׺ƕżnǡ׺nǡż̃׺ƕˮnǡ׺nhűn׺ƕũ׺أƕh˃ƕ׺ʜɗ׺أ̃
hɞn׺؄hɛ׺ʌůn׺ʌżnǡ׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺̄׺ʜ˂ɢnǡ׺˱ɟȃ׺ƌŲʜ׺ƕ˃׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺nżɎ׺ƕɏ׺ȝhŽ׺nŪnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕhʲnǡ׺؃ñhƱɎ׺>þ׺¯ɴƱn׺tnnɎ˱ŨʜȃɎn׺
åʜɽŨʜƱǡ̃׺ŨnƟ׺PɎȦȃƕ̃׺aɽɎʱɴ׺؄ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕˁŨ6׺�åñ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕhȃŨ׺ʜhżnh׺־׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ƕhȅnh6׺؅�åñ6׺ɏnǡ6׺؄�åñ׺
�ɢ׺˱ż׺lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺�ɢِ׺hȎnh׺ȸȃnh׺hɛŨّ6׺؃�åñ׺ǡȃɡ׺Ƥű̃׺ƤƇ׺ƌ˂ɟƕ׺ɺʱŨ׺ȝ̋׺nǡʱ̃ƶn׺ȸɟȃ׺؄nɞȃ׺ʌ˄׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺
ʌȃnh׺ʜhũȃ׺Ƥɏnǡ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺Ȧż׺ʜɽʱnǡ׺ʜűȸ׺ƕˁŨ6׺�åñ׺�ɢ؃

Đɗi mới sáng tạo Mɢ׺Ȧż׺˱ȃƹƕ׺ȸɕʜ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ȸɕʜ׺ʜɽɎnǡ׺hɎŬƕ׺ʌ˄׺ȝƷʜ׺hɠɴ׺ƕˁŨ׺ƌŨ׺ƕɞ׺ƕhƷ׺ʌŨʱ׺Ƥƻ׺ʜźɎ׺ɽŨ׺ȝƷʜ׺ɺʱŽ׺
6�åñ׺˱ż׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ƕhɎ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ؅

Hệ sinh thái ĐMST Mɢ׺Ƥ˂ɠƕ׺hȃƻʱ׺Ȧż׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺nhȃƺʱ׺ƕhˁ׺ʜhƻِ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺؄ƕɞ׺ɺʱŨn׺ɺʱŽn׺Ǡ׺
nhż׺n˂ɟƕ׺؄nhż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺؄˱ȃƹn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺؄ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕ׺؄ȝhũƕh׺hżnǡ׺؃؃؃ّ˱ż׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺nż̃׺Ƥƺʱ׺ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺ʜh˄ƕ׺
hȃƹn׺ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ6׺�åñ׺�ɢ׺؃ñhƱɎ׺Ƥɏ׺؄ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺nż̃׺ȝhɓnǡ׺ƕhȏ׺Ɵ˄Ũ׺˱żɎ׺ȝȃƷn׺׺׺ʜh˃ƕ׺؄nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺˱ż׺ʜżȃ׺nǡʱ̃ƶn׺
nɕȃ׺ƌɕ׺ƕˁŨ׺ƕhȅnh׺hɛ׺Ƥƻ׺hȎnh׺ʜhżnh׺ȝƷʜ׺ɺʱŽ6׺�åñِ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺؄Ɵȍƕh׺˱ʿ׺؄ȸɓ׺hȎnh׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺؄ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺؃ّ˱؃˱׺؄ȸż׺
ƕɜn׺ƕhˁ׺Ƥɕnǡ׺ʜȎȸ׺ȝȃƷȸ׺˱ż׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺nhȃƺʱ׺nǡʱɖn׺ƌƶn׺nǡɎżȃ׺Ƥƻ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺nhŨnh׺hɞn׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh6׺�åñ׺˱ż׺h˂ɟnǡ׺
ʜɟȃ׺˱ȃƹƕ׺ʜźɎ׺ɽŨ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ƕhʱnǡ؃

ñɽɎnǡ׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh6׺؄�åñ׺�ɢ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ƕũƕh׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ƤƱȸ׺Ȧźȃ׺Ȧɠȃ׺ȅƕh׺nhȃƺʱ׺hɞn׺؃'ɏ׺ɽŲʜ׺nhȃƺʱ׺ƕɞ׺hɕȃ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜźɎ׺ɽŨ׺ʜ˅6׺�åñ׺
�ɢ׺ȸż׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜųn׺Ɵʿnǡ׺nh˂׺ǡȃʲɴ׺ǡȃŽȸ׺ƕhȃ׺ɴhȅ׺؄Ƥŵ̃׺nhŨnh׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺ʜʱnǡ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ɽŨ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؄ǡȃŨ׺
ʜŪnǡ׺ʌ˄׺ȝhũƕ׺ƌȃƹʜ׺˱ż׺ʜźɎ׺ɽŨ׺Ɵɜnǡ׺ƟɎŨnh׺ʜhʱ׺ȸɟȃ׺ƕhɎ׺ƕɓnǡ׺ʜ ׺؄̃ ؃˱ Ƥű׺ǡần׺nŪȸ׺hˇnǡ¢׺˱؃ ׺ƕhɏnǡ׺nhŨnh׺ƤƇ׺�ɢ׺6�åñ׺؄̃
ʜɽɢ׺ʜhżnh̃׺Ʒʱ׺ʜɔ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺˱ż׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺؃ñhƱɎ׺nh˂׺ȝhŽɎ׺ʌũʜ׺ƕˁŨ׺t!׺�tnʌʜȃʜʱʜƱ׺ǜɎɽ׺!ʱʌȃnƱʌʌ׺
ĞŨȦʱƱ׺nŪȸ׺؄ֻּֽֽ׺ƕũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn6׺�åñ׺�ɢ׺ƕɏ׺ʜ̋׺Ȧƹ׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ƟɎŨnh׺ʜhʱ׺ƕŨɎ׺hɞn׺ݒׄ׀׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺
ȝhɓnǡ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺؃ñʱ̃׺nhȃƶn׺؄ƕũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺˱˅Ũ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn6׺�åñ׺�ɢ׺˱ż׺˂ʱ׺ʜȃƶn׺ʌ˄׺ʜ˂ɞnǡ׺ʜũƕ׺ȸźnh׺ȸǒ׺˱ɟȃ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺
ƕɏ׺ʜ̋׺Ȧƹ׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ƟɎŨnh׺ʜhʱ׺ƕŨɎ׺hɞn׺ݒ׃׀׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ƕhȏ׺ʜhƱɎ׺Ƥʱɗȃ6׺�åñ׺�ɢ؃

ƌɕ؃׺nɕȃ׺Ȧ˄ƕ׺nǡʱɖn׺ɟȃ˱׺hɠɴ׺ȝƷʜ׺Ƥƻ׺ƕh˃ƕ׺ʜɗ׺nǡɎżȃ׺ƌƶn׺˅ʜ׺nǡhƹ׺ƕɓnǡ׺ʜ˂ɢnǡ؄׺̄׺ʜh˃ƕ؄׺ʜɽȃ׺nǡʱɖn׺nhųn׺ñȃƷɴ׺؃ּ
2؃ ñh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺hɎũ׺ƕũƕ׺nǡʱɖn׺ʜɽȃ׺ʜh˃ƕ׺̄׺؄ʜ˂ɢnǡ׺؄ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ɽŨ׺ƌƶn׺nǡɎżȃ؃
؃־ �Ʒʜ׺hɠɴ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺Ƥɔȃ׺ʜũƕ׺ƌƶn׺nǡɎżȃِ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺؄Ƥầʱ׺ʜ˂׺؄ 6�åñ؃׺nhˇnǡ׺ʜɽȃƻn׺đɖng ɴhũʜ׺ʜźɎ؄׺ʌũnǡ׺đɖng׺nhŨʱ׺ƕˀnǡ׺Ƥƻ׺ّ˱˱؃

ÙʱŽn׺ Ǡ׺ ƕŲɴ׺ ƕŨɎ׺ ʜɽƶn׺ ʜɎżn׺
ƕầʱ׺ nɏȃ׺ ɽŭnǡ׺ 6�åñ׺ �ɢ׺ Ȧż׺
ɺʱŨn׺ ʜɽɛnǡ׺ Ƥɔȃ׺ ˱ɟȃ׺ ƕhȃƷn׺
Ȧ˂ɠƕ׺ ʜŪnǡ׺ ʜɽ˂ɢnǡ׺ ʜɽɎnǡ׺

ʜ˂ɞnǡ׺ȦŨȃ׺ƕˁŨ׺hɛ؃

Đɗi mới sáng tạo dựa trên 
nguɖn tài nguyên và nguɖn 

lực bên trong công ty

Đɗi mới sáng tạo dựa trên 
sự trao đɗi tài nguyên và 

nguɖn lực với các chủ thể 
bên ngoài công ty

Đɗi mới sáng tạo dựa trên 
hệ sinh thái؄ giữa nhiều 

chủ thể với nhau

Nguồn: >þ Open Innovation åtrategy and Ôolicy Group. 2013

Nguồn: I!� Institute ǜor !usiness Value năm 2021

84%
ÙʱŽn׺ Ǡ׺ ƕŲɴ׺ ƕŨɎ׺ ʜȃn׺ ɽŭnǡ׺
6�åñ׺ �ɢ׺ ǡȃʲɴ׺ ʜɗ׺ ƕh˃ƕ׺
ʜhżnh׺ƕɓnǡ׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺ƤƱȸ׺
Ȧźȃ׺ Ȧɠȃ׺ ȅƕh׺ hˇʱ׺ hȎnh׺ hɞn׺ Ȧż׺

Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺Ƥɏnǡ؃

61%
ÙʱŽn׺ Ǡ׺ƕŲɴ׺ƕŨɎ׺ƤŨnǡ׺ʜȅƕh׺
ƕ˄ƕ׺ ȝhʱ̃Ʒn׺ ȝhȅƕh׺ nhȃƺʱ׺ ׺̄
ʜ˂ɢnǡ׺ ȸɟȃ׺ ƤƷn׺ ʜ˅׺ ƌƶn׺
nǡɎżȃ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ƕˁŨ׺hɛ؃

63%
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Các loại hình Đổi mới sáng tạo Mở

OP>N SOCIA�
INNOVATION

OP>N INNOVATION
IN PUB�IC S>CTOR

ĐỔI MỚI S�NG T�O
MỞ ��NH VỰC CÔNG

OP>N CORPORAT>
INNOVATION

ĐỔI MỚI S�NG T�O
MỞ TRONG

DOANH NGHIFP

ĐỔI MỚI S�NG T�O
MỞ XÃ H·I

CHč THH Đ�T
BÀI TO�N

C�C BÊN
THAM GIA

MċC ĐÍCH

'ɞ׺ɺʱŨn׺ɺʱŽn׺Ǡ׺nhż׺n˂ɟƕ
'ũƕ׺ ʜɗ׺ ƕh˃ƕ׺ ِɴhȃ׺ ƕhȅnh׺
ɴhˁ׺؄ ɴhȃ׺ Ȧɠȃ׺ nhʱųn׺؄ ʜũƕ׺
Ƥɕnǡ̀׺Ƈ׺hɕȃ׺؄ ؃˱ ؃˱ّ

¢ǡ˂ɡȃ׺Ɵűn

'ɞ׺ɺʱŨn׺ɺʱŽn׺Ǡ׺nhż׺n˂ɟƕ ñųɴ׺ ƤɎżn׺؄ /ɎŨnh׺ nǡhȃƹɴ׺
ʜhʱɕƕ׺ȸɛȃ׺ȦɎźȃ׺hȎnh

åʜŨɽʜʱɴ׺؄ ƕũƕ׺ ƕɓnǡ׺ ʜ̃׺
ƕɓnǡ׺nǡhƹ
Ğȃƹn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺؄ʜɽ˂ɡnǡ׺
Ƥźȃ׺hɛƕ

'ũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺ʜ˂׺
nhűn׺ ˱ż׺ nhż׺ n˂ɟƕ׺ ƕɏ׺
ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ɴhˀ׺hɠɴ

aȃŽȃ׺ ɺʱ̃Ʒʜ׺ ƕũƕ׺ ˱Ųn׺ Ƥƺ׺
̀Ƈ׺hɕȃ

aȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺ƕũƕ׺ȸʿƕ׺ʜȃƶʱ׺
ƌŽɎ׺ ˱ƹ׺ ȸɓȃ׺ ʜɽ˂ɡnǡ׺ ˱ż׺
ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƌƺn׺˱ˇnǡ

aȃŨ׺ ʜŪnǡ׺ Ȧɠȃ׺ ʜhƷ׺ ƕźnh׺
ʜɽŨnh׺ ƕhɎ׺ ʜȏnh׺أ ʜhżnh׺
ɴhɔ׺؄ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ

¢űnǡ׺ƕŨɎ׺ƕhȏ׺ʌɔ׺hźnh׺
ɴhʲƕ׺ ƕˁŨ׺ nǡ˂ɡȃ׺ Ɵűn׺
ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ

aȃŽȃ׺ ɺʱ̃Ʒʜ׺ ƕũƕ׺ ˱Ųn׺ Ƥƺ׺
ȝhʱ׺˱˄ƕ׺ƕɓnǡ

ñŪnǡ׺ ʜȅnh׺ Ƥɗȃ׺ ȸɟȃ׺ ƕˁŨ׺
ƕũƕ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ƕɓnǡ

ÙʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺hɞn׺Ȧż׺Ƥɏnǡ׺
ǡɏɴ׺˱żɎ׺˱ȃƹƕ׺ ʜźɎ׺ ɽŨ׺ǡȃũ׺
ʜɽȍ׺ƕɓnǡ

6Ũ׺ Ɵźnǡ׺ hɏŨ׺ nǡʱɖn׺ ׺̄
ʜ˂ɢnǡ׺ 6�åñ׺ ƕhɎ׺
ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ
aȃŽȃ׺ ɺʱ̃Ʒʜ׺ nhˇnǡ׺ ƌżȃ׺
ʜɎũn׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺
ʜɽɎnǡ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺nǡūn

ñźɎ׺ Ȧɠȃ׺ ʜhƷ׺ ƕźnh׺ ʜɽŨnh׺
ƕˁŨ׺ ƟɎŨnh׺ nǡhȃƹɴ׺ ɢ׺
nhˇnǡ׺ ȦȔnh׺ ˱˄ƕ׺ ȸɟȃ׺ ȸż׺
ȝhɓnǡ׺ Žnh׺ h˂ɢnǡ׺ ƤƷn׺
ʌŽn׺ɴhŵȸ׺؄ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺hȃƹn׺
ʜźȃ׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺

�hŨȃ׺ ɴhũ׺ 6źȃ׺ Ɵ˂ɞnǡ׺
̀Ũnh׺ƕhɎ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺׺

åʜŨɽʜʱɴ׺؄ ƕũƕ׺ ƕɓnǡ׺ ʜ̃׺
ƕɓnǡ׺nǡhƹ

Ğȃƹn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺؄ʜɽ˂ɡnǡ׺
Ƥźȃ׺hɛƕ

'ũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺ʜ˂׺
nhűn׺ ˱ż׺ nhż׺ n˂ɟƕ׺ ƕɏ׺
ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ɴhˀ׺hɠɴ

'ũƕ׺ nǡʱɖn׺ ʜżȃ׺ nǡʱ̃ƶn׺
˱ż׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺nɕȃ׺ƌɕ

'ũƕ׺nǡʱɖn׺ʜżȃ׺nǡʱ̃ƶn׺˱ ż׺
nǡʱɖn׺ Ȧ˄ƕ׺ ʜ˅׺ ƌƶn׺ nǡɎżȃ׺
ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƤƷn׺ʜ˅׺ƕũƕ׺
ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ؃؃؃

3 HȎnh th˃c ĐMST Mɢ phɗ biến nhŲt hiện nay
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Nguồn: åtanǜord åocial Innovation Ûevie˶

Vȅ dụ nɗi bật؅
We Versus Virus ِ؜WirVsVirusّ׺ Ȧż׺ȸɕʜ׺ʜhˆ׺nǡhȃƹȸ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺˱żɎ׺
׺˄ʌ׺Ɵűn׺hɕȃ׺Ƈ̀׺ƕh˃ƕ׺ʜɗ׺ׂ׺ƌɢȃ׺ƕ˃6׺ʜźȃ׺ʜȃƶn׺Ƥầʱ׺ƕũƕh׺ǡȃƇn׺Ƥɠʜ׺ʜɽɎnǡ׺ֻֻֽֽأ־ֻ
˱ż׺Ƥ˂ɠƕ׺hɘ׺ʜɽɠ׺ƌɢȃ׺ƕhȅnh׺ɴhˁ׺؃ñɽɎnǡ׺Ɵ˄׺ũn׺nż̃؜׺؄ģȃɽĞʌĞȃɽʱʌ׺ƤƇ̀׺ũƕ׺Ƥȍnh׺
ƕũƕ׺ʜhũƕh׺ʜh˃ƕ׺ƕŲɴ׺ƌũƕh׺Ȧȃƶn׺ɺʱŨn׺ƤƷn׺'Ɏ˱ȃƟ׺ּׄـƕần׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺nh˂׺؅Ȧżȸ׺
ʌŨɎ׺Ƥƻ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺ȸɕʜ׺ƕũƕh׺nhŨnh׺ƕhɏnǡ׺˱ȃƹƕ׺ƕhŪȸ׺ʌɏƕ׺ʌ˃ƕ׺ȝhɝƱ׺
hŨ̃׺Ȧżȸ׺ʌŨɎ׺Ƥƻ׺ǡȃʲɴ׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵűn׺ɢ׺ȸɛȃ׺Ȧ˃Ũ׺ʜʱɗȃ׺˃nǡ׺ɴhɏ׺˱ɟȃ׺ǡȃƇn׺ƕũƕh̀׺Ƈ׺hɕȃ׺؄
ȸɢ؃׺ǡɛȃ׺ȝƶʱ׺Ȧɡȃ׺ɽŨ׺Ƥ˂Ũ׺Ƥɏ׺˅ʜ׺؃˱؃˱

ñɽɎnǡ׺˱ɜnǡ׺׃ֿ׺ǡȃɡ׺ʜ˅׺Ȧʲƕ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ȝƶʱ׺ǡɛȃ׺؄hżnǡ׺nǡhȎn׺nǡ˂ɡȃ׺ʜɽŽȃ׺Ɵżȃ׺ɢ׺ȸɛȃ׺nhűn׺ȝhŵʱ׺hɛƕ׺؄Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺˱ż׺ʜɽȎnh׺Ƥɕ׺
ƤƇ׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺˱ż׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺Ƥ˂ɠƕ׺hɞn׺̄׺ֻֻ׀؃ּ׺ʜ˂ɢnǡ׺؄ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺ƌżȃ׺ʜɎũn׺Ƥ˂ɠƕ׺ƤŬʜ׺ɽŨ؃
ñʱ̃׺nhȃƶn؜׺ģȃɽĞʌĞȃɽʱʌ׺hȃƻʱ׺ɽŭnǡ׺Ƥƻ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺hȃƹn׺ʜh˄ƕ׺hɏŨ׺˱ż׺nhűn׺ɽɕnǡ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺؄ƕũƕ׺̄׺ʜ˂ɢnǡ׺ƕần׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌ˄׺ǡȃʲɴ׺
Ƥɣ׺nhȃƺʱ׺hɞn׺nˇŨ׺؃'hȅnh׺˱Ȏ׺˱ų̃؜׺ģȃɽĞʌĞȃɽʱʌ׺ƤƇ׺ȝƷʜ׺hɠɴ׺ʌ˄׺ȝȃƹn׺hŨƕȝŨʜhɎn׺˱ɟȃ׺ƕh˂ɞnǡ׺ʜɽȎnh׺hɘ׺ʜɽɠ׺ׁ׺ʜhũnǡ׺ƕhɎ׺
ƕũƕ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺Ƥƻ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜȃƷɴ׺ʜʿƕ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺؄ʜhˆ׺nǡhȃƹȸ׺˱ż׺nhűn׺ɽɕnǡ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ؃

C�C l�Nl TlďC Đ¹I MÁI S�Na T�¯ MÄ N¹I B�T

OP>N SOCIA� INNOVATION
ĐỔI MỚI S�NG T�O MỞ XÃ H·I

HUY Đ·NG
٘MOBI�IĸINGٙ

Mục tiêu
aȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺ƕũƕ׺˱Ųn׺Ƥƺ̀׺Ƈ׺hɕȃ

Các bên tham gia
¢ǡ˂ɡȃ׺Ɵűn
åʜŨɽʜʱɴ׺؄ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ
Ğȃƹn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺؄ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕ
'ũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺ʜ˂׺nhűn׺˱ż׺nhż׺n˂ɟƕ׺ƕɏ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ɴhˀ׺hɠɴ

aȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺ƕũƕ׺ȸʿƕ׺ʜȃƶʱ׺ƌŽɎ׺˱ƹ׺ȸɓȃ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺˱ż׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƌƺn׺˱ˇnǡ
aȃŨ׺ʜŪnǡ׺Ȧɠȃ׺ʜhƷ׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺ƕhɎ׺ʜȏnh׺أʜhżnh׺؄ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ
¢űnǡ׺ƕŨɎ׺ƕhȏ׺ʌɔ׺hźnh׺ɴhʲƕ׺ƕˁŨ׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵűn׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ

Ùuy trình ĐMST Mở XƇ lɕi
ɺʱŨn׺Ȧȃƶn׺Ƥɕnǡ׺hɎźʜ׺ƕũƕ׺ż˱׺�ɢ׺hɕȃ׺Ƈ̀׺ȸɟȃ׺6ɗȃ׺ƕˁŨ׺ƤɎźn׺aȃŨȃ׺ֿ

�ƶʱ׺ǡɛȃ׺hżnh׺Ƥɕnǡ׺˱ż׺
ɴhɗ׺ƌȃƷn

GÓI G½N 
٘BUND�INGٙ
ñhȃƷʜ׺ Ȧųɴ׺ ȝhɓnǡ׺ ǡȃŨn׺
Ƥƻ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺؄ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺
˱ż׺ʜhʱ׺ʜhųɴ׺̄׺ʜ˂ɢnǡ

�ỰA CH½N 
٘CURATINGٙ
�˄Ũ׺ ƕhɛn׺ ƕũƕ׺ ǡȃŽȃ׺
ɴhũɴ׺ʜȃƺȸ׺nŪnǡ׺˱ż׺ʜȃƷn׺
hżnh׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺hɘ׺ʜɽɠ

NH
N R·NG 
٘SCA�INGٙ
'ʱnǡ׺ ƕŲɴ׺ ƕũƕ׺ nǡʱɖn׺
Ȧ˄ƕ׺ hɘ׺ ʜɽɠ׺ h˂ɟnǡ׺ ƤƷn׺
ȸɢ׺ɽɕnǡ׺ɺʱ̃׺ȸɓ
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'ũƕ׺ ǡȃŽȃ׺ ɴhũɴ׺ Ƥɕʜ׺ ɴhũ׺ Ƥ˂ɠƕ׺
Ƥɖnǡ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺˱ż׺ƟŶn׺Ɵūʜ׺ƕhȅnh׺
ƌɢȃ׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵűn׺Ƥƻ׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺ƕũƕ׺
ʜhũƕh׺ʜh˃ƕ׺ɴh˃ƕ׺ʜźɴ؃

OP>N INNOVATION IN PUB�IC S>CTOR
ĐỔI MỚI S�NG T�O MỞ ��NH VỰC CÔNG
Mục tiêu

Các bên tham gia

aȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺ƕũƕ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺ƕɓnǡ

åʜŨɽʜʱɴ׺؄ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ
Ğȃƹn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺؄ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕ
'ũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺ʜ˂׺nhűn׺˱ż׺nhż׺n˂ɟƕ׺ƕɏ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ɴhˀ׺hɠɴ

ñŪnǡ׺ʜȅnh׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ƕɓnǡ
ÙʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺hɞn׺Ȧż׺Ƥɏnǡ׺ǡɏɴ׺˱żɎ׺˱ȃƹƕ׺ʜźɎ׺ɽŨ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ƕɓnǡ2

Ùuá trình chuyển đổi của ĐMST Mở Trong �hu Vực Công

N
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Ù
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Chuyển đổi trong Đổi mới

'ũƕ׺ ǡȃŽȃ׺ ɴhũɴ׺ Ƥ˂ɠƕ׺ ɴhũʜ׺ ʜɽȃƻn׺
ȸɟȃ׺؄Ɵ˄Ũ׺ʜɽƶn׺ƕũƕ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺أ׺ʌŽn׺
ɴhŵȸ׺ hȃƹn׺ ƕɏ׺ Ƥ˂ɠƕ׺ ƕʱnǡ׺ ƕŲɴ׺
ƌɢȃ׺ ƕhȅnh׺ɴhˁ׺˱ż׺ƟɎ׺ƕhȅnh׺ɴhˁ׺
ƟŶn׺ Ɵūʜ׺ nh˂nǡ׺ ƕɏ׺ ʌ˄׺ ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺
ƕˁŨ׺ ƕũƕ׺ ƟɎŨnh׺ nǡhȃƹɴ׺؄ nǡ˂ɡȃ׺
Ɵűn׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺ʜźɎ׺ɽŨ؃

Mở rɕng trong Đổi mới

'hȅnh׺ Phˁ׺أ 'ɞ׺ ÙʱŨn׺ ÙʱŽn׺ ׺̄�
¢hż׺¢˂ɟƕ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ʌɔ׺hɏŨ׺؄ʜɔȃ׺
˂ʱ׺ hɏŨ׺ ƕũƕ׺ ʌŽn׺ɴhŵȸ׺؄ Ɵȍƕh׺ ˱ʿ׺
ƕɓnǡ׺ʜɽʱ̃ƺn׺ʜhɔnǡ׺hȃƹn׺ƕɏ؃

Đổi mới cốt lɰi

Nguồn: Deloitte ي Transǜorming the Ôublic åector

Vȅ dụ nɗi bật؅
6Ƈ׺ƕɏ׺ɽŲʜ׺nhȃƺʱ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ƌūʜ׺Ƥầʱ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn6׺�åñ׺�ɢ׺ʜɽɎnǡ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺ƕɓnǡ׺
˱ż׺ ʜhʱ׺ Ƥ˂ɠƕ׺ nhˇnǡ׺ ȝƷʜ׺ ɺʱŽ׺ ʜhʲ׺ ˱ȍ׺؄ ȸɕʜ׺ ʜɽɎnǡ׺ ʌɔ׺ Ƥɏ׺ Ȧż׺Transport for 
�ondon ٘Tf�ٙ׺؄Ƥű̃׺Ȧż׺ƕɞ׺ɺʱŨn׺ɺʱŽn׺Ǡ׺ƕhȅnh׺ɺʱ̃ƺn׺ƕhȍʱ׺ʜɽũƕh׺nhȃƹȸ׺˱ƺ׺
ɴhần׺Ȧɟn׺ȸźnǡ׺Ȧ˂ɟȃ׺ǡȃŨɎ׺ʜhɓnǡ׺ɢ׺ʜhˁ׺Ƥɓ׺n˂ɟƕ׺�nh׺؃

ñɽŨnʌɴɎɽʜ׺ǜɎɽ׺�ɎnƟɎn٘׺ñǜ�ٙ׺ȸʱɔn׺h˂ɟnǡ׺ƤƷn׺ȸɕʜ׺ʜ˂ɞnǡ׺ȦŨȃ̀׺Ũnh׺؄Ũn׺ʜɎżn׺؄ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺˱ż׺ʜɎżn׺Ɵȃƹn׺hɞn׺؄ʜ˅׺Ƥɏ׺
ǡȃʲɴ׺nűnǡ׺ƕŨɎ׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ʌɔnǡ׺ƕ˂׺Ɵűn6׺؃ƻ׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺Ƥȃƺʱ׺nż̃׺ñǜ׺�ƤƇ׺ȸɢ׺ʜɽʱ̃׺ƕųɴ׺˱żɎ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ƕɔʜ׺Ȧɰȃ׺ƕˁŨ׺ʜhżnh׺
ɴhɔ׺ nh˂׺ Ȧȍƕh׺ ʜɽȎnh׺؄ ʜʱ̃Ʒn׺ Ƥ˂ɡnǡ׺؄ ǡȃũ׺ ˱Ʋ׺؄ ׺؃˱؃˱ Ƥɖnǡ׺ ʜhɡȃ׺ ʜźɎ׺ȸɕʜ׺ �Pt׺ ٘�ɴɴȦȃƕŨʜȃɎn׺ PɽɎǡɽŨȸȸȃnǡ׺ tnʜƱɽǜŨƕƱّ׺ ׺ـ
ɴh˂ɞnǡ׺ʜh˃ƕ׺ʜɽʱnǡ׺ǡȃŨn׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ȸɢ׺ƕhɎ׺ɴhƲɴ׺ȸɛȃ׺nǡ˂ɡȃ׺Ȧȃƶn׺ȝƷʜ׺˱ż׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺ȸȃƼn׺ɴhȅ؃
�Ʒʜ׺ɺʱŽ׺ƤƇ׺ƕɏ׺hɞn׺ֻֻׂ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ʜ˅׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ȸɢ׺؄ɽŲʜ׺nhȃƺʱ׺nhˇnǡ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺Ȧɟn׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺Ƥɔȃ׺
ʜũƕ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺nh˂׺!Ɏʌƕh׺؄�ƱɽƕƱƟƱʌـ!Ʊn̏׺؄tȸȸƱnʌƱ׺ŨnƟ׺åŨȸƟƱʌȝ׺؃؃˱؃˱׺؄å˄׺ʜhżnh׺
ƕɓnǡ׺ƕˁŨ׺ƕh˂ɞnǡ׺ʜɽȎnh׺ƕɜn׺ƟŶn׺ƤƷn׺˱ȃƹƕ׺ʜhżnh׺Ȧųɴ׺ʜɽʱnǡ׺ʜűȸ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺˱żɎ׺nŪȸֻּֽ׺ ׺ʜűȸ׺ʜɽʱnǡ׺nhˇnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ȸɕʜ׺؄ׂ
Ƥầʱ׺ʜȃƶn׺ƕˁŨ׺ƕɞ׺ɺʱŨn׺ǡȃŨɎ׺ʜhɓnǡ׺ƕɓnǡ׺ƕɕnǡ؃
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2
OP>N CORPORAT> INNOVATION
ĐỔI MỚI S�NG T�O MỞ DOANH NGHIFP
Mục tiêu

Các bên tham gia

6Ũ׺Ɵźnǡ׺hɏŨ׺nǡʱɖn׺̄׺ʜ˂ɢnǡ6׺�åñ׺ƕhɎ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ

'ũƕ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺ƌƶn׺nǡɎżȃ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ٘׺ 'ɓnǡ׺ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺؄ƕɓnǡ׺ʜ̃׺
ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄˱ȃƹn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺؄ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕ׺؄ ؃˱ ؃˱ّ

aȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺nhˇnǡ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ
aȃŨ׺ʜŪnǡ׺Ȧɠȃ׺ʜhƷ׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺
�hŨȃ׺ɴhũ6׺źȃ׺Ɵ˂ɞnǡ̀׺Ũnhِ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺؄ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡّ׺ƕhɎ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ

Vȅ dụ nɗi bật؅
ĞżɎ׺Ƥầʱ׺nŪȸ׺؄׃ֻּֽ׺nhż׺ƌũn׺Ȧǂ׺Ƥɖ׺nɕȃ׺ʜhŲʜ׺˱ż׺hżnǡ׺ǡȃŨ׺Ɵʿnǡ׺ƕˁŨ׺ñhʿ̃6׺ȃƻn׺t�>׺�ƤƇ׺ɽŨ׺ȸūʜ׺Co-Create IK>A׺؄Ƥű̃׺
Ȧż׺ȸɕʜ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ȝ̍׺ʜhʱųʜ׺ʌɔ׺ȝhʱ̃Ʒn׺ȝhȅƕh׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺˱ż׺nǡ˂ɡȃ׺hűȸ׺ȸɕ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ȸɟȃ׺؃¢ƺn׺ʜŽnǡ׺
Co-Create IK>A ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺˱żɎ׺ƌɔn׺Ƥȃƻȸ׺ƕhȅnh؅
ñhʱ׺ʜhųɴ׺̄׺ʜ˂ɢnǡ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ƥƺ̀׺ʱŲʜ׺ƌɢȃ׺ȝhũƕh׺hżnǡ؃
ñh˄ƕ׺hȃƹn׺ƕh˂ɞnǡ׺ʜɽȎnh׺t�>׺�!ɎɎʜƕŨȸɴʌ׺؄ɴhɔȃ׺hɠɴ׺ƕˀnǡ׺ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ʜȎȸ׺
ȝȃƷȸ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺Ƥɕʜ׺ɴhũ؃
'ɕnǡ׺ʜũƕ׺˱ɟȃ׺ʌȃnh׺˱ȃƶn׺Ƥźȃ׺hɛƕ׺˱ƺ׺ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ؃
�Ʒʜ׺nɔȃ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ɴhɜnǡ׺ʜhȅ׺nǡhȃƹȸ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʜɽƶn׺ȝhūɴ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ؃

'ũƕ׺̄׺ʜ˂ɢnǡ׺ʜɔʜ׺ʌǒ׺Ƥ˂ɠƕ׺nhųn׺ɴhần׺ʜh˂ɢnǡ׺ʜ˅׺t�>׺�؄nǡɎżȃ׺ɽŨ׺ƕɜn׺Ƥ˂ɠƕ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺˱ż׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ʜżȃ׺nǡʱ̃ƶn׺ʌůn׺
ƕɏ׺nh˂׺ɴhɜnǡ׺ʜhȅ׺nǡhȃƹȸ׺؄hɘ׺ʜɽɠ׺ʜ˅׺ƕhʱ̃ƶn׺ǡȃŨ6׺؃ȃƺʱ׺nż̃׺ǡȃʲɴ׺t�>׺�ƕɏ׺ʜhƻ׺Ȧȃƶn׺ʜʿƕ׺ƕŽȃ׺ʜȃƷn׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺˱ɟȃ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺
nǡūn׺hɞn׺˱ż׺Ƥɕʜ׺ɴhũ׺hɞn׺؃!ƶn׺ƕźnh׺Ƥɏ׺؄ƕũƕ׺nhż׺ʜhȃƷʜ׺ȝƷ׺ƕˮnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜźɎ׺Ƥɕnǡ׺Ȧ˄ƕ׺ȸɕʜ׺ƕũƕh׺ȸźnh׺ȸǒ׺ʜ˅׺nhż׺ƌũn׺
Ȧǂ׺nɕȃ׺ʜhŲʜ׺Ȧɟn׺nhŲʜ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ؃
6ƻ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ǡȃʲɴ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺ʜɽɎnǡ׺ȸɕʜ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺nhŨnh׺ƕhɏnǡ׺؄�ƕ�ȃnʌƱ̃׺ɴhŽȃ׺Ȧȃƶn׺ʜʿƕ׺Ƥɗȃ׺
ȸɟȃ׺˱ż׺ȸɢ׺ɽɕnǡ׺ȝhŽ׺nŪnǡ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺؄ʜ˅׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺Ƥȃƹn׺ʜɎũn׺Ƥũȸ׺ȸű̃׺؄ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺nhűn׺ʜźɎ׺؄ƕhɎ׺ƤƷn׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺
ƌƺn׺˱ˇnǡ؃˱؃˱׺؄

å˄׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺ʌűʱ׺hɞn׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ʜųɴ׺ƤɎżn׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺˱ żɎ׺ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺
ʜźɎ׺ȸɢ׺ƤƇ׺ʜɽɢ׺ʜhżnh̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ɴhɗ׺ƌȃƷn׺ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺؃'ũƕ׺ʜųɴ׺ƤɎżn׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧż׺
ƌƶn׺Ƥ˂Ũ׺ɽŨ׺ƌżȃ׺ʜɎũn׺؄ƕɜn׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ƤƷn׺ʜ˅׺nɕȃ׺ƌɕ׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺nh˂nǡ׺ƕˮnǡ׺
ƕɏ׺ʜhƻ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺nhŨnh׺ƕhɏnǡ׺hɞn׺؄ʜhųȸ׺ƕhȅ׺Ƥɕʜ׺ɴhũ׺˱ż׺h˃Ũ׺hǀn׺hɞn׺ʜ˅׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺
ʜhƻ׺ȝhũƕ׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ȸɢ׺؄Ƥȃƻn׺hȎnh׺nh˂׺ƤƷn׺ʜ˅׺ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺؃ñųɴ׺
ƤɎżn׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ƥƺʱ׺nhųn׺ɽŨ׺ȸȎnh׺ɴhŽȃ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺Ƥƻ׺ƌūʜ׺ȝȍɴ׺ƕũƕ̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ƕɓnǡ׺
nǡhƹ׺ȸɟȃ׺؄nh˂nǡ׺nƷʱ׺ʜ˄׺ȸȎnh׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ǡŬɴ׺nhȃƺʱ׺
˱Ųn׺Ƥƺ׺nh˂׺ּٙ٘׺؅ȝhɓnǡ׺Ƥˁ׺nŪnǡ׺Ȧ˄ƕ׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺Ƥƻ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ȸɟȃ׺Ɵ˄Ũ׺ʜɽƶn׺
ƕũƕ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ȝȃƷn׺ʜh˃ƕ׺ȸɟȃ׺؄Ƥɕȃ׺nǡˮ׺nhűn׺Ȧ˄ƕ׺˱ż׺ƕhʱ̃ƶn׺ǡȃŨ׺ȸɟȃ׺˱ż׺ʜhųȸ׺ƕhȅ׺Ȧż׺Ƥȍnh׺˱ȍ׺
ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ȸɟȃ׺ֽٙ٘׺؄˱Ūn׺hɎũ׺hȃƹn׺ʜźȃ׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ȝhɓnǡ׺ƕhżɎ׺Ƥɏn׺˱ż׺ʌůn׺
ʌżnǡ׺ƕhɎ׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ȸɟȃ׺˱ ż٘׺ ׺ȝhȃ׺ʜźȃ׺hȃƹn׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ʜhȍ׺˅ʜ׺٠׺ƕhƷ׺٠ƕhʱ̃ƶn׺˄ʌ׺ٙ־
ȝhũƕh׺hżnǡ׺hȃƹn׺ʜźȃ׺ʜɽʱnǡ׺ʜhżnh׺˱ɟȃ׺nhˇnǡ׺Ɵɜnǡ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƕˮ׺˱ż׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ǡű̃׺ũɴ׺Ȧ˄ƕ׺
ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ؃

¢ǡż̃׺ nŨ̃׺؄hệ sinh thái mɢ của McKinsey bao gɖm hơn 500 tɗ ch˃c bên 
ngoài và hơn 20 công ty được mua lại6׺؃ȃƺʱ׺nż̃׺ƕhɎ׺ɴhƲɴ׺�ƕ�ȃnʌƱ̃׺hɠɴ׺ʜũƕ׺
ȸɕʜ׺ƕũƕh׺Ȧȃƺn׺ȸźƕh׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ƌƶn׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺Ƥɕʜ׺ɴhũ׺؄nƺn׺
ʜŽnǡ׺hżnǡ׺Ƥầʱ׺˱ż׺ƕũƕ׺ƕhʱ̃ƶn׺ǡȃŨ׺ʜɽƶn׺ȝhūɴ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺Ƥƻ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺Ƥầʱ׺
ƕʱɔȃ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ȝhũƕh׺hżnǡ؃

BÀ TR
N �AN HƯÀNG ׺يaȃŽnǡ׺˱ȃƶn׺؄ñȃƷn׺ʌȔ׺nǡżnh׺�hɎŨ׺hɛƕ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺
٘�ŨnŨǡƱȸƱnʜ׺åƕȃƱnƕƱّ6׺ي׺źȃ׺hɛƕ׺�ȃnh׺ʜƷ׺Ùʱɔƕ׺Ɵűn
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'ɓnǡ׺nǡhƹ׺Ƥɏnǡ׺ȸɕʜ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ɽŲʜ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ʜɽɎnǡ6׺�åñ׺˱ż6׺�åñ׺�ɢ׺؄nǡż̃׺nŨ̃׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺˱ż׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƤŨnǡ׺Ɵần׺ʜɽɢ׺nƶn׺
ƤŨǹ׺Ʊn׺˱ż׺ǡūn׺Ȧȃƺn׺˱ɟȃ׺nhŨʱ׺؃¢hˇnǡ׺Ƥɕʜ׺ɴhũ׺ʜɽɎnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ȝhɓnǡ׺ƕhȏ׺Ȧżȸ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺ƌɔȃ׺ƕŽnh׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺ȸż׺ƕɜn׺ʜźɎ׺ɽŨ׺
nhˇnǡ׺ʜũƕ׺Ƥɕnǡ׺ȸźnh׺ȸǒ׺hɞn׺ƌŨɎ׺ǡȃɡ׺hƷʜ׺Ƥɔȃ׺˱ɟȃ̀׺Ƈ׺hɕȃ׺؃'hʲnǡ׺ǡȃʲɴ׺Ƥȍnh׺hȎnh׺Ȧźȃ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؄ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺hɠɴ׺ʜũƕ׺؄ǡȃŨ׺ʜŪnǡ׺
nŪnǡ׺ʌʱŲʜ׺؄hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺؄ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ȝȃnh׺ʜƷ׺؄ǡȃŽȸ׺ʜhȃƻʱ׺ʜũƕ׺Ƥɕnǡ̀׺Ųʱ׺ƤƷn׺ȸɓȃ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؄nűnǡ׺ƕŨɎ׺Ƥɡȃ׺ʌɔnǡ׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵűn׺؄ ؃˱ ׺˱؃
Ğɟȃ׺ʜũƕ׺Ƥɕnǡ׺ɽɕnǡ׺ɽƇȃ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄hầʱ׺hƷʜ׺ƕũƕ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺Ƥƺʱ׺ʜhƻ׺hȃƹn׺ʌ˄׺Žnh׺h˂ɢnǡ׺ƕˁŨ׺ȅʜ׺nhŲʜ̀׺׀׺ʱ׺
h˂ɟnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؃ñɽɎnǡ׺nhˇnǡ׺ʜhųɴ׺ȝ̋׺ʜɟȃ׺h˃Ũ׺hǀn׺Ȧż׺ʜhɡȃ׺ȝ̉׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜȃƷn׺ƌɕ׺nhŨnh׺hɞn׺ƌŨɎ׺ǡȃɡ׺hƷʜ׺ʜ˅׺ȝhɎŨ׺hɛƕ׺ƤƷn׺
ȝ̍׺ʜhʱųʜ׺ʜɽƶn׺ɺʱ̃׺ȸɓ׺ʜɎżn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺؃!ƶn׺ƕźnh׺Ƥɏ׺؄ʌ˄׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʜɗ׺hɠɴِ׺ƕɎȸƌȃnŨʜɎɽȃŨȦ׺ȃnnɎ˱ŨʜȃɎnّ׺Ƥ˂ɠƕ׺ȝ̉׺˱ɛnǡ׺ʜźɎ׺nƶn׺ȝƷʜ׺
ɺʱŽ׺˱ ˂ɠʜ׺ʜɽɕȃ׺ȝhȃ׺ȝƷʜ׺hɠɴ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ȝhũƕ׺nhŨʱ׺Ƥƻ׺ʜźɎ׺nƶn׺ȸɕʜ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ȸɟȃ׺؃�ɕʜ׺˱ ȅ׺Ɵʿ׺Ƥȃƻn׺hȎnh׺˱ ƺ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʜɗ׺hɠɴ׺
Ȧż׺�ƱʜŨ˱ƱɽʌƱ׺؄ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺nż̃׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜźɎ׺ɽŨ׺nhɡ׺ʌ˄׺ȝƷʜ׺hɠɴ׺ǡȃˇŨ׺nhȃƺʱ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ȝhũƕ׺nhŨʱ׺˱ż׺Ƥ˂ɠƕ̀׺Ʊȸ׺
Ȧż׺ȸɕʜ׺ȸŽnh׺ƤŲʜ׺ȸżʱ׺ȸɣ׺؄ǡȃżʱ׺ʜżȃ׺nǡʱ̃ƶn׺ƤŨnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺ȝhŨȃ׺ɴhũ؃

�ết nối nâng cao

ďng dụng AI

Điện toán đám mây và điện toán biên

Công nghệ thực tế ảo đūm chìm

Công nghiệp hóa máy học

Thế hệ tiếp theo của phát triển phần mềm

Công nghệ lượng tˆ

�iến trúc tin cậy và xác thực số
Web3

Tưɞng lai của �̍ thuật Sinh học

Tưɞng lai của Năng lượng sạch

Tưɞng lai của Di chuyển

Tưɞng lai của Công nghệ không gian

Tưɞng lai của Tiêu dùng bền vững

�Ȕnh vực Thɡi đại CN Thông tin và Kỹ thuật số - Silicon Age Công nghệ Kỹ thuật tương lai
>ngineering Tomorrow

làng không vˮ trụ và ɺuốc phɜng

µ tô và lūp ráp

làng không, du lịch và vận chuyển

lóa chŲt

Xây dựng và vật liệu

làng tiêu dˀng

aiáo dục

Điện, khí đốt tự nhiên và tiện ích

Dịch vụ tài chính

lệ thống chăm sóc sức khɝe 
và dịch vụ
Công nghệ thông tin và điện tˆ 

Truyền thông và giải trí

�im loại và khai thác mɝ

Dầu và khí đốt

Dược và sản phẩm y tế

�hu vực công và xƇ hɕi

BŲt đɕng sản

Bán lǂ

ViƼn thông

Nông nghiệp

�iên ɺuan nhiều nhŲtvt liên ɺuan nhŲt Nguồn: �cKinsey

M˃c đɕ liên ɺuan của Xu hướng Công nghệ với các l Ȕnh vực

V�I TÛ¾ Cč� CµNa NalF TÛ¯Na Đ¹I MÁI
S�Na T�¯ V� Đ¹I MÁI S�Na T�¯ MÄ
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Nguồn: �cKinsey

Mức đɕ Đổi mới, Ùuan tâm, Đầu tư và ďng dụng theo t˅ng Xu hướng Công nghệ
ñɽɎnǡ׺ʜŲʜ׺ƕŽ̀׺ּֿ׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄ďnǡ׺Ɵʿnǡ׺�t׺Ƥ˂ɠƕ׺ǡhȃ׺nhųn׺Ȧż׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕɏ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ƕŨɎ׺nhŲʜ׺؄ʜɽɎnǡ׺
ȝhȃ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺¢Ūnǡ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ʌźƕh׺ʜhʱ׺hʲʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌ˄׺ÙʱŨn׺ʜűȸ׺˱ż6׺ầʱ׺ʜ˂׺Ȧɟn׺nhŲʜ؃

ĪƲʜ׺˱ƺ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺؄nhɏȸ׺ƕũƕ̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺؅ďnǡ׺Ɵʿnǡ׺�t׺؄�Ʒʜ׺nɔȃ׺nűnǡ׺ƕŨɎ׺؄ñ˂ɞnǡ׺ȦŨȃ׺ƕˁŨ׺̍�׺ʜhʱųʜ׺ʌȃnh׺
hɛƕ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ƥũnh׺ǡȃũ׺ƕŨɎ׺nhŲʜ׺؄Ƥű̃׺ƕˮnǡ׺Ȧż׺nhˇnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƤƇ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ʜhżnh׺˱ż׺ƕh˃nǡ׺ȸȃnh׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜȅnh׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺؃
¢hɏȸ׺ʜh˃׺hŨȃ׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺ƕũƕ̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺h˂ɟnǡ׺ƤƷn׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƌƺn׺˱ˇnǡ׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺؅ñ˂ɞnǡ׺ȦŨȃ׺ƕˁŨ׺¢Ūnǡ׺
Ȧ˂ɠnǡ׺ʌźƕh׺؄ñ˂ɞnǡ׺ȦŨȃ׺ƕˁŨ׺/ȃ׺ƕhʱ̃ƻn׺˱ż׺ñ˂ɞnǡ׺ȦŨȃ׺ƕˁŨ׺ñȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺!ƺn׺˱ˇnǡ׺؃ñɽɎnǡ׺Ƥɏ׺؄ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺¢Ūnǡ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ʌźƕh׺
˱ż׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺/ȃ׺ƕhʱ̃ƻn׺ƤŨnǡ׺nhųn׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌ˄׺ɺʱŨn׺ʜűȸ׺˱ż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ɽŲʜ׺ƕŨɎ׺؃!ƶn׺ƕźnh׺Ƥɏ׺؄nhˇnǡ̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺
ȸɟȃ׺ȝhũƕ׺ƤŨnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕˮnǡ׺ƤƇ׺ʜźɎ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌ˄׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺˱ż׺Ȧɠȃ׺ȅƕh׺Ƥũnǡ׺ȝƻ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ؃

'ɓnǡ׺nǡhƹ׺Ȧʱɓn׺Ȧż׺ʜɽʱnǡ׺ʜűȸ׺ƕˁŨ׺hżnh׺ʜɽȎnh׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺hŨ̃׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺
nǡhȃƹɴ׺؃ñʱ̃׺nhȃƶn׺؄ȝhɓnǡ׺ɴhŽȃ׺ Ȧʲƕ׺nżɎ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕˮnǡ׺ƕɏ׺Ƥầ̃׺Ƥˁ׺nǡʱɖn׺ Ȧ˄ƕ׺˱ż׺
ƕhʱ̃ƶn׺ȸɓn׺ʜ˅׺nɕȃ׺ʜźȃ׺Ƥƻ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺˱żɎ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؃ñhƷ׺nƶn׺؄˱ȃƹƕ׺ʜųn׺Ɵʿnǡ׺ƕũƕ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺
ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƌƶn׺nǡɎżȃ׺hɎŬƕ׺Ƥɏn׺nhųǹ׺ʱ׺h˂ɟnǡ٠׺Ƥɖnǡ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺١ƕˁŨ׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺
Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ȸɢ׺Ȧż̀׺ʱ׺ʜhƷ׺ʜŲʜ̃׺Ʒʱ؃

M˃c đɕ
Đɗi mới

؆thŲp hɞn ݚ 0٘
(cao hɞn ݚ ּ

Mức đɕ Ùuan tâm
(cao hɞn ݚ ּ ؆thŲp hɞn ݚ 0٘

0

0,2

0,2

0,ֿ

0,ֿ

0,ׁ

0,ׁ

׃,0

׃,0

ּ,0

ּ,00

250 150 75 20

Màu sūc = mức đɕ ứng dụng
(phổ biến ݚ không phổ biến؆ 5 ݚ 0٘

0 2 3 4 51

'ɓnǡ׺nǡhƹ׺�˂ɠnǡ׺ʜˆ

ñhƷ׺hƹ׺ʜȃƷɴ׺ʜhƱɎ׺ƕˁŨ׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺Phần׺ȸƺȸ

'ɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺hɏŨ׺ȸũ̃׺hɛƕ

ñ˂ɞnǡ׺ȦŨȃ׺ƕˁŨ׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺�hɓnǡ׺ǡȃŨn
�ȃƷn׺ʜɽʲƕ׺ʜȃn׺ƕų̃׺˱ż׺Īũƕ׺ʜh˄ƕ׺ʌɔ

'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ñh˄ƕ׺ʜƷ׺Ƥūȸ׺ƕhȎȸ

6ȃƹn׺ʜɎũn׺Ƥũȸ׺ȸű̃׺˱ż6׺ȃƹn׺ʜɎũn׺ƌȃƶn

ñ˂ɞnǡ׺ȦŨȃ׺ƕˁŨ
ñȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺ƌƺn׺˱ˇnǡ

ģƱƌ־

ñ˂ɞnǡ׺ȦŨȃ
ƕˁŨ׺/ȃ׺ƕhʱ̃ƻn

ñ˂ɞnǡ׺ȦŨȃ׺ƕˁŨ
¢Ūnǡ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ʌźƕh

ďnǡ׺Ɵʿnǡ׺�t

�Ʒʜ׺nɔȃ׺nűnǡ׺ƕŨɎ

ñ˂ɞnǡ׺ȦŨȃ׺ƕˁŨ׺̍�׺ʜhʱųʜ׺åȃnh׺hɛƕ

ÔNG TÀI HUĴNH ̃�׺¯<'׺يŨnɎn׺/ȃǡȃʜŨȦ

Đɕ lớn ܿ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺؄ʜ̋׺þå/
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ñhƱɎ׺ȸɕʜ׺ƕũƕh׺nhȎn׺ȝhũƕ׺ƕˁŨ׺þ¢'ñ�/٘׺/ȃƼn׺Ƥżn׺ñh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺˱ż׺Phũʜ׺ʜɽȃƻn׺�ȃƶn׺lɠɴ׺Ùʱɔƕّ׺ʜɽɎnǡ׺ƌũɎ׺ƕũɎ׺ȸɟȃ׺nhŲʜ׺˱ƺ׺'ɓnǡ׺
nǡhƹ׺˱ż6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺nŪȸ׺ּּ׺؄ֻּֽֽ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜȃƶn׺ɴhɎnǡ׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺؅ñɽȅ׺ʜʱƹ׺nhűn׺ʜźɎ٘׺�tٙ׺؄tnʜƱɽnƱʜ׺˱źn׺˱ųʜ׺ȝƷʜ׺nɔȃ٘׺tɎñٙ׺ˇ/׺؄Ȧȃƹʱ׺Ȧɟn׺؄
'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕhʱɘȃ׺ȝhɔȃ׀׺؄a׺؄'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ȃn׺؄/־׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ÛɎƌɎʜ׺؄'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ƌŨ̃׺ȝhɓnǡ׺nǡ˂ɡȃ׺Ȧũȃ׺؄'ɓnǡ׺nǡhƹ׺Ƥȃƺʱ׺ƕhȏnh׺aƱnƱ׺؄
'ɓnǡ׺nǡhƹ׺¢ŨnɎ׺؄'ɓnǡ׺nǡhƹ׺nŪnǡ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ȸŬʜ׺ʜɽɡȃ؃
aȃũ׺ʜɽȍ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜȃƶn׺ɴhɎnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺˂ɟƕ׺ʜȅnh׺Ƥźʜ׺ֻ׀־׺ʜ̋׺þå/׺nŪȸ׺׃ֻּֽ׺˱ż׺Ƥ˂ɠƕ׺Ɵ˄׺ƤɎũn׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ʜɟȃ׺hɞn׺؄ֽ־׺
nǡhȎn׺ʜ̋׺þå/׺˱żɎ׺nŪȸ׺؃׀ֻֽֽ׺ñɽɎnǡ׺ʌɔ׺ּּ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜȃƶn׺ɴhɎnǡ׺؄ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺tnʜƱɽnƱʜ׺˱źn׺˱ųʜ׺ȝƷʜ׺nɔȃ٘׺tɎñٙ׺ƕɏ׺ƟɎŨnh׺ʜhʱ׺Ȧɟn׺nhŲʜ׺؄
Ƥźʜ׺ֻ־ּ׺ʜ̋׺þå/׺nŪȸ׺׃ֻּֽ׺˱ż׺ƤƷn׺nŪȸ׺׀ֻֽֽ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜŪnǡ׺Ȧƶn׺ʜɟȃ׺׀؄ּ׺nǡhȎn׺ʜ̋׺þå/׺ي׺ǡần׺ȸɕʜ׺nˆŨ׺ʜɗnǡ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺
ʜȃƶn׺ɴhɎnǡ׺nŪȸ6׺؃׀ֻֽֽ׺ȃƺʱ׺nż̃׺Ȧż׺ƟɎ׺؄ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺tnʜƱɽnƱʜ׺˱źn׺˱ųʜ׺ȝƷʜ׺nɔȃ٘׺tɎñٙ׺Ƥ˂ɠƕ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ʜɽƶn׺ɽŲʜ׺nhȃƺʱ׺ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺؄nŪȸ׺ֻּֽׂ׺
ʜɗnǡ׺ʌɔ׺ƕũƕ׺ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺ȝƷʜ׺nɔȃ٘׺tɎñ׺ƟƱ˱ȃƕƱʌّ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺ƤƇ׺Ȧƶn׺ʜɟȃ׺؄ֿ׃׺ʜ̋׺ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺؄ƕŨɎ׺hɞn׺ʜɗnǡ׺ʌɔ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜɽƶn׺ʜɎżn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ؃

å˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜȃƶn׺ɴhɎnǡ׺ƤƇ׺ʜźɎ׺ɽŨ׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺Ȧɟn׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ƌɔ׺ȝhɎŨ׺hɛƕ׺˱ż׺ƌŭnǡ׺ʌũnǡ׺ƕhƷ׺ʜɽƶn׺ȝhūɴ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺
ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؃ñɽɎnǡ׺Ƥɏ׺؄lɎŨ׺̉�׺˱ż׺ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ׺Ȧż׺ֽ׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺ƟŶn׺Ƥầʱ׺؄ƕˀnǡ׺nhŨʱ׺nūȸ׺ǡȃˇ׺ʜ˅׺ֻ־׺ƤƷn׺ֻׂ׺ɴhần׺ʜɽŪȸ׺ƌŭnǡ׺ʌũnǡ׺ƕhƷ׺ʜɽɎnǡ׺
ȸɘȃ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺؃åɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƌŭnǡ׺ʌũnǡ׺ƕhƷ׺ƕˁŨ׺lɎŨ׺̉�׺nhȃƺʱ׺nhŲʜ׺ʜhʱɕƕ׺˱ƺ׺ƕũƕ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ɽɎƌɎʜ׺؄'ɓnǡ׺nǡhƹ׺Ƥȃƺʱ׺ƕhȏnh׺ǡƱn׺˱ż׺
'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕhʱɘȃ׺ȝhɔȃ׺ʜɽɎnǡ׺ȝhȃ׺ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ׺Ȧźȃ׺ʜhȃƶn׺˱ƺ׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺tnʜƱɽnƱʜ׺˱źn׺˱ųʜ׺ȝƷʜ׺nɔȃ٘׺tɎñٙ׺ˇ/׺؄Ȧȃƹʱ׺Ȧɟn׺˱ż׺¢Ūnǡ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ȸŬʜ׺ʜɽɡȃ؃

350 T̋  þSD

׃20ּ
2025

Ďớc tính ɺuy mô thị trưɡng của các công nghệ tiên phong

3,2 nghìn T̋  þSD

Internet vạn vật kết nối
Công nghệ bay
không ngưɡi lái 

Công nghệ năng
lượng mŬt trɡi 

Dữ liệu lớn 
Công nghệ Ûobot Trí tuệ nhân tạo

Công nghệ in 3D

Công nghệ
điều chȏnh aene 

Công nghệ Nano 
Công nghệ chuỗi khối 
5a
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Nguồn: þNCT�D ي Technology and Innovation Ûeport 2021

ñɽȅ׺ʜʱƹ׺nhűn׺ʜźɎ
'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ÛɎƌɎʜ
'ɓnǡ׺nǡhƹ׺¢ŨnɎ

Ȧɟn׺Ȧȃƹʱ׺ˇ/
tnʜƱɽnƱʜ׺˱źn׺˱ųʜ׺ȝƷʜ׺nɔȃ

'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ȃn־׺/
6ȃƺʱ׺ƕhȏnh׺aƱnƱ

¢Ūnǡ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ȸŬʜ׺ʜɽɡȃ
a׀

'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕhʱɘȃ׺ȝhɔȃ
ñɗnǡ

'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ƌŨ̃
ȝhɓnǡ׺nǡ˂ɡȃ׺Ȧũȃ

T̋ lệ công bố khoa học của ɺuốc gia theo t˅ng
công nghệ tiên phong

T̋ lệ bŭng sáng chế của ɺuốc gia theo t˅ng
công nghệ tiên phong
ñɽȅ׺ʜʱƹ׺nhűn׺ʜźɎ

'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ÛɎƌɎʜ

'ɓnǡ׺nǡhƹ׺¢ŨnɎ
Ȧɟn׺Ȧȃƹʱ׺ˇ/

tnʜƱɽnƱʜ׺˱źn׺˱ųʜ׺ȝƷʜ׺nɔȃ

'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ȃn־׺/

6ȃƺʱ׺ƕhȏnh׺aƱnƱ

¢Ūnǡ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ȸŬʜ׺ʜɽɡȃ

a׀
'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕhʱɘȃ׺ȝhɔȃ

ñɗnǡ

'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ƌŨ̃
ȝhɓnǡ׺nǡ˂ɡȃ׺Ȧũȃ
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Nguồn: IÔ Group

�hái niệm bản đồ công nghệ

Vai trɜ và ̄ nghĩa của bản đồ công nghệ

!Žn׺Ƥɖ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ٙ¢'6!٘׺Ȧż׺ƌŽn׺Ƥɖ׺ʜhƻ׺hȃƹn׺؄ʜhɔnǡ׺ȝƶ׺˱ż׺ƌũɎ׺ƕũɎ׺ʜɗnǡ׺ʜhƻ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺ɴhűn׺ʜȅƕh׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺hɎźʜ׺
Ƥɕnǡ׺ȝhɎŨ׺hɛƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄Ƥȍnh׺h˂ɟnǡ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ۈ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕũƕ׺ƕhʱɘȃ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ȸɟȃ׺ʜɽɎnǡ׺ȸɕʜ׺/ɎŨnh׺¢ǡhȃƹɴ׺
hɎŬƕ׺nhȃƺʱ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ƕˁŨ׺ȸɕʜ׺ʜųɴ׺ƤɎżn׺؄ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺hɎŬƕ׺ƕˁŨ׺ȸɕʜ׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ؃

ñh˄ƕ׺ʜƷ׺ƕhɎ׺ʜhŲ ׺ʜƷ׺ȝȃnh׺nƺn׺ʜɽɎnǡ׺nżɎ׺nǡhƺ׺nǡżnh׺ȝ̉׺ƌŲʜ׺ʜɽɎnǡ׺Ƥɕnǡ׺hɎźʜ׺ƤŨnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ƟɎŨnh׺ƕh˃ƕ؄׺ʜɗ׺ƕũƕ׺ƕŽ׺ʜŲʜ׺؄̃
ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡِ׺ƤŬʜ׺ƌȃƹʜ׺Ƥɔȃ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ȸˮȃ׺nhɛn׺؄Ƥɕʜ׺ɴhũ׺nh˂׺؅'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜh˄ƕ׺ɴhŵȸ׺ۈ׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ʌȃnh׺
hɛƕ׺؄'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ɽɎƌɎʜ׺ً׺'ɞ׺Ƥȃƹn׺ʜˆ׺؄'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺ۈ׺ĞȃƼn׺ʜhɓnǡ׺؄Ğųʜ׺Ȧȃƹʱ׺ȸɟȃ׺؄؃؃؃ّƤƺʱ׺ɽŲʜ׺ƕầǹ׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺¢'6!׺
ʜɽɎnǡ׺nhˇnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ȸż׺hɛ׺ƕần׺ʜhƱɎ׺Ƥʱɗȃ׺؄nūȸ׺ƌūʜ̀׺ʱ׺ʜhƷ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺Ȧȃƶn׺ʜʿƕ׺˱ƺ׺�l'¢׺ƕˁŨ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ؃
Sau đây là những câu hɝi liên ɺuan đến vai trɜ؄ ̄  nghȔa và tầm ɺuan trọng của BĐCN gɜp phần trong chiến lược 
phát triển sản phŵm mới؄ cải tiến công nghệ؄؃؃؃t˅ những hoạt đɕng KHCN؄ RۈD؄ ĐMST bên trong của mɘi 
doanh nghiệp؅

ñ˂׺Ɵʱ̃׺˱ż׺ƕhȃƷn׺ʜhʱųʜ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺¢'6!׺Ɵ˄Ũ׺ʜɽƶn׺ɴh˂ɞnǡ׺ɴhũɴ׺Ȧʱųn׺˱ż׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ƕʿ׺ʜɽŨ׺ƕ˃ʱ׺؄ɴhűn׺ʜȅƕh̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ʜhȍ׺
ʜɽ˂ɡnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜɽɎnǡ׺n˂ɟƕ׺˱ż׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺ƕɞ׺ʌɢ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ƕũƕ׺ƌŭnǡ׺Ƥɕƕ׺ɺʱ̃ƺn׺ʌũnǡ׺ƕhƷ׺ƤƇ׺˱ż׺ƤŨnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺
ƕɓnǡ׺ƌɔ׺ʜɽɎnǡ׺ʜɽƶn׺ƕũƕ׺ʜźɴ׺ƕhȅ׺'ɓnǡ׺!ũɎ׺åɢ׺lˇʱ׺'ɓnǡ׺¢ǡhȃƹɴ٘׺ål'¢ٙ׺ƕˁŨ׺ȸɘȃ׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺˱żأhɎŬƕ׺ʜɽƶn׺ƕũƕ׺ʜɽŨnǡ׺
ģƱƌ׺ʜɽʱ̃׺ƕųɴ׺ȸȃƼn׺ɴhȅ׺hɎŬƕ׺ƕɏ׺ɴhȅ׺ʜɎżn׺ƕầʱ׺hɎŬƕ׺ʜɽƶn׺ƕũƕ׺ɴh˂ɞnǡ׺ʜȃƹn׺ʜɽʱ̃ƺn׺ʜhɓnǡ׺˱ƺ׺�l'¢׺ȝhũƕ׺؃
�hɓnǡ׺nhˇnǡ׺ʜhƷ׺؄ʜɽɎnǡ׺¢'6!׺ƕɜn׺ʜhƻ׺hȃƹn׺Ȧɕ׺ʜɽȎnh׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺؄Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺؄ʌŽǹ׺ ʱŲʜ׺˱ ż׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺
ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺؄ƕũƕ׺hȃƹɴ׺hɕȃ׺؄ƕũƕ׺ƤŬƕ׺ȝhʱ׺ȝȃnh׺ʜƷ׺˱ˀnǡ׺؄ƕũƕ׺ȝhʱ׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺؄؃؃ʜ˅׺Ƥɏ׺؄ǡȃʲɴ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ȦƇnh׺ƤźɎ׺
ʜųɴ׺ƤɎżn׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺؄ƕɞ׺ɺʱŨn׺ɺʱŽn׺Ǡ׺nhż׺n˂ɟƕ׺ƕɏ׺Ƥȍnh׺h˂ɟnǡ׺ʜɔʜ׺˱ż׺ƕhȃƺʱ׺ʌűʱ׺ʜɽɎnǡ׺ȝƷ׺hɎźƕh׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕũƕ׺
ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ȸɟȃ׺؄ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ȸɟȃ׺hɎŬƕ׺ƕŽȃ׺ʜȃƷn׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜ˅׺nhˇnǡ׺ȸũ̃׺ȸɏƕ׺؄ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺hȃƹn׺hˇʱ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺ȸɢ׺ɽɕnǡ׺ʜhȍ׺
ʜɽ˂ɡnǡ׺ȸɕʜ׺ƕũƕh׺ƕhʱ̃ƶn׺nǡhȃƹɴ׺˱ż׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ؃

�hʱ̃nh׺h˂ɟnǡ̀أʱ׺h˂ɟnǡ׺ƕˁŨ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺ʌǒ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺hɎŬƕ׺Ƥȃ׺˱ƺ׺Ƥűʱ׺ʜɽɎnǡ׺Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕأnǡżnh׺
nż̃׺ʜ˅׺nŨ̃׺ƤƷn׺ֻֽيֻּ׺nŪȸ׺ʜɟȃ؊׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƤŨnǡ׺Ƥ˃nǡ׺ɢ׺Ƥűʱ׺ʜɽɎnǡ׺¢'6!׺
ƕˁŨ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ؊1
'ũƕ׺hƇnǡأƕɓnǡ׺ʜ̃׺nżɎ׺ƤŨnǡ׺nŭȸ׺ʜɽɎnǡ׺ʜɎɴ׺׺ֻ׀׺؄ֻֽ׺؄ֻּ׺ƕˁŨ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺˱ƺ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺Ų̃؊

2
'hʱɘȃ׺ʌũnǡ׺ƕhƷأƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺Ƥɔȃ׺ʜhˁ׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺ƤŨnǡ׺ƌŨɎ׺˱ű̃׺nhˇnǡ׺ɴhűn׺ȝhʲƕ׺
ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺nżɎ؊׺Phźȸ׺˱ȃ׺ũɴ׺Ɵʿnǡ׺˱ż׺˱ɜnǡ׺Ƥɡȃ׺ƕˁŨ׺nhˇnǡ׺ʌŽn׺ɴhŵȸأƟȍƕh׺˱ʿ׺hȎnh׺ʜhżnh׺
ʜ˅׺ʜųɴ׺ʌũnǡ׺ƕhƷ׺؄ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺Ų̃׺ɽŨ׺ʌŨɎ؊3
'hʲnǡ׺ʜŨ׺ƕɏ׺ȝƷ׺hɎźƕh׺ȝhŨȃ׺ʜhũƕ׺nhˇnǡ׺ʌũnǡ׺ƕhƷِ׺hƷʜ׺hźn׺hɎŬƕ׺ʌūɴ׺hƷʜ׺hźn׺hɎŬƕ׺ȝhɓnǡ׺
ƌŽɎ׺hɕ׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸّ׺nżɎ׺ʜɽɎnǡ׺'å/׺�ʌũnǡ׺ƕhƷ׺ƕˁŨ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ؊׺Ğż׺ƕũƕh׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ɽŨ׺ʌŨɎ׺
Ƥƻ׺ ƕɏ׺ ʜhƻ׺ ũɴ׺ Ɵʿnǡ׺ȸɕʜ׺ ƕũƕh׺ hȃƹʱ׺ ɺʱŽ׺ ِʜȃƷʜ׺ ȝȃƹȸ׺ ʜhɡȃ׺ ǡȃŨn׺ ˱ż׺ ƕɓnǡ׺ ʌ˃ƕّ׺ ƕhɎ׺ ƟɎŨnh׺
nǡhȃƹɴ׺؄ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh؊4
/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȸʱɔǹ׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺Ȧɕ׺ʜɽȎnh׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸأƟȍƕh׺˱ʿ׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺ƕhȃƷn׺
Ȧ˂ɠƕ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕhʱɘȃ׺ʌũnǡ׺ƕhƷ׺ȸɟȃ׺hɎŬƕ׺ʜųn׺Ɵʿnǡ׺˱ż׺ȝhŨȃ׺ʜhũƕ׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺ƕũƕ׺ʌũnǡ׺ƕhƷ׺
ʜȃƺn׺ʜhűn׺؄Ƥɔȃ׺ƕh˃nǡ׺ʜhȎ׺ƕần׺ƕɏ׺ȝƷ׺hɎźƕh׺nh˂׺ʜhƷ׺nżɎ؊5
�żȸ׺ʜhƷ׺nżɎ׺Ƥƻ׺ũnh̀׺ź׺˱ż׺Ȧɖnǡ׺ǡhƲɴ׺¢'6!׺˱żɎ׺ɺʱ̃׺ƕhƷ׺؄ƕhȅnh׺ʌũƕh׺ɺʱŽn׺ʜɽȍ׺ñåññ׺؄ʜȃƹȸ׺
ƕųn׺˱ɟȃ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؄ȝƷ׺hɎźƕh׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺ƕˁŨ׺ȸɘȃ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺
ȸɕʜ׺ƕũƕh׺ȦɎǡȃƕ׺˱ż׺hƹ׺ʜhɔnǡ؊6

B�N Đ¸ CµNa NalF
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!ȃƻʱ׺Ƥɖ׺ɴhűn׺ʜȅƕh׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜɽƶn׺ƕhɎ׺ʜhŲ̃׺hầʱ׺hƷʜ׺nhˇnǡ׺ƕhˁ׺Ƥɞn׺ƕhȅnh׺Ƥƺʱ׺ƤƷn׺ʜ˅׺ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ׺؄nɞȃ׺ƤƇ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ƥầʱ׺
ʜ˂׺ɽŲʜ׺nhȃƺʱ׺˱żɎ׺ƕũƕ׺ƌŭnǡ׺ʌũnǡ׺ƕhƷ׺ʜɽɎnǡ׺ֻֽ׺nŪȸ׺ɺʱŨ׺؃/Ŷn׺Ƥầʱ׺Ȧż׺'ɓnǡ׺ʜ̃׺ñ¢ll׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺'Žnh׺ɺʱŨn׺åʱn˶Ũ̃׺
åɞn6׺ɓnǡ׺˱ɟȃ׺־׀׺ƌŭnǡ׺ʌũnǡ׺ƕhƷ׺؃'ɓnǡ׺ʜ̃׺nż̃׺Ȧż׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƕɎn׺ƕˁŨ׺ñųɴ׺ƤɎżn׺lɏŨ׺ƕhŲʜ׺åʱn˶Ũ̃׺åɞn6׺ɓnǡ׺؃'ũƕ׺ƕɓnǡ׺
ʜ̃׺ƕɎn׺ȝhũƕ׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺'ɓnǡ׺ʜ̃׺̍�׺ʜhʱųʜ׺hɏŨ׺Ɵầʱ׺åʱn˶Ũ̃׺åɞn6׺ɓnǡ׺˱ż׺'ɓnǡ׺ʜ̃׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺åʱn˶Ũ̃׺åɞn6׺ɓnǡ؃

Nguồn: IÔ Group

Cách tiếp cận bản đồ công nghệ

BẢN Đ¸ CÔNG NGHF

Phűn׺ʜȅƕh׺
ʜhƱɎ׺Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺
ȝhɎŨ׺hɛƕ׺ۈ׺
ƕɓnǡ׺nǡhƹ

Phűn׺ʜȅƕh̀׺ʱ׺
h˂ɟnǡ׺ƌŽɎ׺
hɕ׺ʌũnǡ׺ƕhƷ׺
ʜɽɎnǡ׺Ȧ Ȕnh׺
˱˄ƕ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺
ȝȃnh׺ƟɎŨnh

Phűn׺ʜȅƕh̃׺Ʒʱ׺
ʜɔ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺˱ż׺
Ɵɜnǡ׺ʜȃƺn׺hȎnh׺
ʜhżnh׺ʜɽɎnǡ׺
ʜ˂ɞnǡ׺ȦŨȃ׺ʜ˅׺ñżȃ׺
ʌŽn׺ʜɽȅ׺ʜʱƹِ׺ƕũƕ׺
ʌũnǡ׺ƕhƷ׺؄
ʌũnǡ׺ȝȃƷn׺؄؃؃؃ّ؄
ñżȃ׺ʌŽn׺˱ɓ׺hȎnh׺
ȸŨnǡ׺Ȧźȃ

Phűn׺ʜȅƕh̀׺ʱ׺
h˂ɟnǡ׺nɕɴ׺
Ƥɞn׺˱ż̀׺ʱ׺
h˂ɟnǡ׺Ƥầʱ׺ʜ˂

Phűn׺ʜȅƕh׺ʜhƱɎ׺
ƕhˁ׺Ƥɞn׺˱ż׺
ʜũƕ׺ǡȃŽ׺ʌũnǡ׺
ƕhƷ׺ƕhȅnh

Phűn׺ʜȅƕh׺ȝhŽ׺
nŪnǡ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺
˱żɎ׺ʜh˄ƕ׺ʜȃƼn

Top ּ0 chủ sở hữu sáng chế lĩnh vực Nông nghiệp bền vững
٘Nguồn: !iểu đồ phűn tích từ OÛ!ITٙ
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Ví dụ minh họa về bản đồ công nghệ
�ssignee: Chủ đɞn
åhŨnƟɎnǡ׺Sʱn˶Ũ̃׺GŨɽƟƱn׺TƱƕhnɎȦɎǡ̃؅
'ɓnǡ׺ʜ̃׺ñ¢ll׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺'Žnh׺ɺʱŨn׺åʱn˶Ũ̃׺åɞn6׺ɓnǡ؃

ĪȃŨnǡ̏hɎʱ׺CɎʱnʜ̃׺InʌʜȃʜʱʜƱ׺Ɏǜ׺SƕȃƱnʜȃǜȃƕ׺ŨnƟ׺TƱƕhnɎȦɎǡ̃؅ 
Vȃƹn׺KhɎŨ׺hɛƕ׺˱ż Cɓnǡ׺nǡhƹ׺Qʱųn׺ĪȃŨnǡ̏hɎʱ؃

aʱŨnǡ̀ȃ׺NŨnnȃnǡ׺BƱȃƌʱ׺GʱȦǜ׺MɎƟƱɽn׺AǡɽȃƕʱȦʜʱɽƱ؅
'ɓnǡ׺ʜ̃׺ñ¢ll׺¢ɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺Hȃƹn׺Đźȃ׺ 
¢�¢¢t¢a׺!>t!þ׺aþ�^׺ÙʱŽnǡ׺ñű̃؃

aʱŨnǡ̀ȃ׺RƱnʜŨȃȃɽɎn׺BȃɎȦɎǡȃƕŨȦ׺TƱƕhnɎȦɎǡ̃؅
'ɓnǡ׺ʜ̃׺ñ¢ll׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺Sȃnh׺hɛƕ׺ÛƱnʜŨȃȃɽɎn׺ÙʱŽnǡ׺ñű̃؃

�ȃŨnǡʌʱ׺AƕŨƟƱȸ̃׺Ɏǜ׺AǡɽȃƕʱȦʜʱɽŨȦ׺SƕȃƱnƕƱʌ׺؅
lɛƕ׺˱ȃƹn׺KhɎŨ׺hɛƕ׺Nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺aȃŨnǡ׺ñɓ؃

!ƱȃȖȃnǡ׺ǡŨɎ׺å׺ȃn˱ƱʌʜȸƱnʜ׺؅
'ɓnǡ׺ʜ̃׺ñ¢ll6׺ầʱ׺ʜ˂׺!ƱȃȖȃnǡ׺aŨɎ׺å؃

aʱŨnǡ̀ȃ׺ChȃʌhƱnǡ׺�ǡɽȃƕʱȦʜʱɽŨȦ׺SƕȃƱnƕƱ׺ۈ׺TƱƕhnɎȦɎǡ̃׺؅ 
'ɓnǡ׺ʜ̃׺�hɎŨ׺hɛƕ׺˱ż׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺¢ɓnǡ׺nǡhȃƹɴ
'hȃʌhƱnǡ׺ÙʱŽnǡ׺ñű̃؃

aʱȃ̏hɎʱ׺�ŨȃȦȃn׺؅'ɓnǡ׺ʜ̃׺ñ¢ll׺aʱȃ̏hɎʱ׺�ŨȃȦȃn؃

åhŨnƟɎnǡ׺�ǡɽȃƕʱȦʜʱɽŨȦ׺Unȃ˱Ʊɽʌȃʜ̃׺؅
6źȃ׺hɛƕ׺Nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺åɞn6׺ɓnǡ؃

'hȃnŨ׺�ǡɽȃƕʱȦʜʱɽŨȦ׺þnȃ˱Ʊɽʌȃʜ̃׺؅
6źȃ׺hɛƕ׺Nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ñɽʱnǡ׺lɎŨ؃
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Nguồn: IÔ Group

ñɽɎnǡ׺ƕũƕ̀׺ ʱ׺h˂ɟnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺nɗȃ׺ƌųʜ׺hȃƹn׺nŨ ̀׺Ƥƺ׺ʜɓȃ׺ƕhʲnǡ׺؄̃ ʱŲʜ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜźɎ׺˱ ż׺ʌŽǹ׺ ʱŲʜ׺l̃ƟɽɎ׺Ɵźnǡ׺ȝhȅ׺˱ ż׺hɎũ׺Ȧɝnǡ׺؃
ñɽ˂ɟƕ׺ƌɔȃ׺ƕŽnh׺ʜhȃƷʱ׺nŪnǡ׺Ȧ˂ɠnǡ׺˱ż׺ɓ׺nhȃƼȸ׺ȸɓȃ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺hȃƹn׺nŨ ׺ʱ̀׺ʜhżnh׺ʜɽɢ׺ʌǒ׺ż˱׺ƤŨnǡ׺ƤƇ؄׺l̃ƟɽɎ׺ʱŲʜ̀׺ʌŽn׺nǡhƹ׺ƕɓnǡ׺؄̃
h˂ɟnǡ׺ʜhƱɎ׺Ƥʱɗȃ׺ƕˁŨ׺nhȃƺʱ׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ6׺؃ű̃׺ʌǒ׺Ȧż׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕˁŨ׺ʜ˂ɞnǡ׺ȦŨȃ׺ƌɢȃ׺nɏ׺ȝhɓnǡ׺ƕhȏ׺ɴhʿƕ׺˱ ʿ׺ƕhɎ׺nhż׺ȸũ̃׺
ʌŽǹ׺ ʱŲʜ׺þɽƱ׺؄¢P׺�؄؃؃؃˱ ɔn׺ƟȔ׺ɴhʿ׺ʜhʱɕƕ׺ƕhˁ̃׺ Ʒʱ׺ʜ˅׺ƕũƕ׺ȸɝ׺ȝhȅ׺ʌūɴ׺ƕźn׺ȝȃƹʜ׺ȸż׺ƕɜn׺ǡȃʲɴ׺ʜȃƷʜ׺ȝȃƹȸ׺nhȃƶn׺Ȧȃƹʱ׺؄ʜŪnǡ׺ƕɓnǡ׺ʌʱŲʜ׺
ȸũ ׺ɽŨ؄׺ǡɎżȃ¢׺l̃ƟɽɎ؃׺Ȧȃƹʱ׺nhȃƶn׺ɴȃn׺Ȧżȸ׺ż˱׺ʜɽɎnǡ؄׺Ƥɔʜ׺ƕɞ׺Ƥɕnǡ׺ƌŭnǡ׺ƕhź̃׺ʜhɓnǡ׺ǡȃŨɎ׺ʜȃƹn׺ɴh˂ɞnǡ׺nhˇnǡ׺ɟȃ˱׺ʜhŽȃ׺ȝhȅ׺ǡȃŽȸ׺؄̃
ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺nż̃׺ʌůn׺ʌżnǡ׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺nŪnǡ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ȸɟȃ׺ʜhŨ̃׺ʜhƷ׺nhȃƶn׺Ȧȃƹʱ׺hɏŨ׺ʜhźƕh׺؄ʜhųȸ׺ƕhȅ׺Ȧż׺nŪnǡ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ʜũȃ׺ʜźɎِ׺Ƥȃƹn׺ȸŬʜ׺
ʜɽɡȃ׺؄Ƥȃƹn׺ǡȃɏ׺؄؃؃؃ّ˱ɔn׺ƟȔ׺Ȧż׺ɽũƕ׺ʜhŽȃ׺Ƥɕƕ׺hźȃ׺ʌŨʱ׺ȝhȃ׺h˂׺hɝnǡ

!ȃƻʱ׺Ƥɖ׺ɴhűn׺ɴhɔȃ׺ʜɽƶn׺ƕhɎ׺ʜhŲ̃׺Ȧ˂ɠnǡ׺Ƥɞn׺ʌũnǡ׺ƕhƷ׺Ƥ˂ɠƕ׺nɕɴ׺ʜɽɎnǡ׺ƕũƕ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺'ɓnǡ׺
nǡhƹ׺ƌŽɎ׺ɺʱŽn׺˱ż׺ƕhƷ׺ƌȃƷn׺nɓnǡ׺ʌŽn׺ق׺ʜh˄ƕ׺ɴhŵȸ׺˱Ŷn׺ƕɏ̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ʜŪnǡ׺ɺʱŨ׺ƕũƕ׺nŪȸ׺؃
6ȃƺʱ׺nż̃׺ƕh˃nǡ׺ʜɝ׺ƕũƕ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺nż̃׺˱Ŷn׺ƤŨnǡ׺ʜhʱ׺hʲʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌ˄׺ɺʱŨn׺ʜűȸ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺nhż׺
nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺˱ż׺Ƥầʱ׺ʜ˂؃

!ȃƻʱ׺Ƥɖ׺ʜɽƶn׺ǡȃʲɴ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʌǒ׺nhųn׺ƌȃƷʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺nżɎ׺
ƤŨnǡ׺Ȧż̀׺ʱ׺ʜhƷ׺؄ƤŨnǡ׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺nhȃƺʱ׺ƌŭnǡ׺ʌũnǡ׺ƕhƷ׺nhŲʜ׺˱ż׺
ȦȔnh׺˱˄ƕ׺nżɎ׺ƤŨnǡ׺ƕɜn׺nhȃƺʱ׺ƕɞ׺hɕȃ׺؄ƕhɘ׺Ƥ˃nǡ؆׺ɺʱŨ׺Ƥɏ̀׺؄ũƕ׺Ƥȍnh׺
h˂ɟnǡ׺Û׺/ۈɴhˀ׺hɠɴ؃

lóa vật liệu
cɞ bản

67347

Vật liệu,
luyện kim

1317

Công nghệ
bề mŬt, sɞn

3׃5ּ

lóa học
cao phân tˆ

pholyme

35ּ2

Dược phẩm

׃23ֿׄ

�̍ thuật
hóa học

ּׁ00

Ùuang học

ּ320

Đɕng cɞ,
máy bɞm,

tua bin

636

Điều khiển,
phân phối

1473

Công nghệ
âm thanh
hình ảnh

3ּ25

Máy móc,
thiết bị,

năng lượng điện

Telecom
munications

5ּ׃2

Các 
phưɞng pháp

công nghệ
thông tin để

ɺuản l̄
ּׁׂׄ

Bán dŶn

ּ00ּ ּ0ֿ25

Máy móc dệt
và làm giŲy

ׂ׃ׄ

 Ùuy trình và 
thiết bị tạo nhiệt

ׂ0ֿ

Vận tải

2ׂ0ׁ

Các ɺuy trình
giao tiếp cɞ bản

317

Công nghệ
vi tính

ֿׂ׃0ּ

aiao tiếp
k̍ thuật số

ּ3ׄ3ׄ

Công cụ
máy móc

55ׂ

�inh kiện
cɞ khí

ׁׄׄ

Máy móc
đŬc biệt khác

ֿׁׁׂ0

CŲu trʲc vi mô
và công nghệ

Nano

ׁׂ0

lóa học
hữu cɞ

23222

Đo lưɡng

16374

Công nghệ
y tế

4783

Vật dụng,
giải trí

678

làng hóa tiêu
thụ khác

734

Công nghệ
sinh học

ּׄ50ֿ

Công nghệ
môi trưɡng

6464

lóa
thực phẩm

ֿ׃׃2ּ

Phân tích
vật liệu sinh học

05ֿ׃ּ

�iểm soát

׃52׃

Công trình
dân dụng

2522

Biểu đồ phân tích xu hướng đầu tư
lĩnh vực Công nghệ bảo ɺuản và
chế biến nông sản ق thực phẩm؃

Biểu đồ phân tích các
sáng chế trong lĩnh vực 
Nông nghiệp công nghệ cao

٘Nguồn: !iểu đồ phűn tích từ OÛ!ITٙ

٘Nguồn: !iểu đồ phűn tích từ OÛ!ITٙ

Số
 lư

ợn
g 

sá
ng

 c
hế

 đ
ồn

g 
dạ

ng
 ٘P

at
en

t ǜ
am

ili
es

)

ֻ

ֻֻֻ׀

ֻֽ
ֻֽ
ֻֽ
־ֻ
ֻֽ
ֻֿ
ֻֽ
׀ֻ
ֻֽ
ֻׁ
ֻֽ
ֻׂ
ֻֽ
׃ֻ
ֻֽ
ֻׄ ֻֽ

ֻּ ֻֽ
ּּ
ֻֽ
ּֽ
ֻֽ
־ּ
ֻֽ
ּֿ
ֻֽ
׀ּ
ֻֽ
ּׁ
ֻֽ
ּׂ
ֻֽ
׃ּ
ֻֽ
ּׄ
ֻֽ
ֻֽ ֻֽ

ּֽ
ֻֽ
ֽֽ

ֻֻֻֻּ

ֻֻֻ׀ּ

ֻֻֻֻֽ

ֻֻֻ׀ֽ

ֻֻֻֻ־

ֻֻֻ׀־

ֻֻֻֻֿ

8833 12׃9
259׃

9291
10593

12225 ׃׃127 12292 12461
14520

035׃1

׃2254

26172

32935
35072

36230

33461

1׃292

33790

6׃242

׃456

ֿׁׁׂ0317 ּ0ּ05

ÔNG NGÔ Đ�C THU
N ـ 'hˁ׺ʜȍƕh׺l6Ùñ׺'ɓnǡ׺ʜ̃׺'ɗ׺ɴhần׺tP׺aɽɎʱɴ
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Phầnֽ׺
lệ sinh thái
khởi nghiệp
thế giới và các
khu vực nổi bật  
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1
Tổng quan Hệ Sinh Thái
khởi nghiệp thế giới
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Năm 202ּ

Số lượng k̉ lân

Nhận định

þSD ׁׁׄ t̋

ׁ00 2ּ0 ^intech

þSD 250,ּ  t̋
ñɽɎnǡ׺nŪȸ׺؄ֻּֽֽ׺ʜɗnǡ׺ɺʱ̍׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ȸźɎ׺hȃƻȸ׺ʜɽƶn׺ʜhƷ׺
ǡȃɟȃ׺Ȧż׺ׁׁׄ׺ʜ̋׺Ƥɓ׺ȦŨ׺؄tăng gŲp đôi׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺ʜɎżn׺ƌɕ׺nŪȸ׺
ɽʱnƕhƌŨʌƱّ'٘׺ֻֻֽֽ

ñɗnǡ׺ʌɔ׺ȝ̉׺Ȧűn׺ʜɽƶn׺ȝhūɴ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺
Ƥźʜ׺ ׺ֻֻׁ ƕɓnǡ׺ ʜ̃׺ ʜɽɎnǡ׺ nŪȸ׺
׺؄ֻּֽֽ ƕh˃nǡ׺ ȝȃƷn׺m˃c tăng ȝ̋ 
lục gŲp 3؄5 lần׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺nŪȸ׺ֻֻֽֽ׺
٘'ɽʱnƕhƌŨʌƱّ

ñɗnǡ׺ʌɔ׺ȝ̉׺Ȧűn׺ʜɽƶn׺ȝhūɴ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺Ƥźʜ׺
׺ƕɏ׺؄ֻֽֽֽأֽ׺ɺʱ̄׺ʜɟȃ׺ʜȅnh׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺ֻּֽ
ȸ˃ƕ׺sụt giảm 12ݒ so với cùng ȝ̉ 
năm trước׺Ƥɏ٘׺'ɽʱnƕhƌŨʌƱّ

ñȅnh׺ƤƷn׺ɺʱ̄׺ݒֻֽ׺؄ֻֽֽֽأּ׺ʜɗnǡ׺
Ȧ˂ɠnǡ׺Ƥầʱ׺ ʜ˂׺h˂ɟnǡ׺ƤƷn׺nhˇnǡ׺
ƕɓnǡ׺ ʜ̃׺ ʜɽɎnǡ׺ Ȧ Ȕnh׺ ˱˄ƕ׺ ^ȃnʜƱƕh׺
tnʌȃǡhʜʌّ׺!'٘

¢Ūȸ׺ֻּֽֽ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ƕɎȃ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺nŪȸ׺ƌˀnǡ׺nɗ׺ƕˁŨ׺nƺn׺ȝȃnh׺ʜƷ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ʜɎżn׺ƕầʱ׺ƕŽ׺˱ƺ׺Ȧ˂ɠnǡ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƕhɎ׺
ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ȦŶn׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ȝ̉׺Ȧűn׺ȸɟȃ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌŽn׺ʌȃnh׺ɽŨ׺؄˱ɟȃ׺ȸ˃ƕ׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺Ȧần׺Ȧ˂ɠʜ׺Ȧż׺ݒֻֻֽ׺˱ż׺
׺Ƥầʱ׺ȝhɎŽn׺ƕũƕ׺ȝhȃ׺؄ֻֽֽֽ׺nŪȸ׺ɢ׺nhȃƹʜ׺hź׺hȃƹʱ׺ƟŲʱ׺ƕɏ׺ʜƷ׺ȝȃnh׺nƺn׺ñʱ̃׺؃ֻֻֽֽ׺nŪȸ׺ɟȃ˱׺ʌɎ׺ʌɔ׺ƕhȏ׺ֽ׺ƕhɎ׺ݒֻ׀־
ʜ˂׺؄ƕˮnǡ׺nh˂׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ȝ̉׺Ȧűn׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ƤƇ׺ƕɏ׺ʌ˄׺ʌʿʜ׺ǡȃŽȸ׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺ƕˀnǡ׺ȝ̉׺nŪȸ׺ʜɽ˂ɟƕ׺Ƥɏ׺؄nh˂nǡ׺˱Ŷn׺ɢ׺ȸ˃ƕ׺
Ƥũnǡ׺ȝƻ׺Ƥƻ׺ɴhần׺nżɎ׺˱Ŷn׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ȝ̉׺˱ɛnǡ׺˱żɎ׺ʜȃƺȸ׺nŪnǡ׺˱ż׺ʌ˄׺ɗn׺Ƥȍnh׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ʜɽɎnǡ׺
nŪȸ؃׺ƕˁŨ׺Ȧźȃ׺ƕɜn׺ʜhũnǡ׺ֻׁ

ñȅnh׺ ƤƷn׺ ɺʱ̄׺ ׺؄ֻֽֽֽأֽ ʜɗnǡ׺ Ȧ˂ɠnǡ׺ Ƥầʱ׺ ʜ˂׺ ƕhɎ׺ ƕũƕ׺
ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺Ƥźʜ؄ֻּ׀ֽ׺ ׺ ʜ̋׺Ƥɓ׺ ȦŨ׺؄
ƕh˃nǡ׺ȝȃƷn׺ȸ˃ƕ׺giảm 43ݒ so với cùng ȝ̉ năm 2021׺
٘'ɽʱnƕhƌŨʌƱّ

BĭT>D�NC>
٘ñɽȅ׺ʜʱƹ׺nhűn׺ʜźɎ׺ي׺�tٙ

aȅŨ׺ʜɽȍ׺nŪȸ2020׺

140 140 ٘-ٙ
SP�C>X
٘/ʱ׺hżnh׺˱ˮ׺ʜɽʿّ 74 53ٙݖ٘ 127
Sl>IN
٘ñh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺Ƥȃƹn׺ʜˆّ 15 5ٙ׃ݖ٘ 100
STÛIP>
٘ñżȃ׺ƕhȅnh׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ي׺^ȃnʜƱƕhّ 95 95 ٘-ٙ
C�NV�
٘Phần׺ȸƺȸ׺ۈ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺tnʜƱɽnƱʜّ 6 34ٙݖ٘ 40
Cl>C�¯þT؃C¯M
٘ñżȃ׺ƕhȅnh׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ي׺^ȃnʜƱƕhّ 15 25ٙݖ٘ 40
INST�C�ÛT
٘'hʱɘȃ׺ƕʱnǡ׺˃nǡّ 39 39 ٘-ٙ
D�T�BÛIC�S
٘ÙʱŽn׺Ǡ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱّ ׃2 10ٙݖ٘ ׃3
Û>V¯�þT
٘ñżȃ׺ƕhȅnh׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ي׺^ȃnʜƱƕhّ 5؃5 27؃5ٙݖ٘ 33
>PIC a�M>S
٘aŨȸȃnǡّ ؃7׃2 ٙ׃2؃ݖ٘ 31؃5

aȅŨ׺ʜɽȍ׺nŪȸ202ּ׺

Tổng ɺuan lệ sinh thái khởi nghiệp thế giới trong năm 2022

Những Startup k̉ lân có giá trị lớn nhŲt thế giới (t̋ þSDٙ

Nguồn: C! Insights

T¹Na Ùþ�N lF SINl Tl�I �lÄI NalIFP TlD aIÁI
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ֿ3 k̉ lân trong vɜng
ֿ5 tuần ở �n Đɕ

�ƻ׺ʜ˅׺nǡż̃׺ƌūʜ׺Ƥầʱ׺ƕˁŨ׺�Ƽ׺ȝ̋׺nȃƹȸ׺׀ׂ׺nŪȸ׺nǡż̃׺
6ɕƕ׺Ȧųɴ׺ƕˁŨ׺�n6׺ɕ׺˱żɎ׺nǡż̃׺؄ֻּֽֽأ־ֻأּֽ׺ƤŲʜ׺n˂ɟƕ׺
nż̃׺ ƤƇ׺ ƕɏ׺ ʜhƶȸ׺ ׺־ֿ ȝ̉׺ Ȧűn׺ ȝhɢȃ׺ nǡhȃƹɴ׺ ƕhȏ׺ ʜɽɎnǡ׺
˱ɜnǡ׺ ׺׀ֿ ʜʱần׺؃ �hɓnǡ׺ Ɵ˅nǡ׺ Ȧźȃ׺ ɢ׺ Ƥɏ׺؄ !ɕ׺ ʜɽ˂ɢnǡ׺
ñh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺Pȃ̃ʱʌh׺aɎ̃ŨȦ׺ƕˮnǡ׺Ƥɖnǡ׺ʜhɡȃ׺ƤŬʜ׺ɽŨ׺ȝƷ׺
hɎźƕh׺ʜźɎ׺ʜhƶȸׂ׺ ׂ׺ʜɽɎnǡ׺ȸɟȃ׺Ȧűn׺ȝ̉׺׀ ׺6ƻ׺ʜȃƷɴ؃׺ʜʱần׺׀
Ƥźʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌ˄׺ʜhżnh׺ƕɓnǡ׺˱Ũnǡ׺Ɵɕȃ׺nż ׺n�׺ɴhˁ׺ƕhȅnh׺؄̃
6ɕ׺ƤƇ׺Ƥƺ׺ɽŨ׺nhȃƺʱ׺ƕh˂ɞnǡ׺ʜɽȎnh׺hɘ׺ʜɽɠ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺
ȝhɢȃ׺ nǡhȃƹɴ׺؄ nh˂׺ ȦɎźȃ׺ ƌɝ׺ ˱Ųn׺ Ƥƺ׺ ˱ƺ׺ ٠ñhʱƷ׺ ʜhȃƶn׺
ʜhần׺١˱ż׺Ƥɞn׺ǡȃŽn׺hɏŨ׺hɞn׺ֻֻ׀؃ֽׁ׺ʜhˁ׺ʜʿƕ׺ʜhʱƷ؃

Nguồn: pib.gov.in

Triển lƇm Startup dài
ֿ tháng ở Indonesia

'hȅnh׺ɴhˁ׺ tnƟɎnƱʌȃŨ׺ƤƇ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ȸɕʜ׺ƌʱɗȃ׺ñɽȃƻn׺
ȦƇȸ׺ñɎżn׺ƕŽnh׺˱ƺ׺åʜŨɽʜʱɴ׺����<�٘׺t/ٙ׺׺؄ȝƲɎ׺Ɵżȃ׺
׺ֿ ʜhũnǡ׺ ʜ˅׺ ʜhũnǡ׺ ׺ƤƷn׺ֻּֽֽأֻּ ʜhũnǡ׺ ׺Ƥƻ׺ֻֽֽֽأּ
ȝƷʜ׺nɔȃ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ ʜɽɎnǡ׺n˂ɟƕ׺˱ɟȃ׺
ƕũƕ׺nhż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ȸźɎ׺hȃƻȸ׺ʜ˅׺؄̍�׺'hűʱ׺
ʱ׺˱ż׺ƕũƕ׺
n˂ɟƕ׺'hűʱ׺�׺ȝhũƕ

ñ˅׺nŪȸ׺־׺؄ֻּֽֽ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕ׺Ȧɟn׺˱ż׺ּ׺ƌƹnh׺˱ȃƹn׺
ɢ׺!ƱɽȦȃn6׺؅źȃ׺hɛƕ׺^ɽƱȃƱ׺þnȃ˱ƱɽʌȃʜŸʜ׺!ƱɽȦȃn6׺؄źȃ׺hɛƕ׺
lʱȸƌɎȦƟʜ6׺؄źȃ׺hɛƕ׺̍�׺ʜhʱųʜ׺!ƱɽȦȃn׺˱ż׺'hŨɽȃʜƲ6׺ي׺źȃ׺
hɛƕ׺ ĭ׺ ȝhɎŨ׺ !ƱɽȦȃn׺ ƤƇ׺ ƕˀnǡ׺ nhŨʱ׺ ʜhżnh׺ Ȧųɴ׺ȸɕʜ׺
ʜɽʱnǡ׺ʜűȸ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ʜƶn٢׺åƕȃƱnƕƱ׺ۈ׺åʜŨɽʜʱɴʌ׺٣˱ɟȃ׺
Ɵ˄׺ũn׺nɗȃ׺ƌųʜ׺nhŲʜ׺Ȧż�؃׺t؃<؃ĸ׺؄ȸɕʜ׺ƕh˂ɞnǡ׺ʜɽȎnh׺hɘ׺
ʜɽɠ׺ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ʜɽɎnǡ׺Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺ñɽȅ׺ʜʱƹ׺nhűn׺ʜźɎ؃

Nguồn: CIåION

�iên minh Đổi mới sáng tạo
dựa trên các Trưɡng đại học
và Viện nghiên cứu tại Đức

Nguồn: !erlin: åtartup Ûeport 2022

Nguồn: �>L�L� ID

M·T S¶ TlµNa TIN N¹I B�T

41



aiá trị đầu tư vào Châu Phi trong năm 2022 hɞn ׂ năm trước đó cɕng lại
ñhƱɎ׺lȃƹɴ׺hɕȃ׺Ğɔn׺ʜ˂׺nhűn׺˱ż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ȸźɎ׺hȃƻȸ׺ƕhűʱ׺Phȃ٘׺�Ğ'�ٙ׺ֻֿׁ׺؄ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ƕhűʱ׺Phȃ׺ƤƇ׺ȝƶʱ׺
ǡɛȃ׺ǡần׺؄ֽ׀׺ʜ̋׺þå/׺ʜɽɎnǡ׺nŪȸ׺؄ֻֽֽֽ׺hɞn׺ׂ׺nŪȸ׺ʜɽ˂ɟƕ׺ƕɕnǡ׺Ȧźȃ׺׀׺؃ʜɽɎnǡ׺ʌɔ׺ׂ׺ȝ̉׺Ȧűn׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕˁŨ׺'hűʱ׺Phȃ׺
ƕˮnǡ׺ɽŨ׺Ƥɡȃ׺ʜɽɎnǡ׺nŪȸֻֽֽֽ׺ Nguồn: The >conomist

Mˀa đông Startup
ñ˅ nŨ׺ƤƷn׺ֻֻֽֽ׺nŪȸ׺ȝhɎŽnǡ׺ ׺ɺʱŨ׺ʜɽŽȃ׺ƤŨnǡ׺ǡȃɟȃ׺ʜhƷ׺ʜɎżn׺ʜɽƶn׺nǡhƹ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺ż˱׺nǡhȃƹɴ׺ȝhɢȃ׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺ƕũƕ׺؄̃
ȝhˁnǡ׺hɎŽnǡ׺˱ɟȃ׺nhȃƺʱ׺Ƥɠʜ׺ʌŨ׺ʜhŽȃ׺Ȧɟn׺؄ƟɎ׺Žnh׺h˂ɢnǡ׺ƕˁŨ׺Ƥźȃ׺Ɵȍƕh׺'¯Ğt/׺؄ȝhˁnǡ׺hɎŽnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺˱ż׺ʌ˄׺ƕhˇnǡ׺Ȧźȃ׺
ƕˁŨ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺tP ׺؃̄
ñhƱɎ׺/ƱŨȦɎǡȃƕ׺؄ƕhȏ׺ʌɔ׺¢ŨʌƟŨɺ׺ƤƇ׺ǡȃŽȸ׺ǡần׺ݒֻ־׺ȝƻ׺ʜ˅׺Ƥầʱ׺nŪȸ׺nŨ ׺nŪȸ׺t׺ɺʱ̄׺ʜɽɎnǡ׺ƕầʱ׺ʜɎżn׺ʜɽƶn׺¯tP׺Ȧ˂ɠnǡ׺åɔ׺؃̃
˱׺ʌɎ׺ݒֻ׀׺ǡȃŽȸ׺ƕˮnǡ׺ֻֽֽֽ ɟȃ׺ƕˀnǡ׺ȝ̉׺nŪȸ׺ʜɽ˂ɟƕ׺؃ñȎnh׺hȎnh׺nż̃׺ȝhȃƷn׺ƕũƕ׺ɺʱ̍׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ȸźɎ׺hȃƻȸ׺ǡȃɡ׺Ƥű̃׺ɴhŽȃ׺ʜhʱ׺hǀɴ׺
hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺nƷʱ׺ȝhɓnǡ׺ʜhƻ׺ʜhʱ׺hɖȃ׺nhˇnǡ׺ȝhɎŽn׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ʜɽƶn׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺ƕhʲnǡ؃ Nguồn: Nhịp cầu đầu tư

ʜ̃׺ƕɓnǡ׺ʜֿֿ̃ׄ׺ƕɓnǡ׺ֿׁׄ

161 công ty
ٙݒ36٘

117 công ty
ٙݒ26٘

171 công ty
ٙݒ׃3٘

119
công ty
ٙݒ25٘

73
công ty

ٙݒ16٘

277 công ty
ٙݒ59٘

2022أ03أ31

�ɡi

�ɘ

Không thay đɗi
�ɡi

�ɘ

Không thay đɗi

2022أ06أ30

�ượng đầu tư vào khu vực Châu Phi
Nguồn: The >conomist

Số lượng công ty lɡi và lỗ của ɺu̍ Vision ǜund
Nguồn: Techcrunch

ֻ׀ׂ

åɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ǡȃŨɎ׺Ɵȍƕh

ֻֻ׀

ֻ׀ֽ

ֻֽ
ּֿ
ֻֽ
׀ּ
ֻֽ
ּׁ
ֻֽ
ּׂ
ֻֽ
׃ּ
ֻֽ
ּׄ

ֻֽ
ֻֽ ֻֽ
ּֽ

ֻ

ׁ
aȃũ׺ʜɽȍ׺ǡȃŨɎ׺Ɵȍƕhِ׺ʜ̋׺þå/ٙ

ֿ

2

ֻֽ
ּֿ
ֻֽ
׀ּ
ֻֽ
ּׁ
ֻֽ
ּׂ
ֻֽ
׃ּ
ֻֽ
ּׄ

ֻֽ
ֻֽ ֻֽ
ּֽ

ֻ

Xếp hạng ɺuốc gia có lệ sinh thái khởi nghiệp tốt nhŲt năm 2022

Quốc gia

�̍ ּ ٙي٘׺ּ

�nh 2 ٙي٘׺ֽ

tʌɽŨƱȦ ־ ٙي٘׺־

'ŨnŨƟŨ ֿ ٙي٘׺ֿ

ñhʿ̃׺Ƥȃƻn ׁ ּٙݖ٘׺׀

Xếp hạng
năm 2021

Xếp hạng
năm 2022 Quốc gia

Xếp hạng
năm 2021

Xếp hạng
năm 2022

6˃ƕ ׀ ּٙي٘׺ׁ

åȃnǡŨɴɎɽƱ ֻּ ٙ־ݖ٘׺ׂ

ÿƕ ׄ ּٙݖ٘׺׃

Phũɴ ּֽ ٙ־ݖ٘׺ׄ

ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ ׂ ٙ־ي٘׺ֻּ

Nguồn: åtartup !link, 2022
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Xếp hạng các lệ sinh thái khởi nghiệp
tốt nhŲt năm 2022

Các ɺuốc gia có lệ sinh thái khởi nghiệp tốt
nhŲt khu vực Châu � ي Thái Bình Dưɞng 2022

Hệ sinh thái

Ğȍnh׺åŨn
^ɽŨnƕȃʌƕɎ

ּ ٙي٘׺ּ

¢Ʊ˶׺ĭɎɽȝ 2 ٙي٘׺ֽ

�ɎnƟɎn ׀ ֽٙݖ٘׺־

�hʱ׺˱˄ƕ
�Ɏʌ׺�nǡƱȦƱʌ

!ūƕ׺�ȃnh

�hʱ׺˱˄ƕ
!ɎʌʜɎn׺

ֿ

ׁ

ٙي٘׺ֿ

ּٙݖ٘׺׀

־ ٙ־ي٘׺ׁ

!ŨnǡŨȦɎɽƱ
�hʱ׺˱˄ƕ
ñƱȦ׺�˱ȃ˱

ֻּ ֽٙݖ٘׺׃

PŨɽȃʌ ּּ ּٙݖ٘׺ֻּ

׃ ּٙي٘׺ׄ

ñh˂ɠnǡ׺lŽȃ ׂ ٙي٘׺ׂ

Xếp hạng
năm 2021

Xếp hạng
năm 2022 Quốc gia

åȃnǡŨɴɎɽƱ ־ ֽٙݖ٘׺ּ

ÿƕ 2 ٙي٘׺ֽ

�n6׺ɕ ׀ ּٙݖ٘׺ֿ

lżn׺Ùʱɔƕ ֿ ֽٙي٘׺ׁ

¢Ʊ˶׺ĸƱŨȦŨnƟ ׃ ٙي٘׺׃

�ŨȦŨ̃ʌȃŨ ׄ ּٙي٘׺ֻּ

ׁ ּٙݖ٘׺׀

ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ

¢hųʜ׺!Žn

ׂ �ɎŨn׺6żȃٙي٘׺ׂ

ֻּ tnƟɎnƱʌȃŨּٙݖ٘׺ׄ

ּ ֽٙي٘׺־

Xếp hạng
năm 2021

Xếp hạng
năm 2022

¢hȎn׺ƕhʱnǡ׺؄˱ȍ׺ʜhƷ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺ʜɽƶn׺ƌŽn׺Ƥɖ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺ȝhɓnǡ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺ɺʱũ׺nhȃƺʱ׺؄ȝhȃ׺!ūƕ׺̍�׺˱ż׺'hűʱ׺
ʱ׺˱Ŷn׺ʜȃƷɴ׺
ʜʿƕ׺ʜhɔnǡ׺ʜɽȍ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺˱ɟȃ׺׀أֿ׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺˱ż׺ʜɎżn׺ƌɕ׺ƕũƕ׺ʜhżnh׺ɴhɔ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺Ƥ˃nǡ׺Ƥầʱ׺ƤƷn׺ʜ˅׺
nż׺ƕ˄˱׺ȝhʱ׺ֽ׺ʜɽɎnǡ׺ּ ׺ȝhũ׺ƕhʱnǡ׺nhȎn׺ʜɽȃƻn׺ɴhũʜ׺Ƥɕ׺ȸ˃ƕ׺ƕɏ׺ƤŨnǡ׺ɞnǡ˂/׺Ȏnh!׺ñhũȃ׺ي׺�׺hűʱ'׺ƕ˄˱׺ȝhʱ׺Ƥɏ؄׺ȝhȃ׺ñɽɎnǡ׺؃̃
ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺؄Ɵˀ׺˱Ŷn׺ƕɏ׺nhˇnǡ׺ƟŲʱ׺hȃƹʱ׺Ƥũnǡ׺ȦɎ׺nǡźȃ׺nh˂׺ʌ˄׺ʌʿʜ׺ǡȃŽȸ׺ƕˁŨ׺ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ׺ʜɽɎnǡ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ʜɽʱnǡ׺ʜűȸ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺
ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ƕˁŨ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ؃
�ɕʜ׺Ƥȃƻȸ׺ȝhũ׺ʜhʲ׺˱ȍ׺Ƥɏ׺Ȧż׺ֽ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺Ƥ˃nǡ׺Ƥầʱ׺Ȧż׺!ūƕ׺̍�׺˱ż׺'hűʱ׺
ʱ׺ƕɏ׺ȝhʱ̃nh׺h˂ɟnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ȝhũ׺ȝhũƕ׺nhŨʱ׺؃
ñɽɎnǡ׺ȝhȃ׺!ūƕ׺̍�׺ʜhɔnǡ׺ʜɽȍ׺hɎżn׺ʜɎżn׺ƟŨnh׺ʌũƕh׺ֻֻּ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ʜɔʜ׺nhŲʜ׺؄ƕhȃƷȸ׺ƤƷn׺ݒֻֿ׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺
ʜhżnh׺ɴhɔ׺nŭȸ׺ʜɽɎnǡ׺ƟŨnh׺ʌũƕh׺nż̃׺˱ż׺ƕhȃƷȸ׺hɞn׺nˆŨ׺Ȧ˂ɠnǡ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺Ɵżnh׺ƕhɎ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ʜɽƶn׺ȝhūɴ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺؄ȸŬƕ׺Ɵˀ׺
Ƥű̃׺Ȧźȃ׺Ȧż׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺ƕɏ׺ȅʜ׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺nhŲʜِ׺ƕhȏ׺ƕɏ׺̍�׺˱ż׺'ŨnŨƟŨّ׺؃
�Ŭʜ׺ȝhũƕ׺؄'hűʱ׺
ʱ׺Ȧźȃ׺ƟŶn׺Ƥầʱ׺˱ƺ׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺nƷʱ׺ʜŨ̀׺Ʋʜ׺ʜɽƶn׺ɴhźȸ׺˱ȃ׺ɽɕnǡ׺hɞn׺ʜɎżn׺ƌɕ׺ƌŽnǡ̀׺Ʒɴ׺hźnǡ׺؄˱ɟȃ׺ȝhɎŽnǡ׺
׺ʜɽɎnǡ׺ƕɎnɎȸȃʌʜ؄<׺ʜɡ׺ñhƱɎ׺؃ֻּֽֽٙ׺nŪȸ׺żɎ˱׺ɴhɔ׺ʜhżnh׺ׁ׃־׺ƕhȏ׺ɟȃ˱׺ʌɎِ׺ֻֽֽֽ׺nŪȸ׺żɎ˱׺ֻֻֻּ׺ʜɎɴ׺ʜɽɎnǡ׺ɴhɔ׺ʜhżnh׺ֽֿׁ
ȝhȃ׺̍�׺ƤƇ׺ʌŽn׺ʌȃnh׺ɽŨ׺ֿ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺hżnǡ׺Ƥầʱ׺؄˱ɟȃ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ǡɕɴ׺Ȧƶn׺ƤƷn׺ּ׺nǡhȎn׺ʜ̋׺þå/׺؄ʜɽɎnǡ׺ƕhȏ׺־׺ʜhųɴ׺ȝ ׺ƌŨɎ׺؄̋
ǡɖȸ׺aɎɎǡȦƱ׺؄�ȸŨ̏Ɏn׺؄ñƱʌȦŨ׺؄^ŨƕƱƌɎɎȝ׺؄ȝhɓnǡ׺ȸɕʜ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺nżɎ׺ɢ׺'hűʱ׺
ʱ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ƥȍnh׺ǡȃũ׺ֻֻּ׺ʜ̋׺þå/׺؃
'hűʱ׺�׺Ȧźȃ׺ƕhɎ׺ʜhŲ̃׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ʜhżnh׺ɴhɔ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ƤƇ׺ƤƷn׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ʜhżnh׺ȝhȃ׺hầʱ׺hƷʜ׺ƕũƕ׺
ʜhżnh׺ɴhɔ׺ʜɽɎnǡ׺ʜɎɴ׺ֻֻּ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ƟŶn׺Ƥầʱ׺Ƥƺʱ׺ƕɏ׺ʌ˄׺ǡȃŨ׺ʜŪnǡ׺˱ƺ׺ʜh˃׺hźnǡ׺؃ñʱ̃׺nhȃƶn׺؄ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺ʜȃƶn׺ɴhɎnǡ׺˱ƺ6׺ɗȃ׺
ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ɢ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺ʜɽɎnǡ׺nhȃƺʱ׺nŪȸ׺ɺʱŨ׺ي׺ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ׺ـ׺Ȧźȃ׺ǡŬɴ׺nhȃƺʱ׺ʜhˆ׺ʜhũƕh׺ʜɽɎnǡ׺nŪȸ׺؄ֻּֽֽ׺ƟŶn׺ƤƷn׺ȝƷʜ׺
ɺʱŽ׺ȝhɓnǡ׺ȸŲ̃׺ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺ʜɽƶn׺ƌŽnǡ̀׺Ʒɴ׺hźnǡ׺åʜŨɽʜʱɴ׺!Ȧȃnȝ׺ƕˁŨ׺n˂ɟƕ׺nż̃׺nɏȃ׺ɽȃƶnǡ׺؄˱ż׺ƕŽ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺'hűʱ׺ي׺�׺ñhũȃ׺!Ȏnh׺
/˂ɞnǡ׺nɏȃ׺ƕhʱnǡ׺؃/ˀ׺˱ų nż׺ƕ˄˱׺ȝhʱ׺żɎ˱׺˂ʜ׺Ƥầʱ׺ʜȃƺn׺Ȧ˂ɠnǡ׺nˆŨ׺hɞn׺ƕhȃƷȸ׺Ŷn˱׺Ùʱɔƕ׺ñɽʱnǡ׺؄̃ ؃̃

ñhƱɎ׺ƌŽnǡ̀׺Ʒɴ׺hźnǡ׺˱ƺ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ƕˁŨ׺åʜŨɽʜʱɴ׺!Ȧȃnȝ׺؄Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺hżnǡ׺nŪȸ׺Ƥƺʱ׺ 
ƕɏ׺nhˇnǡ׺ƌ˂ɟƕ׺nhŽ̃׺˱ɛʜ׺ɽŲʜ׺Ųn׺ʜ˂ɠnǡ׺؄˱ɟȃ׺ȸ˃ƕ׺ʜŪnǡ׺׀׺ƌųƕ׺ʜɽƶn׺ƌŽn׺Ƥɖ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ6׺؃ȃƺʱ׺nż̃׺ƕɏ׺ 
ʌ˃ƕ׺Žnh׺h˂ɢnǡ׺ɽŲʜ׺Ȧɟn׺nhɡ׺nɘ׺Ȧ˄ƕ׺ƕˁŨ׺ƕhȅnh׺ɴhˁ׺˱ż׺ƕũƕ׺ƌɕ׺ƌŨn׺nǡżnh6׺؃ȃƺʱ׺Ƥũnǡ׺nɏȃ׺hɞn׺ƕŽ׺ 
Ȧż׺nƷʱ׺ƕhʲnǡ׺ʜŨ׺nhȎn׺ɽɕnǡ׺ɽŨ׺ƕŽ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ6׺ɓnǡ׺¢Ũȸ׺�؄׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺Ȧż׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺ƕɏ׺ȸ˃ƕ׺ʜŪnǡ׺ 
ʜɽ˂ɢnǡ׺ɽŲʜ׺nhŨnh׺˱ż׺ƤŨnǡ׺ʜɽƶn׺Ƥż׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺؃ñhũȃ׺�Ũn׺ʜʱ̃׺˱Ŷn׺hɞn׺ƕhʲnǡ׺ʜŨ׺ּ׺hźnǡ׺nh˂nǡ׺Ȧźȃ׺ 
ƕɏ׺ƌ˂ɟƕ׺Ȧˀȃ׺ʜɽɎnǡ׺nŪȸ׺؄ֻֽֽֽ׺PhȃȦȃɴɴȃnƱʌ׺ȸŲʜ׺׀׺Ƥȃƻȸ׺؄�ŨȦŨ̃ʌȃŨ׺ʜʿʜ׺Ƥȃ׺ֽ׺hźnǡ׺؄؃؃؃'ɏ׺ʜhƻ׺ʜhŲ  ׺Ƥɏ׺؄̃
ƕhȅnh׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ʜȅn׺hȃƹʱ׺Ƥũnǡ׺ȸ˅nǡ׺ƕhɎ׺lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺�hɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺˱ż6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ƕˁŨ׺Ğȃƹʜ׺ 
¢Ũȸ׺؃¢hż׺n˂ɟƕ׺ƕˮnǡ׺ƕɏ׺nhˇnǡ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʜȅnh׺ƕ˄ƕ׺Ƥƻ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺nƺn׺ȝȃnh׺ʜƷ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ʜhɓnǡ׺ 
ɺʱŨ׺ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺nűnǡ׺ƕŨɎ׺nhųn׺ʜh˃ƕ׺˱ż׺ƕũƕ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺hɘ׺ʜɽɠ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ƕũ׺nhűn׺؄ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ 
ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺؄ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺Ȧż׺˱ƺ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺Ƥầʱ׺ʜ˂؃
ÔNG ĐÀM QUANG TH�NG ׺ي'hˁ׺ʜȍƕh׺Hɕȃ׺Ƥɖnǡ׺Cɔ׺˱Ųn׺Khɢȃ׺nǡhȃƹɴ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺åũnǡ׺ʜźɎ׺Qʱɔƕ׺ 
ǡȃŨ׺Ğ''t׺؃ñɗnǡ׺Gȃũȸ׺Ƥɔƕ׺Cɓnǡ׺ʜ̃׺Tɽũƕh׺nhȃƹȸ׺�ǡɽȃƕŨɽƱ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ

Nguồn: åtartup !link, 2022
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Các ngành khởi nghiệp có mức tăng trưởng 
đầu tư cao nhŲt trong năm 202ּ

Tài chính công nghệ ي ^intech

Công nghệ bán lǂ

ĭ tế k̍ thuật số

ݒ2ׂ0

ݒ23ּ

178%

Số lượng
Startup

Soǜt˶are & Data Soǜt˶are & Data
ݒ׃31؄ ٙݒ2؄9-٘ ٙݒ1؄6-٘

lealthtech

Social & �eisure

^intech

ݒ12؄7 ٙݒ3؄7ݖ٘

ݒ10؄4

ݒ10؄2ٙݒ1؄3-٘

>commerce & Ûetail
ݒ׃9؄ٙݒ0ݖ٘

lard˶are & IoT
ݒ6؄6ٙݒ1ݖ٘

Marketing & Sales
ٙݒ׃0؄-٘
>dtech

ݒ5؄1

ݒ׃3؄ٙݒ0؄1ݖ٘
^oodtech

Transportation

ݒ3؄6ٙݒ׃0؄ݖ٘

>nergy & >nvironment
ݒ3؄4ٙݒ1؄4ݖ٘

ݒ2؄6ٙݒ0؄4-٘

Các ngành khởi nghiệp chính theo số lượng Startup và Số lượng k̉ lân ٘2022ٙ 
với các mức thay đổi so với năm 202ּ

Số lượng
ȝ̉ lân

>dtech

lealthtech Social & �eisure

Nguồn: åtartup !link, 2022

Nguồn: C! Insights

^intech

>commerce & Ûetail

lard˶are & IoT

Marketing & Sales

^oodtech

Transportation

>nergy & >nvironment

ݒ؄4׃3 ٙݒ0؄5-٘

ٙݒ0؄6ݖ٘ݒ6؄7ٙݒ1؄1-٘ ݒ2؄9

ݒ20؄2ٙݒ3؄4ݖ٘

ݒ14؄0ٙݒ4؄2-٘

ݒ3؄5ٙݒ0؄6ݖ٘

ݒ1؄9ٙݒ0؄7ݖ٘

ݒ׃1؄ٙݒ1؄5ݖ٘ݒ2؄4ٙݒ0؄5-٘

ݒ0؄6ٙݒ0؄3ݖ٘

ݒ7؄5ٙݒ0؄9-٘

ñ˂ɞnǡ׺ʜ˄׺˱ɟȃ׺nŪȸ׺؄ֻּֽֽ׺nǡżnh׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ƕhȃƷȸ׺ʜ̋׺Ȧƹ׺ũɴ׺ƤŽɎ׺؄ƕŽ׺˱ƺ׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺åʜŨɽʜʱɴ׺˱ż׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ȝ̉׺Ȧűn׺Ȧż׺Phần׺
ȸƺȸ׺ˇ/׺ۈ׺Ȧȃƹʱ׺؄ƕhȃƷȸ׺Ȧần׺Ȧ˂ɠʜ׺ݒ׃؄ּ־׺˱ż׺ݒ؄ֿ׃־׺ʜɗnǡ׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺؃åɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ȝ̉׺Ȧűn׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʜɽɎnǡ׺Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺nż̃׺ƕˮnǡ׺
ʜŪnǡ׺Ƥũnǡ׺ȝƻ׺؄ʜŪnǡ׺ʜ˅׺׀׀ֽ׺ȝ̉׺Ȧűn׺˱żɎ׺nŪȸ׺ֻּֽֽ׺Ȧƶn׺ƤƷn׺׀ּֿ׺ȝ̉׺Ȧần׺˱żɎ׺nŪȸ׺؃ֻֽֽֽ׺¢ǡżnh׺ĭ׺ʜƷ׺ȝ̍׺ʜhʱųʜ׺ʌɔ׺ƕˮnǡ׺
Ȧż׺ȸɕʜ׺Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ɽŲʜ׺ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺ʜɽɎnǡ׺nŪȸ׺nŨ̃׺؄˱ɟȃ׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ʌʜŨɽʜʱɴʌ׺ʜŪnǡ׺˱ɛʜ׺Ȧƶn׺ƕŨɎ׺ʜh˃׺؄ֽ׺˱ɟȃ׺־ׂ׺ƕɓnǡ׺
ʜ̃׺؄ǡần׺ǡŲɴ׺Ƥɓȃ׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺nŪȸ׺؃ֻּֽֽ׺Īʱ׺h˂ɟnǡ׺nż̃׺ƕɏ׺ʜhƻ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ǡ׺ǡȃŽȃ׺ɽŭnǡ׺'¯Ğt/׺ּׄيƤƇ׺ʜɽʱ̃ƺn׺ƕŽȸ׺h˃nǡ׺ƕhɎ׺nhȃƺʱ׺
ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺˱żɎ׺Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺ƕần׺ʜhȃƷʜ׺nż̃׺؃ñɽɎnǡ׺ȝhȃ׺Ƥɏ׺؄nǡżnh׺'ɓnǡ׺nǡhƹ̀׺Ƈ׺hɕȃ׺ۈ׺ǡȃŽȃ׺ʜɽȅ׺Ȧźȃ׺ƕɏ׺ʜȃƺȸ׺
Ȧ˄ƕ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʜhŲɴ׺ȝhȃ׺ȸŬƕ׺Ɵˀ׺ƕhȃƷȸ׺ƤƷn׺ݒ؄ֻּֿ׺ʜɗnǡ׺ʌɔ׺ʌʜŨɽʜʱɴʌ׺nh˂nǡ׺ƕhȏ׺ּ־׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ʜɽɎnǡ׺ʌɔ׺Ƥɏ׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺̉�׺
Ȧűn׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ؃
�ɕʜ׺nǡżnh׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺˱ɓ׺ƕˀnǡ׺nɗȃ׺ƌųʜ׺ȝhũƕ׺ʜɽɎnǡ׺nŪȸ׺ֻֽֽֽ׺ƕhȅnh׺Ȧż׺^ȃnʜƱƕh׺؄˱ɟȃ׺ʌ˄׺ʜŪnǡ׺˱ɛʜ׺˱ƺ׺ʌɔ׺̉�׺Ȧűn׺ʜɽɎnǡ׺
nǡżnh׺nż̃׺؄ʜŪnǡ׺ʜ˅׺ֻּּ׺ȝ̉׺Ȧűn׺ʜɽɎnǡ׺nŪȸ׺ֻּֽֽ׺Ȧƶn׺ǡần׺ǡŲɴ׺Ƥɓȃ׺Ȧż׺ּֽׄ׺ʜɽɎnǡ׺nŪȸ׺؃ֻֽֽֽ׺^ȃnʜƱƕh׺ƕˮnǡ׺Ȧż׺nǡżnh׺
nhųn׺Ƥ˂ɠƕ׺ȸ˃ƕ׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƕŨɎ׺nhŲʜ׺ʜɽɎnǡ׺nŪȸ׺؄ʜŪnǡ؃ݒֻֽׂ׺

�ɕʜ׺ǡɏƕ׺nhȎn׺ȝhũƕ׺˱ɓ׺ƕˀnǡ׺ʜhʲ׺˱ȍ׺
ȸż׺ƕhʲnǡ׺ʜŨ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺nhȎn׺˱żɎ׺Ȧż׺ʜ̋׺Ȧƹ׺
׺ݒ ʌɔ׺ Ȧ˂ɠnǡ׺ ȝ̉׺ Ȧűn׺ ʜɽƶn׺ ׺ݒ ƕˁŨ׺ ʌɔ׺
Ȧ˂ɠnǡ׺ʌʜŨɽʜʱɴ׺ʜɽɎnǡ׺ȸɕʜ׺Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺؃
¢Ʒʱ׺ ʜ̋׺ Ȧƹ׺ ׺ݜ ׺؄ּ Ȧ Ȕnh׺ ˱˄ƕ׺ Ƥɏ׺ ƕɏ׺ ʌɔ׺
Ȧ˂ɠnǡ׺ȝ̉׺ Ȧűn׺nhȃƺʱ׺hɞn׺ ʜ̋׺ Ȧƹ׺ ʜɽʱnǡ׺
ƌȎnh׺ƕˁŨ׺ ʜhȍ׺ ʜɽ˂ɡnǡ׺؃¢Ʒʱ׺ ʜ̋׺ Ȧƹ׺ݝ׺ ׺؄ּ
Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺Ƥɏ׺ƕɏ׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ȝ̉׺Ȧűn׺ʜhŲɴ׺
hɞn׺ʜ̋׺Ȧƹ׺ʜɽʱnǡ׺ƌȎnh׺ƕˁŨ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؃
ñhƱɎ׺ƕũƕh׺ɴhűn׺ʜȅƕh׺Ƥɏ׺؄ƕhʲnǡ׺ʜŨ׺
ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜhŲ̃׺ֿ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ȸż׺ƕɏ׺ʜ̋׺Ȧƹ׺
ƕŨɎ׺ Ȧần׺ Ȧ˂ɠʜ׺ Ȧż׺ Ğųn׺ ƕhʱ̃ƻn׺؄ 'ɓnǡ׺
nǡhƹ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺؄ñh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺Ƥȃƹn׺ʜˆ׺
Ȧȃƹʱ׺ˇ/׺ۈ׺ȸƺȸ׺Phần׺ż˱׺Ȧǂ׺ũn!׺ۈ

Ğųn׺ƕhʱ̃ƻn٘׺ñɽŨnʌɴɎɽʜŨʜȃɎnّ ׃׃2؄

׃1؄9

1؄43

1؄21

0؄63

0؄53

0؄53

0؄5

0؄37

׃0؄2

׃0؄1

'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh٘׺^ȃnʜƱƕhّ

Phần׺ȸƺȸ׺ˇ/׺ۈ׺Ȧȃƹʱ٘׺åɎǜʜ˶ŨɽƱ׺ۈ׺/ŨʜŨّ

ñh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺Ƥȃƹn׺ʜˆ׺ۈ׺!ũn׺Ȧǂ
٘>ƕɎȸȸƱɽƕƱ׺ۈ׺ÛƱʜŨȃȦّ

Phần׺ƕ˃nǡ׺ۈ׺tnʜƱɽnƱʜ׺˱źn׺˱ųʜ
٘lŨɽƟ˶ŨɽƱ׺ۈ׺tɎñٙ

'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ǡȃũɎ׺Ɵʿƕ٘׺>ƟʜƱƕhّ

'ɓnǡ׺nǡhƹ׺̃׺ʜƷ٘׺lƱŨȦʜhʜƱƕhّ

'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜh˄ƕ׺ɴhŵȸ٘׺^ɎɎƟʜƱƕhّ

'ɓnǡ׺nǡhƹ̀׺Ƈ׺hɕȃ׺ۈ׺aȃŽȃ׺ʜɽȅ
٘åɎƕȃŨȦ׺ۈ׺�ƱȃʌʱɽƱّ

¢Ūnǡ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ۈ׺�ɓȃ׺ʜɽ˂ɡnǡ
٘>nƱɽǡ̃׺ۈ׺>n˱ȃɽɎnȸƱnʜّ

�ŨɽȝƱʜȃnǡ׺ۈ׺åŨȦƱʌ

�Ȕnh vực T̋ lệ ݒ số lượng ȝ̉ lân
số lượng startup ݒ أ
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2
Các lệ sinh thái
khởi nghiệp nổi bật

45



Mɕt số con số nổi bật của lệ sinh thái khởi nghiệp ở làn Ùuốc trong năm 2022

Đɕng lực thành công của lệ sinh thái khởi nghiệp ở làn Ùuốc

ñȅnh׺ƤƷn׺ʜhũnǡ׺؄ֻֽֽֽأֻֿ׺lżn׺
Ùʱɔƕ׺ ƤƇ׺ ƕɏ׺ ʜɗnǡ׺ ƕɕnǡ׺ ׺ּֽ ȝ̉׺
Ȧűn׺åʜŨɽʜʱɴ׺؄ ʜŪnǡ׺ ʜ˅׺ƕhȏ׺־׺˱żɎ׺
nŪȸֻּֽ׺ tnʌȃǡhʜʌّ׺!'٘׺؃ׂ

ּ2
ñɽɎnǡ׺nŪȸ׺؄ֻּֽֽ׺ ʜɗnǡ׺ɺʱ̍׺Ƥầʱ׺
ʜ˂׺ȸźɎ׺hȃƻȸ׺ ʜźȃ׺lżn׺Ùʱɔƕ׺Ƥźʜ׺
׺؄ֿׁ ʜ̋׺ Ƥɓ׺ ȦŨ׺؄ ʜŪnǡ׺ ׺ݒֻ׃ ʌɎ׺ ˱ɟȃ׺
nŪȸ׺ ֻֽֽ ׺؃ֻ ٘ĭɎnhŨɴ׺ ¢Ʊ˶ʌ׺
�ǡƱnƕّ̃

þSD ׁ,ֿ t̋
ñɗnǡ׺ʌɔ׺ƕɓnǡ׺ ʜ̃׺ ȝhɢȃ׺ nǡhȃƹɴ׺
ʜźȃ׺ lżn׺ Ùʱɔƕ׺ ƤƇ׺ Ȧƶn׺ ƤƷn׺
׺؃ֻֻֻׁ ׺ي ʜȅnh׺ ƤƷn׺ nŪȸ׺ ׺؃ֻּֽֽ
٘ñɽŨƕ̀nّ

ׁ؃000

�ực lượng dân số tiếp thu nhanh với công nghệ׺؅lżn׺Ùʱɔƕ׺Ȧż׺n˂ɟƕ׺Ƥ˃nǡ׺
Ƥầʱ׺˱ƺ׺ʜ̋׺Ȧƹ׺Ɵűn׺ʌɔ׺ʜɽǂِ׺ʜ˅׺ֿ־ي׀ֽ׺ʜʱɗȃّ׺ƕɏ׺ƌŭnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕ׺ʜɽɎnǡ׺ʌɔ׺ƕũƕ׺ɺʱɔƕ׺
ǡȃŨ׺ʜhʱɕƕ׺؃/'<¯׺�hɓnǡ׺nhˇnǡ׺ʜhƷ׺؄åƱɎʱȦ׺؄ñɽʱnǡ׺ʜűȸ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ɢ׺
lżn׺Ùʱɔƕ׺؄ƕɜn׺Ȧż׺nhż׺ƕˁŨ׺ֿ׀׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕ׺˱ż׺åƱɎʱȦ׺åɎǜʜ˶ŨɽƱ׺�ƕŨƟƱȸ̃׺
٘åƱåŨƕّ׺؄ȸɕʜ׺ʜɽʱnǡ׺ʜűȸ׺ƤżɎ׺ʜźɎ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺h˂ɟnǡ׺ƤƷn׺˱ȃƹƕ׺ƤżɎ׺ʜźɎ׺؃ֻֻֻֻֿ׺
ʜżȃ׺nŪnǡ׺ƕhɎ׺ƤƷn׺nŪȸ٘׺؃׀ֻֽֽ׺åʜŨɽʜʱɴ׺aƱnɎȸƱّ

Nền doanh nghiệp xoay ɺuanh các tập đoàn lớn׺؅Ä׺lżn׺Ùʱɔƕ׺ƕɏ׺ʜɖn׺ʜźȃ׺
nhˇnǡ׺Ƥźȃ׺ ʜųɴ׺ƤɎżn׺ǡȃŨ׺ƤȎnh׺ Ȧɟn׺ǡɛȃ׺ Ȧż٠׺'hŨƱƌɎȦ׺١؃ñɽɎnǡ׺nhˇnǡ׺nŪȸ׺ǡần׺
Ƥű ׺ʜźɎ؄׺ʌũnǡ׺ȸɟȃ׺6ɗȃ׺ɴhũɴ׺ǡȃŽȃ׺ƕũƕ׺żɎ˱׺˂ʜ׺Ƥầʱ׺ƕ˄ƕ׺ʜȅƕh׺ƕˮnǡ׺hŨƱƌɎȦ'׺ƕũƕ׺؄̃
nh˂׺�a׺'hƱȸ׺ƤŨnǡ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺ƕˀnǡ׺åʜŨɽʜʱɴ׺˱ƺ׺ƌŨɎ׺ƌȎ׺tnnƱɽƌɎʜʜȦƱ׺Ƥƻ׺ʜũȃ׺ƕhƷ׺
ƕhŨȃ׺nh˄Ũ؃

Sự hɘ trợ t˅ chȅnh phủ ngày càng gia tăng׺؅'hȅnh׺ɴhˁ׺lżn׺Ùʱɔƕ׺Ȧȃƶn׺ʜʿƕ׺
ʜŪnǡ׺ƕ˂ɡnǡ׺ƕũƕ׺ȝhɎŽn׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƕhɎ׺nƺn׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ6׺؃ɞn׺ƕˆ׺nh˂׺
ȝhɎŽn׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƕɏ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺Ȧƶn׺ƤƷn׺ֿ־؄ּ׺ʜ̋׺þå/׺ƕˁŨ׺nhż׺n˂ɟƕ׺˱żɎ׺nŪȸ׺ֻּֽֽ׺Ƥƻ׺
hɘ׺ʜɽɠ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺؄ʜŪnǡ׺׃׀׺ʜɽȃƹʱ׺þå/׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺nŪȸِ׺ֻּֽֽ׺ʜhƱɎ׺!ɕ׺
/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺nhɝ׺˱ż׺˱˅Ũ׺˱ż׺�hɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺lżn׺Ùʱɔƕّ؃

Hệ sinh thái ȝhɢi nghiệp đa dạng ɢ Hàn Quốc t˅ các tập đoàn công nghệ 
hàng đầu thế giới׺؅lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ɢ׺lżn׺Ùʱɔƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺
˱ż׺ʜhʱ׺hʲʜ׺nhȃƺʱ׺ʌ˄׺ƕhʲ׺̄׺ʜ˅׺ƕũƕ׺nhż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺؄nhż׺ʜŪnǡ׺ʜɔƕ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺؄˱˂ɡn׺
˂ɞȸ׺ʜ˅׺ȝhūɴ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺؃aɎɎǡȦƱ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺aɎɎǡȦƱ׺'Ũȸɴʱʌ׺Ƥầʱ׺ʜȃƶn׺ɢ׺'hűʱ׺�׺
ʜźȃ׺åƱɎʱȦ׺؃^ŨƕƱƌɎɎȝ׺ƕˮnǡ׺ƕɏ׺ȸɕʜ׺tnnɎ˱ŨʜȃɎn׺�Ũƌ׺ɢ׺PŨnǡ̃Ɏ׺nhŭȸ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺
ƕũƕ׺nhűn׺ʜżȃ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ɢ׺lżn׺Ùʱɔƕ؃

ñɽɎnǡ׺nŪȸ׺؄ֻֽֽֽ׺!ɕ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺nhɝ׺˱ż׺˱˅Ũ׺˱ż׺�hɢȃ׺
nǡhȃƹɴ׺lżn׺Ùʱɔƕ׺ƤƇ׺Ƥầʱ׺ ʜ˂׺ ʜhƶȸ׺ ׺ֻֻֻֻּ ʜ̋׺˶Ɏn׺˱żɎ׺
ɺʱ̍׺�ɎɽƱŨn׺^ʱnƟ׺Ɏǜ׺^ʱnƟʌ׺؄nűnǡ׺ʜɗnǡ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ƕˁŨ׺ɺʱ̍׺hɘ׺
ʜɽɠ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺nż̃׺Ȧƶn׺ƤƷn׺؃ֻֻֻֽ׺ʜ̋׺˶Ɏn׺؄ּׁ٘׺ʜ̋׺þå/ٙ׺؃
lɞn׺ ʜhƷ׺ nˇŨ׺؄ !ɕ׺ ƕˮnǡ׺ ʜhżnh׺ Ȧųɴ׺ ׺ּ ɺʱ̍׺ ɽȃƶnǡ׺ ˱ƺ׺ hɎźʜ׺
Ƥɕnǡ׺�ʱŨ׺ƌũn׺ۈ׺åũɴ׺nhųɴ׺؄ٙ�ۈ�٘׺ʜɽȍ׺ǡȃũ׺ֻֻ־؃ֽ׺ʜ̋׺˶Ɏn׺
˱ż׺׺ȸɕʜ׺ɺʱ̍׺hɘ׺ʜɽɠ׺ʜźȸ׺ʜhɡȃ׺ֻֻּ׺ʜ̋׺˶Ɏn؃

!ƶn׺ ƕźnh׺ nhˇnǡ׺ ƕh˂ɞnǡ׺ ʜɽȎnh׺ ʜhʲƕ׺ Ƥŵ̃׺ ȝhɢȃ׺ nǡhȃƹɴ׺
ʜɽɎnǡ׺n˂ɟƕ׺؄ƕhȅnh׺ɴhˁ׺lżn׺ɺʱɔƕ׺ƕˮnǡ׺ʜźɎ׺ƕũƕ׺Ƥȃƺʱ׺ȝȃƹn׺
ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺Ƥƻ׺ƕũƕ׺công ty ȝhɢi nghiệp nước ngoài hoạt 
đɕng ɢ Hàn Quốc׺nh˂׺ƕh˂ɞnǡ׺ ʜɽȎnhي�׺åʜŨɽʜʱɴ׺aɽŨnƟ׺
'hŨȦȦƱnǡƱ׺ Ƥ˂ɠƕ׺ ʜɗ׺ ƕh˃ƕ׺ hżnǡ׺ nŪȸ׺ ˱ɟȃ׺ nhˇnǡ׺ ǡɏȃ׺
ʜh˂ɢnǡ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺̄׺ʜ˂ɢnǡ׺ʜɔʜ׺nhŲʜ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺Ȧż׺Ƥȃƺʱ׺ȝȃƹn׺
ʜhżnh׺Ȧųɴ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜźȃ׺lżn׺Ùʱɔƕ؃

Hệ sinh thái
ȝhɢi nghiệp
Hàn Quốc

Chính phủ làn Ùuốc nâng cŲp hàng loạt gói hỗ trợ
khởi nghiệp trong năm 2022

Chính phủ làn Ùuốc tích cực tổ chức các chưɞng
trình thu hʲt khởi nghiệp ở làn Ùuốc
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Các �̉ lân Ųn tượng của làn Ùuốc

Các xu hướng khởi nghiệp nổi bật ở làn Ùuốc trong năm 2022

Marȝet Kurly׺Ȧż׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ǡȃŨɎ׺
Ƥɖ׺ Ūn׺ ƕhɎ׺ ɴhƲɴ׺ nǡ˂ɡȃ׺ Ɵˀnǡ׺
ƤŬʜ׺ hżnǡ׺ ʜɽƶn׺ ˶ƱƌʌȃʜƱ׺ ˱ż׺
nhųn׺˱żɎ׺hɓȸ׺ʌŨʱ

Đȍnh giá؅

 3؃300؃000؃000 USD

Viva Republica åʜŨɽʜʱɴ׺ ɢ׺
åƱɎʱȦ׺ Ƥ˃nǡ׺ Ƥŭnǡ׺ ʌŨʱ׺ ʌȃƶʱ׺
˃nǡ׺ Ɵʿnǡ׺ Ɵȍƕh׺ ˱ʿ׺ ʜżȃ׺ ƕhȅnh׺
ñɎʌʌ

Đȍnh giá؅

USD 0؃000؃000׃5؃4 

Socar׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ƕhȃŨ׺ʌǂ̀׺Ʊ׺hɞȃ׺
ʜhűn׺ʜhȃƹn׺˱ ɟȃ׺ȸɓȃ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؄ƕhɎ׺
ɴhƲɴ׺ nǡ˂ɡȃ׺ Ɵˀnǡ׺ Ɵʱ׺ hżnh׺
ƕˀnǡ׺nǡ˂ɡȃ׺ȝhũƕ

Đȍnh giá؅

1؃070؃000؃000 USD
'ũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜhƷ׺hƹ׺ȸɟȃ׺ɢ׺lżn׺Ùʱɔƕ׺ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺nƶn׺nhˇnǡ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄
nɗȃ׺ƌųʜ׺nhŲʜ׺ʜɽɎnǡ׺ʌɔ׺Ƥɏ׺ƕhūƕ׺ƕhūn׺ɴhŽȃ׺ȝƻ׺ƤƷn׺־׺ȝ̉׺Ȧűn׺ȝƻ׺ʜɽƶn׺ي׺�ŨɽȝƱʜ׺�ʱɽȦ̃׺Ȧż׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ǡȃŨɎ׺Ƥɖ׺Ūn׺؄Ğȃ˱Ũ׺ÛƱɴʱƌȦȃƕŨ׺
Ȧż׺nƺn׺ʜŽnǡ׺˱ƺ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺؄ʜɽɎnǡ׺ȝhȃ׺åɎƕŨɽ׺Ȧż׺nƺn׺ʜŽnǡ׺˱ƺ׺ƕhȃŨ׺ʌǂ̀׺Ʊ׺hɞȃ׺؃¢ǡɎżȃ׺ɽŨ׺؄ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ɢ׺
lżn׺Ùʱɔƕ׺ƕˮnǡ׺Ɵần׺ʜȎȸ׺ȝȃƷȸ׺nhˇnǡ׺ƕɞ׺hɕȃ׺ɢ׺ƌƶn׺nǡɎżȃ׺ɴhźȸ׺˱ȃ׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺؄ʜȃƶn׺ɴhɎnǡ׺ƕhɎ̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺nż̃׺Ȧż׺nhˇnǡ׺
ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ǡȃŽȃ׺ʜɽȅ׺؃¢ƺn׺ʜŽnǡ׺ʜɽʱ̃ƹn׺ʜɽŨnh׺ʜɽ˄ƕ׺ʜʱ̃Ʒn٘׺ģƱƌƕɎȸȃƕّ׺¢Ũ˱Ʊɽ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺ƕˀnǡ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺nhż̀׺ʱŲʜ׺ƌŽn׺ɢ׺̍�׺nh˂׺'/׺
'Ɏȸȃƕʌ׺؄ʜɽɎnǡ׺ȝhȃ׺�ŨȝŨɎ׺>nʜƱɽʜŨȃnȸƱnʜ׺ȸʱŨ׺Ȧźȃ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺Ƥɛƕ׺ʜɽʱ̃ƹn׺ʜɽŨnh׺ʜɽƶn׺Ƥȃƹn׺ʜhɎźȃ׺ƕˁŨ׺̍�׺Ȧż׺ñŨɴŨʌ׺˱żɎ׺nŪȸ׺
׺ȝhɢȃ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ʜhȍ׺ɟȃ˱׺ʜhʲ׺h˃nǡ׺ƕˮnǡ׺nǡɎżȃ׺n˂ɟƕ׺nǡhȃƹɴ׺ƟɎŨnh׺ƕũƕ׺Ȧźȃ؄׺nǡ˂ɠƕ׺h˂ɟnǡ׺ƕhȃƺʱ׺Ä׺؃/þå׺ʜɽȃƹʱ׺ֻּ׀׺ǡȃũ׺ɟȃ˱׺ֻּֽֽ
nǡhȃƹɴ׺lżn׺Ùʱɔƕ׺؃ñųɴ׺ƤɎżn׺åɎǜʜƌŨnȝ׺ƤƇ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺؄ּׂ׺ʜ̋׺þå/׺˱żɎ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺Ɵʱ׺Ȧȍƕh׺ۈ׺ǡȃŽȃ׺ʜɽȅ׺ĭŨnɎȦȖŨ׺˱żɎ׺nŪȸ؃ֻּֽֽ׺

¢ǡżnh׺ åŽn׺ ̀ʱŲʜ׺ ʜhɓnǡ׺ ȸȃnh׺
٘åȸŨɽʜ׺ �ŨnʱǜŨƕʜʱɽȃnǡّ׺ Ƥ˂ɠƕ׺
̀Ʊȸ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ʜɽɎnǡ׺nhˇnǡ׺ȦȔnh׺˱ ˄ƕ׺
ȸˮȃ׺ nhɛn׺ ɢ׺ lżn׺ Ùʱɔƕ׺؄ ˱ż׺ Ȧż׺
ʜɽʱnǡ׺ʜűȸ׺ƕˁŨ׺nƺn׺ȝȃnh׺ʜƷ׺ɺʱɔƕ׺
ǡȃŨ׺nż ˱׺�Ȕnh׺؃̃ ˄ƕ׺ʌŽǹ׺ ʱŲʜ׺ƕhȃƷȸ׺
׺ɴhŵȸ׺ʌŽn׺ʌɔ׺ݒֻׄ׺ż˱׺a/P׺ݒֻ־
̀ʱŲʜ׺ ȝhŵʱ׺ ƕˁŨ׺ lżn׺ Ùʱɔƕ׺؃
�hɓnǡ׺nhˇnǡ׺ʜhƷ׺؄hɞn׺ݒֻ׃׺ƕũƕ׺
hɎźʜ׺ Ƥɕnǡ׺ nǡhȃƶn׺ ƕ˃ʱ׺ ׺ۈ ɴhũʜ׺
ʜɽȃƻn٘׺ Û׺ٙ/ۈɢ׺n˂ɟƕ׺nż̃׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺
˱żɎ׺ʌŽǹ׺ ʱŲʜ׺؃ĞżɎ׺ʜhũnǡׁ׺ ֻּֽأ ׺؄ׄ
ƕhȅnh׺ ɴhˁ׺ lżn׺ Ùʱɔƕ׺ ƤƇ׺ ɴhũʜ׺
Ƥɕnǡ׺ ƕh˂ɞnǡ׺ ʜɽȎnh׺ ٠�ŨnʱǜŨƕـ
ʜʱɽȃnǡ׺ ÛƱnŨȃʌʌŨnƕƱ׺ ĞȃʌȃɎn׺١؄ ˱ɟȃ׺
ȝƷ׺hɎźƕh̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ־׺ ؃ֻֻ ׺nhż׺ֻֻ
ȸũ̃׺ ʜhɓnǡ׺ ȸȃnh׺ ʜɽɎnǡ׺ nŪȸ׺
׺ֻֽֽֽ ƕˀnǡ׺ ˱ɟȃ׺ ׺ֻ־ ȝhʱ׺ ƕɓnǡ׺
nǡhȃƹɴ׺ ʜhɓnǡ׺ ȸȃnh׺ ˱ż׺ ֽ؃ֻ ׺ֻֻ
nhż׺ȸũ̃׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ʜȅƕh׺hɠɴ׺ʜɽȅ׺
ʜʱƹ׺nhűn׺ʜźɎ׺˱żɎ׺nŪȸ־ֻֽ׺ ؃ֻ

NGÀNH SẢN XU�T
THÔNG MINH

'hȅnh׺ɴhˁ׺lżn׺Ùʱɔƕ׺ƤƇ׺ʜhɓnǡ׺
ƌũɎ׺ʜhɓnǡ׺ƌũɎ׺nhȃƺʱ׺ȝƷ׺hɎźƕh׺
ʜɽɎnǡ׺ ʜ˂ɞnǡ׺ ȦŨȃ׺ Ƥƻ׺ hɘ׺ ʜɽɠ׺ ɴhũʜ׺
ʜɽȃƻn׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ̀׺ Ũnh׺؄nhŭȸ׺ǡȃŽȃ׺
ɺʱ̃Ʒʜ׺˱Ųn׺nźn׺Ųȸ׺Ȧƶn׺ʜɎżn׺ƕầʱ׺؃
'ũƕ׺ ƕɓnǡ׺ ʜ̃׺ åʜŨɽʜʱɴ׺ ʜźȃ׺ lżn׺
Ùʱɔƕ׺ ʜųɴ׺ ʜɽʱnǡ׺ ˱żɎ׺ nhȃƺʱ׺ ǡȃŽȃ׺
ɴhũɴ׺ ƤŨ׺ Ɵźnǡ׺ nh˂׺ ǡȃŽȸ׺ ʜhȃƻʱ׺
ȝhȅ׺ ʜhŽȃ׺ ƕŨɽƌɎn׺؄ nűnǡ׺ƕŨɎ׺hȃƹʱ׺
ʌʱŲʜ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺nŪnǡ׺Ȧ˂ɠnǡ׺؄ƕɓnǡ׺
nǡhƹ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺nǡżnh׺
ƕɓnǡ׺ nǡhȃƹɴ׺ ʌˆ׺ Ɵʿnǡ׺ nhȃƺʱ׺
ƕŨɽƌɎn׺؃ 6ầʱ׺ nŪȸ׺ nŨ ׺؄̃ !ɕ׺
/ɎŨnh׺ nǡhȃƹɴ׺ nhɝ׺ ˱ż׺ ˱˅Ũ׺ ˱ż׺
�hɢȃ׺ nǡhȃƹɴ׺ ˱ż׺ !ɕ׺�ɓȃ׺ ʜɽ˂ɡnǡ׺
ƤƇ׺ʜhɓnǡ׺ƌũɎ׺ȸɕʜ׺Ɵ˄׺ũn׺ƕhʱnǡ׺
ȸŨnǡ׺ʜƶn٠׺aɽƱƱn׺¢Ʊ˶׺/ƱŨȦ׺ֻֻּ׺
PɽɎȸȃʌȃnǡ׺ 'ɎȸɴŨnȃƱʌ׺١؃ aɏȃ׺ hɘ׺
ʜɽɠ׺nż̃׺ƕɏ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺Ȧƶn׺ƤƷnׄ׺ ؄ֻּ ׺ʜ̋׺
˶Ɏn٘׺ ׺ʜɽɠ׺hɘ׺nhŭȸ׺؄ٙ/þå׺ʜɽȃƹʱ׺־ׂ
ƕũƕ׺ ƟɎŨnh׺ nǡhȃƹɴ׺ hɎźʜ׺ Ƥɕnǡ׺
ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ǡɽƱƱnʜƱƕh؃

NGÀNH CÔNG
NGHF XANH

ĞżɎ׺ nŪȸ׺ ׺؄ֻּֽֽ !ɕ׺ /ɎŨnh׺
nǡhȃƹɴ׺ nhɝ׺ ˱ż׺ ˱˅Ũ׺ ˱ż׺ �hɢȃ׺
nǡhȃƹɴ׺ ƤƇ׺ ʜhżnh׺ Ȧųɴ׺ Ğȃƹn׺
¢ǡhȃƶn׺ƕ˃ʱي�׺!ȃɎ6׺؃ű̃׺Ȧż׺ȸɕʜ׺hƹ׺
ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ǡɖȸ׺nhȃƺʱ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺̃׺ʜƷ׺
ƤȍŨ׺ ɴh˂ɞnǡ׺ ȝhũƕ׺ nhŨʱ׺ hɘ׺ ʜɽɠ׺
ƕũƕ׺ ƕɓnǡ׺ ʜ̃׺ ȝhɢȃ׺ nǡhȃƹɴ׺ ʜɽɎnǡ׺
ȦȔnh׺ ˱˄ƕ׺ ƕɓnǡ׺ nǡhƹ׺ ʌȃnh׺ hɛƕ׺
ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺ʜȃƷn׺hżnh׺ʜhȅ׺nǡhȃƹȸ׺؄
nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺˱ż׺ ʜhˆ׺nǡhȃƹȸ׺ Ȧűȸ׺
ʌżnǡ׺؃ Ğȃƹn׺ nǡhȃƶn׺ ƕ˃ʱ׺ ׺ȃɎ!ي�
ƕˮnǡ׺ƕˁnǡ׺ƕɔ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ƕˁŨ׺ñɽʱnǡ׺
ʜűȸ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ �ȃnh׺ ʜƷ׺ åũnǡ׺ ʜźɎ׺
ʜɽɎnǡ׺ ˱ȃƹƕ׺ hɘ׺ ʜɽɠ׺ ˱ż׺ ʜhʲƕ׺ Ƥŵ̃׺
ƕũƕ׺ ƕɓnǡ׺ ʜ̃׺ ȝhɢȃ׺ nǡhȃƹɴ׺ ʜɽɎnǡ׺
ȝhʱ׺ ˱˄ƕ׺؃ Ğȃƹƕ׺ ̀ű̃׺ Ɵ˄nǡ׺ ȝhʱ׺
ɴh˃ƕ׺hɠɴ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ɵ˄׺ʜȅnh׺ʌǒ׺hɎżn׺
ʜhżnh׺˱żɎ׺nŪȸ׺ֻֽֽֿ׺˱ɟȃ׺ƕhȃ׺ɴhȅ׺
׺׀־־ ʜ̋׺ ˶Ɏn׺ ׺ּֽׂ٘ ʜɽȃƹʱ׺ þå/ٙ׺؃
6ȃƺʱ׺nż̃׺ʌǒ׺ǡɏɴ׺ɴhần׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺
Ƥż׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ƕˁŨ׺nǡżnh׺ƕɓnǡ׺
nǡhƹ׺ʌȃnh׺hɛƕ׺ɢ׺lżn׺Ùʱɔƕ؃

NGÀNH CÔNG NGHF
SINH H½C
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Mɕt số con số nổi bật của lệ sinh thái khởi nghiệp ở Israel trong năm 2022

Những lĩnh vực và doanh nghiệp và Startup nổi bật của Israel

'hȃ׺ ʜȃƶʱ׺ ƕhɎ׺ Û׺؄/ۈ ƕŨɎ׺ nhŲʜ׺
ʜɽɎnǡ׺ ƕũƕ׺ n˂ɟƕ׺ ׺/'<¯ ِʜɽʱnǡ׺
ƌȎnh׺ ׺ٙݒ؄ֽֿ ˱ż׺ ʜɎżn׺ ʜhƷ׺ ǡȃɟȃ׺
ِʜɽʱnǡ׺ƌȎnh؃ٙݒ־؄ֽׁ׺

aDP ݒֿֿ,5
ñȅnh׺ ƤƷn׺ ʜhũnǡ׺ ׺؃ֻֽֽֽأ׃ tʌɽŨƱȦ׺
ƕˮnǡ׺ Ȧż׺ ɺʱɔƕ׺ ǡȃŨ׺ ƕɏ׺ ʌɔ׺ Ȧ˂ɠnǡ׺
ʌʜŨɽʜʱɴ׺ʜɽƶn׺Ƥầʱ׺nǡ˂ɡȃ׺ƕŨɎ׺nhŲʜ׺
ʜhƷ׺ǡȃɟȃ٘׺åʜŨɽʜʱɴ׺ɴƱɽ׺ƕŨɴȃʜŨّ׺؃

ׂׄ k̉ lân
Ğɔn׺ ȸźɎ׺ hȃƻȸ׺ ǡɛȃ׺ Ƥ˂ɠƕ׺ ƌɢȃ׺
Startup công nghệ cao׺ ʜɽɎnǡ׺
׺Ƥ˂ɠƕ׺ǡɛȃ׺ɔn˱׺ʌɔ׺Ƥɓȃ׺ǡŲɴ׺ي׺ֻּֽֽ
nŪȸ׺ֻֻֽֽ׺ ׺׃؄ֻּ٘ ʜ̋׺þå/ٙ׺˱ż׺ Ȧż׺
ƕɎn׺ʌɔ׺ȝ̋׺Ȧʿƕ׺ʜ˅׺ʜɽ˂ɟƕ׺ʜɟȃ׺nŨ ؃̃

25,ֿ t̋ þSD

'ũƕ׺ ʌɔ׺ Ȧȃƹʱ׺ ƕhɎ׺ ȝhʱ׺ ˱˄ƕ׺ ñƱȦ׺
�˱ȃ˱׺ي׺�ƱɽʱʌŨȦƱȸ

ñɗnǡ׺ ǡȃũ׺ ʜɽȍ׺ hƹ׺ ʌȃnh׺ ʜhũȃ׺ ׺ـ ǡần׺
ǡŲɴ׺ֿ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ʜɽʱnǡ׺ƌȎnh׺ʜɎżn׺ƕầʱ׺
؄ׁ׃ֽ٘ ٙ/þå׺ʜ̋׺

ñźȃ׺ ñƱȦ׺ �˱ȃ˱׺ nŪȸ׺ ׺؄ֻּֽֽ ƕhȃƷȸ׺
ɴhần׺ Ȧɟn׺ ʜɽɎnǡ׺ ʌɔ׺ ȝ̉׺ Ȧűn׺ ȸɟȃ׺
ƕˁŨ׺tʌɽŨƱȦِ׺ֻּֽֽ׺ȝhɎŽnǡ׺ֽֿ׺ȝ̉׺
Ȧűn׺ȸɟȃّ

ּ20 t̋ þSD 30 k̉ lân mới

ñɗnǡ׺ʌɔ׺ǡȃũ׺ ʜɽȍ׺ ̀ʱŲʜ׺ȝhŵʱ׺ƕˁŨ׺
tʌɽŨƱȦ׺ Ȧż׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺
ƕŨɎ׺؄ʜŪnǡ׺ݒּּ׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺؄ֻֻֽֽ׺Ƥźʜ׺
ǡȃũ׺ʜɽȍ̀׺Ųɴ̀׺ȏ׺ׁׂ׺ʜ̋׺þå/؃

ݒ5ֿ
¢ǡ˂ɡȃ׺ ƕɏ׺ ˱ȃƹƕ׺ Ȧżȸ׺ ɢ׺ tʌɽŨƱȦ׺ Ȧżȸ׺
ʜɽɎnǡ׺nǡżnh׺nǡhƹ׺ƕŨɎ׺ ׺ֻּֽֽٙ٘ ׺ي
ʜ̋׺Ȧƹ׺ƕŨɎ׺nhŲʜ׺ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ؃

aȃũ׺ ʜɽȍ׺ ʌŽn׺ ɴhŵȸ׺ Ƥầʱ׺ ɽŨ׺ ƕˁŨ׺
nǡżnh׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺
ƕŨɎ׺nŪȸ׺؄ֻּֽֽ׺ʜŪnǡ׺ݒֻּ׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺
nŪȸ׺؎٘׺ֻֻֽֽ׺ʌhƱȝƱȦʌ׺ Ȧż׺Ƥɞn׺˱ȍ׺
ʜȃƺn׺ʜƹ׺ƕˁŨ׺tʌɽŨƱȦّ

6ȍnh׺ǡȃũ؃500؃000؃000׃ ܞ׺؅
�Ȕnh׺˱˄ƕ׺؅'̃ƌƱɽ׺åƱƕʱɽȃʜ̃׺
ñhżnh׺Ȧųɴ׀ֻּֽ׺؅

ݒֿ,0ּ 237 t̋ sheȝels؎

Ğɟȃ׺ƕɕnǡ׺Ƥɖnǡ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ǡūn׺ȝƷʜ׺ƕhŬʜ׺ƕhǒ׺؄nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺Û׺/ۈƟɖȃ׺ƟżɎ׺؄nǡʱɖn׺nhűn׺Ȧ˄ƕ׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕŨɎ׺˱ż׺
ʌ˄׺hɘ׺ʜɽɠ׺ȸźnh׺ȸǒ׺ʜ˅׺'hȅnh׺ɴhˁٯ׺؄Ùʱɔƕ׺ǡȃŨ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ٯtʌɽŨƱȦ׺ƤƇ׺˱ż׺ƤŨnǡ׺Ȧȃƶn׺ʜʿƕ׺ƕhźȸ׺ƤƷn׺nhˇnǡ׺Ƥȏnh׺
ƕŨɎ׺ȸɟȃ׺ʜhƻ׺hȃƹn׺ɽɰ׺nƲʜ׺ɺʱŨ׺nhˇnǡ׺ƕɎn׺ʌɔ׺؃ñźȃ׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺nż̃׺؄nǡżnh׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕŨɎ׺ƤƇ׺ƌ˂ɟƕ׺
˱żɎ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ʜhżnh׺؄ʜɽɢ׺ʜhżnh׺ʜɽʱnǡ׺ʜűȸ׺ƕˁŨ׺nƺn׺ȝȃnh׺ʜƷ׺tʌɽŨƱȦ׺˱ż׺ƤŨnǡ׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺Ƥɕnǡ׺Ȧ˄ƕ׺ƕhȅnh׺
ƕhɎ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺׺؃

Phân phối đầu tư vào các công ty công nghệ cao tư nhân
theo lȔnh vực ȝinh doanh ٘2021ٙ

Các công ty ȝhɢi nghiệp về Phần mềm doanh nghiệp؄ 
Fintech؄ An ninh mạng đang thu hút phần lớn nhà đầu tư
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ݒֿ,0ݒ0,2 ݒ3,ּݒ2,ּ ּ,ׄ ݒ ׂ,2ݒ2,5 ݒ
ݒ5,0 ݒ2ׁ, ݒ3ׁ, ׂ,׃ݒֿׂ, ݒ

ּ3,ׂ ݒ
ּ ,ׁׄ ݒ

ݒ25,3

6ȍnh׺ǡȃũ؃300؃000؃000׃ ܞ׺؅
�Ȕnh׺˱˄ƕ׺؅^ȃnñƱƕh
ñhżnh׺Ȧųɴֻֻּֽ׺؅

Nguồn: Israel Innovation �uthority, ģorld !ank, techaviv.com, åtartup Genome

Nguồn: Israel Innovation �uthority Ûeport 2022, techaviv.com

6ȍnh׺ǡȃũ15؃000؃000؃000 ܞ׺؅
�Ȕnh׺˱˄ƕ׺؅^ȃnʜƱƕh׺
ñhżnh׺Ȧųɴֻּֽׁ׺؅

6ȍnh׺ǡȃũ9؃500؃000؃000 ܞ׺؅
�Ȕnh׺˱˄ƕ׺؅>nʜƱɽɴɽȃʌƱ׺åɎǜʜ˶ŨɽƱ׺
ñhżnh׺Ȧųɴֻּּֽ׺؅

6ȍnh׺ǡȃũ9؃000؃000؃000 ܞ׺؅
�Ȕnh׺˱˄ƕ׺؅'̃ƌƱɽ׺åƱƕʱɽȃʜ̃׺
ñhżnh׺Ȧųɴ׃ֻּֽ׺؅

lệ sinh thái
nổi bật nhŲt ở Israel

Tel Aviv؎

lF SINl Tl�I �lÄI NalIFP Ä ISÛ�>�
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¢ǡżnh׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕŨɎ׺ƕˁŨ׺tʌɽŨƱȦ׺ƤŨnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ȸźnh׺nh˂nǡ׺ʌɎnǡ׺ʌɎnǡ׺Ƥɏ׺˱Ŷn׺ɴhŽȃ׺Ƥɔȃ׺
ȸŬʜ׺˱ɟȃ׺ȝhɓnǡ׺ȅʜ׺nhˇnǡ׺ʜhũƕh׺ʜh˃ƕ׺؄ʜɽɎnǡ׺Ƥɏ׺؄nɗȃ׺ƌųʜ׺Ȧż׺ʌ˄׺ƕhƶnh׺Ȧƹƕh׺ǡȃˇŨ׺nǡʱɖn׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƕhɎ׺Û׺؃/ۈtʌɽŨƱȦ׺
hȃƹn׺ƤŨnǡ׺ƟŶn׺Ƥầʱ׺˱ƺ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƕhɎ׺Ûݒ٘׺/ۈa/Pٙ׺ʜɽƶn׺ʜɎżn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺؄ʜʱ̃׺nhȃƶn׺ɴhần׺Ȧɟn׺˱Ŷn׺ƤƷn׺ʜ˅׺nǡʱɖn׺
Ƥầʱ׺ʜ˂׺ʜ˂׺nhűn6׺؃ầʱ׺ʜ˂׺ƕɓnǡ׺ƕhɎ׺Û׺/ۈƕhȏ׺ƕhȃƷȸ׺ݒ؄ׁׄ׺ʜɽɎnǡ׺ʜɗnǡ׺ʌɔ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƕhɎ׺Û׺ي׺ֻּֽٙׄ٘׺/ۈʜhŲɴ׺hɞn׺
nhȃƺʱ׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ʜhżnh׺˱ȃƶn׺ȝhũƕ׺ƕˁŨ׺؃/'<¯׺
ñh˄ƕ׺ʜɽźnǡ׺hȃƹn׺ʜźȃ׺ʌǒ׺ǡű̃׺ɽŨ׺ʜȎnh׺ʜɽźnǡ׺ʜɽȎnh׺Ƥɕ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕˁŨ׺¢hż׺n˂ɟƕ׺ȝhɓnǡ׺ʜhƱɎ׺ȝȍɴ׺˱ɟȃ׺
ʌ˄׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺˱ż׺ƌȃƷn׺Ƥɕnǡ׺ʜɽƶn׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؄ǡű̃׺nƶn׺ʜȎnh׺ʜɽźnǡ׺ȝhɏ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺؄ƕũƕ׺ɺʱ̃׺Ƥȍnh׺ɴhũɴ׺Ȧʱųʜ׺ȝhɓnǡ׺
Ƥˁ׺ʜhɓnǡ׺ʜhɎũnǡ׺ƕhɎ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺˱ż׺Žnh׺h˂ɢnǡ׺ʜȃƶʱ׺ƕ˄ƕ׺ƤƷn׺˱ȍ׺ʜhƷ׺ƟŶn׺Ƥầʱ׺ƕˁŨ׺tʌɽŨƱȦِ׺ƕũƕ׺
ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺Ɵần׺ƕhʱ̃ƻn׺ʌŨnǡ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺ȝhũƕ׺Ƥƻ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻnّ؃
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Đầu tư cho RۈD ٘ݒGDPٙ năm 2020
ِhoŬc số liệu gần nhŲt thu nhập đượcّ
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þ�

T̋ lệ đầu tư công cho RۈD so với
tɗng đầu tư cho RۈD của ɺuốc gia ٘2019ٙ

lȃƹn׺ʜźȃٯ׺؄'hʱɘȃ׺ȝƷ׺hɎźƕh׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺nhŭȸ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺hȃƹn׺ʜh˄ƕ׺ٯƤƇ׺ƌūʜ׺Ƥầʱ׺˱ɟȃ׺Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺ĪƱ׺ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺
٘�ʱʜɎnɎȸɎʱʌ׺ĞƱhȃƕȦƱʌّ׺˱ż׺¢hż׺ɢ٘׺ÛƱʌȃƟƱnʜ׺lɎʱʌȃnǡّ؃

'hȅnh׺ɴhˁ׺ tʌɽŨƱȦ׺ƤƇ׺ƕhɎ׺ ɽŨ׺Ƥɡȃٯ׺Chuɘi ȝế hoạch đɗi mới sáng tạo nhŭm thay đɗi hiện thựcٯ ِreali-
ty-changing innovative initiativesّ׺ـ׺nhŭȸ׺ȸʿƕ׺Ƥȅƕh׺Ƥŵ̃׺ȸźnh׺ʌ˄׺hɠɴ׺ʜũƕ׺ǡȃˇŨ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺ƕɓnǡ׺˱ż׺ʜ˂׺nhűn׺
Ƥƻ׺ʜźɎ׺ɽŨ׺nhˇnǡ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺Ƥɕʜ׺ɴhũ׺ʜɽɎnǡ׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺nhŲʜ׺Ƥȍnh׺؃¢hˇnǡ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺ʜɽɎnǡ׺nhˇnǡ׺
ȝƷ׺hɎźƕh׺nż̃׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺'ɞ׺ɺʱŨn׺'hȅnh׺ɴhˁ׺؄'ɓnǡ׺ʜ̃׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺؄nhż׺hɎźƕh׺Ƥȍnh׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺؄ȝhʱ׺˱˄ƕ׺ʜhˆ׺
nǡhȃƹȸ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺˱ż׺'ɞ׺ɺʱŨn׺hɘ׺ʜɽɠ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺؃¢hˇnǡ׺ȝƷ׺hɎźƕh׺nż̃׺ƕhɎ׺ɴhƲɴ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺
ʜųn׺Ɵʿnǡ׺ʜhƷ׺ȸźnh׺hȃƹn׺ƕɏ׺ƕˁŨ׺hɛ׺Ƥƻ׺nhˇnǡ׺̄׺ʜ˂ɢnǡ׺ȸɟȃ׺؄ʜhˆ׺nǡhȃƹȸ׺ƕhʲnǡ׺Ɵ˂ɟȃ׺ʌ˄׺hɘ׺ʜɽɠ׺ƌɢȃ׺'ɞ׺ɺʱŨn׺
¢hż׺n˂ɟƕ׺˱ż׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺˱żɎ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ʜɽɎnǡ׺n˂ɟƕ׺ʜɽ˂ɟƕ׺ȝhȃ׺ʜȃƷn׺ɽŨ׺ʜɎżn׺ƕầʱ؃

Hướng giải ɺuyết

ñȎȸ׺ȝȃƷȸ׺˱ż̀׺ũƕ׺
Ƥȍnh׺nhʱ׺ƕầʱ؆
ñhȃƷʜ׺ȝƷ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ

�ên ȝế hoạch

6ȍnh׺h˂ɟnǡ׺ʜɽɎnǡ׺
˱ȃƹƕ̀׺ɏŨ׺ƌɝ׺nhˇnǡ׺
ɽżɎ׺ƕŽn׺ɴhũɴ׺Ǡ

Quy đȍnh
pháp luật

ñųɴ׺hɠɴ׺ƕũƕ׺nǡʱɖn׺
ʜɽȃ׺ʜh˃ƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜ ˅׺
tʌɽŨƱȦ׺˱ ż׺n˂ɟƕ׺nǡɎżȃ

Tập hợp tri th˃c
lɠɴ׺ʜũƕ׺ǡȃ̌ Ũ׺ƕũƕ׺ƕɞ׺
ɺʱŨn׺'hȅnh׺ɴh ؄ˁ׺
ɺʱŽn׺Ǡ ׺n˂ɟƕ؄׺nhż׺
/ȃƼn׺Ƥżn׺ȝȃnh׺ʜƷ

Tập hợp đối tác
�ȃƶn׺ȝƷʜ׺ǡȃ̌ Ũ׺ƕũƕ׺
ƕɓnǡ׺ʜ ˱̃׺ ɟȃ׺nhˇnǡ׺
Ƥɔȃ׺ʜũƕ׺ȸɟȃ׺ʜźȃ׺tʌɽŨƱȦ׺
˱ż׺ʜ nǡɎżȃ׺n˂ɟƕ˅׺

Tạo ȝết nối

ñųɴ׺hɠɴ׺nǡʱɖn׺
˱ɔn׺ʜ˅׺ƕũƕ׺ƕɞ׺

ɺʱŨn׺ƕhȅnh׺ɴhˁ׺ƕɏ׺
Ȧȃƶn׺ɺʱŨn

Đầu tư tài chȅnh
�ƶn׺ȝƷ׺hɎźƕh׺˱ ż׺ʜȃƷn׺
hżnh׺ʜȅƕh׺hɠɴ׺hɎźʜ׺
Ƥɕnǡ׺�ŨɽȝƱʜȃnǡ

Marȝeting

Ğɟȃ׺nhˇnǡ׺Ƥȃƻȸ׺ɺʱ ̃׺
ƕhȃƷ ƕ׺ɽżnǡ؄׺ɦɽɰ׺ ʿʜhƻ׺

Giám sát 
và Kiểm soát

Nguồn: Dữ liệu thu thųp từ Israel Innovation �uthority Ûeport 2022

Trung bȎnh O>CD 2؄7ݒ

¢hˇnǡ׺ȝƷ׺
hɎźƕh6׺ɗȃ׺
ȸɟȃ׺ƕˁŨ׺

tʌɽŨƱȦ׺ʌǒ׺ȝƲɎ׺
Ɵżȃ׺ʜ˅ 2-4 
năm׺ƌŨɎ׺
ǡɖȸ׺các 
nhiệm vụ

aȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺
ƕũƕ׺nhu 

cầuأ thách 
th˃c của 

cɕng đɖng׺
hŨ̃׺nhˇnǡ׺
nǡżnh׺ƤƱȸ׺
Ȧźȃ׺lợi thế 

về ȝinh tế - 
công nghệ׺
ƕhɎ׺tʌɽŨƱȦ؃

Trung bȎnh O>CD 23ݒ׃؄
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Nguồn: Tổng hɠp từ Global þnicorn Index 2022 lalǜ-ĭear Ûeport, National !ureau oǜ åtatistics oǜ China, Ôreɺin

Mɕt số con số nổi bật của lệ sinh thái khởi nghiệp ở Trung Ùuốc trong năm 2022

aiá trị các lệ sinh thái khởi nghiệp nổi bật nhŲt ở Trung Ùuốc ٘aiai đoạn: 20ּׄl2202ּٙي

'hȃ׺ ʜȃƶʱ׺ ƕhɎ׺Û׺؄/ۈ ʜŪnǡ׺ ׺ݒ؄ּֽֿ
ʌɎ׺ ˱ɟȃ׺ ׺ֻּֽֽ ˱ż׺ ƕhȃƷȸ׺ ׺ݒ؄ֽֿֿ
a/P׺ƕˁŨ׺ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ׺ݒ־؄ֻֻݖ٘׺
ʌɎ׺˱ɟȃ؃ֻֻֽֽٙ׺

ܺ2,ׂׄ nghìn t̋

ׂׄ5 t̋ þSD 250 t̋ þSD ׂׄ t̋ þSD

ñȅnh׺ƤƷn׺nˆŨ׺Ƥầʱ׺nŪȸ׺؃ֻֽֽֽ׺åɔ׺
Ȧ˂ɠnǡ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ȝ̉׺ Ȧűn׺ʜŪnǡ׺ʜhƶȸ׺
Ȧż׺ּּ׺ʜɽɎnǡ׺ֻֽֽֽ׺ĭñ/׺؃

3ּ2 k̉ lân
Ğɔn׺ ȸźɎ׺ hȃƻȸ׺ ǡɛȃ׺ Ƥ˂ɠƕ׺ ƌɢȃ׺
åʜŨɽʜʱɴ׺ ʜȅnh׺ ƤƷn׺ ñֿ׺ֻֽֽֽأ ׺ي
ǡȃŽȸ׺ݒֿֿ׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺ƕˀnǡ׺ȝ̉؃ֻּֽֽ׺

2 ,ֿׂ t̋ þSD

Būc �inh Thượng lải Thâm Ùuyến

ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ׺Ƥ˂ɠƕ̀׺Ʊȸ׺Ȧż׺Ƥɔȃ׺ʜhˁ׺ʜɽ˄ƕ׺ʜȃƷɴ׺ƕˁŨ׺ñhʱnǡ׺Ȧˮnǡ׺åȃȦȃƕɎn׺˱ƺ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺؃Ğɟȃ׺Ȧɠȃ׺ʜhƷ׺˱ƺ׺nǡʱɖn׺nhűn׺Ȧ˄ƕ׺ƕhŲʜ׺
Ȧ˂ɠnǡ׺ƕŨɎ׺؄ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺nɕȃ׺ƤȍŨ׺ɽɕnǡ׺Ȧɟn׺˱ż׺ʜɔƕ׺Ƥɕ׺ʜh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺hɏŨ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ȸɟȃ׺ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ׺Ȧʱɓn׺Ȧż׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺hŲɴ׺ƟŶn׺
ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺Ȧɟn׺؄nhŲʜ׺Ȧż׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕŨɎ؃
¢hųn׺ʜh˃ƕ׺ɽɰ׺ʜầȸ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ƕˁŨ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺؄ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ׺ƤƇ׺ʜźɎ׺ƕũƕ׺Ƥȃƺʱ׺ȝȃƹn׺ʜhɓnǡ׺ʜhɎũnǡ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺Ƥŵ̃׺ȸźnh׺
hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺Û׺/ۈʜźȃ׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺nż Ƥű׺ǡần׺nŪȸ׺nhˇnǡ׺ñɽɎnǡ׺؃̃ ׺ƌũn׺ƌȍ׺ñhȃƷʜ׺ƕ˄˱׺ȦȔnh׺żɎ˱׺˂ʜ׺Ƥầʱ׺ȃƹƕ˱׺ȸźnh׺Ƥŵ̃׺Ùʱɔƕ׺ñɽʱnǡ׺؄̃
ƟŶn٘׺åƱȸȃƕɎnƟʱƕʜɎɽʌّ׺ـ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƕhɎ׺ñhȃƷʜ׺ƌȍ׺ƌũn׺ƟŶn׺ֻּֽֽ׺ƕˁŨ׺ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ׺Ȧż׺׃؄׃׺ʜ̋׺þå/׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺ƕhȏ׺־؄ּ׺׺ʜ̋׺þå/׺ƕˁŨ׺׺ـ׺׺̍�׺
Ƥƻ׺ʜɽɢ׺nƶn׺Ƥɕƕ׺Ȧųɴ׺hɞn׺ȝhȃ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʜhƱɎ׺h˂ɟnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕŨɎ׺ʜhŨ̃׺˱Ȏ׺ɴhʿ׺ʜhʱɕƕ׺˱żɎ׺nǡʱɖn׺ƕʱnǡ׺ʜ˅׺̍�׺nh˂׺ʜɽ˂ɟƕ׺Ƥű ׺؃̃

ByteDance

6ȍnh׺ǡȃũ؅ 140 t̋ USD
�Ȕnh׺˱˄ƕ׺؅CNTT và Internet
ñhżnh׺Ȧųɴ2012׺؅

#1 ȝ̉׺Ȧűn׺ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺nŪȸֻֽֽֽ׺
Xiaohongshu

6ȍnh׺ǡȃũ؅ 20 t̋ USD

ñhżnh׺Ȧųɴ2013׺؅

#15 ȝ̉׺Ȧűn׺ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺nŪȸֻֽֽֽ׺

Thương mại điện tử và Bán lǂ�Ȕnh׺˱˄ƕ׺؅

Yuanfudao

6ȍnh׺ǡȃũ؅ 15؃5 t̋ USD

ñhżnh׺Ȧųɴ2012׺؅

#18 ȝ̉׺Ȧűn׺ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺nŪȸֻֽֽֽ׺

Công nghệ giáo dụcِ>dTechّ�Ȕnh׺˱˄ƕ׺؅

Nguồn: Dữ liệu đưɠc thu thųp åtartup !link, C! Insights, åtartup Genome

20ּׁ 202ּ
5Bּܞ

ּ0

5

0
Ûobot họcSaaS Thiết bị

bán dŶn
Công nghệ

sinh học

Mức đầu tư của Būc �inh lên các ngành công nghệ chủ chốt

Những k̉ lân nổi bật của Trung Ùuốc năm 2022 theo xếp hạng của CB Insights

lF SINl Tl�I �lÄI NalIFP Ä TÛþNa Ùþ¶C
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¢hˇnǡ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺ȸźnh׺ʜŨ̃׺ƕˁŨ׺'hȅnh׺ɺʱ̃ƺn׺ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ׺ƤƇ׺ʜũƕ׺ǡű̃׺ɽŨ׺ʜũƕ׺Ƥɕnǡ׺Ȧɟn׺ƕhɎ׺ȝhɓnǡ׺ƕhȏ׺nǡżnh׺
ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺n˂ɟƕ׺nż̃׺˱ż׺ƕɜn׺ƤƷn׺nhˇnǡ׺nhż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺n˂ɟƕ׺nǡɎżȃ׺˱ż׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ʜɎżn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ؃

2021أ2 2021أ׃ 2021أ9 2021أ12 2022أ1 >nd
2022

!ɕ׺ 'ɓnǡ׺ nǡhȃƹɴ׺ ˱ż׺ 'ɓnǡ׺ nǡhƹ׺
ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺ ٘�ttñٙ׺nƶʱ׺ƕɓnǡ׺ƌɔ׺ʜƶn׺
˱ż׺ ɴhƶ׺ ƌȎnh׺ ƕɓnǡ׺ ȝhŨȃ 43 ˃ng 
dụng thu thập trái phƲp thông 
tin ngưɡi dùng׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺ģƱ'hŨʜ׺؄
åɎlʱ׺ĞȃƟƱɎ׺˱ż׺ȃÙȃ̃ȃ؃

'ɞ׺ɺʱŨn׺ɺʱŽn׺Ǡ׺nhż׺n˂ɟƕ׺˱ƺ׺ɺʱ̃׺
ƕhƷ׺ ʜhȍ׺ ʜɽ˂ɡnǡ׺ ٘å��Ûٙ׺ƌŨn׺hżnh׺
Cơ chế chống đɕc ɺuyền׺ nhŭȸ׺
hźn׺ƕhƷ׺ɺʱ̃ƺn׺Ȧ˄ƕ׺ƕˁŨ׺nhˇnǡ׺nƺn׺
ʜŽnǡ׺ ƕɓnǡ׺ nǡhƹ׺ Ȧɟn׺ ˱ż׺ ʜŪnǡ׺
ƕ˂ɡnǡ׺ ǡȃũȸ׺ ʌũʜ׺ ˱ɟȃ׺ ñh˂ɞnǡ׺ ȸźȃ׺
Ƥȃƹn׺ʜˆ؃

!ɕ׺ 'ɓnǡ׺ nǡhȃƹɴ׺ ˱ż׺ 'ɓnǡ׺ nǡhƹ׺
ʜhɓnǡ׺ ʜȃn׺ ٘�ttñٙ׺ ȝƶʱ׺ ǡɛȃ׺ ƕũƕ׺ ƤƷ׺
ƕhƷ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ng˅ng việc chŬn 
đưɡng linȝs׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƌƶn׺Ƥɔȃ׺ʜhˁ؃

'ʿƕ׺ ÙʱŽn׺ Ǡ׺ ȸźnǡ׺ ñɽʱnǡ׺ Ùʱɔƕ׺
׺ٙ'�'٘ ɴhũʜ׺ hżnh׺ Quy đȍnh về 
Ứng dụng di đɕng và dȍch vụ 
thông tin ٘Administrative Provi-
sions on Mobile Internet Appli-
cation Information Servicesّ׺ʜhƻ׺
hȃƹn׺ɺʱ̃Ʒʜ׺ ʜűȸ׺ƕˁŨ׺'hȅnh׺ɺʱ̃ƺn׺
ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺ȝȃƻȸ׺ʌɎũʜ׺
ʜȅnh׺ ƌŽɎ׺ ȸųʜ׺ ˱ż׺ ƌŽɎ׺ ȸųʜ׺ ƕˁŨ׺
nhˇnǡ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺Ɵȃ׺Ƥɕnǡ؃

'ʿƕ׺ ÙʱŽn׺ Ǡ׺ ȸźnǡ׺ ñɽʱnǡ׺ Ùʱɔƕ׺
 xử phạt và cŲm cài đŬt 106׺ٙ'�'٘
˃ng dụngِ׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺ƕŽ׺/ɎʱƌŨnّ׺˱Ȏ׺
Ǡ׺ƟɎ׺˱ȃ׺ɴhźȸ׺ɺʱ̃׺Ƥȍnh׺˱ƺ׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺
ʜɽƶn׺ȝhɓnǡ׺ǡȃŨn׺ȸźnǡ؃

6ƻ׺ ȝȃƻȸ׺ ʌɎũʜ׺ ˱Ųn׺ Ƥƺ׺ ̀űȸ׺ ɴhźȸ׺
Ɵˇ׺ Ȧȃƹʱ׺˱ż׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺ȝhɓnǡ׺ Ȧżnh׺
ȸźnh׺؄ ¢ǡűn׺ hżnǡ׺ ¢hűn׺ Ɵűn׺
ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ٘׺ P!¯'ٙ׺Ɵ˄׺ȝȃƷn׺ʜhżnh׺
Ȧųɴ׺hệ thống ɺuản trȍ có văn hóa׺
ƕhɎ׺ ƕũƕ׺ Ƥȍnh׺ ƕhƷ׺ ʜżȃ׺ ƕhȅnh׺ ˱ż׺
ƕɓnǡ׺ʜ̃׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺Ƥƻ׺ʜhūʜ׺
ƕhŬʜ׺ȝȃƻȸ׺ʌɎũʜ׺˱żɎ׺cuối 2022؃

Toàn cầu
loa �̉

�n Đɕ
þ�

Pháp
Các nước

cɜn lại

Trung Ùuốc

Ùuốc gia
/ �hu vực Ùּ/2022 ĭ¯ĭ٘ٙݒ Ùּ/202ּ ĭ¯ĭ٘ٙݒ Ùּ/2020

؄ּֿ׃ּ ؄ּּׂي ؄ׁ׃ֻֽ ־؄ֿ׀ּ ؄ֻֽ׃
؄ּׂ׃ ؄ֽֽׄي ֻּׁ؄ּ ֻּׁ؄ׂ ֻֿ؄ׂ
ֽֿ؄ׂ ׀؄־ֿي ؄ׂ־ֿ ׃؄ׄ׀ּ ׃؄ּׁ
׀؄ּֽ ؄ׄ׃׀ ؄ׂׄ ּּֽ؄ׂ ؄ׂ־
ׄ؄ֿ ּي ־؄ׂ ּּ؄ֿ ־؄ּֽׄ ؄ׄ־
؄ׄ׀ ֻׄ؄ׁ ؄ּ־ ֻֿ؄ׄ ֽ؄ֽ

׃؄ֿׄ ؄ׁׂ־ ؄ֿׁ־ ؄ֽ׃ּֿ ּֿ؄ׂ

6ɞn׺˱ȍ׺؅ñ̋׺þå/ Nguồn: Ôreɺuin

ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ׺hȃƹn׺ƤŨnǡ׺ƟŶn׺Ƥầʱ׺Ȧżn׺ʌɏnǡ׺ʌʿʜ׺ǡȃŽȸ׺˱ɔn׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ȸźɎ׺hȃƻȸ׺ƕˁŨ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺nŪȸ׺؃ֻֽֽֽ׺ñɽɎnǡ׺ƕũƕ׺
nǡżnh׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƌȍ׺Žnh׺h˂ɢnǡ׺ƌɢȃ׺ƕũƕ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺ƕˁŨ׺ƕhȅnh׺ɺʱ̃ƺn׺ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ׺؄nǡżnh׺công nghệ tiêu dùng 
٘Consumer Technologyّ׺ƌȍ׺Žnh׺h˂ɢnǡ׺nŬnǡ׺nƺ׺nhŲʜ؃

ñɽɎnǡ׺nhˇnǡ׺nŪȸ׺ǡần׺Ƥű̃׺؄ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ׺ƤƇ׺ƕh˃nǡ׺ȝȃƷn׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʜhần׺ʜɔƕ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺
nh˂׺�ȦȃƌŨƌŨ׺؄ñƱnƕƱnʜ׺؄/ȃƟȃ׺˱ż׺�ƱȃʜʱŨn׺؃å˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺nhŨnh׺ƕhɏnǡ׺ƕˁŨ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜɽɎnǡ׺ȸɕʜ׺ȸɓȃ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺
ɴhũɴ׺Ǡ׺ƕh˂Ũ׺ʜh˄ƕ׺ʌ˄׺ƕhŬʜ׺ƕhǒ׺ƤƇ׺ǡű̃׺ɽŨ׺nhȃƺʱ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺nh˂׺Ƥɕƕ׺ɺʱ̃ƺn׺˱ż׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺ȝhɓnǡ׺Ȧżnh׺ȸźnh׺ʜźȃ׺
ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺ʜ̋׺Ɵűn׺؃Ğɟȃ׺ȸʿƕ׺ʜȃƶʱ׺h˂ɟnǡ׺ƤƷǹ׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺nƺn׺ȝȃnh׺ʜƷ׺nƺn׺ʜŽnǡِ׺ɴȦŨʜǜɎɽȸ׺ƱƕɎnɎȸّ̃׺؄ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ׺
ƤƇ׺ƕhɎ׺ɽŨ׺Ƥɡȃ׺ȸɕʜ׺ȦɎźȃ׺ƕũƕ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺Ƥƻ׺ʜŪnǡ׺ƕ˂ɡnǡ׺ʌ˄׺ǡȃũȸ׺ʌũʜ׺˱ż׺ʜhūʜ׺ƕhŬʜ׺ɺʱ̃׺Ƥȍnh׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺
ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ɢ׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺nż̃׺؃
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ĞŨȃ׺ʜɽɜ׺ȝȃƷn׺ʜźɎ٠׺؄ƌż׺Ƥɣ׺١Ȧż׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ȝhɓnǡ׺ʜhƻ׺ʜhŨ̃׺ʜhƷ׺ƕˁŨ׺'hȅnh׺ɴhˁ׺ʜɽɎnǡ׺ȸɕʜ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺
ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺؃¢Ʒʱ׺nh˂׺'hȅnh׺ɴhˁ׺lżn׺Ùʱɔƕ׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺˱żɎ׺˱ȃƹƕ׺hȎnh׺ʜhżnh׺
ȸɕʜ׺hƹ׺ʜhɔnǡ׺ƕũƕ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺˱ż׺ƕũƕ׺ƕh˂ɞnǡ׺ʜɽȎnh׺؄ɺʱ̍׺hɘ׺ʜɽɠ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺؄
'hȅnh׺ɴhˁ׺tʌɽŨƱȦ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ʌ˄׺hȎnh׺ʜhżnh׺ƕˁŨ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ɺʱ̍׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ȸźɎ׺hȃƻȸ׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺ȸɓ׺
hȎnh׺Ùʱ̍׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺'hȅnh׺ɴhˁ׺ʜhȎ׺'hȅnh׺ɴhˁ׺ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺˱żɎ׺˱ȃƹƕ׺ʜȃƷn׺hżnh׺ƕŽȃ׺ƕũƕh׺
ʜɎżn׺Ɵȃƹn׺؄Ƥầʱ׺ʜ˂׺ȸźnh׺ȸǒ׺˱żɎ׺ȝhɎŨ׺hɛƕ׺˱ż׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄hȎnh׺ʜhżnh׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺˱ȃƶn׺ȝhɎŨ׺hɛƕ׺؄
ʜɽʱnǡ׺ʜűȸ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺Ƥƻ׺ƤŽȸ׺ƌŽɎ׺ʜźɎ׺nƶn׺ȸɕʜ׺ȸɓȃ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ Ȧżnh׺ȸźnh׺؄
Ƥɖnǡ׺ƌɕ׺Ƥƻ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƌƺn׺˱ˇnǡ׺؃'hȅnh׺ɴhˁ׺؄ƌƶn׺ƕźnh׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ƟŶn׺Ɵūʜ׺؄hɘ׺ʜɽɠ׺Ƥƻ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺
Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺؄ʜhȎ׺ƕˮnǡ׺ƕần׺ʜȃƶn׺ɴhɎnǡ׺؄ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺ʜ˄׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺؄Ƥɖnǡ׺hżnh׺
ƕˀnǡ׺ʌ˄׺nŪnǡ׺Ƥɕnǡ׺ƕˁŨ׺ƕŽ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺؃
¢ǡɎżȃ׺ɽŨ׺؄ʜŪnǡ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƕhɎ׺Û׺؄/ۈƤżɎ׺ʜźɎ׺nǡʱɖn׺nhűn׺Ȧ˄ƕ׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕŨɎ׺˱ż׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʜhƱɎ׺
nhˇnǡ׺Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺ƕhʱ̃ƶn׺ʌűʱ׺ƕˮnǡ׺Ȧż׺nhˇnǡ׺Ƥȃƺʱ׺ȝȃƹn׺ʜȃƶn׺ɺʱ̃Ʒʜ׺Ƥƻ׺ƤŽȸ׺ƌŽɎ׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƌƺn׺
˱ˇnǡ׺ƕˁŨ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ʜɽɎnǡ׺ȝ̋׺nǡʱ̃ƶn׺ȸɟȃ؃

åŨʱ׺ nhˇnǡ׺ ʜũƕ׺ Ƥɕnǡ׺ ƕˁŨ׺ nhˇnǡ׺ ƕhȅnh׺ ʌũƕh׺ ˱ż׺
ɺʱ̃׺Ƥȍnh׺ʜhūʜ׺ƕhŬʜ׺؄'hȅnh׺ɴhˁ׺ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ׺ƤƇ׺ƕɏ׺
Ƥɕnǡ׺ ʜhũȃ׺ ٠ʜhŽ׺ Ȧɝnǡ׺١؄ ٠nhǀ׺ ʜŨ̃׺ hɞn׺١ ˱ɟȃ׺ nǡżnh׺
ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕŨɎ׺ɢ׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺ʜ̋׺Ɵűn׺nż ؃̃
ñʱ̃׺nhȃƶn׺؄ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕŽnh׺ƌũɎ׺
ȝhɓnǡ׺nƶn׺ʜɽɓnǡ׺Ƥɠȃ׺˱żɎ׺ȸɕʜ׺ƌ˂ɟƕ׺ʜɽɢ׺Ȧźȃ٘׺þـʜʱɽnّ׺
nh˂׺ʜɽ˂ɟƕ׺Ƥű̃׺ȸż׺ɴhŽȃ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺Ƥƻ׺ʜhȅƕh׺nǡhȃ׺˱ɟȃ׺
nhˇnǡ׺ ɺʱ̃׺ Ƥȍnh׺ ȸɟȃ׺ ƕˁŨ׺ 'hȅnh׺ ɴhˁ׺ Ƥƻ׺ ʜhżnh׺
ƕɓnǡ׺ɢ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ʜ̋׺Ɵűn׺nż ؃̃

Mɕt số đɕng thái của Chính ɺuyền Trung Ùuốc

ּׄ/0ּ/2022
'hȅn׺ !ɕ׺ ƕˁŨ׺ ñɽʱnǡ׺ Ùʱɔƕ׺ ƕˀnǡ׺ ƕhʱnǡ׺ ʜŨ̃׺ ɴhũʜ׺
hżnh׺Bɕ Quan điểm về việc thiết lập mɕt Nền 
ȝinh tế nền tảng tiêu chuŵn؄ lành mạnh và phát 
triển bền vững ٘Opinions on Promoting Stan-
dardized؄ Healthy؄ and Sustainable Develop-
ment of Platform >conomyّ׺ Ƥƻ׺ ȝhŮnǡ׺ Ƥȍnh׺ Ȧźȃ׺
ɺʱ̃Ʒʜ׺ʜűȸ׺ƕˁŨ׺ƕhȅnh׺ɺʱ̃ƺn׺ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺
ɺʱŽn׺ Ǡ׺ ˱ȃƹƕ׺ Ƥɕƕ׺ ɺʱ̃ƺn׺؄ ƕźnh׺ ʜɽŨnh׺ ȝhɓnǡ׺ Ȧżnh׺
ȸźnh׺؄Ȧźȸ׺Ɵʿnǡ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺˱ż׺nhˇnǡ׺hżnh׺˱ȃ׺ʜɽũȃ׺ɴhũɴ׺
Ȧʱųʜ׺ƕˁŨ׺nhˇnǡ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؃

Nguồn: China !rieǜing, !loomberg, Ôreɺin

Phɏ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺Phɜnǡ׺�hɢȃ׺nǡhȃƹɴ6׺�åñ׺؄'ʿƕ׺Phũʜ׺ʜɽȃƻn׺ñhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺˱ż
/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺�hɎŨ׺hɛƕ׺ۈ׺'ɓnǡ׺nǡhƹ٘׺¢�ñ>'ٙ

ÔNG Tđ MINH HIFU ـ
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Nguồn: lurun Ûeport

�ɕʜ׺ɴhần׺˱ɓ׺ƕˀnǡ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ƕˁŨ׺lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺�hɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ɢ׺ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ׺ɴhŽȃ׺ȝƻ׺ƤƷn׺�hʱ׺˱˄ƕ׺Ğȍnh׺Ȧɟn׺ÙʱŽnǡ׺
6ɓnǡ׺ي׺lɖnǡ׺�ɓnǡ׺ي׺�Ũ׺'ŨɎ٘׺ñȃƷnǡ׺�nh׺؅aɽƱŨʜƱɽ׺!Ũ̃׺�ɽƱŨ׺ق׺ʌŨʱ׺Ƥű̃׺ǡɛȃ׺ʜūʜ׺Ȧż׺؅a!�ٙ׺ȝhȃ׺ƕɏ׺ƤƷn׺ֽׁ׺ȝ̉׺Ȧűn׺ƤƷn׺
ʜ˅׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺nż̃׺˱ɟȃ׺ʜɗnǡ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺Ȧƶn׺ƤƷn׺׀؄ֿׂׂ؃ּ׺ʜ̋׺nhűn׺Ɵűn׺ʜƹ׺؄ʜhƱɎٯ׺/Ũnh׺ʌũƕh׺̉�׺Ȧűn׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜɎżn׺ƕầʱ׺nŪȸ׺
׺ȝ̉׺ũƕ'׺ƌɔ؃׺ƕɓnǡ׺Ùʱɔƕّ׺ñɽʱnǡ٘׺lʱɽʱn׺ƕ˃ʱ׺nǡhȃƶn׺Ğȃƹn׺ƟɎ׺ÛƱɴɎɽʜّ׺ĭƱŨɽـlŨȦǜ׺ֻֽֽֽ׺tnƟƱ̀׺þnȃƕɎɽn׺aȦɎƌŨȦ٘׺ٯֻֽֽֽ
Ȧűn׺ʜźȃ׺a!׺�hȃƹn׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺־־׺؅ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɏ׺ʜɽʿ׺ʌɢ׺ɢ׺ñhűȸ׺Ùʱ̃Ʒn׺ּׄ׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɏ׺ʜɽʿ׺ʌɢ׺ɢ׺ÙʱŽnǡ׺'hűʱ׺؄
׺ÙʱŽnǡ׺Ƥɏ؃׺ñɽɎnǡ׺lɎŽn؃׺6ɓnǡ׺ɢ׺nǡhȃƹɴ׺ƟɎŨnh׺ּ׺ż˱׺lŽȃ؄׺hʱ'׺ɢ׺nǡhȃƹɴ׺ƟɎŨnh׺ֽ׺�ɓnǡ؄׺lɖnǡ׺ɢ׺nǡhȃƹɴ׺ƟɎŨnh׺ׂ
'hűʱ׺Ȧż׺ʜhżnh׺ɴhɔ׺ƕɏ׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝ̉׺Ȧűn׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺nhŨnh׺nhŲʜ׺ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ׺ʜɽɎnǡ׺ʌũʱ׺ʜhũnǡ׺ɺʱŨ׺؄
˱ż׺ƕˮnǡ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ʜɽɎnǡ׺ƌŨ׺ʜhżnh׺ɴhɔ׺ƕɏ׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝ̉׺Ȧűn׺ȸɟȃ׺nhȃƺʱ׺nhŲʜ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ؃

'hȃƷȸ׺ȸɕʜ׺˱ȍ׺ʜɽȅ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ʜɽɎnǡ׺
ʌ˄׺ɴhũʜ׺ ʜɽȃƻn׺ ƕhʱnǡ׺ƕˁŨ׺ ȝhʱ׺ ˱˄ƕ׺a!׺�؄Ùʱųn׺¢Ũȸ׺åŨ׺
ِʜhżnh׺ɴhɔ׺ÙʱŽnǡ׺'hűʱ׺؄ʜȏnh׺ÙʱŽnǡ6׺ɓnǡ׺؄ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕّ׺
Ƥ˂ɠƕ׺ƕhȅnh׺ɺʱ̃ƺn׺ ʜȏnh׺ÙʱŽnǡ6׺ɓnǡ׺˱ż6׺Ŭƕ׺ȝhʱ׺lżnh׺
ƕhȅnh׺lɖnǡ׺�ɓnǡ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺ʜhżnh׺Ȧųɴ׺˱ż׺ƤŬʜ׺ƕhɎ׺ʜƶn׺ǡɛȃ׺Ȧż׺
٠�hʱ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺ƕhʱ̃ƶn׺ʌűʱ׺ÙʱŽnǡ6׺ɓnǡ׺ً׺lɖnǡ׺�ɓnǡ׺١؃
Ğɟȃ׺nhȃƹȸ׺˱ʿ׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺lɖnǡ׺�ɓnǡ׺˱ż׺�Ũ׺'ŨɎ׺˱ż׺ʌ˄׺ɽŨ׺Ƥɡȃ׺
ƕˁŨٯ׺�Ʒ׺hɎźƕh׺¢Ũȸ׺åŨ׺ٯ˱żɎ׺nǡż̃׺ּֿ׺ʜhũnǡ׺ׁ׺nŪȸ׺؄ֻֽֽֽ׺
ɺʱũ׺ ʜɽȎnh׺ hɕȃ׺ nhųɴ׺ ʜɎżn׺ Ɵȃƹn׺ ƕˁŨ׺ÙʱŽnǡ6׺ɓnǡ׺؄ lɖnǡ׺
�ɓnǡ׺˱ż׺�Ũ׺'ŨɎ׺ɢ׺¢Ũȸ׺åŨ׺ƤƇ׺nhŨnh׺ƕhɏnǡ׺Ƥȃ׺˱żɎ׺ɺʱ̍׺
ƤźɎ׺؃ñɽɎnǡ׺ʜ˂ɞnǡ׺ȦŨȃ׺؄¢Ũȸ׺åŨ׺ʌǒ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ƕhȃƷn׺
Ȧ˂ɠƕ׺Ȧɟn׺ʜɽɎnǡ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺a!׺�؄Ƥɖnǡ׺hżnh׺˱ɟȃ׺lɖnǡ׺�ɓnǡ׺
˱ż׺�Ũ׺'ŨɎ׺ʜȃƷn׺˱żɎ׺Ƥźȃ׺Ȧʿƕ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺h˂ɟnǡ׺ɽŨ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺؃
å˄׺ ƕɏ׺ ȸŬʜ׺ ƕˮnǡ׺ nh˂׺ hɘ׺ ʜɽɠ׺ ʜȅƕh׺ ƕ˄ƕ׺ ƕˁŨ׺ ƕũƕ׺ ƟɎŨnh׺
nǡhȃƹɴ׺lɖnǡ׺�ɓnǡ׺hŨ̃׺�Ũ׺'ŨɎ׺ʜźȃ׺¢Ũȸ׺åŨ׺ƕˮnǡ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺
ȸȃnh׺ƕh˃nǡ׺ƕhɎ̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺Ɵȍƕh׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥƻ׺ȝhŨȃ׺ʜhũƕ׺ʜhȍ׺
ʜɽ˂ɡnǡ׺ɽɕnǡ׺Ȧɟn׺ʜźȃ׺ñɽʱnǡ׺Ùʱɔƕ׺Ƥźȃ׺Ȧʿƕ׺؃
Ùʱųn׺¢Ũȸ׺åŨ׺؄ʜhʱɕƕ׺ʜhżnh׺ɴhɔ׺ÙʱŽnǡ׺'hűʱ׺؄ʜȏnh׺ÙʱŽnǡ6׺ɓnǡ׺Ȧʱɓn׺Ƥ˂ɠƕ׺hɘ׺ʜɽɠ׺ƌɢȃ׺ƕũƕ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺ƕˁŨ׺'hȅnh׺
ɺʱ̃ƺn׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺؃/ˀ׺ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺˱ųn׺ʜŽȃ׺ƌɕ׺hŨ̃׺ƌȃƻn׺؄¢Ũȸ׺åŨ׺Ƥƺʱ׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺ȸɕʜ׺nʲʜ׺ǡȃŨɎ׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ʜɽɎnǡ׺
˱ȃƹƕ׺Ȧʱűn׺ƕhʱ̃ƻn׺hżnǡ׺hɏŨ׺ʜ˅׺nɕȃ׺ƤȍŨ׺h˂ɟnǡ׺ɽŨ׺ƌƶn׺nǡɎżȃ׺؃'ũƕ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺˂ʱ׺ƤƇȃ׺˱ż׺ƌȃƹn׺ɴhũɴ׺hɘ׺ʜɽɠ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺
nǡhȃƹɴ׺ȝ̉׺ Ȧűn׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʜɽɎnǡ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺ɺʱųn׺Ƥ˂ɠƕ׺Ƥƺ̀׺ʱŲʜ׺Ɵ˄Ũ׺ʜɽƶn׺ׄ׺ɴh˂ɞnǡ׺Ɵȃƹn׺؄ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺؅ñhżnh׺ Ȧųɴ׺ƟɎŨnh׺
nǡhȃƹɴ6׺؄ɏnǡ׺ǡɏɴ׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺؄lɘ׺ʜɽɠ׺ʜżȃ׺nŪnǡ6׺؄ɗȃ׺ȸɟȃ׺Û׺؄/ۈĪű̃׺Ɵ˄nǡ׺ȝhʱ׺ʜhˆ׺nǡhȃƹȸ׺˱ż׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺؄/ȍƕh׺
˱ʿ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺؄lɘ׺ʜɽɠ׺nhż׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺؄lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺˱ż׺/ȍƕh׺˱ʿ׺ƕˁŨ׺'hȅnh׺ɴhˁ؃

SHEIN
6ȍnh׺ǡȃũ؅

55؃4 t̋ USD
ñh˃׺hźnǡ5׺؅
�Ȕnh׺˱˄ƕ؅

Thương mại
điện tử

ñhżnh׺Ȧųɴ2012׺؅

ׁ �̉ lân trong top ּ00 thế giới tại khu vực aB� theo bảng xếp hạng của lurun

�hu vực trọng tâm trong chiến lược phát triển Đổi mới sáng tạo
của khu vực aB� ي Ùuận Nam Sa

WeBank
6ȍnh׺ǡȃũ؅

30؃5 t̋ USD
ñh˃׺hźnǡ8׺؅
�Ȕnh׺˱˄ƕ؅

Công nghệ
tài chȅnh

ñhżnh׺Ȧųɴ2014׺؅

DJI
6ȍnh׺ǡȃũ؅

16؃67 t̋ USD
ñh˃׺hźnǡ22׺؅
�Ȕnh׺˱˄ƕ؅

Robot

ñhżnh׺Ȧųɴ2006׺؅

Huolala
6ȍnh׺ǡȃũ؅

12؃04 t̋ USD
ñh˃׺hźnǡ32׺؅
�Ȕnh׺˱˄ƕ؅
�ogistics

ñhżnh׺Ȧųɴ2013׺؅

pony.ai
6ȍnh׺ǡȃũ؅

7؃9 t̋ USD
ñh˃׺hźnǡ65׺؅
�Ȕnh׺˱˄ƕ؅

Trȅ tuệ
nhân tạo ِAiّ
ñhżnh׺Ȧųɴ2016׺؅

Ping An
6ȍnh׺ǡȃũ؅

7؃4 t̋ USD
ñh˃׺hźnǡ75׺؅
�Ȕnh׺˱˄ƕ؅

Dữ liệu lớn
٘Big dataّ

ñhżnh׺Ȧųɴ1988׺؅

lF SINl Tl�I �lÄI NalIFP �lþ VĐC V~Nl �ÁN
Ùþ�Na ĐµNa ي l¸Na �µNa ي M� C�¯
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lỗ trợ doanh nghiệp k̉ lân tại Ùuận Nam Sa

Phần׺ʜh˂ɢnǡ׺ʜȅƕh׺ Ȧˮ̃׺ Ȧƶn׺ƤƷn׺ֻ׀׺ʜɽȃƹʱ׺nhűn׺Ɵűn׺ʜƹ׺ʌǒ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜɽŨɎ׺ƕhɎ׺
ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝ̉׺Ȧűn׺ɢ׺ƕũƕ׺Ƥȃƻȸ׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺nh˂׺ʜhżnh׺Ȧųɴ׺؄nȃƶȸ׺
̃Ʒʜ׺hŨ̃׺ƕŽȃ׺ʜhȃƹn׺ȸ˃ƕ׺nŪnǡ׺Ȧ˂ɠnǡ؃˱؃˱׺؄

/ɎŨnh׺ nǡhȃƹɴ׺ ȝ̉׺ Ȧűn׺ ˱ż׺aȃũȸ׺ Ƥɔƕ׺ Ƥȃƺʱ׺ hżnh׺ ƕŲɴ׺ ƕŨɎ׺ ƕɏ׺ ʜhƻ׺ nhųn׺
Ƥ˂ɠƕ׺ǡȃŽȃ׺ʜh˂ɢnǡ׺Ƥɏnǡ׺ǡɏɴ׺ȝȃnh׺ʜƷِ׺ȸ˃ƕ׺ʜh˂ɢnǡ׺ʜɔȃ׺ƤŨ׺Ȧż׺ݒֻֻּ׺Ƥɏnǡ׺
ǡɏɴ׺ȝȃnh׺ʜƷ׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕhɎ׺ɺʱųn׺ʜɽɎnǡ׺nŪȸ׺ʜɽ˂ɟƕّ

¢hűn׺ʜżȃ׺ƕŲɴ׺ƕŨɎ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝ̉׺Ȧűn׺ƕɏ׺ʜhƻ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜh˂ɢnǡ׺Ȧƶn׺
ʜɟȃ׺ ׺ֻֻּ ʜɽȃƹʱ׺nhűn׺Ɵűn׺ ʜƹ׺ ƕhɎ׺ɴhần׺ ʜh˂ɢnǡ׺˱ƺ׺ ٠6ɕȃ׺˄/׺ݖ׺ũn׺؃ٯlżnǡ׺
nŪȸ׺؄ɺʱųn׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ȝhɓnǡ׺Ɵ˂ɟȃ׺ֻֻ־׺ʜhǂ̀׺Ũnh׺ÙʱŽnǡ׺'hűʱ׺˱ż׺ֻֻׁ׺
ƕŪn׺hɕ׺ƕhɎ׺nhűn׺Ȧ˄ƕ׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕŨɎ؃

ñɽɠ׺ƕŲɴ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƕhɎ׺Û׺/ۈʜȅƕh׺Ȧˮ̃׺ʌǒ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕŲɴ׺˱ɟȃ׺ʜ̋׺Ȧƹ׺ݒֻֽ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺Û׺/ۈ
ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜɽɎnǡ׺ʜɔȃ׺ƤŨ׺־׺nŪȸِ׺ȝhɓnǡ׺ɺʱũ׺ֻֻּ׺ʜɽȃƹʱ׺nhűn׺Ɵűn׺
ʜƹّ׺؃¢ǡɎżȃ׺ɽŨ׺؄ƕhȅnh׺ɴhˁ׺ƕɜn׺hɘ׺ʜɽɠ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝ̉׺Ȧűn׺ƕˀnǡ׺˱ɟȃ׺
ƕũƕ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕ׺؄˱ȃƹn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺؄ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺Ȧɟn׺nɗȃ׺ʜȃƷnǡ׺
ʜɽɎnǡ׺˱ż׺nǡɎżȃ׺n˂ɟƕ׺hɠɴ׺ʜũƕ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ƕũƕ׺Ƥɞn׺˱ȍ׺Û׺/ۈȦɟn׺˱ż׺nƺn׺ʜŽnǡ׺
Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʜɽȎnh׺Ƥɕ׺ƕŨɎ׺ȝhũƕ؃

Ùʱųn׺ƕhȃ׺ʜɟȃ׺ּ׺ʜ̋׺nhűn׺Ɵűn׺ʜƹ׺ȸɘȃ׺nŪȸ׺Ƥƻ׺hɘ׺ʜɽɠ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝ̉׺
Ȧűn׺˱ȃƹƕ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ƕũƕ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺ ʜhˆ׺nǡhȃƹȸ׺˱ż׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺؄
Ƥɖnǡ׺ ʜhɡȃ׺ ˂ʱ׺ ʜȃƶn׺ƕhɎ׺˱ȃƹƕ׺ɺʱŽnǡ׺ƌũ׺ƕũƕ׺ ʌŽn׺ɴhŵȸ׺˱ż׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ƕˁŨ׺
ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝ̉׺Ȧűn؃

lɘ׺ʜɽɠ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ȸʱŨ׺ƌũn׺˱ż׺ʌũɴ׺nhųɴ׺ٙ�ۈ�٘׺ƕhɎ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝ̉׺Ȧűn׺
Ȧƶn׺ƤƷn׺ֻֽ׺ʜɽȃƹʱ׺nhűn׺Ɵűn׺ʜƹ׺؄ƕũƕ׺ȝhɎŽn׺˱Ũ̃׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕˮnǡ׺ʌǒ׺
Ƥ˂ɠƕ׺hɘ׺ʜɽɠ׺ƕhȃƷʜ׺ȝhŲʱ׺ɢ׺ȸ˃ƕ׺ݒֻ׀׺ƕˁŨ׺ȦƇȃ׺ʌʱŲʜ׺nȃƶȸ̃׺Ʒʜ׺ʜɽƶn׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺
ƕhɎ׺˱Ũ̃٘׺�PÛٙ؃

'ũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝ̉׺Ȧűn׺ȝhȃ׺ʜhʱƶ׺ȝhɓnǡ׺ǡȃŨn׺˱Ūn׺ɴhɜnǡ׺؄nhż̀׺˂ɢnǡ׺؄
nhż׺ȝhɎ׺˱ż׺ƕũƕ׺nhż׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ȝhũƕ׺Ƥ˂ɠƕ׺hɘ׺ʜɽɠ׺ݒֻֻּ׺ʜȃƺn׺ʜhʱƶ׺؃
lɘ׺ʜɽɠ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝ̉׺Ȧűǹ׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ʜɽʿ׺ʌɢ׺ƕhȅnh׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺ƕũƕ׺
ƕhȅnh׺ʌũƕh׺ƤŲʜ׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ȸɟȃ׺؄ֻٙ�٘׺hɠɴ׺ʜũƕ׺Ɵ˄׺ũn׺ʜh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺˱ż׺
ƕŽȃ׺ʜźɎ׺Ƥɓ׺ʜhȍ؃

Ùʱųn׺ʜŬnǡ׺ɴhần׺ʜh˂ɢnǡ׺ǡȃɟȃ׺ʜhȃƹʱ׺ Ȧƶn׺ƤƷn׺׀׺ʜɽȃƹʱ׺nhűn׺Ɵűn׺ʜƹ׺ƕhɎ׺ȸɘȃ׺
ȸɕʜ׺Ȧần׺ǡȃɟȃ׺ʜhȃƹʱ׺ʜhżnh׺ƕɓnǡ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝ̉׺Ȧűn׺ʜhżnh׺Ȧųɴ׺ʜɽʿ׺ʌɢ׺ʜźȃ׺ȝhʱ׺
˱˄ƕ׺ɺʱųn׺؄Ƥɖnǡ׺ʜhɡȃ׺hɘ׺ʜɽɠ׺ʜhȃƷʜ׺Ȧųɴ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ʜɽʱ̃ƺn׺ʜhɓnǡ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺
ȝ̉׺Ȧűn׺؄ƕˮnǡ׺nh˂׺hɘ׺ʜɽɠ׺ݒֻֻּ׺ƕhȃ׺ɴhȅ׺ʜhʱƶ׺ƤȍŨ׺Ƥȃƻȸ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ʌ˄׺ȝȃƹn؃

ñhżnh׺ Ȧųɴ׺nhɏȸ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺˱ż׺nƺn׺ ʜŽnǡ׺hɠɴ׺ ʜũƕ׺ƌŨ׺ ʜɽɎnǡ׺ȸɕʜ׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺؅
'hȅnh׺ɴhˁ׺؄ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺˱ ż׺ƕũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺Ɵȍƕh׺˱ ʿ׺ƕhʱ̃ƶn׺nǡhȃƹɴ׺؃ñȃƷn׺
hżnh׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺˱ż׺ʜhŽɎ׺Ȧʱųn׺ʜhƱɎ׺ƕũƕ׺nhʱ׺ƕầʱ׺ȝhũƕ׺nhŨʱ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺Ɵ˄׺ũn׺
ȝhũƕ׺nhŨʱ׺ƕˁŨ׺ʜ˅nǡ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝ̉׺Ȧűn׺˱ż׺Ƥ˂Ũ׺ɽŨ׺ƕũƕ׺hɘ׺ʜɽɠ׺ƕɏ׺ȸʿƕ׺ʜȃƶʱ׺
ʜɽɎnǡ׺ɴhźȸ׺˱ȃ׺hɠɴ׺Ȧ ؃̄

Phần thưɢng đóng góp cho 
toàn bɕ chu ȝ̉ tăng trưɢng

Hɘ trợ ɺuản l̄ vận hành

Hɘ trợ nhân tài

Hɘ trợ RۈD và đɗi mới

Hɘ trợ việc thử nghiệm và 
˃ng dụng sản phŵm

Hɘ trợ dȍch vụ tài chȅnh

Hɘ trợ hậu cần công nghiệp

Hɘ trợ sinh thái công nghiệp

Hɘ trợ về mŬt dȍch vụ của 
chȅnh phủ
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!ƶn׺ƕźnh׺ƕhȅnh׺ɴhˁ׺؄ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn׺˱ż׺Ȧűʱ׺Ƥɡȃ׺ƕˮnǡ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺ʜɽɎnǡ׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ȝȃnh׺ʜƷ׺
ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ɢ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ6׺؃ȃƻn׺hȎnh׺nh˂׺ñųɴ׺ƤɎżn׺åʱn˶Ũh٘׺lɖnǡ׺�ɓnǡّ׺˱ɟȃ׺Ȧȍƕh׺ʌˆ׺׀ׁ׺nŪȸ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʜźȃ׺ñɽʱnǡ׺
Ùʱɔƕ׺Ƥźȃ׺ Ȧʿƕ׺˱ż׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺a!׺�؄˱żɎ׺nŪȸ׺ֻּֽֽ׺ƤƇ׺nhųn׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌ˄׺ˁnǡ׺hɕ׺ȸźnh׺ȸǒ׺ʜ˅׺ƕhȅnh׺ɺʱ̃ƺn׺ʜȏnh׺ÙʱŽnǡ׺
6ɓnǡ׺˱ż׺ƕhȅnh׺ɺʱ̃ƺn׺ʜhżnh׺ɴhɔ׺ÙʱŽnǡ׺'hűʱ׺؄ƕˮnǡ׺nh˂׺ʌ˄׺ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺ɴhɔȃ׺hɠɴ׺ʜ˅׺ƕhȅnh׺ɺʱ̃ƺn׺ɺʱųn׺¢Ũȸ׺åŨ׺؄
ƕhȅnh׺ʜh˃ƕ׺ʜhżnh׺Ȧųɴ׺ñɽʱnǡ׺ʜűȸ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺åũnǡ׺ʜźɎ׺ñhŨnh׺nȃƶn׺Ùʱɔƕ׺ʜƷ׺åʱn˶Ũh׺lɖnǡ׺�ɓnǡـ�Ũ׺'ŨɎ׺˱ɟȃ׺ʜɽʿ׺ʌɢ׺
ƤŬʜ׺ʜźȃ׺ɺʱųn׺¢Ũȸ׺åŨ׺؃Ùʱ̃׺ȸɓ׺ʜɽʱnǡ׺ʜűȸ׺nż̃׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺ׁ׺ʜầnǡ׺nhż׺˱ɟȃ׺ʜɗnǡ׺Ɵȃƹn׺ʜȅƕh؃ֻֻֻׁ׺ȸֽ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕhȅnh׺ɺʱ̃ƺn׺
ɺʱųn׺¢Ũȸ׺åŨ׺ȸȃƼn׺ɴhȅ׺ʜɽŨɎ׺ɺʱ̃ƺn׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺˱ż׺ɺʱŽn׺Ǡ׺ƕhɎ׺ñųɴ׺ƤɎżn׺åʱn˶Ũh׺˱ɟȃ׺nhȃƹȸ׺˱ʿ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ƕũƕ׺Ɵ˄׺ũn׺
˂ɞȸ׺ʜźɎ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺؃ñɟȃ׺ʜhɡȃ׺Ƥȃƻȸ׺hȃƹn׺ʜźȃ׺؄ƤƇ׺ƕɏ׺ǡần׺ֻ־׺nhɏȸ׺åʜŨɽʜʱɴ׺˱ż׺
ƕũƕ׺hȃƹɴ׺hɕȃ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn׺ʜ˅׺lɖnǡ׺�ɓnǡ׺˱ż׺�Ũ׺'ŨɎ׺ʜɟȃ׺ƤŬʜ׺˱Ūn׺ɴhɜnǡ׺Ȧżȸ׺˱ȃƹƕ׺ʜźȃ׺ñɽʱnǡ׺ʜűȸ׺؃ñɽɎnǡ׺Ƥɏ׺ƌŨɎ׺
ǡɖȸ׺nhȃƺʱ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ƤƇ׺Ƥźʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺ ʜhżnh׺ ʜ˄ʱ׺Ƥũnǡ׺ȝƻ׺˱ż׺ǡhȃ׺ƟŲʱ׺Ųn׺ ʜɽƶn׺ ʜhȍ׺ ʜɽ˂ɡnǡ׺nh˂׺؅ģɎɎ׺ģɎɎ׺؄ĭȃnǡ׺'Ũȃ׺؄
!ŨȃȖȃnǡ׺؃˱؃˱׺؄'ˀnǡ׺˱ɟȃ׺ʌ˄׺Ƥɖnǡ׺hżnh׺˱ż׺hɘ׺ʜɽɠ׺ƕˁŨ׺ƕhȅnh׺ɺʱ̃ƺn׺ƕũƕ׺ƕŲɴ׺؄ñɽʱnǡ׺ʜűȸ׺ƤƇ׺˱ż׺ƤŨnǡ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ƕũƕ׺
hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ǡȃɟȃ׺ʜhȃƹʱ׺˱ż׺ƌɖȃ׺Ɵ˂ɣnǡ׺ƕũƕ׺ʜżȃ׺nŪnǡ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺Ɵ˄׺ũn׺ʜȃƺȸ׺nŪnǡ׺ɺʱɔƕ׺ʜƷ׺؄Ƥɖnǡ׺ʜhɡȃ׺ǡɏɴ׺ɴhầǹ׺ű̃׺
Ɵ˄nǡ׺ȸɕʜ׺ȸɓȃ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺hɕȃ׺nhųɴ׺Ƥầ̃׺Ƥˁ׺؄ƤŽȸ׺ƌŽɎ׺Ƥȃƺʱ׺ȝȃƹn׺ƕhɎ׺ʜhƷ׺hƹ׺ʜhŨnh׺nȃƶn׺ɺʱɔƕ׺ʜƷ׺ʜɟȃ׺¢Ũȸ׺åŨ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺
ʌ˄׺nǡhȃƹɴ׺؄ƕˮnǡ׺nh˂׺ʜ˅׺¢Ũȸ׺åŨ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ɽŨ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺؃�hɓnǡ׺ȅʜ׺Ɵ˄׺ũn׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺ɺʱɔƕ׺ʜƷ׺lɖnǡ׺�ɓnǡ׺˱ż׺�Ũ׺'ŨɎ׺
ʜźȃ׺¢Ũȸ׺åŨ׺ƕˮnǡ׺ƤƇ׺Ƥ˂ɠƕ׺ñɽʱnǡ׺ʜűȸ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʜhżnh׺ƕɓnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺ɺʱŨ؃

�ƻ׺ʜ˅׺ȝhȃ׺ʜhżnh׺Ȧųɴ׺ʜɟȃ׺nŨ̃׺؄ñɽʱnǡ׺ʜűȸ׺ƕˮnǡ׺ƤƇ׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺˱ż׺Ƥɖnǡ׺hżnh׺ƕˀnǡ׺ñɽʱnǡ׺ʜűȸ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺åũnǡ׺ʜźɎ׺åʱn˶Ũh׺
ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺nhȃƺʱ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺nhŭȸ׺ǡȃʲɴ׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ʜɽǂ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ʜȎȸ׺hȃƻʱ׺ƕɞ׺
hɕȃ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺ʜźȃ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺a!׺�؄ƕˮnǡ׺nh˂׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ʜɽǂ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺
ʜȃƷɴ׺ƕųn׺ƕũƕ׺nhż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ʜźȃ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺nż̃؃

ñɽʱnǡ׺ʜűȸ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺åũnǡ׺ʜźɎ׺ñhŨnh׺nȃƶn׺Ùʱɔƕ׺ʜƷ׺åʱn˶Ũh׺lɖnǡ׺�ɓnǡ׺ي׺�Ũ׺'ŨɎ׺
ƕɏ׺ʜɽʿ׺ʌɢ׺ʜźȃ׺Ùʱųn׺¢Ũȸ׺åŨ׺؄ñP׺؃ÙʱŽnǡ׺'hűʱ

Trung tâm Đổi mới sáng tạo Thanh niên Sun˶ah lồng �ông ي Ma Cao và Nam Sa
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- Phó Trưởng phòng Khởi nghiệp Đổi mới sáng tạo, Cục Phát triển Thị trường và
Doanh nghiệp Khoa học & Công nghệ (NATEC)
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Đ
þ TĎ M�¯ lIHM ٘VCٙ V�¯ VIFT N�M Đ� aI�M NlM
aIē� M·T VIIN C�Nl Na�ĭ C�Na �lµNa Cl�C Cl�N 

BÀ LÊ HOÀNG UYÊN VY - aiám Đốc Điều lành Do Ventures 

�inh tế toàn cầu đang đối mŬt với nguy cɞ suy thoái và nền kinh tế Việt Nam cˮng sǒ khó
tránh khɝi những thách thức؃ Chính vì vậy các Startup cần chuẩn bị sůn sàng cho giai
đoạn khó khăn sūp tới؃ Các nhà đầu tư sǒ thận trọng hɞn khi đánh giá mɕt công ty, họ sǒ
không chȏ nhìn vào con số doanh thu mà sǒ xem xƲt k̍ lưɣng các chȏ số liên ɺuan đến
unit economics cho thŲy khả năng tăng trưởng bền vững؃ Trước những thăng trầm của
kinh tế thế giới, bức tranh đầu tư công nghệ tại Việt Nam trong ׄ tháng đầu năm 2022
vŶn cho thŲy sự bền bȏ؃ So với cˀng k̉ của năm 202ּ k̋ lục, tổng giá trị đầu tư và số
lượng thưɞng vụ đầu tư giảm nhǀ lần lượt ở mức ּ Nguồn vốn chảy vào các ؃ݒvà ּ3 ݒׂׄ,
công ty giai đoạn sau được duy trì tưɞng đưɞng năm 202ּ, trong đó vɜng Series B ghi
nhận mức k̋ lục cả về giá trị đầu tư và số lượng thưɞng vụ؃ Bán �ǂ vŶn là ngành nhận
được nhiều vốn đầu tư nhŲt với sự phát triển mạnh mǒ của các mô hình thưɞng mại điện
tˆ؃ Dịch Vụ Tài Chính nổi lên xếp thứ hai với mɕt số mô hình nổi bật như Ùuản l̄ Tài chính
Cá nhân, Bảo liểm, hay ďng lưɞng �inh loạt؃ Về tổng thể, nền kinh tế số của chʲng ta
vŶn đang ở giai đoạn phát triển nhanh trong khu vực؃

Trong bối cảnh gọi vốn khó khăn, các Startup có cɞ hɕi để đi chậm lại nhưng tăng trưởng 
theo cách bền vững hɞn؃ �hi áp lực cạnh tranh để gọi vốn giảm đi, các công ty có thể tập 
trung vào xây dựng sản phẩm thật tốt thay vì tiêu tốn nguồn lực để tăng trưởng thần tốc؃ 
Do đó, các Startup vượt ɺua được giai đoạn thˆ thách phía trước sǒ khŮng định được vị 
trí vững vàng trên thị trưɡng؃
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S¶ �ĎÂNa TlĎÀNa Vċ Đ
þ TĎ aI�I Đ¯�N Cþ¶I aIē ¹N Đ~Nl
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S¶ TIGN Đ
þ TĎ V�¯ V¾Na S>ÛI>S B Đ�T MďC C�¯ �Ķ �ċC
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Nl±M Na�Nl B�N �O V� D~Cl Vċ T�I ClvNl
VĎÂT TÛ·I TÛ¯Na Tl~ TÛĎÃNa
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Ùþĭ Mµ TlĎÀNa Vċ aI�I Đ¯�N S�þ TIDP TċC T�Na
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Sau tŲt cả, Startup chính là ngưɡi lǁo lái công ty của mình, vì thế việc củng cố 
năng lực cốt lɰi trong nɕi tại chính là chìa khóa để Startup thể hiện và chứng 
minh tiềm năng của mình với các nhà đầu tư trong bối cảnh hiện nay và tưɞng 
lai؃ Việc duy trì tính sáng tạo, linh hoạt và Û&D liên tục trong doanh nghiệp theo 
xu thế phát triển của công nghệ và sự thay đổi của thị trưɡng, trong đó việc 
duy trì dŶn đầu trước các đối thủ cạnh tranh kể cả các đối thủ mới xuŲt hiện, là 
điều cực k̉ khó, nhưng đây là tiêu chí mŲu chốt để các ɺu̍ đầu tư sůn sàng 
đồng hành cˀng dự án؃

Xu hướng đầu tư hiện tại trong năm tới có thể là các dự án về metaverse, 
những giải pháp khoa học công nghệ khác có đăng k̄ bŭng sáng chế, đŬc biệt 
là sáng chế đăng k̄ ở M̍ và các nước Châu  u, các giải pháp mang tính xƇ hɕi 
ví dụ thành phố thông minh ـ smart city, năng lượng sạch, bền vững؃
BÀ �Ê Mķ NGA - Nhà sáng lập & C>¯ We�ngels Ventures
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Phần 4
Đổi mới sáng tạo Mở:
Những câu chuyện
điển hình và
Các thách thức kêu gọi
hợp tác t˅ Tập đoàn
/ Doanh nghiệp
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1
Câu chuyện điển hình về
Đổi mới sáng tạo Mở
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C�C �¯�I l�Nl Đ¹I MÁI S�Na T�¯ MÄ

3 H�NH THỨC ĐỔI MỚI S�NG T�O MỞ PHỔ BIDN HIFN NAY

¯P>N S¯CI�� INN¯V�TI¯N
Đ¹I MÁI S�Na T�¯ MÄ X� l·I

¯P>N INN¯V�TI¯N IN PþB�IC 
S>CT¯Û

Đ¹I MÁI S�Na T�¯ MÄ ��Nl 
VĐC CµNa

¯P>N C¯ÛP¯Û�T> INN¯V�TI¯N
Đ¹I MÁI S�Na T�¯ MÄ TÛ¯Na 

D¯�Nl NalIFP

Cɞ ɺuan ɺuản l̄ nhà nước
Các tổ chức (phi chính 
phủ, phi lợi nhuận, tác 
đɕng xƇ hɕi, v؃v؃)

Cɞ ɺuan ɺuản l̄ nhà nước Tập đoàn, Doanh nghiệp 
thuɕc mọi loại hình

CHỦ THỂ 
ĐẶT BÀI 
TOÁN

ـ Đa dạng hóa nguồn ̄
tưởng ĐMST cho doanh
nghiệp
ـ aiải ɺuyết những bài
toán của doanh nghiệp
trong thɡi gian ngūn
ـ Tạo lợi thế cạnh tranh
của doanh nghiệp ở
những lĩnh vực mới mà
không ảnh hưởng đến sản
phẩm, thị trưɡng hiện tại
của doanh nghiệp
ـ �hai phá Đại dưɞng
xanh cho doanh nghiệp

ـ aiải ɺuyết các vŲn đề
khu vực công؆
ـ Tăng tính đổi mới của
các dịch vụ công؆
ـ Ùuan trọng hɞn là đóng
góp vào việc tạo ra giá trị
công؃

ـ aiải ɺuyết các vŲn đề xƇ
hɕi
ـ aiải ɺuyết các mục tiêu
bảo vệ môi trưɡng và phát
triển bền vững
ـ aia tăng lợi thế cạnh
tranh cho tȏnh/ thành, địa
phưɞng
ـ Nâng cao chȏ số hạnh
phʲc của ngưɡi dân địa
phưɞng

MċC 
ĐÍCH

ـ Các nguồn tài nguyên và
nguồn lực nɕi bɕ
ـ Các nguồn tài nguyên và
nguồn lực t˅ bên ngoài
doanh nghiệp đến t˅ các
công ty khởi nghiệp,؇؃

ـ Startup, các công ty
công nghệ
ـ Viện nghiên cứu, trưɡng
đại học
ـ Các tổ chức khu vực tư
nhân và nhà nước có giải
pháp phˀ hợp

ـ Ngưɡi dân
Startup, các công tyـ
công nghệ
ـ Viện nghiên cứu, trưɡng
đại học
ـ Các tổ chức khu vực tư
nhân và nhà nước có giải 
pháp phˀ hợp

CÁC BÊN 
THAM 
GIA
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Tăng cưɡng ȝhả năng tiếp cận và thực hiện dȍch vụ công trực tuyến m˃c đɕ 
3؄4 ِ؎ّ của ngưɡi dân ɺua cɗng dȍch vụ công tȏnh Th˅a Thiên Huế

ِ*ّ  Dịch vụ công trực tuyến mức độ 3,ֿ là các ɺuy định, yêu cầu mà dịch vụ công phải đảm bảo đạt đưɠc theo khoản 2 Điều 11 Thông tư 32/201ׂ/TT-!TTTT

Tên dự án: Sáng kiến nhŭm tăng cưɡng khả năng tiếp cận và thực hiện dịch vụ công 
trực tuyến mức đɕ 3,ֿ của ngưɡi dân ɺua cổng dịch vụ công (DVC) tȏnh

Bối cảnh ra đɡi؅
ñhɡȃ׺ǡȃŨn׺ɺʱŨ׺ ʜȏnh׺ñh˅Ũ׺ñhȃƶn׺lʱƷ׺ƤƇ׺nɘ׺ Ȧ˄ƕ׺ ʜɽȃƻn׺ȝhŨȃ׺
nhȃƺʱ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺Ƥƻ׺ʜhʱ׺hʲʜ׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵűn׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜhŨȸ׺
ǡȃŨ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺/Ğ'׺ʜɽ˄ƕ׺ʜʱ̃Ʒn׺nhưng tȏ lệ số lượng sử dụng 
DVC trực tuyến vŶn cɜn thŲp؄ ngưɡi dân؄ doanh nghiệp 
chưa mŬn mà với việc sử dụng DCV trực tuyến؃

Mục tiêu dự án؅
ñŪnǡ׺ƕ˂ɡnǡ׺ȝhŽ׺nŪnǡ׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ƕɓnǡ׺ʜɽ˄ƕ׺ʜʱ̃Ʒn׺
h˂ɟnǡ׺ʜɟȃ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺؄ֿ־׺ƕˁŨ׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵűn׺؄ƕhʲ׺ʜɽɛnǡ׺ƤƷn׺Ƥɔȃ׺
ʜ˂ɠnǡ׺Ȧż׺ɴhʿ׺nˇ׺˱ż׺nhɏȸ׺nǡ˂ɡȃ̃׺Ʒʱ׺ʜhƷ׺nh˂׺nhɏȸ׺ȝhȃƷȸ׺
ʜhȍ؃

Chủ thể đŬt đầu bài Các bên tham gia dự án

ـ Đɞn vị tiếp nhận và thực hiện dự án: Trung tâm
Phục vụ hành chính công tȏnh Th˅a Thiên luế؃
ـ Trung tâm phục vụ hành chính công tȏnh Th˅a
Thiên luế
ـ Trung Tâm công nghệ thông tin tȏnh Th˅a Thiên
luế (lueCIT)
ـ Trưɡng Đại lọc ^ulbright
ـ Các chuyên gia hành chính công, IT và þX/þI

ـ Cɞ ɺuan chủ ɺuản dự án: čy ban nhân dân tȏnh
Th˅a Thiên luế؃

ـ Tại sao t̋ lệ ngưɡi dân tȏnh Th˅a Thiên luế sˆ dụng dịch vụ công
trực tuyến cɜn rŲt thŲp trong khi chính ɺuyền đang ɺuan tâm đầu tư
nhiều cho dịch vụ công trực tuyến؊
ـ Th˅a Thiên luế đứng trước những cɞ hɕi và thách thức gì trong
việc triển khai dịch vụ công trực tuyến؊
�àm thế nào để ngưɡi dân tȏnh Th˅a Thiên luế, đŬc biết nhóm đối ـ
tượng yếu thế, có thể tiếp cận dịch vụ công trực tuyến nhiều hɞn,
thuận lợi hɞn؊

ÔNG NGUYIN TU�N �ƯÀNG - Đồng trưɡng phɜng thˆ nghiệm ĐMST/�ccelerator �ab Việt Nam

Những nhà vận đɕng trong hệ thống �iên lợp Ùuốc hay có câu ٠nothing about us, ˶ithout us١ (tạm 
dịch: đ˅ng nói về chʲng tôi, khi không có chʲng tôi) đŬc biệt trong bối cảnh làm việc với các nhóm yếu 
thế, thiểu số؃ Câu này nói lên tầm ɺuan trọng của việc nhóm đông không nên tự thảo luận rồi ɺuyết hɕ 
các vŲn đề thay cho mɕt nhóm mà mình không thật sự hiểu họ؃ Ùua ɺuá trình đồng hành cˀng Tȏnh 
Th˅a Thiên luế thì chʲng tôi nhận ra đây là mɕt nguyên tūc rŲt ɺuan trọng không chȏ để đảm bảo tính 
bao trˀm, mà cɜn là nguồn cảm hứng để sáng tạo hɞn؃ Việc mɡi và đồng hành cˀng các nhóm thiểu 
số, yếu thế trong ɺuá trình thiết kế và xây dựng giải pháp giʲp xƇ hɕi nhân văn hɞn khi ta tạo điều kiện 
tiếp cận bình đŮng cho mọi nhóm đối tượng và không để ai bị bɝ lại ở phía sau

VŲn đề cần giải ɺuyết 
ِBài toánّ

86



C
þ ClþĭFN ĐIHN l�Nl VG ĐMST MÄ ��Nl VĐC CµNa

Nghiên c˃u phűn tȅch dˇ Ȧiệu th˃ cŲp là 
các văn bản ɺuy phạm pháp luật của Việt 
Nam, số liệu t˅ Tổng cục Thống kê, Chȏ 
số P�PI, Chȏ số chuyển đổi số Việt Nam, 
và các báo cáo của chính ɺuyền địa 
phưɞng để tìm hiểu những ɺuy định pháp 
l̄ liên ɺuan đến cung ứng dịch vụ hành 
chính công nhŭm tìm hiểu mức đɕ sůn 
sàng của dịch vụ điện tˆ đối với các thủ 
tục hành chính ở cŲp tȏnh, cŲp huyện và 
cŲp xƇ؃

Hướng tiếp cận

Kết ɺuả dự án

Ứng dʿng cách tiƷp cųn đɗi mɟi ʌáng 
tźo ˱Ȏ ̀Ƈ hɕi ِʌociaȦ inno˱ationّ mɕt 
cách hệ thống và xuyên suốt ɺuá trình dự 
án؃ Ä mức cɞ bản thì đây là ɺuá trình 
ĐMST khu vực công vì þNDP đang cố 
gūng tác đɕng mɕt đɞn vị công nhà nước 
để giʲp họ phục vụ dân, đŬc biệt nhóm 
yếu thế tốt hɞn؃ Chưɞng trình ưɞm tạo 
bao gồm ֿ giai đoạn chính xác định vŲn 
đề, thiết kế thˆ nghiệm, triển khai và đo 
lưɡng, đánh giá và tổng kết؃

Áp dʿng nhiƺu cɓng cʿ nghiên c˃u؄ 
cɓng nghệ؄ chũên gia đa ngành, phối 
hợp với chính ɺuyền và nhà ɺuản l̄ địa 
phưɞng để thˆ nghiệm các mô hình thay 
thể nhŭm giải ɺuyết vŲn đề tồn đɕng của 
DVC trực tuyến trên cɞ sở khoa học xƇ 
hɕi và thực tiƼn؃

Phưɞng pháp ɺuan ʌát ˱à thˆ nghiệm 
AccƱȦƱrator Laƌ؅ trực tiếp ɺuan sát ɺuá 
trình ngưɡi dân thực hiện thủ tục hành 
chính trên Cổng dịch vụ công và cách 
thức giải ɺuyết mɕt thủ tục hành chính tại 
Bɕ phận Tiếp nhận và trả kết ɺuả mɕt cˆa 
ở các địa bàn được lựa chọn nghiên cứu؃

Các cuɕc hɛp tham ˱Ųn các chuyên gia 
cŲp ɺuốc gia, cŲp tȏnh, các Sở, ngành để 
đưa ra các đánh giá, nhận định và giải 
pháp nâng cao chŲt lượng dịch vụ công 
cˮng như tư vŲn với lƇnh đạo tȏnh để có 
các chủ trưɞng, ɺuyết sách phˀ hợp nŭm 
nâng cao khả năng tiếp cận và sˆ dụng 
dịch vụ công trực tuyến của ngưɡi dân؃

Phưɞng pháp nghiên c˃u ̀Ƈ hɕi Dűn tɕc ȝ̄ ِƱthnographّ̃؅ Căn cứ trên kinh nghiệm chuyển đổi số quốc tế như Mạng lưới ĐMST của 

Accelerator Lab thuộc Chương trình Phát triển Liên Hợp Quốc (UNDP), và Vương Quốc Anh, kết hợp với việc thực hiện phỏng vấn và quan sát 

tham dự (Participatory observation) trực tiếp người dùng trong hành trình sử dụng, đội ngũ công chức chịu trách nhiệm cung ứng dịch vụ 

hành chính công nhằm tìm hiểu nhu cầu, nguyện vọng và khó khăn của các bên liên quan trong cung ứng dịch vụ công trực tuyến cho người 

dân. Phỏng vấn bằng phiếu hỏi với cán bộ, người dân đã cung ứng, sử dụng dịch vụ công trực tuyến tại các địa bàn nghiên cứu để tìm ra đâu 

là rào cản, điểm không cần thiết, điểm nghẽn trong quy trình cung cấp dịch vụ hành chính công thông qua Cổng DVC tỉnh.

Đã xây dựng và ban hành 
áp dụng quy trình mới cho 
4 nhóm thủ tục hành chính 

được lựa chọn

Giao diện Cổng DVC mới 
được xây dựng với nhiều 

ưu điểm hơn trước

PAPI 2021 - Chȏ số Hiệu ɺuả Quản trȍ và Hành chȅnh công cŲp tȏnh؅ 
Th˅a Thiên Huế đạt điểm chȏ số cao nhŲt ِđạt 4؃059׃ điểmّ
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Night �ab - Phɜng thȅ nghiệm thành phố ban đêm cho thành phố Đà Nůng
Phɜnǡ׺ʜhȅ׺nǡhȃƹȸ6׺�åñ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ȸɓ׺hȎnh׺ȸŨnǡ׺ʜȅnh6׺�åñ׺ƤŨnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ƌɢȃ׺'h˂ɞnǡ׺ʜɽȎnh׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺�ȃƶn׺
lȃƹɴ׺ɺʱɔƕ׺þ¢/P׺ʜɽƶn׺ɴhźȸ׺˱ȃ׺ʜɎżn׺ƕầʱ׺ʜɽɎnǡ׺nɘ׺Ȧ˄ƕ׺ȝƷʜ׺hɠɴ׺ȝhũȃ׺nȃƹȸ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƌƺn׺˱ˇnǡ׺˱ż׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺
̀Ƈ׺hɕȃ׺ɴhˀ׺hɠɴ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ʜhũƕh׺ʜh˃ƕ׺ƕˁŨ׺ʜhƷ׺ȝ̋׺؃ּֽ׺ñhɓnǡ׺ɺʱŨ׺ƕh˂ɞnǡ׺ʜɽȎnh׺hɠɴ׺ʜũƕ׺؄ƕhȅnh׺ɺʱ̃ƺn׺ƕũƕ׺ʜhżnh׺ɴhɔ׺
Ƥ˂ɠƕ׺Ƥƺ̀׺ʱŲʜ׺ȸɕʜ׺ƕũƕh׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺ȸɟȃ׺ʜɽɎnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ȸŨnǡ׺ʜȅnh׺hƹ׺ʜhɔnǡ׺؄ʜɎżn׺Ɵȃƹn׺ƌŭnǡ׺ƕũƕh׺ʜhȃƷʜ׺ȝƷ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺
ƕũƕ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ȸɟȃ׺؄Ƥ˂ɠƕ׺ƕh˃nǡ׺ȸȃnh׺ƌɢȃ׺nhˇnǡ׺ƌŭnǡ׺ƕh˃nǡ׺ʜh˄ƕ׺ʜȃƼn׺˱ż׺Ƥŵ̃׺nhŨnh׺ʜȃƷn׺ʜɽȎnh׺ʜhˆ׺nǡhȃƹȸ׺؄ɴhɗ׺ƌȃƷn׺
ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺Ƥɓ׺ʜhȍ׺؃Ďʱ׺Ƥȃƻȸ׺ƕˁŨ׺ƕũƕh׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺ȸɟȃ׺Ȧż׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺˱ȃƹƕ׺hʱ̃׺Ƥɕnǡ׺ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺ʜųɴ׺ʜhƻ׺؄Ȧųɴ׺ƌŽn׺
Ƥɖ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺˱ż׺ʜȃƷn׺hżnh׺ƕũƕ׺ʜhˆ׺nǡhȃƹȸ׺ʜh˄ƕ׺ʜȃƼn׺nhŭȸ׺Ƥ˂Ũ׺ɽŨ׺ƕũƕ׺Ƥƺ̀׺ʱŲʜ׺؄ȝhʱ̃Ʒn׺nǡhȍ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺
ɴhˀ׺hɠɴ׺؄Ƥũɴ׺˃nǡ׺nhʱ׺ƕầʱ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʜɔʜ׺nhŲʜ׺؃

Tên dự án: Xây dựng mô hình City �ab ـ gūn kết phát triển kinh tế ban đêm và du lịch 
(Night �ab ـ Phɜng thí nghiệm thành phố ban đêm) cho thành phố Đà Nůng

Bối cảnh ra đɡi؅
¢Ūȸ׺؄ֻּֽׄ׺ʜhżnh׺ɴhɔ6׺ż׺¢ůnǡ׺˱ż׺׺þ¢/P׺ƤƇ׺ȝ̄׺ȝƷʜ׺ñhɝŨ׺
ʜhʱųn׺hɠɴ׺ʜũƕ׺˱ƺ׺¢ǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ʜhˆ׺nǡhȃƹȸ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ȸɓ׺
hȎnh׺'ȃʜ̃׺�Ũƌ׺؃ñhƱɎ׺Ƥɏ׺؄ȝhȃ׺ʜhżnh׺ɴhɔ׺ƕɏ׺̄׺ʜ˂ɢnǡ׺˱ƺ׺ȸɕʜ׺
ƕh˂ɞnǡ׺ʜɽȎnh׺؄ƕhˁ׺ʜɽ˂ɞnǡ׺nżɎ׺Ƥɏ׺؄'ȃʜ̃׺�Ũƌ׺ʌǒ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺
˱ȃƹƕ׺ƌȃƷn׺nhˇnǡ׺̄׺ʜ˂ɢnǡ׺Ƥɏ׺ʜhżnh׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʜhˆ׺nǡhȃƹȸ׺؄
˱ż׺ƕhɎ׺ɽŨ׺Ƥũnh׺ǡȃũ׺؄ȝƷʜ׺ɺʱŽ6׺؃ű̃׺Ȧż׺Ƥầʱ׺˱żɎ׺؄Ȧż׺ƕɞ׺ʌɢ׺ƕhɎ׺
nhˇnǡ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺Ƥȍnh׺ƕˁŨ׺ʜhżnh׺ɴhɔ׺Ȧȃƶn׺ɺʱŨn׺ƤƷn׺ʜɽȃƻn׺ȝhŨȃ׺
Ɵȃƹn׺ ɽɕnǡ׺ hŨ̃׺ ȝhɓnǡ׺؃ /˄Ũ׺ ʜɽƶn׺ nhʱ׺ ƕầʱ׺ ƕŲɴ׺ ʜhȃƷʜ׺ ƕˁŨ׺
ʜhżnh׺ɴhɔ׺˱ƺ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ȝȃnh׺ʜƷ׺ƌŨn׺Ƥƶȸ׺؄Ƥƺ׺ʜżȃ׺Ƥầʱ׺ʜȃƶn׺
'ȃʜ̃׺�Ũƌ׺ʜɽȃƻn׺ȝhŨȃ׺Ȧż6׺ƺ׺ũn٠׺¢ǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ʜhˆ׺nǡhȃƹȸ̀׺ű̃׺
Ɵ˄nǡ׺ȸɓ׺hȎnh׺'ȃʜ̃׺�Ũƌ׺ـ׺ǡūn׺ȝƷʜ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ȝȃnh׺ʜƷ׺ƌŨn׺
Ƥƶȸ׺˱ż׺Ɵʱ׺Ȧȍƕhِ׺¢ȃǡhʜ׺ȦŨƌ׺ـ׺Phɜnǡ׺ʜhȅ׺nǡhȃƹȸ׺ʜhżnh׺ɴhɔ׺
ƌŨn׺Ƥƶȸّ׺ƕhɎ׺ʜhżnh׺ɴhɔ6׺ż׺¢ůnǡ١؃

Mục tiêu dự án؅
׺Ɵ˄nǡ׺Īű̃ـ ˱ż׺ ˱ųn׺ hżnh׺ȸɓ׺hȎnh׺¢ȃǡhʜ׺ ȦŨƌ׺ ׺ـ Phɜnǡ׺ ʜhȅ
nǡhȃƹȸ׺ƌŨn׺Ƥƶȸ؃
ـ 6ƺ̀׺ʱŲʜ׺ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ɴhũʜ
ʜɽȃƻn׺ȝȃnh׺ʜƷ׺Ƥƶȸ׺ǡūn׺˱ɟȃ׺Ɵʱ׺Ȧȍƕh؃
ـ �˄Ũ׺ƕhɛn׺˱ż׺ʜhˆ׺nǡhȃƹȸ׺ʜh˄ƕ׺ʜȃƼn׺ֻּ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ɴhˀ׺hɠɴ
ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ȝȃnh׺ʜƷ׺Ƥƶȸ׺˱ż׺Ɵʱ׺Ȧȍƕh؃
ʜɽɎnǡ׺nǡhȃƹȸ׺ˆʜh׺ʜɽȎnh׺ƕh˂ɞnǡ׺ǡȃũ׺Ƥũnh׺ƕũɎ׺ƌũɎ׺ֻּ׺�ųɴ׺ـ
Ƥɏ׺Ƥƺ̀׺ ʱŲʜ׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺ȝhʱ̃Ʒn׺nǡhȍ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ȝȃnh׺ʜƷ
Ƥƶȸ׺˱ ż׺Ɵʱ׺Ȧȍƕh׺ƕˮnǡ׺nh˂׺ɴh˂ɞnǡ׺ũn׺؄Ȧɕ׺ʜɽȎnh׺ƕhɎ׺˱ ȃƹƕ׺hȎnh
ʜhżnh׺'ȃʜ̃ȦŨƌ׺ʜźȃ6׺ż׺¢ůnǡ؃

Chủ thể đŬt đầu bài Các bên tham gia dự án

ـ Sở Văn hóa và Thể thao
ـ Ban Xʲc tiến và hỗ trợ đầu tư؃
ـ þNDP ـ Chưɞng trình Phát triển �iên hiệp ɺuốc
tại Việt Nam

�ight up Đà Nůng là chuỗi chưɞng trình tưɞng tác nghệ thuật 
đưɡng phố về đêm dành cho du khách và giới trǂ với hàng loạt 
cuɕc thi nhảy liphop, thi �pop Cover, D� Sho ,˶ nhảy 
^lashmob, các gian hàng ẩm thực và sˆ dụng công nghệ thực 
tế ảo tăng cưɡng (�ugmented Ûeality/�Û) để hiện thực hóa 
hình ảnh mɕt Đà Nůng vƲn màn đêm b˅ng sáng bŭng vǂ đǀp 
của thiên nhiên, văn hóa và con ngưɡi nɞi đây؃ Cách thức tổ 
chức của mỗi chưɞng trình, tuy nhiên, lại có những điểm khác 
nhau để có thể đo lưɡng được sự khác biệt về mŬt hiệu ɺuả giữa 
những cách thức đó؃ T˅ đó, lựa chọn cách thức phˀ hợp và có 
hiệu ɺuả nhŲt؃ 

ـ čy ban Nhân dân Thành phố Đà Nůng

Kết ɺuả của dự án Night �ab - Phɜng thȅ nghiệm 
thành phố ban đêm cho thành phố Đà Nůng

Sự ȝiện thử nghiệm nɗi bật؅
�ight up Đà Nůng

Nghiên cứu mô hình thành phố thˆ nghiệm trên 
thế giới, đưa ra các đề xuŲt giải ɺuyết vŲn đề kinh 
tế đêm của Đà Nůng

Tổ chức thành công các sự kiện thˆ nghiệm thu 
hʲt rŲt nhiều ngưɡi tham gia؃ Đánh giá được những 
hoạt đɕng nào hiệu ɺuả và thu hʲt được nhiều sự 
ɺuan tâm hɞn

Nghiên cứu và đưa ra báo cáo tổng kết nghiên cứu 
và đề xuŲt cho chính ɺuyền Đà Nůng
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C
U CHUYFN KDT HÂP CčA SUNHOUS> VÀ ANHOM>
�lµ¢a׺¢ađ¢a׺'�t׺ñtD¢׺ـ׺ñ�ñ׺�'׺Ğ׺��l�'l׺l�¢a

�ɕʜ׺ ʜɽɎnǡ׺ nhˇnǡ׺ ƟɎŨnh׺ nǡhȃƹɴ׺
nǡhȎn׺ ʜ̋׺ ƕˁŨ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؄ Ƥɖnǡ׺hżnh׺
ƕˀnǡ׺ ƕŪn׺ ƌƷɴ׺ ƕˁŨ׺ hżnǡ׺ ʜɽȃƹʱ׺ ǡȃŨ׺
ƤȎnh׺Ğȃƹʜ׺˱ż׺ƕŽ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ɺʱɔƕ׺ʜƷ؃

åʜŨɽʜʱɴ׺ƌ˂ɟƕ׺ɽŨ׺ʜ˅׺åhŨɽȝ׺ñŨnȝ׺˱ɟȃ׺
ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ǡȃʲɴ׺ƟƼ׺Ɵżnǡ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺
ƕũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ʜɽʱ̃ƺn׺ʜhɔnǡ׺ʜhżnh׺
ƕũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺˱ɟȃ׺ƕhȃ׺
ɴhȅ׺ ƕhȏ׺ ʜ˅׺ ׺/þå׺׀ ƕˀnǡ׺ ǡȃŽȃ׺ ɴhũɴ׺
åȸŨɽʜ׺lɎȸƱ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ƟƼ׺Ɵżnǡ׺Ƥȃƺʱ׺
ȝhȃƻn׺ƌŭnǡ׺Ƥȃƹn׺ʜhɎźȃ׺؃

B¶I CẢNH RA ĐỜI VÀ V�N ĐG C
N GIẢI QUYDT

HƯỚNG TIDP C�N CčA T�P ĐOÀN MỞ CĒA CHO C�C NGU¸N �ỰC 

V�N HÓA ĐỔI MỚI S�NG T�O

ñɽ˂ɟƕ׺Ƥű ׺ȝhɎŽnǡ׺ǡɏɴ׺Ƥɏnǡ׺ƕhȏ׺׺6�åñِّ׺ʜźɎ׺ʌũnǡ׺ȸɟȃ׺6ɗȃ׺؄̃
׺ɴhũʜ׺˄ʌ׺ƤƷn׺ݒֻ־ـֻֽ ʜɽȃƻn׺˱ż׺ Ȧɟn׺ȸźnh׺ƕˁŨ׺ƕɓnǡ׺ ʜ ׺؄̃ Ǡ׺ƟɎ
̀ʱŲʜ׺ɴhũʜ׺ʜ˅׺ȸ˃ƕ׺ʜhʱ׺nhųɴ׺ƕˁŨ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺؃�hȃ׺nǡʱɖn׺ʜhʱ
nhųɴ׺ ƕˁŨ׺ ȝhũƕh׺ hżnǡ׺ ƕh˂Ũ׺ Ȧɟn׺ ʜhȎ׺ ƕũȃ׺ nhʱ׺ ƕầʱ׺ ˱ƺ׺ 6�åñ
ƕˮnǡ׺ʌǒ׺ƕh˂Ũ׺Ȧɟn׺؄hɎŬƕ׺ƕh˂Ũ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕhʲ׺ʜɽɛnǡ׺˂ʱ׺ʜȃƶn؃

٠ÙʱŨ̃׺nǡ˂ɠƕ׺˱ƺ׺ȝhɎŽnǡ׺ȸɕʜ׺ʜhųɴ׺ȝ̋׺ʜɽ˂ɟƕ׺؄ƕɏ׺ Ȧǒ׺ɴhŽȃ׺ʜȅnh׺
ƌŭnǡ׺nŪȸ׺ƕhʲnǡ׺ʜŨ׺ȸɟȃ׺ƕɏ׺nhʱ׺ƕầʱ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺Ƥȃƹn׺ʜhɎźȃ׺ȸɕʜ׺
Ȧần׺؄ ׺ũɎ׺ɺʱần׺ɟȃ˱׺Ʊ؄̀׺Ƥɗȃ׺ƕầʱ׺nhʱ׺ƕɏ׺ȸɟȃ׺nŪȸ׺ֻּ ʜhȎ׺ƕɏ׺ ʜhƻ׺
nǡūn׺hɞn׺؄ȝhɎŽnǡ׺˱żȃ׺ʜhũnǡ׺ƕhɎ׺ƤƷn׺ȸɕʜ׺nŪȸ؃١

ñhƷ׺ nh˂nǡ׺ ʜźȃ׺ ʜhɡȃ׺ Ƥȃƻȸ׺ nż̃׺ ʜhȎ׺ ʌŨɎ؊׺ a/P׺ ƌȎnh׺ ɺʱűn׺ ʜhʱ׺
nhųɴ׺Ƥầʱ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜŪnǡ׺Ȧƶn׺؄Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺׺ɺʱ̃Ʒʜ׺ʜűȸ׺ɴhŲn׺ƤŲʱ׺˱Ȏ׺
ȸʿƕ׺ʜȃƶʱ׺ƤƷn׺nŪȸ׺؄ֻ־ֻֽ׺ƕhʲnǡ׺ʜŨ׺˱˂ɞn׺Ȧƶn׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺n˂ɟƕ׺
ƕɏ׺ȸ˃ƕ׺ʜhʱ׺nhųɴ׺ʜɽʱnǡ׺ƌȎnh׺ƕŨɎ׺ʜɽƶn׺ƌŽnǡ̀׺Ʒɴ׺hźnǡ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺؃

ñɽƶn׺hżnh׺ʜɽȎnh׺Ȧɟn׺ȸźnh׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺؄åþ¢l¯þå>׺Ȧʱɓn׺˱ˇnǡ׺
˱żnǡ׺̄׺ ʜh˃ƕ׺Ƥƻ׺ȝhɓnǡ׺nǡ˅nǡ׺nǡhȏ׺nhȃƹȸ׺˱ʿ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺
ʜźɎ٠׺؃¢hŲʜ׺ƕ˄׺Ȧ ׺ʌũnǡ׺ȸɟȃ׺6ɗȃ׺ƕhɛn׺<åþ¢l¯þå׺Ƥɕ١؄׺ʜɔƕ׺nhȎ׺؄̃
ʜźɎ׺�ɢ׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺˱ȃƹƕ׺ȝƷʜ׺hɠɴ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺åʜŨɽʜʱɴ׺؄Ƥƻ׺
ȸŨʱ׺ ƕhɏnǡ׺ Ƥũɴ׺ ˃nǡ׺ Ƥ˂ɠƕ׺ nhʱ׺ ƕầʱ׺ ʜhȍ׺ ʜɽ˂ɡnǡ׺ ˱ɟȃ׺ ʜɔƕ׺ Ƥɕ׺
nhŨnh׺nhŲʜ׺؄ʜȃƷn׺ƤƷn׺ǡần׺nhŲʜ׺˱ɟȃ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ؃
'űʱ׺ƕhʱ̃ƹn6׺�åñ׺�ɢ׺ƕˀnǡ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ ʜźȃ׺åþ¢l¯þå>׺Ƥ˂ɠƕ׺
ʜh˄ƕ׺ʜhȃ׺˱ɟȃ׺ֽ׺ȸʿƕ׺ʜȃƶʱ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ؃

'ˀnǡ׺ ˱ɟȃ׺ Ƥɏ׺؄ ʌ˄׺ ƌˀnǡ׺ nɗ׺ ƕˁŨ׺ ȃnʜƱɽnƱʜ׺ ˱ż׺ ʌ˄׺ȸɢ׺ ƕˆŨ׺ ƕˁŨ׺
ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺ƤƇ׺ȝhȃƷn׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺nŽ̃׺ʌȃnh׺nhʱ׺ƕầʱ׺nǡż̃׺ȸɕʜ׺nǡūn׺
Ȧźȃ׺؃

!ŭnǡ׺ƕh˃nǡ׺Ȧż׺ǡȎ؊׺¢ǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡ׺ƌūʜ׺Ƥầʱ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺Ƥȃƹn׺ʜhɎźȃּ׺ 
nŪȸ׺ȸɕʜ׺Ȧần׺hɎŬƕ׺nhȃƺʱ׺Ȧần׺؄ɺʱần׺ũɎ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺ׁ׺ʜhũnǡ׺ƤƷn׺
˱żȃ׺nǡż̃׺ȸɕʜ׺Ȧần6׺؃ű̃׺ƕhȅnh׺Ȧż׺ũɴ׺Ȧ˄ƕ׺ɽɰ׺ɽżnǡ׺Ƥƻ׺ƌūʜ׺ƌʱɕƕ׺ƕũƕ׺
ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ɴhŽȃ6׺�åñ׺؄Ƥɏn׺nhųn׺˱ż׺ʜh˄ƕ׺ʜhȃ̀׺ʱ׺ʜhƷ׺ʜŲʜ̃׺Ʒʱ׺nż̃׺
Ƥƻ׺ʜhɎũʜ׺ƌŶ̃׺ʜʿʜ׺hųʱ׺؃

6�åñ׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺ɽŲʜ׺nhȃƺʱ׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺ȝhũƕ׺nhŨʱ׺؄ʜ˅׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺
ƕhɎ׺ƤƷn׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ɽɖȃ׺Ƥ˂Ũ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ɽŨ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؄
ƤƷn׺ʜŨ̃׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺؃�ʿƕ׺ʜȃƶʱ׺ƕʱɔȃ׺ƕˀnǡ׺ƕhȅnh׺Ȧż׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ƤƱȸ׺
Ȧźȃ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ʜɔȃ׺˂ʱ׺ƕhɎ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺؃'ʿ׺ʜhƻ׺hɞn׺؄ɺʱũ׺ʜɽȎnh6׺�åñ׺
ƕɜn׺ƤŨnǡ׺ǡȃƇn׺nɢ׺˱ż׺ƕhʱ̃ƻn׺ȸȎnh׺ʜhƱɎ׺h˂ɟnǡ׺�Ä6׺؃ɏ׺Ȧż׺ʌ˄׺
ȸɢ׺ƕˆŨ׺˱ƺ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺׺؄ƕhʱ̃ƻn׺Ɵȍƕh׺˱ƺ׺ʜɽȃ׺ʜh˃ƕ׺؄ʜŪnǡ׺nŪnǡ׺Ȧ˄ƕ׺
ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ƕˁŨ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺˱ż׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ȸɕʜ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ƌƺn׺˱ˇnǡ׺
hɞn؃

THỨ 1

THỨ 2

åþ¢l¯þå>׺ȸɎnǡ׺ȸʱɔn׺ƤƱȸ׺Ȧźȃ׺ʌ˄׺ʜhʱųn׺Ȧɠȃ׺؄nhˇnǡ׺ʜȃƹn׺
ȅƕh׺˱ż׺ ʜȅnh׺nŪnǡ׺ ʜɔʜ׺nhŲʜ׺˱ɟȃ׺ǡȃũ׺ ʜhżnh׺ɴhŽȃ׺ƕhŪnǡ׺ƕhɎ׺
ȝhũƕh׺hżnǡ

åþ¢l¯þå>׺ȸʱɔn׺hɘ׺ʜɽɠ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ƕˁŨ׺ƕhȅnh׺ȸȎnh׺؄˱ż׺
ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺

ñźȃ׺åþ¢l¯þå>׺؄ȸɘȃ׺ȸɕʜ׺ƌɕ׺ɴhųn׺Ƥƺʱ׺ƕɏ׺nhˇnǡ׺ʜhżnh׺ʜ˄ʱ׺
6�åñ׺ɽȃƶnǡ׺˱ż׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺nhȃƺʱ׺nhŲʜ׺˱żɎ׺ƌɕ׺ɴhųn׺¢ǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺
׺ƕŽȃ׺ȸɟȃ؄׺ɴhŵȸ׺ʌŽn׺ɽŨ׺ʜźɎ׺ʜɽʱnǡ׺ʜųɴ׺nhŭȸ׺؄ّ/ۈÛِ׺ʜɽȃƻn׺Phũʜ׺ۈ
ʜȃƷn׺ ʌŽn׺ ɴhŵȸ׺ ƕˮ׺؃lɎźʜ׺ Ƥɕnǡ6׺�åñ׺Ƥ˂ɠƕ׺ ʜȅƕh׺ hɠɴ׺ ˱ż׺ ƕɏ׺
Ƥɏnǡ׺ ǡɏɴ׺ ɺʱŨn׺ ʜɽɛnǡ׺ ˱żɎ׺ hɎźʜ׺ Ƥɕnǡ׺ �ȃnh׺ ƟɎŨnh׺؃
åþ¢l¯þå>׺ƕɜn׺ƕɏ׺ɽȃƶnǡ׺ȸɕʜ׺ɺʱ̍׺ʜh˂ɢnǡ׺؄ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ƕɏ׺
ʜȅnh׺nǡūn׺hźn׺ƕɏ׺ʜh˂ɢnǡ׺nɏnǡ׺؄ƕɜn׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺Ɵżȃ׺hźn׺ƕˮnǡ׺
ƕɏ׺ȝhɎŽn׺ʜh˂ɢnǡ׺ɽȃƶnǡ؃
ñźȃ׺åþ¢l¯þå>׺؄hɎźʜ׺Ƥɕnǡ6׺�åñ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ȧżȸ׺hŨȃ׺ɴhần׺

THỨ 1

THỨ 2

PhŽȃ׺ Ƥɗȃ׺ ȸɟȃ׺ nhŭȸ׺ ƕūʜ׺ ǡȃŽȸ׺ ƕhȃ׺ ɴhȅ׺ ƕˁŨ׺ ʌŽn׺ ɴhŵȸ׺ ʜ˅׺
׺ˇǡȃ׺Ƥƻ׺nŪȸ؄׺ȸɘȃ׺ɺʱŨ׺ݒ׀ּـֻּ Ȧźȃ׺ƌȃƶn׺ Ȧɠȃ׺nhʱųn׺ʜɽɎnǡ׺ʜȎnh
hȎnh׺ǡȃũ׺ƕŽ׺ȦƱɎ׺ʜhŨnǡ׺؄ũɴ׺Ɵʿnǡ׺˱ɟȃ׺ʜŲʜ׺ƕŽ׺ƕũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺Ȧ˂ʱ
hżnh׺ʜɽƶn׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ؃

PhŽȃ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺nhŭȸ׺ʜźɎ׺ ɽŨ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺؄ ʜhżnh׺ ʜ˄ʱ׺ȸɟȃ׺؅ñ˅׺
ȝȃƻʱ׺Ɵũnǡ׺؄ʜȅnh׺nŪnǡ׺hŨ̃׺ƌŲʜ׺ȝ̉׺ȸɕʜ̃׺Ʒʱ׺ʜɔ׺nżɎ׺ȸɟȃ׺nhŭȸ׺
ɴhʿƕ׺˱ʿ׺nhʱ׺ƕầʱ׺؄ʜźɎ׺ɽŨ׺ʜȃƹn׺ȅƕh׺ƕhɎ׺ȝhũƕh׺hżnǡ؃
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�ɘȃ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ƥƺʱ׺ƕɏ׺ȸɕʜ׺ʜhƷ׺ȸźnh׺ɽȃƶnǡ׺؄˱ż׺ȝhȃ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺
ȝƷʜ׺nɔȃ׺nhˇnǡ׺ʜhƷ׺ȸźnh׺ǡȃˇŨ׺nhȃƺʱ׺ƌƶn׺؄ʜŨ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺Ƥȃ̀׺Ũ׺hɞn׺؄
ʜɽɎnǡ׺ ʜhɡȃ׺ ǡȃŨn׺Ɵżȃ׺ hɞn׺؃�hɏ׺ƕɏ׺ȸɕʜ׺ ƕɓnǡ׺ ʜ̃׺ nżɎ׺؄ hŨ̃׺ ʜųɴ׺
ƤɎżn׺nżɎ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ƕhȃƷȸ׺ȦȔnh׺؄ʜȃƶn׺ɴhɎnǡ׺hŨ̃׺ƟŶn׺Ƥầʱ׺ʜɽɎnǡ׺ʜŲʜ׺
ƕŽ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺؄ƌɢȃ׺˱ų nhŨʱ؃׺ɟȃ˱׺ʜũƕ׺hɠɴ׺ƕần׺ʜŨ׺ƕhʲnǡ׺؄̃

¢ɕȃ׺ƌɕ׺åþ¢l¯þå>׺ Ȧʱɓn׺ ʜźɎ׺Ƥȃƺʱ׺ȝȃƹn׺nʱɓȃ׺Ɵ˂ɣnǡ׺˱ż׺ɴhũʜ׺
ʜɽȃƻn׺ʜhųʜ׺nhȃƺʱ̄׺ ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƌȎ׺ʌɎ׺ȝhɏ׺ʌǒ׺Ƥɏ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ʌɔ׺nh˂nǡ׺ʜ˂ɢnǡ؄׺
˱ɟȃ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺̄׺ʜ˂ɢnǡ׺ǡȃżʱ׺ƕɏ׺ƤƷn׺ʜ˅׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺
ƌƶn׺nǡɎżȃ׺؃åþ¢l¯þå>׺ȸʱɔn׺Ƥȃ׺ƕˀnǡ׺ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺؄Ƥȃƺʱ׺nż̃׺
˱˅Ũ׺ǡȃʲɴ׺ɴhũʜ׺ ʜɽȃƻn׺hƹ׺ ʌȃnh׺ ʜhũȃ׺ ȝhɢȃ׺ nǡhȃƹɴ׺ ʌũnǡ׺ ʜźɎ׺Ğȃƹʜ׺
ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƌƺn׺˱ˇnǡ׺؄˱˅Ũ׺ƕɏ׺Ȧɠȃ׺ƕhɎ׺ƕhȅnh׺ƕhʲnǡ׺ʜɓȃ؃

'ũƕ׺̄׺ ʜ˂ɢnǡ׺Ƥɏ׺ƕɏ׺ ʜhżnh׺hȃƹn׺ ʜh˄ƕ׺hŨ̃׺ȝhɓnǡ׺ Ȧż׺ȸɕʜ׺ƕűʱ׺
ƕhʱ̃ƹn׺Ɵżȃ׺ȝhũƕ׺؃Trong 10, 20, đến 100 ý tưởng từ Startup 
thì đâu đó sẽ có những giải pháp nổi bật có tính ứng dụng 
cao để chúng tôi đồng hành hiện thực hóa thành sản 
phẩm, mang nó đến cho người tiêu dùng.

¢Ʒʱ׺̄׺ʜ˂ɢnǡ׺ƕh˂Ũ׺ƕɏ׺ʜȅnh׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕŨɎ׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺hɎżn׺
ʜɎżn׺ƕɏ׺ʜhƻ׺Ȧ˂ʱ׺ʜɽˇ׺ƤƷn׺ȸɕʜ׺ʜhɡȃ׺Ƥȃƻȸ׺ɴhˀ׺hɠɴ׺˱ɟȃ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؃
'ˮnǡ׺ nh˂׺ ˱ų ׺؄̃ åþ¢l¯þå>׺ ˱Ŷn׺ ƤƇ׺؄ ƤŨnǡ׺ ˱ż׺ ʌǒ׺ Ȧżȸ׺ ǡȃżʱ׺
nǡʱɖn׺Ȧ˂ʱ׺ʜɽˇ׺̄׺ʜ˂ɢnǡ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺؄ƕhɎ׺ȸɕʜ׺hżnh׺ʜɽȎnh׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺
ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ƕɜn׺Ɵżȃ׺˱ƺ׺ʌŨʱ؃

lŨȃ׺ƌƶn׺ƤƇ׺˱ż׺ƤŨnǡ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺ʜɽɎnǡ׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺Ɵ˄׺ũn׺؄˱ȅ׺Ɵʿ׺nh˂׺
ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ Ȧɛƕ׺n˂ɟƕ׺ ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺hŨ̃׺ ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺Ƥȃƹn׺ǡȃŨ׺Ɵʿnǡ׺
ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺؃ñ˅׺ɴhȅŨ׺nhż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺١؄åþ¢l¯þå>׺ƕɏ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؄
nhż׺ȸũ̃׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺؄ƕɏ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ƤƇ׺ƌȃƷʜ׺ƤƷn׺ʜh˂ɞnǡ׺hȃƹʱ׺
˱ż׺ƕŽ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺؃ñɽɎnǡ׺ȝhȃ׺Ƥɏ׺؄�nlɎȸƱ׺ƕɏ׺̄׺ʜ˂ɢnǡ׺؄Ƥɕȃ׺nǡˮ׺
ʜhȃƷʜ׺ ȝƷ׺ ˱ż׺ ȝhɔȃ׺ Ȧ˂ɠnǡ׺ȝȃƷn׺ ʜh˃ƕ׺ƕhʱ̃ƶn׺ ʌűʱ׺Ƥƻ׺hȃƹn׺ ʜh˄ƕ׺
hɏŨ׺؄ʜɔȃ׺˂ʱ׺hɏŨ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ؃
Ğƺ׺ ɴhȅŨ׺ åʜŨɽʜʱɴ׺؄ ȝhɏ׺ ȝhŪn׺ Ȧɟn׺ nhŲʜ׺ ƕhȅnh׺ Ȧż׺ ũɴ׺ Ȧ˄ƕ׺ ɴhŽȃ׺
ƕh˃nǡ׺ȸȃnh׺Ƥ˂ɠƕ׺ȸȎnh׺ɺʱŨ׺ƕɎn׺ʌɔ׺ʜɽɎnǡ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺nhŲʜ׺Ƥȍnh׺؃
ñhƷ׺nh˂nǡ׺؄ʜh˃׺ȸż׺nhˇnǡ׺nǡ˂ɡȃ׺Ȧżȸ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺Ƥƺ׺ƕŨɎ׺Ȧźȃ׺
Ȧż׺ʜȅnh׺ȝhũƕ׺ƌȃƹʜ׺ƕˁŨ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ6׺؃ƻ׺ƌȃƷʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕhȅnh̀׺ũƕ׺ʌŽn׺
ɴhŵȸ׺Ƥɏ׺ƕɏ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺Ƥƻ׺ƤƱȸ׺Ȧźȃ׺ƟɎŨnh׺ʜhʱ׺hŨ̃׺
ȝhɓnǡ׺Ȧźȃ׺ƕần׺ƕɏ׺Ƥˁ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn6׺؃ű̃׺ƕhȅnh׺ȝhɎŽnǡ׺ʜɽɔnǡ׺ȸż׺
hŨȃ׺ƌƶn׺ƕần׺ʜȎȸ׺hȃƻʱ׺ȝ̍׺Ƥƻ׺ʜȃƷn׺ʜɟȃ׺Ƥɖnǡ׺ʜhʱųn؃
aȃŨȃ׺ƤɎźn׺Ƥầʱ׺؄ƤƇ׺ƕɏ׺nhˇnǡ׺Ȧʲƕ׺�nlɎȸƱ׺˱ ż׺åþ¢l¯þå>׺ȝhɏ׺
Ȧżȸ׺˱ȃƹƕ׺ƕˀnǡ׺nhŨʱ׺ƟɎ׺ʌ˄׺ȝhũƕ׺nhŨʱ׺ʜɽɎnǡ׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺؃¢Ʒʱ׺
ʌʜŨɽʜʱɴ׺Ȧʱɓn׺ȸʱɔn׺Ƥȃ׺nhŨnh׺؄Ƥȃ׺ʜūʜ׺؄ʜhȎ׺ȸɕʜ׺ñųɴ׺ƤɎżn׺Ȧɟn׺ʌǒ׺
ȸŲʜ׺nhȃƺʱ׺ƕɓnǡ׺ƤɎźn׺hɞn׺ʜhƷ׺؄˱Ȏ׺ƕɜn׺ƕɏ׺ɽŲʜ׺nhȃƺʱ׺ɴhɜnǡ׺ƌŨn׺
ƕhʱ̃ƶn׺ʌűʱ׺؅ñ˅׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺؄ƤƷn׺ʌŽǹ׺ ʱŲʜ׺ʜźȃ׺nhż׺ȸũ ׺ƕũƕ׺nɔȃ׺ȝƷʜ׺؄̃
Ƥɞn׺˱ȍ׺nǡżnh׺hżnǡ׺؄ ؃˱ ؃˱
�ɎŨ̃׺hɎŨ̃׺Ȧż׺Ƥȃƺʱ׺ȝhɓnǡ׺ʜɽũnh׺ȝhɝȃ׺؄nh˂nǡ׺ƕhȅnh׺Ƥȃƺʱ׺Ƥɏ׺Ȧż׺
Ƥɕnǡ׺Ȧ˄ƕ׺Ƥƻ׺ʌʜŨɽʜʱɴ׺ȝhɓnǡ׺ƕɜn׺nhɝ׺ƌƲ׺؄ȸż׺Ɵần׺ʌůn׺ʌżnǡ׺Ƥƻ׺
˱˂ɞn׺ȸȎnh׺؃�nlɎȸƱ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜhȃƷʜ׺ȝƷ׺hŨ̃׺Ȧųɴ׺ʜɽȎnh׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜŲʜ׺ƕŽ׺
hƹ׺ ʜhɔnǡ׺ɴh˃ƕ׺ ʜźɴ׺Ƥŭnǡ׺ʌŨʱ׺؄nh˂nǡ׺ʜhżnh׺ƕɓnǡ׺ƕɜn׺ɴhŽȃ׺
ƤƷn׺ʜ˅׺˱ȃƹƕ׺ƌȃƷn׺hɏŨ׺nɏ׺ɴhˀ׺hɠɴ׺˱ɟȃ׺nhʱ׺ƕầʱ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؄˱ż׺
ȝhũƕh׺hżnǡ׺ʌůn׺ʌżnǡ׺ʜɽŽ׺ʜȃƺn׺Ƥƻ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ؃

¢ǡŨ̃׺ʌŨʱ׺ȝhȃ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕŨȸ׺ȝƷʜ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ʜɽƶn׺ƕh˂ɞnǡ׺ʜɽȎnh׺åhŨɽȝ׺
ñŨnȝ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؄�nlɎȸƱ׺˱ ż׺åþ¢l¯þå>׺ƤƇ׺ƌūʜ׺ʜŨ̃׺˱ żɎ׺hɎżn׺
ʜhȃƹn׺ hƹ׺ ʜhɔnǡ׺ ƟŨnh׺ ȸʿƕ׺ ƕũƕ׺ ʌŽn׺ ɴhŵȸ׺ ƕɏ׺ ʜhƻ׺ hɠɴ׺ ʜũƕ׺
6�åñ׺؄˱ż׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺؃
Một trong số những sản phẩm trọng tâm nhất mà hai bên 
đã thống nhất thành quả chính là Máy lọc nước R.O. 
¢Ʒʱ׺ʜɽ˂ɟƕ׺Ƥű ׺ȸȃnh׺ʜhɓnǡ׺n˂ɟƕ׺Ȧɛƕ׺ȸũ̃׺ƌȍ׺ʜhȃƷʜ׺ȸɕʜ׺ȸʱŨ׺Ƥƻ׺؄̃
ƕɏ׺ʜhƻ׺ȸŲʜ׺ƤƷn׺ֻֽ׺hŨ̃׺ֻ־׺ʜɽȃƹʱ׺Ƥɖnǡ׺؄ʜhȎ׺ȸʿƕ׺ʜȃƶʱ׺ƕˁŨ׺hŨȃ׺
ƌƶn׺Ȧż׺ƕɏ׺ʜhƻ׺Ƥ˂Ũ׺˱żɎ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ɴhűn׺ȝhʲƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺˱ɟȃ׺ǡȃũ׺
ƕhȏ׺ʜ˅׺׃׺ƤƷn׺ֻּ׺ʜɽȃƹʱ׺؄ɴhˀ׺hɠɴ׺˱ɟȃ׺ʜhʱ׺nhųɴ׺ƕˁŨ׺nhȃƺʱ׺nǡ˂ɡȃ׺
ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺hɞn؃
6�åñ׺ƕhȅnh׺Ȧż׺ʌ˄׺ʌɔnǡ׺ƕɜn׺ƕˁŨ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺؄ƟɎ׺Ƥɏ׺ʜŲʜ׺ƕŽ׺
ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺Ƥƺʱ׺ƕần׺ƕɏ׺�Pt׺Ƥƻ׺ƤɎ׺Ȧ˂ɡnǡ׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺؅Ğȅ׺Ɵʿ׺
nh˂׺ʜɽɎnǡ׺ȸɕʜ׺nŪȸ׺ƕần׺ƕhɎ׺ɽŨ׺ƌŨɎ׺nhȃƶʱ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ȸɟȃ׺؄hź׺
Ƥ˂ɠƕ׺ƌŨɎ׺nhȃƶʱ׺ɴhần׺ʜɽŪȸ׺ƕhȃ׺ɴhȅ׺ƕˁŨ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺؄ ؃˱ ؃˱˂

ñȃƶʱ׺ƌȃƻʱ׺ʜɽɎnǡ׺ʌ˄׺hɠɴ׺ʜũƕ׺ǡȃˇŨ׺åþ¢l¯þå>׺˱ż׺�nlɎȸƱ׺؄Ƥɏ׺
Ȧż׺ƌżȃ׺hɛƕ׺˱ƺ׺˱ȃƹƕ׺ʜhɔnǡ׺nhŲʜ׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺Ȧżȸ׺˱ȃƹƕ׺ǡȃˇŨ׺hŨȃ׺ƌƶn׺
Ƥɞn׺˱ȍ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺ƕũƕh׺ʜh˃ƕ׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺˱Ųn׺Ƥƺ؃

lȃƹn׺ nŨ ׺؄̃ �nlɎȸƱ׺ ƤŨnǡ׺ Ȧżȸ׺ ˱ȃƹƕ׺ ˱ɟȃ׺ nhż׺ ȸũ̃׺ ƕˁŨ׺
åþ¢l¯þå>׺؄Ƥɏnǡ׺ǡɏɴ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺˱żɎ׺ƕũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƕˁŨ׺ʜh˂ɞnǡ׺
hȃƹʱ׺åþ¢l¯þå>׺؃�nlɎȸƱ׺ƕˮnǡ׺ƕɏ׺ǡȃŲƕ׺ȸɞ׺Ȧɟn׺؄˱ż׺ȸɎnǡ׺
ȸʱɔn׺Ƥ˂ɠƕ׺ƌȃƷʜ׺ƤƷn׺ȝhȃ׺ƤƇ׺ʜźɎ׺Ƥ˂ɠƕ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺Ȧɟn׺ʜɽɎnǡ׺ʜ˂ɞnǡ׺
ȦŨȃ׺؃
µnǡ׺ ¢ǡʱ̃Ƽn׺ Īʱűn׺ Phʲ׺ ׺ـ 'hˁ׺ ʜȍƕh׺ l6Ùñ׺ ƕˁŨ׺ ñųɴ׺ ƤɎżn׺
åþ¢l¯þå>׺ʜ˅nǡ׺ƕhȃŨ׺ʌǂ׺ɽŭnǡ׺؄một sản phẩm phải có đóng 
góp vào đời sống của nhiều người dân thì mới là sản phẩm 
có giá trị lớn.׺!ɢȃ׺Ȧǒ׺Ƥɏ׺؄nƷʱ׺nh˂׺ʜhȃƷʱ׺˱ūnǡ׺Ƥȃ׺ʌ˄׺ʜ˂ɞnǡ׺hɘ׺
ƕhŬʜ׺ƕhǒ׺ʜ˅׺nǡżnh׺hżnǡ׺؄ ʜ˅׺nhˇnǡ׺Ũȸ׺hȃƻʱ׺ʌűʱ׺ʌūƕ׺˱ƺ׺ʜhȍ׺
ʜɽ˂ɡnǡ׺ƕhɎ׺ƤƷn׺ƕũƕ׺Ƥɔȃ׺ ʜhˁ׺ƕźnh׺ ʜɽŨnh׺؄ ʜhȎ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ ɽŲʜ׺ƟƼ׺
ɴhŽȃ׺ƌɝ׺ƕʱɕƕ׺ǡȃˇŨ׺ƕh˅nǡ׺ƟɎ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺ƕɜn׺ƕh˂Ũ׺˱ˇnǡ׺˱żnǡ؃

å˄׺ȝƷʜ׺hɠɴ׺ƕˁŨ׺�nlɎȸƱ׺˱ż׺åþ¢l¯þå>׺؄hŨ̃׺ Ȧż׺ƕˁŨ׺
/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺˱ɟȃ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ƕhȅnh׺Ȧż׺hŨȃ׺ȸŽnh׺ǡhƲɴ׺˱˅Ũ׺
ȃn׺ʜɽɎnǡ׺ȸɕʜ׺ƌ˃ƕ׺ʜɽŨnh׺ʜɎżn׺ƕŽnh׺ƕˁŨ6׺�åñ׺�ɢ׺؃åþ¢ـ
l¯þå>׺hȃƹn׺nŨ̃׺ƕˮnǡ׺ƤƇ׺ƕɏ׺ƕhɎ׺ȸȎnh׺ȸɕʜ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺
ƕũƕ׺ƟŨnh׺ȸʿƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺åȸŨɽʜ׺lɎȸƱ׺؄˱ż׺ƕhūƕ׺ƕhūn׺
Ƥű̃׺ƕhȅnh׺Ȧż׺Ƥźȃ׺Ɵ˂ɞnǡ׺ȸż׺�nlɎȸƱ׺ƕɜn׺nhȃƺʱ׺ƕɞ׺hɕȃ׺
Ƥƻ٠׺˱Ŷ̃׺˱ˀnǡ׺١ʜhɝŨ׺ʌ˃ƕ؃

Đ·NG �ỰC ĐỔI MỚI S�NG T�O

HO�T Đ·NG HAI BÊN ĐÃ TỔ CHỨC
STARTUP CÓ ٢Đ�NH M�T CHÍNH 
M�NH٣ KHI ĐI C�NH NGƯỜI KHỔNG �¸؊

NHIGU THU�N �ÂI NHƯNG KHÔNG 
THIDU KHÓ KH�N
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Tập đoàn Xây dựng Hɜa BȎnh - HBC׺Ȧż׺nhż׺ʜhầʱ׺ʜɗnǡ׺hɠɴ׺hżnǡ׺Ƥầʱ׺ʜźȃ׺
Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؄l!'׺ƤƇ׺ǡhȃ׺ƟŲʱ׺Ųn׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ñɗnǡ׺ʜhầʱ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺ɺʱŨ׺nhˇnǡ׺ƕɓnǡ׺
ʜɽȎnh׺ Ȧɟn׺ ʜɽɎnǡ׺ ȦȔnh׺ ˱˄ƕ׺ ʜhȃ׺ ƕɓnǡ׺ ̀ű̃׺ Ɵ˄nǡ׺ Ɵűn׺ Ɵʿnǡ׺؄ ƕɓnǡ׺ ʜɽȎnh׺ ƕɓnǡ׺
nǡhȃƹɴ׺˱ż׺hź׺ʜầnǡ׺؃
 ñhƱɎ׺ɓnǡ׺�ƶ׺ĞȃƷʜ׺lŽȃِ׺'hˁ׺ʜȍƕh׺l6Ùñ׺ñųɴ׺ƤɎżn׺Īű̃׺Ɵ˄nǡ׺lɜŨ׺!Ȏnhّ׺؄hɎżȃ׺
ƌƇɎ׺ƕˁŨ׺ɓnǡ׺˱ż׺Ƥɕȃ׺nǡˮ׺Ȧż׺Ƥ˂Ũ׺lɜŨ׺!Ȏnh׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺ȸɕʜ׺ʜųɴ׺ƤɎżǹ׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺
ʱ̃׺ʜȅn׺؄hˀnǡ׺ȸźnh׺˱ż׺ȸŨnǡ׺ƤŮnǡ׺ƕŲɴ׺ɺʱɔƕ׺ʜƷ׺؄ǡɏɴ׺ɴhần׺nűnǡ׺ƕŨɎ׺nȃƺȸ׺ʜ˄׺
hżɎ׺˱ż׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ʜh˂ɞnǡ׺hȃƹʱ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ʜɽƶn׺ʜɎżn׺ƕầʱ؃

ñųɴ׺ƤɎżn׺Īű̃׺Ɵ˄nǡ׺lɜŨ׺!Ȏnh׺Ȧʱɓn׺ʜűȸ׺nȃƹȸ׺ɽŭnǡ׺ʜ˂׺Ɵʱ̃׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ƕần׺Ƥ˂ɠƕ׺ɴhũʜ׺hʱ̃׺˱ż׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ȸɛȃ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺؃
/Ɏ׺Ƥɏ׺؄ñųɴ׺ƤɎżn׺Īű̃׺Ɵ˄nǡ׺lɎż׺!Ȏnh׺ɴhŽȃ׺ʜhȃƷʜ׺Ȧųɴ׺ȸɕʜ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺nhŲʜ׺ɺʱũn׺؄Ȧűʱ׺Ɵżȃ׺Ƥƻ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺˱ż׺hȃƹn׺ʜh˄ƕ׺hɏŨ׺Ƥȍnh׺h˂ɟnǡ׺nż ׺؃̃
6ɔȃ׺ȸŬʜ׺˱ɟȃ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺nǡż̃׺ȸɕʜ׺ȝhɔƕ׺Ȧȃƹʜ׺ȝhɓnǡ׺ƕhȏ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜɽɎnǡ׺n˂ɟƕ׺ȸż׺ƕɜn׺Ȧż׺ƕũƕ׺nhż׺ʜhầʱ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺
ɺʱɔƕ׺ʜƷ׺؄Ȧɠȃ׺ʜhƷ׺nhűn׺ƕɓnǡ׺ǡȃũ׺ɽǂ׺ǡȃŽȸ׺Ɵần׺˱ż׺nhʱ׺ƕầʱ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺Ȧȃƶn׺nǡżnh׺ʜɽɎnǡ׺˱ż׺nǡɎżȃ׺n˂ɟƕ׺ʜŪnǡ׺ƕŨɎ׺؄ñųɴ׺ƤɎżn׺
Īű̃׺Ɵ˄nǡ׺lɜŨ׺!Ȏnh׺ɺʱ̃Ʒʜ׺Ƥȍnh׺ʜȎȸ׺ȝȃƷȸ׺ȸɕʜ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺Ƥƻ׺ʜɔȃ׺˂ʱ׺hɏŨ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺Û׺/ۈ˱ż׺ʜȎȸ׺ȝȃƷȸ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺åũnǡ׺ʜźɎ׺ɴhʿƕ׺
˱ʿ׺ƕhɎ׺׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺؃'hȅnh׺˱Ȏ׺˱ų ـtnnɎ˱Ũ׺ȃnh!׺lɎŨ׺ق׺'l!t׺ق׺Ȏnh!׺lɜŨ׺ʜźɎ׺åũnǡ׺ȸɟȃ׺6ɗȃ׺ʜűȸ׺ñɽʱnǡ׺؄̃
ʜȃɎn׺'ƱnʜƱɽ׺Ƥ˂ɠƕ׺ɽŨ׺Ƥɡȃ׺˱ɟȃ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ʜɽɎnǡ׺nhˇnǡ׺Ƥɕnǡ׺Ȧ˄ƕ׺ƕhˁ׺ƕhɔʜ׺ʜɽɎnǡ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺nż ׺'l!t׺ق׺Ȏnh!׺lɜŨ׺6�åñ׺ʜűȸ׺ñɽʱnǡ׺؃̃
Ƥ˂ɠƕ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺˱ɟȃ׺Ƥȍnh׺h˂ɟnǡ׺ʌǒ׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺ȸɕʜ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺ـ�hɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ȝhɎŨ׺hɛƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄ʜhʱ׺hʲʜ׺ƕũƕ׺nhż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺؄
ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕŨɎ׺؄ƕũƕ׺nhż׺ȝhɎŨ׺hɛƕ׺ɺʱɔƕ׺ʜƷ׺ƤƷn׺Ȧżȸ׺˱ȃƹƕ׺˱ɟȃ׺ȸʿƕ׺ʜȃƶʱ׺؅

ñɽʱnǡ׺ʜűȸ6׺�åñ׺lɜŨ׺!Ȏnh׺ق׺l!t'׺Ƥ˂ɠƕ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺˱ɟȃ׺Ƥȍnh׺h˂ɟnǡ׺ʌǒ׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺ȸɕʜ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺ـ�hɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ȝhɎŨ׺hɛƕ׺
ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄ʜhʱ׺hʲʜ׺ƕũƕ׺nhż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺؄ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕŨɎ׺؄ƕũƕ׺nhż׺ȝhɎŨ׺hɛƕ׺ɺʱɔƕ׺ʜƷ׺ƤƷn׺Ȧżȸ׺˱ȃƹƕ׺˱ɟȃ׺ȸʿƕ׺ʜȃƶʱ؅

Ğɟȃ׺ʜɗnǡ׺ȸ˃ƕ׺˱ɔn׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ֻֻׄ׺ʜ̋׺Ƥɖnǡ׺؄Ɵ˄׺ũn׺ʌǒ׺Ƥ˂ɠƕ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ʜɽƶn׺ȝhʱ׺ƤŲʜ׺ɽɕnǡ׺hɞn׺׀؄ֽֿ׺hƲƕ׺ʜŨ׺ʜźȃ׺�hʱ׺�hɓnǡ׺ǡȃŨn׺ȝhɎŨ׺hɛƕ׺
ƕˁŨ׺�hʱ׺'ɓnǡ׺¢ǡhƹ׺'ŨɎ׺ñhżnh׺Phɔ׺lɖ׺'hȅ׺�ȃnhِ׺ålñPّ׺؃'ɓnǡ׺ʜɽȎnh׺Ƥ˂ɠƕ׺Ȧƶn׺ȝƷ׺hɎźƕh̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺־ֻ׺ȝhɔȃ׺nhż׺˱ɟȃ׺ʜɗnǡ׺Ɵȃƹn׺ʜȅƕh׺
ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺hɞn׺ֻׁ׺nǡhȎn׺ȸƲʜ׺˱ʱɓnǡ׺؄h˃Ũ׺hǀn׺ʌǒ׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺ȸɕʜ׺ƌȃƻʱ׺ʜ˂ɠnǡ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺åũnǡ׺ʜźɎ׺ƕˁŨ׺ʜhżnh׺ɴhɔ׺nɏȃ׺ɽȃƶnǡ׺˱ż׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺
nɏȃ׺ƕhʱnǡ׺؃

Ông �ê Viết Hải
CT lĐÙT lBC 

B¶I CẢNH RA ĐỜI CčA TRUNG T
M ĐỔI MỚI S�NG T�O H¾A B�NH - HBIC

Īű̃׺ Ɵ˄nǡ׺ ʜɽʱnǡ׺ ʜűȸ׺ Ȧż׺ nɞȃ׺
˂ɞȸ׺ ʜźɎ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺
ȝhɢȃ׺ nǡhȃƹɴ׺؄ ƕũƕ׺ Ɵ˄׺ ũn׺
nǡhȃƶn׺ ƕ˃ʱ׺ ɴhũʜ׺ ʜɽȃƻn׺؄ Ƥɗȃ׺
ȸɟȃ׺ ʌũnǡ׺ ʜźɎ׺ ˱ż׺ Ȧż׺ nɞȃ׺
ƕhʱ̃ƻn׺ǡȃŨɎ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕŨɎ׺
hżnǡ׺Ƥầʱ׺ƕˁŨ׺ƕŽ׺n˂ɟƕ׺؄˱˂ɞn׺
ʜầȸ׺ɢ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ6׺ɓnǡ׺¢Ũȸ׺�؃׺

Īű̃׺ Ɵ˄nǡ׺ ʜɽʱnǡ׺ ʜűȸ׺ Ȧż׺ nɞȃ׺
ǡȃʲɴ׺ ƕɕnǡ׺ Ƥɖnǡ׺ ǡȃŽȃ׺ ɺʱ̃Ʒʜ׺
ƌżȃ׺ ʜɎũn׺ ʜh˄ƕ׺ ʜƷ׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺
nǡhȃƹɴ׺؄ ʜȃƷɴ׺ ƕųn׺ ƕũƕ׺ ǡȃŽȃ׺
ɴhũɴ׺ Ƥɕʜ׺ ɴhũ׺ ʜɽƶn׺ ʜhƷ׺ ǡȃɟȃ׺
ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺ ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺ȝƷʜ׺ nɔȃ׺؄
hɠɴ׺ʜũƕ׺ɺʱɔƕ׺ʜƷ׺ʌűʱ׺ɽɕnǡ׺˱ɟȃ׺
nhȃƺʱ׺n˂ɟƕ׺ƕɏ׺nƺn׺ȝhɎŨ׺hɛƕ׺
˱ż׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn؃

Īű̃׺ Ɵ˄nǡ׺l!t'׺ ʜɽɢ׺ ʜhżnh׺ nɞȃ׺ hɕȃ׺ ʜʿ׺ ƕˁŨ׺ ƕɕnǡ׺
Ƥɖnǡ׺ nhż׺ ȝhɎŨ׺ hɛƕ׺؄ ƕũƕ׺ ƕhʱ̃ƶn׺ ǡȃŨ׺؄ ƕũƕ׺ nhż׺
nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ʜɽɎnǡ׺˱ż׺nǡɎżȃ׺n˂ɟƕ׺؄ƕũƕ׺nhż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺
ʜhʱɕƕ׺ƤŨ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ƕˀnǡ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ʌȃnh׺
ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕ׺Ƥƻ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺؄ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ʌ˄׺
Ƥɕʜ׺ɴhũ׺ȝhɎŨ׺hɛƕ׺Ɵ˂ɟȃ׺ʌ˄׺hɘ׺ʜɽɠ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺
ɺʱ̍׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ɽˁȃ׺ɽɎ׺؄ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺˱ż׺ƕũƕ׺
ƌɕ׺nǡżnh׺ʜɽ˄ƕ׺ʜhʱɕƕ׺ƕhȅnh׺ɴhˁ؃

6 lȔnh vực mà Trung tâm Đɗi mới Sáng tạo Hɜa BȎnh
tập trung phát triển bao gɖm؅

Công nghệ vật liệu mới 1

Công nghệ thông tin 2

Công nghệ cho Xây dựng5

Tự đɕng hoá Công nghiệp6

Công nghệ xanhֿCông nghệ Sinh họcـĭ sinh 3

T�P ĐOÀN X
Y DỰNG H¾A B�NH-HBC ۈ TRUNG T
M ĐỔI MỚI S�NG T�O H¾A B�NH-HBIC VỚI 
�ċ'׺ñtCþ׺ñÛÄ׺ñl�¢l׺'Ē׺�¢aÐ6¹׺t׺�Át׺å�¢a׺ñ�¯׺atē׺�ñlD׺atÁt׺Ğ׺�ĞtFñ׺¢��
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6ɔȃ׺˱ɟȃ׺ñųɴ׺ƤɎżn׺Īű̃׺Ɵ˄nǡ׺lɜŨ׺!Ȏnh׺؄Ƥƻ׺ƕhȃƷn׺ Ȧ˂ɠƕ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ƕɏ׺ ʜhƻ׺
ȸŨnǡ׺Ȧźȃ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ʜh˄ƕ׺ʜƷ׺ƕhɎ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜhȎ׺˱ȃƹƕ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺˱Ūn׺hɏŨ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺
ʜźɎ׺ʜɽɎnǡ׺nɕȃ׺ƌɕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺؄ƕɕnǡ׺h˂ɢnǡ׺˱ɟȃ׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕˁŨ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺Ƥɗȃ׺
ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺nǡɎżȃ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ƥɏnǡ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ƕˀnǡ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺؃

Ğɟȃ׺ʜầȸ׺nhȎn׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺ȸɢ׺ʜȃƶn׺ɴhɎnǡ׺؄˱ż׺Ƥȃƻn׺hȎnh6׺�åñ׺ʜ˅׺ʜųɴ׺ƤɎżnِ׺ƕɎɽɴɎɽŨʜƱ׺ȃnnɎ˱ŨʜȃɎnّ׺؄l!t'׺ȸɕʜ׺ȸŬʜ׺
̀ʲƕ׺ʜȃƷǹ׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ƕɞ׺ʌɢ׺hź׺ʜầnǡ׺ʜźȃ׺ȝhʱ׺؄'¢'׺ȸɕʜ׺ȸŬʜ׺ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ƕˁŨ׺lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺nh˂׺åʜŨɽʜʱɴ׺
ģhƱƱȦ׺؄ĞȃƱʜƌʱȃȦƟ׺Ʊ̀hȃƌȃʜȃɎn׺؄åʜŨɽʜʱɴ׺�ȃʜƱ׺؄˱ż׺ƕũƕ׺ʌ˄׺ȝȃƹn׺ʜɽɎnǡ׺ʜɽ˂ɡnǡ6׺źȃ׺hɛƕ׺!ũƕh׺ȝhɎŨ׺ñP׺lɖ׺'hȅ׺�ȃnh6׺؄l׺å˂׺ɴhźȸ׺ȝ̍׺ʜhʱųʜ׺
ñP׺lɖ׺'hȅ׺�ȃnh؇׺Ğɟȃ׺׀־׺nŪȸ׺ȝȃnh׺nǡhȃƹȸ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺˱ɟȃ׺ɽŲʜ׺nhȃƺʱ׺ʌũnǡ׺ȝȃƷn׺؄ƕŽȃ׺ʜȃƷn׺؄ȝƷʜ׺ɺʱŽ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺؄ñųɴ׺ƤɎżn׺Īű̃׺Ɵ˄nǡ׺
lɜŨ׺!Ȏnh׺ƤŨnǡ׺Ƥʲƕ׺ȝƷʜ׺Ȧźȃ׺Ƥƻ׺ƤŪnǡ׺ȝ̄׺ʌɢ׺hˇʱ׺ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺ـ׺ʜźɎ׺Ƥȃƻȸ׺ʌũnǡ׺Ƥ˂Ũ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺˱żɎ׺˱Ūn׺hɏŨ׺ƕɓnǡ׺ʜ ؃̃

HO�T Đ·NG ĐMST ĐÃ THAM GIA

THU�N �ÂI VÀ KHÓ KH�N

TƯÀNG �AI R·NG MỞ

Ğƺ׺ȝhȅŨ׺ƕźnh׺˱Ȕ׺ȸɓ6׺؄�åñ׺˱ż׺�hɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕhȅnh׺ɴhˁ׺˱ż׺nhż׺n˂ɟƕ׺ɽŲʜ׺ɺʱŨn׺ʜűȸ׺˱ż׺hɘ׺ʜɽɠ׺؃¢hˇnǡ׺nŪȸ׺ǡần׺Ƥű ׺ʜhũȃ׺ʌȃnh׺hƹ׺؄̃
6�åñ׺ȝhũ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺؄ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ6׺�åñ׺ƕˁŨ׺ƌɕ׺nǡżnh׺؄ʜɽ˂ɡnǡ6׺źȃ׺hɛƕ׺ƤƇ׺hȎnh׺ʜhżnh׺ɴhɎnǡ׺ʜɽżɎ6׺ۈ׺¢�׺�åñ׺ʌɓȃ׺nɗȃ׺ʜɽɎnǡ׺
ƕɕnǡ׺Ƥɖnǡ׺؄ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺Ȧż׺ƕũƕ׺ƌźn׺ʜɽǂ6׺؃ű̃׺Ȧż׺ʜhʱųn׺Ȧɠȃ׺Ȧɟn׺ƕhɎ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺l!t'׺؃¢ǡɎżȃ׺ɽŨ׺؄l!t'׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌ˄׺hųʱ׺ʜhʱŶn׺Ȧɟn׺ʜ˅׺l!'׺˱ƺ׺
nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺؄ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺nhŲʜ׺Ȧż׺ɺʱ̃Ʒʜ׺ʜűȸ׺ƕˁŨ׺ȦƇnh׺ƤźɎ׺l!'6׺؃ű̃׺Ȧż׺ʜhʱųn׺Ȧɠȃ׺ɽŲʜ׺Ȧɟn׺Ƥƻ׺l!t'׺ʜ˄׺ʜȃn׺ʜɽɎnǡ׺hżnh׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺ƌȃƻʱ׺ʜ˂ɠnǡ׺
ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ƕˁŨ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ؃
ñʱ̃׺nhȃƶn׺؄nhˇnǡ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ6׺�åñ׺ȝhȃ׺ɽŨ׺Ƥɡȃ׺ʜh˂ɡnǡ׺ʜhƱɎ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕhˁ׺ɺʱŨn׺ƕˁŨ׺nhż׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺؄nhż׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺؃/Ɏ׺Ƥɏ׺؄˱ȃƹƕ׺
ũɴ׺Ɵʿnǡ׺Ƥƻ׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺ʜh˄ƕ׺ʜƷ׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧʱɓn׺ƕần׺ƕhȏnh׺ʌˆŨ׺˱ż׺ƕŽȃ׺ʜȃƷn׺Ƥũnǡ׺ȝƻ׺؃Ğȃƹƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺nɕȃ׺ƌɕ׺˱ż׺
ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺؄ƕɞ׺ƕhƷ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺؄ʜȃnh׺ƕhȏnh׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕɏ׺ʌůn׺ƕˁŨ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ƕhɎ׺ƕɓnǡ׺˱ȃƹƕ׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ɴhźȸ׺
ʜɽˀ׺ȸɟȃ׺˱ɟȃ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ؃

ñȅnh׺ʜɟȃ׺ʜhɡȃ׺Ƥȃƻȸ׺hȃƹn׺ʜźȃ׺؄ñɽʱnǡ׺ʜűȸ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺åũnǡ׺ʜźɎ׺lɜŨ׺!Ȏnh׺l!t'׺ƤƇ׺nhųn׺ǡȃŲ̃׺
ɴhƲɴ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺˱ż׺ʌǒ׺ʌɟȸ׺ȝhɢȃ׺ƕɓnǡ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ƕɞ׺ʌɢ׺hź׺ʜầnǡ׺ʜɽɎnǡ׺�hʱ׺'ɓnǡ׺¢ǡhƹ׺'ŨɎ׺
ñhżnh׺Phɔ׺lɖ׺'hȅ׺�ȃnh׺؃ñɽɎnǡ׺nǡūn׺hźn׺؄l!t'̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺˱ɟȃ׺lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺
ِåʜŨɽʜʱɴ׺؄ʜɽ˂ɡnǡ׺أ˱ȃƹnّ׺؄ʜųɴ׺ƤɎżn׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ɴhʿ׺ʜɽɠ׺؃ñɽɎnǡ׺Ɵżȃ׺hźn׺؄
l!t'׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ʜ˂ɞnǡ׺ʜũƕ׺ǡȃˇŨ׺ƕũƕ׺ʜhżnh׺˱ȃƶn׺ƕˁŨ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺؄ʜ˂׺˱Ųn׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕũƕ׺
ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺؄Ƥầʱ׺ʜ˂׺˱ż׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺؄ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕhɎ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ؃
l!t'׺ـ׺ñɽʱnǡ׺ʜűȸ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺åũnǡ׺ʜźɎ׺Ƥầʱ׺ʜȃƶn׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜhȃƷʜ׺ȝƷ׺˱ż׺˱ųn׺hżnh׺ƌɢȃ׺ȸɕʜ׺ʜųɴ׺
ƤɎżn׺ʜ˂׺nhűn׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؃�ɓ׺hȎnh׺ƕˁŨ׺l!t'׺Ȧż׺ȸɓ׺hȎnh׺ʜɽʱnǡ׺ʜűȸ6׺�åñ׺�ɢِ׺¯ɴƱn׺
ȃnnɎ˱ŨʜȃɎn׺ƕƱnʜƱɽّ׺؄ʜȃƶn׺ɴhɎnǡ׺ɴhʿƕ׺˱ʿ׺ɴhűn׺ȝhʲƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ɺʱ̃׺ȸɓ׺˱˅Ũ׺˱ż׺Ȧɟn׺ʜźȃ׺
Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƤŨnǡ׺ƕɏ׺nhʱ׺ƕầʱ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺؄nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺˱ż׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺؄˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕɓnǡ׺
nǡhƹ׺؃�ɓ׺hȎnh׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺ñɽʱnǡ׺ñűȸ6׺�åñ׺�ɢ׺ǡȃʲɴ׺l!t'׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺Ƥȃƻȸ׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺ƕũƕ׺
nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ6׺�åñ׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺˱ż׺ƕũƕ׺n˂ɟƕ׺ʜɽɎnǡ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺؄Ɵ˄Ũ׺˱żɎ׺Ƥɏ׺l!t'׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺
˱ż׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ƕũƕ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺؄ƕũƕ׺Ƥȃƺʱ׺ȝȃƹn׺hɘ׺ʜɽɠ׺Û׺/ۈ˱ż6׺�åñ׺ƕhɎ׺ƕɕnǡ׺Ƥɖnǡ׺/ɎŨnh׺
nǡhȃƹɴ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؄ƕɕnǡ׺Ƥɖnǡ׺ƕũƕ׺nhż׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺؄nhż׺ʌũnǡ׺ƕhƷ׺؄åʜŨɽʜʱɴ׺ƕɏ׺hżȸ׺Ȧ˂ɠnǡ׺
ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؃

6ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ƕˁŨ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃̀׺ʱŲʜ׺ɴhũʜ׺Ƥầʱ׺ʜȃƶn׺ʜ˅׺nhʱ׺ƕầʱ׺ʜh˄ƕ׺ʜȃƼn׺؅ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺
nhˇnǡ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺ƕhʲnǡ׺ʜɓȃ׺ǡŬɴ׺ʜɽɎnǡ׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺ق׺ʜ˅׺Ƥɏ׺؄ƌɕ׺
ɴhųn׺ ƕhʱ̃ƶn׺ȸɓn׺nǡhȃƶn׺ ƕ˃ʱ׺ ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ ɴhũɴ׺ ȝ̍׺ ʜhʱųʜ׺ȸɟȃ׺ Ƥƻ׺ ƕŽȃ׺ ʜȃƷn׺ ʜ˅׺ ƕũƕ׺
åʜŨɽʜʱɴ׺؄ƕũƕ׺ƕũ׺nhűnـnhż׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺؄˱ż׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝhũƕ׺؃Ğɟȃ׺؄l!'׺ʜhȎ׺
l!t'׺Ȧż׺ƕˆŨ׺nǡɰ6׺�åñ׺�ɢ׺ƕˁŨ׺ʜųɴ׺ƤɎżn׺˱ż׺ƕũƕ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ6׺�åñ׺ƌƶn׺nǡɎżȃ

Ông NguyƼn Đ˃c Dˮng
Ùʱ̃ƺn׺ña6׺l!t'

HƯỚNG TIDP C�N CčA H¾A B�NH �þµ¢׺å�¢׺å�¢a׺�Ä׺'Ē׺�Ğ׺�l·t׺ñċ׺¢aþ¸¢׺�Đ'6׺�åñ

HƯỚNG TIDP C�N CčA H¾A B�NH �þµ¢׺å�¢׺å�¢a׺�Ä׺'Ē׺�Ğ׺�l·t׺ñċ׺¢aþ¸¢׺�Đ'6׺�åñ
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ÔNG ĐOÀN ĐỨC THU�N
Phɏ׺ñɗnǡ׺aȃũȸ׺Ƥɔƕ׺'hȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺˱ż׺�ŨɽȝƱʜȃnǡ
'ɓnǡ׺ʜ̃׺ʜhɡȃ׺ʜɽŨnǡ׺�Ɏ˶ȃȦِ׺ʜh˂ɞnǡ׺hȃƹʱ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ʌɢ׺hˇʱ׺¯˶Ʊnّ

GŬp khó khăn thì phải tìm đến đổi mới sáng tạo để giải ɺuyết, 
chứ không phải tìm đến Đ�åT như một cái ٰmốtٰ thời 
thưɠng, một cái theo xu thế và không biết cụ thể mình đang 
làm Đ�åT vì mục đích gì.

6Ƈ׺ʜɽŽȃ׺ɺʱŨ׺hɞn׺ּ׺nˆŨ׺ʜhųɴ׺ȝ̋׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺˱ż׺Ƥɖnǡ׺hżnh׺ƕˀnǡ׺
nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺؄¯˶Ʊn׺ƤƇ׺ƕɏ׺Ƥ˂ɠƕ׺ȸɕʜ׺ƕhɘ׺Ƥ˃nǡ׺˱ˇnǡ׺˱żnǡ׺
ʜɽƶn׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؃ñʱ̃׺˱ų ׺˅ʜ׺Ȧ˄ƕ׺ũɴ׺ƕhȍʱ׺ɴhŽȃ׺ƕŽnh׺ƌɔȃ׺ʜɽɎnǡ׺؄̃
ƕũƕ׺ ʜh˂ɞnǡ׺ hȃƹʱ׺ ɺʱɔƕ׺ ʜƷ׺ ˱żɎ׺ Ğȃƹʜ׺ ¢Ũȸ׺ nh˂׺ ĸŨɽŨ׺؄ l׺�؄ۈ
þnȃɺȦɎ׺؃Ğż׺ƕũƕ׺Ƥɔȃ׺ʜhˁ׺ʜɽɎnǡ׺nɕȃ׺ƤȍŨ̀׺ʱŲʜ׺hȃƹn׺˱ɟȃ׺nhˇnǡ׺ʌŽn׺
ɴhŵȸ׺؄ȝȃƻʱ׺Ɵũnǡ׺؄ȸŶʱ׺ȸƇ׺ǡần׺ʜ˂ɞnǡ׺ʜ˄׺nh˂׺¯˶Ʊn6׺؃ƻ׺ȝhũƕ׺
ƌȃƹʜ׺hɏŨ׺ʜɽɎnǡ׺ƕhȃƷn׺ Ȧ˂ɠƕ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʜh˂ɞnǡ׺hȃƹʱ׺ƌƺn׺˱ˇnǡ׺
¯˶Ʊn׺ƤƇ׺ƕɏ׺nhˇnǡ׺ƌ˂ɟƕ׺ʜȃƷn׺ʜũɎ׺ƌźɎ׺ʜɽɎnǡ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺
nǡhƹ׺˱żɎ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ȸŨɽȝƱʜȃnǡ׺nhŭȸ׺ȸŨnǡ׺Ȧźȃ׺ʌ˄׺ʜ˂ɞnǡ׺ʜũƕ׺
˱ż׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ʜɔʜ׺hɞn׺ƕhɎ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺؃
!ƶn׺ ƕźnh׺ Ƥɏ׺؄ ƌ˂ɟƕ׺ ˱żɎ׺ ʜhɡȃ׺ ȝ̉׺ ׺؃ֻ؄ֿ hżnh׺ ˱ȃ׺ ƕhȃ׺ ʜȃƶʱ׺ ƕˁŨ׺
ȝhũƕh׺hżnǡ׺nǡż̃׺ƕżnǡ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺؃!ƶn׺ƕźnh׺˱ȃƹƕ׺ʜɽɢ׺nƶn׺ƕŵn׺
ʜɽɛnǡ׺ hɞn׺ ʜɽɎnǡ׺ ˱ȃƹƕ׺ ȸʱŨ׺ ʌūȸ׺ ˱ż׺ Ȧ˄Ũ׺ ƕhɛn׺ ʜh˂ɞnǡ׺ hȃƹʱ׺؄
nǡ˂ɡȃ׺ ʜȃƶʱ׺ Ɵˀnǡ׺ nǡż̃׺ ƕżnǡ׺ ̃ƶʱ׺ ƌŽn׺ ʜhűn׺ hɞn׺؄ ʌɔnǡ׺ Ȧżnh׺
ȸźnh׺˱ż׺ȸɎnǡ׺ȸʱɔn׺Ƥɏnǡ׺ǡɏɴ׺nhȃƺʱ׺hɞn׺ƕhɎ̀׺Ƈ׺hɕȃ׺؃

Ğɟȃ׺¯˶Ʊn6׺�åñ׺ʜhȎ׺ƕɏ׺ɽŲʜ׺nhȃƺʱ׺ƕũƕ׺hȎnh׺ʜh˃ƕ׺ȝhũƕ׺nhŨʱ׺؃
 - Đɗi mới sáng tạo về mŬt sản phŵm؅ ¯˶Ʊn׺Ȧʱɓn׺ʜȃƶn׺ɴhɎnǡ׺nhˇnǡ׺ƕhŲʜ׺Ȧȃƹʱ׺ȸɟȃ׺؄nhˇnǡ׺ʜhȃƷʜ׺ȝƷ׺ȸɟȃ׺؄ʜȅnh׺nŪnǡ׺ȸɟȃ׺ƕhɎ׺nhˇnǡ׺ʌŽn׺
ɴhŵȸ׺˱ųʜ׺Ǡ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺؃
- Đɗi mới sáng tạo về mŬt truyền thông؄ thương hiệu؄ xƇ hɕi׺؅¯˶Ʊn׺Ȧż׺ʜh˂ɞnǡ׺hȃƹʱ׺Ƥầʱ׺ʜȃƶn׺ɢ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺Ȧżȸ׺ȸŨɽȝƱʜȃnǡ׺ʜh˂ɞnǡ
hȃƹʱ׺ʜhƱɎ׺ƕũƕh׺Ȧż׺ɴhȃ׺ʜhɡȃ׺ʜɽŨnǡ׺˱ż׺ƕɗ׺˱ˮ׺nhˇnǡ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜɽǂ׺Ƥȃ׺ʜhƱɎ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺؃�ųɴ׺nhˇnǡ׺ƕhȃƷn׺Ɵȍƕh׺ƕɏ׺ʜȅnh׺ʜũƕ׺Ƥɕnǡ׺ƤƷn׺ǡȃɟȃ׺ʜɽǂ׺؄
Ȧżȸ׺nhˇnǡ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺nh˂׺ƕhȃnh׺ɴhʿƕ׺؄ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺؄Ƥȃ׺lȃȸŨȦŨ̃Ũ׺؄nhˇnǡ׺ʜh˃׺ȸż׺ƕh˂Ũ׺ʜh˂ɞnǡ׺hȃƹʱ׺nżɎ׺ɢ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺Ȧżȸ׺؃
 - Đɗi mới sáng tạo về mô hȎnh ȝinh doanh̄׺؅ ˶Ʊn׺ƕɏ׺nhˇnǡ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺˱ ƺ׺ȸɓ׺hȎnh׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺nhŭȸ׺hŲɴ׺ʜhʱ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺˱ ż׺ʜhȅƕh׺nǡhȃ׺
˱ɟȃ׺ʜhƷ׺hƹ׺ʜɽǂ׺nǡż̃׺nŨ̃׺ـ׺ʜhƷ׺hƹ׺ ؃ֻֿ ׺؃
٠Có thể nói hȎnh th˃c ĐMST của Owen trải t˅ sản phŵm đến truyền thông؄ thương hiệu cho đến mô hȎnh ȝinh doanh và có 
thể về cả nɕi bɕ؄ về ɺuy trȎnh tối ưu hơn؄ về phối hợp giữa các phɜng ban؃١

Khai thác ̄ tưɢng t˅ nhân viên
¯˶Ʊn׺ƕh˂Ũ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ƌɕ׺ɴhųn׺ɽȃƶnǡ׺Ƥƻ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ƕh˃ƕ׺nŪnǡ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺؃ñhŨ̃׺˱żɎ׺Ƥɏ׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺
ʜh˂ɢnǡ׺Ƥɔȃ׺˱ɟȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ȸɢ׺؄ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ƌɢȃ׺nhȃƺʱ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ƌɕ׺ɴhųn׺˱ż׺ʜɽȃƻn׺ȝhŨȃ̀׺ʱ̃ƶn׺ʌʱɔʜ׺ƕũƕ׺ƌɕ׺ɴhųn׺ȝhũƕ׺nhŨʱ׺؃
ñ˅ ʜhɓnǡ؄؃؃؃׺ʜɽʱ̃ƺn׺ɴhŵȸ؄׺ʌŽn׺ʜȃƷn׺ƕŽȃ׺ʜźɎ؄׺ʌũnǡ׺ȸɟȃ׺Ƥɗȃ׺ʜ˂ɢnǡ׺̄׺ƌż̃׺ʜɽȎnh׺ȃƹƕ˱׺ʜɽɎnǡ׺hɞn׺ȸɢ׺ƕɢȃ׺Ʊn˶¯׺ȃƶn˱׺nhűn׺Ƥŵ̃׺ʜhʲƕ׺Ƥɏ׺
Sử dụng dȍch vụ cung cŲp bɢi các Startup để giải ɺuyết vŲn đề doanh nghiệp
�hũƕ׺˱ ɟȃ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn׺ʜh˂ɡnǡ׺ƕhɛn׺ƕũƕh׺ʜh˃ƕ׺ȸʱŨ׺ƌũn׺ʌũɴ׺nhųɴ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ʌŨʱ׺ȝhȃ׺ƤƇ׺ʜɽȃƻn׺ȝhŨȃ׺Ƥ˂ɠƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺˱ Ȏ׺ʜȅnh׺ƕhŲʜ׺hɠɴ׺
nhŲʜ׺ƌɕ׺ɴhųn׺ɴhɜnǡ׺ƌŨn׺؃¯˶Ʊn׺ƕhɛn׺ƕũƕh׺ʜh˃ƕ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺؄ȸʱŨ׺Ȧźȃ׺ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ʜɽƶn׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺؄Ȧȃƶn׺ɺʱŨn׺
ƤƷn׺ˆ̀׺Ǡ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺؄hŨ̃׺Ȧż׺˱ƺ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ؄؃؃؃

6ű̃׺ƕhȅnh׺ȸɕʜ׺ʜɽɎnǡ׺nhˇnǡ̃׺Ʒʱ׺ʜɔ׺ȸż׺ʜhɡȃ׺Ƥȃƻȸ׺ʜɽɜn׺ֻּ׺nŪȸ׺
¯˶Ʊn׺ɽŨ׺Ƥɡȃ׺ـ׺nŪȸֻּֽ׺ ׺ƌŨn׺؄ׂ ȦƇnh׺ƤźɎ׺ƕˁŨ׺¯˶Ʊn׺ƤƇ׺ƌūʜ׺Ƥầʱ׺
nǡhȔ׺ƤƷn׺˱ȃƹƕ׺Ȧż׺¯˶Ʊn׺ɴhŽȃ׺ƕɏ׺nhˇnǡ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ȝhũƕ׺ƌȃƹʜ׺؄˱ż׺
ɴhŽȃ׺Ȧżȸ׺nhˇnǡ׺ƕũȃ׺ƕh˂Ũ׺Ũȃ׺Ȧżȸ׺؄ȸŨnǡ׺Ȧźȃ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺nhȃƺʱ׺hɞn׺ƕhɎ׺
nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺˱ż׺ƕɕnǡ׺Ƥɖnǡ׺؃
6ɕnǡ׺ƕɞ6׺�åñ׺ƕˁŨ׺¯˶Ʊǹ׺ʱŲʜ׺ɴhũʜ׺ʜ˅׺˱ȃƹƕ׺Ȧż׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺؄ʜŪnǡ׺
ʜɽ˂ɢnǡ׺ ʜhƱɎ׺ ƕhȃƷn׺ Ȧ˂ɠƕ׺؄ ʜhƱɎ׺ ȸɕʜ׺ Ȧɠȃ׺ ʜhƷ׺ ƕźnh׺ ʜɽŨnh׺ ¯˶Ʊn׺
h˂ɟnǡ׺ʜɟȃ׺؅ Ȧżȸ׺ȝhũƕ׺Ƥȃ׺؄nǡhȔ׺ȝhũƕ׺Ƥȃ׺؄Ƥƻ׺ȸŨnǡ׺Ȧźȃ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺nhȃƺʱ׺
hɞn׺؃'ɏ׺ʜhƻ׺nɏȃ6׺�åñ׺ɢ׺Ƥű̃׺Ȧż׺h˂ɟnǡ׺ƤƷn׺Ȧɠȃ׺ʜhƷ׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺؄
̀ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ƕűʱ׺ƕhʱ̃ƹn׺ʜh˂ɞnǡ׺hȃƹʱ׺˱ż׺ʜźɎ׺Ƥɕnǡ׺Ȧ˄ƕ׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺
ƕhɎ׺¯˶Ʊn؃

B¶I CẢNH RA ĐỜI VÀ V�N ĐG C
N GIẢI QUYDT

H�NH THỨC ĐỔI MỚI S�NG T�O CčA THƯÀNG HIFU THỜI TRANG NAM OW>N

C�C HO�T Đ·NG ĐỔI MỚI S�NG T�O Ở OW>N

THƯÀNG HIFU THỜI TRANG NAM OW>N G�P KHÓ KH�N TH� PHẢI T�M ĐDN
ĐỔI MỚI S�NG T�O ĐH GIẢI QUYDT

ñhɡȃ׺ʜɽŨnǡ׺¯˶Ʊn׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ʜh˂ɞnǡ׺hȃƹʱ׺nɕȃ׺ƤȍŨ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ʜhʱɕƕ׺ñųɴ׺ƤɎżn׺Phʲ׺ñhũȃ׺؃¯˶Ʊn׺
ƕhʱ̃ƶn׺˱ƺ׺ʜhɡȃ׺ʜɽŨnǡ׺ɴhũȃ׺ȸźnh׺ɽŲʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺˂Ũ׺ƕhʱɕnǡ׺hȃƹn׺nŨ ׺ƌūʜ׺Ʊn˶¯׺hȃƹʱ׺ñh˂ɞnǡ׺؃̃
Ƥầʱ׺ƤŬʜ׺nhˇnǡ׺ƟŲʱ׺ƕhűn׺˱ˇnǡ׺ȸźnh׺ʜɽɎnǡ׺Ȧżnǡ׺ʜhɡȃ׺ʜɽŨnǡ׺ƕˁŨ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺˱żɎ׺nŪȸ׺؃׃ֻֻֽ׺

THỨ 1
å˄׺ˁnǡ׺hɕ׺ʜ˅׺Ƥɕȃ׺nǡˮ׺ȦƇnh׺ƤźɎ׺؄ʜ˃ƕ׺Ȧż׺nǡ˂ɡȃ׺
ƟŶn׺Ɵūʜ׺ƕɓnǡ׺ ʜ̃׺ ʜɽɎnǡ׺ƌŨn׺Ƥȃƺʱ׺hżnh׺؄ƌŨn׺
ǡȃũȸ׺Ƥɔƕ؃

THỨ 2
¢ǡ˂ɡȃ׺ɢ׺ ʜɽɎnǡ׺ƕɓnǡ׺ ʜ ׺أ̃ ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ɴhŽȃ׺ƕɏ׺ ʜ˂׺
Ɵʱ̃׺˱ ż׺ɴh˂ɞnǡ׺ɴhũɴ׺˱ ƺ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺؄ƕɏ׺
ʜȃnh׺ʜhần׺ȝhɓnǡ׺nǡźȃ׺ʜhˆ׺ʌŨȃ׺˱ż׺hɛƕ׺hɝȃ׺ȝȃnh׺
nǡhȃƹȸ׺؄ƕŽȃ׺ʜȃƷn׺ʜhƱɎ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn

THỨ 3
'ɏ׺˱Ūn׺hɏŨ׺Ȧżȸ׺˱ȃƹƕ׺ʜųɴ׺ʜhƻِ׺ʜƱŨȸ˶Ɏɽȝّ׺؄ ׺ɴhɔȃ׺
hɠɴ׺؄ȝƷʜ׺hɠɴ׺ƕˀnǡ׺nhŨʱ׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺ƕũƕ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺
ƕˁŨ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺؃ñhƻ׺hȃƹn׺ɺʱŨ׺nhˇnǡ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺ɢ׺
ʌŽn׺ɴhŵȸ׺؄Ɵȍƕh׺˱ʿ׺؄ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ȝƶnh؇

HƯỚNG TIDP C�N CčA H¾A B�NH �þµ¢׺å�¢׺å�¢a׺�Ä׺'Ē׺�Ğ׺�l·t׺ñċ׺¢aþ¸¢׺�Đ'6׺�åñ
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CAS>STUDY 1؅؜ Tăng 4ݒ t̋ lệ chuyển đɗi
mŬt hàng trang điểm sau 2 tháng

CAS>STUDY 2؅؜ Tăng 7ݒ t̋ lệ chuyển đɗi
nhɡ chiến lược tương tác cá nhân hóa 

SỰ HÂP T�C CčA GUARDIAN VÀ PA�>XY
NH�M T¶I ĐA HÓA TIGM N�NG CčA TđNG CĒA HÀNG B�N �O

aʱŨɽƟȃŨn׺Ȧż׺ƕhʱɘȃ׺ƌũn׺Ȧǂ׺ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ƕhŪȸ׺ʌɏƕ׺ʌ˃ƕ׺ȝhɝƱ׺˱ż׺ʌūƕ׺
Ƥǀɴ׺hżnǡ׺Ƥầʱ׺ƕhűʱ׺�؃׺ñźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؄aʱŨɽƟȃŨn׺Ȧż׺ƕhʱɘȃ׺ƌũn׺Ȧǂ׺Ȧɟn׺
nhŲʜ׺˱ƺ׺ʌ˃ƕ׺ȝhɝƱ׺˱ż׺ʌūƕ׺Ƥǀɴِ׺lƱŨȦʜh׺ŨnƟ׺ƌƱŨʱʜ̃׺ʌʜɎɽƱّ׺؄ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺
hƹ׺ʜhɔnǡ׺ƕˆŨ׺hżnǡ׺ɎnȦȃnƱ׺˱ż׺ɎǜǜȦȃnƱ

�ƻ׺ʜ˅׺nŪȸ׺؄ֻּּֽ׺aʱŨɽƟȃŨn׺ƤƇ׺ȸɢ׺hɞn׺ֻֻּ׺ƕˆŨ׺hżnǡ׺˱ɟȃ׺ȝhɓnǡ׺
ǡȃŨn׺ɽɕnǡ׺ɽƇȃ׺؄ƌżȃ׺ʜɽȅ׺Ƥǀɴ׺ȸūʜ׺˱ż׺ʜȃƹn׺nǡhȃ׺hȃƹn׺Ƥźȃ׺nhŭȸ׺ȸŨnǡ׺
ƤƷn׺ƕhɎ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ȸʱŨ׺ʌūȸ׺ʜhɎŽȃ׺ȸũȃ׺؄nŪnǡ׺
Ƥɕnǡ׺˱ż׺ʜȃƹn׺Ȧɠȃ׺؃Ğɟȃ׺ȸʿƕ׺ʜȃƶʱ׺Ȧʱɓn׺ƕŽȃ׺ʜȃƷn׺؄Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺nhŭȸ׺ʜŪnǡ׺
ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ʜɔʜ׺nhŲʜ׺ƕhɎ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺؄aʱŨɽƟȃŨn׺ȸʱɔn׺ʜɔȃ׺˂ʱ׺
ʜŲʜ׺ƕŽ׺ƕũƕ׺Ƥȃƻȸ׺ƕhźȸ׺Ƥƻ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ȸʱŨ׺ʌūȸ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺
ƟȃƼn׺ɽŨ׺ʜɔʜ׺nhŲʜ׺؃
�hɓnǡ׺nh˂׺ȝƶnh׺ɎnȦȃnƱ׺؄˱ȃƹƕ׺ʜȎȸ׺hȃƻʱ׺Ƥȃƻȸ׺ƕhźȸ׺ɢ׺ƕˆŨ׺hżnǡ׺
ɎǜǜȦȃnƱ׺Ƥɜȃ׺hɝȃ׺ʌ˄׺ɴhɔȃ׺hɠɴ׺ǡȃˇŨ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹِ׺ʜƱƕhnɎȦɎǡّ̃׺˱ż׺ʌ˄׺
ɺʱŨn׺ʌũʜِ׺ɎƌʌƱɽ˱ŨʜȃɎnّ؃

aʱŨɽƟȃŨn׺ƕˀnǡ׺PŨȦƱ̀̃׺ɴhűn׺ʜȅƕh׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ɢ׺ƕŲɴ׺Ƥɕ׺ʜ˅nǡ׺
ƕˆŨ׺hżnǡ׺˱ż׺ƕũƕ׺Ƥȃƻȸ׺ƕhźȸ׺ʜɽɎnǡ׺ƕˆŨ׺hżnǡ׺؃åŨʱ׺Ƥɏ׺؄PŨȦƱ̀̃׺tích 
hợp dữ liệu AI với dữ liệu POS׺Ƥƻ׺ʜȅnh׺Ƥ˂ɠƕ׺ñ̋׺Ȧƹ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ƕˁŨ׺
ʜ˅nǡ׺nǡżnh׺hżnǡ

6ƻ׺Ȧżȸ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ƥȃƺʱ׺nż ׺ʌɔ׺ȸɕʜ׺ƕ˃ʱ׺nǡhȃƶn׺ƤƇ׺PŨȦƱ̀̃׺ż˱׺aʱŨɽƟȃŨn׺؄̃
ȝhȅŨ׺ƕźnh׺ʜɽɎnǡ׺hżnh׺˱ȃ׺ƕˁŨ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺؅ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺ȸʱŨ׺ʌūȸ׺˱ż׺
ʜũƕ׺Ƥɕnǡ׺ƕˁŨ׺ʌ˄׺ʜ˂ɞnǡ׺ʜũƕ׺ʜ˅׺nhűn׺˱ȃƶn׺Ƥɔȃ׺˱ɟȃ׺ñ̋׺Ȧƹ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺؃
åŨʱ׺Ƥɏ׺؄PŨȦƱ̀̃׺ǡȃʲɴ׺ɴhűn׺ȦɎźȃ׺ƕũƕ׺ƕˆŨ׺hżnǡ׺aʱŨɽƟȃŨn׺Ɵ˄Ũ׺ʜɽƶn׺
hżnh׺˱ ȃ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺˱ ż tùy chỉnh các chiến lược tương tác khác 
nhau cho các nhóm cửa hàng khác nhau

lɞn׺ȸɕʜ׺ ʜhųɴ׺ ȝ̋׺ ƕɏ׺ȸŬʜ׺ ʜźȃ׺ Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؄aʱŨɽƟȃŨn׺ Ȧʱɓn׺ ʜȎȸ׺
ƕũƕh׺ Ƥƻ׺ ƕŽȃ׺ ʜȃƷn׺ ƕhŲʜ׺ Ȧ˂ɠnǡ׺ Ɵȍƕh׺ ˱ʿ׺ ʜɔʜ׺ hɞn׺ Ƥƻ׺ ɴhʿƕ׺ ˱ʿ׺
ȝhũƕh׺hżnǡ׺؃åŨʱ׺ȝhȃ׺ nhųn׺ ʜhŲ̃׺ ʜ̋׺ Ȧƹ׺ ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ ʜɗnǡ׺ ʜhƻ׺
ʜŪnǡ׺ ʜɽ˂ɢnǡ׺ hɞn׺ nhɡ׺ ƕũƕ׺ ǡȃŽȃ׺ ɴhũɴ׺ Ƥ˂ɠƕ׺ hɘ׺ ʜɽɠ׺ ƌɢȃ׺ �t׺؄
aʱŨɽƟȃŨn׺ȸʱɔn׺ʜŪnǡ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺˱ȃƹƕ׺
ƕũ׺nhűn׺hɏŨ׺ ʜɽŽȃ׺ nǡhȃƹȸ׺ȸʱŨ׺ ʌūȸ׺؃Lần này, thay vì chia 
khách hàng theo nhân khẩu học, Palexy thử cách tiếp 
cận: Dựa trên hành vi của khách hàng.

PŨȦƱ̀̃׺Ȧż׺Ƥɞn׺˱ȍ׺ǡȃʲɴ׺ʌɔ׺hɏŨ׺nhˇnǡ׺ƕˆŨ׺hżnǡ׺ƌũn׺Ȧǂ׺˱ųʜ׺Ǡ׺˱ż׺ʜɔȃ׺
˂ʱ׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺؃Ğɟȃ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺�t׺åŨŨå׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺؄PŨȦƱ̀̃׺
ƌȃƷn׺Ɵˇ׺ Ȧȃƹʱ׺ƌũn׺ Ȧǂ׺hȃƹn׺ƕɏ׺؄ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺ƕŽnh׺ɺʱŨ̃׺''ñĞ׺؄Ɵˇ׺ Ȧȃƹʱ׺
P¯å׺؄Ȧȍƕh׺ʜɽȎnh׺ƕˁŨ׺nhűn׺˱ ȃƶn׺؄׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺Ȧȍƕh׺ȝhʱ̃Ʒn׺ȸźȃ׺؄˱ ؃ ׺ǡȃʲɴ׺Ƥƻ׺˱؃
ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʜȃƺȸ׺nŪnǡ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƕˆŨ׺hżnǡ׺Ų̃

TH�CH THỨC TH�CH THỨC

HO�T Đ·NG ĐÃ THỰC HIFN

׺ƟŨnh׺nhˇnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ȸɕʜ׺Ƥȃƻȸ؄׺ñɽŨnǡ׺ƕ˄˱׺ȝhʱ׺ɽŭnǡ׺ʜhŲ̃׺ƕhɎ׺Ȧȃƹʱ׺ˇ/
ȸʿƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƕhˁ׺ƕhɔʜ׺ƕˁŨ׺aʱŨɽƟȃŨn׺؄ƤƇ׺ȝhɓnǡ׺ɴhũʜ׺hʱ̃׺hƷʜ׺ʜȃƺȸ׺
nŪnǡ׺ƕˁŨ׺nɏ׺ȸŬƕ׺Ɵˀ׺ƕɏ׺nhˇnǡ׺˱ȍ׺ʜɽȅ׺Ƥūƕ׺ƤȍŨ׺ƌƶn׺ʜɽɎnǡ׺ƕũƕ׺ƕˆŨ׺hżnǡ׺
aʱŨɽƟȃŨn׺؃ñ̋׺ Ȧƹ׺'hʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ƕˁŨ׺nǡżnh׺hżnǡ׺ƤŨnǡ׺Ɵ˂ɟȃ׺ȸ˃ƕ׺ʜɽʱnǡ׺
ƌȎnh׺؃�hũƕh׺hżnǡ׺ʜhȅƕh׺˱ȃƹƕ׺Ȧ˄Ũ׺ƕhɛn׺˱ż̀׺Ʊȸ׺ƕũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺؄nh˂nǡ׺
ƕh˂Ũ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺Ƥȍnh׺ȸʱŨ׺hżnǡ׺nǡŨ ؃̃
ñhɓnǡ׺ɺʱŨ׺ɺʱŨn׺ʌũʜ׺؄˱Ųn׺Ƥƺ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ʜɽŨnǡ׺Ƥȃƻȸ׺Ȧż׺nhȃƺʱ׺
ȝhũƕh׺hżnǡ׺ƕần׺ʜhƶȸ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺Ƥƻ׺ʜhŨȸ׺ȝhŽɎ׺؄ʜȎȸ׺hȃƻʱ׺ʜɽ˂ɟƕ׺ȝhȃ׺ȸʱŨ׺
ʌūȸ׺؃Dữ liệu có được đã thuyết phục các nhà cung cấp mỹ phẩm 
của Guardian cung cấp thêm mẫu thử (makeup) và bổ sung thêm 
PGs & Cố vấn làm đẹp được đào tạo bài bản về tư vấn trang điểm׺؃
6ũnh׺ǡȃũ׺Ƥȍnh׺ȝ̉׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺Ƥƻ׺Ȧȃƶn׺ʜʿƕ׺ʜhƱɎ׺Ɵɰȃ׺ñ̋׺Ȧƹ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺
˱ż׺Ƥũnh׺ǡȃũ׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺'hʱ̃ƶn׺ǡȃŨ׺ʜ˂׺˱Ųn׺Ȧżȸ׺Ƥǀɴ؃

׺�ɕʜ׺ ʜhũnǡ׺ ʌŨʱ׺ ȝhȃ׺ ʜɽȃƻn׺ ȝhŨȃ׺؄ ñ̋׺ Ȧƹ׺ ƕhʱ̃ƻn׺ Ƥɗȃ׺ ƕˁŨ׺�ŨȝƱʱɴ׺
åƱƕʜȃɎn׺ ʜŪnǡ׺ ʜɽʱnǡ׺ƌȎnh׺ݒֿ׺˱ż׺ƟɎŨnh׺ ʜhʱ׺ ʜ˅׺ƟŨnh׺ȸʿƕ׺ñɽŨnǡ׺
Ƥȃƻȸ׺ʜŪnǡ׺trung bình 6%.

ñźȃ׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺ƕˆŨ׺hżnǡ׺؄nǡ˂ɡȃ׺ȸʱŨ׺Ɵżnh׺nhȃƺʱ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺hɞn׺Ƥƻ׺ƕűn׺
nhūƕ׺؃¢hűn׺˱ȃƶn׺ʌǒ׺ƕần׺ǡūn׺ƌɏ׺˱ɟȃ׺ȸɘȃ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺Ȧűʱ׺hɞn׺Ƥƻ׺ʜ˂׺
˱Ųn׺ƌũn׺hżnǡ׺ǡȃŨ׺ʜŪnǡ׺ʌŽn׺ɴhŵȸِ׺ʱɴ׺ʌŨȦƱّ׺أƌũn׺ƕhƲɎ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺
ِƕɽɎʌʌ׺ʌŨȦƱّ׺؃Ä׺nɞȃ׺ȸż׺nǡ˂ɡȃ׺ȸʱŨ׺ʌūȸ׺Ɵżnh׺ȅʜ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺hɞn׺Ƥƻ׺ƕűn׺
nhūƕ׺؄nhűn׺˱ȃƶn׺ƕần׺ʜŪnǡ׺ʜɔƕ׺Ƥɕ׺ʜ˂ɞnǡ׺ʜũƕ׺˱ɟȃ׺ʜ˅nǡ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺Ƥƻ׺
nhŨnh׺ƕhɏnǡ׺ƕhʱ̃ƻn׺ʌŨnǡ׺ƌ˂ɟƕ׺ʜȃƷɴ׺ʜhƱɎ׺؃ñ˅׺Ƥɏ׺؄aʱŨɽƟȃŨn׺ʜhȃƷʜ׺ȝƷ׺
hŨȃ׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺ƌũn׺hżnǡ׺ȝhũƕ׺nhŨʱ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺nhɏȸ׺ƕˆŨ׺hżnǡ؅
- Đối với Cửa hàng có người mua đưa ra quyết định mua chậm 
(Slow buyer):׺ʜɽɛnǡ׺ʜűȸ׺Ȧż׺ñhɡȃ׺ǡȃŨn׺ʜ˂ɞnǡ׺ʜũƕ׺؃ñ˂ɞnǡ׺ʜũƕ׺Ƥầʱ׺ʜȃƶn׺
˱ɟȃ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ɴhŽȃ׺ƟȃƼn׺ɽŨ׺ʜɽɎnǡ׺ȸɕʜ׺ȝhɎŽnǡ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺ƕʿ׺ʜhƻِ׺˱ȅ׺
Ɵʿ׺؅Ī׺ɴhʲʜّ׺ȝƻ׺ʜ˅׺ȝhȃ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ƌ˂ɟƕ׺˱żɎ׺ƕˆŨ׺hżnǡ؃
- Đối với Cửa hàng có người mua đưa ra quyết định nhanh 
(Quick buyer):׺ʜɽɛnǡ׺ʜűȸ׺Ȧż׺ñ̋׺Ȧƹ׺ʜ˂ɞnǡ׺ʜũƕ׺؃¢hűn׺˱ ȃƶn׺ȝhɓnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺
ʜȃƷɴ׺ƕųn׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺nǡŨ̃׺Ȧųɴ׺ʜ˃ƕ׺؄ʜhŨ̃׺˱żɎ׺Ƥɏ׺؄hɛ׺ɴhŽȃ׺Ƥƻ׺ȝhũƕh׺
hżnǡ׺ʜ˄׺Ɵʱ̃ƹʜ׺ȸɕʜ׺ƕhʲʜِ׺˱ȅ׺Ɵʿ׺؅ĭ׺ɴhʲʜّ׺ʜɽ˂ɟƕ׺ȝhȃ׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ؃

INSIGHT MỚI PH�T HIFN G� Tđ KH�CH HÀNG؊

CON S¶ BIDT NÓI

KH�CH HÀNG ĐƯÂC PH
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HO�T Đ·NG ĐÃ THỰC HIFN

T̋ lệ chuyển đɗi tɗng thể cˁa auardian tăng trung bình 
.ݒֻּ và doanh thu tăng ݒׂ
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CAS>STUDY 3؅؜ Đo lưɡng ٠dɜng chảy năng 
lượng١ trong ngày làm việc của nhân viên để 
cải thiện trải nghiệm mua sūm của ȝhách 
hàng

CAS>STUDY 4؅؜ Đo lưɡng lưu lượng ngành 
hàng làm đǀp để hiểu rɰ hơn về ngành hàng

aʱŨɽƟȃŨn׺ɺʱŨn׺ʜűȸ׺ʌűʱ׺ʌūƕ׺ƤƷn׺nhűn׺˱ȃƶn׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺؃lɛ׺hȃƻʱ׺
ɽŭnǡ׺ȸɕʜ׺Ƥɕȃ׺nǡˮ׺ʜɽɠ׺Ǡ׺ƌũn׺hżnǡ׺hżȃ׺Ȧɜnǡ׺؄Ƥ˂ɠƕ׺ƤżɎ׺ʜźɎ׺ƌżȃ׺
ƌŽn׺ ˱ż׺ nŪnǡ׺ Ƥɕnǡ׺ ƕɏ׺ ʜhƻ׺ Ƥ˂Ũ׺ ʜɽŽȃ׺ nǡhȃƹȸ׺ ȸʱŨ׺ ʌūȸ׺ ʜźȃ׺
aʱŨɽƟȃŨn׺Ȧƶn׺ȸɕʜ׺ʜầȸ׺ƕŨɎ׺ȸɟȃ؃
!Ųʜ׺ȝƻ׺nhűn׺˱ȃƶn׺ƌũn׺hżnǡ׺ƕɏ׺nŪnǡ׺Ȧ˄ƕ׺ƤƷn׺Ƥűʱ׺؄hɛ׺˱Ŷn׺ƕɏ׺
Ɵɜnǡ׺ƕhŽ̃׺nŪnǡ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ʜɽɎnǡ׺nǡż̃׺Ȧżȸ׺˱ȃƹƕ׺؃'ˆŨ׺hżnǡ׺ƌũn׺Ȧǂ׺
nżɎ׺ƕˮnǡ׺ƕɏ׺nhˇnǡ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺nŪnǡ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕŨɎ׺˱ż׺nǡ˂ɠƕ׺Ȧźȃ׺؃
aʱŨɽƟȃŨn׺ȸʱɔǹ׺ũƕ׺Ƥȍnh׺nhˇnǡ׺Ƥȃƻȸ׺nǡhȏ׺ ׺ ʜɽɎnǡ׺ Ȧȍƕh׺ ʜɽȎnh׺
ƕˁŨ׺nhűn׺˱ȃƶn׺˱ż׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ƕũƕ׺ƌ˂ɟƕ׺ȝhūƕ׺ɴhʿƕ׺؃ñhŨ̃׺˱Ȏ׺ƌūʜ׺
nhűn׺˱ ȃƶn׺ƌũn׺hżnǡ׺Ȧżȸ׺˱ ȃƹƕ׺ʜhƱɎ׺nhȍɴ׺Ƥȃƹʱ׺ƕˁŨ׺hɛ׺؄aʱŨɽƟȃŨn׺
ȸɎnǡ׺ȸʱɔn׺hɘ׺ʜɽɠ׺hɛ׺Ƥƻ׺Ƥźʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺ȝƷʜ׺ɺʱŽ׺ʜɔʜ׺nhŲʜ؃

ñhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ȧżȸ׺Ƥǀɴ׺ƤŨ׺Ɵźnǡ׺؄ǡɖȸ׺ƕũƕ׺nǡżnh׺hżnǡ׺ƕhȅnh׺
nh˂׺؅'hŪȸ׺ʌɏƕ׺ƟŨ׺؄ƕhŪȸ׺ʌɏƕ׺ʜɏƕ׺؄ʜɽŨnǡ׺Ƥȃƻȸ׺؄n˂ɟƕ׺hɎŨ׺؄
Ƥɖ׺˱ƹ׺ʌȃnh׺ƕŨ׺nhűn׺ۈ׺ƕhŲʜ׺ȝhˆ׺ȸˀȃ׺؄ƕhŪȸ׺ʌɏƕ׺ɽŪnǡ׺ȸȃƹnǡ׺؃
ñɽɎnǡ׺Ƥɏ׺؄ ƕhŪȸ׺ ʌɏƕ׺ƟŨ׺ Ȧż׺ nǡżnh׺ hżnǡ׺ ƕɏ׺ ƟɎŨnh׺ ʌɔ׺ Ȧɟn׺
nhŲʜ؃
ñh˄ƕ׺ ɽŨ׺؄ʌ˄׺ ʜhżnh׺ƕɓnǡ׺ƕˁŨ׺ƌŲʜ׺ȝ̉׺ƟŨnh׺ȸʿƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺
nżɎ׺ƕˮnǡ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ǡȃʲɴ׺ȅƕh׺ƕhɎ׺˱ȃƹƕ׺ʜhȃƷʜ׺ Ȧųɴ׺˱ȍ׺ʜɽȅ׺ƟŶn׺Ƥầʱ׺
ƕˁŨ׺aʱŨɽƟȃŨn׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺Ƥɔȃ׺ʜhˁ׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺؃/Ɏ׺Ƥɏ׺؄aʱŨɽƟȃŨn׺
ȸʱɔn׺ ƕɏ׺ ƕũȃ׺ nhȎn׺ ʌűʱ׺ hɞn׺ ˱ƺ׺ ƕũƕh׺ ʜh˃ƕ׺ hɎźʜ׺ Ƥɕnǡ׺ ƕˁŨ׺
ʜ˅nǡ׺ƟŨnh׺ȸʿƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ؃

6ƻ׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺ʜhũƕh׺ʜh˃ƕ׺nż  Tỷ lệ chuyển׺ƤɎ׺ƕhɛn׺ƤƇ׺aʱŨɽƟȃŨn׺؄̃
đổi theo giờ.

Palexy giúp đo lường xem mỗi danh mục ngành hàng thu hút 
bao nhiêu phần trăm lưu lượng khách hàng.׺åŨʱ׺Ƥɏ׺ʌɎ׺ʌũnh׺ȝƷʜ׺
ɺʱŽ׺ǡȃˇŨ׺ƕũƕ׺ƕˆŨ׺hżnǡ׺ƕɏ׺ƕˀnǡ׺ƤŬƕ׺Ƥȃƻȸ׺˱ɟȃ׺nhŨʱ؃

HO�T Đ·NG ĐÃ THỰC HIFN

 hȎnh: Tỷ lệ chuyển đổi׺ȸɓ׺ɽŨ׺hȃƹn׺ɴhũʜ׺PŨȦƱ̀̃׺ƕˁŨ׺Ȧȃƹʱ׺ˇ/
giảm vào lúc 1-3 giờ chiều, trùng với khoảng thời gian đổi 
ca làm.
åŨʱ׺Ƥɏ׺؄aʱŨɽƟȃŨn׺ƤƇ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ؅
Thứ nhất׺؅lɛ׺ ɽż׺ ʌɎũʜ׺ Ȧźȃ׺ ƟŨnh׺ ʌũƕh׺ ƕũƕ׺ ƕɓnǡ׺ ˱ȃƹƕ׺ hżnǡ׺
nǡż̃׺˱ż̀׺Ʒɴ׺ƕhʲnǡ׺ʜhƱɎ׺ʜh˃׺ʜ˄׺˂ʱ׺ʜȃƶn׺؃!Ųʜ׺ƕ˃׺ȝhȃ׺nżɎ׺ƕɏ׺
ȸɕʜ׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺nhűn׺˱ȃƶn׺hźn׺ƕhƷ׺ʜɽɎnǡ׺ƕˆŨ׺hżnǡِ׺˱ȅ׺Ɵʿ׺؅ƕhȏ׺
ƕɏ׺ ׺ּ ʜɽɠ׺ Ǡ׺ ƌũn׺ hżnǡّ׺؄aʱŨɽƟȃŨn׺ ʌǒ׺ ȦɎźȃ׺ ƌɝ׺ ƕũƕ׺ nhȃƹȸ׺˱ʿ׺
ȝhɓnǡ׺ƕần׺ʜhȃƷʜ׺؄ȝhɓnǡ׺ƕần׺ʜ˂׺˱Ųn׺Ƥƻ׺ǡȃŽȃ׺ɴhɏnǡ׺ʌ˄׺ƕhʲ׺̄׺
ƕˁŨ׺nhűn׺˱ȃƶn׺؄ƕhɎ׺ɴhƲɴ׺hɛ׺h˂ɟnǡ׺ʜɎżn׺ƌɕ׺nŪnǡ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕˁŨ׺
ȸȎnh׺˱żɎ׺˱ȃƹƕ׺ɴhʿƕ׺˱ʿ׺ȝhũƕh׺hżnǡ؃
Thứ hai:׺aȃŽȸ׺ʜhȃƻʱ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺ʜɽˀnǡ׺ȦŬɴ׺ǡȃˇŨ׺hŨȃ׺ƕŨ׺Ȧżȸ׺˱ȃƹƕ׺؄
̀Ʊȸ̀׺Ʋʜ׺ƕũƕ׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺ƕŨ׺Ƥƻ׺ƤŽȸ׺ƌŽɎ׺ɽŭnǡ׺ɢ׺ƕŽ׺ֽ׺
ƕŨ׺؄nhűn׺˱ ȃƶn׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ǡȃʲɴ׺Ƥɣ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺˱ ż׺ȸŨnǡ׺Ȧźȃ׺ƟɎŨnh׺
ʜhʱ؃
Thứ ba׺؅'hʱ̃ƻn׺ƕũƕ׺ƌʱɗȃ׺ƤżɎ׺ʜźɎ׺ʜ˅׺ֽ׺ǡȃɡ׺ƕhȃƺʱ׺ʌŨnǡ׺ʌũnǡ׺
ʌɟȸ׺ ȝhȃ׺ ʜh˂ɡnǡ׺ ƕɏ׺ Ȧ˂ɠnǡ׺ ʜɽʱ̃׺ ƕųɴ׺ ʜhŲɴ׺؃�ʿƕ׺ Ƥȅƕh׺ Ȧż׺ Ƥƻ׺
ʜɽũnh׺Ȧżȸ׺ʜūƕ׺nǡhǒn׺Ȧȍƕh׺ʜɽȎnh׺ƕˁŨ׺nhűn׺˱ ȃƶn׺˱ ż׺Ȧżȸ׺hɛ׺ɴhűn׺
ʜűȸ׺أ׺ƕhɎũnǡ׺nǡɠɴ؃
Thứ tư׺؅aȃŽȸ׺ʜhȃƻʱ׺˱ȃƹƕ׺ ʜȃƷɴ׺nhųn׺hżnǡ׺hɏŨ׺؄nǡhȔ׺ ɽŨ׺ƕũƕ׺
ƕũƕh׺Ƥƻ׺ʜŪnǡ׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺˱ȃƹƕ׺ʜȃƷɴ׺nhųn׺hżnǡ׺hɏŨ׺ʜ˅׺־ـּ׺ǡȃɡ׺
ƕhȃƺʱ؃

!ũɎ׺ƕũɎ׺ƕˁŨ׺PŨȦƱ̀̃׺ƕhɎ׺ʜhŲ̃׺ɽŭnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ȝhȃ׺'hŪȸ׺ʌɏƕ׺ƟŨ׺Ȧż׺
nǡżnh׺ hżnǡ׺ ƕhˁ׺ ƕhɔʜ׺؄ngành Chăm sóc da thu hút được 
lượng khách ít hơn so với trung bình toàn chuỗi 50%.
'hʲnǡ׺ʜɓȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺Ƥȍnh׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺ʜhƱɎ׺hŨȃ׺h˂ɟnǡٯ׺؄lɛƕ׺ʜ˅׺nhˇnǡ׺
Ƥȃƺʱ׺ʜɔʜ׺nhŲʜ׺ٯ˱żٯ׺lɘ׺ʜɽɠ׺ʜ˅׺Ɵ˂ɟȃ׺ʜɽɢ׺Ȧƶnِ׺١�ƱŨɽn׺ǜɽɎȸ׺ʜhƱ׺!Ʊʌʜ׺
ɎʜʜɎȸّ؃!׺ʜhƱ׺åʱɴɴɎɽʜ׺ۈ
¢hɏȸ׺�Ũ̃Ɏʱʜ׺ƤƇ׺nǡɖȃ׺Ȧźȃ׺˱ɟȃ׺nhˇnǡ׺nǡ˂ɡȃ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺ƕˆŨ׺hżnǡ׺ƕɏ׺
hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ ʜɔʜ׺nhŲʜ׺Ƥƻ׺hȃƻʱ׺ Ǡ׺ƟɎ׺ƕɞ׺ƌŽn׺ǡȃʲɴ׺ɴhũʜ׺hʱ̃׺ Ȧ˂ʱ׺
Ȧ˂ɠnǡ׺ȝhũƕh׺ɢ׺nǡżnh׺hżnǡ׺'hŪȸ׺ʌɏƕ׺ƟŨِ׺åȝȃn'ŨɽƱّ׺؃Ğȍ׺ʜɽȅ׺Ȧż׺
ȸɕʜ̃׺ Ʒʱ׺ʜɔ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺Žnh׺h˂ɢnǡ׺ƤƷn׺ʌ˄׺ʜhżnh׺ƕɓnǡ׺؃åŨʱ׺Ƥɏ׺؄
nhɏȸ׺ƤƇ̀׺ũƕ׺Ƥȍnh׺ȸɕʜ׺ƌɔ׺ƕʿƕ׺ʜɔʜ׺nhŲʜ׺Ƥƻ׺ʜhʱ׺hʲʜ׺ȸɛȃ׺nǡ˂ɡȃ׺
˱żɎ׺ɴhần׺'hŪȸ׺ʌɏƕ׺ƟŨ׺؄ʜɽɎnǡ׺ʌɔ׺nhȃƺʱ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺ȝhũƕ؃
¢hɏȸ׺�Ũ̃Ɏʱʜ׺ƤƇ׺ʜɽȃƻn׺ȝhŨȃ׺ʜhżnh׺ƕɓnǡ׺ɢ׺nhˇnǡ׺ƕˆŨ׺hżnǡ׺ƕɏ׺
hȃƹʱ׺ʌʱŲʜ׺ʜhŲɴ׺nhŲʜ׺؄ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺˱ȃƹƕ׺ʌūɴ̀׺Ʒɴ׺Ȧźȃ׺ƕũƕ׺ɴhần׺ʌŽn׺
ɴhŵȸ׺؄ʜŪnǡ׺ƕ˂ɡnǡ׺ũnh׺ʌũnǡ׺˱ż׺ȸɢ׺ɽɕnǡ׺ȝhɎŽnǡ׺ƕũƕh׺ǡȃˇŨ׺
ƕũƕ׺ȝƹ׺Ƥƻ׺Ɵȃ׺ƕhʱ̃ƻn׺ƟƼ׺Ɵżnǡ׺hɞn؃

INSIGHT MỚI INSIGHT MỚI

ROIROI

HO�T Đ·NG ĐÃ THỰC HIFN

Trong số cũc cˆa hàng ũɴ dʿng, lưu lượng truy cậɴ 
đến cũc kệ hàng Chăm sóc da trung bình cải thiện 
 Ûiêng doanh thu toàn danh mʿc Chăm sóc da .ݒ׃
tăng trung bình ֽֽݒ.

T̋ lệ chuyển đɗi t˅ ּ-־ giờ chiƺu tăng ݒׂ-׀ đối với 
cũc cˆa hàng trên ɴhố và ֽ-ֿݒ đối với cũc cˆa hàng 
trung tűm thương mại. Û¯Iأgiờ trong suốt cả ngày 
cˮng trɢ nên ɗn định hơn.

TH�CH THỨC TH�CH THỨC
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'ũƕh׺ȸźnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ Ȧần׺ ʜh˃׺ֿ׺ƤƇ׺hȎnh׺ ʜhżnh׺nƶn׺ȸɕʜ׺
ʜhɡȃ׺Ƥźȃ׺ʌɔ׺؄ȝ̋׺nǡʱ̃ƶn׺ʌɔ׺˱ż̀׺Ƈ׺hɕȃ׺ʌɔ׺؃ñźȃ׺ʜhɡȃ׺ȝ̉׺ƕˁŨ׺å��'׺؅
åɎƕȃŨȦ׺؄�ɎƌȃȦƱ׺؄�nŨȦ̃ʜȃƕʌ׺ۈ׺'ȦɎʱƟ׺؄ȸɕʜ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺hɓȸ׺nŨ̃׺
ƕɏ׺ʜhƻ׺Ȧż׺ȸɟȃ׺؄nh˂nǡ׺nhŨnh׺ƕhɏnǡ׺ʌǒ׺Ȧż׺ƕũȃ׺ƕˮ׺ƕˁŨ׺nǡż̃׺ȸŨȃ؃

lżnh׺˱ȃ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ƕˮnǡ׺˱Ȏ׺ ʜhƷ׺ȸż׺ƌȃƷn׺ʜhȃƶn׺ Ȧȃƶn׺ʜʿƕ׺؄˱ɟȃ׺
nhˇnǡ׺ȝ̉׺˱ɛnǡ׺؄nɘȃ׺ƤŨʱ׺hŨ̃׺nȃƺȸ׺hźnh׺ɴhʲƕ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺ȝhɓnǡ׺
nǡ˅nǡ׺؃ĭƷʱ׺ʜɔ׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺ƕˁŨ׺ʜhɡȃ׺Ƥźȃ׺ʜhɡȃ׺Ƥźȃ׺ʌɔ׺ȝhũƕ׺ƌȃƹʜ׺˱ ɟȃ׺
ʜhɡȃ׺ ƕˁŨ׺�ȃƕhŨƱȦ׺ PɎɽʜƱɽ׺؄ ȝhȃ׺ ̀ʱŲʜ׺ hȃƹn׺ ʜhƶȸ׺ ɽŲʜ׺ nhȃƺʱ׺ nƺn׺
ʜŽnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄åʜŨɽʜʱɴ׺؄ƕũƕ׺Ƥɔȃ׺ʜhˁ׺nǡɎżȃ׺nǡżnh׺ـ׺nhˇnǡ׺
nǡ˂ɡȃ׺ ʜ˅̀׺˂Ũ׺ƤƷn׺nŨ̃׺ȝhɓnǡ׺ ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ƌɏnǡ׺Ƥǁn׺؄
nǡʱɖn׺ʌũnǡ׺ʜhȎ׺ǡȃɡ׺ƕˮnǡ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ȦŲn׺ʌűn׺؃¢ǡɎżȃ׺ɽŨ׺؄nƺn׺ȝȃnh׺ʜƷ׺
hɕȃ׺nhųɴ׺ƕˮnǡ׺Ƥɖnǡ׺nǡhȔŨ׺˱ɟȃ׺˱ȃƹƕ׺ʜŨ׺Ƥɔȃ׺ȸŬʜ׺˱ɟȃ׺ƕŽ׺ƕũƕ׺Ƥɔȃ׺
ʜhˁ׺n˂ɟƕ׺nǡɎżȃ؃

ñɽɎnǡ׺Ȧȍƕh׺ʌˆ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻnׁ׺ ֿ׺ɺʱŨ׺ʜɽŽȃ׺ƤƇ׺6ɓnǡ׺Ûźnǡ׺nŪȸ؄׺ֽ ׺ʜầnǡ׺
ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؅ñầnǡ׺Ƥầʱ׺ʜȃƶn׺Ȧż׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ɽŨ׺Ƥǁn׺nǡʱɖn׺ʌũnǡ׺˱ż׺
ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺ƕhȃƷʱ׺ʌũnǡ׺Ɵ˄Ũ׺ʜɽƶn׺Ƥȍnh׺Ȧʱųn׺�ʱnȦƱǹɎ׺Ƥƻ׺Ƥɔʜ׺nɏnǡ؆׺
ñầnǡ׺ʜh˃׺hŨȃ׺Ȧż׺Ƥǁn׺ɴhɏnǡ׺Ƥȃƹn׺ʜɽɎnǡ׺ȝhȅ׺ȝƲȸ׺nh˂׺Ƥǁn׺hʱ̉nh׺
ɺʱŨnǡ׺؄Ƥǁn׺ƕɓnǡ׺ʜūƕ؆׺ñầnǡ׺ʜh˃׺ƌŨ׺Ȧż׺Ƥǁn׺/<�׺˱ż׺ʜầnǡ׺ʜh˃׺ʜ˂׺
nh˂׺hȃƹn׺nŨ̃׺ʜh˂ɡnǡ׺ʜhŲ̃׺Ȧż׺Ƥǁn׺/<�׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh؃
lȃƹn׺nŨ̃׺Ƥȃƹn׺nŪnǡ׺Ɵżnh׺ƕhɎ׺ƕhȃƷʱ׺ʌũnǡ׺ɢ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƤŨnǡ׺
ƕhȃƷȸ׺ ȝhɎŽnǡ׺ ׺ݒ׀־ ʜɗnǡ׺ nŪnǡ׺ Ȧ˂ɠnǡ׺ Ƥȃƹn׺ ƕʱnǡ׺ ˃nǡ׺ ʜɎżn׺
ɺʱɔƕ׺؄ʜɽɎnǡ׺ȝhȃ׺ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺؄Ȧ Ȕnh׺˱ ˄ƕ׺nż̃׺ƕhȏ׺ƕhȃƷȸּ׺ ׺6ȃ׺؃ݒּׂـ׀
ʜȎȸ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ʜȃƷʜ׺ȝȃƹȸ׺Ƥȃƹn׺ƕhɎ׺ƕhȃƷʱ׺ʌũnǡ׺˱ż׺Ƥɖnǡ׺ʜhɡȃ׺ƌŽɎ׺
˱ƹ׺ȸɓȃ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺׺Ȧż׺˱ȃƹƕ׺ƕŲɴ׺ƌũƕh׺hɞn׺ƌŨɎ׺ǡȃɡ׺hƷʜ6׺؃ű̃׺ƕˮnǡ׺Ȧż׺
nhˇnǡ׺Ƥȃƻȸ׺ȝhȃƷn׺Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺ɴhŽȃ׺ȝhɓnǡ׺nǡ˅nǡ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ؃

B¶I CẢNH RA ĐỜI VÀ V�N ĐG C
N GIẢI QUYDT

R�NG ĐÔNG KDT HÂP MỞ CĒA NGU¸N �ỰC VÀ V�N HÓA N·I B·
Tđ MÓN QUÀ CƯỚI THỜI BAO C�P ĐDN THAM V½NG TỶ ĐÔ

ñhżnh׺Ȧųɴ׺ʜ˅׺nŪȸ׺؄ֻּׁׄ׺Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺Ȧż׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜȃƶn׺ɴhɎnǡ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺hƹ׺ʜhɔnǡ׺ǡȃŽȃ׺
ɴhũɴ׺Ƥɖnǡ׺ƌɕ׺Ɵ˄Ũ׺ʜɽƶn׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺Ȧɰȃ׺Ȧż׺ƕhȃƷʱ׺ʌũnǡ׺˱ż׺tɎñ׺؃Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺ȝ̉׺˱ɛnǡ׺nŪȸ׺ֻ־ֻֽ׺
ʌǒ׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ƥźʜ׺ȸ˃ƕ׺ʜ̋׺Ƥɓ׺؄Ƥ˂Ũ׺ʜh˂ɞnǡ׺hȃƹʱ׺Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺Ȧƶn׺ʜầȸ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺

lȃƹn׺nŨ̃׺Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺ƤŨnǡ׺ƕɏ׺ƤƷn׺־׺ñɽʱnǡ׺ʜűȸ׺Û6׺؃/ۈű̃׺Ȧż׺
nɞȃ׺hɕȃ׺ ʜʿ׺ƕũƕ׺˱ȍ׺ ʜɽȃ׺ ʜh˃ƕ׺؄nhż׺ȝhɎŨ׺hɛƕ׺؃aȃũɎ׺ʌ˂׺؄ñȃƷn׺ʌȔ׺ ʜ˅׺
Ğȃƹn׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ʜɽɎnǡ׺n˂ɟƕ׺ƤƷn׺Ȧżȸ׺˱ȃƹƕ׺ʜɽɎnǡ׺ȝhɓnǡ׺ǡȃŨn׺ƕˁŨ׺
ƕɓnǡ׺ʜ ׺˅ʜ׺nǡhƹ׺ƕɓnǡ׺ǡȃŨ׺ƕhʱ̃ƶn׺Ƥ˂ɠƕ׺hʲʜ׺ʜhʱ׺ƕɜn׺ɽŨ׺nǡɎżȃ׺؄̃
ƕũƕ׺ ʜųɴ׺ ƤɎżn׺ ʜɽɎnǡ׺ ȝhʱ׺ ˱˄ƕ׺ ˱ż׺ ʜɽƶn׺ ʜhƷ׺ ǡȃɟȃ׺ nh˂׺ P¯å' ׺؄̄
åŨȸʌʱnǡ׺؃'ũƕ׺ tnnɎ˱ŨʜȃɎn׺lʱƌ׺nɏȃ׺ ʜɽƶn׺Ɵˀnǡ׺Ƥƻ׺ ʜhʱ׺nhųn׺؄
ƕhʱ̃ƻn׺hɏŨ׺˱ż׺ʜȅƕh׺hɠɴ׺nhˇnǡ׺ȝȃƷn׺ʜh˃ƕ׺ʜȃƶn׺ʜȃƷn׺ƕˁŨ׺nhűn׺
ȦɎźȃ׺ʜhżnh׺ʜɽȃ׺ʜh˃ƕ׺ȸɟȃ׺؄˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺˱żɎ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺Ûźnǡ6׺ɓnǡ
�ɕʜ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺ȝhũƕ׺ƕˁŨ׺Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺ƤƷn׺ʜ˅׺ɴhɎnǡ׺ʜɽżɎ׺ȦŨɎ׺
Ƥɕnǡ׺ʌũnǡ׺ ʜźɎ׺ ʜ˅׺ɺʱần׺ƕhʲnǡ׺؄ ʜhƻ׺hȃƹn׺ ʜɽɎnǡ׺Rạng Đông 
Techday׺hżnǡ׺nŪȸ׺؃ñȅnh׺ʜɽɎnǡ׺־׺nŪȸ׺ǡần׺Ƥű ׺6ɓnǡ׺Ûźnǡ׺؄̃
ñƱƕhƟŨ̃׺ʜhʱ׺ʜhųɴ׺Ƥ˂ɠƕ׺ǡần׺̄׺؃ֻֻֻֿ׺ȝȃƷn׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ؃
Ùʱũ׺ʜɽȎnh׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ɢ׺Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺ȝƷʜ׺hɠɴ׺ֽ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺؅
�˄ƕ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ʜȃnh׺hɎŨ׺ʜ˅׺ƌƶn׺nǡɎżȃ׺˱ż׺ʜầnǡ׺Ȧɟɴ׺ȦŨɎ׺Ƥɕnǡ׺nǡŨ̃׺
ʜɽɎnǡ׺nɕȃ׺ƌɕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺nh˂׺ƕɓnǡ׺nhűn׺hŨ̃׺ȝ̍׺ʌ˂׺Ȧżȸ׺˱ȃƹƕ׺ʜɽƶn׺
Ɵű̃׺ƕhʱ̃ƺn׺؄nhż׺ȸũ̃׺˱ɟȃ׺ɴh˂ɞnǡ׺ƕhűȸ٠׺nɕȃ׺Ȧ˄ƕ׺Ȧż׺ƕɞ׺ƌŽn׺˱ż׺
ɺʱ̃Ʒʜ׺Ƥȍnh׺؄nǡɎźȃ׺Ȧ˄ƕ׺Ȧż׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺˱ż׺Ƥɕʜ׺ɴhũ١؃

ñɽʱnǡ׺ʜűȸ׺ʜh˃׺nhŲʜ׺ƕhʱ̃ƶn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺˱ ƺ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ũnh׺
ʌũnǡِ׺�ȃǡhʜȃnǡ׺Û׺/ۈ'ƱnʜƱɽّ׺؃ñɽʱnǡ׺ʜűȸ׺nż̃׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺˃nǡ׺
Ɵʿnǡ׺nhˇnǡ׺ʜhżnh׺ʜ˄ʱ׺ƕˁŨ׺ƕʱɕƕ׺ƕũƕh׺ȸźnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺
Ȧần׺ʜh˃׺ʜ˂׺؄˱ȅ׺Ɵʿ׺nh˂׺Ȧż׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺˱ųʜ׺Ǡ׺˱ųʜ׺Ȧȃƹʱ׺؄ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺
ʌȃnh׺hɛƕ׺؄hŨ̃׺nŪnǡ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ʜũȃ׺ʜźɎ׺˱żɎ׺ʜɽɎnǡ׺ƕhȃƷʱ׺ʌũnǡ؃

ñɽʱnǡ׺ʜűȸ׺ʜh˃׺ƌŨ׺ƕhʱ̃ƶn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺˱ ż׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕũƕ׺nƺn׺
ʜŽnǡ׺nƺn׺ ʜŽnǡ׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺ƕŽ׺nƺn׺ ʜŽnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺˱ż׺nƺn׺
ʜŽnǡ׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺ـ׺�ɎƟƱɽn׺!ʱʌȃnƱʌʌ׺�ɎƟƱȦ׺Û׺/ۈ'ƱnʜƱɽ

ñɽʱnǡ׺ ʜűȸ׺ ʜh˃׺hŨȃ׺ ƕhʱ̃ƶn׺nǡhȃƶn׺ ƕ˃ʱ׺ ˱ƺ׺ ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ ʌɔ׺
ِ/ȃǡȃʜŨȦ׺Û׺/ۈ'ƱnʜƱɽّ׺؃ñɽʱnǡ׺ʜűȸ׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺˱żɎ׺ƕũƕ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺
nh˂׺Ȧż׺Ƥȃƹn׺ʜɎũn׺Ƥũȸ׺ȸű ׺ƕɓnǡ׺Ȧɟn؃׺Ȧȃƹʱ׺ˇƟ׺ƌȃƶn؄׺ʜɎũn׺Ƥȃƹn׺؄̃
nǡhƹ׺ ˱źn׺ ˱ųʜ׺ ȝƷʜ׺ nɔȃ׺ ׺ـ tɎñ׺ ِtnʜƱɽnƱʜ׺ Ɏǜ׺ ñhȃnǡʌّ׺ ˱ż׺ ƕɓnǡ׺
nǡhƹ׺ ȝƷʜ׺ nɔȃ׺ ʜɽɎnǡ׺ ƕɓnǡ׺ nǡhȃƹɴ׺ ׺ـ tnƟʱʌʜɽȃŨȦ׺ tnʜƱɽnƱʜ׺ Ɏǜ׺
ñhȃnǡʌِ׺ttɎñّ׺؄ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺nhűn׺ʜźɎ׺�t׺˱ż׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕŽȸ׺ƌȃƷn؃

HƯỚNG TIDP C�N CčA CÔNG TY TIDP THU Tđ
NHÓM TRI THỨC VÀ PHONG TRÀO �AO Đ·NG QU
N CHÚNG

Không thể c˃ mãi đi theo l̄ thuyết cạnh tranh truyƺn thông và giữ mình tũch biệt. Ngày nay, mɘi đơn vị chȏ có mɕt lợi thế 
trong giai đoạn nhŲt định, không lợi thế nào trường tɖn mãi mãi, nên cŴn ɴhải đɗi mới, mɢ cˆa, hợɴ tũc sũng tạo cùng 
nhiƺu luɖng tri th˃c khũc. Ûạng 6ông đi theo Purpose-driven Innovation. S˃ mệnh cˁa Ûạng 6ông là trɢ thành doanh 
nghiệp tiên phong trong cung cŲɴ hệ thống và giải ɴhũɴ chiếu sũng đɖng bɕ, góɴ ɴhŴn kiến tạo ngôi nhà thông minh, 
thành ɴhố thông minh, nông nghiệɴ công nghệ cao. Ûạng 6ông góɴ ɴhŴn gia tăng giũ trị cho cɗ đông, khũch hàng đɖng 
hành cùng với dűn tɕc Ğiệt Nam, xűy dựng mɕt đŲt nước ɴhɖn vinh, thịnh vượng.
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Ğƺ sản ɴhẩm SmartHome؅ Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ɽŨ׺nhˇnǡ׺
nǡʱɖn׺ ʌũnǡ׺ ƕɏ׺ ʜhƻ׺ ƌŽɎ׺ ˱ƹ׺ ˱ż׺ ƕhŪȸ׺ ʌɏƕ׺ ʌ˃ƕ׺ ȝhɝƱ׺ ƕɎn׺
nǡ˂ɡȃ׺ ǡɛȃ׺ Ȧż׺ lʱȸŨnـƕƱnʜɽȃƕ׺ �ȃǡhʜȃnǡ׺ ׺ـ ǡȃʲɴ׺ ƕŽȃ׺ ʜhȃƹn׺ ˱ż׺
ƕhȃƷʱ׺ʌũnǡ׺ʜhƱɎ׺ƕɞ׺ʌɢ׺ʌȃnh׺hɛƕ׺؄ƕɏ׺ʜhƻ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕũ׺ƌȃƹʜ׺
hɏŨ׺˱żɎ׺ƕhɎ׺ʜ˅nǡ׺Ƥɔȃ׺ʜ˂ɠnǡ؃
Ğƺ sản ɴhẩm Smart-City؅ Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺ʜźɎ׺ɽŨ׺ʜhżnh׺ʜ˄ʱ׺Ƥƻ׺
˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕhȃƷʱ׺ʌũnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ñhżnh׺ɴhɔ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ـ׺ȸɕʜ׺
ʜɽɎnǡ׺nhˇnǡ̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ȸźnh׺ȸǒ׺ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺؃
6ɔȃ׺˱ɟȃ׺ƕhȃƷʱ׺ʌũnǡ׺Ƥ˂ɡnǡ׺ɴhɔ׺؄Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺ƕɜn׺ƕɏ׺nhˇnǡ׺
ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ȸɟȃ׺ǡɛȃ׺Ȧż׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ÛŨƟȃɎ׺^ɽƱɺʱƱnـ
ƕ̃׺¢Ʊʜ׺ـ׺hȃƹʱ׺˃nǡ׺ȸźnǡ׺Ȧ˂ɟȃ׺ـ׺؃ǡȃʲɴ׺ʜȃƷʜ׺ȝȃƹȸ׺nŪnǡ׺Ȧ˂ɠnǡ׺
ƕhȃƷʱ׺ʌũnǡ׺Ƥ˂ɡnǡ׺ɴhɔ׺˱ ż׺nhȃƺʱ׺hˇʱ׺ȅƕh׺ȝhũƕ׺nˇŨ׺؃lȃƹn׺nŨ̃׺
Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺ƕɏ׺ֽׂ׺Ƥɞn׺ƤŬʜ׺hżnǡ׺Ȧżȸ׺ʜhżnh׺ɴhɔ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺
ʜ˅׺ƕũƕ׺ʜȏnh׺ʜhżnh؃
Ğƺ sản ɴhẩm Nông nghiệɴ công nghệ cao׺؅'ũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺
nż̃׺ƕɏ׺Ɵ˄Ũ׺ʜɽƶn׺hŨȃ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺Ȧɰȃ׺؅�ɕʜ׺Ȧż׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕhȃƷʱ׺
ʌũnǡ׺˱ż׺hŨȃ׺ Ȧż׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺Ƥȃƺʱ׺ȝhȃƻn׺hżnh׺˱ȃ׺؃ñhƷ׺ȸźnh׺
ƕˁŨ׺Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺Ȧż׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜźɎ׺ɽŨ׺nǡʱɖn׺ʌũnǡ׺ȸż׺ƕɏ׺ƌ˂ɟƕ׺
ʌɏnǡ׺ȝhũƕ׺nhŨʱ׺Ƥƻ׺ɴhˀ׺hɠɴ׺˱ɟȃ׺ƕhʱ׺ȝ̉׺ʌȃnh׺ʜɽ˂ɢnǡ׺˱ż׺ɴhũʜ׺
ʜɽȃƻn׺ƕˁŨ׺ʜ˅nǡ׺ȦɎźȃ׺˱ųʜ׺nʱɓȃ׺؄ƕű̃׺ʜɽɖnǡ׺؃ñȃƷɴ׺ƤƷn׺Ȧż׺ʜźɎ׺ɽŨ׺
nǡʱɖn׺ʌũnǡ׺Žnh׺h˂ɢnǡ׺ƤƷn׺hżnh׺˱ȃ׺Ƥƻ׺ʜŪnǡ׺nŪnǡ׺ʌʱŲʜ

'ũƕ׺ ʌŽn׺ ɴhŵȸ׺ ƕˁŨ׺ Ûźnǡ׺ 6ɓnǡ׺ ƤƇ׺ Ƥȃ׺ ɺʱŨ׺ ƌɔn׺ ʜầnǡ׺ ƕɓnǡ׺
nǡhƹ׺؃�ɘȃ׺ȝhȃ׺ƤƷn׺ƕʱɔȃ׺ƕˁŨ׺ȸɕʜ׺ʜầnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜhȎ׺ƟɎŨnh׺
ʜhʱ׺ʌǒ׺ƕɏ׺ƟŲʱ׺hȃƹʱ׺ʌʱ̃׺ǡȃŽȸ׺؃¢ǡŨ̃׺ȝhȃ׺ȸż׺ʜầnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺
ʜɽ˂ɟƕ׺ƕɜn׺ƤŨnǡ׺ɢ׺Ƥȏnh׺ƕŨɎ׺؄ƟɎŨnh׺ʜhʱ׺ƕɜn׺ʜɔʜ׺ʜhȎ׺ʜŨ׺ƤƇ׺ɴhŽȃ׺
nǡhȔ׺nǡŨ̃׺ƤƷn׺ʜầnǡ׺ʜȃƷɴ׺ʜhƱɎ׺؃
lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƕˁŨ׺Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺hȃƹn׺nŨ̃׺ǡɖȸ׺ƌŨ׺ȸˮȃ׺
ʜƶn׺ƕhȅnh׺؃ñhƷ׺nh˂nǡ׺؄ȸʱɔn׺Ƥũɴ׺˃nǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺nż̃׺
ʜhȎ׺ɴhŽȃ׺ƕɏ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ـ׺ȸɕʜ׺ƕũȃ׺nƺn׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ȸż׺
nŪnǡ׺ʌʱŲʜ׺ƕŨɎ׺ـ׺ʜɽȎnh׺Ƥɕ׺ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺hɏŨ׺ƕŨɎ׺˱ż׺nűnǡ׺ƕŨɎ׺Ƥ˂ɠƕ׺
ʜɔƕ׺Ƥɕ׺Ƥȃƺʱ׺hżnh׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ʜhƱɎ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺ʜh˄ƕ׺˱ż׺ƕʱɔȃ׺ƕˀnǡ׺
Ȧż׺ɽʲʜ׺nǡūn׺Ƥ˂ɠƕ׺׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺˱ż׺ȝhɎŽnǡ׺ƕũƕh׺Ƥƻ׺Ƥ˂Ũ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺
ɽŨ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؃
�ɓ׺hȎnh׺ƕˁŨ׺Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺Ȧż׺ʜȃƷɴ׺ʜhʱ׺ʜɽȃ׺ʜh˃ƕ׺nh˂nǡ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺
nhŲʜ׺Ȧż׺ɴhŽȃ׺ƌȃƷn׺hɏŨ׺؄ɴhˀ׺hɠɴ׺hɏŨ׺nɏ׺˱ɟȃ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺؄ʜɽȎnh׺Ƥɕ׺
˱ż׺nŪnǡ׺Ȧ˄ƕ׺ƕˁŨ׺ƕhȅnh׺ȸȎnh׺؃�hɓnǡ׺ƕần׺ʜhȃƷʜ׺ƌɝ׺˱żȃ׺ʜɽȃƹʱ׺Ƥɓ׺
Ƥƻ׺ȸʱŨ׺nhˇnǡ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ʜȃƶn׺ʜȃƷn׺ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺ـ׺ʜh˃׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺
ƤƇ׺ʜȃƷn׺hɏŨ׺؄Ƥ˂ɠƕ׺ʜh˄ƕ׺nǡhȃƹȸ׺ʜźȃ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺n˂ɟƕ׺
ɴhũʜ׺ ʜɽȃƻn׺ ʜɽɎnǡ׺ȝhȃ׺ȸɓ׺hȎnh׺؄ƕŲʱ׺ ʜɽʲƕ׺؄ƤŬƕ׺Ƥȃƻȸ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺
ȝhɓnǡ׺ʜhƻ׺˃ nǡ׺Ɵʿnǡ׺˱ ż׺ʜųn׺Ɵʿnǡ׺ʜɽȃƹʜ׺Ƥƻ׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؄ʜźȃ׺ʜhɡȃ׺
Ƥȃƻȸ׺nż ׺ƕũȃ׺ƕˁŨ׺Ȧʿ̃׺hƹ׺nhˇnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ȸɕʜ׺Ȧż׺ƕɎȃ׺ʜhƻ׺ƕɏ׺6ű̃׺؃̃
ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺hȃƹn׺nŨ̃׺ƕần׺Ȧ˂ʱ׺̄׺ȝhȃ׺ʜh˄ƕ׺ʜhȃ6׺�åñ؃
Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜhżnh׺Ȧųɴ׺ʜ˅׺nŪȸ׺؃ֻּׁׄ׺ĞŪn׺
hɏŨ׺ʜɽʱ̃ƺn׺ʜhɔnǡ׺ƕˁŨ׺Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺Ȧʱɓn׺ȝhūƕ׺ǡhȃ׺ʌűʱ׺ʌūƕ׺Ȧɡȃ׺
Ɵź̃׺ƕˁŨ׺!ũƕ׺lɖ׺ȝhȃ׺!ũƕ׺˱ƺ׺ʜhŪȸ׺ƕɓnǡ׺ʜ ׺ƕɞ׺˅ñ׺ʌŽn؃׺ʜżȃ׺Ȧż׺Ƥɏ׺؄̃
ʌɢ׺˱Ūn׺hɏŨ׺ʜɽʱ̃ƺn׺ʜhɓnǡ׺؄Ûźnǡ6׺ɓnǡ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺nƶn׺˱Ūn׺hɏŨ׺
ʌɔ׺ـ׺ʜɖn׺ʜźȃ׺˱ż׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʜɽɎnǡ׺nƺn׺ȝȃnh׺ʜƷ׺ʌɔ׺؃ñhƷ׺ƤŲ̃׺˱Ūn׺
hɏŨ׺ ʜɽʱ̃ƺn׺ ʜhɔnǡ׺ ʜhƷ׺ nh˂nǡ׺ ȸż׺ ʌŨnǡ׺ ̀ű̃׺ Ɵ˄nǡ׺ ȸɕʜ׺ ƕũȃ׺
ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȸɟȃ׺ʜɽɎnǡ׺nƺn׺ȝȃnh׺ʜƷ׺ʌɔ׺ʜhȎ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʌɔ׺
Ũnh׺ɴhŽȃ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺˱Ūn׺hɏŨ׺ʌɔ؃
Rạng Đông dành tới 15-17ݒ lợi nhuận׺ʌŨʱ׺ʜhʱƷ׺Ƥƻ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺
ƕhɎ׺Ùʱ̍6׺�åñ׺hŨ̃׺Ùʱ̍׺Phũʜ׺ʜɽȃƻn׺�hɎŨ׺hɛƕ׺ۈ׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺˱ ż׺
nʱɓȃ׺ƤƷn׺־׺ñɽʱnǡ׺ʜűȸ6׺�åñ׺؃Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺ƕˮnǡ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƕhɎ׺
ʌȃnh׺˱ȃƶn׺ـ׺ȸɕʜ׺ʜhƷ׺hƹ׺ʜɽȃ׺ ʜh˃ƕ׺ɽŲʜ׺ʜɽǂ׺؄ǡȃɝȃ׺˱ż׺ǡȃżʱ׺ƤŨȸ׺ȸƶ׺
ʌʜŨɽʜʱɴ׺؃¢ǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƕhɎ׺ʌȃnh׺˱ȃƶn׺ƕhȃƷȸ׺־أּ׺Ùʱ ؃̍

Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺ƤƇ׺ʜȃƷn׺hżnh׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺ȝƻ׺ʜ˅׺nŪȸ׺
׺ʜƷ׺ȝȃnh׺nƺn׺ƕˁŨ׺ȝhŪn׺ȝhɏ׺ƤɎźn׺ǡȃŨȃ׺ɟȃ˱׺ʜɽˀnǡ׺ƕˮnǡ׺ż˱׺؄ֻֻֽֽ
ʜɎżn׺ƕầʱ׺؃'Ɏ˱ȃƟ׺ּׄـʜźɎ׺ɽŨ׺ʌ˄׺Ƥ˃ʜ׺ǡƇ̃׺ʜɽɎnǡ׺ƕhʱɘȃ׺ƕʱnǡ׺˃nǡ׺؄
Ȧźȸ׺ɴhũʜ׺˱ż׺ʌ˃ƕ׺ȝhɝƱ׺ƕˁŨ׺nǡ˂ɡȃ׺ȦŨɎ׺Ƥɕnǡ׺؃¢ƺn׺ȝȃnh׺ʜƷ׺ƕˁŨ׺ƕŽ׺
n˂ɟƕ׺ɽɞȃ׺˱żɎ׺ȸ˃ƕ׺؃ݒ؄ֽֿ׺¢h˂nǡ׺ƕhȅnh׺ʜɽɎnǡ׺ƕũȃ׺Ƥȃƺʱ׺ȝȃƹn׺ȝhɏ׺
ȝhŪn׺˱ż׺nhɡ׺˱żɎ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺؄Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺ƕˁŨ׺ֽ׺
nŪȸ׺˱˅Ũ׺ɺʱŨ׺ƤƇ׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ɢ׺ȸɕʜ׺ȸŬʜ׺ƌŭnǡ׺ȸɟȃ؃

HO�T Đ·NG ĐÃ TỔ CHỨC

THÀNH TỰU Đ�T ĐƯÂC

Ùʱ̃׺ʜɽȎnh6׺�åñ׺ƕˁŨ׺Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺˱˅Ũ׺Ȧż׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺˱ƺ׺ȸŬʜ׺ƕɓnǡ׺
nǡhƹ׺؄˱˅Ũ׺˱ƺ׺ƕŽ׺ɺʱ̃׺ ʜɽȎnh׺˱ż׺ƕɞ׺ƕŲʱ׺ ʜɗ׺ƕh˃ƕ6׺؃�åñ׺ƕˁŨ׺
Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺ȝhɓnǡ׺ƕhȏ׺nŭȸ׺ʜɽɎnǡ׺ɴhần׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄ȸż׺Ȧż׺ƕŽ׺
nɘ׺Ȧ˄ƕ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ȸɓ׺hȎnh׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺ـ׺ȸɕʜ׺Ƥȃƺʱ׺ɽŲʜ׺ȝhɏ׺؃

ñ˅׺ȝhűʱ׺ʌŽǹ׺ ʱŲʜ׺؄ȝhűʱ׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺؄ƤƷn׺ȝhűʱ׺Ȧżȸ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺
ʜɽ˂ɟƕ׺؄ʜɽɎnǡ׺˱ż׺ʌŨʱ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺؃ñ˅׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺Ƥ˂ɠƕ׺
ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺˱ż׺ƕŽ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺˱Ūn׺hɏŨ6׺؃�åñ׺ɢ׺Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺Ȧż׺ʜhƷ׺؄Ȧż׺
ʌ˄׺ȝƷʜ׺hɠɴ׺ɽŲʜ׺nhʱần׺nhʱ̃Ƽn׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺Ȧ˄ƕ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ʜȃnh׺hɎŨ׺˱ż׺
ƕũƕ׺Ȧ˄ƕ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ɺʱần׺ƕhʲnǡ׺؃ñ̋׺Ȧƹ׺ƕũƕ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕhʱ̃ƻn׺
Ƥɗȃ׺ ʌɔ׺ ʜhżnh׺ ƕɓnǡ׺ ƕɜn׺ ʜhŲɴ׺ nh˂nǡ׺ ȸɕʜ׺ ƟɎŨnh׺ nǡhȃƹɴ׺
ʜɽʱ̃ƺn׺ʜhɔnǡ׺nh˂׺Ûźnǡ6׺ɓnǡ׺ƤƇ׺ʜhżnh׺ƕɓnǡ׺ʜ˅׺Ƥű ؃̃

V�N HÓA ĐỔI MỚI S�NG T�O TRONG M·T DOANH 
NGHIFP TRUYGN TH¶NG

/oanh nghiệɴ thực ra đã tăng trưɢng đƺu đặn trong vɜng 
 năm nay. Mặc dù giai đoạn 2015-2020 mức tăng ׁ־
trưởng chỉ đạt 8 - 10% nhưng từ năm 2020 đến nay thì 
mức tăng trưởng đã đạt 15 - 20%, cụ thể nhất là trong 9 
tháng đầu năm nay. Chuyển đɗi số cˁa Ûạng 6ông hiện 
là mɕt vȅ dʿ điển hình cˁa !an Kinh tế Trung ương, cˁa 
!ɕ Khoa hɛc ۈ Công nghệ, !ɕ Kế hoạch 6 ۈŴu tư, !ɕ 
Công Thương hay þSAI/ ِCơ ɺuan Ôhũt triển Ùuốc tế 
cˁa Hoa Kّ̉.
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GI�O SƯ ROHIT V>RMA - lȃƹʱ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ي׺ñɽ˂ɡnǡ6׺źȃ׺hɛƕ׺Ğȃnþnȃ

Dˀ sinh viên sau này sǒ khởi nghiệp hay làm việc cho các tổ chức doanh nghiệp, khả năng nhận biết và nūm būt cɞ hɕi 
cˮng như sự bền bȏ, ̄ chí kiên cưɡng là những yếu tố cần thiết để các bạn có thể thành công trong tưɞng lai؃ Chʲng tôi rŲt 
vui và tự hào khi >ـ�ab đƇ nhanh chóng trở thành mɕt điểm đến sôi đɕng, nɞi diƼn ra các buổi hɕi thảo, chưɞng trình cố 
vŲn, chưɞng trình ưɞm tạo và tổ chức nhiều cuɕc thi hŲp dŶn không chȏ cho sinh viên Vinþni mà cɜn cho sinh viên trên toàn 
ɺuốc؃

C
þ ClþĭFN ĐIHN l�Nl VG ĐMST MÄ Ä VIFN TÛĎÃNa

M·T S¶ DĐ �N ĐIHN l�Nl 

6�åñ׺ȝhɓnǡ׺ƕhȏ׺ʜhƻ׺hȃƹn׺ɽɰ׺nƲʜ׺ɢ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺ƕɓnǡ׺׺؄
ɢ̀׺Ƈ׺hɕȃ׺hŨ̃׺ɢ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȸż׺ƕɜn׺Ƥ˂ɠƕ׺ũɴ׺׺
Ɵʿnǡ׺؄Ƥŵ̃׺ȸźnh׺ɢ׺ƕũƕ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕ׺؃¢hȃƺʱ׺׺׺
ƕh˂ɞnǡ׺ʜɽȎnh׺؄Ɵ˄׺ũn׺ƤŨnǡ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ ׺nȃƹȸ׺ȝhũȃ׺Ƥ˂Ũ׺؄̃

6�åñ׺ƤƷn׺ǡần׺hɞn׺˱ɟȃ׺ǡȃɟȃ׺ ʜɽǂ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ̀׺؄ű̃׺Ɵ˄nǡ׺nhˇnǡ׺ʜhƷ׺hƹ׺nhż׺ȝhɢȃ׺
nǡhȃƹɴ׺؄nhż׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺nǡŨ̃׺ʜ˅׺ȝhȃ׺ƕɜn׺ʜɽƶn׺ǡhƷ׺nhż׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؃ñɽʱnǡ׺
ʜűȸ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ـ׺>nʜɽƱɴɽƱnƱʱɽʌhȃɴ׺�Ũƌـ<ِ׺�Ũƌّ׺ƕˁŨ׺ñɽ˂ɡnǡ6׺źȃ׺hɛƕ׺Ğȃnþnȃ׺Ȧż׺
˱ȅ׺Ɵʿ׺ʜȃƶʱ׺ƌȃƻʱ׺ƕˁŨ׺˱ȃƹƕ׺ȝhʱ̃Ʒn׺ȝhȅƕh׺˱ż׺ʜźɎ׺Ƥȃƺʱ׺ȝȃƹn׺Ƥƻ׺ʜhƷ׺hƹ׺ʜɽǂ׺nűnǡ׺ƕŨɎ׺
ȝȃƷn׺ʜh˃ƕ׺˱ż׺̄׺ʜh˃ƕ׺Ƥɔȃ׺˱ɟȃ6׺�åñ؃

Trưɡng Đại học Vinþni thʲc đẩy tinh thần ĐMST và khởi nghiệp thông ɺua các hoạt đɕng kết nối mở t˅ cɞ sở vật 
chŲt tới liên kết tri thức và hỗ trợ tài chính ـ với 6 điểm nhŲn؅
 có thiết ȝế ȝhông gian linh hoạt và cơ sɢ vật chŲt Trung tâm ȝhɢi nghiệp >-�ab là mɕt  trung tâm ĐMST Mɢ؄ 1؃؜
hiện đại؃
 sinh viên được đào tạo bɕ môn Sáng tạo thȅch ˃ng ِAgile Innovationّ và tham gia ȝ̉ Thử thách 36 tiếng ݒ100 2؃؜
Hacȝathon liên ngành؃
 Những dự án tốt nhŲt sau ươm dự án cho sinh viên trong Chương trȎnh Vưɡn ươm؃أ�ab cŲp vốn 2؄000 USD-< 3؃؜
tạo sǒ được tiếp vốn lên tới 10؄000 USDأdự án؃
tȎm tɜi giải pháp cho vŲn đề thực tiƼn của cuɕc sống؃ VinUni nhận đầu bài t˅ doanh nghiệp để nghiên c˃u؄ 4؃؜
 doanh nhân thành công để ȝết nối tri th˃c hɘأ�ab phát triển mạng lưới các cố vŲn là những nhà ȝhɢi nghiệp-< 5؃؜
trợ sinh viên؃
 VinUni ȝết nối với các giáo sư xuŲt sūc tại các đại học hàng đầu để tham gia nhóm nghiên c˃u xuyên ɺuốc gia 6؃؜
về các vŲn đề toàn cầu؅ s˃c ȝhɝe؄ năng lượng؄ biến đɗi ȝhȅ hậu؇ và thương mại hóa các giải pháp công nghệ liên 
ɺuan؃

UpYouth׺ي׺Ğ˂ɡn׺˂ɞȸ׺ƕˁŨ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜɽǂ׺؄ƕhɎ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜɽǂ׺ƟɎ׺ñɽần׺ñʱŲn׺�ȃnh׺؄ʌȃnh׺

˱ȃƶn׺Ğȃnþnȃ׺Ƥɖnǡ׺ʌũnǡ׺Ȧųɴ׺؃�ʿƕ׺ʜȃƶʱ׺ƕˁŨ׺þɴĭɎʱʜh׺Ȧż׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺؄ƕɔ׺˱Ųn׺؄ƤżɎ׺ʜźɎ׺؄

nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؄hɘ׺ʜɽɠ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜɽǂ׺Ğȃƹʜ׺ʜ˅׺׀ֽي׃ּ׺ʜʱɗȃ׺ʜhżnh׺Ȧųɴ׺ʌʜŨɽʜʱɴ׺ʜɽƶn׺

nƺn׺ʜŽnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ؃

åŨʱ׺hɞn׺ּ׺nŪȸ׺ɽŨ׺Ƥɡȃ׺؄þɴĭɎʱʜh׺ƤƇ׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺ƕɕnǡ׺Ƥɖnǡ׺ʜhʱ׺hʲʜ׺ֻֻֻֽ׺ƌźn׺ʜɽǂ׺

ƤƷn׺ʜ˅׺׃׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺؄˱ż׺nhˇnǡ׺Ɵ˄׺ũn׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺Ƥ˂ɠƕ׺þɴĭɎʱʜh׺hɘ׺ʜɽɠ׺ƤƇ׺Ƥ˂ɠƕ׺

ɽɏʜ׺˱ɔn׺hɞn׺׀؃ֽ׺ʜɽȃƹʱ׺þå/׺؃

httpʌأأ؅up̃outh؃org 

ĸinancƱ׺Ȧż׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ǡȃũɎ׺Ɵʿƕ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺Ɵżnh׺ƕhɎ׺ǡȃɟȃ׺ʜɽǂ׺ƟɎ׺¢ǡʱ̃Ƽn׺�˂ʱ׺�nh׺

ñʱŲn׺؄ʌȃnh׺˱ȃƶn׺Ğȃnþnȃ׺ʌũnǡ׺Ȧųɴ׺؃aȃŽȃ׺ɴhũɴ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺Ɵ˄Ũ׺ʜɽƶn׺ȸɓ׺hȎnh׺

٠ǡŨȸȃǜȃƕŨʜȃɎnِ׺١ǡŨȸƱ׺hɏŨّ׺˱ż٠׺ȦƱŨɽnـʜɎـƱŨɽnِ׺١hɛƕ׺Ƥƻ׺nhųn׺ɺʱżّ׺nhŭȸ׺ȸŨnǡ׺

ƤƷn׺nhˇnǡ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺hɛƕ׺ʜųɴ׺ʜhʲ׺˱ȍ׺ƕhɎ׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡ׺؃ĸȃnŨnƕƱ׺˱˅Ũ׺ɺʱŨ׺ƤƇ׺Ƥźʜ׺

ǡȃŽȃ׺Ùʱũn׺ɺʱűn׺^ȃnnɎ˱ŨʜȃɎn׺ي׺ֻֽֽֽ׺'ʱɕƕ׺ ʜhȃ׺ƕŲɴ׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺Ƥầʱ׺ ʜȃƶn׺˱ƺ׺ȝhɢȃ׺

nǡhȃƹɴ׺؄Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺^ȃnʜƱƕh׺Ɵżnh׺ƕhɎ׺ʌȃnh׺˱ȃƶn׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ؃

lȃƹn׺ɴhȃƶn׺ƌŽn׺ʜhˆ׺nǡhȃƹȸ׺hɎżn׺ʜhȃƹn׺ƤƇ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕhɎ׺ɽŨ׺ȸūʜ׺ʜɽƶn׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؃

httpʌ̏أأ؅inancƱ؃˱n 
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Các thách thức, đề bài
t˅ Tập đoàn/ Doanh nghiệp
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1SþNl¯þS> ي TÛCN l�Nl TÛ�Nl T�M �IDM C�C aI�I Pl�P,
į TĎÄNa Đ¹I MÁI S�Na T�¯

D�Sl SM¯���N V� TlĒ Tl�Cl TÛ¯Na ��Nl VĐC
�¯aISTICS V�N ClþĭHN

�Ȕnh Vực Hoạt Đɕng׺؅åŽǹ׺ʱŲʜ׺؄ʜh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺Ƥɔȃ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ǡȃŨ׺
Ɵʿnǡ׺؄Ƥȃƹn׺ǡȃŨ׺Ɵʿnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ǡȃŨ׺ƤȎnh
Thử TháchأĐề Bài Doanh Nghiệp؅  
Về ȝhȅa cạnh Sản XuŲt؅
 1؃ Giải pháp tối ưu hóa ɺuy trȎnh sản xuŲt׺؄ʜŪnǡ׺ʌ˄׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺˱ɟȃ׺Ƥɔȃ
ʜhˁ׺ʜɽƶn׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƕhɔnǡ׺Ɵȅnh׺˱ż׺nɖȃ׺ƕɞȸ׺Ƥȃƹn׺ƕˁŨ׺åʱnlɎʱʌƱ
 2؃ TȎm ȝiếm vật liệu thay thếِ׺ ʜhűn׺ʜhȃƹn׺ȸɓȃ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؄ʜȅnh׺nŪnǡ׺׺ȝhɓnǡ
ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺ّ؇؄ƕhɎ׺ƕũƕ׺ƌɕ׺ɴhųn׺Ȧɰȃ׺Ȧɛƕ׺PP׺؄ȸũ̃׺Û¯
3؃ Giải pháp phát triển sản phŵm׺ƤƱȸ׺Ȧźȃ׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺Ƥźʜ׺ʜȃƶʱ׺ƕhʱŵn
ƤŽȸ׺ƌŽɎ׺ƕũƕ׺ʜȃƶʱ׺ƕhȅ׺tránh lƇnh phȅ trong sản xuât؄ ȝiểm được tȏ lệ
bảo hành và tuɗi thọ sản phŵm

Về ȝhȅa cạnh Thȍ Trưɡng؅
1؃ į tưɢng ۈ giải pháp cho phần thiết ȝế؄ cải tiến sản phŵm׺˱ɟȃ׺ȸʿƕ
ʜȃƶʱ׺h˂ɟnǡ׺ʜɟȃ׺ȝȃƻʱ׺Ɵũnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺Ƥƻ׺ȝhŮnǡ׺Ƥȍnh׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ʜh˂ɞnǡ׺hȃƹʱ
åʱnlɎʱʌƱ׺؅Ƥƺ̀׺ʱŲʜ׺̄׺׀ـ־׺ʜ˂ɢnǡأnŪȸ
 2؃ į tưɢng thương mại hóa׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺hɎŬƕ׺ʜȎȸ׺ȝȃƷȸ׺ƕũƕ׺̄׺׺ʜ˂ɢnǡ׺Ƥɕʜ
ɴhũ׺ƌŭnǡ׺ƕũƕh׺ Ȧȃƶn׺ȝƷʜ׺ƕũƕ׺̄׺ ʜ˂ɢnǡ׺åʜŨɽʜʱɴ׺hɎŬƕ׺ ׺ȃƶn˱׺ʌȃnh׺ ׺̄׺׀ـ־׺؅
ʜ˂ɢnǡأnŪȸ

3؃ Giảp pháp để bȎnh dân hóa các sản phŵm cao cŲp của
SunHouse Ɵ˄Ũ׺ʜɽƶn׺ȸɎnǡ׺ȸʱɔn׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺
Ɵˀnǡ׺˱ɟȃ׺ǡȃũ׺hɠɴ׺Ǡ׺؅!Ʒɴ׺ʜ˅׺Ƥɓȃ׺؄�ũ̃׺Ȧɛƕ׺n˂ɟƕ׺Û ؄̄؇

CÔNG TY CỔ PHẦN
TẬP ĐOÀN SUNHOUSE

Thông tin doanh nghiệp؅
 �ɕt trong những doanh nghiệɴ 
nghìn t̋ cˁa Ğiệt Nam, đɖng 
hành cùng căn bếɴ cˁa hàng 
triệu gia đình Ğiệt và cả thị 
trường ɺuốc tế.

Ôhɜng Thũch th˃c cˁa /oanh 
nghiệɴ ِĞirtual Challenge Ûoom  ّ
trên nƺn tảng !ambuþÔ

Đóng góp
̄ tưɢng؄
giải pháp tại؅

DKSH SMOLLAN
^IELD MARKETING

Thông tin doanh nghiệp؅
/KSH Smollan ^ield �arketing 
ِ/S^�ّ là mɕt liên doanh giữa /KSH 
và Smollan, được thành lậɴ năm vào 
năm ֻֻֽׄ tại �alaysia hoạt đɕng 
trong lȔnh vực Tiếɴ thị thị trường 
ِ^ield �arketingّ
Tại thị trường Ğiệt Nam, /S^� tự hào 
là nhà cung cŲɴ dịch vʿ marketing 
trực tiếɴ lớn nhŲt Ğiệt Nam, mang 
đến sự ɴhũt triển cho khũch hàng 
thông ɺua mɛi khȅa cạnh vƺ giải ɴhũɴ 
bũn lǂ

Ôhɜng Thũch th˃c cˁa /oanh 
nghiệɴ ِĞirtual Challenge Ûoomّ 
trên nƺn tảng !ambuþÔ

Đóng góp
̄ tưɢng؄
giải pháp tại؅

Thɡi hạn nɕp giải pháp؅ Tới ngày ־ֻֽֽأ׀ֻأּ־

�Ȕnh Vực Hoạt Đɕng׺؅Phűn׺ɴhɔȃ׺ȝƶnh׺ƌũn׺hżnǡ׺׺؄�ŨɽȝƱʜȃnǡ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؄
aȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺˱ż׺ƌũn׺hżnǡ׺؄aȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ʜh˄ƕ׺ʜhȃ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ
Thử Tháchأ Đề Bài Doanh Nghiệp؅  

Mô tả׺؅ñhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺^�'a׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƤŨnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺؄ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺
˱˄ƕ׺�ȃnȃȸŨɽʜأ'Ɏn˱ƱnȃƱnƕƱ׺ʌʜɎɽƱʌ׺ƕŽ׺ʜhżnh׺ʜhȍ׺˱ż׺nɓnǡ׺ʜhɓn׺؃ñʱ̃׺nhȃƶn׺؄
ʜhũƕh׺ʜh˃ƕ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧż׺Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺ȦɎǡȃʌʜȃƕʌ׺˱ųn׺ƕhʱ̃ƻn׺ƤƷn׺
ƕũƕ׺ƤȍŨ׺Ƥȃƻȸ׺ƕˁŨ׺�ȃnȃȸŨɽʜأ'Ɏn˱ƱnȃƱnƕƱ׺ʌʜɎɽƱ׺ʜɽƶn׺ʜɎżn׺ɺʱɔƕ׺Ȧż׺ɽŲʜ׺ȝhɏ׺
ȝhŪn׺vȎ đɕ rải cao؄ chi phȅ vận chuyển cao؄ số lượng xử l̄ đơn hàng 
nhiều؄ hàng hóa đến t˅ng điểm bán chậm gây ảnh hưɢng hệ thống 
ɺuản l̄ ȝhó ȝhăn và chi phȅ vận hành logistics so với doanh thu thuần 
ِnet salesّ t˅ng điểm bán ȝhông hiệu ɺuả؃

Nhu cầu؅ ƕần׺ʜȎȸ׺đối tác có hệ thống׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺Ƥɞn׺hżnǡ׺˱ż׺ɴhűn׺
ƌɗ׺؄ȝƷʜ׺nɔȃ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺Ƥɞn׺˱ȍأnǡ˂ɡȃ׺˱ųn׺ƕhʱ̃ƻn׺ƕũƕ׺ƤȍŨ׺ƌżn׺ʜɽƶn׺ʜɎżn׺ɺʱɔƕ׺
˱ɟȃ׺ƕhȃ׺ɴhȅ׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺؄ǡȃŽȸ׺ʜŽȃ׺ƕhȃ׺ɴhȅ׺˱ųn׺hżnh׺ȸż׺˱Ŷn׺ƤŽȸ׺ƌŽɎ׺ñ̋׺ʌʱŲʜ׺
hɎżn׺˱ɔnِ׺ÛƱʜʱɽn׺¯n׺tn˱ƱʌʜȸƱnʜّ׺ƕhɎ׺ʜ˅nǡ׺Ƥȃƻȸ׺ƌũn׺ʜɽƶn׺ʜɎżn׺ɺʱɔƕ

Thɡi hạn nɕp giải pháp؅ Tới ngày ־ֻֽֽأ׀ֻأּ־
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Đóng góp
̄ tưɢng؄
giải pháp tại؅

�Ƈ׺ÙÛ
'ɎƟƱ

1M�S�N M>�T�I^> ي Nlþ C
þ Pl�T TÛIHN CµNa NalF
TÛ¯Na NµNa TÛ�I

aþ�ÛDI�N VI>TN�M V� C�C Tl�Cl TlďC TÛ¯Na
Na�Nl B�N �O

�Ȕnh Vực Hoạt Đɕng׺؅¢ƺn׺ʜŽnǡ׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺hżnǡ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺nhŨnh׺؄ʜųɴ׺
ʜɽʱnǡ׺˱żɎ׺ʜhȍʜ׺ȸũʜ׺ƕɏ׺ʜh˂ɞnǡ׺hȃƹʱ؃
Thử TháchأĐề Bài Doanh Nghiệp؅  
 1؃ Giải pháp cho Ngôi nhà tự đɕng hóa thông minh cho gà׺؅Ƥũɴ׺˃nǡ
ʜŲʜ׺ƕŽ׺nhʱ׺ƕầʱ׺ƕˁŨ׺ƕɎn׺ǡż׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺؅nƺn׺ƕhʱɖnǡ׺ʜɞȃ̀׺ɔɴ׺ȝhɓ׺؄nhȃƹʜ׺ŵȸ
ʜ˄׺Ƥȃƺʱ׺ƕhȏnh׺Ƥʲnǡ׺nhʱ׺ƕầʱ׺ƕɎn׺ǡż׺ʜhƱɎ׺ȸɛȃ׺ʜhɡȃ׺Ƥȃƻȸ׺؄ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ʜh˃ƕ
Ūn׺Ƥʲnǡ׺ʜȃƶʱ׺ƕhʱŵn׺ʜhƱɎ׺ʜ˅nǡ׺ʜhɡȃ׺Ƥȃƻȸأʜ˅nǡ׺ƕɎn׺ǡż6׺؃ũnh׺ǡȃũ׺ʌ˃ƕ
ȝhɝƱ׺ǡż׺ȸɛȃ׺ ʜhɡȃ׺Ƥȃƻȸ׺؄ ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺hɏŨ׺ʜȃƶȸ׺ƕhˁnǡِ׺ʜȃƶȸ׺؄nhɝ׺˱ŨƕƕȃnƱ
ƤƷn׺ʜ˅nǡ׺ƕɎn׺ǡżّ
2؃ Giải pháp cho Trang trại thông minh׺؅ ñ˄׺ Ƥɕnǡ׺ hɏŨ׺ ȝȃƻȸ׺ ʌɎũʜ
nǡʱɖn׺Ȧű̃׺ȦŨn׺˱ȃ׺ȝhʱŵn׺؄˱ȃɽʱʌ׺؄nŲȸ׺؄nǡŪn׺nǡ˅Ũ׺ƕũƕ׺Ƥɕnǡ׺˱ųʜ׺ǡű̃׺hźȃ
ِƕɓn׺ʜɽˀnǡ׺؄ƕhʱɕʜ׺ƌɛ׺؄ƕhȃȸ׺؄؃؃ّ؄ɴhűn׺ɽɰ׺Ȧʱɖnǡ׺ʌźƕh׺أƌŵn׺؄ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺hɏŨ
ȝȃƻȸ׺ʌɎũʜ׺Ũn׺nȃnh׺ʜɽŨnǡ׺ʜɽźȃ
3؃ Giải pháp Số hóa và phân tȅch số liệu׺؅ƕũƕ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺Ȧȃƶn׺ɺʱŨn׺ƤƷn
ƕhŪn׺nʱɓȃ׺؄ʌ˃ƕ׺ȝhɝƱ׺Ƥżn׺ǡż׺؄ǡȃũȸ׺ʌũʜ׺ɴhɜnǡ׺nǡ˅Ũأƕhŵn׺ƤɎũnأƤȃƺʱ׺ʜɽȍ
ƌƹnh̀׺ʱ̃ƶn׺ʌʱɔʜ׺ʜ˅׺ʜɽŨnǡ׺ʜɽźȃ׺På׺؄nhż׺ȸũ̃׺Ųɴ׺؄ʜɽźȃ׺ʜh˂ɞnǡ׺ɴhŵȸ׺؄ʜhȍʜ؃
4؃ Giải pháp Số hóa và dự đoán nhu cầu׺؅'ũƕ׺ƕhȏ׺ʌɔ׺ʜȃƶʱ׺ʜhʿ׺؄ʌŽn
̀ʱŲʜ׺؄ƌũn׺hżnǡ׺؄ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ǡȃŨ׺ƕầȸ׺Ƥƻ׺׺ɗn׺Ƥȍnh׺ʌŽǹ׺ ʱŲʜ׺ʜɽɎnǡ
ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ

CÔNG TY CỔ PHẦN
MASAN MEATLI^E

Thông tin doanh nghiệp؅
�asan �EATLiǜe là công ty con 
cˁa Công ty Cɗ ɴhŴn Tậɴ đoàn 
�asan ِ�asan arouɴّ, là công ty 
lớn nhŲt Ğiệt Nam vƺ nƺn tảng thịt 
có thương hiệu tȅch hợɴ ِT˅ trang 
trại đến bàn ăn؅ ِ^eed ق ^arm ق 
^oodّ, tậɴ trung vào việc nűng cao 
năng suŲt chuɘi giũ trị đạm đɕng 
vật tại Ğiệt Nam

Ôhɜng Thũch th˃c cˁa /oanh 
nghiệɴ ِĞirtual Challenge Ûoomّ 
trên nƺn tảng !ambuþÔ

GUARDIAN VIETNAM

Thông tin doanh nghiệp؅
auardian là chuɘi cˆa hàng s˃c 
khɝe và sắc đẹɴ hàng đŴu tại Chűu 
�, tại Ğiệt Nam hiện nay đã có hơn 
ֻֻּ cˆa hàng tại cũc thành ɴhố lớn 
như TÔ.HC�, Hà nɕi, !iên hɜa, 
Ğˮng Tàu, 6à nẵng؇ và cũc cˆa 
hàng trực tuyến ɴhʿc vʿ hàng triệu 
người Ğiệt Nam trên cả nước với 
hơn ֻֻ׀ thương hiệu, hơn ֻֻֻ׀ 
mặt hàng chȅnh hãng, luôn đảm 
bảo uy tȅn, chŲt lượng, dịch vʿ và 
giũ trị tốt nhŲt cho khũch hàng.

Ôhɜng Thũch th˃c cˁa /oanh 
nghiệɴ ِĞirtual Challenge Ûoomّ 
trên nƺn tảng !ambuþÔ

Thɡi hạn nɕp giải pháp؅ Tới ngày ־ֻֽֽأ׀ֻأּ־

�Ȕnh Vực Hoạt Đɕng׺؅!ũn׺Ȧǂ
Thử TháchأĐề Bài Doanh Nghiệp؅  
02 Thách th˃c thưɡng gŬp trong ngành bán lǂ mà Guardian 
Vietnam đang cần tȎm giải pháp؅
1؃ Thách th˃c về phân bɗ đơn hàng؅
aʱŨɽƟȃŨn׺ĞȃƱʜnŨȸ׺Ȧʱɓn׺ȸɎnǡ׺ȸʱɔn׺ʜȎȸ׺ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺׺ʜɔȃ׺˂ʱ׺Ƥ˂ɠƕ
˱ȃƹƕ׺ɴhűn׺ƌɗ׺Ƥɞn׺hżnǡ׺Ƥƻ׺ƕũƕ׺Ƥɞn׺hżnǡ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ɢ gần ȝhách hàng؄
cửa hàng và shipper nhŲt׺˱ɟȃ׺ȸʿƕ׺ʜȃƶʱ׺׺ʜɔȃ׺˂ʱ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺ʌhȃɴɴƱɽ׺Ɵȃ
ƕhʱ̃ƻn׺˱ż׺ƕhȃ׺ɴhȅ׺˱ųn׺˱ųn׺hżnh׺ƕhɎ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺؄và đạt được
thɡi gian phân bɗ ngūn nhŲt có thể ِdưới 5 phút là mɕt cɕt mốc
đáng ghi nhậnّ
2؃ Thách th˃c về ɺuản l̄ vật dụng trưng bày ِPOSMّ؅
aʱŨɽƟȃŨn׺ĞȃƱʜnŨȸ׺˱ɟȃ׺hɞn 100 cửa hàng bán hàng׺˱ż׺ɢ׺ȸɘȃ׺ƕˆŨ
hżnǡ׺Ȧʱɓn׺ƕần׺ֻֽـ׀ּ׺ȦɎźȃ׺P¯å׺�Ƥƻ׺Ƥũɴ׺˃nǡ׺hɞn׺ֻֻּ׺Ƥȃƻȸ׺ƕhźȸ׺˱ɟȃ
ȝhũƕh׺hżnǡ׺؃'hȅnh׺˱Ȏ׺ ʜhƷ׺؄aʱŨɽƟȃŨn׺ĞȃƱʜnŨȸ׺ȸɎnǡ׺ȸʱɏn׺ƕɏ׺ ʜhƻ
ɺuản l̄ các POSM trong cửa hàng mɕt cách có hệ thống׺Ƥƻ׺ƤŽȸ
ƌŽɎ׺hȎnh׺Žnh̀׺ʱŲʜ׺hȃƹn׺Ƥʲnǡ׺nɞȃ׺Ƥʲnǡ׺ƕhɘ׺ƕhɘ׺ƕầǹ׺ʱŲʜ׺hȃƹn׺؄˱ż
Ƥ˂ɠƕ׺ʜhŨ̃׺ȸɟȃ׺Ƥʲnǡ׺ʜhɡȃ׺Ƥȃƻȸ׺؄Ƥʲnǡ׺ȝƷ׺hɎźƕh

Thɡi hạn nɕp giải pháp؅ Tới ngày ־ֻֽֽأ׀أּ־
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Thɡi hạn nɕp giải pháp؅ Tới ngày ֻֽֽֽأּֽأּ־
Ôhɜng Thũch th˃c cˁa /oanh 
nghiệɴ ِĞirtual Challenge Ûoomّ 
trên nƺn tảng !ambuþÔ

¯W>N V� Tl�Cl TlďC TÛ¯Na Na�Nl TlÃI TÛ�Na

TÛþNa T
M ĐMST l¯� B�Nl ي ĐG B�I �IHM S¯�T
Cl�T �ĎÂNa TÛ¯Na X
ĭ DĐNa

�Ȕnh Vực Hoạt Đɕng׺؅ñhɡȃ׺ʜɽŨnǡ
Thử TháchأĐề Bài Doanh Nghiệp؅ Xây dựng được các giải pháp 
sáng tạo đɕt phá về sản phŵm thɡi trang؃ 
Về ȝhȅa cạnh sản phŵm؅ 
ּ؃ åŽn׺ɴhŵȸ׺ʜhɡȃ׺ʜɽŨnǡ׺ʜhʱần׺ʜʲ ųʜ˱׺nǡʱ̃ƶn׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕhŲʜ׺ƺ˱׺ʜhȃƹn׺ƕŽȃ׺؄̃
Ȧȃƹʱ
ֽ؃ į׺ʜ˂ɢnǡ׺؄ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ʜhȃƷʜ׺ȝƷ׺؄ƕŽȃ׺ʜȃƷn׺˱ƺ׺ȸŬʜ׺ɴhɎnǡ׺ƕũƕh׺؄ʜȅnh׺ƤŨ
Ɵʿnǡ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ʜhɡȃ׺ʜɽŨnǡ׺؃�hŮnǡ׺Ƥȍnh׺Ƥ˂ɠƕ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ʜh˂ɞnǡ׺hȃƹʱ׺ʜhɡȃ
ʜɽŨnǡ׺¯ģ>¢
؃־ 6ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ ʜźɎ׺ƟŨnh׺ȸʿƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ʜhƱɎ׺ ʜȃnh׺ ʜhần׺ƌȃƷn׺ʌŽn
ɴhŵȸ׺ ɽɡȃ׺ ɽźƕ׺ ʜhżnh׺ ƌɕ׺ ǡȃŽȃ׺ ɴhũɴ׺ Ƥɖnǡ׺ ƌɕ׺ ʜhƱɎ׺ ɴhɎnǡ׺ ƕũƕh
ȸȃ̀ـȸŨʜƕhȃnǡ׺˱ż׺ɴhˀ׺hɠɴ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ƌɔȃ׺ƕŽnh׺؄ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺˱ȃƹƕ׺ƕần׺ǡȃŽȃ
ɺʱ̃Ʒʜ׺ƕˁŨ׺ȝhũƕh׺hżnǡ
Về ȝhȅa cạnh sản xuŲt؅ 
ּ׺ ˂׺ʜɔȃ׺Ƥƻ׺nǡhƹ׺ƕɓnǡ׺ɴhũɴ׺ǡȃŽȃ׺ũƕ'׺؃ ʱ׺hɏŨ׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺ʌŽǹ׺ ʱŲʜ׺nűnǡ׺ƕŨɎ
˱ȍ׺ʜhƷ׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ʜhɡȃ׺ʜɽŨnǡ

THƯƠNG HIỆU
THÃI TRANG OģEN

Thông tin doanh nghiệp؅
¯ģEN là thương hiệu thời trang 
cao cŲɴ , chuyên cung cŲɴ cũc 
sản ɴhẩm ũo sơ mi, veston, ɺuŴn 
űu tiên ɴhong sˆ dʿng chŲt liệu 
công nghệ mới.

Ôhɜng Thũch th˃c cˁa /oanh 
nghiệɴ ِĞirtual Challenge Ûoomّ 
trên nƺn tảng !ambuþÔ

H¾A BÌNH INNOVATION
CENTER - HBIC

Thông tin doanh nghiệp؅
Trung tűm 6ɗi mới Sũng Tạo �ɢ 
Hɜa !ình là cŴu nối giữa Tậɴ 
đoàn Īűy dựng Hɜa !ình ِH!Caّ 
và cũc công ty khɢi nghiệɴ, cũc 
doanh nghiệɴ nhɝ và, cũc nhà 
nghiên c˃u để cùng nhau tạo 
nên cũc giải ɴhũɴ kinh doanh 
sũng tạo.

Đóng góp
̄ tưɢng؄
giải pháp tại؅

Thɡi hạn nɕp giải pháp؅ Tới ngày ־ֻֽֽأ׀ֻأּ־

�Ȕnh Vực Hoạt Đɕng؅ Ğ˂ɡȸ׺˂ɞȸ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ ِtnƕʱƌŨʜȃɎnّ׺؄ ƕũƕ׺
Ɵȍƕh׺˱ʿ׺˱ƺ׺Ƥầʱ׺ʜ˂̀׺؄ű̃׺Ɵ˄nǡ׺؄ʜ˂׺˱Ųn׺؄ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺˱ż6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ
Thử TháchأĐề Bài Doanh Nghiệp؅  
ñɽɎnǡ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ƕɓnǡ׺ʜɽȎnh׺ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺nhż׺ƕŨɎ׺ʜầnǡ׺˱ȃƹƕ׺ȝȃƻȸ׺ʌɎũʜ׺ƕhŲʜ׺
Ȧ˂ɠnǡ׺ʜhȃ׺ƕɓnǡ׺ȸŬʜ׺nǡɎżȃ׺ʜɽɢ׺nƶn׺ȝhɏ׺ȝhŪn׺ƟɎ׺Ƥȃƺʱ׺ȝȃƹn׺ʜhȃ׺ƕɓnǡ׺˱ż׺
ƌȃƹn׺ɴhũɴ׺ȝȃƻȸ׺ʜɽŨ׺ǡŬɴ׺nhȃƺʱ׺ʜɽɢ׺nǡźȃ
Hiện trạng؅
'ũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺hȃƹn׺ʜźȃ׺Ƥƻ׺ʜhȃ׺ƕɓnǡ׺˱ż׺ȝȃƻȸ׺ʌɎũʜ׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺Ȧż׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺
hƹ׺ǡȃżn׺ǡȃũɎ׺ƌŨɎ׺ƕhƱ׺؄ǡɎnƟɎȦŨ׺؄ǡȃżn׺ǡȃũɎ׺ʜɽ˂ɠʜ؄؇
�ȃƻȸ׺ʌɎũʜ׺ƕhŲʜ׺ Ȧ˂ɠnǡ׺؅ ʜhƱɎ׺ tñP׺ق׺ tnʌɴƱƕʜȃɎn׺ŨnƟ׺ñƱʌʜȃnǡ׺PȦŨn׺ƌŨɎ׺
ǡɖȸ׺؅ ƕhƱƕȝȦȃʌʜ׺؄ ƌŽn׺˱ǒ׺ ʜhȃ׺ ƕɓnǡ׺˱ż׺nhűn׺ ʌ˄׺ ِƕɓnǡ׺nhűn׺؄ǡȃũȸ׺ʌũʜ׺
ƕɓnǡ׺ʜɽȎnhّ׺ʜɽ˄ƕ׺ʜȃƷɴ׺ȝȃƻȸ׺ʜɽŨ׺˱ż׺ȝƷʜ׺Ȧʱųn
!ȃƹn׺ɴhũɴ׺ȝȃƻȸ׺ʜɽŨ׺؅ƌŭnǡ׺ȸūʜ׺؄ʜh˂ɟƕ׺nhɓȸֽ׺ ȸ׺؄Ƥǁn׺ɴȃn׺؄ɺʱŽ׺Ɵɛȃ؄؇ʜʱ̃׺
nhȃƶn׺ Ȧʱɓn׺ǡŬɴ׺nhȃƺʱ׺ ȝhɏ׺ ȝhŪn׺ƟɎ׺ ȝhɓnǡ׺ƕɏ׺ ȝhɓnǡ׺ǡȃŨn׺ Ȧżȸ׺˱ȃƹƕ׺
ʜhɎŽȃ׺ȸũȃ׺؄ƕhȃŨ׺ƤɎźnأƟƇȃ׺ȝhɓnǡ׺ƕɏ׺ʜȅnh׺Ȧȃƶn׺ʜʿƕ׺؇؄Žnh׺h˂ɢnǡ׺ƤƷn׺ʜȅnh׺
Ƥɖnǡ׺ƌɕ׺ʜɽƶn׺ʜɎżn׺ƌɕ׺ȸŬʜ׺ɴhŮnǡ
ĭƶʱ׺ƕầʱ׺ݒֻֻּ׺؅ƌƺ׺ȸŬʜ׺ƕˁŨ׺ƕɓnǡ׺ʜɽȎnh׺ɴhŽȃ׺Ƥ˂ɠƕ׺ȝȃƻȸ׺ʜɽŨ
Mong muốn؅
aȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ʜ˄׺Ƥɕnǡأƌũn׺ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺؄ƕhȅnh̀׺ũƕ׺؄hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺˱ȃƹƕ׺
ȝȃƻȸ׺ʜɽŨ׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ʜɽƶn
åŨʱ׺ȝhȃ׺ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺Ƥ˂ɠƕ׺nɕɴ׺ɺʱŨ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺!ŨȸƌʱþP׺؃l!'a׺ʌǒ׺
ƕhȃŨ׺ʌǂ׺ƕũƕ׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺؄ʜȃƶʱ׺ƕhȃ׺ȝȃƻȸ׺ʜɽŨ׺ʌŨʱ׺ȝhȃ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ʜhɝŨ׺ȸƇn׺˱ɟȃ׺
nǡʱ̃ƶn׺Ǡ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn

�Ƈ׺ÙÛ
'ɎƟƱ

Đóng góp
̄ tưɢng؄
giải pháp tại؅

�Ƈ׺ÙÛ
'ɎƟƱ

Thɡi hạn nɕp giải pháp؅ Tới ngày ֻֽֽֽأּֽأּ־
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Phần 5
�hảo sát Mức đɕ
Sůn sàng của
lệ sinh thái Đổi
mới sáng tạo Mở
tại Việt Nam
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Hệ sinh thái Đɗi mới sáng tạo Mɢ׺Ƥ˂ɠƕ׺hȃƻʱ׺Ȧż׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺nhȃƺʱ׺ƕhˁ׺ʜhƻِ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺؄ƕɞ׺ɺʱŨn׺ɺʱŽn׺Ǡ׺nhż׺
n˂ɟƕ׺؄nhż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺؄˱ȃƹn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺؄ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕ׺؄ȝhũƕh׺hżnǡ׺؃؃؃ّ˱ż׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺nż̃׺Ƥƺʱ׺ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ6׺ɗȃ׺
ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺؃ñhƱɎ׺Ƥɏ׺؄ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺nż̃׺ȝhɓnǡ׺ƕhȏ׺Ɵ˄Ũ׺˱żɎ׺ȝȃƷn׺׺׺ʜh˃ƕ׺؄nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺˱ż׺ʜżȃ׺nǡʱ̃ƶn׺nɕȃ׺ƌɕ׺ƕˁŨ׺ƕhȅnh׺hɛ׺Ƥƻ׺hȎnh׺
ʜhżnh׺ȝƷʜ׺ɺʱŽ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎِ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺؄Ɵȍƕh׺˱ʿ׺؄ȸɓ׺hȎnh׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺؄ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺؄ ؃˱ ׺Ɵʿnǡ׺ˆʌ׺ż˱׺ȝȃƷȸ׺ʜȎȸ׺Ƥɕnǡ׺ƕhˁ׺ƕɜn׺ȸż׺ّ˱؃
nhȃƺʱ׺nǡʱɖn׺ƌƶn׺nǡɎżȃ׺Ƥƻ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺nhŨnh׺hɞn׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺˱ż׺h˂ɟnǡ׺ʜɟȃ׺˱ȃƹƕ׺ʜźɎ׺ɽŨ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ƕhʱnǡ؃

�ʿƕ׺Ƥȅƕh׺ƕˁŨ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺nhŭȸ׺đánh giá m˃c đɕ sůn sàng của Hệ sinh thái Đɗi mới sáng tạo Mɢ׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؃¢ǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺
Ƥ˂ɠƕ׺Ɵ˄׺ȝȃƷn׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ʜɽɎnǡ׺˱ɜnǡ׺־׺nŪȸ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ȸʿƕ׺ʜȃƶʱ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜɽȎnh׺ƌż̃׺ƕʿ׺ʜhƻ׺ƕhɎ׺ʜ˅nǡ׺nŪȸ׺ʜɽɎnǡ׺hȎnh׺Ɵ˂ɟȃ׺Ƥű  Tóm lược׺؃̃
ȝết ɺuả nghiên c˃u׺ƕˁŨ׺nŪȸ׺Ƥầʱ׺ʜȃƶn׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜɽȎnh׺ƌż̃׺ʜɽɎnǡ׺Báo cáo Hệ sinh thái Đɗi mới sáng tạo Mɢ của Việt Nam 2022

Īũƕ׺Ƥȍnh׺ʜh˄ƕ׺ʜɽźnǡ׺˱ż׺Ƥũnh׺ǡȃũ׺
ʌɞ׺ ƌɕ׺ ȸ˃ƕ׺ Ƥɕ׺ ʌůn׺ ʌżnǡ׺ ʜhƱɎ׺
ʜ˅nǡ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕˁŨ׺lƹ׺
ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺ʜźȃ׺
Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ؃

Các chủ thể chính trong lệ sinh thái Đổi mới sáng tạo Mở

PlĎÀNa Pl�P NalICN Cďþ

Mục tiêu nghiên cứu:

6ƻ׺Ƥũnh׺ǡȃũ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ʌůn׺ʌżnǡ׺ƕˁŨ׺lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؄ƕũƕh׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺ʜhƱɎ׺ƕũƕ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺
Ƥ˂ɠƕ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺ּٙ٘׺؅ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺nhųn׺ʜh˃ƕ׺ֽٙ٘׺؄ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ƕhʱŵn׺ƌȍ׺ٙ־٘׺؄ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺˱ż׺ֿٙ٘׺ȝƷʜ׺ɺʱŽ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺
�ɢ׺؃¢ǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ɢ׺nŪȸ׺ʜh˃׺ּ׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺ʜhʱ׺ʜhųɴ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺˱ż׺Ƥũnh׺ǡȃũ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ʌůn׺ʌżnǡ׺ƕˁŨ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺ʜhƻ׺
hȃƹn׺ɢ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ֽٙ٘׺؄ּٙ٘׺˱ż׺ٙ־٘׺

�hung đánh giá

Chȅnh phủ

Trưɡng
Đại học
Viện أ

nghiên c˃u

Tập đoànأ
Doanh nghiệp

Các công ty
ȝhɢi nghiệp

công ty أ
công nghệ

Đơn vȍ hɘ
trợ Đɗi mới

sáng tạo

Cơ ɺuan
thông tin và

truyền thông

Nhà đầu tư

2022

Năm 1

6ƺ̀׺ ʱŲʜ׺ƕũƕ׺ʜɽʿ׺ƕɕʜ׺ƕˁŨ׺lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺
6ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺؄ʜȃƷn׺hżnh׺ʜhʱ׺
ʜhųɴ׺Ɵˇ׺ Ȧȃƹʱ׺˱ż׺ ʜȅnh׺Ƥȃƻȸ׺ ʜ˅nǡ׺ ʜɽʿ׺
ƕɕʜ׺ƕˁŨ׺hƹ׺ʌȃnh׺ ʜhũȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺
ʜźɎ׺�ɢ׺ƕˁŨ׺ʜȏnh׺ʜhżnh؃

2023

Năm 2 ِdự ȝiếnّ
lɎżn׺ ƕhȏnh׺ �hʱnǡ׺ Ƥũnh׺ ǡȃũ׺ �˃ƕ׺
Ƥɕ׺ ʌůn׺ ʌżnǡ׺ƕˁŨ׺lƹ׺ ʌȃnh׺ ʜhũȃ6׺ɗȃ׺
ȸɟȃ׺ ʌũnǡ׺ ʜźɎ׺ �ɢ׺ ƕˁŨ׺ ʜȏnh׺ ʜhżnh׺؃
Īũƕ׺Ƥȍnh׺ ʜɽɛnǡ׺ʌɔ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ʜɽʿ׺ƕɕʜ׺
Ƥɖnǡ׺ ʜhɡȃ׺ ̀Ʒɴ׺ hźnǡ׺ ȸ˃ƕ׺ Ƥɕ׺ ʌůn׺
ʌżnǡ׺ƕˁŨ׺lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺
ʜźɎ׺�ɢ׺ƕˁŨ׺ʜȏnh׺ʜhżnh؃

2024

Năm 3 ِdự ȝiếnّ

1

2
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3 Các giai đoạn phát triển của lệ sinh thái
Đổi mới sáng tạo Mở ي Mô hình �P�Û của BambuþP

Giai đoạn chuŵn bȍGiai đoạn nhận th˃c Kết ɺuả Đɗi mới
sáng tạoGiai đoạn tham gia

6ầʱ׺ʜ˂׺ƕhɎ׺ƕɞ׺ʌɢ׺hź׺ʜầnǡ٘׺ t'ñ׺؄
Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ƕɓnǡ׺؄ñɽʱnǡ׺ʜűȸ6׺ɗȃ׺
ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺؄˱ ˱׺ɴhʿƕ׺ّ˱؃ ʿ6׺ɗȃ׺
ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

åɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƌŭnǡ׺ʌũnǡ׺ƕhƷأnǡ-
hȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ȝhɎŨ׺hɛƕأåɢ׺hˇʱ׺ʜɽȅ׺
ʜʱƹ׺ ʜźɎ׺ ɽŨ׺ ʜ˅׺ 6ɔȃ׺ ȸɟȃ׺ ʌũnǡ׺
ʜźɎ׺�ɢ

åɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺أ
'ɓnǡ׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ

åɔ׺ Ȧ˂ɠnǡ׺ nhˇnǡ׺ Ɵ˄׺ ũn׺ 6ɗȃ׺
ȸɟȃ׺ ʌũnǡ׺ ʜźɎ׺ ʜh˄ƕ׺ hȃƹn׺
ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺hȎnh׺ʜh˃ƕ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺
ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

ñɽ˄ƕ׺ ʜȃƷɴ׺ ʜh˄ƕ׺ hȃƹn׺ ɺʱŽn׺
Ȧ ׺nɔȃ׺ȝƷʜ׺Ƥɕnǡ׺hɎźʜ׺ɴhɔȃ׺Ƥȃƺʱأ̄
ʜɽɎnǡ׺ hƹ׺ ʌȃnh׺ ʜhũȃ׺ 6ɗȃ׺ ȸɟȃ׺
ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺ƕˁŨ׺ʜȏnh׺أʜhżnh

'ɏ׺ ƕhȅnh׺ ʌũƕhأƕh˂ɞnǡ׺ ʜɽȎnh׺
hɘ׺ʜɽɠ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺
ʜźɎ׺�ɢ׺ ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺hȎnh׺ ʜh˃ƕ׺
nhż׺ n˂ɟƕ׺ ƤŬʜ׺ hżnǡ׺أ ȝhʱ̃Ʒn׺
ȝhȅƕh׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƤŬʜ׺hżnǡ׺
Ƥƻ׺ ǡȃŽȃ׺ ɺʱ̃Ʒʜ׺ ƌżȃ׺ ʜɎũn׺ ƕˁŨ׺
ƕhȅnh׺ ɺʱ̃ƺn׺أ ƌżȃ׺ ʜɎũn׺ ̀Ƈ׺
hɕȃأƌżȃ׺ʜɎũn׺ƕˁŨ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺Ȧɟn

Chủ thể: Cɞ ɺuan
ɺuản l̄ Nhà nước

Chủ thể: Doanh nghiệp

Chủ thể: Startup Chủ thể: Startup Chủ thể: Startup Chủ thể: Startup

Chủ thể: Doanh nghiệp Chủ thể: Doanh nghiệp Chủ thể: Doanh nghiệp

Chủ thể: Cɞ ɺuan
ɺuản l̄ Nhà nước

Chủ thể: Cɞ ɺuan
ɺuản l̄ Nhà nước

Chủ thể: Cɞ ɺuan
ɺuản l̄ Nhà nước

Nɕi dung tập
trung chính của
�hảo sát 2022

lȃƻʱ׺ʜhƷ׺nżɎ׺Ȧż6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺
ʜźɎ׺�ɢ׺ ˱ż׺ nhųn׺ ʜh˃ƕ׺ Ƥ˂ɠƕ׺
ʜầȸ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ƕˁŨ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺
ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺؄Ȧɠȃ׺ȅƕh׺ƕˁŨ6׺ɗȃ׺
ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

¢hųn׺ ʜh˃ƕ׺Ƥ˂ɠƕ׺˱Ũȃ׺ ʜɽɜ׺ƕˁŨ׺
'ɞ׺ ɺʱŨn׺ ɺʱŽn׺ Ǡ׺ nhż׺ n˂ɟƕ׺
˱ż׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺
ʜhũȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

6ɕȃ׺nǡˮ׺ƕũn׺ƌɕ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺ƕɏ׺ʜ˂׺
Ɵʱ̃׺ ׺ۈ ȝ̍׺ nŪnǡ׺ ˱ƺ׺ 6ɗȃ׺ ȸɟȃ׺
ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

lȃƻʱ׺ʜhƷ׺nżɎ׺Ȧż6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺
ʜźɎ׺�ɢ׺ ˱ż׺ nhųn׺ ʜh˃ƕ׺ Ƥ˂ɠƕ׺
ʜầȸ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ƕˁŨ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺
ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

lȃƻʱ׺ʜhƷ׺nżɎ׺Ȧż6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺
ʜźɎ׺�ɢ׺ ˱ż׺ nhųn׺ ʜh˃ƕ׺ Ƥ˂ɠƕ׺
ʜầȸ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ƕˁŨ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺
ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

6ɗȃ׺ ȸɟȃ׺ ʌũnǡ׺ ʜźɎ׺�ɢ׺ Ƥ˂ɠƕ׺
ʜȅƕh׺hɠɴ׺˱żɎ׺ƕhȃƷn׺ Ȧ˂ɠƕ׺ƕˁŨ׺
ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺˱ żɎ׺ƕũƕ׺
hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺Û׺/ۈƕɏ׺ʌ˄׺ȝƷʜ׺hɠɴ׺
˱ɟȃ׺ƕũƕ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺ƌƶn׺nǡɎżȃ

åŽn׺ ɴhŵȸ׺ ȸɟȃ׺ Ȧż׺ ȝƷʜ׺ ɺʱŽ׺
ƕˁŨ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺
ʜźɎ׺�ɢ

Ùʱ ̃׺ ʜɽȎnh׺ ȸɟȃ׺ Ȧż׺ ȝƷʜ׺ ɺʱŽ׺ ƕˁŨ׺
hɎźʜ׺Ƥɕnǡ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

/ɎŨnh׺ ʜhʱ׺ ʜźɎ׺ ɽŨ׺ ƌɢȃ׺ hɎźʜ׺
Ƥɕnǡ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

åŽn׺ ɴhŵȸ׺ ȸɟȃ׺ Ȧż׺ ȝƷʜ׺ ɺʱŽ׺
ƕˁŨ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺
ʜźɎ׺�ɢ

Ùʱ ̃׺ ʜɽȎnh׺ ȸɟȃ׺ Ȧż׺ ȝƷʜ׺ ɺʱŽ׺ ƕˁŨ׺
hɎźʜ׺Ƥɕnǡ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

/ɎŨnh׺ ʜhʱ׺ ʜźɎ׺ ɽŨ׺ ƌɢȃ׺ hɎźʜ׺
Ƥɕnǡ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺ ƕũƕ׺
hɎźʜ׺ Ƥɕnǡ׺ Ȧȃƶn׺ ȝƷʜ׺ ˱ɟȃ׺ ƕũƕ׺
˱ȃƹn׺ nǡhȃƶn׺ ƕ˃ʱأʜɽ˂ɡnǡ׺ 6źȃ׺
hɛƕأhɕȃ׺ ƕhɠ׺ ƕɓnǡ׺ nǡhƹ׺ Ƥƻ׺
ʜɽŨɎ׺Ƥɗȃ׺ȝȃƷn׺ʜh˃ƕأʜhɓnǡ׺ʜȃn

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ƥ˂Ũ׺Ƥầʱ׺ƌżȃ׺ƕhɎ׺
åʜŨɽʜʱɴ׺ǡȃŽȃ׺˱ż׺Ƥɖnǡ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺
ƕˀnǡ׺åʜŨɽʜʱɴ׺˱ż׺أhɎŬƕ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺
ƕhɎ׺åʜŨɽʜʱɴ

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƕhɎ׺ƕɞ׺
ʌɢ׺˱ųʜ׺ƕhŲʜ׺ɴhʿƕ׺˱ʿ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺
ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ٘׺ñɽʱnǡ׺ʜűȸ6׺ɗȃ׺
ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺؄Phɜnǡ׺�Ũƌ׺
ȸɢ׺؄nƺn׺ʜŽnǡ׺ǡȃɟȃ׺ʜhȃƹʱ׺ʜhũƕh׺
ʜh˃ƕ׺؄¢/׺ ؃˱ ؃˱ّ

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺˱ żɎ׺ƕũƕ׺
hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺Û׺/ۈƕɏ׺ʌ˄׺ȝƷʜ׺hɠɴ׺
˱ɟȃ׺ƕũƕ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺ƌƶn׺nǡɎżȃ

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺ ƕũƕ׺
hɎźʜ׺ Ƥɕnǡ׺ Ȧȃƶn׺ ȝƷʜ׺ ˱ɟȃ׺ ƕũƕ׺
˱ȃƹn׺ nǡhȃƶn׺ ƕ˃ʱأʜɽ˂ɡnǡ׺ 6źȃ׺
hɛƕأhɕȃ׺ ƕhɠ׺ ƕɓnǡ׺ nǡhƹ׺ Ƥƻ׺
ʜɽŨɎ׺Ƥɗȃ׺ȝȃƷn׺ʜh˃ƕأʜhɓnǡ׺ʜȃn

Startup cung cấp giải pháp 
dành cho doanh nghiệp/ chủ 
thể khác, đồng sáng tạo cùng 
doanh nghiệp/ chủ thể khác

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƕhɎ׺ƕɞ׺
ʌɢ׺˱ųʜ׺ƕhŲʜ׺ɴhʿƕ׺˱ʿ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺
ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ٘׺ñɽʱnǡ׺ʜűȸ6׺ɗȃ׺
ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺؄Phɜnǡ׺�Ũƌ׺
ȸɢ׺؄nƺn׺ʜŽnǡ׺ǡȃɟȃ׺ʜhȃƹʱ׺ʜhũƕh׺
ʜh˃ƕ׺؄¢/׺ ؃˱ ؃˱ّ

!Ũn׺ ȦƇnh׺ƤźɎ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺
ƕɏ׺ ʜầȸ׺ nhȎn׺ ƕhɎ׺ 6ɗȃ׺ ȸɟȃ׺
ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺˱Ūn׺
hɏŨ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ɴhˀ׺hɠɴ׺˱ɟȃ6׺ɗȃ׺
ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

/ɎŨnh׺ nǡhȃƹɴ׺ ƕɏ׺ ƕŲʱ׺ ʜɽʲƕ׺
ƕɓnǡ׺ʜ̃׺Ƥƻ׺ɴhˀ׺hɠɴ׺˱ɟȃ׺hɎźʜ׺
Ƥɕnǡ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

6ɗȃ׺ ȸɟȃ׺ ʌũnǡ׺ ʜźɎ׺�ɢ׺ Ƥ˂ɠƕ׺
ʜȅƕh׺hɠɴ׺˱żɎ׺ƕhȃƷn׺ Ȧ˂ɠƕ׺ƕˁŨ׺
ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ

!Ũn׺ ȦƇnh׺ƤźɎ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺
ƕɏ׺ ʜầȸ׺ nhȎn׺ ƕhɎ׺ 6ɗȃ׺ ȸɟȃ׺
ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺˱Ūn׺
hɏŨ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ɴhˀ׺hɠɴ׺˱ɟȃ6׺ɗȃ׺
ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

/ɎŨnh׺ nǡhȃƹɴ׺ ƕɏ׺ ƕŲʱ׺ ʜɽʲƕ׺
ƕɓnǡ׺ʜ̃׺Ƥƻ׺ɴhˀ׺hɠɴ׺˱ɟȃ׺hɎźʜ׺
Ƥɕnǡ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ƕũƕ׺
hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʜɽʱ̃ƺn׺ʜhɓnǡ׺Ȧȃƶn׺
ɺʱŨn׺ ʜɟȃ׺ 6ɗȃ׺ ȸɟȃ׺ ʌũnǡ׺ ʜźɎ׺
�ɢ׺ʜɽɎnǡ׺˱ż׺nǡɎżȃ׺¢/׺

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺nhųn׺ʜh˃ƕ׺Ƥ˂ɠƕ׺
˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺˱ż׺ʜầȸ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ƕˁŨ׺
ʜ˅nǡ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺
6ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺nhųn׺ʜh˃ƕ׺Ƥ˂ɠƕ׺
Ȧɠȃ׺ ȅƕh׺ ƕˁŨ׺ȸȎnh׺ ȝhȃ׺ ʜɽɢ׺ ʜhżnh׺
ƕh ׺ʌȃnh׺hƹ׺ʜɽɎnǡ׺ƕ˄ƕ׺ʜȅƕh׺ˁʜhƻ׺
ʜhũȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

6ɕȃ׺nǡ ʌ׺ˮnhűn׺ ʜ׺ƕɏ˄׺ Ɵʱ˂׺ ȝ׺ۈ̃׺ ̍׺
nŪnǡ׺Ƥƻ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ6׺ɗȃ׺
ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺nhųn׺ʜh˃ƕ׺Ƥ˂ɠƕ׺
˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺˱ż׺ʜầȸ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ƕˁŨ׺
ʜ˅nǡ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺
6ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺nhųn׺ʜh˃ƕ׺Ƥ˂ɠƕ׺
Ȧɠȃ׺ ȅƕh׺ ƕˁŨ׺ȸȎnh׺ ȝhȃ׺ ʜɽɢ׺ ʜhżnh׺
ƕh ׺ʌȃnh׺hƹ׺ʜɽɎnǡ׺ƕ˄ƕ׺ʜȅƕh׺ˁʜhƻ׺
ʜhũȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

6ɕȃ׺nǡ ʌ׺ˮnhűn׺ ʜ׺ƕɏ˄׺ Ɵʱ˂׺ ȝ׺ۈ̃׺ ̍׺
nŪnǡ׺Ƥƻ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ6׺ɗȃ׺
ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

6Ƈ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺˱ż׺ƌŨn׺hżnh׺ƕhˁ׺
ʜɽ˂ɞnǡأƕh˂ɞnǡ׺ʜɽȎnh׺׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺
6ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

6Ƈ׺ƕɏ׺'ũƕ׺ȝƶnh׺ʜɽʱ̃ƺn׺ʜhɓnǡ׺
Ƥ˂Ũ׺ʜȃn׺˱ƺ׺ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ6׺ɗȃ׺
ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

lȃƹʱ׺ Ȧ˄ƕ׺ ƕˁŨ׺ ƕhȅnh׺ ʌũƕh׺hɘ׺
ʜɽɠ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƌŽɎ׺hɕ׺ʌɢ׺
hˇʱ׺ʜɽȅ׺ʜʱƹ
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6źȃ׺Ɵȃƹn׺ƕũƕ׺ƕɞ׺ɺʱŨn׺ɺʱŽn׺ Ǡ׺nhż׺n˂ɟƕ׺ ʜźȃ׺־׺ȝhʱ׺
˱˄ƕ

Phɝng vŲn sâu
Ƥɔȃ׺˱ɟȃ؅

'ũƕ׺ƕhʱ̃ƶn׺ǡȃŨ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺
ʜźɎ׺˱ż׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ƕˁŨ׺ɺʱɔƕ׺
ǡȃŨ؆׺ƕũƕ׺ƕhʱ̃ƶn׺ǡȃŨ׺ƤŨnǡ׺ƕɓnǡ׺ʜũƕ׺˱ż׺Ȧżȸ׺˱ȃƹƕ׺ʜźȃ׺
˱ȃƹn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ؆׺ƕũƕ׺ƕhʱ̃ƶn׺ǡȃŨ׺ƤŨnǡ׺ƕɓnǡ׺ʜũƕ׺ʜźȃ׺
ƕũƕ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕ׺؃Ph˂ɞnǡ׺ɴhũɴ׺ɴhɝnǡ׺˱Ųn׺ƌũn׺
ƕŲʱ׺ ʜɽʲƕ׺ Ƥ˂ɠƕ׺ ʌˆ׺ Ɵʿnǡ׺ ˱ɟȃ׺ ׺ֿ ƌŽnǡ׺ h˂ɟnǡ׺ ƟŶn׺
ɴhɝnǡ׺˱Ųn׺ƤƇ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌūɴ̀׺Ʒɴ׺ƕɏ׺hƹ׺ʜhɔnǡ׺ʜɽ˂ɟƕ׺ɴhˀ׺
hɠɴ׺˱ɟȃ׺ʜ˅nǡ׺Ƥɔȃ׺ʜ˂ɠnǡ׺ɴhɝnǡ׺˱Ųn׺˱ż׺ǡȃɟȃ׺hźn׺ƕũƕ׺
˱Ųn׺Ƥƺ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ƥƺ׺ƕųɴ

6ɔȃ׺˱ɟȃ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺Ƥȍnh׺ʜȅnh׺؄nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺ʌŨʱ׺Ƥű̃׺ּٙ٘׺؅aɣ׺ƌŪnǡ׺ɴhɝnǡ׺˱Ųn6׺ֽٙ٘׺؄ɛƕ׺˱ż׺ȸƇ׺hɎũ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ٙ־٘׺؄�ɓ׺ʜŽ׺˱ż׺
ƟȃƼn׺ǡȃŽȃ׺ȝƷʜ׺ɺʱŽ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ؃
6ɔȃ׺˱ɟȃ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺Ƥȍnh׺Ȧ˂ɠnǡ׺؄nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ʜȃƷn׺hżnh׺ȸƇ׺hɎũ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ʜhɓ׺ʜ˅׺ÙʱŨȦʜɽȃƕʌ׺؃åˆ׺Ɵʿnǡ׺ɴhần׺ȸƺȸ׺ñŨƌȦƱŨʱ׺˱ż׺>̀ƕƱȦ׺ǡȃʲɴ׺ȸɓ׺ʜŽ׺
˱ż׺ɴhűn׺ʜȅƕh׺ʜhɔnǡ׺ȝƶ׺˱ƺ׺ƕũƕ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺Ȧȃƶn׺ɺʱŨn׺ƤƷn׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ʌůn׺ʌżnǡ׺ƕˁŨ׺ʜ˅nǡ׺ȦɎźȃ׺hȎnh׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺
ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ȸɢ׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ؃

Īű̃׺Ɵ˄nǡ׺ɴh˂ɞnǡ׺ũn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺؄ɴhȃƷʱ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺؄h˂ɟnǡ׺ƟŶn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ

Ğɟȃ׺ɴhȃƷʱ׺hɝȃ׺ȸŶʱ׺ٙ�٘׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜhȃƷʜ׺ȝƷ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺
nǡhȃƹɴ׺ Ȧɟn׺ ˱ż׺ ƟɎŨnh׺ nǡhȃƹɴ׺ å�>ʌ׺ ˱ż׺ PhȃƷʱ׺ hɝȃ׺
ȸŶʱ׺ ׺ٙ!٘ ƕũƕ׺ ƟɎŨnh׺ nǡhȃƹɴ׺ ȝhɢȃ׺ nǡhȃƹɴ׺أ ƟɎŨnh׺
nǡhȃƹɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؃Ph˂ɞnǡ׺ɴhũɴ׺ʜhʱ׺ʜhųɴ׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺
ʜɽƶn׺ɴhȃƷʱ׺nż̃׺ Ȧż׺ȝhŽɎ׺ʌũʜ׺ƌŭnǡ׺ƌŽnǡ׺hɝȃ׺ ʜ˄׺Ƥȃƺn׺
ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺ɴhần׺ȸƺȸ׺ʜhʱ׺ʜhųɴ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ÙʱŨȦʜɽȃƕʌ׺؄Ƥɔȃ׺
ʜ˂ɠnǡ׺ ȝhŽɎ׺ ʌũʜ׺ Ȧż׺ ƕũƕ׺ ƕũ׺ nhűn׺ nūȸ׺ ǡȃˇ׺ ƕh˃ƕ׺ ˱ʿ׺
ɺʱŽn׺Ǡ׺ƕŲɴ׺ʜɽʱnǡ׺hɎŬƕ׺ƕŲɴ׺ƕŨɎ׺؄ƕɏ׺Ũȸ׺hȃƻʱ׺˱ż׺ɴhʿ׺
ʜɽũƕh׺ ˱ƺ׺ hɎźʜ׺ Ƥɕnǡ׺ Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ ʌũnǡ׺ ʜźɎ׺ ʜɽɎnǡ׺ ʜ˅nǡ׺
ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺؃

Khảo sát dành cho
các doanh nghiệp؅

Đối tượng

Chuyên gia chuyên gia trên cả nước 5ي3 chuyên gia ׃

ׁ2 công ty khởi nghiệp

Cɞ ɺuan ɺuản l̄ ׃ּ
nhà nước tại ּ׃ tȏnh thành

ׄ0 doanh nghiệp và
công ty khởi nghiệp chia đều

theo 3 khu vực: Miền Būc,
miền Trung, miền Nam

ׂ phản hồi t˅ ֿ tȏnh: là Nɕi,
Cao Bŭng, Ninh Thuận, �on Tum

doanh nghiệp ּ׃
٘3ּ doanh nghiệp lớn

50 doanh nghiệp SM>s)

Cɞ ɺuan ɺuản l̄ nhà nước

Doanh nghiệp

Công ty �hởi nghiệp/
Công ty công nghệ؃ 

MŶu số mục tiêu MŶu số thực tế

Phưɞng pháp xˆ l̄ và phân tích dữ liệu:

Thɡi gian thực hiện nghiên cứu
Chuẩn bị nghiên cứu ي Tháng ׄ/2022

Triển khai nghiên cứu ي Tháng ּ0/2022

Nhập tin, xˆ l̄ và nhiệm thu dữ liệu ي Tháng ּ0/2022

Tổng hợp, phân tích và báo cáo kết ɺuả nghiên cứuـ Tháng ּ0/2022

־ֻ

ֻֽ

ֻֿ

ñʱ̃ƻn׺ƕhɛn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺˱ȃƶn

¢hųɴ׺ʜȃn׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺؄ȝȃƻȸ׺ʜɽŨ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺˱ż׺ƌũɎ׺ƕũɎ׺ʜȎnh׺hȎnh

Īű̃׺Ɵ˄nǡ׺ƌũɎ׺ƕũɎ׺ȝƷʜ׺ɺʱŽ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ
'ɓnǡ׺ƌɔ׺ƌũɎ׺ƕũɎ׺ȝƷʜ׺ɺʱŽ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ

ñźɎ׺Ȧųɴ׺ƌŽnǡ׺Ƥầʱ׺ɽŨ׺ˆ̀׺؄Ǡ׺ʜɗnǡ׺hɠɴ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ʜhƱɎ׺ƌȃƻʱ׺ȸŶʱ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƕhȏ׺ʜȃƶʱ׺Ƥầʱ׺ɽŨ
�ųɴ׺ƕũƕ׺ƌŽnǡ׺ʌɔ׺Ȧȃƹʱ׺ȝƷʜ׺ɺʱŽ׺ȝhŽɎ׺ʌũʜ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ƥ˂ɠƕ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ

ñųɴ׺hʱŲn׺؄h˂ɟnǡ׺ƟŶn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺˱ż׺ɴhɝnǡ׺˱Ųn
Īű̃׺Ɵ˄nǡ׺hƹ׺ʜhɔnǡ׺ƌȃƻʱ׺ʜɗnǡ׺hɠɴ׺Ƥầʱ׺ɽŨ׺˱ż׺ƕh˂ɞnǡ׺ʜɽȎnh׺ɴhần׺ȸƺȸ׺nhųɴ׺ʜȃn׺؄ƕh˂ɞnǡ׺
ʜɽȎnh׺ȝȃƻȸ׺ʜɽŨ׺˱ż׺ʜɗnǡ׺hɠɴ׺ȝƷʜ׺ɺʱŽ
ñɽȃƻn׺ȝhŨȃ׺ʜhʱ׺ʜhųɴ׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺ʜźȃ׺ƕũƕ׺Ƥɞn׺˱ȍ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ

Īű̃׺Ɵ˄nǡ׺ɴh˂ɞnǡ׺ũn׺ɴhɝnǡ׺˱Ųn׺؄ƌŽnǡ׺h˂ɟnǡ׺ƟŶn׺ɴhɝnǡ׺˱Ųn׺؄h˂ɟnǡ׺ƟŶn׺ɴhɝnǡ׺˱Ųn
�ųɴ׺˱ż׺ɽż׺ʌɎũʜ׺ƟŨnh׺ʌũƕh׺ƕũƕ׺Ƥɞn׺˱ȍ׺Ƥȃƺʱ׺ʜɽŨ׺˱ż׺ɴhɝnǡ׺˱Ųn
'hɛn׺ȸŶʱ׺Ƥȃƺʱ׺ʜɽŨ

ֻּ

ֿ
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Thông tin mŶu khảo sát
�؃ 3ּ Doanh nghiệp lớn và 50 doanh nghiệp SM>s(؎)

B؃ ׁ2 công ty khởi nghiệp(؎)

ݒֿ

ݒׂׂ

ݒ20

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ
nhż׺n˂ɟƕ

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ
ʜ˂׺nhűn

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ
ƕɏ׺˱ɔn
n˂ɟƕ׺nǡɎżȃ

�oại hȎnh
doanh nghiệp

ݒּׁ

ݒ23

ݒ׃ּ

ݒ3ּ

ݒּׁ

ݒ5

ݒ2
ݒ5

Thɡi gian hoạt đɕng

ݒ2ׁ

ݒ׃3

å�>ʌ

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ
Ȧɟn

Quy mô
doanh nghiệp

ݒ׃3

ݒ2ֿ

ݒ0ּ

ݒ0ּ

ñh˂ɞnǡ׺ȸźȃ
˱ż׺Ɵȍƕh׺˱ʿ

'ɓnǡ׺nǡhȃƹɴ
˱ż̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ

�hũƕ

¢ɓnǡ׺nǡhȃƹɴ
Ȧűȸ׺nǡhȃƹɴ
˱ż׺ʜhˁ̃׺ʌŽn

�Ȕnh vực
hoạt đɕng

ݒ׃3

ݒּ

ݒֿׄ

!Ȏnh׺/˂ɞnǡ

lż׺¢ɕȃ

Phʲ׺ĭƶn

6ɖnǡ׺¢Ũȃ

6ɖnǡ׺ñhũɴ

ñƱȦ׺�˱ȃ tʌɽŨƱȦ׺˱؄

¢Ũȸ6׺ȍnh

'ż׺�Ũʱ

ñh˅Ũ
ñhȃƶn׺lʱƷ

6ż׺¢ůnǡ

lŽȃ׺Phɜnǡ

ñɴ؃
lɖ׺'hȅ׺�ȃnh׺

Phʲ׺ñhɛ

lż׺¢ɕȃ

!Ȏnh׺/˂ɞnǡ

�n׺aȃŨnǡ

ÙʱŽnǡ׺¢Ũȸ

�ŨʱʌŨnƱ؄
ñhʿ̃׺åȔ

ĸʱɽȃƕh؄
ñhʿ̃׺åȔ

ñɴ؃
lɖ׺'hȅ׺�ȃnh׺

nŪȸ׺־

nŪȸ׺ֽ

nŪȸ׺ֿ

nŪȸ׺׀

nŪȸ׺ׂ

nŪȸ׺׃

nŪȸ׺ׄ

nŪȸ׺ֻּ

nŪȸ׺ּֽ

׺nŪȸ׺ּ

Trụ sɢ chȅnh

ݒּׁ

ݒ23

ݒ3
ݒ3
ݒ3

ݒּׁ

Vɜng gọi vốn

Ğɜnǡ׺ǡɛȃ׺˱ɔn
ʌƱɽȃƱʌ׺�

Ğɜnǡ׺hźʜ׺ǡȃɔnǡ

Ğɜnǡ׺ǡɛȃ׺˱ɔn
ʌƱɽȃƱʌ׺!

Ğɜnǡ׺ǡɛȃ׺˱ɔn׺ʜ˅
ʌƱɽȃƱʌ׺'׺ʜɽɢ׺Ȧƶn

'h˂Ũ׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ
ǡɛȃ׺˱ɔn

Ğɜnǡ׺ʜȃƺn
hźʜ׺ǡȃɔnǡ

ݒ؃ֿׁׂׂ

ݒ3؃55ֿ

؃ּׁ ݒּ

Trụ sɢ chȅnh
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1

Vai trɜ của các chủ thể chȅnh trong hệ sinh thái

Cɞ ɺuan ɺuản l̄ nhà nước

2 Doanh nghiệp lớn, tập đoàn

3 Doanh nghiệp SM>s

lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺ʜźȃ׺ʜȏnh׺ʜhżnh׺ʌǒ׺ƕɏ׺ʜɽɛnǡ׺ʜűȸ׺Ȧż׺ƕũƕ׺Ȧȃƶn׺ȝƷʜ׺؄hɠɴ׺ʜũƕ׺ǡȃˇŨ׺ƕũƕ׺ƌƶn׺ʜɽɎnǡ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺
Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺Ƥƻ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺nhˇnǡ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺ʜhũƕh׺ʜh˃ƕ׺ȸŨnǡ׺ʜȅnh׺ph˃c tạp׺ʜ˅׺ƌŲʜ׺ȝ̉׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺nżɎ׺ȝhông 
đủ nguɖn nɕi lực׺Ƥƻ׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺ȸż׺ƕần׺ƤƷn׺ƕũƕ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺ʜ˅׺ƌƶn׺nǡɎżȃ׺ʜɽɎnǡ׺ȸźnǡ׺Ȧ˂ɟȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ƕˁŨ׺ʜȏnh׺
ʜhżnh6׺؃ɏ׺ƕhȅnh׺Ȧż׺tối ưu toàn bɕ nguɖn lực׺˱ż׺Ȧɠȃ׺ȅƕh׺ʌǒ׺Ɵżnh׺ƕhɎ׺ʜŲʜ׺ƕŽ׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺˱ż̀׺Ƈ׺hɕȃ׺؃

lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺ʜɽɎnǡ׺ɴhźȸ׺˱ȃ׺Ùʱɔƕ׺ǡȃŨ׺˱ż׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺hȃƹn׺nŨ̃׺˱Ŷn׺ƕɜn׺ʌɞ׺ȝhŨȃ׺؄˱Ȏ׺
ʜhƷ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ƕˁŨ׺¢hż׺n˂ɟƕ׺ɽŲʜ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ʜźȃ׺ʜhɡȃ׺Ƥȃƻȸ׺nż ׺ʜhʲƕ׺Ƥƻ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ȸɓȃ׺ȸɕʜ׺ɽŨ׺ȝiến tạo׺ʜɽɜ׺Ũȃ˱׺ƕɏ׺n˂ɟƕ׺hż¢׺؃̃
Ƥŵ̃׺ƕũƕ׺ʜhżnh׺ʜɔ׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺؃'h˃ƕ׺nŪnǡ׺ƕˁŨ׺nhż׺n˂ɟƕ׺ɢ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺nż̃׺Ȧż׺ƕhˁ׺ʜɽȎ׺؄nʱɓȃ׺Ɵ˂ɣnǡ׺˱ ż׺Ƥȃƺʱ׺
ʜȃƷʜ׺ʜɽɎnǡ׺ʜɎżn׺ƌɕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺Ȧȃƶn׺ɺʱŨn׺ƤƷn׺˱ȃƹƕ׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺ǡȃˇŨ׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺˱ż׺ʜźɎ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ̀׺Ƈ׺hɕȃ׺ʜ˅׺ƕũƕ׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺nż̃׺ʜhɓnǡ׺
ɺʱŨ׺hƹ׺ʜhɔnǡ׺hżnh׺ȦŨnǡ׺ɴhũɴ׺Ǡ׺ɴhˀ׺hɠɴ׺˱ż׺ƕʿ׺ʜhƻ׺؃
Ğɟȃ׺ƕh˃ƕ׺nŪnǡ׺ʜɽƶn׺؄ƕɞ׺ɺʱŨn׺ɺʱŽn׺Ǡ׺nhż׺n˂ɟƕ׺ʜh˂ɡnǡ׺Ƥɏnǡ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺Ȧż׺chủ thể hɘ trợ׺nh˂nǡ׺ƌŽn׺ʜhűn׺ƕũƕ׺ƕhȅnh׺
ɺʱ̃ƺn׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺ƕˮnǡ׺ƕɏ׺ɽŲʜ׺nhȃƺʱ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺ƕần׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺˱ż׺˱Ȏ׺ʜhƷ׺hɛ׺ƕˮnǡ׺ƕɏ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺Ȧż׺bên đưa ra bài toán׺Ƥƻ׺ʜŲʜ׺
ƕŽ׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺˱ż׺Ƥƺ̀׺ʱŲʜ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ɴhˀ׺hɠɴ׺؃

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn׺؄ʜųɴ׺ƤɎżn׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕɎȃ׺Ȧż׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺tiềm năng nhŲt׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺؃'ũƕ׺ƟɎŨnh׺
nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn׺؄ʜųɴ׺ƤɎżn׺ƕɏ׺ʜŲʜ׺ƕŽ׺ƕũƕ̃׺Ʒʱ׺ʜɔ׺ʜhżnh׺ƕɓnǡ׺nh˂׺nǡʱɖn׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺˱ˇnǡ׺ȸźnh׺؄ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ȧɟn׺؄ʜh˂ɞnǡ׺hȃƹʱ׺
Ȧɟn׺؄Ƥɕȃ׺nǡˮ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺˱ż׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕŨɎ׺؄nƶn׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺hɛ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺Ƥɏnǡ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺Ȧż׺ngưɡi hɘ trợ׺Ƥƻ׺
ּ٘ٙ Īű̃׺Ɵ˄nǡ׺ɺʱ̍׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺˱żɎ׺ƕũƕ׺Ɵ˄׺ũn׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ֽٙ٘׺؄lɘ׺ʜɽɠ׺˱ɔn׺Ƥƻ׺Ɵʱ̃׺ʜɽȎ׺ƕũƕ׺Ɵ˄׺ũn׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ƕʿ׺ʜhƻ׺˱ż׺ٙ־٘׺lɘ
ʜɽɠ׺nhˇnǡ׺ȝȃƷn׺ʜh˃ƕ׺؄ȝȃnh׺nǡhȃƹȸ׺Ƥɔȃ׺˱ ɟȃ׺ƕɕnǡ׺Ƥɖnǡ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺؃lɞn׺ƕŽ׺˱ ȃƹƕ׺ʜźɎ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ƕhɎ̀׺ Ƈ׺hɕȃ׺؄ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ
6ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn׺˱ż׺ʜųɴ׺ƤɎżn׺Ƥɏnǡ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺Ȧż׺nhˇnǡ׺bên đưa ra bài toán׺؄ƕɜn׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕɏ׺ʜhƻ
ƤƷn׺ʜ˅׺nɕȃ׺ƌɕ׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺nh˂nǡ׺ƕˮnǡ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺nhŨnh׺ƕhɏnǡ׺hɞn׺؄ʜhųȸ׺ƕhȅ׺Ƥɕʜ׺ɴhũ׺˱ż׺h˃Ũ׺hǀn
hɞn׺ʜ˅׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ȝhũƕ׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ȸɢ׺؄Ƥȃƻn׺hȎnh׺nh˂׺ƤƷn׺ʜ˅׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺؃¢h˂
˱ų̃׺Ȧɠȃ׺ȅƕh׺Ɵżnh׺ƕhɎ׺hŨȃ׺ƌƶn׺Ȧż׺˶ȃnـ˶ȃn؃

ñɽɎnǡ׺ȸɛȃ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺Ƥƺʱ׺ƕh˃Ũ׺Ƥ˄nǡ׺־׺nɕȃ׺hżȸ׺ּٙ٘׺؅ʜȅnh׺ƤŨ׺Ɵźnǡ׺؅ƕɏ׺ɽŲʜ׺nhȃƺʱ׺ƕhˁ׺ʜhƻ؆׺ֽٙ٘׺ñȅnh׺ȦɎǡȃƕ׺ʜɽɎnǡ׺˱ųn׺
hżnh׺ʜhżnh׺Ɵɜnǡ׺ƕhŽ̃׺؅'hʱɘȃ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺؄ƕhʱɘȃ׺ƕʱnǡ׺˃nǡ׺hɎŬƕ׺ƕhʱɘȃ׺ɴhűn׺ɴhɔȃ؆׺ٙ־٘׺ñȅnh׺ʜʱần׺hɎżn׺˱ż׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺؅
Ƥɞn׺˱ȍ׺nż̃׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺Ƥầʱ׺˱żɎ׺ƕˁŨ׺Ƥɞn׺˱ȍ׺ȝȃŨ׺˱ɟȃ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ǡȃŨ׺ʜŪnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜźɎ׺ɽŨ׺؃¢h˂׺˱ų̃׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺
ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ȸɢ׺؄ƕũƕ׺å�>ʌ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺ƕũƕ׺ȸūʜ̀׺ȅƕh׺ʜɽɎnǡ׺ƕhʱɘȃ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn׺˱ż׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺
ʜhƻ׺ȝhũƕ׺˱ż׺Ƥ˂ɠƕ׺h˂ɢnǡ׺Ȧɠȃ׺ȝhȃ׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺˱ųn׺hżnh׺ʜhżnh׺ƕhʱɘȃ׺˱ż׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺؃å�>ʌ׺ƕˮnǡ׺
ƕɏ׺ʜhƻ׺Ƥɏnǡ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ Ȧż׺bên đưa ra bài toán׺؄ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺ʌŨʱ׺Ƥźȃ׺Ɵȍƕh׺'¯Ğt/׺؄ּׄي˱ȃƹƕ׺Ƥ˃ʜ׺ǡƇ̃׺ƕũƕ׺ȸūʜ̀׺ȅƕh׺ʜɽɎnǡ׺
ƕhʱɘȃ׺ȝhȃƷn׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺å�>ʌ׺nhųn׺ʜhŲ̃׺ʌ˄׺ƕần׺ʜhȃƷʜ׺ɴhŽȃ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺ȸɓ׺hȎnh׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺hɎŬƕ׺ʜũȃ׺ƕŲʱ׺ʜɽʲƕ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺
Ȧż׺ɴhŽȃ׺ƕɏ׺ȸɕʜ׺h˂ɟnǡ׺Ƥȃ׺Ƥɕʜ׺ɴhũ׺hɞn׺؄ƕhȅnh׺ Ȧż6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ǡȃʲɴ׺ƕhɎ׺hɛ׺nűnǡ׺ƕŨɎ׺nŪnǡ׺ Ȧ˄ƕ׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺
nh˂nǡ׺ƕũȃ׺ȝhɏ׺ȝhŪn׺ƕˁŨ׺å�>ʌ׺ƕhȅnh׺Ȧźȃ׺Ȧż׺nŪnǡ׺Ȧ˄ƕ׺˱ż׺ɺʱ̃׺ȸɓ׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɜn׺hźn׺ƕhƷ׺؃Ğɟȃ׺nhˇnǡ׺ȝhɏ׺
ȝhŪn׺Ƥɏ׺؄å�>ʌ׺ȝhɓnǡ׺ʜhƻ׺ʜ˄׺ȸȎnh׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺ƕũƕ׺nɘȃ׺ƤŨʱ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺ȸż׺nƶn׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺ƌƶn׺Ƥ˂Ũ׺ɽŨ׺ƌżȃ׺ʜɎũn׺Ƥƻ׺ƕũƕ׺
ƕhˁ׺ʜhƻ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺Ƥ˂Ũ׺ɽŨ׺Ȧɡȃ׺ǡȃŽȃ׺ƕhɎ׺hɛ؃

ñɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺؄ƕɏ׺ƌŨ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ƕhȅnh׺ȸż׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺nūȸ׺ǡȃˇ׺؄Ƥɏ׺Ȧż׺؅
ּ٘ٙ !ƶn׺Ƥ˂Ũ׺ɽŨ׺ƌżȃ׺ʜɎũn٘׺PɽɎƌȦƱȸ׺Ɏ˶nƱɽʌّ
ֽ٘ٙ !ƶn׺Ƥ˂Ũ׺ɽŨ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ٘׺åɎȦʱʜȃɎn׺ɴɽɎ˱ȃƟƱɽʌّ
ٙ־٘ !ƶn׺hɘ׺ʜɽɠ٘׺>nŨƌȦƱɽʌّ

a±C Nl�N ClþĭCN aI�
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Công ty khởi nghiệp ٘Startup)
Ğƺ׺ƌŽn׺ƕhŲʜ׺ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ƤƇ׺hɕȃ׺Ƥˁ̃׺־׺Ʒʱ׺ʜɔ׺ʜɽȃ׺ʜh˃ƕ׺؄˱Ūn׺hɏŨ׺˱ż׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄ƕũȃ׺hɛ׺ʜhȃƷʱ׺ƕhȅnh׺Ȧż׺ȝƷʜ׺ɺʱŽ׺Ƥầʱ׺ɽŨ׺
ƕhɎ׺ɴhần׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺˱ż׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺؃ĞȎ׺ʜhƷ׺ʜɽɎnǡ׺ȸɕʜ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺؄ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝhɢȃ׺
nǡhȃƹɴ׺أƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕhȅnh׺Ȧż׺bên cung cŲp giải pháp׺ʌůn׺ƕɏ׺ȸŨnǡ׺ʜȅnh׺ȸɟȃ׺؄ʜɽȃƹʜ׺Ƥƻ׺hŨ̃׺ʜhųȸ׺ƕhȅ׺
Ȧż׺Ƥɕʜ׺ɴhũ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ƌƶn׺ƕɏ׺ƌżȃ׺ʜɎũn׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn׺؄ʜųɴ׺ƤɎżn׺؄ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺å�>ʌ׺˱ż׺ȝƻ׺ƕŽ׺ƕũƕ׺
ƕɞ׺ɺʱŨn׺ɺʱŽn׺Ǡ׺¢hż׺n˂ɟƕ׺؄ʜʱ̃׺nhȃƶn׺˱ȃƹƕ׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺hŨȃ׺ƌƶn׺ǡȃˇŨ׺ƌƶn׺ƕɏ׺ƌżȃ׺ʜɎũn׺ـ׺ƌƶn׺ƕɏ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ȝhɓnǡ׺hƺ׺Ƥɞn׺
ǡȃŽn׺ȸż׺ƕần׺ƕɏ׺ʌ˄׺ʜɽɠ׺Ȧ˄ƕ׺ʜ˅׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺Ƥɏnǡ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺hɘ׺ʜɽɠ׺ȝhũƕ׺nh˂׺'ɞ׺ɺʱŨn׺ɺʱŽn׺Ǡ׺nhż׺n˂ɟƕِ׺ƤƇ׺ɴhűn׺ʜȅƕh׺
ɢ׺ʜɽƶnّ׺˱ż׺ƕũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ʜɽʱnǡ׺ǡȃŨn׺؃

ֿ

5

6

'h˃ƕ׺nŪnǡ׺ƕˁŨ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕ׺Ȧż׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺ƕɎn׺nǡ˂ɡȃ׺ƕhɎ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺؄nƷʱ׺ƕhʲnǡ׺ʜŨ׺ȸʱɔn׺ƕɏ׺nhȃƺʱ׺nhż׺
ʌũnǡ׺Ȧųɴ׺ʜhȎ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕ׺ɴhŽȃ׺ʜźɎ׺ɽŨ׺nhȃƺʱ׺ʌȃnh׺˱ȃƶn׺ƕɏ׺ʜȃnh׺ʜhần׺ƟɎŨnh׺nhűn׺؄ʜȃnh׺ʜhần׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺؃'h˃ƕ׺nŪnǡ׺
ʜh˃׺hŨȃ׺Ȧż׺ƕhʱ̃ƻn׺ǡȃŨɎ׺ʜɽȃ׺ʜh˃ƕ׺ƌƶn׺ƕźnh׺ƕhʱ̃ƻn׺ǡȃŨɎ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؃Ğɟȃ׺ƕũƕ׺ƕh˃ƕ׺nŪnǡ׺nh˂׺ʜɽƶn׺ʜhȎ׺ʜɽɎnǡ׺ȸɕʜ׺hƹ׺ʌȃnh׺
ʜhũȃ׺Ƥɏnǡ׺ǡɏɴ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕ׺ƕɏ׺Ƥɕ׺ʜɽƼ׺˱ƺ׺ȸŬʜ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺ʜ˅׺ֻּي׺׀׺nŪȸ׺ʜɽɢ׺Ȧƶn׺؃ĞȎ׺ʜhƷ׺ƕɏ׺ʜhƻ̀׺Ʒɴ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺
hɛƕ׺˱żɎ׺˱Ũȃ׺ƕˁŨ׺bên hɘ trợ cho׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ȝhũƕ׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺؃

ĞŨȃ׺ʜɽɜ׺hɘ trợ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺nż̃׺Ȧż׺˱ɓ׺ƕˀnǡ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺؃ĞȎ׺ȝhȃ׺ƕhʲnǡ׺ʜŨ׺nɏȃ׺ƤƷn6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺Ȧż׺ƕhʲnǡ׺ʜŨ׺ɴhŽȃ׺
ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺ƌŭnǡ׺ƕũƕh׺ȸɟȃ׺؄ɽˁȃ׺ɽɎ׺ƕŨɎ׺˱ż׺Ƥɓȃ׺ȝhȃ׺ȝhɏ׺Ƥƻ׺ʜhŲʱ׺hȃƻʱ׺؃¢ƶn׺ƕần׺ƕɏ׺ƕũƕ׺ƌƶn׺ʜɽʱnǡ׺ǡȃŨn׺ɢ׺ǡȃˇŨ׺Ƥƻ׺
ȝƷʜ׺nɔȃ׺ƕũƕ׺ƌƶn׺ƕɏ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺˱ż׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺˱ż׺hɞn׺ʜhƷ׺nˇŨ׺Ȧż׺ƕũƕ׺hɘ׺ʜɽɠ׺ʜɎżn׺Ɵȃƹn׺nh˂׺ʜ˂׺˱Ųn׺؄ƕɔ׺˱Ųn׺؄Ƥầʱ׺ʜ˂׺؄ǡɛȃ׺˱ɔn׺؄hɘ׺
ʜɽɠ׺ɴhần׺ƕ˃nǡ׺؄ɴhần׺ȸƺȸ؄hɘ׺ʜɽɠ׺˱ƺ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؄ȸɓ׺hȎnh׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh؄؃؃nh˂nǡ׺ƕˮnǡ׺Ȧż׺ƌƶn׺ȝȃƻȸ׺ʌɎũʜ׺˱ƺ׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺˱ż׺
hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺Ɵ˄׺ũn׺؃ñɽɎnǡ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺ǡần׺Ƥű ׺ƤƇ׺ż˱׺nhųn׺ʜȃƷɴ׺ƤƇ׺ʜŨ׺ƕhʲnǡ׺ƕˁŨ׺�ɢ׺ʜźɎ׺ʌũnǡ׺ȸɟȃ׺6ɗȃ׺ʜhũȃ׺ʌȃnh׺lƹ׺؄̃
ƤŬʜ׺Ƥʲnǡ׺˱ȍ׺ʜɽȅ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺Ƥɞn׺˱ȍ׺ʜɽʱnǡ׺ǡȃŨn׺ɽŲʜ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺Ƥƻ׺ƕũƕ׺̄׺ʜ˂ɢnǡ׺ȸɟȃ׺؄ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ȸɟȃ׺؄ȸɓ׺hȎnh׺ȸɟȃ׺˱ż׺ƕŽ׺nhˇnǡ׺
ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȸɟȃ׺ƕɏ׺ƕɞ׺hɕȃ׺ʜhżnh׺ƕɓnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌɟȸ׺hɞn׺؄ƕhūƕ׺ƕhūn׺hɞn׺˱ż׺ʜ̋׺Ȧƹ׺ƕŨɎ׺hɞn׺؃lȎnh׺ʜh˃ƕ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺
ʜɽʱnǡ׺ǡȃŨn׺ƕˮnǡ׺ɽŲʜ׺ƤŨ׺Ɵźnǡ׺ʜ˅׺؅ñɽʱnǡ׺ʜűȸ̀׺ʲƕ׺ʜȃƷn׺˱ż׺hɘ׺ʜɽɠ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ƕhʱ̃ƻn׺ǡȃŨɎ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ؆׺ñɽʱnǡ׺ʜűȸ׺hɘ׺ʜɽɠ׺
Ƥȍnh׺ǡȃũ׺ʜżȃ׺ʌŽn׺ʜɽȅ׺ʜʱƹ؆׺ñɽʱnǡ׺ʜűȸ׺hɘ׺ʜɽɠ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ؆׺'ɞ׺ʌɢ׺˂ɞȸ׺ʜźɎ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄˂ɞȸ׺ʜźɎ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝhɎŨ׺
hɛƕ׺˱ż׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄'ũƕ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺ƌƶn׺ƕʱnǡ׺˱ż׺ƕầʱ׺˱ƺ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ؆׺åżn׺ǡȃŨɎ׺Ɵȍƕh׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ؄؇

ñɽɎnǡ׺ʜhɡȃ׺Ƥźȃ׺ʌɔ׺hȃƹn׺nŨ  Ȧż mɕt thành tố ȝhông׺các nền tảng số ȝết nối bên cung và cầu về Đɗi mới sáng tạo ʌǒ׺؄̃
thể thiếu׺Ƥƻ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ʌ˄׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺Ȧȃƶn׺ʜʿƕ׺؄ʜhƱɎ׺nhʱ׺ƕầʱ׺˱ż׺ȝhɓnǡ׺ƌȍ׺ǡȃɟȃ׺hźn׺˱ƺ׺ȸŬʜ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺˱ż׺ȝhɓnǡ׺ǡȃŨn׺ǡȃˇŨ׺ƕũƕ׺
ƕhˁ׺ʜhƻ׺ʜɽɎnǡ׺lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺؃'hȏ׺ȝhȃ׺nhˇnǡ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺nż̃׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺˱ż׺ʌɓȃ׺nɗȃ׺ʜhȎ׺ȸɟȃ׺ʜɔȃ׺
ƤŨ׺hɏŨ׺Ƥ˂ɠƕ׺nhˇnǡ׺Ȧʱɖnǡ׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺˱ƺ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺˱ż׺ȝȅƕh׺nhˇnǡ׺ʜ˂ɞnǡ׺ʜũƕ׺؄ȝƷʜ׺nɔȃ׺ǡȃˇŨ׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺nhȃƺʱ׺
nhŲʜ׺˱ż׺nhŨnh׺nhŲʜ׺؃Ğɟȃ׺ȝȃnh׺nǡhȃƹȸ׺ɺʱŨn׺ʌũʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜ˅׺n˂ɟƕ׺nǡɎżȃ׺؄Ȧʱɓn׺ƕần׺ƕɏ׺ʌ˄׺ȝƷʜ׺hɠɴ׺ƕɓnǡـʜ˂׺Ƥƻ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ɴhũʜ׺
ʜɽȃƻn׺˱ż׺˱ųn׺hżnh׺nhˇnǡ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺nh˂׺˱ų̃׺ȸɕʜ׺ƕũƕh׺ƕɏ׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺nhŲʜ׺؃

6ɔȃ׺˱ɟȃ׺˱ȃƹn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ƕh˃ƕ׺nŪnǡ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺˱ȃƹn׺Ƥầʱ׺ʜȃƶn׺Ȧż׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ȝhɎŨ׺hɛƕِ׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ƕɞ׺ƌŽn׺˱ż׺
nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡّ׺؄ʜh˃׺ֽ׺Ȧż׺ƤżɎ׺ʜźɎ׺˱ż׺ʜh˃׺־׺ȸɟȃ׺Ȧż׺ʜɽȃƻn׺ȝhŨȃ׺ʜh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺؃¢h˂׺˱ų ׺ż˱׺ɽȃƶnǡ׺nɏȃ׺ƕ˃ʱ׺nǡhȃƶn׺ȃƹn˱׺؄̃
ƕŽ׺ȝhɔȃ׺ƕũƕ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕ׺Ȧʱɓn׺Ƥɏnǡ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺nh˂׺ɽŲʜ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺Ƥƻ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ȝȃƷn׺ʜh˃ƕ׺˱ż׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺˱żɎ׺ƕhɎ׺hƹ׺
ʌȃnh׺ʜhũȃ׺Ɵ˂ɟȃ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺Ȧż׺ƌƶn׺hɘ׺ʜɽɠ׺؄ʜʱ̃׺nhȃƶn׺ʜɽɎnǡ׺nhȃƺʱ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺hɠɴ׺؄˱ȃƹn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ƕˮnǡ׺ƕhȅnh׺Ȧż׺bên cung cŲp 
giải pháp׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƟɎ׺ƕh˃ƕ׺nŪnǡ׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺ǡȃˇŨ׺nhˇnǡ׺nhż׺ȝhɎŨ׺hɛƕ׺˱ż׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ɵ˂ɟȃ׺hȎnh׺ʜh˃ƕ׺ʜhżnh׺
Ȧųɴ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʌɴȃnـɎǜǜ׺hɎŬƕ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ƕũƕ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ȝhɎŨ׺hɛƕ׺˱ż׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ؃

Các tổ chức trung gian

Trưɡng đại học và viện nghiên cứu
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Chủ thể Cɞ ɺuan
Ùuản l̄ Nhà nước
ñhɓnǡ׺ ʜȃn׺ ƕˁŨ׺ ɴhần׺ nż̃׺ȸŨnǡ׺ ʜȅnh׺ ƕhŲʜ׺ ʜhŨȸ׺ ȝhŽɎ׺ ƟɎ׺
ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜɗnǡ׺hɠɴ׺ʜ˅׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺Ƥȍnh׺ʜȅnh׺˱ɟȃ׺ɺʱ̃׺
ȸɓ׺ȸŶʱ׺nhɝ׺ƤƷn׺ʜ˅׺ƕũƕ׺ƕhʱ̃ƶn׺ǡȃŨ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺ƕˁŨ׺
ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺˱ż׺ȦƇnh׺ƤźɎ׺ƕũƕ׺ƕɞ׺ɺʱŨn׺ɺʱŽn׺Ǡ׺nhż׺n˂ɟƕ׺ƕŲɴ׺
ʜȏnh׺ƕˁŨ׺׺ׁ׺ʜȏnh׺ʜhżnh׺ɴhɔ׺؅lż׺¢ɕȃ׺؄'ŨɎ׺!ŭnǡ׺؄¢ȃnh׺ñhʱųn׺؄
ÙʱŽnǡ׺¢Ũȸ׺؄�Ɏn׺ñʱȸ׺؄lɖ׺'hȅ׺�ȃnh؃
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aiai đoạn nhận thức
M˃c đɕ hiểu biết về ĐMST ِvề ȝhái niệm cˮng như ȝiến th˃c xoay xung ɺuanh ĐMST Mɢّ có ȝhoảng cách lớn 
giữa các phɜng ban cˮng như giữa cŲp chuyên viên và lƇnh đạo tại các Cơ ɺuan ɺuản l̄ nhà nước ٘CQQ�NNٙ 
chuyên trách cŲp tȏnhأ thành؃

Những hoạt đɕng đào tạo ȝiến th˃c và ȝỹ năng cần thiết về ĐMST và ĐMST Mɢ cho đɕi ngˮ cán bɕ chưa có
tȅnh đɖng nhŲt giữa các tȏnh thành؃ 

Nhận th˃c về vai trɜ của CQQ�NN trong hệ sinh thái ĐMST Mɢ cɜn chưa rɰ ràng

ñźȃ׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺ʜhżnh׺ɴhɔ׺Ȧɟn׺؄nɞȃ׺ƤƇ׺ƕɏ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺˱ƺ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺˱ż׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺Ȧż׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ʜɽȃ׺ʜh˃ƕ׺
6�åñ׺ƤƇ׺Ƥźʜ׺ƤƷn׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ʜŪnǡ׺ʜɔƕ׺˱ż׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕhɎ׺lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺�ɢ׺؄ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺hȃƻʱ׺
ƌȃƷʜ׺ƕˁŨ׺ȦƇnh׺ƤźɎ׺ƕhȏ׺ȸɟȃ׺ƕhˁ̃׺Ʒʱ׺Ƥźʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺ɢ׺ȸ˃ƕِ׺־׺ȸ˃ƕ׺hȃƻʱ׺ƌȃƷʜ׺ȸɕʜ׺ɴhầnّ׺؄ƕɜn׺nhűn׺˱ȃƶn׺ɢ׺ƕũƕ׺ɴhɜnǡ׺ƌŨn׺ƌŨɎ׺
ǡɖȸ׺ƕŽ׺ɴhɜnǡ׺ƌŨn׺ƕhʱ̃ƶn׺ʜɽũƕh׺؄ʜhȎ׺ȸ˃ƕ׺hȃƻʱ׺ƌȃƷʜ׺Ȧż׺ʜhŲɴِ׺ȸ˃ƕ׺؃ֽٙ׺'Ɏn׺ʌɔ׺nż̃׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ȅʜ׺Ȧźƕ׺ɺʱŨn׺hɞn׺ɢ׺nhˇnǡ׺ʜȏnh׺
ȝƲȸ׺nŪnǡ׺Ƥɕnǡ׺hɞn׺˱ɟȃ׺ɺʱ̃׺ȸɓ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺nhɝ׺hɞn׺؃
�hɓnǡ׺ɴhŽȃ׺ʜȏnh׺ʜhżnh׺nżɎ׺ƕˮnǡ׺nhųn׺ʜh˃ƕ׺˱ƺ׺Ȧɠȃ׺ȅƕh׺˱ż׺ʜȃƺȸ׺nŪnǡ׺ƕˁŨ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺�ɢ׺؃�ɕʜ׺ʌɔ׺nɞȃ׺
ʜhųȸ׺ƕhȅ׺ƕhȏ׺Ƥũnh׺ǡȃũ׺Ȧɠȃ׺ȅƕh׺ƕˁŨ6׺�åñ׺�ɢ׺ʜɽɎnǡ׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕˁŨ׺ʜȏnh׺أʜhżnh׺ɢ׺ȸ˃ƕ׺ʜhʱ׺Ƥ˂ɠƕ׺ȅʜ׺Ȧɠȃ׺ȅƕh؃

�ȃƶn׺ɺʱŨn׺ƤƷn׺ƤżɎ׺ʜźɎ׺˱ƺ׺ȝȃƷn׺ʜh˃ƕ׺؄ʜ˂׺Ɵʱ̃׺˱ż׺ȝ̍׺nŪnǡ6׺�åñ׺؄ƕũƕ׺ʜhżnh׺ɴhɔ׺Ȧɟn׺˱Ŷn׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ɴhɗ׺ƌȃƷn׺ȝȃƷn׺ʜh˃ƕ׺
ƕhʱnǡ׺Ɵ˂ɟȃ׺Ɵȃƹn׺ɽɕnǡ׺ʜɟȃ׺ʜɎżn׺ʜhƻ׺ƕũn׺ƌɕ׺˱ż׺ȦƇnh׺ƤźɎ׺ɴhɜnǡ׺ƌŨn׺؃Ğɟȃ׺ʌ˄׺nhųn׺ʜh˃ƕ׺ȝhũ׺ɽɰ׺Ȧż6׺�åñ׺Ȧȃƶn׺ɺʱŨn׺ƤƷn׺
nhȃƺʱ׺nǡ˂ɡȃ׺؄ƌɕ׺ɴhųn׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺ƕɞ׺ƕhƷ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺؄ƕɞ׺ƕhƷ׺ɺʱŽn׺Ȧ ׺ƌɕ؄׺nɕȃ׺ʜɽȍ׺ɺʱŽn׺؄̄ ؃˱ ׺Ƥɕnǡ׺hɎźʜ׺ƕũƕ׺ƕh˃ƕ׺ʜɗ׺ȃƹƕ˱׺nƶn׺˱؃
ƤżɎ׺ʜźɎ׺ƕɏ׺nhȃƺʱ׺hȎnh׺ʜh˃ƕ׺؃'ɏ׺ʜhƻ׺ȝƻ׺ƤƷn׺Ȧż׺ƕũƕ׺ƌʱɗȃ׺ƌũɎ׺ƕũɎ׺ƕhʱ̃ƶn׺Ƥƺ׺hɎŬƕ׺Ƥɔȃ׺˱ɟȃ׺ȝȃƷn׺ʜh˃ƕ׺ƕhʱ̃ƶn׺ʌűʱ׺ʌǒ׺ʜųɴ׺
ʜɽʱnǡ׺˂ʱ׺ʜȃƶn׺ƕhɎ׺nhˇnǡ׺ƌɕ׺ɴhųn׺ƕhʱ̃ƶn׺ʜɽũƕh׺˱ż׺Ƥɕȃ׺nǡˮ׺ȦƇnh׺ƤźɎ׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺hȎnh׺ʜh˃ƕ׺ƕˆ׺Ƥȃ׺hɛƕ׺ʜɽɎnǡ׺˱ż׺nǡɎżȃ׺
n˂ɟƕ׺ƟɎ׺ƕũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ʱ̃׺ʜȅn׺ɢ׺ƕŽ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺ƕɓnǡ׺˱ż׺ʜ˂׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ȝhɏŨ׺hɛƕ׺׺؃ñʱ̃׺nhȃƶn׺ǡần׺nh˂׺ȝhɓnǡ׺ǡhȃ׺nhųn׺Ƥ˂ɠƕ׺
˱ȃƹƕ׺ƤżɎ׺ʜźɎ׺˱ż׺ƕųɴ׺nhųʜ׺ȝȃƷn׺ʜh˃ƕ׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺ƕũƕ׺ȝhɎũ׺hɛƕ6׺�åñ׺�ɢ׺ʜźȃ׺ƕũƕ׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺ȝhũƕ׺

'ũƕ׺'ÙÙ�¢¢׺ƤŨ׺ɴhần׺Ƥƺʱ׺nhųn׺ʜh˃ƕ׺Ƥ˂ɠƕ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺Ȧż׺chủ thể hɘ trợ׺ƕhɎ׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕˁŨ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺
6�åñ׺�ɢ׺ ƕˁŨ׺ȸȎnh׺ ʜhɓnǡ׺ ɺʱŨ׺ ƕũƕ׺ ƕɓnǡ׺ ƕʿ׺ ƕhȅnh׺ ʌũƕh׺؃ ñʱ̃׺ nhȃƶn׺؄ ȝhɓnǡ׺ ɴhŽȃ׺ Ƥźȃ׺ Ɵȃƹn׺ nżɎ׺ ƕˮnǡ׺ ƕhɎ׺ ɽŭnǡ׺
'ÙÙ�¢¢׺ƕɜn׺ƕɏ׺ʜhƻ׺Ƥɏnǡ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺Ȧż׺bên đưa ra bài toánأ đầu bàiأ thách th˃c ٘Challengeّ׺ƕˁŨ̀׺Ƈ׺hɕȃ׺؄ƌżȃ׺ʜɎũn׺ƕˁŨ׺
'ɞ׺ɺʱŨn׺¢hż׺n˂ɟƕ׺Ƥƻ׺ȝƶʱ׺ǡɛȃ׺ƕɕnǡ׺Ƥɖnǡ׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺nhˇnǡ׺ƌżȃ׺ʜɎũn׺ȸż̀׺Ƈ׺hɕȃ׺ƤŨnǡ׺ɺʱŨn׺ʜűȸ׺؄hŨ̃׺ƕhȅnh׺nhˇnǡ׺ƌżȃ׺
ʜɎũn׺˱ ż׺˱ Ųn׺Ƥƺ׺ȸż׺ʜȏnh׺ʜhżnh׺ƤŨnǡ׺ȸʱɔn׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ6׺؃ű̃׺Ȧż׺Ƥȃƻȸ׺ʌǒ׺ƕần׺nhˇnǡ׺Ƥȍnh׺h˂ɟnǡ׺˱ ż׺ʜɽʱ̃ƺn׺ʜhɓnǡ׺ƕần׺ʜhȃƷʜ׺
Ƥƻ׺ƕũn׺ƌɕ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺¢hż׺n˂ɟƕ׺Ƥƺʱ׺nūȸ׺ɽɰ׺nhˇnǡ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ȸż׺'ÙÙ�¢¢׺ƕɏ׺ʜhƻ׺nūȸ׺ǡȃˇ׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺�ɢ׺׺؃
ñhųȸ׺ƕhȅ׺ɢ׺ƕũƕ׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺ƕɏ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺�ɢ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺؄ƕhȅnh׺'ÙÙ�¢¢׺ɴhŽȃ׺ʜȃƶn׺ɴhɎnǡ׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺Ȧż׺ƌƶn׺Ƥ˂Ũ׺
ɽŨ׺nhˇnǡ׺Ƥầʱ׺ƌżȃ׺Ƥƻ׺Ȧżȸ׺ǡ˂ɞnǡ׺؄ȝhʱ̃Ʒn׺ȝhȅƕh׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ȝhũƕ׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺hɞn׺؄ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƌƺn׺
˱ˇnǡ׺ƕˁŨ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺؃

�ȃƶn׺ɺʱŨn׺ƤƷǹ׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺˱ż׺ƌŨn׺hżnh׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ȸɢ׺؄ƤŨ׺ɴhần׺ƕũƕ׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺ƕần׺ȸɕʜ׺Ƥȍnh׺
h˂ɟnǡ׺˱ż׺ƕhˁ׺ʜɽ˂ɞnǡ׺ʜ˅׺ƕŲɴ׺ʜɽʱnǡ׺˂ɞnǡ׺˱ƺ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃6׺�åñ׺�ɢ׺ƕŲɴ׺Ƥɕ׺ʜȏnh׺ʜhżnh׺؃ñh˄ƕ׺ƕhŲʜ׺ȝhũȃ׺nȃƹȸ׺˱ƺ6׺�åñ׺
�ɢ׺˱ż׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺�ɢ׺ȸɟȃ׺ɴhɗ׺ƌȃƷn׺ȝhɎŽnǡ׺ֽيּ׺nŪȸ׺ʜɽɢ׺Ȧźȃ׺Ƥű̃׺ɢ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؃Ğȃƹƕ׺ʜhƻ׺ƕhƷ׺hɎũ׺nhˇnǡ׺ƕhȅnh׺
ʌũƕh׺nż̃׺ʜhżnh׺˱Ūn׺ƌŽn׺hȃƹn׺nŨ̃׺ƕh˂Ũ׺ƕhȅnh׺ʜh˃ƕ׺؃lȃƹn׺nŨ̃׺ƕhȏ׺ƕɏ׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺˱Ūn׺ƌŽn׺ƤƇ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƌŨn׺hżnh׺nh˂׺Ùʱ̃Ʒʜ׺
Ƥȍnhأֿֿ׃׺Ù6يñña׺؄Ùʱ̃Ʒʜ׺Ƥȍnh׺ʌɔأּֽׁׄ׺Ù6يññǡ׺؄¢ǡhȍ׺Ƥȍnh׺ʌɔي6¢أֻֻֽֽأֿׄ׺'P׺؄Ùʱ̃Ʒʜ׺Ƥȍnhأׄ־ׄ׺Ù6يññǡ׺؄Ùʱ̃Ʒʜ׺
Ƥȍnhأ׀ּׁׁ׺Ù6يññǡ׺˱ż׺ƕũƕ׺ʜhɓnǡ׺ʜ˂׺h˂ɟnǡ׺ƟŶn׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺!ɕ׺ƕɏ׺Ȧȃƶn׺ɺʱŨn׺ʜɽ˄ƕ׺ʜȃƷɴ׺ƤƷn6׺�åñ׺˱ż׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ȝhɢȃ׺
nǡhȃƹɴ6׺�åñ׺؃
¢ǡɎżȃ׺ɽŨ׺Ȧȃƶn׺ɺʱŨn׺ƤƷn׺˱ ȃƹƕ̀׺ ű̃׺Ɵ˄nǡ׺˱ ż׺ƌŨn׺hżnh׺ƕũƕ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺ƕŲɴ׺ʜȏnhأʜhżnh׺ʜhȎ׺ƕũƕ׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺ƕhɎ׺ʜhŲ̃̄׺ ׺ȝȃƷn׺
ʜɽũȃ׺ƕhȃƺʱ׺nhŨʱ׺؃'ɏ׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺ƕhɎ׺ɽŭnǡ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺ȝhɓnǡ׺hƺ׺Ȧż׺Ƥȃƻȸ׺ƌŲʜ׺Ȧɠȃ׺؄ʜhųȸ׺ƕhȅ׺ȝhŮnǡ׺Ƥȍnh׺ɽŭnǡ׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺
ȝhɓnǡ׺ȝhɏ׺˱ƺ׺ƕɞ׺ƕhƷ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺؄ȝhɓnǡ׺ȝhɏ׺˱ƺ׺ʌ˄׺Ƥɖnǡ׺hżnh׺ƕˁŨ׺ƕhȅnh׺ɺʱ̃ƺn׺ʜȏnh׺ƕˀnǡ׺˱ɟȃ׺˱ȃƹƕ׺ƌŨn׺hżnh׺nhȃƺʱ׺
ƕɞ׺ƕhƷ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh̀׺Ƈ׺hɕȃ׺ƕhɎ׺ʜȏnh׺؃¢ǡ˂ɠƕ׺Ȧźȃ׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺؄ʜhųȸ׺ƕhȅ׺Ȧż׺ʜȏnh׺ʜhżnh׺Ȧɟn׺؄˱ɟȃ׺Ȧɠȃ׺ʜhƷ׺˱ƺ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺
Ȧɟn׺؄ʌ˄׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺˱ż׺ʜhʱ׺hʲʜ׺ƕũƕ׺Ɵ˄׺ũn׺Ȧɟn׺؄ƕɏ׺ʌůn׺ȸɛȃ׺ʜhżnh׺ɴhần׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺˱ɟȃ׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺Ȧɟn׺؄nh˂nǡ׺Ȧźȃ׺ƕhɎ׺
ɽŭnǡ׺ȝhɏ׺ȝhŪn׺Ƥƻ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺�ɢ׺Ȧźȃ׺nŭȸ׺ɢ׺ƕɞ׺ƕhƷ׺؃lɛ׺׺ƕhɎ׺ɽŭnǡ׺ƕũƕ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺ƕˁŨ׺ʜɽʱnǡ׺˂ɞnǡ

'ũƕ׺ȝȃƷn׺ʜh˃ƕ׺˱ƺ6׺�åñ׺˱ż6׺�åñ׺�ɢ׺Ȧʱɓn׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕųɴ׺nhųʜ׺˱ż׺ʜɽɎnǡ׺lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺�ɢ׺ɽŲʜ׺ƕần׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ƕhȅnh׺
Ƥƺʱ׺ƕɏ׺nhˇnǡ׺nhųn׺ʜh˃ƕ׺؄ȝȃƷn׺ʜh˃ƕ׺˱ż׺ȝ̍׺nŪnǡ׺Ƥầ̃׺Ƥˁ׺˱ż׺ƕųɴ׺nhųʜ׺nhŲʜ׺Ƥƻ׺Ȧżȸ׺ʜɔʜ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺؃
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ƕh˂Ũ׺Ƥˁ׺ƕʿ׺ʜhƻ׺˱ż׺ƕần׺Ƥȃ׺ʌűʱ׺hɞn׺؃lȃƹn׺nŨ̃׺ȝhɓnǡ׺ƕɏ׺nǡʱɖn׺ɺʱ̍׺Ɵżnh׺ƕhɎ6׺�åñ׺؄ƕũƕ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺ʜhʱƷ׺ƕˮnǡ׺Žnh׺
h˂ɢnǡ׺Ȧɟn׺ƤƷn׺nǡʱɖn׺ʜȃƺn׺ȸż׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺hʱ̃׺Ƥɕnǡ׺ʜ˅׺ƕũƕ׺ɺʱ̍׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ʜ˂׺nhűn6׺؃ȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺ƕɔ׺
ǡūnǡ׺hʱ̃׺Ƥɕnǡ׺ƕũƕ׺nǡʱɖn׺nǡűn׺ʌũƕh׺؄ɴhɔȃ׺hɠɴ׺˱ɟȃ׺˱ɔǹ׺Ƈ׺hɕȃ׺Ƥƻ׺hɘ׺ʜɽɠ׺ƕhɎ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ʜʱ̃׺nhȃƶn׺ȸŲʜ׺
ȝhũ׺nhȃƺʱ׺ƕɓnǡ׺ʌ˃ƕ׺nƶn׺ƕh˂Ũ׺Ƥźʜ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺nh˂׺ȸɎnǡ׺ȸʱɔn׺؃
�ȃƶn׺ɺʱŨn׺ƤƷn׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺˱ƺ׺ʌɢ׺hˇʱ׺ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺؄Ɵˀ׺nhųn׺ʜh˃ƕ׺ƕŨɎ׺˱ƺ׺ʜầȸ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ƕˁŨ׺ʌɢ׺hˇʱ׺ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺׺nh˂nǡ׺ƕũƕ׺ƤȍŨ׺
ɴh˂ɞnǡ׺Ƥƺʱ׺Ƥũnh׺ǡȃũ׺ɽŭnǡ׺ƕũƕ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺hȃƹn׺nŨ̃׺ƕh˂Ũ׺ʜh˄ƕ׺ʌ˄׺ǡȃʲɴ׺nűnǡ׺ƕŨɎ׺nhųn׺ʜh˃ƕ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺
ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺˱ƺ׺ƤŪnǡ׺ȝ̄׺ƌŽɎ׺hɕ׺ʌɢ׺hˇʱ׺ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺؄ƕˮnǡ׺nh˂׺ƕh˂Ũ׺hɘ׺ʜɽɠ׺˱ż׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ʜɔʜ׺ƕũƕ׺
ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƤŪnǡ׺ȝ̄׺ƌŽɎ׺hɕ׺ʌɢ׺hˇʱ׺ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺؃¢ɏȃ׺ƕũƕh׺ȝhũƕ׺ȸŬƕ׺Ɵˀ׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺ƕɏ׺nǡűn׺ʌũƕh׺nhˇnǡ׺˱ȃƹƕ׺hɘ׺ʜɽɠ׺
nh˂nǡ׺˱Ŷn׺ƕh˂Ũ׺hɘ׺ʜɽɠ׺Ƥ˂ɠƕ׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ȝhɓnǡ׺ȸŬn׺ȸż׺˱ż׺ȝhɓnǡ׺nɕɴ׺hɖ׺ʌɞ׺Ƥƻ׺nhųn׺hɘ׺ʜɽɠ׺̄�׺؃ƟɎ׺
Ƥ˂ɠƕ׺Ƥ˂Ũ׺ɽŨ׺Ȧż׺ȸ˃ƕ׺hɘ׺ʜɽɠ׺ƕh˂Ũ׺Ƥˁ׺hŲɴ׺ƟŶn׺ƕhɎ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺؄ʜh˃׺hŨȃ׺ɽ˂ɡȸ׺ɽż׺˱ƺ׺ʜhˁ׺ʜʿƕ׺hżnh׺ƕhȅnh׺؄ʜh˃׺ƌŨ׺˱ƺ׺
ƕũƕ׺ɺʱ̃׺Ƥȍnh׺Ȧȃƶn׺ɺʱŨn׺ƤƷn׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺˱Ŷn׺ƕɜn׺ȝhūʜ׺ȝhƱ׺؃Ğȃƹƕ̀׺Ʋʜ׺Ɵʱ̃ƹʜ׺ǡű̃׺nhȃƺʱ׺ȝhɏ׺ȝhŪn׺ƕhɎ׺
ƕũƕ׺ʜȏnh׺ʜhżnh׺ȝhȃ׺ʜɽȃƻn׺ȝhŨȃ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh؃

Ğƺ׺ȝhȅŨ׺ƕźnh׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƕhɎ׺ƕɞ׺ʌɢ׺hź׺ʜầnǡ׺؄ƕũƕ׺ȝhɓnǡ׺ǡȃŨn׺Ȧżȸ׺˱ȃƹƕ׺˱ż׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺؄hƹ׺ʜhɔnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺˱ż׺ʜɽʱ̃ƺn׺
ʜhɓnǡ׺t'ñ׺؄ʜɽʱnǡ׺ʜűȸ6׺�åñ׺؄ ؃˱ ׺nɔȃ׺ȝƷʜ׺ƕũƕ׺ʜźɎ׺˂nh׺ƕˮnǡ׺ʜhƻ׺ƕhˁ׺ƕũƕ׺ƕˁŨ׺ȸźnh׺ʌ˃ƕ׺ʜŪnǡ׺ǡȃŨ׺Ƥƻ׺Ȧųɴ׺ʜhżnh׺Ƥ˂ɠƕ׺˱؃
nhŨnh׺ƕhɏnǡ׺hɞn׺؃ñźȃ׺ƕũƕ׺ʜhżnh׺ɴhɔ׺Ȧɟn׺˱ȃƹƕ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƕɞ׺ʌɢ׺hź׺ʜầnǡ׺ƤƇ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺˱ɟȃ׺ƤŨ׺Ɵźnǡ׺˱ƺ׺hȎnh׺ʜh˃ƕ׺˱ż׺
ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺؄ʜʱ̃׺nhȃƶn׺˱ Ŷn׺ƕh˂Ũ׺ƤŽȸ׺ƌŽɎ׺Ƥ˂ɠƕ׺nǡʱɖn׺ƕʱnǡ׺؃/Ɏ׺Ƥɏ׺ƕũƕ׺'ÙÙ�¢¢׺ƕhʱ̃ƶn׺ʜɽũƕh׺ƕŲɴ׺ʜȏnh׺˱ Ŷn׺ƤŨnǡ׺ʜhŨȸ׺
ȸ˂ʱ׺ƕhɎ׺ƕhȅnh׺ɺʱ̃ƺn׺ƕŲɴ׺ʜȏnh׺Ƥƻ׺ʜųn׺Ɵʿnǡ׺ƕũƕ׺ȝhɓnǡ׺ǡȃŨn׺Ƥƻ׺ʜɽɔnǡ׺Ƥƻ׺ƕŽȃ׺ʜźɎ׺؄ƕhɎ׺ɴhƲɴ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ˂׺Ƥƻ׺ɴhũʜ׺
hʱ̃׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺hɞn׺ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺˱ż׺˱ ųn׺hżnh׺؃ñʱ̃׺nhȃƶn׺؄ɽżɎ׺ƕŽn׺Ȧɟn׺˱Ŷn׺Ȧż׺ƕh˂Ũ׺ƕɏ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺˱ ż׺h˂ɟnǡ׺ƟŶn׺
ɽɰ׺ɽżnǡ׺ƕhɎ׺˱ȃƹƕ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ˂׺nƶn׺nhˇnǡ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺nh˂׺˱ų̃׺ƕh˂Ũ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ƥŵ̃׺ȸźnh׺؃ñźȃ׺ƕũƕ׺ʜhżnh׺ɴhɔ׺nhɝ׺hɞn׺׺؄
ƕũƕ׺ʜɽʱnǡ׺ʜűȸ6׺�åñ׺ƕɏ׺Ƥ˂ɠƕ׺hȎnh׺ʜhżnh׺ƤƷn׺ʜ˅׺ƕŽ׺nǡűn׺ʌũƕh׺nhż׺n˂ɟƕ׺˱ż׺˱ɔǹ׺Ƈ׺hɕȃ׺hɎũ׺؄ʜʱ̃׺nhȃƶn׺ȝhɓnǡ׺ǡȃŨn׺
Ȧżȸ׺˱ȃƹƕ׺ƕhʱnǡ׺ƕɜn׺hźn׺ƕhƷ׺ƟɎ̃׺ƶʱ׺ƕầʱ׺ȝhūʜ׺ȝhƱ׺˱ƺ׺ƌŭnǡ׺ƕŲɴ׺ƕˁŨ׺ȦƇnh׺ƤźɎ׺ʜɽʱnǡ׺ʜűȸ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺ƕhɎ׺ɽŭnǡ׺˱ȃƹƕ׺ǡȃŨɎ׺
ʜȃƷɴ׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺ȝhɓnǡ׺nhŲʜ׺ʜhȃƷʜ׺ɴhŽȃ׺ʜɽ˄ƕ׺ʜȃƷɴ׺ȸż׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺ƕũƕ׺ȝƶnh׺ʜɽ˄ƕ׺ʜʱ̃Ʒn׺nh˂nǡ׺ʜɽƶn׺ʜh˄ƕ׺ʜƷ׺Ȧźȃ׺ƕh˂Ũ׺ƕɏ׺
nhˇnǡ׺ƕɞ׺ʌɢ׺hź׺ʜầnǡ׺؄nƺn׺ʜŽnǡ׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺ʜɽ˄ƕ׺ʜʱ̃Ʒn׺ɴhˀ׺hɠɴ׺˱ż׺ɴhũʜ׺hʱ̃׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺ƕŨɎ׺׺؃
ñźȃ׺ƕũƕ׺ʜhżnh׺ɴhɔ׺Ȧɟn׺nh˂׺lż׺¢ɕȃ׺˱ż׺lɖ׺'hȅ׺�ȃnh׺؄ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺�ɢ׺ƤŨnǡ׺
ƕhɎ׺ʜhŲ̃׺ʌ˄׺ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺ȝhȃ׺ƕũƕ׺Ɵ˄׺ũǹ׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺ʜɽ˄ƕ׺ʜʱ̃Ʒn׺ɽŨ׺Ƥɡȃ׺؄nhŭȸ׺Ƥƻ׺ƕhɎ׺ʜŲʜ׺ƕŽ׺ƕũƕ׺ʜhżnh׺ɴhần׺
ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺hɛ׺ʜ˄׺Ƥɏnǡ׺ǡɏɴ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺˱ż׺ƕhȃŨ׺ʌǂ׺nhˇnǡ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺hɛ׺ƤŨnǡ׺ƕɏ׺ƕhɎ׺ƕɕnǡ׺Ƥɖnǡ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ʜɽɎnǡ׺
ɴhźȸ׺˱ȃ׺ʜȏnh׺ʜhżnh׺؃ñʱ̃׺nhȃƶn׺ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺Ɵ˂ɡnǡ׺nh˂׺ȸɟȃ׺Ɵ˅nǡ׺Ȧźȃ׺ɢ׺˱ȃƹƕ׺ȸɓ׺ʜŽ׺hɖ׺ʌɞ׺؄ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺ʌɞ׺ƌɕ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺
ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺؄ƕɜn׺˱ȃƹƕ׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺˱Ŷn׺Ƥƻ׺ƕũƕ׺ƌƶn׺ʜ˄׺Ȧȃƶn׺ȝƷʜ׺؄ʜȎȸ׺hȃƻʱ׺׺nhŨʱ׺˱ż׺ƕũƕ׺'ÙÙ�¢¢׺ƕˮnǡ׺ƕh˂Ũ׺ʜhɔnǡ׺ȝƶ׺Ƥ˂ɠƕ׺
Ȧ˂ʱ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ǡȃŨɎ׺Ɵȍƕh׺˱ż׺ʌɔ׺Ȧȃƹʱ׺Ȧȃƶn׺ɺʱŨn׺Ƥƻ׺ʜ˅׺Ƥɏ׺ƕɏ׺nhˇnǡ׺ɴhűn׺ʜȅƕh׺˱ż׺ɺʱ̃Ʒʜ׺Ƥȍnh׺ƕần׺ʜhȃƷʜ׺hɘ׺ʜɽɠ׺hɞn׺nˇŨ׺ʌ˄׺ȝƷʜ׺
nɔȃ׺ǡȃˇŨ׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺؃
!ƶn׺ƕźnh׺Ƥɏ׺؄ȸɕʜ̃׺Ʒʱ׺ʜɔ׺ʜh˄ƕ׺ʜźȃ׺ƕần׺Ƥ˂ɠƕ׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺ʜhȎ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺�ɢ׺ȸɟȃ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ƕŲʜ׺ƕũnh׺Ƥɏ׺ƕhȅnh׺Ȧż׺ʌ˄׺
ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺'ÙÙ�¢¢׺˱ż׺ƕũƕ׺ʜųɴ׺ƤɎżn׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜɽɎnǡ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺¢ǡ˂ɡȃ׺ƤŬʜ׺Ƥầʱ׺ƌżȃ׺˱ż׺ʜhũƕh׺ʜh˃ƕ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺
ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺؄ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄˱ȃƹn׺؄ʜɽ˂ɡnǡ׺؄ ؃˱ ׺ȝhʱ̃Ʒn׺ʌũƕh׺ƕhȅnh׺hŨ̃׺hżnǡ׺ƤŬʜ׺Ğȃƹƕ׺ʌ˃ƕ؃׺ˆʜh׺ʜhƻ׺ƕɏ׺˱؃
ȝhȅƕh׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƤŬʜ׺hżnǡ׺åʜŨɽʜʱɴ׺Ƥƻ׺ȝhŨȃ׺ʜhũƕ׺ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕɏ׺ʌůn׺ƕɜn׺ƕh˂Ũ׺ƕɏ׺hɎŬƕ׺ƕh˂Ũ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺hɎŬƕ׺
ʜhųȸ׺ƕhȅ׺ƤƇ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺nh˂nǡ׺ȝhɓnǡ׺ʜɽȃƻn׺ȝhŨȃ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƤƷn׺ƕˀnǡ׺؃'ɏ׺nhˇnǡ׺ʜȏnh׺ʜhżnh׺ƤƇ׺Ƥƺ̀׺ʱŲʜ׺ƕũƕ׺ƕh˂ɞnǡ׺ʜɽȎnh׺
nhŭȸ׺Ƥƻ׺ǡɎȸ׺ƕũƕ׺ƕũȃ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕˁŨ׺ƕɕnǡ׺Ƥɖnǡ׺Ƥƻ׺nhŭȸ׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺˱ Ųn׺Ƥƺ׺؃ñʱ̃׺nhȃƶn׺؄ƕũƕ׺'ÙÙ�¢¢׺ƕɜn׺ȝhũ׺Ɵǁ׺ƟŬʜ׺؄
ƕh˂Ũ׺ʌůn׺ʌżnǡ׺ƕhɎ׺˱ȃƹƕ׺ũɴ׺Ɵʿnǡ׺nhˇnǡ׺ƕũƕh׺ʜh˃ƕ׺˱ż׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ȸɟȃ׺ȸǂ׺nż ׺؃̃
�ȃƶn׺ ɺʱŨn׺ ƤƷn׺ ȝƷʜ׺ nɔȃ׺ ǡȃˇŨ׺ ƕũƕ׺ ʜųɴ׺ ƤɎżn׺؄ ƟɎŨnh׺ nǡhȃƹɴ׺ Ȧɟn׺؄ å�>ʌ׺ ˱ż׺ ƕũƕ׺ ƕhˁ׺ ʜhƻ׺ ȝhũƕ׺ nh˂׺ åʜŨɽʜʱɴ׺؄ ˱ȃƹn׺
ʜɽ˂ɡnǡ؄؇ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺�ɢ׺؄ȸŬƕ׺Ɵˀ׺ƌŽn׺ʜhűn׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺˱ż׺å�>ʌ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ƥũnh׺ǡȃũ׺Ȧż׺ƕh˂Ũ׺ɴhũʜ׺hʱ̃׺
Ƥ˂ɠƕ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ƕˁŨ׺ȸȎnhِ׺ƟɎ׺ʌ˄׺ʜhȃƷʱ׺ʜhɔn׺˱ƺ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺nhųn׺ʜh˃ƕ׺˱ƺ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ȸɢ׺ƕɜn׺ʜhŲɴ׺؄ȝhɏ׺
ȝhŪn׺ʜɽɎnǡ׺ʜȎȸ׺ȝȃƷȸ׺ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕɏ׺ʌůn׺ɴhˀ׺hɠɴ׺˱ɟȃ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴّ׺؄ʜʱ̃׺nhȃƶn׺ȸɕʜ׺ɴhần׺Ǡ׺ƟɎ׺ƕɜn׺ƤƷn׺ʜ˅׺ƕɞ׺ƕhƷ׺
ƕhȅnh׺ʌũƕh׺؃'ɏ׺ɽŲʜ׺ȅʜ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn׺Ɵżnh׺nǡʱɖn׺ɺʱ̍׺Ƥầʱ׺ʜ˂6׺�åñ׺Ƥƻ׺ʜȎȸ׺ȝȃƷȸ׺˱ż׺ȝhŨȃ׺ʜhũƕ׺ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕɏ׺
ʌůn׺؃nhż׺n˂ɟƕ׺ƕh˂Ũ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺hŨ̃׺׺ƌŨn׺hżnh׺ƕũƕ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺ȝhʱ̃Ʒn׺ȝhȅƕh׺hɛ׺؄˱ȅ׺Ɵʿ׺nh˂׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺׺Ȧȃƶn׺ɺʱŨn׺ƤƷn׺
˂ʱ׺ƤƇȃ׺ƤŲʜ׺ƤŨȃ׺˱ż׺ʜhʱƷ׺nƷʱ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕŨȸ׺ȝƷʜ׺ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺hɞn׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺؄˱ȅ׺Ɵʿ׺ʜhżnh׺Ȧųɴ׺ɺʱ̍׺˱ż׺ƕh˂ɞnǡ׺
ʜɽȎnh׺ʜŪnǡ׺ʜɔƕ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺nhˇnǡ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺׺؄ɴhʿƕ׺˱ʿ׺ƕhɎ׺ȸʿƕ׺ʜȃƶʱ׺ƕhȅnh׺hɎŬƕ׺ȸʿƕ׺ʜȃƶʱ׺Ȧɟn׺ƕˁŨ׺
ʜȏnh׺ʜhżnh؃

aiai đoạn tham gia3
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Chủ thể
Doanh nghiệp
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Tổng Doanh nghiệp lớn Doanh nghiệp v˅a
và nhɝ ٘SM>s)

lCM HN

Tổng Doanh nghiệp lớn Doanh nghiệp v˅a
và nhɝ ٘SM>s)

lCM HN

17,3%

29,6% 34,6%

17,3%

1%

4,9%4,9% 2% 3%5% 3%

1% 3%

48,4%29,0%

16,1%
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18%
24%

26%
30%

17.5%

30% 37,5%

15%

29%

16,1%

35,5%

16,1%

22,2%

39,5% 54,8%

16,1%

9,7%

26%

30% 47,5%

25%
34%

20%

32,3%

35,5%

19,4%
9,7%

19,4%
28,4%

lầʱ׺hƷʜ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺ȝhŽɎ׺ʌũʜ׺Ƥƺʱ׺Ƥũnh׺ǡȃũ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ ʜźɎ׺�ɢ׺Ƥɏnǡ׺˱Ũȃ׺ ʜɽɜ׺ɺʱŨn׺ ʜɽɛnǡ׺ƕŨɎ׺
ِȝhɎŽnǡ׺ֿأ־׺ʜɗnǡ׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴّ׺؄ʜʱ̃׺nhȃƶn׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺hȃƻʱ׺ƌȃƷʜ׺˱ ƺ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺ɢ׺ʜŲʜ׺ƕŽ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺
˱Ŷn׺ƕɜn׺hźn׺ƕhƷ׺˱ż׺ƕɏ׺ʌ˄׺ȝhũƕ׺ƌȃƹʜ׺ʜ˂ɞnǡ׺Ƥɔȃ׺Ȧɟn׺ǡȃˇŨ׺Ƥɕȃ׺nǡˮ׺ƕũn׺ƌɕ׺ƕŲɴ׺ȦƇnh׺ƤźɎ׺˱ż׺ƕũn׺ƌɕ׺nhűn׺˱ȃƶn׺؃
6ɔȃ׺˱ɟȃ׺Ƥɕȃ׺nǡˮ׺ƕũn׺ƌɕ׺ȦƇnh׺ƤźɎ׺؄ƕɏ׺ݒֿׂ׺ȦƇnh׺ƤźɎ׺ƕɏ׺ʌ˄׺hȃƻʱ׺ƌȃƷʜ׺ʜ˂ɞnǡ׺Ƥɔȃ׺nhȃƺʱ׺ۈ׺hȃƻʱ׺ƌȃƷʜ׺ɽŲʜ׺ɽɰ׺؄ʜʱ̃׺nhȃƶn׺ƕɏ׺ʜɟȃ׺
׺ƕŲɴ׺ɟȃ˱׺˄ʜ׺ʜ˂ɞnǡ׺hȃƹn׺ʜhƻ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕˮnǡ׺nż̃׺Ȧƹ׺ñ̋׺ɴhần؃׺ȸɕʜ׺ƌȃƷʜ׺hȃƻʱ׺ƕhȏ׺hɎŬƕ׺hȃƻʱ׺ȝhɓnǡ׺ƤźɎ׺ȦƇnh׺ƕŲɴ׺ƌɕ׺ƕũn׺ݒ־׀
ȦƇnh׺ƤźɎ׺ʜźȃ׺lż׺¢ɕȃ׺˱ż׺ñP׺؃l'׺�؃'ˮnǡ׺ɴhŽȃ׺Ȧ˂ʱ׺̄׺ʜɽɎnǡ׺ȝhʱɓn׺ȝhɗ׺ƕˁŨ׺ȝhŽɎ׺ʌũʜ׺nż̃׺ƕh˂Ũ׺ȝȃƻȸ׺ƕh˃nǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺
ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕˁŨ׺ʌ˄׺hȃƻʱ׺ƌȃƷʜ׺ʜɽɎnǡ׺nhɏȸ׺؃ݒֿׂ׺
6ɔȃ׺˱ ɟȃ׺Ƥɕȃ׺nǡˮ׺ƕũn׺ƌɕ׺nhűn׺˱ ȃƶn׺؄ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺hȃƻʱ׺ƌȃƷʜ׺˱ ƺ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺˱ Ŷn׺ƕɜn׺ȝhũ׺ʜhŲɴ׺˱ ż׺ƕɏ׺ȸɕʜ׺ȝhɎŽnǡ׺ƕũƕh׺
ʜ˂ɞnǡ׺Ƥɔȃ׺Ȧɟn׺˱ɟȃ׺Ƥɕȃ׺nǡˮ׺ƕũn׺ƌɕ׺ȦƇnh׺ƤźɎ׺؃'ʿ׺ʜhƻ׺؄ƕhȏ׺ƕɏ׺ݒֽׂ׺ƕũn׺ƌɕ׺nhűn׺˱ȃƶn׺ʜh˄ƕ׺ʌ˄׺hȃƻʱ׺˱ƺ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺؄
ʜɽɎnǡ׺ȝhȃ׺ݒ־ׂ׺nhűn׺˱ȃƶn׺ȝhɓnǡ׺hȃƻʱ׺hɎŬƕ׺ƕhȏ׺hȃƻʱ׺ȸɕʜ׺ɴhần6׺؃ȃƺʱ׺nż̃׺ƕżnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜhƻ׺hȃƹn׺ɽɰ׺ɽƹʜ׺hɞn׺ʜźȃ׺lż׺¢ɕȃ؃

Đɕi ngˮ cán bɕ lƇnh đạo (cŲp trưởng/ phó phɜng trở lên)

M˃c đɕ hiểu biết về Đɗi mới sáng tạo Mɢ của Đɕi ngˮ cán bɕ lƇnh đạo và nhân viên có sự ȝhác biệt tương 
đối lớn

Đɕi ngˮ cán bɕ nhân viên

Biểu đồ ּغ Mức đɕ hiểu biết của Đɕi ngˮ cán bɕ lƇnh đạo (cŲp trưởng/phó phɜng trở lên)
và Đɕi ngˮ cán bɕ nhân viên tại Doanh nghiệp về Đổi mới sáng tạo Mở

lɎżn׺ʜɎżn׺ȝhɓnǡ׺hȃƻʱ׺ƌȃƷʜ lȃƻʱ׺ƌȃƷʜ׺ȅʜ lȃƻʱ׺ƌȃƷʜ׺ȸɕʜ׺ɴhần lȃƻʱ׺ƌȃƷʜ׺ʜ˂ɞnǡ׺Ƥɔȃ׺nhȃƺʱ lȃƻʱ׺ƌȃƷʜ׺ɽŲʜ׺ɽɰ

lɎżn׺ʜɎżn׺ȝhɓnǡ׺hȃƻʱ׺ƌȃƷʜ lȃƻʱ׺ƌȃƷʜ׺ȅʜ lȃƻʱ׺ƌȃƷʜ׺ȸɕʜ׺ɴhần lȃƻʱ׺ƌȃƷʜ׺ʜ˂ɞnǡ׺Ƥɔȃ׺nhȃƺʱ lȃƻʱ׺ƌȃƷʜ׺ɽŲʜ׺ɽɰ

aiai đoạn nhận thức về Đổi mới sáng tạo Mở
và lệ sinh thái Đổi mới sáng tạo Mở

114



Doanh nghiệp v˅a và nhɝ ٘SM>sّ chưa thật sự tự tin về tầm ɺuan trọng của mȎnh
trong Hệ sinh thái Đɗi mới sáng tạo Mɢ

�ợi ȅch thu được ȝhi trɢ thành chủ thể tȅch cực trong Hệ sinh thái Đɗi mới sáng tạo Mɢ
chưa thực sự đủ thu hút với nhiều doanh nghiệp v˅a và nhɝ ٘SM>sّ

Phần׺Ȧɟn׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺nhųn׺Ƥȍnh׺ɽŲʜ׺ɽɰ׺ɽżnǡ׺˱ ƺ׺ʜầȸ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ƕˁŨ׺˱ Ũȃ׺ʜɽɜ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺
ʜźɎ׺�ɢ׺؃ñʱ̃׺nhȃƶn׺˱Ŷn׺ƕɜn׺ɽŲʜ׺nhȃƺʱ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺˱˅Ũ׺˱ż׺nhɝ٘׺å�>ʌّ׺Ƥũnh׺ǡȃũ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺ƕhȏ׺ɢ׺ȸ˃ƕ׺ʜɽʱnǡ׺
ƌȎnh׺؄ʜhŲɴ׺˱ż׺nǡŨ̃׺ƕŽ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn׺ƕˮnǡ׺ƕɏ׺hɞn׺ݒּׁ׺nǡhȔ׺ɽŭnǡ׺ȸȎnh׺ƕhȏ׺Ƥɏnǡ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ʜɽʱnǡ׺ƌȎnh׺؃å˄׺ʜhȃƷʱ׺ʜ˄׺ʜȃn׺
˱ƺ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜhƻ׺hȃƹn׺ɽɰ׺nƲʜ׺hɞn׺hƷʜ׺ʜźȃ׺ñP׺؃l'�؃

ñɽɎnǡ׺ȝhȃ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn׺Ƥũnh׺ǡȃũ׺Ȧɠȃ׺ȅƕh׺ʜhʱ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜ˅׺˱ȃƹƕ׺ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺
ʜźɎ׺�ɢ׺Ȧż׺Ȧɟnِ׺hɞn׺ٙݒֻ׃׺ʜhȎ׺˱Ŷn׺ƕɜn׺ȝhũ׺nhȃƺʱ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺˱˅Ũ׺˱ż׺nhɝ٘׺å�>ʌّ׺ƕh˂Ũ׺ʜhŲ̃׺Ƥ˂ɠƕ׺nhȃƺʱ׺Ȧɠȃ׺ȅƕh׺
ʜ˅׺˱ȃƹƕ׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺ʜɽɎnǡ׺låñ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺؃'ʿ׺ʜhƻ׺؄ƕɏ׺ʜɟȃ׺ݒׁ־׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺˱˅Ũ׺˱ż׺nhɝ٘׺å�>ʌّ׺
ƕhɎ׺ɽŭnǡ׺hɛ׺ƕhȏ׺ʜhʱ׺Ƥ˂ɠƕ׺ɽŲʜ׺ȅʜ׺˱ż׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺Ȧɠȃ׺ȅƕh׺؄Ƥȃƺʱ׺nż̃׺ƕˮnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜhƻ׺hȃƹn׺ɽɰ׺nƲʜ׺hɞn׺ɢ׺ñP؃l'׺ٙݒ־־٘׺�ʌɎ׺
˱ɟȃ׺lż׺¢ɕȃ؃ٙݒ־ֽ٘׺

׺ǡȃũ׺Ƥũnh׺nǡhȃƹɴ׺ɎŨnh/׺ݒ Ȧɠȃ׺
ȅƕh׺ ʜhʱ׺ Ƥ˂ɠƕ׺ Ȧż ȅt hoŬc chȏ 
mɕt số׺ȝhȃ׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺
ʜȅƕh׺ ƕ˄ƕ׺ ʜɽɎnǡ׺ låñ׺ 6ɗȃ׺ ȸɟȃ׺
ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

Doanh nghiệp lớn
lCM ٘؎ٙݒ2ּ غ
lN ٘؎ٙݒ0 غ

Doanh nghiệp v˅a và nhɝ
lCM ٘؎ٙݒֿֿ غ
lN ٘؎ٙݒ30 غ

lCMݒ33 غ
lNݒ23 غ

83,9%
62%

30%

8%
16,1%

�˃ƕ׺Ƥɕ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ʜhŲɴ �˃ƕ׺Ƥɕ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ʜɽʱnǡ׺ƌȎnh �˃ƕ׺Ƥɕ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ƕŨɎ ƌɕ׺ʌɞ׺ȝhŽɎ׺ʜhŨȸ׺ʜȅnh׺ȸŨnǡ׺nhɝ؄׺ȸŶʱ׺åɔ׺ٙ؎ِ

ñhʱ׺Ƥ˂ɠƕ
ȅʜ׺Ȧɠȃ׺ȅƕh

ñhʱ׺Ƥ˂ɠƕ
nhȃƺʱ׺Ȧɠȃ׺ȅƕh

ñhʱ׺Ƥ˂ɠƕ
ȸɕʜ׺ʌɔ׺Ȧɠȃ׺ȅƕh

ñhʱ׺Ƥ˂ɠƕ
ɽŲʜ׺nhȃƺʱ׺Ȧɠȃ׺ȅƕh

Biểu đồ 2غ Mức đɕ ɺuan trọng của Doanh nghiệp lớn và
Doanh nghiệp v˅a và nhɝ ٘SM>s) đối với lệ sinh thái Đổi mới sáng tạo Mở

Biểu đồ 3غ Mức đɕ lợi ích Doanh nghiệp thu được khi trở thành
chủ thể tích cực trong hệ sinh thái Đổi mới sáng tạo Mở

29%

51,6%

19,4%
28%

30%

6%

36%

Doanh nghiệp lớn Doanh nghiệp v˅a và nhɝ ٘SM>s)

Doanh nghiệp lớn Doanh nghiệp v˅a và nhɝ ٘SM>s)

 Doanh nghiệp đánh giá ݒ
vai trɜ của mình là trung 
bình, thŲp
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Doanh nghiệp đƇ būt đầu có những đɕng thái chuŵn bȍ để sůn sàng tham gia vào hệ sinh thái Đɗi mới sáng tạo 
Mɢ nhưng sǒ cần yếu tố ɺuyết liệt và chiều sâu hơn؃ 

�Ŭƕ׺Ɵˀ׺ʜȏ׺Ȧƹ׺Ƥɖnǡ׺̄׺˱ż׺hɎżn׺ʜɎżn׺Ƥɖnǡ׺̄׺˱ƺ׺˱ȃƹƕ׺ƕần׺Ƥ˂Ũ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺˱żɎ׺ʜầȸ׺nhȎn׺؄ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺
nǡhȃƹɴ׺ƕhȃƷȸ׺ʜɟȃ׺ݒּ׃׺nh˂nǡ׺Ƥȃƺʱ׺nż̃׺˱Ŷn׺ƕh˂Ũ׺hŮn׺Ȧż׺ȸɕʜ׺Ƥȃƺʱ׺ƌūʜ׺ƌʱɕƕ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴِ׺ȸɟȃ׺ƕhȏ׺hɞn׺ݒֽׂ׺
hɎżn׺ʜɎżn׺Ƥɖnǡ׺؃ّ̄׺
'ũƕ׺ƕŲɴ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕˮnǡ׺ƤƇ׺Ɵần׺ƕɢȃ׺ȸɢ׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺ʜȃƷɴ׺nhųn׺̄׺ȝȃƷn׺؄Ƥɏnǡ׺ǡɏɴ׺ʜ˅׺ƌƶn׺nǡɎżȃ׺؃ñʱ̃׺nhȃƶn׺
ʜ̋׺Ȧƹ׺hɎżn׺ʜɎżn׺ƕɢȃ׺ȸɢ׺Ƥźʜ׺ݒ׃ֽ׺Ȧż׺ƕɎn׺ʌɔ׺ƕɜn׺ȝhũ׺ȝhȃƶȸ׺ʜɔn׺ƕần׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜȎȸ׺hȃƻʱ׺ʌűʱ׺nhˇnǡ׺nǡʱ̃ƶn׺nhűn׺˱ż׺ɽżɎ׺ƕŽn׺
Ƥƻ׺hɘ׺ʜɽɠ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴٰ׺ȸɢٰ׺hɞn׺˱ƺ׺ȸŬʜ׺nhųn׺ʜh˃ƕ׺˱ż׺ƕhʱŵn׺ƌȍ׺؃'ũƕ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜźȃ׺ñP׺؃l'׺�ƕˮnǡ׺ʜhƻ׺hȃƹn׺ʌ˄׺
ɴhűn׺˱űn׺nhȃƺʱ׺hɞn׺lż׺¢ɕȃ׺؃ñhʲ׺˱ȍ׺Ȧż׺ƕũƕ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺˱˅Ũ׺˱ż׺nhɝ٘׺å�>ʌّ׺Ȧźȃ׺ʌůn׺ʌżnǡ׺hɞn׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn׺Ƥɔȃ׺
˱ɟȃ׺Ƥȃƻȸ׺nż̃׺ݒֿ׃٘׺ʌɎ׺˱ɟȃ؃ٙݒּׂ׺
ñɽɎnǡ׺ʜɗnǡ׺ʌɔ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺ȝhŽɎ׺ʌũʜ׺ݒ־׀׺؄/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɏ׺Ƥɕnǡ׺ʜhũȃ׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺ۈ׺
h˂ɟnǡ׺ƟŶn׺ƕʿ׺ʜhƻ׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺˱ż׺Ȧżȸ׺˱ȃƹƕ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺Ƥɔȃ׺ʜũƕ׺Û׺/ۈʜ˅׺ƌƶn׺nǡɎżȃِ׺׺˱ȅ׺Ɵʿ׺nh˂׺ƕũƕ׺ɺʱ̃׺ʜūƕ׺؄ƕɞ׺ƕhƷ׺؄
ʜȃƶʱ׺ƕhʱŵn׺Ƥũnh׺ǡȃũ׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ6׺؄؃؃؃ّ؃ȃƺʱ׺nż̃׺ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺ƕhʲ׺ʜɽɛnǡ׺hɞn׺Ƥɔȃ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn׺˱ż׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺
ʜźȃ׺lż׺¢ɕȃ؃
!ƶn׺ƕźnh׺Ƥɏ׺˱ȃƹƕ׺ƤżɎ׺ʜźɎ׺ƕˮnǡ׺ƕhɎ׺ʜhŲ̃׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌ˄׺ɺʱŨn׺ʜűȸ׺ȝhȃ׺ȝƷʜ׺ɺʱŽ׺ȝhŽɎ׺ʌũʜ׺ƕhɎ׺ʜhŲ̃׺ɽŭnǡ׺ݒ־ׁ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺
ƌūʜ׺Ƥầʱ׺ʜȃƷn׺hżnh׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ƤżɎ׺ʜźɎ׺nǡūn׺hźn׺أƕhɎ׺nhűn׺˱ȃƶn׺Ƥȃ׺hɛƕ׺nǡūn׺hźn׺Ƥƻ׺nűnǡ׺ƕŨɎ׺nŪnǡ׺Ȧ˄ƕ׺˱ż׺ƕũƕ׺ȝ̍׺nŪnǡ׺
ʜŪnǡ׺ƕ˂ɡnǡ׺ȝhŽ׺nŪnǡ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ƕˁŨ׺nhűn׺˱ȃƶn6׺؃ű̃׺Ȧż׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ƌūʜ׺ƌʱɕƕ׺ɴhŽȃ׺ƕɏ׺ƕˁŨ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝhȃ׺
ȸʱɔn׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ؃

ּ 2

aȃũ׺ʜɽȍ׺ʜɽʱnǡ׺ƌȎnh٘׺�ƱŨn׺ʌƕɎɽƱّ
̄׺Ƥɖnǡ׺ʜɎżn׺lɎżn׺ي׺׀׺؆̄׺Ƥɖnǡ׺ȝhɓnǡ׺ʜɎżn׺lɎżn׺ي׺ּ

aȃũ׺ʜɽȍ׺ʜɽʱnǡ׺ƌȎnh٘׺�ƱŨn׺ʌƕɎɽƱّ
̄׺Ƥɖnǡ׺ʜɎżn׺lɎżn׺ي׺׀׺؆̄׺Ƥɖnǡ׺ȝhɓnǡ׺ʜɎżn׺lɎżn׺ي׺ּ

ʜɎżn׺lɎżnݒ
Ƥɖnǡ̄׺

lɎżn׺ʜɎżn
ȝhɓnǡ׺Ƥɖnǡ̄׺ lɎżn׺ʜɎżn

Ƥɖnǡ̄׺
3

ֿ,02

ֿ,02

3,5ׄ ݒּׄ

ݒ׃2

ݒ2ׂ

ׁׂ,3ݒ2ׂ

ֿ 5

'ần׺Ƥ˂Ũ׺ɺʱŨn׺Ƥȃƻȸ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ
˱żɎ׺˱ȃƹƕ׺Ɵ˄nǡ׺ʜầȸ׺nhȎn׺˱ż׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ

'ần׺Ƥ˂Ũ׺ɺʱŨn׺Ƥȃƻȸ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ
˱żɎ׺˱ȃƹƕ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ʜầȸ׺nhȎn׺˱ż׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ

'ɢȃ׺ȸɢ׺˱ɟȃ׺ʌ˄׺Ƥɏnǡ׺ǡɏɴ׺̄׺ȝȃƷn׺˱ż׺hɠɴ׺ʜũƕ
ƕˁŨ׺ƕũƕ׺Ƥɔȃ׺ʜũƕ׺ƌƶn׺nǡɎżȃ׺ʜɽɎnǡ׺ʜŲʜ׺ƕŽ׺ƕũƕ
ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ƕˁŨ׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ

'ɏ׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺˱ż׺h˂ɟnǡ׺ƟŶn׺ƕʿ׺ʜhƻ
ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺˱ż׺Ȧżȸ׺˱ȃƹƕ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ

Ƥɔȃ׺ʜũƕ׺Û׺/ۈʜ˅׺ƌƶn׺nǡɎżȃ

ñɗ׺ƕh˃ƕ׺ƤżɎ׺ʜźɎ׺nǡūn׺hźn׺Ƥƻ׺nűnǡ׺ƕŨɎ
nŪnǡ׺Ȧ˄ƕ׺˱ż׺ƕũƕ׺ȝ̍׺nŪnǡ

'ɏ׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺˱ż׺h˂ɟnǡ׺ƟŶn׺ƕʿ׺ʜhƻ
ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺˱ż׺Ȧżȸ׺˱ȃƹƕ׺˱ɟȃ
ƕũƕ׺Ƥɔȃ׺ʜũƕ׺Û׺/ۈʜ˅׺ƌƶn׺nǡɎżȃ

ñɗ׺ƕh˃ƕ׺ƤżɎ׺ʜźɎ׺nǡūn׺hźn׺Ƥƻ׺nűnǡ׺ƕŨɎ
nŪnǡ׺Ȧ˄ƕ׺˱ż׺ƕũƕ׺ȝ̍׺nŪnǡ

'ɢȃ׺ȸɢ׺˱ɟȃ׺ʌ˄׺Ƥɏnǡ׺ǡɏɴ׺̄׺ȝȃƷn׺˱ż׺hɠɴ׺ʜũƕ
ƕˁŨ׺ƕũƕ׺Ƥɔȃ׺ʜũƕ׺ƌƶn׺nǡɎżȃ׺ʜɽɎnǡ׺ʜŲʜ׺ƕŽ׺ƕũƕ
ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ƕˁŨ׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ

Biểu đồ ֿغ Đánh giá về các hoạt đɕng chuẩn bị để Doanh nghiệp sůn sàng tham gia vào lST Đổi mới sáng tạo Mở

Biểu đồ 5غ Đánh giá về các hoạt đɕng chuẩn bị để Doanh nghiệp sůn sàng tham gia vào lST Đổi mới sáng tạo Mở

Doanh
nghiệp lớn

Doanh nghiệp v˅a
và nhɝ ٘SM>s) lCM HN

ֿ,ּ 3 3,ׁׄ ֿ,05 ֿ,03

ֿ,ּ 2 3,ׄ3 ֿ,ּ ׂ׃,3ׁ

3,ׁ5

3,ׁ5 ׃ׁ,53ׁ,3 3,ׂ0

3,5ׁ 3,ׁ5 3,ּׁ

aiai đoạn Chuẩn bị để sůn sàng tham gia
vào lệ Sinh Thái Đổi mới sáng tạo Mở
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Trên thực tế thȎ Doanh nghiệp vŶn ȝhá dựa vào những nguɖn thông tin và tri th˃c Đɗi mới sáng tạo truyền thống 
như thông tin t˅ phȅa chȅnh nɕi bɕ doanh nghiệp và các ̄ ȝiến của ȝhách hàng và ngưɡi sử dụng sản phŵm؅

Về mŬt cơ sɢ vật chŲt thȎ phần lớn ِhơn 50ٙݒ vŶn chưa có sự đầu tư cho các cơ sɢ vật chŲt phục vụ Đɗi mới 
sáng tạo Mɢ؃ 

ֿ loại hình cɞ sở vật chŲt chính

¢ɕȃ׺ƌɕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ

Doanh
nghiệp

lớn lCM HN

Doanh nghiệp
v˅a và nhɝ

٘SM>s)

�hũƕh׺hżnǡ׺أ¢ǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡ

'ɓnǡ׺ʜ̃׺�hɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺أ'ɓnǡ׺ʜ̃׺'ɓnǡ׺nǡhƹ

¢hż׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴِ׺nǡʱ̃ƶn׺˱ųʜ׺Ȧȃƹʱ׺Ƥầʱ׺˱żɎ؄
ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺؄Ɵȍƕh׺˱ʿ׺؄˱ɔnّ

'ũƕ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕ׺؄ƕŨɎ׺ƤŮnǡ؄
˱ȃƹn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ

'ũƕ׺ƕũ׺nhűn׺˱ż׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ȝhũƕ׺ƕɏ׺ʌɢ׺hˇʱ
ƌŭnǡ׺ʌũnǡ׺ƕhƷ׺؄ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺hˇʱ׺ȅƕh

'ũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ʜɽʱnǡ׺ǡȃŨn

lɕȃ׺ʜhŽɎ׺ƕhʱ̃ƶn׺nǡżnh؄
ʜƱƕhȸŨɽʜ׺؄hɕȃ׺ƕhɠ׺؄ʜɽȃƻn׺ȦƇȸ

'ũƕ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺ƌƶn׺ƕʱnǡ׺˱ż׺ƕầʱ׺˱ƺ
6ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺أåżn׺ǡȃŨɎ׺Ɵȍƕh׺'ɓnǡ׺nǡhƹ

6ɔȃ׺ʜhˁ׺ƕźnh׺ʜɽŨnh

ּ ֽ ־ ֿ 5 ׁ ׂ ׃ 9 ֻּ

8,28

8,28

5,80

6,14

6,16

3,89

2,81

5.,2

4,09

4,42

2ֿ,׃ ּ,׃ ּ,׃ׄ 20,׃׃

55,׃ ּ,׃35,׃ ּ,׃5 2

5,3ׄ 5,ּׁׂ,00ׁ,0ׁ

ׁ,ּ ׄ 5,ּׁׁ,ֿ0ׁ,ּ 0

׃ׁ,ׁ ֿ׃,235,ֿׁׄ,5

׃ֿ,3 3,ּֿׂ,05ֿ,ּ ֿ

ּ׃,2 2׃,02ׄ,2ּׂ,2

ֿ׃,ֿ 5,ּֿׂ,ׄ05,30

ֿ,0ׁ ֿ,ּ 0ֿ,ּ 5ֿ,ּ 0

׃5,ֿ ֿ,ֿׂׄ,05ֿ,32

ñhƱɎ׺Ƥɏ׺؄ȝhȃ׺Ƥ˂ɠƕ׺ȝhŽɎ׺ʌũʜ׺˱ƺ׺ƕũƕ׺nǡʱɖn׺̄׺ʜ˂ɢnǡ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺åũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺ʜɽɎnǡ׺nŪȸ׺؄ֻּֽֽ׺hầʱ׺hƷʜ׺
ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ƥƺʱ׺ʜɽŽ׺Ȧɡȃ׺ֽ׺Ƥũɴ׺ũn׺Ȧż٠׺¢ɕȃ׺ƌɕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺١˱ż٠׺�hũƕh׺hżnǡأ¢ǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡ׺١˱ɟȃ׺Ƥȃƻȸ׺ʌɔ׺ʜɽʱnǡ׺ƌȎnh׺Ȧż׺
׺ƕhʱ̃ƶn׺ʜhŽɎ׺hɕȃ׺ƕũƕ׺˅ʜ׺ż˱׺ƤŮnǡ׺ƕŨɎ׺ƕ˃ʱ؄׺nǡhȃƶn׺ȃƹn˱׺hɛƕ؄׺Ƥźȃ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺˅ʜ׺ƤƷn׺ʜȃn׺ʜhɓnǡ׺nhˇnǡ׺Ȧźȃ؄׺ǡ˂ɠƕ¢׺8,28/10؃
nǡżnh׺˱Ŷn׺ƕɜn׺ɽŲʜ׺hźn׺ƕhƷ؃

6ɔȃ׺˱ɟȃ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɏ׺ʜhȎ׺ƕɏ׺ֿ׺ȦɎźȃ׺hȎnh׺ƕhȅnh׺ƤŨnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺؅ñɽʱnǡ׺ʜűȸ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺؄Ğ˂ɡn׺˂ɞȸ6׺ɗȃ׺
ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ٘׺tnƕʱƌŨʜɎɽّ׺؄Phɜnǡ׺�Ũƌ׺�ɢ׺˱ż׺¢ƺn׺ʜŽnǡ׺ǡȃɟȃ׺ʜhȃƹʱ׺ʜhũƕh׺ʜh˃ƕ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺˱Ŷn׺ƕh˂Ũ׺ƕɏ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺
ƕɞ׺ ʌɢ׺ ˱ųʜ׺ ƕhŲʜ׺ ɴhʿƕ׺ ˱ʿ׺ 6ɗȃ׺ ȸɟȃ׺
ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

aȃũ׺ʜɽȍ׺ʜɽʱnǡ׺ƌȎnh٘׺�ƱŨn׺ʌƕɎɽƱّ
nhŲʜ؃׺ʜɽɛnǡ׺ÙʱŨn׺ي׺ֻּ׺؆nhŲʜ׺ʜɽɛnǡ׺ɺʱŨn׺vʜ׺ي׺ּ

Biểu đồ ׁغ Mức đɕ ɺuan trọng của các nguồn thông tin và ̄ tưởng đối
với các hoạt đɕng Đổi mới sáng tạo Mở của Doanh nghiệp

ݒֻ׀ݜ Trung tâm Đổi mới sáng tạo Mởּ
Vưɡn ưɞm Đổi mới sáng tạo Mở ٘Incubator)2
Phɜng �ab Mở3
Nền tảng giới thiệu thách thức Doanh nghiệpֿ
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Tổng Doanh nghiệp lớn Doanh nghiệp
v˅a và nhɝ ٘SM>s)

lCM HN

Tổng Doanh nghiệp lớn Doanh nghiệp
v˅a và nhɝ ٘SM>s)

lCM HN

Doanh nghiệp lớn ̄ th˃c ۈ hành đɕng bảo vệ ɺuyền sɢ hữu trȅ tuệ tốt hơn so với các công ty v˅a và nhɝ ٘SM>sّ

�˃ƕ׺Ƥɕ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ʜhŲɴ �˃ƕ׺Ƥɕ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ʜɽʱnǡ׺ƌȎnh �˃ƕ׺Ƥɕ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ƕŨɎ

1% 3% 2% 3% 6,1%

6.1%

2%

6,1%

77% 90,9% 68% 75% 77,8%

10%

15%
20%

15%

7% 10%

13.1%

�hɓnǡ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ

20%
13%

24% 20% 19%

80% 87% 76% 80% 81%

'ɏ �hɓnǡ

ּ 2

lɎżn׺ʜɎżn
ȝhɓnǡ׺Ƥɖnǡ̄׺

lɎżn׺ʜɎżn
Ƥɖnǡ̄׺

3 ֿ

3,ׂׂ

׃3,3

3,0ׄ

2,ֿׄ

3,ּֿ

5

ּ 2 3 ֿ 5

�hŨȃ׺ʜhũƕ׺ʜɽȃ׺ʜh˃ƕ׺̄׺؄ʜ˂ɢnǡ׺hŨ̃׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜ˅
Ƥɔȃ׺ʜũƕ׺ƌƶn׺nǡɎżȃ

�ʱŨ׺ƕũƕ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺Ȧȃƶn׺ɺʱŨn׺ƤƷn׺Û׺/ۈʜ˅׺ƕũƕ׺Ƥɔȃ׺ʜũƕ
ƌƶn׺nǡɎżȃِ׺ɎʱʜʌɎʱɽƕƱ׺Û׺ٙ/ۈ˱ż׺hɎŬƕ׺ȸʱŨ׺ʜżȃ׺ʌŽn׺ʜɽȅ׺ʜʱƹ

ʜ˅׺ƕũƕ׺Ƥɔȃ׺ʜũƕ׺ƌƶn׺nǡɎżȃ
�ʱŨ׺ƕɗ׺ɴhần׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺nɎn׺ʜɽǂ׺أȸɟȃ׺ȝhɢȃ

nǡhȃƹɴ׺hŨ̃׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ȝhɓȃ׺ɴhʿƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ȝhũƕ
lɠɴ׺ʜũƕ׺ƕˀnǡ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ʜɝ׺ƕh˃ƕ׺ȝhũƕ׺Ƥƻ׺ʜźɎ׺ɽŨ׺ƕũƕ׺Ƥɖnǡ

ʌũnǡ׺ƕhƷ׺˱żأhɎŬƕ׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺˱żɎ׺ƕũƕ
Ȧȃƶn׺ȸȃnh׺أȦȃƶn׺ƟɎŨnh׺Ûۈ/

Phʿ׺ʜhʱɕƕ׺ɽŲʜ׺nhȃƺʱ׺˱żɎ׺ʌ˄׺Ƥɏnǡ׺ǡɏɴ׺ƕˁŨ
ƕũƕ׺Ƥɔȃ׺ʜũƕ׺ƌƶn׺nǡɎżȃ

aȃũ׺ʜɽȍ׺ʜɽʱnǡ׺ƌȎnh٘׺�ƱŨn׺ʌƕɎɽƱّ
̄׺Ƥɖnǡ׺ʜɎżn׺lɎżn׺ي׺׀׺؆̄׺Ƥɖnǡ׺ȝhɓnǡ׺ʜɎżn׺lɎżn׺ي׺ּ

Biểu đồ ׂغ Mức đɕ ɺuan trọng của Ùuyền sở hữu trí tuệ/ Ùuyền bản ɺuyền
đối với hoạt đɕng Đổi mới sáng tạo Mở của Doanh nghiệp

Biểu đồ غ׃ Mức đɕ áp dụng các chính sách/ hành đɕng bảo vệ Sở hữu trí tuệ /Ùuyền bản ɺuyền của Doanh nghiệp

Biểu đồ ׄغ Thực trạng các dự án/ hoạt đɕng liên ɺuan đến Đổi mới sáng tạo Mở của Doanh nghiệp

�˃ƕ׺Ƥɕ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ƕˁŨ׺Ùʱ̃ƺn׺ʌɢ׺hˇʱ׺ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺أÙʱ̃ƺn׺ƌŽn׺ɺʱ̃ƺn׺Ƥɔȃ׺˱ɟȃ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺ƕˁŨ׺
/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ

׺ƕhƷ׺ʌũnǡ׺Ƥɖnǡ׺ƕũƕ׺ɽŨ׺ʜźɎ׺Ƥƻ׺ȝhũƕ׺ƕh˃ƕ׺ʜɗ׺ƕũƕ׺ɟȃ˱׺ƕˀnǡ׺ʜũƕ׺hɠɴ׺hɛ׺ƌȃƷʜ׺ƕhɎ׺ʌũʜ׺ȝhŽɎ׺Ƥ˂ɠƕ׺nǡhȃƹɴ׺ɎŨnh/׺ƕũƕ׺ݒ־ׂ
˱żأhɎŬƕ׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺˱żɎ׺ƕũƕ׺ Ȧȃƶn׺ȸȃnh׺أ Ȧȃƶn׺ƟɎŨnh׺Û׺/ۈƤƻ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺؄ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺؄Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ȸɟȃ׺؃
Ph˂ɞnǡ׺ʜh˃ƕ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺ȅʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺˂ Ũ׺ƕhʱɕnǡ׺nhŲʜ׺Ȧż׺˱ ȃƹƕ׺ȸʱŨ׺Ȧźȃ׺ƕɗ׺ɴhần׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺nɎn׺ʜɽǂ׺أȸɟȃ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺
hŨ̃׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ȝhɓȃ׺ɴhʿƕ׺ƕũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ȝhũƕ؃

Doanh nghiệp ưu tiên các hoạt đɕng Đɗi mới sáng tạo Mɢ theo hȎnh th˃c hợp tác phát triển ̄ tưɢng và sáng 
chế؃ Tuy nhiên việc hợp tác với bên ngoài trên thực tế là chưa ɺuá phɗ biến؃ 

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɏ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺أhżnh׺Ƥɕnǡ׺ƌŽɎ׺˱ƹ׺åɢ׺hˇʱ׺ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺أÙʱ̃ƺn׺ƌŽn׺ɺʱ̃ƺn׺ƕˁŨ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺

aI�I Đ¯�N Tl�M aI� V�¯ lF SINl Tl�I Đ¹I MÁI S�Na T�¯ MÄ
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Marȝeting ۈ Bán hàng và Nghiên c˃u ۈ Phát triển ٘RۈDٙ là các mảng hoạt đɕng
mà Doanh nghiệp muốn thực hiện Đɗi mới sáng tạo Mɢ nhŲt

Sản xuŲt

ݒ25

Marketing &
bán hàng

ݒ25

Nghiên cứu &
Phát triển

٘Û&Dٙ

ݒ5ׂ

Mua hàng

ݒּֿ
�ogistic

ݒ2ּ

�hông có
̄ định

ݒ0ּ

Ùuản l̄ nɕi bɕ
(bao gồm cả

nhân sự)

ݒ0ֿ
Tài chính
kế toán

ݒּֿ

Các doanh nghiệp đánh giá Khách hàng là đối tượng ɺuan trọng nhŲt
trong các hoạt đɕng Đɗi mới sáng tạo

�hũƕh׺hżnǡ

Doanh
nghiệp

lớn lCM HN

Doanh nghiệp
v˅a và nhɝ

٘SM>s)

'ɓnǡ׺ʜ̃׺�hɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺أ'ɓnǡ׺ʜ̃׺'ɓnǡ׺nǡhƹ
'ũƕ׺ƕũ׺nhűn׺˱ż׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ȝhũƕ׺ʌɢ׺hˇʱ
ƌŭnǡ׺ʌũnǡ׺ƕhƷ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺hˇʱ׺ȅƕh׺ʜɽɎnǡ
ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ɺʱŨn׺ʜűȸ׺ƕˁŨ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ

'ũƕ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕ׺؄ƕŨɎ׺ƤŮnǡ؄
˱ȃƹn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ

'ũƕ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺ƌƶn׺ƕʱnǡ׺˱ż׺ƕầʱ׺˱ƺ׺Ƥɗȃ
ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺؄åżn׺ǡȃŨɎ׺Ɵȍƕh׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ

'ũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ʜɽʱnǡ׺ǡȃŨn

6ɔȃ׺ʜhˁ׺ƕźnh׺ʜɽŨnh
¢hż׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ

ּ ֽ ־ ֿ 5

ּ ֽ ־ ֿ 5

3,63

3,04

3,00

3,16

3,25

2,64

2,77

3,01

3,ּׂ ׃3,533,5׃ׁ,3

3,00 3,ּ ׁ3,003,0ׁ

2,ֿׄ 3,003,033,0ֿ

3,3ׄ 3,ּ ׁ3,ּ 53,02

3,55 3,ּ 33,333,0ׁ

2,ּׁ 2,ֿׂ2,ׁ02,ׁׁ

2,ּׁ ׁ׃,2׃3,032,5

2,ׂׄ 3,ּ 33,003,0ֿ

aȃũ׺ʜɽȍ׺ʜɽʱnǡ׺ƌȎnh٘׺�ƱŨn׺ʌƕɎɽƱّ
ƕŨɎ׺ʜɽɛnǡ׺ɺʱŨn׺Ƥɕ׺ƕ˃�׺ي׺׀׺؆ʜɽɛnǡ׺ɺʱŨn׺�hɓnǡ׺ي׺ּ

Biểu đồ ּ0غ Bản đồ các lĩnh vực hoạt đɕng mà Doanh nghiệp hoạt đɕng Đổi mới sáng tạo Mở

Biểu đồ ּּغ Mức đɕ ɺuan trọng của các nhóm đối tác trong các
hoạt đɕng Đổi mới sáng tạo Mở của Doanh nghiệp

ñ˂ɞnǡ׺ʜ˄׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺nǡʱɖn׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺؄ƕũƕ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕˮnǡ׺Ɵżnh׺ʌ˄׺˂ʱ׺ʜȃƶn׺ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺
h˂ɟnǡ׺ƤƷn׺Ƥɔȃ׺ʜ˂ɠnǡ׺ƕhȅnh׺Ȧż׺ƕũƕ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺؃ñɽɎnǡ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺ʜɟȃ׺؄ñɽ˂ɡnǡ׺أĞȃƹn׺ƕˮnǡ׺ʌǒ׺ƕần׺ƕɏ׺ʜhƶȸ׺ƕũƕ׺
hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʜ˂ɞnǡ׺ʜũƕ׺˱ɟȃ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ƥƻ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺Ƥŵ̃׺ƕŨɎ׺hɞn׺nˇŨ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺ʜɽɎnǡ׺ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺
ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺ƕˁŨ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺؃

�˃ƕ׺Ƥɕ
ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ƕŨɎ

�hɓnǡ
ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ
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khuyến khích, thúc đẩy

Chủ thể
Công ty �hởi nghiệp (Startup)
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M˃c đɕ hiểu biết về Đɗi mới sáng tạo Mɢ của Startup tại TP؃HCM đạt 100ݒ 

Vai trɜ chȅnh yếu nhŲt của Startup trong Hệ sinh thái Đɗi mới sáng tạo Mɢ là bên cung cŲp giải pháp

11%

13%
13%13%

27%

27%
34,6%29,6%

22,2%

39,5%

28,4%

17,3%17,3%

47%
38%

15%

12%

8%

37%

31%

8%

4,9%4,9%

ƌɕ׺ʌɞ׺ȝhŽɎ׺ʜhŨȸ׺ʜȅnh׺ȸŨnǡ׺ƕhȏ׺nֽׁِܿٙ׺nhɝ׺ȸŶʱ׺åɔ׺؎
Biểu đồ ּغ Mức đɕ hiểu biết của đɕi ngˮ nhân sự tại Startup về Đổi mới sáng tạo Mở

Biểu đồ 2غ Vai trɜ của Startup trong toàn bɕ lệ sinh thái Đổi mới sáng tạo Mở

Bên đưa ra vŲn đề/ thách thức/ câu hɝi
٘Problem ¯˶ners)

Bên cung cŲp giải pháp ٘Solution Providers)

Các bên hỗ trợ ٘>nablers)

�hác

Startup lCM HN

Startup lCM lN؎
Tổng Doanh nghiệp

٘�Ƈnh đạo)

Doanh nghiệp v˅a
và nhɝ ٘SM>s)Doanh nghiệp lớnStartup

Tổng Doanh nghiệp
٘Nhân viên)

lCM ݒ30 غ
lN ݒ3ׄ غ

19%
29%

51,6% 36%

30%
28%19,4%

27%

48%

3,82 4,10 3,86
lɎżn׺ʜɎżn׺ȝhɓnǡ
ʜhʱ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ȧɠȃ׺ȅƕh
ñhʱ׺Ƥ˂ɠƕ׺ɽŲʜ
nhȃƺʱ׺Ȧɠȃ׺ȅƕh

يּ

يֽ

aȃũ׺ʜɽȍ׺ʜɽʱnǡ׺ƌȎnh
٘�ƱŨn׺ʌƕɎɽƱّ

M˃c đɕ lạc ɺuan về lợi ȅch thu được t˅ việc hoạt đɕng tȅch cực trong Hệ sinh thái Đɗi mới sáng tạo Mɢ của Startup 
thŲp hơn so với Doanh nghiHp lớn và SM>s

aiai đoạn nhận thức về Đổi mới sáng tạo Mở

׺hȃƻʱ׺hɎŬƕ׺hȃƻʱ׺ƕh˂Ũ׺Ȧƹ׺ñȏ׺�ɢ؃׺ʜźɎ׺ʌũnǡ׺ȸɟȃ׺6ɗȃ׺ƺ˱׺ɽɰ׺ɽŲʜ׺ƌȃƷʜ׺hȃƻʱ׺ۈ׺nhȃƺʱ׺Ƥɔȃ׺ʜ˂ɞnǡ׺ƌȃƷʜ׺hȃƻʱ׺˄ʌ׺ƕɏ׺nɏȃ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ݒֽֿ
ƌȃƷʜ׺ȅʜ׺˱ƺ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺ƕhˁ̃׺Ʒʱ׺ƤƷn׺ʜ˅׺lż׺¢ɕȃ׺؃

׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺Ȧż׺Ũ˅˱׺åʜŨɽʜʱɴ׺ݒֻ־׺�hɎŽnǡ׺ʜhũȃ؃׺ʌȃnh׺lƹ׺ƕhɎ׺ɴhũɴ׺ǡȃŽȃ׺ƕŲɴ׺ƕʱnǡ׺ȍ˱׺Ƥɞn׺Ȧż׺ȸȎnh׺ǡȃũ׺Ƥũnh׺˄ʜ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ݒֿׄ
ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺˱˅Ũ׺Ȧż׺ƌƶn׺hɘ׺ʜɽɠِ׺ƱnŨƌȦƱɽʌّ׺؃'Ž׺ñP؃l'׺�˱ż׺l¢׺Ƥƺʱ׺ƕɏ׺ʜ̋׺Ȧƹ׺ȝhũ׺ʜ˂ɞnǡ׺Ƥɖnǡ؃

¢hȎn׺ƕhʱnǡ׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺Ƥƺʱ׺nhųn׺Ƥ˂ɠƕ׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺Ȧɠȃ׺ȅƕh׺nhŲʜ׺Ƥȍnh׺ȝhȃ׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺˱żɎ׺
lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ݒׁׂ׺؃åʜŨɽʜʱɴ׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺ȝhŽɎ׺ʌũʜ׺ƕhɎ׺ɽŭnǡ׺hɛ׺ʜhʱ׺Ƥ˂ɠƕ׺nhȃƺʱ׺Ȧɠȃ׺ȅƕh׺nhŲʜ׺˱ż׺ɽŲʜ׺nhȃƺʱ׺Ȧɠȃ׺ȅƕh׺ʜɽɎnǡ׺ȝhȃ׺ƕɏ׺ʜɟȃ׺ǡần׺ݒ־־׺
ƕŽȸ׺ʜhŲ̃׺ʜhʱ׺ȝhɓnǡ׺ɺʱũ׺nhȃƺʱ׺Ȧɠȃ׺ȅƕh׺ʜ˅׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺ʜɽɎnǡ׺lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ6׺؃ȃƺʱ׺nż̃׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ɴhần׺nżɎ׺Ǡ׺
ǡȃŽȃ׺ʜ˅׺˱ȃƹƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ƕh˂Ũ׺hɎżn׺ʜɎżn׺hȃƻʱ׺˱ƺ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺؄ƕũƕh׺ʜh˃ƕ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺˱ż׺ƕũƕh׺ʜh˃ƕ׺ʜ˂ɞnǡ׺ʜũƕ׺ǡȃˇŨ׺
ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ƕˁŨ׺lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺؃Ä׺Ƥű̃׺ʌǒ׺Ƥɜȃ׺hɝȃ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ƕˁŨ׺ƕɓnǡ׺ʜũƕ׺ʜʱ̃ƶn׺ʜɽʱ̃ƺn׺؄ȦŨn׺ʜɝŨ׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺؄ȝȃƷn׺ʜh˃ƕ׺ȸźnh׺ȸǒ׺hɞn׺nˇŨ؃

Biểu đồ 3غ Mức đɕ lợi ích Startup thu được khi trở thành chủ thể tích cực trong lệ sinh thái Đổi mới sáng tạo Mở

׺ݒ åʜŨɽʜʱɴ׺ Ƥũnh׺
ǡȃũ׺Ȧɠȃ׺ʜhʱ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ȧż 
ȅt hoŬc chȏ mɕt 
số׺ ȝhȃ׺ ʜɽɢ׺ ʜhżnh׺
ƕhˁ׺ ʜhƻ׺ ʜȅƕh׺ ƕ˄ƕ׺
ʜɽɎnǡ׺ låñ׺ 6ɗȃ׺
ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ

׺hȃƻʱ׺ƺ˱׺ʜhȃƶn׺Ȧɟn׺ɴhần׺nh˂nǡ׺�ɢ׺ʜźɎ׺ʌũnǡ׺ȸɟȃ׺6ɗȃ׺ƺ˱׺ƌȃƷʜ׺hȃƻʱ׺ż˱׺ʜh˃ƕ׺nhųn׺ƕɏ׺hɛ׺Ȧż׺nɏȃ׺�'ñP؃l׺ʜźȃ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ݒֻֻּ
ƌȃƷʜ׺ȸɕʜ׺ɴhần׺ٙݒֿׂ٘׺hżȸ׺nǡhȔŨ׺ʜhȃƷʱ׺hʿʜ׺ȝȃƷn׺ʜh˃ƕ׺ʌűʱ׺ƟɎ׺Ƥɏ׺ƕần׺ƕɏ׺ʌ˄׺ƤżɎ׺ʜźɎ׺ƕhʱ̃ƶn׺ʌűʱ׺Ƥƻ׺ʜhʱ׺hǀɴ׺Ɵần׺ʜ̋׺Ȧƹ׺
nż ɽɰ؃׺hȃƻʱ׺ż˱׺nhȃƺʱ׺Ƥɔȃ׺ʜ˂ɞnǡ׺ƌȃƷʜ׺hȃƻʱ׺nhɏȸ׺ƕˁŨ׺ʜɽɛnǡ׺ʜ̋׺ʜŪnǡ׺؄̃
ñɽũȃ׺nǡ˂ɠƕ׺˱ɟȃ׺ñP؃l'׺�؄lż׺¢ɕȃ׺ʜhƻ׺hȃƹn׺hŨȃ׺ɴhűn׺ƕ˄ƕ׺ȝhũ׺ɽɰ׺ɽżnǡ׺؃�Ŭƕ׺Ɵˀ׺ƕɏ׺ȝhɎŽnǡ׺ݒֽׂ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ʜźȃ׺lż׺¢ɕȃ׺hȃƻʱ׺
ƌȃƷʜ׺ȅʜ׺˱ż׺hɎżn׺ʜɎżn׺ȝhɓnǡ׺hȃƻʱ׺ƌȃƷʜ׺˱ƺ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺؄ʌɎnǡ׺ȸɕʜ׺ȝhȃ׺ƤƇ׺nhųn׺ʜh˃ƕ׺˱ż׺ƌȃƷʜ׺ƤƷn6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺
ʜźɎ׺�ɢ׺ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ʌǒ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʜhƱɎ׺h˂ɟnǡ׺ƕhʱ̃ƶn׺ʌűʱ׺ʜhƻ׺hȃƹn׺ɺʱŨ׺ʜ̋׺Ȧƹ׺hȃƻʱ׺ƌȃƷʜ׺nhȃƺʱ׺hɞn׺˱ż׺nūȸ׺ɽɰ׺ȝȃƷn׺ʜh˃ƕ׺
˱ƺ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺ƕhȃƷȸ׺ݒֿׁ׺ƕŨɎ׺hɞn׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺ñP؃l'׺�˱ż׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺ƕŽ׺n˂ɟƕ׺׺׺׺؃

ݒּׁ ݒׂ ݒ23

ݒֿׄ ݒׂׄ ݒׁׄ

ݒ30 ݒ2ׂ

ݒׂ ݒ0

ݒ3ּ

ݒ3

5% 6%

lɎżn׺ʜɎżn׺ȝhɓnǡ׺hȃƻʱ׺ƌȃƷʜ lȃƻʱ׺ƌȃƷʜ׺ȅʜ lȃƻʱ׺ƌȃƷʜ׺ȸɕʜ׺ɴhần lȃƻʱ׺ƌȃƷʜ׺ʜ˂ɞnǡ׺Ƥɔȃ׺nhȃƺʱ lȃƻʱ׺ƌȃƷʜ׺ɽŲʜ׺ɽɰ

ñhʱ׺Ƥ˂ɠƕ׺ȅʜ׺Ȧɠȃ׺ȅƕh ñhʱ׺Ƥ˂ɠƕ׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺Ȧɠȃ׺ȅƕh ñhʱ׺Ƥ˂ɠƕ׺nhȃƺʱ׺Ȧɠȃ׺ȅƕh ñhʱ׺Ƥ˂ɠƕ׺ɽŲʜ׺nhȃƺʱ׺Ȧɠȃ׺ȅƕh
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Khách hàngأngưɡi dùng ِcá nhân؄ doanh nghiệpّ được Startup đánh giá là nguɖn hɘ trợ ɺuan trọng nhŲt؄thúc
đŵy hoạt đɕng Đɗi mới sáng tạo Mɢ của công ty họ

Startup có ̄ th˃c ۈ hành đɕng bảo vệ ɺuyền sɢ hữu trȅ tuệ tốt hơn so với chủ thể Doanh nghiệp

,ֿֿׂ

5,ׁׁ

5,35

ֿ,ׄ2

ֿ,ׂׂ

ֿ,ֿׂ

ֿ,2ׁ

3,ׄ5

3,ׄ0

�hũƕh׺hżnǡأ¢ǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡ
ِƕũ׺nhűn׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴّ

¢hż׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴِnǡʱ̃ƶn׺˱ųʜ׺Ȧȃƹʱ׺˱żɎ
ɔnّ˱׺ʿ؄˱׺Ɵȍƕh׺ʜȃn؄׺ʜhɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕɓnǡ׺

'ũƕ׺ƕɞ׺ɺʱŨn׺ɺʱŽn׺Ǡ׺¢hż׺n˂ɟƕ

'ũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ʜɽʱnǡ׺ǡȃŨn

'ũƕ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ȝƷʜ׺nɔʜ׺ƌƶn׺ƕʱnǡ׺˱ż׺ƕầʱ׺˱ƺ
Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺؄åżn׺ǡȃŨɎ׺Ɵȍƕh׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ

6ɔȃ׺ʜhˁ׺ƕźnh׺ʜɽŨnh
'ũƕ׺ƕũ׺nhűn׺˱ż׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ȝhũƕ׺ƕɏ׺ʌɢ׺hˇʱ

ƌŭnǡ׺ʌũnǡ׺ƕhƷ׺؄ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺hˇʱ׺ȅƕh
'ũƕ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕ׺ƕŨɎ׺ƤŮnǡ؄

˱ȃƷn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ
lɕȃ׺ʜhŽɎ׺ƕhʱ̃ƶn׺nǡżnh׺؄ʜƱƕhȸŨɽʜ؄

hɕȃ׺ƕhɠ׺؄ʜɽȃƻn׺ȦƇȸ
ּ 3 5 ׂ ׄ

lCM lN؎

,ׁׂ3 ,ֿׁׂ

ׁ,ּ 3 5,2ׂ

5,ּ 0 ּ׃,5

ׂ׃,ֿ ֿ,5ֿ

ֿ,50 ֿ,ׁׄ

ֿ,ׂ3 ׃׃,ֿ

ֿ,ֿ3 3,ׁׄ

ֿ,03 3,ׂׂ

3,5ׂ ֿ,35

ȸŨnǡ׺ƕhȏ׺nֽׁܿٙ؄ِ׺nhɝ׺ȸŶʱ׺åɔ׺؎
ʜȅnh׺ʜhŨȸ׺ȝhŽɎ׺ʌɞ׺ƌɕ

Biểu đồ ׁغ Mức đɕ ɺuan trọng của các nguồn hỗ trợ, thʲc đẩy Đổi mới sáng tạo Mở 
Phần׺Ȧɟn׺ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺Ƥ˂ɠƕ׺ȝhŽɎ׺ʌũʜ׺ƕhɎ׺ƌȃƷʜ׺ȝhũƕh׺hżnǡأnǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡِ׺ƕũ׺nhűn׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴّ׺Ȧż׺nǡʱɖn׺hɘ׺ʜɽɠ׺ɺʱŨn׺
ʜɽɛnǡ׺nhŲʜ׺؄˱ż׺hɕȃ׺ʜhŽɎ׺ƕhʱ̃ƶn׺nǡżnh׺؄ʜƱƕhȸŨɽʜ׺؄hɕȃ׺ƕhɠ׺؄ʜɽȃƻn׺ȦƇȸ׺ȅʜ׺ƕɏ׺ʌ˄׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺nhŲʜ׺ʜɽɎnǡ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺
ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺ƕˁŨ׺ƕɓnǡ׺ʜ ׺hźnǡ׺Ʒɴ̀׺ɕȃ¢׺lż׺ʜźȃ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ƕũƕ׺ɕȃ؄¢׺lż׺ż˱׺�'ñP؃l׺ǡȃˇŨ׺nhɝ׺ƌȃƹʜ׺ȝhũƕ׺˄ʌ׺ƕɏ׺nhȃƶn؄׺ñʱ̃׺؃̃
ƕũƕ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕ׺؄ƕŨɎ׺ƤŮnǡ׺؄˱ȃƹn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺Ȧż׺nǡʱɖn׺hɘ׺ʜɽɠ׺ȅʜ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺nhŲʜ׺؃
!Ũ׺nǡʱɖn׺hɘ׺ʜɽɠ׺Ƥ˂ɠƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺Ƥũnh׺ǡȃũ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺nhŲʜ׺˱ż׺ƕˮnǡ׺Ȧż׺Ƥ˂ɠƕ׺ƤŬʜ׺ȝ̉׺˱ɛnǡ׺nhȃƺʱ׺ʜ˅׺åʜŨɽʜʱɴ׺Ȧȃƶn׺hƹ׺ʜɽ˄ƕ׺
ʜȃƷɴ׺ʜɟȃ׺Ƥầʱ׺ɽŨ׺˱ƺ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸأƟȍƕh׺˱ʿ׺ƕˁŨ׺åʜŨɽʜʱɴ׺˱ż׺Ƥầʱ׺˱żɎ׺Ƥƻ׺ʜɽɠ׺Ȧ˄ƕ׺ƕhɎ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺nɕȃ׺ƌɕ׺ƕˁŨ׺
ƕɓnǡ׺ʜ ׺ż˱׺ƕŲɴ׺ƕʱnǡ׺nhż׺ƕũƕ׺ɟȃ˱׺ʜũƕ׺hɠɴ׺ȝƷʜ؄׺Ȧȃƶn׺˄ʌ׺nˇŨ׺hɞn׺Ƥŵ̃׺ʜhʲƕ׺Ƥƻ׺ɺʱŽ׺hȃƹʱ׺nɔȃ׺ȝƷʜ׺ȝƶnh׺ƕũƕ׺ƕɏ׺ƕần׺åǒ׺؃̃

ȸŨnǡ׺ƕhȏ׺nֽׁܿٙ؄ِ׺nhɝ׺ȸŶʱ׺åɔ׺؎
ʜȅnh׺ʜhŨȸ׺ȝhŽɎ׺ʌɞ׺ƌɕ

nֽׁِܿٙ׺nhɝ׺ȸŶʱ׺åɔ׺؎
ƕhȏ׺ȸŨnǡ׺ʜȅnh׺ʜhŨȸ׺ȝhŽɎ׺ʌɞ׺ƌɕ

Biểu đồ ׂغ Chính sách/hành đɕng bảo vệ Sở hữu trí tuệ/Ùuyền bản ɺuyền của công ty

Biểu đồ غ׃ Mức đɕ ɺuan trọng của Ùuyền sở hữu trí tuệ/ Ùuyền bản ɺuyền đối với hoạt đɕng Đổi mới sáng tạo Mở của công ty

5% 10%

45% 40%
62%50%

50%

38%

Startup lCM lN؎
�hɓnǡ'ɏ׺؄Ƥɔȃ׺˱ ɟȃ׺hầʱ׺hƷʜ׺ƕũƕ׺ʜżȃ׺ʌŽn׺ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺ƕˁŨ׺

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ
'ɏ׺؄nh˂nǡ׺ƕhȏ׺˱ɟȃ׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺ȅʜ׺ʜżȃ׺ʌŽn׺ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺
ƕˁŨ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ

Chiến lược của công ty đối với các hoạt đɕng Đɗi mới sáng tạo trong thɡi gian tới đây

aȃũ׺ʜɽȍ׺ʜɽʱnǡ׺ƌȎnh٘׺�ƱŨn׺åƕɎɽƱّ׺ي׺ּ׺؅vʜ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺nhŲʜ؆׺ي׺ׄ׺ÙʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺nhŲʜ

16%

80.2%

11.9%
23.2%

79% 73.7%

5% 3% 7.9%

aiai đoạn Chuẩn bị để sůn sàng tham gia vào lệ Sinh Thái Đổi mới sáng tạo Mở

Phần׺Ȧɟn׺ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ƕhɎ׺ƌȃƷʜ׺ʌǒ׺˂ʱ׺ʜȃƶn׺ʜȎȸ׺ȝȃƷȸ׺ƕɞ׺hɕȃ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺˱ɟȃ׺Ƥɔȃ׺ʜũƕ׺ƌƶn׺
nǡɎżȃ׺Ƥƻ׺ʜɽɠ׺Ȧ˄ƕ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺؄ʜżȃ׺nǡʱ̃ƶn׺nɕȃ׺ƌɕ׺ʜɽɎnǡ׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ƕˁŨ׺
ɺʱũ׺ʜɽȎnh6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺؃ñɽɎnǡ׺ȝhȃ׺Ƥɏ׺؄ƕhȏ׺ݒ־ֽ׺åʜŨɽʜʱɴ׺Ƥ˂ɠƕ׺ȝhŽɎ׺ʌũʜ׺ƕhɎ׺ƌȃƷʜ׺
hɛ׺ʌǒ׺˂ʱ׺ʜȃƶn׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺nɕȃ׺ƌɕ׺ʜɽɎnǡ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺ʌūɴ׺ʜɟȃ׺ƕˁŨ׺ƕɓnǡ׺ʜ ׺؃̃

Ďʱ׺ʜȃƶn׺ʜȎȸ׺ȝȃƷȸ׺ƕũƕ׺ƕɞ׺hɕȃ׺
Ȧȃƶn׺ȝƷʜ׺؄hɠɴ׺ʜũƕ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺Ƥɔȃ׺
ʜũƕ׺ƌƶn׺nǡɎżȃ

ݒׂׂ

�˃ƕ׺Ƥɕ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ʜhŲɴ�hɓnǡ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ �˃ƕ׺Ƥɕ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ʜɽʱnǡ׺ƌȎnh �˃ƕ׺Ƥɕ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ƕŨɎ
Startup lCM lN؎
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Phần lớn các Startup đƇ t˅ng liên ȝết؄ hợp tác với trưɡng đại họcأviện nghiên c˃u؄ nhưng lại ȅt có cơ hɕi tiếp
cận với Cơ ɺuan ɺuản l̄ Nhà nước ٘CQQ�NNٙ؃

ݒ50

ݒּׁ

ݒ3ּ

ݒ2ֿ

ݒ2ּ

ݒ׃ּ ݒ53 ݒ2ׄ

ݒֿׂ ݒ32

ݒ5ֿ ݒ3ּ

ݒ35 ݒ52

ݒ׃ֿ ݒ35

ݒ35 ݒ5ּ

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn

ñɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕأ
Ğȃƹn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ

¢hż׺Ƥầʱ׺ʜ˂

ñɗ׺ƕh˃ƕ׺ʜɽʱnǡ׺ǡȃŨn

å�>ʌ

'ɞ׺ɺʱŨn׺ɺʱŽn׺Ǡ
¢hż׺n˂ɟƕ

'ɞ׺ɺʱŨn׺ɺʱŽn׺Ǡ
¢hż׺n˂ɟƕ

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn

¢ƺn׺ʜŽnǡ׺ȝƷʜ׺nɔȃ

ñɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕأ
Ğȃƹn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ

¢hż׺Ƥầʱ׺ʜ˂

ñɗ׺ƕh˃ƕ׺ʜɽʱnǡ׺ǡȃŨn

å�>ʌ

ÛŲʜ׺ȝhɓnǡ
ʌůn׺ʌżnǡ

�hɓnǡ׺ʌůn׺ʌżnǡ Phűn׺˱űn åůn׺ʌżnǡ ÛŲʜ׺ʌůn׺ʌżnǡ

�hɓnǡ׺ƕɏ׺ƕɞ
hɕȃ׺ʜȃƷɴ׺ƕųn

6Ƈ׺ƕɏ׺ƕɞ׺hɕȃ׺ʜȃƷɴ׺ƕųn
nh˂nǡ׺ƕh˂Ũ׺hɠɴ׺ʜũƕ

6Ƈ׺hɠɴ׺ʜũƕ

Biểu đồ ֿغ Cɞ hɕi liên kết, hợp tác với các chủ thể
trong lệ sinh thái Đổi mới sáng tạo Mở

lCMݒ0ּ غ
lN ٘؎ٙݒ2ֿ غ

Startup không có ݒ
cɞ hɕi tiếp cận

với chủ thể
Nhà đầu tư:

lCMݒׂ غ
lN ٘؎ٙݒ35 غ

Tổ chức trung gian

lCMݒׂ غ
lN ٘؎ٙݒ2ׂ غ

Doanh nghiệp lớn

lCMݒ3ֿ غ
lN ٘؎ٙݒּׄ غ

Startup đƇ hợp ݒ
tác với chủ thể

Nhà đầu tư:

lCMݒ0ׂ غ
lN ٘؎ٙݒ3ּ غ

Trưɡng đại học/
Viện nghiên cứu

lCMݒ0ֿ غ
lN ٘؎ٙݒ5ּ غ

SM>s

ݒ5

ݒ0ּ

ݒ5ּ

ݒ׃

ݒ5

3
ݒ

2
ݒ

3
ݒ

ݒ2ׁ

ݒ2ׁ

ݒ2ׁ

ݒ23

ݒ2ֿ

ݒּׄ

ݒ53

ݒֿֿ ݒ32

ݒ׃ּ

ݒ50 ݒ2ֿ

ݒ5 ݒ32 ݒֿֿ

ݒֿֿ

ݒ35

ݒ׃ֿ

ݒ2ּ

ݒ2ֿ

ݒ׃ּ

ݒ5ּ

Biểu đồ 5غ Mức đɕ sůn sàng của các chủ thể trong hệ sinh thái để
thʲc đẩy/ tham gia liên kết, hợp tác với các công ty Startup

aȃũ׺ʜɽȍ׺ʜɽʱnǡ׺ƌȎnh٘׺�ƱŨn׺ʌƕɎɽƱّ
׺؆ʌżnǡ׺ʌůn׺ȝhɓnǡ׺ÛŲʜ׺ي׺ּ
ʌżnǡ׺ʌůn׺ÛŲʜ׺ي׺׀

׃׀؄־

؄ׁׂ־

؄ׁׄ־

؄ׁׂ־

3,95

3,84

4,02

aiai đoạn Trực tiếp tham gia vào lệ Sinh Thái Đổi mới sáng tạo Mở

ƌɕ׺ʌɞ׺ȝhŽɎ׺ʜhŨȸ׺ʜȅnh׺ȸŨnǡ׺ƕhȏ׺nֽׁِܿٙ׺nhɝ׺ȸŶʱ׺åɔ׺؎

¢ǡɎżȃ׺ɽŨ׺؄ʌɔ׺Ȧȃƹʱ׺ȝhŽɎ׺ʌũʜ׺ƕhɎ׺ʜhŲ̃׺ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ʜźȃ׺ñP؃l'׺�ƕɏ׺nhȃƺʱ׺ȝhŽ׺nŪnǡ׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺˱ż׺hɠɴ׺ʜũƕ׺˱ɟȃ׺nhȃƺʱ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺
hɞn׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺lż׺¢ɕȃ׺؃ñɽɎnǡ׺Ƥɏ׺؄ʌ˄׺ƕhƶnh׺Ȧƹƕh׺Ȧɟn׺nhŲʜ׺ǡȃˇŨ׺ñP؃l'׺�˱ż׺lż׺¢ɕȃ׺nŭȸ׺ɢ׺ȝhŽ׺nŪnǡ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺nhż׺
Ƥầʱ׺ʜ˂׺؄ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕأ˱ȃƹn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺˱ż׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺å�>ʌ؃

Hơn 50ݒ Startup đánh giá tȅch cực về m˃c đɕ sůn sàng hợp tác của các chủ thể trong Hệ sinh thái Đɗi mới 
sáng tạo Mɢ

ñhƱɎ׺ȝhŽɎ׺ʌũʜ׺؄ɴhần׺Ȧɟn׺ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ʜɽƶn׺ƕŽ׺n˂ɟƕ׺Ƥƺʱ׺ƤƇ׺ƕɏ׺ƕɞ׺hɕȃ׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺˱ż׺hɠɴ׺ʜũƕ׺˱ɟȃ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕأ˱ȃƹn׺
nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ݒֽ׀٘׺ƤƇ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺ݒ׀־׺؄ƤƇ׺ƕɏ׺ƕɞ׺hɕȃ׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺nh˂nǡ׺ƕh˂Ũ׺hɠɴ׺ʜũƕّ׺؃ñɽɎnǡ׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ƕˁŨ׺lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺
6ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺؄'ÙÙ�¢¢׺Ȧż׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ȸż׺ݒֻ׀׺åʜŨɽʜʱɴ׺ƕhɎ׺ƌȃƷʜ׺hɛ׺ȅʜ׺ƕɏ׺ƕɞ׺hɕȃ׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺nhŲʜ׺؃'ɏ׺ʜhƻ׺ʜhŲ̃׺åʜŨɽʜʱɴ׺
˱ż׺'ÙÙ�¢¢׺ƤŨnǡ׺ƕh˂Ũ׺ƕɏ׺ʌ˄׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺ȸźnh׺ȸǒ׺˱ɟȃ׺nhŨʱ׺؃¢ǡʱ̃ƶn׺nhűn׺ƕɏ׺ʜhƻ̀׺ʱŲʜ׺ɴhũʜ׺ʜ˅׺˱ȃƹƕ׺ʜhȃƷʱ׺ȸɕʜ׺ȝƶnh׺ȝƷʜ׺
nɔȃ׺ȸŨnǡ׺ʜȅnh׺ƕhŲʜ׺ʜhʱųn׺ʜȃƹn׺˱ż׺ɴhɗ׺ƌȃƷn׺ƕhɎ׺ƕŽ׺hŨȃ׺ƌƶn׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺ʌ˄׺hȃƻʱ׺ƌȃƷʜ׺ƕˁŨ׺åʜŨɽʜʱɴ׺˱ƺ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ƕˁŨ׺
'ÙÙ�¢¢׺ƕũƕ׺ƕŲɴ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺hɘ׺ʜɽɠ׺˱ż׺hɠɴ׺ʜũƕ׺˱ɟȃ׺hɛ׺nh˂׺ʜhƷ׺nżɎ׺׺؃

'ɏ׺ʜhƻ׺ʜhŲ̃׺ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺Ƥƺʱ׺Ƥũnh׺ǡȃũ׺ƕŨɎ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ʌůn׺ʌżnǡ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ ׺ȝƷʜ؄׺Ȧȃƶn׺ǡȃŨ׺ʜhŨȸأ̃
hɠɴ׺ʜũƕِ׺hɞn׺ݒֻ׀׺åʜŨɽʜʱɴ׺ƕɏ׺Ƥũnh׺ǡȃũ׺ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺˱ƺ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ʌůn׺ʌżnǡ׺nżّ̃׺؃ñɗ׺ƕh˃ƕ׺ʜɽʱnǡ׺ǡȃŨn׺؄ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕأ˱ȃƹn׺
nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺؄˱ż׺nhż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺Ȧż׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ƕɏ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ʌůn׺ʌżnǡ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺ƕŨɎ׺nhŲʜ׺؃ñɽɎnǡ׺ȝhȃ׺Ƥɏ׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn׺؄˱ż׺
'ÙÙ�¢¢׺Ȧż׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ƕɏ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ʌůn׺ʌżnǡ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺ʜhŲɴ׺nhŲʜ׺؃
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Startup đánh giá về thủ tục pháp l̄ và thủ tục hành chȅnh ۈ yêu cầu thực thi bảo hɕ ɺuyền sɢ hữu trȅ tuệ
ɢ m˃c trung bȎnh
ñɽɎnǡ׺Ƥɏ׺؄ʜhˁ׺ʜʿƕ׺ɴhũɴ׺Ǡ׺˱ż׺ʜhˁ׺ʜʿƕ׺hżnh׺ƕhȅnh׺ʜɽɎnǡ׺ƤŪnǡ׺ȝ̄׺˱ż̀׺ũƕ׺Ȧųɴ׺ƌŽɎ׺hɕ׺ʌɢ׺hˇʱ׺ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺Ȧż׺Ƥȃƻȸ׺ʜɽɢ׺nǡźȃ׺Ȧɟn׺
nhŲʜ׺ƕˁŨֿ׺ ˱׺ȝ̄׺ƤŪnǡ׺ʜɽȎnh׺ɺʱũ׺ʜɽɎnǡ׺ȝhŪn׺ȝhɏ׺ǡŬɴ׺hɛ׺ɽŭnǡ׺nɏȃ׺ʌũʜ׺ȝhŽɎ׺ǡȃŨ׺ʜhŨȸ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ݒֻ ż̀׺ ũƕ׺Ȧųɴ׺ƌŽɎ׺hɕ׺ʌɢ׺hˇʱ׺
ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺؃'hȏ׺ݒֽֿ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ȝhɓnǡ׺˱ż׺hɎżn׺ʜɎżn׺ȝhɓnǡ׺ǡŬɴ׺ȝhɏ׺ȝhŪn׺˱ż׺˱˂ɟnǡ׺ȸūƕ׺˱ƺ׺ʜhˁ׺ʜʿƕ׺hżnh׺ƕhȅnh׺؄ɴhũɴ׺Ȧ ؃̄

Sự hɘ trợ và thúc đŵy Đɗi mới sáng tạo Mɢ t˅ các chủ thể đóng vai trɜ rŲt ɺuan trọng đối với Startup؄ chȅnh vȎ 
thế Startup Việt mong muốn thiết lập mối ɺuan hệ liên ȝết؄ hợp tác ban đầu với tŲt cả chủ thể trong Hệ sinh thái 
Đɗi mới sáng tạo Mɢ hướng đến trɢ thành đối tác chiến lược trong 1-3 năm tới

�hȃ׺ƕần׺ƌũɎ׺ƕũɎ׺hżnh׺˱ȃ׺ʌŨȃ׺ɴhźȸ׺hŨ̃̃׺ƶʱ׺ƕầʱ׺ʜh˄ƕ׺ʜhȃ׺ƌŽɎ׺hɕ׺ɺʱ̃ƺn׺ʌɢ׺hˇʱ׺ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺؄ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺Ƥũnh׺ǡȃũ׺ȝhɏ׺ȝhŪn׺
ƕˮnǡ׺ɢ׺ȸ˃ƕ׺ʜɽʱnǡ׺ƌȎnh׺؃

'ɓnǡ׺ ʜ̃׺ǡŬɴ׺ȝhɏ׺ȝhŪn׺؄ ˱˂ɟnǡ׺ȸūƕ׺˱ƺ׺ thủ 
tục pháp l̄ và thủ tục hành chȅnh׺ ʜɽɎnǡ׺
ƤŪnǡ׺ȝ̄׺˱ż̀׺ũƕ׺Ȧųɴ׺ƌŽɎ׺hɕ׺ʌɢ׺hˇʱ׺ʜɽȅ׺ʜʱƹ

'ɞ׺ɺʱŨn׺ɺʱŽn׺Ǡ׺¢hż׺n˂ɟƕ

¢hż׺Ƥầʱ׺ʜ˂

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn

å�>ʌ

ñɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕ׺أĞȃƹn׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ

ñɗ׺ƕh˃ƕ׺ʜɽʱnǡ׺ǡȃŨn

¢ƺn׺ʜŽnǡ׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺ƌƶn׺ƕʱnǡ׺˱ż׺ƕầʱ׺˱ƺ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺
ʌũnǡ׺ʜźɎ׺؄åżn׺ǡȃŨɎ׺Ɵȍƕh׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ

'ɓnǡ׺ʜ̃׺ǡŬɴ׺ȝhɏ׺ȝhŪn׺ȝhȃ׺yêu cầu thực thi׺
ƌŽɎ׺hɕ׺ɺʱ̃ƺn׺ʌɢ׺hˇʱ׺ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ

aȃũ׺ʜɽȍ׺ʜɽʱnǡ׺ƌȎnh٘׺ �ƱŨn׺ʌƕɎɽƱّ
̄׺Ƥɖnǡ׺ȝhɓnǡ׺ʜɎżn׺lɎżn׺يּ׺
̄׺Ƥɖnǡ׺ʜɎżn׺lɎżn׺ي׺׀

lɎżn׺ʜɎżn
ȝhɓnǡ׺Ƥɖnǡ̄׺

�hɓnǡ׺Ƥɖnǡ̄׺ Phűn׺˱űn 6ɖnǡ̄׺ lɎżn׺ʜɎżn׺Ƥɖnǡ̄׺

Biểu đồ ׄغ  Đánh giá về việc xác lập và thực thi bảo hɕ Sở hữu trí tuệ tại các công ty Startup

Biểu đồ ּ0غ  �̉ vọng về các mối ɺuan hệ liên kết, hợp tác với
các chủ thể trong lST Đổi mới sáng tạo Mở trong vɜng ּ3ي năm tới

3
%

3
%

2,52 2,43 2,58

2,66 2,70 2,46

3,08 3,10 3,04

2,89 2,90 2,88

3,13 3,20 3,00

2,98 2,93 3,00

3,26 3,23 3,38

ȸŨnǡ׺ƕhȏ׺nֽׁܿٙ؄ِ׺nhɝ׺ȸŶʱ׺åɔ׺؎
ʜȅnh׺ʜhŨȸ׺ȝhŽɎ׺ʌɞ׺ƌɕ

Startup lCM lN؎

ʜũƕ׺hɠɴ׺ȝƷʜ؄׺Ȧȃƶn׺ȃƹƕ˱׺ƕˁŨ׺Ȧɠȃ׺ʜhŲ̃׺nhųn׺ƕh˂Ũ׺ƟɎ׺ɛnǡ˱׺ȝ̉׺�hɓnǡ׺ي׺ּ

ʜũƕ׺hɠɴ׺ȝƷʜ؄׺Ȧȃƶn׺hƹ׺ɺʱŨn׺Ȧųɴ׺ʜhȃƷʜ׺Ƥƻ׺Ƥầʱ׺ƌ˂ɟƕ׺ɛnǡ˱׺̉�׺ي׺ֽ

ʜũƕ׺hɠɴ׺ȝƷʜ؄׺Ȧȃƶn׺hƹ׺ɺʱŨn׺ƕhŬʜ׺ʜhūʜ׺ɛnǡ˱׺̉�׺ي׺־

Ȧ˂ɠƕ׺ƕhȃƷn׺ʜũƕ׺Ƥɔȃ׺ȝȃƷȸ׺ʜȎȸأƟȃƹn׺ʜɎżn׺ʜũƕ׺hɠɴ׺hɕȃ׺ƕɞ׺ƺ˱׺ɛnǡ˱׺̉�׺ي׺ֿ
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% 18% 35% 13%

11%

16%31%42%11%

8
%

5
%

6
%

5
%

45%32% 15%

37%39%19%

24%47%23%

35%45%16%

45%21% 29%

50%29%18%

27% 2,77

2,8427%34%21%6
%

׺hɎźʜ׺ɟȃ˱׺Ƥɔȃ׺ƕŨɎ׺ʜɽɛnǡ׺ɺʱŨn׺Ƥɕ׺ȸ˃ƕ׺ƕɏ׺ɺʱ̃ƺn׺ƌŽn׺ɺʱ̃ƺnأʜʱƹ׺ʜɽȅ׺hˇʱ׺ʌɢ׺ɺʱ̃ƺn׺ɽŭnǡ׺ƕhɎ׺ʌũʜ׺ȝhŽɎ׺Ƥ˂ɠƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ݒׂׄ
Ƥɕnǡ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺ƕˁŨ׺ƕɓnǡ׺ʜ ׺hɕ׺ƌŽɎ׺ȃƹƕ˱׺ʜɽɎnǡ׺Ƥɕnǡ׺hżnh׺ż˱׺ʌũƕh׺ƕhȅnh׺ƕɏ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ƕũƕ׺ݒ׀ׄ׺ʜhɡȃ؄׺6ɖnǡ׺؃̃
ʜżȃ׺ʌŽn׺ʌɢ׺hˇʱ׺ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺ƕˁŨ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȸȎnh׺؃ñźȃ׺lż׺¢ɕȃ׺ݒֻֻּ׺؄åʜŨɽʜʱɴ׺Ƥ˂ɠƕ׺ȝhŽɎ׺ʌũʜ׺Ƥƺʱ׺ƤƇ׺ƕɏ׺ƕũƕ׺ƕhȅnh׺ʌũƕhأhżnh׺
Ƥɕnǡ׺Ƥƻ׺ƌŽɎ׺˱ƹ׺ɺʱ̃ƺn׺ʌɢ׺hˇʱ׺ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺؄ƕŨɎ׺hɞn׺ƕɎn׺ʌɔ׺nż̃׺ʜźȃ׺ñP؃l'�؃
6˃nǡ׺ʜ˅׺ȝhȅŨ׺ƕźnh׺ʜh˄ƕ׺ʜƷ׺ʜhȎ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ƤŨ׺ɴhần׺ȝhũ׺ȦɎ׺Ȧūnǡ׺˱ƺ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺ƌŽɎ׺ȸųʜ׺˱ż׺ƌŽɎ׺˱ƹ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺Ƥƻ׺ǡȃˇ׺
Ȧɠȃ׺ʜhƷ׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺ʜɽ˂ɟƕ׺nhˇnǡ׺Ƥɔȃ׺ʜhˁ׺ȸźnh׺؃åɎ׺ʌũnh׺˱ ɟȃ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ٘׺ ׺ȸ˃ƕ׺ƕɏ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ƕũƕ׺å�>ʌّ؄׺Ȧɟn؄׺¢/
Ƥɕ׺nhųn׺ʜh˃ƕ׺˱ż׺hżnh׺Ƥɕnǡ׺ƕŨɎ׺hɞn׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺ƌŽɎ׺˱ƹ׺ɺʱ̃ƺn׺ʌɢ׺hˇʱ׺ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺ƕˁŨ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȸȎnh؃
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ñɽɎnǡ׺־يּ׺nŪȸ׺ʜɟȃ׺ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺Ƥƺʱ׺ȝ̉׺˱ɛnǡ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ƕɏ׺ƕũƕ׺Ȧȃƶn׺ȝƷʜ׺؄hɠɴ׺ʜũƕ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ʜɽɎnǡ׺lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺
ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺ʜ˅׺ƌ˂ɟƕ׺Ƥầʱ׺ʜhȃƷʜ׺Ȧųɴ׺ɺʱŨn׺hƹ׺ƤƷn׺ƕɞ׺hɕȃ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺ʜɎżn׺Ɵȃƹn׺؃ñɽɎnǡ׺Ƥɏ׺؄ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ȝ̉׺˱ɛnǡ׺ʜhūʜ׺ƕhŬʜ׺
ȸɔȃ׺ɺʱŨn׺hƹ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺˂ʱ׺ʜȃƶn׺nhŲʜ׺˱ɟȃ׺־׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺ñɗ׺ƕh˃ƕ׺ʜɽʱnǡ׺ǡȃŨn׺؄ñɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȃ׺hɛƕ׺أĞȃƹn׺nǡhȃƶn׺
ƕ˃ʱ׺˱ż׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn׺؃
׺ȸɎnǡ׺ݒׂׄ׺Tɗ ch˃c trung gian؄׺ƕũƕ׺ƕˁŨ׺Ɵżȃ׺Ȧűʱ׺Ȧ˂ɠƕ׺ƕhȃƷn׺ʜũƕ׺Ƥɔȃ׺ʜhżnh׺ʜɽɢ׺ɛnǡ˱׺ȝ̉׺ʌũʜ׺ȝhŽɎ׺ǡȃŨ׺ʜhŨȸ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ݒֻ׀
ȸʱɔn׺ʜhȃƷʜ׺Ȧųɴ׺ȸɔȃ׺Ȧȃƶn׺hƹ׺˱ż׺Ɵần׺ʜȃƷn׺ʜɟȃ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺ƕhʱ̃ƶn׺ʌűʱ׺˱ɟȃ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ñɗ׺ƕh˃ƕ׺ʜɽʱnǡ׺ǡȃŨn؃

׺ʜhŲ̃׺ʜhƻ׺ɏ'׺ɴhũ؃׺Ƥɕʜ׺ż˱׺ȸɟȃ׺ʜȅnh׺ȸŨnǡ׺Ƥƺʱ׺hɛ׺ƕˁŨ׺ʿ˱׺Ɵȍƕh׺أɴhũɴ׺ǡȃŽȃ׺ƕũƕ׺ƌȃƷʜ׺ƕhɎ׺ʌũʜ׺ȝhŽɎ׺ǡȃŨ׺ʜhŨȸ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ݒֽׄ
ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺Ƥƺʱ׺ƕɏ׺Ƥȍnh׺h˂ɟnǡ׺ɽɰ׺ɽżnǡ׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺ƕŽȃ׺ʜȃƷn׺˱ż׺nűnǡ׺ƕŲɴ׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺Ƥầʱ׺ɽŨ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺ƕˁŨ׺
ȸȎnh׺؃'ũƕ׺ȝƷʜ׺ɺʱŽ6׺ɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺ƕˮnǡ׺ƌūʜ׺Ƥầʱ׺ǡhȃ׺nhųn׺nhˇnǡ׺Ƥȃƻȸ׺ʌũnǡ׺ݒֻּ׺؄åʜŨɽʜʱɴ׺Ƥ˂ɠƕ׺ɴhɝnǡ׺˱Ųn׺ʜźȃ׺
ñP׺؃lɖ׺'hȅ׺�ȃnh׺ʜ˄׺ʜȃn׺Ȧż׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺ȸŨnǡ׺ʜȅnh׺ȸɟȃ׺Ƥɔȃ׺˱ɟȃ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ɺʱɔƕ׺ʜƷ؃

Startup đŬt ȝ̉ vọng vào sự giúp đɣ t˅ CQQ�NN ɢ nhiều ȝhȅa cạnh với vai trɜ ٠ngưɡi đɣ đầu١ ɺuan trọng nhŲt 
trong hoạt đɕng ĐMST ȝhi có thể trợ lực trên đa dạng hȎnh th˃c hɘ trợ؄ nhŲt là về chȅnh sách ưu đƇi thuế suŲt

Các Startup Việt hiện nay đang nɘ lực trong việc giới thiệu những giải pháp mới tại thȍ trưɡng Việt Nam؃ Câu 
hɝi đŬt ra là làm thế nào để có nhiều những giải pháp Việt cạnh tranh tầm ɺuốc tế؊

6ɔȃ׺˱ɟȃ׺nhóm chủ thể Doanh nghiệp؄ SM>s؄ Trưɡng đại họcأ Viện nghiên c˃u׺˱ż Nền tảng ȝết nối Đɗi mới sáng 
tạo׺؄åʜŨɽʜʱɴ׺ƕɏ׺ȝ̉׺˱ɛnǡ׺ɽŲʜ׺nhȃƺʱ׺˱żɎ׺˱ȃƹƕ׺ʜhūʜ׺ƕhŬʜ׺ȸɔȃ׺ɺʱŨn׺hƹ׺hȃƹn׺ƕɏ׺؄ʜźɎ׺ƕɞ׺ʌɢ׺˱ˇnǡ׺ƕhūƕ׺˱ż׺ʜhųȸ׺ƕhȅ׺Ȧż׺ɴhũʜ׺
ʜɽȃƻn׺ȸɔȃ׺ɺʱŨn׺hƹ׺nhŭȸ׺ʜȎȸ׺ȝȃƷȸ׺ƕɞ׺hɕȃ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺ʜɎżn׺Ɵȃƹn׺؄ʜɽɢ׺ʜhżnh׺Ƥɔȃ׺ʜũƕ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺ƕˁŨ׺nhŨʱ׺؃
Cơ ɺuan ɺuản l̄ Nhà nước ٘CQQ�NNٙ׺˱ż׺Nhà đầu tư׺Ȧż׺hŨȃ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ƕhɎ׺ɽŭnǡ׺ȝhɏ׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺nƶn׺ƤŨ׺ɴhần׺
Ƥƺʱ׺ȸɟȃ׺ȝ̉׺˱ɛnǡ׺˱ƺ׺ƕɞ׺hɕȃ׺Ƥƻ׺ʜhȃƷʜ׺Ȧųɴ׺˱ż׺ʜhūʜ׺ƕhŬʜ׺ȸɔȃ׺ɺʱŨn׺hƹ׺؄hɠɴ׺ʜũƕ׺؃ñ̋׺Ȧƹ׺ȝ̉׺˱ɛnǡ׺˱ƺ׺ƕɞ׺hɕȃ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺ʜɎżn׺Ɵȃƹn׺أ
Ƥɔȃ׺ʜũƕ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺ʜhŲɴ׺nhŲʜ׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ȝhũƕ؃

ݒ2ׄ ݒֿׂ ݒ3ׂ

ݒ׃ֿ ݒ3ׄ ݒ3ׄ

ݒ52 ݒ2׃

ݒ3ׂ
ݒ3ׂ

ݒ׃ֿ ݒ50 ݒ5ׁ

ݒ5ׁ

ݒ53

ݒ׃5

ݒ3

lỗ trợ hoạt đɕng nghiên cứu hình thành
công nghệ/sản phẩm

Mới chȏ với Doanh nghiệp

Mới so với các đối thủ cạnh tranh cˀng ngành

Mới tại Việt Nam

Mới đối với thế giới

lỗ trợ trong ɺuá trình kết nối với khách hàng
cá nhân và khách hàng doanh nghiệp

Ďu đƇi về tiền thuê đŲt, thuê mŬt nước và các cɞ sở
vật chŲt phục vụ Đổi mới sáng tạo

lỗ trợ xác lập và thực thi bảo hɕ sở hữu trí tuệ

lỗ trợ trong tiếp cận với nhà đầu tư

Ďu đƇi về vay vốn tín dụng/ lƇi suŲt vay vốn tín dụng

Ďu đƇi về thuế suŲt

�hác

Biểu đồ ּּغ �̉ vọng của Startup về các hình thức hỗ trợ t˅ CÙÙ�NN,
Doanh nghiệp và Tổ chức trung gian trong lST Đổi mới sáng tạo Mở

Biểu đồ ּ2غ Phạm vi đo lưɡng tính mới & đɕt phá trong
các kết ɺuả Đổi mới sáng tạo Mở của Startup

ݒ2ׁ ݒ33

ݒ23

ݒ0ֿ

ݒ50

ݒֿׂ

ݒֿׁ

ݒ0ּ

ݒֿ

ݒ׃ֿ

ݒ2ֿ

ݒ׃

aȃũ׺ʜɽȍ׺ƕŨɎ׺nhŲʜ

�ết ɺuả Đổi mới sáng tạo Mở

ƌɕ׺ʌɞ׺ȝhŽɎ׺ʜhŨȸ׺ʜȅnh׺ȸŨnǡ׺ƕhȏ׺nֽׁܿٙ؄ِ׺nhɝ׺ȸŶʱ׺åɔ׺؎

Cɞ ɺuan ɺuản l̄
Nhà nước

Startup lCM

lN؎

Doanh nghiệp Tổ chức trung gian
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Mɕt số
khuyến nghị
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lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺�ɢ׺Ȧż׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ȝȃnh׺ʜƷ̀׺Ƈ׺hɕȃ׺ȸż׺ȸɘȃ׺nɞȃ׺؄ȸɘȃ׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺؄ȸɘȃ׺˱ˀnǡ׺ȸȃƺn׺ƕɏ׺ʜȅnh׺ƕhŲʜ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺
ʜhżnh׺ʜɔ׺ƕŲʱ׺ʜhżnh׺˱ż׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ƤŽȸ׺nhȃƹȸ׺ǡȃˇŨ׺ƕũƕ׺ʜhżnh׺ʜɔ׺Ȧż׺ȝhũƕ׺nhŨʱ׺؃�ɘȃ׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺ƕần׺ɴhũʜ׺hȃƹn׺ɽŨ׺ƕũƕ׺
ʜhżnh׺ʜɔ׺ƕŲʱ׺ʜhżnh׺nżɎ׺ƕần׺ɴhŽȃ׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺Ƥŵ̃׺ȸźnh׺Ƥƻ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺Ƥȍnh׺hȎnh׺˱ż׺ʜɽɢ׺nƶn׺ƌƺn׺˱ˇnǡ׺؃ñʱ̃׺nhȃƶn׺Ƥƻ׺
ʜźɎ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ƕhɎ׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺�ɢ׺ȸŨnǡ׺ʜȅnh׺ƤŬƕ׺ʜhˀ׺ƕhɎ׺ʜ˅nǡ׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺˱ż׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺
�ɢ׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺؄ȸɕʜ׺ʌɔ׺ȝhʱ̃Ʒn׺nǡhȍ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ƥ˂Ũ׺ɽŨ׺nh˂׺ʌŨʱ؅

'ũn׺ƌɕ׺'ÙÙ�¢¢׺ʜ˅׺ʜɽʱnǡ׺˂ɞnǡ׺ʜɟȃ׺ƕũƕ׺ʜȏnh׺ʜhżnh׺ƕần׺ɴhŽȃ׺Ƥ˂ɠƕ׺đào tạo và cung cŲp những ȝiến th˃c và ȝỹ 
năng ĐMST toàn diện và cập nhật nhŲt׺؄nűnǡ׺ƕŨɎ׺nŪnǡ׺Ȧ˄ƕ׺'ũn׺ƌɕ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺Ƥƻ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ʜɔʜ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ƕˁŨ׺
ȸȎnh׺؃�ɘȃ׺ƕũn׺ƌɕ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺Ȧȃƶn׺ɺʱŨn׺ʜɟȃ6׺�åñ׺ƕần׺ɴhŽȃ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ƕhʱ̃ƶn׺ǡȃŨ׺˱ƺ6׺�åñ׺˱ż6׺�åñ׺�ɢ׺Ƥƻ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺Ƥƺ׺
̀ʱŲʜ̀׺؄ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ƕũƕ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺ɴhˀ׺hɠɴ׺˱ż׺hɘ׺ʜɽɠ׺ʜɔʜ׺nhŲʜ׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ȝhũƕ׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺؃Ğȃƹƕ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺
nǡhȃƹɴ׺˱ż׺åʜŨɽʜʱɴ׺ƤŨnǡ׺Ƥȃ׺nhŨnh׺hɞn׺'ÙÙ�¢¢׺ʜɽɎnǡ׺nhųn׺ʜh˃ƕ׺˱ƺ6׺�åñ׺˱ż6׺�åñ׺�ɢ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ʜhũƕh׺ʜh˃ƕ׺ƕần׺
ɴhŽȃ׺Ƥ˂ɠƕ׺nhȎn׺nhųn׺˱ż׺ȝhūƕ׺ɴhʿƕ׺nǡŨ ׺؃̃

Ũ؃

'ần׺Ƥŵ̃׺nhŨnh׺˱ȃƹƕ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ƕũƕ׺chȅnh sách liên ɺuan tới ĐMST và ĐMST Mɢ׺؄ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺˱ż׺ʜhˆ׺
nǡhȃƹȸ׺nhˇnǡ׺ʜh˃׺ȸɟȃ׺؄ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺ɢ׺nhˇnǡ׺ȦȔnh׺˱ ˄ƕ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƤŨnǡ׺ƕɏ׺Ȧɠȃ׺ʜhƷ׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺nh˂̂׺ ȃnʜƱƕh׺؄!ȦɎƕȝƕhŨȃn׺؄
؃˱ ˇǡȃ׺˂nh׺ƕˮnǡ׺ǡȃɟȃ׺ʜhƷ׺ʜźɎ׺ʌũnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ȝhɢȃ׺Ƥɖ׺ƌŽn׺ʜɽƶn׺ʌũnǡ׺ʌŨɎ׺nǡɓȃ׺nhˇnǡ׺ƕɏ׺Ũȸ¢׺Ğȃƹʜ׺Ƥƻ׺hɕȃ׺ƕɞ׺Ȧż׺6ű̃׺˱؃
ƕhűn׺åʜŨɽʜʱɴ׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ʜźȃ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺n˂ɟƕ׺nhż؃

Ũ؃

Công tác đào tạo và truyền thông׺Ȧż׺ʜɔȃ׺ƕần׺ʜhȃƷʜ׺Ƥƻ׺Ƥȍnh׺hȎnh׺ƕũƕh׺hȃƻʱ׺Ƥʲnǡ׺؃lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺�ɢ׺ɢ׺ʜ˅nǡ׺
ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺nɏȃ׺ɽȃƶnǡ׺˱ż׺ƕŽ׺n˂ɟƕ׺nɏȃ׺ƕhʱnǡ׺ƕần׺Ƥ˂ɠƕ׺hȃƻʱ׺ɽɕnǡ׺hɞn׺؃lɎźʜ׺Ƥɕnǡ6׺�åñ׺ȝhɓnǡ׺ƕhȏ׺ƟȃƼn׺ɽŨ׺ʜɽɎnǡ׺
ɴhźȸ׺˱ȃ׺nɕȃ׺ƌɕ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺åʜŨɽʜʱɴʌ׺؄å�>ʌ׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟnأʜųɴ׺ƤɎżn׺˱ɟȃ׺ʌ˄׺ʜȃƷɴ׺nhųn׺hɘ׺ʜɽɠ׺ȸɕʜ׺
ƕhȃƺʱ׺ʜ˅׺ƌƶn׺nǡɎżȃ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ȝhũƕ׺Ɵ˂ɟȃ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺nhż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺؄˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ʜɽʱnǡ׺ǡȃŨn׺hŨ̃׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ƌƹ׺Ƥɣ׺ƕˁŨ׺¢hż׺
n˂ɟƕ؇ȸż׺Ȧż׺ʌ˄׺ƌūʜ׺ʜŨ̃׺ƕhŬʜ׺hɞn׺ǡȃˇŨ׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺nż ׺ȝhɔȃ׺ƕˁŨ׺hɕȃ؄׺Ƈ̀׺ƕŽ׺ƕˁŨ׺ǡȃŨ׺ʜhŨȸ׺˄ʌ׺ǡɛȃ׺ȝƶʱ׺ʜhɡȃ׺Ƥɖnǡ׺؄̃
ƕhȅnh׺ʌũƕh׺؄ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؄˱ȃƹn׺؄؃؃nh˂nǡ׺˱ɟȃ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ȸɟȃ׺hŨ̃׺ƤŨ׺Ɵźnǡ׺hɞn׺nh˂׺bên đưa ra bài toán؄ bên đưa 
ra giải pháp và bên hɘ trợ׺؃¢h˂׺˱ ų ׺hŨ̃׺ƕɓnǡ׺ʜhżnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝhɢȃ׺ƕhʱ̃ƹn׺ƕűʱ׺Ȧż׺ƕhȏ׺ȝhɓnǡ׺Ƥɏ׺ʜhũȃ׺ʌȃnh׺hƹ׺ʜɽɎnǡ׺؄̃
Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʜhżnh׺ƕɓnǡ׺ƕˁŨ׺ʜ˅nǡ׺ƕũ׺ʜhƻ׺؄ȸż׺ƕɜn׺Ȧż׺˱ȃƹƕ׺ʜ˅nǡ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ƕhˁ׺Ƥɕnǡ׺Ƥ˂Ũ׺ɽŨ׺ƕũƕ׺ƌżȃ׺ʜɎũn׺ɽȃƶnǡ׺˱ż׺ƕhʱnǡ׺
Ƥƻ׺ʜŲʜ׺ƕŽ׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ȝhũƕ׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜȎȸ׺ɽŨ׺Ȧɡȃ׺ǡȃŽȃ׺ɴhˀ׺hɠɴ׺؄ƕˮnǡ׺nh˂׺ȝƷʜ׺hɠɴ׺˱ż׺ʜɔȃ׺˂ʱ׺ƕũƕ׺
nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺Ƥƻ׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺nhˇnǡ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺Ȧɟn׺ƕˁŨ׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺˱ż׺ƕŽ׺n˂ɟƕ؃

Ũ؃

¢hųn׺ʜh˃ƕ׺˱ƺ6׺�åñ׺�ɢ׺ƤƇ׺hȎnh׺ʜhżnh׺˱ż׺ȦŨn׺ʜɝŨ׺ʜɔʜ׺ʜɽɎnǡ׺ƕɕnǡ׺Ƥɖnǡ׺˱ż׺ȸźnǡ׺Ȧ˂ɟȃ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺؄ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ʜɽʱnǡ׺
ǡȃŨn׺ʜźȃ׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺ȝhʱ׺˱ ˄ƕ׺؄ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺nh˂nǡ׺nhųn׺ʜh˃ƕ׺ƕh˂Ũ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ƥɖnǡ׺Ƥƺʱ׺ʜhƱɎ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺؃lƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺�ɢ׺ƤȍŨ׺
ɴh˂ɞnǡ׺˱ż׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺nhŲn׺ȸźnh׺˱żɎ׺ʌ˄׺ʜ˂ɞnǡ׺ʜũƕ׺˱ż׺Ȧȃƶn׺ȝƷʜ׺ǡȃˇŨ׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺؃Các chủ thể có tương tác cùng 
nhau thȎ hệ sinh thái mới būt đầu vận hành được׺؃¢Ʒʱ׺ƕhȏ׺ƕɏ׺nhˇnǡ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺nŪnǡ׺Ƥɕnǡ׺nhŲʜ׺؄nūȸ׺ɽɰ׺ʜȃnh׺ʜhần׺
6�åñ׺�ɢ׺nhŲʜ׺؄ȸż׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺؄ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺ȝhũƕ׺ƕh˂Ũ׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺ƤƷn׺ʜhȎ׺ȝhɓnǡ׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺˱ Ųn׺Ƥƺ׺ƕˁŨ׺ɽȃƶnǡ׺ƤȍŨ׺
ɴh˂ɞnǡ׺hŨ̃׺˱Ųn׺Ƥƺ׺ƕhʱnǡ׺ƕˁŨ׺ƤŲʜ׺n˂ɟƕ؃

ñȃnh׺ʜhần6׺�åñ׺�ɢ׺ƕần׺Ƥ˂ɠƕ׺hȎnh׺ʜhżnh׺˱ż׺ʜźɎ׺ɽŨ׺ʜầȸ׺Žnh׺h˂ɢnǡ׺Ȧɟn׺ƤƷn׺ʜ˅nǡ׺ȦƇnh׺ƤźɎ׺˱ż׺nhűn׺˱ȃƶn׺ʜɽɎnǡ׺ƕũƕ׺ʜɗ׺
ƕh˃ƕ׺ƕũ׺ʜhƻ׺ƕˁŨ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺؃Văn hóa cɢi mɢ trong ĐMST׺ʌǒ׺Ȧżȸ׺ƌżn׺Ƥźɴ׺ƕhɎ׺˱ ȃƹƕ׺hȎnh׺ʜhżnh׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺˱ ż׺ƕɞ׺ƕhƷ׺
ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺Ƥƻ׺ȝȅƕh׺ʜhȅƕh׺ƕũƕ׺ƕũ׺ʜhƻ׺ʌůn׺ʌżnǡ׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺˱żɎ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺�ɢ׺ɢ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ʌŨʱ׺nż ׺؃̃

ƌ؃

¢Ʒʱ׺ʌ˄׺ɺʱŨn׺ʜűȸ׺˱ż׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƌƶn׺ʜȎȸ׺ȝȃƷȸ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ6׺�åñ׺Ȧż׺Ƥȃƺʱ׺ȝȃƹn׺ƕần׺ʜhȎ׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕũƕ׺ǡȃŽȃ
ɴhũɴ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƌƶn׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ6׺�åñِ׺ƕʿ׺ʜhƻ׺Ȧż׺åʜŨɽʜʱɴ׺˱ż׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺nǡhƹّ׺Ȧż׺Ƥȃƺʱ׺ȝȃƹn׺Ƥˁ׺Ƥƻ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ
6�åñ׺�ɢ׺ƌƺn׺˱ˇnǡ׺؃'ũƕ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺hɘ׺ʜɽɠ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ʜɽɎnǡ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺ɺʱŨ׺ƤƇ׺Ȧżȸ׺ɽŲʜ׺ʜɔʜ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ʜźɎ׺nhųn׺ʜh˃ƕ؄
ȝhʱŲ̃׺Ƥɕnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺؄ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺˱ƺ׺ȸŬʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕˁŨ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺؃Ƈ׺ƤƷn׺Ȧʲƕ
ƕũƕ׺chȅnh sách cần đi xa hơn؄ sâu hơn và thực tế hơn để tạo ra mŬt chŲt của hệ sinh thái ȝhɢi nghiệp؃
'hʲnǡ׺ʜŨ׺ʌǒ׺ƕần׺nhȃƺʱ׺hɞn׺nˇŨ׺nhˇnǡ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ȸŨnǡ׺hżȸ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕŨɎ׺؄ȸŨnǡ׺ʜȅnh׺ƕhŲʜ׺Ƥɕʜ׺ɴhũ׺˱ż
h˂ɟnǡ׺ʜɟȃ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƌƺn׺˱ˇnǡ׺ƕhɎ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ؃

ƌ؃

'ɞ׺ɺʱŨn׺ɺʱŽn׺Ǡ׺nhż׺n˂ɟƕ׺ɢ׺ƕŲɴ׺ʜɽʱnǡ׺˂ɞnǡ׺˱ż׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺ɴhŽȃ׺hɎżn׺ʜhȃƹn׺˱ż̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺ɴhˀ׺hɠɴ؄
˱ȅ׺Ɵʿ׺nh˂׺chȅnh sách hɘ trợ và thúc đŵy ȝhuyến ȝhȅch các cái doanh nghiệp tham gia đŬt hàng công nghệ؄ 
hay chȅnh sách ưu tiên về chia sǂ lợi nhuận cho các nhà ȝhoa học׺Ƥƻ׺ʜźɎ׺Ƥɕnǡ׺Ȧ˄ƕ׺ƕhɎ׺hɛ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ƕũƕ
ʌŽn׺ɴhŵȸ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺؄ ؃˱ ƌȃƹn׺ƕũƕ׺ɟȃ˱׺ƕʱɕƕ׺żɎ˱׺ż˱׺hżnh׺Ƥɖnǡ׺Ȧż׺hɞn׺ƕŨɎ׺ʜűȸ؄׺ɺʱŨn׺ȝhɓnǡ׺ɴhˁ׺hȅnh'׺nƷʱ׺ĞȎ׺˱؃
ɴhũɴ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺Ȧȃƹʜ׺؄ƕũƕ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺�ɢ׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺˱ż׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺�ɢ׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺ʌǒ׺ƕần׺ʜɔn׺ɽŲʜ׺nhȃƺʱ
nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺˱ż׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺Ƥƻ׺hȎnh׺ʜhżnh׺ʜ˅׺Ɵ˂ɟȃ׺Ȧƶn؃

ƕ؃

'ÙÙ�¢¢׺ƕần׺ʜhƻ׺hȃƹn׺ɽɰ׺nƲʜ׺hɞn׺˱ż׺ȸźnh׺ȸǒ׺hɞn׺ʜɽɎnǡ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺Bên đưa ra bài toánأ đầu bài׺ƕh˃׺ȝhɓnǡ׺ƕhȏ׺Ȧż׺
¢ǡ˂ɡȃ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺˱ż׺hɘ׺ʜɽɠ׺؃'ɏ׺nh˂׺˱ų̃׺ʜhȎ׺ȸɟȃ׺ȝhʱ̃Ʒn׺ȝhȅƕh׺ƕũƕ׺ñųɴ׺ƤɎżn׺˱ż׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜhƱɎ׺
ǡ˂ɞnǡ׺˱ż׺ʜźɎ׺ƕɞ׺hɕȃ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺˱ż׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄Ğȃƹn׺أʜɽ˂ɡnǡ׺؃

ƌ؃

!Žn׺ʜhűn׺ƕhȅnh׺ɺʱ̃ƺn׺ƕũƕ׺ʜȏnh׺ʜhżnh׺ɴhŽȃ׺ƕɏ׺chiến lược thúc đŵy ĐMST ۈ xây dựng hệ sinh thái ĐMST Mɢ 
của tȏnh thành mȎnh׺؃�ɓ׺hȎnh׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ȝhɓnǡ׺ʜhƻ׺nhűn׺ƌŽn׺ȸɕʜ׺ƕũƕh׺ȸũ̃׺ȸɏƕ׺ȸż׺ɴhŽȃ׺ƟɎ׺ƕhȅnh׺ƕũƕ׺ƤȍŨ׺
ɴh˂ɞnǡ׺ʜ˄̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺Ȧƶn׺ɴhʿ׺ʜhʱɕƕ׺˱żɎ׺ȸʿƕ׺ʜȃƶʱ׺؄ʜh˄ƕ׺ʜɽźnǡ׺˱ż׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺ƕˁŨ׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺Ƥƻ׺ƕɏ׺�ɓ׺hȎnh׺ɴhˀ׺
hɠɴ׺nhŲʜ׺؃

ƕ؃

Khuyến nghȍ 1 Muốn hȎnh thành và thúc đŵy hệ sinh thái ĐMST Mɢ phải būt đầu t˅ Cơ ɺuan Quản l̄ Nhà nước 
٘CQQ�NNٙ

Khuyến nghȍ 3 Nâng cao nhận th˃c cho tŲt cả các chủ thể về ĐMST Mɢ và lợi ȅch của ĐMST Mɢ

Khuyến nghȍ 2 Đŵy nhanh việc xây dựng và hoàn thiện Chȅnh sách và các công tác ȝhuyến ȝhȅch؄ thúc đŵy
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Nâng cao yếu tố nhận th˃c về ĐMST Mɢ với tập đoàn؄ doanh nghiệp ِmọi ɺuy môّ và các CQQ�NN ɢ đȍa 
phương׺Ȧż׺ɽŲʜ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺Ƥƻ׺hɛ׺ƕɏ׺ʜɽũƕh׺nhȃƹȸ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺Ȧż׺hɛ׺hȃƻʱ׺Ƥ˂ɠƕ׺ɽŭnǡ6׺�åñ׺�ɢ׺Ȧż׺ƕũƕh׺ǡȃʲɴ׺ƕhɎ׺ƕhȅnh׺hɛ׺
ƕh˃׺ȝhɓnǡ׺ɴhŽȃ׺ƕhȏ׺Ȧż׺ǡȃʲɴ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺Ƥƻ׺ǡȃŨ׺ʜŪnǡ׺ƕũƕ̃׺Ʒʱ׺ʜɔ׺nŪnǡ׺Ȧ˄ƕ׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺ƕˮnǡ׺nh˂׺Ȧż׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʜhƱɎ׺
h˂ɟnǡ׺ƌƺn׺˱ˇnǡ׺؄ʜźɎ׺ɽŨ׺ƕhʱɘȃ׺Ȧȃƶn׺ȝƷʜ׺˱ż׺ƕhʱɘȃ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ƕhɎ׺nƺn׺ȝȃnh׺ʜƷ׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ؃

HȎnh thành những liên ȝết vùng؄ liên ȝết ȝhông biên giới cho hệ sinh thái ĐMST Mɢ
ñźȃ׺nhȃƺʱ׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺؄ƕũƕ׺ʜhżnh׺ʜɔ׺ƕˁŨ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ƕɜn׺ƕh˂Ũ׺Ƥầ̃׺Ƥˁ׺nh˂nǡ׺ȝƻ׺ƕŽ׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺ƤƇ׺hȎnh׺
ʜhżnh׺Ƥầ̃׺Ƥˁ׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ƕˁŨ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ȸɢ׺nh˂nǡ׺ƕũƕ׺Ȧȃƶn׺ȝƷʜ׺˱ż׺hɠɴ׺ʜũƕ׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺
ƕɜn׺ƤŨnǡ׺ɽŲʜ׺ȸɎnǡ׺ȸŨnh׺˱ ż̃׺ Ʒʱ׺˱ ƺ׺ȝhűʱ׺˱ ųn׺hżnh׺؃¢Ʒʱ׺ƕɔ׺Ƥɏnǡ׺ȝhʱnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺�ɢ׺ʜɽɎnǡ׺
ȝhʱɓn׺ȝhɗ׺ƕˁŨ׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺Ƥɏ׺ʜhȎ׺ʌǒ׺hɎżn׺ʜɎżn׺ȝhɓnǡ׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺؄ǡű̃׺ȦƇnǡ׺ɴhȅ׺˱ƺ׺ȸŬʜ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺؃'hȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺˱ż׺ƕũƕh׺
˱ųn׺hżnh׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ƕần׺Ƥ˂ɠƕ̀׺Ʊȸ̀׺Ʋʜ׺ȸɕʜ׺ƕũƕh׺ɽɕnǡ׺hɞn׺˱ȅ׺Ɵʿ׺nh˂׺ʜhƱɎ׺hżnh׺ȦŨnǡ׺Ȧȃƶn׺ȝƷʜ׺˱ˀnǡ׺˱ż׺ʜhųȸ׺ƕhȅ׺
Ȧȃƶn׺ȝƷʜ׺ȝhɓnǡ׺ƌȃƶn׺ǡȃɟȃِ׺Ȧȃƶn׺˱ˀnǡ׺؄Ȧȃƶn׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨّ׺؃

Ũ؃

Xây dựng hệ sinh thái tương tác đa ȝênh٘׺ ¯ȸnȃƕhŨnnƱȦّ6׺؃ƻ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ʌ˄׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺˱ ż׺ʜ˂ɞnǡ׺ʜũƕ׺ȸɕʜ׺ƕũƕh׺
Ȧȃƶn׺ʜʿƕ٘׺�Ȧ˶Ũ̃ʌـɎnّ׺˱ż׺ʜhƱɎ׺nhʱ׺ƕầʱ٘׺¯nـƟƱȸŨnƟّ׺ǡȃˇŨ׺ƕũƕ׺ƕhˁ׺ʜhƻ׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ6׺�åñ׺�ɢ׺ƕần׺ʌɔ׺hɏŨ׺
nhȃƺʱ׺hɞn׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺˱ȃƹƕ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺nhˇnǡ׺ȝƶnh׺ʜ˂ɞnǡ׺ʜũƕ׺ʜɽ˄ƕ׺ʜȃƷɴ׺؄ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺ƕũƕ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ʌɔ׺
ِƟȃǡȃʜŨȦ׺ɴȦŨʜǜɎɽȸّ׺ƌƶn׺ƕźnh׺nhˇnǡ׺ȝƶnh׺˱ųʜ׺Ǡ׺nh˂׺ñɽʱnǡ׺ʜűȸ6׺�åñ٘׺tnnɎ˱ŨʜȃɎn׺hʱƌّ׺؄ ؃˱ ؃˱

ƌ؃

Gia tăng s˃c mạnh cho các tɗ ch˃c trung gian؃ lȃƹn׺ʜźȃ׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ʜɽʱnǡ׺ǡȃŨn׺ƕˁŨ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺˱ż׺ƤŬƕ׺
ƌȃƹʜ׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺ʜȏnh׺ʜhżnh׺˱Ŷn׺ƕɜn׺ɽŲʜ׺ȅʜ׺ʜʱ̃׺nhȃƶn׺ƕhʲnǡ׺ʜŨ׺ƕần׺nhȃƺʱ׺hɞn׺˱ƺ׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺Ȧż׺ƕɞ׺ƕhƷ׺ƕhȅnh׺
ʌũƕh׺˱ƺ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ʜɽʱnǡ׺ǡȃŨn׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺؃lầʱ׺hƷʜ׺ƕũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ʜɽʱnǡ׺ǡȃŨn׺hȃƹn׺nŨ̃׺ɢ׺ɺʱ̃׺ȸɓ׺ʜɽʱnǡ׺ƌȎnh׺˱ż׺nhɝ׺˱ż׺
hɛ׺ȝhɓnǡ׺Ƥˁ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺Ƥƻ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ʌ˃׺ȸƹnh׺ƕɕnǡ׺Ƥɖnǡ׺nż̃׺ȸɕʜ׺ƕũƕh׺ƌƺn׺˱ˇnǡ׺؃¢ƶn׺ƕɏ׺nhˇnǡ׺ƕh˂ɞnǡ׺ʜɽȎnh׺
hɘ׺ʜɽɠ׺؄hɠɴ׺ʜũƕ׺ƕɓnǡـʜ˂׺Ƥˁ׺hŲɴ׺ƟŶn׺Ƥƻ׺ƕũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺nż̃׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ʜɔʜ׺ƕh˃ƕ׺nŪnǡ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺˱ż׺Ƥɖnǡ׺ʜhɡȃ׺
hȎnh׺ʜhżnh׺nhˇnǡ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ʜɽʱnǡ׺ǡȃŨn׺ƕɏ׺ɺʱ̃׺ȸɓ׺Ȧɟn׺˱ż׺ɴhźȸ׺˱ȃ׺Žnh׺h˂ɢnǡ׺Ȧɟn׺hɞn؃

ƕ؃

Khuyến nghȍ 4 Thay đɗi cách tiếp cận trong việc xây dựng hệ sinh thái
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1
Công nghệ Tài chính
và Công nghệ Bảo hiểm
(^intech & Insurtech)
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Công nghệ Tài chính
(^intech)
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!Ųʜ׺ƕhŲɴ׺Žnh׺h˂ɢnǡ׺ƕˁŨ׺Ƥźȃ׺Ɵȍƕh׺'Ɏ˱ȃƟ׺؄ּׄـnŪȸ׺ֻּֽֽ׺˱Ŷn׺Ȧż׺ȸɕʜ׺nŪȸ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ȸźnh׺ȸǒ׺ƕˁŨ׺nǡżnh׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺
ʜżȃ׺ƕhȅnhِ׺^ȃnʜƱƕhّ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺؃¢ǡʱɖn׺˱ɔn׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ȸźɎ׺hȃƻȸ׺Ƥɗ׺˱żɎ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺^ȃnʜƱƕh׺Ƥźʜ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺׀ּֽ׺ʜ̋׺þå/׺؄ƕŨɎ׺
nhŲʜ׺ʜ˅׺ʜɽ˂ɟƕ׺ʜɟȃ׺nŨ̃׺˱ż׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ǡŲɴ׺׃؃ֽ׺Ȧần׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺nŪȸ׺؃ֻֻֽֽ׺!ƶn׺ƕźnh׺Ƥɏ׺؄ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȝ̉׺Ȧűn׺ƕˮnǡ׺
ǡȃŨ׺ʜŪnǡ׺˱˂ɠʜ׺ƌųƕ׺ʜ˅׺ּ׀׺ȝ̉׺Ȧűnِ׺nŪȸ׺ֻֻֽֽّ׺Ȧƶn׺־ּׄ׺ȝ̉׺Ȧűnِ׺nŪȸ؃ֻּֽֽّ׺

Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƤŨnǡ׺ƕɏ׺nhˇnǡ׺Ȧɠȃ׺ʜhƷ׺nhŲʜ׺Ƥȍnh׺˱ƺ׺ƕɞ׺ʌɢ׺hź׺ʜầnǡ׺ƕhɎ׺˱ȃƹƕ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺؃ñ̋׺Ȧƹ׺ʌɢ׺hˇʱ׺Ƥȃƹn׺ʜhɎźȃ׺ʜhɓnǡ׺
ȸȃnh׺ƕŨɎ׺ݒֻׂ׺؄Ɵűn׺ʌɔ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺ȃnʜƱɽnƱʜ׺؄ǡȃũ׺ʜhżnh׺ȃnʜƱɽnƱʜ׺ɽǂ׺˱ż׺ʜɔƕ׺Ƥɕ׺ȃnʜƱɽnƱʜ׺ʜɽƶn׺ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺Ɵȃ׺Ƥɕnǡ׺nhŨnh׺؄ƤƇ׺
ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ʌ˄׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ƕˁŨ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ʜhŨnh׺ʜɎũn׺ʌɔ׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺ƕũƕ׺ǡȃŨɎ׺Ɵȍƕh׺ʜɽ˄ƕ׺ʜʱ̃Ʒn׺؃ñ˅׺Ƥɏ׺؄ȝƲɎ׺ʜhƱɎ׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺
ʜɽȃƻn׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺ȝhũƕ׺nh˂׺ƕhɎ׺˱Ũ ׺ƤƇ׺Ũȸ¢׺Ğȃƹʜ׺ƕˁŨ׺ȃnʜƱƕh^׺nǡżnh׺ȸɓ׺Ùʱ̃׺hȃƻȸ؃׺ƌŽɎ׺ż˱׺˂ʜ׺Ƥầʱ׺؄̃
ʜŪnǡ׺Ƥũnǡ׺ȝƻ׺ʜ˅׺ׄ־׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺˱żɎ׺nŪȸ׺؄׀ֻּֽ׺Ȧƶn׺׃׃ּ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺˱żɎ׺ʜhũnǡ׺ׄ׺nŪȸِ׺ֻּֽֽ׺ñɽŨƕ̀n׺؄þnȃʜƱƟ׺¯˱ƱɽʌƱŨʌ׺!Ũnȝ׺
ـ þ¯!׺؃ֻּֽֽّ׺؄ñhƱɎ׺ÛɎƌɎƕŨʌh׺aɽɎʱɴ׺؄ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺^ȃnʜƱƕh׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺Ƥźʜ׺ȸ˃ƕ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺Ȧƶn׺ƤƷn׺׃ּ׺ʜ̋׺þå/׺˱żɎ
nŪȸ؃ֻֽֽֿ׺
Ğɟȃ׺ʜȃƺȸ׺nŪnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕˁŨ׺^ȃnʜƱƕh׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؄ƕũƕ׺nhż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ʜȃƷɴ׺ʜʿƕ׺ɽɏʜ׺ʜhƶȸ׺˱ɔn׺˱żɎ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȝhɢȃ
nǡhȃƹɴ׺ʜɽɎnǡ׺nŪȸ׺ֻּֽֽ׺Ɵˀ׺nƺn׺ȝȃnh׺ʜƷ׺nhȎn׺ƕhʱnǡ׺ƤƇ׺ƕhȍʱ׺Žnh׺h˂ɢnǡ׺ȝhɓnǡ׺nhɝ׺ʜ˅׺Ƥźȃ׺Ɵȍƕh׺'Ɏ˱ȃƟ׺؃ּׄـñɗnǡ׺ʌɔ
˱ɔn׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺˱żɎ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ƤƇ׺Ƥźʜ׺ֻ׃׀׺ʜɽȃƹʱ׺þå/ِ׺ʜhƱɎ׺ñƱƕh׺ȃn׺�ʌȃŨ׺؃ֻּֽֽّ׺؄ñɽɎnǡ׺Ƥɏ׺؄ƕũƕ׺ʜh˂ɞnǡ׺˱ʿ׺Ȧȃƶn׺ɺʱŨn׺ƤƷn
ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ñhŨnh׺ʜɎũn׺Ȧɰȃ׺˱ż׺'hɎ׺˱Ũ̃׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺nhųn׺Ƥ˂ɠƕ׺nhȃƺʱ׺ʌ˄׺ɺʱŨn׺ʜűȸ׺nhŲʜ؃

^ȃnʜƱƕh׺ʜȃƷɴ׺ʜʿƕ׺ƟŶn׺Ƥầʱ׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺ʜhʱ׺hʲʜ׺nǡʱɖn׺˱ɔn׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ȸźɎ׺hȃƻȸ׺nŪȸ׺ֻּֽֽ׺˱ż׺ɺʱ̄׺ֽ׺nŪȸ׺؄ֻֽֽֽ׺ƕhȃƷȸ׺
Ȧ׺Ƥɏ؄׺ñɽɎnǡ׺ǡȃɟȃ؃׺ʜhƷ׺ʜɎżn׺hȃƻȸ׺ȸźɎ׺˂ʜ׺Ƥầʱ׺ɔn˱׺nǡʱɖn׺ʜɗnǡ׺ʜɽƶn׺ݒּֽ Ȕnh׺˱˄ƕ׺ñhŨnh׺ʜɎũn׺nhųn׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌ˄׺ɺʱŨn׺ʜűȸ׺
Ȧɟn׺nhŲʜ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺nhż׺Ƥầʱ׺ʜ˂؃

Doanh thu thị trưɡng ^intech

t̋ USD ِ2021ّ ׀112؄

Tốc đɕ tăng trưởng doanh thu

*Nguồn: ĞŨnʜŨge MŨɽȝeʜ ÛeseŨɽcǴ

ّ׃202ـCAGRِ ݒ׃1ׄ؄ Ğɔn׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ȸźɎ׺hȃƻȸ
˱żɎ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺^ȃnʜƱƕh׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ

åɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ȝ̉׺Ȧűn׺^ȃnʜƱƕh׺ȸɟȃ
ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ

ֻּֽׁ ֻּֽֽ ֻּֽׁ ֻּֽֽ

*Nguồn: /eŨlɽɎɎȸ

t̋ þSD 5ֿܞ

t̋ þSD 25ּܞ

2,8x

t̋ þSD 3ּׄܞ

3.,8x

t̋ þSD 5ּܞ

*Nguồn: /eŨlɽɎɎȸ

21%
^intech

*Nguồn: '! InsigǴʜs

Vốn đầu tư mạo hiểm
vào ^intech so với toàn thế giới

năm 202ּ

Vốn đầu tư mạo hiểm theo ngành, Ù2 2022

*Nguồn: /eŨlɽɎɎȸ

Vốn đầu tư mạo hiểm 
vào lĩnh vực Thanh 

toán đạt giá trị

32 t̋ USD
Năm 202ּ

^intech lealthy >nergy Transpor
tation

Security Marketing ^ood aaming Ûeal
estate

20,5 t̋ þSD

t̋ þSD 3,׃ּ
t̋ þSD ׃,5ּ

t̋ þSD 3,׃

t̋ þSD ׃,ׁ
ׁ,ׂ t̋ þSD

5,ׂ t̋ þSD

ֿ,3 t̋ þSD

ֿ,3 t̋ þSD

Ğốn đŴu tư vào ^intech tại Ğiệt Nam
ِtriệu þS/ّ

Thanh toán lõi

Cho vay tiêu dùng

BaaS

2019 2020 2021

ֻּ־ ־ֻּ ׀׀ֿ

ּֿ ּׄ ׀ּ
ֻ ֻ־ ـ

Quản l̄ tài sản và
thȍ trưɡng vốn

־ 1 ׃ּ

*Nguồn: /¯ Ğenʜuɽes

23%

8%

׃20ּ

18%

T̋ lệ vốn và số thương vʿ đŴu tư vào ^intech
so với toàn thị trường Ğiệt Nam

*Nguồn: /Ɏ Ğenʜuɽes

20ּׄ 2020 202ּ

11% 12%

39%

28%

35%

Số vốn đầu tư ݒ Số thưɞng vụ ݒ

Tiềm năng của thị trưɡng ^intech1

Tổng ɺuan thị trưɡng ^intech Việt Namֽ

ـ ּׄ Bảo hiểmـ

T¹Na Ùþ�N VG ��Nl VĐC ^INT>Cl
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'hȅnh׺ɴhˁ׺؄ñhˁ׺ʜ˂ɟnǡ׺'hȅnh׺ɴhˁ׺ƤƇ׺ƌŨn׺hżnh׺nhȃƺʱ׺ƕh˂ɞnǡ׺ʜɽȎnh׺؄Ƥƺ׺ũn׺hɘ׺ʜɽɠ׺nhŭȸ׺ʜźɎ׺ȸɓȃ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ʜhʱųn׺Ȧɠȃ׺Ƥƻ׺
ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺^ȃnʜƱƕh׺׺؅
׺ـ ּ׺ʌɔ׺Ƥȍnh׺Ùʱ̃Ʒʜ׺ ֻ׺nǡż̃׺ññǡـÙ6أֽׁׂ ʜȃƷɴ׺nŪnǡ׺ȝhŽ׺ƕŨɎ׺nűnǡ׺ũn׺6ƺ׺Ɵʱ̃ƹʜ׺ɴhƶ׺ɴhˁ׺hȅnh'׺ʜ˂ɟnǡ׺ñhˁ׺ƕˁŨ׺ֻּֽׁأׄأ׀
ƕųn׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺nǡűn׺hżnǡ׺ƕhɎ׺nƺn׺ȝȃnh׺ʜƷ؃
ـ Ùʱ̃Ʒʜ׺Ƥȍnh׺ʌɔأ׀׀ּֽ׺Ù6ـññǡ׺nǡż̃׺ֻּֽׂأ׃أּֽ׺ƕˁŨ׺ñhˁ׺ʜ˂ɟnǡ׺'hȅnh׺ɴhˁ׺ɴhƶ׺Ɵʱ̃ƹʜ6׺ƺ׺ũn׺lɎżn׺ʜhȃƹn׺ȝhʱnǡ׺ɴhũɴ
Ǡ׺Ƥƻ׺ɺʱŽn׺Ȧ ŽɎ؃׺ʜȃƺn׺؄ˆʜ׺Ƥȃƹn׺ʜȃƺn׺ŽɎ؄׺ʌŽn׺ʜżȃ׺ȦɎźȃ׺ƕũƕ׺ɟȃ˱׺Ƥɔȃ׺Ǡ׺ˆ̀׺؄̄
ـ ¢ǡhȍ׺Ƥȍnh׺ʌɔـ6¢أ׃ֻּֽأ׀ּׁ׺'P׺nǡż̃׺׃ֻּֽأּֽأֽֿ׺ƕˁŨ׺'hȅnh׺ɴhˁ׺˱ƺ׺ǡȃŨɎ׺Ɵȍƕh׺Ƥȃƹn׺ʜˆ׺ʜɽɎnǡ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh؃
׺ـ ֻ׺nǡż̃׺ññǡـÙ6أּׁ־׺ʌɔ׺Ƥȍnh׺Ùʱ̃Ʒʜ׺ ˱׺ɴhˁ׺hȅnh'׺ʜ˂ɟnǡ׺ñhˁ׺ƕˁŨ׺ֻּֽֽأ־أׄ ƺ׺˱ ȃƹƕ׺ɴhƶ׺Ɵʱ̃ƹʜ׺ʜɽȃƻn׺ȝhŨȃ׺ʜhȅ׺Ƥȃƻȸ׺Ɵˀnǡ
ʜżȃ׺ȝhɎŽn׺˱ȃƼn׺ʜhɓnǡ׺ʜhŨnh׺ʜɎũn׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺hżnǡ׺hɏŨ׺؄Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ƕɏ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺nhɝِ׺�ɎƌȃȦƱ׺ـ׺�ɎnƱّ̃׺׺؃ñhũnǡ׺؄ֻּֽֽأּּ׺nǡűn
hżnǡ׺¢hż׺n˂ɟƕِ׺¢l¢¢ّ׺ƕhȅnh׺ʜh˃ƕ׺ƕŲɴ׺ɴhƲɴ׺ʜhȅ׺Ƥȃƻȸ׺ƕhɎ׺�ɎƌȃȦƱ׺ـ׺�ɎnƱ ؃̃
׺ـ ּ׺ʌɔ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺ǡhȍ¢׺ ֻ׺nǡż̃׺P'ـÙ¢أֻֻ ˱׺ɴhˁ׺hȅnh'׺ƕˁŨ׺ֻּֽֽأׄأׁ ƺ̀׺ ű̃׺Ɵ˄nǡ׺¢ǡhȍ׺Ƥȍnh׺˱ ƺ׺'ɞ׺ƕhƷ׺ʜhˆ׺nǡhȃƹȸ׺ƕɏ׺ȝȃƻȸ
ʌɎũʜ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺nǡűn׺hżnǡ؃
ـ Ùʱ̃Ʒʜ׺Ƥȍnh׺ʌɔأ־ּ׃ּ׺Ù6ـññǡ׺nǡż̃׺ֻּֽֽأֻּأ׃ֽ׺ƕˁŨ׺ñhˁ׺ʜ˂ɟnǡ׺'hȅnh׺ɴhˁ׺ɴhƶ׺Ɵʱ̃ƹʜ6׺ƺ׺ũn׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʜhŨnh׺ʜɎũn
ȝhɓnǡ׺Ɵˀnǡ׺ʜȃƺn׺ȸŬʜ׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn؃׀ֻֽֽ׺ـ׺ֻּֽֽ׺
׺ـ ̂׺ƤźɎ׺hȏ'׺Ũn!׺؄ֻֻֽֽأ׀׺ñhũnǡ׺ ȃnʜƱƕh׺ƕˁŨ׺¢l¢¢׺ƤƇ׺ʜɽȎnh׺ñhˁ׺ʜ˂ɟnǡ׺'hȅnh׺ɴhˁ6׺ƺ׺ũn׺'ɞ׺ƕhƷ׺ʜhˆ׺nǡhȃƹȸ׺ƕɏ׺ȝȃƻȸ
ʌɎũʜِ׺ ÛƱǡʱȦŨʜɎɽ̃׺åŨnƟƌɎّ̀׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ̂׺ ȃnʜƱƕh׺ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺˱ ˄ƕ׺nǡűn׺hżnǡ׺nhŭȸ׺hɎżn׺ʜhȃƹn׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ̂׺ ȃnʜƱƕh׺؄ʜźɎ
Ƥȃƺʱ׺ȝȃƹn׺ʜhʱųn׺Ȧɠȃ׺ƕhɎ׺˱ȃƹƕ׺ʜɽȃƻn׺ȝhŨȃ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ȸɟȃ׺˱ż׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺hɠɴ׺ʜũƕ׺ǡȃˇŨ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺^ȃnʜƱƕh׺˱ż׺hƹ׺ʜhɔnǡ
nǡűn׺hżnǡ؃

!ƶn׺ƕźnh׺nhˇnǡ׺ʜhʱųn׺Ȧɠȃ׺ƤƷn׺ʜ˅׺ʜȃƺȸ׺nŪnǡ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺˱ż׺ʜ˅׺ʌ˄׺hɘ׺ʜɽɠ׺؄ɺʱŨn׺ʜűȸ׺ƕˁŨ׺ƕɞ׺ɺʱŨn׺nhż׺n˂ɟƕ׺؄ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺
^ȃnʜƱƕh׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺˱Ŷn׺ǡŬɴ׺ȝhɓnǡ׺ȅʜ׺nhˇnǡ׺ʜhũƕh׺ʜh˃ƕ׺˱ż׺ȝhɏ׺ȝhŪn؅

Chính sách hỗ trợ của Chính phủ

Thách thức và rào cản

2
3

1
Khung pháp l̄ chưa rɰ ràng và đầy đủ
'ɞ׺ƕhƷ׺ɴhũɴ׺Ǡ׺ƕh˂Ũ׺Ƥầ̃׺Ƥˁ׺˱ż׺ɽɰ׺ɽżnǡ׺˱ƺ׺ƌŽn׺ƕhŲʜ׺ʌŽn׺ɴhŵȸأƟȍƕh׺˱ʿ׺؄ƕũƕ׺ʜȃƶʱ׺
ƕhʱŵn׺ƕˁŨ׺ʌŽn׺ɴhŵȸأƟȍƕh׺˱ʿ׺؄ȸɓ׺hȎnh׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ƕˁŨ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺^ȃnʜƱƕh׺؄hŨ̃׺ƕh˂Ũ׺
ƕɏ׺ƕɞ׺ƕhƷ׺ɴhɔȃ׺hɠɴ׺ǡȃˇŨ׺ƕũƕ׺ƌɕ׺؄nǡżnh׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺^ȃnʜƱƕh׺؃
ñhɡȃ׺ǡȃŨn׺ƕųɴ׺nhųʜ׺؄ʌˆŨ׺Ƥɗȃ׺؄ƌɗ׺ʌʱnǡ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺ɴhũɴ׺Ǡ׺ƕɜn׺ƕhųȸ׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺ʜɔƕ׺Ƥɕ׺
ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ȝhũ׺nhŨnh׺ƕˁŨ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؃

Cơ sɢ hạ tầng chưa hoàn thiện
'ũƕ׺ƕɞ׺ʌɢ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱِ׺'å/�ّ׺Ȧɟn׺ƕhȅnh׺ʜhɔnǡ׺nh˂׺؅'å/׺�Ɵűn׺ƕ˂׺؄'å/׺�Ƥȍnh׺ƟŨnh׺
ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺ƕh˂Ũ׺Ƥ˂ɠƕ׺hɎżn׺ʜhȃƹn׺˱ż׺ƕhȃŨ׺ʌǂ6׺؃ȃƺʱ׺nż̃׺ƕɏ׺ʜhƻ׺Žnh׺h˂ɢnǡ׺ƤƷn׺˱ȃƹƕ׺
ȝȃƻȸ׺ʌɎũʜ׺؄Ƥȍnh׺h˂ɟnǡ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƕɞ׺ɺʱŨn׺ɺʱŽn׺Ǡ׺Ƥɔȃ׺˱ɟȃ׺Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺nż ׺؃̃

Thiếu nguɖn nhân lực chŲt lượng cao
�hŨn׺hȃƷȸ׺nǡʱɖn׺nhűn׺Ȧ˄ƕ׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕŨɎ׺˱˅Ũ׺ƕɏ׺ȝ̍׺nŪnǡ׺ƕhʱ̃ƶn׺ȸɓn׺˱ƺ׺ʜżȃ׺
ƕhȅnh׺nǡűn׺hżnǡ׺؄˱˅Ũ׺ƕɏ׺ȝ̍׺nŪnǡ׺˱ƺ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺˱ż׺ȝ̍׺nŪnǡ׺˱ƺ׺nǡɎźȃ׺
nǡˇ׺؃/Ɏ׺˱ų̃׺˱ȃƹƕ׺Ȧųɴ׺ʜɽȎnh׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺؄Ɵȍƕh׺˱ʿ׺^ȃnʜƱƕh׺ƕɏ׺ʜhƻ׺
ǡŬɴ׺nhȃƺʱ׺ʜɽɢ׺nǡźȃ׺؃
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Nhận định chuyên gia về các cɞ hɕi và thách thức của
thị trưɡng ^intech Việt Nam

ÔNG NAM NGUYIN - 'Ɏʱnʜɽ̃׺�ŨnŨǡƱɽ׺ـPŨɽƱʜȃ̀

ּ؃ ñhũƕh׺ʜh˃ƕ׺˱ƺ׺ȝhʱɓn׺ȝhɗ׺ɴhũɴ׺Ǡِ׺ȦƱǡŨȦ׺ǜɽŨȸƱ˶Ɏɽȝّ׺؅ȸŬƕ׺Ɵˀ׺hȃƹn׺nŨ̃׺ƕũƕ׺ƕɞ׺ɺʱŨn׺ɺʱŽn
Ǡ׺nhż׺n˂ɟƕ׺ƕˮnǡ׺ƤƇ׺ƕɏ׺nhˇnǡ׺ƌ˂ɟƕ׺ʜȃƷn׺ȝhŽ׺ɺʱŨn׺ʜɽɎnǡ׺Ȧɕ׺ʜɽȎnh׺ƕɓnǡ׺ƌɔ׺ƕũƕ׺˱Ūn׺ƌŽn׺ɴhũɴ
Ȧʱųʜ׺˱ƺ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ƕˁŨ׺^ȃnʜƱƕh׺؃ñʱ̃׺nhȃƶn׺؄ƕũƕ׺ƕɞ׺ƕhƷ׺˱ƺ׺Ȧʱųʜ׺Ƥȍnh׺˱Ŷn׺ƕh˂Ũ׺Ƥ˂ɠƕ
Ƥầ̃׺Ƥˁ׺ɽɰ׺ɽżnǡ׺ȝhȃƷn׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺^ȃnʜƱƕh׺ɴhŽȃ׺hƷʜ׺ʌ˃ƕ׺ʜhųn׺ʜɽɛnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ƌżȃ׺ʜɎũn׺ɴhũʜ
ʜɽȃƻn׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺ʌƕŨȦƱـʱɴ׺nhŭȸ׺ʜɽũnh׺˱Ũ׺˱Ųɴ׺ɴhŽȃ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺˱ƺ׺ɴhũɴ׺Ǡ؃
ֽ؃ ñhũƕh׺ʜh˃ƕ׺˱ƺ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺nhűn׺ʌ˄׺؅ʌ˄׺ʜhȃƷʱ׺hʿʜ׺nǡʱɖn׺nhűn׺ʌ˄׺ƕɏ׺ȝ̍׺nŪnǡ׺Ƥũɴ׺˃nǡ׺ƕũƕ
̃ƶʱ׺ƕầʱ׺˱ƺ̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ȸɟȃ׺˱Ŷn׺ƤŨnǡ׺Ȧż׺ƌżȃ׺ʜɎũn׺ɽŲʜ٠׺ƤŨʱ׺Ƥầʱ׺١Ƥɔȃ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ
ʜ̃׺^ȃnʜƱƕh׺ʜȃƶn׺ɴhɎnǡ׺ȝhȃ׺ȸʱɔn׺Ƥŵ̃׺ȸźnh׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ؃
؃־ 'ũƕ׺ʜhũƕh׺ʜh˃ƕ׺ȝhũƕ׺˱ƺ׺nǡʱɖn׺˱ɔnِ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺؄ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡّ׺׺؄ʌ˄ِ׺ȸɢ׺Ȧɜnǡّ׺hɠɴ
ʜũƕ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺nǡűn׺hżnǡ׺˱ż׺ʌ˄׺Ƥɏn׺nhųn׺ƕˁŨ׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡ׺؅Ƥɏ׺ Ȧż׺˱Ųn׺Ƥƺ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺nŪȸ׺ɺʱŨ
nh˂nǡ׺hȃƹn׺nŨ̃׺ʜhȎ׺ƤŨnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕŽȃ׺ʜhȃƹn׺ɽŲʜ׺ʜɔʜ׺؄Ƥű̃׺Ȧż׺ʜȅn׺hȃƹʱ׺ɽŲʜ׺Ƥũnǡ׺ȸ˅nǡ؃

ÔNG NGUYIN B� DIFP - 6ɖnǡ׺ʌũnǡ׺Ȧųɴ׺ـ׺�ɎȸɎ

'ũƕ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺Ƥ˂ɠƕ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺Ƥƻ׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺ƕũƕ׺Ƥɔȃ׺ʜ˂ɠnǡ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ʜhʱ׺
nhųɴ׺ʜɽʱnǡ׺ƌȎnh׺˱ż׺ʜhŲɴ׺؄ƕhȃƷȸ׺ȝhɎŽnǡ׺ݒֻׂ׺Ɵűn׺ʌɔ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ6׺؃ű̃׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ȧɟn׺؄ƕɏ׺
nhʱ׺ƕầʱ׺ƕŨɎ׺Ƥɔȃ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺˱ȃ׺ȸɓ׺˱ż׺ƕh˂Ũ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ƥũɴ׺˃nǡ׺ȸɕʜ׺ƕũƕh׺ʜɽȃƹʜ׺Ƥƻ׺؃
�Ŭƕ׺Ɵˀ׺ȝhʱnǡ׺ɴhũɴ׺Ǡ׺hȃƹn׺ƕhȏ׺ȸɟȃ׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺˱żɎ׺Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺ʜhŨnh׺ʜɎũn׺؄ʜʱ̃׺nhȃƶn׺ȸɓ׺hȎnh׺
ʜhˆ׺nǡhȃƹȸ׺ƕɏ׺ȝȃƻȸ׺ʌɎũʜِ׺ʌŨnƟƌɎّ̀׺ʌūɴ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƌŨn׺hżnh׺ʌǒ׺Ȧż׺ʜȃƺn׺Ƥƺ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ȸɟȃ׺
ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ȝhɓnǡ׺ƕhȏ׺ʜɽɎnǡ׺Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺ʜhŨnh׺ʜɎũn׺ȸż׺ƕɜn׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺ƕŽ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺؄ɺʱŽn׺Ǡ׺ʜżȃ׺ʌŽn׺؄
ʜżȃ׺ƕhȅnh׺ƕũ׺nhűn׺؄ʜȃƷʜ׺ȝȃƹȸ׺؄ƕhʱ̃ƻn׺ʜȃƺn׺؄Ƥũnh׺ǡȃũ׺ʜȅn׺Ɵʿnǡ׺؄ƌŽɎ׺hȃƻȸ؇

BÀ �
M NGUYIN NG½C DUNG - ^ɎɽȸƱɽ׺'Ɏʱnʜɽ̃׺�ŨnŨǡƱɽ׺ـ׺^ȃnĞɎȦʱʜȃɎn׺aɽɎʱɴ

Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƕɏ׺Ɵűn׺ʌɔ׺Ƥɓnǡ׺ʜh˃׺ƌŨ׺ʜɽɎnǡ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ6׺ɓnǡ׺¢Ũȸ׺�׺˱ż׺Ȧż׺n˂ɟƕ׺Ƥ˃nǡ׺ʜh˃׺hŨȃ׺ʜɽɎnǡ׺
ñɎɴ׺ֻּ׺þnƌŨnȝƱƟ׺¢ŨʜȃɎnʌِ׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺ƕɏ׺ʜ̋׺Ȧƹ׺nǡ˂ɡȃ׺ƕh˂Ũ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺nǡűn׺hżnǡ׺
ƕŨɎّ׺ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺؃Ğȃƹƕ׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺ȝhɓnǡ׺Ƥầ̃׺Ƥˁ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺ƤƇ׺ȝhȃƷn׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺
ʜɽɢ׺ ʜhżnh׺ȸɕʜ׺ ʜɽɎnǡ׺ nhˇnǡ׺ ʜhȍ׺ ʜɽ˂ɡnǡ׺ hŲɴ׺ ƟŶn׺ nhŲʜ׺ ʜɽɎnǡ׺ ȝhʱ׺ ˱˄ƕ׺ Ƥɔȃ׺ ˱ɟȃ׺ ƕũƕ׺ ƕɓnǡ׺ ʜ̃׺
^ȃnʜƱƕh׺؃'ˀnǡ׺˱ɟȃ׺ƕɞ׺ƕŲʱ׺Ɵűn׺ʌɔ׺˱żnǡ׺؄Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƕˮnǡ׺ȝhȃƷn׺ƕũƕ׺nhż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺Ȧźƕ׺ɺʱŨn׺˱ƺ׺
ʜȃƺȸ׺nŪnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺^ȃnʜƱƕh׺˱ż׺ʜȃƷɴ׺ʜʿƕ׺ʜŪnǡ׺ʜɔƕ׺ʜhűȸ׺nhųɴ׺ʜhȍ׺ ʜɽ˂ɡnǡ׺nż̃׺؄nǡŨ̃׺ƕŽ׺ȝhȃ׺
ƕh˂Ũ׺ƕɏ׺ȝhʱnǡ׺ɴhũɴ׺Ǡ׺h˂ɟnǡ׺ƟŶn׺ɽɰ׺ɽżnǡ؃
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lȃƹn׺nŨ ׺hżnǡ؃׺nǡűn׺ż˱׺ƕhȅnh׺ʜżȃ׺ʿ˱׺Ɵȍƕh׺ƕũƕ׺Ɵʿnǡ׺ˆʌ׺ȝhɓnǡ׺�׺Ũȸ¢׺6ɓnǡ׺ʜźȃ׺Ɵˀnǡ׺ʜȃƶʱ׺nǡ˂ɡȃ׺ݒֻׂ׺hɞn׺ƕɏ׺ƤŨnǡ׺؄̃
6ȃƺʱ׺nż̃׺ȸɢ׺ɽŨ׺ȸɕʜ׺˱ˀnǡ׺ƤŲʜ׺ȸżʱ׺ȸɣ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ñżȃ׺ƕhȅnh׺nhʲnǡ׺؄˱ɔn׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜȅƕh׺hɠɴ׺ʜɽɎnǡ׺ƕũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺؄
Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ƕˁŨ׺ȸɕʜ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ɴhȃ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺؄ǡȃʲɴ׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ƟƼ׺Ɵżnǡ׺Ȧ˄Ũ׺ƕhɛn׺ƕũƕ׺hȎnh׺ʜh˃ƕ׺ʜhŨnh׺ʜɎũn׺ȝhȃ׺ʜh˄ƕ׺
hȃƹn׺ȸʱŨ׺ʌūȸ׺ʜɽ˄ƕ׺ʜʱ̃Ʒn׺˱ż׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺˱ɟȃ׺nhȃƺʱ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ȝhũƕ׺nhŨʱ׺nh˂׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺؄ȸʱŨ׺ʌūȸ׺؄˱Ʋ׺ȸũ̃׺ƌŨ̃؇׺

¢hȎn׺ƕhʱnǡ׺؄ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺^ȃnʜƱƕh׺ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺˱żɎ׺ƕhʱɘȃ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺ʜhƱɎ׺ƌŨ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ƕhȅnh׺؅
Īű̃׺Ɵ˄nǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺؄ñźɎ׺ʌ˄׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺؄˱ż׺Īű̃׺Ɵ˄nǡ׺ƕɞ׺ʌɢ׺hź׺ʜầnǡ׺؃ĞȎ׺ʜhƷ׺؄ƕɞ׺hɕȃ׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺˱żɎ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ñżȃ׺ƕhȅnh׺
nhʲnǡ׺ɽŲʜ׺ɽɕnǡ׺ȸɢ׺˱ż׺ƤŨ׺Ɵźnǡ׺ʜɽɎnǡ׺nhȃƺʱ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ȝhũƕ׺nhŨʱ׺ʜ˅׺ʌ˃ƕ׺ȝhɝƱ׺؄ǡȃũɎ׺Ɵʿƕ׺؄ƤƷn׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ǡȃŨɎ׺hżnǡ׺؃

1؃ Tài chȅnh nhʲng tiƷp tʿc Ȧà ngɓi ʌao ʌáng

Cho vay
(Lending)

Ủy thác
(Escrow)

Thanh toán
xuyên biên giới
(Cross-border
payments) 

Chấm điểm tín dụng 
(Credit scoring)

Chứng khoán hóa
(Securitization)

Thanh toán
(Payments)

Bảo hiểm
(Insurance)

Tài chính cá nhân
(Personal Finance)

Ví
(Wallets)

Xây dựng hệ sinh thái Tạo sự ȝết nối Xây dựng cơ sɢ hạ tầng

^ȃnʜƱƕh׺ Ƥ˂ɠƕ׺ ʜȅƕh׺ hɠɴ׺ ˱żɎ׺
ȸɕʜ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ʌůn׺ƕɏ׺؄ǡȃʲɴ׺ʜźɎ׺
ɽŨ׺ ȸɕʜ׺ hƹ׺ ʌȃnh׺ ʜhũȃ׺ ʜɽɎnǡ׺
ƕhʱɘȃ׺ǡȃũ׺ ʜɽȍ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ ʜ̃׺
ɴhȃ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh

'ũƕ׺ ƕɓnǡ׺ ʜ̃׺ ɴhũʜ׺ ʜɽȃƻn׺ ƕũƕ׺
Ɵȍƕh׺ ˱ʿ׺ hɘ׺ ʜɽɠ׺ ȝƷʜ׺ nɔȃ׺ ǡȃˇŨ׺
ƕɓnǡ׺ ʜ̃׺^ȃnʜƱƕh׺˱ż׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺
ʜ̃׺ɴhȃ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh

'ɓnǡ׺ʜ̃׺^ȃnʜƱƕh׺hɘ׺ʜɽɠ׺ƟɎŨnh׺
nǡhȃƹɴ׺ʜȅƕh׺hɠɴ׺ƕũƕ׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺
ʜżȃ׺ ƕhȅnh׺ ˱żɎ׺ hƹ׺ ʌȃnh׺ ʜhũȃ׺ ʌɔ׺
ƕˁŨ׺ȸȎnh

*Nguồn: ñecǴ in �siŨ

Mɕt số dịch vụ Tài chính nhʲng

ÔNG NAM NGUYIN - Country Manager - Paretix

1. Sự lên ngôi của xu hướng hợp tác
ƕhȅnh׺ʜżȃ׺ɴhȃ׺ż˱׺ƕhȅnh׺ʜżȃ׺ƕh˃ƕ׺ʜɗ׺ǡȃˇŨ׺ʜũƕ׺lɠɴ׺ي׺
ȃnʜƱƕh^׺ż˱׺hżnǡ׺nǡűn׺ǡȃˇŨ׺ʜũƕ׺lɠɴ׺ي׺
ñɽɎnǡ׺Ƥɏ׺؄^ȃnʜƱƕh׺Ƥɏnǡ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ƕầʱ׺nɔȃ׺˱ƺ׺ȸŬʜ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺ȸɓ׺hȎnh׺
ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺nhŭȸ׺ʜɔȃ׺˂ʱ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺ƤŨnǡ׺ƕɏ׺ʌůn׺ƕˁŨ׺ȸɘȃ׺ƌƶn׺؄ƤƱȸ׺Ȧźȃ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ʜɔʜ׺hɞn׺ƕhɎ׺
ȝhũƕh׺hżnǡ׺˱ż׺ǡȃŽȸ׺ƕhȃ׺ɴhȅ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ƌƶn؃
2. Sản phẩmأdịch vụ tài chính nhúng cho người dùng:
'ũƕ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ʜżȃ׺ƕhȅnhِ׺ƟɎ׺ƕũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴّ׺ʌǒ׺Ƥ˂ɠƕ٠׺nhʲnǡ׺١˱żɎ׺hƹ׺ʌȃnh׺
ʜhũȃ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺hȃƹn׺ʜźȃ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ɴhȃ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺؃Ğȃƹƕ׺nż̃׺nhŭȸ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ƕũƕ׺
Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕũ׺nhűn׺hɎũ׺ƕhɎ׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡ׺ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ƕˁŨ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ɴhȃ׺ʜżȃ׺
ƕhȅnh׺ʜźȃ׺Ƥʲnǡ׺ʜhɡȃ׺Ƥȃƻȸ׺؄ʜhƱɎ׺Ƥʲnǡ׺nhʱ׺ƕầʱ׺˱ż׺˱ɟȃ׺Ƥʲnǡ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ؃
3. Giải pháp nhúng giữa ngân hàng và ^intech:
6ɏ׺ Ȧż׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ȝƷʜ׺ɺʱŽ׺ƕˁŨ׺ʌ˄׺ȝƷʜ׺hɠɴ׺ƕˁŨ׺hżnǡ׺ ȦɎźʜ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ȸŨnǡ׺ʜȅnh̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺
ِƌȦɎƕȝƕhŨȃn׺؄ɎɴƱn�Pt׺؄ƕ̃ƌƱɽʌƱƕʱɽȃʜ̃׺؄�t׺؄؃؃؃ّȸż׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺^ȃnʜƱƕh׺ʌǒ׺Ȧż׺nhűn׺ʜɔ׺ƕhȅnh׺
ʜɽȃƻn׺ȝhŨȃ׺˱ɟȃ׺ʌ˄׺hųʱ׺ʜhʱŶn׺˱ż׺hɘ׺ʜɽɠ׺ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺ʜ˅׺ƕũƕ׺nǡűn׺hżnǡ׺ʜȃƶn׺ɴhɎnǡِ׺nǡűn׺hżnǡ׺ʌɔّ׺
ƕˮnǡ׺nh˂׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƤŨnǡ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ƕɏ׺ʜųɴ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺Ȧɟn׺˱ż׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡِ׺nhż׺
ɴhűn׺ɴhɔȃ׺ƌũn׺Ȧǂ׺؄ñ�6ñ׺؄Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ʜȃƹn׺ȅƕh׺؄ȝƷ׺ʜɎũn؄؃؃؃ّ

Xu hướng nổi bật đang diƼn ra trong ngành1

 *ِNguồn: ñecǴ In �siŨّ

135



1ñhƱɎ׺nhųn׺Ƥȍnh׺ƕˁŨ׺�ȃƕɽɎʌɎǜʜ׺؄ƕũƕ׺ʌȃƶʱ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƤŨnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ȸźnh׺ȸǒ׺˱ż׺ʜɽɢ׺ʜhżnh٠׺ȸŽnh׺ƤŲʜ׺ɺʱ̃ƺn׺Ȧ˄ƕ١ƕhɎ׺ƕɓnǡ׺ƕʱɕƕ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ɢ׺ƕhűʱ׺�؃׺åȃƶʱ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕhɎ׺ɴhƲɴ׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡ׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺nhȃƺʱ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ȝhũƕ׺nhŨʱ׺
ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ƤŨ׺Ɵźnǡ׺ƕˁŨ׺ȸɕʜ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺Ɵʱ̃׺nhŲʜ׺؃
�ɕʜ׺ʜɽɎnǡ׺nhˇnǡ׺nǡʱ̃ƶn׺nhűn׺ƟŶn׺ƤƷǹ׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʜhżnh׺ʌȃƶʱ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ǜȃnʜƱƕh׺Ȧż׺
ȸʿƕ׺ʜȃƶʱ׺ʜȎȸ׺ȝȃƷȸ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ȸɟȃ׺˱ż׺ʜŪnǡ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ƕɕnǡ׺h˂ɢnǡ׺ƕhɎ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ƕˮ׺؃¢ǡɎżȃ׺ɽŨ׺؄˱ȃƹƕ׺Ƥȍnh׺h˂ɟnǡ׺ʜɽɢ׺
ʜhżnh׺ʌȃƶʱ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕɜn׺ǡȃʲɴ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƤŨ׺Ɵźnǡ׺hɏŨ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺ȝ̍׺ʜhʱųʜ׺ʌɔ׺؄ʜɽũnh׺ɴhʿ׺ʜhʱɕƕ׺nhȃƺʱ׺˱żɎ׺
^ŨƕƱƌɎɎȝ׺hŨ̃׺aɎɎǡȦƱ6׺؃ɖnǡ׺ʜhɡȃ׺؄nűnǡ׺ƕŨɎ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺˱ż׺Ƥũɴ׺˃nǡ׺nhʱ׺ƕầʱ׺nǡż̃׺ƕżnǡ׺ƕŨɎ׺ƕˁŨ׺
nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ؃
aɽŨƌ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺˱ȅ׺Ɵʿ׺Ƥȃƻn׺hȎnh׺ƕˁŨ׺ʌȃƶʱ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ƕũƕ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺nh˂׺ǡȃŨɎ׺hżnǡ׺؄ǡȃŨɎ׺Ƥɖ׺Ūn׺؄ƤŬʜ̀׺Ʊ׺ɓȸ׺؄ʌŪn׺
ȝhʱ̃Ʒn׺ȸƇȃ׺؄˱ȅ׺Ƥȃƹn׺ʜˆ׺؄˱ż׺ƕũƕ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺ȝhũƕ׺؃¢ǡɎżȃ׺ɽŨ׺؄ƕɜn׺ƕɏ׺ƕũƕ׺ʌȃƶʱ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺nɗȃ׺ʜȃƷnǡ׺ȝhũƕ׺ʜźȃ׺ƕhűʱ׺
׺Ũȸ؃¢׺Ğȃƹʜ׺ـ׺ĸŨȦɎ׺ż˱׺Ùʱɔƕ׺lżn׺ـ׺�ŨȝŨɎ׺tnƟɎnƱʌȃŨ؄׺ـ׺aɎñɎ׺6ɕ؄׺n�׺ـ׺PŨ̃ʜȸ׺Ùʱɔƕ؄׺ñɽʱnǡ׺ـ׺�ȦȃɴŨ̃׺ģƱ'hŨʜ؄׺˂nh׺�
ñɽɎnǡ̀׺ʱ׺ʜhƷ׺Ƥɏ׺؄�Ɏ�Ɏ׺ـ׺ȝ̉׺Ȧűn׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؄ƕˮnǡ׺nʱɓȃ׺ʜhŨȸ׺˱ɛnǡ׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺ʌȃƶʱ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺˱ɟȃ׺ƕhȃƷn׺
Ȧ˂ɠƕ׺�ȃnȃ׺�ɴɴ׺؃�ȃnȃ׺�ɴɴ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʜhƱɎ׺ƕɞ׺ƕhƷ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ʜɽɎnǡ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺؄ƕhɎ׺ɴhƲɴ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺؄ƕhˁ׺ƕɞ׺
ʌɢ׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜȅƕh׺hɠɴ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺˱żɎ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺�Ɏ�Ɏ؃

'ɏ׺ʜhƻ׺ʜhŲ̃׺ƕũƕ׺ʌȃƶʱ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƤŨnǡ׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺Ƥɔȃ׺ʜhˁ׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺ȝhɏ׺Ȧ˂ɡnǡ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺nǡűn׺hżnǡ׺ʜɽʱ̃ƺn׺ʜhɔnǡ׺؄˱ɟȃ׺
Ȧɠȃ׺ʜhƷ׺ȝhɎ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ȝhɗnǡ׺Ȧɖ׺˱ƺ׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡ׺؄ʌȃƶʱ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ɴhűn׺ʜȅƕh׺˱ż׺ʜhŲʱ׺hȃƻʱ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺؄ʜ˅׺Ƥɏ׺ɴhũʜ׺
ʜɽȃƻn׺ƕũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺ɴhˀ׺hɠɴ׺˱ɟȃ׺nhʱ׺ƕầʱ׺ƕũ׺nhűn׺hɏŨ׺ƕˁŨ׺hɛ׺؃ñɽɎnǡ׺ƕʱɕƕ׺ƤʱŨ׺nż ׺Ƥ˂ɠƕ׺hżnǡ׺nǡűn׺ƕũƕ׺؄̃
ȝ̉׺˱ɛnǡ׺ƕˮnǡ׺ʌǒ׺ƕhʱ̃ƻn׺ȸȎnh׺ʜhƱɎ̀׺ʱ׺ʜhƷ׺ƕhʱnǡ؃

2؃ Cuɕc đua trɢ thành ٠Siêu ˃ng dʿng ِSupƱr Appّ١ tźi chűu Á

�ʱŨ׺ʜɽ˂ɟƕ׺ʜɽŽ׺ʌŨʱِ׺!¢P�ّ׺؄˱ɔn׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ɴhần׺ƕˁŨ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺nhʲnǡ׺؄ƤŨnǡ׺ʜɽƶn׺Ƥ˂ɡnǡ׺ʜɽɢ׺ʜhżnh̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ƕhȅnh׺ʜɽɎnǡ׺
nŪȸ׺؃ֻֽֽֽ׺ñhƱɎ׺^ɎɽƌƱʌ׺؄ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺!¢P׺�ƕɏ׺ʜhƻ׺Ƥźʜ׺ʜɟȃ׺ֻ׃ׁ׺ʜ̋׺þå/׺ʜɽɎnǡ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ǡȃŨɎ׺Ɵȍƕh׺˱żɎ׺nŪȸ6׺؃׀ֻֽֽ׺ɕnǡ׺
Ȧ˄ƕ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƤƷn׺ʜ˅׺ʌ˄׺ɴhɗ׺ƌȃƷn׺ƕˁŨ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺!¢P׺�˱ż׺nhʱ׺ƕầʱ׺˱ƺ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺Ɵ˂ɟȃ׺ʜũƕ׺Ƥɕnǡ׺ƕˁŨ׺Ƥźȃ׺Ɵȍƕh׺ʜɎżn׺ƕầʱ׺؃
¢ǡʱɖn׺˱ɔn׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ȸźɎ׺hȃƻȸ׺˱żɎ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ʜŪnǡ׺؄ֽׂ׺Ȧần׺؄ʜ˅׺؄ּׄ׺ʜ̋׺þå/׺nŪȸ׺ֻֻֽֽ׺Ȧƶn׺؄ֽ׀׺ʜ̋׺
þå/׺nŪȸِ׺ֻּֽֽ׺ʜhƱɎ׺/ƱŨȦɽɎɎȸّ׺ƕˮnǡ׺ƕhɎ׺ʜhŲ̃׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜȃƺȸ׺nŪnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕˁŨ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺nż ؃̃

ñźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؄ʜhŨnh׺ʜɎũn׺ƌŭnǡ׺hȎnh׺ʜh˃ƕ׺!¢P׺�ƤŨnǡ׺
ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ȝhũ׺ȸźnh׺ȸǒ׺؃Ğɟȃ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ʜhűȸ׺nhųɴ׺ƕˁŨ׺
ʜhǂ׺ ʜȅn׺ Ɵʿnǡ׺ ʜhŲɴ׺ ׺؄ݒ؄ֿׂِ ʜhƱɎ׺ ģɎɽȦƟ׺ !Ũnȝ׺؄ ׺؄ֻֻֽֽّ
ƕˀnǡ׺ʌ˄׺ƌˀnǡ׺nɗ׺ƕˁŨ׺ʜh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺Ƥȃƹn׺ʜˆ׺˱ż׺nƺn׺ȝȃnh׺
ʜƷ׺ʌɔ׺؄!¢P׺�ʌǒ׺ʜɽɢ׺nƶn׺ɴhɗ׺ƌȃƷn׺˱ɟȃ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺
Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؃/ɎŨnh׺ʜhʱ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺!¢P׺�ɴhần׺Ȧɟn׺
ƤƷn׺ʜ˅׺ȦƇȃ׺ʌʱŲʜ׺˱ Ũ ׺ƌũn׺ŽɎ؄׺Ɵʿnǡ׺ʜȅn׺ʜhǂ׺ɴhȅ׺ʜũƕ؄׺Ƥɔȃ׺ɴhȅ׺؄̃
ƕũƕ׺ȝhɎŽn׺˱Ũ̃׺˱ż׺ɴhȅ׺ɴhʿƕ׺˱ʿ׺ƕhɎ׺ȸɕʜ׺nhż׺Ƥầʱ׺ ʜ˂׺
ȝhũƕ׺؄hɎŨ׺hɖnǡ׺ʜɽƶn׺ȸɘȃ׺ǡȃŨɎ׺Ɵȍƕh׺ʜhżnh׺ƕɓnǡ׺ȝhȃ׺ȝƷʜ׺
hɠɴ׺˱ɟȃ׺nǡűn׺hżnǡ׺hɎŬƕ׺ȸɕʜ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺Ƥƻ׺ƕhɎ׺
˱Ũ̃׺!¢P�؃

3؃ Mua trưɟc trŽ ʌau ِBũ No ؄˶ Pã LatƱr ـ BNPLّ nɗi Ȧên như mɕt ̀u hưɟng chȅnh

Siêu ˃ng dụng theo chiều ngang

'ũƕ׺ ƕɓnǡ׺ ʜ̃׺ ʜźɎ׺ nƶn׺ȸɕʜ׺ hƹ׺ ʌȃnh׺
ʜhũȃ׺ ƕʱnǡ׺ ƕŲɴ׺ nhȃƺʱ׺ Ɵȍƕh׺ ˱ʿ׺ ƤŨ׺
nǡżnh׺؄ƤŨ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ

Siêu ˃ng dụng theo chiều dọc

'ũƕ׺ ʌȃƶʱ׺ ˃nǡ׺ Ɵʿnǡ׺ ʜżȃ׺ ƕhȅnh׺ ʜųɴ׺
ʜɽʱnǡ׺˱żɎ׺˱ȃƹƕ׺ʜȅƕh׺hɠɴ׺nhȃƺʱ׺Ɵȍƕh׺
˱ʿ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺ʜɽɎnǡ׺ȸɕʜ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ

Tốc đɕ tăng trưởng tại
Việt Nam (C�Ûa)

45,2%
*Nguồn: ÛeseŨɽcǴ ŨnƟ MŨɽȝeʜs

׃202ـ2022
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ñhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ƕh˃nǡ׺ȝhɎũn׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƤŨnǡ׺Ƥɏn׺nhųn׺Ȧżn׺ʌɏnǡ׺ƌˀnǡ׺nɗ׺ƕũƕ׺nhż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺؄˱ɟȃ׺hɞn׺ׁ׃؄־׺ʜɽȃƹʱ׺ʜżȃ׺ȝhɎŽn׺
ƕh˃nǡ׺ȝhɎũn׺Ƥ˂ɠƕ׺ȸɢ׺ʜȅnh׺ƤƷn׺ƕʱɔȃ׺ʜhũnǡ׺؄ֻּֽֽأֻּ׺ʜ˂ɞnǡ׺Ƥ˂ɞnǡ׺؃ֻֻֻֻֻּ׺ʜżȃ׺ȝhɎŽn׺ȸɟȃ׺ȸɘȃ׺ʜhũnǡِ׺ʜhƱɎ׺ñɽʱnǡ׺
ʜűȸ׺Ȧ˂ʱ׺ȝ̄׺'h˃nǡ׺�hɎũn׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ـ׺Ğå/ّ׺؃µnǡ׺�ƶ׺ñʱŲn׺�nh׺؄Phɏ׺ñɗnǡ׺aȃũȸ׺Ƥɔƕ׺/ɽŨǡɎn׺'ŨɴȃʜŨȦ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺Ɵ˄׺
ƤɎũn׺ʜɽɎnǡ׺׀׺nŪȸ׺ʜɟȃ׺؄ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ʜżȃ׺ȝhɎŽn׺ƕũ׺nhűn׺ȸɢ׺ȸɘȃ׺ʜhũnǡ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺Ȧƶn׺ƤƷn׺؃ֻֻֻֻ׃׺ʜżȃ׺ȝhɎŽn؃
ñhƱɎ׺ȝhŽɎ׺ʌũʜ׺ƕˁŨ׺ñƱƕhƕɎȸƌŨnȝ׺؄ɴhần׺Ȧɟn׺ƕũƕ׺nhż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺Ƥƻ׺ǡȃŨ׺ʜŪnǡ׺ʜżȃ׺ʌŽn׺؄ƕhʱŵn׺
ƌȍ׺ƕhɎ׺˱ ȃƹƕ׺nǡhȏ׺h˂ʱ׺˱ ż׺ƕhʱ׺ƕŲɴ׺ƕhɎ׺ƕɎn׺ƕũȃ׺؃ñɽɎnǡ׺Ƥɏ׺؄ǡȃɟȃ׺ʜɽǂ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؄ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺Ȧż׺ʜhƷ׺hƹ׺aƱn׺ĸ׺؄ƤŨnǡ׺nǡż̃׺ƕżnǡ׺
Ƥɗ̀׺ɓ׺˱żɎ׺ƕũƕ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺ʜżȃ׺ʌŽn׺˱ɟȃ׺ʌɔ׺˱ɔn׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ʜhŲɴ׺ʜhŨ̃׺˱Ȏ׺ǡˆȃ׺ʜȃƷʜ׺ȝȃƹȸ׺ʜźȃ׺nǡűn׺hżnǡ׺؄hŨ̃׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺˱żɎ׺
ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ƌŲʜ׺Ƥɕnǡ׺ʌŽn׺؃
6ɏn׺Ƥầʱ׺Ȧżn׺ʌɏnǡ׺nż ׺ƤƷn׺ȝƻ׺ʜhƻ׺ƕɏ׺hȃƹn؄׺ʱŲʜ̀׺ʌŽn׺ʜżȃ׺Ǡ׺ɺʱŽn׺ż˱׺˂ʜ׺Ƥầʱ׺ȝhʲƕ׺ɴhűn׺ʜɽɎnǡ׺ȃnʜƱƕh^׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺nhȃƺʱ׺؄̃
ȸɕʜ׺ʌɔ׺ƕũȃ׺ʜƶn׺nh˂׺^ȃnhŨ ׺ȸŨɽȝƱʜ؄^׺åʜɎƕȝ!ɎɎȝ؄׺tnǜȃnŨ؄׺؄̃ ؃˱ ׺nhɏȸ׺Ȧż׺ʌǒ׺ĸ׺aƱn׺ż˱׺�ȃȦȦƱnnȃŨȦʌ׺Ũnȝ؄!׺ģɎɽȦƟ׺ñhƱɎ׺˱؃
ȝhũƕh׺hżnǡ׺ʜȃƺȸ׺nŪnǡ׺ƕˁŨ׺ɴhűn׺ȝhʲƕ׺nż ׺ƕũƕ׺ƌūʜ׺nūȸ׺Ɵżnǡ׺ƟƼ׺ʜhƻ׺ƕɏ׺ż˱׺ʌɟȸ׺˅ʜ׺nǡhƹ׺ƕɓnǡ׺ƕųn׺ʜȃƷɴ׺Ƥ˂ɠƕ׺hɛ׺Ȏ˱׺؄̃
ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺˱ƺ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺ƕũƕ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺^ȃnʜƱƕh׺nż ؃̃

4؃ Tűm điƻm của ^intƱch dȍch chũƻn ʌang thȍ trưɡng đầu tư tài chȅnh

ñhŨnh׺ʜɎũn׺ȝhɓnǡ׺ʜȃƺn׺ȸŬʜ׺ʜɽɢ׺nƶn׺nǡż̃׺ƕżnǡ׺ɴhɗ׺ƌȃƷn׺ʜźȃ6׺ɓnǡ׺¢Ũȸ׺�׺˱ż׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؃ñhƱɎ׺lȃƹɴ׺hɕȃ׺¢ǡűn׺hżnǡ׺
Ğȃƹʜ׺¢Ũȸِ׺Ğ¢!�ّ׺؄ƕũƕ׺ǡȃŨɎ׺Ɵȍƕh׺ɽʲʜ׺ʜȃƺn׺ȸŬʜ׺ɺʱŨ׺�ñ׺�ƤƇ׺ǡȃŽȸ׺ȸźnh׺ʜ˅׺ݒֽׁ׺nŪȸ̀׺ֻֻֽֽ׺ʱɔnǡ׺ƕɜn׺؃ݒּֽ׺ñɽɎnǡ׺ȝhȃ׺
Ƥɏ׺؄ƕũƕ׺ǡȃŨɎ׺Ɵȍƕh׺ȝhɓnǡ׺Ɵˀnǡ׺ʜȃƺn׺ȸŬʜ׺ƤƇ׺ʜŪnǡֽ׺ ؃ֻּֽֽ׺ȝ̉׺ƕˀnǡ׺ɟȃ˱׺ʌɎ׺ֻֽֽֽ׺nŪȸ׺Ƥầʱ׺ʜhũnǡ׺ֿ׺ʜɽɎnǡ׺ʜɽȍ׺ǡȃũ׺ƺ˱׺ݒ׀؄ׂ

�Ŭƕ׺Ɵˀ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺˱ȅ׺Ƥȃƹn׺ʜˆ׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƕɏ׺ʌ˄׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺˱ɓ׺ƕˀnǡ׺ǡŨ̃׺ǡūʜ׺˱ɟȃ׺ݒֻׄ׺ʜhȍ׺ɴhần׺ƌȍ׺ƕhȃƷȸ׺ȦȔnh׺ƌɢȃ׺
�Ɏ�Ɏ׺؄�ɎƕŨ׺؄ĸŨȦɎPŨِ̃׺ʜhƱɎ׺P˶'ّ׺؄nh˂nǡ׺Ƥű̃׺˱Ŷn׺Ȧż׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ʜȃƺȸ׺nŪnǡ׺ʜhʱ׺hʲʜ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺^ȃnʜƱƕh׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺
˱ɟȃ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺ȸɢ׺ɽɕnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺؄ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʜhżnh׺ʌȃƶʱ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺Ƥƻ׺ȸɢ׺ɽɕnǡ׺ʜƹɴ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ƕũ׺nhűn׺˱ż׺ʜŪnǡ׺
ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡ׺؃'ũƕ׺ʜȃƹn׺ȅƕh׺hŲɴ׺ƟŶn׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡ׺˱ ȅ׺Ƥȃƹn׺ʜˆ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ȝƻ׺ƤƷn׺nh˂׺ʜȅnh׺nŪnǡ׺ƕhʱ̃ƻn׺ʜȃƺn׺ȸȃƼn׺
ɴhȅ׺؄Ȧɠȃ׺ȅƕh׺hɎżn׺ʜȃƺn׺؄hŨ̃׺ʜȅƕh׺Ƥȃƻȸ׺ʜh˂ɢnǡ׺˱ż׺˱ɎʱƕhƱɽ׺ǡȃŽȸ׺ǡȃũ׺؃¢ǡɎżȃ׺ɽŨ׺؄ƕũƕ׺˱ȅ׺Ƥȃƹn׺ʜˆ׺ƕˮnǡ׺ƕɏ̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ȸɢ׺
ɽɕnǡ׺ɴhźȸ׺˱ȃ׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡ׺ɺʱŨ׺nhɏȸ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ّ!ֽ!ِ׺˱ż׺ʌɔ׺hɏŨ׺ƕhʱɘȃ׺ƕʱnǡ׺˃nǡِ׺ʜhƱɎ׺!ũɎ׺¢hȍɴ׺
'ầʱ6׺ầʱ׺ñ˂ّ؃
�ɕʜ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺hɠɴ׺Ƥȃƻn׺hȎnh׺Ȧż׺�Ɏ�Ɏ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺nhɝ׺˱ż׺ʌȃƶʱ׺nhɝ׺ʜźȃ׺
Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؃lŨ̃׺PŨ̃ɎɎ׺˱˅Ũ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ʜhŨnh׺ʜɎũn׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ƕhɎ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺؄˱˅Ũ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ƕũƕ׺
Ɵȍƕh׺˱ʿ׺hɘ׺ʜɽɠ׺ƌɗ׺ʌʱnǡ׺nh˂׺ǡȃŨɎ׺nhųn׺؄ɴhũʜ׺hżnh׺ȸƇ׺ǡȃŽȸ׺ǡȃũ׺ɎnȦȃnƱ׺؄ ؃˱ ؃˱

Ŷn đɏn nhųn tȅn hiệu Ȧźc ɺuan˱ ـ ˆVȅ điện t ـ Thanh toán ȝhɓng tiƺn mŬt ؃׀

T̋ lệ chŲp nhận thanh toán 
không tiền mŬt tại Đông Nam �

Các hình thức thanh toán

Đɞn vị: ݒ
ahi chʲ: Số liệu ֿ tháng đầu năm 2022 so với cˀng k̉ năm 202ּ 

*ِNguồn: ñecǴ ^Ɏɽ aɎɎƟ Insʜiʜuʜeّ *ِNguồn: Ğʿ ñǴŨnǴ ʜɎũn؄ Ngűn Ǵżng NǴż n˂ɟcّ

H�NH THỨC
TIGN M�T

T�NG VG S¶ �ƯÂNG
GIAO DỊCH

T�NG VG GI� TRỊ

�hɓnǡ׺Ɵˀnǡ
ʜȃƺn׺ȸŬʜ

ݒ؃ׁׂׄ ֽ ݒ׀؃ׂ

ݒ؃ֽׁׂ־

ݒׁ׃؃ׁ׃

ݒ؃ּּּֽׁ

ݒׄ־؃׃ֿ

ׄ ݒ׀؃ׁׂ

ݒֽ׀؃ׁ׀

ÙʱŨ׺tnʜƱɽnƱʜ

ÙʱŨ׺Ƥȃƹn׺ʜhɎźȃ
Ɵȃ׺Ƥɕnǡ

ÙÛ׺'ɎƟƱ
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1

ñȅnh׺ƤƷn׺ʜhũnǡ׺؄ֻּֽֽأׄ׺åȃnǡŨɴɎɽƱ׺ƤƇ׺ƕɏ׺ȝhɎŽnǡ׺ֻ׀־ּ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺^ȃnʜƱƕh׺ƤŨnǡ׺ɴhŽȃ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺؄ƕhȃƷȸ׺ǡần׺ݒֻֿ׺ʌɔ׺
Ȧ˂ɠnǡ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺^ȃnʜƱƕh׺ɢ׺ƕũƕ׺n˂ɟƕ6׺ɓnǡ׺¢Ũȸ׺�؃׺'ũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƕhȃƷȸ׺ʜȏ׺Ȧƹ׺ƕŨɎ׺nhŲʜ׺ʜɽɎnǡ׺ʜɎżn׺ƌɕ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺^ȃnʜƱƕh׺
ʜźȃ׺åȃnǡŨɴɎɽƱ׺ʜhʱɕƕ׺nhɏȸ׺!ȦɎƕȝƕhŨȃnأñȃƺn׺ȸƇ׺hɏŨ׺؄ñhŨnh׺ʜɎũn׺؄˱ ż6׺ầʱ׺ʜ˂أɺʱŽn׺Ǡ׺ʜżȃ׺ʌŽn׺؃ñɽɎnǡ׺ȝhȃ׺Ƥɏ׺؄Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺
ƤƇ׺ƕɏ׺ȝhɎŽnǡ׺׃׃ּ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƤŨnǡ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺^ȃnʜƱƕh׺؃�Žnǡ׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺nhȃƺʱ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺nhŲʜ׺
ʜhʱɕƕ׺nhɏȸ׺ñhŨnh׺ʜɎũn׺؄'hɎ׺˱Ũ hɏŨ؃׺ȸƇ׺ñȃƺnأȦɎƕȝƕhŨȃn!׺ż˱׺؄̃

ÔNG NGUYIN B� DIFP - 6ɖnǡ׺ʌũnǡ׺Ȧųɴ׺ـ׺�ɎȸɎ

Ğɟȃ̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺؄ƕɕnǡ׺ʌȃnh׺ǡȃˇŨ׺ǜȃnʜƱƕh׺˱ż׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺؄nǡűn׺hżnǡ׺؄ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺
ʜ̃׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺ʌǒ׺ƕɏ׺Ƥȃƺʱ׺ȝȃƹn׺ƕần׺˱ż׺Ƥˁ׺Ƥƻ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ȸźnh׺˱ż׺ƌƺn׺˱ˇnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ʜhɡȃ׺
ǡȃŨn׺ʜɟȃ؃

BÀ �
M NGUYIN NG½C DUNG - ^ɎɽȸƱɽ׺'Ɏʱnʜɽ̃׺�ŨnŨǡƱɽ׺ـ׺^ȃnĞɎȦʱʜȃɎn׺aɽɎʱɴ

åɎ׺˱ɟȃ׺tnƟɎnƱʌȃŨ׺˱ż׺ƕũƕ׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ6׺ɓnǡ׺¢Ũȸ׺�׺ȝhũƕ׺nh˂׺PhȃȦȃɴɴȃnƱʌ׺؄åȃnǡŨɴɎɽƱ׺˱ż׺�ŨȦŨ̃ـ
ʌȃŨ׺؄Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕɎȃ׺ Ȧż׺nǡ˂ɡȃ׺Ƥȃ׺ʌŨʱ׺ʜɽɎnǡ׺ Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺nǡűn׺hżnǡ׺ȝ̍׺ʜhʱųʜ׺ʌɔ6׺؃ɖnǡ׺ʜhɡȃ׺؄
ɴhần׺ Ȧɟn׺ Ɵűn׺ ʌɔ׺ ˱Ŷn׺ ƕh˂Ũ׺Ƥ˂ɠƕ׺ ʜȃƷɴ׺ ƕųn׺ ˱ɟȃ׺ hƹ׺ ʜhɔnǡ׺nǡűn׺hżnǡ׺ ʜɽʱ̃ƺn׺ ʜhɔnǡ׺؄ ʜźɎ׺ ɽŨ׺
ȝhɎŽnǡ׺ʜɽɔnǡ׺ʜȃƺȸ׺nŪnǡ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺^ȃnʜƱƕh׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺nhȃƺʱ׺ȸɓ׺hȎnh׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺nhʲnǡ׺
ƤŨ׺Ɵźnǡ׺؄Ȧżȸ׺ƕầʱ׺nɔȃ׺ǡȃˇŨ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺ʜɽʱ̃ƺn׺ʜhɔnǡِ׺ƕɏ׺ȦȃƕƱnʌƱّ׺˱ż׺ƕũ׺nhűn׺؄ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺
ʜɽɎnǡ׺ƕũƕ׺ƟŨnh׺ȸʿƕ׺nh˂׺ƕhɎ׺˱Ũ̃׺ȝ̍׺ʜhʱųʜ׺ʌɔ׺؄Ƥầʱ׺ʜ˂׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺؄ɺʱŽn׺Ǡ׺ʜżȃ׺ʌŽn׺؄ʜhŨnh׺ʜɎũn׺
ʜɽ˄ƕ׺ʜʱ̃Ʒn؄؇

*Nguồn: ^inʜecǴ Ne˶s åingŨɴɎɽe 

�Ȕnh vực nɗi bật tại Singapore và Việt Nam

Blockchain/
Tiền mƇ hóa

Cho vay Thanh toán
Đầu tư/
ɺuản l̄
tài sản

Cơ hɕi cho Việt Nam

Ûegtech �iều hốiDịch vụ
so sánh

Singaɴore ^intech �aɴ ֻֽֽֽ

Mức đɕ Đổi mới sáng tạo giữa Singapore và Việt Namֽ
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Cɓng nghệ Tài chȅnh

Phân tȅch dữ liệu؄ 
chŲm điểm tȅn dụng

Cho vay ngang hàng

Gọi vốn cɕng đɖng

Tài chȅnh cá nhân 

Tài chȅnh cho 
doanh nghiệp v˅a và nhɝ  Mua trước؄ trả sau

Quản lȅ tài sản

Công nghệ blocȝchain crypto

Ngân hàng số

Thanh toán

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup؄ thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn؃ ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code
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Công nghệ Bảo hiểm
(Insurtech)
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'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ȝ̍׺ʜhʱųʜ׺ʌɔ׺ƤŨnǡ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺˱ż׺Ƥȍnh׺hȎnh׺Ȧźȃ׺ƕũƕh׺ʜh˃ƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺˱ųn׺hżnh׺؄ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺؄˱ż׺ɴhʿƕ׺
˱ʿ׺nhʱ׺ƕầʱ׺ƕˁŨ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺؃¢ǡżnh׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ƕˮnǡ׺ȝhɓnǡ׺Ȧż׺nǡɎźȃ׺Ȧƹ׺ʜɽɎnǡ̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ƕhʱnǡ׺nż ׺nǡhƹ׺ɓnǡ'׺؃̃
ƌŽɎ׺hȃƻȸِ׺tnʌʱɽʜƱƕhّ׺ƤƇ̀׺ʱŲʜ׺hȃƹn׺˱ż׺ʜźɎ׺nƶn׺ȸɕʜ׺ƕʱɕƕ׺ƕũƕh׺ȸźnǡ׺Ȧżȸ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺ƕũƕh׺˱ųn׺hżnh׺ƕˁŨ׺nǡżnh׺
ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ʜɽʱ̃ƺn׺ʜhɔnǡ؃

Ùʱ̃׺ȸɓ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺tnʌʱɽʜƱƕh׺ʜɎżn׺ƕầʱ׺׺Ƥ˂ɠƕ׺Ƥȍnh׺ǡȃũ׺׀׃؄־׺ʜ̋׺þå/׺˱żɎ׺nŪȸ׺؄ֻּֽֽ׺˱ż׺Ɵ˄׺ȝȃƷn׺ʌǒ׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺˱ɟȃ׺
ʜɔƕ׺Ƥɕ׺'�aÛ׺ݒ؄ּׂ׀׺ʜɽɎnǡ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźnِ׺ֻ־ֻֽقֻֽֽֽ׺ʜhƱɎ׺aɽŨnƟ׺ĞȃƱ˶׺ÛƱʌƱŨɽƕhّ׺؃
ñźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؄ƟɎŨnh׺ʜhʱ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺hȃƹn׺ƕhȏ׺ȸɟȃ׺ƕhȃƷȸ׺ݒ־ـֽ׺ƟɎŨnh׺ʜhʱ׺ʜɎżn׺ʜhȍ׺
ʜɽ˂ɡnǡ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸِ׺ʜhƱɎ׺Ğ¢׺>ƕɎnɎȸّ̃׺؃ñʱ̃׺nhȃƶn׺؄ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ƤŨnǡ׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ȸźnh׺ɢ׺ȸ˃ƕ׺ֽ׺ƕɎn׺ʌɔ׺
ȸɘȃ׺nŪȸ׺؄ƕˀnǡ׺˱ɟȃ׺ʜɽȃƻn׺˱ɛnǡ׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ȝȃnh׺ʜƷ׺˱ż׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺nƺn׺ȝȃnh׺ʜƷ׺ʌɔ׺؄ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺tnʌʱɽʜƱƕh׺
Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺Ƥ˂ɠƕ׺ȝ̉׺˱ɛnǡ׺ʌǒ׺ʌɟȸ׺Ƥźʜ׺ȸ˃ƕ׺hżnǡ׺ƕhʿƕ׺ʜ̋׺þå/׺ʜɽɎnǡ׺ʜ˂ɞnǡ׺ȦŨȃ׺؃

'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸِ׺tnʌʱɽʜƱƕhّ׺ Ȧż׺ ʜhʱųʜ׺nǡˇ׺ȝƷʜ׺hɠɴ׺ǡȃˇŨ׺
ِ׺ٯtnʌʱɽŨnƕƱٯ ƌŽɎ׺hȃƻȸّ׺˱ żٯ׺ñƱƕhnɎȦɎǡِ̃׺ٯ ƕɓnǡ׺nǡhƹّ׺؄Ƥƺ׺ƕųɴ׺
ƤƷn׺˱ȃƹƕ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺nhˇnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺Ƥɕʜ׺ɴhũ׺nh˂׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺Ȧɟn׺
ِƌȃǡ׺ƟŨʜŨّ׺؄ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺nhűn׺ʜźɎِ׺�tّ׺؄ tnʜƱɽnƱʜ׺˱źn׺˱ųʜِ׺tɎñّ׺Ƥƻ׺ƕŽȃ׺
ʜhȃƹn׺ hȃƹʱ׺ ʌʱŲʜ׺ ʜɽɎnǡ׺ hɎźʜ׺ Ƥɕnǡ׺ ȝhɢȃ׺ ʜźɎ׺؄ ɴhűn׺ ɴhɔȃ׺ ʌŽn׺
ɴhŵȸ׺؄˱ż׺˱ųn׺hżnh׺ƕˁŨ׺nǡżnh׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺hȃƹn׺ʜźȃ׺؃
tnʌʱɽʜƱƕh׺ Ȧż׺ʌ˄׺ȝƷʜ׺hɠɴ׺ƕˁŨ׺nhȃƺʱ̃׺Ʒʱ׺ ʜɔ׺؅'Ɏn׺nǡ˂ɡȃ׺؄ƕɓnǡ׺
nǡhƹ׺؄ ƌŽɎ׺ hȃƻȸ׺ ˱ż׺ ȝhũƕh׺ hżnǡ׺؃ ñɽɎnǡ׺ Ƥɏ׺؄ ƕũƕ׺ ƕɓnǡ׺ ʜ̃׺
ȃnʌʱɽʜƱƕh׺ ʜųɴ׺ ʜɽʱnǡ׺ ˱żɎ׺ nűnǡ׺ ƕŨɎ׺ ʜɽŽȃ׺ nǡhȃƹȸ׺ ƕhɎ׺ ȝhũƕh׺
hżnǡ׺˱ż׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʌɔ׺Ƥƻ׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺ƌżȃ׺ʜɎũn׺Ƥɏ׺׺؃

ĐỊNH NGH�A

21 t̋ VND ׃؄ׂ33
݇ ׄ؄13 t̋ USD

(C�Ûa: 16,71%)
Năm 202ּ

t̋ VND 2׀؄2׃11
݇ 4؄ׂׄ t̋ USD

(C�Ûa: 15,2%)
ׁ tháng đầu năm 2022

*Nguồn: liƹɴ Ǵɕi !ŽɎ Ǵiƻȸ Ğiƹʜ NŨȸ
Doanh thu phȅ ƌŽo hiƻm tźi Việt Nam

Định nghĩa về Insurtech1

Tiềm năng của thị trưɡng Insurtechֽ

T¹Na Ùþ�N VG ��Nl VĐC INSþÛT>Cl
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C�C CµNa NalF ĐĎÂC ďNa DċNa N¹I B�T TÛ¯Na
Na�Nl B�¯ lIHM

CµNa NalF ďNa DċNa TÛ¯Na ClþºI aI� TÛ~ Na�Nl B�¯ lIHM

Dữ liệu lớn ِBig dataّ
�ɕʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺Ȧɟn׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜhʱ׺ʜhųɴ׺
ʜ˅׺nhȃƺʱ׺ƕɞ׺ʌɢ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ȝhũƕ׺nhŨʱ׺؄˱ż׺
Ƥ˂ɠƕ׺ˆ̀׺Ȧ ׺ƕɓnǡ׺ƕũƕ׺ƌŭnǡ׺ʜȅƕh׺ɴhűn׺؄̄
ƕʿ׺ʜhɔnǡ׺ȝƶ׺hɎŬƕ׺ȸɓ׺hȎnh׺Ɵ˄׺ƌũɎ׺؃
׺ˇ/ Ȧȃƹʱ׺ Ȧɟn׺ ِƌȃǡ׺ ƟŨʜŨّ׺ ǡȃʲɴ׺ ƟɎŨnh׺
nǡhȃƹɴ׺ Ƥũnh׺ ǡȃũ׺ ɽˁȃ׺ ɽɎ׺ ƕhȅnh׺ ̀ũƕ׺
hɞn׺؄ƕŽȃ׺ʜhȃƹn׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺؄ʜ˅׺
Ƥɏ׺nűnǡ׺ƕŨɎ׺ Ȧɜnǡ׺ ʜɽʱnǡ׺ ʜhżnh׺ƕˁŨ׺
ȝhũƕh׺hżnǡ׺˱ż׺ʜɔȃ׺˂ʱ׺hɎũ׺ƕɞ׺hɕȃ׺ƌũn׺

hżnǡ؃

Internet of Things ِIoTّ
'ũƕ׺ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺tɎñ׺ǡȃʲɴ׺ʜhʱ׺ʜhųɴ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺
ʜ˅׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡ׺؄ʜ˅׺Ƥɏ׺ǡȃʲɴ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺
ʜ̃׺ ƌŽɎ׺ hȃƻȸ׺ɴhűn׺ ʜȅƕh׺ ɽˁȃ׺ ɽɎ׺؄ ǡȃŽȸ׺
ʜhȃƻʱ׺ ˱ż׺ ʜhųȸ׺ ƕhȅ׺ nǡŪn׺ nǡ˅Ũ׺ ʜɗn׺
ʜhŲʜ׺nǡŨ̃׺ʜ˅׺Ƥầʱ׺؃Ğȅ׺Ɵʿ׺؅ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺ʜhƱɎ׺
Ɵɰȃ׺ɓ׺ʜɓ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ǡȃʲɴ׺Ɵ˄׺ƤɎũn׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺
Ũn׺ʜɎżn׺˱ż׺ȝhŽ׺nŪnǡ̀׺Ž̃׺ɽŨ׺ʜŨȃ׺nźn׺
Ɵ˄Ũ׺ ʜɽƶn׺ ʜɔƕ׺ Ƥɕ׺؄ ˱ż׺ ˱ȍ׺ ʜɽȅ׺ aPå׺ ƕˁŨ׺

nǡ˂ɡȃ׺Ȧũȃ؃

Blocȝchain
'ɓnǡ׺ nǡhƹ׺ ƌȦɎƕȝƕhŨȃn׺ ǡȃʲɴ׺ ɴhũʜ׺
hȃƹn׺؄ nǡŪn׺ ƕhŬn׺ Ȧ˅Ũ׺ ƤŽɎ׺؄ ˱ż׺ ʜŪnǡ׺
ƕ˂ɡnǡ׺ƌŽɎ׺ȸųʜ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺˱ż׺ʜȅnh׺ȸȃnh׺
ƌźƕh׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ǡȃŨɎ׺Ɵȍƕh׺ʜɽ˄ƕ׺ʜʱ̃Ʒn؃

Trȅ tuệ nhân tạo
ِArtificial Intelligence - AIّ

'ɓnǡ׺ƕʿ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺�t׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺
ƕũƕ׺ ʜũƕ׺ ˱ʿ׺ ƕˁŨ׺ ƕɎn׺ nǡ˂ɡȃ׺ ˱ɟȃ׺ hȃƹʱ׺
ʌʱŲʜ׺˱ż׺Ƥɕ׺ƕhȅnh̀׺ũƕ׺ƕŨɎ׺hɞn׺؃'ũƕ׺
ƕhŨʜƌɎʜ׺ ʜhɓnǡ׺ ȸȃnh׺ ʜ˂ɞnǡ׺ ʜũƕ׺ ˱ɟȃ׺
nǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡ׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺ǡȃŨɎ׺Ɵȃƹn׺hɕȃ׺
ʜhɎźȃ׺ʜɽɎnǡ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺ʜh˄ƕ׺؄ǡȃʲɴ׺ǡȃŽȃ׺
Ƥũɴ׺ʜhūƕ׺ȸūƕ׺ƕˁŨ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ʜɽɎnǡ׺
ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺ȸʱŨ׺hżnǡ׺˱ż׺ʜhųȸ׺ƕhȅ׺hɘ׺

ʜɽɠ׺ƕŽ׺˱ȃƹƕ׺ʜhŨnh׺ʜɎũn؃

Máy bay ȝhông ngưɡi lái ِDroneّ
'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ȸũ̃׺ƌŨ̃׺ȝhɓnǡ׺nǡ˂ɡȃ׺Ȧũȃ׺
ƕɏ׺ʜhƻ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺
ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺Ƥƻ׺ ̀ũƕ׺Ƥȍnh׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ ʜhȃƹʜ׺
hźȃ׺ ʜżȃ׺ ʌŽn׺˱ż׺Ƥũnh׺ǡȃũ׺ ɽˁȃ׺ ɽɎ׺ ̀ʱnǡ׺

ɺʱŨnh׺ȸɕʜ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺ƕʿ׺ʜhƻ؃

- Phát triển các sản 
phŵm bảo hiểm 
mang tȅnh cá nhân 
hóa và bảo hiểm trên 
cơ sɢ sử dụng

- Cải thiện ɺuy trȎnh 
thŵm đȍnh bảo hiểm
- Đȍnh phȅ bảo hiểm 
tự đɕng

- Phân ȝhúc ȝhách 
hàng
- Cải thiện tương tác 
với ȝhách hàng trên 
các nền tảng số

- Đa dạng hóa ȝênh 
phân phối
- Cung cŲp thông tin 
so sánh sản phŵm
- Đơn giản hóa ɺuá 
trȎnh mua sản phŵm

- Cải thiện ȝhả năng 
phát hiện l˅a đảo
- Tăng trải nghiệm 
ȝhách hàng
- Ước tȅnh chi phȅ sửa 
chữa 
- Tự đɕng phân đoạn 
các yêu cầu bɖi 
thưɡng
- Tự đɕng thanh 
toán

Phát triển
sản phŵm

Đȍnh giá và
thŵm đȍnh

Phân phối và
bán hàngMarȝeting Bɖi thưɡng

*Nguồn: å˶iss Ûe أ ʜɗng Ǵɠɴ
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ñɽɎnǡ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺'hűʱ׺ـ׺�׺ñhũȃ׺!Ȏnh׺/˂ɞnǡِ׺�P�'ّ׺؄ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƕɏ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ʜ˂ɞnǡ׺Ƥɔȃ׺nhɝِ׺ƕhȏ׺
ƕhȃƷȸ׺ݒ׀؃ֻ׺ʜɎżn׺ȝhʱ׺˱˄ƕّ׺؄nh˂nǡ׺ƕɏ׺ʜɔƕ׺Ƥɕ׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺nhŨnh׺nhŲʜ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ؃

ñhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƕɜn׺nhȃƺʱ׺Ɵ˂׺ƤȍŨ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺˱Ȏ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺Ƥɏnǡ׺ǡɏɴ׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺ʜhʱ׺ɴhȅ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺˱żɎ׺
a/P׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ʜhŲɴ׺hɞn׺ɽŲʜ׺nhȃƺʱ׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺ʜ̋׺Ȧƹ׺ƕˁŨ׺ʜɎżn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺؄˱ż׺ɴhȅ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ƌȎnh׺ɺʱűnِ׺ƕhȃ׺ʜȃƶʱ׺ƕhɎ׺ƌŽɎ׺
hȃƻȸ׺ƌȎnh׺ɺʱűn׺Ƥầʱ׺nǡ˂ɡȃّ׺ɢ׺ȸ˃ƕ׺ʜhŲɴ؃

Thȍ Trưɡng Bảo Hiểm Khu Vực APAC

C�aÛ 20ּׁ2020ـ C�aÛ 20202025ـ

China Taiwan Vietnam Japan South Korea India Hong Kong Australia Singapore Thailand Indonesia Malaysia New ĸealand Philippines Paȝistan Kazaȝhstan
ݒ5-

ݒ0

ݒ5

ݒ10

ݒ15

ݒ20

ݒ25

*Nguồn: MŨɽȝeʜ�ine

Mức đɕ đóng góp vào
aDP tại Việt Nam 

2,3%
Năm 2020

Mức đɕ đóng góp vào
aDP trên thế giới

7,4%
Năm 2020

Phí bảo hiểm/ngưɡi
tại Việt Nam

USD 2׃
Năm 2020

Phí bảo hiểm/ngưɡi
trên thế giới

USD 0ׄ׃
Năm 2020

'ũƕ׺nhż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƕɏ׺nȃƺȸ׺ʜȃn׺˱żɎ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺nɏȃ׺ƕhʱnǡ׺؄˱ż׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺tnʌʱɽʜƱƕh׺nɏȃ׺ɽȃƶnǡ׺؃Īʱ׺
h˂ɟnǡ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺˱żɎ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺tnʌʱɽʜƱƕh׺ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺˱Ŷn׺ȝhɓnǡ׺nǡ˅nǡ׺ǡȃŨ׺ʜŪnǡ׺˱ƺ׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ǡȃŨɎ׺Ɵȍƕh׺˱ż׺ʜɗnǡ׺
˱ɔn׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺؃ñɽɎnǡ׺Ƥɏ׺؄Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ʜżȃ׺ʌŽn׺ۈ׺ʜŨȃ׺nźn׺hʱ̃׺Ƥɕnǡ׺nhȃƺʱ׺˱ɔn׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺؄ƕhȃƷȸ׺ݒׁׂ׺ʜɗnǡ׺ʌɔ׺˱ɔn׺ʜżȃ׺
ʜɽɠ׺˱ż׺ݒ־ׂ׺ʜɗnǡ׺ʌɔ׺ǡȃŨɎ׺Ɵȍƕh׺ʜɽɎnǡ׺Ùֿ׺nŪȸِ׺ֻֻֽֽ׺ʜhƱɎ׺�!!Ũnȝʌّ؃

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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2.721
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377
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ȃŨɎ
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ȍƕh

ñɽ
ȃƹ
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þå
/

*Nguồn: ģillis To˶ers ˶atson ِ2020ّ

åɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ǡȃŨɎ׺Ɵȍƕh

ñɗnǡ׺˱ɔn׺Ƥầʱ׺ʜ˂

Īʱ׺h˂ɟnǡ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺˱żɎ׺tnʌʱɽʜƱƕh׺ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ؄
ֻֻֽֽـֻּֽֽ

*Nguồn: å˶iss Ûe

Tiềm năng của thị trưɡng Insurtech Việt Nam־
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C�C ClvNl S�Cl lº TÛÂ Cč� ClvNl Plč

6˂ɠƕ׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺nǡż̃׺ֻֽֽֽأׁأּׁ׺˱ɟȃ׺
ȸɕʜ׺ ʌɔ׺ Ƥȃƻȸ׺ ƕŽȃ׺ ʜȃƷn׺؄ ǡȃʲɴ׺ ƕɢȃ׺ ʜɽɏȃ׺
ƕhɎ׺ ƕũƕ׺ hɎźʜ׺ Ƥɕnǡ׺ ƕˁŨ׺ ȃnʌʱɽʜƱƕh׺؃
'hɎ׺ ɴhƲɴ׺ ƟɎŨnh׺ nǡhȃƹɴ׺ ƕhˁ׺ Ƥɕnǡ׺
ʜɽɎnǡ׺ ˱ȃƹƕ׺ ʜhȃƷʜ׺ ȝƷ׺؄ ̀ű̃׺ Ɵ˄nǡ׺ ʌŽn׺
ɴhŵȸ׺ ƌŽɎ׺ hȃƻȸ׺؄ ˱ż׺ ʜźɎ׺ ɽŲʜ׺ nhȃƺʱ׺
Ƥȃƺʱ׺ȝȃƹn׺ʜhʱųn׺Ȧɠȃ׺Ƥƻ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƌŽɎ׺

hȃƻȸ׺˱ȃ׺ȸɓ׺؃

�uật Kinh doanh bảo hiểm 
số 0أ2022أ׃QH15 

'hɎ׺ɴhƲɴ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺ǡȃŲ̃׺ƕh˃nǡ׺nhųn׺
ƌŽɎ׺ hȃƻȸ׺ ƌūʜ׺ ƌʱɕƕ׺ Ƥȃƹn׺ ʜˆ׺؄ ǡȃʲɴ׺
nǡ˂ɡȃ׺Ɵűn׺ʜhʱųn׺ʜȃƹn׺hɞn׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺
Ȧ˂ʱ׺ ǡȃˇ׺ ˱ż׺ ƌŽɎ׺ ɺʱŽn׺ ǡȃŲ̃׺ ƕh˃nǡ׺
nhųn׺؄ Ƥɖnǡ׺ ʜhɡȃ׺ ʜȃƷʜ׺ ǡȃŽȸ׺Ƥ˂ɠƕ׺ ƕhȃ׺
ɴhȅ׺ ȃn׺ Ųn׺؄ ɺʱŽn׺ Ǡ׺ ˱ż׺ ˱ųn׺hżnh׺ƕũƕ׺
ȸŶʱ׺ ǡȃŲ̃׺ ƕh˃nǡ׺ nhųn׺ ǡȃŲ̃׺ ƕhɎ׺

ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺؃

Nghȍ đȍnh số 03أ2021أNĐ-CP 
về bảo hiểm būt buɕc ô tô؄

xe máy

Nhận đȍnh chuyên gia về tiềm năng thȍ trưɡng Insurtech Việt Nam؅

٠'ʱɕƕ׺ƕũƕh׺ȸźnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؃ֻֿ׺ƤƇ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺hżnh׺˱ȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺ƕˁŨ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺؃Ğȃƹƕ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ƕũƕ׺
ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ʜhƱɎ׺ȸɓ׺hȎnh׺ʜɽʱ̃ƺn׺ʜhɔnǡِ׺ɴhʿ׺ʜhʱɕƕ׺˱żɎ׺ȸźnǡ׺Ȧ˂ɟȃ׺Ƥźȃ׺Ǡّ׺ƤŨnǡ׺Ɵần׺ȸŲʜ׺Ƥȃ׺Ȧɠȃ׺
ʜhƷ׺ƟɎ׺ɴhũʜ׺ʌȃnh׺nhȃƺʱ׺Ƥȃƻȸ׺hźn׺ƕhƷ׺؃�hũƕh׺hżnǡ׺nǡż̃׺nŨ̃׺ƕɏ׺nhʱ׺ƕầʱ׺ƕhˁ׺Ƥɕnǡ׺ʜȎȸ׺ȝȃƷȸ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺
ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ɴhˀ׺hɠɴ׺˱ż׺ʜhųȸ׺ƕhȅ׺ȸɎnǡ׺ȸʱɔn׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜ˄׺Ƥɏnǡ׺ǡɏȃ׺ƕũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ʜhƱɎ׺nhʱ׺ƕầʱ׺
ƕˁŨ׺ȸȎnh׺nhɡ׺˱żɎ׺˱ȃƹƕ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺�t׺؄t¯ñ؃؃؃
/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺nhȃƺʱ׺˱żɎ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺nhŭȸ׺ʜɔȃ׺˂ʱ׺nűnǡ׺ƕŨɎ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ƕhɎ׺
ȝhũƕh׺hżnǡ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺ʜɔȃ׺˂ʱ׺ƕhȃ׺ɴhȅ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ6׺؃ȃƺʱ׺nż̃׺Ƥɖnǡ׺nǡhȔŨ׺˱ɟȃ׺˱ȃƹƕ׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺
ʜɽȃƻn׺ƕˁŨ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ʌǒ׺ƕɏ׺nhȃƺʱ׺ʜȃƺȸ׺nŪnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ȸźnh6׺؃ɖnǡ׺ʜhɡȃ׺؄Ƥɡȃ׺ʌɔnǡ׺ƕˁŨ׺nǡ˂ɡȃ׺
Ɵűn׺nǡż̃׺ƕżnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕŽȃ׺ʜhȃƹn׺؄ƟɎ׺Ƥɏ׺؄nhʱ׺ƕầʱ׺ȸʱŨ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ƕˮnǡ׺ʜŪnǡ׺Ȧƶn׺؃
'ũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Phȃ׺nhűn׺ʜhɛ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄ʌŽn׺ɴhŵȸ׺Ƥƻ׺ʜhȅƕh׺˃nǡ׺ʜhƱɎ̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺
ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ȸɟȃ׺؄hɠɴ׺ʜũƕ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺tnʌʱɽʜƱƕh׺Ƥƻ׺ʜųn׺Ɵʿnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜhƷ׺ȸźnh׺˱ƺ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄ƤŬƕ׺
ƌȃƹʜ׺Ȧż׺nhˇnǡ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ȸɟȃ׺ƤƇ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜɽȃƻn׺ȝhŨȃ׺ʜhżnh׺ƕɓnǡ׺ʜźȃ׺ƕũƕ׺n˂ɟƕ׺ȝhũƕ؃١
BÀ HOÀNG THỊ YẾN - aiám đốc ـ PTI Digital
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1

2

3

Khung pháp l̄ chưa theo ȝȍp tốc đɕ phát triển của thȍ trưɡng

'ũƕ׺ɺʱ̃׺Ƥȍnh׺ɴhũɴ׺Ȧʱųʜ׺˱ƺ׺ʜh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺Ƥȃƹn׺ʜˆ׺nɏȃ׺ƕhʱnǡ׺ƤƇ׺ȦɎźȃ׺ʜɽ˅׺ȝhɓnǡ׺
ũɴ׺Ɵʿnǡ׺Ƥɔȃ׺˱ɟȃ׺ Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺؄˱ż׺ɺʱ̃׺Ƥȍnh׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ɴhŽȃ׺
ʜʱűn׺ ʜhƱɎ׺ɺʱ̃׺Ƥȍnh׺ƕˁŨ׺ Ȧʱųʜ׺ ƕhʱ̃ƶn׺nǡżnh׺؄ ʜʱ̃׺nhȃƶn׺؄ ƕũƕ׺ɺʱ̃׺Ƥȍnh׺nż̃׺
ȝhɓnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ƥƺ׺ƕųɴ׺ʜɽɎnǡ׺Ȧʱųʜ׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ6׺؃ȃƺʱ׺nż̃׺ƟŶn׺ƤƷn׺ƕũƕ׺
/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ɽŲʜ׺Ȧʲnǡ׺ʜʲnǡ׺ȝhȃ׺ȝhɓnǡ׺ƕɏ׺ȸɕʜ׺hżnh׺ȦŨnǡ׺ɴhũɴ׺Ǡ׺ɽɰ׺
ɽżnǡ׺Ƥƻ׺ʜɽȃƻn׺ȝhŨȃ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺؃'ũƕ׺ƕɞ׺ɺʱŨn׺ɺʱŽn׺Ǡ׺nhż׺n˂ɟƕ׺ƕˮnǡ׺ǡŬɴ׺ȝhɏ׺
ȝhŪn׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺ɺʱŽn׺Ȧ nǡhȃƹɴ؃׺ƟɎŨnh׺ƕˁŨ׺Ƥɕnǡ׺hɎźʜ׺ʜɽȎnh׺ɺʱũ׺ʌɎũʜ׺ȝȃƻȸ׺؄̄

Nguɖn nhân lực chŲt lượng cao ȝhan hiếm
�hŨn׺hȃƷȸ׺nǡʱɖn׺nhűn׺Ȧ˄ƕ׺˱˅Ũ׺Ũȸ׺hȃƻʱ׺˱ƺ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄˱˅Ũ׺hȃƻʱ׺ʌűʱ׺˱ƺ׺ʜhȍ׺
ʜɽ˂ɡnǡ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺؃�˄ƕ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ȦŨɎ׺Ƥɕnǡ׺ȝ̍׺ʜhʱųʜ׺ʌɔ׺hȃƹn׺nŨ̃׺ƕɜn׺hźn׺ƕhƷ׺˱ƺ׺
ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺؄ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺Ȧż׺nhˇnǡ̃׺ƶʱ׺ƕầʱ׺nhűn׺ʌ˄׺ƕhɎ׺nhˇnǡ׺nǡżnh׺ȸɟȃ׺nh˂׺
ȝhɎŨ׺ hɛƕ׺ Ɵˇ׺ Ȧȃƹʱ׺ ِ/ŨʜŨ׺ åƕȃƱnƕƱّ׺؄ ʜhȃƷʜ׺ ȝƷ׺ ʜɽŽȃ׺ nǡhȃƹȸ׺ nǡ˂ɡȃ׺ Ɵˀnǡ׺ ِþĪ׺
/Ʊʌȃǡnّ׺hŨ̃׺/ȃǡȃʜŨȦ׺�ŨɽȝƱʜȃnǡ؃

Biến đɕng ȝhông ng˅ng của nền ȝinh tế thế giới
å˄׺ ƌȃƷn׺ Ƥɕnǡ׺ ȝhɓnǡ׺ nǡ˅nǡ׺ ƕˁŨ׺ nƺn׺ ȝȃnh׺ ʜƷ׺ ʜhƷ׺ ǡȃɟȃ׺ ƟŶn׺ ƤƷn׺ ˱ȃƹƕ׺ ǡȃŽȸ׺
ƟɎŨnh׺ʜhʱ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺Ȧɠȃ׺nhʱųn׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺؃Ğȃƹƕ׺nż̃׺ƕɏ׺ʜhƻ׺
ƟŶn׺ʜɟȃ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƕhɎ׺tnʌʱɽñƱƕh׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ʌǒ׺
ƌȍ׺hźn׺ƕhƷ׺؃

4
Ngưɡi dân chưa ɺuan tâm nhiều đến bảo hiểm
lȃƹn׺nŨ ׺ƕɏ׺ƕhȏ׺؄̃ ׺Ũȸ¢׺Ğȃƹʜ׺ʌɔ׺Ɵűn׺ݒּּ ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺ȸʱŨ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺nhűn׺ ʜhɛ׺
ʜɽɎnǡ׺nŪȸ׺؄ֻּֽֽ׺ʜ̋׺Ȧƹ׺nż̃׺ʜhŲɴ׺hɞn׺nhȃƺʱ׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺�ŨȦŨ̃ʌȃŨ׺؄ّݒֻ׀ِ׺åȃnǡŨɴɎɽƱ׺
׺ȝhũ׺ʜhɛ׺nhűn׺hȃƻȸ׺ƌŽɎ׺ȸŽnǡ׺ƕˁŨ׺ǡɏɴ׺Ƥɏnǡ׺Ƥɕ׺ƕ˃�׺؃ّݒֻِׄ׺̍�׺ż˱׺ّݒֻ׃ِ
ʜhŲɴ׺ـ׺ƕhȏ׺ƕhȃƷȸ׺ȝhɎŽnǡ׺ݒֽ׺ʜɗnǡ׺a/P׺nŪȸ׺ـ׺ֻֻֽֽ׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺ñhũȃ׺�Ũn؄ּ־ِ׺ ׺؄ّݒ
åȃnǡŨɴɎɽƱ6׺؄ّݒ׃؄ِׄ׺żȃ׺�ɎŨn׺ّݒ؄ׂ־ּِ׺˱ż׺lɎnǡ�Ɏnǡ׺؃ّݒ؄ּׂِׄ׺'ũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺
ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ƕʱnǡ׺˃nǡ׺ ɽŨ׺ ʜhȍ׺ ʜɽ˂ɡnǡ׺ɴhần׺ Ȧɟn׺ Ȧż׺ƕũƕ׺Ɵɜnǡ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ ʜɽʱ̃ƺn׺
ʜhɔnǡ׺؄ƕh˂Ũ׺ƕɏ׺nhȃƺʱ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ʜhƱɎ׺ȸɓ׺hȎnh׺tnʌʱɽñƱƕh׺nƶn׺ƕˮnǡ׺
ƕh˂Ũ׺ʜhʱ׺hʲʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌ˄׺ɺʱŨn׺ʜűȸ׺ƕˁŨ׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵűn׺؃

*Nguồn: M! !Ũnȝsأ ʜɗng Ǵɠɴ

Nhận đȍnh chuyên gia về thách th˃c của thȍ trưɡng Insurtech Việt Nam؅

٠'ũƕ׺Ɵɜnǡ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ƕần׺Ƥ˂ɠƕ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺˱ż׺ʜhȃƷʜ׺ȝƷ׺Ȧźȃ׺؄ƤŽȸ׺ƌŽɎ׺ʌ˄׺ʜȃnh׺ǡɛn׺؄ɴhˀ׺hɠɴ׺ʜhƱɎ׺
hżnh׺˱ȃ׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡ׺˱ż׺ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺Ȧż׺˱ȃƹƕ׺Ɵˀnǡ׺ʜhʱųʜ׺nǡˇ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ɴhŽȃ׺ǡȃŽȃ׺nǡhȔŨ׺ǡần׺ǡˮȃ׺؄ƟƼ׺hȃƻʱ׺؃/Ɏ׺
˱ų̃׺Ȧʱųʜ׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ɴhŽȃ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ƥȃƺʱ׺ƕhȏnh׺ʜ˂ɞnǡ׺ʜhȅƕh׺؄ƌūʜ׺ȝȍɴ׺˱ɟȃ̀׺ʱ׺ʜhƷ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕˁŨ׺ʜhȍ׺
ʜɽ˂ɡnǡ6׺؃ɖnǡ׺ʜhɡȃ׺ƕần׺ʌ˄׺ƕhʱnǡ׺ʜŨ̃׺ɴhɔȃ׺hɠɴ׺ǡȃˇŨ׺ƕũƕ׺ƕɞ׺ɺʱŨn׺؄ƌŨn׺nǡżnh׺˱ż׺ʜɽʱ̃ƺn׺ʜhɓnǡ׺ƕˀnǡ׺
ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺nhŭȸ׺ƕɢȃ׺ƌɝ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕũȃ׺nhȎn׺ʜȃƶʱ׺ƕ˄ƕ׺˱ƺ٠׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺١ƕˁŨ׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵűn׺؄Ƥƻ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ɴhũʜ׺
hʱ̃׺Ƥʲnǡ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ƕˁŨ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺أnǡżnh׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺˱ż׺Ƥ˂Ũ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ƤƷn׺ǡần׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵűn׺hɞn؃١
BÀ ĐINH THỊ NG½C NIỀM - Chủ tịch lĐÙT ـ Tổng aiám đốc alobal Care

Thách thức của thị trưɡng Insurtech tại Việt Namֿ
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Xþ lĎÁNa Đ¹I MÁI S�Na T�¯ TÛ¯Na ��Nl VĐC INSþÛT>Cl

åɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȃnʌʱɽʜƱƕh׺ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺ʜųɴ׺
ʜɽʱnǡ׺ɴhần׺Ȧɟn׺ɢ׺ȸŽnǡ׺ɴhűn׺ɴhɔȃ׺؄ƌũn׺hżnǡ׺ɺʱŨ׺
ƕũƕ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ȝ̍׺ʜhʱųʜ׺ʌɔ׺؃åŽn׺ɴhŵȸ׺Ƥ˂ɠƕ׺ɴhűn׺
ɴhɔȃ׺ ɎnȦȃnƱ׺ ʜųɴ׺ ʜɽʱnǡ׺ɢ׺ȸŽnǡ׺ɴhȃ׺ nhűn׺ ʜhɛ׺nh˂׺
ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺Ɵʱ׺Ȧȍƕh׺؄ʌ˃ƕ׺ȝhɝƱ׺؄ȝhũȸ׺ƕhˇŨ׺ƌƹnh׺nɕȃ׺
nǡɎźȃ׺ ʜɽʲ׺؄ ƌŽɎ׺ hȃƻȸ׺ ̀Ʊ׺ ɓ׺ ʜɓ̀أƱ׺ ȸũ ׺؄̃ ƌŽɎ׺ hȃƻȸ׺
ʜɽũƕh׺nhȃƹȸ׺Ɵűn׺ʌ˄׺ɓ׺ʜɓ̀أƱ׺ȸũ̃׺ƟɎ׺ɴhũɴ׺Ȧʱųʜ׺ɺʱ̃׺
Ƥȍnh؃
ñhƱɎ׺ȝhŽɎ׺ʌũʜ׺ƕˁŨ׺ĞȃƱʜnŨȸ׺ÛƱɴɎɽʜ׺؄ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺
ƌŽɎ׺ hȃƻȸ׺ Ğȃƹʜ׺ ¢Ũȸ׺ ƤŨnǡ׺ ʜųɴ׺ ʜɽʱnǡ׺ ʌˆ׺ Ɵʿnǡ׺
tnʌʱɽʜƱƕh׺ Ƥƻ׺ ǡȃŨ׺ ʜŪnǡ׺ hȃƹʱ׺ ɺʱŽ׺ ɴhűn׺ ɴhɔȃ׺ ʌŽn׺
ɴhŵȸ׺ʌůn׺ƕɏ׺ƤƷn׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺؃/ɎŨnh׺ʜhʱ׺ʜ˅׺ȝƶnh׺
/ȃǡȃʜŨȦ׺ ʜŪnǡ׺ ʜɽ˂ɢnǡ׺ ȸźnh׺ nhŲʜ׺ ˱ɟȃ׺ ׺ݒ؄ֽׁׄ ƕũƕ׺
ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ʌŨʱ׺Ƥźȃ׺Ɵȍƕh׺'Ɏ˱ȃƟ؃ּׄـ

1؃ InʌurtƱch đưa ʌŽn phŵm trũƺn thɔng Ȧên onȦinƱ

åɎ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ʜɽʱ̃ƺn׺ʜhɔnǡ׺؄ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺˱ȃ׺ȸɓ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜhȃƷʜ׺ȝƷ׺˱ɟȃ׺ɴhȅ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ʜhŲɴ׺؄ʌɔ׺ʜȃƺn׺ƌŽɎ׺
hȃƻȸ׺nhɝ׺؄˱ż׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺Ƥɞn׺ǡȃŽn׺؃!ŽɎ׺hȃƻȸ׺˱ȃ׺ȸɓ׺ɴhˀ׺hɠɴ׺ƕhɎ׺nhˇnǡ׺nǡ˂ɡȃ׺ƕɏ׺ʜhʱ׺nhųɴ׺ʜhŲɴ׺˱ż׺
nhˇnǡ׺nǡ˂ɡȃ̃׺Ʒʱ׺ʜhƷ׺ʜɽɎnǡ̀׺Ƈ׺hɕȃ׺؄ǡȃʲɴ׺hɛ׺ƟƼ׺Ɵżnǡ׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺˱ɟȃ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺nhŭȸ׺Ƥũɴ׺˃nǡ׺nhʱ׺ƕầʱ׺ʜȃƷʜ׺ȝȃƹȸ׺˱ż׺
ƌŽɎ׺˱ƹ׺ʜɽ˂ɟƕ׺nhˇnǡ׺ɽˁȃ׺ɽɎ׺ƕɏ׺ʜhƻ̀׺Ž̃׺ɽŨ׺ʜɽɎnǡ׺ƕʱɕƕ׺ʌɔnǡ׺؃!ŽɎ׺hȃƻȸ׺˱ȃ׺ȸɓ׺ƤŨnǡ׺nhųn׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌ˄׺ɺʱŨn׺ʜűȸ׺ƕˁŨ׺ƕɞ׺
ɺʱŨn׺¢hż׺n˂ɟƕ׺؄nh˂׺˱ȃƹƕ׺hɘ׺ʜɽɠ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ƕhɎ׺nɓnǡ׺Ɵűn׺nhŭȸ׺ǡȃʲɴ׺nɓnǡ׺Ɵűn׺ƌɟʜ׺ʜhȃƹʜ׺hźȃ׺ȝhȃ׺ǡŬɴ׺
ɽˁȃ׺ɽɎ׺؃
¢ūȸ׺ƌūʜ׺nhʱ׺ƕầʱ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؄ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȃnʌʱɽʜƱƕh׺ƕˮnǡ׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺˱ȃ׺ȸɓ׺ʌɔ׺hɏŨ׺ʜźȃ׺
Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؃tǡȦɎɎ׺ƤƇ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺˱ɟȃ׺�Ɏʌhȃɴ׺nhŭȸ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ɽˁȃ׺ɽɎ׺ǡȃŨɎ׺hżnǡ׺ȝhɓnǡ׺ʜhżnh׺ƕɓnǡ׺ƕhɎ׺
׺ųn˱׺ɴhȅ׺Ƥ˂ɠƕ׺nhųn׺Ʒ̀׺ʜżȃ׺ɴhƲɴ׺ƕhɎ׺nż̃׺hȃƻȸ׺ŽɎ!׺ʜhũnǡ؃أƤɖnǡ׺؃ֻֻׄ׃ֽ׺ɴhȅ׺ȸ˃ƕ׺ɟȃ˱׺hżnǡ؄׺ǡȃŨɎ׺Ʒ̀׺ʜżȃ׺؃ֻֻֻֻׂ
ƕhʱ̃ƻn׺ʜɽŽ׺hżnǡ׺nƷʱ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺ʜɽŽ׺Ȧźȃ׺hżnǡ׺ƟɎ׺Ƥɞn׺hżnǡ׺ƌȍ׺ʌŨȃ׺ʌɏʜ׺؃¢ǡɎżȃ׺ɽŨ׺؄tǡȦɎɎ׺ƕɜn׺hɠɴ׺ʜũƕ׺˱ɟȃ׺�Ɏƌȃـ
ǜɎnƱ׺Ƥƻ׺Ƥ˂Ũ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ٠׺�ɎƌȃƕŨɽƱ׺١ʜɟȃ׺ֻ־׺ʜɽȃƹʱ׺ʜhʱƶ׺ƌŨɎ׺Ɵȃ׺Ƥɕnǡ׺ƕˁŨ׺�ɎƌȃǜɎnƱ٠׺؃�ɎƌȃƕŨɽƱ׺١Ȧż׺ȸɕʜ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƌŽɎ׺
hȃƻȸ׺ʜŨȃ׺nźn׺ƕũ׺nhűn׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺ʜɽɠ׺ƕŲɴ׺ƕhȃ׺ɴhȅ׺hżnǡ׺nǡż ؇Ũ̀׺˅ʜ׺Ųn˱׺˂ʜ׺ʿ˱׺Ɵȍƕh׺ż˱׺ȃnʜƱɽnƱʜ׺Ȧȃƹʱ׺ˇƟ׺ǡɏȃ׺؄̃

2؃ BŽo hiƻm ˱i mɓ đang nhųn đưɠc ʌ˄ ɺuan tűm

S˃c ȝhoǂ

Nhân thọ ݒׄ

ݒּּ

ݒֿݒּׂ

ݒ־

ݒֽ ݒֽ

ݒ׃

ݒ־

ݒ׀ ݒ׃

ݒֻּ

ݒ׀

ݒׂ

ݒׁ

Phát triển
sản phŵm

Marȝeting Phân phối Đȍnh phȅ Bɖi thưɡng

Tài sản
và tai nạn

Các công ty Insurtech
đang tập trung ِ؎ّ ݒ5݂ ݒ5-10 ݒ10݁

T̋ lệ ƕũƕ ʌũng kiến Ƥɗi mɟi ʌũng tźo
trong ƕɞ ʌở dˇ liệu tnʌurteƕh

*Nguồn: : McKinsey

*Nguồn: ĞieʜnŨȸ ÛeɴɎɽʜ؄ KǴŽɎ sũʜ cũc /N!l ʜźi Ğiƹʜ NŨȸ؄ ʜǴũng ֻּֽֽׁأ
־؃ּֿ

ñŪnǡ׺Ȧƶn
�hɓnǡ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ
aȃŽȸ׺Ƥȃ

l!¢/׺ʌɔ׺ݒ

Kỹ thuật số؅
ďnǡ׺Ɵʿnǡ׺Ɵȃ׺Ƥɕnǡ؄
ñh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺Ƥȃƹn׺ʜˆ؄؃؃؃ Bancassurance

ñ˂׺˱Ųn׺˱ȃƶn6׺أźȃ׺Ȧ أ̄
'hȃ׺nhũnh׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ

�ɓȃ׺ǡȃɟȃ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ

؄ׁ׃ֽ

׀ ؄ּׂ

ֻֿ؄ֻ

ֿׁ؄ׂ

־؄־ּ

ׁׁ؄ׂ

ֻֽ؄ֻ
־؄־ּ

ׁׄ؄ֽ

؄ּ־ֽ
؄ׂׂ

־؄ּֿ

Xây dựng ứng dụng
trên thiết bị thông minh

Triển khai phần mềm lɰi bảo hiểm

Phân phối sản phẩm ɺua kênh bán
hàng mới: trực tuyến, mạng xƇ hɕi

Phân phối sản phẩm ɺua ˶ebsite
so sánh các sản phẩm bảo hiểm

Phát triển các sản phẩn
bảo hiểm theo yêu cầu

Phát triển mô hình bảo hiểm ngang
hàng (peerـtoـpeer insurance)

�p dụng công nghệ ChatBot

0 20 ֿ0 ׁ0 0׃ ּ00

l!¢/׺ʌɔ׺ݒ

ֻֻֽֽ
ֻּֽֽ

Các xu hướng nổi bật đang diƼn ra tại Việt Nam1
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Top 5 chiến lược ưu tiên của DNBH trong giai đoạn bȎnh thưɡng
tiếp theo ِݒ số DNBHّ

¢hʱ׺ƕầʱ׺Ɵȍƕh׺ƕhʱ̃ƻn׺ʌŨnǡ׺ɎnȦȃnƱ׺ƕˁŨ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺ƤƇ׺ʜźɎ׺Ƥɕnǡ׺Ȧ˄ƕ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ʜɽʱ̃ƺn׺
ʜhɔnǡ׺Ƥŵ̃׺ȸźnh׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺ʜɽɎnǡ׺nhȃƺʱ׺nŪȸ׺ɺʱŨ׺؃ñhƱɎ׺ȝhŽɎ׺ʌũʜ׺ƕˁŨ׺ĞȃƱʜnŨȸ׺ÛƱɴɎɽʜ׺ݒ؄ֽ׃׃׺؄ʌɔ׺/¢!l׺hȃƹn׺
ƤŨnǡ׺ʜɽȃƻn׺ȝhŨȃ׺ƕh˂ɞnǡ׺ʜɽȎnh׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺؄ʜɽɎnǡ׺ȝhȃ׺ݒ׃؄ּּ׺ʌɔ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɜn׺Ȧźȃ׺ƤŨnǡ׺ƕɏ׺ȝƷ׺hɎźƕh׺ʜɽȃƻn׺ȝhŨȃ׺
ʜɽɎnǡ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺ʜɟȃ؃

3؃ Xu hưɟng chũƻn đɗi ʌɔ tźi các doanh nghiệp ƌŽo hiƻm ِDNBHّ trũƺn thɔng

!ŽɎ׺hȃƻȸ׺Ȧż׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺˱ɓ׺hȎnh׺˱ż׺hɠɴ׺Ƥɖnǡ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ʜh˂ɡnǡ׺ȝƲɎ׺Ɵżȃ׺ʜ˅׺ֻֽـֻּ׺nŪȸ׺؄nƶn׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ƕhȅnh׺Ȧż׺ʜh˃׺Ɵʱ̃׺
nhŲʜ׺hˇʱ׺hȎnh׺˱ż׺ʜźɎ׺nƶn׺ʌ˄׺ȝhũƕ׺ƌȃƹʜ׺ǡȃˇŨ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺؃ñɽɎnǡ׺ƕʱɕƕ׺ƤʱŨ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺/¢!l׺ʜɽʱ̃ƺn׺ʜhɔnǡ׺؄
ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺Ȧż׺ʜɎɴ׺׀׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ʜɽɎnǡ׺nǡżnhِ׺�ŨnʱȦȃǜƱ׺؄!ŽɎ׺Ğȃƹʜ׺؄PɽʱƟƱnʜȃŨȦ׺؄/Ũȃـȃƕhȃ׺؄�t�ّ׺؄ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺Ȧż׺ƕũƕh׺ʜh˃ƕ׺
Ƥƻ׺ʜŪnǡ׺ʌ˃ƕ׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺؄Ƥũɴ׺˃nǡ׺˱ɟȃ׺nhʱ׺ƕầʱ׺ȸɟȃ׺ƕˁŨ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺؄ʜųn׺Ɵʿnǡ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺Ȧɟnِ׺ƌȃǡ׺ƟŨʜŨّ׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺ƕŽȃ׺
ʜhȃƹn׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺؄ƤŨ׺Ɵźnǡ׺hɏŨ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺؄ƕˮnǡ׺nh˂׺ʜɔȃ׺˂ʱ׺ƕhȃ׺ɴhȅ׺˱ųn׺hżnh؃

'ũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ƤŨnǡ׺ƤŨ׺Ɵźnǡ׺hɏŨ׺˱ż׺ȸɢ׺ɽɕnǡ׺ȝƶnh׺ɴhűn׺ɴhɔȃ׺ɎnȦȃnƱ׺؄Ƥɖnǡ׺ʜhɡȃ׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺nhȃƺʱ׺˱żɎ׺
˱ȃƹƕ׺ƕŽȃ׺ʜhȃƹn׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ȝhũƕh׺hżnǡ̀׺؄Ʊȸ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺Ȧż׺ʜɽʱnǡ׺ʜűȸ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh

�ɴ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺
nǡhƹ׺ȸɟȃ׺Ƥƻ̀׺ű̃׺
Ɵ˄nǡ׺nŪnǡ׺Ȧ˄ƕ׺
hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ȝ̍׺
ʜhʱųʜ׺ʌɔ׺

6Ũ׺Ɵźnǡ׺hɏŨ׺ƕũƕ׺
ȝƶnh׺ɴhűn׺ɴhɔȃ׺؅
!ŨnƕŨʌʌʱɽŨnƕƱ׺؄
¯nȦȃnƱ׺؄/ȃǡȃʜŨȦ

¢űnǡ׺ƕŨɎ׺nŪnǡ׺Ȧ˄ƕ׺
Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺Ƥƻ׺ʜźɎ׺ʌ˄׺
ȝhũƕ׺ƌȃƹʜ׺ƕˁŨ׺ʌŽn׺

ɴhŵȸ

'Žȃ׺ʜhȃƹn׺ƕhŲʜ׺
Ȧ˂ɠnǡ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺
ȝhũƕh׺hżnǡ

ñŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺
ƟɎŨnh׺ʜhʱ

ݒ100 ݒ2؄4׃ ݒ76؄5 ݒ67؄4 ݒ41؄2

*Nguồn: ĞieʜnŨȸ ÛeɴɎɽʜ؄ KǴŽɎ sũʜ cũc /N!l ʜźi Ğiƹʜ NŨȸ؄ ʜǴũng ֻּֽֽׁأ

Īű̃׺Ɵ˄nǡ׺ƕũƕ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ʌɔ׺؄
ǡɖȸ׺nƺn׺ ʜŽnǡ׺ɺʱŽn׺ Ǡ׺ hɠɴ׺
Ƥɖnǡ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ɎnȦȃnƱ׺׺؄˱ż׺ʜ˄׺
Ƥɕnǡ׺ hɏŨ׺ ʜhŵȸ׺ Ƥȍnh׺ ƌŽɎ׺
hȃƻȸ؃
lɠɴ׺ʜũƕ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺nǡűn׺hżnǡ׺
ʌɔ׺ ˱ż׺ ǜȃnʜƱƕh׺ Ƥƻ׺ ƤŨ׺ Ɵźnǡ׺
hɏŨ׺ ɴh˂ɞnǡ׺ ʜh˃ƕ׺ ʜhŨnh׺
ʜɎũn؃

lɠɴ׺ ʜũƕ׺ ˱ɟȃ׺ nƺn׺ ʜŽnǡ׺
ʜh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺ Ƥȃƹn׺ ʜˆ׺ ñȃȝȃ׺ Ƥƻ׺
ʜȃƷɴ׺ƕųn׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺˱ż׺hƹ׺
ʌȃnh׺ʜhũȃ٠׺ʜŲʜ׺ƕŽ׺ʜɽɎnǡ׺ȸɕʜ׺١
ƕˁŨ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺nż ؃̃
6Ũ׺ Ɵźnǡ׺ hɏŨ׺ ȝƶnh׺ ɴhűn׺
ɴhɔȃ׺ ˱ż׺ Ƥầʱ׺ ʜ˂׺ ̀ű̃׺ Ɵ˄nǡ׺
nŪnǡ׺Ȧ˄ƕ׺˱ƺ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ؃

ñɽȃƻn׺ȝhŨȃ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ȝhũȸ׺ʌ˃ƕ׺
ȝhɝƱ׺ ɎnȦȃnƱ׺؄ ǡȃʲɴ׺ ȝƷʜ׺ nɔȃ׺
ȝhũƕh׺hżnǡ׺˱ɟȃ׺ƌũƕ׺ʌȔ׺ʜ˅̀׺Ũ؃
ñh˄ƕ׺ hȃƹn׺ ƌɖȃ׺ ʜh˂ɡnǡ׺ ƌŽɎ׺
hȃƻȸ׺ ƕhɎ׺ hɞn׺ ׺؃ֻֻֻֻ׀ hɠɴ׺
Ƥɖnǡ׺ ƌŽɎ׺ hȃƻȸ׺ ʜŨȃ׺ nźn׺ ʌɔ׺؄
ʜɽɎnǡ׺ Ƥɏ׺ ƕɏ׺ ׺ֻֻ׀؃׀ֽ hɠɴ׺
Ƥɖnǡ׺ ƌŽɎ׺ hȃƻȸ׺ Ƥ˂ɠƕ׺ ƌũn׺
ɺʱŨ׺åhɎɴƱƱ؃
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ñɽɎnǡ̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ƤŬʜ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺Ȧżȸ׺ʜɽɛnǡ׺ʜűȸ׺؄nhȃƺʱ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ɴhȃ׺nhűn׺ʜhɛ׺ƤƇ׺ƕhɎ׺ɽŨ׺ȸūʜ׺ƕũƕ׺
Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺ɽˁȃ׺ɽɎ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ʌŨʱ׺Ƥźȃ׺Ɵȍƕh׺'Ɏ˱ȃƟ׺؃ּׄـ'ũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺nż̃׺ʜh˂ɡnǡ׺ƕɏ׺ȸ˃ƕ׺ɴhȅ׺nhɝ׺؄ƟƼ׺
Ɵżnǡ׺ɴhűn׺ɴhɔȃ׺ʜɽƶn׺ƕũƕ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ʜɽ˄ƕ׺ʜʱ̃Ʒn׺؄ƕɏ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺ʜhƱɎ׺ʜ˅nǡ׺Ȧần׺ƕhȃ׺ʜɽŽ׺˱ ż׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺ƌɖȃ׺ʜh˂ɡnǡ׺hɎżn׺
ʜɎżn׺Ƥ˂ɠƕ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʌɔ׺nhŭȸ׺Ƥũɴ׺˃nǡ׺nhʱ׺ƕầʱ׺ƤŨ׺Ɵźnǡ׺˱ż׺ȸŨnǡ׺ƤƷn׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ʜhʱųn׺ʜȃƹn׺nhŲʜ׺ƕhɎ׺
ȝhũƕh׺hżnǡ؃
�ɕʜ׺ʌɔ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ʜhƱɎ׺Ȧɔȃ׺ʌɔnǡ׺؅ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺Ɵʱ׺Ȧȍƕh׺؄ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺Ƥȃƹn׺ʜˆ׺؄ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ʜɽƼ׺ƕhʱ̃Ʒn׺ƌŨ ׺؄̃
ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺hżnǡ׺hɏŨ׺؄ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺˱ż׺Ũn׺nȃnh׺ȸźnǡ׺؄ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ƌŽɎ׺ȦƇnh׺؄ ؃˱ ؃˱

4؃ XuŲt hiện các dɜng ʌŽn phŵm ƌŽo hiƻm thƱo Ȧɔi ʌɔng

!ɖȃ׺ʜh˂ɡnǡ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ȸūʜ̀׺ȅƕh׺ƕhȅnh׺ʜɽɎnǡ׺ƕhʱɘȃ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ƕˁŨ׺
nǡżnh׺ ƌŽɎ׺ hȃƻȸ׺؃ 'ũƕ׺ ƟɎŨnh׺ nǡhȃƹɴ׺ ƌŽɎ׺ hȃƻȸ׺ ِ/¢!lّ׺ ʜɽʱ̃ƺn׺
ʜhɔnǡ׺˱ż׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺tnʌʱɽʜƱƕh׺؄ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺
ɴhȃ׺nhűn׺ʜhɛ׺؄ƤŨnǡ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʌɔ׺Ƥƻ׺ʜŪnǡ׺hȃƹʱ׺ʌʱŲʜ׺؄ʜȅnh׺
ƕhȅnh̀׺ũƕ׺˱ż׺ȸȃnh׺ƌźƕh׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺ˆ̀׺Ǡ̃׺ƶʱ׺ƕầʱ׺ƌɖȃ׺ʜh˂ɡnǡ׺؄ɺʱŨ׺
Ƥɏ׺ǡȃʲɴ׺ƕŽȃ׺ʜhȃƹn׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺˱ż̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺Ȧɜnǡ׺ʜȃn׺ɢ׺ȝhũƕh׺hżnǡ؃
'ũƕ׺ɴhần׺ȸƺȸ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ñɽȅ׺ʜʱƹ׺nhűn׺ʜźɎِ׺�ɽʜȃǜȃƕȃŨȦ׺tnʜƱȦȦȃǡƱnƕƱّ׺
Ƥƻ׺ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺hɏŨ׺ȅʜ׺nhŲʜ׺ȸɕʜ׺ɴhần׺ʜɽɎnǡ׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺ƌɖȃ׺ʜh˂ɡnǡ׺؄ɴhɗ׺
ƌȃƷn׺nhŲʜ׺Ȧż׺˱ȃƹƕ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕhŨʜƌɎʜ׺Ƥƻ׺hɘ׺ʜɽɠ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ǡˆȃ̃׺ƶʱ׺
ƕầʱ׺؄ȝȃƻȸ׺ʜɽŨ׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺؄ɴhũʜ׺hȃƹn׺ǡȃŨn׺Ȧųn׺˱ż׺ǡˆȃ̃׺ƶʱ׺ƕầʱ׺ʜhŨnh׺
ʜɎũn׺ɴhȅ׺ƌɖȃ׺ʜh˂ɡnǡ׺ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺ʜɟȃ׺nǡűn׺hżnǡ؃

�ɕʜ׺ƕɓnǡ׺ ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ƕɏ׺ ʜɽʿ׺ ʌɢ׺ ʜźȃ׺¢Ʊ˶׺
ĭɎɽȝ׺ƕhʱ̃ƶn׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ƕhɎ׺nǡ˂ɡȃ׺
ʜhʱƶ׺nhż׺؃�ƱȸɎnŨƟƱ׺ƤƇ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺ƕhŨʜƌɎʜ׺Ƥƻ׺
ʜ˂ɞnǡ׺ʜũƕ׺؄hɘ׺ʜɽɠ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ǡˆȃ̃׺ƶʱ׺ƕầʱ׺ƌɖȃ׺
ʜh˂ɡnǡ׺ ˱ż׺ ʜhŨnh׺ ʜɎũn׺ nhŨnh׺ ƕhɏnǡ׺ ȝhɓnǡ׺
ɺʱŨ׺ƌŲʜ׺ȝ̉׺ʌ˄׺ƕŨn׺ʜhȃƹɴ׺nżɎ׺ƕˁŨ׺ƕɎn׺nǡ˂ɡȃ؃

Tųp trung ˱ào ƌɖi thưɡng ƌŽo hiƻm ؃׀

Bảo hiểm Mua hàng chȅnh hƇng׺
'hȃ׺ʜɽŽ׺ƌɖȃ׺ʜh˂ɡnǡ׺ݒֻֻּ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺hżnǡ׺
hɏŨ׺ȝhȃ׺ƕɏ׺ƌŲʜ׺ȝ̉׺hżnh׺˱ȃ׺ʜŲn׺ƕɓnǡ׺؄
hŨ̃׺ǡȃŽ׺ȸźɎ׺ʜƱȸ׺ʜɽʱ̃̀׺ʱŲʜ׺nǡʱɖn׺
ǡɔƕ׺؄hɎŬƕ׺ȝhȃ̀׺Ž̃׺ɽŨ׺Ȧɘȃ׺hƹ׺ʜhɔnǡ׺؄
ƌŽɎ׺ȸųʜ׺ƕˁŨ׺ñɽʱƱ/ŨʜŨ׺ȝhȃƷn׺nǡ˂ɡȃ׺
ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺ȸʱŨ׺ɴhŽȃ׺hżnǡ׺ǡȃŽ׺؄hżnǡ׺

nhũȃ

Bảo hiểm �upViec Care 
'hȃ׺ʜɽŽ׺ƌɖȃ׺ʜh˂ɡnǡ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺
ʜŨȃ׺nźn׺ɴhũʜ׺ʌȃnh׺˱ɟȃ׺ȸ˃ƕ׺
ɴhȅ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕhȃŨ׺nhɝ׺ʜhƱɎ׺hȎnh׺

ʜh˃ƕ׺ʜɽŽ׺ǡɏɴ׺؄ʜ˅׺
ȦầnأƤɖnǡ׺؃ֻֻֻ׀ـ؃ֻֻֻֽ
Ƥ˂ɠƕ׺ƕhȃŨ׺nhɝ׺ʜhƱɎ׺hȎnh׺

ʜh˃ƕ׺ʜɽŽ׺ǡɏɴ

Bảo hiểm Trɡi mưa 
'hȃ׺ʜɽŽ׺ƌɖȃ׺ʜh˂ɡnǡ׺
ƕhɎ׺ƕhȃ׺ɴhȅ׺ƕ˂ɟƕ̀׺Ʊ׺
ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜŪnǡ׺ȝhȃ׺

ʜɽɡȃ׺ȸ˂Ũ

Các dɜng sản 
phŵm bảo 
hiểm theo lối 
sống

Nhận đȍnh chuyên gia về các xu hướng nɗi bật tại Việt Nam؅

٠Ğƺ׺ȸŬʜ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄hɞn׺ȸɕʜ׺nŪȸ׺ʜɽɢ׺Ȧźȃ׺Ƥű̃׺؄ȃnʌʱɽʜƱƕh׺ƤƇ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺˱ż׺Ƥ˂Ũ׺˱żɎ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺
nǡhƹ׺hȃƹn׺Ƥźȃ׺nh˂׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺�tِ׺ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺nhűn׺ʜźɎّ׺؄ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺tɎñ٘׺tnʜƱɽnƱʜ׺˱źn׺˱ųʜّ׺˱ż׺ɴhűn׺ʜȅƕh׺Ɵˇ׺
Ȧȃƹʱ׺Ȧɟn٘׺!ȃǡ׺ƟŨʜŨّ׺؄ǡȃʲɴ׺ƕhɎ׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺ƌũn׺hżnǡ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺ƕhŪȸ׺ʌɏƕ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ʌŨʱ׺ƌũn׺ʜɽɢ׺
nƶn׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺؄nhŨnh׺ƕhɏnǡ׺؄ƕhȅnh̀׺ũƕ׺ƕŨɎ׺؄ƕhȃ׺ɴhȅ׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺ʜhŲɴ؃
Ğż׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺nż̃׺؄ƕˮnǡ׺ȸɢ׺ɽŨ׺ƕhɎ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺nhȃƺʱ׺ƕɞ׺hɕȃ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕũƕ׺Ɵɜnǡ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺
˱ȃ׺ȸɓ׺ƤŬƕ׺ʜhˀ׺ʜhƱɎ׺Ȧɔȃ׺ʌɔnǡ׺nh˂׺Ɵɜnǡ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ǡȃŨɎ׺Ɵȍƕh׺ǡȃŨn׺Ȧųn׺؄ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ȸźɎ׺ƟŨnh׺؄
ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺Ũn׺nȃnh׺ȸźnǡ׺؄hŨ̃׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺hɎżn׺ɴhȅ׺ƌɎɎȝȃnǡ׺؄ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ʜhƱɎ׺hżnh׺˱ȃ׺Ȧũȃ̀׺Ʊ׺؄؃؃؃ñhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺
ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺˱ȃ׺ȸɓ׺ƤŨnǡ׺ƕh˃nǡ׺ʜɝ׺ʜhƷ׺ȸźnh׺˱ż׺nɢ׺ɽɕ׺hɞn׺ƌŨɎ׺ǡȃɡ١؈
BÀ ĐINH THỊ NG½C NIỀM - Chủ tịch lĐÙT ـ Tổng aiám đốc alobal Care
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*ِNguồn: '! InsigǴʜsّ 

Īʱ׺h˂ɟnǡ׺tnʌʱɽʜƱƕh׺ʜźȃ׺ƕhűʱ׺
ʱ׺ƤŨnǡ׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺
˱żɎ׺nhɏȸ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺Phűn׺ʜȅƕh׺Ɵˇ׺ Ȧȃƹʱ׺؄˱ż׺ȸŽnǡ׺
Phűn׺ɴhɔȃ׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺nhż׺ɢ׺˱ż̀׺Ʊ׺hɞȃ׺؃ñɽɎnǡ׺ȝhȃ׺
Ƥɏ׺؄ɴhần׺Ȧɟn׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺tnʌʱɽʜƱƕh׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ʜųɴ׺
ʜɽʱnǡ׺ ɢ׺ ȸŽnǡ׺ Phűn׺ ɴhɔȃ׺ ƌŽɎ׺ hȃƻȸ׺ ɎnȦȃnƱ׺ ƕhɎ׺
ȝhũƕh׺hżnǡ׺ƕũ׺nhűn׺؄nhŲʜ׺Ȧż׺ƕũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƌŽɎ׺
hȃƻȸ׺ɴhȃ׺nhűn׺ʜhɛ׺nh˂׺ƌŽɎ׺hȃƻȸ׺ʌ˃ƕ׺ȝhɝƱ̀׺؄Ʊ׺hɞȃ׺
˱ż׺ ƌŽɎ׺ hȃƻȸ׺ Ɵʱ׺ Ȧȍƕh׺؃ 'ɏ׺ ʜhƻ׺ ʜhŲ̃׺ ƌ˃ƕ׺ ʜɽŨnh׺
tnʌʱɽʜƱƕh׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƤŨnǡ׺ƕɏ׺nhȃƺʱ׺ȝhɎŽnǡ׺ʜɽɔnǡ׺
ƕɞ׺hɕȃ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺åʜŨɽʜʱɴ׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺˱żɎ׺ʌűn׺
ƕhɞȃ׺nż ׺؃̃

Cơ hɕi cho Việt Nam

Phân tȅch dữ 
liệu

Bảo hiểm rủi 
ro thiên tai

Bảo hiểm 
cho đɕng vật

Bảo hiểm rủi ro 
ȝhông gian 

mạng

Phân tȅch 
thɡi tiết và 

đȍa l̄

Đȍnh phȅ 
bảo hiểm

Mức đổ Đổi mới sáng tạo trên thế giới và tại Việt Namֽ
Các Startup nɗi bật trong lȔnh vực Insurtech tại châu 
u

Nền tảng kết nối ĐMST Mở BambuþP cam kết mang đến cho Doanh nghiệp sự kết 
nối chŲt lượng với các chuyên gia và các nhà cung cŲp giải pháp hàng đầu trong hành 

trình tìm hiểu và phát triển Công nghệ Tài chính và Bảo hiểm của Doanh nghiệp؃ 

Liên hệ với chʲng tôi:
    ȃȿǜɎۇƌŨȸƌʱʱɴ؃ƕɎȸ hoŬc ɺuƲt QR code
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Cɓng nghệ ƌŽo hiƻm

Bảo hiểm sản phŵm

Quản l̄ ȝhách hàng 

Bảo hiểm y tế 

Bảo hiểm cơ sɢ hạ tầng

Bảo hiểm giáo dục

So sánh bảo hiểmTái bảo hiểm

Chuyển đɗi ngưɡi dùng

Quyền lợi của
nhân viên

Bảo hiểm dữ liệu

Bảo hiểm doanh nghiệp 

 Bảo hiểm ô tô

Bảo hiểm nhân thọ؄ nhà và PۈG 

Bảo hiểm P2P 

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup؄ thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn؃ ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code
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2
Công nghệ Tiếp thị và Bán hàng
(Martech & Salestech)
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¢Ūȸ׺ֻֻֽֽ׺˱ż׺nŪȸ׺ֻּֽֽ׺˱˅Ũ׺ɺʱŨ׺Ƥũnh׺ƟŲʱ׺nhȃƺʱ׺ƕɕʜ׺ȸɔƕ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺˱ɟȃ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺˱ż׺nhȃƺʱ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺ʜɽɎnǡ׺hżnh׺˱ȃ׺
˱ż׺ʜűȸ׺Ǡ׺ȸʱŨ׺hżnǡ׺ƕˁŨ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺ȝhȃ׺Ƥɔȃ׺ȸŬʜ׺˱ɟȃ׺Ƥźȃ׺Ɵȍƕh׺ʜɎżn׺ƕầʱ׺˱ż׺ƕũƕ׺ƌȃƷn׺Ƥɕnǡ̀׺Ƈ׺hɕȃ׺؄ȝȃnh׺ʜƷ׺؄ƕhȅnh׺
ʜɽȍ׺؃¢hˇnǡ׺nhʱ׺ƕầʱ׺nǡż̃׺ƕżnǡ׺ƕŨɎ׺ƕˁŨ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺ƌʱɕƕ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ɴhŽȃ׺ʜũȃ׺Ƥȍnh׺˱ȍ׺ƕũƕ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺ʜhʱ׺
hʲʜ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺؃ñhƱɎ׺ȸɕʜ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ƕˁŨ׺/ƱȦɎȃʜʜƱ׺؄nhˇnǡ׺ʜh˂ɞnǡ׺hȃƹʱ׺ƕɏ׺ȸ˃ƕ׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ƕŨɎ׺nhŲʜ׺ʜɽɎnǡ׺ʜhȍ׺
ʜɽ˂ɡnǡ׺ƤŨnǡ׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺trải nghiệm ȝhách hàng׺ȸɕʜ׺ƕũƕh׺ʜɎżn׺Ɵȃƹn׺ـ׺ʜ˅׺ʜũȃ׺ʜhȃƷʜ׺ȝƷ׺ƕũƕ׺ȝƶnh׺ƌũn׺hżnǡ׺
ƤƷǹ׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺؃!ɔǹ׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺ʜɎżn׺ƕầʱ׺nɗȃ׺ƌųʜ׺ʜɽɎnǡ׺nŪȸ׺ֻֽֽֽ׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ؅

6źȃ׺Ɵȍƕh׺'¯Ğt/׺ּׄـȝhɓnǡ׺ƕhȏ׺h˂ɢnǡ׺ʜɽ˄ƕ׺ʜȃƷɴ׺ƤƷn׺nƺn׺ȝȃnh׺ʜƷ׺ʜɎżn׺ƕầʱ׺ȸż׺ƕɜn׺ʜźɎ׺ɽŨ׺nhȃƺʱ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺ʜɽɎnǡ׺ʜűȸ׺Ǡ׺
ȸʱŨ׺ʌūȸ׺ƕˁŨ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺؃�hũƕh׺hżnǡ׺ǡȃɡ׺Ƥű̃׺˂ʱ׺ʜȃƶn׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ȸʱŨ׺hżnǡ׺Ɵ˄Ũ׺ʜɽƶn׺ʜ˅׺ȝhɏŨ׺ƕhȅnh׺؅ʌ˄׺ʜȃƹn׺
Ȧɠȃ׺؃ �ɕʜ׺ ʜɽɎnǡ׺ nhˇnǡ׺ ȸɓ׺ hȎnh׺ ʜh˂ɞnǡ׺ ȸźȃ׺ nɗȃ׺ ƌųʜ׺ nhŲʜ׺ ɴhũʜ׺ ʜɽȃƻn׺ nhɡ׺ ̀ʱ׺ h˂ɟnǡ׺ nż̃׺ ƕhȅnh׺ Ȧż׺ ȸɓ׺ hȎnh׺
/ȃɽƱƕʜـʜɎـ'ɎnʌʱȸƱɽ׺ ׺ȃƹƕ˱׺Ɵần׺ƕhʱ̃ƻn׺ƤŨnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ɎŨnh/׺؃ّ'ֽ/ِ ʜȃƷɴ׺ƕųn׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ɺʱŨ׺ƕũƕ׺ȝƶnh׺ ʜɽʱ̃ƺn׺
ʜhɓnǡ׺ʌŨnǡ׺ƕũƕ׺ʌżn׺ʜh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺Ƥȃƹn׺ʜˆ׺nh˂׺ʜh˂ɞnǡ׺hȃƹʱ׺¢ȃȝƱ׺Ƥ˂Ũ׺ɽŨ׺ȝƷ׺hɎźƕh׺Ƥầ̃׺ʜhŨȸ׺˱ɛnǡ׺˱ɟȃ׺ݒֻ־׺ƟɎŨnh׺ʜhʱ׺
ƤƷn׺ʜ˅׺'ֽ/׺˱żɎ׺nŪȸ׺؃ֻֽֽֿ׺
�ɕʜ׺ʜɽɎnǡ׺nhˇnǡ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜȃƶn׺ɴhɎnǡ׺Ƥȃ׺Ƥầʱ׺ƕhɎ̀׺ ʱ׺h˂ɟnǡ׺'ֽ/׺ƕhȅnh׺Ȧż׺þnȃȦƱ˱Ʊɽ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؃ñ˅׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺'ֽ/׺
ƕhɎ׺ʜ˅nǡ׺nhƇn׺hżnǡِ׺�ȃǜƱƌʱɎ ׺hżnǡ׺nhƇn׺ƕũƕ׺ƌɕ׺ʜɎżn׺ƕhɎ׺'ֽ/׺Ɵʿnǡ׺ũɴ׺Ȧż׺þåhɎɴ؄׺ʜhżnh׺ʜɽȃƻn׺ɴhũʜ׺ƤƇ׺ȦɎʌƱʱɴّ'׺؄̃
ƕˁŨ׺ʜųɴ׺ƤɎżn

¢hȃƺʱ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝhũƕ׺ƕˮnǡ׺Ƥȍnh׺nǡhȔŨ׺ ʌ˄׺ ʜȃƹn׺ Ȧɠȃ׺ ƕˁŨ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ ʜhƱɎ׺nhȃƺʱ׺ƕũƕh׺ȝhũƕ׺nhŨʱ׺؄nh˂׺ ʜɽŽȃ׺
nǡhȃƹȸ׺ȸʱŨ׺hżnǡ׺ȝhông tiếp xúc׺ـ׺ƕˆŨ׺hżnǡ׺ʜźɴ׺hɏŨ׺ƕhɎ׺ɴhƲɴ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ȸʱŨ׺hżnǡ׺ȸż׺ȝhɓnǡ׺ƕần׺ɽŨ׺ȝhɝȃ̀׺Ʊ׺
ƕˁŨ׺nhż׺ƌũn׺Ȧǂ׺ģɎɎȦ˶Ɏɽʜhʌ׺؄ȝhông tiền mŬt׺ـ׺hƹ׺ʜhɔnǡ׺ȸũ̃׺ƌũn׺hżnǡ׺ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺ȝhɓnǡ׺ʜȃƺn׺ȸŬʜ׺ƕˁŨ׺^ŨȸȃȦ̃׺�Ũɽʜ׺
ɢ׺�ŨȦŨ̃ʌȃŨ׺؄˱ż׺ȝhông ȝhách hàng׺ـ׺ƕhʱɘȃ׺ƕˆŨ׺hżnǡ׺ʜɔȃِ׺/Ũɽȝ׺ʌʜɎɽƱʌّ׺ƕˁŨ׺lŨɴɴ̃׺ǜɽƱʌh؃

XU HƯỚNG TIDP THỊ TOÀN C
U

ĐŬt tiện ích khách hàng lên hàng đầuּ

- ĐŬt tiện ích khách hàng lên hàng đầu
- Trải nghiệm độc đáo trên tất cả kênh bán hàng
- Chuyên môn hóa và Cá nhűn hóa phục vụ các nhu cầu riêng biệt
- Thiết kế chiến lược dữ liệu lấy khách hàng làm trọng tűm

ñhƱɎ׺ nǡhȃƶn׺ ƕ˃ʱ׺ ƕˁŨ׺ ¢ȃƱȦʌƱntÙ׺؄ ƕɏ׺ ƤƷn׺ ׺ݒֿׂ
nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺ƕɏ׺ȸɎnǡ׺ȸʱɔn׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺
nhˇnǡ׺ Ƥȃƺʱ׺ȸɟȃ׺؄ ˱ż׺ ˱ɟȃ׺ nhȃƺʱ׺ ƟɎŨnh׺ nǡhȃƹɴ׺؄ ʌ˄׺
ȸɟȃ׺ȸǂ׺ʜ˂ɞnǡ׺Ƥɖnǡ׺˱ ɟȃ׺nhˇnǡ׺ȝƶnh׺ƌũn׺hżnǡ׺ȸɟȃ׺؃
ñhƱɎ׺ּ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ȝhũƕ׺ƕˁŨ׺/ƱȦɎȃʜʜƱ׺؄ƕɏ׺ƤƷn׺ݒ׀ׂ׺
ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺nɏȃ׺ɽŭnǡ׺hɛ׺ʌǒ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ʜɽŽȃ׺
nǡhȃƹȸ׺ȸʱŨ׺hżnǡ׺ȝƷʜ׺hɠɴ׺ǡȃˇŨ׺ʜh˄ƕ׺˱ż׺ŽɎ׺ʜɽɎnǡ׺
ʜɟȃ؃׺ʌūɴ׺ʜhũnǡ׺ּֽ
¢ǡżnh׺hżnǡ׺ʜh˃ƕ׺Ūn׺nhŨnh׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ʜɽɎnǡ׺nhˇnǡ׺nǡżnh׺hżnǡ׺ƕɏ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺ƕŨɎ׺
nhŲʜ׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺ǡȃżnh׺ȦŲ̃׺ʌ˄׺ƕhʲ׺̄׺ƕˁŨ׺aƱn׺ĸ׺؄ʜhƷ׺hƹ׺nɗȃ׺ʜȃƷnǡ׺Ȧż׺ƕɏ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ʜȃƷɴ׺nhųn׺
nhȃƺʱ׺ȝƶnh׺ƌũn׺hżnǡ׺؃ñɽɎnǡ׺ʌɔ׺Ų ׺hɞn׺ƕɓnǡ׺ʜhżnh׺nhȃƺʱ׺hũȃ׺ǡŬʜ׺ƤƇ׺ģƱnƟ̃٣ʌ׺hȃƹʱ׺ʜh˂ɞnǡ׺؄̃
ƕŽ׺؄nhɡ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺ƤŨ׺ȝƶnh׺ƕˁŨ׺ȸȎnh؃
ñɽɎnǡ׺nŪȸ׺؄ֻּֽֽ׺ģƱnƟ̃٣ʌ׺ƤƇ׺hɠɴ׺ʜũƕ׺˱ɟȃ׺ʜh˂ɞnǡ׺hȃƹʱ׺ɴhȃȸ׺hɎźʜ׺hȎnh׺nɗȃ׺ʜȃƷnǡ٠׺Ûȃƕȝ׺ŨnƟ׺
�Ɏɽʜ̃׺١Ƥƻ׺ʜhżnh׺Ȧųɴ׺nhˇnǡ׺nhż׺hżnǡ׺ɴɎɴـʱɴ׺ȸŨnǡ׺ƕhˁ׺Ƥƺ׺ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺؃ñȃƷɴ׺nɔȃ׺Ƥɏ׺ʜhũnǡ׺
׺ɟȃ˱׺ģɎɽȦƟʌ׺lɎɽȃ̏Ɏn׺ȸƱʜŨ˱ƱɽʌƱ׺ʜŽnǡ׺nƺn׺ʜɽƶn׺ģƱnƟ̃˱ƱɽʌƱ׺Ȧųɴ׺ʜhżnh׺ƤƇ׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺؄ֻֽֽֽأ־
nhȃƺʱ׺ƕˆŨ׺hżnǡ׺ɎʱʜȦƱʜ׺ʜɽ˄ƕ׺ʜʱ̃Ʒn؃

43%

43%

40%

38%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Cá nhân hoá tốt hơn cho
sản phŵmأdȍch vụ

C�C �į DO Đ
U TƯ VÀO TRẢI NGHIFM KDT HÂP

Cơ hɕi Đɗi mới sáng tạo

Kết nối ȝhách hàng
và thương hiệu hơn

Cung cŲp trải nghiệm
toàn diện

Doanh nghiệp 
nói rŭng họ sǒ 
đầu tư cho các 
trải nghiệm kết 

hợp trong ּ2 
tháng sūp tới؃

75%

*Nguồn: /elɎiʜʜe

Trải nghiệm đɕc đáo trên tŲt cả kênh bán hàng2

152



!ƶn׺ƕźnh׺nhˇnǡ׺nhʱ׺ƕầʱ׺˱ƺ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺˱ż׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ȸʱŨ׺ʌūȸ׺؄nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺nǡż̃׺nŨ̃׺ƕɜn׺ƕɏ׺nhȃƺʱ׺nhʱ׺ƕầʱ׺
ȝhũƕ׺ƤŨ׺Ɵźnǡ׺˱ż׺ɴh˃ƕ׺ʜźɴ׺hɞn׺؃ĞȎ׺ʜhƷ׺؄nhż׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺ƕˮnǡ׺ƕần׺nhź̃׺ƌƲn׺Ƥƻ׺ɴhũʜ׺hȃƹn׺˱ż׺Ƥũɴ׺˃nǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕũƕ׺nhʱ׺ƕầʱ׺
ɽȃƶnǡ׺ƌȃƹʜ׺ƕˁŨ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺؄ƕˮnǡ׺nh˂׺ʜźɎ׺ɽŨ׺nhˇnǡ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ȸŨnǡ׺ʜȅnh׺ƕhʱ̃ƶn׺ȸɓn׺hɏŨ׺˱ż׺ƕũ׺nhűn׺hɏŨ׺ʜɽɎnǡ׺
ʜ˅nǡ׺ƕhȃƷn׺Ɵȍƕh׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺؃ñhƱɎ׺Ƥɏ׺؄ƕũƕ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ƕˁŨ׺�ƕ�ȃnʌƱ̃׺ƕhɎ׺ʜhŲ̃׺ɽŭnǡ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜȅƕh׺
hɠɴ׺ʜȅnh׺ƕũ׺nhűn׺hɏŨ׺˱żɎ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ʌǒ׺ʜźɎ׺ɽŨ׺nhȃƺʱ׺ƟɎŨnh׺ʜhʱ׺hɞn׺ݒֻֿ׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺Ƥɔȃ׺
ʜhˁ׺ʜɽƶn׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ؃
ñȅnh׺ƕhʱ̃ƶn׺ȸɓn׺hɏŨ׺Ƥ˂ɠƕ׺ȸȃnh׺ƕh˃nǡ׺ȸɕʜ׺ƕũƕh׺ȝhũ׺ɽɰ׺nƲʜ׺ʜɽƶn׺hƹ׺ʜhɔnǡ׺ɴhűn׺ɴhɔȃ׺hżnǡ׺hɏŨ׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺nŨȸ׺˱ɟȃ׺
ʌ˄׺nɗȃ׺Ȧƶn׺ƕˁŨ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ȝƶnh׺ƌũn׺hżnǡ׺ƤŬƕ׺ƕhˁnǡ׺؄Ƥȃƻn׺hȎnh׺ƕũƕ׺ƕˆŨ׺hżnǡ׺Ɵżnh׺ɽȃƶnǡ׺ƕhɎ׺�ǀ׺ۈ׺!Ʋ׺ʜɽɎnǡ׺nhˇnǡ׺
nŪȸ׺ǡần׺Ƥű ׺ݒּׄ׺Ȧż׺ƕhȏ׺Ʋ!׺ۈ׺�ǀ׺hżnǡ׺ƕˆŨ׺ƕũƕ׺˅ʜ׺ƤƷn׺Ũȸ¢׺Ğȃƹʜ׺ɢ׺ʌȃnh׺ʌɞ׺ʜɽǂ׺ƕhɎ׺ʌˇŨ׺ʜhʱ׺ƟɎŨnh׺ֻֻֽֽ׺nŪȸ׺Ʒʱ¢׺؃̃
ʜhȎ׺ƕɎn׺ʌɔ׺nż̃׺nŪȸ׺ֻּֽֽ׺ƤƇ׺Ȧżِ׺ݒֽׂ׺¢ǡʱɖn׺؅¢ȃƱȦʌƱntÙّ׺؃'ũƕ׺ƕˆŨ׺hżnǡ׺�ǀ׺ۈ׺!Ʋ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ȝhɓnǡ׺ƕhȏ׺ʜȅnh׺ƕhʱ̃ƶn׺
ȸɓn׺؄ȸż׺ƕɜn׺ƕŽ׺ʌ˄׺ʜȃƹn׺Ȧɠȃ׺؄ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺˱ż׺ƤŨ׺ȝƶnhِ׺ɎȸnȃƕhŨnnƱȦّ؃
ñȅnh׺ƕũ׺nhűn׺hɏŨ׺ƕˮnǡ׺ǡần׺nh˂׺ƤƇ׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺ȸɕʜ̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ʜŲʜ̃׺Ʒʱ׺ȸż׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕần׺ɴhŽȃ׺ʜhȅƕh׺˃nǡ׺ȝȍɴ׺
ʜhɡȃ׺؃ñ˅׺nhˇnǡ׺ʜȅnh׺nŪnǡ׺Ƥɞn׺ǡȃŽn׺nh˂׺hȃƻn׺ʜhȍ׺ƟŨnh׺ȸʿƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ʜɽƶn׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ȸʱŨ׺hżnǡ׺Ɵ˄Ũ׺ʜɽƶn׺Ȧȍƕh׺ʌˆ׺ȸʱŨ׺
ʌūȸ׺ƕˁŨ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ƕˁŨ׺ģhɎȦƱ׺^ɎɎƟʌ׺؄ƕhɎ׺ƤƷn׺nhˇnǡ׺ũɴ׺Ɵʿnǡ׺ʜűn׺ʜȃƷn׺hɞn׺؄nh˂׺˱ȃƹƕ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ȃn׺/־׺
Ƥƻ׺ʜhȃƷʜ׺ȝƷ׺nhˇnǡ׺ȸŶʱ׺ǡȃż̃׺Ƥɕƕ׺ƤũɎ׺˱ż׺Ɵżnh׺ɽȃƶnǡ׺ƕhɎ׺ʜ˅nǡ׺ƕũ׺nhűn׺ƕˁŨ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺^ȃʜ�̃^ɎɎʜ؃
ñųn׺Ɵʿnǡ̀׺ ʱ׺h˂ɟnǡ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ƤŨnǡ׺Ɵần׺ȝƷʜ׺hɠɴ׺˱ ȃƹƕ׺mua sūm trên những trang tȎm ȝiếm׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺
ƕʿ׺ʜȎȸ׺ȝȃƷȸ׺nh˂׺aɎɎǡȦƱ׺˱ż׺tȎm ȝiếm trên những trang mua sūm׺˱ȅ׺Ɵʿ׺nh˂׺ʜɽƶn׺ƕũƕ׺ʌżn׺ʜh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺Ƥȃƹn׺ʜˆ׺nh˂׺
åhɎɴƱƱ׺؄�Ũ̏ŨƟŨ׺؄˱ż׺�ȸŨ̏Ɏn׺؄ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺�t׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺nhŭȸ׺Ɵ˄׺ƤɎũn׺hżnh׺˱ȃ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺˱ż׺ʜ˅׺Ƥɏ׺ƕhʱ̃ƶn׺
ȸɓn׺hɏŨ׺˱ż׺ƕũ׺nhűn׺hɏŨ׺ƕũƕ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺˱ż׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺؃

˱׺ʜɽɎnǡ׺nhŲʜ׺ʜɽɛnǡ׺ɺʱŨn׺nǡʱ̃ƶn׺ʜżȃ׺nhˇnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ȸɕʜ׺Ȧż׺ƕhūn׺ƕhūƕ׺hżnǡ׺ȝhũƕh׺Ȧȃƹʱ׺ˇ/ ȃƹƕ׺Ƥȍnh׺hȎnh׺ƕũƕ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺
ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺؃'ũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺nǡż̃׺nŨ̃׺Ƥƺʱ׺ƕhʲ׺ʜɽɛnǡ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺˱żɎ׺nhˇnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ǡȃʲɴ׺hɛ׺hȃƻʱ׺
ȝhũƕh׺hżnǡ׺ȸɕʜ׺ƕũƕh׺ʌűʱ׺ʌūƕ׺hɞn׺؄ʜźɎ׺ʜȃƺn׺Ƥƺ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺Ƥɕ׺hżȃ׺Ȧɜnǡ׺ƕˁŨ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ƕŨɎ׺hɞn׺؃ñʱ̃׺nhȃƶn׺؄˱ȃƹƕ׺ʜhʱ׺
ʜhųɴ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺nǡż̃׺nŨ̃׺ƕˮnǡ׺ȝhɓnǡ׺ɴhŽȃ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ƕhʱ̃ƹn׺Ƥɞn׺ǡȃŽn׺˱ɟȃ׺ʌ˄׺Ɵần׺ƌȃƷn׺ȸŲʜ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺nǡʱɖn׺
Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨn׺ƕɎɎȝȃƱʌ׺ʜ˅׺ƌƶn׺ʜh˃ِ׺־׺ʜhȃɽƟ׺ɴŨɽʜ̃׺ƕɎɎȝȃƱʌّ׺˱ż׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ƕŽnh׺ǡȃũƕ׺ƕŨɎ׺hɞn׺ƕˁŨ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺
˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺ƕũ׺nhűn׺ƕˁŨ׺hɛ׺؃¢hȃƺʱ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɏ׺ʜɔƕ׺Ƥɕ׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ƕŨɎ׺ƤŨnǡ׺Ƥȃ׺ʜhƱɎ׺h˂ɟnǡ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺
Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ʜ˅׺˱ȃƹƕ׺ʜhȃƷʜ׺Ȧųɴ׺ȸɔȃ׺ɺʱŨn׺hƹ׺ʜɽ˄ƕ׺ʜȃƷɴ׺˱ɟȃ׺ȝhũƕh׺hżnǡِ׺ǜȃɽʌʜ׺ƟŨʜŨ׺ɴŨɽʜّ̃׺؃ñhƱɎ׺/ƱȦɎȃʜʜƱ׺؄ȝhũƕh׺hżnǡ׺ʌůn׺
ʌżnǡ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺ƕũ׺nhűn׺Ƥƻ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƕˁŨ׺nhˇnǡ׺ʜh˂ɞnǡ׺hȃƹʱ׺ʜhűn׺ʜhȃƷʜ׺ƕŨɎ׺hɞn׺׀؄ֽ׺Ȧần׺ʌɎ׺
˱ɟȃ׺nhˇnǡ׺ʜh˂ɞnǡ׺hȃƹʱ׺ȝhɓnǡ׺ƕh˃nǡ׺ȸȃnh׺Ƥ˂ɠƕ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ؃

2!ƶn׺ƕźnh׺˱ȃƹƕ׺ȦŲ̃׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺Ȧżȸ׺ʜɽɛnǡ׺ʜűȸ׺ƕhɎ׺˱ȃƹƕƤȍnh׺hȎnh׺ƕũƕ̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ȸɟȃ׺ʜɽɎnǡ׺nŪȸ׺ֻֽֽֽ׺ƕˁŨ׺nǡżnh׺ñȃƷɴ׺ʜhȍ׺ۈ׺
!ũn׺hżnǡ׺؄ʌ˄׺ɽŨ׺Ƥɡȃ׺˱ż׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕˁŨ׺nhˇnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕɔʜ׺Ȧɰȃ׺nh˂׺
ƕũƕ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ʜh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺Ƥȃƹn׺ʜˆ׺؄�ƱʜŨ˱ƱɽʌƱ׺؄�t׺؄؃؃؃ƕˮnǡ׺ǡɏɴ׺ɴhần׺
ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ƕũƕ׺nhż׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺ɴhŽȃ׺ Ȧȃƶn׺ʜʿƕ׺ƕųɴ׺nhųʜ׺nhˇnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺
ȸɟȃ׺؄Ƥƻ׺nűnǡ׺ ʜầȸ׺ȝhŽ׺nŪnǡ׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺˱ż׺ȝhŽ׺nŪnǡ׺ƕźnh׺
ʜɽŨnh׺ʜɽƶn׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؃'hȅnh׺˱Ȏ׺ʜhƷ׺؄nǡżnh׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ñȃƷɴ׺ʜhȍ׺ۈ׺!ũn׺
hżnǡ׺ ِ�ŨɽʜƱƕh׺ ׺ۈ åŨȦƱʌʜƱƕhّ׺ Ƥ˂ɠƕ׺ ȝ̉׺ ˱ɛnǡ׺ ʌǒ׺ ʜȃƷɴ׺ ʜʿƕ׺ ɴhũʜ׺ ʜɽȃƻn׺
ȸźnh׺ȸǒ׺ʜɽɎnǡ׺nhˇnǡ׺nŪȸ׺ʜɟȃ׺؄ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺˱ɟȃ׺ʌ˄׺ƕɕnǡ׺h˂ɢnǡ׺ʜ˅׺nƺn׺
ȝȃnh׺ʜƷ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ؃
ñhƱɎ׺ƌũɎ׺ƕũɎ׺˱ƺ׺�ŨɽȝƱʜȃnǡ׺ñɽƱnƟʌ׺ֻֽֽֽ׺ƕˁŨ׺¯ɽŨƕȦƱ׺ݒֽ׃׺؄ƟɎŨnh׺
nǡhȃƹɴ׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺nɏȃ׺ɽŭnǡ׺hɛ׺ʌǒ׺Ƥȃƺʱ׺ƕhȏnh׺˱ż׺nűnǡ׺ƕŲɴ׺ƕũƕ׺ȦɎźȃ׺ƕɓnǡ׺
nǡhƹ׺�ŨɽʜƱƕh׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺؃

٠Ğȃƹƕ׺ʌɔ׺hɎũ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺nhŨnh׺ƕhɏnǡ׺ʜɽɎnǡ׺Ƥźȃ׺Ɵȍƕh׺˱ż׺ƌ˂ɟƕ׺˱żɎ׺
�ƱʜŨ˱ƱɽʌƱ׺ƤŬʜ׺ɽŨ׺ƕűʱ׺hɝȃ׺Ȧɟn׺ƕhɎ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺؅�ȃƹʱ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺hɎũ׺hżnh׺ʜɽȎnh׺ȝƷʜ׺
nɔȃ׺ƕˁŨ׺ƕɎn׺nǡ˂ɡȃ؊׺'űʱ׺ʜɽŽ׺Ȧɡȃ׺Ȧʱɓǹ׺ɎŨ̃׺ɺʱŨnh׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺ƕhűn׺ʜh˄ƕ׺ǡȃˇŨ׺nǡ˂ɡȃ׺˱ɟȃ׺
nǡ˂ɡȃ׺؄ǡȃˇŨ׺ʜh˂ɞnǡ׺hȃƹʱ׺˱ż׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؃aȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ʌɔ׺ǡȃʲɴ׺ʜŨ׺Ɵʱ׺hżnh׺ʜɟȃ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺ŽɎ׺؄nɞȃ׺ƕɎn׺
nǡ˂ɡȃ׺؄ʜżȃ׺ʌŽn׺؄ȝhɓnǡ׺ǡȃŨn׺Ƥƺʱ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌɔ׺hɏŨ׺؃'ɓnǡ׺ƕʿ׺ȸɟȃ׺nh˂nǡ׺ƕũƕh׺ȝƻ׺ƕhʱ̃ƹn׺˱Ŷn׺˱ų̃׺؃
6ƺʱ׺Ȧż׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺ʜh˄ƕ׺ʜƷ׺ŽɎ׺Ƥƻ׺ʜźɎ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ʜhųʜ׺؃'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ʌǒ׺ȝhɓnǡ׺Ȧż׺Ȧɟɴ׺ʜɽŨnǡ׺Ƥȃƻȸ׺؄
ȸż׺ȝƷʜ׺hɠɴ׺˱ɟȃ׺ʌ˃ƕ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺؄ʜ˂׺Ɵʱ̃׺ʜhŲʱ׺ƕŽȸ׺؄Ƥƻ׺ʜźɎ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺Ȧɟn׺ȦŨɎ׺ǡūn׺ȝƷʜ׺ȝhũƕh׺
hżnǡ׺؃١
BÀ NGUYIN DIFU C
M - ñɗnǡ׺aȃũȸ6׺ɔƕ׺ñـ�ۈ¯ǡȃȦ˱̃׺ـ׺¯ǡȃȦ˱̃׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ

Chúng tôi sǒ phải thêm؄ xóa hoŬc thay thế hệ 
thống công nghệ Martech để cải thiện năng 

suŲt công việc trong năm 2022

loàn toàn đồng ̄

36%

46%

9%

3%

6%

Đồng ̄

�hông đồng ̄

loàn toàn khồn đồng ̄

�hông ̄ kiến

*Nguồn ¯ɽŨcle

Chuyên môn hóa và Cá nhân hóa phục vụ các nhu cầu riêng biệt־

Thiết kế chiến lược dữ liệu lŲy khách hàng làm trọng tâmֿ

153



å˄׺ǡȃŨ׺ʜŪnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ȝ̍׺ʜhʱųʜ׺ʌɔ׺؄ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺nhŨnh׺ƕhɏnǡ׺˱ż׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺ʜɽɎnǡ׺hżnh׺˱ȃ׺ƕˁŨ׺nǡ˂ɡȃ׺
ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺ƕhȅnh׺Ȧż׺nhˇnǡ̃׺Ʒʱ׺ʜɔ׺ƕhȅnh׺ƤƇ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕˁŨ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍِ׺�ŨɽʜƱƕhّ׺؃

!ƶn׺ƕźnh׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕˁŨ׺�ŨɽʜƱƕh׺؄'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ƌũn׺hżnǡِ׺åŨȦƱʌñƱƕhّ׺ƕˮnǡ׺ƤŨnǡ׺nhųn׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌ˄׺ɺʱŨn׺ʜűȸ׺˱ż׺
Ƥầʱ׺ʜ˂׺Ƥũnǡ׺ȝƻ׺؃åŨȦƱʌʜƱƕh׺ǡȃʲɴ׺ʜɔȃ׺˂ʱ׺hɏŨ׺ƕũƕ׺Ƥȃƻȸ׺ƕhźȸ׺ʜɽƶn׺hżnh׺ʜɽȎnh׺ȸʱŨ׺ʌūȸ׺ƕˁŨ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺˱ż׺ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺
Ȧż׺ƕũƕ׺Ƥȃƻȸ׺ƕhźȸ׺ʜɽ˄ƕ׺ʜʱ̃Ʒn׺؄ʜ˅׺Ƥɏ׺ǡȃʲɴ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ƕɞ׺ʌɢ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺˱ż׺Ƥ˂Ũ׺ɽŨ׺ƕũƕ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺Ƥȍnh׺ƕhȅnh̀׺ũƕ׺
nhŨnh׺hɞn׺؄hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺hɞn׺˱ɟȃ׺ƕhȃ׺ɴhȅ׺ʜhŲɴ׺hɞn

ñhƱɎ׺ ƌŽn׺ Ƥɖ׺ 'ɓnǡ׺ nǡhƹ׺ ʜȃƷɴ׺ ʜhȍ׺ ِ�ŨɽʜƱƕh׺�Ũɴّ׺ Ƥ˂ɠƕ׺
ʜɗnǡ׺ hɠɴ׺ ƌɢȃ׺ 'hȃƱǜȸŨɽʜƱƕ׺ ˱ż׺ �ŨɽʜƱƕhñɽȃƌƱ׺؄ ʜȅnh׺ ƤƷn׺
׺ƕɏ׺ƤƇ׺؄ֻֽֽֽأ־ֻ ʜɟȃ׺ǡần׺ ׺ɴhũɴ׺ǡȃŽȃ׺؃ֻֻֻֻּ ʜhʱɕƕ׺ֿׄ׺ ȦȔnh׺
˱˄ƕ׺ȝhũƕ׺nhŨʱ׺Ƥ˂ɠƕ׺ǡhȃ׺nhųn׺؄ʜɽɎnǡ׺ȝhȃ׺nŪȸ׺ֻּּֽ׺ƕhȏ׺ƕɏ׺
׺ɏ'׺ɴhũɴ؃׺ǡȃŽȃ׺ֻ׀ּ ʜhƻ׺ ʜhŲ ׺؄̃ ʜɽɎnǡ׺˱ɜnǡ׺hɞn׺ ׺ʌɔ׺nŪȸ؄׺ֻּ
Ȧ˂ɠnǡ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺ƤƇ׺ʜŪnǡ׺
ʜɽ˂ɢnǡ׺nhŨnh׺ƕhɏnǡ׺؄ Ȧƶn׺ƤƷn׺ݒּֽ׀؃ׁ׺ʜ˅׺ֻּּֽ׺ƤƷn׺؃ֻֽֽֽ׺
6Ŭƕ׺ƌȃƹʜ׺ʜɽɎnǡ׺ʜhɡȃ׺Ƥȃƻȸ׺Ɵȍƕh׺ƕɎ˱ȃƟ׺؄ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺˱Ŷn׺Ƥźʜ׺
ȸ˃ƕ׺ݒֽֿ׺ʜ˅׺ֻֻֽֽ׺ƤƷn؃ֻֽֽֽ׺

Trong đó؄ 6 lȔnh vực sau có số lượng giải pháp công 
nghệ tiếp thȍ tăng trưɢng vượt bậc؅
ـ ÙʱŽnǡ׺ƕũɎ̀׺ۈ׺ʲƕ׺ʜȃƷn׺ʜh˂ɞnǡ׺ȸźȃ
ِ�Ɵ˱Ʊɽʜȃʌȃnǡ׺ۈ׺PɽɎȸɎʜȃɎnّݒּׁ׺؅
ـ ¢ɕȃ׺Ɵʱnǡ׺˱ż׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸِ׺'ɎnʜƱnʜ׺ۈ׺>̀ɴƱɽȃƱnƕƱّݒֿ־׺؅
ـ ÙʱŨn׺hƹ̀׺Ƈ׺hɕȃِ׺åɎƕȃŨȦ׺ۈ׺ÛƱȦŨʜȃɎnʌhȃɴʌّݒּׂ׺؅
ـ ñh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺Ƥȃƹn׺ʜˆ׺˱ż׺ƌũn׺hżnǡ
ِ'ɎȸȸƱɽƕƱ׺ۈ׺åŨȦƱʌّݒֽֿ׺؅
ـ ݒׂ׺ŨʜŨّ؅/ِ׺Ȧȃƹʱ׺ˇ/
ـ ÙʱŽn׺Ǡِ׺�ŨnŨǡƱȸƱnʜّݒׁׂ׺؅׺
ـ 'ũƕ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ƕɏ׺ʌ˄׺ǡȃŨ׺ʜŪnǡ׺ʌɔ׺ Ȧ˂ɠnǡ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺nhȃƺʱ
nhŲʜ׺Ƥɏ׺Ȧż׺¢ɕȃ׺Ɵʱnǡ׺ۈ׺ñɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺؄ñh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺Ƥȃƹn׺ʜˆۈ׺
!ũn׺hżnǡ׺˱ż׺ÙʱŽn׺Ȧ ʌ˃ƕ׺hƷʜ׺ƕ˄˱׺ȦȔnh׺nhˇnǡ׺Ȧż׺Ƥƺʱ׺Ƥű̃׺؄̄
ʜȃƺȸ׺ nŪnǡ׺ ȸŨnǡ׺ ƤƷn׺ ʌ˄׺ ȝhũƕ׺ ƌȃƹʜ׺ ʜɽɎnǡ׺ ʜɽŽȃ׺ nǡhȃƹȸ
ȝhũƕh

THỊ TRƯỜNG CÔNG NGHF TIDP THỊ VÀ B�N HÀNG
٘MART>CH ۈ SA�>ST>CHٙ

aȃũ׺ʜɽȍ׺Ɵ˄׺ȝȃƷn׺ƕˁŨ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ƕɓnǡ׺
nǡhƹ׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺ʜɎżn׺ƕầʱ׺˱żɎ׺nŪȸ־ֻֽֽ׺

aȃũ׺ʜɽȍ׺ƕˁŨ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜȃƷɴ׺
ʜhȍ׺ʜɎżn׺ƕầʱ׺˱żɎ׺nŪȸֻּֽֽ׺

ñ̋׺Ȧƹ׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ȝƲɴ׺ʜɽɎnǡ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺
ʜ˅׺ֻֽֽֽ׺ƤƷn־ֻֽֽ׺

t̋ USD ׀؄ׁ׀24 44% CAGRׁ؃ׁ12؄ׁ0 t̋ USD

Số lượng giải pháp tăng trưởng theo từng năm

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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ñŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺6.521%׺ʜ˅׺nŪȸ׺ֻּּֽ׺ƤƷnֻֽֽֽ׺
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*Nguồn: 'ǴieǜȸŨɽʜec
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Số lượng giải pháp tăng trưởng theo từng lȔnh vực 
năm 2020 và 2022

*Nguồn: 'ǴieǜMŨɽʜec ۈ MŨɽʜecǴñɽiƌe؄ !ũɎ cũɎ ñǴe åʜŨʜe Ɏǜ MŨɽʜecǴ ֻֽֽֽ

aȃũ׺ʜɽȍ׺Ɵ˄׺ȝȃƷn׺ƕˁŨ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺nŪȸ־ֻֽֽ׺
Ɵ˄׺ƤɎũn׺ʜ˅׺�ɽŨǡɎn׺ÛƱʌƱŨɽƕh

t̋ USD ׄ׀؄׀
aȃũ׺ʜɽȍ׺Ɵ˄׺ȝȃƷn׺ƕˁŨ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺nŪȸֻֽֽׂ׺
Ɵ˄׺ƤɎũn׺ʜ˅׺/ŨʜŨ׺!ɽȃƟǡƱ׺�ŨɽȝƱʜ׺ÛƱʌƱŨɽƕh

t̋ USD ׄ׃4؄
aȃũ׺ʜɽȍ׺Ɵ˄׺ȝȃƷn׺ƕˁŨ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺nŪȸֻֽֽׁ׺

Ɵ˄׺ƤɎũn׺ʜ˅׺ֻׁ־׺ÛƱʌƱŨɽƕh׺ÛƱɴɎɽʜ

t̋ USD ׃3؄0
'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ñ˂ɞnǡ׺ʜũƕ׺ƌũn׺hżnǡ

ِåŨȦƱʌ׺>nǡŨǡƱȸƱnʜّ
'ɓnǡ׺nǡhƹ׺!ũn׺hżnǡ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh

ِåŨȦƱʌ׺tnʜƱȦȦȃǡƱnƕƱّ
'ɓnǡ׺ nǡhƹ׺ lɘ׺ ʜɽɠ׺ ƌũn׺ hżnǡ׺

ِåŨȦƱʌ׺>nŨƌȦƱȸƱnʜّ
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Search & Social �dvertising

Marketing �utomation & Campaign/�ead Management
CMS & Web >xperience Management

Call �nalytics & Management

Content Marketing

>mail Marketing
D�M & MÛM & PIM

¯ptimȉation Personalȉation & Tesing
Interactive Content

S>¯

CRM

Inǜluencers
Sales �utomation >nablement & Interlligence

eCommerce Platǜorms & Carts
eCommerce Marketing

Channel Partner & �ocal Marketing
�ǜǜiliate Marketing & Management

Mobile & Web �nalytics
Ipaas Cloud/Data Integration & Tag Management
 �udience/Marketing Data & Data >nhancement
Business/Customer Intelligence & Data Science

Dashboards & Data Visualȉation

Customer Data Platǜorm
aovemance Compliance �nd Privacy

DMP
Colla boration

ProȖects & Workǜlo˶
Talent Management

�gile & �ean Management
Product Management

Budgeting & ^inance
Vendor �nalysis & Management

Marketing �nalytics Perǜormance & �ttribution

Ûetail, Proximity & I¯T

�BM

Display & Programmatic �dvertising
Mobile Marketing

Mobile �pps
Social Media Marketing & Monitoring

Customer >xperience Service & Success
Community & Ûevie˶s

�ive Chat & Chatbots
�dvocacy �oyalty & Ûeǜerrals

>vents, Meetings & Webinars

Video �dvertising

Video Marketing

Native/Content �dvertising
Print
Pr

!ũɎ׺ƕũɎ׺ñhƱ׺åʜŨʜƱ׺Ɏǜ׺�ŨɽʜƱƕh׺ֻֽֽֽ׺ƕˁŨ׺'hȃƱǜȸŨɽʜƱƕ׺˱ż׺�ŨɽʜƱƕhñɽȃƌƱ׺ƤƇ׺Ƥ˂Ũ׺ɽŨ׺ʌɎ׺ʌũnh׺ʜ˂ɞnǡ׺ɺʱŨn׺ǡȃˇŨ׺ƕʱnǡ׺
˱ż׺ƕầʱ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ȦȔnh׺˱˄ƕِ׺ʜhʱɕƕ׺ׁ׺ȸŽnǡ׺ÙʱŽnǡ׺ƕũɎ׺ۈ׺Īʲƕ׺ʜȃƷn׺؄¢ɕȃ׺Ɵʱnǡ׺ۈ׺ñɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺؄ĪƇ׺hɕȃ׺ۈ׺ÙʱŨn׺hƹ׺؄ñh˂ɞnǡ׺
ȸźȃ׺ۈ׺!ũn׺hżnǡ׺ˇ/׺؄Ȧȃƹʱ׺؄ÙʱŽn׺Ǡّ׺؃ّ؎ِ׺

lầʱ׺hƷʜ׺ƕũƕ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ʜhʱɕƕ׺ƕũƕ׺ȸŽnǡ׺Ȧɟn׺ʜɽɎnǡ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺�ŨɽʜƱƕh׺Ƥƺʱ׺ƕhɎ׺ʜhŲ̃׺ʜȃƺȸ׺nŪnǡ׺Ƥƻ׺ƕũƕ׺nhż׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺
ʌŽn׺ɴhŵȸ׺أƟȍƕh׺˱ʿ׺ʜȎȸ׺ʜhŲ̃׺ƕɞ׺hɕȃ׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺˱ż׺ɴhʿƕ׺˱ʿ׺nhʱ׺ƕầʱ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؃ñɽɎnǡ׺Ƥɏ׺؄Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺ñȎȸ׺ȝȃƷȸ׺˱ż׺ÙʱŽnǡ׺
ƕũɎ̀׺Ƈ׺hɕȃ׺ƕhɎ׺ʜhŲ̃׺ʌ˄׺ƕhƶnh׺Ȧƹƕh׺ɽŲʜ׺Ȧɟn׺˱ƺ׺nhʱ׺ƕầʱ׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺أƟȍƕh׺˱ʿ׺؃!ƶn׺ƕźnh׺Ƥɏ׺؄Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺
˱ƺ׺ÙʱŽn׺Ǡ׺lɠɴ׺ʜũƕ׺˱ż׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ȝhũƕ׺ʜhʱɕƕ׺ȸŽnǡ׺ÙʱŽn׺Ǡ׺ƕˮnǡ׺ƕhɎ׺ʜhŲ̃׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜȃƺȸ׺nŪnǡ׺Ȧɟn׺˱ƺ׺nhʱ׺ƕầʱ׺
˱ż׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺ƕɜn׺ʜhŲɴ؃

ñʱ̃׺nhȃƶn׺؄ƕũƕ׺nhż׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜhʱɕƕ׺ȸŽnǡ׺ñh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺ۈ׺!ũn׺hżnǡ׺Ȧźȃ׺ƕhɎ׺ʜhŲ̃׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ƕźnh׺
ʜɽŨnh׺ƤƇ׺ʜɽɢ׺nƶn׺ȝhũ׺ƕŨɎ؃

ּ So sánh tương quan giữa cung và cầu trong các lȔnh vực thuộc thị 
trường Công nghệ tiếp thị

'ũƕ׺ ȦȔnh׺ ˱˄ƕ׺ ʜhʱɕƕ׺ ȸŽnǡ׺
�Ɵ˱Ʊɽʜȃʌȃnǡ׺ۈ׺PɽɎȸɎʜȃɎn

'ũƕ׺ ȦȔnh׺ ˱˄ƕ׺ ʜhʱɕƕ׺ ȸŽnǡ׺
'ɎnʜƱnʜ׺ۈ׺>̀ɴƱɽȃƱnƕƱ

'ũƕ׺ ȦȔnh׺ ˱˄ƕ׺ ʜhʱɕƕ׺ ȸŽnǡ׺
åɎƕȃŨȦ׺ۈ׺ÛƱȦŨʜȃɎnʌhȃɴʌ

'ũƕ׺ ȦȔnh׺ ˱˄ƕ׺ ʜhʱɕƕ׺ ȸŽnǡ׺
'ɎȸȸƱɽƕƱ׺ۈ׺åŨȦƱʌ

'ũƕ׺ ȦȔnh׺ ˱˄ƕ׺ ʜhʱɕƕ׺ ȸŽnǡ׺
/ŨʜŨ

'ũƕ׺ ȦȔnh׺ ˱˄ƕ׺ ʜhʱɕƕ׺ ȸŽnǡ׺
�ŨnŨǡƱȸƱnʜ

Chú thích:
ƕầʱ׺hʱ¢׺hȃƹn׺ʜhƻ׺nhźʜ׺�żʱـ
׺�żʱـ Ƥųȸ׺ ʜhƻ׺ hȃƹn׺ ƕũƕ׺ ¢hż׺ ƕʱnǡ׺
ƕŲɴ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺أƟȍƕh׺˱ʿ

*Nguồn: 'ǴieǜMŨɽʜec ۈ MŨɽʜecǴñɽiƌe؄ !ũɎ cũɎ ñǴe åʜŨʜe Ɏǜ MŨɽʜecǴ ֻֽֽֽ
ِ*ّ Ɵ˄Ũ ʜɽƶn sɔ l˂ɠng cũc Ƥɞn ˱ȍ cung cŲɴ giŽi ɴǴũɴ sɎ ˱ɟi ʜŴn suŲʜ sŽn ɴǴŵȸأ ƟȍcǴ ˱ʿ cˁŨ lȔnǴ ˱˄c ʜ˂ɞng ˃ng ̀uŲʜ Ǵiƹn؃

٠'ũƕ׺ȝƶnh׺/ȃǡȃʜŨȦ׺�ŨɽȝƱʜȃnǡ׺ʜɽʱ̃ƺn׺ʜhɔnǡ׺nh˂׺^ŨƕƱƌɎɎȝ׺؄aɎɎǡȦƱ׺˱Ŷn׺nūȸ׺ǡȃˇ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ɺʱŨn׺
ʜɽɛnǡ׺؄ʜʱ̃׺nhȃƶn׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕˮnǡ׺Ɵần׺nhųn׺ɽŨ׺ʌ˄׺ȝhɏ׺ȝhŪn׺˱ż׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺ǡȃŽȸ׺Ɵần׺ȝhȃ׺
nǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡ׺nǡż̃׺ƕżnǡ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺˱ż׺ȝhɏ׺ʜȅnh׺؃'ɞ׺ƕhƷ׺ɽŨ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺Ƥȍnh׺ȸʱŨ׺hżnǡ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺
hżnh׺ʜɽȎnh׺ƕˁŨ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ǡȃɡ׺Ƥű̃׺ƤƇ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺؃'ũƕ׺ȝƶnh׺/ȃǡȃʜŨȦ׺�ŨɽȝƱʜȃnǡ׺ȸɟȃِ׺nh˂׺ƕũƕ׺
ʌżn׺ʜh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺Ƥȃƹn׺ʜˆ׺؄åɎƕȃŨȦ׺�ŨɽȝƱʜȃnǡّ׺Ɵần׺ƕhɎ׺ʜhŲ̃׺ʌ˄׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺˱˂ɠʜ׺ƌųƕ׺؄ǡȃʲɴ׺/ɎŨnh׺
nǡhȃƹɴ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ȝȃƻȸ׺ʌɎũʜ׺nǡűn׺ʌũƕh׺˱ż׺ƤŽȸ׺ƌŽɎ׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺؃ĞȎ׺˱ų̃׺؄ƕũƕ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕần׺
ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺Ƥƻ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺'hʱ̃ƻn׺Ƥɗȃِ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸّ׺؄ǡȃŨ׺ʜŪnǡ׺'�Ğ٘׺'ʱʌـ
ʜɎȸƱɽ׺�ȃǜƱʜȃȸƱ׺ĞŨȦʱƱّ׺˱ż׺Û¯t٘׺ÛƱʜʱɽn׺¯n׺tn˱ƱʌʜȸƱnʜّ؃١
ÔNG Đº HēU HƯNG - ñɗnǡ׺aȃũȸ6׺ɔƕ׺�ƕƕƱʌʌñɽŨƟƱ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ
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aȃŽȃ׺ɴhũɴ׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺Ƥƺʱ׺ƕhɎ׺ʜhŲ̃׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ɢ׺ʜŲʜ׺ƕŽ׺ƕũƕ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺؄ǡȃʲɴ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺
hɞn׺ƤƷn׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺؃ñʱ̃׺nhȃƶn׺؄ȝhɓnǡ׺ɴhŽȃ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺nżɎ׺ƕˮnǡ׺ƕɏ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ʜhżnh׺˱ƺ׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺
ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺ǡȃɔnǡ׺nhŨʱ׺؃!ɔn׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ƕhȅnh׺˱ƺ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ʜhżnh׺ʜɽɎnǡ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺؅
ـ Giai đoạn Non trǂ ِNascentّ׺؅Ä׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺nż̃׺ƕũƕ׺ƕhȃƷn׺Ɵȍƕh׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺ƤŨ׺ɴhần׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺nǡʱɖn׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ʜ˅׺ƌƶn
nǡɎżȃ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺؄ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ɺʱŽnǡ׺ƕũɎ׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺ƕũƕ׺ƌƶn׺ʜɽʱnǡ׺ǡȃŨn׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺˱ż׺ɽŲʜ׺ȅʜ׺Ȧȃƶn׺ȝƷʜ׺˱ɟȃ׺ȝhűʱ׺ƌũn
hżnǡ؃
nǡhȃƹɴ׺ƟɎŨnh׺ȸż׺Ȧȃƹʱ׺ˇƟ׺nhˇnǡ׺Ɵʿnǡ׺ˆʌ׺Ƥầʱ׺ƌūʜ׺ʜhȍ׺ʜȃƷɴ׺nhż׺ũƕ'׺Giai đoạn Đȍnh hȎnh phát triển ِ>mergingّ؅ـ
ƕɏ׺Ƥ˂ɠƕ׺؄Ƥɖnǡ׺ʜhɡȃ׺hɛ׺ƕˮnǡ׺ƌūʜ׺Ƥầʱ׺˱ȃƹƕ׺ʜɔȃ׺˂ʱ׺hɏŨ׺˱ż׺ʜhˆ׺nǡhȃƹȸ׺ƕhȃƷn׺Ɵȍƕh׺ʜɽƶn׺ƕũƕ׺ȝƶnh׺Ƥɞn׺Ȧǂِ׺ʌȃnǡȦƱـƕhŨnـ
nƱȦّ؃
׺ـ ِ Giai đoạn Kết nối׺ Connectedّ׺؅Ä׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺nż̃׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ɵ˄Ũ׺ʜɽƶn׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜȅƕh
hɠɴ׺˱ż׺ȝȅƕh׺hɎźʜ׺ʜɽƶn׺ȝhūɴ׺ƕũƕ׺ȝƶnh׺ȝ̍׺ʜhʱųʜ׺ʌɔ׺؄ƕɏ׺ʌ˄׺Ȧȃƶn׺ȝƷʜ׺ɽɰ׺ɽżnǡ׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺ƕũƕ׺ƕhȏ׺ʌɔ׺ʜhŨ̃׺ʜhƷ׺ǡȃʲɴ׺ʜhƻ
hȃƹn׺Ȧɠȃ׺nhʱųn׺ʜhʱ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜɽƶn׺˱ɔn׺Ƥầʱ׺ʜ˂ِ׺Û¯tّ׺˱ż׺ƟɎŨnh׺ʜhʱ؃
ـ Giai đoạn Đa điểm chạm ِMultimomentّ׺؅'ũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ɢ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺nż̃׺ʜɔȃ׺˂ʱ׺hɏŨ׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺ʜɽƶn
ȝhūɴ׺ƕũƕ׺ȝƶnh̀׺ʱ̃ƶn׺ʌʱɔʜ׺hżnh׺ʜɽȎnh׺ȸʱŨ׺hżnǡ׺ƕˁŨ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺Ƥƻ׺Ƥźʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺ȝƷʜ׺ɺʱŽ׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺ʜɔʜ׺nhŲʜ؃

¢Ūȸ׺؄ֻּֽׄ׺ƕɏ׺ƤƷn׺ݒֻׄ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ʜhʱɕƕ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn6׺ȍnh׺hȎnh׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺˱ż׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺�Ʒʜ׺nɔȃ׺؄ʜɽɎnǡ׺ȝhȃ׺ƕhȏ׺ƕɏ׺ݒֽ׺Ƥźʜ׺
ʜɟȃ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn6׺Ũ׺Ƥȃƻȸ׺ƕhźȸ׺؃ñɽ˂ɟƕ׺nhˇnǡ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺ƕˁŨ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺˱ż׺Ƥɕʜ׺ɴhũ׺˱ƺ׺ȸŬʜ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄nŪȸ׺ֻּֽֽ׺ƕh˃nǡ׺
ȝȃƷn׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜhʱɕƕ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ʜhżnh׺ƕŨɎ׺hɞn׺؄ʜɽɎnǡ׺Ƥɏ׺ƕɏ׺ʜɟȃ׺ݒׄ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƤƇ׺Ƥźʜ׺
ǡȃŨȃ׺ƤɎźn6׺Ũ׺Ƥȃƻȸ׺ƕhźȸ׺؃ñhƱɎ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺؄ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƤƇ׺Ƥźʜ׺ƤƷn׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn6׺Ũ׺Ƥȃƻȸ׺ƕhźȸ׺ƕɏ׺ȝhŽ׺nŪnǡ׺
ʜɽʱ̃ƺn׺ʜŽȃ׺nɕȃ׺Ɵʱnǡ׺ɴhˀ׺hɠɴ׺ƤƷn׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺ɢ׺ƌŲʜ׺ȝ̉׺ʜhɡȃ׺Ƥȃƻȸ׺nżɎ̀׺؄ʱ̃ƶn׺ʌʱɔʜ׺hżnh׺ʜɽȎnh׺ȸʱŨ׺hżnǡ׺؄ʜ˅׺Ƥɏ׺
ʜȃƷʜ׺ȝȃƹȸ׺ƕhȃ׺ɴhȅ׺Ȧƶn׺ƤƷn׺ݒֻ־׺˱ż׺ǡȃŨ׺ʜŪnǡ׺ƟɎŨnh׺ʜhʱ׺ƤƷn׺؃ݒֻֽ׺¢ǡɎżȃ׺ɽŨ׺؄nhˇnǡ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺'ɓnǡ׺
nǡhƹ׺lɛƕ׺ȸũِ̃׺�ŨƕhȃnƱ׺ȦƱŨɽnȃnǡّ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜŪnǡ׺hȃƹʱ׺ʌʱŲʜ׺ƕũƕ׺ƕhȃƷn׺Ɵȍƕh׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺hɞn׺ݒ׀ּ׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺
ȝhɓnǡ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ؃
ñhƱɎ׺ȸɕʜ׺ȝhŽɎ׺ʌũʜ׺nhŨnh׺ƕˁŨ׺¯ɴȦŨ׺'ɎnʌʱȦʜȃnǡ׺؄'hȏ׺ʌɔ׺˱ƺ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ʜhżnh׺˱ƺ׺˱ȃƹƕ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺�ŨɽʜƱƕh׺ƕˁŨ׺
ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؄ȝƻ׺ƕŽ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺˱ ˅Ũ׺˱ ż׺nhɝ׺˱ Ŷn׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺ƕhˁ̃׺ Ʒʱ׺ɢ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺
hȎnh׺ʜhżnh׺ƌŨn׺Ƥầʱ؃

MỨC Đ· TRƯỞNG THÀNH TRONG CÔNG NGHF TIDP THỊ
TRÊN THD GIỚI

ֿ Giai đoạn chính về mức độ trưởng thành trong Công nghệ tiếp thị

*Nguồn: !'a؄ ñǴe ^Ũsʜ ñɽŨcȝ ʜɎ /igiʜŨl MŨɽȝeʜing MŨʜuɽiʜy؄ ֻּֽֽ
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156



ñhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺�ŨɽʜƱƕh׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƕhɎ׺ʜhŲ̃׺˱Ŷn׺ƕɜn׺nhȃƺʱ׺ȝhɎŽnǡ׺ʜɽɔnǡ׺˱ż׺ȝhŽ׺nŪnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ȸźnh׺ȸǒ׺hɞn׺nˇŨ׺؃
Phần׺Ȧɟn׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺˱Ŷn׺ƕɜn׺ƤŨnǡ׺ʜhʱɕƕ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺nɎn׺ʜɽǂ׺ݒֿׂِ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺˱˅Ũ׺˱ż׺nhɝ׺˱ż׺ݒ׀׀׺ƟɎŨnh׺
nǡhȃƹɴ׺Ȧɟnّ׺؃Ğɟȃ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺Ƥȍnh׺hȎnh׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺˱ż׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺؄ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn׺ʜhƻ׺hȃƹn׺ʌ˄׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ʜhżnh׺
hɞn׺ȝhȃ׺ƕɏ׺ʜɟȃ׺ݒֽֿ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn׺ʜhʱɕƕ׺ֽ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺nż̃׺ʜɽɎnǡ׺ȝhȃ׺˱ɟȃ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺˱˅Ũ׺˱ż׺nhɝ׺ƕhȏ׺Ȧż׺؃ݒֽׁ׺ñʱ̃׺
nhȃƶn׺؄ƕɏ׺ɽŲʜ׺ȅʜ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn׺Ƥźʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƤƷn׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ƤŨ׺Ƥȃƻȸ׺ƕhźȸ׺ʜɽɎnǡ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ʜhżnh׺ƕˁŨ׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺
ʜȃƷɴ׺ʜhȍ؃

Mức độ trưởng thành trong Công nghệ tiếp thị tại Ğiệt ¢am

*Nguồn: ¯ɴlŨ 'Ɏnsulʜing Ğiƹʜ NŨȸ
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٠ñ˅׺nŪȸ׺ֻּֽׄ׺ƤƷn׺nŨ̃׺؄ʜɓȃ׺ƤƇ׺Ɵżnh׺nhȃƺʱ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺ƕhɎ׺˱ȃƹƕ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺؄ɴhűn׺ʜȅƕh׺ƕũƕ׺nhż׺
ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺˱ɟȃ׺hɞn׺ֻּׁ׺nhż׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺Ƥȃƻn׺hȎnh׺Ƥ˂ɠƕ׺ǡhȃ׺nhųn׺
ʜɽɎnǡ׺!Žn׺Ƥɖ׺�ŨɽñƱƕh׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺nŪȸ׺ֻֽֽֽ׺ƟɎ׺ĞȃƱʜnŨȸ׺�ŨɽñƱƕh׺ɴhũʜ׺hżnh׺؃'ɏ׺ƤƷn׺hɞn׺
׺ƤɎźn׺aȃŨȃ׺ɢ׺nǡhȃƹɴ׺ƟɎŨnh׺ƕũƕ׺nhɏȸ׺ʿ˱׺ɴhʿƕ׺ƤŨnǡ׺Ƥƺʱ׺ɴhũɴ׺ǡȃŽȃ׺ƕŲɴ׺ƕʱnǡ׺nhż׺ƕũƕ׺ݒֻ׃
nɎn׺ʜɽǂ٘׺¢ŨʌƕƱnʜّ׺؄ɴhần׺ƕɜn׺Ȧźȃ׺ɴhűn׺ƌɗ׺ɢ׺nhɏȸ׺ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ɴhʿƕ׺˱ʿ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ɢ׺aȃŨȃ׺
ƤɎźn׺>ȸƱɽǡȃnǡ׺˱ż׺'ɎnnƱƕʜƱƟ׺؃ĪƲʜ׺˱ƺ׺ʜȃƺȸ׺nŪnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺؄ʜɓȃ׺Ƥũnh׺ǡȃũ׺ƕŨɎ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺
ʜhżnh׺ƕˁŨ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺Ğȃƹʜ׺nŨȸ׺ʌŨʱ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ȝhˁnǡ׺hɎŽnǡ׺ƕɎ˱ȃƟ׺؄ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺Ȧż׺ƕũƕh׺
hɛ׺ Ƥȍnh׺ ˱ȍ׺ ǡȃŽȃ׺ ɴhũɴ׺ ƕˁŨ׺ȸȎnh׺؃ �hɓnǡ׺ ƕɜn׺ Ƥɞn׺ ʜhʱần׺ Ȧż׺ ñɎɎȦ׺ ȸż׺ Ȧż׺ ȸɕʜ׺ åɎȦʱʜȃɎn׺؄ ȸɕʜ׺
�ŨɽñƱƕh׺åɎȦʱʜȃɎn׺؃ñɽɎnǡ׺ʜ˂ɞnǡ׺ȦŨȃ׺ȝhɓnǡ̀׺Ũ׺־يֽ٘׺nŪȸ׺ʜɟȃّ׺؄ʜɓȃ׺Ɵ˄׺ƤɎũn׺ʌɔ׺ Ȧ˂ɠnǡ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺
�ŨɽñƱƕh׺ʌǒ׺ʜŪnǡ׺Ƥũnǡ׺ȝƻ׺؄ƕɎn׺ʌɔ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺Ɵ˄׺ƤɎũn׺Ƥ˂ɠƕ׺Ȧƶn׺ƤƷn׺ֻֻ׃׺ي׺ֻֻ׀׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺؄ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺
Ȧż׺nhɏȸ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺Ȧȃƶn׺ɺʱŨn׺ƤƷn׺Phűn׺ʜȅƕh׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡ׺˱ż׺
'ũ׺nhűn׺hɏŨ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ƤŨ׺ȝƶnh١
ÔNG T�NH NGUYIN - ¢hż׺ʌũnǡ׺Ȧųɴ׺ۈ׺'hˁ׺ʜȍƕh׺Ƥȃƺʱ׺hżnh׺ĞȃƱʜnŨȸ׺�ŨɽʜƱƕh

٠ñɽɎnǡ׺nŪȸ׺؄ֻֽֽֽ׺nhȃƺʱ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜ˅׺ʜżȃ׺ƕhȅnh׺ƤƷn׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺˱ż׺ƌũn׺Ȧǂ׺ƕɓnǡ׺ƌɔ׺˱ȃƹƕ׺
ȝȃƕȝـɎǜǜ׺ƕũƕ׺Ɵ˄׺ũn׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ʜɽȍ׺ǡȃũ׺ʜɽȃƹʱ׺Ƥɓ׺˱żɎ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺˱Ŷn׺ƕhȏ׺Ƥˁ׺Ƥƻ׺Ƥ˂Ũ׺ƕhȏ׺ʌɔ׺
��å׺ƕˁŨ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ȦɎŨnh׺ɺʱŨnh׺؃׃؄ּ׺ñʱ̃׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƕɏ׺Ƥɕ׺ʜɽƼ׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺
ƕũƕ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺nh˂nǡ׺Ƥȃƺʱ׺nż̃׺ȝhɓnǡ׺Ƥũnǡ׺ƌʱɖn׺؄ʜhųȸ׺ƕhȅ׺ƕɜn׺Ȧż׺ʜȅn׺hȃƹʱ׺ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺
˱ż׺ƤƱȸ׺ʜɟȃ׺nhȃƺʱ׺ƕɞ׺hɕȃ׺؃ĞȎ׺ʜɽƶn׺ʜh˄ƕ׺ʜƷ׺؄ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺ƕhˁ̃׺Ʒʱ׺Ȧż׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ʜɽŨnǡ׺ƌȍ׺ƕhɎ׺
ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺˱ɟȃ׺nhŨʱ׺ɢ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺nɕȃ׺ƤȍŨ׺ƕh˃׺ȝhɓnǡ׺ɴhŽȃ׺˱ɟȃ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺
ɺʱɔƕ׺ʜƷ׺؃�Ŭʜ׺ȝhũƕ׺؄ƟɎ׺Ƥȃƻȸ̀׺ʱŲʜ׺ɴhũʜ׺ƕˁŨ׺ƤŨ׺ʌɔ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺Ƥƺʱ׺ʜhŲɴ׺
nh˂׺nhŨʱ׺nƶn׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺nżɎ׺nūȸ׺ƌūʜ̀׺ʱ׺ʜhƷ׺؄nhŨnh׺nhź̃׺˱ż׺ȸźnh׺Ɵźn׺hɞn׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺
˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕhūƕ׺ƕhūn׺ʌǒ׺ʜźɎ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ȧɠȃ׺ʜhƷ׺ʜ˅׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ؃١

ÔNG NGUYIN B�NH NAM - '>¯׺¯ɴȦŨ׺'ɎnʌʱȦʜȃnǡ׺ۈ׺¯ɴȦŨ׺'Û�

aiai đoạn Định hình
phát triển 

aiai đoạn �ết nối aiai đoạn Đa
điểm chạm 

aiai đoạn Non trǂ
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�ɕʜ׺ ʜɽɎnǡ׺ nhˇnǡ׺ ʜhˆ׺ ʜhũƕh׺ Ȧɟn׺ nhŲʜ׺ ƕˁŨ׺ ƕũƕ׺
ƟɎŨnh׺ nǡhȃƹɴ׺ ʜɽɎnǡ׺ ˱ȃƹƕ׺ Ȧżȸ׺ ȝhũƕh׺ hżnǡ׺ hżȃ׺
Ȧɜnǡ׺ƕhȅnh׺Ȧż׺ȝhɓnǡ׺ʜhȅƕh׺˃ nǡ׺ȝȍɴ׺˱ ɟȃ׺nhˇnǡ׺ʜhŨ̃׺
Ƥɗȃ׺ ʜɽɎnǡ׺ʜűȸ׺ Ǡ׺˱ż׺hżnh׺˱ȃ׺ȸʱŨ׺hżnǡ׺ƕˁŨ׺hɛ׺؄
ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺Ȧż׺ʌŨʱ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ƌȃƷn׺Ƥɕnǡ׺ƕˁŨ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺
ʜɽɎnǡ׺ nhˇnǡ׺ nŪȸ׺ǡần׺Ƥű ׺؃̃ åŨʱ׺'Ɏ˱ȃƟ׺؄ּׄـȸɛȃ׺
ʜh˃׺˱ƺ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺ƤŨnǡ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺؄ʜ˅׺Ƥɕnǡ׺
Ȧ˄ƕ׺ȸʱŨ׺hżnǡ׺؄ƕũƕh׺hɛ׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺˱ɟȃ׺nǡ˂ɡȃ׺ȝhũƕ׺؄
ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺˱ż׺ʌ˃ƕ׺ȸʱŨ׺؄ƤƷn׺ȝ̉׺˱ɛnǡ׺ƕˁŨ׺hɛ׺ƕˮnǡ׺
ƕŨɎ׺hɞn׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺Ũn׺ʜɎżn׺ʌ˃ƕ׺ȝhɝƱ׺؃ĞȎ׺
˱ų ׺nǡhȃƹȸ׺ʜɽŽȃ׺Ȧż׺ƕɎȃ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ƥű̃׺ʜɽ˂ɟƕ׺ǡȎ׺nhˇnǡ׺؄̃
ȝhũƕh׺hżnǡ׺ʜʱ̃ƹʜ׺˱ɡȃ׺ƤƇ׺ƌɘnǡ׺nhȃƶn׺ȝhɓnǡ׺ƕɜn׺
Ƥˁ׺ʜɔʜ׺nˇŨ׺Ƥɜȃ׺hɝȃ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜũȃ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ƕũƕh׺
ʜȃƷɴ׺ ƕųn׺ ȝhũƕh׺ hżnǡ׺ ƕˁŨ׺ hɛ׺؃ ¢hˇnǡ׺ ƟɎŨnh׺
nǡhȃƹɴ׺ȝhɓnǡ׺Ƥƻ̄׺ ˱׺nż̃׺Ƥɗȃ׺ʜhŨ̃׺nhˇnǡ׺ ż׺ȝhɓnǡ׺
ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺ñɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ʌǒ׺
Ɵần׺ ʜɽɢ׺ nƶn׺ ʜʿʜ׺ hųʱ׺ ʜɽɎnǡ׺ ʜhȍ׺ ʜɽ˂ɡnǡ׺ ȝhɔƕ׺ Ȧȃƹʜ׺
hȃƹn׺nŨ ؃̃

¢ǡżnh׺�ŨɽʜƱƕh׺ۈ׺åŨȦƱʌñƱƕh׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ȸźnh׺ȸǒ׺ɴhʿƕ׺˱ʿ׺ȸɕʜ̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ƌŨɎ׺ʜɽˀȸ٠׺ʜʱ̃׺ƕˮ׺ȸż׺ȸɟȃ׺١ȸŨnǡ׺ʜƶn׺
٠¢űnǡ׺ƕŲɴ׺ñɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ȝhũƕh׺hżnǡ6׺١؃Ʒn׺hɞn׺ݒֻׂ׺nhűn׺ʌ˄׺ɺʱŽn׺Ǡ׺ƕŲɴ׺ƕŨɎ׺Ƥ˂ɠƕ׺ȝhŽɎ׺ʌũʜ׺Ƥũnh׺ǡȃũ׺ñɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺
ȝhũƕh׺hżnǡ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ʜɽɎnǡ׺nhˇnǡ׺˂ʱ׺ʜȃƶn׺hżnǡ׺Ƥầʱ׺ʜɽɎnǡ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺ƕˁŨ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ʜɽɎnǡ׺ƕũƕ׺nŪȸ׺ʌūɴ׺ʜɟȃ׺
ِ¢ǡʱɖn׺؅�ƕ�ȃnʌƱّ̃׺؃ñhƱɎ׺ȸɕʜ׺ƌũɎ׺ƕũɎ׺ƕˁŨ׺P˶'׺؄ȝhũƕh׺hżnǡ׺ʌůn׺ʌżnǡ׺ƕhȃ׺ʜɽŽ׺ƕŨɎ׺hɞn׺ݒּׁ׺ƕhɎ׺nhˇnǡ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺
ƕɏ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ʜɔʜ׺˱ż׺ݒ־ׁ׺ʌɔ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ʌǒ׺ƕhȃŨ׺ʌǂ׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺ƕũ׺nhűn׺ȝhȃ׺hɛ׺ƕɏ׺ȸɕʜ׺ȝhɎŽnǡ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺ȸʱŨ׺ʌūȸ׺
ʜʱ̃ƹʜ׺˱ɡȃ׺؃Ä׺ƕhȃƺʱ׺h˂ɟnǡ׺nǡ˂ɠƕ׺Ȧźȃ׺؄nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺ƕˮnǡ׺ʜɽɢ׺nƶn׺ȝhɏ׺ʜȅnh׺hɞn׺؄ȝhȃ׺hɞn׺ݒֻ־׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺
ȝhŽɎ׺ʌũʜ׺ʌǒ׺ɽɡȃ׺ƌɝ׺ȸɕʜ׺ʜh˂ɞnǡ׺hȃƹʱ chȏ sau mɕt lần׺ƕɏ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ȝhɓnǡ׺ʜɔʜ؃

Ğų̃׺Ƥűʱ׺ȸɟȃ׺Ȧż׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ʜɔȃ׺˂ʱ׺ƕhɎ׺ƌżȃ׺ʜɎũn׺ȝhɏ׺ȸŨnǡ׺ʜƶn٠׺ñɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺؊١'űʱ׺ʜɽŽ׺Ȧɡȃ׺nŭȸ׺ɢ׺ȸɕʜ׺ʜ˅׺؅
'ɓnǡ׺nǡhƹ׺؃lầʱ׺hƷʜ׺nhˇnǡ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜȃƶn׺ɴhɎnǡ׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺nűnǡ׺ƕŨɎ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺Ƥƺʱ׺ʜȎȸ׺ƤƷn׺
ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺nh˂׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ƕɓnǡ׺ƕʿ׺hżnǡ׺Ƥầʱ׺Ƥƻ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺hɎżn׺ʜɎżn׺ƕʱɕƕ׺ƕhɞȃ׺nż ׺nż̃׺ʜȃƷn׺ƕŽȃ׺˄ʌ׺ż˱׺؄̃
ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜźɎ׺ɽŨ׺nhˇnǡ׺ȝhũƕ׺ƌȃƹʜ׺Ƥũnǡ׺ȝƻ׺؃ñhƱɎ׺ƌũɎ׺ƕũɎ׺ƕˁŨ׺�ƕ�ȃnʌƱ̃׺nŪȸ׺؄ֻֽֽֽ׺nhˇnǡ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺
ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ȸɕʜ׺ƕũƕh׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺ʜɽɎnǡ׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺ƌũn׺hżnǡ׺ƤƇ׺ʜŪnǡֽ׺ ˱׺ݒֻ ƺ׺ƕhȏ׺ʌɔ׺hżȃ׺Ȧɜnǡ׺ƕˁŨ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺؄ʜŪnǡּ׺ ׺ݒ׀
˱ƺ׺ʜ̋׺Ȧƹ׺ȸʱŨ׺hżnǡ׺؄ǡȃŽȸ׺ƕhȃ׺ɴhȅ׺Ƥȃ׺ݒֻ־׺˱ż׺ʜhųȸ׺ƕhȅ׺؄ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ʜȅƕh׺ƕ˄ƕ׺ƕˁŨ׺nhűn׺˱ȃƶn׺ƕˮnǡ׺ʜŪnǡ׺hɞn׺؃ݒֻ־׺!ŭnǡ׺
ƕũƕh׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺Ȧżȸ׺ʜɽʱnǡ׺ʜűȸ׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺Ƥȍnh׺h˂ɟnǡ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄ȝƷʜ׺nɔȃ׺ʜɎżn׺ƌɕ׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺
ȸʱŨ׺ʌūȸ׺ƕˁŨ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺˱ż׺ʜźɎ׺ɽŨ׺ȸɕʜ׺ƕh˂ɞnǡ׺ʜɽȎnh׺ʜɎżn׺Ɵȃƹn׺؄ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺Ƥźʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺nhˇnǡ׺ȝƷʜ׺
ɺʱŽ׺Ƥũnǡ׺ȝƻ؃

ñɗnǡ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸِ׺ñɎʜŨȦ׺Ʊ̀ɴƱɽȃƱnƕƱّ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ʜ˅׺ȝhɏŨ׺ƕˮnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺nhȃƺʱ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺ƕŲɴ׺ƕŨɎ׺ɺʱŨn׺ʜűȸ׺ʜɽɎnǡ׺nhˇnǡ׺nŪȸ׺
ǡần׺Ƥű ׺nǡhȃƹȸ׺ʜɽŽȃ׺ȃƶn؄˱׺nhűn׺ƕˁŨ׺nǡhȃƹȸ׺ʜɽŽȃ׺hɠɴ׺ʜȅƕh׺nǡhȃƹɴ׺ƟɎŨnh׺Ȧ˂ɠƕ׺ƕhȃƷn׺Ȧż׺nǡhȃƹȸ׺ʜɽŽȃ׺ñɗnǡ׺Ȧ˂ɠƕ׺hȃƷn'׺؃̃
ȝhũƕh׺hżnǡ׺؄ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡ׺˱ż׺ƤŨ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺nhȃƺʱ׺Ƥȃƻȸ׺ƕhźȸ׺Ƥƻ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ƕˁŨ׺
ƕɓnǡ׺ʜِ̃׺¢ǡʱɖn׺؅!ũɎ׺ƕũɎ׺ñɎɴ׺åʜɽŨʜƱǡȃƕ׺ñƱƕhnɎȦɎǡ̃׺ñɽƱnƟʌ׺ֻֽֽֽ׺ƕˁŨ׺aŨɽʜnƱɽّ׺؃Ďɟƕ׺ʜȅnh׺ƤƷn׺nŪȸ׺؄ֻֽֽֿ׺ƕũƕ׺
ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ȸɕʜ׺h˂ɟnǡ׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺ʜȅƕh׺hɠɴ׺ƕhɎ׺ñɗnǡ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ʌǒ׺ǡȃʲɴ׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ƕũƕ׺ƕhȏ׺ʌɔ׺˱ ƺ׺ȸ˃ƕ׺
Ƥɕ׺hżȃ׺Ȧɜnǡ׺ƕˁŨ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺˱ż׺nhűn׺˱ȃƶn׺ʜhƶȸ׺ݒ׀ֽ׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺Ƥɔȃ׺ʜhˁ׺؃�ɕʜ׺ʜɽɎnǡ׺nhˇnǡ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺
Ƥ˂ɠƕ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ɴhɗ׺ƌȃƷn׺nhŲʜ׺Ƥƻ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ñɗnǡ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺Ȧż׺ñɽȅ׺ʜʱƹ׺nhűn׺ʜźɎِ׺�tّ؃

CÔNG NGHF TIDP THỊ ۈ B�N HÀNG VÀ XU HƯỚNG N
NG C�P
TRẢI NGHIFM KH�CH HÀNG

�hoảng cách giữa k̉ vọng và thực tế của
trải nghiệm khách hàng tại Mỹ

*Nguồn: Ôģ'

làng không

ĭ Tế

Dược

Bán lǂ

Ngân hàng

Đầu tư

Di đɕng/Internet

Bảo hiểm

Phần mềm

Công nghệ

Nhà hàng

Mức đɕ hài lɜng Mức đɕ kì vọng

Trí tuệ nhân tạo thʲc đẩy chiến lược Tổng trải nghiệm của
doanh nghiệpּ

158



Các ˃ng dụng của công cụ tȅch hợp AI trong Tɗng trải nghiệm có thể ȝể đến như؅
- Trải nghiệm khách hàng:׺nhˇnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕhŨʜƌɎʜ׺˱ż׺˱ɎȃƕƱƌɎʜ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ʌ˄׺hɘ׺ʜɽɠ̀׺ʱŲʜ׺ʌūƕ؄
nhŨnh׺ƕhɏnǡ׺˱ż׺ƕũ׺nhűn׺hɏŨ׺˱ɟȃ׺ʜ˅nǡ׺Ƥɔȃ׺ʜ˂ɠnǡ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺؃'ũƕ׺ƌɎʜ׺nż̃׺ʜɔȃ׺˂ʱ׺ȝhŽ׺nŪnǡ׺�t׺؄hɛƕ׺ȸũِ̃׺�ŨƕhȃnƱ
�ƱŨɽnȃnǡّ׺˱ż׺ˆ̀׺Ǡ׺nǡɓn׺nǡˇ׺ʜ˄׺nhȃƶnِ׺¢ŨʜʱɽŨȦ׺ȦŨnǡʱŨǡƱ׺ɴɽɎƕƱʌʌȃnǡّ׺Ƥƻ׺hɛƕ׺hɝȃ׺˱ƺ׺hżnh׺˱ȃ׺˱ż׺ʜűȸ׺Ǡ׺Ƥƻ׺ʜ˅׺Ƥɏ׺Ƥƺ
̀ʱŲʜ׺ƕũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ɴhˀ׺hɠɴ׺Ɵ˄Ũ׺ʜɽƶn׺ʌɢ׺ʜhȅƕh׺؄hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺˱ż׺hɖ׺ʌɞ׺ƕˁŨ׺hɛ׺ʜɽɎnǡ׺ʜ˂ɞnǡ׺ȦŨȃ؃
- Trải nghiệm nhân viên:׺nƺn׺ʜŽnǡ׺hɕȃ׺ʜhɎźȃ׺ƕˀnǡ׺�t׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ǡȃʲɴ׺nhűn׺˱ȃƶn׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺ƕũƕ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺ƟƼ׺Ɵżnǡ׺hɞn
ƌŭnǡ׺ƕũƕh̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ƕũƕ׺nhűn׺˱ųʜ׺ƕhŨʜƌɎʜ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ɴhɜnǡ׺ƌŨn׺Ƥƻ׺Ƥũɴ׺˃nǡ׺ƕhɎ׺ȸɛȃ׺nhʱ׺ƕầʱ׺؄ʜ˅׺ƌɕ׺ɴhųn׺nhűn׺ʌ˄
ƤƷn׺ƌɕ׺ɴhųn׺ʜɽɠ׺ǡȃʲɴ׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn؃
- Đa trải nghiệm:׺nƺn׺ʜŽnǡ׺hɕȃ׺ʜhɎźȃ׺ƕˀnǡ׺�t׺ƕhɎ׺ɴhƲɴ׺nǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺nhˇnǡ׺ʜ˂ɞnǡ׺ʜũƕ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕũ׺nhűn
hɏŨ׺ʜɽƶn׺nhȃƺʱ׺ȝƶnhِ̀׺Ƈ׺hɕȃ׺؄˶Ʊƌ׺؄ǡȃɛnǡ׺nɏȃ׺؄ ؃˱ ȦɎŨ׺ƌżn؄׺Ƥƻ׺ʜȅnh׺ȸũ̃׺Ƥɕnǡ؄׺Ɵȃ׺ƌȍ׺ʜhȃƷʜِ׺ƌȍ׺ʜhȃƷʜ׺nhȃƺʱ׺ɺʱŨ׺ʜhɓnǡ׺؄ّ˱؃
ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺؄ ؃˱ ؃ّˇnǡ׺nǡɓn׺ƤŨ׺nŪnǡ׺ƕh˃ƕِ׺ˇnǡ׺nǡɓn׺nhȃƺʱ׺ʜɽƶn׺ż˱׺ّ˱؃

Ğɟȃ׺ʌ˄׺ǡȃŨ׺ʜŪnǡ׺ƕˁŨ׺ʜhƷ׺hƹ׺ȸȃȦȦƱnnȃŨȦʌ׺˱ż׺ǡƱn׺ĸ׺؄ɴhűn׺ȝhʲƕ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺ʜȃƷɴ׺ʜhʱ׺nhŨnh׺ƕũƕ׺ȝƶnh׺
ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺ʜɽ˄ƕ׺ʜʱ̃Ʒn׺؄ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝhɓnǡ׺ʜhƻ׺ȝhɓnǡ׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺˱żɎ׺˱ȃƹƕ׺ʜŪnǡ׺ƕ˂ɡnǡ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺
ʜɽƶn׺ƕũƕ׺ȝƶnh׺ȝ̍׺ʜhʱųʜ׺ʌɔ׺؃ñhƱɎ׺ƌũɎ׺ƕũɎ׺/ȃǡȃʜŨȦ׺ñɽƱnƟʌ׺ֻֽֽֽ׺ƕˁŨ׺�ƟɎƌƱ׺؄hɞn׺ݒ׀ׂ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ɢ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺'hűʱ׺
׺ʜhũnǡ׺׃ּ׺ɜnǡ˱׺ʜɽɎnǡ׺ʌɔ׺ʜhʱųʜ׺ȝ̍׺ȝƶnh׺ɺʱŨ׺ʜhɓnǡ׺hżnǡ׺ȝhũƕh׺Ȧ˂ɠnǡ׺ʌɔ׺ƺ˱׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ʜŪnǡ׺ƤƇ׺ɞnǡ˂/׺Ȏnh!׺ñhũȃ׺ـ׺�
ɺʱŨ6׺؃ȃƺʱ׺nż̃׺ƕhɎ׺ʜhŲ̃׺ɽŭnǡ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ƕˁŨ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ʜɽƶn׺ƕũƕ׺ȝƶnh׺ȝ̍׺ʜhʱųʜ׺ʌɔ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ʜɽɎnǡ׺nhˇnǡ̃׺ Ʒʱ׺ʜɔ׺ʜȃƶn׺
ɺʱ̃Ʒʜ׺Ƥƻ׺ʜhʱ׺hʲʜ׺˱ż׺ǡȃˇ׺ƕhűn׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ؃
'ũƕ׺ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺ǡȃˇŨ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺ʜh˄ƕ׺˱ż׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺ŽɎ׺nh˂׺ñh˄ƕ׺ʜƷ׺ʜŪnǡ׺ƕ˂ɡnǡِ׺�Ûّ׺hŨ̃׺ñh˄ƕ׺ʜƷ׺ŽɎِ׺ĞÛّ׺ƤŨnǡ׺ɴhũʜ׺
ʜɽȃƻn׺ɽŲʜ׺nhŨnh׺؄ȸŬƕ׺Ɵˀ׺˱Ŷn׺ƕh˂Ũ׺Ƥ˂ɠƕ̀׺Ʊȸ׺nh˂׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺ɺʱũ׺ɺʱƱn׺ʜhʱɕƕ׺˱ɟȃ׺ʜŲʜ׺ƕŽ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺؃�ƱʜŨ׺؄
ȸɕʜ׺ʜɽɎnǡ׺nhˇnǡ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ʜȃƶn׺ɴhɎnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺�ƱʜŨ˱ƱɽʌƱ׺؄ƤƇ׺ƌũn׺ֻּ׺ʜɽȃƹʱ׺¯ƕʱȦʱʌ׺ÙʱƱʌʜ׺ֽ׺hƱŨƟʌƱʜʌ׺ʜɽɎnǡ׺nŪȸ׺
nż׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ʜhȍ׺ƕũƕ׺żɎ˱׺ʜȃƷn׺ƤŨnǡ׺ƕˮnǡ׺åɎñ׺ż˱׺ÙʱŨȦƕɎȸȸ׺�ȃƕɽɎʌɎǜʜ؄׺�ƱʜŨ؄׺˂nh׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺hˇnǡ¢׺؃ֻּֽֽ ׺ƕɏ׺ʜŨ׺ż˱׺؄̃
ʜhƻ׺ʜɽɓnǡ׺ƕhɡ׺˱żɎ׺nhˇnǡ׺Ƥɕʜ׺ɴhũ׺˱ƺ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ʜhȍnh׺hżnh׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺ʜh˄ƕ׺˱ż׺ŽɎ׺ʜɽɎnǡ׺ʜ˂ɞnǡ׺ȦŨȃ׺؄ƕˮnǡ׺
nh˂׺Ȧż׺nhˇnǡ׺Ƥɕʜ׺ɴhũ׺˱ƺ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕhɎ׺Ɵɜnǡ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺nż ؃̃
ñh˄ƕ׺ʜƷ׺ŽɎِ׺ĞÛّ׺ƤŨnǡ׺Ɵần׺ʜɽɢ׺nƶn٠׺ʜh˄ƕ׺١hɞn׺؄Ƥ˂Ũ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺˱ż׺nhűn׺˱ȃƶn׺˱żɎ׺ȸɕʜ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺ʜh˄ƕ׺ʜƷ׺hɞn׺؄ǡȃżʱ׺
ƕŽȸ׺ǡȃũƕ׺hɞn׺ƌŨɎ׺ǡȃɡ׺hƷʜِ׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺ƕŽ׺hȎnh׺Žnh׺؄űȸ׺ʜhŨnh׺؄ȝhɓnǡ׺ǡȃŨnّ׺؃¢hɡ׺Ƥɏ׺؄nǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡ׺ʌǒ׺ƕŽȸ׺ʜhŲ̃׺Ƥ˂ɠƕ׺
ȝƷʜ׺nɔȃ׺ƕhŬʜ׺ƕhǒ׺hɞn׺˱ƺ׺ȸŬʜ׺ƕŽȸ̀׺ʲƕ׺˱ż׺ǡȃʲɴ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ɺʱŨn׺ʌũʜ׺˱ż׺ǡhȃ׺Ȧźȃ׺hżnh׺˱ȃ׺˱ż׺ʜűȸ׺Ǡ׺ƕˁŨ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺
Ɵˀnǡ؃

�ɕʜ׺ʜɽɎnǡ׺nhˇnǡ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺nɗȃ׺ƌųʜ׺˱ż׺ɴhɗ׺ƌȃƷn׺nhŲʜ׺
ƕˁŨ׺ñɽȅ׺ʜʱƹ׺nhűn׺ʜźɎ׺ɴhŽȃ׺ȝƻ׺ƤƷn׺Ȧż׺công nghệ trợ l̄ 
ảo voicebots׺؃�hɢȃ׺Ƥầʱ׺˱ɟȃ׺ƕɓnǡ׺ƕʿ׺ʜȎȸ׺ȝȃƷȸ׺ƌŭnǡ׺űȸ׺
ʜhŨnh׺ƕˁŨ׺aɎɎǡȦƱ׺Ȧż׺aɎɎǡȦƱ׺ĞɎȃƕƱ׺åƱŨɽƕh׺؄ƕũƕ׺ʜɽɠ׺Ǡ׺
ŽɎ׺ƌŭnǡ׺ǡȃɛnǡ׺nɏȃ׺ǡần׺nh˂׺ƤƇ׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺ȸɕʜ̃׺Ʒʱ׺ʜɔ׺
ȝhɓnǡ׺ ʜhƻ׺ ʜhȃƷʱ׺ ʜɽɎnǡ׺ ʜɽŽȃ׺ nǡhȃƹȸ׺ ȸʱŨ׺ ʌūȸ׺ ƕˁŨ׺
ȝhũƕh׺hżnǡ׺˱ɟȃ׺nhˇnǡ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺nh˂׺åȃɽȃ׺ƕˁŨ׺�ɴɴȦƱ׺؄
�ȦƱ̀Ũ׺ ƕˁŨ׺ �ȸŨ̏Ɏn׺؄؃؃؃ ñhƱɎ׺ ʜhɔnǡ׺ ȝƶ׺ ƕˁŨ׺ åʜŨʜȃʌʜŨ׺؄
ʜɗnǡ׺ Ȧ˂ɠnǡ׺ǡȃŨɎ׺Ɵȍƕh׺ ʜh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺Ƥȃƹn׺ ʜˆ׺Ƥ˂ɠƕ׺ ʜh˄ƕ׺
hȃƹn׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺ƕũƕ׺ʜɽɠ׺Ǡ׺ŽɎ׺ƌŭnǡ׺ǡȃɛnǡ׺nɏȃ׺ʌǒ׺ʜŪnǡ׺ʜ˅׺
׺؄ֿׁ ʜ̋׺þå/׺˱żɎ׺nŪȸ׺ֻּֽֽ׺ Ȧƶn׺ ׺؄ּֿׄ ʜ̋׺þå/׺˱żɎ׺nŪȸ׺
؃־ֻֽֽ *Nguồn: åʜŨʜisʜŨ

�ɕʜ׺ʜɽɎnǡ׺nhˇnǡ׺nhż׺ƌũn׺Ȧǂ׺Ȧɟn׺nhŲʜ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺ـ׺ģŨȦȸŨɽʜ׺ـ׺ȸɟȃ׺Ƥű̃׺˱˅Ũ׺
ƕhɎ׺ɽŨ׺ȸūʜ׺ʜȅnh׺nŪnǡ٠׺ɴhɜnǡ׺ʜhˆ׺Ƥɖ׺ŽɎ׺١؃åŨʱ׺ȝhȃ׺ʜųɴ׺ƤɎżn׺ƌũn׺Ȧǂ׺ȝhɗnǡ׺
Ȧɖ׺nż̃׺ȸʱŨ׺Ȧźȃ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ɴhɜnǡ׺ʜhˆ׺Ƥɖ׺ŽɎ׺ĸƱƱȝȃʜ׺˱ żɎ׺nŪȸֽ׺ ׺ƤƇ׺ģŨȦȸŨɽʜ׺؄ֻּֽ
ɽŨ׺ȸūʜ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹٯ׺'hɎɎʌƱ׺̃�׺�ɎƟƱȦِ׺ٯ'hɛn׺nǡ˂ɡȃ׺ȸŶʱ׺ƕhɎ׺ƌźnّ׺؄ƕhɎ׺
ɴhƲɴ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺Ȧ˄Ũ׺ƕhɛn׺ּ׺ʜɽɎnǡ׺ʌɔ׺ֻ׀׺nǡ˂ɡȃ׺ȸŶʱ׺˱ɟȃ׺nhȃƺʱ׺ʌɔ׺ƤɎ׺ȝhũƕ׺
nhŨʱ׺Ƥƻ̀׺Ʊȸ׺ɺʱần׺ũɎ׺Ƥȍnh׺ƕhɛn׺ȸʱŨ׺ʌǒ׺˱˅Ũ׺˱Ŭn׺˱ɟȃ׺ƕɞ׺ʜhƻ׺ƕˁŨ׺hɛ׺nh˂׺
ʜhƷ׺nżɎ׺؃ñɽɎnǡ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ʜȃƷɴ׺ʜhƱɎ׺؄˱ɟȃ׺ʜȅnh׺nŪnǡٯ׺!Ʊ׺ĭɎʱɽ׺¯˶n׺�ɎƟƱȦ׺ٯ
ِlƇ̃׺Ȧż׺nǡ˂ɡȃ׺ȸŶʱ׺ƕˁŨ׺ɽȃƶnǡ׺ƌźnّ׺؄nǡ˂ɡȃ׺Ɵˀnǡ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜhˆ׺hɞn׺؃ֻֻֻֻֽׂ׺
ȸŬʜ׺hżnǡ׺ʜɽƶn׺ƕɞ׺ʜhƻ׺ƕˁŨ׺ƕhȅnh׺hɛ؃

Giá trȍ các giao dȍch trên ȝênh Thương mại điện tử thực hiện bŭng trợ l̄ 
giọng nói trong năm 2021 và dự ȝiến năm 2023 ِtȅnh bŭng t̋ USDّ
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¢hȎn׺ǡần׺hɞn׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؄nhȃƺʱ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ƕˮnǡ׺ǡȃɟȃ׺ʜhȃƹʱ׺nhȃƺʱ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ʜȅƕh׺hɠɴ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺ʜh˄ƕ׺˱ż׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺ŽɎ׺
nhŭȸ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕũƕ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺؃ñȃƶʱ׺ƌȃƻʱ׺ʜɽɎnǡ׺ʌɔ׺Ƥɏ׺ɴhŽȃ׺ȝƻ׺ƤƷn׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕhŪȸ׺ʌɏƕ׺ʌ˃ƕ׺ȝhɝƱ׺
'ŨȦɎ׺�ƱʜŨ˱ƱɽʌƱ׺ũɴ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺�Û׺˱żɎ׺ʜŲʜ׺ƕŽ׺ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʜhƻ׺ʜhŨɎ׺hŭnǡ׺nǡż̃׺nh˂׺ƌɞȃ׺؄Ƥźɴ׺؄ƕhź ׺ʜhƻ׺؄̃
ʜhŨɎ׺ʜźȃ׺ƕhɘ׺؄ȦƱɎ׺nʲȃ׺؄؃؃؃Ƥƻ׺ǡȃʲɴ׺ƕhɎ׺˱ȃƹƕ׺ʜųɴ׺Ȧʱ̃ƹn׺ʜźȃ׺nhż׺ʜɽɢ׺nƶn׺ʜhʲ׺˱ȍ׺hɞn؃

lầʱ׺hƷʜ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ɢ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ6׺ɓnǡ׺¢Ũȸ׺�׺Ƥƺʱ׺ʌůn׺ʌżnǡ׺ʜųn׺Ɵʿnǡ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺nhȃƺʱ׺hɞn׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺nh˂nǡ׺
ȝhɓnǡ׺nhȃƺʱ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺hȃƹn׺nŨ̃׺ƕɏ׺ȝhŽ׺nŪnǡ׺ʜɔȃ׺ƤŨ׺ʜȃƺȸ׺nŪnǡ׺ȸż׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ȸŨnǡ׺Ȧźȍ׺ƕhɎ׺hɛ׺؃
Ğż׺ƕũƕ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ȝhũƕh׺hżnǡِ׺'ʱʌʜɎȸƱɽ׺/ŨʜŨ׺PȦŨʜǜɎɽȸ׺ـ׺'/Pّ׺ɽŨ׺Ƥɡȃ׺؄Ƥɏnǡ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺nh˂׺ȸɕʜ׺ƕɓnǡ׺ƕʿ׺Ƥūƕ׺
Ȧ˄ƕ׺ǡȃʲɴ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜɔȃ׺˂ʱ׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺ʜhʱ׺ʜhųɴ׺؄ʜɗnǡ׺hɠɴ׺˱ż׺ɴhűn׺ʜȅƕh׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ȝhũƕh׺hżnǡ؃

'/P׺Ȧż׺ɴhần׺ȸƺȸ׺ʜhʱ׺ʜhųɴ׺˱ż׺ʜɗnǡ׺hɠɴ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ʜ˅׺nhȃƺʱ׺nǡʱɖn׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ʜh˃׺nhŲʜ׺Ƥƻ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ƌ˃ƕ׺
ƕhűn׺Ɵʱnǡ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺hɎżn׺ƕhȏnh׺˱ż׺nhŲʜ׺ɺʱũn׺ȸż׺ƕũƕ׺hƹ׺ʜhɔnǡ׺ȝhũƕ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜɽʱ̃׺ƕųɴ׺Ƥƻ׺ɴhűn׺ʜȅƕh׺؄ʜhƱɎ׺Ɵɰȃ׺
˱ż׺ɺʱŽn׺Ǡ׺ƕũƕ׺ʜ˂ɞnǡ׺ʜũƕ׺ƕˁŨ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺؃'ɓnǡ׺ƕʿ׺nż̃׺ǡȃʲɴ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺Ȧȃƶn׺ʜʿƕ׺ƕųɴ׺nhųʜ׺˱ƺ׺
ʜhũȃ׺Ƥɕ׺˱ż׺hżnh׺˱ȃ׺ƕˁŨ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺؄ʜ˅׺Ƥɏ׺nűnǡ׺ƕŨɎ׺ȝhŽ׺nŪnǡ׺Ȧżȸ׺hżȃ׺Ȧɜnǡ׺hɛ؃
'ũƕ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺'/P׺ƕˮnǡ׺nǡż̃׺ƕżnǡ׺ʜűn׺ʜȃƷn׺˱ż׺ʜɽɢ׺nƶn׺ɴhɗ׺ƌȃƷn׺hɞn׺؃ñhƱɎ׺ʜhɔnǡ׺ȝƶ׺ƕˁŨ׺åʜŨʜȃʌʜŨ׺؄ƟɎŨnh׺
ʜhʱ׺ƕˁŨ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺nż̃׺Ɵ˄׺ȝȃƷn׺ʌǒ׺Ƥźʜ׺ȸɔƕ׺ֽ׺ʜ̋׺þå/׺ʜɽɎnǡ׺nŪȸ׺؄ֻֽֽֽ׺ʜŪnǡ׺ݒ׀ֽ׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺nŪȸ׺ʜɽ˂ɟƕ׺Ƥɏ׺؃ñźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؄
ƕˮnǡ׺ƤƇ׺ƕɏ׺nhȃƺʱ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜȃƶn׺ɴhɎnǡ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ƕũƕ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺'/P׺˱ż׺Ƥźʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺ʜhżnh׺ʜ˄ʱ׺Ƥũnǡ׺ȝƻ׺
nh˂׺�nʜʌɎȸȃ׺؄PɽȃȸƱƟŨʜŨ׺؄!̃ʜƱñƱƕh׺؄PɽȃȸƱ/ŨʜŨ׺؄�ɎƌȃɎ׺؄�ƱɎ'/P׺؄lʱƌȖʌ؇

*Nguồn:cƟɴ؃cɎȸ

٠/˂ɟȃ׺ʜhũƕh׺ʜh˃ƕ׺ƕˁŨ׺ȸɓȃ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺Ƥầ̃׺ɽˁȃ׺ɽɎ׺؄ƌȃƷn׺Ƥɕnǡ׺׺؄/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕần׺ʜųɴ׺
ʜɽʱnǡ׺ƌŨ׺ȸʿƕ׺ʜȃƶʱ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺nhŲʜ׺؄Ƥɏ׺Ȧż׺؅
ּ؃ ñŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ƟɎŨnh׺ʜhʱ׺ƌƺn׺˱ˇnǡِ׺ʌʱʌʜŨȃnŨƌȦƱ׺ǡɽɎ˶ʜhّ
ֽ؃ /ʱ̃׺ʜɽȎ׺˱ż׺nűnǡ׺ƕŨɎ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺hȃƹn׺hˇʱ٘׺'�Ğ׺ً׺ƕʱʌʜɎȸƱɽ׺ȦȃǜƱʜȃȸƱ׺˱ŨȦʱƱّ
؃־ ¢űnǡ׺ƕŨɎ׺ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ȝhũƕh׺hżnǡ٘׺'Ī׺ي׺ƕʱʌʜɎȸƱɽ׺Ʊ̀ɴƱɽȃƱnƕƱّ
6ƻ׺Ƥźʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕần׺ȝȃƷn׺ʜźɎ׺˱ż׺ʌɢ׺hˇʱ׺ֻֽ׺nŪnǡ׺Ȧ˄ƕ׺ʌŨʱ׺؄ʜźɎ׺ȝhũƕ׺ƌȃƹʜ׺˱˂ɠʜ׺ʜɽɕȃ؅
�ȸ׺hȃƻʱ׺ȝhũƕh׺hżnǡِ׺ȝnɎ˶ȃnǡ׺ƕʱʌʜɎȸƱɽʌّ׺Ɵ˄Ũ׺ʜɽƶn׺hɠɴ׺nhŲʜ׺hżnh׺˱ȃ׺ۈ׺ƕhűn׺Ɵʱnǡ׺ȝhũƕh
hżnǡ׺ƤŨ׺ȝƶnh׺ʌɔ׺˱ż׺ʜɽʱ̃ƺn׺ʜhɔnǡ
'ũ׺nhűn׺hɎũ׺؄˱ż׺ ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺hɎũ׺ ʜɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ȸʱŨ׺ʌūȸ׺؄ƕhŪȸ׺ʌɏƕ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ ʜɔʜ׺nhŲʜ׺˱ɟȃ
ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ȸɟȃ׺nh˂׺nƺn׺ʜŽnǡ׺'/P׺؄'>P؇؃١
ÔNG NGUYIN HẢI TRIGU - Founder & CEO PrimeData

�ết nối với các �pps đọc
dữ liệu t˅ CDP tạo ra các
hành đɕng phˀ hợp t˅ dữ
liệu nhŭm tăng chuyển đổi؃

Thu thập, Tiếp nhận,
�ưu trữ dữ liệu

ِCollection؄ Storageّ

ּ؃ Cá nhân hoá nɕi dung
2؃ Tối ưu ɺuảng cáo
3؃ Tiếp cận đʲng khách hàng
ֿ؃ Tăng khả năng tạo ra
chuyển đổi؃

Omnichannel
Tracȝing

Phân tích dữ liệu
ِAnalyticsّ Mô phɝng

ِVisuallzationّ

Connect and
>xport API

Thông nhŲt dữ liệu
ِUnify Dataّ

Phân khʲc dữ liệu
ِUnify Dataّ

CRM Data

Phần mềm
bán hàng

Data
Social

Web
Analytics

Dữ liệu bên
th˃ 3

Other Data
...

Quảng cáo
trả tiền

(aoogle,^B,
ĸalo,؃؃؃,�ds)

Chiến dȍch
>mail, SMS

؃؃؃؃
Marketing

Nguɖn dữ liệu
ِData sourceّ

CUSTOM>R DATA P�ATFORM - CDP
ِ�>OWAY CDPّ

Kênh hành đɕng
ِConnect APIّ

Nền tảng dữ liệu khách hàng (Customer Data Platǜorm ـ CDP) thʲc 
đẩy cuɕc cách mạng của dữ liệu trong trải nghiệm khách hàng2
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6ƻ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺�ŨɽʜƱƕh׺˱ż׺åŨȦƱʌʜƱƕh׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕần׺hȃƻʱ׺˱ż׺ʜɔȃ׺ƤŨ׺hɏŨ׺ȸɔȃ׺ɺʱŨn׺hƹ׺˱ż׺ʜ˂ɞnǡ׺
ʜũƕ׺ǡȃˇŨ׺ƕũƕ׺ƌ˂ɟƕ׺˱ųn׺hżnh׺؃lɞn׺ƌŨɎ׺ǡȃɡ׺hƷʜ׺؄˱ɟȃ׺�ŨɽʜƱƕh׺˱ż׺åŨȦƱʌʜƱƕh׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɏ׺ƕɞ׺ʌɢ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺Ƥƻ׺Ȧȃƶn׺
ʜʿƕ׺ƤɎ׺Ȧ˂ɡnǡ׺؄ɴhűn׺ʜȅƕh׺؄Ɵ˄׺ƤɎũn׺hżnh׺˱ȃ׺˱ż׺Ƥ˂Ũ׺ɽŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺ũn׺nűnǡ׺ƕŨɎ׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺؃lɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ɴhɔȃ׺hɠɴ׺ǡȃˇŨ׺ƕũƕ׺
ɴhɜnǡ׺ƌŨn׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺hɎżn׺ʜɎżn׺Ɵ˄Ũ׺ʜɽƶn׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺Ƥƻ׺ɽŨ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺Ƥȍnh׺˱ż׺ƤŽȸ׺ƌŽɎ׺ʌ˄׺ɴhɔȃ׺hɠɴ׺ƕhŬʜ׺
ƕhǒ׺˱ż׺ȝȍɴ׺ʜhɡȃ׺؃

ỨNG DċNG CÔNG NGHF TIDP THỊ VÀ B�N HÀNG TRONG
DOANH NGHIFP

Mối quan hệ và tương tác giữa các bước vận hành của Doanh nghiệp 
khi ứng dụng Martech & Salestech 

٠6ƻ׺ʜȅƕh׺hɠɴ׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺˱żɎ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺؄ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺
ƕần׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʜȃƶn׺ɺʱ̃Ʒʜ׺nh˂׺ʌŨʱ؅
ּ؃ /ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕần׺ƕɏ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺�ŨɽȝƱʜȃnǡ׺ƌżȃ׺ƌŽn׺˱ż׺ƕųɴ׺nhųʜ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ʜh˂ɡnǡ̀׺ʱ̃ƶn
ֽ؃ /ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕầǹ׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ȝƷ׺hɎźƕh׺ʜɽʱ̃ƺn׺ʜhɓnǡ׺�ŨɽȝƱʜȃnǡ׺˱ż׺ƕɏ׺ʌ˄׺ʜȅƕh׺hɠɴ׺˱ż׺ǡūn
ȝƷʜ׺ǡȃˇŨ׺ȸŽnǡ׺åŨȦƱʌ׺˱ż׺ñɽŨƟƱ׺�ŨɽȝƱʜȃnǡ
؃־ /ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕần׺Ȧ˄Ũ׺ƕhɛn׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ƕʿ׺�ŨɽʜƱƕh׺˱ż׺åŨȦƱʌʜƱƕh׺ɴhˀ׺hɠɴ
ֿ؃ /ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕần׺ƕhɛn׺Ƥɔȃ׺ʜũƕ׺ɴhˀ׺hɠɴ׺˱ɟȃ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕh˃׺ȝhɓnǡ׺ɴhŽȃ׺Ƥɔȃ׺ʜũƕ׺Ȧɟn
nhŲʜ׺hɎŬƕ׺nɗȃ׺ʜȃƷnǡ׺nhŲʜ׺ʜɽɎnǡ׺nǡżnh
؃׀ /ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕần׺ʜh˂ɡnǡ̀׺ʱ̃ƶn׺ʜhƱɎ׺Ɵɰȃ׺ȝƷʜ׺ɺʱŽ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺�ŨɽʜƱƕh׺˱ż׺åŨȦƱʌـ
ʜƱƕh١
ÔNG NGUYIN Đ�NG DUY NH�T - CEO Global Elite Consulting Corporation

¢hʱ׺ƕầʱ׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ

¢ɕȃ׺Ɵʱnǡ׺ۈ׺ñɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ ÙʱŽnǡ׺ƕũɎ

Phân tích và quản lý dữ liệu, từ 
đó đưa ra chiến lược Marketing 
và phân tích mức độ hiệu quả 

truyền thông

lỗ trợ và thúc đẩy nội 
dung và ý tưởng bŭng 
công nghệ thông minh

Tiếp nhận
dữ liệu

Cung cấp nội dung 
và tư liệu cho quảng 

cáo

lỗ trợ và thúc đẩy 
phân tích mức độ hiệu 
quả và chính xác của 

quảng cáo

Tiếp nhận
dữ liệu

Tiếp nhận
dữ liệu

Tiếp nhận
dữ liệu

Phát triển mức 
độ hiệu quả 
quảng cáo

Mở rộng các kênh và 
các điểm tiếp thị

Tiếp nhận thông tin Phát triển độ hiệu quả của 
vận hành và chuyển đổi 

kênh bán hàng

Tiếp cận nhiều người hơn cho việc vận hành 
và chuyển đổi thành đơn hàng

Tiếp nhận thông 
tin khách hàng

lỗ trợ và thúc đẩy 
vận hành và chuyển 
đổi thành đơn hàng

lỗ trợ và thúc đẩy 
quản lý quy trình và 

khách hàng

Thu hút
khách hàng

Chuyển đổi
thành bán hàng

Ğận hành
khách hàng

Ȧ˂ɠƕ׺hȃƷn'׺ۈ׺Ȧȃƹʱ׺ˇ/

Ğųn׺hżnh׺ۈ׺'hʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ȝƶnh׺ƌũn׺hżnǡ

ÙʱŽn׺Ǡ׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺˱ż׺ȝhũƕh׺hżnǡ
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Phân bổ số lượng Startup theo lȔnh vực chính của Công nghệ tiếp thị 
tại Ğiệt ¢am, năm 2022

*Nguồn: MŨɽʜecǴ �lliŨnce

*Nguồn: ñɗng Ǵɠɴ ʜ˅ 'ɞ sɢ Ɵˇ liƹu cˁŨ !!þ

BẢN Đ¸ KHỞI NGHIFP ۈ ĐMST T�I VIFT NAM VÀ TRÊN THD GIỚI

Phân bổ số lượng Startup theo lȔnh vực chính của Công nghệ tiếp thị 
tại Châu � Thái !ình Dương, năm 2020

ñźȃ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺'hűʱ׺�׺ñhũȃ׺!Ȏnh׺/˂ɞnǡ׺־׺؄ȦȔnh׺˱˄ƕ׺nhųn׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌ˄׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺åʜŨɽʜʱɴ׺Ȧɟn׺nhŲʜ׺Ȧần׺
Ȧ˂ɠʜ׺Ȧż׺ĪƇ׺hɕȃ׺ۈ׺ÙʱŨn׺hƹ׺؄ّݒ־؄ֿ־ِ׺¢ɕȃ׺Ɵʱnǡ׺ۈ׺ñɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺ّݒֽֿِ׺˱ż׺ˇ/׺Ȧȃƹʱ׺ۈ׺ÙʱŽn׺Ǡ׺؃ّݒ׃ּِ׺ñɽɎnǡ׺ȝhȃ׺Ƥɏ׺؄Ȧ Ȕnh׺
˱˄ƕ׺ñh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺ۈ׺!ũn׺hżnǡ׺˱ż׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ÙʱŽnǡ׺ƕũɎ׺ۈ׺Īʲƕ׺ʜȃƷn׺Ȧż׺hŨȃ׺Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺nhųn׺Ƥ˂ɠƕ׺ȅʜ׺ʌ˄׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺nhŲʜ׺؄
ƕhȏ׺˱ɟȃ׺ݒ؄ּֿׁ׺˱ż؄ּׄ׺ åʜŨɽʜʱɴ؃׺Ȧ˂ɠnǡ׺ʌɔ׺ݒ

åɎ׺ʌũnh׺˱ɟȃ׺ʌ˄׺ɴhűn׺ƌɗ׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ʜhƱɎ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ƕhȅnh׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؄ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜhŲ̃׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ˇ/׺Ȧȃƹʱ׺ۈ׺ÙʱŽn׺
Ǡ׺˱ż׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺¢ɕȃ׺Ɵʱnǡ׺ۈ׺ñɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺Ȧż׺hŨȃ׺nhˇnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ƕɜn׺nhȃƺʱ׺ȝhɎŽnǡ׺ʜɽɔnǡ׺ȝhȃ׺ƕũƕ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺nż̃׺Ȧần׺
Ȧ˂ɠʜ׺ƕhȏ׺ƤŨnǡ׺ƕhȃƷȸ׺ݒֿ׺˱ż׺ݒ־ּ׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺åʜŨɽʜʱɴ׺؃ñɎɴ׺־׺ƕũƕ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ƤŨnǡ׺nhųn׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌ˄׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺Ȧɟn׺ʜɽɎnǡ׺
ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺Ƥɏ׺Ȧż׺¢ɕȃ׺Ɵʱnǡ׺ۈ׺ñɽŽȃ׺nǡhȃƹȸ׺؄ّݒֻֿِ׺ÙʱŽnǡ׺ƕũɎ׺ۈ׺Īʲƕ׺ʜȃƷn׺ّݒ־ֽِ׺
˱ż׺ñh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺ۈ׺!ũn׺hżnǡ؃ّݒּֽِ׺

ׄ,ּ ݒ

ݒ0,׃ּ

ݒׁ,ּֿ

ݒֿ,3ֿ

ݒ2ֿ,0

23%

4%

21%

40%

13%

/ŨʜŨ׺ۈ׺�ŨnŨǡƱȸƱnʜ
'ɎȸȸƱɽƕƱ׺ۈ׺åŨȦƱʌ
åɎƕȃŨȦ׺ۈ׺ÛƱȦŨʜȃɎnʌhȃɴʌ
'ɎnʜƱnʜ׺ۈ׺>̀ɴƱɽȃƱnƕƱ
�Ɵ˱Ʊɽʜȃʌȃnǡ׺ۈ׺PɽɎȸɎʜȃɎn

/ŨʜŨ׺ۈ׺�ŨnŨǡƱȸƱnʜ

'ɎȸȸƱɽƕƱ׺ۈ׺åŨȦƱʌ

åɎƕȃŨȦ׺ۈ׺ÛƱȦŨʜȃɎnʌhȃɴʌ

'ɎnʜƱnʜ׺ۈ׺>̀ɴƱɽȃƱnƕƱ

�Ɵ˱Ʊɽʜȃʌȃnǡ׺ۈ׺PɽɎȸɎʜȃɎn

162



BẢN Đ¸ STARTUP T�I VIFT NAM VÀ TRÊN THD GIỚI

!ản đồ Công nghệ tiếp thị tại Châu � Thái !ình Dương, năm 2020

*Nguồn: MŨɽʜecǴ �lliŨnce

Nền tảng kết nối ĐMST Mở BambuþP cam kết mang đến cho Doanh nghiệp sự kết 
nối chŲt lượng với các chuyên gia và các nhà cung cŲp giải pháp hàng đầu trong hành 

trình tìm hiểu và phát triển Công nghệ Tiếp thị và Bán hàng của Doanh nghiệp؃ 

Liên hệ với chʲng tôi:
    ȃȿǜɎۇƌŨȸƌʱʱɴ؃ƕɎȸ hoŬc ɺuƲt QR code
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BẢN Đ¸ STARTUP T�I VIFT NAM VÀ TRÊN THD GIỚI

!ản đồ Công nghệ tiếp thị tại Châu � Thái !ình Dương, năm 2020

*Nguồn: MŨɽʜecǴ �lliŨnce
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Cɓng nghệ Bán hàng

CRM Systems

Collaboration ۈ Knowledge Sharing

Conversion Optimization

�ead >ngagementVideo Selling

Social Selling

Online Video Meeting

Sales >ngagement�ead Capture

Management ۈ Sales Operations

Sales Reps؄ SDRs؄ ISRs؄ Account >xecs

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup؄ thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn؃ ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code
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Nɕi dung ۈ trải nghiệm

Quan hệ xƇ hɕi

Cɓng nghệ TiƷp thȍ

CMSQuản l̄ trải nghiệm nɕi dung

CRM Call Analytics ۈ Management

Advocacy؄ loyalty ۈ referrals

Nɕi dung tương tác

>mail Marȝeting

Marȝeting Automation
Campaign Management ۈ

SEO

>vent؄ Meeting؄ Webinar

Influencer MarȝetingBots ۈ �ivechat

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup؄ thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn؃ ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code
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Dữ liệu ۈ ɺuản l̄

Thương mại điện tử và bán hàng

 Quảng cáo ۈ xúc tiến thương mại

Cɓng nghệ TiƷp thȍ

Sale automation enablement ۈ intelligence

Retail
 IoT Marȝeting

Tiếp thȍ liên ȝết

>commerce Platforms ۈ Operation Support System

Quảng cáo hiển thȍ ۈ có lập trȎnh

TȎm ȝiếm ۈ ɺuảng cáo trên mạng xƇ hɕiNativeأ Content marȝeting

Tiếp thȍ trên di đɕng  Quảng cáo 
ɺua video

Customer Data Platforms Marȝeting Analytics؄ Performance Dashboard ۈ Data
Visualization

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup؄ thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn؃ ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code
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3
Sản XuŲt Thông Minh
(Smart Manuǜacturing)
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Sản xuŲt dựa trên nhu cầu

ñhƱɎ׺nhųn׺Ƥȍnh׺˱ż׺ɴhűn׺ʜȅƕh׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƕhʱ̃ƶn׺ǡȃŨ׺˱ż׺ƕũƕ׺nhż׺ȝȃnh׺ʜƷ׺hżnǡ׺Ƥầʱ׺ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺؄ƕʱɕƕ׺ƕũƕh׺ȸźnǡ׺ƕɓnǡ׺
nǡhȃƹɴ׺Ȧần׺ʜh˃׺ֿ׺ʌǒ׺ʜźɎ׺ɽŨ׺ʌ˄׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺ȸźnh׺ȸǒ׺˱ƺ׺Ƥȍnh׺h˂ɟnǡ׺ɴhűn׺ƌɔ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺؄ƕũƕh׺ʜh˃ƕ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺
˱ż׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺nhɡ׺˱żɎ׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ȸźnh׺ȸǒ׺ƕˁŨ׺ȝhɎŨ׺hɛƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺nh˂׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺ȃnʜƱɽnƱʜ׺˱źn׺˱ųʜِ׺tɎñّ׺؄
ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺nhűn׺ʜźɎِ׺�Ȧّ׺hŨ̃׺Ƥȃƹn׺ʜɎũn׺Ƥũȸ׺ȸűِ̃׺'ȦɎʱƟ׺ƕɎȸɴʱʜȃnǡّ؃
Nền Sản xuŲt ٠tự đɕng׺١ƤŬƕ׺ʜɽ˂nǡ׺ƕˁŨ׺ƕũƕh׺ȸźnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺Ȧần׺ʜh˃׺־׺chuyển sang nền Sản xuŲt ٠thông 
minh١ ِSmart Manufacturingّ׺ʜɽɎnǡ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ƕũƕh׺ȸźnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺Ȧần׺ʜh˃؃ֿ׺

�ż׺ʌ˄׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺ƕũƕ׺hƹ׺ʜhɔnǡ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜِ׺ȸũ̃׺ȸɏƕ׺؄ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺؄
ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ƤɎźn׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺˱ż׺ƕũƕ׺ƌɕ׺ɴhųn׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ƌŭnǡ׺
ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʌɔ׺؄؃؃ّ؄nhż׺ȝhɎ׺؄ȦɎǡȃʌʜȃƕʌ׺˱ ż׺ʜhųȸ׺ƕhȅ׺ƕŽ׺ƕũƕ̃׺ Ʒʱ׺
ʜɔ׺˱ƺ׺ȸɓȃ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺˱ż̀׺Ƈ׺hɕȃ׺Ƥƻ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ƕũƕ׺Ɵˇ׺ Ȧȃƹʱ׺ʜhɡȃ׺
ǡȃŨn׺ʜh˄ƕ׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺ƕũƕ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕŨɎ׺Ƥƻ׺ʜźɎ׺
ʜhżnh׺ȸɕʜ׺ȸɓȃ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʌɔ׺hɏŨ׺ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺؄nhŭȸ׺ǡȃŽȃ׺
ɺʱ̃Ʒʜ׺ƕũƕ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺ʜźȃ׺ƕɓnǡ̀׺˂ɢnǡ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺؄Ƥɔȃ׺˃nǡ׺nhŨnh׺؄
Ȧȃnh׺hɎźʜ׺˱ɟȃ׺nhˇnǡ̃׺ƶʱ׺ƕầʱ׺ȸɟȃ׺ʜ˅׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ؃

6ű̃׺Ƥ˂ɠƕ̀׺Ʊȸ׺ Ȧż׺ƌ˂ɟƕ׺Ƥȃ׺ ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺ ʜɎżn׺ƌɕ׺ƕʿƕ׺
Ɵȃƹn׺ʜɽɎnǡ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺˱ż׺ƤŨnǡ׺ʜɽɢ׺ʜhżnh׺ʜɽɛnǡ׺ʜűȸ׺
ƕˁŨ׺nǡżnh׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ ʜɎżn׺ƕầʱ׺؃ñʱ̃׺nhȃƶn׺؄ʌǒ׺ƕɏ׺
ȸɕʜ׺ ʌɔ׺ ʜhũƕh׺ ʜh˃ƕ׺ ˱ƺ׺ ƕɓnǡ׺ nǡhƹ׺ ȝhȃ׺ ƟɎŨnh׺
nǡhȃƹɴ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺Ƥȍnh׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌŨnǡ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ʌŽn׺
̀ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ȸż׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕần׺hȃƻʱ׺
ɽɰ׺Ƥƻ׺ƕɏ׺nhˇnǡ׺ƌ˂ɟƕ׺ƕhʱŵn׺ƌȍ׺ʜɔʜ׺nhŲʜ׺ƕhɎ׺ɺʱũ׺
ʜɽȎnh׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ؃

�l� ¢�¢G �DT ¢¶I TRO¢G S�¢ Īþ�T TRv TþF ¢l
¢ T�Oأl½C S
þ ٘D>>P L>AR¢I¢Gٙ

ĪĒ Lį Tlµ¢G TI¢ Tl>O TlÃI GIA¢ TlĐC

Đ¸¢G !· lO�

!�O M�T TRO¢G S�¢ Īþ�T

�l� ¢�¢G Qþ�¢ Lį Tđ ĪA

A¢ TO�¢ TRO¢G S�¢ Īþ�T

Cách mạng công nghệ 3؃0 Cách mạng công nghệ 4؃0

Tự đɕng giao tiếp ra ɺuyết đȍnh

Robot tự đɕng và có thể giao tiếp với nhau

Sản xuŲt linh hoạt

Sản xuŲt dựa trên dự báo

Tự đɕng hoá

Robot

Sản xuŲt hiệu ɺuả

Giải ɺuyết các ɺuy trȎnh
sản xuŲt trong nhà máy

Giải ɺuyết ȝết nối cả chuɘi cung ˃ng

3 NHÓM �ÂI ÍCH CHÍNH CčA SẢN XU�T 
THÔNG MINH ٘SMART MANUFACTURINGٙ

Tăng cưɡng sự sůn sàng 
trong sản xuŲt؅
؃ Giảm thiểu thɡi gian chết 
của dây chuyền sản xuŲt
؃ Bảo mật tȅch hợp

Giảm thiểu chi phȅ đầu tư và 
chi phȅ vận hành؅
؃ Giảm thiểu chi phȅ
؃ Giảm tɗng chi phȅ sɢ hữu 
thông ɺua việc đơn giản 
hóa ɺuy trȎnh bŭng các 
phần mềm ɺuản l̄ và vận 
hành 

Tăng cưɡng tȅnh linh hoạt؅
؃ Ứng dụng giải phápأcông 
nghệ nhanh hơn
؃ Giảm sự phụ thuɕc vào nhà 
cung cŲp؄ tăng sự tương tác 
của hệ thống sản xuŲt
؃ Đơn giản hóa ɺuy mô hệ 
thống sản xuŲt

SĐ
ClþĭHN
D~Cl
CµNa
NalF

Sự chuyển dịch công nghệ trong cuɕc Cách mạng công nghiệp 
ֿ؃0 và sự chuyển đổi trong ngành sản xuŲt1

Sản xuŲt thông minh ـ Smart Manuǜacturing2

Tổng ɺuan về �ĩnh vực Sản xuŲt Thông minh
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˱żɎ׺nŪȸֻֽֽֽ׺ ˱żɎ׺nŪȸֻֽֽׂ׺ ʜ˅׺nŪȸֻֽֽׂـֻֽֽֽ׺

Ğż׺Ɵ˄׺ȝȃƷn׺Ƥźʜ Ğɟȃ׺ʜ̋׺Ȧƹ׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺hżnǡ
nŪȸ׺ȝƲɴِ׺'�aÛّ

ׄ ,ׁׂ TĶ þSD TĶ þSD 2,׃22 18,5%

ñhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺
ʜɎżn׺ƕầʱ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ɵ˄׺ȝȃƷn׺Ƥźʜ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ

¢ǡż̃׺ƕżnǡ׺ƕɏ׺nhȃƺʱ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ɺʱŨn׺ʜűȸ׺˱ż׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ʜɽƶn׺ʜɎżn׺ƕầʱ׺˃'׺؃ȸɘȃ׺־׺
ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʌǒ׺ƕɏ׺ֽ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƤƇ׺˱ż׺ƤŨnǡ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺ƕũƕ׺ƕŲʱ׺ɴhần׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺
ȸȃnh׺˱ż׺hɞn׺ݒֻׁ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ƤƇ׺ũɴ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺�t׺Ƥƻ׺ʜŪnǡ׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺؃ñ̋׺Ȧƹ׺ʜȃƷɴ׺ƕųnِ׺ŨƟɎɴʜȃɎn׺
ɽŨʜƱّ׺ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺åŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ʜɎżn׺ƕầʱ׺Ƥźʜ׺ݒֻ׀׺ʜȅnh׺ʜ˅׺nŪȸ׺ֻּֽֽ׺ƤƷn׺nŨ ؃̃
׺ɴhũʜ׺ȃƹƕ˱׺żɎ˱׺hɞn׺ƕŨɎ׺ʜȃƶn׺ʱ˂׺ƤŬʜ׺ّ'��Pِ׺ɞnǡ˂/׺Ȏnh!׺ñhũȃ׺ـ׺�׺hűʱ'׺ƕ˄˱׺ȝhʱ׺ɢ׺ʱŲʜ̀׺ʌŽn׺nǡhȃƹɴ׺ƟɎŨnh׺ƕũƕ׺ݒ־ׄ
ʜɽȃƻn׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺ɢ׺!ūƕ׺ّݒֿ׃ِ׺̍�׺hɎŬƕ׺'hűʱ׺
ʱ׺؄ñɽʱnǡ6׺ɓnǡ׺˱ż׺'hűʱ׺Phȃ׺ّ�<�<ِ׺
�׺Ùʱɔƕ؄׺lżn׺Žn؄!׺hųʜ¢׺ƕ؄˃6׺Ùʱɔƕ؄׺ñɽʱnǡ׺؃ّݒ׀ׂِ ׺Ƥầʱ׺ƟŶn׺ǡȃɟȃ؄׺ʜhƷ׺Ƥɖ׺ƌŽn׺ʜɽƶn׺Ƥầʱ׺hżnǡ׺ʜƶn׺ƕũȃ׺nhˇnǡ׺Ȧż׺Phũɴ׺؄̍
˱ƺ׺åŽǹ׺ʱŲʜ׺ñhɓnǡ׺�ȃnh؃
6ƻ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺åŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺Ƥźʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺nhˇnǡ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺nhŲʜ׺Ƥȍnh׺ʜɽɎnǡ׺ʜhɡȃ׺Ƥźȃ׺ʌɔ׺hɏŨ׺nǡż̃׺nŨ ׺Ȧżȸ׺ʜɔ׺Ʒʱ̃׺nhȃƺʱ׺׺؄̃
ʜȃƺn׺Ƥƺ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ɴhŽȃ׺ȝƻ׺ƤƷn׺nh˂׺ʌŨʱ؅

Thứ nhất, công nghiệp hóa 
nhanh chóng trong các nền 
kinh tế đang phát triển là 
một trong những tiền đề 
ɺuan trọng thʲc đẩy tăng 
trưởng trong l Ȕnh vực åản 
xuất thông minh. Nhŭm giữ 
vững hoŬc gia tăng lɠi thế 
cạnh tranh, các nước đang 
phát triển cần đầu tư, xűy 
dựng, triển khai các mô hình 
sản xuất, hoạt động hiệu 
ɺuả hơn, mang đến năng 
suất và chất lưɠng cao hơn 
thông ɺua việc ứng dụng 
các nền tảng công nghệ 
mới, hiện đại trong ɺuá trình 
sản xuất.

Thứ hai, chính phủ các nước 
đã và đang dần công nhųn  
về vai trò của sản xuất trong 
việc phục hồi và tăng trưởng 
kinh tế và có những hoạt 
động hoŬc chính sách thành 
lųp các hệ sinh thái nhŭm hɘ
trɠ việc chuyển đổi trong
các doanh nghiệp. Như tại
loa K ,̉ các nhóm sáng kiến
như liệp hội Internet công
nghiệp ِIICّ, Liên minh Lãnh
đạo åản xuất Thông minh
ِå�LCّ, đưɠc thành lųp để
cung cấp môi trường để có
thể cùng nhau để phát triển
và tųn dụng các nền tảng
công nghệ k̍ thuųt số mới
cho sản xuất thông minh.

Điểm ɺuan trọng cuối cùng 
phải kể đến chính là sự tăng 
trưởng của Internet Vạn vųt 
ِIoTّ. Công nghệ IoT ِcó dűy 
và không dűy - ˶irelessّ tạo 
sự kết nối giữa các luồng dữ 
liệu thu thųp từ các máy 
móc, thiết bị sản xuất ؇, 
cung cấp khả năng giám sát  
ɺuản lý các ɺuy trình từ xa 
và cho phƲp thay đổi kế 
hoạch sản xuất một cách 
nhanh chóng, trong thời 
gian thực khi cần thiết. Công 
nghệ IoT giʲp cải thiện đáng 
kể kết ɺuả sản xuất, giảm 
lãng phí, tăng tốc sản xuất, 
cải thiện năng suất và chất 
lưɠng hàng hóa đưɠc sản 
xuất.

Thị trưɡng sản xuŲt thông minh toàn cầu1

*Nguồn: MŨɽȝeʜŨnƟȸŨɽȝeʜs

ÔNG NGUYIN XU
N H�CH - aiám đốc điều hành Công ty Cổ phần Công nghệ ITa ٘ITa Technology)

'ũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ǡȃʲɴ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ʜɔȃ׺ƤŨ׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺؄ɽʲʜ׺nǡūn׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺Ƥũɴ׺˃nǡ׺
nhʱ׺ƕầʱ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺؃åŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ƕˮnǡ׺ǡȃʲɴ׺ʜźɎ׺ɽŨ׺ȸɔȃ׺Ȧȃƶn׺ȝƷʜ׺ƕhŬʜ׺ƕhǒ׺hɞn׺ǡȃˇŨ׺ƕũƕ׺nhż׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺
ʜɽɎnǡ׺ƕhʱɘȃ׺ƕʱnǡ׺˃nǡ׺؄ǡȃʲɴ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺nhż׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺Ƥũɴ׺˃nǡ׺Ȧȃnh׺hɎźʜ׺hɞn׺nhʱ׺ƕầʱ׺ƕˁŨ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺؄
ƕˮnǡ׺nh˂׺ʌ˄׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺ƕˁŨ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؃Īʱ׺h˂ɟnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕˁŨ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺åŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺h˂ɟnǡ׺ʜɟȃ׺
ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺nǡż̃׺ƕżnǡ׺ɽʲʜ׺nǡūn׺ȝhɎŽnǡ׺ƕũƕh׺ǡȃˇŨ׺nhż׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺˱ɟȃ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺ƕʱɔȃ׺؄Ƥɖnǡ׺ʜhɡȃ׺Ƥũɴ׺
˃nǡ׺Ȧȃnh׺hɎźʜ׺ƕũƕ׺nhʱ׺ƕầʱ׺ƕũ׺nhűn׺hɏŨ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ʜɽƶn׺ɺʱ̃׺ȸɓ׺Ȧɟnِ׺ȸŨʌʌ׺ƕʱʌʜɎȸȃ̏ŨʜȃɎnّ؃

Tổng ɺuan về thị trưɡng Sản xuŲt Thông minh trên toàn cầu và Việt Nam

170



'ɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺؃ֻֿ׺ƤŨnǡ׺ʜhʱ׺hʲʜ׺ʌ˄׺ɺʱŨn׺ʜűȸ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺˱ż׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƕˮnǡ׺ȝhɓnǡ׺ɴhŽȃ׺Ȧż׺nǡɎźȃ׺Ȧƹ׺؃�hȃ׺Ğȃƹʜ׺
¢Ũȸ׺nǡż̃׺ƕżnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺nhŭȸ׺nűnǡ׺ƕŨɎ׺˱ȍ׺ʜhƷ׺ʜɽɎnǡ׺ȸŽnǡ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺˱ż׺ƕhʱɘȃ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ʜɎżn׺ƕầʱ׺؄ʌǒ׺ɴhũʜ׺ʌȃnh׺nhȃƺʱ׺
hɞn׺ƕũƕ׺ƕɞ׺hɕȃ׺Ƥƻ׺nhˇnǡ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜȃƷɴ׺ʜʿƕ׺nűnǡ׺ƕŨɎ׺nŪnǡ׺Ȧ˄ƕ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺
˱ȃƹƕ׺˃ nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄ȝ̍׺ʜhʱųʜ׺hȃƹn׺Ƥźȃ׺ƤŨnǡ׺nǡż̃׺ƕżnǡ׺nɗȃ׺ƌųʜ׺nh˂׺ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺nhűn׺ʜźɎِ׺ �tّ׺؄ȃn׺Ųn׺؄/־׺tnʜƱɽnƱʜ׺
˱źn׺˱ųʜِ׺tɎñّ׺؄؇
ñʱ̃׺nhȃƶn׺؄ɢ׺ʜhɡȃ׺Ƥȃƻȸ׺hȃƹn׺ʜźȃ׺؄hầʱ׺hƷʜ׺ƕũƕ׺nhż׺ȸũ̃׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƤŨnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʌɞ׺ȝhɢȃ׺ـ׺ǡȃŨȃ׺
ƤɎźn׺'ũƕh׺ȸźnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺؃ֻ؃ֽ׺؃ֻ؄ּ׺�ɕʜ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ƕˁŨ׺¢ǡűn׺hżnǡ׺ñhƷ׺ǡȃɟȃ׺ʜźȃ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ6׺ɓnǡ׺ـ׺�׺ñhũȃ׺!Ȏnh׺
/˂ɞnǡ׺˱ƺ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ƕhƷ׺ƌȃƷn׺ƕhƷ׺ʜźɎ׺ƕhɎ׺ʜhŲ̃؅

¢ƺn׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƕh˂Ũ׺ƌūʜ׺ȝȍɴ׺˱ɟȃ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺hȃƹn׺Ƥźȃ׺؄ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜɽɎnǡ׺
n˂ɟƕ׺ƕhųȸ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺؄ƕũƕ׺nhż׺ȸũ̃׺ƕhˁ̃׺Ʒʱ׺˱Ŷn׺ƤŨnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺hɏŨ׺ʜ˅nǡ׺ɴhần׺hŨ̃׺nhȃƺʱ׺ɴhần׺؃Phần׺
Ȧɟn׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƤŨnǡ׺ɢ׺ȸ˃ƕ׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺ʜhŲɴ׺ʌɎ׺˱ɟȃ̃׺ƶʱ׺ƕầʱ׺ƕˁŨ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺˱ż׺nhż׺ȸũ̃׺
ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺؃Ğȃƹƕ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺ɢ׺ɴhần׺Ȧɟn׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ƕˁŨ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺˱Ŷn׺hźn׺ƕhƷ׺˱ż׺ƕh˂Ũ׺ʜh˄ƕ׺ʌ˄׺ʌůn׺
ʌżnǡ׺ƟɎ׺ƕɜn׺nhȃƺʱ׺ȝhɏ׺ȝhŪn׺؄ʜhũƕh׺ʜh˃ƕ؅

TlĐC lIF¢ Tlč Cµ¢G SĒ Dċ¢G M�ĭ M±C ĐO CO¢ ¢GĎÃI ĐIGþ �lIH¢ SĒ Dċ¢G M�ĭ M±C ĐĎÂC ĐIGþ �IH¢ !�¢G M�ĭ ĞI Tv¢l

20% 70% 9% 1%

SĒ Dċ¢G Cµ¢G ¢GlF TIC¢ TID¢ lÀ¢ ¢lĎ RO!OT, S�¢ Īþ�T Đ�P LÁP 3DXغݒ TĶ �F D¯�Nl NalIFP VIFT N�M

¢hűn׺ʌ˄׺ʜźȃ׺ ʜhȍ׺ ʜɽ˂ɡnǡ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺
˱Ŷn׺ ƕɜn׺ ̃Ʒʱ׺ ƕũƕ׺ ȝ̍׺ nŪnǡ׺ ʌˆ׺
Ɵʿnǡ׺ ʜhȃƷʜ׺ ƌȍ׺ tnʜƱɽnƱʜ׺ ˱źn׺ ˱ųʜ׺
ِtɎñّ׺؄ ʜhȃƷʱ׺ ƕɓnǡ׺ ƕʿ׺ ǡȃũȸ׺ ʌũʜ׺
nǡŪn׺nǡ˅Ũ׺ʌŨȃ׺ʌɏʜ׺ƟɎ׺ƕɎn׺nǡ˂ɡȃ׺
ɴhũʜ׺ ʌȃnh׺ ʜɽɎnǡ׺ ɺʱ̃׺ ʜɽȎnh׺ ʌŽn׺
̀ʱŲʜ׺؄ ˱ż׺ ʜȅnh׺ ʜʱűn׺ ʜhˁ׺ ɺʱ̃׺ ʜɽȎnh׺
ƕh˂Ũ׺ƕŨɎ؃

CON NGƯỜI

'ũƕ׺nhż׺ȸũ̃׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƤƇ׺˱ż׺ƤŨnǡ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕũƕ׺hƹ׺
ʜhɔnǡ׺ ƕɓnǡ׺ nǡhƹ׺ ʜhɓnǡ׺ ʜȃn׺ ȝhũƕ׺ nhŨʱ׺ nh˂nǡ׺ ȝhũ׺ ɽɡȃ׺
ɽźƕ׺؃ñʱ̃׺nhȃƶn׺؄˱ȃƹƕ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺˱ż׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺'¢ññ׺ƕhȏ׺ɢ׺
ȸ˃ƕ׺ åȃȦɎ׺ ׺ـ ȸɟȃ׺ ƕhȏ׺ ɴhʿƕ׺ ˱ʿ׺ Ƥ˂ɠƕ׺ ȸɕʜ׺ ˱żȃ׺ ɺʱ̃׺ ʜɽȎnh׺
nǡhȃƹɴ׺˱ʿ׺˱ż׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕhȏ׺Ƥũɴ׺˃nǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺nhʱ׺ƕầʱ׺hȃƹn׺
ʜźȃ׺ƕh˃׺ƕh˂Ũ׺ƕűn׺nhūƕ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ȧűʱ׺Ɵżȃ׺ƟɎ׺ʜhȃƷʱ׺ɺʱ̃׺hɎźƕh׺
˱ż׺ȝȃƷn׺ʜɽʲƕ׺Ƥƻ׺Ȧȃƶn׺ȝƷʜ׺ƕũƕ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺Ƥɏ׺˱ɟȃ׺nhŨʱ؃

VG ỨNG DċNG VÀ
V�N DċNG CÔNG NGHF ITأOT

ñʱ̃׺nhȃƶn׺ƌƶn׺ƕźnh׺Ƥɏ׺؄Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƕˮnǡ׺ƤƇ׺ƕɏ׺nhȃƺʱ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn׺ƟŶn׺Ƥầʱ׺Ƥźʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜhżnh׺ƕɓnǡ׺˱ɟȃ׺ȸɓ׺hȎnh׺
ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺nh˂ VinFast؄ Thaco؄ Tân Hiệp Phát؄ Vinamilȝ؄ TH True Milȝ׺؄ʜźɎ׺Ƥɕnǡ׺Ȧ˄ƕ׺ƟŶn׺Ɵūʜ׺ƕhɎ׺
nhˇnǡ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺ʜɽɎnǡ׺ʜ˂ɞnǡ׺ȦŨȃ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ƕɜn׺Ȧźȃ׺ɢ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؃
Ä׺ȸɕʜ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺˱Ŷn׺ƕh˂Ũ׺ʜhżnh׺hȎnh׺؄Ƥɜȃ׺hɝȃ׺ƕũƕ׺nhż׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ɴhŽȃ׺ʜhŨ̃׺Ƥɗȃ׺˱ż׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺nhȃƺʱ׺hɞn׺ƕŽ׺˱ƺ׺ȸŬʜ׺
ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺؄nhűn׺Ȧ˄ƕ׺˱ż׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺ʜɽɎnǡ׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ؃ Với những lợi ȅch mà Sản XuŲt Thông 
Minh có thể mang tới thȎ đây là 1 xu hướng mà các Sản XuŲt tại Việt Nam sǒ phải hướng đến trong tương lai  
để nâng cao năng suŲt؄ chŲt lượng؄ hiệu ɺuả và ٠ȝhông bȍ ɢ lại phȅa sau١؃
ñhƱɎ׺ƌũɎ׺ƕũɎ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ʜɗnǡ׺hɠɴ׺hżnǡ׺nŪȸ׺˱ƺ׺nǡżnh׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ƕˁŨ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ʜ˅׺åŨ˱ȃȦȦʌ׺؄Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺
ƕɏ׺ʜhƻ׺Ƥźʜ׺ȸ˃ƕ׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ݒּׁ׺ʜɽɎnǡ׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺؃ֻֿ׺˱żɎ׺nŪȸ׺ֻ־ֻֽ׺nƷʱ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺
˱˅Ũ׺˱ż׺nhɝ׺ƌūʜ׺Ƥầʱ׺ʜɽȃƻn׺ȝhŨȃ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕŲɴ׺ʜɽʱnǡ׺ƌȎnh׺˱ż׺Ɵ˄׺ƌũɎ׺ɽŭnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ȸɟȃ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ǡȃʲɴ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺
nż̃׺ʜŪnǡ׺ʜhƶȸ׺ּֿـׂ׺ʜ̋׺þå/؃

Thị trưɡng sản xuŲt thông minh tại Việt Nam2

ÔNG NGÔ VIFT HẢI ً Phó Tổng aiám Đốc Công ty �dvantech Việt Nam

�å>�¢׺nɏȃ׺ƕhʱnǡ׺˱ż׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺nɏȃ׺ɽȃƶnǡ׺Ȧż׺ƕũƕ׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺ƤŨnǡ׺ƕɏ׺nhȃƺʱ׺Ƥɕnǡ׺Ȧ˄ƕ׺hɞn׺ƕŽ׺ʜɽɎnǡ׺ƕɓnǡ׺
ƕʱɕƕ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺Ƥƻ׺ƕŽȃ׺ʜhȃƹn׺˱ȍ׺ʜhƷ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ʜɽƶn׺ƌŽn׺Ƥɖ׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜɎżn׺
ƕầʱ؃
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¢hˇnǡ׺Ƥɕʜ׺ɴhũ׺ ʜɽɎnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺nh˂׺ñhȍ׺
ǡȃũƕ׺ ȸũ̃׺ ʜȅnh׺ ِ'ɎȸɴʱʜƱɽ׺ ĞȃʌȃɎnّ׺؄ ñɽȅ׺ ʜʱƹ׺
nhűn׺ʜźɎِ׺�ɽʜȃǜȃƕȃŨȦ׺tnʜƱȦȦȃǡƱnƕƱّ׺˱ż׺ñ˄׺Ƥɕnǡ׺
hɏŨ׺ ِ�ʱʜɎȸŨʜȃɎnّ׺؄ tɎñ׺؇׺ Ȧż׺nƺn׺ ʜŽnǡ׺ ʜhʲƕ׺
Ƥŵ̃׺ȸźnh׺ȸǒ׺ʌ˄׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʜɽɎnǡ׺ʌŽǹ׺ ʱŲʜ׺
ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺˱ż׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ؃

'ũƕ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺؄ƕhˁ׺ʜɽ˂ɞnǡ׺ƕˁŨ׺ƕhȅnh׺ɴhˁ׺
nhŭȸ׺ʜhʲƕ׺Ƥŵ̃׺ȸźnh׺ȸǒ׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺؄˃nǡ׺
Ɵʿnǡ׺ ƕɓnǡ׺ nǡhƹ׺ ȸɟȃ׺ ʜɽɎnǡ׺ ƕũƕ׺ ȦȔnh׺ ˱˄ƕ׺
ȝȃnh׺ ʜƷ׺ ̀Ƈ׺ hɕȃ׺؃ ¢ǡɎżȃ׺ ɽŨ׺ Ğȃƹʜ׺ ¢Ũȸ׺ ƤƇ׺ ˱ż׺
ƤŨnǡ׺ȝ̄׺ȝƷʜ׺nhȃƺʱ׺hȃƹɴ׺Ƥȍnh׺ʜh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺ʜ˄׺
ƟɎ׺Ƥƻ̀׺ɏŨ׺ƌɝ׺ƕũƕ׺ɽżɎ׺ƕŽn׺ȝȃnh׺ʜƷ׺ـ׺ƕhȅnh׺ʜɽȍ׺
ـ ̀Ƈ׺hɕȃ׺؃ñhɓnǡ׺ɺʱŨ׺Ƥɏ׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɏ׺ƕɞ
hɕȃ׺ʜȃƷɴ̀׺ʲƕ׺nhȃƺʱ׺hɞn׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺hƹ׺ʜhɔnǡ׺ȝ̍
ʜhʱųʜ׺؄ȸũ̃׺ȸɏƕ׺؄ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺hżnǡ׺Ƥầʱ׺ʜɽƶn
ʜhƷ׺ǡȃɟȃ؃

�˃ƕ׺ Ƥɕ׺ ɴh˃ƕ׺ ʜźɴ׺ ƕˁŨ׺ ƕhʱɘȃ׺ ƕʱnǡ׺ ˃nǡ׺׺؅
'ũƕ׺nhż׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺nǡż̃׺nŨ̃׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺ɢ׺
ƕũƕ׺ƕŲɴ׺Ƥɕ׺ȝhũƕ׺nhŨʱ׺˱ ż׺˱ ɟȃ׺nhʱ׺ƕầʱ׺nǡż̃׺
ƕżnǡ׺ ʜŪnǡ׺ƕˁŨ׺˱ȃƹƕ׺ ʜˀ̃׺ƌȃƷn׺˱ż׺ ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺
Ƥ˂Ũ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ɽŨ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺nǡūn׺hɞn׺׺؄ƟŶn׺
ƤƷn׺ nhˇnǡ׺ nhʱ׺ ƕầʱ׺ ƕŲɴ׺ ʜhȃƷʜ׺ ƕhɎ׺ hƹ׺
ʜhɔnǡ׺ ׺ˆ̀ Ǡ׺ Ɵˇ׺ Ȧȃƹʱ׺ nhŭȸ׺ǡȃŽȸ׺ ʜhȃƻʱ׺ ƕhȃ׺
ɴhȅ׺؄ȦƇnǡ׺ɴhȅ׺˱ż׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn؃

�ɕt số đɕng lực thúc đẩy chȅnh nhŭm 
đẩy mạnh sự ɴhũt triển l Ȕnh vực sản xuŲt 
thông minh tại Ğiệt Nam

2

1

3

ĞŲn׺Ƥƺ׺˱ƺ׺ƕɎn׺nǡ˂ɡȃ׺ƌŨɎ׺ǡȃɡ׺ƕˮnǡ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ƌżȃ׺ʜɎũn׺ȝhɏ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝhȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺Ƥȍnh׺
˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؃Ğȃƹƕ׺ũɴ׺Ɵʿnǡ׺ƕũƕ׺ȸɓ׺hȎnh׺ʜɽɎnǡ׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺˱ż׺ɺʱŽn׺Ǡ׺Ƥɜȃ׺hɝȃ׺
nhűn׺ƕɓnǡ׺ɴhŽȃ׺Ƥźʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜɽȎnh׺Ƥɕ׺nhŲʜ׺Ƥȍnh׺؃�Ŭʜ׺ȝhũƕ׺؄˱ɟȃ׺ʌʱ̃׺nǡhȔ׺ɽŭnǡ׺ȸũ̃׺ȸɏƕ׺ʌǒ׺ʜhŨ̃׺ʜhƷ׺
ƕɎn׺nǡ˂ɡȃ׺Ȧżȸ׺˱ȃƹƕ׺ʌǒ׺ƟŶn׺ƤƷn׺ʜűȸ׺Ǡ׺ƕhɔnǡ׺Ƥɔȃ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺nhűn׺˱ȃƶn׺؄Ƥȃƺʱ׺nż̃׺ǡű̃׺ȝhɓnǡ׺ȅʜ׺ƕŽn׺
ʜɽɢ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺nhż׺hɎźƕh׺Ƥȍnh׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ƕɞ׺ƕŲʱ׺nhż׺ȸũ ؃̃

�ɕʜ׺ʜɽɎnǡ׺ƕũƕ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺Ƥũnǡ׺ȦɎ׺nǡźȃ׺nhŲʜ׺Ƥɏ׺ƕhȅnh׺Ȧż׺ƕũƕ׺ƌŽɎ׺ȸųʜ׺ȝhɓnǡ׺ǡȃŨn׺ȸźnǡ׺ƟɎ׺ȸɕʜ׺ȝhȃ׺
nhż׺ȸũ̃׺ƌūʜ׺Ƥầʱ׺ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺hɏŨ׺ƕũƕ׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺ʜhȎ׺ȸɛȃ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ʌǒ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺ʜźȃ׺ȸɕʜ׺nǡʱɖn׺Ɵʱ̃׺
nhŲʜ6׺؃ȃƺʱ׺nż̃׺ȝhȃƷn׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ɽŲʜ׺ƟƼ׺ƌȍ׺Ƥũnh׺ƕūɴ׺˱ż׺˱ȃƹƕ׺ƌŽɎ׺ȸųʜ׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺ʌǒ׺nǡż̃׺ƕżnǡ׺
ȝhɏ׺ȝhŪn؃

ñȅnh׺ƌƺn׺˱ˇnǡ׺Ȧż׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺ʜɽȃƹʜ׺Ƥƻ׺ƕũƕ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺ƕˁŨ׺˱ųʜ׺Ȧȃƹʱ׺؄ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺؄nŪnǡ׺Ȧ˂ɠnǡ׺˱ż׺
ƕhŲʜ׺ɓ׺nhȃƼȸ׺ʌȃnh׺ɽŨ׺ʜɽɎnǡ׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺؃'ũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺˱ż׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ʜhƱɎ׺
ƕũƕ׺ʜȃƶʱ׺ƕhȅ׺ƌƺn׺˱ˇnǡ׺ʌǒ׺ȸŨnǡ׺Ȧźȃ׺nhȃƺʱ׺Ȧɠȃ׺ȅƕh׺ƕhɎ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ؃

/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕần׺hȃƻʱ׺˱ż׺ƤŽȸ׺ƌŽɎ׺Ƥ˂ɠƕ׺ȝhŽ׺nŪnǡ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ɢ׺ƕũƕ׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺ʌŽn׺
̀ʱŲʜ׺ƌɢȃ׺˱Ȏ׺ƕũƕ׺ȸũ̃׺ȸɏƕ׺؄ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺ƕɏ̃׺ƶʱ׺ƕầʱ׺ƕŨɎ׺ƕŽ׺˱ƺ׺nǡűn׺ʌũƕh׺˱ż׺ʜɽȎnh׺Ƥɕ׺ȝ̍׺ʜhʱųʜ׺
Ƥɔȃ׺˱ɟȃ׺˱ȃƹƕ׺ũɴ׺Ɵʿnǡ؃

Ğȃƹƕ׺ũɴ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕˮnǡ׺Ƥɜȃ׺hɝȃ׺ȸɕʜ׺ʜầȸ׺nhȎn׺؄ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺ɽɰ׺ɽżnǡ׺ʜ˅׺ƕũƕ׺nhż׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺Ƥƻ׺
ƤŽȸ׺ƌŽɎ׺ʜ̋׺ʌʱŲʜ׺hɎżn׺˱ɔnِ׺Û¯tّ׺ɢ׺ȸ˃ƕ׺Ũn׺ʜɎżn؃

CON NGƯỜI

T
M NH�N
CHIDN �ƯÂC

BẢO M�T
KHÔNG GIAN

M�NG

KHẢ N�NG
ỨNG DċNG

CÔNG NGHF

TÍNH BGN VēNG

Lorem iɴsum dolor sit amet, consectetuer adiɴiscing elit, sed diam 
nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliɺuam erat 

volutɴat. þt wisi enim ad minim veniam, ɺuis nostrud exerci tation 
ullamcorɴer susciɴit lobortis nisl ut aliɺuiɴ ex ea commodo conseɺuat. 

/uis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulɴutate velit esse 
molestie conseɺuat, vel illum dolore eu ǜeugiat nulla ǜacilisis at vero eros 
et accumsan et iusto odio dignissim ɺui blandit ɴraesent luɴtatum ̏̏ril 

delenit augue duis dolore te ǜeugait nulla ǜacilisi.
Lorem iɴsum dolor sit amet, cons ectetuer adiɴiscing elit, 

“

“

Tþĭ NlICN, C�C D¯�Nl NalIFP VIFT N�M CěNa Pl�I Đ¶I M�T VÁI C�C Tl�Cl 
TlďC Nl�T Đ~Nl �lI ÙþĭDT Đ~Nl Tl�M aI� ClþĭHN Đ¹I S�Na S�N Xþ�T 
TlµNa MINl؃ C
N N�M B�T V� Clþ�N B~ S�N S�Na ĐH C± �D l¯�Cl PlČ lÂP 

Cl¯ M·T �· TÛ�Nl ClþĭHN Đ¹I Tl�Nl CµNa

ÔNG NGUYIN ĐỨC QUD ي aiám đốc kênh phân phối công ty INT>� VIFT N�M

ñɽɎnǡ׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ̀׺؄ű̃׺Ɵ˄nǡ׺nhˇnǡ׺nhż׺ȸũ̃׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺؄ƌƶn׺ƕźnh׺˱ȃƹƕ׺ƕhʱ̃ƻn׺
Ƥɗȃ׺˱ƺ׺ȝhȅŨ׺ƕźnh׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ȝhɓnǡ׺ʜhƻ׺ɺʱƶn׺ƕũƕ׺ȝhȅŨ׺ƕźnh׺ȝhũƕ׺؄ʜ˅׺ƕhȃƷn׺
Ȧ˂ɠƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺؄ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺؄ƤƷn׺˱Ūn׺hɏŨ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺؄˱ż̃׺Ʒʱ׺ʜɔ׺ƕɎn׺nǡ˂ɡȃ׺
ʜɽɎnǡ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺؃ñŲʜ׺ƕŽ׺ƌɔn׺ȝhȅŨ׺ƕźnh׺nż̃׺ Ȧż׺ ʜɗnǡ׺hɜŨ׺ƕhɎ׺ʌ˄׺ʜhżnh׺ƕɓnǡ׺ʜɎżn׺Ɵȃƹn׺ƕˁŨ׺˱ȃƹƕ׺
ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺ʜɽɎnǡ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺nɏȃ׺ƕhʱnǡ׺˱ż׺ʜɽɎnǡ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺nɏȃ׺ɽȃƶnǡ׺؃ñhƱɎ׺ȝȃnh׺
nǡhȃƹȸ׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺nh˂׺�n6׺ɕ׺؄�ŨȦŨ̃ʌȃŨ׺؄ñhũȃ׺�Ũn؇׺˱ȃƹƕ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺˱żɎ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺˱ż׺ƕɎn׺
nǡ˂ɡȃ׺Ȧż׺nƺn׺ʜŽnǡ׺Ƥầʱ׺ʜȃƶn׺ƕhɎ׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕˁŨ׺ʜɽȎnh׺Ƥɕ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺؃ñźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؄ʜɽɎnǡ׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺ʜh˄ƕ׺
ʜȃƼn׺ Ȧżȸ׺˱ȃƹƕ׺ƕˁŨ׺ʜɓȃ׺؄ʜɽɎnǡ׺ֻּ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɏ׺ȸɎnǡ׺ȸʱɔn׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺؄ƕɏ׺ƤƷn׺ֻּأׂ׺
ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜ˂׺˱Ųn׺ƕh˂Ũ׺nƶn׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺nǡŨ̃׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺ɢ׺ȝhȅŨ׺ƕźnh׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄ȸż׺ʜh˄ƕ׺
hȃƹn׺ƤżɎ׺ʜźɎ׺؄ʜŪnǡ׺ƕ˂ɡnǡ׺ʜʱ̃׺Ɵʱ̃׺ʌɔ׺˱ż׺nŪnǡ׺Ȧ˄ƕ׺ʌɔ׺ƕhɎ׺Ƥɕȃ׺nǡˮ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺؄ƕũƕ׺˱ȍ׺ʜɽȅ׺ɺʱŨn׺ʜɽɛnǡ׺ƕˁŨ׺nhż׺
ȸũ̃׺ʜɽ˂ɟƕ؃
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3S IIOT Hub

3S ERP

“

�ɓ׺hȎnh׺tå׺׀ׄـ�Ȧż׺ȸɓ׺hȎnh׺ʜȃƶʱ׺ƕhʱŵn׺ɺʱɔƕ׺ʜƷ׺؄Ƥƻ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ȸɓ׺hȎnh׺ȸŶʱ׺ƕhɎ׺˱ȃƹƕ׺ʜȅƕh׺hɠɴ׺ƕũƕ׺ɴhần׺ȸƺȸ׺ɺʱŽn׺
ʜɽȍ׺˱ż׺hƹ׺ʜhɔnǡ׺Ƥȃƺʱ׺ȝhȃƻn׺ʜɽɎnǡ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺؄ȸɓ׺ʜŽ׺ƕũƕ׺ƕŲɴ׺Ƥɕ׺ɴhűn׺ƕŲɴ׺ȦɎǡȃƕ׺Ƥɔȃ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺hƹ׺ʜhɔnǡ׺
Ƥ˂ɠƕ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺ʜɽɎnǡ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʜhƱɎ׺Ɵɰȃ׺؄Ƥȃƺʱ׺hżnh׺˱ż׺ȝȃƻȸ׺ʌɎũʜ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ

Ğȅ׺Ɵʿ׺ȸɕʜ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺nhż׺ȸũ̃׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh־׺å׺ȃ^�'ñ¯Ûĭ׺ǡȃʲɴ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺ʜɎżn׺Ɵȃƹn׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺Ƥɞn׺˱ȍ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ƕˁŨ׺
tña׺ʜhƱɎ׺ȸɓ׺hȎnh׺tå׺׺׀ׄـ�ƤŨnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺nhȃƺʱ׺nhż׺ȸũ̃׺Ȧɟn׺ʜɽɎnǡ׺n˂ɟƕ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺^/t׺ʜȃn׺ʜ˂ɢnǡ׺˃nǡ׺
Ɵʿnǡ

Business lþB là mɕt bɕ công cụ tiện ích hỗ trợ cho Ban lƇnh 
đạo nhà máy ɺuản trị và điều hành tốt hɞn (�pproval, mobile 
dashboard, etc؃)

3S >ÛP ɺuản l̄ tŲt cả các ɺuy trình nghiệp vụ cốt lɰi (�inh 
doanh, kế hoạch, mua hàng, sản xuŲt, tồn kho đến tài chính 
kế toán) ق �hối văn phɜng

3S M>S ɺuản l̄ tŲt cả ɺuy trình vận hành t˅ nhập xuŲt nguyên 
vật liệu đầu vào, sản xuŲt thành phẩm/bán thành phẩm và 
nhập xuŲt kho thành phẩm để xuŲt bán hàng ق �hối sản xuŲt

3S IIoT lub giʲp kết nối tŲt cả thiết bị ở tầng nhà xưởng (P�C, 
Cảm biến, Thiết bị cảnh báo,؇)؃ Nền tảng này sǒ chuyển đổi 
ngôn ngữ máy móc, tín hiệu IoT thành ngôn ngữ hệ thống để 
cung cŲp thông tin chi tiết cho hệ thống M>S؃ Thậm chí có thể 
sˆ dụng nó để theo dɰi, kiểm soát các thiết bị؃

ISA -ׄ׀ Tiêu chuẩn
ISA-ׄ׀ trong 

Nhà �ũy Thông �inh

Īũƕ׺Ƥȍnh׺ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺Ȧȃƶn׺
ɺʱŨn׺ƤƷn׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺ƕần׺
ʜhȃƷʜ׺Ƥƻ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺

ʌŽǹ׺ʱŲʜ

Īũƕ׺Ƥȍnh׺ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺
ǡȃũȸ׺ʌũʜ׺˱ż׺ȝȃƻȸ׺ʌɎũʜ׺ƕũƕ׺
ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺˱ųn׺hżnh׺ʜh˄ƕ׺ʜƷ׺
ʜɽɎnǡ׺ȸɓ׺hȎnh׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ

Īũƕ׺Ƥȍnh׺ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺Ȧȃƶn׺
ɺʱŨn׺ƤƷn׺ƕŽȸ׺ƌȃƷn׺˱ż׺ʜhŨɎ׺
ʜũƕ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺˱ųʜ׺Ǡ

Īũƕ׺Ƥȍnh׺ƕũƕ׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺˱ųʜ׺Ǡ׺
ʜh˄ƕ׺ʜƷِ׺ȸũ̃׺ȸɏƕ׺ʜhȃƷʜ׺ƌȍّ

Īũƕ׺Ƥȍnh׺ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ƕˁŨ׺
ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺Ȧżȸ׺˱ȃƹƕأɺʱŽn׺ʜɽȍ

C�P 0

C�P 1

C�P 2

C�P 3

C�P 4

T
NG V�N HÀNH

T
NG QUẢN �į

T
NG
CHIDN 
�ƯÂC

lƹ׺ʜhɔnǡ׺hųʱ׺ƕần׺
ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺؅ɺʱŽn׺
Ǡ׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺ƟɎŨnh׺
nǡhȃƹɴ׺ۈ׺ƕhʱɘȃ׺
ƕʱnǡ׺˃nǡ׺nɕȃ׺ƌɕ

ERP/
CRM/SCM/PLM 

V.V

MES/WMS/CIM 
V.V

Hệ thɔng điƺu ȝhiƻn 
PLC

Hệ thɔng điƺu ȝhiƻn 
phűn tán ـ  DCS ˱؃˱

Các  cɓng nghệ cŽm 
ƌiƷn

Các cɓng nghệ thȍ giác 
˱à đo Ȧưɡng ˱؃˱

lƹ׺ʜhɔnǡ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺
˱ųn׺hżnh׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ

lƹ׺ʜhɔnǡ׺Ƥȃƺʱ׺
ȝhȃƻn׺

ñhȃƷʜ׺ƌȍ
ʜhɓnǡ׺ȸȃnh

Cɓng nghệ ˃ng 
dʿng trong ʌŽn 

̀uŲt thɓng minh

T
NG M�Y MÓC NHÀ XƯỞNG

P�C Sensor Alarm Device

3S IIOT
HUB

BIĸ HUB

3S >RP

3S M>S

Mô hình công nghệ ứng dụng tại nhà máy trong sản xuŲt thông minh3
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Lorem iɴsum dolor sit amet, consectetuer adiɴiscing elit, sed diam 
nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliɺuam erat 

volutɴat. þt wisi enim ad minim veniam, ɺuis nostrud exerci tation 
ullamcorɴer susciɴit lobortis nisl ut aliɺuiɴ ex ea commodo conseɺuat. 

/uis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulɴutate velit esse 
molestie conseɺuat, vel illum dolore eu ǜeugiat nulla ǜacilisis at vero eros 
et accumsan et iusto odio dignissim ɺui blandit ɴraesent luɴtatum ̏̏ril 

delenit augue duis dolore te ǜeugait nulla ǜacilisi.
Lorem iɴsum dolor sit amet, cons ectetuer adiɴiscing elit, 

“

“

NlēNa CµNa Tĭ CþNa C�P C�C aI�I Pl�P CµNa NalF �ICN 
Ùþ�N ĐDN TđNa T
Na Cč� Mµ l�Nl IS5ׄي�

Nhà Cung CŲɴ Trong Nước Nhà Cung CŲɴ Toàn CŴu

>ÛP/CÛM/SCM/
P�M v؃v

M>S/WMS/CIM 
v؃v

- 
Các công nghệ 

cảm biến
Các công nghệ thi 
giác và đo lưɡng 

v؃v

điều 

điều 
án

lệ thống điều khiển 
P�C

lệ thống điều khiển 
phân tánـ  DCS v؃v

¢hȃƺʱ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜȃƶʱ׺ƌȃƻʱ׺ʜɽɎnǡ׺n˂ɟƕ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺^/t׺ƤƇ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺nhż׺ȸũ̃׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ȝƻ׺
ƤƷn׺nh˂׺؅�ŨǡƱɽ׺ـ ̀׺åŽn׺ ʱŲʜ׺ǡɘ׺nɕȃ׺ʜhŲʜ׺؄ÛȃƕƕɎ׺ـ ̀׺åŽn׺ ʱŲʜ׺ȝȅnh̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺؄Ğȃƹʜ6׺̍�׺ɖnǡ׺¢Ũȃ׺ـ ̀׺åŽn׺ ʱŲʜ׺nǡɎźȃ׺ʜhŲʜ׺ƕhŲʜ׺
Ȧ˂ɠnǡ׺ƕŨɎ׺؄�t�å>¢׺ـ׺åŽǹ׺ʱŲʜ׺nhɓȸ׺Ƥȍnh׺hȎnh׺ۈ׺Ȧȃnh׺ȝȃƹn؄؃؃؃

lŨȃ׺ɴhần׺ƌŨ׺ƕũƕ̃׺Ʒʱ׺ʜɔ׺ƕhȅnh׺ƕˁŨ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƤƇ׺ǡɏɴ׺ɴhần׺hȎnh׺ʜhżnh׺nhż׺ȸũ̃׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ƕˁŨ׺��a>Û׺؄
ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺؅å˄׺hɕȃ׺ʜʿ׺ƕˁŨ׺>ÛPِ׺lƹ׺ʜhɔnǡ׺ÙʱŽn׺Ǡ׺¢ǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ׺/ɎŨnh׺nǡhȃƹɴّ׺؄�>åِ׺lƹ׺ʜhɔnǡ׺ÙʱŽn׺Ǡ׺˱ż׺ñh˄ƕ׺ʜhȃ׺åŽn׺
̀ʱŲʜّ׺؄ñ˄׺Ƥɕnǡ׺hɏŨ׺�ũ̃׺ȸɏƕِ׺ÛP�ّ׺˱ż׺tnƟʱʌʜɽȃŨȦ׺tnʜƱɽnƱʜ׺Ɏǜ׺ñhȃnǡʌِ׺ttɎñّ׺؃
ñźȃ׺��a>Û׺؄ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺hɏŨ׺ȸũ̃׺ȸɏƕ׺ȝhɓnǡ׺ƕhȏ׺Ȧȃƶn׺ɺʱŨn׺ƤƷn׺Ɵű̃׺ƕhʱ̃ƺn׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺ȸż׺ƕɜn׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺׺ɽɎƌɎʜ׺Ƥƻ׺
˱ųn׺ƕhʱ̃ƻn׺˱ż׺Ȧ˂ʱ׺ʜɽˇ׺hżnǡ׺hɏŨ׺؃ñɽũȃ׺ʜȃȸ׺ƕˁŨ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺nż̃׺Ȧż׺hƹ׺ʜhɔnǡ׺Ȧ˂ʱ׺ʜɽˇ׺˱ũn׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ƕɏ׺ȝhŽ׺
nŪnǡ׺nhųn׺Ɵźnǡ׺ȝhɓnǡ׺ǡȃɟȃ׺hźn׺ƕũƕ׺ȸƇ׺˱ųʜ׺Ȧȃƹʱ׺˱ż׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺ɽɓ׺ƌɔʜ׺Ƥƻ׺ƕhɛn׺˱ż̀׺Ʒɴ׺ƕũƕ׺˱ųʜ׺Ȧȃƹʱ׺ƕɖnǡ׺ȝƺnh׺ʜhżnh׺
hżnǡ׺ʜɽŪȸ׺ȸɓ׺hȎnh׺ƕhɎ׺ƌ˂ɟƕ׺ȸũ̃׺ʜȃƷɴ׺ʜhƱɎِ׺ɴhŨ ׺nǀɴ؄׺ƕūʜ؄׺؄̃ ؃˱ ׺ųn˱׺ʜɽȎnh׺ɺʱ̃׺ɟȃ˱׺ʌɎnǡ׺åɎnǡ׺Ƥ˂ɠƕ؃׺Ȧżȸ׺ʜhƻ׺ƕɏ׺ّ˱؃
hżnh׺nż ȸũ׺ƕũƕ׺ǡȃˇŨ׺Ƥɕnǡ׺˄ʜ׺nɔȃ׺ȝƷʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ȧȃƹʱ׺ˇƟ׺؄̃ ׺ƌƶn׺ȸɕʜ׺ƕần׺ȝhɓnǡ׺ȸż׺ʌʱɔʜ׺ʜhɓnǡ׺ʜhʱųʜ׺ȝ̍׺Ȧźƕ׺Ȧȃƶn׺ɴhƲɴ׺ƕhɎ׺؄̃

¢hà máy nɕi thất �ager

�t�å>¢׺Ƥŵ̃׺ȸźnh׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺hƹ׺ʜhɔnǡ׺Ɵű̃׺ƕhʱ̃ƺn׺ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺ȸũ̃׺ȸɏƕ׺Ƥ˂ɠƕ׺nhųɴ׺ȝhŵʱ׺ʜɽ˄ƕ׺ʜȃƷɴ׺ʜ˅׺ƕũƕ׺n˂ɟƕ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺
ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺nh˂6׺˃ƕ׺؄¢hųʜ׺!Žn؃
ñɽɎnǡ׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺؄hƹ׺ʜhɔnǡ׺ʜȅƕh׺hɠɴ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ȸɟȃ׺nhŲʜ׺nh˂׺ɺʱƲʜ׺ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺ȸƇ׺˱źƕh׺أ׺ȸƇ׺ÙÛ׺؄ƕŽȸ׺ƌȃƷn׺
ttɎñ׺ǡhȃ׺nhųn׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺Ƥầʱ׺ɽŨ׺؄ȦɎźȃ׺ƌɝ׺˱ȃƹƕ׺nhųɴ׺Ȧȃƹʱ׺ʜhˁ׺ƕɓnǡ׺؃lƹ׺ʜhɔnǡ׺nż̃׺ƕhɎ׺ɴhƲɴ׺ȝȃƻȸ׺ʌɎũʜ׺׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕŨɎ׺nhŲʜ׺
nǡŨ̃׺ƕŽ׺ʜɽɎnǡ׺ƕũƕ׺nhż׺ȸũ̃׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺nh˂׺nhż׺ȸũ̃׺Ƥˀn׺؄nhż׺ȸũ̃׺ʌɞǹ׺؄˂ɢnǡ׺؄</¯¢�׺ƕɏ׺ʜhƻ׺nűnǡ׺ƕŨɎ׺nŪnǡ׺Ȧ˄ƕ׺؄
nŪnǡ׺ʌʱŲʜ׺˱ż׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕɓnǡ׺˱ȃƹƕ׺؃
ďnǡ׺Ɵʿnǡ׺ɴhần׺ȸƺȸ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺>ÛP׺؄�>å׺ƤƇ׺ǡȃʲɴ׺�t�å>¢׺ƕɏ׺ȸɕʜ׺hƹ׺ʜhɔnǡ׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺Ƥɖnǡ׺ƌɕ׺ǡȃˇŨ׺ĞŪn׺ɴhɜnǡ׺
lż׺¢ɕȃ׺˱ɟȃ׺ʜɎżn׺ƌɕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜźȃ׺nhż׺ȸũ̃׺ɢ׺!ūƕ׺¢ȃnh׺؄ʜ˅׺Ƥɏ׺ƕhʱŵn׺hɏŨ׺ƕũƕ׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺nǡhȃƹɴ׺˱ʿ׺˱ż׺ʜũƕ׺
nǡhȃƹɴ׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ̀׺ʱ̃ƶn׺ʌʱɔʜ׺ƕũƕ׺ɴhɜnǡ׺ƌŨn׺؄ƌɕ׺ɴhųn؃

¢hà máy thɓng minh  �I�SE¢
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Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺Ȧż׺׺Ƥȃƻȸ׺ƤƷn׺hżnǡ׺Ƥầʱ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺nhż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺˱ żɎ׺ȦȔnh׺˱ ˄ƕ׺ʌŽǹ׺ ʱŲʜ׺؄ʜʱ̃׺nhȃƶn׺Ƥɔȃ׺˱ ɟȃ׺Ȧ Ȕnh׺˱ ˄ƕ׺ʌŽǹ׺ ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺
ȸȃnh׺؄ƕhȏ׺ƕɏ׺ɴhần׺nhɝ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕʿ׺ʜhƻ׺Ȧż׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn׺ƤƇ׺ũɴ׺Ɵʿnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺؄ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɜn׺
Ȧźȃ׺˱ȃƹƕ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺˱Ŷn׺hźn׺ƕhƷ׺˱ż׺ƕh˂Ũ׺ʜh˄ƕ׺ʌ˄׺ʌůn׺ʌżnǡ׺ƟɎ׺ƕɜn׺nhȃƺʱ׺ȝhɏ׺ȝhŪn׺؄ʜhȃƷʱ׺ʌ˄׺ɺʱ̃׺
hɎźƕh׺ƌżȃ׺ƌŽn׺؄ʜhȃƷʱ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺؃�Ȕnh׺˱˄ƕ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺˱Ŷn׺ƕɜn׺
ȝhɎŽnǡ׺ƕũƕh׺ɽŲʜ׺Ȧɟn׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺؃

tʌɽŨƱȦ׺؄ȸɕʜ׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺˱ɟȃ׺Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ƥũnh׺ǡȃũ׺Ȧż׺ȝhȃƶȸ׺ʜɔn׺nh˂nǡ׺˱Ŷn׺Ȧż׺Ƥȃƻȸ׺ƤƷn׺ƕˁŨ׺nhȃƺʱ׺ɓnǡ׺Ȧɟn׺
ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺˱ƺ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺؃Ùʱɔƕ׺ǡȃŨ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺nż̃׺ƕɏ׺ʌ˄׺˱˂ɠʜ׺ʜɽɕȃ׺˱ƺ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕần׺ʜhȃƷʜ׺ƕhɎ׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺
ȝ̍׺ʜhʱųʜ׺ʌɔ׺ƕˁŨ׺nǡżnh׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺Ƥƻ׺ʜźɎ׺ɽŨ׺ƕũƕ׺nhż׺ȸũ̃׺ƕˁŨ׺ʜ˂ɞnǡ׺ȦŨȃ׺ɴhʿƕ׺˱ʿ׺ƕhɎ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺؃'ũƕ׺ƕɓnǡ׺
ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ƕˁŨ׺tʌɽŨƱȦ׺nɗȃ׺ʜȃƷnǡ׺˱ƺ׺ȝhŽ׺nŪnǡ׺ʜhȅƕh׺˃nǡ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ȸɟȃ׺˱ż׺Ƥȃƺʱ׺ƕhȏnh׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕˁŨ׺hɛ׺ƕhɎ׺
ƕũƕ׺ȸʿƕ׺Ƥȅƕh׺ȸɟȃ׺؃lɞn׺nˇŨ׺؄ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ƤȍŨ׺ɴh˂ɞnǡ׺ʜźȃ׺Ƥű̃׺Ȧʱɓn׺h˂ɟnǡ׺ƤƷn׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ʜɎżn׺ƕầʱ׺Ƥƻ׺ǡȃŽȃ׺
ɺʱ̃Ʒʜ׺nhˇnǡ׺ʜhũƕh׺ʜh˃ƕ׺؄nhʱ׺ƕầʱ׺ʜɎżn׺ƕầʱ؃

Đánh giá mức đɕ būt kịp xu hướng của Việt Nam so với thế giớiֿ

*Nguồn: �eʜـ�Ũƌ
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“

“

åɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺åŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ɢ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƕɜn׺ȝhũ׺ȝhȃƶȸ׺ʜɔn׺
˱ż׺hȃƹn׺ƤŨnǡ׺ƕɏ׺ȸɕʜ׺ȝhɎŽnǡ׺ƕũƕh׺ȝhũ̀׺Ũ׺˱ɟȃ׺tʌɽŨƱȦ׺ـ׺ȸɕʜ׺ƤŲʜ׺n˂ɟƕ׺ƕɏ׺Ȧȍƕh׺ʌˆ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ȝhũ׺ʜ˂ɞnǡ׺Ƥɖnǡ׺˱ɟȃ׺Ğȃƹʜ׺
¢Ũȸ׺ʜɽƶn׺nhȃƺʱ׺ȝhȅŨ׺ƕźnh׺؄ʜɽŽȃ׺ɺʱŨ׺nhȃƺʱ׺ȝhɏ׺ȝhŪn׺؄ƌȃƷn׺Ƥɕnǡ׺׃־ِ׺åʜŨɽʜʱɴ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ȧȃƹʜ׺ȝƶ׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺׃ּֽ׺
åʜŨɽʜʱɴ׺ɢ׺tʌɽŨƱȦ׺ـ׺ʌɔ׺Ȧȃƹʱ׺ƕųɴ׺nhųʜ׺nŪȸֻֽֽֽّ׺
'ũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺åŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ʜźȃ׺tʌɽŨƱȦ׺ɴhűn׺ƌɔ׺Ƥƺʱ׺ɢ׺hầʱ׺hƷʜ׺ƕũƕ׺ɴhűn׺
ȝhʲƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕần׺ʜhȃƷʜ׺־׺؃Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺nhųn׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌ˄׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕŨɎ׺nhŲʜ׺Ȧần׺Ȧ˂ɠʜ׺Ȧż׺ñɽȅ׺ʜʱƹ׺nhűn׺ʜźɎِ׺�t׺ـ׺
׺ƌƱɽ̃'ِ׺ȸźnǡ׺nȃnh׺Ũn׺nǡhƹ׺ɓnǡ'׺ż˱׺ّݒֽֿ׺ـ׺PȦŨʜǜɎɽȸ׺tt¯ñِ׺nǡhȃƹɴ׺ɓnǡ'׺ʜɽɎnǡ׺ųʜ˱׺źn˱׺tnʜƱɽnƱʜ׺ʜŽnǡ׺ƺn¢׺؄ّݒ؄ֽ׀ֽ
åƱƕʱɽȃʜ̃؃ّݒ׃ּ׺ـ׺
ñɽɎnǡ׺ȝhȃ׺Ƥɏ׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؄ƟɎ׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺åŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ƕɜn׺
hźn׺ƕhƷ׺؄nƶn׺Ƥɔȃ׺˱ɟȃ׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺ɴhűn׺ȝhʲƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺˱Ŷn׺ƕh˂Ũ׺ƕɏ׺nhȃƺʱ׺ʌ˄׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ȸźnh׺ȸǒ׺؄Ƥȃƻn׺hȎnh׺nh˂׺؅
'ɓnǡ׺nǡhƹ׺nŪnǡ׺Ȧ˂ɠnǡ׺؄'ɓnǡ׺nǡhƹ׺Ũn׺nȃnh׺ȸźnǡ׺؄�ÛأĞÛ׺˱ż׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕŽȸ׺ƌȃƷn׺؃�ɕʜ׺ʌɔ׺ɴhűn׺ȝhʲƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺
Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƤƇ׺ƕɏ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌ˄׺ɺʱŨn׺ʜűȸ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺؅'ɓnǡ׺nǡhƹ׺nƺn׺ʜŽnǡِ׺ñƱƕhɎȦɎǡ̃׺ۈ׺>nŨƌȦƱɽ׺ׂ׺ـ׺åʜŨɽʜʱɴّ׺؄
'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ÛɎƌɎʜ׺˱ż׺ñ˄6׺׺ɕnǡ׺lɏŨِ׺ÛɎƌɎʜȃƕʌ׺ۈ׺�ʱʜɎȸŨʜȃɎn׺׃׺ـ׺åʜŨɽʜʱɴّ׺؄'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ƌɖȃ׺Ƥūɴ׺˱ųʜ׺ Ȧȃƹʱِ׺�ƟƟȃʜȃ˱Ʊ׺
�ŨnʱǜŨƕʜʱɽȃnǡ׺׺ׁ׺ـ׺åʜŨɽʜʱɴّ׺˱ż׺'ɓnǡ׺nǡhƹ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺tt¯ñِ׺tt¯ñ׺ɴȦŨʜǜɎɽȸ׺ׂ׺ـ׺åʜŨɽʜʱɴّ؃
6ƻ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺؄ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ȸźnh׺ȸǒ׺hɞn׺ʌŨnǡ׺åŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺؄˱ȃƹƕ׺
Ƥŵ̃׺ȸźnh׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؄nhŭȸ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺nhȃƺʱ׺ƕhɛn׺Ȧ˄Ũ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺؄ɴhˀ׺
hɠɴ׺˱ɟȃ׺ɺʱ̃׺ȸɓ׺؄ȸɓ׺hȎnh׺˱ųn׺hżnh׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺ƕần׺Ƥ˂ɠƕ׺ɺʱŨn׺hżnǡ׺Ƥầʱ׺ʜ˅׺ƕũƕ׺ƕɞ׺
ɺʱŨn׺ɺʱŽn׺Ǡ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜɽƶn׺ƕŽ׺n˂ɟƕ؃

ÔNG NGUYIN ĐỨC QUD - aiám đốc kênh phân phối Công ty Intel Việt Nam

ñh˄ƕ׺hȃƹn׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺ʜɽɎnǡ׺nhż׺ȸũ̃̀׺؄ű̃׺Ɵ˄nǡ׺nhˇnǡ׺nhż׺ȸũ̃׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺
ƤŨnǡ׺ƕɏ׺nhȃƺʱ׺ƕɞ׺hɕȃ׺؄ƌɢȃ׺ʌ˄׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ʜhżnh׺˱ż׺ʌůn׺ʌżnǡ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜȃƶn׺ʜȃƷn׺ƤƇ׺Ƥ˂ɠƕ׺
ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƌɢȃ׺nhˇnǡ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺hżnǡ׺Ƥầʱ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺؃ñųn׺Ɵʿnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕhʲnǡ׺ʌǒ׺ǡȃʲɴ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺
ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ƕˁŨ׺ƕhʲnǡ׺ʜŨ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ȝhūƕ׺ɴhʿƕ׺Ƥ˂ɠƕ׺nhˇnǡ׺Ƥȃƻȸ̃׺Ʒʱ׺ƕˁŨ׺nƺn׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺
Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺nh˂׺ɺʱ̃׺ȸɓ׺nhɝ׺؄nŪnǡ׺ʌʱŲʜ׺ȦŨɎ׺Ƥɕnǡ׺ʜhŲɴ׺؄ʜɽȎnh׺Ƥɕ׺nhűn׺Ȧ˄ƕ̃׺Ʒʱ؇
'hʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺ʜɽɎnǡ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺؄ƕhʲnǡ׺ʜŨ׺ƕần׺Ȧ˂ʱ׺؄̄׺Ƥű̃׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺Ȧȃƶn׺ʜʿƕ׺؄ƕɏ׺ʜʱần׺
ƕɏ׺ʜ˄׺؄ƕɏ׺nhŨnh׺ƕɏ׺ƕhųȸ׺؄ȸŨnǡ׺ʜȅnh׺ Ȧűʱ׺Ɵżȃ׺˱ż׺ƌƺn׺ƌȏ׺؄ƕɏ׺ʜhżnh׺ƕɓnǡ׺˱ż׺ƕɏ׺ʜhŲʜ׺ƌźȃ׺ƤŨǹ׺Ʊn׺؃¢ɏ׺
ȝhɓnǡ׺ɴhŽȃ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ɴhƲɴ׺ȸżʱ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺nǡŨ̃׺Ȧųɴ׺ʜ˃ƕ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺؄ʜŪnǡ׺nŪnǡ׺ʌʱŲʜ׺ȦŨɎ׺Ƥɕnǡ׺ƕhɎ׺nhż׺
ȸũ̃׺˱ż׺ƕhȃƷȸ׺Ȧ Ȕnh׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؃¢h˂nǡ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ʜŲʜ̃׺Ʒʱ׺ȝhũƕh׺ɺʱŨn׺؄nƷʱ׺ƌźn׺ȸʱɔn׺ʜɖn׺ʜźȃ׺؄
ƕźnh׺ʜɽŨnh׺˱ż׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺؃!ɢȃ׺ʜhƷ׺ƕhɎ׺nƶn׺؄ƌźn׺hƇ̃׺ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ƕɓnǡ׺ƕʱɕƕ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺ƕhɎ׺nhż׺ȸũ̃׺
ƕˁŨ׺ȸȎnh׺ƕżnǡ׺ʌɟȸ׺ƕżnǡ׺ʜɔʜ׺؃¢ǡŨ̃׺ƌű̃׺ǡȃɡ׺؄hɎŬƕ׺ƌźn׺ʌǒ׺ƌȍ׺Ȧɣ׺ƕhʱ̃Ʒn׺ʜżʱ؈؃ֻֿ׺

ÔNG NGÔ VIFT HẢI ً Phó Tổng aiám Đốc Công ty �dvantech Việt Nam

ñh˄ƕ׺ʜƷ׺˱ƺ׺ʜ̋׺Ȧƹ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ʌůn׺ʌżnǡ׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ƕɜn׺ȝhȃƶȸ׺ʜɔn׺؄
nɏȃ׺ƕũƕh׺ȝhũƕ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕh˂Ũ׺ʜh˄ƕ׺ʌ˄׺ɺʱŨn׺ʜűȸ׺ʜɟȃ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ƕhȃƷȸ׺ʜ̋׺Ȧƹ׺ƕŨɎ׺
ʜɽɎnǡ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ ʜɽɎnǡ׺n˂ɟƕ׺؃'hȏ׺ƕɏ׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺nǡżnh׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ǡȃũ׺ ʜɽȍ׺ƕŨɎ׺˱ż׺ƟɎŨnh׺
nǡhȃƹɴ׺^/t׺؄ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺nǡżnh׺hżnǡ̀׺ʱŲʜ׺ȝhŵʱ׺ƤƇ׺ƕɏ׺nhˇnǡ׺ƌ˂ɟƕ׺ʜȃƷn׺˱ż׺hżnh׺Ƥɕnǡ׺ʜɽɎnǡ׺
ȸɕʜ׺ʌɔ׺ȝƷ׺hɎźƕh׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺ʜɽɎnǡ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺nh˂׺>ȦƱƕʜɽɎnȃƕʌ׺؄�ũ̃׺ʜȅnh׺˱ż׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺nǡżnh׺ʌŽn׺
̀ʱŲʜ׺ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺ɴhʿ׺ʜɽɠ؃
lȃƹn׺nŨ̃׺ƕũƕ̀׺ʱ׺ʜhƷ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺˱Ŷn׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺ƕhˁ̃׺Ʒʱ׺˱żɎ׺Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺ɴhȃ׺
ʌŽǹ׺ʱŲʜِ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺؄ʜżȃ׺ƕhȅnh؇ّ׺؃ñ̋׺Ȧƹ׺ũɴ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؃ֻֿ׺ʜɽɎnǡ׺ƕũƕ׺Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺
ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺؄nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ƕhȃƷȸ׺ʜ̋׺Ȧƹ׺ʜhŲɴ׺؅¢ɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ƕhȃƷȸ׺ ؄ּׂ ׺�t׺Ɵʿnǡ؄׺ũɴ׺Ȧƹ׺ʜ̋׺ݒ
؄ּׁ׺ÛɎƌɎʜȃƕ׺؄ݒ؄ׄ׀ ׺ʜhƻ׺ƕɏ׺ų̃˱׺˂h¢׺؃ݒ׀؄ּ׺ƕhȃƷȸ׺nǡhȃƹɴ׺ƕɓnǡ׺ʌ̀׺nǡżnh׺ƕũƕ׺ż˱׺ݒ؄ׁׄ׺ƕɎȸɴʱʜȃnǡ׺ȦɎʱƟ'׺؄ݒ
nɏȃ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ƌūʜ׺ȝȍɴ̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕˁŨ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺˱Ŷn׺ƕɜn׺ȝhɎŽnǡ׺ƕũƕh׺ɽŲʜ̀׺Ũ׺ʌɎ׺
˱ɟȃ׺ȝ̉׺˱ɛnǡ׺˱ż׺ʜh˄ƕ׺ʜƷ؃

ÔNG DƯÀNG THANH �
M  ً aiám đốc điều hành Công ty BrandPC Việt Nam

'hʲnǡ׺ʜɓȃ׺ʜhŲ̃׺ʌ˄׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ɽɰ׺nƲʜ׺ʜɽɎnǡ׺nhʱ׺ƕầʱ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺ƕũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ȸũ̃׺ʜȅnh׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺؄
ƕŨȸƱɽŨ׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺؄ƕũƕ׺ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺ƕŽȸ׺ƌȃƷn׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜɽɎnǡ׺nhż׺ȸũ̃׺ʜ˅׺nŪȸ׺ֻּֽׄ׺
ƤƷn׺nŨ̃׺؄ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺Ȧż׺ǡȃŨȃ׺ƤɎźn׺ʌŨʱ׺ȝhȃ׺Ƥźȃ׺Ɵȍƕh׺'Ɏ˱ȃƟ׺Ƥ˂ɠƕ׺ȝȃƻȸ׺ʌɎũʜ؃
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Nền tảng kết nối ĐMST Mở BambuþP cam kết mang đến cho Doanh nghiệp sự 
kết nối chŲt lượng với các chuyên gia và các nhà cung cŲp giải pháp hàng đầu 

trong hành trình tìm hiểu và phát triển Sản xuŲt thông minh của Doanh nghiệp؃ 

Liên hệ với chʲng tôi:
    ȃȿǜɎۇƌŨȸƌʱʱɴ؃ƕɎȸ hoŬc ɺuƲt QR code

ÔNG �ƯU NH
N KHẢI - aiám đốc điều hành V�IP �SC

lầʱ׺nh˂׺ȸɘȃ׺ʜhũnǡ׺؄ʜɓȃ׺Ƥƺʱ׺ʜȃƷɴ̀׺ʲƕ׺˱ż׺ʜ˂׺˱Ųn׺ʜ˅׺ֻּيׂ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȸɟȃ׺؄Ȧż׺nhˇnǡ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʌŽn׺
̀ʱŲʜ׺˱ż׺ƕɏ׺ȸɕʜ׺nhųn׺Ƥȍnh׺ƕhʱnǡ׺Ȧż׺ʌ˄׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌŨnǡ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺
Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƕɜn׺ȝhũ׺ƕhųȸ׺˱ż׺ʜhŲ̃׺ɽɰ׺ʌ˄׺ʜhųn׺ʜɽɛnǡ׺؃'ɏ׺˱ǂ׺nh˂׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƕh˂Ũ׺ʜh˄ƕ׺
ʌ˄׺hȃƻʱ׺nƶn׺Ɵ˄Ũ׺ʜɽƶn׺ƕɞ׺ʌɢ׺nżɎ׺؄ƌūʜ׺Ƥầʱ׺ʜ˅׺Ƥűʱ׺˱ż׺Ȧɠȃ׺ȅƕh׺ȸŨnǡ׺Ȧźȃ׺Ȧż׺ǡȎ׺؃¢Ʒʱ׺nɏȃ׺ɽŭnǡ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺
Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ȝhɓnǡ׺ƕɏ׺ʜầȸ׺nhȎn׺Ɵżȃ׺hźn׺ʜhȎ׺ƕˮnǡ׺ƕh˂Ũ׺hŮn׺Ȧż׺˱ų̃׺؃'ɏ׺ʜhƻ׺ǡȃŽȃ׺ʜhȅƕh׺˱ȃƹƕ׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺ʜhųn׺
ʜɽɛnǡ׺nż̃׺ƕˁŨ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺Ƥɏ׺Ȧż׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ʜhżnh׺ƕˁŨ׺hƹ׺ʜhɔnǡ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺
ƕh˂Ũ׺ƕŨɎ׺؄hƹ׺ʜhɔnǡ׺˱ųn׺hżnh׺ƕh˂Ũ׺ʜhƻ׺ʜȃƶʱ׺ƕhʱŵn׺hɏŨ׺Ƥˁ׺ʜɔʜ׺Ƥƻ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜhȃƷʜ׺Ȧųɴ׺ƕɞ׺ƕhƷ׺nhųn׺Ɵȃƹn׺
nhˇnǡ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺ʜɽɎnǡ׺ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺؄ȝhȃ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕh˂Ũ׺ʜhƻ׺nhųn׺Ɵȃƹn׺Ƥ˂ɠƕ׺nhˇnǡ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺ʜhȎ׺hầʱ׺hƷʜ׺
ƕh˂Ũ׺nhȎn׺ɽŨ׺Ƥ˂ɠƕ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ʜȃƷʜ׺ȝȃƹȸ׺ȸż׺ȸɕʜ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ƕŽȃ׺ʜȃƷn׺ʜhƱɎ׺h˂ɟnǡ٠׺åȸŨɽʜ׺١ȸŨnǡ׺Ȧźȃ؃
'hʲnǡ׺ʜŨ׺ȝhɓnǡ׺ƕɏ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺Ɵżȃ׺Ƥƻ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ʜhżnh׺ʜɽɎnǡ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺؄˱Ȏ׺˱ų̃׺Ƥƻ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺
ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺nhŨnh׺ƕhɏnǡ׺ Ȧż׺Ƥȃƺʱ׺ȝhɓnǡ׺ȝhŽ׺ ʜhȃ׺˱ɟȃ׺ɴhần׺ Ȧɟn׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؃�Ŭƕ׺Ɵˀ׺˱ų̃׺
ƕhʲnǡ׺ʜŨ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺hɛƕ׺ʜųɴ׺ƕũƕh׺ʜh˃ƕ׺ʜɽȃƻn׺ȝhŨȃ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ʜhƱɎ׺ƕũƕh׺lżn׺Ùʱɔƕ׺ƤŨnǡ׺Ȧżȸ׺Ƥɏ׺
Ȧż׺؅'hʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʜ˅nǡ׺ɴhần׺؃�hȃ׺nhȎn׺nhųn׺ɽŨ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺ƕần׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺؄ƕɏ׺ʜhƻ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ʜ˅nǡ׺ɴhần׺؄Ȧżȸ׺
ƤƷn׺Ƥűʱ׺ʜȃƶʱ׺ƕhʱŵn׺ƤƷn׺Ƥɏ׺Ƥƻ׺Ƥźʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺ȝƷʜ׺ɺʱŽ׺ȸɟȃ׺ʜɔʜ׺hɞn׺؄Ȧɠȃ׺nhʱųn׺ʌȃnh׺ɽŨ׺ʜ˅׺ƕɓnǡ׺ʜũƕ׺ƕŽȃ׺ʜȃƷn׺
Ƥ˂ɠƕ׺ʜũȃ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺Ƥƺ׺ʜżȃ׺ʜȃƷɴ׺ʜhƱɎ׺؃'ũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ȸż׺hȃƹn׺nŨ̃׺ƕɏ׺nhʱ׺ƕầʱ׺ƕŨɎ׺˱ż׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺
nhȃƺʱ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺ʜɽɎnǡ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ǡɖȸ׺؅ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺tɎñ׺ƤɎ׺Ȧ˂ɡnǡ׺˱ż׺ʜhɔnǡ׺ȝƶ׺ʌŽn׺Ȧ˂ɠnǡ׺؄ǡȃũȸ׺ʌũʜ׺ʜȎnh׺
ʜɽźnǡ׺ȸũ̃׺؄nhųn׺Ɵȃƹn׺Ƥȃƻȸ׺ȸŲʜ׺ƕűn׺ƌŭnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺؄nhųn׺Ɵȃƹn׺˱ż׺ɴhũʜ׺hȃƹn׺hżnǡ׺Ȧɘȃ؇
¢ǡż̃׺nŨ̃׺؄Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƕần׺nhȃƺʱ׺hɞn׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ ʜɽɎnǡ׺ Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ ʜhɓnǡ׺
ȸȃnh׺؄ƌɢȃ׺ʜɽɎnǡ׺nɕȃ׺ʜźȃ׺ƕˁŨ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ƕˁŨ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƕɜn׺ɽŲʜ׺nhȃƺʱ׺ȦƇnǡ׺ɴhȅ׺؄ȝhȃ׺ʜũƕ׺Ƥɕnǡ׺Ƥʲnǡ׺
ȦɎźȃ׺ȦƇnǡ׺ɴhȅ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ȸŨnǡ׺Ȧźȃ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ʜȃƷʜ׺ȝȃƹȸ׺Ȧɟn׺hɞn׺nhȃƺʱ׺ȝhɎŽn׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺Ɵżnh׺ƕhɎ׺˱ȃƹƕ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺
ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺؃¢ǡɎżȃ׺ɽŨ׺؄ƕũƕ׺ƕhˁ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƤƇ׺̄׺ʜh˃ƕ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƌŭnǡ׺ƕũƕh׺nżɎ׺Ƥƻ׺
Ƥźʜ׺hȃƹʱ׺ɺʱŽ׺ʜɽɎnǡ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺؄˱Ȏ׺˱ų̃׺nhʱ׺ƕầʱ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺ʜɽɎnǡ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺ʜɟȃ׺ʌǒ׺ɽŲʜ׺
Ȧɟn؃

ÔNG NGUYIN XU
N H�CH - aiám đốc điều hành Công ty Cổ phần Công nghệ ITa ٘ITa Technology)

ñhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺åȸŨɽʜ׺�ŨnʱǜŨƕʜʱɽȃnǡ׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƕˮnǡ׺ƤŨnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺˱ɟȃ׺ʜɔƕ׺Ƥɕ׺nhŨnh׺؄nh˂nǡ׺ɢ׺ƕŲɴ׺Ƥɕ׺
ʜhŲɴ׺hɞn׺؄ɴhần׺Ȧɟn׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ȸɟȃ׺ƤŨnǡ׺ʜɽȃƻn׺ȝhŨȃ׺ɢ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ʌɔ׺hɏŨ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺˱ż׺ɺʱ̃׺ʜɽȎnh׺؃�ɕʜ׺ʜ̋׺Ȧƹ׺
nhɝ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺Ȧɟn׺ƕɏ׺ʜȃƺȸ׺Ȧ˄ƕ׺ȸźnh׺ȸɟȃ׺ƕɏ׺ȝhŽ׺nŪnǡ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺nhż̀׺˂ɢnǡ׺˱ż׺Ɵű̃׺ƕhʱ̃ƺn׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺
ƕɏ׺ȸ˃ƕ׺Ƥɕ׺ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺hɏŨ׺ƕŨɎ׺˱ż׺ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ȸŨnǡ׺ʜȅnh׺Ƥɖnǡ׺ƌɕ׺ʜhƱɎ׺ȸɓ׺hȎnh׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺
ʜhɓnǡ׺ȸȃnh؃
Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƕɏ׺Ȧɠȃ׺ʜhƷ׺ɽŲʜ׺Ȧɟn׺˱ƺ׺ʜɔƕ׺Ƥɕ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺tnʜƱɽnƱʜ׺ʜhʱɕƕ׺nhɏȸ׺ʜɎɴ׺Ƥầʱ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺؄Ƥɖnǡ׺ʜhɡȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺
ƕˮnǡ׺Ƥ˃nǡ׺ʜɽɎnǡ׺ʜɎɴ׺ֻּ׺n˂ɟƕ׺ǡȃŨ׺ƕɓnǡ׺ɴhần׺ȸƺȸ׺hŲɴ׺ƟŶn׺nhŲʜ׺ȝhʱ׺˱˄ƕ׺'hűʱ׺ي׺�׺ñhũȃ׺!Ȏnh׺/˂ɞnǡ׺؃
¢hˇnǡ׺Ȧɠȃ׺ʜhƷ׺nż̃׺ƤƇ׺ǡȃʲɴ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ʜȃƷɴ׺ƕųn׺nhŨnh׺ƕhɏnǡ׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺
ȸɟȃ6׺؃ɖnǡ׺ʜhɡȃ׺؄ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕˮnǡ׺ƕɏ׺ʌ˄׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƌżȃ׺ƌŽn׺؄ƕɏ׺ʜɽɛnǡ׺ʜűȸ׺ʜɽɎnǡ׺ƕũƕ׺Ȧ Ȕnh׺
˱˄ƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ȸɟȃ׺؄ʜ˅׺Ƥɏ׺Ƥ˂Ũ׺ɽŨ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜȃƹȸ׺ƕųn׺˱ɟȃ̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺
ƕhʱnǡ׺ƕˁŨ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺؄Ƥũɴ׺˃nǡ׺ʜɔʜ׺nhʱ׺ƕầʱ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺ʜɽɎnǡ׺Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺
ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ؃
ñʱ̃׺nhȃƶn׺؄ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜɽɎnǡ׺Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺åȸŨɽʜ׺�ŨnʱǜŨƕʜʱɽȃnǡ׺ƕˁŨ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƕˮnǡ׺ǡŬɴ׺
ɴhŽȃ׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺ɽżɎ׺ƕŽn׺Ȧɟn׺nh˂׺؅ñhȃƷʱ׺ʌ˃ƕ׺ƕźnh׺ʜɽŨnh׺˱ƺ׺ȸŬʜ׺ʜh˂ɞnǡ׺hȃƹʱ׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕˁŨ׺n˂ɟƕ׺
nǡɎżȃ؆׺å˄׺hźn׺ƕhƷ׺˱ƺ׺ȸŬʜ׺nhųn׺ʜh˃ƕ׺ƕˮnǡ׺nh˂׺nŪnǡ׺Ȧ˄ƕ׺nhűn׺ʌ˄׺ɴhʿƕ׺˱ʿ׺ƕhɎ׺ƕɓnǡ׺ʜũƕ׺ƕhʱ̃ƻn׺Ƥɗȃ׺ʌɔ׺
ƕˁŨ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ʜɽƶn׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ؃
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Cɓng nghệ SŽn ̀uŲt thɓng minh

IIOT Platform

Cybersecurity

Artificial Intelligence

RoboticsأAutomation

ARأVR

 SupportersأFunding

 Technology and >nablers

>nergy

Sensors Additive Manufacturing

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup؄ thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn؃ ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code
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Nền tảng kết nối ĐMST Mở BambuþP cam kết mang đến cho Doanh nghiệp sự 
kết nối chŲt lượng với các chuyên gia và các nhà cung cŲp giải pháp hàng đầu 
trong hành trình tìm hiểu và phát triển Công nghệ Blockchain của Doanh nghiệp؃ 

Liên hệ với chʲng tôi:
    ȃȿǜɎۇƌŨȸbuup؃com hoŬc quét QR code
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4

ِ*ّ Nguồn: åecurity box
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Cɓng nghệ Chuɘi ȝhɔi

Bảo mật

Cơ sɢ hạ tầng Dȍch vụ cung cŲp
phần mềm

Sàn giao dȍch

DApp ۈ Defi 

Giải pháp ˃ng
dụng Blocȝchain

Học Về Blocȝchain Kênh tin t˃c

NFT ۈ Gamefi

Thương Mại Điện Tử

Truy xuŲt

Vȅ tiền mƇ hóa

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup؄ thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn؃ ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code
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5
Công nghệ Nông nghiệp
và Thực phẩm
(�gtech & ^oodtech)
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'ɓnǡ׺nǡhƹ׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺˱ż׺ʜh˄ƕ׺ɴhŵȸِ׺�ǡʜƱƕh׺ۈ׺^ɎɎƟñƱƕhّ׺Ȧż׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺ʜŲʜ׺ƕŽ׺ƕũƕ׺ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺
˱ż׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺åʜŨɽʜʱɴ׺ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺¢ɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ـ׺ñh˄ƕ׺ɴhŵȸِ׺ʜ˅׺ȝhűʱ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ƤƷn׺ȝhűʱ׺ɴhűn׺ɴhɔȃّ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺
ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺Ƥɕʜ׺ɴhũ׺Ƥƻ׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺؄ȝƶnh׺ɴhűn׺ɴhɔȃ׺؄ʜȃƷɴ׺ʜhȍ׺hɎŬƕ׺ȸɓ׺hȎnh׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh؃

ñɽɎnǡ׺nhˇnǡ׺nŪȸ׺ǡần׺Ƥű ׺ȝhȅ׺Ƥɗȃ׺ƌȃƷn׺˂nh׺ʜh˃ƕ׺ʜhũƕh׺ʌɔ׺ɓ˱׺ɟȃ˱׺ȸŬʜ׺Ƥɔȃ׺ɴhŽȃ׺ƤƇ׺ƕầʱ׺ʜɎżn׺nǡhȃƹɴ׺nɓnǡ׺nǡżnh׺؄̃
hųʱ׺؄˱ż׺ǡȃũn׺ƤɎźn׺ƕhʱɘȃ׺ƕʱnǡ׺˃nǡ׺ƟɎ׺Ƥźȃ׺Ɵȍƕh׺'Ɏ˱ȃƟ׺؄ּׄـƕhȃƷn׺ʜɽŨnh׺ʜźȃ׺þȝɽŨȃnƱ׺ǡű̃׺Ȧźȸ׺ɴhũʜ׺˱ż׺ƤƱ׺ƟɛŨ׺Ũn׺
nȃnh׺Ȧ˂ɞnǡ׺ʜh˄ƕ׺ʜɎżn׺ƕầʱ׺؄Žnh׺h˂ɢnǡ׺ʜȃƶʱ׺ƕ˄ƕ׺ƤƷn׺ʜɔƕ׺Ƥɕ׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ƕhʱnǡ׺ƕˁŨ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺nɓnǡ׺ʌŽn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺
nŪȸ׺؃ֻֽֽֽ׺ñɽ˂ɟƕ׺nhˇnǡ׺ʜhũƕh׺ʜh˃ƕ׺nż ׺ɴhɗ׺Ɵʿnǡ׺nǡ˃׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕżnǡ׺nǡż̃׺ʜȃƷn׺ʜȃƶn׺nǡhƹ׺ƕɓnǡ׺ɴhũɴ׺ǡȃŽȃ׺ƕũƕ׺؄̃
ƌȃƷn׺ʜɽɎnǡ׺ƕhʱɘȃ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺˱ż׺ʜh˄ƕ׺ɴhŵȸ׺Ƥƻ׺nűnǡ׺ƕŨɎ׺nŪnǡ׺ʌʱŲʜ׺؄ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺؄ƤŽȸ׺ƌŽɎ׺Ũn׺
nȃnh׺Ȧ˂ɞnǡ׺ʜh˄ƕ׺˱ż׺ʜ˅nǡ׺ƌ˂ɟƕ׺ƕŽȃ׺ʜhȃƹn׺Ƥɡȃ׺ʌɔnǡ׺ƕhɎ׺nǡ˂ɡȃ׺nɓnǡ׺Ɵűn؃

CµNa NalF NµNa NalIFP
٘�aT>Clٙ
åʜŨɽʜʱɴ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺Ƥɕʜ׺
ɴhũ׺ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ

D~Cl Vċ TlĐC Pl�M 
٘^¯¯DS>ÛVIC>ٙ

åʜŨɽʜʱɴ׺ ƕʱnǡ׺ ƕŲɴ׺ ƕũƕ׺ ǡȃŽȃ׺ ɴhũɴ׺
Ƥɕʜ׺ɴhũ׺ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺nhż׺hżnǡ׺ـ׺

ȝhũƕh׺ʌźn

CµNa NalF TICþ DČNa 
٘C¯NSþM>Û T>Clٙ

åʜŨɽʜʱɴ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕũƕ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺˱ż׺
ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺hɘ׺ʜɽɠ׺ƕhɎ׺˱ȃƹƕ׺nŲʱ׺n˂ɟnǡ

ClþºI CþNa ďNa
٘SþPP�ĭ Cl�INٙ

åʜŨɽʜʱɴ׺ɴhũʜ׺ ʜɽȃƻn׺ ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ ɴhũɴ׺
ʌɔ׺hɏŨ׺˱ż׺ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺hɏŨ׺ƕhɎ׺ƕhʱɘȃ׺
ƕʱnǡ׺ ˃nǡ׺ ˱ż׺ nǡżnh׺ ƌũn׺ Ȧǂ׺ ʜh˄ƕ׺

ɴhŵȸ

�l¯� l½C TlĐC Pl�M 
٘^¯¯D SCI>NC>ٙ
åʜŨɽʜʱɴ׺ ɴhũʜ׺ ʜɽȃƻn׺ nǡʱ̃ƶn׺ Ȧȃƹʱ׺ ˱ż׺
ʜh˄ƕ׺ɴhŵȸ׺ȸɟȃ

aI�¯ l�Na
٘D>�IV>Ûĭٙ
åʜŨɽʜʱɴ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕũƕ׺Ɵȍƕh׺˱ʿ׺ƤŬʜ׺˱ż׺
ǡȃŨɎ׺hżnǡ׺ʜh˄ƕ׺ɴhŵȸ

CµNa NalF
TlĐC Pl�M

*Nguồn: /igiʜŨl ^ɎɎƟ �Ũƌ

Doanh thu thị trưɡng
^oodtech thế giới

݇ 233؄ׁ t̋ USD
Năm 202ּ

Doanh thu thị trưɡng
�gtech thế giới

t̋ USD ׀1ׄ؄ ݇
Năm 20ּׄ

Doanh thu thị trưɡng
^oodtech thế giới

t̋ USD ؄ׂ׀׃3 ݇
CAGR: 5,8%
Năm 2030 (Dự báo)

Doanh thu thị trưɡng
�gtech thế giới

݇ 4ׁ؄3 t̋ USD
CAGR: 17,1%
Năm 2030 (Dự báo) *Nguồn: Ɵȝ ؃˱glɎƌŨl

a¢��׺ñđ¢a׺ñÛ¯¢a׺ñĭ׺µ¢a'׺'�'׺ݒ
ñlþ·'׺^¯¯/ñ>'lֻֽֽֽ׺؄

�gTech
^ood Science

^ood Service

Delivery
Ûetail

^ood Marketing

Consumer Tech

¯thers

ݒ׃2

ݒּׄ
ݒ3,5ּ

ݒ3ּ

ݒ5,ׄ

ݒׄ,5

ݒׂ,5

ݒ5,3

Bức tranh thế giớiּ

T¹Na Ùþ�N ��Nl VĐC CµNa NalF NµNa NalIFP ٘�aT>Clٙ 
V� CµNa NalF TlĐC Pl�M ٘^¯¯DT>Clٙ

*Nguồn: gɽɎ˶ʜǴȸŨɽȝeʜɽeɴɎɽʜs؃cɎȸ *Nguồn: sɴǴeɽicŨlinsigǴʜs؃cɎȸ
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'ũƕ׺ȝhɎŽn׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺˱ żɎ׺ȦȔnh׺˱ ˄ƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺˱ ż׺ʜh˄ƕ׺ɴhŵȸ׺ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺ƤƇ׺ʜŪnǡ׺˱ ɟȃ׺ʜɔƕ׺Ƥɕ׺Ųn׺ʜ˂ɠnǡ׺؃
¢Ūȸ׺؄ֻּֽֽ׺nǡʱɖn׺˱ɔn׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ȸźɎ׺hȃƻȸ׺ƕhɎ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺˱ż׺ʜh˄ƕ׺ɴhŵȸ׺Ƥƺʱ׺ʜŪnǡ׺ǡŲɴ׺Ƥɓȃ׺˱ƺ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺
ʜh˂ɞnǡ׺˱ʿ׺ʌɎ׺˱ɟȃ׺ƕˀnǡ׺ȝ̉׺nŪȸ׺ʜɽ˂ɟƕ׺؃ñɽɎnǡ׺Ƥɏ׺؄ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺åȃƶʱ׺ʜhȍ׺ʜɽ˄ƕ׺ʜʱ̃Ʒnِ׺ƱaɽɎƕƱɽّ̃׺nhųn׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌ˄׺ɺʱŨn׺
ʜűȸ׺nhȃƺʱ׺nhŲʜ׺ʜ˅׺ƕũƕ׺nhż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ƟɎ̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ƌˀnǡ׺nɗ׺˱ƺ׺ʜh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺Ƥȃƹn׺ʜˆ׺ʜɽɎnǡ׺Ƥźȃ׺Ɵȍƕh׺ʜɎżn׺ƕầʱ؃

lȃƹn׺nŨ̃׺ƕh˂Ũ׺ƕɏ׺ʜhɔnǡ׺ȝƶ׺ƕhȅnh׺ʜh˃ƕ׺nżɎ׺˱ƺ׺ɺʱ̃׺ȸɓ׺ʜɎżn׺ƌɕ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺�ǡʜƱƕh׺˱ż׺^ɎɎƟʜƱƕh׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؃
ñʱ̃׺nhȃƶn׺؄ʜȃƺȸ׺nŪnǡ׺ƕˁŨ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺nż̃׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺Ƥ˂ɠƕ׺hȎnh׺Ɵʱnǡ׺ɴhần׺nżɎ׺ȝhȃ׺nhȎn׺˱żɎ׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺ȦȔnh׺
˱˄ƕ׺ʜɽɎnǡ̂׺ ɎɎƟʜƱƕh׺ȸż׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ȝhũ׺nɗȃ׺ʜɽɕȃ׺nh˂׺ȸŽnǡ׺aȃŨɎ׺Ƥɖ׺Ūnِ׺ ¯nȦȃnƱ̂׺ ɎɎƟ׺/ƱȦȃ˱Ʊɽّ̃׺˱ ż׺ñh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺Ƥȃƹn׺
ʜˆ׺ƕˁŨ׺nǡżnh׺ñh˄ƕ׺ɴhŵȸ׺˱ż׺Ƥɖ׺ʱɔnǡِ׺ñ�6ñ׺؃ّ!ۈ^׺ـ׺

¢hˇnǡ׺nŪȸ׺ʜɽ˂ɟƕ׺Ƥű ׺nhȃƶn؄׺ʜʱ̃׺ƟʜƱƕh؄<׺hŨ̃׺ñ�6ñ׺ȃnʜƱƕh؄^׺ƕ˄˱׺ȦȔnh׺żɎ˱׺Ƥɗ׺˂ʜ׺Ƥầʱ׺ɔn˱׺Ȧɟn׺ɴhần׺Ɵˀ׺ȸŬƕ׺؄̃
�ǡʜƱƕh׺˱ż׺^ɎɎƟʜƱƕh׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƤŨnǡ׺Ɵần׺ʜhʱ׺hʲʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺ʌ˄׺ɺʱŨn׺ʜűȸ׺ƕˁŨ׺ƕũƕ׺nhż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺˱ż׺Ƥ˂ɠƕ׺ȝ̉׺˱ɛnǡ׺ʌǒ׺
ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺nhŨnh׺ʜɽɎnǡ׺ʜ˂ɞnǡ׺ȦŨȃ׺nhɡ׺ƕũƕ׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺hɘ׺ʜɽɠ׺ƕˁŨ׺ƕhȅnh׺ɴhˁ׺؃

Hoạt đɕng đŴu tư trong lȔnh vực Công nghệ Nông nghiệɴ và Thực ɴhẩm ֻּֽֽِّ
t̋ USD 1؄ׂ׀

aiũ ʜɽȍ
3155

ñǴ˂ɞng ˱ʿ
4570

NǴż ƤŴu ʜ˂
3 t̋ USD

ñǴ˂ɞng ˱ʿ giũ ʜɽȍ nǴŲʜ
35,8%

6Ŵu ʜ˂ ˱żɎ eaɽɎceɽy

ׁ05

t̋ ׄ,3ܞ t̋ ׁ,ֿܞ
t̋ ׁ,ׁܞ

t̋ 0,5ּܞ

׃20ּ 20ּׄ 2020 202ּ

ׁ23 ׃2ׁ
ׂ5ּ

aiá trị đầu tư Số thưɞng vụ

loạt đɕng đầu tư mạo hiểm trong lĩnh vực �gtech
*Nguồn: ÔiʜcǴ!ɎɎȝ

ׄ׃׃

t̋ 5,ּׁܞ
t̋ ׂ,ּּܞ

t̋ ׂ,5ּܞ

t̋ 3ׄ,3ܞ

׃20ּ 20ּׄ 2020 202ּ

ׄ30 ּ؃02ֿ
׃؃35ּ

aiá trị đầu tư Số thưɞng vụ

loạt đɕng đầu tư mạo hiểm trong lĩnh vực ^oodtech
*Nguồn: ÔiʜcǴ!ɎɎȝ

Ùuy mô thị trưɡng giao đồ ăn

ׄ׀ ݇ ؄ׂ1 triệu USD (202ּ)
t̋ USD (202ׂ) ׀׀1؄ ݇

C�aÛ: ּׁ,ֿݒ

Ùuy mô thị trưɡng TMĐTـ^&B

݇ ׂ10 triệu USD (202ּ)
݇ 1؄3 t̋ USD (202ׁ)

*Nguồn: iȸŨɽɽcgɽɎuɴ؃cɎȸ *Nguồn: Ũgɽiculʜuɽe؃cŨnŨƟŨ؃cŨ

*Nguồn: �gǜunƟeɽ

Bức tranh Việt Namֽ
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Hiệp hɕi nɓng nghiệp
ʌɔ Việt Nam

Thành lập nŪm ֻּֽׄ vɟi nhiệm vʿ 
thʲƕ Ƥŵ̃ hoàn thiện hź tŴng ƕɓng 

nghệ ƕho nɓng nghiệp؄ mở rɕng thȍ 
trưɡng؆ tìm kiếm؄ ƕhɛn lɛƕ ƕɓng 
nghệ phˀ hɠp؆ thu hʲt ƤŴu tư؃ 

Chȅnh ʌách
Ùũết Ƥȍnh ֿׂׄأÙ6ـTTg ̀ũƕ Ƥȍnh 
nɓng nghiệp là mɕt trong ׃ ngành 

ưu tiên ƕho việƕ ƕhũƻn Ƥɗi ʌɔ؃
Thũng ֽ؄ֻּֽֽأ kế hoźƕh tũi ƕɞ 

ƕŲu ngành nɓng nghiệp giŨi Ƥoźn 
 ƤƇ Ƥưɠƕ phê dũệt Ƥƻ ׀ֻֽֽـֻּֽֽ

phũt triƻn ngành nɓng nghiệp 
hiện Ƥźi và bƺn vˇng؄ kết nɔi vɟi 

ƕhuɘi giũ trȍ ƕˁŨ thế giɟi؃

Hɘ trɠ tài chȅnh
¢gân hàng ¢hà nưɟƕ Ğiệt ¢Ũm và 
ƕũƕ ngân hàng khũƕ ƤƇ ƤưŨ rŨ gɏi 
hɘ trɠ tài ƕhȅnh trȍ giũ ֻֻּ nghìn t̋ 
Ğ¢6 Ƥƻ hɘ trɠ ƕũƕ doŨnh nghiệp 

nɓng nghiệp ƕɓng nghệ ƕŨo؃ 
¢goài rŨ؄ !ɕ �ế hoźƕh và 6Ŵu tư 
ƕˮng ƤŨng ʌoźn thŽo nghȍ Ƥȍnh 

ʌˆŨ Ƥɗi nghȍ Ƥȍnh ʌɔ 
 CÔ Ƥƻ hɘ trɠ ƕho vŨ̃ـ6¢أ׃ֻּֽأׂ׀

và lƇi ʌuŲt؄ ƕˮng như hɘ trɠ tài 
ƕhȅnh ƕho ƕũƕ nhà ƤŴu tư ở lȔnh 

v˄ƕ nà ؃̃

Nhận đȍnh của chuyên gia về những cơ hɕi và thách th˃c trong ngành؅

ÔNG M� THANH DANH - Chủ tịch ـ Công ty CP tư vŲn Ùuốc Tế CIB

6ƻ׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺˱ƺ׺ȸȃnh׺ƌźƕh׺ʜɽɎnǡ׺ƕhʱɘȃ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺˱ż׺ʜh˄ƕ׺ɴhŵȸ׺؄h˂ɟnǡ׺ʜɟȃ׺
nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺h˂ɢnǡ׺ʜhʿ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ʜɎżn׺Ɵȃƹn׺؄ƌƺn׺˱ˇnǡ׺؄ȸȃnh׺ƌźƕh׺؄ʌźƕh̀׺؄Ũnh׺˱ż׺hˇʱ׺
ƕɞ׺؄ʜ˅׺Ƥɏ׺nűnǡ׺ʜầȸ׺ƕhɎ׺nƺn׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؄ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺h˂ɟnǡ׺ʜɟȃ׺ֽ׺ȝhȅŨ׺
ƕźnh׺hȃƹn׺ƤŨnǡ׺Ȧż׺ȝhɎŽnǡ׺ʜɽɔnǡ׺ƕɞ׺hɕȃ׺ʜɽɎnǡ׺Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺nż̃؅
ּ؃ 'ần׺ƕũƕ׺ʌʜŨɽʜʱɴ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ǡȃʲɴ׺ȸȃnh׺ƌźƕh׺ƕhʱɘȃ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ʜ˅׺Ȧʲƕ׺ȝhŨȃ׺ʜhũƕ׺؄ʜɽɖnǡ
ʜɽɛʜ׺؄ƕhƷ׺ƌȃƷn׺؄Ƥɏnǡ׺ǡɏȃ׺؄˱ż׺ʜɽʱ̃̀׺ʱŲʜ׺nǡʱɖn׺ǡɔƕ
ֽ؃ Ğƺ׺ȝ̍׺ʜhʱųʜ׺؄Ȧȃƶn׺ȝƷʜ׺ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺�ǡʜƱƕh׺˱ɟȃ׺^ɎɎƟʜƱƕh׺˱Ȏ׺ֽ׺Ȧ Ȕnh׺˱˄ƕ׺nż̃׺hȃƹn׺ȝhɓnǡ׺ƕɏ
ʌ˄׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺˱ɟȃ׺nhŨʱ׺؃ĪŨ׺hɞn׺nˇŨ׺؄ʌʜŨɽʜʱɴ׺ƕɏ׺ʜhƻ̀׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺�ǡʜƱƕh׺ۈ׺^ɎɎƟʜƱƕh׺
ʜ˅׺ȝhűʱ׺nhűn׺ǡȃɔnǡ׺؄ʜźɎ׺ǡȃɔnǡ׺؄ɴhűn׺ƌɏn׺؄ʜɽʱ̃̀׺ʱŲʜ׺nǡʱɖn׺ǡɔƕ׺؄ƤŽȸ׺ƌŽɎ׺nʱɓȃ׺ʜɽɖnǡ׺؄ƤƷn׺
ȝhűʱ׺˱ųn׺ƕhʱ̃ƻn׺ɴhűn׺ɴhɔȃ׺ƤƷn׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺hŨ̃׺ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺Ƥɏnǡ׺ǡɏȃ׺؄ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ʜh˄ƕ׺
ɴhŵȸ6׺؃˂Ũ׺ʜŲʜ׺ƕŽ׺Ȧƶn׺ȸɕʜ׺ʌżn׺ʜh˂ɞnǡ׺ȸźȃ׺Ƥƻ׺ƕˀnǡ׺nhŨʱ׺ȸȃnh׺ƌźƕh׺ʜ˅׺nǡ˂ɡȃ׺nɓnǡ׺Ɵűn׺؄nhż׺
hɎźƕh׺Ƥȍnh׺ƕhȅnh׺ʌũƕh׺؄nǡ˂ɡȃ׺ʜhʿ׺h˂ɢnǡ׺˱ż׺nǡ˂ɡȃ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ƕhɎ׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺
nh˂׺ɴhűn׺ƌɏn׺؄ǡȃɔnǡ׺ƕű̃׺ʜɽɖnǡ؃˱؃˱׺؄

ÔNG TRẦN NG½C TRUNG - C>¯ ـ �gritech

6ɗȃ׺ȸɟȃ׺ ʌũnǡ׺ ʜźɎ׺ ʜɽɎnǡ׺nǡżnh׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ ʜźɎ׺nƺn׺ ʜŽnǡ׺ƕhɎ׺ɴhũʜ׺ ʜɽȃƻn׺ƌƺn׺˱ˇnǡ׺؃ñʱ̃׺
nhȃƶn׺˱ɟȃ׺nhˇnǡ׺ʜhũƕh׺ʜh˃ƕ׺ȝhɓnǡ׺nhɝ׺ʜɽɎnǡ׺nǡżnh׺˱ɟȃ׺nƺn׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ʜɽʱ̃ƺn׺
ʜhɔnǡ׺؄ʜhȃƷʱ׺ʌ˄׺Ȧȃƶn׺ȝƷʜ׺ƕˀnǡ׺˱ɟȃ׺ʌ˄׺ʜũƕ׺Ƥɕnǡ׺ƕˁŨ׺˱ȃƹƕ׺Ƥɓ׺ʜhȍ׺hɏŨ׺؄ƌȃƷn׺Ƥɗȃ׺ȝhȅ׺hųʱ׺؄˱ż׺˱ȃƹƕ׺
٠ʜhȃƷʱ׺ ʜˆ׺ ʜƷ׺١ ʜɽɎnǡ׺ƕŽ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺ ȦŶn׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺ƤŨnǡ׺ ʜ˅nǡ׺ƌ˂ɟƕ׺ Ȧżȸ׺ƕhɎ׺ȸɓȃ׺
ʜɽ˂ɡnǡ׺nǡżnh׺Ƥɔȃ׺Ɵȃƹn׺nhȃƺʱ׺nǡʱ̃׺ƕɞ׺ƌŲʜ׺ɗn؃
6ƻ׺ǡȃŨ׺ʜŪnǡ׺ʜɔƕ׺Ƥɕ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺؄ƕˮnǡ׺nh˂׺h˂ɟnǡ׺ƤƷn׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƌƺn׺˱ˇnǡ׺؄ʜhƱɎ׺ʜɓȃ׺nǡżnh׺
nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƕần׺ƌūʜ׺ȝȍɴ׺˱ż׺hɜŨ׺nhȍɴ׺˱ɟȃ׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƕˁŨ̀׺Ƈ׺hɕȃ׺hȃƹn׺nŨِ̃׺ƤŨnǡ׺
ʜɽɎnǡ׺Ɵɜnǡ׺ƕhŽ̃׺ƕˁŨ׺ƕʱɕƕ׺ƕũƕh׺ȸźnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺؃ֻֿٙ׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺nhˇnǡ׺nǡʱɖn׺Ȧ˄ƕ6׺ɗȃ׺
ȸɟȃ׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺�ɢ׺ȸż׺ƕʿ׺ʜhƻ׺ Ȧż׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺˱żɎ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺
٘�ǡʜƱƕhّ׺؄nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺˱ż׺ʜȃƷn׺Ɵần׺ƤƷn׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ƕhȅnh̀׺ũƕ׺؃PhŽȃ׺ƕɏ׺ʜầȸ׺
nhȎǹ׺Ũ׺؄ȸŨnǡ׺ʜȅnh׺Ƥɗȃ׺ȸɟȃ׺ƕhȃƷn׺Ȧ˂ɠƕ׺nh˂nǡ׺ƕần׺ƕɏ׺nhˇnǡ׺ƌ˂ɟƕ׺Ƥȃ׺ƕʿ׺ʜhƻ׺؄ʌůn׺ʌżnǡ׺Ȧȃƶn׺
ȝƷʜ׺ƕˀnǡ׺nhŨʱ׺؄ƕɏ׺ʌ˄׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺ʜhȅƕh׺Ƥũnǡ׺؄ƕˀnǡ׺˱ɟȃ׺ȸɕʜ׺Ȧɕ׺ʜɽȎnh׺ɴhˀ׺hɠɴ׺Ɵ˄Ũ׺ʜɽƶn׺ʜȃnh׺ʜhần׺
ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺؄ ʜȃnh׺ʜhần׺ Ȧżȸ׺ƕhˁ׺Ƥƻ׺ȸɘȃ׺åʜŨɽʜʱɴ׺؄Ƥƻ׺ȸɘȃ׺ ʜɗ׺ƕh˃ƕ׺؄ƕũ׺nhűn׺ʜɽɎnǡ׺ƕhʱɘȃ׺ǡȃũ׺
ʜɽȍأʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺�ǡñƱƕh׺hȃƻʱ׺Ƥ˂ɠƕ׺˱Ũȃ׺ʜɽɜ׺ƕˁŨ׺ȸȎnh׺؄ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺nɘ׺Ȧ˄ƕ׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺ȸɕʜ׺
hɎŬƕ׺ȸɕʜ׺˱żȃ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺ʜɽɎnǡ׺ƕhʱɘȃ׺؄ʜɽɎnǡ׺hƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ׺ʜɽɎnǡ׺nǡżnh׺ʜhųʜ׺ʜɔʜ׺؄ƤŬƕ׺ƌȃƹʜ׺ʜɽɎnǡ׺ƕũƕ׺
hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺nh˂׺ɺʱŽn׺ʜɽȍ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ɺʱ̃׺ȸɓ׺Ȧɟn׺؄ƕɞ׺ǡȃɟȃ׺hɏŨ׺؄ʜ˂׺Ƥɕnǡ׺hɏŨ؆׺ƕhƷ׺
ƌȃƷn׺؄ƌŽɎ׺ɺʱŽn׺ʌŨʱ׺ʜhʱ׺hɎźƕh؆׺ȝȃƷn׺ʜźɎ׺ƕũƕ׺ȸɓ׺hȎnh׺Ȧȃƶn׺ȝƷʜ׺ʜɽɎnǡ׺ƕhʱɘȃأhƹ׺ʌȃnh׺ʜhũȃ؆׺nűnǡ׺
ƕŨɎ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺nɓnǡ׺ʌŽn؃؃؃Ƥɏ׺ƕhȅnh׺Ȧż׺ƕũƕ׺ƕɞ׺hɕȃ׺Ƥƻ׺ƕũƕ׺åʜŨɽʜʱɴ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺Ƥầʱ׺ʜ˂׺Ƥƻ׺ƕˀnǡ׺
nhŨʱ׺ǡɏɴ׺ɴhầǹ׺ű̃׺Ɵ˄nǡ׺ȸɕʜ׺nƺn׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ ʜ˄׺ƕ˂ɡnǡ׺؄ƌƺn׺˱ˇnǡ׺˱ż׺ ʜhȍnh׺
˱˂ɠnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ʜ˂ɞnǡ׺ȦŨȃ؃
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D¯�Nl NalIFP NaĎÃI TICþ DČNa

'Žȸ׺ƌȃƷn׺˱ż
ʜhʱ׺ʜhųɴ׺hȎnh׺Žnh

þaĞأþ�Ğ׺˱ż׺ƟɽɎnƱ

�ũ̃׺ȸɏƕ׺ʜ˄׺Ƥɕnǡ

ñ˂׺˱Ųn׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh

!ȦɎƕȝƕhŨȃǹ׺ʱ̃ƶn
ʌʱɔʜ׺ƕhʱɘȃ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ

tnʜƱɽnƱʜ׺˱źn׺˱ųʜِ׺tɎñّ

tn־׺/

Phűn׺ʜȅƕh׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ؄
�t׺ۈ׺�ŨƕhȃnƱ׺�ƱŨɽnȃnǡ

Ph˂ɞnǡ׺ʜȃƹn׺
ʜ˄׺Ƥɕnǡ

¢hż׺ȸũ̃
ʜhɓnǡ׺ȸȃnh

¢ǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ
ʜhɓnǡ׺ȸȃnh

'ũƕ׺ʜųɴ׺hɠɴ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺Ȧɟn׺Ƥ˂ɠƕ׺ȝhŨȃ׺ʜhũƕ׺Ƥƻ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ƕũƕ׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺ƕhʱ̃ƶn׺ʌűʱ׺ƕần׺ʜhȃƷʜ׺ƕhɎ׺
ƟɎŨnh׺nǡhȃƹɴ׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺ɽŨ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺Ƥȍnh׺ȝȃnh׺ƟɎŨnh׺˱ż׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ƌũn׺hżnǡ׺؅
׺ʜȃƷʜ׺ʜhɡȃ׺ƌũɎ׺˄Ɵ׺nʱɓȃ؄׺ųʜ˱׺ʜɽɖnǡ؄׺ƕű̃׺ƕˁŨ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ʌȃnh׺ȝȃƹn׺Ƥȃƺʱ׺ƺ˱׺Ȧȃƹʱ׺ˇƟ׺ƕũƕ׺ʜɽƶn׺Ũ˄/׺׺׺׺׺׺׺
Ƥƻ׺Ȧƶn׺ȝƷ׺hɎźƕh׺nʱɓȃ׺ʜɽɖnǡ׺ɴhˀ׺hɠɴ؃
׺ɴhɜnǡ׺ũn׺ɴh˂ɞnǡ׺Ɵ˄nǡ׺ű̃̀׺Ƥƻ׺hźȃ׺ǡű̃׺ʜɽˀnǡ׺ƕɓn׺Ɵȍƕh؄׺ƌƹnh׺ƺ˱׺Ȧȃƹʱ׺ˇƟ׺ƕũƕ׺Ɵʿnǡ׺ˆå׺׺׺׺׺
ƕhɔnǡ׺Ȧźȃ׺ƕũƕ׺ʜũƕ׺nhűn׺ǡű̃׺hźȃ

PH
N TÍCH
Dē �IFU

TRÍ TUF
NH
N T�O

ÔNG TR
N B�NG VIFTي׺ C>¯ ـ Đông � Solutions

'ɏ׺ƌɔn׺ƕɞ׺hɕȃ׺Ȧɟn׺ʜɽɎnǡ׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ؅
1؃ Giʲp thũƷt phʿc ȝhách hàng mua ʌŽn phŵm ˱ɟi giá tɔt hɞn׺؅'ɏ׺ɺʱũ׺nhȃƺʱ׺nhˇnǡ
ʜʱ̃ƶn׺ƌɔ׺˱ż׺ɺʱŽnǡ׺ƕũɎ׺˱ƺ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺hˇʱ׺ƕɞ׺؄ʌźƕh׺؄ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕŨɎ׺hŨ̃׺hˇʱ׺hźn׺nh˂nǡ׺ƕɏ׺
ɺʱũ׺ȅʜ׺nhˇnǡ׺ƕũƕh׺ʜh˃ƕ׺Ƥƻ׺ǡȃʲɴ׺ȝhũƕh׺hżnǡ׺ȝȃƻȸ׺ƕh˃nǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺nhˇnǡ׺ʜʱ̃ƶn׺ƌɔ׺Ƥɏ׺؃lųʱ׺ɺʱŽ׺
Ȧż׺ʜɽūnǡ׺ƤƱn׺ȦŶn׺Ȧɕn׺׺؄ȝhũƕh׺hżnǡ׺Ɵần׺ȸŲʜ׺nȃƺȸ׺ʜȃn׺˱ż׺nhˇnǡ׺nǡ˂ɡȃ׺Ȧżȸ׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺nǡhȃƶȸ׺
ʜʲƕ׺ȝhɓnǡ׺ʌɔnǡ׺Ƥ˂ɠƕ׺؃¢Ʒʱ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ʜųn׺Ɵʿnǡ׺ʜhżnh׺ʜ˄ʱ׺ƕˁŨ׺ƌȦɎƕȝƕhŨȃn׺؄ʜh˄ƕ׺ʜƷ׺ŽɎ׺hŨ̃׺ƕɓnǡ׺
nǡhƹ׺ʌʜɽƱŨȸȃnǡ׺ʜɽɎnǡ xác minh nguɖn gốc׺nɓnǡ׺ʌŽn׺؄đŬt mua t˅ đầu mùa׺hŨ̃׺ʜhųȸ׺ƕhȅ׺
Ȧż׺nuôiأtrɖng chung׺ʜhȎ׺hŮn׺Ȧż׺˱Ųn׺Ƥƺ׺nż̃׺ʌǒ׺Ƥ˂ɠƕ׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ؃

2؃ Giʲp nhà nɓng ʌŽn ̀uŲt hiệu ɺuŽ hɞn؅ Dự báo chȅnh xác׺ǡȃʲɴ׺nhż׺nɓnǡ׺ƕhɛn׺Ƥʲnǡ
ƕű̃׺ʜɽɖnǡ׺؄˱ųʜ׺nʱɓȃ׺˱ż׺ʌŽn׺ Ȧ˂ɠnǡ׺Ƥƻ׺ʜɽũnh٠׺Ƥ˂ɠƕ׺ȸˀŨ׺ȸŲʜ׺ǡȃũ׺؄ȸŲʜ׺ȸˀŨ׺Ƥ˂ɠƕ׺ǡȃũ׺١؃Nuôi 
trɖng chȅnh xác׺ʜɽɎnǡ׺Ƥȃƺʱ׺ȝȃƹn׺nǡż̃׺ƕżnǡ׺ȝhŨn׺hȃƷȸ׺ʜżȃ׺nǡʱ̃ƶn׺ʌǒ׺ǡȃʲɴ׺ƕhɎ׺Ūn׺؄ʜ˂ɟȃ׺؄ƌɏn׺
ɴhűn׺؄ƌɏn׺ʜhʱɔƕ׺؄Ƥȃƺʱ׺ƕhȏnh׺nhȃƹʜ׺Ƥɕ׺؄ũnh׺ʌũnǡ؇׺ȸɕʜ׺ƕũƕh׺ʜɔȃ׺˂ʱ׺؅Ƥʲnǡ׺Ȧʲƕ׺؄Ƥʲnǡ׺nɞȃ׺؄Ƥʲnǡ׺
Ȧȃƺʱ׺Ȧ˂ɠnǡ׺˱ż׺Ƥʲnǡ׺ƕũƕh׺؃'ũƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺nŨnɎ׺؄˱ȃ׺ʌȃnh׺؄Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺Ȧɟn׺؄ʜɽȅ׺ʜʱƹ׺nhűn׺ʜźɎ׺؄ȃnʜƱɽnƱʜ׺
˱źn׺˱ųʜ׺؄ƟɽɎnƱ؇׺nǡż̃׺ƕżnǡ׺ʌůn׺ʌżnǡ׺؄ƕhȅnh̀׺ũƕ׺˱ż׺ɽǂ׺ʌǒ׺ǡȃʲɴ׺ƕhʲnǡ׺ʜŨ׺hȃƹn׺ʜh˄ƕ׺hɎũ׺Ƥ˂ɠƕ׺
ʜhũƕh׺ʜh˃ƕ׺nż̃؃

3؃ Giʲp tăng tȅnh đƺ ȝháng của nɓng ʌŽn׺؅Ğɟȃ׺hȃƹn׺ʜɽźnǡ׺ʜɽũȃ׺ƤŲʜ׺ƤŨnǡ׺Ɵần׺nɏnǡ׺hɞn؄
n˂ɟƕ׺ƌȃƻn׺Ɵűnǡ׺ƕŨɎ׺؄ʜhˁnǡ׺ʜầnǡ׺Ɏ̏ɎnƱ׺˱ż׺ʌɏnǡ׺ʜ˅׺nǡż̃׺ƕżnǡ׺ȸźnh׺ʜhȎ׺nhʱ׺ƕầʱ׺˱ƺ׺nhˇnǡ׺
ƕhˁnǡ׺ȦɎźȃ׺ƕɎn׺ǡȃɔnǡ׺؄ƕű̃׺ǡȃɔnǡ׺ȸɟȃ׺nǡż̃׺ƕżnǡ׺Ȧɟn׺hɞn׺؃¢ɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ɺʱ̃׺ȸɓ׺ɽɕnǡ׺ƕˮnǡ׺
Ȧżȸ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ȦɎźȃ׺Ɵȍƕh׺ƌƹnh׺ƟƼ׺ȦŨn׺ʜɽʱ̃ƺn׺hɞn׺˱ż׺ƟɎ׺˱ų̃׺nhʱ׺ƕầʱ׺˱ƺ׺ƕũƕ׺ȦɎźȃ׺ƕɎn׺ǡȃɔnǡ׺؄ƕű̃׺
ǡȃɔnǡ׺ƕɏ׺ȝhŽ׺nŪnǡ׺Ƥƺ׺ȝhũnǡ׺ƕŨɎ׺hɞn׺؃'ũƕ׺ʜhżnh׺ʜ˄ʱ׺ƕˁŨ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʌȃnh׺hɛƕ׺؄nŨnɎ׺˱ż׺
ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺ʌǒ׺ǡȃʲɴ׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ǡȃɔnǡ׺ȸɟȃ׺ʜɽɢ׺nƶn׺nhŨnh׺hɞn؃

4؃ Giʲp giŽm ƌɟt các cŲp trung gian trong nɓng nghiệp׺׺؅lȃƹn׺ǡȃũ׺ƌũn׺ɽŨ׺ƕˁŨ׺nǡ˂ɡȃ
nɓnǡ׺Ɵűn׺˱ż׺ǡȃũ׺ȸʱŨ׺˱ƺ׺ƕˁŨ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺ƤŨnǡ׺ƕhƶnh׺nhŨʱ׺ɽŲʜ׺nhȃƺʱ׺Ȧần׺؃�ɠȃ׺ȅƕh׺ƕhŽ̃׺
˱żɎ׺ʜʲȃ׺nhˇnǡ׺nǡ˂ɡȃ׺ȝhɓnǡ׺ʜh˄ƕ׺ʌ˄׺ Ȧżȸ׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺؃Ğɟȃ׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺˱ż׺ɴhɗ׺Ɵʿnǡ׺ƕˁŨ׺
ȃnʜƱɽnƱʜ׺˱ż׺ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺Ƥầʱ׺ƕʱɔȃ׺nh˂׺hȃƹn׺nŨ̃׺؄hɎżn׺ʜɎżn׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ƌūʜ׺Ƥầʱ׺nǡhȔ׺ƤƷn׺nhˇnǡ׺ʌŽn׺
ɴhŵȸ׺hŨ̃׺ɴȦŨʜǜɎɽȸ׺Ƥƻ׺ǡȃʲɴ׺nǡ˂ɡȃ׺nɓnǡ׺Ɵűn׺ƌũn׺hżnǡ׺ʜɽ˄ƕ׺ʜȃƷɴ׺ƕhɎ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺؃�hȃ׺Ƥɏ׺؄
hɛ׺ʌǒ׺ƕɏ׺Ȧɠȃ׺nhʱųn׺nhȃƺʱ׺hɞn׺ƕˀnǡ׺ƕŽȸ׺nhųn׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ʜɔʜ׺hɞn׺Ƥƻ׺Ȧżȸ׺ʜȃƺn׺Ƥƺ׺ƕhɎ׺ƕũƕ׺ȸˀŨ׺
˱ʿ׺ʌŨʱ؃

ñɽȅ׺ʜʱƹ׺nhűn׺ʜźɎ׺ƕɏ׺ʜɔƕ׺Ƥɕ׺ʜȅnh׺ʜɎũn׺ƕŨɎ׺؄ȝhɎ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺Ɵɖȃ׺ƟżɎ׺˱ż׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺؄˱ż׺ƕũƕ׺ʜhʱųʜ׺
ʜɎũn׺nűnǡ׺ƕŨɎ׺؃�t׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ̀׺ũƕ׺ʌʱŲʜ׺Ƥƻ׺Ɵ˄׺ƌũɎ׺˱ƺ׺ȸɕʜ׺ȝƷʜ׺ɺʱŽ׺˱ż׺Ƥ˂Ũ׺hżnh׺Ƥɕnǡ׺ʜɔʜ׺nhŲʜ׺
Ɵ˄Ũ׺ʜɽƶn׺ȝƷʜ׺ɺʱŽ׺Ƥɏ؃
׺Ȧźnh׺Ȧżȸ׺ǡȃŨn׺ʜhɡȃ׺ȝhȅ؄׺ȝhɓnǡ׺ŵȸ׺Ƥɕ׺Ƥɕ؄׺nhȃƹʜ׺ƕhȏnh׺Ƥȃƺʱ׺Ƥɕnǡ׺˄ʜ׺ȸɏƕ׺ȸũ̃׺ȦɎźȃ׺ũƕ'׺׺׺׺׺׺׺
ʌŽn׺ɴhŵȸ׺؄ ؃˱ nǡɎżȃ؃׺ƌƶn׺ȝȃƹn׺Ƥȃƺʱ׺ʜɽƶn׺Ɵ˄Ũ׺˱؃
׺hźʜ׺ʜɽɖnǡ׺ǡȃƱɎ׺ƤŲʜ؄׺ʜũƕ׺ƕŨnh׺Ƥƻ׺Ɵʿnǡ׺ˆʌ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ƥɕnǡ׺˄ʜ׺ɽɎƌɎʜ׺ȸɏƕ؄׺ȸũ̃׺ȦɎźȃ׺ũƕ'׺׺׺׺׺׺׺
ǡȃɔnǡ׺؄ɴhʱn׺ʜhʱɔƕ׺ʜɽ˅׺ʌűʱ׺؄ƕż̃׺ƕŲ ׺؄̃ ؃˱ ؃˱

Các công nghệ nổi bật trong ngành3
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!ȦɎƕȝƕhŨȃn׺Ȧż׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ȸƇ׺hɏŨ׺ƕũƕ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺؄ʜźɎ׺nƶn׺ȸɕʜ׺ƕɞ׺ʌɢ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ɴhűn׺ʜũn׺؄Ȧ˂ʱ׺ʜɽˇ׺
ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺ʜɽɎnǡ׺ƕũƕ׺ȝhɔȃ׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺Ƥ˂ɠƕ׺Ȧȃƶn׺ȝƷʜ׺˱ɟȃ׺nhŨʱ׺˱ż׺Ƥ˂ɠƕ׺ȸɢ׺ɽɕnǡ׺ʜhƱɎ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺؃
!ȦɎƕȝƕhŨȃn׺Ƥ˂ɠƕ׺ʜhȃƷʜ׺ȝƷ׺Ƥƻ׺ƤŽȸ׺ƌŽɎ׺ʜȅnh׺ʜɎżn׺˱ǀn׺؄ȸȃnh׺ƌźƕh׺˱ż׺ȦɎǡȃƕ׺ƕˁŨ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺؃
׺ǡɔƕ׺nǡʱɖn׺ʱŲʜ̀׺ʜɽʱ̃׺ȃƹƕ˱׺ƕhɎ׺ƕŨɎ׺ũƕ̀׺ƕhȅnh׺ż˱׺Ƥˁ׺Ƥầ̃׺Ȧȃƹʱ׺ˇƟ׺ȝhɎ׺ȸɕʜ׺ʜɽȎ׺Ɵʱ̃׺ʜɽɠ׺lɘ׺׺׺׺׺׺
̀ʱ̃ƶn׺ʌʱɔʜ׺ƕhʱɘȃ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ
׺ǡɛn؄׺nhŨnh׺ˆʜ׺Ƥȃƹn׺ʜɎũn׺ʜhŨnh׺ȸȃnh؄׺ʜhɓnǡ׺Ƥɖnǡ׺lɠɴ׺׺׺׺׺׺׺׺ ؃˱ ׺nż̃׺ʜɎũn׺ʜhŨnh׺ƕʿ׺ƕɓnǡ׺ũƕ'׺˱؃
ǡȃʲɴ׺Ƥɞn׺ǡȃŽn׺hɏŨ׺ȸɓ׺hȎnh׺ɴhűn׺ɴhɔȃ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺؄ʜȃƷʜ׺ȝȃƹȸ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨǹ׺ ׺ƌũn׺ȸʱŨ׺Ɵȍƕh׺ǡȃŨɎ׺Ǡ׺ˆ
˱ż׺Ȧż׺ƕầʱ׺nɔȃ׺ʜɽ˄ƕ׺ʜȃƷɴ׺Ƥƺ׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺Ƥɞn׺˱ȍ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺˱ɟȃ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺ȸż׺ȝhɓnǡ׺ƕần׺ʜhɓnǡ׺
ɺʱŨ׺ƕũƕ׺ȝhűʱ׺ɴhűn׺ɴhɔȃ׺hŨ̃׺ƌũn׺Ȧǂ؃

tɎñ׺ǡȃʲɴ׺ȝƷʜ׺nɔȃ׺ƕũƕ׺ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺˱ɟȃ׺ȃnʜƱɽnƱʜ׺ʜhɓnǡ׺ɺʱŨ׺ɴhần׺ȸƺȸ׺˱ż׺ƕŽȸ׺ƌȃƷn׺؄ǡȃʲɴ׺ƕhȃŨ׺ʌǂ׺
ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺؄ʜhʱ׺ʜhųɴ׺˱ż׺ʜɽŨɎ׺Ƥɗȃ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ǡȃˇŨ׺ƕũƕ׺ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺؃
ȸȃnh׺ʜhɓnǡ׺ʜȃƶʱ׺ʜ˂ɟȃ׺ǡɔƕ؄׺nǡʱɖn׺ʱŲʜ̀׺ʜɽʱ̃׺ɴhũɴ׺ǡȃŽȃ׺ʜɽɎnǡ׺tɎñ׺ƌȃƷn׺ƕŽȸ׺Ɵʿnǡ׺ˆå׺׺׺׺׺׺
׺ƕầȸ؃׺ǡȃŨ׺ʌʲƕ؄׺ǡȃŨ׺ʌɏƕ׺ƕhŪȸ׺ż˱׺Ɵɰȃ׺ʜhƱɎ׺ǡȃʲɴ׺ųʜ؄˱׺Ƥɕnǡ׺ƕhɎ׺ƕɗ׺ƤƱɎ׺ƌȍ׺ñhȃƷʜ׺׺׺׺׺׺
׺ǡȃŨ׺ʌʲƕ؄׺ǡȃŨ׺hɠɴ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ƕũƕ׺ƕhŬn׺nǡŪn׺ǡȃʲɴ׺aPå׺ȍ˱׺Ƥȍnh׺nǡhƹ׺ƕɓnǡ׺hɠɴ׺ʜȅƕh׺ƌȍ׺ñhȃƷʜ׺׺׺׺׺׺
ƕầȸ׺ƌȍ׺ʜɽɕȸ׺hŨ̃׺Ƥȃ׺Ȧźƕ؃

B�OCK
CHAIN

INT>RN>T
V�N V�T IOT

*Nguồn: åɗ ʜŨy cǴuyƻn Ƥɗi sɔ cǴɎ /NNĞĞ ʜɽɎng lȔnǴ ˱˄c nɓng ngǴiƹɴ ـ !ɕ KƷ ǴɎźcǴ ˱ż 6Ŵu ʜ˂
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1؃ Nɓng nghiệp chȅnh ̀ác
¢ɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ƕhȅnh̀׺ũƕ׺Ȧż̀׺ʱ׺h˂ɟnǡ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺ƕũƕ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺˱ƺ׺Ƥɕ׺ŵȸ׺؄ƤŲʜ׺؄ȝhȅ׺hųʱ׺Ƥƻ׺ɴhʿƕ׺˱ʿ׺ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ɺʱŽn׺
Ǡ׺nɓnǡ׺ʜɽźȃ׺˱ż׺ȸˀŨ׺˱ʿ׺ȸɕʜ׺ƕũƕh׺ʜɔȃ׺˂ʱ׺hɏŨ׺؃'ũƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺Ƥ˂ɠƕ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ʜɽɎnǡ׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ƕhȅnh̀׺ũƕ׺ƌŨɎ׺
ǡɖȸ؅
˱׺ƌȃƷn؄׺ƕŽȸ׺ʜhɔnǡ׺lƹ׺׺ ż׺˱ ȃƼn׺ʜhũȸ׺ʜ˅̀׺ Ũِ׺ åƱnʌɎɽʌ׺ŨnƟ׺ɽƱȸɎʜƱ׺ʌƱnʌȃnǡّ׺hɎŬƕ׺ȸũ̃׺ƌŨ̃׺ȝhɓnǡ׺nǡ˂ɡȃ׺Ȧũȃِ׺ ƟɽɎnƱّ׺؅

ʜhʱ׺ʜhųɴ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ʜ˅̀׺Ũ׺˱ƺ׺ʜȎnh׺ʜɽźnǡ׺ƤŲʜِ׺Ƥɕ׺ŵȸ׺؄Ȧ˂ɠnǡ׺Ƥźȸ׺ʜɽɎnǡ׺ƤŲʜ׺ّ؇؄˱ż׺ʌ˃ƕ׺ȝhɝƱ׺ƕű̃׺ʜɽɖnǡِ׺ȸżʱ׺Ȧũ׺ƕű ׺ƕhȃƺʱ׺؄̃
ƕŨɎ׺ƕű ّ؇׺؄̃
׺ƌŭnǡ׺Ƥɖnǡ׺ƕũnh׺ƕũƕ׺ƕˁŨ׺ʜɽȅ׺ȍ˱׺Ȧźȃ׺ǡhȃ׺ʌ̃ʌʜƱȸʌّ؅׺ɴɎʌȃʜȃɎnȃnǡ׺ɴɽƱƕȃʌȃɎn׺lȃǡhِ׺ƕŨɎ׺ũƕ̀׺ƕhȅnh׺ȍ˱׺Ƥȍnh׺ʜhɔnǡ׺lƹ׺

ʜɛŨ׺Ƥɕ׺ƤȍŨ׺Ȧ ƕŨɎ׺ũƕ̀׺ƕhȅnh׺Ƥɕ׺ɟȃ˱׺nǡhȃƹɴ׺nɓnǡ׺ʜȃƹn׺ɴh˂ɞnǡ׺h˂ɟnǡ׺Ƥȃƺʱ׺ż˱׺ȍ˱׺Ƥȍnh׺ǡȃʲɴ׺Ƥɏ׺˅ʜ׺؄̄
׺ƤŨȃ؄׺ƤŲʜ׺ʜɽɖnǡ؄׺ƕű̃׺ƕ˄˱׺ȝhʱ׺ʜhƱɎ׺Ƥɖnǡ׺ƕũnh׺ʜ˅nǡ׺ƕˁŨ׺ʜɽźnǡ׺hȃƹn׺Ƥɖ׺ƌŽn׺Ȧųɴ׺aƱɎȸŨɴɴȃnǡّ؅ِ׺Ǡ׺ƤȍŨ׺Ƥɖ׺ƌŽn׺�ųɴ׺׺

ƕɝ׺Ɵźȃ׺؄ʌűʱ׺ƌƹnh
       lƹ׺ʜhɔnǡ׺Ȧũȃ׺ʜ˄׺Ƥɕnǡِ׺�ʱʜɎȸŨʜƱƟ׺ʌʜƱƱɽȃnǡ׺ʌ̃ʌʜƱȸʌّ׺؅ʜh˄ƕ׺hȃƹn׺ƕũƕ׺ʜhŨɎ׺ʜũƕ׺Ȧũȃ̀׺Ʊ׺ȸɕʜ׺ƕũƕh׺ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺؄ǡȃŽȸ׺
ʌŨȃ׺ʌɏʜ׺ƟɎ׺ƕɎn׺nǡ˂ɡȃ׺ʜɽɎnǡ׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺˱ųn׺hżnh׺ƕũƕ׺ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺ȸũ̃׺ȸɏƕ

   'ɓnǡ׺nǡhƹ׺ƌȃƷn׺Ƥɗȃ׺ʜ̋׺Ȧƹِ׺ ĞŨɽȃŨƌȦƱ׺ɽŨʜƱ׺ʜƱƕhnɎȦɎǡّ̃׺؅ƕhɎ׺ɴhƲɴ׺ȝȃƻȸ׺ʌɎũʜ׺˱ ż׺ƌȃƷn׺Ƥɗȃ׺ƕũƕ̃׺ Ʒʱ׺ʜɔ׺Ƥầʱ׺˱ żɎ׺ʜɽɎnǡ׺ɺʱũ׺
ʜɽȎnh׺ƕŨnh׺ʜũƕ

*Nguồn: 6źi Ǵɛc 6ɓng �

/ŨʜŨ ^Ũɽȸing؄ ȸɕʜ cɓng ʜy cˁŨ ÿc؄ cǴuyƶn 
cung cŲɴ cũc giŽi ɴǴũɴ ȝ̍ ʜǴuųʜ sɔ ˱ƺ nɓng 

ngǴiƹɴ cǴȅnǴ ̀ũc nǴ˂ ƌŽn Ƥồ ˱ƹ ʜinǴ؄ ǴȎnǴ ŽnǴ 
˱ƹ ʜinǴ cɏ Ƥɕ ɴǴűn giŽi cŨɎ؄ lųɴ ƌŽn Ƥồ ȝǴu ˱˄c 

ʜɽŨng ʜɽźi ʜ˄ Ƥɕng؃ ؄˱ ؃˱

MiåȸŨɽʜ؄ ȸɕʜ åʜŨɽʜuɴ Ğiƹʜ NŨȸ؄ cung cŲɴ giŽi 
ɴǴũɴ ƤɎ l˂ɡng s˃c ȝǴɝe cűy ʜɽồng Ɵ˄Ũ ʜɽƶn 

cɓng ngǴƹ ȸũy ƌŨy ȝǴɓng ng˂ɡi lũi ِƟɽɎneّ ȝƷʜ 
Ǵɠɴ �I Ƥƻ ɴǴũʜ Ǵiƹn ˱ż ɴǴun ʜǴuɔc Ƥʲng cűy ƌȍ 

sűu ƌƹnǴ؃

ñŨɽŨnis؄ ȸɕʜ åʜŨɽʜuɴ cung cŲɴ cũc giŽi ɴǴũɴ 
ʜǴu ʜǴųɴ ǴȎnǴ ŽnǴ ʜɽƶn ȝǴɓng ˱ż ɴǴűn ʜȅcǴ Ɵˇ 
liƹu؄ giʲɴ nǴųn ɽŨ cũc ȸɔi Ƥe ƟɛŨ ŽnǴ Ǵ˂ɢng 

ƤƷn ȸˀŨ ˱ʿ cűy ʜɽồng؃

MiȸɎsŨñeȝ؄ ȸɕʜ åʜŨɽʜuɴ Ğiƹʜ NŨȸ cung cŲɴ 
ȸɕʜ Ǵƹ ʜǴɔng Ɵ˄Ũ ʜɽƶn Ƥũȸ ȸűy ȝƷʜ nɔi ˱ɟi cũc 
cŽȸ ƌiƷn giũȸ sũʜ ȸɓi ʜɽ˂ɡng؄ giʲɴ gˆi Ɵˇ liƹu 

˱ż ʜǴɓng ƌũɎ cǴɎ ng˂ɡi nɓng Ɵűn ˱ƺ cũc yƷu ʜɔ 
ȸɓi ʜɽ˂ɡng nguy Ǵiƻȸ؃

Các xu hướng nổi bật đang diƼn ra trong ngànhּ
Xþ lĎÁNa Đ¹I MÁI S�Na T�¯ TÛCN TlD aIÁI V� VIFT N�M
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2؃ Tăng cưɡng ˃ng dʿng IoT ˱à AI trong phát triƻn ƌƺn ˱ˇng ngành nɓng nghiệp
lɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ȝhɓnǡ׺ƕhȏ׺ƕhȍʱ׺ʜũƕ׺Ƥɕnǡ׺ƕˁŨ׺ƌȃƷn׺Ƥɗȃ׺ȝhȅ׺hųʱ׺ȸż׺ƕɜn׺Ȧż׺nǡżnh׺ǡű̃׺ɴhũʜ׺ʜhŽȃ׺
ȝhȅ׺nhż׺ȝȅnh׺Ȧɟn׺˱ż׺Ȧżȸ׺ǡȃŨ׺ʜŪnǡ׺ʌ˄׺nɏnǡ׺Ȧƶn׺ʜɎżn׺ƕầʱ׺؃ñźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؄nhȃƹʜ׺Ƥɕ׺ƤƇ׺ʜŪnǡ׺؄ֻׄ׺Ƥɕ׺'׺ƕhȏ׺ʜɽɎnǡ׺nŪȸ׺
׺ʜɽɛnǡ؃׺ʜɽầȸ׺ƕżnǡ׺nǡż̃׺n˂ɟƕ׺ʜhȃƷʱ׺ʜɽźnǡ׺ʜȎnh׺ż˱׺�Ɏnǡ׺ʱˆ'׺ʌɓnǡ׺ƌŭnǡ׺6ɖnǡ׺ɢ׺hũn׺hźn׺ʜɽźnǡ׺ʜȎnh׺ƤƷn׺ƟŶn׺؄ֻּֽׄ
¢ǡɎżȃ׺ɽŨ׺؄˱ȃƹƕ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺nhȃƺʱ׺ɴhűn׺ƌɏn׺˱ż׺ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ƕż̃׺ƕŲ̃׺ʜɽɖnǡ׺ʜɽɛʜ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺Ȧżȸ׺ǡȃŽȸ׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƤŲʜ׺؄
ȝhȃƷn׺ƕű̃׺ʜɽɖnǡ׺ƟƼ׺ƌȍ׺ʌűʱ׺ƌƹnh׺˱ż׺hźn׺hũn6׺؃ƻ׺ǡȃŽȃ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺˱Ųn׺Ƥƺ׺nż ׺ɴhũʜ׺ƤƇ׺ǡȃɟȃ׺ʜhƷ׺ʜɽƶn׺ʌʜŨɽʜʱɴ׺ʜ̃׺ƕɓnǡ׺ƕũƕ׺؄̃
ʜɽȃƻn׺ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺tɎñ׺˱ż׺�t׺h˂ɟnǡ׺ʜɟȃ׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ƌƺn׺˱ˇnǡ׺nǡżnh׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ؃
Ğȃƹƕ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺tɎñ׺˱ż׺�t׺ǡȃʲɴ׺ʜhʱ׺ʜhųɴ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ƕhɎ׺˱ȃƹƕ׺ɽŨ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺Ƥȍnh׺؄ʜɔȃ׺˂ʱ׺hɏŨ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺ʜżȃ׺nǡʱ̃ƶn׺؄
˱ż׺hźn׺ƕhƷ׺ʜũƕ׺Ƥɕnǡ׺ƕˁŨ׺ȸɓȃ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ȧƶn׺nŪnǡ׺ʌʱŲʜ׺؄ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕű̃׺ʜɽɖnǡ׺؄ǡȃʲɴ׺ƌŽɎ׺ʜɖn׺˱ż׺ȝhɓȃ׺ɴhʿƕ׺ƤŲʜ׺nɓnǡ׺
nǡhȃƹɴ׺؄˱ż׺ƤŨ׺Ɵźnǡ׺ʌȃnh׺hɛƕ׺؃ñhƱɎ׺ƌũɎ׺ƕũɎ׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ƕˁŨ׺�ƱʜȃƕʱȦɎʱʌ׺ÛƱʌƱŨɽƕh׺؄ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺tɎñ׺nɓnǡ׺
nǡhȃƹɴ׺ʜɎżn׺ƕầʱ׺Ɵ˄׺ȝȃƷn׺׺׺ʌǒ׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺˱ɟȃ׺ʜɔƕ׺Ƥɕ׺'�aÛ׺ݒ؄ֽ׀ּ׺˱ż׺Ƥźʜ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺؄ֽׂ־׺ʜ̋׺þå/׺˱żɎ׺nŪȸֻֽֽ׺ ׺؃ׂ

Trang trại Vinamilȝ Tây Ninh
ÛƱʌɎɽʜ׺!ɜ׺ʌˇŨ׺ĞȃnŨȸȃȦȝ׺ñű̃׺¢ȃnh׺Ȧż׺ʜɽŨnǡ׺ʜɽźȃ׺ȸɢ׺Ƥầʱ׺ƕhɎ׺˱ȃƹƕ׺˃nǡ׺Ɵʿnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺hȃƹn׺Ƥźȃ׺؃ֻֿ׺˱żɎ׺ƕhŪn׺
nʱɓȃ׺ƌɜ׺ʌˇŨ׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؃'ũƕ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺؃ֻֿ׺nh˂׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺tɎñ׺˱ż׺�t׺ǡȃʲɴ׺ƤŽȸ׺ƌŽɎ׺Ƥżn׺ƌɜ׺Ȧʱɓn׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕhŪȸ׺
ʌɏƕ׺ʜɔȃ׺˂ʱ׺؄ƕhɎ׺ɽŨ׺nŪnǡ׺ʌʱŲʜ׺ƕŨɎ׺˱ż׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ʌˇŨ׺ʜ˂ɞȃ׺Ƥźʜ׺ʜȃƶʱ׺ƕhʱŵn׺ƕŨɎ؃

Hệ thống ɺuản l̄ ȝhŵu phần
6o lưɡng và ƤŽm bŽo ƕhŲt lưɠng th˃ƕ Ūn 
theo Ƥɕ tuɗi và giŨi Ƥoźn phũt triƻn ƕˁŨ 

ƕũƕ ƕɓ bɜ

�ưu trữ đám mây
�ưu trˇ thɓng tin trên Ƥiện toũn Ƥũm mâ ؄̃ 
ƕho phƲp ƕập nhật؄ Ƥiƺu ƕhȏnh t˅ bŲt ƕ˃ 

Ƥâu

Robot đŵy th˃c ăn �ely �uno
T˄ Ƥɕng trɕn rŽi th˃ƕ Ūn và phũt nhźƕ ƕho 

bɜ thư giƇn khi Ūn

Hệ thống chuɖng nuôi
åˆ dʿng ƕɓng nghệ làm mũt tiên tiến؄ 

ƤŽm bŽo mɓi trưɡng ʌɔng thoŽi mũi ƕho 
Ƥàn bɜ

Dàn vūt sữa hiện đại
Cɓng ʌuŲt ֻֻֽ ƕonأlŴn vūt؃ Chip Ƥiện tˆ gūn 
trên mɘi ƕɓ bɜ giʲp thu thập dˇ liệu vƺ ʌŽn 

lưɠng ʌˇŨ và thɡi giŨn vūt ʌˇŨ ƕˁŨ t˅ng ƕɓ bɜ

Hệ thống ȝiểm soát hoạt đɕng và s˃c 
ȝhɝe đàn bɜ 

Ôhân tȅƕh và bũo ƕũo tình trźng ʌ˃ƕ khoǂ 
nhɡ ƕũƕ ƕhip Ƥiện tˆ gūn trên mɘi ƕɓ bɜ

Hệ thống phần mềm bảo trȎ
ÙuŽn lý và lên kế hoźƕh vận hành ̀e ƕɞ 

giɟi và thiết bȍ mũ̃ mɏƕ tźi trŨng trźi
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3؃ T˄ đɕng hɏa trong các hoźt đɕng ɺuŽn Ǡ trang trźi
ñ˄׺Ƥɕnǡ׺hɏŨ׺ʜɽŨnǡ׺ʜɽźȃ׺Ȧż׺˱ȃƹƕ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺ȸũ̃׺ȸɏƕ׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺؄hƹ׺ʜhɔnǡ׺ȸũ̃׺ʜȅnh׺؄ʜhȃƷʜ׺ƌȍ׺Ƥȃƹn׺ʜˆ׺؄ƕŽȸ׺ƌȃƷn׺hɏŨ׺
hɛƕ׺˱ż׺ɴhần׺ȸƺȸ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺˱ųn׺hżnh׺ʜɽŨnǡ׺ʜɽźȃ׺؄ʜ˅׺Ƥɏ׺ǡȃʲɴ׺ǡȃŽȸ׺ʌ˄׺ɴhʿ׺ʜhʱɕƕ׺˱żɎ׺ƕɎn׺nǡ˂ɡȃ׺˱ż׺ǡȃŽȸ׺
Ȧɘȃ׺ʌŨȃ׺ƟɎ׺ƕɎn׺nǡ˂ɡȃ׺ǡű̃׺ɽŨ׺؃�ɕʜ׺ʌɔ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺hɏŨ׺ƕɏ׺ʜhƻ׺ȝƻ׺ƤƷn׺nh˂؅
- Máy thu hoạch tự đɕng׺؅ȸũ̃׺ƌŨ̃׺ȝhɓnǡ׺nǡ˂ɡȃ׺Ȧũȃ׺؄ȸũ̃׺ȝƲɎ׺؄hŨ̃׺ȸũ̃׺ǡȃƱɎ׺hźʜ׺˱ż׺Ȧżȸ׺ƕɝ׺ʜ˄׺Ƥɕnǡ؃
- Phần mềm ɺuản l̄ trang trại׺؅ȸɕʜ׺nƺn׺ʜŽnǡ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺ʜɽɎnǡ׺ʜhɡȃ׺ǡȃŨn׺ʜh˄ƕ׺؄hɘ׺ʜɽɠ׺nɓnǡ׺Ɵűn׺ʜhƱɎ׺Ɵɰȃ
ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺hżnǡ׺nǡż̃׺˱ż׺ɽŨ׺ɺʱ̃Ʒʜ׺Ƥȍnh׺ƕhȅnh̀׺ũƕ׺hɞn׺ʜɽɎnǡ׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺˱ųn׺hżnh׺ʜɽŨnǡ׺ʜɽźȃ׺؃Ğɟȃ׺ʌ˄׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn
˱ż׺nǡż̃׺ƕżnǡ׺ɴhɗ׺ƌȃƷn׺ƕˁŨ׺ȃnʜƱɽnƱʜ׺؄ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ɴhần׺ȸƺȸ׺ɺʱŽn׺Ǡ׺ʜɽŨnǡ׺ʜɽźȃ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ɵ˄׺ȝȃƷn׺ʌǒ׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡݒ؄ּּֽ׺
ƤƷn׺nŪȸِ׺ֻֽֽׁ׺ʜhƱɎ׺�ɎɽƟɎɽ׺tnʜƱȦȦȃǡƱnƕƱّ؃
- Giải pháp tưới tiêu؄ ɺuản l̄ nguɖn nước׺؅ǡȃʲɴ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺ʜɔȃ׺˂ʱ׺nǡʱɖn׺n˂ɟƕ׺ʜɽɎnǡ׺ƕũƕ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʜ˂ɟȃ׺ʜȃƶʱ׺˱ż
ƤŽȸ׺ƌŽɎ׺nŪnǡ׺ʌʱŲʜ׺ƕhɎ׺ƕű̃׺ʜɽɖnǡ׺؃Ğȅ׺Ɵʿ׺؅ƕɓnǡ׺ʜ̃ـ¢׺/ɽȃɴ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ʜ˂ɟȃ׺ʜȃƶʱ׺nhɝ׺ǡȃɛʜ׺؄ƕhɎ׺ɴhƲɴ׺n˂ɟƕ
nhɝ׺ǡȃɛʜ׺ʜ˅׺ʜ˅̀׺ʱɔnǡ׺ɽƼ׺ƕű Ȧ˂ɠnǡ׺ƕhŲʜ׺ʜhȃƹn׺ƕŽȃ׺ż˱׺ݒֻ׀׺ƤƷn׺Ȧƶn׺Ɵʿnǡ׺ˆʌ׺n˂ɟƕ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ǡȃŽȸ׺ǡȃʲɴ׺nż̃׺nǡhƹ׺ƕɓnǡ׺؄̃
ƕű̃׺ʜɽɖnǡ؃

4؃ Cɓng nghệ chăn nuɓi
'ũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ƕhŪn׺nʱɓȃ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ƕhɎ׺nǡ˂ɡȃ׺nɓnǡ׺Ɵűn׺ʜhɓnǡ׺ʜȃn׺؄Ɵˇ׺Ȧȃƹʱ׺hˇʱ׺ȅƕh׺ɴhʿƕ׺˱ʿ׺ƕhɎ׺˱ȃƹƕ׺
ɺʱŽn׺Ǡ׺ʜɽŨnǡ׺ʜɽźȃ׺؄ƕhŪȸ׺ʌɏƕ׺˱ųʜ׺nʱɓȃ׺˱ż׺ʜŪnǡ׺nŪnǡ׺ʌʱŲʜ׺ƕhŪn׺nʱɓȃ׺؃/˂ɟȃ׺Ƥű̃׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ʌɔ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ȸŨnǡ׺ʜȅnh׺Ƥɗȃ׺
ȸɟȃ׺˱ż׺ʌũnǡ׺ʜźɎ׺ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺ƕhŪn׺nʱɓȃ׺ǡȃŨ׺ʌʲƕ׺؅
- Hệ thống vūt sữa tự đɕng׺؅˱ūʜ׺ʌˇŨ׺ƌɜ׺ȸɕʜ׺ƕũƕh׺ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺ȸż׺ȝhɓnǡ׺ƕần׺ʌ˄׺ƕŨn׺ʜhȃƹɴ׺ƕˁŨ׺ƕɎn׺nǡ˂ɡȃ׺؄Ƥɖnǡ׺ʜhɡȃ
ǡȃʲɴ׺nǡ˂ɡȃ׺nɓnǡ׺Ɵűn׺ȝȃƻȸ׺ʌɎũʜ׺ƕhŲʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ʌˇŨ׺ƌŭnǡ׺ƕũƕ׺hƹ׺ʜhɔnǡ׺ƕŽȸ׺ƌȃƷn؃
- Hệ thống làm sạch tự đɕng׺؅Ɵɛn׺Ɵǀɴ׺˱ż׺ȦɎźȃ׺ƌɝ׺ƕhŲʜ׺ʜhŽȃ׺ȸɕʜ׺ƕũƕh׺ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺؄ƤŽȸ׺ƌŽɎ׺ȸɓȃ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ƕhʱɖnǡ׺ʜɽźȃ
ʌźƕh׺ʌǒ؃
- Sử dụng công nghệ sóng xung ȝȅch ِacoustic pulse technology - APTّ׺ʜɽɎnǡ׺˱ȃƹƕ׺Ƥȃƺʱ׺ʜɽȍ׺ƌƹnh׺˱ȃƶȸ׺˱ʲ׺ɢ
ƌɜ؃
- Hệ thống cho ăn tự đɕng׺؅ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺ʜɽɕn׺ʜh˃ƕ׺Ūn׺ʜhƱɎ׺ȦɎźȃ׺˱ż׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ɴhˀ׺hɠɴ׺˱ɟȃ׺nhʱ׺ƕầʱ׺ƕˁŨ׺ʜ˅nǡ׺˱ųʜ nʱɓȃ؃

Đźm thã thƷ đang Ȧà ̀u hưɟng chȅnh ـ Th˄c phŵm thã thƷ ؃׀
ñhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ñh˄ƕ׺ɴhŵȸ׺ʜhŨ̃׺ʜhƷ׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕhȃŨ׺ʜhżnh׺hŨȃ׺ɴhűn׺ȝhʲƕ׺ƕhȅnh׺؅ñhȍʜ׺ʜhŨ̃׺ʜhƷ׺˱ż׺ƕũƕ׺ʌŽn׺ɴhŵȸ׺ʜhŨ̃׺ʜhƷ׺
ʌˇŨ׺؃ñhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺nż̃׺ƤƇ׺Ƥźʜ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺؃ֻּׂ׺ʜ̋׺þå/׺˱żɎ׺nŪȸ׺ֻּֽֽ׺˱ɟȃ׺ɴhűn׺ȝhʲƕ׺ñhȍʜ׺ʜhŨ̃׺ʜhƷ׺ƕhȃƷȸ׺ʜhȍ׺ɴhần׺Ƥũnǡ׺ȝƻ׺
ِʜhƱɎ׺aȦɎƌƱ׺¢Ʊ˶ʌ˶ȃɽƱّ؃
ñhȍʜ׺ʜhŨ̃׺ʜhƷ׺؄hŨ̃׺ƕɜn׺ǡɛȃ׺Ȧż׺Ƥźȸ׺ʜhŨ̃׺ʜhƷ׺؄ƌŨɎ׺ǡɖȸ׺ƌŨ׺ȦɎźȃ׺؅ʌŽn׺ɴhŵȸ׺Ɵ˄Ũ׺ʜɽƶn׺ʜh˄ƕ׺˱ųʜِ׺ɴȦŨnʜـƌŨʌƱƟّ׺؄ƕũƕ׺ʌŽn׺
ɴhŵȸ׺ʌȃnh׺hɛƕ׺ɴhũʜ׺ʜɽȃƻn׺ʜ˅׺!��׺hŨ̃׺ƕũƕ׺ȦɎźȃ׺nŲȸ׺؃ñɽɎnǡ׺Ƥɏ׺؄ʌŽn׺ɴhŵȸ׺Ɵ˄Ũ׺ʜɽƶn׺ʜh˄ƕ׺˱ųʜ׺ƤŨnǡ׺Ȧż׺ȸɕʜ׺ʜɽʿ׺ƕɕʜ׺
ƕhȅnh׺ʜɽɎnǡ׺־׺ɴhűn׺ȝhʲƕ׺ƕˁŨ׺Ƥźȸ׺ʜhŨ̃׺ʜhƷ׺؃
lȃƹn׺ʜɽƶn׺ʜhƷ׺ǡȃɟȃ׺ƕɏ׺ȝhɎŽnǡ׺ֻֻֻּ׺nhż׺ʌŽǹ׺ʱŲʜ׺˱ż׺ֻֻ׀׺nhż׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺nǡʱ̃ƶn׺Ȧȃƹʱ׺ƤŨnǡ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ʜhȍ׺
ʜɽ˂ɡnǡ׺nż ׺ʌǒ׺׺׺ȝȃƷn׺˄Ɵ׺ƕầʱ׺ʜɎżn׺ʜhƷ׺ʜhŨ̃׺Ƥźȸ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺ñhȍ׺؃ֻּֽֽ׺nŪȸ׺żɎ˱׺/þå׺ʜ̋׺׀׺Ƥźʜ׺hȃƻȸ׺ȸźɎ׺˂ʜ׺Ƥầʱ׺ɔn˱׺ɟȃ˱׺؄̃
Ƥźʜ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺ȅʜ׺nhŲʜ׺ȝhɎŽnǡ׺ֻֽׄ׺ʜ̋׺þå/׺˱żɎ׺nŪȸ׺؃׀־ֻֽ׺ñźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؄ʜhȍ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺Ƥźȸ׺ʜhŨ̃׺ʜhƷ׺Ɵ˄׺ȝȃƷn׺ʌǒ׺Ƥźʜ׺ֻֻ׀׺
ʜɽȃƹʱ׺þå/׺˱żɎ׺nŪȸِ׺׀ֻֽֽ׺ʜhƱɎ׺�ʌȃŨ׺PƱɽʌɴƱƕʜȃ˱Ʊّ׺؃å˄׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺ȸźnh׺ȸǒ׺nż̃׺ƕhˁ̃׺Ʒʱ׺Ȧż׺ƟɎ׺nhųn׺ʜh˃ƕ׺˱ż׺ȸɔȃ׺
ɺʱŨn׺ʜűȸ׺˱ƺ׺ʌ˃ƕ׺ȝhɝƱ׺ƕˁŨ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ׺nǡż̃׺ƕżnǡ׺ʜŪnǡ׺ƕŨɎ׺؃�Ŭƕ׺Ɵˀ׺ƕh˂Ũ׺ʜhƻ׺ʜhŨ̃׺ʜhƷ׺hɎżn׺ʜɎżn׺Ƥźȸ׺Ƥɕnǡ׺
˱ųʜ׺؄nh˂nǡ׺Ƥű̃׺Ȧż׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺ƌƺn׺˱ˇnǡ׺˱ż׺ʜhűn׺ʜhȃƹn׺˱ɟȃ׺ȸɓȃ׺ʜɽ˂ɡnǡ׺؄Ƥɖnǡ׺ʜhɡȃ׺Ȧż׺nǡʱɖn׺ʜh˄ƕ׺ɴhŵȸ׺ȸŨnǡ׺Ȧźȃ׺ʌ˃ƕ׺
ȝhɝƱ׺ʜɔʜ׺hɞn׺ƕhɎ׺nǡ˂ɡȃ׺ʜȃƶʱ׺Ɵˀnǡ؃
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ׁ.ֽ Ûobot đuɗi chim công nghệ laser؅
ñɽ˂ɟƕ׺ȝȃŨ׺؄nǡ˂ɡȃ׺nɓnǡ׺Ɵűn׺ʜh˂ɡnǡ׺Ȧūɴ׺ƕũƕ׺hȎnh׺nɕȸ׺ƌˀ׺nhȎn׺ʜhˁ׺ƕɓnǡ׺Ƥƻ׺nǡŪn׺ƕhŬn׺ƕũƕ׺ȦɎżȃ׺ƕhȃȸ׺˱ż׺Ƥɕnǡ׺˱ųʜ׺
ȝhũƕ׺ȝȃƷȸ׺Ūn׺hɎŬƕ׺ɴhũ׺hɎźȃ׺ȸˀŨ׺ȸżnǡ׺؃¢ǡż̃׺nŨ ׺Ɵʿnǡ׺ˆʌ׺ɽɎƌɎʜ׺ƌŭnǡ׺ʜhƷ׺ʜhŨ̃׺Ƥ˂ɠƕ׺ƕɓnǡ׺ʜhˁ׺nɕȸ׺hȎnh׺ƕũƕ׺؄̃
ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ȦŨʌƱɽ׺؃'ũƕ׺nhż׺nǡhȃƶn׺ƕ˃ʱ׺ƤƇ׺ɴhũʜ׺hȃƹn׺ɽŨ׺ɽŭnǡ׺ȦɎżȃ׺ƕhȃȸ׺nhź̃׺ƕŽȸ׺˱ɟȃ׺ȸżʱ̀׺Ũnh׺Ȧũ׺ƕű ׺ȝƷ׺ʜhȃƷʜ׺ż˱׺؄̃
ȸɕʜ׺ɽɎƌɎʜ׺ʌˆ׺Ɵʿnǡ׺ʜȃŨ׺ȦŨʌƱɽ׺ȸżʱ̀׺Ũnh׺Ȧʿƕ׺˱ɟȃ׺ȝhŽ׺nŪnǡ׺ƕhȃƷʱ̀׺Ũ׺ֻֻׁ׺ǜƱƱʜِ׺ȝhɎŽnǡ׺־׃ּ׺ȸƲʜّ׺Ƥƻ̀׺ʱŨ׺Ƥʱɗȃ׺ƕũƕ׺ȦɎżȃ׺
ƕhȃȸ׺؃ñhȃƷʜ׺ƌȍ׺nż̃׺ƕɏ׺ʜhƻ׺nǡŪn׺ƕhŬn׺ʜ˅׺ݒֻׄـֻׂ׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ȦɎżȃ׺ƕhȃȸ׺ƤƷn׺ȝȃƷȸ׺Ūn׺ʜźȃ׺ƕũƕ׺ƕũnh׺Ƥɖnǡ׺˱ż׺ǡȃʲɴ׺ǡȃŽȸ׺
ʜhȃƻʱ׺ʜhȃƹʜ׺hźȃ׺˱ƺ׺ƕű̃׺ʜɽɖnǡ؃

6؃ Các giải pháp công nghệ đɕt phá mới

ׁ.ּ  Hệ thống ong vƲc-tơ؅
'ɓnǡ׺nǡhƹ׺Ɏnǡ׺˱Ʋƕـʜɞ׺ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ȸɕʜ׺hƹ׺ʜhɔnǡ׺ƌŽɎ׺˱ƹ׺ȸˀŨ׺ȸżnǡ׺ʜɽ˂ɟƕ׺ƕũƕ׺ȦɎżȃ׺ʌűʱ׺ƌƹnh׺ƤƷn׺ʜ˅׺ʜ˄׺nhȃƶn׺ȸż׺
ȝhɓnǡ׺ƕần׺ɴhʱn׺ʜhʱɔƕ׺ʜɽ˅׺ʌűʱ׺؃ñɽɎnǡ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺nż ׺ƕũƕ׺ɴhƲɴ׺ƕhɎ׺hɛƕ؄׺ȝhɎŨ׺ƕũƕh׺ȸɕʜ׺ȝƷ׺ʜhȃƷʜ׺Ƥ˂ɠƕ׺Ɏnǡ׺ʜɗ׺؄̃
ƕɎn׺Ɏnǡ׺ȸŨnǡ׺ȸɕʜ׺Ȧ˂ɠnǡ׺nhɝ׺ƌɕʜ׺ʜhʱɔƕ׺ɴhɜnǡ׺ʜɽ˅׺ʌűʱ׺ƌƹnh׺ʜɽƶn׺ƕhűn׺˱ż׺ɽŽȃ׺ʜɽƶn׺ƕű̃׺ʜɽɖnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ɺʱũ׺ʜɽȎnh׺Ɏnǡ׺
Ƥȃ׺ʜhʿ׺ɴhŲn׺؃'ɓnǡ׺nǡhƹ׺nż̃׺h˂ɟnǡ׺ƤƷn׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ƕŨnh׺ʜũƕ׺ƌƺn׺˱ˇnǡ׺؄nűnǡ׺ƕŨɎ׺nŪnǡ׺ʌʱŲʜ׺ƕű̃׺ʜɽɖnǡ׺˱ż׺ƕhŲʜ׺
Ȧ˂ɠnǡ׺ƤŲʜ؃
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tʌɽŨƱȦ׺Ȧż׺ɺʱɔƕ׺ǡȃŨ׺nɗȃ׺ʜȃƷnǡ׺˱ɟȃ׺nhˇnǡ׺ɴhũʜ׺ȝȃƷn׺˱ƺ׺ʜŪnǡ׺ʜɽ˂ɢnǡ׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺˱ɟȃ׺hɞn׺ֻֻ׀׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺
ʜɽɎnǡ׺ȦȔnh׺˱˄ƕ׺�ǡʜƱƕh׺˱ż׺^ɎɎƟʜƱƕhِ׺ʜhƱɎ׺!ũɎ׺ƕũɎ׺ñɎżn׺ƕŽnh6׺�åñ׺�ɢ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺؃ֻּֽֽّ׺'ɏ׺ʜhƻ׺ʜhŲ̃׺ɴhần׺Ȧɟn׺
ƕũƕ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ȝhɢȃ׺nǡhȃƹɴ׺ʜźȃ׺tʌɽŨƱȦ׺ƤŨnǡ׺ʜųɴ׺ʜɽʱnǡ׺hɎźʜ׺Ƥɕnǡ׺ɢ׺ʜầnǡ׺ʜh˂ɠnǡ׺nǡʱɖn׺ƕˁŨ׺ƕhʱɘȃ׺ǡȃũ׺ʜɽȍ׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺
ِʱɴʌʜɽƱŨȸّ׺؄ƕʱnǡ׺ƕŲɴ׺ƕũƕ׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺˱ƺ׺nɓnǡ׺nǡhȃƹɴ׺ʜhɓnǡ׺ȸȃnh׺؄ɽɎƌɎʜ׺˱ż׺ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺hɏŨ׺؄ ؃˱ Ȧ׺Ƥɏ؄׺ȝhȃ׺ñɽɎnǡ׺˱؃ Ȕnh׺
˱˄ƕ׺�ǡʜƱƕh׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ȸŬƕ׺Ɵˀ׺ƕɜn׺ȝhȃƶȸ׺ʜɔn׺˱ƺ׺ʌɔ׺Ȧ˂ɠnǡ׺ƕɓnǡ׺ʜ̃׺ʌʜŨɽʜʱɴ׺؄nh˂nǡ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ƤƇ׺ƕɏ׺nhˇnǡ׺ǡȃŽȃ׺
ɴhũɴ׺ƕɓnǡ׺nǡhƹ׺ʜ˂ɞnǡ׺ʜ˄׺tʌɽŨƱȦ׺nh˂׺ǡȃŽȃ׺ɴhũɴ׺˱ƺ׺ǡȃɔnǡ׺ƕű̃׺ʜɽɖnǡ׺˱ż׺˱ųʜ׺nʱɓȃ׺؄ʜ˄׺Ƥɕnǡ׺hɏŨ׺؄tɎñ׺؄ǡȃũȸ׺ʌũʜ׺ʌűʱ׺
ƌƹnh׺؄ ؃˱ ׺hɕȃ׺ƕɞ׺Ȧż׺ʌǒ׺ʜhŽȃ׺n˂ɟƕ׺Ǡ׺ˆ̀׺nǡhƹ׺ƕɓnǡ׺ż˱׺ʌŽn؄׺ʜhˁ̃׺ʜɽɖnǡ׺nʱɓȃ׺ȸŽnǡ׺ʜɽɎnǡ׺ʜɽɔnǡ׺ȝhɎŽnǡ׺Ƥɏ؄׺ƕźnh׺ƶn!׺˱؃
ƕhɎ׺ƕũƕ׺ʌʜŨɽʜʱɴ׺ʜźȃ׺Ğȃƹʜ׺¢Ũȸ׺ʜhŨȸ׺ǡȃŨ׺˱żɎ׺ʌűn׺ƕhɞȃ׺nż ׺؃̃

�Ȕnh vực nɗi bật tại Israel và Việt Nam Cơ hɕi cho Việt Nam

Cảm biến IoT Nuôi trɖng
thű sản

Công nghệ
xử l̄ nước thải

Mức đɕ Đổi mới sáng tạo (ĐMST) giữa Việt Nam và thế giớiֽ

*Nguồn: �gǜunƟeɽ Ne˶s

Nền tảng kết nối ĐMST Mở BambuþP cam kết mang đến cho Doanh nghiệp sự kết nối 
chŲt lượng với các chuyên gia và các nhà cung cŲp giải pháp hàng đầu trong hành 
trình tìm hiểu và phát triển Công nghệ Nông nghiệp và Thực phẩm của Doanh nghiệp؃ 

Liên hệ với chʲng tôi:
    ȃȿǜɎۇƌŨȸbuup؃com hoŬc ɺuƲt QR code
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Nền tảng tiếp thȍ ۈ giao dȍch

Tài chȅnh ۈ bảo hiểm 

Cɓng nghệ Nɓng nghiệp

Tiếp cận thȍ trưɡng ۈ tài chȅnh

Nông học KTS ۈ sản xuŲt 

 Công nghệ ȝhác

Phần mềm ɺuản l̄

Phần mềm ɺuản l̄ trang trại mùa vụ 

Phân tȅch hȎnh ảnh 

Tự đɕng hóaGiống cây trɖng và vật nuôi

Cảm biến giám sát
nông trại ۈ giải pháp

Nguyên liệu đầu vào

Giám sát sâu bệnh

Phân tȅch đŲt
nông nghiệp

Nền rảng giám sát IoT

Nền tảng 
nông nghiệp KTS

>RP cho
trang trại

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup؄ thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn؃ ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code
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Cɓng nghệ Th˄c phŵm

Cung ˃ng

 Sản xuŲt

 Demand

Công nghệ chế biến

AIأ M� CPG cải tiến sản phŵm

>RP Hàng hóa ۈ ĐŬc sản

Phân tȅch dữ liệu nhu cầu FۈBأ Bán lǂ

 �ogistic ۈ Phân phối

Kiểm soát an toàn thực phŵm

Omnichannelأ D2C �ogistic

Tự đɕng hóa doanh nghiệp 
Quản l̄ đơn hàng أNhà cung cŲp ۈ

Quản l̄ vận chuyển

Hậu trưɡng KTS

�ogistic tập trung chuɘi
 cung ˃ng lạnh3 أP�

Quản l̄ nhà ȝho
Tự đɕng hóa ۈ DC أ

Robot sản xuŲt ۈ
Tự đɕng hóa

Sàn giao dȍch

Thực phŵm tiêu dùng

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Phần c˃ng

Phần mềm

Cɓng nghệ th˄c tƷ Žo

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup؄ thɓng tin t˅ ƕũƕ 
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Nɕi dung và nền tảng
phân phối nɕi dung

Thiết bȍ theo dɰi
cảm biến؄ camera

Thiết bȍ đeo؄thiết bȍ
điều ȝhiển؄ haptics

Games ۈ Apps

Scan ۈ Chụp hȎnh

Màn hȎnh؄ thiết bȍ chiếu؄ thiết bȍ ɺuang học 

Thiết bȍ đeo؄thiết bȍ điều ȝhiển؄ haptics

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Cɓng nghệ thiƷt ƌȍ đƱo

Nhóm s˃c ȝhɝe và thể dục

Công nghiệp أ Doanh ngiệp

Trang phục thông minh Phát triển ˃ng dụng

Cảm biến sinh trūc học

Tai nghe AR أ VRĐɖng hɖ và phụ ȝiện thông minh

Chế tạo

Mɕt số Startup nɗi bật

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup؄ thɓng tin t˅ ƕũƕ 
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GiŽi trȅ ˱à trɜ chɞi

Vận hành

Thu hút ȝhách hàng

Tối ưu hóa ɺuảng cáo
Kiểm soát hiệu năng

Phân tȅch trɜ chơi
Cơ sɢ hạ tầng ۈ 
dȍch vụ đám mây

Nền tảng vận hành

Giải trȅ

Tin t˃c

Gameshow؄ âm nhạc

Hoạt đɕng giải trȅ

Thể thao và hoạt đɕng

Điện ảnh؄ truyền hȎnh

Phát triển game

Phần mềm phát triển trɜ chơi

Công cụ đɖ họa

Công cụ ɺuản trȍ phần mềm

Công cụ phát triển âm thanh

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Cɓng nghệ Làm đǀp ˱à phát triƻn

Nền tảng thương hiệu
điện tử về làm đǀp

Nền tảng đŬt hǀn Cạo râu và làm đǀp
cho nam giới

Hɕp đăng ȝ̄ 
٘ Subscription boxّ

Thɡi trang và phong cách

Nước hoa

Salon và dụng cụ hɘ trợ 
đȍnh hȎnh phong cách 

Mỹ phŵm và sản phŵm
chăm sóc cơ thể

�àm đǀp theo nhu cầu 

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Cɓng nghệ ^ۈB

HR ۈ Staffing

Vận hành ۈ BI

Công nghệ BOT tự đɕng ĐŬt hàng ۈ giao vận

Quản l̄ đŬt chɘ ۈ sự ȝiện

Tự đɕng hóa

Nghiên c˃u và ȝhám phá

ChŲt lượng thực phŵm

Mua hàng أ �ưu ȝho

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Cɓng nghệ Thƻ thao

Thể dục thể chŲt

Phục hɖi điều hɜa
DOSPORT

Thiết bȍ đeo tay
Thiết bȍ công nghệ

đeo trên ngưɡi
Matching

Quản l̄ nhân sự
Media

Thực hành công nghệ
Phục hɖi t˅ 

chŲn thương 
Trợ l̄ AI

Đào tạo dựa trên 
ȝhoa học

S˃c ȝhɝe thế chŲt 
và tinh thần

Sáng tạo nɕi dung
 AI Camera

Hɘ trợ vận đɕng viên
 và tương tác ngưɡi hâm mɕ

Digital Marȝeting 
٘Digital Ticȝetsّ

Công nghệ Arena 
٘Sân vận đɕng thông minhّ

Media

Thương mại thể thao 

Truyền thông và cơ 
sɢ ngưɡi hâm mɕ

 Nhà tài trợأ Tư vŲn
GiŲy phƲp phát sóng

Thȅnh giả

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn؃ ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code

211



Cɓng nghệ Bán Ȧǂ

Bán lǂ hiện đại

Quản l̄ chiến dȍch 
tiếp thȍ và bán hàng

Giải pháp tȅch hợp
Online và Offline

Giải pháp chống gian lận 
tài tȎnh ۈ Nguɖn gốc hàng hóa

Giải pháp thanh toán

Quản l̄ trải nghiệm
 ȝhách hàng

Quản l̄ ȝênh
bán hàng

Quản l̄ ȝho 
và vận hành

Bán lǂ truyền thống

Quản l̄ ȝho và vận hành Quản l̄ ȝhách hàng Nâng cao trải nghiệm In- Store

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Cɓng nghệ Logiʌticʌ ˱à chuɘi cung ˃ng

Phân tȅch chuɘi 
cung ˃ng ۈ logistic

 �ogistic thương mại điện tử 

Vận hành ȝho bƇi

Quản l̄ ȝiểm ȝê

Thȍ trưɡng vận tải ۈ ɺuản l̄ đɕi tàu

Di chuyển 

Vận chuyển chŬng cuối  Sàn giao dȍch vận tải

Tự đɕng hóa giao vận đầu cuối
thiết bȍ bay ȝhông ngưɡi lái ۈ 

�ập ȝế hoạch sử dụng nguɖn lực

Tự đɕng hóa vận tải

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Cɓng nghệ Dˇ Ȧiệu Ȧɟn

Hạ tầng phân tȅch

Phân tȅch và minh họa

CŲu trúc cơ sɢ dữ liệu

Dȍch vụ Data

Business Intelligence - BI

Cơ sɢ hạ tầng vận hành Thu thập ۈ �ưu trữ dữ liệu

Dȍch vụ cơ sɢ hạ tầng

Ứng dụng dọc

Ứng dụng ɺuảng cáoأ Truyền thông

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Cɓng nghệ 3D

Sản xuŲt máy in Ứng dụng in 3D

Máy ɺuƲt ٘Scanّ Mạng lưới in

Vật liệu in

Thȍ trưɡng

Phần mềm CAD

Cɕng đɖng

 Dȍch vụ in

Mɕt số Startup nɗi bật

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Cɓng nghệ Hɘ trɠ ngưɡi già

Đối với nhà cung cŲp 
dȍch vụ chăm sóc s˃c ȝhɝe

S˃c ȝhɝe tinh thần

Pháp l̄

�ập ȝế hoạch cuối đɡi S˃c ȝhɝe thể chŲt

Nhà ɢNghȏ hưu 2؃0

XƇ hɕi và truyền thống

Công nghệ cho phƲp
 chăm sóc tại nhà

Đɕc lập

Công nghệ bảo hiểm

Đối với nhà cung cŲp 
dȍch vụ chăm sóc tại nhà

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Cɓng nghệ Hɘ trɠ trǂ Ʊm

�iên lạcأ Hậu cần

Công nghệ tài chȅnh

Chăm sóc s˃c ȝhɝe

Hoạt đɕng

Nɕi dungأ Đọc hiểu

Giám sát

Sản phŵm tiêu dùng

Thương mại điện tử

Nền tảng tư vŲn

Trɜ chơiأ Đɖ chơi cho trǂ em

Các Startup nɗi bật

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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�nh sáng

Sân vưɡn

Cɓng nghệ Nhà thɓng minh

Robot phục vụ công việc nhà

Giám sát em bƲ và thú cưng

Ứng dụng thiết bȍ và âm thanh

Giải pháp chung cho ngôi nhà thông minh

Thiết bȍ điều ȝhiển 

Năng lượng và tiện ȅch

Bảo vệ nhà cửa

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup؄ thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn؃ ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code

218



Cɓng nghệ Thành phɔ thɓng minh

Cảm biến môi trưɡng

Điện lướiأ Năng lượng 

Quản l̄ chŲt thải

Kết nối

Đậu؄ đɘ xe

Trafficأ Transit data

Hệ thống giao thông thông minh 

Tiêu chuŵn chŲt lượng nước

Quy hoạch đô thȍ 
dựa trên cơ sɢ dữ liệu 

Các Startup nɗi bật
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Cɓng nghệ An ninh mźng

Dȍch vụ ɺuản l̄ bảo mật

QuƲt lɘ hɗng bảo mật

Bảo vệ mật ȝhŵu

Bảo vệ tài liệuأ đám mây

Nền tảng phát hiện mối đe dọa

Nền tảng ȝiểm thử 
xâm nhập bɢi cɕng đɖng

Bảo vệ ˃ng dụng web

Đào tạo
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Cɓng nghệ Chăm ʌɏc ʌ˃c ȝhɝƱ

Nhà cung cŲp Công cụ phɜng ȝhám Nghiên c˃u phát triển sinh học

Chŵn đoán

Chăm sóc đŬc biệt

Công cụ ɺuản trȍRoboticأ Công nghệ in 3D

Công nghệ Gene

Phát triển các loại thuốc

Phát triển chế phŵm sinh học

Bệnh l̄

AI dữ liệu lớn

Các chuŵn 
đoán ȝhác

S˃c ȝhɝe ngưɡi tiêu dùng

Quản l̄؄ chia sǂ 
thông tin s˃c ȝhɝe

 Y học t˅ xaTrȍ liệu 
ȝȔ thuật số Chuɘi cung ˃ng dược phŵm Wearable

device

Nền tảng thương mại 
cho dȍch vụ s˃c ȝhɝe
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Cɓng nghệ Điện toán đám mű̃

Cloud

PAAS

SAAS Distribution Channels
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Cɓng nghệ ɓ tɓ

Công nghệ chuɘi ȝhối Công nghệ thực tế ảo

Internet of vehicle

Dữ liệu lớn

Tự đɕng lái

Xe điện

Thương mại Ô Tô

Sharing Platfforms

Digital Marȝetplace

Car detailing

OnlineShopping Tools>commerce >nablement Digital dealerships

Financing 
٘Tài trợ mua xeّ

V2V ۈ V21AI

Cảm biến thông minh

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Cɓng nghệ Phát triƻn ƌƺn ˱ˇng

Công nghệ nông nghiệp Chống biến đɗi ȝhȅ hậu Phương tiện di chuyển 

Hệ sinh thái

Bao bȎTh˃c ăn

Hàng tiêu dùng

Thɡi trang

Xử l̄ chŲt thải 

Năng lượng
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Cɓng nghệ Roƌoticʌ

Công nghiệp

Khách hàng

Dȍch vụ؅ y tếDoanh nghiệp؅ Khác

Các Startup nɗi bật

An ninh

Mục đȅch chung؅ MISC

IndustrialConsumer  >nterprise
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Cɓng nghệ Trȅ tuệ nhűn tźo

 Hệ thống đề xuŲt

Computer vision
Thȍ giác máy tȅnh

Điều ȝhiển thông ɺua cử chȏ

Học máy

N�P - Xử l̄ ngôn ngữ tự nhiên

Nhận th˃c bối cảnh

Robot thông minh
 Trợ l̄ ảo
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Cɓng nghệ Má̃ hɛc 

N�P - Natural �anguage Handling Speech Recognition

Computer VisionArtificial Intelligence

Mɕt số Startup nɗi bật
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Cɓng nghệ BŲt đɕng ʌŽn 

Cho thuê

Công nghệ hɘ trợ môi giới

 Niêm yết ۈ Thȍ trưɡng

Quản l̄ ȝhách sạn

Đầu tư và Crowd - Financing

Đȍnh giá ۈ Phân tȅch

Quản l̄ tài sản ۈ IOT

Ứng dụng VR ۈ AR

Co-worȝing

 Xây dựng ۈ Tiện nghi
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Cɓng nghệ Sinh hɛc

Chăm sóc s˃c ȝhɝe ٘Healthcareّ

Công nghệ nhân giống أ
Cải tạo giống sinh học

٘Graadingأ Biotech Traitّ

Nhiên liệu sinh học ٘Biofuelsّ

Tái tạo rác thải nông nghiệp 
thành sản phŵm tiêu dùng

Hàng tiêu dùng

Điều chȏnh Gene

Công nghệ 
tế bào
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Cɓng nghệ Xű̃ d˄ng

An toàn xây dựng

Kiểm tra và điều phối thi công

Nâng cao ȝhả năng thi công tại chɘ

Nền tảng ɺuản l̄ và hợp tác dự án

Công nghệ cho cơ sɢ hạ tầng

�ên ȝế hoạch và thiết ȝế

Vật liệu và phương pháp
 xây dựng tiên tiến
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Cɓng nghệ Du Ȧȍch ˱à Ȧˇ hành

Đại l̄ du lȍch trực tuyến

Đào tạo trực tuyến du lȍch

Cho thuê xe MXH du lȍch

ĐŬt phɜng

ĐŬt vƲ phương tiện giao thông

B2B travel service

Tripأ tour organizers

Chuyển đɗi số du lȍch
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Thương mại điện tử Thực phŵm؄ vật dụng và dȍch vụ

Ứng dụng thú cưng

Chăm ʌɏc thʲ cưng

Thú y và s˃c ȝhɝe thú cưng
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Cɓng nghệ Giao thɓng

BƇi đậu xe

Đȍnh tuyến thông minh

�ập bản đɖ ۈ lập ȝế hoạch

Kết nối ۈ theo dɰi phương tiện

Công nghệ Phương tiện với mọi th˃ ٘V2Xٙ

Cơ sɢ hạ tầng ȝết nối
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Cɓng nghệ Triƻn ȦƇm

Phát sóng

Truyền hȎnh hɕi nghȍ

Mạng lưới và ȝết nối  Quảng bá sự ȝiện

Tương tác sự ȝiện

Ticȝeting

 Quản l̄ sự ȝiện

Hợp tác
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Cɓng nghệ Giáo dʿc

Đào tạo và phɗ biến ngoại ngữĐào tạo doanh nghiệp

Giải pháp nền tảng và công cụ

 Sinh viên ۈ ngưɡi lao đɕng

 Giáo dục ST>AMأ ST>M

Giáo dục mầm non

Kiểm tra ۈ Đánh giá

Xây dựng؄ phát triển và chia sǂ nɕi dung
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Cɓng nghệ Nhűn ʌ˄

Thȍ trưɡng tuyển dụng 
Nền tảng tȎm ȝiếm ۈ

Tuyển dụng؅ Nhà thầu 
Ngưɡi làm nghề tự do

 Quản l̄ hoạt đɕng

Văn hóa ۈ Năng suŲt

Bảo hiểm أ Quyền lợi Nhân sự

Công cụ tuyển dụng

Theo dɰi ˃ng viên

ĐŬc ɺuyền của nhân viên
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Ngành hàng tiêu dùng

Công nghệ hɘ trợ bán hàng đa ȝênh >-commerce

�ogistic

B2B platform

Bản đɖ Startups hɘ trợ ɺuy trȎnh
Go-To-Marȝet Ngành hàng Tiêu Dùng

Thương mại điện tử

Công ty 
FMCG

Nhà 
bán lǂ

Nhà phân phối
٘Distributionّ

Nhà tái phân phối
٘Redistributionّ

Ngưɡi 
tiêu dùng

Mạng xƇ hɕi أ Ứng dụng

Giải pháp 
dữ liệu

D2C
platform
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LȔnh ˱˄c ȝhác

Truyền thôngأ marȝetingأ thiết ȝế

Phát triển ˃ng dụngأ web

�uậtأ ȝế toánأ ȝiểm toán

Tư vŲnأ vận hành

Sản xuŲtأ dȍch vụ ȝhác

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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BIZZI

GLOBAL CARE
(Marcom phụ trách)

ĐƠN GIẢN VÀ SỐ HÓA 
QUY TRÌNH TẠO - DUYỆT CHI PHÍ

Tháng 9/2019, đội sáng lập Bizzi bắt đầu đặt những viên gạch đầu tiên cho sản phẩm. 
Bizzi được thành lập với sứ mệnh phát triển các giải pháp tự động hóa ứng dụng công 
nghệ 4.0 (Robotic process automation, machine learning, AI) cho nghiệp vụ kế toán và 
tài chính, giúp tăng năng suất và giảm chi phí cho doanh nghiệp. 

Bizzi mong muốn trở thành trợ lý đắc lực của bộ phận tài chính-kế toán trong quá trình 
chuyển đổi số, làm công việc kế toán trở nên đơn giản hơn và nhẹ nhàng hơn.

TỰ ĐỘNG HOÁ
Giảm tối đa thời gian tập hợp chứng từ, 
làm đề nghị thanh toán

QUẢN LÝ HIỆU QUẢ
Đối soát và quản lý chi phí dễ dàng 
theo thời gian thực.

TIẾT KIỆM CHI PHÍ
Các khoản chi phí về nhân lực 
và vật tư giấy tờ sẽ được tiết kiệm tối đa.



PALEXY
(Marcom phụ trách)


