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Bia 4:

Song trong x4 hoi hién dai, nhu cAdu vd ham mudn cla con ngudi ngay cang
ting. Liéu danh vong, quyén luc, tién bac c6 4p ddo niém mad udc, khat khao ndi siu
thim tim hdn ban? Liéu cong viéc c¢6 phdi 13 niém hitng khdi duy nhat ti€p thém

niing lugng cho ban mdi ngay?

Thyc t&, nhiéu ngudi vi qud ham mé cong viéc, mudn ti€n than, quay cudng véi
nhitng hoai bio ma ddnh mit niém vui cudc séng va sy chu toan bén phan trong gia
dinh. Giifta nhitng thinh cdng ma ho ao udc va nhitng tha't bai ho s¢ gip phdi 1a sy day

ditt, bian khodn, trin trd dén kiét qué.

Thong qua thé gidi nhdn vat cta-minh, nhd vin Pan Mach vi dai Hans
Christian Andersen da minh hoa c¢6 dong, ham sic nhitng thich thdc con ngudi gidp
phdi trong cudc song. Chinh thé gii nghé thuit Ay da truyén cdm hing cho khong it
doc gia, d€ r6i nhan dip ky miém 200 nim ngay sinh'Andersen, nit tic gid Mette
Norgaand mdt 1an nita da t41 hién the gidi nghé thuat ¢6 tich Andersen mot cich tuoi
mdi trong cudn Bi mdt Cam hitng va say mé.

V&i cudn sach nay, bén canh viéc gip lai nhitng ciu chuyén ¢4 tich vui tudi, di
dém ma siu sic, ban con dudc thdy ra't nhiéu bai hoc thd vi. TAt cd gép phan truyén
cdm hitng, st'c manh va niém say mé cho ban; giip ban phat huy hon nita ning luc

ban than, ki€n tao mot dJi sdng cong s§ diy y nghia.
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LOI TUA

Ngay nay, van dé 16n nhit ma ching ta gip phdi & moi trudng cong s&, trong
thdi dai toan cdu héa, 13 su bung nd cia mang lugi thong tin, sy ling ting trong viéc
xtr 1y dit liéu. Mot khi khong bi€t ddi mdi tu duy, ti€p nhan cdi mdi, phat huy tiém
ning sin ¢ clia ban than, ta s& khé trdnh khdi roi vao lac hiu. Ngudc lai, né€u nhanh
nhay, nim bit cd hoi kip thdi, twong lai tuci sing s& md ra truc mit ching ta. Thong
qua th€ gidi truyén c6 tich cda Andersen, nif tdc gid Mette Norgaard di cé nhitng lién
tuwdng, so sanh, vin dung kh4 tinh t&€ va sic sdo cdc bai hoc vao thuc t€ cudc song. Ba
dd néu ra nhitng van dé nan gidi, nhitng thach thic ching ta thudng mic phdi trong

moi trudng cong sb, tir d6 dua ra cdc gdi'y kha thi vi cho viéc gidi quyé&t van dé.

TruSc khi trinh bay ti mi, t6i xin man phép néi ddi 15i vé Mette Norgaard.
Trong nhiéu nim qua, Chuong trinh phdt trién cach thitc-qudn tri tai trung tim Covey,
sau d6 13 trung tAim Franklin Covey - chuyén ddo tao-cdc nha linh dao - rat 14y 1am
vinh dy khi dugc Mette din-dit.va-truc-ti€p-gidng-day.-Ba 12 mot trong nhitng gidng
vién c¢6 trinh d9, c6 phudng phip day hiéu qud, luén quan tim dén hoc vién. Du ti€p
xtic truc ti€p, hay gidn ti€p qua cdc cong trinh nghién cifu cla ba, ngudi ta déu nhin
ra ring, nhitng van dé ba dé cip c6 khd ning “gdi” trong ho ri't nhiéu diéu mdi mé,
ddng suy nghAim. Qua nhitng vin dé dugc dit ra trong Truyén cé Andersen - Cam
hiing va Say mé, ta sé& tha'y, khong chi 12 ngudi hi€u biét sau sic, Mette con 13 mot

phu nif thanh cong trong cudc sdng nhd nhitng hi€u biét clia chinh minh.

Trong cdm nhin cla to6i, Mette giong nhu con chim hoa mi nhd bé can dim,
thim ling h4t nhitng khiic hdt riéng dang ting cho ddi. Qua mdi cdu chuyén, ba déu
mudn chia sé v6i ddc gid niém tin vitng ving minh c6 dugc. Bdi vay, ddi lic, ngudi
doc ¢6 cam gidc nhu dang dugc nghién ctru hanh trinh va nhitng trdi nghiém cda ba

A

vay.
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Cau chuyén Bé quan do mdi ciia Hoang dé’ 13y 151 dé tir ring: “Khi nguoi ta tim
thdy mdnh guong ciing la liic ho bdt ddu lac mdt tdm hon”. Qua dé cao “cdi toi” khi€n
nhiéu ngudi khong d€ y d&n viéc 1am gidu cho manh dat tim hén minh. Py 1a diéu
ma hau nhu tit cd cdc ciu chuyén dudc trich din trong cudn sich déu it nhiéu dé cap
dé&n. Trén thuc t€&, day ciing 12 diéu thudng thdy trong cudc song. N&u thir didu tra, tdi
chic chin ban sé nhan thdy hon 90% doanh nhin, cdc nha linh dao that bai it nhiéu
déu do qud xem trong “cdi t6i” c4 nhan. Bén canh d6, vi qua quan trong vé boc bé
ngoainén ho ty dinh ma't chinh minh; vi I1gi ich vit chAt ma ho trd nén thodi hda, bién

chat.

0] truyén Vit con xdu xi, nhin vat vit con sudt mot thdi gian dai phdi s6ng trong
ba't hanh, bi tdy chay, bi dudi ra khdi dan, thém vao d6 1a nhitng bat tric lién ti€p xdy
ra & th€ gidi bén ngoai. Song, & vit con van ludén 4n chita mdt nghi luc va sitc manh

tiém tang... Chinh sifc manh 4y da gitp vit con budc sang mdt trang d¥i méi.

Con bo hung ké vé mot sinh vat séng nhd vao phan chudng, nhung lai hoang
twdng ring minh thong minh; thi gidi valthudc tang 16p cao-quy. Bo hung khong nhin
thitc dugc nhitng hé luy khing khi€p tir “c4i t6i” t¢ man clia minh. Chinh sy kiéu

cing, ngao man di day né ra khdi dong loai cling nhu cdc loai vat khac.

Con quy & cita hang tap héa dua d€n cho chiing ta hai mau ngudi hoan toan trai
ngugc — chang sinh vién va 6ng chi tiém tap hda; mot ngudi song rat thuc t€ va mot
ngudi luén chim dim trong dong sdch v§ trén cin gdc nhd. Bén canh hai nhin vat nay
12 sy xuit hién ctia nhan vat thit ba, cling 12 nhan vat chita dung tu tudng chinh cda
tdc phdm: con quy nhd. Con quy bi€u tugng cho su day dit chon lua, ma mdi ching ta

van phdi d6i dién trong dJi song.

Cau chuyén Cdy théng cho thd'y mot ddi song bat man, thdt vong va vd nghia 1a
diéu tat y&€u phdi 1anh nhin d6i v6i nhitng ké khong bao gis song trong hién tai ma chi

bi€t s6ng trong mong udc, hoang tudng.
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Chim hoa mi 13 cdu chuyén ¢8 tich toi thich nhat. G do, ta s& bit gip nhitng van
dé c6 lién quan dé€n quyén luc, d€n cdch Gng xi giita con ngudi véi con ngudi, bén
canh d6 1a déng gép clia nghé thuit, clia cdi dep dich thuc d6i v6i cudce song.

Véi sy dan xen gitta chat hai hu6e, di ddm vdi chat suy tu, trdm ldng, toi tin ring
su k&t hdp gitta thé gidi truyén cd Andersen cling nhitng vin dé€ Mette Norgaad dua ra
s& gdi md cho ban nhiéu diéu m6i mé, bd ich. Chiic cdc ban ludn c¢é dude niém vui,

su hitng khéi va say mé trong cong viéc cling nhu trong cudc sdng!
- Ti€n si Stephen R. Covey

Téc gid Bdy thoi quen dé thanh dat.
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LOI GIOI THIEU

Khi giao ti€p v6i cdc nha 1anh dao, tdi nhan thdy ¢ bn miu ngudi ta thudng gip
trong cudc song, miu ngudi ddu tién 13 nhitng chuyén gia c6 hoai bdo, tai ning, 1Am
viéc hing say va than trong. MAu ngudi thit hai: nhitng ngudi nim 16 cdc bién phép,
quy luat, théi quen, va trinh ty d€ dat d&€n thanh cong. Miu ngudi thi ba: nhitng ngudi
ludn ty thic ddy ban than tr§ thanh nha qudn ly, nha linh dao, ngudi ban ddi, ngudi
me, ngudi cha tot, ngudi cé sttc khde va yéu thich thé thao. Ba miu ngudi trén chinh 1a
co s§ hinh thanh miu ngudi thi tu: nhitng ngudi song voi vang, gdp gdp, it chiu suy

ngim va sdng véi phan tué gidc trong con ngudi minh.

TU nhitng lién hé véi thyc t€ cudc song, cudén sdch ndy sé gdi mé cho ban nhitng
lrra chon khon ngoan va ding ddn, gidp ban phdt huy niing Iyc clia bdn than t6t hon nita

trong moi trudng cong s4.

Dén v6i Truyén c¢é Andersen - Cam hitng va Say mé; ban sé bit gip & d6 chat vui
tudi, di ddm xen 1an chat trim ling, suy tu. Thay vi nghién citu nhitng tri€t Iy kho khan,
khé hiéu, chiing ta s& budc vio thé gidi ¢ tich hdn nhién, tré thd véi nhitng hinh dnh
thid vi, tf vit con xau xi d&€n con quy gidng nhu than lun giif cda trong cita hang tap hda,
tf con chim hoa mi vdi ti€ng hét du duong dé€n con bo hung kiéu cing, ngao man... N6i
cach khac, ching ta sé ding truyén ¢ tich d€ kham ph4 nhitng diéu bi &4n cit gidu trong

cudc song.

Sinh ra va 16n 1én trén x& sé Pan Mach, truyén c6 Andersen di trd thanh mot
phan khong thé thi€u d6i vé6i tudi thd tdi. Téi vin con nhé mdi budi tdi, sau khi 1i tré
chiing t6i dugc tim ria sach sé va chudn bi di ngd, cha thudng 14y cudn truyén cd
Andersen ra khdi ké sdch va doc cho chiing t6i nghe. Hdi d6, hai cAu chuyén tdi thich
nhat 12 Nang cong chiia Hat ddu va Chang chdn lgn, cdon nhitng cAu chuyén khdc

thudng 1am to6i budn ba, hodng sg, tinh than xao ddng. Chi khi da trudng thanh, t6i méi
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bdt ddu hi€u rd gid tri va y nghia sdu sic 4n chifa trong nhitng ciu chuyén ay. Né&u
trudc do, toi tirng roi nude mit vi cdm thuong cho cdi chét clia nang tién c4, thi gid day,
t6i hi€u dugc th€ nao 13 sy bit tif clia tinh yéu ding hi€n. N&u truéec dé, toi cit nghi
hanh vi ciia Claus nhd (Claus nhé va Claus [6n) 13 gian trd va x4u xa, thi gid day, toi lai
nhin ra anh chang bé nh6 nay khon lanh, muu meo hon cé tén bao chda. Toi khdm pha
ra nhitng gi ma mdi ngudi Pan Mach déu hi€u rd, ring truyén cd tich Andersen khong

chi danh cho tré tho.

Qua thdi gian, t6i that sy say mé nhitng sdng tdc clia nha van nay. Pic biét, khi di
vao nghién cttu truyén c¢d Andersen, tdi méi hi€u tai sao trén ddi lai c6 nhiéu mo-tip
nhian vat nhu 6ng miéu td. Nhian vat chinh dién ctia Andersen chin thuc, ding tin va
gidng nhau & moi thdi dai. Ngugc lai, nhAn vat phdn dién ludn 13 nhitng ké 4dc, hep hoi,
tu phu, kiéu cing. Thong qua d6, tdc gid mudn nhin gl dén chiing ta ring hdy séng an
vui trong titng phiit gidy hién tai va phdt trién tinh cdch ciia mau ngudi ma ta mong

mudn hinh thanh.

Thdi nién thi€u, Andersen thudng ngdi ling nghe cdc cu ba ké chuyén din gian
trong phong se sgi, quay to."Vé sau, chinh nhirng cAuchuyén iy da truyén cdm hitng
cho cdc truyén ngin diu tay cda Andersen. Nhitng tic phdm hay nhat, dep nhit, c6
nhiéu tinh tiét phitc tap nhit 1a nhitng tdc phdm c6é sy dan két giita chat thong thdi tir

truyén ngu ngdén din gian vdi sy trai nghiém va tudng tugng cla riéng nha vin.

Do khong quen véi cdch viét uyén thim cda Andersen nén nhiéu ngudi di x&p
dng - mot nha vin chuyén viét cho tré em vao thdi dai nit hoang Victoria - vao kiéu
nha vin c6 tinh cach ky di. Va nhu thé, vo hinh trung ho di tu tuéc bd su hi€u biét sau
sdc va tinh hdm hinh thong minh ctia 6ng. Hy vong ring bdn dich méi cia toi cing véi
phan ban luin trong sich s& dua lai cho cdc ban mot cdi nhin méi mé vé thé gidi nghé

A A ~ ~ A A A
thudt truyén c6 Andersen cling nhu v€ cudc song.
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Cudn sdch nay dugc chia thinh siu chuong, mdi chuong chita mot cau chuyén cd
tich kinh dié€n ctia Andersen. Quy doc gid c6 thé doc theo trinh tu, hoic c6 thé bit diu

bing cAu chuyén ma minh cdm thay thd vi nhat.

Ba trong sdu ciu chuyén c6 tinh chi't khuyén rin (B§ qudn do mdi ciia Hoang dé,
Chii bo hung, Cdy théng) cho thdy nhitng hé luy tif viéc quan tAim mot cdch thdi qud dén
hinh thifc, 15i khen nggi, danh ti€ng. Ba ciu chuyén con lai tao ngudn cdm hitng kich
thich sy hi€u bi€t va cdm xiic (Vit con xdu xi, Con quy & tiém tap héa, Chim hoa mi).
Nhitng cdu chuyén nay néu 1én van dé cé lién quan d&€n niém mo udc, sy thing bing
trong cudc song va tinh thong trong nghé nghiép. Nhém thit nha't dua vao thyc tién va
doi hdi phdi c6 sy trdi nghiém; nhém thit hai ning vé duy 1y va lién quan dén phan
ngudi bén trong. Thong qua nhitng cAu chuyén 4y, nha vin mudn g dén ddc gid thong
diép ring, dirng bao gid d€ minh bi 16i cudén vio nhitng viéc 1am thi€u suy nghi va

khong nén séng mdt cach vi ki, cuc doan.

Tinh thyc tién va 1y tudng sé dua lai két qua tot nhat khi chiing b sung cho nhau.
Su két hgp gifta tinh than lang man valduy ly sé& gitip cho d&i song con ngudi thi vi hon
rat nhiéu. Tuy nhién, ngay nay, nhirng k¥ vong cia ngudi khic vao ta dang c6 khuynh
huéng 4p ddo moi wéc mudn siu sic cda ta. ThAm chi, nhi€u ngudi di phdi gat bd
nhitng mong udc cd nhan, xem d6 13 diéu phi thuc t&€ va cdm thiy c6 trdch nhiém vé
cdc muc tiéu cia doan thé hon 13 chiu trach nhiém vé ning luc riéng cia minh. Néu
ban ciing dang rdi vio tinh trang nhu th& thi d€n lic ban cin mang mot chiit khon
ngoan, mot chit théng minh vao c6ng viéc clia minh.

Pén vé6i cudn sdch nay, ban cé thé chon cho minh cich doc thu thdi, chim rai
thudng thic titng trang. Bén canh d6, ban ciing c¢6 thé chon cdch lién twdng, suy ngdim
ddi v6i nhitng van dé dudc dé cap trong truyén. Nhin day, toi cling mudn néi ring,
nhitng di€u ban dic két tir cdc cau chuyén do6i lic khic véi toi, nhung ban dirng 14y dé

lam ngac nhién va thic mic ding, sai. Tuy thudc vao nhitng trdi nghiém kh4c nhau,
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nhitng hoan c4dnh séng khdc nhau ma cdi nhin ctia chiing ta vé con ngudi, vé cudc sdng
ciing c¢6 phan khic nhau.

Niém dam mé cda t6i 1a dugc gidp moi ngudi tu tin, nhay bén hon trong cong
viéc, va xem cdng sd 13 ndi thé hién ning luc t6t nhi't ciia minh.

Hiy mang th€ gidi truyén ¢ tich Andersen vao cong s& ciing ban. Ban khong can
kep sdch duéi ndch, di hét hanh lang nay sang hanh lang khic k€ lai cAu chuyén vit con
x4u xi, hay bo hung kiéu cing. Pon gidn, ban chi cAn d€ nhitng cu chuyén nay truyén
cdm hitng, gitip ban vudt 1én 4p luc clia cudc song, c6 thém nhi€u niém vui, nhiu dong

luc d€ sdng tao va nang cao chat lugng ddi song cong sd.

- Mette Norgaard
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VAI VAN PE XUNG QUANH BAN DICH MOI

Trong mdi chuong, ban sé& tim thdy ban dich mdi cia t6i vé nhitng ciu chuyén cd
tich Andersen. Bdn dich ndy nhim sta chita nhitng thi€u s6t ma cdc ban dich trugc dé
mic phai. Thuc t&€ cho thdy, nhiéu chi ti€t giau tinh hai hudc trong truyén c¢d Andersen

da bi bd qua trong phién ban ti€ng Anh.

Céc dich gid ngudi Anh trude diy do khong nim vitng ngdn ngit Pan Mach nén ho
phdi tim dich tif vin ban ti€ng Pic. PE trdnh nhitng ric rdi, ho ty do sira chita bin thdo
cho phit hgp vé6i su nhay cdm dudi triéu dai nit hoang Victoria, x6a bé nhiéu nhin xét
sdc bén, chua cay cia Andersen. Nhin-¢hung, thach thic d6i véi dich gid van ti€p tuc
ton tai cho d&n bay gid, dit mitc dd c¢é khic nhau. Thudng thi cdc dich gid déu cd ging
sao cho ban dich ctia minh trdi chdy va mang hdi thd clia thdi hién dai. Ching han & vi

du dudi day.

Trong B quan do mdi ciia Hoang'Pé, nhitng ké liracbip gidy vo ndi s¢ hii cla
ngudi ta khi khoe ring quah 40 duUgc may biang thit vai dic biét do ho dét nén cé dic
tinh ky la, nhitng ai “khdng xitng ddng vdi cuong vi ciia minh hay ngu xudn mot cdch
khong thé cho phép dugc” thi khong thé nhin thd'y né. Nguyén ban ti€ng Pan Mach, tir
“utilladelig dum” nghia 12 “ngu xudn mot cdch khong thé cho phép dugc”, khi dich sang
Anh ngit, sic thdi rit la. Do d6, cdc dich gid tru6c diy da dung “ngu xudn khéng thé
chdp nhdn dvoc”, “ngu xudn khong thé sita chita dwoc”, “ngu xudn khong thé tha thit
duoc”, hay “ngu xudn mot cdach vé vong”. Thuc t€, cum tit “utilladelig dum” 13 mot sy
lwa chon dic sdc trong ngdn ngit Pan Mach. Theo t6i, sy Iya chon ky la va c6 chd y cia
Andersen 12 cho ring, trong cudc sdng, hau nhu mdi chiing ta déu vap phdi vai su ngdc
nghé&ch cé thé cho phép duoc, nhung c6 nhitng xuin ngdc that su khdng thé nao cho

phép duoc.

12
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Quan trong hon, cdc ban dich ti€ng Anh thim chi c6 thé 1am thay d6i nghia trong
nguyén ban. Vi du, trong Hans Christian Andersen toan tdp (1974), ban dich Chi bo
hung 1am cho 13i n6i ctia hai chang &ch ¢ chip nghe c¢é vé don thuan 13 phé phén, chi

trich. Mt con mudn biét:

“(...) Néu chim én bay dén nhiéu xit sé xa la va ting dén mot viing dat cé khi hdu
16t hon viing ddt ciia chiing ta, nhiéu mua, va mot ti gié nhu mong mudn - dé la chua ké
dén swong mi va suong mai lap ldnh, thi dd sao! Séng trong mot cdi muong ciing t6t nhu

thé' vay! Néu nguoi ta khéng yéu quy khi hdu nay, thi ho ciing khéng yéu quy ddt nudc ho.
B4n dich chinh x4dc hon cda t6i cho thdy nhitng gi con &ch kia that sy mudn biét la:

“(..) Néu chim én bay di khdp noi, va-mot trong nhitng chuyén vuot hdi ngoai,
chiing tim thdy mot noi cé khi hdu t6t hon'd dady - lan gié mdt dén thé, thoi tiét dm uot
dén thé’ ! Diéu nay ciing gidng nhu ta dang ngdm minh trong mot con muong udt! Néu

diéu do khéng lam chiing vui suéng, thi chdc chdn chiing khéng yéu qué huong minh !”

Bén dich tht hai chinh x4c hon, cho thdy cdch Andersen sdp x&p ¥ tudng d€ ching
ta thdt sw cdm nhan lan gié mat va cdi lanh 4m u6t clia budi suong mai. Nhung cdi dic
biét § day 1a sic thdi khdc nhau vé ngit nghia cla tir “chdc chdn”, khdng c6 tir d6 thi
cau ndy chi dién td su quan sdt cht khong cho thidy bdn tinh ty cao ty dai dugc
Andersen ¢d y ghép vao.

Muc dich cda toi trong bdn dich méi nay 12 mudn giit dudc vin phong riéng cia
Andersen va chon lya cdch dién dat thich hgp nhat véi vin bdn gdc. Do vay, doi khi
ban s& bit gip mot ciach dién dat ndo d6 rat la, thim chi cé vé hoi ling ting, vung vé,
nhung dé chinh 12 dung y cda to6i. Hy vong ring, cudn sich sé duwa dé€n cho ban mot chiit
hitng thd va nhitng kinh nghiém thuc t€ cin thi€t trong cong viéc ciing nhu trong cudc

song.

- Mette Norgaard

13
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“Toi sé bay dén va hot cho Nguvi nghe,
dé coi long Nguoi han hoan,

chim ddm trong tram tu suy nghi.”

- Hans Christian Adersen, Chim hoa mi.

14
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BO QUAN A0 MGI CUA HOANG PE

Cong viéc giup cudc song cua chiing ta
théem nang dong, nhung no ciing

cé thé giét chét chiing ta.

15
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VE VAN BAN TAC PHAM

“Ngay xua, cé6 mot vi hoang dé thich qudn do dep dén ndi ngai sdn sang chi khong
tiéc tay cho viéc dn mdc”. V6i cdch md dau nay, tic phAm cudn hit ngudi doc vio mot

th€ gi6i phit hoa nhung khong kém phan xuin ngdc clia cdc nhan vat trong truyén.

Khi vi€t B4 quan do mdi ciia Hoang dé, Andersen khong nhim phé phdn viéc trau
chudt vé bé ngoai ma diéu 6ng cdng kich chinh 1a 16i s6ng gid ddi, mau me, thdi do
kiéu cing ciia nhitng ké ludn td vé ta diay. Tac phaim dudc xuit badn nim 1837, nim
trong cudn truyén cé tich thit ba clia Andersen, ciing v6i truyén C6 gdi minh nguoi dudi

z

ca.

Tru6c dé, khi hai cudn truyén cd tich-dau tién ciia Andersen ra ddi, ching da dugc
ban doc d6n nhan ndng nhiét. P&n quyén thit ba, trong 13i gidi thidu, tic gid viét:
“Nguoi ta cho rdng truyén cé tich la thé loai chdng cé gi ddc sdc va khuyén téi ditng theo
dudi né. Nhung mot nha tho lubn ngheo khé trén ddt mide ciia minh. Do do, su ndi tiéng
la con chim vang ma anh ta-phdi-dudi-bdt!-Thoi-gian-sé-chitng minh téi cé bdt duoc con
chim vang do hay khong”.

That vy, thdi gian di ching minh, khong chi sang tao ra mot thé loai vin hoc
md&i, Andersen con tao ra mdt phong cach mdi, dem lai cho vin chuong Pan Mach
nhitng tdc phaAm bat hd.

Bo qudn do mdi ciia Hoang dé¢ 18y cdm hing tif tic phAm cda mot nha vin Tay
Ban Nha - Infante Don Juan Manuel thé ky thit XIV, trich trong tuyén tip truyén c§ tich
El Conde Lucanor (xuit bin nim 1335). Tuyén tip nay gdm rat nhiéu truyén thd vi
dudc viét dua trén nhitng cau chuyén clia ngudi Do Thdi va Ai Cap c6.

Vio thdi Trung C8, vin ménh cla con ngudi dudc quyét dinh bdi ngudn gdc va

dong ddi cht khong phdi bdi didc hanh hay pham chit. Do d6, ngudi ta k€ lai ring,
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nhitng ké Ira ddo da 1¢i dung, duwa ra mot “tAm vai 40” va cho ring ngudi nao khong
nhin thdy tAim vai d6 thi khong hé nghi d&€n cha minh. Ho sé& bi xem 13 difa con ngoai

gid thi va sé& bi tu6c hét tén tudi, dia vi, cd quyén thira k€.

Nha vua rat ing ho quy dinh nay, bdi khi ai d6 bi xem 12 con hoang thi tit c4 tai
san cla ho s€ bi tich thu va sung vao c6ng quy ctia hoang gia. Nhung ngudc lai, ngai
cing vd cung lo 1ing khi thay vi nhian dugc cla cii tir trén trdi rdi xudng, ngai cé thé
mAt ngai ving mot cich dé dang do khong tha'y tim vai, c6 nghia 1a ngai khong phai l1a

ngudi thira k&€ hdp phép clia viiong qudc.

Cu6i ciing, mot ngudi Chau Phi hodc khong biét, hoic khong quan tAm vé dong
doi cha minh, da néi cho vua bi€t ngai hoan toan trin truéng. Ngay khi nha vua nhin ra
s ngu xuan ctia minh, moi ngudi d6 x6 tim bit nhitng ké lira ddo, nhung chiing da cao
chay xa bay.

LAy cdm hing tir tich truyén c6 ndy, Andersen di viét 1én By qudn do ciia vi

Hoang dé véi mot giong diéu va hoi hudng riéng cla thoi dai.
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BO QUAN A0 MGI CUA HOANG PE

Ngay xua, c6 mdt vi hoang d€ thich quin 40 dep d&€n ndi ngai sin sang chi khong
ti€c tay cho viéc 4n mic. Vi hoang d€ 4y ching ngé ngang gi dé€n viéc triéu chinh, ciing
ching mang dé&n nhitng thi vui khac. Mdi git, ngai lai thay mot bd quin 40 méi. Ngudi
ta thudng néi “Hoang dé dang ldm triéu”, nhung d6i véi vi vua nay thi phdi néi la:

“Hoang dé dang trong ti do”.

Kinh thanh ndi difc vua sinh s6ng rat nguy nga, trang 1&. Ngay nao ciing c6 dong
ddo du khdch ghé qua. Mot ngay kia, hai ké laimit xuat hién. Ching tu xung 12 thg dét,
c6 thé dét ra mot thit vai tuyét dep. Quan 4o dudc may bing thit vai dé c6 dic tinh ky
la 12 ngudi nao khdng 1am tron bon phan hoic ngu xudn thi khong thé nhin thi'y né, du

ding rit gan.

“Pé sé la bo qudn do tuyét voi!”, Hoang d€ thAm nghi , “Mdc nd, ta sé biét duoc
trong ddm qudn thdn ciia ta, ké nao khdng lam tron bén phan. Ta sé phan biét dugc ddu
la nguoi tai gidi va dau la ké ngdc nghéch! Piing vdy, ta can cé bé quan do nhu vay
ngay ldp titc!”. Vi vua ban thudng cho hai tén thg dét rat nhi€u vang bac, chdu bdu va

yéu ciu chiing bit tay ngay vao cong viéc.

Chiing bay ra hai khung ctti rdi ngdi vao ra vé nhu dang dét vai, nhung tuyét nhién
ching c6 bat ct thi gi trén khung cli. Chiing doi bing dudc loai to dep nhat, thit vang
quy nhit. C6 dugc rdi, chiing nhét tit ci vao tdi riéng va gid vd 1am viéc bén khung cii

cho dé&n tin khuya.

DPitc vua néng 1ong mudn bi€t cong viéc clia hai tén thg dét d&€n diu, nhung khi
nhé dén dic tinh ky la cda tAm vai, ty nhién ngai dAm ngai. Ngai bén phdi thita tuéng
dén xem trudce. “Ong ta cé thé ddanh gid chinh xdc tdm vdi trong nhu thé nao vi éng la

ngudi thong minh va khéng ai ddm duong chitc vy giéi hon 6ng ta!”, Pidc vua thim nghi.
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Vi thira tuéng ngay thd dudc clt d€n gian phong 16n - ndi hai tén thg dét dang lam
viéc.
“Lay Chiia!”, 130 giudng to ddi mit, tu nhd, “Ta chdng thdy gi cd!”. Nhung may

ma 130 kim lai dugc, khong thdt thanh 13i.

Hai ké lira ddo mdi vi quan d&n gan, chi vao khung cti trong khong va héi xem
ngai thd'y hoa viin, mau sic trén tAim vdi c6 dep hay khdng. Lio thira tu6ng ding thuong
cif givong to cip miat ma khong thdy gi. Lao thaAm nghi: “Troi 0i, chdng 1é ta lai la mot
ké xudn ngéc? Hay ta khéng cé ndng liec dam duong chitc vu ciia minh? Khong! Tét nhdt

ta khong nén thii nhdn la ta chdng thdy tdm vdi dé!”.
- A, ngai khong c6 nhan xét gi sao? - Mot trong hai tén thg dét 1én tiéng hdi.

-0, n6 dep 1dm, dudng nét rat tinh t&7- Lao thira tudng voi tra 13i, vd ngim nghia
qua cip kinh. - Hoa vin va mau sic méi dep 1am sao! Piing vay, ta sé vé tiu vé6i Piic

vua la ta rdt hai long!

- Ching t6i rat vui khi nghe ngai néi th€! - Hai tén trd 15i rdi huyén thuyén mo ta
dd loai mau sic va hoa vin cé trén doi dudc dét trén tAm vai.

Lio thira tuéng 1ing nghe nhu nudt tirng 15i d€ con vé thuat lai cho Hoang dé€.

Ldi dung cd hoi, hai tén thg dét lai xin thém tién, vang, td sgi d€ chi phi vao viéc
dét vai. Sau d6, chiing v& ti€p tuc say sua lam viéc bén khung ctii. Ching bao ldu sau,
nha vua lai ¢t mot vién dai thin khdac dén xem vai dugc dét nhu thé nao, va khi nao thi
xong. Giéng nhu vi thira tuéng, vién dai thin ngdm nghia, nhung dng ta ciing ching
thdy gi ngoai khung cti tréng khong.

- Thua, tAm vai dep khong a? - Hai tén thg chi vao tAm vai, gidi thich tirng dudng
chi, tirng hoa vin ring né mém mai nhu thé ndo va tinh t& ra sao.

“Ta ddu cé ngu dot ddu!”, vién dai thin hoang mang nghi, “Nhu vdy chdc ta

khong cé ndng luc xit Iy cong viéc roi. Nhung di sao ciing khéng nén dé 16 dieu nay”.
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Nghi vy, hin bén hét 13i ca tung tAm vai trong tudng tugng va qui quyét ring rat thich

mau sic cling nhitng hoa vin trén d6. Trd vé gip Hoang d&, vién quan kinh cin tau:
- Mudn tu bé ha, qud that khong gi sdnh bing!
Khip kinh thanh x6n xao ban tin vé tim vai diéu ky.

Khong diin 1ong dugc, Ptic vua mudn dich thin dé€n ngdm tAm v4i khi né van con
trén khung ctii. Cling v6i doan tly ting va cdc cin than dudc tuyén chon, trong d6 c6 ca
quan thira tuéng va vién dai than, ngai d€n thim hai ké mao danh quy quyét dang ra vé

mai mé dét vé6i tdc do khan triong ma khdng c6 sgi chi nao trén khung.

- Tam vai that tuyét phdi khong a? - Hai dai quan ngdy tho 1én ti€ng. - B& ha nhin
xem nay, hoa vin va miu sic... tat cd-déu 16ng 1iy 1am sao! - Ho chi vao khung ctti

réng va tudng tugng nhu moi ngudi déu nhin thay.

“Qudi, thé la thé nao? Ta chdng thdy gi cd!”, Hoang d€ kinh ngac, thAim nghi,
“Chdng 1é ta lai la mdt vi-vua ngu xudn-w? Hay' ta khong cé tai ditc dé lam bdc minh
qudn? Néu diing nhu vay thi thdt khiing khiép!.”.

Nhung rit nhanh, nha vua d4p:

-0, dep! Pep lim! That Ia chuidn myc!

Roi ngai gat g ra vé hai 1ong, ngdim nghia khung ctti ma khong ddm thd nhan sy
that. C4 doan tuy tung xdm lai xem, dii chang thi'y gi nhung ho vin xuyt xoa, phu hoa:
“O, that la tuyét!”. Pém ninh thin khuyén nha vua nén mic bd quin 4o mdi dugc may
bing thit v3i 1ong 14y nay trong ngay 1& ruSc than sidp t6i. “Thdt xudt sdc! Thit tuyét
voi! Thdt long Idy!”, nhitng 15i tin duong nhu thé dugc truyén tir miéng ngudi ndy sang
ngudi khdc. Ai ciing ra vé cuc ky hai 1dng. Nha vua lién ban cho hai tén thg dét danh
hiéu “Hiép st dét vai”.

Sudt dém, trudc ngay 1€ rudc than, ngudi ta thdy hai tén thd dét ling xing cit

may, khau dinh d€ hoan t4t bo quan 40 mdi cho nha vua. Ho vd d8 tAm vai ra khéi
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khung cti, dung kéo 16n cdt vao khong khi, khau bing nhitng cAy kim khong x4 chi...

Cudi cliing, ho tuyén bd:
- Nhin nay, bd quin 40 da may xong!

Hoang d€ ciing cdc quan dai than dén, ai cling c6 vé mit oai nghiém, cung cdch
chitng chac. Hai tén lira bip v gio tay 1én khong nhu dang ning d3 bd quin 4o, kinh

cin nghiéng minh tau:

- Mudn tdu bé ha, diy 1a quin 6ng tim. Pay 12 40. Con day 13 chi€c 40 choang!
Bo6 quﬁn 4o nay nhe nhu to! B€ ha mic vao s€ ¢6 cdm gidc nhu khong ¢6 gi trén ngudi,

nhung dé ciing 1a mot trong nhitng dic tinh quy gid ctia tAim vai!

- bing ddy a! - Cdc dai quan cing xuéng hoa, tuy ho chiang thdy gi, ma thit ra

ciing chidng c6 gi dé thay.

- Mu6n tdu Hoang thudng, cdi xin ngai cdi quin do va didng trudc guong 16n dé

chiing thin mic quin 40 méi cho'ngai!

Hoang d& cdi hét 1ong bao; hai ké'lira ddo Iam by nhe mic tirng cdi cho ngai, rdi
vong tay quanh thin ngai fihr dang thit dai lTung. Hodng d€ xoay ngudi ngdm nghia

trudc guong.

- Hoang thugng van tu€! Bd quan 40 méi vira van vdi bé ha 1am sao! N6 ra't hdp
véi bé ha! - Bon ninh thin dong thanh tau 16n. - Hoa vin thit tinh t&, mau sic that tuyét
vdi! Ping 12 bo quan 4o quy gid!

- Mu6n tdu bé ha, long tin da dén. C4c dai than dang chd Hoang thugng bén
ngoai d€ cling di rudc thin. - Quan trudng 1€ bio tin.

- Ta da sdn sang! - Pic vua dép.

Tru6ce khi di ra, ngai khdng quén hdi lai:

- C4c khanh xem n6 c6 vira véi ta khong?.
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Poan, ngai xoay thém mot vong trudc guong, nhu thé dang ngdm mdt bd quan 40

1ong 13y.

C4c quan thi vé khom ngudi, vdi tay sat dat, lam nhu dang nang dudi 4o choang,
roi vira di vira d& vat vo hinh d6 1én, ching dé€ 16 cho ai bi€t 12 minh khong nhin thi'y
gi!

Hoang d€ budc di trong budi 1&, dusi long tidn 16ng 14y. Than dan ding doc hai

bén dudng, bén bau cifa s, traim trd khen nggi:

- Hoang thugng van tué&! Bo qu?in 40 mdi that 1ong 14y! Nhin dudi 40 choang kia,

mdéi dep lam sao! B€ ha méc vira vin qua!

Khong ai t vé minh khong nhin thdy gi. Ho sd bi ngudi khdc xem 1a bat tai, ngu
xuédn. Chua c¢6 bd quin 40 méi ndo cta nha vua dudc moi ngudi tin tung nhiéu dén

vay. Nhung roi, tif mot géc nao d6, mot dita bé thdt 1én:

- Nhin kia, dic vua trin truong!

P4m dong im bit. Saudd, bit dau c¢6 nhitng ti€ng xam:xi nhd to:

- Hoang thugng khong mic gi hét! Cé mot thing bé néi nhur vay!

“Hoang thugng khong mdc gi hét! Hoang thuong khéng mdc gi hét!...”, 13i ban tin
mdi ldic mot 16n.

Hoang d€ chgt ring minh, chodng vdng vi ngai thdy hinh nhu ho néi ding. Nhung
ngai nghi: “Ta phdi tién hanh cho xong nghi thitc ciia budi 1é da”. Vi vay, nha vua ti€p

tuc rdo budc, khuén mit thim chi cang cd 16 vé tv hao. Pdm tuy tung theo sau khong

biéu 16 mot chiit cdm xtc, tay van ning dudi chi€c 40 choang tudng tugng.
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NHUNG VAN PE PAT RA

MAT TRAI CUA SU HOA NHAP

C6 thé thay, van dé 16n nhit ma ciu chuyén B qudn do mdi ciia Hoang P&
chuyén t3i @6 1a: Thay vi tin tudng vio phan dodn clia ban than, ngudi ta lai chay theo
nhitng 13i ngon ngot, phinh ninh ctia k& khdc. Bén canh d6, vi hén nhdt, s¢ hii ma nhiéu

ngudi da khong ddm 1én ti€ng phét bi€u suy nghi cda minh.

Trong c3 hai trudng hgp, cdch khic phuc duy nhit 12 phdi manh dan va thang thin
ddi dién véi sy that, can ddm néi 1én suy-nghicda ban thin. TAt nhién, néi thi cé vé don
gidn, nhung thyc hién dugc né khong phdi chuyén dé. Ban chit con ngudi vé mit di
truyén hoc ludn dudc gia cd d€ trdnh biloaira khdi cong ddng. PE tdn tai, tir xua, ngudi
ta da bi€t lién k&t v6i nhau, tuong trg 14n nhau. Khi mot ngudi ndo d6 bi tdy chay, ciing
c6 nghia anh ta bi tu6c bd nhian than va cudc séng. Mudn tranh bi kich 4y, ngudi ta can

c6 quan hé dong sy, cong tdc, hda nhap véinhau. D6 cling 14 1& tir nhién.

S6ng hdoa nhip trong mdt nhém, mot tip doan hay trong mot nén vin héa nao d6
nghia 12 phai tudn thd moi quy tic, luat 1& va quan diém chung. Ngay tir thdi nién thi€u,
chiing ta khong ai lai mudn minh bi tdch biét véi moi ngudi. Hay thit 1ing nghe tim sy
clia mdt dita tré bi ban beé tdch khdi nhém choi, hodc d€ y sy hdn ddi clia cdu thi€u nién
khi khong dugc ban bé mdi d€n du tiéc, ban sé& thdy d6 1a nhitng cdm xic it nhiéu minh
tirng trdi qua. Piéu nay ciing tuong ty cAm gidc nhéi 1ong khi ban bi gat ra ria mot cudc

hop quan trong vay.

Gin diy, qua nghién cifu biing phuong phap noi soi cit 16p ndo, cdc nha khoa hoc
nhin thdy, tdn thuong do cdm gidc bi loai trir cling nghiém trong nhu ndi dau thé xdc.
Mot thi nghiém dugc thuc hién nhu sau: Ngudi ta cho ba ddi tugng tham gia tung bong

a0 cho nhau trong trdo chdi dién t& (mot nguSi choi that va hai ngudi choi 40). Sau it
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phiit, chi c6 hai ngudi choi 4o tung béng cho nhau. Khi ddi tugng thit nhan ra minh bi
loai khdi cudc choi, scan cit 16p nao cho thdy mdt sd viing trong b nio bi hoat héa. N6

that sy bi tdn thuong!

D€ trdnh bi ton thuong, mdi ngudi cAn phai thich nghi va hdoa nhap v6i cong dong
minh. Diéu nay tiy thudc sy hi€u bi€t sdu sic clia mdi ngudi, nén vin héa ho dang
song, tinh thich nghi vdi cdc quy ludt dé ra va cdch thifc can bing cudc sdng. Trong khi
cédc chudn muc xa hoi luon bi€n d8i thi hai mo hinh cd ban van ton tai, d6 1a: mot s&
nén vin héa diy manh nhu ciu hop tic, phdt trién quan hé bén vitng; mot sd khdc lai

nhan manh nhu ciu thdu tém, canh tranh d€ dat thanh tich cao nhat.

Vin héa truyén thong ¢6 khuynh huéng ing ho quan hé cong ddng hon 1a thanh
tich c4 nhan. Ngudi Nhat titng c6 cAu ngan ngi ndi ti€ng “Bdt cit cdy dinh nao nho lén

sé nhanh chéng bi biia ddp xuéng”, c6 1& ciing xuat phat tt khuynh huéng trén.

0 qué i - Bic Pan Mach, su ton kinh khong mua dugdc bing tién, ma né c6
dugc nhd bén tinh chinh truc, 10ng trung thanh, va nhirng viéc ban lam. Thdi dd khiém
ton, nhd nhin dudc ching toi xem 13 ddc hanh. Tinh than doan két cong ddng dugc

chiing tdi ra't d@é cao.

Nhung, khi dén Los Angeles 1am viéc, t6i nhian thdy nhitng khdc biét rat 16n.
Nén vin héa hién dai & cdc do6 thi cé6 khuynh huéng Ging ho cdc c4 nhan vugt trdi. Cic
mdi quan hé dudng nhu bi xem 12 tam thdi, mic thu nhadp méi 1a di€u khi€n ngudi ta
quan tAm. Viéc chay dua v6i mitc thu nhap dang thong linh cudc sdng hién dai. Ngay
nay, d€ khong bi mic cdm 1a ngudi lac loai, khac v6i cong ddng clia minh, ngudi ta cd
sim cho minh diy dd moi phuong tién vat chit (truyén hinh, di dong, may vi tinh, thé

tin dung...); mua cdc mit hang cong nghé cao; t6 chiic nhitng ky nghi sang trong v.v.
Khong c6 gi sai trdi khi ching ta 4p dung nhiéu bién phdp dé€ song hoa nhap véi

moi ngudi. Tuy nhién, diéu ddng néi 1a d€ c6 dugc diéu d6, khong it ngudi da bat chap

moi cdch thic, sin sang hanh x{ trdi véi lvong tAm. Khi mot ngudi nao d6 qud dé cao
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1gi ich c4 nhin, ho sé& trd nén thuc dung, ludn tim moi ciach dé€ dat muc dich. Cdc m&i
quan hé lic nay sé& bi bi€n thanh phuong tién, thinh ban dap dé€ ho vuon d€n muc tiéu.
Vi mudn 14y 1ong ké manh, ho sdn sang ninh not, khiim niim, xun xoe, bg dd. Py chinh
12 mit trdi cia vin dé. Liic nay, viéc tim ki€m sy hoa nhip sé& trd thanh xuin ngdc, 16

bich.

Nguyén nhin din dén tinh trang trén thudng 1a do sg hii, hoic mudn tranh rii ro.
Khé khin vé tai chinh ciing khién nhiéu ngudi tu ti. Ng nan hoic khé khin trong
cong viéc dit ho vao tu thé ludon luén phong thi. Trude uy Ivc cia ké manh, ho im ling
xudi theo va bd qua quan di€m clia minh. Diéu nay ciing tuong ty cdc nhin vit trong
truyén, dii ching ké nao nhin thdy bd quan 40 mdi clia hoang d€&, nhung ndi lo bi loai

trir khi€n ho déi lira nhau, doi lira ban than;

Trong mdi trudng cong sd, ban-sé-thudng xuyén phdi doi phé véi tinh trang bi
cong kich. N&u ban 1én ti€ng: “Téi thdy chién lugc méi chdng co gi la hay, chdng thé
hita hen mot két qud tot dep”; néu ban khong vo tay tan thudng cich sip x€p lai cd cau
t6 chiic, trong khi moi ngidi hidng Wng nhiét tinh..liéuw bancé dim chic minh s& khong
bi quy chup 1a ké khong dd ning luc, khong ddm nhiém t6t vai trdo hay khong? Ghét
nhitng ké trdi véi minh — d6 1a tdm 1y chung thudng thdy & con ngudi. Bdi vay, nhiéu
ngudi da chon gidi phdp an toan 1a luén néi nhitng 15i 1€ thich hgp v6i ddm dong, ngay

ca khi suy nghi ctia minh hoan toan trdi ngugc.

Théa hiép 1a lya chon cla khong it ngudi khi cho ring, thd trudng va nhitng
ngudi c6 dia vi cao hon khéng ché su nghiép ctia ho. Ho tin ring n€u tudn theo cdc quy
dinh cap trén dé ra, ho sé& dudc khen thudng va ti€n than. Dan din, ho ty ddnh mat

ti€ng néi c4 nhan, tinh ning dong va sdng tao trong cong viéc.

Phuc ting cdp trén mot cdch thdi qud, diy 12 mot trong nhitng di€m yé&u nhiéu

ngudi mic phdi. Vi s¢ suy nghi clia minh khdc véi cap trén, s¢ cap trén tril dip, s¢ sy
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nghiép sé bi chAm dit.. ho di chon cdch im ling va tuin thi moi nguyén tic cia ngudi

quin 1y, mic cho dé 1a nhitng nguyén tic hét sitc vo 1y.

“No ndn duc khoét long can ddm”, @6 1a ciu néi ndi ti€ng cia Pam Walsh -
ngudi huéng din chon nghé cho Ita tudi trung nién. Qui vay, chi khi ndo ta dim d6i
dién v6i ndi s¢ va bi€t cach ddi phé véi nd, ta méi c6 kha ning chiu dung duge “4p luc

clia ddm dong”, ddng thdi trd nén manh mé, quyé&t dodn hon.

NHUNG CHIEC MAT NA

“Khoéng ai t6 vé minh khéng nhin thdy gi.

Ho so bi nguoi khdc xem la bat tai, nguxudn.”

Mdi ngudi chi ¢c6 mot khudn mit thit cho minh. Nhung phi ngoai khudén mit
that 4y c6 thé 12 nhitng tAm mit na khac nhau. Piéu nay ciing tuong tv vai dién cla cdc
nhin vit trong truyén. Ho che diy rit thinh cong sy thit d€ néi nhitng diéu ngudi khic

mong chd.

DP6ng nhiéu vai khdc nhau doi lic khi€n cudc song thém thd vi. Nhung, néu ci
niip minh trong nhitng vai dién 4y tif ngdy ndy sang ngay khéc, ban sé& trd nén nhdp vai.
Nguy hai hon, né s& tré nén thao ting, nim quyén ki€m sodt ban, khi€n ban ty dinh
mA't con ngudi thit cia minh.

Mot trong nhitng ngudi ban cda tdi k€ lai, c6 1dn c¢d &y néi chuyén véi mot vi
phé gidm ddc tiing 1am cung tip doan, 6ng ta néi ring, 6ng cdm thiy tdn thuong khi
khong con dugc mdi tham dy nhitng sy kién ma tru6c ddy dng van c6 mit. Von tinh boc
truc, co ban toi dap: “Tai sao phdi tén thuong? Trudc ddy, nguoi ta khong moi éng, ho

chi moi chitc vu ciia 6ng ma thoi”.
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That vy, nham 14dn giita bdn chit vdi chitc vu dang nim giit va vai trdo dang thé
hién 12 diéu thudng gip & nhiéu ngudi. Ping sau nhitng vai ta sim 13 cdi bdn ngi cling

AT

nhitng suy nghi, cdm xtc, cach chon lya cia riéng ta. Khi “cdi t6i” ¢4 nhadn cang manh
mé, ta cang trd nén ty chd, c6 nhitng quyét dinh ding din va tuin thi ky luit t6t hon.
Thi dy, trong mot cudc hop, moi ngudi - tif ban linh dao d&€n cdc nhan vién - déu say
sua ca ngdi mot cudén sich méi ndo d6, chi c6 ban 1a thdy cudn sdch 4y ching c6 gi hay
ho, hap din cd. Nhung, liéu ban c6 ddm ding 1én néi ra suy nghi clia minh, hay chi im
ling, nhat tri v6i s6 dong? Pay ciing 12 mot trong nhitng y nghia ciu chuyén mudn
huéng d&n. Tir vi thira tuéng d€n quan cin thin, nhat lugt déu chon su an toan thay cho
1ong trung thuc. Ho khong con ddm nhiém tSt vai trd clia minh: nhitng cin than dang tin

cay clia Hoang dé€.

KIEM CHE “CAITOI”

“Mdi gio, ngai lai thay mét b qudn do mdi.”

Nhan vat Hoang d€ trong cAu chuyén 13 mot thi du tiéu bi€u. Vi cuc ky thich quin
40 dep nén ngai sin sang tiéu pha khong ti€c tay cho viéc dn dién. Pdy 12 mot trong
nhitng ddu hiéu cla “cdi t6i” khong biét ki€m ché&. Va, kich tinh hon, trudc 13i xi xAm
ban tdn clia thin din, ngai van diém nhién budc di trong bd quan do twdng tugng. ThAm

chi con ngang cao dau, ngao nghé va ty dic.

LA nha linh dao, mdt trong nhitng yéu cau quan trong nhit dé 1a biét kiém ché
ban than. C4c vi vua ngdy xua cAn dé€n quan can gidn ciing 13 vi vay. Va ching néi dau
xa, ban c6 thé bit gip trong cudc song hién tai rit nhiéu nha tu van, nhitng trg 1y ding

tin cdy. Ho 13 nhitng ngudi bi€t 1ing nghe, ludn khuyé&n khich quan di€m c4 nhan, dic
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biét 1a nhitng y ki€n trdi ngugc nhau. Thong qua d6, ho nim bit dudce tAm 1y, th€ manh

va nhitng ¥ tudng ddc ddo cla cap dudi, tir d6 thic ddy su nghiép phat trién manh hon.

Con d6i véi chiing ta, dit 1a mdt nhan vién binh thudng ching nita, ching ta ciing
rit cAn nhitng 15i gép y thing thin, chan thanh cda ban be, cip trén, hodc ngudi than.
TAt nhién, khong phdi lic nio ta cling phdi rim rip lam theo nhitng 15i khuyén ay.
Piéu ddng néi 1a nhitng 15i gép ¥ clia ho gitip ta biét ty nhin nhin lai minh, biét phan
bi€t 1€ ding - sai.

Gan day, khi c¢6 dip vé séng vé6i gia dinh chong & Tay Ban Nha, trong mot ngdi
lang nhé trén ndi, t6i ¢6 dip dugc tham dy nhiéu dém 1& hdi 4n udng, nhdy mia hét stc
s06i dong. Trong cudc trd chuyén v6i ngudi anh chong, t6i ¢6 néi mot cau: “Liic nay em
rdt ban ron voi quyén sdach dang viét”. Anh Ay trd 15i v6i vé thd o: “Co liic nao ma
chdng ban rén!”. Quéa thuc, cAu néi clia-anh-&y khi€n t6i khong vui, thim tdm t6i ty nhi
c6 1& moi ngudi cho ring minh dang bi “M§ héa” trong cdch lam viéc ciing nhu cdch
song. Né&u trudc dé, tdi tirng phdt 16 nhitng 161 trdch mdc twong tu, thi lic nay, cAu néi
Ay khi€n t6i day dut. Toi tu hdi; lieu cong viéc clia-minh cé dang tr§ thanh ndi 4m 4nh
thay vi dam mé khong? Ring, t6i ¢6 dang vo tinh thay th€ mot k& hoach nghi ngoi s6i
ndi bing mot du 4n k€ ti€p khong? Hay tdi c6 bi€u hién tu dé cao cong viéc clia minh?

T6i vin con dang cin nhic, suy tinh vé nhitng diéu d6.

Su kiéu cing, ty phu ciia ban bi€u hién nhu th€ nao? Piéu gi 1am ban cidm thay
minh quyén rii, thong minh, hay quan trong? Pé c6 phai la vi ban dugc sép tin cin, phé
thdc nhiéu viéc 16n? Hay ban dang ki€m dudc nhiéu tién, hoic trong rit tré trung? Né&u
ding nhu thé&, ban dang c6 hé luy gi? Cong viéc kinh doanh gitip cudc sdng clia ban
thém ning dong hay dang don ban vao nhitng ngd cut khong 18i thoat? Nhitng ciu hdi
Ay sé& gidp ban nhan thifc sdu sic hon vé ning lyc bin than, tir d6, bi€t minh thich hgp
vdi diéu gi. Quan trong hon, né gitp ban tranh dugc nhitng chon luwa ngé ngin khong

dang cé.
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pOI MAT VGI THUC TE

“Nhung réi, tir mot géc nao dé, mot dita bé thot lén:
- Nhin kia, ditc vua tran truﬁng./
Pdm déng im bdt. Sau dé, bdt ddu cé nhitng tiéng xam xi nhd to:

- Hoang thugng khéng mdc gi hét! Cé mot thang bé néi nhu vay!”

Khi Andersen giti bin thdo dau tién B quan do mdi ciia Hoang dé cho nha xuit
ban, cho d&€n két truyén, dng vin dé€ nha vua sdng trong 4o tudng. Nhitng dong cudi cia
ban gdc 1a: “Chdc chdn ta phdi mdc by quan do nay mdi khi tham dy 1é rudc thdn hay

xudt hién truée bd quan vin vol.+ Nha yua tie-nhii” va “ Cd kinh thanh ban tdn xén xao vé

b qudan do mdi tuyét voi”.

V6i 161 két thiic nay, cdi tdi kiéu cing ti€p tuc dugc vudt ve, moi ngudi ti€p tuc
dién vai clia minh, rdi ai cling vui vé. T4t cd déu bi 16i kéo, bi dbi gat vd ddnh mat

chinh kién.

Nhung rit may, trudc khi tdp truyén dugc in, Andersen di thém vao 15i binh
phdm l4u cd clia dita tré: “Nhin kia, ditc vua trdn truéng!”. Piéu d6 lam cho ¥ nghia tic

phdm bét tinh chaAm bi€m cay doc, vi mo hd hon.

Vi Hoang d€ 4y sé& 1an tranh hay chap nhan khi ddi dién véi thyc t&€? Trudc day,
toi thudng nghi ngai sé& phli nhin diéu nay, bSi vi vin ban viét: “Hoang dé chot riing
minh, chodng vdng vi ngai thdy hinh nhuw ho néi diing”. Chit “hinh nhw” 1am toi tin ring
ngai khong ddm d6i mit véi sy viéc. Ngudc lai, ¢d ban clia tdi von 1a mdt nha bién tp
sach cho thi€u nhi, dong thdi ciling 12 ngudi hAm mo Andersen mdt cach cudng nhiét, lai

cho ring cdch két thic &y md ra hy vong. C6 tin vi Hoang d€ trong gidy phiit bi bé mit
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Ay s& ngod ra, song, tinh thin trach nhiém trong ngai con 16n hon. Nhan ra sy that la
minh tran trudng nhung ngai vin ngang cao dau, thing lung ti€n budc cho d&€n khi budi
18 rudc than két thic.

Bén canh d6, diéu khi€n toi chi y & day 12 ciu néi cla dda tré: “Nhin kia, ditc
vua trdn truéng!”. Ty than ciu néi da ro rang, va ngudi ta nhanh chéng dong y. Né&u
thay vao dé bing 15i phan xét: “Hoang dé la nguoi ngu xudn”, chic chin sy thid vi sé
gidm di rat nhiéu. Chinh cdi vé hon nhién, trong sdng clia cdu néi di phd bd toan bd
tAm man nguy bién, gid doi ngudi 16n dang c6 théu dét nén. Mdi ngudi sé tu rit ra dugc

nhifng y nghia cho minh.

That vdy, ddi dién véi van dé 14 mot chuyén, nhung khéo 1éo xit Iy van dé nhu
th& nao lai 1a chuyén khdc. Mot nha 1anh dao, hay mdt nhan vién ¢é ning luc, tinh tinh
thing thin, tinh t€ trong giao ti€p 1a von-quy-cla cong ty. LAm viéc trong mot tip thé,
khong nhat thi€t ¢ phdi “diém mdt chi tén” méi 1a cdach hay. Trudc 16i 1am clia ai d6,
ddi khi chi can mot 181 nhac khéo, hay mot 15i dong vién ciing di gitip ho nhin ra thi€u

sOt ciia minh va rut kinh nghiém cho ban than.

Thuc t€, khong it ngudi thay vi khéo léo nhic nhd ngudi khéc, lai tim cdch béi
méc, chAm bi€m khi€n van dé thém phic tap va ching dem lai 1gi ich gi. Mdi 1dn c6
dip ngdi lai vdi ban linh dao dé€ gidi quyét khiic mic trong cdng viéc, chiing toi thudng
di vao phan tich cu thé tinh hinh thyc t& d€ biét van dé clia minh nim & dau. Sau d6,
ciing nhau trao ddi thing thdn, 1am r6 nguyén nhan gy ra tinh trang d6, phé binh va tu
phé binh. P6 chinh 12 hinh trinh tao nén mdt tip thé vitng manh. Né6i cdch khac, budng
bd 4o tudng vé ban thin, v& nhém, 8 hay vé cong ty thi khé nhung d6 1a mot phan

trong qué trinh phét trién.
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KIEM SOAT LICH LAM VIEC CUA BAN THAN

Cudi cling, mot trong nhitng bai hoc chinh cda cdu chuyén 1a ching ta can ki€m
tra xem minh c6 ki€m soat dugc lich lam viéc ctia ban than hay khong. Khi néng long
hoa nhap vio mot tip thé nio d6, cudc song clia ban s& phu thudc vio lich 1am viéc
clia ngudi khic. Piéu nay c6 thé thuin 1gi trong giai doan ngin, nhung vé 1au dai lai rat

nguy hai.

Chéng han, khi ban ludn tim ciach dip ¥ng mong chd clia ngudi khac, mot lic
nao d6, ban sé& cdm thdy mét mdi, qua tdi vad vo nghia. T bd udc mo clia bin than,
chon nghé theo dé nghi clia ngudi kha¢, hoc nhitng k§ ning ma ho yéu ciu, sita ddi lich
lam viéc cho phll hgp véi nguyén tic clia-hg.. ban sé dugc gi sau nhitng nd luc Ay?
DP4ng néi hon, khi moi viéc giy dd, khong nhu mong mudn, ban rit dé roi vao khiing
hodng va ¢6 cdm gidc minh bi phdn boi.

T&t hon hét, hdy chon mdt cong viéc minh that sy yéu thich d€ c6 thé phit huy
t6t hon nita ning luc clia bin thin. Bén canh d6, khi lich lam viéc khong phi hgp,
chiing ta ciing c6 thé sita d6i lai bing hai cdch: hodc danh thdi gian ling nghe ti€ng néi
tif tAim thifc, hoic tham gia vao nhitng cudc trd chuyén thang thin d€ tir nhitng 4p luc
bén ngoai, ta c6 thém dong luc lam viéc hon nita. Hai phuong cdch nay s€ gilp ta ludn
biét ty vAn ban thin ring minh dang tuin thd lich 1am viéc clia ai? Né&u d6 1a lich 1am
viéc clia ngudi khdc, ta can dirng lai va nhin nhin cho thau ddo. Khi 1y trf va sd thich
dudc cAn bing, khi ta dim nhin thing vao ndi sd hdi va ban ngd riéng clia minh, ta sé&
tré nén mién nhiém v4i nhitng 16i kéo khong tt.

Hy sinh nhitng gi ta yéu quy d€ d6i 14y mot tuong lai khong chic chin, nghia 1a
ta dang dua ra mot quyét dinh sai IAm. T8t nhat, ta can giit cho minh mot tAm tri tinh

tdo, danh thdi gian 1én k&€ hoach cho mot tuong lai khong dé gi tién dodn, Ivu tim dén
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nhitng niém dam mé va tiém ning cia minh. Cé nhu vdy, ta méi c6 dugc sy thda min
va thanh cong trong cong viéc .

B qudn do méi ciia Hoang dé khi€n ngudi doc ¢ thé tim tim cudi bdi nhitng
khodnh khic ngé ngin vin thudng gip dau diy trong cudc sdng, thim chi 1a ngay véi
chinh ban than ta. Khi viét tic phAm nay, chic hin Andersen khong nhim phdn xét, ma
dng chi mudn ngudi ta séng thanh thit véi nhau hon. Cu chuyén ciing 12 mot 15i nhin
nhd mdi ngudi nén sdng trong thuc t&, bi€t hudng thu niém vui nhung dirng bi€n minh

thanh ké xuan ngdc, ngd ngin.

POIPIEU SUY NGAM

Ban ¢6 dang trd nén i li truée mot ddng cong viéc nham chdn, budn té hing ngay

noi cong sé hay khong?
Lam thé nao dé ban cé1thé manh dan néi ra nhitng suy nghi ciia minh?

Pau la lyc cdn khién ban chi biét néi nhitng diéu nguoi khdc mong cho hodc chon

cdch im ldng?
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VIT CON XAU Xi

Khi biét nuéi duong niem mo udc,
mot ngay nao do, wéc mo dy

sé nhe nhangdén bén ta!
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VE VAN BAN TAC PHAM

“Mua he, canh vidt néng thon thdt yén binh, dep dé. Liia mi vang ong, liia mach
xanh muét. Cé kho téa huwong chdt thanh déng ngoai dong”. CAu chuyén Vit con xdu xi
bit ddu trong khung cdnh dong nodi dep nhu tranh vé va khép lai trong mot khu vudn
tran day sic xudn. Nhung giita hai khung cdnh thién nhién tuoi dep, thanh binh 4y 12 ca
mot quing ddi tdi cu'c ma vit con phai chiu dung. N6 bi hit hiii, bi ddnh dudi, luon phai

tranh dau dé€ gianh gidt sy s6ng cho ban than.

Xuyén sudt cAu chuyén 1a nhitng bat hanh vit con lién ti€p phdi trdi qua, nhung
két thiic cAu chuyén lai day bat ngd, thi vi. Bdn niing song, su kién dinh khong theo 16i
mon va khat khao hoa nhap véi th€ gidi rong 16n bén ngoai da gitp vit con nhin ra bin

~ . v A 2 , 2
chét cta loai thién nga an chita trong nd.

Thidng 11 nim 1843, Andersen cho xuét ban tuyén tap nhitng ciu chuyén cd tich
gdm c6 Vit con xdu xi vi)Chimson ca: Lan dau tién, tdc gid bd cum tir “danh cho tré
tho” & 16i tya; dng nhan thdy ring, nhitng cAu chuyén ndy khong chi danh riéng cho tré
em. N&u nét hém hinh trong truyén cd Andersen hap din tré tho thi chat suy tudng
trong d6 lai khi€n ngudi 16n thich doc va nghién ngim. Véi tip truyén nay, Andersen

da tao cho minh mot diu 4n dic biét d6i véi vin chuong nuéc nha.

Maic du la tac ph?fm hu cidu nhung Vit con xdu xi lai tdi hién rd nét quing doi
riéng clia nha vin. Ngudi ta nhin ra tirng tAm trang, tifng cdm xic trong tic phim tuong
'ng véi nhitng d& muc trong nhat ky ctia dng. Ciing nhu vit con bat hanh, Andersen
tirng 12 mot ngudi nghéo hén, khdn khd, bi ngugce dii, vé sau dng sdng nhd vao sy gitip
dd cda nhitng ngudi hdo tim. Mic cdm vé sy thdp hén ludn diin vit 6ng, khi€n dng

nghi ng§ gid tri ban thin minh.
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Gidng nhu nhan vit trong truyén, Andersen thudng than thd va ty bi€n ddi minh
thanh chinh kich. Tuy nhién, ciing c6 lic, 1ong diing cdm cla 6ng khi€n ngudi ta phai
ngac nhién. Piéu nay c6 thé thong cdm va hi€u duge. Ngay tir thdi thd 4u, Andersen di
phdi chiu nhiéu thiét thoi. Gia cdnh 6ng khdng nhitng nghéo ma con bi ngudi dsi khinh
bi. Trudc khi sinh 6ng, cha me 6ng § v6i nhau khdng lam ddm cudi. Ba 6ng di tu, ngudi
ong thi & bénh vién tAm than, ngudi chi cing me khic cha & nha thd. Bin than
Anderssen 12 mot ciu con trai vira y&u dudi vira xau xi, ban chin to qua khd, tay dai
ngodng, d6i mit ti hi. Tuy nhién, nhd vao tai tri, Andersen di tim dé€n Copenhagen,
dudc Hoang gia bdo trg va tr§ thanh mdt trong nhitng nha vin dudc yéu thich nhit trén

toan thé gidi.
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VIT CON XA U Xi

Mua hé, canh vat ndng thon that yén binh, dep dé. Lia mi vang 6ng, lda mach
xanh muét. Cé kho tda huong chi't thinh dong ngoai dong. Mot chii cd dling dinh budc
trén doi cdng hdng thon dai. Xa xa, nhitng khu ritng rdm bao quanh cdnh déng lda va

ddng cd trai tit chan trdi. Gifta cdnh rirng 13 hé nu6c ménh mong, siu thim.

Ning he roi chi€u khip nong trang nhd, dudc bao quanh bdi mot c4i hao siu. T
chin tudng cao, ddm lau siy moc um tim. Chiing vuon cao dén ndi tré con thudng chay
vao dé ndp ma vin c6 thé ditng thing lung. Vé hoang di noi diy khi€n né giong nhu
trong khu ritng rAim. Mt chi vit tim vio § ap tritng. Nim mai, chi ta bit diu cdm thay
budn. May con vit trong dan thich 1in hup trong hiao nudc hon 1a ditng tin giu véi chi
dudi lum cay.

Cudi cuing, nhitng qud tritng ciing 1an lugt nd. “Chip! Chip!”. T4t cd nodn vang
déu hinh thanh nén sy sdng. Tit trong 8, thd ra nhitng ¢4i'dAu nhd nhd, xinh xinh, 16ng

td vang mudt.

“Cac! Cac!”, vit me goi. Pan con lach bach chay dén, mit ngé nghiéng, nhin

khdp xung quanh dudi tdn 14 xanh.

Vit me d€ cho chiing ngdm nhin théa thich vi dii sao, mau xanh 14 ciing t5t cho

- Oi, that tuyét! Th€ gi6i méi rong 16n 1am sao! - Lii vit con bio nhau.

- Céc con tudng ddy la cd thé& gidi sao? - Vit me hdi. - Vii tru con bao la hon
nhiéu, né trdi rong vudt xa cd khu vudn, tin d&€n cdnh ddng cla dng muc su, mii dén
nhitng ni me chua bao gid dit chan d&€n! A, gid thi me mong tit ca cdc con déu c6 mit

G day! - Vit me ding 1én.
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- Khong, chura dii! Qua tritng 16n nh4t vin chua nd. Khong biét khi ndo né mdéi
chiu chui ra khdi vé day? Minh bit diu phat chdn 1én vdi n6 r6i! - N6i rdi, vit me lai
nim xudng Ap tié€p.

- Thé nao rdi? - Ba vit m4i gia d&€n thim hdi.

- Con mdt qua nita mii chua chiu nd! - Vit cdi trd 15i. - Nhung mdi ba dén day

xem nhirng d¥a con nhd cia t6i, ching thit tuyét voi!

- Pua t6i xem qua tritng chua nd nao! - Vit mdi gia néi. - Tin t6i di, d6 1a tring
gi tay ddy! C6 lan, toi cling vé phdi miy qud nhu thé€. That khd s vdi ching. Chi bi&t
khong, ching s¢ nuéc. Khong 1am sao ma bit chiing xudng nudc duge. Toi quac khan
ca 8, dudi ching rac c4 chian, nhung vo ich thoi. Pua téi xem qud tring nao! Ping la
tritng ga tdy r6i! Mic ké né va day cholii kia boi di!

- Thoi, d€ ap thém ti nita. - Vit me néi. - Tdi 4p 1au rdi, 4p thém ti nita ciing
khong sao.

- Ty chi thoi! - Vit mdi gia néi rdi bd di.

Cudi cling, qua tritng ¢dn 1ai ¢iing nd. “Chip! Chip!”, vit con vira té bd nhao vira
kéu. N6 to va x4u xi. Vit me nhin né, kéu Ién:

- Oi, sao n6 to th€ nay! Khong con nao gidng né! Liéu né c6 phiila ga tiy khong
nhi? A, minh s& sém biét thoi. Xudng nude ciing vdi né, néu né khong chiu xudng, minh
s& d4 ving né xudng!

Hom sau trdi dep. Ndng vang trdi nhe trén ddm cb xanh. Vit me din dan con ra
bd hiao. Um! Vit me nhdy xudng nude. Cac! Cac! Theo tiéng vit me, i vit con 1an lugt
nhiao xudng. Nudc tung tée 1én dau, chiing nhanh chéng trdi 1én. P6i chdn chiing hoat
dong nhu nhitng mai chéo. C4 dan ndi trén mit nudc mot cach tuyét vai, ké ca vit con

Xx4u Xi mau xam.
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- N6 khong phdila ga tdy! - Vit me sung suéng reo 1én. - Nhin né st dung thanh
thao déi chan kia, né con biét vdy cdnh ditng trén mit nudc nita chit. Piing 1a con minh
r6i. Ma nhin k§ né ciing dep day chit! Cac! Cac! Nao lai diy cdc con, me s& din cic
con ti€p xic vdi th€ gidi bén ngodi va gidi thiéu cdc con véi hang xém clia chiing ta.
Hay budc gin me dé khong ai dAm Ién cdc con nhé. Nhat 1a phidi cdnh gidc 1do meéo

day!

Vit me din dan con budc ra sin. Hai dan vit khdc dang cdi nhau om som vi

gianh mot cdi dau luon, rot cudc lai bi gd meéo vo mat.

- Thiy chua, doi 1a thé! - Vit me 1én giong tri€t 1y, trong khi thAm tim vit me
cling mudn c6 dudc cdi diu luon. - Thoi, ching ta cling nhau boi ndo, nhé st dung do6i
chin cla cdc con day! - Vit me thiic giuc. (- Nhanh 1&én va hdy cii chido ba vit gia ding
kia nhé! Ba khdc biét nhat trong loai vit-chiing ta & ddy ddy. Ba thudc dong ddi Tay
Ban Nha nén ba mdi to. Cac con c6 d€ y thay cuc thit @3 dudi chan ba 4y khong. P6 1a
dau hiéu dic biét ma ba vinh du nhan dudc. N6 quan trong dén ndi ai cling mudn ciu
canh ba, diéu dé c6 nghia 1a b duge tAt cd bon gia.cAm & day kinh trong! Bay gid, cdc
con bdi nhanh 1én! Pirng khép hai chan 1ai! Vit con dwoc day dd ding cdch 1a phai biét
giang hai chin ra, gidng nhu bd me clia né. Piing rdi! Gid cdi didu xudng va kéu to:

Cac!
C4 dan ddng loat lam theo, nhung 1ii vit khdc ding nhin va la 16n:

- Nhin kia cdc cdu, minh c¢6 thém mot dian nita! Ching 1& tui minh chua di dong

hay sao! E, kinh qud! C6 mot con trong thiat gém ghi€c! Tui minh s& khong tha cho né!
N6i xong, chiing lao d&€n cdn vao cé vit con.
- P& cho né yén! - Vit me voila 1én. - N6 c6 dung gi d€n bon may dau!

- Piing, nhung trong n6 to va tdm 1dm, nén né sé& bi dn don!
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- Mu ta c6 miy dita con xinh d4y chit, ngoai trif con vit thd va cuc mich ding

kia. - Ba vit gia ¢ cuc thit 4 & chdn nhin xét.

- Khong hin thé dau, thua ba. - Vit me néi. - N6 khong xinh dep, nhung ban tinh
né rat tét, né boi cling gidi nhu may dita kia vdy! T6i ddm néi thim chi con gidi hon
nita kia! T6i nghi 16n 1én né s€ dep hon. Chi vi § trong tring qud 14u nén né mdi c6

than hinh qud khd nhu thé.
N6i xong, vit me riic md vao co vit con xau xi d€ chdi 16ng cho né.

- V4 lai, né 1a vit dyc nén xau dep khong thanh vin dé. T6i nghi n6é s& manh

mé. N6 s& lam dugc, khong sao dau! — Vit me 1én ti€ng bénh vuc con.

- Mic dit viy, miy dita con lai rdt dep. - Ba vit gia an di. — Thoi, ctt & day choi
ty nhién nhu dang & nha chi viy nhé. A, hé ki€m dugc cdi diu luon nio thi mang lai

day cho ta.
DPan vit con ti€p tuc tung ting boi 191.

Nhung vit con xau xi'ddngthuong van 1a:d6i tuong cho i vit va bay ga mdi tréu
choc, nat no, x6 ddy. “Né o qud!™, ching hét 1én. Con ga trong tdy cé cua sit duong
duong tu dic cho minh la chida t€ xui bo 16ng nhu canh du 16ng gié, x6ng thing vio vit
con, dé mit tia tai nhu mudn in tudi nudt séng vit con. Vit con tdi nghiép bd chay, té
sap té nglra. N6 dau khS vi cdm thdy minh thiat gdm ghi€c va bi tit cd gia cAm trong sian

ché nhao.

Ngay thit nhat troi qua trong tinh cdnh nhu thé€. Nhitng ngay sau do, sy viéc thim
chi con té hon.

C4 vit 1dn ga déu sian dudi vit con xau xi; thim chi anh chi em ciing dan ciing
khong t8t v6i nd, ching luén miéng rda: “Cdu cho meéo dn thit may di, do qudi thai!”.
Rdi ngay cd vit me ciing hit hdi: “Théi, may di qudch ddu cho rdnh ng!”. Lii vit cin né,

N )z P 2 A )z . A - ~ 2 2
bon ga mdi md nd, ¢ gdi hay cho gia cam dn cling da né.
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Hoédng sg, n6 bd chay vot qua cd hang rao lam 1d chim chéc gidt minh bay vit
1én khong. “Tai minh xdu xi va kinh tém nén chiing méi thdt kinh”, vit con nghi thaim,
nhim mit, cim c6 chay miét. Chay d&én dim 1y noi dan vit trdi sinh s6ng, né mét qud
nim & d6 sudt dém, 1ong budn tii.

Sédng ra, nhin thdy ké la, dan vit trdi kéu 1én:

- Ai th€ nay?
Vit con vdi vang ding 1én, vong ddi canh chao hét bén nay d&€n bén kia.

- Trong may x4u qud! - Li vit trdi nhao nhao. - Nhung khong sao, mién la may

dirng cudi bon vit méi trong dan ching tao 1a dugc!

Vit con § d6 dugc hai ngay thi gip hai anh ngdng trdi bay dén. Ching mdi nd

dudc vai ngay, tinh nét vui vé, dé thuong.

- Nay anh ban, - chiing néi, - tuy anh xau xi nhung chiing t6i thich anh! Anh c6
mudn di ciing ching t6i d€ tr§ thanh loai chim di trd khong? Gan ddy c6 mot dam ldy

khéc c6 vai & ciing xinh. Biét:dduanhlai gip may thi sao!

“Ping! Ping!”. Vira ldc 4y c6 ti€ng sing vang lén, hai con ngdng 16n nhao
xudng ddm cdy ban chét ngay, mdu loang dé cd mot ving nudc. “Ping!Ping!”, lai
thém hai phdt dan nita, cd dan vit trdi dap cdnh hodng loan bay 20 20 ra khdi ddm ban.
Lai thém nhiéu phdt siing nita. P6 13 cudc di sin 16n. Cdc tay thd sin nim phuc khip

ndi trong ddm 1dy, mot s6 ngudi con leo ca 1én ciy d€ bin dudc xa hon.

Khéi lam lan tda nhu nhirng ddm méiy, bay 1a 1a trén mat nudc, bao trim cd lim
ciy. Ché sin phéng xuéng dam, nudc va biin ving tung tée. Pam ban va lau siy nga
rap rao rao.Vit con ddng thuong kinh hii, ric ddu vao doi cdnh khi nhin thdy mot con
ché to xuat hién, ludi the ra, mit long 1én sdng soc, mdm nhe ra nhitng chi€c nanh nhon
hodt nhu chuc ngoim 14y vit con. Nudc ving tung tée. N6 phéng qua ching thém d€m

xia gi d&n vit con.
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- Oi trdi... - Vit con thd hit ra. - Minh xdu d&€n ndi ché ciing khéng budn cin!

Rdi né rit ddu nim khong dong day trong khi dan vin bay chiu chiu trén dau va

ti€ng sting vin vang rén khip noi.

Mii d&n x€& chiéu, ti€ng sing mdi im, nhung vit con tdi nghiép van chua ddm
diing day. N6 chd thém vai ti€ng dong hod nita rdi nhin quanh, tim dudng thodt ra khdi
dim l1ay. N6 biang qua khong bi&t bao rudng mucong, ddng cé mic cho gié qui't vao mit

rdt buot.

Chiéu t6i, né chay d&€n mdt tip 1éu tranh xiéu veo. Tip I&u rach nit d&€n nbi vit
con nghi ring chi mdt con gié to thdi cling dd giat tung né ra 1am nhiéu manh. Gié rit
manh tifng con. Vit con phdi ngdi phéch xudng dat d€ tranh khong bi gié thdi bay. Cang
lic gi6 cing manh hon. N6 chgt tha'y canh etra bi sit tung mot ban 1€, ofin xudng va hé

ra khe hd nho da cho né lach ngudi vao.

Trong 1éu c6 ba cu sdng ciing mdt con me&o va mdt.con ga mdi. Con méo cé tén
goi 12 Sonny thudng vuon vai, udn cong cdi lung va phat ra ti€ng kéu gir...gir... N6 con
bi€t dung ditng bd 16ng va phat ra nhitng tia I¥a. Nhung diéu nay chi x4y ra khi c6 ai d6
vuot ve n6 khong ding cdch. Chi ga thi lun tit, d6i chan thap I¢ t& nhung lai dudc cdi rat

min dé. Ba cu yéu quy chi ta nhu con va 4u yém goi chi 13 “bé ga chan thap”.

Sang banh mit. Moi ngudi bat dau nhin thdy trong nha cé ké la. Con meéo kéu
glr..gir.... Chi ga mdi ciing cuc... cuc... 1én ti€ng.

- Chuyén gi vdy? - Ba cu nhin quanh hdi. Mdt kém nhém nén ba tudng dé la
con vit béo di lac. - A, v6 bd day! - Ba cu néi. - Rdi minh sé& c¢é thém tritng vit. Nhung
khong biét c6 phdi vit cdi khdng, hay lai 1a vit duc? Ta phadi chd xem thé& nao!

Vit con dudc td tic § d6 ba tuan, nhung rdi ching c6 thém qua tring ndo. G
meo ty coi minh 12 dng chi, con chi gd m4i 12 ba chii nha. HE m& miéng 13 ching néi:

“Bon ta va thé gidi nay...” vi chiing tin ring, ching 13 phin nita cla th€ gidi. Qué ding

41

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOK:! https://booKyKnhoa.com

hon, chiing con ty coi minh 13 phin nia t5t dep nhat. Vit con nghi mdi lodi c6 nhitng s&

thich va quan di€m riéng, nhung chi ga mdi khong cho 1a nhu vay.
- May biét dé tritng khong? - Ga mdi héi.
- Khong!
- Vay thi t6t nhAt may nén cAm moém lai di!
Ga meo thi héi:
- May bi€t uén cong lung, kéu gir gir, va phdt ra tia Iita khong?
- Khong!
- Vay thi dirng ¢6 xia md vao khi nhitng ngudi hi€u biét phdt bi€u, nghe khong!

Vit con budn ba ditng trong géc nha. N6 bit diu nghi vé& bau trdi xanh, khong
khi trong lanh, 4nh ning 4m 4p va khao khat dudc ngup lin trong dong nudc mat. Cudi

cing, khong thé tim su ciingai; n6-thS 16 ndilong vdi chi gimai.

- May bi 1am sao vay? - Chi ta hdi. - May rdnh qua nén suy nghi v vin thé thoi!
Ct @8 tritng hay kéu gir gif nhu.bon.tao, rdi-moi-.chuyén.sé on!

- Nhung boi 16i trén mit nude tuyét vdi ldm! - Vit con néi. - Té nuSc 1én diu ne,
rdi lin xudng ddy nudc ne... Thi vi 1im!

- H&t, niém lac thd tuyét v&i qua hé! - Chi ta mia mai. - Chic may dién rdi! May
thir di hdi anh meo, ngudi tirng trdi nhat ma tao bi€t, xem anh 4y ¢6 thich boi 16i va lin
dudi nudc khong! P6 1a chua k& dén tao. Con khong may di héi ba cu chd nha di,
khong c6 ai thong minh hon ba ddu. May nghi ba cu c6 thich té nuSc 1én dau va bdi 16i
nhu may khong?

- Chi khong hiéu tdi rdi! - Vit con chdn nin dép.

- N€u bon tao khong hi€u may thi con ai hi€u may chi#? May dirng nghi 13 may

khon hon anh méo, hon ba cu, d6 1 chua k& dén tao nita! Pitng ¢6 1am nhing xi lén
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nhéc con a! May nén cdm on trdi vé nhitng gi bon tao 1am cho may. Khong phai may
dudc dén § trong cin phong 4m cling, dudc hoc hdi nhitng ngudi c¢6 kinh nghiém nay
bao nhiéu tht ddy a? May that 12 ngu, khong hiéu bi€t gi. O gin may ching c6 gi 1
hay ho! Tin tao di, vi mudn t8t cho may nén tao mdi néi nhitng 13i chéi tai nhu thé. Roi
may sé& hi€u ai mdi 1a ngudi ban thit sy cda may. By gid, may ci viéc dé tritng, hoc

cdch kéu gir gitr va phdtra tia I¢a di!
- T6i nghi tdi s& tim dé&n th€ gidi rong 16n ngoai kia! - Vit con cuong quyét.
- Viy may di di! - Chi ta lanh ling bdo.

Thé 1a vit con ra di. N6 bdi 16i, 1in hup trong dong nudc mat. Nhung tit cd cdc
loai khdc vAn hit hiii n6 vi vé bé ngoai xau xi.

Mua thu d&n. Cic tdn 14 trong rimg chuyén sang vang rdi ndu. Gié von 14y
chiing tao nén nhitng thanh 4m xao xac. Khong gian se lanh, may u dm, ning triu. Mot
con qua diu trén hang rao cdt ti€ng kéu thimmao. Khong gian hoang ving khi€n vit

con thAy minh don cdi hon bao gid hét.

Trdi chang vang, 4nh-hoing hon d6 xudng chin trdi xa xa. Mot dan chim tring
tuyét dep bay viit ra tif cdc bui cdy. Vit con chua hé nhin thdy loai chim nio ddng yéu
dén thé€. C8 cao tring mudt véi nhitng dudng nét thanh ti. D6 13 chim thién nga! Chiing
thot ra nhitng ti€ng kéu rat la va sdi ddi cdnh 16ng 1y bay viit Ién trdi cao, rdi bd chdn
dim ldy gid lanh, huéng vé phuong nam 4&m 4p va nhitng hd nuSc chua déng bing.
Chiing bay cao, thit cao... Vit con nghénh c¢d nhin Ién, mdt cdm gidc la ling xAm chi€m
tam hon né. N6 bdi vong vong trong nuSc va dot nhién thdt 1én mot ti€ng kéu 16n, la

1Am dé&n ndi chinh né cling cdm thdy hodng sg.

N6 khong thé nio quén dan chim xinh dep d6, nhitng con chim hanh phic. Khi
béng chiing mat dang, vit con lin xudéng tdn ddy nuéc, va khi ngoi trd 1én, né chi thdy
tro troi mot minh. N6 khong biét loai chim d6 tén 1a gi, ching tir diu dén, nhung né

cdm thay yéu quy chiing, yéu hon bat ky lodi nio ma né tirng yéu. N6 khong hé ghen
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ti, cdm xidc nay chua bao gid d&n véi n6é khi cau mong dugc yéu thuong. N6 sé& cdm
thdy hanh phiic né€u 1ii vit c6 1ong khoan dung véi né - mot chi vit con xau xi ding

thuong.

Muia dong budt gid. Vit con phdi boi lién tuc d€ nudc quanh né khdng bi déng

bing. Cudi cing, né mét 14, nim yén va bi dong citng dudi 16p bang.

Sdng sém, mdt bac ndng din di ngang qua, trong thdy vit con, bac 16i ra gitta hd,

diing gudc gb dap vd 16p bing, xdch n6é vé cho vg. N6 dugc sudi 4m va cifu sdng.

Li tré trong nha mudn choi v6i né, nhung vit con tudng chiing mudn hai né, sg
qud, n6 lao thing vao thing sita 1am sita dd tung tée khip nha. Ba vg hét 1én, vung hai
tay 1én trdi. N6 cang s¢ hdi bay thing vio lién dung bo, r6t xudng thiing bot rdi viing
bay 1én. Trong né nhéch nhdc lam sao! Ba vg hodng hdt hét 1én, ¢ dap né bing cdi
gidp than. Li tré nhon nhdo vAp té vao-nhau, vira cudi vira ho hét bit né. That may,
cinh clra dang md, vit con phdng ra, lao thing vao buirdm ddy tuyét. N6 nim yén & d6

nhu dang G trang thdi ngi dong.

Ct vay, vit con 4n minh giita bui ciy trong ddm cho dén khi mit trdi bit dau roi
nhitng tia ning 4m 4p dau tién; bay chim chién chién bit ddu ngin nga ti€ng hét. Mua

xudn trd lai!

Dot nhién, vit con giang d6i cdnh nghe kéu mot ti€ng viit that manh, nhic bong
than minh bay xa. Trudc khi hi€u ra thi né nhan thdy minh da & trong vudn tdo dang trd
hoa. Nhitng bong tir dinh huong tda huong thom ngét lan theo gié, uén lugn doc kénh
dao. Khu vudn xinh dep, tuci mat, tran d:?iy sic xudn! Va kia, phia xa xa, ba con thién
nga tring mudt dang xu 16ng 1udt nhe trén mit nude! Vit con nhan ra nhitng chi chim

xinh dep nay va 1ong lai ding trio mdt ndi budn kho ta.

“Minh sé boi lai gan loai chim vuong gid nay! Cho div ching cé cdn minh dén
chét vi dam cd gan dén gan chiing. Nhung khong sao, chét dudi tay chiing con tét hon la

bi I vit cdn, li ga mo, bi nguoi ta dudi ddanh, hay ném mii dau khé thém mét mia dong
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nita!”, nghi thé, vit con lao thing xudng nudc va bdi d€n gan ba con chim dai cdc. Nhin
thay vit con, cd ba xl1 16ng va lao vé phia né.

- Céc ngudi cif gi€t ta di! - Vit con 1én ti€ng, dau cdi gim xudng mit nudc chd
chét. Nhung né thay gi dudi lan nudc trong? D6 12 hinh béng phdn chi€u clia né. N6
khong con 1a chd vit con véi bo 16ng xdm x4u xi, gdm ghi€c va hau ddu nita. N6 chinh
la mot con thién nga!

- Ching c6 gi 12 nghiém trong né€u ban sinh ra trong sin ga vit nhung dugc ap
trong tring thién nga! - Mot con thién nga 1én ti€ng.

Vit con cdm thay thit sung suéng. Nhitng dau khd, tdi cuc va nhitng nghich cdnh
tirng ném trdi khi€n né thém tran trong hanh phiic minh dang c6. N6 hi€u ring, ti't cd
tinh yéu thuong clia gidng ndi dang chd dgi-né phia trude. Nhitng chi thién nga bdi lugn
quanh n6 va ding mé vudt ve nd.

M3y dita tré chayvao vudn, ném bdnh miva hatngi coc xuéng nuéc. Bong dita
bé nhatreo lén:

- Kia, c6 con thién nga.mdi kia!

C4 bon vd tay reo hd vui suéng.

- Piing rdi, c6 mot con méi dén! - Ching nhdy nhét, réo goi cha me Am .

Réi chiing ném thém bdnh mi, bdnh ngot xudng nudc va ciing nhau la to:

- Con mdi dén 1a con dep nhat, tring nhit va that dé thudng!

Nhitng con thién nga dén trudc nghiéng minh ngudng mod né. Vit con ngudng
ngung ric dau vao cdnh. Niém hanh phic ding ngap hon né. Nhung né khong cdm thiy
kiéu ngao, vi nhitng ngudi c¢6 tAim long vang khong hé biét cao ngao 1a gi! N6 nghi vé
nhitng gi n6 da trai qua - bi co 14p, bi ngugc dii, bi ddi xi tdi t&, bi nhao bang... - € rdi
gid diy nghe moi ngudi ca ngdi né 1a dang yéu nhi't trong bay dan. Nhitng bong ti dinh

huong budng canh soi béng xuéng mit nude cling nghiéng minh kinh phuc né, mit trdi
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ryc rd nhitng tia ning 4m. Vit con xul bo 16ng tring mudt, vuon cao cdi c¢d thon dai, long
ron 1a reo vui: “Khi con la vit con xdu xi, minh chdng bao gio tuéng tugng minh sé cé

dugc hanh phiic nhu ngay hom nay!”.
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NHUNG VAN PE PAT RA

MG RONG CAINHIN VE BAN THAN

Gat bé nhitng 15i néi tiéu cyc d€ khing dinh ban than

Vit con xau xi khong thé hoa hgp v6i moi trudng clia minh. N6 bi tdn cong vi
qud khédc biét, qud to va qud xau. Tuong t th€, nhiéu ngudi cdm tha'y minh bi phin biét
ddi x& vi khong thich hdp véi khuén miu dude dinh sin trong cong ty, nhu khic biét vé

gidi tinh, hoc van, ton gido, hay sic tdc:

Su phan biét hoic nhitng 15i phé phédn thdi qud cla ngudi khic cé thé khién ta
t6n thuong. Nhung nghiém trong nha't 13 khi ta ngd nhin nhitng diéu thdi qua 4y 13 ban
chat cia minh, tir d6 trd nén ty ti, s¢ sét, danh mat ban than. Trong truyén, khong it 1dn
vit con tu khodc 1én minh'“cdi t6i” ddng thuong nhu vay. Khi n6 bd chay, vot qua hang
rao, I chim gidt minh bay vut 1én khong, né tw nhu: “Tai minh xdu xi va kinh tém nén
chiing mdi thdt kinh”. Tha'y n6, cdc con thién nga xu 16ng td vé ngac nhién, thi né cho
12 tai minh qua ghé tdm. Va khi ché sin khong nhin thdy né d€ tha vé cho chd, né lai
suy ludn: “Minh xdu dén ndi ché ciing khong buon cdn!”.

Khong it ngudi trong ching ta mang tim trang gidng nhu vit con - luén 4m dnh
vi nhitng thi€u sét, khuyét di€m clia ban than. Khi diéu nay lién tuc dién ra, sy tu tin
trong ta s& bi An mon, ta s& dan xa rdi bdn tinh ty nhién cla minh.

Sau khi thodt khéi sy hanh ha, ngugc dii trong sin nha, tho4t khdi bao Iyc dAm
mdu noi ddm 13y, vit con tim dudc cudc sdng an todn trong tip 1éu clia ba cu ciing véi
g4 meéo va chi g mdi. GA meéo va ga m4i lu6n mudn thdng tri vit con, cd hai kiéu hanh

tu nhan minh 13 ké hi€u biét, 1a “phan nita th€ gidi”.
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Trong cudc song, ta s& bat gip nhiéu ngudi gidng nhu vay. D6 ¢6 thé 1a mot nha
quin ly ty xem minh I3 diu ndo clia cong ty, ludn cao ngao va bio thii. P6 ciing cé thé
12 nhitng dong su ngoan c6, thd'y minh c6 chiit tai ning nén ludn chéng ddi lai moi sy
thay ddi.

Quanh quin trong x6 nha, vit con khao khdt trd vé thé€ gi6i nuSc clia minh, ao

~ 2

udc duge té nudc 1én dau, duge ngup lin dudi hao sau. Nhung 4 ga mdi lai cho ring

N

nhitng mong mudn manh liét 4y clia vit con 1a dién rd, 1a “rdi hai”...

Hinh dnh ga m4i tugng trung cho mot mAu ngudi ta thudng gip ngoai ddi. Pé 1a
nhitng ngudi dau 6c hep hoi, khong chiu tu duy va khong chdp nhan cdi méi. RAt may,
vit con khong quan tAim dé€n nhitng 13i khuyén, né bd di va ti€p tuc theo dudi udc

nguyén clia minh.

C6 thé xem Eleanor Roosevelt —ngudi dugc ton vinh 12 P& nhat phu nhin My
(tr ndm 1933 d&€n nim 1945) 1a mot trong nhitng héa than clia hinh 4nh vit con xau xi.
M5 cbi lic mudi tudi, duge ho hang nudi dudng, ba mang mic cim tu ti va ndi sg hii
kinh nién. Phu nif ciing thé hé vdi ba ludn an phin vé6i viéc phuc vu chdng con, va ba
ciing tirng chap nhan diéu d6 nhu 1& tit y€u. Thém vio dé, ba ludn phdi chiu dung su
chuyén quyén, doc dodn cia me chdng. Phdi mat mudi nim, Eleanor mdi ddm néi 1én
suy nghi va khit vong riéng trong t6 4m ctia minh. Pic biét, sau khi trdi qua hai bi€n co
to 16n - su phdn bdi cia chdng va cin bénh bai liét clia 6ng - Eleanor trd nén ban linh
hon rat nhiéu. La Pé nhat phu nhan Hoa Ky vao thdi diém Thé& chié€n tht hai dién ra
mdt cach tan khdc, nén kinh t&€ Hoa Ky suy thodi tram trong, Eleanor ning nd gép stc
minh cho cdc hoat dong x4 hoi. Ba di khidp dit nude va ling nghe nhitng ngudi nghéo
kh&, nhitng ngudi khong c6 ti€ng néi riéng, nhitng k& bi gat ra ngoai 1€ xa hoi. Vdi vé
bé ngoai gidn di, 18i néi chan thanh, Eleanor di trd thanh ngudi phat ngdn cho ting 16p
nhin dian khong cé diéu kién 1én ti€ng cho quyén 1gi clia bin than, dic biét 1a phu nit
va nhitng ngudi My gdc Phi. Nhitng d6ng gép to 16n 4y khi€n ba trd thanh mdt trong

nhitng ngudi My dudc mén md nha't duong thdi.
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La chinh minh

Vio mila thu, vit con nhin thdy bay thién nga diém I¢& bay viit 1én bau trdi cao, bat
dau hanh trinh di cu vé phuong trdi 4m 4p. Hinh dnh bay chim khi€n tim hon vit con
xao dong, va dé ciing chinh 13 dong lyc duy tri sy séng clia né trong sudt mia dong

khic nghiét.

Xuén dén, vit con hoan toan trudng thanh, né giang ddi canh rong bay viit 1én va
ddp xu6ng mot khu vudn tran day huong sic. J d6, né gdp lai nhitng con thi€n nga
tring mudt, dai cdc. By thién nga boi vé phia né. Kinh hii, vit con cdi gim mit xudng
lan nudc trong, sin sang d6n nhin dinh ménh danh cho né. Nhung, ciing chinh gidy
phiit d6, né nhan ra hinh dnh thit cda ban thian, né khong phdi la vit con, ma l1a thién
nga. Khodnh khic chuyén héa,vira 1 khodnh khic vit-con thodt khdi sy ngd nhian vé
giong loai, ddng thdi ciing 1a khodnh khic tdi sinh — mot sy sdng mdi trién nd trong né.

Da6i dién véi sy phi thudng,-hay.cdi.cao.sang.trong doi, doi khi ngudi ta bdi réi.
Ho tu ti, s¢ minh khong dat dugc tiéu chudn nhu mong ddi, sg tv minh s& lam cho minh
x4&u h8. Vi khong mudn liéu linh nén ho chon cich rit lui. Pitng quén ring, chi khi nao
ta ddm d6i mit véi thuc t& khé khin va sdng hét minh véi diéu mong udc, ta méi c6 thé

nhin thdy bdn chat that cda minh.
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MG RONG CAINHIN VE CONG VIEC

“- Nhung boi 1$i trén mdt nudc tuyét voi ldm! - Vit con néi.

- Té nudc lén dau ne, réi ldn xuéng ddy nudc ne... Thi vi ldm!”

Cong viéc gitp ching ta trudng thanh va c6 dugc nhitng thanh tuu dang nhé. Ta
say mé cong viéc minh lam, trdn trong nhitng ngudi ta cdng tdc, tham chi toai nguyén
v6i nhitng gi minh c6. Tuy nhién, c6 nhitng lic ta vin khong tranh khdi xdo ddng, nghi
hodc ban than. Piéu nay cé th€ do nhitng tic nhin bén ngoii, nhu viéc thay ddi linh
dao mdi, chién lugc mdi, sip x&p lai td chifc mdi... hodc ciing c6 th€ nim trong ban
than mdi ngudi ching ta. Ching han, xung ddt giita diéu ta mudn va diéu ngudi khic
yéu cau ta 1am. Xung dot gitta cdm gidc kiét qué, ndn 1ong, bi mic ket trong x6 nha
cting mot ddng viéc nham chdn véi'su'tu niu kéo, train'an'ban than ring chi can cd ging

thém ti nita, moi viéc r6i sé tot dep.

Thudng thi ta cho ring “bude rangoaithe€ giditong 16n” ¢6 nghia 1a phdi dift bd
cong viéc quen thudc va 1am mot cdi gi d6 ngoan muc. Pi€u d6 ciing c¢é 1y nhung
khong phdi ding trong moi trudng hdp. Pdi khi, s ngoan muc nim ngay trong viéc ta
ddm dan than vdi viéc minh dang lam va ty thay d6i ban than, hoin thién hon. Jonathan
Young - ngudi cong tdc clia nha nghién cifu than thoai Joseph Campbel - titng cho ring,
15i bd cong viéc 12 cdch dé dang nhat d€ dan than vao cudc song dang chd dgi bén
ngodi. Nhung gin diy, 6ng lai khang dinh: “Quyét dinh tru lai véi mot cong viéc nao dé
va tim cdch truyén sitc séng méi cho né doi khi ciing anh hing va sdng tao mot cdch

ddng ngac nhién, nhu la roi bo né vay”.

Céc nhan cong chd c4 Pike Place & Seatle 12 mdt thi du dién hinh cho quan di€m
cda Jonathan Young. P&i v6i hau hét moi ngudi, tré thinh ngudi ban cd chic chin chua

bao gid nim trong danh sdch lua chon nghé nghiép yéu thich, bdi d6 1a viéc 1am ning
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nhoc, ning miii, nghéo khd va ciing diy chénh vénh. Thé nhung, nhitng ngudi ban cd &
Pike Place rat tu hao vé cong viéc cua minh. Ngudi ta da lam mot bd phim tai li€u c6

tya dé “Cd” dé noi vé di€u nay.

Moi viéc bit ngudn tir ngudi quin 1y khu chg day nhiét tim. Hi€u dugc nhitng

ngudi lam cong ciing c6 nhu ciu va s thich cda riéng ho, nén 6ng dit van dé:
- Chiing ta c6 thé 1am gi dé bi€n ndi nay thanh mdt noi t6t dep hon?
Mot trong nhitng ngudi ban cd tré tudi ddp:

- DU sao minh ciing phai danh tron thdi gian & ndi nay, tai sao minh khong bi€n né
thanh mot ndi ndi ti€ng trén thé gidi?

Liic diu, nhiéu ngudi gat bd y twdng d6, nhung dan da, ho bit diu ban luan véi
nhau vé cdch moi ngudi cu xtt v6i ho nhu thé nio néu ho 13 nhitng ngudi ban cd ndi
ti€ng; rdi cach ho giao ti€p vdi khach hang ra sao, thim chi 12 cudc sdng clia ho cé gi
thay ddi khi tré thanh ngudi ndi ti€ng khip thé gi6i.

Ct nhu vdy, ho bit'ddu cé thém dong luc trong viéc ddi méi cong viéc cla
minh. Va that thd vi, ngay fiay, ho da tao ra mot loai hinh dich vu dic biét, khién khu
cho trd thainh mot trong nhitng dia diém tham quan du lich hang dau Seatle. Su thay d6i
da dua lai cho ho nhitng thanh tich bat ngd. Nhitng muc tiéu tudng chirng chi 1a vién
c4dnh khé vdi t6i thi nay, ho dd nim dugc trong tAm tay. Mic thu nhip truSc diy phdi nd
luc ¢4 tudn 1& mdi c6 dudce thi nay ho c6 thé d& dang dat dudc trong vong mdt budi sang
ma khong phdi thué muén thém nhian cong hay mé rong cd sd. Nhitng ngudi ban cd 1a
mdt minh chitng cho thdy, bing cach thay ddi chinh minh, ta c6 thé truyén sitc s6ng mdi

va niém say mé cho cong viéc chiing ta vin lam.

Mic di rit ngudng md ki€u ngudi nhu nhitng ngudi ban cd trén, nhung toi biét
ban than tdi dang di theo mot huéng khdc. Toi c6 khuynh huéng dé budng bd cdng viéc
minh 1am véi mong mudn tim d€n mot thé gigi rong 16n c¢é nhiéu chon lya hon. Chi ¢6

diéu khong giong nhu vit con, tdi khong bi€t minh dang di ddu. Nghé dau tién cida toi la
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