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Loi giéi thiéu ciia Tién si KENNETH
BLANCHARD

T6i van con nhé nhu in cam giac ctia minh khi 1an dau tién nghe Spencer Johnson ké cau chuyén vé
nhitng miéng pho mat cta éng. “Ai ldy miéng pho madt ciia t6i?” 1a mdt ciu chuyén thuat lai nhirng doi
thay lién tuc dién ra trong mot Mé Cung, noi co bon nhan vat thi vi ludn tat bat di tim nhitng miéng
Pho Mat cho minh.

Trong cau chuyén, nhitng khi phai d6i mat voi sy thay doi thi hai cha chudt lai ¢6 nhitng phan g
tt hon bai chiing suy nghi rat don gian, trong khi bo nio va cam xtic phirc tap ctia hai anh chang ti hon
chi 1am cho sy viéc rac r6i thém. Diéu nay khéng c6 nghia 14 nhitng cha chudt kia thong minh hon boi
bat ky ai trong chiing ta ciing déu biét ring con ngudi luc ndo ciing thong minh hon loai vat. Hai cht
chudt va hai anh chang ti hon trong cau chuyén chinh la dai dién cho nhtng tinh cach von 6 cua con
nguo1 chung ta - gian don va phue tap, tich cuc va ti€u cuc - va cau chuyén chi mubn nodi rang: Khi cé
sw thay doi, moi viéc sé tré nén thudn loi hon néu chiing ta biét chdp nhén va thuc hién nhitng viéc
don gian trudc.

Mot trong nhitng vi du dién hinh 14 treong hop ctia Charlie Jones, mot phat thanh vién rat dugc yéu
thich cua dai truyeén hinh NBC. Anh tiét 1o rang chinh cau chuyén “Ai ldy miéng pho mdt cua toi?” da
ctru anh va thuc su lam thay doi su nghiép ctia anh.

Lic d6, Charlie Jones da lam viéc rat tot va rat thich cong viéc phat thanh vién phu trach binh luin
cac cudc thi dién kinh & Pai hoi Olympic trude do. Vi vay, anh rat ngac nhién pha 1an ttrc gian khi bi
chuyén sang phu trach theo ddi céc tran thi dau boi 16i va nhay cdu ma anh chang hé thich tha gi trong
ky Olympic sap t6i.

Vi thiéu kién thirc vé hai mon thé thao nay nén Charlie ddmra vo cung | bat man voi cong viéc méi.
Anh cam thiy nhu minh khong duoc trong dung va dan tré nén cau o vo1 tit ca moi ngudi. That 1a qua
ddi bat cong! Chinh con gian va su buc doc d6 da gy anh huong x4u 1én két qua cta nhitng viéc anh
dang lam.

Tinh cd, Charlie doc duoc cau chuyén “4i ldy mzeng pho mat cua t6i?” va anh dé tu cuoi tham
chinh ban than minh. Charlie nhan ra don gian la chang qua miéng “Pho Mat quen thugc” cuia anh da bj
lay di. Va anh can phai thich img voi sy thay d6i do. Anh ra suc hoc hoi thém kién thirc vé hai mon thé
thao ndy. Trong sudt qué trinh d6, anh v& 18 ra rang khi thuwe hién mot diéu gi méi mé, minh s& cam
thay tré trung hon.

Chang bao 14u sau, giam dbc nhin thiy ning luc va thai do tich cuc cta anh trong cong viéc méi
ndy, nén quyét dinh giao cho anh mot vi tri tot hon. Anh tiép tuc git hai thém nhiéu thianh cf)ng hon bao
gior hét va sau d6 dugc ghi tén trong Bang danh du cia mdn bong da chuyén nghiép - ¢ vi tri danh cho
céc binh luan vién xuat sic nhat.



Cong viée cua Charlie chi 1a mot truong hop cu thé, nhung nhitng triét Iy gian don ma anh rit ra tur
cau chuyén nay c6 thé ap dung dugc cho rat nhiéu nguoi. Va do 1a mot trong vo sO nhirng cau chuyén
c6 that ma t6i da dugc nghe vé tic dong va anh huong tich cuc ctia cudn sach “Ai ldy miéng pho mat
cua toi?”.

T6i biét c6 rat nhidu cong ty di ap dung thanh cong y tudng trong cubn sach “4i ldy miéng pho
mdt cua t6i?” boi bat ky cong ty nao cting mudn gitt dugc thé canh tranh ctia minh chir khong chi 1a
ton tai, do d6 ho phai lién tyc d6i mGi. Miéng “Pho Mat” ciia ho s& phai lién tyc di chuyén. Trudc day,
c6 thé ho chi mudn c6 nhitng nhin vién trung thanh, thi gio day ho lai can nhitng con ngudi ning dong,
sang tao hon, nhirng ngud1 khong han hep tAm nhin va thoat khoi nhirng 16i mon, dinh kién, “cach thuc
hién moi thtr déu & xung quanh day”.

To61 mong ré‘mg sau mdi 1an doc lai cudn sach nhd nay, cac ban s€ tim ra mdt vai diéu moi mé va
hitu ich cho minh, nhu chinh ban thin ti, va ring cau chuyén s& giup ban biét cach tng phod trudc
nhirng doi thay, dé tir do vugt qua va dat dugc nhimng thanh cong. Va bat cir diéu gi ma ban mong
mudn, mo udc s& ludn ding vé phia ban.

Hy vong rang ban sé& thich thii v6i nhitng phat hién méi mé va ludn ghi nhé: Phai di chuyén cing
miéng Pho Mat cua minh!

Ken Blanchard

San Diego, California



Cudc song von khong bing phing...

“Néu c6 ai ban cho toi mot cugc song khong gap tro ngai nao thi hdp dan thdt ddy, nhung téi
sé khuwée tir vi khi dy t6i khéng con hoc dwoc diéu gi tir cude song nira.”

— Allyson John

Al trong ching ta cting mong mubn c6 mot cude séng binh an, hanh phic, thuan lgi va khong phai
d6i mit voi nhirng bién c6, su doi thay va nhirng nghich canh. Nhung ¢6 18 hon bao gio hét, chung ta
phai thira nhan rang nhitng khé khin, thay doi 1a diéu khong thé tranh khoi trong cudc sdng ctia thoi dai
day bién dong nay. N6 nhu mot quy luat tir nhién, von c6 va khong ai c6 thé diéu khién duogc. D6 c6
thé 1a nhirng thay doi rat nhd nhu mat mét mon d6 than quen, di chuyén chd & hay c6 mot ngudi ban
maoi.

Do ciing c6 thé la nhing thay d6i 16n hon nhu budc chin vao mot mdi truong hoan toan khong
thuan 1gi hodc mot mdi quan hé tin cay bi d6 v&. Du 1a thay d6i nao di ntra thi sy thay d6i d6 ciing s&
mang lai it nhiéu nhitng bd ngd, kho khian hodc tham chi d6 1a ct sdc chua timg gip trude day ma
chiing ta can phai co thoi gian dé thich nghi va nghi luc dé tim lai chinh minh. “Nguoi vimg thi dung
lai duoc, nguoi yéu thi bi cudn troi di”. Qua trinh thich nghi Ay d6i khi dién ra nhanh chong va khong
may khé khian nhung cling c6 lic mat nhiéu thoi gian, chira dung nhiéu rii ro va dau dén, doi hoi ban
phai c6 mot tim nhin, mdt niém tin vitng chic hay sin sang tir bo nhirng dinh kién khong con hop
thoi... Ban co sin sang d6i mit voi nhirng thach thire d6 khong?

“Ai ldy miéng pho mdt ciia t6i?” 1a mot cau chuyén gian di chira dyng nhirng triét Iy sau sdc vé
cach vuogt qua nhirng kho khan va thay doi trong cudc song. Cau chuyén ké vé bon nhan vat song trong
mot Mé Cung di tim nhitng miéng “Pho Mat” - & nudi sdng minh va dé cam thdy hanh phuc.

Nhirng nneng “Pho Mat” trong cau chuyén tugng trung cho nhiing diéu chung ta khao khat mudn co
trong cudc song. PO co thé 1a mot cong vige t6t, mot su nghiép virng chic, strc khoe dbi dao, mot tinh
ban cao dep, mdt tinh yéu nhu ta hang mong chd, mot cam gidc thu thai binh an trong tAm hon, hay
cling ¢o thé don gian la mdt ngay nghi hanh phic bén gia dinh.. . M&i chung ta déu c6 mot cach nhin
riéng vé miéng “Pho Mat” ctia minh va tat ca chung ta déu van tirng ngay dang theo dudi chiing vi rang
chiing s€ mang lai hanh phuc cho ta.

Con Mé Cung trong cAu chuyén chinh 14 noi ching ta tim kiém diéu minh muon. D6 co thé 1a gia
dinh, nha truong, xa hoi, noi ta sinh song va lam viéc, la nhitng moi quan hé¢ hay la mé cung trong
chinh cach suy nghi cua chung ta.

Trong cdu chuyén, cic nhin vt phai d6i mit v4i nhitng thay doi bat ngd trong Mé Cung va mdi
nhan vat c6 nhitng phan tng khac nhau tity theo tinh cach riéng cua ho. Nguoi thanh cong trong s6 ho
d3 ghi lai nhirng kinh nghiém ma minh rat ra trén cic btrc tudng cua Mé Cung. D6 1a nhitng diéu co
dong, gian di nhung 1a mot chan 1y rat uyén thim, phu hop cho tit ca moi ngudi, moi ltra tudi.

Ban hily doc va bién nhitng d6i thay gip phai trong cudc sdng ctia minh thinh niém vui nhé. ..
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NHUNG TINH CACH CUA CHUNG TA

Trong cdu chuyén, ban sé gdp bon nhdn vit tuéng tiwong nhung rdt sinh déng va thii vi: hai chi
chuot Panh Hoi va Nhanh Nhen cung hai nguoi ti hon Cham Chap va U Li. Cdc nhén vit nay dai
dién cho nhitng phan don gian va phirc tap trong con nguoi ciia chinh chiing ta, bdt ké tudi tdc,
gidi tinh, ching téc hay quoc tich nao trén thé gidi.

Poi khi chung ta ¢6 thé hanh dong nhu chi chudt Panh Hoi - sém phat hién nhitng thay doi, hay
nhu chi chudt Nhanh Nhen - ludén nhanh chong hanh dong trudc mot sy viéc, hodc nhu anh chang ti hon
U Li - thudng phan d6i va chong lai nhitng thay d6i vi so rang diéu d6 c6 thé s& dan tdi nhitng su viée
tdi & hon, hodc biét dau ciing c6 thé 1a anh chang ti hon Chdm Chap - biét thich nghi dung luc khi thiy
thay d6i s& mang lai nhirng diéu tot dep hon.

Du ching ta yeu thich va chon tinh cach nao cho riéng minh di chang nira, tat ca déu co mot diém
chung - mong muén tim thay 161 di riéng trong mé cung cudc song dé vuot qua nhitng bién ¢ kho khin
va nhitng 1an thay d6i dé im duoc miéng “Pho Mat” ctia minh.



JJ

Chii Chuot PDANH HOl  Chii Chuét NHANH NHEN
luén som phat hién luon nhanh chong
nhimg thay doi hanh dong trudec mot sy viéc

Chang Ti Hon U Li Chang Ti Hon
i‘hlfﬁﬂg phan dot va CHAM CHAP

EJ“%‘S ff.li; nhih?g th‘f}' : biét thich nghi diing hic
doi vi so rang dieu do co khi thay thay doi sé

thé sé dan tai nhimg su mang lai nhitng diéu tot
viéc toi té hon dep hon

“Thich iing véi nhitng thay déi hay viot qua nghich canh ciing c6 tdac dung tot nhw mot sy nghi
ngoi.”

— Khuyét danh

“Cudc doi khéng luén la nhitng hanh lang thang tdp dé ta cé thé dé dang di qua ma khéng gdp
mot vdt can nao.

Cuoc doi thuwong la nhitng mé 1o buoc ta phai tim kiém 16i di cho riéng minh néu muon bang
qua no. Doi lic, ta ciing bi lac loi, di vao ngo cut hodac muon tir bo tat ca. Nhwng bao gio ciing vay,

néu chiing ta c6 niém tin thi mét vién canh méi, mot canh cira sé mo ra;

C6 thé dé khéng phdi la diéu ta tirng nghi dén hay c6 v dinh kiém tim, nhung sau ciing sé chirng
minh rang diéu do la tot cho cuoc song cua chung ta.”

— A. J. Cronin



Kho Pho Mat ngay ay...

ba lau lam ro1, & mot vung dat xa x01 ng, c6 bon nhan vat bé nhé sinh song bang cach di tim nhitng
miéng Pho Mat tai mdt noi co6 tén goi Mé Cung.

Hai trong s6 d6, Panh Hoi va Nhanh Nhen, 14 loai chudt, con Chim Chap va ULila nhirng nguo1i
ti hon - mot sinh vat cling nhd nhu chudt nhung c¢6 hinh dang va cach suy nghi giéng nhu con ngudi bay
gio vay. Cong viéc hang ngdy ctia ho 13 di vao Mé Cung rong 1on dé tim kiém nhitng miéng Pho Mat.
V&i ho, Pho Mat khong chi 13 nguén thirc 4n nudi song ban thin ma con 14 niém vui, niém hanh phuc.

Hai cht chuét Banh Hoi va Nhanh Nhen chi ¢6 bd néo don gian cua loai gam nham nhung lai c6
ban nang rat nhanh nhay va chinh xac. Nhu cac con chudt khac, ching dic biét rat thich nhitng miéng
Pho Mat cing, khé gdm va thuong tap trung di kiém loai Pho Mét nay.

Trong khi ¢6, Chdm Chap va U Li, thudng str dung tri thong minh vén c6 cua loai ngudi, 10ng day
niém tin va tinh cam, lai thich di tim mot loai Pho Mat dac biét ma ho tin la s€ dem lai cho minh sy
thanh dat va hanh phuc.

Tuy c6 nhitng khac biét nhu thé, nhung bon ho déu c6 mot diém chung: mdi sdm tinh mo, tat ca déu
thirc day, mdc quan 4o thé thao, x6 giay vao, ra khoi nha va chay dén Mé Cung dé tim kiém miéng Pho
Mat yéu thich cua minh.

Mé Cung giéng nhu mdt tran dd khong 16 v6i vo sb nhitng 16 di va cac cian phong, ngd ngach. Co
noi chira day nhirng miéng Pho Mat thom ngon.

Nhung ciing c6 nhiéu goc trong rdng, t6i tim va nhitng con duong cut chang din tdi dau. D6 1a mot
noi rat de bi lac 161. Tuy vay, an chira trong Mé Cung la nhitng bi mat cho mot cudc song tot dep danh
cho nhitng a1 manh dan tim ra 161 di cua riéng minh.

Céc chu chudt, Panh Ho1 va Nhanh Nhen, thuong str dung cach thir that don gian: co - hay - khong,
dé tim kiém nhirng miéng Pho Mat. Pau tién, ching chay vao mot mé 10, néu khong tim thiy gi & trong
d6 thi ching quay tré ra va chay vao mot 16i khac. Chung ghi nhé nhitng khu vuc nao khong c6 Pho
Mat va ngay 1ap tirc ré sang mot con duong mai.

Panh Hoi thuong dung chiéc mii cyc ky thinh cuia minh dé nhim dén huéng nao co mié'I‘lg Pho
Mat, con Nhanh Nhen lai thict} cam dau chay that nhanh. Co6 lac ch@ng bi lac hudéng va va dau vao
tuong. Nhung khong sao ca, chang bao lau sau chiing cling tim dugc 161 di ctia minh.

Nhu cac cht chudt, hai nguoi ti hon - Cham Chap va U Li, ciing dung kha ning tu duy ctia minh va
biét rat kinh nghiém tir cac sai 1am ho da trai qua. Tuy nhién, hau nhu ho chi dua vao bo ndo va cam
xtic phirc tap ctia minh dé nghi ra toan 1a nhirng chuyén rac roi trong khi di tim Pho Mat. Ciing c6 khi
ho tim dugc Pho Mat, nhung cting c6 Ituc niém tin va cam xic con nguoi dé 1an &t va chi phdi ho,
khién ho nhin nhan sy viéc thiéu khach quan. Chinh diéu d6 1am cho cudc sdng trong Mé Cung tré nén
phtrc tap va cang thém thach thurc.



Nhung dau sao, mot ngay no, Panh Hoi, Nhanh Nhen, Cham Chap va U Li, biang cach riéng cta
minh, deu tim thay diéu ma ho tim kiém. Ai ciing tim duoc loai Pho Méat minh yéu thich tai Kho Pho
Mat P nam & cubi mé 10.

Ké tir d6 tré di, cr mdi sang cac chd chudt va hai nguoi ti hon mic d6 thé thao vao va chay mot
mach vé hudng Kho Pho Mat P. Chi trong vai ngay, ca bon déu da co6 thé tim cho minh mot con dudng
riéng dé di dén Kho Pho Mat P nhanh nhat.

DPanh Hoi va Nhanh Nhen ngdy ngay van day som chay vao Mé Cung, theo mét 19 trinh quen thude.
Pén noi, hai chu coi gidy ra, cot lai véi nhau rdi deo 1én ¢d dé co thé nhanh chong mang vao khi can
thiét. Xong xudi dau vao dy, bon ching bat dau d¢anh chén mén Pho Mat mot cach ngon lanh.

Thoat dau Cham Chap va U Li ciing chay vao Mé Cung dé thudng thirc nhitng miéng Pho Mat tuoi
moi, thom phirc dang doi ho trong kho. Nhung sau mot thoi gian, nhirng con nguoi ti hon nay bat dau
thay doi.

Mbi ngay Cham Chap va U Li lai day mudn hon mot chit, mac qur?m ao cham hon mot chut, va
thong tha di bo dén Kho Pho Mat P. C6 gi ma phai voi co chi! Gio ddy ho da biét nhitng miéng Pho
Mt dang & dau va con dudng ndo s& din dén d6 rdi ma. Cude sdng that binh an! Ho ciing ching ban
tdim gi dén chuyén nhitng miéng Pho Mat d6 tir dau ra hay ai da dé n6 ¢ d6. Ho cr dinh ninh rang
nhirng miéng Pho Mat da va s€ méi con ¢ do - khong can phai suy nghi gi thém. Ngay khi Cham Chap
vaU Li dén Kho Pho Mat P vao mdi budi sang nhu thé, ho cir ré ra nhu dang ¢ nha minh vay. Ca hai
treo quan 4o 18n, coi giay ra, bat dau thudng thirc pho mat. TAm trang ho luc nay that dé chiu vi da tim
thay nhitng miéng Pho Mat ngon lanh.

- Tuyét that, - U Li noi - & day c6 d¢a Pho Mat cho chung ta an sudt ca doi 4y chi. Chang phai lo
nghi gi! Sudng that. Nhitng ngudi ti hon cam thdy vo cliing hanh phtic va man nguyén. Cudc séng cua ho
210 day that an toan.

Chang bao 1au sau, ca Cham Chap va U Li déu nghi réng nhung miéng Pho Mat ho tim théy ¢ Kho
Pho Mat P la Pho Mat cua riéng ho. Cai kho rong 16n dén ndi ho quyét dinh doi han nha vé gn d6 va
bat dau mot cudc sdng mdi. Pé 1am cho khong khi ¢ kho Pho Mat nay tro nén am cung va than thudc
nhu chinh & nha minh hon, Cham Chap va U Li trang tri 1én nhitng birc twdng xung quanh kho Pho Mat
cac cAu cham ngodn, tham chi ho con vé& ca nhitng birc tranh vé nhitng miéng Pho Mat dé c6 thé chiém
ngudng nhirng bt tranh hap dan d6. Mot trong s6 d6 1a cau:
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Thinh thoang Cham Chap va U Li con moi ban bé dén choi va khoe nhitng miéng Pho Mat ngon
lanh va thom phirc ctia minh & Kho Pho Mat P, tr hao n6i: “Kho Pho Mat nay that tuyét, c6 phai khong
cac ban?” Co lac ho rong luong chia cho ban bé vai miéng, nhung c6 luc thi khong. “Chung ta ximg
dang dugc c6 nhirng miéng Pho Mat nay,’ U Li tu cong nhan. “Chung ta da phai Vét va chay di tim
khap noi, phai cham chi 1am mgi tim thay chiing ma.” No6i xong, chii ta bdc mot miéng Pho Mat that to
va bo vao miéng nhai ngon lanh, mét nhim lai thudng thirc.

Sau d6, nhu moi khi, U Li nam xudng danh mot gidc ngon lanh.

Va ct mdi t6i, nhitng ngudi ti hon lai i ach tré vé t6 4m clia minh v&i cai bung cing day toan
nhirng Pho Mat, dé ro1 ngay hom sau ho lai ung dung di to1 cho cli dé tiép tuc thudng thirc, huong thu.

ROi thi 10ng tyr tin ctia Chdm Chap va U Li nhanh chong bién thanh tinh tr min. Ho hai 1ong va yén
tri vo1 nhitng gi minh c6 va chang them dé tam tdi bat cir diéu gi dang xay ra.

Trong khi d6, Panh Hoi va Nhanh Nhen van tuan theo nhitng thoi quen ban dau cua minh. Chung
chay dén kho tir sang sém rdi lién tuc dénh hoi, suc sao khip noi, chay quanh tat ca nhitng miéng Pho
Mat & Kho Pho Mat P dé xem c6 dleu gi khac di so vo1 ngay hom qua khong. Sau khi yén tam la khong
c6 chuyén gi xay ra, ching mdi ngdi xudng va bat ddu gim nhitng miéng Pho Mat.

Moi chuyén ctr dién ra nhu thé cho dén mot ngay. ..

Nhu thuong 1€, sém hom éy, Panh Hoi va Nhanh Nhen chay t¢i Kho Pho Mat P va bdng phat hién
thay khong con mot chut Pho Mat nao trong kho ntra. Hai cht chudt hoi bat ‘ngo nhung khong hé lang
ting, boi m01 ngay troi qua, ching di nhan thay nguon Pho Mat dang dan dan bj voi di. Va ching da
c6 linh cam rang cai ngay nay, khong som thi mudn, thé nao rdi ciing s& dén. Nhung khong ngd diéu do
lai xay ra qua sém! Va ching di chuin bj tinh than cho diéu khong thé tranh khoi nay, va voi ban ning



ctia minh, chiing biét s& phai 1am gi. Panh Hoi va Nhanh Nhen nhin vao kho Pho Mat trong tron rdi
nhin nhau, nhanh chong thao doi giay thé thao van deo san trén c6 xuodng, mang vao chan, cot day lai
san sang.

Cac cha chudt khong quen phan tich qua sau vao mot van dé. Pdi véi ching thi van dé do cung
chang c6 gi 1a ghé gom va cach giai quyét thi that don gian. Kho Pho Mét P gior ddy da thay doi. Va thé
1a chiing cling quyét dinh phai nhanh chong tim céch thich tng voi diéu do.

Ca hai nhin ra ngoai mé 16. Panh Hoi héch miii 18n, khit miii ngui ngui va cd gang dudi theo Nhanh
Nhen dang nhanh chong chay vao Mé Cung. Ching mau chong tim thiy cam hing dé di tim Kho Pho
Mat Moi.

Vai gio sau, cting nhu moi ngay, Cham Chap va U Li luc duc di d&én Kho Pho Mat P quen thugc. Ho
da khong hé dé y rang nhiing miéng Pho Mat dang voi di tirmg ngay va van ctr dinh ninh rang kho Pho
Mat s€ khong bao gio hét.

Ca hai déu chua chuan bi gi cho nhitng diéu sap hién ra trudc mat minh. - Cai gi thé nay! Sao
khong con miéng Pho Mat nao hét vay? - U Li gao 1én hot hoang. Va anh chang ct ti€p tuc la hét -
Khong con mdt chut Pho Mat nao cho chung ta nita hay sao? Tai sao lai c6 thé nhu thé dugc?

Anh chang 1am nhu thé ctr la thit to 1én s& khién ai d6 dong long mang tra lai kho Pho Mét vé chd
cu.

- Khéng con chat Pho Mét nao sao? Khong con chat Pho Mat nao sao? Nhitng miéng Pho Mat cua
to1 dau rd1? - Cau ta kéu gao that tham thiét - A1 da lay Pho Mat ctia t61?

Cudi cung cdu ta chdng hai tay 1én hong, mit dé phirng phing, roi rit 1én:
- Thé nay thi con gi dé n6i cha? Pung 14 trdi khong c6 mat!

Cham Chap chi biét lac dau khong tin n6i nhitng gi dang xay ra trudc mat minh. Ciu ta ciing vy,
cling chic mam rang nhitng miéng Pho Mat s& con mii mai & Kho Pho Mat P. Cu ta dting ngiy ra nhu
troi trong vi khong hiéu chuyén gi da xay ra. Trong khi d6, U Li van 16n tiéng la 161, nhung Cham Chap
lai khong mudn nghe. Cau ta 14y hai tay bit 15 tai lai vi khong muén chip nhan céi thuc t& qua phil
phang nay, nén khong muén cam nhin hay mudn nghe thiy gi hét.

Phan trng cuia hai con nguo1 ti hon nay that dé hiéu boi 18 ho kiém dugc kho Pho Mat nay dau co dé
dang gi; va ddi voi ho, miéng Pho Mat dau chi la dé dap tng nhu cau nudi song ban than hang ngay, no
con la hanh phic cudc song, 1a sy an nhan thanh than trong long. .. Tai sao trudc nay van c6 ma nay lai
khong? Kiém duoc nhitng miéng Pho Mat ua thich chinh 1a diéu ma U Li va Cham Chap nghi rang
minh cin c6 dé dugc hanh phic. Tuy theo s& thich ctia minh, mdi ngudi trong bon ho nhin nhin nhitng
miéng Pho Mat v6i mot ¥ nghia riéng trong cudc séng ctia minh.

Vi mot s6 ngudi, tim thiy nhirng miéng Pho Mat dong nghia véi chuyén c vat chat, ctia cai trong
tay. P01 v&1 nhitng nguoi khac thi do 1a c6 mot tinh yéu dep, suc khoe tot hay mot do1 song tinh than
phong phu, dé chiu, phu hgp v&1 minh.



Cham Chap nghi rang nhitng miéng Pho Mat do co y nghia cua mot cude séng an toan, cd mot g1a
dinh than yéu, duoc séng trong mot ngdi nha nhé 4m cung, dé chiu & Pai 16 Pho Mat Anh. Con voi U
Li thi ¢6 dugc kho Pho Mat do 1a c6 duogc Mleng Pho Mat Vi Dai Nhit, cling dong nghia v4i viéc lam
chtl mot ngdi nha rong 16n & Ngon Do6i Pho Mét Phép.

Boi nhirng miéng Pho Mat c6 mdt ¥ nghia rat quan trong dbi véi ho nhur thé nén ca hai di phai mat
rat nhiéu thoi gio d€ nhin nhan thyc t€. Nhitng gi ma bd nao phurc tap cua ho mach bao luc nay la tim
kiém xung quanh Kho Pho Mat P trong rong d€ xem da that sy mat han nhirng miéng Pho Mat hay chua.

Trong ltc Panh Hoi va Nhanh Nhen da nhanh chong 1én duong di tim Kho Pho Mat méi thi Cham
Chap va U Li van con tiép tuc cham chap va u li.

Ho van tiép tyc than van va nguyén rtia nhirng bat cong bdng dau ap xudng. U Li bit dau chan nan
va thit vong. Bao nhiéu dy dinh t6t dep cho twong lai cua cau da dat ca vao Kho Pho Mat nay. Thé
ma... Hai chang ti hon khong thé tin ndi.

Lam sao chuyén nhu thé nay lai co thé xay ra dugc chir? Khong ai bao trude vo1 ho mdt 161 nao.
Khong thé dugc. Sao cudc song lai bat cong dén thé! Ho c6 dadng phai bi d61 xir nhu vay khong? Moi
chuyén khong thé va khong dang xdy ra nhu thé nay!

bém hom do6, Cham Chap va U Li tr&é vé nha véi cai bung dé6i meo cung ndi that vong tran tré.
Trudc khi ra vé, Cham Chap viét lén tuong:
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Ngay hom sau Chadm Chap va U Li rdi nha va quyét dinh tro lai Kho Pho Mat P, 1ong van hy vong
mot phép mau nao d6 s€é mang kho Pho Mat tr¢ vé véi ho.

Nhung khong c6 hé c6 phép mau nao xay ra ca - nhitng miéng Pho Mat khong con nita. Cham Chap



va U Li khong biét phai 1am gi nira. Hai chang ti hon chi biét dung do, bat dong nhu nhirng pho turong.
Cham Chap van bit chat tai va nham nghién mat lai. Cau ta khong mudn nghe va thay bat ky diéu gi ca.
Cau khong muon tin rang ngudn Pho Mat van nudi cau bay lau nay da dan voi di tiing ngay ma cu
khong hé hay biét. Cau van ctr tin rang chung d3 bat ngd bién mét.

Con U Li ctr huyén thuyén phan tich tro di trd lai méi van dé va rdt cudc thi bd ndo ric rdi cua ciu
van gan chat voi mot niém tin tuyét d6i 1a “Tai sao ngudi ta lai ddi xir voi toi nhur thé nay?”. Cau thic
mac “That ra 1a dang c6 chuyén gi xay ra vay cha?”. Cudi cing, Cham Chap ciing dam mé mét ra, hé
mit nhin quanh mot lugt roi hoi:

- A ma ndy, Danh Hoi va Nhanh Nhen di dau roi nhi? Cau c6 nghi ring ho da biét dicu gi ma ching
ta khong biét khong?

U Li biu moui:

- Bon chiing thi biét duoc cai gi hon ching ta co chir? Chung chi 13 miy con chudt nhit ngu ngdc
ma thdi. Chuyén xay ra bao nhiéu thi ching chi biét bay nhiéu thoi. Chung ta la nhimg ngudi ti hon.
Chiing ta phai khon ngoan hon ching chir. Ching ta ¢6 thé tim ra nguyén nhin cua van dé va giai quyét
moi chuyén dugc ma. - Minh biét 1a chiing ta thong minh hon chang roi, nhung c6 ve luc nay ching ta
khong hanh dong khon ngoan hon chung gi ca. Mo1 chuyén ¢ day da thay d6i r6i, U Li 4. C6 1& chung
ta cAn phai thay d6i va hanh dong khac di thoi.

- Viéc gi chiing ta lai phai thay d6i chtr? - U Li hoi vén lai - Chang ta 4 nhiing ngudi ti hon. Chiing
ta dac biét hon bon chiing. Nhirng chuyén nay 18 ra khong theé xay ra voi ching ta dugc. Hay cung lam
néu co xay ra thi ching ta cling phai c6 dugc lo1 1oc gi o chur.

- Tai sao ching ta lai c6 191 trong viéc nay? - Cham Chap thic mac.

- B6i vi chiing ta c6 quyén. - U Li khang dinh.

- Quyén gi? - Cham Chap chua hiéu.

- Quyén ¢6 duoc nhitng miéng Pho Mat ma ching ta di cat cong tim thay.

- Sao vay? - Cham Chap gang hoi.

- Vi ching ta khong gy ra chuyén nay. - U Li ndi. - Ai d6 di 1am chuyén ndy, va ching ta phai
dugc cai gi do bu lai chir.

Cham Chap dé nghi:
- Hay 14 minh ding suy nghi vé chuyén ndy nita ma hiy di tim kho Pho Mat khac di.
- Khong duoc, - U Li phan d6i - Tbi s& 1am cho ra 18 viéc nay.

Trong lic Cham Chap va U Li con dang mai nghi ngoi xem phai 1am gi, thi Panh Hoi va Nhanh
Nhen da bon bon trén nhitng con dudng madi. Chiang di sau vao trong M€ Cung, chay t&1 chay lui theo



nhitng mé 16 khac nhau, suc sao khip noi tim kiém nhitng miéng Pho Mt trong bat cir cai kho nao
chiing bat gap.

Chting ching suy nghi gi ngoai chuyén tim kho Pho Mat mdi.

Panh Hoi va Nhanh Nhen chang tim duoc gi trong mot thoi gian cho dén khi chung di dén mot khu
vuc khac trong Mé Cung - mot no1 ma trudc dé chiing chua bao gio dat chan dén. Po6 1a Kho Pho Mat
M.

Ca hai mung r&, 6m cham 1ay nhau vi sung sudng. Cudi cung thi ching ciing da tim duoc cai ma
chung mong mudn: ca mot kho pho mat tro1 ngon va day ap. Panh Hoi va Nhanh Nhen khong tin vao
mat minh nira. D6 1a mdt cai kho Pho Mat 16n chua tirng thay.

Trong ltic d6, Cham Chap va U Li van con & lai Kho Pho Mat P tréng rong dé tim hiéu xem nguyén
nhan l1a do dau. Gio day ho dang phai d61 mit vai tinh trang khong con miéng Pho Mat nao ca. Ho cam
thay bé tac, gian dit va do 161 cho nhau vi chuy¢n nay.

C6 lac Cham Chap nghi t6i nhitng cht ban chudt va ti hoi khong biét ching da tim thdy Kho Pho
Mét méi hay chua. Cau tin rang Panh Hoi va Nhanh Nhen c6 18 ciing dang vat va lam, vi phai chay t&i
chay lui trong Mé Cung day nhitng bat tric, hiém nguy. Nhung cdu ta ciing nghi rang chuyén do co 18
kéo dai khong 1au. Thinh thoang Cham Chap hinh dung ra canh BPanh Hoi va Nhanh Nhen da tim dugc
Kho Pho Mat Méi va dang danh chén no say. Ciu ta tudng tuong néu minh duoc budce chan phiéu luu
ra ngoai Mé Cung rong 16n kia dé tim Kho Pho Mat mdi thi s& hay biét chirng nio. Cau d6i dén ndi
gan nhu ngiri dugc ca mii vi ciia miéng Pho Mat thom ngon tuyét voi do.

Cang nghi dén diéu 4y, Cham Chap cang thdy bi thoi thuc phai sém roi khoi Kho Pho Mat P nay
thoi.
- Pi thoi! - Bét chot cu ta thdt 1én.

- Khong - U Li 14p tirc phan d6i - Minh muon ¢ lai ddy. O ddy d& chiu hon, vi minh d quen nhu
vay ro1. Hon nita ngoai kia nguy hiém lam.

- Khong dau - Cham Chap néi. - Trudc day ching ta cling da tirng phai luc stng tim kiém ¢ nhiéu
noi trong Mé Cung méi tim thay Kho Pho Mat P nay, va bay gio ching ta cling ¢6 thé lam lai nhu thé
ma.

- T& cam thdy s¢ phai bat du lai tir dau - U Li dap - Va t& e rang minh khong con thich thi véi

chuyén bi di lac duong. Cau cling vay ma, phai khong?

Nghe thay thé, ndi s¢ hai that bai lai tr¢ vé bua vy Cham Chap khién niém hy vong s& tim duoc
Kho Pho Mat Mé1 trong cau nhanh chong phai nhat dan.

Thé 1a ngay ngay, hai anh chang ti hon no lai t1ep tuc lap di lap lai dung nhing chuyén ma ho da
lam trude do. Ho dén Kho Pho ‘Mat P, khong tim thay gi ca, roi lai that théu vé nha, mang theo cai bung
d6i meo, ndi lo lang va su bé tic.



Ho c6 phti nhan diéu dang xay ra, nhung cang luc ho cang cam thdy kho ngi hon, strc khoe suy
giam va ngay hom sau cang tré nén cau gat hon.

Mai nha cua ho gio day khong con la chén no 4m nhur xua ntra. Hai nguot ti hon d6 dém nao cting
phai trai qua mdt gidc nga ning né voi nhitng con 4c mong vé chuyén khong tim dugce chit Pho Mat
nao.

Ngiy qua ngay, Cham Chap va U Li ciing van kéo nhau téi Kho Pho Mat P, ngdi, nhin quanh va chd
doi.

U Li noi:

- C4u nay, néu ching ta cb gang hon mot chut thi c6 1& chiing ta s& thiy that ra 13 chang co gi thay
d6i nhiéu dau. C6 18 nhirng miéng Pho Mt ciing dang ¢ quanh dau day thoi. Hay 1a nguoi ta mang gidu
no sau nhirng birc twrdng nhi?

Hom sau, Cham Chap va U Li tr¢ lai va mang theo bo d6 nghé ctia minh. U Li giir cai dyc cho
Cham Chap giang tung nhat bia d€ to1 khi ho dyc thung mot cai 16 trén twong ctia Kho Pho Mat P. Ho
chui dau vao, chdm chi ngé doc ngd ngang trong dé nhung cling chang thay chit Pho Mat nao ca.

Du thit vong tran tré, ho van tin rang ho s¢€ giai quyét dugc van dé. Thé 1a ho t6i kho sém hon, &
lai mudn hon va 1am viéc cat luc , nhung tit ca nhitng gi ho c6 dugc chi 14 nhitng c4i 16 to tudng trén
cac buc twong.

Cham Chap bat dau nhan ra khoang cach gitta nhitng hianh dong ho dang lam va hiéu qua dat duoc.

- Hay 14, - U Li n6i - chiing ta thtr ngdi chd ¢ ddy xem. S6m mudn gi roéi ngudi ta cling phai dem
tra kho Pho Mat lai cho nay théi. Vi trude gio né van ¢ day ma!

Cham Chap ciling muén tin nhu vay.

Thé nén t6i tdi, anh ta lai trd vé nha dé nghi ngoi va mién cudng di cung véi U Li t61 Kho Pho Mat
P vao sang hom sau. Nhung nhitng mleng Pho Mat thom ngon da khong bao gio xuat hién tr& lai. Lac
ndy hai ngudi ti hon dang tré nén yéu di vi doi 14, cang thing va tuyét vong. Cham Chap cam thay chan
nan trong canh cur cho doi moi mon mot phép mau nao do Xuat hién dé cai thién hoan canh. Cau ta
nhan ra rang cang ngdi chd 1au bao nhiéu, thi tinh hinh cang tdi té thém bay nhiéu.

Cau biét loi thé cua cauva U Li dang mét dan.
Cubi cung, vao mot ngay no, Cham Chap bit dau cudi nhao chinh minh:

“Cham Chap o1, hay nhin lai mi xem. Mi ctr 1ap di lap lai nhitng cong viéc cti rich y nhu trude thi
trach sao két qua khong kha hon dugc.”

Cham Chap chang may thich thi voi chuyén phai chay vao Mé Cung lan nita, vi cu ta blet roi
minh thé nao ciing s& di lac, s& bi mét 14, va ciing khong biét trudc duoc liéu co tim thay miéng Pho
Mat & noi nio d6 hay khong. Nhung Cham Chap phai cuoi chinh minh vi cdu hiéu rd ndi so hii dang



khong ché minh ra sao. Cau hoi U Li:
- Chuing ta bo d6i gidy thé thao ¢ dau roi nhi?

Phai mat mot lic 1au ho méi tim thiy chiing ndm lan 16¢ & mot goc. Khi tim ra Kho Pho Mat P, ho
da quang chung di vi nghi rang s€ khong bao gio con can td1 chiing nita, chang bao gio phai di dau
nura.

- Cau dinh chay vao Mé Cung nira day a? - Thay ban mang gidy vao, U Li hoi va ndn ni - Thoi, cau
cir ngdi cho voi t& thém mot chut nira, t& nghi nguoi ta sdp tra nhitng miéng Pho Mat lai cho ching ta
roi.

- Piéu d6 sé khong bao gi¢ xay ra dau - Cham Chap noi. - T¢ cting khong mudn nghi vay, nhung
bay gi¢ t& da nhan ra rang nguoi ta s€ khong bao gio mang tra lai nhitng miéng Pho Mat ctia ngay hém
qua dau. Pén luc chung ta phai di tim kho Pho Mat Méi thoi.

U Li cai lai:

- Thé néu ngoai kia chang c6 chut Pho Mat nao thi sao? Va néu c6 di ching nita thi cdu s& 1am gi
khi khong tim dugc nd?

- Té cling chéng biét nira - Cham Chap noi1. Cau ta da ty héi minh cau nay hang bao nhiéu 1an roi
va cam thay noi s¢ hdi dang chon chan minh lai.

Nhiéu lan cdu tu hoi, “Nhitng miéng Pho Mat c6 thé dang & dau - ¢ day hay ngoai Mé Cung kia?”.

Cham Chap hinh dung ra mgt birc tranh ma trong do, cau dang di vao Mé Cung bao la, rong 16n voi
mot nu cudi trén moi. Chim Chap vo cing ngac nhién khi thdy minh nhu vay, va dong thoi cau cling
thay tinh thin minh kha hon. Cau thiy minh thinh thoang co bi lac duong trong Mé Cung, nhung van tu
tin rang thé ndo ciu ciing tim thiy dugc nhirng miéng Pho Mat méi, cing v6i nhitng diéu tuyét diéu ma
no mang lai.

Nghi to1 do, Chdm Chap nhu duoc tiép thém su can dam va tiép tuc diém to nhiing chi tlet hién
thuc vao birc tranh 4y. D6 1a cam giac ngot ngio dén tuyét voi khi cau thuong thirc nhitng miéng Pho
Mat do6. Cau thay minh dang an loai Pho Mat Thuy ST voi nhitng cai 16 nho li ti trén d6, loai Pho Mat
dugc lam tir cam twoi nguyén chét clia Anh va ctia My, lai con ca loai Pho Mat that mém va thom ciia
Y dung chung v&i banh pizza va Pho Mat cao cip ctia Phap, va... con nhiéu nhiéu nira.

Dot nhién Cham Chap nghe U Li noi gi d6 va nhanra rﬁng minh van con & Kho Pho Mat P.
Cham Chap noi:

- U Li 4, ¢6 nhiéu lic moi chuyén di thay d6i va khong bao gid trd lai nhu cii nita. Lan ndy ciling
giong nhu vay day. Cudc doi 1a thé! Cude song luon thay doi, va chiing ta cling nén thich ing véi no.

Cham Chap nhin ngum ban dang ngdy mot hdc héc, ¢ ging dong vién cdu ta, nhung ndi so hii cua
U Li d3 bién thanh sy gian dit, va cau ta khong con mudn nghe gi nita.



Cham Chap khong mubn tho 16 voi ban minh, nhung ciu phai cudi khi nhan thay ca hai that ngdc
nghéch thé nao. Khi da quyét tam ra di, cdu cam thay minh manh mé hon. Cudi cung cau ciling da biét
cuoi chinh ban than minh, cho qua moi chuyén va tién vé phia trudc. Cham Chap mim cuo1 tuyén bo:

- P dén luc chang ta phai vao Mé Cung thoi!

U Li khong thé nao cuoi ndi, khong biéu hién gi va cling khong tra 10i. Chdm Chap nhit 1én mot
vién da nho, nhon va viét 1én tuong mot ¥y nghi nghiém tic dé U Li co6 thé suy gam. Theo thoi quen,
Cham Chap vé thém cd mdt miéng Pho Mat that to & bén canh, cau mong rang né s€ lam cho U Li mim
cuoi, cO thém strc manh va s€ 1én duong di tim kho Pho Mat maoi.

Nhung U Li khong mudn nhin thay né, khong mudn doc no.

D6 1a cau:
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Cham Chap tho dau ra ngoai va lo ling nhin con duong vao Mé Cung dai hun hat. Cau nhé dén
nhirng luc cau da vat va ra sao khi khong c6 miéng Pho Mat nao. Cau nghi ¢6 thé trong Mé Cung khong
con rmeng Pho Mat nao ca, hoac 1a c¢6 nhung cau s€ khong kip tim thay no trude khi bi kiét strc vi mét
va d6i. Noi s¢ hai 4y da 1am Cham Chap nhut chi va bao mon quyét tim cta cAu.

Cham Chap chot mim cudi. Gid nay chic U Li van dang mai thic mic “Ai d¢3 mang nhirng miéng
Pho Mat cua t61 di dau r61?”, nhung Cham Chap thi khac, cau ty hoi: “Tai sao minh khong bat dau di
tim nhitng miéng Pho Mat sém hon ch?”.



Khi bat dau di vao Mé Cung, Cham Chap quay dau nhin lai noi minh vira di khoi va van con cam
nhan dugce su ém 4m quen thudc cua nd. Bat giac cau lai mudn quay vé cai noi chon thin quen 4y, ngay
ca khi n6 khong con Pho Mat & d6 nita. Cham Chap thiy bat an trong 10ng va cu luén ban khoan
khong biét minh c6 that sy mudn vao Mé Cung day ray nhitng trd ngai va hiém nguy hay khong. Cau
viét 1én buc tuong trudc mat minh mdt cau nita va dirng 1lang nhin né mot luc lau:
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Cau ngoai dau doc lai mot 1an nira, ngdm nghi va cang hiéu sau sic vé diéu do. Cau hiéu rang doi
khi sy s¢' hai cling c6 mat tich cuc cua n6. Nhu trong truong hop nguoi ta so rang néu khong 1am gi ca
thi moi chuyén s€ tro nén toi t& hon, ndi s¢ hai luc ay s€ co tac dung thic day nguoi ta hanh dong kip
thdi. Nhung néu ndi so hii qua 16n dén ndi khién ngudi ta khéng dam lam gi ca thi ciing chang hay ho
ti nao.

Cham Chap nhin qua phia bén tay phai, khu virc ma cdu chua tirng dat chan dén bao gio, va thiy
hoi lo ngai. Cau hit mot hoi that sau, roi ré phai, budc vao Mé Cung, tir tir di vao chdn xa la.

Trong lic ¢b gang tim dudng di, Cham Chap lo ngai minh s& khong du strc khoe vi da ¢ lai Kho
Pho Mat P qua 1au va khong an udng gi trong nhiéu ngay 11en Thé nén cau mat nhiéu thoi gian va vat
va hon binh thudng dé tién vao Mé Cung. Cau nhat quyét rang néu sau ndy c6 gip phai tinh hung
tuong tu nhu vay mot 1an nita thi cau s& manh dan roi bo noi 4m cung quen thudc ctia minh va trng phé
nhanh chong hon. Moi chuyén s& dé chiu hon biét may.

Thé rdi Cham Chap mét nhoc mim cudi va tu dong vién minh “Tha mudn con hon khong”.
Nhitng ngay sau d6, thinh thoang Chdm Chap ciing tim dwgc vai mdu Pho Mét nim dau d6, nhung

khong nhiéu 1dm. Cau hy vong s€ tim dugc du Pho Mat dé dem vé chia cho U Li mdt chut va dong vién
ban di vao Mé Cung.



Nhung Cham Chap chua cdm thay tu tin 1dm. Cau phai thtra nhan ring minh dang cam thay boi roi
trong Mé Cung. Moi thtr hinh nhu da khac xua, khac cai lan sau cung ma cau da vao day.

Ct mdi 1an nghi 14 minh dang di khong dinh hudng thi Cham Chap lai bi lac 16i trong day nhitng
me 10 lién thong nhau. Dudng nhu cu tién 1én duoc hai buéc thi cau phai Iui lai mét budce. That 1a kho
khin, nhung cdu khong con nghi dén chuyén quay tré lai noi cdu da ra di. i suc tim kho Pho Mat méi
cung khong dén ndi qua kinh khung nhu ciu da timg lo nghi. Hét ngay nay roi ngay khic troéi qua ma
tinh hinh van chua thay c6 gi kha quan hon, Cham Chap bat dau lo lang cho kha ning tim dugc mot kho
Pho Mat méi. C6 khi nao chuyén di nay la cong coc khong? Liéu minh c6 dang lam mét viée qua stre
hay khong? C6 khi ndo cu s& tim thdy mot miéng Pho Mat ma c4u khong thé nhai ndi hay khong? Va
ciu bat cudi chua x0t vi nhan thiy ngay lic ndy day minh c6 gi dé ma nhai dau.

MOi khi théy long tu tin bi lung lay, (;hém Chap lai ty nhic minh‘réng nhitng vi¢c cau dang lam bay
g0 du co thé nao di nira, thi cling con tot hon nhi€u so vdi viéc ngoi cho doi mot phép mau. Lic nay
day, cau dang lam chu tinh hinh, chir khong phu thudéc vao hoan canh.

ROi cau tu nhu, néu Danh Hoi va Nhanh Nhen d3 manh dan tién 18n thi cau cling phai vay!

Vira di cau vura nhin lai toan bg su viéc, Cham Chap nhan ra nhitng miéng Pho Mat 6 Kho Pho Mat
P chang phai tu nhién ma bi€én mat, nhu cau da co tin nhu thé. Luong Pho Mat cang vé sau cang tré nén
it di, va phan con lai cling khong con ngon lanh nhu truéc nira.

Tham chi Pho Mat ct da bat diu mdc meo ma ciu khong dé y dén. Du sao di nita, phai thira nhan
13 néu mudn, cau ciing di ¢o the nhan thiy trude nhing bién d6i da xay ra, nhung cau di khong déy g
ca. Bay gio Cham Chap hiéu rang moi su thay d6i s& khong co gi 13 dang phai ngac nhién néu nhu cdu
biét quan tAm dén moi viéc xung quanh hon, va biét ludng trude nhirng thay d6i dy. C6 thé d6 1a diéu
ma Panh Ho1 va Nhanh Nhen da nhan thay trudc cau.

Nhét dinh tir gid trd di cdu s& phai canh giac hon! Cau s& don dau nhing thay doi va tim kiém
nhitng thong tin v€ ching. Cau s€ tin vao tryc giac cua minh dé cam nhan nhiing thay doi dang dén va
san sang do1 dién voi ching. Cham Chap dung lai va viét 1€n bire twdng trong M€ Cung:
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Sau mdt thoi gian kha dai chwa tim thdy dugc miéng Pho Mat ndo, cudi ciing Chim Chap ciing bat
gap mot Kho Pho Mat trong day hira hen. Theé nhung khi budc vao, niém hy vong mdi nhen nhom trong
cau nhanh chong bi dép tat vi trong kho hoan toan trong rong.

“Minh ludn gip phai cam giac tréng rong nhu thé nay” - Cau nghi. Va Cham Chap gan nhu tuyét
vong.

Cham Chap dang dan dudi strc. Cau biét minh dang mat phuong hudng va sg rang minh s& khong
ton tai noi. Cau lai nghi t6i chuyén quay tré lai Kho Pho Mat P. [t nhat, néu cau quay vé va U Li van
con cho & d6 thi cau ciing khong ¢ don nhur bay gid. Roi cu lai tyr hoi, “Minh s& 1am gi néu khong
thay s nhitng diéu dang xay ra quanh day?”

boi luc Cham Chap nghi rang minh dé vuot qua dugc ndi so hai. Nhung that ra ciu sg nhiéu hon
12 mirc cau thira nhan vé nhitng diéu dang thuc su dién ra. Cung c6 nhiéu khi cau khong rd minh e ngai
diéu gi, nhung trong tinh trang mét moi nhu bay gid, cdu hiéu ra rang don gian 1a cau dang sg phai tiép
tuc cudc hanh trinh mot minh. Cau khong nhan ra réng minh dang ngdy mot di chdm hon boi nhitng ndi
so hii dang chat ngat trong tAm tri cau.

Cham Chap khong biét U Li d3 bat dau di chua, hay van con bi ndi s¢ hii cta chinh minh tréi chan
lai. R61 Cham Chap chot nho t&i lic ma cau ta cam thay phan khoi nhat trong Mé Cung, d6 1a luc cau
quy€t tam tién té1 phia trude.

Cau viét 1én twdong, vira nhac nhd minh vira dé lam dau hiéu cho U Li né€u ciu ta di theo:
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Cham Chap nhin vao con hém tdi tim trong Mé Cung va lai thiy so. Cai gi dang chd minh & d6
nhi? Céi kho d6 c6 tréng rong nita hay khong? C6 hiém nguy nao dang rinh rap minh hay khong? Cau
bat dau hinh dung ra trim nghin thtr dang so khéc co thé xay dén véi minh. Cau chot run 1én.

ROi cau lai tyr cuoi minh. Cau thay nhirng ndi s¢ hdi ctia minh chi lam cho moi chuyén cang phirc
tap va toi t& hon thém. Thé 1a cdu quyét dinh lam diéu ma minh s& 1am néu khong c6 ndi so hii dé:
budc vao mdt con dudng mai.

Trong lic din than vao 161 di t6i tim 4y, Cham Chap bat ddu mim cudi. Chim _Chap chua nhan
dang nhitng cam xtc 4y rd 1am, nhung cdu phat hién ra diéu gi d3 nuoi dudng tinh than ctia minh. Cau
d3 budc tdi ma khong suy nghi gi nhiéu va tin tudng vao phia trude, cho di cau van chua biét didu gi
dang cho do1 ¢ do.

Céu ngac nhién khi thiy tm trang minh cang ngdy cang thoai mai hon. “Tai sao minh lai nhe nhom
thé nay nhi?” Cham Chap tu: hoi. “Hién gio minh di c6 miéng Pho Mat ndo dau, va minh ciing chang
biét minh dang di dau nita.”

Nhung cau nhanh chong nhan ra diéu gi da khién minh cam thiy phan chan nhu thé. Cau ding lai va
vi€t 1€n tuong;
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Cham Chap nhéan ra rang trudc day chinh néi s¢ da tro1 budc cau. Va khi tién 1€n vao mot huong
mo1i, cau da dugc coi1 tror va cam thay tu do.

Mot luéng g16 mat thoi qua mé 16 Cham Chap dang di. Con gi6 that trong lanh, mat mé lam cau tinh
han. Cham Chap hit mot hoi that sau va thay co thé nhu vira dugc tiép thém mdt strc song méi. Khi da
vuot qua noi s¢ hai, cau thay that ra moi1 chuyén thi vi hon han nhirng diéu ma cau da lo so.

ba lau lam r61, Chdm Chap chua tig c6 cam giac nhu thé nay. Cau da quén mat mot dicu la viéc
tim thay mot di€u gi d6 mé1 mé s& thi vi nhu thé nao.

Trong niém phan khich d6, Cham Chap lai bat ddu v& mot birc tranh trong tAm tri minh. Cau thdy
minh dang du:ng gitta biét bao loai Pho Mat thom ngon va tinh ty nhat, tir Pho Mat Anh t6i loai Pho
Mat mém mai cua Phap. Cau thdy minh dang ngau nghlen khéi Pho Mét hap dan do, va nhin ngim
chung khong chan mit. Néu cau tim dugc Pho Mat Moi 4y thi s& tuyét dén dudng nao nhi!

Cang nhin ro hinh anh minh dang thuong thirc nhirng mleng Pho Mat Méi 4y bao nhiéu thi cau cang
tin diéu d6 sé& xay ra bay nhiéu. Cham Chap thiy nhu minh sip stra tim thdy chung. Cau viét:
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Cau khong hiéu tai sao truée day luc nao cau ctng nghi rang moi thay ddi chi dan t6i nhirng diéu
toi t& ma thoi. Nhung bay gio cau da nhan ra rang nd ciing ¢ thé dan tdi nhitng diéu tot dep hon. “Sao
trudc day minh lai khong nhan ra diéu d6 nhi?” Cham Chap ty hoi.

ROi ciu chay vao Mé Cung v61 mdt sttc manh va sy nhanh nhen khac han trude. Khong bao lau
sau, cau phat hién ra mot Kho Pho Mat va cam thay phan kho1 hon khi thady ¢6 nhiéu mau Pho Mat nho
gan cua ra vao.

Po 1a loai Pho Mat ma cdu chua ting biét dén, nhung trong rat ngon mat. Cau ném thir va thay
chiing that tuy€t voi lam sao. Cdu an vai miéng va lay mdt it dat vao tai dé€ danh cho U Li. Cau bat dau
lay lai strc manh cua minh.

Cham Chap hing khoi budc vao Kho Pho Mat, nhung hdi oi chung trong khong. C6 ai d6 da t6i
trudce cau, an hét tat ca, chi dé€ roi vai, sot lai mot vai mau Pho Mat nho. Cau nhan thay rang néu cau
td1 som hon thi ¢6 thé da phat hién rat nhiéu Pho Mat & day.

Cham Chap quyét dinh quay tro lai va xem thur U Li d4 sin sang cung di véi minh hay chwa. Trén
duong quay lai, cau dung budc va viét 1é€n tuong:
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Cham Chap tro vé Kho Pho Mat P va thay U Li van 0 ril ngdi d6. Cau dua cho U Li vai mau Pho
Mat da cat lai ban ndy, nhung U Li tir choi khong nhan.

U Li cam kich hanh dong cua ban minh, nhung cau ta noi:

- Chac 1a t6i khong thich loai Pho Mét méi nay dau. Toi an khong quen. To1 chi muon an loai Pho
Mat quen thudc trude day thoi, va toi s& doi cho dén khi 14y lai duoc cai t6i mudn.

Cham Chap lac dau that vong va quay lai mot minh. Trong luc tim vé chd cii, Chdm Chap cam théy
nh¢ ban, nhung cau cting thich tha voi diéu ma cau dang kham pha ra. Cau hanh phuc khi théy minh
khong bi noi s¢ khong ché nira. Gio day cau cam thay vui véi nhirng vi¢c minh dang lam. Hiéu ra diéu
do, Cham Chap thiy khoe khodn hon hdi con & Kho Pho Mat P trong khong ay. Cam giac thdy minh
khong dé cho ndi s hii gitr chan lai, va biét minh dang di vao mot hudng mai di tiép strc thém cam
hirng cho Cham Chap.

Bay gio thi Cham Chap tin tudng manh mé rang viéc tim thdy diéu minh can chi con 1a van dé thoi
gian. Thyuc ra, cau cam thay minh sap gap duoc di€éu ma cau dang tim kiém. Cau mim cuo1 khi nhan ra:
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Mot 1an nita Chim Chap nhan ra re“mg, diéu ma nguoi ta s¢ hai that ra chéng dén ndi qua t6i t& nhu
ngudi ta thudng tudng twrong ra. NOi so hdi ma ngudi ta cir dé 16n dan 1én trong tAm tri con dang so
hon nhiéu so vé6i thuc té. Cau thiy minh dd qua lo lang chuyén khong thé tim dugc nhitng miéng Pho
Mét m&i dén ndi cau da tirng khong mubn 1én dudng tim kiém. Nhung tir khi bat dau cudc hanh trinh
ctia minh thi cdu d3 kiém dt Pho Mat nam rai rac d6 day trong cac mé 16 dé co thé tiép tuc di tiép. Va
gior day, cau dang mong chd tim thém duoc that nhiéu Pho Mat nita. Di véi cau, tién vé phia trude da
tr& nén tran day hing thu.

Nhitng suy nghi niy truéc day di bi ddm miy lo ngai va hoang so che khuat. Cham Chap da chi
nghi t6i viéc khong cd du Pho Mat, hay khong c6 nhiéu nhu mong mudn. Cau thudng chi nghi ti nhitng
diéu khong hay nhiéu hon 1a nghi t§i nhitng diéu t6t lanh. Nhung diéu d6 da thay doi ké tir khi cau roi
bo Kho Pho Mat P.

Cau d3 tirng cho rang ca cai kho Pho Mat 16n nhu thé khong thé bi ai d6 1ay di dugc, va nhitng thay
d6i theo kiéu nhu thé thi that 1a khong thé ndo xay ra dugc. Nhung bay gid cau di hiéu thay do6i 1a
chuyén ludn xay ra mét cach tyr nhién, nhu mot quy luat cho du ta c6 mong do1 hay khong. Nguoi ta chi
cam thay bat ngo khi ho khong doi chd no va khong chu dong don dau n6. Nhan ra sy thay doi trong
quan diém va niém tin cia minh, cau dirng lai va viét 1én tudng;
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Cham Chap van chua tim thém dugc miéng Pho Mét nao, nhung sudt thoi gian chay trong Mé Cung
cau nghi dén nhirng di€u cau vira méi hoc dugc. Chinh diéu nay da khich 1€ Cham Chap xtr sy tich cuc
hon. Cau da hanh dong khac vé1 cach cau da tirng lam khi ctr trd di tré lai mai cai kho trong rong ay.

Gid thi cau nhan ra rang khi thay d6i niém tin thi nguoi ta cling s& thay doi luén hanh dong cua
minh. Ngudi ta co thé e ngai khi nghi rang thay doi chi mang lai nhitng nguy hai va tim moi cach dé
trén tranh nd. Hodc ngudi ta c¢d thé nghi rang viéc tim ra kho Pho Mat méi s& mang lai rat nhiéu ich
loi va can phai hanh dong ngay khi c6 su thay d6i xay ra. Moi chuyén tiiy thudc vao quan diém cua
tirng ngudi. Cau viét 1én tuong;
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Cham Chap nhdn thiy rang cdu ta c6 thé khée manh hon bay gio néu biét thay doi va roi khoi Kho
Pho Mat P sém hon. Ciu da c6 thé c6 mdt sic khoe tdt hon va tinh thin manh mé hon dé duong dau
v6i nhitng thach thirc trén con dudng tim Pho Mat mdi. L& ra thi vao lac ndy, ciu di c6 thé tim thiy
mot miéng Pho Mat nao d6 néu cau biét nhan thic duoc su thay ddi va chép nhan no, thay vi ) géng
tir chbi va khéng chiu hiéu ring tinh thé d3 hoan toan doi thay.

Cau thir twong trgng mot 1an nita va thdy minh dang nhim nhap mot miéng Pho Mat that to va vo
cung hap dan. Cu quyét dinh tién vao nhitng khu virc xa hon cia Mé Cung. Rai rac d6 day trén dudng
di, cau tim théy nhirng mau Pho Mat nho nhé. Chim Chap bat dau léy lai duoc strc khoe va su tu tin
ctia minh. Khi nhé lai noi minh bat dau cudc hanh trinh, Cham Chap thdy minh d& 1am dung khi ghi lai
suy nghi cua minh trén cac birc tuong. Cau tin rang nhirng dong chir do s€ vira c6 tac dung dong vién
vira nhu mot hé thong chi duong cho U Li khi cau ta quyét dinh roi bo Kho Pho Mat P.

Cham Chap hy vong rang minh dang di ding huéng. Cau thay vui khi nghi rang U Li s& doc dugc
nhirng dong chit nay. C4u ta lai tiép tuc viét ra diéu ma cdu suy nghi di lau:
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Lac nay Cham Chap da bo qua qua khir va dang dan thich ung véi hién tai. Cau ta tiép tuc chay
trong Mé Cung nhanh nhen hon v6i mot stre Iuc tot hon. Hinh nhu viée suy nghi mét diéu ding s€ gitp
nguoi ta khoe khoan hon. Va khong 1au sau, di€u do cling da dén.

Khi tinh thé c6 vé nhu cdu s& phai tiép tuc 1an tim Pho Mat trong Mé Cung thi cudc hanh trinh cta
cau - it nhat 1a chuyén di nay - dot ngot két thuc.

Cham Chap chay doc theo mot 161 di méi la hoan toan, queo quanh mdt goc tudng va tim thay that
nhiéu Pho Mat moi tai Kho Pho Mat M!

Khi budc vao, Cham Chap ngan ngudi v6i nhirng gi dang hién ra trude mit cau. Khap noi toan 1a
Pho Mat, nhirng nii Pho Mat 16n ma lan dau tién trong do1 cau méi théy. Cau khong nhan ra va goi tén
duoc hét moi loai Pho Mat & day, vi c6 nhiing loai qua m&1 mé ma Cham Chap chua biét dén bao gio.
Va khi cau dang trr hoi khong biét day 1a that hay mo thi Panh Hoi va Nhanh Nhen xuat hién.

Panh Hoi vui vé git dau chio Cham Chap con Nhanh Nhen thi mung r& vay may ngén chan. Nhin
cai bung tron vo ctia chiing, cau c6 thé biét ching dd dén day kha 1au roi.

Cham Chap voi va chao lai hai chu chudt va lap tuc lao dén chd c6 loai Pho Mat ma cau thich
nhit. Céu thao giay ra, cOt day lai voi nhau, roi deo 18n co dé co thé dung lai khi can. Panh Hoi va
Nhanh Nhen bat cuo1 khi phat hién ra diéu d6 va gat dau tan d@)ng. Cham Chap nhay vao “chién dau”
v6i nhitng miéng Pho Mat M¢i. Khi da no né, cau cdm mot mau Pho Mat mdi nguyén va hao hing ho
to: “Cam on su Thay Poi!”.

Trong lac Chdm Chap dang say mé thudng thirc nhitng miéng Pho Mat mdi, cdu ta nhé lai diéu
minh da hoc dugc. Cau nhan ra rang khi e ngai su thay doi, cau da c¢6 gang bam viu vao cai 4o vong
veé kho Pho Mat cti ma ltc dé da khong con ton tai nira.



Vay thi diéu gi da khién cdu thay d6i? Phai ching do 1a ndi s¢ hai ring minh s& chét vi d6i? Cham
Chap mim cudi vi cau nghi rang diéu doé cling c6 mdt 1¢1 ich nhat dinh. Va r6i cau cam thay hai long
vé ban than khi ddm thuc hién nhiing thay d61 ngay sau khi cau biét ty cudi vao nhitng sai 1am cta
chinh minh.

Céu cting hoc dugc mét s6 diéu tir nhitng cau ban chuét Danh Hoi va Nhanh Nhen vé chuyén tién
1€n phia trude. Ho song that don gian, khong cau ky. Ho khong phan tich qua sau va khong lam phirc
tap thém van dé. Khi hoan canh thay d01 va nhirng miéng Pho Mat cii bi mat di thi chung ta ciing can
phai thay ddi va di chuyén ciing véi miéng Pho Mat. Cu din 1ong s& ghi nhd diéu do.

Cham Chap ciing dung b no tuyét voi ctia minh dé 1am nhitng viéc ma mot ngudi ti hon lam t6t
hon nhitng con chudt. Cau ta hinh dung ra chinh minh - vi nhitng chi tiét nhé nhat - dang tim thay
nhirng thir t6t hon, tot hon rat nhiéu. Cau nhin lai nhitng sai 1dm minh d4 pham phai trong qua khir, va
rut ra nhirng bai hoc tir do dé 1én ké hoach cho tuong lai. Cau biét réng nguoi ta co thé hoc duoc cach
dé d6i dau, tmg phé voi nhitng thay doi:

Nguoi ta co thé chu y hon déen viéc don gian moi sy viéc, deé linh dong va co phan wrng nhanh
chong. Nguoi ta khong can phai phirc tap hoa van dé de roi lam roi tri minh voi nhitng y nghi so
hai.

Ngueoi ta co thé lwu ¥ nhitng ddu hiéu thay déi nhé dé roéi tir d6 chudn bi tot hon cho nhitng
thay déi 16m c6 thé xay ra.

Cau biét cdu can phai thich ing nhanh hon, vi néu khong thi co thé khong bao &6 cau thich nghi
duoc vo1 hoan canh. Cau phai thira nhin rang rao can 16n nhat d6i voi su thay d6i nam trong chinh ban
than ctia moi ngudi, va néu ban chua chiu thay d6i thi ching thé mong chd diéu gi t6t hon s& dén.

C6 1& diéu quan trong nhit ma cAu da nhan ra 13 nhitng miéng Pho Mét mdi ludn ludn hién dién &
dau do ngoai kia, cho du nguoi ta c6 bi€t dén hay khong. Va chac chan nguoi ta sé dugc tudng thudng
xung dang khi vuot 1€én dugce noi s¢ hai cua chinh minh va chiu dan than vao cudc phi€u luu.

Cham Chap hiéu ra rang c6 mot s6 ndi so hii can dugc tran trong, vi no co thé gitp nguoi ta tranh
dugc nhirng moi hiém nguy that su. Nhung d6ng thoi cau ciing hiéu rang hau hét nhirng moi lo lang cua
minh chi 13 ndi so hdi vu vo, nhitng ndi so hii thai qua va ching ngin can ciu dén véi nhirng co' hoi
moi, can tro cau nhirng luc dang ra phai hanh dong ngay trudc su thay d6i. Cho du luc dau cau chang
thich thu ti ndo, nhung cau biét rang 4an sau sy thay doi 4y 1a mot co hoi 16n dé ciu phat hién ra mot

con nguo1 khac nita manh mé hon trong chinh ban than minh.

Trong luc Cham Chap nhin lai nhiing bai hoc cuia minh, cau ta bat chot nghi vé ngudi ban U Li.
Cau khong biét U Li gio da nhin thay nhirng dong chir cdu dé lai trén tuong cua Kho Pho Mat P va
trong suot Mé Cung hay chura.

U Li d3 quyét dinh ra di chwa nhi? Ciu ta di di vao Mé Cung va phat hién ra diéu bd ich nio
chua? Hay cau van con dang u 1i mai & d6 vi khong mudn chip nhan sy thay d6i? Cham Chap nghi to1
chuyén quay tr¢ lai Kho Pho Mat P dé xem thr U Li ¢6 con 6 do khong. Néu gip lai U Li, cau nghi
minh c6 thé chi cach cho cdu ta ra khoi hoan canh khé khin dy. C6 18 1a Cham Chap van c6 thé 1an trd



lai duoc chd d6, nhung cau chot nhé riang 1an trude cau da c6 ging thay doi ban minh roi nhung khong
duoc.

U Li phai tim 16i di cho riéng minh, vuot 1én ndi s¢ hai va tinh ua nhan ha ctia cau ay. Khong ai ¢6
thé 1am diéu d6 thay cho U Li, ciing khong ai co thé khuyén bao cau ta dugc. Bang cach ndo d6 cdu ta
phai ty nhan ra sy hitu ich trong chuyén can phal thay doi chinh ban than minh. Chdm Chap hy vong
nhitng hudng din chi duong ctia cau sé gitp U Li im duoc hudng di, néu cau ta chiu doc nhirng dong
chit trén tuong.

Cham Chap,ngém lai va viét ra nhitng diéu minh da hgc dugc 1én buc tuong 16n nhit & Kho Pho
Mat M. Qéu viét nhitng suy nghi ctiia minh 1€n hinh mot mau Pho Mat va mim cuo1 khi cau ta nhin lai
nhitng diéu cau da rat ra duogc:

Thay Ddi la diéu luén dién ra

Sw thay doi luén co thé lam mat nhitng miéng Pho Mat ngon lanh ta dang cé.

Chip nhén nhirng Thay Doi

San sang chudn bi cho tinh huong nhitng miéng Pho Mdt dé bi ldy di.

Chuan bi cho nhirng Thay Doi

Thirong xuyén ngiki nhitng miéng Pho Mdt dé phat hién kip thoi néu ching dang cii di.

Thich vng nhanh chéng véi nhirng Thay Poi

Cang nhanh chéng bo kho Pho Mat cii di chirng nao thi nguoi ta cé thé tim dwoc kho Pho Mat
maoi nhanh chung ay.

Thay Doi

Di chuyén ciing véi nhitng miéng Pho Mat.

T4n hwéng sw Thay Doi!

Tdn huéng cudce phiéu luu va thudng thire hiwong vi ciia nhitng miéng Pho Mdt méi!

Chuan bi siin sang dé nhanh chéng thay doi va tiép tuc thuéng thire chiing.

Nhitng kho Pho Mdt khéng ngirng di chuyén.

Cham Chap nhan thiy minh da tién b nhiéu nhur thé nao so voi khi cau con & v6i U Li tai Kho Pho
Mat P, nhung cau biét minh s lai dé dang bi ro1 vao tinh trang cii néu cau qua chu quan va hai long

voi hoan canh. Thé nén ngay nao cau cting xem xét Kho Pho Mat M, dé kiém tra tinh trang kho Pho
Mat méi cua minh. Cau co gang hét strc d€ khong bat ngd khi c6 mot thay doi ngoai du kién xay ra.



Trong khi Cham Chap dang c6 trong tay mot khoi luong Pho Mat khong 16 nhur thé, cau van tiép tuc
di ra ngoai Mé Cung va kham pha nhitng khu viec mdi dé tim hiéu moi chuyén dang xay ra xung quanh
minh. C4u biét rang nhan thirc duoc nhitng kha ning c6 thé xay ra thi an toan hon 13 ludn tuy mén chi
trong mot ¢di riéng nhu trudc day. Mot ngay no dot nhién Cham Chap nghe c6 tiéng budc chin trong
Mé Cung. Tiéng budc chin quen quen ngiy cang gan hon, hinh nhur ¢6 ai d6 dang dén.

C6 thé ndo d6 1a U Li? Phai ching cdu ta dang sip ré vao 16i nay?

Cham Chap thim cdu mong trong 1ong va hy vong - clng nhu nhiéu lan trude day - 1a cu01 cung thi
nguo1 ban than yéu cua cdu ctng da co thé nhan ra nhiéu diéu va di c6 thé nghe duoc tiéng noi tich
cuc tir cudc song
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Moi chuyén da két thiic...
hay chi 13 mot khai dau moi?

Tét ca tuy thudc noi ban!




“Cufdc doi khéng luén la nhitng hanh lang thang tdp dé ta cé thé dé dang di qua ma khéng gap
mot vat can nao.

Cuoc doi thuong la nhitng mé 1o buoc ta phdi tim kiém [6i di cho riéng minh néu muon bang
qua no.”

-A. J. Cronin



TAC PONG CUA WHO MOVED MY
CHEESE?

VA PHAN HOI, CAM XUC CUA POC GIA
THE GIOI VE CUON SACH NAY

“... Lic dau, t6i chi nhin ludt qua v6i vé thd o, nghi rang miy con chudt va miéng pho
mat v& van thi 1am sao sanh dugc véi nhitng kho khin ma t6i dang phai ganh chiu! Nhung t6i
d3 thay d6i hoan toan suy nghi khi doc xong cudn sach. Moi thir d tré nén rd rang - that diéu
ky - va t6i da tim duoc hudng di! Toi di 1ap tirc mua ting ban bé va dong nghiép cua minh
dé cung nhau chia sé suy nghi va cach tng ph6 voi nhitng thay d6i khic nghiét ma chung t6i
thuong gip phai trong céng viée va cudc song.”

— Joan Banks,

Chuyén gia Hi¢u qua Hoat dong

WHIRLPOOL CORPORATION

“Cubn sach “Ai 14y miéng pho mat cua t61?” dé cap truc tiép vao Vé,.n? dé nan giai cua mot
trong nhirng no61 s¢ hai ndi tAm 16n nhat cua con nguoi — s¢ phai Thay Po6i. B¢ vuot qua cam
giac do, hay:

1. Pirng bao gid hoi: “Diéu gi s& xay ra néu hién tai clia ching ta thay d6i?”, ma hiy tu
van minh: “Chung ta s€ nhu thé nao néu khong thuc hién sy thay doi d6?”

2. Pung bao gio thic mic: “Tai sao ching ta phai thay d61?”, ma hiy tu ngdm lai: “Tai
sao ta khong thay doi duogc?”

Michael Molaro - Princeton,

NJ ngay 08/09/2005

“V&i nhitng ai cam thdy minh dang song mon, dang bé tic, so khong thé thay doi, so
nhirng thir thach va s¢ ca nhitng co hdi méi, thi day chinh 1a cudn sach danh cho ho!

Trong cau chuyén ngu ngdn dé thwong ctia minh, Spencer Johnson da khic hoa nhirng cam
bay cua su tri tré va chi ra sy thay doi s& hudng cudc séng dén mot hudng tich cyc nhu thé
nao. Cudn sach khong chi don thudn 13 mot cuén sach hay vé dé tai kinh doanh, ma con 1a
mdt cudn sach rat sdu sic va ¥ nghia vé cudc song.”

D. Gisonni — California



ngly 28/07/2005

“Cuon sach tuy€t vo1 nay chinh la chiéc chia khoa cho bat ctr ai, hay bat ky tap thé nao
mudn vugt 1én nhirng thay do6i trong cong viéc va trong cudc song, chi don gian bang cach ap
dung nhitng ¥ tudng méi la va doc dao trong cubn sach do.”

— John A. Lopiano,
Pho Chu tich cao cap XEROX CORPORATION

“V&1 nhitng hiéu bi€t thong thai, sau sac va 161 ké chuyén doc ddo, Spencer Johnson da
viet nén mdt cudn sach dac bi€t ma bat cir doc gia nao muodn thanh cong trong tho1 budi ludn
bién dbi nay ciing c6 thé doc, hi€u va ap dung cho minh.”

Randy Harris,
Cyu Phé Chi tich CONG TY MERRILL LYNCH INTERNATIONAL

“Tir hanh trinh di tim kho pho mat cta hai chd chudt va hai ngudi ti hon, ching ta thiy
minh phai can dam d61 mit véi thay do1 bang tat ca nghi luc ctia minh. Chiing ta s& thay moi
viéc khong qua kho nhu ching ta nghi.

Xin tran trong giGi thiéu cudn sach nay véi bat ctr ai dang trin tré trude nhitng thay doi
khong mong muon.”

Benjamin - Brisbane, QLD, Australia
ngay 27/08/2005

“Nhiing hinh anh sinh dong va cach str dung ngon ngir 161 cudn clia Tlen si Johnson da
giup ching ta c6 dugc mot sy lién tuong gan giii glu’a cau chuyén va thyc &, tir 46 dé& dang
kiém soat nhitng doi thay dang dién ra xung quanh ta.”

— Albert J. Simone,
Tong giam déc VIEN CONG NGHE ROCHESTER

“Cubn sach da dit thanh 101 nhitg cam xac ma tit ca ching ta déu c6 vé sy bat an khi
ding trude thoi diém phai thay doi. That budn khi thay nhitng cht chudt nhanh chéng thich
ung vo1 su thay doi trong khi con ngudi chung ta lai chi cat van 1an nhau la chuyén gi da xay
ra.

Ban c6 thé ty minh tim ra mot ci nhin dang dén vé su thay doi khi duoc doc mot cubn
sach viét vé€ cach ing pho trude nhitng thay doi, va day chinh 1a cuén sach nhu the.

T61 thich vi trudce tién noi dung cuén sach khong dai, va ¥ nghia c6t 18i cta cau chuyén
that tha vi, sau sac, khong gay ngan ngam cho ngudi doc. C6 18 chinh didu ndy di khién cho
cudn sach dugc yéu thich nhiéu hon.

Néu ban dang phai dung trude nhitng thay d6i hay bat hanh trong cudc séng ctia minh,



cudn sach ndy sé rat can thiét cho ban.”
P. Corson Pasadena, CA
ngay 09/09/2005

“Y tudng di tim nhitng giai phdp méi khi moi thir xung quanh dang thay doi khong phai 1a
mot diéu dé thuc hién, dic biét 1a voi nhiing nguoi 1on tudi. Van vat thay doi qua nhanh va
nhirng giai phap cach day 10 nam bay gio c6 1€ da 15i thoi. Viéc gitr kip budce tién cta nhitng
cai tién mdi nay hau nhu 13 khong thé, nhung diéu quan trong 13 ta phai biét nudi dudng mot
thai do tich cwe nhim gitp minh vuot qua thay d6i. Hay noi cach khac, d6 chinh 1a trang thai
tinh thin manh mé, diing cam duong dau véi kho khin va day ciing chinh 14 nhirng gi ma cuén
sach nay huéng dén.”

Erick Ramos Murillo (Mexico City),
ngay 25/07/2005

“Nhiéu nguoi “boi dung” vi ho lo s¢ nhiing diéu chua biét. Dung trude sy thay doi, ho
van loay hoay trong nhirng hanh vi quen thudc va khong thé ndo hanh dong bang sy dam mé
1on nhat ctia minh. Phan Gng cta cac nhin vat trong cau chuyén tuong trung cho phan trng cua
tit ca chung ta trudc nhitng thay doi trong cudc séng ctia minh. Va ban c6 thé dé dang nhan ra
minh 13 ai va s& phai 1am gi. Pay 12 mot cAu chuyén tuy don gian nhung ¥ nghia that sau sic.”

Marion King, M.D. (Northridge, CA),
ngay 05/12/2004

“To1 khong muén minh 14 Cham Chap va U Li nita. T6i vé tinh doc dugce cudn sach nay o
nha sach Borders khi ngdi doi ban trai ctia minh 1am xong cong viéc. Quyén sach cting khong
day 1am, nén to1 clr doc thur xem sao. T61 khong thé nao bo do nira chirng nén quyét dinh mua
vé nha doc tiép.

Lac d6 t6i 1a sinh vién nim nhat dai hoc — mot trong nhitng giai doan diy bién dong ctia
tu6i tré. Toi hiéu Spencer Johnson mudn gitp ching ta Gng phd véi nhitng thay doi, nhung
diéu quan trong 13 chung ta khong nén ap dung qua may moc, ma hay xem do don thuan 1a
mot 101 goi y. Tac gia chi nhic ching ta nén san sang thich ing vo1 nhirng thay d6i dé khong
bi bt ngo va co thé dat dugc két qua kha quan hon, con nén chudn bi nhu thé nao thi tuy
thuoc vao modi ngudi.

K. Ziemer, (Boston, MA)
ngay 23/05/2005

“Tbi xin trin trong gidi thiéu cudn sach tuyét voi ndy voi cac ban. Sau khi doc xong, han
cac ban s& cam thdy minh dugc khuyén khich nhin doi bang mot vién canh khic hon cach ma
ta van nghi hang ngdy, va co thé tao cho minh nhitng thay d6i tich cuc. Cho du ban tudi méi
1én sau hay da sau muoi thi cau chuyén van hoan toan hap dan véi mot thong diép vo cung
hitu ich.”



Mot doc gia & Vancouver,
ngay 31/12/2004

“Ai 1dy miéng pho mat cua t6i?” da cho chiing ta mot 101 1y giai tai sao viéc can phai tng
pho voi thay doi 1a mot van dé 16n dén nhu vay. Cudn sach dan dat ching ta bang mot cu
chuyén “hu cau” that tuyét voi va ddy cam hing, chira dung trong d6 nhitng chan 1y sau sac
qua céc tinh tiét doi thuc.

T61 cting da rat ra duogc doi diéu cho chinh ban than minh, d6 khong chi 1a cach xir 1y mot
vai van dé trong cudc sdng ma t6i dang phai d01 mdt trong thoi gian qua, ma con ca cai gia
phai tra cho viéc khang cu lai nhiing thay d6i tat yéu trong tit ca nhitng khia canh cudc doi.
Mot khi da hiéu dugc rang “miéng pho mat” cua minh khong ngtrng di chuyén, thi du 0 bat ky
muc do ndo, ban van c6 thé chuan bi tim 1y san sang thay d6i, chir khong phai 13 ngdi “6m
cay doi tho”.

Joshua Walfish ngay 11/08/2005

“Theo t6i, cudn sach ndy s& ngdy cang git hai thém nhiéu thanh cong hon nita, don gian
boi vi tinh trang tri tré rat thudng xay ra ¢ cac cong ty, khi sap nhap hoac giam bot quy mo
cong ty... Khi do, moi nguo1 sé d6 xo di im nhirng phuong cach ing pho vo1 nhirng thay d6i
va tat nhién 1a ho s& tim dén voi “Ai Ly Miéng Pho Mat Ciia T6i?”.

Marion King, M.D. (Northridge, CA),
ngay 05/12/2004



BINH LUAN CUA AMAZON.COM VE
“WHO MOVED MY CHEESE?”

Sw thay doi c6 thé mang lai hanh phiic hay mang dén nhitng diéu khong mong muon,
tat ca tiy theo cach doén nhan cua moi ngum Cau chuyén “Ai ldy mteng pho mdt cua
16i?” mang dén mét thong diép rang Thay doi sé la mét dau hiéu tot lanh néu chung ta
hiéu dwoc bdn chdt thit sw cia “miéng Pho Mdt” va vai tro ciia né trong cudc song
chung ta.

Hai chi chugt Danh Hoi va Nhanh Nhen trong cau chuyén khong c6 nhiéu kha nding
phdn tich va phan doan, chung von nhanh nhen, ching chi can pho mat. Con doi voi hai
nguoi ti hon Cham Chap va U Li, pho mat khéng chi la nguon song ma con la hanh phic
va niém tin. Cudc song va niém tin ciia ho dwoc xdy dung tir nhitng miéng pho mat ma ho
tim thdy.

Bat ky ai trong ching ta sau khi doc xong ciing sé nhdn ra rang “Pho Mdt” la mot
diéu gi do than thudc voi cudc song chung ta: do co thé la cong viéc, la nghé nghiép, su
thanh cong... la tinh yéu, sy may man...

Gia tri y nghia nhdt ciia cau chuyén chinh la: Chung ta phai luon san sang 1ng phod
voi nhirng thay doi cé thé xay ra trong cong vi¢c va trong cugc song cua minh. Hay hoc
cach chdp nhdn va chudn bi tinh than dé tiép tuc hanh trinh di tim nguon pho mat méi
mot khi kho pho mat hién tai khong con nita. Thay doi van cir dién ra cho di ban ¢é don
nhdn hay khéng. Hay dam doi mdt véi sw thdt, chdap nhdn sw thay déi va diing cam lam
nhitng gi minh cé thé.

- AMAZON.COM



Ve tac gia: Tiéen si Spencer Johnson

Spencer Johnson duoc binh chon 13 mdt trong nhitng cdy but ¢6 anh huong 16n nhit va ciing 1a
mot trong nhitng tic gia duoc thé gidi yéu mén nhat. Nhitng cau chuyén ngu ngdn ndi tiéng clia 6ng da
gop phﬁn lam tuoi tré lai tinh than cta hang tri¢u tri¢u nguoi, tir d6 c6 mdt thai do séng tich cuc hon,
kham phd hanh phic va niém vui cudc séng bang nhitng triét 1y that siu sac, gian di nhung mi mé va
thie t&. DA co trén 40 triéu 4n ban cac tic phdm ciia Tién si Johnson dd duoc in va chuyén sang 42
ngbn nglr khac nhau.

Theo mang kinh doanh sach truc tuyén Amazon.com, cudn sach dau tién ban chay nhét trong subt
10 nim trong lich st chinh 1a tac pham “Ai ldy miéng pho mdt ciia t6i?” clia Spencer Johnson. Tén
ong da duoc khéc trén vi tri danh dy nhan dip ky niém 10 ndm thanh 14p Amazon.com dé ton vinh 25
tac gia, nhac si va by phim dugc ua thich nhat.

T6 nhdt bao USA Today xem ong la “Ong hoang cua thé loai truyén ngu ngén”, la nguoi chuyén tim
ra cach giai quyet cho cac van dé phirc tap nhat trong cugc song bang nhirng giai phap don gian nhat.

Muc Diém sach trong tudn cua t& New York Times, trong mot bai bao trén an ban tiéng Hoa, d3 dua
tin cubn “Ai ldy miéng pho madt cua t6i?” trd thanh ban dich tiéng Hoa ban chay nhat Trung Qudc véi
doanh s6 chinh thitc hon hai triéu 4n ban dugc ban ra. O Nhat, cubn “Ai léy miéng pho mat cua t61?”
cho dén thoi diém nay da ban dugc hon 4,5 tri¢u ban va tr¢ thanh cudn sach ban chay nhét trong lich
str Nhat ma khong phai do mot tac gia ngudi Nhat viét.

Spencer Johnson 14 mdt trong nhitng tac gia ndi tiéng nhat vdi cac tic pham kham pha cudc séng
va cach song. D6 13 nhirng cudn sach nhé chira dung nhitng y tuéng doc dao, da va dang thudc hang
bestseller do Thoi bdo New York Times binh chon nhu “Qua Tang Diéu Ky”, “Nhitng Quyét Pinh
Thay Déi Cuoc Song “Phut Nhin Lai Minh*, “Phut Danh Cho Cha”, “Phut Danh Cho Me”,
“Phiit Danh Cho Thay”, “Ai Ldy Miéng Pho Mat Cua Toi?” ...

Thu vi, tinh t& va day ¥ nghia. D6 1a nhitng gi ma tac phim cua ong dé lai trong long ngudi doc.
Nhitng cau chuyén thyc té, nhitng bai hoc di théng dén trai tim lam birng tinh tim hon, nhan thirc, chi ra
cac giai phap don gian, ti uu cho nhirng van dé phirc tap ma ching ta dang phai d6i mat trong hién
tai. Cac gia tri Ay mang tinh triét 1y séng sdu sic va mdi ton tai véi thoi gian.

Tét nghi¢p Khoa Tam 1}'{ hoc cua Pai hoc Southern California, Johnson theo hoc nganh y tai Pai
hoc Y khoa Hoang Gia va ti€p tuc nghi€n ctru tai bénh vién Mayo va Pai hoc Harvard.

Ong da ting la Giam dbc Truyén thong cho Medtronic — mot cong ty d6ng phat minh thiét bj diéu
hoa nhip tim, d6ng thoi 13 nha nghién ciru tim 1y tai Vién Nghién ctru Tong hop va 1a Chuyén vién tu
van Trung tim nghién ctru Nhin hoc. Hién nay, ong dang 1a Uy vién Hoi dong tai Pai hoc Harvard.

Nhitng tac pham ndi tiéng cua 6ng duoc cic co quan thong tin hang ddu nhu CNN, Today Show,
Time, BBC, Business Week, New York Times, Readers Digest, Wall Street Journal, Fortune, USA



Today va Hi¢p hoi Bdao chi Quoc té danh gia nhu 1a nhitng “liéu thudc tinh than” cho con nguoi
trong cudc song hién dai. Cac tac pham ctia Spencer Johnson dugc dwa vao thao luan, giang day vé
nhan vin, cach séng va quan tri kinh doanh & nhiéu chuong trinh dai hoc va sau dai hoc.

Nhing tac pham ctia ong duoc doc gia trén toan thé gidi yéu thich va van dung thanh cong vao
cudc séng thuc té cia minh - d4 va dang trd thanh kim chi nam tu duy séng ctia nhiéu thé hé.

THE GIOI NHAN XET VE NHUNG TAC PHAM
CUA TIEN SI SPENCER JOHNSON

Do 1a nhing cau chuyén chira dung nhirng chan 1y don gian, nhiing bai hoc cude song hitu ich va
sau sac gitip moi ngudi song hanh phiic hon, dat duwoc nhiéu thanh cong va it bi cing thang hon trong
cudc song.

ONE MINUTE FOR YOURSELF - PHUT NHIN LAI MINH
(Dd phat hanh o Viét Nam 20035)
“Pay chinh 14 tuyét tac trong nhirng cuén sach Mot Phut cta Spencer Johnson!”
— Dan Rather CBS NEWS
THE PRESENT - QUA TANG DIEUKY
(Pa phat hanh o Viét Nam 2005)

“Qua Tang Diéu Ky da dat cudc song vao nhitng quy luat don gian nhat cta nd. Toi va
nhirng dong nghiép cua minh dd say mé doc va sau d6 cung nhau ap dung nhirng bai hoc tuy
gian don nhung lai rat sau siac rat ra tir cudn sach ndy vao cong viéc va cudc séng ctia minh.
That 1a mdt mon qua di¢u ky!”

— Rick Pitino, Huén luyén vién trudng

DOI NCAA NATIONAL CHAMPIONS

THE ONE MINUTE MANAGER - VI GIAM POC MOT PHUT
(Pd phat hanh o Viet Nam 20035)

“T6i da ting cudn sach nay cho nhirng nguoi d6ng nghiép, nhitng ngudi ban va nhirng
ngudj than cua to61. Cudn sach that su da tao ra strc hut kha 16n va c6 tac dong tich cuc doi
Vo1 tat cd moi nguoi.”

— Robert Davis,

Téng giam d6c CHEVRON CHEMICAL



“At han cac ban s& ty hoi: Chang ta c6 nén ap dung cach quan 1y mot phut hay khong?
Chac chan la phai thé - néu ban mu6n thanh cong!”

— TAP CHI WORKING WOMAN
THE ONE MINUTE MOTHER - PHUT DANH CHO ME
(Dd phat hanh o Viét Nam 20035)
“Pay qua ﬂ’,lélt 1a mot tuyét tac vé nghé thuat 1am me. Béng mot kha nang v6 cung dac biét

va hiém co, Tién s7 Spencer Johnson da 1am cho tadc pham cua minh tré nén tha vi, thu hit va
co dong. T61 vO cung than phuc tai nang cua ong.”

— Tién s Norman Vincent Peale,

Tac gia cuén “SUC MANH CUA TU DUY TiCH CUC”

“Nhitng ¥ tuong cua Tién si Spencer Johnson 1a v cuing quy gid cho céc bac cha me...
Hi€u nhiing y tudng do, chiing ta s€ thay chinh vai tro cua nhirng bac lam cha, 1am me s€ lam
cho ching ta cam thay hanh phuc hon.”

— Connie Mallett,

Téng Giam dc Quéc té Hiép hoi

PARENTS WITHOUT PARTNERS

YES OR NO - NHUNG QUYET BPINH THAY BOI CUOC SONG
(Pd phat hanh o Viet Nam 20035)

“Mdt cudn sach that sy hiru ich cho nhiing ai khong mudn héi tiée vé nhirng quyét dinh
ctia minh. P4y 13 cudn sach hay va can cho ban ¢ bat ky thoi diém nio ctia cudc sdng!”

— Dieter Huckenstein,

Chu tich TAP POAN KHACH SAN HILTON

“Mot quyén sach rat can thiét cho bt ky ai. Ban c6 thé nghién ngim ngay trong gid nghi
trua va ngay lap tirc co6 thé ap dung lam cho nhiing quyé€t dinh ctia minh diing dan hon.”

— Jack E. Bower,



Giam doc Giao duc IBM

THE ONE MINUTE FATHER - PHUT DANH CHO CHA
(Pd phat hanh o Viét Nam 2005)

“Co kha nhiéu ap luc cong viée va ching chlem hau hét thoi gian ctia toi khi cac con toi
dang dan 16n 1én, va cudn sach nay da 1a mot quyén cam nang vo gia d6i voi toi.”

— Tudng David C. Jones,

Cyu Chu tich THE-JOINT-CHIEFS-OF-STAFF

“Pay 1a mot cuon sach nhe nhang va thu vi danh cho nhiing ngu61 cha mong muon con
minh biét cach cu xir dung muc va cam thay hai long vé ban than chung.”

— James Strain, M.D.,

Tong Giam déc HOC VIEN NHI KHOA HOA KY

“Tién sT Johnson d3 chi cho ching ta cach rén luyén ky ludt cho con minh bang sirc manh
va tinh phu tir thiéng li€éng - nho vay ma ai ai trong chung ta cling déu cam thay hanh phuc.”

— Roger Staubach, ALL-PRO ATHLETE

‘ Chia s& ebook : http://downloadsachmienphi.cony
Tham gia cong dong chia s€ sach : Fanpage : https://www.facebook.com/downloadsachfree

Cong dong Google :http://bit.ly/downloadsach
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