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LOINHA XUAT BAN

Ban doc da tung biét dén Alvin Toffler v&i tac pham Thang tram quyén luc do Nha xuat ban Thong tin
1y luan xuat ban phan dau nim 1991, lan nay ching toi tiép tuc gidi thiéu v4i ban doc tac pham Cu sdc

tuong lai - mot trong b ba tac pham ndi tiéng da dua tac gia ctia nd 1én vi tri "nha twong lai hoc limg
danh".

V&i dung luong thong tin day ap va nhitng dan chimg cu thé, cé stc thuyét phuc, tic pham d miéu ta,
phén tich va nhan dinh vé xa hoi trong khung canh nhirng d6i thay dén murc ky la, lam dao 1on 16i song,
cach nghi cua con nguo1 tir xua dén nay; rat ra nhitng nhan dinh va déac diém cua thoi dai ma ching ta
dang song. Pua nguoi doc vugt qua nhirng phat kién hap dan ctia "thoi ky bung nd" dé den vO1 nhiing
giai phap nhiéu mit vé vat chat va tinh than, vé khoa hoc tu nhién va khoa hoc xd hoi, vé mdi c4 nhan
va ca cOng dong.

Mac du vay, nhiéu luan diém néu trong Cu soc twong lai van can phai dam luan do nhan sinh quan va
thé gid1 quan cua tac gia - nhung d€ phuc vu yéu cau nghién ctru cuia ban doc, Nha xuat ban t6 chirc
dich @€ cung cap cho ban doc thong tin dudi dang TAI LIEU THAM KHAO.

Mong nhan dugc nhiéu y kién déng gop ciia ban doc.

NHA XUAT BAN



THONG TIN LY LUAN

LOI GIOI THIEU

Pay 1a cudn sach vé nhitng gl xdy ra cho nguoi ta khi su thay doi 4p ddo ho. N6 ciing ndi vé nhitng
cach ma chung ta thich nghi hodc khong thich nghi v61 tuong lai.

Tuong lai da dugc viét rat nhiéu. Tuy nhién hau hét nhitng cudn sach viét vé thé gidi ngdy mai nghe
nhu nét nhac kim loai chéi tai. Nguoc lai nhiing trang sach niy lién quan dén khia canh con nguoi
ngdy mai. Hon thé nira, chung lién quan dén nhitng giai doan ma chung ta duong nhu s¢ dat dén ngay
mai. Chung giai quyét nhitng van dé thong thudng hang ngay - nhitng san phim ching ta mua va vut bo,
nhitng noi chén chung ta ra di va bo lai phia sau, nhitng cong ty chung ta &, nhitng ngudi di rat nhanh
qua cudc doi cua ching ta. Tuong lai cua tinh ban va cudc song gia dinh dugce tham do. Nhing nén
can vin hoa va cach séng méi ky la dugc diéu tra ciing voi mot day nhitng chi dé khac tir chinh trj va
san choi dén nhay du roi tr do va tinh duc.

Nhirng gi lién ket nhirng diéu trén - trong sach cling nhu trong cudc song 1a dong thay d6i nhon nhip,
qua manh dén ndi no 14t nhao thé ché, di chuyén nhiing gia tri cua chung ta va lam heo hon goc ré cua
ching ta. Thay d6i 14 qui trinh nho do twong lai xam chiém cudc song cua chung ta, do do phai xem
xét k¥ nd, khong nhitng chi tir vién canh ctia lich str, ma con tir vu thé ctia nhitng c4 nhan song thd, ném
mui no.

Su gia ting thay d6i trong thoi dai cta chung ta 1a mot luc cbt yéu Strc day gia ting ndy c6 nhitng hiu
qua ca nhan, tam ly cting nhu 1a x& hoi hoc. Trong nhirng trang tlep theo, nhirng anh hudng gia tang nay
lan dau tién duoc khai thac mot cach ¢6 he thong T6i hy vong cudn sach chi rd mot cach thuyét phuc
13 phai nhanh chong kiém soat toc do thay doi trong cong viéc clia con ngudi ciing nhu 13 trong xa hoi
no6i chung trir phi con ngudi khong mudn bi két an chét vi sy sup do thich nghi tap thé.

Nam 1965, trong mot bai Viét ding trén bao Horizon, t0i dit ra cum tir "ct soc twong lai" dé dién ta
Stress lam dao 16n va sy mat phuong hudng ma chiing gay ra cho ca nhan bang cach bat ho phai chiu
qué nhiéu thay doi trong mot thoi gian qua ngan. Bi khai niém ndy quyén ri, trong 5 ndm sau d6 t6i da
lam vi¢c voi cac truong dai hoc, cac trung tdm nghién ctru, cac phong thi nghiém, cac co quan chinh
phu, doc rat nhiéu bao chi va bao céo khoa hoc, phong van hang trim chuyén gia va nhitng khia canh
khéc nhau cta sy thay doi, va thai do doi pho voi twong lai. Nhitng ngudi dugc giai Nobel, hippi,
nhirng nha tam than hoc, bac si, thu’ong gia, nhirng nguo1 theo thuyét vi lai chuyén ngh1ep, nhirng nha
triét hoc, va cac nha gido da ndi 1én su quan tam cua ho vé sy thay ddi, nhitng méi lo Au ctia ho vé
thich nghi, nhing mbi so hii cta ho vé twong lai. Toi roi bo kinh nghiém nay véi hai nhan thirc bbi
roi.

Pau tién, rd rang cl soc twong lai khong con 13 mbi nguy hiém tiém tang xa cach, nhung 1a mdt can
bénh that sy ma mot so 1on nguoi ting 18n da chiu dau khd. Trang thai tm sinh 1y nay c6 thé duoc
dién ta theo tir ngir y hoc va tam 1y hoc. Pay 1a cin bénh cta sy thay doi.

Tht hai, t6i dan dan kinh so vi théy sy thich nghi duoc biét qua it, hoac tr nhirng nguoi di tim va tao



ra nhitng thay doi rong 16n trong xa hdi cua chiing ta, hodc tir nhitng ngudi dang le phai gitip ching ta
dbi pho véi nhirng thay d6i ndy. Cac nha tri thire dimg dan di can dam néi vé "gido duc Ve su thay
d6i" hodc "chuan bj con nguoi cho twong lai". Nhung chiing ta hau nhu khéng biét mot ti gi vé diéu do
1am nhu thé nao ? Trong mdi trudng thay d6i nhanh ma con ngudi da bi phoi bay ra, ching ta van
khong biét mot cach dang thuong hai vé viéc lam thé nio con ngudi phai dbi pho.

Céac nha tdm 1y hoc va chinh tri cua chiing ta bdi r6i do sy chong cu dudng nhu vo 1y cua mot s6 ca
nhan hoic tap thé dang ganh chiu sy thay d6i. Nguoi ding dau cong ty mudn to chirc lai mét phong
ban, nha giao dyc muén gidi thiu mot phuong phap day moi, vién thi trudng muon thyc hién sy hoa
hop chiing toc 6n hoa trong thanh pho cua chung ta - tat ca luc ndy hay lac khac, déu gip phai sur chéng
cy mu quang nay. Vi ching ta biét rat it vé ngudn gbc ciia nd. Thém vao do, tai sao c6 mot s6 nguoi
hing hai 1am tat ca v6i kha nang cua ho dé tao ra sy thay doi, trong khi nhirng nguoi khac trén tranh ?
Khong nhitng t6i chang tim thdy cdu tra 101 cho nhitng cdu héi d6, ma con phat hién ra rang ching ta
thiéu mot 1y thuyét day di vé thich nghi, khong c6 né thi chiing ta ching bao gio timra ciu tra 1.

Do d6 muc dich ctia cudn sach ndy 1a giup chung ta quan hé voi tuong lai - giup ching ta d6i phé c6
hiéu qua hon véi su thay d6i xa hoi va ca nhin bang cach lam ting thém s hiéu biét cua chung ta vé
viéc 1am thé nao con ngudi dap lai su thay di 6. Cubi cudn sach, mot 1y thuyét méi bao quat vé
thich nghi s€ dugc dua ra.

Co su phan biét quan trong can cht y, mic du nd hay bi xem thuong, Hau hét nghién ctru cac hau qua
thay doi tap trung ve diém dén ma sy thay d6i dua chung ta to1 hon la tdc do hanh trinh. Trong cubn
sach nay, to1 cO gang chirng minh rang toc d6 thay doi c6 bao nhiéu ham y y hoan toan ngoai hudng thay
d6i ra, d6i khi toc do thay d6i quan trong hon hudng thay d6i. Khong thé hiéu dugc su thich nghi néu
su that niy khong duoc ndm bat. Bat ky ¢ gang ndo dinh nghia "ndi dung" thay doi phai gdm ca hau
qua toc do di nhu 1a mot phin cia ndi dung.

William Ogburn, véi 1y thuyét ndi tiéng ctia 6ng ta vé 1éch pha van hoa, da ching minh 1am thé nao
nhirng Stress xa hdi phat sinh ra tir cac toc d6 thay do6i that thuong trong nhirng linh vuc khac nhau ctia
x4 hoi. Khai niém vé ct sbc twong lai - va 1y thuyét thich nghi rat ra tr d6 - dé nghi phai c6 su can
bang, khong phai chi gitra cac toc do thay doi trong cac linh vuc khac nhau, ma con 1 giita nhip do
thay d6i (dting cho nhiéu cudn sach mic du céc tac gia khong thich noi dén).

Tuy nhién su 16i thoi sb liéu ¢c6 y nghia dac biét & day, duoc dung nhu dé chirng minh luan thuyét
riéng cua cudn sach vé sy nhanh chong cua thay d6i. Theo thoi gian céc tic gia rat kho theo kip véi
thuc té. Chung ta chua hoc dé nhan thie, nghién ctru, viét va in 4n "theo thoi gian thuc". Do d6 doc gia
phai tir nhin thirc nhiéu véi chit d& chung hon 13 vai chi tiét.

Mot han ché khac co lién quan dén dong tir "s&". Khong c6 nha theo thuyét vi lai nghiém tic nio budn
ban "1o1i tién tri". Viéc ndy danh cho cac nha tién tri v tuyén truyén hinh va cac nha chiém tinh hoc
bao chi. Ngay ca nhiing nguoi quen thue voi do phire tap cua cong viée du bao cting khong c6 ai cho
rang da hiéu biét tuyét doi ngy mai. Trong nhitng dong chir mia mai ngot ngao dudng nhu la cau cham
ngdn Trung Qudc : "Tién doan cuc ky kho - dac biét ddi véi twong lai".

Piéu ndy c6 nghia 1a mdi 101 phat biéu vé tuong lai phai dugce mot day tir han dinh di theo - nhitng
"néu', nhirng "va", nhirng "nhung", va nhiing "mat khac". Do d6 néu xdc dinh chat lugng mot cuon sach
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loai nay thi chi chon doc gia dudi hang loat tir "co thé" don dap. Thay vi lam vi€c do, t6i c6 quyen noi
chic chin, khong mot chat do dy, tin rang doc gia thong minh sé hiéu van dé vin phong. Chit "s&" phai
luon ludn dugc doc nhur 1a né dugce di trude bang cac chir "co thé" hodc "theo ¥ t0i". Twong tu: nhu
thé, tat ca ngay thang 4p dung cho cac bién cb twong lai can phai dugc hiéu ngdm véi mot chat phan
xet.

Tuy nhién, su bat Iiwc khong thé noi chic chin va chinh xac vé tuong lai khong phai 1a 1i céo 16i cho
s im 1ang. DT nhién, khi cac "sd liéu ctng" ¢6 san, phai duoc dua vao dé xem xét. Nhung khi chiing
khong co, nguoi viét c6 trach nhiém - ngay ca nha khoa hoc - ¢c6 quyén va nghia vu dya trén nhitng
loai bang ching khac, gom ca cac so6 liéu thudc truong phai an tuong va giai thoai va y kién cua nhirng
ngudi duge thong tin day du. Toi di 1am viée d6 trong ca cudn sach va khong can phai xin 161 vé
chuyén do.

Khi giai quyét v6i twong lai, it nhat cho myc dich cé thé véi toi duoc, rat quan trong phai c6 dc tudng
twong va sau sac hon 1a mot trim phan trim dung. Ly thuyét khong can phai "ding" dé c6 thé 1a co ich.
Ngay ca sai 1am ciing c¢6 chd dung dugc. Cac ban do thé gigi do cac nha v& ban do thoi Trung CO vé
day sai 1am, lam cho nhirng ngudi ngdy nay mim cudi khi toan bo mit dia cau dugc v& trén hai do.
Nhung nhitng nha tham hiém 16n khong bao gio ¢co thé phat hién ra Tan Thé G101 néu khong ¢ chiing.
Ngay ca nhitng ban d6 chinh x4c hon va t6t hon ngay nay s€ khong dugc V¢, néu V01 nhiing bang ching
giéi han c6 sin, con ngudi khong dam dit trén gidy nhitng khai niém can dam vé thé gidi ma ho chua
bao gio thay.

Ching t6i tham hiém twong lai gidng nhu nhitng ngudi 1am ban do xua kia, va d6 1a tinh than ma khai
niém cu soc twong lai va 1y thuyét thich nghi dugc trinh bay ¢ day - khong phai nhu 1a 161 cuoi cung,
ma 1a sy phong chirng dau tién vé nhirng thuc t€ mdi day nguy hiém va hira hen do strc day gia tang tao
ra.

PHAN MOT
CAI CHET CUA SU VINH CUU
Chuong 1 :

QUANG POI THU 800 CUA LICH SU NHAN LOAI

Trong ba thap ky tir nay dén thé ky thar XXI, hang triéu nguoi tam 1y binh thuong sé dbi dién su xung
dot thinh linh vé1 twong lai. Cong dan cia cac qudc gia giau nhat va ky thuat tién tién nhat s€ thay kho
theo kip yéu cau khong dung vé thay doi 1a dac tinh cua thoi dai ching ta. P61 vaoi ho, tuong lai dén
qua som.

Cudn sach ndy ndi vé su thay d6i va 1am thé nao chung ta thich nghi vo1 né. N6 ciing noi vé nhirng
ngudi1 dudong nhu phat trlen nhanh nho thay doi, cling nhu 13 vé nhiing nguoi chong lai hodc chay trén
khoi su thay doi. N6 néi vé kha ning thich nghi ctia chung ta. N6 ciing ndi vé twong lai va ct sdc d6



mang dén.

X3 hoi phuong Tay trong 300 nim qua nam trong con bio lira cua sy thay d6i. Con bdo ndy thay vi
yéu di thi nay duong nhu dang gia ting cudng d6. Su thay d6i quét qua cac nude cong nghiép cao véi
tdc d6 ngdy cang ting va tic dong chua hé c6 tir trude. No sinh s6i ndy né du loai cdy co xa hoi ky la -
tir nha thd ma tiy va "trudng dai hoc tu do" dén thanh phé khoa hoc ¢ Bic Cuc va cu lac bd trao doi
vo O California.

NO cting phat sinh ra nhirng nhan vat ky quac : tré con 12 tu6i khong con 1a tré con nita ; nguoi 16n 50
tu6i nhu tré con 12 tudi. Ngudi gidu gia vo nghéo kho, chu’o’ng trinh vién computer phu thuoc vao chat
giy 4o gidc. Nhitng nguoi vo chinh phu dudi vo 40 so mi hoa hoe ban thiu 1a nhitng ngudi tuan tha tan
bao, va nhirng ngudi tuan thi dudi vo 40 quan nghiém tic 1a nhirg ngudi vo chinh phu, v6 nhin dao.
C6 linh myc cudi vo va myc su vo than va cac hoa thugng Do Théi. Chiing ta ciing con ¢ nhac déan
gian... opéra... nghé thuat chiéu bong... hoi playboy... rap chiéu bong dong tinh luyén ai... thudc
Bengedrine va thudc giam thong... su tirc gidn, s gidu c6 va su lang quén. Qué nhiéu su lang quén.

C6 cach nao giai thich quang canh qué la ling ma khong can dén cac biét ngir phan tim Iy hoc hodc
nhirng 161 n6i sao ti tim ctia chi nghia hién thuc khong ? Mot xa hoi méi la ling duong nhu dang hinh
thanh gitra ching ta. C6 cach ndo hiéu dugc nd khong ? Dinh hinh s phat trién ctia nd khong ? Lam thé
nao chang ta quan hé vd1i nd ?

Nhitng gi bay gio d6i v6i ching ta kho hiéu c6 thé dé hiéu hon néu ching ta ¢6 cai nhin mdi vao tdc
do thay doi, doi khi chinh toc d ndy lam thuc t€ giong nhur canh nhiéu mau sac lung tung. Vi sy gia
tang thay d6i khong phai chi anh hudng truc tiép dén cong nghiép hay quoc gia. Day la mdt luc cy thé
di sdu vao doi song riéng cua chung ta, budc chiing ta phai gitr vai tro moi dé khoi bi cing thang than
kinh, lam ching ta duong dau v6i mot can bénh tam ly moi va rat kho chiu. Can bénh méi nay c6 thé
dugc got la Ca soc twong lai, sy hiéu biét vé& ngudn gdc va triéu ching cta nd giup giai thich dugc
nhiéu diéu ma khong thé phan tich mot cach co 1y 1€ duogc.

NGUOI KHACH KHONG PUQC CHUAN BI PE PON TIEP

Danh tir "¢t sc vin hoa" da bat dau thanh tir ngir pho bién. Ct sdc vin hoa 1a hau qua cua su nhin
chim vao mdt nén van hoa xa la ma ngudi khach khong duoc chuan bi trude gip phai. Ct soc vin hoa
13 nhitng gi ma mdt ngudi du lich thiy minh & mét noi lac dau cd nghia 1a dong ¥, noi ma "gia c¢b dinh"
c6 nghia 1a mic ca dugc, noi ma cudi co nghia 12 tirc gian. Py 14 nhirng gi xay ra khi cic hanh dong
tam 1y quen thudc ctia mot ca nhin trong xa hdi hang ngay bi thay thé dot ngdt boi cac hanh dong mai
xa la va khong hiéu duoc.

Ct s6¢c van hod gy ra su boi roi, tim trang that vong, va su mat phuong huodng trong viée d6i xir voi
cac xd hoi khac. No cing gy ra sy that bai vé thong tin, hiéu sai thuc t&, mat kha nang d6i pho. Tuy
nhién ct sdc van hoéa van con nhe so voi can bénh nghiém trong hon nhiéu 1 ca sdc tuong lai. Cu soc
twong lai 13 sy mit phuong hudng dén choang vang do tuong lai dén qua sém. N6 c6 thé 1a cin bénh
quan trong nhit cta ngiy mai.

Cu soc tuwong lai khong thé tim thay trong muc luc y hoc hodc trong bat ky danh muc cac hién tuong



tAm 1y khong binh thudng nao. Thé nhung néu khong c6 nhitng phuong phap thich hop chdng lai no thi
hang triéu con ngudi sé thdy ho dan dan bj mat phuong hudng, dan dan mat kha nang thich nghi véi
moi truong xung quanh. Tinh trang kho chiu, loan than kinh churc nang tap thé, su phi Iy va bao dong
tha noi di xuat hién trong doi song hién nay 1a dau hiéu bao trude, trir phi ching ta hiéu va chita tri
dugc can bénh nay.

Cu soc twong lai 13 hién twong thoi gian, san pham cta toc do gia tang 16n vé thay doi trong xa hdi. No
sinh ra tir viéc dat mot van hoa moi chong 1én trén cai cii. D6 1a ¢t sé¢ vin hoa cua riéng tirng xa hoi.
Nhung hau qua cta nd xdu hon nhiéu.

Néu dua mdt ca nhan ra khoi nén vin hoa riéng cta anh ta va thinh linh dit anh ta vao mot moi truong
khac v&i cach hanh dong khac, nhan thire khac vé thoi gian, khong gian, cong viéc, tinh yéu, ton gido
V.V... va cat dit moi hy vong cua anh ta tr¢ vé xa hoi quen thudc, thi su chuyén chd ma anh ta phai chiu
dung ning né gap d6i. Hon thé nita, néu nén van hoéa méi nay ludn ludn bi rdi loan, va nhitng gia tri
ctia n6 khong ngirng thay d6i, thi y thirc mat phuong hudng cang duogc ting cuong. Do d6 nan nhan co
thé nguy hiém cho chinh anh ta va cho nhitng nguoi khac.

Bay gio twong twong khong phai mdt ca nhan ma 1a toan thé mot xa hoi, toan thé mot thé hé - gom ca
nhirng thanh vién yéu nhat kém thong minh nhat, va vo ly nhat - thinh linh duoc chuyén vao mot thé
gidi moi. Két qua 1a sy mat phuong hudng tap the, ch séc twong lai trén qui mé 16n. Pay 1a vién canh
ma con ngudi s& ddi mit.

CAT PUT VOI QUA KHU

Co the ndo nodi ching ta dang song trong "cudc cach mang cong nghi¢p thir hai" khong ? Cau noi ¢ ve
giy an tu’orng manh cho ching ta v¢ tdc do va tinh sdu sic cua sy thay doi xung quanh ta. Nhung thyuc
su 14 cdu n6i qua tAm thuong va 1am 13n. Nhimng gi dang xay ra ngay nay la 1on hon, sdu dam hon va
quan trong hon cudc cach mang cong nghiép. Thyuc vay, rat nhiéu nha khoa hoc va ki thudt da chimng
nhan diéu d6. George Thomson, nha vat 1y Anh di dugc giai Nobel, noi trong cudn sach Tuong lai c6
thé thay trudc duge, rang nhitng gi xay ra ngdy nay khong phai 1a cudc cach mang cong nghiép ma 1a
"sy phat minh ra nong nghiép trong thoi dai do da méi". John Diebold, chuyén vién ty dong hoéa My,
canh c4o rang "hau qua cudc cach mang ki thuat thoi ching ta dang séng s& sdu ddm hon bat ky su thay
d6i x4 hoi ndo ma ching ta da trai qua".

Khong phai chi cac nha khoa hoc va ky thuat c6 quan diém trén. Herbert Read, nha triét hoc nghé
thuat, cho rang ching ta dang séng "trong cudc cich mang vo cing co ban ma ching ta phai tim su
tuong xirng trong cac thé ky da qua. C6 thé, chi c6 so sanh vdi su thay d6i da xay ra gitra thoi ky d6
da cii va m6i". Kurt W. Marek vé6i tén thudng goi 14 C. W. Ceram, tac gia cta cudn sach noi tiéng
Thuong dé, m6 ma va hoc gia, cho rang ¢ thé ky XX "ching ta khong phai dang séng vao thoi ky La
M3 trude khi bat dau Cong nguyén, ma 13 chiing ta dang & vao nim 3000 trude Cong nguyén. Chiing ta
md to mat gidong nhu nguoi thoi tién str, chung ta dang thay mot thé gigi hoan toan mai".

Mot trong nhitng 1o phat biéu sau sic vé dé tai nay 1a cua Kenneth Boulding, nha kinh té hoc va nha tu
tudng xa hoi. Khi bién minh vé quan diém thot1 diém hién nay 1a mdt budc ngodt quyét dinh trong lich



str nhan loai, ong ta cho ring "thé gidi ngay nay khac xa voi thé gioi lac t6i méi sinh cung nhu khac
v6i thé gidi thoi Julies Caesar. Qua nhiéu viéc xay ra tir khl toi sinh ra dén bay gid ciing bang nhitng
gi da xay ra trong toan bd thoi gian dai trude khi to1 sinh ra".

Loi phat biéu 1am moi nguoi phai stmg sot ndy co thé duoc dién giai bang nhiéu cach. Thi dy néu
50.000 ndm sau cung cua lich s nhan loai dugc chia thanh cac quang doi voi 62 nam mot, da co
chirng 800 quang do1 nhu thé. Trong 800 quang doi thi 650 quang ¢ trong hang dong.

Chi trong khoang 70 quing doi sau cting méi c6 thé thong tin tir quing doi ndy dén quing doi khac nhd
chir viét. Chi trong 6 quing doi sau cling ngudi ta mgi thay chit in. Chi trong 4 quing doi sau cing
mdi c6 thé do chinh xac thoi gian. Chi trong 2 quing doi sau cing méi c6 dong co dién. Hau hét hang
hoa chiing ta ding hang ngay hién nay duoc phat trién trong quing doi thir 800 nay.

Quéng doi thir 800 nay danh dau sy cat dut rd rang voi qua khu lich sir nhan loai, vi trong quéng doi
nay mo1i quan h¢ cua con ngudi voi nhirng nguon tai nguyén da dao ngugc. B1eu ndy rat rd rang trong
linh vuc phét trién kinh té. Nong nghiép, co sé ngudn gbc vin minh, ¢ mat tinh uu thé tir nuwoc nay
sang nuéc khic trong vong mot quing doi. Ngiy nay trong 12 nudc 16n chi 15% s6 ngudi ¢ tudi lao
dong 1am vé nong nghiép.

Hon thé nira, néu nong nghiép la giai doan dau cta su phat trién kinh t& va cong nghi¢p la giai doan
thir hai, bay gio ching ta thay mot giai doan khac la giai doan thtr ba. B¢ la giai doan nhiing nguoi lao
dong giéng nhu cong chirc dong hon sd cong nhan, ho 1am nhitng nghé goi 13 nhitng nghé cong chtirc
hodc tu chirc nhu kinh doanh, hanh chinh, thong tin, nghién ciru, giao duc va cac loai dich vu. Lan dau
tién trong lich su nhan loai, xa hoi khong nhing chi pha bo gong xiéng nong nghiép ma can giai quyét
pha bo gong xiéng lao dong tay chin trong vong vai thap ky. Kinh té dich vu dau tién ciia thé gidi da
duoc sinh ra.

Ttr d6, nhitng nu6e cong nghiép phat trién, nudc nay sau nuoc kia, da di theo cung hudng. Ngay nay,
trong nhitng nuwdc nay voi nén nong nghiép giam xudng muc 15% hodc thap hon, nhirng nguoi lao dong
giong nhur cong chirc dd dong hon s6 cong nhan & Thuy Pién, Anh, Bi, Canada va Ha Lan. 10.000 nim
nong nghiép. Mot hoic hai thé ky cong nghiép. 'Va bay gio 1a siéu cong nghi¢p. Trong thoi dai siéu
cong nghiép, tai nguyén khong con gidi han quyét dinh ma chinh quyet dinh lam ra tai nguyén. Day la
su thay d6i cach mang co ban - c¢6 thé 1a sy thay doi cach mang nhat ma nhéan loai biét dén. Su dao
nguoc vi dai nay xdy ra trong quang doi thar 800.

Quéng do1 nay cting khac voi nhirng quang doi khac vi sy phat trién la ling vé& qui mo va pham vi thay
d6i. R rang da co nhirng quang doi khac ma nhirng bién d6i thoi dai da xdy ra. Nhung nhirng cu soc¢
va bién d6i nay chi anh huong dén mot xa hdi hodc cac xa hoi 1an can. Phai trai qua hang thé hé, ngay
ca hang thé ky, su tic dong ctia chiing mdi vuot qua khoi bién gidi.

Trong quang do1 cua chung ta, cac bién gioi da bi pha v&. Ngay nay mang ludi lién két x3 hoi dan
nhau chit ch& dén ndi hau qua cua cac bién cd hién dai téa ngay tirc thi khip thé gidi. Cudc chién tranh
Viét Nam thay doi nhirng lién két chinh trj co ban & Bac Kinh, Matxcova, va Washington, lam no ra
biéu tinh & Stockhom, anh hudng cong viéc kinh doanh tai chinh & Zurich, gdy ra nhitng hoat dong
ngoai giao mat & Algiers.



Thuc vay, khong phéi chi nhitng bién co hién dai lan tran ngay 1ap tirc - bay gi¢ chiung ta co thé noi 1a
cam nhan duoc tac dong ciia cac bién cb qua khtr theo cach néi méi. Mot bién ¢d anh hudng mot nhum
nguoi vao thoi diém xay ra trong qué khtr ¢ thé co ‘nhirng hau qua qui mo 16n ngay nay. Chung ta bi
ket trong cai co thé goi 1a "budc nhay thoi gian". Bat ky ddu vét tac dong ndo cua bién cb dit dau an
trén cau trac gen, tu trong va gia tri cua nhig nguo1 0 lyc dia nay ngay nay co thé dugc ho mang di
khap noi trén trai dat, anh huong t61 nhiing nguoi 6 lyc dia khac. Nhu thé, nhirng bién ¢ ctia qua kha
gidng nhu dd nhay qua cac thé hé va cac thé ky dang thirc day dé am anh va thay d6i chung ta ngiy nay.

Nhing gi xay ra cho mot s6 ngudi trong qua khtr thi ngdy nay hau nhu anh hudng t6i tat ca moi nguoi.
Piéu nay khong phai luon luon ding. Tom lai, tit ca lich sir dang dudi kip ching ta, va chinh sy khac
nhau ndy, rat nghich 1y, nhan manh su cit dat ctia ching ta véi qua khtr. Nhu thé pham vi thay d6i vé
co ban di bi bién d6i. i qua khong gian va thoi gian, su thay doi c6 sttc manh va dén quing doi tha
800 nay ma chua bao gio xay ra tu trudce.

Nhung su khac nhau cudi cing vé chat gifta quing doi ndy va tit ca nhirng quing doi trudc co thé
duoc nhan ra dé dang. Vi ching ta khong nhitng chi mo rong qui mo va pham vi thay ddi, ching ta da
bién ddi co ban tbc d6 cua nd. Trong thoi dai ngdy nay, ching ta d3 phong thich mot lyc x3 hoi hoan
toan méi - dong thay doi duoc ting nhanh dén ndi nd anh hudng su nhan thirc cua ching ta vé thoi
glan, cach mang hoa nhip diu cudc song hang ngiy, va anh huorng chinh dung cai cach ma chung ta

"cam", "thay" thé gidi xung quanh chiing ta. Chiing ta khong con "cam thay" cudc sdng giong nhu ngudi
trong qua khir da cam. Va day la sy khac nhau co ban, su phan biét gitta nguoi hién dai va nhiing
nguoi trong qua khir. Vi su gia ting ndy nam sau tinh khéng vinh vién - tinh nhat thoi - thim nhap va
nhudm mau nhan thirc cua ching ta, &nh huéng mot cadch co ban cai cach chiing ta quan h¢ véi nhirng
nguo1 khac, quan hé véi su vat, quan hé voi toan bo tu tudng, nghé thuat va gia tri.

Pé hiéu nhitng gi xay ra cho ching ta khi chiing ta di vao thoi dai siéu cong nghiép, chiing ta phai phan
tich nhitng qua trinh gia tang va d6i mit voi khai niém nhat thoi. Néu gia ting 1a mot luc lugng xa hoi
mdi, tinh nhat thoi la su d6i trong tam 1y, néu khong hiéu vai tro nd gitr trong cach xu thé cua con
nguoi hién dai, tit ca nhitng 1y thuyét cua ching ta vé nhan tinh, tit ca nhitng tAm ly cuia ching ta, van
1a ¢ thoi ky tién hién dai. Tam Iy khong co khai niém nhit thoi thi khong thé hiéu dugc nhitng hién
tuong hién dai dac thu.

Bang cach thay d6i quan hé ctia chiing ta v&i ngudn tai nguyén xung quanh ta, bang cich md rong khing
khiép pham vi thay d6i, va quan trong nhat 13 bang cach gia ting tbc do thay doi, ching ta tuyét d6i cit
dirt voi qua khir. Ching ta ty tir bé cach suy nghi cii, cach cam nhan cii, cach thich nghi cti. Chung ta
d3 dat giai doan cho mot x3 hdi hoan toan mdi va ching ta dang chay vé nd. Pay 1a diém then chdt ctia
quang doi thir 800. Va diéu nay 1am nay sinh van dé kha ning con nguoi dé thich nghi - con nguoi di
nhu thé nao trong xa hdi mdi nay ? Con nguoi cb thé thich nghi véi nhitng diéu bat budc cta nd khong
? Néu khong thi con ngudi ¢ thé bién d6i nhitng diéu bat budc nay khong ?

Trudc khi tra 161 nhitng cau hoi nhu thé, chung ta phai tap trung vao hai luc : gia toc va nhat thoi.
Chung ta phai biét 1am thé ndo chung bién doi cach cdu tao cua sy hién hitu, dua cudc sdng va tim ly
cua chung ta vao cac dang moi khong quen thuge. Chung ta phai hiéu 1am thé nao va tai sao chung d6i
mit v6i chang ta 1an du tién v4i tiém nang bung nd clia cu so¢ twong lai.



Chuong 2

SUC DAY GIA TANG

Rai rac diy d6 dd c6 trudng hop tré con chét vi bénh gia trude tudi. Trudng hop gia trude tudi rat
hiém. Nhung theo nghia an du thi tat ca cac xa hoi cong nghiép cao déu bj con bénh dau don ky la nay.
Nhirng x& hoi nay khong phai tro thanh gia hodc ldo suy. Nhung chung dang chiu dung toc do siéu binh
thuong vé thay doi. Nhiéu ngudi chiing ta ¢6 cam giac mo ho 12 moi viéc di nhanh hon. Béc si va cac
nha quan 1y than phlen 12 ho khong thé theo kip nhirng phat trién m&i nhéat ctia nganh ho. Trong s6 ho va
nhirng nguoi khac déu co tim trang kho chiu - ho nghi ngo su thay d6i da thoat khoi kiém soat.

Tuy nhién khong phai tat ca moi ngudi déu chia sé mdi lo lang niy. Hang triéu ngudi mong du trén
duong doi twong nhu chang c6 gi thay d6i tir nam 1930 va s& khong c6 gi thay d6i. Mic du dang song
trong nhitng giai doan tha vi nhat cua lich str nhan loai, nhung ho ¢6 tinh quén di. Ho tim kiém sy "yén
on riéng biét", mot loai mién dich ngoai giao chdng lai sy thay d6i. Nguoi ta c6 thé thiy ho khip noi :
nguo1 gia dang cd ging tranh bang bat ctr gia ndo sy xAm nhdp ctia cai moi. Pa cd nhiing nguot gia 35
tubi va 45 tu01 buc doc vé sy ndi loan cta sinh vién, tinh duc, thuoc gay 4o giac LSD, vay ngan, ho tu
thuyét phuc rang xét cho cuing thi thanh nién ludn luén ndi loan, va rang nhirng gi dang xay ra ngay hom
nay khong khac gi trong qua khir. Ngay ca trong thanh nién ching ta cting thay sy khéng hiéu dugc vé
thay doi : sinh vién khong biét gi vé qua khir dén ndi ho thiy chang c6 gi khong binh thudng hién nay
ca.

Su viéc dang bdi roi 1a mot s6 16n ngudi ¢ gido duc va thao doi thiy tu tudng vé thay doi qua nguy
hiém dén ndi ho chdi bo su hién dién ctia nd. Ngay ca nhiéu ngudi biét rd 1a sy thay d6i dang gia ting,
ho khong chiu tiép thu kién thirc d6, ho khong chi ¥ dén budc ngoat ndy cta xa hoi trong viéc 1ap ké
hoach cho riéng cudc doi cua ho.

THOI GIAN VA THAY DOI

Lam thé ndo chung ta biét rang thay doi dang gia tang ? Xét cho cung thi khong c6 cach gi tuyet dbi dé
do thay d6i. Trong su phtrc tap cua vil try, ngay ca nam trong bat ky xa ho1 nao, mot s6 hau nhur vo tan
cua cac dong thay d6i xay ra dong thoi cting mot lac. Tat ca "vat thé" tir con vi khuan bé ti teo dén giai
ngan ha khong 16, trong thuc té khong phai 1a vat thé ma 1a qua trinh. Khong c6 diém tinh, khong c6 no1
gidng nhu thién dudng khong thay d6i nhd 6 1am diém chuan dé do thay d6i. Do d6, su thay d6i thiét
yéu 1a twong dbi.

Neu tit ca qua trinh xay ra cung mot tdc do, hodc ngay ca néu ching gla tang hay cham lai déu nhau,
van khong thé so sanh thay d6i. Tuy nhién twong lai xdm 14n hién tai bang cac toc d6 khac nhau. Nhu
thé co thé so sanh téc do cua cac qua trinh khac nhau khi ching boc 1§. Chinh xac 1a nho tinh that
thuong cua su thay doi nén ¢ thé do dugc.

Tuy nhién chiing ta cAn mot tiéu chudn dé c6 thé so sanh cac qua trinh da dang cao, va tiéu chuin nay
la thot gian. Khong c6 thoi gian, sy thay doi khong ¢ ¥ nghia. Va khong c6 thay doi, thoi gian sé dung



lai. Thoi gian c6 thé duge xem nhu 13 khoang cach trong d6 cac bién cb xay ra. Thoi gian cho phép
chung ta so sanh cac qua trinh khong gidong nhau.

Néu biét dugc tinh that thuong ctia su thay d01 va tieu chuan so sanh thoi gian, chung ta Van con co
kho khan khi do thay doi. Khi chiing ta noi vé toc do thay d6i, ching ta no1 dén s bién cb chen dén
nhau trong mot khoang thoi gian c¢b dinh trung gian. Nhu thé ching ta can dinh nghia "bién c¢6". Ching
ta can chon chinh x4c khoang thoi gian. Chiing ta can can than vé nhitng két luan ching ta rat ra duoc
tir nhirng sy khac nhau ma chiing ta quan sat. Hon thé nita, trong viéc do thay doi, ngay nay chung ta do
qua trinh vat Iy dé hon do qua trinh x& hoi. Thi dy, ching ta biét 1am thé nao do tbc d6 mau chay qua
co thé d& hon 14 do toc d6 tin d6n truyén trong xa hoi.

NHUNG THANH PHO DUOI LONG DAT

Nhip di¢u tién trinh nhan loai trong lich st dugc ghi lai nhanh hon it nhat 100.000 1an nhip di¢u tién
trinh trude khi c6 loai nguoi. Trong thoi ky dd dé cii, nhitng phat minh va cai tién can 50.000 nam dé
hoan thanh thi khi két thic thoi dai do chi can 1000 ndm. Khi ¢6 van minh dinh cu, thoi gian d6 chi
can 1 thé ky. Toc do thay doi gia tang trong subt 5000 nim qua, ddng chi y nhat trong 300 nim cudi
cung. Toc d6 thay doi gia ting dén murc tri twong twong clia chung.ta khong thé theo kip.

Chiing ta hiy cting xem sy thay doi trong qua trinh con ngud1 thanh 1ap thanh phd. Ching ta dang chiu
su do thi hoa nhanh va rong rai ma thé giéi chua bao gio thay. Nam 1850 chi c¢6 4 thanh phd trén mat
dat co dan s trén 1 triéu ngudi. Nam 1900 con sé d6 ting 1én 19. Nhung dén ndm 1960 con sé d6 1a
141, va ngy nay dan so d6 thi thé gidi ting theo toc d6 6.5% hang ndm. Piéu d6 c6 nghia 1a da gap
d6i dan s6 thanh phd cua trai dat trong vong 11 nim.

Noi cach khac dé hiéu dugc v nghia su thay d6i 13 tudng trong néu tit ca cac thanh phd dang hién
dién, thay vi mo rong ra thi gitr nguyén dién tich hién nay. Néu 1a nhu thé thi dé chtra hang triéu con
ngudi méi, chung ta phai xdy dung mot thanh phd giéng hét nhu thanh phd da co cho hang tram thanh
phé hién nay trén trai dat. Nghia 1a mdt Tokyo mdi, mot Hamburg médi, mot Rome mai... - Tat ca phai
duoc lam trong vong 11 nam. (Biéu ndy giai thich tai sao cac nha qui hoach thanh phb ngudi Phap da
vé& cac thanh phé dudi long dat - cac cira hiéu, vién bao tang, nha kho, nha may phai dugc xay dung
dudi dat, va tai sao mot kién triic su ngudi Nhat da phac thao mot thanh phd xay dung trén cac cot
ngoai bién).

Cung mot khuynh hudéng gia ting nhu thé trong viéc con nguot su dung nang luong. Tién si Homi
Bhabha, nha khoa hoc nguyén tir An D9, chi toa Hoi nghi quoc t& dau tién vé viéc sir dung hoa binh
ning lwong nguyén tir, mot 1an di phan tich khuynh hudng trén. "Ching ta dung chir Q 1a don vi nang
lugng c6 duoc tir viée dot 33.000 tricu tan than. Trong 18,5 thé ky sau Cong nguyén, toan bo nang
lugng tiéu thy trung binh it hon 1/2 Q cho mdi thé ky. Pén nam 1850, ti 18 1én dén mot Q mot thé ky.
Ngay nay, ti 18 d6 1a chirng 10Q mét thé ky". N6i ndm na, diéu nay c6 nghia 1a mot nira ning luong con
nguoi tiéu thy trong 2000 ndm qua da dugc tiéu thy trong 100 nim cudi clng.

Ciing c6 bang ching gay an twong sdu sic khac 13 su gia ting phat trién kinh té trong cac qudc gia hién
nay da theo hudng siéu cong nghiép. Mic du nhitng nudc ndy bat dau tir nén tang cong nghiép 16n, s6



ting phan trim hang nim trong san xuat rat kinh khing. Va téc do gia ting tu né cling ting.

Thi dy nuoc Phap trong 29 ndm tir 1910 dén sau Chién tranh Thé gi6i ther 11, san xuit cong nghiép chi
ting 5%. Thé ma trong 17 ndm tir 1948 dén 1965, san Xuat cOng nghiép tang 1én 220%. Ngay nay ti I¢
tang tr 5% den 10% hang nim rat pho bién trong s6 cac quoc gia cong nghiép lon nhat. Di nhién c6
nhirng thing tram, nhung hudng thay d6i khong thé nhim 1an duogc. Mot thi du khac 1a trong 21 nudc
thudc to chirc Hop tac va phat trién kinh té, ti 1¢ ting trung binh hing nim ciia tong san pham thu nhap
qubc dan tir nim 1960 dén nam 1968 13 4,5% va 5%. Nudc My ting 4-5% va nudc Nhat ting 9-8%
trung binh hang nam.

Nhitng con s6 nhu thé mudn ndi dén sy gip doi toan bo hang hoa va dich vu trong cac xd hoi tién tién
trong thoi gian 15 nam, va thoi gian gap doi ngan lai. Piéu nay c6 nghia 1a néu mot dira bé dat dén tudi
13 thi n6 duoc bao quanh nhitng thir méi do con nguoi 1am ra nhiéu gap hai 1an so vdi lic né méi dé.
Khi dira bé nay dat dén tudi 30, mot su gip ddi khic xay ra. Va trong quing doi 70 nim ciia nd, co thé
¢ 5 1an gip ddi nhu thé. Piém nay c6 nghia 1a khi mot c4 nhin dat dén tudi gia thi xa hoi xung quanh
c4 nhan d6 s& san xuat gip 32 1an so véi thoi diém ca nhan d6 sinh ra.

Nhitng thay doi nhu thé trong ti 1& gitta ¢l va méi ¢ tic dong nhanh trén théi quen, 10ng tin, than
tuong riéng cua hang tri¢u nguoi. Chua bao gid trong lich sur o ti 16 bi bién doi qua co ban trong mot
thoi gian qua ngin nhu thé.

PONG CO CONG NGHIEP

Ping sau nhitng su kién kinh té phi thuong nhu thé 13 dong co 16n dang gdm ra ctia su thay doi - cong
nghi¢p. Khong thé ndi cong nghiép 1a nguon thay d6i doc nhét trong xa hoi. Thé nhung khong thé ban
cal néu ndi rang cong nghiép 1a lyc chinh ding sau stc day gia ting. D6i v6i hau hét moi nguoi thi tir

"cong nghi€p" goi Ién hinh anh nha may thép véi cot khoi mu mit hodc tiéng may moc lach cach. Biéu
twong co dién cua cong nghiép c6 thé van la day chuyen san xudt do Henry Ford tao ra cach day nira
thé ky. Tuy nhién, hinh anh nay lu6n luén khong day du va nham 14n vi cong nghiép khong phai chi 1a
nha may va may moc ma con nhiéu hon thé nita. Cong nghiép gom ca k¥ thuat cling nhu 1a cac may moc
c6 thé hoic khong c6 thé ap dung chung. Cong nghiép cling gom ca cach tao ra phan ing hoa hoc, cach
nudi c4, cach gay rirng, cach thip sang nha hat, cach dém phiéu bau hodc cach day lich str.

Bleu tuong cii cua cong nghiép cang lam cho 1am 1an hon ngay nay, khi nhirng qui trinh cong ngh¢ tién
tién nhat dugc tién hanh ¢ nhitng noi khong c6 diy chuyén san xuat hodc cac 10 luyén kim. Thurc vay
trong cong nghiép dién tur, trong cong nghi¢p vil tru, trong hau hét ky ngh¢ moi, sy im ldng twong dbi
va xung quanh sach s€ 1a dédc tinh thiét yéu. Ban than day chuyen san xuat 1a mot su 16 thoi. D3 dén
lac biéu twong cong nghiép cua ching ta phai thay d6i dé dudi kip nhitng thay d6i nhanh trong cong

nghiép.

Lay thi du su tién bd trong nganh giao théng véan tai dé minh hoa - 6.000 nim trudc Cong nguyén,
phuong tién van chuyén nhanh nhat 13 lac da voi téc do 12 kim/gio. 1.600 nam trude Cong nguyen, xe
ngwra dugc st dung vai toe do 30 kny/ gio. Ky luc vé van toc ndy gitt nguyén cho dén nam 1825 khi dau
may xe lra hoi nudc ra doi véi van toc 20 knm/gid, va nhd sy cai tién ki thuat nén dén nim 1880 dau



may xe lua dat dén té)c d6 160 km/gio. Nhan loai can hang triéu nim moi dat dén téc do do. Nhung chi
can 58 nam dé tiang gp 4 1an toc d6 do, nghia la vao nam 1938 may bay do con nguoi san xuat dat dén
toc do 640 kmy/gio. Sau d6 chi can 20 nam dé tang gp d6i van toc trén. Pén nam 1960, may bay tén
Itra dat dén toc do 6.400 km/gid va con ngudi trong cac con tau vil try bay véi toc do 30.000 km/gid.

Du chung ta khao sat khoang cach di, do cao dat dén, moé duoc khai thac, hodc 1am chu dugc nang
lugng nguyén tir, khuynh hudng gia ting van rd rang. Hang nghin nim hoic hang thé ky troi qua, va roi
thi trong thoi dai chiing ta, su pha v& dot ngdt nhitng gidi han, su chay nudce rat diéu ky vé phia trude.
Ly do cua viéc nay chinh la tyr cong nghiép nudi no. Cong nghiép tao ra thém cong nghi¢p, nhu chiing
ta co thé thay néu chiing ta nhin vao qua trinh d6i moi. Poi moi cong nghiép gom 3 giai doan, ndi voi
nhau trong mét chu ky tu tang cuong. Pau tién 13 sang kién, y kién thyc hién dugce. Thir hai 1a 4p dung
cu thé. Thir ba 14 su pho bién ra xa hoi.

Qué trinh di hoan thanh, vong chu ky khép lai, khi sy phd bién cong nghiép biéu hién mdt tu tudng
mdi sé tao ra nhitng ¥ kién sang tao mdi. Ngay nay, rd rang thoi gian giira cac giai doan trong chu ky
nay da bi rut ngén lai. Thoi gian gitra khai ni¢m dau tién va dua vao st dung bi giam di mot cach co
ban. Pay 1a sy khic nhau rd nhét giita chung ta va to tién ching ta. Bang sang ché dau tién vé may
danh chit ctia Anh duoc cap vao nim 1714, nhung phai mat gan 150 nim may danh chit méi dua ra sir
dung. Mot thé ky troi qua giita thoi gian Nicholas Appent phat minh ra cach dong hdp thirc an va thoi
gian cach dong hop tro thanh quan trong trong k§ nghé thyc pham.

Ngdy nay nhitng su chim tré nhu thé giira sang kién va 4p dung hau nhu khong chip nhan dugce. Khong
phéi chiing ta it ludi biéng hon t tién chiing ta, nhung véi thoi gian troi di chung ta da phat minh ra du
loai phuong sach xa hoi dé day nhanh qua trinh. Nhu thé chung ta thiy thoi gian gitra giai doan thir
nhat va thir hai trong chu ky doi méi - gitta sang kién va ap dung - da bi cat giam co ban. Nhung néu
can it thoi gian hon dé dua sang kién moi ra thi truong, thi ciing can it thoi gian hon dé sang kién nay
pho bién khip xa hoi. Nhu thé khoang thoi glan gitra giai doan hai va giai doan ba cua chu ky - gitra
ap dung va phd bién - dudng nhu bi rit ngin lai va toc do truyén ba ting nhanh véi téc d6 dang ngac
nhién.

Téc do day manh vé phat minh, khai thac va phd bién dén luot ching lai gia ting toan bo chu ky di xa
hon nita. Vi nhitng may méc mdi hodc k¥ thuat méi khong chi 14 mdt san pham, ma 13 mot nguon, ciia
nhitng sang kién mai. Mi mot may mdi hodc ki thuat moi thay doi tit ca nhitng may hodc k¥ thut san
c6 bang cach cho phép chung ta dit ching lai v6i nhau thanh sy phdi hop méi. S6 phdi hop c6 thé co
duoc ting theo lily thira v6i sé may hodc k¥ thudt moi ting theo sé hoc. Thuc vay, mdi mot phdi hop
méi ty nd ¢o thé duge xem nhu 13 mot siéu may mai.

Hon thé nita ciing can phai hiéu 13 sy d6i méi cong nghi¢p khong phai chi phdi hop va tai ph01 hop
may moc va k¥ thuat. Nhirng mady mo1 quan trong lam nhleu hon la chi 1am hodc bugc thay d01 trong
nhirng may khac, ching dua ra nhing giai phap d6i moi vé xa hoi, triét 1y, ngay ca nhirng van dé ca
nhan. Chiing bién doi toan bd moi trudng tri thirc ctia con nguo1 - cach ho nghi va nhin vé thé gidi.
Gan day mdy tinh di gay ra mot con béo nhiing tu twéng méi vé cach con ngudi nhu la mot phan tac
dong qua lai cua mot hé thong 16n, vé sinh 1y hoc cua ho, vé cach ho hoc, vé cach ho nhé, vé cach ho
1y quyét dinh. Va nhu thé chu ky d6i mdi, tu né nudi 1ay nd, dang ting tc.

Tuy nhién, néu cong nghi¢p dugce xem nhu 1a mot dong co 16n, mot may gia tdc cue manh, thi kién thiec



phai dugc xem nhu 1a nhién li¢u.
KIEN THUC NHU LA NHIEN LIEU

Téc d6 con ngudi ghi lai nhitng kién thirc ¢6 ich vé nhan loai va vil tru 1én dén 10.000 nim. Tc do
ndy c6 budc nhiy vot khi phat minh ra chit viét, nhung van con rat chdm dén hang thé ky. Budc nhay
vot vi dai tiép theo khi Gutenberg phat minh ra chir in vao thé ky XV. Trudc nim 1.500, chan Au san
xuat sach vdi toc d6 1.000 cuén mdi nim. Diéu ndy co nghia 1a can mot thé ky dé san xuat 100.000
cudn sach. Vao nim 1950, bon thé ky rudi sau do, tdc do ting vot véi 120.000 cudn sach hang nim &
chau Au. Vao nam 1960, chi mot thap ky sau, toc do dé thuc hién mot budc nhay c6 y nghia khac,
nhirng gi can mot thé ky dé thuc hién thi nay chi can 7 thang rudi. Va vao gitra nhirng nam 60, sO sach
xuAt ban trén thé gio1 1a 1.000 cudn mdi ngay. C6 thé noi sd sach vé in ra twong duong voi toc do con
nguoi phat hién ra kién thirc méi.

Co 1y do tin rang toc do do van con ting nhanh. Ngay nay s6 luong tap chi va bai bao khoa hoc dang
gip d6i, gidng nhur san xuat ki nghé & cac nude tién tién, trong thoi gian 15 nam. Hién  nay riéng chinh
phu My tao ra 100.000 bao cdo hang nam, 450.000 bai bao, sach va tap chi. Trén thé g161, sO luong
bao chi, sach vd khoa hoc va ki thuat tang voi tbc dd 600.000.000 trang moi nim. So luong trén cung
vO1 may tinh va cac phuong tién phan tich khac da cho phép chiing ta quan sat vii tru v6 hinh xung
quanh ta, nho d6 toc do tiép thu kién thirc ciing ting 1én vai téc do kinh khing.

Francis Bacon d3 n6i "Kién thirc 13 sitc manh". Cau nay co thé dugc dién giai theo tir nglr hién dai.
Trong méi truong xa hoi cua chung ta, "kién thirc 1a thay d6i" - va viéc gia tang ti€p thu kién thirc 1a
ngudn cung cap nguyén lidu cho dong co ky thuat, c6 nghia 1a gia ting thay doi.

DONG TINH HINH

Strc ddy gia ting 13 mot trong nhitng luc quan trong nhat va dugc hiéu it nhat cta tat ca cac luc xa hoi.
Tuy nhién, diéu nay chi la mot nura van dé. Vi su day nhanh thay doi cung la mot lyc tam ly. Mac du
no bi tim 1y hoc hau nhu quén hoan toan, téc do gia ting thay ddi trong thé gi01 xung quanh ta gay roi
loan sy can bang ndi tAm cua chiing ta, bién d6i chinh céi cach ching ta dang song,

Diéu nay cé thé minh hoa 1a néu chung ta nghi vé mdt cudc doi ca nhan nhu 1a mdt con kénh 16n ma
kinh nghiém chay ra. Dong kinh nghiém nay gom vo s6 "tinh hinh". Sy gia ting thay d6i trong xa hoi
xung quanh lam bién d6i manh mé dong tinh hinh chay qua con kénh nay. Khong c6 dinh nghia r rang
vé mot tinh hinh. Trong khi duong ranh gio1 gitta nhirng tinh hinh co thé 1a khong phan biét duge, mdi
tinh hinh c6 mdt su "nguyén ven" nao d6 vé nd, mot sy hgp nhat nao do.

Vi su gia ting thay d6i 1am ngan lai khoang thdi gian cta nhiéu tinh hinh, diéu nay khong nhitng chi
bién d6i "mui vi" ctia chiing ma con day nhanh sy di qua ctia chiing trén con kénh kinh nghiém. So véi
cudc séng trong mot xa hoi thay doi it nhanh hon, nhiéu tinh hinh chay qua con kénh trong bét ky
khoang thoi gian ndo da cho - va diéu ndy bao ham nhitng thay doi sau dam trong tim 1y con nguoi.



Hon thé nira, dong chay tang tdc tinh hinh doi hoi nhiéu cong viéc tir co cau tip trung phirc tap nho do
ching ta di chuyén sy cht ¥ ctia chiing ta tir mot tinh hinh nay sang tinh hinh khac. Cang c6 nhiéu su di
chuyen to1 lui thi lai cang c6 it thoi gian keo dai hodc cha y vé mot van dé hodc tinh hinh cung mot
lac. Piéu ndy ndm sau cam twdng mo hd 13 "su viée di chuyén nhanh hon". Chung di chuyén nhanh hon
that xung quanh ching ta va qua ching ta.

Tuy nhién su gia ting thay d6i bién ddi co ban tinh can bang giita nhitng tinh hinh d6i méi va tinh hinh
quen thudc. Toc do thay ddi ting budc ching ta khong nhitng chi thich nghi v6i dong chay nhanh hon,
nhung con thich nghi voi nhiéu tinh hinh ma kinh nghiém c4 nhan trudc diy chwa hé gip phai. Khi sy
viéc bat dau thay d6i bén ngoai, chung ta s€ c6 mot su thay doi song song xdy ra bén trong. Tinh chat
cua nhirng thay d6i ndi tAm nay rat sau dam dén ndi khi strc day bat dau ting toc, thi nd s& thir kha ning
song cua chiing ta trong cac thong s6 xac dinh con ngudi va xa hoi.

Pé sbéng con, dé tranh cai ma ching ta goi 13 "ct soc twong lai", ca nhan phai thich nghi nhiéu hon va
c6 nghi lyc nhiéu hon trude. Ho phai tim ra nhitng cach hoan toan méi dé bam chat, vi tat ca nhiing
gbe ré cli nhu ton gido, qudc gia, cong dong, gia dinh hodc nghé nghiép, tit ca déu bi bat tung dudi tac
dong bio tap cla strc day gia ting. Tuy nhién, trude khi lam dugc nhu thé, ho phai hiéu dugc 1am thé
nao nhirng anh huong gia tang c6 the tham nhap vao cudc sdng ca nhan cua ho, 1én vao cach xir thé cua
ho va thay d6i chat lugng cudc song ctia ho. Noi cach khac, ho phai hiéu dugc tinh nhat thoi.

Chuong 3

NHIP PIEU CUQC SONG

Nhip diéu cudc sdng thuong dugce nhitng ngudi binh thudng binh luin. Tuy nhién rét la 13 hdu nhu
chang c6 nha tAm 1y hodc xd hoi hoc ndo chu y dén nod ca. Pay 1a 16 hong 16n trong khoa hoc hanh vi,
vi nhip di€éu cudc séng anh huong sau sic dén cach xir thé, go1 1én nhitng phan rng manh va tuong
phan tir nhiéu nguoi khac nhau.

Thyc vay, khong c6 gi nhiéu dé néi rang nhip diéu cudc song chia cit ching ta thanh 2 phia, giy ra su
hiéu nhdm dau kho gitra cha me va con cai, gitta dan ong va dan ba, gitta ngudi My va nguoi chiu Au,
gitra Pong va Tay.

NHUNG NGUOI TUONG LAI

Nhan loai trén trai dat dugc chia khong nhitng chi theo chung toc, qudc gia, ton gido hodc y thire he,
ma con theo vi tri cta ho trong thoi gian. Hién nay trén thé gigi van con cdc nhdm nho song, di san va
tim thirc an nhu con nguoi da lam may nghin nam trude day. Nhitng nguoi khac, chiém da sd, phu
thugc vao nong nghiép. Ho séng nhu t6 tién ho da sdng hang thé ky trudce day. Hai nhom trén gop lai
chiém 70% dan s6 thé gidi. Ho 1a nhirng ngudi ctia qua khu.



Nguoc lai, chirng hon 25% dan s6 thé gidi song & cac xa hoi ki nghé hoa. Ho song cudc séng hién
dai. Ho 1a sdn pham ctia nira phan dau thé ky XX, do co khi hoa va gido duc tap thé nan ra, 16n 1én voi
tri nhd roi rét lai cta qua khir ndng nghi¢p dat nude hg. Ho 1a nhitng nguoi ctia hién tai.

Con lai 2 hodc 3% dan s6 thé giGi 1a nhitng ngudi dang séng cach song twong lai. Ho da hinh thanh
mot qudc gia qudc t€ cua twong lai ngay trong gitta ching ta. Ho 1a nhitng phan tir tién bo cua nhan
loai, cong dan méi nhit ctia x3 hdi siéu ky nghé dang & thoi ky sinh dé.

Nhiing gi 1am ho khac vo1 moi nguoi khac ? Chiac chin ho giau hon, duoc giao duc t6t hon, ning dong
hon da s6 ching toc nhan loai. Ho clng song 1au hon. Nhung nét dac biét nhat cho nhitng ngudi cla
twong lai 1a ho c¢6 nhip séng mdi va ting nhanh. Ho "sdng nhanh hon" nhitng ngudi xung quanh ho.

Mot s6 ngudi bi nhip diéu cudc sdng nhanh ndy hip dan, ho cam thiy lo ling, cing thing hodc kho chiu
khi nhip diéu chim lai. Ho lun luén mudn & nhitng noi "c6 hanh dong". Py 14 1y do tai sao c6 mot sb
nguo1 luon luobn di dau do chéng co muyc dich gi ca. b1 lai la thude phién cua su chuyén dong. Hiéu
duoc su hép dan manh mé ma mot nhip diéu cudc séng nao do co thé tac dong 1én ca nhan gitp giai
thich dugc nhiing hanh dong khong giai thich dugc hoac khong c6 muc dich gi ca.

Nhung néu c¢6 mdt s6 nguoi phat trién nhip diéu méi va nhanh, thi ciing c6 nhitng ngudi khac bi nhip
diéu cyu tuyét. Rang budc voi xa hoi si€u cong nghi¢p dang nbi 1én ¢ nghia 1a rang budc véi thé jutyl
thay doi nhanh chong. Ho khong thich bi rang budc, ho thich di véi nhip diéu riéng cua ho. D6 c6 thé
1a nhitng nguoi hippi to mom phéat biéu méi 4c cam cua ho vé nhitng gia tri van minh cong nghiép.
Khong phai ngau nhién khi ho dién ta xa hdi nhu 1a "sy chay dua ctia chudt" - mot danh tir trinh bay
dic biét vé nhip diéu. Nhitng ngudi gia phan tmg manh mé hon chéng lai bat ky su gia ting thay doi
nao. Co co sé toan hoc chit ché dé ching minh réng tudi tac thuong twong (mg voi bao thu. Thoi gian
tr6i qua nhe nhang hon cho nguoi gia. Ciing c6 thé c6 co so sinh hoc dé giai thich nhitng khac nhau
trong phan trng chu quan d6i v6i thoi gian. Lién quan dén su 1am chdm lai nhip diéu sinh hoc cua riéng
ho, thé gidi duong nhu di chuyén nhanh hon déi véi ngucn gia mic du khong phai nhu thé. Khi toc do
thay doi trong xa hoi tang 1én, cang c6 nhiéu nguol gia cam thay su khac nhau r6 rang. Ho bi bo roi,
rut lui vao trong moi truong riéng tu cua ho, cat dit cang nhiéu quan hé cang t6t voi thé gidi di nhanh
bén ngoai, va cudi cung song mot cugc doi vo vi cho dén chét. Chung ta c6 thé chang bao gio giai
quyét van dé tim ly cho tudi gia trir phi chung ta tim dugc cac cach - bang sinh hoa hoc hodc biang cai
tao lai - dé bién d6i y thirc thoi gian cua ho, hodc cung cap cho ho nhirng ving dém trong do nhip diéu
cudc song duoc kiém soat va diéu chinh theo nhan thirc chi quan riéng cta ho vé thoi gian.

Nhiéu su xung dot khong hiéu duge - giira cac thé hé, gitra cha me va con céi, gitra chong va vog - ¢co
thé duoc vach ra cho tirng phan g khac nhau dbi véi su gia ting nhip di¢u cudc song. Diéu ndy cling
dung cho nhirng va cham gitta cac nén vin hoa. Nhip diéu cudc song da 1am cho ngudi nudc niy d01
vO1 nguot nuoc kia khac nhau, ngay ca trong cung mot nudc da co sy khac nhau. Thi dy nguoi mién
Bic nudc My xem nhing nguoi mién Nam nudéc My 1a cham chap, nguoi Bic nude Y xem nhitng
ngudi dao Sicile song vai nhip diu ré ra ciia ndng nghiép. Nguoi trung luu da den 6 My két an nhitng
ngudi da den cong nhan & My sdng theo nhip diéu nhu ctia ngudi da trang...

MONG CHO THEO THOTI GIAN



D¢ hiéu tai sao gia ting trong nhip diéu cudc séng co thé 1a d6 v va kho chiu, can phai hiéu duoc
khai ni¢m "mong cho theo thoi gian".

Nhan thirc cua con ngudi vé thoi gian lién két chit ché vai nhip di¢u nd1 tam cua ho. Nhung sy phan
ung cua ho vé thoi gian lai tuy thugc vao van hoa. Mot phén cua sy tuy thudc nay gém viéc xay dung
cho dtra tré mot loat sy mong cho vé khoang tho1 gian ctia bién cb, qua trinh hodc mdi quan hé. Thuc
vy, mot trong nhitng dang kién thirc quan trong nhat ma ching ta truyén cho dira tré 1a kién thirc vé su
vi¢c s€ kéo dai trong bao lau. Kién thic nay dugc day theo cac cach té nhi, khong chinh thirc va
thuong 13 vo ¥ thirc. Néu khong c¢6 sy mong chd theo thoi gian thich hop, ching ¢ ai ¢6 thé hanh dong
thanh cong ca.

Khi con bé, tré con biét 1a bé me di 1am vao budi sang va khong tré vé nha trudc chiéu toi. Pira tré
cling biét gio dn khong phai 1a mot phat hodc 5 gio ma thuong chi kéo dai tir 15 phat dén 1 gid. N6
cling biét di xem phim kéo dai tir 2 dén 4 gid, nhung di dén bac si khoa nhi chi kéo dai dudi mot tiéng.
N6 ciing biét gio di hoc hang ngiy chi kéo dai nhiéu nhat 6 tiéng. N6 biét mdi quan hé véi thay gido
chi trong nam hoc, nhung mdi quan hé véi ong ba 1au hon. Thuc vay, mot s6 mdi quan hé c6 thé kéo
dai sudt ca cudc doi. Trong cach xir thé ctia ngudi 16n, hau hét chung ta nhu thé ca, déu dua trén mot
s ménh danh cong khai hodc hiéu ngdm vé khoang thoi gian.

Chinh nhirng mong cho theo thoi gian nay, khac nhau trong moi xa hot trir viée dugc day tir nho va sau
d6 an sau vao tlem thire, b danh thire day khi nhip diéu cudc séng bién doi. Diéu nay giai thich sy
khac nhau quyét dinh gitra nhirng nguoi khong thich nghi dugce vo1 nhip diéu cude song gia tang va
nhitng ngudi phat trién manh nho no. St day gia ting an ngam rang c6 it nhat mot vai loai tinh huong
bi nén theo thoi gian. C4 nhan d3 tiép thu duoc nguyén 1y gia ting - nghia 1a ho biét sy viéc di chuyén
nhanh trong thé gidi xung quanh ho - s& tw diéu chinh vo y thitc theo su nén thoi gian.

Tom lai, nhip diéu cudc song 1a mot bién cb tim 1y quan trong nhung khéng duoc biét dén. Trong
nhirng thoi dai xua kia, khi thay d6i trong xa hoi bén ngoai cham chap, con nguo1 da khong biét dén
bién ¢6 nay. Trong sudt ca mdt cudc doi, nhip diéu co thé thay doi rét it. Tuy nhién, strc day gia ting
bién c’1'01 nhip di€u cude song mot cach quyét liét. Vi chinh xac 13 thong qua sy gia ting trong nhip di¢u
cudc soéng ma sy thay d6i xa hoi, cong nghiép va khoa hoc tu n6 tac dong nguoc lai trong cugc song ca
nhan. Mot sd 16n hanh vi nhan loai bi thic day béi su hap dan hodc su phan khang doi voi nhip di¢u
cudc séng tdc dong 1€n c4 nhan tir xa ho1 ma ho phu thudc. Néu khong hiéu duoc nguyén ly nay thi
khong thé gido duc hodc chuan bi tim 1y cho con nguoi thich nghi trong xa hdi siéu cong nghiép.

KHAI NIEM VE TINH NHAT THOI

Khai niém vé tinh nhat thoi cung cAp moi lién két b thiéu giira 1y thuyet xa hoi hoc vé thay doi va tAm
ly con nguoi ca nhan. Tinh nhat thoi 13 sy "tam thoi" moi trong cugc song hang ngay. No la két qua tir
tAm trang, tir cam giac vé tinh khong vinh ctru. Céc nha triét hoc va than hoc déu biét con ngudi 1a phu
du. Theo nghia ndy, tinh nhat thoi luén luén 1a mot phan cude song.

Chiing ta c6 thé nghi vé tinh nhat thoi nhu 13 tbc d6 chuyén giao nhing loai quan hé khac nhau trong
cudc sdng mot ca nhan. 6 1 nhitng quan hé ctia con ngudi voi sy viée, noi chdn, con ngudi, to chirc



va tu twdng. Chinh mdi quan hé rd rang cua c4 nhan doi vdi mot thanh phan trén lam ra tinh hinh.

D6i véi mot sé ngudi, cude sdng danh ddu bang téc do chuyén giao chdm hon nhitng ngudi khac.
Nhitng nguoi trong qua khtr va hién nay song cudc doi trong d6i "nhat thot cham" - cac moi quan h¢
cua ho cO khuynh hudng lau dai. Nhung nhirng nguoi cua tuong lai song trong dleu kién "nhat thoi
cao" - diéu kién trong do khoang tho1i gian quan hé bi cit ngan lai, dau ra cac mbi quan hé rat nhanh.

Trong cudc sdng ciia ho, su viéc, noi chdn, con ngudi, tur twdng va to chirc tat ca trd thanh cii ky rat
nhanh.

Piéu ndy anh hudng rat 1én dén nhan thie thuc €, v thirc gan bo, va kha ning hodc su bat luc ddi pho.
Néu d6 1a su thong qua nhanh cong véi viée tang cai mdi va do phue tap trong moi truong, diéu d6 s&
lam cang thang kha nang thich ing va tao ra moi nguy hiém ctia ct sdc tuong lai. Néu ching ta c6 thé
chirng minh rang mdi quan hé cta ching ta v&i thé gidi bén ngoai cang ngiy cang nhat thoi, thi chiing
ta c6 bang chimg dé gia thiét rang dong tinh hinh ciing dang ting tbc. Do do, chung ta hiy ctng khai
thac cudc séng trong mot xa hoi ¢6 tinh nhét thoi cao.

PHAN HAI

TINH NHAT THOI

Chuong 4

PO VAT : XA HQI DUNG XONG VUT DI

Cong dan cua thé gidi siéu cong nghi¢p ngay mai s€ hoc mot bai hoc co ban vé xa hoi moi. Cac mdi
quan hé cua con nguoi voi d6 vat cang ngay cang tam thoi. Dai duong d6 vat con ngudi 1am ra bao
quanh ching ta dugc dit ndm trong mot dai dwong 16n hon ctia ¢ vat thién nhién. Nhung chinh méi
truong do cong nghiép tao ra co y nghia cho ca nhan. P6 vat do con ngudi lam ra thAm nhap va td mau
y thirc ctia ho. S6 lwong ctia ching phat trién dit doi ca vé twong d6i va tuyét ddi so vai moi trudng tu
nhién. Piéu nay s& dung trong x3 hdi siéu cong nghiép hon ngay nay.

Cac nha chdng lai duy vat c6 khuynh huéng pht nhan su quan trong cua d6 vat. Thé nhung d6 vat co ¥
nghia rat 16n, khong phai chi vi 1gi ich cua chiing, ma cting con vi tac dong tam ly cua ching. Chung ta
phat trién cac moi quan hé véi do vat. Do vat anh huong to1 nhan thirc cua ching ta vé su lién tyc va
bat lién tuc. Ching gifr vai tro trong cau tao tinh hudng va viéc rat ngan lai mbi quan hé ciia ching ta
voi do vat 1lam tang nhip di¢u cudc séng.

AO CUOI GIAY

Céc x3 hoi cong nghiép tién tién ngay cang str dung nhidu hon cac d6 vat 1am bang gidy dé dung ngin
han hoac chi dung mot 1an : ta 16t cho tré em, yém dai, khan trai ban, khan mat, khan tay, lo dung nudc



ngot v.v...

Gan day viéc dua quan 4o lam bang gidy hodc g10ng nhu gidy da dua khuynh hudng dung xong mot lan
roi vt di ~cang di xa hon. Nhu thé cac cira hang mdt trung bay 4o cudi gidy, 4o khoac ngoai gidy, quan

40 ngu gidy. .

Di nhién gi4 ca 13 nhan t6 quyét dinh dang sau sy bung nd d6 vat lam bang g1ay Nhung viéc dua van
hoa dung xong vut di ¢ nhirng hau qua tam ly quan trong hon ca van dé kinh té. Ching ta phat trién
tinh thin dung xong virt di dé phu hop véi san pham dung xong vut di cua chung ta. Tinh than ndy sinh
ra mot loat gia tri bi bién doi co ban d6i voi van dé so htru. Nhung su lan truyen tinh dung xong vut di
trong xa hoi an ngam viéc giam khoang thoi gian trong mdi quan hé nguoi - d6 vat. Thay vi gan lién
v6i mot vat trong mot khoang thoi gian dai, ching ta gan véi cac do vat 1an luot ndi tiép nhau trong
mot khoang thoi gian ngan.

SIEU THI MAT TiCH

Su dich chuyén huéng vé tinh nhat thoi biéu 16 rd hon trong kién tric, chinh xac do la phan moi trudng
vat ly ma trong qua khir da dong gop nhiéu nhit cho nhan thirc con nguoi vé tinh vinh ciru. Ching ta
san bang cac moc ranh gio1. Ching ta x¢ tan cac con duong va thanh phd dé dyung 1én con dudng méi,
thanh phé méi véi toe do 1am té cong tri oc.

Michael Wood, mdt nha vin Anh, binh luan : "Nguoi My di xdy dung thé gidi clia ho ngay hém qua va
ho biét n6 tam thoi nhu thé nao. Cac toa nha ¢ Niu Odc bién mit qua dém, va bd mit thanh phd cé thé
thay d6i hoan toan trong mot nam". Nha van tiéu thuyét Louis Anchincloss than pbién rang "Sy khing
khiép & Niu O6c 1 sdng trong mot thanh phd khong co lich sir. TO tién toi tam doi song trong mot ngoi
nha va chi con ngo61 nha d6 con dung day, nhirng nha xung quanh bién mat hét. Pay 1a diéu toi goi 1a

"qua khur bién mat". Pung, "qua khtr bién mat" 13 mot hién twong that, va né duong nhu dang tr¢ thanh
pho bién, ngay ca hién nay nd dang nhan chim nhiéu thianh phd day lich sir cua chau Au.

Céch day khong 14au, vo t6i bao con gai toi 12 tudi di dén siéu thi cach ngdi nha cua chung to1 0 pho
Manhahan vai con duong. Trudc day con gai to1 da dén ddy mot hay hai 1an. Nira gid sau no tré vé
v6i thai do lung ting. N6 noi "chic siéu thi da bi pha bo. Con khong thé tim ra". Khong phai nhu thé.
Xung quanh chiing t6i thay d6i qué nhiéu va qua nhanh nén né khong tim diing chd. Nhung vi né song
trong thoi dai tinh nhat thoi nén nd nghi ngay 14 tda nha da bi pha bo va da duoc thay thé, dy 1a cach
suy nghi tur nhién cho mot dura tré 12 tudi 16n 1én & My vao thoi diém d6. Nhitng suy nghi nhu thé
khong thé c6 & mot dira tré cach day nira thé ky. Moi truong vat 1y thoi day qua 1au bén va méi lién
két cua chiing ta voi moi trudng it nhat thoi hon.

KINH TE CHINH TRI HQC VE TiNH TAM THOTI

Trong qua kht, tinh vinh ctru la 1y tuong. Du gia cong lam mot d61 giay hodc xay dung mot nha tho, tat
ca ning lugng sang tao va san xuit cia con ngudi di hudng vé viéc téi wu hoa do bén viing ctia san



pham. Con ngudi da xay dung dé ton tai. Ho bat budc phai nhu thé. Xa hoi xung quanh ho twong do6i
khong thay d6i thi mdi do vat ¢ nhitng nhiém vu duge xac dinh, va logic kinh té di ap dat chinh sach
vinh ciru. Ngay ca doi khi can dugc sira chita, doi gidy gia 50 dola va dung duoc trong 10 nim van ré
hon d6i gidy gia 10 dola dung trong nira nim.

Tuy nhién, vi toc d6 thay d6i chung trong x3 hoi gia ting, nén kinh t chinh tri hoc cta su vinh ciru phai
duoc thay thé bang nén kinh t€ chinh tri hoc cua su nhat thoi.

Piu tién, viéc 1am cong nghiép tién nhanh c6 khuynh hudng 1am giam gia thanh san xuit nhanh hon gia
thanh sira chita. Cai nay duoc ty dong hoa, cai kia van con 1a thu cong. Piéu ndy c6 nghia 1a thay thé
ré hon stra chita. Tao ra nhitng d vét ré, khong can stra chita va dung xong virt di, mic du ching c6
thé khong dung dugc lau nhu dd vat stra chita dugc.

Tht hai, viéc 1am cong nghiép tién nhanh tao ra kha ning cai tién dd vat cing v6i thoi gian troi qua.
May tinh thé h¢ thir hai tt hon may tinh thé hé thir nhit, va may tinh thé hé thir ba t6t hon thé hé thir hai
vi ching ta co the lam tang nhanh cong nghiép hon nira, nén nhirng cai tién cang ngdy cang can it thoi
gian hon, néu vé van d¢é kinh té thi san xuat ngan han hay hon 13 san xut dai han.

Tht ba, khi sy thay d6i gia ting va lan tran khip moi ngdc ngach ctia xa hoi, tinh d& di vé nhitng nhu
cau twong lai ciing ting. Thira nhan sy thay d6i khong tranh duoc, nhung khéng chic chin vé nhirng
nhu cau, ching ta do du st dung nhitng ngudn tai nguyén 1on cho cac d6 vat c6 dinh dung cho nhitng
muc tiéu khong thay doi. Tranh viéc dinh vao nhitng dang va chirc ning c6 dinh, ching ta xdy dung dé
sir dung ngan han va do d6 ¢ gang lam cho san pham tu no thich nghi.

SAN CHOI DI CHUYEN bUQC

C6 nhitng phan tmg khac ngoai viéc dung xong vt di ma nd ciing dua dén cung hau qua tim 1y. Thi dy
chung ta dang chirng kién viéc tao ra nhitng do vat qui md 16n dugc thiét ké phuc vu cho mét loat cac
muc dich ngén han. Nhitng d ndy khong phai thir vt di. Ching thudng qua 16n va qua dat nén khong
thé virt bo. Nhung chung duoc xay dung dé c6 thé thao rdi ra va mang di chd khac sau mdi 1an dung.

Céac mai nha do dac, nha trién 1am, bong plastic thdi phong bang khi dung 1am noi chi huy hodc tru so
xay dung, ca mot day cAu trac tam thoi thao va di chuyén duogc dua ra tir cac ban v€ cua cac ky su va
kién tric su. O thanh phd Niu Obc, sé cong vién quyét dinh xay dung 12 "san choi di chuyén dugc"
do 1a nhirng san chot nho va tam thoi s€ dugc lap dat ¢ nhing khu nghi ngoi cua thanh phd, cho den
khi nhitng noi khac c¢6 nhu cau thi san choi dugc thio ra va di chuyén dén chd méi.

"SAN KHAU GIAI TRi" MOPUN

Mo dun hda co thé duge dinh nghia nhu 1a su cb géng thém vao toan bd ciu truc tinh vinh ctru nhiéu
hon voi cai gia lam cho cac cdu trac phu it vinh ctru hon. Can phai nhan manh & day rang sy phan biét
gitta tinh c6 thé vt di va tinh co dong 1a khong rd rang tur quan diém khoang thoi gian quan hé. Ngay
ca khi cac mo dun khong bi vt di nhung duoc sap xép lai, két qua 14 mot hinh thé mdi, mot thuc thé



méi. Pay giong nhu mdt cau truc vat 1y bi vt di va mot cau trac méi duge tao ra, mic du mot sb
hoac tat ca thanh phan van giir nguyén.

Nhur thé nhiéu toa nha hién nay duoc xay trén co so vinh ciru nhung phia trong dugc xay theo ké hoach
mo dun, nghia 13 cac buc tudng duoc di chuyén dé tao thanh cac dang phong méi & phia trong tity theo
y thich. Tuy nhién d6i khi sy md dun hoa két hop truc tiép véi su vat di. Thi du dién hinh 1a but bi. Vo
but thi gitr nguyén, nhung rudt but dung xong vit di va thay bang rudt moi. But bi duoc tao ra trén co
so nguyén 1y modun, toan bo cau trac duge str dung 1au dai nhung cau trac phu duoc thay thé thudng
xuyén.

Mot trong nhitng thi du cuc dai vé kién trac duoc thiét ké theo nguyén tic mo dun 1a "san khau giai tri"
ctia nha dao dién san khiu nguoi1 Anh Joan Litclewood. Ba ta mudn c6 mot nha hat linh hoat dén toi vu
dé ba ta co thé trinh dién tir budi kich binh thudng dén hoi nghi chinh tri, tir budi khiéu vii dén tran dau
vat. Két qua la mot ké hoach ky la cho "san khiu giai tri" duoc biét v6i cai tén "san khiu co dong
khong 16 dau tién cta thé gii". Hang ngay trudc budi dién, ngudi ta lap rap cac phan di chuyén duoc
lai v&1 nhau - tuong, san nha, cu thang, 16i di, thang may, chd ngé)i, mai nha, san khiu, man anh, hé
théng anh sang va Am thanh, toilet, phong trién 1dm, quan giai khat v.v... Sau budi dién tit ca lai duoc
thdo ra va chuyén cho di no1 khac hodc chira vao nha kho.

Nhitng nguoi dé xudng cai duoc biét 1a kién trac "lap rap" di thiét ké ca thanh phd duya trén tu tudng
"kién tric nhat thoi". Phat trién nhitng khai niém ma "San khdu giai tri" da duoc thiét ké, ho dé& nghi
xay dung cac kiéu m6 dun khac nhau c6 thoi gian st dung khic nhau. Nhu thé cai khung mot toa nha c6
thé duoc thiét ké dé su dung trong 20 ndm, nhung cac phong ghép vao chi duoc xay dung dé sur dung
trong 3 nim. Ho con mudn thiét ké nhirng toa nha choc troi khong phai dimng trén dat ¢6 dinh ma nim
trén dan may hovercraft, tya trén mot cai ném khong khi, duoc cip ning lugng bang ning lugng
nguyén tir, va thay doi dang ndi that bén trong nhanh hon.

Du nhitng vién trong nay co tro thanh hién thyc hay khong, sy viéc la xa hoi dang di chuyén theo
hudng do. Sy phat trién nén van hoa dung xong vut di, sy tao ra nhitng cau tric ngay cang tam tho1i, sy
phd bién md dun hoa dang tién trién nhanh chong, va tit ca déu hudng vé cing mot muc tiéu tim 1y :
su phtt du hda mdi quan hé cua con ngudi véi dod vat xung quanh ho.

CACH MANG THUE MUON

Mot phat trién khac thay doi dir doi méi quan hé con nguoi - do vat : cach mang thué mudn. Sy banh
trudng viéc thué mudn, dac tinh ctia xa hdi dang tién vé si€u cong nghi€p, gan chat véi nhitng khuynh
hudng da trinh bay & trén.

Su tang thué mudn 1a sy ro1 bo cude séng dua trén s¢ hitu va né phan anh sy tang trong cach lam va
cach ton tai. Néu nhitng nguoi twong lai song nhanh hon nhitng ngudi trong qua khir, ho ciing phai linh
hoat hon. Ho giong nhu nguoi chay dua maratong bi mét va dung lai nghi thi phai thao bo nhirng so
htru mang trén nguoi. Ho muon loi ich cua sy giau c6 va cong nghiép moi nhat gitip ho nhung ho
khong mudn c6 trach nhiém di theo do tich lily so hiru. Ho thira nhan mubn sdng con trong nhitng bién
dong thay d6i nhanh, ho phai hoc cach di ma trén ngudi khong cé gi ning.



Trudc nim 1955, s6 cin ho cho thué & My chi chiém 8%. Pén nim 1961 con s6 dat dén 24%. Vao
nam 1969, lan dau tién s6 nha thué mudn vuot qua con s nha riéng. Song song véi viéc thué nha 1a
thué 6 t6. Co thé thué bat ky loai 6 t6 ndo tir vai gio dén vai thang. Ngoai ra con c6 céc cira hang bach
hoa chi cho thué chir khong ban. Ngay nay, mot san pham déu c6 thé duoc thué, tir cai thang dén may
cit o, 40 16ng ctru, 4o da hdi, do trang strc, v.v... dung cu cam trai, may diéuhoa v.v...

Tuy nhién du anh huong rong 16n thé ndo di nira, viéc thué mudn lam ngan lai khoang thoi gian mdi
quan hé gitra ngudi va dd ma ho sir dung. Diéu nay rd rang hon bang cau hoi : ¢6 bao nhiéu xe 6 t6 -
thué, mudn hodc sé hiru - da di qua tay mot ngud1 My trung binh trong cudc doi anh ta ? Cau tra 101 1a
s6 xe anh ta s& hitu 12 tir 20 dén 50 xe, s6 xe anh ta thué 1 chirng 200 xe.

Viéc thué mudn c6 hdu qua rd rang 1a 1am ting s6 ngudi c6 méi quan hé ndi tiép véi cing mot do vat,
va do d6 1am giam thoi gian quan hé nhu thé. Khi chung ta phat trién nguyén 1y niy cho tat ca cic san
pham, rd rang viéc thué mudn ting da ciing ¢ tac dong cua cac d6 vat dung xong virt di, ciu triic tam
tho1 va mod dun hoéa.

NHUNG NHU CAU TAM THOI

O déy can phai noi vé khai niém 1i thoi. Vi s¢ san pham 13i thoi nén céc nha kinh doanh céi tién san
pham, ddng thoi no ciing khién cho nguot tiéu thu o khuynh huong thué muon cac san pham dung xong
virt di hodic tam thoi. RS rang, su 16i thoi xay ra cung véi hodic khong cung vo1 sy lap ké hoach. Péi
v6i do vat, sy 16 thoi xay ra theo 3 diéu kién. N6 xdy ra khi san pham hau nhu hu hong hoan toan
khong dung duoc nita va do d6 phai thay thé. Pay 1a 15 thoi do khong hoan thanh chirc ning.

Sy 16i thoi ciing xay ra khi mdt s6 san pham méi thye hién chirc ning ¢ hiéu qua hon nhitng san pham
cll. Cac may tinh méi chac chan ré hon, tot hon, lam viéc nhanh hon cac may cii. Pay 1a 161 thoi do su
tién by cong nghiép.

Nhung su 15i thoi cling xay ra khi nhu cau nguoi tiéu dung thay d6i, khi nhitng chirc ning ctia dd vat tu
nd bi bién d6i. Mot dd vat co thé duoc danh gia theo nhiéu théng sé khac nhau. Thi du xe 6 t6 13 su
biéu hién c4 nhan tinh cua nguo1 dung, biéu tuong Ve trang thai, nguén thich tha ¢6 tir toc do, sy thoa
méan ctia ngudi tiéu dung tir nhitng nhan t6 d6 co thé hon ca su thoa min ciia anh ta vé xe ngdn it xang
hon hodc cong suat manh hon.

Khai niém co dién cho rang mdi dd vat phai ¢ chirc ning rd rang, nay da bi pha tan vo1 tit ca nhirng
gi ma chung ta biét vé tam 1y nhéan loai, va vai trd cla gia tri trong khi 1ay quyét dinh. Bay gio tat ca
moi san pham phai da ning.

Trong xa ho1 khan hiém, nhu cau trong d6i phd thong va khong thay d6i. Vi ching hoan toan lién quan
den nhirng chure nang chu yéu. Khi sy phdn vinh ting 1én, nhu cau con nguo1 tro thanh it gin bo truc
tlep v6i sy sdng con sinh hoc nhung lai ca nhan hoa nhiéu hon. Hon thé nira, trong xa hoi bi sy thay
d6i nhanh va phtrc tap anh huéng, nhu ciu ciia ca nhan nay sinh ra tir méi tac dong qua lai véi moi
trudng bén ngoai, cling thay doi voi toe do trong d6i nhanh. X4 hoi cang thay doi nhanh bao nhiéu thi
nhu cau cang tam thoi bay nhiéu. Pugc ¢ trong mdt xa hoi phon thinh méi bao nhiéu, con ngudi cang



say mé nhitng nhu ciu ngin han bay nhiéu.

Nguoi tiéu dung c6 cam tuong mo ho ring anh ta mudn thay doi, mic du ho chua rd rang nhu cau gi ho
can. Quang cio khuyen khich va dau tu vao cam tuong nay, nhung diéu ndy ching co ich gi ca néu nhur
chi dugc 1am mot chiéu. Khuynh hudng tién vé nhitng khoang thoi gian quan he ngan nhu thé duoc xay
dung sau dam hon vao ciu tric xa hoi chir khong dya vao nhitng 1y ludn vé sy 16i thoi 1ap theo ké
hoach. Su thay d6i nhanh nhu cau nguoi tiéu dung ciing biéu 16 16 trong viée ngudi mua tir bo nhitng
san phém va nhan hi¢u quen thudc.

GUONG MAY - TRO THiCH THU KY CUC

Hién tai da cung cip cho chung ta mui vi cua twong lai. Nhirng tro thich tha ky cuc dang quet qua cac
xa ho1i cong nghiép cao hét dot nay dén dot khac. Nhirng nam vira qua ¢ My, chau Au, Nhat, ching ta
thiy sy n6i 1én thinh linh va nhanh chong bién mét ciia "dau toc kleu Bardot", "cai nhin Cl€opatra",
James Bond 007, ngudi doi, chup dén Tiffany, Super Ball, thanh gia sit, phu hiéu v&i nhitng khau hiéu
phan ddi, ap phich anh Allen Ginhgerg hodc Humphrey Bogart v.v...

Nho khéi thong tin dai ching va khéi nghién ctru thi trudng phire tap ung hd, nhiing tro thich thu ky cuc
nhu thé bung 1én rat nhanh va cling bién mat rat nhanh. Kinh doanh tro thich tht ky cuc chuan bi trude
nhirng san pham c6 chu ky sdng ngay cang ngin di.

Nhirng tro choi ky cuc co khi hoa khong phai 1a méi trong lich str. Nhung tir trude chua bao gio chiing
di qua nhan thirc v6i toc d6 nhanh va véi sy doi dao nhu thé, va ciing chua bao gio ¢ su phdi hop
nhip nhang giita nhitng ngudi tao ra trd choi ky cuc, thong tin dai chung pho bién n6 voi cac cong ty
phuc vu khai thac tirc thi nhitng tro choi do.

Mot guong may tao ra va phd bién tro choi ky cuc bay gio 1a mot phin ciia kinh té hién dai. Phuong
phap cua ho dugc nhitng nguoi khac chap nhan vi ho thira nhin viéc khong tranh duoc vé nhitng san
pham chu ky ngan Ranh gioi gitra tro choi ky cuc va san pham binh thudng ngay cang mdp mo. Ching
ta dang tién vé ky nguyén san phim tam thoi, do nhirg phuong phap tam thot tao ra, dé phuc vu nhiing
nhu cau tam thoi. Tat ca déu hudng vé mot muc tiéu cua xa hoi siéu cong nghiép. Su phu du hoa khong
tranh dugc ctia mdi quan hé ngudi - dd vat.

Chuong 5

NOI CHON NHUNG NGUOI DU MUC MOI

Chua bao gio trong lich st khoang cach lai it co y nghia nhu thé. Chua bao gid mdi quan hé cua con
ngudi v6i noi chén lai nhidu, méng manh va tam thoi nhu thé. Trong x3 hoi ‘cong nghiép tién tién voi
nhirng nguoi cua tuong lai, viée di lai déu dan, viéc di xa, va viéc di chuyen chd & thuong xuyén da
tr¢ thanh tinh cht thir hai. Theo nghia bong, ching ta tin dung noi chén va bo ching ciing cung cach



nhu ta virt bo khan tay bing gidy hay hop bia lon. Chung ta dang chirng kién su suy thodi lich sir cua
noi chdn trong cudc séng nhan loai. Ching ta dang nudi dudng mot gibng dan du muc mai.

HOI 3 TRIEU DAM

Nam 1914, mot nguoi My trung binh di lai bang chan, bang xe hodc bang ngwa voi khoang duong
1640 dam mdt ndm. Nghia 1a ca cudc doi1 nguoi d6 di dugc 88560 dam. Nguoc lai, ngay nay mdt
ngudi My trung binh di lai bang 6 t6 khoang duong dai 10000 dim mdt nim, thé c6 nghia 1a ca cudc
doi nguoi d6 di duoc 3 triéu dim, hodc gip 30 1an s6 dim ngudi My ndm 1914. Con sd tong hop ciing
rat khing khiép. Nam 1967, 108 triéu ngudi My d3 thuc hién 360 triéu chuyén di cach xa nha 100 dim
dé ¢ lai qua dém. Chi nhitng chuyén di nay da 1én dén 312.000.000.000 ngudi dim. Nhin theo cach
khac thi con s6 ndy con khing khiép hon : s6 nguoi dim di lai trong nudc My hang ngay tinh cho mot
nam ting gap 6 1an nhanh hon so v4i dan s6 duogc sinh ra trong it nhat 25 nim.

Cung véi sy gia ting trong viée di chuyén hang ngdy gitra nha va mot sé noi khac gan do, ciing c6 su
tang dang ké trong viéc di cong tic va du lich. Ching 1.500.000 ngudi Pc nghi ¢ Tdy Ban Nha mua
hé ndm 1970, hang trim nghin nguoi khac tim bién ¢ Ha Lan va Italia. Thuy Pién chao d6n hang nim
chirng 1.200.000 ngudi tir cac nude khac. Hon 1 triéu ngudi nude ngoai viéng thaim My va hon 4 triéu
ngud1 My di ra nude ngoai hang nam.

Viéc di chuyén ban ron cua con nguoi trén mat dat 13 mot trong nhitng dic tinh cua xa hdi si€u cong
nghiép. Nguoc lai, cac quic gia tién cong nghiép dudng nhu dong bing, té cimg, dan cua ho gin lién
v6i mot noi ¢. Sy twong phan nay ¢ nhitng hdu qua kinh t& sdu ddm, nhung né ciing con ¢ nhitng hau
qua tdm ly, van hoa. Vi nhitng nguoi di tr, nguoi di lai va du myc khong cung loai véi nhitng nguoi &
yén tai mot chod.

NHAC FLAMENCO O THUY PIEN

C6 thé van dé co ¥ nghia nhit vé tdm 1y cua viée di dong ma mot ca nhan thye hién la dinh vi lai vé
dia 1y ngdi nha cua anh ta. Dang co dong dia 1y rat rd nét & My va cac quoc gia tién tién khac. Gitra
thang 3 nam 1967 va thang 3 nam 1968, 36.600.000 nguo1 My da thay d6i chd 6. Sb nguoi do dong
hon dan s6 ciia cac nude sau diy gop lai : Campuchia, Gana, Goatémala, Hondurat, Iric, Itxraen,
Mong C6, Nicaragoa va Tuynidi. Gidng nhu toan bd dan s clia cac nude trén thinh linh bi dinh cu lai.
Va su di chuyén qui md 16n xay ra hang nim & My.

O Anh, Phap, Puc, Italia, Ha Lan, Thuy Dién cling co toc do di tra tang hang nam. Ngoai ra do sy
thinh vurong kinh t& ¢ Bic Au da tao ra su thiéu hut nhan cong va da thu hat s6 dong néng dan tir cac
nudc : Angiéri, Ty Ban Nha, B6 Pao Nha, Nam Tu va Tho Nhi Ky. Cach day khong lau, &
Stockhém, chung toi dén dn ¢ quan dn Vivel la noi gap g6 cua nhiing ngoai kiéu Tay Ban Nha dén
thuong thirc nhac Flamenco trong bira an ti cua ho. Khong nguoi Thuy Pién ndo, ngoai trir vai nguoi
Angiéri va chiing toi, tit ca moi ngudi noi tleng Tay Ban Nha. Do d6 chang c6 gi ngac nhién khi cac
nha xa hoi hoc Thuy Pién tranh cii nhau vé viéc hodc dé nguoi cong nhan nudc ngoai duoc hoa nhap



vao vin hoa Thuy Dién, hodc khuyén khich ho giit nguyén truyén thong vin hoa cua ho - chinh xic 1a
cung 1y luan vé "su hon hop chung toc va van hoa khac nhau" ma cac nha xa hdi hoc My da tranh cai
trong thoi ky nhdp cu mo rong vao nudc My.

DI TRU VE TUONG LAI

Co sy khac nhau gitra nhirng nguo1 di chuyen 0 My va nhing nguo1 di tri ¢ chau Au. O chau Au, hau
hét sy di dong méi ¢ thé gan cho viéc chuyén tiép lién tuc tir néng nghiép sang cong nghiép ; tir qua
khtr sang hién tai. Chi mdt s6 nho lién quan vo1 viée chuyén tiép tir cong nghiép sang siéu cong nghiép.
Nguoc lai, & My su phan phéi lai lién tuc vé dan s khong phai do suy thoai viéc lam nong nghiép. No
ndy sinh tir viéc tu dong hoa va cach song méi lién quan dén xa hoi siéu cong nghiép, cach song ciia
tuong lai.

S& rét sai 1am nghi€ém trong néu cho rang ty 1& cao vé sy di dong dia 1y chi twong quan vo1 ngheo kho,
that nghi¢p hodc dét nat. Thuc ra chinh nhitng ngudi co bang cap, c6 nghiép vu la nhitng nguoi di
chuyen nhiéu va di chuyén xa hon nhirng ngudi khong c6 bang cap, khong c6 nghi¢p vu. Chung ta cling
thay chinh nhitng nha quén trj gidu c6 1a nhiing nguoti di chuyén xa va thudng xuyén. Nhirng nhom nay -
nghiép vu, k¥ thudt, quan 1y - 1am ting ca trong s luong tuyét ddi va ty 1¢ luc lugng lao dong toan bo
cua xa hoi si€u cong nghiép.

Gidng nhu hang triéu ngudi nong dan nghéo khd va that nghiép di chuyén tir nong thon ra cac thanh phd
ky ngh¢ hién nay ¢ chau Au, nhiing nha khoa hoc, ky su, ky thuat chau Au dang di chuyén vé My va
Canada, nhitng qudc gia siéu cong nghiép.

Nhung cting c6 sy chay ' 'chit xam" ngay trong nudc My, v6i hang nghin nha khoa hoc va ky su di
chuyén t4i lui nhu nhitng phan tt, nguyén tir. Co hai dong luu dong chinh, mét dong tir phia bac va
dong kia tir phia nam, ca hai dong déu quy tu ¢ Califocnia va & cac tiéu bang bo bién Thai Binh
Duong v6i tram trung chuyén ¢ Denver. Mot dong khac tir phia nam huong vé Chicago, Cambridge,
Princeton, Long Island. Nguoc lai mot dong ngudi xudng 1am viée trong cac cong nghiép dién tir va vil
tru ¢ Florida.

Ngoai cac nhom 16n ngudi quan 1y, ki thudt va nghiép vu di chuyén thudng xuyén va di chuyén xa, con
cO cac nhom khiac nhu gia dinh cdc quin nhan, cong nhan xay dung, sinh vién va nhitng nguoi di
chuyén trong cuing tiéu bang. Poi v6i hang triéu nguoi nhu thé va dic biét d6i voi nhitng ngudi cla
twong lai, "nha 13 bat c(r noi ndo co thé tim thay".

TU TU VA PINHO XE O TO

Viéc phd bo khoang cach dia 1y mo ra mot dang tu do lam hé hoi hang tri¢u nguoi. Tbc do, di chuyén
va dinh vi cung nghia véi tich cuc dbi véi nhiéu nguoi. Diéu ndy giai thich cho sy gin bo tim Iy ciia
ngudi My va ngudi chiu Au ddi voi xe 6 t6 - hién than cong nghiép cua su ty do khong gian. Xe 6 o
tr& thanh biéu twong hién dai cta su khai dau.



P6i voi mot gia dinh nguoi My gap kho khan vé tai chinh thi 6 vat cudi cung ho phai ban 1a xe 6 6.
Su trung phat nang nhat ddi v6i thanh nién 13 khong duoc cha me cho 1ai xe di choi. Sy say mé sau
dam vé 6 t6 cua thanh nién My da giy ra nhiéu tham kich nhu mot thanh nién 17 tudi da ty ttr 6 bang
Wisconsin vi cha anh ta khong cho 14i xe nita sau khi bang 1ai cta anh ta bi thu vi vugt qua téc do cho

phép.

Tu do d6i véi vi tri xd hoi ¢d dinh lién quan chit ché véi tu do doi voi vi tri dia 1y ¢b dinh, khi con
ngudi siéu cong nghiép cam thiy bi gd bé trong xd hoi, phan tng dau tién cua ho 1a di chuyén di noi
khac. Tu tudng ndy it khi xay ra doi voi ngudi nong dan 16n 18n trong lang hodc véi nguoi thg mo 1am
viéc cuc nhoc trong cac mo sau.

Su biéu 16 cuc do cta nhu cau di chuyén duoc thiy ¢ cac cd gai di nhd xe 6 0, ho bat dau thanh 1ap
mot loai xa hdi hoc thtra nhan ctia chinh riéng ho. Ho di nho xe 6 t0 khép ca chau Au, di dén dau ho
lam viéc dé kiém tién séng va khi du tién thi ho lai di tiép. Ho tré vé nha sau 6 hoic 8 thang, 1oi sau
do lai di tiép.

N6i tom lai, nhitng nuéc dang ¢ giai doan chuyén tiép sang siéu cong nghiép va trong sd ngudi cla
turong lai, di dong 1a mot cadch song, mot sy gidi phong ra khoi nhirng gidi1 han cua qua khir, mot budce
di vao tuong lai thinh vuong.

NHUNG NGUOI DI CHUYEN BUON THAM

Nguoc lai voi thai d trén la thai d6 cua nhirng nguoi bat dong. Khong phai chi nhitng nguoi nong dan
& An D0 hodc Iran ¢ tai mot chd sudt cude doi ho, ma con c6 hang triéu cong nhan, dic biét 1a nhiing
nguo1 trong cac nén cong nghi¢p lac hau. Sy thay d01 cong nghiép kéo theo sy thay ddi kinh t& dd 1am
cho cac nén ki nghé cii bi 1i thoi va tao ra nhitng nén k¥ ngh¢ mo1, hang tri¢u cong nhan khong co tay
nghe budc phai di chuyén. Kinh t& doi hoi tinh co dong, hau hét cac chinh phu phuong Tay nhu Thuy
Pién, Na Uy, Pan Mach va My di sir dung s6 tién 16n dé khuyén khich cong nhan phai dugc dio tao
lai va di chuyen theo viéc lam.

Phan Ung ctia nhirng ngudi ndy rat rd rang. Ho cam thdy mat mat, dau kho, 10ng mong moi kéo dai,
giong noi suy sup, co hiéu ching dau kho tam 1y hodc xa hoi, y thirc vo dung, va khuynh hudng 1y
tudng hoa noi ¢ cii cia ho.

Co mot loai nguot khac cling khong thich (mg nhu nhiing nguoi trén la nguot nhap cu. Tam 1y cua ho
phét trién qua ba giai doan. Giai doan dau 1 tim viéc lam, kiém tién va tim noi o, tdm 1y trong giai
doan nay néi chung 1a ho cam thay bt an. Giai doan hai 1a sy ban khoin va suy sup tang ; tu ho lam
cho ho ban ron ; ho 4n minh khong ra ngoai xa hdi, nguoc lai voi giai doan dau ; ho bat dau biéu 16
han tht va nghi ngd. Tam 1y giai doan nay 1a khong cam thiy thoai méi va bi rdi loan. Giai doan nay
kéo dai tir mot dén vai thang. Sau déy la giai doan ba. Hodc ho tu diéu chinh theo méi trudong moi
hodc ho phat trién than kinh khéng binh thudng va xa roi thue €. Noi tom lai, mot s nguoi khong bao
gio tu diéu chinh dé thich tng.



BAN NANG TRO VE NHA

Du cho nhiing nguoi trén thich nghi dugc vé1 moi truong méi, ho cling khong phai 1a ho nhu trudce
nita. Ho phai pha bo hoan toan méi quan hé cii va xdy dung nhitng mdi quan hé méi. Chinh sy pha bo
nay néu l4p lai nhiéu lan s& tao ra tAm 1y "mat su rang budc". Nhirng nguoi hay di chuyén qua ban ron
nén khong dinh cu lau dai 6 mdt noi dugc. Do do ho khong muén tham gia vao cac hoat dong dia
phuong, va bi phé phan 1a 1am mat 1y tuong truyén thong ctia nén dan chia. Néu mdt ngudi thoi tham
gia hoat dong xa hoi, tir chdi gia nhap t chirc, tir chdi quan hé mat thiét voi nhitng nguoi lang giéng,
ndi tom lai 13 tir chdi bi rang budc, viéc gi s& xdy ra cho cong dong va ban than ngudi d6 ? Ca nhan
hodc xa hoi c6 thé sdng con khdng, co rang budc khong ?

Su rang budc rat da dang. Mot trong nhitng dang d6 1a sy gan bo véi noi chon. Chiing ta c6 thé hiéu y
nghia ctia sy co dong khi chung ta thira nhin sy tip trung vao mdt chd cd dinh trong kién trac tim 1y
clia con nguodi truyén théng Su tap trung ndy phan anh trong van héa chung ta bang nhiéu cach. Thyc
vay, vin minh ty n6 bit dau vO1 nong nghiép, nghia la sy dinh cu cua nhirng ngurd1 du muc thoi tién str.
Chinh tir ngit "bén r&" bat ngudn tir nong nghi¢p. Khai niém ngudn gbc cd y nghia la chdn ¢ dinh, mot
ngdi nha bam chit vao dat. ‘Trong thé gigi day nguy hiém, nha 14 noi trd 4n an toan, 14 noi & ctia thé hé
nay sang thé hé khac, 1a mbi lién hé ciua mot nguoi voi thién nhién va qua kha. Su bat dong cta ngdi
nha dugc dam bao va dugc van chuong ca ngoi.

Trong thé gidi ndi1 soéng vi cach mang cong nghi¢p, khong co luc nao céd thé giltt con nguoi cia tuong
lai & mot cho co6 dinh ca.

CHUYEN NHUOQNG VE PIALY

Ngudi du myc thoi qua khir di chuyén qua nhitng tran bao tuyét va ci nong ran cta sa mac, luén luén
bi cai d6i theo dudi, nhung anh ta mang theo minh cai 1éu, gia dinh va nhitng ngudi trong cing bo lac.
Anh ta mang mdi truong xa hdi va cau truc vat 1y ma anh ta goi 1a nha. Nguoc lai, nhitng nguoi du
muc mGi ngdy nay bo tit ca cdu tric vat 1y lai phia sau, bo mdi trudng xd hoi vira méi 1am quen. Ho
b6 lai tat ca trir gia dinh ho.

Noi chon khong con la ngudn chil yeu vé di dong. Su khac nhau giira con nguot khong con trong quan
chit ché voi ngudn goc dia 1y. Nhiéu ngudi khong & lau tai mot noi dé biét duoc dac tinh khu vyce
hodc dia phuong. Trudc day cac truong dai hoc chi tuyén sinh vién tai dia phuong cua tiéu bang, ho
xem sinh vién tir cac bang khac dén la trai tuyén. Ngay nay van dé& d6 khéng con ton tai nita, cac
truong dai hoc van tuyén sinh vién tai tiéu bang, nhung dé tim tinh da dang ho phai tuyén mo khip noi.

Su di dong di xao tron tat ca dén ndi nhitng diém khac nhau giita con ngudi khong con lién quan dén
noi chdn nira. Sy suy thoai vé rang budc voi noi chén ciing déng canh nhu thé. D6i voi nhidu ngudi
long trung thanh d6i vé6i thanh phd, d6i v6i nha nude kém hon ca long trung thanh d6i v6i cong ty, voi
nghé ‘nghiép hoac voi cac hoi tur nguyén. Nhu thé c6 thé ndi rang nhirng moi rang budc dang dich
chuyén tur cAu triic x4 hoi lién quan dén noi chdn (thanh phd, tinh, qudc gia hodc lang giéng) sang
nhitng cau tric co dong va khong c6 noi chén (cong ty, nghé nghiép, ban hitu).



Tuy nhién sy rang budc duong nhu trong quan vo1 khoang thot gian quan hé. Ba duge dao tao tir nho
v6i su mong chd theo thoi gian, chung ta déu biét dau tu tinh cam cho nhiing m01 quan h¢ thuong
xuyén hodc lau dai, trong khi kim nen tinh cam cang nhiéu cang t6t cho nhitng mbi quan hé ngan han.
Su suy thodi vé rang budc véi noi chon khong nhirng chi li€n quan vo1 tinh co dong ma chinh la nguoi
dong hanh véi su co dong. Khi mot ngudi chim dut mbi quan h¢ cua anh ta v6i ngdi nha, cling co
nghia 14 chim dut m01 quan h¢ cua anh ta voi cac loai noi chén lang giéng. Anh ta thay doi siéu thi,
noi mua xdng, noi cit toc... nhu thé cit bé mbi quan hé noi chdn khic ciing voi cit boé mdi quan hé véi
ngoi nha.

Chuang ta da thay rd rang hon 1am thé nao strc ddy gia ting trong xa hoi anh huong den cd nhan. Vi su
thau tom cac mdi quan hé v&i noi chén cuia con nguoi la song song voi viée cat bo mbi quan hé cua ho
Vo1 do vat. Trong ca hai truong hop, c4 nhan bat budc phai tao ra va cat bdo mbi quan hé cang nhanh
cang tot. Trong ca hai trudng hop, mirc d6 tinh nhat thoi ting 1én. Trong ca hai tredng hop, ho ¢6 nhip
di€u cudc séng nhanh hon.

Chuong 6

CON NGUOI : NGUOI MODUN

Su tu hop nhit thoi cia mot s6 déng ngudi cb thé tao ra sy da dang vé cac mdi quan hé tam thoi gitra
nguoi voi nguoi. Va chinh sy tam thot ndy mo ta déac dlem, moi quan hé con nguoi khi ching ta tién
vé nén siéu cong nghiép. Vi gidng nhu d6 vat va noi chdn di qua cudc sdng ctia ching ta véi toc do
nhanh thi con nguo1 cling vay.



CAI GIA DINH LiU

Thay vi dinh liu qua sdu dam vdi toan bg ca nhan tinh cua mdi c4 nhan ching ta gap, ching ta chi duy
tri mdi quan hé hoi hot va tirng phan v&i mot s6 ngudi. Ching ta chi quan tim dén kha ning cua nguoi
ban gidy dap Gmg dugc nhu cau cia chiing ta, chung ta khéng quan tim gi dén viéc ba vo ctia ong ta 1a
nguo1 nghién rugu.

Piéu nay c6 nghia 1a ching ta thanh 1ap nhitng mbi quan hé dinh liu gidi han v&i hdu hét moi ngudi
xung quanh ta. C6 ¥ thirc hay khong, chiing ta xac dinh mbi quan hé ctia chiing ta voi hau hét moi ngudi
theo chirc ning. Chirng nio ma chung ta khong dinh liu véi cac van dé cua nguoi ban giay ¢ nha ong
ta, thi d6i v6i chung ta 6ng ta hoan toan co thé thay thé dugc véi nhitng ngudi ban hang khac ¢ cling
kha ning. Nhu thé chung ta dang ap dung nguyén Iy mé dun cho cac mdi quan hé con ngudi. Ching ta
d3 tao ra nguoi co thé vit bo dugc : ngudi md dun.

MSi c4 nhan c6 thé hinh dung duoc cau tao bang hang nghin kh6i mo dun dé 1am thanh ca nhan tinh cua
modi con ngudi. Nhu the nguot nay khong thay the bang nguoi khac duoc. Nhung mot s6 md dun thay
dugc. Vi chung ta chi can mua giay ché khong can tinh ban, su ghét bo v.v... do d6 chung ta khéng can
lién quan gi dén nhitng m6 dun khac cua ngudi ban giay 1am thanh c4 nhan tinh ctia anh ta. Quan hé ciia
ching ta dugc gio1 han an toan. C6 trach nhiém phap 1y cho ca hai bén. Mbi quan hé kéo theo cach cu
xtr va thong tin chip nhan duoc. Ca hai bén déu hiéu glO’l han va luat phap. Kho khan s€ sinh ra khi
mot bén vuot qua gioi han da duoc hiéu ngam, bén kia ndi véi mot s6 mod dun vuot ra ngoai chirc ning
san co.

Bét ky mdi quan hé ndo ciing 4n ngdm nhitng doi hoi va mong chd 1an nhau. Mdi quan hé cang dinh liu
than mat bao nhi€u, thi 4p luc cang ning cho ¢4 hai bén mong mudn bén kia thyc hién diéu mong mubn
bay nhiéu. Mdi quan hé cang chit ché va toan dién bao nhiéu thi cang nhiéu mé dun duoc dua ra su
dung, va cang nhiéu doi hoi phai dugc dap tng. Trong mbi quan hé md dun, nhitng doi hoi bi gidi han
chit ché. Chiing ta khéng doi hoi nguoi ta phai thé nay thé kia, phai tin ndy tin kia, v.v... Nguoc lai ho
cling khong doi hoi gi ¢ ta ngoai chirc ning md dun vira thuc hién xong. Piém nay khong thé co trong
moi quan hé¢ toan di¢n. Pén mdt mirc d6 nao do, su chia thanh ting manh va sy tu do di chung vai
nhau.

Quay tro lai voi mbi quan hé toan dién chinh 14 quay trd lai su cam ti cua qua khtr, mot qua khir ma
c4 nhan phai gin chit voi ngudi ndy ngudi khac, nhung dong thoi ciing gan chit voi cac quy dinh xa
hd1, cac gidi han chinh tri va ton gido.

KHOANG THOI GIAN NHUNG MOI QUAN HE CON NGUOI

Tét ca chung ta d& cap dén mdi quan hé con ngudi, nhu chung ta dé cap dén nhirng loai quan hé khac,
vo1 mot bo mong cho theo thoi gian. Chung ta hy vong rang mot s6 loai quan hé s& kéo dai hon nhitng
moi quan h¢ khac. Thuc vay, co thé xép loai cac mbi quan hé voi nguoi khac theo khoang thoi gian
mong muén. Di nhién nhitng mdi quan hé niy thay doi theo vin hoéa va theo con ngudi. Tuy nhién,
thong qua céc tang 16p dan sd khac nhau ciia cac xa hoi cong nghiép tién tién, thtr tw phan loai c6 thé



nhu sau :

Quan h¢ lau dai : Quan hé chat véi gia dinh, quan hé it hon véi ba con ho hang, mdi quan hé sudt ca
cudc doi cua hai bén. Mbi quan hé nay c6 thé bi pha bo do ly di. N6 ¢ con 1a sy mong doi thuc té va
dung myc hay khong trong xa hoi c6 tinh nhat thoi cao thi con phai tranh luan nhiéu. Tuy nhién sy viéc
van ton tai 1a moi quan h¢ gia dinh dugc hy vong la dai han, néu khong noi 1a ca cudc doi, va dugc
gan cho 1a ¢6 t0i d6i voi nhitng ngudi mudn pha v mdi quan hé nhur thé.

Quan h¢ thot gian vira phai. D6 1a nhitng m61 quan hé v61 ban be, voi lang giéng, vé1 dong nghi€p va
voO1 nhitng thanh vién ctia nha tho, cau lac bo va céac to chirc tu nguyén.

Tur xwa moi quan hé ban be dugc xem lau dai nhu mdi quan hé gia dinh. Van hdéa ca ngoi tinh ban cii
va khién trach nhiing ai bo roi tinh ban be.

Quan h¢ lang giéng khong con duoc xem nhu 14 quan hé 1au dai. Quan hé chi kéo dai trong khoang thoi
gian ca nhan & tai mot cho, khi ho di chuyén sang cho & khac thi modi quan h¢ cling cham durt.

Quan hé ddng nghiép kéo dai trong khoang thdi gian [am & mdt noi. Khi chuyén chd lam viéc thi quan
h¢ nay cling thay doi.

Quan hé thanh vién 12 méi quan hé vdi nhitng ngudi trong nha tho hoac cac to chirc dan sy, dang phai
chinh tri v.v... Quan hé kéo dai khi thanh vién cam thay t6 chirc d6 khéng giy nguy hiém gi cho ho.

Quan hé ngan han : Hau hét quan hé dich vu roi vao trong loai nay. Pay 1a mbi quan hé véi nguoi ban
hang, ngudi ban xing, ngudi cit toc v.v... Su chuyén giao trong cdc mdi quan hé nay twong dbi nhanh
va khong cam théiy pham t41 khi cat dut quan h¢. Tru cac loai dich vu nghé nghi¢p nhu bac si, luat su,
ké toan... c6 nhitng mdi quan hé 1au dai hon.

Nhiing loai quan hé trén khong phai 1a ctng nhic. Trong mbi mdi quan hé déu co truong hop ngoai té.
Nhung né1 chung, méi quan hé trung binh gifta nguoi vo1 ngudi trong cudc song cua ching ta cang
ngay cang ngan han theo thoi gian.

PON CHAO NHANH LEN

Tiép tuc d6 thi hoa 13 mdt trong nhitng ap luc dua ching ta tién vé "tam thoi hoa" trong mdi quan hé
con ngudi ctia chiing ta. Viéc d6 thi hoa mang mot s6 16n ngudi ¢ canh nhau, do d6 1am ting s6 tiép
xtic v&i nhau. Tuy nhién, qua trinh niy dugc ting cuong bang su di dong dia 1y. Sy di dong dia 1y
khong nhirng chi 1am ting s6 noi chdn trong cudc doi chiing ta, ma nd con lam ting dong ngudi di qua
cudc do1 ching ta.

Viée di lai tang Ién cling lam tdng nhirng mbi quan hé nhat thoi véi hanh khach, v6i nhan vién khach
san, voi ngudi 1ai xe tac xi, voi dong nghi¢p, vo1 ban cia ban, voi nhan vién hai quan v.v... Mot ca
nhan cang di dong nhiéu bao nhiéu thi s6 lwgng gap mat dbi mit, tiép xuc truc tlep cang nhiéu bay
nhiéu, moi quan h¢ v6 cung ngan ngli va bi nén theo thoi gian. Con nguoi di dong dén cho 0 mo1 va
bat dau 1am lai tat ca cac mbi quan hé nhét thoi. Tuy nhién, qua trinh quan hé véi lang giéng va ban



méi duge day nhanh nhd sy co mit ctia modt s6 ngudi chuyén 1am nghé goi 1a "moéi gii hoa nhap".

Nhirng nguo1 "moi gio1 hoa nhap" nay viéng thim nhitng ngudi méi dén, tra 101 nhitng cau hoi vé cong
dong, dé lai to quang cdo vé cac cira hiéu, doi khi la mon qua nho. Nhirng ngudi khac trong cong dong
cling giup ddy nhanh qua trinh hinh thanh mdi quan h¢ mo1 cho nhirng nguo1 moi dén. Cac 6 chic dia
phuong nhu nha thd, cac dang phéi chinh tri, to chirc phu nir ciing gitt phin quan trong trong viéc gitip
ca nhan hoa nhip nhanh vao cong dong.

TINH BAN TRONG TUONG LAI

Mdi 1an gia dinh di chuyén, ho ¢ khuynh hudng bé mot s6 ban bé thuong. Sy chia tay khéng co nghia
chdm dirt moi quan hé. Chuiing ta van gitr lién lac v6i mot hay hai ngudi ban 0 chd cil, va chung ta c6
khuynh hudng gitr lién lac khong thuong xuyén voi ho hang. Nhung voi mdi 1an di chuyén 1a ¢o sy tiéu
hao chét ngudi. Dau tién 1a thu tir toi lui, d6i khi con co tham viéng hodc dién thoai. Nhung dan dan
nhirng viéc trén giam chu ky. Sau cung, tit ca chim dut.

Su 6n dinh dya trén nhitng moi quan h¢ than thiét s& khong c6 hiéu qua do su di dong nhiéu, do khoang
quyén loi qué rong, va do kha nang thay d6i dé thich nghi trong cac thanh vién cua mot x& hoi tyr dong
hoa cao. C4 nhin s& phat trién kha ning thanh 1ap cac mdi quan hé ban than trén co sd ¢o chung quyén
loi hodc 1ién két nhom nho, va ho ciing dé dang bo nhing tinh ban nay khi ho di chuyén dén noi khac.
Ho lai bat dau tir dau. Quyén loi sé& thay doi nhanh. Kha ning thanh 1ap roi bo roi, hodc ha thip mdi
quan hé than thiét nhanh chong do viéc di dong ting, s& giup cho ca nhan c6 thém nhiéu ban hon hién
nay. Tinh ban trong twong lai s& cung cp sy thda man khi thay thé tinh ban 1du dai bang tinh ban than
thiét ngan han.

BAN TU THU HAI PEN THU SAU

Su chuyén mon hoa lam tang s6 luong cac nghé nghiép khac nhau. Cung lac do, su d61 moi cong
nghi¢p lam giam tudi tho ctia bat ky nghé nghiép nao da cho. Su ndi 1én va suy thoai nghé nghi¢p qua
nhanh dén ndi nguoi ta ludn ludn khong c6 1ong tin vao nghé nghiép. Ngay ca khi t&n cua nghé nghiép
van giit nguyén, noi dung cua cong viéc thuong xuyén bi bién doi, va ngudi 1am cong viéc do ludn
ludn thay doi. Tuy nhién viéc chuyén giao cong viéc khong phai 1a hau qua tryc tlep cua sy thay doi
cong nghiép. N6 phan anh sy hoa nhip xay ra khi ki nghé khip noi tu t6 chirc va t6 chirc lai dé thich
nghi véi moi trudng thay d6i nhanh, dé theo kip thi hiéu ctia nguoi tiéu dung,

Ngay nay, vi myc dich tinh toan nhan cong, ngudi 1lam viée duoc xép loai theo cong viée hién nay ciia
ho nhu "van hanh may", "nguoi ban hang", "ngudi viét chuong trinh may tinh"... Hé thong nay sinh ra
tir giai doan it ndng dong, hién nay khong con du va dung nita. Xép loai nguoi 1am viéc khong phai chi
theo cong viéc hién nay cua ho, nhung con phai theo quy dao dac biét ma nghé nghiép cua ho s& di
theo. Khi dugc hoi "Anh 1am nghé gi ?", nguoi cua ky nguyén siéu cong nghiép s& tra 161 khong phai
theo cong viéc hién nay (nhét thoi) nhu:ng theo quy dao cong vi€c cua anh ta, dang tong thé cua tiéu st
cong viéc ctia anh ta. Nhitng tén cong viéc nhu thé phi hop vai thi trudng viée 1am siéu cong nghiép



hon 13 cach dién ta thy dong hién nay. Cach ndy khong tinh dén nhitng gi c4 nhan da 1am trong qua khi,
hoac nhitng gi s€ lam trong tuong lai.

Bét ky sy thay ddi nao trong cong viée ciing kéo theo mdt sd stress. Ca nhan phai bo nhitng thoi quen
cii, cach d6i pho cil, ‘va hoc cach moi dé lam viéc. Ngay ca khi cong viéc twong tw, nhung 6 moi
truong khac. Ciing gidng nhu truong hop chuyén nha dén chd méi, 1’1ng'0’1 méi dén bi ap luc thanh 1ap
nhanh nhitng mbi quan hé m&i. Déi véi cong viée ciing thé, co nguodi "moi gidi hoa nhap" dé gitp
nguodi méi dén hoa nhap ngay vao chd lam méi. Ca nhan ciing tim cach gia nhap to chuc - thudong 1a
khong chinh thirc va la loai bé phai hon la h¢ théng t6 chirc cua cong ty. Biét rang khong c6 cong viéc
nao 13 "thuong xuyén" ¢ nghia 1a cac moi quan hé tao thanh 13 c6 diéu kién, mé dun va tam thoi.

NHUNG NGUOI PUQC TUYEN MO VA NHUNG NGUOI PAO NGU

Nhom dau tién thay do1 cong vi¢c nhi€u nhat la nhitng nguo1 ngheo, khong co tay nghé. Vi nén kinh te
cang tién lén do1 hoi tay nghé cao nén nhirng ngudi ngheo chuyén tir viéc lam nay sang viéc lam khac
giong nhu qua bong ban. Ho 1a nhirng nguo1 duoc tuyén md sau cung va bi sa thai trudce tién.

Nhém thtr hai thay ddi cong viéc ngdy cang nhiéu 1a nhom dai dién cho ngay mai - cic nha khoa hoc va
k¥ su, nhitng nguoi c6 nghiép vu cao va ky thuat vién, cac nha quan tri va quan 1. Ly do ho thay doi
cong viéc rat dé phat hién. Cong nghiép thay doi kéo theo su 16i thoi vé kién thirc, thay doi cang nhanh
thi 16i thoi cang nhanh, nén cac nha khoa hoc va ky su trong cong nghi€p nghién ctru va phat trién da
thay doi cong viéc nhiéu gip doi so véi cac nganh cong nghiép khac. Nganh cong nghi€p thong tin dai
chiing, dic biét 1a quang cdo, cling chiu sy thay d6i nguoi 1am viéc cao. Piéu d6 phan anh su thay doi
nhanh trong thi hiéu nguoi tiéu ding, trong nghé thuat va trong san pham.

Nhung c6 18 sy thay doi gy an tugng sau sic nhat 13 ¢ hang ngii cac nha quan 1y. Lan dau tién trong
lich str, su 18i thoi duong nhu 12 van dé sip xay ra cho cong tic quan 1y vi wu diém twong dbi vé kinh
nghiém ddi véi kién thirc dang giam nhanh. Béi vi can nhiéu thoi gian dé dao tao cong tac quan 1y hién
dai va sy ddo tao ndy tuy nd trd thanh 16i thoi sau mot thap ky giéng nhu dao tao k¥ su, nén da co
ngudi dé nghi 1ap ké hoach di xudng chir khong phai di 1én nhu hién nay. Nghia 1a dit nguoi vira moi
tot nghiép quan ly vao vi tri cao nhét rdi sau d6 ha thép vi tri ctia ho dan dan hoidc cho ra ngoai.

Ty 1é gia ting thay doi cong viéc trong nghé quan tri di theo nhitng dang dic thu cta noé. Mot nha quan
trj cha chdt dao ngii khong chi kéo theo mot loat thay d6i cong viéc quan tri nhung ciing thuong keo
theo mot loat thay doi phy. Khi thu truong doi di, 6ng ta thuong dugc cap dudi dé nghi cho di theo, va
két qua 1a mot loat thay d6i ngudi lam viée & moi cap.

THUE - MOT NGUOI

Mbi cong viée thay d6i 4n ngam sy ting sd nguoi di ‘qua cugc doi cua chung ta, va khi ty 1¢ thay d6i
cong viéc ting 1én, khoang thoi gian quan hé giam xubng. Diéu ndy biéu hién rd trong vigc tang no1 bat
dich vu gitip d& tam thoi. Ngay nay & My chung 1 trén 100 nguoi lao dong lam viéc cho cac cong ty
goi 1 "dich vu gitip d& tam thoi", cac cong ty ndy thué ho 1am viée cho cac cong ty ki nghé c6 nhu cau



tam tho1.

Ngay nay chung 500 co quan giup d6 tam thoi cung cap cho cong nghiép ching 750.000 ngudi lao
dong ngan han tu thu ky, thuong tryc, dén k¥ su qudc phong. Nhitng ngudi lam viée tam thoi duge st
dung trong cac cudc bau ctt chinh tri dé st dung dién thoai hodc may in ronéd. Ho ciling dugc goi cho
nhirng nhiém vy khan cap trong nha may in, bénh vién va phan xudng.

Viéc thué nguoi lam viée tam thoi cho nhirng nhu cau tam thoi gidng nhu thué mot do vat, dang phat
trién nhanh trong cac nudc cong nghiép hoa. Péi véi nhitng nguot lam viéc tam thot nay, diéu quan
trong nhat 1a ho c6 thé lam viéc nhiéu & dau va khi nio ho mudn. Poi voi mdt sb thi ddy 1a cach mo
rong mbi quan hé xa hoi cta ho.

LAM THE NAO PE MAT BAN

Viée tang ty 1¢ thay d6i cong viéc va su phat trién viéc thué nguoi 1am viéc tam thoi s& lam ting nhip
diéu ma moi quan hé con nguoi duge thanh 1p va bi quén. Tuy nhién viéc gia tang nay anh huong dén
cac nhom khac nhau trong xa hoi vo1 nhiing cach khac nhau. Nhu thé, c4 nhan giai cap lao dong co
khuynh hudng song gin nhau hon, phy thugc vao nguoi than nhiéu hon nhom giai cap trung luu va
thuong luu. Nguoi giai cap lao dong thuong it tinh thong trong viéc thich nghi vo1 nhirng moi quan he
tam thoi. Ho can nhiéu thoi gian hon dé c6 mdi quan hé va mién cudng mét quan hé. Piéu d6 giai thich
tai sao ho mién cudng di chuyén hay thay doi cong viéc. Ho di khi phai di, nhung khong phai do chon
lya.

Nguoc lai, cac nha khoa hoc, nghié€p vu va giai cép thuong luu chi c6 nhiing mbi quan hé quyén loi
trong khoang khong gian vat ly rong rai nén co thé noi ho co nhiéu mbi quan hé chirc ning. Nhitng
ngudi di dong dé dang 1ap moi quan hé mo1 va quan hé quyen loi 1a dac tinh cua nhom nay. Nhitng
nguoi cd kha ning tao ra mbi quan hé va cit ¢t méi quan hé dé dang 13 nhitng ngudi duoc hudng su
giau co trong xa hoi.

Nhitng thanh phin quan trong nhit ctia cac ¢4 nhan thanh cong nhu quan 1y va quan trj cong ty 1a viéc
xac dinh tinh cadm sdu dam véi dai gia dinh cua ho da bi tan ra, ho khong con quan h¢ gi vo1 qua khir
va do d6 ho c6 kha ning ty quan hé dé dang véi hién tai va twong lai. Ho 13 nhitng ngudi bo nha theo
ca nghia den va nghia bong. Ty ho c6 thé lién quan hoic khong lién quan voi nhitng ngudi khac dé
dang. Khi ho di chuyén, ho bo lai phia sau cha me, anh chi em, ban be, ba con.

BAO NHIEU BAN ?

Nhiéu hoat dong xd hoi ciia ca nhan c6 thé duoc dién ta nhu 1a di tim ban méi thay thé cho nhiing
nguot ¢t hodc nhirng nguoi khong con chung quyén loi. Viéc tim nhitng nguoi c6 chung quyén loi hodc
khuynh huéng dé tinh ban c6 thé nd hoa 1a khong dé dang gi trong mot x3 hdi ma su chuyén mon hoa
moc lén nhanh chong. Su chuyén mon hoa nay khong phai chi cho cong viéc ma con cho su giai tri.
Tinh da dang trong cong viéc va trong giai tri cang 16n bao nhiéu thi cang khé tim dugc dung ban bay



nhiéu. Theo cac diéu tra cho thay ddi v&i nhitng ngudi ¢ nghiép vu cao thi trong 1 triéu ngudi may ra
ho tim dugc chung 20 ngudi1 ban dang quan tam.

PAO TAO TRE CON CHO VIEC THAY POI

Khi cha me¢ di dong sang noi lam viéc khac, diéu tat yéu la con cai cua ho phai di theo. Giéng nhu cha
me ching, chiing ciing phai tao ra nhirng mdi quan hé méi voi trudng, 16p, thay cd v.v... Tac dong clia
su di dong nhu thé rat ning né cho ca thay gido va cho ca hoc sinh, vi thiy gido cam thdy bi in cap
tinh cam trong viéc quan sat dtra tré phat trién trong sy ddo tao ctia ho. Ngay nay van dé d6 lai ting
thém do ¢6 ty 18 cao vé viéc thay doi noi lam viéc cua céc thay co gido.

Chuong 7

TO CHUC : HE THONG LAM THOI SAP PEN

Néu nhirng 16 phé binh xa hoi chinh théng 1a ding trong viéc dy doan mdt twong lai siéu quan liéu
hoa va duoc t chirc thanh tirmg doan, ching ta phai dung hang rao can, dyc 1 trong thé may tinh IBM,
loi dung moi co hdi dé 1am sup d6 gudng may to chirc. Tuy nhién, néu ching ta bo ra ngoai nhitng khai
niém rong tuéch ctia chung ta va thay vao d6 1a nhin thing vao su viéc, ching ta phat hién rang hé
théng quan liéu, chinh hé thong dugc gia thiét s& dé nat ching ta dudi strc ning ciia nd, tir nd ciing
dang rén ri véi su thay doi.

Nhiing loai t6 chirc ma cac 101 phé binh du doan trong twong lai 1a nhirng loai t6 chirc duong nhu
khong the thong tri trong tuong lai. Vi ching ta dang chimg kién khong phai 1a sy chién thang, ma la sy
d6 v& ctia hé thong quan liéu. Thyc vay, ching ta dang chirng kién sy ndi 1én cua mot hé théng to chirc
mdi dang ting dan sy thach d6 va sau cling hat cang hé thong quan liéu. Py 1a t6 chirc cua twong lai,
t6i goi nd 1a "hé théng 1am thoi".

Con nguoi s€ gap vO van kho khan trong van dé thich nghi véi loai t6 chirc méi ndy. Nhung thay vi bi
biy vao trong co ché khong thay d01 va pha hoai nhan tinh, con nguoi s€ thdy ho dugc giai phong
trong mot thé gidi tr do méi cua to chirc dong luc hoc. Trong bo1 canh la nay, vi tri cua ho khong
ngung thay d6i va bién doi. Nhitng mdi quan h¢ t6 chirc ctia ho, gidng nhu nhitng mdi quan hé véi do
vat, noi chdn va con ngudi, sé thay doi theo toc do gia ting dir doi.

CONG GIAO, BE PHAI VA GIO NGHI GIAI LAO

Trude khi ching ta ¢ thé hiéu duoc ¥ nghia ctia chit "hé thong 1am thoi", ching ta can phai cong nhan
rang khong phai tit ca to chirc 1a quan liéu. C6 nhiéu cach khac nhau dé to chirc con nguoi. He théng
quan li€u, nhu Max Weber da chi r6, khong tr¢' thanh phuong thirc wu viét vé to chirc con nguoi ¢
phuong T4y cho dén khi hé théng cong nghiép xuat hién. Cudn sach nay khong dién ta chi tiét cac dic



tinh ctia hé thong quan liéu, nhung chiing ta can chil ¥ dén ba sy viéc co ban. Dau tién, trong hé thong
t0 chire déc biét nay, ca nhan chiém mot vi tri rd rang trong to chirc lao /dong. Thir hai, ho phai khop
v6i cap bac ton ti, trat tw nganh doc, day chuyén 1énh tir thu truong xudng nguoi phuc vu thap nhat.
Tht ba, quan hé to chirc ciia ho ¢6 khuynh hudng 1au dai, nhu Weber da nhdn manh.

Do d6, mdi ca nhan gitt mot vi tri cu thé, mot vi tri ¢d dinh trong mot moi1 truong it nhiéu c¢d dinh. Ho
biét chinh x4c vi tri don vi ho ¢ dau ; ranh gidi gitra t6 chirc va don vi cta ho dugc xac dinh rd rang
tai chd. Khi duoc nhin vao trong mot t chirc, ca nhan chép nhan tuan theo mot sb nghia vu ¢ dinh dé
duoc dén dap lai bang su ban thuong. Nhitng nghia vu va ban thudng nidy van giit nguyén trong mot
khoang thoi gian rat 1au. Nhu thé ¢4 nhan di vao trong mang quan hé thudng truc - khong phai chi véi
nguo1 khac (ma ho ciing co6 khuynh hudng gitr nguyen vi tri trong thoi gian dai) - ma voi khung to
churc, co ché.

Mot 86 co ché nay kéo dai lau hon nhiing co ché khac. Nha tho Cong giao 1a mot khung thép keo dai
2000 nam vo1 mot s6 t6 chirc bén trong hau nhu khong thay doi hang thé ky. Nguoc lai, dang phat xit
Nazi cua Ptrc da dua chau Au vao bé mau thi t6 chirc ctia n6 chi kéo dai it hon 1/4 thé ky.

Gidng nhu t6 chirc ton tai trong thoi gian dai hoidc ngan, mbi quan hé clia ca nhan voi bat ky co ché t6
chirc cu thé nao cling thé. Nhu thé mbi quan hé cta cd nhan vdi1 phong, cuc, dang chinh tri, doan thé,
cau lac bd, hodc cac don vi khac cung loai c6 su bat dau va két thic theo thoi gian. Cling thé néu ho 1a
thanh vién ctia cac to chirc khong chinh thirc nhur nhém, bé phéi, nhom giai tri v.v... Mdi quan hé ciia
ho bt dau khi gia nhap t chirc va c6 nghia vu voi t6 chirc. Mdi quan h¢ cham dit khi ho rdi bo hodc
bi sa thai, hodc chinh t6 chirc khong con ton tai.

Di nhién, day 1a diéu xdy ra khi to chirc tan ra chinh thirc. N xdy ra khi cac thanh vién thdy khong con
c6 quyén loi gi va khong dén nira. Nhung t6 chirc ciing c6 thé khong con ton tai theo nghia khac. Noi
cho cung thi t6 chirc khong 1a gi ngoai viéc tap hop nhing myc ti€u, hy vong va nghia vu cua con
nguo1. Noi cach khac, n6 1a cau tric nhiém vu do con ngudi thyc hién. Khi t6 chirc b1en d01 ciu tric
nay bang viéc xac dinh lai va phan phdi lai nhitng nhiém vu nay, chiung ta c6 thé noi rang to chirc cii da
chét va to chirc méi thay the Piéu ndy ciing ding ngay ca néu nd gilr nguyén tén cli va co cung thanh
vién nhu trude. Sy sip xép lai nhiém vu tao ra mot co ché méi giong nhu viée sap xép lai cac birc
tuong di dong dugc trong mot toa nha, bién ddi toa nha thanh mdt ciu tric mai.

Do d6 moi quan h¢ gitra mot nguoi va mét to chirc bi cat dit hoac do ho bo di, hodc do giai tan t6
churc, hodc do viéc bién do1 bang su t6 chuirc lai. Khi t6 chirc mdi hinh thanh, ¢4 nhan cat ¢t moi1 quan
h¢ v&i cau trac cii, quen thudc nhung khong con ton tai, va bat dau quan hé voi cau truc moi thay thé
cai cil.

Ngay nay co bang chimg 1a khoang thoi gian m01 quan hé véi t6 chirc ciia c4 nhan dang co lai, va
nhirng moi quan h¢ nay dang chuyen giao v4i toc do ngay cang nhanh. Chung ta s& thiy mot sd luc co
uy quyén 16n dang tiéu diét ché 6 quan liéu.

SU BIEN PONG TO CHUC



D3 c6 mot thoi khi so dd t6 chirc trinh bay rd rang cac 0, mdi 6 c6 mdt ngudi phu trach va cac don vi
phu thudc anh ta. Mdi co che quan liéu ctia bat ky cip ndo, du 14 cong ty, trudng dai hoc hodc co quan
nha nuéc déu c6 so do t6 chirc riéng, trinh bay nhitng nguo1 quan ly voi mang ludi t6 chirc chi tiét.
Mot khi d3 duoc vé, so d6 nhu the trg thanh mot phan cb dinh cta diéu 18 t6 chirc, dugc dung cho
nhiéu ndm. Ngay nay, ranh gigi t6 chirc thay d6i thuong xuyén dén mirc mot so d6 qua 3 thang duoc
xem nhu 13 d6 tao tac lich st.

T6 chirc thay d6i noi the thuong xuyén, chirc vy thay d6i hang tuan, cong vigce bi bién doi, trach nhiém
bi dich chuyén. Co cau t6 chirc rong 160 bi tach r6i ra tung phan, sap xép theo dang mo, roi lai sap
xép. Cac phong ban xut hién roi lai bién mat trong t6 chirc khac. Sy cai to ndy ndi 1én tir dot song
nhdp vao va tach ra dang quét qua nén cong nghiép cua My va Tay Au. Cubi nhirng nim 60 d3 thiy su
noi 1én cua cac cong ty khong 16 da dang. Nhitng nam 70 c6 thé thay lan song gat bo vi cac cong ty
cting ¢d cac chi nhanh va ban bét cac chi nhanh gdy phién phirc. T6 chirc ndi bd di nhién ciing khong
tranh khoi sau khi c6 sy hoa nhap nhu thé, nhung viée to chirc ndi bd ciing c6 thé do tir nhitng 1y do
khac. Hau hét cac cong ty khong mudn dé cho cong ching biét nhitng x40 tron trong to chirc ndi bo ciia
ho.

Cac co quan nha nudc cting khong tranh khot sy xao tron. Rat h1em c6 Bo nao quan trong trong cac
nude cong nghi¢p tién tién lai khong chiu sy thay d01 t6 chtrc ndi tiép nhau trong nhirng nam gan day.
Nhitng thay doi nhu thé trong to chirc chinh phu rat dé nhan thay, vi su chan dong t6 chirc anh huong
to1 cac co quan cap dudi giéng hét nhu thé. Hau hét cac to chirc c6 két cau duoc thiét ké de giai quyet
van dé khong con ton tai nita. T6 chtrc tr d6i mdi 1a to chirc thay doi thuong xuyén két cau cua no dé
dap tng nhitng nhu cau thay doi.

Thay d6i t6 chtrc hodc ty d6i mdi 1a mot dap tng can thiét va khong tranh duoc d6i voi su gia tang
thay doi. Poi voi nhirng ca nhan trong cac to chirc nay, sy thay doi tao ra khong khi moi va van de
moi. Sy chuyén giao thiét ke t6 chirc c6 nghia 1a mdi quan hé ¢4 nhan vai bat ky cau tric nao duoc cat
ngan theo thoi gian. Véi mdi thay d6i, ho phai ty dinh hudng lai. Két qua 1a nhimg mbi quan hé to
chirc ctia con ngudi ngay nay c6 khuynh hudéng thay ddi voi nhip diéu nhanh hon trude. Méi quan hé
trung binh it thudng truc hon, nhidu tam thdi hon trude kia.

BAN LAM THOI MOI

Ti 18 chuyén giao cao du:0’c biéu twong bang su tang nhanh cua cai ma cac nha quan tri goi la quan ly
"dé an" hodc "dic nhiém". Cac doi duoc tap hop dé giai quyet cac van dé cu thé ngan han c6 thé chi
vai ngay, hoac co thé vai nim. Sau do ho bi giai tan va thanh phan con nguoi dugc chi dinh viéc khac.
Nhung khong gié)ng nhu céc ban, vy, cuc cua to chirc quan liéu truyén théng, d6i dé an hodc dic nhiém
1a tam thoi theo thiét ké.

Luc luong ddc nhiém va cac nhom 1am thoi khic dang ndy no trong ché d6 quan liéu cua chinh phu va
kinh doanh, ca & My va ¢ nudc ngoai. Cac doi 1am thoi ma thanh vién dugc tu hop dé giai quyét van
dé cu thé va sau d6 chia tay, 1a mot dac trung cua khoa hoc, duogc tao ra dé kiém tra chat luong dong
luc hoc cua cOng déng khoa hoc. Céc thanh vién lién tuc di dong theo t6 chirc néu khong noi 1a theo
dia ly.



RO rang khong c6 gi méi vé khai niém tp hgp mot nhdm lam viée giai quyét mot van dé cu thé, sau do
giai tan n6 khi cong viéc hoan thanh. Cai mdi 1a chu ky ma céc t6 chirc phai nhd vao céc t6 chirc tam
thoi nhu thé. Cac két cdu duong nhu thudong truc cua nhiéu to chic 16n, thuong vi ho chéng lai su thay
d6i, bay gio bi thaim nhip ning né bai cac doi 1am thoi do.

Bé ngoai thi viéc gia tang to chue tam thoi dudng nhu khong c6 y nghia. Thé nhung cach lam nay tan
pha khai niém truyén thong vé to chire 1a gom it nhiéu két cau thuong truc. Cac t6 chirc ding xong vt
di, cac doi hodc ban 1am thoi khong can thiét thay thé cac két cau chirc nang thudng truc, nhung ching
budc céc t6 chirc thudng tryc thira nhan ching va 14y nguoi cung quyén luc cua céc t6 chirc d6. Ngay
nay, trong khi cac b phan chirc nang tiép tuc hién hiru, ngay cang co nhiéu doi dé an, dac nhiém va
cac cau tric t6 chirc twong tu noi 1én gitra cac bo phan chire nang, roi sau day blen mat. VA con nguoi,
thay vi ngdi & vi tri c¢b dinh trong t6 chirc chtrc ning, thi di chuyen qua lai v6i tbe d6 cao. Ho thuong
gitt chd & co s& chirc ning ctia ho nhung thuong xuyén tach ra dé phuc vu cac doi tam thoi.

Chirng ndo ma xa hoi twong d6i on dinh va khong thay doi, cac van dé duong nhu 1a thi tuc va co thé
doan trudc duge. Cac to chic trong mot moi truong nhu thé c6 thé 1a twong d6i thuong truc. Nhung
khi sy thay d6i gia ting, ngiy cang c6 nhidu van dé mdi 1an dau tién xuat hién, va cac hinh thire t0
chue truyen thong chirng t6 khong c6 hiéu qua d6i voi nhirng diéu kién moi. Cac cau triic to chirc chirc
nang truyén thong duoc tao ra dé d6i phé voi nhitng diéu kién du kién duoc va khong c6 gi moi,
ching t0 khong c6 kha nang dap tmg mét cach c6 hiéu qua d6i v6i nhitng thay d6i co ban trong moi
truong. Nhu thé cac cau trac nhiém vu tam thoi duoc tao ra khi toan bo to chic dang chién dau dé
séng con va phat trién. Quy trinh nay twong tu nhu hé théng md dun trong kién truc. Chung ta da dinh
nghia h¢ théng mé dun 13 su ¢ gang 1am cho tudi tho cta toan bo cau trac kéo dai hon bang cach 1am
ngan tudi tho cua cac thanh phan cua nd. Piéu nay ciing ap dung cho to chirc, nd gitp giai thich su ting
cac thanh phan t6 chirc ngan han hodc st dung xong giai tan ngay.

Tém lai, vi tri t6 chirc cta x3 hoi siéu cong nghi¢p co thé dugc hy vong tré thanh dong luc hon voi sy
r6i loan va thay déi Mdi truong cang thay d6i nhanh bao nhiéu thi tudi tho ctia cac hinh thire to chirc
cang ngan. Trong cAu trac hanh chinh ciing nhu trong ciu trac kién tric, ching ta dang chuyen tr hinh
thire 1au dai sang hinh thirc tam thoi, tir vinh ctru sang nhét thoi. Ching ta dang chuyén tir quan liéu
sang lam thoi.

Theo céach nay, strc déy gia tang ty n6 bién thanh to chic. Tinh bt bién 1a mdt trong nhirng dac tinh
dinh danh ctia hé thong quan liéu 'dang bi pha bo, va chung ta phai di dén ket ludn : m61 quan h¢ cua
con nguo1 voi vi tri v6 hinh cua to chirc chuyén giao cang ngay cang nhanh, gidng nhw mbi quan hé cua
ho v&i d6 vat, noi chdn va con nguoi.

SU SUP PO CUA HE THONG CAP BAC

C6 céi gi d6 cling dang xay ra : su dich chuyén cach mang trong quan hé quyén luc. Cac to chirc 16n
khong nhirng bi bat budc phai thay doi cau truc ndi bd cua ho va tao ra cac don vi tam thoi, ma ho con
thay kho khan trong viéc duy tri hé thong di€u hanh truyén thong cia ho.

Trong hé thong cip bac quan liéu, trat ty quan liéu thong tri. Con nguoi lam cling mot viéc ngay nay



qua ngay khac. Nhing nguo1 lanh dao diéu hanh moi tinh hudéng. Mdi nguoi biét chinh x4c ho dung
dau trong hé thong cap bac doc di tur nguoi thap nhat den cac nha quan trj cao cap. Tin tirc, bdo cdo di
tir dudi 1én dan ting cap. Lénh di nguoc lai tir trén xudng dudi.

Hé thong ndy dua trén sy thira nhan ngam 13 cip thap khong thé quyét dinh. Chi nhitng ngudi cao hon
trong hé thong cip bac duoc tin cay co phan doan hodc suy xét than trong. Cac vién chirc trén cao ra
quyét dinh, nguoi ¢ dudi thi hanh quyét dinh. Mot nhom dai dién b 6¢ cta t6 chire, nhom kia 1a canh
tay ctia tO chirc. Su sap xép quan tiéu tiéu biéu nay rat 1y tudng trong viéc giai quyét nhirng cong viec
thuong lam hang ngay vo1 nhip di¢u trung binh. Nhung khi sy viéc tang tc, hodc khi van dé khong con
1a thi tuc nita, roi loan nd tung ra ngay. Rat dé thiy nguyén nhan tai sao.

Pau tién, sy gia ting nhip diéu cudc sdng co nghia 1a mdi phit chd 1énh ban xudng phai tra gia dau ra
bi cham hon trude. Su cham tré 13 tai hai. Cung luc do, su thay d6i nhanh do s6 luong cac van dé dot
xudt v mGi gia ting doi hoi sé luong thong tin can thiét nhiéu 1én. Can nhiéu tin tirc dé d6i phd vai
van dé moi hon 14 tin tirc dé giai quyét cac van dé thuong 1am hang ngay. Cong thém véi nhu cau can
nhiéu tin trc hon véi tbe dd nhanh hon nén da gay ra su pha bo h¢ thong cép bac doc la dai dién cho
hé théng quan liéu.

Pé giai quyét nhitng hau qua tai hai do h¢ théng cp bac giy ra, can phai vuot cap. Vuot cap dang
dugc sir dung ngay cang nhiéu trong hang nghin nha may, van phong, phong thi nghiém, ngay ca trong
quan su. Két qua tich lily cta nhitng thay ddi nhd nhuw thé 1a su dich chuyén 6 at hé thong thong tin tir
nganh doc sang phan bén v6i muc dich 1am thong tin ting nhanh hon. Tuy nhién quy trinh dwgc ning
cap ndy biéu hién mot con 16c thdi vao hé thong cap bac quan liéu than thanh, va ndé duc mot 15 hong
16m chom trong su twong tu "o6c va tay". Vi khi hé thong 1énh nganh doc bi vuot cép, chung ta théy
"canh tay" ciing bat dau quyét dinh.

Su r01 loan 4m thAm nhung o ¥ nghia nay trong h¢ thong cap bac dang xay ra ¢ cAp quan tri ciing nhur
o cap thap, duoc tang cuong do sy xuat hién trén san khau ciia cac chuyén gia trong nhirng nganh trong
yéu qua hep dén ndi cic ong to & trén khong thé hiéu dugc. Dan dan cac nha quan ly phai dua trén sy
phan doan ctia cac chuyén gia ndy. Ngiy nay cac nha quan 1y dang mat doc quyén ra quyét dinh.

S& con rat 1au trude khi hé thong cép bac quan li€u bi x6a sach. Vi hé thong quan liéu rét phu hop cho
nhitng cong viéc doi hoi mot s6 16n ngudi co vin hoa trung binh thuc hién nhitng cong viéc hang ngay,
va chic chin nhitng cong viéc nhu thé s& tiép tuc dugc con nguoi thyc hién trong turong lai. Nhung
chinh nhitng cong viéc d6 do may tinh va thiét bi ty dong thuc hién tot hon nguoi. RS rang la trong xa
héi siéu cong nghiép, nhleu cong nghiép nhu thé s& do cac hé thong may moc tu diéu khién dam nhiém
va do d6 khong can dén to chirc quan liéu. Thay vi gitip cho hé thong quan liéu kim kep chit hon, su tir
dong hoa s& virt bo hé théng quan lidu di.

Khi may moc dam nhiém cong viéc hang ngay va sirc day gia ting lam ting so luong su doi mo1i trong
mo1 truong, cang ngay nang luong xa hoi (va t6 chirc cua nd) phai hudng vé cach giai quyét cac van
dé dot xuat. Diéu nay doi hoi mirc d¢ tuong twgng va 6c sang tao ma co ché quan liéu voi to chirc
ngudi dung vi tri, vdi cau trac thudng true va voi he théng cap bac, s& khong con phit hop nita. Khong
c6 gi ngac nhién khi thiy ring bat ky noi nao ma t6 chirc theo kip dong thay do6i cong nghi¢p hodc xa
ho1, noi nao ma nghién ctru va phat trién 12 quan trong, noi ndo ma con ngudi phai doi pho voi nhirng
van dé 1an dau tién gip phai, thi noi d6 su suy thoai cua cac hinh thirc quan liéu rd nét nhat. Dé ton tai,



t6 chirc phai pha bd co ché quan liéu 1am ho bat dong, 1am ho kém nhay cam va 1am ho phan xa chim
doi voi su thay doi.

Con nguoi si€u cong nghi¢p, thay vi gitr vi tri dugce xac dinh rd rang va thuong xuyén, thyc hién nhirng
nhiém vy hang ngay dan don theo 1€nh cap trén, thay rang ho phai dam nhiém trach nhiém quyét dinh,
va phai lam nhu thé trong cau truc t6 chure thay déi dugce xay dung trén nhirng moi quan hé con ngudi
nhat thoi.

VUQT QUA HE THONG QUAN LIEU

Mbdi thoi ky sinh ra mot hinh thirc to chirc thich  hop cho nhip diéu riéng cua no. Trong thoi ky dai cua
van minh néng nghi€p, xa hoi dugc danh dau bang tinh nhat thoi cham. Sy cham tré trong thong tin va

giao thong 1am cham toc do tin te di chuyén. Nhip diéu cudc séng ca nhan twrong doi cham rai. Xa hoi
it khi phai thyc hién nhitng quyét dinh nhanh.

Thoi ky cong nghiép mang mot nhip diéu nhanh hon ca doi sdng ca nhan va t6 chirc. Chinh xac vi 1y
do nay ma hinh thirc quan liéu duoc can dén. Boi v6i ching ta, chiing duong nhu y ach va khong hi¢u
qua, nhung n6i chung, chiing c6 kha nang quyét dinh nhanh hon cac to chirc mo ho va xién veo di trudc
ching. Véi tat ca nhirng diéu 1& duoc 1ap ra véi tat ca nhirng nguyén tac ctng nhic chi cho biét lam thé
nao xu ly nhirng van dé cong viéc khac nhau, dong quyét dinh dugc gia ting dé theo kip nhip do cudc
song nhanh hon do cong nghiép mang dén.

Vay thi nhitng dic tinh cta t6 chirc xa hoi siéu cong nghiép 1a gi ? Chia khoa cho t6 chirc nay 1a "tam
tho1". S€ c6 nhitng hé thong tam thoi thich ing va thay d61 nhanh. Van dé s€ dugc cac doi dac nhiém
giai quyet, doi nay gom nhirng nguoi hot xa la dai dién cho nhitng kha nang nghé nghiép khac nhau.

Céc nha quan tri va quan 1y trong hé théng ndy s& hanh dong nhur nhirng ngudi phdi hop gitra cac nhom
cong tac 1am thoi khac nhau. Ho dugc dao tao dé hiéu dugc biét nglr cua cac nhom chuyén gia khac
nhau, ho thong tin v&i cdc nhom, dién giai va dich ngdn ngit nhdm ndy vao ngdn ngit ctia nhom kia.
Con nguoi trong hé théng nay s& khac biét khong phai theo nganh doc tiy theo cap bac va nhiém vy,
nhung 12 linh hoat va theo chirc ning tiiy theo tay nghé va dao tao nghiép vu.

Vi ¢o su di chuyén qua lai toc do cao tir mdt nhom 1am thoi sang nhom khac, nén sy rang budc gitra
cac nhom cong tic giam di nhiéu. Trong khi sy khéo 1¢o trong tac dong qua lai gitta con nguo1 tro
thanh quan trong hon cho nhing nhu cau hop tac trong cac nhiém vy phirc tap, s€ co sy suy giam trong
tinh cb két cua nhom. Nguo’l ta s& phai hoc cach phat trién nhirng mbi quan hé nhanh, va hoc cach chiu
dung su mAt mat cac mdi quan h¢ cong viéc lau dai.

Pay 1a hinh anh cua hé thong 1am thoi sdp dén, di chuyén nhanh, gidu tin tirc, to chirc dong luc cia
twong lai, gdm cac nhom 1am thoi va céc c4 nhan co dong. Hon thé nita, tir vién canh nay co thé suy
dién mot sb dic tinh ctia con ngudi trong cac t6 chirc méi ndy, nhitng con ngudi ma hién nay da cé thé
tim théy trong cac t6 chirc mau. Cai ndi ro nhit 1a sy khac biét v6i con nguoi cla ché do quan liéu
hién nay. Vi sy gia ting thay doi va d6i mdi trong moi trudng, nén mdt hinh thirc to chitc mdi doi hoi
mot loal nguo1 moi.



Ba dic tinh ndi bat nhat ctia hé thong quan lidu 13 tinh 1au dai, hé thong cap bac va sy phan chia lao
dong.

Tinh 1au dai - sy cong nhin rang mdi quan hé gitta con ngudi va t6 chirc kéo dai theo thdi gian - dua
dén viéc rang budc véi to chirc. Con ngudi ndy & 1au véi to chirc bao nhiéu thi ho thiy qué khir cua ho
duoc dau tu cho to chirc, va ho cang thiy trong lai ctia ho hoan toan phu thudc vao to chirc. ThAm nién
sinh ra 10ng trung thanh. Trong t6 chirc, khuynh hudng ty nhién dugc cing cd manh mé bdi sy nhan
thire 1 su chAm dut mbi quan hé ciia mot nguoi véi to chirc thudng co nghia 13 mit quyén loi kinh té.
Trong mot thé gidi con nhiéu thiéu thon thi cong viéc 1a rat quy gia. Nha quan liéu trd thanh bat dong
va c6 thién hudng ning né vé an toan kinh té. Pé giit cong viéc cta ho, ho san sang hién dang quyén
o1 va nhan thire riéng cua ho cho t6 chirc.

He théng cap bac quyén loi bat moi ngudi trong t6 chirc phai & ding vi tri. Biét ré“mg mbi quan hé cta
ho voi to chirc trong doi dai lau, con nguoi t6 chirc dya vao h¢ théng cap bac dé dugc phé chuan.
Ban thuong va hinh phat di xudng tan ca nhan, do d6 ca nhan mudn ngoi 1én cap bac trén vi tri hién tai
bat budc phai phuc ting. Do d6 : con ngudi t6 chirc nhat phéo - con ngudi khéng cd nhan thirc. Day 1a
gi4 phai tra cho sy phuc tung.

Sau cung, con ngudi t6 chirc can thiét phai biét vi tri ctia ho, ho ngéi o vi tri dugc xac dinh rd rang,
thuc hién nhiing cong viéc do diéu 1& cua to chuc qui dinh, va ho dua danh gia theo ti€u chuén cua
diéu 18 dit ra. D6i dién voi nhitng van dé cong viéc hang ngdy, ho dugc khuyén khich tim nhitng cau
trd 101 theo thu tuc. Su 1€ch lac, tinh sang tao, tinh mao hiém khong duogc khuyén khich vi chung pha
hoai su doan biét trude duoce cua td chirc.

Hé thong 1am thoi chua phat trién cua ngdy nay yéu cau vil tru quan rat khac vé ddc tinh con nguoi.
Thay cho tinh 1au dai 13 tinh nhat thoi, sy co dong cao giita cac to chirc khong ngirng thay doi t6 chirc
trong to chirc, su tao ra va suy tan ctia cac nhom cong tac tam thoi. Khong co gi ngac nhién 13 ching ta
dang chimg kién su suy thoai vé tinh trung thanh kiéu cii di vé6i t6 chirc. Sy trung thanh cii ma con
ngudi to chire cam thdy dudng nhu dang bién thanh may khoi. Thay vao d6 ching ta dang chimg kién
su gia ting 10ng trung thanh voi nghé nghiép. Trong tit ca xd hoi cong nghiép, c6 sy ting khong nging
s6 lugng nghé nghiép cao, k¥ thuit va cac chuyén nganh khac.

Ngay ca chit "nghé nghiép" tw no ctng co nghia moi, gidng nhu hé théng cip bac doc cua co ché quan
liéu sup d6 duéi tac dong tong hop cua cong nghiép moi, kién thirc mdi va thay doi xa hoi, hé thong
cap bac ngang cho dén bay gio chia cit kién thirc con nguoi ciing bi sup d6. Con nguoi thiy nhitng van
dé moi chi c6 thé dugc giai quyét bang cach vuot qua khoi chuyén nganh hep cua ho.

Nha quan liéu truyén thong s& dat ki su dién vao mot phong va nha tim 1y hoc vao phong khac. Thuc
vay, vién ky su va nha tdm 1y hoc trong t6 chirc nghiép vu riéng ctia ho da co6 su phan biét gitra vii tru
kién thirc va ning lyc. Tuy nhién, ngdy nay trong cong nghiép vil try, trong gido duc, va trong nhitng
linh vuc khac, cac vién k¥ su va nha tdm 1y hoc thuong 1am viéc chung trong cadc doi 1am thoi. Nhitng
t6 chirc m&i phan anh sy hoa nhap tri thirc ndy dang ting dan xung quanh nhitng nghé nghiép co ban, do
d6 chung ta thdy bat dau c6 cac tiéu to toan - sinh hoc, dugc su - tim 1y, k¥ su - thu vién va may tinh -
nhac si. Sy phan biét gitta cic chuyén nganh khong bién mat, nhung no trd thinh md nhat va ludn ludn
c6 qui trinh cai 6.



Nhu thé ching ta thay ndi 1én mot loai moi vé con nguoi to chire - mdt nguoi mic du ¢6 nhiéu lién ket,
nhung khong dinh liu vao bat ky t6 chtrc nao. Ho sin sang su dung tay nghé va ning lugng sang tao cua
ho dé giai quyét van dé cung véi nhom tam thoi do t6 chire 14p ra. Nhung ho chi lam dén chirng nao
van dé ma ho quan tim. Ho chi bi rang budc vao nghé riéng cta ho, vao su tr hoan thanh nhiém vu ctia
ho.

Ngay nay danh tir "tro 1y" xuat hién khap noi ké ca cac cong ty 16n va chinh quyén Nha nudc. "Tro 1y
giam ddc thi truong", "tro 1y nghién ciru, "tro 1y quan tr1", "trg 1y cuc truong" v.v... Danh tir "trg 1y"
an ngam su bang nhau chir khong phai 1a cap dudi, va no phan anh sy di chuyén tir doc va theo cap
bac sang dang ngang. Nhiing gi ma trong hé thong cap bac quan lidu bat nguoi ta phai phyc tung thi
nguo1 tro 1y hoan toan khong phu thude vao nhirng diéu ddy. Chinh sy tam thoi trong mbi quan hé cua
ngudi tro 1y véi to chirc giai phong ho khoi nhitng rang budc do co ché quan lidu ap dat. Su nhét thoi
theo nghia nay dang dugc giai phong.

Chuong 8

TIN TUC : HINH ANH PONG LUC

Trong x4 hoi ma thire dn dung ngay duoc, gido duc tirc thi, thanh phd choc 14t 1a hién trong hang ngay,
nhung khong c¢6 san pham nao duoc tao ra nhanh va bi pha hiy tin nhin hon sy n6i tleng chdc 1at. Cac
quoc gia dang tién vé nén siéu cong nghi¢p dang day manh rd rét nhirng san phim kinh té - tim 1y nay.
Su n6i tiéng chdc 1at chot xuat hién trong nhan thirc ciia hang triéu ngudi nhu qua bom hinh anh.

Twiggy, Beatles, John Glenn, Billie Sol Estes, Bon Dylan, Jack Ruby, Norman Mailer, Eichmann,
Jean Paul Sartre, Georgi Malenkov, Jacqueline Kennedy - hang ngan "nhan vat" diéu hanh qua san
khau cua lich sir hién dai. Nhitng con ngudi that duoc thong tin quing dai quin ching khuéch dai va
chiéu 1¢, ho duoc chira nhw 13 hinh anh trong dau 6c ctia hang triéu nguoi chua bao gio gap ho, chua
bao gio ndi chuyén véi ho, chua bao gidr thiy ho bang ngudi that. Chiing ta thanh 1ap mo61 quan h¢ voi
"nhirng nguoi dai dién" nay nhu 1a ching ta lam véi ban be, 1ang giéng va dong nghiép. Va ciing giong
nhu cang c6 nhiéu nguoi di qua cudc doi ching ta thi khoang thoi gian cua mdi quan h¢ cta ching ta
v6i ho cang giam, truong hop moi quan hé cua ching ta d6i v6i "nhitng ngudi dai dién” ciing thé.

Nhirng con nguoi dai dién nay, ca nguoi that va ngudi tudng tugng, gitt mot vai tro c6 y nghia trong
cudc doi ching ta, cung cap cho ching ta nhitng md hinh vé cach xir thé, hanh dong, vé nhitng vai trd
va tinh hinh tir d6 chtng ta c6 thé rat ra két luan cho cudc song riéng ctia ching ta. Chiing ta hoc tir su
chién thing va dau kho cua ho. Ho lam cho chung ta thur nhirng vai tr6 hodc cach song khic nhau va
khéng phai chiu nhitng hiu qua giong nhur ho trong cudc song thuc. Sy troi qua gia tang cua nhing
nguoi dai dién chi dong gop thém vao do mat on dinh cua cac dang ca tinh trong nhirng nguoi that
dang giap kho khin trong viéc tim kiém mot cach song thich hop.

Nhitng ngudi dai dién nay khong phai doc 1ap véi nhau. Ho thuc hién vai tro ctia ho trong mot "man
kich dan gian" dugc t6 chuc phirc tap va rong 16n, san pham cta cong nghi€p thong tin mdi. Man kich
dan gian nay dugc dua 1én san khau va thay thé sy ndi danh voi1 mot toc do gia tang, co hau qua lam



cho hinh anh lanh dao cang khong on dinh hon. C6 thé néi d6 1a su chuyén giao nhanh chong sy 1anh
dao biéu tugng.

Nhitng gi dang xay ra khong phai chi 13 sy chuyén giao ngudi thit hodc tinh chit twong twong, ma con
1a su chuyén giao nhanh hinh anh va cau tric hinh anh trong 6¢ ctia chiing ta. Quan hé cua ching ta véi
nhirng hinh anh thyc ndy, ma trén d6 ching ta dit 1am co s cho cach xtr thé cua ching ta, dang ting
cang ngiy cang nhit thoi hon. Toan bd hé théng kién thirc trong xa hoi dang chiu sy bién dong dir doi.
Chinh nhitng khai niém va dao 1y dang chuyén giao v&i nhip diéu gia ting va dir doi. Ching ta dang
tang toc d6 ma ching ta phai thanh 1ap va quén hinh anh thyuc té cta chung ta.

TWIGGY VA MEZON.K

Moi ngudi mang trong dau ho mot md hinh tinh than cua thé gi&1 - mot sy trinh bay chu quan cta thyc
t& bén ngoai. M6 hinh ndy gdm hang chuc ngin hinh anh. Nhitng hinh 4nh nay c6 thé don gian nhu hinh
anh tinh thdn cua ddm may bay theo chiéu gié xuyén qua bau trdi. Hodc ching c6 thé 1a diéu suy ludn
troru tuong vé cai cach ma sy viéc duoc td chire trong xa hoi. Chang ta co thé nghi vé md hinh than
kinh nay nhu 1a nha kho phia trong, mt ctra hang 16n hinh anh ma ching ta chita chan dung cta
Twiggy, Charles De Gaulle hoic Cassius Clay cung v6i nhirng 101 tuyén bd nhu "con ngudi co ban 1a
t6t" hodc "Thuong dé da chét".

Bét ky mo hinh tinh than no ciing chira mot s6 hinh anh gan giéng thuc t, cung vo1 nhing hinh anh
meéo mo hodc khong chinh xac. Nhung dé cho con nguoi hoat dong, ngay ca dé song con, md hinh phai
gidng véi thue t&. Khong c6 mo hinh thuc té ndo clia con ngudi 1a don thuan san pham c4 nhan. Trong
khi mét s6 hinh anh cua ho dua trén su quan sat dau tién, mot ty 1€ gia tang vé hinh anh ngay nay dua
trén cac thong tin ctia théng tin quin chiing va ctia nhirng ngudi xung quanh ching ta. Nhu thé mirc do
chinh xac trong mé hinh cua ho dén mirc do nao do phan anh trinh do kién thurc trong xa hoi. Khi kinh
nghiém va nghién ctru khoa hoc bom thém kién thirc chinh xac vao xa hoi, nhitng khai niém méi, cach
suy nghi mdi, thay thé, phi nhan va lam cho 13i thoi nhitng tur twdng cii va nhitng quan diém thé gioi.

Néu x3 hoi dtmg yén tai chd, co thé c6 it ap luc vao ca nhan dé ho hién dai hoa nguén hinh anh cua ho,
dé dua hinh anh theo dung kién thirc mdi nhét trong xa hoi. Chirng ndo ma xa hoi ho dang song 6n dinh
hodc thay d6i cham, thi nhitng hinh 4nh ma ho dua vao dé xir thé ciing c6 thé thay doi chim. Nhung dé
hanh dong trong mot x3 hdi thay d6i nhanh, dé d6i pho véi su thay d6i nhanh va phire tap, c4 nhan phai
b6 kho hang hinh anh riéng cta ho v&i te d6 twong quan v6i nhip diéu thay doi. Mo hinh ctia ho phai
duoc hién dai hoa. Néu mo hinh di chdm, phan tng cta ho ddi voi thay doi trd thianh khéng phu hop,
ho dan dan tr& thanh bi ngan trd, vo tac dung. Nhu thé co ap luc dir doi 1én ca nhin dé theo kip véi
nhip diéu pho bién.

Ngay nay thay d6i trong xa hdi cong nghiép nhanh va tan nhin dén mirc chan Iy ngdy hom qua thinh
linh tr& thanh diéu tudng tuong ngiy hém nay, va nhitng thanh vién thong minh va cé tay nghé cao cua
xa hdi thtra nhan sy kho khan theo kip véi su don dap cua kién thirc méi, ngay ca vo1 nhitng nganh
hep. Kién thirc méi ting 1én ép budc chiing ta vao nhitng chuyén nganh hep hon va khién chiing ta xem
xét lai hinh anh ndi tAm ctia chiing ta vé thue t& voi téc do chwa bao gid nhanh nhu thé. Khong phai né
chi ding cho céc tin tirc khoa hoc kho hiéu vé vat thé vat 1y hodc cu triic gen, ma nd ciing diing cho



cac loai kién thirc khac nhau dang anh hudng dén cudc sdng hang ngay cua hang triéu ngudi.
LAN SONG FREUD

Mot trong nhirng thi du 13 sy thay doi co ban ké tiép nhau vé hinh anh tré con trong xa hdi va trong 1y
thuyét nudi day tré con ctia chiing ta. O My cubi thé ky trudc, 1y thuyét co vu thé phan anh sy tin tudng
khoa hoc vé tinh wu viét di truyén trong viéc xac dinh tu cach dao dic. Cac ba me nuoi con theo cach
lién quan dén nhitng quan diém thé gidi cta Pacuyn va Spencer. Nhitng quan diém thé gidi nay duoc
phan anh trong sy tin chic cua hang triéu ngudi dan binh thuong 1 "tré con x4u 13 két qua cua dong
doi xau", "toi ac 1a di truyén” v.v

Vao nhitng thap ky dau ctia thé ky, nhitng thai do trén lui budce trude su tién budc cua chu nghia hoan
canh. Su tin tuong rang hoan canh dinh hinh nhan tinh, rang nhitng nim dau rat quan trong, da tao ra
mdt hinh anh m&i vé tré con. Cac ba me lai bat dau ddi xir cach khac, tir chdi khong cho tré bu khi tré
doi, tir chdi bé tré khi chung khoc, cai sita sém dé tranh su phu thudc kéo dai.

ROi vao dau nhitng nim 30, hinh anh khac vé dua tré lai thang tién. Nhitng khai niém cta Freud tran
vao nhu 1an séng va cach mang hoa cach nudi day tré con. Cac ba me dot ngdt nghe vé "quyén tré con"
va "nhu cau" ban thudng bang 101 ndi. Sy dé dai tré thanh trong tim. Song song vdi hinh anh Freud vé
tré con 1a hinh dnh ctia cac nha phan tam 1y hoc. Ho tré thanh anh hung van hoa. Phim anh, tivi, truyén,
bao chi ca nggi ho nhu nhirng tim hon nhiét tinh va khon ngoan, nhitng ngudi ¢ kha ning lam lai nhan
tinh bi hong. Nhung dén gitra nhitng ndm 60, ho trd thanh cac sinh vat khoi hai. P6i voi nhitng nguoi
thoi xua, viéc nudi day tré con 6n dinh hang thé ky, ddi véi nhitng ngudi thoi nay va tuong lai, 1y
thuyét nudi day tré con tro thanh vil dai trén do cac lan song hinh anh nbi tiép nhau dang danh nhau,
nhiéu hinh anh xuat phat tir nghién ctru khoa hoc. Piéu nay ciing dting cho nhiéu nganh khéc.

Theo cach nay, kién thirc mdi thay d6i kién thirc cii. Phuong tién thong tin quang dai quan ching ngay
tirc khic pho bién nhirng hinh anh moi, va nhirng ca nhén binh thuong cd gang theo kip trong khi tim
klem su gitp d& dé d6i phod vi méi truong xd hoi phire tap. Cung lac do, cac bién cb ciling pha bo
cAu tric hinh anh cii ctia chung ta. Chay nhanh qua man anh cha ¥ cta chiing ta, chiing quét nhitng hinh
anh cil va tao ra nhitng hinh anh mdi. Trong chinh tri, trong gido duc, trong 1y thuyét kinh té, trong y
hoc, trong cac van dé qudc té, lan song nay tiép theo 1an song khac cua cac hinh anh méi thim nhap
vao sy phong thi ctia ching ta, lam hoat dong nhitng mé hinh tinh than vé thuc tai. Két qua cua viéc
ban phé hinh anh nay la sy tan ra gia tang nhirng hinh anh ct, sy thong qua tri thirc nhanh hon, va mét y
thirc m&i, sdu dam vé tinh tam thoi cta kién thirc.

TRAN BAO TUYET CUA NHUNG CUON SACH BAN CHAY NHAT.

Khi kién thirc trd thanh nhiéu hon va it 1au bén hon, ching ta 'dang ching kién su bién mat hau het cac
sach bia climg va dugc thay bang sach bia day bo tui. Ty cuon sach tr& thanh nhat thoi hon glong nhu
tin tirc n6 chira trong d6. Su phat trién khong tudong tugng noi cua kién thirc an ngam rang mdi cudn
sach chira dung mot phan nhd ctia nhirng gi duoc biét. Va cudc cach mang sach bo tii nham 1am cho



sach dugc ban khip noi roi vao dung luc su 16i thoi gia ting nhanh vé kién thirc da 1am giam gia tri
tin tirc 14u dai trong sach. Nhu thé & My, sach bo tai xuat hién cung mdt luc ¢ hon 100.000 diém ban
sach bdo, va chi bi quét béng mot dot phat hanh khac sau do 30 ngay. Sach dang tién vé su nhit thoi
ctia tap chi hang thang. Thure vay, nhiéu cudn sach chang khac gi tap chi ra mot lan.

Cung lac d6, mdi quan tAm cta quan ching ddi voi cudn sach ciing suy giam theo thoi gian. Trong
nhirng ndm 1953-1956, tudi tho clia cac cudn sach ban chay nhit in trén t& Thoi bao Niu Odc 14 18-8
tuan. 10 nim sau, nghia 1a tr 1963-1966, tudi tho nay tut Xuéng 15-7 tuan. Nhu thé tudi tho trung binh
clia cac cudn sach ban chay nhat bi giam di 1/6 trong vong mdt thap ky.

Toém lai, chiing ta dang tao ra va virt bo tu tudng ciing hinh anh v&i nhip d6 ngay cang nhanh hon. Kién
thirc, giong nhu con nguoi, noi chon, do vat va hinh thirc t6 chirc, dang tr¢é thanh loai dung xong vt
di.

BAN TIN PUQC THIET KE

Néu hinh anh ndi tm vé thuc tai cta ching ta dudng nhu chuyén giao cang ngiy cang nhanh, mot 1y do
co theé 1a viéc tang toc do ban tin hinh anh dang phong thang vao nhan thirc ctia chung ta.

Nhiing ban tin dugc thiét ké nay khac vdi cac loai tin tinh co hoac tu tao & mot diém quan trong : thay
vi mo hd, ban tin duoc thiét ké co khuynh hudng chit ché hon, ¢6 dong hon, it du thira. N6 ¢6 dung ¥
cao, dugc xu 1y trude dé loai bo su 1ap lai khong can thiét, dugc thiét ké co y thurc dé tdi da hoa nodi
dung tin ttrc. Ban tin duoc thiét ké 13 "giau tin tc" nhu cic nha 1y thuyét thong tin da noi.

Nhur thé, vi radio, tivi, bao chi, tap chi, truyén lan tran khap xa hoi, vi ty 1¢ ban tin dugc thiét ké do ca
nhan thu nhan tang 1én, ching ta dang ching kién su thay doi siu sic : Sy ting déu din trong nhip diéu
trung binh ma ban tin tao ra hinh anh dugc trinh bay cho ca nhan. Lugng thong tin xung quanh ho di
thang vao nhan thirc cua ho vo cung khan truong, tir d6 sinh ra y thirc voi vang trong cong viéc hang
ngay. Nhung néu ky nguyén coéng nghiép dugc danh dau bang su tang toc thong tin, sy chuyén tiép sang
ky nguyén siéu cong nghiép dugc danh diu bang nhitng c¢b ging manh 1iét ¢& day nhanh quy trinh xa
hon nhitng dot song tin tirc hinh dnh dang di thang vao hé than kinh ctia ching ta.

MOZART DANG CHAY

Trong mdt cd gang truyén tin trc gidu hinh anh hon véi tbe do nhanh hon, cc nha thong tin, nghé si va
nhirng nguoi khac lam viéc mét cach co y thuc dé lam cho hinh anh xuat hién trén cac phuong tién
thong tin quang dai quan chiing mang nhirng tin trc phong pht va tinh cam. Nhu thé chiing ta thay viéc
st dung mo& rong va gia tang cua hé thong biéu tuong cho tin tirc suc tich. Ngay nay, nhitng nguoi
quang cao trong mot c6 gang co dung y nhiam nhdi nhét nhiéu tin tirc vao dau con ngudi trong mot chdc
thoi gian, dang str dung nhiéu vé ki thuat biéu trong ctia nghé thuat. Nhirng trang quang cao cua tap chi
thuong mai nhu Printer's Ink ddy cac bai bao ki thuat phirc tap vé cach str dung biéu twong hinh anh va
tir ngit dé gia tang dong hinh anh. Thyc vay, ngiy nay nhiéu nghé si phai hoc & cic nha quang cdo



phuong phap m&i vé gia ting hinh anh.

Néu nhitng ngudi quang céo phai tra tién cho mdi gidy trén radid va tivi, phai chién dau dé thu hat sy
chii y cua doc gia trén tap chi va bao chi, thi ho ciing dang ban ron tim cach thong tin hinh anh t6i da
trong khoang thoi gian t6i thiéu, cling c6 bang ching cho thdy mot s6 ngudi trong dan chung mot sy
tang tbc d6 nhan tin va hinh anh xt 1y. Diéu nay giai thich sy thanh cong ctia cac 16p doc nhanh cho
cac nha quan tri, chinh tri, sinh vién v.v... Du toc do doc nhanh c¢6 dat dugc hay khong, su viéc rd
rang la toc do thong tin dang gia ting, Nhu:ng nguoi ban ron ¢ gang tiép thu cang nhiéu thong tin cang
tot. Su doc nhanh nham gitp ho giai quyét van dé nay.

Ngay cé trong Am nhac cung stc ddy gia ting ciing biéu 16 rd rang. Mot hoi nghi cac nha soan nhac va
chuyén gia may tinh duoc to chirc & San Francisco cach day khong 1au da dugc thong bao rang trong
vai thé ky, Am nhac di chiu sy gia ting trong khdi lugng tin tirc thinh giac truyén di trong mot khoang
thdi gian da cho, va ciling c6 bang chimg cac nhac si ngdy nay choi nhac MOZART, BACH va
STAYON v&1 mot nhip di¢u nhanh hon so voi thoi diém ban nhac dugc soan. Chung ta dang lam cho
MOZART phai chay.

SHAKESPEARE CHI BIET MOT NUA

Ngon ngir ciing dang roi loan. Nhirng chtr chung ta dung dang thay d6i nhanh hon ngay nay, khong phai
chi & linh vuc tiéng 16ng ma ¢ tit ca moi linh vuc. Téc do cac chir dén va di duoc gia ting dang ké.
Piéu nay duong nhur khong phai chi dung cho tiéng Anh, ma céc tiéng Phap, Nga, Nhat... ciing thé.

Trong 450.000 tir thong dung cua tiéng Anh ngay nay thi William Shakespeare chi hiéu dugc chimng
250.000 tir. Néu Shakespeare xuét hién thinh linh & Luan Don hodc & Niu Odc hom nay, ong ta chi co
kha nang hleu dugc 5 trén 9 chir trong tir ngir cua chung ta. Ong Bord chi biét mot nira. Piéu ndy c6
nghia la néu ngdn nglr c6 cung s6 chir vao thoi Shakespeare cho ngay nay, it nhat 200.000 chit hoic
nhiéu hon d bién mat va bj thay thé trong khoang 4 thé ky tréi qua d6. Hon thé nita, su thay thé nay
chi xay ra trong vong 50 nim vira qua, nhu thé sé chit bi bo va duoc thay thé véi tbe do it nhat nhanh
hon 3 1an so véi khoang thoi gian 1564-1914.

Téc d6 thay thé cao nay phan anh thay d6i trong d6 vat, qui trinh va chat luong trong moi trudng. Mot
s6 chit méi dén truc tlep tir thé gio1 san pham tiéu thu va cong nghiép. Nhiing chir khac phat sinh ra tir
céc tiéu dé bao chi. O linh vuc tleng long, toc do thay thé qua nhanh dén ndi n bat budc cac nha lam
tir dién phai thay doi tiéu chuan dé dua tiéng 16ng vao tir dién.

Da c6 mot thoi khi con ngudi hoc ngdn nglr cia xa hoi ho va st dung ngdn ngit d6 trong suot cudc doi
cua hg. Moi1 "quan h¢" cta ho v&1 moi chir hodc cur chi da hoc dugce 1a 1au bén. Ngay nay, moi "quan
h¢" dé khong con 1au bén nira dén muirc d§ dang ngac nhién.

NGHE THUAT - CAC NHA HQA ST LAP THE
VA CAC NHA PONG LUC HQC



Nghé thuat giong nhu ctr chi 1a mot hinh thire dién ta khong bang 1o nodi va 1a ngudn so thuy truyén
hinh 4nh. O day nhitng bang chimg vé su phu du hoa rat rd nét. Néu chung ta xem m01 truong phai
nghé thuat nhu 14 mot ngdn ngir dya trén chit, ching ta dang ching kién su thay thé ndi tiép nhau khong
phai chit, ma 13 toan bo ngdn ngir dong thoi ciing mot ltc. Trong qua khir, rat hiém thiy sy thay ddi co
ban trong phong cach ngh¢ thut trong ca cudc doi cua con nguoi. Mot phong cach hodc truong phai
kéo dai hang may thé hé cung mot lac. Ngay nay, nhip di¢u chuyén giao trong nghé thuat dang nhoe di,
ngudi xem hiém thdy mot trudng phai phat trién, hiéu duoc ngdn ngit ciia nd trude khi nd bién mat.

25 ndm cubi cua thé ky XIX thdy xuat hién truong phai an twong. N6 dén cuing mot luc véi nén cong
nghi¢p dang noi 18n, cuing v6i d6 13 su gia ting trong nhip diéu cudc song hang ngay. Trudng phai 4n
twong théng tri tir nam 1875 dén 1910, nghia 1a 35 ndm. Tir d6 khong c6 truong phai hodc phong cach
nao nhu tir truong phai vi lai dén truong phai da tha, tir truong phai 1ap thé dén trudng phai siéu hién
thuc, di thong tri quang canh 1au nhu thé. Truong phai biéu hién triru twong kéo dai trong 20 nim tir
1940 dén 1960, sau d6 duoc thay thé bang cac trudng phai la ky nhu "POP" trong 5 ndm, "Op" trong 3
nam, va cudi cung la su noi 1én cta "Ngh¢ thuat dong luc" ma "ly do ton tai (raison d'étre)" 1a nhét
thoi.

Di nhién c6 nhiéu ban cii vé cac trudng phai trén, nhung du thai d6 ctia mot ngudi ddi voi nghé thuat
hién dai thé nao di ching nita, thi tinh nhat thoi van 1a mot thuc té khong thé 1am diu dugc, mot khuynh
hudng xa hoi va lich sir nam giita thoi dai cta chung ta khong thé bi quén duoc. Va rd rang 1a cac nha
nghé si dang dap lai diéu d6. Nghé thuat dong luc va diéu khic dong luc cé thé duge xem nhu 13 hién
than my hoc ctia hé thong mo-dun. M6i quan hé cta con ngudi v6i hinh anh biéu twong ngdy cang tam
thoi.

PAU TU TINH THAN

Mot hinh anh méi dugce chira noi ndo do trong bd nhé khong giy khé khin gi cho ching ta néu né van
nam & chd ndo d6. Thé nhung néu hinh anh 14 mo hd, 14 miu thuin, hodc t& hon nita né bay nhay trudc
mit nhitng két ludn vé trudc cua ching ta, thi mo hinh than kinh phai dugc xem xét lai. Mot s6 16n hinh
anh c6 thé dugc Xép loai, cai to, thay ddi cho dén khi su téng hop thich hgp dugc tim ra. P61 khi ca
mot nhom cAu tric hinh anh phai bi pha bo dé xay lai.

Nhu thé mo hinh tinh than khong dugc xem nhu 1 thu vién hinh anh bat dong, nhung nhu 13 mot thuc
thé séng dong, luén dugc cép nang lugng va hoat dong. N6 khong "dugc cho" khi ching ta thu nhan thy
dong tir bén ngoai, no la nhitng gi ma ching ta xay dyng di xay dung lai mdt cach tich cyc tir luc nay
sang luc khac. Bang cach quet khong ngirng thé gidi bén ngoai vo1 giac quan cua chung ta, tim tin tirc

can thiét cho nhu ciu va mong mudn ciia chiing ta, ching ta tién hanh mdt qua trinh lién tuc sap xép va
hién dai hoa.

Vio bat ky thoi diém ndo, vo s6 hinh anh bi lang quén, nhitng cai khac di vao hé théng, duoc xir Iy va
sap xép. Ciing cung ltc d6, ching ta 1ay hinh anh ra, sir dung chiing va chtra vao lai ho so ¢6 thé 13 ¢
chd khac. Chung ta lién tuc so sanh hinh anh, két hop chung, tham khao ching theo cach moi va roi thi
dat lai chung vao b¢ nho. Pay 14 nhitng gi ma chir "hoat dong tinh than" muon nodi. Va giéng nhu hoat
dong co bap, day 1a mot hinh thire 1am viée. N6 can ning luong cao dé giit cho hé thong hoat dong.



Dé duy tri su can bang thich nghi cta chung ta, dé gitt khoang cach nim trong ty 1& quan 1y duoc,
chung ta lién tuc lam md1 nhirng hinh dnh ctia ching ta, gitt hinh anh méi nhét, va hoc lai thuc tai. Nhu
thé luc day gia ting bén ngoai chiing ta tim thdy su gia ting twong Gmg trong viéc ca nhan thich nghi.
Co ché xir 1y anh cua ching ta dugc hoat dong véi te do cang ngdy cang cao hon. Piéu ndy ¢ nhing
hau qua ma chiing ta hay xem thudng. Vi khi ching ta xép loai hinh anh, bat ky hinh anh nao, ching ta
can sy dau tr ning luong cho dang t6 chirc dic biét trong ndo chung ta. Hiéu biét can ning lugng, hiéu
biét lai can nhiéu hon.

Bang cach ting nhanh sy thay doi trong thé gidi bén ngoai, ching ta bugc ca nhan phai hiéu biét lai
moi trudng clia ho vao bat ky luc ndo. Diéu nay ty nd dit mot yéu cau moi cho h¢ théng than kinh. Nhur
nguo1 trong qua khir, thich nghi VO’I moi truong twong ddi 6n dinh, duy tri mbi quan hé kéo dai nay voi
nhan thirc nd1 tam riéng cua ho va "cai cach sy viéc phai nhu thé". Trong khi chung ta dang tién vé xa
ho1 nhat tho1 cao, chung ta bat budc phai cit bo nhirng mbi quan h¢ nay. Gidng nhu chung ta phai tao
ra va cit bo nhitng mdi quan hé ctia chiing ta voi d6 vat, noi chon, con nguoi va t6 chirc theo mot nhip
diéu nhanh hon, chiing ta ciing phai thay thé nhin thtrc ctia chiing ta vé thuc tai, thay thé nhitng hinh anh
tinh than ctia thé giéi voi khoang thoi gian ngdy cang ngan hon.

PHAN BA

NHUNG VIEC MOI LA

Chuong 9

QUY PAO KHOA HQC

Chiing ta dang tao ra mot xa hdi moi. Khong phai mot xa hoi duoc thay d6i. Khong phai kiéu kéo dai,
lau hon do1 song cua xa hdi hién nay cua chung ta. Nhung 1a mdt xa hoi moi.

Tién dé& don gian ndy chwa nhudém mau ¥ thirc ctia ching ta. Trir phi chung ta hiéu dugc diéu ny,
chung ta ty hay diét trong viéc d61 pho v&1 ngay mai.

Mot cude cach mang lam dao 16n co ché va quan hé quyén luc. D6 chinh 1a nhitng gi dang xay ra ngiy
nay trong tat ca cac qudc gia cong nghiép cao. Sinh vién & Béclin, Niuodc, Turin, Tokyd bat gitr hiéu
truong, dung cac nha may giao duc lai, va tham chi ham doa lat d6 chinh phu. Canh sat bao vay cac
khu nha 6 chudt 6 Niuooc, Oasinhton va Chicago khi cac luat 1€ so hiru ¢6 bi xadm pham cong khai.
Céc tiéu chuén tinh duc vit bo. Cac thanh pho 16n bi t€ li¢t vi dinh coOng, mét dién, ndi loan, 1ién minh
cudng qudc quoc té bi lung lay. Cac nha 13nh dao tai chinh va chinh tri run 1ay bay khong phai vi so
cac nha cach mang cong san (hoac tu ban) hat céng ho, ma s¢ toan bo hé théng dang thoat khoéi su kiém
soat.

Piy 1a nhitng ddu hiéu khong phai ban cdi vé mot co ché xa hoi bénh hoan, mot xi hoi khong cé thé
thuc hién ca nhirng nhiém vu co ban cta nd theo cach binh thudong. Pay 1a xa hdi dang lo au khac



khoai vé su thay d6i cach mang. Trong nhitng nim 1920 va 1930, cong san thuong noi vé cudc dai
khing hoang ciia chi nghia tu ban. Bay gid rd rang rang nhitng ngudi cong san suy nghi qua bé nho.
Nhirng gi dang xdy ra hién nay khong phai 1a cudc khung hoang cta chu nghia tu ban, nhung la cta
chinh x4 hoi cong nghiép du hinh thirc chinh tri ctia nd 14 gi di nira. Chiing ta dang chiu dong thoi clng
mot lac cach mang tudi tré, cach mang tinh duc, cach mang chung toc, cach mang thugc dia, cach mang
kinh té, va cudc cach mang cong nghi¢p nhanh chong nhat, sdu ddm nhit trong lich sir. Ching ta dang
song trong cudc dai khing hoang ctia ché d6 cong nghiép. No6i tom lai, ching ta dang & gitta cudc cach
mang si€u cong nghi¢p.

Néu khong nam bat dugc sy viée nay, nguoi ta s€ khong hiéu dugc hién tai, nd cling lam cho nhirng
nguo1 thong minh tr¢' thanh hoan toan dan d6n khi ho néi vé twong lai. N6 khuyén khich ho nghi hét strc
don gian. Thay nhitng bang ching vé ché do quan liéu ngay nay, ho ngdy tho gia thiét rang ngay mai
con quan liéu hon. Nhiing sy phong chiéu nhu the mo ta dic diém hau hét nhitng gi dugc ndi hodc viét
vé ngay mai. Va no khién chung ta phai lo lang vé nhitng diéu sai.

Nguoi ta can su tudng twong dé dbi dau voi cach mang. Vi cach mang khong di chuyén theo dudng
thang. NO ddy manh thinh linh, luon ‘vong va rut lui. No dén theo dang budc nhay lugng tir va dao
nguoc bién ching. Chi bang cach chip nhan tién dé 1a chung ta dang tién vé mot giai doan hoan toan
moi cua sy phat trién kinh t - cong nghi¢p - giai doan siu cong nghi¢p - chung ta mo1 co thé y thirc
duoc vé thoi dai cua chung ta. Chi bang cach chap nhan tién dé cach mang, ching ta mdi c6 thé giai
phéng tri tudng trgng ciia chiing ta dé vat 16n véi tuong lai.

Céach mang an ngﬁm su d61 mdi. N6 mang nhitng diéu méi la vao cudc séng ctia vo sb ca nhan, ddi dau
v6i nhitng co ché khong quen thudc va tinh hinh lan dau tién mai gap. Nhirng thay d6i 16n lao trude
mat s€ di sau vao cudc song ca nhan cua chung ta, s& bién d6i co ciu gia dinh ¢ truyén va thai do
gi6i tinh. Chiing s& nghién nat nhirng mdi quan hé truyén thong gitta gia va tré. Ching sé vit bo nhirng
gia tri ctia chung ta d6i véi tién bac va thanh céng. Ching sé& thay d6i cong viée, giai tri va gido duc
vuot qua khoi sy nhan biét. Va chung s€ 1am tat ca nhitng diéu éy trong mot bdi canh cua sy tién bod
khoa hoc ky diéu, nhung rat dang sg.

Néu tinh nhat thoi 1 chia khoa dau tién dé hiéu xa hoi moi, thi su d6i mi 1a chia khoa thir hai. Tuong
lai s& trai ra nhu 1a su ndi tiép nhau lién tuc nhitng viéc bat ngd xdy ra dén ky la, nhitng phat minh giat
gan, nhitng mau thuan khong hop 1y, va nhitng thé kho xtr méi. Piém nay c6 nghia 13 nhiéu thanh vién
ctia xa hoi siéu cong nghiép sé& khong bao gid thiy séng dé chiu trong do.

Cudc cach mang si€u cong nghiép co thé x6a bo nan déi, binh tat, ngu dbt va thd bao. Hon thé nita, ché
do si€u cong nghi¢p s€ khong gidi han con nguoi, s€ khong nghién nat ho, duéi sy déu din lanh 1&o va
dau kho. Nguoc lai, n6 s€ tao ra nhirng co hoi mé1 cho su tién bo, su vui thich, sy mao hiém ctia con
nguot. Con nguoi chua bao gio song trong mot moi truong moi nhu thé. Van dé& dau tién 1a ho phai
song trong mot nhip di¢u gia tang khi tinh hinh cudc song it hay nhleu quen thudc. Phai lam nhu thé khi
d6i mit v6i tinh hinh khong quen thudc, la, chua c6 tir trude 1a van dé tht hai. Bang cach lam nhu thé,
ching ta gia tang Van dé thich nghi dén mirc méi va nguy hiém. Vi tinh nhit thoi va sy d6i méi 1a sy
trén 14n dé bung nd.

QUAN PAO ATLANTIS MOT



Hon 2/3 dién tich mét trai dét 1a dai duong. Va chi 5% dit chim dudi nude duge vé ding trén ban do.
Tuy nhién dat dudi day dai duong ndy dugc biét 1a rat giau dau khi, than d4, kim cuwong, sun phua, ¢o
ban, uranium, k&ém, phdi phat va nhitng khoang san khic. Pai duwong diy ca va ciy co. Cudc chay dua
khai thac day dai duong s€ dugc ting cudong hang nam, voi tdc dong anh hudng cua xa hoi. Do viéc
khai thic duoc mo dai duong va rat loi vé kinh té, co thé hy vong su can bang tai nguyén giita cac
qudc gia sé& dich chuyén.

Ve cong nghi€p, ky nghé moi s€ tang viéc xu ly san lugng cua dai duong. Cac ky nghé khac s& san
XUAt nhitng cong cu phire tap va dat gia dé 1lam viée dudi bién. Téc do 16i thoi trong nhiing nganh nay
s& rat nhanh. Canh tranh s& khuyén khich cai tién nhanh hon nita. Nganh trong trot khoa hoc vé tai
nguyén thuc pham dai duong (Aquaculture) s& co chd dung trong tir ngit canh chit "néng nghiép".
Cung v6i cac chir méi s€ ¢d nhitng biéu tuong mdi trong tho ca, hoi hoa, phim anh va nhitng nghé¢
thuat khac. Hang dét mdi, hang plastic mdi va nhiing vat liéu khac s€ dugc phat minh. Cac loai thude
méi s& duge timra dé chira bénh hodc thay ddi trang thai than kinh.

Ngoai ra dai duong s& cung cap thuc pham lam chét dinh dudng cho hang triéu nguoi. Viée di ra bién
cO thé mang cung voi nd mot tinh than bién gid1 mdi, mot cach song tao ra sy mao hiém, nguy hiém,
giau nhanh hodc danh tiéng cho nhirng ngudi tham hiém dau tién.

Tuy nhién khong can phai day su suy doan qua xa dé ching nhan rang nhitng méi trudng méi ma con
nguot s€ bi phot bay ra s€ mang theo nhiing nhén thirc thay d6i, nhitng cam giac moi, nhitng su nhay
cam méi vé mau va hinh thé, nhitng cach suy nghi va tinh cam mdi. Hon thé nita, viéc xam chiém dai
dwong, lan séng dau tién chi 1a mot trong nhitng khuynh huéng cong nghiép - khoa hoc bay gid dang
chay dua vé phia trudc.

ANH SANG MAT TROI VA CA TINH

Viéc chinh phyc dai duong ndi truc tiép vdi su tién bo trong du bao thoi tiét chinh xac va sau cung 1a
kiém soat khi hau. Cai ma ching ta goi 1 thoi tiét 1a hau qua tic dong qua lai ctia mit troi, khong khi
va dai duong. Béng vi¢c giam sat cac dong nudc dai duong, Ao man va cac nhan t6 khac, béng viéc
dat cac vé tinh thoi tiét 1én bau troi sé ting nhiéu kha ning ciia ching ta vé du bao thoi tiét, du bao
bio t0, gia lanh, han han...

Néu thoi tiét co thé thay d6i duoc thi ddy 1a diém ngoit trong lich sir va cung cap cho con ngudi vil
khi c¢6 thé anh huéng co ban t6i ndng nghi¢p, giao thong, thong tin, giai tri. Hon thé nira, nhirng hau
qua tam 1y - xa hoi khong biét vé viéc thao ting thoi tiét co thé 13 rat 1on. Ngudi ta co thé dé dang
twdng tuong viée str dung cac guwong mit troi dit trén quy dao dé thay doi gid chiéu sang cho ndng
nghi¢p, cong nghiép hodc ca tamly. Thi dy, viéc dua ngay dai hon vao cac nudc Bic Au c6 thé c6 anh
hudng 16n t61 nén van hda va cé tinh cta vung do.

TIENG NOI CUA CA HEO DOLPHIN



Hi¢n nay trong 5O nhirng viéc khac, con nguoi dang hoc cach khai thac tha vat va ca. Cac con chim
cau duoc huan luyén dé xac dinh va loai bo cac vién thuéc hong trong day chuyén san xuat cua nha
may duoc phim. Ca heo duoc huin luyén dé mang dung cu cho cac tho 1in dang lam viéc, va ngan
ngtra ¢4 map vao khu lam viéc. Nghién ctru thong tin gitta ngudi va ca heo co thé rat ¢ ich neu con
nguoi tlep xtc duge véi cude sdng ngoai vil tru. Trong luc d6, nghién ciru ca heo cho nhiing s6 lidu
mo1 ve sy khac nhau gitra bd may gidc quan ctia con nguoi véi thu vat.

Du chiing ta nudi thu vat dac biét dé phuc vu chinh minh hodc phat trién 16 bot thi viéc d6 phu thudc
vao cudc chay dua khong déu nhau gitra khoa hoc doi song va khoa hoc vat 1y. C6 thé ché tao may cho
muc dich ctia chiing ta ré hon 1a nudi va dao tao tha vat. Thé nhung khoa hoc sinh 1y phét trién nhanh
dén ndi su can bang co thé bi 14t nghiéng trong cudc doi clia chung ta.

PHAN XUONG SINH HOC

Nudi va dao tao tha vat co thé dat, nhung viéc gi xay ra khi chung ta di xudng qui mé tién trinh cta vi
khudn, virut va vi sinh vt ? Ching ta c6 thé thuin hoa sinh vat & dang nguyén thily giéng nhu ching ta
thun hoa ngua. Ngay nay mot khoa hoc moi dwa trén nguyén 1y nay dang nhanh chong ndi 1én va né
hira hen thay doi ngay chinh tinh chat cong nghiép nhu chiing ta biét.

Tuong lai rat 16n ctia cong nghiép s& dén tir sinh hoc. Mot trong nhitng sur viéc gy 4n twong nhat vé
su phat trién cong nghiép kinh khing cta Nhat tir sau chién tranh khong phai chi 1a cong nghiép dong
tau ma con 14 vi sinh hoc. Nudc Nhat hién nay 13 cudng qudc 1on nhit trén thé gidi trong ki nghé dua
trén vi sinh hoc. Hau hét thuc pham va cong nghi¢p thuc pham ctia ho duya trén cac cach xir Iy su dung
vi khuan. Thé nhung du c6 su phat trién khung khiép vé hoa hoc va cong ngh¢ hoa hoc, chang co loai
thue pham ndo do cong nghé ché tao lai c6 thé so véi nhirng gi ma néng dan trong.

Trong linh vuc ndy va trong nhitng linh vuc khac, hién nhién hon han van 1a con ngudi. Khi ching ta
biét dan dan 1am thé nao thién nhién tao ra nhitng thir nay, va khi chung ta c6 thé bat chudc thién nhién,
chiing ta s€ xtr Iy mot loai hoan toan méi. Nhitng loai ndy s€ thanh 1ap co s& cho mot loai cong nghiép
moi nhu phan xuong cong nghi€p sinh hoc, hodc cong nghiép sinh hoc. Trong twong lai ching ta s& co
nhitng loai may ché tao bang kim loai va bang vat thé song.

CO THE TIEN THIET KE

Niam 1962, cac bac si J.D. Watson va F.H. Crick nhan giai thuong Nobel vé viéc dién ta phin tir
ADN. Tir d6 nhitng tién bd v& di truyén hoc noi tiép nhau ra doi v&i nhip d6 nhanh. Sinh hoc phén tir
duong nhu nd bung trong cac phong thi nghiém. Kién thirc m6i vé di truyén hoc s& cho phép chung ta
chap va véi su di truyén con nguoi va van dung gen dé tao ra mot mo hinh moi cua con ngudi. Mot
trong nhiing kha nang 1a con nguoi co thé tao ra mdt ban sao sinh hoc glong hét ho. Nho mét qui trinh
dugc biét 1a "hé vo tinh", ¢6 thé nubi tir nhan té bao ngudi 16n thanh mot sinh vat moi c6 cing dac tinh
di truyen clia ngudi cho nhan t bao. Nhu thé con nguoi ban sao bat dau cudc song véi tai ning di
truyén giéng hét ctia ngudi cho, mic du su khac nhau vé vin hoa sau d6 co thé thay do6i sy phat trién



ca tinh hoac sinh ly cua ban sao con nguoi.

Néu diéu do thue hién dugc thi nd s& 1a ¢dt moc vi dai cho sy phat trién tri thirc cua nhan loai. Bén
canh d6 van con rat nhiéu ciu héi dit ra trén da moi linh vuc cua x3 hoi nhu chinh tri, van hoa, gia
dinh, gido duc, v.v... TAt ca moi van dé van tiép tuc dugc ban cai khong phai 1a khoa hoc hoac k¥
thuat ma 1a van dé dao dirc va chinh tri.

BQ PHAN CO THE TAM THOI

T nhitng ndm 1960 dén nay, nganh y khoa phét trién manh vé cdy ghép cac bd phan con song thay céc
bd phan co thé bi hong nhu tim, gan, than, tuy... Ngoai ra nguoi ta ciing thanh cong cay ghép cac bo
phéan nhan tao vao co thé con nguo1 nhu tai nghe, than nhan tao, dong mach nhan tao, ph01 nhan tao, hd
mit, v.v... Nhitng phat trién nhu thé s& din dén viéc thanh 1ap ky ngh€ k¥ thuat sinh hoc, cac tram sira
chira bo phan dién tr y hoc, cac nganh nghé k¥ thuat méi va to chirc lai toan bo hé théng y té. Ching s&
thay d6i tudi tho con ngudi, va 1am cho quan diém ctia con ngudi thay doi.

Mat trai cua van dé 1 c6 thé s& tao ra mot loai bang cudp giét nguoi dé 1ay cac bod phan lanh manh
ban cho cac nganh hang chira bo phén co thé dé cay ghép cho nguo1 bénh. Mat khac, néu thay dugc ca
ndo thi nhu thé ndo ? Hodc nhitng cAu hdi sau day can phai dugc tra 101 : Pinh nghia c6 dién vé tinh
con ngudi s& nhu thé ndo ? S& cam thay nhu thé nao néu mot phan 13 nguyén sinh va mot phan 1a ban
dan ? Nhitng gidi han gi phai ap dit cho cac phan Gmg vé cong viéc, giai tri, tri thirc, my hoc, tinh duc
? S& xay ra viéc gi cho than kinh khi co thé bi thay doi ?

NGUOI CYBORGS TRONG SO CHUNG TA

Cyborg 1a su két hop tién tién gitta ngudi va may. Co thé tong hop bd 6¢ con ngudi véi toan bd cac
giac quan nhan tao, by thu nhan va b hi€u rng, va goi cac mé 16n xon véi day ro va plattic 1a con
ngudi. Nghe thi rat ky la nhung nhitng budc dau tién hudng vé dang cong sinh ngudi may da duoc
thue hién. Viéc d6 khong phai chi do mot nha khoa hoc dién tién hanh, nhung do hang ngan nha k¥ su,
nha toan hoc, nha sinh vat hoc, nha phiu thuit, nha héa hoc, nha than kinh hoc va céc chuyén vién
thong tin tién hanh.

Két qua la cac rd bot duoce sinh ra va véi su phat trién cia may tinh, nguoi ta da ché tao duoc cac 16
bt thong minh. Sy tién bo khong ding ¢ d6, ngay nay nguoi ta dang cd gang ché tao nhii nhitng nguoi
may c6 hinh dang giéng con ngudi, nhitng hé théng ma tu twdng con ngudi duge cung cip tw dong vao
bo nhd cua may tinh dé tao ra méot loai may tu quyét dinh.

TU CHOI SU THAY POI

Niam 1865 mdt to bao dd noi 1a khong thé truyén tiéng noi trén duong day va néu cé lam duoc di nira
thi viéc d6 khong co gia tr1 thuc t€. Gan mot thap ky sau, dién thoai xuat hién ¢ phong thi nghiém cta



ong Bell va thay doi thé gisi. Cling thé, diing vao ngdy anh em Wright cat canh, bao chi tir chdi bao
cdo bién cd, don gian 1a cac vi tong bién tap khong tin chuyén doé lai c6 thé 1am duoc.

Khong 14u sau ddy, bao chi noi vé "khong c6 gi dan don hon néu tin c6 cai gi ddy thay thé duoc cd xe
ngwra". 6 nim sau mot triéu chiéc xe 6t6 Ford ra khoi day chuyén san xuat. Ngay ca nhitng ngudi nhu
Rutherford, nha phat minh nguyén tir, néi vao nim 1933 rang ning lugng hat nhan nguyén tir khong bao
gior duoc giai phong. 9 ndm sau : bom nguyén tir nd.

Khong biét bao nhiéu 1an b ¢ con ngudi, gdm ca nhirng bo 6¢ khoa hoc loai uu, da lam ngo lai trude
nhirng kha nang méi la cua twong lai, da tu co lai mdi quan tim dé tu an ui chbc 1at, nhung sau day bi
rung dong dir doi do strc day gia ting giy ra.

Diéu nay khong co nghia la tit ca nhirng du bao tién bd khoa hoc s& thanh hién thue. Mét sb duoc thuc
hién tir day dén cudi thé ky. Mot sé chét ngay tir luc bat dau. Mot sd di theo con duong mon cti. Mot
s6 thanh cong trong phong thi nghiém nhung khong thue hién dugc trong thyuc té vi ly do nay hay ly do
khac. Tt ca nhirng viéc do khong quan trong. Vi ngay ca néu chang c6 su phat trién ndo xay ra, nhirng
vi¢c khac s€ xay ra.

Piy 1a chiing ta chua ndi vé ccudc cach mang may tinh, vé cac cudc thim hiém trong vil try, vé lade, vé
cac phuong tién thong tin, vé cac ky thuat méi cho hinh sy va gian diép, vé ky thuat vi khi chién tranh
vi tring va héa hoc, vé niang luong mit trdi, vé viéc tao ra sinh vét song trong dng thir nghiém, vé
dgng cu va k¥ thuat cho gido duc, v.v... mét danh muc dai v6 tan cta cac nganh khac c6 tac dong thay
doi cao.

Trong nhtng thap ky sap dén, nhitng tién bo trong tat ca cic nganh s& dua chiing ta ro1 khoi qua khu,
day chung ta vao sau hon trong xa hoi moi. Cing dung mong xa hoi moi nay on dinh ngay lap tire. Vi
c4 nhan .. mudn song trong tho1 dai cua ho, mudn la mot phan cua tuong lai, thi cudc cach mang siéu
cong nghiép khong thé dam bao cho ho thay doi s& ding lai.

Viéc thdm nhap ao at va moi la cua tdc d6 vao co ciu xa hoi s& bat budc chung ta khong nhirng chi d6i
pho nhanh véi tinh hinh, bién cb va viéc khé xir dao dtrc quen thudc, ma con bét ching ta phai d6i pho
v6i nhitng tinh hinh 1an dau tién gip phai, khong quen thugc, khong doan trude duge. Piéu ndy sé& thay
d6i mot cach co v nghia can can uu thé trong bat ky xd hoi nao gilta nhitng thanh phan quen thudc va
khong quen thudc trong doi song hang ngay ctia moi nguoi, gitra cong viée thuong ngay va bat thuong,
gifta cai tién doan duogc va cai khong tién doan dugc. Mbi quan hé giira hai loai thanh phan cudc song
hang ngiy c6 thé dugc goi 1a "ty 1é mdi la" ciia xd hoi, va khi mirc d6 tinh mdi la ting l1én thi cudc
song cang it phu thudc vao cac hinh thirc tha tuc. Cang ngy su mét moi va tinh thin trong cang ting,
mot su suy thodi vé nhan thirc 1am chil ctia chung ta. Cang ngay mo1 truong duong nhu cang rdi loan
hon, vugt qua khoi su klem soat cua con nguoi. Nhu thé hai luc lwong 16n x3 hoi gap nhau : su chuyen
dong khong ding tién vé sy nhat thoi dugc cing ¢d va ty 16 mai la ting 18n tao ra mdi nguy hiém tiém
tang.

Chuong 10



NHUNG NGUOI SANG TAO KINH NGHIEM

Niam 2000 gan chiing ta hon 14 thoi ky dai khung hoang, nhung ma cac nha kinh té thé giéi bi tham hoa
lich str d6 1am chan thuong, van giit thai d6 dong bang cua qua khir. Cac nha kinh té, ngay ca nhirng
nguol noi giong cach mang ciing la nhirng nguo1 vo cung bao thu. Néu c6 thé do dugc hinh anh tong
thé kinh té cua ho vao nim 2025, thi hinh anh d6 gidng hét hinh anh ctia ndm 1970.

Pugc dao tao dé nghi theo mot chiéu, cac nha kinh té gip kho khin trong viéc tim mo hinh thay thé cho
chil nghia cong san va chil nghia tu ban. Ho chi thiy su phat trién to chirc qui mo 16n khong khac gi
hon la su banh trudng cua co ché quan liéu co truyén. Ho théy su tién bo cong nghié€p nhu 1a mot sy
kéo dai don gian va khéng cach mang ctia kién thirc. Sinh ra trong thoi thiéu thon, duoc dao tao dé
nghi theo céch tai nguyén gidi1 han, ho nhan thirc mot cach khé khan vé mot xa hoi trong d6 nhirng nhu
cau vét chat co ban ctia con ngudi phai duoc thoa min.

Mot 1y do vé su thiéu tudng tuong cua ho la khi ho nghi vé tién bo ky thuat, ho chi tap trung vao cac
phuong tién hoat dong kinh t&. Thé nhung cudc cach mang siéu cong nghi¢p cling thach do nhirng muc
tiéu d6. N6 him doa thay doi khong chi "lam thé nao" san Xuat ma con 1 "tai sao" san xuit ? Noi tom
lai, n6 s& bién ddi chinh nhirng myc ti€u cua hoat dong kinh té.

Trudc mot sy bién doi nhu thé, ngay ca nhirng cong cu phure tap nhat ctia cac nha kinh té ngdy nay ciing
tr¢ thanh v6 dung. Bang thu nhap- xuat, cac md hinh kinh té, toan bo cac phu tiing phan tich ma cac nha
kinh t& st dung khong thé kim him cac luc luong bén ngoai - chinh tri, xa hdi va dao dlrc - nhirng luc
luzong s& bién d6i cudc sbéng kinh t& trong nhitng thap ky sip dén. "Ning suit lao dong" hoic "hiéu
qua" ¢ y nghia gi trong mot xa hot ma nghia vu tam ly c6 gia tri cao ? Viéc gi s€ xay ra cho mot nén
kinh t& khi toan bo khai niém vé s¢ hitu trd thanh vo nghia ? Kinh té s& bi anh hudng nhu thé nao do
viéc ting cac co quan ké hoach, thué vu va diéu phdi ? Quan trong hon 13 viéc gi s& xay ra khi "khong
phat trién" thay thé cho "phat trién" nhu 13 mot muc tiéu kinh té, khi tong san pham thu nhap quéc dan
khong con 1a cong cu linh thiéng nira ?

Chi ra khoi khung tur twong kinh té chinh théng va nghién ciru nhitng kha ning nay thi ching ta moi bat
dau chuan bi cho twong lai. Trong s nhirng kha ning d6, khong c6 kha ning ndo quan trong hon su
dich chuyén gia tri ma n6 dudng nhu di theo mot cudc cach mang siéu cong nghiép.

Duéi diéu kién khan hiém, con nguoi chién dau dé dat dugc nhimg nhu cau vat chit tic thi cua ho.
Ngay nay duoi diéu kién giau c6 hon, chung ta dang to chire kinh t& dé thoa man mirc d6 méi ctia nhu
cau con nguoi. Tu mot hé thong duoc thiét ké dé cung cap sy thoa man vat chét, ching ta dang nhanh
chong tao ra mot nén kinh t& gan vai sy hai 10ng tim 1y. Qua trinh tim 1y hoa niy, mdt trong nhitng chi
dé chinh cta cudc cach mang siéu cong nghiép da bi cac nha kinh t& hoc xem thudng. Nhitng van dé do
cudc cach mang si€u cong nghiép tao ra s€ lam giam cudc xung dot 16n cua thé ky XX, cudc xung dot
gitta chii nghia tu ban va cha nghia cong san, tré thanh vo nghia. Vi nhitng van dé nay con ludt xa hon
ca gido diéu kinh té hodc chinh tri.

TAMLY VE BANH NGOT TRON TRUNG



Mot khi x3 hoi cong nghiép dat dén giai doan ndo day vé su phat trién cong nghiép, né bit dau dich
chuyén stc luc vao viéc san xuat dich vu khac v&i hang hoa. Nhiéu chuyén gia thay dich vu 1a lan
song tuong lai. Ho cho rang khong 14u nita hoat dong dich vu s& bo xa san xuat hang hoa trong tat ca
cac quoc gia cong nghi¢p, mot 101 tién doan dang trén con duong gan dén dich. Tuy nhién, nhitng gi ma
céc nha kinh t& chua 1am 12 dat ra cau hoi "Nén kinh té sap téi s& dén dau ? Sau dich vu la gi ?"

Trong nhitng nim sap ti, cac qudc gia cong nghiép cao phai hudng tai nguyén vao viéc khoi phuc lai
mo1 trudng sinh thai cua ho va cai thién chat luong cude song. Cac van dé 6 nhlem, pha rung, dong
duc, tleng 6n va bui bam sé& hap thu stc luc rat 16n. Nhung ching ta c6 thé thay doi tinh chat san xuat
cho d6 dung ¢4 nhan thém vao nhirng hang ho da c6. Nhiing s6i ndi trong viéc phat trién nganh dich vu
da lam chéch hudong su chi y vé mot su dich chuyen khac s€ anh hudng sau dam ca hang hoa va dich
vu trong tuong lai. Sy dich chuyén nay s€ dua dén su di dong cua nén kinh té, sy ndi 1én cua mot
nganh mGi dya trén "cong nghé kinh nghiém". Vi van dé then chdt cho nén kinh t& hau dich vy nim
trong viéc tAm 1y hoa tat ca san pham bat dau véi san xuit.

Mot trong nhitng viéc dang to mo vé san pham ciia tat ca cac xa hdi cong nghi¢p ngay nay la hang hoa
duoc thiét ké dé dap tng yéu cau tim 1y cua nguot tiéu dung. Cac nha san xuAt thém yéu t6 tam Iy vao
san pham ctia ho va nguoi tiéu dung vui ve tra tién cho 1oi ich khong sd thdy dugc ndy. Mot thi du cb
dién 1a truong hop nha san xuat do dién hodc 6 t6 thém nut bam, nat bat, nut xoay trén mét may, ngay
ca khi nhitng thtr d6 khong ¢ tac dung gi ca. Nha san xudt biét rang viéc ting sé bo phan cai tién s&
lam cho ngudi st dung may c6 cam giac diéu khién mot thiét bi phirc tap, nhu thé 13 1am ting thém
cam giac lam chi. Két qua tim 1y nay duoc thiét ké vao san pham.

Nguoc lai, khong nén tude bod quyén loi tim 1y di c6 ciia nguoi tiéu thu. Mot cong ty thue pham 16n
cua My hanh dién tung ra thi truong mot loai bot 1am banh da trén san tring, chi can thém nudc, nhu
thé tiét kiém duoc cong danh trimg. Cong ty rat ngac nhién khi thiy cac ba khong mua san pham nay.
Bang viéc dua trimg vao bot, cong ty da qua don gian hda cong viée clia nguoi ndi tro, tude bod & ba
ta cam giac tham gia sang tao trong qua trinh 1am banh. San pham bi rat khoi thi trudng ngay va cac ba
vui vé trd lai viéc dap v cac qua tring dé 1am banh.

Nhitng thi du nhu thé 13 vo s trong hau hét cac cong nghé chinh, tir xa phong, thudc 14 dén may rira bat
va nude ngot. K¥ thut ctia cac nhan t6 tam 1y dua vao hang hda san xuat s& 13 dau xdc nhan pham chét
san xuat trong twong lai - khong nhitng chi trong hang héa tiéu dung, ma con trong vii khi cong nghiép.
Hon thé nita, cic nha san xuit chd ¥ nhiéu hon vé cach lam giam cing thiang do viéc dung mot sb san
pham.

Nhitng nguoi tiéu thu kha gia c6 thién chi va kha ning tra tién cho nhitmg chi tiét nho d6. Khi thu nhap
tang 1én, ho dan dan it quan tim dén gia ca, ho cha y nhiéu hon vé chat luvgng. Vi d6i voi nhiéu san
pham, chat lugng van con dugc do theo sy khéo 160, dd bén va vat lidu. Nhung vi ¢6 nhiéu loai hang
san pham, sy khic nhau d6 hiu nhu khong phét hién duoc. Bi mi quang, nguo1 ticu thu khong thé phan
biét loai hang A v&i loai hang B. Tuy nhién ho thuong tranh cii hing say rang loai nay tot hon loai kia.

Su nghich 1y nay bién mat mot khi thanh phan tim 1y ctia san pham dugc dua vao. Vi ngay ca khi céac
san pham twong tu nhu nhau, duong nhu c6 sy khac nhau tim ly gitra mot san phim nay va san pham
khac. Cac nha quang cao co gang dong déu m01 san pham vO1 hinh anh riéng biét. Nhirng hinh anh nay
thudc vé chirc nang ; ching thoa min nhu cau vé phan nguoi tiéu thu. Nhu cau 1a tdm 1y hon 1a thuc



dung theo nghia thong thuong. Nhu thé chit luong An ngdm ¥ nghia tAm 1y ctia san pham.

Nhitng nhu cu vt chat co ban cuia nguoi tiéu dung cang dugc thoa man thi co thé tién doan rang cang
c6 thém sire luc kinh té duoc hudng vé nhu cau ca nhan, thay doi vé té nhi cta nguoi tiéu dung vé ve
dep, uy tin, ca nhan hda va niém khoai cam. Thanh phan tam 1y cua viéc san XuAt hang hoa chic chin
s€ tang thém su quan trong,

"CO GAI PHUC VU" TREN KHONG TRUNG

Tuy nhién, ddy chi 1a budc dau tién tién vé viéc tAm 1y hoa nén kinh té. Budc tiép theo 1 viéc banh
truéng thanh phan tim 1y cta dich vu. Cac hing hang khong chimg minh diéu d6. Trudc day rat lau,
cac hang hang khong canh tranh trén co s& chi€u dai vién xinh dep, thirc an, moé1 trudong tién nghi va
chiéu bong trén duong bay. Cong ty TWA mdi ddy tién hanh dich vu goi 1a "giong nudc ngoai" cho céc
chuyén bay giira cac thanh phd My. Hanh khach ctia TWA c6 thé chon thitc dn, nhac, tap chi, phim anh
va cac co chiéu dii vién voi vay ngin ngudi Phap. Ho c6 thé chon chuyén bay "La Ma" véi cac co gai
madc 4o dai nguoi La Ma xua, ho co thé chon chuyén bay "nguo1 Anh xua" véi cac "cd gai phuc vu' va
trang tri giéng nhu tiém ruou bia cia Anh.

RO rang 1a TWA khong con chuyén cho don thudn nita ma gop ca thanh phan tim ly dugc thiét ké can
than. Ching ta c6 thé thdy nhitng c6 ging tao ra mau mé vao yéu td tim 1y trong nhiéu linh vyc dich vu.
Bét ky ai di xudng trung tim budn ban mdi & New Port, Beach, Caliphodcnia déu khong thé khong chi
¥ dén nhin t6 tim 1y va my thudt ma cac nha thiét ké da chon lya. Pay 1a mo hinh cho céc ctra hang
ban budn trong twong lai. Ching ta di di xa hon su can thiét chirc ning, bién dich vu du 14 noi budn
ban hang, noi an, noi cat toc... trd' thanh mot kinh nghiém tién thiét ké. Cac nha bang, thi trudng ching
khoén, cong ty dia be, cong ty bao hiém s& st dung cach trang tri dugc chon lya can than, nhac, Tivi,
mii vi va cam gidc, cung v4i nhirng tap chi, bao chi tién bo nhat dé ning cao yéu td tim 1y trong kinh
doanh hang ngay. Du dich vu c6 quan trong dén miy ciing s& khong dua ra 1am ngay ma phai chd céac
d6i chuyén vién phan tich dé cai tién yéu té tim 1y.



CONG NGHIEP VE KINH NGHIEM

Chiing ta dang chtrng kién mdt cudc cach mang phat trién mot sé cong nghiép ma dau ra khong phai 1a
hang hoa san pham, hoidc dich vu théng thudng, ma 1a nhitng "kinh nghiém" duoc chuong trinh hoa
trude. Cac cong nghiép kinh nghiém c6 thé trd thanh mot trong nhitng cot tru cia nén siéu cong nghiép,
d6 chinh 13 nén tang cua kinh té hau dich vu.

Vi giau c6 va nhat thoi ting 1én 1am giam su btrc bach vé so hitu, nguoi tiéu dung bat dau suu tim kinh
nghiém, giong nhu suwu tim d6 vat. Nhu thi du vé cac hing hang khong cho thiy, kinh nghiém duoc ban
kém theo dich vu thong thuong. Noi ndm na, kinh nghiém giong nhu pht kem 1én mit banh ngot. Tuy
nhién, khi chiing ta tién vao twong lai, ngay cang c6 nhiéu kinh nghiém s& duoc ban theo gia tri riéng
ctia chiing, gidng nhu ching 1a do vat.

Ti 1& ting nhanh thiy ré ctia mdt s6 cong nghiép bat dau san xuit kinh nghiém vi quyén loi cta ho.
Nghé thuat 1a mot thi du. Nhiéu cong nghiép van hoa chuyén tao ra kinh nghiém tam 1y dac biét. Ngay
nay chung ta thay ngh¢ thuat dua trén "cong nghi€p kinh nghiém" mo bung ra trong hau hét cac xa hoi
cong nghié¢p. Dleu do cung dung cho cac linh vuc giai tri ca nhan, giai tri tap thé, gido duc va mot sd
dich vu tam 1y, tit c4 dang tham gia vao cai c6 thé goi 14 san xuat kinh nghiém. Mot thi dy, khi cong ty
"Cau lac bo bia Trung Hai" lam dich vu nghi mat cho cac ¢6 thu ky tré nguoi Phap di nghi mdt hai
tuan ¢ Tahiti hodc Itxraen, cong ty da san xuat kinh nghiém cho ho rat can than va co hé thong gidng
nhu cong ty Renault san xut xe 6t0. Tru s& chinh & Phap, "Cau lac b Pia Trung Hai" hién c6 chirng
30 lang nghi mét trén khap thé gidi.

MOI TRUONG MO PHONG

Mot loai san pham kinh nghiém s& dua trén mdi truong mod phong tao cho khach hang mui vi phiéu luu,
nguy hiém hodc céc thi vui khic ma khong gay nguy hiém cho cudc sdng thue hodc danh tiéng cta ho.
Cac chuyén gia may tinh, nguoi may, nha thiét ké, nha sir hoc, va cac chuyén gia vién bao tang s€ tao
ra vung kinh nghiém dé san xuét theo kha ning ky thuat hién nay vé sy huy hoang cua La Ma xua, ve
trang 18 cua triéu dinh nit hoang Elizabeth, vé hip din cua thanh 1au Nhat thé ky XVIIL, v.v... khach
hang di vao nhitng nha nay phai thay quin 40 mic trén ngudi cua ho bang quan 4o 18 phyc theo ding
thoi dai d6, sau d6 di qua mot diy cac hoat dong dé hinh dung thuc té thoi day nhu thé nao. Thuc vay,
ho dugc moi séng trong qua khir hodc ngay ca trong twong lai.

San xudt nhitng kinh nghiém nhu thé tao ra cam giac gan thyc & thoi d6 hon nguoi ta twdong. N6 bao
trude k¥ thuat tham gia trong nghé thuat. Khan gia thay vi ngoi xem kich thi nay dugc moi tham gia vao
v& kich. Cac nghé si bat du tao ra nhitng tac pham nghé thuat ma khan gia c6 thé tham nhap vao nhitng
diéu xay ra. Ngay nay, cac nghé si tré va cac nha mdi truong dang thuc hién viée nghién ctru va phat
trién cho cac cong ty tim 1y ctia ngiy mai.

MOI TRUONG HOAT PONG



Kién thire tiép thu dugc tir nghién ctru nay s€ cho phép tao ra nhirng mé hinh mé phong ky di¢u, nhung
no cting mang dén nhitng moi truong séng dong phirc tap lam cho khach hang ¢ nhirng cam tudng vé
nguy hiém va khen thudng. Nhiing ngudi thlet ké kinh nghiém trong tuong lai c6 thé tao ra cac song
bac trong d6 khach hang choi khong phai vi tlen bac, nhung cho sy thudng phat, thi du nhu néu thing
thi ¢6 cudc hen ho voi mot co gai xinh dep, néu thua thi bi phat ¢6 don trong mot ngay. Hodc nguoi
thua phai lam n6 1¢ cho nguoi thang trong vai ngay. Nho do nhiéu van dé tam ly don nén c6 thé duoc
c6i bo, nhu trong miy ngay do nguo1 thing c6 thé quat thdo, nhao bang, ming nhiéc nguoi thua. Tién
danh cuoc cang cao thi cang nhiéu thudng phat twong twong duoc nghi ra.

Cac cong ty tam ly cua ngay mai khong phai chi ban nhirng kinh nghiém riéng biét, ho con tao ra cac
day kinh nghiém dé khi dit canh nhau s& dong gop mau sac, hai hoa hodc twong phan cho nhirng nguoi
thiéu nhitng pham chit d6. Vé dep, su kich thich, méi nguy hiém hodc cam xuc dé chiu s& duoc
chuong tinh hoa dé bd sung cho nhau. Bang cach tao ra nhirng ddy kinh nghiém nhu thé, cac cong ty
tam 1y cung cip mdt phan bdi canh cho nhitng ngudi dang séng 16n xon va khong co két cau. Tinh da
dang cta nhitng kinh nghiém mdi bay trudc mat khach hang sé 13 cong viéc ciia nhirng ngudi thiét ké
kinh nghiém - nhitng nguoi sang tao nhat ctia xa hoi.

Ching ta c6 thé phac hoa nhitng dudng nét 10 mo cua nén kinh té siéu cong nghiép, nén kinh té hau
dich vu ctia ngy mai. Nong nghiép va san xuit hang hoa s€ tr¢ thanh sy tu tang kinh té, st dung ngay
cang it nguoi di. Nho tu dong hoa cao nén vig¢c san xuat hang hoa twong d6i don gian. Viéc thiét ké
nhirng hang hda mdi va viéc khoac cho ching cac yéu to tim 1y s& thach d6 su chan that ctia nhitng
ngudi gidi nhit va sang tao nhat.

Nganh dich vu s¢ dugc mo rong, va su thiét ké vé khen thudng tam ly s¢ chiém nhiéu thoi gian, nang
luc va tién bac ctia nganh. Sau cung, sy thanh 1ap cac cong ty mdi, ca c6 13i va khong co 1ai, dé thiét
ké, dong gop va phan phéi nhitng kinh nghiém da duoc 1ap ké hoach hodc duoc 1ap chuong trinh. Cac
nganh nghé thuat s& phat trién trd thanh ngudi hau cua cong nghiép. Cac cong ty tim 1y va cac nganh
kinh doanh khéc sé& thué dién vién, giam doc, nhac si va nha thiét ké 1am viéc cho ho. Cong nghiép giai
tri s& tang khi toan bo tinh chét giai tri dugc xac dinh lai theo ‘nghia kinh nghiém. Giao duc s€ tro thanh
mot trong nhiing cong nghiép kinh nghiém then chdt, da bat dau sir dung cac phuong phap kinh nghiém
dé truyen ba kién thirc va gia tri cho sinh vién. Cong nghiép giao thong va may tinh s& thay trong san
xuat kinh nghiém mot thi truong 16n cho may méc va cho phan mém cua ho. Noi tom lai, cdc cong
nghiép d6 bang cach nay hay cach khac két hop vo1 cong nghiép xur thé, cac cong nghiép dé s& vuot
qua khoi sy san xuat hang hoa va dich vu truyen théng dé phat trién nhanh hon. Cac nha sang tao kinh
nghiém s& thanh 14p mot nganh cta nén kinh té. Qui trinh tim 1y hoa s& hoan thanh.

KINH TE CHINH TRI HQC VE SU PUNG MUC

Tinh thiét yéu ctia nén kinh t& ngay mai sé& 1a tAm quan trong vé ndi tim cling nhu vé nhu cau vat chat
cua ca nhan va cua tap the. Tam quan trong mo1 nay khong phai chi tir yéu cau cta nguot tiéu dung, ma
chinh 13 tir nhu cau cua kinh té dé ton tai. Trong mot quoc gia voi kha nang san XUAt dap ung dugc mot
nira hodic 3/4 nhu cau vat chat thiét yéu, sy diéu chinh co ban phai dugc tlen hanh de nén kinh t& luon
thinh vurong. Nhitng ap luc tir nguoi tiéu ding va nhitng ngudi mudn giit nén kinh té phat trién, s& day
céc xa hoi cong nghiép hudng vé san xut kinh nghiém trong tuwong lai.



Su di chuyén theo hudng nay c6 thé bi cham lai. Nhirng nguoi ngheo kho cta the gi61 khong dung yén
dé xem mot it ngudi wu dai cla thé gidi tién Ve lac thu tam 1y. C6 cai gi d6 rat kho chiu vé dao dure
khi mot nhom dang tim cach ty 1am vira 10ng vé tim 1y, theo dudi nhitng thu vui méi, trong khi da s6
nhan loai séng trong canh nghéo kho va thiéu thon. Cac xa hoi cong nghiép co thé 1am chim sy xuét
hién cua chil nghia kinh nghiém, c6 thé duy tri kinh t& thuong 1au hon bang cach t6i uu héa san xuét
truyén théng, str dung tai nguyén vao viéc kiém soat chat lugng moi truong, va sau d6 diy manh cac
chuong trinh chéng nghéo d6i va vién trg.

Bang viéc cho bat phan san xuat du thira, cac nha may c6 thé tiép tuc hoat dong, du thira ndng nghiép
cling dugc cho bot di, xa hoi c6 thé tiép tuc tap trung vé su thoéa min nhu cau vat chat. Mot chuong
trinh 50 nam x6a bo nan doi trén thé gi61 khong nhirng chi tao ra tinh than dao dirc ma con giup cac
nude cong nghiép rat ngan thoi gian chuyén tiép sang nén kinh té twong lai.

Viéc gi xay ra khi mot nén kinh té trong vi¢c tim kiém muc dich méi, bat dau di vao san xuit kinh
nghiém, ma nhirng kinh nghiém nay 1am mo 4o sy phin biét giira thay thé va khong thay thé, su md
phong va su that ? Mot trong nhirng dinh nghia Ve su dung myc la kha ndng phan biét cai that trong cai
khong that. Chang ta phai bat dau suy nghi v& nhirng van de nay vi nen kinh té dich vu cudi cung chlen
thang nén kinh té san xuat, va nén kinh té kinh nghiém s& chién thang nén kinh té dich vu. Sy phat trlen
nén kinh té kinh nghiém 1a két qua khong tranh duoc ciia sy thinh vuong. Vi su thoa min nhitng nhu cau
vét chit co ban ctia con nguo1 s€ mo ra con duong cho sy hai long moi, phire tap hon. Chung dang di
chuyén tir mot nén kinh té "bung da" sang nén kinh té "tam 1y". Su dich chuyén cua chung ta vé vigc
tam 1y hoa cac hang hoa duoc san xuat di theo huéng thing du vé biéu twong va vé ¥ nghia 18 nghi,
nhung nd s& va cham véi strc day ménh 1iét dang hudng vé tinh nhat thdi dang 1am cac vat bi tan lui.
Nhung cudi ciing ching ta s& vuot qua nén kinh t& dich vu, qua su hiéu biét cta cac nha kinh t& ngay
nay ; chiing ta s& tr& thanh nén van hoa dau tién trong lich str dung cong nghiép cao dé san xuit san
pham nhit thoi nhit, nhung 14u dai : Kinh nghiém con nguoi.

Chuong 11

GIA PINH BI BE GAY

Con séng méi la sap do xudéng dau ching ta s& lan tran tir cac truong dai hoc va trung tam nghién ctru
dén nha may va vian phong, tir thi truong va thong tin dai ching vao trong nhirng mo1 quan h¢ x& hoi
cua chung ta, ttr cong ddng dén nha riéng. Thaim nhap sdu vao cudc sdng riéng tu cua chung ta, nd s&
tao ra sy cang thing chura bao gid xay ra tir trudc vao chinh gia dinh.

Gia dinh da dugc goi la "bd giam s6c khong 10" ctia xd hdi - noi ma ca nhan s& trd vé sau khi chién
dau voi xi hoi, diém o on dinh nhat trong mot moi truong thay d6i lién tyc. Khi cudc cach mang siéu
cong nghiép nd ra, céi "glam so¢" nay s& bi mot s0 sOc cua riéng no. Cac nha ph¢ binh x4 hoi da co
cudc tranh luan quan trong vé gia dinh. Gia dinh gan bi huy diét hoan toan. Gia dinh d3 chét trir nim
dau tién hodc nim thtr hai nudi dtra bé. Gia dinh chi c6 nhiém vu d6. Cac nha bi quan di ndi voi ching
ta 1a gia dinh dang huéng vé su lang quén, nhung khong noi cho chung ta biét cai gi s& thay thé no.
Nguoc lai, cic nha lac quan cho rang tir 1au gia dinh da hién hitu va sé& tiép tuc hién hitu. Mot s6 con



di xa hon cho ring gia dinh s& di vao thoi dai vang. Do giai tri tran lan, gia dinh s& c6 nhiéu thoi gian
v01 nhau hon va s€ tim thay su thoa min tir hoat dong chung v.v... Mot quan diém phirc tap hon cho
rang chinh sy r01 loan ngay mai s€ lam ngudi ta chim sau vao gia dinh ho hon. Nguoi ta sé lay nhau dé
duoc cau triac 6n dinh. Theo quan diém nay, gia dinh nhu 1a "gdc ré di chuyén dugc" clia mot nguoi dé
chéng lai con bio to thay d6i. Noi tom lai, moi trudng cang tam thoi va cang mdi bao nhiéu, thi gia
dinh s& tré thanh quan trong bay nhiéu.

C6 thé ca hai phia trong cudc tranh luan nay déu sai. Vi tuong lai c6 thé mé rong hon 13 ngudi ta hinh
dung. Gia dinh co6 thé khong bién mat cling khong di vao tho1 dai vang. N6 co thé chia lia, tan v@, san
do6 lai c6 trong cach moi la.

HUYEN THOAI VE TINH MAU TU

Trong twong lai gan nhit, tic dong ctia k¥ thuat sinh dé moi d6i voi gia dinh rat rd rang. Kha ning
chon gidng cho mot dira bé, chuong trinh hoa hé sb thong minh IQ cho nd, hinh thirc va nét ca tinh, tat
ca nhiing dleu d6 phai dugc xem nhu 1a kha ning c6 thyc. Ciy phoi, tré con nudi trong dng nghiém,
kha nang uong vién thudc va sinh doi, sinh ba, hodc kha ning di bd vao vién tré con va mua phdi, tat
ca nhitng diéu d6 vuot qua xa bat ky kinh nghiém ndo trude d6 cua con nguoi.

Su tién bo cua khoa hoc k¥ thuat, hoac cua sinh hoc tai sinh c6 thé pha tan tat ca nhitng tu tudng chinh
théng vé gia dinh va trach nhiém cta n6 trong mot thoi gian ngan. Khi dtra bé dugc sinh trong lo ctia
phong thi nghiém thi khai niém vé tinh mau t&r nhur thé ndo ? Va hinh anh ngudi dan ba trong x3 hoi nhu
thé nao vi tir khi c6 loai ngudi, xa hoi di day cho phuy nit biét nhiém vu dau tién ctia ho 1a sinh san duy
tri giong. Néu phu nit khong sanh con nita thi huyén thoai vé tinh mau tir khong con nita.

Khong phai chi ¢6 tinh mau tir bi anh hudng, khai niém vé tinh cha me c6 thé chiu sy xét lai co ban.
Thuc vay, c6 kha nang mdt dira bé c6 hon hai cha me sinh hoc. Nguoi ta da céy thanh cong "con chudt
da phu mau", nghia 1a con chudt dugc céy tir hai d6i cha me khac nhau. Néu d3 c6 "chuot da phu mau"
thi "con ngudi da phu mau" c6 con xa khong ? Trong trudng hop dé, ai 1a cha me ? Khi mot phu nit
mang trong tr cung cta ba ta mot phoi thai duoc thu thai trong da con cia mét phu nit khac, vay ai la
me ? Va chinh xac ai la cha ?

Néu mot d6i vo chong c6 thé mua phoi thai, thi tinh cha me tro thanh phap 1y, khéng phai 13 van dé
sinh hoc. Hon thé nita, néu phoi duoc ban, mot cong ty c6 thé mua mot hay c6 thé mua 10.000 ? Cong
ty d6 ¢6 thé ban lai khong ? Néu khong phai 13 cong ty, phong thi nghiém c6 thé mua lai khong ? Néu
ching ta mua va ban phéi thai séng, c6 phai ching ta dang trd lai dang mdi vé nd 18 khong ? Nhiing
cau hoi ac mong nhu thé phai duoc tra 101

P61 mat véi sy thay doi xa hdi nhanh va nhitng mo1 quan hé mat thiét ctia cudc cach mang khoa hoc,
con nguoi siéu cong nghiép co thé bi bat budce phai thi nghiém véi cac kiéu gia dinh mai la.

GIA PINH PUQC TO CHUC HQOPLY



Viéc don gian ho s€ lam la t6 chirc gia dinh hop 1y. Mot gia dinh tién cong nghiép tiéu biéu. Khong
nhitng chi c6 mdt s con ma con nhirng nguoi phu thuoe khac nhu 6ng ba, ¢6 cha, cau mg v.v... Mot
dai gia dinh nhu thé phu hop cho su song con trong xa hoi ndng nghiép nhip diéu chdm. Nhing gia
dinh nhu thé rat kho chuyén chd hodc chuyén di noi khac. Ho bat dong.

Nén cong nghiép yéu cau s6 dong cong nhan sin sang va co thé di chuyén theo cong viée, va di chuyén
khi can thiét. Nhu thé dai gia dinh bo dan nhirng tai phu va cai goi la gia dinh hat nhan noi 1én, mot gia
dinh di chuyen dugc chi gobm cha m¢ va mdt s6 con cai. Kiéu gia dinh méi ndy co dong hon dai gia
dinh c6 truyén, trd thanh mé hinh chuan trong tit ca cac nudc cong nghiép.

Tuy nhién, nén siéu cong nghiép, giai doan sap dén vé su phat trién kinh té cong nghiép, yéu cau su co
dong cao hon. Nhu thé chung ta c6 thé hy vong nhiéu ngudi trong so nhirng nguoi tuong lai s& tién
hanh qui trinh t6 chirc hop 1y mot budc xa hon bang cach khong co con, cat gia dinh xudng thanh phan
co ban nhat gdm mot dan 6ng va mot dan ba. Gia dinh kiéu nay di chuyén dé dang khong bi rang budc
gi ca. Chung ta ciing c6 thé tién dén mot hé thbng ma tinh cha me s& gidi han trong mot s6 nho gia dinh,
ma nhiém vu chinh la nuoi néng tré con, nhu thé s& lam cho nhitng nguoi khac ty do hoat dong nhu 1a
ca nhan.

Mot kha nang khac 1a ¢6 con cham hon 1a khong c6 con. Cac cdp vo chong bi mau thuan gitra su rang
budc nghé nghi¢p va su rang budc con cai. Trong tuong lai, nhiéu doi vg chong s€ dat van dé con cai
sang mQt bén bang cach dgi dén khi vé huu mé1 nudi tré con.

CHA ME SINH HOC VA CHA ME CHUYEN NGHIEP

Néu mot s6 nhod gia dinh nuoi day tre con, tai sao nhiing dira be nay phai 1a cua riéng ho ? Tai sao
khong c6 mot hé thong cha me chuyén nghiép c6 nhiém vu nudi nang treé con cho nhirng nguoi khac ?
Cha me chuyén nghiép chic chin s& dugc de nghi néu nd phu hop véi yéu cau xa hdi va chuyén mén
hoa. Ngay ca bay gio hang triéu cha me, néu c6 co hdi, s& rat sung sudng tir bo trach nhiém cha me,
khong nhat thiét 1a thiéu trach nhiém hodc thiéu tinh yéu thuong. Ho thuong xem ho khong du kha ning
nudi day con cai. Ho kha gia va néu c6 cha me chuyén nghié¢p dugc cép béng va trang bi dic biét,
nhiéu cdp cha me sinh hoc ngay nay khong nhitng chi sung suéng trao con cho cha me chuyén nghiép,
ma con xem do 1a mt hanh dong yéu thuong chir khong phai tir bo.

Nghé 1am cha me chuyén nghiép khong phai 1a nghé thay thudc ndi khoa, nhung d6 1a don vi gia dinh
dugc chi dinh nudi nang treé con va dugc tra luong cao. Nhing gia dinh nhu thé c6 thé 1a gia dinh
nhiéu thé hé 1am nghé d6, giup cho tré con cd co hdi quan sat va hoc nhitng mé hinh ngudi 16n khac
nhau. Va véi nhitng ngudi dugc tra lwong dé 1am cha me chuyén nghiép, ho duoc giai phong khoi yéu
cau nghé nghiép, phai di chuyén thuong xuyén.

CONG XA VA NHUNG CAP PONG TINH LUYEN Al

Vi su nhit thoi lam ting c6 don va chia lia trong xa hoi, ching ta c¢6 thé thir cac hinh thirc khac nhau



vé hon nhan tap thé. Viéc nhom hop v&i nhau ctia vai ngudi 16n va tré con trong mot gia dinh doc nhat
s& tao ra sy yén tam khong bi cd don. Néu mdt hay hai thanh vién trong gia dinh ra di, nhiing nguoi
con lai van c6 bén nhau. Pa c6 dé nghi vé viéc hop phap hoa "gia dinh doan thé" trong d6 tir 3 dén 6
ngudi 16n ¢o cung mot tén, song va nudi day tré con chung, c6 phép nhin chinh thirc dé duoc hudng
vu tién vé kinh té va thué khoa.

C6 hang traim cong xa cong khai hozc bi mat trén khap nudéc My. Khong phai tit ca cong xa gom toan
thanh nién hodc hippi. Mot s6 duocc to chitc ¢ muc tiéu cy thé, nhu mot nhom duge sy tai tro ciia 3
truong day nghé ctia bd bién phia dong, nhiém vu ctia ho 1a gitip hoc sinh mdi vao tru:ong Nhirng muyc
tiu co_ thé 1a xa hoi, ton gido, chinh tri hodc giai tri. Con mot loai cong xa nira goi la "cong xa tu01
gia", gom mot nhom nguoi gia séng chung v4i nhau dé tim tinh ban bé va sy giup d&. Roi khoi nen
kinh té san xudt 1 nén kinh té doi hoi su di dong, ho s& dinh cu tai mot chd, tip hop véi nhau, gop von
chung, thué y ta phuc vu va tiép tuc séng cuOc doi con lai cua ho.

Cong xa nay sinh dé chong lai ap luc ting 1én vé di dong dia 1y va xa hoi do sttc day cua nén siéu
cong nghiép gy ra. N6 gdm mot nhom ngudi ¢ yén mot chd. Do do, cong xa nay no dau tién trong
nhirng nguro1 khong bi xa hoi cong nghiép rang buge nhu ngudi vé huu, thanh nién, nhirng nguo1 bi bo
roi, sinh vién, va mot sd nguorl 1am nghé doc 1ap. Sau nay khi cong nghiép tién tién va hé thong thong
tin gitip cho c6 thé 1am viéc tai nha thong qua hé thong vién thong - may tinh, cong xa c6 thé thuc hién
duoc cho cac nhom 16n hon.

Nhiéu don vi gia dinh gdm mot nguoti 16n doc than va mot hay nhiéu tré con. Khong phai tat ca ngudi
160 13 phu nit. Ngay nay nguoi ta chip nhan d& dang dan 6ng doc than nudi con nudi. Vi dong tinh
luyén 4i cang ngdy cang duoc xa hoi giam bot thanh kién, nén trong twong lai co thé c6 gia dinh dong
tinh luyén ai nudi con nudi. Chung ta co thé thdy viéc ndi 16ng dan cho ché d6 da thé. Cac gia dinh da
thé hién nay van ton tai nhiéu hon nguoi ta twong ngay trong xa hoi cua ching ta. C6 mét loai gia dinh
khac dang n01 1én trong xa hoi chiing ta ¢ thé dugc goi 13 "gia dinh két tap", mot loai gia dinh dya
trén nhitng mbi quan hé giita cac d6i ly di va nhitng d6i 1dy nhau lai, trong d6 tit ca tré con trd thanh
mot phan ctia "dai gia dinh". Chung ta c6 thé hy vong cac "gia dinh két tap" tré thanh quan trong trong
nhirng thap ky sip dén.

Hon nhan khong con, cha me chuyén nghiép, vé huu nudi con, gia dinh doan thé, cong x4, gia dinh tudi
gia, don vi gia dinh dong tinh luyén 4i, da thé - nhitng kiéu gia dinh d6 1a mot s6 it hinh thirc gia dinh
ma mot s6 ngudi s& thir nghiém trong nhitng thip ky sip tdi. Tuy nhién khong phai tit ca ching ta s&
san sang tham gia vao nhitng cudc thir nghiém nhu thé. Vay thi loai gia dinh cho dai da s6 sip dénla gi
o

NHUNG CHENH LECH CAN TRO TINH YEU

Thiéu s6 thi nghiém ; dai da s6 bam chat dang gia dinh cua qua khir. Co thé n6i chic chin la dai da sb
tir chdi viéc bo khai niém hon nhan truyén théng hodc gia dinh quen thudc. Ho sé tiép tuc tim hanh
phuc trong thé chinh théng. Thé nhung cudi cung ho bi budc phai cai tién, vi nhirng chénh 1€ch can tré
su thanh cong quéa 1on.



Thé chinh thong gia dinh ring hai nguoi thanh nién s€ tim gdp nhau va cudi nhau. N6 cling gia dinh
rang ca hai s& thuc hién mot vai nhu cau tim 1y cua nguoi nay cho nguoi kia, va rang ca 2 nguoi sé
phat trién theo thdi gian it nhiéu déu nhau dé ho tlep tuc hoan thanh nhirng nhu cau cta nguoi kia. N6
cling gia dinh 13 qui trinh ndy sé& kéo dai cho dén chét. Nhitng mong mudn niy dn siu vao vin hoa cua
chung ta. Khong c6 gi dang ton trong ngoai viéc cudi nhau vi tinh yéu. Su theo dudi tinh yéu théng qua
cudc séng gia dinh di trd thanh chinh muc dich cua cudc song.

Tuy nhi€n, tinh yéu dugc dinh nghia theo khai niém nay la sy phat trién ctia nhau. Ca hai bd sung nhu
cau cho nhau dé tao ra tinh cam 4m cling, su thuong mén au yém va sy tan tam. Cac ong chong khong
hanh phtc thudng than phién bo xa ba vo Ve cac mit phat trién xa hdi, gido duc va tri thirc. Cac doi
hon nhan thanh cong duoc goi 1a "cung tién bo". Ly thuyét phat trién song song ndy vé tinh yéu da
dugc cac nha cd van hon nhan, cac nha tam 1y hoc va xa hdi hoc ung ho.

Néu tinh yéu 1 san pham cua su phat trién cting nhau, va néu ching ta do su thanh cong trong hon nhan
bang mirc d6 phat trién cung nhau, c6 thé tién doan dé dang diéu gi s& xay ra trong twong lai. Ngay ca
trong xa ho1 ding im, sy chénh 1éch da tac dong ndng cho cac doi vo chong muén thue hién ly tuong
trén. Trong mot xa hoi bién dong nhanh, nhiéu viéc thay d6i khong phai chi mot 1an ma nhiéu lan,
ngudi chong 1én 1én xudng xudng theo cac bac thang kinh té va xa hoi, ‘gia dinh bi tach ra nhiéu lan, ca
nhén bi dua ra xa khoi cha me, khoi ton giao goc, khoi nhiing gia tri co truyén, thi phai co phep la moi
lam cho ddi vo chong tién bo cung tdc d6. Hy vong hon nhan kéo dai vo tan theo nhitng diéu kién hién
dai 1a hy vong vo cung 16n. Yéu cau tinh yéu kéo dai vo tan 1a hy vong con 16n hon nita. Su nhat thoi
va d6i mdi cung hoi do chong lai diéu do.

HON NHAN TAM THOI

Chinh sy chénh 1¢ch can tr¢ tinh yéu da 1am tang nhanh ti 1¢ ly di va ly than trong xa hoi cong nghiép.
Ty 1¢ thay d6i cang ting nhanh bao nhiéu va tudi tho cang ldu bao nhiéu thi nhitng chénh 1éch nay cang
t& by nhiéu. Co cai gi d6 di giy v, cai do chinh 13 si khang dinh cii ki vé tinh bat bién. Hang triéu
dan ong dan ba cudi hoi nhau theo cach truyén thdng, ho cb ging lam cho hon nhin trdi qua xudi xéo.
Nhung khi con dudng di chung bi chénh 1éch vugt qua diém chfip nhan duogc, ho ly di hoac bd nhau.
Hau hét trong s6 ho tim lai ngudi ban doi mi ma sy phat trién vao thoi diém d6 phu hop véi sy phat
trién ctia riéng ho.

Khi nhitng mbi quan hé cta con ngudi phat trién tam thdi va md den hon, su theo dudi tinh yéu trd
thanh dién cudng hon. Vi hon nhin truyén théng ching t6 cang ngay cang it kha ning dam bao tinh yéu
subt doi, do d6 chiing ta c6 thé 1am cho ngudi ta chip nhan hon nhin tam thoi. Thay vi song vdi nhau
subt doi, cac d6i cudi nhau hoi nhau phai biét mdi quan hé cta ho chi 1a ngin han. Ho ciing biét rang
khi nhiing con dudng cua chong va vo khac nhau, khi c6 su chénh 1€ch qua lon trong cac giai doan
phat trién, ho c6 thé bé nhau ngay ma khong cam thiy bi séc hodc bi kho chiu hodc bi dau khd nhu
nhitng vu ly di ngay nay gay ra. Va khi c6 co hoi 1a ho lai cudi lai,... lai cudi,... va lai cudi.

Hon nhan theo thir tur, mdt dang hon nhan tam thoi ndi tiép nhau, dugc nim trong chuong trinh cta thoi
dai nhat thoi. Trong thoi dai nay, tat cd nhitng moi1 quan hé cua con nguo1i, tat ca nhitng méi lién quan
cua hg véi thién nhién déu rat ngan lai theo thot gian. Do do, day 1a dang hon nhan cua ngay mai.



QUY PAO HON NHAN

Khi hén nhan theo thtr ty tré thanh phd bién hon, ching ta phai bat dau md ta dic diém con ngudi
khong phai theo tinh trang hon nhan hién nay cua ho, ma theo quy dao hon nhan cua ho. Quy dao nay s&
duoc thanh 14p theo nhitng quyét dinh ctia ho vao nhitng thoi diém bude ngoit trong cude doi cta ho.

Dbi v6i hau hét moi nguoi, diém giao nhau dau tién s& dén voi nhitng thanh nién khi ho budc vao "hon
nhan thir nghiém". Ngay nay cac thanh nién & M¥ va chau Au hira hon tip thé v4i hon nhan thir thach
c6 hay khong c6 dam cudi. Trong qua khtr, 4p luc x3 hoi va thiéu tién da gidi han hén nhin thir nghiém
va chi danh riéng cho mdt nhom nguoi c6 kha nang. Trong twong lai, nhitng luc gid1 han nay s€ ti€u
tan. Hon nhan thir nghiém s& 13 budc dau tién trong "nghé" hén nhin theo thir tr ma hang triéu nguoi sé
lam.

Piém giao nhau thir hai cho nguoi trong twong lai s& xay ra khi hon nhan thir nghiém chdm dut. Vao
thoi diém nay, cac doi co thé chon viéc hop thirc hda mdi quan hé ctia ho hodc van & chung trong giai
doan tiép theo. Hodc ho ¢ thé chdm dirt séng chung va tim nguoi ban méi. Trong ca hai truong hop,
ho s& ¢6 mot vai chon lua. Ho c6 thé khong c6 con. Ho co thé nhan hodc "mua" con nudi. Ho co thé tu
ho nuoi tré con hodc giao ching cho cha me chuyén nghiép.

Piém ngoit thir ba c6 ¥ nghia nhit trong nghé hon nhin s& dén khi cac dtra con roi nha ra di. Sy cham
dirt tinh phy miu rat dau dén cho nhiéu ngudi, dic biét ddi voi phu nit khi con ho ra di thi ho cam thay
khong con 1y do ton tai. Tir d6 sinh ra ly di va tir @6 cudc hon nhan thr ba bat dau. Cudc hon nhan thir
ba nay co thé 1a cudc hon nhan that su, c6 thé kéo dai dén khi mot trong hai nguoi chét. Trong lan nay,
hai nguoi da trudng thanh co thé c6 cung quyén loi gidng nhau va nhu cau tdm 1y bd sung cho nhau
cling nhu 13 sy phét trién ca nhan ngang nhau, s& c6 thé c6 duoc mdi quan hé 1au dai.

Tuy nhién khong phai tit ca cudc hon nhan thir ba kéo dai cho dén chét, vi gia dinh van phai con dbi
dau véi cude khung hoang thr tur. Piéu ndy s& xay ra khi mot trong hai nguoi vé huu. Sy thay d6i thinh
linh trong cudc song hang ngay s€ tao ra sy cang thang cho d6i vo chong Mot sé do6i chon cach nu6i
con dé 1ap chd trong do cudc sdng nghé nghiép tao ra. (Ngay nay nhiéu phu nir nudi con roi moi di
lam, ngay mai qui trinh s€ nguoc lai, di lam trudc, nudi con sau). Mot s6 doi giai quyét su khing
hoang vé& huu bang cach khac, nhu tao ra thoi quen mdi, quyén lgi méi va hoat dong méi.

Tom lai s& c6 nhiéu dang hon nhin khac nhau, mot vai dang s& phd thong hon nhirng dang khac. Nhung
hon nhan tam thoi sé 1a diém dic trung, ¢6 thé 1a wu viét nhat, cia cudc séng gia dinh trong twong lai.

NHU CAU TU DO

Chung ta bat dau 1a tré con ; r6i trudng thanh ; ; chung ta roi khoi t6 Am gia dinh cha me ; chung ta dé
con cai va dén luot ching lon lén, ra di va bat dau qui trinh ‘nhu thé. Chu ky nay da kéo dal tir 1au, va
v6i su déu dan tuyét hao, nén con nguoi cho do la diéu tit nhién. Pay 1a bdi canh cudc song con
nguot. Trude khi dat dén tudi day thi, tré con da dugc day dd dé gitr cho chu ky nay tlep tuc quay. Su



tiép ndi gia dinh nay dé lam cho tat cd moi ngudi du bat ky xa hoi ndo cé y thirc vé sy lién tuc, mot
noi trong sy sap xép co hé théng ciia nhitng su viéc. Chu ky gia dinh di 1a mot hing sd lanh manh
trong su hi¢n hitu ctia con nguoi.

Ngay nay chu ky ndy dang gia téc. Chung ta trudng thanh nhanh hon, rdi nha sém hon, hén nhan sém
hon, c6 con céi sém hon. Ching ta tién hanh moi giai doan gan nhau hon va hoan thanh thoi gian 1am
cha me nhanh hon.

Nhung néu nén cong nghiép véi nhip di€u cudc song nhanh ctia nd da 1am gia téc chu  ky gia dinh, thi
nén siéu cong nghi¢p ham doa nghién nat tit ca. Vi khoa hoc sinh dé méi, vai cac kiéu gia dinh mai,
v6i sy phat trién ctia nghé 1am cha me chuyén nghiép, voi hon nhan tam thoi va hon nhén tiép nhau,
chiing ta khong phai chi lam cho chu ky chay nhanh hon, ching ta con dua cai madi vao chu ky do.

Di nhién khong c6 gi bat ta phai theo nhitng gi d3 néi & cac phan trudc, chung ta ty dinh hinh cho su
thay d6i. Chiing ta c6 thé chon tuong lai theo ¥ ta. Nhung c6 mot diéu chic chin 1 chung ta khong thé
duy tri qua khir. Trong hinh thirc gia dinh ctia chiing ta ciing nhu trong kinh té, khoa hoc, cong nghiép,
quan hé xa hoi cta ching ta, ching ta bi bat budc phai dbi phé véi cai mai.

Cudc cach mang siéu cong nghiép sé& giai phong con ngudi ra khoi nhiéu tinh trang moi ro phat sinh ra
tr dang gia dinh gid1 han va khong c6 sy lga chon ctua qua khir va hién tai. N6 s€ cho mo1 nguoi1 mot
mirc do tu do tir trude dén nay chua duoc biét. Nhung no s€ doi hoi mot gid qua quat cho su tu do do.

Trong bdi canh khong phai chi doi phé voi tinh nhat thoi ma con phai doi phé voi sy moi la, ching ta
bat budc phai chon lya nhiing kha nang khac nhau dé€ do1 pho. Bo la dac tinh thir ba ctia ngay mai - su

da dang. D¢ 1a diém hoi tu sau cung cua 3 nhan t6 - nhat thoi, moi la va da dang - s€ tao ra giai doan
cho su khung hoang lich str vé€ thich nghi va la chu dé cua cuon : Ca soc twong lai.

PHAN BON
SU DA DANG
Chuong 12
NGUON GOC SU LUA CHON QUA NHIEU

Ngay nay trong x3 hdi cong nghiép co sy nhat tri cao vé tuong lai cua tu do. Su chon lya ca nhan ti
da dugc xem nhu la ly tuong dan chu. Do do hau hét cac nha van tién doan rang chung ta con di xa
hon theo 1y twong nay. Ho goi 1én mot ao anh den t61 cua tuong lai, trong d6 con nguoi duong nhu 1a
nhirng sinh vat tiéu thu dan don, bao quanh bo1i cac hang hoa san xuat hang loat, giao dyc trong nhirng
truong rpéu giong nhau, hap thu van héa tap thé ti€u chuan hoa, va bi budc phai chap nhan cach song
tiéu chuan hoa.

Nhitng 15i tién doan nhu thé di sinh ra mot thé hé nhitng nguoi ghét twong lai va ghét cong nghiép.



Mot trong nhirng quan diém d6 cho ring con ngudi tu do hon trong qua khtr khi su Iva chon 1a kha
nang c6 thuc cho hg. Nguoc lai, ngdy nay con ngudi khong con 1a tdc nhan chon Iya va ngay mai, con
nguoi sé& dugce giao phd nhiém vu cua thiét bi ghi. Bi twdc mat su lyra chon, ho bi hanh déng chir khong
phai chi dong. Ho s& song trong mot ché dd chuyén ché diéu hanh bai Gestapo ban tay sit boc nhung.
Luan diéu ndy - mat su lua chon - nam héu hét trong cac tac phém cua Arnold Toynbee. N6 dugc moi
nguot 1ap di 1ap lai tir hippi den Toa an tbi cao, tir ngudi viét xa luan dén nha triét hoc hién thuc. Ly
thuyet vé sy lwa chon bién méat dua trén phuong phap suy luan tho thién : Khoa hoc va cong nghiép
khuyén khich tiéu chuan hoa. Su tién bo cua khoa hoc va cong ngh¢ s€ lam cho tuong lai ti€u chuan
hoa hon hién nay. Do d6, con nguoi s€ mat dan dan sy ty do chon lya cta ho.

Néu thay vi chip nhan mil quang phép suy ludn ndy, ching ta khong phan tich no nita, ching ta tim cach
phat hién viéc khac. Vi vy khong phai chi 16gic tu n6 da sai ma la toan bo tu tuong co tién dé trén sy
ngu dot thuc té vé tinh chat, y nghia va phuong huong cta cude cach mang siéu cong nghiép. Mia mai
thay, nguo1 tuong lai co thé khong phai chiu su mAt mat vé chon lya, nhung bi ngop veé su chon lua.
Ho co thé tr& thanh nan nhan ctia van dé kho giai quyét trong xa hdi siéu cong nghiép : chon lya qua
nhiéu .

THIET KE XE O TO MUSTANG

Nhirng nguoti du lich ¢ chau Au va chau My déu c6 an tuwong Vé su twong tu kién trac cta tram bom
xang hodc san bay. Nguoi uong nuoc ngot thay lon Coca nay giong hét lon Coca khac. RS rang ky thuat
san xuat hang loat, su dong déu ctia mot s6 nét mdi trudng vat 1y cta chung ta tir 1au da 1am ton thuong
cac nha tri thirc. Mot s6 phé phan su Hilton hoa cac khach san ctia chiing ta, nhitng ngudi khac t6 cdo
chiing ta dang dong nhat hoa toan b nhan loai.

RAt kho chéi cii 1a hé théng cong nghiép da c6 hiéu qua 1am moi thir nhu nhau. Kha ning cua ching ta
san xudt hang triéu don vi giéng nhau la mdt thanh tyu vinh quang cua ky nguyén cong nghiép. Nhu thé
khi cac nha tri thirc than phién sy giéng nhau cua hang hoa, ho phan anh chinh xac tinh hinh hé thong
cong nghiép. Nhung dong thoi ho ciing boc 16 su ngu dot dang kinh ngac ctia ho vé tinh chat cua nén
siéu cong nghiép. Tap trung vao nhitng cai di qua va nhitng cai dang trai qua cua xa hoi, ho bit mét vé
nhirng gi s€ tr¢ thanh. Vi xa@ hoi twong lai khong tao ra hang hoa gioi han va tiéu chuan hoa, ma 1a su
da dang cua hang hoa va dich vu khong theo tiéu chuan ma bat ky xa hoi nao chua bao gio thay. Chiing
ta khong di chuyén theo huéng md rong tiéu chuan héa vat chat nhung hudng vé sy phi nhin bién
chirng cua no.

Su két thic viéc tiéu chuan hoa di duoc nhin thay trong tim mat. Nhip diéu thay doi tiiy theo tirng nén
cong nghiép, tiy theo timg qudc gia. O chiau Au, dinh tiéu chuan hoa chua dat dén. Nhung & My, ¢6
bang ching 13 budc ngoit lich st da dat dén. Mot vai con s6 minh hoa : hing thudc 14 Phillip Moris
nim 1954 san xuat 6 loai thudc 14, bay gio 1a 16 loai. Xang xe 0 t6 tir 2 loai 1én 18 loai. Giira nim
1950 va 1963, xa phong va bot giat tr 65 1én 200 loai; thuc phﬁm dong lanh tir 121 1én 350 loai ; bot
mi tr 84 1€n 200 loai ; thirc an cho gia suc tr 58 1én 81 loai.

Cac cong ty dang phat hién nhirng thay doi rong lon trong nhu céu, nguoi tieu dung va dang stra lai day
chuyén sdn xuat cua ho, dé thich ing v4i nhu cau dé. Hai nhan t6 kinh t€ khuyén khich khuynh huéng



nay : dau tién, nguoi tiéu thy ¢ nhiéu tién hon dé tiéu xai cho nhirng nhu cau cu thé ccua ho ; thr hai,
khi cong nghiép tré nén phirc tap hon, gia thanh dé dua nhirng thay do6i vao giam xuéng. Day la diém
ma cac nha pheé binh xa hoi cua ching ta, hau hét trong s6 ho ngdy tho vé cong nghiép, khong hiéu
duoc : chi nén cong nghiép thd so méi ap dat sy tiéu chuan hoa. Nguoc lai, sy tr dong hda mo rong
con duong dén sy da dang vo tan.

Su don di¢u clng nhic va nhitng hang dai cac san pham gidng nhau md ta dic diém nén san xuat hang
loat, truyen théng ctia chiing ta thi nay khéng con quan trong nira. Cac loai may diéu khién bang sd co
thé chuyen sang md hinh hodc dang khac cua mot san pham bang cach thay d6i chuong trinh. San Xuat
san pham s6 luong it tro nén thye hién dugc theo nghia kinh té, nghia 1a gia thanh san xuét it cling gin
bang gia thanh san xuit hang loat. Nhiéu ky su va chuyén gia kinh doanh thdy trudc ngay ma sy da
dang khong dét hon su don diéu.

Su phat hién ra nén cong nghiép tién ty dong mang lai su tiéu chuan hod, trong khi nén cong nghiép
tién tién cho phép su da dang dugc xac nhan rd rang hon bang su so sanh giita nganh xay dyng va
nganh thyc pham. Cac san pham ctia nganh xdy dung 13 don diéu va giéng nhau khip noi, trong khi cac
san pham nganh thue phim muén mau mudn vé. Ly do cua sy twong phan ndy rat don gian : Nén cong
nghiép thue pham va dong go1 thuc pham cao hon nhiéu ky thuat xay dung. Thuc vay, nganh xay dung
hiém khi dat dén mtrc san xuat hang loat ; nd van giit nguyén 1a nghé thi cong tlen cong nghiép. Bi han
ché boi nhitng luat 16 xay dung dia phuong va boi cac cong doan bao thu, tdc do phat trién cong
nghiép cua nganh xay dung thap hon nhiéu so v&i cac nén cong nghé khac. Cong nghiép cang tién tién
bao nhiéu san pham thay d6i du ra cang ré bay nhiéu. Su don diéu s& nhudng chd cho sy da dang.

Y kién cho rang ky thudt cong nghiép tho so khuyén khich su don diéu, trong khi ki thuat tw dong hoa
tién tién 1am dé dang cho su da dang, d3 dugc khang dinh thém bang nhitng thay d6i méi day trong
cong nghiép xe 6 t0. Viéc dua rong rii xe 6 to Nhat va chiau Au vao thi trudng My dd mé ra nhiéu kha
nang chon lya méi cho ngudi mua, tang sy chon lya cua ho tir 6 loai 1€n 50 loai. Pdi v6i sy canh
tranh ctia nudc ngoai, cac cong ty 0 t6 & Detroit da dua ra mot phuong phap méi1 goi 1a "ngudi ti€u thu
hang loat". Ho thanh 1ap khong phai chi doc nhat mot thi truong hang loat don di¢u, ma la cac thi
truong mini tam thoi. Ho cling thanh 1ap cai goi la khach hang muén xe 6 t6 gidng nhu dé cho khach
hang ao tuong co duoc chiéc xe cung loai. Hé thong cong nghiép cii khong thé tao ra ao tuong nay ; he
théng mdi vé 1ap rap bang may tinh hoa khong nhitng chi tao ra ao trdng ma con 1 thyc té. Nhu thé xe
6 t6 Mustang ndi tiéng da duoc cong ty Ford nang 1én thanh "loai xe ban ty thiét ké". Ca ngudi mua xe
va ngudi ban xe déu bi lung tang do kha ning chon lwa qua nhiéu. VAn dé chon lva ctia ngudi mua trd
thanh phtrc tap hon, mdi kha ning chon lya tao ra nhu cau can thém tin tic, thém quyét dinh chinh va
quyét dinh nho.

Tém lai, hang hoa vat chat trong tuong lai s& 13 nhiéu th ; ; chung s& khong bi tiéu chuan hoa. Thuc
vay, chung ta dang di vé hudng "chon lya qua nhiéu" day la dlem ma nhitng wu diém cua sy da dang
va cé& nhan hoa bi x6a bo do dd phuc tap ctua qui trmh 1y quyét dinh ctia ngudi mua.

MAY TINH VA LOP HOC

Mot s6 ngudi cho rang su da dang trong moi trudmng vat chat 1a khong co ¥ nghia mién 1a ching ta tién



vé su thuan nhat vin hoa hoic tinh thin. Quan diém nay danh gia qua thap tAm quan trong cua hang hoa
vat chat nhu 13 biéu twong khac nhau cua ca tinh con nguol, va no ch6i bé mdi quan hé gitta moi
truong ndi tAm va ngoai canh. Nhirng ngudi s¢ sy dong nhat hoa nhan loai s& don chao viéc hiy bo
tiéu chuan hoa hang hoa. Vi bang viéc ting sy da dang cua hang hoa s& c6 cho con ngudi, ching ta
ting x4c suat toan hoc vé sy khac nhau trong cai cach ma con ngudi hién nay dang séng.

Tuy nhi€n, quan trong hon 1a chinh tién dé nay ma ching ta dang tién vé sy thudn nhat vin hoa, vi néu
xem k¥ van dé nay ciing cho thiy diéu nguoc lai la dang. Noi ra nhirng diéu sau day khong duoc 10ng
moi ngudi 1am, nhung ching ta dang di chuyén nhanh vé su phan doan va sy da dang khong nhirng chi
& hang hoa vat chat, ma con & nghé thuat, gido duc va vin héa quan ching.

Su da dang van hoa trong bat ky xa hoi van hoc nao biéu hién b.':fmg s6 lwong sach khac nhau dugc in
trén ti sb triéu ngudi. Thi hiéu clia quan ching bi tiéu chuan hoa nhiéu bao nhiéu thi sb tén sach cang it
bay nhiéu ; thi hiéu cang da dang bao nhiéu thi s6 tén sach cang 16n bay nhiéu. Viéc ting hay giam con
s6 nay theo thoi gian 1a dong tu twdng cd ¥ nghia theo hudng thay doi vian hoa trong xa hoi. Pay 1a 1y
ludn theo cOng trinh nghién ciru vé& khuynh hudng sach vo thé gigi do UNESCO tién hanh.

Nhu thé giita nim 1952 va 1962 danh muyc da dang tang Ién 21 trén 29 nudc san xuat sach. Trong 5O
nhitng nude ghi nhan su di chuyén hudng vé da dang vin chuong la Canada, My va Thuy Pién véi ty
16 hon 50%. Anh, Phap, Nhat, Ha Lan ting tr 10% dén 25% theo hudng d6. Cac nudc An P9,
México, Achentina, Italia, Ba Lan, Nam Tu, Bi va Ao di chuyen theo hudng nguoc lai, nghia la theo
hudng tiéu chuin hoa van chuong. Noi tom lai, mot nwdc vo1 nén cong nghiép cang tién tién bao nhiéu
thi dudng nhu nude d6 cang di nhiéu vé hudng da dang vin chuong va tach cang xa sy don diéu van
chuong bay nhiéu.

Khuynh hudng tién vé da nguyén ciing rd rang trong hdi hoa. Trudng phai twong trung, truong phai
biéu hién, trudng phai siéu thuc, trudng phai biéu hién triru twong, truong phai dan gian, trudng phai
dong luc, va hang trdm phong cach khac dugc dua vao xa hdi cung mot luc. Truong phai nay hay
truong phai khac co thé thong tri tam thdi phong trung bay, nhung khong c6 phong cach nao 1au dai.
Day la thi truong da nguyén.

Khi mot nén ngh¢ thudt phuc vu cho ton gido b lac, nguoi hoa si lam viéc cho ca cong déng. Sau do
ho 1am viéc cho gidi qui tdc. Sau d6 nita khan gia duong nhu 1a mot khdéi déng nguoi doc nhat. Ngay
nay ho ddi dién véi mot s 16n khan gia chia lam nhiéu nhom nho. Thuc vay, nhirng nha ngh¢ si tir lau
khong con sang tic cho dai da s6 quan ching. Ngay ca khi ho nghi 13 ho dang lam nhu thé, ho thuong
dap (g thi hiéu va phong cach ctia nhom nguoi nay hay nhom nguoi khic trong xa hi.

Su da dang cting gay ra xung dot trong giao duc. Tur khi co nén cong nghiép, nén gido duc phuong Tay
duoc to chirc cho quang dai quan ching theo md hinh gido duc tiéu chuan héa co ban. Khéng phai la
su tring hop ngu nhién vao dung luc khi nguoi tiéu thu doi hoi sy da dang nhiéu hon, va khi nén cong
nghiép moi hira s€ huy bo sy ti€u chudn hoéa, thi ciing vao lac dé mot lan song noi loan quét qua cac
truong dai hoc. Miac du méi lién két khong dugc chu v, cac bién c¢b & cac khu dai hoc va céac bién co
trong thi trrong ngudi tiéu thy co lién quan chat ché véi nhau.

Mot trong nhiing 101 than phién cua sinh vién la ho khong duoc dbi xtir nhuw mot ca nhén, rﬁng ho bi dbi
xur nhu mot ngudi bi phat khong phan biét chir khong phai nhur 12 mot san phdm ca nhan hoa. Sinh vién



mudn thiét ké nén gido duc cho ho. Su khac nhau la trong khi cong nghiép dap rng nhu ciu nguot tiéu
dung, thi nén giao duc khong quan tim dén nhu cau sinh vién. Do do sinh vién bat budc phai chién dau
dé cho nén cong nghiép gido duc dap Gmg nhu cau vé da dang cta ho.

Trude ndm 2000, toan bd ciu tric xa xua vé béng cép, chuyén dé va hé sb s& 1a mot mé hdn don. Vi
sinh vién dang gdy ap luc d6i v6i nén gido duc dai hoc doi phai bo su ticu chuan hoa dé tién vé su da
dang siéu cong nghiép. Thi du sinh vién ¢ Phap biéu tinh doi phan quyén hé thong dai hoc. Su phan
quyen lam cho su da dang khu vyc, chinh quyén dia phuong thay d6i chuong trinh giang day, quan 1y
hanh chinh va diéu 1 sinh vién, tt ca tré thanh da dang hon.

Ngay nay, ap luc phan quyén 1a mot ¢ ging nham nghién nat tu tudng vé chinh sach tap trung truong
vé thanh phd 16n. D6 13 mot cb ging tao ra su da dang dia phuong trong nén gido duc bang cach
chuyén giao su kiém soét truong hoc cho chinh quyén dia phuong. Néi tom lai, d6 1a mot phan cua
cudc d4u tranh 16n nham da dang hda nén gido dyc trong mdt phan ba cudi cing ctia thé ky XX. Sy that
bai da dang hoa nén gido duc nam trong hé thong s& dua dén sy phat trién nhitng kha ning gido duc
khac ndm ngoai hé thong.

Do d6 ching ta thiy mot lyc lugng van hoa chinh trong xa hoi, nén giao duc, bi thuc day dé da dang
hoa dau ra ctia nd, glong nhu 13 nén kinh té dang lam. Va & ddy, cling giong nhu trong vuong qudc san
Xuat hang hoa vat chat, nén cong nghiép moi thay vi khuyén khich sy tiéu chuan hoa, dang dua ching ta
tién vé su da dang siéu cong nghiép.

Thi dy may tinh giup cho cac trudng 16n lam thoi khoa biéu linh hoat hon. Ching gitp cho cic trudng
d6i pho dé dang hon v6i phuong phap hoc doc lap, voi nhiéu mén hoc rong hon va véi nhiéu hoat
dong ngoai khoa hon. Gido duc bang may tinh, giang day bang chuong trinh va L nhiing phuong phap
nhu thé 1am ting co ban kha nang vé€ da dang trong 16p hoc. Chung ta cho phep mdi sinh vién theo nhip
diéu riéng ctia ho, c6 duoc kién thirc theo cach riéng cua ho chur khong theo ké hoach hoc tap cting
nhic nhu trong ky nguyén cong nghiép cb truyén.

Trong gido duc ciing nhu trong san xuat hang hoa vat chat, xa hoi dich chuyén ra khoi su tiéu chuan
hoa. Pay khong phai 12 viéc don gian ting thém sb xe 6 t6, s6 thudc 14 va sd bot gidt khac nhau. Stc
déy x3 hoi tién vé da dang va su chon lya c4 nhan tang 1én s€ anh hudng dén moi truong tinh than va
vat chat cua ching ta.

PHIM ANH "NU HOANG DUONG PHO"

Céc phuong tién thong tin dai chung thuong bi phé phan lién tuc 13 dang ddng nhat hoa dau oc hién
dai. Cac nha tri thirc & My va chau Au tan cong tivi dang tiéu chudn hoa cach noi, thoi quen va thi
hiéu. Ho dién ta ti vi nhu 1a may cat co dang lam phang sy khac nhau ctia cac ving, dang nghién nat
vét tich cudi cling cua su da dang vian héa. Phim anh va tap chi ciing bi tn cong cling mdt toi.

Trong khi mot s 101 budc t0i ¢ phan dung, cac nha phé binh xem thudng khuynh hudng nguoc lai
dang tao ra sy da dang chur khong phai sy tiéu chuan hoa. Tivi voi gia thanh san Xuat cao va sb luong
kénh bi gid1 han ; van con phai phu thugc vao sb khan gia rat rong 16n. Nhung ddi véi nhirng phuong



tién thong tin dai chiing khac, ching ta c6 thé thdy sy giam di trong viéc dya vao khan gia dong dao.
Khap moi noi, qui trinh chia doan thi trudong dang hoat dong.

Mot thé hé trude day, nhitng ngudi xem phim & My hdu nhu chi xem phim do Hollywood san xut.
Ngdy nay trong tit ca cac thanh phd & My, cac loai phim d6 dugc thay thé bang phim nudc ngoai,
phim nghé thuat, phim sex va céac loai phim dac biét danh cho nguo1 trugt van nudce, nguoi lai xe mé
to... Tham chi c6 ca nhitng rap chiéu phim do ngudi dong tinh luyén 4i 1am chi chi chiéu nhitng phim
danh cho ho nhu "nit hoang duong phd".

Mic du vAn con huéng vé thi truong dai chung, dai phat thanh cho thay mot s6 dau hiéu khac. Mot s6
dai phat thanh My phat toan nhac c6 dién cho tang 16p thuong luu, mot so dai khac chuyén phat tin tirc,
va mot s6 khac nita toan phat nhac Rock. Pang c¢6 khuynh hudng mubn 1ap dai riéng cho cac nghé
chuyén mon, thi du nhu y hoc, ky su, ké toan...

Trong nganh phat hanh sach bao, du hiéu loai bé tiéu chuin hoa bdc 16 rd rang. Trude khi ti vi xuat
hién, cac tap chi dai chang da la phuong tién thong tin dai ching duoc tiéu chudn hoa trong hau hét
cac nudc. Dua tin cho hang triéu nha vé cung cac bai bao, vé cung nhirng thong tin quang cdo, cac tap
chi truyén ba nhanh chong cac mbt thoi dai, ¥ kién chinh tri va phong cach. Gidng nhu phat thanh va
phim truyén, cac nha xuat ban c6 khuynh huéng tim kiém ddc gia quan chiing cang nhiéu cang tot.

Su canh tranh cta ti vi da giét mot sb tap chi 1on. Cac tap chi séng sot sau tran can quét cua ti vi da
chuyén hudng thu thap tin tirc dia phuong va phan ra cac linh vyc riéng biét. Gitra ndm 1959, va 1969,
s6 lugng tap chi My phat hanh cac dé tai dic biét nhay tir con sd 126 18n 235. Nhu thé mdi tap chi
phat hanh 16n ngdy nay & My in cac ban xuit ban khac nhau mdt it cho cac khu vuc khac nhau trong
nudce. Tap chi Thoi bao giri cho bac si va nha s ¢6 khac mot chit so vo1 ban giri cho gido su, ban g
cho giao su lai khac mot chat so voi ban giri cho sinh vién. Nhirng "lan xuit ban theo nhan khau" nay
tang nhiéu vé chuyén nganh. No1 tom lai, cac nha xuat ban tap chi dai chung dang ban ron da dang hoa
san pham ctia ho gidng nhu cac nha ché tao xe 0 t0 va cac nha san XUAt hang tiéu dung da lam. Hon thé
nita, toc do cac tap chi mdi xuat hién ting rat nhanh. Theo Hoi cac nha xudt ban tap chi, trong thap ky
qua, cir mot tO tap chi chét di thi c6 4 to mdi ra doi. Cac tap chi ndy chi nhim cac thi truong nhé nhu
cho ngudi trugt van, cho ngudi 1in dudi bién, cho ngudi gia, cho ngudi co thé tin dung, cho ngudi
nhay du, cho ngudi di du lich v.v... D6i véi sach ciing thé, s6 luong dau sach ting 1én rat nhanh hang
nam, nhu & M§ hang nim c6 hon 30.000 tén sach duoc in an.

Su day manh huong vé da dang cac phuong tién thong tin dai chung khong phai chi dwa trén sy giau co
ma con dya trén nén cong nghiép moi. Nhirng tién bo trong k¥ thuat in 6p- sét va ph6-to-copi dé lam
giam co ban gia thanh in s6 lugng it dén mirc sinh vién dai hoc co thé bo tién ti ra dé in cac to bao
Iru hanh ndi bo ri€ng cua ho. Trong khi do, cac may quay phim va thiét bi video méi dang cach mang
hoa nghé phim anh. Nén céng nghiép mdi dd ché tao may quay phim cho cac nha lam phim nghiép du,
sinh vién, va cac phim luu hanh ndi bd né hoa glong nhu tap chi luu hanh ndi bo.

Su phat trién ctia nén cong nghiép thong tin dang huy bo su doc quyén thong tin mot cach ling 18 va
nhanh chong. Ti vi c¢6 thé con phai chiu sy thuan nhat hoa, nhung nhirng phuong tién thong tin dai
ching khac da vuot qua tinh trang cong nghiép ma sy tiéu chuan hoa 1a can thiét. Khi nhirng thanh tyu
k¥ thuat thay doi nén kinh t& cua ti vi bang cach cung cip thém kénh phat va ha gia thanh san xut, thi
san pham ti vi da dang hon. Sy phét sinh ra phwong phap ghi vidéd dién tir, sy phat trién hé thong ti vi



day cap, hé thong truyén hinh vé tinh v.v... s& 1am ting su da dang chuong trinh ti vi. Vi bay gio rd
rang rang nhirng khuynh hudng tién vé su dong nhat chi dai dién cho mdt giai doan phat trién cta bat
ky nén cong nghiép nao.

Rét v6 nghia khi nhan manh rang miy moc ngay mai sé blen chung ta thanh ngud1 may, twdc bo ca nhan
tinh cua ching ta, loai bo sy da dang van hoa v.v... Vi nén san xuat hang loat thd so da ap dat mot sd
don di¢u giong nhau, nhung khong c6 nghia la may moc cua nén siéu cong nghi¢p cting lam nhu thé. Sy
viéc 1a toan b strc day cua tuong lai s& day xa su tiéu chuan hoa, ddy xa hang hoa don diéu, day xa
nghé thuat thuan nhat hoa, day xa gido duc dai ching va day xa van hoa dai chung. Chung ta da dat dén
diém ngoat bién ching trong sy phat trién cong nghiép ctia xa hoi. Va cong nghiép thay vi gidi han ca
tinh ctia chung ta, s€ lam tdng su chon lya va sy tur do cua chiing ta theo toc do 18y thtra.

Con nguodi co san sang ddi pho v61 su lya chon gia tang vé vat chat va van hoa chua thi lai 1a mot van
dé hoan toan khac. D3 c6 mot thoi khi su chon lwa thay vi giai phong con ngudi, lai tré thanh qua
phure tap, khé khan va qua dit nén nod di di hudng nguoc lai. Tom lai da c6 mot thoi sy chon lya tro
thanh chon lyra qua nhiéu, tw do trd thanh khong tu do.

Chwong 13

SU CHAN NGAY CAC NEN VAN HOA THU CAP

Céc xa hoi cong nghiép thay vi budn té va dong nhat hoa lai bi da dang hoa boi cac nhom mau mé nhu
hippi, nhom say mé than tri, nhdém say mé dia bay, nhom thg 1dn, nhém nhay du, nhém dong tinh luyén
a1, nhém k¥ thuat may tinh, nhom an chay, nhom co thé cuong trang, nhém hoi gido da den...

Ngay nay, nhitng ct tro1 giang cia cudc cach mang siéu cong nghiép ding la dang lam xa hdi tan vo.
Chiing ta dang 1am ting cap s6 nhan nhitng ving dat danh riéng cua xa hoi, nhitng bo lac va nhitng nén
van hoa mini trong ching ta ciing nhu 14 ching ta dang lam ting cip s6 nhan nhitng kha ning xe 6 to
khac nhau. Ciing chinh nhiing Iuc luong da dang dang tao ra sy chon lya ca nhan 16n hon so voi hang
hoa va van hoa, cting dang tao ra su da dang hoa nhiing ciu triic x3 hoi cua chung ta. Pay chinh 1a 1y
do tai sao nhirng nén van hoa thir cap nhu hippi chi trong khoanh khic d3 hién dién ngay. Thuc vay,
chiing ta dang séng trong su bung nd "van hoa thi cap".

Su quan trong cta diéu nay khong thé duoc phong dai. Vi tit ca ching ta déu bi anh huong sau dam,
nhirng c4 tinh ctia ching ta da bi dinh hinh boi nhitng nén vin hoa thir cdp ma chung ta chon lwa mot
cach ¢ y thirc hay khong dé chung ta tu nhan ra. Rét dé dang cuoi mot nguoi hippi hoac mot thanh
nién vo hoc tu nguyén chiu 700 miii "xdm minh" trong co gang thr "tim ra" chinh ho. Ciing nhu nhirng
nguot cudi bo hodc hippi, ching ta tat ca déu tim sy dong nht bang cach tu ndi minh voi cac nén vin
hoa thur cap, voi cace bo lac hodc cac loai nhu thé. Sy chon lya cang nhiéu bao nhiéu thi sy tim kiém
cang khé bay nhiéu.

NHA KHOA HQC VA NGUOI MUA BAN CO PHAN CHUNG KHOAN



Su nay nd cc nén vin hoa thir cap ro rang nhat trong thé gio1 nghe nghiép. Nhiéu van hoa tht cap noi
1én xung quanh cac chuyén nganh nghe nghi¢p. Khi xa hoi tién vé chuyén mon hoa bao nhiéu thi no tao
ra sy da dang van hoa thur cap nhleu bay nhiéu. Thi du, cong dong khoa hoc dang chia ra 1am nhiing
linh vuc nhd hon. N6 nbi véi cac t6 chic va hi€ép hdi ma cac tap chi chuyén nganh, hdi nghi va hoi
thao dang ting theo cap s6 nhan. Nhung nhitng su phan biét cong khai nay theo tirng chuyén nganh ciing
phu hop v61 nhitng sy phan bi¢t bi mat. Nha nghién ctru ung thu va nha thién van hoc khong phai chi
lam nhitng viéc khac nhau, néi nhirng ngébn ngit khac nhau, c6 ca nhan tinh khac nhau ma ho con suy
nghi, 4n méc va song khac nhau.

Cac nha khoa hoc trong mét chuyén nganh c¢6 khuynh hudng gan chit voi nhau v6i nghé riéng ciia ho,
tw ho thanh lap nhiing 6 van hoa thir cap nho, nho' d6 ma ho co thé tim su dong y va uy tin, tim sy
hudng dan vé nhitng viéc nhu an mic, ¥ kién chinh tri va cach song Vi khoa hoc phét trién va cac nha
khoa hoc ting 18n, nhitng chuyén nganh méi sinh ra, tao ra nhiéu sy da dang ¢ linh vuc khong chinh
thirc hodac bi mat nay. Noi tom lai, chuyén moén hda dé ra van hoa thir cép.

Nganh tai chinh ciing chiu su phan chia nhé nay. Mot thoi phd Wall di 1a mot cong dong twong doi
d6ng nhit. Thuc vay, phé Wall 1a mot nén van hoa thir cip 16n ctia ngudi tin lanh gbe Anglo-Saxon da
trang (WASP), cac thanh vién cta ho di hoc cing trudng, gia nhip cung ciu lac bd, choi cung thé thao
(tennis, golf va quan vot), di 18 cling cic nha thy (gido hoi trudng 130 va gido hoi tAn gido), va bo
phiéu cho ciing mot dang (Pang Cong hoa).

Ngay nay, phé Wall da tan v& ra tirmg manh, va mdt thanh nién di vao kinh doanh c6 su lyra chon trong
dam chi nhanh van hoa tht cip dang canh tranh nhau. Trong nganh ngan hang dau tir, nhdém WASP bao
thi1 van con c6 nhitng tu twéng lac hau nhu xua. Trong khi d6 nganh quy twong trg, mot nganh tuong
d6i mi trong cong nghi¢p tai chinh, ngudi Hy Lap, nguoi Do Thai, ngudi Trung Quéc ¢ tn khap noi
cung v&i mot s6 ngudi da den. O day toan bo cach séng, gid tri an ngdm ciia nhom rat khac. Nhirng
ngudi cua nganh quy trong trog 1a mot bo lac riéng biét.

Mot nha 1anh dao tai chinh n6i : "Khong ai muén tré thanh WASP nira". Thuc vay, nhiéu thanh vién tré
va hiéu chién phd Wall, ngay ca ngudn gbc cua ho 14 WASP thuc su, tir bo nén vin hoa thir cip phd
Wall ¢b truyén va tu déng nhat ho v&i mot hodc nhidu nhém x3 hoi da nguyén dang quﬁn tu va doi khi
va cham vd1 khu Louer Manhatlan.

Do chuyén nganh tiép tuc phan chia, do nghién ctru tiép tuc di sdu vao cac linh vuc méi va dao sau
linh vuc cii, do kinh té tiép tuc tao ra nhitng cong nghiép mdéi va dich vu mo1i, nén cac nén van hoa tha
cap tiép tuc phat trién. Cac nha phé binh xa hoi mot mat da kich "xa hoi quan ching" mot mit td cdo
"qua chuyén mon héa", su chuyén mon hoa ¢ nghia 1a tich xa su gidng nhau.

Khéng c6 bang chirng gi cho thy nén cong nghiép ngiy mai hoat dong ma khong can den doi quan cac
chuyén gia tay nghe cao. Chiing ta dang nhanh chong thay doi cac kiéu chuyén nganh can thiét. Chung
ta dang doi hoi nhiéu "chuyén vién da ning" (nhtrng ngu’01 biét sau mot linh vuc, nhung cO thé hiéu
duoc linh vyc khac) hon 1a cac "chuyén gia doc quyén" cing nhac. Nhung chiing ta tiép tuc can va tao
ra nhirng chuyén nganh nho6 hon khi co s ky thuat cua xa hoi gia tang d6 phure tap. Chi riéng ly do nay,
chung ta hy vong su da dang va sd lugng cac nén vin hoa thir cap trong xa hoi ting 1én.



CAC CHUYEN VIEN GIAI TRI

Ngay ca néu nén cong nghi¢p giai phong hang triéu nguoi khoi nhu cau lam viéc trong twong lai, ching
ta cling thiy cung mot stre day vé da dang tac dong trong sb nhitng ngudi duge dé cho tu do choi. Vi
ching ta d3 san xuat ra mot s6 16n "cac chuyén vién hai hudc". Ching ta khong phai chi ting sb loai
viéc lam, ma con ting sb loai tro choi. SO lugng tro tiéu khién, tha riéng, tro choi, thé thao va giai tri
dang ting nhanh va sy phét trién mot nén vin hoa thir cip riéng biét xung quanh tro ludt song 1a mot thi
du chtrng minh rang su rang budc voi giai tri cling 1a co s¢ cho toan bo cach sdng xa hoi.

Nguoi ludt song co thé gi¢i nho riéng cua ho, ngudi nhay du, nguo1 lan, nguoi dua xe mo to cling vay.
M01 loai dai dién cho van hoa thir cap dya trén thoi gio r6i rai dugc t6 chirc theo thiét bi cong nghiép
san c6. Khi nén k¥ thuat méi tao ra nhirng mon thé thao moi, chung ta c6 thé nodi trudc duge vé su
thanh 14p cta cac tro choi moi thay doi.

Céc tro giai tri s€ trd thanh co s& quan trong nham xac dinh sy khac nhau gitra moi nguoi khi xa hoi tu
n6 dich chuyén tir dinh hudng cong viéc sang dinh hudng giai tri nhiéu hon. O My, thoi gian rang budc
vo1 cong vigc da bi giam baot 1/3. Day la su trién khai lai thoi gian va nang lugng cua xa hdi. Vi sy
rang budc ndy con giam nita, ching ta s& tién vao ky nguyén chuyén nganh giai tri, hau hét dya trén nén
cong nghi¢p phire tap.

Chung ta cling c6 thé thdy su thanh 14p vé cac tro choi khong gian, chit viét tay, diéu khién than kinh,
13n sau dudi bién, di tau ngdm, trd choi may tinh v.v... Ching ta ciing thiy viéc tao ra mot sb trd choi
chdng lai x3 hoi khong phai vi vat chdt, ma chi 1a thé thao mudn "trimg phat hé thong" nhu thay ddi
chuong trinh may tinh cong ty hodc ciia chinh phi, ngin chin va thay d6i chuong trinh phéat thanh
Radio va Ti vi, stra thi truong chirng khoan...

Néu du thoi gian, tién bac va tay nghé ky thuat khéo, ngudi ngdy mai s& c6 thé choi nhitng tro choi
chua bao gio mo tudng trude day. Ho s€ choi tro choi véi than kinh. Ho s€ choi tro choi voi xa hoi.
Ho s€ thanh 1ap céac loai van hoa thir cap va sau do thay bang nhiing loai khac.

KHU O CHUQT THANH NIEN

Khu 6 chudt thanh nién 1a nhitng cong dong 16n do hau hét sinh vién dai hoc ¢. Gidng nhu khu 6 chudt
nguoi da den, khu 6 chudt thanh nién thudng c6 dic diém 1a nha cira toi tan, tién thué nha linh tinh, co
dong cao, khong on dinh va hay xung dot voi canh sat. Ciing gidng nhu khu 6 chudt ngudi da den, khu 6
chudt thanh nién rat hdn tap v&i nhitng nén vin hoa thir cip canh tranh nhau dé thu hat sy cha ¥ va long
trung thanh cua nguoi ¢ trong khu.

Nhitng ngudi trong khu séng v6i nhau nhiéu thoi gian hon, va ho anh hudng 1an nhau nhiéu hon. Thay
vi than twong héa mot ong chii ndo do, ho thﬁn tuong héa Bob Dylan hodc Donovan hodc bat ky ai ma
nhom dyng 1én nhu 1a mot mo hinh cach song. Nhu thé chung ta thanh 1ap khong phai chi mot khu 6 o
chudt sinh vién ma con c6 nhitng khu 6 chudt ctia cac thanh thleu nién, moi khu véi nhirng dac tinh bg
lac dac thu riéng cua ho, nhitng tro thich thi ky cuc cua ho, mdt cua ho, anh hung va nguoi dé tién cua



ho.

Pong thoi chung ta ciing chia khu cho ngudi 16n tudi cta ho. Co nhitng ngoai 6 dugc cac doi tré véi so
con it &, hoac doi trung ni€n véi thanh nién ¢, hodc cac doi gia ma con cai da ra di ¢. Chung ta co
nhitng "cong dong huu tri" dugc thiét ké dac biét cho ngudi vé huu. Viée ndi 18n ciia cac nén vin hoa
thir cap theo tudi c6 thé dugc xem nhur 14 mdt phan ciia viéc chuyén lich sir trong co s¢ phan biét xa
hoi. Thoi gian dang tré thanh quan trong hon nhu 12 ngudn khac nhau giita con ngudi ; khong gian trd
nén it quan trong hon. Trong cac xa hdi nguyén thily va trong nhitng thoi ky du tién ctia lich st phuong
Tay, sy mat lién tuc twong d6i nhd trong khong gian da dan dén nhitng khac nhau 16n vé vin hoa. Cac
xa hoi b lac cach nhau chirng 100 dam ¢6 hé théng khac nhau vé biéu tuong, vé huyén thoai va vé 1&
nghi. Tuy nhién cing trong xa hoi do, co su lién tuc hang thé hé, khac nhau 16n giita cac xa hoi nhung
khong khac nhau giita cac thé hé trong cung mot xa ho1. Ngay nay, khong gian khong con la mot nhan to
khac biét. Tuc da dang dich chuyén tir khong gian sang thoi gian hodc chiéu thé hé.

Su dich chuyén tir khong gian sang thoi gian nhd & sy tién bo cia cong nghiép thong tin va giao thong
da vuon ra nhirng khoang cach 1on va do do chinh phyc khong gian. Con mot nhan td nira thuong bi
xem thudng : sy gia toc thay doi. Vi khi nhip diéu thay doi trong méi truedmg bén ngoai gia toc ting 1én,
thi sy khac nhau bén trong gitra tre¢ va gia tro thanh ro nét hon. Thuc vay, nhip diéu thay d6i rd nét dén
ndi chi can cach nhau vai ndm c6 thé tao ra sy khac nhau lén trong do1 song cua ca nhan. Piéu nay giai
thich tai sao anh chi em trong mot nha cach nhau chirng vai tudi d3 cam thay ho thudc thé hé khac.

BO LAC HON NHAN

Bi pha v theo nghé nghiép, giai tri va tudi, xa hdi ciing dang bi chia theo cudc séng gia dinh. Tir
trudc dén nay, ngudi ta dd phan loai theo tinh trang hon nhan 13 : doc than, c6 vo chong hodc goa vo
(chong) Ngay nay su phén loai theo ba cach trén khong du. Ty 1€ ly di trong xa hoi cong nghiép cao
dén mirc mot nhom xa hdi mGi dd ndi 18n, nhom cua nhitng nguoi tir 1au khong con co cude sdng vo
chdng nira hodc nhitng ngudi gitra hai thoi ky hon nhan, nhdm ndy con duge goi 1a "thé gidi cua nhirng
ngudi két hon trude day".

Vi cac thanh vién cua nhom tuy@t giao vo1 nhiing nguoi ban da két hon, ho dan dan trd thanh 6 14p xa
cach nhitng ngudi van con cé cude séng gia dinh, ho c6 khuynh hudng thanh 1ap manh dat x3 hoi riéng

v6i nhitng noi gip gd cua riéng ho, véi thai do riéng dbi véi thoi gian, véi nhitng qui luat tinh duc cua
riéng hg. Trong twong lai, loai xa hdi dac biét nay c6 kha nang phinh to 1én. Va khi diéu nay xay ra, thé
giéi cua nhirng ngudi két hon trude day s& chia 1am nhiéu thé gidi nhd hon. Vi mdt nén vin hoa thir
cap tr& nén 16n bao nhiéu thi duong nhu né lai cang bi chia nhd thém bay nhiéu dé sinh ra nhitng nén
vin hoa thir cip méi.

HIPPI, HOP THANH TO CHUC

Gitra nhirng ndam 50, mdt nhom nhd céc nha van, nghé si va nhiing ngudi bam theo hop lai & San
Francisco, & Carmiel va Big Sur trén bo bién Caliphoocnia. Nhanh chong dugc goi 1a "nhiing nguoi



lang thang" hodc "hippi", ho chip lai v&i nhau thanh mot cach song riéng biét.

Céc yéu tb rd rang nhit cta ho 13 ca ngoi su ngheo khd, quan Jean, dép Sandal, tim dém va tap leu
thich nhac Jazz ; quan tim dén thuyét than bi phuong Pong va chii nghia hién sinh Phap ; va mot mbi 10
lang chung vé xa hdi dua trén cong nghiép.

Mic du duoc bao chi noi nhiéu, hippi van 1a mot mén phai nho cho dén khi chat LSD xuat hién. Puoc
quang cao boi dong chia ctru thé, dugce phan phat khong mét tién cho hang nghin thanh nién boi nhirng
nguo1 nhi€t tinh vo trach nhiém, LSD nhanh chong lan tran trong cac khu dai hoc My va sang tan chau
Au. Sy cudng dai v6i LSD kém véi marijuana 1a loai ma tiy ma nhitng ngudi hippi da dung tir 1au. Tir
hai nguon trén, nhoém hippi gitra nhitng ndm 50 va nhém LSD dau nhirng nim 60, tao thanh mot nhom
16n hon, mot nén van hoa thir cép méi c6 thé dugce dién ta nhu 13 sy hoa nhdp cua 2 loai trén : phong
trao hippi.

Tuy nhién ngay sau day, ap luc phat trién qua 16n cho né. Hang nghin thanh nién gia nhap hippi, hang
triéu thiéu nién xem tivi, doc tap chi vé phong trao va bay to sy cam tinh ; mot s6 nguoi 16n & thanh
phd trd thanh hippi cudi tudn. Nen van hoa thir cap hippi b1 budc phai chia nho ra thanh cac chi nhanh.
Tran mua rao con chau ra tir nén vin hoa thi cap hippi. D6i v01 nhiing nguoi khong quan tam thi tit ca
thanh nién toc dai déu 1a hippi. Thé nhung nhitng don vi nhé noi 1én trong 1ong phong trao.

Poan thé hippi phat trién qua 16n dé c6 thé quan 1y tit ca hoat dong ctia ho theo cach tidu chuan hoa.
Phai da dang hoa va ho da lam diéu d6. Ho da sinh ra mot cum cong ty van hoa thur cap.

CHUYEN GIAO BOQ LAC

Qui trinh tiép dién nhu du kién, mdt phong trao sinh ra va chét di nhuong chd cho phong trao khac.
Phong trao hippi cling thé. N6 da nhuong chd cho mot phong trao khac, phong trao "dau troc" ndi 1én.
Nhiing nguoi dau troc c¢6 d6 trang bi riéng cho ho, day deo quan, gidy tng, toc cat ngan va thich pha
r01 bao dong.

Cai chét ctia phong tréo hippi va su noi 1én ctia nhom dau troc cung cap cho mot cai nhin mdi vao cau
tric nén van hoa thtr cdp ctia xd hoi ngay mai. Vi ching ta khéng phai chi dang ting cac nén van hoa
thir cap, ma ching ta dang chuyen giao ching nhanh hon. Nguyén ly nhat thoi ciing dugc ap dung 6
day. Vi toc do thay d6i gia téc trong tit ca moi linh vuc cua xa hoi, cac nén vin hoa thir cdp ciing trd
thanh phu du hon.

Viéc giam khoang thoi gian ton tai cua cac phong trao vin hoa thir cip cang rd rang hon véi su bién
mat ctia phong trao bao dong nhitng nim 50, bang danh nhau dudng phd. Sy bién mat ctia cic bang bao
dong thanh phd khéng co nghia 1a ¢6 su yén tinh cho thanh phd. Cac nhom ngudi Puerto Rico va da
den nghéo kho tao thanh nhitng to chirc x3 héi mdi, cac phong trao vin hoa thir cap va nhom cach séng
m&i ndi 18n trong cac khu nha 6 chuot.

Do d6 nhitng gi ching ta nhan thtrc 12 qui trinh ma céc nén vin hoa thir cap ting lén theo toc do gia
tang, va sau do chét di dé nhuong cho cho cac nén van hoa thtr cap khac md1 hon. Mot loai qui trinh



trao doi chat dang xdy ra trong dong mau ctia xa hdi va nd ciing dang ting toc giong nhu nhitng mit
khac cua su tdc dong qua lai xa hdi dang nhanh hon.

Pbi v6i ca nhan, diéu nay lam n6i 1én van dé lua chon theo mot mirc d6 hoan toan méi. Ca nhan tim
kiém mot s6 ¥ thirc phu thudc, tim kiém loai lién két xa hoi ¢ thé ban cho mot sé ¥ thirc vé sy dong
nhat, ho di chuyén qua mot méi truomng mo ao trong d6 nhitng muc tiéu c6 thé lién két dang chuyén
dong véi tdc do nhanh. Ho phai chon trong sé dang ting cua nhitng muc tiéu di dong. Van dé chon lya
thé khong phai ting theo ty 1¢ s6 hoc ma ting theo ty 1¢ hinh hoc.

Vao chinh thoi diém khi su lua chon cta ho trong s6 hang hoa vat chat, giao duyc, bao chi, truyén hinh,
tha vui va giai tri tit ca dang tang 18n, ho ciling dugc cho mot day lung ting vé su chon lya xa hoi. Va
d6 chinh 1a sy chon lya qua nhiéu vé xa hoi. Muc do réi loan, loan than kinh chirc ning va suy sup
than kinh ca nhan trong xa hoi ching ta, cho thay da c6 kho khin cho nhiéu nguoi tao ra dugc mot kiéu
c4 nhan 6n dinh, hoa hop va nhay cam. Do d6 da co bang churng rang stre day vé su da dang xa hoi,
cung voi st day vé linh vire hang héa va van hda moi chi bat dau.

NGUOI HOANG DA TI TIEN

Cang c6 nhiéu nhom van hoa thir cap trong xa hoi bao nhiéu, syt do tiém tang cua ca nhan cang lon
bay nhiéu. Do 1a 1y do tai sao nguoi tién cong nghiép chiu dau khé vé su thiéu chon lya. Bo lac tién
su hodc cong dong tién cong nghiép thuong yéu cau su phuc tung tuyet d01 clia c4 nhan ddi voi nhom
hon 1 bat ky xa ho1 hién dai nao doi hoi. Khi nhdém chon mot viéc gi do, tat ca phai nhét tri véi quyet
dinh. D6 chinh 1a su tuan theo.

Ly do tai sao co thé ap dit sy tudn theo cho ngudi tién sir va ngudi tién cong nghiép 1a vi ho khong
con ¢6 cho nao khac dé di. Xa hoi cua ho chac nhu mot khoi da, chua b1 pha v& dé cho cac thanh vién
giai phong. Pay 1a diéu ma cac nha xa hoi hoc goi 1a "khong khac biét".

Nén cong nghi¢p pha tan trat ty xa hoi, tao ra nhiing van hoa thu cap noi 1én va bi hay diét. Toan bo
qua trinh tién trién cho thiy c6 su tién vé do khac biét ngay cang cao. Duong nhu ¢6 sy chuyén dong
khong cudng lai dugc clia con ngudi va xa hoi tir cac hinh thire khac biét thip dén hinh thirc khac biét
cao.

Chung ta dang chirng kién hai khuynh hudng song song tién vé da dang trong kinh té, nghé thuat, gido
duc, vin hda quan ching va trong trat ty xa hoi. Nhitng khuynh hudng nay két hop voi nhau dé tao
thanh mot phan cta qui trinh lich st rong 16n hon. Cudc cach mang siéu cong nghiép dang day sy tién
bo cua xa ho1 con nguodi dén giai doan khac biét cao hon cua n6. B6 1a 1y do tai sao xa hdi cua chiing
ta vO tan ra trng manh. Po6 1a 1y do tai sao moi viéc tré nén vo cung phirc tap. C6 mét thot1 da co
1.000 thyc thé 6 chire, bay gio ¢6 10.000 0 chirc ndi v6i nhau bang sur lién két tam thoi. True day
chi c6 chimng vai nén vin hoa thir cap, bay gio co hang nghin nén vin héa thir cap nhu thé dang danh
dam nhau, dang va cham nhau va sinh s61 ndy no. Nhing rang buc da két hop duoc xa hoi cong
nghiép - nhu rang budc vé ludt, gia tri chung, gido duc tip trung va theo chuin muc, thong tin dai
chiing - tit ca déu bi v& tan.



Nhitng diéu do giai thich tai sao cac thanh phb dot nhién duong nhu khong quan 1y duge va cac truong
dai hoc khong diéu khién duoc. Vi nhirng cach cii dé hop nhat mot xa hoi, cac phuong phap dua trén
sur dong nhét, su don glan va su bt bién tir 14u da khong con hi€u qua nira. Mot trat tu xa hdi méi bi
chia nho, trat tu si€u cong nghiép, dang ndi 1én. Trat tu nay dua trén cac thanh phﬁn da dang hon va
ngan han hon bat ky hé théng xa hoi ndo trude ddy, va ching ta chua biét lam thé nao ndi ching lai véi
nhau va hop nhat ching,

Nhitng ngudi ctia qua khir va hién tai van con dang bi khoa vao cach song twong dbi khéng ¢ su chon
Ira. Nhing nguo1 trong tuong lai d6i dién khong phai su chon lya ma la chon lwa qua nhiéu. Déi véi
ho s& c6 su bung n6 ve tw do. Va su tur do nay dén khong phai do nén cong nghiép mai tao ra ma dén
vi nén cong nghiép nay. Vi néu ky thut thd so ctia nén cong nghiép doi hoi con ngudi gidng nhu robot
dan don thyc hién nhitng nhiém vu lap di lap lai vo tan, thi ky thuat ctia ngay mai s€ dam nhiém nhirng
viéc do, gial phong con nguoi va de cho con nguo1 nhirng nhiém vu phan xét, giao thiep va tuong
twong. Nén siéu cong nghiép yéu ciu, va sé tao ra khong phai nhirng ngudi gidng nhau ma 13 nhitng
ngudi khac nhau ttr ngudi nay sang ngudi khac, nhirng cé nhan chir khong phai nguoi may.

Chuong 14

PA DANG CAC CACH SONG

Nude My bi tra tn boi sy mo hd dbi v6i tién bac, tai san, ludt 16 va trat tu, chung toc, ton gido,
thuong dé, gia dinh va chinh nu6c My. Khong phai chi riéng nudec My chiu dau khod vi sur chong mat
vé gia tri ma tit ca cac xa hoi cong nghiép déu bi dinh vao cung sy bién dong ao at. Su sup d6 cac gia
tri qua khr khong phai tr61 qua mét cach im lang. Hau hét cac cugc tranh ludn vé thay d6i gia tri déu
bé tic vi nguoi ta khong nam duoc hai diém thiét yéu. Diém thiét yéu dau tién 1a gia toc.

Su chuyén giao gia tri bay gio nhanh hon trudc ddy. Trong qua khir, con ngudi ¢ thé hy vong hé thong
gia tri cia xa hoi khong co6 gi thay doi trong cudc doi cia hg, ngay nay di€éu do khong co gi ddm bao
cd, trir nhitng xa hoi tién cong nghiép bi co 1ap hoan toan.

Piéu ndy an ngAm tinh tam thoi trong cdu tric cta cac gia tri hé thong c4 nhan va cong dong, va bat ky
gia tri ndo noi 1én dé thay thé nhirng gia tri thoi ky cong nghiép thi gia tri d6 chi ton tai trong thoi gian
ngan, phtl du hon nhirng gia tri trong qua khr. Chang c6 bang ching nao cho thay hé théng gia tri ctia
xa hoi cong nghiép s& quay trd lai tinh trang on dinh. Vi trong twong lai c6 thé nhin thiy dugc, ching
ta phai thuc hién viéc thay doi gi4 tri nhanh hon.

Trong béi canh nay, khuynh hudng thir hai mé ra. Vi xa hoi tan ra trng manh s& mang ciing v4i nd su
da dang hoa cac gia tri. Hau hét cac xa hoi trudce day da hoat dong v&1 mot cai 101 trung tAm rong 1dn
vé céac gia tri chung. Cai 18i nay gio day dang bi thu nho lai, va trong tuong lai khong thé c¢6 viéc thanh
1ap su nhat tri m&i rong 1on. Cac ap luc dang day ra ngoai hudng vé su da dang, chir khong phai ép
vao trong hudng vé su dong nhat.

Pbi dién véi cac hé théng gia tri dang va cham, dung trudc mdt day cac hang hoa ti€u thu moi, cac



dich vu, c4c kha ning vé giao duc, vé nghé nghiép va Ve giai tri, con nguoi trong trong lai phai chon
lua theo cach méi. Ho bat dau "tiéu thu" cach séng gidng nhu nhitng ngudi thoi trude tiéu thu nhimg
san pham binh thuong.

NGUOI DI XE MAY VA NHA TRi THUC

Trong thot ky nir hoang Elizabeth, danh tir "ngai thuong luu" am chi mét cach song, khong phai ngau
nhién ma c6. Dong ho co thé 1a diéu dau tién, nhung dé tro thanh "ngai thuong luu", nguoi ta phai song
theo mot kiéu ndao d6 : duoc giao duc t6t hon, cach xtr thé tdt hon, mic quan 4o dep hon nguoi thuong,
tham gia trd giai tri nio do ; song trong mdt ngdi rong day di tién ngh1 gitr thai do cach biét ddi véi
nguoi phuc vu ; ndi tdm 13_11, khong bao gio dugc quén 1a thude giai cap thugong luu.

Giai cap thuong nghiép ciling c6 cach song riéng ctia ho va nong dan ciing vay. Nhitng cich sdng nay
dugc chip lai v6i nhau tir nhiéu thanh phén khac nhau, nhu tir nha o, nghé nghiép, an mic dén biét ngi,
dong tac va ton giao. Ngay nay chung ta van con tao ra cac cach song cua ching ta bang viéc thanh lap
cac thanh phan Nhung nhiéu diéu di thay d6i. Cach sdng khong con 1a sy biéu hién cta vi tri giai cap.
Cac giai cap tyr no6 dang v& tan thanh nhirng don vi nh6 hon. TAm quan trong cta cac nhan to kinh £
dang suy thoai. Nhu thé, ngay nay co s giai cap ctia mot ngudi khong con xac dinh dugc tir cach song
ca nhan. Mot nguoi hippi giai cap cong nhan va mot nguoi hippi nao do co cung cach séng nhung
khong cung giai cap.

Vi céch séng tro thanh cai cach ma ca nhan biéu thi sy dong nhat cua ho vi mot nén vin hoa thu cap
nao do, su gia tang cac nén vin hoa thir cap trong xa hoi ciing dwa dén sy gia ting cic cach song. Nhu
thé, néu mot ngudi nudc ngoai den xa hoi My hodc Anh hodc Nhat hoac Thuy Dién ngay nay thi ho
khong phai chi chon Iwra trong s6 4 hoic 5 cach song theo giai cap, ma 14 trong s hang tram cach song
khac nhau. Ngay mai, khi nén van hoa thir cip nay nd, con s6 ndy s& con 16n hon nita.

Lam thé nao chiing ta chon cach séng, va né ¢ y nghia gi d6i v6i ching ta, d6 1a nhitng dé tai chinh
ctia tam 1y hoc ngay mai. Vi su chon lya mdt cach séng, ¢o ¥ thirc hay khong, s& dinh hinh twong lai ca
nhan. Diéu nay duoc thyc hién béng sy ap dat thr ty, nguyén ly hoac tiéu chuén 1én trén sy chon lya
cho cudc séng hang ngay.

Trong khi xa hoi dua ra nhitng su lya chon khong c6 dang gi ca cho ca nhan ; sy lva chon dugc thuc
hién khong theo ngau nhién ma theo thi hi€u va sy ua thich da dinh tir trudc cua ngudi tiéu dung. Hon
thé nita, khong c6 su chon lya nao 1a hoan toan doc 1ap. Chon lya sau phu thugc vao nhitng chon lya
truoc.

Nguoi di mo t6 méc ao ngoai mau den, deo ging tay dai dong dinh thép, trén co long thong mdt chi
thap ngodc, di tng thd, tit ca nhirng thtr 4y di cling véi nhau dé xac dinh ho thudc loai ngudi do. Ho di
dtng vénh vdo va lau bau nhitng 101 ndi v vi chdng lai chinh quyen Ho biét rang bat ky mot hanh
dong qui phai hodc ndi 16 rang nio déu s& hily diét tinh toan ven vé cach sdng ciia ho.

NGUOIDUNG MOT VA TIEU ANH HUNG



Tai sao nguo1 di xe may méc ao khoac mau den ? Tai sao khong phai 1a mau nau hay mau xanh ? Tai
sao cac nha quan tri 6 My thich cap da hon cap dung gidy to thong thudng khac ? Duong nhu ho dang
theo mot mé hinh nao do, co gang dat dén 1y tudng nao do do trén dat xuong. Chung ta biét rat it vé
ngudn goc cac mo hinh cach song. Tuy nhién ching ta biét rang nhirng anh hung dan toc va nhitng
ngudi noi tiéng, gdm ca nhitng ngudi tudng tuong, déu cd gi ddy lién quan dén mo hinh cach song Thi
du, Marlon Brando vénh véo trong bo 40 khodc ngoai mau den va 1ai xe mo t6, c6 thé 1a ngudn gdc
mot md hinh cach sdng. Nhitng anh hing nhu thé gitp két tinh mot kiéu miu xa hoi. Mot trong nhitng
nhiém vu dau tién ctia nhirg ngudi dugce quain chiung yéu thich 1a 1am kiéu miu trong thiy duoc, sau
day kiéu miu s& lam cach sdng mGi va thi hiéu méi trong thay duoc.

Nguoi dung mét khong can thiét phai 1a than twong clia phuong tién thong tin dai ching. Ho c6 thé hau
nhu la vo danh ngoai nen van hoa thu cap dac biét. Mot bai bao cua John Speicher dang trén tap chi
Thanh nién 1iét ké mot s6 mau cach sdng noi tiéng ma thanh nién hAm md vao cudi nhitng nim 60.
Nhitng mau d6 1a Ché Guevara, William Buckley, Dylan, John Beez, Robert Kennedy v.v... Cai tii ctia
thanh nién My day ap anh hung. O dau c6 anh hung, ¢ day c6 nguoi ngudi ngudng md, ngudi ton sing.

Déi véi nhirng thanh vién cua nén vin hoa thtr cap, nhirng anh hiing ctia ho cung cap su can thiét hién
hiru quyét dinh vé sy dong nhét tam ly. Di nhién diéu nay chang ¢ gi méi. Nhitng thé hé trudc di ton
sting Charles Lindbergh hodc Theda Bara. Tuy nhién nhitng gi méi va c6 y nghia 13 sy ting nhanh than
thoai ctia nhitng anh hiing va tiéu anh hing,

CAC NHA MAY SAN XUAT CACH SONG

Trong khi cadc khuon mat c6 uy tin co thé tré thanh nguoi1 dung mdt, thi cac mét dugce cac hoi ngam
hoac cac loai van hoa thir cap sang tao va tung ra thi truong. Thu nhan biéu tuong chua tinh ché tir
phuong tién thong tin dai chiing, bang cach niy hay cach khac ho chap lai voi nhau quan 4o, v kién va
dién dat dé tao ra mot mo hinh cach song. Mot khi ho da thu thap mdt mod hinh dac biét, ho tién hanh
san xuit va ban né nhu bat ky céng ty hang hda ndo. Ho tim khach hang cho mé hinh d6.

Khong phai tat ca cac nén vin hoa thir cap déu hiu chién va cé tai ning, thé nhung thé luc tich lily ctia
ho trong xa hoi rat 16n. Thé luc nay xuat phat tir sy tuyét vong hau nhu phd bién ctia chiung ta vé su
"phu thudc". Ngudi bo lac nguyén thiy cam thiy gin bo chit ché véi bo lac cta ho. Ho biét rang ho
phu thudc vao b lac, va ho khong thé twdng trgng duoc viée ho tich ra khoi bo lac. Tuy nhién, xa hoi
cong nghiép qua rong lon va do phire tap cua nd vugt qua sy hleu biét ctia bat ky ca nhin nao. Ca nhan
chi biét duoc xd hoi thong qua mot hay nhiéu nén vin hoa thir cap ctia nd, va chi c6 thé duy tri mot sb
y thirc vé tinh dong nhat va sy tiép xtc v4i toan bo xa hoi. Néu khong dong nhat duoc véi cac nhom
nhu thé s& dua dén cam tudng cd doc, chan ghét va bat lyc. Ching ta bat dau ty hoi "chung ta 13 ai".

Nguoc lai, néu y thirc dugce sy phu thugc vao mot té bao xa hoi 16n hon chung ta (nhung du nho dé co
thé hiéu dugc), thi ching ta cam thay bi 161 kéo sau vao gia tri, thai d6 va cach sdng duoc wa thich ctia
nhém. Tuy nhién ching ta s& dugc thudng cong. Vi mot khi chiing ta lién két vé mat tim 1y véi mot nén
van hod thir cap, n6 bat dau tic dong ap luc 1én chiing ta. Chiing ta thdy rang né s& tra cong cho viéc di
cung voi nhom. N6 thudng chiing ta bang su niém nd, tinh bang hiru, va sy tan thanh khi chiing ta tuan
theo mo hinh cach song cua nd. Nhung n6 trirng phat chiing ta mdt cach tho bao bang sy nhao bang, su



tdy chay hodc nhitng cach khic khi chiing ta tach ra khéi no.

Céc nén vin hoa thir cAp ho hét bit ching ta phai cha ¥ vé nhirng mé hinh cach séng dugc ua thich cua
ho. Lam nhu thé 14 ho tac dong truc tiép trén tam 1y nhay cam nhét cta chung ta, hinh anh ctia chinh
chiing ta. Trong viéc chon lua cac nén vin hoa thir cap dang sinh s6i ndy nd nhanh, ching ta chi c6 thé
cam thdy mo hd rang sy dong nhat ctia chiing ta dugc dinh hinh boi sy quyét dinh ctia chiing ta, nhung
ching ta cam thiy co su burc thiét vé su quyén rii cta ho. Nhitng 11 hira tim 1y cta ho khién ching ta
chao dao.

Nhiing g1 ho dang khong phai chi 1a banh xa phong hodc bot gidt. Ho khong dang mot san pham, nhung
1a mot siéu san pham. Pung 1a ho git 101 hira vé su niém nd, tinh bang hiru, sy kinh trong va y thirc
cong dong. Nhung quan trong hon 14 ho gitp ching ta giam bdt cang thang vé su chon lya qua nhiéu.
Vi ho khong chi dang cho mot san phém hodc tu tudng doc nhit, ma con cai cach t6 chuic tit ca san
pham hodc tu twdng, nhirng 161 hudng dan giup cho ¢4 nhan giam bét d6 phuc tap trong su chon lya
dén murc c6 thé chép nhan duoc.

Hau hét ching ta thiét tha tim nhitng 161 huéng dan nhu thé. Trong mé dao dirc hdn don, trong cai mo
chon lva qua nhiéu 1an 16n, siéu san pham c6 ich nhat va manh nhat cua tat ca 1a nguyén tic to chirc
cho cudc song mot nguoi. Pay chinh 1a nhitng gi ma cach sdng dang cho.

QUYEN LUC CUA CACH SONG

Thuong thi ching ta khong biét vao luc ndo ching ta tw rang budc chiing ta vao mot mé hinh cach soéng
trén tit ca nhitng mo hinh khac. Quyét dinh it khi 1a két qua cua su phan tich 16gich don thudn va ciing
khong nhanh chong gi c6 dugc ngay. Hau hét chang ta khong nghi vé cudc song riéng cua minh theo
nghia cach song, va chung ta thuong gap kho khan khi no1 vé n6 mot cach khach quan. Ngay ca chung
ta s€ gap nhiéu ric rdi khi ching ta ¢d ging ghép lai v61 nhau cAu triic cac gia tri an ngam trong cach
song cua chung ta. Nhiém vu cang kho khan gap do1 vi nhiéu ngudi ching ta khong chap nhan mot cach
song hop nhat nhung ma lai 13 sy tong hop cac thanh phan dugc rat ra tir mot sé6 md hinh khac nhau.
Khi cach song mot ngudi 13 lai tao, thudng rat khd phan tich cac mé hinh phirc tap ma trén d6 tao nén
cach song.

Mot khi ching ta tu rang bugc vao mét md hinh déc biét, chung ta chién du tich cuc dé xay dung né
va bao vé no chong lai moi thach do. Vi cach sbng tré thanh v0 cung quan trong cho chung ta. Dleu
nay con dung hon nira cho nhitng nguo1 trong twong lai ma mbi quan tim vao cach song 1a rat nong
nhiét. Moi quan tAm manh 1iét cho cach song khong phai cai ma cac nha phé binh vin chuong goi la
chu nghia hinh thirc. N6 khong phai don gian la mot sy quan tam hinh thire bén ngoai. Vi cach song
lién quan khong nhirng chi vo1 hinh thirc xu thé bén ngoai, ma con la gia tri an ngdm trong cach xur the
d6, va ngudi ta khong thé thay d6i cach song neu khong thay ddi noi tam. Pay la ly do tai sao mot sO
dd vat nho lai c6 ¥ nghia rat 16n cho cac cach song Chi mot chi tiét nho ctia cude séng, mot nguoti co
thé co sirc manh tinh cam rat 16n néu nd thach d6 mot cach séng kho khian 1dm méi co duge, néu nd
ham doa pha v& sy nguyén ven ciia cach song.

Tai sao cach song lai c6 stirc manh ty duy tri ? Nguon rang budc cua ching ta voi no la gi ? Mot cach



song 1a mot cd xe ma thong qua nd chung ta tir biéu hién. Pay 1a cai cach ndi cho mot ngudi biét ching
ta phu thudc vao nén vin hoa thir cép ndo. Ly do thuce tai sao cach song lai vo cung cd ¥ nghia 1a vi sur
chon lya mot md hinh cach séng dé noi guong theo la mot chién luoc quan trong trong sy chién dau
riéng ctia chiing ta chong lai 4p luc manh mé vé su chon lua qua nhiéu.

Viéc lua chon phai gidng nhu than twong ndo d6 gitp ching ta quyét dinh nhanh nhiéu van dé trong
cudc séng. Mot khi su rang budc véi mot mo hinh nao dé da dugc thuc hién, ching ta co thé huy bo
nhiéu hinh thirc 4n mic, xtr thé, tu tuong va thai d6 khong phu hop véi cach song da duoc ching ta
chip nhin. Bang cach chon mdt cach song dac biét, chung ta loai bo viéc xem xét nhing kha nang
khac. Nguoi chon cach séng mo hinh cach song nguot di xe may khong quan tam gi dén hang tram loai
ging tay trén thi trudng c6 thé xAm pham dén tinh than cach sdng ctia ho. Ho chi cin loai ging tay nam
trong gid1 han do mo hinh cua ho dat ra. Va nhitng gi dung cho su chon lya gang tay thi cling diing cho
tu tudng va mdi quan hé xa hoi cua ho.

Su chon cach séng nay trén cach song kia 1a mot siéu quyét dinh. D6 1a mdt quyét dinh cao cap hon
nhirng quyét dinh cho cudc sdng hang ngay. D6 1a mot quyét dinh lam hep lai nhirng kha ning c6 quan
hé voi chung ta trong twong lai. Chirng ndo ma chiing ta hoat dong trong ranh giéi cach sdng chung ta
d3 chon, nhirng sy chon lira thudng twong d6i don gian nhu nhitng dudng 16i chi dao rd rang.

Nhung khi cach song ctia chung ta dot ngdt bi thach dé khi c6 cai gi day budc chiing ta phai xem xet
lai cach song, chiing ta bit budc phai 1am mot siéu quyét dinh khic. Ching ta dau khd phai bién d6i ca
ndi tAm cta chung ta. Viéc d6 dau kho vi khi cit bo su rang budc ctia ching ta vdi cach sdng da duoc
chon, ching ta khong con phy thuc nira. T¢ hon ntra 1a nhirng nguyén 1y co ban cua chung ta déu bi
dit thanh van dé va chung ta d6i dién voi su quyet dinh m&i vé cach sdng mot minh. Noi tom lai,
chiing ta lai d6i dau voi ganh ning chon lwa qua nhiéu.

SIFEU DU THUA CA TINH

Nam giita hai cach séng 1a sy khing hoang ctia doi song, nén nhitng ngudi tuong lai ton nhiéu thoi
gian cho viéc tim kiém cach sdng hon nhitng nguoi trong qua khir hoic hién nay. Thay doi c4 tinh trén
duong di, nguoi siéu cong nghiép v& dugc quy dao riéng qua mot thé gidi nhitng nén vin hoa thir cap
dang va cham nhau. Day Ia tinh co dong xa hoi cua twong lai. Khong phai don gian sy chuyén dong tir
mot tang 16p kinh té ndy sang mot tang 16p khac, nhung tir mot nhom bo lac nay sang mot nhom khac.
Su chuyén dong lién tuc tor mot nén van hoa thr cap ndy sang mot nén vin hoa thir cap phu du khac
dién ta quy dao cudc sdng ciia ho.

C6 nhiéu 1y do cho su chuyén dong lién tuc ndy. D6 khong phai chi 13 nhu ciu tim 1y c4 nhan thay ddi
nhiéu hon trong qua khtr. Vi 1y do nay hay 1y do khéc, khi cac thanh vién ctia mot nén vin hoa thir cap
tr¢ thanh giao dong hon, viéc tim kiém cach séng ca nhan s¢€ trd thanh manh liét hon. Ching ta lai roi
vao tinh trang budn chan, cam thiy khong vira 1ong véi cach song hién tai ctia chinh minh. Vao luc diy
ching ta lai bat dau tim kiém nguyén tic méi dé chung ta t6 chirc su chon lya cua ching ta. Ching ta
lai dén thoi diém siéu quyét dinh. Toc do thay thé cac mbi quan hé vdi vat, chd, nguoi, to chire, tin tirc
tang vot dot bién vao thoi diém d6. Chung ta bat dau loai bo nhitng tu twdng ching ta da co tir trude.
Chung ta dot ngdt khong dinh dang vao cach song da ap dit 1én ching ta. Vao luc d6, ching ta cam



thdy tr do nhat nhung ciing bi mit mat nhiéu nhat. TAt ca qui trinh chon cach song méi lai bt dau.

Do d06 khi ching ta tién vé& nén siéu cong nghiép, ‘ching ta thay nguoi ta chp nhan va vt bo cach séng
v6i toe d6 1am choang nhitng ngudi ciia cac thé hé trude. Vi cach song tir no da tro thanh mot loai
dung xong virt di. Pay khong phai 1a mot van dé nho hay dé dang. No chinh 1a sy "mat vé rang bugc"
1a déc tinh cua thoi dai chung ta. Khi nguoi ta dich chuyén tir nén vian héa thir cap nay sang nén van
hoa thir cap khac, tir cach song nay sang cach song khac, tu ho dugc rén luyén dé dbi pho vo1i su dau
khd khong thé tranh dugc vé viée tir bé su dinh 1iu. Ho hoc céch tu phong thu chéng lai sy dau khod
ngot ngao cua viéc ra di.

Ngay ca khi ho duong nhu chap nhan mdt nén vin hoa thir cap hodc cach song, ho giir cai gi d6 cho
riéng ho. Ho tuin theo nhiing 101 yéu cu ctia nhém va say sua trong su phu thuoc ma nhém cho ho.
Nhung sy phu thudc nay khong con giéng nhu trude nita, va ho sin sang dao ngii vao thoi diém thich
hop. Diém nay c6 nghia 1a ngay ca khi ho duong nhu gén chit véi nhom hodc bd lac ctia ho, ho van
1ang nghe tinh hinh cua bo lac khéc.

Nhu thé, tinh chét thanh vién cta ho trong nhom rat hoi hot. Ho ludn ludn gitr thé khong dinh liu, va vi
khong dinh liu chat ché voi gia tri va cadch song ciia nhdm nao do, ho thiéu nhitng ti€éu chuan ma ho can
dé vuogt qua mé hon don chon lya qua nhiéu.

Cudc cach mang siéu cong nghié€p da dua toan by van dé chon lua qua nhiéu Ién mét miac d§ mdi vé
lugng. N6 bat chiung ta phai chon lya do1 song, khong phai chi cac thanh phan cta cach song ma la
toan bo tat ca cach song.

Nhur thé cude cach mang siéu cong nghi¢p do1 hoi sy thay d6i co ban trong nhin thirc ctia con nguoi vé
chinh ho, mot 1y thuyét méi vé ca tinh gom ca nhiing lan gian doan trong cudc séng con ngudi ciing
nhu 1a sy lién tuc trong cudc song con nguoi. Cudc cach mang siéu cong nghi¢p cling doi hoéi khai
niém méi vé ty do. Budc nhay ctia xa hdi dén mirc 46 mdi ciia su khac biét ciing tao ra nhitng co hoi
méi dé ca nhan hoa, cong nghiép méi, nhitng hinh thire to chirc tam thoi méi.

Chinh xa hdi si€u cong nghi€p s€ md rong khoang tu do. Nguoi tuwong lai s€ co nhiéu co hoi dé tu thyc
hién hon bat ky nhom nao trudc do trong lich sir. Xa hoi mdi s€ tao cho nhitng quyén thay doi cudc
song, cho ty do hon trong viéc chon nhirng quyén nay.

XA HOI TU DO

Tranh luan cho su chon lya hoan toan (mot khai niém v6 nghia) hodc tranh luan cho ca tinh hoan toan
l1a tranh luan chéng lai bat ky hinh thirc nao vé cong d@)ng hodc xa hdi. Néu mdi nguo1 qua ban ron cho
cong viéc riéng clia ho thi chang c6 hai ngudi ndo cé cling co so dé lién lac voi nhau. Mia mai thay
chinh nhitng nguoi than phién to nhat rang nguoi ta khong thé quan hé vai nguoi khac, hodc khong thé
thong tin véi ngudi khac, thi ciing chinh nhitng ngudi d6 doi hoi ca tinh 16n nhat. Con ngudi cang ca
tinh hoa nhiéu bao nhiéu, thi cang kho dat dén su dong nhit hda by nhiéu.

Trir phi chiing ta quay lai thoi ky lac hau siéu cong nghiép, va chip nhan tit ca nhitng hdu qua nhu mot



cudc song ngan hon va thé bao hon, nhiéu bénh tat, dau kho, thiéu thon, s¢' hai, mé tin, mu quang...
chiing ta phai tién vé nhirng xa ho1 ngay cang khac biét. Piéu nay 1am nodi 1én mot vai van dé hop nht
xa hoi. Su rang budc gi vé gido duc, chinh tr1, van hoa ma ching ta phai tao thanh dé lién két trat tu
siéu cong nghiép lai voi nhau vao trong toan thé hoat dong ? Piéu ndy c¢6 thé thuc hién duoc khong ?

Mot xa hoi voi nhitng gié tri va cach song bi chia nho thach do tat ca co ché hop nhat cii va dang doi
ho1 mot co s¢ hoan toan méi dé t6 chure lai. Chiung ta van chua timra co s& nay.

Néu chiing ta doi dién véi nhitng van dé xao tron vé su hgp nhat xa hoi, ching ta s€ do1 dau voi nhitng
van dé con dang lo ngai hon vé€ sy hgp nhat cd nhan. Vi su gia tdng cac cach song thach do kha nang
cua chang ta gitt moi nguoi lai voi nhau.

Loai c4 tinh tiém tang ndo ching ta s& chon ? Day c4 tinh ndi tiép nhau ndo s& biéu thi ching ta ? Lam
thé ndo ching ta ddi pho véi su lua chon qua nhidu vé van dé c4 nhan va van dé tinh cam ciia tit ca
moi nguoi ? Trong viée do xo vé su da dang, su chon lya va ty do, chiung ta chua bat dau xem xét
nhitng mbi quan hé dang kinh so ctia sy da dang.

K‘hi su da dang hop lai véi tinh nhét thoi va moi la, chung ta dua xa hdi dén cudc khing hoang lich str
vé thich nghi.

PHAN NAM

NHUNG GIOI HAN CUA KHA NANG THICH NGHI
Chuong 15

CU SOC TUONG LAI : CHIEU VAT LY

Nhitng nién ky trude day, bién co lai dd ném hang triéu sinh vat bién 1én trén bai bién vua moi duge
tao ra. Bi twdc bo khoi moi trudng quen thude cuia ching, chiing da chét. Chi mot so it gidong ludng cu
1a sbéng sot qua khoi ct sdc thay d6i. Ngay nay chung ta dang di qua giai doan glong nhu 6 tién clia
con nguo1 tr sinh vat bién thanh sinh vat luc dia... Nhirng nguoi thich nghi s€ ton tai, nhirng nguoi
khong thich nghi hodc sé séng sot 6 no1 nao do v&i mire do phat trién thép hoac bi tiéu diét.

Pé xac nhin rang con nguo1 phai thich nghi duong nhu khong can thiét. Con ngudi da tu ching to 1a
thich nghi nhat trong cac dang sinh vat. Ho di séng s6t & mua hé xich dao va mua dong bac cuc. Ho
d3 sdng sot 0 Dachau va Vertuke. Ho dé di b trén mat trang. Nhiing thanh tyru nhu thé 1am ndi 16n khai
niém cho rang kha nang thich nghi cua con nguoi 1a "vo tan". Thé nhung khong co gi co thé xa hon sy
that. Vi mic du voi tat ca tinh anh hung va kha nang chiu dung cua ho, con nguoi van 1a mot co thé
sinh hoc, mot hé thdng sinh hoc, va tit ca hé théng nhu thé hoat dong trong nhitng gidi han khong lay
chuyén dugc cac mirc nhiét do, 4p suat, hap thu calo, Oxy va khi cdcbonic, tat ca deu dit giéi han tuyét
d61 ma con nguoi dugce ciu tao nhu hién nay khong thé vuot qua duoc. Nhu thé khi ching ta phong
modt ngudi vao vil try, ching ta bao quanh ho mot moi truong nho duy tri tit ca nhitng yéu t6 trén trong



vong gidi han c6 thé song duoc. Do dd, 1a biét chirng ndo khi ching ta phong mot ngudi vao tuong lai,
chiing ta chang kho nhoc gi dé€ bao vé anh ta khoi ct soc thay doi.

Chii d& cua cubn sach nay 13 : ¢ nhitng gidi han co thé phat hién duoc d6i v6i sé luong thay ddi ma
co thé con ngudi co thé hap thu dugc, va bang sy thay ddi gia ting lién tuc ma khong can xac dinh
nhirng giéi han ndy, ching ta c6 thé 1am da s6 ngudi chiu phuc tung nhitng doi hoi cap bach ma ho
khong thé chiu dung dugc. Chang ta rat liéu ném ho vao trong trang thai dac biét d6 ma t61 da goi la
cti sdc twong lai.

Chiing ta ¢ thé dinh nghia ct sdc twong lai nhu 13 tai hoa ca vé thé chat va tim 1y noi 1én tir su qua tai
cua hé thong thich nghi vat Iy cua co thé con nguo1 va qui trinh 1ay quyét dinh ctia n6. No6i don gian
hon, ¢t soc trong lai 1a phdn trng cua con nguoi doi véi su kich thich qua do.

Nhitng nguoi khac nhau phan tmg ct séc twong lai trong nhitng cach khac nhau. Triéu ching cta né
cling thay d6i theo giai doan va cuong do cia cin bénh. Nhiing triéu chimg nay c6 thé 1a lo lang, thu
dich, bao dong v6 nghia, bénh tat, suy nhugc, va lanh dam... Nan nhan cua n6 thuong biéu hién nhitng
hanh dong that thuong trong quyén loi va 161 séng, sau @6 1a thai do rut lui tinh cam, tri thirc va xa hoi.

Ho cam thdy bi quay ray lién tuc va mudn mot cach tuyét vong giam sb luong quyét dinh ho phai 14y.

Pé hiéu dugc hoi ching nay, ching ta phai str dung nhitng linh vire nhu tim 1y hoc, than kinh hoc, 1y
thuyét thong tin, ndi tiét hoc, bat ky khoa hoc nao c6 thé noi cho ching ta biét vé kha ning thich nghi
ctia con nguoi. Cho dén bay gid, khong c6 khoa hoc thich nghi nao ca. Ciing khong c6 bat ky danh muc
c6 hé thdng nao vé cin bénh thich nghi. Nhung c6 mot s6 nganh phac hoa dugc nhirng dudng nét don
so vé 1y thuyét thich nghi. Vi trong khi cac nha nghién ctru trong nhitng linh vuc d6 thudng 1am viéc
doc 1ap voi nhau, nhung cong viée cua ho lai phu hop voi nhau. Viée tao thanh mét dang r6 rang va
tht vi nhim cung cip co s& vitng vang cho khai niém cu sbc tuong lai.

POI SONG - THAY POI VA BENH TAT

Vigc gi s€ xay ra do1 voi con nguoit khi ho duge yéu cau thay doéi lién tuc ?

Pé hiéu duoc ciu tra 101, chung ta phai bt dau voi than thé, co thé vat Iy. May man 1a di c¢6 mot sd
thi nghiém lam sang to Ve mbi quan hé thay doi d6i véi strc khoe. Nhitng thi nghiém nay cho thay suc
khoe clia c4 nhin bi tiét ché mat thiét voi sy doi hoi thich nghi do moi truong dat 1én ho. Mot 6 thi
nghiém khéc cho thdy cin bénh khong can thlet la ket qua ctia bat ky tac nhan dic biét ndo nhu vi trung
hodc vi rat, nhung 13 hiu qua cta nhiéu nhin t5, gdm ca thién nhién ctia méi truong bao quanh than thé.

Ngay nay, voi viéc bao dong vé 6 nhiém khong khi, 0 nhiém nudc, thanh phd dong duc va nhirng nhan
to khac, cang ngdy cang c¢6 nhiéu nha chirc trach y t& xoay quanh khai niém sinh thai hoc rang ca nhan
can dugc xem nhu 12 mot phan cua toan bo hé thong, va strc khoe cua ho phu thuge vao nhiéu nhan to
t& nhi bén ngoai.

Bac si Thomas H. Holmes da duaray kién cho rang su thay d6i - khong phai su thay d6i cu thé nhung
1a tbc @6 thay ddi trong doi sdng modt con nguoi - cd thé 1a mdt trong nhitng nhan t6 moi trudng quan



trong nhat. Cung v6i nha tim 1y hoc tré tudi Richard Rahe, dng ta d3 tao ra mot cong cu nghién ciru
duoc dat tén 1a Thang do don vi Ddi song - Thay doi. Do 1a mot thiét bi dung dé do c6 bao nhiéu thay
d6i ma mdt ca nhan phai chiu trong mot khoang thoi gian di cho. Lan dau tién da ¢ thé xac dinh toc
d6 thay doi trong doi séng ca nhan.

Ly luan rang nhirng loai doi song - thay d6i khac nhau tac dong toi ching ta voi luc khac nhauy,
Holmes va Rahe bat dau lit ké cang nhiéu thay doi ma ho ¢6 thé lam dugc. Su ly di, hon nhan, chuyen
dén nha mai, nhitng bién cb nhu thé anh hudng dén ching ta khac nhau. Hon thé nita, mot s6 c6 tac
d6ng manh hon nhirng thay d6i khac. Thi du di nghi mat c6 thé 1a sy thay doi tha vi. Nhung khong thé
so sanh viéc do voi tac dong cua cai chét cha me.

Sau d6 Holmes va Rahe 1ap danh muc doi song thay d6i dé dua cho hang nghin nam nit trong cac nghé
nghiép khac nhau & My va Nhat. Mdi nguoi duoc yéu cau danh so thir tu trén danh muyc theo tic dong
ctia tirng muc. Nhirng thay doi ndo can nhiéu dbi pho hodc diéu chinh ? Nhitng thay d6i nao 1a khong
quan trong ?

Holmes va Rahe hét strc ngac nhién thay rang c6 sy nhat tri rong rai vé van dé thay d6i nao trong cudc
song cua ho doi hoi phai thich nghi va thay d6i nao twong d6i khong quan trong. Su nhat tri ndy vé céac
bién cd cudc doi khac nhau da vuot qua hang rao quoc gia va ngon ngir. Nguoi ta co khuynh hudng
biét va nhat tri vé nhirng thay ddi tac dong manh nhat.

Qua két qua diéu tra, Holmes va Rahe d3 c6 thé chi dinh trong s6 cho mdi loai thay d6i doi séng. Nhu
thé mo1 muc tiéu danh muc ctia hg dugc x€p theo cudng do cua nd va dugc cho diém phu hop. Thi du,
cai chét cua nguoi ban doi1 duge cho 100 di€m, chuyén nha & dugc cho 20 di€ém, nghi mat duoc cho
13 diém.

Dung thang do don vi doi séng thay d6i, Holmes va Rahe bat dau hoi moi ngudi vé dang thay d6i hién
nay trong cudc doi ctia ho. Thudce do giup so sanh su "thay doi hoan toan" cua doi sdng mot ngudi véi
ngudi khac. Bang viéc nghién ciru s6 lugng thay doi trong doi séng mot nguoi, ching ta c6 thé biét
duoc anh hudng cua thay d6i d6i vi stte khoe nhu thé nao.

Pé tim ra diéu d6, Holmes, Rahe va cic nha nghién ctru khic di tong hop "diém doi séng - thay doi"
ctia hang nghin c4 nhan va bat dau cong viéc ti mi dé so sanh s6 lidu ndy voi bénh 1y ciia cling c4 nhan.
Chua bao gio ¢ cach lam tuong quan gitra thay doi va stic khoe trude do. Ciing chua bao gio co
nhitng s6 liéu chi tiét nhu thé vé cac dang thay do6i trong doi séng ca nhan. Va két qua cua thi nghiém
khong co sy mo hd. O My va Nhat, trong s nhiing nguo1 lam dich vy va dan su, trong s6 phy ni co
thai va cac gia dinh bénh nhan bach hau, trong sé nhirng vin ‘dong vién dién kinh dai hoc va nguoi vé
huu, cing mot dang ky la d3 biéu hién : nhirng nguo1 co s6 dlem thay d6i doi séng cao hon nhiing
nguot khac s€ nga bénh nam sau do. Lan dau tién, co thé thay rang toc do thay d6i trong doi sdng mot
nguoi - nhip diéu cudc séng - ¢6 quan hé mat thiét v4i tinh trang suc khoe cua ho.

Tir d6, thang do don vi Poi séng - Thay d6i va cdu hoi vé thay dbi doi séng dia dugc ap dung cho
nhiéu nhoém khac nhau tir nhirng nguoi da den that nghiép trong Watls dén si quan Hai quan & ngoai
bién. Trong moi truong hop, su trong quan gitra thay d6i va bénh tat van dung. Nhitng thay doi trong
cach song can nhiéu sy diéu chinh va d6i pho, c6 twong quan véi 'bénh tat, du nhirng thay d6i nay c6
nam dudi sy kiém soat ctia ca nhan hay khong, c6 dugc mong mudn hay khéng. Hon thé nira, mirc do



thay doi cudc doi cang cao bao nhiéu, thi sy rii ro gy ra bénh cang ning né bay nhiéu. Bing chimng
nay rdo dén muc co thé tién doan muirc d§ bénh tat trong nhirng nhém ngudi khac nhau.

Nhur thé vao thang 8-1967, ngudi ta tién hanh dy béo cac dang bénh tat trong mot nhom 3.000 thiy thi,
Cac cau hoi vé thay d6i doi sdng dugc phan phat cho thiy tha trén 3 tiu tudn duong ham & cang San
Diego. Cac tau chuin bi ra di va s€ O trén mat bién ching 6 thang. Trong khoang thot gian d6 co thé
duy tri bénh 1y chinh xac cho mdi thanh vién. Méi thuy thi dugc hoi ve€ nhitng thay do6i da Xdy ra trong
cudc doi ctia ho vao nam trude dé. Cac cau hoi bao phi hiu hét moi van dé nhu ho c¢é gip rac réi vai
1anh dao khong, c6 thay d6i thdi quen dn va ngu khong, co thay d6i ban bé khong, c6 thay 601 an mac
khéng, c6 thay doi giai tri khong, co thay d6i hoat dong xa hoi khong, co thay d6i trong van dé tai
chinh khong, ¢ gip ric r6i vi bd me nudi, anh chi em dau ré khong, co cai nhau véi vo khong, c6
con nudi hay con dé va ho c6 dau khd do vo chét, ban chét hodc nguo1 than chét khong ? Cac cau hoi
con tiép tuc nhu s 1an ho di chuyén sang nha moi, sb 1an vi pham luat 1€ giao thong, ho di xa vi nghé
nghiép hoac do gap kho khan voi vo, ho co thay doi cong vi¢c khong, ho c6 duogc khen thudng hoac dé
bat khong, diéu kién song ctia ho thav doi do sira nha ¢ hay do gip kho khin véi lang giéng, vo ho bat
dau hay nghi 1am viéc, ho c6 vay tién khong, ho di nghi mat bao nhiéu 1an, c6 thay doi gi trong quan hé
ctia ho v&i cha me do chét, ly di, tdi hon nhan v.v...

Noi tom lai, cac cau hoi chi nhdm tim loai thay d6i doi song chir khong hoi su thay doi d6 1a tot hodc
xau, cau hoi chi can biét thay doi c6 xay ra hay khong ?

Trong 6 thang, 3 tau tudn dwong ham nam trén bién. Trudc khi tau quay lai cang, mdt nhom nghién ctru
mo1 duge dua ra tau. Ho nghién ctru bénh ly cua cac thiy thu. Nguoi nao ngd bénh ? Bénh gi ? Ho
nam tram xa bao nhiéu ngay ?

Khi may tinh so sanh cac dur kién xong, mbi quan hé giira thay ddi va bénh tat cang xac dinh nhiing
diéu d3 noi ¢ trén. Nhirng nguo1 ¢6 so diém thay d6i 1on ngd bénh nhiéu gip doi sb nguo1 co so dlem
thay d6i thip. Hon thé nita, diém cang cao bénh cang nang. Sy nghlen ctru cac dang thay doi doti song -
vo1 su thay d01 (nhu 1a mét nhan td) moi trudng - dong gop vao viée doan trude duoc sb lugng va
murc ac 1iét vé bénh cho tit ca moi nguoi.

Lan dau tién chung ta co chi s6 vé thay d6i. Néu nguoi ta chiu nhiéu thay d6i trong cudc song voi mot
khoang thot gian ngan, diéu nay thach thirc co thé clia ngudi ta. Mot s6 thay d6i 16n trong vong thoi
gian ngin c6 thé 4p dao co ché phan tmg ctia co thé. RS rang c6 mbi lién quan gitra sy bao vé co thé
va nhitng doi hoi thay d6i ma xa hoi ap dit. Ching ta dang & trong su can bang ning dong lién tuc. Cac
chat doc hai khac nhau ca trong 1an ngoai luén ludn hién dién, ludn ludn tim cach gay bénh. Thi duy,
mot s6 vi rat song trong co thé va chi gay bénh khi strc dé khang cua thin thé bi suy sup. Viéc ting hé
thdng bao vé than thé da ching to khong du dé ddi phé voi dong thay d6i di qua hé thong than kinh va
noi tiét. Két qua nghién ctru doi sdng - thay d6i cho thiy khong phai chi cho bénh tit ma con cho cai
chét, ¢ thé c6 lién quan dén mirc d6 nghiém trong ctia nhitng doi hoi thich nghi ap dit 18n co thé.

Piéu nay cang rd rang khi so sanh ti 1¢ chét ctia nhitng nguoi gda vo, goa chong trong nim dau tién sau
khi mit ngudi ban doi 12 cao hon binh thudng. Dudng nhur canh gda bua lam yéu strc dé khang bénh tat
va ¢6 khuynh hudng 1am ting bénh 1d0. Nhu & Anh, ngudi ta nghién ciru thiy c6 40% trong sb 4486 ba
gba bi chét trong 6 thang dau sau khi chdng chét.



Tai sao diéu nay 1a sy thue ? co kha nang la ndi dau budn ty nd dwa dén bénh 1y. Thé nhung cu tra
161 khong ndi gi vé tinh trang dau kh6, ma chi noi dén tac dong nang do nguoi ban doi chet diéu d6
bat budc ngudi con sdng phai chiu dung nhitng thay d6i clia cude song trong mot thoi gian ngan sau cai
chét ctia ngudi ban doi.

Tom lai, sy thay doi mang theo thé ghi gia tién tAm 1y véi nd. Va su thay doi cang co ban bao nhiéu,
gia cang cao bay nhiéu.

PHAN UNG SU MOI LA

bo1 séng an ngam mot sy tic dong qua lai lién tuc gitta co thé va méi trudong. Khi ching ta noi vé su
thay doi do ly di, do trong gia dinh c6 nguoi chét, do thay d6i cong vigc, hoac do nghi mat, chiing ta
dang noi vé mot blen c¢d chinh ctia doi sdng. Nhu moi ngudi biét, doi song cling gom nhirng bién cb
nho, mot dong bién cd ra vao cudc doi chung ta. Bét ky su thay d6i ndo ciia cudc doi déu 1a 16n vi no
bat budc chiing ta phai tién hanh nhleu thay d6i nho, va nhirng thay d6i nay lai gom nhiéu thay d6i nho
hon. Pé vat 1on véi ¥ nghia doi song trong xa hoi dang gia tde, ching ta cling can xem xét nhirng gi xay
ra & mic d6 nhitng thay doi cuc nhd nay.

Chuyén gi s& xay ra khi viéc gi d6 trong mdi truong ching ta bi thay d6i ? Tét ca chung ta thuong
xuyén nhan duoc tin hiéu tir moi truong cua chung ta - thi giac, thinh giac, xuc giac v.v.. Hau hét
nhirng tin hiéu nay dén v&i dang 13p di lip lai thu’orng xuyen. Khi viéc gi do thay d6i trong tAm giac
quan ching ta, dang tin hiéu chay thong qua kénh gidc quan cta ching ta vao hé thong than kinh bj bién
d6i. Nhitng dang 13p di l3p lai thuong xuyén bi ngat, chiing ta phan @ng su ngit nay theo cach nhay bén
dac biét.

Khi ¢6 gi méi kich thich chiing ta, ca than thé va bd oc biét hau nhu ngay tirc thi rang nhitng cai d6 1a
mdi. Du thay doi 13 gi di nita, mot s6 lwong 16n bo may vat 1y di vao hoat dong. Khi mot con cho nghe
tiéng dong la, tai n6 vénh 1én, dau nd quay. Chung ta ciing hanh dong gidng nhu thé. Sy thay doi trong
bo phan kich thich cai ma cac nha tam ly goi 1a "phan trng dinh huéng". Phan tmg dinh huéng la mot
hoat dong co thé phtrc tap. Con ngroi mit md rong. Phan tng quang hoa xdy ra 0 vong mac. Thinh
gidc tré thanh nhay bén hon. Chung ta sir dung khong cha tim cac co bap dé hudng cac co quan thi
giac vé& ngudn kich thich, ching ta biét nhd 4m thanh hodc theo mét dé nhin rd hon. Cuong d6 co bap
ctia chiing ta ting 1én. Co nhitng thay ddi trong dang séng ctia ching ta. Ngon tay ngén chan ciia chiing
ta cam thay lanh hon khi tinh mach va dong mach co thit. Long ban tay cua chung ta 6 md hoi. Mau
chay 1én dau. Nhip tho va nhip tim thay doi.

Trong tinh trang nhu thé, ching ta c6 thé lam tit ca diéu d6 theo cach rd rang, boc 16 nhirng gi ma
duoc goi 1a "phan ng ngac nhién". Nhung ngay ca khi ching ta khong biét viéc gi dang xay ra, nhirng
thay d6i ndy xay ra mdi 1an ching ta nhan thirc cai moi trong moi trudng ctia chung ta. Ly do cho diém
do 1a chung ta ¢c6 mot by phan dac bi¢t phat hién cai mdi dudng nhu c6 san trong ndo ching ta, bo
phan nay vira mdi duoc cac nha than kinh hoc chu y. Nha khoa hoc Lién X6 E.N.Sokolov da dua ra
101 giai thich d& hiéu nhat vé lam thé nao phan tng dinh huéng 1am viéc. Ong ta cho rang cac té bao
than kinh trong niio chta tin tirc vé cudng do, khoang thoi gian, chit lugng, va day kich thich. Khi mot
kich thich m&i xay ra, nhirng thong tin mdi duoc so sanh voi "md hinh than kinh" trong vo nio. Néu su



kich thich 1a mo1, ching khong phu hop voi bat ky md hinh than kinh nao da cd, phan tng dinh huéng
xay ra. Tuy nhién n€u qui trinh so sé,nh thay c6 su trong tu voi mo hinh da duoc chira tir trude, vo nao
1énh cho mang lud1 khdi dong hé thong hanh dong.

Theo cach nay, mirc do cai moi trong mo1 trudng cua chung ta co nhﬁ:ng hau qua vat 1y truc tiép. Hon
thé nita, can phai_ biét phan tmg dinh huong khong phai 1a mot cong viée binh thuong. N6 xay ra chung
hang nghin 1an mdi ngay khi nhitng thay doi khéc nhau xdy ra trong moi trudmng xung quanh ching ta.

Phan tng dinh hudng 12 mot ting phdm ciia thién nhién cho con nguoi, mot trong nhirng co ché thich
nghi then chdt. Phan ung dinh hudng c6 hiéu qua lam cho con nguoi nhay cam de thu nhiéu tin tirc hon
nhu dé thiy va nghe tot hon. N6 1am cho co bap san sang sir dung ngay néu can thlet Noi tém lai, nd
chudn bi cho con ngudi chién dau hodc chay trén. Mdi phan tng dinh huéng déu can c6 ning lugng dé
hoat dong.

Nhu thé mot ket qua cua phan Ung dinh hudng la gui nang luong di trude chay qua than thé. Ning
lugng da chira ndm trong nhirng chd co bap va tuyén mo hoi. Khi cac xung hé théng than kinh phan tng
lai cai moi la, cac tii khép than kinh tiét ra mot lugng nho adrenalin va noradrenalin. Nhiing chat nay
s€ tha mot phan nang luong dugc chira. Noi tom lai, mdi phan tng dinh hudng rut ning lugng khong
phai chi tir nguon ning lwong gidi han cta co thé, ma con tir bo giai thoat ning lugng.

Ciing can phai nhan manh rang phan tng dinh hudng xay ra khong phai chi cho nhitng dau vao giac
quan don gian. N6 xdy ra khi ching ta nhan nhiing tu tudng moi, tin trc méi cling nhu 1a hinh anh va
am thanh mdi. Chuyén tam phao mdi ¢ vin phong, mot khai niém thong nhat, mot cau noi dua ciing co
thé kich no. Phan mg dinh hudng cang manh khi mot bién c¢d hodc sy viéc mdi thach thirc toan bd
quan diém thé gidi dd duoc nhan thirc trude clia mot nguoi. Puge cho mot v thirc hé phirc tap, cong
giao chu nghia hodc bat ky cai gi, ching ta nhanh chong nhan ra ngay nhirng phan tir quen thudc, va
diéu nay lam cho chung ta cam thiy dé chiu. ‘Thyc vay, cac y tinh hé co thé dugc xem nhu 13 cai ti hd
so than kinh v&i nhitng ngdn san sang nhin s6 liéu méi. Do d6, cac y thirc hé dung 1am giam cudng do
va tan sd ctia phan tng dinh hudng,

Chi khi mot sy viéc mo1 khong phu hop, khi no chong lai viéc Xep ho so, thi khi d6 phan tng dinh
hudng méi xay ra. Mot thi du c6 dién 1a mot tin do duoc day dd dé tin vao long bac i ctia Thuong dé
va nguoi ndy thinh linh ddi dién véi su viée gi d6 gidng nhu co quy sit. Cho dén khi ¢ su viéc méi
c6 thé hoa giai hodc quan diém thé gidi ctia anh ta thay d6i, anh ta bi kich dong va lo ling,

Phan tng dinh huéng qua manh dén ndi chung ta cam thdy nhu trit dugce ganh ning khi noé chdm dut.
Do d6, cai méi giy ra hoat dong bung n trong co thé, nht 1a hé théng than kinh. Phan Gng dinh hudng
gidng nhu dén nhdy trong co thé ta, vdi toe do duoc xac dinh boi nhimng gi dang xay ra ngoai co thé ta.
Con ngudi va mdi trudng dang & trong tinh trang tic dong 13n nhau lién tyc.

PHAN XA THICH NGHI

Trong khi c4i mdi la trong mdi trudng lam ting hodc giam téc do phan Gng dinh hudng xdy ra, mot s6
diéu kién méi gdy ra nhitng phan irng manh hon. Chung ta dang 141 xe trén con duong 1én, nghe dai



phat thanh va bit ddu mo mong. Thinh linh, mdt chiéc xe ting toc vuot qua ép chung ta di chéch hudng
ra khoi phan duong cua ta. Chung ta phan ng mot cach tu dong, hau nhu ngay lap tirc va phan img
dinh huong rat ro rang. Chung ta co thé cam thdy tim ddp manh va tay run. Can phai mot lac trudc khi
su cing thang lang xudng.

Nhitng gi s& xdy ra néu né khong lang xudng ? Viéc gi xay ra khi chung ta bi dit vao trong tinh hinh doi
ho1 cac phan ing tam ly va vat Iy phuc tap va ap luc tinh hinh gitt nguyén ? Thi du viéc gi xay ra khi
mot dra con cua chung ta bi dm ndng ? Viéc gi xay ra khi chiing ta sot rudt cho ct lam dn to ?

Nhitng tinh hinh nhu thé khong thé xur ly bang nang luong do phan ung dinh hudng cung cap, dbi véi
nhirng tinh hinh nhu thé, ching ta c6 cai c6 thé dugc goi 1a "phan xa thich nghi". Phan xa thich nghi c6
lién quan mat thiét voi phan Gng dinh hudng. Thuc vay, hai qui trinh gan bo v6i nhau dén ndi phan tg
dinh hudng c6 thé duge xem nhu 14 mot phan, hodc 1a giai doan déu cua phan xa thich nghi rong lon
hon va phtre tap hon. Nhung trong khi phan tmg dinh huong chu yeu dua trén hé théng than kinh, phan
xa thich nghi phu thudc nhiéu vao cac tuyén ndi tiét va hormon ban vao trong mau. Puong phong thi
dau tién 1a than kinh, dudng thir hai 12 hoc mon.

Khi ca nhan bi budc phai thich nghi lién tuc v61 cai moi, va dac biét khi ho bi bude phai thich nghi voi
mot sb tinh hinh 1ién quan dén xung dot va mo hd, mot tuyén to nhu hat dau dugc goi 1a tuyén yén tiét
ra mot so chat. Mot trong nhirng chat nay la ACTH di dén Adrenal. Chat ndy lai tao ra chat
Corticosteroid. Khi nhitng chat nay dugc tiét ra, chung ting qui trinh trao doi chit trong co thé. Chung
lam tang huyét ap. Ching dua chit chdng viém vao trong mau dé chong lai nhiém tring tai noi co vét
thuong. Chung bién chit m& va Protéin thanh nang lugng phan tan, nhu thé da gd vao bé du trir ning
lugng ctia co thé. Phan xa thich nghi cung cap dong ning lugng cé hiéu nghiém va kéo dai hon ning
lugng ctia phan irng dinh hudng.

Phan xa thich nghi can nhiéu thoi gian dé hinh thanh va né kéo dai 1au hon, nhung né xay ra vo s lan
trong mot ngay dap ng moi thay doi trong mdi truomg xa hoi va vat 1y clia ching ta, phan xa thich tng
duoc biét dudi tén 1a "Stress" ¢6 thé dugc gdy ra boi nhirng dich chuyén va thay d6i trong moi truong
tam 1y xung quanh ching ta. Lo lang, bbi réi, xung dot, mo ho, sung sudng, vui vé, tit ca déu bat nha
may ACTH lam viéc. Chinh viéc doan trudc su thay d6i ¢ thé khoi dong phan xa thich nghi. Nhu cau
thay ddi cach séng mot nguoi, ddi viéc cii cho viéc moi, ap luc xa hdi, dich chuyén trang thai, bién
d6i 16i song, bat ky céi gi bat budc chung ta d6i dau véi dicu khong biét déu co thé khai dong phan xa
thich nghi.

Bac si Lennart Levi, giam dbc phong thi nghiém Stress 1am sang tai Bénh vién Karolinske ¢
Xtockhom, d3 cho thay rang ngay ca nhing thay d6i nho trong méi truong tinh cam hodc trong mbi
quan hé con ngudi c6 thé tao ra nhirng thay d6i dang chu ¥ trong hoa chat co thé. Stress thudng duoc
do theo luong Corticosteroid va Catecholamine c6 trong mau va nudce tiéu. Trong mdt loat thi nghi¢m
Levi sir dung phim dé tao ra cam xtic va vé& nhiing thay doi hoa chat.

Mot nhom nam sinh vién y khoa dugc xem phim giét nguoi, danh nhau, tra tin, hanh hinh va déi xu
doc ac voi thu vat. Chat Adrenalin trong nudc tiéu ctia ho ting 1én trung binh 70% khi duoc do trudce
va sau. Noradrenalin ting trung binh 35%. Tiép dén mdt nhom phu nit tré 1am viéc & vin phong duoc
cho xem 4 phim trong 4 dém. Phim dau tién 13 du lich thAm hiém nhe nhang. Ho cam théy thanh than va
diém tinh, chat Catecholamine giam. Pém thir hai ho xem phim Con duong vinh quang va ho bao cdo



1a bi kich thich va tirc gidn minh liét. Adrenaline vot 1én bat ngd. Pém thir ba ho xem phim Di cua
Charley va cudi vang. Mic du c6 cam giac vui vé va khong cd cic canh bao dong, chat
Catecholamine ctia ho van ting dang ké. Pém thr tu ho xem phim "Mt na con quy", mot phim khing
khiép rung ron. Nhu di duoc doan trude, chat Catecholamine qua ning. Noi tom lai, phan tmg tinh
cam dugc theo sau bdi hoat dong Adrenal.

Céc nha sinh thai hoc va chuyén vién di tong hop bang chimg rang chudt, nai va nguoi bi Stress ning
cho thay kha ning sinh san thip hon nhirng nhém kiém soét Stress thap. Viéc phan (mg dinh hudng va
phan xa thich nghi bi kich thich lién tuc, bang viéc 1am qua tai hé thong than kinh va ndi tiét, 1a c6 lién
quan dén nhitng can bénh va Vén dé vat 1y khic. Sy thay doi nhanh trong méi trudng khién cho viéce sir
dung lién tuc ning luong cung cap cua co thé. Pidu nay dua dén viéc ting nhanh sy trao d6i chit md.
Sau ddy, chit ndy tao ra nhitng kho khin nghiém trong cho bénh dai duong. Ngay ca cam lanh thong
thuong da 1am cho thay bi anh hudng boi toc do thay doi trong moi trudng,

Noi tom lai, néu chung ta hiéu dugc day bién cb sinh hoc dugc tao ra boi nhitng co géng cua ching ta
dé thich nghi sy thay d6i va méi la, ching ta c6 thé bat dau hiéu dugc tai sao suc khoe va thay doi
duong nhu gan chat voi nhau. Nhirg nghién ctru vé thay d6i doi séng hoan toan twong hop vo1 nhing
nghién ctru hién nay vé ndi tuyén va tam 1y hoc thuc nghiém. R rang 1a khong thé gia tang toc do thay
d6i trong xa hoi, hodc 1am ting ty 16 mGi la trong xa hoi ma khong 1am thay d6i trong hoa chat co thé
ctia dan sé. B.:Zlng vi¢c lam tang nhip di€u thay ddi khoa hoc, k¥ thuat va xa hoi, chung ta dang lam x4o
tron do 6n dinh hoa hoc va sinh hoc ctia nhan loai.

Co nhﬁ:ng thtr t& hon ca bénh tat, d6 1a khong ai c6 thé séng ma khong trai qua mot s6 murc do Stress.
Pé giam phan tng dinh hudng va phan xa thich nghi s& lam giam tit ca thay c’1'01 gdm ca su phat trién,
s 16n 1€n, sy truong thanh. Thay d61 khong nhirng chi can thiét cho cudc sdng ma nd con chinh 1a
cudc séng. Thém vao do, cude song 1a thich nghi.

Tuy nhi€n, 6 gi61 han vé kha ning thich nghi. Khi ching ta thay d6i 16i song ctia ching ta, khi chung ta
tao ra va cat dut mbi quan hé véi d6 vat, noi chén va con ngudi, khi ching ta di chuyén khong ngimg
qua dia 1y t6 chirc cta xa hoi, khi ching ta biét tin tirc méi va tu twdng, chung ta thich nghi, ching ta
song. Thé nhung c6 nhitng gidi han, chiing ta khong phai 1a dan hdi vo tan. Mdi phan tng dinh hudng,
mdi phan xa thich nghi déu bat phai tra gia, lam tiéu hao dan bd may co thé tirng ti mdt cho dén khi c6
su hu hong md than kinh.

Nhu thé cubi cung con nguoi giir nguyén nhing gi ho bat d¢au nhu tir lic ban dau : mot he thdng sinh
hoc v&i kha nang gidi han cho thay d6i. Khi kha ning ndy bi ap dao, hau qué 13 ca sbc tuong lai.

Chuong 16
CU SOC TUONG LAI : CHIEU TAM LY

Neu ct soc trong lai la van dé riéng vé bénh tat, o thé dé dang phong va chira bénh hon. Nhung ct
soc trong lai ciing tAn cong ca tinh than. Cling gidng nhu co thé bi ton thuong dudi sy cing thing do



kich thich qua d6 cua moi trudng, tri 6¢ va nhiing qui trinh guyét dinh ctia n6 hoat dong that thuong khi
qua tai. Bang viéc chay khong hé phan biét dong co thay doi, ching ta c6 thé dang lam hao mon khong
chi strc khde cua nhitng nguo1i thich irng kém nhat, ma con lam hao mon kha ning hanh dong hop 1y cta
chinh ho.

Nhiing dau hiéu n6i bat vé su suy sup hdn loan xung quanh ching ta - viéc sir dung tran lan ma tay, su
noi 1n cua thuyét than bi, nhirng bot phat tai dién vé pha hoai vin hoa va bao dong khong co ‘huong
dan, thuyet hu vo va ndi luyen tiéc qua khtr, sy tho o bénh hoan cta hang tri¢u nguoi - co thé dugc
hiéu rd hon bang viéc nhan ra moi quan hé cta chiing vdi cu soc twong lai. Nhitng dang phi 1y xa hoi
nay c6 thé phan anh ding su réi loan vé viéc 1ay quyét dinh c4 nhian dudi nhitng diéu kién kich thich
qua do cta moi truong.

Céc nha tim sinh 1y nghién ciru tic dong ctia thay doi trén nhitng co thé khac nhau da ching to rang su
thich nghi thanh cong chi c6 thé xay ra khi mirc do kich thich - luong thay d6i va méi la trong méi
truong - 12 khong thap qua hodc khong cao qua. Gido su D.E.Berlyne cta Trudng dai hoc Toronto noi
: "Hé thdng than kinh trung wong cua mdt dong vat cip cao dugc thiét ké dé ddi phéd véi moi trudng
tao ra mot ty 1¢ kich thich nao do. No s€ khong thé hoat dong tot nhat trong mot moi truong lamno qua

". Ong ta ciing c6 cung nhan xét vé moi trudng kich thich qua thap h¢ thong than kinh trung uong.
Thu:c vay, nhirng thi nghiém vai nai, chd, chudt va ngudi tat ca déu hudng vé sy hién dién ciia céi co
thé dugc goi 1a "khoang thich nghi", trén hay dudi khoang d6 thi kha ning dbi phé cta con nguoi giam
sut.

Cu sdc tuong lai 1a sy dap lai d6i v6i kich thich qua do. N6 xay ra khi ca nhan bj bat budc phai hoat
dong trén khoang thich nghi cua ho. Pa c6 nghién ctru vé tic dong cia sy thay d6i khong du trén kha
ning con ngudi. Nhitng nghién ctru vé nguoi dong & cuc bac, thi nghiém vé viéc mat gidc quan, diéu
tra chat lugng cong viéc ¢ nha may, tat ca déu cho thay sy giam sht vé kha ning vat 1y va tinh than dbi
v6i sy kich thich qua thap. Ching ta c6 it sd liéu truc tiép vé tac dong cua kich thich qua do, nhung
nhitng bang chirng nhu thé gay 4n turong sdu sac va lam roi loan.



CA NHAN BI KiCH THICH QUA PQ

Nhitng ngudi linh trong chién tranh thuong thiy ho bi ket trong nhirng méi truong dang thay d6i nhanh,
khong quen thude va khong doan trude duge. Pan dai bac nd khap noi. Tiéng dan rit that thuong. Phao
sang thap sang bau troi. Tiéng la hét, tiéng rén ri va tiéng nd U tai. Boi canh thay d6i nhanh. Dé song
sot trong nhitng mdi trudng kich thich qua d6 nhu thé, nguoi linh bude phai hoat dong trong mirc cao
nhat ctia khoang thich nghi cua anh ta. Déi khi anh ta bi day vuot qué gidi han do.

Trong chién tranh thé gidi thtr II, mot ngudi linh Chindit trong luc lugng cta twdéng Wingate dang sau
tuyén nguoi Nhat & Mién Dién, da 1an ra ngi khi dan sung may vai xung quanh anh ta. Diéu tra sau diy
cho thay nguoi linh nay khong phai chi phan xa doi voi sy mét moi ciia co thé hodc thiéu ngd, nhung 13
su dau hang ddi voi cam gidc thd o khong ché ngy duoc.

Su mét moi dén chét rat pho bién trong cdc nhom du kich thim nhap sau phong tuyén cta dich, ma cac
bac si quan y nguoi Anh da dat cho né mét cai tén 1a "Su cang théng do tham nhap vao sau". Mdt
ngudi linh & trang thai ndy trd nén bat lyc khi lam mdt viéc don gian nhat va dudng nhu anh ta co tri
oc ctia mot dira bé. Sy tho o chét ngudi ndy khong phai chi han ché cho cac nhém du kich. Mot nim
sau vu Chindit, nhitng ddu hiéu twong tir di xay ra hang loat cho d6i quan tdn cong Normandie, va cac
nha nghién ctru ngudi Anh, sau khi khao sat 5.000 ngudi thuong vong Anh, My, da két ludn riang can
bénh tho o ky la nay chi 1a giai doan cudi cung trong mot quy trinh phurc tap vé su sup dd thm ly.

Su r6i loan tinh than thuong bat dau bang sy mét moi. Sau d6 1 sy nhim 14n va tinh dé bi kich thich
than kinh. Con ngudi trd thanh siéu nhay cam véi nhirng kich thich nhe nhat xung quanh ho. Ho co déu
hi¢u hoang mang. Ho duong nhu khong thé _phan biét tleng sung nao la cua dich, tleng sung nao la cua
ta. Ho tr6 nén cang thang, lo lang, va d& noi gidn. Pong d6i ctia ho khong bao gid biét khi nao ho ndi
gian vi mot su bat tién nho.

Sau d6 1a giai doan cudi cung cta su kiét strc tinh cam. Nguoi linh dudng nhu mat ca ¥ chi song. Anh
ta bo d4nh nhau dé ty ctru 14y minh, dé ty rat lui khoi chién trudng. Anh ta trd nén ué oai va tho o, tinh
than va thé chat cham chap, lo lang. Ngay ca khuén mit anh ta trd nén than thd va lanh dam. Cudc
chién du dé thich nghi da cham dut trong thit bai. Giai doan rat lui hoan toan di dat dén.

Khi bi ném vao nhitng diéu kién thay d6i va méi la cao nhu hoa hoan, lut 161, dong dat va nhitng thién
tai khac, con ngud1 s€ hanh dong mot cach vo ly chong lai chinh quyén loi riéng ctia ho. Ngay ca
nhirng nguoi On dinh nhat va binh thuong nhat, thé chit khong bi ton thuong, cting bi 161 cudn vao trang
thai chong lai su thich nghi. Thudng bi 14m vao tinh trang nhim 14n va dan don, ho duong nhu khong
thé thuc hién duoc quyét dinh c6 1y co ban nhét.

Trong thién tai ciing nhu trong chién tranh, ¢4 nhin co thé bi ap dao vé tim 1y. Ngudn ap dao dén tir su
kich thich mo1 trrong qua cao. Nan nhan cua thién tai théy ho thinh linh b1 ket trong mot tinh hinh ma
trong do dd vat va quan hé¢ quen thude bi bién ddi. Noi ma c6 nha cia cua ho thi nay chi con déng
gach vun bdc khoi. Mdi truong day thay doi va méi la. Va phan ung di nhién 13 sy nham Ian, su lo
lang, su cau kinh va sy tho o.

Cu soc van hoa, sy mat phuong hudng nang né ma nguoi du lich gap phai khi ho di vao mdt nén van



hoa la, 1 thi du thir ba vé sy suy nhugc thich nghi. Trong van dé ndy, chung ta khong thay cac yeu t6 10
rang nhu cua chién tranh hodc thién tai. Quang canh c6 thé hoan toan yén tinh va an toan. Thé nhung
tinh hinh doi hoi su thich nghi 1ap di lap lai dbi véi nhirng hoan canh méi. Ca sbc van hoa 1a mot hinh
thirc vé sy diéu chinh c4 tinh 1éch lac, d6 1a phan tng ctia su cd gang khong thanh cong tam thoi dé
diéu chinh cho hop vdi mdi trudong va con ngudi moi.

Nguoi bi ¢t séc vian hoa, gidong nhu nguoi linh hodc nan nhan thién tai, bi bit budc phai dbi pho véi
nhirng bién b, quan h¢, dd vat khong quen thuoc va khong doan trudc duoc. Nhitng cach theo thoi
quen cua ho va viéc thuc hién cac viéc hoan toan khong con phu hop. Cai xa hoi xa la tu n6 dang thay
doi rat chAm chap, thé nhung ddi v6i ho thi tit ca déu m&i. Tin hiéu, Am thanh c6 thé hiéu dugc y
nghia. Toan bd kinh nghiém dudng nhu c¢6 vé siéu hién thuc. Mdi 161 néi, hanh dong déu duoc thuc
hién vé6i su mo hd.

Trong boi canh d6, sy mét méi dén nhanh hon binh thuong. Cung voi diéu do, ngudi du lich budc sang
mdt nén van hoa khac thuong chiu mt cam giac chu quan vé su mat mat, sy co lap va su c¢6 don. Viéc
khong doan trudc dugce do cai mo1 gay ra s€ pha hoai y thirc vé thuc té ctia ho. Nhu thé, ho mong moi
mot moi truong ma trong do su hai long vé nhirng nhu cau tam 1y va thé chat quan trong co thé doan
trudc duge va it mo hd hon. Ho tré nén lo ling, nham 14n va thudng tho o. Thuc vay, i sc vin hoa
c6 thé dugc xem nhu 1a mot phan Gng ddi voi Stress gy ra boi sy rat lui tinh cam va tri thirc.

Rét kho hiéu duoc nhitng nguyén nhin cta sy suy nhuoc thai do dudi nhitg Stress khic nhau ma
khong biét dén nhitng twong ty ctia ching. Chéc chin c6 su khic nhau gitra mot nguoi linh dang danh
nhau, mdt nan nhan thién tai va mot nguoi di du lich bi ¢t sdc van hoa, ca ba déu ddi dién véi su thay
d6i nhanh, cdi mdi cao, hodc ca hai. Ca ba déu phai thich nghi nhanh va lién tuc d6i véi sy kich thich
khéng doan trude duge. Va gidng nhau & chd 13 ca ba déu ddi pho véi su kich thich qua do.

Dau tién, chung ta c6 cung bang ching vé sy nhdm 13n, sy mit phuong huéng va su sai 1éch vé thuc
té. Thur hat, ¢6 cung dau hiéu vé su mét moi, lo ldng, cing thing, hodc sy o4n gidn cyc do. Thir ba,
trong tit ca moi truong hop déu co su thy o va su thoai lui tinh cam.

GIAC QUAN BI TAN CONG

Chung ta biét qua it vé hién twong nay dé giai thich tai sao su kich thich qua d6 dudng nhu tao ra thai
do khong thich trng. Thé nhung chiing ta s€ hiéu dugc van dé néu chiing ta cong nhan rang su kich thich
qua do co6 thé xay ra it nhat & ba cap khac nhau : giac quan, tri thirc va quyét dinh.

Cép dé hiéu nhét 13 giac quan. Nhitng thi nghiém tudc bo giac quan vo1 nhirng nguo1 tu nguyén bi cat
dut khoi su kich thich binh thuong cua giac quan ho, da cho thay rang sy vang mit cla tac nhan kich
thich vé gidc quan nhan biét cai mdi co thé dua dén sy hoang mang va chirc ning than kinh rdi loan.

Ngoai ra, sy dua vao chét tac nhan kich thich giac quan 1on xon, khong c6 dang gi ca hodc r6i loan
cling c6 cung hau qua twong tir. Chinh vi thé ma viéc tiy ndo chinh tri hoic t6n gido khong nhitng chi
dung phuong phap tudc bo giac quan (thi dy : giam biét 1ap), nhung con phuong phap tin cong giac
quan nhu anh sang chdp nhanh, cac dang mau dich chuyén nhanh, hi¢u rng 4m thanh 16n xdn.



Su cudng tin va thai do ky quic cua mot s6 hippi khong chi do tir viéc nghién ma tay, ma con tir viéc
thi nghiém tap thé v&i ca su tude bo giac quan va tin cong giac quan. O thai cuc khac, ching ta cha ¥
nhitng anh mat d& dan va té liét, nhig khuon mat ngdy ra cua dam dong thanh nién tham dy nhac
Rock, no1 ma anh sang chop nhay, man anh map mo, tiéng hét, tiéng rén, tiéng thét cao do, quan 4o ky
quai, nhirng than thé mau me quan veo tao ra moéi truong gidc quan dugc mo ta bang dac tinh kich thich
cao va moi la.

Kha ning co thé d6i pho véi dau vao giac quan phy thude vao ciu trac sinh 1y ctia nd. Tinh chét cta
cac giac quan va toc do ma xung chay dén hé thong than kinh x4c dinh nhirng gio1 han sinh hoc vé
luong s6 liéu cam giac nd co thé chap nhan dugc. Neu ching ta xem xét toc d6 truyén tin hiéu trong
cac co quan khac nhau, ching ta thay rang mirc tién trién cang thap thi sy di chuyen cang cham. Thi duy,
trong qua tring nhim bién 1 loai khong co he thong than kinh, tin hiéu di chuyén doc theo mang voi
toc do tu’ng lemy/gio. RO rang voi tdc do nhu thé, co quan chi c6 thé phan Ung mot phan rat gidi han
cua moi trudng. Péi vé6i sta 1a loai ¢6 hé thong than kinh thé so, tin hiéu truyen véi tbe d6 36.000 1an
nhanh hon : 10 cny/gidy. Trong cac loai con tring va tom cua, xung than kinh 1a 1.000 chu ky/gidy. Pdi
v6i loai khi, vuon... toc d6 xung dat dén 10.000 chu ky/gidy. D6 1a 1y do tai sao ndi con ngudi 13 loai
thich nghi nhét trong cac sinh vat.

Thé ma véi tbe do truyén xung than kinh chirng 30.000 chu ky/gidy, nhitng gidi han cta hé théng van ap
dit duoc. Nhitng gidi han cua cac giac quan va hé thong than kinh c6 nghia 13 nhiéu bién cb moi
truong xay ra voi toc do qua nhanh dé ching ta c6 thé theo kip, ching ta bi bién thanh loai lay mau
kinh nghiém. Khi cac tin hi¢u dén voi chung ta déu dan va lip di lap lai, qui trinh lay miu ndy c6 thé
tao ra hinh anh thyc t twong d6i chinh xac. Nhung khi nd bi roi loan, khi n6 la moi la va khong du
doan dugc, do chinh xac cua hinh anh b1 giam xudng. Hinh anh thuc té bi sai léch. Piéu nay co thé giai
thich tai sao khi chung ta chiu sy kich thich giac quan qua d, chiing ta bi nham I4n biéu hién bang su
md 40 ctia dudng ranh giGi giita o tudng va thuc té.

LUQNG TIN TUC QUA TAI

Néu su kich thich qua do & cdp giac quan lam ting d6 sai 1éch ma v6i nd ching ta nhin thirc thyc té thi
su kich thich tu duy qua do giy trd ngai cho kha ning suy nghi cta ching ta. Trong khi mot s6 phan
Urng cua con nguoi ddi v&i cai méi 1a vo tinh, mot s6 khac duogc di trude boi sy suy nghi c6 y thure, va
diéu nay phu thudc vao kha ning ctia ching ta vé viéc tiép thu, khai thac, danh gia va luu giir tin tic.

Pac biét thai do hop ly phu thudéc vao dong sb lidu lién tuc tir moi truong. N6 phu thudc vao kha nang
clia ca nhan dé tién doan két qua hanh dong cua ho it nhat 1a & muic co thé chép nhan duoc. Pé lam
diéu nay, ho c6 thé phai tién doan moi truong sé phan tng lai hanh dong cta ho nhu thé ndo. Sy lanh
manh tinh than xoay quanh kha ning con ngudi dé du doan twong lai ca nhin ngay lap tic trén co so
tin tirc dugc mdi trudng cung cap.

Khi ca nhan chim trong mot tinh hinh thay d6i bat thuong va nhanh chong, hoic mot bdi canh day mai
la, thi su chinh x4c tién doan ctia ho bién mat ngay. Ho khong con co thé danh gia chinh xac diéu ma
thai do hop 1y phu thudc. Pé can béng vi¢c nay, dé dua d6 chinh xac vé lai mic binh thuong, ho phai
lay va xtr 1y thém nhiéu tin tirc hon trude. Va ho phai lam diéu nay véi toe do cuc nhanh. Tom lai, mbi



trudng cang thay doi va méi bao nhiéu thi con ngudi can nhiéu tin tirc bay nhiéu dé xir 1y 1ay quyét
dinh hop 1y va c6 hi¢u qua.

Thé nhung clng glong nhu ¢6 gio1 han ¢ cap giac quan, c6 su kiém ché vé kha nang xu ly tin tirc cua
chiing ta. Bing viéc sap xép lai tin tirc, bang viéc triru twong hoa va danh s tin tirc theo nhu’ng cach
khac nhau, chung ta tim cach kéo dai nhirng gidi han ndy. Dé phat ra nhitng gidi han ngoai cing niy,
céc nha tim 1y va 1y thuyét thong tin da thir nghiém cai ma ho goi 1a "dung luong kénh" ctia co thé con
nguoi. Vi 1y do thi nghiém, ho xem con ngudi nhu 1a mot kénh thong tin. Tin tire tir bén ngoai vao kénh
va nd duogc xu ly. Két qua la hinh thirc hanh dong dua trén quyét dinh. Téc do va do chinh xac cia su
xu 1y tin tirc cda con ngudi co thé duogc do béng cach so sanh tbc do dau vao tin tirc véi toc do va do
chinh xac dau ra.

Tin tirc duoc dinh nghia theo ky thuat va dugc do theo don vi goi 1a "bit". Cho dén bay gi0, nhiing thi
nghiém da xac dinh duogc tdc d6 cho viée xir 1y lién quan dén nhiéu cong viéc nhu doc, danh may, choi
dan piano, quay sb dién thoai, lam phép cong s6 hoc. Cac nha nghién ctru nhét tri v&i nhau vé hai
nguyén ly co ban : thur nhat, con nguoi co kha nang gidi han, thir hai, viéc lam qua tai he théng dua
dén su suy sup nghiém trong vé kha ning.

Thi dy : mdt céng nhan trong mot nha may san xudt khdi do choi tré con bang diy chuyén san xut.
Cong viéc cua anh ta 12 bAm nat khi mot khdi mau do chay qua trén bang tai. Chirng ndo ma bang tai di
chuyén véi toc do vira phai, anh ta khong gip kho khin. Hiéu suit ctia anh ta gin 100% vé d6 chinh
xac. Chung ta biét rang néu toc do qua chdm, dau oc anh ta s& nghi v& van va hiéu suat cua anh ta s&
gliam. Néu tdc do bang tai qua nhanh, anh ta s€ dao dong, bo sot, nham 14n tang 1én. Anh ta duong nhu
cing thing va cdu git. Ngay ca anh ta c6 thé da vao may do that vong. Cudi cting, anh ta bo cudc.

Trudng hop sau déy thi tin tirc don gian nhung cong viée phic tap hon. Cac khdi chay trén bang tai co
nhiéu mau khac nhau. Nhiém vu ctia anh ta 1a bam nut khi c6 dang mau ndo d6 xuét hién, thi du 1 khdi
mau vang, roi 2 khéi mau do, va 1 khdi mau xanh. Trong nhiém vu ndy anh ta phai 14y va xir 1y tin tirc
nhiéu hon truéc khi anh ta quyét dinh bam nit. Anh ta s& gip kho khin phai theo kip khi toc do bang
ta1 gia tang.

Hai thi du trén cho thiy khi ndo anh ta phai bAm nat. Thi du sau ddy bat budc anh ta phai bAm nit nio.
Nhiém vu ctia anh ta 13, néu dang mau vang - do - do - xanh thi bam 3 1an nat sd 6, v.v... Nhirng viéc
nhu thé doi hoi nguo1 cong nhan xir 1y mot sb luong 16n sb liéu dé thuc hién nhiém vy cia minh. Néu
tang tc bang tai s& pha hiy d6 chinh xac ctia anh ta nhanh hon.

Nhitng thi nghiém giéng nhu trén da dugc thuc hién va cho cting két qua. Thi du anh sang chop nhay,
am nhac, thu tir, ky hiéu, chit, néi v.v... Két qua cho thay du 13 cong viéc gi, c6 tec d6 ma cOng viéc
khong thuc hién duoc, khong phai chi vi khong ¢ su khéo tay cua co bap. Tc dd cao nhét do than
kinh 4p dat chtr khéng phai do su han ché co bap. Nhitng thi nghiém ndy ciing cho thay rang sb tién
trinh hanh dong cang 16n bao nhiéu thi su quyét dinh va thuc hién cang 1au bay nhiéu.

R rang nhirng két qua ndy c6 thé giup chung ta hiéu dugc mot vai dang réi loan tim 1y. Nguoi quan
1y bi kho chiu béi nhirng do1 héi cho cac quyét dinh phtc tap, 1ién tuc va nhanh ; hoc tro bi ngap trong
su viéc va cac bai kiém tra lién tuc ; cac ba ndi tro duong dau vdi sy ndo loan cta tré con, may giat
hong, dién thoai reo... Nhitng nguoi ndy c6 thé thiy kha ning ciia ho suy nghi va hanh dong 1o rang



khong phu hop véi lan song tin tirc xdm chiém gidc quan cua ho. Nhirng nguoi nay ciing giong nhu
nguoi linh dang ddnh nhau, nan nhan thién tai, nguoi du lich bi ¢t sé¢ van hoa, tat ca déu bi lugng tin
tirc qua tai anh hudng.

Noi tom lai, su suy sup vé ning sudt cia con nguoi dudi anh huong ciia luong tin tirc qua tai c6 thé
lién quan dén bénh hoc tam 1y trong nhitng cach ma chung ta chwa khai thac. Mac du chua hiéu duogc
tac dong tiém tang ctia 1o, ching ta dang gia toc sy thay doi trong xa hoi. Chung ta dang bat moi nguoi
thich nghi voi nhip song m&i, d6i dau v&i nhitng tinh hinh m&i va phai 1am chii ching trong mot
khoang thoi gian rat ngan. Ching ta dang bat ho phai chon nhitng kha nang khac nhau dang tang theo
cap s6 nhan. N6i cach khac, chiing ta dang bat ho phai xir 1y tin tirc voi te d6 nhanh hon trong nhitng
x4 hoi dang tién trién cham chap. Khong nghi ngd gi 1a ching ta dang ap dit vao mot sd ngudi trong ho
su kich thich tu duy qua d6. X hoi cong nghiép s& phai chiu hiu qua gi vé mit tinh than.

STRESS VE QUYET PINH

Du ching ta c6 dang ap dat lugng tin tirc qua tai hay khong cho con nguo1, thi chung ta dang tac dong
t61 thai d6 cua ho bang cach ap dat cho ho mot dang thir ba vé su kich thich qua d6 - Stress vé quyet
dinh. Nhiéu c4 nhin bi ket trong moi truong thay d6i cham da phai bo di de tim viéc méi can ho quyet
dinh nhanh hon va phuc tap hon. Nhung d6i v6i nhitng nguoi twong lai, van dé lai dao nguoc. "Quyét
dinh, quyet dinh..." ho n6i 1am bam khi ho chay theo hét viéc nay dén viéc khac. Ly do ho cam thiy bi
quay ray va lung tung 12 su nhat thoi, su moi la va sy da dang dat ra nhirng doi hoi mau thudn va nhu
thé dat ho vao trong su tréi budc dau khd gip doi.

Stic day gia ting va tinh nhat thoi bat budc chiing ta 1am nhanh nhip diéu 1ay quyét dinh riéng va cong.
Nhitng nhu cau méi, nhitng van dé va khing hoang méi doi hoi dap Gng nhanh. Thé nhung chinh cai
mdi trong cc tinh huéng giy ra su thay d6i cach mang trong tinh chét ctia quyét dinh ma ho duoc yéu
cau phai lam. Su dua nhanh cdi m6i vao mdi truong 1am déo 16n su can bang tinh té giira quyét dinh
"duoc chuong trinh hoa" va "khong duoc chuong trinh hoa" trong o chirc cta chung ta va trong cudc
song riéng clia chung ta.

Mot quyét dinh chuong trinh hoa 1a quyét dinh hay 1am hang ngay, lap di lap lai va dé dang lay. Nguoi
di xe ve thang hang ngay dung 8 gid 5 phut la bude Ién tau. ba quyet dinh tir 1au 8 gio' 5 phut la
chuyén thich hop nhat trong cac gid tau chay, quyét dinh hién nay dé lén tau vao gio day da duoc
chuong trinh héa. N6 dudng nhu 1a mot phan xa hon la mot quyét dinh. Tiéu chuan ma quyét dinh dya
vao la don gian va rd rang, va vi tit ca tinh hudng déu quen thudc, anh ta rat hiém khi phai nghi vé no.
Anh ta khong duoc yéu cau xir 1y qué nhiéu tin tirc. Theo nghia nay, quyét dinh chuwong trinh hoa 1a
thap theo gia tam 1y.

Trén dudng di dén thanh phd, nguoi di xe vé thing mdt ngay ndo d6 phai suy nghi xem c6 nén nhan
viéc 1am méi do cong ty dé nghi khong ? Anh ta c6 nén mua nha méi khong ? Lam thé nao dé Ban quan
1y chip nhan dé nghi ctia anh ta vé mot chién dich quang cao mdi ? Nhitng cAu hoi nhu thé doi hoi
nhirng cau tra 101 dot xuat. Chiing budc anh ta phai lay quyét dinh mot 1an hodc 1an dau. Mot sé lugng
16n tin tire phai dugce xir 1y. Nhitng quyét dinh nay 13 khong chwong trinh hoa. Ching cao theo gia tim
ly.



DPo6i v6i mdi ngudi ching ta, cudc song 1a su tron 1an ca hai. Néu sy tron 1an qua cao trong nhitng
quyét dinh chwong trinh hoa, ching ta khong bi thach thirc ? Chung ta thdy cudc song chan nan va
khong c6 hi€u lyc. Ching ta tim moi cach dé dua cai mdi vao cudc song clia ching ta, nhur thé 1a thay
d6i su tron 1an quyét dinh. Nhung néu sy trdn 1an ndy qua cao trong nhitng quyet dinh khong chuong
trinh hoa, néu chiing ta gip phai nhiéu tinh hinh méi ma chuong trinh tr¢' thanh bat luc, cudc song tro
thanh 16n x0n, mét moé1 va day lo lang. B1 day dén cuc do, diém cudi cung la chirng loan tinh than.

Khi khong thé 1ap chuong trinh cho cudc séng ctia minh thi chiing ta dau kho. Vi trir phi chung ta 1ap
chuong trinh keo dai thai d6 cua ching ta, ching ta phi pham s6 luong 16n vé kha ning xtr 1y tin tic.
Pay 1a 1y do tai sao ching ta phai thanh 1ap thoi quen. Hay xem mot cudc hop nghi an trua va sau no
quay tr¢ lai cung phong : hau nhur tit ca moi ngudi ngdi dang lai cai ghé ma ho ngdi trude ddy. Mot su
giai thich don gian nam trong su viéc la chuong trinh da duy tri kha niang xr 1y tin tirc. Chon cuing mot
ghé ngdi mién cho ta nhu cau giam sat va danh gia nhitng kha ning khac.

Trong mdt bdi canh quen thudce, ching ta ¢ thé xtr 1y nhiéu van dé ctia cudc song ching ta véi cac
quyét dinh dugc chuong trinh héa. Su thay d6i va cai mdi day 1én gia tim Iy ctia viée 1dy quyét dinh.
Thi du khi ching ta di chuyén dén noi & méi, ching ta budc phai thay ddi nhitng mdi quan hé cii va
thanh 1ap nhitng tht tuc mdi hodc thoi quen. Viéc nay khong thé 1am dugc néu khong bo hét cac quyét
dinh chuong trinh hoa trudc ddy va tao ra toan bo chuong trinh méi cho cac quyét dinh khong chwong
trinh hoa. Thuc vay, chiing ta dugc yéu cau tu dat chuong trinh lai.

Tuong lai dén dudi dang thay d6i va moi la lam cho nhiing cach giai quyét cong viéc hang ngay 15i
thoi. Con nguoi dot ngdt phat hién ra rang nhu’ng cach giai quyet cOng vigc cu chi lam tang thém nhirng
1¢ch lac trong thai d¢ chir khong gitip ho giai quyét van dé. Nhirng quyet dinh mo1 va chua chuong
trinh hoa duoc yeu cau. Noi tom lai, sy mdi la 1am r01 thém viéc tron 14n quyét dinh, 14t d6 su can
bang hudng vé dang kho khin nhét trong viéc 1ay quyét dinh.

C6 mot s6 nguoi chiu dung cai méi t6t hon nhitng nguoi khac. Sy tron 14n tdi vu khac nhau cho mdi
nguoi ching ta. Thé nhung s6 lugng va loai quyét dinh doi hoi ching ta thue hién lai khong nam dudi
su kiém soat ctia chung ta. Chinh xa hoi quyét dinh sy tron 1an quyet dinh ma chung ta phai 1y va nhip
do ma ching ta phai tao ra ching. Ngay nay c6 xung dot 4 an ngam trong cudc song cua chung ta gitra ap
luc gia ting va ap luc cai mdi. Mot luc bat ching ta phai 1ay quyét dinh nhanh trong khi luc kia bat
budc chung ta 14y kiéu quyét dinh kho khin nhat va ton thoi gian nhat.

Mbi lo lang do su va cham d6i dau nay duoc ting cudng boi su da dang. Bang ching h1€n nhién cho
thay rang viéc ting s6 lugng chon lya cho ca nhan ciing 1am tang s6 lugng tin tirc ho can dé xu ly.
Nhitng chon lya cang nhiéu thi thoi gian phan tng cang chdm. Chinh su va cham d6i dau ctia 3 nhu cau
khong twong hop nhau nay dang sinh ra cudc khung hoang vé viéc lay quyét dinh trong cac xa hoi cong
nghi¢p. Cac ap luc nay tong hop lai s& 1am rd nghia chit "su kich thich quyét dinh qua d¢" va chung
giup giai thich tai sao mot s6 dong nguoi trong nhirng xa hoi nay cam thay bi quiy ray, v0 dung, khong
c6 thé 1ap ké hoach cho twong lai riéng ctia ho. Vi su gia tang khong klem soat dugc vé thay d6i khoa
hoc ki thudt va xa hoi pha v& sitc manh cta ca nhan nham iy nhitng quyét dinh dung cho sd phan riéng
cua ho.

NAN NHAN CUA CU SOC TUONG LAI



Khi ching ta két hop nhitng anh huong cua Stress quyét dinh voi do qua tai giac quan va nhén thic,
ching ta tao ra mot dang chung vé su thich img kém cua ca nhan. Thi du, mt phan tmg phd b1en d6i
v6i su thay d6i nhanh 1a sy tir chdi quyét liét. Chién luoc ctia ngudi tir chdi 12 ngin chin thuc t€ khong
duoc mong mudn. Khi yéu cau quyét dinh dat t6i dinh cao, ho tir chdi nhan tin tirc méi. Gidng nhu nan
nhan thién tai v&i guong mit biéu thi su khong tin hoan toan, ngudi tir chéi ciing khéng thé chap nhan
béng chirng cua cac giac quan cua ho. Do d6 ho két luan réng moi viéc that sy nhu nhau, va réng tat ca
bang chirng thay doi chi 1a hoi hot. Ho cam thay an toan trong nhitng cau nhu "thanh nién luén ludn noi
loan", "khong c6 gi méi trén mit trai dat", "cang thay d6i bao nhiéu cang giéng nhu cii".

Mot nan nhan khong hiéu biét vé ch séc tuong lai, tu ho dung tham hoa cé nhan cho ho. Chién lugc
cua ho dé doi pho s€ 1am tang su c6 thé dung 1a khi ho bat bude phai thich nghi véi su thay doi, ho s€
gap khung hoang cudc song ao at mot 1an thay vi mét day nhirng van dé co thé quan ly duoc.

Chién luoc thir hai cia nan nhin ¢t soc twong lai 1a chi nghia chuyén mon. Nha chuyén vién khong
ngin chan tit ca tu tudng hodc tin tic mdi. Thay vao do, ho nd luc cb ging theo kip véi thay doi -
nhung chi trong mdt linh vue hep déac biét cua cude séng Nhu thé ching ta thay c6 nhitng bac s,
nhitng nha kinh doanh sir dung tat ca nhitng cai tién moi nhat trong nghe cua ho, nhung lai phu nhan tat
ca nhitng dé nghi gi cho cai cach xa hoi, chinh tri hodc kinh té. Bé ngoai thi ho d6i pho tot. Nhung
chinh ho dang tao ra 1éch lac chong lai ho. Ho c6 thé thirc day mot budi sang nao do va thiy chuyén

mon ctia ho 16i thoi hodc bi bién d6i vuot qua sy cong nhan do nhirng bién ¢b nd ra bén ngoai tam
nhin cua ho.

Phan tmg phd bién thir ba d6i voi cu sbc twong lai 13 su trd lai 4m anh vé nhirng thu tuc thich nghi
thanh cong trude ddy ma by gid 1a khong thich hop. Nguoi trd lai ndm chit nhing quyét dinh va thoi
quen dugc chuong trinh hoa trude day cua ho voi sy tuyét vong giao diéu. Thay d6i cang nhiéu bao
nhiéu, ho 1ap lai nhitng cach hanh dong qua khir cang ti mi bay nhiéu. Quan diém xa hoi cua ho 1a di
nguoc lai. Bi ¢t soc twrong lai anh huong, ho ung hd dién cudng cho cai goi 1a "khong duoc nguyén
trang nhu thé", hodc ho doi hoi quay tré lai thoi vinh quang ctia nhitng nim xua kia.

Néu nhitng ngudi tré lai “gla mo tuong 1ap lai cac thi tran nho cua qua khtr thi nhiing nguo1 tro lai tre,
canh ta mo tuong lam song lai hé théng xa hdi xua hon. Piéu d6 biéu hién véi cong xa ndng thon, su
laing man dién vién trong anh ta treo tuong va tho ca cua. hippi, thin thanh hoa Ché Guevara (biéu
tuong clia nii va ring siu, khong phai cia mdi truong thanh phd), su phung tho thdi qua xa hdi tién
cong nghiép va sy khinh mi¢t khoa hoc va k¥ thuat.

Ciing gidng nhu dai bang budc dau nguoi Indian cua ho, 4o choang khong tay thoi Edward cua ho, tng
da huou va kinh gong vang ctia ho bat chudc nhitng thoi dai khac nhau cua qua khar, thi tu tudng cta
ho ciing thé. Khing bo thé ky va vo chinh phu cd den dot ngdt trd nén thinh hanh tro lai. Su sung bai
Rousseau vé ngudi hoang da qui phai lai nd hoa. Tu twdng mac xit cd xua chi 4p dung tét cho cong
nghiép qua kht, bi gidt manh nhu sy dap lai phan xa banh ché cho nhirng van dé siéu cong nghiép ngiy
mai. Chu nghia tr¢ lai gia dang nhu cach mang.

Sau cung, ching ta ¢6 ngudi siéu don gian hoa. V6i nhitng anh hing va co ché cii d6 nhao, voi dinh
cong, bao loan va biéu tinh 1am dau don nhan thirc ctia ho, ho tim modt phuong trinh 6 rang giai thich



tat ca nhirng c4i m6i him doa nhan chim ho. Nim sai 1am tu twong nay hay tu tuong kia, ho tr¢ thanh
mot nguol tin trong tam thoi. Nguoi siéu don gian hoa mo mam mét cach tuyét vong, blen moi tu
twong ma ho gap thanh sy thich dang tong quat. T6i da hoa lgi nhuan d6 13 10i giai thich vé nudc My.
Su dé dai 12 ngudn gbe cua tat ca toi 16i.

Vige tim klem cho médt giai phap doc nhit vé mit tri thirc ¢6 hanh dong song song. Nhu thé mot sinh
vién lo lang vé twong lai, khong tin tuong vao cach song hién tai, c6 thé tim cach don gian hoa sy hién
dién bang LSD, ma tay... Mot c6 gai chua dén tudi vi thinh nién khong thé d6i phd véi mot mé Stress
16n x0n hang ngay, c6 thé chon hanh dong siéu don gian hoa : ¢ thai. Giéng nhu viéc nghién ma tay,
su mang thai c6 thé 1am phirc tap cudc doi ctia cb ta vé sau, nhung hién tai no lam tat ca moi van dé
cua c0 ta thanh v6 nghia.

Bao dong 1a mot cach don gian loai bo nhirng phirc tap vé chon lua va sy kich thich qua do. DPbi véi
thé hé gia va Nha nudc thi canh sat va quan doi 1a bai thue dé chita sy bat dong mot lan va lau dai.
Nhitng nguoi cyc doan da den va nhitng ngudi thin trong da trang ca hai déu str dung bao dong dé 1am
giam sy chon lya va lam r6 rang cudc séng ctia ho. Vi doi véi nhirng nguo1 khong c6 mot chuong trinh
hiéu duogc va thong minh, khong thé d6i phd v6i cai méi va do phire tap cua su thay ddi, khing bd thay
thé cho tu twong. Khing bd khong thé 1at d6 ché d6, nhung né gitp loai bé nhitng nghi ngo.

Hau hét ching ta c6 thé nhanh chong x4c dinh nhitng dang thai do ndy cua ngudi khac ma khong hiéu
dugc 1y do cua chiung, Tuy vay, cac nha khoa hoc tin tirc déu thira nhan su tir chdi, su chuyén mon hoa.
Su tr¢ lai va sy si€u don gian hoa la nhirg phuong phap cb dién dé d6i pho véi qua tai. T4t ca nhirng
phuong phap nay deu nham gitip cho con nguoi tron thoat su phire tap cta thuc té. Ching tao ra nhiing
hinh anh méo m6 vé thuc té. Con ngudi cang dua vao nhirng phuong phap nay nhiéu bao nhiéu thi hanh
dong ctia ho cang man dai, that thudng va khong on dinh by nhiéu.

Céc nha khoa hoc tin tirc thtra nhan rang mot s6 phuong phap trén c6 thé can thiét trong tinh trang qua
tai. Thé nhung, trir phi ca nhan bat dau hiéu rd rang thue té xac dang, va trir phi ho dinh nghia mot
cach can dbi nhitng gia tri va wu tién, thi viéc dua vao nhirng phuong phap nhu vay chi 1am ning thém
nhitng kho khan thich rng cta ho.

Tuy nhién nhitng diéu kién trén rat kho dat dugc. Do d6 nan nhan cta ca sdc tuong lai str dung nhiing
phuong phap trén s€ chiu rdi loan va mo ho. Bj dit vao trong dong thay d6i r6i loan, bi bat phai 1ay
quyét dinh nhanh va c6 ¥ nghia, ho cam thiy khong chi bdi rdi vé tri thirc ma con mat phuong huong ¢
mure gia tri ca nhan. Do nhip d6 thay d6i nhanh hon, su 1an 16n ndy duom vé tu nghi ngo, lo lang va so
hai. Ho thay cang thang tang 1én, d& dang mét méi. Ho c6 thé ngd bénh. Khi ap luc tlep tuc tang lén, sy
cang thang bién thanh cau kinh, tirc gian va doi khi 12 bao dong v6 1y. Nhitng bién cd nho kich thich
phan g 16n, nhitng bién ¢ 16n dwa dén nhitg phan tmg khong du dé doi pho.

Nhiéu ndm truéc day, Paplop da goi hién twong niy 13 "pha nghich 1y", con ngudi trai qua giai doan
nay duoi tdc dong cua sy kich dong qua dg, va n6 giai thich tai sao doi khi bao loan xay ra ma chéng
cO su khiéu khich nghiém trong nao cd. N6 cling giai thich tai sao su pha hoai nhirng cong trinh van
hoa khong hé c¢6 muc dich 1a mot van dé trong tat ca cac xa hoi cong nghiép. Va sau cung, sy 14n 16n
va mo hd do sy nhat thoi, cai méi va sy da dang giy ra c6 thé giai thich su tho o hoan toan ma né phi
xa hoi hoa hang triéu nguoi, gia cing nhu tré. Pay khong phai 1a sy rut lui tam thot, ¢ ¥ clia nguoi
nhay cam can phai 1am cham lai trudc khi d6i pho lai voi nhitng van dé ctia ho. Py 1a sy dau hang



hoan toan trudc sy cing thing vé viéc phdi 14y quyét dinh trong nhitng diéu kién mo hd va chon lua
qua nhiéu.

XA HOI BI CU SOC TUONG LAI

Khong c6 thé tao ra ct sdc tuwong lai cho mot sé dong ngudi ma khong anh hudng dén tinh hop 1y cta
xa hoi nhu 13 mot thé thdng nhat. Ngay nay, nudc My phoi bay nhitng dic tinh ctia mdt c4 nhin dang bi
suy nhuoc than kinh. Vi tac dong tich lily cta su kich thich qua do vé gidc quan, nhan thirc va quyét
dinh, déy 1a chua noi dén anh hudng vat ly cia sy qua tai than kinh hodc ndi tuyén, dang tao ra su
bénh hoan trong chiing ta.

Cin bénh nay phan anh trong nén vin hoa cua ching ta, triét 1y ctia ching ta, thai d6 cua ching ta dbi
vo1 sy that. Khong la khi nhiéu nguoi binh thuong xem thé gidi nhu bénh vién tam than hodc chu dé vé
tinh khong lanh manh gan day tr¢ thanh yéu t6 chu yéu trong van chuong, ngh¢ thuat, kich va phim anh.

Su x4c dinh rang thé gid1 tro thanh dién, sy quan tAm dén ma tly, su nhiét tinh Vé chiém tinh va huyén
bi, sy di tim thyc t& trong cam gidc va trang thai ngay ngat, su dao dong hudng vé chu nghia chi quan
cuc doan, su tin cong khoa hoc, sy tin twong rang ly tri lam hong con nguoi, tit c4 phan anh kinh
nghiém hang ngay ctia dai da s6 quan chung 13 nhitng ngudi tir 1au khéng d6i phé duogc voi sy thay doi
mot cach hop 1y.

Hang tri€u nguoi nhdn thire bénh 1y dang toa ra khip noi, nhung ho khong hiéu duogc nguon goc. Nhirng
ngudn goc ndy khong ndm trong hoc thuyét chinh tri nay hay kia, cting khong phai ¢ huyén thoai €0 lap
dugc cho la cuia con ngudi. Ching cling khong nam trong khoa hoc, ky thuat hodc nhiing yéu cau hop
phép doi xa hoi phai thay doi. Chung nam trong sy that bai cta ching ta hudng sy phat trién vé nén
si€u cong nghiép mot cach co y thirc va giau tri tudng tuong.

Su hop 1y xa hoi 1am tién dé cho su hop 1y ca nhan va diéu nay lai phu thudc vao su lién tuc, trat i,
quy cu trong mo1 truong. No 1a tién dé cho mdt s6 twong quan gitra nhip diéu, 6 phurc tap cua su thay
d6i va kha nang quyét dinh ctia con ngudi. Bang viée ting toc do thay doi, mirc d6 cai méi va pham vi
chon lya, ching ta dang vo y lam 16n x0n nhung trang thai moi truong nay cua sy hop ly. Chung ta
dang két an hang triéu nguoi phai chiu cu séc twong lai.

PHAN SAU

CHIEN LUQC TON TAI
Chuong 17

POI PHO VOINGAY MAI



Trong vong 30 hodic 40 nim sip t&i, chung ta s& phai thic day khong phai chi mét dot thay doi, ma 1a
mot loat thay do6i khung khiép. Cac bd phan ciia mot xd hoi moi, thay vi can lam cho an khop nhau lai
bi tach biét va mau thudn rd rang. Khong co dang tong thé dé cho ching ta chap nhan dugc. Quan trong
hon 1a mirc d6 nhat thoi tang 1én qua cao dén muc chua ting thiy trong lich str. Chung ta khong co
duoc sy thich ing vo1 mdt nén van hoa moi, ma phai thich ing voi su noi tiép nhau ctia cac nén van
hoa tam thoi. D6 13 1y do tai sao dang tién dén giéi han cao nhit ctia khoang thich nghi. Khong c6 thé
hé ndo trude day dbi dién voi su thir thach nay.

Chi bay gio trong quang doi cua ching ta, va cho dén nay trong nhiing x& hdi cong nghiép, thi kha néng
cho ct soc twong lai tac dong dén da s6 quan ching moi két tinh. Tuy nhién, néi dén dicu nay la ty
chudc 14y sy hiéu 1am nghiém trong. Pau tién, bat ky tac gia nao kéu goi su chil ¥ dén mot van dé xa
hoi déu c6 kha ning dao sau thém sir bi quan sau dam bao phu cac xa hoi cong nghiép. Su that vong bé
tha la mot loai hang hoa van chuong dé ban. Thé nhung su that vong khong phai 1a no1 trén tranh cho
su thiéu trach nhiém ma n6 khong thé bao chita dugc. Hau hét nhitng van dé bao vay chung ta, ké ca cu
soc twong lai, khong xudt phat tir nhirng luc thién nhién ma tir nhitng qui trinh do con nguoi tao ra, it
nhat 13 phai chiu sy kiém soat cua chiing ta mot cach tiém tang.

Thur hai, co moi nguy hiém ma nhu’ng nguo1 dang tran trong sy nguyén trang co the tom lay khai niém
cli soc twong lai nhu la mdt 101 xin 16i vé sy tam ngimg moi thay do6i. Bat ky su ¢d ging nio nhu thé
chang hé day Iui sy thay d6i, ma con lam thay doi 16n hon, dit doi hon va khé quan 1y hon, d6 ciing
con 1a su dién r6 dao dirc. Theo bat ky tiéu chuan nao ciia con ngudi, nhirng thay doi xa hoi co ban
nao d6 di 1a qua chdm. Cau tra 101 cho ct sc¢ twong lai khong phai 13 khong thay doi ma 13 mot loai
thay d6i khac.

Chi ¢6 cach duy tri bat ky su giéng nhau ndo vé can bang trong cudc cach mang siéu cong nghiép moi
dap Ung sang tao vai sang tao, dé thiét ké cac bo diéu chinh thay d6i xa hoi va ca nhan. Nhu thé chang
ta khong can chip nhan mu quang hodc chéng cy mu quang, ma 1 cac chlen luoc sang tao dé dinh
hinh, chuyen hudng, gia toc hodc giam tée su thay doi cho thich img. Ca nhan can nhirng nguyén 1y moi
dé 1ap ké hoach cho cudc doi ciia ho cung voi mot nén gido duc méi. Ho ciing c6 thé can nhirng su
gitp d& cong nghiép mai va dic biét dé lam ting su thich nghi ctia ho. Trong khi d6, xa hdi can nhirng
thé ché va hinh thie to chirc méi.

Chac chan nhitng diéu ndy ¢ an ngdm sy thay d6i nhiéu hon nira, nhung theo kiéu duoc thiét ké ngay
tir dau dé khai thac strc day gia ting, dé hudng nd va dé khdng ché toc do cta nd. Piéu nay khong dé
dang gi thuc hién dugc. Di chuyén nhanh vao trong mot 1anh thd x3 hoi khong dugc dac quyén, chung
ta khong c6 thoi gian dé thir cac phuwong phép, chung ta khong c¢é cac phuong an. Do d6, ching ta phai
thi nghiém v&i mot pham vi rong 16n nhitng bién phap diéu chinh thay d6i, phat minh va loai bo ching
trén duong di cua chung ta. Vo1 tu twong thir nghiém d6 ma nhirng chién thudt va chién luoc sau day
dugc de nghi nhu la nhiing thi du v€ cac cach dat van dé méi can phai dugc thu thach va danh gia.
Mot sb cho cé nhén, sd khac cho cong nghiép va xa hoi. Vi cude chién dau dua thay ddi vao khudn khd
phai xdy ra & tat ca moi linh vuc déng tho1 cung mot luc.

Pugc cho diém chinh ctia van dé va kiém soat thong minh hon ctia mot sé quy dinh then chdt, chiing ta
c6 thé bién khing hoang thanh thot co, gitp cho con nguoi khong chi ton tai, ma con di theo lan song
thay d6i dé phat trién, va dé co y thirc mdi vé viée lam chu sd phan ciia ho.



POI PHO TRUC TIEP

Chiing ta c6 thé bit dau cudc chién dau dé ngin chin cu sdc twong lai & mic do ca nhan. Du chung ta
c6 biét hay khong, rd rang hau hét thai do hang ngdy cta ching ta 1a mot su cd ging dé tranh ca sdc
twong lai. Chung ta sir dung nhiéu thtr chién thuat dé giam bt mirc d6 kich thich. Tuy nhién vi hau hét
nhitng phuong phép nay dugc str dung mdt cach khéng co cha ¥, chiing ta c¢6 thé 1am ting tinh hiéu qua
ctia chiing bang cach dua ching thianh nhan thic.

Thi dy, chiing ta thinh thoang hudng vé ndi tAm dé xem xét nhitng phan tng co thé va tam 1y riéng cua
ching ta d6i voi sy thay doi, nghia 13 phai ngoanh mit lai v&i moi truong bén ngoai dé danh gia moi
truong bén trong cua ching ta. Day khong phai la viéc dém minh trong chu quan, ma 1a viéc danh gia
kha nang riéng cua chung ta. Tim dap nhanh, run ray, mat - ngu hodc mét moi khong giai thich dugc co
thé 1a dau hiéu kich thich qua do, ciing gidng nhu nhdm 1an, cau gian bét thudng, mét moi ning né va
cam giac so hai rang su viée truot ra khoi su kiém soat 1a nhitng dau hiéu tam ly. Bang viéc ty quan
sat, nhin lai nhitng thay doi trong qua khir vira qua ctia ching ta, chiing ta c6 thé xac dinh hodc chung ta
dang hoat dong thich tmg trong vong pham vi thich nghi ctia chiing ta hodc ching ta dang day vuot qua
giéi han bén trén. N6i tom lai, ching ta c6 thé danh gia mot cach c6 ¥ thirc nhip diéu cudc séng riéng
cua chung ta.

Néu 1am diéu nay, ching ta c6 thé bat dau anh hudng nd - 1am ting nd 1én hodc 1am chiam lai - dau tién
ddi voi nhirng su viéc nho, va sau do 1a nhitng dang 16n hon, c6 cAu trac cua kinh nghiém. Bé‘mg viéc
xem xét ki ludng, chiing ta c6 thé biét nhitng phan tmg khéng cha tim riéng ctia ching ta dbi véi kich
thich qua do.

Chiing ta dong ctra, mang kinh che nang, tranh nhirng no1 ¢6 mui va khong cham nhiing bé mit la khi
chung ta mudn giam sy tiép nhan cua giac quan dbi voi cai méi. Tuong tu nhu thé, khi chung ta chon
mot con dudng quen thude tr noi lam viéc vé nha, ching ta chon Iwa su khong méi vé gidc quan. Noi
tom lai, chung ta sir dung cach "che chin gidc quan", c6 ca ngan cach té nhi dé chin tac nhan kich thich
gidc quan khi ching gan dén gidi han thich nghi phia trén cta chung ta.

Chung ta sir dung cung nhitng chién thuat dé kiém soat mirc do kich thich nhan thirc. Ngay ca nhitng
sinh vién gioi nhat doi khi ctng nhin chiam cham ra cira s6, phan d6i thay gido, ngin chan khong cho
dong sb liéu méi vao tir ngudn thay giao. Ngay ca nhitng ngudi mé doc sach doi khi cling trai qua
nhitng giai doan ho khéng thiét gi dén sach hoic tap chi.

Trong nhitng chon lya dic biét ctia chiing ta vé giai tri nhu doc sach luc thoi gian nhan rdi, xem phim
hodc xem tivi, do1 khi ching ta tim ti 1€ cao vé cai mbi, vé tin tirc nhiéu. Vao thoi diém khac, chung ta
tich cuc chéng lai su kich thich nhan thirc va chi tim giai tri nhe nhang. Ching ta st dung giai tri nhu
12 mot cong cu dé 1am ting hodc giam su kich thich, diéu chinh lugng 1ay vao cua ching ta dé lam qua
ta1 kha nang ctua chung ta.

Bang viéc str dung c6 ¥ thitc hon vé nhitng chién thuat nhu thé, chiing ta c6 thé tinh chinh méi truong
vi m6 cua ching ta. Ching ta cling c6 thé cat giam su kich thich khong mong mu6n bang cach lam nhe
badt gdnh nang nhan thirc cia chung ta.



C6 gang nhd qua nhiéu viéc chic chan 1a mot 1y do chinh cua Stress tam ly. Can phai quén ngay tat ca
nhirng gi khong quan trong va ghi nhanh nhiing s6 li¢u co6 gia tri. Phuong phap nay c6 thé giup bat ky ai
thuc hién su don gian 16n nhat trong Gmg voi mire d6 phirc tap ctia doi song tri thirc ciia ho.

Chiing ta cling c6 thé hanh dong dé diéu chinh dong quyét dinh. Ching ta hodn quyét dinh hodc chuyén
cho nguoi khac khi chung ta dang chiu su qué tai quyét dinh. Poi khi ching ta phai 1am té 1iét quyét
dinh. Thong qua nhitng phuong phap nhu thé, ching ta ¢6 ging dén murc tot nhat dé c6 thé diéu chinh
dong kich thich giac quan, nhan thire va quyét dinh, ciing c6 thé thir theo cach phurc tap nhung chua
biét dé can bang chung. Nhung chiing ta ¢6 nhiing cach manh hon dé d6i pho v6i su ham doa cua kich
thich qua d6. D6 1a nhitng cd giang kiém soét ty 1& nht thoi, cai moi va da dang trong mdi trudng clia
chung ta.

NHUNG VUNG ON PINH CA NHAN

Ti 1é chuyén giao trong cudc song clia ching ta c6 thé bi anh huéng bai nhirng quyet dinh co6 y thirc.
Chuang ta co the giam su thay d6i va kich thich bang viéc duy tri ¢6 ¥ thirc nhitng moi quan h¢ dai han
v6i nhitng yéu t6 khac nhau ctia moi truong vat 1y ctia ching ta. Nhu thé, ching ta ¢ thé tir chdi mua
céc san phim dung xong vt di, ching ta c6 thé dung 4o khoac cli cho mdt mua nira, chiing ta c6 thé tir
chdi chay theo nhirng mau méi nhat ; chiing ta c6 thé chong lai khi nguoi ban hang noi v6i chung ta can
phai ddi 6 t6. Theo cach nay, ching ta 1am giam nhu cau c¢6 va bé nhitng vat dung xung quanh ching ta.

Chiing ta c6 thé str dung cting mot chién thudt ddi voi nguoi va nhitng chiéu khac cua kinh nghiém. Co
nhirng thoi gian ngay ca nhitng ngudi song tap thé nhat cam thdy phi xd hoi va tir chdi 161 moi hoi hop
vi su tac dong qua lai xd hoi. Ching ta cat dirt mot cach co ¥ thirc. Ciing bang cach nhu vdy, ching ta
c6 thé giam bdt viée di xa. Chung ta ¢ thé phan ddi viée to chirc lai khong c6 myc dich trong cong ty,
nha thd, cac nhom bang hiru hoic cong dong ctia chiing ta. Khi 14y nhitng quyét dinh quan trong, chiing
ta c6 thé can nhic gia thay doi dbi v6i quyén loi.

Khong c6 diéu ndo & trén cho thy thay doi s& bi dung lai. Ly thuyét vé pham vi thich ing cho thiy
mdt s6 mirc thay d6i 1a can thiét cho sirc khoe ciing nhu 13 qué nhiéu thay doi 1am hai sttc khoe. Mot
s6 nguoi vi nhirng 1y do chua rd rang ludn ludn gan chit vao murc kich thich cao hon nhitng ngudi
khac. Ho duong nhu khao khat thay doi trong khi nhitng ngudi khac dang chong mit vi nd. Mot cai nha
mo1, mot xe 0 t6 mdi, mot cudc du lich khac, mot cudc khung hoang khac vé cong nghiép, nhiéu ban be
dén nha, cac cudc Viéng tham, cac cugc phi€u luu tai chinh v.v... ho duong nhu chép nhan tit ca nhirng
diéu ¢6 ma khong bi bénh tit gi ca.

Thé nhung nhirng phan tich ky cta nhitng ngudi nay thuong cho thay su hién dién cua cai cO thé goi 1a
"vung on dinh" trong cudc do1 cua ho, mot s6 quan hé keo dai nao do dugce duy tri can than mic du co

tat ca nhitng thay d6i khac. Mot dang khac cta ving on dinh 13 dang thoi quen ma né di cing véi ca

nhan bat ky noi nao ho di du cho nhitng thay d6i khac bién d6i cudc song ctia ho nhu thé nao di nita.

Do d6, van dé khong phai 1a huy bo sy thay doi 1a dleu khong thé thure hién dugc, ma phai quan ly no.
Néu chung ta chip nhin thay (101 nhanh trong mot s linh vuc cude séng, ching ta co thé cb gang mot
cach c6 ¥ thirc xay dung ving 6n dinh noi khac. Viéc ly di khong nén theo sau ngay viéc thay d6i cong



viéc. Vi sy ra doi cua mot dura tré bién d6i tit ca nhirng mdi quan hé con nguoi trong mot gia dinh,
nén n6 khong dé tién hanh ngay tim viéc chuyén nha ¢ 1a viéc c6 thé gdy ra sy chuyén giao 16n trong
mbi quan hé con ngudi bén ngoai gia dinh. Phy nit vira moi goa chong khong nén voi va ban ngay nha.

Pé thiét ké cac ving 6n dinh nham bién d6i nhitng dang 16n hon cia cudc sdng, ching ta can nhiing
cong cu co6 hiéu luc hon nhiéu. Pau tién, chung ta can mot sy dinh hudng méi co ban hudng vé tuong
lai. Sau cung, dé quan thay d6i chung ta phai liéu trudc duge nd. Tuy nhién, khai niém ma tuong lai ca
nhan cua mot nguoi co thé luong trudc duoc la cong khai chong d6i thanh kién tap tuc dan gian. Hau
het moi nguoi tin rang twong lai la sy trbng rong. Thé nhung su that 1a ching ta c6 thé chi dinh xac
suat cho mot s6 thay do6i c6 sin cho ching ta, dac biét dbi véi mot sb thay doi cau tric 16m, va co
nhirng cach str dung kién thirc nay dé thiét ké cac ving on dinh c nhan.

Thi du ching ta co thé tién doan chiac chan rang trir phi cai chét xay ra, ching ta s& lon 1€n, gia di,
rang con cai ching ta, nhirng ngudi than ciia chiing ta s& 1on 1én va gia di va rang dén tudi nao day, suc
khoe ctia chiing ta s& giam di. Nhung khong phai vi 101 phéat biéu don gian ndy ma ching ta c6 thé tién
doan nhiéu vé cudc doi clia ching ta trong 1, 5 hodc 10 nim va vé s6 luong thay d6i ma chung ta phai
hip thu trong khoang thoi gian qua do do.

R4t it c4 nhan hodc gia dinh lap ké hoach trudc mot cach c6 hé théng. Khi ho lam, thi diéu d6 thudng
phu thudc vao ngan sach. Thé nhung ching ta co thé tién doan va anh hudng su tiéu dung cua ching ta
vé thoi gian va tinh cam ciling giéng nhu tién bac. Nhu thé co thé ¢6 cai nhin ludt qua vé twong lai
riéng cua mot nguoi, va danh gia mirc thay doi tong thé dang nim & phia trudc, bang viéc chuan bj cai
c6 thé duge goi 1a "Dy béo thoi gian va tinh cam". Day la mot cd ging danh gia s6 phan tram nang
lugng thoi gian va tinh cam ctia dau tu trong nhirng linh vuc quan trong khac nhau cua cudc séng va dé
xem lam thé nao diéu nay c6 thé thay doi theo thoi gian.

Thi du c6 thé 14p danh muc nhitng linh vuc cudc sdng dudng nhu quan trong nhit cho ching ta : stic
khoe, nghé nghi€p, giai tri, hon nhan, cha me, con cai v.v... Sau do ghi bén canh mdi myc tidu lugng
thoi gian danh cho muc d6. Mot nguoi su dung phuong phap ndy cé thé thiy 25% thoi gian danh cho
cong viéc. Nhung tinh cam danh cho cong viée co thé it hodc nhiéu tiiy theo sy hing tha cta ho d6i
vO1 cOng viéc. Néu di su hon nita vé cudc song cua ho nhu tinh cam vo chong, tinh cam d6i vai cha
me, con cai ho s& nhu thé nao, strc khde ctia ho ra sao ? v.v... Cé thé rat kho khin cho ho thuc hién
diéu d6. Tuy nhién ép ho du bao cho ndm nay, sang ndm, 5 nim, 10 nim nita thi nhitng dang thay doi s&
bit dau hién ra. Ho s& théy c6 mdt sd nam c6 sy dich chuyén 16n hon va phan phéi 16n hon nhitng nam
khac. Nhung nhd nhitng gia thiét hé thong da 1ap ra, ho c6 thé xir Iy nhitng quyét dinh chinh vao thoi
diém da doan trudec.

Nhiing phuong phap nay la nhirng cong cu v6 cung tho thién cho viéc 1ap ké hoach ca nhan. C6 1& cac
nha tam 1y ho co thé thiét ke nhirng phuong phap sdc ‘ben hon, nhay cam hon d6i v6i sy khac nhau
trong xac suat. Thé nhung, néu chiing ta chi tim dau méi hon 1a su chic chan thi nhiing phuwong phap
thd so ndy co thé gitip ta diéu hoa hodc chia kénh dong thay doi trong cudc sdng ching ta. Vi bang viéc
giup ching ta xac dinh cac vung thay d6i nhanh, chiing cling giiip ching ta tim ra vung 6n dinh, dang
déu déu twong dbi trong dong thay d6i ap ddo. Chiing 1am tt hon nhitng 16ch lac trong cudc dau tranh
clia ca nhan dé quan ly thay do6i. Pay khong phai 1a mot quy trinh tiéu cuc nham hay bé hodc gidi han
thay doi. Van dé cho bat ky c4 nhin nao co gang d6i pho voi sy thay d6i nhanh 13 1am the nao tu ho
duy tri trong pham vi thich nghi, va néu bi truot qua pham vi do, lam thé ndo tim ra diém t6i wu té nhi



ma ho cé thé séng v&i hidu qua cao nhat ?
HOQP THANH NHOM TINH HINH

Van dé 14 nhitng chién thudt c4 nhan nhu thé tré thanh it hiéu qua hon véi mdi ngdy troi qua. Khi tde
do thay doi tang, cd nhan kho tao ra nhirng viung 6n dinh ma ho can.

Pé tao ra mot mdi truong ma trong d6 su thay doi lam phan chdn va lam gidu cho c4 nhan, nhung
khong ap dao ho, chung ta phai str dung khéng chi nhirng chién thudt ca nhan ma con nhitng chién lugc
xa hoi. Néu chung ta phai dua moi nguoi di qua giai doan gia toc ngay tir bay gid chiing ta phai bat
dau xdy dung "bo hap thu cu soc twong lai" vao trong mdi co cAu cua xa hoi si€u cong nghiép. Piéu
nay doi hoi cach suy nghi moi vé su thay d6i va khong thay d6i trong cudc séng ciia chiing ta. Ngay ca
phai c6 cach khac dé phan loai moi ngudi.

Ngay nay ching ta c6 khuynh hudng phan loai c4 nhin khong phai theo nhitng thay doi ho phai chiu,
ma theo trang thai hodc vi tri cua ho giita nhitng thay doi. Ching ta xem mét thanh vién cong doan va
chua ro1 bo cong doan. Su chi dinh cua chiing ta khong phai vé viéc gia nhap hodc ra khoi, ma 1a viéc
"khong thay 461" Xxay ra gitra viéc nhap va ra khoi. Nguoi nhan tién phtc 1oi, sinh vién, nha quan tri
V.v... tat ca déu 1a diéu kién cia mot ngudi gilta nhitng thay doi.

Tuy nhién c6 cach co ban khic dé xem xét moi ngudi. Thi dy, "ngudi di chuyén sang nha méi" 14 su
phan loai ma bat ky ngiy nao ciing c6 chirng 100.000 ngudi My thuc hién viéc d6, thé nhung it khi ho
duoc phan loai nhur 1a mot nhém. Sy phan loai "ngudi dang thay doi cong viéc", hodc "ngudi dang ly
di" tat ca déu dya trén tinh trang tam thoi, qua d6 hon 1 trén tinh trang kéo dai gitta nhirng thoi ky
chuyén tiép.

Su dich chuyén dot ngdt nay vé trong dlem tlr viéc nghi vé nguoi ta dang 1a gi sang viée nghi vé ho s&
tro thanh gi, tao ra toan b cach dat van dé méi vé thich nghi, hay néi cach khac dé 1a van dé "hop
thanh nhém tinh hinh" ma trlen vong c6 thé trd thanh mot trong nhirng dich vu xa hoi then chot trong
twong lai. Day 1a nhing t chirc tam thoi cho nhitng nguoi dang trai qua giai doan chuyén tiép doi
song twong ty vao cung mot lac. Nhitng nhom tinh hinh nhu thé phai duoc thanh 1ap cho nhiing gla
dinh dang thay doi nha cira, nhirng nguoi s€ ly di, nhitng nguoi c6 nguoi than chét, nhitng nguoi sap
sinh con, nhitng nguoi chuan bi doi viéc 1am, nhitng gia dinh vira mo1 di chuyén vao mot cong dong,
cho nhing nguwoi ma con Ut vira mo1 1ap gia dinh, nhitng nguoi sap vé huu - ndi mot cach khac cho bat
ctr ai dang d6i dién véi sy thay doi quan trong trong cudc séng. Di nhién thanh vién trong nhom chi 1a
tam thoi, du 1au dé gitp nhitng nguoi gip kho khin chuyén tiép. Mot vai nhom co thé kéo dai trong vai
thang, nhitng nhém khac co thé chi ton tai sau mot 1an gap.

Bang viéc tap trung moi ngudi lai dé cung chia s¢ kinh nghiém thich nghi chung, chung ta giap ho d6i
pho voi tinh hinh. Mot nguoi duge yéu cau thich nghi vo1 tinh hinh cuge song moi sé mat mot s6 co s&
vé 1ong tu trong ctia ho. Ho ¢6 thé bat dau nghi ngd vé kha ning ctia ho. Néu ching ta dua ho cung vai
nhirng nguo1 khac dang trai qua cung kinh nghiém thi c6 nghia la ching ta da giap ho ti clng cb long
tin. Cac thanh vién cua nhom s€ chia x¢ mot s0 y thirc vé sy tuong dong. Ho thay van dé ctia ho khach
quan hon. Ho trao ddi tu trdng va xem xét van dé sau sac hon. Quan trong nhat 13 ho ciing nhau ban



cach giai quyet Noi tom lai, ho c6 co hdi dé trao d6i nhitng kinh nghiém va tu twéng trudce khi thoi
diém thay d6i dén véi ho.

TU VAN VE KHUNG HOANG

Khong phai tt ca su giup d& cho ca nhan phai dén tir cic nhém. Trong nhiéu truong hop, nhitng gi ma
ngudi bi ap btrc thay doi can nhét 1a tu van riéng trong thoi gian khing hoang vé thich nghi. Trong biét
ngit tim 1y hoc, mot cudc khing hoang 1a bat ky su chuyén tiép nao c6 ¥ nghia. N6 ciing cling nghia véi
thay doi chinh vé cudc song.

Ngay nay nhitng nguoi dang bi khung hoang chuyén tiép di dén cac chuyén gia khac nhau - bac si, co
van hon nhan, nha tam ly, chuyén gia nghé nghiép va nhitng ngudi khac - dé hoi vé 101 khuyén cho ca
nhan. Thé nhung c6 nhleu loai khung hoang khong c6 chuyen gia thich hop. Ai s€ gitip gia dinh hay ca
nhan ddi dién véi nhu cau chuyen nha dén thanh pho moi lan thir ba trong 5 nam ? Ai s& c¢b van cho
mot nguoi 1anh dao bi thay d6i chirc vu 1én 1én xudng Xuong do to chirc lai co quan ? v.v... Nhiing
nguo1 nhu thé nay khong phai 14 bénh hoan. Ho khong can su chi ¥ vé tam 1y, thé nhung khong c6 bo
may tr van nao dé gitip ho.

Khi x4 hoi tién vé sy khéng dong nhét thi nhiéu van dé sé& xay ra. Trong nhirng xa hoi thay d6i cham,
kiéu khung hoang ma ca nhan gap phai la d6ng déu hon va nhirng ngudn khuyén bao dic biét dugc xac
dinh dé dang hon. Nguoi bi khing hoang co thé dén véi linh muc, bac si, hodc nguo1 1anh dao dia
phuong. Ngay nay cac dich vu tu van c4 nhin trong cac qudc gia cong nghiép cao trd thanh chuyén
mdn hoa dén ndi chung ta phai phat trién mot loai dich vu khéc 1a dich vu huéng dan ngudi gip khing
hoang nén dén dau dé tim 101 khuyén.

Nhirng dich vu chi dan ndy tao thém théi quan lidu va sy chdm tré gitra ca nhan va sy giup d6 ho can
dén. Khi c6 duge sy giap dd thi co thé ho da lay quyét dinh cha yeu va thyc hién n6 mot cach t¢ hai.
Chung nao ma chung ta con quan ni¢ém rang su khuyén bao phai dén tir noi chuyén mon cao cap, ching
ta con phai chiu nhiéu khé khin 16n hon. Hon thé nira, chirng ndo ma ching ta con dua trén cdi ma con
ngudi "dang 13" thay vi cai ma ho "s& trd thanh", chung ta s& khong c6 duoc nhiéu van dé thich nghi
thuce sy. Hé thong dich vu x3 hoi théng thuong sé khong bao gio theo kip.

Cau tra 11 1a mot to chirc twong g véi hé théng hop thianh nhom tinh hinh, mot dich vu tu van khong
phai chi gdm cac chuyén gia tu van chuyén nghiép, ma con gém nhiéu ting 16p chuyén gia khac nhau.
Chung ta phai thira nhan rang nhitng gi 1am cho mdt ngudi trd thanh chuyén gia trong mot kiéu khing
hoang khéng can thiét phai dao tao chinh thirc, ma chinh kinh nghiém d4 trai qua khuing hoang twong tu
lam cho ho tr¢ thanh chuyén gia.

Pé gitp hang triéu ngudi vuot qua nhitng giai doan chuyén tiép kho khin ma ho dudng nhu s& gip
phai, chiing ta bat budc phai "ning chirc" mot sé 16n nhitng ngudi nghiép du trong cong dong - nha
kinh doanh, sinh vién, giao su, cong nhan v.v.. . dé phuc vy nhu 13 "cd van vé khing hoang". Cac nha
c¢d van vé khing hoang ngay mai s la cac chuyén gia khong phai trong nhiing nganh truyén thong nhu
tam 1y hoc hodc y té, ma 1a chuyén gia trong cac giai doan chuyén tiép ddc biét nhu : doi vi tri &, nang
chure trong cong viée, ly di v.v... vo1 kinh nghiém gan day cua ho, lam viéc trén co s¢ tur nguyén hodc



duoc tra lwong toi thiéu, ho s& bé mot it thoi gian dé nghe nhitng nguoi gip khing hodng noi vé van dé
cta nhirng ngudi nay. Pap lai, ho cling duge su giup do cia nhitng ngudi khac trong qua trinh phat
trién thich nghi cua riéng ho.

Chang c6 gi méi vé viéc nguoi ta tim 15i khuyén ctia ngudi khac. Cai méi 1 kha nang cua chung ta
thong qua viéc sir dung h¢ thong may tinh di¢n tr d€ tong hop nhanh cdc nhom tinh hinh, dé két hop ca
nhan v&1 nguoi tu van, va thue hién ca hai viéc do trong su ton trong doi riéng va bi mat.

NHA NUA DPUONG

"Bo hap thu ch sdc twong lai" véi dang khac 1a khai niém "nha nira dudng" di duoc cac nha chirc
trach trai giam ti€n bd st dung dé€ tao di€u kién cho pham nhan tré lai cudc song binh thuong. Tinh
chat r0 rang nhat ctia céc trai cai tao trong twong lai s€ 1a khai niém "tha dan dan".

Thay vi dua mot pham nhan dang bi kich thich qua thap theo ché d6 nha ti va day ho ra ma khong co
su chuan bi truée dé tro lai xa hoi, ho sé& duoc di chuyén dan dan ra cac loai trung gian cho phép ho
1am viéc ban ngdy v6i cong dong xa hoi, ban dém quay tré lai trai. Dan dan gi¢i han s& duogc hiy bo
cho dén khi ho diéu chinh hoan toan vé&i thé gidi bén ngoai. Cting mot nguyén 1y di duoc cac vién than
kinh khac nhau khai thac.

Tuong ty nhu thé, van dé nong dan thinh linh bi chuyén dén thanh ph ciing c6 thé duoc giam di néu
nguyén tac nha nra dudng duoc st dung dé gitip ngudi néng dan hoa nhip vao cudc sdng mdi. Theo
1y thuyét nay, cac thanh phd can nhitng nha tiép d6n noi ma nhitng ngudi méi dén séng mot khoang thoi
gian duéi nhitng diéu kién mot nira giéng nhur & néng thon ma ho bo lai phia sau, va mot nira gidng nhu
thanh phé ma ho s& tham nhap vao. Nhu thé ho sé& thich nghi vi moi truong dé dang hon va thanh cong
hon.

Tu trong co ban cua nguyén tac trén 13 cung cap thay doi theo tirng giai doan dan dan va c6 kiém soat,
hon la sy chuyén tiép dot ngodt, 1a quan trong cho bat ky xa hoi nio mubn dbi phd voi su bién dong
nhanh vé cong nghi¢p hodc xa hoi. Thi duy, chién binh duoc - phuc vién dan dan. Sinh vién ¢ ving nong
thon c6 thé & vai tudn tai mot trudng dai hoc cua thanh phd trung binh trude khi vao hoc ¢ thanh phd
16n. Bénh nhan diéu tri dai han & bénh vién c6 thé vé nha mot tudn mdt hai 1an dan dan dén trude khi
vé han nha. Nguoi vé huu nghi viéc dan dan hon 13 dot ngot nghi ngay. Ngudi nhap ngi, ly than trudc
khi ly di han, hén nhan tam thoi. .. tit ca déu duoc tién hanh tir tir theo cung nguyén 1y trén dé ho dé
hoa nhap vao méi truong madi. Noi tom lai, bat ky noi nao sy thay doi trang thai co thé hién trudc
duoc, kha nang 1am dan dan phai dugc xem xét.

VUNG PAT PEM CUA QUA KHU

Khong xa ho1 nao di qua sy ro1 loan cua vai thap ky sap dén s€ c¢6 thé lam dugc diéu d6 ma khong co
cac trung tam chuyén moén trong do toc do thay doi bi giam mdt cach nhan tao. N61 mot cach khac,
chung ta can mot vung dat dém cua qua khir, tirc 1a cac cong dong trong do6 sy chuyén giao, cai moi va



su chon lwa duogc gidi han mot cach co dung y. Ving dat dém cua qua khir cho ngy mai phai 13 noi
ma nguoi ta doi dién véi ca soc tuong lai ¢d thé tron ap luc kich thich qua @6 hang tuan, hang thang,
hoac hang nam.

Trong nhirng cong dong nhip diéu chdm nhu thé, c4 nhan mubn nghi ngoi thoai mai hodc it bi kich thich
hon déu c6 thé tim dugc chd d6. Nhing cong dong d6 phai duoc boc pha mot cach co ¥ thire, cat dit
mot cach co chon loc tir xa hoi chung quanh. O 6 qua lai phai dugc gidi han dé tranh giao théng dong
duc. Béo chi phai 13 tuan bao chir khong phai nhat bao. Radio va tivi chi dugc phat vai gio mot ngay.
Chi nhirng dich vu khan cap dic biét nhu y & duoc duy tri voi hiéu qua tdi da nhu nén cong nghiép
tién tién.

Khong dugc ché nhao nhitng cong dong nhu thé, chung phai dugc xa hoi 16n hon trg cép nhu 1a mot
dang bao hiém xa hoi va tinh than. Vao thoi ky thay doi cuc nhanh, c6 kha niang xa hoi 16n hon lam mot
sb sai 1am tai hoa khong dao nguoc dugc. Thi dy, hdy tudng tuong viéc phan phoi rong rai mot chat
cho thém vao thirc an tinh co lai c6 hau qua nhu Halidomide. Nguo1i ta co thé nhan thirc tai hoa trén co
thé 1am mét kha ning sinh san cua ca mot gidng dén.

Bang cach tang nhanh cac ving dat dém ctia qua khwr, hodc 1a bao tang song, ching ta lam tang kha
ning van con cé gidng ngudi ¢ day trong truong hop c6 thién tai tap thé. Nhitng cong dong nhu thé
cling c6 thé dugce 1am moé hinh giang day thue té. Nhur thé tré con thé gidi bén ngoai co thé & vai thang
trong mot lang m6 phong thoi phong kién, song va lam viéc giéng nhu tré con cach day vai thé ky.
Thanh nién c6 thé & vai tuan trong mot cong dong tién cong nghiép, lam viéce trong nha may nhu trudce
day. Cach giao duc séng nhu thé s& cho ching mot bdi canh lich str ma khong c6 cach ndo day dugc.

N6i tom lai, mbi xa hoi s& can mot cong dong nhu thé ma trong d6 cac thanh vién tranh xa nhirng tro ky
cuc m6i nhit. Ngay ca ching ta c¢6 thé tra tién cho ngudi ta ding nhitng hing hoa mdi nhat, ding
hudng thu nhitng phuong tién phic tap va tur dong nhat.

VUNG PAT PEM CUA TUONG LAI

Gidng nhu chung ta tao ra diéu kién cho mot 5O nguoi song véi nhip diéu cham hon ciia qua khu,
ching ta cting phai tao ra diéu kién cho mot sé nguoi séng vao thoi trong lai. Do d6, ching ta phai tao
ra ving dat dém ctia tuong lai.

Theo nghia hep, ching ta da 1am viéc nay. Cac nha du hanh v try, phi cong va nhitng chuyén gia khac
thuong duoc huan luyen bang cach dit ho trong nhitng mé hinh md phong twong duong trong twong lai
khi ho dang tham gia vao trong mot nhiém vu. Canh sat, nhan vién tinh bao, cam tir quan va cac chuyén
gia quan sy khac di dugc huan luyén trudc bang cach cho ho xem phim vé nhitng ngudi ho phai ddi
pho, vé nhitng nha may ho phai thim nhap, viung dat ho phai bao vé. Béng cach nay ho dugc chuan bi
dé d6i ph6 véi nhirng ngau nhién trong twong lai.

Trude khi dua mot nguoi lao dong dén mot chd moi, ca gia dinh ho phai dugc cho xem vidéo toan bo
noi ho s¢€ song, truong con em ho s€ theo hoc, cira hang ho s€ mua sam, ngay ca thay gido, ngudi ban
hang va lang giéng ho s& gip. Bang cach thich nghi ho nhu thé, ching ta ¢ thé 1am giam bét sy lo lang



cho ho vé nhitng gi ho khong biét va chuan bi cho ho d6i phé voi nhiéu van dé ma ho dudng nhur s&
£ap.

Ngay mai, khi cong nghiép mé phong kinh nghiém phat trién, chiing ta co the di xa hon. Ca nhan dugc
chuan bi truéc dé thich nghi khong chi nghe va xem, ma con co thé sd, ném va nglri moi trudng ho sé
0. Ho co thé tac dong qua lai voi nguoi trong twong lai cua ho, va chiu nhirng kinh nghiém dugc thiét
ké can than dé 1am ting kha ning d6i phé cua ho.

Cac tap doan tam ly trong turong lai s€ tim thdy mot thi trudng mau md trong viée thiét ké va van hanh
nhirng phuong tién tién thich ing nhu thé. Toan bo gia dinh ¢ thé dén viing dat "lam viéc - hoc - choi"
1a vung s& gdm cac vién bao tang twong lai, chuan bi cho ho dbi phd voi twong lai ¢4 nhan cta chinh
ho.

RUOC LE VU TRU

Theo 1y thuyét vé pham vi thich tng, rd rang sy khang dinh vé tinh lién tuc trong kinh nghiém cua
ching ta khong nhét thiét 1a "phan dong", giong nhu yéu cau thay d6i dut doan khong nhat thiét 1a "tién
bo". Trong nhitng xa hoi dinh tr¢, c6 mot nhu cau tam 1y sau dam cho cai moi va sy kich thich. Trong
mot xd hoi gia tde, nhu cau c6 thé 13 sy duy tri mot sb lién tuc.

Trong qua khi, nghi 1& cung cidp mdt bo dém thay doi quan trong. Cac nha nhan ching hoc ndi vai
ching ta rang mot vai hinh thirc nghi 18 1dp di lap lai nhu nghi 1& xung quanh cai chét, viéc sinh ng,
tudi day thi, hon nhan v.v... d3 giup cho ca nhin trong cac xa hoi nguyén thily thanh 14p su can bang sau
khi mot s6 bién b thich nghi chinh di xay ra.

Thi du 6 cac xa hoi phuong Tay, viéc gui buu thiép chiic mirng Noel 1a mdt nghi 18 1am cho tinh ban
be trd nén gan b6 hon. Le sinh nhat, ngay nghi va nhirng ngay ky niém la nhirng thi du khac.

Khi chung ta gia toc va dua vao nhirng dang khong c¢6 nhip diéu vao tdc do thay doi, chung ta can danh
dau mot vai tinh deu dan dé bao ton, gidng nhu bay gid ching ta danh dau mot vai khu rung, di tich
lich sir, hodc cac gidng chim can bao vé. Ngay ca chiing ta ciing can san xuat nghi 1.

Khong con thdi ky bat sao phai chiu nhw vy nita, khong con bong tdi ctia dém hodc swong mu budi
sang, khong con canh phai ding yén trong mdt méi truong vat 1y khong thay do1, ching ta phai dang
duogc giup do dé dinh hudng theo thoi gian va khong gian bdi su déu dan xa hdi.

Khi thoi gian nhan rdi tang 1én, ching ta ¢6 co hdi dé dwa vao nhitng diém on dinh va nghi 18 vao xa
ho1, nhu nhirng ngay nghi moi, rude 1& va tro choi. Nhitng co ché nhu thé khong chi cung cap cai
phong cho su lién tuc trong cudc séng hang ngay, ma con dugc dung dé hop nhat x3 hoi, va 1am chiing
nhe bot dé chong lai tac dong timg phan cua nén siéu cong nghi¢p. Thi du, chiing ta c6 thé tao ra ngay
nghi dé twong nhd Galileo, Mozart, Einstein, v.v... Ching ta c6 thé tao ra viéc rude 18 vil tru dya trén
su chinh phuc vii tru ctia con nguoi.

Bang cach diéu chinh nhitng bién ¢6 va bang cach thém cac cudc rudce 1€ twong nhd nhirng bién co do,



ching ta c6 thé két chung thanh nghi 1& cua xa hoi méi va sir dung chung nhu 13 diém bao tén lanh
manh.

Chung ta s¢€ ton tai khi va chi khi ching ta vugt qua khoi nhiing chién thuit c4 nhan dé dén chién lugc
xa ho1, cung cap nhirng dich vu yém trg mé1 cho ca nhan b1 thay do1 quay ray, xay dung su lién tuc va
bd dém - thay d61 vao van minh dang ndi 1€n cua ngay mai.

Chuong 18

GIAO DUC TRONG THOI TUONG LAI

Ngay nay mot ti con nguo1i, toan bo dan s6 clia cac quoc gia giau cong nghiép, dang tang toc hudng vé
cudc gip g& voi nén siéu cong nghiép. Chung ta c6 can phai chiu ci soc twong lai tap thé khong ?
Hodc chung ta co thé thuc hién "d6 bo nhe nhang" khong ? Chung ta dang tang téc nhanh chong cach
dat van dé cua chung ta. Nhirng nét phac hoa 16m chom cua xd hoi mo1 dang n6i 1€n tir gitra ngay mai.
Thé nhung néu chiing ta dén gan hon, bang chimg cho thiy mot trong nhitng hé théng nguy kich nhat -
gido duc - dang van hanh khéng dting mot cach nguy hiém.

Nhitng gi dang dién ra cho gido duc ngay nay, ngay ca trong nhitng trudng hoc va dai hoc t6t nhat ctia
chung ta, 1 su 16i thoi tuyét vong. Cha me tim nén giao duc phu hgp véi con cai cua ho cho cudc séng
twong lai. Thay gido canh cdo rang viéc thiéu mot nén gido duc s& 1am hong nhirng co hdi cho tré con
trong thé gidi ngay mai. Cac bd trudng chinh phu, cac nha thd, cac phuong tién thong tin dai ching tat
ca déu c6 vii thanh nién & lai trudng, nhan manh rang trong lai cta con ngudi hoan toan phu thudc vao
giao duc.

Thé nhung du co tat ca nhirng 101 hing bién vé twong lai, trudong hoc cua chung ta dang hudng vé phia
sau, hé thong da chét, hon 1a hudng t6i phia trude : xd hoi méi dang noi 1én. Nhitng ning luong to 1on
cua ching dugc sir dung dé quay ngudi cong nghi¢p - nguodi dugce trao cho nhiing cong cu dé ton tai
trong mot hé théng s& chét trude khi ngudi bi chét.

Pé ngin chin ¢t sdc twong lai, chiing ta phai tao ra mot hé thong gido duc siéu cong nghiép. Va dé lam
diéu nay, ching ta phai tim ra muyc tiéu va phuong phéap trong twong lai chir khong phai trong qua khu.

TRUONG HOC KY NGUYEN CONG NGHIEP

MObi xa hoi déu c6 thai do riéng vé qua khur, hién tai va tuong lai. Sy thién vé thoi gian nay, dugc
thanh 14p dé dap lai toc d6 thay d6i, 1a mot trong nhirng diéu it dugc dé ¥ dén nhét, thé nhung do6 14 tac
nhan x4c dinh manh nhat vé cach xir thé xa hoi, va né phan anh rd rang trong cai cach ma xa hoi chuan
bi cho thanh thiéu nién vao doi.

Trong nhiing xa ho1 dinh tr¢, qua khir di vao hién tai va tu n6 1dp lai trong tuong lai. Trong mot xa hoi
nhu thé, viéc chuan bi cho mot dira tré 1a trang bi cho n6 nhitng k§ xdo cua qua khir, nhitng k¥ xao nay



no s& can trong twong lai. Nguoi cha truyén cho con trai tat ca cac loai phuong phap thuc tién cung
v6i nhitng gié tri truyén théng cao va rd rang. Kién thirc duoc truyén khong phai tir cac chuyén gia tap
trung & trudng hoc, ma thong qua gia dinh, cac thé ché ton gido, va sy hoc nghé. Ngudi hoc va thiy
day phan tan khap cong dong. Tuy nhién, chia khoa cua hé théng 13 su tin tAm tuyét d6i cho qué khu.
Chuong trinh giang day cua qua khir 1a qua khu.

Thoi dai co khi d3 pha tan tit ca diéu do, vi nén cong nghiép yéu cau loai ngudi mdi. No doi hoi
nhirng ky xao ma ca gia dinh va nha tho déu khong the dap ung. N6 bat budc mot su bién doi trong he
théng gia tri. Trén hét, nd yéu cau con nguoi phat trién mot nhan thirc méi vé thoi gian. Gido dyc quan
ching 1a mot cai may tai tinh do cong nghiép ché tao dé san xuat mot loai ngudi ma nd can dén. Van
dé phtrc tap, khong binh thuong. Lam thé nao de tré con c6 thé thich nghi tru6c mot thé giéi m6i, mot
thé gio1 cua cong viée cuc nhoc, khoi, tiéng On, may moc, diéu kién song chat hep, ky thuat tap the,
mot thé gi01 ma thoi gian khong phai do chu ky mat trang mat troi quyét dinh ma do tiéng coi nha may
va dong hod quyét dinh.

Giai phap d 1a mot hé théng giao duc ma chinh ngay trong ciu triic ctia n6 dd md phong thé gio1 moi
nay. Hé thong nay khong phai noi 1én ngay tirc thi. Ngay ca ngay nay n6 gitr nhirng yéu t6 lai giéng nhur
x4 hoi tién cong nghiép. Toan bo tu tuong ctia viée tap hop sb dong sinh vién (nguyén liéu) duoc thay
giao xur ly (cong nhan) trong mdt ngdi truong dat ¢ trung tdm (nha may) da 1a mot thién tai cong
nghi¢p. Toan bd h¢ thong cap bac hanh chinh cua giao duc déu theo md hinh quan liéu cong nghiép.
Chinh viéc t6 chic kién thirc vao trong nhiing nginh c¢d dinh dugc dua trén nhitng thira nhan cong
nghiép. Tré con di bo tir noi ndy sang noi khic va ngdi trong cac ngdi nha duoc chi dinh. Chudng reo
béo thay d6i gio.

Cudc song bén trong cua truong hoc tré thanh mdt cai guong, mot sy gidi thiu hoan hao vé xa hoi
cong nghiép. Nhiing tinh chat hay bi phé binh nhat cua nén giao dyc ngay nay nhu sy tap hop lai thanh
doan, thiéu su ca nhan hoa, h¢ théng ctrg nhic vé co sé hoc duong, diém s6, phan loai va cho diém,
vai tro quyén hanh cta thay gido, 1a nhitng tinh chat di tao cho nén gido duc dai ching tro thanh mot
cong cu thich nghi cho vi tri va thoi gian cua nd.

Thanh nién di qua gudng may gido duc nay dé di vao xa hoi nguoi 16n ma cau trac vé cong viéce, vai
trd va thé ché giong nhu cua truong hoc. Pira tré di hoc khong phai chi hoc nhitng viée nd s€ sur dung
sau ndy, ma nd séng va hoc theo cach séng da duoc 1ap thanh mo hinh trong twong lai. Thi du, trudng
hoc da 1am thim nhuan tinh t& khai niém thién vé thoi gian mdi rat can thiét cho cong nghiép. Pdi dién
v6i nhitng diéu kién chua bao gior ¢6 trude day, con ngudi phai danh hét ning luong cho viée hiéu
dugc hién tai. Nhu thé su tap trung gido duc ty nod bat dau dich chuyén ra khoi qua khir va hudng vé
hién tai.

Nhu the hé théng gido duc ciia chung ta ty nd chua thich nghi hoan toan véi ky nguyén cong nghiép khi
nhu cau cho mot cudc cach mang mo1 - cudc cach mang si€u cong nghi€p - chot xuat hién trudc nd. Va
giéng nhu nhung ngudi tién bd hom qua bi két toi 1a theo "chil nghia ngay nay", thi dudng nhu nhirng
nha cai cach gido duc ngay mai s¢€ bi ket to1 la theo "chu nghia trong lai". Ching ta phai tim mot nén
giao duc siéu cong nghi¢p that su néu ching ta mot 1an nira dich chuyén sy thién vé thoi gian cua
chiing ta tién vé phia trudc.



CUQC CACH MANG GIAO DUC MOI

Trong hé théng cong nghiép clia ngdy mai - nhanh, linh hoat va ti diéu chinh - may méc sé& xtr 1y dong
vat li€u vat Iy, con nguoi s€ xur 1y dong tin tirc va sy vat. May méc sé€ thuc hién nhirng cong viéc hang
ngay, con nguo1 s€ thuce hién nhiing cong vi€e tri thirc va sang tao. May moc va con nguoi thay vi tap
trung trong cac nha may khong 16 va cac thanh phd cong nghiép, s& phan tan khap trai dat, néi véi nhau
bang hé thng théng tin cyc nhanh. Cong viéc do con nguoi lam s€ di ra khoi nha may va van phong,
s& 14 & cong dong va & nha.

May moc s& duoc dong bd hoa véi toe d0 mot phan ti gidy ; con nguoi s& duge hay bé dong bo hoa.
Tiéng coi nha may sé& bién mat. Ngay ca dong ho, chiéc may then chét ctia ky nguyén cong nghiép hién
dai, s& mat mot s6 quyén luc ctia nd ddi véi cong viée va con nguoi. Pong thoi lac do, cac t6 chirc
can kiém soat cong nghiép s& chuyén tir ché do quan lidu sang ché do 1am thoi, tir bat bién sang nhat
thoi, va tr sy quan tam dén hién tai sang sy tap trung vé tuong lai.

Trong mot thé gidi nhu thé, nhitng vat tuong trung co6 gia tri nhat ky nguyén cong nghi¢p tro' thanh
nhitng bat lgi. Cong nghiép ngay mai khong yéu cau hang tri¢u nguoi ngoi doc gidy to, khong yéu cau
con ngudi san sang lam cac viéc 1ap di ldp lai v6 tan, va tuan Iénh mu quang chi vi miéng com manh
40, ma nd yéu cau con nguoi co thé phan doan quyet dinh, c6 thé két hop cac cach cua ho qua nhirng
mo1 truong moi la, nhanh chong phat hién nhirng mo1 quan hé mot1 trong thyre té thay d6i nhanh. N6 yéu
cau con ngudi phai co twong lai trong xwong thit cua ho.

Sau cung, trir phi ching ta kiém soat duoc strc day gia tang, con nguoi twong lai s€ phai d6i pho voi
thay doi cudng nhiét hon ching ta ngay nay. Péi voi gido duc, bai hoc rat rd rang : muc tiéu dau tién
cua no la phai lam tang kha nang d6i pho cua con ngudi - toe d6 va kinh té ma ho c6 thé thich nghi voi
su thay d6i lién tuc. Toc d6 thay d6i cang nhanh bao nhiéu thi su cht ¥ phan biét cac bién cb tuong lai
cang nhiéu bay nhiéu.

Pé tao ra mdt nén gido duc siéu cong nghiép, du tién ching ta phai dua ra nhitng hinh anh lién tiép
khac nhau cua twong lai, nhu nhiing loai cong viéc, nghé nghiép, day nghé ma tir 20 dén 50 ndm sip toi
s& can dén ; nhu nhirng hinh thtrc gia dinh va moi quan hé con ngudi s& chiém wu thé ; nhu loai cong
nghiép s€ bao quanh ching ta va cau tric t6 chirc.

Chi bang viéc tao ra nhirng diéu trén, dinh nghia ching, tranh lun chiing, hé thong héa chung va lién
tuc 1am mé1 ching, thi chiing ta md1 c6 thé rat ra dugce tinh chat nhitng ky xao nhén thirc va tinh cam
ma con ngudi ngay mai s€ can dén dé doi pho véi strc day gia tang,

Ching ta phai tao ra "Hoi dong twong lai" trong moi truong hoc va cong dong : cac nhom nguoi s¢
thdm do twong lai vi lo1 ich cua hién tai. Bang viéc thio ké hoach "twong lai dugc thira nhan", bang
viéc dinh nghia cac phan u:ng ctia nén gido duc twong lai véi tuong lai do ; : bang viéc dua ra nhung
kha ning khic nhau dé moi ngudi tranh ludn, nhitng hdi ddng nhur thé co thé tac dong manh mé vao nén
giao duc.

Vi khong c6 nhom nao gitr doc quyén hiéu rd dugc ngdy mai nén nhirng hoi dong nay phai rat dan chu.
O d6, rat can cac chuyén gia. Nhung cac hdi dong twong lai s& khong thanh cong néu chi gdm cac nha



giao duc chuyén nghiép, cac nha lap ké hoach va cac chuyén gia. Sinh vién phai dugc tham gia ngay tur
lac bat dau. Thanh nién phai gitip lanh dao nhirng ho1 dong nay s€ lam thé nao dé "twong lai duoc thira
nhan" ¢6 thé dugc tranh ludn gitra nhirng nguo1 s€ phat minh va nhitng nguoi song trong tuong lai.

Hoi dong tuong lai s& dé nghi cach ra khoi sy bé tic trong cac truong hoc cua chung ta. Sinh vién
ngay nay bi ket trong mot hé thong giao duc lam cho ho 16i thoi trong cudc sdng, nén ho ¢ quyén ndi
loan. Thé nhung nhitng ¢ gang cua cac sinh vién tién bo tao ra mot chuong trinh xa hoi dua trén su
c6p nhit chi nghia Méc xit thé ky XIX va chu nghia Freud dau thé ky XX cho thay rang ho bi cot chit
vao qua khir va hi¢n tai giéng nhu nhitng nguo1 di trude. Viée tao ra nhitng luc lugng dac nhiém dinh
hudng va dinh hinh vé tuong lai trong nén gido duc c6 thé cach mang héa cudc cach mang clia thanh
nién.

Nhitng nha gido thira nhan sy phé san ctia hé thong hién nay lai khong tin vao hé thong méi trong tuong
lai, hoi dong twong lai c6 thé cho ho muc dich va quyén luc théng qua sy 1ién minh dbi véi thanh nién.
Bang viéc thu hut su tham gia ctia cong dong va phu huynh nhu cac nha kinh doanh, cac nha cong doan,
cac nha khoa hoc v.v... hoi dong co thé dugce su tng bd chinh tri rong 16n cho cudc cach mang siéu
cong nghiép trong nén gido duc.

S& rat sai 1am néu cho rang hé thong gido duc hién nay 1a khong thay 601 Nguoc lai, n6 dang chiu su
thay d6i nhanh. Nhung hau hét nhirng thay d6i nay chi nham cai tién guong ‘may hién nay, lam cho n6 c6
hiéu qua hon trong viéc theo dudi nhitng muc tiéu 15i thoi. Két qua s& giéng nhu dinh 1y chuyen dong
Brown la ty huy, ro1 rac, vo hudng. Cai ma no thiéu chinh 1a dudng 16i phu hop voi mot diém bt dau
hop ly. Hoi dong twong lai c6 thé cung cap duge didu d6. Puong 16i 13 nén siéu cong nghiép. Diém
bat dau 1a twong lai.

TAN CONG TO CHUC

Mot hoi dong twong lai nhu thé phai theo dudi ba muc tiéu : bién doi co ciu to chirc vé hé thong giao
duc cta ching ta, cach mang hoa chuong trinh giang day, khuyén khich su dinh hudng tap trung vé
tuong lai hon.

Ching ta d thiy su twong quan gitta to chirc co ban cta hé théng truong hoc hién nay va to chirc co
ban cua nha may. Tir 1au nay, chiing ta d3 don gian cho rang chd pht hop nhat cho gido duc 1a truong
hoc. Thé nhung néu mot nén g1a0 duc méi1 s€ mo phong xa hdi ngay mai, thi c6 can giao duc duoc thuc
hién ¢ truong khong ?

Khi trinh d¢ gido duc tang 1€n, cang ngay cang co nhleu béac cha me c6 kha nang day mot s6 mon hoc
cho con ho hon la thay gido O truong. Voi su tién vé mot nén cong nghiép dua trén kién thirc va thoi
gian nhan rdi tang 1én, chiing ta co thé tao ra mot hé théng gido duc trong d6 cac bac cha me ¢ bang
cap cao day cho con ho hoc & nhia mot phan chuwong trinh khoa gido. Khuynh hudng nay s& duoc
khuyén khich bang viéc cai tién hé thong may tinh phuc vu gido duc, hé thong gido duc bang vidéd
v.v... Cha me va sinh vién c6 thé ky hop dong hoc ngin han vé6i trudng hoc dé sinh vién chi hoc vai
mdn hoc ma thoi. Sinh vién co thé tiép tuc dén truong tham gia nhitng hoat dong xa ho1 va thé duc hodc
hoc nhitng mén ma chung khong thé ty hoc hodc cha me va nhitng nguoi than cua gia dinh khong thé



day duoc.

Su phan tan trong khong gian xa hoi va dia 1y phdi di cung véi sy phan tan trong thoi gian. Su 16i thoi
nhanh cua kién thirc va tudi tho kéo dai 1am cho nghé nghiép hoc luc con tré s& khong con nhwr cii khi
tudi gia dén. Do d6 nén gido duc siéu cong nghiép phai du phong cho su gido duc sudt doi trén co s
thudong xuyén dao tao lai. Néu viéc hoc duoc kéo dai cho ca cudc doi, thi tré con khong can di hoc &
truong theo cach chinh khoa. Nhu thé d6i v6i nhiéu thanh nién, vira hoc vira 1am sé& 1a cach phu hop
hon va mang tinh chat gido duc hon.

Céc cai tién nhu thé s& gay ra nhing thay d6i 16n trong phuong phap giang day. Phuong phap 1én lop
12 biéu twong co ché cip bac ciia cong nghiép. Trong khi vAn con ¢ ich cho nhirng myc dich c6 gioi
han, 1én 16p phai nhudng chd cho cac phuong phap giang day méi. Nhing thay d6i nhu thé cing véi
cong nghiép sé tao diéu kién dé& dang cho su thay doi co ban trong dang to chirc.

Co cau hanh chinh hién nay cua nén gido duc dya trén h¢ thong quan liéu cong nghiép, s€ khong thé doi
phé voi nhirng phire tap va tdc do thay d6i gan v6i hé théng ndi trén. Co ciu hanh chinh bat budc phai
tién vé dang t6 chtrc 1am thoi. Nén gido duc siéu cong nghiép phai chuin bi cho con ngudi hoat dong
trong céac to chirc tam thoi cua ngy mai.

Ngay nay tré con di hoc va nhanh chong phat hién chiung 13 mt bd phan ctia mot co cdu to chirc khong
thay doi va theo tiéu chuan : mot 16p hoc ¢6 thay gido 1am chu nhi¢m. Mot thay gido va mot s hoc tro
dé bao ngdi ngay nhirng hang ghé dau trong 16p la m6 hinh kiéu miu ctia truong hoc ky nguyén cong
nghiép. Khi hoc tro tién 1én tirng cap, ching van nam trong khudn kho to chire ¢ dinh nay. Ching
khong co ti kinh nghiém gi vé nhitng dang to chirc khac, hodc vé nhitng van dé giy ra bai su dich
chuyén tir mot hinh thtrc t6 chirc ndy sang mot hinh thtrc to chirc khac. Ching khong duoc dao tao cho
su linh hoat vé& nhiém vu.

Céc trudng hoc trong tuong lai phai thi nghiém nhitng cach sap xép khac nhau nhu 16p hoc nhiéu thay
giao va mot hoc sinh ; 16p hoc nhiéu théy g140 va mot nhom hoc sinh ; hoc sinh dugc t6 chirc vao cac
nhém dic nhiém va dé an tam thoi, hoc sinh chuyén tr lam vi¢c theo nhom sang lam viéc ca nhan hodc
cong viée doc 1ap va quay tro lai 1am viée theo nhom ; tat ca nhirng diéu trén va su hoan vi hoc sinh
s& duoc sir dung dé gitip cho hoc sinh ¢6 kinh nghiém trude khi ching di vao cac to chirc tam thoi cua
nén siéu cong nghiép.

Nhitng muc tiéu to chirc cho Hoi dong twong lai sé rat rd rang : phin tan, phn quyén, nhip sdu vao

cong ddng, hanh chinh tam thoi, doan tuyét voi hé théng gio hoc va sO luong hoc sinh. Khi nhirng muyc
tiéu ndy duoc thuc hién thi bat - ky sur giong nhau nao vé to chirc gitra nén gido duc va nha may ky
nguyén cong nghiép chi 1a sy ngu nhién don thuan.

CHUONG TRINH GIANG DAY NGAY NAY CUA QUA KHU

Néu mot phan chuong trinh giang day ngiy nay khong phu hop vo1 xa hoi siéu cong nghiép ngay mai
thi can phai x6a bo ngay. Day khong phai 1a mot 161 phat bi€u "chong van hoa" hodc 101 bién ho cho su
pha hiy hoan toan vé qua khir. Ciing khong phai 1a chiung ta ¢6 thé quén nhirng moén co ban nhu doc,



viét, va toan. Diéu mudn ndi 1a hang triéu hoc sinh ngdy nay bi luat phap bat budc phai ton mot sO gio
qui bau cua cudc doi dé nhai nhimg mén ma ich lo1 phai dugc xem xét lai. Chung c6 can phai ton
nhiéu thoi gian dé hoc tiéng Phap, tiéng Tay Ban Nha hoac tiéng Pirc khong ?  Nhirng gio hoc tiéng
Anh tht su ¢6 ich toi da khong ? Co6 phai tat ca tré con bat budc phai hoc mon sb hoc khong ? Hoc xac
suat hodc 16gic c6 thé ¢o ich hon khong ? Lap chuong trinh Computo ? Triét hoc ? My hoc ? Thong tin
dai ching ?

Bat ky ai nghi rang chuong trinh gido duc hién nay la hop ly thi phai tra 101 cho mot hoc sinh thong
minh 14 tudi rang tai sao sd hoc hodc tiéng Phap hodc bat ky mon hoc nao khac la thiét yéu cho no.
Céc cau tra 10i ctia ngudi 16n hau nhu 1udn ludn 1an tranh. Ly do rat don gian : chuwong trinh giang day
hién nay 14 su bao luu ngu xuan ctia qua kh.

Thi du tai sao phai day nhirng mon bat budc nhu tiéng Anh, kinh té, toan hoc hodc sinh hoc ? Tai sao
khong day nhirng mon noi vé cac giai doan cua chu ky cude song con nguoi nhu sinh de, thoi ky tre
nho, tho1 ky trudng thanh, hon nhan, nghe nghiép, vé huu, chét. Hodc tai sao khong day nhirng van dé
xa hd1, hién dai ? Hodc tai sao khong day nhirng cong nghi¢p c6 ¥ nghia cua qua khir va twong lai ?...

Chuong trinh giang day hién nay khong dya trén khai niém vé nhu cau nhan loai hién dai, ma n6 dya
trén sy tri tré. Chuong trinh 161 thoi ndy ap dit nhitng tiéu chuin vao cac trudng phd théng co sé cap 1
va cap 2. Nhitng dtra tré khong co sy chon lya trong viée xac dinh ching muén hoc gi. Su khac nhau
gitia truong nay voi truong no hau nhu khong ¢6. Chwong trinh giang day bat budc dé thi vao dai hoc
phan anh nhu cau x3 hoi va nghé nghiép ctia mot xa hoi dang bién mat.

Trong cudc dau tranh d6i mdi nén gido duc, [4¢ thé duy tri mot s6 linh vuc cua gido trinh giang day
hién nay va dua dan thay d6i vao. Chung ta can cach dit van dé c6 hé thdng dé gia quyét tong thé van
dé. Su can bang giita tiéu chuan hoa va tinh da dang trong chuong trinh giang day ciing phai dugc xem
xét. Sy da dang khi dat dén cuc dai co thé tao ra tinh phi xa hoi ma trong d6 khong c6 diém tham khao
chung s€ tao ra vi¢c thong tin gitta con nguo1 voi nhau co thé khé khin hon ngiy nay, vi g1ao duc thién
veé dong nhat trong khi x& hoi lai thi€n vé khong dong nhat trong twong lai. Mot cach dé g1a1 quyet rnau
thuan giira nhu cau cho da dang va nhu cau cho diém tham khao chung 13 phan biét gitta "s liéu" v

"k¥ ndng" trong gido duc.

SU PA DANG CUA SO LIEU

Hoc sinh pho thong co s¢ cap 1 va cap 2 hién nay déu phai hoc nhitng mon co ban nhu lich str, toan,
sinh hoc, van hoc, ngit phap, ngoai ngit, v.v... Thay cho nhitng chuong trinh giang day nhu thé, cac nha
giao duc trong lai phai tao ra nhitng mon hoc da dang rong 16n hon. Tré con phai dugc phép chon lya
nhiéu hon ngdy nay ; chiing s& duoc khuyén khich hoc nhitng mén ngin han trude khi chon nhitng mén
dai han.

Pham vi cac mon hoc ciing phai rong 16n dé 1am thé ndo vira c6 thé doi pho véi nhitng yéu to da biét
cua tuong lai siéu cong nghiép, lai vira o thé ddi pho vai nhirng yéu tb khong biét ctia n6. Chung ta c6
thé lam diéu ndy bang cach thiét ké chuong trinh giang day vé cac viéc bat ngo. Do la chuong trinh
gido duc nhim dao tao con ngudi xir Iy nhitng van dé c6 thé hodc khong co thé xay ra, thi du : lién lac



vO1 cudc song ngoai vii tru, quai thai do thi nghiém vé gen sinhra v.v...

Chung ta c6 thé dao tao thanh thiéu nién vé cudc séng duéi bién nhu day ho lan, gioi thiéu cac vat licu
xay nha dudi bién, van dé nguon ning luong dudi bién, nguy hiém va trlen vong trong cudc chinh phuc
ctia con ngudi dudi day bién... Mit khac, ching ta phai gidi thidu vé cudc séng ngoai vil tru cho céc
nhém thanh thiéu nién khac nhu cho séng gﬁn cac nha du hanh vii try, hoc vé cac méi truong hanh tinh,
lam quen véi cong nghiép vil tru v.v... Nhirng thi nghiém nhu thé duoc thuc hién dudi su gidm sat co
trach nhi¢m, phai dugc xem nhu 1a mét b phan ctia mot nén giao duc thich hop, chd khong phai 1a su
gian doan hodc phu nhan quy trinh hoc tap.

Nguyén 1y ctia sy da dang s& gitip 1am giam bdt cac mén hoc bat bude nhung s& lam ting su chon lya
trong cac chuyén nganh.

HE THONG KY NANG

Vi¢c da dang hoa sb liéu s& lam van dé tron lua qua nhiéu nang thém trong cudc séng cua chung ta. Bit
ky chwong trinh da dang hoa nao ciing phai di cing voi viée tao ra nhitng diém tham khao chung trong
con ngudi thong qua mdt hé théng hop nhat vé ki ning. Trong khi tat ca sinh vién khong can phai hoc
cung mdt mon hoc hoac chira cung mot bo sb liéu, nhung tit ca sinh vién phai c6 cung mot $6 k¥ nang
can thiét cho sur thong tin gitta con ngudi voi con ngudi va su hop nhat xa hi.

Nhitng ngud1 song trong xa hoi si€éu cong nghi¢p s€ can nhitng ki nang mai trong 3 1inh vuc : hoc, lién
hé va chon lua.

Hoc : Néu gia toc ting manh Ién, chl'mg ta c6 thé két luan rang kién thirc s& 18i thoi nhanh chong. "Su
kién" ngay nay tr¢ thanh "tin tirc sai" ngay mai. Khong co ly luan nao chdng lai viéc hoc su viée hodc
hoc s6 liu, nhung mot xa hoi ma trong d6 ca nhan thay d6i lién tuc cong viéc, noi &, moi quan hé xa
hoi v.v... thi x3 hoi phai khuyén khich nhiéu vé viéc hoc tap. Do d6 cac truong hoc ngdy mai khong
phai chi day sb liéu ma con day cach xir 1y nd. Sinh vién phai hoc cach bo nhirng tir twdng cii, lam thé
ndo va khi nao thay thé ching. N6i tom lai phai hoc cach hoc nhu thé nio.

Cac Computo thé hé trude gdom mot bd nhd hodc ngan hang dir 1iéu va mot chuong trinh dé bao may
xtr 1y s6 liéu nhu thé ndo. Cac hé thong Computo thé hé sau khong nhirng chi chira nhiéu sb liéu ma
con 1a cac da chuong trinh ; nho' d6 ma ngudi str dung c6 thé ap dung cac chuong trinh khac nhau vai
cing mot co s& dit kién. Cac hé thong nhur thé déu c6 "chwong trinh chu" nhim bao may chuong trinh
nao s€ ap dung va ap dung khi nao. Viéc tang sO chuong trinh va chuong trinh chu da lam tang kha
nang cua may tinh. Mot chién lugc tuong ty co thé duoc sir dung dé 1am ting kha nang thich nghi cua
con nguoi. Bang vi¢c day sinh vién hoc, khéng hoc va hoc lai nhu thé ndo, mot phuong phap moi rat
cO hi¢u qua duoc dua thém vao nén giao duc.

Lién hé : Néu nhip diéu cudc song tiép tuc gia toc, chung ta clng co thé liéu trudc su kho khin trong
vi€c tao ra va duy tri cac mbi quan hé con ngudi. Mot khi nhan t6 nhat thdi dugc thira nhan nhu 1a ly
do ctia su xa la, mot sb thai do hoi hot ky la cta thanh nién c6 thé hiéu dugc nhim day nhanh viéc két
ban véi ai d6, thi dy nhu tinh duc, phuong phap taim 1y, cudc séng cong xa...



Tat ca nhirng hoat dong nay giup nguoi tham gia co sy tiép xtic than mat ma khong can chuan bi trude
hodc khong can quen biét trude. Trong nhiéu truong hop cac moi quan h¢ rat ngan ngui, myc dich cua
né chi nham ting cuong cac moi quan h¢ tinh cam nhitng diéu kién rat tam thoi. Bang viéc nhanh chong
thay thé nguoi quen biét trong cudc song cua chung ta, chung ta khong can nhiéu thoi gian dé tin twdng,
khéng can nhiéu thoi gian dé tinh ban chin mudi.

Nguoi ta ¢6 thé nghi ngd tinh hiéu qua ctia nhitng phuong phéap trén, nhung cho dén khi toc d6 chuyén
giao con ngudi bi cham lai, nén gido duc phai gitip d& con ngudi chdp nhan khong c6 tinh ban 1au bén,
chép nhan su ¢6 don va ngd vuc, hodc no phai tim nhitng cdch mai dé déy nhanh viéc tao ra tinh ban.
Noi tom lai, gido duc s€ phai day chiing ta cach lién hé.

Chon lwa : Néu ching ta gia thjét rang su di chuyén hudng vé nén siéu cong nghi¢p s€ lam tang cac
loai va d¢ phure tap cua cac quyet dinh ma ca nhan gdp phai, thi rd rang nén gido duc phai xu 1y truc
tiép van dé chon lyra qua nhiéu.

Su thich nghi lién quan dén viéc tao ra nhitng chon lyra ndi tiép nhau. P6i dién v6i nhitng kha nang
khac nhau, ca nhan phai chon kha nang phu hop nhat voi gia tri cia ho. Do viéc chon lua qua nhiéu
nang né thém, nén ca nhan nao khong nam duogc gia tri riéng cua ho s€ bi lam t€ lit dan dan. The
nhung van dé gia tri cang quan trong bao nhiéu thi cac trudng hoc hién nay cua ching ta cang it muén
d6i pho v&i nd bay nhiéu.

Trong x4 hoi tién cong nghiép, gia tri twong ddi 6n dinh va khong c6 van dé ddi voi vieéc nguoi 16m ap
dat gia tri cho thé hé tré. Nén giao duc chi quan tim dén viéc nhoi nhét nhing gia tri dao dirc va viéc
truyén ba ki nang. Khi cac lan song cua cudc cach mang cong nghiép pha tan kién trac gia tri cii va
nhitng diéu kién mdi doi hoi nhitng gia tri mdi, thi cac nha gido duc tng hd.

Céc nha giao siéu cong nghiép khong nén ap dit gia tri cho sinh vién ; nhung ho phai t6 chirc mot cach
c6 hé théng nhitng hoat dong chinh thirc va ban chinh thirc nham gitp sinh vién xac dinh, phét trién va
thir nghiém nhirng gié tri cta sinh vién du ching 1a gi di nita. Cac truong hoc cta ching ta s& tiép tuc
san xuat ra nhitng con ngudi cong nghiép cho dén khi ching ta day thanh nién nhiing k¥ ning can thiét
dé xac dinh va 1am rd rang nhitng xung dot trong hé thong gia tri riéng cta ho.

CHIEN LUQC TUONG LAI

Trong hau hét moi tinh huong, ching ta c6 thé gitip c4 nhan thich nghi tot hon néu ching ta cung cap
trude cho ho nhu’ng tin tirc v€ nhirng gi s€ xay ra. Tuong tw du giai quyét bat ky van dé gi, ning suat
cua ca nhan s cai thién néu ho biét phai mong cho viée gi sap dén. Viéc xir 1y tri tué trudc nhitng s6
liéu vé bat ky chu dé ndo s& 1am giam sd luong xur 1y va thoi gian phan tng trong khoang thoi gian
thich ing hién nay.

Tuy nhién théi quen li€u trudc con quan trong hon bat ky tin tic dugc biét trude nao. Kha ning liu
trudce co diéu kién nay gitr mot vai tro then chét trong viée thich nghi. Thyc vay, mt trong nhitng dau
méi dé d6i pho thanh cong co thé nam trong nhén thirc cua ca nhan vé tuong lai. Trong s6 ching ta,
nhirng ngudi theo kip thay doi va thich tmg tot dudng nhu c¢6 nhan thirc phong phtl va phét trién tt vé



nhitng gi s& xay ra ding trudc hon 1a nhitng ngudi thich nghi kém. Viée liéu trude twong lai da tré
thanh mot théi quen cua ho.

S6 lugng tu tuong ma con nguoi gianh cho twong lai rat 1on néu so véi s6 lwong danh cho qua khir va
hién tai. Mot s6 dau trr vao viée tuong tugng, phan tich va danh gia nhing kha néng va xac suat tuong
lai nhiéu hon ngudi khac. Mot s6 co thoi quen nghi vé twong lai xa, mot sO khac chi nghi vé tuong lai
gan. Do 6, ching ta c6 it nhat hai chiéu twong lai - nhiéu bao nhiéu va xa bao nhiéu. Cé bang ching
cho thay rang thiéu nién hién nay rat quan tim dén nhitng bién c6 twong lai xa. Piéu niy cho thiy con
ngudi vai do tudi khac nhau s& danh s6 luong thoi gian khac nhau dé nghi vé twong lai. "Chan troi
thdi gian" cua ho cling c6 thé khac nhau. Nhung tudi tac khong phai 1a ngudn anh huong doc nhat vé
tuong lai cua chiing ta. Moi trrong van hoa anh hudng trong lai, va mdt trong nhirng anh hudng van
hoa quan trong nhit 1a téc d6 thay d6i trong moi trudng.

Pay 14 1y do tai sao nhan thirc ctia c4 nhan vé twong lai giir vai trd quan trong trong kha ning ddi pho
cua ho. Nhip di¢u cude séng cang nhanh bao nhi€u thi mo61 truong hién nay cang roi xa khoi ching ta
nhanh biy nhiéu, va nhitng kha ning twrong lai bién thanh hién thuyc cang nhanh bay nhiéu. Khi moi
truong thay d6i nhanh, ching ta bi ap lyc danh nhiéu tri tué dé nghi vé tuong lai va mo rong chan troi
thot gian cua ching ta dé tham do cang ngay cang xa hon. Noi tom lal, moi truong thay d6i nhiéu bao
nhiéu thi nhu cdu cho turong lai cang nhiéu bay nhiéu.

Mot s& ngudi nghi qua xa vé tuong lai dén ndi su liéu trudce cua ho bién thanh hinh anh twdng trong
thoat ly thuc t&. Mot s6 ngudi khac lai nghi qua gan nén ho luén 1uén ngac nhién vo1 nhing thay d6i.
Nhing nguoi thich nghi dugc thuong nghi vé twong lai ding khoang cach can thlet ho nghién ctru va
danh gia nhirng kha ning khac nhau mé ra cho ho trudc khi di dén quyét dinh cudi cung.

Lién quan voi viéc phat trlen ca nhan va viéc tang kha nang thich g, nen gido duc can phai gitp d&
tré con phat trién sy thién vé thoi gian thich hop, hodc mirc do phi hop vé tuong lai. Thi dy, chung ta
cung xem sy tuong phan gitta cai cdch ma cac truong hoc hién nay day vé khong gian va thoi gian.
Chiing ta day dura tré vi tri khong gian nd ¢ dau trén trai dat, ching ta chi rd cho né biét vé thanh phd,
khu vuc, dat nude ciia nd & dau, ching ta con giang cho né rat rd vé mdi quan hé khong gian cua trai
dat trong thai duong hé va trong vil tru.

Nhung khi no1 vé vi tri ctia nd trong tho1 gian thi tat ca moi viéc déu chidm dut. Chung ta day n6 hoc vé
nu6e Hy Lap Cb dai, su ndi 1én cua ché do phong kién, cuéc cach mang Phap v.v... N6 duogc nhdi nhét
lich sir vé chién tranh, cach mang va bién dong vo1 thoi gian rd rang trong qua khir. D61 khi ching
duoc thuong thirc nhirng bién co hién nay. Va roi tat ca cham dit tai d6. Trudng hoc im ling hoan toan
vé twong lai. Khong phai chi lich sir cua chung ta cham dat véi nam tre con dugc day, ma con co cac
moén nhu chinh tri, kinh té, tim ly va sinh hoc cting chiu cung s6 phan. Thoi gian ding lai dot ngot.
Hoc sinh dugc tap trung chi ¥ vé qua khir chir khong phai vé twong lai. Tuong lai bi cam chi trong
16p hoc ciing nhu bi cam chi trong nhan thirc ctia hoc sinh. Piéu niy gidng nhu 1a khong c6 twong lai.

Néu con chau ctia chiing ta mudn thich nghi thanh cong dbi véi sy thay doi nhanh thi sy bop meéo Ve
thoi gian ndy phai duoc cham dut. Chang ta phai 1am cho ching nhay cam vé nhitng ning va xac suat
cua ngay mai. Ching ta phai 1am tang nhan thirc ctia ching vé tuong lai.

X3 hoi co nhiéu khoang thoi gian c6 sin nham gitip 1ién két thé hé hién nay voi qua khtr. Nhan thirc



ctia ching ta vé qua khir dugc phat trién bing su tiép xac voi thé hé gia, bang kién thic lich st ctia
chiing ta, bang tai san ké thira tich luy vé ngh¢ thuat, nhac, van chuong va khoa hoc. Nhan thirc nay
duoc tang cuong bang nhirng tiép xuc truc tlep v6i d6 vat xung quanh chung ta, mdi thir déu ¢ ngudn
gdc clia nd trong qua khtr, déu cho ta biét vé nét dong nhit ctia nd trong qua khir.

Khong c6 khoang thoi gian nao nhu thé 1am tang nhan thirc ctia ching ta vé twong lai. Ching ta khong
co do vat, khong c6 ban bé, khong co nguoi than, khong c6 nghé thuat, nhac hodc vin chuong bat
ngudn trong tuong lai. Chung ta khong co tai san ké thira cta twong lai.

C6 nhitng cach dé dua tri 6c con ngudi di vé twong lai cling nhu lui lai qua khtr. Ching ta bt dau
bang céach tao ra su nhan thirc twong lai dé tap trung vé nhirng van dé ca nhan va xa hoi ctia ‘trong lai,
chir khong phai chi tip trung vé cong nghi¢p tuong lai. Neu mot nguoi hién tai s& phai doi pho voi
hang nghin thay d6i trong vong khoang thoi gian cudc song cta ho, thi ho phai mang trong dau ho
nhitng hinh anh twong d6i chinh xac vé tuong lai.

Nhur thé ching ta can phai tuyén truyen nhirng hinh anh song dong va khong phai hinh anh si€u ty nhién
vé cudc song tam thoi s& gidng nhu thé ndo, nd s& nghe, ngiri, ném va cam thay nhu thé ndo trong tuong
lai. Pé tao ra nhitng hinh anh nhu thé va dé 1am nhe b4t anh hudng ctia ¢t sé¢ tuong lai, chiing ta phai
bat dau bang viéc 1am cho nhitng suy doan vé twong lai phai dugc ton trong.

Viéc nay dugce thuc hién bang nhiéu cach nhu khuyén khich moi nguoi du doan nhitng gi s€ xay ra cho
ho trong tuin, trong thang. Khuyén khich doc sach khoa hoc vién tudng, xem phim khoa hoc vién
tuong. Choi nhitng tro choi chon lua nhirng kha nang xa ho1 va cong nghié€p khac nhau trong trong lai.
Déi véi tré con, c6 thé dé nghi ching viét vé tiéu sir ctia chiing trong 10, 20 hodc 30 nim sap dén v.v...

Nén gido duc phai dich chuyén vao thdi twong lai.

Chuong 19

THUAN HOA CONG NGHIEP

Cu soc twong lai - can bénh vé sy thay doi - c¢6 thé dugc ngin ngira, nhung phai c6 hanh dong quyét
liét vé xa hoi va chinh tri. DU c4 nhan ¢ gang diéu chinh nhip diéu cudc sdng cua ho nhu thé nao, du
ching ta c6 tao ra cac giai phap tam ly gi di nita, du ching ta thay d6i gido duc nhu thé nao di nira,
toan bd xa hoi van s& bi ket vao cai cdi xay cho dén khi chiing ta kiém soat dugc sirc day gia ting.

Téc d6 thay doi cao c6 thé do nhiéu nhan t6. Dan s6 ting, d6 thi hoa, ti 1¢ giita ngudi gia va thanh
nién, tat ca déu co vai tro ctia chiing. Thé nhung sy tién bd cong nghiép rd rang 13 diém mau chét ctia
tit ca cac ly do ; va dé co thé 1a diém khoi dong cua tat ca moi van dé. Do do6 mét chién lugc quan
trong trong cudc dau tranh ngin chin ct sdc twong lai tap thé ¢6 lién quan dén sy diéu chinh co ¥ thirc
vé su tién b cong nghiép.

Chiing ta khong thé ngin chin sy tién b cong nghiép. Chi nhitng ké dién rd méi doi quay lai trang thai



thién nhién, do 13 trang thai ma tré con teo quat lai va chét vi thiéu thudc men, d6 1a trang thai ma su
suy dinh dudng lam bd 6¢ mat hi¢u luc, do 1a trang thai ma cudc song tiéu biéu s€ 1a ngheo, ban thiu,
tho bao va chét non. Quay lung lai véi cong nghi¢p khong chi 1a ngu xuan ma con la vo dao duec.

Gia str dai da s6 nhan loai song trd lai thé ky XII, ai s& dam ndi su dung xong virt di 12 chia khoa cua
su tién bo kinh té ? Nhing ai noi huyén thuyén diéu vo nghia chdng lai cong nghiép nhan danh mot "gia
trj nhan loai" mo hd nao do can phai dugc hoi "nhan loai nao ?". Quay nguoc lai dong hd co nghia 1a
két 4n hang ti nguoi song trong cuc kho thuong xuyén vao dung lic ma thoi diém giai phong ho tro
thanh hién thie. RS rang chung ta can nhleu cong nghiép hon. Nhung ding la ching ta thuong ap dung
nén cong nghiép moi mot cach ngu Xuan va ich ky. Trong sy v0i vang cua chung ta nham khai thac
cong nghi¢p dé co duoc loi nhudn kinh té ngay tirc khic, ching ta di bién mdi truong cua ching ta
thanh cai1 moi1 ltra vat 1y va xa hoi.

Su ting toc vé phd bién, tinh chat tr cing cb cla tién bd cong nghiép, su gin bod chit ché giita cong
nghiép va cach sép Xép x4 hoi, tat ca nhitng diéu d6 da tao ra mot hinh thai 6 nhiém tim ly, mot su gia
tdc duong nhu khdéng dirng dugc vé nhip diéu cude séng. Su 6 nhidm tAm 1y ndy sanh dugc véi nhitng
thor ma k¥ ngh¢ thai ra trong khong khi va bién cua chung ta. Thém vao do la nhing bai rac khong 16
day xe 6 0 cii, lon nhém, vo chai, plastic tong hop v.v.. . Ching ta khong biét phai lam gi véi rac
phong xa, chon sau né trong 1ong dat, dua vao vii tru hoic do ching xudng bién.

Suc manh cong nghi¢p cua chung ta tang 1€n, nhung nhirng hau qua phu va nhirng mdi nguy hiém tiém
tang cling gia tang. Chung ta co kha nang lam 6 nhiém dai duong ; 1am dai duong nong 18, tidu diét vo
s0 sinh vat bién, va c6 thé lam chay cac khbi nude da o hai cuc. Trén mat dat, chung ta tap trung dan
s6 dong duc trong nhitng hon dao cong nghiép- thanh phd dén ndi str dung hét 6xy nhanh hon 13 nd
duoc thay thé. Thong qua su phd v& sinh thai hoc ty nhién, ching ta hau nhu dang tiéu diét hanh tinh
nay nhu la mot noi ¢ thich hgp cho nhan loai.

PHAN UNG TRAI NGUQC VE CONG NGHIEP

Khi hau qua cua nén cong nghiép duoc ap dung vo trach nhiém trd thanh rd rang, thi sy phan Gng dbi
khang vé chinh tri tang 1én. Ching ta da thay c6 nhitng dém Itra dau tién vé su ndi loan thé gidi s& lam
rung chuyen qubc hdi va chinh phu trong nhitng thip ky sdp dén. Sy phan d6i nay chong lai nhiing tan
pha ctia nén cong nghiép duogc sir dung vo trach nhiém co thé két tinh dudi dang bénh 1y giéng nhu chu
nghia phat xit ghet twong lai voi cac nha khoa hoc thay thé cho nguo1 Do Thai trong cac trai tap trung.
Nhung xa hoi bénh hoan can nhirng ké bung xung. Khi cac ap luc vé thay doi tic dong ning né hon lén
c4 nhan va sy luu hanh ¢t sbc twong lai ting 1én, thi két qua 4c mong ndy tré thanh su that.

Phong trao thé gigi doi kiém soat cong nghiép khong dugc roi vao tay ciia nhitng ngudi ghét cong
nghip vo trach nhiém, nhirng nha theo chu nghia hu v6 va nhirng nha lang man thoi cach mang Phap.
Vi sttc manh cta sy tién trlen ~cong nghiép qua lon de c6 thé bi dung lai boi nhitng cuc doan cua
Ladaito (Luddite). Nhitng c¢b ging liéu linh dé dirng nén cong nghiép lai s& sinh ra nhirng két qua pha
hoai giéng nhu nhirng ¢ gang liéu linh day né tién bo.

Bi vudéng vao hai moi nguy hiém nay, ching ta can mot phong trao cho nén cong nghiép co trach



nhiém. Chiing ta can mdt su nhdm hop chinh tri rong 16n rang budc véi sy nghién ciru khoa hoc xa hon
va v6i su tién bo cong nghiép. Thay vi hao ton ning luong trong viéc chdi bo cong nghiép hoidc trong
viéc phé binh tiéu cuc vé chuong trinh vii try, can phai phat biéu c6 hé thong cac muyc tiéu cong nghiép
tich cuc cho trong lai. Nhitng muc tiéu nhu thé, néu dé hiéu va dugc thuc hién tot, co thé mang lai trat
tir cho 1inh virc ma hién nay hoan toan hén loan.

Céc nha cép tién thuong to cdo giai cap lanh dao vé viéc kiém soat xa hoi theo nhirng cach thu dich
v6i hanh phic cta nhan dan. Thé nhung ngay nay ching ta d6i dién vi mot thue té nguy hiém hon
nhiéu cin bénh xa héi 1a hiu qua cua viée thiéu kiém soat 4p btrc hon 1a kiém soat ap birc. Khong co
ai chiu trach nhiém vé sy that hii hung nay.

CHON CAC KIEU VAN HOA

Chirng ndo ma mot quic gia dang cong nghiép hda van con nghéo thi nd cé khuynh hudng don chio
khong can ban cai bat ky su ddi méi k¥ thuat nao co thé cai thién nén kinh t& hodc phuc lg1 vat chét.
Pay 1a mot chinh sach cong nghiép ngam, va né co thé lam cho kinh té phat trién nhanh chong. Tuy
nhién day 1a mot chinh sach vo cung don gian, két qua 1a tit ca cac loai may méi va quy trinh duoc
dua vao xa hoi ma khong chii y dén nhitng hau qué truede mat hodc 1au dai.

Mot khi x3 hoi bat dau ting tdc tién vé nén siéu cong nghiép, thi chinh sach trén tré thanh khiém khuyét
mot cach nguy hiém. Ngoai viéc lam tang sirc manh va pham vi cong nghi¢p thi nhirng kha nang chon
lua ciing ting 1én. Nén cong nghiép tién tién tao ra su chon lwa qua nhiéu d6i véi hang hoa, san pham
van héa, dich vu va 16i song. Dong tho1 su chon lya qua nhiéu mo ta dic tinh ctia nén cong nghiép.

Nhitng su d6i méi khac nhau dugc bay ra trude xa hoi va van dé chon lya tro thanh cang ngay cang
kho khan hon. Chinh sach don gian cti va sy chon lya dugc thyc hién theo quyén loi kinh té ngan han,
cho thy 1a nguy hiém, nham 13n va khong 6n dinh.

Ngay nay chiing ta can nhitng tiéu chuin phirc tap hon cho su chon lyra trong s6 cac nén cong nghiép.
Chiing ta can nhitng tiéu chuan chinh sach nhu thé khong phai chi ngin chin nhitng tai hoa ¢ thé tranh
dugc ma con gitp ching ta phat hién nhitng co hd1 cua ngay mai. Péi dién 1an diu véi su chon lya
cong nghiép qua nhiéu, xd hoi phai chon miy moc, quy trinh, k¥ thuat va hé théng theo nhom va cum
chir khong phai chon tirng cai mot. Xa hoi phai chon theo cach ma ca nhan chon 16i séng cua ho, xa hoi
phai thie hién siéu quyét dinh vé twong lai ciia no.

Hon thé nira, giéng nhu ¢4 nhin c6 thé thuc hién sy chon lua c6 y thirc trong sb céac 16 séng khac
nhau, mot xa hdi ngay nay cling c6 thé chon mdt cach co y thirc trong s6 cac kiéu vin hoa khac nhau.
Pay 1a mot sy kién mdi trong lich sir. Trong qua khir, van hoa di ndi 1én ma khong co sy chu tam.
Ngiy nay, 1an dau tién ching ta c6 thé nang qui trinh d6 1én thanh sy hiéu biét. Bang viéc ap dung
chinh sach cong nghiép c6 y thirc ciing v4i nhirng bién phap khac, ching ta c¢6 thé di vong quanh nén
van hoa tuwong lai.

Trong cudn sach Nam 2000 c6 liét ké 100 sang kién k¥ thuat duong nhu sé& xay ra trong mot phan ba
cudi cung ctia thé ky. Nhitng sang kién nay gom viéc ap dung la de cho vat liéu méi, nguon ning lugng



méi, may bay va tdu ngdm mdi, anh ba chiéu, trong thong tin, trong giao thong v.v... khip moi linh vuc
chiing ta d61 dién vi sy tran ngdp sang kién. Do d6 dg phurc tap vé chon lya dang lam choang nguoi.

RO rang 1a mot xa hoi chon lya may tinh thong minh, ndng luong nguyén tr, chuyén cho siéu am, ky
thuat vi m6 trén pham vi luc dia, cung voi chat LSD va may do so thich, s€ phat trién mot nén vin hoa
khac voi nén vin hda chon viée 1am ting sy thong minh, phd bién thudc chéng hiéu chién va cung cap
tim nhin tao gia thap.

Nhitng khic nhau rd rang s& ndi 1én giita xa hoi day su tién bo cong nghiép mot cach c6 chon loc va xa
hoi tom lay bat ky cong nghiép nao khi ¢6 co ho1. Tham chi cling ¢6 ca su khac nhau ro rang gitra xa
hé1 ¢6 nhip diu phat trién cong nghiép vira phai, c6 hudng dan dé ngan chan ci soc trong lai, voi xa
hoi trong d6 quan ching nhan dan binh thudng bi bat luc trong viéc 1ay quyét dinh hop 1y. Trong mot
x3 hoi, nén dan chu chinh tri va sy tham gia quy mo rong loén 1a co thé thuc hién dugc ; trong xa hoi
kia, cac ap luc manh mé s& dan dén su cai tri chinh tri ctia mot nhom nhéd quan tri cong nghiép. Noi
tom lai, sy chon lya cia chung ta vé cac nén cong nghiép s€ dinh hinh kiéu van hoa cla tuong lai.

Do 1a ly do tai sao nhitng van dé cong nghiép khong thé duogc tra 1oi chi bang cong nghi¢p. Do 1a
nhirng van dé chinh tri. Thuc vay, chung anh hudng d6i véi ching ta sau dam hon hau hét nhitng van
dé chinh tri hoi hot hién nay. D6 1a ly do tai sao chung ta khong thé tiép tuc 1ay quyét dinh cong nghiép
theo cach ct. Chung ta khong thé 14y quyét dinh theo may rui, hodc quyet dinh nay dgc lap voi quyét
dinh kia. Chting ta khong thé cho pheép ching dugc lay theo nhitng yéu cau kinh té ngan han. Chung ta
khong thé cho phép chung duoc 14y trong sy tréng rong chinh sach. Va chiing ta khong thé chuyén giao
trach nhiém vé nhitng quyét dinh nhu thé cho céc nha kinh doanh, cic nha khoa hoc, céc k¥ su hoac
céc nha quan tri khong biét gi t6i hdu qua nghiém trong vé nhitng hanh dong cua ho.

BAN DAN VA TINH DUC

Pé kiém soat cong nghiép va co anh hudng dén strc day gia ting, chung ta phai thir nghiém nén cong
nghiép mo1 trudc khi dua nd vao xa hoi. Ching ta phai dat mot loat cau héi veé bat ky sy phat minh nao
trudc khi dua n6 vao st dung.

Pau tién, kinh nghiém cay ding da day ching ta phai xem xét can than nhitng hdu qua vt 1y tiém tang
ctia bat ky nén cong nghiép mdi nao. Du chiing ta dang dé nghi mdt nguon niang lugng méi, mot vat liéu
m&i, mot hda chit mdi, ching ta phai xac dinh né thay d6i su can bang sinh thai nhu thé nao. Hon thé
nira, ching ta phai liéu trudc anh huong gian tiép ctia nd trong lau dai theo thoi gian va khong gian.
Rac rudi cong nghiép d6 xudng song co thé kéo dai hang nghin ciy s6 trong dai duong. Chat DDT sau
khi dung mot nim cho thiy ngay hiu qua cua no.

Thir hai, ching ta phai hoi tac dong dai han ctiia mot sang kién k¥ thuat ddi v6i moi truong xa hoi, van
hoa va tam 1y. Xe 6 t6 duoc tin rong rai 1a di thay d6i hinh dang cac thanh phd cta chung ta, dich
chuyén viéc so hitu nha ctra va phuong thirc ban 18, thay doi théi quen tinh duc va lam long 160 mbi
quan hé gia dinh. O Trung Pong, su lan nhanh may thu thanh ban dan dugc gan cho viéc ndi 1én cua
chil nghia dan toc A Rap. Thudc han ché sinh dé, Computo, cong nghiép vil try, cling nhu 13 sy phat
minh v& phd bién nhitng cong nghiép "mém" nhu phan tich hé thong, tat ca déu mang sy thay doi xa hoi



cO y nghia trong tac dong cta chung.

Chting ta khong thé dé nhitng hiu qua phu vé vin hoa va xi hoi xay ra. Ching ta phai liéu truéc chung,
danh gia tinh chit, cudng d6 va thoi gian tinh ctia chiing. Néu nhitng hdu qua nay dudng nhu s& gy tac
hai nghiém trong, ching ta phai sin sang ngin chin cong nghiép m&i ngay. D6i khi phai thir nghiém
cong nghi¢p md1 trong cac vung gidi han, trong cac nhom gidi han, nghién ctru tic dong phu cua no
trude khi phd bién no.

Thir ba, ngoai nhirng thay d6i hién nay trong ciu trac xa hoi, mot cong nghiép mo1 dugc thue nghiém
s€ anh huong t61 hé théng gia trji cua xa hoi nhu thé ndo ? Ching ta biét rat it vé cau trac gia tri va su
thay doi ctia chung, nhung co 1y do dé tin rang chung ciing bi cong nghiép tac dong nang. Toi de nghi
ching ta phai phat trién mot nghé méi goi 1a "nhitng ngudi du bao tac dong gia tri", gom mot 5O nguoi
duoc dao tao dé sir dung nhitng phuong phap khoa hoc tién tién nhat nham danh gia nhiing tac dong vé
gi4 tri ctia cong nghiép duoc dé nghi.

Tht tu, d01 v6i mdi sang kién cong nghiép chi yéu chiing ta phai hoi : Tac dong gia tang cua no la gi ?
Nhitng van dé thich nghi d4 vuot qua xa nhitng kho khin vé viéc dbi pho véi su phat minh nay hay ky
thuat kia. Van dé cua ching ta khong con 13 séang kién nita ma 1a mot ddy sang kién v6i cai moi ma
chung tran ngdp vao xa hoi.

Sang kién dugc dé nghi co giup chung ta kiém soat tbc do va phuong hudng ctia nhitng t1en bo tiép
theo khong ? N6 ¢6 khuynh hudng gia tdc qui trinh chii lyc ma ching ta khong kiém soat noi khong ?
N6 anh huong mirc do nhat thoi, ti 16 cai méi va su da dang chon lya nhu thé nao ? Cho dén khi chung
ta tra 101 nhitng cAu hoi nay, nhitng cd gang ctia ching ta ché ngy cong nghiép cho cac muc tiéu xa hoi
van con 1a khong rd rang va vo ich.

Ching ta dé tyr day cho minh cach tao ra va tong hop strc manh cta cac nén cong nghiép. Chung ta
chua dau kho d€ biét vé nhirng hau qua cua chung. Ngay nay nhiing hdu qua nay ham doa ti€u diét
chung ta. Ching ta phai bi€t va biét nhanh.

CO QUAN KIEM TRA CONG NGHIEP

Su thach d6 khong phai chi 1a tri thirc ma con 1a chinh tri. Trong viéc thiét ké nhitng cach méi dé hiéu
dugc moi truong cua ching ta, ching ta cling phai thiét ché cac co quan chinh tri sang tao moi dé dam
bao nhitng van dé nay dugc diéu tra, va dé nang 1én hodc cAm chi mot s6 cong nghiép di dugc dé
nghi. Thuc vay, chiing ta cAn mdt guong may dé sang loc cac loai may.

Nhiém vu chinh tri then chdt cta thap ky sap dén s& 1a tao ra guong may nay. Ching ta phai chim dut
sy so hai vé viéc ki€m tra xa hd1 c¢6 hé thong trén cong nghi¢p. Trach nhiém phai dugc chia s¢ gitra
cac co quan nha nudc va cac cong ty va cac phong thi nghiém la noi ma sang kién cong nghié¢p da
duoc sinh ra.

Viée kiém soat cong nghiép khong can phai an ngéqm nhirng gi61 han vé tu do tién hanh nghién ctru. Van
de co lién quan khong phai la phat minh ma 1a pho bién, khong phai la sang ché ma la ap dung. Nhirng



161 canh céo vé kiém soat qua do ciing khong thé duoc xem nhe. Thé nhung hau qua cta viéc khong
kiém soat ¢ thé con té hon. Khoa hoc va cong nghiép chua bao gid tu do theo nghia tuyét doi. Nhitng
phat minh va toc do ap dung né déu bi anh hudng boi nhitng gia tri va thé ché ciia xa hdi da nang
chung 1én. M&i x4 hoi déu sang loc nhitng sang kién ki thuat trude khi dua vao st dung rong rai.

Can phai thay ddi cach ngiu nhién duoc 1am nhu ngdy nay va tiéu chudn dé chon lya. Trong cac nudc
phuong T4y, nhitng tiéu chuan co ban dé chon loc mdt s6 phat minh cong nghiép va ap dung nhiing
phat minh khac phu thuoc vao lgi nhuén kinh té. Trong cac nudc cong san, phat minh phai dong gop
vao sy phat trién kinh te tong thé va strc manh quoc gia. O céac nudc phuong Tay, quyet dinh 1a riéng
biét va duoc phan quyén mot cach da nguyén. O cac nudc cdng san, quyét dinh 1 tip thé va duoc tip
trung quyén chit ché.

Ca hai h¢ thong gi¢ ddy déu 16i thoi, khong thé doi pho véi sur phirc tap clia xa hoi siéu cong nghiép.
Ca hai c6 khuynh hudng quén tat ca trir nhitng hau qua rd rang va ngay tuc thi ctia cong nghiép. Thé
nhung chinh nhirng tdc dong khong tirc thi va khong rd rang nay lién quan dén ching ta.

Nhu thé chung ta can tao ra co quan kiém tra cong nghiép vd1 nhiém vu thu thap, diéu tra va hanh dong
ve€ nhitng 101 than phién d61 v&i1 nhitng ap dung vo trach nhiém cua cong nghi€p. At s€ chiu trach nhiém
stra chira nhiing hau qua tai hai cua cong nghiép ?

Nhitng ngudi dong thué va cong dong phai tra gia cho su 6 nhiém mdi trudng, mic du ngudn 6 nhiém
dén tir cac cong ty, ki nghé hodc co quan nha nudce. Co thé gid 1am giam 6 nhiém phai do nhan dan
chiu dudi dang tong phi x4 hoi hon 1a do cac cong ty phai chiu. Co nhiéu cach chi dinh gia thanh phai
tra cho viéc 1am giam 6 nhiém. Nhung du cach gi di nira, thi ranh gi6i trach nhiém phai duoc lam rd
rang.

Co quan kiém tra cong nghiép c6 thé duoc dung nhu 14 hoi dong chinh thirc tiép nhan nhitng 161 than
phién. Bang cach dua ra bao chi vé nhirng cong ty hoic co quan nha nudc da ap dung cong nghiép méi
mdt cach vo trach nhiém, mot co quan nhu thé c6 thé gay ap luc dé viée sir dung cong nghiép moéi t6t
hon. Pugc giao cho quyén khéi t6 khi can thiét, nd c6 thé tré thanh luc can c6 y nghia d6i véi su vo
trach nhiém cong nghiép.

BOQ SANG LOC MOI TRUONG

Néu chi diéu tra va quy trach nhiém sau khi su viéc xay ra thi rd rang 1a khong di. Ching ta phai tao
ra bo san loc moi truong dé bao vé chung ta chong lai nhitng tham nhip nguy hlem cing nhu la he
thong khuyén khich thac day cong nghiép da cho rang cong nghi€p 1a an toan va can thiét cho xa hoi.
Piéu ndy c6 nghia 1a cic gudng may tu va cta chinh phu phai xem xét nhitng tién b cong nghiép trudc
khi ching dugc dua vao xa hoi.

Céc cong ty co thé thanh 1ap "Ban phén tich hdu qua" dé nghién cru nhitng hiu qua tiém tang cua
nhitng sang kién ma ho tng ho. Ho co thé dugc yéu cau khong chi thir nghiém cong nghiép mdi & cac
ving mau, ma con phai cong bd rong rii bao cdo vé tac dong ctia cong nghiép d6 trude khi duoc cho
phép pho bién sang kién ra xa hoi. Nhitng trach nhiém phai duoc giao cho cic cong ty cong nghiép.



Cang it tap trung bao nhiéu thi kiém sodt cang tét hon. Viéc dé cho cac cong ty tu quan Ve kiém soat
cong nghiép tot hon 1 giao viéc kiém soat d6 cho bén ngoai. Tuy nhién néu viéc tur quan vé kiém soat
cong nghiép that bai, thi su can thiép cong cong co thé 1a can thiét va ching ta khong duoc lan trén
trach nhiém.

X3 hoi ciing phai dit mot s6 nguyén tic tong quat cho su tién bd cong nghiép. Thi du khi ap dung sang
kién méi kéo theo nhirng nguy hiém qua muc, co thé can phai co quy tién dé co quan c6 trach nhiém
stra chira nhitng hau qua tai hai. Mot s6 su can thi¢p sinh thai quy mo 16n co thé bi hodn lai hoic bi
cam trude khi hiu qua ctia su can thiép d6 trd thanh tai hoa khing khiép.

O mirc do hau qua xa hdi, mdt cong nghi€p md1 phai dugc xem xét bdi cac nha tAm 1y hoc, xa hoi hoc,
kinh t& hoc, khoa hoc chinh tri, ho s& xac dinh cuong do co thé cla tac dong xa hoi ctia cong nghiép
mGi vao nhirng diém thoi gian khic nhau. Noi nio ma sang kién duong nhu kéo theo nhirng hiu qua
pha v&, hodc gdy ra nhiing ap lyc gia tang khong bi han ché, nhirng sy viéc nay can duogc can nhic
theo thi tuc x3 hoi can thiét. Trong truong hop mot s6 sang kién c6 tac dong cao, co quan danh gia
cong nghiép phai dugc giao quyén luat phap dé cong bd 1énh hodn thi hanh cho dén khi sy trao doi
rong rdi va nghién ciru hoan thanh. Trong nhitng treong hop khac, nhitng sang kién nhu thé co thé duoc
phép phd bién v6i diéu kién 14 d3 co nhirng bude can thiét dé loai bo nhirng hau qua tiéu cuc cia
ching. Theo cach ndy, xa hoi khong can phai doi tai hoa trudc khi ddi phd véi nhirng van dé do cong
nghi¢p gay ra.

Bang viéc xem xét khong phai chi cac cong nghiép dac biét ma con xem xet mbi quan hé gitra khoang
thot gian cach biét gitra chung, tdc do phd bién va nhitng nhan t6 twong tu, ching ta c6 thé c6 dugc
mot s6 kiém soat vé nhip diéu thay doi cling nhu 1a huong di cua sy thay d6i. Nhirng chinh sach kiém
soat cong nghi¢p s€ gy ra xung dot trong nhirng ngay sap dén. Nhung c6 xung dot hay khong, cong
nghi¢p phai dugc thuan hoa néu mudn kiém soét strc day gia ting. Va strc day gia ting phai duoc kiém
soat néu mudn ngin chin ¢l sdc twong lai.

Chuong 20

CHIEN LUQC CUA CHU NGHIA VI LAI XA HOI

Néu chi 13 cong nghi¢p khong duoc kiém soat, cac van dé cua chung ta cling du nghiém trong. Thé
nhung sy viéc chet nguoi la nhiéu qui trinh x3 hoi khac cling bat dau chay tr do, giao dong dir doi,
chdng lai nhitng c6 gang tot nhat ctia ching ta nham hudng dan ching.

Do thi hoa, xung dot chung toc, di dan, dan sO, t0i 4c, va hang nghin van dé khac n01 lén trong bai
chlen truong ma nhirng c6 gang cua ching ta dinh hinh sy thay d61 dudng nhu v6 van va vo ich. Mot
s6 ¢ ging nay khong lién quan dén cong nghiép, sé khac chi lién quan mdt phan. Téc d6 nhanh va
khong déu nhau vé thay doi, sy dich chuyén va budc ngoit trong hudng di, bat budc chung ta phai dat
cau hoi phai ching nhitng xa hdi cong nghiép, ngay ca nhitng nude twong ddi nhé nhu Thuy Pién va Bi
da phat trién qua phire tap va qua nhanh dé c6 thé quan 1y duoc ?



Lam thé ndo chung ta ngin chin cu soc twong lai tap thé, diéu chinh mot cach c6 chon loc nhip diéu
thay d6i, ting hodc giam mirc do kich thich, khi cac chinh phi dudng nhu khong thé chi ra dugc su
thay d6i theo hudng ding ? Tai sao nhirng chuong trinh phic lgi thuong lam hong hon la giap do
khach hang cta chung ? Tai sao sinh vién nao dong va n6i loan ? Tai sao cac dudng cao toc giao
thong Uin tac thém thay 1am giam bét Un tic ? Tai sao nhiéu chuong trinh ¢6 ¥ d6 tot tré thanh vo dung
va gy ra nhitng hiu qua phu hiy hét tac dung chinh.

X3 hoi dang di bira bai. Bira bii nghia 1a nhitng két qua cua chinh sach xa ho1 tr¢' thanh 1am 14n va kho
doan dugc. Nhu thé ddy 1a y nghia chinh trj cua cu soc twong lai. Vi giong nhu cu so¢ twong lai cla ca
nhan do tr vi¢c khong c6 kha nang theo kip toc d6 thay doi, cac chinh phu ciing chiu mét loai cu séc
twong lai tap thé, sy pha v& cac qui trinh quyét dinh ctia ho.

CAI CHET CUA NEN CONG NGHIEP

Nhitng gi ching ta dang ching kién 1a su bat dau ctia sy sup do cuéi cung cua h¢ théng cong nghiép
quy mo 16n, va cung vo1 nd 1a su sup d6 cua viéc 1ap ké hoach nen cong nghiép. Noi vé 1ap ké hoach
nén cong nghiép, t61 khong mudn n6i dén he thong 1ap ké hoach qudc gia trung uong da mo ta dac diém
vé Lién X0, ma t6i mudn noéi dén nhiing co gang khong chinh thirc va phén tan nhiéu hon & cach quan
1y mdt cach c6 hé thong su thay doi cua tit ca cac quoc gia cong nghiép cao ma khong dé y dén ché do
chinh tri cta ho. Ngay ca trong b01 canh cua mdt nén kinh té tu ban, cac cong ty 1on da di mot quéng
duong dai dé hop 1y hoa san xuat va phan phdi, dé 1ap ké hoach cho twong lai cua ho mét cach tot nhat
ma ho c6 thé. Cac chinh phu ciing ban ron trong cong viéc lap ké hoach. O Thuy Pién, Italia, buac va
Nhat, cac chinh phu tich cuc can thiép vao khu vyce kinh te dé bao vé mdt s6 cong nghiép, dé cap von
cho cac cong nghiép khac, va dé thuc day su phat trlen 0 My va Anh, ngay ca chinh quyén dia
phuong ciing 1ap ra cac s& ké hoach. Do ¢6 mic du vai tit ca nhitng c¢b gang ndy, tai sao hé thong dang
nhe nhang ra khoi sy kiém soat ? Van dé khong phai 1a chung ta 1ap ké hoach qué it ; ma con 1a ching
ta 1ap ké hoach qua kém. Mot phan cua van dé 1a ngay chinh tién dé n ngam trong viéc 1ap ké hoach
cua ching ta.

Pau tién, viéc 1ap ké hoach nén cong nghiép, tu no la san pham ctia nén cong nghiép quy mod 16n, phan
anh gia tri ctia ky nguyén bién mét nhanh chéng. Trong ca hai h¢ théng tu ban va cong san, nén cong
nghiép quy mo 16n 1a mot hé thdng tap trung vao viéc toi da hoéa phuc loi vat chat. Nhu thé doi véi
mot nha cong nghiép chu nghia ¢ Detroit cling nhu ¢ Kiep, sy tién bo kinh té 13 muc tiéu chinh; cong
nghiép 1a cong cu chu yeu Su viéc la trong mot hé thong sy tlen b kinh té mang lai tu loi va trong hé
théng kia mang lai quyén loi tip thé, khong thay d6i duoc cdt 161 van dé chung cho ca hai. Lap ké
hoach céng nghiép 14 trung tdm kinh té.

Thtr hai, 14p ké hoach cong nghiép phan anh sy thién vé thoi gian cua hé thong cong nghiép quy md
16n. Pau tranh dé thoat khoi su dinh hudng kho thd cia cac xa hoi trude, hé thong cong nghiép quy mod
lon tap trung nhiéu vao hién tai. Trong thuc &, diéu ndy c6 nghia 1a viéc 14p ké hoach co quan h¢ voi
tuong lai gan nhat. Sang kién ké hoach 5 ndm lam cho thé giéi chii ¥ nhu su vi lai dién cudng khi lan
dau nd dugce Lién X6 cong bd vao nim 1920. Ngay ca ngdy nay, trir trong cac to chirc tién tién nhét &
ca hai phia cta buc man y thirc h¢, nhirng du bao mdt hodc hai nam dugc xem nhu 1a ké hoach dai
han. Mot sb it cac cong ty va co quan chinh phit dd bat dau quan tim dén chan troi 10, 20 hodc 50 nim



trong tuong lai. Tuy nhién, da sb céc cong ty va co quan chinh phu chi quan tam dén ké hoach vai
ngay. Viéc 1ap ké hoach cong nghiép 13 ngin han.

Thtr ba, phin anh hé théng t6 chirc quan liéu ctia nén cong nghiép quy md 16n, 14p ké hoach cong
nghiép dit tién dé trén hé théng cip bac. Thé gidi da duoc chia ra thanh ngudi quan 1y va ngudi lao
dong, nguoi 1ap ké hoach va ngudi bi 1ap ké hoach, bén nay 1dy quyét dinh cho bén kia. Hé théng nay
phu hop vo6i nhip diéu cong nghi€p, thi s€ bi sup d6 khi nhip di¢u dat dén toc do siéu cong nghiép.
Mai truong khong 6 on dinh doi hoi cang ngay cang phai co nhiéu quyét dinh khong duoc chuong trinh
hoa cap thap nhu cau cho viéc hoi tiép ngay tirc khac 1am md sy phan biét gitra cac duong ranh gioi ;
va hé thong cap bac lung lay. Cac nha lap ké hoach & qué xa, khong blet gi vé cac diéu kién dia
phuong, qua cham dap tmg lai su thay doi. Khi sy kiém soét tir trén xudng dudi khong co hiu qua,
nhirng ngudi bi 14p ké hoach bat dau phan d6i am i dé dugc quyen tham gia vao viéc 1dy quyét dinh.
Tuy nhién cac nha lap ké hoach chdng lai, vi giéng nhu hé théng quan liéu, 1ap ké hoach cong nghiép
thiét yéu 1a khong dan chu.

Nhitng luc day ching ta vé hé thong siéu cong nghiép quy md lon khong thé dwa vao nhitng phuong
phap pha san cua ky nguyén cong nghiép nira... Vi ching co6 thé tiép tuc hoat dong trong cac cong nghé
hoac cong d6ng lac hau, chuyén dong cham. Nhung viéc ap dung sai cuia ching trong cong nghlep tién
tién, trong trudng dai hoc, trong thanh phd chi c6 thé 1am ting sy mat 6n dinh, din dén sy giao dong
cang ngay cang dit doi hon. Hon thé nita, khi cdc bang chimg that bai tich lily, cac luong tdm 1y, van
hoa va chinh tri dugc tha 16ng.

Mot trong nhitng phan ing vé viéc mat kiém soat 1a su thay doi dot ngdt chéng lai tri thire. PAu tién
khoa hoc cho con ngudi ¥ thire 1am chi moi trudng cta ho, va sau dy 1a 1am chi twong lai. Bang cach
1am cho twong lai d& ubn chi khong thé thay doi duoc, nd 1am tan v nhirng ton giao tuyén truyén cho
su thu dong va than bi. Ngay nay, bang chimg cho thay xa hoi khong thé kiém soat dugc 1am sinh ra sy
mat 4o tuong vé khoa hoc. Do d6, chung ta dang chimng kién su song lai cua thuyét than bi. Chiém tinh
hoc dot ngdt trd thanh mot pho blen Pao Zen, Yoga, phép phu thiy va cdu co tré thanh tro tiéu khién
phd bién. Ching ta dugc bao rang "cam thdy" quan trong hon "suy nghi" lam nhu a c6 man thuan gitta
2 diéu d6. Cac nha tién tri hién sinh chu nghia di theo cac nha than bi cong gido, cac nha tam ly hoc
thuyét Jung, va cac nha truyén gido An P9 gido trong viéc tan duong than bi va tinh cam chdng lai
khoa hoc va Iy tri.

Su tr6 lai thai do tién khoa hoc dugc di theo boi mot 1an séng dir doi vé ndi luyén tiéc qua khir trong
xa hoi. Do g6 xua, hinh anh tir ky nguyén cii k¥, tro choi dya trén sur hoi trdng ctia tam doan luan ngay
Xua, sy song lai cua truong phai ngh¢ thuat moi, su pho bién mét thoi Edward, v.v... kinh doanh vé
ndi luyén tiéc qua khr trd thanh ki nghé phat trién manh.

Su tht bai vé viéc 1ap ké hoach cong nghiép va y thic mat kiém soat cling 1am sinh ra triét 1y "hién
nay". Nhitng bai hat va quang cdo tin duong sy xuat hién cua "thé hé hién nay". Sy hanh dong ngay va
doi thuong phat ngay dugce khuyen khich. Sy tu phat c4 nhan 1a mo6 hinh thu nhé cua su khong co ké
hoach xa hoi, dugc nang 1é€n thanh dirc hanh tim Iy cot yéu.

Tt ca nhitng diéu d6 co sy tuong duong chinh tri trong sy lién minh ky la ctia nhitng nguoi khuynh
hitu va nhirng nguoi khuynh ta mé1 d€ tng ho cai co thé duge goi la cach dat van dé "ndi long cach
lam" o1 vo1 tuwong lai. Nhu thé chung ta nghe nhitng 161 kéu goi lién tuc vé "chong lai ké hoach" hodc



"khong 1am ké hoach". N6 dugc xem khong nhitng chi 1a khong can thiét hodc khong khon ngoan dé
thuc hién cac ké hoach dai han cho tuong lai cua thé ché hodc x3 hdi ma ho mudn 14t 36, ma d6i khi nd
con dugce xem nhu 1a khong phu hop dé 1am ké hoach cho cudc hoi hop trong mot gio rudi sép dén. Su
vo ké hoach duoc tan duong.

Ly luan rr;“mg lap ké hoach ap dat gia tri vao twong lai, nhitng nguoi chéng lai ké hoach xem su viéc 1a
khong co ké hoach ciing twong tu va thudng dan dén hau qua t¢ hai hon nhiéu. Ho tic gian vi dac tinh
kinh té trung tim hep hoi cua viéc 1ap ké hoach cong nghiép, ho két an viéc phan tich hé théng, ké toan
lam loi gia, va nhiing phuong phap twong tw, ho ¢6 tinh quén rang nhirng phuong phap nay néu dugc
str dung khéac di thi ching c6 thé duoc bién thinh nhitng phuong phap rat manh dé nhan dao hoa twong
lai.

Khi cic nha phé binh t6 cdo rang lap ké hoach cong nghiép 1a chdng lai nhan loai, theo nghia 1a né
xem thuong cdc gia tri xa hoi, van héa va tam ly trong sy chay dua dé tdi da hoa loi nhuan kinh té, thi
ho thudng dung. Khi ho t6 cdo rang 1ap ké hoach cong nghiép 14 thién cén va khong dan chy, thi ho
thuong dang. Khi ho cho ring né khong phu hop, thi ho thudng ding. Nhung khi ho mudn quay tré lai
sy phi 1y, thai do chéng khoa hoc, su luyén tiéc qua khir bénh hoan, va tang bdc "tinh hién tai", thi ho
khong chi sai ma con 1a nguy hiém.

Khong ¢6 gi nguy hiém hon 14 thich nghi khong ding. Du la 1y thuyet gi di nira, nhitng lyc tan bao dang
duoc tha long trén thé gidi. Du ching ta mudn ngin chin ca sdc twong lai hodc gioi han dan s6, han
ché 6 nhiém hodc hiy bo chay dua vil trang, thi chung ta khong thé cho phép nhitng quyét dinh quan
trong duqc léy mot cach khong co ké hoach, mdt cach khong chu y, mot cach dan don. Tha long 1a tu
sat tap the.

Chiing ta khong can trd lai su phi ly cua qua kht, sy chdp nhan thay dbi thu dong, su hu vo hodc su
tuyét vong. Thay vao do ching ta can mot chién lugc moi. Té1 dat tn cho chién lugc nay 1a "chu
nghia vi lai xa hoi". Vi chién luoc nay, ching ta c6 thAm quyén trong viéc quan 1y su thay doi, ching
ta phat minh ra mdt dang lap ké hoach nhan dao hon, nhin xa hon, dan cht hon bat ky su lap ké hoach
nao dang dugc dung. Néi tom lai, chung ta co thé vugt qué nén cong nghiép.

NHAN PAO HOA NGUOI LAP KE HOACH

Cac nha cong nghi¢p dau khé vi tu tudng kinh té. Trur trong thoi gian chién tranh va khan cap, ho
thuong bat dau tir tién dé 1a ngay ca nhitng van dé khong kinh té cling c6 thé duoc giai quyét bang bai
thudc kinh té.

Chil nghia vi lai xa hoi thach d6 tién dé trén clia ca cic nha quan 1y tu ban va cong san. Trong thoi
gian va khong gian lich st ctia nd, su theo dudi don gian cua xa hoi1 cong nghiép vé su tién bo vat chat
da phuc vu t6t cho nhan loai. Tuy nhién khi chiing ta tién vé nén siéu cong nghiép, dic tinh mdi ndi 1én
v6i nhitng muc tiéu khac cin bang véi nhitng muc tiéu vé phuc loi kinh té. Doi voi ca nhan, su tu hoan
thanh, trach nhiém xa hoi, sy thuc hién my hoc, chu nghia c4 nhan khoai lac, va nhiing muc ti€u khac
thuong lam lu mo cudc chay dua cho sy thanh cong vat chat. Su thinh vuong la co so tr d6 con nguoi
bat dau thyc hién nhirng muc ti€u hau - kinh té khac nhau.



Cung luc do, trong cac xa hoi dang tién vé hé thong siéu cong nghiép quy md 16n, cac bién cb kinh té
nhu : luong, can can chi tra, sy san xuat, tr¢ thinh nhay cam voi nhitng thay déi trong moi truong phi
kinh té. Cac van de kinh té rat nhiéu, nhung mot loat cac van dé chi 1a kinh té thr yéu gio day dot
nhién tré thanh ndi bat. Chu nghia phan biét chung toc, xung dot gitra cac thé hé, toi ac, quyen tyr quyét
van hoa, bao dong, tat ca nhirng diéu do deu cd ¥ nghia kinh té ; thé nhung chang ¢6 diéu nao duogc
chita tri bang cac bién phéap trung tim kinh té.

Su di chuyén tr san XUAt hang hoa sang san xuét dich vy, su tam ly hoa cta ca hang hoa va dich vu, su
dich chuyén tlen vé san xuat kinh nghiém, tat ca déu ~gan linh vyc kinh t& chat ché hon voi cac lyc
luong phi kinh té. Thi hleu cua nguo1 ticu dung thay d6i theo sur thay d6i nhanh Ve 161 song, nén su ndi
1én va bién mét cta cac nén vin hoa thir cap phan anh trong su bién dong kinh té. San xuat siéu cong
nghiép do1 hoi nguoi lam viée co ky nang trong viée thao tac biéu twong, do do nhirng gi nam trong
dau ho tré thanh quan trong hon so véi quéa khtr, va phu thudc nhiéu hon vao cic nhan td vin hoa. Hé
théng tai chinh dang tr¢ thanh dap mg hon d6i v&i nhitng ap e x3 hoi va tam 1y. Chi trong mot xa hoi
thinh vugng dang tién vé nén siéu cong nghiép quy md 16n méi cé su phat minh nhitng phuong tién
truyén ba mgi vé dau tu nhu quy twong tro duoc thiic ddy mot cach co y thire boi nhitng 1y do phi kinh
té. Nhitng diéu nay chi mudn nhan manh méi lién quan mat thiét dang ting 1én gitra khu vuc kinh té va
cac luc lugng van hoa, tam 1y va xa hoi.

Tuy nhién, trong khi cac Iuc lugng nay dang trd thinh hién thuc thi hiu hét cac nha 1ap ké hoach cong
nghiép va quan 1y hanh dong nhu 13 khong co gi xay ra. Ho tiép tuc hanh dong giéng nhu khu vuc kinh
té bi tach ra khoi anh hudng xa hoi va tam 1y van hoa. Thuc vay, cac tién dé kinh & trung tdm duogc
chon sau va duoc ap dung rong rii & cac nude tu ban va cong san dén ndi chiing 1am méo mo chinh hé
théng tin ttrc can thiét cho su quan 1y vé thay doi.

Thi duy, tt ca cac quoc gia tién tién duy tri mot he théng phrc tap dé do nang suat kinh té. Hang ngay
hau nhu chiing ta biét huong thay d6i d6i véi st san Xuat, gia ca, dau tur va _nhirng nhan td tuong tu.
Nho cac chi sb kinh té, chiing ta danh gia strc manh tong thé cta nén kinh té, toc do thay d6i ctia nd, va
hudng thay ddi : Néu khong co nhitng phép do ndy, su kiém soat cta ching ta vé nén kinh té s& kém
hiéu qué nhiéu.

Nguoc lai, chung ta khéng c6 phép do nao nhur thé, khong c6 chi s6 x3 hdi ndo cho chiing ta biét xa hoi
dang khoe hay khong, ching ta khéng c6 phép do niao cho chit lugng cudc séng. Ching ta khong c6 chi
s6 ndo cho biét con ngudi xa lanh nhau it hay nhiéu ; gido duc c6 hiéu qua khong ? Nghé thut, nhac va
vin chuong dang nhu thé nao ? Phép lich sy, long hao hiép hodc sy tir té dang ting hay khong ? Pay 1a
nhitng van dé c6 ¥ nghia chinh tri nghiém trong nhat, vi viéc thiéu nhitng phép do nhu thé s& gay ra su
khé khin ndi két cac chinh sach quéc gia hoac dia phuong voi nhirng muc ti€éu xa hoi dai han thich
hop.

Su nguy hiém cua ¢t sdc twong lai chi rd nhu ciu cho cac phép do xa hdi chua duoc dé cap trong vin
chuong noi vé céac chi s6 xa hoi. Ching ta cﬁn nhirng phuwong phap dé do mirc d6 nhat thoi trong nhirng
cong dong khac nhau, trong cac nhom dan s6 khac nhau, va trong kinh nghiém ca nhén. Theo nguyén tic
thi ¢6 thé thiét ké mot "chi s6 nhat thoi" cho phép do duge toc do viéc tao ra va cat dirt cac mbi quan
hé v6i do vat, noi chdn, con nguoi, to chirc va ciu tric tin tirc nam trong mdi trudng ctia ching ta.

Tuong ty nhu thé, ching ta can chi s6 sy méi la trong moi truong. Cong dong, to chirc hodc ca nhan



phai d6i phé voi tinh hinh 1an du tién méi gip co thudng xuyén khong ? Cé bao nhiéu do vat trong
nha mdt gia dinh trung luu thyc sy 14 méi (theo chirc nang hodc theo hinh dang) ; c6 bao nhi€u la cuc
ky cti ? Mirc do nao cua cai moi, theo nghia dd vat, con nguoi hodc bat ky chiéu nao khac, dugc doi
hoi dé kich thich ma khong can dén su kich thich qua do ? Tré con hép thu c4i méi nhiéu hon cha me
chung bao nhiéu ? Tudi tac ndo van con co thé chép nhan duoc cai méi ? Lam thé nao nhitng sy khac
nhau nhu thé vé tudi tac lai twong quan voi xung dot chinh tri va hop nhit dang chia r& cic xa hdi cong
nghi€p ? Bing viéc nghién ctru va do sy xam nhdp cua cai moi, ching ta c6 thé kiém soat ludng thay
d6i dang di vao cau tric xa hoi va cudc sdng ctia ca nhan.

Con van dé chon lya va chon luya qua nhiéu nhu thé nao ? Chung ta c6 thé xay dung cac phép do murc
do chon lya co y nghia trong cudc séng con ngudi khong ? Co chinh phu nao tu cho la dan chu lai
khong quan tam den van dé do6 khong ? Vi d6i vai sy ty do chon lya, chang ¢6 co quan chinh phii nio
trén thé gidi cho rang da 1am cai gi d6 dé do nd. Gia thiét don gian 1a viéc ting thu nhap hodc thinh
vuong c6 nghia 1 cang nhiéu chon lya, va cai cang nhiéu chon lyra nay ¢ nghia 1a tir do. Pay c6 phai
1a thoi diém xem xét lai nhitng gia thuyét co ban cua cac hé théng chinh tri cua chung ta khong ? Viéc
1ap ké hoach hau-cong nghiép phai d6i phé voi nhitng van dé nhu thé, néu chiing ta mudn ngin chin cu
soc tuong lai va xdy dung mot xa hoi siéu cong nghiép nhan dao.

Mot hé théng chi s6 dung dé do su thuc hién cadc muyc tiéu xa hoi va van hoa, cung voi chi s6 kinh té,
1a mot bo phan cua thiét bi ki thudt ma bét ky xa hoi ndo ciing can dén trude khi né c6 thé dat dén giai
doan tiép theo ctia su phat trién kinh té - cong nghiép. Do phai la mot diéu kién tién quyét tuyét doi
cho viéc 1ap ké hoach hiu cong nghiép va quan 1y su thay doi.

Su nhan dao hoa nay ctia viéc 1ap ké hoach ciing phai duoc phan 4nh trong co cdu chinh trj cta chung
ta. Dé lién két hé thong xa hoi siéu cong nghiép thong minh véi cac trung tim quyét dinh ctia X hoi,
chiing ta phai thé ché hoa moi quan tam cho chét lugng cudc sdng. Nhu thé viée chi dinh céc co quan
giam sat chi s6 thay ddi trong chit luong cude song s& dua ching ta di dugc mot quang duong dai tién
vé su nhan dao hoa cho ngudi 1ap ké hoach 1a giai doan thiét yéu dau tién ctia chién lugc vé chu nghia
vi lai xa hoi.

CHAN TROI THOI GIAN

Ban ning cua cac nha cong nghiép 13 nghi vé su trd lai ngay, hiéu qua ngay. Ho 13 nhitng thanh vién di
trude cua theé hé hién nay.

Néu mot vung can dién, ho lap ké hoach nha may dién. Sy viéc 1a mot nha may nhu thé c6 thé thay doi
dang lao ddng, va trong vong mot thap ky no co thé sa thai cong nhan, bit budc dao tao lai cong nhan
va lam phinh chi phi phtc 1gi x3 hoi cta thanh phd canh d6, nhitng viéc d6 qué xa dé ho phai quan tim
dén. Su viéc 1a nha may c6 thé gdy ra hiu qué tan pha sinh thai cho thé hé sau khong lam ho ban tim i
nao.

Trong mot thé gidi gia ting thay d6i, nam sip dén 1a gan ching ta hon thang sip dén va diéu d6 danh
dau mot ky nguy€n nhiéu thoi gian roi rai hon. Su bién doi co ban vé su kién cudc song nay phai dugc
nd1 tdm hoa b1 nhitng nha 1ay quyet dinh trong cong nghi€p, trong chinh phu va ¢ nhitng no1 khac.



Chan tro1 thoi gian cua ho phai dugc mé rong.

Lap ké hoach cho trong lai xa khong c6 nghia 1a gin chit véi nhitng chwong trinh gido didu. Cac ké
hoach phai duoc xem di xem lai, su linh hoat khong c6 nghia 1 thién can. Pé vugt qua khoi hé thong
cong nghiép, chan troi thoi gian xa hoi clia chung ta phai dat dén hang thap ky, hang thé hé trong twong
lai. Piéu ‘nay doi hoi nhiéu hon 13 viéc kéo dai ban ké hoach chinh thirc cua chiing ta. N6 ¢6 nghia
phai truyén cho toan bo xa hdi tir trén Xuong dudi mot y thire twong lai xa hoi moi. Mot trong nhitng
hién tuong dd xay ra trong nhimg nam gan day 1a viéc thanh lap cac t6 chirc chuyén nghién ctru vé
twong lai dé dap lai su ting toc thay doi.

Mbi xa hoi d6i dién khong nhitng chi voi sy ké tiép nhau cua twong lai ¢6 kha ning xay ra, ma con ddi
dién v6i mot diy cua twong lai c6 thé xdy ra va cudc xung dot vé twong lai dang thich hon. Quan 1y su
thay d6i 1a ¢ gang bién doi mot s6 co thé xay ra thanh c6 kha ning xdy ra trong su theo dudi cai dang
thich hon da dugc dong y. Xac dinh nhitng 101 yéu cau c6 kha ning xay ra cho khoa hoc chil nghia vi
lai. Phac hoa nhitng 101 yéu cau c6 thé xay ra cho nghé thuat vi lai. Pinh nghia nhirng 161 yéu cau dang
thich hon cho mdt chinh tri vé& chu nghia vi lai.

Ngdy nay phong trao vi lai toan thé gidi chua lam khac biét 6 rang cho nhitng nhiém vu ndy. Tam
quan trong ctia nd dua trén su dinh gia vé nhitng kha ning xay ra. Nhu thé trong cac trung tim vi lai,
cac nha kinh t hoc, xa hoi hoc, toan hoc, sinh hoc, vat 1y, nghién ctru hoat dong va nhiéu nguoi khac
dang phat minh va ap dung cac phuong phap dé du bao nhirng kha ndng xay ra cho twong lai. Trong khi
nhin manh nhitng mdi quan hé qua lai cua cac bién cd va khuynh hudng riéng biét, cac nha vi lai khoa
hoc ciing tip trung su chu ¥ vé nhitng hdu qua xa hoi cta nén cong nghiép.

Ly do co ban vé viéc nghién ctru twong lai c6 kha nang xay ra la rat cAp bach. C4 nhin khong thé song
mot ngay ma khong dat ra hang nghin gia thiét vé twong lai c6 kha nang xay ra. Xa hoi cting xay dung
mot loat cac tién dé vé ngdy mai. Nhitng nguoi lay quyét dinh trong ky ngh¢, chinh phu, chinh tri va
trong nhing linh vyc khac cua xa ho1 khong thé hoat dong duogc néu khong co cac tién dé do. Tuy
nhién, trong nhirng giai doan thay ddi hdn loan, nhitng hinh anh dugc dinh hinh theo xa hdi nay cua
twong lai c¢6 kha ning xay ra trd thanh it chinh xac. Su thit bai vé kiém soat xd hoi ngdy nay duoc gin
truc tiép voi nhitng hinh anh khong du cta ching ta vé twong lai ¢6 kha ning xay ra.

Di nhién, khong ai co thé "biét" tuong lai theo nghia tuyét d6i. Ching ta chi c6 thé hé thong hoa va dao
sau nhing gia thuyét ctia ching ta, va c¢b ging chi dinh xac suit cho ching. Ngay ca diéu nay cting kho
khin. C6 gang du doan twong lai 1a khong tranh dugc viéc thay c’1'01 nd. Twong tu nhu thé, mot khi sy
du doan duogc pho bién thi hanh dong phd bién ciing sinh ra su r6i loan. Nhitng du bao c6 khuynh
hudng trd thanh ty hoan thanh va tu tiéu tan. Khi chan tro1 thoi gian dugc mé rong cho twong lai xa
hon, ching ta bat budc phai dua vao linh cam va doan. Hon thé nita, mot s6 bién c6 don nhit nhu 4m
sat 1a khong doan trude dugce, du da biét duoc tit ca v dd va muc dich. Mic du tit ca nhirng diéu trén,
d3 dén lac phai xda huyén thoai phd bién rang tuwong lai 1a "khong biét dugc". Nhirng kho khin phai
duoc ché ngy va thach do, chir khong phai lam té liét.

Ngoai nhitng phwong phap ctia khoa hoc xa hoi, ching ta dang thi nghiém nhitng cong cu mgi dé thim
do twong lai. Noi tom lai, ching ta dang ching kién mot strc day phi thuong tién téi su danh gia khoa
hoc vé nhiing kha nang xay ra trong twong lai. Doi hoi qua dang khoa hoc phai dy bao chinh xac nhirng
bién cb rat dai dot. Méi nguy hiém ngdy nay khoéng phai 1 ching ta danh gia qua cao kha ning ctia



ching ta, ma chinh la ching ta su dung no thap qua. Vi ngay ca khi nhitng co ging van con thd so Ve
viéc du bao khoa hoc trd thanh sai 1am to 16n, chinh ¢d gang d6 gitp chung ta xac dinh nhirng bién ¢
then chdt trong thay doi, nd giup lam rd muc dich, va nd budc phai danh gia can than hon vé kha ning
chinh sach khac nhau.

Tuy nhién, liéu trudc tuong lai c6 kha ning xdy ra chi 1a mot phan cta nhitng gi cAn phai lam néu
ching ta mudn dich chuyén chan troi thoi gian cua ngudi 1ap ké hoach va dua vao toan bd xa hoi y
thirc nhiéu hon vé ngy mai. Do d6 ching ta phai mo rong khai niém cta ching ta vé twong lai c6 thé
xay ra, nghia 14 ching ta phai thém vao tri trdng twong nghé thuat dang boc lira.

Ngdy nay chiing ta can ting 4o tudng, gidc mo va tién tri. Sy phong doan, su wdc doan va sy nhin
mong 4o phai trd thanh diéu tat yéu thuc té. D6 1a 1y do tai sao cac cong ty lon nhat trén thé gidi hién
nay déu thué cac nha vi lai truc giac, cac nha van khoa hoc vién tudng va nhirng nha tién tri lam co
van. Cac cong ty khong phai nho cac vi ng01 trén may" ndy du béo khoa hoc vé nhitng kha ning c6 thé
xay ra ma chi dé du doan vé nhiing gi c6 thé xay ra.

bé thuc hién viéc trén, ching ta c6 thé tao ra cac "trung tam hinh anh dong luc" & tat ca cac cap cua xa
ho1 quy tu cac nha nghé si, cac nha diéu khac, cac nha khiéu vii, cac nha thiét ké ndi1 that v.v... Cong tac
chat ch€ v&i1 nhdm nguoi trén 1a cac chuyén gia ky thuat dt moi nganh nghe.

Trong khi cc trung tim hinh anh dong lyc tip trung trén mdt phan hinh anh cta ngdy mai, dinh nghia
twong lai ¢6 thé xay ra cho mdt cong nghiép, mot t6 chirc, mot thanh phd, thi chung ta ciing can nhitng
tu tuong tuong tuong vé x3 hoi nhu 12 mot thue thé. Viéc 1lam tang nhitng hinh anh cua ching ta vé
twong lai ¢6 thé xay ra 14 quan trong ; nhung nhitng hinh anh nay can duoc t6 chirc, két tinh thanh dang
dugc céu trac. Trong qua khtr, van chuong khong tuong dé 1am viéc nay cho ching ta. N6 dé gitr vai
tro thue t€ va quan trong trong viéc gitip cho sy mo twong cua con nguoi vé twong lai khac nhau. Ngay
nay ching ta thiéu nhiing tu trong khong tuong dé to churc nhirng hinh anh canh tranh nhau vé  trong lai
c6 thé xay ra. Chung ta can nhitng khai niém khong twong va chdng khong tu:ong mdi nhin vé hé thong
si€u cong nghi€p quy mé 1én hon I1a nhin lai phia sau vé mot xa hdi don gian. Tuy nhié€n nhirng khai
niém nay khong thé san xuat theo cach cil. Chiing ta can mot cudc cach mang trong viéc san xuat khong
tuong : d6 1a chu nghia khong tudng hop tac. Néu chiing ta mudn nhitng thi nghiém cta ching ta dua
trén cong nghiép va xa hoi clia ngdy mai hon 1a ctia qua khir thi ching ta c6 thé sir dung chi nghia
khong trdng nhu 1a mdt dung cu hon 1a mot 16i trén thoat.

Chi khi nao nhitng ngudi 1ay quyét dinh duoc trang bi voi nhiing du bao t6t hon vé cac bién cb twong
lai, khi v61 phuong phap phong chung ndi tiép chiing ta 1am ting d6 chinh xac dy béo, thi nhitng cd
ging cla ching ta dé quan ly thay d6i sé duoc cai thién mot cach co nhan thirc. Vi nhing gia thiét
twong d6i chinh xac vé tuong lai 1a diéu kién tién quyet dé hiéu duoc hiu qua tiém tang ctia cac hanh
dong riéng cta ching ta. Va néu khong c6 su hiéu biét do, thi sy quan 1y thay dbi 1a khong thé thuc
hién duoc.

Néu viéc nhan dao hoa nguoi lap ké hoach 1a giai doan dau tién trong chién lugc cta chi nghia vi lai
xa hoi, thi viéc mo rong chan troi thoi gian cua chung ta la giai doan thtr hai. Dé vuot qua khoi hé
théng cong nghiép, chung ta can khong nhitng chi vuot qua chi nghia vat chat tinh t&, ma con 1a dé mo
rong dau éc ctia chung ta vao twong lai xa hon, ké ca trudng hop xdy ra va cé thé xdy ra.



DAN CHU PUQC LIEU TRUOC

Pé kiém soat sy thay ddi, ching ta s& yéu cau su thoat khoi co ban tir truyén thong cong nghiép, chiing
ta can mot cudc cach mang theo ding chinh cai cach ma ching ta phat biéu ¢ h¢ thong nhirng muc ti€u
xa hd1 cua chung ta.

Viéc 1am ting cai méi trd nén khong thich hop ddi v6i cac muyc tiéu truyén théng ciia cac to chirc cua
ching ta - Nha nudc, nha tho, cong ty, quan doi va dai hoc. Viéc gia toc tao ra sy chuyén giao nhanh
hon vé muc tiéu, mot su nhat thoi 16n hon vé muc dich. Sy da dang dua dén su gia tang lién tuc vé
muc ti€u. Bi vudng trong moi truong vo1 muc tiéu 10n x0On, ching ta do du, bi ca soc twong lai, tir
khung hoang dén khing hoang, theo dudi mdét md hdn don cac muc tidu xung dot va tu hay diét 1an
nhau.

Khong noi nao cho bang ching rd rang hon trong nhitng c6 gang cam dong cua ching ta quan 1y thanh
phd. Céc ké hoach cong nghiép 16n nho thi nhau d6 ra cho thanh phd. Chiing dua ra nhitng dudng cao
toc méi, duong di méi, nha may dién méi, truong hoc mdi. Ching hira hen : bénh vién, nha ¢, trung
tam sirc khoe, chuong trinh phiic 1¢i. Nhung nhitng ké hoach hay bo, mau thudn va ting cuong 14n nhau
do ngéu nhién ; chi rat it ké hoach lién quan v&i nhau, va khong co ké hoach nao trinh bay hinh anh
tong thé ctia thanh phd dugc ua thich trong twong lai. Khong c¢6 ké hoach nao kich thich nhitng c6 gang
cua ching ta. Ciing khong c6 ke hoach ndo vdi cac muc tiéu hop nhat c¢6 1y lai dua trat tu thanh rdi
loan. O cap qudc gia va qudc té, viéc thiéu chinh sach chit ché cling duogc thay rd rang va nguy hiém
gap boi.

Khong phai 1a ching ta khong biét muc tiéu ndo can theo dudi, ciing gidong nhu mdt thanh phd hodc mot
qubc gia, van dé con nam sau hon. Vi su thay doi gia ting da 1am cac phuong phap trd thanh 15i thoi,

ma nhd nhirng phuong phap nay ching ta dat dén cac muc tiéu xa hoi. Cac nha cong nghiép khong hiéu
duoc diéu nay, va ho d6i pho véi cac cude khung hoang muc tidu bang su phan xa theo tirng viéc, ho
st dung cac phuong phap thir va timra cta qua khu.

Ping sau nhitng cb gang giai thich khai niém rang cac muc tiéu qudc gia cho twong lai ciia xa hoi phai
duoc thanh 14p & cap trén. Tién dé cong nghiép nay phan anh hoan hio cac dang quan liéu cii cua to
chirc ma trong d6 cac duong ranh gidi duoc chia o rang, ma trong d6 hé théng cap bac cing ngic,
khong dan chu da phan biét 1anh dao va ngudi bi lanh dao, nguoi quan ly va nguoi bi quan ly, ngudi
1ap ké hoach va nguoi bi 1ap ké hoach.

Thé nhung nhitng muc tiéu that ctia bat ky xa hoi ndo trén con dudng tién vé hé thong siéu cong nghiép
quy mo 16n da qua phtrc tap, qua nhit thoi va qua phu thude cho sy thyc hién ciia ching dua vao su
tham gia dﬁy thién chi ctia ngudi bi lanh dao, dé co6 thé dugc nhan thire va dugce dinh nghia dé dang.
Khong thé hy vong ché ngur duoc nhirng luc thay ddi do nhiing nguo1 gia hoac do ban tham muu ky
thudt cao cap dit muc tiéu cho chung ta. Mot cach dit van dé méi vé su quyét dinh muc tiéu 1a can
thiét.

Céch dat Van dé ndy ciing khong thé dén tir nhirng nguoi gia vo cach mang. Mot nhom cap tlen thiy tat
ca moi van dé nhu 12 sy biéu hién cua viéc t6i da hoa loi nhudn dé 16 ra chi nghia kinh té trung tim



hep hoi nhu cua nhirng nha cong nghiép. Mot nhom khac hy vong day chung ta tr& lai thoi ky qua khi
tién cong nghiép. Mot nhom khac nira xem cach mang hoan toan theo nghia chu quan va tam ly. Chang
c6 nhém ndo c6 thé 1am chung ta hudng vé dang hau cong nghiép dé quan 1y sy thay doi.

Bang viéc kéu goi su chi y vé& su bat luc ctia cic nha cong nghiép va bang viéc thach d6 cong khai
khong nhirng chi 1a phuong tién ma con 1a muc tiéu cua xa hoi cong nghiép, nhiing thanh nién tién bo
ngay nay da lam rat nhiéu viéc c6 ich, nhung ho khong biét 1am thé nao dbi pho vai cac cude khing
hoang muyc tiéu giéng nhu cac nha cong nghiép ma ho khinh bi.

Piéu mia mai 1a cac thanh nién cip tién ngay nay lai chia xé v6i cic nha cong nghiép khai niém chu
nghia tinh hoa. Trong khi ché bai hé thong quan liéu va doi hoi "dan cha tham gia", ho thudng cd gang
thao ting chinh cac nhém cong nhan, ngudi da den va sinh vién ma nhan danh nhirng nhom dé ho yéu
cau tham gia. Noi1 tom lai, cac muc tiéu xa hoi phai do nhom tinh hoa dat ra. Cac nha cong nghiép va
chéng cong nghiép thuong tro thanh anh em.

Thé nhung nhitng hé théng tao ra muyc tiéu dua trén tién dé nhom tinh hoa don gian la khong con hiéu
qua nita. Trong cudc chién ddu dé kiém soat nhirng luc thay doi, ching cang ngiy cang chdng lai san
xuat. Vi dudi hé thong siéu cong nghiép quy mo 16n, dan chii khong phai 13 hing xa xi chinh tri, ma 1a
su can thiét dau tién.

Nhitng dang dan chu chinh tri ndi 1én ¢ phuwong Tay khong phai 1a do mot nhom thién tai muén nhur thé
hodc do con nguoi ¢6 ban ndng ménh ligt cho trr do. Cac dang dan chu ndi 1én boi vi ap luc lich sur
hudng vé su khac biét xa hdi va hudng vé nhitng hé thong nhip di¢u nhanh hon doi hoi sy hoi tlep xa
hoi nhay cam. Trong nhirng xa hoi phtre tap va khac biét, s0 luong tin trc 16n phai chay voi toc do
chwra bao gio nhanh hon giita cac t6 chirc chinh thirc va cac nén van hoa thir cap, giita cac tang 16p va
co ciu phuy trong céc to chirc do.

Bang cach hop thanh to chirc sd lugng cang ngay cang 16n trong viéc lay quyét dinh xa hoi, nén dan
chu chinh tri d3 1am dé dang sy hoi tiép. Va chinh sy hoi tiép nay can phai duoc kiém soat. Dé co thé
kiém soat sy thay d6i gia toc, chiing ta s& can nhiéu nhirng co ché hoi tiép tién tién va dan chi hon.

Tuy nhién céc nha cong nghiép van nghi theo cach tir trén xudng, thuong 1am ké hoach ma khong biét gi
vé ké hoach dugc thyc hién nhu thé ndo. Khi ho hoi vé két qua thi ho thudng hoi vé kinh té chtr khong
hoi gi vé xa i, tam 1y hodc van hoa. T¢ hon nira, ho 1ap nhitng ké hoach nay ma khong cha y gi dén
nhirng nhu cau thay d6i nhanh va mubn nhirng nguo1 tham gia lam cho ké hoach thanh cong. Ho cho ho
c6 quyén dit ra muc tiéu xa hoi hoic ho chap nhdn mi quang cac muc tiéu do cip trén ap dit cho ho.

Ho khong thira nhan ré‘mg nhip di¢u thay dbi nhanh doi hoi va tao ra mot loai m&i vé hé théng tin trc
trong xa hoi : duong vong, thay vi duong bac thang. Tin tirc chay qua dudng vong nidy véi toc do gia
tang, voi dau ra mot nhom trd thanh dau vao ctia nhiéu nhoém khac, do do khong c6 nhom nao du chinh
tri manh nhu thé nao lai 6 thé doc lap dat muc ti€u cho tAt ca.

Khi s thanh phan xa hoi ting 1én, va thay doi lam mat on dinh toan bd hé thong, thé luc cta cic nhom
nhod nhim trat tan phé cho ca xa hd1 dugc tang cuong dir doi. Noi1 tom lai, trong chinh tri, trong cong
nghi¢p, trong gido duc, cac myc tiéu dugc tao ra ma khong c6 su tham gia cua nhitng ngudi b1 anh
hudng sé rat kho thue hién. Sy tiép tuc quy trinh diat muc tiéu cong nghiép tir trén xudng s& dan dén



cang ngdy cang mat 6n dinh xa hoi nhiéu hon, cang it kiém soat trén nhitng luc thay doi, dan dén su
bién dong ti€u di¢t nhan loai.

Pé 1am chu thay ddi, chung ta sé can ca viéc lam rd nhirng muc tiéu xa hoi dai han quan trong va su
dan chi hoa céi cach chung ta c6 dugc nhitng myc tiéu d6. Mudn thie hién viée ndy ching ta phai
thanh 1ap "hoi dong xa hoi twong lai" trong mdi qudc gia, mdi thanh phd, mdi cong déng voi cac nhom
don vi xa hoi1 nhu cong nghiép, lao dong, ton gido, tri thirc, nghé thuat, phu nir, thiéu sb, sinh vién
v.v... Hoi dong xa hoi twong lai nay co tat ca cac dic tinh nhu da ndi & cac phan trudc nhu 1am thoi,
da dangv.v...

Pay 1a muyc tiéu tdi hau ctia chi nghia vi lai xd hoi, khong phai 1a vugt qua hé thong cong nghiép va
thay thé viéc lap ké hoach nhan dao hon, nhin xa hon va dan cha hon, ma con 13 sy ap dat quy trinh
tién trién dudi sy hudng dan c6 ¥ thirc cua con nguoi.
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