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Chwong 1 Théi tho au

To1 sinh ndam 1950 trong mot dai gia dinh c6 14 dura con. Cha t61 ban hang thit, con me t61 1a mdt
nguot ndi trg binh thudng. Toi sinh ra trong ting 16p thip kém cua xa hoi, gitta nhitng ngudi nodi niang
rat tho 16 va coc can, noi ma hing ngay mo1 nguoi cir luén miéng churi thé va noi nhirng tir kho nghe.
Trong bdi canh d6, ching t6i da trai qua tudi tho kho khin cua minh, khéng ngdy ndo vé nha ma cha
khong chiri ria, danh me t61 hay mot dtra trong chiing toi.

Chiing t6i ludn phai an nhitng mau xwong va thit heo thira ma cha t6i ban khong hét trong ngay. Khong
biét c6 phai vi d6 1a cach budn ban cua 6ng hay vi ching t6i chi 1a nhiing ké an bam ma 6ng doi xir bat
cong voi chung toi khi 6ng danh toan phan thit ngon nhat cho khach hang va dé cho ching tdi toan
nhitng mau vun khong ai thém mua.

Cha to1 1on 1€n voi y nghi rang cach day con tot nhat trong moi truong hop 1a phai that “nghiém khac”
va “cling ran”. Mot lan, ong ké véi chiing to1 rang subt thoi tho 4u ciia minh, khong ngay nao ong
khong bi me nudi ce vao dau (cha to6i von 1a con nudi); vi vay cho dén tan bay gid, 6ng van tin rang
ong kham kha hon, thong minh hon cac anh em nudi va ca cac anh chi em rudt ctia minh la nh¢ nhiing
cai coc dau Ay.

T6i con nhé mot 1an no, cha danh chi ca t6i manh tay dén ndi chi khong thé chiu dung duogc nita nén
phai bao canh sat. Chic han cac ban ciing doan ra dugc tinh hudng lic d6 t6i t& dén mirc ndo vi chiing
t6i sg cha dén ndi khong dam néi voi bat ¢t ai vé viéc cha danh dap minh, noéi gi dén viéc bao canh
sat.

Mot 1an khac ma t6i con nhd 13 lac toi bi danh va bj d6t 40 so mi vi khong chuan bi sin sang di hoc
khi xe dén d6n dui hom d6 xe dén sdm hon thuong 1¢.

Nguoc lai, me t6i 1a nguoi phu nit diu dang va gian di nhat ma ai cling phai mo udc. Du bi 6ng ba va
cha t61 danh dap va la méng, me van ct nhan nhuc va phuc ting ho. Lan no, me ké véi toi réng chi to1
chi “4u yém” ba trong ba ngiy dau tién sau 18 cudi. Toi khong hinh dung ndi 1am thé nao 14 anh emra
do1 duoc!

Con mot viéc nita, d6 1a trir nha ra, noi duy nhat t6i c¢6 thé dén 1a trudng hoc. Vi thé, t6i luén mong
duoc dén trudng, tuy nhién d6 ciing 14 noi t6i vira yéu vira ghét. D6 1a vi sudt thoi gian hoc tiéu hoc,
to1 gdp phai mot Ong thﬁy thich nhéo hon la day hoc. Mbi khi chung to1 khong tra 101 dugc cau hoi, 6ng
bat chung t61 dung 1én ghé, 16i t6i canh bén, thoc tay vao tui quan sooc cua chung toi va..... nhéo!

Nha thi gidng nhu ngon lira, con truong hoc gidng “ cai chio nong”. Mot thir nira ciing la rnot phan cua
tudi tho chung t61, d6 1a “két phe”. Mbi ngay sau khi tan hoc, t6i chang con mudn vé nha, ma lai la ca
do6 day véi li ban, dua gion va danh bac..... Tham chi, ching t61 thanh 1ap mot do1 bong 16 mang tén
FORTISS”; vé sau, chiing t6i da ldy tén nay dit cho cong ty ctia minh. D6 14 toan canh nhiing ngay tho
au ctia toi.

To1 sinh ra gitra hai thai cyc. Phai noi rﬁng tuéi tho cua tit ca anh chi em t6i bj anh hudng va toi
khong dam doan chic diéu nay khong dé lai dau vét gi trong cudc doi chiing t61 sau nay.

Nhiéu ngudi trong ching ta cung gap phai diéu twong ty trong cudc séng. Cude séng co thé da qua t¢
bac vé6i ta. Tham chi ta c6 thé noi né qua bat cong va tu hoi minh tai sao lai thé. Trong cudc tim kiém
cau tra 161 cho diéu nay, mot s6 nguodi bi r6i loan v& mit tinh thdn va tAm ly, va nhiéu ngudi van con
hét strc s hdi. Mot sb khac bi anh hudng nang né dén ndi ho bi “nhdm chim” va mii mai khong bao
g10 dung 1én dugc nira.



Chuwong 2 Nhirng ngay ¢ trung hoc

Trong chuong dau tién, t6i da gidi thiéu quing doi lac anh chi em ching t6i con phai dwa dim vao cha
me va nhitng gi chiing t61 da trai qua trong thoi gian do.

Vao nam 1967, t61 dang hoc nam thr nam ¢ truong trung hoc Batu Pahat, Jonor, Malaysia; day la nam
ma toi cho 13 “trong dai” vi nim do, t6i 1a nam sinh 16p 5 dau tién bi thay gido tat trudc mit ca 16p!
Khi 4y t6i 17 tudi. Subt quing doi con lai, t6i s& khong bao gio quén viée ndy. C6 1& ban khong tin,
nhung cai tat Ay 1a bai hoc 16n nhét trong thoi thanh nién cta t6i va héa ra 1a phtc lanh cho t6i. Chinh
n6 budc t6i phai hoc cach ndi chuyén trudc cong ching, chuyén niy rat dai nén toi xin phép khong ké
ra day.

Cudi nam do, toi trai qua ky thi & 16p 5. Mot 1an nita, t6i hoc mdt bai hoc cudc doi khac. Chung t61
chd cho dén phat cudi dé xem liéu dé thi c6 bi 16 hay khong va t61 da hoc bai suét dém ma khong hé
chop. mat. Ngay hom sau, khi vao phong thi, dau éc toi trong rong! Toi 1am bai thi rat t¢ va két qua toi
bi diém 2. Toi ludn ty héi tai sao nhirng ngu0'1 khac c6 thé lam bai thi hay dén thé. Vai nam sau do, toi
d3 tim ra “ky thudt giai dé thi”! Sudt thoi gian do, t6i quan niém rang dén truong 1a dé tich liy kién
thirc chir khong phai 1a dé hoc cach tra 101 cau hoi cho dung.

Két qua cua toi kém nén toi khong du diéu kién Ién 16p sau ( twong duong voi chuong trinh dy bi dai
hoc hay chimg chi A). Lic do nguoi ta rat han ché s6 hoc sinh 16p séu va toi & trong dién bi gidi han.
T61 khong biét cai gi vé cai goi 1a huong nghiép. Cha me toi cling khong biét ndt. T6i bi bo mic ma
khong biét phai 1am gi. Khi thdy mot s6 ban cung “phe” sang tinh khac hoc 1op bo tic van hoa, toi
cling bat chudc di theo. Pay 1a nhitng 16p hoc t6 chirc vao budi tdi, 16p hoc 1 nhitng ngdi nha muron
dugc va hoc cu thi nghe¢o nan. Ching to61 bi xem la nhitng hoc sinh 16p 6 “ha dang . Sau mdt nam, to1
van con cam giac hyt hing, khong biét minh s& lam gi v6i twong lai cua minh. Sau dé, t6i nghe tin c6
mot truong trung hoc mdi duge thanh 1ap ¢ Kuala Lumpur tén 1a Truong trung hoc Tunku Abdul
Rahman, dugc dit tén theo vi thu twong dau tién cua Malaysia. To1 xin vao hoc va da duogc chép nhan!
Nhung t61 phai bat dau hoc lai tit ca tir nim dau. Chan that! Mt mot ndm lam ké “ha déng” da qua du.
Bay gior d3 dén luc vao hoc & mdt ngdi truong thich hop roi ddy. Nhung ngac nhién thay, su that khong
phai vay, ching toi 1a nhiing hoc sinh tién phong hay noi khac hon la vat thi nghiém trong mot ngoi
truong khong co ndi phong hoc. Chung to1 lai phai muon nha cua dan dé hoc. Lan nay thi toi khong thé
thoat nira r6i. Cha t6i s& giét toi mat! Tuy nhién, ciing con mot diéu an i 1a 16p hoc dugc bd tri ban
ngay.

Vi néi qua nhiéu trong 16p, 1an no, t6i duoc chon 1am ngudi tham gia mot budi tranh luin cua truong.
Péi thu ciia toi 1a mot nit sinh. Lic dén luot t6i ndi, dau i tw dung TRONG RONG! Va ding 1a toi
d3 cam thdy hai dau gbi minh run 1én! Toi khong thé nhé noi hom d6 t6i da 1am bam nhitng gi. Tat ca
nhitng gi t6i biét 1a 61 da bi mot dira con gai danh bai mot cach tham hai trude toan trudng! Sy thit
bai nhuc nha nay da 1am t61 choang vang. To1 tré nén im lang hon trong 16p.

Nam 1969, t6i lai trai qua mot kinh nghiém nhd dot khac. Hoc xong, 61 di vé nha bang xe buyt; xuéng
xe, t0i di vé noi & tro. Khong khi xung quanh hot cang thang. Toi thdy mot vai nguo1 chay lung tung
nhung khong biét cai gi dang dién ra. Vé nha, tim rira, in com xong, t6i ra bao lon ngdi nghe chuong
trinh phat thanh minh ua thich. Pang phat nira chirng, chuong trinh dot ngdt bi mét thong bdo quan
trong cat ngang. Do 1a tiéng Tha tudng, ong da khoc khi tuyén bd 1énh gidi nghiém cta chinh ph.
Chung t6i s& phai trai qua mot cudc xung dot ching toc 16n nhat trong lich st nudc minh — hom d6 1a
ngay 13 thang 5 nam 1969!



Thoat dau t6i nghi d6 1a mot tro dua! Cha! Vay 1a khong c6 truong hoc nita. That ra, lac d6 toi khong
biét 1énh gidi nghiém 1a gi. Dan da ¥ nghia cua né méi 16e 1én trong dau t6i. Hang ngay tdi thay khoi
den bdc 1én tir nhiéu noi khac nhau ¢ Kuala Lumpur — d6 1a khoi tir nhitng cin nha dang bdc chay.
Nhiéu tin d6n dén tai toi réng nhiéu nguoi bi giét, cO ca phu nit va tré em vo tdi..... Cao trao cua vigc
ndy xay ra vao ngay toi dang ngdi trén bao lon va nghe mot tiéng thét dang sau..... toi quay lai va chi
cach do 4,5m, mot khau M16 (dang chia vao to1! (May la lac do nguoi linh ay da khong nd sung, chur
néu khong bay gid toi dau thé ngdi day viét quyén sach nay). Cac vu x0 xat va giét choc gin day o
Pong Timor dd goi lai tat ca cac hdi e ndy trong toi ltc ti hiéu dinh quyén sach cho 1an xuat ban
ndy. Tai sao sau 30 nam( tir 1969 dén 1999) nhitng s viéc nhu vay van con xay ra?

Nam 1970, t6i 20 tudi. Trong khi chd két qua thi 16p 6, 61 phu trong ctra hang tap hdéa cua cha toi.
Nhiéu nim trudc, ong da doi nghé. Vi dinh liu vao hoat dong chinh tri trong vung, 6ng bi truc XuAt
sang mot tinh khac va tr¢ thanh cong dan bi quan thic. Ong budc phai pho mac cira hang cho me toi
trong coi. Vao mot ngay dinh ménh, mot quyen sach dic biét nam trén ban, ngay truedc mat toi. Cho dén
tan bay gid, t6i van con khong biét lam the nao hay tai sao no nam do, ai da dé nd & do. Nhung r6 rang
no da ¢ do. Quyen sach c6 mot cai tira rat noi bat (ltc do toi da nhan thiy thé) — “Nghi dén sy giau co
va lam giau” cua tac gia Napoleon Hill. Thuong ngay t61 khong thich doc sach nhung tya sach trong
rat bat mat. Toi khong thé cudng lai ndi sy cam dod clia no. Va lai, doc quyen sach, toi c6 mit mat gi
dau. Khi doc quyén sach, t61 da that sy bi cudn hut dén ndi toi ngdi nhu phong cho dén khi doc mot
mach hét ca quyén. Lan dau tién trong doi, toi bi thu hut boi mot quyén sach noi vé cach 1am thé nao
dé thanh cong, lam thé nao dé dat duoc diéu minh mong mudn trong cudc song. Thét ra, vao thoi diém
do, toi da khong biét rang cudn sach nay cling dd anh hudng dén cudc song cta nhiéu ngudi khac trén
thé giéi. TAt ca nhitng gi toi biét 1a quyén sach dd gy nén cam xiic trong toi va toi bat dau thue hién
nhirng diéu sach chi bao — tdi s& 1am bét ctr diéu gi t6i mudn, bat chip két qua ra sao. Toi s& don hét
tAm tri dé dat duoc diéu minh mong mudn.

Piéu trung hop 1a t6i c6 thé ap dung tit ca diéu ndy vao thuc té trong giai doan thtr 2 ctia doi minh.
Giai doan nay bét dau khi t61 hoc ¢ truong dai hoc trong vung ( Dai hoc Malaya).

T6i mudn hoc y khoa ( luc do, hau hét moi ngudi déu kinh trong cac bac si) nhung két qua C, E,Eva O
t6i may man dugc mot chd ¢ phan khoa tu nhién, chung quy chi vi to1 duoc nha nude cap hoc bong.
Khi d6, cha truong ciia truong 1a ai dugce cap hoc bong cua chinh phu thi s& duge mdt chd - that may
cho t61!

O trudng, t6i mudn duoc ndi tiéng. V&i nhitng diéu hoc duoc tir quyén “Nghi dén su giau co va 1am
giau”, toi dd ung cir trong cudc bau ctr hoi sinh vién. Ngudi ta bao t6i nén tmg ctr vao cac chirc vu cta
khoa nhung khong do1 nao, t61 phai ¢é chan trong Poan chu tich — chirc vu cao nhat. Hoi sinh vién Dai
hoc Malaya moi 1a chS xung voi to1. PBugc su giup do cua hai nguoi ban, toi dé di dan cac ap phich
co dong .v.v. Toi tién hanh mot chién dich tranh cir that hing hai va sang tao nham gianh duoc mot chd
trong cudc bau ctr. Toi di van dong hét khoa nay dén khoa khac va t6i van con nhé lac dé toi da phat
to budm ghi lai khau hiéu van dong nhu thé nay:

“C6 3 tir ma t6i mudn néi voi cac ban

HAY BAU TOI”

C6 thé ndi, vi chi 1a mét ung cu vién 1ép vé, khong ai biét dén, chién dich cua t6i da dat dugc mot
thanh cong dang cht y. T61 1a mot irng ctr vién thanh cong bat ngd. Khong hi€u sao, trong so6 36 ghé

v6i hon mdt trim Gng vién tranh cir, t6i gianh duoc sd phiéu bau cao thir ba! T6i hoi cing thang va lo
lang vi khong hé biét mot nguoi trong hdi sinh vién can phai lam gi. Nhung t61 biét dugc mot diéu, do



1a nhitng gi ma quyén sach dy da dé cap dén. Khong ai biét dugc ring, dbi véi t6i, mdt cach khong
chinh thirc, n6 da trd thanh cam nang cua sy thanh cong.

Mic du 1a mot thanh vién vira vung vé, vira thiéu kinh nghiém, nhd ¢ s phiéu bau cao, nguoi ta bd
nhiém t61 vao Ban chép hanh ctia Ho1 Sinh vién - mot thir “nd1 cac” cua cong déng sinh vién.

T6i dugc chi dinh lam thu ky phu trach cac t6 chirc xd hdi ctia Hoi sinh vién. Lic do, t6i khong biét
nhiém vy cua thu ky lam gi. Tham chi t61 cting khong biét Hoi Sinh vién duoc thanh 1ap dé lam gi! Toi
chi muén khang dinh minh. Va gio t6i dd ndi tiéng. VAy gid phai lam gi nita? To6i xem cac tai lieu
trudc day dé biét nguoi tién nhiém cta minh da 1am gi. Sau d6, t6i khdm pha ra mdt viéc rat budn
cudi: moi ngudi to ra kinh trong t6i nhu thé t6i biét moi thir. Vi thé toi ctr gia vo biét moi thir. Tinh
¢, nhiéu hoat dong cua to1 lai lién quan dén viéc t6 chirc cac budi hoi hop, cac budi biéu dién,cac
hoat dong giy quy - VANG, GAY QUSN(! Tién dy! Theo t6i, d6 1a diéu ma quyén “Nghi dén sy giau
cO va lam giau” that sy muén noi dén! O, vay la to1 da that sy van dung duoc nhirng diéu hoc dugc tir
sach. Toi rao ban cac miu quang cao,v.v...Toi tro thanh “may lam ra tién” ctia hoi!

Thé 1a viéc nay da di xa dén mirc sudt khoang thoi gian d6, Ban chap hanh ching t6i bi chi phdi boi
cai goi 13 yéu td “xd hoi chu nghia”. That sy ma ndi thi t6i cling khong biét tir “xa hdi chil nghia” co
nghia gi. T6i chi biét cach 1am thé nao dé t6 chic cac ké hoach va gy thém qui! Cac thanh vién ciing
& trong Ban chap hanh véi t6i dang dau tranh cho cac van dé xa hoi, nhung van dé ma lac d6 t6i thuc
su khong thé hiéu duoc. Ho td chitc cac cudc biéu tinh vé nhitng van dé cua Trung Pong, Palestine, vu
Baling,v.v va v.v. T6i nhé minh da tham gia mot s6 cudc biéu tinh & Kuala Lumpur vi t6i 12 mot thanh
vién ctia Ban chip hanh va ciing vi ham vui chtr khong han vi muén dau tranh cho cac van dé do.
Niém vui ctia t6i den tt dinh khi ching t6i “tiép quan” trudng daj hoc nim 1974. T6i nhd 1a nha 1anh
dao tdi cao cua dat nudc ching t61(Yang Di-Pertuan Agong), ngai Azlan Shah, ltc ay dugc yéu cau
dung ra dan xép tinh hinh. Cubi cung, vao ngay 08-12-1974, tién s Mahathir Mohamad, hoi ay 1a Bo
trudng BO Gido duc, da can thiép bang Luc lugng quan dy bi cua Lién bang va tat ca vu viéc da két
thuc.

Tong thu ky Hoi sinh vién tim dugce cach tron ra nudce ngoai (sau 20 nim tha huong, gan day ong ay
mdi duge phép trd vé nude). Hai thanh vién ciia Hoi di bi Bo Noi vu bt gitt va bo tii. Mot thanh vién
khac bi cat hoc bong chinh pht ngay ngiy hom sau.

Do 1a cai gia qua dat cho “su thanh cong” ma ching t6i dat duoc!

Vay liéu ta c6 thé ndi gi vé nhitng viéc ma ta d3 trai qua? D6 13 nhitng gidy phat “cao quy”, “tuyét
voi”, “ky tha”, “gian kho” hay “kho khan?

Tuy nhién, c6 mot diéu chic chin 1a cudc sdng cua ching 61 di khong con nhu trude. Tuong lai cua
hai nguoi ban dong doi voi t6i da bi vét nho. Toi khong biét dich xac su viée bi tham Ay da tic dong
dén ho nhu thé nao — liéu nhitng 1y twong ma ho theo dudi c6 con duoc luu giir trong nhitng trai tim
kh6 dau ctia ho khong?

Trudc khi ro1 truong, to61 da thé vGi nhém ban ctia minh s& khong bao gio tré lai Pai hoc Malaya nira.
T6i s& thanh cong ngoai xa hdi. P 1a vao nim 1975. Vi da ching kién nhitng diéu toi lam dugc &
truong nén ho tin twdong vao diéu toi ndi. Hét nim hoc thir ba, toi rdi trudng voi tAm bang cir nhan
khoa hoc. Két qua hoc tap ctia t6i khong dit dé hoc tiép nim sau 14y bang danh du. Khong sao, toi ngh,
ai can n6 co chtr, du thé nao di nira tdi ciing s& thanh cong!

T6i hoan toan tin tudng rang mot to chirc ndo d6 s& c6 twong lai tt dep néu nhan t6i vao lam. Ban
dau, thong qua mdi quan hé ctia mot nguodi ban, trude day 1a thay gido cua toi, t6i chon ngay cho minh
viéc day hoc tam thoi & qué nha. Dbi v6i toi, thé gidi thuc su cua minh 13 khu vyc kinh té tu nhan. Vi
vay, to1 da lan lugt xin hét viée nay dén viéc khac. Tai khong biét liéu tAm béng dai cuong cua to1 s€
hop v&i cong viée ndo. Toi chi biét rang minh c6 thé dong gop strc luc cho noi nao thué minh. Nhiéu



1an t6i bi tir chéi vi t6i “khong c6 kinh nghiém”. Va t6i bat dau ban khodn vé viéc 1am thé ndo mot
ngudi cd thé tim duoc viée 1am dau tién trong doi néu tiéu chudn 1a phai c6 kinh nghiém. 6 thang, rdi 9
thang troi qua, to1 van chua c6 viéc lam. Toi bat dau cam thdy mat ti tin. Toi bat dau vo ‘mong, tinh
than suy sup. Twong lai thit am dam. C6 phai ltc nao né ciling s& dién ra nhu thé nay? Cubi cung, toi
budc sang mot giai doan moi khi nghe theo 101 khuyén cua em gai t61 la nén hoc dé 1ay bang vé gido
duc. Duong nhu tim bang dai cuong cua to1 khong du “chuyén nghiép” nén khé xin dugc viée. Vi vay,
to1 dugc truong ma cac ban da biét, Pai hoc Malaya, nhan vao hoc dé lay béng giao duc. Khong phai
t6i khong dui can dam dé hoc nita nhung 1am sao t6i ¢6 thé gap lai nhitng nguoi ban ma trude day toi
da thé vai ho 1a s& khong bao gio trd lai trudng nira. Toi s¢ “mat mit” nén danh di tré 2 tudn dé tranh
cham mat ho.

HE hét gio 12 toi voi va trd vé nha, khong con 13 “nguoi noi tiéng” nhu trude day nira. Mdi ngdy, sau
gio 1én 10p, to1 6 ki mot minh trong can phong thué nh6 bé cua minh. Mot bira no, luc sap xép lai sach
v0, t01 tinh cO' gap lai quyen sach “Nghi den sy giau c6 va lam giau”. Thu nhan, t61 da quén béng no6
sudt ca nam tro1. Mot noi tirc gian va bbi rdi thoang qua tam tri toi: “T61 da hoc va ap dung nhiing
nguyén tic trong sach nhu thé ndo ma gid ndy tdi van con ¢ ddy, & truong dai hoc nay thay vi lam
duoc viéc 16n lao & thé g161 bén ngoai? Li¢u o1 co bo sot diéu gi khong?”. Vay 1a t6i bat dau doc lai,
khéng chi mot 1an ma nhiéu 1an nhu tac gia dé nghi. To1 doc hét ngay nay sang ngay khac cho dén khi
mot ngudi ban ciing trudng & phong bén canh thay toi | qua mé quyén sach nay nén dd mach cho t61 biét
n6 da dugc ghi am trong mot cudn bang. Su t0 mo trdi day, toi hen nhd anh dy sang dim mot cudn vi
cho t6i ltc do, toi van chua biét dén cudn bang ay. Toi nghe cudn biang hét ngay ndy sang ngay khac
theo 161 khuyen cta Earl Nightingale, nguoi da ghi am quyen sach. Sau cung, cling nguo1 ban ay, khi
thiy toi qua mé mai V(n cudn bang, d3 tiét 16 véi toi 1a dang c6 mot cudc hoi thao vé quyen “Nghi dén
su gidu c6 va lam giau”. Hoi thdo dién ra trong 3 ngay, 2 dém va phi ton mbi nguoi phai tra 14 60 RM
(twong duong 15 USD). Buoi hoi thao 4y tén: “Dam tro nén vi dai”. Mot cai tn hay tuyét' Vao thoi
diém nam 1976, 60 dong RM (16 USD) la mot s6 tién twong d6i 16n d6i vi mot sinh vién. Nhung du
sao di nita, toi ciing phai tham gia bang dugc. T6i dén ky tic x4 sinh vién va choi bai poker voi vai
sinh vién & d6 va nhu the dinh ménh da sap dit, t6i thang nhiéu van va ¢6 d tién tham dur hoi théo.

O day, to1 khong thé mo ta ti mi diéu gi da Xay ra voi toi subt 3 ngay hoi thiao. Nhung toi cd ging viét
ra tat ca nhitng gi ma nguoi hudng dan hom ay gioi thidu.

Khi két thuc budi hoi thao, to1 da tro' thanh mot nguoi khac. Khong gi co thé ngin noi su xtc dong cua
t6i ciing nhur phat hién mdi vé ban than t6i. Khong thé dung 101 dé md ta hét cam giac cua toi lac Ay.
To1 dang ¢ trén dinh cua thé giol. Thé g161 that vi dai! Moi thtr s€ tré nén vi dai! Vang, t61 1a nguot vi
dai nhat! Lac d6 t6i méi hiéu tai sao vd si Muhammad Ali c&t ho to: “Ti 1a ngudi vi dai nhat” mdi
khi budc 1én v dai. Toi ciing co cling cam giac nhu thé.

“Hang ngan vi nhan da khoi nghiép nhu nhitng tho cit toc, nhitng dng hang thit, ngudi lam cong nhat,
tho né, tho xay, tho mdc, thg mé than, nguoi hau, chu quan ruou, thg 1am banh mi, ta dién ngheo va
quin nhan. Nhitng con ngudi 18i lac nay xuat than tir ddm dong, dat dugc mot danh tiéng 1au dai va
vitng chic boi viée str dung thién tai ctia minh, cai ma tit ca ciia cai trén thé gidi ciing khong mua ndi.”
Ngay hom sau, suyt chit nira 61 bo hoc. Toi c6 mot st ménh! Do la viéc ma t61 phai chia sé voi thé
gigi. Vi thé, sau khi “ep” mot s6 ban thoi tho 4u cia minh tham du hoi théo, vao thang giéng nam
1977, ching t61 bt dau thanh 1ap Tap doan Fortiss Sdn. Bhd., mdt cong ty ban hang tryc tiép vdi sb
vbn gop ctia mdi thanh vién 1a 1000 RM (263 USD). Tbi trd thanh Giam ddc diéu hanh ciia cong ty.
Néu khong ai cho ban viéc 1am, hdy tu tao viéc 1am cho minh! Phai chang chung ta hoc dai hoc cho
dén khi ra truong chi dé tim viéc lam? Néu dung nhu thé thi ai s& 1a ngudi tao ra viée 1am cho nhitng
nguoi khong tot nghiép dai hoc kém may man hon ta?



Chwong 3 VA CONG TY CUA CHUNG TOI PUQC SANG LAP

T4t ca cac ban thud nho cua t6i déu giit nhitng vi tri chi chdt trong cong ty. Ching toi tu chi dinh minh
lam giam d6c du luong thap. Chung t6i nhin vé twong lai! Chung t6i khdi dau voi mdt san pham doc
nhat — chét tay rira dang long da nang. Chung t61 chéng biét gi vé ké toan, tai chinh hay tiép thi. TAt ca
nhirng gi chung t61 biét 1a 1am viéc, ban hang va tuyen dung thém nhan vién. Chi sau 2 thang, ching t61
can sach tién dé mua hang héa. Nhu cau van nhu thé nhung ching t6i bi chay tai. Sau d6, toi muon van
tir dat ctia cha toi dé thé chap s6 tién da rat qua murc cho phép trong tai khoan ¢ ngan hang. Toi lam
vay ma khong ban khoan vé viéc minh cling chi la mot ¢ dong binh thudong nhu nhirng nguot khac o
cong ty. (Sao lac d6 t6i lai ddm mao hiém véi dat dai cua cha thé nhi?). Chung tdi vuot qua tat ca cac
cudc kiém ké tai san ctia nha nudc va viée tuyén dung them nguoi. Cung luc do, to1 ciing thanh 1ap Hoi
“Nhitng ngudi kho that bai” (IHK) nhu mot b phan trong cong ty nham huan luyén nhan vién thong
qua mot cudc hoi thao mang tén “Sinh ra dé duoc ty do”.

Sau d6, ching t6i di téi mot budc ngoat. Pé xiic tién qua trinh phat trién, ching t6i thanh 1ap Fortiss
Bhd. D6 1a mot cong ty ¢6 hon 50 c6 dong, va trén hét, chung t6i mudn moi ngudi dé trd thanh co dong
va lam viéc cho chinh minh. Tham chi chiing tdi con 1én ké hoach dé bién cong ty thanh mdt cong ty
trach nhiém hiru han c6 tiéng tim! Chung t6i c6 mdt gidc mo va chung tdi goi d6 1a “gidc mo clia
ngudi Ma Lai”, Cong viéc kinh doanh ctia ching t6i ngdy mot phat trién. Chung t6i dit nha kho khap
nudc, té)ng sb kho hanh 18n dén 60. Chi riéng vi¢c kinh doanh & ban dao Malaysia da dat dén mot tricu
RM (263000 USD) mdi thang (1980). D6 1a mot s6 tién 16n khi dy.

Lic nay, t6i ciing vira sang lap xong mot cong ty nita chuyén hudn luyén cac doanh nhin do Ong
K.G.Lim va ong James Chan phy trach. Vé sau, ching t6i ¢6 thém 4 giang vién nita 1a 6ng Gan Ah
Seng, 6ng Low Ban Chai, 6ng Lu Yau Kong va 6ng Aw Weng Hung.

Chiing t6i dang bay vut 1én cao — muc dich ctia ching toi 1a chinh phuc ca thé gidi! Ching toi bién
nhirng kho hang cta minh thanh noi dao tao cac nhan vién hang dau thanh cac nha quan ly, nhitng nguo1
ma ngdy ndo day s& duoc giri dén dleu hanh nhirng doanh nghiép twong tu & cadc quoc gia khac.

Vao ngay 18-5-1980, chung tdi t6 chirc mdt trong nhitng hoi nghi 16n nhat ma mot cong ty budn ban
truc tiép t6 chirc dugce. Ching t6i di t6 chirc hoi nghi 1an 3 ctia minh v&i chi dé: “Céac doanh nghiép
tré va muyc tiéu cua qubc gia”. Piéu quan trong nhit 1a Tién sT Mahathir Mohammad, héi ay 1a Pho Thu
tudng va cling la BO truong BO Thuong mai va Cong nghi¢p, da nhan 161 khai mac hoi nghi. Ching t61
tr¢ thanh dé tai ban tan cta ca nudc.

T6i méi 30 tudi ma da co thé cung dién thuyét vai Pho Thil tudng! That ra, sudt thoi gian do, toi da
che giéu ndi so hii va sy rong tuéch ctia minh vé cai goi la “thanh cong” ma t61 dat duoc! Tur nam
1981 dén 1983, ching t6i di duong dau véi mot sé van dé trong dai trong viée t6 chirc lai cong ty.
T61 khong thé n6i chinh xac luc d6 di xay ra viéc gi. Nhung thang 8-1983, cong ty pha san.

Do 1a ndi bat hanh 16n cta t6i! Nhung diéu budn cudi dd xay ra. Toi bat diu cam nhin “su thanh
cong” that sy khi t61 bi tudt dbe trong cong viéc kinh doanh. T61 da biét minh sai 1am & chd nao. Diéu
dang ngac nhién 1a sy tir tin cua t6i khéng bi lung lay du t6i cam thiy bdi rdi voi nhitng gi di xay ra
cho cong ty ciing nhu 4y nay vi chua thuce hién dugc nhitng giao udc véi cac ¢ dong. Toi cam thay
xau h6 khi khong thé thue hién “gidc mo clia nguoi M3 Lai” ma toi da goi ra cho ho!

C6 mot s6 “tin don” rang t6i duoc loi 1oc. Nhung diéu d6 khong ding. Khong nhitng t6i bi khanh kiét
ma con phai déng cho ngan hang khoan tién thé chip 200000 RM (76000 USD) cing véi 5 gidam doc
khac!



NHUNG THUONG NHAN TRE CUA FORTISS

Hon 90% trong sé ho gio ddy dang rat thanh céng trong linh vuc cua minh. Mot s6 nguoi da thie

van may ¢ cdc nuoc khdac va da thanh cong. Mot s6 nguoi dang o trong ban lanh dao cua nhiéu

cong ty danh tiéng, cé nguoi da qua doi, c6 nguoi thanh tu si.

Sudt nhiéu thang troi to1 phai song nho mi goi: diém tAm, an trua, an toi, tit thay déu 1a mi goi! Toi lai

phai quay v€ song trong can phong thué chat hep. Toi phai str dung mot chiéc xe hoi “second hand” cii

ky. Piéu d6 con chua & bang viée ngay sinh nhat cua t61 nam 1983, c6 ban gai da cat dirt quan hé voi

t6i! Toi c6 thé chiu dung duogc sy that bai trong kinh doanh nhung that bai trong mdi quan hé nay la

diéu toi khoéng luong trude dugc.

T6i roi vao dia nguc tinh cam. Toi ¢6 thé cam nhan dugc sy dau don trong trai tim. Hang thang troi toi

bj mat ngu lién tyc dén ndi ca gia dinh lo léng cho strc khoe cua t61. To1 dan mot nguwoi ban hoa m5i

ngay deu dan giao cho c6 ay mot bong hong. Toi di cd gang suét mdt nim trdi hong niu kéo co Ay

nhung tit c4 moi cd gang déu vo ich.

Luc ay, to1 con mot cach la nho' mot co gai két than voi c6 ay dé 1am “gian diép” cho to1. Mot bira no,
“gian di¢p” bao cao mot trong nhirng diéu giy tén thuong lon nhat trong do1 to1. CO a ay cho t6i biét ban

gai toi da dén thanh duong va cau nguyén voi Chua rang kiép sau, c¢6 dy khong mudn duoc tai sinh dé

gap to1 nira! To1 dé lam g1 thé nay? To1 toi t& dén thé sao?

Tbi bi budc t6i vé moi viéc, bat ké 1a t6i c6 dbi dai nhu thé vai co éy hay khong. Noi that, cho dén tan

bay gid, i ciing khong biét tai sao co ay lai bo t6i. Chang biét ¢ phai vi toi that bai trong cong viéc

khong?

Du gi di nita, cho dén luc do, t6i da trai qua nhitng ndi co cuc thoi tho Au, nhitng 1an xin viéc that bai,

nhirng that bai trong kinh doanh va thit bai trong quan h¢ tinh cam. To1 bat dau tu hoi: “Minh sao thé

nhi?”

Nhiéu nim sau, c6 nguo1 hot to1 1am sao to1 co thé vuot qua tat ca nhirng viéc do. To1 mudn ndi cho

ban biét sy that 1a lac d6, 1am dugc viéc d6 qua 1a diéu khong dé dang ddi voi t6i. Toi da chiu dung

moi viéc mdt cach cay ddng va kho so.

“Fortiss Berhad (Malaysia) khoi dau nhu mot cong ty nho cuia mot nhom 14 nguoi dam nghi dam lam.

Sy phat trién va thanh cong cta to chirc ndy 13 bang chimg vé nhirng co' hdi trong thwong mai va cong

nghiép & Malaysia hién nay danh cho nhirng ai dd dugc chuan bi dé tin dung moi trudng kinh €, xa

ho1 va chinh tri ma Chinh phu va cac dy an kinh doanh da tao ra.

Mong mudn tha thiét cau t6i 1a duoc thiy ngay cang c6 nhiéu ngudi canh tranh vO1 nhirng nguo1 da lam

nén Fortiss Berhad (Malaysia) nhu ngay nay. Khi néi ra diéu do, 01 tin twong rang ching ta s€ thanh

cong trong nd lye xay dung mot quoc gia manh mé va virng vang vé phuong dién kinh té. Chuc cac ban

tiép tuc phat trién va thanh cong.”

Tién si Mahathir Mohammad

(Pho thu tudng Malaysia - 14/4/1980)

Cyu Thu tuong Malaysia.



Chwong 4 TRO LAI LAM CONG CHO NGUOI KHAC

Khi cong ty bi phd san, toi cam thdy rat xau ho. Tham chi t6i con nghi dén viéc di cu vi khéng con mit
mili ndo gip nguoi khac. Vi khong sin sang dé bat dau lai bat ctr diéu gi, t6i sang Uc nghi mat, trudc
hét 1a d¢ tron chay that bai ctia minh, dong thoi cling dé can nhic xem dau 1a noi thich hp dé di cu.
Sau hai thang, vi tién dé can, t61 danh tro vé Malaysia va bat dau suy nghi xem minh ¢6 thé 1am dugc
gi. Cudi cung, t0i quyét dinh di xin viéc. Xin nhic ban ring dbi voi t6i, mot ngudi tan thanh chu
truong “Ty minh 1am cht”, mot “huan luyén vién” cua cac thuong gia, viéc di xin viéc va lam cong
cho nguoi khac 1a mdt vién thuoc vira ddng vira kho nudt ma toi phai c6 nuot nhung du sao to1 cling da
vuot qua dugce. Toi tim duge mot viée khac han véi viée ban hang truc tiép. Va toi c6 duogc vi tri ctia
mot gidm dbc chiu trach nhiém chung vé kinh doanh va tiép thi trong mot hang buén lon. Téi duoc tra
luong rat hau. Toi dugc cong ty cip cho mot chiéc xe hoi, phu cép tiép khach va tit ca nhitng dic
quyén di kem véi chire vu cua minh. Cudce song that dé chiu. Toi dugc dit vao mot khu vuc thi trudng
khac hian. Khong hiéu sao, chi mot thoi gian ngan, “vién thuc dang” di duoc nubt mot cach dé dang.
Chinh xac 1a 2 nam sau, t1 da bat dau “ngtra nghé” tro lai. T6i sdn sang ty minh bat dau lai. Va that
ngau nhién, trong khoang thoi gian do, t01 dugc mét vai nhan vién ct, nhirg nguoi da tyr minh thanh
1ap mét cong ty budn ban truc tiép trudc d6 2 ndm, moi tham gia. To6i dd dong ¥ va tir thang 10/1985
dén 1988, chung t6i dd cung nhau gy dung cong ty thinh mot trong nhirng ngdi sao téa sang O
Malaysia.

PHA VO RAO CAN TINH THAN

Vi cam théy cong ty & Malaysia dang phat trién chim chap, t01 tinh nguyén sang m¢ rong hoat dong
cua cong ty & Thai Lan!

Pay sé& 1a mot trong nhitng thir thach cam go nhat trong cudc doi t6i. Toi dy dinh thim nhap vao thi
truong ma & d6 t6i s& phai doi mat vdi cac van dé ngdn ngir, luat phap va thi truong, v...v..

Sau do, t0i cling duoc giri sang Indonesia dé quan sat vi hoat dong ciia cong ty dang gip phai mot loat
van dé khac nhau. Hinh nhu t6i d3 tr¢ thanh mot nguoi thao g kho khin va dugc phan dén nhitng noi
ngudi khic khong muén dén ma khong biét rang subt thoi gian d6, cong ty & Malaysia dang phai ddi
mit vi mot loat van dé khac nira.

Do 1a khoang thoi gian t6i cam thay sy tu tin 16n dan va hiéu dugc ¥ nghia cta sy that bai va co thé
tan dung thoi ky kho khan trong chirng mure t6i khong con so nd nira. Toi da c6 thé nhin thing vao su
that bai! T6i da dam that bai!



Chwong 5 THAT BAI

Ngay nay, trén thi trudng co rat nhiéu sach ban luin vé sy thanh cong. Lam thé nio dé thanh cong, 1am
thé nao dé dat dugc diéu minh mong mudn,v.v..... Theo nhu tdi biét, ¢ rat it sach viét vé chu dé that
bai. T61 doan ré“mg s& di su thit bai khong duoc nhic dén nhidu 13 vi ca xa hoi ching ta da dugc “Ién
chuong trinh” dé tranh xa sy that bai. Vi thé, chiing ta xem thuong nhirng ke bi that bai va nhin nhitng
ké “bo cudc” bang con mat khac han. That bai bi xem 1a dleu cam ky. Chung ta danh gia nguo1 khac
qua nhitng thanh tyu ho dat dugc. Ching ta dénh gid cao “su thanh cong” va danh gia thap, thim chi
khong thém nhin nhan “su that bai”.

Vay li¢u su that bai co gia tr1 hay chéng cO v nghia gi ca? Néu that sy 13 thé, tai sao no lai hién dién
trong cudc doi cua tit ca nhitng vi nhin, ma qua sach vé t6i d3 may min biét dén tai sao cang chiu
nhiéu that bai, ho lai cang tr& nén vi dai hon?

Tham chi o1 co thé noi rang nhitng that bai “vi dai” di that sy 1am nén nhitng con ngudi “vi dai”! Co
rat it vi nhan chua tirng chiu dung gian kho va that bai trong cudc doi.

That ra, gian kho va that bai tao ra rat nhiéu vi nhan va t6i dam noi rang gia tri cua sy that bai 16n hon
nhiéu so v6i su thanh cong. Nhung than 6i, nhiéu ngudi khéng nhan ra diéu do; subt ngay, chiing ta chi
nghi dén chién thang va chién thang ma toi.

Ta c6 thé tom tat quan diém niy bang mot phat biéu ctia Vincent Lombardi (mot huan luyén vién cua
Mp: |

“Chién thang khong phai la viec mot som mot chiéu, ma la viéc cua ca doi.”

T61 hoan toan khong c6 y xuc pham dén 6 ong Lombardi vi to1 biét 6ng chi mubn noi 1én y nghi cua
minh. Nhung tiéc thay, doi khi ngudi ta lai hiéu né mot cach qua may méc. Theo t6i, ta nén hiéu nhu
thé ndy:

“Chién thcfng va thdt bai khong phai la viec mot som mot chiéu

Chién thang va that bai la viéc suot doi”

Chién théng dugc ca ngoi qua nhiéu dén ndi ta da quén mAt mot viée, d6 1a nho nhirng bai hoc tr su
that bai ma ta trd thanh nhitng nguoi chién thang vi dai hon!

That hét strc nguy hiém khi chi ca ngoi chién thing va thanh cong vi nhiéu ngudi di c¢b ging ma van
that bai, s& co dinh kién vé thit bai va khong bao gid ¢ thé guong day dugc nira.

Qua bao chi, ta da tung biét dén nhiéu nhan vét thanh dat d3 tim dén cai chét sau mot 1an that bai nang
né. Nhitng thanh nién da tirg dam thir strc nhung gip phai that bai thudng d& 1am vao tinh trang tuyét
vong va tim quén lang. Khong phai nhitng thanh nién nay khong thé duong dau véi that vai ma vi
thuong ton do that bai gdy nén qua ning né; thém vao do, xa hoi da rut hét “nhirng tim van” ngay bén
duéi ho, khién ho khong co su chon luya nao khac ngoai viéc chép nhan “chim Xué)ng”!

Ta ciing tirng biét dén cau chdm ngon:

“Hay cho toi muoi ké that bai é ché, t6i sé tra lai ban muoi nguoi thanh cong ruc ro”.

Cach day mot thoi gian, khong biét may hay rui, t01 da dugc xem mot tran dau quan vot. Chua bao gio
to1 thay mot ngudi thua cude tham hai dén nhu vay. Duong nhu 6 rat nhiéu nguo1 thua cudc nhu thé
trén thé gidi va ho c6 thé thoat khoi nhitng 161 giém pha. Hinh nhu ngudi ta tin réng, néu nguyén ria va
bang bo luc that bai, sau ngiy ban sé& c6 tiém nang dé tro thanh nguoi chién thing vé vang, Nhung t61
lai nghi, cung 1am nhitng nguoi nhu thé chi c6 thé 1a nguoi thing cudc “té hai” chir khong thé 14 nguoi
chién thing “vi dai”. T6i tin ring nguoi chién thing vi dai 1a ngudi hiéu duoc that bai that su 1a gi!
Nhu cau cham ngon duoi day:



“Hay cho toi 10 nguoi that bai da hiéu dwoc ¥y nghia cua sy that bai, téi sé trd lai ban 10 nguoi
thanh ong ruc ro!”

C6 1& day 1a mot quan niém sai 1am vé cai goi 1a “sy thanh cong”.

Nhiéu nguoi c6 khuynh hudng két hop thanh tich v&i thanh cong va két hop thanh tich chwa dat duoc
voi sy that bai.

Neu ban gianh dugc mot thoi vang, ban 13 nguoi thanh cong. Con nguogc lai, néu chua ting c6 dugc
mau vang nao, ban lake that bai.

Néu ban c6 bang cp, ban 1a nguoi thianh cong. Khong co, ban 12 ké thit bai.

Néu hoan tit dugc hop dong, ban 1a nguoi thanh cong. Khong hoan tat dugc, ban 1a ké that bai.

Néu tim dugc viéc, ban 1a nguoi thanh cong. Khong tim duoc, ban 1a ké thit bai.

Néu biét cach chinh phyc nguoi yéu, ban 1a nguoi thanh cong. Khong biét cach, ban 13 ké that bai.

Mot sd nguot dinh nghia * sy thanh cong” 1a mdt cudc hanh trinh kéo dai tir ngay nay qua ngay khac,
huong vé mot muyc tiéu co gia tri duge dé ra tir trudce. Theo t61, day la mot trong nhirng dinh nghia hay
nhat vé su thanh cong. Nhung diéu ma t6i that sy mudn nhim dén & dy 1a khia canh thit bai cua cudc
hanh trinh. C6 phai no6 that su t¢ hai khong?

Tron cudc hanh trinh xuyén sudt cudc doi minh, ta ludn nghi ring ning c6 1oi cho ta - va dit nd ngang
hang v6i thanh cong, con mua thi ¢6 hai nén ludn bi gin lién voi that bai. Hau hét ching ta déu khong
thich mua. Ta chi yéu thich ning. Ta thich nhitng luc hanh phic hon nhitng khi dau kho.

Nhung phai ching tit ca nhirng gidy phut hanh phiic déu tuyét voi va nhitng khoanh khac dau kho té
hai?

Diéu gi s& xay ra néu ta phoi ning mbi ngay?

Ta s& bi sdm ning va tham chi bj ung thu da! Con néu ching ta dimg dudi mwa mdi ngay thi sao? Ta s&
bi viém phéi va thim chi mét ca mang vi cam lanh. C6 vé nhu ca hai phia déu khong tim ra 101 giai.
Tuy nhién, ta biét rang ca nang va mua déu cho ta loi ich. Nhu mot nguo1 uyén bac da tirng noi:

“Mua he thi ngot ngao, mua that dé chiu, gio lam ta sang khodi, tuyét lam ta phdn chan, khéng c6
thoi tiét nao xau cd, chi co nhwng thoi tiét dep khdc nhau ma théi.”

“Piéu tot luén dén tir diéu xdu”.

MOT SAN PHAM THAT BAI!

3M Post-it Notes (loai gidy dung dé ghi chi co keo dan) la mot loai gidy dan khong dap ung bat ky
cudc kiém tra chat luong nao cua 3M - mot loai gidy dan hoan toan khong hiéu qua - loai gidy khong
thé dinh mot cach chic chin duoc. Thé ma, vao nim 1982, nd 1a mot sén pham mo1 thanh cong nhAt
trong lich sir kinh doanh cua cong ty 3M va ludn 12 mdt trong 5 san pham sinh 13i nhat trong nganh kinh
doanh vin phong pham, v6i doanh thu hon 100 triéu USD hang nim. Vay xét cho cuing thi tht bai ciing
khong té 1am!

Chung ta d3 tirng nghe nhiéu cau chAim ngdn ndi vé sy thanh cong c6 vé hoi mia mai:

“Thanh cong la mot cuoc hanh trinh khong dich dén — chi ¢ mét nira niém vui & do.”

Gita Bellin

“Pung la phdi c¢6 mét dich dén @é chuyén di hudng vé do, nhung vin dé la & ché chuyén di nay
khéng c6 diém dirng.”

Moula Le Guin

“Sw théa méan nam trong no lu, chir khong phai trong muc dich dat duoc. No lue cang nhiéu, chién
thing cang vé vang.”’

Mahatma Gandhi '

[Mahatma Gandhi, “vi cha gia” cua An D9, 1a mot vi du dé minh hoa diéu nay. Vao luc cudi doi, ong



da ra di voi hai ban tay trang nhung gia st vao luc d6, 6ng muon dem theo cua cai vét chat, li¢u 6ng
c6 thé dem theo khong? Chéc chan 1a duoc! Ong la ngu:(‘)’i da nam gitr duoc ‘cAu vong”. Mot ngum co
cua cai vat chat khong the nam gitr duoc “cau vong”, nhung ngudi di ndm gitt dugc ‘cau vong” sé& co
suu gaifu co vé vat chit néu ho muon!

Puoc ton kinh nhu cha dé ctia An P9, ong 13 ludt su vi dai nhat ting ho chi truong bét bao dong. Ong
tro thanh lanh ty cua dang Quéc dai va gianh doc 1ap cho An D¢ bang viéc ddu tranh chong lai dé
qudc Anh.

Ong mat di ma ctr ngo réng minh d3 thit bai va thong di€p bat bao dong cua minh khong dugc nguoi ta
biét dén.]

Vay dau moi 1a thanh cong that sy? Toi chic rang tat ca ching ta déu da biét hodc da nhin thdy cau
vong. Cac ban ¢6 dong y voi t6i rang d6 1a mot trong nhitng phong canh tuyét voi nhat trén thé gidi
khong? No xuat hién nhu the nao? No chi c6 thé xuét hién khi c6 mét sy hoa hop gitra nang va mua.
Neu thiéu mot trong hai yeu to nay, cau Vong s€ blen mat Ta can c6 ca nang va mua dé tao nén cau
vong va nhu mot cau tuc ngit di nodi: “O doan cudi ciu vong 13 hil vang ctia ban.” Diéu ndy that chinh
xac. Ching ta can ca “thanh cong” 1an “thdt bai” dé tim ra “cau vong” cta riéng minh.

DPdi véi t6i, kha nang gitr dugce cu Véng mo1 ding 1a thanh cong thuc su. Bét ¢t ai thuc su hiéu duoc
diéu nay s& lay duoc hil vang ma minh ao uéc bay lau.

T6i dd v& 18 ra rang su thit bai 1a mdt phan cia tién trinh phat trién. N6 ciing gidng nhu tudi gia vay.
Nhiéu ngudi khong hiéu nd, so hdi va cam ghét nd. Nhung tir lac duoc sinh ra, ching ta di bi dat vao
mot tién trinh that bai ciing véi su phat trién. Cac té bao gia cdi chét di va dugc thay thé bang nhitng té
bao moi. Day la mot qua trinh tai sinh lién tyc. Khi mot cay gia chét di, cac t& bao vd ra thanh cac
nguyén t6 sau nay sé& tro thanh chét dinh dudng dé nudi mam mdi, va cac mam ndy s& phat trién thanh
mot cay moi.

Céc té bao trong co thé ta khong du kha nang duy tri sy phat trién ma khoéng chét. Neu moOt nhom té bao
lam duoc diéu nay, tirc 1a phat trién khong can xing va hip thu dinh dudng tir cac té bao bén canh, thi
theo thudt ngit y hoc, d6 s€ 1a cac té bao UNG THU'!

Ciing nhu tién trinh thanh cong, trong co thé ta con c6 mot qua trinh that bai ton tai song song. Nhung
khong c6 gi dang s¢ ca boi vi do 1a mot phan ctia qua trinh tién hoa va phat trién. Hay nho rang mot
con ran khong thé lon néu 16p da cii cta n6 khong duoc loai bé. Khong chi dén xanh méi tot. Ta ciing
can dén do nira. Ta can dén do dé dung lai, quan sat va di tiép!

Mot minh “anh nang * khong lam cude song ta hanh phuc dugc. Trong cudc doi cua mdi ngum phai co
vai “con mua” d6 xubng. Cau tuc ngit ndy qua that rat chinh xac. N6 khong noi “nén c6” hay “can c6”
ma 14 “phai c6” vai con mua do xudng.



Chwong 6 GIA TRI CUA THAT BAI

Tai sao ta lai phai c6 con mua nay?Tai sao ta lai phai thit bai?Téi nghi t6t hon nén dit cau hoi theo
cach khac:tai sao ta phai trai qua nhitng kinh nghiém that bai?Dé minh hoa cho diéu nay,tdt hon ca 1a
néu mot vai vi du
C6 bao gid ban thiy 1 vién kim cuong & dang thd chwa?Téi dam chic 1a bay gid ¢6 dit cac vién kim
cuong chua dugc cit got ¢ ngay trudc mit nhiéu nguoi trong ching ta ciing khong nhan ra d6 1a kim
cuong.Ching chi gidng nhu nhitng vién da nhdm binh thuong Ai d3 doc quyén sach ndi tiéng "canh
d6ng kim cuong” ciia Russel H.Conwell s& 1am ching cho diéu nay. Nguoi dan 6ng trong truyén. Ali,da
roi bo canh dong kim cuong ctia minh dé di tim canh dong kim cuong & noi khac vi anh ta khong biét
kim cuong ¢ dang tho tréng ra lam sao.
Céc vién da nham Ay da duoc gia cong nhu thé nao dé trd thanh nhitng vién kim cuong xinh xan ma bat
clr ngudi phu nit ndo ciing yéu thich?Bang cach danh bong u?Pung thé ,vién kim cuong thé rap duoc
danh bong va dugc mai dua nhiéu 1an.N6 phai trai qua tét c4 nhitng 1an danh bong dé "kim cuong" hién
ra Piéu tuong tur cling trai qua voi ching ta .Chang ta can duoc danh bong,can trai qua nhing luc kho
khin,nhitng 1an dau kho trudc khi sy vi dai cua ching ta dugc kham pha.
"Mot vién kim cuong chi la mot vién than da dwoc két tinh dudi cdc ap luc"
Vo6 danh.
C6 mot cau tuc nit no1 réng :

"chinh trong cdc cudc khing hodng va chién tranh 16m cdc vi nhan dwoc sinh ra”
Y ctia cau nay khong phai vi nhan khong duoc sinh ra trong cac giai doan khac,ma n6 chi ngu y rang
khong c6 khung hoang thi phén 6t nhat trong ho khong dugc boc 16 ra
Néu ngam nhin bau troi ban dém,ta s& nhin ra rang troi cang toi,cac vi sao cang sang!Tia sao ban ngay
ta khong thé thay sao troi?Khong phai cic vi sao khong ¢6 & d6 ma vi c6 qua nhiéu anh ning!Ta can
bong t6i dé lam cac vi sao ndi bat! Nhic dén sao,néu cac ban chju kho nghién ctru cude séng clia tit ca
ca cac ngoi sao dién anh Hollywood,t61 co thé khéng dinh vd1 ban réng ho da timg chiu dung rat nhiéu
1an "mai gitia" méi dugc nhu ngdy nay!

THANH LONG (JACKIE CHAN)

"Khi dén Mi:thir nhat téi khéng biét tiéng Anh .Thir hai,khong ai biét dén téi.Khi di trén dwong
khéng ai thém chii y dén t6i."

Khi con bé,vi khong du kha nang nuoi con ,cha me Thanh Long budc phai ban anh cho nguoi da do anh
ra,d6 1a mot bac si san khoa ngudi Anh ,dé 1ay 26 d6 la.Ngay tir lic con rat nho,7 tudi.Thanh Long da
duogc di hoc & Vién nhac kich ndi tiéng .Trong hon 10 nam di hoc & dﬁy,suét 7 ngay trong tuan ,tr 5
gio sang dén ntra dém , Thanh Long phai hoc mot hoc 1 chuong trinh rat ning vé 4m nhac.khiéu vii va
v thuat .Anh dugc huin luyén trong diéu kién hét strc khic nghiét :hoc sanh bi danh dap va bo doi néu
khong 1am theo 1énh.Sau d6,anh xuat hién trong 1 sé phim dau tién cta dién anh Hong Kong voi vai tro
ngu’oi dong thé va bang nd luc cua ban thin ,anh tién dan t6i vi tri diéu phdi vién cac man nguy hiém
,r01 lam dao dién Khi Li Tiéu Long (Bruce Lee) qua doi ,cung mot s6 ngudi khac, Thanh Long d3 thay
vao chd trong. Anh da that bai ning né

"Rat kho ,qua that rat kho"Thanh Long n6i "vi vay thay vi ¢6 gang tré thanh ong ay )Li tiéu Long ),toi
quyét dinh tro thanh chinh minh "

Jackie co ten khai sinh 1a Steve ,sau d6 d6i thanh Jack Chan Va it 1du sau Raymond Chow ctia hang



Golden Harvest (Gia Hoa) di ddi tén anh thanh JAckie .Van may da dén véi anh nim 1978 véi bo
phim "Con ran dudi bong dai bang "(Snake in the Eagle's shadow).

Ngdy nay, Thanh Long hién nhién 13 ngoi sao dién anh 16n nhat Hong Kong ;anh ciing noi tiéng khong
kém & Mi v&i mue thu lao 1én dén 50 triéu do la mdi ndm !

"Van rui va that bai cho ta co héi dé phat trién tri tué ciia minh va di tié}) "

Xin duoc 14y vang 1am vi du ,mon trang sitc ma nhiéu ngudi di chét vi nd .Lira cang nong thi vang
cang tinh khiét hon .D6 1a sy that-hdy thir hoi tho kim hoan,ho s& cho ban biét.

Nhiing 1an kho khin,rii ro chan nan ,dau kho s& rén luyén ban ciing nhu 1tra luyén vang .

Nudc hoa dugc chiét suat tir hoa nhu thé nao ?

Trude tién ,hao phai duoc ép ki trude khi ta c6 thé 1ay dugc tinh dau cua né.Ban thiy khong ,day 14 ca
mot qua trinh ép vét,nhitng kinh nghiém that bai s& 1am ndi 1én nhitng phan t6t dep nhat trong chung ta .
"Nhitng that bai dau doi dem lai loi ich thiét thuc to 16n nhdt "

Nhung nhiéu nguoi trong ching ta lai khong hiéu dugc diéu nay .Khi gip kho khin va that vong,ta cam
thiy hét strc cay ddng .Ta bat dau bang bd va nguyén ria .TAI SAO LAI LA TOI ?Nhitng nguo1 khong
nhin thdy duoc cac > gia tri cua cac kinh nghiém nay s€ khong thé chong do ndi va trai qua phan doi con
lai cua minh vo1 nodi cay dang va tAm trang phan chi .bay la mot diéu rat - dang budn ,va day cung la Ii
do tai sao toi viét quyen sach nay,vi to1 biét co vo s6 nguoi khong thé thay dugc gia tri nhiing 1an that
bai cua minh ;vi thé,ho song trong mot cudc song khép kin vd1 nguoi khac va mat hét moi 4o tudng.

Vé diém nay,tdi cling mudn nhan nhil voi tat ca moi ngudi ding nén hoi "SAO LAI LA TOI ?"ma nén
cam on Thugng dé da danh diéu do cho ban !Ban d3 duogc chon day !

Céc nhan vat noi tiéng trén thé gidi di timg 1a nhirng nguo1 phai trai qua du loai thir thach gay go Néu
khong gép luc kho khan ,ban s€ khong phat trién duoc nghi luc cia minh .Néu moi viéc déu dé dang
d6i v6i ban ,rét cude ban s¢ chang 13 gi ca .Ban khong bao gio 1a bat cir cai gi vi ban khong 1am gi ca.
"To1 lubn cam thay rat doi thich thu khi dugc that bai dau tién ctia mot ai do "Marden néi ."Po 1a
thudc do cudc doi ctia ngudi d6 ,1a sd do ning luc thanh cong cta anh ta .Sy that vé thit bai ctia anh ta
khong 1am t6i thich thi 1am ;nhung diéu ma t6i quan tam 13 :Lam thé nao anh ta chap nhan duoc that
bai >Ngay sau do ,anh ta dd lam gi ?Anh ta c¢6 thoai chi khong?Anh ta c6 bi truot déc 1uén khong ?
Anh ta co két ludn rang minh d4 mic phai sai 1am trong nghe nghi¢p va cd gang 1am diéu gi khac nita
khong ?Hay anh 4y gang guong dung 1én va bat dau lai tir dau bang cach quyét dinh quén di that bai ?
Céc kho khan lam boc 10 tai nang va 1am cho su vi dai co thé tr& thanh hién thue Nguoi da vuot qua
nhiring kho khin "mang " cic du hiéu chién thing trén guong mit minh .Vé dic thing luon boc 16 qua
mdi ctr chi clia anh ta .

Pau tranh ,that bai ,thanh cong :trong khi thinh cong 12 cai ma ta ludn tim kiém ,d4u tranh ciing c6 niém
vui riéng ctia n6 ,va that bai ciing khong phai 1a khong 6 ich .

"T6i ngd ra rang thiede do gid tri thanh céng khéng phdi la dia vi ta dat dwoc trong cudc song ma
la cac tro ngqi ta dd vwot qua dé dat dén vi tri @é"

TIEN ST BOOKER T.WASHINGTON

"Ban chi biét quy vé trang 1é ciia cdc dinh niii cao voi voi khi dd ding & vwe sdu tham nhat "

"Chi khi ndo that bai ,sw cao quy cua ban moi duoc boc 1o ra va thu thach "

"Ban can duong dau véi tat ca cdc that bai dé cho sw cao quy cua ban hién hién "

TONG THONG RICHARD NIXON



"Ca tinh khong thé phat trién trong nhan ha va ém a dwgc .Chi khi trai qua nhitng kinh nghi¢m
gian nan va dau kho tam hon méi tré nén mmh man va tri é¢ méi tré nén tinh té ,hoai bio dwgc

hinh thanh va cuéi cung dat dén thanh céng "
HELLEN KELLER

"Xin hdy nhé rang,dé c6 cau vong ban phdi c¢6 con mwa .Khéng con cdach nao khdc .Nhitng lan gdp
khé khan khién ban tré nén manh mé hon va khéng con dau khé nita .Ban chi tré nén vieng vang
hon néu ban biét hoc héi tir nhitng khé khan ,nhw nhitng phdt biéu sau :"Tir nhitng that bai chirng
ta hoc dwgc nhiéu diéu hon tir thanh céng .Ta thivong hiéu ra minh nén lam gi khi ¢6 ¥ thirc minh
khéng nén lam nhitng @i .Va chdc chdn nguoi chwa tirng pham phdi sai lam sé khéng bao gio kham
phd dwoc bdt cir diéu gi .

SAMUEL SMILES

"T6i hoc dwoc nhiéu tir nhitng sai lam ciia minh hon la tir thanh céng "

HUMPPHRY DAVY

"Ta khéng bao gio hoc héi dwoc diéu gi tir thanh céng ciia minh,ma chi hoc dwoc tie nhitng that bai
cua chinh minh "

JOHN NAISBITT

NGUOI SANG LAP MEGATRENDS CHAU A

"Cé mét s6 nguoi khi that bai thi cir giam chan tai ché,con mét s6 nguoi khdc thi khi that bai lai
hoc héi dwoc nhiéu diéu tir that bai dé va tié}? tuc tién lén "

C6 1& phan duéi day s& giai thich tai sao ta hoc dugc nhiéu diéu tir that bai hon 1a tir thanh congPau
tién,ta phai phan tich xem "hoc hoi" & day 1a gi?Mot ngudi hoc héi nhu thé nio?Ta hoc bang cach
quan sat,nghe ngong,thir nghiém va sao chép .Gia sir khong méc phai sai 1dm nao va ta ¢t hoc bang
cach chi di theo dudng dung Nhung ta 1am sao biét dugc dau 1a dudng diing néu ta khong biét thé nao
la dudng sai?

Vi thé,ngudi ta chi that sy hoc dugce cach 1am ding qua nhitng thir thich va sai 1am Piéu nay ciing
gidng nhu mot chiéc may bay dang bay tir Kualar Lumper hay tir Singapore dén Tp.HCM.N6 phai tu
diéu chinh nhiéu 1an méi dén duoc dich cudi cung .Hay nhin vao biéu do dudi day,ban s& nhan ra ring
chiéc phi co nay da di theo dudng sai nhiéu hon dudng ding:

Kular Lumper * TP HCH
Singapore \/ l \/ \/

dudng zai

dudng ﬂuiug

Ban ciing sé& thiy rang lan duy nhat ta cho rang minh dang & trén 16 trinh dung lai chinh 13 ldc may bay
dang di theo dudng dich dic va may bay d3 bang ngang qua 10 trinh ding ma ta khong hay biét

Néu ban hoi bat ki phi cong nao ,ho s& cho ban biét 1a khi may bay dang ¢ trén khong va o ché do 1ai
tir dong ,hé théng chi dan cua may bay tu khai dong He thong nay dam bao rang khi may bay bi lac
hudng ,n6 sé& trr diéu chinh dé may bay dén duoc noi can dén .Va nhu ban di thiy & trén,may bay da bi
lac dudng nhiéu 1an hon ta tudng .

Cudc doi ching ta ciing thé.Cudc doi ching ta vi nhu chiéc may bay sé& di lac hudng lién mién .Trai



qua nhung sai 1am ,nhitng tr& ngai va nhitng that bai ,ta biét 1am thé nao cho diing va cudi cung ciing
dat dugc muyc dich cua minh .Vi thé, ta khong nén e so nhitng sai 1am ,tré ngai hay that bai.Chiing 1a
mot phan ctia cudc hanh trinh dén dich cua ta .Ta khong c6 cach nao khic ngoai viéc hoc hoi dé co thé
tranh khong gép ching nira .

Hay lang nghe nhirng gi nguoi khon ngoan dé noi :"Néu toi khong gip sai lam,chac hin toi da khong
thé hiéu biét va truong thanh ",

O diém nay ,t61 mudn chia sé mot kham pha tht vi vo1 cac ban .Tia sao mot phi cong phai mat nhiéu
nam rén luyén ,ma thuc chat anh ta chang can lam gi ca khi mdy may bay mé ché do bay ty dong ?
Trong mdt cudc phong van dai trén dai CNBC gan day,ong chu tich hiang Boeing dua ra cau tra 101 nhu
sau :cac phi cong phai trai qua nhiéu nim dao tao dé biét minh phai lam gi KHI MAY MOC LAM
VIEC KHONG CHINH XAC.

Pay,ban thdy chwa?Cudc song khong phai 1a tron chay nhirng sai 1am ma 1a hoc cach 1am thé nao loi
dung ching dé rét cudc ta dat duoc muc dich cua minh .

Hy nhinh nhitng gi dd xdy ra trong cudc tranh tdi Olympic mudi mén phdéi hop :chay
100m,400m, 1500m,chay vugt rao 110m,ném lao,ném dia,déy ta,nhday sao ,nhay cao va nhay xa :
Olympic......... Huy chuong vang........ Huy chuong bac

1952............. Bob Mathias............... Milyon Campbell
1956 ............ Milyon Campbell........... Rafer Johnson
1960 ............ Rafer Johnson............. C.K.Yang

Ngay 28-4-1963,trong mdt cudc thi ddu mé rong & Valnut ,Mi ,C.K.Yang (Yang Chuang Kwang),van
d6ng vién cua Pai Loan ,dd danh huy chuong vang va pha ki luc thé gidi trong cudc thi 10 mén phdi
hop.Céc ban sé& thdy 1a trong mdi trudng hop,thinh cong ludn ludn theo sau mot thit bai nghiém trong.
6 mOt cau tuc ngit ndi rang :"Nhitng 1an dau kho 1a nhirng 1an dé ta hoc hoi !".Piéu nay rat ding,thé ma
nhiéu nguoi trong chiing ta khong nhin thdy.Mot ngudi thanh dat ¢ thé ching thue diéu nay .Ho hoc
duoc nhitng bai hoc to 16n nhat trong cudc doi giita nhitng luc khé khin !Con trong nhitng ltc hanh
phuc ,khi moi viéc déu rat suon s¢,khong hiéu vi sao ta chi c6 thé hoc duoc rit it.

NHUNG PIEU TOI DA HOC BPUQC NGAY AY:
"Toi lang thang ca dam dwong cung Niém vui

Cé dy cir riu rit sudt ca doc dwong

Nhuwng t6i khong hé hoc dwoc gi

Tir tdt cd nhitng diéu cé dy néi!

T6i lang thang ca diam dwong cimg véi Noi buon
C6 dy chdang hé thot ra mét 1oi

Nhuwng,ngac nhién thay,t6i dd hoc dwoc nhiéu diéu
Liic N6i buén di dao cing t6i".

"That bai don gian chi la co hoi dé bat dau lai moi thir mot cdch thong minh hon"

HENRY FORD

Trong giai doan déu,Henry Ford tim dugc mdt chan hoc nghé thg may trong mot cua hang co khi ,budi
t6i 6ng lam viéc ciing mot ngudi tho lau chui dong ho .Ong da ngoai 40 tudi khi thanh 14p cong ti Ford
vao nim 1903,nhung cudi cung ong cing co trong tay 12 co dong khong kién quyét(hesitant
stockholders),nhiing ngudi nay dong gop tong cong 28 000 do la nhung khéng bao 1au sau,5 nguoi
trong s6 nay khong thich thi 1dm nén da rat khoi cong ty "nhd bé" ndy ,Du trinh do hoc vén thip,ong



van dugc coi 1a mot thién tai vé "cong ngh¢ " va la "cha de " cua day chuyén san xuat hang loat.Sang
kién cau dng da 1am thay d6i dic tinh kinh t& va xa hoi ctia ca thé gidi va ciia nén cong nghiép 6 t6.Luc
do,mdt to bao da dat cho 6ng biét hi¢u :"Nguoi ngu dot"

Vi thé,diéu quan trong ma cac ban can nhan ra 1a ching ta phai hoc trong nhitng luc moi chuyén déu
sudn sé.Lam thé ndo ta c6 thé 1am dugc diéu d6?Bang cach thuong xuyén suy ngim vé nhitng lac kho
khin ,khi ta phai chiu dung dau kho ,khi ta bi suy syp tinh than ,khi moi thir dudng nhu chdng lai ta -
bo1 vi chi ¢ nhirng thoi ki kho khan mé1 mang lai cho ta bia hoc t6t nhat.

Mot cau tuc ngir ¢ da noi :"Khi ban giau cO,ban hay nhé lai khoang thoi gian minh con nghéo kho".
Mot 14n no,khi 2 nguoi tro 1i cia Thomas Edison chdn nan néi :"Chang t61 da lam thi nghiém dén 700
1an thé ma van chua c6 dugc cau tra 161.Chang t61 da that bai .",Edison da tra 1oi :"khong dau cac ban
clia tdi 01 ,cac ban khong that bai dau vi ching ta di biét rd van dé ndy hon bat ki ngudi nao trén thé
gian ndy .Chiing ta dang tién rat gan dén viéc tim ra 101 giai dap boi vi gio ddy ta da biét duoc dén
700 cach ma ta khong nén lam .Dung goi do 1a 16i lamHay goi do la "su ren luyén""'.

"Thit bai duy nhit trong cudc doi mot nguoi 1a da sdng ma khong hoc hoi "

Gi0 thi to1 hi vong ban da co thé hiéu dugc gia tr1 dich thyc cua nhitng thO’l ki khé khin,cua that bai
.That ra gia tri cta thit bai cao hon hin gia tri cua thanh cong.

Gia trj ctia sy that bai gid bt dau dugce nhiéu t6 chirc co tu tudng tién bd danh gia cao hon Nhiéu
cong ti da quic gia ngy nay dang chiéu mo nhirng nha kinh doanh da tirng tht bai vi nhitng nguoi nay
d3 hoc duoc nhitng bai hoc thiét thire va tr¢ thanh nhirng nha quan li kinh doang gioi tir chinh nhiing
that bai ctia minh..Mi 13 nudc c6 sd cong ty hop nhat /sat nhap hang nam cao nhat va cling 1a noi co so
cong ty pha san hang nam cao nhat vi moi nguoi quan niém rang KHONG CO GI PHAI XAU HO KHI
THU LAM VA BI THAT BALTrén thuc t& d6 1a cach dé thung liing Sillocon tré thanh mot noi tha hat
cac cong ty kinh doanh may tinh .

"Chung toi tro thanh mot cong ty khong thé canh tranh vi chiing t6i khéng cam chiu thdt bai.. Ban
chi cé thé vap ngd khi ban dang di chuyén ".

TONG GIAM POC CONG TY COCACOLA

ROBERT GOIZUETA

"Hau hét moi nguoi deu pham phai sai lam la coi that bai nhu ké thi cia su thanh cong ..Ban co
thé tin dung sw thdt bai ..Hdy tién 1én va mdc sai lam.Hay lam tdt ca nhitng gi ban c6 thé lam .Béi
vi hdy nhé rang ban sé tim thdy sw thanh c¢éng phia bén nay sw that bai .".

THOMAS WATSON CUA TAP DOAN IBM

SONG LA PAU TRANH

Ta thuong nghe cau tuc ngtr "Song 1a d4u tranh ".Ta c6 thé hoc gi tir cdu tuc ngit ndy ?Hay thir dao
nguoc no lia xem ta co gi nio?PAU TRANH LA SONG. Nhleu nguot trong chung ta khong nhén thire
duoc rang chinh vi nhan thirc ma ching ta da,dang va tiép tuc dau tranh .Co thé ta khong thich khai
niém nay nhung su that 1a :"DAU TRANH" lam ta cam thay cuéc doi minh dang song hon !Trong
nhiéu truong hop chinh tao hoa da ludn giri nhirng thong diép do dén cho ta.Bing chimg 13 nhirng cay
nao phai thuong xuyén d6i mit voi cac tran bio t6 va cudng phong khong nhirng khoe manh hon na ré
cling an siu hon vao dat. Nhing cay nao phai d4u tranh dé danh duoc anh ndng mit troi trong cac khu
rimg nhiét doi ram rap chac chin s& khée manh va cao to hon cac giong diy leo bam quanh ching va
nhirng cay duong si niip dudi tan cua ching.

Su that bai thudng néi véi ching ta bang mot ngdn ngir khong 101 ma ta khong hiéu duoc .Néu diéu nay
khong ding ,chung ta s& khong mic phai nhitng 16i 1am giéng nhau hét 1an nay dén 1an khac ma khong



thu dugc loi ich gi tir nhitng bai hoc ma nhitng 16i 1am do da day ching ta Néu diéu d6 khong diing ,ta
s& khong thé nhin ki hon nhitng sai 1am ma ngudi khac mic phai va rit ra duoc mot bai hoc .

Nhitng nguoi siéng ning tap thé duc s& khoa manh hon nhitng nguoi khong tap .Co bap ciia ching ta
can phai hoat dong dé 1am ta khoe manh hon .Nhiing nguoi lao dong nhiéu sé& linh hoat hon nhiing
ngudi ngodi nha ma khong 1am gi ca.

Theo 1 nhom nghién ctru cta trung tim dinh dudng Dunn & Cambridge (Anh ) ,xe hoi,truyén hinh va
chinh sach tiét ki¢m stre lao dong hién dai co thé gy phuong hai cho strc khoe cta chung ta.Van dé 1a
& chd mirc tiéu ton ning luvong mdi ngay clia ching ta ngay cang glamKet qua nghién ctru cho thay,hon
1 phan 3 nguoi trudng thanh chi bo ra 20 phat mdi tudn dé tap thé duc nhe va chi c6 khong dén phan
nira da tirng tham gia cdc mdn thé thao dung nhiéu thé luc.

Véi su gia tang so luong xe ,ngudi ta ngay cang it muén di bd ,ngay ca khi phai di nhitng doang duong
ngan .Va thu pham l1én nhét chinh 14 truyén hinh .

Su yén a dua ta vao glac ngu co thé tai hai hon bdo t6 khién ta phai thirc trang.

Hau hét moi ngudi déu nghi rang chon dugc con duong dé di va c6 duoc cude sdng d& dang ma khong
gap tro ngai hay kho khan nao 1a diéu tot.Day 1a mot quan niém hét sirc sai lamVay al 1a nguo1 muon
co cude song gian kho va kho khan 2Toi ung ho nhirng nguo1 khong thich diéu nay .Nhung d1eu to1 that
su mubn noi & day la dau tranh,du thuc vé thé chat hay tinh than ,ludn gitip ching ta phét trién ca vé
thé luc 13n tinh than.

Pau tranh budc ta phai di chuyén khi ta mudn ding lai.Va né hudng ta dén mot nhan thirc hoan chinh 1a
thanh cong chi dén thong qua d4u tranh .Khong mot cai gi dang gia trong cude song c6 thé dat duoc ma
khéng qua dau tranh.Néu c6 duoc qua dé dang thi ai ciing c6 no ca.

Khi leo 1én bac thang cudc song,ta can phai suy nghi (day chinh la d4u tranh tinh than). Khi ta tu budng
minh trugt xubng ,khdng 1am gi va chiu thua,khong chéng ndi s cam dd ctia mot cudc song dé dang,ta
cO khuynh huéng ngurng qua trinh tu duy.

Hai kham pha dud1 day s€ lam sang t6 nhiing gi t61 da nhic dén & trén:

Mooyj cudc thi nghiém da dugc tién hanh tai mét nha an dudng ¢ Connecticut (Mi),noi cac cong dan
16n tu01 duoc tyr minh chon cay (lao trong trong nha ) dé chim séc .Ho duoc yéu ciu tr minh dua ra
quyét dinh nho nho vé cudc sdng hang ngiy ctia minh .Mot nim rudi sau,nhitng cu éng,cu ba nay trd
nén vui ve linh dong va hoat bat hon nhiing nguo1 ¢ cung noi ,trong mot nhom twong tir nhung khong
dugc chon lya va khong dugc giao trach nhiém .S6 ngudi con séng trong nhém ndy cao gip doi nhom
khac .

Mot nghién ctra khac cho thay nhitng nguoi da ting tinh nguyén lam viéc it nhat 1 lan 1 tuan song lau
hon 2,5 1an so v&i nhitng ngudi khong lam viée tinh nguyén .Piéu d6 ching to rang lam 1 viéc gi d6
(ttrc 12 du tranh )cho nguot khac la gop 1 phan tich cuc cho stc khoe va sur truong tho.

Vay thi 1 nguoi can phai dau tranh trong nhirng treong hop nao ?Chac chan khong phai khi moi thir
dang dién ra t6t dep va sudn sé .Dau tranh chi can thiét khi ta phai d6i mét véi nhirng khé khin va gian
kh6 ,nhitng diéu thuong xay ra khi ta bi THAT BAI .

Khi ta b that bai ,ta can phai dau tranh dé “leo 1én” lai Néu that bai nita,ta lai déu tranh tiép .Khi
nghién ctru dé viét quyén sach nay,to1 dé phat hiénra 1 diéu ndi bat trong cudc doi tat ca cac vi nhan
,d6 1a nhitng ngudi da trai qua nhiéu cudc dau tranh to 16n s& trd nén manh mé va vi dai hon.

That bai s& kéo theo nhitng tré ngai va khé khin to 16n nhung diéu tha vi 14 nd cling danh ting ta ca co
hoi dé tiép tuc cudc dau tranh .

(L3

“Déu tranh la mét co hdi
NAPOLEON HILL.



" Thdt bai chinh la con dwong dan dén thanh cong ,cing giong nhw cd kham pha vé nhitng diéu sai
trdi da hudng ta ham ho tim deén diéu ding.Va moi kinh nghiém méi mé chi ra 1 sé hinh thdi ciia

sw sai lam dé sau nay ta biét cach tranh ching "
JOHN KEATS

"Trong phan 1ém cdc tinh hudng trdn chién ciia cudc S(fng dién ra rdt dc liét,va viéc chién thang
né ma khéng phdi dau tranh ciing giong nhu viéc chién thang ma khong co vinh quang Néu khéng
c6 khé khan sé khéng cé thanh cong ndo ;néu khéng cé muc dich dé dau tranh ching ta sé khéng
danh dvwoc gi ca .Cdc kho khan co the de doa nguoi thiéu nghi lyc nhung lai la nhitng tac nhan
tich cwc doi voi nhitng cuong quyét va diing cam.Tat ca cdc kinh nghiém séng & doi da thuc su
chung minh rang hau hét cd tré ngai bi « néem "vao con duwong tién bé cia nhan loai deu bi vuot
qua boi hanh ddng viing vang,nhiét huyét thwc sw sw tich cuc,tinh kién nhdn va quyét tam vieot
qua khé khan,gian khoy.

EDMUND BURKE.

"Cé 1¢ ngwoi Ma Lai cho rang bcing cach nam lay diéu dé dang ,ho sé khong can phai déi mat véi
nhitng thu thach ma cdc cong dong khdc dang phdi dwong ddu nhir :chién tranh,nan déi va canh «
nghéo rét ming toi » Két qua la chung ta da ty danh mat su nang dong va tinh than mao hiém ciia
minh .Tét ca phdi thay déi .Ching ta phdi chudn bi tinh than dé leo 1én dinh niii cao nhdt ,tham
hiém dai dwong sdu tham nhdt va xéng vao nhitng noi hodan toan xa la véi chiing ta . "

TIEN SIMAHATHIR MOHAMAD

Mahathir Mohamad ,Thu tu6ng Malaysia ,nguo1 da tung bi sa thai mot lan khoi dang cam quyén va da
tirng bi that cir ndm 1969.Céc rui ro Ay da rén gitia cac ki ning chinh trj trong ong va éng tro thanh thu
tuong chi sau 30 nam dau tranh.Co mot giai doan chi ti xiu nira tho1,6ng da phai ¢ sau song sat nha tu.
Ong sinh ngdy 20 thang 12 ndm 1925.duoc nudi nang bo1 nguot me hién diu va ngudi cha rat ton trong
ki ludt.Viéc hoc cua Ong phai tam dimg vi chién tranh thé gigi thtr 2 nhung ong da biét tan dung nd
bang cach mé sap ban nudc giai khat,banh ngot va trai cay .Sau d6,6ng ban san pham thii cong roi 1am
thu ki cho van phong huyén trude khi theo khoda hoc y tai Pai hoc mang tén Vua Edward 7 & Singapore
"Téi ¢6 thé lam dwoc dieu do khong !-suw do dy truoc that bai "

TIEN ST KALAIGNER M.KARUNANIDHI’

LANH TU NGUOI TAMIL ,NADU,AN BO

Karunanidhi tham gia chinh tri khi con 1a mot cdu hoc tro 14 tudi .Khi do,tinh thé hét sitc vo vong Luat
phap cua thuc dan Anh,sy khac biét vé ton gido ,hé thong dang cip xa hoi,su phan biét giai cip,nan
d6t da dat ra nhiéu thur thach 16n cho dat nude .Sinh ra trong 1 gia dinh binh dan & mot ngdi lang nho
,Karunanidhi da quyét dinh tro thanh 1anh tu cta nguoi Tamil Nadu ,An Do ,bat chap viéc phai duong
dau v6i rat nhiéu thir thach .

Mot 1an no,khi dang diéu khién 1 bu01 meeting ,nguo1 ta chuyén mot mau tin nhin bao rang vo Ong da
qua do1 Hét strc binh tinh, ,0ng cAt mau tin nhan vao tai ,hoan thanh bai dién van cta minh rdi 1ap tirc
lao vé nha dé nhin lai 1an cudi khuén mit cua ngudi vo than yéu.

Cudc doi ong c6 cac cudc dau tranh va biéu tinh .Nhiéu 1an 6ng bi tong giam vi tham gia nhiéu cudc
biéu tinh khac nhau .Ong duoc gan cho biét danh « ké vao ti ra kham ».Trong 41 nim ,0ng vao ti ca
thay 14 1an .Cudc doi chinh chi cta 6ng luc ndo cling nhu dang trén 1 dai duong day song Trong 1
chién dich tranh cir ,6ng bi 1 nhom linh dénh thué sin dudi va nhu c6 phép la ,0ng da thoat chét.

Ong da dat ki luc khi thing lién tiép 9 cudc tong tuyén cu ma ong tham gia ké tir ndm 1956 .Cac am



muu chinh chi ,tinh hinh chinh tri bat 6n,vu 4m sat Rajis Gandhi ,cac vu danh bom,sw boi udc clia cac
lién minh chinh tri . ..tuong chirng da co thé lay chuyen su kién dinh trong ong .Nhung khong ,0ng luon
tu tin va quyet doan Ong con c6 1 kha ning hiém thay 1a c6 thé vugt qua tat ca cc trd ngai va dat tdi
dinh cao .Néu ban muén thiy mdt con phuong hoang than ki,hiy dén gip Tién si Kalaigner

Tri nhé cau 6ng that dang kham phyc ;0ng 1a 1 trong nhitng nha hing bié tai ba nhat cua ngudi Tamil
Nadu.Ong d3 dan dung 20 v& kich va tham gia dién xuit 1 vai vo C)ng cling viét 101 thoai cho 70 bo
phim cua Tamil .Ong 1a nguo1 sang 13p ra nhat bao « Murasoli » va viét hon 100 quyén sach vé cac dé
tai lic si,xa hoi va van hoc.Ong dong thoi con 1a 1 nha tho ndi tiéng.

Khi hé théng dang cap giy nén su xdo dong trong xa hdi ,oomg di sang 14p nén « Samathuvapuram
»,n01 ma moi nguodi dan thude ca ting 16p xa hoi ,ton gido va cong dong khac nhau co thé chung song
v6i nhau.Ong d3 dung twong dai cta 1 vi thi si vi dai ngudi Tamil ,Thiruvalluvar cao hon 40 mét. Tinh
cam say mé ma 6ng danh cho Pang Tamil ,cho su thinh vugong ctia ngudi dan Tamil khong c6 gi sdnh
duoc .Ong 1a 1 trong nhitng 14dnh tu duoc ton sting nhit cua nguodi Tamil trén khap thé gidi .

" Thdt bai chinh la con dwong dan dén thanh cong ,cing giong nhw cd kham phd vé nhiing diéu sai
trdi da huong ta ham ho tim dén diéu ding.Va moi kinh nghiém méi mé chi ra 1 sé hinh thdi ciia

sw sai lam dé sau nay ta biét cach tranh ching ".
JOHN KEATS

"Trong phan 16n cdc tinh hudng ,trdn chién cia cudc song dién ra rat dc liét,va viée chién thang
né ma khéng phdi dau tranh ciing giéng nhw viéc chién thing ma khéng cé vinh quang .Néu khéng
cO kho khan sé khong co thanh cong nao ;néu khéng cé muc dich dé dau tranh ching ta sé khéng
danh dwoc gi ca .Cac kho khan co the de doa nguroi thiéu nghi luc nhing lai la nhitng tac nhan
tich cyc doi voi nhitng cuong quyét va diing cam.Tat cd cdc kinh nghiém song ¢ doi da thuc su
chung minh rang hau hét cd tro ngai bi « ném "vao con duwong tién bo cia nhan loai déu bi vieot
qua boi hanh déng viing vang,nhiét huyét thwc sw ,sw tich cuc,tinh kién nhdn va quyét tam vieot
qua khé khan,gian khoy.

EDMUND BURKE.

"Cé 1é nguwoi Ma Lai cho rang bc%ng cach nam ldy diéu dé dang ,ho sé khong can phdi déi mdt véi
nhitng thir thach ma cac cong dong khdac dang phdai dong dau nhw :chién tranh,nan déi va canh «
nghéo rét ming toi » Két qua la chung ta da tir danh mdt s nang dong va tinh than mao hiém ciia
minh .Tat ca phdi thay doi .Ching ta phdi chudn bi tinh than dé leo 1én dinh niii cao nhdt ,tham
hiém dai dwong sdu tham nhdt va xéng vao nhitng noi hoan toan xa la véi ching ta . "

TIEN ST MAHATHIR MOHAMAD

Mahathir Mohamad , Thu tu6ng Malaysia ,nguo1 da ting bi sa thai mot 1an khoi dang cam quyén va da
tirng bi that cir nam 1969.Céc rui ro Ay di rén gitia cac ki ning chinh trj trong ong va 6ng trd thanh thu
twdng chi sau 30 ndm du tranh.Co mot giai doan chi ti xiu nira thoi,6ng da phai & sau song sat nha til.
Ong sinh ngay 20 thang 12 nim 1925.duoc nudi nang boi ngudi me hién diu va ngudi cha rat ton trong
ki luat.Viéc hoc cuia O6ng phai tam dimng vi chién tranh thé gigi thtr 2 nhung 6ng dd biét tin dung né
bang cach mé sap ban nude giai khat,banh ngot va trai cay .Sau d6,6ng ban san pham thi cong roi 1am
thu ki cho van phong huyén truéce khi theo khoa hoc y tai Pai hoc mang tén Vua Edward 7 & Singapore
"Toi co thé lam dwoc dieu do khong !-suw do dy truoc that bai "
TIEN SI KALAIGNER M.KARUNANIDHI’



LANH TU NGUOI TAMIL ,NADU,AN PO

Karunanidhi tham gia chinh trj khi con 1a mot cau hoc trd 14 tudi .Khi dé,tinh thé hét strc vo vong. Luat
phap cua thuc dan Anh,sy khac biét vé ton gido ,hé thong dang cip xa hoi,su phan biét giai cip,nan
dbt da dit ra nhiéu thur thach 16n cho dat nudc .Sinh ra trong 1 gia dinh binh dan ¢ mdt ngdi lang nho
,Karunanidhi da quyét dinh tro thanh 1anh tu cta nguoi Tamil Nadu ,An Do ,bat chap viéc phai duong
dau voi rat nhiéu thir thach .

Mot 1an no.khi dang diéu khién 1 budi meeting ,ngudi ta chuyén mot mau tin nhin bao rang vo 6ng da
qua doi .Hét strc binh tinh,0ng cit mau tin nhan vao t4i ,hoan thanh bai dién vin ctia minh rdi 1ap tirc
lao vé nha dé nhin lai 1an cudi khuén mit ctia ngudi vo than yéu.

Cudc doi 6ng c6 cac cude dau tranh va biéu tinh .Nhiéu 1an 6ng bi tong giam vi tham gia nhiéu cudc
biéu tinh khac nhau .Ong duoc gan cho biét danh « ké vao ti ra kham ».Trong 41 nim ,0ng vao ti ca
thay 14 lan .Cudc doi chinh chi ctia 6ng lac nao ciing nhu dang trén 1 dai dwong diy séng. Trong 1
chién dich tranh cir ,6ng bi 1 nhém linh danh thué san duéi va nhur ¢ phép la ,0ng da thoat chét.

Ong d3 dat ki luc khi thing lién tlep 9 cudc tong tuyén cu ma ong tham gia ké tir ndm 1956 .Cac am
muru chinh chi ,tinh hinh chinh tri bat 6n,vu 4m sat Rajis Gandhi ,cac vu danh bom,sy bdi udc cua cac
1ién minh chinh tri ...twong ching da c6 thé lay chuyen su kién dinh trong ong .Nhung khong ,ong luon
tu tin va quyet doan Ong con c6 1 kha ning hiém thay 13 c6 thé vuot qua tat ca cac trd ngai va dat toi
dinh cao .Néu ban muén thdy mot con phuong hoang than ki,hdy dén giap Tién si Kalaigner

Tri nhé cau ong that dang kham phuc ;0ng 13 1 trong nhitng nha hung bié tai ba nhat ctia nguoi Tamil
Nadu.Ong di dan dyng 20 vo kich va tham gia dién xudt 1 vai vo .Ong ciing viét 101 thoai cho 70 bd
phim cta Tamil .Ong 12 ngudi sang 14p ra nhat bao « Murasoli » va viét hon 100 quyén sach vé cac dé
tai lic su,xa hod1 va van hoc.@ng déng thdi con 1a 1 nha tho noi tiéng.

Khi hé théng dang cap giy nén su xdo dong trong xa hdi ,oomg di sang 14p nén « Samathuvapuram
»,n01 ma moi ngudi dan thudc ca ting 16p xa hoi ,ton gido va cong dong khac nhau co thé chung song
v6i nhau.Ong d3 dung twong dai cta 1 vi thi si vi dai nguoi Tamil , Thiruvalluvar cao hon 40 mét. Tinh
cam say mé ma ong danh cho Bang Tamil ,cho su thinh vugng cua ngudi dan Tamil khong c6 gi sanh
duoc .Ong 14 1 trong nhitng 1anh tu duoc t6n sing nhat ctia ngudi Tamil trén khip thé gidi .



Chwong 7 NOI SO HAI THAT BAI

Sudt budi 18 trao giai thuong kinh doanh vao nam 1993, 6ng Ly Quang Di¢u, nguyén Thu tudng
Slngapore d3 din 101 ctia nhiéu doanh nhan rang nguot Singapore it khi ¢ gang va ludn co thai do
“Kia-Su” (khiép s¢), tam dichla “s¢ thua”, “s¢ ton that”, “so that bai”.

La nguot thuong xuyén Vleng tham dao quoc ndy, dong thoi c6 mot sd ban be ¢ do, to1 that sy thau
hiéu nhitng diéu ong Ly dé cap dén. Thuc té & Singapore di co cau ndi dua ring ngudi & d6 phai chiu
dung 3”K”- Kiasu (khiép so¢), Kia See (s¢ chét) va Kia Bo (s¢ vg). N6 ¢6 vé gidng nhu mot ciu ndi
dua, nhung 161 né1 dua luon an chira mot vai su that bén trong

Tham chi con co ca mot quyén sach nhan dé “Ong Kia-Su” (Ong Khlep s0) da n01 tiéng nhanh chong
trén dao quoc nay. Mo1 day, t61 dugce nghe noi 1a n6 da tr6 nén pho bién dén ndi nguoi ta s& “xuat
khau” nhan vat Ong Kia-Su sang nhiéu nuaoce trén thé gidi.

T61 da tung ching kién nguoi Singapore cd ging ra sao dé thay d6i dat nudc cua ho tir chd kém phat
trién thinh mot trong nhitng quéc gia hién dai va thinh vuong nht trén thé gioi.

Ngay nay, ngudi dan Singapore dang c6 mot cudc song tuyét vo1 — mdt cudc song tot dep, sung tuc va
dé chiu. Mot khuynh huong tyr nhién thude vé ban tinh con nguoi 1a khi ta dat dén tinh trang nhan ha
hodc mén nguyén, ta bat dau e so tinh trang d6 bi lung lay. Khi ta khong c6 no, ta khong c6 cam giac sg
hii nhu thé vi ta chang c6 gi dé mét ca. Khi c6 no, ta bat dau e so vi lc  nay ta da co cai dé ma mat.
Diéu nay nhic t6i nhd dén mét 1an ddi thoai vGi mot doanh nhan 16n tudi thanh dat lac t6i vira bat dau
tham gia thuong truong. Khi dugc hoéi tai sao ludn de dat, ong da tra 161 :”Ta luén de dat vi ta co cai
dé ma dé dat.” Cau tra 16i ding 1am sao!

Mia mai thay, trong tit ca cac bai hoc vé sy thanh cong, diéu duy nhat 16i nguoi ta ra khoi thanh cong
chinh 13 sy e so that bai. Chinh su lo so that bai d4 ngin can nguoi ta thinh cong.

“Moi nguoi déu cé tai. Cdi hiém cé & ddy chinh la sw can dam theo dudi tai ndng dén ciing, dit né
dan ta dén noi u toi nhat.”

ERICA GIONG

“Radt nhiéu tai nang bi bé qua vi thiéu mét chit can dam. Va méi ngay, nhitng con ngueoi bé rac dy
bi sw nhut nhdt ngan can thyc hién no lyc dau tién, va ban thdn ho bi chon vui.”
SYDNEY SMITH

“Duwong nhw moi ngwoi déu cé kha nang tiém an rat 16n. Hau hét moi ngueoi déu cé thé lam nhitng
diéu hét sirc phi thwong néu ho cé di tw tin dé dwong dau véi cdc thir thach. Nhwng ho khéng lam
dwoc nhur thé. Ho chi biét ngéi triedée man hinh cuée doi ma quan sdt nhuw thé khéng con cdch ndo
khdc hon chdp nhdn né cir tiép dién nhw thé mai mdi.”

PHILIP ADAMS

“Cuoc Sé'ng vira la mot cuée mao hiém téo bao, vira chcfng lagica.”

HELEN KELLER

Cb6 bi khiém thi, khiém thinh va mat ca kha ning noi lac chua dén 2 tudi. Nhung sau d6, khong nhirng
¢6 hoc duoc cach doc, viét va ndi ma con tré thanh tac gia cua nhiéu cudn sach, bai bo va tu truyén.

NOi so hii that bai khong chi ghi ddu 1én “su that bai” ctia ban thin nguoi d6 ma con ghi dau lén ca



viéc xa hoi s& phan ing ra sao d6i v4i nhitng nguoi bi that bai. Moi nguoi s& nodi gi néu t6i that bai?
Lam sao t01 c6 thé gap mat moi nguoi khac day?

“Con nguoi khéng chi lo ldng vé nhitng diéu dang xdy ra, ma con lo lang cho quan diém ciia ho vé
nhitng diéu dang xay ra.”
EPITETUS

Nhung du thé nao di nita, diéu do ciing dan dén két cuc 1a sy si nhuc ma x3 hoi “danh cho” su thit bai,
diéu nay dan dat ta trd lai voi nhitng gi toi d nhic dén trong chuong trudc — xa hoi dd ap dat mot gia
trj hét strc thip kém va tiéu cyc 1én kinh nghiém that bai. T6i mong rang quyén sach niy s& khai xudng
mot quan diém khac vé su that bai va tra lai gia tri that sy cho no dé xoa sach su khiép so that bai con
dang 16n von trong tam tri chiing ta.

Hay thir tuong twong mot xd hoi ma 6 do moi nguoi déu san sang thir stic va san sang don nhan that
bai. O day, moi ngudi khong con so thit bai nita. “Hay thir trong tuong xem s€ ¢6 bao nhiéu phat minh,
sang kién dugc dua ra. Hay tuong tugng xem thé gio1 s€ tién xa nhu thé ndo. Néu quan sat k¥, ban s&
nhan thay rang tat ca nhitng viéc phi thuong cua thé gidi déu dugc thuc hién bang long can dam, va
céc chién thing vi dai nhét ctia thé gidi déu phat sinh tir chinh nhitng 1an bai tran.

“Dé cé nhiéu nguoi tré thanh chii doanh nghiép hon, chiing ta phdi thay déi thdi dé cia minh doi
Vv6i nhitng nguoi bi that bai.”

LY QUANG DIEU

Cuyu thu trong Singapore, nguoi da vuc Singapore tir chd kém phat trién thinh mot trong nhitng qudc
gia gidu c6 nhit trén thé gidi. Lac 4 tudi, trong mot 1an tirc gian vi ong lam v& moét cai lo, cha 6ng da
phat ong bang cach cot tai ong lai rdi treo 1én trén mot cai gieng. Khi con la mot dira tre, ong da choi
nhirng trd khuyén khich “tinh than du tranh va ¥ chi dé chién thiang”. Thoi thanh nién cua Ly duoc
danh du bang sy thir thach, tinh kién cuong va tai thao vat, nhiing phém chit giai thich vi sao ong da
dua dat nude Singapore thanh cong ndi troi. Pé nudi song gia dinh subt thoi gian Singapore bi Nhat
Ban xam chiém, 6ng di gang strc 1am moi thtr - tir 1am viée cho Cuc tuyén truyén Nhat Ban, mua ban
hang chg den, ban banh ngot, thim chi 1am ca keo cao su dé ban. Ong thira nhan cach cai tri ha khac
ctia Nhat Ban trong 3 ndm rudi d6 da gitp ong c6 duoc “bang cap dau tién trong cudc song thuc t&”.

Pé tiép tyuc tién xa hon, diéu ta phai 1am 14 nhan thirc nhiéu hon hodc thAm nhap mot linh vuc méi. Va
dé 1am dugc diéu do, ta luon phai chép nhan mao hiém, va mao hiém lai luon di cung may rui, nghia la
ta s& co thé khong dat duoc muyc dich. Ta khong thé kham phé ra nhitng dai duong mdi trir khi ta c6 du
can dam di xa dén ndi khong con nhin thiy bo bién nita.

That tha vi khi nhén ra rang chit “co hoi” trong tiéng Trung Qubc dugc hop thanh bai chit “khing
hoang hay rac roi” va “tich iy hay gap go”.

Tét ca khung hoang hay rac roi hoi tu dé dem “CO HOI” dén cho ban. Va nhu Einstein dd noi: “Bén
duoi rac roi la chia khoa mo ra thoi co thuan loi nhat”.

Noi cach khéc, ta khong c6 duoc co hoi néu khong trai qua nhitng rui ro, diéu ma ta s& trai qua trong
con khing hoang hay rac réi.

“Néu mot viéc gl do bi that bai dir da dwoc 1én ké hoach ky luong, dwoc tru tinh can than va dwoc
thuec hién chu ddo, thi that bai do thwong giup ta thdy dwoc sw thay doi co ban va thoi co.”
PETER DRUCKER



Céc chii doanh nghiép khip noi trén thé gidi hiéu diéu nay hon ai hét. Néu ban mudn trd thinh mot chu
doanh nghi¢p, c6 hang ta 1y do giai thich vi sao ban phai biét diéu nay. Chi c6 mdt cach duy nhét. Ban
khong thé choi trong diéu kién an toan va mong doi thdi co s& dén véi minh. Co hoi du tét cach miy
khong bao gid dem lai su an toan. Luon c6 mot vai rui ro di kem, rii ro do6 co thé tinh trudc hay khong
thi con tity. Rui ro cang cao thi thoi co cang thuan 1gi vi rat it ngudi dam trai qua thir thach dy.

Ngudi cha doanh nghiép biét rang mot chiée tau dau & bén cang ludn an toan nhung nd duge dong
khong phai dé neo dau ¢ bén cang. Tom lai, t6i mudn néi nhitng nguoi chi mudn thanh cong ma khong
duoc chudn bi trude dé chiu that bai trén thuc t& chi dat dén nhitng thianh cong nhat dinh.

Cung vo1 su tan ra cua Bang Cong san va sy sup dd cua Lién X6 ctl, mot méat, da thic déy xuét hién
nhitng md hinh mdi. Viéc mo ctra Indonesia, Trung Hoa dai luc, An DO dd m¢ ra nhitng thi trudng,
nhitng 16i di ddy mao hiém chua c6 nhiéu nguoi dit chan dén. Chinh phi cac nude dang ¢b thuyét phuc
ngudi dan ctia ho dau tur vao d6. Cac doanh nhan da vao cudc. Khong phai tat ca ho déu s& thanh cong.
Nhiéu ngudi s& that bai nhung d6 lai chinh 14 cai ma loai nguoi dang tién t6i. “Khong bo cong, khong
dugc 131”.

“Cdc thwong gia cdu cd dudi dong nuéc duc. Khi bién qud yén d, ban khéng thé bdt dwoc cd.
Nhung khi thdy nude bi van duc, ban nén cau & day vi khi dy cd 16n dang don cd nhé lén trén mdt
nweée... Moi cude khung hoang lai tao nén cdac van may to lon”.

ROBERT KUOK HOCK NIEN, '

THUONG GIA THANH CONG NHAT CUA MALAYSIA

“Mot chuwong trinh hanh dong luon co nhiéq rui ro va chi phi nhung chung con kém xa cdc rui ro
va chi phi cua sy khudc tw hanh dong qua dé chiu.”
JOHN FKENNEDY

Néu ta khong chuan bi trude kha ning gip phai that bai, thi dirng ghen ti véi ngudi co nhitng cai hon ta
trong cudc song. Ho da tra gia cho nhitng céi do.

C6 mdt cAu ngan ngit noi rang:

“ Néu cudc doi ban khéng gdp phdi that bai, c6 1 ban sé khéng c¢é dii ban linh.”

Rat ding! Diéu nay dung v&1 moi nguo1 ¢ moi giai doan cua cude doi.

“Trong suét giai doan dci‘u tien cua doi nguoi, nguy co' la o ché khéng dam liéu linh.”
KIERKEGAARD, NHA HIEN TRIET NGUOI bAN MACH

“Nhitng néi lo ngai ciia ching ta chinh la nhitng ké phan béi va ching khién ta ddnh mat diéu tot
dep ma ta co thé dat dwoc khi lam ta e so nhitng thur thach.”

WILLIAM SHAKESPEARE

“Nguoi thiéu can dam dé bdt dau da két thiic roi.”
VO DANH

“Cdc co hoi sé roi trén [0i di cua moi nguoi nhung khong phadi ai ciing biét tan dung chung.”



LEE CONG CHIAN

Chao doi ¢ Trung Qudbc nam 1893, 6ng di cu sang Singapore luc 10 tudi. Ong bat dau 1am phién dich
cho mét to béo tiéng Trung Qudc va mdt cong ty thwong mai Trung Qudc. Nam 1927, 6ng bat dau kinh
doanh cao su. Vai nam sau, tirc vao thap nién 1930, viéc kinh doanh cao su ¢ Singapore bi anh huong
ning né bdi cudc khing hoang kinh tét da khoi dau ¢ Hoa Ky. Nhung trong thoi gian do, Lee, con goi
1a Lee Cao Su, lai phat trién cong ty bang cach thu mua cac nha may va d6n dién c6 nguy co bi pha
san. Sau do, khi cudc chién tranh Triéu Tién bung nod , ong thu dugc 1¢1 nhuan to 16n. Lee qua do1 nam
1967. Hién nay, cong ty cta 6ng, mot cong ty duoc sy bao tro cia Lién hiép Ngan hang Trung Qubc &
hai ngoai, 1a mdt trong nhitng cong ty 16n nhat trong s6 cac cong ty kinh doanh cting loai & Pong Nam
A.

TON DAT TIEN (TON TRUNG SON)

Bi that bai 10 1an va chi thanh cong & lan tht 11, ong da trd thanh cha dé cuia nudc Trung Quéc hién
dai.

Duéi day 1a nhitng noi 6ng da gip that bai:

Lan that bai du tién vao thang 10 nim 1895 & Guang Zhou.

Lan that bai thir hai vao thang 10 nam 1900 & Hui Zhou

Lan that bai thir ba vao thang 5 nim 1907 & Chao Zhou

Lan thr tr vao thang 6 ndm 1907 & Hui Zhou

Lan thr ndm vao thang 9 nim 1907 & Qing Zhou

Lan thtr sau vao thang 12 nim 1907 & Zhen Nan Guan

Lan thtr bay vao thang 3 nim 1908 & Guang Zhou, Lian Zhou va Shang Si

Lan thr tAm vao thang 4 nam 1908 & Yunan He Hau

Lan thtr chin vao thang 2 ndm 1909 & Guang Zhou

Lan thtr mudi vao thing 4 nim 1911 & Guang Zhou

Chang bao 1au sau 1an ¢ gang thtr 11 & Wu Chang, ¢ tudi 46, ong da tro thanh Tong théng ciia Trung
Hoa dan quéc.

“... nhitng cuoc khung hoang tao nén cdc co hoi...

... néu ban that bai, dirng ndn long. Hay thir mét lan niva.’
Ong HENRY SY —“VUA” BAN LE CUA PHILIPPINES
HENRY SY sinh & Amoy, Trung Quoc vao nam 1924. Ong d3 khai nghiép bang viéc gitp diéu hanh
ctra hang nho ctia gia dinh. Lic 12 tudi, duoc su cho phép ciia cha me, ong quyét dinh di cu dén Cehu
va sau d6 dén Manila, Philipipines. Ong bat dau cong viéc kinh doanh bang cach ban dép trong nha,
roi ban giay trén cac con duong cia Carriedo, Quiapo, Manila. Ong ctr chay ti chay lui tir nha may
giay dé lay thém giay khi da ban hét hang. Vira 1am viéc, ong vira hoc dé hoan tit chuong trinh trung
hoc con dang dé. Sau khi da tich cop duoc mot so tién, dng hin cap véi vai ngudi Trung Qubc dé 1ap
ra SHOE WORLD véi vai trd md c6 dong nhd dong thoi 14 ngudi quan 1y

Sau d0, vi khong nhit tri v6i ho, 6ng di thué chd dé mé cira hiéu nho trén Pai 16 Rizal va mét cira
hi¢u khac cling dugc mo sau do ¢ Carriedo, ctra hi¢u nay thudc s¢ hitu cua chinh ong va van kinh
doanh gidy. Sau d6, nhiéu khach hang da goi ¥ ong ban thém cac loai hang hoa khéc, va lac nhap giay
tir nwdc ngoai, ong bi budc phai nhap cac loai hang hoa khac. Vi thé, 6ng bat dau kinh doanh quan 4o
tai mot ctra hang téng hop & Makati vao nam 1975. Mot vai nam sau, 6ng thanh lap cac trung tam budn
ban mang tén Shoemart & Cubao, Harrison va Hoilo. Khu phé mua sim Shoemart dau tién tén 1a
Shoemart North Edsa, dugc thanh 14p nim1985. Trong nira dau thip nién 1990, Henry da khai truong

b



Shoemart Centrepoint, Shoemart Megamall, Shoemart Cebu city va South Mall.

Lac dau khi ong xay dung trung tim bu6n ban Shoemart North Edsa ¢ thanh phd Quezon, nhleu nguoi
cho rang d6 1a mot sai 1am 16n. Ho bao dng rang tién hoa hong qua cao, thdi cudc qué bat on va vi tri
khong thudn loi. Ngay nay, nguoi da tung khong mua n6i cho minh mot ddi giay (6ng khoi nghiép chi
vGi mot doi dép 18) co sb tai san c4 nhan l1én dén 2,3 ti do la My (theo tap chi Forbes, thang bay nam
1999) va hién dang xay dung mot trung tim budn ban 16n nhét thé giéi — Trung tAm thwong mai Chau A
(Mall of Asia) trén khu dai 16 Roxas ¢ Manila, hon han trung tim thwong mai West Edmonton &
Canada.

Henry vi viéc phat trién khu trung tim budn ban voi viée nu dn, mot cach tiéu khién ma ong rat thich
sau gio 1am viéc. Ong néi: “Ciing nhu viéc nau an, dung ding nguyén li¢u, ding ti 1¢ s€ mang lai cho
mon an mot huong vi dac trung. Vi vay, mot trung tdm mua sam khong phat trién tot tirc 1a co mot
nguyén liéu d3 bi bo sot. Ta phai tim xem nguyén liéu bo sot ay 1a gi va thém né vao”.

Nhiéu nguoi co thé thic mic tai sao Nhat Ban tré thanh cuong quéc kinh t thudc vao loai manh nhat
thé gigi. Nhung néu ban nhé lai va tu hoi 1am thé nao ho ¢ thé hudn luyén cac phi doi cam tir goi la
“Kamikaze” ( Than phong) trong Chién tranh thé gi6i thtr hai, ban c6 thé phat hién ra viéc dao tao cac
samurai chan chinh theo truyén théng “vd si dao” d duoc ap dung cho cac chién binh.

“Khi mt samurai dung nghia xung tran, anh ta luon chuin bi trude viée phai hy sinh, nhung ké luon
phai chét trude tién chinh 1a ké thu cua anh ta”.
Cac samurai théng tran vi ho d3 dat dén dinh cao cta long can dam. bé chirng minh quan diém cta
minh rd hon, t6i xin ké mot cau chuyén.
Mot 1an no, c6 mot ngudi linh Ai Cap mac phai mot cin bénh hiém ngheo. Biét minh c6 thé chét bat clr
lac nao, anh xung phong di chién dau ma khong so hy sinh. Anh da chién ddu, CHIEN PAU va CHIEN
DAU, va dén khi cudc chién thing 1oi, anh vin CON SONG' Su ding cam cua anh da gop phan mang
lai chién thang, vi tudng chi huy da than phuc anh va quyet dinh thing cap va thuong cho anh cac huy
chuong ve long trung thanh va diing cam. Nhung trong budi 18 trao tang, anh co ve rat budn ba va kiét
sttc. Khi duoc hoi 1i do vi sao budn phién, anh da noi: “T6i dang mic mdt can bénh hiém nghéo va toi
s& phai chét soém.” Sao Chuia lai c6 thé dé mot ngudi linh diing cam nhu thé chét di? Vi thé, vi tudng
da tim cac y si gioi nhat de chira khoi bénh anh ta. Nhung tir ngay do tr¢ di, nguoi linh mot thoi anh
diing kia khong con & tuyén dau nita! Anh ta né tranh nguy hiém va c6 gang t6i da bao vé mang song
cua minh!
Vang, anh ta d3 tré thanh “Kia-See”, ké so chét. Phai ching d6 1a cach ma ta thuc hién dé sdng hét
cudc do1 minh? Co 1€ ta nén xem lai nhitng gi Helen Keller da phat biéu: “Cude séng vua la mot cudc
mao hiém téo bao, vira chéng la gi ca”.
Tuy nhién, vao lac ndy ddy, t6i mudn chi ra rang luén c6 cic cip d6 mao hiém khac nhau danh cho
nhirng nguo1 khac nhau. Chéng han, néu ban c6 nhiéu tién, ban s& mao hiém nhiéu hon. Nhung néu mot
ngudi khac c6 it tién hon ma lai mao hiém nhu ban, thi ngudi d6 s& gip nhiéu hiém nguy hon gap boi.
Xin hay luu y réng chép nhan mao hiém khong c6 nghia 1a ta phai 1iéu 1inh mdt cach dai dot. That ra,
hau hét nhitng ngudi chip nhan nhitng viéc 1dm mao hiém nhat khong chi lao vao noi nguy hiém ma
diéu ho 1am trudc tién 1a thyc hién y tuong trén quy mé nho. Sau do, ho hoc bai ho kinh nghiém tir do,
gop nhat thém thong tin va y kién phan hoi, thuc hién cac diéu chinh va thir lai 14n nita dé dam bao
rang cong viéc da dugc thuc hién mot cach hoan hao. Mot khi da tin twong ¢ bién phap moi, ho bét
dau mo rong pham vi thyc hién hodc thyc hién trén quy mé 16n hon. Mot dic diém ma ai trong s6 nay
cling c6, du lam gi di nira. 1a ho dam lam thu.
T6i xin duoc két thuc chuong nay bang 101 phét biéu sau day:



“Dirng chi trich nhitng nguwoi da co thir va that bai
Hay chi trich nhitng nguoi da khong dam lam thi.”

“Bdc thang khong bao gio danh dé nghi ngoi ma la dé giir cho buée chan ciia mot nguoi di dai dé
anh ta co thé dat dén noi khac cao hon.”
THOMAS HENRY HUXLEY

“Nguoi duy nhat khéng mdc sai lam chinh la nguwoi khéng hé lam gi ca. Ping so sai lam, mién la

ban dimg mdc cung mét sai lam 2 lan.
F.D.ROOSEVELT

“Tam hoat dong ciia mét ngwoi phdi vuot qud tam véi ciia ngueoi dy, néu khdng thi thién dang
dung dé lam gi?”
ROBERT BROWNING



Chwong 8 THAT BAI TRONG CAC MOI QUAN HE TINH CAM

C6 mdt cau ndi noi tiéng :”Pang sau mdi ngudi dan ong thanh céng luén c¢6 mot nguodi phu ni” That
ra,phia sau m5i nguoi dan ong that bai cling c6 mot nguoi phu ni
Trong céc truyén thuyét va trong lich sir ,ta c¢6 thé bit gip bong dang ctia mot Deliah trong sur suy sup
cua Samson,mdt Helen thanh Troy —nguoi phu nir da gay ra cudc chién huy dong mot ngan chién
thuyén ,hoang hau Guinevere ctia nudc Anh c6 ,mot Cleopatra voi sy that bai cia Mark Antony .mot
Joséphine de Beaharnais ,m0t nit hoang Anne cua Anh quoc ,mét hoang hau Alexandra cia nudc Nga
va mot Nir hoang Vo Tac Thién ctia Trung Qudc.
T6i khong c¢6 v d6 161 cho nhitng phu nir nay la nguyén nhan gay nén that bai boi 18 dan 6ng cling co thé
1a nguyén nhan that bai trong cac nd lue cuia mot phy ni. Piéu d6 Xdy ra nhiéu dén ndi lich sir cho thay
dan ong dong vai trd cha dao .C6 vo s dan ong 13 nguyén nhan thit bai ctia phu nit nhung nhitng diéu
do6 da xay ra ma khong dugce lich sir ghi nhan .Trén thuc té,s0 v4i bat ki giai doan nao trong lich sur
nhan loai ,ngdy nay c6 nhiéu phu nit déng vai tro quan trong hon dan éng:Margaret Thatcher ,cuu thu
tuong Anh;Benazir Bhutto,cyu thu thudng Pakistan;Khaleda Dia ,thu tudng Bangladesh ; Chandrica
Kumaratunga, Tong thong Sri Lanka;Indira Gandhi,cyu thi tréng An Do ,Gola Meir ,cuu thii tuéng
Isarel;Tansu Ciller,Thu tudng Tho Nhi Ki ;Corazon Aquino,cuu Tong thong Philippines ;Evita,cuu D¢
nhat phu nhian Argentina;Madeleine Albright,cuu ngoai truong Mi;Helen Clark ,Thi tudng New
Zeland;Megawati Sukarno Butri,Téng théng Indonesia va Sonia Gandhi chi 1a mot sé vi du dién hinh
cu thé.Du sao trong chuwong nay,toi chi mudn cha trong dén mdi quan hé tinh cam trong chirng muc nd
cO mot tac dong nao do.
C6 thé ban rat non nong mudn t6i dé cap ngay t61 mot mdi quan hé tinh cam thit bai. Thuc ra,trong
cudc doi minh,t6i da c6 dén 3 mdi tinh thit bai T6i ché rang diéu d6 khién t6i c6 du “tiéu chuan” dé
“dung cham” dén van dé néty.Néu ban con cam théy bao nhiéu d6 van chua du thi t6i xin bo sung thém
rang tdi co rat nhiéu ban beé,ca ngudi da 1ap gia dinh 1an ngudi con doc than va ho xem tdi nhu "doi tai
dé nghe ké vé nhirng ric roi trong mdi quan hé ctia ho".Hau nhu t6i da trd thanh mdt nha cb van hon
nhan mién phi cua ho .
Pau tién va trude hét,toi xin duoc dé cap dén van dé ma hau hét ching ta déu khong nhan thirc duoc
V& co ban ,dan ong va phy nif 14 khac nhau !Chinh xéc diéu do 1a diéu toi mubn n6i!Hau hét ching ta
¢ khuynh hudng nghi rang dan 6ng va phu nir chi khac nhau vé gi01 tinh ma thoi,cac phan con lai thay
déu gidng nhau vi ca hai déu 1a con nguoi.O day,to1 mudn nhin manh mdt cach dut khoat ring mot
nguoi dan 6ng va mot ngudi phu nit 13 hai ca thé riéng biét va 1a hai con ngudi khac nhau!/Néu ta mudn
vo/chong hodc ban gii/ban trai minh suy nghi va co cam giac nhu ta,thanh nguoi giong ta hoan toan thi
ngay ny sang ngay khac,ta s& phai d6i mit véi nhitng “gai goc’ ’ trong mdi quan hé ctia minh.
Mic du tirng 1a sinh vién nganh sinh hoc,diéu ndy chua ting xay dén véi 61 .Mai dén cach day vai
nam,moi thir da tro nén that r6 rang va cac cudc diéu tra sau rong hon da ching minh rang sy khéac
nhau gi{ta anm va nir vé mit sinh hoc d4 hinh thanh mot chudi hooc mén va thanh phan héa hoc khac
nhau trong co thé chung ta.Piéu nay din dén nhimg cach suy nghi va xtc cam khic nhau.Chang
han,nhirng thay ddi vé mit hooc mon co thé 1am tAm tinh ctia mot nguoi thay doi dot ngot. Tur do,ban co
thé hiéu ra tai sao mot s6 phu nir rat @ ril trong ki kinh nguyét .Riéng toi tirng bi 6m liét givong vi bénh
“vang da”.Luong mit tan trong mau toi vuot qua gio1 han cho phép ,da va mat c6 mau vang. Vé mit to1
thay doi hoan toan. Toi khong thich bat ctr cai gi .Cudc song duong nhu tré nén vo nghia va toi mudn
tu sat cho r01.Hay hoi bat ki mot bac si nao ,ho s& xac nhan nhirng tri¢u chirng @6 chinh la hau qua dau



tién cta su gia ting vugt qua mic cho phép cua lwgng mat trong mau. VAay ban ¢ con cho ring phu nir
va dan 6ng gidng nhau khi thanh phdn hooc mén ctia nam va nit khong gidng nhau ?
Nam va nit nhin nhan tinh yéu theo quan diém khac nhau.Ai ciing mo udc ngudi ta yéu minh vi chinh
con nguoi that ctia minh Nhung theo t6i biét,hau hét phai nam yéu mot phu nit vi vé bé ngoai cua co ta
trong khi nguoi phu nit lai yéu mot ngudi vi nhitng gi nguoi d6 dem dén cho minh.Khong ¢ gi sai
trong hai hudng trén ca.Mot ngudi dan éng yéu nhirng gi anh ta thiy va phu nit yéu cai ma ho nhan
duoc .0 day,ta dang ban vé nhitng wu tién khac nhau giita dan 6ng va phu nit .Di nhién,xét vé mot mit
khac ,diéu nay c6 thé bi 1an at bai nhitng thir nhu quyén luc va tién bac. Khi mot ngudi dan 6ng nd luc
kiém “tién” mang vé nha ,hdu nhu anh ta khong c6 “thoi gian” ¢ nha nita.Cudc song 1a thé.ta phai ban
“thoi gian” ctia minh dé d6i 14y “tién bac”.Va khi trd vé nha,”chut thoi gian it 6i” con lai 1a lac dé anh
ta nghi ngoi chir khong phai la lac dé anh ta chim soc vo minh .Day co thé 14 nguyén nhan ran nit
trong mo1i quan hé cua ho.Nhung néu nguoi dan 6ng cd gang danh thi gior cho vo thay vi di kiém thém
tlen ,cudi cung,anh ta s€ khong du strc mua cho vo nhiing gi ¢6 ta thich ,hoac khong dua vo dén noi ¢o
ay ao udc dén.Vi thé,tién sé& 1a mot van dé trong quan hé tinh ‘cam.Cach day khong lau,mot cude diéu
tra 6 My da cho thay 30 %rac roi trong hon nhan nay sinh tir van dé tai chinh.
Piéu hét strc quan trong ddi véi mot ngudi chong/vo 1a phai thau hleu diéu ma nguoi kia cd cong thue
hién ,dac biét la khi nguoi nay dang phai vat 1on dé giai quyet van dé tia chinh.Hay danh cho anh
ay/co Ay tat ca sy ung hd can thiét Nhitng hi sinh nhét thoi 13 dé tao ra hanh phuc twong lai
Pimng bao gid bat nat vo/chong minh.Ban phai ludn khuyén khich nguoi ban doi ciia minh mao
hiém hay 13 chinh anh 4y hay c6 ay dé c6 thé dit minh vao vi tri ctia anh ay hay c6 4y. Thit dang budn
khi nhiéu ngudi dam nghi dam 1am lai phai quanh quan trong nha,trai nguoc voi ban chat von cé clia
ho.Két cuc 1a nhiéu nguoi trong sb ho d3 bi “dan chit” vao man hinh truyén hinh
Pirng mong doi ngudi khac yéu ban vi chinh ban than ban .Thuc té,ban than ta thay doi tirng phit,timg
gidy.Ngay ca nhiing gia tri va nhan thirc bén trong ching ta ciing thay d6i theo thoi glan
Nhung ban sé& xir 1i mot mdi quan hé bi d6 v& nhur thé nao ?Piac biét khi nguol mudn mbi quan hé tan
v& chinh 14 nguoi kia chir khong phai 1a ban .Xem nao,ban s& cam thay bi ton thuong .,tim ban s€ “dau
nhoi” va ban co thé bi mat ngi nhiéu dém,khong an udng noi,... TAt ca nhitng diéu nay rat dé hleu vi ban
d3 bi ton thuong vé mat cam xuc.Mot phan co thé ban da gan véi ngudi kia va n6 da bi cat dut khi
dang con gan bo voi nguoi ay Hay thir tuong twong rang canh tay ban bj cat dut khi né van dang con
bam chit vao nguoi kia.Khi y,ban s& hinh dung cam giac dau dén 1a nhu thé nao
Trong nhitng trudng hop nhu thé ndy ,cach tot nhit 12 huéng sitc manh tinh cam ciia ban vao mét viéc
gi d6,ching han nhu hudng vao cong viéc cua ban v.v....
“Khéng ¢é bdt cir thanh c¢éng ndo thuc s ma khéng c¢é mdt mdat.Mdt mat cang 16n,ban cang gidi
hon,cang hoc héi dwge nhiéu hon va cang tién gan dén dich hon”.
ANTHONY ROBBINS.
Hay chu tam vao viéc xdy dung twong lai trong hoat dong kinh doanh ctia minh va ctr dé thoi gian troi
qua.Piéu can nhin manh & day 1a :hiy dé thoi gian troi qua .Nau sau nhiéu nim.ban dén tham lai nguoi
ban thué xua va quan sat ho tir xa,ban s& nhan ra ho 1a mot con ngudi khac han.Anh 4 ay hay ¢6 ay c6 18
khong con 1a ngudi ban da tirng yéu.Khi chia tay,nhleu nguot trong ching ta cam thdy moi sy ngung
dong trong mot khoanh khic nao d6 .Va khoanh khac ay giong nhu mot 4o anh ;chi khi nao 4o anh tan
v& va ta duoc tr do thi ta méi thiy duoc thyc té.Nhu t6i di nhic dén & trén ,con ngudi thay doi tirng
gidy,tng phat .Mot ¢ nang xinh dep,mdt anh chang banh trai ma ban tirng nghi minh s€ yéu mai mai
,gi0 day 1a mot mu gia xdu xi hodc mot 6ng 130 that bai,héc hac,phd phac.

Tuong ty nhu trong kinh doanh,dirng bao gid cam thiy cay dang .Yéu va that tinh van t6t hon 1a khong



bao gid yéu.Co nhiéu thir dé hoc tir mot mdi tinh dang dang dé hon 13 tir mot mdi tinh tron ven!Ban ¢6
thé hoc duoc nhiéu tir mot chuyén phiéu luu mao hiém va tir mot mdi quan h¢ tinh cam thit bai.
Mot ngay nao do khi nhin Ia,ban s€ cdm on Thugng dé vé nhitng quan hé that bai d6 va ban s& nhén ra
rang nhitng thoi ki hanh phtc va nhitng thoi ki dau kho déu da troi qua
Va hay luon ghi nho :
‘Nhitng nguwoi yéu nhau da yéu va sé van tiép tuc yéu”-quyén lwa chon thuéc vé ban .
“Pau kho vi nhitng cdi ban khéng cé chinh la lang phi cdi ban ¢6”
KEN KEYES JR.

“Pirng qud coi trong nhitng diéu dd trdi qua trong cudc song.Trém hét,dimg dé né lam ban ton
thuwong boi trén thyc té chung khong ddang gid ti ndo ma chi la nhitng kinh nghiém vén vo.

Néu tinh huong qua t6i té va ban phai chiu dung no ,dirng bién né thanh mét phan co thé ban. .Hay
cir dong tiép vai dién ciia minh trong cudc song,nhung dirng bao gio quén dé chi la mét vai dién.”
PARAMAHAN YOGANANDA.

Nhiéu nguoi voi va lao vao cac mdi quan hé tinh cam va két hon vi nhitng 1i do khac nhau.Mot trong
nhitng 1i do d6 13 ho cam thay c6 don va vi vay ho can mdt nguoi ban doi Nhung xin nhé cho rang
cam giac co don van co6 thé phat sinh ngay ca khi ban dd c6 ban doi .Nhiéu ngudi ¢o rat nhiéu ban
nhung trong 1ong van cam théy rat c6 don.Moi viéc xay ra tr bén trong ban than ban.Theo t61,néu ban
c¢6 y dinh séng mot minh ,diéu d6 ciing 1 viéc hoan toan dung. Ping ¢6 ép minh ,cling ding dé bi ép
budc phai tr61 minh vao moi rang budc hon nhan trir khi ban tim dugc mot i do that sy c6 gia tri.

C6 18 thay cho 101 két ctia chwong nay ,xin duoc dan 161 mot trong nhitng bac thdy vi dai nhat cia moi
tho1 dai-Socrates

“Du hon nhan c6 mang y nghia gi di nira ,;néu ban 13y duoc mot nguoi vo tdt,ban s& dugc hanh
phtic;néu ban lay phai mot nguoi vo khong tot ,ban s& tro thanh mot tr1et gia”

Khi Socrates dén tudi 50,6ng 1dy vo ;Xanthippe 1a ngudi ndi tiéng xau tinh va hu hong.Chac han
Socrates ciing khong phai 1a mot ong chong 1i tudng .Sang nio ong cling roi nha tir sang sém, c¢é khi
dén t6i mit mGi vé nha néu ban viéc gi d6.Vay ma cudi tudn 6ng khong dugce linh mot khoan tién nao
ca.

Mot lan,nhu thuong 1¢,Socrates thao luan vé van dé cac khai niém va ¥ trong véi mot nguoi ban &
nha minh .Ho thao luan khong ngirng sudt ngay cho dén luc Xanthippe qua chan ngdy va bat dau chui
rtia, dudi ho ra khoi nha .Thé 1a ho bic 2 cai ghé dau va tiép tuc ban luan, nghién ctru méii dén nira
dém. Xathippe ndi dién, 1ay mot thung nudc ra ngoai ban cong va doi 1én dau ho. Socrates, luc Ay
dang u6t siing ndi véi nguoi ban : “Ban oi,ban ciing biét roi day, sau sam sét, thé nao cling 13 nhitng
conmua’.

SOCRATES

Socrates 1a mot trong nhitng ngudi x4u xi nhat thoi d6.0ng lun va béo.Mat 6ng gidng nhu mat éch, moi
day va cai mii vira ngan vira to. Cach n mic cua éng khong giup cai thién hinh dang ki quac cau ong.
Ong c6 mot cai o khoac len khong tay mac quanh nam sudt thang. Ong ciing ¢ thoi quen khong mac
ao va di chan tran du 1a mia déng Tuy nhién, ong 1 mdt trong nhitng nhin vat vi dai nhat trong lich sir
triét hoc phuong Tay.

FLORENCE NIGHTINGALE
Vao cai tho1 ma viéc cham séc bénh nhan dugc coi 1a cong viéc chi danh cho nhitng phu nir dot nat va



vo cong 11 nghé,ba di tuyén bb v dinh tham gia chim séc bén nhan trudc sy kinh hoang ctia me ba
Vi n6 lyc quén minh,Nightingale da bién viéc cham soc bénh nhan tir mooyj cong viéc kha don gidn
thanh mdt chuyén khoa hién dai phuc vu hang tri¢u bénh nhan khap thé gioi

Cu mot phu nit tao ra mot ké ngu ngéc tor mot nguoi dan 6ng ,lai c6 mot phu nit tao ra mdt nguoi dan
ong tir mot ké ngu ngoc.

“O Hollywood,moi 18 cudi déu hanh phiic Nhung viéc ¢b gang chung séng v6i nhau vé sau lai 1am
ndy sinh van de”.
SHELLEY WINTERS



CHUONG 9 CAC HAU QUA CUA SU THAT BAI TRONG XA
HOI CHUNG TA

That bai chic chin khong la diéu dugc wa chudng trong xa hdi chung ta hién nay. Ngay nay , thé gidi
yéu mén nhirng ngudi chién thang va ké that bai khong dugc chap nhan. Ching ta d3 tién dén giai doan
ma khong mét ai dugc phep mac sai 1Am va nhitng ai mic sai 1am déu bj trimg phat. C6 vé nhu thong
diép o day la cudc song duoc ciu thanh tir nhirng nguoti thanh cong va nhirng ke that bai. Néu ba khong
1a s6 mot hay & trong top 5 ngudi sang choi nhét, ban da that bai .

Mia mai thay, quan nhiéu thoi dai, nhan loai chi hoc hoi dwgc nhiéu diéu tir cac sai 1am. Hang ti con
nguoi trong lich str d3 mic phai hang triéu triéu 16i 1am dé dén dugc giai doan ma ta c6 dén 150.000
tir pho bién dé nhan biét cac kinh nghiém “ddc nhat vo nhi” nay. Ta con bi trimg phat vi bat ctr 16i 1am
nao-nhirng 16i 1am d4 gitp ta dat dén giai doan ving minh nhu ngay nay.

That tht vi khi duoc biét rang ¢ thé ki 13, nguoi ndo khong trd thanh tu si thi duogc coi 1a ké thét bai.
Vi vay, bat chép su thit 1a ta da that sy hoc héi duogc rt nhidu diéu tir cAc sai 1am, ta van s& bi trung
phat vi mic phai sai 1am . Nhu vay , theo “thong 187, ta sin sang don nhan nhitng hiu qua khong thé
ndo tranh dugc mot khi ta thit bai .

Khi that bai, c6 rat nhiéu diéu ban khong nén mong doi. Ching han nhu dirng mong doi ngudi khac tan
duong ban vi ban that bai. Ping mong tt ca nhitng “ban be” cua ban s€ ¢ bén ban . Bung mong udce
song trong canh sang trong nhu trudc kia ba da ting song. Dung trong mong c6 duge sy ung ho tinh
than tir moi ngudi. Ping mong doi c6 ngudi cho ban muon tién dé vuot qua kho khin. bung mong cho
ngan hang cho ban vay thém bat cr mdt khoan tién no nita. Ding mong ban gai ban sé& ddi st v&i ban
nhu trudc kia. Tham chi, dirng mong doi bét cir thanh vién nao trong gia dinh hiéu ban . Ping mong an
ngon ngu yén .Dirng mong doi ban s& van thich di ra ngoai 4n va gip g& moi ngudi.

Tai sao toi lai v& ra mot vién canh am dam nhu thé? Sy that 1a nhitng diéu trén da say ra mot cach tu
nhién trong xa hoi nhu thé d6 1a phan thudng cho ngudi chién thing va 1a hinh phat cho ké thua cudc.
Nhé lai nhirng ltic phai ném trai nhitng mui thit bai ning né dau tién trong cudc doi minh, toi da phai
ban d6 ban thio chiéc xe hoi ctia minh dé d6i 1dy mot chiéc xe “second-hand” cii ki. T6i phai dn mi
g6i cho cé bira diém tAm, bira trwa va bita toi. T6i phai cai gip ngudi dé chui vao mdt can phong thué
chat hep. Nhiéu ban bé t6i bdng dung biét tim bit tich. Ngan hang ctr bam riét t6i dé doi no. Tbi bi
cao budc la da phi pham ngén quy cong ty. Va cu01 cung hiu nhu chi 6 thang sau thi c6 ban gia cua toi
d3 roi bo toi. Tién bac cia toi can kiét dan va tat ca nhirng diéu t6i t& dudng nhur di say ra ciing mot
luc voi to1. Noi that vai cac ban, t61 duong nhu da “chét”.

Sudt cudc doi toi chua thiy ai duoc ca ngoi hay tudng thudng vi thit bai. Nhung d6 chinh 12 xa hdi ta
dang sdng. Vi vay, diéu bat budc phai biét 1a nén mong doi diéu gi va can phai chuan bi gi khi that bai.
Nhiéu dbi thi cta ban s& dua ra 101 binh pham nhu thé nay: “PAy! Toi da bao ong ma...” va chic chan
ban s& cam thdy minh that tim thuong va lung tang khi gip moi nguoi. Tt ca nhitng diéu ny that su 1a
modt qua trinh ty nhién khi mot ngudi ném trai that bai. Ban s& khong phai 13 ngudi dau tién trén thé
giéi ném trai diéu d6 dau. That ra , moi vi nhan déu da gip phai nhitng that bai ning né trong cudc
song va ho di vuot qua duoc giai doan khé khin 4y, giai doan dd nhao nin ho dé sén sang cho nhirng
hoat dong 16n sau nay.

Theo kinh nghiém cua cé& nhan t61 thi khi mdt nguoi that bai, that vo ich khi ctr nghjén ngam mot that
bai d6, tot hon hét 12 nén tim hiéu tai sao ngudi d6 that bai va that bai & dau. Theo t6i, biét dugc tai



sao ta thit bai quan trong hon so véi viéc thanh cong ma khong biét tai sao. C6 1& 101 phat biéu dudi
day co thé chirng minh them quan diém cuia t6i:

“... Long can dam dé ton trong sy that ma ta da biét , ké déen la long can dam dé doi mat véi chinh
minh , v&i sw thii nhdn tat cd nhitng sai lam ma ta mdac phdi —cdc sai lam chi la téi 16i khi khéng
dwoc thu nhan.”

R.BUCKMINSTER FULLER

“Téi dd mdc phdi sai lam suét ca cudc doi, va néu c6 mét diéu gi @6 givip ich cho téi thi diéu doé
chinh 1 si that khi t6i mdc phdi sai lam; t6i khéng bao gio ngimg néi dén né. Téi chi tién lén va
lam nhitng viéc tot hon”.

JAMES B.DUKE

Chang c6 ich gi khi héi tiéc hay d6 16i cho ngudi khac vé nhitng quyét dinh ma ta di dua ra, du co
chiu tic dong cua nhitng ngudi khac , van thude vé trach nhiém ciia ching ta va chi ching ta ma thoi.
Khong ai khic bj khién trach vé quyét dinh d6. Ching ta c6 thé ling nghe tat ca nhirng ¥ kién nhung
hiy luén nhé rang trach nhiém vé quyét dinh ay thudc vé chiing ta va chi ching ta ma thoi.

Nhitng nguoi suy nghi chin chin khong cho phép mot ai khac suy tinh dum minh. Nhitng nguoi thanh
dat c6 mot phuong thirc rd rang ma dwa vao d6 ho di dén nhitng quyét dinh dung dan. Ho tip hop tat
c4 nhirng thong tin , 14y ¥ kién cta nhitng nguoi khac nhung rat cuc, ho van giir cho minh quyén dua ra
quyét dinh cubi cing.

Pung tu trach minh néu ban dua ra mot quyét dinh sai 1am; hay hoc hoi tir no. Nhiéu khi ta dua ra
quyét dinh ma tai thoi diém ay ta cam thiy n6 1a phi hop va néu nd lai 1a mot sai 1am thi cling khong
sao , dirng d6 16i cho minh vé diéu d6. Ngudi at khong thé né tranh su that 1a minh c6 thé dua ra nhiing
quyét dinh sai 1am. Nhung tit ca nhitng gi ma ta phai dat dugc chinh 14 mot quyét dinh dang trong
nhitng 1an quyét dinh sai 1am dé xoay chuyén moi thir. Lan no, nha may cta nha phat minh vi dai
Edison bdc chay. Khi nhin né chay mot cach bat luc, nhin thiét bi quy tan thanh tro bui, 6ng goi
Charles, con trai 6ng dén va néi: “Pén day nao Charles! Con sé& chang bao gio thiy duogc cai gi giong
nhu thé nay 1an nita dau!”. Ké den ong goi vo. Khi ca ba dung chét lang nhin dam chay ngun ngut ay,
6ng mim cudi va noi: “Vay 1a tit ca nhitng sai 1am cua ching ta di ra di! Gio day, ta c6 thé bat dau lai
tir dau!”. Ngay sau d6 , 6ng bat dau xdy dung lai nha may va khong 1au sau 6ng ché tao ra may hat dia.
“Nhitng thdt bai trong qud khir la ¢ét moc chi dwong vé danh cho thanh céng trong twong lai”.
VO DANH

Néu khéng thir, ban sé khéng thé biét dwoch nhitng diéu minh khéng thé lam”.

HONG Y NEWMAN

“Rdt it ai di trén con dwong dan dén thanh céng ma khéng bi mot hay hai 16 thing”. VO DANH

“urng goi né la 16i lam, hay goi né la mét bai hoc”. THOMAS EDISON

Du chi hoc ¢ truong ba thang, 6ng da trd thanh mot nha phat minh vi dai nhat moi thoi dai. Khi qua
doi, 6ng da dé lai hon 1300 bang sang ché.

Nham chuin bi ki cang hon cho ban dé don léy “ cudc oanh tac” khi n6 sdy ra, to1 mudn chia s& voi
ban mot cau chuyén thu vi nay.

Ngdy xua , c6 mot vi tu si trung nién sdng trong mot ngdi lang nho. Mot hom, c¢6 mot thiéu nit trong
lang trot mang thai v6i ban trai. Khi cha me hoi ai 1a tac gia cta cai boa thai ay , vi sg vach mit ngudi
yéu nén cd da td cdo vi tu si. Vi tu si tao nén acis boa thai nay a2 Ngay hom sau ca lang quay ra chi
trich vi tu si : “ Sao 6ng c6 thé lam nhu thé ch?”. “Ong 1a mot tén thy tu do ban”. “Ong 1a mot ndi 6
nhuc”. “Hay cut khoi lang ching ta”. “Thao nao i luén nghi ong la mot k¢ dao dirc gia”. Tham chi
mdt s6 ngudi con cd danh dudi ong .



Sau khi nghe hét moi 101 budc t0i, vi tu si chi thdt 1én : “thé 4?” va lai tiép tuc tram tu trong tup 1éu
ctia minh. Ngdy thang troi qua, cudi cung cb gai ciing sinh ra dira tré. Budc phai tim mot nguoi cha cho
dtra tré , cha me c6 gai va dan lang lai mot 1an nira dén tim vi tu si va bao : “Gng l1a ngudi phai chiu
trach nhiém, vi v@y ong la nguoi phai nudi néng dtra tré”. “Ong phai 1am cha cua n6”. Lan ndy vi tu si
ctng khong néi gi ngoai cau : “Thé 47" roi bé dtra bé 1én tay va di vao leu

Lic ay, tuy mang nhiéu tai tiéng , vi tu sT cting khong quan tam; Ong chi cd gang cham soc dira tré cho
that tot. Ong xin sita va tat ca ‘nhing gi can cho mot dira tré tir nhitng nguo1 hang xom.

Sau mot hai nim, cam thay x4u ho va khao khét gip lai con, co  gai da ké sy that voi cha me. Hay hinh
dung xem khi ca dan lang biét dugc sy that, ho da cam thdy xau hé dén mic 4o nao. Vi vay, tit ca ty
tap lai va dén tim vi tu si dé xin 18i ong. Mot 1an nira, vi tu si lai noi : “thé a?”, roi giao lai dua bé
cho ngudi me tre.

T6i ludn tin rang, khi ban 1am dung, du c6 mdt ngan vi than thé thdt rang na sai di nira thi ciing chang
hé gi. Nhung khi ban sai 1am, du 10 ngan vi than thé thét rang ban dtng ciing chang thay doi duogc gi.
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“Hay cir tim cau tra loi bén trong

Dung bi anh hwong boi nhitng nguoi quanh ban

Boi suy nght hay loi ndi cua ho”.

EILEEN CADDY

Vé diém nay, t6i mudn cing ban chia sé mot sy that rat quan trong trong cudc song. Nguoi Trung Qubc
xua goi do la “bat phong” . N6 dugc goi la “bat phong” vi n6 c¢6 khuynh hudng lam cho mot nguoi di
tir thai cuc nay sang thai cuc khac hoac ngugc lai. Moi nguoi déu ¢ khuynh hudng bi anh hudng béi
8 ngon gio

Su ca ngoi Sy khién trach

Danh tiéng S phi bang

(vinh dy) (sw 6 nhuc)

Loi ich Ton that

Niém vui Néi buén

(hanh phuc)

Ban sé théy mot bén la 4 yéu t6 (su ca ngo1, danh tiéng, loi ich, niém vui) s€ thoi tung ban 1én khi ban
thanh cong, nhung mat khac, khi ban that bai c6 4 ngon gi6 khac (su khién trach, su phi bang, ton that ,
ndi budn) thdi tung ban 1én.

Piéu quan trong ma mot nguo1 phia cd gang dat duoc la khong s¢ hai hay dao dong boi 8 yéu t6 ké
trén, bat ké nhing diéu dé thudc loai gio nao, néu khoonh ta khé ma thanh cong dugc. Piéu d6 sé tra
11 cho ciu hoi tai sao mot s6 ngudi trd nén qua kiéu ngao khi ho thanh coéng hay rat 1anh dam khi ho
that bai.

“Khi thdt khéng qud khé dé dwoc vui vé

Khi cuoc S(fng ém dem nhw mot bai hat

Nhung khi mot nguoi tro nén dang quy

Chi khi nguoi dé biét mim cuoi

Liic moi viéc hoan toan bat 6n”.

Xin dugc két thic chuong ndy bang céh ting ban ba cau noi co thé tiép sttc dé khac phuc bat cir hau
qua ndo xuét hién trén duong di cua ban.

“du sao dam dwong dau v&i nhitng viée phi thwong, gianh dwegc chién thang huy hodng hay da gap
khong it thdt bai con tot hon la dirng voa hang ngi nhirng ke phan chi khong biét dén cd niém vui
hay néi khé vi ho séng trong budi hoang hén u ém khéng biét dén ca chién thang hay thdt bai.”



THEODORE ROOSEVELT

“Cdc thir thach chi la nhitng bai hoc ban dd khéng thanh céng dwoc trinh bay thém mét lan nita.
Vi vdy , & chinh noi truéc kia ban dd dwa ra nhitng sai lam, bay gio ban co thé dra ra nhitng lya
chon khon ngoan hon va do do co thé tranh dwoc moi thwong ton ma sw lwa chon sai lam trude kia

»

da mang dén cho ban”.
VO DANH

“Moi thir déu la mot cude kiém tra

bé thcfy duoc ban sé lam gi

Nhitng sai lam dang dién ra trude mdt

Ban sé phai bat dau lai lan nita”.

HSUAN HUA

PABLO PICASSO

Picasso 1a mot trong nhitng nha hoa si hiém hoi trong lich str ma cuoc doi da tr¢ thanh truyén thuyét.
Ong sinh nim 1881 ¢ Tay Ban Nha. Khi con la mot cau be, ong rat ghét dén trrong hoc. Nhirng khai
ni¢ém co ban vé doc viét va 1am toan hoc duong nhu qua kho ddi voi ong, dén ndi cha ong so Ong s&
rot dic. Tuy nhién, 1a mot thay giao day hoi hoa, cha dng da phat hién ra con trai minh c6 niang khiéu
vé hoi hoa va da hét long tng ho ong .

Les Demoiselles d’Avignon (céc thiéu nit & Avignon), v6i cach phic hoa ban triru twong va cac hinh
khéi 1ap thé, 1a burc tranh 1ap thé dau tién ctia 6ng. Khi 6ng gidi thiéu burc traanh vai ban bé, ho 1ap
tirc ché bai nd. Ho cudi nhao va goi d6 1a mot “trd choi khim”, “mét sai 1am cua dang tdi cao” va két
t01 ong ¢d ¥ nhao bang trao luu nghé thuat hién dai. Nhung d01 Picasso, 16i chi trich lai 1a chat kich
thich manh. Ngay nay tic phim danh ddu mot budc ngodt ctia mi thuat duong dai nay dugc treo tai bao
tang ngh¢ thuat hién dai & New York.

Les Demoiselles d’Avignon, burc tranh 1ap thé dau tién trén thé gidi, dd giy sbc cho ca nhitng cach
chim dau dan ctia gidi mi thuat Pari khi ra mat thé gidi vao nim 1907.
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CHARLES DARWIN

“Bat cr khi ndo toi kham phd ra t6i da lam hong viéc hay cong viée ciia toi khong hoan chinh, va khi
to1 bi phé phan mot cach nang né.... toi c6 mot nguén an Ui 16n nhat khi tr n6i voi minh hang trim lan
rang : “Minh di 1am hét stirc minh va khong ai ¢ thé 1am hon thé”.

Chua bao gio trong lich st khoa hoc lai co nhiéu 161 chi trich khiéu khich nhu ddi vé&i cac thuyét “phi
chinh thong” ma Darwin da dua ra trong tac phdm ndi tiéng ctia 6ng, “Ngudn gbe cac loai”. Sudt cude
do1 minh, nhitng 11 gidi md1 cua 6ng vé su tién hoa dua trén sy chon loc tw nhién di bi chi trich nhiéu
hon 1a dugc tan duong.

C6 mdt cach chic chan dé tranh nhitng 101 phé phan d6 13 chang 1am gi ca. Tir bé moi hoai bio. P 1a
phuong thirc dé khong bao gid thit bai.

“Hay lam nhitng @i ma ban cdm thdy minh ding —vi dii sao ban ciing bi chi trich. Ban sé bi ché
trach khi hanh déng nhung néu khéng hanh déng thi ban ciing sé bi ché trach”.

ELEANOR ROOSEVELT

“Cé mot diéu duy nhdt trén thé giGi con toi té hon viéc lam ddau dé ban tan ciia ngwoi khéc , dé la
chang ai néi véi minh”.

OSCAR WILDE



CHUONG 10 NOI SO HAI KHONG KIEM PUQC VIEC LAM

Ngay nay, xa hdi loai ngudi dudng nhu ban tim voi viée kiém viéc 1am. Nhiéu chinh pht trén thé gisi
danh nhiéu wu tién cho viéc tao ra cong an viéc lam. Nhiéu chinh phu tham chi da b1 1at do vi khong
thé tao ra cong an viéc lam cho nguoi dan. Mot s6 chinh phi di dén quyét dinh tro cap cho nhiing
ngu’oi khong c6 viéc lam. O trudng, sinh vién bi gy ap luc phai dat diém cao dé c6 thé kiém dugc
viéc lam. Cac bac phy huynh guri con minh dén cac 16p hoc thém dé chung hoc gidi hon nham kiém
duogc mot cong viée tot hon. Mot s6 cha me da ké véi toi rang ho khong co sy lwa chon nao khac ngoai
viée cho con di hoc thém; néu khong con ho s& khong thé theo kip tat ca nhirng hoc sinh khac vi tit ca
déu db x6 di hoc thém. Tham chi c6 ca nhitn truong hop cac ba me ty minh tham gia cac 16p hoc thém
va that su viéc ndy s& gitip ich cho con ho & truomg? Roi viée gi s& say ra nita day? Toi hi vong chiing
ta s& nhan ra trude khi qua mudén.Khong c6 gi ngac nhién khi ti 18 tré em trén thé gidi tu sat dang gia
tang , dic biét 13 & cac nudc dang co tinh hinh néi trén. (Mot bao cdo gin day & Hong Kong cho biét
s6 hoc sinh dén tim gip chuyén gia tm i trong 5 nim gan day ting dén 55%. Va chi giita thang 9 nam
1991 dén thang 8 nam 1994 da co dén 236 hic sinh ty tir hodc ¢ y dinh tu tr.). Xu huong chung da
“tién xa” dén mirc ngudi nao khong cé viéc 1am hodc tam thot bi that nghiép déu bi khinh miét. Mot s6
phu huynh con gay ap lyc Ién dira con dang quan quanh trong nha ma chua tim dugc viéc lam va co
gai hay chang trai toi nghiép 4y budc phai chip nhan bat ctr viée gi ho co thé vé dugc. bay chinh la
thai d6 Kia Su hay con goi 1a hoi ching “s¢ bo 1§ hay bi cudm mat” ma toi dang dé cap dén.
“Mot s6 phu huynh lo ngai con m inh sé thi triwot . Téi ciing lo ldng vi con trai téi da qud 30 tudi
réi ma van chwa that bai. Néu ching khéng gdp gdp 1én thi sé qud tré dé ching hoc degc mét diéu
gi dé tir thdt bai d6.”
AL.NEURHTH, NGUOI SANG LAP RA TO USA TODAY
Muc dich cua gido duc 1a gi? Véi t6i, gido duc 1a day mot ngudi 1am thé ndo dé phat huy diém ndi bat
nhat va phat trién tiém ning 16n nhat ctia minh.
Nhung hinh nhu muc dich hién nay chi xin duoc viéc lam , tim dugc mdt viée 1am-VIEC LAM! VIEC
LAM! VIEC LAM!BAt ké d6 1a loai cong viéc gi. Bat ké 1a ngudi d6 ¢ thich cong viée d6 khong .
Diéu nay dan dén mit trai cua van dé , do 1a khi mot nguoi ¢6 dugce viéc lam roi, anh ta lai so mat
viéc. S dén ndi, theo nhur to1 biét thi nhiéu ban bé toi cﬁng nhu nhiéu ngudi bi xa 1y trong cong viée
, da mat tic dung glong nhu “ndi tron Gp nim vung méo”
Nhleu ngu’m lai muon thoat ra va tu minh bat dau mot cong viéc gi d6 nhung lai sg danh mét cong viée
“dé chiu” hién thoi. Do d9, vong luan quan cir tiép tuc.
“C6 qud nhiéu nguoi tim kiém noi an todn va két qud la ta van tiép tuc bi mdc ket”. THOMAS
RYDER
Ai trong xa hdi chiing ta ciing biét tat ca nhitng tinh hoa ctia xa hoi déu duoc tim thy & céc truong dai
hoc 16n nhung moi viéc dién ra nhu thé nio ma dai da sb bo Oc xuit sic cua chung ta lai phuc vu cho
nhirng ngudi ma hiu nhu chua bao gior thdy canh cira dai hoc. Khi phan tich diéu nay theo cach ban
]am , ban s& nhan ra rang hoan toan khong c6 gi dang ngac nhién ca. Cach day khong lau , tinh cd toi
gip lai mot s6 ban be ctia t0i da 1ap gia dinh. Vi mai mé theo dudi bang cap dai hoc ma ho da cho con
ho ra nudc ngoai hoc dai hoc. Ho phai chi mot khoan cho dira con moi thang khoang 6000RM (1578
USD) trong vong tir 3 dén 4 nam 1!Tinh dén luc dtra con lay duoc bang tot nghiép , so tién 1én dén
288.000 RM tire 1a khoang 75.786 USD . Piéu lam toi rung minh la lac tot nghiép( cudi cung ching
cling t6t nghiép), ching lai mudn hoc tlep 1én thac si, tién si.! Co nghia la lai mat thém 3 hay 4 nam



nita. Cho dén lic dira con tot nghiép, cha me phai tiéu ton dén gan nira tri¢u RM ( 132.000 USD). Vi
vay, o1 ching ngac nhién gi khi thiy vai nim gan day ban bé toi mau gia hon.
Ldn no, c6 mét c6 dau nhdn dwoc qua cudi la mot chiéc 6 té! Trén chiéc kinh chan gi6 la mét tam
thiép véi loi chiic la : “Véi tat ca tinh yéu danh cho con, me va “ké nghéo ting””
Mot vige cling rat 1a tha vi 1a khi tré vé nude 1am viée thi vi ctr nhan nay chi nhan dugc 2.000 dén
3000 RM ( 526-789) mdi thang. T6i khong biét phai mit bao nhiéu nim dira con méi tra lai duoc
khoan tién ma cha me di phai bo ra cho viéc hoc cua nd. Toi cho rang nhitng dira con nén bang long
v61 viée cha me chu cép cho dn hoc dén béng cép tuong xirng. (Néu ho mudn hoc cao hon ho phai tu
trang trai hoc ph1)
Thé nhung neu “tinh hoa ctia xa hdi” ching ta déu tim viéc 1am thi ai 14 ngudi tao ra viéc lam day?
Cau tra 101 rat rd rang . Nhimg con ngudi nghéo ting ciia xa hoi chiing ta , nhitng nguoi phai bo hoc
nira chirng, nhitng ngudi khong c6 co hdi vao dai hoc , khong cé quyén lya chon . Ho “budc phai trd
thanh nhirng nha quan 1i doanh nghiép, nha tu ban cong ngluep, nhirng nguo1 tao ra viéc lam. Ho khong
canh tranh ndi trén thi truong lao dong, noi ma tat ca moi nguoi déu phai 1a nhitng nguoi chuyén
nghiép. Ho khong thé ty tim ra cho minh mot viéc 1am tét.
C6 18 day 1a 1i do tai sao ma ta nghe thdy nhiéu cdu chuyén thanh cong bat ngd ctia mot ngudi bo hoc
gitta chirng tré' thanh mot nha cong nghiép tu ban hang dau. Lam thé ndo ma mot chang ndng dan lai co
thé dung 1€n ca mot dé ché ? Tai sao nhitng nguo1 t6t nghiép dai hoc lai khong thé 1am dugc diéu do?
Nhu ta da no1 trudc day & phﬁn dau, ho c6 mdt viéc 1am cao quy , thodi mai nén s¢ mat nd. Ho cling
SO MA Su an toan va sg réng minh khong thé tim duogc mot cong viéc khac tuong tu véoi luong bé)ng
tuong tu.

“Chi s6 1Q ddéng gdp nhiéu lam la 20% vao yéu to quyét dinh su thanh cong trong cudc doi, 80%
con lgi phu thuoc vao cac tac dong khac”. EMOTIONAL INTELLIGEN

(TR THONG MINH CAM XUC)

Céc nghién ctru gan ddy da ching minh c6 rat it trong quan gitta thanh cong ctia mot dtra tré trong ki
thi v6i thanh cong ctia nd khi trudng thanh. Trong mot ki thi, bat ké kién thirc ctia hoc sinh nhu thé ndo,
néu nd khong dugc ghi lai trén gidy tra 10i trong mot khoang thoi gian nhat dinh thi nd s& bi danh
“truot”.

ONG TRUM QUA CO CUA TAN SRI LOH BOON SIEW

Nha phiét tai ddy quyén luc va 1a nha tir thién. Di cu tir Trung Qudc sang Malaysia nim 12 tudi va tim
duoc mot chan cong nhan co khi. Ong cai thién ngudn thu nhip com c¢di cta minh bang viée rira xe
buyt véi tién cong 10 xu mot chiéc. Onh hoan toan mu chir. Cho dén khi qua doi, 6ng van khong biét
doc, biét viét, nhung 6ng da tao cong an vi¢c lam cho hang ngan nguoi.

ANDREW CARNEGIE

Mot trong nhirng nha quan ly kinh doanh vi dai nhat thoi dai clng ta ¢o thire trach nhiém cong dan.
Ong bat dau cong viéc nhu mot ngudi tho xe chi ¢ nha may diét luc 13 tudi dé kiém 1,25 d6 la mot
tuan,

LIEM SIOE LIONG (SUDOMO SALIM)

Sinh ndm 1916 ¢ tinh Fujian, Trung Qudc. Liic 22 tudi, ong dén Indonexia khong mot xu dinh tai. Ong
bat dau trong coi cira hang dau phong ctia ngudi cha va sau d6 tach ra thanh 1ap cong ty thuong mai &
mié trung Java . Nam 1952, ong thanh 1ap daonh nghiép xuit nhip khau va san xudt xa bong & Jakarta
va sau d6 m¢d rong hoat dong sang nganh dét va ngin hang. Ngay nay, ong dugc xem nhu 1a mdt trong
nhitng nguoi giau nhat thé gidi.

ALBERT EINSTEIN



“Gitr kin phién mudn dwoc coi la chia khoa dan dén co hoi tuyét voi cua chung ta”

Einstein, mot trong nhitng con nguoi vi dai nhét, chi it cling 12 mét nha vat ly vi dai nhat moi thoi dai,
ra doi tai Ulm, Buc vao nam 1879. Khi con 1a mot dtra tré, ong biét noi cham va khi 13 mét hoc sinh,
lai hoc rat it, mo mong trong 16p va hay hoi nhiéu dé mirc cac gido vién coi 6ng nhur mot dira tré bat
binh thuong.Ong thi trugt trong ki thi tuyén vao treong Bach khoa Zurich ¢ Thuy Si . Piéu d6 ciing
twong duong vo1 viée bo do chuong trinh trung hoc. Ong bi budc phai bd ra mot naim dé 6n lai cac thir
tiéng va cac mon khoa hoc tur nhién ¢ truong du bi dai hoc. Cac hoc thuyét cua 6ng da lam thay doi cai
nhin ctia con ngudi vé vil tru.
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CHIN SOPONPANICH

Chao doi vao dau thiap nién 1910. Bi hoc & Swatow, Trung Qubc va trd vé Bangkok nim 17 tudi. Bit
dau cong viéc tir nhirng vi¢c vat trong vai nam. Sau chién tranh , nam 1952, 6ng bat dau mot cong viec
mdi 1a tré thanh Tong giam dbc cta ngan hang Bangkok, noi dang duoc quan 1y hét sire t0i t8. Chién
lugc nuéi dudng cac moi quan h¢ than thiét v&i cac vién chirc chinh phu ciia 6ng khong mang lai két
qua nhu mong mubn, khi nhirng “than ho ménh” chinh tri cta ong bi ddi thu danh bai. Dé thoat khoi stre
ép ctia cudc ddu tranh chinh tri sau d6, 6ng di dén Hongkong, sy chuyén doi dia ban nay hoa ra lai
may man. Chin qua doi vi dot quy vao thing giéng nam 1988. Ngiy nay, ngan hang Bangkok 1a dau tau
cuia cac to chirc kinh doanh 16n nhét Thai Lan.

Nhiéu ngudi khong nhan rang cac cong viéc tuyét voi dem lai 5.000M hay 10.000RM (1.300 do la hay
2.600 d6 la )mot thang ciing chang c6 ¥ nghia bao nhiéu khi tinh dén thué thu nhap ma ho phai dong
hay mirc séng ma ho phai dy tri cho ca ban thian va gia dinh ho, va diéu t6i t& nhit 1a viéc 1am lai
khong on dinh vé 1au vé dai . Ho phai ra di khi d¢én mot do tudi nhat dinh.

C6 1& nhiéu ngudi dang nghi rang t6i dang c6 ging kéo ho ra khoi cong viéc. Cau tra 101 12 khong phai
thé. Néu ban hanh phtic, ban cam thay thich tha va thoa min véi cong vuée clia minh , bang moi gia
ban phai tiép uc cong viéc d6. Nhung néu ban cau nhau vi khong thiy thoa mén, thi khong ai ngin can
ban bo di vuon td1 cac vi sao.

“Nhitrng nguoi khong dat dwoc muc tiéu thwong bi tdm trang that vong chan dung. Ho dé cho su
thdt vong niu kéo khoi nhitng hanh dong can thiét, nhitng hanh déng sé thiic day ho dat dwoc muc
tiéu ciia minh. Ban sé vieot qua rao chdn ndy bang vigc khac phuc tam trang thdt vong, xem moi
lan thdt bai nhw mét lan hoc héi kinh nghiém va cé gang tién lén phia trucc. Toi khong tin la ban
c6 thé tim ra nhitng nguoi thanh dat ma chua tung kinh qua that bai. Tdt ca nhitng nguoi thanh
dat déu hiéu rang thanh cong dwoc chon vui o mot phia khac cua thdt bai. Piéu dang tiéc la mét sé
nguoi khéng dén dwge phia dy.” ANTHONY ROBBINS

“Nhiéu ngueoi ra ngodi la bi day nhiéu hon la vi bi kiét sirc”. VO DANH

Vay ¢ sao ban khong vuon téi nhitng vi sao? C6 thé ban khong hai dugc chiing nhung it ra ban ciing
khong két thic véi mot nam bun dat.

Charles Goodyear da ting ném mui thit bai hét 1an nay dén 1an khac, tir hét thi nghiém ‘nay dén thi
nghiém khac. Tién 6ng dau tu cho viéc nghién clru can dan. Ong d3 phai dung dén d6 la cudi cung. Gia
dinh O ong khong c6 di nhitng thir t6i thiéu cho cudc song hang ngay. Ngay ca nhiing nguo1 ban tot nhat
cting v0i va xa lanh 6ng vi nghi 6ng da hoa dién. Lan no, khi mot nguoi dan ong hoi rang co thé tim
thay Goodyear ¢ dau, nguoi ta bao : Néu 6 6ng nhin thay mot nguoi dan 6ng véi mot chlec 40 cao su
An D9, d6i gidy cao su An Do va mdt cai ti tién cao su An P9, khong c6 su nio trong ay, d6 chinh 1a
Charles Goodyear.”



“Nam 1834, ong phdi vao tu vi nhitng mén no tir nhitng vu dau tw kinh doanh. Goodyear bdt dau
thir nghiém véi cao su. O dang ti nhién thi cao su chay & nhiét do thdp, Goodyear dd phdi lam viéc
mat 10 nam troi triede khi phdt minh ra mét quy trinh goi la sw lieu héa, quy trinh nay ngdn ngira
sw tan chdy ciia cao su va lan dau tién bién cao su tré thanh mét san pham thwong mai.”

Piéu quan trong voi ban 1a phai tong khtr ndi so hii khong c6 viéc 1am, hiy phan tich 101 phat biéu niy
va ban s€ théy mot chan 1i nao do:

“ Khéng cé viéc gi dé lam ciing la mot viéc lam”.

That ra ngudi ta kho c6 thé khong 1am gi, dic biét 1 trong xa hoi ludn doi hoi ching ta phai 1am “mot
cai gi d6”. Nhung hay thir nghi xem. Chang phai “chang c6 gi hét” cling 1a c6 mot cai gi do day u?

“Cdi gi la cong viéc va cai gi khong phai la cong viéc la nhitng cdu hoi lam réi tri ngay ké khon
ngoan nhat.” BHAGAVAD GITA , THANH KINH CUA AN PO GIAO
Trén thuc té, e cong viéc” chi mé1 duge phat minh trong cac cudc cach mang cong nghi¢p. Trudce
do, chi ¢ cac tir “ cac hoat dong” va “cac nhiém vy”. Nhitng nguoi khong co cac nhiém vy tr¢ thanh
nhirng ké mo mong vé van va nhirng nha tham hiém. Diéu nay chang phai nghe quen tai 1am hay sao?
Khong phai ching ta dugc sinh ra dé 1am viéc cho dén ngiy chét di. Theo t61, chung ta dugc sinh ra
dé phat huy moi tiém nang cua minh. Néu ban co thé phat huy hét tiém nang séu xa nhat trong cong vi¢c
hién gid ban dang lam, bang moi gia hiy clr tiép tuc cong viéc d6. Néu khong, ban di biét minh phai
c0 lua chon nao.

T6i that long dé nghi ban hiy doc quyén sach “ Jonathan Livingstone Seagull” cua tic gia Richar
Bach.

Pirng qua lo lang néu ban khong 1am duoc viée gi hay dang bi thit nghiép. D6 1a nhirng khoang thoi
gian rat thich hop dé doc, ling nghe va quan sat, boc 16 chinh minh , phén tich lai ban thin va nhirng
muyc tiéu cua minh. Hay xem do 1a khoang thoi gian chua c6 viéc lam chir khong phai la khong co viée
lam. Ban s& ngac nhién vi cac co ho1 s€ xuat hién trén con duong cta ban trong sudt khoang thoi gian
d6 néu ban biét mé to mit nhin va biét lang tai nghe! Hay thoat ra khoi cudc tranh gianh quyét liét vat
va va biét ling nhin tir bén ngoai. Bt cr ngudi nao hoi toi dang lam gi, t6i s& ndi voi ho 1a t6i dang
khong c6 viéc lam. Khong viéc lam, khong tién bac. KHONG CO NHUNG LO LANG! Hay thir 1am
diéu d6, ban s& cam nhan dugc mém vui to 16n khi nhan biét duoc phan tmg ctia ngudi khac. Chéc
chan sau d6, ban chi ¢ thé luén cho rang minh dang nghi nghot va dang giai khudy, va hay quan sat tat
ca nhiing cai nhin d6 ki. Piéu nay c6 dugc vi ¢ noi sdu thim bén trong vo thirc, chung ta nhan biét
dugc rang cudc song khong chi co nghia la LAM VIEC, LAM VIEC VA LAM VIEC cho dén ngay ta
chét. Ta can tan huong cude song voi tiém ning sau xa nhat ciia minh, du trong nghé nghiép hay trong
viéc tao ra mot dé ché .

Cubi cung néu ban vé viéc minh c6 thé danh mét cong vi¢c “tuyét vo1” dé dan than vao ‘cudc mao
hiém” ctia chinh minh, hiy nghi dén thoi gian trude khi ban ¢6 duoc viée lam : du khong c6 duogc viée
1am ban ciing d4 chét dau, vay ban con vudng mic gi nira?

Mat khac, néu ban khong muén lam viéc, ban phai kiém du tién dé khong phai lam viéc nira.

“Nhitng nguoi ndo chua tung tham gia cugc hanh trinh day khé khan vt va va tim dwoc sy giau

sang mét cach dé dang sé chang biét dwoc lam thé ndo dé tao sw gidu sang mot khi ho ddnh mat
no.
Néi cdch khdc, nhitng ngwoi chia tirng that bai sé khéng biét dén sw gidu sang thdt sw. Nhitng
nguoi di 1én tir sw khé khan vat va luén co gang hét sirc minh d@é lam cho moi viéc tré nén dé dang
hon doi véi con cdi ho va nhw vdy, ho dd vé tinh phii nhdn phwong phdp déau tranh va tu khang
dinh dd phat huy tac dung tich cuc trong cuoc doi cua ho” CHARLES KETTERING



CHUONG 11 NOI SO HAI MINH PA QUA GIA PE THANH
CONG

Ngay nay hau hét moi ngudi déu dang gap rut dat dén thanh cong. Kho ma d6 16i cho mdt ca nhin. Cac
chinh phu trén thé giéi dang cung lam mét viéc , dang canh tranh voi cac nude trén thé gidi xem ai dat
duoc dén tinh trang phat trién trudc tién. Mi ngdy ching ta bi nhin chim bdi cac chuwong trinh TV,
radio, sach bao, tap chi, vv...

Co tinh thdn canh tranh 1a diéu t6t nhat nhung ta dang canh tranh v4i ai.? Tronh linh vuc canh tranh,
ludn co6 ké théng va nguoi thua. Cr mdi mot nguoi thfmg cudc lai c6 dén ta ké thua cudc. Ban s& lam
thé nao néu ban thua cudc? Ban s& lam gi néu ban ctia ban hon minh, néu trong cong viéc ban bi xa sut,
néu thu nhdp cua ban khong thé sanh dugc véi nhirng nguo1 cung dia vi? Ban s& lam gi néu ho mua
duoc miy ngdi nha, con ban thi khong, ban dang gia di con nhitng ngudi tré tudi hon lai dang vuot
ban? Li¢u ban c6 qua gia dé thanh cong? Liéu ban co tré 1dm dé thanh cong?

Chung quy tt ca nhitng diéu trén déu din dén cau hoi: ban dang canh tranh véi ai? Ta khong nén canh
tranh v&1 nhitng nguoi khac, ta nén chung sttc v&1 ho va canh tranh véi ban than chung ta. Nhitng
nguo1 khac 1a dé cho ta coi nhu mdt tiéu chuan so sanh va chi c¢6 thé ma thoi.

Néu ching ta canh tranh vé chinh ban thin minh va thua cudc thi ai thang day? Hay nghi vé diéu nay.
Nhiéu nguoi duoc rén luyén dé dat thanh cOng ngang bang v6i chién thing, va coi viéc lam gioi giang
d6ng nghia voi viée danh bai mot ai d6. Pléu nay din dén chd thira nhan rang chi c6 canh tranh véi
ngudi khic méi dan dén thanh tich va mot ngudi chi thanh cong khi biét dit 1oi ich ca nhan 1én hang
dau. Cudc nghién ctru g::in day nhét cua tién si Robert Helmreich, mét nha tim 1i hoc & dai hoc Texas,
da chinh minh v&1 nhitng ngudi khac hiru ich hon viéc canh tranh v&1 hg. Tao ra thanh cong cia mdt
ngudi trén sy thit bai cta ngudi khac (hoi ching thing thua) s& dan dén su d6 v va ching mang lai
loiich gi ca.

“Khéng mét ké thdt bai noa cé thé néi ding sw thdt, téi da lam hét sirc minh”.

“Chi c6 mét that bai , va d6 chinh llaf viéc khéng trung thanh véi diéu tot nhat bén trong chiing
ta.”

DU BAN LA CAI GI BI NUA, HAY LA CAI GI TOT NHAT

Néu ban khéng thé la mét cdy théng trén dinh doi

Hdy la mot bui ram trong thung ling, nhung

Hay la mot bui rgm nho nhan nhung rdn réi nhat bén canh qua doi

Hay la mot bui cdy nho néu ban khong thé la mot cay lon

Néu ban khéng thé la mét bui cdy hdy la mét bui ¢é

Lam cho con dwong hanh phiic hon

Néu ban khong thé la mét con cd muskie , hdy chi la mot con ca vieoc

Nhwng hdy la mét con cd vieoc néi bat nhdt trong ho

Tat ca chiing ta khéng thé lam thuyén triedng nhwng cé thé lam thiy thi

C6 mét thir danh cho tat ca ching ta

Co viéc [on va ciing co viéc nho

Va viéc nén lam chinh la viéc gcin ta

Néu ban khéng thé la dwong quéc 16, hdy la mét con dwong mon nhé

Néu ban khong thé la mdt trov, hay la mot vi sao



Diéu quan trong khong phdi la cho quy mo ban thanh hay bai

Du: ban ld cdi gi, hay la cdi gi tot nhat.

DOUGLAS MALLOCK

Vang, ddi thi 16n nhat va manh nhit cta ban chinh 13 ban déy! Nhung nhan thire sai 1am vé viéc canh
tranh v&i nguoi khac da khién cho nhiéu ngudi lo 4u dén ndi ho nghi rang ho khong thé chiu dung ndi
khi thét bai.

Nhung ching ta da qua gia so voi ai co chir? Ching ta qua gia khi chung ta so sanh minh v&1 nhitng
d6i thu tré hon. Hay tu danh gia ban thin minh, c6 phai ban di qué gia?

Khong ai gia di chi vi dd séng qua nhiéu nim, Nguoi ta chi gia di vi danh mat 1i tuéng cia minh. Nam
thang ¢ thé in hin nhitng vét nhan trén da, nhung lai tir chdi in han nhitng vét nhan 1én tim hon. Lo
lang, budn phién, ngd vuc, sg hdi va thit vong .. mdi chinh 1a nhitng khoang thdi gian dai 1am cho con
nguoi phai dau hang va lam cho tinh than dang phét trién manh mé tré vé voi céat bui.

Tudéng Duoglas Mac Arthur d3 néi: “ Cang tu tin bao nhiéu, ban cang tré chung by nhiéu; cang so hii
bao nhiéu, ban cang gia cbi biy nhiéu; cang co nhiéu hy vong bao nhiéu, ban cang tré chung by nhiéu
va cang that vong bao nhiéu, ban cang gia co61 bay nhiéw’

Hay thir suy ngdm diéu ndy, “tudi tic” that sy 1a mot san pham cua con nguot. Poan tho to1 trich dudi
day s¢é lam sang to diéu nay:

TUOI TAC LA MOT PHAM CHAT CUA TRI TUE

“Néu ban dd bé gidc mo ciia minh lai phia sau

Néu hy vong mat di, néu ban khéng nhin vé phia truéc nita,

Néu ngon lwa nhiét huyét cua ban da lui tan,

Thi luc do ban da qua gia,

Nhung néu tir cuéc song, ban dat diéu tot dep nhat

Va van giit duwoc su lac quan trong cugc song

Néu ban van con yéu quy nhitng gi minh dang cd,

Thi du bao nhiéu nam thdng troi qua

Dur bao nhiéu lan sinh nhdt it qua,

Ban van mai khéng gia!

“Cang tin thO’ng, ban cang tré chung, cang phién ndo, ban cang nhanh gia; cang tir tin, ban cang
tré chung, cang lo so, ban cang gia coi; cang nhiéu hy vong, ban cang tré trung, cang nhiéu that
vong, ban cang gid coi”.

DOUGLAS MAC ARTHUR

Vi twong 16i lac dwoc nhiéu nguoi biét dén, da tré thanh biéu twong cua sy co”'ng hién cho bén
phdn va thanh danh cia té quéc. Nhe di hira, éng da tré vé giai phong Philippin khoi sw thong tri
ciia Nhdt ban trong chién tranh thé giGi thir 2.

O khia canh khac , diéu quan trong khac chinh 1a ta séng dugc bao 1au. Van dé cia tudi tré va mot
cudc doi ngan ngii 14 gi? Néu ban cam thdy minh gia r6i thi tai sao khong kéo dia cudc séng bang cach
song lanh manh hon! Néu bay gio ban da 50 tudi va cam thiy minh co thé séng dén 80 tudi, tai sao ban
khong nghi rang minh kha hon nhiing nguro1 40 tuéi ma chi séng dén 60 tu6i? Hiy suy ngdm vé diéu
ndy. Ban s& thay minh kha hon so véi khdi ké tré hon ban déy.

Nguoi da doat giai Nobel, bac si Alexis Carrel, da ching minh mét hoc thuyét néu ching ta c6 thé
gitt cho co thé minh khoi cac “rac ru6i”, ching ta co thé séng rat lau. Ong da lay mot s6 mo cua ga(
sinh vat thong thuong co thé dat dén tudi tho trung binh 1a 11 nidm) va giir tit ca cac t& bao ciia ching
song mot cach hét stec don gian bang cach loai bo cac chat thai cua chinh ching va bang viéc cung cap



cac chat dinh dudng can thiét. Cac té bao duoc nudi song den tan 34 nam ! Liac do, thi nghiém két thuc

va nguoi ta thay rang neu cu tlep tuc nudi song thi ching s& song mai!

Co phai ta dang rat ngan cudc song cua chinh minh? O day, to1 khong co y viét vé su truong tho; diéu

toi thue sy mudn dé cap dén 1a : voi 161 sdng thich hop, ngudn nude thich hop, thuc pham thich hop,

bai tap thich hop, anh nang thich hop va sy thanh than trong tam hon, ta thuc sy co thé kéo dai cudc

song cua minh trén trai dat nay.

Toi mudn ké cho ban nghe mot cau chuyén. Mot 1an no, mot ngudi phu nit dén gan mot cu gia nhod bé

dang dung dua trén chiéc xich du trén hién nha. Nguoi phy nir noi: “Chau khong tai nao hiéu duoc luc

ndo cu ciing trong vui vé thé . Bi quyét dé cu co co cudc sdng vui vé, lau dai la gi a?”.

“M0i ngay t6i hit ba gbi thudc 14” ba cu tra 10i. “Toi ciing udng hét mot thing whisky mdi tuan, an

thirc 4n nhiéu m&, va khong bao gid tap thé duc”.

“That dang kinh ngac?”, nguo1 phu nit noi. “Vay nam nay cu bao nhiéu tudi a?”

“Hai muoi sau”, ba cu tra 10i.

“Tuy theo cdch Song ma moi nguwoi co thé chét gia & tudi 40 hay chét tré & tuoi 80” VO DANH
“Tudi xudn va tudi gia khéng phdi tinh bang ngay thang ma bang trang thia tinh than. Nhiem vu

ciia ching ta khéng phdi la thém tuéi vao cudc doi minh ma la thém sirc séng vdo tudi tdc cia

minh...” MYRON J. TAYLOR

“Bi kich té hai nhdt trong tdt cd cdc bi kich khéng phdi la cdi chét non ma la séng dén 75 tudi ma

van khéng cé cude song diing nghia”._ MARTIN LURTHER KING JR

Néu phan tich ki ludng thi tir ngdy ta sinh ra cho dén khi ta 10 tudi, ta van con phu thudc rat nhiéu vao

cha me. Ty minh ta chéng lam duoc bao nhiéu. T 10 dén 20 tudi, ta di hoc & truong, Tu 20 tudi dén

30 tudi, ta chi m&i bat dau co6 duge mot s6 kinh nghiém trong cong viéc. Tu 30 tudi dén 40 tudi, ta bat

dau co6 duge mot sd hiéu biét, kinh nghiém va ki ning. Ta ciing biét cach tich iy mot it tién va von.

That ra, giai doan ddu doi cia mot ngudi bat dau tir sau nam tudi 40. Vi vay khong thanh cong trong

khoang tir 40 tudi dén 50 tudi 1a mot viée hét ddi binh thuong boi vi chung ta dang dan than vao giai

doan mod mam tim dudng. Vi thé, dimg coi trong tat ca céc that bai trong thoi ki ndy. Hay gi nhé rang,

néu ban co thé song dén 80 tudi, ban c6 dén 40 nim ciia giai doan dau doi!

Néu ban nghi c6 18 t6i dang dua thi cudc khao sat dudi 'day s¢ lam ban phai nghi khac di.

Ngudi ta chon ra khoang 400 cai tén tir nhitng ngudi noi tiéng nhat trong moi thoi dai tir tt ca céc linh

vuc hoat dong. Do 1a cac chinh khach, cac hoa si, cac nha tho, cac chién binh, cac nha van, cac nha

viét str, cac tiéu thuyét gia. Bén canh ho tén ctia mdi ngudi co ghi rd cong viée hay thanh twu vi daih

ma ho dat dugce. Sau do, danh sach nay dugc dua cho cac nha phé binh xem xét, léy v kién ctia ho vé

viéc 1am vi dai nhit cua mbi nguoi. Thoi gian thuc hién cong viéc dugce ghi sau ho tén va vi thé, tudi

duoc xac dinh vao lic c4 nhan Ay dang ¢ dinh cao cua minh. Sau d6, bang dang sach duoc sip xép

theo thap nién. Nguoi ta kham pha ra rang;

1/ nhém ngudi ¢ d6 tudi gitta 60 va 70 ¢6 dén 35% thanh tuu vi dai nhat thé gidi;

2/ nhém nguoi ¢ do tudi 70 va 80 c6 23% thanh tyu ;

3/ trong nhitng ndm 80 con s nay 1a 8%

Noi cach khac, 66% su viée vi dai ctia thé gidi déu duoc thuc hién boi nhitng ngudi di qua tudi 60 va

ti 18, 35 % cao nhat 1a thudc vé nhom ngudi thit thap.

Con s6 thong ké vé cac giai doan doi song khac nhau ciing rat thu vi. Gitta do tudi 50 va 60, co 25%

thanh tyu vi dai, gitta d6 tudi 40 vf 50 1a 10%. Va con mot con sb khong dang ké 1a khoang 1% dudi

tuoi 40.

C6 hai loai cong viéc ma ngudi dudi 40 tudi co thé lam tt. D6 1a nhitng cong viéc doi hdi su cudng

trang, sirc manh thé chat tot bac chéng han nhu céc cudc chinh phuc cta Alexander dai dé, va ngon tur



diém 1é nhu tho trit tinh thé hién su nhay cam, tinh té ctia nhitng ngudi nhu Shelley va Keats.

Néu ¢ hién tai ban di 40 hay hon 40 tudi, hiy cam on thuong dé vi diéu d6 va ding quén, du chi 1a
mot khic, rang ban dang budc vao giai doan ciia nhirng thinh tuuwj quan trong vi dai nhat ctia minh.
Thét dang budn khi biét rang xa hoi dang c6 gang day dam gia ca thira thii ndy vao vién dudng ld0. Tur
luc con tré, to1 da luong nghi dén viéc viét sach nhung khong hiéu tai sao toi khong thé viét dugc mot
cai gi cho ra hon. Toi doan gia doan non rang didu do sé& say ra sau tudi 40. C6 1& tudi tac c6 mot tac
dong twong xtng 1én sy hiéu biét.

“Vé dep thé hinh giong nhw mét chai Coca, né bi hw theo thoi gian. Tri tué lai giong nhw mét chai
ruoi, cang dé lau né cang tré nén dam da hon.” VO DANH
sfesfesiesfestestesteoskoskokokokokolololololiokokoskoskoskskoskoskostkotototokokokokokokokokokokekek

NELSON MANDELA

Mot trong nhirng tii nhan chinh tri bi giam giit 1u nhat thé gi¢i. Bi cam ti hon Y% thé ki, ong tré thanh
tong théng Nam Phi ¢ tudi 76. Mic du xuét than trong mdt gia dinh hoang toc, dng dugc sinh ra trong
mot ngdi lang nhé bé, noi nhirng tap 1&u tranh khong c6 nudc dé sunh hoat va khong co ca dién.
“Khong ké khon ngoan nao lai ao woc minh dwoc tré hon.” JANATHAN SWIFT

Trai qua nhiéu nim trong thé gidi kinh doanh, t6i da quan sat thay nhiéu ngudi trén dudng di t6i dich
phai chiu du loai phién nio.

T6i khong hiéu hét, nhung quan niém vé thanh cong cia toi khong phai 13 c6 bénh cao huyét ap, dau
tim, dot quy, ung thu hay 1a cudc doi bi rat ngan. Vi thé, t6i thiy hét strc ngac nhién khi thdy mot so
doanh nhan dudng nhu co phﬁn tu hao khi c6 nhitng can bénh loai nay, mot loai “biéu tuong thanh
cong” cho thay ho 13 nhitng con ngudi budc nhanh nhat trén dwong dua ngin nhat. Theo t0i, con dudng
ngdn nhat , nhanh nhat dén ngdi md ctia chiing ta. Duong nhu, phuong chim ngiy nay ctia ching ta 13 «
Héi ha, Lo lang, An tang”.

“Ban sé chcfng bao gio hiéu dwoc gida tri cua suc khoe cho dén khi ban bi bénh!”.

R. NIXON

Hay quén tudi tac di, chi nén bit dau v&i cac muc tiéu cua ban, nd cé thé ngén mAt mot it thoi gian
nhung dirng ¢ x6 day nd, néu khong no co thé phuong hai dén cudc doi ban vé sau.

C6 mét néng dan ao uwdc duge thay ltia ctia minh 16n nhanh. Sau khi gieo hat, ngiy qua ngay, ong van
tiép tuc xem cdy lua cua minh 16n nhu thé nao. Khi cdy ma cao duogc khoang Scm, vi khong thé cho
thém duoc nita, 6ng quyét dinh gitip cdy ma 16n nhanh hon. Thé 1a mot hom, ong dén kéo timg cay ma
1én cho dén khi chung cao thém duoc 2,54 cm. Chic cac ban cung doan dugc diéu gi say ra vi tat ca
cac cay ma vao ngay homsau. Vi thé, dirng ép budc chung phat trién mot cach khong tir nhién.

Pé két thuc chuong nay, o1 mudn chia s¢ voi ban nhirng gi 6ng Tun Ghaffar Baba, nguyén pho thu
twéng Malaysia, d3 ndi vé van dé tudi tac.

“Thdt ra, toi khong gia ma t6 chi sinh ra som hon nguoi khac ma thoi”.  TUN GHAFFAR BABA

*/ Ray Kroc, nguoi da sang lap ra tap doan Mc. Donal hamburger tung r la nguoi ban li gidy trude
khi thanh 1dp tdp doan Mc. Donald ¢ tudi 52!

*/Sau 55 nam lam viéc, & tuéi 66, Harland Sanders dd nam dwoc cong thire bi mdt pha ché mén ga
rdn va bat dau thanh 1Gp nha hang ga ran Kentucky.

*/ Michelangelo ve kiét tac noi tiéng “Negdy phan sir cudi cung” trén tran nha nguyén Sistine giiva
tuéi 71 dén tudi 89.

*/ Coco Chanel dé diéu hanh céng ty thoi trang ciia minh & tuéi 90.

Pung so minh gia
Hay so minh khong co ban be



Khoéng ké that bai nao cé6 ban beé

TUOI GIA

“Néu t6i dwoc song dén tuéi “cé lai hy”, liéu téi c6 dweoc mét it sirc hdp dan, chit nghia cd nhan va
sw théng minh dé khéng bi thai héi khi téi da tro nén tiéu tuy, kiét sirc va yéu &t nhung lai la hang
hiém, dwoc nang niu nhu mot mon do o6 dic biét?”.

“Hdy cung ton tai véi téi! Piéu tot nhat la van con ton tai”. ROBERT BROWNING

“Day la mot dz’éy thudgn loi voi nhitng nguoi lon tuéi vi & méi truong xung quanh khéng trong
luwong, ban co thé di chuyén dé dang hon gap boi”. JONH GLENN

Vao thang 11 nam 1998, John Glenn , thwong nghi si Mi, cyu phi hanh gia, 0 tudi 77, da tro thanh phi
hanh gia tu61 that thap dau tién di vao trong khong gian, 36 nam sau khi ong di vao quy dao trai dat lan
dau tién. Chuyeén du hanh 1an nay cta 6ng da thu hut dén 250.000 khan gia xem phong tén lira.



CHUONG 12 SO KHONG PAT KET QUA

Ngay nay, hau hét chung ta chi quan tim dén két qua, két qua va két qua! Chiing ta ¢6 nhitng khoa day
quan ly bang muc tiéu. Chiing ta cling nghe nguoi ta ndi rang diéu quan trong nhat chinh 13 diém mau
chét. Duong nhu chang con van dé gi khac ntra. Chi can dat duoc cai minh mudn, ta khong quan tim
dén viéc minh di lam hai bao nhiéu mang song doc dudng. Ta lira gat ban be, ngudi hop tac kinh
doanh v&1 minh, 161 kéo ho vao trong chi dé dat dugc cai minh mudn. Muc dich bién minh cho phuong
tign.
Duong nhu vi mét 1i do nao d6 ma nguoi ta khong hiéu dugc ¥ nghia thuc sy ciia cau : “Gieo nhan gi
gap qua ay”. Cai ta “gat” chinh la “qua” va cai ta gieo chinh la “nhan” ma ta da trong Nhiéu ngudi c6
hiéu biét mo hd vé tac dong cua nhing yeu to ~nay. Va khi ho khong dat duoc két qua nhu mong doi
trong mot khoang thoi gian nhat dinh, ho bt dau 16i kéo hoic dung cac manh khoe khac dé dat dugc
két qua nhu _mong mudn. Sudt trong khoang thoi gian nay, ho lam nhiéu viéc khong thé tuong tugng ndi
ma khong hé dé y xem liéu viéc d6 c6 dung véi luan thudng, dao 1i khong. Va nhitng két qua ma ho dat
duoc khong thé chiu dung ndi va thim chi ngay ca chinh ho ciing thudng bi ma anhe bdi “su bat an
trong tim hén” va nhitng diéu twong tw nhu thé.
Nhitng cau phat biéu dudi dy cung thé hién mot quan diém ma t6i vira dé cap dén.
«“ ..Chcfng han, co mot quan niém dao dirc va ludn Ii budc cdac bénh vién tw khong duoc tu choi
nhitng ca cap ciru. Nhung nhitng bénh nhdn cdp clru thu’O’ng bi tir choi thwong xuyén va cé hé
thong vi ho hay ho hang rudt thit cua ho khong co du kha nang tai chinh”.
TRICH LOI TIEN SI MAHATHIR MOHAMAD NAM 1994 TAI HOI NGHI THUONG PINH TRUNG
QUOC
“Hinh nhiwr doi véi mét s nha kinh doanh, di ho la bac si, ludt su, dao dirc nghé nghiep co thé va
phai bi hi sinh vi loi nhudan. Gin gitt diém mau chot quan trong hon viéc ciru song nhiing mang
nguoi”. NEW STRAITS TIMES NGAY 15 THANG 5 NAM 1994
Chtng ta hiy thir phan tich phat biéu duéi day:
“... nguwoi ndo gieo nhdn gi thi sé gdt qua dy”  KINH THANH GALATIANS
“la gieo y twong va ta gat dwoc hanh dong.
Ta gieo hanh dong va ta gat dwoc cac thoi quen
Ta gieo thoi quen va ta gat dwoc tinh cdch
Ta gieo tinh cdch va ta gdt dwoc sé phdn”’
Piém dic biét cua hai 101 phat biéu trén 13 gi? Toi da phai mat nhiéu nim méi nhin ra ct 161 ciia
nhirng diéu chiing muén néi. Hiy chd ¥ xem tai sao tir “gieo” lai ludn di trudc tir git. Noi cach khac,
néu ching ta khong gieo bat ctr thir gi , ta cling ching git dugc bat ctr cai gi, nghia 13 trudc tién ching
c6 gi ma git. Nhu toi da dé cap trude day, “gieo” 1a nguyén nhan . VAy 13 nguyén nhin quan trong hon
két qua vi khong c6 nguyén nhan thi khéng co két qua. Vi thé, két qua ludn phu thudc vao nguyén nhén,
nhung nguyén nhan lai khong phu thude vao két qua.
Nhiéu nguoi khong chi y dugc dén diéu d6. Piéu nay c6 thé hiéu dugc tai sao nhiéu ngu’ol trong
chiing ta lai ban ron dén ndi khong c6 bira an sang ding nghia, ban dén ndi khong c6 thot gian quan sat
vé mit ctia vo, chong hodc con, dé quan sat nguyén nhin tré thanh két qua nhu thé nao. Nhung néu ban
buong loi va lan tro lai qua khr ctia minh, ban s¢ thay duoc su that cta diéu toi vira néi.
O truong ching ta da dugc hoc dinh ludt 3 New ton : khi tac dong vao mdt vat, vat dé s€ tac dong ta
mot luc bang hoic 16n hon luc ta da tac dong. Khong ai phti nhan diéu nay. Phai ching diéu d6 duoc



coi la mot chan li, nhung khong thuc sy ap dung n6 vao trong cudc song cua minh?

M&i hanh dong cua ching ta déu 1a mot nhan va phan tng twong duong hodc trai ngugc 1a mot qua.

“Bi mat ctia thanh cong khong phu thuc vao két qua, vay hay lam hét sirc minh va hiy dé cho két qua
tir “chdm soc” 1ay chinh né.

Pirng so hii két qua. Hay quan tim dén “nhAn” ma ban dang trong mdi ngdy, mdi tuan,, mdi thang, mdi
nam. “Qua” s& biét tu chﬁm soc chinh no6. Nhung héi 61, con ngudi nhu mot vi nhan vi dai dé noi, lai
so “qua” ma chiang so “nhan” . Qua that, nhiéu ngudi cd cai nhin 16ch lac. Thay vi quan tAm dén
nguy€n nhan, chiung ta chi ngh1 den két qua. Ta so bénh nhung lai ching them quan dén strc khoe. Ta
chi cham chi lam giau ma khong them quan tam dén khach hang. Ta mudn con cai ngoan ngodn ma
chang thém quan tam dé y dén ban thim minh cu st v&i cha me nhu thé nao.

“Moi két qua déu ¢ nguyén nhén, moi viéc say ra déu ¢6 Ii do. Néu nguyén nhan ding ddan, hop i
va viing chdc, két qua nhir mong doi la diéu tat yéu sdy ra. C6 qud nhiéu nguoi lang phi nang luc
ciia minh dé tréng doi két qua,thay vi cham lo nguyén nhan”.

VO DANH

Vé diém nay, toi mudn chia sé cung ban ring, mot két qua c6 thé dén tir nhiéu nguyén nhin khic nhau
ma ta dd “gieo” trong trong nhirng 1an khac nhau trong doi. Tuwong ty, mdi “nhan” mot khi da gieo
trong c6 thé tao ra mdt qua nhung qua ndy c6 thé xuit hién & mot thdi diém khac trong tuong lai. Mot
s6 nhan chin nhanh hon cac nhan khac, mot s thi khong thé. Nhung hay can than, mdi “nhan” chin s&
thanh mot qua twrong duong voi nd.

“Ngay ca khi gieo mot vién soi dé bé xiu roi xudng nuée, moi thir ciing bi thay doi mii mai, myuc nude
dang 1én va nhitng gon soéng ctia ning luong khong ngirng lan toa ngay trén mit hd va phia xa xa. Mdi
nguyén nhan sé& luén c6 mot két qua”.

Hay cb ging chiu dung cho du ban phai dwong dau véi bat ki két qua nao di nira, vi chung chinh 13
qua ctia cic nhin ma ban di gieo trong. Khong mot 101 nguyén riia ndo co thé thay doi duoc diéu do.
N6 chi 1am cho moi viéc tré nén tdi t& hodc chi 1am cho ban ton thuong thém thoi. Khong ai dem dén
n6 cho ban ca. Ban da tir gieo trong cac nhan ay. Pa qua mudn dé thay doi cac két qua sau nay. Hay
tiép tuc chiu dung ching. Dung dung thu doan dé thay doi chung. Hiy “gieo” trong cac nhan moi va
cling chic chan nhu ngdy mai troi lai sang, cac “qua” cua cac nhan moi cua ban s& xuat hién. Co thé
ban khéng biét chinh xac ltc ndo, nhung chic chan ching s& xuit hién!

“Chung ta khéng chiu nhin ki nhitng viéc trong qua khir ctia minh; d6 1a 1i do tai sao ¢t d6 18i cho hién
tai”.

C6 mot thoi ch tit ca moi su. Bat ké cai gi cua ban van sé& 1a cta ban. Chic chin no s& dén. Ban khong
can phai lo ling hay pha v& cac nguyén tic ctia minh dé ép budc nd; chic chin n6 s& dén néu khong
ngay tir dau né da khong thudc vé ban.

Van dé trong xa hoi chiing ta hién nay 1a trong luc tim kiém thanh céng, nhiéu ngudi trong ching ta da
duoc huan luyén hodc bi 1én chuong trinh dé trd thanh nhitng “ngudi nhan”. Xa hoi ching t dang ¢6 xu
hudng coi viéc thu lo1 nhudan nhu muc tiéu va muc dich t61 hiu clia cudc séng.

Ngay nay, ta c6 thé thay nhiéu “ nguo1 nhan” thanh cong nhu thé. Nhiéu nguoi trong s6 ho ¢6 vé nhu co
rat nhiéu tién. Ho c6 thé dang chiém gitt vi tri cao trong xa ho1. Nhung hinh nhu van con thiéu mot cai
gi do. Néu ban nghién ctru ki gwong mat cta ho, ban s¢€ thay rat it nguoi trong sb ho thit sy co vé hanh
phtic. Nhung thuong thi khong phai nhu vay, nu cudi cua ho cé vé gia tao, khong phai 1a nu cuoi tu
nhién ctia nhitng nguo1 hanh phic thuc su. Ho da qua thanh cong trong viéc “nhan” va chinh viéc nay
da 1am cho ho tu cho minh 1a trung tAm nén khong c6 hanh phuc thuc su. Mat khac, néu ban quan sat
modt ngudi hanh phiic va thanh cong thuc sy thi ban s& luén cam thiy rang ngudi 4y rat lich thiép, an



can va quan tim dén nguot khac hon ca ban than.
Vé diém nay, t6i xin ké cho cac ban nghe mot cau chuyén ma t61 yeu thich:
Lan no, mot ngudi hing xom quan sat thiy mot ong 1do 80 tudi & bén canh nha dang trong mot cay sau
riéng non. Nguoi hang xém ben hoi 6ng lao: Ong mudn 4n trai ciy sau riéng nay a?”, du biét o
mudi muoi 12 phai trong tir 8 dén 10 nim cdy sau riéng mdi ra trai.
Ong 130 tam ngung dao dat va troi cudi ndi: “ Khong, & tudi ny rdi, toi biét slaf tdi s& khong chd ndi
dén ngay ay dau. Ca doi minh, t6i da duoc thudng thirc nhiéu qua siu riéng, nhung chura c6 qua nao
sinh ra tiru cai cdy do t6i trr vun trong. Toi s& khong c6 sau riéng thuong thirc néu nhitng nguoi khac
khong 1am cai viéc ma t6i dang 1am day. Toi chi dang c6 ging tra on nhitng ngudi di trong siu riéng
cho t61 thudng thirc”.
Nhu vay, theo phuong cham trén, trong moi viéc ta lam, trudce tién ta nén 1a “nguodi cho” va sau do
mdi 1a ‘nguoi nhan’. Ta s€ khong chi nhan dugc nhiing gi ma ta mubén ma cudi cung, ta con thuc su
hanh phac; vi the, viéc dau tién phai lam trude khi thu hoach 1a gico hat
“Viéc cho doi héi ta phdi co tam long thuc suw vi tat cd nhitng gi ban cé thé thdy trude tién chinh la
minh dang hy sinh. C6 vé nhw diéu nay sé lam ton thwong ban va lam ban cam thdy nhw dang mdt
mat, nhung khi ban cho,, ban hanh dong theo y thirc, nhan thirc sau sdc va biét on tat cd nhitng gi
thwong dé da ban cho minh. Khi do ngai sé ban phic cho ban nhiéu hon”._ DAV]D BRADT BERG
“Moi thir déu cé miia va méi viée dwdi bau troi nay déu cé thoi gian ciia né”.
KINH THANH —ECCLESIASTES

‘Hay thich mot ton that hon la mét loi ich khong lwong thién;, mot cai mang lai dau kho trong
choc lat con cdi kia mang lai dau khé suot doi”. CHILTON
T6i tin rang khi doc xong quyén sach nay, ban s& khong con so thit bai nita. Du khong ¢ ndi s¢ hii,
cling xin ghi nhd rang du ban lam bét ctr diéu gi, hiy biét chic rang moi diéu ban lam khong gy hai
cho nguoi khac ma trai lai dem lai lg1 ich cho moi nguoi.
“Hay chon ra mét hat giong tot
Chi khi 4y méi nén gieo né
Lén viing ddt vira méi tim thd'y
Dung bao gio dé hat giong xau dwoc gieo”.
Ciing can nhdn manh & day, viéc dam liéu linh that bai khong hé cho ta cai quyén ltra dao moi ngudi va
sau do trr coi bo trach nhiém vé nhitng hiu qua do chinh hanh dong minh gay ra. Ca tinh, sy chinh tryc,
uy tin, sy luong thién, sy trung thuc va cac nguyén tic dao dirc ma chung ta c6 1a diéu cuc ki quan
trong. Trong cudc tim kiém ctia cai vat chat, nhiéu ngudi di quén béng nhiing pham cht khong so thay
duoc nhung lai rat quan trong nay. Hay thir nhin cac cha doanh nghiép lac ban dau; ho d3 dén véi cai
tai rong va sau do, lai tich lily duoc nhitng cua cai vat chit vo cung to 16n. Lac ban dau ho da c6
nhirng cai gi dé ddi 1ay nhirng ctia cai vat chat? Hay suy ngdm vé diéu nay.
Qua that c6 nhiing pham chat phi vat chat nhu tinh cach, cac nguyén tac dao dtrc...vv Ching that sy co
thé bién thanh nhitng cai thudc vé vat chat nhu : ngudi ta tw nguyén tin twong ho, khach hang san sang
mua hang cua ho. C6 nhiéu ngudi trong thé gidi ndy dugc nguoi khac san sang giao cho hang triu
d6ng. Trong trudng hop dién hinh 1a cua Liem Liong: chi can mot 14 thu cua ong la cac ngan hang san
sang cho Ong vay hang triéu dong. Vi nhiéu nguoi khac, mdt bire thu cam két hay mot thu tin dung 13
da. Nguoc lai ¢6 hang tram nghin nguoi khac , tham chi 100 ringgit (26) do la con khong dugc uy thac
nita 1a. Vi vdy diéu quan trong nhat 13 trong cudc hanh trinh tich ldly san pham vat chit ctia minh, ta
phai lam cho dung.
C6 1& cau chuyén dudi day cua Bob Protoc trong quyén “ You were born rich” ( Sinh ra d3 giau co) s&
duoc minh hoa cho diém mau chét trong thong thong diép cua toi



Nam 1923, 8 trong s6 nhitng l’lglIO’l giau nhat thé gidi gap nhau tai khach san ¢ Chicago. Khi tap hop
lai vo1 nhau, ho 1a nhirng nguoi giau hon bat ki ai trén thé gidi. Ho ciing duong nhién 1a nhom tich liy
tai chinh nhiéu hon bat ki ai.

Nhung 25 nim sau, ddy 1a diéu say ra voi ho

1/ Charles Schwab, chil tich cong ty thép ddc quyén 16n nhat thé gidi, bi pha san trudc khi chét.

2/ Richard Whiny, chu tich s¢ giao dich chirng khoan New York (New York Stock Exchange) da bi
giri dén nha lao Sing Sing.

3/Jesse Livermore, con géu vi dai cua thanh phé Wall, da tu sat.

4/ Tvard Krueger, ngudi dimg dau tp doan tu ban doc quyén nhat thé gidi da tu van.

5/ Howard Hopson , chti tich cong ty ga 16n nhat Bac Mi da bi mat tri.

6/ Arthur Cutton, nha dau co lta mi 16n nhit chét ¢ nudc ngoai- khong tra hét no.

7/ Leon Fraser, chu tich ngan hang International Settlement, da tur sat.

8/ Albert Fall, thanh vién trong cac ndi cc cua tong thong, da duoc 4n xa dé chét ¢ nha.

Tt ca nhiing nguol nay biét rat rd 1a nén lam nhu thé ndo dé tich liy tién trong sudt cudc hanh trinh,
ho da khong gieo trong cac “nhan’ dang cach.

Va xin hdy nhé cho rang , khong c6 cach dung dé lam mot viéc sai.

Vai nguot hoi 6i: “Co cach nao dé thay doi két qua khong?” Chac chan 1a ¢6. Do chinh 1a diéu khién
cudc song ndy tré nén thi vi hon, bién ta thanh 6ng chu nam g1t sO phan cta chinh minh.

Tuy nhién, mdt diéu quan trong nita 1a néu muén thay doi két qua, ta nén xem lai nguyén nhan. Mot can
bénh khong thé chita khoi duogc bung cach loai bé cac tri€¢u chirng ctia nd. Mudn chita khéi hoan toan,
phai diéu tri tan gdc. C6 bao gidr ban ¢ trong sd nhitng ngudi da lam moi thir nhung van that bai va
phéan tich moi diéu ban da 1am ra ma van khong tim dugc két qua hay nguyén nhan trong cudc song
nay? Bung tuyét vong boi vi nguyén nhan co thé nam trong “mot khoang thoi gian khac™.

Quyén sach nay khong c¢6 ¥ dinh can thiép vao cac niém tin thiéng liéng cua doc gia, nhung to1 xin
chan thanh khuyén nhitng ngudi nhu trén 1an gid lai cude séng cia ho trong qua khir dé tim ra “nhan”
ctia thé tién thoai ludng nan ma hién tai ho dang gap, thong qua mét ki thuat duoc goi la “di nguoc vé
qua kha”.

T61 khong phai 1a chuyén gia trong linh vyc nay nhung toi xin dugc soi roi mot chit anh sang vao de
tai nay dé cho né rd rang hon voi cac ban. Tat ca ching ta déu biét rang tiém thirc cua ching ta rat
manh m&. Trong thyc t&, n6 ghi nhé moi thir ngay tir ndy ta chao doi. Hon nita, né c6 thé ghi nhé ca
moi thtr tir khi cudc song cua ta bat dau.

Gid day, didu ma t6i lam 1a duy tri mot chuwong trinh 1ién tuc tir ¥ thirc sang tiém thirc mdi dém trude
khi di ngu.

“HOm nay, trude khi di ngu, t61 s€ nhé lai luc va noi o1 da bat dau nghi rang t6i khong the co tat ca
moi thir minh mong muon va xing dang c6 duoc. Toi nay, trong gidc mo, toi s& giai quyét tat ca cac
van dé lién quan dén tién bac.”

Hay lam dleu nay lién tuc cho dén mot buodi t6i ban quén beng nd, dot nhién ban s& cam thay gidc mo
th vi, glac mo ndy s& cho ban thdy tat ca nhitng nhan cta van dé hién tai. D6i khi, “nhan” khong dén
tir cugc song hién tai ma dén tir qua khir. Mot khi ban tim ra no, hay hinh dung chinh minh dang giai
quyet no va ki di€u thay, ban s€ nhan thay cic van dé cua minh duong nhu nhe bot va trude khi ban
nhan biét duoc diéu do, nhitng khoanh khic uyét diéu di ua dén.

TIN HAY KHONG TUY BAN

“Nguyén nhan va két qua,
Phuong tién va myc dich



Hat va qua

Khong thé tach roi nhau

Vi két qua d3 dom hoa trong nguyén nhan

Muc dich c6 san trong phuong tién

Trai c6 san trong hat”

EMAESON

Néu ban tiép tuc 1am nhitng gi ban van lam, ban s& van dat dugc nhitng gi ban thuong dat.



CHUONG 13 CAC PAU DON RAC ROIL, KHO KHAN, VA PAU
KHO

Quyén sach nay s& khong hoan chinh néu t6i khong dung cham dén cac dau don, rac rdi, kho khin va
dau khé mot ngudi phai chiu dung khi that bai. Hau hét chiing ta chi cam ghet sy kho khan hay dau
kh6.Nhung khi ta hiéu hon vé no, ta s€ co kha nang xu ly no khi n6 xuat hién.

Theo mot bao cao y hoc, trong s6 400.000 em bé dugc sinh ra mdi nam, thé ndo clng c6 mot em be
phai song mot cudc song ngan ngui dang thu’ong ma khong a1 trong chung ta mong mudn, mot cudc song
trong do no thudng xuyén tu 1am cho minh bi ton thuong, doi khi bi thuong rat ning ma khong hiéu vi
sao. Pra bé d6 mac phai mot can bénh di truyén hiém thay duoc goi la “familial dysautonomia” (mat
tw chu). N6 khong c6 dugc cam giac dau don. No s¢€ tu cat minh, ty d6t minh, roi xudng va gay xuong
ma khong hé biét rang c6 mot cai gi d6 khong 6n v6i minh. N6 s& khong phan nan vé bénh viém hong,
dau bao tir va khi né bi bénh, cha me¢ n6 cling s€ khong biét cho dén khi qua mudn. Li¢u cd ai trong
chiing ta c6 mot cude sdng nhu thé khong? Mot cude séng khong cd cam giac dau dén?

Cam giac dau don that su 1a diéu khong dé chiu chit ndo, nhung d6 lai 1a mot phﬁn thiét yéu cua cudc
song.

“Péi lic cudc song thdt khdc nghiét, ran nhw thép da téi. N6 ciing c6 nhitng liic dm dam va dau
don. Nhu bdt cir dong chdy ndo ciia con séng, cudc song cing co nhitng liic kho can va nhirng khi
trzeu cuong. Ciing nhu sy thay doi theo chu ky tir truée dén nay ciia cdc mia, cude Song cO nhitng
cdi am ap dé chiu ciia mita hé va cdi rét budt ciia mia dong... Nhung ching ta c6 thé tw ndng minh
1én khoi ndi chan truweong va tuyét vong, vieon dén s vui vé ciia hy vong va bién déi cac thung liing
hoang ving toi tam thanh nhitng 16i di chan hoa dnh néng ciia sw thanh binh sau lang.”

MARTIN LUTHER KING JR .

T6i con nhd, nhidu ndm Vé trude, toi ¢ tham du mot hdi nghi chuyén dé. Trong mot budi hop, chung
t61 dugce hoi mot cau hoi rat ranh mach( khéng biét c6 phai vay khong nhung chung toi nghi vay): “ Ai
khong mudn gip ric r01 xin hay gio tay 1én?” . V&i ching t61, céu tra 101 da qua ro ! Tat ca ching toi
déu gio tay Ién. Luc ay, nguoi hudng dan ké véi chung toi rang, mdi ngay di 1am ong déu di qua mot
noi ma noi do moi nguoi tri ngu 6 do déu khong gip bat cir mot rac r6i gi. Va khi ong hoi chung t6i
rang c6 mudn séng chung voi nhirng nguo1 nay hay khong thi tat ca chung t6i déu gio tay 1én, ching t61
ctr nghi ong dang dua. Nhung ong ké voi chung t6i rang nhitng ngudi nay khong c6 nhét bao de doc va
lo 4u, khong c6 rac réi vé thuc pham , cong viéc, hon nhan, tai chinh, that sy khong hé ¢6 ric rdi nao.
Su t0 mo va hao himg ciia chung t6i duoc day 1én tot dinh va cudi cliing, ong bao vai ching tdi do
chinh la nghia dia va tat ca mo nguoi déu da chét. Vang, t01 xin lap lai: dau don, rac r6i va dau kho 1a
diéu khong dé chiu chat ndo nhung lai 1a mdt phan thiét yéu ctia cudc song. Chi ¢6 nguoi chét méi
khong cam thay dau don, dau kho hay khong phai giai quyet bat cir mot van dé ndo.

Tién si Norman Vincent Peale dé noi: * Cac rac r61 1a dau hiéu ctia cudc song! Cang co nhleu rac 161,
ban cang song 1au hon!”. That vay, néu ching ta phan tich déu nay mot cach ki ludng, cac rac r6i ‘mang
lai cho ching ta co hoi giai quyét ching. Nhirng con nguoi hay san pham c6 thé giai quyét rac roi deu
tr& nén rat khan hiém. Néu chiing ta co thé giai quyét cac rac ro61 ma khong nguoi nao co thé giai quyét
duoc thi ta s€ dugc trong thuong. Xet cho cung, cac rac roi cung khong € 1am phai khong nao?

“Bi mdt vé sy cao quy ciia Gandhi khéng nam & sy thiéu ving cac nhwoc diém va sw that bai ma la
sw dau tranh khéng ngieng nghi va sw toan tam toan y cho cdc van dé nhan logi.” N. K. BOSE



Du co thich hay khong, moi ngudi déu phai ném trai sy dau kho rac roi va kho khan. Sy ton tai cia
ching chimng t6 chung dong mot vai tro hién nhién trong xa hoi chung ta . Khong con nghi ngo gi nira,
c6 1€ chung hoi dang nhung xét cho cuing, khong phai tat ca cac loai thuée déu ngot.

“Pau khé dén dé lam cho con nguoi tré nén cao quy, dé géi sach tinh néng can va dé mé réng tam
nhin. Tém lai, muc dich ciia dau khé 1a uén ndn nhitng khuyét diém trong tinh cdch ciia mét
nguoi’”.

GIAO SI JOSEPH B SOLOVEITCHIK

Trudce kia, thﬁy to1 da tirng ndi : 1hi ban ddi mit véi dau kho, dung dan vit, dung sup dd, chi nén ném
trdi dau kho.

“Qua tang cua dau kho mang dén cho ching ta 13 mang ta dén gan v&i thugng dé hon, day ta trd nén
manh m¢é hon khi ta yéu dudi, can dam hon khi ta hodng sQ, sang sudt hon khi ta hdn loan va khong
nghi dén nd nira mot khi ta khong du strc vitng vang nita. Nhitng ki e 14u bén vé cac chién thang 1a
diéu dath dugc & trong tim, khong phai 1a ¢ not nay hay not kia.”

Hau hét chang ta déu co khuynh huong nghi rang dau khd , dau don va cac rac roi 1a didu gi d6 toi té.
Xin hiy suy ngdm vé nhirng diéu t6i s& dé cap ngay tai ducn day. Cam giac rat bong la mét cai gi do
néng trudc khi ta bi ton thwong nghiém trong. Ta cam thay dau khi co bap ta bi cang qua murc hay khi
mot diéu gi d6 say ra trog co thé chiing ta . Chung ta ciing dd biét cau chuyén vé nhitng van dong vién
da két thuc su nghiép sdm hay bi thuong tat vinh vién vi ho di ty budc minh 10 di cam giac dau don
hodc bj ép minh ding qua nhiéu thuc dé chian dimg con dau.

Thé nhung dau dén 1a mot phan can thiét ctia su phat trién. Pé cac co bap clia ching ta phat trién,
chung ta phai luyén tap. Pé 16n 18n, vuot khoi cai vo boc cii ki clia minh, chic chén ta phai ném trai sy
dau dén. Khong phai ta khong nhd nhung ma ndi dau ctia mdi ngudi ching ta phai ném trai qua khi
chui ra khoi bung me 1a diéu khong thé tudng twong ndi. Nhung vi ta di chui ra va séng sot nén ta van
con séng dén ngay hom nay. Hay nghi dén hang triéu dtra tré chét khi con mdi sinh ra , va ban sé giéu
dugc y toi.

“ Nguoi co long tw trong cao ¢6 no vi da vigt qua cdc thdt bai. Ho ném trdi qua thir thich ciia
cugc doi, da vuot qua cdac rdc roi va da truong thanh”._ DAVID JANSEN

Con vé viéc ném trai cac dau khod va phién mudn thi sao? Chung cling tot ca u? C6 1& cau chuyén dudi
day s€ cho ban cau tra 101.

Ngay xua, co6 mot nguo1 phy nir chi c6 doc nhit mot ngudi con trai nhung chang may lai qua doi.
Trong ndi tiéc thuong vo han, ba tim dén mot nha thong thai va hoi 6ng xem 1a ¢ 1& ciu nguyén hodc
cau than chiindo co thé gia lai su sdng cho con ba khong. Thay vi tranh cii v&i ba, nha thong thai noi:
“ Hay tim cho toi mot giéng mul tac 14y tir mot gia dinh chua bao gid biét dén dau khd. Ta s& dung nd
1am cho su dau kho bién mat khoi cudc doi ba”. Nghe xong, ngudi phu nir 1ap tic di tim giéng mu tac
than ki ay. Trudc hét, ba dén mot 1au dai, gb clra va hoi: “ Toi dang tim mdt ngdi nha chua biét dén
dai kho bao gio. C6 phai noi nay khong?”. Ho bao: “ Ba da dén sai chd roi”, va bt dau ke voi ba
nhitng bi tham da say dén véi ho. Lic iy, nguoi phy nir ty nhu: “ At ¢6 thé glup d& nhitng nguoi bat
hanh to1 nghi¢p nay hon minh, ke da tirng ném trai dau kho va co thé hiéu ho cam thiy dau dén nhu thé
ndo”. Vi thé, ba di ¢ lai khuyén giai va an ui ho, sau do lai tlep tuc tim kiém ngb1 nha chua tung biét
dén dau kho. Nhung bat ¢t noi nao ba dén, tir cac tup 1éu cho dén cac cung dién, khong c6 mdt chd
ndo biét dén dau budn va bat hanh. Sau cuing, ba bi thu hut vao cong viéc 1ing nghe nhirng chuyén dau
budn va bat hanh cua nguo1 khac dén ndi ba quén ca viéc kiém hat mu tac than ky, ma khong nhan ra
rang chinh diéu d6 da thuc sy 1am dau kho bién khoi cudc doi ba.

“Céc khé khan chi hién hitu dé ching ta tré nén manh mé hon khi vieot qua chiing, va chi c6 nhitng
ké da ném mui dau khé méi c¢é kha nang thanh cong”.  ANNIE BEASANT



“Mot trong nhitng diém ki la nhat nim & chd phai co bi kich, that bai hay mét ndi bat hanh nao d6 dé
cho chung ta nhin ra strc manh ctia mot thai do tinh than tich cuc”.

“A1 1a nguoi1 ¢ nhirng thanh tuu, chinh phuc, chién thang, chién cong, quyén luc, kién thire, hoc van, ki
ning, triét 1y song, tai ning, thién tai 6c sang tao va minh triét? Ho 13 nhitng ngudi khi con nho da
budc phai lam viéc dé tu lo cho ban than hodc giip do cha me; 1a nhirng nguoi khi 16n hon mot chut
d3 budc phai 1am nhiéu hon phan viéc dugc giao, 13 nhitng nguoi khi con tré da phai nghi cac phuong
ké 1am cho thdi gian ctia minh tré nén dang gia hon nhirng lac binh thuong. Chinh vi 18 d6 trong cac
bai viét vé cudc doi cua nhitng con nguO'i kiét xuat da toa sang, chiing ta nhin thay thoi tré ho da phai
nhin dn, bot thoi gian ngn nghi va giai tri. Ho thirc khuya day som dé hoan thanh nhlem vu, ca budi
sang 1am cong viéc clia mdt nguoi , dén chiéu lai 1am thém mot cong viéc khac nira.’

LI KA SHING

Budc phai roi truong hoc lac 14 tudi va 1a lao dong chinh trong gia dinh tir khi cha 6ng mat. Ong bt
dau hoc nghé & modt cira hang dong ho. Sau do, & tudi 17, ong la nuoi ban hang cho mot cua hang ban
d6 kim loai. Trong khi nhitng nguoi khac mot ngay lam 8 tiéng thi 6ng mot ngay lam 16 tiéng. Ngay
nay, du da la mot trong nhiing nguoi giau nhat thé gio1 nhung 6ng van deo chiéc dong hd deo tay nhat
ré tién gia 50$ va mang doi gidy dé lam bang chit déo. Tuong truyén, dong hd cua 6ng duge chinh
som hon 8 pht dé thoi gian dugc str dung tt hon. ,
“Chinh trong nhitng lic khé khan va dau kho, ching ta méi hoc dwoc nhiéu diéu . Téi dd hoc dé
tro thanh nguoi thu tién, mot nhan vién bdo vé siéu thi... Toi da phai hoc dé lam moi nghé. Khi
moi diéu kién thudn loi, ta khong thuc sw cam nhan dwoc nhu cau lam viéc mot cdch phi thuong, vi
thé ta hoc dwoc rdt it.” DATUK MAZNAH HAMID

Sinh ra va 16n 1€n trong mdt gia dinh ndng dan, Maznah da duoc ném mui vi thuc sy cta nhitng kho
khin trong cudc sdng khi cha me chia tay lac ba méi 5 tudi. Ba khong song trong sy chim soc ctia cha
me ma 16n 1én trong tinh thuong cua ong ba. Vi khong co m01 quan h¢ cua véi cha me, Maznah da 16n
1én trong cai nhin tiéu cuc vé cudc séng, du ong ba ludn truyé dat nhitng bai hoc tinh than cho co. Sau
khi hoc trung hoc & Malay, Maznah roi khoi 1ang ba dén tha d6 tham gia mot khoa hoc vé ngdn ngir va
phién dich tai trung tdm ngén ngir. Tu do, ba bat dau day tiéng Ma Lai cho cac churc sic dai s, cac
nha kinh doanh nudc ngoai dong thoi dam nhiém coong viéc giao t& nhan su cho ho ¢ vén phong nhap
cu. Sudt thoi gian nay, ba biét duoc nhitng nguodi ndi tleng va gidu c6 da sdng nhu thé nao. Ba rat kinh
ngac va tu hoi 1a 1am thé ndo ma 'mot nguodi co thé kiém 100.00 RM trong mét thang , trong khi do ba
chi kiém dugc 2000 RM? Hat gidng ctia su a0 wdc trd nén gidu co ctia ba di duoc gieo trong tir ngay
dinh ménh Ay.

Ba bat dau lam viéc cham chi gip boi, c6 khi tr 7 h sang dén tan nira dém. Sau d6 ba duoc khuyén: “
Pé 1am giau, c6 khong nén chuyén vé viéc gi ma phai tham gia kinh doanh! Mot 1a phai ¢ bang cir
nhan dudng pho su tinh ranh, va co bang ‘Thac s1 luong tri” . Tur d6, sy ham hé hoc héi cua ba cang
duoc kich thich manh mé hon. Ba tham dur tat ca cac hoi thao vé dong co thuc day va cac khoa hoc vé
quéan 1y kinh doanh. Lic dau, ba tim klem mot loai hinh kinh doanh dé khoi nghi¢p. Ba tham gia nhiéu
linh vy kinh doanh nhu ban hang truc tiép , day hoc, bao hiém cung voi chong ba .... Sau cung, mot
ngay no, mot cong ty bao vé hau nhu d3 pha san dugc ban cho ba. Khong thé vay muon ngan hang, ba
da khoi su vai tat ca cac so tién da danh dum duoc 1a 5000 RM. Ngugce lai vé1 mong muon cua gia
dinh, ba va chong ba lao vao viéc kinh doanh. Ho kh&i dau chi véi 5 nhan vién bao vé va na quén
xuyén hau hét cac cong viéc nhu: 1am thu ki, nhan vién vin phong, quan 1y, d6i ltc con tw minh 1am
bao vé. Luc dau, ba phai no nhin vién cua minh tién lwong hang thang nhung thay vao d6, ba nau an
cho ho mdi ngay. Cudi cung, dé md rong viéc kinh doanh, ba phai ban ré cin ho ctia minh va chuyén
dén mét cin hd 6 chudt, khong nuéc may va dién. Khi ay, ba ty nhu s€ khong bao gio tré lai canh



nghéo nita. Trd nén giau c6 dé dang hon 1am ké nghéo khd, 1am ngudi thanh cong dé dang hon lam ké
that bai .

Vio khoang thoi gian c6 khoang gan 100 cong ty dugc cap phep hoat dong trong linh vyrc nay, linh vye
ma nhirng nguoi khac da khoi nghiép voi s6 von tu 500.000 dén 1000.000 RM. Maznah d3 diéu khién
mot cong ty co tleng tam hon ca. Ngay nay, cong ty Securiforce, cong ty do ba lanh dao 1a doanh
nghiép c6 tong sd von lén den hang triéu do la voi cac chi nhanh ¢ Singapore, Bruinei, Bangkok va
md rdng sang c¢a My, Anh qudc. Hién nay cong ty Securiforce 1 cong ty s6 1 trong linh vuc ndy véi
hon 3700 nhin vién nam. Ba tham gia chu tich hoi déng quan tri cta hang chuc cong ty va 1 giam déc
ctia Lién doan Doanh nhin quéc gia quan 1y hon 400 doang nghiép. Ba ciing 1a pho chu tich hoi lién
hi€p cac nu doanh nhan the g161( FCEM).

Ngay nay, “ngudi dan ba sit cta Malaysia” ndi tiéng va dugc yéu thich nay khong chi 1a mot ngudi me
hanh phtc ma con la mdt nha hung bién hiém hoi trén nhiéu tap chi, chuong trinh truyen hinh va truyen
thanh. Ba cting 1a tac gia cua quyen sach ban chay “Motuvasi Memburu Kejayaan” ( Bong co dé dat
duoc muc dich). Ba tin twdng rang néu ban khat khao mot diéu gi d6 va sin sing tra gia cho nd, ban s&
gianh dugc no!

Diém noi bat nhit ctia ba chinh 13 tim long vang. Ba da nd luc rat nhiéu cho céc hoat dong tir thién,
gitip d& ngudi nghéo & nhirng ving ma ba dai dién. Niém vui 16n nhit ctia ba 1a thy dugc quan diém
ctia minh vé mot thé gidi c6 ich cho moi ngudi duge chip nhan. Ba song rat hanh phic véi 5 ngudi
con dang yéu va ngudi chong than thuong, ngudi di mot long mot da tng hd ba trén mdi bude di con
duong sy nghiép.

“Thanh cong khong duoc do bang cac dinh cao cia mdt nguoi dat duoc, ma bang cac chudng ngai vt
ma ngudi d6 da dat qua bang chinh kha ning ctia minh”.

“Bién dong va cac co bio tao ra cac thiy thi giodi”.

Su vi dai ctia Abraham Lincoln d3 duoc boc 16 o mitc dd cao nhat khi ong ddi mit véi cac van dé co
thé nan 10ng nhirng ai kem c6i hon. Su that bai, nhitng 1an thua cudc va cac nghich canh dau doi da
bién 6ng thanh mot cap d6 thong minh ma ngudi binh thudng khong bao gio ¢6 duge. Lincoln ¢6 duoc
mot dic diém hiém thiy 1a co thé phat huy dugc ¥ chi manh mé hon thay vi bo cudc khi tinh hinh khé
khan va thanh cong khong & trong tim nhin.

“Pung lo s¢ cac ngon gid cua nghich canh. Hiy nhé rang mot con diéu bay 1én nguoc gid chir khong
phai bay 1én vi cung chiéu gio.’

Chung nao ta con song , ta con ném trai ndi sdu kho, budn phién va dau don. Nhung néu hiéu duoc
diéu do, ban s& thay su khac biét. Pau kho vira ¢6 thé khién ban cam thay ngot ngao va dé chiu hon,
vira 1am ban cam thay chua x6t va cay dang. N6 c¢6 thé lam ban nhiin nhin hon hoic ctmg rian hon.
“Cuéc song la mét cuén phim ma ban xem chi bang déi mat ciia chinh minh. Diéu gi sdy ra chang
quan trong lam. Piéu quan trong la ban dén nhdn né nhw thé nao”.

DENIS WAITLEY

No6i dén diéu nay toi mudn chia sé v6i ban diéu ma t6i d3 nhit nhanh duoc qua budi hoi thdo cua
Brian Tracy. Hay 1y mot rac rdi lam mot vi du: néu ta nhin théng vao van dé va cd thoat khoi nd, nd
tr& thanh mot “tinh hudng”. Néu ta tiép tuc phan tich tinh huong ndy va nghi thé ndo dé ta co thé vuot
qua n6 thi tinh huéng nay tr thanh thir thach.Va khi ta nghi dén kha nang chién thang nd , n6 tré thanh
mdt co hoi. Vi thé, mot ric roi co thé trg thanh mdt co hoi.

Céc rac rbi thuong c6 mot tiém ning to 16n dé dong gop vao niém vui ctia cudc song khi nio ta xem
chiing 12 nhitng co hdi. Réc rdi cang 16n, sy dong gop cho cudc séng ciia ching ta cang quan trong.
Néu khong c6 cac diéu kién va cac tinh hudng dé thir thach ching ta, s& khong c6 cich ndo dé ta nhan
ra nang luc cta ban than 1am cho cudc sdng chuyén dong.



Trong cudc song, chic chin ta phai trai qua cac cudc kiém tra, thir thach, gian kho dudi hinh thirc ndy
hay hinh thirc khac va cach ching ta phan Ug tao ra su khac biét. Pay chinh 1a diéu bi mat lam cho
ganh ning tré thanh phuc lanh va thir thach trd thanh chién cong. Nhan thire dugc rang bat cur diéu gi ta
trai qua, bang cach nay hay cach khac, s& bién thanh diéu t6t lanh cua ta.

Trudc kia, Napoleon Hill da noi: “Néu nhin lai cudc doi minh, ching ta s€ nhan théy rr?mg bat ctr diéu
gi say ra ciing 1a mot diéu tot lanh.”

“Céc kho khin 1a nhitng co hdi dé dat dugc dén nhirng diéu t6t dep hon; d6 chinh 14 nhitng budc di
dan dén nhitng kinh nghi¢m to 16n hon. Co 1€, mot ngay nao do6 ban s¢€ biét on mot sb that bai tam thoi
& mot mit cu thé nao do. Khi canh cira nay dong lai, luon c6 mét cach ctra khdc mé ra nhu mét quy
ludt tu nhién, nhu dé can béng

Toi s& két thic chuong nay bang cach ting ban doc mot bai hat t tuyét ma toi da nhat dugc ¢ doc duong,
dé nhac nho ban rang du bat cir diéu gi say dén voi ban, ban van dugc ban phiic 1anh nhiéu nhat.
PUGC CHO NHIEU NHAT

DBéi khi t6i tw héi nhiéu viée dién ra qua sai lam,

Liéu Thuong dé cé ruéng rcfy va bo toi lai mot minh?

Khi do,téi chot nhé, qua nhitng thir thach va nhitng dau khé

Téi dwoc cho nhiéu nhat

Téi dd cau xin sikc manh dé téi cé thé dat dworc,

T6i dwoc lam cho yéu di dé hoc cach nhin nhwong, vang 10i

T6i dd cau xin siec khée dé lam dwoc nhitng viéc lon hon

Toi da dwoc ban cho su yéu duoi dé lam nhitng viéc 16t hon

T6i dd cau xin sw giau co dé dwoc hanh phuc,

Téi dd dwoc ban cho sw nghéo khé dé séng sudt

Téi dd cdu xin uuy quyén dé cé dwoc nhitng [oi tan duong cua nguoi khdc

Toi da dwoc ban cho sy nhu nhuoc dé cam thay sw can thiét ciia Thirong dé

T6i dd cdu xin moi thir dé tdn huong cugc song

T6i khdng cé dwoc nhitng thir téi cau xin-nhung moi thir ma téi mong dgiva ngodi ¥ muoén ciia té,
hau hét nhitng 107 cau nguyén am tham cia t6i déu dwoc dap lai

T6i la ngueoi dwoce cho nhiéu nhdt

Hay nhin lai chinh minh, hdy dém lai nhitng diéu ma ban co dwoc va hay so sanh ban than minh
VOI ...

MOT VAI NGUOI TAN TAT VI bAl

*/ Tinh trang qué qudt khong ngdan noi Shakespeare viét nén nhitng v kich tuyét nhat thé gici

*/ Tinh trang mu loa khong ngan néi Jonh Milton viét nén bai tho tuyét tac “Thién dwong da mat”.
*/ Bénh diéc khong ngdn néi Beethoven sdng tdc nhitng tdc pham tuyét voi vé dm nhac.

*/ Alexander dai @é la mét trong nhitng nguwoi gu lung. O tudi 19, 6ng da lén ngéi vua khi cha éng
bi am sat.

*/ Homer la mot nha tho mu loa

*/Phia bén phdi ciia Handel bi liét khi ong sang tdc tac pham vi dai nhdt ciia minh, ban hop xwdng
“Hallelujah™.

*/ Edison bi diéc khi 6ng sdng tdc ra mdy hat dia

*/ Helen Adams Keller bi cam, diéc va mi.

*/ Fraklin Delano Rossevelt, du bi anh huwong nang boi bénh bai liét tw nho va bi liét twe that lung
tré xuéng ¢ tuéi 39, van dwoc bau lam téng thong thir 32 ciia M7 va la téng théng duy nhat dwoc
bau dén 4 nhiém ky.



*/ John F.Kenedy , du da bi dau that lung van tré thanh tong thong thir 35 ciia M.

*/ Nit thii twéng do thdi Golda Meir dd phdi chiu dung can bénh bach cau trong 12 nam.

*/ Khéng tir bi mé céi tir khi con rdt nho.

WILMA RUDOLPH

D1 lai kho khan do di chiing ctia bénh bai 1liét, Rudolph da tr& thanh “ngudi phu nit chay nhanh nhAt
dia cau” trong khoang thoi gian 8 nim va gianh dugc mot chd trong lich sir: 1a nguodi phu nir du tién
trong lich sir dat 3 huy chuong vang trong bé mon dién kinh ctia thé van hdi Rome nam 1960.
STEPHEN WILLIAM HAWKINH

& tudi 52, vi gido su ngudi Anh bi bai liét vi bénh té bao than kinh van dong va co bap bi teo, dugc
danh gia 1a nha vat 1i 1 thuyét sang choi nhat sau Eibstein. Nam 21 tudi, 6ng dugc chuan doan 1a chi
song dugc hai ndm rudi nita. Hawking da can dam chién ddu chdng lai cin bénh khién cho tay va
thanh quan bi t€ liét.

Nam 1988, 6ng viét quyén “Luoc st thdi gian” (A Brief History of time) quyén sach duoc dich ra hon
22 thtr tiéng va ban ra hon 10 triéu ban trén khip thé gidi.

O dai hoc Oxford, 6ng la mét sinh vién ma sy siéng nang con vuot tro1 hon ca tai nang. “To61 xem d6
12 mot van dé phu nhung 61 s& rat vui ming néu minh gitp d& duoc nhitng nguoi tan tat khac bang
cach chirng minh rang minh c6 thé thanh cong bat chap trd ngai ca nhan”.

Ban khong can trd thanh si€u nhan de duoc ndi tiéng

“T6i may mdn c6 dweoe mét cudc song hao hirng va mao hiém trong suét 42 nam qua. Téi c6 nhitng
ki ke va vién canh vé mét twong lai tot dep hon. Téi khéng cé 1i do gi dé chan ndn. Téi qud bdn rén
nén chang con thoi gian dau dé téi nghiép ban than.”

CHRISTOPHER REEVE

Christopher Reeve, dién vién ndi tiéng nhat trong vai siéu nhan, da bi tai nan thuong tam trong khi
tham gia mot cudc dua ngua. Cb anh bi giy va anh bj liét tir c6 tr& xudng, tinh trang nay khién anh phai
song hét quing dudng con lai trén xe 1dn . Ngdy nay, anh tro lai va tr¢ thanh mot tAm guong sang vé sy
can dam va 1ong tu trong, vé phong nhi. Anh tin twdong rang mot ngay nao dé anh c6 thé roi khoi chiée
xe lan va di lai duoc.

M&i ngudi can mén qua tir cude sdng bang mot cai can riéng. ..

“Cudc doi da tir t€ voi toi”

Sudt 25 nim bi bénh, toi da quan sat anh chéng choi lai v6i1 can bénh ung thu trén guong mat. Thoat
dau, chi 1a mot ddm rat nhd, sau do nd bit dau lan rong va roi hét ndm nay dén nam khac, toi ching
kién anh di bénh vién moi lan va moi lan nhur thé lai cat bot di mot ty. Nhiéu ndm troi qua, grong mit
ctia anh hau nhu khong con 1a mot gwong mat nira vi n6 da bi cit dan. Nhung mdi khi tro vé, véi nhiing
phan mit b cat di, anh van ¢ ging nd nu cudi va chua mot 1an ndo anh to6 vé than van hay chan nan
ca.

Khi 1am xong mot viéc gi do, anh lu6n xem xét, kiém tra lai xem liéu nd con thiéu x6t cai gi khong,
phai bo xung céi gi dé cho nod that sy hoan hao. Sau d6, anh xem xét nhirng chd nhé nhit binh thudng
nhitng ngudi khac s& bo qua, va lai ban biu véi viéc stra chd nay, chinh chd kia. Sau d6, anh lai lam
lai mot 1an nira hét strc minh, anh lai xem xét va nd mot nu cudi man nguyén trén moi.

To1 ngo réng anh thuong ty nha minh: “ Cong viéc chinh la guong mat cua cudc do1 minh”. To1 khong
biét c6 1an anh nhin vao trong guong va c6 dé ¥ dén guong mit bi cin bénh ung thu tan pha mdi ngay
hay khong.

Bét ké chd 1am c6 xoang xinh nhu thé ndo , cong viéc c6 bé xiu nhu thé nao hay nhitng ngudi khac ddi
str tho 16 nhu thé ndo v&i minh,dudng nhu diéu d6 khéng 1am anh ban tim. D6 1a cong viée ciia anh va
anh phai lam that t6t. Hinh nhu anh chang bao gio dé y dén cong viéc cua nguoi khac; viée lam cau tha



cua nguoi khac khong phai la viéc anh quan tam. Tuy nhién, to1 ngo rang luc cong viec dugc hoan
thanh anh ¢6 niém thich tha va tur hao tham kin khi nhin thdy viéc 1am 4y n6i bat ra sao nhung chua mot
1an ndo anh khoe khoang vé diéu do.

Nhiéu nim trdi qua, cang ngdy anh cang yéu hon, budc chin ciia anh it vitng vang hon va doi tay ctia
anh khong con cir dong vaoi su tu tin va nhanh nhem nitra, nhiing cai von 13 dic diém cta anh. Anh
khong thé 1am nhirng cong viée ma trude ddy anh da 1am. Tuy nhién, bat ké cong viée 1a gi, tién luong
ra sao, anh luébn mong wdc manh liét 1a lam viéc tot.

Nhirng nguo1 giup viéc ma nah c6 duge da khong hiéu hét quan diém ctia anh; ho nght anh 1a ké 12p di,
gan d6 khi cir ¢ gang hét sirc d¢ hoan thanh cong viéc clia minh timg chi tiét mot. Vi vy, dan dan, anh
lam viéc mot minh. Anh khong phan nan hay than van mot cach cay dang vé su bat tai cua cac dong
nghiép. Anh s& chi xuat hién mot minh vao sang hom sau va khong su giai thich ndo vé viéc vang mat
ctia ngudi giup vigc.

Khi gdp anh trén duong, luc nao ban ciling nghe 161 chao hoi vui vé cia anh. Khi thoi gian tr6é1 qua va
anh nhan ra rang cang ngdy viéc noi ning cang kho khan hon, anh thuong chao hoi bang cach hua hua
cay gdy cua minh. Cay gdy cling la mot vat rat dep duoc 1am tir chinh d6i ban tay khéo 1o cua anh.
Cudc song cua anh duong nhu day ap niém vui va sy min nguyén. T61 tin rang nhiéu 1an anh di cam
on thuong dé vé do1 ban tay va viéc lam khong may may bi ton thuong .

Anh thuong nhé vé nhitng noi anh thudng hay lui toi hang tudn hay hang thing vi anh phai khin goi vao
bénh vién dé bac si phau thut cat di chd viém. Khi ban gip anh,khuon mat khing khiép hon mot chut
van khong ¢6 101 phan nan hay ké 1 vé cudc phiu thudt va nhitng con dau ma anh vira trai qua. Anh
chi bat tay vao cong viéc mot cach thim ling nhu thé cong viéc ludn chd anh veé.

Subt mot phan tu thé ki, t6i chua bao gio thiy anh trd' vé nha v&i nhitng 101 phan nan hay dé cap dén
su dau dén du chi 13 mot 1an. Ban s& nghi khong c6 van dé gi ca néu ban khong nhin thiy khuén mt
ctia anh ay.

Khi thoi gian lam viéc ctia anh sap két thuc, ndi lo léng 16n nhét cua anh la nhiing dung cu cua anh
phai trao cho dung nguoi. Mot ngay no, anh nhan t6i dén va bao toi rang tim cho anh mot thanh nién
biét quy trong va st dung nhirng dung cu ay.

Khi t61 dan nguoi ay dén gip anh, trén mit anh nd mdt nu cudi min nguyén. Cong viée cta anh da
hoan tat va anh sin sang don nhan cai chét.

Mot vai ngdy trude khi anh mat, toi da den gap anh. Anh dang di dao trong san. Guong mat anh hau
nhu bi bang keo phu kin va chi con doi mat chua bi bang lai. Luc dag di khap khiéng trén san, anh noi
Vo1 to1: “ T01 s€ t1ep tuc gitr veé tré trung nay cang lau cang tot”.

Ngiy anh mat, t6i dén gip anh 1an cudi. Mui hoi trong phong kinh khung dén mic ban kho ma & lai d6
1au duoc. Nhitng gi con lai trén khuon mit anh 14 v6 sd nhitng vét seo va phai noi 1a khong thé cat bo
dugc nita. Ban c6 thé néi anh da phai chiu nhiéu nhitng ndi du don tot bac va trau qua nhiéu dém mat
ngt, nhung van khong hé ¢6 mot 16i than van.

T61 s€ khong bao gio quén cau ndi sau cung cua anh. Tu do Vé sau, cdu ndi d6 da khién t6i phai xau
h6 khi t61 mudn than van. Ngay nay qua ngay khac cau noi do van con vang vong trong ki tre to1.

Loi n6i d6 1a: « Cude sdng dd hét strc tir t& véi toi. Toi khong con bat ctr 1i do nao dé phan nan.”

“Moi cude doi la mot nhiém vu. Dir cude doi ciia chung ta bi rut ngan vi suc khéo bi sa sut hay vi
li do khdc, diéu d6 khéng cé nghia la nhiém vu cia ching ta phdi thay déi. Thd ra ching ta nén né
lyc nhiéu hon dé dén khi ra di khoi thé gidi nay, ta cé thé ra di nhw mét nguoi da hodan thanh
nhiemvu.” KASEMSOOK BHAMORNSATIT

Khi Kaasemsook , hay con dugc goi 1a “Sai”- cai tén dugc moi nguoi biét dén trong tho1 thanh nién —



con tré, cha ba mot luat su da bi ngd bénh va khong thé 1am viéc duoc nira . Lic ba 18 tudi, me ba bi
tai nan va da chét, ba phai ganh vac trach nhiém cua mét ngudi chu gia dinh, lam mot nha bao tu do va
lam keo thai dé tran trai chi phi sinh hoat cho 5 anh chi em trong gia dinh. Ba vtra 1a nguoi chi ca, 1a
ngudi cha, ngudi me cua cac em.

Sudt cudc doi, ba di phai dau tranh cho dén khi két hon. Nhung mot 1an nita, dinh ménh lai giang mot
don chi tir cho ba. Khi dtra co gai duy nhat cta ba chao doi, bac si dd dé di pham mot sai 1dm nghiém
trong 13 kéo dau con ba 1am cho ndo va dau ctia nd bj bién dang, 1am cho c6 bé khong thé néi va di lai
duoc. Sau do, ba chia tay chong ba va gang ning cua ba lai con ndng thém vi phai nudi thém dura co
gai tit nguyén va 5 nguoi em. Mot 1an nita, dinh ménh lai Xuat hién trong cudc doi ba, tham chi 1an nay
con giang don nang né hon. Ba bi tai nan nghiém trong, o bi nit va gy, mot bén co thé bi ligt tr c6
tré xudng. Nho tap thién, ba c6 thé diéu khién co thé va vuogt qua dau don ma khong can den vién
thubc nao. Tuy nhién, tai nan anh huong dén cac day than kinh , cac co ¢ va vai ciia ba. O tudi 28, ba
phai cit bo phan tir cung con lai vi bac si dé mac sai 1am nghiém trong khi cat bo nham mot phan tir
cung cua ba. Vi mat hét tir cung, ba mat hét cac hooc mon, dleu nay lam cho xuong cua ba bi hu va tro
nén x6p. Su viéc cang trd nén toi t& hon khi ba di tng véi tat ca cac hooc mdn dua vao co thé.

4 ndm sau, tirc 1a vao nam 1994, ba lai gdp mot tai hoa chét nguol. Xe cua ba bi lat trén khiic quanh
duodng cao tdc va dam sam vao mot vai tru dién. Gan cta ba bi rach va mot phﬁn canh tay gﬁn vai bi
nirt va bi gdy. Mot phan gan, co canh tay va bao tir ctia ba phai cat bo. Mot ki lo titanium duge dua
vao canh tay va vai cua ba dé giit ching dinh lai v6i nhau. Cac bac si, cic nha phau thuat ltc d6 da
luu ¥ rang xuwong ctia ba dd qua x6p va rat dé giy, giéng nhu mot cu gia 80 tudi , lic 4y ba chi moi 45
tudi. Toan than ba dau dén cuc do. Nhung mot 1an nira, ba da vuot qua cam giac dau don va tiép tuc
song.

Hién nay, ba 1a tru cot tim linh ctia nhiéu nguoi ¢ Thai Lan. Ba 1a gidm d6c cua nha van hoa va thién
dinh Mathura, no1 ba truyen day phuong phap thién dinh cho céng chung va giang day cho tr¢ em. Ba
cling 1a chu tich cua t6 chirc cac dich vu vin héa va du lich Trikaya, noi to chirc cac chuyen du lich
van héa gido duc cho du khach ciing nhu nhan dan dja phuong. Vao thoi gian ranh, ba viét sach vé
thién va sang tac tho. Ba ciing diéu khién mot chuong trinh kéo dai 2 ngiy c6 tén “Liéu phap tam linh
va thé xac” trude cong chung, huéng dan 1am cach ndo dé tim linh ¢ thé giai quyét cac van dé vé thé
Xac.

“Tw mot con nguoi chi co thé bo 1 bo 1ét nhw mot con ché va an xin trén duong, bc%ng s lam viéc
cat lirc cua minh, toi da tro thanh mot phép la o Dai Loan.”

HUANG NAIHUI

Huang Naihui sinh nim 1964 & Pai Bac, Pai Loan, 1a con c4 trong mdt gia dinh rat giau co. Khi con
1a mdt dra tre, anh bi sdt cao. Ba anh, mot nguoi rat bao tht d3 c¢d “Chira chay” cho anh béng phuong
phap co truyén 1a cho ubng tro nhanh, diéu nay 1am anh bi dau ndo va bi liét mot phan co thé. Cha me
anh vi qua mé tin da quyét dinh tir bo anh vi cho rang anh c6 thé dem xui xéo dén cho gia dinh. Vi thé
ma ba anh dam nhi¢m viéc nu61 dudng anh.

Lic 13 tudi, anh méi dén trudng hoc 16p 1, luc dau anh tiép thu rat chim nhung dan dan, anh ciing theo
kip cac ban trong 16p. Lic 22 tudi, anh vira hoc vira lam thém. Anh ban vé s6 va hoa sudt ca ngay, chi
di hoc budi t6i. Thoi gian ranh rdi, anh tham gia tp su cac 16p tAm li va ngdn ngit Trung Qubc &
truong dai hoc PBai Loan nhu mot sinh vién du thinh. Tinh thin ham hoc di chién théng su tu ti cua
anh. Anh ap dung t6t cac kién thirc vao viéc kinh doanh hoa cta minh. Suét ngay, anh ctr di hét nha nay
dén nha khac dé ban hoa. Budi t6i, anh ban hoa ta cac cau lac bo, quan bar, quan ruoi. Mubn ban duoc
hoa anh phai hat ch ho nghe, déi lac bi lac giong. Subt qua trinh kinh doanh, anh bi nguo1i ta tréu troc
vi sy tan tit cia minh. Tuy nhién, anh luén c6 gang lay lai tinh than ctia minh va dén nhirng ngudi



khach vo1 gwong mét tuoi cudi ciia minh.

Piéu 1am anh dau 1ong nhat 1a mdi khi thiy mdt gia dinh hanh phtc quiy quin bén nhau trong nha hang
hay noi anh ban hoa. Cai ma anh chua bao gior c6 dugc 13 sy 4m cling cua gia dinh.

Khi anh 24 tudi, ba ctia anh qua doi. D6 14 nhitng ngdy u 4m nhat trong cudc doi anh vi ngay ca cac em
cua anh cling hét hai anh. Nhung hom do, anh lai c6 co hoi duge gap lai cha me ké va cac em khi ho
dén dé vinh biét ba. Anh da hy vong rang d6 1a co hoi dé anh dugc tai hop cung gia dinh. Nhung trudc
su ngac nhién ctia anh, su viéc lai khong dién ra nhu vdy. Cha anh dén @é yéu cau anh roi khoi cin nha
hwong hoa ma ba dé lai cho anh dung vao dém giao thira.

Tir d6, anh da hoc duoc mdt bai hoc 16n nhat trong doi , d6 1a néu ngay ca nhitng ngudi trong gia dinh
cling 1am anh ton thuwong, anh chi con cach duy nhat 1a dua vao chinh ban thin minh.

Ngdy nay, Huang Naihua 1 nha hing bién hiém hoi thyc hién hon 1000 budi néi chuyén. Anh khong
chi tro thanh than twong ctia nhitng ngudi tan tit ma con 14 thin twong cta nhirng nguodi binh thudng
dang song trong gian kho. Quyén sach cta anh “ Poi dién voi mit troi” (Facing the Sun) va ciu chuyén
ctia anh dd gdy mot tiéng vang 16n trong xa hoi Pai Loan. Hién nay anh danh lam cha 3 cira hang hoa,
vO1 nhan vién 1a nhirng ngudi hoan toan khoe manh. Anh danh thoi gian ranh cho viéc lam tir thién.
Mot nguo1 ma 1€ ra phai dugc xa hoi giup do gio day lai di giap do nhitng nguo1 khoe manh khac
trong xa hoi.

Xau khong han 1 xdu, ma c6 thé 1a tot; tot khong han 13 tt ma ¢ thé xau.

“Mdi mot tai hoa , mdi thit bai, mdi chudng ngai vat, mdi bénh tit cia co thé; mbi hoan canh kho khin
va kinh nghiém déu mang theo mot hat giéng loi ich twong dwong ndo d6, nhung thudng an dudi mot
hinh thirc nao do.

C6 mot 6ng gia dugce goi 1a Tai 6ng 1an no mét mot con ngua. Tat ca lang giéng déu dén an Gi Ong .
Nhung 6ng noi: “ blet dau no lai 1a phic day”. Vai thang sau, con ngya khong nhiing quay lai ma con
dat thém mot con tuAn ma theo. Hang x6m lan ndy lai dén chic mimg ong. Nhung 6ng ndi: « Biét dau
no 1a hoa day”. Mot hdm con trai 6ng dem tudn md ra cudi. Con ngwa chay qua nhanh, con trai 6ng bi
t¢ gdy chan va trd thanh nguo1i tan tat.

Vay ban nghi sao, c6 phai do 1a viéc xui xéo khong ?



CHUONG 14 LAM GI PE POI MAT VOI THAT BAI

Chiing ta thuong nghe nguoi ta héi lam gi dé thanh cong. To6i khong biét ban thich nhin nhan diéu nay
dudi goc d6 nhu thé nao. Nhung d6i véi t6i, dung 1a nd ngang bang voi viée 1am gi dé ddi mit vai
that bai.

Mot 1an, t6i héi thinh gia cua t6i mot cau hoi hét sire thu vi va hét sire rd rang: Tai sao ngudi ta bi chét
dudi khi roi xudng nudc?

Nhiéu cau tra 101 dugc dua ra nhung ¥ kién nhiéu nhat van 1a: “ Nguoi d6 khoéng boi duoc”. Moi
nguoi déu rat ngac nhién khi t61 bdo ho cau tra 101 cta ho sai. Tham chi ho con nghi t61 danh dua vi
hau hét cac hoi thao cia t6i déu rat vui. Dé hudng ho tro lai van dé nghiém chinh, t61 da cho ho xem
nhitng diém roi dudi 7 cm nuée. Cudi cing, t6i cho ho biét cau tra 1o ma tdi s& chia sé voi ban ngay
luc nay:

Mbt ngudi bi chét dudi khi roi xudng nudc béi vi anh ta & lai do.

That ra , van dé khong phai 13 nguoi d6 di roi bao nhiéu 1an ma kha ning leo 1én mdi 1an nga.

Xin dirng danh gia mot nguodi bang sd 1an anh ta ngd xudng, hily danh gia anh ta bang s 1an anh ta leo
1én.Mot nguoi c6 thé leo 18n sau khi roi xudng s& chang bao gio chét dudi ca.Nhung that dang budn
khi nhiéu ngudi , nhu nhitng ngudi sau that bai tam nhat thoi chang han , chi thich ngdi & d6 va cudi
cung chét han vi that bai, va chang bao gio gwong noi day.

Pham chit nao d6 trong ching ta s& gitp chung ta leo 18n tré lai sau mdi 1an ngd xudng? Do 1a diéu ma
t6i mudn ndi ; néu khong t6i da khong thé hién dung gid tri ciia quyén sach ndy . Cau noéi dudi day 1a
mot phét biéu thich hop:

Khong gi trén thé gidi co thé thay d6i nd duoc. Tai ning ciing khong; trén doi nay chang hiém nhiing
ngudi c6 tai ma khong thanh cong. Thién tai cling khong; thién tai ma khong gip thoi van ciing rat pho
bién. Hoc van ciing khong; thé gidi day riy nhitng ké c6 hoc van ma bi bo roi; chi ¢6 su bén bi va
quyét tim m6i mang lai nhiéu két qua.

Vang, su bén bi, kha ning dimg 1én nhiéu 1an khi vap nga.

Trudc cudc cham tran giita tang da va dong nude, dong nudc luon luon chién thang , khong phai bang
strc manh ma bﬁng su bén bi.

VAan dé khong phai 13 ban roi xudng mirc ndo ma 1a ban di nhay cao 1én bao nhiéu!

“Néu téi that bai, 1€ ra t6i dd guc ngd, nhung téi biét ré la téi ¢é sivc lwe dé nay nguwoi 1én lai.”
TUN DAIM ZAINUDDIN

Gan nhu bi pha san hai lan, mot 1an trog viéc kinh doanh mubi va mot 1an trong viéc kinh doanh chét
déo. Sinh nam 1938. Sang Luan Do6n hoc luat va sau d6 lam viéc cho chinh phu. Vao cudi thap nién
1960, 6ng quyét dinh dan than vao hoat dong kinh doanh. Nhung 6ng gap hét that bai nay dén that bai
khéac trong cac du an kinh doanh ctia minh. Cudi cung, sai nhleu nam,van may da dén véi ong . Ngay
nay, ong 1a cuu bd trudng tai chinh va hién 1a ¢ van kinh té cho chinh phii Malaysia . Viéc tai bo
nhiém 6ng vao chirc bd trudng bo tai chinh ctia Malaysia vao nim 1999 khién 6ng 14 ngudi dau tién
giff chirc b trudng tai chinh hai lan.

“Khi ban nga xuong va dung ddy, ban cung dwoc mot cai gi do. Nga nhiéu lan trong doi la mét
diéu rdt c6 loi néu moi lan ngd nhuw vy, ban cé thé dung ddy dwoc. Viéc dimg ddy dwoc moi la
diéu dang né.”

YORITOMO TASHI

“Khi ban c¢é thé tié'p tuc ¢é gcfng sau 3 lan thdt bai trong mot cong viéc dwoc giao, ban co thé xem



minh nhw mot wng cir vién cho vai tro lanh dao trong cong viéc hién nay cua ban. Néu ban van tiép
tuc co gang sau mot td that bai, hat gzong thién than sé nay no trong ban.” —VO DANH
“Nguoi thang cudc c6 thé bi tuyén bé do van hang chuc lan nhung anh ta khéng thém nghe trong

N ey

tair .

H.E. JANSE

“Co e ban phai danh mot tran hon mot lan dé gianh dwoc chién thdng”.

CUU THU TUONG MARGARET THATCHER

C6 biét danh la ba dam thép, ba la ngueoi phu nit dau tién trong lich sir Chau Au dwoc bau lam thii
twong.

ABRAHAM LINCOLN

“Gitr nguyén tinh trang hién nay cia téi la diéu khéng thé; téi phdi chét hodc tré nén tot hon..
Sinh ra tai mot ving rirng xa x0i héo 1anh ctia Kentucky vao nim 1809, Lincoln lam nhan vién kiém
soat dudng ray, ngudi chéo thuyén, thu kho, trudng tram buu dién va nhin vién thué quan trudce khi tre
thanh mot luat su. Lincoln chi hoc & truong khodang 1 nam.

Ong 1a mdt trudng hop dién hinh ciia nguoi dam that bai. Bi that bai trong viéc kinh doanh nam 1832.
Lai that bai trong kinh doanh nam 1833. Bi danh bai trong cudc chay dua vao ghé dai biéu ctr tri bau
téng théng niam 1940, bi thit bai khi chay dua vao ha vién nam 1843, dugc bau vao ha vién nim 1846.
Bi danh bai khi tranh ghé ¢ thuong nghi vién nim 1855. Bi that bai khi chay dua vao ghé tong thong
nam 1856. That bai khi tranh ghé ¢ thugong nghi vién nam 1958. Cudi cung, vao nam 1860, ong duoc
bau lam tong thong thir 16 va 1a mdt trong nhirng tong thong vi dai nhét trong lich sir nudc Mi.

“Duwong nhu tw nhién thuwong ha guc cdc c¢d nhdn bang vdn rii dé tim ra ai trong sé ho sé tiép tuc
guwong ddy va dau tranh”.

VO DANH

“Khi con la mot nguoi tré tudi, t6i quan sat thdy cir 10 viée t6i lam thi ¢6 9 viéc that bai. Toi
khéng mudn lam mot ké that bai nén téi da lam viéc lén gap 10 lan”.

GEOGRE BERNARD SHAW

“Téi phdi thanh céng vi téi chdng con nhitng viéc khéng cé két qua”.

THOMAS EDISON

3

Tir cic phat biéu cta ho, ching ta biét rang nhirng con ngudi kién tri dwoc 1am tir loai chit lidu gi.
Chang c6 gi dang ngac nhién khi ° ‘phan thuong” lai dén véi ho.

Vio lc ndy t6i mudn ké cho cac ban nghe mot cau chuyén it ngudi biét dén, lién quan dén viée sang
ché dién thoai. Nhiéu ngudi trong chiing ta biét d6 chinh 1a Aleexander Graham Bell. Nhung t6i e rang
chinh diéu chiing ta biét mdi 1a mot bai hoc 16m.

Vio thoi ay c6 mot ngudi tén 1a Philip Reis 1a nguoi khong thira nhan rang Bell 1a nguoi sang ché ra
dién thoai. Reis da lam duoc viéc truyén Am thanh va nhitng ndt nhac qua diy kim loai. Va 6ng tuyén
b réng Bell nghién ctru nhirng gi 6ng kham qua ra va ap dung no dé truyén am thanh qua day kim loai.
Vi thé, ong tuyén bo rang 6ng mdi 1a nha phat minh thuc sy ciia may dién thoai. Cudi cling, vu 4n dugc
chuyén 1én tda an tdi cao ctia Mi. Va cau tra 101, nhu cac ban ngdy nay da biét, & trong sach lich su
cau cac ban day Toa an tdi cao da di dén cau tra 101 nhu thé nao. Piéu ma ho tim thay ¢ phat minh cua
Reis chi co thé truyén dugc am thanh hay ndt nhac ma khong thé truyén dugc tiéng nodi. “Mot cai gi
hon thé phai duoc thém vao” dé nd co thé truyén duoc tiéng ndi va Alexander mdi 1a ngudi thuc hién
duge dieu do.

Reis thuc ra khong that bai. Ong chi dirng lai. Néu nhu 6ng ciing kién tri nhu Bell thi ngiy nay tén ong



cting dugc ghi vao sur sach.

Diém khac nhau chi 13 mdt con b¢ di bién doi Am thanh thanh tiéng no1. Nhu mot cau tuc nglr da noi:
“Ngudi ta chi budng xudi chir khong that bai”.

“Khong phai ban da that bai , ma ban chi chua tim ra dwoc cdi gl hon thé!”

ALEXANDER GRAHAM BELL.

“Pdy la phdt minh ddng kinh ngac, nhung muén s dung mot phat minh nhw thé?” Tong thong
Rutherford Hayes d n6i nhu thé khi 6ng thiy may dién thoai do Bell sang ché vao nim 1876.

“Pirng bao gio, dirng bao gio, dirng bao gio nhirong bé trong bt cir viéc gi ban lam”.  WINSTON
CHURCHILL

Tac gia, nha hung bién va nha chinh tri di din dat nudc Anh tir bd vuc cta thit bai dén chién thang
vinh quang khi 1am tha twéng trong chién tranh thé gii thir 2. Hoi tré, Winson khong bao gio thich hoc
0 truong hoc. Ong 1a mot hoc sinh nghéo thich choi véi b suu tap 1on cac cha linh d6 choi ctia minh.
Mot 1an no , Winston Churchill d& doc mot bai din van rat ndi tiéng trong mo hoi rudong hét sirc rong
16n chat mch sinh vién t6t nghiép, chi vdi mot cdu don gian nhat dinh nhu thé nay:

-Ding bao gio nhuwgng bd! Pung bao gid, dirng bao gid, dirng bao gio nhwong bo trong bét cir viée gi
ban lam!

Sau do, ong doi dién dan giita sy hoan h6 vang doi.

Vang, néu ban khong nhuong bd ma ¢ ging, cb gang va cb ging thi cudi cung chién thing s& thudc vé
ban.

“C6” + “Gang” = “Chién thang”

“Ciing nhu mot ham mod, vang tinh khiét nhit ctia mo khong thé tim thay trén bé mit, nhirng mach giau
co nhat cta nd chi danh cho nhitng ngudi c6 kién nhan lam viéc can cu trong nhiéu niam; ngudn dnh
sang tinh thin cua ngudi do, du doi khi bi lu mo, van chay déu din cho dén khi bang mot cach nao hay
& mOt no1 nao do, mach vang duoc timra”.

Khi cong tudc Wellington danh bai Napoleong trong tran Waterloo, ng da noi: “ Khong phai quan
linh Anh diing cam hon quéan linh Phap, ma ho khong chiu thua, ctr chién ddu mai!”. Chién thang ctia ho
dugc dinh doat boi viée ¢d thu do!

C6 mot thiéu nit tirng hoc mia ba 1& suét thoi nién thiéu va cudi cuing cam thdy minh c6 thé gan bo sudt
cudc doi v6i nd. Co6 mudn tro thanh dién vién maa chinh nhung trude hét ¢6 mudn chic 1a minh c6 tai.
Vi vay ma khi c6 mot doan mua bale dén thj tran thi ¢6 dén hau truong sau budi biéu dién va néi voi
nha bién dao mua:

“T61 mubn tré thinh mot nit dién vién maa ba 1& vi dai, nhung t6i khong biét minh c6 ning luc hay
khong”.

“Hay muia cho t6i xem ndo”, nha bién dao mia tra 101, nhung chi sau hai phut thi 6ng ta lic dau va néi:
“ Khong, khong, khong ! C6 khong c6 du nang luc dau”

Ngudi thiéu nit vé nha, dau kho vo cung. Co quang doi gidy mia ba 1& vao trong kho va khong bao gid
mang ching nita. Sau do, co két hon va rdi ¢ con va khi cac con cd da khon 16n, ¢d nhan duge mot
viéc 1am thém 1a diéu khién mot miy dém tién & mot cira hang bach hoa.

Nhiéu ndm sau, khi doan ba le ngdy trudc dén thi trn, co di xem va khi roi khoi nha hat, ¢6 va phai
nha bién dao maa khi xwa gid ddy da 80 tudi. C6 nhic ong nhd lai nhitng diéu ong d3 ndi trude day.
C6 cho 6ng xem nhitng tim anh ctia con minh va ké cho dng nghe cong viéc hién tai & cira hang bach
hoa r6i néi: “Cé mot diéu van ludn lam t6i day dut. Sao thiy lai c6 thé nhan xét t6i mot cach nhanh
chong 1a t61 khong co du thue luc?”.

“O!That ra thi t6i khong hé nhin khi c6 muta, nha bién do néi, d6 1a diéu ma toi ndéi voi tit ca nhing
ngudi ma dén gip toi”.



“Nhung. ..nhung diéu d6 that khong thé tha thir dugc! C6 bat khoc .Thay da chon vui ca cudc doi toi!
L& ra to1 da co thé tré thanh mot nit dién vién mia vi dai!”.

Lic nay toi mudn cac ban tam nging dé _suy nghi- ban nghi gi vé nhirng gi ma nha bién dao mua da
1am? Liéu diéu d6 c6 dung khong? Ctr viét cau tra 101 vao khoang tréng bén dudi trude khi doc tiép.
C6 thé t61 doan sai nhung toi nghi t6i biét diéu ban dang nghi. Ching ta hiy tiép tuc theo ddi cau
chuyén.

“Khong, khong, t61 khong nghi thé, nha bién dao ndi, néu cd co du nang lyc thi ¢6 sé& chéng thém dé y
dén nhitng 161 ma t6i noi dau!”.

Khi sinh ra, mbi nguoi ching ta déu dugc dua cho manh gidy trang dé viét nhirng diéu ching ta mudn.
Mot sb chi viét it, mot s6 lai viét rat nhidu, con mot sé khac lai cho phép nhitng nguoi khac viét thay
minh. Vay 138i nay thudc vé ai?

“Vao thoi diém t6i dang déng mét bo phim hanh déng dau tién ciia minh, dé hodn toan la thé gidi
ciia dan éng. Ho liéc nhin t6i va héi: *“ Cé hoa hdu Malaysza bé nho, co thi biét gi nao?”. Liic dé,
161 nght toi sé kkhoong bao gio de bat ki ai nhin t6i va nghi: “C6 dy thi biét gi co chir”. C6 1€ téi
khéng biét nhiéu nhung téi sé cé gang hoc hoi”.

MICHELLE YEOH

Duong Tt Quynh, con duoc biét dudi cai tén Michelle Yeoh, sinh ra tai Ipoh, mot thi tran & Malaysia
. Lac con rat nho, cd6 mo udc trd thanh mot nit dién vién maa bale. Piéu khong may & tudi 16, su
nghiép mtia ctia ¢ bi tiéu tan khi lung c6 bi thwong tram trong. L& ra ¢6 tir bo gidc mo cta minh dé tro
thanh mot ludt su. Nhung nat chip 101 khuyén cta bac si, co van tiép tuc theo dudi udc mo ciia minh.
Cb tin rang néu minh khong thé ma nita thi chic chin con mot viéc khac ma co c6 thé 1lam duge. Nam
1983, & tudi 21, Michelle da trd thanh nguoi chién théng trong cudc thi hoa hau Malaysia, cudc thi da
gdy duoc sy chi ¥ cia Thanh Long va cong nghiép dién anh Hong Kong. Nam 1988, sau khi dong bo
phim thir 5 ctia minh, c¢6 két hon va tam thoi gid tir sy nghiép dién anh. Khong hiéu sao cudc hon nhan
ctia ¢6 ddy nudec mat va canh cd don. Sau cung n6 két thiic vao ndm 1992. Mot 1an nita gidc mo ctia cd
lai tan v&. Nhung Michelle khong phai 14 loai nguoi chi biét nghién ngdm nhitng cai gi da mat di. Mac
du da vang mit trog nganh cong nghiép dién anh dugc 4 nam, co tré lai va gay chi ¥ khi dong cing
vai chinh vd1 Thanh Long trong bo phim “Cau chuyén cua canh sat”: Siéu canh sat, bd phim an khach
hanhg dau chau A vao nim d6. Chang miy chbc, Michelle da tro thanh nit dién vién ndi tiéng nhét
Chau A va dugc ham md trén khap thé giéi. La nit dién vién chinh thu vai trong phim Jame Bond —
ngay mai khong bao gio chét( Tomorrow never dises), Michelle da gianh dwoc chd ding trong trai tim
nhitng nguoi c6 thé lyc ¢ Tinseltow. Hién thoi ¢o 1a hinh énh tiéu biéu cho phy nir ctia thién nién ki
moi 6 sdc dep, tri hong minh va sirc manh co bap.

PANG TIEU BINH

“Méo den, mdo trang khéng quan trong, mién la bat dwoc chudt”.

Ping Tiéu Binh sinh nim 1904,6 mién nam Trung Qudc. O tudi 16, dng sang Phap hoc. Pé co tién
trang trai chi phi sinh hoat, 6ng xin vao lam viéc cho mét nha may cao su ¢ ngoai 6 Paris. Vi bi cho la
khong co6 ki nang, ong dugc nhan lam cong nhan lao dong don gian s6 4088 va tham gia vao doi quan
nhirng cong nhan nudc ngoai khong duge tra cong day du, lam vié dan cac bd phan tng khong tham
nude lai voi nhau. Chi trong mot tuan, ong da bo viéc va bi ghi trén the viéc lam : “Tur chéi 1am viéc
nén khong thué nira”. Chinh trong thoi gian nay, ong tiép thu chu nghia cong san. Trong Dang, su
nghiép chinh tri ctia dng trai qua nhiéu thang traim. Pang nhan duoc su quy mén cia Mao Trach Pong
khi xay dun mdt trong nhirng khu cong nghiép d6 s6 ma chi phi ti 1& nghich véi gia tri chién lugc ciia
no, va bat dau thang tién. Pang bi Mao hat céng trong cudc cach mang van hoa 1oi lai dugc Mao triéu
héi va sau d6 lai bi vg cua Mao 14t d6. Bé 1di 4 tén sau cung b1 lat do roi Dang trd thanh “Tan Hoang



de”. Mgc du khong gilr bat ki chirc vu chinh thitc ndo vao luc cudi doi, ong van la nha lanh dao toi
cao nhat cua quoc gia dong dan nhat thé gioi. Ong Dang qua doi ngay 19/02/1997. Ong dugc cong
nhén 1a nguo1 mé ctra Trung Qudc.

MUHAMMAD ALI

“Chua dat toi o day dé lam cdi gl do. Toi co thé cam nhdn dwoc dieu d6. Téi dwoc sinh ra dé lam
moi viéc toi dang lam.”

Tén that 14 Cassius Clay. Anh trd thanh mot v& si quyén anh nha nghé sau khi gianh dugc huy chuong
vang Olimpic nam 1960. Nam 1964, Ali danh bai Sonny Liston, dat dugc danh hi¢u v6 dich hang ning
thé gidi. Anh da 2 1an bao vé dugc danh hiéu ctia minh, danh bai ca Liston va Patterson. Nam 1967,
Ali bi tudc danh hiéu vi chong ché d6 quan dich véi li do ton gido. Nam 1970, anh dugc cap lai gidy
phép thi dau quyén anh va vao cubi nim 1971,Toa 4n t6i cao phé chuan don chong dich cua anh. Ciing
vao nim do, anh bi bai duéi tay ctia Joe Frazier( tran ddu dau tién ké tir khi anh quay trd lai vo dai).
Nam 1974, anh gianh dugc lai danh hi¢u vo dich & tudi 32 khi danh bai George Foreman ¢ Zaire. Anh
duoc xem la vO si quyén anh hang nang vi dai nhit moi thoi dai. Ali vé huu nim 1980. Du bi mic
bénh Parkinson ( 1iét rung) ngay nay anh van 13 than twong cta hang triéu ngudi tan tat.

AUNG SAN SUUKYI

“Khong phai quyén lyc lam hw hong nguoi ta ma chinh la noi so' hdi. Noz so hdi lam ddnh mdt
quyén lyc 1a hie hong nguoi sie dung né va néi so' hdi trude tai hoa cia quyén luc lam hong nhitng
nguoi lé thuoc no.”

Con gai ctia ngudi ding dau dat nudc Myanmar, tudng Aung san da bi 4m sat khi ¢6 chi mdi 2 tudi.
Co c6 bang ctr nhan triét, Chinh tri va Kinh t& hoc do phan vién St. Hugh Pai hoc Oxford cap. Nam
1988, khi vé Myanmar dé chim soc me bi bénh, c¢6 tham gia cudc biéu tinh ndi tiéng liic biy gio tng
ho ché d6 dan chu, chéng lai ché d6 doc tai quan sy. Mdc du dang cua co théng nhung co bi bét giam
trong 6 nam ti. Trong luc dang bi cAm i, ¢6 dugc trao giai Nobel vé hoa binh ndm 1991 vi da ting
1ap nén mot to chirc gido duc dé gips d& nhitng ngudi dan Myanmar. Ngay nay, Aung San Kyi van tiép
tuc phuc vu cho nén dan chu va ty do cta Myanmar.

MOHTARMA BENAZIAR BHUTTO

Ba c6 co may hiém tr¢ thanh Thi tudng thir 2 trong lich st Parkistan dugc bau 2 1an theo thé ché do
pho thong phiéu bau. Tir thang 7-1977 dén 1988, Benazir Bhutto tién hanh cudc dau tranh khong khoan
nhuong dé doi lai nén dan chu cho dat nuée. Ba bi bat gitr 9 1an va bi cAm tir hon 5 nam rudi, tung
chirng kién canh treo ¢ ctia cha minh vao thang 4 nim 1979 va cai chét bi an ctia ngudi em trai. Ba
cling bi luu day. Ba tro thanh mot biéu twong qubc € ctia viéc phuc hoi nén dan chu & Parkistan trong
nha t0. Ba 14 nit tha twéng dau tién cta cac nude hdi gido va 1a thu tudng dau tién bi cach chie 2 1an.
“Nhin lai cuoc doi minh, co 2 viéc lam toi tkd'y an ui. Viéc thir nhat, khi thd‘y day toi tw choi gioi
thiéu toi di hoc o nuwoc ngoai. Va viéc thir 2 la khi toi bi buoc phai tww chieec chu nhiém khoa. Su
viéc dau tién cho t6i thir thach va s viéc thir 2 cho téi thoi gian dé lam nghién cuu bénh ung thu
1€ ra t6i khéng bao gio c6 dwoce néu toi vén giit chire chii nhiém khoa.”

TIEN ST VANCHAI VANTAASAPT

Tién sT Vanchai Vantanasapt, sinh ran gay sau khi chién tranh thé giéi thtr 2. Luc 3 tudi, cha 6ng qua
doi. Pé nuoi ong, me ong phai lam thg' may. Tuy nhién thu nhap cua ba khong du va phai trong cho vao
su gitp d& cia di 6ng. Ong duoc nudi nang tronng sy thiéu thon nhitng th ma nhimg dtra tre khac co,
chi c6 khac chang 1a tinh yéu thuong a am ap ctia me va di danh cho ong. P6 chinh 13 hai yéu t6 khién
ong quyét tam thanh cong,

Ong ludn mo udc tré thanh bac si phau thuat . Vi vy ma & tudi 21, sau khi hoc song & y khoa thi 6ng



tinh nguyén lam viéc ¢ khoa ngoai. Cling nhur nhiéu bac s méi tot nghiép ¢ khoa ngoai luc & ay, ong udc
mo duogc tiép tuc tho hoc khoa dao tao y 0 My. Mot ngay kia, ong dén hoi ¥ kién ctia thay gido vé viée
di hoc & nudc ngoai. Ong duoc bao rang diém sb cua 6ng khong du va 6ng s€ lang phi thoi gian. Ong
hau nhu d3 tin vao nhitng gi ma thay noi, nhung c6 mot cai gi d6 van khong chip nhin diéu dé. Piéu
d6 da tro thanh mot thach thire da khién ong phai theo hoc khoa ddo tao 5 ndim Y & M.

Vinh quang d3 dén voi 6ng vao ngdy ong trd thanh vi bac si Thai lan dau tién dugc cdp ching nhan
ctia Hoi dong phiu thuat My va Canada, vuot qua ca thanh tich cta vi gido su di tir chdi gidi thiéu
ong di hoc. O tudi 39, ong dugc chi dinh lam chi nhiém khoa No1 truong Pai Hoc Khon Kaen va
dugc phong ham Phé giao su. Qua 2 nam lam chu nhiém khoa, mét sy viée bat ngo say ra khién ong
budc phai tir chire. Vao thoi gian do, cu so¢ ndy qua manh véi Oong vi ong nghi minh khong lam diéu gi
sai trai. Nhung tai hoa 4y lai 1 diéu phtic 1anh vi nhd' d6, 6ng c6 thoi gian dé nghién ctru vé can bénh
ung thu ma ong yéu thich. Ong khong chi thanh 1ap khoa ung thu hoc ma con hoa tit ‘Luin vin vé phiu
thudt ung thu”, luan van nay da giap 6ng dugc phong ham gido su phau thuét.

Tién si Vanchal da tro thanh gido su bac sic phau thuat, hiéu tru:ong tru:ong dai hoc Khon Kean va la
hi¢u trudng duy nhit dugc danh hiéu “ Hiéu trudng dai hoc kiéu mau” sudt thoi gian nhan chirc do Chu
tich hd1 sinh vién trao tang, Ong hién la giam ddc Vién phat trién va hop tac Mekong, chu tich uy ban
ung thu cua dai hoc Khon Kaen.

VINDER BALBIR.

Ba Vinder Balbir sinh ra tai Malaysia trong mot gia dinh giau c6 va nghiém khic & bang Punjab. Cudc
s6ng hanh phiic ctia ba chim dit Iac ba 11 tudi va ca cha me ba déu bi giét ngay trudc mit trong cudc
xung dot chung toc vao ngay 13 thang 5 ndm 1969 ¢ Kuala Lumpur. Trong tai nan do, ba cling bi mot
khau M16 ban nhung thoat chét. Nhd mot mau théng bao ma 6ng ba ba méi biét duge chau minh con
séng va dén bénh vién nhin ba. ’

Mb cbi ca cha 14n me, hai ngudi anh trai ctia ba duoc gii sang An Do, con ba va ngudi em duge giri
dén mot trudng dong ndi tri mién phi. Pay chinh 13 noi ma tinh yéu danh cho cac mén an duoc nay
sinh. “T6i ludn bi giam trong nha bép khi t6i pham luat. Téi tich diéu d6. D6 14 noi cac tu si day toi
]am thé nao dé ché bién mén banh pizza, banh pho mat va banh trimg nudng”, ba noi.

Lac hoc xong cip 2, méi 17 tudi, ong ciia ba dot nhién xap xép cho ba 1ay mot ngudi ma ba chua tirng
gip mat. Khong biét 1am gi, sau khi nghe 101 khuyén cua ngudi ban than cua me, ba quyét dinh tron
sang Thai Lan, noi 4 nguoi di cia ba dang sinh song. Viéc nay lam ong cua ba rat tirc gian va thé 1a ba
bi gia dinh tir bo. Cac di ctia ba dugce khuyén cao 1a khong nén chira chdp ba , néu khong ho s& khong
duoc nhac dén trong di chic cua ong.

Dé tong khir ba, cac du ciia ba dd cd ga ba nhung khong tim ra dugc nguoi nao dén cau hon vi ba
khong co6 cua hoi mon.( Day la mét tyc 1€ ¢ An Do trong dam cudi, dang gai phai cho qua hodc tién
clia dé dang trai to chirc dam cudi). Cudi ciing, ho mai mdi ba cho mdt ngudi dan ong Sink ngheo kho,
that nghiép, chi c6 100 bath ( 2,6 do la) trong ngan hang, Tuy nhién nguo1 dan 6ng nay dong v 1ay ba
vi tinh yéu ma khong can ctia hoi mén.Luc 4y ba nhan ra rang khong thé song chi véi tinh yéu khi hai
Y chdng don dén mot tip 18u véi mdt phong ngi khdng co cira sd, con nha vé sinh khong c6 ctra lai
nam ngay canh bén giudng ngd! Sau d6, ba nai ni di va duoc chuyén dén & mdt trong nhitng cin ho
tréng cua di.

Pé kiém séng, ba phai nhan thém lam mot s6 cong viéc vat nhu niu an hay day tiéng Anh, sau cuing ba
danh dum tién dé mé mdt nha hang nhé ban pizza. Banh pizza ciia ba duoc ndi tiéng & BangKok dén
ndi,ngudi ta goi ba 1a “quy ba pizza”.

Trong thoi gian ny, ba ha sinh mot dira con gai. C6 bé 1a ngudn song cua ba. Nhung dinh ménh da
giang cho ba mot don chi tr. C6 con gai 11 tuoir ctia ba da chét vi bénh suy than sau miy thang hon



mé. Ba hoan todn mat tri, toan bd sb tién kiém duoc da tiéu hét. Ba phai van nai bac si cho ba dem xac
con ba vé hoa thiéu vi ba khong con du tién dé thude thang.
Khi ba trd vé nha, nha hang da bi dong ctra. Bién nudce bi cit, cac nhan vién khong duoc tra lwong da
3 thang va mot chong hoa don dang chd ba thanh toan. Ba tuyét vong dén ndi cac nhan vién phai cho
ba muon mot it tién dé mo lai cira hang.
Mot nim sau, ba co thai mot 1an nita va 1an nay 1a mot bé trai. Ba rat vui mimg vi gid ddy sé ménh da
tra lai cho ba mot bé trai sau cai chét ctia cd con gai. Nhung khong phai vay. Vao ngay thtr 2 sau khi
sinh, con trai ba da bj chét vi bi mot y ta chén gdi qua chit. Lan ndy, cudc séng ctia ba da mat hét y
nghia va ba khong con tdm tri lam viéc nira.
D¢ gitip ba lay lai tinh than, chong ba da lam viéc cay lyc va sau cing cung xmua dugc toa nha cho ba
mo cira hang, Ngay chong ba trao chia khoa cho ba ciing 1a ngay mét Balbir mdi tai sinh. Ngay nay,
Balbir da tr¢ thanh mot dau bép danh tiéng dugc nhiéu ngudi biét dén, mot nhan vat ki cyu vé nghé
thuat giao tiép vdi cong ching, mot dai st vin héa An PO voi mdt chuong trinh riéng trén UBC
Starworld va la chu cua mét nha hang An Do phat dat- nha hang Mrs Balbir noi tiéng ¢ dudng
Sukhumvit soi tai banwgkok. Ba ciing rat sung sudng va hanh phic bén dia con trai khée manh va dep
trai da 15 tudi.

..c6 mét sé bang chitng cho thay ngudi nao it gdp may mdn lic khéi dau sé c6 coi héi thanh
cong hon nhitng nguoi ngay ti dau da nhdn dwoc moi thir. S6 dil nhu’ vdy la vi nguoi it may mdn
phdi c6 gdng nhiéu hon va né luc nhiéu hon dé dam bdo thanh céng”.

KRISANA KRITMANOROTE

Krisana Kritmanorote sinh nam 1950 trong mot gia dinh gdc Hoa giau c¢6 & Thai Lan. Thoi tho au ctia
ong day 3 ap niém vui va hanh phuc. Ong khong bao gio phai lam gi ca vi me ong cho 6ng moi thir 6ng
muon, ke ca sy cham soc day yéu thuong. Ong duogc giri dén truong ndi tr hoc, mot trong nhirng ngoi
truong ndi tiéng tot nhat & Banwgkok. Di hoc, ti ong ludn ludn ring rinh tién va cé nhiéu ban bé vay
quanh.

Mot ngay kia, cong viéc 1am an clia cha ong that bai , cudc song cta ong va gia dinh vinh vién b thay
d6i. Tinh hinh tai chinh cua gia dinh 6ng toi t& dén mirc 6ng phai bo hoc mot nam trudce khi tét nghiép.
La con ca trong gia dinh, 6ng quyét dinh di lam thué cho mot nguo1 ban cua cha dang kinh doanh gao ¢
Vientaine, Lio, dé phu gitip gia dinh. Cudc song ctia ong ¢ Vientaine rat chat vat. Ong phai ¢6 gang
13m méi hoan thanh dugc cong viéc. Thiy khong co gl tién trién & Lao, 6ng quyét dinh theo cha xudng
phuong nam dé khoi dau mot cong viéc moi. Ho xudéng mdt tinh & nam Thai Lan, noi duoc god 1a
Hatyai dé béan thit heo va xuat khiu mi in lién sang Penang, Malaysia.

Sau d6, ong tro vé Banwgkok va bat dau 1am viéc cho mdt cira hang duwoc pham véi mirc luong 200
bath( 5 dola) mot thang. Ong thuong di 1am lac 6h sang va dén ctra hang trude ‘nguot khac vi mét
trong nhing nhiém vy ctia 6ng la mo ctra hang. Ong lau don kho va céc gat tan thudc, xap xép moi thir
ngan nap trude khi mot ngay lam viéc moi bat dau. Tham chi, ngay ca lac an trua, 6ng ciing khong c6
thoi gian nghi nghoi vi cong viéc ciia 6ng ciing 14 bao gom viéc thu don ban an cho moi ngudi va lau
don. Ong 1am viéc cham chi hon bat cir ngudi nao khac va ludn gitp d& nhitng ngudi khiac chuan bi
thudc ctia minh sau khi d3 két cong viée. Sudt thoi ki d6 6ng ludn 1am thém nhitng cong viée khac
ngoai nhi€ém vu cua minh du chi dugc tra 200 bath trong khi nhitng nguo1 khac 1am cong viéc twong tu
duoc tra lwong dén 800 bath( 21 do la Mi)

Mot ngyaf kia, nguo1i quan li bdng nhién mat tich va khong thiy xut hién nita. Nguoi chi ctra hang
khong blet phai lam gi ca. Krisana dé nghi gitp 6ng 1am cong viéc ciia nguot quan ly. Nguoi chu cira
hang rat ddi kinh ngac Sau d6, lwong ctia dng duoc ting 1én 800 bath réi 1000 bath( 26 do la ) mot



thang.

Tién luong ting cting khong thé ngin can ong thyc hién cii nhay tiép theo. Ong quyét dinh théi vige &
ctra hang dugc phdm va quay sang ban chat tay rira nha tam. Sau d6, ong ban may diéu hoa _khong khi
va tu lanh. Mac du d6i cong viée, nhung cach tiép can v4i cong viéc méi cua dng khong hé thay doi.
Ong van tiép yc 1am viéc tich cuc hon so v&i nhitng ngudi khac. Ong 1ap duoc ki luc ban hang nhiéu
nhat trong mot cong ty, ban dugc hon 70 chiéc diéu hoa khong khi trong mot don dit hang.

Mot hom, Ong tinh co' gap lai nguo1 ban ct, nguoi sau nay gioi thiéu 6ng vo1 mot cong ty bao hiém.
Nhin thiy nganh kinh doanh mo1 mé nay co nhiéu thach thirc va c6 thé cho phép ong gitp d& nhirng
nguoi khac, ong quyét dinh tir chdi cong viée ban may giit, didu hoa . Nhiéu nguoi khuyén 6ng nén suy
nghi lai vi 6ng co thé mat mot khoan thu nhap 6n dinh 13 300 bath mot thang( Itc d6 duoc coi l1a rat
kha) dé doi 1y mot cong viéc lwong khong c6 dinh.

Khi bat ¢au ban bao hiém nam 1970, ong khoi dau voi mot con s6 khong. Khoing thoi gian vai nam
dau tién 1a mdt cude chién dau dit doi. Ong thuong xuyén phai 161 bg, don xe buyt, nam chit trong tay
nhirng tap ho so tri gia 1 bath dyng diy cac miu don bao hiém con tréng trong tay va mot cay but bi
hai mau giat trong tii 40.0Ong ra khoi nha luc 6 h sang va dén khuya méi tré vé nha.Ong di tir cian ho
nay sang can ho khac , tr ving nay sang vung khac, tur nha may nay sang nha may khac, tir con duong
nay sang con dudng khac dé ban bao hiém. Thinh thoang c6 vai ngudi rat thd 16 va ho xua chd dudi
ong, trong khi mot so san sang mo1 6ng mdt ly nudce.

Lac d6, ong ting dén ndi phai thuong xuyén mac mot cai 4o so mi nhau nat va mang mot doi day rach
nat. Tham chi ong con khong mua n61 mot cai ca vat 25 bath. D61 lic 6ng cling khong c6 du tién an. Sau
nhiéu thang troi, tiép can véi hon 30 ngudi, 6ng da ban duoc hop dong dau tién cuia minh. Ngay d6 1a
ngdy tuyét voi nhat trong cudc doi ctia ong. Ngdy nay, Krisana Kritmanorote dugc cong nhan 1a nguoi
ban bao hiém hang dau ¢ Thai Lan v&i nhiéu giai thudng danh du Ong ciing d3 duoc thi trudng ciia
Bangkok thoi ay, Chumlong Srimuang chi dinh lam chu tich ctia thanh vién hoi dong cd van gido duc tir
nam 1990 dén 1995. Ong duoc binh chon 13 vién chirc dn mic dep nhit trong ndm 1991. Ong con
duoc trao ting giai thudong vién chirc ndim 1998 va nam 1999 — giai thuong do ban giam déc bao hiém
nhan tho , to chirc danh cho doan thé nguoi Thai , do chinh 6ng Wuthichai Sanguanwongchai, thir
trudng bo cong nghiép Thai Lan trao tang. Ong 1a tac gia cua quyen sach ban chay, trong do quyen
“Leo 1én vi tri hang dau” ( Progess to the top) da duoc trao giai “ Quyén sach vé bao hiém hay nhat
trong ndm” vao ndm 1998. Hién thoi ong 1a phd giam ddc diéu hanh va 13 trudng phong chi nhanh ciia
cong ty TNHH Ayudhya CMG Life Assurance Public.

“Muii vi ngot ngdo cuia thanh cong sé kém y nghia hon néu khéng cé that bai”.
HISHUDDIN RAIS

V61 nhirng nguoi khac nhau thi Hishuddin Rais lai c6 y nghia khac nhau. Voi thé hé hoc sinh, sinh vién
thap nién 1970, 6ng la tleng ndi luong tim. V&i nhitng nguoi cé quyén trong va ngoai trudng thi 6 ong la
ngudi chat van thAm quyén ho. Lon 1én trong mot vung qué nong thén voi mot chut tai san thira ké, éng
“ lang thang” tur chudng ngai vat nay dén chuong ngai vat khac voi mot y chi kién dinh va mot muyc
dich rd rang,ong da khic phuc dugc nhiéu that bai khac nhau.

Trong thap nién 1970, 6ng ndi danh véi tai hung bién. Dién dan danh cho ngwoif hiing bién trude thu
vién truong dai hoc Malaya 1 ngdi nha thtr hai cua 6ng. Lan ndi chuyén dau tién trén buc ctia ong
khong qua 5 phat. Nhung d6 13 mot trong nhitng kinh nghiém sdng. Ong khong nan 1ong. Ong quan sat
nhitng nha hing bién giau kinh nghiém hon cho dén khi dng c6 mdt co hdi dé 1én buc dién thuyét mot
1an nira. Nguoi bi that bai 1an ndy chinh 1a ngudi c¢6 uy tin 16n nhat trong cong dong Hindu cta ong.
Pau thap nién 1980, Hishuddin Rais sang chdu Au va tim cach thi vao mot truong dién anh Bi ¢ uy
tin . Dé chuan bi, 6ng hoc tiéng Phap nhung van bi truot ki thi tuyén. Ong vuot bién Manche sang Anh



voi muc dich duy nhét 13 hoc 1am phim. Mot 1an nita, dng lai bi loai, 1an ndy vi kién thirc dién anh va
nhiép anh ctia dng con kém. Trong 1 nim sau, 6ng da lam viéc nhu mot nha nhiép anh cong tic voi cac
td bao va hoc nhitng diéu co ban vé dién anh. Sau 3 1an that bai, cudi cung 6ng di duoc hai trudng o
Luan Pon tiép nhan. Lan nay dén luot ong thich thu tir chdi 101 moi ciia ngdi trudng danh tiéng Saint
Martin School Of Arts. Ong di 1am nhiéu phim ngan trude khi tré vé Malaysia. “ Dari Jemapoh Ke
Manchestee” 14 bo phim truyén dau tién ctia 6ng. Hién nay, ong 1a mot giam ddc kiém nha san xuét
phim.

“Cuwa hang cua chung toi da bi thiéu rui trong thoi ki giai phong do quan Mi ném bom. Chung toi
xdy dung lai mét xap bén hang tam thoi trén géc phé Aveniada soler, nhung vao nam 1948, con
bdo Gene dd théi bay mdi sap cia ching téi. Tat cd hang héa déubi ngdp trong bin nhdo... ching
t6i lai tré vé véi con sé 0. Nhung ban khong thé bé cudc. Ban khong bao gio co thé bé cuéc”.

BA SOCORO CANICIO RAMOS

Socoro “Coring” C. Ramos thudng duoc goi mdt cach triu mén 13 “Nanay” (me). sinh ngay 23/9/1923
¢ Sta. Cruz, mot lang danh ca nho & tinh Laguna , nam Manila, Philipines. La nguoi con thir 5 trong
mot gia diinh c¢6 6 nguoi con, Coring séng voi cha me va ba ndi, cé mot sap ban chudi, gidm, dép
bang gd va du loai hang hoa khac.

Khi Coring hoc 16p 3 thi sap hang cta gia dinh phai dong cira vi buén ban é am trrong tinh hinh khing
hoang kinh té nim 1930. Ciing trong ndm ndy, cha ba qua doi va gia dinh ba phai chuyén dén Manila.
Cuoc séng rat co cuc. Dé phu gitip cho me, Coring du con vi thanh nién da tim ¢t moi cach dé tim
viéc 1am trong ki nghi hé. Ba 1am cong viéc dom nit an lwong theo san pham, hodc nhit thudc 14 tir
nhitng 16 thudc 14 trén khudn, vira 1lam vira chon céac thanh tra lao dong. Sau cung, Coring tot nghiép
truong trung hoc Arellano, nhung gidc mo tré thanh bac si cua ba bi gat sang mot bén vi gia dinh
khong di kha ning cho ba dén truong. Vi thé, ¢ tudi 16, Coring tim dugc mdt chin ban hang & chi
nhanh Escolta cua hi¢u sach Goodwill, hi¢u sach dugc xay dung bo1 anh va chi dau ba. Chinh ¢ do ba
d3 gip duoc ngudi chdng twong lai cua minh 13 Jose Ramos, em trai ctia ngudi chi dau. Trong thoi
gian tim hiéu nhau ho gip phai su phan ddi manh mé tir gia dinh va Coring budc phai dén Sta. Cruz dé
0 v&1 ba noi.

Tuy nhién tinh yéu ctia ho qua manh mé&. Chang bao 14au sau, chi véi 11 peso trong thi cting voi mot it
quin 4o, ba roi khoi Sta. Cruz va két hon voi Jose Ramos mdt ngdy sau khi dén Manila bat chip su
phan dbi cua ba ndi. Cudc hén nhan cia ho chéng méy chbc d3 trd thanh mot su hop tac kinh doanh
danh dau sy hinh thanh cta cira hang sach National.

Ctra hang sach National bat dau hoat dong trong mdt goc cho thué (4x10 m) trong mot ctra hang 16n
ban d6 16t nam va cac mit hang khac ¢ chan cau Escolta. Ngoai cong viéc ban sach cii, ho con ban
thém xa bong, keo, dép di trong nha, viét muc va bt chi. Coring cung xdi ban si cho cac dai 1y nhat,
phai d6i mat v6i cac nguy co bi tich thu va thu giit hang hoa vi hau hét cac hang héa luu hanh lac d6
déu di tir cudp tir nha kho My vé. Khi cudc chién tranh sap két thic , c6 mang song thai , mot 1an nita
chép nhan mao hiém khi mua toan bd kho ruoi Whisky tir dai 1y nhat vi ba doan trudce 1a rugr Whisky
srx hat hang khi nguo1 My tré lai. Nhung dinh ménh da giang cho ba mdt don nira. Liic quan My giai
phong Philippines, ca Escolta bi chay vi bi may bay Mi tha bom. Cua hang cta ba cling bi chay cung
v6i s6 hang du trir. May cho ba 1a whisky duoc cat giir trong nha me ba va nhiing hang dy trir nhu
sach chwa duoc kiém duyét va cac dung cu hoc tap va thiép van con d6. Van dé bay gid 13 ho khong
c6 ctra hang! Dé bat kip su tang vot cua gia ca thi truong sau ngay giai phong, ho khong con lwa chon
nao khac ngoai viéc bat dau lai tir dau, 1an ndy 1a & ku phé budn ban Manila. Vi thé vao giita nim
1945, & mdt 16 nho trén goc dudong Avenida —Slover , ctra hang national dugc xay dung lai , n6 tuong



tur nhu mot cin 1éu thd so, ctra trude duoc md rong gap doi 1am quay ban hang sudt ngay. Coring mot
1an nira di vao cong viéc kinh doanh. Viéc budn ban phat trién manh mé va di nhién ruoi whisky duogc
ban sach cho linh My.

Nhung vao ndm 1948, con bao nhiét doi Gene di san bang cira hang ctia ho. N6 thoi toc tir mai nha va
hang hoa con lai trong kho, tir nén dat cho dén gac mai, tat ca déu bi ngdm nude va bi hu hai. Hai vo
chdng lai bat dau lai tir dau. Lan ndy, ctra hang sach National vAn nam trén phan dat thué cii nhung 1a
mot ctra hang hai ting gic ling,dé mua dat va xay dung tru sé chinh, ho khong xiy nha cho minh ma
thay vao d6 danh dum tirng dong xu kiém duogc dé bién udc mo thanh hién thuc. Viéc xay dung “tong
hanh dinh” cta ho khoi sy vao nam 1965, khi sau cung ho cling da xay cho minh mot ngdi nha, hai vg
chong da mat dén 20 nam ké tir khi ctra hang National dau tién khai truong,

Ngdy nay, ctra hang sach National 1a mot cai tén quen thudc voi moi gia dinh & Philippines. Tur s6 von
ban déu 1a 211 peso, Coring phat trién cong viéc kinh doanh dugc xép hang hang dau & Philippines,
v6i tong thu nhap hon 3,1 ti peso, hon 47 chi nhanh trén pham vi ca nudc va su dung hon 3000 lao
dong. Vo chong Coring dd nim giir duoc bi quyet vang dé kinh doanh sinh loi va da giam dau tr vao
cac linh vyc kinh doanh khong thudc truyén théng kinh doanh ctia minh nhu kinh doanh bat dong san,
tham do dau va khai thac mo. Coring dugc trao ting giai thuong Agora danh cho cac doanh nhan vao
nam 1991. Cira hang sach National dugc hi€p hoi ban 1¢ toan cau the giéi bau 1a “ Cira hang ban 1é
ndi bat nhit Philippines nam 2001”. Hién nay, & do tudi 78 ban van co thé bat gap ba lam viéc rat
mudn & vin phong trén duong Pioneer, thanh phd Mandaluyung, Philippines.

TU MOT KE AN MAY

TRO THANH MOT NHA HUNG BIEN PUGC UA THICH.

“Toi cam thcfy minh that may madn khi van con @i cha me, dii mot nguoi bi mu, con mot nguoi mdc
bénh tam than, khi mot ngay ng toi nhin thd'y mot dura tré khoc trudc mot quan tai cua cha me
chung.”

LAI DONG- JIN

Lai Dong Jin sinh ra trong mot gia dinh c6 14 con. Cha 6ng bi mi va me ong bi tAm than. Ngay tir luc
nhd, cha 6ng da dat éng di an xin. Ong di n xin ngay ca troi bio hay nhitng dém gia lanh dé gia dinh
song sot . Khi khong xin du thire n, cha 6ng s& chiri raa va danh dap 6ng, 6ng phai 1ay thirc an danh
cho ca ché va tham chi ung ca nudc cong boi vi néu xn khéng du, cha ong s& danh dap ong. Gia dinh
ong vO gia cu va phai di chuyén tir ché nay dén chd khac. Ong cung phai cham soc cac dura em cua
minh va 1am vé sinh cho me mdi khi ba dén ki kinh nguyget. Pé 6ng duoc dén truong , chi gai 13 tudi
cua Ong bi ban lam gai ,mai dam. Trong vong 6 nam tiéu hoc, 6ng gianh dugc hon 80 giai_ thu:0’ng Ong
ludn dirg dau trong tat ca cac ki thi cta truong, thuong dat danh hiéu “ hoc sinh guong mau”.

Hi¢n nay Lai Dong Jin 1a giam doc cua mot nha may cua mot cong ty 1on va nam 1999, 6ng dugc bau
1am mot tronng muoi nguoi tré tudi ndi bat nhat Pai Loan . Ong cting ban mot quyen sach rat chay tua
dé 1a “ Con trai nguoi hanh khat”, dong thoi 13 mot nha hung bién noi tiéng va rat duoc wu thich.

HO CHI MINH

“Tét cd ching ta van con déi mat véi nhiéu khé khén dé di dén thang loi cudi cung... Chiing ta van
phdi con phdi vieot qua nhitng thir thach va gian kho, nhung chiing ta sé thang”.

Chi tich H6 Chi Minh tén 1a Nguyén Sinh Cung, sinh ngay 19/5/1890 giita lac Viét Nam 1a thudc dia
ctia Phap. 11 tudi, ong dugce dit tén 1a Nguyén Tat Thanh theo phong tuc “vao lang” ctia qué cha. Lén
1én, ong da chimg kién nhiéu hanh dong v6 ciing hung 4c ctia bon thuc dan phap doi véi dong bao. Voa
thang 6 nim 1913, ong rdi Sai Gon véi ¥ dinh ra nude nguoi tim duong ctru nude. Sau d6,0ng dén
Mi. Nam 1917, ong tham gia dang xa hoi Phap. O Paris ong song trong mot budng ngu rat nhd( khoang



9 met vudng) chi vira du cho mét nguoi song Subt trong nhirng mua dong rét cim, 6ng ho néng cac
vién gach roi dat ching dudi giuong dé Am. Sudt ngiy, ong chi lam viéc nhu mot thg phu chup anh,
chinh stra lai cac tam anh va viét cac bai bao trong khi tich cuc van dong 1ap ho1 Nguot Viét Nam yeéu
nude. Sudt thoi gian d6, 6ng duoc biét duoc dudi cai tén Nguyén Ai Quoc. Véi su thanh cong ciia
cach mang thang Mudi, 6ng bat dau nghién ctru chi nghia Mac Lenin va hoc thuyét cach mang vo san
ctia Leenin dé tim duoc con dudng giai phong cho dan toc minh. Ong hoc noi ca tiéng Phap va tiéng
Anh mot cach luu loat, diéu nay giup cho 6ng su nghiép sau nay

Vao nam 1940, sau khi Nhat chiém Péng Duong vao giai doan dau cud cudc chién tranh thé gi6i lan
thtr 2, ong tré vé Viét Nam sau hon 30 nim. O do, ong chi dao thanh l1ap t6 chirc Viét Minh, 1anh dao
phong trao gianh doc 1ap. Khi Nhat Ban dau hang vao thang 8 nam 1945, luc lugng Viét Minh théng
nhat da khoi nghia gianh chinh quyén & Mién Bac Viét Nam va tuyén bo thanh 1ap nuée Viét Nam dan
cht Cong hoa, H6 Chi Minh dugc bau 1am chi tich nude dau tién. D6 chinh 1a lac ong chinh thire 1ay
tén HO Chi Minh, nghia 13 “ Ngudi soi sang”. Nhung vao thang 10, quan Phap d3 trd lai mién nam
Viét Nam, dan ap Viét Minh va céc luc lugng chéng thuc dan khac.

Sau 8 nam, Viét Minh d3 chién d4u va danh bai Phap trong tran Di¢n Bién Phu. Vao nam 1954, mot
hiép dinh vé hoa binh dugc ki két & Viét Nam. Quan doi Phap phai rat khoi Viét Nam, lac nay, Viét
Nam tam thoi bi chia 1am hai mién, mién bac xdy dung Chi Nghia X3 Hoi, mién Nam d4u tranh giai
phéng chéng lai dé qudc Mi.

Cudc chién tranh Viét Nam, nhu ta da biét, két thuc sau 20nam, khi quin doi hiing manh nhat thé gidi
bi danh bai bo1 quan do1 Viét Nam thiéu vii trang, nhung dugc sy ung hd cua ta dién va nong dan.
Nhung H6 Chi Minh khong con song dé nhin thdy duoc sy tai thong nhat cud dat nude Viét Nam. Ong
qua doi vao ngay 2/9/1969, & tudi 79. Ong khong c6 tai san riéng nio ngoai chiéc danh may hiéu
Hermes.

Ngay nay, & Viét Nam, chi tich H6 Chi Minh duoc coi 13 nhu linh hdn cta cudc dau tranh 1au dai
gianh ddc lap. Cac phrftm chat cta ong nhu su gian di, tinh chinh truc va quyét tam da tao duoc kinh
trong va than phuc khéng nhitng & Viét Nam ma con & ca thé gigi. Ho Chi Minh 1a mot trong nhitng
nhan vat c6 anh hudng nhit trong thé ki 20.

SU KIEN TRI BPUQC PHAT TRIEN NHU THE NAO?

Chang c6 gi t6t hon noi vé su kién tri. Nhung mot nguoi 1am thé ndo dé phat trién sy kién tri? Tai sao
nhiéu ngudi c6 thé vuot qua moi kho khin trong khi d6 nhitng ngudi khac cr dau hang khi thiy dau
hi¢u nhd nhoi nhat ctia sy kho khdn?

Khi chung ta ngd xuéng va khong tim thiy ban bé & dau, ta s& 1am gi? Khi khong c6 ai dén voi ta, ai s&
o do dé gitp do ta?

T6i s& khong dung lai ¢ khia canh tinh thin ma mudn dé cap dén phan ciia ban than giup chung ta sudt
thoi gian that bai- TRI TUE ctia chiing ta!

Vang, tri tué ctia chung ta 13 cai duy nhat c6 thé kéo dai ching tar a khoi viing 1ay chir khong phai 1a
ban be¢ hay cha me, tham chi cling khong phai 1a vo chéng. Hau hét, moi nguo1 tuyét vong khi that bai,
khong chi vat chit ma ca vé tinh than. Déy 1 noi nguy hiém danh rinh rap.

A)Trur khi tu minh 14y lai duoc tinh thin néu khong nhirng nguoi nay s€ khong thé dung 1én duoc nira.
B)Vé mit thé xéc, anh ta thiy cudc doi cta minh that bai, nhung vé mit TINH THAN, anh ta van thit
cudc doi ctia minh van con nguyén ven sang sua.

Nhu mot cau ngan ngtr da noi:

“Hay gitr lay cac udc mo hoai bao cuia minh

Vi néu cac udc mo hoai bao ay chét di thi



Ban sé& giong nhu con chim bi thwong ma khong c6 canh”.

Du & bat ctr tinh thé ndo, ban ciing dirng dé khat vong thanh cong trong tim tri ban bi huy diét boi
nhitng gi boi nhitng gi say ra trong thé gidi bén ngoai.

Con bay 1a thoi diém then chdt cua toan bg : |

“PHAN LON MOQI NGUOI BE CHO CAC KET QUA HIEN TAI PIEU KHIEN SUY NGHI CUA
HOQ”.Toi xin nhic lai: cac két qua HIEN TAI, hoan canh HIEN TAL, tinh thé HIEN TAI diéu khién
ho. Gia du hoan canh hién tai cua ta la “ ngheo kh6” va néu ta st dung tinh thé « Ngheo khé nay cho
suy nghi ctia minh thi ta s& tao ra mot nhan thirc nghéo nan trong tm tri ching ta. Va néu “ nhan thirc
nghéo nan” hay “nhan thirc sai 1éch” nay tAn cong don dap va lién tiép vao trong tm tri ciia ching ta,
no sé tir tir ngam vao TIEM THUC cua chung ta va day chinh 1a luc ta bi sap bay! D6 chinh 1a 1i do
tai sao c6 mdt ciu danh ngdn rang;

“ Hay chiu trach nhiém vé nhitng suy nghi ctia ban dé c6 thé 1am phién nhirng diéu gi ban muén™.
Nhitng nguoi c6 suy nghi bi chi phéi bai tinh canh hién tai cia ho KHONG chiu trach nhiém vé nhitng
suy nghi cua ho. Chi c6 nhirng ai d6, du trong nhing hoan canh toi t&, van co nhirng SUY NGHI MOI
GAY NHIEU CAM HUNG méi chiu trach nhiém vé nhirng suy nghi ctia ho! Piéu nay thoat dau nghe
¢ vé don gian nhung khong hiéu sao c6 rat nhiéu ngudi khong hiéu duge diéu nay dé tng dung nd.
Moi day, toi da diéu khién mot budi hoi thao va cé mot phu nir luén dat dugc doanh thu 250.000 RM (
66.000 USD) hang thang. Khi t6i hoi, liéu thang sau c6 thé kiém duoc bao nhiéu thi ¢d tra 101 1a
270.000 RM ( 71.000 USD) . C6 phai diéu nay nghe rat thyc té chang? Chac chan 1a khong thé roi. Va
khi t61 héi co tai sao co6 khong thé dat dugc 500.000 , co dap lai réng vi d6 14 hién tai ¢6 chi kiém
duoc 250.000 RM. Déy ban xem, nhiéu nguoi cu bi troi chat boi cac két qua hi¢n tai ciia minh.

Chiing ta nén thoat khoi céc két squar va tinh thé hién tai ctia minh va huéng tim tri minh vé ci minh
mudn trd thanh. HAY MUONG TUONG ra con ngudi ma ban mubn tré thanh. HAY CAM NHAN
diéu do. Hay cam nhan sy dat dao cam xac. Hay hién thuc diéu d6 lién tuc bat ké nhirng gi dang say ra
& thé gidi bén ngoai va ban s& cam thay tinh thé hién tai ctia ban dang thay ddi theo cac suy nghi bén
trong tam tr6 cua ban. Vang, gio' day, ban chinh 1a dang lam cht chinh minh. D6 chinh 1a mot that bai
bat dau tré thanh mot thanh cong.

Mdi sy viéc déu bat ngudn tir nhitng suy nghi ciia chiing ta TRUOC KHI n6 tré thanh mot thyc tién bén
ngoai. Vi vay KHOI NGUYEN cua suy nghi nay co tinh quyét dinh. T6i nhic lai: PUNG SU DUNG
TINH THE HIEN TAI CUA BAN nhu diém khai dau. Hay sir dung mot tu duy doc ddo, mai mé, can
dam phong phu va lac quan 1am diém khoi dau.
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Lam thé ndo ching ta c6 thé giit dugc tat ca nhitng suy nghi cam dam trong tdm tri minh khi ta bi bua
vay bdi cac van dé? Pay 1a phuong phap ma i sir dung:

Gia sir viéc dau tu kinh doanh cau chung ta bi thit bai. Ta bi mat nhiéu tién va 1am vao tinh canh no
nan ma khong co tién chi tra. D6 12 mdt rac réi 16n dy. Trong tinh trang ndy, ching ta sé& lo ling vé
nhiéu viéc khac, chang han nhu nhitng nguoi khac s& noi gi, nghi gi . Nhung néu ta thir phéan tich ki
ludng thi that ra khong c¢6 nhiéu rac roi nhu that sy ta nghi. Noi thang ra 1a chang ai that sy nghi ngoi
vé ching ta. Phan 16n thoi gian ho déu nghi vé ban than ho. Hau hét moi nguoi khong c6 thoi gian dé
nghi vé ching ta! Mot cudc nhién ciru trong tho1 gian gin day, da cho thay: 93% van dé that ra khong
c6 that. 7% van de la sy that. Ngoai nhirng van dé thire sy nay ra thi c6 mot loat cac van dé ma ta
khong thé giai quyét duge. Vi du nhu hdm nay ban quyét dinh di dy hoi thao trén mot hon dao tach biét
hoan toan, khong dién thoai, va mdi tudn chi c6 mot chuyén bay duy nhit roi dao va mot viée gi d6 say
ra cho nhirng dira con cua ban. Ban c6 thé lam gi trong truong hop nay? Chang 1am gi dugc ca. Ban c6
thé chon cach con lai 1a lo lang vé viéc d6 subt ca tuan 1& cho dén khi ban co thé don dugc chuyen bay
tré vé. Hay suy ngAm vé diéu ndy. Tai sao ching ta ¢t mii lo ling vé mot viéc ma minh khong thé 1am
duoc?



Mot trang sb tay ctia Edison ghi lai birc phac hoa mot bong dén chay
sang ma Ong da phat minh vao ndm 1879. Sau hang ngan lan b that bai, Edison van luon gitr hinh anh
vé bong deén chdy sang trong tam tri.

“Péi vdi moz van dé dwéi bau troi nay can c¢é mét phirong phap giai hodc khong co gi ca. Néu ¢o,
hay cé gang tim ra né. Néu khéng cé cach nao, ¢é gi phdi lo lang”.
SANTIDEVA

Trong mot vi du khac, chung ta hdy gia dinh minh bi khanh ki€t vi mot thit bai nao d6 trong cong viéc
dau tu kinh doanh va ching ta ng ngin hang hoic mot _NgUo1 Nao day hang triéu bac. Ta co thé 1am gi
day? Chang co cai gi ca! Vay thi dung nén lo lang vé no nita. ( Xin luu y rang khong phai to61 dang
khuyen khich ban ch01 b6 trach nhiém vé khoan ng ctia minh, ma diéu toi mudn nodi trudce tién 1a hiy
gitr dau oc sang sudt. Mot khi dau 6c di tinh tao thi hiy bat dau dua ra nhitng suy nghi méi cta minh
va can dam cac ké hoach méi, cac du an kinh doanh méi, cac cach thirc méi. . )

C6 nhiéu cach cé thé thuc hién dugc dé ta dua cac thir vao trong tam tri ta. Ta co thé sir dung cach ty
ki 4m thi dé thay doi cach cu su cua minh, dung cac ngbn ngir tac dong dén than kinh ( Neuro
linguistic program) viét tat 1a NLP, phuwong phap CRAFT ( cancel- huy bo, replace- thay thé, Affim-
xac nhdn, Focus- tp trung, Train- rén luyén) cua tién s Maxwwell Matz nghe cac cudn bang c6 ndi
dung tich cuc va diéu quan trong hon 1a tap thoi quen ngu dung gio. Khi ban ra ngoai, hdy c6 gang giao
thiép v6i nhirg ngudi c6 tu tudng lac quan. Mdi budi sang thirc day dung quén 1a ta phai hinh dung
trong dau minh nhitng hinh anh con nguoi da thanh cong ma ta muon tro thanh. Hay dé diing khi chay
vao huyét quan cua ban. Thyc hién diéu twong ty trude khi di ngi.( Diéu t& hai nhit moi nguol van
1am vao budi sang la doc bao). Trong ngay, hé khi nao ban ranh, hdy tan dung nhiing co hoi do dé 1am
viéc tuong tu. Chang may chdc ban s& nhan ra rang du tinh thé bén ngoai ciia ban ra sao, nd ciing bat
dau thay d6 dan dan theo hudng ban di hinh dung trong tim tri minh. Ban s& khong bao gid thay so that
bai nira.

“Nhitng ngudi thinh cong tot bac trong xa hdi ching ta gip khong phai 13 nhitng nguoi khong gip that
bai; ho chi khéng nhan thirc tiéu cuc vé diéu d6. Ho khong gan nhitng hinh anh tiéu cuc cho nhitng diéu
ma ho khong lam dugc.”

“Cé i thir co héi trong thoi budi khé khan... nhitng lic thudn loi ciing tot nhwng nhitng thoi ky



»

khé khan van tot hon.
KONOSUKE MATSUSHITA

Sinh nim 1894. Vé thé trang, ong 1a mot nguoi yéu dudi. V&i 100 yén danh dum, 6ng khai dau cong
viéc kinh doanh trong mdt cin phong cho thué rong gan 40m2, thanh 1ap mdt trong nhitng cong ty thiét
bi dién 1on nhat thé gidi ma 6ng 1anh dao trong hon 50 ndm.

Vang, cai gia ctia thanh cong 13 s kién tri. Pung bao gid chdp nhan cau tra 161 “Khéng”! Va néu ban
da ting b1 don vao chan tuong hodc cdm thay minh guc nga va bi day ra ngoai cudc, hay luon ghi nhd
ban chi dang ¢ trén mot cho cong trén duong va dé khong phai la cho két thuc.
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CHO CONG TREN PUONG

Khi ban cam thdy minh chdng con gi dé cho

Va ban chdc rang bai hat da két thiic,

Va diong nhw chang con 1y do gi dé song

Va man dém buéng xuong.

Ban dén ddu dé tim ra sitc manh

Ma ban cdn dé tiép tuc cé gang?

Ban tim dau ra ban tay sé lau kho

Nhitng giot [¢ ma tim ban dang roi.

Khi ban bi dong ddy bang néi buon phién va that vong,
Hay nhin lai diéu twéng chimg la két thiic,
Nghe 1o thi tham, “Hay cho dén ngay mai”,

NOoi dau xé tim nay chi la mét chd cong trén dwong.
(Ché cong trén dwong, ché cong trén dwong

Ché cong trén dwong, ché cong trén dwong.)

Con dwong sé van tiép noi sau ché cong

Va ban se lai hat tiép tuc cuéc hanh trinh,

Va niém hy vong trong tim sé nhen nhom tro lai

Khi ban thay dnh sdng vé cdi minh dang mo dén.

Va loi thi tham trdi tim ban dé tran an

Niém hanh phiic chi ddu ddy quanh ché cong trén dwong.
(Ché cong trén dwong, ché cong trén dwong

Ché cong trén dwong, ché cong trén dwong.)

“Trong mai thoi ky, nhitng nguoi tai nang leo 1én cao. Tir phia dudi, thé giGi nhin theo ho. Nhitng
nguoi nay leo 1én dinh nii vao nhitng dam may, bién mat, réi xudt hién tré lai. Nguwoi ta quan sdt
ho, cho diém ho. Ho di bén bo vuc. Ho liéu linh di theo con dwong cua minh. Quan sat ho trén cao,
quan sdt ho ¢ dang xa, ho chi la nhitng cdi cham den nhé xiu. Ho van tiép tuc di. Con dwong thit
g6 ghé, cdc khé khan khéng ngirng xudt hién. Cir méi buéc lai c6 mét birc twong, moi budc lai co
mét cdi bay. Khi ho leo 1én, khong khi cang gid lanh. Ho phdi lam thang cho minh bdng cach cat
nuoc da ra va di trén nd, budc chan thdt voi va. Mot con bao dang thet gao. T hé ma ho van tién
Ién trong sy dién ré ciia minh. Khéng khi cang lic cang khé the. Ve sdu ngodc miéng phia dudi
ho. Vai nguwoi roi xuéng. Nhitng ngueoi khdc dieng lai va thodi lui. Tinh trang ciia ho la tinh trang



kiét sirc dang buon.
Nhirng nguoi tao bao lai tzep tuc. Nhitng con diéu hdu tring trung nhin ho. Tia chép loe lén trén

dau ho. Trdn cuong phong rat hung han. Chang hé gi, hoc van kién tri tién buée.”
VICTOR HUGO

Su kién tri cta con song Colorado da 1am nén hém nui hung vi Grand Canyon. Sy kién tri cua mot
Charles Goodyear da cho chiing ta cac 16p xe cho phép xe hoi chay véi tdc do cao. Su kién tri cua
anh em nha Wright di cho chiing ta doi canh dé bay. Su kién tri ctia mot Alexander Graham Bell da
cho phép chung ta tro chuyén tir nhitng khoang cach xa xoi. Su kién tri ctia Beethoven 1am cho thé gidi
ching ta ngap tran nhirng giai di€u tuyét vo1. Sy kién tri cua John Milton dé cho chung ta nhirng bai
tho ngot ngao thip sang trai tim. Su kién tri ctia Helen Keller d4 cho tit ca nhirng nguoi tan tt niém hy
vong. Su kién tri cia Nelson Mandela da cho chung ta hoa binh. Sy kién tri cia Thomas Edison da
cho chung ta 4nh dién. Sy kién tri cia Abraham Lincoln mang lai cho dng chirc Tong théng. Thanh
cong phu thudc vao sy bén bi ctia ta. Thiéu kién tri 14 mot trong nhitng 1y do that bai ctia nhiéu ngudi
trong kinh doanh, trong chinh trj va trong cudc séng riéng tu. Va nhu 101 ctia Napoleon Hill: “M&i con
ngudi thanh cong déu nhan ra rang thanh cong vi dai ndm phia bén kia thoi khic ho biét chic 1a ¥
tudng cua ho s€ khong thuc hién duge.”

“Van de khong phai la ban da roi bao xa, ma la ban da leo lén lai dén mirc nao!”

Pepsi Cola tuyén b6 pha san lan dau tién vao ngay 02/03/1923. Cong ty lai pha san mot lg‘in nifa vao
nam 1925. Vao ngay 18/05/1931, ho lai d¢ don xin pha san. Khong bao 1au sau, doanh s6 hang nam
cua ho la 9,3 ti USD so vo1 8,4 ti USD cua tap doan Coca-cola.

Viéc phan tich ki 178 nguoi thanh cong noi tiéng da phoi bay su that 1a tit ca ho da ting thit bai nhiéu
1an trudce khi dat dén thanh cong.

Chua tirng c6 ai dat duoc thanh cong ximg dang ma khong mot doi 1an thdy mot chan ctia minh lo limg
trén bo vue cla that bai.



Chwong 15 KHI TAT CA PEU THAT BAI

Sau khi hoan tit ban thao dau tién cta quyén sach ndy ,t6i dd dua nd cho anh ré tdi doc qua va xin y
kién.Anh da noi rang toi can phai viét mot chuong vé cach 1am thé nao dé vuot qua thit bai.Sau khi
suy nghi vé diéu nay ,t61 da quyét dinh da dong vé mot cai gi khac nira,mot cai gi do hién dién trong
tAm tri ctia nhiéu ngudi. Ching ta s€ lam gi néu minh da kién tri ,da dem hét kha nang san co ra ma van
that bai?Noi cach khac,néu tit ca moi sy déu that bai thi sao?Du rang phan viét vé cach 1am thé nao dé
duong dau v6i thit bai dé cap trong chuong 14 di dua ra nhiéu cach dé vuogt qua that bai ,t6i ciing xin
chia sé v&i ban khia canh rat quan trong nay néu diéu noi trén xay ra véi chung ta.

Chung ta hdy phan tich phat biéu dudi day cua W.Clemenstone:

Khi nghién ctru vé cudc do1 cuia nhiing nguoi thanh dat mot cach phi thuong ,ban s& thay rang rat nhiéu
ngudi trong s ho di may min khi gip thit bai.Nho thit bai d6 ho co thé sir dung thoi gian suy nghi
sang tao cua minh dé chyén thit bai thanh 1gi thé bé“mg cach lam lai mot san phém tuong tu ,dua ra mot
san phém m&i hoic mot du 4n méi c6 thé khong thyc hién duoc .néu ho chéng may that bai va khi d6
,nho thai ¢ dung din cua minh ,tin dung dugc tinh thé bt loi ctia minh

Piém miu chdt ma t6i mudn nhin man & day la viéc lam ra mét san phém tuong tu hoac dua ra mdt
san phém mod1 hya mdt du an moi

Vang,nhiéu nguoi trong chiing ta qua rap khuén trong nghé nghiép hoic qua 1¢ thudc cac ki ning da
hinh thanh tir nho .M0t ngu6i néng dan truyén day lai cho ngurd1 con nong dan cua minh .Mot vi bac si
truyén lai cho ngudi con bac si .Mdt chinh tri gia truyén lai cho ngudi con chinh tri gia

Khi ta ctr thit bai lién tuc sau khi d3 kién tri trong mot khoang thoi gian dai va thé hién nd luc cao nhit
,c0O 1€ ta phai nhin lai no1 minh dang dirng va xac dinh lai li€u ta c6 thé thuc su dat dugc diéu minh
mong muén & d6 hay khong

"Khi ban khéng thé doi hirdng gié-hdy diéu chinh con thuyén ciia ban".

VO DANH

Su that 13 ¢6 nhiéu phuong tién van chuyén khac nhau gitip ta dén dich trong cudc sdng.Mot sd phuong
tién van chuyén c6 thé nhanh hodc chim hon nhirng phuong tién khac. Mot s6 ¢6 thé it mao hiém hon
nhung cting cham hon nhirng phuong tién van chuyen khac

Liy vi du ,néu ta 12 ngudi kéo xe -lidu ta klem dugc bao nhi€u va di duogc bao xa trong cudc doi
minh?(Mot ngudi kéo xe 1a mot ngudi kiém sdng bang cach kéo hoic dap mot chiéc xe 3 banh dé cho
nguoi ta tir noi nay dén noi khac).Loai phuong tién van chuyen nay dang rat phd bién & Pong Nam A
,nhung n6 dang dan bién mit mic du ¢ mot vai noi ,nd van con ton tai.Mot nguot keo xe thong thuong
kiém dugc 1,3 dén 4 USD mét ngiy.ta c6 thé 1am viéc rat chim chi nhung cudi cing ta van "nghéo van
hoan ngheo"

Ciing gidng nhu nguyén tac luc ctia don bay ,trong viéc kiém song ciing c6 lyc cua don bay!

Mot khi ching ta da tich lily va hoc hoi tit ca nhitng gi can hoc trong nghé kéo xe ,co 1€ ta mudn ddi
sang mot dy an khac .Khi da diéu hanh mot ctia hang tap hoa,co 18 ta lia quyet dinh xay dung mot
chudi céac cira hang khip ca nudc Tat ca nhiing viéc nay s& bién ddi luc don bay cau ching ta dé co
duoc nhitng diéu ma ta mong mudn trong cudc sbéng ,"khdéng co su lac hudng thi s& khong co tién
bd".Frank Jappa

Vi thé,ding bao gio qua rap khudn va nodi rang ban khong thé thay d6i .Doi khi trong cudc song ,chiing
ta c6 thé phai bat dau mot cudc phiéu luu méi ,diéu chinh tat ca nhitng ki ning va kha nig ctia minh
trudc kia dé thich nghi voi hoan canh méi. Tham chi ¢ khi ching ta con phai hoc nhirng ki ning méi!



C6 bao gid ban tr hoi 1am thé ndo ma ngudi Nhat ¢ thé dung 1én tir canh d nat ctia chién tranh thé
gioi thir 2 dé trd thanh cuong qudc kinh t& hing manh nhu ngiy nay?Toi van con nhd,thot t61 con
tré,nhiéu ngudi rat nghi ngd cic san pham ciia Nhat Ngay nay,that kho song néu khong c6 mét san
phiam Nhat nao trong nha minh.Diéu nay khong chi xay ra & nudc ban ma & trén khip thé gidi !

Nguo1 Nhat khong phat minh ra xe hoi.Ho cling khong phat minh ra may quay phim,may anh,ti
lanh,truyén hinh,may diéu hoa khong khi,may rira chén,may hat bui,phim chup hinh,dan 4m thanh hi-
fi.That ra,ho khong phat minh ra rat nhiéu tht .Diéu ho 1am chi 1 sao chép,cai tién va phat trién nhiing
san phém da c6 san.That ra,ho chi van dung tu duy sang tao cua minh vao nhirng san ph'flm tuong tu
nhung hay xem ho thanh cong ra sao

C6 18,khi doc nhirng gi t6i ké ddy,ban c6 thé thdy rang cai goi la phép la kinh té cua Nhat Ban xét cho
cung khong phai la mét phép mau.Maxanob Toqul nha chién lugc trong chién tranh thé gioi tha 2 ,da
1én ké hoach 100 ngay tan cong Chau A gom ca Uc ,dé chiém linh diu va nguon khoang chat cua khu
vuc.Khi phat hién ra Nhat Ban khong thé chién thing vi khu vuc ndy qua rong,0ng ta tro vé Nhat va
hoach diinh sy bai trin ctia quan d6i Nhat.Sau d6,0ng ta 1én ké hoac 100 nim vé kinh té va thuong mai
ctia Nhat Ban.Co thé chiing ta khong nhan ra diéu dé nhung that ra,gio ddy chimg ta dang nam trong
mot phan cia mot ké hoach xudt phat tir su bai trin cta nudc Nhat

"Khi mét nguoi ban cung ban khéng trung dich,anh ta quay lai va tim khuyet dzem bén trong ban
thian minh .Viéc khong ban tring dich chang bao gio la 16i ciia tam bia ca.Pé cdi tién muc tiéu cia
ban-hdy cdi tién ban thin".

GILBERT ARLAND

Phai chang la mot sy trung hop khi ca hai cuong quoc kinh té hung manh nhat hién nay 1a Nhat va Puc
déula 2 quéc gia bai trdn trong chién tranh the gi6i thir 22C6 18 that bai c6 mot gia tri that sy!

Néu ban nhin thiy minh that su khong tién trién trong cong viéc da dugc dao tao ,hdy dao tao lai ban
than trong mot cong viéc hoan toan mo1 me ¢ vién canh t6t dep hon.Pung gidi han minh trong mot ky
nang.Hay nh¢ rang con nguoi co kha nang hoc nhing ky ndng méi va di vao nhitng cudc mao hiém
m&i.Ding tin rang mot ngudi chi nén song va chét & mot noi duy nhat .Noi nhitng ngudi khac thanh
cong,ban cling co thé thanh cong

Mot s6 ngudi co thé that bai trong mdt cudc mao hiém nhirng lai rat thinh cong trong mdt cudc mao
hiém hoan toan méi

"Ban khong can phai xdu ho khi lam mdt ke that bai nhu Christopher Columbus".

Vang,thay vi kham phé ra TAy An,Christopher Columbus lai kham ph4 ra mdt trong nhirng luc dia vi
dai nhat trén trai dat.Va bat ké ban dinh 1am gi trong cudc mao hiém méi hay trong luc lac duong,day
1a 161 khuyén tr mt nguo1 thong thai:

"Hay biét ro dieu ban sé lam ,thuwc hién né va dung tdi pkam.Néu ban pham sai ldm,hdy pham mot
sai lam vé vang.Piéu nay giong nhw mét ngwoi di dén ngd ba dwong va néi :"téi nén di dwong ndo
day,dwong nay hay dwong kia?"Cir di dilHay chon mét con dwong va di.Ludén cé yéu té thoi
gian,moi thu déu c6 thoi diém ciia né".

GURN RUTT

Pé két thiuc chuong nay,téi mubn cing ban chia sé cau chuyén vé mot trong nhitng con ngudi noi tiéng
cua Nhat Ban ,Soichiro Honda

Vio ndm 1938,Sochiro Honda dau tu tit c4 tién bac cia minh vao mot phan xuong nho lamra bac pit-
tong dé ban cho Toyota.Dé giir dugc cong viéc 1am dn ,0ng phai cam cd nit trang ctia vo minh.Sau khi
thur nghiém cac bac pit-tong , Toyota lam 6ng bat ngtra khi n6i rang ching khong dat tiéu chuan.Ong lai
quay vé truong hoc trong 2 nim vi ban thiét ké cua ong bi thiy gido va cac ban xem la ngd



ngan. Nhung sau 2 nam,ban thiét ké cua ong duoc chap nhan. Toyota ki mot hop dong vo1 ong.Luc ay
mot van dé méi lai nay sinh khi chinh phu Nhat dang chuan bj chién tranh d tir chdi cung cp cho ong
nhirng vat liéu can thiét dé xay dung nha may cua ong. Tuy nhién ,6ng da tdp hop mot nhom nguoi lai
dé "ché tao" nhitng vat liéu xdy dung nha may.Lic chién tranh xay ra,nha may ctia ong bi chay téi 2 1an
va cac phan xuong chinh bi pha huy.

Thay vi chan ndn,6ng xong ra va huy dong nhan vién nhit nhanh cac binh xadng ma linh Mi bo di,str
dung nhu nhitng nguyén li¢u tho cho nha may cua ong.

ROi tran dong dét lai pha hiy nha may cua Ong va sau cuing,0ng quyét dinh ban nhd may san xuat bac
pit-tong cho Toyota.

Sau do,0ng da thanh 1ap mét vai doanh nghi€p nhung tat ca déu that bai.Cudi cung,vao nam 1947, mot
cudc khung hoang nhién liéu khac thuong da xdy ra & Nhat Bnar thoi hau chién.Honda tham chi khong
thé str dung 6 t6 cua minh dé kiém #n cho gia dinh.Trong ndi tuyét vong,ong gén mot dong co nho vao
xe dap cua minh va mot nguoi hang xom da nhd ong lam mét cai twong tu,ré1 mot chiéc khac,mot
chiéc khac nira cho dén luc ong khong con mot dong co nao nira. Cudi cung,6ng quyét dinh ché tao cac
dong co va thanh 1ap mot nha may dé lam diéu do

Nhung roi chinh phu Nhat Ban ban hanh mot dao luat han ché viéc st dung nhién lidu.pé cung cép
nhién liéu cho dong co,6ng phai ép nhira thong va tron nd voi xang dé giam bt mui xang

Pé tang von cho nha may xe mo t6,6ng da viét thu cho 18000 nguoi co xe dap va 5000 ngudi da dat
tién trudce cho ong.Khi nhitng chiée xe dugc ché tao xong,chi c6 mot it ngudi trung thinh mua vi chiing
qua 16n!Cudi cung,0ng da thiét ké chiéc Honda Cub.Phan con lai ctia cau chuyén da thudc vé lich str
Vang,ban s& 1am gi khi phai tir bo gidc mo ctia minh don gian chi vi n6 khong thé thuc hién duogc ,khi
tit ca moi thir con lai déu that bai?

Hay dimng ¢ ddy va hiy suy nghi that ki.Hay viét ra nhirng gi ban s€ lam khi tit ca moi thir déu that
bai.Dung 1at sang trang khac cho dén khi da suy nghi vé diéu ndy va viét cau tra 101 cta minh xudng
khoang tréng bén dudi

bay la mot trong nhiing 161 khuyén vi dai nhat thé gioi:

HAY BAT PAU LAI GIAC MO!

VA CO MOT GIAC MO MO .......
........ NHU NHUNG GI SOCHIRO HONDA DA LAM !

Hay xem xét phat biéu dudi day cua Albert Einstein va ban s& biét tai sao c6 mot gidc mo hay mot
tudng moi sau moi 1an thit bai lai 1a diéu cuc ki quan trong;

"Nhitng van dé dang ké ma chiing ta dang cé khéng thé dwoc gidi quyét & cimg mét cap do voi suy
nghi da tao ra chung....

Nhitng gi nguoi ta nhin thdy tir thanh céng cua téi chi la 1%nhung nhitng gi ho khéng thdy lai
chiém dén 99%:d6 1 nhitng that bai cua toi"

SOCHIRO HONDA

MARTIN LUTHERKING JR
"TOI CO MOT GIAC MO!"



Ong 14 mdt trong nhitng nha 1anh dao phong trao dau tranh cho quyén binh dang cuia nguoi da den vi
dai nhat trong thoi dai chiung ta.Ong c6 mdt gidc mo.....1a mot ngdy nio do,ching ta s& khong bi danh
gia theo mau da ctia minh hodc theo do dai cua toc ma theo nhitng gi chua dung trong bd nao chung ta
Bai dién van ndi tiéng cta ong "To6i c6 mot gide mo !" dd duoc gidi thidu trude mot dam dong
250000 nguoi (nam 1963)

K¢ pha san khong phai 1a k¢ khong c6 mdt dong xu dinh tai ,ma la ke
khong c6 mot giac mo mai.

Thdt bai khéng cé nghia ban la mét ké that bai.

Diéu dé chi ¢6 nghia ban chira thanh céng ma théi.

That bai khéng cé nghia ban chang dat dwoc gi

Piéu dé chi ¢6 nghia ban da hoc dwoc diéu g1 do

That bai khéng cé nghia ban la mét ké ngdc nghéch khi ¢ gdng

Diéu d6 chi ¢é nghia ban gan da,c6 nghi lirc,ban c6 can ddm,hay tir hdo vé ban thén minh

That bai khong co nghia ban se chang bao gio lam dwoc diéu do

Diéu dé chi ¢é nghia sé mat thoi gian lau hon.

Thdt bai khéng cé nghia ban da két thiic

Diéu dé chi ¢é nghia ban cé co hdi dé bdt dau lai tat ca,cé gang la mét diéu gi d6 mdi mé.

That bai khéng cé nghia chiia dd ruong bé ban

Diéu d6 chi ¢6 nghia Ngdi ¢é mét y tuéng tuyét voi hon.

Dung thé day,that bai chang bao gio la diém két thiic ca!

TIEN SI ROBERT SCHULLER



Chwong 16 BAN SE LAM GI NEU KHONG THE THAT BAI ?

“Ban du dinh lam gi néu biét minh khong thé that bai ?”.

TIEN ST ROBERT SCHULLER

Co6 mot s6 nguoi s dung thit bai nhu mot cai ¢ dé khong lam bat ctr viéc gi.Khong mao hiém,khéng
thit bai .T6i that sy hi vong réng ban khong phai mt nguoi trong s6 ho.Néu tin cd,ban co y dinh
nghiéng vé hudng d6,xin hiy xem xét 101 phat biéu dudi day:

Hay cho 13 ban khong thé that bai.Hay ctr 10 n6 di.That ra,ban s& lam gi ?Hay nghi that ki va thanh that
v61 chinh minh

Liéu ban c6 tré thanh “mot ai d6” thay vi néi vé “nhiing ai d6” khong ?

Li¢u ban co tlép tuc séng trong ngoi nha dang yéu do thay vi cau nhau trong “tip 1éu “ ctia ban ?

Liéu ban c6 ngdi 14i trong chiéc xe méi toanh thay vi giam minh trong phong ?

Liéu ban c6 ton trong hay coi thuong nhirng nguo1 da c6 gang va that bai ?

Liéu ban c¢6 dam 1am nhing diéu ma trudn ddy chua ai dam lam ?

NHUNG NGUOI
DAM LAM NHUNG DBIEU
MA TRUOC PAY
CHUA Al
DAM LAM
LA NGUOI
DAM THAT BAL..............

HO NOI ONG AY MAT TRi.....

CHRISTOPHER COLUMBUS

(Ke thdt bai néi danh nhat thé gioi)

Ong chang bao gio biét duoc rang minh da kham pha ra Tan thé gio1 va mai cho dén nhiéu nam sau
d6,sur thinh viong tot bac ctia khu vuce ndy méi duoc nhin ra.Ong van nghi d6 1a mot phan ctia An Do



HO GOI ONG LA KE THO LO....

MARCO POLO o ’ o N
Quyén sach cua ong viét vé cac chuyén du hanh da m¢ mang tri 6¢ dan chau Au v€ van minh Vién
Dong

HO NOI CHI CO CHIM MGI BAY BUGC ... 9
“Nang hon may bay trén khong trung la diéu khong thé co duoc .’

)

LORD KELVIN
Chu tich Hoi khoa hoc Hoang gia ,1895

ANH EM NHA WRIGHT - , ‘
Ho da swr dung cac thiét bi cua xwong sita chita xe dap cua ho dé ché tao ra chiéec may bay dau tién

HO BAO ONG DAU HANG....

Edmund Hilary da thdt bai trong con mdt nhiéu nguwoi vao nam 1951 va lai thdt bai vao niam 1952
trong viéc chinh phuc dinh Everest.Vao ndm 1953,6ng va Tenzing Norgay,nguoi dan dwong song &
viing gidp ranh bién giéi Nepal va Tdy Tang ,dé la nhitng ngwoi dau tién ddt chan 1én diém cao
nhat -8847,73m ciia dinh Everest.

HO NOI PHU NU KHONG THE ...

“Nhitng nguoi phu nit khén ngoan va cé trach nhiém khéng muén bo phiéu”.

GROVER CLEVERLAND,1905.

JUNKO TABEI

Vao nam 1974,Junko Tabei da tré thanh nguoi phu nit dau tién leo dén dinh Everest.LA mdt nguoi
vo va mot nguoi me Nhat mau muec.ba phai dwong dau véi cdce thir thach,vira kiém tién dé thuc
hién cudc tham hiém ciia minh ,vira kiém tién dé nuéi con .Ba da leo 1én dén dinh cia nhitng ngon
niii cao nhat ¢ 20 trong s6 167 nude cia LHQ,va du dinh sé tié}? tuc thuc hién viéc nay o 147 nwoc
con lai .

NGUOI TANOIHO NEN G NHA......
“CO lé mot so6 nguoi sé tu hoi tai sao chung toi phai di va leo nui trong khi ngu ¢ nha thi an toan

»

hon”.

TIEN ST MAHATHIR PHAT BIEU TAI CUOC PHAT PONG DU AN MALAYSIA-EVEREST’97

NGUOI TA NOI CHUNG SE TRO THANH NHUNG CON “BACH TUGNG”...
Toa thap doi cua Kuala Lumper la toa nha cao nhat the gioi.Birc anh dwoc tac gia chup vao ngay
Thong nhat lanh tho ,01/02/1997



HO NOI PO LA VIEC LANG PHI TIEN CUA....

DHAMMAKAYA CETIYA

KI QUAN KIEN TRUC PhAT gido hién dai quy mé nhat thé giGi hién dang dwoc xdy dung trén
khuén vién khodng 400 ha & Wat Phra ,Dhammakaya Cetiya-thé hién khao khdt hoa binh trén thé
gidi va dong vai tro- nhwe mét “Thanh dia” cho cdc Phdt tir trén thé gidi N6 dwoc xdy dung bang
nhitng vt liéu viing chdc va tot nhat dé ton tai it nhdt mot ngan ndm véi nhitng ki thudt trwede day
chuwa bao gio dwoc ap dung.Dén khi hoan thanh ,nguoi ta hi vong noi nay co thé don dwoc 1 triéu
nguoi thien dinh ciing 1 lic !

HO NOI BPIEU DO KHONG THE THU'C HIEN BUQC ...
“Ky luc chay dua I dam la 4 phut 12,75 gidy.Ky luc nay sé khong bao gio bi pha vo'”.

HARRY ANDREWS
HUAN LUYEN VIEN POI TUYEN OLYMPIC ANH ,1903

Vio nim 1954 ,Roger Banister da tr¢' thanh nguoi dau tién chay mot dam khong ti 4 phat (3 phat
54,9 giay)

HO NOI RANG CON NGUOI KHONG THE SONG MA KHONG CO MOT QUA TIM.....
CHRISTIAAN N.BARNARD

Vio nim 1967,Christiaan Barnard di tro thanh vi bac si dau tién thuc hién viéc cdy ghép tim nguoi
Nim 1974,6ng lai trd thanh ngudi dau tién cdy ghép qua tim thtr hai cho mdt bénh nhin,ndi sy luu
théng ctia 2 qua tim nay lai dé ching phéi hop hoat ddng nhur mot qua tim duy nhat.

HO NOI PIEU PO KHONG THE XAY RA.... ,
"Con nguoi sé khong bao gio dén dwoc mat trang du co nhitng tién bo cua khoa hoc ki thudt tuwong

s

lai

TIEN SI LEE DE FOREST ,NHA PHAT MINH RA ONG CHAN KHONG VA LA CHA BE CUA
MAY TRUYEN HINH.

Vao ngay 20 thang 7 nam 1969,Neil Alden Armstrong ,nguo1 chi huy con tau Apollo 11 ,da tro thanh
nguo1 dau tién di bo trén mat trang,

HO NOI BPIEU DO CHI XAY RA TRONG TRUYEN KHOA HOC VIEN TUONG....

Dolly ,con ctlru sinh san v tinh dau tién trén thé gidi la san pham ctia JTan Wilmut va cac dong nghiép
clia 6ng & Vién Roslin ¢ Edinburgh,Scotland. Khéng gidng nhu bat ki dong vat hiru nhii nao ting song
trude day,Dolly 14 ban sao ctia mdt con clru trudng thanh khac va khong hé co cha.

HQ NOI CON NGUOI SE KHONG THE SANG CHE RO-BOT BE THAY THE CON NGUOL....
Con ro-bot trén do vién khoa hoc va cong nghé Hdl:l Quoc (KIST)ché tao,co thé noi chuyén ,nhin
nghe va co kha nang thuc hién cac chuc nang nhu bat ki dira tré nao.



HO DA CUCINHAO....... , , 9
Khi ho dwoc cho biét ldr cuon sach sé ban dwoc 1 triéu ban!"Dam thdt bai dé thanh cong"hién da
dwoc dich sang 7 thu tiéng.

"Moi thir ¢6 thé phat minh déu di duoc phat minh".

CHARLES H.DUELL,GIAM POC CO QUAN CAP BANG SANG CHE HOA K1,1899.
"Con nguoi tin dung duoc ning luong nguyén tir 1a diéu khong thé nao xay ra ".
ROBERT MILLIKEN,GIAI NOBEL VAT LY 1932.

"Ai ma mudn nghe dién vién noi"

HARRY M.WARNER ,HANG PHIM WARNER BROTHER

1927 ,TRONG KY NGUYEN CUA PHIM CAM

"Chuing ta khong thich giong hat ctia ho va nhac dém guitar dang trén duong bién mat".

CONG TY GHI AM DECCA TU CHOI HGP BPONG VOI BAN NHAC THE BEATLES VAO NAM
1962.

"Ngua van con duge st dung mai,con 0 t6 chi 1a mdt mon trang strc-mot mot nhat thoi".

CHU TICH NGAN HANGAMIQHIFAN KHUYEN LUAT SU CUA HENRY FORD KHONG NEN
PAU TU VAO CONG TY O TO FORD

"Ong c6 chdo mé trén rang,yet hau cua dng qua nho cao va 6ng nd6i qua cham".

NHAN VIEN DIEU HANH CUA HANG PHIM UNIVERSAL DA NOI THE KHI SA THAI CLINT
EASTWOOD VAO NAM 1959.

"Anh s€ khong di t&1 dau hét...cau bé a.Anh phai trd lai 141 xe tai thoi".

JIMMY DENNY ,NHA QUAN LY GRAND OLE NOI KHI SA THAI ELVIS PRESLEY SAU MOT
CUOQC BIEU DIEN VAO NAM 1954

Khi Helen Hayes con 1a mot nit dién vién tré,co chi cao ¢6 1m52.Nha san xuat cua cd bao rang chi
can cao thém 10cm nita ,co c6 thé trd thanh dién vién 16n .Co6 van tiép tuc sy nghi¢p va tr¢ thanh "ni
hoang cua san khau Mi" du khong cao lam!

Vao nhitng nam 1940,y tuong cua Chester Carlon bi 20 cong ty trong d6 c6 mot s6 cong ty 16n nhét
nudce bac bo.Sau 7 ndm bac bo,vao nam 1947,y tudng cia 6ng da duoc chap nhan.Y tudng do chinh 1a

may Xerox -may sao chup khong can myc uét.

"T6t hon 14 ¢6 hoc 1am thu ky hodc 1a 14y chong".

EMMLINE,GIAM POC CUA HANG NGUOI MAU BLUE BOOK NOI VOI MARILYN MONROE



VAO NAM 1944

Scorates bi goi 1a "mot ké xau xa lam do6i1 bai thanh nién".

"Co6 hoan toan khong c6 nang luc".

HANG JUDGES NOI VOI LIV ULLIMANNNGUOI SAU NAY SE HAI LAN BUGC BE CU GIAI
OSCAR NU DIEN VIEN XUAT SAC NHAT.

Alexander Graham Bell bi mot giam d6c ngin he‘lng gian gitr ra 1énh cho 6ng ngay lap tirc phai lay
"mén d6 choi 46" ra khoi phong lam viéc.Hoa ra,"mon d6 choi d6" chinh 1a cai dién thoai.

Sears & Roebuck di mat dén phan nira doi sang 1ap dau tién,nhung lai c6 duoc mét tai san 16n vao
nam 1895.Roebuck d3 ban hét cho Sears v6i gia 25 000 USD .Ngay nay,Sears ndi tiéng v6i viéc ban
luong hang tri gia 25 000 USD chi trong 16 giay!

Khi FW.Woolworth néu ra ¥ tudng vé mot—dong—kem—va mot-dong-hao(dong 5 xu va dong mdt hao)
vo1 O0ng chu,chu ctia 6ng da bac bo thang thirng va noi "y tudng nay qua mao hiém va ciing khong co du
hang hoa dé banvoi 5 va 10 xu" Nhiéu nim sau,ngudi ta nghe nguot chu ¢t binh luan:"Cho dén khi toi
tinh toan ra,mdi tir toi dung dé bac bo Woolworth da 1am toi mét khoang 1 triéu d6 la".

HO PA NOI ANH/CO AY KHONG THE.......

HAY DAN
MOT TAM HINH
CUA BAN
O PAY

WILLIAM HENRY GATES III

Mot trong nhitng ca nhan giau nhat thé gidi, tai san riéng cua Bill Gates dugc ude luong 12 90 ti USD
(342 ti RM) vao ngay 30/4/1999.

La chu tich hiing Microsoft, anh ¢ thu nhap khoang 400 triéu USD (1,52 ti RM) mdi tudn!


http://img.nhoxiu.com/view-470_ser.JPG

Sau khi bé hoc nira chirng, anh “[hémh lép Microsoft vo1 mdt nguoi bap vao nam 1975. Anh thich thué
nhirng nguwoi da ting pham sai 1am. “Di€u d6 chirng t6 ho dam mao hiém”, anh né1. Tro choi y€u thich
ltc con bé cua anh 1a MAO HIEM.

MAO HIEM

Cuoi nhao la chdp nhan thanh ké ngoc
Khée loc la chdp nhdn thanh ké iy mi
Chia tay ra la chdp nhdn lién luy
Biéu 19 cam xiic 1a chd’p nhan phoi bay con nguoi that cua ban.
Dua cdc ¥ tudng, gide mo ciia ban ra trude ddm déng la chap nhan sw that bai cia ching.
Yéu la chdp nhdn khéng dwoc yéu lai.
Song la chdp nhdn chét.
Hy vong la chdp nhdn tuyét vong.
Thir la chdp nhdn that bai.
“Ctr mdi thanh cong kiéu Bill Gates & My, lai c6 dén 5000 tht bai.”

MOT NHA PHAN TiCH CUA TRUNG TAM MITI, NHAT BAN

“Néu khéng mot a1 dam chép nhan mao hiém, thi Michelangelo da vé buc tranh ¢ nha nguyén Sistine

tren
NEIL SIMON
NHA SOAN KICH POAT GIAI THUONG PULITZER

“Can trong, vang. Nhung nhirng 6ng chu ngan hang mudn lac ndo ciing chic chin, khong dam mao
hiém, s& chi 1a nhitng ngudi cho vay tién hodc cac “chettiars”.

TIEN ST MAHATHIR MOHAMAD
THU TUONG CUA MALAYSIA
“Hay mo nhitng gi ban ddm mo
Hay lam nhiing gi ban dam lam
Va hay la nhitng gi ban ddm1a.”
TIEN ST WALTER DOYLE STAPLES
BENIGNO (NINOY) AQUINO JR.



“Téi tha chét dirng véi danh dw con hon song quy goi trong xdu hé .

Sinh naimg 1933, Ninoy, nhu tén thuong goi, c6 mdt gidc mo va ndi 4m anh bat tan 13 tré thanh Tong
théng Philippines. Tir mot phong vién dang cap thip, ong tré thanh mot nha bao va chinh khach. O tudi
22, 6ng tr6 thanh thi truong tré nhat cua tinh 6ng nhung sau 7 thang diéu hanh chinh quyén tinh, ong bi
trut quyén vi tinh dén ngay bau cir, ong con thiéu 19 ngay nita méi du tudi theo qui dinh. Tt do vé
sau, “cu bé thi truong” don hét tim tri vao cudc van dong tranh cir Téng thong. O tudi 28, ong tro
thanh thong doc tré nhat cua Philippines. Nam 1967, ong tr¢ thanh Thuwong nghi si tre nhat &
Philippines ¢ tudi 34. Ninoy Aquino Jr. dd chuan bi sin sang cho chién dich tranh ctr tong thong nim
1973, nhung hy vong cta 6ng di tiéu tan khi dat nude bi dat dudi tinh trang thiét quin luat vao nim
1972 va tit ca cac cudc tuyén ctr déu bi hiy bo. Ong bi bat va bi giam trong cac nha ti quan ddi trong
7 nam va 7 thang (trong d6 c6 24 thang bi bi¢t giam). Ngoai viéc bi giam giir, 6ng con lanh ban an tir
hinh vé tdi “dao chinh” va cac “toi ac khac”. Cudc song ddi voi ong va gia dinh 13 “dia nguc”. Dé
phan ddi su bat cong ma ong phai chiu dung, ong thuc hién cudc tuyét thuc suyt nira giét chét ong —
viéc ndy budc tong thong lic bay gid 1a Marcos phai phong thich dng, cho 6ng sang My dé chira tri va
phiu thuat voi diéu kién 13 6ng khong duoce ndi vé dat nude va khong trd vé Philippines nira.

Nam 1983, du d3 duoc canh bao vé& mdt Am muu 4m st néu quay tro Ve, Ninoy Aquino Jr. da bat chép
161 khuyén cuia nhiing nguoi than, tré vé qué nha. Ong da ¢ thé chon cach dé dang dé thoat ra khoi sy
nguy hiém de doa mang song cua 6ng bang cach xin ti nan chinh tri 6 My. Nhung ong dé chon cach
duong dau vaoi s6 phan vi cam thiy viée chia s¢ nhiing ndi kho v&i nhan dan minh trong thoi ky khung
hoang chinh Ia trach nhiém cua 6ng. Ong tré vé dé gitip ngudi dan gianh lai cac quyén va su tr do da
mAt bang phuong thirc bat bao dong va d4u tranh cho mdt cudc hoa giai dan toc dua trén su cong bang.

Vao ngay 21/8/1983, Ninoy Aquino bi ban chét tai san bay qubc t& Manila chi 50 gidy sau khi roi
khoi bang ghé may bay. Nguoi 18 ra di 1a tong théng di trd vé nha sau cude luu vong 1an cudi cing.

Tuy nhién, cai chét cua 6ng dd mé dau qua trinh sup d6 cua Ferdinand Marcos va tr¢ trué thay, da
bién vg 6ng, Corazon Aquino, tir mot nguoi ndi tro binh thuong thanh ni tong thong dau tién cua
Philippines — tra lai cho dat nudc dng gidc mo vé nén dan chi ap 1 tir 14u.

KIM DAE JUNG

‘Nguwoi dau tranh cho tw do va c¢éng bang sé khéng bao gio thdt bai. Dit ho ¢é thé bi coi la nhitng
ke that bai suot cuoc doi minh, lich sw sé luon luono coi ho la nhitng nguwoi chién thang”.

Kim D.J. 1a nguo1 con thir hai dugc sinh ra trong mot gia dinh néng dan trén hon dao nho Ha Eui, Han
Quéc. Trong nhirng nam dau doi, Kim khéng duoc di hoc ¢ trudng, cd niém say meé sach vo va triét
hoc. Chi cho dén nim 1937, khi cha me 6ng chuyén dén viing Mokpo trén dat lién, 6ng moi dugc di
hoc ¢ truong. Tuy nhién, khi Chién tranh thé gidi thr 2 két thac, khi céac truong hoc déu bi dong ctra,
Kim phai bat dau lam viéc trong nganh hang hai. Trong mot chuyén di 1am an dén Seoul, Kim d3 nhin
thay sy dau kho cua nguoi dan do nén chinh tri t6i t¢ gy ra. P& chinh 13 Itc khdi dau mot su nghiép
chinh trj khién 6ng phai di dién véi cai chét 5 1an, bi danh dap, bi bat coc, bi giam 6 ndm lién trong
ti va trai qua 10 nam luu day. Nhung cang bi nguoc dai, ong lai cang tro nén n6i tiéng. Trong nguc,
Kim ty hoc tiéng Anh, nghién ngim nhirng tac pham cua Manh Tu, Plato, Bertrand Russell va
Abraham Lincoln. Ong mang theo mot quyén tr dlen b6 thi va lién tuc tra ctru cac tir méi. Co 1an ong
bi tuyén an tir hinh vi t6i phan qudc. Nhung mang sdng cta ong duoc bao toan khi My can thiép. Ban



an cua ong duogc giam xudng thanh t chung than va sau d6 6ng dugc dua [én may bay sang My. Diéu
tr§ trué cua sd phan la ung cur vién 3 1an that cir tong thong nay cudi cung ciling nam quyén lanh dao
mot dat nudc da phat trién mot cach ngoan myc tu canh diéu tan cua chién tranh. Nhung d6i v6i Kim,
moi sy khong dé dang. Khi 6ng nham chtrc tong théng, nén kinh té ctia Han Quéc dang khing hoang
tram trong va 1& thudc vao Quy tién t& Qudc Té (IMF). Vang, moi thor ma ong da trai qua trong cudc
ddi minh duoc danh cho gidy phat ndy day - 1anh dao dat nudc thoat khoi cudc khing hoang kinh té
16n nhét ké tir sau chién tranh.



LOI PE TANG NGUOI BI THAT BAI

Hém nay, t6i ca ngoi nhitng that bai ciia nhitng nam truée. Tai sao w?
Vi 1y do dudi day:

Khi t6i 14t dén nhitng trang str vé cudc chién dau cua con ngudi dé 1am cho thé gidi ching ta trd thanh
noi tot dep hon, to1 thay dugc “nhirng that bai” cua qua khir - nhirng that bai c6 y nghia v41i nhan loai
hon nhirng céi goi 1a cac thanh cong dugc ghi nhan trong lich str thé gidi.

HoOm nay t61 xin ca ngoi Socrates — vi toi nhin thay guong mat tho kéch cua 6ng luc ong dung ¢ noi
cudi cung ctia dudng ray duoc goi 1a that bai, ngudc mat nhin 1én trong nhirng khoanh khac dudng nhu
vinh ciru, trude khi 6ng ubng chén thudc ddc ma nhirng ké hanh ha 6ng da bat 6ng phai ung.

Hom nay ti xin ca ngoi Christopher Columbus — vi t0i thiy 6ng, mdt ti nhan gitta dong day xich,
“phan thuong” danh cho 6ng vi sy hy sinh cua Ong trong viéc dong budm dén nhing vung bién chua
duoc biét dén trén ban do, dé kham pha ra mot luc dia v danh va chimg minh rang trai dat tron.

Hom nay toi xin ca ngoi Thomas Paine — vi t6i nhin thdy gwong mit cia ngudi ma ngudi Anh tim cach
bat giir va giét vi 1a ké khoi xudng cudc Cach Mang My. Toi thdy ong dang nam trong mot nha ti ban
thiu & Phap, nhu thé ong dang binh tinh chd doi, dudi bong clia may chém, cai chét ma dng mong doi
s& dén v6i ong vi diéu ong da 1am nhan danh nhan loai.

Hom nay tdi xin ca ngoi Martin Luther King Jr. — vi t6i thdy ong dang bi ban ha béi mot vién dan ctia
tén ban tia — “phan thuong” ong nhan duoc vi truyén ba tinh yéu thurong va hoa binh cho nhan loai.

Hom nay t6i xin ca ngoi “ngudi dan éng xtr Galilee (Chua Jesus) — vi t6i thdy gwong mit budn ba ciia
nguo1 khi chiu dau don trén thap tu gia ¢ Calvary, “phan thuéng” nguoi nhan dugc vi su hy sinh cho
nhan loai.

Vang, hdm nay toi xin ca ngoi tat ca nhirng ai 1 nguoi dang va sé that bai, va tit ca nhitng anh hing
chua dugc ca ngoi - nhitng nguo1 da that bai cho nhan loai.

O, lam mot nguoi that bai nhu thé,
Pé duogc ghi tén trong sir sach, nhu mot ngudi diing cam d6i mit véi su phé phan.

Nhu mot ngud1 dam thit bai va dit tinh nhan vin 1én trén c4 nhan, nguyén tac dao dirc 1én trén o1 ich
vat chat!

Nhitng “ké that bai” nhu thé chinh 13 niém hy vong ctia thé gidi.
H&i nhitng con nguoi bi liét vao danh sach “nhitng ké that bai”, hay tién 1én!
Pau d6 trong thé gidi cong viéc s& ludn ¢ chd cho ban.

Khong c6 thit bai nao dugc ghi lai trong bién nién sir ctia nhitng con ngudi chan that, chi c6 nhitng con



ngudi khiép nhuoce, nhitng ngudi that bai va khong dam cb ging 1an nira.
Hom nay t6i xin ca ngoi ngudi that bai.

M&i that bai 1a mot bai hoc khién con ngudi phai thir nghiém mot phuong phap méi trude day chua
bao gio tinh dén.
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