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Loi twa

T6i gap Robert Kiyosaki lan dau tién vao nam 2004. Chung t6i da viét chung mot cudn sach
ban chay nhit vao nam 2006. Dé€n nam 2008, tdi bat ddu cAm nhan ré rang hon rang nhirng gi
Robert dé ciap dén tré nén quan trong hon bao gio hét. Vao lic nay day, gido duc tai chinh Ia toi
quan trong cho dat nwéc nay va sw nhay bén cia Robert trong linh virc nay la khong thé tranh
cai.

Hay nhin vao nhitng gi dé cip dén trong cuén sach cia ching téi, Tai sao chiing t6i mudn
ban giau?, roi sau d6 nhin vao nhitng gi da xay ra ké tir d6. Toi tirng ndi rang ching t6i hiéu
minh dang néi gi. Robert sé néi nhiéu thém vé diéu dé v&i ban trong quyén sach nay - Ndng
cao chi s6'1Q tai chinh va tbi c6 du ly do dé tin rang anh 4y c6 kha ning tién dodn nhw ching toi
da tirng vao nam 2006. Toi khuyén ban nén chd y dén nhirng gi anh iy noi.

Robert va tdi c6 nhitng méi quan tdm chung va ching téi di nhitrng con dwong giong nhau -
gido vién va doanh nhan. C3 hai chdng t6i déu c6 nhitng nguoi cha giau gitup dinh hwéng cudc
séng, tinh than va nhiéu thanh cong cda ching t6i. Ching t6i déu la doanh nhan va nha dau tw
bat ddong san va da thanh céng bédi vi ching t6i dwoc dao tao vé tai chinh. Ching t6i hiéu tAm
quan trong cua chiing va c6 thai dé nghiém tic doi véi nhirng gido trinh vé tai chinh. Robert da
tirng noi: "Kién thirc tai chinh gitip con nguwoi ta xi ly dworc thong tin va chuyén né thanh kién
thic... va da s6 moi ngwdi khong cé @i kién thirc tai chinh dé€ kiém soat cudc song ciia minh."
T6i hoan toan dong y v&i y Kién nay.

Mot diéu t6i nhan thiy ngay lap tirc & Robert la anh 4y khong tw man. Anh dy da rat thanh
cong bdi vi anh 4y yéu thich nhitng gi minh lam. Dy 1a mot diém chung nira gitra ching t6i. D6
12 mo6t dieu may man béi vi anh ta s& c6 nhiéu loi khuyén hitu ich danh cho ban. Nhw t6i da
tirng ndi trong cudén Tai sao chiing téi mudén ban giau, sé c6 ich gi néu nhw c6 nhiéu kién thirc
nhung chi git ching riéng cho ban? Robert tra 1o diéu nay bang moi cuén sach ma anh iy viét
va ban da gap may béi vi anh 4y dang chia sé chiing v&i ban.

Mot trong nhitng buéc dau tién dé€ lam giau bang cach tré nén thong minh hon véi tién
clia ban 1a tAn dung co hdi khi chiing xuit hién. Ngay lic nay diy, ban dang ndm gitt mot co hoi
tuyét voi. Loi khuyén cta toi danh cho ban 1a hdy doc Ndng cao chi s 1Q tai chinh, va tip trung
dé y. Ban sé di dung con dwong dé tré nén tw do vé tai chinh va di ding con dwong dé dén véi
thanh cong lon. Nhan tién, ding quén "Nghi lo6n". Chung td6i sé gap lai ban trong hdi nhirng
nguoi thanh cong.

Donald J. Trump

Loi tac gia



TIEN BAC KHONG XAU

Mot trong nhitng that bai 1n nhat cia hé théng gido duc My la da khong dao tao vé tai
chinh cho sinh vién. Nhitng chuyén gia gido duc c6 vé nghi rang tién bac dwong nhw 1a mot thi
tén gido hay 1a mot diéu x4u xa dwgc dem ra tdon sung, tin rang ham mudn tién bac la ngudn géc
cua moi tdi dc.

Nhw hdu hét ching ta déu biét, ham mudn tién bac khong xau ma chinh viéc thiéu tién
mé&i gy ra nhitng diéu xau. Chinh viéc lam nhitng diéu minh khong thich méi 1a xau. Lam viéc
cham chi nhwng khong kiém du tién dé chu cip cho gia dinh cda ban la xau. P6i véi mot so
nguwoi, ng ndn chong chit 1a xau. Tranh cii véi nhitng ngwoi ban yéu thwong vé van dé tién bac
la x4u. Tham lam 1a x4u. Pham phap hodc nhitrng hanh vi trai dao dirc dé cé tién la xiu. Tién
ban than n6 khéng cé gi la xau. Tién don gian chi la tién.

NHA CUA BAN KHONG PHAI LA MOT TAI SAN

Khéng dwgc dao tao vé tai chinh cling khién cho ngwoi ta lam nhirng diéu ngu xuan hoic
bi dan dat béi nhitng ngwoi ngu xuin. Vi dy, vao ndm 1997, khi chiing toi xuit ban [an dau tién
cudn sach Day con lam giau Tdp 1 va phat biéu rang: “Nha cta ban khong phai 13 tai san... nha
ban Ia tiéu san,” c6 nhiéu lan séng phan ddi. Cu6n sach va téi bi chi trich kich liét.

Nhiéu nguwoi tw nhin 1a chuyén gia tai chinh tin cong téi trén cac phwong tién truyén
thong dai ching. Mwoi ndm sau d6, nam 2007, khi thi trwong tin dung sup do va hang triéu
nguwoi bi roi tw do vé tai chinh - nhiéu ngwdi mat nha, mot sé tuyén bd pha san, nhitng nguoi
khac mac no nhiéu hon gia tri ngdi nha ma ho cam c6 khi thi tredmg bat ddng san suy gidm gia
tri - nhitng ngwoi nay dau khé nhan ra rang thwc sw, nha cia ho la tiéu sdn chix khong phai tai
san.

HAI NGU'O1 GIAU, MOT THONG PIEP

Vao nam 2006, tdi va anh ban Donald Trurnp c6 viét mét cuén sach twa dé 1a Tai sao
chiing téi muén ban giau? Ching t6i viét vé tai sao tang 1ép trung lwu lai ngay cang nghéo di va
nhirng nguyén nhin ma ching téi cho rang ly gidi diéu nay. Chdng t6i ndi rang nhiéu nguyén
nhan gy ra béi tinh hinh toan ciu, béi chinh pht va thi trwong tai chinh. Cu6n sach ciling bi
cac phwong tién truyén thong vé tai chinh chi trich. Va dén nam 2007, hdu hét nhitng gi ching
toi noi da tro thanh sw that.

NHU’NG LOT KHUYEN LOI THO'T

Ngay nay, nhiéu chuyén gia vé tai chinh van tiép tuc khuyén rang: "Hay lam viéc chim
chi, tiét kiém, thoat n¢, sdng dudi kha ning va dau tw vao cac quy ho twong dwoc da dang hoa."
Van dé & chd 1a nhitng loi khuyén tdi, don gidn béi vi chiing da 16i thoi. Quy luat cla tién té da



thay d6i vao nam 1971. Ngay nay xuit hién mdt chd nghia tw ban méi. Tiét kiém, thoat no va
da dang héa danh muc dau tw chi ap dung trong thoi Ky chi nghia tw ban cii. Nhitng ai theo kim
chi nam "lam viéc cuc luc va tiét kiém" cla chii nghia tw bdn cii sé gap khé khan vé tai chinh
trong thoi Ky chu nghia tw ban méi.

THONG TIN VA GIAO DUC

Theo t0i, thiéu dao tao vé tai chinh trong hé théng gido duc la mot sw tan bao va mot
diéu dang hoé then. Trong xa hoi hién nay, gido duc tai chinh tuyét déi cin thiét cho sw séng
con, bit chip viéc ching ta giau c6 hay nghéo kho, thong minh hay khéng.

HAau hét ching ta biét rang, ching ta dang sdng trong thoi dai cda thong tin. VAn dé cla
Thoi dai Thong tin 1a bdi thwe théng tin. Ngay nay, c6 rat nhiéu thong tin. Phwong trinh sau giai
thich tai sao giao duc tai chinh lai quan trong nhw vay.

Thong tin + Gido duc = Kién thirc

Khoéng c6 gido duc tai chinh, ching ta khong thé xtr Iy théng tin thanh nhirng kién thic
httu ich. Khong c6 ki€n thirc tai chinh, ching ta sé gap kho6 khan vé tai chinh. Khong c6 kién
thitc vé tai chinh, ching ta sé lam nhitng viéc dai loai nhw mua nha va nghi rang dé 1a mot tai
san. Hoac 1a tiét kiém ma khéng nhan ra rang k& tir nam 1971, tién khéng con 1a tién ma chi 1a
don vi thanh todn. Hodc la khong phan biét dwoc no tét va no xau. Hodc la tai sao nguoi giau
ki€m tién nhiéu hon nhwng lai trd thué it hon. Hodc la tai sao nha dau tw giau nhat thé gioi,
Warren Buffett, khong da dang hda dau tuw.

NHU’NG CON LEM-MUT NHAP NHO

Khéng cé kién thirc vé tai chinh, ngudi ta thwdng tim ngudi dé khuyén ho nén lam gi. Va
nhitng gi ma hau hét cic chuyén gia tai chinh khuyén la hay lam viéc tich, cuec, tiét kiém, thoat
no, song dwdi kha ning va dau tw vao cac quy ho twong duoc da dang hda. Gidng nhw nhitng
con lem-mut chi don gian di theo con dan dau, ho lao vé phia b viee va nhay vao vo van nhitng
bAt 6n tai chinh, hy vong rang ho sé boi duwoc dén bén kia bo.

CUON SACH NAY KHONG PHAI PE TU’ VAN VE TAI CHINH
Cuén sach nay sé khong chi cho ban phai lam gi. Cudn sadch khong phai dé tw van vé tai
chinh. Cuén sach nay gitp ban thong minh hon vé tai chinh dé cé thé x Iy nhitng théng tin tai
chinh cda riéng minh va tw minh nghiém ra con duwong dé dat dén sw tw do vé tai chinh.

Tém lai, cudn sach nay ban vé viéc tré nén gidu c6 bang cach tré nén thong minh hon.
N6 gitp ban tang cwong chi s6 1Q vé tai chinh ctia minh.



GIOT THIEU

Liéu tién bac co lam cho
ban tro’ nén giau co?

Cau tra loi 1a khéng. Tién bac khong thoi khong khién ban giau c6. Ching ta déu biét cé
nhitng ngwdi di lam ki€m tién hang ngay va ki€ém dwgc nhiéu tién hon nhwng khong tré nén
giau c6 hon. Mia mai thay, nhiéu nguwoi chi tré nén ng nan chong chit thém véi moi doéla ma
ho kiém dwoc. Tat ca ching ta déu da nghe ciu chuyén vé nhitng nguoi tring sé, nhirng triéu
pha tirc thoi cling tré nén nghéo lai ngay tirc thoi. Ching ta cling nghe nhitng ciu chuyén vé
thanh ly bat dong san dé tra ng. Thay vi lam cho nhitng nguwoi sé hiru nha tré nén giau hon, an
toan vé tai chinh hon, bat dong san khién ho phai ra khéi nha va don dén nhitng can ré hon.
Nhiéu nguwdi trong ching ta cling biét c6 nhiéu nha dau tw mait tién trén thi trwong chirng
khodn. Cé thé ban ciing 1a mot trong s6 d6. Ngay ca dau tw vao vang, tai san thwc duy nhat cta
thé gidi, cling c6 thé lam ching ta mat tién.

Vang la khoan dau tw dung nghia dau tién cda t6i khi con tré. Téi da dau tw vao vang
trwde khi bat dau diu tw vao bat dong san. Vao nam 1972, & tudi 25, t6i mua nhirng dong tién
vang khi n6 con & mic xap si 70 d6la mot ounce. Pén ndm 1980, vang dat mirc 800 ddla mot
ounce. Viéc ting gia dién cudng nay van tiép tuc. Long tham chién thing ndi s¢ hai. Nguvi ta
don rang vang sap stra ting 1én dén 2.500 mot ounce. Nhitng nha dau tw tham lam bat ddu mua
vao tich trir mic du ho chwa tirng lam thé bao gi¢. Thay vi ban bét di va kiEm mot it lgi nhuén,
téi bAm tru va ciing hy vong rang chiing sé con ting ntta. Mot nam sau do, khi vang gidm xudng
dwéi miirc 500 dola mdt ounce, cudi cung toi cling ban nhitng dong tién cubi cung. Ké tir nim
1980, tdi quan sat thdy rang vang truot gia thip hon va thip hon cho dén khi ching cham
ngudong 250 dola mot ounce vao nam 1999.

Mic du khéng kiém dwoc nhiéu tién, vang da day cho t6éi nhiéu bai hoc vo gia vé tién. Khi
nhan ra rang toi c6 thé thua 16 khi diu tw vao tién thuc - vang - toi dic két rang khong phai
vang véi vai tro mot tai san la cé gia tri. Ma chinh thong tin lién quan dén tai san dé maéi lam
cho mOt ngwoi tré nén giau hoac nghéo. No6i cach khac, khdong phdi bdt déng sdn, chirng khodn,
quy hé twong, cong viéc kinh doanh hay tién ma chinh la thong tin, kién thikc, sw théng thdiva bi
quyét thwrong mai, néi chung lai la sw théng minh vé tai chinh lam cho con nguwdi ta giau co.

KHOA HOC CHOI GON HAY LA CAU LAC BO GON

Mot ngudi ban ctia toi 1a tin d6 cia gon. Anh ta chi hang ngan déla méi ndm vao nhitng
cau lac bd va phu kién choi gon méi nhat, vadn dé & chd, anh ta khong chiu chi ddng nao cho
nhirng khéa hoc choi gon. Vi vy trinh dd choi gon cda anh ta khéng cé gi tién bd, mac du anh
ay c6 nhirng thiét bi choi gdn m&i va t6t nhat. Néu anh ta chiu dau tw vao nhitng khéa hoc choi



gbn va st dung nhitng cau lac bd géon cila nam ngoadi, anh ta sé tré thanh mot tay choi goén cw
khoi hon.

biéu nghich ly twong tw cling xay ra trong tro choi tién bac. Hang ti ngwdi dau tw nhitng
khoan tién kho6 khin 1dm méi kiém dwoc vao nhitng tai sdn nhu ching khoan va bat dong san
ma gan nhw khong c6 mot théng tin nao. Do d6, di€ém s tai chinh cia ho khéng cé gi thay doi.

KHONG PHAI LAMOT CONG THU'C KY DIEU

Pay khong phdi 1a mo6t cudn sach ban vé cach lam giau nhanh chéng hay nhitng cong
thirc ky diéu. Cudn sach nay dé cip dén viéc tang cwong sw thong minh tai chinh, chi s6 1Q tai
chinh ctia ban. N6 chi ban cach giau c6 hon bang viéc tré nén thong minh hon. N6 ban vé ndm
loai théng minh tai chinh co bdn can thiét cho viéc tré nén giau c6 hon, bat chdp dién bién cia
nén kinh té, thi trwong chirng khoan, bat dong san.

NHU’NG QUY LUAT MO CUA TIEN TE

Cudn sach nay ciing ban vé nhitng quy luit méi cta tién té tir thay doi vao nam 1971.
Chinh nhitng thay ddi nay lam cho quy luat cii tré& nén 16i thoi. Mot trong nhitng ly do khién
nhiéu ngudi phai vat 16n vé tai chinh 1a béi vi ho van 4p dung nhitng quy luat tién té cii, nhitng
quy luat nhw 1a lam viéc chdm chi, tiét kiém, thodt no, ddu tw dai han vao mét danh muc da dang
héa téi wu gdém c6 phiéu, trdi phiéu va chirng chi quy. Cuén sach nay chi ban cach ap dung
nhitng quy luit tién té md&i, nhung dé lam dwoc diéu d6 doi hoi ban phdi ning cao sw théng
minh tai chinh va chi s6 IQ tai chinh cia minh.

Sau khi doc quyén sach nay, ban sé dé dang quyét dinh xem liéu 4p dung nhitng quy luat
cii hay méi sé t6t hon cho minh.

PHAT HIEN TAI NANG TAI CHINH TRONG BAN

Chwong chin cia cudn sach nay hwédng dan ban phat hién tai niang tai chinh ctia minh
bang cach st dung ca ba phan ctia bd ndo. Hau hét ching ta déu biét, ba phan d6 1a nio trai,
nao phai va ving tiém thirc.

Ly do da s moi ngwoi khong giau 1a béi vi viung tiém thirc ctia ho 1a b phan hoat dong
manh nhdt trong ca ba. Vi du, ngwdi ta c6 thé nghién ctiru vé bat dong san va biét chinh xac 1a
can phai lam gi thong qua ban ciu nio trai va nao phai, nhung ving tiém thirc cia ho c6 thé chi
ph6i va noi rang: "0i, nhitng cai d6 qua rdi ro. L& ching may minh mat tién? Piéu gi sé xay ra
néu minh pham sai Iam?". Trong vi du nay, cdm giac s¢ hai khién cho vung tiém thirc hoat
déng chéng lai ndo trai va ndo phai. N6i don gian, dé phat hién thién tw tai chinh trong ban
diéu quan trong dau tién l1a khién cho ca ba phan ctia ndo lam viéc hai hoa hon 1a chong lai
nhau. Cuén sach nay sé giai thich cho ban cach lam diéu dé nhu thé nao.



TOM LAI

Nhiéu ngudi nghi rang cin phai cé tién dé kiém dwoc tién. Diéu nay 1a khong ddng. Ludn
nh¢& rang, néu ban c6 thé dau tw thua 16 vao vang, cling c6 thé ban sé dau tw thua 16 vao bat ky
cai gi. Chung quy 13, khong phai vang, chirng khoan, bit dong san, lam viéc cham chi va tién bac
lam cho ban giau c6 ma la nhitng gi ban biét vé chiing khién ban tré nén giau cé. Tém lai, sw
théng minh tai chinh, chi sé IQ tai chinh la cai lam cho ban giau cé.

Hay doc tiép va tré nén giau c6 hon bang cach tré nén thong minh hon.

CHUONG 1

Sw thong minh tai chinh la gi?

Luc ndm tudi, tdi dwoc dwa téi bénh vién dé cap ctru. Theo nhuw toi biét, tai téi bi nhiém
trung nang, bién ching tir bénh thiy diu. Mac du doé la mot trai nghiém kinh hoang, tbi cé ky
niém diy yéu thwong vé nguoi cha, em trai va hai ngwdi em gai dieng & bai cé ngoai ctra s
bénh vién vay chao khi t6i nam chd hdi phuc trén giwdng bénh. Me t6i da khong c6 & d6. Ba dy
& nha, nam liét giwong, vat1on véi can bénh tim yéu.

Trong vong mot nam sau do, em trai toi cling dwoc dua téi bénh vién sau khi bi té chui
dAu tir g& tuwdng trong gara. Tiép theo sau do 1a em gai cua toéi. Em 4y cin phai phiu thuit &
dau gbi. Va em Gt méi sinh Beth bi rdi loan nghiém trong & da, diéu khong ngirng lam dau dau
cac bac sl.

b6 1a mot nam day khoé khan cho cha t6i, ngwoi duy nhit trong sau nguwoi chung toi
khong phai chéng choi v&i bénh tat. Diéu may man 1a ching téi déu hoi phuc va séng khoe
manh. Mt tiéu cuc la nhitng héa don y té cir dén lién tuc. C6 1€ cha t6i khdng bi bénh vao nim
d6 nhung 6ng 4y mac mdt chirng bénh khac: choang ngdp truéc nhitng khodn no tir viéc chim
soc strc khoe.

Vao ltc do, cha tdi la mot sinh vién tot nghiép tir Pai hoc Hawaii. Ong 4y théng minh nén
nhan dwoc bang ct nhan chi trong vong hai ndm va mo wéc mot ngay tré thanh gido sw dai
hoc. Véi mot gia dinh c6 sau ngwdi, moét khodn vay cdm cé, nhitng héa don y té phai trd, cha toi
budc phai tir béd wéc mo ctia minh va di lam quan Iy cac trwong hoc & thanh pho nhé Hilo trén
dao Hawaii. Ong dy phai vay no cha rudt ctia minh dé trang trai nhitng chi phi trong gia dinh.
b6 1a mot quang thoi gian ddy kho khan cho 6ng 4y va cho gia dinh téi.

Mic du 6ng ay dat dwoc nhitng thanh twu nghé nghiép to 16n va cudi cung dat dwoc hoc
vi tién si, toi nghi rang néu khong thwc hién dwoc wéc mo tré thanh gido sw dai hoc, cha toi sé
bi 4m anh cho dén nhitng ngay cudi doi. Ong dy thudng néi: "Khi cac con lén va xa gia dinh, cha
sé quay lai trweong va lam diéu ma minh thich - gidng day.”



Tuy nhién, thay vi di day, cu6i cung 6ng iy tré thanh chuyén vién gidm sat gido duc cho
tiéu bang Hawaii, mot cong viéc hanh chinh, va sau d6 that bai khi ra tranh ct vi tri Ph6 thong
ddc bang. O tudi nim muoi, dot ngdt 6ng Ay mat viéc. Ngay sau cudc bau clt, me tdi qua doi &
tudi 48 vi bénh tim yé&u. Cha t6i van chwa hdi phuc sau sw mat mat dé.

Mot IAn nira, nhitng rac rdi tai chinh lai chong chat.

Khong viéc 1am, 6ng 4y quyét dinh rut tién tiét kiém hwu tri va dau tu vao chudi kinh
doanh nhwong quyén vé kem trén toan quéc. Ong 4y da mat hét tién.

Ve gi3, cha toi cam thay minh tién cham hon ban beé clung trang lttra. Ong 4y tré nén cau
cO v&i nhitng ngwoi ban cung 16p giau cd, nhirng ngwoi da di vao con duwong kinh doanh chi
khong phai gido duc nhw cha cta tbi. Trong lic than van, 6ng dy thwong néi, "Toi da cong hién
ca doi vi sw nghiép gido duc cho bon tré & Hawaii, nhung t6i da dat dwoc diéu gi? Khoéng gi ca.
Nhitng thiang ban giau kéch xu cing 16p cang giau cé hon va t6i dat dwoc diéu gi? Khong gi ca."

Toi sé& chang bao gid biét tai sao 6ng 4y khong quay tré lai trudng dé€ day. Toi tin rang do6
12 bdi vi 6ng 4y dang cd gang trd nén giau c6 mot cach nhanh chéng dé€ bu dap cho quang thoi
gian da mat. Ong 4y c6 gang theo dudi nhitng thwong vu bong béng va giao du véi nhitng tén
bip. Khong thwong vu lam giau nhanh nao cta 6ng ay thanh céng ca.

Néu khong lam mét s6 cong viéc vat vanh va lanh tro cip an sinh x4 hoi, 6ng dy c6 thé da
phai don dén & véi mot trong s6 nhitng ngwdi con. Mot vai thang truedc khi chét vi bénh ung
thuw & tudi 72, cha da kéo t6i lai gan giwdng dé xin 161 vi khdng c6 nhiéu ctia cai dé danh cho cac
con ciia minh. Nim tay cha, to6i dat diu minh lén tay cha va ching toi da khéc.

KHONG €O PU TIEN

Ngudi cha nghéo cta toi c6 nhitng ric roi tai chinh suét cudc doi ctia minh. Du cho c6
ki€m dwogc nhiéu tién bao nhiéu, vin dé cia 6ng ay la khéng cé du tién. Khong cé kha nang giai
quyét van dé cia minh lam 6ng 4y dau kho cho dén lic chét. Bi kich 1a 6ng 4y cam thay khéng
chu toan trong sw nghiép cling nhw trong tw cach mot nguoi cha.

O trong gi¢i han 1am, 6ng 4y lam moi thit dé gat nhitng van deé tai chinh sang mot bén va
cdng hién doi minh cho sw nghiép cao ca hon 1a tién bac. Ong ay 1am hét sitrc dé khing dinh
rang tién khong phai 1a quan trong, ngay ca khi chiing 1a nhw vay. Ong 4y 1a mot ngudi dan dng,
nguoi chéng, ngwdi cha tuyét voi va la mot nha gido duc c6 tai, tuy nhién, chinh tién bac lai la
ké giét nguwdi tham ldng. Va dau budn thay, dén cudi doi, tién lai 1a thwéc do ma 6ng dy dung dé
danh gia lai cudc doi minh. Du cho théng minh nhw vay, cha téi chwa bao gi¢ gidi quyét duoc
nhirng ric rdi tai chinh clia minh.

CO QUA NHIEU TIEN



Nguwdi cha gidu, ngudi da bat dau day toi vé tién bac tir khi méi chin tudi, cling cé nhitng
rac roi vé tai chinh. Ong 4y da giai quyét nhitng rac réi dé rat khac so véi ngudi cha nghéo ciia
t6i. Ong 4y thira nhan tién la quan trong va b&i vi nhan thay diéu dé, 6ng dy c6 gang ting cwong
s thong minh tai chinh, moi khi cé thé. Bdi vdi dng 4y, dieu dé c6 nghia 1a ddi dién dé giai
quyét rac réi tai chinh va hoc hdi tlr d6. Ngwoi cha giau cia téi khong thdng minh vé hoc thuat
nhw ngwoi cha nghéo nhung béi vi dng ta gidi quyét rac réi theo mot cach khac va ning cao su
théng minh tai chinh cia minh, van dé cta éng iy 1a cé qud nhiéu tién.,

C6 hai nguoi cha, mot gidu mot ngheo, tdi hoc dwoc rang, du giau hay nghéo, ching ta
déu c6 nhitng rac rdi vé tai chinh.

Rac réi tai chinh ciia ngudi nghéo la:

Khéng c6 du tién.

Dung tin dung dé 1ap nhirng thi€u hut vé tién bac.
Chi phi sinh hoat ngay cang tang.

Kiém nhiéu tién hon, tra thué nhiéu hon.

Lo s¢ vé nhitng trwong hop khan cip.

Nhitng loi kKhuyén tai chinh toi.

Khéng dud tién hwu tri.

Nouhswh e

Rac rdi tai chinh ctia ngwoi giau 1a:

C6 qua nhiéu tién.

Can phai gitr cho chiing an toan va dwoc dem di dau tu.
Ban khoan liéu nguwdi khac thich ho hay 1a tién cta ho.
Can c6 nhitng chuyén gia tw van tai chinh théng minh.
Day do nhitng dta con hw hong.

Tai san thira ké va 1én ké hoach cho viéc thira ké.
Nhitng khodn thué qua mirc ctia chinh phu.

N UE W e

Ngudi cha nghéo cia toi ¢6 nhitng rac rdi tai chinh sudt cudc doi ctia minh. D cho kiém
dwoc nhiéu tién bao nhiéu, vin dé clia 6ng ay van la khdng cé di tién. Ngwoi cha giau cda toi
cling c6 nhirng rac rdi tai chinh. Nhung van dé cla 6ng 4y 1a ¢6 qud nhiéu tién. Ban thich rac roi
nao?

GIAI PHAP TOI CHO NHU'NG RAC ROI TAI CHINH
Nhan biét sém tir dau 13 tit cd chung ta déu cé nhitng rac rdi tai chinh, du giau hay
ngheo, 1a mdt bai hoc rit quan trong cho téi. Nhiéu ngui tin rang néu ho c6 nhiéu tién, nhirng
rac roi tai chinh cda ho sé chdm ditt. Trong khi d6, it nguoi trong sé ho hiéu rang c nhiéu tién

con gy ra nhiéu rac rdi tai chinh hon nira.

Mot trong nhitng mau quang cio yéu thich cta téi la doan phim quang b4 cho mot cong



ty dich vu tai chinh bat dAu vdi canh ca s hat rap MC Hammer nhay cing mot phu nit xinh dep,
dang sau la mot ngdi biét thu to qua c& - mot chiéc Ferran bén canh chiéc Bentley. O’ phia nén
dang sau, nhitng mon hang chuyén dung t6i tAn dang dwoc khiéng v nha. Nhac nén 1a ban hit
cida MC Hammer "U Can’t Touch This". Sau d6 man hinh t6i den va hién 1én dong cht "Muwoi
lam phut sau d6".

Canh tiép theo sau doan MC Hammer ng6i trén via hé ctia chinh ngoi biét thw 16 bich Kkia,
dau va tay cung chi hwéng mot bang hiéu dé "Phat mai". Phat thanh vién Ién tiéng: "Cudc song
thay d6i thit chong mat! Chung toi & day dé gidp ban".

Cudc song c6 rat nhiéu ngwoi dong canh ngd véi MC Hammer. Ching ta déu nghe néi dén
nhitng nguwoi tring s6 hang triéu doéla va réi sau d6 vai nam ngap chim trong ng nin. Hodc la
nhitng vian dong vién nha nghé tré tudi séng trong biét thw khi con thi diu, réi sau dé lai séng
dwéi chan ciu khi thoi hoang kim qua di. Hodc 1a nhirng ng6i sao nhac rock Ia triéu pha & tudi
hai mwoi nhung lai di ki€m viéc lam khi 1én ba mwoi. (C6 thé tay rapper kia khi da hét tién lai
di quang cao cho nhitng dich vu tai chinh ma anh ta da tirng dung.)

Tién bac khong thoi khong thé gidi quyét nhitng rac rdi tai chinh cia ban. D6 1a ly do tai
sao cho nguoi nghéo tién cling khong thé gidi quyét rac réi cia ho. Trong nhiéu trudng hop,
viéclam d6 chilam cho van dé tré nén dai dang va tao ra thém nhiéu ngwdi nghéo. Liy y twdng
vé phuc lgi lam vi du. Tt lic Pai khing hoang cho dén nam 1996, Chinh phu da chu cip tién
cho ngwoi nghéo bit chip hoan canh, ca nhan. Chi can théa man chuin ngheéo, ban da du diéu
kién d€ nhan tién tro cAp mai mai. Néu ban c6 ging va ki€m duogc viéc lam c6 thu nhip cao
hon chuin nghéo, Chinh phu sé cat gidm phic lgi cda ban. Di nhién 1a ngudi nghéo luc do ciing
phéat sinh nhitng chi phi lién quan dén viéc di lam ma trwdc diy khong co, chang han nhw déng
phuc, chi phi giti con cho nguoi khac cham séc, chi phi di lai... Trong nhiéu trwdng hop, rut
cudc ho kiém dwoc it thu nhap hon so véi lic that nghiép va di nhién la it thoi gian hon.
Chwong trinh nhw vay chi c6 loi cho nhitng nguoi lwdi biéng va giy thiét hai d6i véi nhirng
nguoi c6 y chi vieon 1én. Vi vy n6 tao ra nhiéu "nguoi nghéo" hon.

Lam viéc cham chi khong giai quyét dwoc nhitng ric réi tai chinh. Thé gi¢i nay khong
thiéu nhitng ngwoi lam viéc chdm chi nhwng khéng c¢6 nhiéu tién dé chirng minh cho diéu do,
nhirng ngwdi lam viéc cham chi nhwng lai ng nhiéu hon dé roi lai can phai lam nhiéu hon.

Hoc thuit khong giai quyét dwoc nhitng rac réi tai chinh. Khong it nhitng ngudi hoc
hanh cao nhung van ngheo.

Co viéc lam ciing khéng giai quyét dwoc rac rdi tai chinh. P8i véi nhiéu ngwdi, nhirng chit
cai trong tir cong viéc (JOB) 1a viét tit clia "vuot qua su tung quan” (Just Over Broke). C6 hang
triéu nguwoi kiém dwoc tién chi da dé ton tai chir khong phai la song. Nhiéu ngwdi di lam nhung
khong du tién cho viéc mua nha, cham séc y té, gido duc hodc thdm chi khéng du tién dé danh
khi vé huwu.

DIEU GI GIAI QUYET NHU'NG RAC ROI TAI CHINH?



Sw thong minh tai chinh sé gidi quyét dwoc nhitng rac rdi tai chinh. No6i cho don gian, sw
théng minh tai chinh 1 mo6t phan cta tri tué con ngwdi ma ching ta dung dé giai quyét nhirng
van deé tai chinh. Mot vai vi du vé nhitng rac réi tai chinh phd bién la:

"T6i khong ki€m du tién."

"T6i ng nan chong chit."

"T6i khong c6 kha nang mua nha."

"Xe hoi cta tdi bi hw. Lam sao t6i c6 tién d€ stra ching?"

"T6i c6 10.000 ddla. Téi nén dau tw vao cai gi?"

"Con t6i muén di hoc dai hoc nhung chiing t6i khéng cé tién."
"To6i khéng cé dua tién cho khi nghi huu."

"T6i khong thich cong viéc cia minh nhung khong thé xin nghi."
. "T6i da nghi hwu va tré nén thiéu tién."

10. "Toi khong thé chi tra cho viéc phiu thuit."

OO N UTE W

Sw thong minh tai chinh giai quyét nhitng vdn dé nay va nhirng ric rdi tai chinh khac.
Khéng may 13, néu sw thong minh tai chinh khéng dwoc phat trién da dé giai quyét nhirng vin
dé clia chung ta, chiung van sé ton tai. Chiing khong bién mat. Nhiéu khi ching tré nén toi té
hon, gay ra con nhiéu rac r6i tai chinh hon nira. Vi du, c6 hang triéu ngwoi dé danh khong da
tién cho khi vé hwu. Néu ho khéng giai quyét van dé do, nd sé cang toi té thém khi ma vé gia ho
cin nhiéu tién hon cho viéc cham séc strc khdée. Muon hay khong, tién bac c6 anh hwdng dén
chit lwong cudc sdng cua ching ta, giong nhw viéc c6 chiing, ching ta c6 thé chi tra cho nhirng
tién ich va nhitng lva chon ma khong can phai din do. Su tw do lwa chon ma tién mang lai c6
thé& 1 viéc di xe buyt hay 1a xin qua giang... hay 1a di bang phi co riéng.

GIAI QUYET RAC ROI TAI CHINH LAM CHO BAN TRO’ NEN THONG MINH HON

Khi t6i con nho, ngudi cha giau noi véi téi, "Nhirng rac rdi tai chinh lam cho con tré nén
thong minh hon néu con chiu giai quyét ching." Ong ciing néi, "Né&u con giai quyét van dé, sw
thong minh tai chinh cta con sé tang. Khi do, con sé giau c6 hon. Néu con khéng giai quyét
chiing, con sé& nghéo di. Khong dwoc gidi quyét, nhitng rac réi d6 sé dan dén nhiéu ric réi khac.
Néu con muon tang sw thong minh tai chinh cda minh, con can phai la mot ngwoi biét giai
quyét van dé. Néu khong giai quyét, con sé khong bao gior giau. Thuc té€ 13, van dé ton tai cang
lau, con cang ngheo di."

Nguoi cha giau l1dy vi du vé bénh dau rang dé minh hoa cdch ma mot van dé dan dén
nhiéu van dé khac. Ong néi, "Gap ric rdi tai chinh ciing nhw bi dau rang. Néu khong chita, bénh
sé lam con khé chiu. Liac dé, con sé khong lam viéc tot dwoc bdi vi con thiy khé chiu trong
nguoi. Khong chita tri, bénh dau ring sé dan dén nhirng bién chirng khac béi vi vi khuin sé dé
dang phat trién va phat tin tir miéng ctia con. M6t ngay nao do, con sé mait viéc bdi vi cong
viéc clia con tré nai do bénh tat trién mién. Khong c6 viéc, con sé khong thé tra tién nha, con sé
phai ra ngoai dudng, vo gia cu, sttc khde kém, an thirc dn thira va van con bj dau rang."



Mic du vi du hoi cuc doan, cAu chuyén d6 van khac siu trong toi. Toi hoc tir khi con nhé
tam quan trong cda viéc giai quyét khé khan va hiéu &tng domino néu khéng chiu giai quyét
chung.

Nhiéu nguoi khong chiu gidi quyét nhitng vin dé tai chinh ciia minh khi chiing con it
nghiém trong, nhw viéc bi dau rang. Thay vi giai quyét ching, ho lam ching tré nén toi té hon
bang cach phat 1o chiing hodc khong giai quyét ngudn gbc ctia vAn dé. Vi du, khi thiéu tién,
nhiéu ngudi st dung thé tin dung dé€ bu dip nhitng khoan thiéu hut d6. Khong 1au sau nhiing
héa don yéu cdu thanh todn sé chong chit va chi no tim kiém ho doi tra tién. D€ gidi quyét van
dé, ho vay ciAm c0 can nha cia minh dé cé tién thanh toan nhirng khodn no thé tin dung, van dé
& cho 1a ho van tiép tuc stt dung thé tin dung. Lic nay ho c6 mot khoan vay cAm c6 can phai
thanh todn va nhiéu thé tin dung hon.

bé giai quyét van dé tin dung, ho st dung nhirng thé tin dung m&i dé chi tra cho nhitng
thé tin dung cii. CAm thiy chan nan do nhitng ric rdi tai chinh ngay cang tang, ho lai stt dung
nhitng thé tin dung m&i dé di du lich. Sém mudn thi ho cling s& chang thé thanh toan khoan
vay cam cd cling nhw nhitng thé tin dung va phai tuyén bo phé san. Van dé doi véi viéc tuyén
b6 pha san 1a ngudn gdc cia van dé van con do, gidng nhu bénh dau rang. Ngudn gbc clia vin
dé la thiéu thong minh tai chinh va hiu qua ctia n6 la khong thé gidi quyét nhitng vin dé tai
chinh don gian. Thay vi giai quyét nguén gdéc cda van dé, trong trwong hop nay 1a théi quen
tiéu dung, nhiéu nguwoi da lang tranh né. Néu ban khong nhd ¢o tan gbc va chi cat phan ngon,
né sé lai moc nhanh hon va cao hon. Piéu twong tw xay ra véi nhitng van dé tai chinh.

Mic du la nhitng vi du c6 phin cuc doan, ching khong phai la khéng pho bién. Diéu cin
ghi nhin la nhitrng van dé tai chinh khéng chi la vdn dé ma ching con la gidi phdp. Néu ching ta
chiu giai quyét, ching ta sé thong minh hon. Chi s6 IQ tai chinh ctia ching ta sé tang 1én. Mot
khi da thong minh hon, chiing ta cé thé giai quyét dwgc nhitng van dé to 1o6n hon. Néu ching ta
giai quyét dwoc nhirng van dé 16n hon, chiing ta tré nén giau c6 hon.

T6i thich s dung toan hoc lam vi du. Nhiéu ngwdi ghét mon toan. Nhw ban biét, néu
khong chiu lam bai tAp & nha, ban sé chang bao gi¢ giai quyét dwoc nhitng van dé todn hoc. Khi
dd, ban sé nhin diém F va khéng thé diu bai kiém tra mon toan. Nhin diém F cho mon toan
déng nghia véi viéc ban sé khong thé tot nghiép trung hoc. Luc dé ban chi c6 thé kiém dwoc
cong viéc tra lwong t6i thi€u tai McDonald’s. Day 1a mot vi du gidi thich cho cAch ma mét vin
dé nho c6 thé chuyén thanh mot van dé 1én.

Mit khac, néu ban cin thin luyén tap gidi quyét nhitng bai tip toan, ban sé cang tré nén
théng minh hon va cé thé gidi quyét dwoc nhitng phwong trinh phirc tap hon. Sau nhiéu nam
luyén tdp cham chi, ban sé tré thanh mot than dong toan hoc, diéu twdng chirng khé khan nay
da tré thanh don gidn. T4t ca ching ta déu bat dau tir phép cong 2+2. Nhirng ngwoi thanh cong
khong dirng lai & doé.

NGUYEN NHAN CUA SU’ NGHEO POI



Ngheo d6i don gidn chi la c6 nhiéu vdn dé hon la gidi phdp. Tinh trang nghéo déi giy ra
b&i tAm 1y con ngwoi bi choang ngop truwdc nhitng vin dé ma ho khong thé giai quyét. Khong
phai tat cd nguyén nhin cua ngheo déi la do nhitng van dé vé tai chinh. Ching cé thé la do
nghién ngip, két hon nham doi twong, song trong mot moi trwong day toéi pham, khéng cé ky
nang nghé nghiép, khong cé phwong tién dé di lam hoac la khong c6 kha nang chi tra cho viéc
cham socy té.

Mot sO van dé vé tai chinh hién nay nhw no qua nhiéu va lwong thap dwoc gy ra béi
nhitng tinh huéng nam ngoai kha ning gidi quyét ctia mot ca nhan, nhitng van dé c6 lién quan
nhiéu dén Chinh phd va mot nén kinh té bi phu phép.

Lay vi du, mét trong nhitng nguyén nhan cta lwong thap 1a do nhitng céng viéc trd lwong
cao trong nganh san xuit dwoc chuyén ra nwéc ngoai. Ngay nay, c6 nhiéu céng viéc tra lwong
cao nhung thudc vé linh vuwe dich vu ch khdng phai san xuit. Khi tdi con nho, General Motors
la nha tuyén dung lén nhit cda nwéc My. Hién nay, Wal- Mart 1a nha tuyén dung lén nhit.
Ching ta déu biét la Wal-Mart khong ndi tiéng vé viéc tra lwong cao hay nhitng chwong trinh
hwu tri hao phéng.

Cach day 50 ndm, mot ngudi khong duwoc gido duc nhiéu van cé thé c thu nhip kha.
Ngay ca néu chi cé bang phd thong trung hoc, mot lao ddng tré c6 thé kiém duoc cong viéce tra
lwong twong d6i hau hinh trong nganh san xuit xe hoi hodc thép. Ngay nay, nhitng cong viéc
dé lai 1a "san xuat" burger.

Cach day 50 nam, nhitng cong ty san xuit c6 chwong trinh cham séc strc khée va phuc loi
khi vé hwu. Ngay nay, hang triéu cong nhan cé thu nhap thip di trong khi d6 lai can nhiéu tién
hon d€ trang trai nhitng chi phi y t€ va tiét kiém da cho khi vé hwu. M6i ngay qua, nhitng van
dé tai chinh nay khéng dwoc gidi quyét, ching trd nén té hon. Va chung bit nguon tir nhitng
van dé 16n hon cia quéc gia, nam ngoai tAm kha nang giai quyét hodc thay déi cia mot ca
nhan. Chung bat ngudn tir nhitng chinh sach kinh t€ y&u kém va chd nghia quen biét
(cronyism).

NHU'NG QUY LUAT CUA TIEN TE PA THAY POI

Vao nam 1971, Tong théng Nixon di loai bé hé ban vi vang. Chinh sich kinh té t6i nay da
lam thay do6i nhitng quy luat cda tién té. P6 1a mot trong nhitng thay doéi vé tai chinh lén nhat
trong lich str thé gi&i, tuy nhién, it ngwdi nhin biét dwoc diéu nay va tac dong ctia n6 1én nén
kinh té thé gi¢i hién nay. Mot trong nhitng Iy do ma nhiéu ngwdi phai vat 10n vé tai chinh hién
nay la do nhirng chinh sach cua Nixon.

Nam 1971, dong dola My da chét béi vi né khéng con la tién té (money) nira - né tré
thanh phwong tién thanh todn (currency). C6 mot sw khac biét 1én gitra tién va phwong tién
thanh toan.

T don vi thanh todn (currency) c6 nguén goc tir tir lwu chuyén (current), giong nhw



trong cum tir dong dién (electrical current) hay hai Iwu (ocean current). Ttr nay ham chi sw
dich chuyén. Theo nghia cuc gidn, tién cin phai dwoc lwu chuyén. Néu ngirng Iwu chuyén, dan
dan ching sé mat gia tri. Néu sw suy giam vé gia tri qua 1on, ngwoi din sé khong con chap nhin
chiing nira. Néu ngwoi dan ngirng chip nhan, gia tri cua tién sé tién dén bang khong. Sau nim
1971, gia tri ctia dong d6la My bat dau gidm dan dén khong.

Ve lau vé dai, gia tri cta tat ca cac loai tién té cudi cung cling bang khong. Xuyén sudt lich
st, cac chinh phd déu in tién. Trong cudc chién tranh gianh ddc lap, Chinh phi My da in mot
loai tién goi 1a Continential. Khong l1au sau do6, gia tri cuia loai tién nay trd vé bang khéng.

Sau Chién tranh thé gi¢i lan thir nhat, Chinh pht Pirc c6 in mét déng tién véi hy vong sé
thanh todn dwoc nhitng khodn chi tiéu ctia minh. Lam phat bung n6 va nhitng khodn tiét kiém
cla gidi trung lwu Pirc ddn dan mat gid. Vao nam 1933, khanh kiét va that vong, ngwdi dan e
da bau Adolf Hitler 1én cAm quyén, hy vong rang ong ta sé gidi quyét dugc nhitng van dé tai
chinh cia minh.

Ciling trong nam 1933, Franklin Roosevelt 1ap ra ché d6 An sinh xa héi dé gidi quyét
nhitng rac réi tai chinh cia ngwdi dan My. Mdc du rit phé bién, An sinh x4 hdi va Chiam sdc y té
1a nhitng tham hoa vé tai chinh va cé thé sé bung n6 thanh khiing hoang tai chinh trén dién
rong. Néu Chinh phi My in thém nhiéu dong tién khoi hai - nghia la thém nhiéu don vi thanh
toan - dé giai quyét hai van dé tai chinh do, gia tri cia dong dola sé cang gidm nhanh va vin dé
lai tré nén trim trong hon. Pay khong phai la mot van dé cia twong lai ma né hién dang xay ra.
Theo bdo cdo m&i nhit cua Bloomberg, dong dbla da gidm 13,2% gia tri ké tir khi George
W.Bush nhan nhiém ky vao thang Mot nam 2001.

Nhirng thay d6i cia Nixon doi véi dong déla My 1a mot trong nhirng ly do ¢6 nhiéu nguoi
mac no, cling giéng nhw Chinh phi mic no. Khi nhitng quy luat tién té thay ddi vao ndm 1971,
nguoi gii tiét kiém tré thanh nguwdi mat tién va con no thi lai dwoc loi. Mot loai hinh cht nghia
tw bdn ma&i xuat hién. Ngay nay, khi nghe ai d6 néi: "Ban cin phai tiét kiém" hay la "Tiét kiém
cho khi vé& huwu", toi thic mic 1a liéu nhitng ngwoi do cb biét rang nhitng quy luat tién té da thay
doi.

Theo nhitng quy luat ctia chd nghia tw ban cii thi viéc gt tién ti€t kiém la thong minh.
Nhuwng theo chd nghia tw ban méi thi dem gui tiét kiém mot phwong tién thanh todn 1a mot
viéc lam dién r6. Khong c6 nghia ly gi khi dem di cat gitr mot don vi thanh toan. Theo chi
nghia tw ban méi, tién phai dwoc lwu thong. Néu tién khong lwu thong, cang ngay n6é cang mat
gia tri. Tién, gidong nhw mot dong dién, can phai lwu chuyén tir mot tai san nay sang tai san
khac cang nhanh cang t6t. Muc dich ctda tién la d€ mua nhitng tai sdn, nhitng tai san hoac la sé
tang gia tri hodc l1a sé tao ra dong lwu kim. Tién cin phdi dwoc ludn chuyén nhanh dé mua
nhitng tai san thuwc béi vi ban than tién cling dang nhanh chéng gidm gia tri. Gia ca cua nhirng
tai san thwc nhw vang, dau Itra, bac, nha ctra va chirng khoan tang béi vi gia tri cua tién dang
suy giam. Gia tri ndi tai cda ching khong thay d6i ma chi la khoi lwong tién cin dé mua ching
1a thay doi.



Quy luat Gresham phat biéu rang: "Khi nhitng dong tién x4u di vao lwu théng, nhiing
doéng tién t6t sé chay tron". Vao nam 1971, Chinh phi My dwa vao nén kinh té nhirng dong tién
khoi hai - dong tién x4u. Theo chl nghia tw ban mai thi viéc vay hdm nay va tra ng bang nhiing
dong déla ré hon ngay mai la thwc sw hop ly. Chinh phi My da lam nhw vay. Tai sao ching ta
khong lam nhw vay? Chinh phi My dang mac no. Tai sao ching ta khéng nén mic no? Khi
ching ta khong thé thay d6i mot hé thong thi cAch duy nhit dé€ thanh cong la thao ting no.

B&i vi sw thay d6i vé tién té nam 1971, gid nha dat tang vot khi ma strc mua ctia dong
déla suy giam. Thi tredng chirng khoan 1én gia béi vi cdc nha dau tw dang ki€m noi 4n nip an
toan cho déng dola ctia ho. Trong khi ciac nha kinh té goi diy la lam phdt, né thuc ra la sw mdt
gid cda tién té. N6 lam cho nhitng ngwdi sé hitu nha cam thay an toan hon béi vi gia tri nha cia
ho tréong ra dang tiang gid. Thuc suw, sitc mua ctia dong dbla gidm khi ma tai san cida nhirng
nguwoi s¢ hiru nha tang gia. Tuy nhién, giad nha dat ting va dong lwong thap lam cho nhitng
ngwoi tré kho kiém du tién d€ mua can nha dau tién. Néu nhitng ngwoi tré khong nhan ra rang
nhirng quy luit tién té da thay doi, ho sé con gap kh6 khin hon so véi cha me cia ho khi ma
dong dola My van tiép tuc giam gia tri.

SU’ THAY POI1 KHAC CUA QUY LUAT TIEN TE

Sw thay doi khac cda quy luat tién té xay ra vao nam 1974. Trudc d6, cac doanh nghiép
sé cham lo cho nhan vién khi ho vé hwu. Cic doanh nghiép dam bao rang ngwdi nghi hwu sé
nhan dwoc nhitng khoan chi trd mién 1a ho con séng. C6 thé ban da biét, nhitng trudng hop nhu
vay khong con nira.

Nhitng ké hoach huwu tri chi trd cho nhin vién cho dén khi man doi goi 1a ké hoach tro
cip loi ich xac dinh, con goi la DB (difined benefit). Ngay nay, rat it cong ty ap dung chwong
trinh nay. Pon gian la vi né qua ton kém. Sau nam 1974, mét loai hinh ké hoach hwu tri méi
xudt hién goi la k€ hoach Pong gép xac dinh, con goi la DC (defined contribution). Hién nay,
ching dwoc biét dén dwéi tén goi 401(k), IRA va Keogh... Nbi cho don gian, mdt ké hoach DC
khong dam bao chi tra tron doi. Ban chi 1ay lai nhitng gi ban va nha tuyén dung da déng gop...
néu nhw ban va nha tuyén dung c6 déng gop.

Thoi bado USA Today khao sat dwoc rang ngay nay noi lo lon nhit cia ngwoi dan My
khong phai la khing b6 ma lo s¢ hét tién trong thoi gian vé hwu. Mot trong nhitng ly do cho lo
so bao triim nay la sw thay d6i nim 1974 vé nhiing quy luat cua tién té. Va noi lo d6 1a cé co so.
Nén gido duc My khong trang bi cho ngwoi dian da kién thire tai chinh can thiét dé dau tw thanh
cong cho lic nghi hwu. Néu cé ching, tredmg hoc chi day cac em can d6i so séc, chon mét so
quy hd twong va thanh todn hoa don ding han - gido duc tai chinh nhw thé 1a chwa du dé xt ly
nhitng vin dé tai chinh ma ho gip phai. Hon thé nita, da s6 moi ngudi khong nhén ra rang
nhirng quy luit tién té da thay d6i va néu ho con la nguoi g tiét kiém, ho sé la ngwdi mat tién.
Ké hoach hwu tri khong dwoc dong gép du sé la mot cuéc khiing hodng kinh té ti€p theo cda
nuwéc My.



SU’ BAO VE CUA CHINH PHU?

Thiéu an toan tai chinh trong twong lai dan dén sw ra doi chuong trinh An sinh xa hoi va
Cham séc y té - sw bdo vé cia Chinh pht dworc tao ra dé gitp ngwdi dan khong thé gidi quyét
nhitng van dé tai chinh cta riéng minh. Ca hai chwong trinh déu bi pha san. Quj Cham séc sttc
khoe da bi vo. Con quy An sinh xa hoi sém mudn gi cling vé. Vao nam 2008, 78 triéu ngwoi dan
thudc thé hé bung nd din s6 dau tién sé bat dau vé hwu va da sd sé khong du tién lwong huu dé
song. Theo thong tin tir Chinh phd My, nghia vu cho Chwong trinh An sinh x3 hoi xap xi 10
ngan ti d6la, nghia vu cho chwong trinh Cham séc sitrc khoe la 64 ngan ti dola. Néu nhirng con
s6 nay la chinh xac, diéu nay c6 nghia 1a Chinh phi My mic no ngudi vé huwu 74 ngan ti déla,
16n hon nhiéu gia tri cda tat ca thi treong chirng khoan trén thé gi¢i. Pay la mot vin dé 1én ma
cin phai c6 sw thong minh tai chinh dé gidi quyét. Tung thém tién dé giai quyét van dé chilam
toi té thém tinh hinh. N6 c6 thé sé lam sup d6 hoan toan mot hé théng vén san cé toan nhirng
dong tién khéi hai, 1am cho dong do6la cang gan bang khong hon nita.

TAI SAO NGU'O'l GIAU LAI TRO’ NEN GIAU HON

Rang nhirng quy luit tién té da thay ddi, rang nhirng thay ddi dé lam cho ban tré nén
nghéo hon, rang ching & ngoai tAm kiém soat cta ban tréong cé vé khong cong bang cho ban.
Thuwc sw no 1a nhw vay. Miu chét d€ lam giau 1a phai nhan ra rang hé thong d6 1a khong cong
bang, hoc nhitng quy luat d6 va str dung ching mot cach c6 loi cho ban. Diéu nay doi hoi sw
thong minh tai chinh ma sw théng minh tai chinh thi chi dat dwoc bang cach gidi quyét van de.

Nguwoi cha gidu ndi rang, "Ngudi gidu tré nén giau hon 1a béi vi ho hoc dwoc cach giai
quyét nhitng vin dé tai chinh. Nguwoi giau xem chiing 1a co hdi d€ hoc hoi, trwdng thanh, thong
minh hon va dé€ tré nén gidu c6 hon. Ngudi gidu biét rang chi s6'1Q tai chinh cta ho cang cao,
ho cang gidi quyét dwoc nhirng van dé 1én lao hon va vi thé ho ki€ém dwoc nhiéu tién hon. Thay
vi bo chay, trdn tranh va vo nhw nhitng rac rdi tai chinh khong hé ton tai, ngwoi gidu don nhin
nhitng van dé tai chinh b&i vi ho biét rang ching 1a co hdi dé tré nén thong minh hon. B6 1a ly
do tai sao ho tré nén giau hon."

NGU'O'I NGHEO GIAI QUYET RAC ROI TAI CHINH NHU THE NAO

Khi miéu ta ngudi nghéo, ngwdi cha giau ndi, "Nguwoi nghéo xem rac réi tai chinh chi don
thuén 1 rac r6i. Nhiéu ngudi xem minh 1a nan nhdn cia tién bac. Nhiéu nguwdi nghi rang chi cé
ho méi gap rac rdi vé tai chinh. Ho nghi rang néu ho c6 nhiéu tién hon, nhitng ric rdi nay sé
chdm dit. Ho it biét dwoc rang chinh thai do cta ho trwdc nhirng rac r6i mdi la van dé. Chinh
thai do nay tao ra rac réi. Khong cé kha nang giai quyét hoic lang tranh chi 1am kéo dai nhirng
rac rdi va 1am cho chiing tré nén toi té hon. Thay vi tré nén giau c6 hon, ho nghéo di. Thay vi
tang chi s6'1Q tai chinh ctia minh, diéu duy nhat ho tang la nhitng vin dé tai chinh."

TANG LOP TRUNG LUU GIAI QUYET RAC ROI TAI CHINH NHU’ THE NAO



Trong khi ngwdi nghéo la nan nhan cda tién bac, gi¢i trung lwu lai 1a ti nhan cda tién bac.
Khi miéu ta giai cdp trung lvu, ngudi cha gidu néi rang: "Ho gidi quyét rac rdi tai chinh cla
minh theo cach khéc. Thay vi gidi quyét van dé, ho nghi rang minh cé thé théng minh hon
nhirng rdac réi. Thong thwong ho sé bé tién di hoc dé€ ki€ém mot cong viéc an toan. Hau hét du
thong minh dé kiém tién va dung nén mot twong Iira, viing an toan giira ho va nhirng vin dé tai
chinh. Ho mua nha, di lam, kiém sw an toan, leo 1én nhitng bac thang nghé nghiép va tiét kiém
tién cho khi vé hwu bang cach mua c6 phiéu, trai phiéu va chirng chi quy. Ho tin rang hoc thuat
hay sw gido duc vé nghé nghiép la di dé cach ly ho khoi sw khic nghiét va tan nhan cua thé gidi
tién bac.

"Tuy nhién & tudi nam muwoi" ngwdi cha giau ndi, "nhiéu nguwoi trong sé ho chot nhan ra
minh dang la tt nhan tai chinh van phong lam viéc cda minh. Hau hét ho la nhitng nhan vién
dwoc quy trong. Ho c6 kinh nghiém. Ho kiém du tién va c6 di sw an toan nghé nghiép. Nhung
tan sau day long, ho biét 1a minh dang mac ket vé tai chinh va ho thi€u sw thong minh tai chinh
dé thoat khoi nha tu - van phong. Ho trong chd thém 15 nam nira cho dén khi 65 tudi, ho cé thé
vé huwu va di nhién sau d6 bat dau séng véi mot ngin sach eo hep."

Nguwoi cha gidu néi rang, "Gidi trung lwu nghi rang ho cé thé thong minh hon nhitng rac
rdi bang con dudng hoc thult va viéc 1am. Hau hét thiéu gido duc vé tai chinh, d6 1a 1y do tai
sao ho c6 xu huwdng danh gia cao sy an toan tai chinh hon chdp nhian nhirng thiach thirc. Thay vi
tré thanh mot doanh nhéin, ho lam viéc cho nhitng doanh nhin khac. Thay vi dau tw, ho giao
cho nhitng chuyén gia tai chinh d€ quan ly tién ctia minh. Thay vi ning cao chi sé IQ tai chinh
cia minh, ho luén ban ron va giam minh & céng sé."

NGU'OT GIAU GIAI QUYET RAC ROI TAI CHINH NHU THE NAO

Khi ndi dé€n sw thong minh tai chinh, dé dang nhan thay 1a c6 ndm loai théng minh cét 16i
ma moi cad nhan cin phai phat trién dé trd nén giau cé. Cuén sach nay noéi vé nam loai théng
minh vé tai chinh dé.

Cudn sach nay ciling ban vé sw hoan thién (integrity). Khi néi dén tir "integrity", moi
nguwoi déu nghi dén né nhw 1a mét khai niém dao dirc. D6 khong phai cha dich cda téi khi dung
twr nay. "Integrity” cé nghia la sy tron ven. Theo nhw Webster's, n6 dwoc dinh nghia la tinh
trang hoan thién hay la khéng bi chia nhd. Mot ngwoi ndm chiac ndm loai thong minh tai chinh
ma tbéi dé cip trong cuén sach nay sé dat dwoc sw hoan thién vé tai chinh.

Khi nguwoi giau gdp rac réi tai chinh, ho st dung suw hoan thién vé tai chinh, diéu dwoc
phat trién qua nhiéu ndm ddi dién va gidi quyét van dé bang nam loai thong minh tai chinh, dé
giai quyét ching. Néu khong biét ciu tra loi cho nhitng rac rdi d6, ho khong quay mat di va bo
cudc. Ho tim dén cac chuyén gia dé gitp minh gidi quyét van dé. Qua qua trinh do, ho tré nén
théng minh hon va dwogc trang bi nhiéu hon khi gadp nhirng vin dé méi. Nguoi giau khong bo
cudc. Ho hoc héi. Va bang hoc hoi, ho tré nén giau hon.



GIAI QUYET VAN PE TAI CHINH CUA NGU'O'l KHAC

Nguwoi cha gidu cling ndi rang, "Nhiéu nguwoi lam viéc cho nguoi gidu, gidi quyét rac roi
tai chinh cho nguwoi giau." Vi du nhw, nhan vién ké toan tinh toan tién bac cho nguoi giau. Nhan
vién kinh doanh ban sdn phim ctia nguoi giau. Gidm doc van phong quan ly cong viéc kinh
doanh ctia ngwdi giau. Thw Ky thi tra loi dién thoai va d6i xi& ton trong doi véi khach hang cia
nguoi giau. Nhan vién bado dudng gitr cho van phong va may méc hoat dong binh thwong. Luat
si bdo vé ngudi giau trwedc nhitng luat sw khac va cac vu kién. Mot ké toan vién cong chirng
bdo vé tai sdn cua nguoi giau khéi thué 1é. Ngan hang thi gitr cho tai san cia ngwoi giau an
toan.

biéu ma ngudi cha giau dang co giai thich dé 1a hiu hét ching ta chi di giai quyét van dé
cla nguoi khac. Vay thi ai sé gidi quyét nhitng vin dé cta ching ta? Nhiéu nguwoi trong ching
ta khi vé nha lai déi dién v&i nhiéu van dé khac, va tién bac 1a mot trong s6 dé. Néu ching ta
khong giai quyét rac rdi tai chinh ctia minh tai nha thi giéng nhw bénh dau ring, vdn dé do sé
dan dén nhitng van dé khac.

GIAI PHAP CUA NGU’O'I CHA NGHEO

Ngudi cha nghéo cia toi ¢ gang gidi quyét rac rdi tai chinh clia minh bang cach quay lai
tredong. Ong thich tredng hoc, hoc rat kha va cdm thdy an toan. Ong hoc 1én cao va tré thanh
Tién si. V&i bang cap cao nhw vay, 6ng tim kiém nhitng cong viéc tra lwong cao hon Ong c6 giai
quyét rac réi bang cach thong minh hon vé hoc thuit va nghé nghiép nhung da khong théng
minh hon vé tai chinh. Ong 1a mot nguwoi dwoc dao tao tot va lam viéc cham chi. Nhung khong
may 13, dao tao tot va lam viéc cham chi khong gidi quyét duwoc nhitng rac réi tai chinh cia 6ng.
Nhitng ric réi d6 chi 16n thém khi thu nhap ting béi vi dng di lang tranh ching. Ong da c6 giai
quyét nhitng van dé tai chinh bang giai phap hoc thuat.

GIAI PHAP CUA NGU'O'I CHA GIAU

Nguwoi cha giau cda t6i lai luén tim ki€m nhirng thach thirc, d6 1a ly do tai sao 6ng khai
nghiép kinh doanh va diu tw chd dong. Nhiéu ngwoi nghi 6ng lam viéc chi vi tién. Thuec té thi,
6ng lam vay 1a béi vi 6ng thich dwoc thir thach. Ong tim ki€m nhitng van dé tai chinh dé giai
quyét, khong phai chi dé kiém tién ma con gitp ong tré nén thong minh hon va nang cao dwoc
IQ tai chinh ciia minh.

Nguwoi cha giau thwong 1dy mon gén lam an du dé gidi thich cho triét ly ctia 6ng vé tién
bac. Ong thuwdng néi, "Tién sé 13 diém s6 ctia cha. Con bao cao tai chinh 13 bang diém. Tién va
bao cao tai chinh ndi cho cha biét minh théng minh va giéi nhw thé nao trong cudc choi." Néi
cho don gian, ngwoi cha giau xem viéc ki€m tién 1a mot cudéc choi va dng dy muodn la nguoi
choi gioi nhat. Cang 16m, 6ng cang choi gidi hon. Chi s6 IQ tai chinh cua 6ng tang 1én va tién thi
clr thé ma thu ve.



TRO CHOT1 KIEM TIEN

Trong nhitng chwong sau, tdi sé ban vé nam loai thong minh tai chinh ma ching ta can
phai phat trién dé ting cwong chi so IQ tai chinh va dat dwoc sw hoan thién veé tai chinh. Tuy n6
khong dé dang va c6 khi can ca doi ngudi d€ dat duoec, tin tot lanh 13 rat it ngwoi biét vé ndm
loai thong minh tai chinh nay va cang it hon nita s6 nguoi c6 ddong lwc dé phat trién nang cao
chi s0 1Q tai chinh va cai thién diém s6 cta ho. Chi cAn nhin biét dwoc nhitng loai thong minh
nay la ban da duoc trang bi t6t hon 95% nguwoi con lai trong xa hoi dé€ gidi quyét nhirng ric rdi
cia minh;

C4 nhan ma noi, ca cudc doi toi ludn c6 ging cai thién nadm loai théng minh tai chinh nay.
boi véi toi, gido duc tai chinh khéng bao gior 1a du. Luc dau, viéc nang cao chi sé 1Q tai chinh
cda toi rat kho khan va con vung vé... gibng nhw khi bat dau choi gén va that bai, c6 nhiéu mat
mat vé tién bac, nhiéu thit vong va nhiéu hoai nghi vé ban than.

Lic diu thi nhitng ngudi ban cung 16p kiém dwoc nhiéu tién hon t6i. Ngay nay, toi kiém
dwoc nhiéu tién hon da s6 bon ho. Mac du phai thira nhén la t6i thich tién, nhung nhitng gi t6i
lam chd yéu la vi mudn duoc thir thach. Téi thich hoc héi. T6i lam viéc bdi vi toi thich tro choi
ki€m tién va t6i mudn la ngwdi gioi nhit trong tro choi dé. Téi da c6 thé nghi ngoi tir 1au. Toi
c6 nhiéu tién hon céi goi la vira di. Nhung toi s€ lam gi néu téi nghi ngoi? Choi gbn chang? Gon
khong phai la cai toi yéu thich. Téi choi gon chi dé giai tri. Kinh doanh, dau tw va kiém tién méi
la san choi cda to6i. T6i thich cudc choi d6. T6i dam mé ching. Vi vy néu nghi ngoi, téi sé mat
di mém dam mé va cudc song sé ra sao néu khong c6 niém dam mé?

NHU'NG AI NEN CHO' TRO CHO'T KIEM TIEN?

Phai chang toi nghi rang tit ca chiing ta nén choi tro choi nay? Cau trd loi la, du thich hay
khéng, moi ngwoi déu dd va dang choi tro choi nay. Giau hay nghéo, tat ca ching ta déu trong
cudc choi. Sw khac biét 1a c6 mot s6 ngwdi choi tich cwc hon, ndm luat choi va van dung no tét
hon cho minh so v&i nhitng ngudi khac. Mot s6 nguwoi toan tim, dam mé hon, chiu hoc héi va
quyét chién thing. N6i vé cudc choi nady, da s moi ngwoi déu dang thi ddu - néu ho nhan biét
12 minh dang thi d4u - chi d€ khong thit bai chit khong phai dé chién thang.

B&i vi du gi di nita, tit ca chiing ta déu trong cudc choi, tot hon la nén héi ban than:

- Ban cé 1a mo6n d6 cua tro choi kiém tién?

- Ban c6 quyét tAm chién thang?

- Ban c6 dam mé hoc hoi?

- Ban c6 mudn choi hét minh?



- Ban c6 mudn tré nén giau c6 hét mirc c6 thé?

Néu ciu tra 1oi 1a c6, hay doc tiép. Cudn sadch nay danh cho ban. Néu ciu tra loi la khong,
ban hay ki€m nhirng cu6n sach dé hon d€ doc va choi nhitng tro choi dé hon. Gidng nhw choi
gon, co rat nhiéu tay gon chuyén nghiép nhung chi c6 mot so6 tay gon chuyén nghiép giau cé.

TOM TAT

Vao nim 1971 va 1974, nhirng quy luit cda tién té da thay doi. Nhirng thay doi nay phat
sinh nhiéu van dé tai chinh nghiém trong trén toan thé gi¢i, doi héi nhiéu hon sw théng minh
tai chinh dé gidi quyét ching. Khong may l1a Chinh phu va trwong hoc khéng dé cip dén nhirng
thay déi hodc nhitng van dé nay. Vi vy nhitng vin dé tai chinh ngay nay tré nén khong 10.
Trong cudc doi minh, toi chirng kién nwéc My tir mot nwdc giau c6 nhat tré thanh con no lén
nhat cua thé gidi.

Nhiéu ngwoi hy vong 1a chinh phi sé giai quyét nhirng van dé tai chinh cho ban than ho.
T6i khéng thé biét lam sao ma chinh pht cé thé lam diéu dé khi ma ho khéng thé gidi quyét
nhitng rac réi tai chinh cta chinh ho. Theo tdi, mdi ca nhan phai chiu trach nhiém giai quyét
nhitng rac réi cia minh. Mit tich cuc cia diéu nay 13, néu ban tw giai quyét ching, ban sé tr&
nén thong minh va giau c6 hon.

Bai hoc can ghi nhé tir chwong nay la du giau hay ngheéo, ching ta déu c6 nhitng van dé
vé tién bac. Cach duy nhat dé tré nén giau cé va nang cao sw théng minh tai chinh cta ban la
cha dong gidi quyét nhitng van dé cliia minh.

Ngudi nghéo va gidi trung lwu thwong né tranh hoic tw liva d6i ban than rang ho khong
c6 nhitng ric rdi vé tai chinh. T4c hai cta thai d6 nay 1a nhitng rac r6i d6 van ton tai va su
thong minh tai chinh ctia ho, néu c6 di chang nira, sé phat trién rat cham.

Nguwoi gidu ddm ddi dién véi nhitng khé khan tai chinh. Ho biét rang, néu giai quyét
ching, ho sé tré nén thong minh hon va ning cao dwoc chi s6 IQ tai chinh cia minh. Nguwoi
giau biét rang, chinh sw thong minh tai chinh, cht khong phai ban than tién bac, 1am cho ho
giau co.

Van dé doi véi nguoi nghéo va tang 1ép trung lwu 1a ho khong cé du tién. Nguoi giau lai
c6 vin dé déi véi viéc co qua nhiéu tién. Ca hai déu thwc sw c¢6 nhitng van dé c6 ly. Quan trong
la ban muén c6 nhitng vin dé nao. Néu ban mudn gap van dé véi viéc c6 qua nhiéu tién, hay
doc tiép.

CHUONG 2



Nam chi sé'IQ tai chinh
C6 nam chi s6 IQ tai chinh co ban la:

IQ tai chinh #1: Ki€ém nhiéu tién hon.

IQ tai chinh #2: Bdo vé tién cua ban.

IQ tai chinh #3: Lén k& hoach cho tién.

IQ tai chinh #4: Tao don bay cho tién.

IQ tai chinh #5: Cai thién théng tin tai chinh.

SU’ THONG MINH TAI CHINH VA CHI SO 1Q TAI CHINH

HAu hét chung ta biét rang mot ngwdi vaoi chi s6 ndng lwc tri tué 130 diém dwoc xem 1a
thong minh hon ngwoi dat 95 diém. Piéu nay twong tw d6i véi chi so6 1Q tai chinh. Ban c6 thé la
mot thién tai khi ban vé sy thong minh trong hoc thuit nhung cé thé chi la mét dira tré khi néi
dén sw thong minh tai chinh.

T6i thwong dwoc héi, "Sw khac nhau gitra théng minh tai chinh va chi s6 IQ tai chinh la
gi?" Cau tra 1o cda to6i nhw sau: "Sw théng minh tai chinh 1a mot bo phan cia nang luc tri tué
ma ching ta sit dung dé giai quyét nhirng vin dé tai chinh. Chi sé IQ tai chinh dung dé do lwong
sw thong minh dd. N6 la cach ching ta lwong héa sw thong minh tai chinh. Vi du, néu to6i kiém
dwoc 100.000 dobla va tra 20 phan tram thué, t6i sé théng minh hon so v&i ngudi cling ki€m
dwoc 100.000 dola nhung phai tra téi 50 phan tram thué.”

Trong vi du nay, ngwoi kiém dwoc 80.000 dola rong sau thué co6 chi sé 1Q tai chinh cao
hon nguwoi ki€Em dwgce 50.000 dbla rong sau thué. Ca hai déu c6 sw thong minh tai chinh nhung
nguwoi ma gitr lai dwoe nhiéu tién hon cé chi so IQ tai chinh cao hon.

PO LU'ONG SU THONG MINH TAI CHINH

IQ tai chinh #1: Ki€ém nhiéu tién hon. Pa s6 ching ta déu c6 di sw théng minh tai chinh
dé kiém ra tién. Cang kiém dwoc nhiéu tién, chi so IQ tai chinh #1 cta ban cang cao. Néi cach
khac, mot ngudi kiém dwoc mot triéu déla moi ndm sé c6 IQ tai chinh #1 cao hon, mot cach do
lwong dwoc, so vai ngwoi kiém dwoc ba mwoi ngan déla mét nam. Va néu hai ngwdi déu ki€m
dwoc mot triéu déla mot nam, ngwoi tra thué it hon sé c6 chi sé 1Q tai chinh cao hon béi vi anh
ta gan dat dén sw hoan thién vé tai chinh bang cach st dung IQ tai chinh #2: Bdo vé tién cia
ban.

T4t ca ching ta déu biét rang mot nguwdi mac du co chi s6 ning luc tri tué cao va 1a mot
thién tai trong 1&p nhuwng c6 thé sé khong ki€ém dwoc nhiéu tién trong doi s6ng thuce. Toi thira
nhan rang, nguoi cha nghéo cia tdi, mot gido vién gidi va mot ngudi 1am viéc chiam chi, ¢é chi
s& nang lwc tri tué cao nhung chi s6 1Q tai chinh thap. Ong xuat sic trong moi trudng hoc thuat
nhwng lai kém céi trong moéi trreong kinh doanh.



IQ tai chinh #2: Bao vé tién ctia ban. Su thit 1a thé gi¢i nay c6 rat nhiéu cai dé lay di tién
cia ban. Nhung nhitng nguoi 14y cdp tién cta ban khong chi c6 ké cudp hay tdi pham. Mot
trong nhirng méi de doa lén nhit déi v&i tién cia chdng ta 13 thué. Chinh phu cé thé lay tién
cuia ching ta mdét cach hop phap.

Néu mot nguoi 6 1Q tai chinh #2 thap, anh ta sé phai tra nhiéu thué hon. Vi du cho diéu
nay la mot ngwoi trd 20 phan tram thué va mét ngwdi tra 35 phan tram thué. Nguwoi tra thué it
hon ¢6 chi s6 IQ tai chinh cao hon mot cach c6 thé do lwong duorc.

I1Q tai chinh #3: Lip ngan sach cho tién. Lip ngin sach cho tién doi héi rat nhiéu s thong
minh tai chinh. Nhiéu nguwoi 1ap ngin sach cho tién cda minh giéng nhw mot ngwoi nghéo chik
khong phai mét ngwdi giau. Nhiéu nguwoi ki€ém dwoc rat nhiéu tién nhung khong thé gitr lai
dwoc nhiéu tién don gian chi vi ho 1ap ngin sach kém. Vi du, mét ngudi kiém dwoc 70.000 dbla
mot nam va xai hét s6 dé sé co 1Q tai chinh #3 thip hon mét nguoi chi kiém dwoc 30.000 dola
mot nam nhung van c6 thé sdng tét véi 25.000 ddla va dem di dAu tw 5.000 dola. Van co thé
sOng tét va van co tién d€ dau tw bat chip viéc ban ki€ém dwoc bao nhiéu tién doi héi rat nhiéu
sw thong minh tai chinh.

Ban can phai chu dong 1ap ngin sach dé c6 dwoc thing dw. Ching ta sé ban kj hon vé
diéu nay & phan sau cudn sach.

I1Q tai chinh #4: Tao don bay cho tién. Sau khi c6 dwoc thing dw, thir thach tiép theo 1a tao
don bay cho so tién d6. Pa s6 moi nguoi givi ching trong cac nha bang. Py 1a mot viéc lam
ddang trwdc ndm 1971 - trwdre khi tién tré thanh mot don vi thanh toan. Hon thé nira, sau nam
1974, nhitng nguwoi lam thué phai ti€t kiém cho khi vé hwu. Hang triéu ngwoi lam thué khong
biét nén dAu tw tién clia minh vao dau, cho nén ho dau tu sd thing du d6 vao nhitng quy ho
twong dwoc da dang hda va hy vong rang ching sé tao don bay cho s tién cia minh.

Mic du tiét kiém va dau tw vao quy ho twong la mot hinh thirc tao don bay cho tién, c6
nhiéu cach tdt hon dé€ 1am diéu nay. Néu thanh that v4i ban than, ban phai thira nhin rang
khong can phai c6 qua nhiéu sw thong minh tai chinh dé tiét kiém va dau tw vao quy hd twong.
Ban c6 thé day mot con khi gt tiét kiém va dau tw vao quy hd twong. D6 1a 1y do tai sao tir
truedrc dén gio, loi nhudn tir nhitng khodn dau tw nay thap.

IQ tai chinh #4 duoc do lwdng bang loi nhuin tir nhitng khoan dau tw. Lay vi du, mot
nguwoi dau tw cé loi nhuan 50 phin tram trén sé tién bo ra cé IQ tai chinh #4 cao hon mét
nguwoi chi c6 loi nhuan 5 phan trdm. Va mdt ngudi loi nhuan 50 phan tram nhung dwoc mién
thué di nhién c6 chi s6 1Q tai chinh cao hon mét ngudi loi nhuan chi cé 5 phan trdam ma van
phai trd 35 phin tram thué trén so loi nhuin do.

Thém mot diém nira, nhiéu ngudi nghi rang loi nhuin dau tw cao di kém rdi ro cao. Diéu
nay khong dung. Trong phin sau cta cudn sach nay, toi sé ly gidi tai sao toi c6 dwoc nhirng
sut loi nhuln cuc cao, tra rat it thué - gin nhw 1a khong - ma van it rai ro. D3i vai toi, gl tiét
kiém & ngan hang va dau tw vao nhitng quy hd twong dwoc da dang hda con rui ro hon nhirng



diéu t6i lam. V4n dé nam & sy thong minh tai chinh.

IQ tai chinh #5: Cai thién thong tin tai chinh. C6 mdt cAu chAm ngodn ndi rang: "Phai hoc
di trwdc khi hoc chay.” Piéu nay ding khi néi vé sw thong minh tai chinh. Trwéc khi biét cach
ki€ém dwoc nhitng suat sinh 1oi cao (IQ tai chinh #4: tao don bdy cho tién), ban can phai "hoc
di", nghia la, hoc nhitng diéu co ban vé sw thong minh tai chinh.

Mot trong nhitng ly do nhiéu ngwoi gap khé khan véi 1Q tai chinh #4 1a béi vi ho dwoc
day nén giao tién cho cac "chuyén gia" nhw ngin hang, quy ho twong... K&t qua 1a ban sé chang
hoc dwoc gi cho minh, khong nang cao dwoc sw thong minh tai chinh va khong ty minh tré&
thanh chuyén gia tai chinh cho minh. Néu mot ngudi khac quan ly va gidi quyét nhirng ric réi
tai chinh cho ban, ban khong thé nao nang cao dwoc sw thong minh tai chinh cho minh. Thuc té
la ban dang tra tién cho nhitng nguwdi thay ban quan ly tién.

Né&u ban c6 thong tin tai chinh t&t, viéc nang cao tri thong minh tai chinh sé tré nén dé
dang. Nhung néu IQ tai chinh ctia ban thip thi nhitng thong tin tai chinh méi cé thé trong rat
réi ram va chang c6 gia tri gi. Hiy nh¢é vi du cda tdi ndi rang nhitng thién tai toan hoc cling can
phai bat dau véi phép cong 2+2. Mot trong nhirng ich loi cta viéc dau tw cho gido duc tai chinh
12 qua thoi gian, ban c6 thé ndm bat dwoc thong tin tai chinh phirc tap hon, gidng nhw viéc cac
nha todn hoc c6 thé gidi dwgc nhitng phwong trinh phirc tap sau nhiéu nam luyén tip. Nhung,
mot IAn nira, ban can phai hoc di trwéc khi hoc chay.

Hau hét ching ta da tirng dén l1&p, nghe cac budi thuyét gidng hodc tham gia nhirng cudc
thao ludn ma nhitng thong tin thi cit tai nay sang tai kia. Hodc la nhitng thong tin trong 1ép qua
phirc tap dén ndi cang c6 hiéu nhitng gi dang néi 1am ban cang nhitc dau. C6 thé 1a do dng thay
qua kho6 wa ma ciing cé thé 1a do ban can thém ti nira nhitng thong tin co ban.

Ca nhan ma néi, bay gi¢ téi cdm thay kha thodi mai do6i véi nhitng thong tin tai chinh.
Sau nhiéu nam hoc hdi, t6i c6 thé ngoi nghe va hiéu hau hét nhitng khai niém tai chinh. Nhung
toi lai la mOt ngwdi mu vé cong nghé. Téi gdn nhuw khong thé str dung dién thoai di ddng hoac
bat may tinh 1én. T6i khong thé nap da s6 nhitng kién thirc vé cong nghé v dau. Néu c6 chi so
IQ vé cong nghé thi cta toi c6 1& 12 thap nhit. MAu chdt chia vAn dé 1a chdng ta cAn phai bat dau
tlr mOt xult phat di€ém nao d6. Néu tdi tham gia mot 16p hoc vé thiét ké trang web, t6i sé cam
thiy cuc ky khé khan. Ban can phai biét cAch bat may vi tinh trwéc khi thi hoc thiét ké trang
web. Nhitng kién thirc can ban dé thanh céng trong 1ép hoc dé vweot qua kha nang cia téi.

Chu dich cua tdi khi viét cudn sach nay la lam cho thong tin tai chinh tré nén cang don
gian cang tot. Toi chl treong dng hd sw thau hiéu nhirng chién lwgc tai chinh phirc tap. Trong
cudn sach nay, téi cam doan rang nhirng gi toi viét 1a nhitng cai toi da tirng lam hodc dang lam.
Nhuw ban ciling biét, c6 nhiéu gido vién va tac gia khuyén ban nén lam nhitng gi nhung ho lai
khong 1am nhw vay. Ho thuc sw khong biét rang liéu nhitng gi ho dé cap dén thuc sw c6 tac
dung hay khong. Néi cach khac 1a ho néi khéng di déi véi lam.

Chang han nhw, nhiéu chuyén gia tai chinh khuyén ching ta nén tiét kiém va dau tw vao



quy hd twong. Van dé vai 1o khuyén nay 1a ho khong biét duwoc né cé tac dung qua thoi gian
hay khéng. N6 nghe c6 vé hay. N6 cling don gidn dé thwc hién. Khéng cin nhiéu dén sw théng
minh tai chinh d€ lam theo loi khuyén nay. Cau héi cta toi la: "Liéu nhitng 1&i khuyén do c6 tac
dung? Nhitng chuyén gia tw vin tai chinh c6 chic chan rang chién lwoc nhw vy ddm bao cho
ban vé mit tai chinh? Chuyén gi sé xay ra néu dong dola gidm dén 0 va x6i mon tién tiét kiém
cda ban? Sé nhu thé nao néu thi treong chitng khoan sup do6 giéng nhw da tirng vao nam 1929?
Ban sé lam gi néu lam phat phi ma béi vi gia tri cia déng dbla suy gidm va mot binh stra gia
100 dodla. Ban c6 kham néi khong? Sé ra sao néu Chinh phi My khdng chi trd néi chi phi An sinh
xa h6i va Cham séc strc khde cho ngueri gia.

Toi rung minh moi khi nghe mot chuyén gia tai chinh nao dé néi rang: "Tiét kiém va dau
tw vao quy ho twong." T6i mudn hdi chuyén gia d6 rang, "Liéu anh c6 dam bdao 1a chién lwoc d6
phat huy tac dung? Anh c6 cam doan rang né sé giup toi va gia dinh an toan vé mat tai chinh
trong quing doi con lai?" Néu nhw anh ta thanh that, anh ta sé phai néi 13, "Khong. Téi khong
thé ddm bao la 1o khuyén cia téi sé gidp anh an toan vé mit tai chinh."

Ban than tdi cling khong thé cam doan rang nhirng 1o khuyén cua toi sé gidp ban va gia
dinh ban an toan vé mat tai chinh trong twong lai hay khéng. Pon gidn 1a vi c6 qua nhiéu thay
do6i va s bit ngo phia trwéc. Thé gidi dang thay doi chong mat. Nhitng quy luat da thay déi va
sé con tiép tuc thay doi. Cong nghé phat trién da bién nhitng nwdc nghéo thanh cwong quoc vé
tai chinh, tao ra nhiéu ngudi gidu 1an ngudi nghéo hon, nhiéu co hdi va khé khan tai chinh hon.

Ly do tbi viét sach, tao ra nhitng sdn phim tai chinh va nhin manh tAm quan trong cia
nam loai thong minh tai chinh 1a béi vi t6i tin rang nwéc My va thé gi¢i dang trong mot giai
doan bién dong vé kinh té€ chwa tirng c6 trong lich stt. C6 qua nhiéu rac rdi tai chinh khong
dwoc gidi quyét. Thay vi dung tri thong minh, tai chinh dé gidi quyét no, chung ta lai quing
nhirng dong tién khoi hai v6 van dé. Ching ta dung nhirng tw duy lac hu dé gidi quyét nhirng
van dé ma&i. Lam thé chi tao ra nhitng vin dé mé&i hon va phirc tap hon. D6 1a 1y do tai sao toi
tin rang nam loai thong minh tai chinh Ia cAn thiét. Néu nhw ban chiu phat trién chiing, ban sé
c6 nhiéu co hoi thanh cong hon trong mot thé gi¢i dang thay déi nhanh chéng. Ban sé c6 thé
gidi quyét rac réi ctia minh t6t hon va nang cao sw thong minh tai chinh.

NOI PI POI VOI LAM

T6i mudn nhin manh rang téi chi viét ra nhitng gi to6i da va dang lam. D4 1a Iy do tai sao
phan lén cudn sach nay viét dwéi dang twong thuit, hon la dwdi dang nhitng ly thuyét tai
chinh. Piéu nay khéng c6 nghia la t6i khuyén ban lam giéng nhw t6i va cling khong cé nghia la
nhirng gi tot dbi vdi toi cling sé tot cho ban. Pon gian tdi chi mudn chia sé véi ban kinh nghiém
ban than trén hanh trinh gidi quyét nhitng van dé tai chinh kéo dai dén ngay nay. T6i chia sé
v&i cac ban nhitng diéu téi da hoc dwoc véi mong mudn la né sé gitip cho ban nang cao IQ tai
chinh #b5: cdi thién thong tin tai chinh cua ban.

T6i ciling biét téi khéng c6 cau trd 1oi cho moi van dé. Toi khéng biét liéu minh ¢ thé



vuot qua dwoc mot tham hoa tai chinh trén dién rong khong nita. Nhung toi biét rang du cho
bat ky van dé hay thach thirc nao xay ra trong twong lai, téi cling chi xem d6 nhw 1a mot co hoi
dé toi tré nén thong minh hon va nang cao chi so IQ tai chinh ctiia minh. Thay vi lo sg, toi tin 1a
minh c6 thé thich nghi va thanh cong nho ¢6 sw thong minh tai chinh. Hy vong la ban ciing thé,
dé 1a ly do tai sao cong ty The Rich Dad va nhitng sdn phim ctia né ra doi. N6 khéng chu dich
dwa ra mOt ciu trd loi chinh xac ma vin dé 1a lam sao dé cé dwoc ndng Iwc tai chinh can thiét.
Nhw nguwoi cha giau cé néi, "Cdu trd loi néi vé qua khik, con khd ndng méi chinh la twong lai."

CHUNG TA CON CO NHIUFNG CHI SO 1Q KHAC

Tat ca ching ta déu khac nhau. Chiing ta c6 nhitng moi quan tim va nhirng diéu khéng
thich khac nhau. Ching ta cé nhitng diém manh va diém yéu khac nhau. Ching ta c6 nhirng
nang khiéu bam sinh khac nhau.

T6i néi nhw vay béi vi téi khong nghi rang thong minh tai chinh 1a quan trong nhit hay 1a
tri thong minh duy nhat. T4t ca ching ta déu cin dén sw thong minh tai chinh don gidn baéi vi
ching ta dang song trong mot thé gi¢i st dung tién. Nhw nguoi cha giau cta téi da néi: "Giau
hay ngheéo, thong minh hay khéng, ching ta déu dung dén tién."

Con c6 nhiéu loai thong minh quan trong khac, chang han nhu sy théng minh vé y hoc.
Moi IAn di khdm bénh, t6i cAm th4y biét on béac sivi ho da danh cudc doi minh dé trau doi nghé
nghiép va nang khi€u bam sinh. Ma t6i ciing vui la minh c6 du tién va bao hi€m y t€ dé trang
trai cho bat ky bénh tat ndo c6 thé mac phai, vé van dé nay, nguoi cha gidu noi rang, "Tién bac
khong phai la cai quan trong nhit trong cudc séng nhwng né c6 anh hwéng dén nhirng cai quan
trong khac." Néu suy nghi, ban sé thiy rang tién bac &nh hwdng dén tiéu chuin s6ng, strc khde
va hoc van cua ching ta. Nghién cttu da chi ra rang ngudi nghéo thi strc khde kém hon, hoc vin
thap hon va tudi tho cling ngan hon.

Truwéc khi tiép tuc ban vé cach phat trién ndm loai thong minh tai chinh, t6i mudén ndi ré
rdng téi khong nghi la sw thong minh tai chinh la cdi quan trong nhdt trong tdt cd. Tién bac
khong phai la cai quan trong nhat trong cudc song. Tuy nhién, néu ngirng lai va suy nghi, ban
sé thay rang sw thong minh tai chinh cé anh hudng dén nhiéu cai quan trong khac ddi véi ban
va gia dinh ban.

NHU'NG LOAI THONG MINH KHAC

Ngay nay, ching ta cAn phai c6 mét s6 loai thong minh khic nhau dé ton tai trong xa hoi.
Ba cai quan trong la:

1. Sw théng minh hoc thuat. Pay 1a kha nang ching ta doc, viét, lam toan va xt ly so liéu.
N6 rat quan trong. Ching ta dung né dé giai quyét nhitng van dé nhw nhin biét khi nao va &
dau c6 thé cé bao va thiét hai c6 thé co la gi.



2. Kha niang nghé nghiép. Pay la kha nang ching ta dung dé ti€p thu mét kj nang méi va
ki€ém tién. Vi dy, mot bac si sé mat nhiéu nam cho ki nang rit quan trong nay. Ky nang cia bac
si sé gitp ho kiém dwoc rat nhiéu tién va gidi quyét dwoc van dé cia nhiéu nguoi.

No6i don gian, kha nang nghé nghiép 1a cai ching ta dung dé giai quyét vian dé cia ngudi
khéac va duoc tra tién cho viéc lam d4. Néu xe bi hw, toi sé san sang tra tién cho tho stta xe dé
stra no. Toi cling rat san sang tra tién cho ngudi quan gia cia toi. Ba 4y giai quyét duoc mot
van dé rat 1on cho tdi va vo toi. Ba 4y quan trong trong cudc song cia chdng toi.

C6 nhiéu nguoi chiu trach nhiém nhitng phan khac nhau trong cac thwong vu cta toi.
Nhitrng nguwoi nay thwong cé kK nang giao ti€p cling nhw ki nang nghé nghiép rit tét. Ho, véi su
thong minh khac nhau, déng vai tro quan trong trong cac thwong vu cua téi. Mot bai hoc quan
trong tir ngwoi cha giau la nhitng thwong vu khac nhau doi hoi nhirng k§ nang khac nhau. Vi du,
v&i cong ty The Rich Dad, t6i can nhitng ngudi c6 kj nang kinh doanh va giao tiép tot. Con
nhirng thwong vu bat ddng san, tdi cAn nhirng nguwoi c6 ki nang chuyén mén nhw la tho dién va
tho 6ng nwéc dwoc cdp phép hanh nghé.

3. Hi€u biét vé strc khoe. Sirc khde va cia cai c6 lién quan dén nhau. Cham séc sirc khoe
dang nhanh chéng tré thanh mét van dé 1én cta thé gidi. Trong khi An sinh xa héi chi cdn 10
ngan ti d6la, Cham s6c y té lai can t&i 64 ngan ti déla. Ban biét diy, c6 nhiéu ngwdi lam giau
bang cach lam nguwoi khac bénh tat. Kinh doanh thirc an vat, nwéc ngot, thudc 14, reou va duoc
pham ké toa la mot s6 vi du. Va chi phi cho bénh tit do nhitng th nay giy ra ban va t6i phai
ganh chiu dwéi hinh thirc déng thué.

Cach day vai thang tdi c6 dén mot cau lac bd thanh thiéu nién dé ho tro cho chwong trinh
gido duc tai chinh. O’ d6, t6i hoc dwoc nhidu diéu méi la. N6i chuyén véi cac nha si, toi biét
dwoc rang nguyén nhan chinh ma nhiéu tré em & trung tim thanh phé khong dén 16p duoc la
do bi sau riang. Nguyén nhan dan dén sau ring l1a do nwéc ngot va thi€u nha si. N6 1am cho sitc
khoe kém, gy ra bénh béo phi va c6 thé sé ning hon 1a bi bénh tiéu dwong. Theo toi, day la
mot diéu dang bu6én khi ma nwéc My chi hang ti déla cho mot cudc chién nhwng khéng cung
cip gido duc vé y té€ va cham s6c strc khoe cho tré em.

Quan diém cutia tdi 1a ching ta cin nhiéu loai gido duc va tri thdng minh khac nhau dé
séng tot trong thoi dai hién nay. Mac du t6éi khéng cho 1a sw thong minh tai chinh 1a cai quan
trong nhat, n6 thuwc sw c6 anh hwdng dén nhirng cai quan trong khac.

KHONG PHAI Al CONG CAN PEN SU’ THONG MINH TAI CHINH

Né&u ban d0 may man dé dwoc thira hwéng mot gia tai, ban khong cin cé qua nhiéu sw
thong minh tai chinh, mién 1a ban c6 tién d€ mwdén nhitng ngwdi nhw viy. Néu ban dw dinh sé
dam cwdi vi tién, mot 1an nira, ban cling khéng can c6 qua nhiéu sy théng minh tai chinh. Hoac
néu ban c6 tai ndng bam sinh, cuéc song sé tw n6 mang tién dén cho ban tir khi con rat tré - trir
khi ban Ia mét MC Hammer khac.



Ciling vay, ban ciing khong cin qua nhiéu sy théng minh tai chinh, néu ké hoach cta ban
la lam viéc cho Chinh phu va lanh hwu tri tron doi hay la 1am cho mét cong ty ctia Thoi dai
Cong nghiép nhu General Motors, noi van con ton tai ké hoach hwu tri lgi ich xac dinh ma né sé
trd lwong va cham soc y té tron doi.

Né&u ban ciing giéng nhw da s moi ngwoi, ban van cAn mot sé'loai thong minh tai chinh
dé ton tai trong thoi dai hién nay, ngay ca khi ké hoach ctia ban 1a séng dwa vao tro cip An sinh
x4 hoi va Cham s6c y té. Thuc té thi ban c6 thé sé can rit nhiéu sw thong minh tai chinh néu
ban dinh song dwa vao mot sé tién it 6i nhw vay.

NHUNG Al CAN PEN SU THONG MINH TAI CHINH NHIEU NHAT

Sau khi nghién ctru Kim tir d6 sau, ban sé dé dang thiy hon nhitng ai cAn dén su thong
minh tai chinh nhiéu nhat.

Nhitng ai chwa doc qua cudn sach thir hai trong bd sach Day con lam giau, toi sé giai
thich so qua. Kim tir d6 dé cip dén b6n nhdm ngwdi khdc nhau trong thé gidi tién bac.

L la nhitng nguoi lam cong
T lanhitng nguoi c6 co sé lam an nho, ngudi lam tw, hodc ngudi lam chuyén mon
C l1a chi nhitng doanh nghiép 1é6n véi 500 nhan vién hoac hon

P la nhitng nguoi dau tw

Déi véi nhitng ngwdi nam trong nhom L, ¢é thé ho nghi rang minh khéng can nhiéu dén
sw thong minh tai chinh. Piéu nay cling ding cho nhirng ngu¢i trong nhom C.

La mdt gido vién, phan 1én cudc doi ngudi cha nghéo cta to6i ndm trong nhém L. Ong
khong danh gia cao tAim quan trong ctia thong minh tai chinh mai cho dén khi 6ng mat viéc va
bwdc vao thé gidi kinh doanh. Trong vong chwa dén mot nam, tién tiét kiém va tién dé danh
khi vé hwu cia 6ng ta hét sach. Néu khéng nho cé tro cdp An sinh x4 hdi va Cham séc y té, co
thé 6ng da gap rac rdi tai chinh nghiém trong.

Me tdi 12 y t4 nén ba mudn t6i tré thanh bac si. Ba biét rang t6i mudn giau cé va nhirng
nguwoi giau nhit ma ba biét la bac si. Ba muén tbéi dirng trong nhém T. R6 rang nhitng loi



khuyén dé chi ding khi ma chi phi bdo hiém cho nhitng so sudt nghé nghiép chwa tang cao nhw
hién nay. Ciing vi la y t4, ba thady khong can thiét phai c6 qua nhiéu sw théng minh tai chinh.
Giai phap cta ba danh cho t6i don gian la kiEm mot cong viéc tra lwong hiu hinh. Nhw ban biét,
nhiéu ngudi c6 cong viéc lwong cao nhung van khong cé nhiéu tién.

Néu ban muon tré thanh mot doanh nhin & trong nhém C hay la mot nha dau tw chuyén
nghiép trong nhém b, thong minh tai chinh la tit ca. P6i véi nhitng nguwoi dd, thong minh tai
chinh la can thiét b&i vi ndé chinh la cai dem lai tién cho ho. Cang théng minh vé tai chinh, thu
nhap cua ho cang cao.

Nguwoi cha gidu da noi véi tdi: "MoOt bac si thanh cong cé thé van nghéo. Mot thay gido
thanh céng ciing c6 thé van nghéo. Nhung chang c6 mdt doanh nhin hay nha dau tw nao thanh
cong ma nghéo ca. Thanh c6ng clia nhitng ngwdi trong nhém C va b dwoc do lwong bang tién.
b6 1aly do tai sao théng minh tai chinh lai quan trong dén nhw vay."

TOM TAT

Sau nam 1971, dong do6la tré thanh moét don vi thanh toan. Nam 1974, cdc doanh nghiép
dirng viéc tra lwong cho nhin vién tron doi. Do dnh hwdng cda hai sy thay déi 16n nay, théng
minh tai chinh tré nén quan trong hon bao gi¢ hét. Mac du sy thong minh tai chinh quan trong
déi véi tat cd moi ngwdi, n6é tham chi con quan trong hon d6i véi mét s6 nguwdi nhit dinh, dac
biét la ai dw dinh phat trién nghé nghiép trong nhém Cva b.

Mot trong nhirng ly do treong hoc khong day cho sinh vién nhiéu vé tién la béi vi hau hét
cac giao vién la nhitng ngwdi thudéc nhém L va vi thé trwedng hoc dao tao ra nhirng ngwdi thudc
nhom L va T. Néu ban muon thoat khoi nhém L va T thi nam loai thong minh tai chinh la can
thiét va ban sé khong hoc dwgc ching & treong.

Tém lai, nAm chi s6 1Q tai chinh d6 la:

1. IQ tai chinh #1: Kiém nhiéu tién hon.

2. 1Q tai chinh #2: Bdo vé tién cua ban.

3. IQ tai chinh #3: Lap ngan sach cho tién.

4. 1Q tai chinh #4: Tao don bay cho tién.

5. IQ tai chinh #5: Cai thién thong tin tai chinh.

Thong minh tai chinh la cai chung ta dung dé gidi quyét nhitng van dé tai chinh cu thé va
chi s6 IQ tai chinh do lwong, hay ndi cach khac la lwong héa, kha nang dé cda ching ta.

Va bay gio, hay ti€p tuc véi IQ tai chinh #1: kiém tién nhiéu hon.



CHUONG 3

IQ tai chinh #1:
Kiém nhiéu tién hon

Sau bén nam & Hoc vién Thwong mai Hang hai tai Kingston, New York, t6i ra trweong
nam 1969 va lam cong viéc dau tién la di theo tau ch® diu cta Standard Oil of California. Toi
lam phé thuyén trwdng thir ba di tuyén California, Hawaii, Alaska va Tahiti. P6 1a mét cong
viéc tuyét voi trong mot cong ty cling tuyét voi. Téi chi phai lam viéc bay thang, sau dé nghi
nam thang di du lich va lwong thi cling khd hiu hinh, xap xi khoang 47.000 déla mot nam,
twong dwong 140.000 dola hién nay.

Luwong 47.000 dbla duwoc xem la nhiéu cho mot ngwoi méi ra tredng vao nhitng nam
1969. So véi hién nay, n6 ciling con cao. Tuy nhién, khi so v&i moét s6 ngwoi ban trong 16p,
lwong ctia toi thudc dang thap. Mot s6 ngwdi méi vao nghé, lam phé thuyén trwdng thir ba, ma
da nhan tr 70.000 dén 150.000 déla mot nam. N6 twong dwong véi lwong khéi diém tir
250.000 dén 500.000 d6la mot nam hién nay. Khong qua té cho mét ngwoi hai mwoi hai tudi
ma@i ra treong.

Ly do ma lwong cua téi thip hon 1a béi vi Standard Oil 1a mét cong ty van tai bién khong
c6 cong doan. Con nhirng ngudi ban cung lép cua toéi dwoc lwong cao hon la béi vi lwong dé da
c6 cong doan bao vé.

Chi sau bon thang lam pho thuyén trudng thit ba, téi bo cong viéc lwong cao & Standard
0il va gia nhip Marine Corps. T6i thdy minh phai c6 nghia vu phuc vu dat nwéc. Vao lac dé,
nhiéu ngwdi ban cta téi lam moi cach dé tranh quan dich. MOt nguoi bo tron qua Canada,
nhiéu ngudi hoc 1én cao hoc. Mot s6 khac dot nhién mac nhing can bénh la d&€ dwoc x€p vao
nhém 4-F, nhom khong da strc khée dé di linh.

Toi dwoc mién quan dich béi vi toi lam trong nhdm nganh phi quan su thiét yéu. Do dau
can thiét cho chién tranh ma té6i lai lam cho mot cong ty dau, hoi dong tuyén quin khong thé
dung dén t6i. To6i khong phai tron tranh cudc chién nhw nhitng dira ban ctia minh. Nhiéu dira
ngac nhién khi toi tinh nguyén di chién d4u. T6i khéng bi bat budc, nhung t6i mudn vay.

Phan quyét dinh khé nhat 1a lwong ctia tdi sé bi giam. Lam thi€u Gy & Marine Corps toi
dwoc tra 2.400 ddla mot nim. O Standard Oil, t6i kiém s& d6 chi trong vong hai tuin. Quan
trong hon ntra, khi tinh dén viéc tdi dang lam chi c6 bay thang trong nam, nam thang con lai
duwoc nghi, toi sé phai hy sinh rat nhiéu. Bay thang d6, moi thang toi ki€ém dwoc gan 7.000 ddla
va nghi phép nam thang khong lwong ma khong so mat viéc. Khong phai mét thwong vu toi.
Ngay nay nhiéu nguoi cling sé chon nhuw vay.



Standard Oil da rat thong cam khi t6i bdo rang toi sé nghi viéc dé phuc vu cho dit nwéc
nay. Ho néi rang téi van cé thé di lam lai néu t6i con séng sét tré vé. Khodng thoi gian trong
quan ngii sé van dwoc tinh vao tham nién cong tac cua toi tai cong ty.

Dén bay gid t6i van con nhé cai cdm gidc kinh khing khi bwdc ra tir van phong lam viéc &
San Francisco trén phé Market. T6i khong théi tw hdi ban than: "May dang lam cai gi viy? May
c6 bi d& hoi khong? May khong can phai di linh. May khéng can phai chién diu. May dugc mién
quan dich co ma. Sau b6n nam hoc, cudi cing may ciing dang kiém dwoc rit nhiéu tién co ma."
V&i suy nghi tir ché dang kiém dwoc 4.000 dola mot thang gior chi con 200 ddla ludn quin
trong dau, té6i chwc nhw mudén quay lai xin lam tiép.

Nhin toa nha Standard Oil IAn cudi, t6i lai xe t&i quang trweong Ghirardelli dé phung phi
nhwr mot quy 6ng giau cé trong mot quan bar yéu thich, The Buena Vista. T gio, la mot linh
thay quin luc chién va chi kiém dwoc 200 dola mét thang, toi nghi day la co hdi cubi cung dé
minh tin hwdng cdm gidc clda sw giau cd. T6i c6 rat nhiéu tién mat trong tui. T6i mudn tin
hwdng no.

biéu dau tién t6i lam la mua mot suit nwée cho cd quan bar. Hom dé tré thanh mot bira
tiéc. Chang lau sau, t6i gdp mot phu nit tré, xinh dep, bi cuén hit b&i nhitng dong tién tudn ra
tlr tdi cha toi. Chdng toi roi quan bar. Ching téi dn téi va udng rwou. Ching téi cwoi va la hét.

Trong dau t6i chi nghi dén an, uéng va vui vé, b&i vi ¢6 thé ngay mai toi sé chét.

Cudi budi t6i, quy ba tré tudi dang yéu 4y bat tay t6i, hon 1én ma va bién mait nhanh trén
mot chiéc taxi. T6i mudn hon thé nita nhung c6 4y chi mudn tién cla tdi. Sing hom sau, toi bat
dAu 14i xe tir San Francisco dén Pensacola, noi ma khéa huin luyén bay cta toi sé bat dau va
dén thang 10 nam 1969, t6i phai bdo cao két qua cho trwong day bay. Hai tuin sau, t6i chét
lang khi thay phiéu linh lwong 200 d6la mo6t thang, sau khi bi trir thu€, trong nhw thé nao.

Nam ndm sau, tdi dwoc gidi ngii trong danh dw. Thir thach dau tién va cip bach cuda toi la
IQ tai chinh #1: ki€m nhiéu tién hon. T6i hai mwoi bay tudi va tirng lam qua hai cé6ng viéc, mot
la thuyén vién, cai thir hai I1a phi cOng.

C6 déi ldc, toi nghi dén viéc quay tré lai Standard Oil va xin di lam lai. T6i thich Standard
0Oil va téi thich San Francisco. Téi cling thich tién lwong & dé. C6 thé toi sé bat dau lai véi mirc
lrong 60.000 déla mot nam béi vi Standard Oil tinh thoi gian lam viéc ctia toi & Marine Corps
vao tham nién cong tac.

Lwa chon thit hai cua t6i la lam phi cong cho cac hang hang khong. Nhiéu ngwdi ban ctia
toi dwoc moi lam véi mike lwong khéi diém ciling twong doi khé, khodng 32.000 dola mot nam.
Mic du lwong khong tot bang & Standard Oil, viéc lJam mot phi co6ng cudn hut tbi. Hon thé nira,
lwong cda bat ky hang hang khong nao ciling sé t6t hon mirc lwong 985 d6la mot thang ma
Marine Corps tra cho t6i dé lam phi c6ng sau nam nim phuc vu.



Tuy nhién, thay vi quay tré lai Standard Oil hay di bay cho cac hang hang khong, t6i lam
viéc cho Xerox Corporation & trung tim Honolulu. Lwong kh&i diém cia téi 1a 720 déla mot
thang. Mot Ian nira, lwong cta toi bi gidm di. Gia dinh va ban bé nghi rang cudc chién di lam toi
bi dién.

Ban c6 thé thac mac 1 tai sao téi chdp nhan mic lwong 720 d6la mot thang & mot thanh
ph6 dit dé nhw Honolulu. Cau tra I nam trong chu dé ctia cudn sach nay: ndng cao chi s6'1Q
tai chinh. T6i lam cho Xerox khéng phai vi lwong ma la dé ning cao suw thong minh tai chinh
cia minh - dic biét 1a IQ tai chinh #1: kiém nhiéu tién hon. Téi da quyét dinh rang cach t6t
nhat dé t6i kiém tién la tré thanh doanh nhan, chir khong phai la phi cong hay la thuyén vién.
T6i biét 1a néu mudn tré thanh doanh nhén, téi phai c6 nhitng ki nang ban hang. Chi cé diéu,
toi cwe ky nhat nhat va khié€p so khi bi tir chéi.

Vén dé cda toi 1a tinh nhiat nhat va thi€u k§ nang ban hang. Xerox sé cung cap khéa huin
luyén ban hang chuyén nghiép. Ho dang cin nhan vién ban hang. T6éi dang tim ki€m céng viéc
ban hang. Vi vy day la mot thwong vu tuyét voi. Ching toéi déu giai quyét dwoc nhitng van dé
ciia minh. Ngay sau khi dwoc tuyén dung, cong ty ctt tdi bay dé€n can ct huin luyén & Leesburg,
Virginia. Khéa huin luyén ban hang cta toi chinh thirc bat dau.

Bon ndm lam viéc cho Xerox, tir nam 1974 dén nam 1978, 1a mét quang thoi gian kho
khan. Hai nam dau, t6éi suyt bi dudi vai lan vi khong thé ban dwoc hang. Khong nhitng khong
ban dwoc hang va c6 nguy co mat viéc, téi con khong lam ra dwoc d6ng nao. Nhung tbéi cé muc
tiéu tré thanh ngwoi ban hang xuit sdc nhat & chi nhanh Honolulu va t6i da ddi dién khé khin
v&ilong quyét tam..

Sau hai ndm, khéa huin luyén ban hang va nhitng kinh nghiém thuc tién da bat diu cé
ich va tbi cudi cung cling tré thanh nhan vién ban hang s6 mét & chi nhanh Honolulu. Téi da
gidi quyét dwoc can bénh nhut nhat, so bi tir ch6i va hoc dwoc cach ban hang. Tuyét voi hon
nita 13, tdi ki€ém dwoc nhiéu tién hon so véi viéc lam mot thuyén vién hay mot phi cong. Néu
tdi chiu yén phan véi mot cong viéc nao dé sau chién tranh, tdi sé chang bao gi¢ vuot qua
dwoc tinh nhat nhat va so bi tir chdi va toi cling sé chang bao gidr gat hai dwoc thanh qua ti
viéc doi dién kho6 khan va chinh phuc nd. Téi hoc dwoc mot bai hoc gia tri tir kinh nghiém lam
viéc & Xerox: gidi quyét dwoc khé khin 1a con dwong dan dén su giau co.

Khi da dat dwoc muc tiéu tré thanh nhan vién ban hang s6 mot, toi xin nghi viéc dé doi
dau véi thach thirc tiép theo - 1ap doanh nghiép. Ai da tirng mé cong ty déu biét thach thirc dau
tién, mot 1an nita, la IQ tai chinh #1: ki€m nhiéu tién hon. B&i vi bay gio t6i hoan toan khong
con nhan lwrong nita, toi phai nhanh chéng giai bai toan IQ tai chinh #1.

TRU'O'C KHI BAN NGHI VIEC

Trong cudn sach trwéc, Day con lam giau tdp 10 - Trwdc khi ban nghi viéc, toi c6 viét vé
qua trinh thanh 14p doanh nghiép dau tién cia minh, cong ty diu tién cho ra doi vi nylon kiéu
Velcro danh cho nguoi lwdt song. Toi cd ndi dén tdm thanh td tao nén mot doanh nghiép va ly



do tai sao khéng c6 no, nhiéu doanh nghiép that bai va lam an khéng c6 1ai. T6i tin d6 la mot
cudn sach hay cho nhitng ai mudén tré thanh doanh nhin va bat diu thanh 1ap doanh nghiép
riéng ctia minh. Ban cin phai doc cuén sach dé truéc khi nghi viéc.

Trong cudn sach doé, téi ndi vé viéc tai sao cong viéc kinh doanh lai cwc ky thanh cong
dén nhu vay chi trong vong mét nam, lam cho toi trd thanh triéu phu dé réi sau dé dot ngot
that bai. T6i ké vé cam gidc mat mat, chdn nan va muodn dwoc tron chay sau khi céng ty sup do.
To6i ngap siu trong no nan va ddi dién véi rac réi tai chinh 16n nhit trong cudc doi cho dén
thoi diém do.

Tuy nhién, nguwoi cha giau khuyén khich t6i d6i mat véi van dé va gy dung lai cong viéc
kinh doanh con hon 1a trén chay va tuyén bs pha san. Ong 4y nhic tdi rang giai quyét mé hdn
dén do sé lam tang suw thong minh tai chinh cda t6i. P6 1a mot trong s6 nhitng loi khuyén tot
nhit danh cho toi tir truedrc dén gior. Mac du dau dén nhung qué trinh d6i mat véi van dé va gay
dung lai cong viéc kinh doanh la sw gido duc tot nhat ma tdi cé thé c6. N6 mat mot vai nam
nhung qua trinh dé da gitp t6i nang cao chi s6 IQ tai chinh tir #1 cho dén #5 va khién téi tré
thanh mot doanh nhan théng minh hon vé tai chinh.

Gay dung lai d6ng do6 nat chinh la treong day kinh doanh cua téi. Piéu dau tién phai lam
la t6i két hop lai tdm thanh t6 cia mot doanh nghiép - tam gidc C-Db. Thit hai 1a tdi phai dinh
hinh, lai c6ng viéc kinh doanh bang cach tim ra mot phan khuc thi trudng. Ban thiy dé, cho
dén ndm 1981, nam ma t6i gdy dung lai cong viéc kinh doanh, thi trwong khong bi tran ngap
b&i nhitng nha san xuit vi khac. Gio day, vi nylon tir nhitng quéc gia nhw Han Qudc, Pai Loan
va Indonesia tran ngip thi trueong thé gi¢i. Gia ban 1é ma tdi dinh gia la 10 déla gidm xudng
con 1 dola trén dwong ph6 Waikiki va khip thé gidi. Vi nylon da tré thanh mot thir hang héa va
nhw ban ciling biét, thi tredng cia hang héa 1a danh cho nhitng nha sdn xuit véi gia ban thip
nhit. D€ canh tranh, tdi cAn mo6t phan khic thi trueong. T6i cAn c6 mot thwong hiéu. Co hoi xuit
hién cung v&i trao lwu nhac rock and roll.

Nhuw tirng dé cip trong cudn sach Day con lam gian tdp 10 - Trwéc khi ban nghi viéc, viéc
kinh doanh rock and roll dén vé&i té6i mot cach tinh co va t6i da ctiru song doanh nghiép cta
minh bang cdch mua quyén s dung tén cac ban nhac rock. Chang bao lau sau dd, téi san xuat
nhitng chiéc vi c6 in tén ctia Van Halen, Judas Priest, Duran Duran, Iron Maiden, Boy Geogre va
con nhitng ngwoi khac niva. Bdi vi dwoc cdp quyén hop phap, gid ban 1é nhirng chiéc vi cta toi
tang 1én 10 déla tré lai. Tuy gior day phai tra tién ban quyén nhung viéc san pham c6 tén nhirng
ban nhac rock and roll mét cach hgp phap da m& canh ctra cho viéc ti€p cin cac nha ban 1é trén
toan nuwéc My va khip thé gidi. Cong viéc kinh doanh cda toi phit 1én va tién lai chay vao.

Nhuw toi tirng néi, cach dé nang cao suw thong minh tai chinh la gidi quyét nhirng van dé
trwdc mat ban. Nam 1981, toi gidi quyét dwoc van dé gy dung lai sw nghiép. Sau do, van dé ké
ti€p lai xuit hién: danh bai nhitng d6i thu canh tranh gia ré va nhitng ké bat chwéc san pham
cla toi dé ki€m tién trong khi t6i lai mit tién.

b6 1a van dé vi pham ban quyén. Chinh nhirng nguwoi sao chép sdn pham dau tién cda toi,



vi nylon, by gi¢ lai dn cip y twdng vé phan khic thi treong cha toi. Ho sdn xuit nhing san
pham dwoc cip ban quyén giong toi, ban gid thip hon va chi khéng tra tién ban quyén cho cac
ban nhac ma théi.

Sau mot vai thang d4u tranh véi tinh trang san xuit 1y, t6i nhan ra rang ngudi duy nhit
lam giau sau chuyén nay 1a luit suw, nhitng ngudi dwoc trd phi dé cii cho toi tai toa nhung
khong gianh duwoc chién thing. Nhitng ké san xuit l1au con thong minh va nhanh nhay hon cac
vi luat sw. Ho chi biét néi 1a ho cin nhiéu tién hon dé€ diu tranh cho t6i. Chang lau sau téi nhin
ra rang minh dang tra tién cho mét loai dn trom khac ma nhitng ngudi nay (luat sw) trong nhw
la dirng vé phia t6i. T6i hoc dwoc mot bai hoc gia tri khac trong kinh doanh, va tién bac, diéu
nay sé duwoc ndi dén trong chwong sau - chi s6 IQ tai chinh #2: bdo vé tién cia ban.

C6 mot cau noi rang, "Néu ban khdng danh bai dwoc ho, hiy tham gia cung ho." Toi sa
thai luit sw va bay t&éi Han Quéc, Pai Loan va Indonesia dé tham gia vao luc lwong san xuit
hang lau. Thay vi diu tranh tai toa khién t6i ton kém nhiéu tién hon sé lam dwoc, téi cap phép
cho déi thd san xuat vi cho t6i. Chi phi sdn xuit gidm, chi phi luit sw cling gidm ma téi c6 dwoc
nha may san xut tét hon. By gio toi c6 thé tip trung vo viéc minh lam tot nhat - ban hang.
Cong viéc kinh doanh phat dat tr lai. Chang lau sau, san phdm cta ching t6i duwgc ban trong
nhitng ctra hang bach hdéa va & nhitng budi biéu dién nhac rock. Nim 1982, mot kénh truyén
hinh m&i phat séng, MTV. Cong viéc kinh doanh cda t6éi phat trién vwot bac va mot lan nira,
tién lai chay vao.

Thang 1 nam 1984, t6i ban c6 phan trong cong ty san xuat vi nylon rock and roll d6 cho
hai ddi tac kinh doanh. Téi va Kim r&i Hawaii chuyén dén California dé€ bat dau viéc kinh
doanh gido duc. T6i khong c6 khai niém gi vé sw khac biét gitra kinh doanh mot sdn pham binh
thwong va kinh doanh gido duc. Tién tiét kiém ctia chdng t6i can dan va nhanh chéng, van dé
khong du tién tré thanh mot rac rdi chinh. Nim mot-ngan-chin-trdm-tdm-muwoi-lim 1a mot
nam toi té nhat trong doi ching toi. Toi da tirng ting quan trwdc ddy nhung Kim thi chwa. Viéc
¢ ta van con & lai vdi toi 1a minh chimg cho ca tinh cha c6 4y, chit khdng phai ngoai hinh banh
trai cda toi. Tuy nhién ching t6i da cing nhau xay dung mot cong ty chuyén day vé kinh doanh
véi van phong & My, Uc, New Zealand, Singapore va Canada. Nim 1994, tdi va Kim ban cong ty
d6 va nghi hwu véi thu nhip thu dong tir nhitng khoan dau tw bat dong san da dé nubi séng
chung toi trong quang thoi gian con lai.

Nhung... ching téi cdm thiy nham chan. Sau mot thoi gian nghi hwu ngan ngui, toi va
Kim tao ra tro choi CASHFLOW vao nam 1996 va cuén sach Day con lam giau tdp 1 dwoc phat
hanh dwéi hinh thirc tw xuat ban vao nam 1997. Gitta nam 2000, Oprah Winfrey moi t6i xuat
hién mot gi® trén chwong trinh ctia ba va chuyén xay ra sau doé thi ban cling da biét. Ngay nay,
cong ty The Rich Dad la mot cOng ty quoc té. Phan nhiéu thanh c6ng nhw viy la nho nhitng bai
hoc tir thanh céng va thit bai ciia nhitng viéc kinh doanh trwéc day cia toi. Néu t6i khéng hoc
héi tir viéc giai quyét nhitng ric réi clia minh, tdi sé khong thé dat dwoc nhw ngay hom nay.
Né&u nhuw vitt rac réi vao xot rac va dé cho hoan cdnh dwa diy, ban sé khong c6 co hoi doc dwoc
cudén sach nay hom nay.



TAT CA MUC TIEU PEU CAN CO MOT QUA TRINH

Nhu ching ta biét, tit cd muc tiéu déu can c6 mot qua trinh doi hoi sw phin dau. Vi duy,
muodn tré thanh moét bac si thi can phai trai qua moét qua trinh gido duc va rén luyén gian kho.
Nhiéu nguwdi mo wéc lam bac si, nhung qua trinh 1am ho chung bwéc. Trong nhitng trang vira
qua, ban da dwgc doc vé qua trinh cida téi va dé téi néi cho ban nghe, né thue swla moét sw phan
dau!

Ly do ma nguoi ta thiéu IQ tai chinh #1: kiém nhiéu tién hon la béi vi ho mudén c6 nhiéu
tién nhung khong muén qua trinh. Nhiéu ngudi khong nhan biét dwoc rang chinh qua trinh
lam cho ho giau cé chir khéng phai tién bac. Ly do ma nhiéu nguoi tring sé hodc hwdng thira
k€ tir tai san cla gia dinh nhanh chdéng roi vao canh ting quan 1a b&i vi ho ¢6 dwoc tién ma
khong phai trdi qua mot qua trinh. Nhiéu nguwdi khac khéng lam giau dwoc béi vi ho thich
hwéng lwong 6n dinh hon la qua trinh hoc héi dé tré nén thong minh hon vé tai chinh va giau
c6 hon. Ho bi ndi s¢ hdi cia ngudi nghéo giit chin. Chinh ndi so hii nay ngdn cadn ho dé6n nhan
14y co hoi va gidi quyét nhirng kho khan bat budc ctia viéc 1am giau.

TAT CA CHUNG TA PEU KHAC NHAU

T4t ca chung ta déu khdc nhau, c6 nhitng di€ém manh va di€m yéu khac nhau. Ching ta c6
nhitng qua trinh, nhitng thach thirc va kh6 khan khdc nhau. Mot s6 ngwoi ban hang gidi baAm
sinh. Con t6i thi khong. Khé khian hang diu cua t6i 12 khong sao khac phuc dwoc ndi s¢ phai
ban hang va bi tir chéi. M6t s6 nguwai thi lai sinh ra la dé 1am doanh nhan. Con t6i thi khong. Toi
phai hoc cach dé tré thanh doanh nhén.

T6i viét diéu nay béi vi tdi khong cé y ndi la ban phai hoc cach ban hang hay la ban cin
phai hoc cach tré thanh doanh nhan. 6 1a qué trinh cta t6i. N6 ¢6 thé khong phai danh cho
ban. Viéc can lam dau tién dé nang cao IQ tai chinh #1: kiém nhiéu tién hon 1a phai quyét dinh
xem cach tét nhit dé cho ban kiém tién la gi. Néu nhw d6 1a tré thanh bac si y khoa thi hay
chuln bi dé v6 trueong y. Néu nhw d6 1a tré thanh mét van dong vién choi gon chuyén nghiép
thi hay tip lam quen véi gdy bay gio. No6i cadch khac, hdy chon cho minh muc tiéu réi sau do
hay chon qua trinh. Ludn nhé rang qua trinh con quan trong hon 1a muc tiéu!

TRI TUE CAM XUC

D3 dén ldc can phai chi cho ban thay la thong minh tai chinh cling con 1a th6ng minh cdm
xuc. Warren Buffett, nha dAu tw gidu cé nhit thé gi¢i, da noéi rang, "N&u ban khong ki€ém soat
dwoc cdm xuc ctia minh thi ban khéng thé kiém soat tién bac dwoc." Piéu nay didng cho qua
trinh cta ban. M6t trong nhitng khé khan 1én nhat trong qua trinh cua t6i 1a khong dwoc bo
cudc khi chan chwong, khong dwoc mat binh tinh khi thit vong va phai ti€p tuc hoc héi khi
muon bo chay.



Ly do khac ma nhiéu ngwdi bo cudc gitra chirng 1a béi vi ho khong thé tiép tuc ma khong
dat dwoc nhirng thanh qua tic thi. Ly do chinh ma t6i dé cap dén mirc lwong thip ma t6i nhin
dwoc trong giai doan dau doi 1a dé minh chiing cho tAm quan trong cua viéc tam thoi quén di
s thda man. Nhiéu ngwoi hy sinh cudc séng giau cé trong twong lai doi ldy vai dong hom nay.
T6i khong ki€m dwoc nhiéu tién trong nhitng nam 20-30 tudi nhwng ngay nay thi téi ki€m
dwoc hang triéu.

Kiém soat dwoc sw thay ddi ciia cdm xuc, tam thoi quén di sw théa min ngan han 1a
nhirng viéc lam can thiét dé phat trién tri thong minh tai chinh cta toi. Néi cach khac, théng
minh cam xtc la can thiét cho thong minh tai chinh. Sw that 13, khi néi dén tién bac, t6i cho
rang théng minh cdm xuc 13 cdi quan trong nhit. N6 con quan trong hon su thdong minh hoc
thuit hodc nghé nghiép. Vi du, nhiéu ngwoi khéng theo dudi wéc mo ciia minh bdi vi ho so.
Né&u c6 chang nira thi khi gap that bai, ho bd cudc va sau d6 dé 16i cho nhirng cai khac ma dang
ra ho m&i la nguoi chiu trach nhiém cho nhirng that bai ciia minh.

NHU'NG KE BO CUOC KHONG BAO GIO’ CHIEN THANG

Cach day mot vai nam, c6 mot chang trai tré lam viéc cho t6i. Anh iy rat thong minh,
quyén rii, c6 bang MBA va kiém dwoc nhiéu tién. Nhitng lic ranh rdi, anh ta va vo thir nhiéu
cong viéc kinh doanh. Ho thir kinh doanh bat dong san nhung thit bai. Ho mua nhwong quyén
kinh doanh nhwng ciling that bai. Sau d6 ho mua lai mot trung tim cham séc y té va gan nhw
mat sach khi bénh nhin qua doi ngoai y muon. Hién gid, ca hai da di lam tré lai véi tién lwong
cao nhung van khong thdi cdm thiy nhw thé I1a chwa da.

Ly do t6i dé cap dén cap vo chong tré nay la vi ho da khong chiu rat kinh nghiém. Khi
moi thi¥ tré nén kho khan, ho dau hang. Viéc ho dam thir strc v&i nhitng cudc phiéu lvu méi la
dang khen nhung ho dirng chan khi nhitng kh6 khan trong cé vé qua nghiém trong. Ho khong
chiu chidp nhan thit bai va hoc hoi tir nhitng sai lJam. Ho khdng nhén ra rang chinh qua trinh
chr khong phai tién bac lam cho ho giau co6.

Mot trong nhitng bai hoc khé khan nhat tir ngwdi cha giau ctia toi la phai kién tri cho dén
khi chié€n thang m&i thoi. Khi gip rac réi & Xerox vi khong ban dwgc hang, toéi d3 mudn nghi.
Ba&i vi téi khong ban dwoc hang, té6i khong kiém dwoc tién. Thuc té 1a chi phi dé séng &
Honolulu cao hon sé t6éi ki€m dwoc. Ngwoi cha giau noéi, "Con c6 thé tir bo khi con da chién
thing nhung dirng bao gid tir bo khi con thit bai." Mai cho d€n nam 1978, sau khi da tré thanh
nhan vién ban hang s6 mot & Xerox, toi m&i nghi viéc. Qua trinh dé da lam cho t6i giau c6 hon,
c4 vé mat tai chinh lan tinh than. Bang cach khac phuc ndi so khong ban dwoc hang, toi da co
thé khac phuc dwoc van dé khong ki€m dwoc tién cia toi.

Khi con lam viéc & Xerox, trong nhitng ltic ranh roi toi tién hanh cong viéc kinh doanh vi
nylon. Nam 1978, toi bat dau danh toan thoi gian cho viéc kinh doanh dé. N6 phit 1én nhung
roi cling that bai. Mot 1an nita, t6i mudn tir bo, nhung cling mot 1an nira, ngwdi cha giau nhac
nhd tbi rang hanh trinh con quan trong hon dich dén. Trong lic ngip siu trong no nan, khong



c6 tién, da nhiéu IAn 6ng 4y khuyén t6i rang néu gidi quyét duoc van dé hién tai thi toi sé
chang bao gio thiéu tién nita. Téi s& hoc dugc cach thanh 1ap doanh nghiép va tbi sé thong
minh vé tai chinh thém ti nira. Nhung trudc hét toi cAn phai gidi quyét van dé trwdc mat trudc.

QUA NHIEU TIEN

O dau cudn sach nay, téi c6 ndi rang cé hai loai ric réi tai chinh. Mot cai 1a khong cé du
tién, con cai con lai 1a c6 qua nhiéu tién. Nam 1974, khi r&i khoi Marine Corps, t6i da phai
quyét dinh 1a minh muén rac réi ndo. Néu tdi mudn gap rac rdi vdi viéc khong c6 du tién, toi sé
1am viéc cho Standard Oil hodc cac hang hang khong. Con néu mudn gap rac rdi véi viéc c6 qua
nhiéu tién, toi sé lam cho Xerox, ngay ca khi né trd lwong thip nhat. Nhw ban ciing biét, toi
chon rac rdi v&i viéc cd qua nhiéu tién.

T6i cadn duwoc dao tao, khéng chi 1a tién bac. Téi chon Xerox bdi vi toi biét 1a toi c6 thé
lam thuyén vién hoic phi c6ng. Nhung t6i khong biét liéu minh c6 thé tré thanh mot doanh
nhan. To6i biét rang minh cé thé thit bai. Nhung t6i cling biét 1a minh sé hoc dwoc nhiéu nhat
néu téi dam chip nhan that bai. Néu toi d€ cadm gidc so that bai va tré nén nghéo chién thang,
tdi sé chang bao gi¢r bat dau dworc cai gi.

Mot trong nhitng Iy do ma ngwoi ta khong nang cao dwoc IQ tai chinh #1 1a béi vi ho ci
tr6i minh v&i nhitng cai da biét. Thay vi d6n nhin nhitng thach thirc mé&i dé hoc hoéi, ho chon
giai phdp an toan. N6i vy khong c6 nghia la ban nén lam nhirng diéu ngéc nghéch va rii ro. C6
nhiéu thi chiing ta c6 thé lam nhung ching ta chon cach khéng lam. Vi du, t6i da cé thé quyét
dinh leo l1én dinh Everest. Hay la t6i da c6 thé dang ky khoa dao tao phi cong cia NASA. Hay la
tdi cling da c6 thé chon con dwong chinh tri va ra tranh ctr d€ vao van phong cong. Cai toi
muodn noéi 1a tdi lwa chon thir thach ti€p theo mot cach can trong chir khong phai theo may rdi.
T6i chat van ban than, "Cudc doi téi sé nhw thé nao néu téi chon con duwdong nay va thanh
c6ng?" Do cling chinh la cAu hdi ma t6i mudén ban tw héi minh.

Helen Keller, nhin vat chinh ctia cu6n phim hay The Miracle Worker, c6 néi, "Cudc doi la
mot chuyén phiéu lwu diy kho khan... hodc khéng la gi cd." Téi dong y! Theo t6i, mot cach dé
nang cao chi s6 thong minh tai chinh #1 cda ban la hay nhin cudc doi nhw 1a mét chuyén phiéu
lwu dé€ hoc héi. P6i véi nhiéu nguwdi, cudc séng cin phai an toan, phai hanh dong cho ding va
phai chon céng viéc an toan trong su6t cudc doi. Cudc song ctia ban khong nhit thiét phai rai
ro hay la nguy hiém. Tuy nhién, cuéc song la mot qua trinh hoc h6i, ma mudén hoc hoi thi phai
mao hiém.

b6 1a ly do tai sao t6i khong quay tré lai véi nghé di bién hay 1a 14i may bay mac du t6i
yéu thich nhirng nghé nghiép nay. P4 dén ldc téi phai chon con dwong méi. Sw thong minh
khong phai la hoc thudc ciu trd 1oi va tranh sai Iam - cdi ma hé thong trueong hoc cia chiing ta
dinh nghia la th6ng minh. Thong minh thwc sw 1a hoc cach gidi quyét vin dé dé co thé giai
quyét nhitng van dé 1én hon. Thong minh thwc sw 1a niém vui duoc hoc héi chir khdong phai nbi
so thit bai.



KIEM NHIEU TIEN HON

bat bao céo tai chinh va Kim t& d6 chung lai véi nhau, ban sé thiy ré hon nhitng lya
chon cia minh cho IQ tai chinh #1: kiém nhiéu tién hon.

Theo so d6, nhitng ngwdi trong nhém L va T lam viéc vi tién. Ho 1am viéc d€ linh lwong
on dinh hang thang, lam viéc d€ nhan hoa hong hay la lam viéc theo gio. Nhitng ngwdi nhém C
va b lai lam viéc d€ c6 tai san, cai sé tao ra dong lwu kim hay 1a 13i von.
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Mot trong nhitng Iy do ma t6i ki€ém dwoc nhiéu tién hon nhitng ngudi ban cung 16p di tau
hodc 1ai may bay la béi vi ho lam viéc d€ linh lwong. Trai lai, t6i mudn xay dwng tai san véi vai
tro la doanh nhan va tich liiy tai san véi vai tro la nha dau tw. No6i cach khac, nhitng ngudi
nhom L va T tap trung vao c6t thu nhap cua ban bao cdo tai chinh con nhitng ngwdi nhém C va
b thi tap trung vao co6t tai san.

Mot trong nhitng khé khan 1én nhat phai vieot qua doi véi mot ngwdi nhém L hodc T la
mot ngwoi nhom C hodc P khong lam viéc vi tién. Mot ngwdi nhom C hodac P dwong nhw lam
viéc khong cong, day 1a mot cach nghi kh6 khan cho nhiéu nguwoi. Nhitng ngwdi nhém Lva T
can phai dwoc trd lwvong, khong nhitng thé ho con can phai dwoc tra lwong trwedc khi lam viéc.
Lam khong cong, cé thé 1a nhiéu nam, khéng phai 1a tinh chit nghé nghiép hoic ban chit cia
ho. Nhitng ngudi nhom L vaT c6 thé sdn sang 1am tir thién hay lam viéc khong cdng cho nhitng
muc tiéu cao ca nhwng khi n6i dén thu nhip ca nhan, ho lam viéc vi lwong. Néi chung 13, ho
khong lam viéc dé xay dung hodc tich liiy tai san.

N6i theo ké toan, mot ngwdi nhém L hodc T lam viéc vi thu nhdp nhdn dwoc con mot
nguwoi nhém C hodc P lam viéc vi thu nhdp thu déng hodc thu nhdp danh muc ddu tw. Trong
chwong Kké tié€p chi so IQ tai chinh #2: bdo vé tién ctia ban, ban sé thay la tai sao loai thu nhap
mot ngwdi nhan dwoc dan dén sw khac biét vé tai chinh 1én dén nhw vay. Thu nhdp nhdn dwoc
la loai thu nhip khé bado vé duwoc ban trwdc nhitng ké thu tai chinh nhat. Vi viy lam viéc vi thu
nhdp nhdn dworc la diéu kém théng minh nhat nén lam.

Nhiéu nguoi tw lam cht khéng c6 doanh nghiép riéng. Ho chi c6 mét cong viéc. Néu
nhirng ngwoi tw lam chi nay khong con lam viéc nira, thu nhip cta ho cling sé chAm dirt hoac
giam di. Mot cong viéc, theo dinh nghia, khong phai la mot tai san. Tai san dem tién vo tui cla
ban du ban cé lam viéc hay khéng. Néu nhu ban mud6n hiéu thém vé sw khac nhau gitra nhirng
nguwoi nhom L, T, C va b, téi khuyén khich ban nén doc cudn sach thir hai cua t6i trong loat
sach Day con lam giau Tédp 2 - Str dung dong vén - D€ dworc thodi mdi vé tién bac.

TAI SAO NGU'O' GIAU NGAY CANG GIAU HON?
Nhin vao so d6, ching ta thiy dé hiéu 12 tai sao ngwdi gidu ngay cang tré nén giau hon.

Mot trong nhitng ly do nguwdi nghéo va ting 1ép trung lwu gap khoé khan 1a béi vi ho lam
viéc vi tién va thu nhip 6n dinh. Lam vi tién c6 nghia l1a ban sé phai lam cwc hon, nhiéu thoi
gian hon va ddm nhan nhiéu viéc hon dé€ ki€ém dwoc nhiéu tién hon. Van dé & chd 1a tat ca
ching ta déu c6 thoi gian va stre lwc hiru han.

Mot trong nhitng Iy do ma nguwoi gidu ngay cang giau hon dé 1a moi ndm ho mua thém nhiéu
tai san. BO sung thém tai sdn khong nhit thiét cin phai lam viéc cwc hon hodc nhiéu thoi gian
hon. Sw that 13, chi s6 1Q tai chinh cang cao thi ta cang it phai lam viéc ma van mua dwoc nhiéu
tai san tot hon. Ban thiy dd, tai san lam viéc cho nguwoi giau bang cach tao ra thu nhip thu
dong.
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Moi ndm, toi va Kim dit muc tiéu I1a ching tdi mudn c6 thém bao nhiéu tai sdn mai.
Chung t6i khéng dit ra muc tiéu 13 ki€ém thém dwgc nhiéu tién. Khi Kim méi bat dau dau tu
vao bit dong san vao nam 1989, c6 iy dit ra muc tiéu la sé c6 hai mwoi bit dong san nha &
trong vong mudi nidm. Vao ldc d6, né 1a mot nhiém vu chinh. C6 4y bat diu véi cin nha mot
phong tdm, hai phong ngu & Portland, Oregon. Mwoi tAm thang sau chit chua téi muwdi nam, cb
ay da vuot qua muc tiéu c¢6 hai mwoi bat dong san. Sau khi dat dwoc muc tiéu, c6 4y ban nhirng
can nha do, thu dwoc 1ai von hon mét triéu déla va dau tw ning cap nhitng cin nha lén va tot
hon & Phoenix, Arizona ma khong phai dong thué.

Nam 2007, muc tiéu cda cd ay la thém 500 cdn hd cho thué vao danh muc dau tw cda
minh. C6 4y da c6 sdn hon 1.000 can ho dem lai thu nhap thu ddng, loai thu nhap it bi danh
thué nhit, moi thang. C6 4y kiém dwoc nhiéu tién hon nhiéu quy 6ng va cd dy lam dwoc tat ca
nhitng diéu nay v&i vai tro 1a mot doanh nhan trong nhém b.

Muc tiéu cta t6i la tang dong lwu kim tir nhitng tai sdn doanh nghiép va hang héa. Té6i
dAu tw nhiéu vao nhitng cong ty ddu mo, vang va bac. La ngudi kinh doanh gido duc, méi khi
viét sach, t6i nhan dwgc thu nhip trong vong nhiéu nam dwéi hinh thirc tién ban quyén ti
khodng nim muwoi nha xuit ban & khdp noi trén thé gidi. Toi cling dang xay dung mot hé théng
phan phoi nhwong quyén cho cong viéc kinh doanh ctia minh. Téi hoc dwogc tir viéc kinh doanh
rock and roll trwdc day rang tot hon 1a nén lam ngudi nhwong quyén hon 1a ngudi duoc
nhwong quyén. Mac du téi thich bat dong san, téi thich lam doanh nhén trong nhém C nhiéu
hon.

T6i khong viét cuén sach nay dé khoac lac. Thuc tinh toi rat ngai ti€t 16 tai sdn ciia minh
va cdch ma tdi c6 no. Ban sé thiy trong chwong ké ti€p vé nhirng ké thu tai chinh, dé cho nguoi
khac biét minh giau la viéc lam nguy hiém.

Ly do chinh ma t6i ddm tiét 16 diéu ching tdi da lam va kiém dwoc 1a bdi vi téi va Kim ¢d
tdm huyét v&i gido duc tai chinh va nang cao 1Q tai chinh, van dé chinh cta gido duc tai chinh



1a hu hét nhitng ngwoi kinh doanh hodc chia sé gido duc tai chinh 1a nhirng ngwdi nhém L va
T. Ho la nhitng ngwdi lam thué hodc tw lam chi. Pa s6 khong thwe sw giau. Nhiéu nguwdi 1a nha
bao viét vé tién bac nhung ban than khéng c6 nhiéu tién. Hodc ho la nhitng nguwdi ban hang
nhw nhan vién méi gi¢i chirng khoan va bat dong san. Nhiéu chuyén gia tai chinh c6 nhirng gi
ma nhitng ngwdi nhém L va T khac cé. Ho cling c6 nhitng ké hoach hwu tri bao gobm c6 phiéu,
trai phiéu va chirng chi quy. Nhiéu nguoi cling trong cho vao thi treong chirng khodn dé ton
tai va sé s6ng d& chét dé néu nhw thi trwong sup dé trén dién rong trong lic ho vé hwu. Nhiéu
nguoi sé chat vt néu nhu sirc mua ctia dong dola ti€p tuc gidm va lam phat tang. N6i tom lai,
nhiéu chuyén gia tai chinh dwa ra nhitng loi khuyén ma khong biét dugc rang liéu ké hoach
hwu tri ctia ho c6 tic dung khong. Néu cd, nhiéu ngwoi da nghi hwu roi.

Kim va toi biét rang ké hoach hwu tri ctia ching toi sé cé tac dung. Ching toi biét diéu do
b&i nho vao thu nhap thu dong nhan dwoc hang thang tir tai san cta chung toi. Chung toi
khong diu tw vao gii tiét kiém, trai phiéu, chirng chi quy cho twong lai. Néu c6 mat hét, diéu
luén c6 thé xay ra, thi tai san thit sé 1a IQ tai chinh cta ching t6i. Ching tdi c¢6 thé gy dung lai
b&i vi ching t6i quan tAm nhiéu dén viéc hoc héi hon 1a thu nhdp. Ching t6i hoc cach tw quan
ly tién ctia chinh minh chir khong dwa tién cho mét ngwdi nhém L hodc T. Nhw nguwdi cha giau
cla tbi tirng ndi, "Néu chi dau tw hay tw lam chd khéng théi khong c6 nghia con da tré thanh
mot nha dau tw hay chi doanh nghiép."

TOM TAT

Bi quyét dé kiém dwoc nhiéu tién hon nam trong so do sau:

D& tr& nén giau co, ban phai thira nhin rang ric r6i khong bao gi¢r bién mat. Moi khi ban



gidi quyét dwoc mot rac réi, rac réi khac lai xudt hién. Quan trong ban phai nhan ra rang qua
trinh gidi quyét nhitng ric réi d6 1am cho ban tré nén giau cé. Va mot khi ban khéng nhiing
giai quyét dwgc van dé cia minh, ma con gitup ngwoi khac gidi quyét vin dé cda ho thi gi¢i han
1a cai khong ton tai.

Nguoi ta tra tién cho ban d€ gidi quyét nhitng rac réi cuia ho. Vi du, tdi sé tra tién cho bac
si dé€ c6 strc khoe. T6i tra tién cho quan gia dé€ cho ngdi nha dwoc ngin nap, sach sé. T6i mua
hang & siéu thi gan nha b&i vi néu khong an, t6i sé d6i ma chét. Toi tra tién cho nha hang gan
nha dé c6 thirc an va mot bubi téi tuyét voi. Té6i dong thué dé cong vién chirc diéu hanh tot
chinh phu. Téi bé tién vao thung quyén gép & nha thd d€ ung hd sw hwéng dan va gido duc tinh
than.

Kim kiém dwoc nhiéu tién boi vi ¢6 dy da giai quyét dwoc mot rac rdi lon, nha & chat
lwong vi gia ca phai chang. Cang gidi quyét dwoc rac réi do, cd 4y cang ki€ém dwoc nhiéu tién.
Con t6i lam cat luc dé giadi quyét nhu ciu dwoc gido duc tai chinh.

No6i don gian, c6 hang ty cach dé kiém tién b&i vi c6 hang ty, néu khéng mudn néi la vo
tan, rac roi can dwoc gidi quyét. Cai quan trong 1a ban mudn giai quyét ric réi ndo? Cang giai
quyét dwoc nhiéu rac réi, ban cang tré nén giau cd.

Nhiéu ngudi mudn dwoc trd cong ma khong lam cai gi va khong sdn sang giai quyét bat
ky rac r6i nao. Hodc ho mudn duoc tra nhiéu hon céi gid ma rac réi ho gidi quyét dang nhan
duoc. Ly do ma téi khong 1am cho mot cong ty tau bién c6 cong doan 1a bdi vi toi 1a mot nha tw
ban ch khéng phai mot ngwdi lam cong. Thuc té thi mot trong nhitng Iy do ma khong c6 nhiéu
tau My hién nay la b&i vi vdn hanh mot con tau thwong mai qua tén kém. Va dé ciing la mot ly
do tai sao da s6 cac tau ché hang va tau ché khach & cac cang cia My khong thué ngwoi My. Chi
phi vin hanh mét con tau My cao ly gidi cho viéc tai sao nhiéu sinh vién tot nghiép trwong cii
cda tdi, Kings Point, khong ki€m dwoc viéc ngay nay. Pay la hdu qua ctia viéc muén dwoc tra
lwong cao hon nhung lam it hon.

Nguwoi cha nghéo cta tdi la mot nguoi cia cong doan. Néi chinh xac, 6ng ta dirng dau
hiép hoi gido vién clia Hawaii. T6i hiéu y 6ng rang gido vién sé c6 nhiéu sirc manh hon néu tip
hop thanh mét nhém. Khéng c6 cong doan, gido vién sé dwoc tra lwong thip hon va nhin dwoc
itich loi hon. Khong c6 hiép hoi gido vién, nén gido duc ngay nay sé con té hon nira.

Nguoi cha gidu cha toi 1a mot nha tw ban. Chu nghia tw ban cho rang nén san xuit ra san
phadm tot hon véi gia thanh thap hon. Néu ban khong cung cip nhitng sdn phim tét hon véi gia
thanh thap hon cho nhiéu ngwdi hon, thi tredng sé phan &ng lai véi ban. N6i cach khac, mot
nha tw ban dwoc trd cong vi da gidi quyét dwoc van dé chir khong phai tao ra van deé, trir khi
ban tao ra tro choi 0 chix.

Nhiéu ngwdi cho rang cac nha tw ban tham lam. Thuc té thi cling c6 nhiéu ngwdi nhw vay.
Tuy nhién cling con c6 nhitng nha tw ban lam dwogc rit nhiéu diéu tot dep nhuw cung cip cham
séc y té, thuwc pham, van tai, nang lwong va truyén thong cho thé gi¢i. La mot nha tw ban mong



mudn lam hét strc dé€ thé giGi tré nén tét dep hon, rac réi cda tdi 1a nhitng ngudi mudn duoc
trd lwvong ma khong phai lam viéc hoac lwvong cao hon nhung lam it hon. Theo t6i thi nhitng
nguwdi muon dwoc tra lwong cao hon nhung lam it hon, hodc khéng lam gi c3, cling la nhitng ké
tham lam.

Nhitng ngwdi mudn dwoc trd nhiéu hon nhwng lam it hon sé gap kh6 khan hon khi thé
gidi thay doi. Vi du, chinh do cong doan doi héi lwong, loi ich nhiéu hon va lam it hon nén céng
viéc bi chuyén ra nwéc ngoai. Hién nay & My, nhan cong san xuat xe hoi tham gia cong doan
dwoc tra 75 dola mot gior, bao gom cd loi ich. Trong khi d6 & Trung Quéc, cling nhan c6ng nhw
vay chi nhian dwgc 75 cent mot gio. Trong ldc toi viét cudn sach nay, Chrysler vira méi ky mot
hop déng véi Chery Motors cia Trung Quéc dé san xuit xe hoi & dé. Gia: chwa téi 2.500 dola
mot chiéc xe. S6 nay chi bang chi phi bao hiém y té trong gid thanh clla mot chiéc xe san xuit
tai My.

Mot nha tw ban thwc thu la nguwdi nhin ra dwoc van dé va tao ra san pham hoac dich vu
dé gidi quyét van dé d6. Ban c6 thé tinh gia cao hon néu sdn phdm hodc dich vu cda ban c6 gia
tri cdm nhan cao hon, nhung phai bao dam la ban tao ra dwoc gia tri gia tang. Vi dy, t6i dinh
gia cao hon cho nhitng cuén sach va tro choi cia minh béi vi déi véi mot s6 nguwoi, ho cam
thiy ching c6 nhiéu gia tri gido duc hon. P6i véi nhiéu nguoi khac, ching khong dang cai gia
dd. Nhiéu nguoi khong danh gid cao thwong hiéu san pham gido duc tai chinh cua t6i béi vi
chiing khong giai quyét dwgc nhitng van dé ctia ho. Nhiéu ngudi khdng cho rang quy luit tién
té da thay d6i tir nam 1971 va 1974 va van mudn tin rang ho c6 thé tiép tuc 1am viéc cham chi,
tiét kiém, dau tw vao quy ho twong va hy vong 1a dwoc tra lwong cao hon dé€ lam viéc it hon. Vi
ho va twong lai tai chinh cta gia dinh ho, t6i hy vong rang nhitng niém tin va hanh dong do sé
gidi quyét duoc rac rdi tai chinh cua ho.

Con ban, tdi hy vong la ban khéng tin vao diéu do6. Toi c6 linh cdm 1a ban sé khong, béi vi
ban dang doc cudn sach nay chirg té rang ban chu dong trong viéc nang cao su thong minh tai
chinh ctia minh. Bat dau tir bay gio, hdy suy nghi nhitng rac rdi ndo ban mudn va lao vao giai
quyét nd, sau do tién sé chay vao. Mot khi ban da kiém dwoc tién, ban cin phai dung hét sw
théng minh tai chinh cia minh dé bao vé né. P6 1a cai sé dwoc néi dén trong chwong tiép theo,
chi s0 IQ tai chinh #2: Bdo vé tién ctia ban.

CHUONG 4

IQ tai chinh #2: Bao vé tién ciia ban

Bao vé tién cta ban khoi nhitng ké thu tai chinh l1a viéc lam quan trong. Nhw hau hét ching
ta déu biét, thé gi¢i nay day ry nhirng ca nhan va td chirc luén doi chd co hdi dé "gitp" chiing
ta. Nhiéu ngudi va to chirc trong sé nay rat thong minh va day quyén lwc. Néu ho thong minh
hon hay cé nhiéu quyén luc hon, ho sé 1dy dwoc tién cia ban. Day 1a Iy do tai sao IQ tai chinh



#2 quan trong dén nhw vay.
1Q TAI CHINH #2 PUO’C PO LUUONG NHU’ THE NAO?

IQ tai chinh #1 thudng dwoc tinh bang sé déla gép. Con IQ tai chinh #2 dwoc tinh bang
don vi phdn tram. Sau day 1a vi du vé ba ty Ié phan tram khac nhau:

1. O My, mot ngudi c6 thu nhap 100.000 ddla tir lwong c6 thé trad dén 50% téng cong cac loai
thué nhw thue lién bang, thue tiéu bang va thué FICAi). Thu nhap sau thué cua ngudi nay la
50.000 ddla.

2. Mot ngudi khac kiém dwoc thu nhip 100.000 doéla tir viéc diu tw va trd thué 15%. Thu nhap
sau thué ctia ngwoi nay la 85.000 dola.

3. Nguoi thi ba cling kiEm dwoc 100.000 dola nhung tra 0% thué. Thu nhip sau thué cda
ngwoinay la 100.000 dola.

Trong vi du trén, nguoi tra thué suit thap nhit 1a ngwdi o 1Q tai chinh #2: Bdo vé tién
ctia ban cao nhat bai vi it tién bi mat hon cho nhirng ké thu tai chinh.

Trong nhitng chwong sau, toi sé néi roé thém cach lam sao dé kiém dwoc nhiéu tién ma
khong phai trd thué mot cach hop phap. Nhwng ngay bay gio, hiy ghi nhé diéu don gian sau: 1Q
tai chinh #2 do lwong phan tram thu nhap mét ca nhan gitr lai dwoc so v&i phan tram thu nhap
bi mat di.

THO, CHIM VA SAU BO

Nhitng bai hoc clia ngwoi cha giau danh cho con trai 6ng va toi vé tim quan trong ctia
viéc bao vé tién khdi nhitng ké thu tai chinh bat dau tir rat sém, trwdc ca khi ching toi kiém
duwoc tién. B&i vi chung tdi van con nhd, nguoi cha giau 14y vi du don gian vé ngwoi ndng dan
dé 1am rd quan diém cda 6ng. Ong néi, "Nong dan can phai bao vé mila mang truéc nhitng con
tho, chim va sau bo. D61 véi ho, chiing 1a nhitng ké cip."

Gan hinh anh con tho véi ké cap 1a mot cAch lam hiéu qua ddi véi nhitng dia tré & tudi
toi. Tho thi rat dang yéu, ching v6 hai. Nhitng con chim cling viy. Thuc ra thi t6i c6 nuéi mot
con vet va viéc xem chung nhuw ké cap 1a mot diéu khé khdn. Tuy nhién, d6i véi sau bo thi toi
cling hiéu dwoec tai sao ching lai bi goi nhw viy. Chiing da dn rat nhiéu rau trong viedn ctia nha
toi.

"NHU’'NG NGU’O'l UNG HO CHUNG TA"

Nguoi cha giau khong phai dang c6 lam ching t6i s¢. Pon gian, 6ng ta chi muén con
minh va t6i hiéu dworc thuc té ciia cudc song. Ly do ma 6ng st dung nhitng con vit dé thwong
nhu tho va chim 13 d€ mudn néi rang ké cap nhiéu nhit tai sn ca nhin cia chidng ta khong chi



1a nhitng tén trom cudp hodc tdi pham. Ong mudn ching téi nhé rang mot s6 ké thu tai chinh
"vi dai" nhit l1a nhitng ngwoi va td chirc ma ching ta hang yéu mén, tin twdng va né trong -
nhitng ngudi ma ching ta van nghi rang ho dirng vé phia ching ta va luén ting hd chiing ta.
Nguwoi cha giau noi, "Ly do ma nhiéu nguwdi ung hd ching ta la béi vi & vi thé d6, ho c6 thé moéc
tdi chiing ta dé dang hon. Mot trong nhiing ly do ma nhiéu ngudi gip rac réi tai chinh 1a béi vi
trong tdi ho c6 qua nhiéu ban tay."

Tiép tuc véi chi dé B "Tho, chim va sidu bo" (Bunnies, Birds and Bugs) trong cach dat
tén cho ké thu cia ngwoi ndéng dan, danh sach cia ngudi cha giau vé nhitng ké thu tai chinh
trong thé gi¢i thwe bao gom: Cong chirc (Bureaucrats), Ngan hang (Bankers), Ngwdi moi gidi
(Brokers), Doanh nghiép (Businesses), Vo/Chong (Brides/ Beaus), Anh em chong/vo
(Brothers-in-law) va Luat sw (Barristers).

KE THU TAI CHINH #1: CONG VIEN CHU’C

T4t ca ching ta déu biét rang thué 1a chi phi don 16n nhat. Nhiém vu ctia co quan thué 1a
thu tién ctia chiing ta va giao cho quan chirc Chinh phu d€ chi tiéu.

Khéng may thay, vdn dé ctia hdu hét chinh tri gia va cong chirc 1a ho rat gioi chi tién. Hau
hét nhitng nguwoi day té cia nhan dan khong biét cach kiém tién, dé 1a 1y do tai sao ho chon con
dwong cong vién chirc. Néu biét cach kiém tién thi c6 thé ho di tré thanh mot doanh nhan thay
vi cong vién chirc. Vi khong biét cach ki€m tién nhung lai thich chi tiéu, ho danh nhiéu thoi
gian nghi ra nhiéu cach thong minh hon dé€ 14y tién cia chiing ta bang con duwdng thué ma.

Vi du nhwr quan chirc My da ddt ra mgt luat thué thong minh vé1i cai tén goi AMT, viét tat
cho cum tir Ludt thué téi thiéu ;2. AMT ra doi nam 1970. Pay 1a mot khoan thué tra thém danh

vao nhitng nguoi thu nhap cao, xap xi 60.000 dola hodac hon mot nam. bay 1a mot cach thong
minh d& danh thué hai 1an cho cung moét khoan thu nhap Van dé & chd 60.000 dola 1a mot
khoan tién 1én vao thoi diém nam 1970. Hién nay thi s6 do khong con dwoc goi thu nhap cao
nita roi. Nhiéu ngwoi giau khong phai tra thué nay... chi c6 nhitng ngudi lam cong thu nhap cao
ma thoi.

Ban biét diy, ching ta da dong thué cho nhitng khoan nhuw tién lwong, dau tw, nha ctra, xe
hoi, xang dau, du lich, quén 4o, thuwc phidm, bia rwou, thudc 14, cong ty, gido duc, sw cip phép,
cai chét va con nhiéu nhiéu nira. Ching ta déng nhiéu loai thué khac nhau, thim chi cé nhirng
khodn thué ma ching ta khong hé hay biét. Chiing ta phai dong thué béi vi diéu dé c6 ich cho
x4 hoi, thuc té thi mét so loai thué ding 1a nhw viy. Thé nhung, nhitng van dé cta xa hoi chi
trdm trong hon b&i vi cac cong vién chirc khdng biét cach giai quyét van dé (va vi thé khong
biét dwoc cach kiém ra tién), ho don thuan chi biét vung tién vao nhirng rac réi. Khi ma nhiéu
tién hon ciling khong gidi quyét dwoc van dé, ho lai nghi ra nhitng loai thué méi véi nhirng cai
tén my miéu. B&i vi nhitng rac rdi chi tré nén toi té hon, thué suit ching ta phai déong cang
ngay cang tang. Giong nhw viéc l1ai suat kép lam ching ta giau hon, thué "kép"” lam ching ta
nghéo hon. Pay la mét ly do tai sao IQ tai chinh #2 lai quan trong dén nhw vay. Ban khong thé
giau dwgc néu nhuw tat ca tién ban ki€m dwoc bi nhirng ké thu tai chinh 13y di.



THUE LA CAN THIET

Truwéc khi ti€p tuc, toi can phai néi la téi khdng chi treong chong lai chinh phi hodc viéc
déng thué. Nguoi cha giau néi rang, "Thué 1a mot chi phi séng trong mot xa hdi van minh." Ong
chi cho con trai minh va téi thiy rang thué chi tra cho trwong hoc va gido vién, canh sat va linh
ctru hoa, hé théng toa an, quan déi, dwong x4, sin bay, an ninh lwong thuwc va hoat dong néi
chung cta chinh phi. Ngwoi cha gidu thit vong vé thué 13 & chd cac cong vién chirc hiém khi
giai quyét dwgc nhitng vin dé ho doi mat, diéu d6 c6 nghia la thué sé lién tuc tang. Thay vi giai
quyét van deé, ho triéu tip mot Gy ban dé€ "nghién cu" vin dé, ddong nghia véi viéc ho chang
lam dwoc gi. Nhan thiy rang chung ta chi cé tra ngay cang nhiéu thué hon, triét ly cia nguwoi
cha giau 13, "Néu nhw nhiém vu ctia cong vién chirc la mdc tai ching ta cang nhiéu cang tot -
mot cich hgp phap - thi nhiém vu ctia ching ta l1a phai han ché ho 13y cang it cang tét - ciling
mot cach hop phap."

Khong may la, thuwong thi nhitng ngwoi ki€m dwoc it nhat lai la nguwoi tra thué suat cao
nhit. Trong mot sw kién gan diy, Warren Buffett c6 phat biéu vé hé thong thué cua My nhu
sau: "400 nguoi ching ta (& day) chiu thué suit thip hon nhiing nhan vién 1é tan hay nhan
vién lau don. Néu ban nam trong s6 1% may man nhAt cia nhan loai ban nén c6 trach nhiém
vé&i phan 99% con lai ciia nhan loai.”

PANG CHINH TRI NAO THI TOT HON?

Ban ciing biét, t6i khong phai la mot ngwdi theo Pang Cong hoa hay Dan chu, bao thi hay
tw do, X3 hoi chl nghia hay tw ban chi nghia. Khi duwoc hoi, toi chi tra loi rang toi 13 tdt cd
nhitng cdi néi trén. Vi dy, la mot nha tw ban, t6i muon ki€ém dwgc nhiéu tién va dong thué cang
it cang tot. La mot ngwoi theo chd nghia xa hoi, toéi dong gop tién (dwoc khiu trir thué) cho cac
quy ttr thién va nhirng muc dich cao dep va t6i mudn nhitrng khoan thué té6i dé6ng dwoc str dung
vi moOt xa hoi tot dep hon va cham séc cho nhirng ngudi thue sw khong thé tw lo cho ban than
minh.

Nhiéu ngwoi cho rang Pang Cong hoa thi t6t hon Dang Dan chi khi néi dén tién bac.
Nhung thuc té khong ung hd cho quan diém cta ho. Pang Cong hoa noéi rang, "Pang Dan chu
danh thué va chi tiéu." Ngwoc lai, Pang Cong hoa di vay tién va chi tiéu. Bat ké 1a dang nao, két
qua cubi cung ciling la lam tang no dai han cta quéc gia, khoan no nay sé dwoc ganh bdi thé hé
twong lai dwdi hinh thirc d6ng thué cao hon. Pay l1a biéu hién cda IQ tai chinh thap.

Nhitng Tong théng ctia Pang Dan chd, Roosevelt va Johnson, da ghi tén minh bang viéc
cho ra doi chwong trinh An sinh xa hdi va Cham séc y té, hai chwong trinh ton kém va cé kha
nang giy ra thadm hoa nhit trong lich str thé gidi.

Nuwdc My la quéc gia chil ng’ 1n nhit cta thé gidi dwédi thoi cia Téng théng Dwight
D.Eisenhower thuéc Pang Cong hoa. Chidng ta tirng la mot quéc gia giau cd. Tuy nhién, khi
Richard Nixon ctia Pang Cong hoa lén lam T6ng thdng, nhitng quy luit cta tién té da thay doi



va tai sdn clia nwdc My bat dau thay d6i. Trén cwong vi Téng thong, Nixon tir bo ché do ban vi
vang vao nam 1971. Viéc lam nay da bién dong déla tir tién tré thanh mot phwong tién thanh
toan.

Nixon cho phép chinh phit My in d0 lwong tién d€ gidi quyét nhitng ric réi tai chinh cia
qudc gia. Viéc lam nay giong nhuw viéc mot ngwdi clr ky séc ma khong c6 ti tién & ngan hang.
Ngay nay néu ching ta lam viéc twong tw nhw chinh pht thi chiing ta sé bi bé tu. Mot trong
nhitng ly do cho khodng cach giau nghéo ting nhanh dé 1a nhiéu ngwoi van con 4p dung nhitng
quy luat tién té cii, dwéi thoi chi nghia tw ban cii. Sau nam 1971, nhitng quy luit tién té méi da
thong tri. Ngwdi giau cang giau thém con ngudi nghéo va ting 16p trung lwu lam viéc cuc kho
dé du chi tiéu.

Nam 1980, Tong thong Reagan cua Pang Cong hoa 10'1 th1eu voi chung ta hoc thuyet

kinh té trong cung, con dwgc goi la "hoc thuyét kinh té diéu ky l. Hoc thuyét kinh t& méi nay,

duoc xuc tién bdi Reagan nha dién gia vidai - mot dién vién chwr khong phai la moét nha kinh té
hoc a0 twdng rang chung ta co thé glam thué ma van tiép tuc trd dwoc chi phi cua chinh phu
bang cach vay thém tién. N6 ciing giéng nhw viéc gidm thu nhap va dung thé tin dung dé thanh
toan cac hoa don.

Khi Thomas Gale Moore, lic d6 la thanh vién trong Ban cd van Kinh té ctia Tong thong
Reagan, nhan ra rang nwéc My dang dirng & ranh gi¢i chi no/con ng vao gitta thip nién 1980,
ong 4y khuyén dirng qua lo ling, "Chung ta c6 thé thanh todn no cho bat ky ai bang cach khai
déng may in tién." C6 thé noi tdi dién nhwng viéc lam nay 1€ thwong dwoc goi la in tién gia.

Do nhitng thay déi ctia tién té nam 1971 va chinh sach kinh té trong cung cia Reagan, no
qudc gia ctia My tang vot. Cuoi nhiém ky ctia Reagan, s6 no lién bang la 2,6 ngan ty dola.

Pho6 Téng thong dwdi thoi Reagan, George Bush cha, mdc di nhan ra rang no qudc gia
tang vot 1a do that thu tir chinh sach gidm thué ctia Reagan van ra tranh cir Téng thdng va hita
rang, "Hay nghe cho ro, khong c6 thu€ méi!" Sau khi dic ctt, 6ng ta tang thué va sau d6 khong
dworc tai dac ctr.

Sau do6, T6ng thong Clinton, thudc Pang Dan chd, budc vao Nha triang. Sau khi gip chut it
rac réi voi cai khoa kéo, 6ng ta ra di v&i tuyén bé rang minh da cin bang dwoc ngan sdch ma
khong lam tang thém ng quoc gia. Di nhién, gidng nhw viéc 6ng ta ndi doi vé chuyén tinh duc
clia minh, 6ng ta ciing néi d6i vé viéc can bang duoc ngan sach. Ong ta "can bang" duoc bing
cach tinh nhirng khoan déng thué An sinh x4 hoi va Cham séc y té nhw la mét khoan thu nhép.
Thay vi ching phai dwgc glti vao nhitng quy An sinh xa hoi, 6ng ta da tiéu xai. Piéu dé ciling
giéng viéc Ong ta rut tién tir quy ti€t kiém cho con gai hoc dai hoc d€ mua chiéc vay méi cho
Monica.

Tuy nhién, Clinton c6 néi mot sw that trong sudt nhiém ky. Ong ta da thira nhan rang quy
An sinh xa héi l1a khong hé ton tai. Trong thoi gian 6ng ta lam Tong thong, chwong trinh Cham
soc strc khoe da bat dau thiéu tién, nghia 13 tién chi ra nhiéu hon tién thu vao. Sém muodn,
chwong trinh An sinh xa hoi cling sé gap tinh trang kho khan twong tw, khi ma 78 triéu nguoi
dan thudc thé hé bung nd din s6 bat dau nghi hwu vao nam 2008.



Dén lwot Téng théng Bush con budc vao Nha trang. Thanh cong trong viéc han gin thé
gidi sau vu 11 thang 9, 6ng ta st dung strc manh ctia minh dé tai tro cho cudc chién tranh tai
Iraq ma khong vi ly do chinh ddng nao. Hién nay, 6ng ta la mot trong nhitng tong théng khéng
duoc long dan nhit trong lich stt. Khong chi cudc chién la mot thdm hoa ma dé ngan chin mot
tham hoa khéc vé kinh t€, Ngan hang Duw trit Lién bang da cat gidm l3i suit va in tién thém
duéi quyén cua 6ng ta. Chi trong vong nim nam cam quyén, Tong théng Bush con da vay nhiéu
tién hon s6 no tit ca cac doi tong théng trong lich st nwéc My cong lai. Cudc khing hoang tin
dung thir cip hién nay la hiu qua tir nhitng chinh sach kinh té ctia 6ng ta.

T4t ca nhitng diéu trén chi d€ ndi rang viéc ddng nao 1én cAm quyén la khong quan trong.
Néu la Pang Dan chu, c6 thé sé la ddnh thué'va chi tiéu. Néu la Pang Cong hoa, c6 thé ho sé vay
va chi tiéu. K€t qua cudi cung van khong thay d6i: ng nhiéu hon, rac réi tai chinh lén hon va
thué cao hon. T4t ca déu dwoc gidi quyét bang cach 1dy cang nhiéu tién cta ban cang tét.

HAY LU’A CHON LOAI THU NHAP
CHO THONG MINH

Twr nhitng chwong trwéce, ban da biét la c6 ba loai thu nhap khac nhau: thu nhdp kiém
dwoc, thu nhdp danh muc ddu tw va thu nhdp thu déng. Ban can phai phan biét dwoc ching dé
bao vé tién ctia minh, trwedc nhirng vién chirc nha nwéc. Thu nhdp kiém dwoc khong bao vé ban
dwoc nhiéu vé mat thué.

O My, mot nguoi thu nhap thip cé thé chiu mdt mirc thué suit cao. Theo wéc tinh,
nhitng nguoi lam cong dong 15% thué cho An sinh xa hoi, ngoai ra con c6 thué lién bang, thué
ti€u bang, thué dia phwong. Toi van con nghe c6 ngwoi noi 1a thué€ An sinh xa hoi khong phai la
15%. Ho nghi ding hon 1a ho trad 7,4% con nha tuyén dung tra 7,4% con lai. Piéu d6 c6 thé
ding nhung tbi cho rang no 1a 15% téng cong bdi vi do6 1a tién cha téi. Néu nha tuyén dung
khong phai déng cho Chinh phu, ho da phai tra cho t6i.

Logic twong tw trong trudmg hop nhan vién van con nghi rang nha tuyén dung déng gép
cung ho v6 quy hwu tri 401(k). Tién ma nha tuyén dung g cdc ngdn hang dau tw gitr ho cho
ban thuc ra ciling la tién cia ban.

Ca nhan ma néi, té6i khong thich viéc Chinh phi quan ly sw an toan twong lai tai chinh caa
minh. Ho khong lam t6t cong viéc ctia minh cho 13m. T6i tha 13 tw minh quan ly tién ctia minh.
Ho khéng c6 nhiéu sy thong minh tai chinh. Ho st dung hét s6 tién ma ho thu dwgc. Chinh
quyén biét rang da s6 moi ngudi khong dwoc dao tao nhiéu vé tai chinh. Vay tai sao ho khong
nén lam giau ban thin va ban bé cta ho bang tién cta ban co cht?

KE THU TAI CHINH #2: NGAN HANG

Ngin hang ra doi 1a dé bao vé tién ctia ban khéi trom cwdp. Nhung néu ban phat hién ra



ngan hang cling 1a mot ké trom thi sao? Ngan hang khong can phai bé tay vo tdi cia ban dé lay
tién. Ban ty tay méc tdi minh va dem glri cho ngan hang. Nhung néu ban phét hién ra rang
chinh ngwdi ma ban tin twéng Ky thac lai bon rat tién cda ban nhiéu hon ban nghi - mét cach
hop phap - thi sao?

Trong lic con la vién chwdng ly cda thanh phd, Théng d6c New York Eliot Spitzer cé tién
hanh diéu tra mot s6 ngan hang dau tw va cac quy hod twong lon va phat hién ho cé thuc hién
nhiéu hoat dong trai phap luat. Chinh ngwdi ma coéng ching tin twdng Gy thac tién lai dang lay
cap "chi nhiéu hon mét ti so véi sé ma ho ddng I€ nén Idy". Nhitng cong ty nay bi phat rat it so
v&i s6 tién ma ho da 14y cip. Mac du nhitng khodn phat khong dang ké gay nhiéu lo ngai, cai
dang lo ngai hon 1a cic ngan hang nay ngay nay van con hoat dong kinh doanh.

VAin dé & cho la diéu tra cta Eliot Spitzer chi gi¢i han & mot s6 ngan hang dau tu cla
New York. Viéc ngan hang lay cip tién tir nhirng khach hang thi€u hiéu biét 1 mot vin nan
toan cau. Khi cang nhiéu doanh nghiép théi khéng cham s6c cho nhin vién tron doi, ngay cang
nhiéu nhan vién bi bat budc phai tw giri ti€t kiém cho khi vé hwu. Ho khong c6 du tién dé st
dung nhitng dich vu tai chinh chuyén nghiép nhw cac doanh nghiép dwoc. Diéu nay dan dén s6
tién dé bi danh cap ting nhanh vuot bic, tao diéu kién cho ngan hang va nhitng ngudi ban dich
vu tai chinh cho nhan vién lam giau nhiéu hon. Ngay nay, cac quj hwu tri ctia nhan vién la chat
xuc tac cho sw bung né kinh té toan cau. Chidng la mét nguoén tién khong 16, chwa tirng cé trong
lich st thé gid¢i, dwoc quan Iy béi ngdn hang chir khong phai béi ban.

CUOC PIEU TRA BAT PAU

Nam 2007, Qudc hdoi My m& mot cudc diéu tra vé ké hoach huu tri 401(k) va cac quy ho
twong xuc tién bdi nhing ngin hang ma chdng ta van tin twdng. Sau diy la doan trich tir bai
viét dang trén Wall Street Journal phat hanh ngay 14 thang 3 nam 2007 (Eleanor Laise, "Ban
mdt gi cho ké hoach 401 (k)?"):

Quy 401(k) khong bi quy dinh phai noéi ré la nhitng ngwdi tham gia vao né bi tinh phi bao
nhiéu. Va phi c6 thé la rat nhiéu, bao gom phi thué kiém toan ddc lap, phi theo doi va duy tri tai
khoan, phi cho dich vu tw vin, cling nhw chi phi dwong day dién thoai trg gitp théng tin va di
nhién la chi phi co ban dé quan ly quy...

Bat binh ngay cang tang vé nhitng chi phi ctia quy 401(k) budc cac nha lam luat lién bang...
trong tudn trwdc phai tham do xem liéu cong_ b6 nhitng khoan chi phi nay c6 1am cho cac nhan
vién hoang mang rang phai ching ho da c6 mét thwong vu toi.

Vén dé la ngay ca nha tuyén dung cling khong hiéu rd vé nhirng khodn phi nay. Thuc té
thi cdc nha tuyén dung cling khéng biét gi vé mét s6 khodn chi phi béi vi chidng bi che gidu di.
Vay thi lam sao ban c6 thé biét hodc hi€u vé nhirng khoan phi nay? Bai bo tiép tuc viét:

Hién nay mét s6 nha tuyén dung thué tw vin bén ngoai chi dé hi€u ro vé nhirng khoan phi.



Mot s6 nhirng lo ngai 1a phi cao, tinh phirc tap va xung doét loi ich tiém tang lién quan dén
cai goi la théa wéc chia sé lgi nhuan. Nhitng théa wéc nay cho phép cac cong ty quan ly quy chi
trd cho cac nha cung cip dich vu ké hoach 401(k) mot s6 tién goi la chi phi duy tri tai khoan.
Nhitng chi phi nay dwoc tinh vao chi phi cia quy va lam gia tang chi phi cho nhitng nguw¢i tham
gia quy.

Sau khi doc doan trich trén, ré rang la cac nha cung cap dich vu quy hwu tri, & day la ngan
hang, rat dé dang lam giau tir sd tién ctia ban. Nhw da dé cap & trén, ngan hang ra doi 1a dé bao
vé tién cda ban. Va bay gio day ho lai di 14y cdp no. Bi kich 1a & chd chung ta da qua dé dai voi
ho. Ching ta khong can phai di dén ngan hang nita (ban sé bi tinh phi néu lam diéu dd!). Thay
vao do, tién da dwoc trir khéi phiéu lwong triede khi ndé dén tay ban. Ngan hang khéng can phai
14y tién tir tdi ctia ban b&i vi ching khéng hé vo tii cda ban co ma.

NHU'NG PONG TIEN BI XEN BO'T

Duwéi thoi D€ quoc La M3, nhiéu vi vua da "bién héa" dong tién. Mot sO cao bot vang va
bac tir canh ctia dong tién. D6 1a ly do tai sao ngay nay canh cta cic dong tién thwong c6 nhirng
dwong rianh. Cic dwong rianh nay dung dé ngan chan nhirng tay duc khoét dong tién. Khi ma
khong thé cao xén dong tién dworc nira, cic vi vua ra 1énh cho bd phin ngin kho tién hanh tron
vang, bac v&i nhitng kim loai co ban ré tién hon.

Chinh phi My cling lam diéu twong tw vao nhitng nam 1960. Ngay lap tic, nhitng dong
tién bac bién mat con nhirng dong tién gia thi xuit hién. Sau d6 vao nam 1971, déng dola My
tré thanh déng tién khoi hai bdi vi né khong con duwgec ddm bao bang hé ban vi vang.

Theo nhiéu cach khac nhau, ngan hang 1a ké thu tai chinh 16n nhAit trong tit ca. Moi ngay
qua, do viéc phat hanh thém nhiéu dong tién khoi hai hon, ho lam gidm tai sdn ctia nguoi giri
tién. Lay vi du, quy dinh clia ngan hang cho phép ho nhéan tién tiét kiém cda ban va trd mot so
13i suit tién giri khiém tén. Sau do, véi moi dola ma ban giti, ho dwoc quyén cho vay it nhit 1a
hai mwoi dbla va tinh 13i suat cho vay cao hon trén sé tién nay. Vi du, ban gitri vd ngan hang
mot dola, ho tra cho ban 5% lai cho mot déla trong vong mét nam. Ngay sau do, ngan hang
dwoc phép cho vay hai mwoi dola va tinh 1di 20% néu ban st dung thé tin dung. Ngan hang tra
13i 5% cho moi dola cta ban va cho vay dwoc téi 20 dola vai 1di suidt 20%. D6 1a cach ma ngan
hang tré nén giau cé. Néu ban va téi ma lam nhw vay, ching ta sé phai ngoi tu. Nhw vay duwoc
coi la cho vay nang lai.

N6 ciing gy ra lam phat. B&i vi ngdn hang dang choi tro choi tién bac, khoang cach giau
nghéo ngay cang lén. Ngay nay, nguoi giri tién tiét kiém la ngwoi thua cudc va ngin hang la
nhitng ngwoi chién thing.

Theo nhitng quy lut tién té ma&i thi ban can phai biét cach vay nhitng don vi thanh todn
dé€ mua tai san, b&i vi chiing ta khong con tiét kiém tién nira. N6i cach khac, nhirng ngwoi di vay
thong minh 12 nhiing nguoi chién thang trong chd nghia tw ban mdi, chi khong phai nhiing
nguoi ti€t kiém tién trong tai khoan ngan hang.



KE THU TAI CHINH #3: NHAN VIEN MOI GIOT

"Nhan vién moi gi¢i" 1a tén goi khac cho "nguwdi ban hang". Trong thé gidi tién bac, cé
nhitng ngwdi moi gidi cho chirng khoan, co phiéu, bat dong san, vay tra gop, bao hiém... Van dé
hién nay la nhiéu ngwoi nghe 1o khuyén tai chinh tir nhitng ngwdi ban hang ch khong phai
nhirng ngudi giau. Néu ban cé gap dwgc mot tay moi gidi giau ¢, hay hoi ho xem ho giau tir
kha nang ban hang hay kha nang tai chinh.

Buffett tirng ndi rang, "Ph6 Wall 1a noi ma nguoi ta l1ai Rolls-Royce dén dé nghe loi
khuyén tir nhitng ngwoi di tau dién ngam."

cha giau lai néi rang, "Ly do ma ho dwoc goi 1a nhan vién méi gidi (broker) 1a bdi vi ho
con tung quan (broke) hon con."

NHAN VIEN MOI GIO'] G}él -
NHAN VIEN MOI GIO'I TOI

Mot trong nhitng van dé cda viéc khong c6 nhiéu tién 1a nhan vién méi gidi gioi, nhitng
nguoi biét ho dang lam gi, thwdong khong cé thoi gian danh cho ban. Ho qua ban ron véi nhirng
khach hang giau su.

Khi t6i va Kim c6 rat it tién, kh6 khan 1on nhit ctia ching toi 1a tim ra dwgc mot nhan
vién moi gidi san sang huwdng dan ching toi. Bdi vi khong cé nhiéu tién, hiu hét cdc nhan vién
moi gidi khong c6 nhiéu thoi gian cho ching t6i. Chiing t6i cling gap nhiéu nguwoi chi mudn
ban cho xong viéc ma khong chiu huwdng dan gi ca. Tuy nhién, ching t6i van khong ngirng tim
ki€m. Ching t6i mudn tim mdt nhan vién moéi gi¢i méi vao nghé dang cin xay dung co sé&
khach hang, thong minh va luén chiu trau déi nghé nghiép va ciing phai la mét nha dau tw. Gan
nhuw l1a tinh co, thong qua ban ciia mo6t ngwdi ban, ching téi gap Tom. Ban dau, ching t6i giao
cho Tom 25.000 dbla. Mwdi lam nam sau, danh muc dau tw chitng khoan ctia ching t6i da 1én
t&i hang triéu ddla va van con tang.

Sau khi cwdi vao nam 1986, toi va Kim bat dau diu tw vao bat dong san. Ching tdi quyét
dinh bat dAu bang mot so tién rat it. Chung toi gap phai nhiéu tay moi gi¢i bat dong san toi, di
ban bat dong san nhwng khong cé dau tw vao bat dong sdn. Néu ho c6 dau tw thi do6 la dau tw
vao quy hod twong. Cudi cung thi ching t6i cling gdp John. Bat diu véi 5.000 dola, anh 4y da
giip ching t6i phat trién danh muc dau tw bat dong san 1én dén gin 250.000 dola. Mac du
khong phai la nhiéu nhung diéu d6 dat dwoc chi trong vong 3 nam, trong mot giai doan rat toi
té cua thi treong bat dong san & Portland, Oregon. Hién nay, dau tw bat dong san cda ching toi
da 1én dén hang chuc triéu dola va van con tiép tuc ting.

NHU'NG BAI HOC CO PUQ'C



Nhuw ban da biét, c6 nhitng nhan vién moi gi¢i gioi va ca nhitng tay moi gidi toi. Noi cho
don gian, nhan vién méi gi¢i gioi lam cho ban giau c6 hon con nhitng tay méi gidi toi chi gidi
bao chira. Sau day la danh sach tdm tdt nhitng diéu gitp ban tim va gittr dwoc mot nhan vién
moi gidi tot:

1. C4a t6i va Kim déu theo hoc nhitng 1&p day vé dau tw chirng khoan va bat déong san. Pwoc
trang bi nhiéu kién thirc hon gitp ching t6i cé thé phan biét dwoc diu la mot nhan vién méi
gi¢i cé dao tao con dau la moét nhan vién ban hang.

2. Chung t6i tim ki€m nhitng ngwoi moéi gidi luén chiu trau doi kién thirc nghé nghiép. Ca Tom
va John déu danh nhiéu thoi gian hon so véi yéu ciu dao tao nghé nghiép to6i thiéu trong
linh vyc cia minh. Tom thwong ru toi di tham quan cac cong ty ma anh ta dang phéan tich.
Con John la mdt nhan vién méi gi¢i thue sw cé diu tw vao bat dong san.

3. Chung t6i muon biét 1a liéu ho c6 dau tw vao nhitng gi ho dang ban hay khéng. N6i chung la
ban dau tw dé 1am gi khi ma nhan vién mdi gi¢i khdong du tu tin d€ dau tw vao chirng khoan
do.

4, Chang t6i muon tao nén mot moi quan hé chi khong phai mot giao dich. Nhiéu nhan vién
moi gidi chi don thudn ban hang. Tom va John déu c6 thoi gian di an trwa véi chdng toi ngay
ca khi chiing t6i c6 rat it tién. Ca hai déu la nhirng ngwdi ban cia chdng toi.

CHIA KHOA PE THANH CONG

Chia khéa dé thanh céng la gido duc. Kim, John, Tom va tdi luén hoc héi vé dau tw. Ching
toi quan tdm dén cung mot van dé. Tat ca ching t6i déu mudbn hiéu ré thém vé van dé. Ching
ta diu tw vao nhitng cai ma minh quan tAm. Tom khéng biét nhiéu vé bit dong san cho nén
chung tdi khong trao d6i nhiéu vé né véi anh ta. John khdong quan tAm lam dén thi truong
chirng khoan cho nén chiing t6i cling khong thdo luin véi anh ta vé no.

Mot trong nhitng ly do ma tai san cda ching t6i tang la béi vi kién thirc ctia ching téi
tang. T6i thwdng goi cho John va hoi anh ta nhitng ciu dai loai nhw: "Anh c6 thé giai thich cho
tdi sw khac nhau gitra hé s6 von héa tai san (cap rate) va hé s6 hoan vén ndi tai (IRR)?" Anh ta
sé danh thoi gian dé gidng cho tdi nghe chir khéng chi 1a ban dwgc hang la xong. Poi véi Tom,
toi sé goi dé hdi nhirng cidu nhu, "Anh c6 thé gidi thich cho téi sw khac nhau gitra trai phiéu ky
han dai va trai phi€u ky han ngan?" Tom rit vui vé déng vai thay gido.

Mot trong nhitng ly do cong ty The Rich Dad c6é nhirng bu6i h6i thao nhiéu ngay vé chirng
khoan va bat dong san la b&i vi gido duc tai chinh la cin thiét. Gidng vién nhitng khéa hoc ctia
ching t6i ciing la nha diu tw va thuc sw lam nhitng diéu minh néi. Cong ty The Rich Dad danh
gia cao gido duc tai chinh b&i vi né 1a chit két dinh dé€ Kim va tdi duy tri mo6i quan hé t6t dep
véi nhitng nhan vién moi gi¢i cda minh, Tom va John. Chinh sy dau tw cho gido duc tai chinh
l1au dai da cho phép bon chiing tbi cung tré nén giau cé.



Ngay nay, t6i nhan dién thoai cia nhan vién moi gi¢i chitng khoan va bat déong san lién
tuc. T4t ca ho déu ndi 1a minh c6 nhirng giao dich rat ngon lanh. Pa s6 ho chi quan tdm dén hoa
hong, ho chi muon ki€m an... chr ddu c6 mang mié€ng an dén cho t6i. Nhan vién méi gidi tot la
nguwoi dem miéng an dén cho ca hai.

Xin nhac lai 1a 1Q tai chinh #2 dwoc tinh bang phin tram. Thu nhip cta nhan vién moi
giGi cling thwong tinh bang phan tram. Vi dy, néu t6i mua mot bat dong san tri gia 1 triéu dola,
nhin vién moi gi¢i sé nhin 6 phan tram trén gia ban, hay la 60.000 d6la. Néu bat dong san do
dem lai cho tdi lgi nhuén tién/tién 10 phan tram moi ndm thi chi phi cho nhan vién moi gidi la
xtrng dang, béi vi toi chi trd hoa hong dé mot 1an duy nhat.

Nguwoec lai, néu td6i mua va ban ngay (dau tw sang tay déi véi bat dong san va giao dich
trong ngay déi v&i chitng khoan), toi trd hoa hong cho ca giao dich mua 1an ban. Cai nay
thwong duwoc goi la phi "khi h6i". Déi véi bat dong san, phi khir h6i cho mét nha dau tw sang
tay c6 thé lIén t&i 12 phin tram lgi nhuin, ngoai ra con lam ting thué phai déng. Lam vay la
khong thong minh.

NHA BUON VA NHA PAU TV

Nhitng nguoi c "vao va ra" nhw thé dwgc goi la nha buén chit khong phai nha dau tu.
Khong chi nha budn phai trd hoa hong cao hon cho méi giéi, ho con phai tra thué suit cao hon
(thué'ldi von ngdn han) cho viéc mua va ban. Piéu nay c6 nghia 1a nhan vién s& thué khéng xem
nhitng ngwdi mua roéi ban dé thu lai vén 1a nha dau tw. Ho dwgc xem la nha budén chuyén
nghiép va thim chi con c6 thé bi ddnh thém thué tw doanh 1én thu nhip d6. Nhan vién méi gidi
va s& thué thang con nha budn thi thua trong nhitng giao dich nhw thé. Nhitng nha diu tu
thong minh biét cach tdi thiéu chi phi giao dich va thué bang cach dau tw thong minh va st
dung méi gii tot.

"RiA" TAI KHOAN

Cach day nhiéu nam, tai khoan clia me ngwoi ban cda toéi bi "ria” béi mot tay moi gidi
chirng khodn trong rat than thién. "Ria" tai khoan & day nghia 1a nhan vién méi gi¢i thuwc hién
mua va ban nhiéu chirng khodn cho khach hang. Rut cudc, ho 1y dwoc tién hoa hong con danh

muc dau tw cda khach hang thi bi "x6i mon",

Vi vay, trude khi giao tién cho nhan vién moéi gidi, hay lwa chon cho cin than. Téi thiéu,
hay hoi ho la ban cé thé goi dién va néi chuyén véi mot sé khach hang cia ho. Hiy nhé, nhan
vién méi gidi gioi nhw Tom va John cé thé gitp ban lam giau con nhitng nhin vién méi gidi toi
thi chi c6 lam cho ban ngheo di.

KE THU TAI CHINH #4: DOANH NGHIEP

Tat ca cAc doanh nghiép déu phai ban mét cai gi d6. Néu ho khong ban hang, ho sé ngung



hoat dong. Toi thuwdng hoi rang: "San phdm/dich vu cia doanh nghiép nay 1am cho t6i tré nén
giau c6 hon hay ngheo di?" Trong nhiéu trwedng hop, ching khong lam cho ban giau hon, né chi
lam cho cac doanh nghiép ban chung giau hon.

Nhiéu doanh nghiép nghi ra moi cach dé lam ban ngheéo di. Vi du, nhiéu ctra hang bach
héa 16n phat hanh thé tin dung riéng ctia ho - loai thé tin dung té nhit ma chidng ta c6 thé sé&
hitu. Ly do ma ho muo6n ban dung nhitng thé tin dung dé la b&i vi ho nhin hoa hong tir phia
ngan hang. Nhitng doanh nghiép phat hanh thé dé 1a nguwdi moi gidi cho ngin hang. D€ y rang
mau hinh, méi gi¢i - ngdn hang lap lai mot Ian nita.

DUNG THE TiN DUNG DE MUA
NHO'NG SAN PHAM TOI

Mot trong nhitng Iy do ma nhiéu ngwoi gap khé khan tai chinh 1a b&i vi ho mua nhitng
san pham lam cho ho tré nén nghéo di va con té hon nira chi trad cho nhirng san pham do trong
thoi gian dai bang nhitng thé tin dung tinh 1ai suit cao. Vi dy, néu t6i mua mot doi giay bang
thé tin dung va mat nhiéu nam dé thanh toan, toi van sé nghéo di trong nhitng nam tiép theo
do tiép tuc tra tién cho mét sdn pham chi lam t6i nghéo di, chit khéng phai giau cé hon. Nguoi
nghéo thwdng mua nhirng san pham lam cho ho nghéo di, mit nhiéu nim dé thanh todn cho
ching va chiu lai sut tin dung cao.

Néu ban muén giau cé, hay la khach hang cia nhitng doanh nghiép c6 kha nang lam cho
ban tré nén giau cé. Chang han, téi 1a mot doc gia 1au nam clia mot sé to bao vé dau tw va tai
chinh. Téi cling 1a khach hang cia nhitng doanh nghiép cung cap nhitng sdn pham gido duc va
cac cudc hoi thdo. No6i cach khac, toi la khach hang than thudc ciia mét sé cong ty dbi thi cia
tdi. T6i mudn tiéu tién cho nhirng san phadm hodc dich vu lam cho téi tré nén giau c6 hon.

KE THU TAI CHINH #5: VO’ HOAC CHONG

Chung ta déu biét rang c6 mot sd ngwdi, cd nam 1an nit, cwdi nhau vi tién bac. Du mudn
du khoéng, tién bac cling dong vai tro quan trong trong bat ¢t cudc hén nhan nao. C6 mot loi
thoai tir b phim The Great Gatsby noi rang, "Nhitng c6 gai giau co thl khong bao gio cudi
nhitng anh chang khong co tién." Cau noi co the hay trong phim nhung trén thuc te thi cé
nhitng anh chang hay c6 nang khong tién van cwéi dwoc nhitng ngwdi giau cd, vi tién cta ho.

KE THU CUA TINH YEU

Nguwoi cha giau goi nhitng nguoi cwdi vi tién la ké thil cua tinh yéu. Ban cé cang nhiéu
tién, ho cang yéu ban. Trong vu ly di rum beng dang ch¢ xét x, Paul McCartney c6 thé phai
chia 50 phan tram gia tai wéc tinh mot ti déla My. D6 1a mot so tién rit 1on. Piéu nay chirng té
rang McCartney tuy la mot thién tai Am nhac, ki€ém dwoc rat nhiéu tién, nhung do c6 1Q tai
chinh #2 thip da gy mit mat cho 6ng 4y mot so tién 1én, diéu c6 thé tranh dwgc néu chiu 1én
k& hoach tién hon nhan. Anh ban Donald Trump ctda tdi néi rang, "Nén lam hop ddong hon nhan



trudre khi cwdi." Hop dong hon nhan la mot dau hiéu cho thiy IQ tai chinh #2 cao. Mat 50 phan
tram gia tai kiém dwoc ca doi chi cho mot vai nam hén nhin la biéu hién cta IQ tai chinh #2
thap.

Ngudi cha gidu thwong néi rang, "Tinh yéu két hop vi tién bac 1am cho con nguoi ta
mAt tri." Khi toi va Kim két hén, khong ai trong chdng téi c6 nhiéu tién, cho nén tbi biét rang
ching t6i khong cwéi nhau vi tién. Mac du khéng cé tién nhwng ching t6i cling c6 mot ké
hoach dw phong cho trwdng hop moi thit khéng dwoc nhw y mudn. 6 1a Iy do tai sao toi va
Kim déu mwén ludt sw riéng cho minh. C6 4y c¢6 dau tw va toi cling vay. Néu 1& chia tay, ching
toi khong phai chia tai sdn. Ching da dwoc chia san. T6i hanh phtic khi néi rang cudc hon nhan
tir ndm 1986 ctia ching tdi ngdy cang tré nén tot dep va ching toi giau Ién moi nam.

TINHPUONG RUT LUI TRUO'C KHI TIEN TOT

Suy nghi rang hon nhan sé hanh phdc mai mai 1a khéng thuc té. Hanh phiic mai mai da c6
trong nhitng cAu chuyén than tién. Moi thit déu thay d6i. Toi hiéu rang sé chang thoai mai gi
khi dé cip dén hop dong hén nhan truwdc khi cwdi ngwdi yéu trong mong ctia minh. Nhung do
1a diéu thong minh nén lam, dic biét trong thoi budi hién nay ti 1é ly di 1a 50 phan tram. Khi
thanh l4p céng ty véi mot dbi tac kinh doanh méi, toi biét 1a khé ma néi dén giao wéc mua-ban
hay mot diéu khodn giai thé doanh nghiép khi moi chuyén méi chi bat ddu. Thé nhung tinh
dén chuyén rat lui trwedc khi ban ky hop dong la mot viéc lam théng minh.

K& hoach rut lui tiép theo 1a cai ma nhiéu nguwoi khong thich nghi dén nhwng nhw thé
mai 12 thong minh trudc khi ban "rut lui vinh vién".

KE THU TAI CHINH #6: ANH EM CHONG/V(Q’

Chét 1a sw ra di vinh vién. D6 ciing 1a lic ké thu tai chinh xuit hién - téi thwong goi ho 1a
nhitng con kén kén. Néu ban giau nhung khong thong minh sé gy nhiéu mit mat cho nhirng
nguwdi ban thwong yéu. Ho hang, bé ban va ca chinh pht cling xuit hién tai 1€ tang néu ban giau.
Chau cda con ctia anh em chong/vo cua ban, ngwdi ma ban chwa hé gap, dot nhién tré thanh
ngudi trong gia dinh va dén khoc tai 1€ tang ctia ban. Néu nhw 1Q tai chinh cao, ban van c6 thé
ki€ém soat phin tram so tién cdia ban ma nhitng ngwoi ho hang dang dau khé nay nhian dwoc
ngay ca khi ban da qua doi. Nhitng nguwoi cé chi sé 1Q tai chinh cao sé cé di chic, gidy uy thac
va nhitng phwong tién phap luit khac dé€ bao vé cho tai san va nhitng wéc nguyén cudi doi cta
minh. Hay nhin Leona Helmsley. Ba ta vAn c6 thé d€ thira ké 12 triéu dola cho con ché cua
minh trong khi nguwdi chau rudt thi chét cirng. Mac du dé khong phai 1a cai téi khuyén khich
nhung né chirg minh rang IQ tai chinh cao cho phép ban quyét dinh tién cta ban sé di vé dau,
ngay ca khi da nam dwdi mo.

Truéc khi doc tiép, hdy lién hé véi mot chuyén gia dé 1én ké hoach cho sw ra di cda ban.
Néu nhw ban giau c6 hoac sé giau cé, do la viéc théng minh cin phdi lam. Hay lam diéu dé
trwére khi chét, nhung nhé 1a loai phan cta con ché ra day.



KE THU TAI CHINH #7: LUAT SU

C6 thé ban con nhé nguoi da kién McDonald’s vi ca phé cia ho qua néng. P6 1a mot vi du
vé viéc ké thu tai chinh dung hé thong phap luat dé iy tién clda ban. Hang triéu nguoi chi doi
c6 co hoi la kién ban ra toa. b6 1a ly do tai sao ké thu tai chinh #7 lai 1a luat sw. C6 nhitng luat
sw chi lo lJam mo6i mot viéc 1a kién ban ra toa va ldy tién cta ban.

Biét 1a minh lu6n bi nhitng ké thu nay rinh rap, c6 ba diéu ma mot nguwoi thong minh tai
chinh bat budc phai lam, dé la:

1. Pirng bao gi¢ ding tén cho nhirng tai san c6 gia tri. Ngwoi cha ngheo thwong tw hao noi
rang, "Can nha nay ding tén toi." Nhitng nguwdi thong minh thudng khong dimg tén cho nha
cua ho.

2. Mua ngay lap tic bado hiém trach nhiém cd nhan. Hiy nhé rang, ban khong thé mua bao hiém
khi ban can dung dén ching. Ban phai mua trwdc do.

3. Gilt nhitng tai san c6 gia tri dwéi tw cadch phap nhan. O My, nhitng loai hinh phap nhan tot 1a
cong ty c6 phan, cong ty trach nhiém hiru han va cong ty hop danh trach nhiém hiru han.

NHU'NG QUY LUAT PA THAY POI

Ngay nay, t6i van con nghe moi nguwdi néi rang, "Lam viéc cham chi, tiét kiém, thoat no,
dAu tw dai han vao quy ho twong." D6 1a mot loi khuyén 16i thoi va 1a mot 1o khuyén té hai ti
nhirng ké thi€u hi€u biét vé tai chinh. N6 twa nhw viéc choi tro choi tién bac theo nhitng quy
luat ci.

Hién nay ¢ My, nhiing nguoi lam thué lam viéc cat luc de kiém dwoc nhiéu hon lai tra
thué nhiéu hon rat nhidu. Ho tiét kiém nhung lai mat tlen bai vi dong dola khong con 13 tién
nita ma tré thanh, mot don vi thanh toan cé gia tri giam dan. Thay vi hoc cach dung ng lam
don bay dé giau co hon, ho Iam viéc cat luc dé thoat no. Hang triéu nguoi lao dong My bo tién
vao quy huu tri 401(k) dau tw toan chirng chi quy. Do thiéu gido duc tai chinh twr treong hoc,
tui tién cua nhitng nguwdi nay bi ria sach boi nhitng dan ca piranhalal,

NHIN LAI LICH S~

Khi nhin lai lich stt, ban sé& dé thiy rang nhitng quy luat cua tién bac da thay d6i & My va
trén toan thé gidi.

Ban da biét dwoc rang tai sao giti tiét kiém chi danh cho nhiing tay mo vé tai chinh. Thay
d6i d6 dién ra vao nam 1971.

Nam 1943, chinh phi M§ do cén tién cho cudc chién tranh thé gi¢i lan th& hai da thong



qua mo6t dao ludt cho phép Chinh phu liy tién tir lwvong ciia ngwdi lam thué trwdce khi ho nhan
duwoc nd. Hay néi cach khac, Chinh phu con dwoc tra lwong trwedc ca nhitng ngwoi lam thué.
Hién nay & My, néu c6 viéc lam, ban khéng thé tranh dwoc thué. Ban khong cdn dén mot ké
toan vién cong chirmg béi vi anh ta cling chang gitp ich gi nhiéu dé€ bdo vé tién cia ban. Nhung
néu ban s& hitu mot doanh nghiép hodc 1a mot nha diu tw, cé nhiéu 16 héng trong luat phap ma
ban c6 thé tin dung. T6i sé ndi vé ching trong mdt chwong sau.

Nhw ban biét, nAm 1974, ngwdi lam thué budc phai tré thanh nha dau tw dé tiét kiém cho
khi vé hwu. Piéu nay dan dén suw ra doi cua quy 401(k). Véi 401(k), Chinh pht ciing da x6a ké
hé phap luat danh cho nguwdi 1am thué. Hay dé t6i giai thich.

Khi mot nguwoi lam cong an lwong, thu nhip ctda ho bi ddnh thué theo dang thu nhdp
kiém dworc, loai thu nhip bi danh thué cao nhit. Khi ho rut tién tir ké hoach 401(k), s6 tién do,
nhw ban ciing c6 thé doan, cling dwoc xem la thu nhdp kiém dwoc. Hiy doan ti€p xem lai tir tién
gl bi danh thué theo dang gi? Mot lan nita: thu nhip ki€m duorc.

Diéu dé cé nghia la nhirng ai lam viéc chdm chi, tiét kiém, thoat no va dau tw vo quy huu
tri 401(k) dang nhin dwgc loai thu nhip bi danh thué cao nhit - thu nhip kiém dwoc. Lam vy
12 khong thong minh. Nhitng ai theo quy luit nhw thé dang bi méc nhan tii bédi nhitng ké thu ¢
vé nhu luén ing ho ho, va chirng té thong minh tai chinh thip khi d€ cho ho 1ay di mét phan
16m thu nhap.

Mot ngwdi thong minh tai chinh khong muén nhin lwong cao. Mot nguoi duoc dao tao
vé tai chinh sé mudn nhin tién ban quyén, co tic hon béi vi thué danh thip hon trén nhirng
loai thu nhip nay. Mot nha diu tw hi€u biét it nhit cling biét nén diu tw cho thu nhdp thu dong
hoac thu nhdp danh muc.

Ban cin phai lwu y 1a luit thué khac nhau cho moi ngwdi. Hiy dam bao 1a ban da nghe tw
van cua luat swva ké toan thué dwoc phép hanh nghé truéc khi ra quyét dinh dau tw.

Nam 1913, Ngan hang Du trit Lién Bang My dwoc thanh lap. Ngay nay c6 lé la ngay quan
trong nhit trong lich st nwéc My, khi ma nhitng quy luit cda tién té toan ciu bat dau cé su
thay déi. DAy 1a ngdy ma nhirng ngudi lam céng dn lwong nén ghi nhé nhw 1a ngay bat dau cia
cudc tan cong lén tai san ca nhan cta ho.

Trwdc hét, Ngan hang Du trir Lién bang My khong phai 1a mét co quan chinh pht. 6 chi
la chuyén tuwdng. N6 cling khéng mang quéc tich My. N6 1a ngdn hang cda nhirng ngudi giau
nhat trén thé gidi.

Khi Ngan hang Du trit Lién bang My dwoc thanh 1ap, nhitng nguoi giau nhat trén thé gidi
nam kiém soat hé thong tién té clia qudc gia giau nhat thé gidi... va sau dé thay d6i nhitng quy
lut cta tién té.

Hién nay, t6i nghe nhitng ngwdi My 1én tiéng yéu ciu chinh phi bao vé viéc lam va loi ich
M§. Thinh thoang t6i nghe ho néi, "Hay mua hang M§," hoic "ting ho cac doanh nghiép M§." O,



da qua tré dé 1am diéu d6. Do chi 1a tiéng kéu yéu 6t clia nhitng ngwoi cung dwong. Nam 1913,
nhitng ngudi gidu nhit thé gidi da kiém soat ngudn cung tién cha thé gi¢i bang cach kiém soat
nén kinh té€ 1én nhit thé giéi, nwéc My. Ho da thay déi quy luat ma khéng néi véi ai.

Ngay nay, trén gidy to, nwdc My da pha san véi ngan khé chi toan gidy no, con goi la trai
phiéu hodc tin phi€u kho bac, nhitng gidy no ma con chau cua nhirng thé hé sau phai ganh tra.
Viéc 1dy cap nay dién ra khi ma hang ty nguwoi di 1am cho nhitng cong ty clia ngwoi giau, giri
tién trong ngan hang cia nhirng ngwdi giau, va dau tw vao tai san cda nhirng nguoi giau (nhw la
c6 phiéu, trai phiéu, chirng chi quy) thong qua ngan hang diu tw cling clia ngwdi giau. Hé théng
nay duwoc chu dich thiét 14p dé 14y va ki€ém soat cang nhiéu tién ctia ban cang t6t - mot cach
hop phap.

Cach day nhiéu nam, vao dau nhitng nam 1980, t6i c6 doc mudn cudn sach tuyét voi ¢
twa dé Grunch of Giants. "GRUNCH" 1a viét tat clia cum tlr Gross Universal Cash Heist (tam dich:
Hé thdng cap tién). Cudn sach dwoc viét b&i Tién si R. Buckminster Fuller, mot trong nhitng
thién tai vi dai nhit cta thoi dai ching ta. T6i cé dip may dwoc hoc chung véi Tién si Fuller ba
Ian trwdc khi 6ng chét vao nam 1983. Ong 4y c6 tac dong to 1ém 1én cudc doi toi, cling nhuw
nhitng ai da tirng doc tdc phdm hodc hoc chung v&i 6ng dy. Pai hoc Harvard xem 6ng ta la mot
cwu sinh vién wu td, con Hiép hoi Kién tric Hoa Ky ghi nhin 6ng la mdt trong nhitng kién tric
suw vi dai nhat cta thoi dai ching ta.

Néu ban tim dwoc cudn sach cua Tién si Fuller, Grunch of Giants, toi tin 1a ban sé hiéu ro
hon 1am cach ndo ma tro choi tién bac da bi danh cdp va dwoc che diy béi hé théng gido duc
cta ching ta. Toi tin 1a sau khi doc cudn sach, ban sé cam thiy lo ngai, ddc biét la khi lién hé
v&i nhitng gi dang xay ra véi ddu md, chién tranh, ngan hang, nén kinh té va giao duc hién nay.

Trong cudn sach, Tién si Fuller néi rang Chinh phli mdc tdi ching ta bang thué ma va
chuyén so tién d6é cho nhitng ngwdi ban dang ki€m soat cic cong ty da qudc gia. Nbi cach khéc,
nhitng quan chirc dwoc biu 1én, nghi si va thwong nghi si, khong dai dién cho ngwoi din, ho dai
dién cho nhirng doanh nghiép lon. Ngac nhién?

Nam 2003, Tong thong Geogre W. Bush va cac thanh vién quéc hdi thudc Pang Cong hoa
da ép budc, dung theo nghia den, phai thong qua dw luit Tro cAp Puwoc pham ké toa. Pay 1a mot
trong nhitng dw luit tén kém nhit dwgc Qubc hdi théng qua trong vong hai mwoi nam qua. Chi
phi cho nhitng ngwdi déng thué My 12 hon 500 ty déla. Chang bao 1au sau khi dw luat dwoc
théng qua, mot s6 nghi si va nhan vién dwgc cic cong ty dwoc thué, mot s6 nhan dwoc lvong
nhiéu triéu déla. Pay la vi du cu thé cia GRUNCH.

Nhitng cuén sach khac ma ban cé thé mudn doc cung chu dé la:

The Dollar Crisis cia Richard Duncan
The Battle for the Soul of Capitalism cuia John Bogle
Empire of Debt cua Bill Bonner va Addison Wiggin.

Toi nghi cai hay khi doc bdn cuén sach nay 1a & chd cac tac gid lam & nhitng linh vuc



chuyén mén khac nén cé cach nhin khdc hon. Ho khéng phai 1a mét nhém ngudi bat man nhit
chi trich hé théng. Vi du, Tién si Fuller 1a mdt nha tién tri. Richard Duncan 1a mot nhin vién
ngan hang qudc té. John Bogle la sang lap vién ctia Vanguard Group. Con Bill Bonner va
Addison Wiggin la chuyén vién tw vin dau tw quoc té. Bon cudn sach tir bén tac gia c6 chuyén
mon khac nhau, tit cad déu chung mot y kién: ngudi ta dang duia giom véi tién bac va 14y cap né
mot cach hop phap.

NHU'NG QUY LUAT MO'

Ban thin t6i khong mudn co thay doi hé thong. Triét Iy cia tdi la thay doi ban than con
dé dang hon 1a thay d6i hé théng. No6i cach khac toi khong phai 1a ngudi thich di nguoc gié. Vi
vay, toi khong cé thién hwéng chinh tri. To6i khong nghi 1a chinh tri hay chinh tri gia du stc
chong lai nhitng ngwoi vin hanh thé gidi tién bac. N6 cé vé nhw hau hét cac chinh tri gia, dé
dwoc tring ctr, déu 1a cong cu cho nhitng nguwdi kiém soat tién bac cia thé gi¢i. Hiu hét chuyén
vién tw van tai chinh cling 1a nhin vién cua nhitrng nhan vat quyén lwc nay.

Pon gidn, t6i chi mudn biét luat choi va tudn theo quy luiat dé. Néi viy khong c6 nghia
tdi cho rang nhitng quy luat dé hop ly hay cong bang. Chung khéng. Ching l1a thé va thay doi
lién tuc. Nhuwng mac du khong cong bang, hé thdng tién té thé gi¢i méi nay da lam dwoc nhiéu
diéu tot dep. N6 mang lai nhiéu sw sung tiic va sdn pham mé&i cho thé gidi, ning cao tiéu chuin
s6ng khap moi noi. Chat lwong cudc séng ciia hang ty ngudi dwoc cai thién. Tién bac da lam
dwoc rat nhiéu diéu.

Khong may la nhirng thay doi nay khi€n nhiéu qudoc gia, moi trwong va nhiéu nguwoi phai
tra gia. Sw thi€u hiéu biét tai chinh ctia ban sé tao diéu kién lam giau cho nhiéu nguwoi. Nhiéu
ngudi lam giau bang tai san clia ngwoi khac. D6 1 1y do tai sao IQ tai chinh #2: bdo vé tién ctia
ban la sy thoéng minh tai chinh rat quan trong. Hoén nhién sé binh yén, va dé la cai ma cac ké
thu tai chinh khai thac - sy thiéu hi€u biét ctia ban lam cho ho giau c6 mét cach vui vé.

CHUONG 5
IQ tai chinh #3:
Ldap ngan sach cho tién
Nguwoi cha nghéo thwong khuyén, "Hay s6ng dwdi kha nang."
Con ngwoi cha giau thi néi, "Néu con mudn lam giau, con can phai mé réng kha nang."

Trong chwong nay, ban sé phat hién ra rang tai sao s6ng du¢i kha nang khong 1a mot
cach thong minh dé€ lam giau. Ban sé biét cach 1ap ngan sach va biét rang c6 hai tinh trang cla



ngan sach. Mot cai la tham hut ngdn sdch, con cai kia la thdng dw ngdn sdch. Ly do tai sao IQ
tai chinh #3 quan trong dén nhw viy 1a b&i vi hoc cach 14p ngin sach dé tao ra thang dw la chia
khoéa dé lam giau va gitt vitng sw giau co.

NGAN SACH LA KE HOACH

Mot trong nhitng dinh nghia cta tir "ngan sach" la: né la mét ké hoach phéi hop cdc
nguon lwc va chi tiéu.

Ngudi cha gidu noi rang ngan sach 1a mot ké hoach. Ong noéi tiép, "Hau hét moi nguoi stt
dung ngin sach nhw 1a mot ké hoach dé tré thanh ngwdi nghéo va trung lwvu chir khéng phai dé
lam giau. Pa s6 ho séng trong tinh trang thim hut ngin sach ch& khéng phai thang dw ngin
sach. Thay vi tao ra thing dw ngin sach, nhiéu ngudi lam viéc dé song dwdi kha ning, diéu nay
dong nghia v&i viéc tao ra thAm hut ngin sach.”

TINH TRANG NGAN SACH THU’ NHAT:
THAM HUT NGAN SACH

binh nghia cho tir thAm hut ngin sach trong Cdm nang Tai chinh va Pdu tw ctia Barron
nhw sau: "DP6 1a viéc chi tiéu vuot qua thu nhap cda moét chinh phud, doanh nghiép hoac ca
nhan." Hay chi y cum tlr "chi tiéu vwrot qua thu nhip". Chi tiéu nhiéu hon kha nang ban kiém
dwoc la nguyén nhan giy ra thAm hut ngin sach. Ly do ma nhiéu ngwoi roi vao tinh trang thim
hut ngan sach 1a bdi vi viéc tiéu tién thi dé dang hon so véi viéc tao ra né. Khi ddi mat véi tinh
trang tham hut ngan sach, da s6 moi ngwoi chon cach cat gidm chi tiéu. Thay vi cat giam chi
tiéu, Nguwoi cha giau khuyén nén ting thu nhap. Ong cho ring sé thong minh hon khi mé rong
kha nang bang cach tang thu nhap.

THAM HUT NGAN SACH CUA CHINH PHU

Khi n6i dén thAm hut ngn sach cta chinh phi, cAm nang Barron viét rang, "Tinh trang
thAm hut ngan sach tich tu bdi Chinh quyén Lién bang My phai duoc tai tro bang viéc phat
hanh Trai phi€éu kho bac." Trong nhitng chwong trwéc cia cuén sach nay, téi c6 néi dén cach
thirc ma Chinh pht My tai tre cho nhitng vin dé ctia minh 13 ban ng (ching han nhw trai phiéu
kho bac) ma nhitng ngwdi dong thué trong twong lai phai trad cho nhitng khoan ng d6. Quy tro
cip An sinh xa hoi, cai khong thuc sw ton tai, toan la trai phiéu kho bac. N6i cach khac, do thim
hut ngan sach, Chinh pht My da dung tién ctia nhitng ngwdi lam thué va cong ty dong vao quy
An sinh x4 h§i dé thanh todn cho nhitng khodn n¢ khac, chir khong phai la dé€ lam tang nd. Hay
nhin so d6 trang 131.

THAM HUT NGAN SACH CUA DOANH NGHIEP

C4m nang cta Barron néi rang, "Tham hut ngan sach cua doanh nghiép phai dwoc giam



xudng hoic loai trir bang cach ting doanh thu va gidm chi phi, néu khong cong ty sé khong ton
tai trong dai han." Mot lan nira, hdy chd y dén hai sw lwa chon. Sw Iwa chon th& nhat la ting
doanh s va sw lwa chon con lai la gidm chi tiéu.

Béo cao tai chinh cia mot doanh nghiép thAm hut ngin sach sé nhw so d6 trang 131.

Ly do ma nguwoi cha giau khuyén to6i nén lam cho Xerox la vi & do t6i sé hoc dwoc k§ nang
ban hang, cdi ma sé lam tang thu nhap. Po6i v&i nhiéu cong ty va ca nhén, ting thu nhip 1a mot
viéc lam kho khan. Nhirng cong ty khong biét cach ban hang thudng cam thiy rang gidm chi
tiéu, ting no (tiéu san) hodc ban tai san 1a viéc lam dé dang hon. Piéu nay sé chi 1am cho tinh
hinh cang tré nén to6i té. Vi viy, ngwdi cha giau khuyén t6i nén hoc cach ban hang. Néu biét
cach ban hang, ching ta sé c6 thé lam tang thu nhip. Theo suy nghi cia nguoi cha giau,

BANG THU NHAP

Thu nhép

Céng viéc ——-K

BANG CAN POI
Tai san Tiéu san
Trai phiéu
kho bac
(Gidy ng I0U)




BANG CAN BOI

Tai san Tiéu san

tang thu nhap, chir khdong phai cit gidm chi tiéu, 1a mot cach tot hon dé giai quyét van dé
tham hut ngan sach. Hién nhién 13, néu ban dang phat sinh nhitng chi phi khong can thiét nhw
la tiéc tung sa si va nhitng khoan no khéng sinh lgi nhw 1a may bay riéng cho cong ty, thi cach
tot nhat 1a nén giai quyét nhitng cai vo tich sw do di trwdc khi c6 ban dwoc nhiéu hang hon.

THAM HUT NGAN SACH CUA CA NHAN

C4m nang cda Barron néi rang, "Nhitng ai thwong xuyén chi tiéu nhiéu hon s6 tién ki€m
dwoc sé khong tranh khéi no ndn nhiéu va ho cé thé sé budc phai tuyén b6 pha san néu khéng
tra dwoc ching."

Nhuw chiing ta da biét, nhiéu ngwdi mac no 1 vi ho tiéu xai nhiéu hon s6 tién kiém duworc.
Tuy nhién, nhw da néi & chwong truéece, Iy do ma ho c6 it tién hon dé tiéu xai 1a béi vi ké thu tai
chinh dang liy di tién cia nhitng nguwdi lam thué trwdce ca khi ho nhan dwgc nd. Ching lam
dwoc nhw thé 1a do da s6 ho thiéu sw théng minh tai chinh dé bao vé tién ctia minh. Néu tredong
hoc cé gido duc vé tai chinh, nhitng ngwoi lam thué c6 thé da kha nang dé quan ly tién cda
minh hon la giao phé cho cong vién chirc va ngan hang, van dé cia viéc dé cho cong vién chirc
va ngan hang quan ly tién ctia ban 1a ho nghi dé la tién ctia ho.

Hay quan sat bdo cio tai chinh clia mét ca nhan, né sé trong giong so do ¢ trang 133.



BANG THU NHAP

Thu nhip

Chi phi
T‘hué’ e
An sinh xa hoi
Quy huu tri
(401 OkU)

Tién vay mua nhﬁ:ﬁ
BANG CAN BOI Ngan hang

Tai sin Tiéu san

Tréi phigu
kho bac
(Gidy ng IOU)

. Cong vién chiic

Nhitng ngwoi & nhém L thuwong khéng ki€m soat dwoc bon chi phi quan trong la thué, An
sinh xa hoi, quy hwu tri va tra tién vay mua nha. Theo so d6, ban c6 thé thiy la cong vién chirc
nha nwéc 1dy tién théng qua thué va An sinh xa hdi con ngin hang liy tién cta ban thong qua
quy hwu tri (401[k]) va tién vay mua nha. Py chinh 1a nguyén nhan din dén thAm hut ngin
sach cua nhiéu nguoi.

Mot ngwoi thong minh tai chinh sé kiém soat dwoc nhirng chi phi nay.

TINH TRANG NGAN SACH THU’ HAI: THANG DU’ NGAN SACH

C4m nang ca Barron noi rang, "Thang dw ngan sach l1a tinh trang thu nhip nhiéu hon chi
tiéu cta chinh pht, doanh nghiép hay ca nhan trong mét khoang thoi gian cu thé.”

Hay chi y cum tir "thu nhdp nhiéu hon chi tiéu". N6 khéng han 1a chung ta phai s6ng
duwdi kha ning. Dinh nghia khong c6 néi 1a thing dw dwoc tao ra bang cach gidm chi tiéu, mic
du gidm chi tiéu c6 thé lam tang thang dw. Ma n6 mu6n nhin manh dén viéc tao ra thu nhap
nhiéu hon - IQ tai chinh #1: kiém nhiéu tién hon. Ngwdi cha giau rat thich nhirng chit "thu nhap
nhiéu hon". Chwong nay sé néi dén thu nhip nhiéu hon chit khong phai la gidm chi tiéu va
s6ng dwdi kha nang.

THANG DU’ NGAN SACH CUA CHINH PHU



C4m nang ctia Barron néi rang, "Mot chinh phu ¢6 thing dw c6 thé chon lua hoic 1a khéi
dong mot chwong trinh méi hodc 1a cat gidm thué. C6 mot vai van dé véi phat biéu nay. Van dé
dau tién la khi chinh phu tao ra thiang dw, ho lién chi tiéu. CAich ma chinh phu phan b6 ngin
sach la: néu mot co quan nao dé lam viéc hiéu qua va tiét kiém dwoc tién, ho sé bi trirng phat,
thay vi dwoc khen thudng, bang cach gidm ngin sach cho nim tié€p theo. D& tranh diéu nay,
hau hét cic co quan chinh phd déu cd dung cho hét ngin sach, ngay ca khi khéng c6 nhu ciu.
Diéu nay c6 nghia la chi phi lién tuc tang va kha niang chinh phu thiang dw ngan sich gan nhw la
bang khong. N6i cach khac, bd may chinh pht dwoc mac dinh 13 ludn luén thAm hut va bat ké 1a
ai lén cdm quyén, thué sé luén ludn tang.

Pang Dian chu quan ly ngin sach nhw thé nao? Ban cé thé con nhé tir chwong trwéec
ndi rang Pang Dan chu rat thich ddnh thué va chi tiéu. PAng Dan ch thich chi tién cho nhiéu
chwong trinh xa hdi hon nita, nhw 1a An sinh X3 hoi va Cham s6c Strc khoe, van dé la nhitng
chwong trinh nhw thé ngay cang nhiéu béi vi ching khong gidi quyét dwoc nhitng van dé ma
ching phai giai quyét. D€ lam diéu nay phai tang ngin sach va vong luin quin lai tiép tuc.
Trong Chinh phd, sw yéu kém dwoc biéu dwong con sw hiéu qua lai bi triét tiéu.

Sau day la so d6 minh hoa ngéan sach ctia Pang Dan chu:
BANG THU NHAP

Thu nhap
Tang thué

Chi phi
Tang chi tidu

BANG CAN POI

Tai san Tiéu san

Gidm Tang ng do
tai sin nhing
chuong
trinh xa hoi

Pang Cong hoa quan ly ngin sach nhw thé nao? Pang Cong hoa thwong vay no va chi
tiéu. Ho mudn mé rong nén kinh té bang tién vay no. N6 gan giéng nhw viéc dwa vao nén kinh
t€ nhitng dong tién gid mot cach hop phap. Lai mot [an nira, khoadn tién tang thém tréng giong



nhw thu nhip nhung thwc ra né la mot khodn no dwéi hinh thirc tin phiéu kho bac va trai
phiéu; cai ma rat cudc sé lam mat kha nang thang dw. Nhiéu ngwoi ting 1ép trung lvu lam diéu
twong tw, stt dung nha ctia ho nhw mot cai may ATM. Moi khi gid nha cta ho tang, chi yéu la do
dong dola giam gia, ho cAm nha vay dé thanh todn ng thé tin dung.

BANG THU NHAP

Thu nhap
Tang thué

Chi phi
Tang chi téu

BANG CAN POI

Tai san Tiéu san

Giam Tdng ng do
tai sdn nhiing
chuong
trinh xa hoi

No6i don gian, khong thé thu nhip it hon, vay va chi tiéu nhiéu hon d€ c6 dwoc thang dw
ngan sach. Nhw Tong théng Clinton tirng hung hon néi, "P6 la van dé kinh té, ngoca! "

So do6 trén minh hoa cho ngéan sach ciia Pang Cong hoa.

THANG DU’ NGAN SACH CUA DOANH NGHIEP

C4m nang clia Barron noéi rang, "Mot doanh nghiép c6 thing dw ngin sach c6 thé md
rong kinh doanh bang cach dau tw hay mua lai doanh nghiép hodc 1a quyét dinh mua lai c6
phiéu cta chinh né."

Chu y hai cach dé mé rong kinh doanh: dau tw hoac mua lai. Mot doanh nghiép cé thé chi
tiéu dau tw dé mé rong hodc ciling c6 thé mua lai mét doanh nghiép khac. Néu né khong thé mé
rong bang cach chi dau tw hodc mua lai doanh nghiép khac, n6 cé thé mua lai c6 phiéu cia
chinh minh. Viéc mua lai c6 phiéu nay déi khi la do doanh nghiép cadm thiy khong thé mé rong
cong viéc kinh doanh va quyét dinh mua lai c6 phi€u cta chinh n6. Néu hanh dong nay day gia



c6 phiéu lén cao, nhiéu nha dau tw sé cam thay vui vé, mac du cong ty khdng hé cé tang trudng.

Moi khi nghe mot cdng ty mua lai ¢ phiéu ctia minh, tdi biét 1a c6 nhiéu nguyén nhan.
Viéc mua lai c6 phiéu c6 thé 1a do cong ty da nglrng tang truedng va ban lanh dao khong biét sé
lam gi d€ c6 tang truwdng. Day la mot tin hiéu khéng tot cho nha dau tw. Thay vi mua thém khi
gia tang, da dén luc ching ta phai ban c6 phiéu dé di.

Viéc mua lai ¢8 phiéu ciing c6 thé 1a do ban linh dao nghi rang gia c6 phiéu dang ré so
v&i gia tri tai san ctia doanh nghiép. Néu nhw vy thi cAc nha dau tw nén mua thém co phiéu do
khi gia tang.

No6i cach khac, thiang dw ngin sach cé thé cho ban biét nhiéu diéu vé doanh nghiép va
ban lanh dao caa né.
THANG DU’ NGAN SACH CUA CA NHAN

C4m nang ca Barron néi rang, "Mot ca nhan c6 thing dw ngin sach cé thé chon cach
giam no, tang chi tiéu hoac ddu tw.”

Hay dé y, Barron dwa ra ba lwa chon doi véi cad nhan. Ching 13, gidm no, chi tiéu nhiéu
hon hodc 1a dau tw. Nhw da s6 chung ta da biét, Iy do ma qua nhiéu ngudi gip ric réi vé tai
chinh la b&i vi ho tang chi tiéu va no va gidam dau tw.

HAI SU’ LU'A CHON
Khi néi dén IQ tai chinh #3: Idp ngdn sdch cho tién, ban chi c6 hai lwa chon - thim hut
hoac la thang dw. Nhiéu nguoi chon thAm hut ngin sach. Néu ban mudn giau cd, hdy chon
thing dw ngan sach va lam diéu d6 bang cach tang thu nhap chir khong phai gidm chi tiéu.
THAM HUT NGAN SACH

T6i c6 mot ngwoi ban & Atlanta ki€ém dwoc rat nhiéu tién. Anh dy budc phai ki€m dwoc
nhiéu tién. Néu khong, anh ta sé bi an twoi nuét song. Anh y da chon thAm hut ngin sach.

Moi khi Dan kiém dwoc nhiéu tién hon, hodc 1a anh 4y mua mot cin nha to hon, mot
chiéc xe m&i hon hay la mot ky nghi ton kém véi 1i tré. Anh ta con c6 mot thoéi quen xau kKhac.
Cr khodng mwdi ndm, anh ta lai cwdi mot cd vo tré hon va cé con. Dan ngay mdi gia con cac co
v cla anh ta thi ludn bang tudi - hai mwoi lam. Dan 1a mét chuyén gia kiém dwoc nhiéu tién
nhung nhitng ric réi tai chinh cia anh ta ngay cang toi té hon bai thAm hut ngin sach.

THANG DU’ NGAN SACH

Lwa chon thir hai 1a 1én ké hoach dé c6 thang dw ngin sach. Sau khi kiém dwoec tién, IQ tai



chinh #1, va bdo vé dwoec tién, IQ tai chinh #2, hoc cach 1én ké hoach dé c6 dwoc thang duw ngin
sach 1a can thiét d€ dat dwoc sw hoan thién vé tai chinh.

Duwéi day la mot sO nhitng bai hoc tir ngwdi cha giau cua téi va nhitng ngwoi giau cé khac
vé cach 1én ké hoach dé c6 dwoc thing dw ngin sach.

Bi quyét Idp ngdn sdch sé 1: Thang dw ngan sach la mét chi phi. Pay la mot trong nhirng
bai hoc tai chinh t6t nhat ma nguwdi cha giau danh cho con trai minh va toi. Chi vao bao céo tai
chinh, dng noi, "Con phai xem thing dw ngin sach nhw la mét chi phi." Pé tao ra thang dw ngan
sach, bao cdo tai chinh clda d6ng ay sé nhw thé nay:

BANG THU NHAP

Thunhap

Chi phi

Ti€t kiém
Lam ti thién
Pau tu

BANG CAN POI

Tai san Tiéusan

Giai thich ki hon, 6ng dy néi, "Ly do ma nhiéu chinh pht, doanh nghiép va c4 nhan khéng
tao ra dwoc thang dw ngin sach la béi vi ho nghi thiang dw ngan sach sé trong nhw thé nay:"



BANG THU NHAP

Thunhap

Chi phi

BANG CAN POI

Tai san Tiéu san

Tiét kiém
Lam tif thién
Péu tu

Trong quyén Day con lam giau Tdp 1, toi c6 viét vé tim quan trong cua viéc tra cho ban
than trudc tién. Ngan sach #1 la vi du cho viéc tra cho ban than trwéc tién. Ngan sach #2 1a vi
du cho viéc tra cho ban than sau cung.

Nhiéu ngwoi biét la minh nén tiét kiém, lam tir thién va dau tw. Van dé 13, sau khi tra tat
ca chi phi, da s6 khong con dw tién dé lam nhitng diéu dé. Ly do la b&i vi ho nghi tiét kiém, [am

tr thién va dau tw la mot wu tién sau cung.

Hay dé t6i minh hoa nhitng diéu minh dang néi. Lan nira, nhin vao bio cao tai chinh ban
c6 thé biét dau la wu tién cia mét ngudi nao do!



BANG THU NHAP

Thu nhap

Uu tén #1

Chi phi
Uu tién #3

BANG CAN POI

Tai san Tiéu san

Uu tién #4 | Uu Hén #2

No6i cach khac, wu tién tai chinh cta hiu hét giai cap trung lwu sé nhw sau:
Uu tién #1: Kiém dwoc cong viéc lwong cao.
Uu tién #2: Trad gdp tién nha va tién mua xe.
U'u tién #3: Thanh toan hoa don diang han.
Uu tién #4: Tiét kiém, lam tir thién va dau tu.

biéu d6 c6 nghia la trd cho ban than trwéc tré thanh wu tién cudi cung cua ho.

THANG DU’ PHAI LA U°U TIEN HANG PAU

Muoén c6 thing dw ngin sach thi tao ra thing dw phai la mot wu tién hang dau. Cach tét
nhat dé 1am diéu d6 1a sap xép lai thit tw wu tién cho nhitng théi quen tiéu dung ctia ban. Tiét
kiém, lam tlr thién va diu tw it nhit phai 1a wu tién #2 va xem n6 nhw la mot chi phi trong bao
cao tai chinh cua ban.



NOI THi DE HON LAM

T6i biét la hau hét cac ban déu dong y véi tinh logic cia nhitng diéu tdi dang ban dén va
nhat tri rang ching ta can phai dit wu tién hang dau cho viéc tiét kiém, 1am tir thién va dau tuw.
Toi cling biét rang diéu nay ndi thi dé hon lam. Vi vy hiy dé tbi va Kim ké cho cic ban nghe
cach chung tbi xtr Iy vin dé nay.

Ngay sau khi ddm cu1i, ching toi c6 nhitng rac réi tai chinh ma nhiéu cdp méi cudi déu
gap phai. Chung t6i phai chi nhiéu hon s6 tién kiém dwoc. D€ gidi quyét vian dé nay, chung toi
thué Betty lam nguoi gitr sO sach. Betty dwoc yéu ciu phai trich 30% tong thu nhip cta ching
toi truwdre tién, nhw la moét chi phi, va dat sé tién dé vao cot tai san.

Hay dung nhitng con s6 don gidn lam vi du, néu ching ta kiém dwgc 1.000 dbla va phai
chi 1.500 d6la, Betty budc phai 1y 30% cua con sé 1.000 dd6la va cho vao c6t tai san. S6 700
déla con lai, ba 4y dung dé trang trai chi phi 1.500 dola.

Betty gan nhw chét diéng. Ba 4y nghi ching t6i la nhitng ké gan. Ba 4y néi rang: "Anh chi
khong thé 1am nhuw vy dwoc. Anh chi cAn phai thanh todn nhitng h6a don." Ba 4y gan nhu bo
cudc. Ban thiy diy, Betty la mot nguwoi gitr s sach tuyét voi nhung ba dy 14p ngan sach nhw
mot ngwdi nghéo. Ba ta trd cho moi ngwoi khac trwée va cho ban than minh cuodi cing. Ba ta
khong trd cho minh dwoc ti gi b&i vi gdn nhw khong con lai gi d€ ma tra. Chd ng, chinh phq,
ngan hang, tit cd déu quan trong hon ban thin Betty.

Betty tranh ludn rit nhiéu. Nhitng gi ba ta dwoc gido duc bdo ba ta phai thanh toan cho
nhitng nguoi khac trwede. Y nghi khong thanh todn nhirng héa don hodc déng thué lam cho ba
ta so bun run chan tay.

Cudi cung thi toi cling thuyét phuc dwoc ba 4y rang ba dang gitp chung t6i. Ba dang gitp
chuing toi khoi kho khan. Toi giai thich rang ba 4y dang giup ching t6i gidi quyét mot van dé
rat 1én, van dé khong cé da tién, va nhw cic ban biét day, giai quyét vin dé lam cho ching ta
tré nén thong minh hon. Khi ba 4y hiéu ra rang thuc ra ba ta dang tao ra thu nhap tir nhitng chi
phi, ba ta sdn sang tiép tuc v&i k€ hoach tao ra thing dw ngan sach ctia ching toi. Moi ddla thu
nhap nhin dwoc, Betty sé trich 30 cent va dung cho viéc tiét kiém, lam tlr thién va diu tw. Ba ay
hiéu ra rang ching 1a mot chi phi cin thiét dé€ tao ra thing dw ngan sich, chi phi dau tién va
quan trong nhat doi véi chung toi.

Déi v&i 70 cent tir moi dola con lai, ba 4y dung dé€ tra thué, nhitng nghia vu khac nhw 1a
trad gép tién nha va xe roéi sau d6 méi dén nhirng héa don nhw 1a dién, nwéc, thue phdm, quan
ao...

Khéi phai néi, trong mét thoi gian dai, ching t6i luén ket tién hang thang. Ching toi da
trd cho minh trwéc nhung khong du tién dé tra cho nhirng ngwdi khac. Cé nhirng thang t6i va
Kim thiéu dén 4.000 do6la. Ching tbi da c6 thé 1y 4.000 dola tir cot tai san ctia minh, nhung dé



1a tién danh cho ching t6i. Cot tai sdn d6 thudc vé chiing toi.

Thay vi hot hoang, Betty dwoc yéu cau phai ngoi lai véi ching t6i va trinh bay la hang
thang ching t6i thi€u bao nhiéu tién. Sau khi thé dai, toi va Kim sé néi rang: "Da dén lic phai
quay trd lai véi IQ tai chinh #1: kiém nhiéu tién hon.” Suy nghi nhw viy, t6i va Kim xoay x&
khap noi, lam bat cir diéu gi c6 thé dé€ ki€ém thém tién. Kim, véi kién thirc marketing clia minh,
goi dién cho cac doanh nghiép va dé nghi tw van cho ho vé ké hoach marketing. C6 ta con lam
ngwdi mau va ban mot dong san phdm quan 4o. Con tdi tim viéc day cho cac 16p vé dau tu,
marketing va ban hang. C6 vai thang, t6i dao tao ddi ngli ban hang cho mét cong ty bit dong
san dia phwong. T6i thAm chi con ki€ém tién bang cach gitip mot gia dinh don nha, don dep khu
dat cho mot gia dinh khac.

N6i cach khac, ching t6i gdc qua mot bén long kiéu hianh ctia minh va lam bat ctr viéc gi
dé ki€m thém thu nhip. Cach nay cach khac, ching t6i luén lam dwoc diéu d6; va khong hiéu
sao, Betty da gan b6 v&i ching tdi va ho tro chdng toi gidi quyét vAn dé ctia minh, mic du ba iy
lo lang cho chiing tdi nhiéu hon chdng tdi lo cho ban than minh.

Khong may 13, Betty da c6 thé gitp ching t6i nhung khong sdn sang dé€ gitip cho ban than
minh. Lan cudi cung tdi nghe tin vé ba ta, chung tdi biét rang ba da nghi huu va don dén & voi
d&a con gai duy nhat cia minh. Ho chia chi phi, dung tién tr¢ cip xa héi clia Betty dé thanh
toan. Ho khong c6 thang dw ngan sach.

DEM TIEN PI PAU TV

Nam 1989, Kim mua bat dong sdn cho thué dau tién ctiia minh. C6 iy tra trwdc 5.000 dola
va thu vé 25 dola moi thang. Ngay nay, c6 4y dang quan ly mot danh muc tri gia hang triéu dola
gdm hon mot ngan can cho thué va n6 van con dang phat trién. Néu ching téi khong xem dau
tw nhw 1a mot khodan chi phi va tra cho ban than minh trudc, ching tdi c6 thé sé van dang tra
cho ngwoi khac truée.

TIET KIEM

Chung t6i bat dau tiét kiém khi da c6 hon sé tién chi phi sinh hoat cho m6t nam. Thay vi
gli tién trong ngan hang, chiing toi gitt né dwdi dang chirng chi quy dau tw vang va bac (dwoc
giao dich trén san). Piéu nay c6 nghia la néu ching t6éi cin tién mat hay tinh thanh khoan,
ching t6i sé gilr tai san cua minh tai cong ty moi gi¢i duéi dang chirng chi vang va bac ch
khong phai bang tién mat & mot ngan hang ban 1é. Nhw ban biét, t6i khéng thich dong dola My
bdi vi no lién tiép gidm gia tri. Gitt tién, hay tiét kiém, bang vang hoic bac cling gidp t6i tranh
tiéu xai nd. T6i ghét doi vang va bac lay tién mat. P6 1a viéc d6i mot thir tai sdn dang tang gia
tri ldy moét thir tai san dang giam gia tri.

CHUA LA POI TAC CUA CHUNG TA



Chuing tdi van duy tri dong gép mot phan 1én cho céc td chirc tir thién. Cho di la mot viéc
lam can thiét. Nhw mot ngwdi ban rat suing dao cda téi cé néi, "Chua khong can phai dwgc nhin
nhung loai ngwoi can phai cho di." Hon thé nira, Iy do ma chiing toi cho di la bdi vi lam tir thién
1a cach dé chung tbi chi trd cho doi tac ctia minh - Chtia. Ngai 1a mot déi tac lam an tot nhat ma
toi tirng gdp. Ngai nhin 10 phan tram va dé cho ching tdi 90 phan tram con lai. Ban biét
chuyén gi sé xay ra néu ban khong chi tra cho déi tic cia minh? Ho thoi khéng lam viéc véi
ban nira. P4 1a ly do tai sao toi lam tw thién.

THIEU TIEN

Khi 1én ké hoach dé c6 thang du, diéu dau tién ma t6i va Kim nhin thiy la ching t6i dang
khong ki€ém @u tién, ich loi ctia viéc thiéu tién hang thang la ching t6i doi dién véi van dé tir
rat sém, con hon 1a dgi mai dén sau nay trong cudc doi. Toi lo rang c6 nhitng ngwoi ludn thiéu
tién hang thang nhung van con thiéu tién khi tudi lao dong da hét. Lic dé thi da qua mudn dé
giai quyét van dé.

Nhw da néi tir ddu cudn sach, néu khong gidi quyét van dé ban sé gap né suot doi. Van dé
hiém khi tw n6 gidi quyét. B6 1a ly do tai sao chiing t6i quyét dinh tra cho ban than trudec, tir khi
con rat sém, du cho ching t6i cé thiéu tién. Thiéu tién budc ching tdi phai giai quyét tinh
trang khéng c6 du tién.

AI LA NGUOI LA TO NHAT?

Khi ma ching ta trd cho ban thin minh truwéec tién, nhitng ngwdi phadn d6i manh nhat la
ngin hang va cht ng. Thay vi dé cho ho de doa ching ta phai tra tién, hidy dung sw de doa d6 dé
giap chdng ta ning cao IQ tai chinh #1: kiém nhiéu tién hon.

Nhiéu nguwoi khong tra cho ban than minh trwéc béi vi khong c6 ai 1én tiéng doi no ho ca.
Chang ai di thué ngwdi doi no di thu tién chinh minh ca. Ban khong budc phai de doa ban than
minh, pha san. N6i cach khac, ching ta khong gay ap luc cho ban thin néu ching ta khong tra
cho minh trwéce. Tuy nhién, ching ta lai s¢ ap lwc tir phia chi no. T6i va Kim st dung nhitng
phwong phap giy ap lwc ciia cht ng dé buéc minh phai ki€m tién nhiéu hon va tang thu nhip.

Bi quyét ldp ngdn sdch sé 2: Cot chi phi chinh la hon da tién tri. Néu ban mudén biét twong
lai cia moOt nguwoi, hay nhin vao nhitng khoan chi tiéu tuy y hang thang cua nguwoi dé. Vi du:



Ngui A

Nguoi B

béng gép cho nha thd

Tiét kiém

Mua sach day dau tu

Nhing budi héi thdo vé dau tu
Le phi phong tap gym

Déng gép lam ti thién

Huén luy2n vién riéng

Hop bia sdu lon
Giay méi

Tivi mé&i

Vé xem d4 béng
Hoép bia sdu lon
Hop khoai tdy chién
Hoép bia sdu lon

Ngudi cha giau noi, "Con c6 thé doan dwoc twong lai cia mot nguoi bang viéc nhin vao
cach ho st dung thoi gian va tién bac. "Thoi gian va tién bac 1a nhitng tai san rat quan trong.

Hay st dung ching cho that khon ngoan.”

Ban ciling c6 thé biét tAm quan trong cla thang dw ngan sach d6i véi mot ngwdi bang

cach nhin vao c6t chi phi cia anh/c6 ta. Vi du:

BANG THU NHAP

Thu nhap

Luong

(thu nhap ki€m dugc)

Chi phi
Thué thu nhap

Déng quy huu tri
Tién vay mua nha

Tién vay mua Xe

Thyc phim
Quan &o
Xing dau
Bién

Thué& An sinh xa hoi

Héa don thé tin dung

401(K)

o




BANG CAN POI

Tai san Tiéu san

Tién vay mua nha
Tién vay mua xe
Ng thé tin dung
Quy huu tri

Ban c6 thiy la rat nhiéu tién phai trd cho nhirng t6 chirc va ca nhan khac. D€ y 1a toi dat
quy hwu tri vao cot tiéu sdn. Ttr chuyén nganh goi né la nghia vu chwa thwce hién, cho dén khi né
tré thanh mot tai san. Va khi ban déng tién vao quy 401(k), ban sé chiu mirc thué suit cao
nhat b&i vi né bi danh thué nhw la thu nhip kiém duwoc.

So sanh cot chi phi trén véi cdt chi phi trd cho bdn than truéc.
Nhé 1dy diéu nay: cot tai san mai la cai cia ban. Néu ban khong tra cho ban than trwérc,

khong ai sé lam diéu d6 cho ban. Cach chi tiéu hang ngay ctia ban sé quyét dinh twong lai tai
chinh caa chinh ban.

BANG THU NHAP

Thu nhép

Chi phi

T thign

Tiét kitm
-1 Diu tu

¥ § __/":? Thuﬁ
Tra gop
Chi phi sinh hoat

BANG CAN BOI

Tai sdn Tiéu sdn
Cong ty
Piu tu
Khoan du trif ¢
thé chuyén thanh
tién mat

Bi quyét Idp ngdn sdch sé 3: Nhirng tai san cua toi sé chi tra cho cac tiéu san. Nguoi
cha nghéo ctia t6i ting ho viéc mua hang gia ré. Ong cho ring chi tiéu cin co 1a cach lap ngan
sach thong minh. Chiing t6i s6ng trong mot can nha tAm tim trong mdt khu phd cling tim tam.
Nhung ngudi cha giau cua téi lai thich sw sang trong. Ong séng trong mét cin nha 16m, & khu
phé ctia nhitng ngudi cé thé luc va séng mot cudc séng day di. Ong khong thich minh trong ré



tién, mic du 6ng van chi tiéu rat cin than.

Néu nhw ngudi cha nghéo ctia tdéi mudn cd nhirng thir xa xi, dng sé kim ché mong mudn.
Ong néi rang, "Chung ta khong kham ndi chiing." Néu la ngudi cha giau, 6ng iy sé néi, "Lam
sao dé toi c6 thé c6 n6 day?" Va cAch ma 6ng c6 no la 6ng tao ra mot tai san trong cot tai san va
tai san do sé chi tra cho tiéu san kia. Bdo cao tai chinh ctia 6ng sé trong nhw sau:

BANG THU NHAP

Thu nhap

3 BANG CAN POI

“| Taisan |Tiéu sin

Bat dong |Ng vay
san mua cian
nha mdi

Hay noi cach khac, 6ng mua tai sdn bang cach tra cho minh truéc. Véi tién thu dwoc tir
tai san do, 6ng thanh todn cho nhitng tiéu san xa xi. Cang xa xi thi tai san 6ng can phai mua
cang lén. Cai ma moi nguwdi van 1am 13 thanh toan cho nhitng thi xa si trwdc dé roi sau do
khong du tién dé mua tai san. D6 1a van dé sdp xép sw wu tién.

TAI KHOAN BENTLEY

Cach diy hai nam, td6i muon c6 xe méi - mdt chi€c Bentley mui tran. Gia ctia né la:
200.000 ddla. To6i c6 tién trong cot tai san cda minh. T6i da c6 thé dung tién mat d€ mua no.
VAn dé & cho 1a gia tri cda chiéc xe chi con lai 125.000 ddla ngay sau khi r&i khoi bai. D6 khong
phai la cach dung tién thong minh.

Thay vi mua bang tién mat, tdi goi cho nhan vién méi gi¢i cia minh Tom va yéu ciu anh
ta chuyén mot s6 chirng chi dau tw vang va bac thanh 200.000 tién mat. Cong viéc ciia anh ta la
bién 200.000 do6la d6 thanh 450.000 d6la. Dw 4n nay c6 tén goi Tai khodn Bentley. Tom cin dén
tam thang nhung cudi cung thi anh 4y cling goi dién va ndi rang, "Bay gi¢r anh da c6 thé mua



chiéc Benltey." Sau d6 tdi ky séc va thanh toan cho chiéc xe bang tién tao ra tir tai san cuda toi.
Giao dich d6 nhw sau:

Ban dau, trang thai ciia bang can doi trong nhw thé nay:

BANG CAN POI

Tai san Tiéu san

$200.000 tién mat

Ly do ma t6i can tai khoan cia minh phai kiém dwgc 450.000 dola la béi vi 50.000 dola
ki€m dwoc danh d€ tra thué lai vén va hoa hong cho Tom. Cudi cung, téi cling c6 chiéc Bentley
ma van con nguyén 200.000 ddla ban dau.

Néu tdi dung tién mat dé mua chiéc Bentley, khong dung tai khodn cia minh dé kinh
doanh thi trang thai bang can ddi sau cung sé trong nhw thé nay.

T6i sé mat 200.000 déla tién mat (ching chi dau tw vang va bac) va c6 thé con mat thém
75.000 do6la do khau hao tirc thi khi t6i 1ai chi€c xe ra khoi bai.

BANG CAN BOI

Tai san Tiéu san

$200.000 tién mat Chiéc Bentley

Trong chwong vé IQ tai chinh #2: bdo vé tién ctia ban, ti cé viét vé Iy do nhitng nhan vién
moi gidi gioi lam giau cho ban con nhitng nhin vién moi gidi toéi chi biét bién ho. Tai khoan
Bentley 1a vi du vé caich ma mot nhin vién moi gidi gidi ki€m tién cho téi va gitp toi co thé tin
hwdng nhitng thir xa hoa ctia cudc s6ng. Vi vay, hay lo di ki€ém mot nhin vién moi gigi tot néu
ban chwa cé.

TAI SAN = TIEU SAN XA XI
Mot trong nhitng cai hay cta viéc viét sach 1a moi khi t6i mudn mua mot tiéu sadn nao do,

viéc diu tién la toi viét mot quyén sach, gibng nhw cuén nay, va tién ban quyén tir quyén sach
sé tra cho tiéu san dé. No sé giong nhw thé nay:



BANG CAN POI

Tai san Tiéusan

Quyén sdch nay Tiéu sdn ¢é duge

Dén day thi cé 1& toi nén nhic lai tai san va tiéu san 1a gi. Trong cudn sach Day con lam
giau Tdp 1, t6i c6 dinh nghia ching don gidn nhw sau: Tai san la cai dem tién v6 tdi cda ban.
Con tiéu san la cai dem tién ra khdi tdi ban. Tiéu san khong c6 gi x4u mién 1a ban tra cho ban
than minh truwdc tién va mua ching tir thu nhap tao ra tir tai san. Trong vi du trén, t6i dung tai
san dé mua tiéu san va két cudc la toi vira cé tai sdn vira c6 chiéc Bentley.

Vi du khéc vé viéc dung tai san dé mua tiéu san:

BANG CAN BOI

Tai san Tiéu san

Cén hé cho thué Cén hé cho minh
BANG CAN POI

Tai san Tiéu san

San xuit diu md Nhi & bién

b6 1a nhitng vi du thuc té vé cach tbéi va Kim dung sy ham muon nhitng thir xa xi dé€ lam
cho chung tdi giau c6 hon chit khdong phai nghéo di. Nhw da noi trudc day, tdi khdong cho rang
nén sdng dwdi kha nang. Ma toi cho rang trwdc hét ching ta phai mé rong kha ning va sau do,
tan huwdng cudc séng. Mot ngwdi cé chi sé 1Q tai chinh thap chi biét cach lam sao song dwdi kha
nang. No6i cach khac, cit gidm chi phi. Néu cudc s6ng ma khéng tAn hwdng thi sdng dé 1am gi?

Bi quyét Idp ngdn sdch s6 4: Chi tiéu dé lam giau. Khi moi chuyén tré nén khé khan,
nhiéu ngwoi cit gidm chi tiéu hon 13 tang tiéu dung. Pay 1a mot 1y do tai sao c6 qua nhiéu

ngwoi khong giau va duy tri dwoc sw giau co.

Vi du, trong kinh doanh, khi doanh s& ctia cong ty bat dau gidm, diéu dau tién ma cac ké



todn vién 1am 13 cdt gidm chi tiéu. Mot trong nhitng cat gidm do 1a chi phi quang co va khuyén
mai. Chi phi quang cdo va khuyén mai giam, doanh s6 ti€p tuc gidm va van dé tré nén té hon.

Mot biéu hién cia sw thong minh tai chinh 1a biét khi nao thi nén chi tiéu khi nao thi nén
cit giam. Khi t6i va Kim nhin ra rang ching tbéi dang giap khoé khin, thay vi dé cho Betty cat
giam chi tiéu va thanh toan héa don truwdc, ching t6i tang cwong ban hang, quang cao va
khuyén mai toi da. Ching t6i danh thoi gian, tién bac va stic luc dé€ tang thu nhap. Ching toi
khong cit giam chi phi.

Khi di lam, nhiéu 6ng chti va quan ly boc 16t nhirng nguwoi yéu thé - nhirng nguoi can cong
viéc va tién ctia ho. C6 nhitng ngudi st dung diém yéu clda ngwdi khac dé lam cho ho con yéu
hon. Chang han nhuw, c6 nhiéu cong ty lon gidm lwong va/hodc tang nhiém vu dé€ bt ban phai
1am viéc cat luvc hon. Néu ban nghi, ho biét 1a sé c6 ngudi khac thé chd cta ban. P6 1a cach lam
cua ho.

O Xerox ciing thé. Khi t6i lam t6t, thay vi ting lwong, ho cit quyén han, ting chi tiéu va
giam lwong cta t6i. D6 1a cach ho budc t6i phai lam viéc nidng suat hon nira. Thoat dau toi rat
gian dit. T6i muon nghi viéc... va gan nhw da nghi.

Né&u khong c6 ngudi cha giau, c6 18 t6i da nghi viéc. Ong 4y chi ra cho t6i thiy rang Xerox
dang huin luyén cho tdi cach kinh doanh. Ho day cho t6i cdch lam nhiéu hon véi it hon. Ho
dang lam cho t6i manh mé hon. Mot khi t6i thiy dwoc ich loi cta cach lam nay, toi thuc sw tré
thanh mo6t doanh nhan tot hon. Téi hoc dwgc cach d6i diu véi ap luc va st dung no theo
hwdng co loi.

Khi t6i va Kim bdo Betty tra cho ban thin ching to6i truéc khi d6ng thué va thanh todn
cac hoa don, d6 1a cach ching t6i giip cho minh manh mé va khé thit bai hon trong kinh
doanh. Thay vi kh6c 16¢, khiim niim va tra tién khi chd no goi dién va de doa, chiing t6i str dung
ap luc d6 dé buéc minh phai ra khoi nha, di ki€m tién nhiéu hon.

Khi nguwoi ta chi trich va néi déi dé ha t6i, toi st dung cdi tiéu cwc d6 d€ giup minh tich
cwc hon va budc phai thing.



Khi kh6 khan xuit hién, t6i str dung ching dé giip minh théng minh hon va con 1én hon
so v&i chinh kho khan doé.

REN LUYEN MOI NGAY

Lap ngan sach la mot kK nang quan trong can hoc va thanh thao. Hay rén luyén Ky nang
d6 moi ngay. Thay vi cdi nhau vi tién, t6i va Kim st dung qua trinh rén luyén dé dé thao luan
va hiéu hon vé tién bac va chinh ban thin ching t6i. Thanh qua khong thé dén v&i ban mot
s&m mot chiéu. Néu ban chiu suy nghi cich dé cé thing dw, ban sé tré nén giau c6 hon. Lap
ngan sach la viy - st dung cai ban cé, ngay ca khi ban khong c6 gi, dé gitip cho ban tét hon,
manh mé€ hon va giau c6 hon.

NGHEO CO THE LAM CHO BAN GIAU BANG CACH NAO?

Xin nhéc lai dinh nghia cia ngin sach: dé 1a mét ké hoach phdi hop cdc ngudn luc va chi
tiéu. Ban c6 thé thiy, né khéng néi dé 1a mot ké hoach phéi hop tién bac. N6 néi vé sw phoi hop
cac nguon lwc. Mot bai hoc rat quan trong tir ngwoi cha giau dé la: khé khdn tai chinh la mét
nguon Iwc - néu ban chiu giai quyét van dé. Néu ban hoc cach déi dau véi nhirng khé khan nhw
la khong c6 du tién, sép xau tinh hay la no nin chéng chat va st dung né nhw la "ngudn luc" va
co hoi d€ hoc hoi, c6 thé chAm nhung chic chan 1a ban sé ¢ thing dw ngan sach.

Bai hoc ma nguoi cha giau day téi vé sw thong minh tai chinh thwc sy 1a ndi dén kha
ning giéi xoay x&. Ong day con {tai cia minh va tdi phai giéi xoay x& va bién kho khin thanh
co hoi. Ong noi, "Khi con 1a mot dira tré, cha nghéo. Ngay nay cha gidu béi vi cha xem sw nghéo
kho 1a mét co hdéi, mot "ngudn lwc” rit quan trong dé cha lam giau."

NO'XAUVANQ'TOT

C6 hai loai no: no xau va no tot. N6i don gian, no tot 1a cai lam cho ban giau cé hon va
nguoi khac sé trd dan né cho ban. Con no x4u la cai lam cho ban ngheéo di va ban phai tw ban
than minh tra no.

Tién bac khién mot s6 ngwdi lam nhirng diéu ngé ngan. Vi du, nhiéu ngwdi lam nhirng
diéu dai dot vé tai chinh nhw mua mot can nha 16n, dit vao d6 mot cai bé boi, dung thé tin
dung dé thanh toan cic hoa don roi lai cAm c6 cidn nha dé vay tién thanh todn cho cac thé tin
dung. Py la vi du vé trweong hop lam cho mot vin dé von da xiu tré nén toi té hon - tao ra
tham hut ngan sach.

Chinh phu cta chirng ta cling lam diéu twong tw. Nhiéu ngudi trong Chinh pht nghi rang
can phai c6 tién madi c6 thé gidi quyét dwoc khé khan cho nén ching tré nén téi té hon, cin
nhiéu tién hon, diéu nady din dén thAm hut ngn sach.



Mot vAn dé hé trong cta thé gi¢i hién nay 1a no x4u nhiéu. No x4u 1a no bat ngudn tir tiéu
san. No xiu la mot chwéng ngai vat cho cac quéc gia, doanh, nghiép va ca nhan. Mot cach dé
lam giau 1a xem ng xau nhw la mét co hdi, mot "ngudn lwc" gitp ban giau c6 hon, chir khéng
phai ngheo di.

Néu ng xdu dang can tré ban thi chinh ban la ké thu dang s¢ nhat. Khi nguwoi ta vay tién
dé€ giai quyét kho khan thi khé khin dé chac chan chi trd nén toi té hon ma thoi. Loi khuyén
cda tbi la ban nén xem van dé no xau nhw 1a mét co hdi d€ hac hoi va tré nén thong minh hon.

Sau khi mot cong ty cua tdi pha san, td6i mat gidn mot triéu déla. Sau khi ban tai san cia
cong ty va clia ca nhan, toi van con ng khoang 400.000 dola. D€ giai quyét vin dé no x4u nay,
toi va Kim nghi ra mot k& hoach dé tra hét s6 d6. Mot Ian nira, thay vi cit giam chi tiéu, chiing
tdi yéu cau Betty, nguwoi gitt s6 sach, quan ly ching t6i sat sao va dung van dé dé giau c6 hon,
chi khéng phai nghéo di. Néi cach khac, chiing t6i tré nén giau c6 hon trong lic tra hét sé ng
dd. Chung toi tiép tuc lam tir thién, tiét kiém va dau tw, tat ca diéu nay trong lic cht dong tra
hét sO no xau.

Néu ban mudn hiéu ro thém vé cach ma t6i va Kim thoat khdi no xu, chiing t6i c6 phat
hanh mét CD tén 1a "Chiing téi dd thodt khdi ng’ xdu nhw thé nao” va mot cuén sach thuc hanh
nho kém theo d€ hwéng dan cho nhitng ai dang mac no x4u. Ban c6 thé dit mua ching tir trang
web cuia ching t6i, Richdad.com, véi moét cai gia twong trung cong thém tién giao hang.

Nhin lai s6 ng x4u khong 16, tdi cdm thidy mirng béi vi t6i va Kim di biét 1p ngan sach
tot hon qua qua trinh giai quyét van dé. T6i vui 1a ching t6i da gidi quyét dwgc van dé va hoc
duorc tir né.

Khi t6i va Kim thiéu tién, chung t6i st dung khé khan d6 nhw la mét nguén lyc dé ki€m
nhiéu tién hon. Thay vi s6ng dwéi kha nang hay vay thém nhiéu no xau dé tra no xiu, ching
tdi st dung nhirng khé khan nhw la mot "nguon luc" dé tré nén gidi xoay x& hon va nhw la co
hoi dé hoc hoi va tré nén giau cé hon.

HAY GHI NHO PIEU NAY

1Q tai chinh #3: Ldp ngdn sdch cho tién ctia ban, cling giong nhw IQ tai chinh #2, dwoc do
bang phan trdm, phan tram ctia thu nhap ma ban bé vao cot tai san.

Né&u nhu trich 30% thu nhép 1a qua kho, vay thi hay bat dau v&i 3%. Vi du, néu ban kiém
duoc 1.000 dola, thay vi phan bo 300 dodla, twong dwong 30%, cho cit tai san cua ban, ban cé
thé trich 3%, nghia la 30 dola cho ¢t tai sdn. Néu nhw 3% nay 1am cho cudc song cta ban kho
khan hon, diéu do t6t. Cudc s6ng kho khan sé tot cho ban néu né lam cho ban gidi xoay x& hon.

SO phén tram ban bd vao c6t tai sdn ctia minh cang cao, chi s6 IQ tai chinh #3 cda ban
cang cao. Ngay nay, toi va Kim trich khoang 80% thu nhip vao cdt tai sdn va cd gang sdng sot
vGi 20% con lai. Tuy nhién, chiing t6i cling khong bao gi¢ néi rang "Chuting t6i khong thé mua



dugc nd" va khong chip nhan viéc s6ng dwdi kha nang. Bang cach khong ngirng 1am cho moi
viéc tré thanh nhirng thach thic, ching téi da tré nén gioi xoay x& hon, c6 mot cudc song dw
da va tao ra dwoc thang dw ngan sach.

CHUONG 6

1Q tai chinh #4.:
Tao don bady cho tién

Ngay 9 thang 8 nam 2007, thi trudng chirng khoan gidm gan 400 diém. Cuc Du trir Lién
bang va cic ngan hang trung wang trén toan thé gi¢i bat ddu bom hang ty tién mit vao nén
kidh t&€ d€ dam bao rang cudc khiing hoang sé& khong lan rong.

Ngay hom sau thi trudng van con khong khi lo s¢. Trong ldc toi dang chuin bi cho ngay
md&i, phat thanh vién cia mét chwong trinh truyén hinh budi sing dang phdng vin ba chuyén
gia hoach dinh tai chinh va tim hiéu quan diém ctia ho. Loi khuyén chung ctia ba vi la: "Birng
hét hoang. Hay theo t&i cung."

Khi dwoc yéu ciu cho thém loi khuyén, ca ba déu néi, "Tiét kiém, thoat no, dau tw dai
han vao nhitng quy hé twong dwoc da dang hoa." Trong lic cao rau, téi thac mac khong biét 1a
nhitng chuyén gia tai chinh nay cé hoc chung mot ngoi tredng danh cho rirvitng con vet khong
nira.

Cudi cung thi cling c6 mot vi ¢d van phat biéu doi chuat khéc di. Co ta bat dau bang viéc
1én 4n thi tredng bat dong san la nguyén nhin cho sw hoadng loan trén thi trwong chirng khoan,
quy két nhitng nha dau tw tham lam, nhitng tay moi gi¢i bat dong san khéng c6 dao dirc nghé
nghiép va nhitng ngwoi cho vay cdm cé truc loi da gy ra cudc khing hodng tin dung thi cip, la
nguyén nhin giy nén sw sup doé cda thi treong chirng khoan.

Vi ¢6 vAn nay noi, "T6i khuyén cac khach hang cia minh rang bat dong san rat rui ro va
loi khuyén cua toi khong bao gior thay doi. BAt dong san la mot khoadn dau tw day rui ro, cac nha
dau tw nén dau tw dai han vao nhitng cd phiéu blue-chip va nhitrng quy twong ho."

Khi ¢6 ta chuln bi dirng viéc cong kich ciia minh vao bit dong san, Kim vo toi budc vao
phong va néi, "Pirng quén la hdm nay chiing ta ky hop dong mua khu can hd 300 phong day
nhé."

T6i git dadu va noi, "Anh ra lién!"

Trong ldc mic quan 4o, tdi nghi, "That nuwc cudi, vi ¢ van tai chinh kia néi rang dau tw
vao bat dong san la rui ro. Thi treong bat dong sdn dang sut gidm tai thoi diém t6i va Kim mua



khu can hd 17 triéu & Tulsa, Oklahoma... va ching t6i dang rit hao hirng vé diéu d6. Ching ta
c6 dang song cung mo6t hanh tinh khéng day nhi?"

CHU NGHIA TU’ BAN MO

Ngay 9 va 10 thang 8 nim 2007, khi ma cac nha diu tw mat hang ty dola, Cuc Dir i Lién
bang My bom hang ty d6la vao hé thong ngin hang, c6 hét sirc d€ ngan chan sw hodng loan trén
thi treong bat dong san, c6 phiéu va trai phiéu. Viéc bom tién nay la vi du cho cach ma chu
nghia tw ban méi vin hanh mot hé thong kinh té dwa trén no va suw thao ting cla cac ngin
hang trung wong, nhitng ngwdi dang dua choi véi ngudn cung tién cta thé gidi. N6 cling giong
nhuw viéc ban va t6i str dung thé tin dung nay dé thanh toan no cia nhirng thé tin dung khac.

Sau tudn doé, to6i dwoc moi lam khach cho hai chwong trinh truyén hinh va ba chwong
trinh phat thanh d€ binh luin vé sw sup do nay. Cac nha dai mudn biét suy nghi cua tdi vé no
cling nhw viéc Cuc Du trit Lién bang bom tién vao mét thi trwong dang sup do va liéu nén
ching ho ctru thi tredng bang cach ha lii suit. Trong tit ca cac budi phdng van t6i déu noi,
"Toi khong thich cdch ma cic ngin hang nhitng wong thao ting thi truwdng. Toi khong cho rang
chinh phd nén 'bao lanh' cho cic quy phong chéng rii ro (hedge furtd) va cac to chirc tin dung
giau co, che ché& cho ho tir nhitng 16i JAm bat ngudn tir l1ong tham cta chinh ho." Téi ciling ndi
rang, "Nhung toi thiu hiéu cho nhitng ngudi thap c6 bé hong. Chi trong mot ngay, hang triéu
nguwoi lam viéc cham chi, nhitng nguwoi khong dua gion véi dong tién, chirng kién viéc nha cta
ho gidm gia trén thi treong bt dong san, nhitng khodn tiét kiém ctia ho bi x6i mon trén thi
trueorng trai phiéu va danh muc dau tw cho khi vé hwu gidm gia tri trén thi trueong c6 phiéu.”

Khi duoc hoi 1a liéu tdi cé tiép tuc dau tw, tdi ndi, "Co". Khi dwoc hoi 1a tdi cb cho rang
dau tw vao mét thi trwedrng dang sup do la rdi ro hay khéng, toi tra lod, "Radi ro ludn ton tai.” Sau
do t6i tra loi ti€p suy nghi ciia minh, "Viéc Ién hay xuéng cda thi treorng khong anh huwdng dén
viéc tai sao t6i dau tw va diu tw vao cdi gi.”

HAI QUAN PIEM

Mac du khéng dwoc hoi, téi nghi mot cau hoi con hay hon 1a, Pau la sy khac nhau gitra
chuyén gia hoach dinh tai chinh bi quan kia va quan diém ctda t6i vé dau tw trén thi treong bat
déng san? Hodc 1a, Tai sao, trong lic tit cd moi ngwdi dang hoang loan, téi lai hdng hai mua
thém bit dong san?

Cau tra 1oi cho nhirng cau hoi d6 dwoc néu ra trong chwong nay théong qua hai khai niém
tai chinh: kiém sodt va don bdy.

Nhw khong it Ian dé cdp dén trong cu6én sach nay, nhitng quy luit tién té da thay doi sau
nam 1971 va 1974. Xuat hién nhitng quy ludt mé&i va mot chd nghia tw bdn méi. Sau nam 1974,
hang triéu ngudi lam cong khong con dwoc lanh lwong tron doi niva, cai dwoc biét dén dwdi tén
goi la ké hoach huwu tri loi ich xac dinh. Bay gi¢, ho phai tw ti€t kiém va dau tw cho khi vé hwu



theo k& hoach hwu tri déng gép xac dinh, vin dé & chd 1a nhiéu ngwdi khong cé da kién thikc tai
chinh dé ma c6 thé dau tw ding cach. Mot van dé khac 1a nhitng quy luadt méi yéu ciu ho phai
diu tw vao nhitng tai sdn ma ho khdng cé quyén kiém sodt hodc khéng thé st dung don bay.
Trong nhitng ldc thi treong suy thoai, diéu duy nhit ma da sé ho c6 thé lam la ding nhin tuyét
vong nhitng con bao tai chinh lam suy giam tai san va sw an toan tai chinh cta ho.

Cht nghia tw ban m&i dat tién cua hang triéu ngwoi lam thué vao nhitng khoan dau tw
cho ho rat it quyén kiém sodt hoac kha nang st dung don bdy. B&i vi toi kiém sodt dwgc nhirng
khoadn diu tw cda minh, giong nhw trong vi du khu can hé 300 phong, t6i khong bi anh hwéng
khi thi trueong suy thodai. Bdi vi toi cd duoc ki€ém soat toi tw tin khi st dung nhiéu don bdy hon.
Nho c6 kiém soat va don bay, toi giau c6é hon, mit it thoi gian hon, chiu it rai ro hon va giam
thiéu tdc dong cia viéc thi tredng bung no hay thoai trao.

THI TRUONG PA SUY THOAI TRONG MOT THO'I GIAN DAI

Nhu toi tirng viét, tor USA Today c6 1am mot khdo sat va nhan thiy rang ndi lo so 1én nhat
ciia ddn My khéng phai la khing bé ma la lo s¢ sé khong c6 tién khi vé hwu. Sau ngay 9 va 10
thang 8 ndm 2007, tdi tin chic ndi lo s¢ d6 cang lén hon. Nhitng ngudi dé ciing c6 co sé& chic
chin d€ ma lo s¢. Nhin vao hai biéu do sau, ban c6 thé thiy tac dong clia nhitng thay ddi trong
luat Ié nam 1971 va 1974 1én gia tri cda thi treong chirng khoan. Ban thay do, thi truong thuc
sw da suy thodi trong mot thoi gian dai.
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Chi s6 Dow tinh theo déla hi s6 Dow tinh theo vang

Ciling giong nhw nha ctra, chi s6 Dow mac du ting nhwng strc mua dang thwc sw giam. Sirc
mua ctiia dong tién suy gidm lam cho twong lai tai chinh ctia nhiéu ngwdi lam thué kém an toan
hon. Nhitng biéu d6 nay cho thiy trong twong lai ho sé tdn nhiéu tién hon va moi thir cling dat
dé hon. C6 mot cau chuyén vui vé nén Kinh té Pirc truwdc khi Hitler 1én cAm quyén minh hoa
cho diéu nay. Chuyén ké rang c6 mot ngudi phu nir mang theo mot xe diy day tién dén tiém
banh chi d€ mua mét 6 banh my. Sau khi thoa thuln gia c3, co6 ta bwéc ra ngoai clra dé 14y tién
va phat hién ra rang ai d6 da 14y cap chiéc xe diy va d€ lai toan bo tién. Diéu nay ciing dang xay
ra doi véi nhitng nguoi tiét kiém My.

Mot nguoi vé hwu sé can bao nhiéu tién tiét kiém dé trang tradi cuéc song trong mot nén
kinh té lam phat nhw thé? Chuyén gi sé xay ra néu nhw ban da vé hwu va cin tién cho mot ca
cidp ciru nhwng ma nhitng chwong trinh, cham séc sitc khoe cia chinh phu khong chi tra cho



nhitng diéu d6? Ban sé lam gi khi van dé cta ban la khéng c6 du tién cho lic nghi huu.

b6 1a ly do tai sao IQ tai chinh #4: Tao don bdy cho tién lai quan trong dén nhw viy. Bon
by tai chinh budc tién phai lam viéc cho ban bang cach st dung tién clia ngwdi khac va néu
ban c6 chi s6 IQ tai chinh #3 cao, ban sé déng thué rat it.

DPON BAY LA GI?

Noi don gian, dinh nghia cua don bay la lam nhiéu hon véi it hon. MOt nguwdi g tién vao
ngan hang, vi du, sé khéng c6 don bay. D6 la tién cia chinh ho. Mot dola giri tiét kiém cd hé so
don bayla 1:1. Nguoi tiét kiém phai bo ra toan bd sé tién givi tiét kiém.

Doi v&i khodn dau tw vao khu can hé 300 phong, ngdn hang cho vay t&i 80% gia tri 17
triéu d6la cua bt dong san. Bang cach dung tién ciia ngin hang, hé s6 don biy cuda toi 1a 1:4. Cl
moi dola tdi diu tw, ngan hang cho tdi vay bon dola.

Vay thi tai sao chuyén vién hoach dinh tai chinh kia trén truyén hinh lai néi rang bat
dong san 1a mot khoan dAu tw rii ro? Mot 1an nita, cAu trd 1o nam & sw kiém sodt. Néu mot nha
diu tw thiéu sw théng minh tai chinh dé kiém soat viéc diu tw cia minh, viéc sit dung don bay
ma&i 1a rdi ro. Béi vi hdu hét chuyén vién hoach dinh tai chinh dau tw vao nhirng cai ma ho
khong c6 sw kiém sodt, ho khong nén str dung don bdy. Str dung don bay dé dau tw vao mot thi
ma ban khong cé ki€m soat dwoc cling giéng nhw viéc mua mot chiéc xe ma khéng c6 vo liang
ma ctt dap ban dap gas.

H&u hét nhitng nguwdi bi thiét hai béi sw ha nhiét cta thi tredng bat dong san la nhirng
nguwoi chi lo cAu nguyén rang thi trwdng sé di 1én va gia nha cda ho sé ting. Nhiéu ngudi vay
tién dwa trén gia tri nha dit da bi thoi phong. Nha ctia ho c6 thé xudéng gia va gidm thap hon sé
tién ho vay. B&i vi khong cé sw kiém soat nén ho phai trong chd vao an hué cta thi trueong.

Nhiéu cht nha van con kha nang tra gop tién nha moi thang cdm thay toi té bi vi giad
nha da gidam. Ho drng nhin v6n chu s& hitu trong can nha mit dan di. Khi gid nha gidm, nhiéu
nguwdi cdm thady minh bi mat tién. Cai nay doi lic dwoc goi la hiéu tng sung tiic (wealth effect).
Do lam phat, nghia la khong phai sw gia tang thuc sy ctia gia tri tai san ma la sy suy giam stc
mua cua déng dbéla, nhiéu ngwoi cdm thiy minh nhw giau ¢6 hon béi vi gia cda ngdéi nha trong
c6 vé di 1én. Khi do, ho lai vay thém tién (don bay) va chi nhiéu hon cho nhitng tiéu san. Day
chinh 1a hiu qua truc ti€p cda chi nghia tw ban méi, mét sw mé rong kinh té dwa trén sw giam
gia ctia dong dola va gia tang no.

SU’ GIAU CO CUA TOI KHONG TINH BANG TAI SAN RONG

Hiéu &ng sung tdc bat ngudn tir sw ngd nhan vé tai san rong. Tai san rong tinh bang gia
tri tat ca tai san cta ban trir di no. Khi gia nha tang, nhiéu ngudi cdm thay tai san rong cta ho
tang. Ai di doc nhitng cudn sach khic cda toi c6 thé biét rang toi nghi khai niém tai san rong



chdng cé ich gi, vi ba ly do:

1. Tai san rong thuong la mot wéc lwong dwa trén nhitng nhdn dinh, chk khong phai thuec té.
Gia tri ctia mot cin nha chi 1 mot wéc tinh. Ban sé chang bao gid biét dwoc gia thwe cia nd
cho dén khi ban cdn nha di. Piéu nay c6 nghia la nhiéu ngwdoi da théi phong gia tri wée tinh
can nha ctia ho. Chi dén khi ban n6, ho méi biét dwoc thwec té: gia thwe va gia tri thwe ctia can
nha. Khéng may 13, nhiéu nguoi c6 thé da vay tién dwa trén gia tri cdm nhén cta can nha va
mac no nhiéu hon s6 tién can nha c6 thé ban duorc.

2. Tai sdn rong thuwong tinh dén nhirng tai sdn ma gia tri ciia n6 gidm dan theo thoi gian. Khi
dién don yéu cau cip tin dung, to6i dwoc phép liét ké hau hét cac tai san trong cot tai san. Toi
dwoc phép liét ké b6 com-1€, so mi, ca vat va giay la tai san giéng nhw xe hoi. Ban va téi déu
biét rang mot cai 4o so mi da dung roi thi co gia tri rat thip va mot chiéc xe da s dung co
gia tri thap hon rat nhiéu so véi mot chiéc xe méi.

3. Taisan rong tang thwong la do gia tri cia dong dola gidm. M6t s6 can nha ting gia ciing vi
1é d6. Hay ndi cach khéac, gia cia can nha dé khong c6 tang. Pdn gian la can nhiéu dong dola
hon dé mua chinh can nha d6 bé&i vi chinh phu va cadc ngan hang trung wong khéng ngirng
bdm tién vao hé thong dé nén kinh té phat trién va dé duy tri do tuwdng tét dep vé sw thinh
vuong.

NOI SO’ LON NHAT CUA CHINH TRI GIA

Ly do tdi dung cum tir "d0 twdng tét dep vé sw thinh vieong" 1a b&i vi ndi s¢ 16n nhit cla
chinh tri gia va cong vién chirc la ngwoi dan cam thay toi té. Trong subt lich s, cac 6ng vua ba
chda va nhitng ngwoi cai tri da tirng bi truit ngoi va thim chi la x& t& khi ma dan ching cdm
thdy toi té. Ban chic con nhé ngwdi dan Phap da chit dau nir hoang Marie Antoinette va ngudi
dan Nga da xt t& vi Sa Hoang cudi cung cung vo con 6ng ta.

Cht nghia tw ban cii dwa trén nhitng nén tang kinh té khac nghiét. Con chu nghia tw ban
md&i thi theo xu hwéng "luén cdm thdy t6t”. Mién 1a tai san rong con ting thi van con do twdng
thinh vwrong, cai dwa trén vay no chir khong phai la lam ra. Tw do lam gi khi ban da c6 moi thit?
Chirng nao thé giéi con cho phép Chinh pht va ngwdi tiéu dung My vay dé tiéu xai thi nén kinh
té€ toan ciu van . tiép tuc dep nhw trong chuyén cd tich. Néu gidc mo tré thanh 4c mong thi
bong bong "ludén cdm thiy tot" do sé bi vér va dau sé lai roi. Sé khong mau chdy dau roi nhw
xwa ma la bi mat chirc va mat tién.

GIA TRI KHONG DO LAM PHAT QUYET PINH

Gia tri cia khu can h6 17 triéu do6la cda té6i khong do lam phat hay gia cia né quyét dinh.
Mdc du gia ca la quan trong, nhung tdi khéng trong cho vao viéc tang gia tir nhitng tinh hudéng
diéu ky, khong biét trwéc dwoc cda thi trweong. Toi khdng hy vong tai sdn rong ting dé cam
thy tot dep hay 1a lo lang mo6i khi thi trudng sut gidm. Vi vy sw bung nd hay sup d6 cua thi



treong khong lam toi quan tAm cho lam.

Gia tri khu can ho cda t6i dwa trén tién cho thué nhian dwoc. N6i cach khac, gid tri thuc
ctia né la gid tri ma nhitng ngwoi di thué nghi né ddng nhdn dwoc. Néu nguwoi di thué nghi can
ho chi dang gia 500 dola mot thang thi d6 chinh 14 gia tri cia nd. Néu toi c6 thé lam tang gia tri
cam nhin doi v&i ho thi chinh t6i chi khong phai thi tredng da lam tang gia tri cda tai san.
Néu tdi ting tién thué ma khéng lam tang gia tri cdAm nhan thi nhitng nguoi di thué sé chuyén
dén khu vuc khac gan dé. Gia tri ciia bdt dong sdn cho thué, chang han nhw khu cin hd cuda toi,
phu thudc vao sé lwong cong viéc, lwong bong, nhan khiu hoc, nén cé6ng nghiép dia phwong va
tinh hinh cung ciu nha & cho nguwdi c6 thu nhip thip. Khi xay ra khing hodng nha dat, nhu cau
cin ho cho thué thuwong ting, dan dén gia cho thué ting. Néu tién thué nha ting thi gia tri bdt
dong sdn cho thué cta toi cé thé tang, bat chip viéc gia ctia bdt dong sdn nha & dang giam.

C6 baly do cu thé tai sao tdi khong quan tAm vé sw suy sup cuda thi treong khi quyét dinh
dau tw vao khu can h 300 phong. Thit nhit 1a b&i vi Tulsa, Oklahoma 1a mot thanh phé dau khi
dang phat trién. Cong viéc trd lwong cao rat nhiéu. Nganh cong nghiép dau khi cdn nhin céng
va cong nhan tam thoi lai cAn nha cho thué. Ly do th hai 1a béi vi treong cao dang gin do
dang tang gip doi sd sinh vién nhung lai khong ting sd chd & trong khudn vién trudong, diéu
nay lam tang nhu cau déi véi can hd cho thué. Nhiéu nguwoi trong s6 ban ciling biét, c6 mot
nhém dan sé dwgc goi la thé hé hiu bung no dan so, khoang chirng 73 triéu nguoi tré, dang
chuan bi vao dai hoc. Phan 1én trong s ho sé tré thanh ngwdi di thué. Ly do thir ba la béi vi lai
suit c6 dinh cho nhitng khoan vay hién tai dang rit thap. Tra lai thip, chi phi sé thip, din dén
loi nhudn tang va chinh loi nhuin tang nay, chir khong phai sw bién dong cta thi trwong, lam
tang gia tri cua tai san.

Diéu nay c6 nghia 1a khu cian hd 300 phong cho t6i quyén kiém sodt va kha nang st dung
don bdy. Cong viéc cua tdi véi tw cAch mot nha dau tw 1a lam sao tang hé s6 don bay tir 1:4 ¢6
thé 1én t&i 1:10 - ¢6 nghia la ting gip déi gia tri cua bit dong san thong qua cong viéc kinh
doanh, chit khong phai théng qua thi trudng. Toi c¢6 thé lam dwoc diéu nay mién 1a toi co
quyén Kiém soat.

DPON BAY KHONG CO RUI RO

Nhiéu chuyén vién tw vin tai chinh s& néi véi ban rang lgi nhuin cang cao di kém véi rii
ro cang cao. N6i cach khac, str dung don bay rat rai ro. Piéu nay hoan toan sai. Pon bay chi rai
ro khi ching ta dau tw vao nhirng tai sdn ma minh khong c6 quyén kiém soat. Néu cé kiém
soat, don bay tai chinh c6 thé dwgc str dung ma rat it rdi ro. Ly do ma cac chuyén vién tai chinh
ndi rang loi nhuln cang cao, rii ro cang cao don gian 1a b&i vi ho chi c6 ban nhitng khoan dau
tw cho phép rat it sw ki€m soét.

Nhw da noi & trén, khu can hd 17 triéu dola & Tulsa la m6t khodn dau tw t6t c6 thé dung
dén don bay bdi vi téi c6 quyén kiém soat hoat ddng cia chiing va chinh nhitng hoat dong dé
(thu nhip nhin dwoc tir tién cho thué) quyét dinh dén gia tri cia khoan dau tw. MOt can nha



binh, thwong sé khong phai 1a mot khoan dau tw tét va khi dé don bay sé mang lai rui ro béi vi
ban khdng c6 quyén ki€ém soat gia tri cia can nha. Gia tri cda can nha do thi treong quyét dinh
va strc mua cia don vi tién té dung dé thanh toan. Pay 1a nhitng cai ndm ngoai tAm kiém soat.

KIEM SOAT LA GI?

Han ché chinh ctia cac tai san gidy nhw tién g tiét kiém, c6 phiéu, trai phiéu, chirng chi
quy la thiéu quyén ki€m soat. Va do ban khéng c6 quyén kiém soat, str dung don bay sé rat khé
va rui ro. B&i vi nhirng tai san gidy nay cho ban rat it quyén ki€ém soat, thuyét phuc ngan hang
cho ban vay tién dé dau tw vao ching la diéu kh6 khan. Vay thi kiém soat la gi?

Béo cao tai chinh sau sé minh hoa bdn trong sé nhirng sw kiém soat chinh ma mot nha
dau tw chuyén nghiép va ngan hang muon cé.

La doanh nhén, t6i c6 quyén kiém soat doi véi bon cot trong ban bdo cao tai chinh cta
doanh nghiép minh. La nha dau tw bat dong san, toi cling c6 quyén ki€m soat nhw thé doi véi
khodn dau tw cia minh.

BANG THU NHAP
Thu nhap

Doanh s&
Tién cho thué

Chi phi
Chi phi hoat déng

BANG CAN POI
Tai san Tiéu san
Doanh nghiép | Nog
Bat dong san

THONG MINH TAI CHINH LA CHIA KHOA PE CO PUO'C KIEM SOAT

Sw thong minh tai chinh 1a chia khéa dé c6 dwoc ki€m soat. Thong minh tai chinh lam
tang kha ning kiém soat va chi so IQ tai chinh do Iwong lgi nhuin cé dwoc tir sw thong minh tai



chinh. Ly khu can hd 300 phong & Tulsa lam vi du:

1. Cot thu nhap. Ké hoach diu tién cta téi sau khi mua né la tang gia cho thué. Véi gia cho
thué hién tai, bAt ddng san dé da co loi. Hay ndi cach khac, ngay tir ngay dau tién t6i da co loi.
Mic du vy, muc tiéu hay ké hoach kinh doanh cta toi 1a ting gid thué moi can thém 100
do6la/thang trong vong ba nam téi bang nhitng cach sau:

1. Tang gia cho thué nhirng can dang & dudi mit bang gia thi trudong.
2. Lap dit thém may giat, may siy trong tit ca can ho va tinh thém vo tién thué.
3. Hoan tit viéc ning cip nhwla tao canh quan va sira lai.

Tat ca nhitng diéu nay c6 thé thywc hién dwoc tir tién clia ngan hang chi khong phai cua
t6i. Khi trinh bang ké hoach kinh doanh cho ngan hang, nhitng ning cip nay da la mét phan
cta ké hoach d6 va dwoc cOng vao tong sé tién mudn vay. Nhian 300 can ho cho 100 déla trong
vong ba nam, n6 sé lam tang thu nhap hang thang cua toan bd du an 1én 30.000 d6la mét
thang, twong dwong véi 360.000 déla mét nam. Thu nhap tang thém nay la vi du cho loi ich caa
viéc ki€m soat va str dung don bay.

Néu ké hoach kha thi trong ba ndm t&i, IQ tai chinh #4 cua t6éi (don bay) sé phat huy tac
dung v6 han béi vi thu nhip tang thém dat dwoc ma khong cin von cia cht dau tw, chi cin kién
thirc quan ly tai san (kiém soat) tot dé dat dwoc loi nhuin cao hon. IQ tai chinh cé thé gia ting
v6 han béi vi gia ting thu nhip c6 dugc bang viéc str dung quyén kiém soat va tién cia ngan
hang.

2. Cot chi phi. Muc tiéu c6 thé kiém soat tiép theo la gidm chi phi. Piéu nay c6 thé dat dwoc
bang nhiéu cadch. Mot vi du cu thé 1a gidm chi phi nhan c6ng bang cach gidm chi phi quan ly.
B&i vi chiing téi cling s& hitu nhiéu bit ddng san khac, nhiéu chi phi c6 thé tinh vao cong ty me.
Do6i khi chiing con dwoc goi 1a chi phi hanh chinh. Nhitng chi phi dé 1a chi phi ké toan, gitr s6
sach, luat su, lwong nhan vién van phong. Nhitng chi phi khac c6 thé gidm bang cach quan ly
chi phi tot hiirt va lgi ich kinh té nho quy mo 1a bao hiém, thué bat ddng san, tién nwéec, chi phi
tring tu, tao cdnh quan. Chi phi gidm, thu nhip ting ciing c6 thé bang cach gitr thoi gian gitta
hai Ian cho thué thap. Vi duy, khi ngu¢i thué nha théng bao cong ty quan ly khu nha la anh/cé ta
sé don di, phai dang quang cdo cdn ho trong lién. Va khi ho don di, ddi don vé sinh phai dén
ngay trong ngay, va can hd phai san sang dé€ cho ngudi thué twong lai xem ngay t61 hom do.
Nhiéu khi, mét can hé dwoc cho ngwoi méi thué trwdre cd khi ngwoi thué hién tai don di.

R6 rang la nhiéu nha diu tw khéng c6 nang lwc khong thé giam chi phi ma con lam tang
thém khién cho bat dong san ho dau tw tré thanh mot khoan diu tw toi - chi cho ho. Thuwong
thi ho khong quan ly dwoc chit lwong nhitng ngudi thué va tinh hdp dan cta cin hod ho cho
thué do mudn tiét kiém. Trong hau hét trwong hop, bat dong san dé xudng gia. Chinh nhitng
khu can hd dwoc quan ly kém dé l1a cai ching t6i mudn mua nhit béi vi ching t6i c6 thé lam
cho ching tré thanh mot khoan dau tw tot bang cach quan ly t6t hon. Nbi cach khéc, ching toi
ki€m dwoec tién tir nhitng nha dau tw té.



QUAN LY BAT DPONG SAN LA SU° KIEM SOAT CHINH

Nhw ban biét, quan ly bat dong san la mot trong nhitng yéu t6 quyét dinh kha nang sinh
loi cia bat dong san d6. N6 1a sw kiém soat then chét. Nhw moi nha dau tw khac, toi khéng
thich phai quan Iy bat ddng san. B6 1a 1y do tai sao t6i c6 Ken McElroy, tac gid cuén Nhdp mén
ddu tw bdt dong sdn, lam d6i tac. Chac chan rang cong ty ciia anh ta la t6t nhit. Néu ban muén
tim hiéu thém vé quan ly bit dong san hodc cach ting gia tri bit dong san thdng qua con
dwong quan 1y, cong ty The Rich Dad cé nhiéu san phim sach va bang dia do nguoi ban va déi
tac dau tw cia toi - Ken thuc hién, cong ty ctia anh ta la mot cong ty quan Iy bat dong san hang
dau & khu vuc Tay Nam nwéc My.

= Rdi ro cao

Mot trong nhitng ly do tdi tranh xa hau hét ¢d phiéu, va quy ho twong 1a béi vi toi khong
kiém soat dworc chi phi, dic biét 1a lwong cho ban quan ly, tién thwdng va 1é phi. T6i ghé tom
khi doc tin vé viéc lwong cia mot 6ng CEO tham lam thi ting trong khi tai san cda c6 dong thi
gidm gia tri. Vi du, Robert Nardelli, CEO ctia Home Depot, dwoc tra 38 triéu déla moi nam, cong
thém khoang thudng 3 triéu déla moi nam. Khong may 13, moi chuyén khong dwoc sudn sé va
Nardelli cu6i cung cling phai tlr chirc, nhuwng chi sau khi Hoi d6ng Quan tri déong y tra anh ta
210 triéu doéla dé lam viéc do.

Dai voi toi, day 1a mot chi phi cwc ky ton kém va 1a mot sw cat ¢d. D6 1a 1y do tai sao toi
khong thich tai san gidy. Hau hét tai san gidy dwoc quan ly b&i cac MBA, nhirng nhan vién nghi
nhiéu vé lgi ich tai chinh cdia minh hon 1a an toan tai chinh ctia cac c6 dong céng ty. Nhan tién
xin thua 1a lwong béng cho cac nha quan ly cia Home Depot mac du cao nhung khoéng han 1a
mot ngoai lé. P6 1a mot tap tuc.

3. Cot tiéu san. Khu cin ho 300 phong cta téi c6 mirc 1ai suidt cAm c6 chi 4,95%. Lai suat
thip lam tang gia tri ciia toan bd dw an. Vay cdm c6 thém khoan thit hai véi mice 1ai suat 6,5%,
toi
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c6 mirc l3i suit tong hop 1a 5,5% (da tinh trong s6” cta hai khoan ng). Lai suit thip nhw vay la mot
cach kiém soat va st dung don bay quan trong khi ma 1% lai trén so tién vay hang iéii déla c6 tac
dong rat1én dén loi nhudn rong.
Vi du, tiét kiém dwoc 1% lai suit trén khodn vay cam c6 10 triéu dola la da lam tang
dwoc 100.000 dbla loi nhudn hang nam. Nhw minh hoa trong so @6 & trang 179, gidm no va chi
phi 1ai vay ciing 1a mot cach st dung don bay tét.

4, COt tai san. Bang cich ting tién thué, gidm chi phi, gidm no vay va lii sut, gia tri clia
bat dong san tang theo.



BANG THU NHAP

Thu nhap

Thu nhip ting do:

1. Tién thué ting

2. Chi phi gidm
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vay cam c8 gidm

Chi phi

BANG CAN POI

Tai san Tiéusdn
Gi4 tri tai sin
ting nhd vao:
1. Tién thu? ting
2. Chi phi gidm
3. Chi phi lién
quan dén vay
cidm c6 gidm

Nhw ban cé thé thiy trong bao cdo tai chinh & trang 180, gianh, dwoc quyén kiém soat va
dich chuyén nhirng con s6 theo cach ban mu6n 1a mét cach st dung don bay tot va 1a két qua
cua sy thong minh tai chinh.

TRO CHO'I POP TAO

Khi thi treong 1én xuéng, nhiéu nha dau tw trong giéng nhirtng ngwoi tham dw camival
choi tro dép tio trong bon nwdc. N6 trong vui nhung khong phai 1a cai t6i mudn lam hang
ngay chi dé kiém tién.

Thay vi nhin gia c6 phiéu va nhirng quy hé twong 1én xudng trén thi treong, tdi mudn
kiém soat bao céo tai chinh cia minh. C6 thong minh tai chinh dé kiém soat thu nhép, chi phi,
no va cudi cung la gia tri khodn dau tw, tdi ki€m soat dwoc van ménh tai chinh cia minh.

Nha diu tw khéng cé sw kiém soat va strc manh don bay trong bat ky ¢t nao cia bao cao
tai chinh véi tién tiét kiém, cd phiéu, trai phiéu, quy ho twong va quy dau tw chi sé.
TAM DU'NG TRU’O'C KHI TIEP TUC
Truwdéc khi tiép tuc néi vé nhirng hinh thirc stt dung don bay va kiém soat cao cip hon, toi
nghi 13 ching ta cin tom tit va xem so lai nhitng diém da dé cip & trén trudc khi di vao nhitng

cai phirc tap hon. C6 bay diém, dé la:

Piém thir nhat: C6 nhiéu loai don bay. Don biy tai chinh nhiéu ngwdi quen thudc nhit la
don bay no hay con goi la OPM, tién cta nguoi khac. Con c6 nhitng loai don bay tai chinh khéc,



chang han nhw 13 sir dung sw thong minh trong ki€m soat tai chinh. Thuc ra, cd ndm loai thong
minh tai chinh nhw tang thu nhip, bdo vé tién, 1ap ngin sach, str dung don bay va thong tin déu
12 don biy ca. Pon b4y 1a bat cir cai gi lam cho céng viéc ciia ban dé dang hon. Dé dang hon khi
dung xe nang dong co dé di chuyén mot vit nang va véi chi s6 1Q tai chinh cao hon, viéc ra
quyét dinh dAu tw phitc tap ciing sé tré nén dé dang hon.

Piém thir hai: Hiu hét moi ngw¢i diu tw vao nhirng tai san gidy, nhirng thir ma ho c6
rat it quyén kiém soat. Nhirng vi du vé tai san gidy la tién gt tiét kiém, cd phiéu, trai phiéu,
chirng chi quy ho twong va quy chi s8. Bdi vi nhitng tai sdn nay hiu nhw khong cho ban quyén
kiém soat, nhitng ngwdi dau tw vé ching st dung rat it don bay, loi nhuin dau tw thap va phan
anh IQ tai chinh thap. Vi du cta IQ tai chinh thip la givi tiét kiém nhén 13i 5%, déng thué cho so
thu nhip doé va roi bi lam phat gan nhw x6i mon gia tri s6 tién do.

Piém thi ba: Tang loi nhuidn khong nhat thiét phai ting rui ro. Khi cac chuyén gia tai
chinh néi rang gia tang loi nhuan di kém véi gia ting rdi ro, ho chi ding trong trudmg hop
dang noi vé cic tai san gidy. Con ndi chung cho tat ca loai tai san, diéu do6 sai.

Nhirng tai san nhw 1a doanh nghiép hodc bat dong san yéu cau cin phai cé nhiéu su
théng minh tai chinh hon nhung cho quyén kiém soat nhiéu hon, kha nang st dung don bay
nhiéu hon ma lai it rii ro hon. D€ cé dwoc mikc riii ro thdp, cdn cé sw théng minh tai chinh. D6 1a
ly do tai sao tdi khuyén moi ngwoi bat du véi quy md nhé va gitr cho quy md nhé béi vi khi dé
ho c6 thé lam cho sy théng minh tai chinh cia minh tang. Nguwoc lai, néu sw thong minh tai
chinh thap thi st dung don bay sé cang lam giam IQ tai chinh va lgi nhuin dau tw.

Piém thi tw: Hiu hét cac chuyén gia tw van tai chinh khong phai la nha dau tw. Ho don
thuan chi 1a ngwoi ban hang. Nhiéu ngwdi trong sd ho, ngay ca nhitng tay méi gi¢i bat dong
san, chi diu tw vao nhirng tai san gidy, néu ho cé diu tw ching nira. Pa sé st dung rat it don
b4y, cd vé mat nghé nghiép 1an tai chinh. Trong nhiéu trudng hop, hé s6 don by tai chinh 1an
nghé nghiép cta ho la 1:1. Mot hé s6 don bay nghé nghiép 1:1 cé nghia la ho nhin lwong ti
cong viéc lam cua ho va chi ctuia ho, lwong moét ngay cho cong viéc mot ngay.

La cht doanh nghiép, t6i c6 hang ngan nguwdi lam viéc gitp téi. La mot nha diu tw, giong
nhuw tredng hop khu can hé & Tulsa, téi c6 300 ngwoi thué nha giap toi chi trd cho vén dau tw
cua tdi, ngan hang thi cho tdi vay 4 d6la trén moi dbla toi ¢ va s thué gidm thué thu nhap cho
toi. Pay la nhirng vi du cho nhiéu loai don bay khac nhau.

Piém thitr nam: Gido duc tai chinh lam ting sw thong minh tai chinh. Nhiéu ngwoi dau
tw vao nhirng tai san gidy nhuw 1a tiét kiém, cd phiéu, trai phiéu, chirmg chi quy hé twong va quy
chi s6 b&i vi ho khong cin hodc khong mudn sy kiém soat. Piéu ho mudn la giao tién cho mot
chuyén gia tw vin tai chinh, hy vong ngwoi nay sé lam tot cong viéc ciia minh. Tuy nhién, xa
mat thi cach long. Néu ching ta mudn cé kiém soat hon nira, diéu dau tién ching ta can phai
kiém soat gido duc tai chinh cia minh, diéu sé lam ting sw thong minh tai chinh va hy vong la
sé tang kha nang kiém soat tai chinh va st dung don bay.



Piém thir sau: Pon bay c6 tic dung hai chiéu. Don by c6 thé gitp ban lam giau nhung
cling c6 thé khién ban ngheéo di. D6 1a ly do tai sao str dung don bay can phai c6 s thong minh
va quyén kiém soat tai chinh.

Nha bu6n co6 phiéu (trader) cé thé st dung cong cu quyén chon lam don bay. Néu ho
nghi thi trweong sé 1én, ho dat quyén chon mua va quyén nay cho phép ho mua mot co phiéu tai
mirc gid c6 dinh trong mot quang thoi gian xac dinh. Vi du, néu gid mot c6 phiéu hom nay 1a 10
dola va nha buén danh hoi la gia sé con tang hon nira, ho sé mua quyén chon mua véi gia 1
d6la. Néu nhin dinh chinh x4c va gia c6 phiéu lén dén 20 déla, nha bu6n sé kiém dwoc 10 dbla
ma chi mit 1 déla. Ngwoc lai, néu nha buén nghi 1a thi trwedng sé di xuéng, ho sir dung quyén
chon ban hay con goi la ban khéng.

N6i cach khac, du cho thi trweong 1én hay xudng, nha buén déu c6 thé kiém loi. Tuy nhién,
nhwoc diém & day la ho khong cé quyén kiém soat doi véi tai sdn ma chi la kiém soat nhirng
diéu khodan cda giao dich ma thoi. C6 thé doan dwoc la nhitng chuyén gia tw van tai chinh ban
chirng chi quy va khuyén nén da dang héa déu s& noi rang budn chirng khoan 1a viéc 1am rai ro
va n6 chi danh cho nhitng ai thi€u hi€u biét va kinh nghiém.

Hoc cach kinh doanh trén thi trwong chirng khoan, ca bat dong san nira, 1a mot phan
quan trong trong nén tang giao duc tai chinh ciia mot nha dau tw. Nha dau tw bat dong san
cling str dung quyén chon va phi quyén chon & diy la khoan tién thanh todn truwdc. Néu ban 1a
nha dau tw sang tay, thi treong bat dong san ma ha nhiét thi sé la tai hoa 1én.

B&i vi hdu hét dau tw vao bat dong san cia téi dwa trén gia cho thué va chi phi hoat dong,
bién dong cha thi treorng khong dnh hwdng nhiéu dén téi. Mac du thinh thodng toi cling dau co
sang tay, dac biét 1a khi c6 nguoi chiu tra cho t6i mirc gia cao ngit ngudng, thong 1é van cir 1a
toi mua bat dong san, thu tién cho thué va nhitng thu nhip lién quan trong mot thoi gian dai.
ROi sau d6 lai kiém mot bat dong san khac dé mua va gitr.

Danh cho nhitng ai quan tdm tim hiéu vé viéc dau tw trén thi treong luén bién dong,
chiing t6i c6 bd tro choi CASHFLOW 202, mot tro choi day ban cach giao dich véi nhitng dong
tién do. CASHFLOW 202 1a mdt sw b6 sung cho CASHFLOW 101. Khuyén nghi 1a ban nén bat dau
v&i CASHFLOW 101 trwée khi chuyén sang CASHFLOW 202.

C6 nhirng ciu lac bd CASHFLOW trén toan thé gi¢i cho nhitng ai mu6n tim hiéu vé tro
choi truedrc khi mua ching. Gido duc tai chinh cwce ky can thiét cho nhitng ai muon st dung don
bay nhiéu hon nita.

Piém thi bay: Trong Khi nhiéu chuyén gia tw vin tai chinh dé nghi nén da dang hoéa,
thwc sw thi ho khong lam nhw vay. Cé hai Iy do ma sw da dang héa ho khuyén nghi khong
thuc sw 1a da dang héa. Ly do thir nhat 1a cac chuyén gia tw vin tai chinh chi dau tw vao mét
loai tai sdn duy nhAt: tai san gidy. Nhw sw sup do cda thi tredng ngay 9 va 10 thang 8 nam 2007
phoi bay, da dang hda khong bao vé dwoc gia tri cia cic tai san gidy. Ly do thir hai 1a chirng chi
quy ho twong d3 mic nhién 1a khoan dau tw dwoc da dang héa. N6 1a mot hon tap cia nhitng c6



phiéu tot 1an cd phiéu xiu.

Khi chiing ta mua nhiéu loai chirng chi qu§j thi n6 giong nhw viéc uéng nhiéu vién da sinh
td cung mot ldc. Luc d6, diéu duy nhat gia ting dé 1a lwong nwéc tiéu ma thoi.

Nhitng nguoi dau tw chuyén nghiép khéng bao gior da dang héa. Nhw Warren Buffett da
tirng noi, "Pa dang hoéa la 1&p bdo vé cho sw thiéu hiéu biét. N6 khong can thiét néu ching ta
biét minh dang lam céi gi."

Con nguoi cha giau cua tbi sé noéi, "Con dang che diy sw thiéu hi€u biét cta ai - ctia con,
cda tay tw van tai chinh hay la ca hai?"

Thay vi da dang hda, nha dau tw chuyén nghiép sé lam hai viéc. Thir nhit la tip hop
nhirng khodn diu tw tot dé tiét kiém dwoc tién va tang loi nhudn. Thi hai la phong chéng rui
ro, néi cach khac 1a bao hiém rii ro. Vi du, khu cdn hd 300 phong cua tdi dwoc ngan hang yéu
cAu mua du thit loai bdo hiém. Néu chang may bi chdy, bdo hiém sé thanh toan tién tra ngan
hang va xAy lai toa nha. Con tuyét voi hon nira 1a chi phi bdo hiém nay dwoc tra tir tién cho
thué. Hai Iy do ma t6i khong thich quy ho twong la ngan hang khong cho vay dé dau tw vo do6 va
cong ty bao hiém ciling khong ban hop déng cho nhirng thiét hai do thi trudmg sup do6 giy ra,
ma tit ca thi treong thi cling c6 lac phai sup!

SU’ DUNG NHIEU PON BAY HON, LO'l NHUAN CAO HON VA RUI RO IT HON

Tap trung, chir khéng phai la da dang hda, 1a 1o giai cho cach str dung don bay t6t hon.
Tap trung can nhiéu su théng minh, tai chinh hon. Ma su thong minh tai chinh thi bat dau véi
viéc ban hi€u minh dang dau tw vi cai gi. Trong thé gidi tién bac, nha dau tw theo dudi hai thi:
1ai von va dong Iwu kim.

1. Lai von. Nhiéu nguoi cho rang dau tw 1a rai ro do ho dau tw vi 1ai vén. Trong nhiéu
treorng hop, dau tw vi 1ii von ciling giong nhw danh bac, hay néi cach khac la dau co. Khi ai do6
ndi rang, "Toi s& mua cd phiéu, chirng chi quy, bat dong san nay," c6 nghia 1a anh/c6 ta dang
dau tw vi 13i vOn, sy gia tang gia ca cha tai san. Vi du, néu t6i mua khu cdn hd 17 triéu dola kia
va hy vong ban dwoc 25 triéu déla, nghia la t6i dang dau tw vi 1di vén. Nhw nhiéu ngwoi trong
cac ban biét, dau tw vi 1di von dan dén gia ting s6 thué phai trd @ mot s nude.

2. Dong lwu kim. Pau tw cho dong lwu kim thi it rdi ro hon. Pau tw cho dong lwu kim nghia
la diu tuw cho nguén thu nhip nhin dwoc. Néu toi gii ti€t kiém & ngan hang va nhin 5% lai, toi
dang dau tw cho dong lwu kim. Mac du it rai ro nhwng 13di gii ti€t kiém thap, thué lai cao va
trong khi dong dola lai lién tuc mat gid. Khi t6i mua khu can hé 300 phong kia, t6i cling dang
dau tuw cho dong lwu kim. Piéu khac biét 1a té6i dang dau tw cho dong lwu kim nhwng st dung
tién clia ngan hang nén lgi nhuin trén vén dau tw cao hon, tra thué it hon. P 1a viéc st dung
don by mo6t cdch thong minh hon.



BAN PANG PAU TV VI CAI GI?

Nhiéu chuyén gia tai chinh khuyén rang khi con tré, ban nén diu tw vao nhitng quy ting
trwdng. Pau tw cho sw tang truedng dong nghia véi dau tw vi 1ai von. Va ho khuyén khi vé gia,
ban nén chuyén sang dau tw vao nhirng quy thu nhip dé c6 dong tién 6n dinh. N6i cach khac la
nén dau tw cho dong lwu kim khi da c6 tu6i. Ho cho rang dong lwu kim thi chic chan va it rii ro
hon.

BA DANG NHA PAU TV
Nhin chung, khi n6i dén 13i von va dong lwu kim, thi c6 ba dang nha dau tw. Ho la:

1. Nhirng ngwoi dau tw chi vi 1ai von. Trén thi tredng chirng khoan thi nhirng ngwdi nay
dwoc goi la nha buén chirng khodn (trader) con trén thi trweong bat déng san ho dwoc goi la
nha ddu tw sang tay (flipper). Muc tiéu diu tw cia ho noi chung la mua ré ban dat. Nhin vao
Kim tr d6, nha budn chirng khodn va nha diu tw sang tay thuc sy ndm trong nhém T chk
khéng phai nhém P. Ho dwoc xem nhw la nhitng nha bu6én chuyén nghiép chir khong phai la
nha dau tw. Hon thé nita, & My, nha buén chirng khoan va nha dau tw sang tay bi danh thué
danh cho ngwoi nhém T cao hon va khdng dwoc hwdng nhitng wu dai thué danh cho nhirng
ngwoi nhom b.

2. Nhirng ngwdi dau tw chi cho dong Iwu Kim. Nhiéu nha dau tw thich gtri tiét kiém hoac
trai phiéu bi vi nhan dwoc thu nhip 6n dinh. M6t s6 nha dau tw thich trai phiéu do thi boi vi
thué suit trén thu nhap bang khong. Vi du, m6t nha diu tw mua trai phiéu dé thi dwoc mién
thué c6 1ai sudt 7% thi 13i suit thuc té€ (ROI) sé& ngang bang vi 1ai sudt danh nghia 9% nhung
lai chiu thué.

Trong bat dong san, nhiéu nha dau tw thich "bd ba rong" (triple net leases - NNN). V&i
NNN, nha dau tw sé nhan thu nhip ma khéng phai chiu thué, tién stra chira va bao hiém. Nguoi
thué nha sé chiu nhirng chi phi do.

Theo nhiéu cach, "bd ba rong" ciing c6 wu diém giong nhw trai phi€u do thi béi vi thu
nhap sé khong chiu thué hodc thué sé dwoc hodn lai. Mac du toéi thich nhirng bit dong san c6
"bd ba rong", ban c6 thé doan dwoc diéu nay, cai kho la tim dwgec mot bat dong san tot cho mot
nguoi cho thué "dé thwong" sdn sang chiu tra suit loi nhun cao cho minh. Tai thoi diém toi
viét cudn sach nay, hiu hét bat dong san cé "bd ba rong" chi dem lai lgi nhudn 5 hoac 6%.
Plrng c6 voi mirng nhw thé! Tuy nhién, tin vui la néu chiu khé tim ki€m, t6i sé néi diéu nay &
phan sau, toi van c6 thé kiém dwoc mot bat dong san c6 sudt sinh loi cao hon, st dung nhiéu
don by va tién ctia ngdn hang hon dé giadm rdi ro. D6 1a Iy do tai sao tdi thich bat dong san cé
"b6 ba rong" hon 1a trai phiéu dé thi mién thué. Tiép theo sé 1a dang nha dau tw thit ba.

3. Nhirng ngwdi dau tw cho 13i von 1an dong Iwu kim. Cach day nhiéu nim, cac nha dau
tw dAu tw cho ca 13i vOn 1an dong lwu kim. Nhitng "ngudi xwa ci" 4y van noi véi nhau rang gia
c6 phiéu sé lén trong khi van tra co tirc. Nhung d6 1a chuyén trong nén kinh té ci, dwdi cha



nghia tw ban c.

Véi chi nghia tw ban méi, cdc rirta dau tw tai san gidy thich danh nhanh rat gon. Ngay
nay, cac cong ty dau tu tuyén nhirng nguoi tudi tré tai cao chi vira méi ra treong va st dung
stirc manh cda siéu may tinh cong véi nhitng mé hinh trén may dé phat hién ra nhirng khuon
mau thi treong khé thdy nhit ma ho c6 thé tin dung dé€ dau tw.

Vi du, néu may tinh bao rang c6 1% sw khac biét, chang han, d6i vdi c6 phiéu cong nghé,
cac cong ty nay sé dat cwoc hang triéu dola, hy vong la sé thu dwgc loi nhuin 1% trén so tién
dé trong vai gior. Lam nhw viy st dung rat nhiéu don bay va rat rui ro.

Nhitng mé hinh trén may nhw thé nay giy ra rit nhiéu bién dong trén thi trwong va
thwong tao ra sw sup do. Khi thi trwedng thong bao la giao dich dwgc 1ap trinh tam thoi bi cim,
nghia la dang néi vé nhitng chwong trinh may tinh nhw viy. Thi trwong sé sup d6 néu nhirng
may tinh nay ra lénh bdn. Néu chiing néi mua thi thi treong sé bung nd, dé réi sau doé sup do.
No6i cach khéac, gia ca 1én xuéng ma khong vi ly do co ban (tinh hinh hoat dong kinh doanh) ti
nao. Gia c6 phiéu khéng c6 moi lién hé gi véi gia tri ciia cong ty bédi vi may tinh tao ra cung cau
gia tao. Néu ban con nhé thoi ky cia cac cong ty dotcom, cac cong ty khong thuce sw la cong ty
ma chi 1a mét y twdng kinh doanh tét, dwoc danh gia hang ty déla, con nhitng céng ty thwce sw
c6 gia tri gia co phiéu lai sut gidm khi bong bong dotcom vo.

La mét "nguwdi xwa cli” trong thoi dai cia chu nghia tw ban méi, to6i budc phai cé du
thong minh dé diu tw vi 14i von, dong lwu kim, wu dii thué cling nhw khong bi anh hudng badi
nhitng dot hon loan ma cac chii nhéc va siéu may tinh dy gay ra.

Vi du, gan day tdi c6 mua mét loai c6 phiéu, mac du téi khéng cé kiém soat, béi vi coOng
ty nay, mot cong ty ctia Thoi dai Cong nghiép gia coi va dang chén, thudng tra cd tirc 6n dinh
11% trong su6t lich st. Khi gia c6 phiéu gidm b&i vi sw sup do cta thi treong gan day, toi da
mua né béi vi khi d6 gia cia nhitng dong tién tré nén ré hon. Nhw vay, thinh thoadng toi ciling
mua nhirng tai san gidy nhwng cé khuynh hwédng mua vi dong lwu kim hon. La c6 dong thiéu sg,
khong c6 quyén kiém soat hoat dong ctia cong ty, td6i khong str dung don bay. To6i chi dau tw véi
tién mat ma toi c6 thé mat néu toi doan sai. NEu nhw gia co phiéu nay 1én, t6i cé thé ban vi toi
thich diu tw cho dong lwu kim 14n 13i vén. Loi nhudn dau tw cda toi, ROI, sé tang néu va chi néu
tdi nhan dwoc ca c6 tirc 1an 13i von.

C6 ba yéu 10” d€ tré thanh mot nha dau tw bat dong san ctr khéi. Ching la:

1. Poi tac tot. Nhw Donald Trump cé néi, "Ban khéng thé c6 giao dich thanh cong véi mot
doi tac toi." N6i vay khéng c6 nghia la doi tac toi 1a con ngudi xau. C6 thé ho khong phai la doi
tac t6t cho ban ma théi. Muon dw 4n khu can hé 300 phong thanh céng, t6i phai ddm bao 1a toi
c6 nhitng d6i tac tét. PSi tac cha toi la vo toi Kim, Ken va Ross. Ching t6i da tirng lam nhiéu
giao dich v&i nhau va kiém dwoc rat nhiéu tién. Ching tdi cling da tirng gip rat nhiéu ric rdi
nhung bang cach gidi quyét van dé da 1am chidng tbi thong minh hon va tré thanh ddi tac tét
hon.



2. Nguon tai tro’ tét. Co ban ma ndi, ndi dén bat dong san khong thé khong néi dén viéc tai
tro. Nhiéu ngudi van ndi, "Dia diém, dia diém, dia diém." Nhung tdi sé noi, "Tai tro, tai tro, tai
tre." Néu ban bdo ddm dwoc nguodn tai tro tét, giao dich sé thanh co6ng. Néu khong thi that bai.
D€ minh hoa diéu téi vira néi, gid st ngwdi ban néi, "Téi mudn 35 triéu dbla cho khu can ho chi
c6 gia 17 triéu dola cia t6i." Néu nhw ngwdi ban chiu tai tro cho t6i véi gid mua 35 triéu dbla
do6 bang cach nhan chi 1 do6la moi thang trong sudt 30 ndm va 35 triéu dola thanh todn mot Ian
vao cudi ky, toi s& dong y v&i giao dich dé va cai gid ma anh ta doi hdi. Chi b 1 ddla moi thang
trong 30 nam, t6i c6 du tién dé tra 35 triéu dbla cho bat ddng san chi c6 gia 17 triéu déla do.
Nhw gi¢i tai chinh van thwong ndi, "Toi sé chiu cai gid anh dua ra néu nhw anh chip nhan
nhirng diéu kién cua t6i."

T6i biét mot s6 ban sé nghi 35 triéu dola chi la mot vi du vui. Thuwc sw khong phai nhw
vay. Trong thé gi¢i tai chinh, tra céi gia hoi kho tin khong phai 1a hiém, vin dé & chd ngudi
mua va ngudi ban 1a nhirng ai va kha nang st dung tiém luc tai chinh dé dat dwoc muc tiéu.

Vi dy, cdch day vai ndm, mét bat dong san treo ban gan van phong ctia toi. Khi héi tay
modi gidi, anh ta ndi né gia 2 triéu déla. Toi cwdi, ndi rang anh ta dua hay sao, roi bo di. Cao
1dm, t6i nghi né chi dang gia 750.000 déla. Hién nay, mot hé théng khach san lon dang xay
dung cai diu tién trén khu dat dé. T6i khéng biét chinh xac gia cia né hién nay la bao nhiéu
nhung ma chac chan 1a hon 2 triéu ddla. Nhw Ken McElroy ban t6i néi, "Ngudi nao c6 ké hoach
t6t hon sé chién thang." Con Dortald Trump thi néi, "Hay nghi 16n." Moi khi 14i xe ngang qua
miéng dat do, toi tw nhi véi long, "Hay nghi 16n hon nira."

Quan ly tot. Ly do ma t6i tw tin dau tw vao bat dong san 300 phong tri gid 17 triéu dobla
kia 12 b&i vi toi c6 nhitng ddi tac tot. Ken s& hitu mot cong ty quan ly bat dong san va vo cla
anh ta Ross s& hitu mot cong ty phat trién bat dong san. Trong nhitng chwong sau, tbi sé giai
thich r6 hon tai sao phat tri€én va quan ly bit dong san lai cin thiét cho viéc tang tién thué,
giam chi phi va tang gia tri tai san dén nhw vay. Néu to6i c6 nhirng d6i tac toi, tai tro va quan ly
kém, giao dich trén sé 1a mot tham hoa tai chinh. Néu di c6 mot minh, téi sé khéng dau tw. Quy
mo cua nd qua lén va la mot dw an qua phirc tap.

C6 dwoc kiém sodt 1én ca ba yéu t6: dbi tac, tai tro va quan ly, tdi vui vé st dung tién vay
dé tao don bdy. Néu khéng, c6 thé toi sé khdong ddm dung no vay dé tai tro dw &n. Néu ma rui ro
cao, giong nhw dau co cd phi€u hodc hang héa, toi chi thich dung s6 tién ma toi c6 thé mat.

LOT1 NHUAN CAO HON NHU'NG IT RUI RO HON

T6i sé gidi thich thém ly do tai sao t6i tw tin vao duw an dau tw khu cidn hé 300 phong
(nhor c6 nhitng d6i tac va quyén ki€m soat), tai sao tdi sdn sang st dung don biy, tai sao toi tin
rang rui ro 1a thip, 1am cach nao ma t6i ki€ém dwoc nhiéu tién hon va lam sao tdi c6 thé tra
thué it hon. C6 ba chién lwoc diu tw cao cdp hon nhung ciing doi héi nhiéu sw théng minh tai
chinh hon. Ba chién lwoc stt dung don bay cao cap dé la: OPM, ROI va IRR.

1. Tién cia ngwoi khac - OPM. C6 nhiéu cich dé str dung tién cia nguoi khac. Véi khu can



hd 300 phong, t6i str dung hé sé don bay la 80%. Trwdc hét, wu diém cia viéc dung tién ngan
hang 12 n6 dwgc mién thué. Nhitng ich lgi khac 1a:

Téi Ngéan hang

1. Gid bat dong san taing  100% 0%
2. Thu nhap 100% 0%
3. Uu dai thué 100% 0%
4. Khau hao 100% 0%

Nhuw ban thay tir nhitng con sd, ngan hang bo ra 80% so6 tién dau tw nhwng toi lai hwéng
100% ich loi. Thatla mot d6i tac tot.

2. Loi nhuan dau tw - ROL Day 1a mot khai niém dé gay lung ting cho nhiéu nha dau tw. Vi
du, khi ban doc c4c 4n ban tai chinh, nhiéu quy hé twong quang co rang tai san rong ctia ho da
tang 10%. Nhwng cdu hoi cua toi sé 1a liéu 10% do6 cé tréd vé véi nha dau tw va lam cach nao ho
do lwong 10% dé. Mot s6 tinh con s8 10% d6 bang sw ting gia ctia cac c6 phiéu trong quy. Vi
duy, cAch ddy mot nam, gia cia mot co phiéu trong quy la 10 d6la va hién nay la 11 déla, ho tw
nhan 13 lgi nhuin 10%. Trong trwong hop nay, loi nhuan dwoc tinh bang 1ai von.

La mo6t nha dau tw cho c3 13i von 1an dong lwu kim, loi nhudn duy nhit ma toi tinh dén 1a
dong Ivu kim. Vi du, néu tdi dau tw 10 dola va moi ndm, sau thué tdi bo tai 1 dola, luc dé loi
nhuin cta téi méi la 10%. Téi khong tinh, 13i von khi tinh dén lgi nhuin diu tw bdi vi né chi la
mot wédc lwong va chi thanh hién thyc khi téi ban tai san do di.

DPiém khac biét & diy la mot phwong phap thi tinh ROI dwa vao gia tang gia cta co phiéu
con phwong phap kia lai dwa vao so tién thwe bo vao thi. That tinh 1a t6i mudn ca hai, 10% gia
tang ldi von va 10% tién chay vao tai toi. Nhung dong lwu kim 13 lgi nhuin duy nhat ma c6 thé
do lwong dwgc mot cach hitu hinh khi tdi van con gitr tai san.

PONG GOP VO QUY 401(K) TOAN BO LA TIEN CUA BAN

Mot diém gay hiéu Iam khac. Cac chuyén gia tai chinh cd nhan thudng ndi rang cong ty
cung tham gia déng gbép theo mot ti 1é s6 tién ma ban tw bé vao quy hwu tri. Néu ti lé do 1a 1:1,
chuyén gia tw van c6 thé sé ndi la ban di c6 loi nhudn dau tw ROI 100 phan tram. D6 khéng
phai cich tdi nhin nhin vin dé. Theo t0i, viéc cac cong ty cung tham gia dong gép dé chang
qua chi 1a ho 13y tién cda t6i r6i bé vao dd, ma tham chi té6i con mat tién. No6i cach khac, phin
déng gép ma cong ty giit lai roi sau dé6 dem déng van la tién ciia téi. P6 1a tién ma dang ra cong
ty phai tra cho t6i. N6 1a mot phan lvong cta tdi, mot chi phi cia cong ty.

Khi néi dén lgi nhuin tir st dung don bay, téi dang ndi dén tién ctia ngwoi khac... chir
khOng phai tién cua toi.



DPON BAY CANG CAO, LO'I NHUAN CANG CAO

Ly do ma don bay quan trong dén viy la béi vi don bay cang cao thi loi nhuin cang cao.
Vi du, néu td6i mua mot can hd cho thué gid 100.000 déla bang tién cta toi va nhan duoc thu
nhip rong 10.000 dola mot ndm, suit sinh loi tién mat/tién mat cda téi la 10 phan tram.
Nhung néu tdi vay 50.000 d6la ma van c6 thé nhan duoc loi nhudn 10.000 déla, suit sinh loi
tién mat/tién mat cda t6i 1a 20 phan tram. Néu t6i s& dung vén vay toan b 100.000 déla ma
van thu dwoc loi nhuan 10.000 dola, suit sinh loi cda téi 1a vé han. Suat sinh loi vo han cé
nghia la kiém dwoc tién ma khong phai bé ra dong nao. Mudi ngan doéla chay vao tai téi ma
khong c6 dong nao chay ra. Nguwoi thué nha tra nhitng chi phi con téi chi viéc nhin tién nha.

KHONG CO TIEN MA VAN KIEM PU°Q'C TIEN

Trong vi du ti€p theo, lai st dung vi du khu can hd 300 phong, t6i sé giai thich lam sao
tdi c6 thé nhan dwoc suit sinh loi vo6 han bang cach stt dung don biy. Cach thitc 13 ting tién
thué va lap dit thém may gidt, may siy cho moi trong sd 300 can hd do. Sau day l1a nhitng tinh
toan duoc trinh bay don gian.

BANG THU NHAP

Thu nhép

Tién cho thué tang
50 déla.

Tién cho thug tang
50 déla do c6 thém
mdy giat va mdy
sdy.

Chi phi

Chi phi 10 déla méi
thiang cho may giat
va mdy sdy.

BANG CAN BOI
Tai san Tiéu san
Nog 1.000 déla
cho may gidt,
mdy sdy va viéc
cdi tao lai cdn

hd




Gia tang rong 100 d6la/thang cta tién cho thué 1a dé thich nghi v&i tinh hinh thi trwong,
nang cap ngoai thit va trang bi cho moi cin hd véi may gidt, may siy.

Thu nhip tiang 100 déla/thang nay dung von vay 100 phan tram. Chdng tbi vay thém
tién ttr ngan hang cho viéc ning cap nay. Chung t6i c6 dwoc quyén kiém soat. Thu nhip tang dw
dé trang trai cho so6 no tang. 100 déla tang thém nay vé mat ky thut 1a lgi nhudn vé han béi vi
tat ca chi phi dwoc ing tredrc bédi ngdn hang, con tit ca thu nhap lai vo tay toi.

Gia ting 100 dbla/thang dwgc nhan cho 300 cin ho. Piéu nay c6 nghia la thu nhip gop
tang 30.000 do6la/ thang hay 360.000 dola/nam ngoai nhitng dong tién chiing t6i dang nhin
duoc. 360.000 dbla nay 1a loi nhuan vo han, dugc tinh bang tién thuc thu, chit khong phai 1a 1ai
vOn gia tao trén gidy to.

Tém lai ngdn hang bé ra 100 phan tram sé tién cho nhitng viéc ndng cip con chiing toi
nhin duwoc thu nhip tang thém. Ngwdi thué nha tra chi phi va nhitng khodn tra gép tién nha.

3. Hé s6 hoan von ndi tai - IRR. Mot trong nhitng thwéc do loi nhudn dau tw phirc tap va
thwong giy boi roi la hé s6 hoan von ndi tai. Néu nha dau tu thuwe sw hiéu minh dang lam gi, ho
c6 thé gia ting loi nhuin dau tw bang cach hiéu ré IRR. So d6 sau sé giai thich don gidn nhat
phwong phap wu viét hon dé tinh loi nhuén thwe sw ctia nha dau tw.

BANG THU NHAP

Thunhap
Thu nhép thu dong

Chi phi
Khiu hao

BANG CAN POI
Tai san Tiéu san
Tang gid Khé&u hao ng

No6i cuc Ky don gian, hé s6 hoan vén ndi tai IRR do lwéng nhitng loi nhuin va don bay
khac ma mét khodn dau tw dwoc ki€m soat tot c6 duorc.

1. Cotthu nhdp: Thu nhdp thu déng. Nhiéu ngudi cho rang tién cho thué gop 1a mot phan cla
c6t thu nhap. Tuy nhién, IRR con tinh dén nhitng dang thu nhip khac. Thu nhip thu dong bi
tinh thué thap hon so véi thu nhap nhan dwoc. O My, thu nhap thu déng khong phai chiu
thué An sinh x3 hoi hay thué tw doanh. N6i cach khac, nhitng loai thué nay khong xuit hién



trong cOt chi phi cho nén vé mat ki thuat, ching dwoc xem nhw 1a thu nhap.

2. COt chi phi: Khau hao. O My, s& thué "cho" cac nha dau tw mét khoan thu nhap khac ma
trong thuc té ¢ Ve nhw lIa mot chi phi. Thu nhap nay la khdu hao. Tén goi khac cua khiu hao
la "thu nhap ma". Ly do 1a bm vi n6 khong phai la mét chi phi thye. Gia s thué phai dong
cua toi la 1.000 dola IRS's! c6 thé cho phép toi khau hao khodn dau tw chirng 200 dola va toi

chi viéc dong thué 800 déla. Thu nhép tang thém 200 dola nay 1a "thu nhap ma’, hay la s6
tién ma tbéi khong phai dong thué. Chling van nam trong tdi cda tdi chi khong phal dong cho
nha nwéec.

Khiu hao ap dung cho nhitng th& nhw la ta lanh, quat tran, thdm, ban ghé, va nhitng th
khac ma gia tri cia ching giam dan theo thoi gian. K€ toan thué sé giai thich cho ban diéu nay
néu nhw ban c6 mot doanh nghiép hay bat déng san. Con nhitng nha diu tw tai san gidy thi
khong c6 nhirng thi goi 1a khau hao nhuw thé.

3. (ot tiéu san: Khdu hao ng. Mot dang thu nhdp khac cia nha dau tw dé 1a khau hao ng, mot
cum tir my miéu chi viéc thanh toan dan du no theo mot lich trinh. Néu nhw ban cé dwoc
khoan no tét, khodn no ma mét ai d6 khac chang han nhw ngwoi di thué tra cho ban, khiu
hao ng tré thanh thu nhiap do6i véi ban. N6i cach khac, khi nguoi di thué tra dan khoan ne
cho t6i, so tién d6 vé mat ky thuat dwoc xem la thu nhip cta t6i, mét khoan thu nhip dwoc
dung dé€ gidm bét dw no trong khi tién mat van & trong tui toi, san sang cho co hdi dau tu
tuyét vori sdp dén. Chua hét, trong khi ngudi di thué phai trd no cho to6i, téi van nhan dwoc
tat ca nhitng wu dai thué lién quan dén khoan dau tuw.

4. Cét tai sdn: Tdng gid. D6 1a viéc gia tri cua tai san tang. Pay ciing 1a thu nhip doi véi ban.
N6 khong phai la nhin dinh ctia cac chuyén gia dinh gia vé viéc ting giad ban dwa trén tuwong
quan nha dit trong khu vuwc. Cich ma toi tinh sw tang gid & diy la thuwc tang trong cot thu
nhép cuda toi. Chang han nhw thu nhap ting thém 360.000 dola tir khu can hd 300 phong la
hoan toan cu thé.

Nhuw trén chwa phai la mot cach chinh xac dé dinh nghia IRR nhwng né ciing cho ban khai
niém bang cach nao ma mot nha diu tw cé thé ting loi nhudn diu tu cao hon nhiéu so véi da
s6 cac nha dau tw tai san gidy khac. Chi it thi ban ciing hiéu dai khai IRR 1a gi. T6i doan chic
rang 95 phan tram nha diu tw chwa bao gi nghe dén hé sd hoan vén ndi tai. Vi vay gior ddy ban
da thong minh va sic sdo hon so véi 95 phan tram nhirng nguwoi con lai roi diy.

KE HOACH RUT LUI

Cai hay trong ké hoach rut lui cta dw 4n khu can hé 300 phong, mét Ian nita, 1a viéc st
dung don bay dé lam giau thém. Thay vi ban n6 di va chiu thué ldi von trén sé tién loi thu dworc,
chiing t6i rat tién dau tw bang cach tai tai tro. Ching toi lam dwoc diéu nay 1a b&i vi ching toi
da lam tang gia tri cua bat dong san théng qua viéc ning cip va quan ly né. Ngan hang ghi nhin
diéu nay va chung tbi cé thé dung n6 dé vay ti€p. Qua viéc lam ting gia tri cia bat dong san,
ching t6i c6 thé rut tién dau tw ma khong bi danh thué va hoat dong kinh doanh dwoc cai thién
tao ra thu nhap cao hon, dw dé trang trai viéc tra gép cao hon. Bang cach vay tién chir khong



phai ban noé di, ching t6i 13y lai dwoc s6 tién tra trwdc ciia minh, khong phai chiu thué, ma van
gitt dworc tai san. Pén ldc nay thi suat sinh loi tir bat dong sdn d6 tré nén vo tn bdi vi mac du
khoéng con dau tw vao giao dich dé nira, ching tdi van nhan dwoc thu nhap. Pay la cach st dung
don bay toi wu.

Gia st sau ndm nam, ching tdi c6 thé tai tai tro bat dong san do6 va rit 4 triéu doéla mién
thué. Nhitng con s6 sé nhw trong so do6 bén dwdi.

4 triéu dobla vay thém vo tdi ctia nhirng nha dau tw, tra lai ho tat cd von dau tw ban dau va
con nhiéu hon thé nita. Tuyét hon nira 1a ching tdi van c6 thé kiém soat 300 can ho nay va tién
1ai tang thém 280.000 doéla dwoc tra tir khoan thu nhap tang thém 360.000 dola.

Tién cho thué tang 360.000 dola, trir di lai tién vay thém 280.000 ddla, con lai 80.000
déla rong thu nhap thu dong. 80.000 do6la nay la thu nhap vo6 han béi vi nha diu tw da rat von
dAu tw ban ddu nhung van nhin dwoc dong luu kim. D4 1a khodn thu nhip khéng tn phi. Nha
dAu tw 14y lai 4 triéu do la va tiép tuc mua khu cin ho khéc.

BANG THU NHAP

Thu nhap

Thu nhip ting thém
360.000 déla

4 tritdu dbla - mién thué

Chi phi
Chi phi ldi vay tdng
them 280.000 déla (lai

sudt 7%)
BANG CAN BOI
Tai san Tiéusan
Khu cin hd N¢ ting thém

4 trizdu dola

bay chinh la minh hoa cho viéc st dung quyén kiém soat va don bay. Pay chinh la minh
hoa cho viéc lam giau theo nhitng quy tic cia chtl nghia tw ban mai, ch nghia dwa trén viéc
vay tién dé tré nén giau hon. Thay vi lam viéc cwc lwc dé thoat no, nhw nguwoi ta thwong lam
trong cht nghia tw ban cii, ching tdi cit lwc tim cach dé c6 nhitng khodn no tét va sir dung don
bay nhiéu hon.

BAT PAU TUF CON SO KHONG



DPoi v&i moét sé ngwdi, khu can hd 300 phong von 17 triéu doéla cé vé nhw la mot khoan
dau tw 1én. P6i véi mot s6 nguwoid, nd chi la mét khoan diu tw nhé. Cach diy muwdi ndm, mua
mot khu cin ho 300 phong twdng nhw qua 16n lao véi téi va Kim. Mwdi ndm téi day, toi chic
chan no chi 1a mot khoan diu tw nhd. Kim, Ken da 1én ké hoach cho nhitng dw 4n con lén hon
thé&. Donald Trump va t6i dang xem xét mot dw 4n khdng 16 khong xa 13m tlr nha cta téi, ching
toi sé khdi cong trong vong muwoi nam toéi.

T6i dé cap dén quy md va von dau tu cia nhirng dw an chi d&€ mudn ndi ba diém:

1. Sinh ra di ngheéo va thiéu gido duc tai chinh khong cé nghia la ban khong thé lam
giau. Rat it ngwoi sinh ra da du giau dé mua khu can hd 17 triéu déla. Va khong ai sinh ra da du
théng minh dé tw minh mua, kiém tai tro va quan ly khu can ho 300 phong dwgc. Hay néi cach
khac, khong cé tién hodc khong dwoc gido duc tai chinh khong phai 1a 1y do bao chita cho viéc
khéng bat dau. Tuy nhién hang ty ngudi dé€ cho van dé khong cé tién hodc khong dud kién thikc
ngan can viéc ho lam giau. Ho khéng chiu di bwéc dau tién. Va néu c6 di nira thi khi té ng3,
pham sai [Am, mit tién, hodc gap rac roi, nhiéu ngwdi bo cudc. Do dd, ddi véi hang ty nguoi,
mot dw 4n 17 triéu dola sé mai mai van 1a mot dw 4n 16m, mot dw 4n con 16m hon gidc mo cda
ho.

2. Hay bat dau tir viéc nhé va hoc héi. Nam 1989, khodn dau tw dau tién cta Kim 13 can
nha mot phong tam, hai phong ngt, vén 45.000 dbla & Portland, Oregon. Co Ay tra trudc 5.000
do6la va kiém duogc 25 ddla mot thang. Co Ay cuc ky lo lang khi Ian d4u tién dau tw. Ngay nay,
khu cin ho 17 triéu dola chi 1a binh thudng d6i véi co dy. CO 4y da san sang cho nhitng du an
l6mn hon.

Nam 1997, Ken McElroy bat diu v&i can ho hai phong tam, hai phong ngu & Scottdale,
Arizona. N6 can 115.000 dola va anh ta tra trwéc 23.000 dola. Anh ay ki€m dwoc 50 déla mot
thang. Hién nay, anh ta quan Iy mdt danh muc diu tw bat dong san tri gid hang tram triéu dola.

T6i dau tw bat dong san lan dau tién vao nam 1973. T6i khong c6 dw tién dé dau tw. Toi
van con lam & Marine Corps va vira m&i mua cin nha dau tién cia minh. Khong dé lwong thip
va khong c6 tién ngan can toi, tdi dang ky mot khoa hoc dau tw bat dong san véi gia 385 dola.
Chi trong vong vai thang, td6i da mua bat dong san dau tién ctia minh, mot cin hé mot phong
ngu trén dao Maui, véi gia 18.000 dola. Bat dong san nay dwoc thanh ly va ngdn hang muon
ban dwoc né cang nhanh cang tét. Ngan hang cho phép toi tra trwdc 2.000 ddla bang thé tin
dung. Khoan dau tw nay dem lai cho t6i 35 déla mdt thadng sau khi tra gép ng vay va thé tin
dung. Pay 1a lgi nhuin v6 han béi vi téi vay 100 phan tram von dau tw. Khi ma t6i da chirng
minh cho ngin hang thiy 1a t6i c6 thé quan ly dwoc bat dong san d6, ho dong y cho mua thém
hai cin ho nira. Cong viéc dau tw cta toi bat dau!

Mot ndm sau do, toi ban ba khodn dau tw véi gia khodng 48.000 ddla moi cdn va bo tui
gan 90.000 do6la. Mot loi nhudn khong téi cho budi hoi thao gia 385 dola va tra trwdc tién nha
bang thé tin dung.



Du viy, t6i khéng khuyén khich moi ngwdi dung thé tin dung dé tra trudc tién nha. Tuy
nhién, to6i khuyén khich moi ngwoi doc sach va tham dw nhitng bu6i héi thao trwéc khi dau tw.
Ly do ma coéng ty The Rich Dad c6 nhitng budi hdi thdo dau tw chuyén siu la béi vi toi hoan
toan tin twdng vao kha ning cia bod 6c ching ta. Ching la don bay quan trong nhit cia ching
ta.

Tai nhitng budi hoi thdo cta ching tdi, ngudi hwdng dan rat tuyét voi. Toi phai thira
nhan rang ho con tét hon toi. Ho tap trung, ki lwdgng vé ndi dung va trinh bay tdt hon toi. Ho
duoc dao tao dé gitp ban thanh cong va quan trong nhit 1a ho lam nhirng gi ho gidng. Hau hét
phan hoi cua sinh vién la nhitng khéa hoc ctia ching té6i mé ra cho ho mot thé gi¢i nhirng co
hdi méi, nhitng cach khac dé tré nén tu do vé tai chinh va lam thay déi cudc s6ng ctia ho. Ban
c6 thé xem thém théng tin trén trang web cia ching t6i tai Richdad.com.

3. Mo lén. Chung ta déu biét rang phai dé cho tré con c6 quyén mo wéc. Ngwoi 16m ciling
phai dwgc nhw vdy. Vo chong téi ¢6 nhitng gidc mo 1én. Nhitng gidc mo d6 1am cho cudc séng
hon nhan cta ching t6i day du, tré trung va vui vé. Nhitng dw an 16n hon budc chiing toéi phai
hoc hoi cung nhau, lam viéc nhw 1a mot nhém va cung nhau phat trién. Thay vi song dwéi kha
nang, ching t6i mo 1én, hoc héi va diu tw can trong dé tang kha nang. N6 khong chi la tién... ma
né con 1a cudc s6ng. C4 nhan ma ndi, tdi va Kim nghi rang séng dwdi kha hing qua 1a mot bi
kich.

TOM TAT

Ngay 9 va 10 thang 8 nam 2007, khi cic thi trwedng trén thé gidi suy sup, nhiéu ngwdi con
khong c6 khai niém sy sup dé la gi. Nhiéu ngwoi khong hiéu la né sé anh huwdng nhw thé nao
dén doi song cua ho. Nhiéu nguwoi cling khong biét 1a nhitng quy luit thay doi nam 1971 va
1974 d3 anh hwéng dén cudc séng ho nhw thé nao.

Ngay nay, ngay ca & qudc gia giau c6 nhat thé gi¢i, nwéc My, hang triéu ngwoi duoc dao
tao, lam viéc cham chi dang ki€ém dworc it hon mac du dwoc tra lwong cao hon, tiét kiém mot
doéng tién dang giam gia, bAm viu vao ngdi nha cling dang gidm gia va s dung thé tin dung dé
thanh toan cac héa don.

Té hon nira, b&i vi thi trudmg sup dd, ho nghi rang diu tw 13 rii ro va mudn cé loi nhuin
cao hon ban phai chiu nhiéu rdi ro hon. Chi cé it ngudi biét dwoc rang mau chdt cla viéc st
dung don bdy la quyén kiém sodt va mau chét cia kiém soat lai 1a sw thong minh tai chinh.

Nhung tin tot 1a sy thong minh tai chinh cang cao, ban cang kiém dwoc nhiéu tién ma
khong cin dén tién. V&i chd nghia tw ban méi, ban hoan toan cé thé kiém tién ma khéng ca tién.
Trong Thoi dai Thong tin, kién thirc 1a don bay toi wu. Ban cang ki€ém dwoc nhiéu tién ma
khong c6 tién, ROI va IRR cda ban cang cao va da sé 1Q tai chinh ctia ban cang cao.

B&i vi IQ tai chinh do ludng bang con sd sw thong minh tai chinh, diéu nay cé nghia la
néu nhw ban dat dwoc loi nhudn vé han, chi s61Q tai chinh ciia ban ciing la v6 han. Hay néi diéu



nay cho ngin hang va chuyén gia tai chinh ca nhan cta ban lan t&i néu ho néi véi ban l1a 13i suat
tiét kiém 5% hodc lgi nhudn quy hd twong 10% da 1a tuyét voi.

CHUONG 7

IQ tai chinh #5:
Cai thién thong tin tai chinh

Thang 1 nam 1972, t6i dwoc chuyén dén trai Pendleton & California va lam nhiém vu 1a
14i may bay tro khong. N6 ho tong cho nhirng may bay ché linh 1é6n hon. Tiéu do6i cha téi gom
da so0 la may bay ché linh, nhitng chiéc hai dong co nhw CH-46 va CH-53, con dwoc goi la
Nhitng ngwdi khong 16 xanh ddng yéu. Néu ving giao tranh ngip trong lra dan, nhiém vu cia
may bay tro khong 1a bdo vé cho nhitng may bay ché linh ndm & d4. N6 t6t hon 1a 1am phi cong
cho may bay ché linh. Lai may bay ché linh cin phai cwc ky diing cdm. Ho 14i truc thang 16n vao
vung giao tranh va & d6 chi dé doi binh linh 1én hodc xudng.

CONG VIEC TOI MAT

Nhiém vu thir hai cda tdi 1a tro Iy cho chuyén vién thong tin méit cda tiéu doan. P6 1a mot
cong viéc cuc ky thud vi. Nhitng gi¢ cudi ngay, ching tdi thwdng ngdi lai, lang nghe, quan sat,
thu thap va xtr ly nhitng thong tin mat. Pinh ky, chiing t6i bdo cao cho chi huy va nhém ctia 6ng
ta. Cong viéc cia tbi la thu thap nhirng dir liéu thd va bién ching thanh nhitng théng tin cé ich.

NHU'NG THONG TIN MANG TINH SONG CON

La moét nhan vién thong tin, to6i hoc duoc cach ton trong gia tri do thong tin mang lai.
Trwéc Kia, tdi chwa bao gior nghi vé diéu dé. Khi con di hoc, toi cho la viéc nghién ctiru théng tin
la moét tro hé. béi véi toi, thong tin chi don thuan 1a nhitng sw kién va con s6 v6 nghia, nhirng
ngay gi¢ can phai hoc thuéc dé dau ky kiém tra. Khi téi lam phi c6ng, thong tin tré nén quan
trong hon. N6 c6 thé sé quyét dinh sw s6ng hodc cai chét cho nhitng ngwdi ban cung bay véi
toi.

Gior day toi tré thanh mot doanh nhan va nha dau tw t6t hon la nho t6i trng lam nhan
vién thong tin, toi tin vAy. Ngay nay, toi hiéu rang thong tin c6 thé quyét dinh dén viéc sdng
hay chét tai chién trwong va giau hay nghéo trong thwong treong.

THONG TIN QUAN TRONG HON CA TINH MANG

Trong qua trinh chuin bi, ching tdi dwoc dao tao cach xtr Iy hang ta thong tin va kha



ning ra quyét dinh trong tic tic dwdi 4p luc cao do. Néu lam t6t cong viéc xir Iy thong tin,
chiing t6i toan mang. Néu khong, ching tdi danh cuwgc mang séng ctia minh. Khi toi hiéu rang
mang séng cda tbéi va nhitng ngwoi khac phu thudc vao chit lwong nhitng théng tin téi nhin
duoc, nd (théng tin) tré nén quan trong hon ca mang séng cta toi.

TAI SAN QUAN TRONG NHAT

Mot ngwdi ban cta toi, mot hoc gid vé Kinh Thanh, thwdong néi rang, "Khong c6 kién
thitc, loai nguwoi sé tan lui." Ngay nay, nhiéu ngwoi dang "tan lui” vi khong c6 kién thirc vé tai
chinh. Ching ta dang s6ng trong Thoi dai Thong tin. Ngay ca & nhitng noi xa x0i nhat, toi bat
gap nhitng ngudi tré dang nhan tin dién thoai trong lic di chuyén trén xe kéo bang lira. Chwa
bao gi¢r thé gidi lai c6 thé két ndi nhanh dén vay.

Thoéng tin chinh 1a tai san 1&n nhat trong thoi dai nay. Trong nhitng thoi dai truwéec, co
nha may, trai chan nudi gia sic, moé vang, giéng dau, hodc nhitng toa nha choc troi, ban dwoc
xem la giau. Trong Thoi dai Thong tin, chi cin cé thong tin théi la ban da c6 thé lam giau. Ban
khong cin phai c6 nhitng thi tai sdn hitru hinh nhw 1a dit dai, vang hay didu moé. Nhitng doanh
nhin tré tao ra MySpace va YouTube da chirng minh diéu d6. Chi cAn mét it tién, théng tin
cbng v&i stirc manh ctia cong nghé, nhirng con nguwoi chi méi hai mwoi tudi ndy da tré thanh
triéu phu.

Twong tw, thong tin toi hay thong tin nhAm 1an 1a mot thit tiéu san. Thong tin toi khién
ching ta nghéo di. Mot trong nhitng Iy do ma nhiéu ngwdi gap khé khan vé tai chinh 1a béi vi
ho ti€p thu nhitng thong tin 16i thdi, mang dinh kién hoic sai lac vao ndo minh, thit tai san
quan trong nhit. Nhiéu nguwoi gap khé khan vé tai chinh 1a do ho st dung nhitng théng tin cla
Thoi dai Cong nghiép va Nong nghiép trong Thoi dai Thong tin. Nhitng théng tin cua Thoi dai
Coéng nghiép nhw 13, "T6i can mot sw gido duc t6ét dé cé cong viéc lwong cao." Vi du vé théng tin
ctia Thoi ky Nong nghiép 13, "Dat dai 1a nguon goc ctia moi cda cai.”

BON GIAI POAN CUA LOAI NGUOT
C6 b6n giai doan trong lich st kinh té cta loai nguoi:

1. Thoi ky San bat - Hai lwom. Trong giai doan nay, thién nhién cung cdp moi ctia cai. Cac
b lac san tha l1ay thirc An. Néu ban biét sin bit va hai lwom, ban c6 thé ton tai. Néu khéng, ban
sé chét. Trong xa hoi, moi ngudi déu binh dang. Thu linh cta bd lac khong c6 tiéu chuin sdng
cao hon nhitng ngudi con lai. Ong ta c6 thé duwoc dn truedc va cudi nhiéu vo hon nhung vé co
ban, Itva 1a Itra va hang dong la hang dong, vé mat tién bac, chi c6 duy nhat mét nhom nguoi.
Moi nguwdi déu ngheéo.

2. Thoi ky Nong nghiép. Khi loai ngwdi biét cach trong trot va thuin héa thi rirng, dat dai
tré thanh tai san. it dai do vua chtia s& hitu, nhitng ngwoi khac lam thué trén d6 va déng thué
cho hoang gia. P6 la Iy do tai sao tir "real estate" (bat dong san) dich sat nghia la "royal estate”



(dat ctia nha vua). Khi thid rirng dwoc thuan hda, hoang gia cuwdi ngwa con néng dan thi di bd.
D6 ciing 1a 1y do tai sao tir "peasant” (ndng din) c6 nguodn gbc tir nhitng chir c6 nghia dai khai
la hoang gia thi cw@i ngwa con néng ddn thi di b6. Nong dan khong s& hiru gi ca. Xa hoi ton tai
hai nhém ngwoi, ngwoi giau va ndng dan.

3. Th&i dai Cong nghiép. Vao nam 1492, Christopher Columbus va cac nha tham hiém
khac 1én dwong tim kiém nhitng tuyén dwong thwong mai, vimg dat va tai nguyén méi. O thoi
dai nay, nhitng nguon tai nguyén nhw la ddu md, déng, thié€c va cao su tré thanh tai san. Cling
trong lic nay, c6 sw thay doéi trong gia tri bat dong san. Trong Thoi dai Nong nghiép, dat dai
phai mau mo. dé trong trot va chan nudi. Trong Thoi dai Cong nghiép, dit dai phi ndng nghiép
trd nén cé gia hon. Chang han nhu Henry Ford xiy dung nha may san xuit 6 td & Detroit b&i vi
ong ta c6 thé mua nhirng khu dat da phi nong nghiép khong mau mé véi mot cai gia hoi. Hién
nay thi dat str dung cho c6ng nghiép c6 gid hon dat nong nghiép. Xa hdi xuat hién mot ting 16p
ma&i, tang 1&p trung lwu. Bay gio cd6 ba nhém nguoi: ngwdi giau, trung leu va nguoi nghéo.

4. Thoi dai Théng tin. Thoi dai nay chinh thic bat dAu véi sw phat minh ra may vi tinh ky
thuit so6. Trong thoi dai nay, thong tin dwoc tro giup béi ki thuit 1a mot thi tai san va nhirng
ngudn tai nguyén phong ph va ré tién, chang han nhu Silicon, tao ra sw giau c4. N6i cach khac,
cai gia dé lam giau da ré di. Lan dau tién trong lich st, sw giau c6 1a cai c6 thé dat dwgc va danh
cho tit cd moi ngudi, bit ké anh/c6 ta s6ng & diu. Xa hoi ton tai b6n nhém ngudi: nguoi
nghéo, trung lwu, nguwdi giau va siéu giau. Bill Gates la vi du tiéu biéu nhit cho nhém siéu giau
trong thoi dai thong tin.

TANG LOP SIEU GIAU

Ngay nay, ting 1&p siéu giau c6 thé tao ra tai san trong bat ky hoan cdnh nao. Ho ¢6 thé 1a
nhitng ngwoi sdn bat hai lwom giau c6 nhw ngudi Maon & New Zealand nh& quyén danh bat ca.
Ho ciing c6 thé 1a nhitng ngwdi chu trang trai hay néng dan giau cé cia Thoi ky Nong nghiép
hodc nhitng ngwoi sdn xuat 6t6 nhiéu tién ctia Thoi dai Cong nghiép. Nhw cé ndi & trén, da xuat
hién nhirng ty phud tudi hai mwoi trong Thoi dai Thong tin, nhitng ngwdi tré lam giau véi
nguon luc phong phu va it tén kém la c6ng nghé, thong tin va y twdng. Piém chung & ho la vai
tro ctia théng tin trong viéc phdi hop cac nguon lwc dwoc nang 1én mot tim cao va nhanh hon
so v&i trwde diy. Chinh sw phéi hop nay tao ra ting 16p siéu giau.

KHOANG CACH

Cung lic d6, c6 nhitng ngudi nghéo di b&i vi thiéu thong tin hodc 1a thong tin da 16i thoi.
Nhitng b6 lac ban x& bi x6a s6 béi vi rirng khong con nira. Nong dan thi tré nén khanh kiét con
nhitng nha san xuit 6td thi sa thai hang ngan lao dong. Am nhac trén mang da 1am bién mit
dan nhitng ctra hang bang dia trwéc diy rat thinh vieong,

O’ My, qudc gia giau cé nhat thé gidi, chung ta c6 hang triéu ngwdi mac no chong chat,
bam viu vao diém twa cudi cung la cong viéc va lo 1dng khong biét lam thé nao dé trang trai hoc
phi cho con va ki€m du tién cho khi vé hwu. Hang triéu nguwoi gip khé khan trén dit nwdc nay



b&i vi ho van con 4p dung nhitng quy luat ctia Thoi ky San bat - Hai lwom, thoi ky Nong nghiép
hay Thoi dai CoOng nghiép.

Théng tin tao ra khoang cach ngay cang lén gitra ting 1&p siéu giau va nhirng ngudi con
lai. Nhung mat tich cuc 1a thong tin c6 nhiéu va mién phi. Hién nay, kha dé dang dé chung ta,
tham chi nhitng ngwoi con rat tré, di tir con sé 0 dén siéu giau ma khéng can phai cé qua nhiéu
tién. D€ lam giau ban khong cin phai giong nhw nguwoi TAy Ban Nha, vt bién dén nhitng ving
dat m&i va chiém doat cta cai cia ngwdi dan ban dia. Ban khong cin phai huy ddng hang triéu
dé6la tir thi trwong chirng khoan dé xay nha may san xuit 6td va thué hang ngan lao dong. Ngay
nay, chi cin c6 théng tin va may vi tinhi khong ton kém lam 13 ban c6 thé tir ngheéo tré nén giau
trong khi van ngoi & nha. T4t ca cai ban can chi 1a théng tin thich hop.

QUA TAI THONG TIN

Nhuw da ndi, mit tich cuc 1a théng tin c6 nhiéu va mién phi. Tuy nhién, mat tiéu cuc cling
1a thong tin c6 nhiéu va mién phi. Sw mia mai cia Thoi dai Thong tin 1a c6 qua nhiéu thong tin.
Nguwoi ta than phién la ho bi qua tai thong tin. Vao bat ¢t lic nao, mét ngwdi binh thwong cling
c6 thé vira xem tivi, lwét net, n6i chuyén dién thoai trong khi 1ai xe qua nhirng bang quang cao
dién t&. Trong nhitng thoi dai trwde, khong ai than phién la cé qua nhiéu dat dai hodc dau mo.
Nhwng nguwoc lai, trong Thoi dai Thong tin, ngwdi ta lai than phién la c6 qua nhiéu thong tin va
bi qué tai v&i chinh cai tai sdn ma c6 thé giup ho tré nén siéu giau.

TRI TUE QUAN SU’

0 trong quan doi, t6i hoc dwoc cach ton trong strc manh cua thong tin. Toi nhan thirc sau
sdc duoc quyén nang sinh sat ciia né. St dung tri tué quan su dé€ chién thing khéng con y nghia
doi vai toi niva. Biy gio, toi thich st dung thong tin dé cru hon la cuwdp sinh mang.

Lam nhan vién thong tin, toi cling roi vao tinh trang qua tai thong tin. Lwong thong tin
ching tbi phai x Iy trong dén chong mit. Rit mau chéng, ching tdi phai hoc cach sap xép,
phén loai, loai bo va xt Iy khoi lwong thong tin khong 16 tir nhiéu nguén khac nhau. Néu khong
lam nhw vay, ching t6i hodc nhitng nguwoi khac sé chét.

PHAN LOAI THONG TIN

D€ xtr ly tinh trang qua tai thong tin, nghé thuat quin sw da c6 gang nghi ra cich phan
loai thong tin. Khong dwgc phan loai, moi thong tin déu nhw nhau va gan nhw la v6 dung. Lam
chuyén vién thong tin trong quan doi, tdi hoc dwgc cadch phan loai thong tin theo mét sé tiéu
chi sau:

1. Thei gian. Trong chién tranh va kinh doanh, thong tin c6 ich biy gi¢ c6 thé tré nén vo
dung mét phit sau d6. Cudc chién 1a mét thi chat 16ng, luén chuyén dong. Kinh doanh va dau
tw cling vdy. P6i quan cua ké thu cé thé & noi nay hom nay, hom sau da di chuyén dén mot noi



xa hang tram dam. Trong kinh doanh, lgi thé thwong mai v6 gid hém nay c6 thé tré nén vo ich
trong ngay hom sau.

2. Po tin ciy. Chung ta phai biét la thong tin dén tir ddu. Nguodn ctia né c6 dang tin ciy hay
khong? Khong may la, trong thé gi¢i tién bac, da s6 moi nguwoi ti€p nhan thong tin tlir nhitng
nguwoi ho lam chung hang ngay hoac nhitng ngwdi ban hang - nhitng nguoi cling dang khon don
vé tién bac. Ho c6 thé 1a nhirng nguwoi tot nhung ho khong phai 1a mot ngudén thong tin dang tin
cay.

3. Phan loai thong tin. Trong quan doi, t6i hoc dwoc cach phan loai théng tin theo sw wu
tién cda né. Vi du nhw, thong tin t6i mat chi dwoc cung cip cho nhitng ngwoi c6 quyén st dung
no.

Trong kinh doanh va dau tw, thong tin t6i mit con dwoc goi la thdng tin ndi bo. Khi mot
nha diu tw binh thwong nghe dén nd, ho nghi do6 la théng tin bat hgp phép... thinh thoang né
ddang la nhw vAy. Thong tin ndi bd 1a bat hop phap khi chiing ta nhin dwoc chiing tir mot nguwdi
nao do6 & trong nhirng cong ty dai chiing va str dung ching cho giao dich c6 phiéu ctia minh.

Thuc té thi tat ca théng tin déu la thong tin ndi bo. Nhwng van dé quan trong hon 1a ban
13 "nguwoi ngoai" dén mirc d6 nao? Khi ban biét dwoc théng tin tot vé sdn phdm méi cia mot
cong ty hodc nhirng thong tin cho thay cong ty dang gap kho6 khan, nhitng nguoi trong cudc va
gan nguon thong tin hon da thwc hién giao dich dwa trén thong tin dé. Cudc chién da két thic
va nha dau tw binh thwong da thua thiét.

T6i muon ndi roé la téi khéng khuyén khich hodc chdp nhin giao dich bat hop phap cia
nhitng ngwoi trong cudc tir nhirng théng tin ma ho cé. Cai tdéi muon nédi la tAm quan trong cla
viéc tré thanh nguwoi trong cudc va tiép cap ngudn thong tin gin hon nira. Mot trong nhitng ly
do ma t6i thich lJam doanh nhan va diu tw bat dong san la b&i vi toi ¢ thé giao dich dua trén
nhitng théng tin ndi b0 mdt cach hop phap. Do khong phai 1a mét cong ty dai ching, téi duoc
quyén tw do ndi cho ban bé nhitng diéu ma minh biét va cach thirc ma minh kinh doanh.

Trén thi treong chitng khodn, nhitng nguwoi chuyén nghiép biét rang cac nha dau tw
khong chuyén thuwong giao dich dwa trén thong tin qua khit. P6 1a cach ma ho kiém tién tir
nhirng ngwoi khong chuyén. Chang han nhw, mot 6ng tén Trung Binh thirc diy budi sang, doc
bao, uéng ca phé va cap nhat dwgc thong tin cong bo tir cong ty dai chiing yéu thich cia minh.
Ong ta lién goi cho moi gi¢i hodc 1én mang dé dit 1énh. Mic du théng tin chi méi cong b vai
gior trwde do, quy dng Trung Binh da & trong vi thé ngudi thua cudc. Ong ta da tré cudc choi ma
khong bao gi¢r dng ta duwoc chao don. Ong ta khéng phdi la ngudi & trong cudc. Ong ta chi la
nguoi ngoai cudc.

Mot trong nhirng Iy do chinh ma ngwoi cha giau khuyén t6i nén nang cao sy thong minh
tai chinh l1a d€ t6i c6 thé ti€p can nhitng théng tin ndi bo. Cang gan ngudn thong tin ndi bo hon,

ban cang tré nén giau.

4. Thong tin suy luidn. Quan sat thong tin cia cudc chién thay d6i hang ngay gitup ching ta



c6 thé dién dich thong tin qud khit, hién tai dé€ dw doan cho twong lai. Chang han nhu, néu
chiing ta biét dwoc rang ké thu & day vao ngay thi Ba, & chd khac vao ngay thitr Tw va mot cho
khac nira vao ngay thir Nam, ching ta cé thé dodn dwoc ho sé di chuyén dén dau va muc tiéu
cda ho la gi. N6i cach khac, chiing ta phai biét cach lién két thong tin lai véi nhau.

Trong kinh doanh va dau tw, viéc thu thip thong tin qua khi, hién tai va twong lai dwoc
goi la quan sat xu huéng.

5. Thong tin lira dao. Trong chién tranh, déi khi ching ta bi danh lac hwéng béi nhitng
thong tin khong chinh xac cda ké dich. Vi du, ho sé di chuyén mét s6 lwgng 1on binh linh, vii
trang, tao ra nhiéu tiéng 6n va bui chi dé lam cho ching ta mit tip trung vao nhirng muc tiéu
va dong co thuc sw cia ho. Hoac ho dé cho ching ta tdm dwgc mot quin doan va nhitng nguoi
nay sé cung cip nhirng théng tin sai lac. Hodc ho sé st dung gian diép, ngwdi ma ching ta nghi
la dlrng vé phia minh, dé cung cip cho ching ta nhitng théng tin khong chinh xac.

LAM GIA

Thé gi&i kinh doanh va dau tw tran ngap kénh théng tin Itra ddo. Doanh nhan va nha dau
tw can phai khéng ngirng canh giac va dé phong nhitng théng tin nhw vay. Vi dy, nhiéu khi mo6t
chuyén gia tai chinh khuyén ban nén lam thé nay nhwng sau dé lai lam ngwoc lai. Ngwoi nay cé
thé 1én truyén hinh va noi rang ong ta rit lac quan vé mot c6 phiéu nao dé va dang mua vao.
Thong tin nay lam nhirng ngwdi khac mua c6 phiéu dd, khién cho gia c6 phiéu tang. Mot khi gia
tang, ngwoi duwa ra loi khuyén dé bat dau ban va kiém duoc loi nhuan 1éon. Cai nay dwoc goi 1a
lam gid.

SU BIEN HOA CUA POI BAN TAY

Mot dang Itra ddo Khac la sw bién héa ciia déi ban tay, dwgc dat tén theo mot thd thuat
cla cac ao thuat gia. Khi 4o thuit gia gé nhe 1én nén cta ho, mat ban bi hut vé hwéng chiéc mi
ma khong dé y dén hanh dong cia ban tay kia phia sau lung ho.

Trong kinh doanh, ngudi tiéu dung ciing thwong bi Itra nhw thé. Vi du nhw, mot hép ngii
cdc c6 thé in ddm dong chit "It Béo." Nhitng khach hang quan tdm dén can ndng nghi rang ngii
c6c db sé tot cho strc khde cua ho. Tuy nhién, néu tim hiéu ky hon nhirng dong chir in nho, ban
sé thay rang ngii c6c dé6 mic du it béo nhwng lai chita nhiéu duwong.

Con trong dau tw, mot quy hod twong cé thé quang cdo rang, "Suit sinh 1 cao nhit trong
tat ca cac quy." Nhung cai tit d6 quén dé cap dén chuyén la khong c6 qui nao khac c6 lgi nhuin
va quy cda ho ciing thé. N6 twa nhw viéc néi rang, "Téi bat dwoc con sdn sit lon nhat."

PHAN LOAI THONG TIN PE TRO’ NEN GIAU CO HON

C6 mot sé bai hoc ma t6i c6 dwoc khi con & trong quin doi vé cach phan loai thong tin



ma ciing cé thé ap dung trong kinh doanh.

Bai hoc thir nhat: Thwc té€ hay Nhian dinh. Mau chot cda tri tué quan s la phai biét phan
biét dau la thwc té con dau la nhin dinh. Mot trong nhitng ly do nhiéu nguwoi nghi dau tw la rai
ro 1a b&i vi ho khong biét dwoc sw khac nhau gitra thwe té€ va nhan dinh. Vai vi du vé nhan dinh
nhu sau:

. Khi mo6t ai dé noi la gia c6 phi€u cia mot cong ty sé tang, d6 la mot nhin dinh béi vi nd
néi vé mot sw kién trong twong lai.

. Khi mot ai d6 ndi rang tai sdn rong cla anh ta tri gid mot triéu déla, d6 1a mot nhan dinh
b&i vi hu hét viéc dinh gid déu c6 nhan td chd quan.

. N&u mot ai d6 noi rang, "Anh 4y rat thanh céng," d6 1a mot nhan dinh bédi vi dinh nghia
cta thanh céng chi la twong doi.

Bai hoc thir hai: Nhitng phwong an ngéd ngan. Mot phwong an dwoc coi la ngé ngan khi
ma nhin dinh dwgc str dung nhw 1a thuc té. Trong chién tranh, diéu nay c6 thé cudp di mang
séng ctia ban. Trong kinh doanh, né cé thé lam cho ban phé san. Vi du:

CAU HOI: "Tai sao ban mua cdn nha dé khi ma ban biét rang la minh khéng thé kham néiné?"
TRA LOT: "T6i mua nd bdi vi tay moi gidi nodi rang né sé l1én gia. Toéi nghi rang toi c6 thé mua
nd, sdng & do va roi sau dé ban di kiém 1o d€ gidi quyét nhitng rac rdi tai chinh cta t6i."

CAU HOI: "Tai sao ban cwéi anh ta ngay cd sau khi ban biét anh ta la mét ké ldng nhdng, chuyén
séng bam dan ba?"

TRA LOT: "A, anh 4y rat d& thwong. Toi so ring t6i sé mat anh ta. T6i khong mudn ai chiém ldy
anh ta tir toi. Vi vdy, mac du biét rang anh ta hay la ca va khong thich 1am viéc, t6i nghi sau
khi ddm cwi va cé con, anh ta c6 thé thay do6i."

CAU HOI: "Tai sao ban vdn lam céng viéc dé irong bdy nhiéu ndm mdc dit khéng thich?"
TRA LOT: "T6i nghi 1a t6i c6 thé dwoc thiang chirc.”

CAU HOI: "Tai sao ban ddu tw vao nhiing quy hé twong dé?"
TRA LOT: "Bé&i vi sép tdi bao thé. Ba 4y ndi d6 la mot khodn dau tu tot."

Bai hoc thir ba: Nhirng hanh dong rai ro. Trong chién tranh néu ban khéng xac minh
théng tin ma hanh dong mot cich mu quang dwa vao nd, ban dang dat cwgc mang séng cla
minh. Mot nha dAu tw dé bi rdi ro thwong dau tw dwa trén nhan dinh. Khdng may 13, cé nhiéu
nha diu tw thudc loai nay. B&i vi hdu hét cac nha dau tw dau tw vi 13i von, quyét dinh dau tw ctia
ho dua trén nhitng nhin dinh vé twong lai. Nhiéu ngwoi dau tw vao quy ho twong dua trén
nhan dinh la thi tredng chirng khodn sé tang tir 8 dén 10% mot nam. Néu nhin dinh ma sai, ho
thua cudc.

Mot nha diu tw thong minh sé phan biét dwoc sw khdc nhau gitra thuwc té va nhan dinh.



No6i chung 1a nhitng nguwoi dau tw vi 1ai von dau tw dwa trén nhitng nhian dinh. Mot nha dau tw
cho dong lwu kim du tw dwa trén thuc té. Néu c6 thé, mot nha dau tw thong minh sé dau tw st
dung ca thuc té 1an nhan dinh, du tw vi ca 13i von 1an dong lwu kim.

Né&u ban dau tw vao chirng khoan, quy ho twong, bat dong san hodc mdt doanh nghiép,
hay héi ban than liéu thong tin minh dwa vao dé ra quyét dinh 1a thuc té hay nhan dinh.

Bai hoc thi tw: Kiém soat déi véi tai san. Mot thong tin quan trong ma toi cin biét la tbi
c6 quyén kiém soat téi dau. Trong chwong trwdce vé IQ tai chinh #4: tao don bdy cho tién, t6i c
ndi rang ban cin phai c6 quyén ki€m soat trwdc khi dung dén don bay. Néu khong, toi sé khong
st dung qué nhiéu don b4y. Toi ki€ém soat dwoc gia tri tai san cda toéi bang cach ki€m soat
dwoc gia cho thué. Gid tri tai san caa t6i khong phai do thi trwdong dinh gia, cdi ma 99% truwong
hop chi la nhan dinh.

Ly do ma ngan hang thuong yéu ciu tra trudec mot khoan tién lén khi vay mua nha don
gian la vi ho khong tin twong nhitng gia tri dwoc dinh gid. DI nhién la diéu nay khong duoc ap
dung khi ma viéc vay tién tré nén ré hon. Cling véi viéc tin dung ¢ de dang va cai gia cua tién tro'
nén ré hon, gia nha dat ting nhu tén lra khi ma nhitng tén ngdc nhap cudc dé kiém Pyritl.

Nhiéu nguoi mua hon nghia la gia s€ tang. Ma gia tang thi nhirng gia tri dwoc dinh gia cling cao
hon. Luc dd, cac gia dinh cdm thay minh tré nén giau c6 béi vi ho nghi gia tri nha ctia ho tang.
Nhiéu nguoi di vay cam c6 nha theo gia tri dugc dinh gid méi. Ho mua xe méi, mua nha dé o
khi di du lich, thué du thuyen va di mua sdm. Bong nhién mot vét nirt Xuat h1en trén qua bong
bong, mot vét rach véi tén goi cudc khung hoang tin dung nha dat thit cdp. Khi vét nirt cang
ngay cang lén, bong bong bat diu roi xuéng dat.

bay la hiu qua cia viéc dung nhan dinh (1di von) chir khéng phai thwc té€ (dong lwu kim)
dé lam co sé& dinh gia. Vi vy khi tim ki€m thong tin tai chinh, t6i mudn biét liéu d6 la mot thuc
té hay nhin dinh. Sai lam tai chinh la do nhin dinh dwoc dung nhw 1a mot thuec té.

KHI KE NGOC NHAP cUQC

C6 hai bai hat dang dé€ suy nghi 1an sap t&i khi ban phai ra mot quyét dinh dau tw, "Fools
Rush In" (Khi ké ng6c nhip cudc) ctia Johrmy Mercer va Rube Bloom va "The Gambler” (Con
bac) ctia Don Schlitz, trinh bay bé&i Kenny Rogers. Loi bai hat toi thich tir ban "The Gambler” 1a
"Ban khong bao gio» nén dém tién khi con trén chiéu bac". Khi ai dé néi, "Tai san cta toi tri
gia..,/ " hay 1a "Nha cuda t6i dwoc dinh gia.../" toi biét rang minh dang néi chuyén v&i mot con
bac. Ngwoi cha giau ctia téi cé néi, "Ly do khong nén dém tién trén chiéu bac la béi vi néu con
van con & chiéu bac nghia thi tién dé chwa thudc vé con. Khi ra khéi do thi tién trong tii méi 1a
tién cta con va con cé thé dém."

Hién nay, hang triéu nguoi lam thué cé tai khoan hwu tri dang dém tién trén chiéu bac.
B&i vi da s0 nha diu tw dau tw vao tai san gidy va vi 1ai von, da s6 ho khéng cé quyén kiém soat
va dau tw véi hy vong 1a nhin dinh sé tré thanh thuc té. Biéu dé rat rui ro.

N6i vay khéng cé nghia la m6t nha dau tw thong minh chi dau tw dwa trén thuc té. Mot
nha dau tu thong minh 1a ngudi dau tw dwa vao ca thuc t& 1an nhan dinh. Ho hiéu 1a ca thuc té



1an nhan dinh déu la ngudn thong tin dang gia. N6i dé hiéu 13, "Thuc té 1a cai da dwoc kiém
chirng con nhan dinh 12 cai c6 thé x4y ra hodc khéng dua trén thuc t€ c6 sdn." No6i cach khéc,
nhan dinh c6 thé tré thanh thuc té€ nhung né van chi 1a mot nhan dinh cho dén khi chung da
dugc ki€m chimg. Nguwoi ban tdt va ddi tac kinh doanh cuia tdi Ken McElroy néi rang, "Ci tin,
nhung van phai kiém tra."

Bai hoc thir nam: Nhirng luatlé 1a gi? Luit 1é la mot nguon thong tin rat quan trong.
Nhiéu ngudi gap rac réi chi vi ho khong biét, phét 1o hodc pha v nhitng luat 1€.

Ban than t6i khong thich lut 1& cho 1am. Khi & trong quan ddi thi cang té hon nira. Mot
trong nhitng 1y do 1a chiing toi phai theo mo6t khudn luit 1& cirng nhic. Mot nguyén tac toi cam
thdy mac cudi 1a ching toi khong dwoc phép truy dudi qua xa, vi con phai rut lui an toan khi
can.

Mot nguyén tic khac toi khong thich 1a tdi phai mac dong phuc. Mot trong nhitng diéu
kho6 khan nhit trong chién tranh la khong nhin biét dwoc ai 1a ké thu ai khéng. Pong phuc la dé
nham muc dich do.

LUAT LE LAM TANG GIA TRI TAI SAN

Chinh ngudi cha giau da 1am thay déi quan diém cua toi doi véi luat 1. Ong néi, "Néu
khong c6 luit 1€, sé khong c6 tai san." Gidi thich thém, 6ng néi, "Trong mét khu phé, néu nhw
moi luat 1&é déu bi pha v&, toi pham sé ting va di nhién 13 gia bat dong san sé giam." Ong ciing
noéi, "Néu con choi thé thao ma khong c6 trong tai dé gidm sat luat choi, trdn diu sé tré nén
hon loan. Néu lai xe trén duwdong cao tdc ma khong cé canh sat dé thuc thi phap luat, chiing ta sé
chét vi tai nan. Cho nén luat 1é rat quan trong."

Luit1é sé lam ching ta tré nén giau cé hoac nghéo di. Vi vay, hiéu biét luit 1é 1a can thiét.
Cach day khong lau, cac quan chirc cip cao ciia Enron pha vé cac luit 1€; cong ty bi x6a s6, cong
nhan bi mit viéc va c6 dong thi mat tién. Trong thé gi¢i dau tw, cic loai tai sdn khac nhau c6
nhitng nguyén tic khac nhau. Ly do ma t6i khong thich quy hd twong 1a bdi vi téi khong thich
nhitng nguyén tic ctia n6. T6i khong cé sw kiém soat. Toi thich nhitng nguyén tic cia bit dong
san, cai cho phép t6i kiém nhiéu tién hon va tra it thué hon mét cach hop phap. Néu ap dung
nguyén tac cua bat dong san vao quy ho twong, toi sé phai di tu.

DPoi v&i nhitng ai mudn lam giau thi viéc c6 nhitng ké toan vién, luat sw gidi la quan
trong: Ngay nay, c6 qua nhiéu luat 1&, nguyén tic, quy dinh dén ndi kho ai ma biét va hiéu tat
ca. Mic du vidc thué luit sw hodc ké todn vién c6 thé trong tén kém, so tién kiém dwoc va
nhirng mit mat ho tranh cho ban c6 thé con nhiéu hon nhiéu s6 phi ma ban tra cho ho.

Hay ghi nhé hai diéu: Luat 1é cé thé la mot nguon thong tin gia tri vé cich ma tro troi
tién bac dién ra. Khong c6 luat 1€, tai san sé bi suy gidm gia tri.



Bai hoc thit sau: Nhitrng xu hwéng. Xu hwdng dwoc hinh thanh bang cach nha dau tw
nghién ctru cac sw kién trong qua khir va dwa ra mot nhan dinh.

XU HUONG LA NGU’O'1 BAN CUA CHUNG TA

Ldc & trong quan doi téi hoc dwgc ba bai hoc. Thi nhit la vé sitc manh cda thi trwong
thé gidi. Thi trwong thé gidi c6 nghia la gia ca giong nhau trén toan thé gid¢i. Vang dwoc dinh
gia theo thi treong thé gidi. Con bit ddong san lai dwoc dinh gia theo thi trwong dia phwong.

Gior day toi hi€u 1a minh cin phai biét thong tin ndo 1a quan trong ca vé mat tai cho 1an
trén toan cau. Toi thich bat dong san bdi vi né chiu dnh hwdng nhiéu vao thong tin tai chd hon
13 thong tin toan ciu. Pau tw vao bat dong san, toi cé thé 1a mot chuyén gia trong khu vue nho
bé ctia minh. Nam bat duoc thong tin tai cho, tdi cé thé nhay bén hon nhitng nha dau tuw t6
chirc & New York, London, Hong Kong hoac Tokyo. Nhw David danh thidng Goliath, mo6t nha
dau tw nho véi loi thé théng tin va tri théng minh c6 thé danh bai ké khong 10.

Bai hoc thit hai t6i hoc dwoc 1a strc manh ctia xu hwdng. Néu toi hiéu roé xu huwdng va gia
ca cua vang hon, toi di c6 thé ki€ém dwoc nhiéu tién. Cai tdi can lam 1a nén diu tu theo xu
hwéng. Toi da cé thé vo bat ky tiém vang nao tai bat ky thanh phd nao trén thé gi¢i va mua
dwoc vang tai cing mdt mirc gid. Pén nam 1979, xu huwdng da lam cho vang tang 1én dén gan
800 dbla mét ounce. Toi khong cin phai dwoc giam gia dé kiém tién.

Bai hoc th ba va bai hoc quan trong nhit 13 thong tin van chi 1a thong tin. Quan trong
hon 1a sw théng minh dé bién thong tin thanh tién.

Khi moi ngwdi hoadng loan vi thi treong sup do ngay 9 thang 8 nam 2007, diéu t6i lam
dau tién la ki€ém tra lai xu hwdng. Thay vi theo ddm dong roi vao trang thai hoang loan, don
gian la toi ki€m soat sw lo so cia minh va tip trung vao nhitng xu hwéng cua thi trwong, chi
khong phai nhitng bién dong 1én hodc xuéng ctia nd. Toi xac minh lai cac sw kién va hinh thanh
quan diém cta minh vé twong lai.

T6i nghién ctru théng tin vé hanh dong ctia cdc ngan hang trung wong. Mot lan nita, ho in
thém nhitng dong tién khoi hai hon la gidi quyét van dé. Biét dwoc théng tin cdc ngin hang
trung wong trén thé gi¢i bom tién vao thi trudng dang sup d6, nhan dinh cua tdi rang strc mua
cuia dong dola sé ti€p tuc gidam van c6 gia tri thuyét phuc.

Ngay nay thay vi da dang hoa, toi thich tip trung vd mot loai tai san, tim hiéu xu hwéng
va dau tw vo no. Bdi vi toi hiéu rang xu hwdng cé thé d6i chiéu, téi khong mu quang dau tw dai
han. Thoi dai Thong tin 1a thoi dai cia sw thay d6i va toéi cin phai linh hoat... chr khéng phai
hanh dong nhw mot con robot. Mot sé xu hwdéng ma téi dang dau tw vo né la:

Xu hwéng gia dau. Nhu cac ban biét, khi ma Trung Qudc, An Do va Pong Au cang tré
nén Tay hda, nhu cidu ddu méd cang tiang cao. Du cho ching ta chay dua tim nguén nang lwong
thay thé, dau mé van tiép tuc 1a ngudn ning lwong chinh trong nhitng nim sap t&i. Thuc té phii



phang 1a ching ta, ngay ca nhirng ngudi hoat dong moi trudng tich cwc nhit, van phai stt dung
nhiéu dén nd, nhiéu nhw viéc to6i khong thich tac hai cla ching 1én moi trudng. Téi chac chian
rang trong twong lai gia dau s& c6 xu hwdng tang, c6 thé 1én cao dén mirc 200 ddla mot thung
trong twong lai gan. Gia dau cao sé c6 tic dong ngwoc nghiém trong 1én nén kinh té thé gidi va
nhitng xu hwéng khac tit nhién sé xuit hién khi cong nghé nang lwgng thay thé nhw 1a nang
lwong mat troi tién b hon.

Xu hwéng gia bac. T6i cho rang bac 1a mot khoan dau tw tt nhit trong nam 2007. N6
con tot hon ca diu tw vao ddu mo. C6 hai ly do tdi nhan dinh nhw vay. Ly do thi nhat 1a b&i vi
bac la mot kim loai dung cho cdng nghiép c6 thé can kiét. Bac la thir kim loai phd bién trong
cong nghiép dién ti. N6 dwoc dung trong san xudt may tinh, dién thoai di dong, tivi va nhirng
thiét bi dién t toi tAn khac. Nguwoi ta wdc tinh 1la 95% lwong bac ton tai dd dwoc st dung.
Chuing ngay cang tré nén khan hiém hon. Vang thi khac. 95 phan trdm vang phat hién dwoc van
chwa duwoc st dung. Khac véi bac, vang dwoc dung dé dw triv. Theo nhiéu nghia thi bac con
dang gia hon vang.

Ly do thir hai 1a b&i vi bac cling la mot kim loai hiém - mot dang tai san. Khi strc mua cta
dong dola gidm, cang nhiéu ngwoi tim ki€m nhitng cai dwoc cho 1a tai san that hoac it ra la
cling gitt dwoc gia tri cta ching. Nhw t6i c6 ndi, bac rat ré néu so véi vang. N6 da chirng 13
dbla m6t ounce trong khi vang la 600 déla mot ounce. Lich st cho thiy, gia vang thuong cao
gap 14 lan gia bac, c6 nghia la néu gia bac la 10 dola mdt ounce thi vang sé 1a 140 dola. Hién
nay, vang dang giao dich v&i gia cao gdp 50 1an so véi bac. Doi véi toi, can clr vao xu hwdng cta
lich st va ly do bac la mét kim loai c6 thé can kiét, nhiéu kha nang la gia cia bac sé tang.

Cach ddy mot nam, nhiéu san giao dich chirng khoan gi¢i thiéu quy dau tw bac cho cac
nha diu tw khong mudn git bac hodc diu tw vao cic cong ty khai thac bac. Quy dau tw bac tao
thuln tién cho cac nha diu tw muon dau tw vao bac. N6 giong nhw dong dola My truedc diy, mot
tor gidy duoc bdo dam bang bac, nén con dwoc goi 1a chitng chi bac. Piém khac biét 1a gia cia
chirng chi bac c6 thé ting hodc, gidm theo bién ddng cla gia bac thé gidi. Toi tin rang sw xuat
hién cua chirng chi bac ddng nghia v&i viéc thé gi¢i dang bat dau tich trir ngay cang nhiéu bac
trong boi canh sirc mua cua nhiéu dong tién trén thé gidi ti€p tuc giam.

Viéc bac 1a mot th kim loai hiém c6 thé can kiét khién né tré thanh tiéu diém dau tu
trong thip ky nay. Cac bao cdo cho rang chi con chwa t&i 300 triéu ounce bac ton tai trén trai
dat. Diéu nay c6 nghia la thé gi¢i sé can kiét bac trweérc nam 2020. Vi Iy do nay, mét sé tay dau
tw cho rang bac sé mic gidng vang trong vai nam nira. Téi khong nghi no sé ting dén mirc do.
Tuy nhién, v&i tinh hinh cung ciu nhw hién nay, t6i cho rang day 1a mot co hdi c6 mot khong
hai. Hién nay, né van con ré va it riui ro ma bat ky ngwoi dan phwong Tay nao ciing c6 thé kham
nodi. P6 1a 1y do tai sao tdi van theo ddi xu hwdng va mua vao moi khi bac gidm gia. Di nhién, toi
c6 thé sai va vi thé tot nhit 1a ban nén tw minh 1dm nghién cru va tim kiém nhitrng théng tin
cho minh truwéc khi diu tw vao xu hwdng nay.

Xu hwéng gia nha dat. Mot trong nhitng Iy do ma gia cd hang hda cao l1a béi vi thé gidi cin
va mudn c6 nhiéu nha & hon nita. Vi du, nhu ciu bétdng & Trung Quoc da giy ra tinh trang



thiéu hut & Hoa Ky, dan dén gia bétong tang nhw tén Ira.

Mot trong nhitng ly do ma toi thich dau tw vao cac can ho cho thué la béi vi, du giau hay
ngheo, chiing ta déu phai c6 mot mai nha che dau. O My, duw kién la din so sé tang tir 300 triéu
nguwoi 1én 400 triéu trong vong hai thip Ky t&i. Vi vay téi tin 1a gia nha dat sé tiép tuc xu hwéng
di lén.

Khi ma gia nha tré nén dat do va vuot qua kha ning véi dong lwong gidm, toi tin 1a
nhirng xu hwéng nay khién nhiéu nguwoi tré thanh nguwoi di thué nha. Mot trong nhitng Iy do ma
tdi va Kim khong h6t hodng vao ngay 9 thang 8 nam 2007 la vi ching t6i cho thué nha dé nhan
dong lwu kim. Chung t6i khong ban bat ddng san. Nhitng ngwdi dau tw vi 1di von méi mua dé
ban lai.

Khi thi trwong tin dung thir cdp sup d6 va nguwdi ban hoang loan thi nhitng ai dau tw cho
dong lwu kim - cho thué bat dong san - lai khong. Thwc long thi téi nhan thiy dé 1a co hoi. Lic
thi tredng suy gidm, sé cé nhiéu ngwoi di thué hon la ngwdi mua, cho nén sw sup dé d6 nhin
chung lai 1a tot cho chi cho thué chir khéng phai ngwdi ban.

Nhitng ai ban bat dong san hay dang ch& doi ting gid, nhitng xu hwdng trong ngan han cé thé
chéng lai ho. Thay vi ting, gid cé thé gidm hodc khéng doi. Sw bung n6 cuia thi trweong da chAm
dit d6i voi nhirtng ngudi ban nhung d6 maéi chi 1a bat dau cho nhitng ngudi cho thué.

NHAN KHAU HOC CHINH LA SO MENH

Mot ngudn thong tin cwc ky hitu ich dé 1a nhan khiu hoc. Nhw nguwoi ta van thudong ndi,
"Nhan khau hoc chinh 1a s6 ménh". N6i cach khac, chi cin quan sat moi nguoi, ban sé biét nén
dAu tw vao dau. Khi toi biét dwoc rang, trong lic hodng sg, nguoi ta thwdng dung tién dé€ mua
hang héa, tdi c6 mot co s& virng chac cho nhitng nhin dinh cia minh vé xu hwéng. Khi vang
gidm xudéng mirc 400 dbla mot ounce, t6i bat ddu mua vao mot it va mua rit nhiéu khi no
xudng téi mikc 275 déla mot ounce. Sau dd, gid bat dau ting ngwoc trd lai. Hay ndi cach khic,
toi theo xu hwéng gia gidm va da mua rat nhiéu khi xu hwéng dao chiéu. Ly do ma t6i thich
vang va bac la b&i vi thi treong cho ching ludn tén tai. N6 twong déi thanh khodn, va khi can,
toi c6 thé chuyén n6 thanh tién mat mot cach nhanh chdng.

TINH THANH KHOAN CANG KEM, CANG CAN NHIEU THONG TIN HON

Khi néi vé bat dong san, xu hwéng la c6 mét phan 1én nhitng ngudi thudc thé hé bung no
dan s6 sé vé hwu & Arizona va Nevada. Vi thé t6i dau tw vao nhitng bang dé. Do tinh trang mat
viéc lam, nguwoi ta dang din chuyén khéi Detroit, khién cho gid nha dit va gia cho thué giam.
Phai mat mot vai ndm trwdc khi xu hwéng dé thay déi. Boi vi tinh thanh khodn ctia bat dong
san kém hon so v&i vang, bac va chitng khoan, toi cAn phai nam rd xu hwéng nhiéu hon nita.

Sau ngay 9 thang 8 nam 2007, nhiéu chi nha, nha dau tw tay ngang, cidc cong ty phat
trién bat déng san c6 nhitng can hé dwoc dinh gia cao lai gap khé khan vé tinh thanh khodn.



Thay vi ban dé rat lui, hAu hét ho chi cé thé dirng nhin gia tri ctia bat ddng san chim theo anh
hoang hén, mot cach tuyét vong. Bai hoc & day la: tinh thanh khoan ctia khoan dau tw cang
kém, ban cang cin nhiéu théng tin vé xu huwédng hon. Nhiéu ngwoi da mua véi gia cao nay doi
mat v&i tinh trang budc phai ban thip. Mot nha diu tw thong minh phai biét cach lam sao dé
mua ré va ban méc.

CHIM SAN MOI

Moi khi toi thdy can truc cia cac cdng ty xay dung moc trén nhitng khu cin ho cao tang,
toi biét rang xu huéng dang sap két thic. Moi khi ban thiy nhitng cin truc nhw vy, toi goi
chiing 1a nhitng con chim sdn moi, nam & dwong chan troi, ban hiéu 1a xu huwdéng ting gia da
sdp chAm dit. N6 c6 nghia 1a xu huwéng da dat téi dinh diém cia no, va néi chung, khdong con
cach nao hon 1a gia sé gidm. Vi vay sdp t&i, néu ban bat gdp hon hai céi can truc, ban nén tién
hanh ban hét nhirng bat dong sdn khéng can dén di.

LICH SU’ VA CHU KY



DPiém cubi cung khi néi vé xu hwdéng 1a tAm quan trong cia lich st va chu ky. Séng s6t
qua nhitng dot Ién xudng cda thi trwong, té6i hoc dwoc rat nhiéu tir lich sit. C6 mot xu hwéng
trong lich st ma tdi tin rang dang dé€ ban theo doi. D6 1a chu ky hai mwoi nam cta chirng khoan
va cac loai hang héa. La nguoi tirng di bién cho mot cong ty dau khi va lai truc thing di tim
vang, toi to mo vé ly do tai sao gia ctia hang hda tang khi gia ctia chitng khoan gidm. Cach day
vai nam, tinh c¢ t6i ¢6 doc cuén sach ciia mot tac gia vé tai chinh yéu thich cda toi, Jim Rogers,
c6 twa dé Hot Commodities. Rogers quan sat thay la gid chirng khoan tang trong vong hai mwoi
nam, trong cung thoi gian doé gia hang héa lai giam.

Vi dy, tir nam 1960 dén nam 1980, khi t6i dang trong giai doan truwdng thanh, gia hang
héa nhw la ddu mé va vang tang. Nam 1980, gia ciia dau mo, vang, bac va bit dong san giam
nhanh chéng trong khi gid chirng khoan bat diu leo thang. Gitta nim 1980 va nim 2000, thi
treong chirng khoan 1a noi dé€ dau tw con ddu mo, vang va bac tré nén kém hip dan. Trong lic
thi trudng hang hda gidm gi4, téi bat dAu mua vao cang nhiéu cang tét. Theo chu ky, nam 2000,
cao di€m su bung nd cda cac cong ty dotcom, gia c6 phiéu gidm manh con gid hang héa bat
dau tang tré lai. Néu nhw lich st 1ap lai, diéu nay c6 nghia la gid hang héa sé di xudng vao nam
2020 va lac dé thi treong chirng khoan lai tré thanh noi dé dau tuw.

RO rang la toi khéng cé hon da tién tri. Nhung lich str c6 vé nhw thwong ldp lai va tdi song
du lau d€ nhan thiy diéu dé. Néu ban quan tAm mudn biét nha dau tw dang cip thé gi¢i nhuw
Jim Rogers da phan tich cac xu hwdédng nhw thé nao, téi khuyén ban nén doc cudn Hot
Commodities hay 1a bat ky cudn sach nao khac ctia 6ng ta. Ong dy 1a mot nha dau tw thong minh
dong thoi 1a mot chuyén gia phan tich sac sdo cac xu hwéng. Hay nhé, "Xu hwdng 1a ban cla
ban." Néu nhu ban phét 1o xu hwdng, chim sdn moi sé ria ban dén tin xwong.

KET LUAN

T6m lai, khong phai tai san la cai lam cho ban giau c6. Thong tin méi quyét dinh la ban
giau hay nghéo. Vi du, néu nhw t6i mua vang véi gia 800 déla mot ounce vao nam 1979, thi dén
hém nay tdi van phai ch¢ dé 13y lai von. Néu tinh dén viéc strc mua ctia ddng dola da giam nhu
thé nao, toi phai doi dén khi vang tang dén mirc 1.500 dola mot ounce thi méi lay lai ding s6
tién da bo ra.

biéu nay cling ding cho bat ky loai tai sdn nao. Vi du nhw bat dong san, da s6 nha dau tw
maAt tién 1a do thi€u théng tin va sw thong minh. D6 1a 1y do tai sao mbi khi cé ai d6 hdi toi, "Bat
dong san c6 phai la mot khoan diu tw kha?", toi tra 1o 13, "Toi khong biét nita. Thé anh c6 phai
la m6t nha dau tw kha khong?"

Hau hét cac doanh nghiép thit bai 1a do thi€u théng tin tét va sy thong minh chi khong
phai la do thiéu tién. Khi moi ngwoi héi téi, "Toi cé mot y twdng kinh doanh tuyét voi va dang
cian von, anh c6 hirng thd diu tw vao céng ty méi cta tdéi khong?", ciu tra lod cua toi 1a, "Toi
khong biét nira. Ma anh da khéi sy thanh cong bao nhiéu doanh nghiép r6i?"



CHUONG 8

Sw hoan thién vé tai chinh

“Integrity" 1a mot tir tha vi. T6i thiy né dwoc st dung theo nhiéu cach khac nhau, trong
nhitng bdi cAnh khic nhau. Téi nghi n6 1a mot trong nhitng tir bi stt dung sai, dé gdy nham lan
va bi lam dung nhit trong tiéng Anh. Nhiéu Ian, téi nghe ai d6 ndi rang, "Anh iy khong co su
chinh truc (integrity)," hodc la "Néu ho chinh truc, ho sé thanh co6ng hon." Cé thé ngudi khac
sé noi thé nay, "Thiét ké cia can nha dé dong bo (integrity)." Trwéc khi ban dén sy hoan thién
veé tai chinh, t6i nghi t6t nhat t6i nén dwa ra dinh nghia cia minh vé tir "integrity".

Webster's dwa ra ba dinh nghia cho twr "integrity" nhw sau:

1. Swhoan hdo: tinh trang khong bi hw hong.

2. Swliém khiét: tuan tha chat ché mot tap hop cac chuian muec, dac biét la chuan muc dao dirc
va thAm m§.

3. Swtoan ven: tinh chit hoac tinh trang toan ven, khong bi tach roi.

SU’ HOAN THIEN CUA MOT CHIEC XE

Ca ba dinh nghia trén déu dwoc dung khi néi dén sy hoan thién veé tai chinh. D€ dé hiéu
hon, t6i 14y vi du vé sw hoan thién ctia mot chiéc xe 6 t6. Mot chiéc xe thi c6 nhiéu hé théng
khac nhau: hé théng phanh, hé thdng dan x3ng, hé thong dién, hé théng thay lwc, van van. Néu
cac hé thong nay khong hoat dong dong bd, chiéc xe khong thé thuc hién chirc ndng ctia nd, né
sé khéng hoan hdo. Vi du, néu hé théng khi dot bi hdng, chiéc xe sé nglrng chay. Sw hoan thién
cta chiéc xe sé mat di. Chiéc xe sé khong toan ven.

SU’ HOAN THIEN VE SU°C KHOE VA TAI CHINH

Vi du twong tu d6i véi co thé con ngudi. Mot s6 phi tang cia co thé la: hé dong mach, hé
hd hip, hé than kinh, hé xwong, hé tiéu hda, vin vian. Néu co thé ching ta khong hoan thién,
chang han nhuw bi tic nghén dong mach, sirc khoe sé gidm sut va chang lau sau, ching ta sé bi
bénh hoac chét.

Cling giong nhuw sttc khde, tai sdn cling sé bi anh hwéng néu thiéu di sw hoan thién vé tai
chinh. Thay vi bénh tit va chét, nhitng diu hiéu cta viéc thiéu hoan thién vé tai chinh la thu
nhap thap, thué cao, chi phi cao, ng nhiéu, pha san, tich bién tai san, dé pham phap, bao hanh,
budn rau va tuyét vong.

O trén, toi c6 néu ra nam loai thong minh tai chinh khac nhau. T6i xin nhic lai mét lan
nitra, chung la:



IQ tai chinh #1: Ki€m nhiéu tién hon.

I1Q tai chinh #2: Bio vé tién cua ban.

IQ tai chinh #3: Lap ngin sach cho tién.

IQ tai chinh #4: Tao don bay cho tién.

I1Q tai chinh #5: Cai thién théng tin tai chinh.

Néu ching ta mud6n lam giau, duy tri sw giau cé va dé lai tai san cia minh cho thé hé sau
thi sw toan ven ca nam loai thong minh tai chinh trén la can thiét. Thi€u mét hoac nhiéu hon
nhitng loai thong minh, tai chinh nay ciing giéng nhw viéc mot ngwoi khong biét 1ai xe ¢d gang
14i mot chiéc xe c6 thang nhung khong c6 ban dap va chay bang nuwérc.

Chuing ta gap rac rdi tai chinh 1a do thi€u mo6t hodc nhiéu hon nhitng loai thong minh tai
chinh nay. Vi du nhw t6i c6 mot nguwdi ban ki€m dwoc rat nhiéu tién do lam quan Iy mét doanh
nghiép nho. Van dé cta c6 ay 1a khéng biét bdo vé minh trwéc thué, hon thé nira, c6 4y khéng
14p ngan sach tét, chi tiéu boc dong mua quan 4o va di nghi mat. Pon bay cta c6 ta chinh la can
nha 16n cia minh béi vi ¢6 4y nghi rang bt dong san chi c6 ting gia ma thoi. C6 Ay nghe 10i
khuyén tai chinh tir chong minh va tw van vién tai chinh c4 nhin ctia anh ta. Chong c6 iy la mot
nguoi tét nhung, cling nhw vo cia minh, anh ta ciing gdp ric réi véi nim loai thong minh tai
chinh.

Ho 1a nhitng nguwdi tot, c6 gido duc, thanh that, siéng di nha tho va lam viéc cham chi. Ho
thich tdn hwéng cudc s6ng va nudi con rat tot. Van dé 1a ho thiéu sw hoan thién vé tai chinh.
Thi€u hoan thién vé tai chinh thé hién & nhitng lo lang vé viéc cAm c6 cin nha dé€ vay tién
thanh toan thé tin dung, hoc phi cho ba dita tré va cé du tién cho khi vé hwu. DAy 1a nhirng ric
roi tai chinh dién hinh, nhirng dau hiéu cho thay sw thi€u hoan thién vé tai chinh.

Vidn dé & ché la ho khéng nghi minh dang cé vdn dé. Moi sang thirc day, ho dua con dén
treorng roi di lam. vé nha, ho choi dua véi i tré, gitip chidng lam bai tip & nha, xem tivi mot lat
roi di ngl. Ho biét la c6 cai gi d6 khong 6n nhung ho khong mudn tim hiéu xem d6 la cai gi. Ho
hy vong rang diéu gi dé sé thay déi.

BANG PIEM TAI CHINH

Giong nhw nhiéu ngwdi, nhitng ngwdi ban cda téi khong cé bao cao tai chinh cd nhan. Ho
thim chi con khong biét bdo cdo tai chinh la cai gi hodc tai sao ching lai quan trong. Ciing
giong da sO nhitng nguoi tét nghiép dai hoc khac, ho ra trwong ma khéng biét dwoc sy khac
nhau gitra don yéu ciu cip tin dung, xép hang tin dung va bao cao tai chinh. Néu khéng c6 bao
cao tai chinh c4 nhan, ho sé khong biét tai chinh cia minh dang nhw thé nao, c6 gi khéng 6n
hay khong va ho dang thiéu hoan thién & chd nao. Khong cé bdo cdo tai chinh va ndm loai
théng minh tai chinh thi khé ma xac dinh dwoc cai gi 1a khong t6t va can phai chinh sira.

Theo y kién cida t6i, sw thi€u hoan thién vé tai chinh bat nguon tir day. N6 bat ngudn tix
hé théng gido duc cia chiung ta - v&i IQ tai chinh #5: cdi thién théng tin tai chinh ctia ban. Nam



1974, khi cac doanh nghiép bat diu yéu ciu ngwoi 1am thué phai tw dau tuw cho khi vé huu, hé
théng gido duc dang lé ra nén b6 sung hoac cai tién viéc gido duc tai chinh trong chwong trinh
hoc. Thiéu gido duc vé tai chinh nhw thé dan dén thiéu hoan thién vé tai chinh.

BIEU HIEN CUA SU’ HOAN THIEN VE TAI CHINH

Nguwoi cha giau cia téi ndi, "Ngan hang khong bao gio hdi bang diém cta cha." Ly do ma
ngan hang khéng yéu ciau bang diém la b&i vi ho dang xem xét Sw théng minh tai chinh ch&
khong phdi sw thong minh hoc thuit. b6 1a ly do tai sao ho can bao cao tai chinh. Mét bao cao
tai chinh, thé hién sw hoan thién vé tai chinh ctia ban. N6 chinh la bdng diém cuia ban.

Ngan hang mudn tim kiém ciu trd loi lién quan dén nam loai théng minh tai chinh. R6
rang la ho mudn biét chidng ta thong minh dén mirc nao trong viéc kiém ra tién, bao vé tién, lap
ngan sach, tao don bay va cip nhit théng tin nhw thé nao. Bio cio tai chinh sé cho ngin hang
thong tin ma ho dang tim kiém.

THIEU HOAN THIEN VE TAI CHINH

Néu mot ngwoi thi€u hodn thién vé tai chinh, thé hién & viéc no nhiéu, khong lap ngin
sach tot, tiéu xai nhiéu hon so tién kiém dwoc, phat mai tai sdn va tuyén b6 pha san - ngan
hang c6 thé sé khong mudn nguwdi nay la khdch hang ctia ho. 6 1a van dé tudn theo chudn muc
nghé nghiép.

Nam 2007, véi sw sup db cua thi treong tin dung, ro rang la cac té chirc tin dung, ngin
hang, va diu tw da khong lam ddng theo quy dinh nghé nghiép. Long tham da chién thing
nhirng thong 1é cho vay an toan. Nén kinh té khéng thé tang trwdng chi dwa trén tin dung. Do
khong day nhiéu vé tai chinh va khéng chi trong dén sw théng minh tai chinh, hé théng gido
duc da tao ra nhirng con ngudi khong san sang cho mot thoi dai hoan toan méi. Hang ty nguoi
trwdng thanh trén khap hanh tinh khong c6 bao cédo tai chinh, ca nhan, khéng thé doc bio cdo
tai chinh ciia mét doanh nghiép va khong hiéu vé tinh trang tai chinh ctia quoc gia minh. Pay la
s khong hoan thién ctia hé thong gido duc.

GIA TRI NOI TAI

Warren Buffett khong da dang héa. Thay vao do, 6ng dy tim ki€m nhitng doanh nghiép
c6 gid tri néi tai, nhitng cdng ty dat duoc sy hoan thién vé tai chinh. Ong &y mudn biét 13 liéu
doanh nghiép dé c6 nam loai thong minh tai chinh néi trén hay khéng. Néi cuc ky don gian,
Buffett muén ciu tra loi cho nhirng ciu hoi sau:

Doanh nghiép c6 kha nang tao ra nhiéu tién hon nira?
Doanh nghiép cé thi tredng ngach dwoc bao vé?
Doanh nghiép c6 ké hoach cho ngu6n lwc t6t?

Doanh nghiép c6 thé st dung don bay dé m& rong?

A=



5. Doanh nghiép c6 dwgc quan ly bédi doi ngli nhitng con ngwoi thong minh va cap nhat thong
tin?

Tham chi con don gian hon nita, gia tri noi tai c6 nghia la:

1. Thi trworng ngach. Piéu nay c6 nghia la doanh nghiép c6 mét nang lwc 16i, mot cai gi doé
giip nod c6 thé tao ra tién trong hoan canh thuin loi cling nhw khé khan. Coca Cola dap trng
duwoc diéu nay. Ngudi ta sé van udng nudce cé dudng du cho nuwéce loc thi tot cho strc khde hon.

Mot loi thé 16m cia Coca-Cola 1a né c6 tén thwong mai dwoc luit phap bao vé. Ban con
nh¢ sw thong minh tai chinh #2 1a bao vé khong? Trong trwedng hop cua Coca-Cola, Warren
thich san phdm nay b&i vi né c6 mét thwong hiéu dwoc phap luat bao vé chir khong phai la mot
thir hang héa. Mot thwong hiéu dé dang nhan dién, dwoc bdo vé chdng lai sw sao chép da lam
tang gia tri ndi tai cia Coca-Cola.

Thuwong hiéu Rich Dad 1a mot tén thwong mai dwoc bao vé béi luat phap cta tit ca cac
qudc gia ma chung t6éi c6 mat. Cé thwong hiéu lam cho gia tri ndi tai doanh nghiép cta tdi cao
hon. Nhiéu tac gia viét sich nhwng khong c6 xdy dung thwong hiéu. Nhw ban ciling biét, Harry
Potter 1a mo6t thwong hiéu 16n. Donald Trump ciing thé. Néu anh khong phai 1a mét thwong
hiéu, anh chi 1a mot thir hang héa. Thwong hiéu cé gia tri ndi tai cao hon, va dé gitr dwoc diéu
dé, thwong hiéu can phai tuin tha theo ding théng diép mudn néi cda né doi véi khach hang.

Cach day vai nam, mot cong ty quan ly quy 1én c6 gap va yéu cau toi chirng thuc cho
danh tiéng ctia né. Mac du tién thu lao cong ty sé tra cho toi rit cao, téi budc phai tir chéi. Theo
suy nghi cta tbi, chitng thwc danh ti€ng cho mot quy dau tw di nguwoc lai véi tiéu chi cda
thwong hiéu Rich Dad. P6i v&i toi, lam nhw thé thé hién sw khong thanh that va sé lam suy
gidm gia tri ndi tai ctia thwong hiéu Rich Dad. Hon thé nita, t6i khong cdm thiy thodi mai khi
lam diéu dé.

2. Don bay. Day la diém phan biét chit mét doanh nghiép nhé va chi mot doanh nghiép
16m. Chang han nhu, néu t6i 1a bac si, toi sé khé ma tao don bay cho gia tri ciia ban than badi vi
bénh nhan chi mudn t6i khdm ma thoi. Cling bac si d6 nhung néu ho phat minh ra mot phwong
thuéc chira bénh thi ho c6 thé tao don bdy cho kha nang y khoa ctia minh théng qua mot loai
san pham.

Thé gi¢i c6 nhiéu chi doanh nghiép nhoé va nguoi lam chuyén mon khéng c6 kha nang st
dung don bay bé&i vi ho chinh 1a sdn phdm dwoc ban. Pa s6 ngwdi lam thué cling roi vao nhém
nay. Ho khong biét cAch tao don bay cho kha niang cia minh ma chi ban thoi gian dé 1y lwong.

Thé gi¢i c6 nhiéu ca si phat hanh dia CD, mot dang str dung don bay, nhwng lai khong c6
kha ndng tao don bay cho viéc phan phoi va ban nhitng CD d6. P6 1a ly do tai sao nhitng chwong
trinh ca nhac khong chuyén nhw Americal Idol lai phé bién dén nhw viy. Nhitng ngwoi nghi
rang minh c6 thé ca hat mudn st dung strc manh, cta truyén hinh quéc gia, diu cho Simon c6
chi trich ho di chang nira.



3. Kha ning mé rong. Mot khi san pham hodc doanh nghiép c6 thé st dung don bay, ciu
héi ti€p theo ma Warren muon tra 1oi 13, "Doanh nghiép c6 thé str dung don bay dé mé rong
dén dau?" Warren thich Coca-Cola 1a b&i vi né c6 thé dwoc ban trén toan thé giéi. Ong ay c6 noi
nhu sau, "M6i khi c6 mot ai d6 trén thé gi¢i udng Coke, tdi da ki€ém dugc mot it 1o1."

Khi viét cuén Day con lam giau Tdp 1, cuén sach chinh la don bay cta t6i. Thay vi dich
than gidng day, cuén sich va nhirng tro choi cé thé thay thé t6éi lam diéu dé. Nhiém vu tiép
theo 1a phd bién ching dén cac nwdc bang cach phat hanh dwédi nhidu ngdn ngit khac nhau. Toi
c4p phép phat hanh nhitng sdn phdm cda Rich Dad cho cac doanh nghiép & khiap noi trén thé
gidi. Thay vi cong ty toi tw in 4n, dw trit va phan phoi sdn phim, hién nay cé cac nha xuit ban &
109 quoc gia lam diéu dé cho tdi. Pay la vi du cta toi vé don bdy va mé réng. .

4. Kha ning dw bao. Cai Warren mudn biét 13 doanh thu cé thé du bao dwoc dén dau. Ong
4y khong mudn thu nhap tang gidm thit thwong. Ong &y mudn chdc chdan 1a tién sé van thu vé
déu dan du c6 chuyén gi xay ra.

Mot trong nhitng 1y do ma tdi thich cin hd cho thué 1a du gi di nita toi van c6 thu nhéap.
Toi khong phai lo ldng gia ca bt dong san 1én hay xudng. Téi mudn tién thu vé sudt 24 gio mot
ngay/bday ngay trong tuan tir khap noi trén thé gi¢i va tir nhitng cin ho cho thué cia toi.

b6 1a ly do tai sao Warren khong da dang héa ma lai tap trung vao gid tri ndi tai ciia
doanh nghiép. Nhin biét dwoc gia tri ndi tai cin ca nam loai thong minh tai chinh. Khi doanh
nghiép c6 gia tri noi tai, doanh nghiép dé hoan thién. Khi doanh nghiép d6 hoan thién, n6 cé
nhiéu kha nang sé phat trién va duy tri duoc loi nhuin, bat ké tinh hinh kinh té thay déi.

Trwéc khi dau tw vao mot cong ty, nha dau tw chuyén nghiép thuwong phan tich bao cao
tai chinh ctia n6é. Hay noéi cach khac, ho xem xét s hoan thién cta céng ty. Cling twong tw nhw
vay khi nha dau tw bat dong sdn mua mot can ho. Biét dwoc hé s6 hoan vén ndi tai (IRR) la gia
tri noi tai doi véi bat dong san.

Vén dé cta nhiéu ngwoi do khong dwoc gido duc vé tai chinh & trwong va khong thé doc
bao cao tai chinh la ho khong biét liéu cong ty hay bat ddng san ho diu tw vao cé hoan thién va
c6 gia tri noi tai hay khong?

NGON NGU CUA KINH DOANH

Warren Buffett n6i rang, "Ké toan chinh 1a ngdén ngit cia kinh doanh." Néu ban khong
biét ngdn ngir d6 thi khé ma ndi duwgc rang mot doanh nghiép c6 hoan thién hay khong. Ly do
ma cong ty Rich Dad tao ra tro choi CASHFLOW cho ca ngui 16n va tré em la béi vi ching to6i
tin rang thong minh tai chinh va kha nang ndi dwoc ngdn ngitr ctia kinh doanh 13 can thiét trong
mot thé gi¢i day long tham va sw chinh truc cin phai dwoc xem xét lai.

SU’ HOAN THIEN TAI CHINH CUA CHINH PHU



Chinh pht ciing cdn c6 nam loai thong minh tai chinh. Ho ciing phai tao ra tién, bdo vé
noé, 1ap ngin sach, tao don bay va tim ki€m nhitrng théng tin tai chinh t6t nhit. Néu chinh phu
van hanh hoan thién thi chinh chinh phid va ngw¢i dan sé thinh vuegng. Con néu khéng, ca chinh
pht 1an din chiing sé gip kho khan va nghéo di. Thué cao va no nhiéu 1a nhitng d4u hiéu cho
thiy Chinh phi My dang gdp van dé v&i sw hoan thién vé tai chinh.

Nam 1971, khi Nixon cho bd hé ban vi vang va thuyét phuc thé gi¢i st dung dong tién
clia chung ta lam dong tién du trit, nwéc My khong con dat dwoc sw hoan thién vé tai chinh.
Ngay nay, thay vi la quoc gia giau c6 nhat, ching ta tré thanh con ng lén nhit cua thé gidi.
Trong khi nhiéu nguoi lam giau tir sw thay déi nay, trong dé cé téi, hang triéu nguwoi khac bi tut
ddc. Khodng cach giau nghéo ngay cang 1on hon va tré nén dang lo ngai.

Van dé cua nwdc My bat ngudn tir sw thong minh tai chinh #3: 14p ngan sach. Khi ma
nwdc My bat dau nhap khiu nhiéu hon so véi xuit khiu, ching ta lai di thay déi quy luat cda
tién té va tich trir hang ngan ty dola no thay vi viéc gidi quyét van dé, diéu théng minh dang ra
nén lam.

Khi xem xét sw thong minh tai chinh #4, ré rang la Chinh pht My khéng tao don bay cho
tién ma chi 1am ting no x4u. Ngay nay, nhitng ngwoi giadu c6 nhit thé gidi lai mac no nhiing
ngudi nghéo nhit thé gi¢i. Hoan thién & chd nao?

Nwéc My da khong con hoan thién vé tai chinh khi né yéu ciu thé gi¢i chap nhin mot
dong dola dwoc bdo ddm bang sw tin nhiém tuyét ddi vao chinh phti M§y. Chang ai thich dau tu
vao nwéc My dé roi chirng kién dong dola sut gidm gia tri. Khi thé gi¢i doi rat tién lai thi do
ciing la lic ma sw thong minh tai chinh #2, bdo vé khéi ké thu, dwoc ki€ém chirng. Toi tin 1a
nwéc My sé tréd thanh mot con no khong 16, cé thé sé khong trd dwoc mot sé6 khodn vay va
khong thuc hién dwoc cam két cia minh d6i véi cac cong dan 1én tudi vé chwong trinh Cham
soc strc khoe va An sinh xa hdi. Lam phat sé lam giam gia tri thu nhap ctia ngwoi lam thué va
thé hé twong lai sé phai dong thué nhiéu hon. Doi véi toéi, nhw thé 1a khong hoan thién.

Cach hién nay ma Chinh phd My dung dé nang cao sy thong minh tai chinh #1: kiém
nhiéu tién hon la tang thué, in thém tién, vay thém tién, tham gia vao cudc chién mai va tri
hoan trd mot s6 khoan no. R rang la lam nhuw thé sé tao ra thém nhiéu kh6 khan méi, cadi ma
c6 thé da tranh dwoc néu nhw nhitng khé khan cii dwoc giai quyét ngay tir dau.

KY NGUYEN CUA SU HOAN THIEN

Lich st thwong lap lai. Cac nha lanh dao va gido duc ctia ching ta déu nhan thirc dwoc
hiu qua khi ma chinh phi khong dat dwoc sy hoan thién vé tai chinh. Diéu nay da tirng xay ra
trudc day. Copernicus vao ndm 1517 c6 viét rang lam phat 1a mot trong "nhitng thdm hoa lam
suy tan cac triéu dai." Con Adam Smith vao ndm 1776 c6 ndi rang lam phat c6 strc tan pha
nghiém trong nhit doi véi tai sdn clia nguoi dan. Loi cdnh bio cia Smith thanh hién thwe gan
day hon & Dtrc khi Hitler 1én cdm quyén sau khi chinh quyén Weimar pha vé sy hoan thién cda
dong tién.



Ly do duy nhit ma nwéc My va thé gi¢i khong nhin ra sw khac biét gitra tién va don vi
thanh toan la béi vi hé thong gido duc khong cé hoan thién, khong dao tao ra nhitng con nguoi
c6 kién thirc diy dua vé tai chinh.

Ban than toi tin rang chung ta, bao gdom nhitng cd nhan, qudc gia va ca thé gidi, dang
dirng tredc mot bwdc ngoat 1dn. Sau mot thoi gian dai khong duy tri dwgc sy hoan thién, cac
lwc ddy tai chinh, chinh tri, moi trwdng va tAm linh sé khién cho con lic chuyén sang hwéng
bén kia. Chinh x4c diéu gi s& xay ra, tdi khong biét. C6 thé né da bat dau.

DPang tiéc la ting l&p siéu giau - nhitng ngwoi dwoc hwdng loi nhiéu nhit tir hé thong
hién tai - sé it bi &nh hwdng nhat tir sw chuyén bién sap tdi. Chinh nhitng ngwoi con lai trong
chiing ta sé 1a ngwoi bi anh hwdng ré nhat béi sw thay doi va budc phai co hét sirc dé duwong
dau véi nd.

Tuy nhién, kh6 khan phia truwéc sé lam cho ching ta tré nén thong minh hon néu chiing
ta don nhan né bang sw can dam va khong bé cudc. Pang sau moi kho khan 1a mot bai hoc quy
gia, bai hoc dé sé khién chiing ta thong minh hon, manh mé hon va c¢6 kha nang xi Iy t6t hon
bat chip tinh hinh c6 nhuw thé nao.

Tham chi con tich cwc hon nira 1a moét s6 qudc gia da bat dau dwa gido duc tai chinh vao
chwong trinh hoc. Toi nghi 1a quéc gia ndo cé dwoc sw gido duc tai chinh tét nhat sé dan dat
thé gi¢i vao mot ky nguyén kinh té thinh vuegng méi. Xét cho cung thi ching ta dang song
trong Thoi dai Thong tin.

NANG CAO GIA TRI NOI TAI CUA BAN
T gi¢r dén lic d6, moi ngudi trong ching ta cAn chuin bi cho con bio phia trudc.
Nhitng l&ri khuyén cua téi la:

1. Khic phuc nhirng vdn dé ciia ban. Ciing giéng nhw viéc thdy tha trang bi ky cang con
tau trong trwdng hop cé bio, hay bat dau chuin bi cho twong lai tai chinh ctia ban. Xem xét thir
trong nam loai thong minh, ban can phai cai thién cai nao. Cai nao can dwoc cai thién nhat? Cai
nao la khé khan Ién nhit ctia ban? Tap trung giai quyét cai d6 ngay tir bay gio. Plrng c6 tap
trung vao ca nam cai cung mot lic. Lam nhw thé sé la qua stkc. Téi tin 1a ban sé thay ca nam loai
déu lién quan v&i nhau, vi thé tip trung vo mot loai thi cudi cing ban cling sé cai thién dwoc ca
ndm. Cho nén, danh mét it thoi gian moi ngay cho né. Hay ludn nhé rang, khong ai tré thanh
mot tay gon chuyén nghiép mot sém mot chiéu. Ngay ca Tiger Woods ciing vay.

Bang cach ning cao nam loai thong minh tai chinh, ban dang tién dén sy hoan thién va
nang cao gia tri ndi tai cia minh. Néu ban khong chiac chan minh phai lam gi, ding lo so hay
ngai ngung yéu ciu dwoc gitp do. Trong chwong ti€p theo vé cach phat hién thién tw trong
ban, tdi c6 néi dén chuyén tdi cin sy gitp d& cta nhitng ngwoi théng minh quanh téi nhw thé



nao. Khong ai la khéng can sw gitp da.

2. Pau twr vao nhirng tai san co gia tri néi tai. Hiy xem lai mo6t lan nita cic tiéu chi ma
Warren Buffett st dung d€ xac dinh, gia tri ndi tai cia mot doanh nghiép. Sau dé, tw hoi ban
than xem doanh nghiép nao dap &ng dwgc nhitng tiéu chi dé. Ngay ca khi ban khong cé dau tw
thi hdy xem day nhw 1a mot bai tip dé ning cao IQ tai chinh cia ban.

GIA TRI NOI TAI CUA BAT PONG SAN

Mot trong nhirng Iy do ma toi thich bat dong san 1a bai vi tbi ¢ thé nhin thiy, cham vao
né va kiém soat dwoc gia tri ndi tai ctia nd. Nhung hay luén nhé rang, da s6 bat dong san khong
phai 1a mot khoan dau tw tot. Mot bai tip tot, bat ké ban cé tién hay khong, 1a hay tim hiéu mot
s6 bat ddng san va phan tich gia tri ndi tai ctia ching.

Mot tong nhirng cai hay ctia bit dong sdn la sw sdng tao. Vi du, toi c6 thé st dung sw sang
tao trong viéc tim tai trg, ning cip hodc nhirng cai khac d€ lam tang gia tri cia bat dong san.
Sw sang tao khong phai la mét loi thé dén nhw vay khi chon mua c6 phiéu hoac chirng chi quy.
Nhwng trong bat ddng san, sw sdng tao cong véi sw hoan thién cé thé gitp ban lam giau.

3. San sang cho nhirng tinh huéng khé khan. Ching t6i duoc day & Hoc vién Thwong mai
Hai quan rang khi con bio xuit hién thi phai che chin cin than ctra hAm chtta hang. Diéu nay
nham dé bao vé sw an toan cho con tau. Trong vai nim di bién, tdi cé co hdi vuot qua bén con
bao & khu vuc Thai Binh Dwong. Pén ngay nay toi van con nhé canh nhitng con séng hung ton
giong nhw mot ndi nwdc d6 Am xudng con tau. Con tau kéu cot ket, c6 gang hét sirc dé€ duy tri
dwoc sw hoan thién vé ciu tric va thoat khéi con séng dit. T6i mirng la cac Ky sw da thiét ké
nén mot con tau chiac chian va thiy thi doan dwoc hudn luyén dé€ san sang dén bio.

Sw hon don sé gia tang trong lic chuyén giao tir Thoi dai Cong nghiép sang Thoi dai
Théng tin. Khi gia diu ting, ddng dola giam gia, Trung Quéc va An Do bit d4u san xuit xe hoi
va may bay, nhitng céng viéc sadn xuat bién mat, doanh nghiép chuyén ra nwéc ngoai, thé hé
bung né dan s6 trong cho vao sw cham séc ctia Chinh pht, khing bo gia tang, nhitng cudc chién
ching ta khéng tai tro n6i dwoc tién hanh, no phai tra gia ting, nhitng van dé dwoc che day
trwdrc day sé bi phoi bay. Trong Thoi dai Thong tin, nhitng thong tin chang han nhw nam loai
thong minh tai chinh sé tré thanh tai sdn quan trong nhat cia ban.

T6i tin 1a sw hoan thién vé tai chinh cda thé gi¢i sé dwgc thir thach chwa tirng c6 trong
lich str. T6i tin nhw thé b&i vi ton tai qua nhiéu long tham, théng tin sai léch va sw xudng cip
trong cac doanh nghiép, chinh phu va trwong hoc Thang Tam nam 2007, khi thi trwong tin
dung sup dd, toi tin 12 ching ta di tié€n vao vung bdo. TAm bdo van con cich xa day vai nam.
Hay tin dung thoi gian d6 dé chuin bi cho twong lai cia ban. Hay diing cdm va thong minh bi
vi diéu dé sé rat tha vi. D6 sé 1a luc tuyét voi dé ban tré nén giau c6 va thong minh hon nira.
Nhwng ban can phai diing cdm va can phai biét phat trién thién tw tai chinh ctia minh.



CHUONG 9
Phat trién tai nang
tai chinh cua ban

T6i khong nhian ra minh khéng théng minh cho dén khi di hoc. Trong sudt mwdi bay
ndm, tir mau gido cho dén dai hoc, treong hoc 12 mot cuwe hinh. Téi luén dwoc danh gia 1a hoc
sinh trung binh. Du cho hoc 1&p nao di nita, luén cé nhitng dira ban thong minh, tai nang va hoc
nhanh hon tdi. Di hoc trong c6 vé dé dang ddi véi nhitng dira tré thong minh. Di véi toi, nd rat
kho khan. T6i nhin dwoc diém A duy nhit trong xwdng mdc clia treong béi vi toi ¢ khiéu vai
doi ban tay. To6i dong mdt cai tau cho bai tap trén lép trong khi nhirng ngwoi ban cung 16p lam
mon salad danh cho me.

T6i cling khong biét 1a minh nghéo cho dén khi di hoc. Khi tdi chin tuoi, gia dinh chuyén
dén vung bén kia ctia thanh pho va t6i theo hoc ngoi trwong danh cho con em nhirng gia dinh
giau c6. Tha vi 13, c6 hai ng6i trwong ti€u hoc nam doi dién nhau trén cing mot con dudng. Bén
nay dwong la treong Union School. Phia bén kia la truwong Riverside School. Ca hai déu la
treorng coOng, mot danh cho gidi thwong lwuy, cai con lai danh cho ting 1ép lao dong.

Nguyén thuy, trweong Union School dwoc thanh lap cho con em c6ng nhan thudc Lién
doan trong mia dwong, vi thé tredng c6 tén nhw vay. Riverside 1a treong danh cho con em cht
va nhan vién quan ly cdc don dién mia dwong. Toi dwoc hoc trwong Riverside School 1a do gia
dinh t6i may man séng phia dwong canh bor séng.

Du chi méi chin tudi, téi nhin thdy nhitng nguwdi ban cung 1ép tai trwong Riverside
School c6 tiéu chuan song cao hon gia dinh t6i. Nhitng nguoi ban giau séng trong mét cong
dong biét 1ap két ndi véi bén ngoai bang mot ciy ciu bic qua séng. Moi 1an vwot ciu sang choi
v&i ban, toi biét la minh dang buéc vao mot thé gi¢i khac.

O’ phia d6 cda cay ciu, ban bé tdi séng trong nhitng cin nha kiéu trang trai to va dep.
Phia ciy cau noi to6i &, nha cra kém hoanh trang hon nhiéu. Nha ching t6i & la nha xay cho
cong nhan don dién mia. B6 me ban be t6i s& hitu nhitng can nha ho dang song. B6 me t6i thi &
thué. M6t s6 ngwdi ban thdm chi con ¢6 hon mot cin nha, nhiéu ngwdi c6 nha & bién. Khi gia
dinh t6i di bién, ching toi t&i nhitng bai bién cong cong. Trong lic ban bé vui choi & nhitng ciu
lac bd du thuyén hoac nhirng khu thé thao gidi tri biét 1ap, toi lam viéc & do.

Mac du giau c6, ban be to6i va gia dinh ho khéng phai la nhirng ngwoi thich khoe khoang.
Ho la nhitng nguwdi than thién va hoa dong. T6i c6 nhiéu thoi gian cuing véi ban bé & nhitng can
nha gin bién, trén du thuyén va may bay cua gia dinh ho. Ho khong phé treong sw giau c6 ma
ho chia sé nd. Péi v&i ho, giau cé 1a mot viéc tw nhién, khéng cé gi dac biét. 6 1a mot phong
cach va tiéu chuin song. Doi véi ho, cach s6ng d6 khong cé gi qua to tat. Chinh toi la ngwoi cam



thiy n6 nhw thé ma thoi, thinh thoang cdm gidc khong thoai mai, lac 16ng va thiy ré mirc song
cta ho lam chia cach ching t6i. Dén mwoi hai tudi, ban beé t6i theo hoc truong tw con toi tiép
tuc hoc treong cong véi nhirng dira tré & Union School.

T6i ciing khong biét minh 1a mot ké khac ngudi cho dén khi di hoc. O trwong, cac co gai
toi thich khong ai mudn hen ho véi toi. Toi khong ban trai. Nhitng c6 gai dé thwong chi quan
tdm dén nhirng chang trai quiy pha lén tudi hon, thuéc mét bang nhém nao d6 va coé xe riéng.
Mic du toi la mot ngdi sao: trong doi bong va biét lwét séng, toi khong banh trai, khong quay
ph4, va khong c6 xe riéng. T6i nhit nhat, béo va di lai bang xe ch® hang mau be cda gia dinh.
Hoan toan khéng banh ti nao.

Nam 1974, khi chuin bi nghi Marine Corps & tu6i hai mwoi bay, t6i biét la minh mudn
giau cd, 1ai nhirng chiéc xe t6c d6 va hen ho véi nhitng c6 gai dep. Mac du toi da trwdng thanh,
khong con méip kiéu tré con nira, cao 1én va manh mé hon nhwng trong suy nghi cia minh, toi
van 1a mot chang béo nhut nhat va khong cé nhiéu tién. Toi biét minh mudn gi. Toi chi khong
biét lam sao dé dat dwoc diéu d6 ma thoi.

T6i bi€t la minh muon tré thanh mét doanh nhan va dau tw vao bat dong san, nhung toi
khong c6 tién va khong c6 ky nang gi. Cang nghi vé diéu do6 va so sanh cai toi ¢ hién tai véi cai
ma t6i mudn dat dwoc, toi cang nhan ra rang thiy c6 minh ndi dung. Tdi chi & mirc trung binh.
T6i khong cé tai nang gi dac biét. T6i khong thong minh. Néu mudn giau, toéi can phai tim ra
mot cach d€ it nhatla s6ng trén kha nang & moi mat.

PUNG SONG DU’OT KHA NANG

Cac chuyén gia tai chinh khuyén moi ngwoi nén séng dwdi khd ndng va da dang hda.
Nhiéu nguwoi cho d6 1a mot loi khuyén thong minh, van dé khi theo o1 khuyén nay la cudi cung
ban chi dat dwoc mirc trung binh béi vi d6 cling chi la mot 1o khuyén trung binh.

O trung hoc, hoc sinh bat dau tip trung vé nhirng diém manh hoc thuat ctia minh va hoc
nhirng mon gitup ho ki€m dwoc cong viéc lwong cao sau nay. Tré ludn bi budc phai thong minh,
hoc hanh cham chi va dat diém cao. Sau khi t6t nghiép dai hoc, nhiéu ngwoi hoc 1én cao hoc,
thu hep sw lwa chon nghé nghiép cia minh vao nhitng linh vwc nhw luit sw, bac si, ké toan,
quan tri kinh doanh. Nhiéu bac si, sau nhiéu nam miét mai & trwedng y, lai phai hoc thém dé tré
thanh chuyén gia nhw la bac st noi hay ngoai khoa. Sinh vién truwedng nghé thuat sé tré thanh
nhirng nghé si chuyén vé dat sét, son dau, mau nwéc, dé hoa rng dung hay 4m nhac. Nhitng tai
nang thé thao tap luyén dé tré thanh van dong vién bong d4, tennis, béng ro6 hoac gén chuyén
nghiép. Thuc ra, néu tham gia nhitng sw kién thé thao, ban sé thiy nhiéu bic cha me gao thét,
yéu cau cho con ho duoc ra sin va mudn ddi cia ching thang. Khong ai mudn choi cho mot
doi trung binh.

Nhiéu nguoi trong ching ta biét rang d€ thanh cong trong trwong va trong su nghiép,
chiing ta can phai lam hét sttrc d€ tré nén xuit sac nhit. Ching ta cAn phai hoc va tp trung.
Ching ta can phai chuyén mén héa. Tuy nhién, khi néi dén tién bac, ching ta lai dwgc khuyén



nén da dang héa thay vi tdp trung va séng dwéi khd ndng thay vi séng vdi tiéu chudn cao hon.,

Sau khi nghi lam & Marine Corps, t6i khong mudn kiém mot coéng viéc binh thwong va
song dwdi kha nang. Doi véi toi, séng dwdi khd ndng la cach song cua nhitng nguwoi dwdi trung
binh. T6i khong mudn lai mot chiéc xe binh thwong hay la s6ng trong mot khu phd binh
thwong. T6i cling biét rang da dang héa 1am cho loi nhuian dau tw dat dwdi mic trung binh. Toi
biét rang minh can phai tdp trung néu mudn tiéu chudn séng tét hon... gidng nhw nhitng nguoi
ban cung lép s6ng bén kia cay cau.

Nghi vé cudc s6ng ma tbéi chuin bi tré lai sau b6n nam & quin doi va nam nam phuc vu
trong binh, ching linh thiy danh b, tdi nhan thiy rang da s6 moi ngudi lam viéc cham chi dé
trén mikc trung binh vé mdt nghé nghiép nhwng lai dwéi mikc trung binh vé mdt tai chinh.

Toi da quyét dinh rang cach t6t nhit dé toi c6 thé chién thing nhiing sinh vién loai A,
nhirng dira tré giau cé, nhirng thiy gido danh gia t6i trung binh, nhirng c6 gai khong thém quan
tam dén toi 1a phai trd nén giau cd. Té6i khong bwe minh véi ho. Téi chi qua chdn véi sw binh
binh. Téi nhan rang tdi c6 thé giau c6 hon nhiéu nguoi b&i vi, khi néi dén tién bac, da s6 moi
nguoi theo dudi nhirng loi khuyén va chién lwoc tai chinh tadm thwong.

TAI SAO CAC CHUYEN GIA KHUYEN NEN PA DANG HOA?

Nhw Warren Buffett n6i, "Pa dang héa la 16p bao vé cho sw thiéu hiéu biét. (N6) khong c6
c6 nghia gi doi v&i nhitng ai biét minh dang lam gi." Buffett cling n6i nhw sau vé cac chuyén gia
quan ly tai chinh, "Nhitng chuyén gia trong cac linh vuc khac, chang han nhw nha si, lam dwoc
rat nhiéu cho mot ngwoi thwong. Nhung noéi chung, chiing ta chang nhdn dwoc gi cho sé tién
cua minh twr nhitng chuyén gia quadn ly tai chinh.”

Toi tin rang khi nhiéu ngwoi khuyén nén da dang héa, ho mudn che diy sw thiéu hiéu
biét ctia minh. Téi nghi Buffett cho d6 1a mo6t 1o khuyén tai chinh tAm thwong tir nhitng
chuyén gia tai chinh tAm thwong cho nhirng nha diu tw cling tAm thuong.

Warren Buffett c6 mot chién lwoc tai chinh rat khac. Ong ta khong da dang héa. Ong ta
tap trung. Ong ta tim kiém nhitng céng ty tt véi cai gia tot. Ong ta khong mua that nhiéu cong
ty roi cau nguyén cho mdt trong s do sé lam dn tt. Ong ta khong mudn nhan dwoc loi nhuan
binh quan hay dau co vao thi truong chirng khoan. Ong ta mudn kiém soat céng ty chit khong
muon diéu hanh né. Khi Warren néi vé dau tw, ciu clra miéng cua ong ta la gid tri néi tai, chk
khéng phai da dang héa.

Ly do ma cac chuyén gia tai chinh khuyén nén da dang héa la b&i vi ho khong kiém dwoc

nhirng cong ty tot. Ho khong c6 sw kiém soat va da sd khong biét cach diéu hanh moét doanh
nghiép. Ho chi la mot nhan vién binh thwong chir khéng phai doanh nhan nhw Warren.

THONG MINH NHU'NG THAT BAI



Ngay 24 thang 8 nim 2007, sau khi thi trwong sup dé, to Wall Street Journal cho dang
mot ciu chuyén néi vé ly do tai sao nhitng quy diu tw dinh lwong, dwoc cho la dwoc quan ly bai
nhitng ngwoi thong minh nhit & phé Wall déu méit tién (Justin Lahart, "Tai sao chién lwgc cta
quy dinh lwong thit bai"). N6i cdch khac, nhitng sinh vién loai A lai nhin diém F. Bai bao néi
nhuw sau:

Ngay ca khi ho khéng dung chung mo hinh théng ké, ho déu cé6 chung cach tiép cin thi
trwong. Ho dwgc day nhitng phwong phap thong ké giong nhau, nghién ctru nhirng tai liéu hoc
thuat giong nhau va sir dung nhitng dit liéu qua khit ciing giéng nhau. Do dd, ho dé dang di dén
quyét dinh dau tw giéng nhau.

N6i cach khac, Wall Street thué nhirng thién tai vé hoc thuit, nhitng sinh vién loai A,
nhitng nguwdi tét nghiép tir cac tredng day kinh doanh t6t nhat trén thé gi¢i va nhirng nguoi
nay sé sit dung mé hinh may tinh phirc tap dé dau tw hang ti dola. Tat cd ho déu hanh dong
giéng nhau. Khi mo6 hinh néi "mua”, tit ca ho mua cung loai c6 phiéu va lam cho thi trwong
bung nd. Con khi m6 hinh néi "bdn”, ho ban ra dong loat dan dén sw sup dé cta thi treong. Nhw
thé khong phai la thong minh tai chinh.

KHONG PA DANG HOA... NHUNG LAI NGHI MINH PANG PA DANG HOA

Toi c6 hai ngudi ban hoc cung 16p rat thong minh tiép tuc hoc 1én 14y bang tién si tai
treorng Pai hoc Stanford. C3 hai déu ki€m dwoc viéc lam lwong cao, mét ngwdi lam cho ngan
hang con ngwoi kia lam cho cong ty dau khi. Khi thi treong chirmg khoan sup d6 do hju qua cta
sw kién 11/9, ho mat rat nhiéu tién mac du ca hai déu da dang héa. Nhiéu nam sau, téi c6 dip
néi chuyén riéng véi ho. Khi duoc hdi vé chién lwoc dau tw, cd hai déu néi rang, "Téi c6 mot
danh muc dau tw dwoc da dang héa gom c6 phiéu, trai phiéu va chirng chi quy."

Maic du khong néi ra nhung t6i mudén ho biét dwoc rang ho thuc sw khong da dang hoa.
Ho dau tw hoan toan vao tai san gidy, chid yéu la vao thi trwedng chirng khoan. Ho khong ¢6 dau
tw vao nhitng bat dong san tot, nhitng doanh nghiép tw nhian hay hang héa nhw la dau maé. Khi
thi trwong sut gidam, danh muc dau tw cda ho ciling gidm gia tri. Ho khong c6 da dang héa
nhwng lai nghi 1a minh dang da dang héa. Ho c6 chi s6 IQ hoc thuit cao hon trung binh nhung
chi s6 1Q tai chinh lai thap hon mitc trung binh.

PHAT HIEN TAI NANG TAI CHINH TRONG BAN

T6i thanh 14p va ciu tric lai rat nhiéu doanh nghiép trong khoang thoi gian tir nam 1974
dén nam 1984. T6i da quyét tim la minh sé tré thanh, mot doanh nhan. Ciing giéng nhw mot
dra tré can phai té nga va dirng 1én nhiéu lan trwdc khi biét di, téi da thanh céng va that bai rat
nhiéu trwdc khi tré thanh mot doanh nhan. Téi lam diéu nay béi vi tdéi mudbn la ngwoi trong
cudc chr khong phai la ngwoi dirng ngoai nhin vao.

Ttr ndm 1984 dén nam 1994, t6i kinh doanh gido duc béi vi téi mudn biét nguoi ta hoc



nhu thé nao. Mac du khéng thich treong hoc nhwng téi rat muodn hoc hoi. Ngoai ra toi ciling
mudn biét la tai sao t6i luén cdm thiy minh kém c6i trong 1&p. Trong 10 nam do, t6i va Kim
thanh 1ap mot cong ty day vé kinh doanh va dau tw cé van phong & Uc, Canada, New Zealand,
Singapore va My.

Trong khodng thoi gian d6, toéi xt& Iy moi viéc theo mét cach khac, gin nhw la trai ngwoc
vGi cach thirc truyén thong ma trwong hoc van day ching ta. Thay vi tao ra mot mdi trudmg
trong do6 chi mot hodc hai sinh vién la thong minh, t6i tao ra mot moi trwong & dé6 moi nguwoi
déu c6 thé cam thay minh thong minh va muon hoc héi. Thay vi canh tranh, moi ngwdi trong
16p phai phd6i hop 1am viéc. Thay vi sinh vién nghe t6i giang, toi tao ra nhirng tro choi dé day
nhiéu cha dé cu thé. Thay vi cdAm thay nham chan, nhirng sinh vién da 1én tudi nay chu dong
tham gia va thir thach ban than.

T kinh nghiém la gido vién day kinh doanh, t6i phat trién mot tro choi gido duc cé tén
la CASHFLOW, tro choi dau tién day ca ké toan va dau tw cing mét lic. Nhw cac ban ciing biét,
ké toan c6 th€ 1a mot mon hoc chan nhat trén trai dit con dau tw 1 mon kinh hoang nhit. Bang
cach két hop hai mén hoc trong mot tro choi, viéc hoc sé tréd nén thia vi va nhiéu thir thach
hon. Ban c6 thé choi hang ngan 1an nhung moi lan van kham pha dwoc mot diéu gi d6 méi mé
veé ké toan, dau tw va ca tro choi niva. Tro choi chinh thirc ra mat nam 1996.

Khi nghién ctru nhiéu hon vé b nido con ngwdi va cach thirc ching ta tiép thu kién thic,
toi nhin ra mot s6é diéu dang lo ngai vé hé thong gido duc. Hé théng hién tai thwc ra dang lam
ton hai dén ndo tré. Néi cach khac, ngay cd mot sinh vién loai A cling cé thé bi han ché kha
nang b&i hé théng gido duc. Cang nghién ctru va thir nghiém nhiéu phwong phap day hoc khac
nhau & trong lép ctia minh, téi cang nhan ra ré hon ciu tra 1oi cho diéu minh dang tim kiém, va
toi hiéu ra tai sao toi ludn bi danh gia 1a hoc sinh kém hodc gidi 1dm 1a hoc sinh trung binh.

DA THONG MINH

Trong lic nghién ctry, t6i phat hién dwoc cuén sach Khung tri tué: Thuyét da théng minh
(Frames of Mind: Theory of Multiple Intelligences) clia Howard Gardner. Cudn sach cia 6ng ay
ma& ra tn thirc méi va cing c6 nhirng diéu da biét. Ong ay dwa ra bay loai thdng minh nhw sau:

Ngon ngir
Tinh toan
Am nhac
Thé lwc
Thi giac
Twong tac
NOi tam

NS A N =

Cuon sach cua 6ng cing c6 thém nhitng diéu t6i nghi. Pon gian la téi khdng c6 nhirng
loai th6ng minh dwgc cong nhian béi hé théng gido duc, cha yéu la vé ngdon ngir va tinh toan.
bPay laly do tai sao téi rét mén van hai lan & trung hoc. T6i khéng thé viét, danh vin hodc chim



ciu. T6i khong gidi vé ngdn ngir va tinh todn.

Nam dau tién & Hoc vién Thwong mai Hai quan, van lai tré thanh, mén yéu thich nhat
bd&i vi toi c6 mot ngwdi thiy rat tuyét voi. Néu khéng nho ong y, téi da khong thé viét sach
ngay nay. Gido vién day van cua toi c6 ky ndng twong tdc rat tot, dé 1a ly do tai sao 6ng ay co
thé théng cdm dwoc véi toi. Toi kinh trong 6ng Ay. Thay vi 1én giong ké ca, 6ng iy truyén cho
tdi cAm hirng. Ching toi c6 thé ndi chuyén véi nhau nhw nhitng nguwdi ban chir khéng phai nhw
thay véi tro. O trong 16p ctia 6ng dy, td6i mudn minh théng minh va mudn hoc héi. Téi da nhan
duwoc diém B thay cho diém F mén van.

TOI CAN SU° AN TOAN

Sau nay, khi tham gia quin doi, chinh théng minh ndi tdm giap to6i gitr dwoc mang song.
Thong minh ndi tAm la kha ning ban c6 thé kiém soat dwoc cdm xdc cia minh va lam cho xong
cong viéc, thdm chi cong viéc d6 c6 de doa dén tinh mang. Nhiéu ngwoi khong thanh cong vé
tai chinh béi vi thong minh ndi tim ctia ho kém. Nhitng ngudi ¢6 théng minh néi tAm han ché
thwong ndi rang, "Téi cAn sw an toan nghé nghiép" hodc1a "Lam thé rat rdi ro." Day la nhirng vi
du cho thay cdm xtdc kiém soat hanh dong, chir khéng phai la thong minh ndi tam.

Khi nghién ctru k§j hon vé Gardner va thuyét da théng minh ctia 6ng, toi nhin ra rang
nhitng sinh vién loai A la nhitng ngwoi c6 thong minh ngdén ngir va tinh todn cao. Poc, viét va
1am to4n dé dang déi véi ho nhung rat kho déi véi toi. Toi doc va viét chadm va tdi chi thich [am
toan khi tdi phai do dac hoic tinh todn cai gi d6 chang han nhw 1a chiéc thuyén va tién bac.
Nhitng loai thong minh thé manh cta toi 1a thi gidc, thé lwc va néi tim, do6 la ly do tai sao t6i
hay vé nguéch ngoac trong gio hoc, déong thuyén va khéong hé cam thay lo so hay cadm thay
dwoc dong vién khi thay cd noéi rang ching toi sé khong ki€m dwoc cong viéc t6t néu khong dat
dwoc diém tét.

DPén day thi c6 1& ban cAm thiy mudn tw chit van rang: trong 7 loai thong minh dé, ban
kha nhit & loai nao? Ban c6 thé liét ké ching theo thit tu, tir cao xuéng thap. Toi khuyén khich
ban nén doc cudn sach cta Tién si Gardner.

BA PHAN CUA NAO BO

Albert Einstein d3 noi rang, "Su twdng twong con quan trong hon ca kién thirc."

La mot gido vién day kinh doanh, t6i nghién ctru rat nhiéu vé nhitng phin khac nhau cta
bd nio. Noi ngan gon va don gian 1a ndo ching ta c6 ba phan, nhu trong hinh vé trang 268.

1. Ndo trdi: N6i chung, phan ndo nay dung cho viéc doc hiéu, viét, ndi va suy luin logic.
Nhirng dira tré hoc gidi & trwong 1a do c6 nio trai phat trién. Theo nhw cudn sich cia Gardner
vé 7 loai thong minh, ndo trai gan lién vdi nhitng nang lwc sau: ngdn ngit, tinh todn, twong tdc.
Nha van, nha khoa hoc, luét su, ké toan vién va nha giao la nghé nghiép danh cho nhirng ngwoi



nay.

2. Ndo phai: Phan nay cia b0 ndo thwong lién quan dén hinh dnh, nghé thuit va nhirng suw
viéc khong theo quy luidt nhung can sw sang tao va twdng twong. Theo Gardner thi nang lwc dm
nhac va nang luc thi gidc gan lién véi ndo phai. Nha thiét ké, ki sw va nhac si 1a nghé nghiép
danh cho nhitng ngu¢i c6 nang luc dac biét trén.

Nao trai Nao phai

Ving tiém thic

3. Viing tiém thirc: Day la phan hoat ddng manh nhit cta bd ndo bdi vi n6é chira phan nio
tlr thoi cb xwa, thwong dwoc goi la ndo nguyén thiy. N6 dwoc goi nhw vy 1a béi vi né gan giong
véi ndo ctia dong vat. N6 khong suy nghi ma chi phan ng lai, ddu tranh, didu hang hoac khong
lam gi ca. Nhw trong nghién civru cua Gardner, théng minh ndi tdm lién quan nhiéu nhat dén
vung tiém thirc. Theo y kién cia toi, chinh thong minh ndi tdm la cai quyét dinh cudi cung dén
thanh cong hay that bai trong cudc song, tinh yéu, strc khde va tién bac cta ching ta. Ly do la
b&i vi viing tiém thirc 1a bd phan hoat ddng manh nhit ctia bd nio, dac biét la trong nhirng tinh
huodng nhiéu ap luc.

Ving tiém thirc cling anh hwéng dén chuyén dong cia co thé théng qua tai ndng vé thé
Iwe. Vi du, trong mén gon, ap lwc cé thé khié€n nguwoi choi gbn ngung thé va hut mat mot ca
danh dé. Mot cach tiém thikc, ngudi ta c6 thé ddu hang va khong hanh dong vi so pham sai [am,
hodc 14 van trung thanh véi mot cong viéc vi cAn sw an toan hon 1a sy yéu thich cong viéc.

Nhitng ngwoi ¢ thong minh ndi tAm cao c6 kha ning kiém soat dwoc hanh déng dau
tranh, ddu hang hodc khong lam gi ca cta vung tiém thirc. Thay vi ddu hang, ho cé thé quyét
dinh tot nhat la khéng lam gi cd. Sau khi da binh tinh, ho cé thé quyét dinh ddu tranh. Mau chot
& day 1a ho c6 sw thong minh dé lwa chon phdn (rng phu hop cho ving tiém thic. Néu gidn di,
ho van c6 thé ndi nang diém tinh. Néu s¢ hii, ho van c6 thé kiém soat duwoc su so hai.

Vung tiém thirc cia chiing ta phan &ng khac nhau trudc sw so hii. Khi gap so hai, ching
ta c6 thé ndi rang, "Toi khong lam diéu dé dwoc. L& that bai thi sao." Hay so sanh v&i mot



ngwdi ma vung tiém thic ctia ho chon cach diu tranh, c6 thé ho sé noi rang, "T6i sé cho ho
thiy. To6i sé lam diéu do6 chi dé chitng minh t6i c6 thé lam dwogc.”

Hoc cach chon trang thai cho vung tiém thic trwréc khi ban suy nghi va quyét dinh rat
quan trong. Hay chon trang thai cho ving tiém thic cia ban trwédc khi st dung nio trai va nao
phai.

Nhitng nghé nghiép doi hoi nhiéu kha nang ki€m soat ap luwc thich hop nhit cho nhitng
nguoi cé théng minh ndi tdm cao. Vi du nhw nhan vién canh sat, bac si va y ta phong cip ciru,
linh cttu hda, quan nhan. T6i cho rang doanh nhan ciing cAn c6 thong minh ndi tAm cao.

PHAN NAO NAO KIEM SOAT TIEN CUA BAN?

Ly do ma tbi quan tAm dén bd ndo va cach thirc hoat ddong ciia n6 1a b&i vi tdi thic mac
tai sao c6 qua nhiéu ngudi n6i mot ding nhung 1am mot néo. Vi du nhw khi héi mot nguoi
rang, "Ban c6 mudn gidu c6 khong?" Da s6 moi ngudi sé tra 1oi tir suy ludn ctia ndo trai, "Vang,
toi rit mudn." Khong c6 van dé gi véi ndo trai ciia ho ca. VAn dé & chd 1a ving tiém thikc lai néi
rang, "Ban khong thé. Ban sé& chang bao gi¢ giau dau,” hodc "Lam sao ma lam giau duwoc khi
ban khong c6 dong nao."

Trong hdu hét cac treong hop, chinh sw lo s thdt bai ctia viung tiém thirc ngan can ching
ta hanh dong. Ciing chinh sw lo s¢ thit bai nay 1a cai gido vién dung dé tao ddng luc cho hoc
sinh. T6i con nhé thiy c6 ndi véi minh, "Néu khong dat diém tot, em sé khong kiém dwogc viéc
lam tét." Vé sau, khi nhitng sinh vién loai A kiém dwoc cong viéc tot mubn thay doi nghé
nghiép, sw so hai lai cam chan ho.

Vi du, tb6i c6 ngwoi ban la luit sw, mét sinh vién loai A cta trweong Harvard, mudn thay
doi nghé nghiép nhung khong thé. Anh iy s¢ thit bai v&i cai méi va khéng thé kiém da tién.
Anh 4y néi véi toi, "Toi da 1am luat sw mot thoi gian dai dén noi toéi khong biét phai lam gi
khac. Ai sé tra cho t6i mirc lwong hién tai?" Anh ta cé nao trai thong minh, ndo phai kém phat
trién va vung tiém thirc khong thé kiém soat noi.

Mot lIan nira, ving tiém thirc la bé phin hoat dong manh nhat cia bd ndo. Vung tiém thirc
hoat dong manh dén nodi n6 ki€m soat cac thoéi quen cua ching ta. Vi du nhw, hau hét nhiing
nguwoi hit thudc déu mudn bo thudc. Ban cé thé gidi thich day 16gic cho ban cau nio trai va chi
cho ban ciu nio phai nhitng hinh anh kinh hoang vé bénh ung thw phoi. Nhung néu ving tiém
thirc mudn, nguoi ta lai hut thuéc. Theo nhiéu cach khac nhau, viing tiém thirc kiém soat cudc
séng cla ban, bat k€ ban la mét sinh vién loai A hay loai F. D6i v&i nhiéu nguwdi, khi néi dén
tién bac, trong dau ho dién ra mot cudc chién giira cdc b phdn ctia ndo bd. Chinh xung dot nay
khién cho nhiéu ngwoi séng dudi khd ndng trong khi thwe té€ 1a ho muén cdi thién tiéu chudn
s6ng va muon giau co.

La gido vién day kinh doanh va tai chinh, t6i thiy nhiéu nguoi, thdm chi cad nhitng nguoi
c6 hoc, quen véi viéc ngheo khd. Mot cai gi dé trong suy nghi khién ho nghéo. Thay vi bién



nhirng cai ho cham vao thanh vang, moi thir ho cham dén déu bién thanh chi.

CUOC CHIEN GIT'A CAC PHAN CUA NAO BO

Do la mét gido vién nén cudc chién gitra cac phin ctia ndo bo khién t6i to mo. T6i mubn
tim hiéu vé su xung dot gitra suy nghi hop ly va phi ly ctia ndo bd. T6i nhan ra rang gido duc
theo ding nghia cia né khéng don thuin chi la day cho hoc sinh biét doc, viét va thudc long
nhitng dap an. D€ lam ding chirc nang cta nd, gido duc chan chinh phai phat trién dong bo ca
ba phan cta ndo bo. Thay vi chéng lai nhau, ching phai hoat dong hai hoa. Pwoc nhw thé thi
hoc sinh sé c6 kha nang thanh, cong nhiéu hon trong cudc sdng.

Nhuwoc diém cia gido duc truyén thong la né chi tip trung phat trién mot phan cta nio
b0, ban ciu nido trai. N6i cach khac, xét vé mit nio trai, ban c6 thé 1a mot thién tai nhung néu
xét vé vung tiém thirc, ban chi 1a mot ké kho. Bang nio trai, ban cé thé biét minh nén lam cai g
nhung tiém thirc cda ban lai s¢ phai lam diéu dé. Té nhat la, nhiéu ngwdi ra treong hoan toan
c6 thé doc, viét va lam todn nhung do so thit bai di tim kiém sw an toan thay cho co hoi. Ho
dwoc day nén chi trong dén kién thirc hon I1a sw twdng twong va kha nang két hop ca ba phan
ctia bd ndo. Sau nhiéu nam hét strc phan diu, nhitng nguwoi nay dwoc cac chuyén gia tai chinh
khuyén nén da dang héa va séng dwéi khd ndng. P6i véi nhitng ngwdi luén so hai, 1o khuyén
nhu thé nghe c6 vé théng minh va hop ly. Trong nhiéu nam, nhitng ngwdi nay chuyén mot
phan tién lwong hang thang cia minh cho cac chuyén gia v&i hy vong 1a ho biét ho sé nén lam
gi. Nhung cung lac d6, nha diu tw giau c6 nhat thé gid¢i, Warren Buffett lai néi, "Pa dang hoéa la
16p bao vé cho sw thiéu hi€u biét." Va thwc sw nd la nhw vay.

MOT THE GIO1 BI THONG TRI BOI NHIPNG NGU'O'T THUAN NAO TRAI

Thé giéi nay dwoc diéu hanh béi nhitng ngwdi thuin ndo trai, van dé 1a nhirng ngudi nay
nghi rang chi ton tai mot loai thong minh duy nhat. Nhiéu ngwdi khong biét dwoc ndo bd con
c6 nhitrng phin khac va con c6 nhirng loai thong minh khac. Néu ban héi mot nguwdi thuin nao
trai, hoc hanh cao vé dinh nghia cia sw thong minh, anh hoic ¢d ta sé néi rang, "Né&u ban dong
y véi toi thi ban thong minh. Néu khong, ban 1a mot thang ngéc.”

NGi vé tién bac, nhirng ngudi thudn nio trai cho rang cé thé ki€m tién theo mot cong
thirc, mot phwong trinh todn hoc. P6 1a Iy do tai sao khi thi trwong sup d6, nhiéu quy pha san
hang loat. Nhitng quy nay dwoc quan ly b&i nhirng thién tai vé hoc thuét, tit ca déu theo mot
cong thirc giong nhau. Duwdi day la trich doan khac tir s6 bdo ngay 24 thang 8 nam 2007 cta to
Wall Street Journal vé nhitng quy dinh lwong (Justm Lahart, "Tai sao chién lwgc cia quy dinh
lwong thit bai"):

Mot s6 quy dinh lwong, nhitng quy st dung mo hinh théng ké dé tim ra chién lwoc dau tw thanh
cong, bao cao thua 16 ning trong thang nay. Nhiéu giam ddc quy chi vao cac quy dinh lwong
phong chéng rii ro khac, dai khai néi la tit cd ho déu s& hitu nhiéu c6 phiéu giong nhau, nén
khi mo hinh néi ban, ho ban ra cing mét thoi diém khién cho gia co phiéu gidm, giy thiét hai



cho nhirng ai chwa kip ban.

N6i cach khac, nhitng sinh vién loai A str dung loai th6ng minh vé ngén ngit va tinh toan
cla ndo trai dé dau tw vao thi trwong chirng khoadn va dwa ra nhirng ciu tra loi giong nhau...
giong nhw khi di hoc. Nhwng ai sé phai tra gia cho nhitng thiét hai d6? Tat nhién khong phai
nhitng sinh vién loai A kia. Ho van nhan lwong déu din. Ho chi 1a ngwoi 1am thué, khong phai
nha dau tw.

HOC CACH THANH CONG SU’ DUNG TOAN PHAN NAO BO

Warren Buffett tirng n6i rang, "Ban phai tw minh suy nghi. Toi luén ngac nhién la tai sao
nhitng nguoi ¢6 1Q cao lai bat chwdc mot cach véo thire."

La mét nguwoi kinh doanh gido duc, téi day sinh vién phai suy nghi bén ngoai chiéc hop
va sang tao hon 1a bat chwdc. T6i ngac nhién khi thay diéu nay lam cho nhiéu sinh vién khiép
s0. Da s6 moi ngwdi do qua so hdi nén tim ki€ém mot viéc lam on dinh, mot bi quyét dau tu ky
diéu va tranh pham sai [Am. Vi vy pha tan sw lo s¢ d6 1a viéc lam khé khan nhit cta toi. Ho 1a
nhitng ngwoi thong minh, thanh cong, c6 hoc va mudn tao ra sy thay doi. Ho khong phai la
nhitng nguoi nghéeo, thit bai va khong cé hoc.

Nhiém vu ctia tdi 1a hwéng dan ho cach sir dung tai ning riéng clia minh cung véi ca ba
phan cua nio b dé thanh cong. T6i thwong goi khda hoc ciia minh 1a "Hoc cach thanh cong st
dung toan phan ndo bo". D€ thu hit sw chd y, toi thwdng nodi, "Sinh vién loai A 1am viéc cho sinh
vién loai C con sinh vién loai B thi lam viéc cho chinh phi." R6 rang diéu nay lam cho nhitng
sinh vién loai A khéng vui nhwng ho sé binh thwong tré lai moét khi toi giai thich tinh 16gic
dang sau phat hién ctia minh.

NGON NGUF CUA NGU'O'I NGHEO VA TRUNG LU’U

Gan day, cac nha khoa hoc phat hién ra rang ndo ctia ching ta con cé té€ bao than kinh
phan chiéu. Nhiéu nha khoa hoc cho rang sw phat hién ndy con quan trong hon phat hién ra
DNA. N6i cho dé hiéu thi t&€ bao than kinh phan chiéu twong tw nhw viéc khi thdy, khi lam theo
hodc nguwu tdm ngwu, md tdm md. N6 c6 nghia 1a nio cda chung ta dwoc lap trinh bt chwéc
nhitng gi ching ta thiy ngwoi khac lam. N6 giai thich 1y do tai sao nhitng quy dinh lwong lai
dau tw vO6 ciing mot loai ¢6 phiéu, tai sao ngudi nghéo van nghéo mic du ho kiém duoc rat
nhiéu tién va tai sao mot tré 1on Ién & Anh lai néi giong tiéng Anh khac véi mot dira tré sinh ra
& My hoic & Uc.

Té€ bao than kinh phan chiéu quy dinh phwong ngitr han ché pham vi hoat dong cta chiing
ta va nhitng nguwoi ching ta gip g sau nay. Nhiéu d&a tré gip nhiéu khé khan sau khi roi
Hawaii b&i vi tiéng Anh cda ching la tiéng Anh béi. Nhitng dira tré nay thwong theo hoc nhiing
treorng trong dit lién c6 nhiéu sinh vién tir Hawaii dé€ gitup ho cdm thiy thoai mai hon. Nhiéu
hoc sinh cda treong Union School néi tiéng Anh boi. Con trwong Riverside School thi khéng



cho phép lam diéu dé. Toi tin rang diéu nay da tao ra mot sw khac biét 1on trong cudc doi toi
va tai sao t6i theo hoc & New York chir khong phai tai tredng Pai hoc Hawaii.

Nguwdi nghéo c6 ngdn ngir riéng cia minh. Thay vi néi ngdén ngir cia kinh doanh va dau
tw, ho lai néi nhitng diéu nhw 13, "Chwong trinh chinh pht, phidc loi xa hi va tro cap." Gidi
trung lwu thi lai c6 ngén ngit khac. Ho néi, "Pa dang hdéa va s6ng dwéi kha nang." Con Buffett,
nha dau tw giau nhat thé gidi, lai néi, "Khéng phai 1a téi cin tién ma chinh la niém vui khi tao
ra tién va chirng kién ching sinh séi nay né." Mot lan nira, day la vi du cho viéc ngén ngit khac
nhau la biéu hién cta té bao than kinh phan chiéu khic nhau.

Mo6i m6t nhdém ngudi c6 ngdn ngir riéng cia ho. Vi du nhw khi cac tay gon noi chuyén véi
nhau, ho dung mdét thir ngébn ngir hoan toan khac. Khi ho noi birdie, khong cé nghia la ho dang
ndi vé viéc ban chim trén san gon. Cho du ban c6 & dau trén thé gidi, néu mot tay gon néi voi
tay gébn khac rang, "I shot a birdie", moi ngwdi déu hiéu 1a nguwdi nay con thiéu mot diém nira
so v&i s6 diém quy dinh, nghia 1a nguoi nay cling choi trén mirc trung binh.

Twong tw, n6i cho don gidn, ngwdi giau ciling c6 ngdén ngir riéng cda ho. P6 1a van dé vé
bd nio va té bao thin kinh phan chi€u khac nhau. P6 1a Iy do tai sao chuyén vwot ciu lic chin
tudi thay doi cudc song cia toi va tai sao téi khong song dwdi kha ning hodc da dang hda. b6
1a 1y do tai sao ngay ca khi tung quin, t6i van khong lai nhitng chiéc xe hodc mic quan 4o ré
tién hay sdng trong nhitng khu phé it dat do. D6 1a vin dé vé té bao than kinh phan chiéu va
tiéu chudn séng.

Ngay nay, cadc nha khoa hoc cho rang t€ bao than kinh phan chiéu c¢6 anh hwdng lon nhit
dén viéc hoc ctia b0 ndo. N6 gidi thich cho viéc tai sao trong 1&p thwdong c6 mot sé nguwoi 1a hoc
tro cung cda gido vién. B&i vi da s6 cac 1&p hoc dwoc day béi nhitng ngwoi thuin nio trai, ho
thwong thién vi cho nhitng ngwdi c6 sw thong minh gidng ho. Mit khac, nhitng gido vién nay
thudng khong thich hoc sinh cé ning luc vé nghé thuat, Am nhac, sdng tao va khong dé dang bi
de doa. Khi dén lic vao dai hoc, hdu hét nhitrng hoc sinh khéng gidi vé ngén ngir va tinh, toan
that bai. Ho dwoc x€p loai kém cho nén bi loai. Pang buon 1a,nhirng nguoi bi loai thwong thoi
hoc va cdm thiy minh yéu kém. Hay hinh dung diéu d6 xay ra véi ban lic con rat tré. Viéc xép
loai nhw thé sé dnh hwdng nhw thé nao dén quing doi con lai cia ban?

Trong mot thi nghiém tién hanh béi Gido sw Robert Rosenthal ctia Pai hoc Harvard va
Lenore Jacobson vao niam 1966, gido vién danh gid mot s6 hoc sinh trong lép thong minh dac
biét mac du khong phai nhw thé. Trong hdu hét trwong hop, nhitng hoc sinh d6 nhin dwoc
diém cuc ky cao. N6i cach khéc, cadc nha nghién cru nhan thiy rang chinh cdm nhin cua gido
vién vé si thong minh ctia hoc sinh cé tac dong nhiéu nhit dén viéc hoc ctia ching. Trong dau
tw, nhu thé dwoc goi 1a khéng khdch quan con trong quan hé chung toc, nguoi ta goi ta goi
ching la thanh kién. Pay 1a vi du cho tac dong ctia té bao than kinh phan chiéu.

N6i don gian, té bao than kinh phan chi€u c6 nghia la ndo ching ta nhw mot may thu
phat vo tuyén. Mac du chiing ta khéng truc ti€p néi chuyén nhuwng nio cda ching ta dang trao
d6i thong tin & mot tAn sdng cao. Vi du nhw khi ching ta buéc vao mot can phong, da s6 ching



ta c6 thé cdm nhan ngay l4p tirc rang ai thich ching ta, ai khdng mac du khong ai noi gi ca. by
1a cai té nhat! Toi hoc dwoc rang néu tdi khdng nghi t6t vé ban than, nhirng ngwdi xung quanh
cling khéng nghi tot vé toi. Trong nhiéu trueong hop, ngwdi khac chi truyén lai nhirng gi toéi da
phat di. N6i cach khac, néu to6i nghi minh la mot ké thua cudc, ngwoi khiac cling sé nghi nhw vay.

Tuy nhién ban va t6i cé thé thay ddi nhan thirc cia ho vé ching ta bang cach thay doi
nhan thitc ctia chinh ching ta vé ban than. Diéu nay c6 thé lam dwoc bang cach diéu chinh té
bao than kinh clia ching ta. N6 khong dé dang nhung c6 thé lam dwoc. Chang han nhw néu toi
khong thay déi nhan thirc vé ban than, téi da khong thé gap va cwdi mot ngwdi phu nir xinh
dep nhu Kim, mét ngwdoi nhw Donald Trump sé khong la ban cta toi va téi s€ khong thanh cong
vé tai chinh nhw ngay hom nay. Néu t6i khong c6 y thirc thay doi nhan thirc cia minh, c6 thé
bay gi¢r tdi van con 1a mot chang béo, nhit nhat, nghéo noéi tiéng Anh boi.

Mic du tét nghiép tir mot trwong cling rat tét, téi khong cam thady minh thong minh. Toi
t6t nghiép réi ma van con cam thiy cé nhitng ngwdi ma téi sé chang bao gi¢ thong minh nhw
ho. T6i luén cdm thay minh chi trung binh. Khi di phdng van xin viéc, ciu hoi diu tién dwoc hoi
12 t6i hoc truwdng nao va tdi cd bang cao hoc hay khong. Néu c6 bang cao hoc, c6 nhiéu kha
nang l1a toi sé dwoc tuyén hon. Du da di lam roi, tdi van & trong mot mdi trudng giéng & 16p
hoc, noi thong tri béi nhitng ngwdi thuin nio trai. Nam 1974, khi dang lam cho Xerox va hira
hen véi cong ty 1a toi sé 14y dwoc bang MBA, t6i bat dAu nghién ctru vé bd ndo va cac cach thic
khac nhau dé hoc va day hoc. Téi muon tim ra mot cach dé thanh cong riéng cho minh, chk
khong phai theo cach cia ngwoi khac.

Lon 1€n trong mot gia dinh nha gido, toi nhdn ra rang ho do lwong sy thanh cong bang
ngoi treong ma ban theo hoc va bao nhiéu bang cdp cao ma ban dat duorc. . Trong cac cong ty
16m, ciing kha twong tu nhu vay. bDa s6 cong ty 1&n déu thich sw danh gia cuda nhitng bang cap
cao tir nhitng ngoi trwong noi tiéng. Noéi cach khac, sinh vién tot nghiép tu cac truong thudc
nhém Ivy League[7 thi gioi hon sinh vién cac truvng dai hoc cua tieu bang, nhitng ngtroq van

gioi hon sinh vién cac trwong cao dang cong dong O cac cong ty lom, ngoi treorng ma ban theo
hoc gitp ban c6 dwoc cong viéc, chirc danh va mirc lwong t6t hon. D6 1a thuwéc do sw thanh
cong.

Gan v&i nguwoi cha giau, téi nhin ra thuwéc do sw thanh cong cia 6ng iy la s6 tién ma ban
kiém dwoc, nhitng ngwdi ma ban giao du, sw tw do vé gior gidc lam viéc va s6 cong an viéc lam
ma ban tao ra. Toi hiéu rang minh nén chon mot thuéc do sw thanh c6ng cho cudc doi minh.
B&i vi toi khong nghi 1a téi c6 thé thanh cong theo con dwong trwong hoc va cong ty 16n cia
nguoi cha ngheo, tdi da quyét dinh 1a toi sé c6 nhiéu khd nang thanh céng theo con dwong cta
nguwoi cha giau. D6 1a khi ma sw gido duc thuc sw danh cho tdi bat dau.

T6i quyét dinh di theo con dwong ctia ngwdi cha giau la tré thanh mot doanh nhan va
mot nha dau tw bat dong san. Toi hiéu rang toi sé c6 nhiéu co hdi thanh cong hon trong nhirng
linh virc d6 bdi vi hdu hét sinh vién loai A déu tré thanh ngwdi lam thué, tim ki€ém nhitng cong
viéc trd lwong cao va diu tw vao nhitng tai san gidy nhw 1a c6 phiéu, trai phiéu va ching chi
quy. Vi 1a sinh vién loai C, t6i nhan ra rang minh cin phai s dung cd ba phan nio bd, chi
khong chi 1a ndo trai, néu mudn thanh coéng.



Nhitng ciu hoi ban can tra loi la:
e  Bando lwong sw thanh co6ng nhw thé nao?
e  Ban c6 thé thanh c6ng nhat trong linh vuc nao?
e  Ban c6 quyét tAm thanh céng hay khong?

e  Cacphannio bo clda ban c6 lam viéc hai hoa hay l1a chiing ch6ng lai ban?

HAI PIEM BAT LOT

Qua nhiéu nam, toi phat hién rang ching ta c6 hai diéu bat loi khi néi dén van deé tién
bac. b6 la:

1. Trwong hoc khéng day cho chiing ta nhiéu vé tién bac. Ngay ca mot sinh vién loai Ara
treorng roi nhuwng hiéu biét cling rit it. Hon thé nira, khoa hoc vé than kinh phan chiéu méi
phat hién gan day cho thiy hiu hét ching ta hoc vé tai chinh tir nhitng ngudi ciing khong
théng minh, vé tai chinh. D6 1a Iy do tai sao nhiéu nguwoi c6 nhirng gidc mo cia ngwdi trung lwu:
s6ng dwdi kha nang, tiét kiém va thoat ng.

2. Trwong hoc khdong gitip chiing ta ciing cé ving tiém thirc. Pung ra nha trwong phai
rén luyén cho vung tiém thirc cia chdng ta, trén thuc té ho lai dwa vao sw s hii dé tao dong
lwc, de doa hon 1a day bdo, bat chwéc hon 13 sang tao, trirng phat hon 1a khuyén khich pham sai
lam, tim kiém sw an toan hon la suy nghi 1on, néi nhitng diéu ching ta muén nghe hon la
nhitng diéu ching chiing ta can phai nghe.

Vi hai Iy do nay, nhiéu nguwoi mua trong khi ho nén bdn, tiét kiém khi nén chi tiéu, chi tiéu
khi nén tiét kiém, sor hdi khi nén diing cdm va diing cdm khi nén so hdi.

Vi du cho nhitng hanh dong vé thirc, khong cé kiém sodt, bat hop ly, dai dot vé mat tai
chinh nhw thé la:

1. Tat ca cac quy dinh lwong ban ra cung mét ldc lam cho thi trwong sup dé béi vi ho cung
dAu tw vao mot loai ¢6 phiéu. Ho ban ra trong lic ho nén mua vao. Sw hoang loan bit ngudn
tlr vung tiém thirc. Hanh dong sao chép hodc bat chwéc 1a do lo so khi lam khéc di, vi thé ho
lam mot viéc nhw nhau thay vi sang tao va mao hiém suy nghi khac biét.

2. Khi ching ta dwoc tang lvong va c6 dwoc mot it tién, chiing ta thwong tiéu xai hét béi vi
ching ta cdm thay vui vé, thay vi thanh todn hét nhitng khodn ng xiu. T6i c6 bi€t mot quy
ong dwoc thira k€ gan nira triéu dbla tir b6 me ctia minh. Ngay 14p tirc, 6ng ta mua tra chdm
mot can nha lén va hai chiéc xe médi. Thay vi thoat khoi no xau, sw hoan hi khién 6ng ta mac
no nhiéu thém. Hién nay thi anh ta da hét tién va dang ¢ gang gitr lai can nha.

3. Khi nén kinh té€ suy thodi, "Bd phan Duy tri Doanh sd ctia nhiéu céng ty nam quyén chi



phdi. Khi doanh s& gidm, hau hét cic doanh nghiép cat gidm chi phi quang cdo, khuyén mai
va sO lwong nhan vién kinh doanh. Thay vi tiét kiém, ho nén chi tiéu. Trong mét nén kinh té
dang gap kho khan, cac doanh nghiép nén chi tiéu cho quang cao va khuyén mai, tuyén thém
nhiéu nhan vién kinh doanh, dwa ra nhiéu wu dai cho ho hon va phai sang tao hon. N6i cach
khac, ndo phai cAn hoat ddng nhiéu hon va nén thong tin cho khach hang nhiéu hon. Thay vi
12 BO phan Tim kiém Doanh s8, BO phan Duy tri Doanh s& 1én ndm quyén chi phéi. B phin
Duy tri Doanh sé ctia da s6 c6ng ty la nhitng ngwdi thuin nio trai nhw 1a ké toan, luat sw va
nhitng ngwoi lam céng an lwong khac, chi yéu la nhitng ngwoi cb ndo trai phat trién nhung
c6 vung tiém thirc luén cdm thdy so hai. Khi B6 phin Duy tri Doanh s& ndm quyén kiém
soat, nhiéu nhan vién mat viéc lam. Theo y kién cta t6i, trong nhirng ltic kh6 khan thi chinh
Bd phin Duy tri Doanh s§ m&i nén cit giam nhan vién.

Vung tiém thirc nghi rang né thong minh. Tuy nhién, viing tiém thic cé thé 1a ngwoi ban
tot nhit hoac 1a ké thu dang s¢ nhit cua ban. Ching ta can phai théng minh hon dé dirng lai va
quyét dinh khach quan la ai dang néi chuyén véi ching ta... ban hay ké thu. Khi néi dén. nhirng
van dé nhay cdm nhuw la tién bac, tinh duc, ton gido va chinh tri, can phai c6 mot tri tué phat
trién cao dé c6 thé vo tw, cdi ma, lang nghe khach quan va suy nghi sang suét bang ca nio trai
1an ndo phai, vin dé v&i ving tiém thirc 1a né chi phan ¢ng lai, né6 khong thong minh va khong
thé danh gia dwoc mit lgi va hai.

TRANH CAI VOI MOT KE NGOC

Khéng thé noéi ly Ié dwoc véi mot ngudi dang bi ving tiém thirc chi phdi bdi vi viing tiém
thirc khong thé suy ludn 16gic dwoc. N6 khong thé suy nghi dwoc ma don thuin chi phan &ng
lai. VAn dé & cho 1a khi mot ngudi dang noéi tiéng noi cia ving tiém thirc ho van ctr nghi 1a minh
dang suy luin rat16gic va thong minh. Vi du, khi t6i dé nghi caAc doanh nhin nén chi tiéu thay vi
ti€t kiém khi kinh t€ suy thodi, trong hau hét trwong hop viung tiém thitc chiém wu thé va bat
dAu chi ra cho ho nhitng ly do hop ly d€ cat gidm chi tiéu, gidm bét nhan vién va tré nén tiét
kiém. Doi v&i nhiéu ngwdi, nhw vay 1a hop 1y va thong minh. Suy nghi ctia ho da dwoc 1ap trinh.
Nio ho khong chiu ti€p thu nhitng tw twéng maoi.

Néu ban cang c6 chi ra van dé, ndo ctia ho cang tré nén phong thu. Rao bao vé xuit hién
va thay vi ddu hang, ho muén phan khang. Ho muén bao vé cho quyét dinh ctia minh va muén
minh ding. Thay vi hoc hoi, ho tré thanh nhitng ké ng6c. Néu ban con tranh cii véi ho, sé
chang m4y chdc xuit hién hai ké ngdc: ban va ngudi ban dang tranh cii cung.

Mot trong nhitng Iy do nhitng ngwdi nghéo van con nghéo 1a bdi vi viing tiém thikc ctia ho
dac trung cho nguwoi ngheo. Khi toi néi chuyén véi nhitng ngwoi dang gap khé khan vé tai
chinh, nhiéu nguoi thwong bao vé cho Iy do ma ho nghéo. Ho néi nhitng diéu dai loai nhw 13,
"T6i thich hanh phiic hon la giau c6" hodc "Muén giau cé ban phai tré thanh mot ké Itra dao".
Néu nhw ban con ¢6 giai thich d€ m& mang dau éc ho, vung tiém thirc cia ho sé cang tré nén
khép kin, cang cho 1a minh ding. Chang miy chdc sé c6 hai ké ngdc dang tranh cai mot cach rat
than mat.



biéu twong tw d6i véi nhiéu nhin vién va quan ly dwoc tra lwong cao, nhitng nguwoi thich
cong viéc hién tai nhung vin mudn lam mat cai gi dé khac. Thay vi lam nhitng diéu ho mudn,
vung tiém thirc dwa ra nhirng 1y do hop Iy rang tai sao ho khéng nén. Khi néi cho ho biét mirc
thué cao phai déng do dwoc tra lIwong cao, ho c6 thé sé& néi rang, "A, ban phai déng thué co
ma." Néu chi cho ho biét nhitng khodn dau tw tot, loi nhuin cao va déng it thué hon, c6 thé ho
sé ndi rang, "Lam nhw vay rui ro lam." Ho khép minh trwéc nhitng co héi méi bdi vi so. NEu ma
ban con tranh ludn v&i ho niva thi, mot Ian nira, sé cé téi hai ké ngoc.

PE THAY POI CUOC SONG... HAY THAY POI MOI TRUONG

Trong lic nghién ctru vé gido duc va cach ching ta hoc, tdi nhan thiy ro rang méi treong
chinh la ngwdi thiy tét nhat. Bo6 1a 1y do tai sao nhitng két ludn gan day tir viéc phat hién ra té
bao thin kinh phan chiéu ctia cac nha khoa hoc lai quan trong dén nhw vay. Khoa hoc cudi cung
cling da khang dinh nhitng diéu ching ta da biét: dé thay d6i cudc sdng, tredc hét phai thay ddi
cach tiép can.

Pa s6 chung ta déu biét, néu mudn gidm can, chdng ta sé c6 nhiéu kha nang thanh cong
hon néu di dén phong tap thé duc hon la di dén nha hang. Néu muén hoc thi nén hoc & trong
mot thw vién yén tinh hon 13 trong lic 1ai xe (t6i thidy nhiéu ngudi van lam diéu nay). Néu
muodn thw gidn, ching ta nén xin nghi phép dé di bién hodc leo ndi. Con néu mudn lam giau,
ban can phai tim ra mot mdi trwong tao diéu kién cho ban kiém nhiéu tién hon, mot moi
trueorng gitp phat trién dwoc cd ba phan ctia ndo bd. Mia mai thay, cOng s& va trwedng hoc khong
phai la mo6i treong nhw thé danh cho nhiéu nguoi.

SU’'C MANH CUA MOI TRUONG

Néu muon giau c6 va thanh cong hon, ban nhat thiét can phai tim ra mét moi trwong cho
phép ca ba phin nio b phat trién va ca thoi gian dé ching phat trién.

Mii dén nam 1974 t6i m&i nhan ra rang minh sé chang bao gio dwoc tuyén dé lam viéc
cho mot sinh vién loai A. Vi du, bac s1 hay ludt sw sé khong bao gi¢ thué t6i béi vi ho can nhitng
nguwoi thong minh vé hoc thuit va chuyén mon xung quanh minh. Bac si sé khong cin mot y ta
vung vé hay la ludt sw sé khong thich mot trg 1y khéng c6 nang luec.

B&i vi 1a mot sinh vién loai C, t6i can phai tim cach d€ nhirng sinh vién loai A lam viéc
cho minh. 6 1a khi téi quyét dinh sé tré thanh mét doanh nhan va nha dau tw bat dong san
giéng nguwoi cha giau ch khong phai nhw ngwoi cha nghéo, mot sinh vién loai A va mot nha
gido. TOi quyét dinh nhw vay 1a bdi vi téi hoc chAm va biét rang minh cin thoi gian dé phat
trién. Toi khong tim cach dé lam giau mot cach nhanh chéng. To6i tim kiém mdt méi truong
pht hop cho minh, noi tbi cé thé danh, nhiéu théi gian dé hoc tir tir.

Ly do quan trong khac t6i mudn tré thanh doanh nhéin la béi vi téi c6 thé tip hop quanh



minh nhing con ngwdi théng minh. T6i biét rang minh khong gidi vé ngdn ngit cling nhw toan
hoc cho nén t6i cin nhitng ngwdi nay trong nhdm cida tdi. Noi dén thé thao, toi biét 1a minh sé
choi hay hon & nhitng mén thé thao dong doi nhw 1a bong d4, bong bau duc hay chéo thuyén.
T6i khong gioi & nhitng mon thé thao cd nhan nhw gon hodc tennis. Nhén thirc vé ban than nhw
thé, sé hop ly hon néu téi tip hop quanh minh nhitng con nguwdi théng minh cling thich lam
viéc nhom gidng toi.

Kho khan 1dm t6i m&i nhan ra rang nhitng ngwoi théng minh thudng khéng lam viéc
nhom tét, dé 1a 1y do tai sao ho xuit sac & truwdng khi chi lam bai kiém tra mot minh. Trong
kinh doanh, tdi lam bai kiém tra lién tuc nhung khong phai lam mot minh. T6i c6 nhitng nguoi
thong minh, cing t6i 1am kiém tra va giai quyét nhitng ric rdi. NGi cach khac, tai nang cla toi
c6 duoc tir viéc lam viéc nhom. D8i véi nhitng ngudi khac, nhw Tiger Woods chang han, tai
nang dén tlr chinh ban thin ho. Vi viy cho nén ban can phai héi ban thin xem minh gidi lam
viéc dong doi hay ca nhan.

LAM THEO CACH CUA MINH

N6i vay khong c6 nghia la t6i khuyén ban nén tré thanh mét doanh nhan hodc mot nha
dau tw bat dong san. Toi sé khong chi cho ban phai lam cai gi. Cai t6i mudn néi la ban nén can
nhic xem moi trudng nao giup ban ting kha ning thanh cong vé tai chinh. Hay tim ra moi
treong va con dwong dan dén thanh coéng riéng cho ban. Vi du nhuw néu ban muén tré thanh
mot van dong vién choi gon chuyén nghiép, ro rang la ban can phai danh nhiéu thoi gian hon &
c4c san gbn ma ban c6 thé hoc hoi tir nhirng gén thd xuat sac nhat.

Ly do ma sw phat hién ra té€ bao thin kinh phan chiéu lai c6 y nghia d6i véi toi la bdi vi tir
nam 1974, hau hét thoi gian téi lam viéc chung véi cdc doanh nhan va nha diu tw bat dong san.
T6i khéng nglrng tim kiém co hoi dé lam viéc véi nhitng doanh nhan va nha diu tw bat dong
san xuat sic. D6 1a 1y do tai sao ma viét chung mot cudén sach véi Donald Trump vao ndm 2006
lai quan trong déi véi toi nhw thé. Khong chi la viét sich chung, d6 con 1a mot co hdi tuyét voi
dé toi c6 thé hoc hoi mot tai nang thong qua té bao than kinh phan chiéu. Lam viéc chung vé&i
anh 4y da ning tAm hiéu biét cda t6i vé kinh doanh, cudéc séng va ca tiéu chuin séng lén mot
tam cao ma&i... gan giong nhw khi virot cadu sang choi nha nhirng ngwdi ban giau ltc chin tudi.

TIM RA MOI TRU"ONG CHO BAN

Ngay nay, nhiéu trueong day vé kinh doanh c6 moi t6i dén néi chuyén véi nhitng 16p dao
tao doanh nhin. Mot cau hoi phé bién cda sinh vién lién quan dén sy thong minh tai chinh #1:
ki€m nhiéu tién hon 13, "Lam sao tdi c6 thé ki€ém dwoc nha dau tw?" hodc "Lam sao toi c6 thé
huy dong vén?" To6i hi€u van dé ctia ho béi vi d6 cling chinh la cAu héi 4m anh t6i khi nghi viéc
tai Xerox d€ tré thanh doanh nhan. T6i khdng c6 tién va chang ai muén dau tw vdi toi. Nhitng
quy dau tw mao hiém lén khéng san don toi.

Cau tra loi cta tdi danh cho nhitng sinh vién do la: "Ban phai lam diéu dé théi. Ban lam



diéu do6 bédi vi ban phai lam diéu d6. Néu khong, ban khong thé lam kinh doanh. Hién nay, mac
du da co6 du tién, tat ca viéc toi lam ciling chi 1a huy dong von. Ngwdi ban Donald Trump cua téi
cling thé. Cong viéc ctia anh 4y ciling 1a huy dong von. P6 1a cong viéc wu tién hang dau cia mot
doanh nhan. Doanh nhin chiing t6i huy dong v6n tir ba nhém khac nhau: khach hang, nha dau
tw va nhin vién. La doanh nhin ban phai lam sao cho khach hang chiu mua sdn phim cua ban.
Néu ban c6 thé lam cho khach hang chiu chi tién cho san phdm cda ban thi nha diu tw sé bé
nhiéu tién hon cho ban. Néu thué nhan céng, ban phai lam sao cho ho tao ra gia tri gip muoi
lAn s6 tién ban tra cho ho. Néu khong lam dwgc diéu do, ban sé khong thé kinh doanh va lic dé,
ban chang con cin phai huy dong von thém nira."

RO rang day khong phai la ciu tra loi ma da s6 cdc MBA twong lai cho doi. Ho mudn biét
mot cach thirc dac biét, mot bi quyét va mot con dwong nhanh nao dé dé lam giau. Nhiéu gido
vién té ra ling ting béi vi ho day vé kinh doanh nhuwng khong phai 1a doanh nhin. Nhiéu nguoi
van can mot cong viéc lanh lvong 6n dinh va doi cho d€ dwoc vao bién ché. Mot Ian nita, do tac
dong cta té bao than kinh phan chiéu déi v&i nhitng y kién trai ngwoc khién cho ho cdm thay
ling ting. Nhiéu trwong day kinh doanh thich m&i cac CEO dén dé néi chuyén cho nhirng
ngwoi lam cong twong lai hon 1a moi doanh nhan.

DPOI MAT NOI LEN SU’ THAT

Khi chia sé kinh nghiém cta t6i vé cich huy ddong vén, tdi quan sat mat cla cac sinh vién.
Trong khodng 70 dén 90 phan trdm sd dd, toi thiy sw s¢ hai. Mat clia ho d¢r dan va hoi thé cia
ho khong sdu. Mau chay tir ndo trai va ndo phai sang phan ndo nguyén thuy - vung tiém thic.
Nguoec lai, 10 phan tram 1ép hoc thi thich thi cwdi thim. Ho biét 1a ho ¢6 thé thanh cong. Ho
biét 1a ho c6 thé thang nhitng ngwoi ban cung 1ép. Ho biét 1a ho ¢6 thé tré thanh doanh nhan.
Du & trong mot moi trwong so that bai, ca ba phan ndo bd ctia ho diu tranh trong hoa binh.

PHAT TRIEN CA BA PHAN NAO BO

DPadi véi nhitng ai da choi tro choi CASHFLOW ctia téi c¢6 thé biét duwoc rang dé chién
thing cAn phai c6 nhiéu kién thirc tai chinh cta ndo trai va sw sdng tao ctia ndo phai. B&i vi né
chi 1a mot tro choi véi tién gia, lo so thit bai hoac mat tién giam di dang ké, khién cho ving
tiém thirc tré nén trung tinh. M6t khi ho da hiéu tro choi, ving tiém thirc chuyén tir trang thai
lo so that bai sang hdo hirc chién thing. Viéc hoc tré nén thad vi hon. Ca ba phan ctia ndo b6 déu
dwoc phat trién. Va co hdi méi sé mé ra cho mot b0 ndo phat trién toan dién.

THAP HOC

Nam 2005, Pai hoc bang Arizona c6 nghién ctru vé kha nang st dung tro choi cta toi
trong viéc gidng day vé ké toan va diu tw cho sinh vién cac trwedng kinh doanh. Két qua rat tich
cuwc va thuln loi, khang dinh rang sinh vién thwc sw hoc nhanh va nhé 1au hon so véi khi hoc
theo nhirng cach khac.



Cling nho treong dai hoc nay ma t6i biét dén Thap hoc, nhw trong hinh sau:
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CACH TOT THUF HAI PE HOC

Ban c6 thé thiy tir so d6, cach dé nhat dé hoc la doc va tié€p theo la nghe giang... nhitng
cach phé bién nhit dung trong giang day tai cic treong hoc truyén théng. O trén dinh cua
Thap hoc la lam that. Khi t6i ndi cic sinh vién MBA hiy ra ngoai gip g& va lam diéu dé, nhiéu
nguwoi cam thay khiép so. R6 rang la c6 mot khoang cach gitra doc, nghe gidng va lam thuec té
ngoai doi.

Nghién cttu cta Dai hoc bang Arizona chi ra rang ding sau lam that 12 mé phdng kinh
nghiém thwc té Nghién ctru d3 xac nhan rang tro choi cta ching toi 1a cach tot thir hai dé hoc
vé quan ly tién bac, ké toan va dau tw do két hgp dwoc suy luin 16gic clia nio trai véi tw duy
sang tao cua ndo phai. Thay vi s¢ hai, qua trinh hoc héi rat tha vi va kich thich sy tim hiéu.
Sinh vién cam thay tw tin hon, cdm thiy hao hirc muon dwoc hoc hoi hon va cé thé ing dung
nhiéu hon nita nhitng diéu ma ho hoc dwoec.

Phat hién ctia trweorng dai hoc giong véi kinh nghiém cida toi tir qua trinh kinh doanh giao
duc. Téi phat hién ra rang néu tip trung vao loai théng minh thit tw ctia Howard Gardner sinh
vién sé hoc dwoc nhanh hon, nhiéu hon, hao hitng hon va nhé dwoc 1au hon. Thay vi bang bai
giang, chung tdi cho choi nhitng tro choi khac nhau dé dé cip dén nhirng bai hoc khac nhau.
Toi khuyén khich choi tro choi va pham sai lAm va sau d6 chiing t6i sé tém tat nhitng diéu hoc
dwoc sau tro choi.

Viéc hoc sé rat hiéu qua vi tro choi can dén ca ba phan cda nio bd. Nhiéu lic, cac hoc
vién cdm thay kho chiu, tirc giadn hodc budn ba. Ho khong thich nhitng sai IAm mac phai. Mot s
con dd 16i cho tro choi va nhitng ngwoi cung tham gia. Qua trinh hoc hdi, & trong 16p cta toi
cling nhw trong doi thuec, sé luén c6 nhitng cdm xic nhw thé. Nhiém vu cida t6i la mét gido vién
phai hwédng dan cho nhitng nguwoi tham gia khong nén dé 16i va qua xtc dong ma phai hoc



nhirng bai hoc ma tro choi dem lai. Mot khi hoc vién rat ra dwoc bai hoc cho ban than, mot s
nguwoi bat cwdi, ndi rang, "Toi khong nghi 1a minh sé lap lai diéu d6 trong doi thuc." Mot khi
nhan thirc dwoc moi lién hé gitra irng x& trong tro choi va trong doi thwe, hoc vién cé co hdi dé
thay d6i néu ho thwc sw muén. Ca ba phin cia bd ndo hoat dong déng bo tai thoi diém nhan
thirc d6 va hoc vién sé sdn sang ti€p thu nhiéu hon dé€ phat trién ban than.

Gan day xay ra mot cau chuyén rit tha vi tai ciu lac bd thanh thi€u nién & khu vwec rat
ngheo cua Phoenix. Nhan vién tir cong ty cua téi c6 thanh lap mot cau lac b6 CASHFLOW & doé.
Mot 1an nira, viéc gido duc tai chinh théng qua tro choi c6 tac dong to 16m 1am thay doi cudc
sdng clia nhitng ngwdi tham gia. C6 mot hoc vién dac biét dwoc treong hoc danh gia la c6 kha
nang hoc hanh han ché va bi xép vao 1&p danh cho nhitng ngwdi hoc kém. Sau khi choi tro choi
CASHFLOW mot vai lan véi ban be, chang trai dan cai thién dwoc kj nang doc va lam toan cda
minh. Hién tai, anh ta d3 dwoc chuyén lai 1&p - binh thwong. Day chinh 13 stitc manh cta viéc
phoi hop hai hoa ca ba phan ctia ndo bd trong mot moi trwedng hoc tip hop tac, dong trang lira.

THAY POI MOI TRUONG... THAY POI CUOC SONG

La nguoi kinh doanh gido duc, téi nhan thay rd rang méi treong chinh 13 ngudi thay tot
nhat. Toi biét la du cho t6i c6 day gi di nira, néu nguoi hoc quay tré lai véi moi treong cii trwde
day, hiéu qua cda nhirng gi toi néi sé khdong con. Hay néi cach khac, néu ho quay lai v&i cong
viéc ma & do sw sai lam bi trirng phat va sw sang tao bi han ché, nhitng gi t6i néi sé c6 rat it tac
dung. Méi trudrng cii chién thing.

C6 mot cAu ngan ngit nodi rang, "Néu toi biét tdi sé chét & dau... toi sé khong di dén do."
Hién nay, c6 hang triéu nguoi song trong méi treong khong phai 1a tot nhit cho sw hoc hdi,
giau c6 va phat trién ban than. Gia dinh va cong s& hién tai khong la moéi trwong lam tang sw
thong minh tai chinh va sy giau c6 cta ho. Thay vi tré nén giau c6 hon, ho tré thanh tu nhan
cda van phong lam viéc va chinh ng6i nha ciia minh. Thay vi tim ki€m sw thanh c6ng, da s6 moi
nguoi séng trong nhirmg moi trwong khuyén khich suw an toan va khdng mic sai lJam, nhung
nhw Paul Tudor Jones da tirng néi: "Ching ta hoc tir16i Jam chir khong phai tir thanh cong".

PHAT HIEN TAI NANG CUA BAN

Né&u mudn phat trién tai ndng, ching ta cin ki€ém mot moi trwong ho tro cho diéu d6. Dai
véi Tiger Woods, mdi trwong ctia anh ta 1a sdn gon. Anh ta khong thé thanh cé6ng néu lam mét
van déng vién dua ngwa. Donald Trump tim thiy diém manh cia minh & thi trwong bat dong
san New York day canh tranh. Méi trwong dé thach thirc anh ay, day anh ay rat nhiéu va phat
trién nhitrng ki nang cta anh ay.

D6 1a mot qua trinh khong hé dé dang. Ban biét do, Tiger Woods phai tip luyén rit cuc
kho dé tré thanh mot tai nang danh gon. Donald Trump ciing lam viéc rat vat va dé tré thanh
mot tai ndng trong linh vuwc phat trién bat dong san. Néu ban da tirng thiy nhitng toa nha ma
anh 4y cho xiy & Manhattan va trén khap thé gi¢i, ban sé dé dang nhan thiy dwoc kha ning



clia anh ta. Oprah di vuot qua tré ngai dé thanh cong trong thé gi¢i truyén hinh khic nghiét.

Mot trong nhitng Iy do ma nhiéu ngwoi khong chiu phat trién tai nang ciia minh chi don
thuin 13 ho lwoi. Nhiéu ngwoi chi muén di lam dé lanh lwong. Ho cdm thiy dat mirc binh
thudng thi dé dang hon 1a tap trung phat trién tai ning cta ho.

Cau héi cta toi danh cho ban Ia, "Ban nghi tai ndng cia minh la gi va dau la méi trwong
tot nhat dé ban phat trién?" Mot cau hoéi quan trong khac 13, "Ban cé di can ddm dé thay doi
moi trweong?" Hay nghi dén twong lai... néu ciu tra lod cia ban la cé.

Doi véi nhiéu ngudi, ciu tra 1o cho nhitng ciu héi trén 1a "To6i khong biét," hoac don
gian la "Khong". D6i v&i da s6 moi ngwdi, cdm gidc thodi mai con quan trong hon viéc tim ra va
phat trién tai ning cta ho. Sé dé dang hon nhiéu néu ching ta mudn binh binh, 1am viéc cham
chi, nhan lwong hang thang, tiét kiém, dau tw vao quy hod twong, va s6ng dudi kha ning. Néu
ban mudn thé, hdy tiép tuc lam nhirng diéu ban dang lam.

Moi ngudi trong ching ta déu khac nhau. Ching ta c6 nhitng diém manh va diém yéu
khac nhau. bé 1a ly do tai sao td6i khong khuyén moi ngwoi lam nhuw téi. Tré thanh mot doanh
nhan rat dé nhung 1a moét doanh nhan giau cé thi khong c6 dé dang nhw vay. Thiéu gi nhitng
doanh nhan thwong thwong bac trung. P8i véi bat dong san ciing vay. Py ray nhitng nha dau
tw bat dong san khong kiém dwoc nhiéu tién.

Quan diém cua tbi la nhw thé nay: tit ca ching ta déu c6 tai nang riéng. Néu muon giau
6, thim chi la siéu giau, ching ta can phai ki€m mdét méi truedng cho phép ban thian phat trién
va st dung tai nang do. Diéu nay khong dé dang, nhung né cé thé 1am dwoc néu ban chuyén
tam va c6 y chi thanh cong. Trong doi thuc, sw chuyén tam va c6 y chi con quan trong hon la
di€ém so t6t.

NHU'NG MOI TRUPO'NG GIUP CHO VIEC LAM GIAU CUA BAN

Néu ban mudn tré nén giau c6 hon, ban cin phai lién tuc cai thién moi trweong cia minh.
D6 1a 1y do tai sao tdi thwong lac ddu moi khi mot chuyén gia ndo dé khuyén rang nén séng
duwdi kha ndng. Bang cach s6ng duwdi kha ndng, ban chi lam cho méi truwdng ctia minh té hon ma
thoi. Khi con nho, moi Ian vwot ciu qua nha cua nhitng nguwoi ban giau, téi ludn hinh dung cam
giac song trong tiéu chuin cao hon ra sao... mot tiéu chuan té6i mudn s6ng. Téi ludn nghi cach
lam sao dé dat dwgc tiéu chuin sdng nhw thé.

biéu nay khong c6 nghia la chay ngay ra mua mot can nha lén, nhitng chiéc xe hao
nhoang va quan 4o ma&i d€ roi phat sinh hang déng no xau. Cai td6i mudn ndi 1a ban nén cé y

thitc thach thirc ban than nang cao tiéu chuin s6ng bang sw thong minh tai chinh.
Cach tot nhat dé nang cao sw thong minh tai chinh Ia trwéc hét tim cho minh mot méi

treong ma tai ning cda ban c6 thé phat trién dwoc. Diéu do6 c6 thé dé dang nhw viéc dén thu
vién va doc mot cuon sach ciia mét tac gia ma ban muén giong ngwoi dé hodc xem nhirng tap



chi c6 hinh nhitng ng6i nha to va dep. biéu dau tién la ban phai cé y thirc kich thich cac té€ bao
than kinh phan chiéu nhirng tiéu chuin séng va nhitng ngwdi ma ban mong mudn giéng ho.

TOM TAT

Nhitng nguwoi gap khé khin vé tai chinh 1a nhitng ngudi c6 xu hwéng khong phat trién sw
thong minh cta minh. Ho tim nhitng moi trudng quen thudc va nhitng cau tra 11 dé dang. Ho
12 nhiing ngwdi dé bi de doa, trd qua nhiéu thué, lam viéc cat luc va s6ng dwdi kha nang. C6 thé
ho théng minh, t6t, rat han 1dm nhung néu ca ba phan ctia ndo bo khong phat trién dong bo,
nhiéu kha nang 1a ho van sé con gap kho khin.

Thanh c6ng doi héi phan nao do6 su cing cap vé thé chat 1an tinh than. Néu ban c6 thé
dung nio trai dé hiéu vin dé, nio phai dé dwa ra nhirng gidi phap sang tao, gitr cho vung tiém
thirc luén phan chin chir khong phai sw hai va hanh dong véi tAm thé sdn sang chdp nhan that
bai va chiu hoc hdi, ban c6 thé lam dwogc diéu ky diéu. Ban cé thé phat trién dwoc tai nang
trong ban.

CHUONG 10

Phdt trién IQ tai chinh ciia ban
MOT VAI NG DUNG THU'C TIEN

Cuén sach nay da no6i dén viéc phat trién thong minh tai chinh va ning cao chi s6 IQ tai
chinh cta ban. Nhw t6i da ndi & trén, ban can phdi c6 di nam loai thong minh, tai chinh dé
thanh cong va giau cd. T6i biét rang ndi thi dé hon lam. Phat trién thong minh tai chinh 1a mot
qua trinh suét doi, khong thé dat dwoc mot sém mot chiéu. Toi van dang tiép tuc qua trinh nay
va tbi cling khuyén khich ban nén lam nhw thé. Chwong nay sé cung cip cho ban mot sé cach dé
nang cao IQ tai chinh ctia minh trong cudc séng.

Nhiéu chuyén gia tw van tai chinh khuyén nén dau tw dai han. Cai ma ho dang thuc sw
khuyén ban la hay dwa tién cho ho quan ly dé ho c6 thé nhan hoa hong dai han. Van dé vai loi
khuyén nay la ban sé khéng hoc dwoc gi, néu c6 chiang nira. Két cudc cia cai dai han dé, ban
khong han thong minh hon vé tai chinh va ban khong ning cao duoc IQ tai chinh cia minh.
Hon thé nira, nhiéu nha dau tw dai han diu tw vao nhitng cai rii ro cao, sinh loi thap va cé rat it
quyén kiém soat.

Thay vi mu quang nghe theo loi khuyén cida chuyén gia tw van tai chinh d6, ban nén nghi
dén chuyén dau tw dai han vao nhitng méi trwong chuyén ti€p. Ban nén tim ki€m nhitng méi
trueorng sé gitp ban phat trién cd ba phan ctia ndo b va thién tai trong ban mot cach thiét thue.
Mot vai moi treong chuyén tiép nhw thé la:



1. Trwong hoc. iy la mot moi trweong chuyén ti€p cia hau hét moi nguwoi. Pi hoc la mot
cach tot dé phat trién chirc ndng clda ban ciu nio trdi va ndo phai. Tuy nhién, trueong hoc
truyén théng khéng phai la méi trwong d€ ban phat trién ving tiém thirc, phdn quan trong
nhat ciia ndo bd. Hau hét trwong hoc truyén thong chi lam tang thém noron théin kinh so that
bai va so pham phai sai lam.

2. Nha tho. To6i nhin thay la c6 hai loai nha tho: mot loai day ban long tén th¢ Chia va mot
loai day ban s¢ hdi Chuia. T6i khong rd so hai Chua thi ¢é ich gi nhung toi tin rang nha tho 1a
mot noi ly twdng dé tim ki€m strc manh tinh than, diéu nay sé cé ich cho vung tiém thirc cta
ban. Hy vong 1a v&i strc manh tinh than t6t hon, con nguwoi ta sé c6 thé doi nhan xtr thé tot hon
va hao phong hon.

3. Qudn déi. Marine Corps la mét méi truweong tuyét voi dé toi phat trién cd ba phan néo bd.
Lam phi cong can c6 ca ba phin ndo bd va bay loai thdng minh phat trién, ngay ca tai nang 4m
nhac. Ching t6i thwong choi nhac rock and roll dé tang thém diing khi khi bay vao tran chién.
Ngay nay, toi tré thanh mot doanh nhan gidi hon, dic biét 1a khi thua 16, béi vi toi da hoc dwoc
cach phat trién nang lwc ndi tAm clda minh va kiém soat dwoc sw so hai.

4. Tiép thi qua mang. Hau hét nhitng cong ty ti€p thi qua mang la mot moi trweong hoc hoi
ly twdng bdi vi ho cho ban sw dao tao, sw hd tre, md hinh kinh doanh va sdn phim - ban chi
viéc tip trung vao phat trién ki nidng ban hang va xiy dung cong viéc kinh doanh riéng cta
ban. T6i dé nghi nhitng ai muén tré thanh doanh nhan hay gia nhip mot cong ty ti€p thi qua
mang dé dwoc hoc nhitng bai hoc kinh doanh thwc té va thong dung. Nhitng céng ty nay tap
trung vao viéc phat trién ca ba phan cia nio bd ma dic biét la vung tiém thirc.

Chuwong trinh dao tao cta cic cong ty ti€p thi qua mang rat tét cho viéc phat trién niang
lwc ndi tAm ciling nhw nang lwc twong tac cia ban. Phat trién hai ning lwc nay sé thay doi cudc
s6ng va nang cao tiéu chuin séng cia ban béi vi chung day ban cach khic phuc ndi s¢ hai
trudc ngwoi khac va noi s that bai. Piéu tdt nhit cda tiép thi qua mang d6 1a mot méi trudmg
rat ho tro chir khong bao trum bé&i su so hai nhu tredng hoc va cong ty. Thay vi danh truot hay
sa thai ban vi nang luc dwdi mic trung binh, hdu hét cac cong ty ti€p thi qua mang sé gitp ban
phat trién mién 1a ban chiu hoc héi. T6i c6 biét mdt s6 nguwdi mat té¢i ndm ndm lam viéc & cac
cong ty ti€p thi qua mang trudc khi ho thwe sw pha tan sw hoai nghi va lo s¢. Mot khi ho da lam
dwoc diéu do, tién lai chay vao.

5. Cong ty. Co ban 1a c6 hai loai cong ty... 1én va nhd. Nhitng cong ty 1én 1a moi truong tot
dé ban phat trién ca ba phan nio bd, dic biét 1a viing tiém thitc. Ap Ivc ma nhitng ngudi ban
cla tbi trong cac cong ty 1on nhw thé phai gidi quyét la rit 1on. Ho lam thé nao w, to6i khéng
biét. Pau tri va chinh tri noi hu tredng tao ra co hoi rat tot dé rén luyén tai ning ndi tim va
tai nang twong tac cua ban.

bdi véi nhitng ngwdi mudn lam doanh nhén, lam viéc cho cac céng ty nho c6 thé 1a mot
moi trueong hoc héi tuyét voi. Wu diém cta cac cong ty nhé so véi cic cong ty 1én 1a ban c6 thé
hoc hoi vé moi khia canh trong kinh doanh. Trong cudn sach cda t6i Day con lam giau tdp 10 -



Trwée khi ban nght viéc, t6i ¢ n6i dén tdm thanh t0 quan trong ciia mot cong ty. Lam viéc
trong mot cong ty nhd, ban c6 nhiéu co hoi hon dé hoc hdi cd tdm thanh té6 dé va tich liy
nhitng kinh nghiém kinh doanh can thiét.

6. Nhirng buéi héi thdo. Truong hoc truyén thdng tét cho nhitng ai mudn tré thanh nguwoi
lam nghé chuyén mon cin cap phép nhw l1a bac si, ludt sw va kién trdc sw. Trweong hoc cling
quan trong cho nhitng ai mudén thing tién sw nghiép & nhirng noi ma bang cip tir cac trwedong cod
uy tin 1a bat budc néu mudn l1én chitc nhw 1a cong ty hodc chinh phi. Tuy nhién, nhitng bu6i hoi
thdo md&i 1a hitu ich cho nhitng ai muén tré thanh doanh nhin hoac nha dau tw. Ngay nay xuat
hién nhitrng buoi hoi thao, h6i nghi vé moi cht dé trén trai dat. Ban chi viéc tim kiém cai nao
ma ban quan tam.

Coéng ty The Rich Dad c6 nhitng budi hoi thdo tuyét voi cho nhitng ngudi mudén tré thanh
chuyén gia bat ddong san hodc muon hoc kinh doanh chirng khoan. T6i rat hanh dién vé nhirng
chwong trinh nay béi vi né dwoc day béi nhitng nguwoi lam thuce té. Trong nhitng khéa cao cip
hon, ban dwgc chi cach lam thuec té€ va tirng bwdc mot. Vi dy, ban phai dén nha ngwoi ta, chao
ban va thu tién thwc sw. Néu tham gia khéa hoc vé phat trién dat dai, ban sé dwoc lam nhitng
dw 4n trén thuc té. Quan trong nhat 13, nhirng khda hoc cta tdi dwoc thiét ké nham phat trién
va cing c6 ca ba phan ndo b va bat ching lam viéc mot cach hoa hop. Bang cach tip trung vao
ca ba phan nido b9, loi nhuin va co hdi thanh céng sé tang.

bé biét thém thong tin vé nhitng khda hoc, don gian ban chi viéc vao trang web
Richdad.com va chi mat vai phat 1a ban d3 tim dwoc cai minh can.

7. Hudn luyén. T6i va Donald Trump may man cé nhitng ngudi cha giau lam huén luyén
vién cho minh. Nhitng ai di tirng choi bat ky mon thé thao dong doi nao déu biét tAm quan
trong ciia huan luyén vién déi véi thanh cong cua doi.

Cong ty The Rich Dad cling c6 mot mang huin luyén. Ho déu la huin luyén vién chuyén
nghiép, nhitng nguwdi khong chi tuyét voi ma con lam nhitng gi ho néi. Chwong trinh huin
luyén cda Rich Dad danh cho nhitng ai cin kém mét - mét. Néu can thém thong tin vé cac
chwong trinh huan luyén cta ching tdi, hay vao trang web Richdad.com. Ciing nhw nhitng
chwong trinh khac ctia cong ty Rich Dad, chung toi tip trung phat trién ca ba phan cta nio bb.

Pén day, néu ban néi vdi ban thin minh rang: "Lam sao t6i c¢é thé kham ndi mot huin
luyén vién? Toi khong co tién," hay l1a "Tai sao t6i lai phai can huan luyén vién? T6i da hoan
hdo rbéi ma," hay suy nghi vé diéu nay: khi ai d6 ndi rang, "Toi khéng thé kham noi khoa hoc
dé" hodc "Toi khong cin sw gidp dé" trong khi ho thwc sw can, dé la vung tiém thic cia ho
dang néi. Pay chinh la ly do tai sao ho cAn mot huan luyén vién.

Mot huidn luyén vién 1a can thiét cho nhitng ai da san sang dé di tir diém A dén diém B, tir
moi trwong nay sang moi treong khac. Néu khong cé sw huin luyén cia ngwdi cha giau trong
gan ba muoi ndm, t6i da khong duoc nhw ngay nay. Ngay ca hién nay, t6i van con can sw huin
luyén béi vi viing tiém thirc cta to6i khong hoan toan thong nhit véi y chi cta toi.



8. Cdu lac bé CASHFLOW. Hién nay, c6 hang ngan ciu lac bo CASHFLOW trén khap thé
gi¢i. Ngwoi dirng dau cia nhitng ciu lac bé nay vi yéu thich nén da tinh nguyén tao ra moi
treorng hoc hdéi ciia ngudi cha giau. Mot s6 ciu lac bd cé gido trinh 10 bwéc chinh thirc cta
nguoi cha giau danh cho nhitng ai mudn ning cao tri théng minh tai chinh cua minh. Nhiéu
ciu lac bd hoat dong mién phi, mot sé chi thu phi twong trung dé trang trai chi phi hoat dong.
Dé biét thém théng tin, hdy truy cip trang web Richdad.com va tim ciu lac b0 CASHFLOW gan
noi ban & nhat. Tham gia vao ciu lac bé nhw thé nay la mét cach tot dé ban gdp gé nhirng
nguwoi chung chi hwéng va kich thich té bao than kinh hoc héi ctia ban. Biét ddu ban cling mudon
lap mot cau lac b6 CASHFLOW tai noi minh &, hay cong ty ctia minh!

9. Phdn thwong danh cho ban. Ngay 6 thang 9 nam 2007, toi c6 1am mét cuéc phdng van
ghi hinh y&i bac si y khoa, tié€n si Michael Carlton, m6t chuyén gia vé ndo bd va théi quen. Chu
dé cudc noéi chuyén la: "Ngheo khoé cé phdi la mét théi quen hay khong?" D6 1a mot trong
nhitng cuéc phdng van hay nhat ma t6i c6 vinh dw dwgc tham gia. Trong cuéc phdéng van, Tién
si Carlton néi rat chi tiét vé cach vian hanh cla ndo bd va tai sao mot s6 ngwoi thi giau con mot
s6 nguoi thi khong. D6 1a van dé cia théi quen. Ban cé thé xem cudc phdng van bang cach truy
cap vao toang web Richdad.com va tai né xuong. Toi tin 1a ban sé cdm thiy cudc tro chuyén
nay cwc ky bo ich va hai huwéc. Pay ciing 1a mot cach dé chung toi noéi 1oi cdm on dén ban vi da
doc cudn sach nay.

Trén day la nhitng moi treong chuyén ti€p c6 thé phu hop véi ban. Boi véi téi thi Marine
Corps, Xerox, cong ty riéng cua t6i va viéc dau tw vao bat dong san la nhirng noi ma t6i hoc héi
dé phat trién tai nang ctia minh. Thé con ban, diu la nhitng méi truweong thich hop nhat?

PE TRO' THANH DOANH NHAN CAN NHU'NG GI?

HAu hét chiing ta déu biét rang doanh nhan 13 nhitng ngwdi gidu cé nhit trén trai dat.
Mot s6 doanh nhan noéi tiéng hién nay la Richard Branson, Donald Trump, Oprah Winfrey,
Steve Jobs va Rupert Murdoch.

Nguwdi ta van con tranh luin liéu, "Lam doanh nhan 1a moét kha nang bAm sinh hay c6 thé
hoc duoc?" vin dé duoc dit ra vi mot s ngudi nghi rang phai 13 mot ngwdi dic biét hoac cin
c6 mot phép mau nao do6 dé tré thanh doanh nhan. Déi véi toi, lam doanh nhan khong dén nodi
to tat nhw thé. Lay vi du, & khu phé tdi &, c6 c6 bé hoc trung hoc dang quan ly mot cong ty git
tré phat dat va thué nhitng ngwdi ban cung lép lam cho c6 bé. Co6 bé 1a mot doanh nhan. M6t
chang trai tré khac kinh doanh dich vu stra chita tai nha sau gi¢ hoc. Cau ta ciing la mot doanh
nhan. Piéu ma da so tré con c6 la khéng so hii. Con da s6 nguwoi lén, dé la tat ca nhirng gi ho cé.

HAI TINH CACH CUA MOT DOANH NHAN

Hién nay, hang triéu ngwdi mo wéc nghi viéc va lam doanh nhéan, diéu hanh doanh
nghiép riéng ctia minh. Van dé & cho, déi véi da so ho, gidc mo van la gidc mo. N6 khong bao
gior tré thanh hién thwe. Cau héi dit ra la tai sao qua nhiéu nguwoi khong thwe hién wéc mo tré



thanh doanh nhan?

Cau tra loi tot nhat cho ciu héi lau doi nay dén tir mot ngwdi ban cua téi. Anh ay noi
rang, "Doanh nhan c¢6 hai tinh cach d6 1a... sw khéng biét va diing cdm. "

Nhan dinh don gian nay that siu sac. N6 ly gidi khong chi lam doanh nhén 1a nhw thé
nao. N6 con giai thich tai sao mdt s6 ngwoi thi giau con da s6 thi khong. Vi du nhw, Iy do ma
qua nhiéu sinh vién loai A khong giau la b&i vi ho théng minh nhuwng thiéu sw diing cdm. Con cé
nhirng ngwdi thi thiéu ca hai: kién thic 1an sw diing cam.

CAU CHUYEN VE HAI NGU’O'I THO' LAM TOC

T6i c6 nguoi ban 1a mot tho lam tdc tai nang. N6i dén viéc lam dep cho phu nit thi anh ta
qua la mot vi phu thay. Trong nhiéu ndm, anh ta néi dén chuyén mé tiém riéng cho minh. Anh
ta c6 nhitng du dinh 16n lao, nhwng budn thay, anh ta van vay, lam mot chan trong tiém lam toc
1én va thuong xuyén cai nhau véi chu.

Mot ngwdi ban khac cé ¢6 vo qua chan véi viéc lam ti€p vién hang khong. Cach day hai
nam, cb ta nghi viéc dé di hoc lam toc. Cach diy mot thang, co ta khai treong tiém lam téc cta
minh. Khong gian & dé rat tuyét va co ay ciling thu hit dwgc mot so tho lam téc gioi nhat dén
lam.

Khi ngwdi ban trwedc nghe viéc dé, anh ta néi, "Lam sao co ta c6 thé mé tiém dwoc? CO ta
bat tai. C6 ta khong c6 nang khiéu. C6 ta khéng dwoc dao tao & New York giong téi. Hon thé
nitra, co ta khong cé kinh nghiém. T6i cA mot nam ntra thoéi thi co ta cling sup tiém."

Co6 Ay c6 thé that bai. Thong ké cho thiy 90 phin tram doanh nghiép pha san trong nam
nam dau thanh lap.

Nhuwng diéu cidu chuyén mudén ndi la tic dong ctia sw khéng biét va long diing cdm 1én
cudc song cla ching ta. Trong vi du trén, c6 mot nguoi tai nang nhuwng thiéu sw diing cdm con
nguwoi kia thi khong c6 kinh nghiém nhung diing cdm. Theo y kién cua t6i, moi twong quan gitra
sw khong biét va long diing cdm chinh la ban chit ctia cudc song.

Nam 1974, t6i khong c6 viéc lam, khéng tién cling nhw khong c6 kinh nghiém kinh doanh
nhiéu. Toi khéng thé song dwdi kha nang vi téi c6 kha nang nao didu dé ma s6ng dwdi. Toi cling
khong thé da dang hda bai vi téi khong cé gi dé ma da dang. Tt ca nhirng gi toi cé la sw diing
cam. Trong doi thuce, sw diing cdm con quan trong hon la diém sé cao. Can phdi cé sw diing cdm
dé khdm phd, phdt trién va ban tdng tai ndng ctia ban cho cudc séng.

Ludn nhé rang tri 6c ctia ban 1a vé han con sw hoai nghi chi 1a hitu han. Ayn Rand, tac gia
cubn Atlas Shrugged, néi, "Giau c6é la thanh qua ctia nang lwc suy nghi." Vi vy, néu ban muon
thay doéi cudc séng, hay tim moi trwong cho phép ca ba phan ndo b hoat dong dé lam giau. Va
ai néi dwoc, biét dau, ban sé phat hién ra tai nang thién bAm ctia minh.



KHONGAI LAMOT OC PAO PON POC

Chuing ta s6ng trong mot thé gi¢i cia sy phan hoi. Khi leo 1én ban cin trong phong tam,
chiing ta nhan dwoc sw phdn hoi vé cin ning. Néu cai can chi rang ching ta 1én thém mudi pao,
ching ta c6 thé khong thich sw phan hoéi dé, dac biét khi ma ching ta da thira hai mwoi pao.
Khi bac si do huyét 4p va glri mau mau ciia ban dén phong xét nghiém, bac si doi sw phan hoi.

Phan hoi rat cin thiét. N6 c6 thé 1a mot ngudn thong tin quan trong vé chdng ta va méi
treong séng, van dé & chd, néu nhw ching ta khong thich mot sw phan hdi nao do thi ving tiém
thirc sé ngan chin, lam bién dang, thu tiéu hay noéi cach khac 1a pht nhin tAm quan trong cta
thong tin tir sy phan hoi.

Mot trong nhitng bai hoc mé& mang diu 6c nhat ma t6i hoc khi con & Marine Corps la tim
quan trong ciia phan hoi. Néu lam khong dwoc chuyén thi sw phan hoi rat gay gat va hoan toan
khong dé nghe ti nao. Khi lam viéc v&i ngwoi cha giau ciing vay. Khi viét sach chung, tdi nhan
dwoc nhirng phan hoi rit nhanh va thang than tir Donald Trump. Sw phdn hoi ctia anh ta nhanh,
thang vo van dé va truc tiép. Toi biét 1a néu tdi tranh luin lai, bAt ddng va khong nghe su phan
hoi do, t6i da khong lam viéc véi Donald dwgc cling nhw khong hoc héi dwoc nhiéu nhw vay.

To6i dé cap dén chuyén trén béi vi hién nay nhiéu ngwoi trong ching ta lam viéc trong
nhirng moi tredng ma & dé sw phan hoi thi khong dwoc phép, khong thang thin hodc 1a khong
chan thit. Nhiéu trweong hoc va cong ty khong muén néi nhitng diéu ban mudn nghe béi vi ho
so bi kién. Nhiéu ngudi ban va dong nghiép sé chi néi sau lwng ban b&i vi ho khong cé du can
dam dé ndi trweéc mat ban. P6 1a nhitng méi trwedng khong tot cho ban. Chiing khong lam ding
nhirng chirc nang dwoc ky vong.

M6t moi trwong tot cho ban 1a noi ma ban nhin dwoc sw phdn hoéi. Cuéc s6ng khong
ngirng cho ban biét nhitng thong tin c6 gia tri néu nhw ban chiu mé long dén nhian né va trong
nhiéu trudmg hop, sw phan hoi 1a mién phi. Moi khi ban nhan bao thw tién lwong va nhin thay
bao nhiéu tién da mat cho thué, d6 la sw phan hoi. Cht no goi dién doi tién, dé cling 1a sw phan
hoi. Ban lam viéc cit lwc ma ciling khong kiém du tién, d6 la sw phan hoi. Ban mat nhiéu thoi
gian & cong ty va cd it thoi gian & nha, do6 cling 1a sy phan hoi. Con ban nghién ngap va bi phap
luit truy duoi, d6 1a sw phan hoi. Ban bé cia ban toan 1a nhitng ngwoi thit bai va quen véi sw
that bai, d6 cling la sw phan hoi. P6 déu la nhitng théng tin quan trong. Cudc s6ng dang c6
muon noéi cho ban mot diéu gi do.

Tiéu chuin séng ctia ban l1a mot nguén thong tin phdn hoi tuyét voi. Néu nhw ban song
trong mot can nha khién ban cdm thiy nghéo nan, d6 1a sw phan hoi. Néu nhw ban 1ai mot chiéc
xe ré tién trong khi ban thich mot chiéc Lamborghini hon, d6 ciing 1a sw phan hoi. Tiéu chuan
song don thuan la nhitng cdi ma ban cdm thiy thodi mai nhit. N6 khéng cé nghia la phai tién
nghi hay ré tién hodc gitra hai cai d6. Ma tiéu chuan sdng ctia ban c6 nghia la ban yéu thich va
tw hao vé cin nha, ban bé va nhitng vt s& hitu ctia minh chir khong phai ghen ty véi tiéu chuan
s6ng ctia ngwdi khéc. Xin nhac lai Ian nira, diéu nay khong cé nghia l1a ban nang tiéu chuin sdng



bang cach ldn sau vo no nan. Y tdi mudn ndi 12 ning cao tiéu chuin sdng trudc hét bang cach
tim ra moi trwong ly twdng dé hoc hoi, tré nén thong minh hon réi méi tinh dén chuyén lam
giau.

Ban khong can phai hoc & nhitng tredng noi ti€ng nhat, lam nhirng cong viéc ngon lanh
nhit hodc doc nhitng cudn sach hay nhit dé cé nhirng thong tin tot nhat. Ban chi cin nhin ra
thé gi¢i xung quanh va lang nghe sw phan hoi.

C6 ba diéu quan trong can biét vé s phan hoi:

1. Cin phai can dam dé don nhin sy phan héi. Néu ban mudn phat trién, hiy tim kiém
nhiéu sy phan hoi hon. D4 1a 1y do tai sao ngwdi hwédng dan lai quan trong ddi véi nhitng ngudi
thanh cong dén nhw vdy. Ngwdi thanh cong thwong tim ki€m nhiéu hon nira sw phan hoi.

2. Chi dwa ra lo'i Kkhuyén hoac sw phan hoi néu dwoc yéu cau. Khong cé gi lam nguoi ta
gian dit hon la sw phan h6i ma ho khéng thich... ngay ca khi d6 1a cai ho biét ho can. C6 mot cau
thanh ngit ndi rang, "Pirng c6 c¢6 day heo hoc hat. Khong chi mat thoi gian cda ban ma con lam
cho n6 buc minh."

3. Nhirng ké bip thi thwo'ng néi nhirng diéu ma ban muon nghe hon la nhirng diéu ma
ban cian phai nghe. Ké bip thwong sdn tim nhitng ngwoi thi€u hiéu biét va yéu bong via.
Ching sé bam vao diém yéu ctia ban dé soan ra mét thong diép quang cao khai thac diém yéu
do. Trong thé gidi tién bac, nhirng tén bip ndy lam cho moi ngwoi tin rang da dang héa va sdng
dwéi kha nang la viéc lam thong minh, ngay ca khi nhitng nha dau tw thong minh nhat nhw
Warren Buffett cling khong da dang héa va khuyén khich ban nén sdng dwéi kha nang.

Buffett c6 nhitng tiéu chuin s6ng ctia 6ng ta, n6 rat khac so véi Donald Trump. Warren
Buffett song & Omaha, Nebraska con Donald Trump séng & thanh pho New York. Cai quan
trong 13, ca hai déu c6 da kha nang dé song & bat cir noi nao trén thé gidi véi tiéu chudn ma ho
mudn. Va ho hai long véi noi & cda minh.

Nhwng nhitng cau hoi con quan trong hon la:

e  Ban c6 dang séng noi minh thich va theo nhitng tiéu chuan minh muén chwa?
e  Ban cé da dang hda va s6ng dwéi kha nang dé cho nhirng ké bip c6 thé song trén kha nang
khong?
e  Banc6 gip g& ban bé va nhirng ngwdi ma ban mudén giéng ho chwa?
Néu ban mudn khde manh, thong minh, giau c6 va hanh phic, hdy chad y kj nhitng suw
phan hoéi. N6 dang cho ban biét nhitng thong tin quan trong nhit. Bat ké thich hay khong, néu
chiu khé lang nghe va hoc hoi, ban sé thanh cong. CAm on ban vi da doc cudn sach nay.

Chu thich:



[ FICA (Federal Insurance Contribution Act): 1a mét loai thué do chinh quyén lién bang dit ra,
do cong ty tuyén dung va nhin vién déng dwa trén tién lwong cho quy An sinh xa héi va Cham
socy té.

[2] AMT (Alternative Minimum Tax): ra doi dé han ché viéc nhitng ngudi cé thu nhap cao
dung nhitng wu dai thué dac biét dé toi thiéu hodc tranh bi danh thué. Theo do, sé c6 nhirng
quy dinh tinh thué théng thwong va nhitng quy dinh tinh thué theo AMT. Do do cé tw
alternative trong cum ttr AMT. Néu khoan dong thué tinh theo AMT thip hon céch tinh binh
thwong, ban déng thué theo cach thong thwong. Ngwoc lai ban déng thué theo cach tinh cta
AMT.

[31Voodoo economics: Tir ctia George H. W. Bush diing dé ché giéu chinh sach ctia Reagan.
[4] Piranha: Loai c4 an thit, rit hung dit, c6 biét danh 1a séi nuéc.

[5]IRS (Internal Revenue Service): cd quan chinh phti My chiu trach nhiém thu thué va thi
hanh phap luat vé thué.

[6] Pyrit: Kim loai mau dong FeS2, xuat hién nhiéu va thwéng bi nhim lan voi vang.

[7] Ivy league: nhém cac truorng dai hoc nbi tiéng & mién Pong nudrc My.
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