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Loi nha xuat ban
“Pong Duwong hap h6i” 1a cudn hoi ky cla vi Tong tw Iénh quan doi Phap tai bong Duong -

Henri Navarre. Tré vé Paris sau khi that tran & Pién Bién Phd, nim 1956, dng da viét cuén hoi
ky nay véi muc dich “don gidn chi vi quan tAm dén s that”.

La hoc sinh trwong st quan tw hoi muwoi chin tudi, Henri Navarre da tham gia chién ddu trén
mat tran Phap ttr thang 5 nam 1917 dén cubi Pai chién [an thir nhat. Ong tirng dwoc diéu sang
Syrle chéng lai nguoi Arap noi day. Ké&t thiic mot khéa hoc & treong Chién tranh, ong da tham
gia nhitng chién dich binh dinh & Maroc. Ong bit dau phuc vu trong Phong Nhi nam 1937.
Trong thoi ky birc chiém dong, Navarre tham gia co quan tinh bao cua Khang chién. Sau mot
thoi gian chi huy mot vung ¢ Algérie va git cwong vi tham muu ¢ Dirc, dng dwoc dua 1én dwng
dau sw doan thiét giap 5 D.B. dong tai buc, roi dwoc dé bat lam Tham muu truong cho thong
ché Juin - Tw1énh cac lwc lwong NATO tai Trung Au. Puoc 1oi giéi thidu cia thong ché Juin, Tha
tuwdéng René Mayer b nhiém Navarre lam Téng tw 1énh Quan ddi Phap tai Pong Duong.

Luc nay, vé moi phuwong dién, 6ng la mot si quan dac biét thich hop dé lam tron nhiém vu
quan su ctia chirc Tong tw Iénh Quan doi Phap tai Pong Duong.

Vao dau thang 5 nam 1953 Navarre dat chan dén Pong Dwong.

Qua mot thang diéu tra, nghién ctru tinh hinh, 6ng da hoan thanh ban ké hoach tac chién cta
minh. D6 chinh Ia “Ké& hoach Navarre”. Trén dlen dan Quoc hoi, ngay 20 thang 10 ndm 1953,
Thu twdng Joseph Laniel hwng khoi tuyén bo: “K€& hoach Navarre chang nhirng dwoc Chinh phu
Phap, ma ngay ca nhitng ngwdi ban My ciing tan thanh. N6 cho phép chiing ta hy vong dt moi
diéu”.

Tuong bon sao Henr1 Navarre nam van ménh Pong Duong trong tay tur ngay 29.5.1953, va
ch1 khi d6 nguoi ta moi “trong thay chién thang rod rang nhw anh sang ¢ cudi duong ham” ma
“truoc day mot ndm, khong ai tin vao chién thang Navarre thwong duoc ca ngoi la mot vi
twéng “cé nhian quan chién lwoc”, “day tu tin va bat ngd”, “cé cai quyét doan hang nhat vé quan
sw, chinh tri”.

Nhung sy terc nhu thé nao? Vi Tong tw 1énh Quan doi Phap tai Pong Dwong da néi gi sau
ti€ng sdm Pién Bién chan dong dia cau?

Henri Navarre da viét day da trong cuén héi ky cia minh - “Déng Dwong hap héi ”.

bay la hoi ky ctia mot danh tuwdng bai tran, duoc viét theo cach nhin ctia ci nhan tac gia,
chic chin s& mang tinh chl quan va khong tranh khoi do6 thi€u chinh xac.

Nhung du néi gl di nita va c6 bién minh nhuw thé nao chiang nira, thi Dién Bién Phu van 1a
mot dai bang tang trong lich st nudc Phap; va Henri Navarre da phai thira nhan sw 1anh dao tai
tinh va tri tué cua bang Cong san Viét Nam dirng dau la Chu tich H6 Chi Minh ciing sttc manh
ngan nam cua dan toc Viét Nam. D6 méi la chan ly cu6i cung!

Nhan dip ky niém 50 nam chién thang bién Bién Ph, ching t6i cho xudt ban cudn sach nay
(lan dau tién duoc dich ra tiéng Viét) véi hy vong mang dén cho ban doc mdt ngudn tai liéu
tham khao.

Xin tran trong gi¢i thiéu.
Nha xuit ban Céng an Nhan dan
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Loi noi dau
Birc dién tin ma toi nhan dugc mot thang sau khi ctr diém Dién Bién Phu sup do, dat dau
cham hét cho nhiém vu chi huy trtro'ng cac lyc lvong Quan doi Phap tai Pong Dwong cua toi.
No6i dung bitc dién khang dinh mot “sw doan két ctia Chinh phu va Bo Chi huy, trong moi tinh

hudng, huy hoang ciing nhw dau dén”. Thé nhung khi tré vé Phap vai tuan 1& sau do, tdi cam
nhin mét bau khong khi hoan toan khéc.

Tai Quoc hdi c6 mot moi lién két chat ché  gitta cac phe nhom chinh tri tirng diéu hanh cudc
chién tranh Péng Dlro'ng mot cach to6i té véi phe dang nam chinh quyen va dang tién hanh
cudc thuwong thuyét dé dat dén mot nén hoa binh hét sttc vung vé. Ho tim cach dé hét moi
trach nhiém 1én dau Quan d01 va tat nhién dac biét 1a chinh ban than t6i. MOt “sw that chinh
thirc” rat khac véi nhing gi xay ra tai hién trwong dwoc dung 1én: “Sau khi mat Pién Bién Phu
tinh hinh da tr¢ 1én tuyét vong. Ta dang dlrng trueéc mot tham hoa toan dién, va chi cé mot nén
hoa binh nhanh chéng méi tranh dwoc tham hoa nay; cudc chién bi that ba1 12 do 10i cta cac
tLro'ng lIinh va chi cac nha chinh tri méi la nhlrng ngudi c6 thé ciru duoc nhitng gi con ctiru
duwgc”. Cach ndi nay nhan duwgc mot am vang dong diéu tir mot vai nha chi huy quan s, la
nhitng nguoi cam thay trach nhiém cta ho gin lién v6i cac quan chire trong chinh phu, khi ho
1a nhitng c6 van hay 1a nhitng ké thira hanh dé sai bo ctia cac vi trén.

Trudc tinh hinh nhu vay, toi viét mot birc thu gui cho ngai Bo truong Bo Quoc phong phan
doi thai dé cuw xtr ctia chinh phu déi voi toi lan ‘khuynh hwong do trach nhiém chinh lén dau
quan doi Phap tai Dong Duwong vé tinh hinh bi dat cua cudc chlen nay”. T6i yéu cau thanh lap
ngay mot Uy ban biéu tra, d€ “danh gla dung viéc chi huy cua t6i”, “lam r6 hoan canh ma cac
don vi duéi quyén toi phai chién dau”, va “tim hiéu mot cach téng thé dién tién cta cudc chién
tranh Dong Dwong, tir khi tdi ndm quyen chi huy cho dén ngay nguwng chién.”

Toi la dm twong cua nhiéu strc ép kin dao tir cac gioi chinh tri va quan s yéu cau rut lai ban
kién nghi ndi trén. Thuc té 12 ca Chinh phti 1An Bd Tw 1énh t6i cao déu khong mudn c6 mot cudc
diéu tra nhw vy, nhung nguoi ta lai khong dam cong khai dwa ra loi tir chéi. Chi ba thang sau,
trwde sy doi hoi quyet liét ctia t6i, Chinh pht Phdp méi quyét dinh tra loi chinh thic khong
théa man yéu cau cua toif1] .

Sw phan déi cda toi chang di dén dau cho dén khi, vao thang giéng nam 1955, mot to bao
voi nhu'ng hang tit 1én da vo tinh tao co hoi cho toi lat lai sy viéc, khi n6 trinh bay cho cong
ching vé “tham kich Pién Bién Phil” mot cach hoan toan sai l1éch va c6 dung y xau khién toi
khong con gitt im [ing dwoc nita. T6i thong bao cho cac gidi chirc biét, néu trong vong vai ngay,
mot Uy ban biéu tra khong dwoc thanh 1ap toi sé cho dang trén bao chi tat ca sw that vé suw ket
thiic ctia cudc chién tranh Dong Duong. Loi de doa nay giup tdi chi trong tam ngay dat duoc
nhiing gi da c6 duoc, nhirng diéu ma nhan danh Coéng Iy t6i da doi héi sudt nhidu thang nhung
khong két qua.

T6i twong nhw da dat dwge muc dich cia minh. Nhung day chi la giai doan hai cia moét qua
trinh bung bit sy that. Ngu'(rl ta pha1 mat ba thang dé thanh lap Uy ban nay va quy dinh cac
tham quyen cua no. Cac quyén han diéu tra cia Uy ban bi gi¢i han rat nhleu so v&i nhtrng gl toi
yéu cau. Khong nhirng no khéng co quyen tim hiéu khla canh ch1nh tri cua cudc chlen tranh -
mot khia canh tuyét doi khong thé tach roi khia canh quan si clia cudc chién, ma con bi ap dat
cac s han ché déi véi linh vic quan sy. Va dac biét 1a cau hdi dat ra vé trach nhlem clia Bo Chi
huy toi cao quan doi Phap, van dé chu yéu va nong bong nhat vé tinh hinh quan sy sau khi bién
Bién Phu that thd, c6 bat budc cac luc lwong cia ta | phai thao lui chién lwgc mot cach tham hai,
dwa dén viéc ky h1ep dinh Genéve mdt cach voi va dé dat t&i mot nén hoa binh bang moi gia
hay khong. Nhitng van dé nay nhat thiét phai dwoc Uy ban Piéu tra thdm dinhjz] .

Du sao di nita, Uy ban Piéu tra cling bat ddu cong viéc vao dau thang 5 ndm 1955. Lé ra n6
keo dai trong ba thang nhuwng thuc t& kéo dai dén bay thang, va ban bao cao chi duoc dé trinh
vao thang 12.

Mic du cic yéu ciu cua tdéi dwoc nhac di nhic lai nhiéu Ian, nhung tdi khong thé nao doc



dwoc ban bao cao nay. Ly do la ban bao cao phai dwoc gitt mot cach tuyét doi bi mat. Thé
nhung qua nhitng bai bao dang tai vé nodi dung ban bao cao, cho thay né dwoc dua cho nhiéu
nhan vat chinh tri va & cac linh vuc khac xem, cho dui c6 mot s6 nguoi dang 1é khong duwoc xem,
va mot s6 khong ngan ngai tiét 16 ho da duvc doc qua. Vi thé tdi cho rang minh ciing c6 quyén
noi toi.

Tuy nhién toi tranh lam nhw vay vi khong muon s dung cac nguon thong tin khong chinh
thirc cho vin dé nay. Téi chi phat biéu ndi chung la két ludn cta cudc diéu tra théa man du’crc
nhitng gl t6i mong do1i khi yéu cau lap ra no. Cho du nguoi ta da dung 1én nhiing “vung cam”
trong cac linh vuc chinh tri va quan sw khién cdc két luan bi sai léch nhung két ludn nay phan
bac ly 1é cho rang Quan ddi l1a nguoi phal chiu trach nhiém chinh cho viéc mat Pong Duong.
Cho dit c6 mot sé nhan dinh vé cac quyét dinh cua toi va thudc cap cta toi doi héi can phai
duoc can nhic than trong, cac van dé duwoc xem xét lai da gan dung nhw cac hoan canh dan dén
viéc quyét dinh, chuan bi va tién hanh chién dich Pién Bién Phu. Dic biét 1a mdt s6 quan diém
hoang du'ong dll’O’C lan truyen vé tridn danh nay da bi pha v& hoan toan béi mot sw 1én an
nghiém khic ctia ban bao cdo ddi véi cac tac gia ctia ching.

Cho du két luan ctia bao cdo khong day du va rit dé dit, nhung né mé ra mot 16 hdng 16m
trong sw that chinh thirc ma ngwoi ta nhao nan.

Nhung do cai sw that chinh thirc nay qua co loi cho ché& do va cac nhan vat dang ndm quyén
nén Chinh phti khong nghi dén viéc stra déi no.

Mic du cé nhiéu lan  yéu cau, nhung t6i khong c6 cach nao lam cho ban béo céo ctia Uy ban
Dleu tra dwoc dua ra cong khai. Ngwoi ta khong quan tam dén cac 101 yéu ciu nay, va tham chi
con tim cach phan bac ching. Trwdc cac bang chirng hién nhién ctia mot su bung bit Vlnh vien
va cho du Chinh pht c6 thoa man hay httra hen[3] mot cach bat diac di mot s6 yeu cau cua toi, toi
quyét dinh roi khéi quan doi. Viéc & lai trong quan ngi bat budc tbi bang sw im ldng ctia minh
phai chap nhan su that mot loat cac sw viéc ma nguoi ta co tinh tao ra dé lira phinh dw luan
quan ching dwa den tham hoa nuoc Phap phai chiu dung & Péng Dwong, ma lai khong duoc
biét sw that veé tat ca nhu’ng gi da xay ra.

C6 thé nguoi ta sé noi rang, vi toi la dién vién chinh trong man dién cudi cung cua tham kich
nay, nén toi khong thé nao khach quan duoc. Doc gia sé 1a ngwoi phan xet cudi cung. Toi sé viét
nhiing gi t6i nght la sw that. Toi chi khang dinh nhing gi t6i ching minh la su that, nhung toi
sé khong gidu mot cai gi ma toi nghi la phal va c6 thé duwoc nodi raf4] . Né&u cudn sach ctia toi lam
day lén nhiing loi phu dinh c6 ching ct, thi d6 ciing la nhing viéc rat dang hoan nghénh, vi
chiing sé& gitip 1am rd sw that. Cuén sach nay khong c6 mot muc dich nao khac.



CHUONG I. TOI NAM QUYEN CHI HUY QUAN
POI TAI DONG DUONG

Vao dau thang 5 nam 1953, khi t6i dang ¢ Cong hoa Lién bang B¢ v6i chirc vu 1a Tham
muu tru'o'ng cho thong ché Juin, Tw1énh cac luc lwong NATO tai Trung Ay, thi nhan dwoc Iénh
phai cap toc tré vé Paris. Ngay khi vé téi noi, téi duoc thdng ché Juin thong bao cho biét, viéc
t6i sap dwoc bs nhiém 1am Tong tw 1énh quan doi Phap tai Pong Dwong(s] .

Vinh dw khing khlep nay roi xuong do6i vai toéi hét stirc bat ngo chi vi 6ng Rene Mayer, Chu
tich HOi dong B6 truong (Thu twong - ND) la mot nguoi quen biét toi trwde day khi toi con lam
Chanh van phong cho Tong tw lénh quan doi Phap tai Pitc. Lic dy, dng Mayer la Cao uy Phap tai
cac vung lanh tho chiém doéng. Sau d6 t6i lam Tw Iénh s doan Constantine, con 6ng thi lam Pai
bleu Quoc hoi cta vung Constantinois. Ong da chi dinh tbi, thay vi nhlrng nguoi khac trén co
s& mot danh sach si quan cap twdng do Bo trudng Bo Qudc phong trinh 1én, bao gdbm mot sé
trng vién chac chan 1a c6 nhitng danh hiéu cao hon t6i. S& di ho khong dll’O’C bd nhiém vi c6
nhirng ly do veé chinh tri hodc quan sw duwoc dua ra dé phan doi viéc dé bat déi véi phan 16m cac
si quan di tlrng nam giir cic cwong vi quan trong & Pong Dwong.

Khong mot yéu to nao trong cudc doi binh nghiép cua t6i, co thé giai thich cho viéc toi duoc
chi dinh vao chirc vu nay. Toi chua bao gior phuc vu tai bong Duong va chi hiéu biét vé Pon
Dwong nhu bt ctr mdt ngwdi ndo c6d dwoc cac tin tirc tuwong doi day da. Toi tw danh gia la rat
chwa du kha ndng cho nhiém vy nay. b6 1a nhan xét ma t6i trinh bay cho théng ché Juin. Ong
nay khuyén t6i nén dé nghi 6ng Chu tich Hoi dong Bo trwdng can nhac ky lai, nhung mat khac
ong lai luu y la toi khong duoc quyén tir chéi mot nhiém vu ma bit budc phal c6 mot nguoi
nao d6 nhan.

Ong con néi thém tdi s& phai lao vao mot cudc phiéu luu nguy hiém, nhung khong phai la
khong c6 16i ra. Dé chirmg minh cho quan diém nay, 6ng dua cho toi mot ban bao co chinh & 1 0ng
thurc hién sau mot chuyén di thanh tra tai Pong Duong cach do vai tuan, v&i tw cach 1a mot co
van vé quan su cho Chinh pht. Cac két luan cua bao cao vé tinh hinh tai Dong Duwong cing
twong doi lac quan, néu khong lac quan vé tinh hinh trwdc mat hodc mot twong lai gan, thi it
nhat ciing twong doi sang sta cho cac vién canh twong lai.

Ngay ngay hom sau, téi duwoc 6ng René Mayer ti€p. Va trd 101 y kién vé sw khong biét gl cua
toi dbi vai cac van dé Pong Dlrcrng, thi theo ong, d¢ lai cang la mot ly do dé b nhiém toi, vi toi
c6 thé c6 dwoc mot cach nhin mo1i cho tat ca cac van de Ong Rene con noi thém mot cach kién
quyet nhu’ng khéo léo ring ong c6 quyén khong hoi y kién toi, vi toi 1a mot quan nhan khong
thé tir ch6i nhiém vy, hon nira day lai la mot nhiém vu nguy hi&m.

Ly 1é cua 6ng Chu tich Hoi dong Bo trwdng chic chin da khong thuyet phuc dwogc toi néu
ban vé nhitng chtrc vu khac chitc vu dang danh cho to6i. Toi lu6n luén nghi rang ky luat tuyét doi
khong thé dwoc ap dung ddi véi cac chirc vu hang dau, ké ca dan sy lan quan su. Nhu'ng yéu to
chinh tri ma ho phai ganh chiu, cho phep cacvién chirc cap cao do, du 1a mot nha chi huy quan
s hay mot vién chirc cao cip dan sw co quyen tlr choi, néu ho nhan thay diéu kién ditra trai
vOi lwong tam ho, hoac phuwong tién ma ho c6 duwoc khong dam bao mot co ‘may toi thleu de
thanh cong. Tuy nhién quan diém nay, du cho né dung & thoi binh, nhung né lai khong cé gia
tri trong thoi chién. Ching ta dang trong thoi ky chién tranh tai Pong Duong. Chttc vu Tong tw
1énh 1a mot vi tri chién ddu. Tdi khong thé trén tranh duworc.

Ngay hom sau, ngay 8 thang 5, viéc b6 nhiém t6i 1a mot viéc da roi.
kokk

Sau hai lan gap g&, 6ng René Mayer trinh ‘bay cho toi biét cac quan diém cuia ong ve tinh
hinh D6ng Dwong. Ong danh gla tinh hinh rat xau Ong khong nghl rang sé c6 mot giai phap
thuan loi. Van dé 13, theo dng, tim cho dwoc mot “16i ra danh du”. Nhwng 6ng chwa hinh dung
duoc 16i ra nay, ciing khong biét 1am cach nao dé dat duorc.



Ong yéu cau t6i phai di P6ng Dwong trong vong muoi ngay, nghién ctru tai chd tinh hinh va
tr¢ vé sau mot thang, trinh bay cho Chinh phu mot ke hoach hanh dong. Ve nhiing nét co ban
ctia k& hoach nay, 6ng khong cho t6i mdt chi thi ndo ca. Ong con danh cho toi quyén néi nhitng
gl toi ngh1 1a kha thi. Tuy nhién, 6ng René Mayer cling cdnh bio la t6i khong thé c6 thém dwoc
bat cr mot sw chi vién nao, vi ong khong thé nao dap tng duoc. Ong khong du kién, du trong

bat ctr trwdng hop nao giti thém vién quan dén ving Vién Dong.
kokok

Ngoai ra, 6ng Chu tich Hoi dong ciling cho t6i biét cac diéu kién qua d6 quyén hanh & béng
Duwong sé dwoc t6 chirc lai.

Sau cai chét cua thong ché De Lattre, ngwoi tung gitr cung lic hai chirc vu la Cao uy Phap va
Tong tw lénh quin do6i, thi ngai Tong trwong phu trach quan hé véi cac quodc gia trong khéi
Lién hiép Phap, kiém lu6n chirc vu Cao uy. Do s kiém nhiém nay ma Tw lénh quan d6i Phap tai
bong Duong phal tryc thudc Cao uy Phap. Cong thirc nay vira dwoc bii bo. Nhu‘ng chu'c trach
vé mit dan su ctia Cao dy Phap tai Péng Dwong duoc chuyén mot phan cho “Tong uy Phap &
Pong Duong” (Commissaire général de France en Indochine) va mdt phan cho ba vi Cao ty
Phap tai Viét Nam, Lao va Campuchia.

Trén linh vuc quan sy, cac quyen hanh truéc day cua Cao uy Phap du'oc chuyen hoan toan
vao tay Tong uy Phap ma theo cac diéu khoan cua Sac Iénh thanh 1ap thi, * ‘Téng uy Phap chiu
trach nhiém trudéc Ch1nh phu vé linh vuec quoc phong va an ninh cta bong Dwong” va dé dat
muc dich & ay, c6 quyeén “gitp dé cac Qubc gia Lién két bao vé bién gi¢i cia khdi Lién hiép Phap
va an ninh ¢ tai Pong Dwong”.

Cac quyén han ké trén bién nguoi lanh dao dan sw thanh ngwoi thyc sy nam moi quyén
hanh. D6 Ia mét tan duw cua thoi ky cac Toan quyén Phép, qua d6 quan ddi chi c6 nhiém vu thi
yeu 1a duy tri trat ty. Sy uy quyén nay phuc hoi lai co ché truwéce khi théng che De Lattre dén
bong Duong, cho du co ché nay, theo quan dlem chung, da hoan toan bi pha san. N6 gi¢i han
vai tro cua vi Tong tw Iénh quan doi chi 1a mét “Tw 1énh cdp trén cda cac lwc lwong chién dau”,
véi trach nhiém rat han ché.

Cac diéu khoan cua Sac 1énh trao quyén cho Tong tw lénh quan doi tai bong Duong
(Commandant en chef), du dang con & giai doan nghién ctru, nhuzng da khing dinh ré rang xu
hwéng nay: Nguoi Tong tw 1énh chi “dwoc giao trach nhiém ti€n hanh nhitng chién dich quan
sw trong khudn khé cac ké hoach chung do ngal Tong uy trinh 1én Chinh phu”. Tong tw Iénh
quan d01 tro giup (a551ster) cho Téng ty trong “linh virc quoc phong va an ninh”. Téng tw 1énh
chi cé “quyén st dung nhing luc Iwong cua cac Quoc gia Lién két “dwoc phan cong lam nhlrng
nhiém vu hanh quan”, con tat ca nhitng van dé vé viéc thanh lap nhitng luc lwong nay déu
thudc thAm quyeén clia Tong uy Phap.

Tuy chwa dwgc biét hét vé tinh hinh bong Dwong, nhung t6i cling lvu y 6ng René Mayer la
toi khong thich cong thirc nay 1dm, mot cong thuec chi co thé chap nhin dwoc trén mét viung
lanh tho khong co chién tranh hoac khéng cé nhiéu xao tron. Nhung trén mot dat nwéc dang
dién ra mot cudc chién tranh that sw, thi mdt co ché nhw thé nay khéng thé nao thich hop
dworc.

Ong Mayer tra 101 1a 6ng ciing khong hai long véi viéc to chirc quyen luc nhu vay. Ong clng
cho biét lu6n la 6ng M.Grandval vira tir chéi chirc vu Tong Gy Phap, va o6ng cling chua c6 mot du
dinh dé ctr ai truérc khi toi quay tro vé Phap vao thang sau. Thoi han nay tao diéu kién cho toi

yéu ciu xem lai cong thirc nay.
kKK

T6i 1én dwong di Sai Gon ngay 18 thang 5. Toi den do ngay 19 va duoc ong Letourneau,
Tong truong Phu trach cac Quoc gia Lién két va Cao dy Phap tai Pong Dwong tiép. Ngay ngay
hom sau, toi cung dng nay di Ha Noi, va dwoc twéng Salan, Tw 1énh quan doi Phap tai Pong
Dwong ti€p don.

To6i nhan thay tai Ha Noi cling nhw tai Sai Gon bau khong khi chung 1a su ra di toan dién.
Toan bd & kip ma théng ché De Lattre mang sang chi mong dwoc hoi hwong, sau mot thoi gian



gan nhuw tat cd moi ngwoi déu phuc vu qua thoi han. Chua c6 mot dw klen nao dé sap xép sé
nguwoi dwoc hoi hu'ong cling nhw s& ngudi sé dwoc k& nhiém vao cac chirc vu quan trong.
Nhitng nguoi gilt cac chirc vu chinh da ra di hoac dang ra di. Kh6 khan lam tdi mai gdp duoc
mot s6 ngwoi nan lai vai ngay cho doi. Toi phal d6i dau, ngay lap tic véi mot van dé rat
nghlem trong la viec to chirc lai bd Tw1énh cling nhw cac chirc vu tham muu cta ng, tuy 1€ ra
diéu nay co the tranh duoc neu du kién trwdc mot cach t6i thiéu & Paris ciing nhu' O tai Sai
Gon. Van dé cap bach nhit 1a viéc thay thé twong Linarés trong chitc vu Tw 1énh quan doi Phap
& Bac Bo. Van dé doi véi toi 1a khong thé bé nhiém vao chirc vu nay - va day la diéu quan trong
nhit - mot sT quan cap tuong moi dén Dong Dwong lan dau. Khong thé them Vao su th1eu kinh
nghiém ctia toi vé cac van dé tai ~day, mot vi tu 1énh maéi hoan toan tur Phap dén mot vung dang
dién ra cac tran danh chid yéu cia cudc chién. T6i chudn bi ngay tir Paris mot danh sach cac si
quan cap tudng c6 kha niang thay thé tuong Linares. Nhung khong may la danh sach | nay rat la
ngan va khong c6 mot ai trong danh sach, vi ly do nay hay ly do no, co thé dat dwoc yéu cdu cia
toi. Toi chi co mot cach 1a chi dinh mot st quan cap tuong ngay tai Dong Dwong Vi khong co6
trng ctr vién nao khac nén sw lwa chon cta toi hudng vé tudng Cogny, mac dui c6 nhing y kién
khong déng y cda tuong Salan, va nhat 1a cta chinh twdng Linares. Twéng Cogny, tir nhiéu
thang nay dang chi huy ving ph1a bac chau thé song Hong, da c6 dwoc nhing kinh nghiém ve
mot chién truong rdt la dac biét, va si b6 nhiém ‘nay da duoc nhiéu ngwoi & Paris, nhitng nha
chinh tri, va thanh vién Chinh phu sOt sang tién ctt.

Trong vong vai tuan, toi phai lam cong viéc thay thé ba trong s6 nam vi chi huy cta vung
dong bang song Hong, cling nhw ngu’ol chi huy quan doi tai Lao.

Va luc lwong khong quan ciing can mot sw thay doi. Twéng Lauzin thay thé twéng Chassin
dwoc vé nwde vi hét nhiém Kky.

Ban tham muu cta Bo Tong tw 1énh thi suyt roi vao vo to chirc, sau sw ra di cung luc cua tat
ca nhiing sT quan cap cao gitt cac chirc vu chti chét: Tham muu trudng, Chanh van phong, Pho
phong “hanh quan”, Trudng phong 3... Thay thé ho cang khé vi thoi gian lvu lai & Paris qua
ngan khéng cho phep toi lap nén mot klp thay phién ho.

Tuy vay, ngay truoc khi roi Paris, toi da b6 nhiém tuéng Gambiez lam Tham muu trudng,
do nhing chlen cong tuyét voi cua 6ng khi chi huy Tiéu doan xung kich va nhat 1a qua s chi
huy xuit sic ctia dng khi chiu trach nhiém viing phia nam chiu thd Bac Bé.

T6i chi dao 6ng cai td mot cach triét dé t6 chirc va phwong phap lam viéc cua B6 Tham muu
& Sai Gon. B6 Tham muu nay gay su chti y cho tdi, khong nhirng vi quan s6 qua 16m - ngay tu
Paris nguoi ta da canh bao toi - ma con do tinh quan liéu ndng né cua ng, khuynh huwdng nang
vé hanh chinh va hiu can hon la tinh chién diu, nhitla do né co tinh chat gan nhu chi nang ve
b6 binh, trong khi vai tro cua né la phai chuyen dat y twong cua Tong chi huy té1 cac tw 1énh
hai luc khong quan. Toi chi dao tuwdng Gambiez tinh glan gon nhe toi da quan so, tang cuong
tinh chatlién quan bang cach du'a vao cac si quan hai quan va khong quan, tao ra mot hat nhan
tac chién phu hop voi cudc song dd ngoai. Va phai chuin bi cho sw gia nhap vao thoi diém
thich hop cac st quan Viét Nam, Lao va Campuchia, dé tao ra mot bd mat “Lién két dong minh”
ma toi danh gia la rat thuan loi cho mot chinh sach vé quan su, téi du tinh sé tién hanh véi cac
Quéc gla Lién két.

To6i nam quyen chi huy thuc sw ngay 28 thang 5. Thang 6 1a thoi gian dé gap mdt, hoi hop va
di dén tit ca cac vung lanh thd, va cling dé thu thap toi da cac tai liéu can thiét co thé lam dwoc
trong mot thoi gian ngén trwde khi 1én may bay tro vé Paris ngay 2 thang 7.

Toi tré vé Paris theo ding chi thi tdi nhan dwoc khi dén Pong Dwong, dé trinh 1én Chinh phu
cac de nghj vé mot k& hoach hanh dong t6i duoc yéu cau thuc hién, va tdi sé trinh bay mot

cach chi tiét trong phan sau.
kokk

Vai tuan 1é & boéng Duong cung c6 thém quan diém 1a hiéu qud cong viéc cua toi tuy thudc
rat nhiéu vao viéc thirc hién phuwong cach to chirc cac quyen lyc. O phan trén, t6i dd noi vé sw
tién liéu trwdc cho van dé nay, va nhitng su dé dit ma toi lwu y 6ng Chu tich Hoi dong. Trong



khi ch¢ dgi mét sw b6 nhiém chinh thirc chirc vu Tong uy, toi ti€p mot phai doan ctia B6 Quan
hé véi cac Quoc gia Lién két dén ban giao mot s quyén han tam thoi dé diéu hanh cac trach
nhiém. T6i nhan ra ngay cac thiéu s6t co ban ctia cach td chire dwoc du kién nay. Téi trinh bay
quan diém ctia minh cho 6ng René Mayer biét trong vin ban “Nhan xét vé bd may chinh tri &
bong Dwong”, ma téi trinh cho 6ng ngay tir ddu thang sau.

Cac y twdng toi trinh bay c6 thé dwoc tdm tat nhw sau:

Viéc dé ra chirc danh Téng 1 uy Phap tai Pong Duong s€ lam cho cac Quoc gia Lién két c6 cam
tudng 13, bang cach chi thay doi danh xung, ching ta muon duy tri mot chirc vu cap cao dirng
dau Dong Duong. biéu nay khong phai la khong c6 co s&, vi dé thi hanh trach nhiém Quoc
phong, Tong ty c6 cac quyén han rat rong rai trén tat ca cac linh vuc. Va trén thue té, ong ta cé
hinh anh mot quan toan quyen dwoc nguy trang, nhit la viéc 6ng ngoi ngay trong dinh
Norodom, mdt biéu twong cta thoi ky “thuc dan”, cang té ddm thém hinh anh nay.

Trong khi do, 1a bai duy nhdt c6 hiéu qua ma ching ta co thé st “dung vao luc nay l1a con bai
doc lap cho cac Quéc gia Lién két. P& dat thang loi cho cudc choi nay, 14 bai phai duoc st dung
mot cach triét dé va trung thuec.

Nhung tinh trang chién tranh budc ching ta phai c6 cac gioi han tam thoi cho cac nen doc
14p néi trén. Chi cé vi Téng tw 1énh quan doi, ngwoi Khong so bi nghi ngo c6 nhing an y vé
chinh tri, méi cé thé ap dit sw han ché can thiét 1én cac Quéc gia Lién két dé tién hanh chién
tranh.

Do d6, nguoi chi huy chién truong phai co trong tay quyén han chinh tri cin thiét. Viéc nay
dac biét dung tai Pong Dwong, noi chinh tri va quan sy pha tron rat mat thiét véi nhau, hanh
ddng théng nhat tuyét doi.

No6i nhu vay, c6 phai t6i cho rang Tong Chi huy phai kiém lu6n chirc danh Tong ty? Khong
nén, vi voi tw cach nguoi chi huy quan s cao nhat, néu quyén luc ctia dng ta khong bi chia xe,
viéc mang thém chirc danh Téng Uy sé chi khién dng ta bi chi trich nhw bat ctt quan chitc dan
Sw nao.

Sau khi da trinh bay cac y twdng nay, toi dé nghi hai giai phap.
Giai phap tht nhat, theo toi la tot nhat: huy bo cac quyét dinh ngay 27 thang 4. Giai Pphap

th&r nhat nay dat cac vi Cao uy & Viét Nam, Lao va Campuchla st'O’l quyén truc tlep cua BO
Quan hé véi cac Quéc gia Lién kétfe] dong thdi bo di cap trung gian clia chitc vu Téng uy.

Giai phap thi hai duy tri chirc vu Tong Gy, nhung chi véi vai tro thuan tiy ngoai giao[z] va
khong c6 mot quyén han nao khac.

Trong ca hai giai phap do, Tong tw 1énh quan doi nam tron cac quyén han chinh tri can thiét
dé tién hanh chién tranh, ngh1a 1a truc ti€p ndm chinh phi clia cac Quéc gia Lién két.

biéu t6i yéu ciu cling twong tw nhw treong hop cda mot vi tuwdng tu 1énh quan doi My o
Trleu Tién. Vi nay tw minh lam viéc (hodc trong mot vai truong hop qua trung gian cta dai st
cua 0ng) truc tiép voi cac chinh pht Triéu Tién va Nhat Ban, trén nhing lanh tho thudc tham
quyen cua ong. Khong hé c6 chuyén dat 6ng ta dudi quyen cua mot cong chirc cao cip dan su,
goila’ Tong uy Hoa Ky tai Trleu Tién va Nhat Ban”. Chi c6 o Phap, mé&i co co ché nhitng chi huy
quan doi nam dwéi tham quyeén ciia mot cong chirc “dan su” cho du ho dwgc giao nhiém vu gitt
nhitng vai tro chinh va chiu trach nhiém chu yéu.

Khi 6ng René Mayer nhan duwoc to trinh cua toi, thi 6ng da tir chirc, nhung 6ng thong bao
cho toi biét 6ng hoan toan dong y v&i cac quan diém cta toi. Ong da chuyén no dén ong Joseph
Laniel, nguoi ké nhiém 6 ong gitr chirc vu cao nhat trong Chinh phu. Mot trong nhirng viéc lam
dau tién cia Chinh pht méi 1a b6 nhiém mot Téng ¢ iy, ma khong c6 mot sy stra déi nao doi vai
nhitng quyén han da dwoc quy dinh trong sac 1énh ngay 27 thang 41s] .

To6i da duoc biét sw bo nhiém nay qua bao chi khi vé dén sin bay Orly, ngay 3 thang 7. S¢ di
toi da khong nop don xin tir chtrc vi toi khong muon bé chay nhiém vy kho khdn nguoi ta moi
trao cho t6i va mot ly do khac Ia tw cach ctia ngwdi Tong Gy méi duoc bo nhiém. Toi quen biét



ngai dai st Dejean rat 1au. Ong 1a mot ngwoi thong minh, co pham chat dao dur, trung thuec,
danh nhleu tinh cadm t6t dep cho gioi quan su. Toi chic chin rang voi ong ay thi nhu'ng khuyet
diém cua sw phin quyen gitra quyén lyc dan sy va quan sy sé duogc gidm dén mirc toi da, nho
vao nhitng sw thong cam ma to6i tin chic la sé c6 gitra hai chung toi. Toi danh pha1 chap nhan
mot phwong thirc ma tdi cho 1a khong t6t, nhung téi mong rang sé tién hanh né véi nhitng
quyét dinh tot nhit cé thé c6 duoc.

T6i tré vé Sai Gon ngay 1 thang 8, trén cung mdt chuyén bay v&i dng Dejean.



CHUONG II. TINH HINH PONG DUONG KHI
TOI PEN

Ban doc sé khong h1eu ro tinh hinh & Pong Dwong khi t6i dén Viét Nam néu khéng c6 mot
cai nhin lwét qua vé qua khit.

« SU TRO LAl PONG DUONG CUA NGUO1 PHAP.

Nhiing dang phai quoc gia chong Phap, véi cac khuynh hwong chinh tri khac nhau, da luén
xudt hién ngay tu khi Phap chiém déng Viét Nam. Cac dang nay phat trién rit nhiéu trong
khoang thoi gian gitra hai cudc ch1en tranh thé gioi, va nhiéu lan gy ra nhitng bién dong
nghiém trong, nhat 1a vdo ndm 1930 & Bic Bo va Bac Trung Bd.

Sw that bai ctia ching ta vao ndam 1940, va nhat la cudc chiém déng cia Nhat Ban tiép sau
do, da lam mat di uy thé clia nwéc Phap mot cach nghlem trong. Bén dwdi mot trat ty bén
ngoai ma dé doc Decoux tao rala mot swam i cac cudc noi day. Hau hét cac dang phai theo cht
nghia quoc gla déu da gitt mot thai do chong d6i” ca hai “ké chiém dong” ho déu xem la ké thu
nhu nhau: “Nhirng nguoi Phap Vichy” va nhitng nguoi Nhat. Bi san du6i rao riét, lanh dao cia
ho déu 4n nau tai cac tinh ctia Trung Quéc doc theo bién gi¢i Bic Bo.

Lac dau, ho kinh chong nhau, nhtrng nam 1941 cac ddng phai nay doan két lai véi nhau dé
tao thanh mot mat tran “nhén dan lién minh dé gianh doc 1ap cho Viét Nam (Viét Nam Poc
lap dong minh hoi, viét tit 1a Viét Mlnh) Cling nhu trong tat ca cac td chitc hinh thanh nhuw thé
nay, nhirng nguoi cec doan nhat nim quyén lanh dao: dé 1a bang Cong san béng Duong, ma
nguoildnh dao la nha cach mang ky cuu Nguyén Ai Quéc, duoc biét nhiéu dén véi tén 1a HO Chi
Minh, duwoc cong bé 1a Chti tich ctia Lién minh nay.

Viét Mlnh xay dLrng mot chwong trinh hanh dong, nham muc dich loai trir nguoi Phap, bat
dau viéc “dan cht hod” Pong Dwong, nhung van gitt cdc méi lién hé tam thoi véi Trung Hoa va
My.

Mot phai bo bi mat cua Viét Minh dong ngay trén lanh thé Dong Duong, trong vung Thai
Nguyen (cach Ha Noi 100 cay s6 vé phia bdc), chi | huy nhiéu chi b0 dé€ hoat _dong trén khap dat
nwéc va hang ngan quan du kich, hoat dong chii y&u trong viing Trung du Bic Bo.

Ngudi My va ngwoi Anh da lién hé voi Vit Minh ciing nhu voi tat ca cac phong trao khang
chién khac, tha du vii khi va dan dwoc cho ho.

Ngay 9 thang 3 nam 1945, Nhat ddo chinh. Ho tudc bo quyen cai tri cia ngwoi Phap ¢ bong
Duong. Bi quan doi Nhat bit hodc phai chay trén, nhimg ngwoi Phap trong bd may cai tri bién
khoi chinh trwong. Quan doi chung ta do bi tran ngap vé quan so, da phai chiu that tht mac du
c6 chdng tra quyét liét. Mot s& bi giam gilt ngay tai chd, va nhleu noi ti binh Phap con bi tan
sat. Mot nhom khéc (khoang 5000 quan dwoi sw chi huy clia twéng Alessandri) rat chay vé
mién Nam Trung Hoa va 4n nau tai day.

Hoang dé Bao bai, la nguwoi dwoc Phap bao ho vao thoi diém noi trén da tuyén bd doc lap
cho Viét Nam, gom ba ky (Bac, Trung, Nam) va bai b tat ca nhitng gi twong trung cho qua khtt
clla nguoi Phap

Viét Minh co6 dwgc mot dia ban hoat dong thudn loi. Mdc du van hoat dong trong bi mat,
nhung nhd cac co s, ho chiém dwoc mot phan lén cac vi tri trong chinh quyén cua nha vua, ho
phat trién nhanh chong trén ca nuoc Viét Nam, nhat 1a & thuwong du Bic Bo. Muc dich ctia ho
rat ro: ngay sau sw sup do cta Nhat, duoc nhan dinh 13 rat gin k&, sé tranh thu chiém chinh
quyeén.

Van dung cac sach lvgc mot cach khéo léo va tai tinh, ho khong chi c6 dwoc sw giup d& ngay
cang gia tang cua nguoi My, ma con ca sy ung ho cua chinh phu [am thoi Phap Pé 6 duoc sw
thién cadm cta nguwoi My, ho tw thé hién minh nhw 13 mét phong trao quéc gia, vira 1a déi thi



cua Nhat vira chéng lai Cha nghia Thyc dan Phap. bé tranh thu nhitng “nguoi Phap méi” (mot
danh tit & Dong Dtro'ng dé chi tat ca nhwng gi khong phai thudc Chinh phu Vichy), ho hira hen
mot sy hop tac cua Viet Nam véi mot nwdc Phap déi moi. Ho Itra phinh ca hai phia. Sw thu dich
nguoi 'Nhat chi thé h1en bang nhu'ng cudc chong ddi hoi hot nhung cling da Itra dwoc nguoi M§.
Va méi thién cam cua Viét Minh doi véi nwéc Phap maéi van khong ngan can ho kich dong tinh
than ch&ng Phép ctia dan chiing bing moi phwang tién c6 thé c6 duorc.

Ngay 15 thang 8 nam 1945, Nhat Ban dau hang. Ngay lap tirc Chinh phu H6 Chi Minh ndm
quyén & Ha Noi, vai ngay sau chiém duoc chinh quyen trén pham vi ca nuwoc. Hoang dé Bao Dai
thoai vi, tré thanh & ong Vinh Thuy, c6 van t6i cao ciia nwéc Vit Nam Dan cht Cong hoa.

Theo thoa thuan dat dwoc gitra cac nuoc Dong minh nhung khong c6 y kién clia nwée Phap,
viéc tudre vii khi quan 'doi Nhat va tai 1ap lai trat tuw & bong Duong duoc giao cho quan déi Anh
tir phia nam vi tuyén thit 16, quan doi Trung Hoa Twéng Cliéi Thach & phia Bic. Sau d6 ca hai
sé duoc giao lai cho nguoi Phap

e Tinh hinh trong hai viing dién bién rat khac nhau.

O phia nam vi tuyen thtt 16, cudc tién quan cla quan doi Anh va sau dé clia quan Vién chinh
Phap dwéi quyén cua tudng Leclerc da nhanh chéng chiém lai cac vung lanh tho, day cac to
chirc va bo doi Viét Minh vao hoat dong bi mat. Cac thanh phd 16m deu roi vao tay chung ta con
Viét Minh thi rtt vé cac ving hiém tré, ving rung nui, noi ho lap ra cac can ctr dé hoat dong du
kich chong lai ta. C6 mot sw viéc toi quan trong va c6 anh hlro'ng ning né vé sau 13, ho van gitt
mdt viing dit quan trong, trai dai 300 cay SO twr Viing R6 (Cap Varella) dén song Hoi An
(Falfoo) phia nam Pa Nang. Do thiéu thén vé phwong tién, chiing ta da khong tai chiém duorc.

O phia bic vi tuyén 16, nguoi Trung Hoa, vi rat mudn chiém lai vinh vién vi tri ctia ching ta
& Dbong Duong, noi ho da tung thong tri trong vong mot ngan ndm van dé cho Viét Minh duy tri
tht d6 & Ha Noi, va khuyén khich ho d6i xtr véi Phap trén danh nghia mot quéc gia doc 1ap.

Trong nhiéu thang, ching ta khong thé nao tai 1ap lai sw ki€ém soat & Bac B9, bac - Trung Bo.
Nhiing ngwoi lanh dao Trung Hoa ciing nhuw Viét Nam da dung moi cach si nhuc nguoi Phap; ca
hai deu dwoc swhd tro cua nguoi My, dang cwong quyét phan d01 viéc tai lap “su thong tri thuc
dan” cta ching ta, sw tré lai ctia Chii nghia Thuwc dan[g] . Cao Gy ctia nwéc cong hoa Phap 1a
Sainteny, du da dén Ha Noi vai ngay sau khi Nhat Ban dau hang, nhung khong hé duoc ai cong
nhan. Quan doi chung ta, ké ca nhitng don vi bi Nhat giam giit tai chd, trén nguyén tic da dwoc
icradtu' do, va nhitng don vi tirng tam rut lui vé phia nam Trung Hoa, khong duoc phép xuit dau
0 dién.

Nguoi Nhat, tuy bi bat budc phai giao nop vi khi, nhung ho lai muon chuyen quyen lai cho
Viét Minh, nhu*ng nguoi anh em chdu A cua ho, ma ch1nh ho cling mong mudn cac nguoi anh
em nay tiép tuc cuoc chién tranh dé gianh lai chau A cho ngwoi chau A, hon la cho nguoi da
trang, du nhwng nguoi da trang dé 1a ai. Rat nhiéu ngudi Nhat tham chi da di theo Viét Minh,
ho lam viéc nhu la nhitng chuyén gia.

Y do sau xa cua ngwoi Trung Hoa doi véi Dong Duong, tinh than ai quoc cua Viét Minh, tinh
than sac toc cia ngwoi Nhat, va y twdng chdng lai Chi nghia Thuc dan cua My, tat ca déu chong
chung ta.

Nhung viéc tr¢ lai Pong Duong cua ching ta lai con vudng phai nhitng bat dong & noi bo
bén trong nwoc Phap Nhing roi ren ¢ Phap di kem theo cudc giai phong dat nwdc khoi tay
phat xit Dirc da c6 cac anh huong dén tinh hinh Viét Nam qua su d‘01 dau gitra nhirng nhom
nguwoi Phap thu dich voi nhau. DI nhién khong thé dé do déc Decoux & lai cwong vi cli vi ong ta
co doi chit tai ndng nhung lai da’ ‘mat mat” trudc ngwoi Nhat. Du vay, doi xtr v0i Ong ta mot
cach tbi t& nhuw ngudi ké nhiém da lam, thuc ra 13 gay tén thwong cho uy tin nwéc Phap. Mit
khac, viéc thanh loc bé may cai tri - dudi danh nghia thanh loc nhirng phan tl “theo Vichy” -

cling khong dung lic vi né loai mat mot s6 quan chirc cai tri am hiéu nwéc nay, thay vao do
bing qua nhiéu “ngudi khang chién” - that c6 ma gia cling c6 - 1a nhitng ngudi hoan toan



khong am hiéu gi. Sw can dw clia nén chinh tri Phap, c6 mét anh huwdng rat 16n vé sau, bat dau

dwoc thé hién.
kxkk

Ching ta da tra mot gia rat dat dé€ quan doi cua Twong Giéi Thach rut di va tién hanh cac
cudc thwong luong kéo dai véi Viét Minh dé quan doi ta tai chiém lai Bic B6. Mot ban Hiép
dinh dwoc 'ky ngay 6 thang 3 nam 1946. Chung ta cong nhan Viét Nam nhw 13 “mét quoc gia tuw
do, c6 quoc hoi, Quan doi va Tai chinh, ndm trong Lién bang Dong Duwong va khéi Lién h1ep
Phap" Dé doi la1 chung ta dwoc phep thay the toan b 200.000 quan Tudng Gioi Thach dong o
phia bic vi tuyén 16 bang mot lwc lwong clia ta gom 15.000 quan, ké ca cac luc lwong dang c6
mit tai cho.

'Ngay 18 thang 3, dé thwec thi hiép dinh nay, twéng Leclerc tién quin vao Ha Noi, sau khi phai
né sung dé dé bo vao Hai Phong.

Mot thoi ky méi da mé ra, khi ta tim cach thiét lap véi Viét Minh mot tam wéec.

Chinh phti H6 Chi Minh trung thuc dén mic d6 nao trong y muon hop tac? Vé phia ta, chiing
ta c6 lam hét strc dé di d&n mot gidi phap chwa? Nhung van dé tranh cii khong phai la & day

Van deé 1a, trong bat c tinh hudng nao, ching ta phai c6 mét chinh sach rd rang ve bong
Duwong. C6 qua nhiéu su kién da dién ra nén rat khé c6 thé thwc hién moi chuyén nhu h6i ndm
1939. Nhung do lai la chinh sach duy nhit ma do6 déc Argenlieu va phal doan ctia 6ng du kién
thwc hién. Mot s  nguoi khac, ké ca tuwdng Leclerc, nhin thirc phai co sy doi moi. Dung gitra hai
khuynh hwéng trén, Chinh pht Phap khong lwa chon dirt khoat mot giadi phap nao ca.

Cac cudc thuong thuyet duwoc bat dau tai Pa Lat va két thiic tai Fontainebleau. Sau hai thang
thuong lwong, két - qua dat duoc 1a mot su that ba1 ma nguoi ta c6 che gidu bang ‘Tam wéc” ky
ngay 14 thang 9 nam 1946. Vé thuc chat, tam wéc nay khong gidi quyét dwoc mot van dé gi.

Tinh hinh tré nén cang thang hon ting ngay gilra ta va Chinh pha HO6 Chi Minh, cho dén
ngay 19 thang 12 nam 1946, Viet Minh mo mot cudc tién cong bat ngd vao ching ta va cudc
chién tranh Pong Dwong bat dAu né ra.

« CUOC CHIEN TRANH

Twong thuit lai mot cudc chién tranh kéo dai bay ndm chi trong vong vai trang la mot viéc
khong thé 1am dwoc. Tuy nhién tdi c6 thé ghi lai mot sé giai doan chil y&u vé dién bién cua

cudc chién.
kkk

Giai doan dau tién kéo dai qua cac ndm 1947, 1948, 1949. Trong tho1i gian nay, ching ta tim
cach chiém lai tir Viét Minh cac 1anh thé ho chiém gitt nhung ho chua cung c6 dugc mot cach
vitng chac. Vlec nay c6 thé thanh cong mot cach my man néu nhlr c6 mot chinh sach ro rang,
néu nhw cé sv kién dinh thong nhat trong coéng tac chi huy, va nhat la dam bdo c6 du cac
phuwong tién chién tranh khi cudc chién bt dau.

Khong c6 mot diéu kién nao trong cac diéu kién néi trén dwoc dap tng, vi s chéng doi
tuyét doi cua khéong khi chinh tri & Phap. Vé mat phap ly, chung ta khong o trong tinh trang
chién tranh. Cic ddng vién COng san (Phap) ngay tu luc nay da tich cuwc bénh vuc Viét Minh.
Cuoc chlen tranh Pong Duong, d01 véi ho 1a mot “cudc chién tranh ban thiu”. Con doi véi
nhlrng nguoi khac, day la mot “cudc chién tranh nhuc nha”, “cudc chién tranh khong dam xun
tén” [ . Sw chi vién it 6i vé nhan luc va trang thiét bi dwcrc dua 1én tau mot cach 1én lat. T
chirc cia quan doi Phap bi xdo tron vi mot cudc giai ngii voi va va khong co td chikc, vi sw cit
gidm hang loat vé tai chinh, su thanh trirng doc doan va viéc dwa ra khoi quan doi cac khung
chi huy mét cach thiéu suy nghl

Tai chiém Dong Duwong trong hoan canh nhu thé 1a mot thach thirc 16n. Tuy vay, dan dan ta
van chiém lai ph#n lén vung chau thd Bac Bo, nhung ta khong thé loai trir dworc hét nhiing can
ctt ho tro cac luc lwong du kich. O nhing vung Thuong va Trung du, ching ta tai chiém cac cit
diém chién lwoc chinh, nhat1a cac diém chin cac ngo vao Trung Qudc: Méng Cai, Lang Son, Cao



Bang, Lao Cai, song ngay tai cac noi nay, chiing ta ciing khong ngan can dwogc Viét Minh xam
nhap mot cach vitng chac vao cadc mat xich ctia moét hé théng chiém dong qua 16ng 180, chi bao
godm cac thanh pho va truc giao théng ma ta kiém soat dwoc.

Ciing trong | thO’l gian nay, ching ta tim mot giai phap chinh tri cho Van dé Viét Nam, bang
cach tim ra mot “ngudi doi thoai c6 thé noi chuyen duoc”. Thay vi ¢é su can nhic nghlem tuc
veé tinh hinh Pong Duwong, thi sy tranh cdi trong noi b6 chinh treong nudc Phap lai la yéu to
quyet dinh thai do cua chung ta déi véi cac vian dé ¢ vung lanh tho nay: cac dang canh ta Gng
ho mot cudc dam phan véi Viét Minh, con cac dang canh hitu lai bac b ngay tir dau.

Sau nhiéu lan tim cach batlién lac voi ong HO Chi Mlnh ching ta quay tro vé cuu hoang Bao
Pai, da sang t4 tiic & Hong Kong va mét mai trong vai trd “cd van téi cao” ctia Viét Minh.

Cac cugc dam phan voi dng nay cling rat gay go, vi cac doi hoi cia 6ng cwru Hoang nay vé van
dé doc lap cling khong kém gi 6ng H6 Chi Minh. Tuy nhién vao thang tw nam 1949, 6ng ta dong
y voi mot danh hiéu khong that ro rang, ding dau ‘Quoc gia Viét Nam”, mot chlnh thé ma
ching ta cong nhan chd quyén vé mat chinh tri va quan su, nhung khong chinh thirc néi dén tir
Poc Lap. Tinh hinh lic nay hét sttrc nhap nhang.

Nhw thé la trong ba nam noi trén, trong khi Viét Minh chua cung co dwoc mot cach that
vitng chac co s& cua ho, thi chung ta ciing khong dat dwoc mot két qua dit khoat nao, ca vé

chinh tri 1an quan sw. Co hoi da trdi qua.
kokok

Cudi ndm 1949, chién thang cua quan doi Mao Trach bong cung su ap sat ciia n6 dén bién
gi¢i Bac Bo m¢ ra mot giai doan méi cho cudc chién tranh. Viéc t1ep te vii khi, phuong tién
chién tranh ma Viét Minh nhan duoc tir Trung Quoc dat ching ta trudc mot van dé moi. Cho
dén thoi diém nay, do khéng di dan duorc, vii khi ndng, nén Chinh phu Viét Minh chi co thé giao
cho quan doi ho ti&n hanh chién tranh du kich. Vi tat ca sé thay do6i néu vién tro cda Trung
Qudc gitip cho ho ¢6 di héa lwc ho dang thiéu.

Cudc chién dang di dén mot bwéc ngoat quyet dinh va Ia luc nwée Phap phai lya chon: hoac
chién thang trong cudc chién, bang cach dua vao tat cd moi phwong tién can thiét, truéc khi
vién trg cia Trung Quéc duoc dwa vao mdt cach 6 at; hodc Ia két thiic cudc chién ndy bing mot
giai phap chinh tri. Khong thé c6 mot phwong cach trung gian.

Thé nhung mot giai phap dung hoa lai dwoc lya chon. Twong Revers, Tong Tham muu quan
ddi, dwoc Chinh pht phai dén hién truong de danh gia tinh hinh, quyét dinh bé trong vung
bién gioi véi Trung Quoc, tap trung lwc lwong vé vung chiu tho. Chlen dich nay dwoc ti€én hanh
vai thang sau do, dan dén cac tran danh toi té, trong d6 c6 tran Cao Bing.

Cho du c6 rat nhiéu sy tranh cal[m nhuwng phuong an rut lui cung co thé ly gidi duoc, dlirng
Ve quan diém cach tién hanh cac cudc hanh quan va néu chi can ctt vao tuwong quan lwc lwong
lac nay tai bong Dwong. Nhung, néu xét trén binh dién dwong 16i chung chi dao ch1en tranh - 18
ra phai vién chinh phu phai xem xet tinh hinh trén binh dién nay - néu tinh dén cac phuong
tién b6 sung ma nwoc Phap co thé gui sang néu nhirng nguoi ldnh dao c6 can dam yéu cau - thi
cudc rut lui nay qua that la hinh mau cta sy xoay s¢ hong hoan tra ng nhung lai lam moén ng
ting thém. N6 mang mam méng clia nhitng tham hoa sé& xay dén vé sau.

Giai phap nay dd mo toang cac canh ctra cong vao Trung Quoc” tao diéu kién cho doi
phwong cé thé noi lién hé thong giao thong cua ho voi Trung Qudc, dé dang nhan vién tro quan
sw khong ngung gia tang va giup ho xay dung duwoc mot luc lwong chinh quy that sw ngay cang
duwoc cing c6, bén canh cac Iuc lwong du kich.

Ve phia ta, sy phinh ra cta cac vung can phai klem soat trong vung chau tho song Héng
tirng ngay lam cho quan ddi ta bi gitt chan tai chd va gidm cac luc lwong co dong.

Vi vay khi lyc lwong Viét Minh cang ngay cang dong hon, manh hon, co dong hon, thi luc
lwong cua ta lai cang bi sa lay hon, vi gi¢i lanh dao ching ta tai Chinh quéc - madc du tinh hinh
toi té hon - van khong cho tang thém quan. Do do, tinh than cta Viét Minh trd nén phan khoi
hon nh¢ cac chién thang, con tinh than ching ta b1 giang mot don nang né, ngay cang mang



nang tw twong bai tran.
Can can luc lwong bat dau suy sup véi phan loi nghiéng vé phia d6i phwong.
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Viéc thit bai tai Cao Bang gdy anh huwong dén dw luin va cac luc lwong Vién chinh khién cho
Chinh phu phai giao tat ca quyén luc & bong Dwong vao tay mot danh twéng. Thang 12 nam
1950, twdng De Lattre de Tassigny cung mét liic nam git chirc vu Cao iy Phap va Téng tw lénh
quan doi tai Pong Duong.

Tinh hinh chinh tri dwoc sang stia hon mét chit do viéc ky két tai Paris thang 6 nam do, cac
hiép wéc dé ba Qudc gia lién két duoc chinh thirc cdng nhan doc lap, trong khu6n khé ctia khdi
Lién hiép Phap, nhung thuc chat khdi nay van chwa dwoc xac dinh mot cach rd rang.

Trong khi do6 tinh hinh quan sw thi kém di. Vung Thuong va Trung du bi so tan hoan toan.
Chi c6 thai Nguyén la con trong tay chung ta. Tat ca luc lwong déu rat vé dong bang,va da so
déu phai cim chét. Luc lugng du bi gi¢i han ¢ con s6 12 tiéu doan, chi c6 6 tiéu doan la to chic
thanh hai nhém co dong. Vung dong bang chau thé rat so hé dé bi doi phwong xam nhap,
khong hé c6 mét toé chirc phong vé nao.

Vé phia Viét Minh, mot Binh doan Tac chién da xuat hién, gobm 3 suw doan, cung véi 2 sw
doan khac dang & giai doan cudi ctia viéc thanh lap. Trén khap lanh tho bong Duong, cac luc
lwong dia phwong cia déi phwong xuat hién, duoc t6 chirc thanh dai doi, tiéu doan va tham chi
trung doan.

Tan dung t6i da anh hwdng tam ly do s xudt hién cia minh, twéng De Lattre da mang lai
niém tin cho quan doi. Cuing ltic y, 6ng c6 nhitng quyét dinh da tao ra dau 4n cta 6ng vé sau.

bong ngay tai Ha Noi, bo lai Sai Gon phja sau, 6ng nhin manh | ngay lap tire tinh quan trong
vuwot troj cia mién chiu thé song Hong Ong nhan dinh do la cai chot canh clra m¢ ra Pong
Nam A. O’ thoi diém d6, danh gia nhuw vay la chlnh xac vi dong bang Bac Bo la noi ddi phwong
dang nham toi. Khong may la sy quan tam cua twdng De Lattre vé dong bing bic Bo, trong
thAm tAm Ong, chac chan 1a chi c6 tinh nhit thoi, nhung vé sau no da tré thanh moét sw quan
tam thuong truc. Va ngay sau khi 6ng khong con nira, sy quan tam nay da lam mat di cai nhin
tong thé doi voi cac mat tran khac tai bong Duong. Sau nay, ching ta sé thay r6 nhitng hiu qua
nghiém trong ctia su sai lam vé cach nhin néi trén.

‘Huy dong tat ca cac phuong tién c6 duoc tir tat cd cac vung lanh thé thudc Phap, nhan duwoc
t1ep vién tir chinh quoc, tao thanh 4 luc lwrong co dong moi, twong De Lattre trong vai tuan da
gay dung lai cho luc hro'ng Phap & Bac Bo kha nang doi dau can bang v6i Binh doan Tac chién
cia Viét Minh. Hai cudc tién cong dit doi, mot tién danh Ha Noi, mot tién danh Hai Phong da bi
day lui[12].

Tuwong De Lattre quyet dinh bao quanh vung chau tho véi mot tuyén phong thu. Quyet dinh
c6 mot anh hudng nang né vé sau nay, la cach dée tuong De Lattre doi pho voi hai moi lo trong
dau ong. Trudc hétla dé chan dirng mot cudc tdn cong tong lwc hoac cda Binh doan chién dau
Viét Minh, hoic ctia Trung Qudc. K& dén 1a ngin chin moi su trao doi giita dong bang va cac
vung lan can[13].

Nhung khi quyet dinh nay duwoc thyc hién thi né da khong dap tng duoc nhirng y do trén.
Xay dung mot chlen tuyén Maglnot thu nhé da tiéu hao rat nhleu tién cua, song chién tuyen
nay khong bao gio thuc hién vai tro nhu mong doi. Chién tuyen ‘De Lattre” khong bao gio
ngan can dwoc cac cudc tién cong hang loat cta d6i phwong[i14], cling khong c6 kha nang ngan
chan duoc sy van chuyen ctia cac don vi va doan xe Viét Mlnhu Trai lai, n6 da gitr chan luc
hrong tinh nhue cda ching ta - khoang 20 tiéu doan - trong khi cac luc lwong tru bi co dong cua
ta déu thiéu quan.

Nghi rang da co lap duoc vung chau tho, twéng De Lattre tién hanh can quét cac luc lwong
Viét Minh. b6 la muc tiéu ciia mot loat cac chién dich kéo dai dén tdn mua xuan va mua hé nam
1951. K&t qua khong hoan toan nhw y, nhung da cai thién tinh hinh dang ké.

Tiép tuc nhitng c6 gang clia minh, twdng De Lattre quyét dinh ting quan s6 luc lwong Vién



chinh bang cach thanh 1ap nhirng don vi méi. Do bi gi¢i han vé mat kinh phi va nhan lyc ma
Chinh quoc rot qua mot cach hét strc keo kiét, ong chi c6 thé tang duoc quan sé cac luc lwong
ban xit. Viéc “da vang héa” nhanh chéng quan doi nay da cung cap cac phuong tién dé dwong

dau véi tinh hinh ldc bay gid, nhung lai mang mam méng cho sw xudng cap clia quan doi Vién
chinh.

Co gang cta De Lattre cu0i cung nham vao viéc phat trién cac luc lwgng Quan doi Lién hiép,
nhat 1a quan doi Viét Nam, mot sw phat trién - thuc ra chinh thitc dwoc bat dau tir truéc khi
ong dén, nhwng 6ng 1a ngudi dau tién tao sw thic day nghiém tic.

Ngay sau khi cai thién tinh hinh, De Lattre quyét dinh mé cudc tién cong vao mua thu 1951,
véi mot y muodn day tham vong 13 tiéu diét Binh doan chién diu cua Viét Minh. Y thitc phai dlet
cho duoc mot dich thi c6 wu diém 1a kha nang bi€én héa nhanh, 6ng quyet dinh tién cong mot
ving quan trong ma Viét Minh phai danh dé tai chiém lai. Ong chon viung Hoa Binh.

Mot tran danh khéc liét dién ra trong vong hon bdon thang ma twéng De Lattre vi bénh phai
tré ve Phap, da khong thay dwoc sw két thic ctia chién dich nay. Sau nhiing dlen bién phitc tap,
chién dich két thic vao thang 2 nam 1952, bang sw rut quan cla chung ta vé vung chau tho.
Gay cho doi phuong nhiing ton that nghlem trong nhu'ng chung ta ciling phai chiju nhleu thiét
hai nang né. Ping vé mat chién luoc thi cudc t1en cong nay khong dem lai mot két qua quyét
dinh, c6 ching chi 1a ngin chin duoc Viét Minh mé mét cudc tién cong méi vao Ha Noi.

Khong may la tran danh Hoa Binh da gilr chan cac lyc lwong co dong cua chung ta qua xa
vung dong bang trong mot thoi gian dai. biéu nay da giup déi phwong xam nhap duoc vao do
VO’l mot so luong 1on vé quan so va xdy dung ludn co so tai cho. Pay 1a m& dau cda mot sy

“muc rita”, tw day khong ngrng gia tang, va dan dan té liét hoéa dai bd phan cac luc lvong Vién
chinh. Truérc mit, Viét Minh dat dwoc mot thang loi hét strc co ban.

No6i chung, thong ché De Lattre da thwc hién dwoc mot sw guong day rat dang kham phuc.
Tuy nhién, néu mudn cho né dugc ton tai thi 6ng ta phai con song, tiép tuc tlen hanh nhitng cb

gang lién tuc va manh mé trong tat ca cac linh vuc. Nhung thuc té da khong xay ra nhw vay.
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Cai chét ctia twéng De Lattre dd mé ra mot giai doan mdi cua cudc chién, giai doan thé hién
tinh hinh sa sit dian dan trén moi linh vuec. Quyen lwc vé chinh tri - quan sy mot lan nira bi tach
roi: 6ng Letourneau, Tong trwdng phu trach cac Qudc gia Lién két, gitt chitrc Cao Uy; twéng
Salan lam Téng tw 1énh quan doi.

Trong vung chiu tho, noi moi thi déu phai hy sinh dé phuc vu viéc phong th, quan doi
ching ta ding trudc mot hoan canh ngay cang kho khan. Ho phai chién dau chong la1 mot llrc
lugng b binh v cung linh hoat, 4n nau ngay trén lanh thd cua chung ta, dwgc trang bi ngay
cang tot hon, ngay cang tinh nhué hon. Luc luwgng co dong cua ta thi ngay mot bi thu nhd veé
quan sd. Luc lwong “cam tai chd” bi tap trung vao nhiing ctr diém dwoc xay dung chi du dé
chong lai quan du kich trang bi kém, va kho c6 kha nang cam cw lai mot dich tht dwoc trang bi
nhiéu veé sung bazooka va dai bac khong giat. Ti€p nira la sy sa sit ngay cang nghlem trong
hon vé tinh than, tw tudng thu dong lan truyen hang ngay trong quan linh, do nhirng mac cam
vé sw thua kém lam cho ho ngay cang it thuc hién nhitng cudc tuan tiéu hon vao ban dém
chung quanh noi dong quan cua ho. Sy viéc nay da tao diéu kién cho déi phuwong c6 duoc mot
san trong nhat 1a vao ban dém - ho hoan toan lam cht. Nhu'ng cudc hanh quan “tao thanh”
lién tuc va day that vong khong gidi quyét dwoc tinh hinh x4u di nay.

Trén tat ca nhitng vung lanh th6 khac, cac dién bién cho du khong bi tham nhu trén, nhung
cling twong tw nhu vay. Khap noi Viét Minh da xam nhap vao, phat trién theo vét dau loang Chi
c6 & Nam B va mot vai ving & Trung B9, 1a c6 mot sw cai thlen twong doi.

Tuy nhién, Binh doan Tac chién cia Viét Minh da dat t&i quan sé 6 sw doan (lac bay gi¢ phia
Quan doi Nhan dan Viét Nam goi la dai doan - ND), chu*a hé chirng t6 strc manh tir khi két thic
tran danh Hoa Binh. Bo Chi huy Phap ludn ludn nghi rdng ho dang chuin bi cho mdt cudc tién
cdng vé phia viing chau thé.

Mua thu nam 1952, & viing Thai Nguyén, Binh doan nay xuit dau 16 dién. Bat ngo vao gitra



théng 10, mot cudc tién cong 6 at vao can cir Nghia Lo[16] (tinh bao cda ta khong kip phat hién)
m& man cho cac hanh dong quan su quyét liét theo mot huwéng mabi: thuong luu song Mé Kong.
Sau khi chiém Nghia L9, phan 1én lwc lwong Viét Minh (sw doan 308, 312 va 316) xuyén thing
mot chién tuyen nho ma chung ta dinh dung 1én doc theo song Da, chia quan doi chung ta lam
doi, day lui m6t nhom chay vé Lai Chau, nhém kia chay vé Na San. Luc lrong cua chung ta ton
that va mét moj, tap trung ve quanh cac san bay, dé c6 thé duoc tiép té va nhan thém vién
quan. Cac cw diém dwoc xay dung mot cach voi va.

Cubi thang 11, luc lwong Viét Minh tap trung quanh Na San, mo cudc tién cong. Sau mot tran
danh 4 ngay (29 thang 11 dén 2 thang 12), ho chiu nhiéu ton that woc tinh khoang 7000 nguoi
bi loai khoi vong chién, da khéng chlem duoc ctr diém nay. Chién thing & thé phong thii nay da
giup chung ta co duoc ba thang nghi ngoi.

Vao cudi thang ba, binh doan chién dau cta Viét Minh lai huong vé Luang Prabang. Ho
chiém dwoc SAm Nuwa, va luc lwong tran gitt, do rut lui qua tré, mot phan lén da bi bat lam tu
binh, hoic bi tiéu dlet khi rat chay. May man la do khong chuén bi du trang thiét bi ti€p té va
mua muwa gan ké, nén B6 Chi huy Viét Minh khong thé day xa cudc tién cong den cung. Ho durng
lai vao cudi thang tw ngay trudc nhu'ng tran dia vira duoc gap rut dung lén ¢ Luang Prabang,
canh dong Chum. Khong mao hiém tién cong tié€p nén ho rit Binh doan T4c chién vé viing tap
két tai chau thao.

Ho khong téi dwgc song Mékong, nhung da toi rat gan thiét 1ip dwoc nhitng ban dap tao
cho ho nhitng wu thé chién lwoc quyét dinh cho cac chién dich sau.

Viéc nay ciing cho thay, du thé nao di nita, vung dong bang song Hong khong con 1a “cai chot
ctra cia vung Pong Nam A”, vi n6 c6 thé bi van mot cach dé dangji7].

Vwot ra khoi khuén kho ctaa nwoc Viet Nam, chién tranh da chuyén qua giai doan ° ‘chién
tranh Pong Dwong”. Sw thay d6i nay da lam cho chung ta hoan toan bi bat ngo.

Chung ta chua tién liéu mot cach nghiém tuc, trudc thang 10 nam 1952 (thoi diém khai dau
cta cudc tién cong vao vung dan toc Thai va Thwcrng Lao), la Viét Minh c6 thé mét ngay nao do
m¢& nhitng cudc tién cdng 16n nhu vdy bén ngoai vung chau tho séong Hong,. Do do, da khong co
mot s chuan bi nao trong tat ca cac linh vuc dé doi pho nhu cac trang thiét bi t1ep hau can, hé
thong dwcrng x4 va san bay) ciing nhw khong c6 bit cit mot bién phap phong ngtra nao. bac b1et
l1a khong c6 mot sw chuan bi nao dé c6 thé ngdn chin bit ctt mot hanh dong 16n ctia déi
phuwong, truére khi né tré nén nguy hiém trong vung tir Da Ndng dén Viing Rd.

Su chuyén bién nay cua cudc chién da co6 nhirng tac dong trén truong quoc té. Nudc Xiém
cam thay bi de doa tram trong va san sang kéu goi sy tro giup cua Lién Hiép Quoc Chung ta da
can ngin ho lam diéu nay, c6 thé day la mot sy sai lam. Tai vi 1o kéu ctru c6 thé dat hai _phia:
mot bén 1a Lién X6 va Trung Quoc, con bén kia 1a M§ va Anh truéc nhirng trach nhlem cua ho,
c6 thé mang lai mot giai phap cho van dé Pong Dwong, hoac it nhit 1a ngidn can tai tiép tuc
cudc tién cdng ctia ho vao Lao nim sau.

Trong viéc to chitc cac luc luong, day 1a mot giai doan dinh tré t1ep theo sau nhiing gi ma
thong ché De Lattre da thuc hién. Quan s6 va soé hro'ng cac don vi quan Vién chinh da giam
sut[ig] . Cac luc lwong Quan ddi Lién hiép tang dang ké nhung chi & nhitng quy md nhé. Néu
tong s6 quan cua chung ta da tang doi chut ké tir khi thong ché De Lattre ra dl[ﬁ] thi sy gia
tang do lai phai tra gia bang mot sw sut gidm vé chat lwong, do sw giam sut ty 1é s khung linh
Phap so véi tong thé[2o].

Cuoi cung va day la diéu nghiém trong nhit - cac luc lwong co dong cua ching ta da khong
c6 sw thay do6i[21], lam cho Binh doan Téc chién cua ta ngay cang yéu kém so véi Binh doan Tac

chién déi phuong.

Chi mat hiu can, nhitng tién bd dang ké méi duoc thie hién. Mot sw kién hang dau da xay
ra, c6 kha ning tao dwoc anh hlro'ng rat 16n cho cudc chién vé sau. Duéi strc ép clia nhitng that
ba1 tai Trung Quoc va nhat 13 tai Triéu Tién, nwoc My sau nim ndm chim tré day thicc dwoc su
banh trwéng ctia Chli nghia Cong san trong viing Pong Nam A. Nhan thitc nay khién ho phai



thay doi quan diém. Cudc chlen tranh thudc dia” vo dao duoc ho bién thanh mét thanh chién
chong lai Chu nghia | Cong san. Sau nhiéu ndm mong muén ching ta thua tran, ho da quyet dinh
giip ching ta vé mit tai chinh va trang thiét bi, tao diéu kién cho viéc h1en dai héa quan doi
Vién chinh, nhat la viéc ting cwong cac Iuc luong Quan doi Lién hiép Phap.

Bén canh nhitng diém thuin loi k€ trén, vién tro cia My lai tao ra rat nhiéu diém yéu rat
nghiém trong.

bau tiénla né dwa quan doi ta di vao tinh trang nang ne. buoc nhan mién phi cac trang thlet
bi chi thich hop véi chién tranh quy wéc, ching ta da vin vao cé dé dé tiét kiém ngan sach va
khong chiu nghién ctru dé cé duoc nhu'ng thtt thich hop véi cudc chién tranh linh hoat, nhiéu
bién dang & Pong Dwong.

Nhung moi hiém hoa 16n nhdt cta vién tro My la chinh tri. Néu ching ta khong co duoc sy
cam két chinh thic, thi nguén vién tro' nay sé tao diéu kién cho My can thiép ngay cang sau vao
cong viéc cua chung ta. Anh hwdng ctia My 1én cac Qudc gia Lién két sé dan dan thay thé anh
hwong cua chung ta. Chung ta da phai d6i mat véi tinh the nguoc doi: chap nhan vién tro cua
My, chung ta chac chan s& mat Pong Duwong, cho du chiing ta c6 chién thing. Pay 1a bi kich cta
dwong 161 chinh tri ctia ching ta.

e BAN TONG KET TINH HINH VAO THANG 5 NAM 1953.

Trén day la hinh anh cua qua khi, ma t6i phai nhan lanh nhu mét di san hét strc nang né.
Sau day 1a ban tdng két vé tinh hinh Péng Duong vao thoi diém toi nhan quyen chi huy.

bay khong phai la mot viéc dé dang. Sau bay nam chién tranh, rat nhiéu van dé lam cho ban
tong két nay den toi, ca quan sy cling nhw chinh tri. C6 nhirng quan diém da duoc khang dinh -
du ding hay sai - ma nguoi ta tim cach bénh virc bang moi gia, nhitng trach nhiém ma nguoi ta
mudn che gidu, nhitng quyén loi di loai, hop phap hay khong hop phap ma ngudi ta mudn duy
tri.

e Bau khong khi & Phap

Nhing dit lieu dau tién cia ban tong két nay phai duoc tim & Paris. “Khong khi” & Phép la
mot yéu t6 rat quan trong, it nhat 1a ciing ngang bang véi nhitng gi toi thay dworc tai ché.

Vé mat tinh than bau khong khi that la khing khiép: bén canh sw chong déi thuong xuyén
cua Dang Cong san Phap, da thé hién _cong khai tur khi chién tranh méi bat dau, khong khi con
bi dau doc béi “vu an twdng linh”, ti€p d6 dén vu “budn lau tién Pong Dwong” dang giy am 1
trong dw lun.

Khong khi chinh tri néi chung la sy tho 0. Nhitng thao luan 16n ¢ Nghi vién vé tinh hinh
bong Duong chi dién ra v&i khoang tir 50 den 100 dan bleu Mot so it nha hoat dong chinh tri
con quan tam dén chién tranh khong phai vi hé qua ctia né doi véi cac cudc tuyén ct, thi lai mo
ho hoan toan vé muc dich clia cudc chién tranh dang tién hanh & Vién Dong Khong khi bao
trum la mot sw bi quan do sy thiéu y chi, tw twong chu bai c6 hé thong, va nhat la do sw quan
tdm dén tinh hinh chinh tri ¢ Chinh quéc hon 13 sw danh gia chinh xac vé cac van dé 0 bong
Duwong. Nhitng viéc dlen ra 0 bong Duong rat it dwoc biét dén, tham chi bi hiéu sai & Paris.
Nhitng ban bao cao ctia cac doan cong tac Quoc hoi, du rat nhleu nhu'ng cling chi xoay quanh
nhitng diém chung chung hoic nhic lai toan nhitng chuyen X0i moi.

Cac vi chi huy quan sy hang diu biét r6 tinh hinh thuc té nhung déi v&i ho, chién tranh
bong Duwong 1a mot tré ngai cho viéc tai to chitc lai quan doi Phap & chau Au. Bay la mét ganh
ning ho mong mudn gat bo cang nhanh cang tot.

Dboi voi tat ca “nhirng nha lanh dao” chinh tri va quan sw nay - nhitng nguoi lanh dao dat
nwoc qua bay ndm chién tranh nhlrng van khong biét cach huy dong toan luc cho cudc chién
ma cling chang biét lam cach nao dé€ dua dat nuwdc thoat ra - da xem Dong Du'o'ng nhuw 1a mot
van dé can phai thanh ly. Ho xem né 1a mot “ngd cut”, mot “td ong”, mot “mé bong bong”. Ho



mudn “di ra khoi n6” , nhung chua théng nhit véi nhau vé chinh sach, cling nhw chién lwoc dé
c6 thé di dén su két thic nay.

Mot sO nguoi thong nhat viéc kéo dai chlen tranh thém mot thoi gian ngan nita dé€ thuc hién
cb gang cudi cung va c6 gioi han, neu sw giai quyet d6 khong qua té hai. Mot s& ngwoi khac
nghi rang nén tién hanh ngay lap ttirc va 1am thé nao cung dworc.

Khuynh huong thir hai nay dang con la mot thiéu s0 - it nhat la theo bé ngoai - nhung khong
lau sau do, no sé lai chiém wu thé. Vai tuan sau, that bai trong cudc bo phiéu tin nhiém ong
Mendes France da thé hién diéu dé6. Ong la ngudi dwoc phai “hoa binh bang bat cir gid nao” tin
caylzl

Khuynh hwéng nay twong tng voi mot trao luu tw twong ngam ma khong mot chinh phu
nao tim cach stvra d6i. Chién tranh bong Duwong khong phai 1a chién tranh cda quoc gia. o la
mot cong viéc xa x0i, do mot dao quan nha nghé tién hanh, trong khi dit nwéc khong hiéu
duoc y nghia, cling khong du vao.

T6i phai nhin nhan nhw nhiéu ngwoi da néi rang, néu & bong Duong toi gdp nhitng khé khdn
nghiém trong, thi toi s€ khong thé dwa vao, trong moi trudng hop, mot hiu phwong virng chic
& Phap.

e Tinh hinh chinh tri @ Pong Dwong

bay la tinh hinh t6i nhan thay khi dén Pong Duwong. T6i chi phan ra hai mdt chinh tri va

quan su dé dé trinh bay, con trén thuc té ching c6 quan hé mat thiét vdi nhau.
kokk

Vé mit chinh tri, Viét Minh la mot Nha nudc c6 thuc luc. Quyen luc tryc tiép cua ho, trén
thuc té trai rong hon mot ntra nuére Viet Nam. Ho con ¢ them mot loai quyén hanh trong bong
toi déi vai nhiing ving do ta kiém soat, v hiéu héa quyén luc clia ching ta, tao diéu kién cho
ho c6 dwgc ngudn hau can bo sung ratla quan trong. Ho thu thué, chiéu md quan linh, riat dwoc
mot phan 16n gao, mudi, vai véc ma ho can; ho tim mua duoc nhu'ng chiéc xe dap sé giup ho
rat nhiéu trong hé thong t1ep té, hau can, cac loai dugc pham can thiét cho cdng tac y té, pin
dién ho dung dé khéi dong ngdi n6é min giét chét quan linh cia chiing ta.

Tai Lao va Campuchia, cac lyc lwgng ung ho Viet Minh kiém soat - nhitng vung lanh tho rong
16m, anh hwdng trong nwéc clia ho dd manh dé gay khé khin cho cac chinh phu ting hd chiling
ta.

Sttc manh to lén ctia Viét Minh nam trong strc manh huyén thoai cta dong glong nguoi Viet,
long yéu nudc va nhit 1a y thirc x3 hoi ma ho da xdy dung duoc. Ho vira dua vao cong tac tu
tuwdng - mot kiéu “nhoi so” rat hiéu qua cla cong san, vira biét cach 1am mot s6 nguoi phai
khiép so ho[23].

Ap dung nguyén ly cua Len1ne “Khi chién tranh khong thé tranh dwgec, thi phai huy dong tat
ca sic manh cua quoc gia”, chinh phu Viét Minh dua cudc chién vao tat ca cac linh. viec chinh
tri, tw twong, kinh té, xa h01 va quan su - tao ra mot dong lu'c hét sttc manh mé. Trung thanh
voi ly thuyet cua Mao Trach Péng, da néi ngay tr ndm 1934: “Khong co nhan dan thi ching ta
sé khongla gi ca”. Ho da tién hanh chién tranh tong luc, chién tranh cta toan dan khong chi la
cua riéng quan dm Quan doi ¢ trong nhan dan, nhw mot cau ngan ngir da noi: “Quan voi dan
nhu ca voi nuoc " hay “Chd ndo c6 mot ngudi linh chién dau, thi noi d6 phai c6 mudi nguwdi dan
tng ho". *okk

Birc tranh vé phia ching ta hoan toan khac. Chua bao gi¢ ching ta c6 dwgc mot sy lién tuc
vé mat nhan sw. Ttr 17 nam qua, d6i dau véi mot nha lanh dao chinh tri duy nhat1a 6 ong Ho Chi
Minh va mét nha lanh dao  quan su duy nhat - Pai twéng Giap 1a 19 chinh phu ke tiép, cung voi
5 nha lanh dao chinh tri & Pong Dwong24] (6ng Dejean la ngudi thir 6) va sau tw 1énh quan
doi[zs] (toi la nguoi thir 7).



Chung ta cting chua bao gio co duoc mot duong 16i chinh tri nhat quan. Noi cho chinh xac,
chung ta chang hé c6 dwong 161 nao. Tré lal Pong Duong, sau chién tranh thé gioi lan thi hai,
ma khong y thirc dwoe nhitng thay doi da xay ra trong thoi gian ching ta Vang mat, lic ban dau
ta da tim cach tai 14p néu khong mudn néi la ché dé thudc dia, thi it nhat cing 1a mot cai gi do
gan nhw vay ma chung ta chua xac dinh r6 rang. Y do do, khong dém xia gi dén thuc té, da sd'm
bi pha v& trudc nhirng kho khan veé chinh tri va quan su, va truéc thai do “chéng ché do thuc
dan” ctia ngwoi M.

Vi thé chung ta da chuyén sang mét khai niém véi mot cong thire quyen ri: “Doc lap cua cac
Quéc gia Lién ket trong khudn kho kh6i Lién h1ep Phap”. Nhung ddy moi chi la mot cong thirc
tho6i. N6 bao gom ‘nhitng khai niém rat mo ho va khac nhau hoan toan, tuy theo mirc do nhan
manh cta cidc Qudc gia Lién két vao nén ddc 1ap cia ho hodcla vao suw litn hé cda ho trong khéi
Lién hiép Phap.

Doi véi mot s6 ngudi, sw that duy nhat dwoc chip nhan pha1 la nén doc lap. Lién hiép Phap
chi 1a mot cai nhan dé che day sy ra di cua ching ta, tao diéu kién cho sy ra di trong danh du
nuwoc Phap bay la quan dlem cua tat ca nhitng nguoi Viét Nam quoc gia da khong di theo Viét
Minh vi ho khong phai la cong san, nhung ho cling khong chiu vé véi phe ta, hodc it nhat la ho
chi vé véi phe ta néu quan doi chung ta c6 co may gianh thang loi. Va ciing 1a quan diém cua
rat nhiéu nguoi Viét Nam, vé mat chinh thitc ho dirng vé phia chung ta, nhung lai mong rang
khi chién tranh cham dit, chung ta phai ra di. Pé ciing con 1a quan diém ctia nhitng ngudi lanh
dao Lao va Campuchia lic bdy gio. Va cudi cling d6 la quan diém cua nguwoi My. Nguoi My ciing
khong tir bd mot dip nao dé bieu 16 sy dong tinh ctia ho do6i véi cac Quoc gia Lién két va lam
cho nhing quéc gianay tin rang mot khi doi héi vwrot qua sw nhwong bd clia ngudi Phap thi ho
sé co sy ho trg tw nguoi My.

Quan diém con lai tap hop tat ca nhung ngwoi mudn Phap phai ¢ lai bong Duwong va khoi
Lién hiép Phap la mot thuc thé virng chac Quan diém nay dua dén viéc gioi han nén doc lap
cua cac Quoc gia Lién ket Nhitng nguoi ting hd no, trudc hét 1a nhitng nguoi Phap, cho rang
moi c6 gang, hy sinh cta chiing ta khong thé dan den mot sy ra di hoan toan. Ngoai ra con mot
s6 nguoi cua cac Quoc gia Lién két duoc dao tao & cac treong hoc va quen voi thuc té vé quyen
lyc, quan ly cua ta. Theo nhitng ngudi nay thi quoc gia cda ho khong c6 kha ndng ton tai mot
minh, néu khong c6 sv gitp d& cua mot cwong qudc; ho mong mudn rang cuong quoc dé van 1a
nuéc Phap, nwdc da c6 méi quan hé véi ho tir mot thé ky nay, qua d6 da hinh thanh mét nén
van hoa chung.

Gitra hai quan diém noi trén, nwéc Phap chwa bao gio chon lya cho minh mét quan diém
nao. Xuat phat tir khai niém quyén luc doc doan va tap trung cua khoi Lién hiép Phap, rat gan
véi quan diém “thuc dan” xa xwa. Quan diém nay, dudi strc ep cta cac dién bién, chi duoc bién
d6i sang mot quan diém linh hoat hon ma ban tuyén ngbn ngay 3 thang 7 nam 1953[&] da thé
hién. Thuc ra ban tuyén ngdn nay mang tinh ly thuyét nhiéu hon 1a thuc té, vi né chi néu lén
nhitng nguyén tic, khi di vao thuc t& con rat nhiéu kho khin phai giai quyét.

kkk

Mot diém yéu khac vé thé dirng chinh tri ciia ching ta xuit phat tir sw chia ré ngay trong
phe ching ta, trén moi linh vuec.

Chia ré ngay trong noi bo tirng Quoc gia Lién két. Nudc Viét Nam la mot tap hop nhitng
vung dat, nhirng dang phai, nhwng dan toc, nhitng dao giao va be phai, khong gan chat véi nhau
bdi mot tinh than that sw quéc gia. Nwéc Lao chi 1a mot thuc thé chinh tri méi, khong that
doan két véi nhau, va bén trong nhitng phe nhém chong lai Viét Minh lai c6 nhu'ng nhém thu
dich nhau. O/ Campuchla _nhiing lanh chda phong kién - thuc chat 1a twéng cudp hon 1a lanh
chda - da v6 hiéu hoa quyén lwc hoang gia.

Tiép dén la sw bat dong gitra quyen loi cua nhiing nguoi Phap, mudn dat mot s6 gioi han
cho sw doc 1ap clia cac Qudc gia Lién két, véi nguyén vong ctia nhitng nha nwéc ndy mudn duoc
doc 1ap hoan toan.

Cudi ctung la khac nhau vé quan diém giita chiing ta véi nhitng nha bao tro nguwdi My; ho hd



tro ching ta vi ta dang nam mot khu vuwe chi yéu trong ké hoach cta ho: hong ngdn chan Chu
nghia Cong san ¢ vung bong Nam A, nhung ho lai khong ung ho viéc duy tri cac nudc Viet Nam,
Lao va Campuchla trong khéi Lién hiép Phap, ma ho xem day vira 1a mot tan dw cta “ché do
thwc dan” vira 1a mot tré ngai cho y d6 cuda ho.

boi dau véi mot doi tha hoan toan thong nhat vé mat chinh tri, ndng dong va kién quyét
bang moi cach dat nhitng muc dich rd rang, 1a mét mit tran khong thong nhat ctia ching ta
cung nhitng huong di khong r6 rang, tham chi con mau thuan lan nhau hoan toan khong co
mot sy Kién dinh nao ca. Nhw mét st quan da viét trong ban bao cdo: “Chung ta dya vao tat ca
nhlrng gi dang chét dan di: tap quan ct, nguoi gia yéu, trong khi Viét Minh hoat dong dua trén
co SO nhirng gi dang dwoc san sinh va lén manh: khat vong, dam mé véi nhitng con nguoi &

tudi thanh xuan”.
kkk

L&i s6ng khac nhau cua gi¢i lanh dao ctia hai phe da thé hién rat ro tinh trang nay.

\%: phia Viét Minh, mét thu d6 bi mat ¢ mot noi nao do trong rung ram vung Tay Bac Ha
Noi, gan voi bién gioi Trung Qudc, chi la vai cai choi 14 dwoc canh giit hét su'c can mat, dwoc di
chuyen lién tyc dé tranh bi phat hién va khéng quan ta ném bom. Trong cai “tht d6” 4y, mot bo
may nha nuéc chi gom co vai chuc nguoi, song mot cudc séng khac khé ctia nhiing tu si, cudc
séng nang dong va bi mit cia m6t Tong hanh dinh trong chién tranh.

Con vé phia ching ta, Ia mot thanh pho to lém, dong dic khach thap phuwong qua lai, véi
nhitng song bac, cong viéc kinh doanh, héi 16 va nhirng thu doan chinh tri 10 liey; nhlrng cudc
tiép tan xa hoa, nhwng budi tiéc v&i reou xam banh, véi phu nit méc quan 4o da h01 mot ngoai
giao doan ryc ré nhung ranh roi; nhu’ng chuyen tham quan lién tuc, du lich co, 1am an tw loi c6
cua nhitng nha ngoai giao, nhu'ng ngai BO tru'ong dai biéu Quoc h01 tlr cac nuore, c6 phu nhan
di kém; cung mot gi¢i bao chi thao luin rom ra tat ca moi vian dé va lam 10 tit ca cac bi mat.

Mot bén la Viét Minh dang thuc sw tién hanh chién tranh. Con mdt bén l1a quan déi cta
chung ta dang don doc trong nhitng tran danh dam mau va khéc liét, trong khi d6 chung quanh
né lai dién ra moét cudc sdng nhan ha, vo lo cua thoi binh.

Sau mdt cudc Vleng tham Pong Dwong, vao thang 5 nam 1953, doi tha da tirng that cl chirc
Tong thong M§ cta dai ttro'ng Eisenhower, 6ng Adlai Stevenson, m6 ta sy hon tap trong hang
ngii cua chung ta nhu sau: “T6i c6 nghe n6i mot vai nha kinh doanh Phap cho rang ho co duoc
nhitng mén loi nhuin kéch su dén noi ho chi mong chién tranh kéo dai; sw lo ngai vé mot cudc
can thiép cua Trung Quoc da lam dong bang wdc muon di dén thang lol cho cudc chién tranh
nay; ¢ Paris cling nhu ¢ Sai Gon nhiéu nguoi Viet Nam dang rat lo lang ve viéc duy tri tan tich
cua chu nghia Thyc dan Phap hon la vé méi hiém nguy cua dé quoc Cong san; van dé uy tin
quéc gia va quyén lgi thwong mai cho twong lai dd ngan can gidi cam quyén Phap tién hanh
nhiing bién phap dé tran an Viét Nam; cin bénh khong hoan toan nam tai Sai Gon, noi t1eng
néi cua vung chau A duoc kéu gao mot cach manh mé& va khan thiét, ma 12 tai Paris xa x6i, voi
cac chinh phu thiéu kién dinh va dang quan tam nhiéu dén Chau Phi”.

Btrc tranh trén chwa that day da vi chwa am chi téi mé ly sy “bat nhao” do cac dong huong
ong Stevenson dua ra cho cac nwéc lien két bang giong ludi mi dan “chéng dé qudc”, véi thai
do ngao man muon ap dat quan dlem cua ho vé nhirng van dé ho gan nhu chang h1eu chut gi,
cong véi thoéi vo liém si quen thudc ctia ho: “Hay bién khéi d6 dé bon tao nhay vao”

Ong Stevenson két thiic bang mot cau day sau sac: “Cé lic téi tw hoi, liéu nguoi My c6 thé
chap nhan chién d4u va chét trong nhitng diéu kién nhw thé duoc bao lau”.

e Tinh hinh quan sw
Tinh hinh quan sy sau bay nam chién tranh da chiu anh hwong boi cac dleu kién dia ly, sac
toc & chién trwong Pong Dwong va nhitng dién bién chinh tri téi vira mé ta & trén.
kokok

Hinh thai qua d6 cudc chién tranh da dién ra c6 cac dic tinh ma nhirng ngwoi khong tham



du khong thé tuong tuong noi. N6 khong giong v&i bat cir mot cudc chién tranh nao khac, chac
chin la khong giéng véi nhirng cudc chién tranh ¢ chiu Phi va Triéu Tién ma céc si quan trong
nhirng B6 Tham muu 16n cla Phap va My da nghién ctru. Qua nhiéu nguoi trong so ho da co
nhitng nhan dinh vé bong Duong trong khi trén thuc te ho khong hiéu gi c3, ho da gop phan
tao ra cac chinh sach vé quan sw khong chinh xac cua Paris va Washlngton Cho nén ciing
khong phai Ia vo ich néu ching ta nhic lai & day.

“Chién tranh khong gioi tuyen hoan toan khac nhirng cudc chién tranh c6 dién, chién tranh
bong Dwong la mot cudc chién tranh ma khong mot truong quan su nao, theo sy hiéu biét cia
toi, da nghién ctru nghlem tdc. Cudc chién tranh nay chi c6 doi nét giong mot cudc chién tranh
c6 suw phoi hop gitta quan du kich dwoc su hd tro cia quan chiing nhan dan véi nhitng chién
dich do quan doi chinh quy tién hanh chién tranh T4y Ban Nha, chién tranh Méhico, chién
tranh cla nhu'ng nguwoi Nam Tw ndi ddy chéng nhitng ké chiém dong Pirc va Y trong chién
tranh thé gi&i lan thir haifz7] .

‘Trong nhiing vung nui cua Viét Nam, Lao va Campuchia thwa thét dan cw, ring ram che Kin,
mot hé théng giao thong rat nho, toi tan, da ching kién mét dang chlen tranh quy mo nhd. Cac
tran danh duoc thuc hién béi cdc nhém nhé duwoc trang bi don gian, dwdi hinh thirc nhitng
tran dot kich vao nhwng diém doéng quan nhay cam cua ta, hodc dudi hinh thiec phuc kich
chong lai cdc don vi ctia ta. Nhitng don vi nay tac chién glong nhu cac lyc lwgng canh sat hon la
cac luc hrong chinh quy. Dan ching & day it c6 y thirc vé khai niém quoc gia, thuong la khong
than thlen voi Viet Minh, san sang nga theo ching ta néu ho thay duoc bao vé. Trong nhitng
vung nay, phai noi la moi chuyén da xay ra c6 thé duoc goi 1a cong tac binh dinh, cht 'khong
phai la nhitng chién dich quan su, cic hoat dong chinh tri thwong di trwdc hanh dong quan su.

Trai lai, trong cac vung chau tho song Hong va song Citu Long, cling nhu trong cac vung
dong bang Duyén hai Trung B, mdt cudc chién tranh that sw dang dién ra. Dan cw song chen
chic trong nhiing diéu kién khén kho, rat dé tiép thu y thitc hé cia Cha nghia Cong san. Noi
day tao dieu kién cho hai dich tha c6 duoc nhitng muc tiéu khac nhau. Viét Minh can nhu cau
veé gao, nhan Iwc va tién bac rat 16n ma chi c6 dong bang moi cung cap duorc. Vé phia chung ta,
can phai dam bao an toan cho cac cang va cdn ct cua minh, va duy tri quyén luc cua nhu'ng
chinh phti quoc gia lién két v&i chiing ta doi véi nhitng viung rat c6 loi nay cho ho.

Nhung ngay ca trong nhiing vung nay, noi xay ra cac chién dich | quan su that sy, cling khong
phai la nhiing tran danh theo kiéu chién tranh c6 dién. Ta da mudn ap dat cho Viét Minh cach
danh nay, ma chung ta nghi 1a minh c6 wu thé hon. Song Viét Minh lai khong 4p dung nd. Hanh
dong cua ho, du rat la quan trong, ludn ludn gitr dwoc ddc tinh linh hoat co dong va kin déo cua
chién tranh du kich. Ho cho rang ho méi hoan toan c6 vu thé hon ta. Nhlrng doi quan nhe, kién
dinh, chap nhan gian kho, s6ng bang c4 khd va gao, c6 wu thé vuot troi han nhiing doi quan
dong hon rat nhiéu, dwoc trang bi hién dai, khong thé thiéu tién nghi t&i thiu vé vé sinh y té -
cling c6 nghia la rat nang né. Uu thé vé nhan sw la quan linh duoc tuyén ngay tai chd, rat ranh
dia hinh chién diu, dwoc dan ching che ché vuot hdn linh chau Au, Bic Phi hoic chau Phi,
hoan toan lac 16ng véi dia hinh.

Hai mat trén cta cudc chién tranh dd budc ching ta phai tap trung trong vung doéng bﬁng
cac doi quan tinh nhué. Viéc bao vé nhirng vung rung nii ménh mong dwoc giao lai cho cac
don vi hang hai (ngudi Thai, Lao, Moi va Cao Mién). Chung ta bat budc phal t6 chirc lai cac
phu'ong tién va trang bi cho quan d01 ciia ta mot cach chuyén biét phu hop voi viéc tién hanh
chién tranh & ving dong bang Nhu'ng lai khong tu hoi: liéu mot ngay kia co thé st dung nhitng
don vi nay vao chién dau trén chién trudng rirng nii khong. Chinh vi thé nén tir muia thu nim
1952, chung ta da gap nhirmg kho6 khan khong thé vuot qua khi B9 Chi huy Viét Minh ttr chéi
dwa Binh doan chién diu cla ho, c6 kha ning tac chién trén moi dia hinh, vao ving chau thd
sdng Hong dé tién vao cac viing c6 ngudi Thai, Thwong - Trung Lao va Tay Nguyén.

Ngoai viéc ap dat hinh thirc chién tranh, Viét Minh con ap dat chién lwoc cia ho cho ching
ta.

Viét Minh c6 mot k& hoach chung trong viéc tién hanh chién tranh trén cac linh vuc chinh
tri va tam ly dé gianh chién thing bang cach vira khai thac nhitng mé&i quan hé qudc té vira lam



s6i mon tinh than cta ching ta song song véi nhirng chién thing vé quin sw. Ho khong hé gite
bi mat vé ké hoach nay. Twédng Giap da trinh bay tir nam 1950 trong ké& hoach tuong trinh
truérc cac nha lanh dao Viét Minh. Va 6ng da thuc hién k& hoach ndy mot cach hét sirc kién
dinh.

Trong giai doan dau, Viét Minh chi tién hanh nhirg hanh dong nho co_tinh dia phwong,
nhdm muc dich thu vii khl cam chan cac luc lwong clia ta bang cach quay nhiéu, gianh dan.

Giai doan thi hai la m& man ciia mot cudc “chién tranh bé mat” va bat dau tir nam 1952 1a
nhitng chién dich van dong quy m6é lén.

Giai doan thir ba da duwoc tién liéu la mot cudc tong tién cong, véi muc dich giai phong toan
bo bong Duwong bao gom ca Lao va Campuchla Viéc thuc hién giai doan nay tuy thudc vao ba
yeu to: dat duoc wu thé trén mit tran quan su, cac diéu kién qudc té& thuan loi va khiing hoédng
no6i bo ctia déi phuong. B6 Chi huy Viét Minh de tinh vao khoang nidm 1955 hodc 1956, sé hoi

du nhitng diéu kién néi trén.
kokok

Twong Ung voi chién lwoc trén 1a mot ké hoach td chirc quan doi, hinh thanh mot bé may
quan sv linh hoat, hda luvc manh, dic biét 1a phit hop véi tinh hinh cda dat nuéec.

Puoc hinh thanh theo nguyén tiac cta Chu nghia Cong san, khac han véi nguyén tac cla
phwong Tay, quan doi Viét Minh, nhw cach noi thuong dung, la duoc td chirc theo hinh mét
kim tuw thap, ma nén tang dwoc gay dung sau tir trong long quan chiing va dat nwérc.

O tang dudi cung 1a noéng dan - dan ong, dan ba, con gai dwgc huy dong lam dan cong, tai
dan dwoc, dao him chién diu, cung cip thong tin.

Khi da lam tot cong tac dwoc giao, ho duwoc nang cdp mot bac: néng dan tré thanh du kich.
Anh ta chi dwgc trang bi vai trai lyu dan hodc mot khau sung cli. Khong roi khoi lang xom cua
minh, khong mac dong phuc, ban ngay 1am rudng, ban dém dao dwong, dat min, tdn cOng
nhlrng chét don'1é. Mdi lang, tuy theo tinh quan trong ctia né, c6 mdt nhém hay mét trung doi,
do6i ldc nhiéu trung doi du kich.

Bén trén cac don vi du kich va ciing dwoc tuyén md tir moi truong nay, la nhiing don vi dia
phuong, ngay cang tinh nhué va trang bi tot hon; tao thanh yéu td virng chac cho quan doi Viét
Minh, chdp nhin giao tranh nhwng tran quyét dlnh khi can thlet nhung chi y&u chuyén thuc
hién nhlrng cudc tién cong tai dia pero'ng, ho tién hanh thuong xuyén dudi hinh thire nhitng
tran tap kich dem rat dit doi. Ho duoc tap hop thanh dai doi, ti€u doan, va doi khi thanh trung
doan. Quy mo t6 chitc va hoat dong clia cac don vi nay la thwéc do quyén kiém soat cia Viét
Minh & tirng vung.

binh kim ty thap l1a nhimg don vi chinh quy, dwoc td chirc thanh Binh doan Tac chién
(Corps de Batallle) ngay cang dwoc trang bi tot hon vé vi khi, trang thiét bi do Trung Quéc
cung cap, vira gitt dwoc tinh linh hoat, co dong, vira dat dan nhung tinh chit cua mot quan doi
hién dai va ngay tir biy gi® - nhu 12 ho da chirng t6 trong chién dich 1952- 1953 - ho da c6 kha
nang tién hanh trén khap chién trudmg Pong Dwong nhitng chién dich tién cong 16n.

Binh doan Tac chién nay gém bay sw doan bd binh chinh quyjzs], C(_)ng thém nhiéu trung
doan doc lap, voi quan so twong duwong chin sw doan. Thém vao doé 1a mot “sw doan ndng”, gom
phao binh, cong binh va phong khong dang dwoc hinh thanh, tao cho Viét Minh mot sttc manh
rat l1én ma tir d6 dén gid, ho van chwa cé.

Quan doi Viét Minh ndng dong vi con rat tré. Ho c6 sic chiu dung vi duoc tuyen mo tir ting
16p noéng dan di sinh séng trong nhiing hoan canh vat chat hét st nghlet nga. Ho rat kién
quyet vl duoc gido duc chinh tri kem voi huan luyén quan sy, tao cho ho c6 mot niém tin virng
chic vé y thitc hé va mot 10ng cam thu quyét liét doi véi dich thi. Ho song véi dan ching, dwoc

dan ching hd tro, dong thoi cling ép budc dan di dén cung trong cudc chién.
kKK

Ve phia chung ta, chinh phu da khong c6 mot ké hoach téng thé nao dé tién hanh chién
tranh, tir dy nhirng ké hoach ctda vi chi huy quan doi ké tiép nhau khong thé nao c6 dwoc tinh



lién tuc trong cac chién dich quan sw cling nhw trong viéc to chirc lai quan doi.

Hau qua cua bay nam lam viéc roi rac ay that 1a tham hai. O’ Phia bic déo Ngang, chung ta
“kiém soat” ving chau thd Bic Bo - néu c6 thé dung tir nay dé mo ta tinh trang hén don ma toi
s& mo ta rd thém & phan sau - nhu'ng mot cudc ti€n cdng dir doi c6 thé dién ra trong mot thoi
gian ngan Ching ta kiém soat vung Duyen hai” cho dén tin Mong Cai, ngay phia sau “ai Nam
Quan” ta van con kiém soat dwoc & vung Trung du, sau nhumg that bai trén chién truong 1952-
1953, chung ta chi con tran gitr nhitng can ct* Na San va Lai Chau, nhung ludn ludén nam trong
tam theo doi rat st cta Viét Minh. Vung Thuwong Lao bi de doa mo6t cach nang né sau khi Viét
Minh chiém Pién Bién Phu[29] va SAm Nua. Toan bd phan con lai do cadc nhém phan loan chiém
gitt, chung ta chi kiém soat duoc vung chung quanh Luang Prabang, Vien Tiane, vung canh
dong Chum va Paksane. D klen la quan doi dich co thé tran dén vung thuong song Mékong
trong mot thoi gian ngdn ma khong can phai 1am chién néu ching khong phan tng quyét liét,
nhanh chéng.

O’ phia nam déo Ngang, chung ta ki€m sodt trén ly thuyet toan bd vung nay, nhung Viét
Minh lai kiém soét nhitng * 'vét” quan trong, tir do ho co thé banh truong anh hwdng cuia ho,
dong thoi t6 chitc nhing co s¢ ban dau cho nhitng cudc tién cong sau nay. Cé nhiing diém nhu
thé & trung Trung Bo va tham chi ¢ Nam Bg, trong do vung cwc nam (bén kia song Bassac va
ban dao Ca Mau) hoan todn nam trong tay cua Viét Minh. Vung rong lon nhat dwoc ho dat tén
la Lién khu V[30] kéo dai gan hét phan phia nam Trung Bo tir viing Viing R6 cho dé&n vung phia
nam Pa N&ng. 30.000 ngan vii trang, trong do c6 18.000 quan chinh quy, hodc quan dia phwong
tinh nhug¢, tao thanh mot moi de doa thwong xuyén, ching ta biét rang ching c6 kha ning
trong mot thoi gian ngan phat trién ra tit ca mién Trung va Nam Dong Duong. Co I€ day la
hlem hoa lén nhat vi chi ‘trong thoi gian khoang vai thang s3p tdi, sé co kha nang lay chuyén
tat ca tinh hinh ching ta & Pong Duong.

Trong nhitng vung ching ta kiém soat trén ly thuyét, cac don vi dia phwong, thadm chi chinh
quy Viét Minh ho tro va t1ep strc cho quan du kich tai chd, tao nén swbat an thuong xuyén phia
sau lung chung ta. Quan s thuong xuyén cua déi phlro'ng c6 mat trong nhirng vung do ta kiém
soat1én dén khoang 60.000 nguo1i cr Bdc B9, 25.000 ngwoi & Trung Bo, 40.000 nguwdi & Nam B9,
6.000 ngwoi & Lao va 8.000 nguoi & Campuchla

Tinh hinh nay bat budc ching ta phai “ “gitr chan tai chd” cac luc lugng cua ching ta, tai vo s6
don bot, de bdo vé cac giao 10, duong sat, cong trinh, kho quan suw, san bay va nhu'ng “diém
nhay cam” khac du loai - chua k& dén cac thanh hé, noi dan ching khong thé bi bé roi ma
khong c6 sw bao vé, va ching ta ciing khong thé quén vong dai bao vé vung chau thé song
Hong.

Mot bd phan khac cua nhitng don vi ching ta phai dwoc du trit san sang cho nhirng cudc can
thlep o cap dia phuong, trong do dé nhan thay nhat 1a cac hoat dong dam bao viéc t1ep té va
giao lién giita cac don vi dong chét, cling nhw dé giai vay cho ho trong trueong hop bi tan cong.

HAu qua tir tinh hinh nay la chdng ta bi mat di dang ké cac luc luong chién diu co dong
trong khi déi phwong khong phai b6 ra mot lyc lwong twong duong nao dé doi dau. Vi du, dé
bao vé mot doan dwong tir 20 km dén 40 km tty theo ddc diém tung vung, ching ta phdi b6 tri
mot tiéu doan, mot khau doi phao binh, trong khi d6 dé duy tri sw bat 6n dinh, cling trén doan
dwong nay, Viét Minh chi cAn mot hai trung doi.

Tai vung chiu thé sdng Hong, tinh hinh “muc rudong” nghiém trong nhit. Mirc d6 va pham vi
cuia no6 cuc ky 1én.

Tai BO Tham muwu cda ta & Ha N6i, c6 m6t ban d6 noi dong quan cua doi phuong. Mau trang
13 nhitng noi _chung ta lam chu hoan toan, khong chlem toi mot phan tw ctia ban do, gom cac
thanh ph6, viing 1an can, cac truc giao 16 va mot s6 vung & phia nam va Tay Baqi] Mau hong
la viing ta tranh chap véi Viét Minh: chi mot phan tw cho dén mét phan ba. Cu6i cung mau do la
nhitng noi Viét Minh 1am chd hoan toan. Mau dé chiém hon phan ntra ban do[32] . Tai liéu nay
dwoc trinh bay cho nhiing khach dén tham dudi mot cai tén cham biém 12 “ban dd bénh giang
mai” - con v&i nhitng ngudi dirng dan hon dé 1a ban do bénh séi.



Du thé nao di nita ban do nay cting cho thay r6 tinh hinh nguoc doi la, tai vung chau thé
song Hong, noi thuc hién y mudn tuyét vong ctia minh 1a lam chi ving dat nay, ching ta da
cam ch&t mdt phan lén luc luong - twong dwong voi 5 sw doan dugc phan bd vao trén 1.000
diém[33] - nhung do6 lai Ia can ct chinh cua dich quan. Trén tong s§ 7000 lang, thi c6 hon 5000
lang la hoan toan hoic 1a mot phan nim dwéi sw kiém soat cia Viét Minh. Chinh noi day da
}clung cap cho ho mot phan 16m can bo chinh tri va quan su, b ddi, gao, va du cac loai mit hang

au can.

Sw “muc rudng” cua chungta & dong bang Bac Bo 1a vi du tiéu biéu cho tit ca tinh hinh trén
khap Dong Duwong ¢ nhitng mttc d6 khac nhau. b6 1a mot vét thwong 16m, 1a con 4c mong doi
v&i cadc BO Tham muu va binh linh duwéi quyén.

Tong cong nhitng don vi phai dong chot c6 dinh hodc co dong han ché da chiém hét chin
phan muoi quan so cua ta. Poi dau véi mot luc lwcrng Viét Minh géom khodng 350. 000 den
400.000 quan[s4] , hau hét khong bi mdt han ché nao trong sy co dong, chung ta cé gan
500.000 quan|3s] nhlrng hau hét déu phal chén chan tai chd, chi khoang mot phan tw quan s6 1a
c6 thé co dong chién thuit, chi m6t phan muoi cé thé cor dong chién lwgc. B6i dau véi chin sw
doan cua Binh doan Tac chlen Viét Minh, chung ta chi c6 mot luc lwong twong dwong ba su
doan (bay tap doan co dong va tdm tiéu doan nhay du)[36] .

Tinh hinh nay khién chiing ta chi c6 dwoc nhitng hoat dong rat han ché, trong khi kha nang
cua dich quan thi vo cung to lon.

Dé cac luc lvong Viét Minh di truoc trong viéc thanh 1dp Binh doan Tac chién la mot trong
nhiing thiét hai 16n nhit cta ta. Moi nguoi déu phal nhin nhan day la trach nhiém cua B Chi
huy t8i cao da pham sai Iam, mdt ngay nao do sé gay anh hwéng nghiém trong Ve sau.

Khi tac chién, cac luc lugng cua ching ta co thé tao dwoc mot wu thé vé mat hoa lwc nho vao
khéng quan, phao binh va xe tang - nhung strc manh nay | lai phai tra gia bang suw thi€u linh
hoat. Thiét bi cua ching ta qua ndng né, khong phtt hop 13m véi chién truong. Rat nhiéu xe
tang co trong tai qua lon, day xich lai qua hep, khong thé vuot qua duoc hau hét cac ciy cau,
thuong bi sa lay trén dong rudng. Cac xe 16i nuéc duogc th1et ké dé vuot qua vai tram thu'o'c
trén cac bai bién chit khong phai dé vuot hang chuc cay so duong mon lay 10i va dong rudng.
Phao binh thi khong c6 kha nang tac chién xa cac truc dwong 16. Tam tac chién cta may bay lai
qua ngan va khong dwoc mang nhiéu bom. Ching con doi hdi nhitng co sé ha tang ning né.

Thuc té 1a ching ta st dung ‘d6 thira cua My dwoc san xuit dé _phuc vu cho mgt hinh thirc
chién tranh khéc. Chwa bao gio ching ta “nghi” dén nhitng loai chién cu phu hop véi mot cude
ch1en tranh rat dic thu la chlen tranh Dong Duong. Va chua bao gid chung ta co du kinh phi de
san xut ching hoac thich ¢ rng hoa nhirng san pham céng nghiép quan sy cua ching ta hay cua
My cho cudc chién tranh nay.

Vé bd binh, sau mot thoi gian dai vuot tréi bo binh Viét Minh, nay lai tré' nén yéu kém hon
thay rd. C6 nhiéu ly do giai thich cho sw thut Iui nay. B binh ta giap kho khan trong viéc thich
trng véi moi trwong dia ly ciing nhw x4 hdi va it dwoc tap luyén.

B0 binh ciing phai tra gia cho viéc thi€u cidn b6 khung, thiéu vé sé lwong[37], va thay doi
lu6n theo nhitng dot “ludn phién” tai hai[38] ma B6 Tham muwu cua quan ddi trong vong[39] ndm
da khong c6 dwoc mot phwong thudc nao dé€ khac phuc.

Nhiing kho khdn tur cac dot ludn phien nay da tao ra sw gié di trong cac khung chi huy40]
cung mot sw suy giam vé chit lwong, do c6 nhitng st quan moi nhdn nhiém vu khéng nam duoc

kinh nghiém chi huy, nhiing si quan tru bi it dwoc huan luyén, va nhitng si quan tir cac quan
ching khac tam thoi chuyén sang bo binhj41].

Veé trang thiét bi, ching ta cling d€ bi Viét Minh bat - kip mot cach nhanh chéng. Cac tleu doan
chinh quy Viét Minh lién tuc dwoc trang bi trén co sé vii khi tw dong nhe - rat hiéu qua trong
nhing tran danh can chién ma ho ludn Iudén tim cach thuc hién - hon hin vii khi cia ching ta,
da khong c6 duoc cai tién nao trong nhidu ndm qua.

Hon nita, ty 1€ linh ban x& da gia tang qua nhiéu trong cac lwc lwong cda ta, khong phai do



ho khoéng co kha nang chién dau tot, ho rat thich ing véi moi trudng dia ly va tirng chirng to
kha ning chién diu tot khi & trong hang ngii ctia doi phuong, nhung khi trong hang ngii ta, tinh
than ho lai tré nén yéu kém, bién ho thanh nhitng chién binh hang hai, trit mot s6 don vi c6
gian chi huy Phap chic chan.

Nhiing don vi Lé Duong, Bac Phi, chiu Phi van gitr duoc truyen thong chién diu cta ho -
trong gidi han cho phép cia su thi&u thén ve khung chi huy va huan luyén.

Nhitng binh linh ngwoi Phap chlen ddu mot cach can dam, thdm chi anh hung khi can thiét,
vi danh dy mau co cuia mot doi quan chuyen nghiép, nhu'ng ho lai khéng c6 cam nhan dang
chién d4u vi DAt nwéc cta ho. Tinh than ctia ho rat viing.

Cong thém va&i tat cd nhitng sw khé khan iy 1a sw qua tai do thi€u nghi ngoi. Quan s6 cac don
vi cua ta qua it, khong cho phép nghi ngoi thay phién gitta cac don vi.

Nhitng khé khan nay lam mat di uu the ctia b6 binh, gdbm nhiéu binh ching dang phai nhan
ganh nhiing trong trach nang né nhit ctia cudc chlen dau. Va didu nay da lam cho ho mat di su
tu tin vao kha niang chién d4u, khién ho thudng xuyén kéu goi khong dung lac sw chi vién cta
xe tang, phao binh, va khong quan, lam ho ngai loai chién _tranh co dong (guerre de

movement), tim cach lui vé thé th trong cac vi tri dwoc t6 chirc san.
Fokk

No6i chung, sau bay nam chién tranh, s twong quan luc luong Ve cac phuong tién chién diu
gitta ta va dich tré nén ro rang bat loi cho ta. Trong mot Ban ghi nho g cho Chinh phu vai
ngay sau khi t6i nim quyen chi huy, t&i nhan dinh so lwoc vé tinh hinh quan sy nhuw sau: “ Sw
phan tan va kém co’ dong cua nhirng don vi ta chi cho phep B6 Chi huy c6 kha ndng tac chién
het strc han ché. Chung ta khong c6 mot Binh doan Tac chién d6i dau véi Binh doan Tac chién
cua Viét Minh. Cac luc luong tong tru bi da khong duoc quan tam ding mitc, bi han ché dén do
moi ké hoach chién lwoc véi mot quy md nhat dinh nao dé déu khong thé tién hanh duoc trong
hoan canh hién tai”.

Cac don vi ciia chung ta da mat kha nang co dong va tinh than tién cong, 1a vi ho da tro nén
qua toi (medlocre) Nhung day khong phai la do 16i ctia ho ciing nhuw ctia cap chi huy. Ly do ctia
sw suy sup néi trén la do dwong 16i chinh tri cia Chinh phu.

Can b chi huy va quan s noi chung bi thiéu hut, yéu kém la do nhirng ngudi lanh dao chinh
tri ctia ching ta da khong biét sdp x&p cho Pong Duong mot sw phan bo hop ly cac Iuc luwong
quan doi Phap, khong nang céc luc lwong 1én ding tam cua nhitng nhiém vu quan sw ma nuéc
Phap da chap nhan thuc hién.

Cong tac huin luyén khong day du la do thoi glan huin luyén qua ngan, phuong tién khong
do6i dao, cong tac to chirc thi co hu S¢ di c6 tat ca nhitng viéc nay la do cac Chinh phu cta
chung ta da khong doi hoi & dat nwéc nhirng c6 ging can thiét.

Cac phuong tién chlen tranh khong phu hop 1a vi nhitng nha chinh tri nay muon tién hanh
ch1en tranh v&i gia ré, bang cach trang bi cho quan ddi chi toan 1a dé thira cia My, duoc cung
cdp mién phi cho chung ta.

Va cudi cung, tinh than ctia quan doi ta thi€u nhiét tinh la do nwéc Phap da khong thé giai
thich dwoc cho binh linh tai sao ho phai chét tai Viét Nam.

Tinh hinh rat dang lo ngai & bong Dwong khong phai do thi€u thén va bat lwc cda cac si
quan chi huy tai cho ma la hau qua cua tinh trang: Paris khong c6 dwong 161 quan su dé chi dao
cudc chién nay. buong 161 quan s phan 4nh dwdng 18i chinh tri nhung ngay ca dudong 16i chinh
tri Paris cling khong hé cé!

e Nhitng kh6 khan tao ra tir Trung Quoc

Tinh hinh con tré nén dang lo ngai hon, néu xem xét thém mot khé khan rat nang né: sw can
thiép cua Trung Quéc - mot hiém hoa treo lo lIttng trén dau Pong Dwong tir khi Chti nghia cong
San tién sat téi bién gidi ciia viing dat nay.



Sw can thiép nay c6 thé xdy ra bat cir lic nao va dwdi tat ca nhitng hinh thitrc khac nhau: gia
tang vién tro cac trang thiét bi cho Viét Minh, can thiép bang khong quan, ho tro cho Viét Minh
dwéi dang quan tinh nguyén, hodc tham chi ndp dwéi béng quan doi Viét Minh.

Moi su can thi€p noi trén ddt ching ta truéc mot moi nguy hiém chét nguoi. Vi phai t1et
kiém do nhitng Iy do eo hep vé ngan sach, Bo Chi huy da phai bat budc - dé khoi phai bao quan
nhitng trang thiét bi khong duoc st dung tai Pong Duwong - chap nhan danh cuwoc: chap nhan
tinh hudng doi dau véi ta 1a mot ddi phuwong khong co may bay chién d4u, xe ting, sing cao xa,
phao binh hién dai v&i dan duoc day du. Viéc chdp nhan “cudc choi” nay giup chung ta b6 qua
chi phi danh cho cac co so ha tang ra-da, khong quan hién dai, cung voi nhitng san bay theo
yéu cau hién dai, sing cao xa va sung chong tang. Do do chung ta da tiét kiém dwoc mot khoan
chi phi rat quan trong[42] , nhung lai séng trong mot sw yén tam ddi tra va lo so mot sw thitc

tinh khung khiép.

Cac ngudn ti€p té€ d6i phwong da tién dén tin cira ngd Bac Bo trong Khi sw chi vién cua ta -
du tir Phap hay My - lai xa dén hang chuc ngan km; d6i phwong cé thé danh tan chiing ta trudc
khi ta kip d6i pho.

e Su thiéu bdo mat

Mot sw bat loi khac dang lo ngai khong kém mot cudc tin cong bat ngd cia Trung Quoc la
linh virc thong tin tinh bao.

Ciling nhuw tat ca nhu’ng ché do Cong san khac, ché do Viét Minh dwoc bao phu boi mot sw bi
mat tuyét d6i ma cac “Phong 1 nh1 cia ching ta ch1 co kha nang xuyén thiung mot cach rat han
ché. CAc tin tirc tinh bao o cap thap ciing kho c6 thé c6 duoc vi tinh chat khép kin cia dan
ching, khong cé thién cdm véi chdng ta hoidc xa lanh chiing ta vi so bi tra thu[43] . Ching ta
khong biét duoc gi veé nhitng y dinh lau dai caa B Chi huy tdi cao cta doi phuong. Nhitng
quyét dinh cia ho dwoc gitt bi mat tuyét doi. Khong co mot tin tirc gl dén duoc voi ching ta,
dic biét 1a nhwng cudc mac ca voi Trung Quoc vé sy tro giup cua cuong quéc nay déi voi Vlet
Minh: né cé thé gia ting mot cach bat ngo hodc la thay doi vé ban chat, ta khong thé nao biét
dugrc. Loai thong tin ching ta co thé biét duoc nhanh chéng 1a thong tin & cap trung gian, do la
nhitng cudc chuyen quan o cap trung doan, sw doan; chung ta ciling phat hién kip thoi nguon
ti€p té lén dén tir Trung Qudc - nhung chi khi nao chung da vao téi lanh thé Bac Bo.

Tinh hinh nay c6 thé gitp cho ching ta tranh dwoc nhitng don chién thuat bat ngo, nhung
chiing ta khong lam gi duoc néu c6 mot qua ddm chién lwgc bat ngd gidng xudng.

Viét Minh ngworc lai, gan nhw 1a biét dwoc tat cd moi dong tic cda ching ta. C6 rat nhiéu ly
do cho sw ro ri nay.

Trwdc hét, Viét Minh tién hanh chién tranh trén dat nwéc cda ho, duwgc sy ing hd ctia dan
ching. Trong Kkhi ching ta rat khé tim dwoc nhitng ngudi cung cap tin tic trong dan chung, thi
ho lai ¢6 v6 van ngwdi hop tac véi ho, chiing ta bi theo doi thuong xuyén va & khip noi.

Co cau hinh thé cac don vi quan doi cua chung ta cling bat lgi so véi Viét Minh. Luc lwong
cia Viét Minh séng trong rirng ram hodc dong rudng, linh hoat, khong dé lai mot ddu vét dé ta
c6 thé nhan biét, thwong khong mac dong phuc. Con luc lwong clia ching ta véi cac doan xe ta,
trang thiét bi ning, phu hiéu ro rang, noi dong quan coéng khai, giup cho doi phuong theo dbi
duoc dé dang. Ching ta khong thé gidu ho su di chuyén cua quan doi, s6 lwong quan, va nhing
kha nang that sy cua minh. Do do viéc thuc hién nhitng cudc dot kich chién thuit bat ngo la
viéc rat kho thuc hién.

Phai chang it nhat ching ta ciing thyc hién dwoc nhitng don chién lwgc bat ngo la nhirng
don dwa vao sw bi mat ctia cong tac chuan bi hon la khi di vao giai doan thuc hién? Cling khong
thé lam duorc, v trong linh vire nay ching ta ciing ¢ trong tw thé rat bat loi. Sw chi vién vé nhan
Iwc va trang thiét bi cia ta da bi phat hién truéc khi chung dén Pong Du'o'ng Moi y dinh bi 10
ngay khi dwoc phé bién - diéu khong thé tranh dwoc trong qua trinh chuan bi - ngoai pham vi
hep cta cap vach ké hoach hanh quan. Tham chi trong mot vai trudng hop, Viét Minh d3 ndm



dworc tin tirc Ve nhirng cudc hanh quan ngay khi dang con trong giai doan dw kién, nhat la néu

ching ta bat can thong bao cho Paris.
kokk

boi phuong da nam duoc thong tin tuw rat nh1eu nguon. Nhitng cudc trao doi khong duoc
gitt kin trong cac phong hop, nha an, noi cong cong, su thiéu than trong khi thao ké hoach, khi
van chuyén va bao quan tai liéy, tao diéu kién cho Vlet Minh c6 duoc nhiéu nguoén thong tin.
Ching ta phai tra gia cho viéc thiéu bao mat tir tit ca cic cip cha quan doi Phap, nghiém trong
hon chinh 1a cac lwc lwong | Quan doi Lién hlep Sau khi dinh chién, mot si quan Viét Minh da ke
lai cho mot trong nhwng sT quan cua ta rang: “Hinh nhw m01 sT quan ké lai nhitng gi minh biét
cho ban ctia anh ta, va ngudi nay lai tiép tuc truyén qua nguoi khac”.

Mot ngudn tin tikc quan trong cta Viét Minh 1a bdo chi. T6i da rat cAn nhic khi néi rang: bao
chi la moét tai hoa @ Pong Duong.

Bao chi di tao ra nhiéu tip quan dang trach. Sy coi m¢ thong tin bao chi ma théng ché De
Lattre thé hién dwoc nhiéu ngwoi biét dén nhwng van giit dwoc nhitng quy dinh nghiém khac
khi can thiét, Khong may la khi thong ché De Lattre ra di mét s6 nguoi theo con duong cua ong
mudn duy trl sy céi mo nay nhung lai thiéu sw nghiém khic can thlet Dé dé dang c6 duoc cac
tin tirc, mot s6 nha bao tung cong khai néi rang, ho c6 kha nang “dung 1én va ha xuéng cac vi
twéng”, da gay ap luc va mot s6 vi chi huy, vi mudn gitt uy tin ca nhan da phai nhwong bo.

Chiing ta thira k€ mot s6 phong vién chién tranh My, nhitng nguoi da theo ddi cudc chién
tranh Triéu Tién, nay thiéu de tai dé viét do chién tranh da cham ditt. Ho da mang sang Dong
Duong nhitng cach 1am bao ctia nguoi My, nhung lai ty cho 1a khong can tuin theo cac quy tac
clia chiing ta nhu ho d3 tirng tuan theo B6 Chi huy My da ap dat déi véi ho.

Két qua la & Pong Duong c6 mot sy du thira nha bao. Chi trir mot vai trwong hop ca biét rat
dang quy, con hau hét 1a ho xen vao tat ca moi cong viéc mot cach khong gioi han, chi lo san
nhitng tin giat gan, du ding hay sai. Mot s& ngudi trong ho lai thiéu lwong tam nghe nghiép va
tinh than trach nhiémjs4].

Hau het 1a ho khoéng c6 kién thirc vé quan sy song lai khong bao gio tir ch01 xung danh la

“phéng vién chién trwong”, nhat 1a nhitng quyén loi danh cho loai phong vién nay (dwoc du

hop bao, di lai mién phi bang may bay, tham khao thong tin vé quan su...) nhwng ho lai khong
hiéu nhu*ng trach nhiém cta cong tac nay.

Ho lu6n luén nghi rang Bo Chi huy phai co6 trach nhiém cung cap tin tirc cho ho, trong khi
khong biét rang, dé c6 dwoc nhitng tin tirc d6 ho phai tuan theo ky luat va gitr bi mat. Ho nghi
minh c6 quyén duoc biét va dwoc noéi vé moi thi, nhung lai khong quan tam dén anh hlrcrng
cta viéc tiét 10 nerng bi mat trén ddi véi tinh than cta dat nwéc, ctia quan doi, hodc cung cap
thong tin cho ddi phuwong.

Cling may 1a nhirng ban tin nhanh nay chira dung rat nhleu tin khong chinh xac - vi ching la
san pham cua tri ttrcrng twong hodc sw thiéu hiéu biét cia ho - dén noi khong thé biét dugc sw
that. Tuy nhién cac “Phong nhi” déu tim cach gan loc tin titc trong m¢& hon don nay va tinh bao
Viét Minh, chic chan s€& khong bo 1o viéc lam hiéu qua nay. Ho xem phong vién ¢ Dong Duong
nhuw 1a nhlrng nguon thong tin rat quy gia.

Nguoi chi huy chién truong toi cao gan nhu bo tay, khong thé lam gi dwoc vi hai ly do sau:
hé qua do tinh hai mdt ctia cac quyén dan su - quan sy, va tro ngai vé mat phép ly: nwéc Phap
khong phai dang trong thoi ky chién tranh. Ngvfo'l chi huy quan sw chi c6 trach nhiém véi bao
chi, chir khéng thé c6 dwoc mot quyén han nao doi véi ho.

1301 phwong con co du*crc nguon tin quan trong hon trong sw ro ri “ca kh01 nay, tir tat ca moi
cip cia bd may chinh quyen cua chung ta. Téi s€ noi thém veé viéc nay o phin sau. Ho ndm
dwoc nhitng thong tin c6 kha ndng gitp ho dinh dugc duong hwéng cé dnh hwdng trong viéc
ti€n hanh chién tranh va chién dich hanh quan.

N6i tom lai, mot bén la sw bit kin tuyét d6i, con bén kia 1a mot cai rd, moi tin tirc déu lot qua.



e Nhitng con ach chu bai cua chung ta.

So v&i Viét Minh, chiing ta c6 bat lgi nghiém trong, nhung khéng phai 1a khong c6 nhirng
con &ch chu bai.

Thir nhat la wu thé vé héa luc vii khi nang (xe tang, phao binh) va khéng quan ném bom.
Nhu da trinh | bay & phan trén, dé c6 nhiing vu thé nay, ta phal chip nhin sw thiéu linh hoat co
dong cua quan doi ta. Tuy nhlen né van la mot wu thé co ban cho dén khi d6i phwong chua &
thé can bing duorc.

Mot con ach chu bai khac 1a kha ndng co dong chién lwg'c ma ta c6 dwoc qua cadc phwong tién
van chuyén duong bo nhu xe tai, xe hoa, duong song, dwong thiy, nhat la duong Khong. Nhlrng
rui thay, kha nang cua duong khong lai c6 nhitng han ché do thiéu may bay, thiéu quan so
trong cac lyc luong khong quan va cac thiét bi mat dat. Sw thiéu thon co so ha tang dwong
hang khong ¢ phia tdy day Truong Son - do chung ta da qua quan tam dén vung chau thé cho
dén tAn mua thu nam 1952, ching ta chua c6 mot c6 gang nghiém tac nao dé phat trién ching
- 1a sy thiét hai lén cta ta trong treong hop c6 nhung tran danh xay ra & Thwong va Trung Lao.

C6 1é wu thé chinh cua ching ta vao luc nay nam trong kha nang, cda ta la c6 thé tuyén linh
nhiéu hon Viét Minh. Trong qua khtr Viét Minh c6 duwgc mot sw c6 gang 1o6n hon ta, nhung hinh
nhw nguén nhan lyc cua ho da gan can. Nguwoc lai, vé phia chung ta, con rat nhiéu kha nang
quan trong, vi con nhiéu ngudn nhan Iwc chua dung dén, that ra viéc phat trién Quan doi Quoc
gia cia nha nudc Lién két chwa that sw bit dau. Chi tir ndm 1950, ho méi bat dau thanhlap cac
lwc lwong ban xt ctia ho. Nhung cai goi la Quan d01 Quéc gia méi chi cé trén danh hiéu thoi.

Quan trong nhit 1a quin doi Viét Nam. Du cho thong ché De Lattre da lay lai m6t ké hoach
trwde do cua tudng Carpentier nhim thanh lap 8 su doan, nhung chi c6 nhirng thanh phan
khung (cac tiéu doan, cum phdao binh, cac thanh phan thudc cac binh chung khac va cac don vi
phuc vu hiu can) la da ‘duoc thanh lap va dang con & giai doan chwa hoan chinh, chwa tao
thanh nhu'ng don vi quan trong. Phin con lai dwoc xap nhip tirng cum nhé trong binh doan
Vién chinh ctia Phap.

Hon nira cac don vi Viét Nam chi duoc thanh lap trén co s& chuyen giao nhitng don vi ban
dia cua luc luong | Vién chinh Phap. Chi 1a sw thay d6i 14 co ma thoi. Vi thé quan sé ctia ching ta
khong tang 1én ma chat lwong con bi gidm dif4s] .

Viéc xay dung quan doi Viét Nam da khong cé dwoc mot cO gang nghiém tdc vé phia Viét
Nam: tham chi ch& d6 quan dich bat budc khong dwoc thi hanh.

Cho dén nam 1953, quin doi Viét Nam chi 1a mot th& hitru danh vo thue.

Vao dau nam 1953, tuéng Nguyen Van Hinh, Téng tham muwu trwong, c6 mot chuyen cong
du nwéc Phap, danh ddu buédc khoi dau cho sw phat trién that sw cla quan doi Viét Nam.
Tudng Hinh da de nghi thanh lap nhiéu tiéu doan co dong nhe, 1dy quan tir ché do quan dich
vo1i cac gian khung 1a sT quan va ha si quan Viét Nam. Ong da dwcrc Chinh phu Phap dong y ve
nguyén tac. Vao cu6i thang hai nam 1953, ong quyét dinh thanh Iap 54 don vi loai mé&i nay va
mot luc lwgng twong dwong nhw vy vao nam 1954 - 1955. Cac luc lwong hdu can cling da duorc
duw tru. Ngudi My ciing da chap nhan trén nguyén tic, cung cap nhitng trang thiét bi can thiét.

Nhing ké hoach phat trién quan doi Lao va Campuchia dwgc vach ra vao nam 1952, thanh
lap 8 tiéu doan cho mdi nuwdc cung véi mot sé don vi thudc cac binh ching khac. Nhu'ng do bi
hap dan b&i viéc thanh 1ap cac luc lwong co dong nhe ctia quan doi Viét Nam, cac Chinh phu
Lao va Campuchla cling doi hoi thanh lap cac tiéu doan trang bi nhe. Chwong trinh thanh lap 7
tiéu doan cho moi quan déi da dwoc quyét dinh.

Nhuw thé, cac Quan doi Lién hiép giup ching ta c6 dwgc mét trong nhirng 1a chu bai hang
dau, nhung viéc nay doi hoi phai co thoi gian. Hon nita sw phat trién cta chiing phai duoc tién
hanh véi mot nhip do ‘twong doi nhanh. Tuy nhién, viéc phat trién quan doi hién dai & nhitng
quéc gia mai phat trién nhw cac Qudc gia Lién két, trén cac linh vuwc xa hdi va cong nghiép doi



hoi nhitng yéu cau vé mat ky thuat va nhat l1a chinh tri ma viéc nay khong thé gidi quyet ngay
trong mot thoi gian ngan N6 chi c6 thé dwa trén co s& “no lu'c ctia chién tranh” hét strc lén lao.
Viéc nay trwée hét can phai tao cho duoc mot tinh than quoc gia, khong chi can thiét cho viéc
tuyén quin, ma cho ca nhu'ng déng gbp vé tai chinh va phwong tién theo yéu ciu ctua chlen
tranh. Viéc nay doi hoi phai c6 nhirng bién phap xa hoi. Ngoai ra phal tao ra dwgc nguodn tai
chinh can thiét. Tat ca nhiing diéu ay doi h01 mot bd may cai tri c6 nang Iirc, liém khiét. Nhung

con lau ldm chdng ta mai dat dwgc nhitng yéu cau nay.
kokok

Trén day la ban tong két tinh hinh chinh tri va quan sw khi t6i nhin quyén chi huy cac luc
lwong Phap tai bong Dwong.

Sau nay, t6i nhan ra d6 la mot sy danh gia hoi lac quan. Thuc té la chung ta lu6én ludn danh
gia thap Viét Minh, trén ca linh vuc chinh tri va quan su. Kha nang van dong quan ching cta
ho; tinh than ch1en dau va s ndng dong; nhitng kha ning vé kinh té, nhan luc, tai 1anh dao vé
quan sw ctia cap chi huy ctia ho luén luén vuot tréi hon nhitng gi chung ta twong.

Ban tong két tinh hinh chung c6 thé dwoc tém tit nhw sau:

Ve phia déi phuong: c6 mot y chi cuc manh, long tin tuyét ddi vao dudng 161, nhitng muc
tiéu ro rang, mot sw nang dong rat 1onm va mot su thong nhat tuyét doi trong hinh dong. Vé
phia ching ta, thiu hdn niém tin, su kién quyét, su ph01 hop gitra cac linh vuc chinh tri, kinh
té, quan suw cho cudc chién tranh, mot s lién minh gitra nhing Quoéc gia (coahtlon d’ Etats) voi
quyén loi khac nhau, néu khong mudn néi 1a ddi choi nhau, véi nhitng muc dich va phwong tién
dé dat dén.

Vé phia Viét Minh, la mot cudc chién tranh nhan dan, it ra cing la cudc chién tranh dwoc dan
chung tich cuc tham gia vi y { thirc hé hoic vi ép budc. Ve phia ching ta, mdt cudc chién tranh
mat 1ong dan mot cach sau sic, dw luan cé thé thong cam nhung khong quan tam, va chi hoan
toan danh cho mdét quan doi nha nghé tién hanh, ma ngwoi ta khong giai thich 1y do tai sao ho
lai phai di danh nhau.

Phia Viét Minh, 1a m6t lwc lwong chién diu linh hoat, gon nhe, héa lwc con yéu nhung dang
khong ngirng gia tang.

Chung ta c6 mot hoa luc vuot troi, song phai tra gia bang sw ning né, khong thich Gng voi
moi trwong dia ly va con nguoi.

Vé phia d6i phwong la sw co dong chién thuat. Con ta la sw co dong chién luworc.

Phia d6i phwong thua kém vé quan so nhung 1én hon vé lurc lvong co dong. Con ching ta hy
vong vao sy phat trién theo thoi gian cua cac luc lwong Quan doi Lién hiép, song lai tuy thudc
qua nhiéu vé nhitng bat trac ctia tinh hinh chinh tri, tinh trang vé tinh than va xa hoi khong
thuan loi.

Phia Viét Minh c6 ngay trudc mat con chi bai: sy hién hitu ctia mot Binh doan Tac chién
thich ¢rng cho nhing chién dich quy mo, 1én gdp ba lan cac luc lugng tuong rng cua ching ta,
ta chi hy vong can bang lai duoc sau nhidu thang. Mot vién canh rait den tdi cho chién dich mua
dong nam 1953 - 1954.

Va cubi cung la ding phia sau moi d6i thi c6 mét cuwdong quoc cung cap chi vién. Sau lung
ching ta la nwéc My xa x0i cung cap cac sy vién tro theo mot ké hoach rat ti mi, nhumg clirng
nhac. Phia sau Viét Minh la Trung Quéc, & ngay bén canh, cho dén gio phit nay van chi vién voi
mot s luong han ché, nhung c6 kha ndng vao bit ct lic nao day manh su vién tro nay mot
cach 6 at, ma ching ta khong c6 du thoi gian de klp doi pho.

bimg trwédc mot ban tong két hét strc den tdi nhw vy, cé nguoi hoi tai sao toi khong di ngay
dén két luan 1 chiing ta khong thé nao tranh dwoc su bai tran khong co “16i thoat danh dy”,
Chinh phu ngay 1ap phai rut ra bai hoc vé tinh trang nay. Trwéc vién canh cac sw kién di xay ra
rat nhiéu nguoi c6 két ludn nhw viy. Tuy nhién toi khong nghi 1a nhin dinh nay ding hoan
toan.



Bao trum lén vin de dang ddt ra co hai yéu t6 trén co s& dé ta cé thé hanh dong, voi diéu
kién la chung ta phai c6 mot duong 16i chinh tri nang dong, kheo léo. Yéu to0 thir nhat la sw chi
vién cia Trung Quoc cho Viét Minh: néu sw chi vién dé ndm trong gioi han hop ly, thi ching ta
s€ khong déi dau véi mot tham hoa. Yéu t6 thit hai 1a viéc dua vao su dung cac Quan doi Lién
hiép: néu chung ta thyc hién viéc nay, co may thanh cong cua la rat cao. Do d6 vao thoi diém
thang 5 nam 1953, khong thé néi rang ching ta khong c6 mot 16i ra nao ca.

Cé tiéng noi cia nhitng ngudi c6 thAm quyén lai dwa ra cdc nhan dinh trai nguoc.

Ca 6ng Letourneau va twéng Salan déu néi véi toi trudre khi ho rod Sai Gon rdng, theo ho thi
néu tinh hinh trwoc mat khong duwoc hai long cho 13m, nhung it nhat sau mot thoi gian ngan né
co thé sé duoc cai thién mot cach nhanh chéng. Du khong hoan toan chia se sw lac quan twong
d6i tat nhién cda é kip ra di, toi cling khong hdn bd qua quan diém nay.

T6i con tim thay mot yéu td khac, theo quan diém cta t6i la rat quan trong sy tu tin trong
ban bao cao do thong ché Juin 1ap ra vao thang 3 nam 1953, sau mot chuyén thanh tra 3 tuan
tai Dong Duwong, mot ban bao cao ma 6ng khang dinh mot cach chic chan la ta c6 kha nang
phuc hoi lai tinh hinh trong vong hai nim. Quan diém cta ngudi c6 tham quyén cao nhat trong
quan doéi Phap.



CHU'ONG III. “KE HOACH NAVARRE”
e Hoan canh tong quat lap ké hoach.

T6i dén Dong Dwong ma khong c6 mot chi thi cu thé cha Cap trén. Toi phai ndm quyen chi
huy, nghién cttu tinh hinh tai chd, sau d6 tré vé kién nghi véi Chinh pht nhitng gi toi thay 1a
kha thi.

Cach thtrc nay cho thiy r6 tAm trang béi réi trong cac gidi chinh tri vé van dé bong Duong.
N6 hoan toan trai ngwoc véi tinh 16gic binh thwong, doi héi tat ca cac Chinh phu sau khi c6
mot dinh hwong cho duong 16i chinh tri tong thé, cho muc dich chién tranh, phai de ra duoec
mot ké hoach tién hanh chién tranh, va sau dé trong khudn kho duwoc dé ra, yéu cau cac cap chi
huy quan sy dé trinh mot ké hoach hanh quan. Trong trwong hop ddc b1et nay, Chinh phu lai
yéu cau mot vién tw lenh quan sirhoan toan moi - thyc té khong phai mot vién chi huy quan su
ding nghia, vi trén tdi con c6 mot 6ng tong Gy dan su ndm gitt mot so quyén hanh dang l& phal
nam trong tay vi Tong ch1 huy - khong nhitng lam thay vién téng Gy chwa duoc b nhiém ay,
ma con lam thay luén ca chinh phu dé xac 1ap nhitng k& hoach thuc ra thudc thdm quyén cla
hai cdp d6, chir khong phai cta toi.

Du sao di nita, trong vong mot thang trong nhiing diéu kién (tdi sé trinh bay & phan sau),
toi xay du'ng xong mot k& hoach hanh déng chinh tri - quan su.

Toi tré vé Paris, dau thang 7, dé trinh né 1én Chinh phu Uy ban cac tham muu tru'crng (Le
Comité des Chefs d’ etatma]or)[@] da chuinyy, nhung ho td ra de dat vé kha nang nuwdc Phap cé
thé cung cap cac phuong tién ma toi yéu cau dé thuc hién. Trong mét s6 cac cudc hop Noi cac
han ché, t6i c6 gang dé c6 duoc - hudng chi dao cia mot chinh sach rd rang, ma ké hoach cta toi
chi 1a mot the hién. Chi vao cubi thang bdy méi co dll’O’C cic y twdng twong doi ré nét - cho du
chiing van con rit 1a mu mo - dé cac dé nghi ctia toi c6 thé duoc trinh ra trwéc Uy ban Quéc
phong Qudc gia. Uy ban nay hop vao ngay 24 thang 7.

Sau khi mé ta tinh hinh t6i nam duoc tai bong Duong, toi nhan manh den cac diéu kién
mang tinh chinh tri, rat can thiét dé thwc hién. Téi trinh bay cac phu'o'ng an cua toi dé tien
hanh ké hoach, cling nhw t6 chitc lai va gia tang cac luc lwong cda ta, réi yéu cau chi vién cac
phwong tién tdi nhan thiy rat can thiét.

Sau cudc tranh luan dai dang va phitc tap khong c6 mot quyet dinh d&t khoat nao veé tat ca
cac Van dé duoc dit ra. Khong mot dwong 161 chinh tri tong quat nao dwoc quyet dinh dé lam
co so dung dan cho ké& hoach quan su. Tong chi vién vé tai chinh chua dwcrc Xac dlnh chi cé
moét viéc dwoc quyét dinh 1a “kéu goi sw giup d& cua My”. Nguyén tac gui thém chi vién duoc
nhat tri, nhu'ng khoi llmng thi chwa duoc xac dinh. Con k& hoach hanh quan chi duoc ban den
khi nao c¢ lién quan dén van dé chinh tri, chua c6 mot quyét dinh nao da dwoc nhat tri vé van
dé nay. Pac biét van deé rat nghiém trong la vung Thuwong Lao, du da dwoc thao luan rat nhiéu
van khong cé6 mot giai phap nao dwoc dua ra.

Truéc két qua dang thit vong do6, t6éi duoc yéu ciu tim cach lap ra mot ké hoach it té6n kém
hon vé nhan lic va tai chinh, nhu'ng lai khong c6 mot huong dan nao kém theo. Mot 1an nita,
huong giai quyét Van de da b1 dat nguwoc. Thay vi dé ra mot chinh sach va giao trach nhiém cho
toi trong pham vi cua chinh sach do, cung véi cac phuong tién dé thuc hién né, Chinh phu lai
yéu cau toéi lam thé nhiém vu cda ho. Toi phai tu giao nhiém vu cho chinh t6i, ma khéng c6 mot
duong 16i chinh tri tdng quat nao dwoc xac dinh dé theo.

Quyét dinh cudi cung tdi nhin dwoc, sau mot thang lam viéc & Paris va sau nhiéu bu6i hop
13, trong vong khoang ba tudn, toi phal trinh [én Chinh phu cac dé nghi méi it ton kém hon,
thO’l han d6 mot mat dé chuan b1 sw chi vién, mat khac dé thuong lugng véi My trong viéc cung
trng cac chi phi bd sung dé thuc hién ké hoach ctia t6i néu ké hoach duwoc chap nhan.

To6i quay trd lai Sai Gon vao dau thang 8 trong nhirng diéu kién nhw thé. Trén cic nén tang
khong chic chin, tdi phai chudn bi cho xong mot ké hoach hanh ddng dit khoat. Toi phai dua



ra cho dwgc nhitng con s6 tdi thiéu can thiét cho viéc thuc hién ké hoach nay. Vao cudi thang 8
toi gri ban ké hoach méi vé Paris. Tdi nhan manh dén viéc cin thiét phai thuc hién ké hoach
toi da trinh vao thang 7, khong c6 thay doi gl quan trong. bé thyc hién viéc nay toi yéu cau
phai duoc cung cap mot s6 phuong tién vé mat tai chinh, nhan luc va trang thiét bi, t6i da co
gang rut gon mot cach t6i da va nhan manh 1a khong thé c6 cach nao tiét kiém dwoc nhigu hon
ntra.

Nguoi phu ta cua toi, twéng khong quan Bodet, da bay vé Paris d€ bao vé quan diém cua toi.
K&t qua 1a k& hoach da dLro'c thong qua, nhung khong c6 mot thong bao chinh thttc ndo dé lam
chi thi cong tac cho toi, phan lén cac van de o cap chinh phu dat ra trong ké hoach da khong
dwoc giai quyet Con cac phuong tién toi yéu cau, chung chi duwoc dong y trén nguyén tic mot
phan song cling khong c6 mot quyét dinh ré rang va dirt khoat nao duoc thong qua. Trén thuc
té 1a phai co mot sy tranh luan kéo dai nhiéu thang gitta Chinh phu voi toi vé khéi lwong cac
phuong tién yéu cau, va ching chi duoc cung cap nho giot cho tdi, d&n ndi téi khong biét tong
s6 chinh xac [a bao nhiéu.

bo la nhwng hoan canh tong quat cua cai ma bao chi Phap va My dat cho cai tén “K€ hoach
Navarre”. Ho dd trinh bay voi cong ching bang cac cach dién dat it nhiéu mang tinh chat tuy
tién, cung voi mot khong khi 6n ao rat dang ti€c, vino lam cho dat nugc chung ta nghi rang “co
thé chién thang cudc chién tranh” nay ma khong can c6 nhing cd gang moi, hon nita lai gop
phan bao dong cho Viét Minh. Du da rat c6 gang, nhung t6i khong ngan can dll‘O‘C sw On ao nay.

Dbén day t6i xin trinh bay thé nao la ké hoach thuc sw cta toi.
e Cac dieu kién vé mat chinh tri
Ban ké hoach hanh dong t6i phai soan gom hai phan phan vé chinh tri - nhw t6i da noi -
phai do Chinh phu vach ra, hay it nhat'1a do Téng uy Phap thuc hién v6i sy thong qua cua

Chinh phu; phan vé quan sy, dua trén co s& dwong 161 chinh tri, do t6i thuc hién va cung duoc
swthong qua cta Tong iy va Chinh phu.

Bi han ché mot mat, do sw vang mat cia 6ng Tong uy (6ng Dejean chua duoc bo nhiém),
mat khac do Chinh phu khong xac dinh duwong [6i chinh tri lam co s¢ cho duong 161 quan su
nén tbi bat budc phal tw dé xuit dlro'ng 16i nay. Toi trinh bay n6 dudi hinh thirc mét 56' “diéu
kién vé chinh tri” ma toi tuyén bo la vo cung can thiét dé trién khai ké hoach quéin sw cta toi.

biéu kién diu tién la phai xac dinh cidc “muc dich rd rang cta cudc chién tranh” ctia Phap tai
boéng Duong.

Viéc nay chwa hé duwoc thuc hién, cho dén tin lic nay, chién tranh dworc ti€én hanh trong mét
khong khi bap bénh va hén don.

Thé nhung, vi nhiéu ly do, sw xac dinh nay vo cung can thiét. N6 can thiét cho chinh nwéc
Phap, vl nguoi dan khong thé khong thac mac tai sao dat nwdc lai phai don hét strc cho mot
cudc chién ma khong biét nguyén nhdan rd rang cua cudc chlen d6. N6 cling v6 cung can thiét
cho tinh than clia quan doi, nhat 1a cta quan nhan thudc cac khung chi huy ngwoi Phap - si
quan va ha si quan - nhung nguoi tao nén két cau to chttc clia quan doi. Ho phal biét ly do tai
sao ho danh nhau va phai duoc thuyet phuc rang ho chién dau vi muc dich ctda nguoi Phap.
Nhu'ng xac dinh muc dich cta cudc chién tranh, quan trong nhit & chd, né 1am co s& dé€ 4n dinh
mot dudng 18i chinh tri chung véi cac Qudc gia Lién két va véi My.

Nuéc Phap, cac Qudc gia Lién ket va My - cho du cudng qudc nay khong phai la mot nuéc
tham chién theo ding nghia cua no - hinh thanh mot lién minh chong lai ké thu chung la Viét
Minh, nhung khong mot thanh vién nao trong lién minh nay cé cai nhin tir mét géc do chung vé
déi phu'crng ma ho dang d6i mat, va vé muc dich cudc chién ma ho dang theo dudi.

Doi véi nguoi My, Viét Minh 1a “Chi nghia Cong san” va muc dich cda cudc chién tranh nay
cling glong nhuw muc dich ctia cudc chién tranh Triéu Tién: “ngdn chin” Cha nghia Cong san
tran vao vung Dong Nam A. b6 la dé ngdn chan mot tham hoa ma sé 1a su mat di, doi voi
phwong Tay, mot phan cda thé gidi, véi nhitng quyeén loi chién lwoc va kinh t& séng con gom



cac nudc Thai Lan, Ma Lai, Mién Dién, Indonesia, An bo. Do d6 Dong Duong pha1 1a mot1a chan
rat can thiét. Cung voi muc dich chinh thtrc va co ban néi trén, 1a cac y do vé mat kinh té&, tham
chi chinh tri ctia ho d6i véi cac Quoc gia Lién két Phap, ma Washlngton mudn nhin thay roi
khoi hay it nhit lanh xa quy dao cta Phap, dé cling vao quy dao clia ho nhw Nhat Ban va
Philippines.

Doi véi cac Quoc gia Lién két, muc dich ctia cudc chién tranh la dé loai khdi  vong chién mot
dich tha noi bd, mét nhém ° phan loan” la Vlet Minh. thng ho cling muén rang cung luc voi
viéc tién hanh chién tranh, 13 sw ra doi clia “nén doc 1ap”, co nghla la mot sy noi long it nhiéu
nhlrng moi lién hé véi nuwdc Phap mot sy noi 10ng ma sé duoc tié€p nédi vao mot ngay nao do
bang sw thit chit quan hé véi nwéc My vl cac quoc gia nhu Viét Nam, Lao va Campuchia con
ratlau méi c6 thé dirng mot minh ma khong c6 su bao hd ctia mot nuée 1on.

Nhuw thé thi cAc muc dich ctia cudc chién tranh cta My va cac Qudc gia tam thoi lién hiép véi
ching ta c6 phin nao trung nhau, va thAm chi phan nao chong lai ching ta.

Con ddi véi nuéc Phap, ho khong hiéu tai sao ho lai di danh nhau. Muc dich ban dau cta
cudc chién tranh da bién mat. Khong con 1a mot sw tai chinh phuc mot phan ctia d& quéc thuc
dan nira. Vay thi, tai sao phai theo duéi cudc chién dau?

Co phai nhu ching t6i thuong hay nghe noi, chién ddu dé “gidi phong nhitng Quédc gia Lién
két kh01 tay Viét Minh, sau do tra doc lap cho ho"? bay dung la muc dich dé theo dudi chién
tranh cla cac quoc gia Viét Nam, Lao, Campuchla va ch1 dung v&i nwde Phap, khi nao sy doc
1ap ctia ba quéc gia nay van nam trong khudn kho cta Lién hiép Phap ma ho sé khong tim cach
thoat ra khi ho khong con can den ching ta nira, va khoi nay khong phai ¢ chi 1a mot cai nhdn
thoi. Néu khong c6 nhitng diéu nay, thi chung ta khong c6 1y do gi dé chién dau; néu tiép tuc
chién tranh thi chiing ta chi lam mot tro Itra bip théi.

Mot muc dich khac cua cudc ch1en tranh ma nudc Phap co thé nham toi 1a, chi don gian
tham gia vao chién lwoc toan ciu cia 'My - ngan chan Chu nghia Cong san ¢ vung bong Nam A.
Nwdc Phap phai tw bd moi loi ich quéc giao Pong Duong, chap nhan roi bo vung dat nay khi
chién tranh két thic - mot cach hoan toan hoac la chi gitr mot s6 quyén loi mong manh vé kinh
té, van héa. Nhu thé dé c6 phai la mot viéc binh thuong khong khi nuérc Phap ti€p tuc chap
nhan Ve phan minh tit cd su hy sinh cia m6t cudc chién tranh khéng con mét muc dlch gi cho
ch1nh minh, va nhimg nguoi dugc hwong loi nh1eu nhat la nwéc My dang bao vé vi tri cta ho ¢
vung Thai Binh Dwong, nwéc Anh dang bao vé cac nguon cao su cua ho tai Ma Lai cling nhitng
nwoc khac nhu Australia, New Zealand. Khi tiép tuc chién ddu don doc, ching ta chi phuc vu
cho lgi ich ctia cac quoc gia khéc.

Hai muc dich néi trén cua cudc chién tranh khong thé c6 mot sw dung hoa, vi méi muc dich
déu c6 nhung dwong 161, chién lwoc khac nhau.

Néu muén duy tri sw c6 mit caa ching ta ¢ Pong Duong va xay dung mot khoi Lién hiép
Phap vitng manh thi chung ta phai c6 mot so viéc bat budc phai lam. Chung ta phai bao vé
phan dat con lai va tai chiém tat ca lanh thé clia cac Quoc gia Lién két, vi khong thé chap nhan
mot phan Ién lanh théd lai ndm trong sw kiém soat ctia quan doi d6i phwong. Chiing ta phai duy
tri Quan doi Lién hiép dudi dnh hwdng duy nhat cua nguoi Phap, c6 nghia la chung ta phai dam
nhan viéc thanh lap, huan luyén ho. Nhirng yéu cau noi trén doi héi nh1eu sw hy sinh, sé duoc
dén bu lai bang sw gi¢i han chu quyén cta nhimg Qudc gia Lién két voi khéi Lién hiép Phap.
Mat khac ching ta cling phai budc nguoi My khong dam chan vao cac cong viéc clia ching ta
tai bong Dchrng, tir bd cac dnh hwéng cia ho tai day.

Nguorc lai, néu ching ta chip nhin la nwéc Phap khong tim kiém & Pong Dwong mot quyén
loi nao c3, chi chién d&u nhw mot phan trong lién minh chong lai Chu nghia Cong san do My
lanh dao, th1 ching ta co thé tra gan nhw doc 1ap hoan toan cho cac Quoc gia Lién két, chi gitt
lai mot s6 gioi han can thiét cho viéc tién hanh chién tranh mot cach c6 hiéu qua Ching ta c6
thé chuyén giao vao tay nguwoi My mot phan anh huwong vé mat chinh tri - quan su cua ta, va
chap nhan rang ho thay thé ta trong viéc thanh lap cac Quan doi Lién hiép. Ching ta c6 thé chia
xé véi ho quyén chi huy mot s6 cac cudc hanh quan, thAm chi nhudng quyén chi huy cho ho.



Chiing ta co thé, véi sw dong ¥ cda ho, rat khoi mét phan 1én lanh tho bong Duong, chi gitt lai
mot sO vung quan trong khong thé chéi cai duoc cho chién lwoc ciia cac luc luong dong minh
tai vung Vién bong. Nhung néu nhuw thé thi khong con ly do gi ma ching ta dong gop phan chu
Iuc cho nhitng c6 gang vé quan su, va ta c6 thé yéu cau nhitng nguwdi cé quyen loi 16n hon
ching ta trong viing Pong Nam A thay thé ta.

Viéc xac dinh cac muc dich cua ching ta cho cudc chién tranh, nhw thé ratla can thiét. b6 la
nhitng gl toi tim cach giai trinh v6i cac thanh vién chu yeu trong Chinh phu. T6i dd khong dat
dwoc két qua gi. Khong c6 mot lic nao t6i c6 dwgce cam giac 1a ho quan tam that sw dén van dé
va ho c6 thé nam duoc tinh quan trong cta no. boi véi ho day chi 1a mot su tranh ludn mang
tinh chat Han 1am vién, trong khi day lai 1a vAn d& mau chét nhat.

Thuc té doi vaéi tat ca nhirng “ngwoi cua Chinh phu” ta, chi c6 mot khai niém tuong doi ro
rang 1a: su can thiét phai rit nhanh ra khéif47] bong Duong. Nhlrng bang cach nao? Ching ta c6
thé mong doi 1a Trung Quoc sé& bé roi Viét Minh, dé doi lai mot s6 cac quyén loi tir phwwong Tay
chang? Mot sy thoa hiép voi déi phu'o'ng 12 mot viéc kha thi chiang? Ching ta c6 thé chia doi
bong Dwong nhu nguoi ta da ting lam voi Trigu Tlen duwoc khong? Co thé du tinh mot sy thay
thé quin doi Phap bang quan doi My, va /quan doi cua cac nwoc khac quan tam dén sw can bang
lyc lugng & ving bong Nam A chang7 bé tra loi cho tat ca nhirng cau hoi dy, trwédc tién phai xac
dinh cho dwoc cac muc dich chién tranh ctia ngwoi Phap.

Nguo1i ta da hira cung cip cho toi sw xac dinh 3 ay. Nhung toi chang duoc nghe noi gi ca, va toi
phai nhin nhan rang cac nha lanh dao ctia chling ta khong c6 mdt muc dich nao khac ngoai viéc
muén rut ra khéi cudc chién.

Vikhong thé tim ra mot cai gi hay hon dwoc nén chung ta chi co thé tlep tuc moi mot duong
16i d6 ma thoi - mot duong 16i c6 thé goi 1a sir thod hiép mo ho va queé qudt giita cac dudng 16i
chinh tri mau thuin nhau.

“Dudng 161" nay bao gom viéc tim cach duy tri sw thong tri ctia chiing ta & Pong Dwong dong
thoi né tranh tat ca nhitng c6 gang ta phai thuc hién.

Chung ta muon cac Quéc gia Lién két gia nhip vao mot khoi Lién L hiép Phap ma chingta van
gilt swlanh dao gan nhw tuyét d6i, nhung lai 1am ho nuoi hy vong sé c6 nhitng quyén loi nguoc
lai v&i thuece té ay. Ching ta dung ménh khoe lira b1p trong viéc htra tra doc lap cho cac quoc gia
nay, dong thoi lai yéu cau ho dan sau vao cudc chién tranh, nhan danh sw déc lap doé. Chung ta
khich dong ho tap trung nhidu nd lwc cho cudc chién tranh song mat khac, ching ta tir chéi
khong chiu lam guong. Chung ta doi héi My khong dwoc nhung tay vao viéc chi huy cudc chlen
cling nhw xen vao cac quan hé clia ching ta vé&i cac quoc gia Dong Duong, nhuwng ta lai cau xin
sw gitup d& cta ho, tao diéu kién cho ho quyén dwong nhién dwoc gidm sat nhitng viéc I1am cua
ching ta.

biéu kién thir hai cho cac diéu kién vé chinh tri cta t6i la cudc chién tranh phai duoc tién
hanh trong mot sy thdng nhat vé mat chinh tri va quan su trong ndi b chiing ta, nhu [a cach
ma d6i phwong da lam duwoc ddi véi phe ho vay.

Thé nhung, co ciu to chirc quyen lwc da khong cho phép cé dugc suw thong nhit hanh dong
nay ngay tai Paris ciing nhu tai Sai Gon. O Sai Gon, sw phan trach nhiém | gitra mot Tong uy va
mot Tong tw 1énh da mau thuin véi sw thong nhat nay, cho du quan hé gitra hai nguoi voi nhau
c6 tot cach may. O Paris tinh trang nay con toi té hon nita, nhiéu bo trudng c6 quyén co tiéng
noéi vé van deé lién quan dén Pong Duong, nhung lai khong c6 sw phoi hop hanh dong nghiém
tuc gitra ho v&i nhau.

Cudi cung - day la diéu kién cudi cung cua toi vé mat chinh tri - t6i yéu cau tat cd moi viéc
phai duoc tién hanh dé duwa cac Qudc gia Lién két tham gia mdot cach t6i da vao cudc chién.

bé dat dwoc muc dich nay, toi cho la nudc Phap phal trao ngay mot nén doclap t01 da c6 thé
dwoc cho cac Quoc gia Lién két trong sw tuwong hop voi duong 16i chinh tri ctia nwérc Phap. Toi
cho rang: khi nuwéc Phap da dut khoat - va khong thé quay lui duoc nita - tir bo nhiing wu thé
giup gianh thang loi cia ché do thudc dia, chi c6 tinh than doc lap mai c6 kha nang goi 1én
trong cac Qudc gia Lién két mot tinh than quéc gia, lam dong lwc cho cac nd luc chién tranh.



Mdt khac t6i nhan manh 13, viéc trao tra doc lap nay phai dwgc kem theo cac sy dam bao cua
cac qudc gia nay va ciia cd nwéc My niva[4s] .

Vé diém nay, clin khong hon gi nhitng van dé khéc, khong co dwoc mot quan diém chung
ngay trong Chinh phd. M6t s6 bd tru'(rng ung ho trao cho ho mot nén doc 1ap rong rai, trong khi
nhiig ngudi khac lo ngai hdu qua d6i véi phan con lai ca khéi Lién hiép Phap, doi hoi gioi
han quan trong d6i véi nén doc lap nay.

e Ké hoach vé mat quan su

Sau khi dat ra nhirng ¢ diéu kién chinh tri, sau khi da thirlam cdng viéc ctia nhitng nguoi khac,
toi phai lam céng viéc cta toi, tirc la dé dat 1én Chinh pht mét ké hoach quan su.

Mot ké hoach nhw vay doi héi phai duoc xdy dung trén co s& cia mot nhiém vu. Nhiém vu
cua toi, nhw toi da khang dinh, phai xuat phat tir muc dich ctia cudc chién tranh do Chinh phu
xac dmh va phai chinh Ch1nh phu xac dinh nhiém vu d6 cho t6i. Pa khong c6 mot xac dinh nao
ca va cac cudc tiép xuc cla tdi & Paris khong mang lai cho t6i mot hy vong dé c6 dwoc bat ctr
mot sw hudng dan nao. Do do tdi phai tw minh xac dinh muc dich ctia chién tranh, du sau d6
phai c6 sw thong qua cta Chinh phu.

T6i da ndi, chi cé mot khai niém theo t6i hinh nhw thong nhat trong tip thé cac ngai Bo
truedng la phal tim ra “mot 16i thoat” cho “ngd cut Péng Duong”.

Mait khéc, tinh cach réi ram cuda tinh hinh chinh tri & Dong Duong cling véi viéc chiing ta dé
Viét Minh chiém wu thé trén linh vuc quan su lam cho 16i ra d6 khong thé 1a mot chién thing
quan sw. L&i ra nay chi cé thé 1a mot giai phap chinh tri.

Do d6 t6i thira nhin nhiém vu cta téi la tao ra cac diéu kién trén linh Ve quan sy dé co
dwoc mot giai phap chinh tri trong danh dy sé dwoc Chinh phu quyet dinh vao thoi diém thich
hop. T6i chuwa bao gio mong uwoc, cing nhu chua bao gio hira mot cai gl xa hon. Trong khi do
bao chi lai gan cho t6i mot cach mién phi cAc muc tiéu rit nhidu tham vong hon. Theo ho thi
to6i da dé nghi mot ké hoach “dé dat t&i chién thang”. Pay 1a hoan toan sai su that.

kKK

Trén thuc té, thi phai lam nhw thé nao? Noi van tat, muc dich 1a chimg t6 cho Viét Minh thay,
néu nhw chung ta khong thé thang cudc chién tranh, thi ho ciing khong c6 co hoi thang chung
ta bang vi luec. Y tuong nay duoc Ong Pleven, B tredng Quoc phong phat biéu nhiéu Ian, trong
cac buoi hop clia chinh phu ma t6i co dip tham du. Y kién nay khong gip mot sw chéng d6i nao
twr cac bg tredng c6 mat.

O Paris, cac nha chinh tri va tham chi mét so nha quan swma hiu hétla nhirng nguoi khong
biét gi vé tinh hinh bong chrng, 'da goi y nén “co cum’ ’ lai dé tap trung cac luc lwcrng cua ta,
nham muc dich twéc di cia Viét Minh moi co hoi danh bai ta. Ho cho rang, thay vi “rai” cac ltrc
lwong trén khap lanh thd Pong Duong, chung ta chi nén tap trung tai mot sé vung “duorc Ia
chon ky”. Mot s6 nguoi dé nghi rat vé > vung “chau thd c6 loi” (Ha Noi, Hai Phong) hoac ngay lap
tic rat vé Hai Phong. S6 khac thi mu6n bo luén phia bac va khuyen nén lam mot “mat tran” tai
vi tuyé€n 18. Mot s6 khac nira thim chi dw kién chi nén duy tri Nam B§ thoi.

Cac giai phap nhu thé, c6 thé dwgc chidp nhan trong cudc chién tranh kleu chau Au. O Dong
Dwong, thi khac hoan toan. Rut lui c6 nghia la giup cho V1et Minh co hoi dée cung c6 nhan luc va
phuong tién chién tranh. La kich thich thém tinh than phan khéi cua ho, d&én mtc do khong thé
ndo théa hiép duoc nita. Didu nay cting sé khién cho ta khong thé nao thanh 1ap duoc cac Quan
doi Lién hiép, vi cac ly do tinh than cing nhw nguon nhan luc dé tuyén mo binh linh. Cé nghia
1a co the tao ra tién dé cho cac cudc noi loan, tat nhién nhung sw dao ngi hang loat ngay trong
1ong cac luc lwong Vién chinh, da dwo'c ‘da vang héa” kha nhiéu roi, cac luc lu’(yng ban dia I€ ra
phai dwoc thay thé bang vién quan gui tir Phap. Bat cir mOt sw rat [ui nao cling sé 16i kéo theo
sw sup d6 khac, cudi cung chi c6 thé gitr dwoc mot vai can ct nhu: Hai Phong, Pa Nang, Viing
Tau, la nhitng can cir rat khé bao vé, vi ching nam bén canh bo bién trong khi ca nuéc déu
quay lai d6i mat véi ching ta.



Sw duy trl vinh vién can c noi trén chi c6 thé dwoc du kién trong mot khuon kho chinh trj,
tdi ¢6 noi dén & phan trén, theo d6 nwéc Phap phal chap nhan tlr béd quyén lanh dao & Dong
Duong, chi hién dién vo&i t1nh cach la tham gia vao mot “chién lwoc vanh dai” cua My, mot
chién Iwgc ma qua do, ho tim cach - c6 18 1a khong duoc thanh cong 13m - bao vé viing Pong
Nam chau A, chéng lai su' banh trwéng ctia Chi nghia Cong san.

Trong khudn kho cia nhing chinh sach chung ta dang theo duoi, tat cd moi sw rut lui déu
khong thé lam duogc. NO sé 1a hoi chubng bao tlr cho kh01 Lién hiép Phap, va tat yéu dan dén su
ra di vinh vién cda né. Piéu kién quan sw cho mot giai phap chinh tri trong danh dw la duy tri
cac vi tri ching ta dang gitt, cai thién tinh trang cua ching voi tat cd cac no luc t6i da ma  chung
ta co the lam dwoc. bay la mot phwong an néu khong phal 1a chinh thitc - vi chwa bao gior dwoc
viét ra ca - thi it nhat cling dwoc Chinh phti chdp nhan trén thuec té.

Ti€p quan mot cudc chién tranh kéo dai bay nam, dang lé t6i phdi tim dwoc tu liéu can th1et
trong nhitng ké hoach truéc ddy ma cac nha chi huy hanh chinh va quan su tién nhiém da st
dung dé hinh thanh k& hoach cta téi.

Nhung khong c6 mot chut gi ca. Nhiéu lam cling chi c6 cac chi thi chung chung cta Chinh
phu ban hanh sau khi thong ché De Lattre nhan nhiém vu, va chiing hoan toan 16i thoi. Sw thiéu
hut nay co thé dwoc giai thich mot phan bdi suw viéc 6ng Letourneau, Téng truong B6 Phu
trach cac Quoc gia Lién két, da kiém nhiém chwc vu Cao uy Phap tai bong Duong tu sau khi
thong ché chét vi bénh. Ngai Letourneau Cao Uy di nhan sw chi dao tir ngai Letourneau B9
trwdng. Chic c6 18 vi vay ma tdi khong thé tim dwoc mot ddu vét gi.

Du suw viéc nhw thé nao di nira, ké tir cai chét ctia théng ché De Lattre, cudc chlen tranh duoc
tién hanh theo kinh nghiém, tirng ngay mot, khong theo mot ké hoach lau dai nao, ké ca trong
cong tac to chirc, hiu can, trang thiét bi, cling nhw cac cudc hanh quan Co 1€ la vi ngudi ta ban
tAm nhiéu do sw 1o ling pha1 ‘kéo dai” hon 1a béi ¥ y chi muén “thoatra”.

Tuy nhién ciling cé mot ké hoach rat hoan chinh dwoc trinh cho t6i, bao gom hai phan phan
“nhirng cudc hanh quan’, va phan ‘t0 chirc cac luc hro'ng do tudng Salan soan thao vai ngay
trwéc khi toi nhan nh1em vu. Ban nghién cttu nay duoc thie hién theo yéu cau cua ong
Letourneau. Vao thang tw trong khi di dw hoi nghi Washlngton[ﬂ] ong Letourneau da thong
bao nhitng nét 16n cta ban nghién ctru trén cho phia My, va nhan duoc sw nhat tri cua ho vé
mat nguyén tac dé cung cdp cac trang thiét bi cin thiét cho viéc thll’C hién ké hoach nay, théng
ché Juin dé nghi thuc hién n6 trong ban twong trinh ma ong da gui cho Chinh pht vao thang 3
nam 1953 (co6 noi toi o phan truorc). Ban ké hoach nay chua bat dau dwoc thuc hién, nhung

hoan toan cé gia tri. T6i quyét dinh tan dung né t&i mire téi da.
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Nhu t6i da néi ¢ phan trwdc, bat loi chinh cia ta trong hanh quan la, cho du c6 nh1eu hon
quan dich vé quan so, nhung ta thua kém ho rat nhiéu vé kha niang di dong, nhat la cac don vi
c6 kha nang doéi dau trong cac cuéc hanh quan 16n véi Binh doan Tac chién cta ho.

Viéc thanh lap mot Binh doan Tac chién manh hon Binh doan cua V1et Minh va c6 mdét kha
nang di dong twong dwong 1a mot van dé chi yeu Ngudi tién nhiém cua toi thay duoc diéu
nay, tuy nhién khong may la 6ng da nhan thirc van dé hoi muon, dé 1a diém chi yéu trong ké
hoach 6ng dé lai cho toi.

bé hinh thanh Binh doan T4c chién do, twdng Salan dw kién hai phwong cach: co dong hda
cac don vi Vién chinh duwoc cdm chét trude do; tang cwdng cdc Quan ddi Lién hiép.

Viéc “rut chét” tao ra nhiing van dé rat kho khan. Rat chot cac don vi ma khéng thay thé
bang cac don vi khac 1a mot viec rat khé. Ching ta chot quan c6 dinh 1a mot viéc khong hay,
nhung dé 1a mot viéc cin th1et[@] R4t hiém khi cac chot té ra vo dung Piém chét quan tran
gitt mot diém quan trong vé mat quan s, hodc duy trl sy phuc tung cua dan ching vung chung
quanh. Thwdng thi chiing déng vai tro kep nay. Rat cac don vi nay di sé tao ra cac hau qua rat
kho khan. Phai chip nhan bé trong mot so6 vi tri nhu truc giao thong duong bo, dudng thiy,
mot soO lang mac. Sy bé roi nay dan dén sw phan khang clia cac vién chitc dia phuong dan sy
ciing nhw quan sw. O' vi tri ctia ho, ho ¢ ly khi phan khang nhw vay. Chi c¢6 & cap bac cao hon,



nguoi chi huy mai ¢ cai nhin bao quat hon, méi co thé duogc quyet dinh hy sinh m6t diém nao
do, ma cap dwdi phai chdp hanh. C6 nhu thé méi giai quyét dwoc van deé.

Thay thé mét don vi dwoc rut di bang mot don vi c6 chat lwong thap hon la giai phap de
chap nhén hon, cho du n6 cling tao ra nhiéu van dé rat nghiém trong. Chat lwong chién dau cia
cac don vi tai chd cua Viét Minh - du kich cling nhw dia phwong - da gia tang tirng nam mot dén
mirc d0 ma mot so da dat dwoc chat lwgng cua cac don vi chinh quy - thdm chi con cao hon do
ho biét rat rd dia hinh Cua dia phuong. Dung nhitng don vi tam thuong dé doi pho voi nhirn
chién si tinh nhué trén cua Viét Minh dong nghia voi viéc chap nhén trwdc vo s6 nhirng that
bai dia phuong. Cung glong nhuw gidi phap dau tién, giai phap nay khé thé dwoc sw dong tinh
cua gi&i chirc thAm quyén c6 lién quan, Phap cling nhw ban x.

Phuwong phap cé thé 1am hai long dwoc moi nguoila day cac don vi chinh quy va dia phwong
cua Viét Minh ra khoi vung, huy diét can ctt cia ho, khi da binh dinh xong thi giao cho nhu'ng
don vi chinh quy hoic don vi b6 sung kem hon bao vé. Nhitng cudc hanh quan “binh dinh” phal
duoc tién hanh sau tit cd moi cudc rit chdt quan trong. Viéc nay doi hoi phai co thoi gian va
phurong tién.

Mot ké hoach rat chot, ban than né phai tuy thudc vao mot ké hoach binh dinh, dwoc thiét
lap trén toan bd Pong Dwong.

Dé c6 thé cung tng cac don vi du kién thay thé cac don vi dwoc rat chot, cé hai phwong an:
tuyén cac luc lvong bb sung va phat trién cac Quan doi Lién hiép.

Phuong an thi nhat c6 wu thé 1a c6 dwoc cac luc lvong linh hoat, di chuyen nhanh, Nhung
noé chi co thé cung cap dwoc cac luc lu'o'ng véi chat lwrong chién du tam thuong, dé bi anh
huong cua sy tuyén truyén Viét Minh neén ta chi co thé tin twdng mot cach co gi¢i han vao cac
Iwc lwong nay. Cac lwc lwong du bi nay chi phu hop véi viéc canh gitt cac diem khong quan
trong, “ludn quan’ "trong mot khu virc han che, lam nhitng viéc mang tinh chinh tri nhiéu hon Ia
quan sw. Mdc du c6 nhitng rui ro, viéc st dung chung duorc day manh mot cich toi da, nhung
trong mot khu vwe nhat dinh, khong thé vwot qua mot mirc d6 nao dé6 ma khong lam anh
huwéng dén tinh hinh an ninh.

Do dd, can thiét c6 dwoc mot lwc lwong rat lén quan chinh quy va dé thuc hién muc dich dé
phai phat trién tdi da cac do'n vi Quan doi Lién hiép. Sy phat trlen nay tro thanh mot trong
nhitng phin cdn ban nhat, néu khong néi [a nén tang cho ké hoach cua t6i: khong c6 no, khong
c6 16i ra. O’ phan trén, toi di c6 ndi toi tinh trang cua van dé nay khi to6i méi dén bong Duong,
ba tung c6 nhiing ké hoach dé cai thién, cling nhuw dé khic phuc thoi gian da cham tré. Cac ké
hoach dén vaéi toi qua mudn nhung van con kha thi. N6i chung toi chap nhan nhwng ke hoach
nay, chi diéu chinh mot sé chi tiét nhdm muc dich tao thém sttc manh, nhat 1 tang cwong nhip
do 1én.

Hai phuwong cach ma nguoi tién nhiém cua t6i dw kién dé gia tang cac luc lwong co dong
(rat chét mot s6 don vi va gia tang cac lyc luong Quan doi Lién hiép) doi hoi phai mat vai
thang. Trong khi d6, yéu cau ciia ching ta lai rat 8ap. Mot giai doan chién tranh rat dit doi sé no
ra khi mua don den Twdng Salan, trudc khi roi nhiém vy, trong mot ban nghién ctiru vé cac
vién canh cé thé xay ra két luin rang dich quan sé tung ra mot cudc tlen cong mang tinh chat
quyet dinh vao thoi gian nay; 6ng da khong gidu nhitng nguy co sé xay dén. Va ching ta phai
san sang do6i pho.

Vi vay toi quyét dinh mot mat yéu cau quan chi vién, mat khac ty toi sé xay dung nhirng luc
Iwong bo sung bang cach bién ché lai cac don vi.

Ve luc luong chi vién, toi da c6 noi dén cac gioi han toi sé gap phai. To6i quyét dinh la phai
nhan manh t6i da dén sw can thiét phai dwoc chi vién va phai chi vién gap.

Y tuong dau tién cda t6i la phai gui ngay hai su doan hoan chinh, rat tw cac lyc luong Phap
dong gop cho NATO. Téi da trinh bay y kién nay véi mot doan cong tac quan trong cua My den
tham Sai Gon vao thang 6[51] , va t6i nhan dwoc nhu’ng y kién rat thudn loi. Kinh nghiém gan
day, hoi lam tham muu treong NATO ¢ vung Trung Au cho thay 1a néu t6i dé nghi rat hai su
doan lam nhiém vu bao vé song Rhin dwa sang Pong Dwong, sé khéng lam hai gi dén viéc



phong thu nay, Su mat can doi gitra cac luc lwong cia ching ta va Lién X6 khong c6 hy vong
du'o'c g1a1 quyet bing mot su phong thd trén b0 nao. Trong nhitng diéu kién nhw vay, tao ra
mot “ngd cut’ & chau Au bang cach rat mot sé don vi trong khoan thoi gian tr mot den hai
nim dé doi 1dy mot két qua tich cuc tai Pong Duong, sau dé cé thé gidm bét quan sé & Vién
Pong mot cach cé loi cho phwong Tay?

Toi khong tim thay mot sy phan hoi thuln loi nao tir cac gioi dan su cling nhw quan sy co
trach nhiém. Ngudi ta chdng d6i téi bing cac ly 1& hét strc niing né, ca 1y I& chinh tri 1an quan sw
va ki thuat.

Cac ly 1€ do co thé dwoc tom tat trong nhing trich doan sau day cua mot la thue ma mot
nguoi co trach nhiém cao gwi cho tdi: “Co nén tao ra cai ngd cut do khong?... Neu co the hoan
vi mot cach dé dang gitra cac don vi gitra Phap va bong Duong, thi sé khong c6 mot van dé nao
nghiém trong. Nhlrng co ché quan su cua chung ta hién nay chi cho phép ta lam viéc nho giot
nhw bu6n ban “tap hdéa”; ong phai biét rang de thanh 1ap va giri di mot tidu doan chung toi
phai pha bo nhiéu ti€u doan khac. Nhuw thé thi, khong nhirng ching ta s€ lam giam nhing luc
lugng da duoc b tri dé bao vé Chinh quoc la1 con tao ra mot sy xao tron sau sac, lau dai ve
mit t6 chitc... Tac dong ctia ngd cut nay khong chi gidi han trong linh vyc quan sw. N6 sé gay
tac dong lén binh dién chinh tri. Gia dinh nhw trén thuc té viéc di chuyen dén Dong Dwong cua
cac don vi tryce thudc B Chi huy NATO khéng gay ra mot s nguy hiém tirc thi nao, nhung nod
c6 thé tao ra nguy co dua khdoi NATO di dén su budng long chién luoc phong thu ma chung ta
dang theo dudi. Liéu ching ta c6 cung c§ thém xu huwong cua nguoi My tap hop lyc lwong cua
ho theo mo6t chién lwoc toan ciu? Va Vuong quoc Anh s& c6 co hdj ch6i bo trach nhiém cua ho
véi chau Au? Phan 6 tng cua cac dong minh cia ta tai luc dia chau Au sé& nhuw thé nao? Vi the cua
chung ta déi voi nuoc bic h01 sinh sé ra sao? Tw thé clia chiing ta véi cac phan con lai cda thé
gidi sé nhw thé nao, nhat la & chau Phi?”. Cho du cac 1ap ludn trén day co vé ding dén dau,
ching khong thé nao cudng lai strc ép cla yéu cau thuc té& khi hai nam sau do, chung ta phal
gui quan sang Bac Phi. Vao nam 1953, chi can mot phan nho cac don vi noi trén ciing du de giai
cttu Dong Dwong - va cling c6 thé 1a Bac Phi ciing mot luc.

Truéc that bai clia cdc yéu cau dau tién cla to6i, toi danh phai lui vé nhing dé xuit khiém
ton hon nhung du dé duong diu cho cac trin danh du*crc du doan sé dién ra vao dau mua doéng.
O phin sau tbi sé lam ré nhitng dé xuit d6 1a gi va viéc gl da xay ra.

Tuy nhién tdi van khéng tir bo quan diém cua toi vé “ng6 cut” ¢ chau Au. Vao thang 10, toi
cling lai nhdn manh mét lan nita véi tuong Ely, nguoi vira duoc bo nhiém thay thé théng ché
Juin dirng dau Uy ban Tham muu. Song ciing khong c6 mot két qua nio ca.

bé bb sung cho cac bién phap noi trén, toi ra lénh tlen hanh bién ché lai cac don vi vi téi cho
1a co the giup xay dung thém cac nguon bs sung: giam quan sd cac noi khong can thiét, ‘nang
cap viéc str dung nhan lwc, rat gon cac bd phan tham muwu, phuc vu. Té6i cling sé néi dén cac két
qua dat duorc.

T cac y twéng dwgce trinh bay trén ddy ma ké hoach thanh lap Binh doan Tac chién dwoc
vach ra.

S6 quan va cach t6 chirc do twéng Salan dé nghi duwoc dung lam co so cho ké hoach nay,
nhung thoi han du kién dé tién hanh khong bat kip cac nd lwc ma Viét Minh sé thuc hién trong
chién dich sap t&i. Mot ké hoach moi dugc soan ra voi nhip d6 cao hon k& hoach Salan sé gitp
ta kip chay dua véi cac c6 gang ctia Viét Minh.

Viéc tan dung t01 da cac phuong tién mat dat dw kién chi c6 thé dat duoc, néu céd mot su gia
tang tuwong tng cua strc manh khong quan trong viéc yem tro “héa luc”, “Van chuyen can thlet
cho strc manh va sv co dong cua Binh doan. Sy gia tang cac luc lu'crng hai quan cling rat cin
thiét dé chi vién cho viéc hanh quan thdy boé ma ching ta c6 thé du kién. Cac yéu cau duwoc

nhanh chéng dur tru.
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bén day t6i xin néi dén viéc thwe hién ké hoach.
O phan trén, tdi da trinh bay mét cach chi tiét tinh hinh khi d&n nhan nhiém vu. Nhitng vién



canh ma tinh hinh d6 mé ra cé thé dwoc tom tat nhu sau.

Trwdc mat, cé nghia la truéc thang 10 - 11, it c6 kha nang Viét Minh sé bat dau cac chién
dich quan trong. Mua mua bat dau do xuong can tr¢ hoat dong cua ho. Thém vao do la sy mét
moi cua quan linh, du ho khong bi thiét hai nang trong chlen dich mua xuan, nhung da phai tac
chién dai ngay trong nhitng chién dich cam go & cac viing dat rat hiém tré (mién thwong du
Bic Bo va Thuong Lao). Ching ta c6 kha ning duoc nghi ngoi.

Nguoc lai, trong khoang thoi gian ba hay bon thang nira, c6 nghia la vao khoang mua thu
hay dau mua dong, ta phal dw kién d6i phwong sé tung ra mot dot tién cong rat 1om, tuong ¢ doi
kéo dai lién tuc dén tan thang nam 1954, nghia la cho dén mua muwa tdi. V&i cudc tién cong
nay, ho tim k1em neu khéng duoc mot ket qua quyét dinh, thi it nhit viéc chiém gitr dwoc mot
s6 can cir quan su va tao ra thé dtng chinh tri co ban, cho phép ho trong mot hay hai ndm sau
dat dén muc dich cudi cung. Chung ta phai déi phé véi cudc dung do nay ltra ndy bang cac
phwong tién kém hon d6i phwong rat nhiéu.

Trong mot twong lai xa hon, c6 nghia la trong khoang thoi gian hai nam, voi diéu kién la
twong quan gitra cac luc lu'O'ng co dong nghiéng vé phia chung ta, thi c6 kha ning dén luot
chiing ta sé& tién hanh dwoc cac cudc tién cong.

Y twdng co ban cta ké hoach hanh dong tong thé nhw sau: trong chién dich 1953 - 1954,
dwoc xem nhw la dinh diém nguy hi€m nhat, phai né tranh nhirng tran danh tong lwc véi Binh
doan T4c chién Viét Minh va hinh thanh Binh doan Téc chién chung ta.

Trai lai, trong chién dich 1954 - 1955, khi Binh doan co dong cua chiing ta c6 dwoc quan so
va s huin luyén nhit dinh, chiing ta sé tién hanh cac tran danh 16m hon.

DPay la suy nghi cla twéng Salan ma to6i da ti€p thu. Gior day né 1a suy nghi cida téi.

Mot khai niém co ban khac la sy phan chia chién truong Péng Dwong lam hai mdt tran rd
rang, mat tran phla bic va mat tran phia nam vi tuyén thit 18[s52] . O’ phia bac Viét Minh c6 kha
nang tap trung cac luc lwong co dong quan trong hon ching ta, vi tai diy tip trung hau hét
Binh doan Tac chién ctia ho. O phia nam, nguoc lai, Viét Minh chi c6 cic lwc lwong dia phuwong,
trir Lién khu V, noi ho c6 thé bat cir lic ndo tung ra mot luc lwong twong duwong mot sw doan
véi quan so rat day du.

Do d6, néu khong thé thuc hién duwoc mot cude tién cong « chién luge vao vung phia bac trong
luc nay do sw yéu kem cua quan doi ta, thi trai lai 1a mot viéc kha thi & phia nam, noi chiing ta
c6 sw vurot troi vé phuwong tién chién dau.

Va cudi cung, yeu to co ban thit ba la yéu t6 thoi tiét, rat khac biét nhau giita cac vung, chi
phdi triét dé€ kha nang ti€n hanh cac chién dich quan trong(s3] . Lich trinh hoat dong phai duwoc

dwa rat nhiéu vao yéu t6 nay.

T4t ca nhitng sy tham dinh trén budc t6i phai durng lai & ké hoach hanh quan sau day, rat
gan v&i ké hoach cda twédng Salan trong ban nghién ctru cua 6ng vao thdng 5 nam 1953.

1. Trong chién dich 1953-1954 giit m6t tw thé chién lwoc cé tinh cach phong thu & phia bac
vi tuyén thit 18, dé tién hanh viéc binh dinh & phia nam va viing Trung Bo Pong Duong; tranh
thu nhan nhwng phwong tién chién tranh khac. Pic biét 1a tim cach trir khir Lién khu V.

2. Khi da dat dwoc nhitng wu thé vé cac luc lwgng co dong, nghia la khoang tir mua thu nam
1954, s& tién hanh cac cudc tién cong & vung phia bac Déo Ngang, nham muc dich tao ra mot
tinh hinh quan su cho phép cé dwoc mot gidi phap chinh tri cho cudc déi dau.

Ké hoach nay duwgc xady dung trén co s& cac thong tin vé tiém lwc cua déi phwong ma ching
ta c6 thé biét, véi mitc dd phat trién c6 thé duorc ta tién lidu trudrce.

Du phong hai trwedng hop khé khan cé thé xay ra, yéu cau Chinh phu chinh thic phai quan
tam[54] :

Mot mat, do wu thé ctia Binh doan Tac chién doi phwong, chiing ta c6 khad nang sé bi thit bai
nghiém trong trong chién dich 1953-1954.



Mat khac, ké hoach nay chi c6 gia tri khi nao sy vién tro cua Trung Quoc cho Viét Minh van
& muirc do hlen tai. Trong tredng hop sw vién tro nay tang cwdng mot cach 6 at, thi chwa cé mot
k& hoach nao c6 thé dwoc xem nhu kha thi.

Ngay khi ching ta bat dau nghién ctru cac phwong cach thyc hién ké hoach, thi mot van dé
rat nghiém trong lap tirc xuat hién: viéc bdo vé vung Bic Lao. Van dé nay dwoc dat ra cho
tudng Salan trong chién dich 1952 - 1953; né c6 thé tao cho tdi nhiéu khoé khin nghiém trong
hon trong chién dich sdp dién ra.

Viét Minh c6 thé lam nhitng gi trong nam 1953 - 1954? Cac kha nang cua ho c6 ve nhu duoc
rut gon trong ba phwong an, va c6 thé Ia mot sw két hop cia nhirng phwong an nay.

Kha ndng thit nhat la mét cudc tién céng téng luc ving chau tho Bac Bo. bay la mot kha
nang rat nghiém trong, nhu'ng lai khong tao ra cho ching ta cac van dé phu*c tap, vi phan rng
cua ta dwoc vach ra ro rang: chung ta chong cw ngay tai chd, bang cach tap trung cac no luc
bang moi gia bao vé vung trong yéu cua “khu tam gidc c6 nhigu lo1ich”: Hai Phong, Ha N6i va
cac tuyén giao thong duong bd, dudng sat ndi lién hai thanh phd nay.

Kha nang thit hai 1a mot cudc tién quin cta Viét Minh vé phia nam, xuat phat tir vung Vinh,
hoac di doc theo bo bién, hodc di doc theo song CLru Long, hodc theo ca hai hudng trén, noi voi
Lién khu V, noi c6 thé xuat phat mot m{i tién cong phu. Gia thuyet nay la rat dang s¢ - tham
chi dang so nhat, vi mlen Trung va mién Nam sé bi uy hiép. Sw doi pho doi hoi viéc gidi quyét
cac van dé rat nan giai, nhwng ré rang 1a tit ca phai dwoc chuan bi dé dsi pho.

Kha nang thit ba la Viét Minh xuit phat tir cac can ctt ma ho da chiém duorc trong chién dich
nim 1952 - 1953, mot chién dich da _tung giup ho dat duoc nhiéu thanh céng dang ké, tién vé
viing thuong séng Mékong dén cac viing nhu Luang Prabang, Vien Tiane, Paksane.

Ching ta xtr tri hai kha nang dau khong kho vi ching tic thi tao ra tinh thé nghiém trong,
nhwng néu xay ra kha nang thi ba thi vin dé té nhi hon nhiéu.

Dimg vé mdt thuan tuy quan sy, c6 ve nhu s€ khong c6 mot viéc gi that nghiém trong khi de
cho doi phlrcrng chiém dwoc vung thuwong luu song Mékong. Cac vung lanh tho ho chiém duoc
khong co gia tri lon; va vao cudi chién dich quan dich co thé tién sat bién gi¢i nwdc Xiém, mot
qudc gia trung lap. Ho khong thé xam lwoc ‘quoc gia nay ma khong gap nhirng van dé quoc té
nghiém trong. Nhung néu ta nhin van d& mot cach can ké hon, viéc bé roi viing Bac Lao c6 thé
tao ra nhitng nguy co rat 1én trén linh v thuan tiy quan sw trong mot thoi gian nao do. R6
rang la khi da tién sat nwéc Xiém, Viét Minh cho du ho khong truc tiép xam lugc nwdc nay bang
quan si, ciing s€ tim cach pha hoal nudc nay vé mat chinh tri; va ho sé tim cach xam nhap
thong qua thung liing s6ng Ctru Long dé - uy h1ep phan phia nam Pong Duong. Khong bao vé
vung Thuong Lao, dirng vé khia canh quan sw c6 thé 1a mot quyét dinh khéng giy anh hlrong
xau ngay lap turc, nhlrng né tao mam moéng cho nhitng tai hoa 16n trong khoang thoi gian mot
vai thang sau do.

bing vé mat chinh tri, quyét dinh nay c6 nhirng anh hu’0’ng tram trong hon rat nhiéu. Trong
ba Quoc gia Lién két, Lao 1a nuéc trung thanh nhat véi Phap, va 1a qudc gia khong dat qua
nhiéu diéu kién de gia nhap khoi Lién hiép Phap. Bo roi thanh pho Luang Prabang - kinh do
chinh tri va ton gido cda ho, mét biéu tuong sw thong nhat cia dat nwéc nay - dé cho né roi
vao tay doi phuong ma khong c6 mot tran danh thi chang khac nao nhin nhan sw bat luc cda
ching ta trong viéc bao vé nhiing nguoi ludn tin twong vao ta. Ngoai ly 1€ chinh tri toi quan
trong nay con cac van dé khac. My tro gitp ching ta & Pong Duong tai vi ta bao vé mot vung
trong yéu cua vung bong Nam A: Thai Lan, Mién Dién, M4 Lai. Pé cho quan dich tién dén song
Mékong co6 nghia la viéc phong tht nay da bi that bai. Phan tng cta nwéc My 1a mot viéc phai
quan tam dén.

Cac 1ap luan vé chinh tri va qudn su déu co su thong nhat v&i nhau 1 phai bao vé vung
Thuong Lao. Nhu'ng viéc bao vé chong mot cudc tién cong boc suwon nhw vay dat ra cac van de
rat kho giai quyét, vi ly do dia hinh ctia viing nay: mot vung day nui non, dwoc che phu boi rung
gia, voi mot he thong giao thong duong bo hét sirc ngheo nan, chi dwoc gi¢i han & vai tuyen
dwong rat xau. Trén mot vung dat nhu thé, mot cudc chién tranh co dong khong thé nao kha



thi voi nhitng doi quan dwoc trang bi, tiép te va huan luyén theo kiéu chau Au nhu quan doi
clia chiing ta. Viéc t6 chitc phong thii chi c6 thé dwoc té chirc theo kiéu “con nhim”, nhu'ng
diém manh dwoc thiét lap chung quanh cac san bay va ki€ém soat cac duong lién lac chi yéu.
Phuong cach nay da dwoc twéng Salan cho trién khai tir ndm truéec, véoi su thiét lap nhu‘ng can
ctr trong vung Na San, Lai Chau va canh dong Chum. Phuong cach nay rat nguy hiém, vi né sé
dan dén viéc hinh thanh cac doi quan don tru & nhung noi dé bi c6 1p va khé dwogc chi vién.No
doi héi phurong tién van tai dwong khong rat 16n. Nhung day Ia phwong cach duy nhat dé doi
pho lai nhitng cudc tién cOng manh mé.

T61i trinh bay van dé nay rat lau véi Uy ban Tham muu, vao thang 7 nam 1953. bing trén
quan diém quan sy, trén co s& kha nang tlep vién han ché ma ho c6 thé ho tro cho toi, cac
tham muu trwdng cho y kién la nhiém vu cta t6i khong nén bao gom su bat budc phai bao vé
bang moi gia viing Bic Lao.

Loi khuyén nay ciling twong ty nhw 101 khuyén ctia twéng Revers vao nam 1949, trong viéc
rut ra khoi cac vung bién gioi voi Trung Quoc DPiy la mot ké dé tranh thu thoi gian, giup cho
cong tac trudc mit cla Vi Tong tw 1énh quan doi duoc dé dang hon, va dong thoi cliing bién
minh cho viéc ttr choi guq thém cac luc lrong va quan trang chi vién - nhitng viéc nay da theo
thoi gian chita dwng mam mong cho mot sy that tran. Vai tro cia cic c6 van quin sw cip cao
cua Chinh phu Ia trinh bay cho cac vi nay biét sw that, cho du chiing rat phii phang, chir khong
phai 1a dé dé nghi nhitng giai phap dé dang.

Tuy nhién, vi khong muon t6i bi roi vao mot thé bi do ho da y y thire duoc rat ro cac hiu qua
cua mot quyet dinh nhw thé, cac vi tham muu truong da goi y nén c6 mot hanh dong ngoai
giao dé ngan chin Viét Minh tai dién mot cudc tién cong trén dat Lao. Ho nghl rang chung ta co
thé nho Anh va My dam bao cho sy toan ven lanh tho cua vuong quoc Laova kéu goi sw quan
tAm cuda Lién X6 va Trung Qudc vé mé&i hiém nguy ctia sw lan rong cudc chién néu c6 mot cudc
tién cong vao Luang Prabang. Trén thuc té&, khi Viét Minh tién cong nude Lao voi cac ltrc lwong
chinh quy, ho dwa cudc chién tranh di vao mot giai doan méi: tir mot cudc noi chlen thanh
cudc chién tranh voi nwdc ngoai, va sé bién minh cho sw can thiép cua cac cuong qudc quan
tam den s 6n dinh cta vung Pong Nam chau A. Mot vién canh nhw thé c6 thé lam cho phe
Cong san suy ngh lai.

Trong phién hop ngay 24 thang 7 nam 1953 cua Uy ban Quoc phong, toi bao cao mot cach
chi tiét vé van dé nay, va quan diém cua Uy ban cac tham muu trlrcmg ciing dwoc trinh bay.
Mot cudc tranh ludn duoc tién hanh sau d6; mot s6 cacbo  treong ung ho quan dlem nay, trong
khi s& khac thi nhdn manh dén su téi can thiét phai bao vé& nwéc Lao bang mot giai phap chinh
tri.

To6i yéu cau Chinh phu phai cé mot quyét dinh ré rang, theo t6ila vo cung can thiét cho viéc
thiét 1ap cac ké hoach hanh dong clia minh. T6i khong nhan duoc quyet dinh dit khoat ngay
tai cho nhung duoc hira sé c6 trong mot thoi gian rat ngan Swgoiy cua cac tham muu truong
lién quan dén mot hanh déng ngoai giao dé tranh cudc ti€n cong ctia Viét Minh trén dat Lao
duoc ghi nhan cho du B6 Ngoai giao khong that s ung ho.

Cac tin tirc tir cudc hop da bi “ro ri”, va Viét Minh nam duogc cudc thao luan vé viéc bao vé

nwéce Lao. Toi s€ tré lai viéc nay & phan sau.
kokk

N6i tém lai, ké hoach chung dwgc toi dé trinh 1én Chinh phu - theo t6i biét 1a ké hoach dau
tién twr khi cudc chién tranh nay bung no - bao gom nhiéu ke hoach riéng biét: sy chi vién tu
Chinh quéc bang nhitng phuwong tién trén b, trén khong va trén bién; ké hoach sdp xep lai
quan lyc; ke hoach co dong héda cac don vi cd nhlrng nhiém vu chién thuat (ke hoach nay dua
trén co s& mot ké hoach binh dinh); ké hoach phat trién cac luc lvong quan ddi quéc gia;
nhitng ké hoach khac nhau néi trén déu nham muc dich tién téi viéc thanh lap mot Binh doan
Téac chién.

Toan b0 ke hoach dugc kéo dai tir nam 1953 sang ndm 1954 - 1955, tao thanh mot tong thé
khong tach roi nhau duoc, vi su thanh cdng cda tirng ké hoach tuy thuoc chit ché vao su thanh



cong cac ké hoach khac. Cai tong thé nay con phai dua trén nhitng diéu kién c6 tinh cach chinh
tri: xac dinh muc dich chién tranh, su thong nhat gitta cac hoat dong chinh trj va quan su, viéc
101 cuén cac Quoc gia Lién két vao cudc chién. K& hoach tac chién chi 1a cong doan cudi cia tat
ca nhirng viéc néi trén.

Toi biét rat ro rang viéc xdy dung ké hoach nay dua trén nhitng co s& khong virng chac. Tuy
nhién khong may la khéng c6 mot co hdi nao khac dé rut khéi cudc chién Pong Duong trong
danh dw. Do d6, du khéng cé nhiéu hy vong, nhwng van phai tién hanh. T6i dang tim cach thay
déi dinh ménh.

T day tro di y chi cua chinh phu Phap dé lanh dao manh mé cudc chién nay voi mot nghi
lyc cao va sir lién tuc la mot dleu kién can va du dé di dén thanh cong - toi van con tin tuwong
vao mdt su thanh cong nhuw ' vay. Cho dén lic nay thi chinh pht vin chwa cé mdt su 1anh dao
ding ddn diing nghia cho cudc chién tranh nay.

Cac cudc tranh ludn trong chinh phu ma téi c6 dip dw ¢ Paris da khong tao cho t6i c6 mot ao
tuong nao vé van dé nay, song cudi cling twong lai da chirg minh cho t6i thiy lai van con giit
qua nhiéu do twdng.



CHUONG IV. VIEC PIEU HANH cUOC CHIEN
TRANH

Cum ttir “diéu hanh cudc chién tranh” dwoc dung de chi hanh déng ma mot quéc gia hoac
mot lién minh tién hanh nham muc dich thuc hién cac muc tiéu chlen tranh cta ho. Viéc diéu
hanh chién tranh 1a viéc cta chinh phu va duwoc dan trai trén tat ca cac linh vuc: quan sv, chinh
tri, ngoai giao, tim ly, xa hoi va kinh té..

Trén linh vic quan su, nd bao gom chu yeu viéc tuyén mo, duy tri cac lyc lwgng quan doi,
trang thiét bi va tinh than ctia ho. Viéc bé tri luc lwong trén mat tran, dinh ra cong tac chung
giao cho cac tw 1énh & cac mat trdn noi trén 13 trach nhiém cda ch1nh phu Chinh phu la mot
trong cac thanh vién tham gia viéc diéu hanh chién tranh. That vdy, trén linh vuc quan sy,
chinh phu phai c6 trach nhiém trao vao tay mot hay nhiéu nglro'l co trach nhiém chi huy cac
phuong tién t6t nhat c6 thé c¢6 dé “tién hanh cac cudc hanh quan” va vach ra cho ho cach st
dung cac phuwong tién nay.

Vi vay chi ¢6 duoc sw diéu hanh tot cac cuéc hanh quan trong khuén kho6 diéu hanh tot cudc
chién tranh. Néu viéc diéu hanh nay khong duoc dam bao biang mot sw kién quyét, mot cach
lam viéc c6 phuong phap, mot swlién tuc va tich cwc thi Kkhong thé nao c6 dwoc thanh cong cho
du chat lvong ctia nhitng ngudi chi huy c6 t6t nhw thé no.

biéu nay c6 nghia la nhirtng nguoi lanh dao chinh tri, tiec lIa nhitng ngudi chiu trach nhiém
diéu hanh cudc chién tranh, phai cé kién thirc day du dé& hiéu dwoc cac yéu cau chlen lwoc, va
dé chi doi héi & cac nha hoach dinh chién lwoc nhirng gi kha thi trong khuén kho ctia mot chinh
sach da duoc hoach dinh. Chi trong thé gioi Cong san ma&i ¢ nhitng nha lanh dao ch1nh tri da
doc Clausewitz. O’ phwong Tay, nhat la & Phap, sw dét nat vé kién thic quan s cua cac nha

chinh tri cling twong dwong véi sw kiéu cing clia ho trong viéc phan xét cac van dé quan su.
kKK

Viéc diéu hanh cudc chién tranh & Dong Duong vao lic dau va suodt trong mot thoi gian dai
1a mot van dé don gian, néu khong nodi la dé dang. boi dau vai Viét Minh, chi ¢6 mot minh nuwéce
Phap. Moi quyét dinh déu do nwéc Phap quyet Cac quyet dinh déu khong tuy thudc vao Viét
Nam, Lao hay Campuchla Nén doc 1ap cua cac qudc gia nay chi c6 trén ly thuyét; ho khong co
mot phlrcrng tién nao de thé hién tleng noi cua ho. Con nwoc My chi la mot khan gia ngoi xem
nhitng gi ching ta lam véi mot cap mat khong thién cdm lam.

Dan dan, cac van dé da chuyen bién tr(y nén vo cung phirc tap. Trong lién minh ma chung ta
hinh thanh vao lic nay, véi sw tham gia cta cac Quoc gia Lién két va My, cac Van dé chi c6 thé
duoc giai quyét bang mot sw thdng nhat gitta nwérc Phap véi cac dbi tac cda né.

Cac Quoc gia Lién két 1a cac quoc gia kem phat trién, vira thoat khoi ché do thuc dan, cling
chua hoan toan thoat khoi sy doc 1ap voi Phap. Ho Van chap nhin trén nguyén tic gii cac moi
quan hé hitu co voi Phap du nhitng mé&i quan hé nay chua dwoc dinh nghia mot cach rd rang.
Mot khi ho c6 dwgc mot nén doc ldp that sy hon, rong rai hon; va mot khi ho duoc yéu cau
dong gop nhiéu no Iuc hon cho cudc chién, ho lai yéu cau duoc xem nhw nhu'ng quoc gia hoan
toan c6 chl quyén trong lién minh. Nhung mat khac, ho khong c6 phwong tién can thiét vi cho
du - nho vao chung ta - ho da cé dwoc nhu'ng buéc phat trién twong doi; ho khong c6 nguon
nhan lyc chinh tri - quan sy, khong c6 cac nguon tai chinh, nhitng nguoi lam cong tac quan ly
c6 trinh d6, ma 1& ra nha nwéc doc lap can phai co. Tat ca nhu’ng diém néi trén, ho ciAn mot suw
bao hd, ma chi ¢6 ching ta méi du sttc cung cap cho ho.

Nguoi My khong phai 1a nguoi that sy tham gia cudc chién tranh. Nhiing sv rui ro ho chap
nhan rat han ché, thé nhwng ho lai doi héi mot anh ero'ng ngay cang gia tang, do bang suw giup
do vé vat chét cho chung ta. Mat khac, nguoi My lai c6 khuynh hwéng co vi cho s ty tri cua
cac quoc gia bong Duong ddi véi nwéc Phap bén trong khai lién minh nay. Ho ¢6 gdng tim cach
truc ti€p nam cac quoc gia nay.



Nwéc Phap, trong y do vira duy tri quyen lwc cia minh d6i véi cac quoc gia Dong Duong, vira
tw do hanh dong trong quan hé véi dong minh Hoa Ky, tim cach trat ganh ndng nhan s cua
cudc chién lén cac quoc gia Pong Duong, ganh nang tai chinh 1én vai nuwéc My. Pay 1a chinh
sach tim kiém s can ddi rat khé co thé tién hanh mot cach lau dai.

Tuy vay, cho dén khi nao cé dwoc mot trat tu mai, nwdc Phap van la nguoi “lanh dao” cua
lién minh nay. Vi thé, trach nhiém ctia Chinh phu 1a phal diéu hanh cudc chién tranh.

bé lam viéc nay, phal thiét 1ap mot co cau lanh dao cé hiéu qua, trung tam & Paris, nhung
pha1 c6 nhitng co ché van hanh & Sai Gon va Washington.

O Paris, cin phai thanh lap mot t6 chitc dwdi cai tén la Uy ban Chién tranh hoac bat ctr mét
cai tén g, dé ra nhitng quyét dinh chung. Dudi sy chi dao cua Chu tich Hoi dong Bo trudng,
hoac nguoi dwoc 6ng uy nhiém, co ché nay pha1 bao gom nhitng bo trudng co lién déi véi van
de Dong Du'o'ng, c6 thé gbm trong mot so trueong hop nhing Cao uy tai Paris ctia cac Quoc gia
Lién két, va co thé mot quan sat vién cua Hoa Ky. Uy ban nay sé dwoc Uy ban cac tham muu
trtro'ng c6 van cho nhitng van dé vé mit quan su.

O’ Sai Gon, cin mot co ché twong tw, do mot dai dién cia Phap lanh dao va bao gom dai dién
cua cac Qudc gia Lién két, c6 trach nh1em thuc hién mot cach chi tiét nhitng quyét dinh chung
ctia Uy ban tai Paris.

Cudi cung tai Washington, can mot co ché duy nhat, truc thudc Uy ban Paris, c6 trach nhiém
giai quyét moi van dé lién quan dén tt ca nhitng vién tro ma My cung cap cho Dong Dwong.

Nhwng khong mét diéu nao dwoc thuwe hién.
Tai Paris, cac van dé Pong Dwong do chinh b0 trudng giai quyét.

Tong truwong phu trach quan hé véi cac Quoc gia Lién két c6 trach nhiém vé chinh sach véi
cac quoc gia nay, vé cac cudc hanh quan va diéu hanh cac lwc lwong trén bd.

Tan dw cda ché dé thudc dla[i] 1a nguyén nhan khién cac luc hrong b0 binh & Dong Dwong
khong con phu thudc tham quyen nhuw trwdc ntra. Ngay khi cac st quan hoic binh si budc chan
xudng tau hoac 1én may bay ho sé truc thudc Tong tru'o'ng phu trach cdc moi quan hé véi cac
Quoc gia Lién két. Trén thuc té, thi B nay khong c6 phuong tién dé thuc hién vai tro duoc
giao, mot sy thoa hiép loac choac dan dan thé hién. Qua d6 van Ta nguoi cung cip quan linh,
phu'ong tién trang thiét bi cho cac don vi khong con truc thudc Bd nita va cac tro gitdp clia Bo
nay chi c6 tac dung rat twong doi[se] .

Nguorc lai, Tong truedng cac Bo Hai quan va Khong quan van gitr trach nhiém L trong viéc diéu
hanh va bao tri lwc lwong cda ho phai sang Dong Duong nhung phan cac Bo nay trich tir ngan
sach dé cadp phat lai hoan toan phu thudc vao thién y cua cac tong truong. Do d6 cac luc lwong
& Pong Dwong - nhat 1a luc hrong khong quan, dwoc xem ba con nghéo.

Bo truong Quoc phong nam vai tro phoi hop hanh dong - co tinh ly thuyét hon la thuc té -
gitra ba 6ng tong truong (Chlen tranh, Khéng quén va Hai quan), nhung da bi cat di trach
nhiém co ban ctua ong: kiém soat nhu'ng cudc hanh quin; trach nhiém nay dwoc giao cho Téng
trwdng phu trach cac méi quan hé véi cac Qudc gia Lién két[s7] .

Tat nhién 1a Bo trwong Bo Ngoai giao khong the tw ch01 nhiém vu giai quyét cac vin deé
bong Duong trén trwong quoc t€, va nhat la trong cac md&i quan hé ngay cang quan trong hon
vo1 nwoc My khi nwdc nay ngay cang dong mot vai tro 1on hon trong cudc chién. Cac moi quan
hé cong tac qua lai gitra Quai d'Orsay (B0 Ngoai giao Phap) va B6 Quan hé véi cac Qudc gia
Lién két tir day tré nén thudng xuyeén.

Lé tat nhién B9 truong Bo Tai chinh, trong van dé bong Duong cling nhuw trong tat ca nhing
Van dé khac, vin c6 mdt cach hanh xt doc doan. Do sy yéu kém cua ché d6, nhatla sy yéu kem
o cap Chu t1ch Hoi dong Bo truong, nén Bo trwdng Bo tai chinh thuong long hanh xen vao cong
viéc cua cac bo truong khac, vi mot ly do don gian | la ong nam tién, khong mot viéc nao co thé
tién hanh dwoc néu khdong cé su nhat tri cda ong ay. Ket qua la nhirng van dé dal sw, dang 1€
phai duoc cttu xét theo quan diém chinh tri tong thé, thi cudi cung chi dwoc giai quyét qua



lang kinh thién cin ctia nguoi ké toan.

Mot nhac truedng dwogc giao trach nhiém cam trich tat ca nhirng nhac cu trén day. D6 1a Tong
trudng phu trach cac van dé véi cac Quoc gia Lién két - nhung nhlrng nguoi choi cac nhac cu
trén kia lai khong chiu nghe 6ng nay vi cho rang ngai tong trweong nay la mot nhan vat qua nhé
bé[ss] . Hon nita cung véi vai trdo mot ngudi nhac truéng, ong lai phai cling choi mot ldc ba
nhac cu (chinh tri, dleu hanh céc chién dich quan su, diéu hanh cac lure lwong trén bg), dng vira
da bong vira thoi coi, khong thé 1a moét trong tai duoc. Trén thuc té, 6ng nay chi la mot hop thu.
Vi tri trong noi cac va tw cach ca nhan ctia dng déu khong gitip cho ong lam dwoc mot cai gi
hon.

Chi c6 nguoi dirng dau Chinh phti méi c6 thé diéu hanh dwoc cudc chién tranh. Nhung trong
mot cudc chién nhw chién tranh Dong Duwong, kéo dai rat lau, xa x6i va chi c6 mot phan cua dat
nuére tham gia, cac quyén luc cta Chu tich Hoi dong chi cho phép 6ng diéu hanh cong viéc tir
mot khodng cach rit xa. bé bo sung cho sw khiém khuyet nay, ong Laniel da lap ra chirc vu Pho
chu tich Phu trach nhitng van dé bong Du'o'ng, duwoc 6ng uy quyén toan bo. Nguoi nim chtrc vu
nay 1a d  Ong Paul Reynaud. Nam trong tay quyén Ic ctia chirc vy, trong qua khir da tung dlrng
dau ndi cac, 6ng la nguoi duy nhat c6 thé diéu phoi cong tac cua cac by, tao nén sy thong nhat
hanh dong la dicu kién t0i can dé thanh cong. Néi tém lai, _ong Paul Reynaud 1a ngudi co kha
ning diéu hanh cudc chién. Nhung lai chang hé lam bat ct viéc gi, tham chi c6 1& 6ng khong
nhan thay can phai lam.

Con ¢ tai Sai Gon cong viéc dién bién c6 tdt hon do6i chut. Trach nhiém dleu hanh cudc chién
tranh thuoc vé 6ng Tong Uy Phap, la mot diéu khong thé ban cai. Téng ty 1a ngwdi nAm tong
thé quyén luc chinh phu. Nhung trong cudc chién nhuw chién tranh Dong Duong, diéu hanh
ch1en tranh va dleu hanh nhitng cudc hanh quan tai chd 1a viéc khong thé tach roi nhau. Do co
ciu td chirc quyen hanh, viéc diéu hanh cudc chién duoc giao cho 6ng Tong Uy va viéc diéu
hanh nhirng cudc hanh quan duwgrc giao cho vi tong chi huy cac lwc lwong quan doi. Viéc nay tao
ra mot co ché hanh dong nhi nguyén doi héi phai c6 mot su thong nhat toan dién. Tuy nhién
véi mot co ciu to chirc toi, chung ta van cé dwoc nhitng két qua tot, néu nhirng ngudi tham gia
cong tac lam hét strc minh vi cong viéc chung. Do 1a thanh qua lam dwoc tai Sai Gon, noi gitka
toi va 6ng Dejean da c6 mot sw thong cam hoan toan, ching toi da han ché dén mtc t6i da
nhitng diém yé&u khong thé tranh khoi do sw phan quyén.

Theo dé nghi cda 161, mot’ Uy ban Chién tranh” da dwoc thanh lap, tdp hop nguoi ch1 huy toi
cao quan doi, mot s6 si quan va cdng chirc cao cap, duéi sw cht toa cua Tong uy dé g1a1 quyét
nhitng van dé lign quan dén viéc diéu hanh chlen tranh. Nhlrng giai phap do uy ban nay thong
qua, sau do sé duwgc dé trinh 1én Chinh phu cua cac Quobc gia Lién ket trong cac bu01 hop
thuo'ng ky véi s c6 mat cua ong Tong Gy va toi dwdi hinh thire ‘ Uy ban Quéan sw Cao cap”[59] .
Chinh ¢ day cac quyet dinh dut khoat duoc thong nhat. Co ché nay da tao ra nhu*ng két qua
dang ca ngoi, nhung mat khac né van chwa da dé tao mot s thong nhat that su dé thuc ddy cac
Quoc gia Lién két co nhitng hanh dong quyet liét can thiét.Tai Washlngton cac vin dé lién
quan dén vién tro cua M§ cho Bong Duong do 6ng dai st Phap hoac ‘nguoi dai dién Phap trong
nhoém thu'(yng trure xtt Iy, va thwong 1a dwoc hai ngwoi cung giai quyét mot lic. That 1a mot diéu
ph1 Iy, n6 1am tiang thém sw lién lac qua lai, tao ra sw chdng chéo, nhung khong vi thé ma dan

t&i nhitng khé khian nghiém trong.
kKK

Ngoai thuc té vO to chirc ctia viéc diéu hanh cudc chién tranh, con co mot s that ma t6i da
bao trudc - viéc thiéu hdn mot dinh nghia chinh x4c cho chinh sach clia Phap & Vién Pong.

Do thiéu sw dinh nghia dy ma quan hé cua ching ta voi cac Qudc gia Lién két va My khong
bao gio c6 thé dwoc xac 1ap trén nhirng co s¢ rd rang, ca vé mat quan ¢ diém quan sw lan chinh
tri. Chi cho dén thang giéng ndm 1954, m¢&i c6 mot nhom cong tac do ong Pleven cam dau dén
Péng Duong dé tim cach xac dinh mot cach khach quan cadc muc tiéu ma Phap con c6 thé dat
duoc ¢ Dong Duong, cac phu'o'ng tién Phap c6 thé cung cap va cac thoa thuan Phap co thé
thong nhat véi cac Quoc gia Lién két vaMy.bay la lan diu tién va la lan cudi cung c6 dwoc mot
nd lwc ding dan dé xac dinh vi thé ctia nwéc Phap trong viéc diéu hanh chién tranh. Nhung né



qua tré.

Chinh thai d6 cua ching ta doi véi nwéc My 1a yéu to quan trong nhat quyét dinh tinh hinh
clia ta & Pong Duong.

T6i dd noi nwdc Phap phai c6 mot sw lwa chon gitta hai chinh sach: hodc chap nhan la mot
thanh vién trong tran tuyén chéng Cong dudi su lanh dao cua My; hodc tw minh gitt duoc, dudi
hinh thttc nay hay hinh thirc khac, su thong linh cda minh 8 0 bong Dwong - va néu nhtr thé thi
nwoc Phap phai te minh ganh vac cac no lyc va hy sinh can th1et Toi ciling da cho rang, do
khong the co dwoc mot sw lva chon gitta hai duong 16i ké trén, nén Chinh phd tim céch di theo
mot con dwong trung dung, voi hy vong c6 thé gitip cho nuwéc Phap gitr lai duwgc “mot cai gi do”
- ma chinh Chinh phu ciing khong b1et r6 rang la mot cai gi - dé c6 duoc sw hd tro ngay cang
nhiéu ctia nwéc My cho chi phi cua cudc chién. Chinh sach nay tao diéu kién cho nuéc My c6 co
hoi kiém soat chit ché hon cac dong thai va quan hé clia ta véi cac Qudc gia Lién két.

Nguwoi My xua nay Van c6 ac cam voi chung ta, gio day ho van gitr nguyén mdi ac cam tuy da
tr¢ thanh dong minh cua ta. Ho giup chung ta vé vat chat, nhung lai danh ching ta vé mat tinh
than. Ho vira tan dung t01 da “con chét” Phap trong cudc choi chong Cong cua ho, vira ra strc
phé hoai cac quyén loi ctia chiing ta, dé cudi cuing di dén triét tiéu ching.

Sw thiéu thién cdm cia ngudi My thé hién dwdi nhiéu hinh thirc khac nhau.

bo6i luc no mang tinh chit cong khai va tho 16. Ngay khi toi vira nam quyen chi huy, toi bat
budc phai 1én ti€ng phan déi bai bao cua mot to nhat bao lon. Tac gia la mét nha bao da ludn
luén duoc ching ta ti€p don nong hiu moi khi 6ng dén tham bat c& noi dau, nhung da co
nhitng 1&i chtti mdng tho 16, tham té quan doi Phap.

Khong c6 mot tudn nao ma ching ta khong bi sirc ép ctia My duwoi moi hinh thirc, hodac dudi
dang mot bai dién vin, hodc dwéi hinh thirc nhitng 1 tuyén bs véi bao chi ctia cac nha chinh
tri My dén tham bong Du'(rng Nhirng sw buc doc khi di du lich cung véi cac tin tirc khong day
dd va mot sw tuyén truyen mi dan c6 hé thong chéng Phap thi nhau tac dong dén cac chinh
khach My Ngudi thi cho rang “vién tro cua My phai tuy thudc vao sw trao tra doc lap hoan
toan cua Phap cho cac nuwdc Dong Du'(yng Nguwoi khac thi phat biéu “chién tranh chi thang néu
ngu'm ban x dwoc tw do st dung sy giup do cua ngudi My”. Con chinh khach thir ba cho rang;

“Khi ngwoi Phap tu chéi trao tra mot nén doc 1ap hoan toan cho cac dan toc ¢ day, thi Chu
nghia Cong san khong thé bi quét sach ra khdi noi nay”.

Chinh sach cia ngwoi My con mang tinh chat “kinh doanh”, the hién qua nhirng cudc chiém
doat gidu mat nhwng ngay cang 10 rd hon, cac vi tri then chét cia nén kinh té bong Dtro'ng khi
twong lai khong chic chan da khién cho ngwoi Phap phai dan dan bd cac ké hoach lam an.

Sw can thiép vao cac cong viéc cta ching ta la viéc lam ctia “nhom cong tac vién tro kinh te
ma thanh vién thuong la nhtrng ngudi dai dién cho cac tap doan lén nip dudi vo boc cla cac
vién chitc va nhan vién cong tac. Pay chic chin khong phai la viéc lam cua dai st My Heath,
mot nguoi qua trung thuc, qua nhan dao va qua thong minh dé c6 thé thwc hién mot chinh
sach thuc ép nguoi Phap chién d4u mot minh va hy sinh ca ngan con em trong mot cudc chién
tranh - cho du co6 thang loi - cling sé khong mang lai mot quyén loi gi cho ho. DU vay né van
duoc gi¢i thim quyeén chinh thirc ciia My ra sttc khuyén khich.

Chung ta khong the chién ddu mot cach hiéu qua chéng lai nhitng 4m muwu nay tai Sai Gon.
Vén dé phai duoc g1a1 quyet mot cach cong khai gitta Paris va Washington. Chung ta phai noi
rd cho nguoi My: “Ching t6i chién dau & bong Duong dé bao vé quyen loi cua ngwoi Phap.
Chung t61 khong c6 giau giém gl viéc nay vi do 1a quyén chinh dang cda ching toi. Chung toi
lam viéc nay con vi quyen loi cua phu*crng Tay khi gitr dwoc vung Dong Nam A - ma cac ongla
ngudi chinh duoc loi. Do cudc chién diu cta ching toi phuc vu loi ich cua cac 6ng nén cac 6ng
phai chi vién cho chiing toi. Chung toi khong phai cam on cac ong, nhit la chung t6i khong theé
tra bang viéc hy sinh quyen loi cua chinh ching t6i”. Va chung ta phal noéi rat o rang, cho dén
mot ky han ndo dé rat ngan, néu tat cd Am muu chinh tri kinh té va trén tat ca nhirng linh vyc
khac khong dugc cac quan chirc va tw nhan My cham dirt, _chung ta sé yéu cau ddi vi tri chién
dau cho ai mudn chiém ché ctia chiing ta. N&u yéu cau nay khong dwoc dap ¢ng ching ta sé



thoa hiép voi dOI phuong. ba nhleu l4n tdi phat biéu quan di€ém nay, nhung khong nhan dugc
mot héi am nao. Nhitng nguoi co trach nhiém vach cac chinh sach cua ta da chon phwong an
khong biét gi vé van dé nay hodc bac bd sw hién hitu ctia né.

Doi véi cac Quoc gia Lién két dwong 16i cua ching ta phai dung hoa dwoc hai yéu ciu mau
thuan. Mot 1a sw can thiét phai thi hanh tuyén b6 ngay 3 thang 7 nam 1953, hita giao tra doc
1ap cho ho trong khudn kho ctia khéi Lién hiép Phap. Hai 1a phai thic day ho tham gia vao cudc
chién.

C6 diéu chic chan rang no luc t8i da cho cudc chién chi cé thé dat dwoc khi ching ta giit
dwoc quyén chi huy tryc ti€p va chi giao tra doc 1ap khi chién tranh chdm ditt. Nhung chuyén
nay khong thé nao lam duoc. Ching ta da hita giao tra doc lap cho ho. Ca Viét Nam, Lao va
Campuchia déu mudn dat dwoc nén doc 1ap ngay lap tirc va cac sy khuyén khich ho nhan dwoc
tir ngwdi My 1a khong thé nao cudng lai dwoc déi véi ching ta.

Trong nhitng hoan canh nhuw the giai phap tot nhat 1a tn dung t6i da con bai doc lap, tim
cach tranh thu tat cd nhitng gi n6 c6 thé dem lai. C thé su phan khoi cua tinh than qudc gia sé
tao ra mot ¥ chi chién dau cho cac dan tdc, sé bu dip sw thiéu hiéu qua khi ching ta khong con
nam quyen chi huy truc tiép. bay la du’(yng 161 - cho du nguoi My suy nghi nhuw thé nao - rit kho
thanh cong nhung & hoan canh cia chiing ta thi khong thé c6 mot giai phap nao khac.

Viéc nay doi hoi nwdc Phap khong can phai ti bo nhitng quyén loi & bong Duong, chip nhin
mot hinh thll’C Lién hiép Phap moi, khac voi hinh thire quy dinh trong ban Hién phap nam
1946 ma nhitng nguoi theo chu nghla qudc gia ctia ba nwdc nay xem nhu mot “nha tién ché” v
tr chdi khong chiu vao tri ngu.

Nhung Chinh phu Phap khéng co sw thong nhit cho giai phap nay. Mot s6 ‘ung ho véi mic
d6 khac nhau cho su bién déi ciia Pong Dwong, mot s6 khac chéng lai moi s cai to.

Nguoi ung h6 khuynh huwéng thi hai 1a Bo truong B Ngoai giao. Ong Bidault da thé hién
suy nghi cua minh bing mot sir so sanh ma ong 14y 1am kha thich tha: ¢ ‘Néu ban doéng y tro cap
cho mdi nhan vién xe dién & Lille mdt chiéc 4o choang, thi nhitng nhan vién ¢ Perpignan cling
s& sém doi hoi nhu thé”. Pay la mot kha nang rat c6 thé xay ra - nhung liéu day co phai 1a mot
Iy do chinh dang dé tir chéi nhin vién & Lille chdng? Cé thé ching ta g1a1 quyét cho cac nhan
vién & Perpignan mot su bu dap phu hop véi khi hau tai dia phuong: mot bo trang phuc mua
he chang han. thng ngai Bidault khong thdy mot giai phap nao khac ngoai su tir chéi, ong lai
dwoc swung ho ciia Tong thong.

Tuy khong ching to quan diém mot cach rd rang, 6ng Paul Reynaud, nguoi gitt mot vai tro
chu y€u trong Chinh phu va 6ng Marc ]acquet Tong truong phu trach nhirng Quoc gia Lién két,
c6 vé ung ho cho mot chinh sach c4i mé hon. Riéng d6i vai ong Cha tich Hoi dong Bo trudng,
t6i khong biét quan diém cda dng ta nhu thé nao.

Chua bao gio, trong bat ctr hoan canh nao, mot cwong linh chinh xac dwoc vach ra, va “chinh
sach” cua ching ta chi 1 tim c4ch né tranh viéc thuc hién trao tra doc 1ap ma ta da dong y vé
mat nguyén tic.

Hau qua do sw thi€u trdch nhiém cda Chinh phu doi v&i no lwc chién tranh cta cac Quéc gia
Lién két rat 1a ning né. N6 da lam cho nhitng nd lwc nay khong thé cé dwoc, sau nay ching ta sé
thay r6 hon.

Do do, vi thuc thi mot giai phap lai cang giira viéc duy tri ché do thuc dan va giao tra doclap
hoan toan, chiing ta da danh mat nhitng thuan loi ctia chinh sach thit nhit, ma ciing khéng tin
dung dwoc nhitng wu diém cda chinh sach thit hai.

Sw thiéu vai tro ctia Chinh pha trong viéc diéu hanh cudc chién tranh da thé hién trén moi
Iinh vuec.

Trwdc hét 1a su thiéu phoi hop gitra yéu cau ctia dwong 16i chinh tri va yéu cau chién luoc.
DAy 1a sw thi€u vang té hai nhat.

N6 ngan can viéc c6 thé cd dugc mot ciu tra 1o cho ciu hoi chia toi vé viéc bdo vé viing Bac
Lao.



bing Ve quan d1em chinh tri, nwéc Phap cé trach nhiém phai bao vé Quoc gia Lién két nay.
Nhung vé mat quan su, ching ta khong du can dam dé tién hanh nhu’ng no lwc can thiét. Phai
c6 mot sw lwa chon. Do Chinh pht t6 ra bat luc, c6 thé mot ngay nao do ching ta sé& bt budc
phai chién diu trong hoan canh khong cé du phu'crng tién can co.

Co kha nang tranh ne dwoc van dé nay. . Chung ta con nh¢ cac tham muu trwdng quan doi da
deé xudt mot hanh dong ngoai giao d€ ngan chan khong cho Viét Minh m¢ cudc tién cong vao
nuéc Lao. Bo Ngoai giao s¢ rang mot hanh dong nhw vay sé tao ra sw quoc té hoa cudc chién
bong Dwong, 1a mot dieu khéng cé loi nén ho ching bao gio nghi dén viéc xtc tién thuc hién
no.

Cho den khi hoi nghi Berlin mé ra thi chiing ta méi thay ro tinh chat nghiém trong va hau
qua rat xau cta sw khong thong nhat gitra duong 16i chinh tri va chién lwoc quan sw ciia chiing
ta. Trong khi t6i luén ludn yéu cau trwde khi két thic cac cuéc hanh quan ‘chu dong, dwoc danh
d4u hiang ndm bang sv tré lai cla muia mua, chung ta khong nén c6 mot dong thai ndo dé tao
thém kho khan cho toi, th mot sang kién ngoai giao duoc quyet dinh ma khong hé co s tham
khdo dng Tong U uy va toi, nghia la khong c6 mot nghién ctiru day du ve nhirng hau qua ma no ¢
thé tao ra cho cac cudc hanh quan ciing nhw bau Khong khi chinh tri tai dia phu*ong Quyét dinh
nay da tao diéu kién mé ra hoi nghi Genéve, toi sé phan tich nhitng hau qua toi té & phan sau.

Toi cod the ké ra mot vi du anh hwcrng kém quan trong hon vé su thiéu phoi hop gitra cac bo
chirc nang & Phap, 1a viéc cho pha gia dong bac Viét Nam. Ddy la mot bién phap ly g1a1 duoc vé
mit dao dic, tai chinh. N6 da duoc quyét dinh ma khong c6 su can nhic vé hau qua, tao ra mot
sw khing hoang bau khong khi chinh tri va kinh té Pong Duong trong vong nhiéu thang, cling
tao ra hé qua rat xau trong linh vurc quan su.

Viéc pha gia dong tién Viét Nam da duwoc quyet dinh vao thang 5 nam 1953 dudi strc ép cua
dw luan. Muc dich cla viéc pha gia dong tién nay la ngan chdn nhiing vu “budn t1en noi t1eng
cho phép kiém l&i nher vao khoang chénh léch gitta ty gia chlnh thirc 1a 17 francs va ty gia tthc
té 1a 10 francs. Ngay khi ty gia chinh thtrc duoc dua tro vé 10 francs, thi ty gia thuc té lai roi
xuong 6 francs, va viéc buon tién lai ti€p tuc. Cac két qua vé mat tai chinh va dao dirc dat dwoc
la mot diéu co thé tranh cai.

Nhwng mat khac, cdc bat loi vé mét chinh tri va quan su thue su 1a r6 rang, khong thé tranh
cai. Cac Quoc gia Llen két, do khong duoc tham khao, cdm thay bi dung cham den sy doc lap
cda ho. Nén kinh té ctia ho chiu mot cl soc rat cang. Ho lay cé nay dé “lam nw” va né tranh moi
nd lwc. Trén linh vuc ' quan si, hau qua cta chién dich nay cling rat xau. N6 da dwa dén viéc lap
ra mot chinh sach vé 1y vé khoan “tién tiét kiém”[60] , tao ra mdt dnh hwdng rat toi té déi voi
tinh than cta doi quan Vién chinh, 1am phtrc tap thém cong tac quan ly, dén mic d0 cac chi huy
don vi phdi rdt cac ha si quan ra khoi cac don vi chién dau dé lam ké toan. N6 ciing tao ra
nhitng kho khin rait 16n trong viéc mua cac nhu yeu pham can thiét tai dia phwong dé chi vién
cho quan doi. Nhung quan trong hon nita, né la mot trong nhirng nguyén nhan chinh dua dén
Sw cang thang nghiém trong voi Campuchla Su cang thang nay da keo dai sudt mua he 1953
khién toi phai huy dong nhiéu tiéu doan dé bao vé sw an toan clia ngwdi Phap tai Campuchia,
trong khi t6i dang rit thi€u quan.

Viéc dat linh vuec tai chinh 1én hang ddu mot cach co hé thong dée g1a1 quyét cac van dé va coi
nhe cac mit quan trong khac di tao ra nhitng hiu qua khac rat dang tiéc.

Vi du, do tinh toan ban tién vé tlen nong, Chinh phu Phap da yéu cau nguoi My truc tlep
thanh toan cac khodn dai tho cho quan doi cac Quoc gia Lién két. Trong mot budi hop ndi cac
han ché vao thang 7 nam 1953 ma toi dwoc moi tham du, toi da ding Ién phan d6i bién phap
nay. T6i cho rang, sy dong gop cua nguoi My nhit thiét phal duwoc trao ca goi cho chinh phu
Phap dé chiing ta phan phat cho cac Quan doi Lién hiép theo yéu cau thuc té [a rat can thiét. Bo
trwong Ngoai giao Bidault chia sé cung quan diém va&i téi. Ong Bo trwong Tai chinh Edgar
Faure cho rdng - theo t6i 1a mot sy sai lam - 6ng sé nhan thém dwoc vai ty francs khi yéu cau
ngwoi My chuyén truc ti€p sw vién tro cia ho cho quan doi cac Quoc gia Lién két. Ong ta da
thang thé trong cudc tranh cai nay. Va cling tir ngay do, anh hwéng cua ching ta 1én Quan doi
Lién hiép sa sut mot cach nhanh choéng, roi vao tay Hoa Ky, va ching ta mat di phuwong tién



chinh tac dong dén ho.

Vé mat tai chinh, cudc chién tranh bong Duong duoc tién hanh trong nhiig diéu kién hoan
toan bat binh thu'(yng ma B¢ Tai chinh trudc sau nhat dinh khéng chiu thay doi. Chi phi cho luc
luwgng quan Vien chinh duoc giai quyét nhw nhiing chi phl binh thuvng cua bat cir mot bd nao
khac: du toan phai duoc lap ra sau thang trudc khi bat dau mot tai khéa méi. Nguoi tayéu cau,
nguoi chi | huy t6i cao du kién tir sau dén mudi tam thang nhu cau cho cac cudc hanh quan. Poi
hoi nay cling c6 nghia 1a nguoi chi | huy phai biét truwérc nhiing gi dich quan sé lam. Quy trinh vo
ly nhw thé khong pht hop voi viéc chi huy c6 hiéu qua trong chién tranh. Trong cudc chién
tranh Maroc nam 1925, mot tai khoan ddc biét cua ngan sach da duoc mo dé tai tro cho cudc

chién. Mot cach giai quyét thuan loi nhw vay da khong thé c6 dwoc cho Péng Dwong.
kokk

Nhuw toi di n6i & phan trén, viéc phan b6 phuwong tién trén cac chién trudng hanh quan khac
nhau la mot trong nhirng khia canh ctia viéc diéu hanh chién tranh.

Viéc gri quan ti€p vién dén nhitng chién truong & bong Duong doi hoi Chinh phu Phap phai
c6 mot sw lwa chon gitra nhitng khia canh khac nhau cta duong 101 quan sw cua nwdc Phap:
cudc chién tranh Dong Dwong, viéc bdo vé chau Au, nén an ninh cta Bic Phi va cda cac thudc
dia. Pa khong co mot sv lya chon nao dwoc dua ra. Do dé, nwoc Phap, vi khong chap nhan
nhlrng sw cO gang can thiét dé c6 dwoc mot sttc manh quan sw & khap moi noi, cudi ciing khong
c6 sttc manh & dau ca.

Toi xin nhac lai 13, ngay khi nam quyen chi huy, t6i da yéu cau phai c6 mot quyét dinh dit
khoat du6i dang “mdt ngo cut”, trong vong hai nam trong viéc phong thu chau Au de chuyén
mot so luc lwong sang Dong Du'cmg Va to6i cling dd néi vé s6 phan danh cho sw goi y nay.

O’ day toi xin trinh bay mdt cach rat vin tit vé van dé chi vién.

Vao thang 7 nam 1953, trong chuyén cong tac dén Paris, t6i c6 dwa cac yéu cau ma toi nghi
rang rat can thiét cho viéc thwc hién ké hoach.

Nhirng yéu cau nay da duorc Uy ban cac tham muwu trlro'ng nghién ctru. Uy ban da trinh bay
nhing hau qua x4u tao ra cho toan bo tinh hinh quan sw néi chung cia nwéc Phap néu nhitng
yéu cau cda toi duoc théa man.

Trong cac bu01 hop han ché cuia ndi cac va cua Uy ban Qudc phong dién ra trong thang 7,
nhitng yéu cau cua toi va y kién ctia cac tham muwu truong da dugc Chinh phu xem xet. Chinh
pht da quyét dinh: mét mat, toi phai xem lai yéu cau cda t6i, s6 quan xin tang vién phai nho
hon rat nhiéu; mat khac, s chap thuin cac yéu cau ctia toi - cho du dwogc han ché - sé tuy thudc
vao su tai tro cda M§, va nhitng cudc thwong thao véi ho sé dwoc xtic tiénfe1] .

Vao cudi thang 8, sau mot cudc nghién ciru chat ché, toi trinh bay nhirng yéu ciu c6 giam di
chut it - t0i noi ro rang - la sy nhtr(yng bo cudi cung cia toi. Nhitng yéu cau nay da khong duorc
Chinh phd chip thuan; vd mdt quyét dinh cap bd thong bao cho tdi biét diéu nay, ngay 11
thang 9.

T01 khong chip nhin quyét dinh nay. Vao dau thang 10 toi da tra 101 rang: toi chi c6 trong
tay “mot phwong tién duoc lJam bang gid ré” va néi ré “nhitng co hoi cho sw thanh cong da
giam sut”.

Mot budi hop ctia Uy ban Quoc phong ngay 13 thang 11 nam 1953, dd bac bo sw kéu goi cua
toi. Toi duoc thong bdo bing mot cong vin ky ngay 21 thang 11, va chi dé&n tay tOi vao ngay 4
thang 12.

T6i lai nhdn manh mot lan nira trong nhiéu btrc thw va cong dién, tao ra nhiéu sy tranh luan.
Nhat la trong mot birc dién tin, t6i da phat biéu véi mot 1ap luan gdy nhiéu phan tng gay gat
doi VO’l toi: “Toi ghi su tir choi nay Vao danh sach dai nhlrng gidi phap tam bo da 4 ap dat cho toi,
lam giam sut strc manh chién d4u cta t6i”. Bttc dién tin nay da khong mang lai mot két qua cu
thé nao.

To6i ddt lai tat ca cac van dé vé sw chi vién trong mot birc thu dé ngay 1 thang 1 nam 1954,
trinh bay cho Chinh phd biét tinh hinh téng thé, va nhitng lo ling rat nghiém trong ma tinh



hinh néi trén tao ra cho t6i. Birc thw nay da khong dworc tra loi.

Chi vao thoi diém ma chién dich bién Bién Phu di vao giai doan nghiém trong, nhiing nguon
chi vién t6i yéu cau va da bi tir khuéc méi bat dau dwoc gti sang. Chting dén qua tré dé cé thé
déng g6p mot vai tro nao do.

T6i xin ban dén cac van dé chi vién dat ra cho tit ca ba binh ching nhw thé naoje2] .

e Luc quan
Nhuw da trinh bay & phan trén, tdi phai rut lai suy nghi ban dau la yéu ciu chi vién thém hai
s doan hoan chinh.

Nhing yéu cau ve sau cua tdi 1én dén nhitng con s6 sau day Ié tit nhién la cong thém so
quin dung cho viéc “bo sung” binh thwonge3] .

Ve céc luc lwong nguyén ven, t6i duoc chi vién thém 8 tiéu doan bo binh, doi phao binh va
tiéu doan cong binh, nhung cac lwc Iwrong nay lai rat thidu quan s6 va duoc rit ra tir nhiing luc
luong du kién sé bo sung cho nam 1954. Thyc ra day khong phai 1a mdt luc lwong chi vién that
sw, ma chi 1a mot “su tam Ung trudre, phai hoan lai”.

Luc lugng chi vién riéng 1é 1a chu dé khong ngot dugc tranh cai; voi sO quan cubi cung duoc
chdp nhan, toi thi€u dén 420 si quan, 2.350 ha s quan, 2.600 quan Bac Phi va 800 linh chau
Phi. Néu so sanh vo&i nhitng con so toi yéu cau, thi c6 thé néi rang tdi khong dwoc cap mot sw
chi vién nao ca. Ket qua la cac don vi chlen dau - nhat la luc lwrong bo binh - lai phal tiép tucra
trdn véi quan so rat thiéu, khong bao gio vuot qua quan s6 ly thuyét tir 50% dén 60%. Chung
ta khong thé nao doi héi mot quan doi cé thé chién dau t6t trong nhitng diéu kién nhuw thé,

_Trong mot bao cao ngay 26 thang 11 nam 1953, toi da tao dwoc sw quan tdm cia tuong Ely,
Tong tham muu truéng Bo Qudc phong va tudng Blanc, Tham muu tru'(rng Luc quan vé suw
thiéu thon nghiém trong khung chi huy cho cac don vi. Nhu'ng ban bdo cao nay ciing khong co
dwoc cach gidi quyét, va thuec té la rit kho c6 cach giai quyét trong nhirng diéu kién nhw thé.

Néu ta thir lam mot ban so sanh gitta cadc khung chi huy, mét bén la cac don vi khong tham
gia chién d4u (déng tai Chinh quéc, Pirc, Bac Phi, Phap hai ngoai), con bén kia I cac luc lwong
dang chién diu tai Dong Duong, ta thiy rang khung chi huy trung binh cho cac luc lwong khong
chién diu la: mét si quan chi huy dw6i 20 ngudi va khung chi huy cho cac luc lwong dang chién
diu tai Dong Dwong thi mot si quan phai chi huy dén 30 ngudife4] . MOt sw so sanh véi khung

ha si quan ciing cho thiy mot két qua twong tu.

bé duwa khung chi huy cua luc lvong Phap bong Duong 1én ngang tam véi khung chi huy
trung binh cua quan dgi Phap, thi phai gri thém 3.000 sT quan cung mot s6 lwong rat lon cacha
sT quan. Day la mot viéc khong thé lam dwoc vi nhip do thay quan da lam cho bo may to chtrc
clia quan doi Phap tré nén hoan réi loan.

Khi chi ddt ganh nang chién tranh lén vai ‘quan doi dong tai Dong Duwong, nwoc Phap da tu
dat trwdc cho minh ban an: chi tién hanh cudc chién & “mic do thap - ttrc 1a thua cudc chién
tranh ndy. Giai phap duy nhat c6 thé lam dwoc - nhw Hoa Ky da tung tié€n hanh tai Triéu Tién -
la dua bo khung tru bi vao chlen dau 1 cung vo1i lye lwong linh quan dich. Nhung dé lam viéc nay
phai c6 mot sy huy dong & quy mé quoc gia ma khong mot Chinh phd Phap nao biét hoic
muon lam.

Chi vao ngay 10 thang tw ndm 1954, tirc ngay gitra thoi diém ndéng bdong cua chién dich bién
Bién Phu, Chinh phu méi quyet dinh gui lyc lwong tiép vién. T6i dd nhan dwoc loi hira gliri mot
vai don vi nguyén ven[es] va mot sd chi vién riéng 18[66] . Khong mdot don vi ndo dén kip dé du

vao tran danh.

Chat lwong binh linh ctia cic luc lwong chi vién va bo sung 1a mot vin dé vo cung toi té.

Chi trir hai trung doan dén thang tir Pirc[67], sau vai tuan thich ng da to ra rat thién chién,
chit lwong cia nhitng don vi ti€p vién con lai déu rat yéu kémjes] .



Lwc lwong chi vién riéng lé cling twong tw nhw vay. Cac si quan khung thuong 1a khong dwoc
chuan bi t6t cho chién tranh va thudong khong hiéu gi vé quan linh ma ho chi huy[ﬂ] Ho khong
duwoc hudn luyén day du. bac biét la linh Bac Phi duoc dua vao chién d4u véi mot thoi han
phuc vu qua ngan[70] . Ta cé thé k&t luan 1a Chinh qudc va dic biét 1a Bd Tong tham muu da cé
nhiéu thiéu sot trong chuan bi va hudn luyén nhitng don vi b binh ti&p vién cho chién treong
bong Dwong, la mot diéu ma ai ciling biét.

e Khong quan

Yéu cau clia tdi dat trong tAm vao nhitng diém sau day:

- Mot phi doan may bay van tai thi tw[z1] gom 25 chi€c may bay.

- Mot sy gia tang cac phwong tién héa lyc bang cach, truéc hét ting tir 20 dén 30 may bay
ném bom trong nhiing phi doan may bay ném bom dang co, sau do thanh lap thém mot tap
doan gobm hodc cac oanh tac co hodc khu truc oanh tac co72].

- M6t s6 lwong quan trong cic may bay truc thang[z3] dé truwdc hét dung vao viéc di tan
thwong binh va giao lién, sau d6 c6 thé st dung vao cong tac chién diu.

- Gia tang s6 nhan luc can thiét (phi hanh doan va tho' may) dé cac don vi van tai, ném bom
va chién diu c6 thé dat dwoc hidu qua tdi dafz4] .

- Mot su trién khai quan trong co s& ha ting hang khong & phia tiy diy Trwong Son dé co
thé d6i pho véi hanh dong ctia quan dich tai Lao[zs] .

Sw théa man hoan toan cic yéu cau trén day sé€ giup gia tang lén gan gap do6i hiéu qua cua
luc hmng khong quan bong Duong. N6 chi yéu cau nuéc Phap dong mot luc lwong twong doi
nhé vé nhan luec, khoang 4000 ngu’mm va mot nd luc vé tai chinh khoang 6 ty (ngan sach danh
cho ha tang co s& da duwgc dwa vao ngan sach nim 1953). Cac phwong tién vat chat la do My
cung cap.

Kinh phi khong dwoc chap thuan, dén ndi cac co s& ha tang dwoc xay dung mot cach rat
khong day dt, do sw cham tré trwdc do6, rat khé kip hoan tit dé yém tro cho chién dich Pién
Bién Phu.

Quan s6 dwoc chip thuin chi vién da khong lén dén 700 nguwoi, thay vi 4.000.

Vivay va voi su tranh cai khong dut gitra khong quan Phap (trong viéc cung cdp nhan su) va
khong quan M§ (trong viéc cung cap trang thiét bi) tinh hinh da dién bién nhw sau[77] :

- Phi doan van tai thir 4 chi duwoc san sang khi chién dich Dién Bién Phu bat dau. Pa c6 mot
swthiéu thén tram trong khi chuan bi cho chién dich.

- Viéc tang vién cac phi doan may bay ném bom chi dwoc thwe hién khi chién dich da xay ra.

- Viéc thanh lap phi doan ném bom th ba chi dwoc hoan thanh vao cudi chién dich, nhung
trong cac diéu kién nhw thé thi sy tham gia cia né ciling tré nén vo nghia[zs] .

- Quan sd cho cac don vi van tai, ném bom va khu truc qua it dé c6 thé tao diéu kién cho cac
don vi néi trén phat huy cong suat téi da.

Ké& hoach yéu cau tang cuwong may bay tryc thang cua toi ludén khong dwgc quan tdm mot
cach hét strc nuc cuoi.

Vivay, chi c6 mot lwc lwgng khong quan hoan toan khong day da vé mat khi tai, nhan sy, va
co s& ha tang tham gia chién dich Pién Bién Pht. Do d6 hiéu qua khong thé nao cao duoc.

Sw thi€u thon vé mat khong quan la yéu t6 chinh cho sw that bai cda ching ta trong chién
dich Pién Bién Phti. B§ Chi huy tdi cao khéng quan cé trach nhiém trong sy that tran nay. Va sé
khong cong bang khi d6 trach nhiém 1én B6 Chi huy khong quan tai chién truong.

e Hai quan



Cac lyc luong chi vién cua hai quan c6 muc dich tang kha nang van chuyén, yém tro hoa lyc,
va nhat 1a luc lwong khong quan tryc thudc hai quan (qua sy ung chién thwong truc clia mot
tau san bay). N6i chung Ia cac yéu cau nay da dwoc dap tng.

Trong ba quan chung, hai quan da lam tot nhat nhiém vu cda ho - tat nhién nhiém vu nay
khong ton kem nhw nhirng quan chung khac. Trong chién dich Pién Bién Phu nhitng no luc ctia
hai quan vwot qua nhitng gi chiing t6i mong doi, nhung da qua tré dé cé thé c6 dwoc nhitng két

qua quan trong.
kKK

Mot trong nhirng nhiém vu co ban cua mot chinh phu trong thoi ky | chién tranh la khéi phuc
va gilr vitng tinh than quéc gia va quan doi. Khéng mot chinh phu nao tu khi cudc chién bat
dau da chiu quan tam dén nhiém vu nay. Ngudi cam dau chinh pht vao thoi gian téi lam Tong
tw1énh quan doi & Pong Dwong ciing khong nghi dén van dé nay.

O’ phan trén toi da nhac dén suy nghi nay khi né6i dén tinh hinh & bong Duwong lac t6i moi
nhin nhiém vu, cuéi thang 5 nam 1953. Ngay vao thang 7 nam dy, da dién ra mot sw kién gop
phan lam cho tinh hinh thém toi té di: cudc dinh chién & Triéu Tién. Viéc thong bao cugc dinh
chién nay da khoi day ¢ Phap hy vong chinh dang vé mot nen hoa binh nhanh chong & bong
Duwong. Nhiém vu ctua Chinh phu 1o rang la bang cac nd Iwrc cia minh, 1am thé ndo bién niém hy
vong ay thanh sy that, va canh giac du luan doi vaoi nhwng hy vong hao huyen ‘Trong bat ci
tinh hudng nao, Chinh pht phai c6 nhitng bién phép can thiét dé khong xay ra mot cudc khiing
hoang tinh than.

Va Chinh phu da khong lam gi ca. Khong nhiing thé cac chinh phu da dé cho mot phong trao
chong chién tranh Pong Dwong phat trién ngay mot cong khai tir mua he nam 1953, va gia
tdng manh mé dén khi hoi nghi Geneve dién ra, va mot vai thanh vién trong chinh phu conra
strc dong ca theo phong trao nay.

Co nhiing td chirc vo trach nhiém nhw “Lién minh cac Quyen con nguoi”, khong ai khong
biét cac khuynh hwéng cda ho, hodc “Dién dan quoc gia vi hoa binh & Dong Dtro'ng tap hop
nhirng ke chu bai chuyén nghlep Ho co tat ca moi co hoi de kich dong du luan; bao chi thi day
ray cac bai lam suy sup tinh than quoc gia; c6 mot dang véi nhiéu thanh vién c6 mat trong
chinh pht da biéu quyét chinh thitc mot kién nghi doi hoa binh; that khong may day la nhitng
viéc khong tranh dwoc trong mot ché d6 dan chu dang dén hdi thoai héa ma chung ta dang
phai trai qua.

Nghiém trong hon rat nhiéu la cé6 nhu'ng nha chinh tri c6 tinh than trach nhiém, lanh dao
cua cac dang phai lon goila quoc gia” hodc tham chi thanh vién ctia chinh phu da ddm thuyét
giang cong khai ¢ noi cong cong ve sw vo ich cua nhirng no luc chién tranh va dé nghi thwong
thuyét voi ké dich ngay trong thoiky cao diém cta cudc chién. Nhiing viéc nay I€ ra phai dwoc
tranh luan tai hai Vién qudc hoi trong nhirmng Uy ban Co mat. Thé nhu‘ng bao chi tw thang 7
nam 1953 dén thang 3 ndm 1954 di c6 rat nhiéu nhirng loi phat biéu ma dang lé tac gia cua no,
& mot quoc gia trong tinh trang chién tranh c6 thé bi két 3 an la lam hai dén tinh than cta Quoc
gia va Quan doi[z9], khén ndi chiing ta lai khong chinh thitc & trong tinh trang chién tranh.

Thang 10 nam 1953, 6ng Daladier tuyén bd trudc d1en dan “Tudi tré cdp tién” & Vaucluse:
“T6i hoan toan ung ho viéc chdm d&t cudc Vién chinh & Pong Duong, noi chiing ta khéng con
bao vé quyén loi cua ngwoi Phap”.

Thang 10 nam 1953, 6ng Edgar Faure thanh vién chinh phuq, trwéc hoi nghi cua nhitng
doanh nghlep vira va nhd phat biéu: “Du c6 thang hay bai tran, ching ta sé khong & lai Pong
Dwong”.

Thang 11 nam 1953, ong Andre Monteil - trong tap chi “"Chitng nhan Thién Chua giao” ra
ngay 27 thang 11 nam 1953 - néi: “Chung ta danh nhau ¢ bong Duong dé tim mot con dwong
rut. Toi chon con dwong thwong thuyét dé & lai”.

Ngay 17 thang 2 nam 1954, ong Naegelen tuyén b0 truéc phan b dang Xa h01 tal
Perplgnan ‘Cudc chién tranh Dong Dwong la mot cudc chién tranh xau xa, khung khlep
sau do: “Chung ta déng gép vao dé nhitng chi phi ma t6t hon 1a nén ding vao viéc nang cap cac



trueong hoc, xay dung dwong dan nwéc, phat trién tién nghi trong cac lang cta ching ta..

boi véi tat ca nhiing loi phat biéu nay, Viét Minh chi gilt im lang. Bao chi va dai phat thanh
cta ho chi Ién tiéng nébi rang néu c6 mot sw phan khéi do cudc dinh chién & Trieu Tién, thi d6
la “mot viéc hoan toan ctia Triéu Tién”; va phu'o'ng cach tot nhat dé budc nlrcrc Phap di dé&n hoa
binh Ia tiéu diét cang nhiéu dich quan cang tot, “mé rong cudc chién” va “Dan toc Viét Nam
phai dua trén sttc minh, chuan bi tinh than cho mot cudc khang chién lau dai”.

Thuc té 1a phia sau vé bé ngoai lanh lung nhw vay, Viét Minh quan sat rat ky cac phan tng
clia chiing ta. Sau do, sau mot vai lan tham do kin d4o va chic chin phai c6 sw tlep xuc voi
nhitng nguoi trong chung ta ung ho hoa binh bing moi cach, vao ngay 30 thang 11 nam 1953
Viét Minh dd lam no tung “qua bom” bang nhirng 101 tuyén b6 mang tinh hoa binh cia 6ng Ho
Chi Minh véi to bdo Thuy Pién Expressen. Chic chin 1a ho da gy dwoc nhitng thiét hai & mic
cao nhit trong ndi bo chung ta.

Hoan toan bi mit phwong huong, bi chia ré tram trong, Chinh phu Phap to ra bat luc - trong
viéc hoach dinh chinh sach cia minh trué¢c mot khic quanh cé tinh quyét dinh nhw vay cida
cudc chién. Tong tru'ong Bo Quan hé voi cac Qudc gia Lién két phat biéu quan diém cho rang
tin m&i nay co tinh "quan trong toan cau”. Cung ngay hom do, mét ban théng cdo ctia Van
phong Chu tich Hoi dong Bo trudng cho biét quan diém nay “hoan toan khong dwoc xem nhuw
pht hop voi dwcrng 161 ciia Chinh pht”. That khong may, dwdng 16i nay chuwra bao gidr dwoc xac
dinh c4, cho dén thoi diém do.

Két qua 13, trong dw luan Phap c6 mot sy réi loan siu sac vé mat tinh thin va mét sy gia
tang cua phong trao chu ba1 _trong khi tai cac Qudc gia Lién két, niém tin vao nuwéc Phap clng

v&i y chi chién dau da ngay cang suy sup.
kokk

Mot nhiém vu khéc ctia chinh phd mét quéc gia trong tinh trang chién tranh Ia ngan chdn
cac sw phan boi bang moi cach - ké nhitng phuong cach quyet liét nhat - dé cac binh si tham
gia chién tran khong bi dam sau lung. bay la mot cong viéec thiéng liéng ma truwdc cudc chién
tranh Pong Dwong khong mot chinh phii ndo da pham sai lam nghiém trong.

Nhung khong may la sy viéc da dién tién khac di ngay tir khi cudc chién tranh bat dau. Sw
phan boi cia Pang Cong san (Phap) va nhitng dang phai tap hop chung quanh ho da khong bao
gior bi mot chinh pha nao ngan can.

Sw phan boi nay duwoc tién hanh dwéi bat cir mot hinh thirc nao c6 thé dwoc: tao ra sw mit
tinh than trong nuoc, chi trich quan doi, kich dong binh linh bat tuan 1énh, pha hoai nerng nha
may san xuat[so] , kho luu trit, cac phwong tién van chuyén vii khi va dan duoc, chuyén thong

tin cho phia dich.

Vao thang 8 ndm 1952, sy phan bdi d6 gia tang den murc d6 6ng Pleven, BO truedng Bo Quoc
phong, nhan dip tinh co phat hién mét tip hé so ctia 6ng ]acques Duclosm chira du'ng mot
bién ban nhitng cudc hop bi mit ctia B6 Chinh tri Pdng Céng san, dé quyét dinh md& cudc didu
tra.

Vao thang 10 ndm 1952, Tw phap quin dodi kién nghi rut bé quyén mién trir ddi v&i nhitng
lanh tw chinh cua Pang Cong san.

Say hon mot nam rudi cua cai goi 1a nghién ctu van dé, véi muc dich chinh la keo dai thoi
gian, Uy ban dédc trach cac van dé mién trir cia Quéc hoi da béc b kién nghi nay.

Ngay 6 thang 11 nam 1953, Quoc hoi v&i s6 phiéu la 302 chong 291, da tu' chéi viéc rat lai
quyén miéen tru: 200 dan biéu cia nhlrng dang phai khac nhau goila “ quéc gia” da cung voi cac
dang vién COng san[sz] tuyen bo viéc phan boi la hop phap khi nip béng mot Dang Chinh tri.
Tuy nhitng dan biéu nay da y thirc rat rd su nghiém trong viéc biéu quyét cia ho. Mot ban
twong trinh cua H6i Cuyu chién binh bong Du'crng da dwoc phan phat cho ho. Chinh phu quyet
dinh khong phan ¢ng trudc vé hai kich nay, tao nén mot cti sdc sau sac dén tinh than quan si &
Pong Duong.

Sw viéc dwoc goi la “cac swro ri” cang chirng minh rit ré sw bat lwc ctia ché do chong lai sw



phan boi.

Vé mat chinh thirc, tinh cach nghiém trong cua vu viéc da dwoc lam giam xuong nac thang
nhe nhat, coi dé6 1a du'ong day gian diép bi kham pha trong long mot co ché chinh thic - cé
nghia chi 1 mot sy viéc binh thuong va chi nghiém trong & chd, khi mot duong day bi kham
pha qua sv tinh c& van con rat nhidu dudng day khac tiép tuc hoat dong mot cach binh yén.
Tat ca nhitng gi dd dwoc phat biéu hoic lam dé chong lai quan diém nay va dé phoi bay sw that
déu bi trinh bay vé&i cong chiing nhw 13 “nhitng muu doé chong ché do”.

Vu kién kéo dai nay ven 1én mot goc clia tam man che day sw phan hoa cda ché do. bat nudc
da thoang thay duoc su that vé viéc xAm nhap cia Chd nghia Cong san trong bo may chinh
phu, cac méi quan hé dang ngo ngay trong thoi gian chién tranh cua nhitng nguoi [am  cong tac
lanh sy voi nhitng ngudi o rang la diép vién cua doi phuwong; viéc budng 16ng, théi cau tha, té
ba hoa o cap cao nhat cdia nha nwéc; sw hoan toan thi€u canh giac trong nhirng co mit hang
dau, suw “ro ri” ca nhitng bi mat nay cho Viét Minh thong qua nhirng kénh khac nhau duéi su
che ché ctia thai do khoan dung tham chi dong 16a clla nhitng nguoi c6 chirc vu cao nhat. pat
nuoc cling nghe duoc tiéng noi cla | nguoi dai dién nhitng cuyu chién binh Bong Duong tuyén
bd: “Bay gi¢ chling t6i biét rang quan doi Phap dang chién d4u trén lanh thé bat ct nao, cling
c6 thé bi ddm sau Iung”.

Sw that khing khiép d6 da khong duogc dua ra anh sang vi ngwoi ta da lam moi cach de che
glau né. T4t ca cac chinh phu ké tiép biét duoc su viéc déu tim moi cach dé gidm nhe dén mirc
toi da tinh cach nghiém trong cua sy viéc va x6a no di. Néu su thue ¢6 “Am muu chdng lai ché
dd” chinh la & sy bwng bit nay.

Tat ca moi phuwong cach déu dwoc st dung: si can thiép ciia cac bd truong dé che cho ké sai
pham chinh, thay thé cic cong chtrc quyét tAm hoan thanh trach nhiém cua ho bang nhiing
nguwoi san sang lam theo ménh Iénh chinh tri, gay strc ép 1én Vién Cong td, cac tham phan va
nhan ching, che glau tai lidu, va vin vao cac ly do khong chinh dang dé tir choi cung cap nhirng
tai lieu khac - va cudi cung 1a loai bé thAm quyén xét xtr cia Toa &n Quan sw vé vu an “ro ri tin
tirc” nghiém trong nhat nay.

Vu “ro ri tin tirc” Khong dwoc dua ra xtr da lam cho 6ng Uy vién chinh phu tuyén b6: “Tha
pham 16n nhat da vult ra kh01 tay cac 6ng roi” , 6ng Georges Bidault cling phat biéu trong 101
chitng ctia minh: “Piéu gdy s6c cho toi la nhlrng nguoi vang mat”. Vu nay da c6 nhirng tac dong
quan trong va co thé noi la quyét dinh d6i véi cac sw kién. Vi viy, toi xin ban dén van dé & day
v mot so chi tiét[s3].

Ngay 30 thang 7 nam 1953, tuan bao France- Observateur dang mot bai bao ky tén Roger
Stéphane c6 tua la “Mot cudc chién dang nghi ngo”. Trong bai bao nay tac gia phoi bay vé co
ban nhirng gi da duoc phat b1eu trong budi hop sau ngay trudc dé tai Uy ban Qudc phong ngay
24 thang 7, vé van dé bao vé nuéc Lao. Bai bao viét nhw sau: Tu'o'ng Navarre da khang dinh
néu cac blen phap nay (am chi “ké hoach Navarre”), dwoc phéi hop voi mot chién lwoc phu
hop, chung c6 kha nidng tao diéu kién cho viéc bao vé mot cach hiéu qua viing chau thd song
Hong va tinh hinh an ninh bén trong (tran &p nhitng cudc xam nhap) vao khoang thang 6 nam
1954. Khi mot bd trudng luu y 1a cuoc chién tranh khong thé chi gioi han ¢ vung chau tho séng
Hong va Nam B9, twéng Navarre khing dinh 1a khong thé bdo vé mot cach chac chan nhiing
vung khac. Ong nhin nhan rang khong thé bao vé nudc Lao chdng lai mot cudc tién cong c6 kha
ning xay ra cia doi phuwong”.

Ngay khi bai bdo dwoc dwa cho t6i xem tai Sai Gon, vao dau thang 8, téi danh gia day la mot
thong tin vo cung quan trong da dwoc cung cip cho d6i phwong. Co thong tin quy gia nao voi
d01 phuong bang viéc bao chi cung cap cho ho biét chiing ta dang lo sg nhat vé hoat dong nao
cua ho? Viéc nay glong nhu hwéng dan cho mot tay choi bai blet nuéc ket cuata & dau, hoacla
bao cho ké trom biét ma sé cda ti tién. Phan ¢ng dau tién cla toi 1a yéu cau cé sw didu tra
phap ly.

Nhung sau khi suy nght ky toi thay lam nhw vy lai 1a cach tot nhat xac nhan cho B Chi huy
Viét Minh thdy tinh chinh xac ctia thong tin nay. Ho danh gid tAim quan trong ctia thong tin tuy



theo mirc ho tin cay 6ng Stephane trén tu cach chi diém ctia ho. Vi khong biét gi vé tay nha bao
nay, khong biét moi quan hé cua ong ta voi cac nha chinh tri hang dau, cling nhw moi lién hé
cua Ong ta voi nhitng nguoi chi diém cta dich & Paris, toi nghl 1a c6 thé Bo Chi huy d6i phuwong
khong quan tam dén nhirng thong tin nay do do khong nén ching té cho ho thdy tim quan
trong cuia ngudn thong tin trén bang viéc khi to tac gia bai bao.

Bai bao cua to France-Observateur dong vai tro nhu thé nao trong quyet dinh ctia Viét Minh
tdn cong nwéc Lao? Toi khong thé c6 duwoc mot sw gidi dap chinh xac cong khai cho cau hoi
nay. Cai toi co thé néi 1a moi viéc da dlen tién nhu thé B6 Chi huy quan dich biét duoc cac
nguon thong tin rat chinh xac, va toi tin rang thong tin ma 6ng Stephane da tiét 1o co thé duoc
nhirng nguon tin khac xac nhan thém - 1a mot trong nhiéu yéu to, néu khong la yéu td quyét
dinh, dé Viét Minh dwa ra quyet dinh cua ho.

Chi mét nam sau do, khi vu “ro ri thong tin” duoc 16i ra dnh sang, mot cudc diéu tra dwgc
ti€n hanh chdng lai bao France-Observateur, vi d3 c6 nhitng hanh vi sai trai trong nhiéu vu tiét
106 thong tin khac.

Céc nha bdo bi diéu tra - tac gid bai bao va tong bién tap to bao - da cong khai bao vé lap
luan 13, viéc ho tim hiéu nhitng bi mat qudc gia dé thong tin va pho bién la mot viéc binh
tero'ng Quan diém vé bao chi nhu thé trong trwong hop lién hé dén nhitng bi mat quoc ' phong
quoc gia phai bi xem nhw hoat dong gian diép va co tinh chat phan bdi. Nhung, quan diém nay
lai duoc sw dong tinh ctia hau hét gidi bao chi - ké ca gi¢i bao chi dwoc goi 1a quéc gia.

Mat khac, Chinh phu da hanh dong nhuw da dong y quan di€ém noi trén ctia gidi bao chi. Chinh
phu tim cach & em van dé nay va ‘ngdn can hanh déng cua luat phap déi voi nhiing nguwoi co trach
nhiém trong viéc lam 16 bi mat quoc gia. Mot su che ché manh mé nhuw vay da giup cho to
France- Observateur thoat khoi vu 4n “ro ri thong tin bi mat va chi dwa cac nha bao ra truoc
mot cudc xét xt vo nghia, chang khac gi mot cudc xét xw “4u da gay thwong tich hodc st dung
séc khong tién bao chiing” ding nhw cach néi ctia 6ng Georges Bidault trong loi chirng truéc
toa.

Cho du sw phdn béi cua bang Cong san Phap dién ra nhw thé nao, viéc ho khéng bi xr phat la
hoan toan xuat phat tr Chinh phu Phap. Cac co quan an ninh va toa an da ludn Iudn tim cach

thi hanh nhiém vu cda ho. Nhwng ho da bi cadc co quan c6ng quyén ngan can.
kKK

Trén day la sy phac hoa mot cach khai quat viéc diéu hanh cudc chién tranh ctia Chinh pht.
N6 c6 thé dwoc duc két bang mot cau don gidn: Khong lam gi hét.

Khong mot muc dich nao dwoc vach ra cho cudc chién; khong mot chinh sach nao duoc de
ra doi voi nhu'ng Qudc gia Lién két va v&i dong minh Hoa Ky; khong cO mot su ph01 hcrp nao
gitra nhitng bo co lién quan dén cac van dé bong Duong; tinh than caa quoc gia va quan doi da
bi b6 tréng khong duwoc bao vé chéng lai moi am muu khuynh dao; quan doi da khong co duoc
nhlrng thir cin thiét, ca vé khung chi huy, quan so0, trang thiét bi; ho da lién tuc bi dam sau lung
b&i mot sw phan b01 ma khoéng c6 mot bién phap nao dé ngan chan

‘Trong nhitng diéu kién nhu thé, viéc quan doi cua ching ta chién ddu nhu ho lam dwoc di la

mot niém danh dw mai mai cho ho roi.
kxkk

bén day, toi nghi dén cau hoi da dwoc rat nhiéu ngwoi dat ra dén noi toi khong thé khong
tra loi ngay & day. D6 la tai sao dirng tredc mot tinh thé nhw vay t6i lai khong xin tir chic?

Trwdc hét toi xin lwu y ¥y, mot cau hoi nhw vay co thé dwoc dit ra bat cir luc ndo cho tit ca cac
vi chi huy quan sy dang nam giit nhirng trach nhiém cao nhats4] . Sw phan tich b0 may quén su
cua chung ta, trén thuc té cho thiy la nhiing nguoi co trach nhiém nghi rang rat kho hy vong cé
kha nang hoan tat dwoc cac nhiém vu ctia ho.

Vi dy, toi khong nghi rang cac vi tham muu truong cua ching ta, cho du ¢ Bo Qu6c phong
hay ¢ tai cac quan chung luc quan, hai qudn hodc khong quan dam nght quan chiing ma ho phu
trach hoan toan c6 kha nang d6i phé véi nhitng yéu cau do Chinh pha dit ra, khi nhitng yéu cau



khac nhau, mau thuan v&i nhau, va vuot khoi kha nang cac phurong tién ma ho dang c6. Toi
cling co thé ké ra cac treong ho'p khac, nhw trwong hop cua vi tw lénh quan doi chung ta & bc;
toi nght la 6ng khong c6 do tuong vé kha ning chién d4u trén ving song Rhin clia quan d01
minh ngoai viéc phal danh vi danh dy. Hodc ngwoi chiu trach nhiém phong vé bén trong quoc
noi tw danh gia vé kha niang do6i phé cac luc Iwong nhay du ctia d6i phwong hay nhitng dao
quan th nam.

Mot cach 1ogic, thi tat ca cdc vi tw I1énh trén déu nén xin tlr chirc. Tot nhat 1a ho nén tir chire
dong loat vao mot ngay nao do, vi day la phuwong cach duy nhat dé ho co thé giai thich mot
cach cong khai cho ca nwoc biét vé kha nang quoc phong qua yeu kém clia ching ta. Nhung
trong khi cho doi den ngay do thi sé khong c6 ich gi khi ca nhan moét vi tu 1énh nao d6 lam don
xin tir chirc. Két qua dat dwgec chi 1a thay th& mot vi chi huy cé ca tinh biang mot ngwoi dé dai
hon, ma ngudi ta cling sé khong phai kho khin dé tim ra[ss .

Tat ca _nhiing vi gilt chirc vu cao trong quan doi déu tim cach hoan thanh nhiém vu cda ho
trong nhirng diéu kién ho biét rang rat toi té, ho nd luc dé thuc hién nhiém vu mét cach t6t
nhat véi nhitng phwong tién ma ho biétla khong day du.

Van dé doi véi toi & Pong Duwong cling khong khac voi nhitng gi toi da trinh bay. N6 chi khac
& cho 1a khé khan phtc tap hon rat nhiéu. Su thi€u trach nhiém cda Chinh pht c6 thé tao ra
nhirng hau qua tirc thi cho viéc thyc hién cac nhiém vu cua tdi, va cudc gidng co trong lirong
tam toi cang thang hon rat nhiéu, vi truyen thong quan doi ta khong cho phép tir béd nhiém vu
khi dang & trong giai doan chién tranh nong bong.

Co thé t6i xin tlr chirc dwoc, néu to6i nhin thiy tinh hinh sang sda hon trwdc khi tran danh
quyét dinh bat dau dién ra.

Nhung dan din t6i nhan thiy la nhitng diéu kién t6i dat ra da khong duoc thure hién, nhitng
yéu cau toi doi hdi da khong dwoc thda man, hoac la dwoc th6oa man mot phan rat nhé. Cai toi
phai d6i dau khéng phai la sy tw chéi yéu cau cda tdi, ma 1a sw Ian chan mudén né tranh, sy dé
dat gitr y, sw khong tra 101 hodc 12 tra 15i quanh co, nhlrng 10 hira khong dugrc gitt hodc gitt mot
cach cham tré. Khong phai 13 toi dung phal mot birc twong, ma trudc mat 1a mot chiéc chin
16ng. Trong hoan canh nhuw thé, ltc ndo toi c6 thé dap ban duwoc?

Mat khac - ching ta sé dugrc thdy rd & chwong sau - tinh hinh chién sy & bong Duong cho
dén thang 3 nam 1954 da dién bién va cho phép c6 thé hy vong budc qua mua he, tirc 1a mua
mua khong gap mot that bai nao dang ké. Ching toi sé c6 mot thoi gian nghi ngoi dé tong két
tinh hinh va dé quyét dinh t6i c6 tiép tuc chdp nhan dam nhiém cong tac nita khong.

Quyet dinh t6 chirc hoi nghi Geneve, toi c6 am chi phian trén, va nhitng hé qua toi té vé quan
sw clia no - toi sé chirng minh & nhtrng chwong sau - da bat ngo Jam dao 16n moi tinh toan cua
toi.

T6i cling co thé 13y c& la quyet dinh nay da dwoc quyét ma toi khong duoc biét, dé xin tr
chirc va dé roi bo trach nhiém mot cach chinh dang Nhung trudc mit 1a phai déi phé cudc
tong tién cong, chung ta sé r6 ¢ phan sau, day la mot cudc tong tién cong Viét Minh phat dong
khi thiy vien canh hoi nghi sap dlen ra. Mot tran danh cing thang va quyét dinh sé no ra,
khong chi ¢ bién Bién Phi ma trén ca bong Du'cmg, va to6i khong dwoc phép, cho du két qua né
sé nhw thé nao, bo roi viéc chi huy trwdc khi cudc chién két thic.



CHUONG V. NO LUC CHIEN TRANH O PONG
DUONG

Viéc chinh phu Phap lanh dao cudc chién tranh mot cach khong triét dé la nguyén do chinh
clia su thiu nd lwc cho cudc chién tranh tai Pong Du‘o'ng La ngwoi lanh dao cla lién minh,
nuwéc Phap khong 'thé doi hoi cac ddong minh déng gép su hy sinh trong khi ban than minh 1a1
khong lam gi ca.

Tuy nhién doi véi cac Quoc gia Lién két, moi quoc gia déu c6 cac ly do riéng ngan can no luc
cua ho, véi nhirng hau qua ma nwéc Phap khong thé tranh duorc.

e NO LU’C CHIEN TRANH CUA CAC QUOC GIA LIEN KET

Tai Sai Gon, tdi va 6ng Téng ty cung nhau ¢4 gang soan ra mot hoc thuyét & cip cuia chin
t6i d& tién hanh chién tranh. Chung t6i khong thé dé ra mot hoc thuyet hoan chinh. Khong the
lam gi duoc hon khi ma ngay tai Paris khong cé nén tang cho hoc thuyét dé.

Chung t6i thtr dem ap dung hoc thuyet nay voi cac chinh pht Quéc gia Lién két. Két qua gan
nhw 1a khong dwoc gi: khong mdt qudc gia nao kién quyét theo duoi cudc chién.

Kho khan co ban 1a sy chan ghet cua tat ca cac nha ldnh dao chinh tri, cho du do la nguoi
Lao, Campuchia hay Viét Nam, doi véi viéc ap dat cac no luc chién tranh 1én dAt nuérc ho. Tat
ca déu mudn cé quyén loi ctia sw doc lap, nhlrng khong mudén nhan trach nhiém.

Cac kho khin khac xult phat tir cho: Iic ta can doi hdi cac Quoc gia Lién két tang cuong nod
lwc chién tranh, thi cling la lac ta phal thuong lwong voi ho dé ap dung “Tuyén bo ngay 3 thang
7”. Viéc ap dung tuyén bé nay, theo y muon cua Chinh pht Phap, nham muc dich ép budc cac
nha lanh dao Viét Nam, Lao va Campuchia phai chip nhan - it nhat 1a tam thm - nhirng han ché
quan trong cho nén doc 1ap cua cac quoc gia nay. Pua cac Quoc gia Lién két vao cudc chién doi
hoi phai dwa vao cac nha lanh dao c6 kha nang c6 anh hwéng véi dan ching. Thé nhlrng, nhiing
nguoi cé kha _nang do la nhitng nguoi chong lai - it nhat la mot cach chinh thirc - moi sy gioi
han d6i véi nén doc 1ap. Ho déu tir chdi mot cach thang thimng cOng tac voi chung ta trén co so
clia tuyén bd ngay 3 thang 7, du dé dat dén chién thang trong cudc chién.

Do do, nhitng nha chinh trj ta co thé trong cdy lai la nhirmg nguoi bi déng bao cua ho khinh
thuong vi da cong tac voi chung ta, bi coi 1a nhitng ké sdn sang nhu’(yng b6 chung ta. R4t nhiéu
nguoi trong sé ho tao ra nhiéu kho khin khi hop tac voi chung ta vi ho thiéu long tin va co6
dong co vu loi. biéu nay cang lam tang kha nang khéng c6 dwoc anh hlrcrng déi voi quan chung
cua nhu'ng nguoi nay. Ban than ho cliing y thirc dwoc tinh trang khong c6 trong lwong cta minh,
vadélamravé co uy tin, ho khong c6 mot phwong cach gi khac ngoai viéc to ra han hoc déi voi
ta dé chirng to tw tu’crng ddc lap cua ho. Két qua 1a ching ta c6 dwoc mot s6 déi tac khong cé
tAm c& va quan hé véi ho doi ltc rat khé khan.

Tuy nhién thai d6 cua ching ta déi véi ba qudc gia nay cé nhitng khac biét nhau.

Nguoi Lao ludn to ra rat nhiét tinh véi sy hop tac. Trong nhirng chinh tri gia cua ho, mot s6
c6 y dinh choi bai nwdc d6i voi Viet Minh va voi ching ta, song anh huéng clia Hoang gia da
giup ho gitt dwgc con duong di dung Nha vua gia Sivavong Vong luon ludn duoc than dan kinh
mén. Ong cang duwoc ho kinh né thém nho vao sw can dam ctia minh khi Luang Prabang bi truc
t1ep de doa vao thang 4 nam 1953. Con trai 6ng, Pong Cung Thai tr Savang, mdc du van bao vé
mot cach kién quyét nguyén tac doc lap cua quoc gia minh, nhung van thwa | thong minh va
nhay cam dé nhan ra rang nuoc Lao con lau méi dat dwoc mot sw phat trién can thiét dé hoan
toan doc 1ap trén thuc té. Ong nay luon ludn 1a mot dong minh trung thirc, va da lam hét strc
minh de dan dat dan toc minh. Nhe vao ngai Pong Cung Thai tir ma nd lwc t1en hanh chién
tranh cua nwoc Lao duwoc thanh that hon; néu tinh theo ti 1é nguon tai nguyén cua Lao thi no
Iy chién tranh ctia ho cao hon hin cac quoc gia khac. Nhu'ng khéng may, cac phwong tién ctuia
nuée Lao 12 yéu kém nhat va ching may choc da 1én dén tot dinh.



Tinh hinh ¢ Campuchia phirc tap hon. It bi truc tlep de doa bdi Viét Minh nhw Lao. La mot
nwoc giau co6 hon, Campuchia da co dwgc mot sy yén binh twong d6i cho dén dau ndm 1953.
Sur yén binh nay doi lic cling bi xao dong bO’l cac cudc noi loan, it nhiéu lién hé dén Viét Minh.
Véi ao anh khong phai ding trudc mot mdi hiém nguy nao, cé vi tri tuwong dOI xa cach phan
con lai ctia Pong Duong, c6 mdi quan hé véi nwde Xiém, cung sw quan tam cua nguoi My va
Anh xem Campuchia nhw mét 14 chan dé bao vé Mién Dlen va Malay51a tat cd nhirng yéu to
trén da thuc day Campuchia gitr mot thai do rat doc 1ap voi ching ta, va ho tim cach dwa vao
nhiing thé lwc khac. Va lai, nhitng * ‘thé luc khac” nay rat vui long bién Campuchla thanh ving
kin dé thuc hién nhitng mwu do den t8i ctia Anh, Xiém va My, it nhiéu déu chdng lai nwéc Phap.

Tinh tinh ctia 6ng vua tré Sihanouk khong thuén lgi cho viéc glal quyet cac van dé kho khan.
Co ca tinh manh mé, thong minh, rat than véi nudc Phap va nguoi Phap, nhung lai c6 1ap
trwong hay thay dé6i va boc dong, ong la nguwdi cé niém tin than bi [a dwoc Bé trén giao cho viéc
dan dat dat nwéc di dén mot nén doc lap hoan toan. Cho du 6ng da thay rat ré nhitng méi hiém
nguy, nhung ong cho rang trach nhiém cua ong la phai di dén cung trong sir ménh nay, khong
mang dén nhitng hiu qua nghiém trong ciia dwong 16i cia minh trén linh viec quan su.

Sw khong kién dinh trong dwong 16i chinh tri clia ching ta, cong véi mot vai su vung vé doi
v&i nha vua tré, mot vai sw vung vé nho6 nhung da dung cham dén tw ai cua ong ay dan dén mot
sw cang thang ra mat voi ta[se], du rang chac chan day khong pha1 1a tinh cam sdu xa trong day
long cua 6ng doi véi nuéc Phap. Trong vong sau thang, cac moi quan hé gan nhw bi cit dut
gitta ta va Campuchia. Nhitng moi quan hé nay dwoc han gan lai mot cach hét strc kho khin vao
cudi nam 1953 va da c6 mot sy dan xép tam thoi, trén phlro'ng dién chinh tri, quan sw. Thuc té
la tir thot diém do Campuchla da gan nhw 1a mot qudc gia doc 1ap, ludn ludn doi hoi sy giap do
cua ’}cla (Iilhu 13 mot quyén loi dwong nhién phai cé, nhung lai khong bao gi¢ chiu nghe theo mot
sw chi dao nao.

NO lwc tham gia vao cudc chlen tranh ctua Campuchia, du c6 nhing biéu hién giy an
twong[s7], gan nhw la khong c6 gi ca. Campuchia tré thanh mot ganh nang d6i véi chiing ta chit
khong phai la mot nuéc ho tro cho ta. Mot sw xam nhap quan trong cua Viét Minh dén vung
bién gi¢i s& nhanh chéng tao ra sw sup d6 hoan toan cta né.

Nhiing hy vong thanh cong cua ta hoan toan dua vao no luc chién tranh cua Viét Nam. Néu
khong c6 nhiing no luc nay - voi muc dich la sy thanh 1ap mot quan doi Viét Nam, neu khong
16 thi cling phai la mot quan doi huing manh - thi khong thé hy vong gi co duwoc mot gidi phap
thudn lgi 0 Bong Dwong. Nhung khong may 1a chinh & Viét Nam, van dé tré nén khé khan hon
ca.

e Kho khan xuat phat tir ca phia ching ta lan phia Viét
Nam.

boi véi ta, mot [an niva phai nhac dén sy khéng nhit quan cla duong 16i chinh tri. Pay la
mot nguyén do rit tot dé cac nha lanh dao V1et Nam ttr ch6i tham gia no luc chién tranh La
mot nguyén do khong hop ly, vi tuyén bo ngay 3 thang 7 ndm 1953 cung v&i pham vi rong rdi
ma 6ng Tong uy dd san sang thuc thi, 1a nhirng nén tang rat diy du dé cac nha chinh tri Viét
Nam cé thé quyét tim dwa dat nwée ctia ho tham gia vao cudc chién.

Tinh hinh chinh tri & Viét Nam rat phic tap, hoan toan khéng thuin loi cho mét hanh dong
c6 hiéu qua.

boi véi nguoi Viét Nam, cudc chién tranh nay chi 1a mot cudc noi chién. b6i phuwong la mot
ngwoi ban, mot nguoi cha, thu«mg 1a mot nguoi anh hodc em véi nhing moi quan hé khong
thé cat roi dwoc; cho du két qua cua cudc chién nay nhw thé& nao, mot ngay ndo dé ho van gdp
lai nhau. Vi vay, ti suy nghi dén hanh dong khong kién quyét chong lai Viét Minh, chi 1a mot
buéc di téi rat nho.

Mot ly do khac cua sw phirc tap la sw thiéu thong nhat trong ca nudc. Nhirng sy mau thuan
gitta mién Bic, mién Trung va mién Nam; giita cic sic tdc va ton gido; y d6 ctia nhitng phai



trong Nam mudn thanh lap qudc gia trong mét quoc gia - tat cd nhirng viéc nay da tao ra su
khong thuin loi cho no lwc chién tranh.

Va cling thi€u mot tinh than that sy qudc gia ma Chinh phi Viét Nam da khong tao ra duoc
va tinh than nay chi c6 thé duoc thé hién, thuong xuyén bang tu twdng bai nguwoi Phap mot
cach c6 hé théng, nham muc dich canh tranh véi Viét Minh, nhung lai anh huong dén nd luc
chién tranh. Tw twong bai Phap nay lan rong trong moi treong quan doi. Vi du nhw, mot lan toi
da phal can thlep dé cam mot t& bao ban cong khai, do cac si quan chd bién, lwu hanh trong
quan doi, da néi xau, chiri ria nwdc Phap.

Phai ké thém nita la tinh nguoi Viét Nam, khi khong bi khéng ché béi mot quyen lrc manbh,
ho sé& dé bi 16i cudn theo, thay vi nhitng tinh rat tot cua ho thi lai theo nhwng tinh x4u ma con
16n hon rat nhiéu: thich tha doan, chi trich khong xay dung, khuynh hwéng vi loi, an héi 10, tu
twdng nghiéng vé suy nghi ly thuyet c6 tinh chit thu dong hon la 1am nhitng viéc thuc tién va
hanh ddng.

Muén dua nwéc Viét Nam vao cudc chién, phal tim ra mot nguoi dtrng dau. Hoang dé Bao
bai dwoc khong? Ngum ta thuong noi rang “kinh nghiém Bao bai” 1a mot sy sai lam. Tuy
nhién, ngoai Bao Pai va truyén thong quan chu ra, nguoi ta khong thay c6 mot ngwoi nao mot
dirc tin nao - trwe 6ng Ho6 Chi Minh va y thirc hé Cong sanra - c6 thé tao duoc mot sw hop nhit
nao doé, trong mot quoc gia ma chi co long trung thanh véi vua méi cé thé tao dwoc chat xi
mang duy nhat.

Do d6 Bao Dai dd c6 mot vai tro quan trong. Ong da khong dong vai do tuy néu mudn thi o ong
co the lam dlrcrc va ong co the muon diéu nay néu chung ta tao co hoi cho 6ng. Con nguoi 6ng
cd gia tri con 1(Yn hon uy tin cta ong. Ong da tirng chirng té sw can dam vé mit thé chat. Su sau
sdc va té nhj cua tri thong minh ctia 6ng da chinh phuc dwoc nhu'ng nguoi noi chuyén voi ong.
Sw sang suét cia 6ng dwoc thé hién trong mot birc thu 6ng guri cho twdéng De Gaulle vao nam
1945: “Mbi lang mac sé& la mot & khang chién, moi nguoi da ting cong tac voi Phap sé la mot
dich thu... Phwong cach duy nhat dé bao ton quyen loi cua ngwoi Phap la thang thin cong nhan
nuwoc Vlet Nam doc 1ap”. Tinh cdm ca nhan cla 6ng ddi véi nwéc Phap va mong mudn c6 quan
hé tot v&i ching ta la diéu khong thé nghi ngd duoc.

Nhiing dirc tinh nay cta 6ng, khong may la da bi lam hong di boi tu tuwdng “cho thoi” mot
cach co hé thong, ma nguoi ta thuong coi la mot thu doan siu sac, nhung do chi la thé hién cua
mot su ué odi, sw thi€u kién quyét, va mot niém tin rat phuwong Pong, moi viéc sé dwoc giai
quyét qua thori gian.

Bao bai khong bao gio co thé tré thanh mot Ly Thira Van, nhung 6ng c6 thé 1a mot nha lanh
dao rat co uy tin, néu nuéc Phap c6 mot chinh sach rd rang vé Viét Nam, kién quyét, khong
quanh co, va nhit 1a nwéc Phap duorc dal dién b&i mot nha chi huy quan su co du quyen luec,
kha nang tac dong manh mé 1én y chi cla Hoang dé - vi du thong ché De Lattre c6 thé & la1
Pong Dwong hai hay ba ndm thay vi chi mot nam.

Bén canh Hoang dé, bén phia Quéc gia Viét Nam khong c6 mot nha chinh tri nao cé tri thitc
va tw cach can thiét dé lanh dao dwoc dat nwérc.

Thu tuong dwong nhiém, 6ng Ngé Dinh Diém, 1a mot nguoi ma nhiéu nguoi Viet Nam va
mot so ngwoi Phap dat nhigu hy vong. Ong nay co the déng mot vai trd 16n hon néu ong dong y
st dung nang luc day nhiét huyét va ngoan cwong ciua minh dé giup Bao Dai. Nhung 6ng khong
bao gio mudn ra khoi sw dé dit mang tinh hdn hoc ctia minh do mot sy hiém khich véi vua Bao
bai, cling nhw do mot tw twcrng bai Phap xuat phat tir nhitng m6i han thi ca nhanss] . Thém
vao d6 la anh hudng cia ngwoi My. Sau mdt chuyén di lau dai tai Hoa Ky, 6ng da tré thanh
cong cu cua ho. Ong khéng lam gi khac ngoai viéc tham mwu cho than chu cia minh nén dit
khoat cho thoi, vo tinh lam lgi cho Viét Minh.

T4t ca nhitng nd lwc ma vi Tong Uy va toi da lam trong mua he nam 1953 dé thuyét phuc
Chinh pht Viét Nam tham gia vao cudc chién chi nhan dwoc nhitng cau tra loi nham muc dich
kéo dai thoi gian.

Vao thang 10, dé c6 thé dit van dé mot cach ré rang, nhan mot budi hop cia Uy ban Quan su



Cao cap, téi da giri mot van ban trinh bay thang thin quan diém cua toi. Té6i nhin manh dén
viéc phai tién hanh cudc chién tranh mot cach | day quyét tam, trén linh virc quan sy va ca tam
ly (dung 1én mot tinh than quéc gia c6 strc cubn hit), kinh té va nhit la xa héige) . Téi da yéu
cau thuc hién ngay mot s6 bién phdp ma chi c6 Chinh Pht Viét Nam mé&i cht ddong lam dworc.
Gan nhu khong c6 mot viéc gi dwoc thuc hién sau dé.

That ra bau khéng khi chinh tri khong thuan loi cho viéc thyc hién cac bién phap noéi trén.
Ngay 15 va 16 thang 10, Qudc hoi Viét Nam hop tai Sai Gon[oo] . Cac quyet dinh chéng d6i viéc
Viét Nam ¢ lai kh01 Lién hiép Phap - it nhat la theo tinh than ctia ban Hién phap dwoc thong
qua va luan diéu cia cac ban tham luan cho thay cac nha chinh tri Viét Nam khong y thirc duorc
cac mdi hiém hoa chét nguoi dang de nang lén dat nuéc ho. Ho quén rang ho 1a nguoi duoc
hwdng lgi chinh néu chién tranh c6 mot ket cuc tot dep va doi hdi cac sw nhwong bd cla nguoi
Phép phai di doi véi nd luc chién tranh ctia ho.

Trong mot burc thu dé ngay 18 thang 10, gl ong Tong uy, toi da manh mé phan doi tw
tuong nay va doi hoi Chinh phu Phap phai yéu cau “mot sw tham gia c6 hiéu qua va toan dién
ctia cac Qudc gia Lién két vao no luc chién tranh”. T6i da két luan nhu sau: “N6 luc nay phai
duwoc thé hién bang su huy dong cac tai nguyén kinh t& va nhan luc, nghia la can phai c6 nhiing
bién phap chmh tri va xa hoi. Nhitng bién phap xa hoi nay 1a mot yéu cau tdi quan trong, vi néu
dong dao quan ching khéng thay cac nhu cau don gidn nhat cua ho dwoc thoa man, thi ching
ta khong thé nao mong doi sw ung ho cua ho. T6i nhan dinh néu tit ca nhwng yéu cau noi trén
khong dwoc chap thuan, thi nwoc Phap phai chdm ditt nhitng nd luc Ve quan sy cua minh &
Pong Dwong”.Khdng c6 mot cai cach nghiém tic nao trong cach cu x(r clia Chinh phu Viét
Nam, Chinh phu Phap ciing khong lam gi dé ang hd cac no lwc cta ban than toi. T6i khong
nglrng nhic lai nhirng ménh lénh doi véi Chinh phu Viét Nam va nhitng 101 canh cao doi vai
Chinh phti Phap. Ngay 1 thang 1 ndm 1954, trong mot bitc thw gu'l Chinh phu Phap, mé6t lan nira
toi da thong bao cho Chinh phu suy nghi bi quan cua toi vé kha nang ctia Chinh pht Viét Nam
tham gia cudc chién tranh. Nhung birc thw nay khong dwgc tra 101. Vao thang hai, t6i nhan
manh van dé nay voi ong Pleven, nhan chuyen v1eng tham Pong Dwong clia ong. Trong thang 2,
3 va 4, t61 khong ngung glti cong van dén Tong trtrong phu trach quan hé voi cac Quoc gia Lién
két, kéu goi sw quan tam dén thai do tiéu cuc ngay cang lén cua cac gioi tham quyén Viét Nam.
Phan rng cua Ch1nh phu Phap déi voi nhu*ng dong thai trén cua toi gan nhw khong c6 gi. Nguoi
ta con khuyeén t6i “kh6ng nén lam mat long ngwoi Viét Nam”. Con Viét Minh thi khong s lam
mat long ai ca!

Chi cho den dau thang 4 Chinh phu Phap moi gui cho Chinh phu Viét Nam mot cong van
tueong d6i cirng ran, thic ddy ho ban hanh mét s6 bién phap tong thé dé tham gia manh mé vao
nd luc chién tranh. Nhung sau d6 ciing khong thiy cé bién phap nao tiép theo va thuc ra thi
moi viéc da qua tré.

V& lai birc tranh vé cac nd lwc chién tranh ctia ngudi Viét Nam chang khac gi doc mot ban
luan toi vé sw thiéu trach nhiém.

Khong mot bién phap tam ly danh véi tén goi ctua n6 dwoc thyc hién dé tac dong lén dan
chinh va quan do6i. Khéng hon gi nguoi phap, nguoi Viét Nam clng khong hiéu vi sao ho phai
chién dau. Nhu'ng sw lo'13, th doan vu loi, hoi 16 trong nhitng tang 16p 1anh dao da hoan toan di
nguwoc lai cac nd Iuc theo hu*crng do.

Trén Iinh vuc xd hoi, khong mot dong thai nao duoc thuc hién. Mot trong nhing nguoi ch1
huy quan doi XuAt sic nhit clia Vlet Nam viét rang, dong bao ctia 6ng can c6 “mot cai gl do cda
ho dé ho bdo vé, du chi 1a vai géc Iia va mot con heo moi”. Luat dat dai da dll’O’C thong qua
nhung khong du'crc ap dung trong thuc té. Khong mot blen phap nao toi yéu cau duoc thuc
hién. T6i da khong thé c6 duoc chinh sach tro cdp cho gia dinh binh si, v6 cung can thiét trong
viéc nang cao tinh than binh inh.

Trén linh vuc Kinh té, moi viéc cling nhw y the Cac tai nguyén co ban tlep tuc chay vao tay
Viét Minh, ma khong c6 mot bién phap dé lam gidm hoc ngan chin nan xuat huyét nay.

Cudi cung, trong linh vwc quan s, sw nd luc chi gidi han trong viéc thanh 1ap quan doi, toi



s€ noi thém o phan sau. Khong bao gio chinh phu suy nghi mot cach nghiém tic dén viéc van
dong sw ung ho cua ca nuwoc cho quan doi. Tat ca nhiing bién phdap & cap chinh phuléra phai di
doi voi nhirng bién phap cua Bo Tong tham muwu quan doi khong hé duwoc quan tam. Khong co
mot co ché chiéu md binh linh ndo dwoc vach ra. Khong c6 mot hanh dong nghiém tic nao
chong lai nhitng ké bat tuan lénh va dao ngil. Ché do quan dich cudng bach cudi cung duoc 1ap
ra ngay 7 thang 6 nim 1953, chi 1a mdt nguyén tac. Rit nhiéu truong hop duoc mién tri -
thuong duoc trao d6i bang tién - da giup cho thanh nién con nhitng nha tw san khoi phai di
linh dé 1é la trén cac duong pho Ha Noi, Sai Gon va ca & Paris, trong khi quan doi ching ta
chién diu cho dit nwéc ho. Khong c6 mot sy kiém tra dan s6 nao dwoc to chirc: sw gitp dé cho
quan dich khong bi trirng phat viéc trung dung nhan cong khong dwoc bao dam. Khong cO mot
no lyc nao de thong nhat cac luc lwong quan ddi, dic biét 1a dé sap nhap cac don vi quan doi
clia cac phe nhém riéng 1é & Nam Boo1] .

T6i khong tuw bit mat minh trwdc nhitng kho6 khin tir moi phia ma Chinh phy Viét Nam phai
ddi mat. C6 thé khi tim cach khic phuc, ho ciling sé kho thanh cong, vi dd qua tré dé bit kip Viét
Minh khi ho da di truéc tir mot dén hai nam. Nhung nhitng ngwoi Viét Nam nay khong c6 mot
nd luc nao thuc sw nghiém tic.

o SU PHAT TRIEN CUA CAC QUAN POI LIEN HIEP

Chi trong linh vuc thuan tuy quan sy va hoan toan ky thuat cua viéc thanh lap quan doi cua
minh, cac Quéc gia Lién két co nhirng no luc dang ca ngoi. Nhung khong may la nhitng no luc
nay da khong quoc hoan tat. Mot quan doi chi cé thé ton tai dwoc, vé mat tinh than cling nhu
vat chat néu ré ciia né cam siu vao long dat nudc. N6 chi co the duoc phat trlen trong khuon
kho clia sw nd luc trén Ppham vi quoc gia, va quan doi la két qua cu01 cung cua sy no luc nay.
Thé nhung - chiing ta vira thay & trén - da khong c6 mot nd lwc nao vé mit nay.

Trong mot ban ghi nhé gui Uy ban Quoc phong ngay 24 thang 7 nam 1953, toi co mot nhan
xét vé tinh trang quan doi cac Qudc gia Lién két khi toi nam quyen chi huy nhu sau: Cho dén
gio phut nay, chung ta khong thé danh gia that su vé cac dao quan va luc lugng duoc cac Qudc
gia Lién két thanh lap. Cac dao quan nay tao thanh luc hrong bo sung cho cac luc Twong Vién
chinh, chir khong thé la luc luong c6 thé gidi phong dat nwdc cia ho duoc. Gia tri cua nhitng lyc
lu’ong nay 1a mot diéu khong thé tranh cai, vi ho 1a luc lwong duy nhat thich hop véi dat nwdc
nay”.

Tat €a moi no lwc cda toi 1a dem lai cho ho mot s tw tri cang lon cang tot - toi danh gialavo
cung can thiét cho tinh than cta ho - nhung van git ‘dwoc chat Iwong chién d4u ctia ho khi bi sw

tw tri Jam suy gidm. T6i gdp phai vo s6 nhitng su khoé khan[oz] .
kKK

Kho khan thir nhat bat nguon ngay tir viéc to chic cac co quan quyen lyc & Dong Dtrong
Quyén chi huy quan doi, trén linh virc quan sw, dwgc phan ra gitra mot bén la ong Tong uy
trach nhiém vé an ninh va quoc phong" “dé thuc hién muc dich nay, c6 quyen cung cap su tro
gidp cho cac Quoc gia Lién két”; va bén kla 1a nguoi Toéng chi huy quan doi “cé trach nhiém
trong viéc dleu hanh cac cudc hanh quan”. Vé mat ly thuyet trach nhiém cua viéc thanh lap
quan doi cta cac Quoc gia Lién két thudc vé nguoi Tong uy, cac don vi quan doi chi duoc dat
duwéi thAm quyén cida Tong tu 1énh trong nhitng cudc hanh quan thoi. Nhu'ng trén thuc té
nguoi ‘Tong tw 1énh quan doi, Bo Tham muu ctia ong va nhimg don vi dudi quyén dong vai tro
cht y&u trong viéc thanh 1ap cac quan doi nay vi chi ho méi c6 kha niang va cac phuwong tién.

Do dic diém cda sw lanh dao c6 tinh chat song quyén nhw vay, cac diéu kién dé dé ra va thi
hanh cac quyét dinh da triét tiéu moi hiéu qua.

Ké& hoach phét trién Quan doi Lién hiép o cap vi mb du’(YC cac “Uy ban Quan su Cao cap”
vach ra. Nhitng quyet dlnh nay vé nguyén tic sé duoc cac “Uy ban quan sw thu'ong truc” thi
hanh[ﬁ] Trén thyc té€ cac “Uy ban thwong truc” nay c6 thé dua nhlrng quyét dinh cé tinh chi
tiét trén co s& nhlrng ké hoach tong thé duorc cac Uy ban Quan sw Cao cdp vach ra, , nhung ho lai
khong thuce hién dwoc cac quyét dinh dy. Vi dé thwc hién nhitng quyét dinh trén, can phai c6 sw



can thiép cua nhiéu co quan chirc nang, triec thudc hoac Tong uy hoac vi Tong tw 1énh tai Dong
Dwong, hodc nhitng bo cua cac Quéc gia Llen két. Khong c6 mot co quan c6 tham quyén duy
nhat chiu trach nhiém vé viéc thanh Iap cac Quan doi Lién hiép, cling nhu mot co ché trung
tdm déng vai tro nhac trudng diéu hanh hoat dong ctia nhitng don vi 6 lién quan.

Ngay khi toi nam quyen chi huy quan doéi tai Péng Duong, t6i da yéu cau giao toan bo trach
nhiém nay cho t6i, va mot co ché lanh dao phai dwoc hinh thanh ngay 1ap tire, duoi hinh thtrc
mot phong trong Bo Tham muu cia toi. Pay 1a mot phuong cach don gian nhlrng c6 kha nang
mang lai hiéu qua mot cach nhanh chéng. Sau nerng cudc trao doi dai dang dang, Tong trwong
phu trach cac Qudc gia Lién ket da ddt ra cong thirc’ ‘Phai doan tro giup quan su”, voi mot dinh
ché phtrc tap truc thudc 6 ong ay, ong Tong uy Phap tai bong Dlro'ng va toi, co nghla 1a trén thuc
té chang triec thudc ai ca. Pinh ché bat dau [am viéc khi t6i roi nhiém sé. Mot khoang thoi gian

rat lau va rat quy da bi mat di.
kokok

Cac kho khan khac xut phat tir thai d6 cia gi¢i thim quyén My.

Gidi thdm quyén ‘nay c6 dai dién ¢ Sai Gon la “Phai doan tro gitip quan sy” do mot s quan
cip tudng chi huy c6 nhiém vy mang tinh chat ki thuat 1a théa man cac yéu cau veé tai chinh va
trang thiét bi cua ta. Pé lam viéc nay, ho kiém tra ki luong cac nhu cau can thlet sau do ho
tham tra viéc st dung cac khoan chi va trang thiét bi néi tren. Mgi quan hé cua chung toi vai
phai bo luén luon tét dep, toi phai ca ngoi tinh than hop tac ma phai b nay da thé hién trong
viéc thi hanh cac nhiém vu chinh thirc. Thyc ra ching toi phai co nhlrng cudc trao doi day kién
nhan nhwng da co nhiéu su cham tré, do phu'o'ng cach lam viéc nang né va cirng nhic cla nguoi

My, khong thich tng duoc véi nhu’ng yéu cdu cua cudc chién. Nhung néi chung nhitng yéu cau
clia chiing t6i duoc thda méan trong diéu kién phu hop.

Chi dén khi dung dén viéc thanh lap cac luc lwgng Quan doi Lién hiép, thi gilta ching ta va
nguoi My c6 nhirng kho khidn nghiém trong, nguyén nhan 1a do sw khac biét vé cach nhin nhan
van dé.

Doi v&i ching ta, cic Quan doi Lién hiép sé dwoc hudng dén viéc tré thanh quan doi hoan
toan doc lap, nhung chiing ta muon tién trinh nay chi duoc thuce hién ting budc, va ho van git
mdi quan hé chdt ché, thuong triee voi ta. Quan diém nay 1a sy thé hién trén binh dién quan su,
quan diém chinh tri cta chung ta veé viéc trao tra doc lap ting budc cho cac Qudc gia Lién két
trong khudn khé khéi Lién hiép Phap.

Quan diém cda nguoi My lai hoan toan khac. P6i véi ho, quan doi ctia cac Quoc gia Lién két
la nhitng quan doi da duoc doc 1ap tuy van can sw bao ho trong mot thoi gian nao do, nhung
ngay khi c6 thé thi phai giao quyéen doc lap hoan toan cho ho. Ho cong nhan rang - it nhit Ia
tam thoi - sw bao ho d6 do nguwoi Phap dam nhan, nhung ho rat mudn tham gia vao viéc nay...
trong khi cho doi thay thé hoan toan chiing ta, ma ré rang day la muc dich cudi ciing ctia ho.

Sw khéc biét vé cach nhin vadn dé nay da khong tranh khdi viéc din dén nhitng sw va cham
nhau.

Dm voiviec str dung cac nguon vién tro ve tai chinh va trang thiét bi, ta bao vé quan diém la
tat ca moi thir déu phai qua tay chung ta, ta la ngwoi phan phoi chung cho céc Iuc luong Quan
doi Lién hiép, trén co s& nhu cau thue té. Y twdng nay cho du la mot diéu kién can thiét cia
moi hoat dong c6 hiéu qua nhung lai chi dwgc nguoi My chip nhin mot cach rat mién cudng.
Ho lu6n tim cach st dung phuong tién tai chinh dé siét chit quan he véi cac Quéc gia Lién keét,
va khuyén khich cac qudc gia nay tim cach thoat khdi sw kiém soat ctia ching ta[o4] .

Quan diém cua ta va quan diém cta nguwoi My cling do6i choi nhau vé mat té chirc. Nguyén
tac cta ching ta la tién do thanh 1ap cac don vi ban xt quan trong tuy thudc vao sw hinh thanh
cac khung chi huy v6 cung can thlet Khi thanh lap nhirng don vi nay, chung ta dlr kién giao
quyén chi huy vao ldc ban dau cho cac si quan Phap. Hién nhién ching ta c6 1y vi cAc Quan doi
Lién hiép khong c6 duoc - trir mot vai treong hop ngoai 1€ - nhing nguoi chi huy c6 kha ndng
chi huy chién dau nhitng don vi quan trong. Vé diém nay, nguoi My co thé phan bac lai ta bang
cach ly luan rang chinh chung ta la nguoi phai chiu trach nhiém vé sw tri tré nay, vi trong vong



bay nam tién hanh cudc chlen tranh, néu ching ta da hinh thanh mot cach c6 hiéu qua cac don
vi ban x, thi dén gi®r phit nay chung ta c6 thé trao quyeén tu chi cho cac Quan ddi Lién hiép.
Tuy nhlen ho dd pham phai moét sai lam rat co ban khi muon ap dat cho ching ta - vao thoi
diém cta mot khuc quanh khéc liét - mot bién phap lam suy yéu di, thoi diém trudc mat,
nhitng lwc lwong chién diu da sdn y&u kém cda cac quan ddi nay.

Truong hop cua Triéu Tién ma ho mudn chung ta bat chudéc khong c6 mot stic thuyet phuc
nao, vi hoan canh khac nhau: dia hinh, hinh thitc chién tranh va tinh cach con nguoi, nhat la
tinh cach cta cac nha linh dao[os] . Hon nita viéc dua vao ap dung co ché cia My trong viéc
thanh lap quan d6i Nam Triéu Tién doi hdi mot s6 lwong can bo khung lon hon co ché cla
Phap rat nhiéu[e] . Ngll‘O‘l My biét ro rang ching ta khong c6 du kha ning, ho dé nghi cung cap
mot phan nhitng can bo khung nay tai cac trwong hudn luyén va cac don vi  khong chién diu -
nhung néu chung ta chap nhan dé nghl tirc la chung ta dé cho anh hwong cua My thay thé dan
anh huong cua ching ta. Pay 1a mot van dé dit ra cho ca khéi Lién hiép Phap trén linh vuc
quan sy.

boi véi van dé st dung luc Iwong Quan doi Lién hiép trong cac cudc hanh quan, suy nghi cua
My ciing khac v&i suy nghi cta ta. Chung ta dw kién - chic chan nhlrng gi chung ta dv kién la
ding - trong diéu kién hién tai khi chiing ta dang con ganh chiu mot phdan 1én trach nhiém, cac
Quan ddi Lién hiép khong thé ndo tw ddm nhan dwoc cac nhiém vu quan trong ma khong phal
chiu dwng nhitng tham hoa 16n lao. Nhitng don vi nay chi c6 thé chién diu dwoc khi cung hoat
dong voi cac luc luong Vién chinh Phap. Dan dan ho méi cé thé hoat dong riéng 18 dworc, khi
cong tac t6 chirc va khung chi huy dwoc cai thién tot hon.

Nguoi My, trong linh viee nay ciing nhuw trong nhirng linh virc khac luén luén chu treong trao
quyén tw chu ngay 1ap tirc va rong rai cho cac luc lwong quan doi quoc gia, luc nao ho ciing dua
ra vi du vé quan doi Nam Triéu Tién ho da thanh lap, ma quén 1a cac diéu kién chién tranh &
day hoan toan khac véi & Triéu Tién[o7].

Sw khac biét gira Phap va My, cho du khong bao gio duoc thé hién ra mot cach manh liét,
cling tao ra mot ganh nang lén su hinh thanh Quan doi Lién hiép. Lé& ra trudc con mat nhwng
nguoi lanh dao chinh tri va quan s cta cac Quoc gia Lién két, mat tran Phap - My phai khong
cO mot ran nitt nao. Nhu'ng do ta khong gitt dwoc nhu vay nén nhung nguoi lanh dao bong
Duong cé diéu kién choi tro di ddy qua lai gitra ching ta va My, mot tro ma nguoi My st sang
tham dw. Va k&t qua 1a viéc hinh thanh cac luc lwong quan ddi ctia ho da bi cham lai.

Khi Phai bé My dugc sw chi huy cta twdng Trapnell - mot nhan vat lanh dao quan sy bac hai
nhung lam viéc rat hiéu qua va la nguoi co tinh ky luat rat nghiém - luén luon gitr ding quyen
han clia minh, cac khé khan néi trén da duoc giai quyét nhe nhang.Moi viéc déu thay doi, khi
twong O’ Daniel ding dau Phai bo My.

Tudng O’ Daniel la mot nguoti linh tuyét voi, trong thoi ky chlen tranh thé gioi . lan thir hai da
tung chi huy mot quan doan; va rat thich ké 1a1 chién cong cla dng gop phan gidi phong vung
Alsace cung voi Quan doan mot Phap. bay la mot con nguoi c&i mo, thang than, rat than thién,
tdi nghi la mot ngwoi ban tot cia ching ta.

Nhung quan hé co tinh cach ca nhan gitra ching toi ldc nao ciing ludn luén than thién, toi
khong thé lam gi hon ngoai viéc phai cam on nhiing no lwc ma 6ng da giup ching toi vé mit
vat chat. Nhung t6i gdp nhiéu khoé khidn véi 6ng ta trén linh vuc quyén chi huy ctia mot vi téng
tw lénh quan dodi Phap.

Ong ta da nhiéu lan dén Pong Du@ng, dirng dau mot nhém cong tac cua Lau Nam Géc va Bo
Ngoai giao nham muc dich thuc hién “mot sy hoi nhap sau hon cua vién tro My vao cac ké
hoach chién luwoc”. Ong c6 su hiéu blet tot ve ké hoach ctia chiing ta; su hiéu biét nay da lam
cho ong tror thanh mot “chuyén gia vé Pong Dwong” clia LAu Nam Géc. Tuy vay nhirng y twong
cua ong ve cudc chlen tranh P6ng Duong lu6n ludn bi glO’l han trong sy dich chuyen mot cach
may moc va don gian nhiing gi 6ng goi la “nhiing bai hoc” & Trleu Tién sang Viét Nam, ma toi
vira cho biéty y kién cua minh nhw thé nao. Cai nhin don gian vé cac sy viéc nhuw vay du'o'c tat ca
thanh vién cta phai bo dng chia sé va tdi con nhé ré mét sw 6n Ao tao ra béi mot bai bao cida



to New York Herald Tribune ma tac gid 12 mot nha bao rit ndi tiéng da tom tat y kién cla rat
nhiéu nguwoi trong ho nhw sau: “Véi nhing phu'o'ng phdp cta ching ta, Navarre sé bi tong co ra
khoi Dong Dwong chi bang mot cai tré ban tay”. Nhung khong may I3 “ban tinh sit thép” cua
twong O' Daniel, rat noi tiéng & My véi biét danh 1a Mike thép - khlen ong ta dirng dung trudc
moi sy chi trich.

buoc bo nhiém vao dadu nam 1954 & tai Sai Gon, thay thé tuwong Trapnell, ong da gia tang
quan so cua phal b6 My, tao ra mot strc bat 1am né vuot xa quyen lwc cda minh. Lam dung
thdm quyén diéu tra viéc st dung nhitng khoan t1en vién tro va trang_ thiét bi do My cung cap,
6ng tim cach ap dat quan dlem cua minh lén tat ca cac linh vuec, 16n ca nhwng cudc hanh quan
nhan dip xay ra mot sy vung vé clia nén ngoai giao chuing ta. (Vlec ki€ém soat nguon tai chinh
va trang thiét bi vién tro ctia My tao co hoi cho su can thiép cua Phai bd My - thwong 1a mot
cach tho bao - vao cac linh vuc to chwc quan ly va bao dudng cac luc hrcrng cua ta. Tuy nhién
linh vuc diéu hanh cac cudc hanh quan lal thoat khoi ban tay hay can thiép nay, va nguoi Tong
chi huy quan doi ludn co toan quyén hanh dong. Bat dau twr dau nam 1954, nguoi My dua ra
nhing yéu sach ctia ho vé linh vuc hay, nhung toi lam ra vé nhu diéc, khong nghe biét gi véy
kién cda ho. Chi trong nhu'ng tuan lé cudi cuing ciia nhiém ky cong tac cua toi ma tinh co t6i da
biét duorc la vao thang 9 nam 1953, B6 Ngoai giao Phap dd htra voi Chinh phu My 1a s€ xem xét
k§ y kién cla gioi thadm quyén My vé viéc - phat trién va thuec thi ké hoach chién lwgc cua Phap &
bong Dwong - néu duoc tham khdo vé van dé nay, toi sé khong bao gio dong y - Phai bo quan
sw My dwoc thong tin vé 101 hira, nén da tw cho quyén duwogc can thiép vao viéc dleu hanh nhitng
cudc hanh quan, trong khi t6i hoan toan khong biét gi vé nhitng loi hira nay, nén c6 suy nghi
nguoc lai. Vi du nay mot Ian nira cho thidy c6 mot su thiéu ph01 hop hoan toan cua cac bd
nganh khac nhau ‘ngay trong ndi bo Chlnh phu Phap) Strc ép cta My nhanh chong tro thanh
nhitng yéu cau trd no. Ching tré nén cang lic cang khoé chiu hon cuing véi nhitng khé khan vé
mat quan sv cua ta.

Sau that lai cda chlen dich bién Bién Phu, thong qua twéng O’ Daniel, ngwoi My quyet dinh
ap ddt quan diém ctia ho 1&n tit c moi van dé, dé doi lai sw gia tang vién trgr quan sy ma ta yéu
cau. Néu khong phan ing, ta sé tro thanh nhu'ng ké “di danh thué” cho nguoi My. T6i bat budc
phai bao cho Paris biét cang lic toi cang co cam tu'o'ng nguoi chu that sw ¢ Dong Duong 1a Phai
b My. Ngll‘O’l ta da tra loi toi bang loi khuyén phai c6 gang git nhitng quan hé “ca nhan” tot

véi twéng O’ Daniel. That ra quan hé nay da rat tét - nhung dé khong phai la van de.
kKK

Cho du khé khan cua ching ta doi véi nguoi My c6 nhw thé nao, nhung do van khong phai la
kho khan chinh. Nhitng kh¢ khdn chinh xuat phat tir gi¢i lanh dao cac Quoc gia Lién ket. Toi da
noi dén tinh quan trong cua nhing kho khan nay khi ban vé no lwc tién hanh chién tranh, nén
toi cho 1a rat can thiét quay tré lai van dé nay mot cach ré rang hon.

Tat ca nhirng nguoi lanh dao cac Quoc gia Lién két, cho du dé la nguoi Viét Nam, Lao hay
Campuchia, liic ndo ciing muén ching té tw thé clia ho bing cach thanh 1ap cac quan doi doc
1ap, ngang hang voi doan quan Vien chinh Phap, va cung tham gia véi Bo Chi huy quan doi
Phap vao cac quyet dinh quan trong. Nhung ho khong bao gio chiu nhan nhwng trach nhiém
thuc té&, vi tit ca déu biét ré vé su thiéu kha ‘nang cua khung chi huy ciing nhw ctia cac don vi
quan d01 ho khi tac chién mot minh, khong c6 s yém tro ctia khung chi huy va cac don vi quan
doi Phap. Cho du khong noi ra chinh thirc, nhwng ho van phal nhin nhan vu thé vuot troi cla
quan doi ta. Mac cam tw ti cung voi sy kiéu hanh Ia hai yé&u t6 chinh ngin can viéc thanh lap va
dua vao stt dung mot cach cé hiéu qua cac Quan doi Lién hiép.

Duéi day toi sé dé cAp dén nhitng gi da dién ra véi moi quan doi.
e Quan doi Viét Nam
Tuong Nguyén Van Hinh, Tong tham muu truong quan doi Viét Nam, 1a mot cyu trung ta

khong quan Phap. Ong té ra la mot phi cong rat xuit sac trong cudc chién tranh thé gioi lan thi
hai. Ong 1a mot si quan théng minh va chic chin 1a mot s quan xudt sic nhat cda quan doi Viét



Nam, chi can co thém mot vai nam kinh nghiém nita la 6ng c6 thé c6 duwgc mot kha ndng ngang
tAm v&i chitc vu clia minh. Ong hiéu rat ro quan doi con non tre cua dng can sw d& dau cua ta
trong mot thoi gian dai. Toi tim thay & 6ng mot tinh than hop tac hoan toan. Thai do cau kinh
cua Chlnh phu ong doéi véi ta dé bay té y mudn dwoc doc 1ap cta ho, cung véi mot sé6 khuyén
khich ctia ngwoi My, doi ldc da thac day 6ng tim cach buwéc ra khdi sw d& dau. T6i khong nghi
quin doi Viét Nam cé thé dwoc loi tir nhitng IJan muon ly khai nhw vay.

Du thé nao di nita, cho du ho c6 nhirng sai lam va thit bai, toi khong thé khong c6 sw kinh
mén doi v&i cac no luc rat 1on cia tuéng Hinh va B6 Tham muu cua 6ng dé thanh [ap quan doi
Viét Nam. Quan ddi nay 1a thanh qua t6t nhat c6 thé 1a duy nhat - ctia Qudc gia Viét Nam.

Nhitng c6 ging chung ctia chiing téi nham di dén nhiig muc dich sau day:
- Tang toc nhip do thanh lap cac don vi mai.
- Tang cwong va cai thién viéc dao tao cac khung chi huy.

- Dan dan thanh 13p nhitng don vi quan trong hon (nhitng don vi co ddong roi sau dé cac sw
doan).

- Tang cwong kha ning hanh quin ctia quan doi Viét Nam bang cach dé€ ho ddm nhin hoan
toan trach nhiém trong vung nao do.

\%E nhip do thanh l1ap cac don vi moi, nhirng cb gang cua chung to6i dd khong dat dwgc mot
két qua nao ca. Nguyén nhan chinh 1a Chinh phu Viet Nam khong co kha nang tuyén mo quan
linh. Vao lic khéi dau thi 1oi kéu goi nhip ngt co duoc nhirng két qua dang khich I8, nhung xu
thé nay da gay d6 ngay khi c6 thong bdo vao thang . 2 nam 1954 vé sw nhom hop cua hoi nghi
Geneve. Ty 1é nhiing nguoi khong phuc tung tré nén rat cao (90% vao thoi diém mua xuan
nam 1954), trong khi ty 1€ nhitng ngwoi dao ngil cling gia tang v&i ty 1€ twong tu.

Viéc hinh thanh khung chi huy ciling gap that vong nang né. Khac véi Viét Minh di tim nguon
nhan luc “trong rudng dong”, tic 1a tu giai cap noéng dan, thi Chinh phu Viét Nam lai tuyen mo
cac si quan khung cua minh tur giai cap tw san va tuyén llra ho qua thi tuyeén. Nerng trén thuc
té con em giai cap tw san tim moi cach dé né tranh ché do quan dich ngay khi c6 thé. Cac ST
quan tai chirc ludn c6 tu tuong ho 1a con chau quan lai, va khong c6 mot moi quan hé nhan ai
véi binh si cta ho, tir d6 rat khé chi huy ho. Thwcyng thi tuérc vi sT quan chi la mét cai nghe
mang lai tién bac cho ho. Du loai thwong vu lam an dién ra mot cach thwong xuyén, ké ca
nhitng vu lam an phi phap.

Mac du c6 nhirng tré' ngai noi trén, nhung cac ha st quan va si quan duoc dao tao tu cac
treorng huin luyén da gia tang manh mé, sy gia tang nay da giup g1a1 quyét trong nhu'ng diéu
kién phu hop van deé ve s6 luwong cac khung ‘chi huy cap duoi den cap trung doi. Van dé chi huy
cap dai doi ciing trén da chuyén bién tét va dw kién sé duoc g1a1 quyét vao cudi nam 1954. Con
van dé cac si quan cap cao hon lai gap nhiéu khé ‘khan vi n6 dugc quan tam giai quyet mot
cach qua cham va cting do khong co cac sI quan cap dwédi di nhitng kinh nghiém can thiét dé
duwoc bd nhiém vao cong tac chi huy cap tiéu doan hodc cac don tri 1én hon.

Tuy vay viéc thanh lap cac don vi hoan toan Viét Nam van duwoc tién hanh. S8 luong cac don
vi co dong duoc chuyén dén quyen chi huy ctia toi da tang tir mot 1én dén sau, viéc thanh lap
ba sw doan da duoc duy ki€n vao mua thu niam 1954. Do khong du cac si quan khung c6 chat
lwong, quyen chi huy va nhitng chirc vu quan trong trong ban tham mwu déu tam thoi do cac si
quan Phap nam git.

Khi t6i dén nhin cong tac, ch1 c6 hai khu vuc quan trong do nguoi Viét Nam chi huy. Mot so
khu vuc khac dwoc du kién sé “ban giao lai” cho hoes] . Truwérc khi toi dén thi viéc ban giao nay
dwoc thuce hién bang cach thay thé nhlrng don vi Phap bang nhitng don vi Viét Nam chi trong
mot bwdc mot. Cach lam nay cé nhu*ng két qua rat xau, tham chi that bai nghlem trong[99] . Toi
da quyet dinh cai t& viéc ban giao nay bang cach tam thoi sap xep nerng sT quan tham muwu va
mot s6 don vi Phap dudi quyén chi huy cua mot ban chi huy Viét Nam. Mdt khac, nham muc
dich théa man nhitng yéu cau thudng xuyén cua gioi tham quyen Viét Nam, dong thoi giao cho
ho nhitng trach nhiém ngay cang 16n hon, tdi quyét dinh gia ting chwong trinh ban giao nay.



Chi mét phan nhé ctia chwong trinh Ia thuc hién dugc. Chinh phu Viét Nam, hodc la tu choi
khong chlu nhan trach nhiém, hoac la khong c6 kha nang sap x&p duorc nhu'ng nguoi co trach
nhiém vé mat quan sw va dan sw. MOt s6 cac nhom thleu 50 - nhit la cac phai & Nam B0 - tx
chéi phuc vu dudi quyén ctia Chinh pht Viét Nam, va yéu cau duoc & lai dwédi sw quan ly truc
tiép clia chung ta.

Vi vy trong tat ca cac linh v, c6 gang cia ching ta chi c6 dwoc nhitng két qua hét sirc han
ché.

Tinh hinh khi t6i r&i khéi nhiém vu: Vé mat Iy thuyeét, chwong trinh duw ki€n thanh lap cac
don vi da duwoc tién hanh dén ngay 30 thang 6 ndm 1954, nhung rat nhiéu don vi khong co6 kha
nang tham gia that sw vao cac cudc hanh quan, do thiéu cac khung chi huy, thiéu quan s0, va
huin luyén cham tré. Hon nira, viéc b6 sung cac don vi cii khong duwoc thyc hién, vi s6 quan
dung cho viéc bé sung cho cac don vi cii lai dwoc dung dé 1ap ra cac don vi méi.

Viéc thanh lap nhirng don vi moi du kién bat dau twr 1 thang 7 nam 1954 da bi tri hoan vi
thiéu quan so. Ngay khi biét duoc cé quyet dinh hop Hoi nghi ¢ Berlin (ngay 17 thang 2 nam
1954) dé thao luan vé van de hoa binh & Viét Nam, quan doi Viét Nam da bat dau tan ra.
Nhiing lo au vé vién canh mot cudc thang loi khéng thé tranh khéi cta Viét Minh khi hoi nghi
hop cung voi sy tuyén truyén cda doi phu'o'ng khai thac t6i da nhirng vién canh nay da pha
hoai ndng né hang ngti Quan doi Quéc gia Viéet Nam. Nhitng cudc tuyen mo gan nhuw bi tam
ngung, nan dao ngi gia tang hang loat, mot s6 don vi tir chéi ra tran, mot s khac néi loan, cac
sT quan khung Phap bi chiti ria va doi lic bi hanh ha.

Chinh trong khong khi nhu vdy ma that bai Dién Bién Phi di dién ra. Ct sdc tinh than nd
gdy ra da lam cudc khiing hoang thém tram trong.

e Quan doi Campuchia

Cac su kién xay ra vao cudi thang 6 nam 1953, t6i da cé noi dén & phan trudrc, lam cho quan
doi Khmer gan nhu hoan toan duoc tach ra khoi sw bao hd cua ta. Gan nhw tat ca cac si quan
Phap dwoc biét phai d&én Bé6 Tham muu ¢ Phnom Pénh cling nhw nhitng si quan dwoc giao dam
nhan cac khung chi huy da duoc  goi vé. Chung ta chi c6 thé duy tri mot anh hwéng quan sy nho
nho sw c6 mdt ¢ Phndém Pénh cua twong Langlade va sau do 1a cua dai ta Essars. Ca hai deu co
dwoc moi quan hé hiru nghi va sw tin twdng ctia nha vua. Ho tiép tuc ddm nhén vai tro cé van,
du khé khin, bén canh Chinh phti Khmer.

Trong vong sau thang t6i da phai cho ngung lai viéc phat trién mot quan doi bat ci lic ciling
c6 kha nang quay sing chéng lai ching ta.

Vao mua dong nam 1953-1954, khong khi chinh tri d& dwoc cai thién. Nhing cudéc dam
phan gitta Phap va Campuchia duoc mao ra. Két qua la chung ta chuyen cho phia Campuchla ba
trong s6 sau tiéu doan Phap duoc thanh lap qua suw tuyen mo nguoi Campuchia, va ké hoach
phat trién quan doi clia ho dworc xic tién tré lai. Mot ntra s6 tiéu doan nhe méi da dwoc hinh
thanh khi toi réi nhiém vu.

Ta cling phai chap nhan su chuyén giag quan doi Khmer qua su chi huy cua nha vua, véi
mot sy thoa thudn vé mdt ly thuyét 1a toi van c6 thé tlep tuc hanh xt quyén luc cua toi d6i véi
quan doi nay thong qua B6 Tham muu Khmer. Nhung trén thyc té ké tw ngay do, cac luc lwong
quan ddi Campuchia da thoat khoi quyen chi huy cua toi. Tuy nhién t6i van khong nhin nhan
mot cach chinh thitc sw viéc da roi nay, dw phong nhitng bién chuyén khong lwong dwoc trudce
trong twong lai.

Trong ba Quan doi Lién hiép, voi quan doi Campuchia chung ta c6 quan hé kho khan nhat.
Nhirng cach cu xur vung vé va khong than thién ctia nguoi My doi van anh hudng clia chung ta,
nhat 1a niém hy vong ve si giup do truc tiép cho quan doi Campuchia da lam chéa mat nhlrng
nguoi lanh dao nuwdc nay. Quan doi Khmer dan dan mat hét tam quan trong. Cang ngay, nhitng
d}clrn vi cu(:;lI né c6 khuynh huwéng bién thanh nhitng biang dang vii trang dwéi quyén moét lanh
chuia nao doé.



e Quan doi Lao
Quan doi Lao khong bao gio gay cho ta mot kho khdn nao nghiém trong. Ho chip nhén sy
truc thudc truc tiép dai ta Crévecoeur, Tw 1énh quan déi Lao, va van gitr BO Tham muu Phap
Nho vao su thong hiéu lan nhau gitra B6 Chi huy Phap va chinh quyén Lao ma van dé “doc lap’

da khong tré nén qua noi cdm nhuw cac Qudc gia Lién két khac; ho chii tdim nhiéu hon vao no
lwc chién tranh thuec su.

Két qua la ké hoach phat trién quan doi Lao duoc thirc hién gan nhuw tron ven. Nhung su
nghéo nan vé tat ca cac tai nguyén cua nudc Lao 1am giéi han rat nhiéu sy phat trién cac luc
lwgng vii trang clia nwdc nay.

e VIEC CO PONG HOA CAC LUC LFONG CHIEN PAU.

Viéc phat trién hang loat va nhanh chong cac Quan doi Lién hiép khong cung cap duoc cho
ta cac don vi tinh nhue. Muc dich chinh ctia cdng tac nay, toi Xin nhac lai, 1a cung cap cho ta
mot soO lu'ong 16m binh linh dé dam bao nhiing nhiém vu bé nodi cua cudc chién va cho phép
chung ta gidi phong cac don vi thién chién tién téi thanh 1ap Binh doan Tac chién.

0] phan trén toi da c6 noéi dén nhitng khé khan cda viéc “co dong hoa” nhirng don vi dong
chét, va tdi cé chi ro rang, chi cé nhing cudc hanh quan binh dinh, [au dai va tén kém vé mat
nhan lwc m&i cé thé giup dem lai két qua mong muén.

Nhung cong tac binh dinh lai vap phai tinh trang thi€u nang luc clia cac giéi thim quyén
dan sy va quan sy cac Quoc gia Lién két, dac biét la gioi thdm quyén dan su. Nhirng vung duoc
binh dlnh phai dwoc quan 1y ngay sau do bang mot nén hanh chinh ban x& c6 nang lyc, nang
dong va trung | thuc. Thuc t€1a khong c6 mot to chitc hanh chinh nhuw vay. Khong co6 sw cb gang
dé xay dung nén hanh chinh dé, ma trong linh vuc nay thi khéng thé tuy tién tng b1en dworc.
Tinh trang khéng c6 dwong 16i chi dao chién tranh truwéc day dem lai nhitng hau qua rat cay
dang.

Du thé nao di nira, viéc “co dong hoa” da duorc tién hanh v&i mot sw kién tri. Cac két qua dat
dwoc rat khac nhau tuy theo timg viung lanh tho.

Nwée Lao da thanh cong trong viéc co dong hdéa mot phan quan trong cac don vi ctia ho.
0] Campuchia sau nhiéu dién bién khong hay, mot don vi nhé da dugc co dong hoéa.

Mot nd Iuc rat nghiém chinh dwoc tién hanh & Trung va Nam B6 Viét Nam, qua d6 cho phép
rat di mot s6 lvong quan quan trong b6 sung vao Binh doan Tac ch1en Nhu'ng no van phai bi
tra gia boi khong it nhiing bat lgi nghiém trong. Do chat lugng qua kem coi cua cac don vi thay
thé, tinh hinh mot s6 cac dia phwong trong hai ving lanh tho nay da sa st mot cach nghiém
trong.

Bac Bo 1a noi tap trung nhiéu khé khan nhat, ly do day la dia ban hoat dong ctia nhiéu don vi
tinh nhué cda Viét Minh. Nhung cling tai vung 13nh thé nay ta lai dat duoc nhiéu két qua nhat.
Tai day ta c6 thé rit ra duwoc mot sO lu'o'ng quan nhiéu hon cac viing khac rat nhiéu (vung nay
c6 dén 100.000 quan dwoc dong chot) va néu nhuw viéc co dong héa dwoc thwe hién tot thi no
sé& tao diéu kién cho Bo Chi huy c6 dwoc mot luc lwong co dong rat 16m.

Mot van dé dac thu duoc dat ra la sy hién hitu ctia “chién tuyén De Lattre”. Chién tuyén nay
hinh thanh b&i mot hé thong cac 16 cot hién dai duoc trang bi bang cac loai vii khi twong doi
tot N6 chi c6 thé duoc tran gitr boi cac don vi ch1nh quy. Tuy nhién chién tuyen nay chua bao
gio phat huy duoc hai yéu cau ta mong doi khi xdy dung no: bé gdy nhitng cudc tién cong quy
mo vao ving chau thé song Hong va chong lai cac cudc xam nhap. Chung ta c6 thé rat ra nhiéu
quan chinh quy bang cach huy bo hodc bién d01 chién tuyen nay khi giao no cho cac don vi bo
sung tran gitt, phtt hop hon cho viéc chong sw xam nhép cuia doi phuong. Giai phap nay doi hoi
thoi gian va tién bac nhung gap cac tro ngai vé mdt tinh than: mot cong trinh to 16n va ton kém
vira m&i dwoc hoan tat cia thong ché De Lattre bi mot sé ngwoi xem nhw mot sy tré' mat, xuc
pham dén uy tin ctia Nguyén soai. Mot tré ngai thuc té hon ciing duoc dit ra. Quan doi Viét



Minh hién nay dang co mot strc manh co thé giup ho mét ngay nao do tién cong vao dong bang.
Ltc dé thi “chién tuyén De Lattre” sé phat huy tac dung Co nén pha huy né vao lic nay chang?
Nhitng sy can nhac nhw viy da khién to6i phai chon mot giai phap cho doi, bo tri tai moi can cr
mot s6 quan, va gidi phéng dé co dong mot sé quan chinh quy.

C6 mot diéu chac chan la tai Bac Bg, chi c6 mot chinh sach “co dong héa” manh mé ta moi
c6 thé c6 mot sé lwong cac luc luong co dong quan trong. Néu cac lwc lwong nay dwoc trién
khai kip thoi thi ching c6 thé danh vao nhirg duong tiép té Cua Viét Minh trong chién dich
bién Bién Phd. Khong may la cac két qua dat dwoc rat kém coi do Bo Chi huy tai Ha Noi c6
khuynh hwéng doi hoi su chi vién tlr bén ngoai, thay vi str dung cac luc Twong tw c6. Toi rat tiéc
1a da khong kién quyét hon trong viéc giai quyét van dé nay.

« BO TRI CAC LUC LONG CHIEN PAU

Trong nhitng ngay t01 & Paris trwdc khi nam quyen chi huy, t61 dwgc nghe rat nhiéu cac loi
chi trich vé nhirng sy “lam dung” tran lan khip noi & bong Duong. Nguoi ta néi dén su lam
phat tudng linh, sy thira thai si quan “chen chuic” trong cac B6 Tham muu va cac don vi hau
can, rat nhiéu chwc vu vO bo... ndi chung la mot sy phung phi quan s§ day tai tiéng. Thanh phé
Sai Gon bi t6 cdo nhw1a mot Capoue tan thoi.

Nguon gbc clua nhitng sy chi trich nay chu yeu la do cac nha bao va cac nha chinh tri di
“cong tac”, du dé toi c6 thé c6 dwoc mot s tin cay nhat dinh, nhung toi quyet dinh pha1 nghién
ctru van dé mot cach nghiém tac hon. Huyén thoai vé thanh phé Sai Gon nhw Ia mot “Capoue
tan thoi” khong can phai xac minh lau. No da khic sau vao suy nghi cua tat ca moi nguoi,
khong chi & Phap ma con & ca Bong Duwong. Ngu'ol ta cho rang & Sai Gon, chiing ta c6 mot cuoc
s6ng dé dang, khong lo 4u va xa xi ctia mot quan ddi s6ng trong thoi binh, trong khi & Ha Noj,
ching ta phai “ti€n hanh chién tranh”.

Vé bé ngoai cua hai thanh pho nay da tao diéu kién lam phat sinh va lan truyen huyén thoai

nay. O Sai Gon, ching ta co thé thay duoc rat nhiéu quan chtrc dan su - quan su ¢ “hau
phuong”. bay 13 mot sw tap trung khong thé tranh khoi. Do khong thé dong quan ¢ mot noi nao
khac, nén hau hét cac ban tham muu cung don vi hau can cua luc lugng quan doi Vién chinh va
quan doi Viet Nam déu dong tai day. Con & Ha Noi, vi 1a noi tap trung it hon cac quan chirc dan
swva chi 1a noi qua canh, nghi ngoi ctia cac don vi quan doi, nén thanh phé nay c6 bé ngoai clia
mot thanh phé trong tinh trang chién tranh.

Trén thuec té, cudc song ¢ Sai Gon chi xa xi, dé dang ddi véi cac quan chirc dan sw. Cac ban
tham muu khong thé c6 duoc mot cudc song nhu vdy va ho song trong mot tinh trang chién
tranh nhw & Ha Noi: gior lam viéc cling nhuw thé, su rti ro thi ngang bang nhau (& Sai Gon nhirng
cudc tién cong con nhiéu hon & Ha Noi), s6 llrong cong tac ¢ vung bat an ninh ngang bang
tham chi cao hon & Ha Noi. Dw luan khdng ding vé cac su that néi trén khién toi phai lam cho
r0.

Chi can nhin qua c6ng tac quan ly cac s quan cap twdng, toi c6 the nhan dinh ngay nhitng 101
phan nan ve s6 lwong qua nhiéu la khong ding. Dé chi huy mot luc luong gan bang mot nira
quan so cuia toan bo quadn doi Phap, toi chi c6 dwgc mot phan tam SO si quan cap tuong. ‘Chinh
vi vay, c6 rat nhiéu vi tri 1€ ra do cac si quan cap trung twdng hodc thiéu twdng chi huy, thi thay
vao dé la cac st quan cip dai ta va trung ta.

Tuwong tu nhuw vdy, t6i nhan thdy hau hét cac chi trich vé su lang phi nguon nhan luc la
khéng c6 co sé. Véiy mudn giam bot sy thleu hut vé mat nhan luc cap si quan va ha st quan tr
chinh qudc, t6i cho nghién cttu kha ndng gidm bién ché trong ndi bd cac lwc lwong Vién chinh.

Khung chi huy tai cac ban tham mwu ciing rat thi€u nhw trong cac don vi chién diu. Bo
Tham muu tai Sai Gon 1a mot B Tham muu chlen truong, chi huy hon 500.000 quan nhung lai
khong c6 duoc mdt quan s6 binh thuwdng ctia ban tham muwu mot quan doan{m} Ban tham
muu tai Ha Noi twong dwong véi ban tham muu mot binh doan nhung no lai chi huy gan
200.000 quan. Nhitng ban tham muu tai cac vung linh thd khac cling thi€u nguoi rat nhiéu
mot cach hét strc buon cwdi. Néu ching ta dem so sanh chiing véi cac ban tham muwu & Paris,



Pirc va cac vung lanh tho khac tai chinh qudc, thi cadc ban tham muu nhitng noi nay dwgc mot
quan s6 hoan toan vuot troi. Tuy vay, toi da quyet dinh phai cat giam 10% tat ca quan so cua
cac ban tham muu, dé khong lJam ton hai dén cac luc lwong chién dau va thanh 1ap nhitng ban
tham muu can thiét cho viéc thanh l1ap Binh doan Tac chién.

Con doi voi cac don vi phuc vy chién dau, ty 1€ so voi sO quan ho phuc vu va cac trang thiét
bi ho bao quan thap hon tiéu chudn khiém tdn nhat clia cac quan doi trong thoi chién, cling
thap hon rat nhiéu so v&i cac don vi _Phap khong & trong tinh trang chién tranh. Vé [inh virc
nay, ciing nhw nhiéu llnh v khac, cudc chién tranh bong Duong duorc tién hanh bang giaré”
Viéc cat giam nhiing “cong viéc vo ich” chi mang lai két qua khong dang ké vé muc dich co
thém si quan vi thyc ra khong b hé co loai cong viéc nay. Mat khac, ching ta da tan dung mot s6
16 cac ha st quan bang cach sip xép lai lwc lwong bao vé co dong{&] Viéc nay tao diéu kién

giam bdt cac yéu cau vé ha si quan d6i véi chinh quéc.

e BINH DOAN TAC CHIEN

Vi vay cac phwong cach tap hop luc luwong dée thanh lap mot Binh doan Tac chién (s dung
cac luc lugng chi vién tir Phap, sap x€p lai quan s6, phat trién cac Quan d6i Lién hiép, co dong
hoéa cac don vi dong chét) khong c6 duoc nhitng két qua dong déu va thuong la day that vong.

Tuy nhién sy thanh lap Binh doan co dong la diéu kién khong thé thiéu cho sy thanh cong,
dwoc tién hanh mot cach rat c6 gang.

Theo ké hoach ban dau dwoc dé nghi véi Chinh phu vao thang 7 nam 1953, Binh doan Tac
chién phai bao gdm: 7 don vi cap swdoan trong d6 c6 mot don vi khong van[i02], ho tro cho 24
doan co dong[103] trong dé c6 12 doan quan Viét Nam, va 3 doan khong van[i04] trong dé cé
mot doan khong van Viét Nam. Nhiéu don vi dw bi cling d3 dwoc dw kién[1os].

Cac phuong tién can thlet da khong thé tap két duoc nén phai c6 nhleu cat giam so voi ke
hoach ban dau. Vlec cat glam nay dwoc thuc hién ¢ cap sw doan (bi cat gidm toe 7 xuéng 6), o
tai cac luc lwong ciu thanh, & cac thanh phan yém tro, va & cac luc lwong chi vién co dong, va
nhat 1a cac luc lwong trir bi.

L6 trinh thanh l4p binh doan co dong nay dwoc dw kién nhw sau:

- Dot d4u tién phai san sang dwoc str dung vao ngay 1 thang 4 nam 1954: bon don vi cap sw
doan - 18 binh ddi co dong (trong dé cé 6 binh ddi co dong Viet Nam) va binh doi khéng van.

- Dot thit hai dwoc du kién hinh thanh vao 1 thang 9 ndm 1954: mot don vi khéng vin cip
swdoan - ba binh doi co dong Viét Nam va mdt binh doi khong van Viét Nam.

- Dot thit ba duwoc du kién san sang vao sau thang dau nam 1955: 2 luc lwong cip sw doan
Viét Nam va ba binh doi co dong Viét Nam.

Dot diu tién da dwoc tién hanh dung theo thoi gian dwoc du tinh, nhung tw dau nam 1954,
khé khan nghiém trong bat dau xuit hién, do sw cham lai cua viéc thanh 1ap cac don vi va viéc
huén luyén cac don vi Viét Nam dung dé thay thé cac don vi duoc chuyén vao binh doan co
dong.

Vao cu6i thang hai nhitng khé khan nay cang tré nén nghiém trong, do viéc ngung viéc
tuyén mo binh linh tiép theo sau théng bao viéc nhém hop hoi nghi Geneéve.

Puoc hinh thanh bang cic don vi td chitc theo 101 cb dién, dworc trang bi bang cac loai vii khi
ning va thuong 1a khong phit hop, cac luc lwong cia ta thiu hdn tinh linh hoat va sw co dong.

Muén tao cho cac luc lwong nay co6 dwoc nhitng tinh nang noéi trén la mot céng viéc lau dai.
Phai co trang thiét bi méi, nhung thtrcrng la chuyén nay khong thé lam dll'O’C _phai to chixc lai
hoan toan cac don vij, tham chi thay do6i cach huan luyén cung tinh than cua cac khung chi huy
va quan linh. Viéc nay ch1 c6 thé thvfc hién khi tinh hinh quan sy dwoc on dinh trong vong it
nhit vai thang. Mot s6 giai phap cuc bd dwoc du kién trong thoi gian trwdc mit. Ching dwoc
nghién ctru ki va thuc hién ngay khi cé thé.



Ty 1€ cac lyc lwong bd binh bén trong Binh doan Tac chién duwoc ting thém so vé&i nhitng gi
twdng Salan tru hoach.

Pa c6 nhirng yéu cau Paris va Washington tang cuong so lurong stng lién thanh nhe trong
cac tiéu doan b0 binh. Nhitng yéu ciu nay van chwa dwoc dap ang khi tdi roi nhiém vu.

Phai 14p ra nhitng cin c huin luyén dé cac don vi c6 thé luin phién nhau dén day tap 1uyen
thich (g véi loai chién tranh ma chidng ta tién hanh. Cudi cuing, m6t “Bo Chi huy biet dong” da
hinh thanh va du'crc giao nhiém vu thanh 1ap mot so lwong quan trong cac don vi nhe, duoc
huén luyén ky va trang bi tot, dé thi thanh nhitng nhiém vu ma cac luc lwong c6 dién khong thé

lJam duoc. Viéc nay ciing khong thé ndo 1am trong ngdy mot ngay hai[106] .
kokk

Nhuw thé 13, du khéng c6 mot yéu cau nao vé duong 16i chinh tri ma t6i cho la tdi can thiét
duoc dap tng, va cho du cac yéu cdu Ve quan sy dwgc dap trng mot cach hét strc han ché, cac
Iuc Twong ctia ching ta dwoc t6 chirc lai va mot Binh doan Tac chién quan trong da duoc thanh
lap. Tir 6 binh doéi co dong, 8 tiéu doan nhay du khi t6i méi dén nhan nhiém vy, binh doan co
dong da c6 duoc 18 binh doi co dong, 10 tiéu doan nhay du vao thoi diém 1 thang 4 nam 1954.

Nhung nhitng don vi m&i, vao thoi diém d6 van chua c6 kha nang chién diu tdt[107], nhat 1a
vién canh vé sau thi that 1a den toi.
Ngay tw dau nam 1954, t6i nhan thiy - va toi da bao dong voi Chinh phu rang viéc cham tre

hinh thanh quan déi Viét Nam va khong cung tng day dt cac lwc lwong chi vién tir Chinh quéc,
s& tao ra rat nhiéu khé khin trong giai doan hai ctia viéc thanh 1ap Binh doan Tac chién.

Sw tién liéu nay con tram trong hon do viéc ngung tuyén mo binh linh, viéc dao ngii hang
loat trong quan doi Viét Nam, cling nhu do sy thlet hai phai chiu dung nang né hon nhitng ndm
trwdc say ra boi sw lan rong, kéo dai va tinh khéc liét cla cac trAn danh - ma nhitng thiét hai
ctia lwc lrong ddn tru tai Pién Bién Phi 1a mot thi du dién hinh.

Cho du ching ta khong bi that bai 16n trong thoi ky dinh cao sw nguy hiém cua chién dich
bong Xuan nam 1953- 1954, ching ta van khong c6 du phuong tién can thiét vao thoi diém
mtia thu nim 1954 dé tién hanh tin cong theo ké hoach cua toi.

Du thé nao di nita, do nhitng két qua ké trén, Chinh phd budc phai di dén mot quyét dinh co
tinh chat rat nghiém trong trong mua he nam 1954: hodc la ket thtic cudc chién bang mot giai
phap chinh tri, cho du két qua khong tot chut nao; hoac ja yéu cau nuoc Phap dé bu lai sy thiéu
trach nhiém cua phia Chinh phu Viét Nam cung nhu'ng sw thiét hai, can c6 mot no Iuc méi, trén
thuc té chung ta khong c6 kha nang san sang vé trang thiét bi va tinh than; hodc dua cudc
chién vao con dwdng quéc té hoa.



CHUONG VI, CAC CUQC HANH QUAN TRUOC
CHIEN DICH BIEN BIEN PHU

Tai chwong 11, t6i c6 noi dén viéc du ki€n mo6t chién lwoc hanh  quan c0 tinh cach phong thu
phia bic vi tuyé&n thir 18 va tién cong & phia nam cho chién dich nim 1953-1954.

Pé thwc hién viéc nay, mot s6 giai doan dwoc du kién.

Trong thoi gian dau kéo dai tir muia hé dén ddu mua thu nam 1953, 1a cac hoat dong . nham
muc dich vira tao cho cac don vi ching ta c6 duwgc mot sw co dong chién thudt, vuot tréi hon
doi phwong; vira dam bao virng chic cho viéc tién hanh cong tac binh dinh o nhu’ng vung
ching ta kiém soat duorc tao diéu kién thuan loi dé gianh chién thang ¢ 0 mot s6 mat tran phu.
K& hoach du kién cac hoat dong tio thanh trong vung dong bang, mién Trung va Nam Viét
Nam, ciing nhw nhitng cudc hanh quan dia phwong tai xtt Thai va Lao, uy hiép dich tir phia sau
lung, tao su thong thoang cho ving Luang Prabang, cAnh dong Chum.

Trong giai doan thir hai, keo dai suot mua khé nam 1953-1954, 1a to chirc nhitng cudc hanh
quan quan trong. Mot s6 nhim muc dich déi pho nhiing cudc tién cong cuia quan dich du klen
sé trién khai tir thang 10 hodc thang 11; mdt s6 khac nhdm chiém doéng cac viing lanh thé cda
Viét Minh & phia nam déo Ngang. Giai doan nay phai dwoc thuc hién thong qua hai buérc.

Bwéc dau tién (Thu - P6ng 1953-1954), ching ta phai:
- Mot mat, tap hop tai Bac Bo, bat dau tlr gitra thang 9 mot s6 nhitng su chuyén quan nham

muc dich dsi pho véi cudc tién cong cua doi phuong, ma theo nhing s biéu hién cua Viét
Minh s& dwoc tién hanh hodc trong viing chau thd hodc & bén ngoai;

- Mat khac, ta phai canh giac ¢ vung Trung B6 bong Dwong, dac biét la cac hoat dong cua
Viét Minh tir Lién khu V nhdm vao vung Tay Nguyén, vé phia song Mékéng (Ha Lao va
Campuchia).

Buoc thir hai (Xuan - He 1954), ta du kién sé& nd luc tiéu diét cac luc lwong cua Viét Minh &
phia nam vi tuyen 18, do diéu kién ctia khi hiu cac cudc hanh quan c6 thé kéo dai dén thang 9.

Nhitng n6 lwc dic biét phai chi y dén:

- banh chiém vung Lién khu V

- Chiém déng viung bén kia song Bassac (Nam BJ)

- Binh dinh hoan toan viing Bic Trung B6 Viét Nam.

Trén day la ke hoach chung. Chwong nay sé thuat lai dién bién ctia n6 cho dén khi chién dich
Dién Bién Phu no ra.

Cac cudc hanh quan sé duoc trinh bay theo yéu cau dat ching vao khung canh cua chién
dich bién Bién Phi1 dé 1am rd them nhirng nguyén do phai chdp nhan chién nay, va ciing dé lam
sang té thém nhitng diéu kién téng thé ma chién dich nay di dién ra.

« CAC CUOC HANH QUAN MUA HE NAM 1953.

Ngay tir thang 6, nhung cudc hanh quan tién cong co tinh dia phwong dwoc phat dong trén
toan lanh tho bong Duong. Chung dwoc tién hanh voi nhiing don vi co dong sé rut di sau khi
da tai lap dwoc s on dinh cda cac luc lwong chiing ta bi x4o tron vi chién dich 1952-1953.

Trong vung chau thd , muc dich chinh cda cac cudc hanh quan nay la:

- On dinh vung Bui Chu, mét ving o phia nam dong bang Bac Bo, da quyet dinh chuyén cho
nha cim quyén Viét Nam. De 1am viéc nay, trudrc hét phai giai phong no khoi tay nhitng don vi
chinh quy va dia phwong cta Viét Minh.

- Giai téa vung Hai Phong bang cach tiéu diét tong thé nhitng cin c dia d6i phwong nam
trong cac vung lan can.



- Hanh quan tao thanh vung phia tay.

Tai mién Trung, tién chiém “Pho khong vui”, mot vung dich ngay trong long lanh thé ching
ta giap phia bac thanh pho Hué, va mé rong Vung 1anh thé clia ta chung quanh Phan Thiét.

Phia sau lung Viét Minh trong viing cao Bic Bo:

- Vao thang 7, mo6t don vi khong van thanh cong trong viéc tiéu diét cac kho dw trir cua d01
phuong trong vung Lang Son. Cudc hanh quan nay di giy dwoc mot tiéng vang lén doi véi
quan doi doi phuong.

- Vao thang 10, ta tién hanh mot cudc hanh quin khdng van rit diing cdm vao Lao Cai v&i sw
ho tro cta luc lu’crng du kich dia phwong.

Song song v&i nhirng hoat dong thuan tiy quan sw, ta ti€n hanh chinh sach thanh lap cac
don vi du kich dworc tuyén tir nhwng nhom dén cw ngwoi Thai va nhat 1a ngudi Méo[1os] . Day 1a
chinh sach chi sau mét thoi gian ngan da gay ra sw lo lang cho ddi phwong, qua d6 chiing ta tai
chiém mot s6 viing lanh thé.

Hon nita, tir ngay 8 dén 13 thang 8, chung ta phai di tan bang dwong khong can cir Na San,
mot cw diém ma ta biét duworc tlir cAc ngudn tin chac chan, sé bi déi phuong tién cong vao cudi
mua hé. Cudc hanh quan di tdn di tién hanh mot cach rat bat ngo va thanh cong.

Tudng Cogny da dat yéu cau voi toi vé viéc di tdn khéi Na San, ngay sau khi 6ng niam quyén
chi huy & Bac Bo. Viéc di tan nay tao mot yeu t0 thudn loi la: mot mat né twée di cha Viét Minh
mot muc tiéu nh1eu rdi ro cho chiing ta; néu ta quyét gitt, ng sé€ tao ra nhitng ganh nang qua
strc chiu dung ctia chung ta trong nhu*ng diéu kién luc bay gio. Mit khac, viéc di tan nay giup
cho chung ta thu hoi dworc khoang sau tiéu doan dung vao viéc bao vé clr dlem _nay. Tuy nhién
viéc rut bo Na San ciling tao ra mot di€ém bat loi rat nghiém trong. N6 m¢ ng6 vung Lai Chau va
tao diéu kién cho Viét Minh c6 mot giao 10, di ngang Tuan Gido, Pién Bién Phu va thung ling
Nam U dan dén Luang Prabang. Vi vay, tuong Cogny da nhin manh rang dé bu lai viéc nay
ching ta phai chiém giit Pién Bién Phul. T6i da chap nhan quan diém nay.

Tai Thuong Lao, vao thang 9 ta tién hanh viéc tao thanh tao sy thong thodng cho can c
dong sau trong vung canh dong Chum, va mé& mot cudc hanh quan quan trong dé giai vay cho
vung bong Bac Luang Prabang cling nhlrng thung liing vung Nam U va Nam Swong. Cudc hanh
quan nay nham muc dich chuan bi cho mdt hanh dong tién chiém Pién Bién Phi sau nay la
mot quyét dinh da duoc nhat tri sau khi chiing ta rit khoéi Na San[109] .

Tat cd cac cudc hanh quan ndi trén cung véi mot loat nhitng cudc hanh quan nhé, gitp
ching ta co duoc nhitng thuan loi vé mit tinh than rat quan trong. Ching tao cho quan d01 ta
c6 dwoc sy tu tin, khi rat nh1eu cac don vi bi xudng tinh than; giup cho lanh dao cac Qudc gia
Lién két 14y lai tinh than va tao ra nhiéu lo lang cho Viét Minh.

Nhung cac két qua dat dwgc ding lai & day. Trong cac cong van chinh thic, trong cac thu
riéng gm cac nhan vat chinh tri va quan sw cao cép, trong cac cudc hop bao, trong cac cudc noi
chuyén cua t6i voi cac vi khach quan trong Phap va nudc ngoai, téi khong ngirng khing dinh,
v6i nhimg 101 1€ hoi tho mot chut, la “ching ta chi méi dn nhirng moén khai vi théi, nhung phan
con lai cua bira an chinh trong trin chién nay thi ching ta chwa dung dén”.

Va bita dn chinh d6 ngay cang tré' nén kho tiéu hon. Tat cd nhitng tin tic tinh bao phu hop
véi nhau trén thuece té cho thay rang Viét Minh dang chuin b ‘HE@t kv cho chién dich mua dong
véi mét tAm c& chua bao gio co. Binh doan Tac chién cua ho, cho du bi thiét hai nhe trong
chién dich nam 1952-1953, van hoan toan duwgc rat ra khoi cac cudc hanh quan mdt cach chu
dong, bat dau tir dau thang 7 duoc dua vé hudn luyén that rdo riét. Tat ca nhitng thong tin nay
du bdo cho biét 1a Binh doan sé sém ra tay, mot su ra tay rat la khing khiép.

Khong may 13, két qua tot cda nhitng cudc hanh quan vao mua he, cho du ching ta da co su
can than, van bi bao chi thoi phong qua dang. Nhitng su thoi phong da tao ra mot cam giac
sang khoai dang lo ngai trong cac gioi chirc Chinh phu. O paris, nguwoi ta da kéu goi toi 1a
“khong nén tim cach thang cudc chién tranh”, chi chirng t6 cho doi phuong thay ho khéng thé
thiang duoc cudc chién thoi - va ngudi ta da dwa vao day ma tir chdi cung cap cac phwong tién



cho t6i. Thuc té cay dang cia may thang sap t&i da bi bo quén. Cudc birng tinh do d6 cang vo
cung toi té.

« CUOC CHIEN MUA THU NAM 1953.

Vao thoi diém khoang 20 thang 9, tinh hinh téng quat c6 thé dwoc tom tit nhuw sau.

Vao cubi thang 8 cac luc lwong d01 phuong trai rong khap Bac Bo, gian ra doi chit chung
quanh vung dong bang va tap trung & hai cum chinh. Mot cum gom hai sw doan (308 va 312)
va hai trung doan chinh quy doc lap, dwoc sy yém tro cua sw doan nang 351 tran dong & mat
bac. Cum thit hai gom s 316 (thiéu mot trung doan), cac sw 304 va 320 va mdt trung doan doc
1ap, dwoc tap trung & mit Tay Nam.

Trong vung chiu tho con ¢ su tdng cuwong cua cac luc lwong dan quan va dia phuong. Hai
trung doan chinh quy ddc lap xam nhap vao cac noi nao do6 trong vung song Hong, phia dong
Ha Noi, trong khi ba trung doan khac di chuyén trong ving Hwng Yén, Thai Binh va Bui Chu.

Ngoai ra con co sy hién dién ba binh doan thir yéu. Mot binh doan (gobm trung doan doc lap
148 va mot trung doan cla su doan 316) hoat dong trong vung Thai Nguyén va vung Bic Lao
chéng lai cac luc lwong biét kich cua ching ta va duy tri mot vong vay uy hi€p can cir tién tiéu
Lai Chau ctia chiing ta. Binh doan thi hai (su 325) dang dwoc hinh thanh trong viing Vinh (Bic
Trung Bo Viét Nam). Binh doan thtt ba bao gdm nhitng Iuc Iwong ctia Lién khu V.

Cac nguén tin dang tin cay cho thdy doi phwong dang chuan bi mot cudc tién cong tong luc
vao vung chau tho qua hai giai doan. Trudc het sw doan 320 xam nhap vao truc Phu Ly - Hu'ng
Yén - Hai Duong. Vai tuan sau d6, 1a hai cudc tién cong: mot & phia bac, do hai sw 308 va 312
dan dau védi su ho tro cla suw doan nang, danh vao truc Vinh Yén - Phic Yén - Bic Ninh; mot &
phia nam véi sw 304 va c6 thé 1a mot phan clia sw 316, vao vung Phat Diém va Bui Chu. Muc
dich 1a c6 lap Ha Noi véi Hai Phong. Ho ciing duw kién danh chiém cac thinh phd quan trong
trong viing chau thd.

bé déi pho voi mot cudce tién cong nhu vay, tuéng Cogny, nguoi chi huy mit tran Bac Bo,
mong muon co duoc - trong tay tat ca nhing luc lwong tru bi & Péng Dwong. Tuy nhién ong
cling khong che day y mudn 1a sé rat vé co tht bén trong ving chau thd, tranh moi cudc giao
tranh vé&i nhitng don vi dich & bén ngoaif110].

Mot su uy hlep rat ‘nghiém trong de nang l1én vung chiu tho. Trong mét cong van, toi trinh
bay khong che giau voi Chinh phu rdng: “Tan dung thoi gian khoang bay thang truoc khi mua
mua dén, cung v&i sw mét moi vé mdt tinh than va thé chat cta cac don vi ta, Viét Minh c6 thé
mong dm dat dwoc nhitng két qua quan trong va quyét dinh cho cudc chién”.

Dbé d6i pho véi sy uy hiép nay, nhiéu bién phap quan trong dwoc thuc hién.

Tat ca nhitng luc lwong co dong can thiét da dwoc tap trung trong viing chau tho: mot tap
doan gom 8 binh do6i co dong, hai binh ddi thiét giap, hai binh doi thuy bo va nhitng phwong
tién tong tru bi quan trong da dwoc tap hop gitta ngay 10 thang 9 va 15 thang 10.

Ching ta mé nhiéu cudc hanh quan 1on can quét cac can cu[111] duoc cac trung doan dich
xdy dyng khi xam nhap vao dong bang dé chuan bi don nhiing don vi 1én hon te bén ngoai
tién vao. bac biét 1a cudc hanh quan “Brochet” keo dai tir ngay 20 thang 9 dén 10 thang 10 tai
Thai Binh va Ninh Binh da thanh cong trong viéc pha hiuy mot phan nhitng c diém ma trung
doan 42 - mot trung doan nang nod va nguy h1em nhat trong céc trung doan xam nhap vao - da
t6 chitc, cho dit khong hoan toan loai ra khéi vong chién trung doan nay.

Cudi cung va quan trong nhat la cudc hanh quan 16n duoc chuin bi chong lai s doan 320,
nham muc dich loai sw doan nay khoi vong chién trudc khi né tién vao vung chau thg, hoic 1a
it nhat 1a pha huy nhitng ¢ diém tién céng ma né da xay dung dwoc trong ving Phu Nho Quan.

Cudc tién cong nay, duwoc ddt tén 1a cudc “hanh quan Mouette”, m¢ ra ngay 15 thang 10,
cung ngay theo nhirng nguon tin chic chan - véi cudc tién cong ctia Viét Minh. N6 tiép noi voi
cudc “hanh quan nghi binh”[112], nham muc dich cAm chan sw 304 bang mot dong tac gia do bd



vao vung Thanh Héa[113] . Vi khong phéi hop chit ché viéc phong thd, nén d6i phwong phai
chiu nhiéu thiét hai ndng né vi hda lwc ciia khong quan va phao binh cia ta.

Sau hai muoi ngay c6 gang bat thanh, sw doan 320, do bi loai khoi vong chién khoang 3000
nguoi trong dé co hon 1200 chét, tir bd cac cudc phan cong va ching ta di lam chad chién
truong. Nhitng thong tin tinh bao dang tin cay cho biét Bo Chi huy Viét Minh danh gi4 la bat ct
mot cudc t1en cong nao trong thoi gian hai thang trudc mat la khong phu hop. Ta bé gay dwoc
cudc tién cong ngay & bwdc chuin bi clia né. Ching ta ¢ dwoc mot chién thing khong thé
tranh cii[114] .

Tuy vay, cac tran danh cho thay rat rd sw cai thién mét cach dang ké vé kha nang chién dau
ctia bo binh Viét Minh. Pay la lo lang rat lém khi mot ngay nao do, chung ta phai doi mat khong
phai chi véi mot sw doan, ma la ca Binh doan Tac chlen cua Viét ‘Minh véi quan sé 1én hon rat
nhiéu trong khi Binh doan ctia chiing ta c¢6 quan sé kém hon hin.

e SU THAY POI KE HOACH CUA VIET MINH.

Bat ngo, tir cudi thang 10, mot loat cac ngudn tin chung ta nhan dwoc cho thiy la B6 Chi huy
Viét Minh di thay d6i hoan toan ké hoach hanh ddng cta ho.

Cudc tién cong vao vung chiu tho da - it nhat la tam thoi bi huy va chung to6i thdy c6 hai
hwong hanh dong khac nhau; mot hwong, c6 vé quan trong hon, 1a t1en Ve vung Thuong du Bac
Bo va Bac Lao; huong kia la di vé vung trung tam Pong Dwong, khi c6 cac dau hiéu cho thay cac
Iuc lwong cla Lién khu V cé nhitng s chuan bi dé tién cong vao ving Tay Nguyén.

Piu la nguyén nhan cda sw thay doi néi trén?

Viéc cung cb luc lwgng cua _chiing ta trong vung chau thoé va nhing thiét hai ta tao ra cho su
320 1a mot trong nhitng nguyén nhan rd rang, nhung chwa du dé giai thich dwoc mot cach hoan
toan.

Cling co nhiéu kha nang Viét Minh da chiu mét ap lyc nao dé cua Trung Quoc, va tham chi la
cia Lién X6 dé chuyén cac no luc cla ho vao ving séng Ctru Long, hon la nhim vao vung chau
th6 Bac BO. Viéc thay ¢ doi nay pht hop véi | huwong phat trién ctia Chu nghia Cong sdn nham vao
cac nwdc Mién Pién va An Do théng qua cac Qudc gia c6 sic dan Théi (ving Thuong du Bic Bb,
Lao, Xiém).

Nhung nguyén nhan chinh cho suw thay doi ké hoach cua Viét Minh mang tinh chinh tri. Chia
khoa cia sw thay doi nay la nhitng 101 tuyén bo ctia ong HoO Chi Minh véi t& nhat bao Thuy bién
Expressen. Day la nhitng loi tuyén b6 da dwoc suy nghi rat lau, thé hién quyet dinh cua Viét
Minh tim kiém mdt giai phap nhanh chéng cho cudc xung dot bang duong 16i chinh tri.

Sw hi€u biét chinh xac cia 6ng vé suy nght clia cac gi¢i chinh tri va ké hoach cua ta (xem
chwong 4) khién 6ng di téi nhan dinh rang mot giai phap chinh tri c6 thé chap nhan duoc va
kha thi trong khodng thoi gian khong lau. S¢& d1 6ng cho giai phap chinh tri 1 chdp nhan dwo'c
vi 6ng lo sy phat trién Binh doan Tac chlen cua ta va cua cac Quan doi Lién hiép chi trong vai
thang sé ]Jam mat di wu thé hién tai ctia Viét Minh. Va kha thi vi _ong danh gia tinh than cda
ngudi Phap da bi bao mon, cho phép 6ng hy vong vao sw thanh cong cia mdt giadi phap chinh
tri.

Chinh vi vay B Chi huy Viét Minh c6 cac ké hoach hanh quan huong dén viéc co thé tao
diéu kién thuwong thuyet mot giai phap chinh tri. Cai ho can la chlen thang quan sy vang doi.
Cai Bo Chi huy nhdm dén 1a nhitng muc tiéu chinh tri, ma thanh cong cuia no sé tao ra mot tién
vang sau sac trong du luan Phap, va dat ching ta vao mot tinh thé rat kho xt, khong nhu'ng doi
véi cac Quoc gia L1en két, ma con doi voi My va tham Chl la Anh quoc T day trer di viéc tim
ki€m “la bai quan su” 1a co s& cho tat cd moi quyeét dinh ctia ho. Vé diém nay, ching ta cé duoc
nhitng thong tin chic chin.

bé c6 duwoc la bai quan sw noi trén mot cach thudn loi nhat, do6i phwong rat khé c6 thé tim
ki€m né bang cach danh thing vao viing chau thé, trir khi phai chdp nhan ngay nhitng thiét hai



khong 16 cho mot chién thang quyet dinh nhw chiém dwoc Ha N6i hodc Hai Phong. Nguorc lai,
viéc nay c6 thé thuc hién dwoc bang danh chiém nhitng ving rong lén thwa thét ma ching ta
rat khé bao vé, nhw viing Thuong du Bic Bo, nuwére Lao hay 1a nhitng viing nii cao.

bac biét nuwdc Lao 1a mot muc tiéu ly tuwong. Trong ba Quéc gia Lién két, nwérc Lao 1a nwéc
trung thanh véi ching ta nhat. Ching ta vira ky véi nwéc Lao mdt thdéa hiép, theo do ta bat
budc phai bao vé ho. Thé nhung, Viét Mlnh da biét rd thong qua nhitng so h¢ cua bao chi -
hodc néu khong [a thong qua nhing su “ro ri” tin tirc khac - vé buoi trao doi xung quanh viéc
bao vé nudc Lao tai Uy ban Quoc phong ngay 24 thang 7. Noi dung budi trao doi nay cho thay
bao vé nwéc Lao 1a van de gai goc nhat cda chiing ta, va ta van chwa tim dwoc cach giai quyét (
xem chuwong 1). Chinh vi vay, Viét Minh da chon muc tiéu l1a nwéc Lao cho no luc chién tranh
ctia ho. N6 lwc nay nhdm vao ca hai viing Bic Lao va Trung Lao.

Bang cach chiém vung Bac Lao va kinh do Luang Prabang, Viét Minh sé gay ra cho ching ta
mot that bai lén vé mdt tinh than ma ta rat khé co thé phuc | hoi lai dwoc. Ho sé uy hiép nwéc
Xiém va dua van dé Pong Duong 1én tam c& qudc t&, mot viéc ho khong 1am dwoc trong nim
truoc do.

Khi chiém dong vuing Trung Lao, ho sé tao diéu kién giup cac lyc lwong cua Lién khu V tién
cong vao vung Tay Nguyen uy hlep bién gidi Campuchla va vung Nam Bo. Toan bd vung Nam
bong Duong, mot vung ma viéc phong thu da tro nén rat yeu ké tir khi Bac Bo tré thanh ving
t6i quan trong trong chién luoc clia chiing ta, nay sé 1am vao tinh trang nguy hiém.

Khi tién hanh nhing cudc tién cong nay, quan dich tim cach gir chan toi da cac luc luong
cua chung ta trong vung chau thé bang cac luc lwong dia phwong va mot luc lwong t6i thiéu
quan chinh quy.

Trén day 1a mot sy phac thao ké hoach ctia Viét Minh - ta chi c6 thé nhin biét dan dan. Sach
luge quan sy cua Viét Minh bao gi cling duoc long vao sach luoc chinh tri. Sach lwgc chinh tri
nay vira nham vao dw luan Phap, ma su ‘mong moi “két thic” cudc chién tranh sé& dwoc kich
dong bang tat ca nhitng phu'crng tién tuyén truyén va xdi giuc phan boi ho c6 thé cé duoc, vira
nham vao du luan Viét Nam, cling sé bi giao dong va mat tin twdng vao ching ta vi nghi ngd ta
mudn tir bd cudc chién.

Chinh vi khéng khi chinh tri chwa bao gi¢ bi huy hoai ndng né nhw thé, nén Viét Minh sé tién
hanh nhirng cudc hanh quan quan su.

bimng vé mat chién lwoc, néu sw thay doi ké hoach ctia Viét Minh da loai bé nguy co cudc
tién cong vao ving chau thd, thi nd cling dit ra cho ching ta mot van dé khong kém phan cam
go.

Ching ta phai déi pho véi hai huwdng hoat dong khac nhau. Mot Xuit phat tir vung Phu Tho,
Yén Bai, Thai Nguyén, trwédrc hét huwong vé vung Lai Chau va bién Bién Phu, trudc khi tién vao
vung Thlrcrng Lao. Mot xuat phat tir vung Vinh, tién vé ' phia nam va Tay Nam, dé tién vé hoac la
phia déng hay la phia tay cta diy Truong Son, dé gidp cong mot hudng hoat dong khac xuat
phat tv Lién khu V.

bé ddi pho véi nhitng hoat dong cta Viét Minh, chung ta c6 thé st dung hai giai phap - néu
mot chién lwoc c6 di phwong tién sé tién hanh ca hai cung mot ldc.

Giai phap diu tién - la sw phong thi truc tlep bao gom viéc chan danh tai tat ca cic hudng
dang bi uy hiép bang cac Iuc lwong di dé ngdn chin va danh bat quan dich. Viéc nay doi héi sw
chia nhé cac luc lwong clia ta, tuong tw nhu cach lam cda d6i phwong Nhuwng day 1a sw chia nhé
c6 tinh cach hinh thirc hon thuc t€, nho vao kha nang co dong chién lwgc nhanh bing dwong
khong, gitp ta c6 duoc phuwong cach chuyén quan ma déi phuwong khong thé c6 duworc.

Giai phap thi hai - 1a phong thu gian t1ep bao gom viéc gitt lwc lwong cua ching ta & viung
chiu thé, va hanh déng phia sau lwng quan dich.

Giai phap thir hai nay, thoat xem qua c6 vé hip dan hon giai phap th nhat. N6 c6 thuin loi
la cho phep st dung khéng quan tot hon, hoat dong gan cac can ct tai vung chau tho. Nhu'ng
wu thé ndy khong thé dwoc danh gid qua cao, vi khi hoat ddng & cac vung Trung Du va vung



cao, khd nang cia khéng quan c6 sw han ché. Nhit la wu thé nay phai dwoc can doi véi hai mat
khé khan da thuong dwoc nhan thdy trong mot thoi gian dai & Pong Dwong.

Kho khan thir nhat 1a d6i phwong c6 kha nang ngan chan hanh dong clia chuing ta xuat phat
tr vung dong bang - néu day khong phai 1a nhitng qua dam that manh - bang cac luc lwong
hoac 1a dia phwong hodc la chinh quy, doc lap voi Binh doan Tac chién ctia ho. bay la Iuc luong
ho c6 rat nhiéu, 1a viéc ho da lam dwoc mot cach thanh céng ndm ngodi, khi tuong Salan co
mot cuéc hanh quan xuat phat tw Vung chau thé, chéng lai cac luc Iwong Viét Minh & vung
Thuwong du: cudc hanh quan “Lorraine” da bi cac lu'c lwrong nhé hon chiing ta rat nhiéu ngin
chin, khong thé dat dwoc muc dich dé ra.

Kho khan thir hai la su viéc thlrcrng dwoc nhan thay trong cac chién dich da qua - nhit 1a
ndm 1952 trong cing cudc hanh quan “Lorraine” - Viét Minh rat tin twong vao kha nang phan
trng linh hoat, thay déi nhanh chong cac tuyen lién lac, ti€p té cla cac luc lwgng ctia ho. Ho
khong dé cho b1 danh lac hwdng bang cac tran danh uy hlep sau lung.

Tuy nhién tit ca nhitng kha ning hanh déng ctia ching ta da dwoc nghién clru mét cach can
than.

Trong vung Vinh va Ha Tinh mot lwe lwong c& sw doan dwoc tang vién mot trung doan da
tap két d€ dwa vao hoat dong & vung trung tim Déng Dwong.

Dé c6 thé hoat dong dwoc sau lung luc lugng nay, va budc no phai thay doi phwong huéng
hoat dong, ta c6 thé dw kién cac hanh dong Xuat L phat tir vung chau tho tién vé Thanh Hoa, hodc
1a tir Trung Bo Viét Nam tién vé Chu Lai. Cac cudc tién cong trén bo cé thé dwoc két hop voi cac
cudc hanh quan d6 bo.

Ca hai déu doi hoi phwong tién 1on hon rat nhiéu so v&i nhiing gi chung ta co the cung cap,
chwa ké dén viéc pha1 d6i pho cuing mot lic, véi mot huwdng tién cong vao Bac Lao, va c6 vé nhu
day 1a hudng tién cong quan trong nhat.

That vay, phan 16m Binh doan Tac chién cda Viét Minh xuat phat tir ving Phia Tho, Yén B4i,
Thai Nguyén tién vé huéng Tay Bic.

D€ ngan chan bwéc tién cua Binh doan Tac chién Viét Minh, ching ta phai c6 mot hanh dong
xuat phat tlr viing chau tho, hoac chan danh ho truwdc khi ho xuat phat, hoac cat dut ngay lap
tirc dwong lién lac cda ho, buoc ho phal quay tro lai. Giai phap nay chi kha thi khi dich thd chip
nhdn giao tranh. thng trong truong hop nay, né co thé tao ra ngay tu thang 11 ndm 1953,
mot cudc chién tong lwc, ma vi ly do yéu thé cda cac phwang tién cua ching ta, ta dd phai tim
cach tri hoan, cho den khi nao viéc phat trién Binh doan Tac chlen cua ta c6 dwoc nhitng luc
lwong dung nhu y y muon. Do do6 gidi phap nay chira dung mot sw rai ro rat 1om.

Tuy vay, téi ra lénh ti€én hanh mot cudc nghién ctru. C6 hai ké hoach dwoc du klen Ké hoach
thtr nhat 1a k& hoach duy nhat thuwc su c6 hiéu qua hudng dén mot cudc tién cong nham vao
giao 10 lién lac cht yéu trong vung Yen Bai. Twéng Cogny (ngudi du kién duogc giao tw 1énh
cudc hanh quan nay) da woc tinh phai can mot lyc lwong vuot xa kha nang cua tat ca nhirng hrc
lwong hién c6 tai Pong Dwong|115] . Hon nita cAc phwong tién ta c6 chi cho phép ta tai lap va
bao tri mot truc 16 giao thong duy nhat khong thé du cho mot cudc hanh quan tam cé nhu thé.
Do d6 cudc hanh quan dwoc xem la khong thé nao kha thi.

Do d6 ching toi dy kién mgt hanh dong vao vung gan hon 1a Thai Nguyén. Cho du it ton kém
hon so véi mét cudc hanh quan vao Yén Bai, mot hanh dong nhw vdy s€ mang lai hiéu qua kem
hon nhung lai doi héi phwong tién nhiéu hon nhitng gi ta co.

Vi thé, chdng t6i da nghi dén mot hanh dong theo kiéu “danh va rut” trong vong hai hay ba
tuln; trong khoang thoi gian noi trén, chung ta gan nhu hoan toan bo trong vung chau tho.
Hiéu qua sé rat thap, ca khong gian (vi Viét Minh c6 nhirng cach dé né tranh) lan thoi gian (vi
khong thé bé trong lau dai vung dong bang). Hon nita, trong khodng thoi gian duy nhit ma
mot ké hoach nhw vy ¢ thé tién hanh duorc, thi cac lch lwgng quan trong cua Binh doan Tac
chién Viét Minh van con dong gan vung chau tho va ho cé thé danh vao ving Thai Nguyén, lam
cho kha nang thanh cong ctia chién dich cta ta tré nén vo cung biap bénh. Sau khi nghién ctru



rat ki van dé nay, toi va twéng Cogny da nhit tri tir bo ké hoach nay.

Chinh vi vay, dé doi phé véi nhitng cudc chuyen quan cta Viét Minh nhdm muc dich tién
cong vao vung Thuong du va phan trung tam cua Déng Duong, do sw thiéu hut vé luc lwong,
bat budc ching ta phai bao vé cac vang bi uy hiép bang cach d6i mat truc ti€p véi quan dich.
Viéc d6i mit truc tlep it ton kém hon, vi chung ta c6 thé str dung luc lwong dong ngay tai dia
phucyng Tuy nhién viéc bdo vé truc t1ep ciing khong loai trir nhitng hanh dong veé sau danh vao
cac tuyen duong giao thong lién lac cta quan dich, khi nao chiing ta thdy can thiét - khi ma cé
sw chi vién cuda chinh quoc hodc dua vao sw phat trién cac luc lwong Quan doi Lién hiép.

e« CHIEN TRUONG MUA PONG NAM 1953-1954.
e Chién trudng mién TAy Bic[116]

Cac lyc lwgng Viet Minh twong doi quan trong kiém soat ving Thuong du Bac B0, noi chung
ta chi con gitt Lai Chdu va mot vai “diém” dwoc cac luc lwong du kich clia ta tran gifr.

DE c6 thé tai lap mot cach virng chac strc manh cia ta trong vung nay dong thoi bdo vé vang
Bic Lo, ta du kién vao mua hé vira qua, sau khi rat khéi Na San, mé mét cudc hanh quan de
ki€m soat vung Pién Bién Phi, dwgc xem nhw 1a mét diém chién lwoc quan trong cha yéu. Do
thiéu phwong tién nén ching ta da phai tri hoan ké hoach nay.

Cudc hanh quan nay doi hoi phal str dung cac doan quan xudt phat tir Lai Chau, thung liing
Cao cua vung Nam U’ (ching ta tai chiém dwoc vao thang 9) va cac don vi nhay du. N6 dwoc du
kién sé dwoc tién hanh vao thang 12 hay thang giéng, khi cac tiéu doan quan Lao maoi duoc
thanh 1ap tao diéu kién giai phong cac luc lwong co dong can thiét. Trong nhing ngay dau
thang 11, c6 nhidu d4u hiéu ngay cang ro rang cho thiy cac lwc lwong quan trong cua Viét Minh
(sw doan 316 va nhiing don vi cia mot hay c6 thé hai sw doan khac) dang tién vé vung Thu'crng
du, nhdm vao muc tiéu dau tién 1a Lai Chau, sau dé 1a dwa vao Dién Bién Phu dé tién vao Bic
Lao.

bing trudc mot su uy hiép nghiém trong nhu vay, d6i v&i trung tAm khang cu cta ta & Lai
Chau va vung Bic Lao, chung ta phai c6 ngay mot quyét dinh thich tng, khong thé cham tré
duoc. Trong chwong t1ep theo, noi vé chién dich Dién Bién Ph, toi s& néi rd thém ve nhwng
hoan canh da khién toi phai c6 mot quyet dinh. O day, toi gioi han sy gidi thich nay nhw sau: vi
nhiing ly do t61 da noi dén & phan trudc, dé cé thé truc tiép bdo vé nudc Lao, toi da quyét dinh
ti€n hanh cudc hanh quan du kién vao Pién Bién Phi, dé chin duong tién quan clia Binh doan
T4c chién dich.

Giai doan dau, ta chiém Dién Bién Phi bang mét cudc hanh quan khong van. Qua giai doan
hai ta rut cac phwong tién tw Lai Chau vé Pién Bién Phu do dic diém dic thu cla dia hinh, ta
khong thé nao bao vé duoc ct diém nay truéc mot qua ddm manh.

Cudc hanh quan dwoc dw kién vao ngay 20 thang 11. N6 da dwoc thie hién bang viéc tha
xuong 6 t1eu doan nhay du, ma khong gip khoé khin I6n, mic du giap phai mot sw khang cw kha
quyét liét cha mot tiéu doan dia phwong Viét Minh.

Ngay sau khi chiém dwoc Dién Bién Pht, ching ta bat dau xay dung mot ctr diém cho mot
lyc lwong tir 5 dén 6 tiéu doan, va cé the tang 1én 10 dén 12 tiéu doan, tuy theo tinh cach quan
trong cta cac luc lwgng d6i phwong ma ta phai doi dau.

Lai Chau da dwgc so tan ngay 8 thang 12, va luc luwong don tra ctia né rat vé Pién Bién Phy,
mot phan bang duong bd, mot phan bang dlro'ng khong.

Trong nhitng ngay ké tiép, ching toi nhan duwoc thong tin lién tiép Ve suw di chuyén vé  vung
Thuwong du cua cac sw doan 316, 308 va 312, sau d6 1a mot s6 don vi clia sw 304 (mot, roi hai
trung doan) va cudi cung la sw doan nang 351.

Mot s lwong 1én cac trang thiét bi va do tiép té tir Trung Qudc da dwgc bao cao.

Tap hop mot lyc lwgng dan cong 1on hon cac chién dich trwéc rat nhiéu, déi phwong da
phuc hoi va 1am méi hé thong dwong giao thong tu bién gioi Trung Qudc dén Dién Bién Phu.
Ho xay dung tai Tuan Gido mot cin cr hiu can rat 1omn.



Tw dau thang giéng, Binh doan Tac ch1en Viét Minh da tap trung quanh bién Bién Phu, va
ngay cang c6 nhiéu dau hiéu ciia mot cudc tién cong.

Vé phia ta, ta tang cwong dén mirc téi da quin so dwoc dw kién cho luc lwong don try, va
moi thw da duoc thuc hién dé ddm bao phong thi thing loi.

Song song voi nhitng no lwc phong thu trén, ta cho tién hanh mot loat cac dong thai, xudt
phat tur thung ling song Mekong Thuong nham muc dich trién khai mot luc luong nham bao
vé vung Bac Lao trong trudng hop quan dich sé bo qua bién Bién Phil va tién vé Luang
Prabang; dong thoi lam ban dap cho cac cudc tién cong cia ching ta nham hé tro Dién Bién
Phu.

Toan bo cac cudc hanh quan da pha vo gan hét moi sw chuin bi (gao va dan dwoc) dé tién
danh viing Bic Lao ctia Viét Minh vao mua he.

Vao cuoi thang giéng, khi cudc tién cong vao Dién Bién Phu da gan nhw chic chin, thi bat
ngo dich quan - it nhat 13 cling tam thoi - tir bd hudng nay, di chuyén sw doan 308 va trung
doan 148 gip rut tién vé hwéng Luang Prabang.

Gia thuyet nay duoc dw kién trudec tir lau va ta da san sang doi phd. Ta rat mot phan cac luc
luong toe Nam U Thuwong vé Luang Prabang, mot phan vé Muong Sai, noi luc lwong khén
van[117] da hinh thanh nhanh chong cac trung tAm phong thd. Khi tién dén vung Nam Bac, &
khoang gitta Dién Bién Phu va Luang Prabang, déi phuong ngung lai, chi giao tranh co tinh
cach tham do v&i nhitng don vi nhe & Luang Prabang, Muong Sai. Ho b1 khong quan cua ta gay
rat nhleu kh6 khan, nhat la trong viéc tiép té, ma con dwong ti€p van chinh ctia ho da bi c
diém cua ta tai Pién Bién Pht chan tir phia sau lung[11s] .

e Chién trweong mién Trung va Nam Lao

Vao thang 11 trong vung Vinh, Bo Ch1 huy Viét Minh hinh thanh mot lyc lwong tién cong
(gém su doan 325 va moét trung doan cla sw 304) nham muc dich danh vao viing trung tam
bong Duwong. Ta khéong thé biét dwoc ho sé nhdm vao viung Bic Trung Bo Viét Nam (vung Pong
Ho1) hay la cac hé théng giao thong véi viing Bac Lao (viing thung liing song Ctru Long vé phia
Thakek va Seno)

Cung luc a ay, lyc lwong cua Lién khu V chuan bi mot cudc tién cong danh vao Tay Nguyeén, ho
cling co kha nang uy hiép cac duwonglién lac cta ching ta véi viing Bac Lao doc theo thung liing
sdng Clru Long (viing Pakse - cao nguyén Bolovens).

Trudc kha nang ré rang cua cac cudc tién cong nay va trong tinh hinh t6i khong biét chac ho
sé bat dau tin cong vao dau, toi quyet dinh thanh lap mét B6 Chi huy hanh quan thong nhat
cho viing trung tam Péng Duong, va giao quyén chi huy cho tiréng tw 1énh ving Trung Bo Viét
Nam[119] phu trach ca viing Trung va Nam Lao, cling nhw viing Tay Nguyén.

Bién phap nay cho phép su dung mot cach c6 hiéu qua tdi da s6 lyc luong it 6i dong & day.
Mot binh doi co dong dén tir viing chau thd dwoc dit dudi quyen cua vi twong tw lénh vung
trung tAm Pong Dwong Day 1a luc lwong co dong duy nhit co thuc lwc cua vung naym No
phai duoc bo tri d€ c6 thé vira hoat dong duorc, hodc ¢ vung Bac Trung Bo hodc & Trung Lao,
tuy theo cac hoat dong khac nhau cda doi phuong nhan dwoc thong qua cac nguon tin t1nh
baoM Cudc tién cong cta Viét Minh bat dau ngay 20 thang 12. N& lwc chinh ctia ho hu'ong Ve
vung Trung Lao. Bo qua tat ca cac con dwong lon, chi st dung hé thong cac dwong mon xe doc
ddy Truwong Son ¢ phia Dong Bac Thakek, tranh thu thoi tiét xau gay nhiéu tré ngai cho khong
quan chung ta, nhat la trén vung swon dong cua day Trwong Son cac luc luong Viét Minh da bat
ngo danh bat cac lwc lwong phong thu cua ta. Nhtng tran danh ac liét xay ra tir ngay 20 dén
ngay 25 thang 12. Buéc dau tién, chling ta rut vé Thakek, roi sau dé buérc thir hai rat vé Seno.
Ngay 26 thang 12, mot s6 don vi Vlet Minh tién vao Thakek noi chung ta so tan khéi ngay hom
trwdce. T4t ca bao chi déu loan tin: “Péng Dwong bi cit ra lam do6i”. Dw luan Phap x6n xao va tw
twdng cht bai lai mot Ian nira troi day.



Do d6é mot so luc lwgng twong doéi quan trong duoc rit khoi ving chau tho[122] dé di chuyén
vé phia Seno, noi mét can cir khong quin lén da duoc xay dung vao thang 9 dé d6i phé véi mot
tinh hu6ng nhu thé.

Ttr ngay 5 dén ngay 9 thanh giéng, cudc tién cong cda Viét Minh danh vao Seno Vap phal
mot sy ngan chan quyet liét. Vai ngay sau do, Seno duwoc giai toa va truc giao thong trén song
Clru Long cling tuyen du'o'ng b6 doc theo nd (du*crng 13) ndi vung Trung va Bic Lao dwoc m&
lai. Thakek dwoc tai chiém.

Thé nhung doi phwong khong hoan toan bién mit. Bang cach chia nho cac tiéu doan, ho van
duy tri sy c6 madt trong vung ring ram Trung Lao, tham chi con xam nhap ve phia Nam Lao,
tao ra sw bat &n thudng xuyén trong ving, c6 kha nang bép nghet viing Trung va Bic Lao.

Do thiéu thon cac phuong tién dwong khong, nhit la phan co s& ha ting, ngan can ching ta
thiét 1ap mot cau hang khong, nén viéc bao vé cac truc 16 giao thong da thu hit mot sé luong
quan trong cac luc lugng chién diu. Viéc phong thd nay lam suy yeu nghiém trong cac luyc
lugng dong o nhitng noi khac. V& mit nay, Viét Minh git hai duwoc mot két qua khong thé tranh
cai dworc.

Hon nira, cac luc lwong ctia Lién khu V. m& mot cudc tién cong vao phia bac Tay Nguyén
ngay 28 thang 1. Cudc tdn cong nhanh chéng dat duoc nhu'ng két qua quan trong budc ta phai
so tan khoi Kontum va rut chay vé Pleiku. Thém mdt ap luc dé 1én truc giao thong ctia thung
lting s6ng Mékong.

e Chién trwong Tay Nguyén va cudc hanh quan “Atlante”

Cudc hanh qudn “Atlante”, c6 muc dich tiéu diét Lién khu V, dwgc 1én ké hoach dé thuc hién
tir thang giéng dén thang 9. Pay 1a khoang thoi gian duy nhat trong ndm cé diéu kién thoi tiét
thuan loi[123] .

La mot day dat hep chay doc theo bo bién, c6 chiéu dai 370 km va chiéu ngang trung binh
70 km, Lién khu V 1a mot vi tri twong d6i cé gia tri vé mit kinh té (san xuat ltia gao, danh ca) va
dan s6 (khoang 2.500. 000 ngu*cn) Nhuwng tam quan trong vé mdt chinh tri va chlen lwgc cua no
con lon hon. Bay 1a con duong noi lién Nam - Bac gitra Bac B9, Bic Trung Bo va Nam Bo. Thong
qua con dwong nay Viét Minh gti can b, vi khi, tién bac cho lyc lwong cua ho & phia nam va
Campuchia. Viéc glal phéng vung nay roi giao quyen quan ly truc tiép ctia né cho Chinh phu
Viét Nam sé c6 mot anh hudng vé mat tinh than rat 1én doi véi toan bo nuéc Viét Nam, ke ca
trong nhitng vung do Viét Minh kiém soat. Pay 1a mot cudc tric nghiém chinh tri quan trong
hang dau.

Nhung day khong phai la muc dich chu yéu ctia cudc hanh quan. bay la bién phap phu dau
chong lai mot nguy co rat lon. Thuc vay, Lién khu V  cung voi nhitng can ci dia trén ving cao
nguyén Bolovens 1d mdt m6i nguy co thuong xuyén doi voi tat ca ving Nam Dong Duong
(Nam Bo, Nam Lao va Campuchia). Do & xa nguon tiép té clia Trung Qudc nén strc manh quan
sw cua Llen khu V bi tut hau trong mot thoi gian dai vé mat so lugng va chat lwong so voi
nhu'ng viung cda Viét Minh & phia Bac. Nhu*ng trong vong mot ndm tre lai diy, né da phat trién
mot cach nhanh chéng. Ching ta nam dwoc twr cac nguon tin chic chin 1a B4 Chi  huy Viét Minh
xem Lién khu V nhw mdt can c dé tung ra cac cudc hanh quan quan trong vao nam 1954 -

1955. Vi thé, do ching ta cham tré trong viéc tiéu diét n6é nén dang phai déi dau véi mot van
dé khing khlep

Vao cudi nhitng nam 1953, cac ddu hiéu nghiém trong cho thiy c6 sw chuin bi cta Lién khu
V cho mot cudc tién cong, hoac vao DPa Nang hodc vao Nha Trang, nhiéu kha nang la vao vung
Tay Nguyen Sw phdi hop hanh dong cla cudc tién cong nay voi mot cudc tién cong khac vao
Seno c6 thé gay cho ching ta nhitng hau qua hét sirc bi tham: sw cit dit hoan toan nhing
duong giao 10 cua ching ta véi vung Bac Lao, mot cudc ti€én quan cta Viét Minh vao
Campuchia va Bic Nam Bo.

Cac luc lwgng ctia Lién khu V wéc tinh c6 khoang 30.000 ngudi, trong d6 c6 12 tiéu doan



chlnh quy, tw 5 den 6 tiéu doan dia phuong voi chat luong chlen dau rat tot Vi tri cda ho trén
cac “chién tuyén vong trong” cho phép ho c6 kha nang tién cong lién tuc vé nhiéu phia. Do dic
tinh cta dia hinh va cé rat nhiéu kho dw trit dwoc giau kin ¢ nhiéu noi khac nhau, nén ho cé
kha nadng tap trung, va dwa cac lwc lwong ctia ho tiép cin cadc muc tiéu mot cach bi mat.

_Nguoc lai, ta phdi tran dong ¢ vong ngoai nén phai canh giac trén ca ba mdt tran: nam ba
Nang, bac Nha Trang va vung mat déng cua Tay Nguyén. Khu virc cua ching ta bi chia cit rat
nhiéu, cac cudc chuyén quan cta ta hoac phai duoc thue h1en trén cac doan dlro'ng dai va khoé
khin, hodc bang dwong hang khong trong kha ning cia co s& ha tang rat nghéo nan.

C6 kha nang mot cudc tan cong ctia Viét Minh dién ra trong hoan canh rat khé khan cua ta.
Cac luc luong t01 thiéu can thiét dé chong dé mot qua ddm dau tién - ma ta van chua biét sé
x4y ra & dau, c6 kha ning dién ra bat cit lic ndo[124] - 1a 5 binh dodi co dong[125] .

Tuy nhién, luc lwgng can thiét d€ vira tlen hanh cuéc hanh quan “Atlante” vira du dam nhén
cbng viéc bao vé & cac diém ta khong tin cong, dwoc wéc tinh khoang 6 binh dbi co dong[126] .

Gitta mot giai phap co tinh cach thuan tuy phong thu khong gidi quyét duoc gi va mot giai
phap tién cong co kha nang lam x4o tron toan bg ke hoach cta doi phuong, loai trir hoan toan
sw uy hiép cta Lién khu V, céi gia phal tram, 1a gan nhu ngang nhau vé cac luc lwong trén
bo[127] . Con vé mat khong quan, thi tién cdng khong doi héi lwc lwong nhidu hon khi phong

thu[12s].

Cac chi tiét trén diy rat can thiét dé chirng minh rang, khac véi mot so nhan dinh, cudc hanh
quan “Atlante” khong lam anh hudng dén cac mat tran khac, nhat 1a viing Bac B9, cho du tran
chién xay ra & trong viing chau thé hay & tai Pién Bién Phu.

Do d6 cudc hanh quan “Atlante” dwgc mo ra, nhw dy tinh vao ngay 20 thang giéng, trudc
cudc tién cong cia Viet Minh vao Tay Nguyen chi vai ngay. N6 khong ngan chan duoc cudc tién
cong nay ctia Viét Minh, nhung lam gidm rat nhidu cworng do ac liét cta no.

Mot tran danh phirc tap dién ra trén ca vung Tay Nguyén, noi Viét Minh tién danh can ck
cua ta tai An Khé cung nut giao thong quan trong tai Pleiku, va trong ving dong bang duyén
hai, noi cac luc lvong cta ta di chuyén nguwoc tir phia nam 1én phia bac dan dan tién gan dén
Quy Nhon.

Vao dau thang 3, ta chiém dwoc vung phia nam cda Lién khu V, cho dén tuyen Quy Nhon
(trong tay Viét Mlnh) An Khé (trong tay chdng ta). Nhung ta lai d€ mat vung bac TaAy Nguyén
dén tuyén An Khé- Pleiku (van nam trong tay ta).

Tran danh tién dan dén sw on dinh. Viét Minh phai tir bé viéc chiém An Khé, Pleiku. Con
chung ta, rat that vong vé cac don vi nguoi Viét Nam va nguoi Thuong: dao ngi, tw chéi ra
tran, bo vi tri chién dau tham chi dao ngi ca don vi, n01 loan cung nhitng kho khan trong viéc
sir dung hnh Thuong & vung dong bang va st dung nguoi Kinh trén cao nguyén. Mit khac, gioi
tham quyen dan sy - quan sy Viét Nam duoc bo tri vao cac vung lanh tho chiém duwoc t6 ra
hoan toan khong c6 kha nang trong viéc quan ly, binh dinh cac vung nay.

e Chién trrong tai vung chiu tho cho dén thang 2 nam
1953

T cubi _thang 10 nam 1953, cho du cudc chién tré nén ac liét dén mirc nao di nita, vung
chau tho song Hong Van la mot chién trweong phu. Téng so Iuc lwong chinh quy Viét Minh xam
nhap vao cung voi cac don vi dong chung quanh hodc ¢ trong tinh trang san sang can thiép
khong ngung giam sut ttr 78 tiéu doan vao thoi diém ngay 15 thang 10 xuéng khoang 50 tiéu
doan vao khoang ngay 28 thang 2.

Cung tho1i gian noi trén, toi cho rat khoi vung chau tho mét s6 lwc lwong tong tru bi dé déi
pho voi cac hanh dong cua déi phwong trén nhiing mat tran khac & Dong Duwong. Toi van dé lai
cac lyc lwong tryc thudc dia phuong. Viéc rut cac Iuc lwong noéi trén duoc thuc hién tlep sau
tirng sw sut giam luc lwong cua Viét Minh déng chung quanh viing chau thd; va s6 quan rut di



luén luén dwegce tinh todn dé€ khong mat thé can bang bat lgi cho ta. Trén thuec té, khong chi sw
can bang luc lu'o'ng noi trén dwgc duy trl, ma ty 1€ gita luc Twong ciia ta va Viét Minh ludn ludn
nghiéng hin vé phia ching ta, ngay ca khi chién tranh tong Iwc dién ra tai vung chu thé vao
khoang thang 11 nam 1953, nhuTa chuing ta tirng lo ngai truéc khi Viét Minh thay ddi k& hoach.

Cho du diéu trai lai da dwoc nhiéu nguoi néu lén, sy that 1a B6 Chi huy Bac Bo bao gio cling
cd du luc luong dé doi pho v6i nhirng moi hiém hoa nghiém trong de nang 1én vung chau tho.
S6 lwong va chat lugng cac phwong tién cung voi sy thuan loi vé dia ban hoat dong va sw
phong phu twong doi cua hé thong giao thong lam cho B Chi huy & day c6 nhiéu thuan loi hon
so v&i cac Bo Chi huy & nhitng noi khac (viing Trung Lao, nhat 1a trén Tay Nguyén).

Doi véi nhitng ngudi chdp hanh ménh 1énh thi trdn danh & vung chau tho 1a mot trong
nhitng trin danh cam go nhat. Mat do day dic va sw dan chéo 1an nhau clia cac don vi doi
khang nhau, cung sy tinh nhué cua cac binh si d6i dau nhau dd lam cho cac cudéc cham stng tré
nén thudng xuyén va ac liét hon nhitng noi khac.

Sau cugc hanh quan “Mouette” da loai khoi vong chién sw 320 trong nhiéu tuan I&, qua dé
lJam thay déi ké hoach ctia dgi phuong, viung chau thé c6 dwoc mot thoi ky an binh twong doi
(bén canh nhitng don vi dan quan va dia phwong, thi chi c6 bon trung doan chinh quy Viét
Minh hoat dong).

Sau mot thoi gian ngan nghi ngoi, cac don vi co dong cua ta nam thé cha dong va voi cac
cudc hanh quan bda vay rong lén, ta di c6 gang tiéu diét cac don vi doi phuong. Mirc do cac két
qua dat dwoc l1a khac nhau. C6 nhidu thing loi dwoc ghi nhan nerng cling co nhiéu lan, mic du
ta huy dong nhiéu phuwong tién quan trong, nhung lai roi vao cac viing trong.

Bang mot chi thi ky ngay 22 thang 12, t6i yéu cau twéng Cogny nén tir bd cac cudc hanh
quan mang dang dap quy mo, voi “nhitng phuong tién to 1on nhung khong dem lai nhlrng két
qua twong xirng” va “nén tap trung vao viéc pha huy nhiing can cw dich bang nhitng cudc tién
cong nhanh chdong va truec tiép, duoc thll’C hién b&i mot hay hai blnh doi co dong hodc thiét
giap”. Phuong cach nay, tuy khong gay an twong ldm, nhung hiéu qua, phai mang lai nhitng két
qua tot hon, véi phi ton thap hon.

Vao cudi thang 12, sau khi t6 chirc lai, sw doan 320 bat dau tai xam nhép vao vung phia nam,
trong luc mot trung doan doc 1ap khac hoat dong trong ving phia bac. Ta phan ung bang cac
cudc hanh quan tdn cong gay thiét hai ndng cho ddi phwong, nhung chiing ta ciling phai chiu
mot s6 that bai.

Vao gitra thang 2, m6t sw yén tinh twong doi kéo dai dén dau thang 3.

e Chién tran & Trung B6 va Nam B0 Viét Nam

O’ cac vung nay chi c6 cac cudc hanh quan mang tinh dia phwong, thé nhung cling khong
kém phan kho khdn vi khong con cac don vi tinh nhué. Ho di duoc chuyen dén cac chién
trwong ac liét hon. T6i xin nhan manh ¢ day, nhitng s hy sinh rit 1én cia tuong Bourgund, Tu
1énh quan doi & Trung Bo, va cac twéng Bondis, Gardet, nhirng vi tw 1énh ké ti€p nhau & Nam
Bo6 da thi hanh nhiém vu véi nhitng phwong tién t6i thiu c6 duoc trong tay.

e TINH HINH TONG THE VAO CUOI THANG 2 - 1954

Vao cudi thang hai, cudc tién cong cua Vieét Minh bat dau tir ddu mua déng da lan rong
nhanh chéng ¢ cac vung_ Bic, Trung va Nam Lao ciing nhuw trén viing Tay Nguyén, c6 vé nhuw dat
dén quy mo phat trién toi da.

Cac hoat dong chinh cda ho da bi chan lai tai tuyén Mwong Sai - Luang Prabang - Seno va
Pleiku, noi c6 mot sw can bang luc lwong.

Van con vai cudc tién quan cua déi phwong & cac vung gan nhu hoang vang nhuw Nam Lao,
Bac Campuchia, Tay Nguyén nhung do khong duogc tlep té day di vé mat hju can vi & qua xa
cin ctt, phai phan tan nho dé s6ng nén cac hoat dong cta ho trong cac vung nay chi gi¢i han &



chién tranh du kich.

Tuy nhién, cac hoat dong ctia Viét Minh trén dwdng 13, con dudng huyet mach tdi cin thiét
mang tié€p heu vao dat Lao, chay doc theo sdng Mékong noi lién Sai Gon véi Seno, gdy rat nhiéu
khé khin cho ta. Rit nhidu cong trinh xay dung trén con duong nay{m] la muc tiéu tin céng
kKhong ngot cua ho. Ta phai tang cuong nhiéu phwong tién trong vung Paksé va Bac Campuchia
dé dam bao viéc di chuyén ctia cac doan cong - voa.

Mot s6 cudc tip kich vao cac vung Trung va Nam Tay Nguyén giy khé khan cho lién lac cta
ta v&i Pleiku va An Khe.

Trong vung Tay | Bac, su doan 308 roi khoi Bac Lao di ngwoc vé phia bién Bién Phi, noi moi
suw chuin bi cho mot cudc tién cong da hoan tat. Qua nhiing thong tin thu thap dugrc, cudc tan
cong sé dién ra vao khoang 15 thang 3. N6 sé rat ac liét, nhung ching ta biét hau can cua dich
vé dan duoc khong cho phép ho kéo dai tran danh hon vai ngay. Do d6 chiing ta c6 quyén nghi
c6 thé thing trong tran danh nay.

Cudc tdn cong nay, Viét Minh goi 13 “mdt tran chinh”, chac chan sé dwoc thuc hién | cung luc
v61 cac hoat dong quan trong khac d1en ra trong vung ‘chau thé Bac B9, danh vao cac duong
giao thong lién lac va cdn ctr khéng quan cta ta, véi muc dich l1a cim chan cac luc lvong trén
bo, phan tan luc lwong khdng quan ctia ta. Chiing ta cling cé cac bién phap ddi phé.

N6i tom lai, nho vao si bam tru tai Dién Bién Phu, noi 12 tiéu doan cda ta kém chan 33 tiéu
doan quan chinh quy Viét Minh, ta c6 thé thuwc hién du*oc sw can bang chién lugc trén toan bd
cac chién trwong bong Du*ong Tl d6 c6 thé d6i dau dwoc ma khong gip qua nhiéu kho khan,
voi mot Binh doan Tac chién 16n hon ching ta rat nhiéu. P6i phwong da cé cac dau hiéu té ra
mét moi.

DE€ c6 thé két thic cudc chién véi mot két qua bat phan thing bai la tham vong cua chinh
toi, toi phai hoan tat hai diéu kién: thang tran danh quyét dinh tai Pién Bién Phu va tiéu diét
nhu'ng miii nhon nguy hiém nhAt trén cac mat tran khac.

Do do, t6i da ra 1énh nang cao toi da kha nang bao vé cum ctr diém Dién Bién Phu va quyet
dinh m¢& nhwng cudc phan cong trén tat ca cac chlen tuyen phu nham vo6 hiéu héa cac két qua
ma d6i phwong c6 kha ning dat dwoc. Cudc phan cong nay phai duoc tién hanh song song vé&i
d4u tranh chinh tri, bit chwéc theo phwong phap ddi phwong da thuc hién.

T4t ca nhitng phwong cach trén dwoc huwdng dan trong chi thi ky ngay 25 thang 2 nim1954.

Vao thoi ky nay, sau khoang mot thang cong tac tai béng Dwong, mot phai bo do ong
Pleven, B trwdng Bo Quoc phong dan dau, tré vé Phap. Phai bd nay gom cac ong Marc Jacquet,
Tong truong phu trach cac Quoc gia Lién ket ong De Chevigné, Tong truong Bo Chién tranh;
twong Ely, Tong tham muwu trudng; tu'crng Blanc Tong tham muu trwong Luc quan va tu'crng
Fay, Tong tham muwu trwdng Khong quan. Phai bd nay da Vleng tham tat ca cac chién tuyen
dac biét [a Pién Bién Phu. Phai bd nay chia sé s tin twdng cta tbi vao thoi ky cudi cda giai
doan chién tranh 1953-1954(130] .

Khi tré vé nwdc 6ng Pleven da nhic lai su tin tuong nay bang nhitng 101 tuyén bo truwéec
Quoc hoi. Vé sau ong bi chi trich vi sw lac quan nay, nhwng vao thoi diém lic bay gidr su tin
twdng cua ong la c6 co so.

« HOI NGHI GENEVE VA CUOC TONG TAN CONG CUA
VIET MINH

Vao giai doan Cuoc chién mua xuin niam 1954 dang dién bién theo chiéu huong ¢ on dinh,
tham chi t6t hon, va “mat tran chinh” Dién Bién Phu dang bao hiéu moét tran danh dir doi
nhwng c6 nhiéu thuan loi thi mot sw kién quyét dinh da dién ra, da 1am dao 16n moi van de.

Ngay 18 thang 2, nwéc Phap da chap thuan, néu khong mudn néi la da goi y, mot hoi nghi sé
dwoc dien ra tai Geneve vio cudi thang 4 dé ban vé hoa binh tai Pong Duong.



Ca ngai Tong uy. 14n toi deu khong duoc thong bao trudc ve sy viéc nay. Chung t6i dd khong
duoc tham khao vé thoi co ctia hoi nghi, quan trong hon 13 ¥ kién ctia chting ti vé thoi diém,
thoi gian va cac thanh phan tham duw héi nghi.

Nguorc lai, phia Viét Minh, B6 Chi huy cta ho dwoc thong bao vé nhing gi ho co the cho doi
¢ hoi nghi nay. Ho quyet dlnh lap tirc két néi cac hoat dong quan su voi sw kién nay, ma theo
ho 1a mdt su kién quyet dinh va c6 kha nang mang lai thang loi cu01 cung cho cudc chién tranh
trong thoi gian ngan. Bing cach didu chinh tat ca cac ké hoach ctia ho, Viét Minh cho tién hanh
sém hon du kién (mdt hoac hai nim) mot cudc tdng tién cong nham muc dich dat chién thing
quyét dinh.

Do d6, hau qua cua mot sang kién khéong ding luc cua cac nha lanh dao chinh tri phia ta lam
cho tinh hinh quan sw bat ngd chuyén bién mot cach hét strc nghiém trong déi véi chiing ta.

Trong nhitng ngay dAu tién cta thang ba, tir ngudn tin chac chin ta biét dwoc quyét dinh
tong tan cong cua Viét Minh[131] .

Quyét dinh tong tién cong nay lap tirc dwoc thé hién qua nhiéu diu hiéu khac nhau.

Ta da phat hién Viét Minh dua vao sit dung mot cach gip rat du cac loai phuwong tién  phuc
vu cho cudc tién .cong vao bién Bién Phu. Lyc lwong vay ham dwoc cac lwc lwong chi vién rat
16n dang tang cudng.

Chung ta ghi nhan c6 mot su tuyén truyen rat manh nham vao dan ching, nhat 1a vao quan
doi Viét Nam. No6 di tao ra mot sy tan rd nhanh chéng trong hang ngii quan doi nay: viéc tuyen
md quan bi ngung hin, mot lan séng dao ngli manh mé, viéc tir chdi ra mat tran va noi loan &
mot s6 don vi.

Ta b1et c6 nhiing chi thi dwoc dua ra ¢ tat cd cac cap chi huy, ra Iénh “tdng cuwong hoat
dong” va chudn bi tién hanh cac tran danh kéo dai it nhat 1a cho dén cudi thang 7, nghia la kéo
dai dén gitta mua mwa. Khac v&i moi nam, nam nay viéc hanh quan khong thé b1 ngung lai vi
mua mua.

Va cuoi cung, day la diém quyet dinh, ching ta biét rang sw vién trg cda Trung Quoc dwoc
gia ting véi mot khoi lwong rat 1én gom dan dwoc, vii khi maoi, xe c0[132] .

Cudc tong tién cong clia Viét Minh dién ra trén tit ca cac chién tuyen cua Dong Dwong,
nhung nd lwc chinh don vao Pién Bién Phu. Chinh tai day doi _phuong muon chién thang day an
twong nham muc dich bé gdy tinh than cua nuoc Phap va cac Quéc gia Lién két. Cac mdt tran
khac s& “ho tro cho mit tran chinh” nay bang nhitng hoat dong ph01 hop dé cam chan luc
lwong trén b, trén khong cia ta, dong thoi ngan chin cac don vi nay can thiép vao chién dich
bién Bién Phi.

Chién dich nay sé€ dugec trinh bay 0 chuong ti€p theo. Trwdc khi ban dén no, tdi xin ndi van
tit vé nhitng mat tran phu, cudc tién cong ctia Viét Minh va két qua trén cac mat tran nay.

O Nam B9, tinh hinh ngay moét té hai di, nhat la ¢ nhiing vung da duoc chuyen giao cho nha
cam quyen Viét Nam. Nhitng cudc tién cong cta doi phuong vao cac don b6t nhé va thap canh
gia ting manh mé&. Do thiéu phwong tién, t6i danh phai tir bé viéc chiém déng phan lanh thé
bén kia song Bassac.

O’ Trung Bo, ta ghi nhan sw gia tang ctia chién tranh du kich gay nhiéu khé khin cho ta, budc
ta phai tir bé cadc cuéc hanh quan tao thanh.

Trén cac ving cao nguyén va trong vung hoat dong cta cudc hanh quan “Atlante”, chién
cudc lai né ra chung quanh Pleiku, An Khé. P&i phuwong tim cach c6 1ap hai thi tran nay. Ta
chiém duwoc Quy Nhon, nhung doi phuong da khang cy manh. Ta khong thé nao noi lién Quy
Nhon va An Khé, dé giam bét mot so luong lon cac luc Twong can thiét. D4i phuong xam nhdp
vao sau lung chung ta, uy hlep vung Tuy Hoa, Ban Mé Thuoc, tham chi ba Lat. Ho tim cach
chiém lai dan chiing bang mot cudc diu tranh chinh tri quyét llet ma nha cam quyen Viét Nam
td ra bat luc khi phai déi pho. Chung ta da bi bat budc phai phong thu trong diéu kién hét stic
kho khin, khi tit ca nhitng phuwong tién khac déu phai duoc huy dong dé bao vé viing chau thé.



Tai vung Trung Lao, quan Viét Minh giao tranh dir doi vo1i ta trong vung nui voi Thakek. Sau
cac tran danh khoc 11et ta dy lui duoc ho. Ho da khong thanh cong trong viéc bao vay luc
lwrong cla ta, nhung lai cAm chan duwoc quan ta.

Trong vung Nam Lao va Campuechia, lirc lwong Viét Minh tlen rat xa vé phia nam Seno, lan
lwot uy hlep Saravane va Paksé, sau do chiém Voeune Sai roi tan ra trong rung gia Bac
Campuchla tim cach lién lac v6i cac nhom dia phwong ung ho Viét Minh, gia tang sy phan hoa
vé mat chinh tri clia nwéc nay.

O viing Bic Lao, Viét Minh ho tro cho cac luc lwgng cua ho dang bao vay bién Bién Phu bang
cach chuyén mot s don vi vé phla Nga Na Son dé chan danh cac don vi cta ta di chuyén tuw
Luang Prabang va Muong Sai tién vé phia bac tim cach bat lién lac véi cac luc lwong dang c6
thu tai long chao nay.

Cudi cung trong vung chiu tho, cic tran danh noé ra mét cach dir doi. Phoi hop véi cudc tién
cong vao bién Bién Phu, lyc hrcrng Viét Minh tién hanh mot loat cac hoat dong quan trong
nham vao cac dwong lién lac chu yeu (du’crng sat, duong bd noi lién Hai Phong va Ha Noi), vao
vung phia tay, nhat la phia nam va cac can c khong quan Cat Bi, Gia Lam.

Tai vung nam va tay, dich quan da bi danh bai. Nhirng thiét hai gdy ra do cac cudc dot kich
cuia ho vao san bay chung ta la nho[133].

Ho dat dwgc nhiéu thanh cong hon trén truc dwong Hai Phong - Ha N6i (dwong bd va duong
sat). Ho da cat dirt dwoc truc giao thong nay trong vong 4 ngay. S& di ho lam dwoc nhw vay, la
do truc duong nay da khong dwoc bao vé mot cach day du, do sw phéi hcrp khong tot cda cac
don vi tra dong trong vung chau tho Ngay khi cac luc lwong duoc b6 tri phtt hop hon véi
nhiém vu[134], thi cudc tién céng ctia d6i phwong bi danh bai.

Mot tinh trang can bang mong manh duoc gitt vitng cho dén khi chién dich bién Bién Phu
cham dirt. Pay 1a két qua dat duoc bang mot sw tra gia dat va sw thiét hai nghiém trong ctia ta.

Cac yéu cau tang vién cho vung chiu tho dwoc tudng Cogny lién tuc gui dén toi suot trong
thoi gian dién ra chién 'dich Pién Bién Phu. R4t khé thda man hét nhung yéu cau trén ma khong
lam suy yéu cac chlen tuyen khac, noi ma tinh hinh cliing rat cang thang. Nhiing yéu ciu nay
cling khong c6 co'so vi vi Twlénh ¢ Ha N6i van chua st dung hét luc lwong cua chinh 6ng. Thuc
ra trong chi thi quy dinh nhiém vu bao vé viing chau tho c6 ghi ré nhw sau: “Trong truong hop
xay ra cac méi hiém hoa nghiém trong, nhitng ctr diém nao khong dong vai tro chud yéu trong
viéc bao vé cac can cw, cac duwong huyét mach giao théng hodc cac 6 khang cy, c6 thé duoc cho
so tan dé tranh tao cho dich c6 co hoi lam nén chién thang vang doi. thng phu'cmg tién thu
hoi sé dwoc st dung vao viéc clng c6 cac ctt diém chd yéu va cac don vi co dong’. Quyen han
hanh dong nay c6 thé tao diéu kién cho tuong Cogny huy dong duoc phu'O'ng tién can thiét, néu
khong dung dé danh sau lung cac luc lwgng cua Viét Minh tai Pién Bién Phu thi {t nhat cling co
thé doi pho v&i tinh hinh chuyén bién tai vung chau thé ma khong can sw chi vién tir bén
ngoai[135] . Nhung twéng Cogny khdng bao gior stt dung dén quyén han nay.

Du thé nao di nita, cAc hoat dong chinh tri - quan su cua Viét Minh duoc tang cuong rat
manh va khong bi dsi ph6 mot cach co hiéu qua, mot phan vi luc lugng cua ching ta, do phai
ddi pho véi cac cudc tién cong lién tuc da khong con lam tot nhiém vu trén cac mit tran, nhung
phan khac la do sw thiéu trach nhiém cta nha cdm quyén Viét Nam. Tir d6, tinh hinh & vung
chau tho da xdu di mot cadch nhanh chéng, dic biét 1a trong cac viing ké can truc dwdng bd va
dudng sat Hai Phong - Ha Noi.

N6i tom lai la cudc tong tién cong cua Viet Minh dién ra trén cac chién treong phy, trong do6
c6 viing chau thé véi hoat dong nham kim ché luc lwong trén bo cua ta, lam suy yéu strc manh
khong quéan, khién né khong thé tap trung vao su chi vién cho Pién Bién Ph. bé lam viéc nay,
ho da cho thuc hién nhiéu phuong cach: tdn cOng cac dLro'ng giao thong chu yéu cua ta (Hai
Phong Ha Nbi, Sai Gon - Seno) dé han ché luu luong tiép té, budc ching ta phai st dung cac

‘cau hang khong tan cong cac san bay dé pha huy may bay, c6 1ap don bét, budc chiing ta phai
ti€p té bang du'o'ng hang khong.



Vé muc dich lam suy yeu strc manh khong lyc cua ta, ho chi dat duoc két qua rat han ché. Sw
can thiép bang khong quan dé yém tro cho Dién Bién Phu chi gidm st rat it.

Nhung bu lai doi phwong dat duoc két qua khong thé tranh cai trong viéc cam chan cac luc
lwong trén bo cua ta. Ho da buoc chung ta phai gitr chan tai cho mot soO lu’crng rat16n quan linh
dé bao vé cac tuyén giao 10 va san bay, cling nhuw dée giai vay don bét bi vay ham. Nhitng luc
Irong nay khong thé tham du vao mdt cudc hanh quan giai ctru Dién Bién Phu.



CHU'ONG VIL. CHIEN DICH PIEN BIEN PHU
« TAI SAO LAI LA PIEN BIEN PHU

Chiing ta dén cai “cho triing” heo hit trén viing cao Bac by nay dé lam gi? Cau hdi nay khong
bi€t da bao nhiéu lan dwgc dat ra.

Dé c6 thé hiéu dwoc cac ly do khién t6i quyét dinh chiém gitk cur diém Dién Bién Phu va chap
nhan tran danh tai day, ta phal quay tré lai tinh hinh vao cudi thang 10 ndm 1953, khi Viét
Minh tir bo ké hoach danh vao vung chau thé va chuyén cac nd luc cta ho vé phia viing cao Bic
Bo va Bic Lao.

Vao cudi thang 10, ching ta lién tlep nhan duwoc tin la lyc lwong du kich cua ta & xr Thai bi
hai trung doan chinh quy tién cong va sw doan 316 da roi viing ranh giéi cda mién chau thé dé
tién vé Lai Chau.

Pau thang 11, c6 cac dau hiéu cho thiy mét sw di chuyen vé vung phia ndi cta cac don vi
quan trong chwa duoc xac dinh clia cac sw doan 304, 308 va 312 theo sau sw doan 316.

Dan dan, qua cac nguon tin rat chinh xac, ching ta nam duwoc ké hoach cua Viét Minh. Tai
vung Tay Bac bong Duong, ho nham muc dich tiéu diét luc lu'ong du kich ctia ta & viing xir
Thai, cac can ctt phong thu tai Lai Chau, va banh truéng strc manh cua ho trén toan b6 lanh tho
Bic Lao (Phong Saly - Nam Bac - Luang Prabang), kiém soat hoan toan bién giéi Trung Quoc -
Lao, ap sat }\l/ung bién gi¢i nwéc Xiém. Cho dwa dé tung ra nhitng cudc hanh quin noéi trén la
bién Bién Phu

bing trudc tinh hinh rat ré nhu vay, ngay trong giai doan cudi clla muwoi ngay dau tién
thang 11, van de doi hoi la phai c6 ngay mot quyet dinh, néu khong thi sé bi d6i phwong qua

mit. C6 nén bdo vé nuéc Lao hay khong? Nén 1am chit, nhung phai lam nhw thé nao?
kokk

Viéc bao vé nwdc Lao ludn la mot trong nhirng viéc lam thuwong xuyén bat budc cla Tong tu
lénh quan doi Phap tai bong Dlro'ng Nhung giai doan chién tranh 1952-1953 1a thoi ky ma gan
nhu toan bd cac luc lwong du trit da dwoc huy dong dé ddm bao chién dau, cho thay tinh trang
hét stc kho khan cua ta.

O phan trén t6i c6 noéi dén cau héi dwoc dit ra tai Uy ban Quoc phong Quéc gia vao thang 7
nam 1953 ( Xem chwong 3 ) 1a liéu ¢ nén loai bo viéc bao vé nwéc Lao khéi nhiém vu cia
Tong chi huy quan déi Phap tai Dong Duong hay khong? Nhu'ng da khong c6 mot quyét dinh
nao duoc dua ra. Do d6 stt mang ndy, mac du khong duoc gia han, nhwng van ton tai.

Nhiém vu nay con c6 y nghia lon lao va co tinh bat budc hon khi, vao ngay 28 thang 10, mot
hiép woc da duwoc ky ¢ Paris voi Chinh phu Phap, qua do6 chinh pht Lao gia nhap khéi Lién hiép
Phap va nwéc Phap cam két cé trach nhiém bao vé nwéc Lao.

Hiép woc do duoc gioi ngoai giao cua ching ta xem nhu mot mau muc dé vé sau sé thuc
hién véi Viét Nam va Campuch1a[136] Khong ton trong 1o cam k&t nay 15 ngay sau khi dit but

ky, dong nghla v&i sw pha san chac chan cta chinh sich nay.

Khi dwocg toéi hoi y kién vao dau thang 11, 6ng Tong 1 uy da tra 101 rang khong thé bo roi nwéc
Lao duorc. Ong Marc Jacquet, Tong tru*ong B6 Quan hé v&i cac Quoc gia Lién két khi dén Pong
Duwong vao gitra thang 11 da phat biéu v&i toi moét quan diém tuong tu. Ong thang than cho
rang neu Viét Minh ch1em duoc vung Luang Prabang va ap sat song Mekong thi no sé tao ra
mot ct sdc véi du ludn nuéc Phap va sé khong thé nao tiép tuc cudc chién tranh duorc.

Viéc phong thd nwédc Lao dwoc nhat tri nhung tién hanh né nhu thé nao? Phai truec ti€p bao
vé nudc Lao hay phong thu n6 mét cach gian tiép bang cach tung lwc lwong tir ving chau tho,
budc Binh doan Tac chién Viét Minh, hodc it nhitIa mot phan luc hrong ciia n6é phai ra mat dsi
dau véi ta? Van dé nay nam trong chién firoc chung cho chién truong bong Dwong ma chung ta
da c6 nghién cttu & phan truéc ( Xem chuwong 6). Ching ta con nhé do thiéu thon vé phuwong



tién nén cho du tdi c6 mudn l1am khac di nhw thé nao, tdi van phai quyét dinh phwong an phong
thi mot cach truc tiép nuwéc Lao.

e Viéc phong thu nay sé dwa vao khu vuc nao?

Tt xt Thai, noi tap két cia Viét Minh, cac con dudng dan qua Lao dwoc tip trung thanh hai
nhanh. Ca hai déu huwong vé vung Mekong Thuong. Con duong phia dong di qua Sam Nua va
cao nguyén Tra Ninh, vé phia Paksane, Luang Prabang va Vien Tiane. N6 duwoc ki€ém soat boi
mot cr diém trong vung canh dong Chum do twdng Salan ldp ra tir nam trwée. Con dwong di vé
phla tdy, tot hon rat nhiéu, xuat phat tir Tuan Gido, di qua bién Bién Phi va thung liing Nam U,
c6 duong séng c6 thé di chuyen duoc, hwdng vé Luang Prabang, sau d6 dén Vien Tiane.

Nhung theo nhiing nguon tin chic Chan chung ta nhan dworc, thi chinh con dudng thi hai
nay sé duoc cac lyc lwong Viét Minh str dung. Viéc tinh toan so bo cho thay Binh doan Tac
ch1en ctia Viét Minh c6 thé sé& c6 mat tai bién Bién Phu ngay 1 thang 12 va dén Luang Prabang
vao khoang ngay 1 thang giéng 1954. Chung ta du kién trong cac tuan 1& dAu ctia ndm 1954, it
nhat 1a nhitng don vi nhe dau tién cta Viét Minh sé dén duoc vung Vien Tiane, tién dén bo
sdng Mékong doc theo bién gi¢i nwéc Xiém.

Viéc phong 1 th nwéc Lao khong thé dwoc dam bao bang chién tranh co dong. Trong chuong
trudc tdi c6 néi dén cac 1y do: tinh dic thu cda dia hinh va viéc khong thé thich tng duoc cta
cac luc lvong phia ching ta.

Do d6 ta phai tim mo6t phwong phap danh khac, theo cach g01 c6 dién la “chién tranh chién
ldy” hoac theo cach goi hién dai la hé thong nhung con nhim” hay hé thong cum ctr diém”.
Phucrng phap nay c6 thé cho mot giai phap khong tot 13m, nhung suy cho cung day la gidi phap
duy nhat c6 thé c6 duoc. N6 sé khong ngdn chdn cac don vi nhe cua dich tién danh cac vi tri
nho lé trén dat Lao nhu'ng do ta tran gitt dwoc nhitng diém trong yéu nén sé ngdan chan duoc
déi phuong xam chiém nwéc nay. Pay chinh 1a phwong cach twéng Salan di st dung vao nim
ngoai.

e Nhwng van dé la dat cac chién liiy, con nhim, cum ct
diéem dé o dau?
Du 12 cAn nh&c tinh hinh mot cadch so dang nhat, khong ai c6 thé chip nhin phong thi nwéc
Lao chi tai Luang Prabang hay Vien Tiane.

Vé mit chinh tri, cling glong nhu chiing ta phong thu nwéc Phap ngay tai Paris hodc Orleans.
Trén thuc té, Luang Prabang c6 tam quan trong ve mat chinh tri rat lon, trong khi Vien Tiane
chi 1a th db hanh chinh, khéng c6 mot tAm quan trong nao ca. Vi vay, chién diu dé bao vé
Luang Prabang co thé mang lai nhiéu loi ich 16m, trong khi phong thu bao vé Vien Tiane th1
khong c6 motich loi nao ca. Chang tha so tan khoi tit ca viing Bic Lao con c6 loi hon. Dimng vé
mat quan su, thi ca hai thanh pho nay déu khong thé dwoc phong tha trong nhitng diéu kién
t6t, ca trén mat dat 1an ti trén khong. Luang Prabang nam _gon trong mot cai 16 bi doi nui vay
chat tir moi phia. Vao bat cit thoi diém nao trong nam, viéc tién dén gan bang may bay ciing
déu rat khé khan. Viéc phong thi Vien Tiane trén bo sé dé dang hon néu chung ta phat hoang
duoc vung ring ram chung quanh. Hon nira ca hai san bay cda hai thanh phé nay déu khong
nam trong cy ly thuan loi dé c6 thé gom chung trong mot ctr diém phong thu duy nhat, trir khi
phai dau tu vao day nhitng phwong tién rat 16n. Cudi cung cu ly cia chung véi cac san bay &
vung chiu thé la qua xa.

Cho du bang cach chap nhan st dung s6 lwong phuong tién chién tranh khong 16[137], chiing
ta co thé gitt duwoc Luang Prabang va Vien Tiane trong mot thoi gian du dé budc doi phwong tir
b6 nhitng cudc tin cong truc dién vao hai thanh pho nay, nhung qudan déi ta sé bi dich nhanh
chong bao vay. Su phong thu ctia hai thanh pho6 sé khong ngan chdn duoc Viét Minh chiém
('l‘ong1 cac viing chung quanh va tién sat vé ving bién gi¢i nwdc Xiém. Pay la muc tiéu chinh tri
cua ho.



Néu khéng bi bat budc phai giao tranh trén chlen trwong, dich quan van c6 thé dat duoc
muc tiéu dé ma khong phal dua vao vong chién ca Binh doan Tac chién ctia ho. Mot phan dang
ké cua Binh doan | Ndy van co thé duoc s dung hodc ¢ vung chau thd, hodc dé tang cuong cac
lyc lwong khac cua ho & vung mién Trung bong Duvng Nhu vay, giai doan chién tranh nim
1954 sé chirng kién sy that thu chic chan cla vung Bac Lao, kem theo hoic c6 thé 1a mot tran
danh lon vao chau tho véi mot su that loi lon vé mdt quan s6 cla chiing ta va kha nang chuyén
bién x4u nghiém trong cho ta[138], hodc cé thé 1a mot cudc Nam Tién cta Viét Minh ngang qua

vung Trung Lao.

Dé ngan can kha nang cua Viét Minh vira tién sat dén bo song Mékong ma khong can phai
giao tranh, vira gitt duoc cac luc lwong can thiét dé c6 thé uy hiép duoc ta & cac noi khdc, ta chi
c6 mot giai phap duy nhat: chan ngay con duong ho sé di qua bang mot ct diém. Can c nay sé
dwoc thiét 1ap theo cach nao do6 khién Viét Minh néu mudn di  vong qua do thi phai tim cach
nguy trang mot lwc lwong rat quan trong, hodc phai tién céng né trudc khi vot qua day.

» Vay thi phai dat can clt nay ¢ dau?

Lai Chau la kinh d6 ctia x* Thai va la can ct duy nhat cta luc lwgng trén bo c6 san bay duy
nhat ma ching ta c6 thé c6 duwoc tai viing cao. N6 & qua xa tryc 16 ching ta muén ngdn chan.
Hon nita, néu né bi ddt treéc mot sy uy hlep nghiém trong, thi chung ta khong thé phong thu
dwoc ctt diém nay. San bay tai day nam khuat trong mot thung liing rat hep. Cho du thoi tieét co
tot, khi mudn ha canh, may bay phai lwon nhw lam xiéc. Thé nhung, thoi tiét & day lai thwong
rat xau.

Ck diém duy nhat c6 thé 14p dwoc mot can ci cho luc quan va khdong quin nam cach Lai
Chau 90 km v