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LOI TUA

Thwa quy vi doc gia,

_Tap doan Panasonic rat han hanh dwogc cung véi Cong ty sdch Alpha gidi thiéu cuon sach
nay dén ban doc Viét Nam.

Cuén sach Man dam nhdén sinh nay la mot trong nhiing tac pham cuia 6ng Matsushita
Konosuke, nguoi da sang lap va gy dung Panasonic (truwdc day la Cong ty Cong nghiép dién ti
Matsushita Electric Industrials Co., Ltd - Nhat Ban). Trong cudn sach, ong néi vé nhing trai
nghiém, suy ngam trong sudt cudc ‘dori hon 90 ndm ctia minh.

Khong chi la nguoi sang lap ra Panasonic, Matsushita Konosuke con sang lap ra truong tw
thuc kinh té chinh tri Matsushita, vién nghién cttu PHP. Pugc coi la 6ng t6 cua phuong thirc
kinh doanh kiéu Nhat, nguoi anh hung dan tdc ctia Nhat sau thé chién thtr 2. O’ Nhat Ban,
Matsushita Konosuke tré thanh nhan vat tuong trung ‘cho sw phat trién kinh t& va tién bo xa
hoi ctia Nhat Ban. Ong dwoc Chinh phu Nhat Ban da trao tang hudan chwong Mat troi nam 1981,
khi 6 6ng 86 tudi. Nam Masushita 90 tudi, cong ty cua 6ng duoc X€p hang 19 trong s6 100 hang
16n nhat thé gi¢i. Thién hoang Nhit Ban da tang Huén chucmg cao quy nhat cua dit nwdc cho
Matsushita - Huan chwong Hdc Nhat Pai Thuy, ndm 1987 khi 6ng 92 tudi.

Nam 2008 nay, Panasonic ky niém 90 nam thanh lap (thang 3/1918) bang nhitng sw kién
trong dai va nhieu y nghia trén pham Vl toan cau, thwc hién  phuong cham kinh doanh Xay
dung mot xd hoi két noi khap moi noi” va “Cung hoa hop voi moi trvong toan cau”, tham
nhuan triét Iy cda nha L sang lap ghi lai trong cudn sach nay khi 6ng quan niém rang Hanh phuc
chan chinh la héi tu ctia ba dieu kién: tw minh cam thay hanh phuc, nhirmg nguoi khac trong xa
hoi cling tan thanh véi niém hanh phtc chinh dang do, cam thay hanh phuc trong viéc lam loi
cho xa hoi, mang dén hanh phiic cho nhirng nguoi xung quanh, va Con nguoi khinao con sOng
gitra tw nhlen thi phai hanh dong va song theo dung nguyén ly cua troi dat va tw nhién. Véi sw
hoa hop vé van hoa, moi quan hé hiru nghi ngay cang phat trlen tot dep va bén vitng giita hai
nuwéc Viet Nam va Nhat Ban, chung tdi c6 cung quan diém v&i Cong ty sach Alpha khi quyét
dinh gidi thiéu tdc phdm nay dén ban doc Viét Nam.

Chung t6i xin chan thanh ghi nhan va cam on Cong ty sach Alpha, Vién nghién ctru PHP, dich
gia Pham Thu Giang, Nha xuat ban Ha Noi vi nhitng nd lwc virot bac trong viéc xuat ban va gidi
thiéu cudn sach nay.

Xin tran trong gi¢i thiéu cung ban doc cu6n Man dam nhén sinh ctia 6ng Matsushita
Konosuke.

SHINYA ABE

T6ng Gidm doc Panasonic Viét Nam



LOI DICH GIA

Co Ié trong chung ta, it ai la chva mot lan nghe nhac dén cac thuong hiéu nhuw National hay
Panasonic cua Tap doan dién tlr Matsushita, Nhat Ban. Tinh d&n nay, Tap doan da c6 hon ba
tram nghin nhan vién véi mang lwdi hang tram cac cong ty truc thudc lon nho dang hoat dong
& hau khap cac nuéc trén thé giol. Nhirng thuong hiéu do khong chi la niém tw hao cla riéng
Tap doan Matsushita, ma da tr¢ thanh mot trong nhwng biéu 1 tugng cua nén kinh t& Nhat Ban
va ngay cang cung c6 chd dirng vitng chic trén thi truong qubc té.

Tuy nhién, khong phai ai cling biét dén cha dé cla chiing - nha san xudt, doanh nhan giau tu
tuong triét ly, Matsushita Konosuke (1894-1989). Khong chi la nguoi dat nén mong ban dau
cho Tap doan dién to Matsushita vé mat ky thuat, tai chinh, ma nhiing tu twong kinh doanh vi
nhan sinh cia Matsushita da, dang va sé c6 tac dung nhw kim chi nam trong su phat trién ctia
Tap doan dién t&r khéng 16 nay. Hon nita, theo ding tinh than vi nguoi dan va cia quéc dan
dwoc gui gam trong National, thuong hleu dau tién do chinh Matsushita Konosuke chon dat
vao nam 1927, chién lugc san xuat do dién gia dung chat lwvong cao, tién ichvagia thanh ré da
duoc dong dao ngwdi dan Nhat Ban tiép nhan, tao ra nhitng thay d6i 16m vé mat doi s6ng vat
chat ctia ho.

T s6 ra thang 1 ndm 1987 dén thang 7 ndm 1989 ctia Tap chi PHP, Matsushita Konosuke da
vira viét va vira cho dang tai ting phan vé nhiing trai nghiém, suy ngam trong sudt cudc doi
hon 90 nam ctia minh cho dén ngay truéc khi mat Bé&i vay rat ti€c rang, phan cudbi cau chuyén
ké ctia 6ng con dang d&, nhung theo yéu cau cla dong dao ban doc, Trung tdm nghién ctru PHP
da tap hop lai thanh cu6n Man dam nhan sinh ma cac ban dang cam trén tay.

Ai d6 da ndi, nhitng diéu vi dai thwong gian di dén khong ngo. Diéu nay rat ding v&i
Matsushita Konosuke' Man dam nhan sinh véi nhlrng duc két twdng nhuw gidn don, nhung lai
dua nguoi ta tro Ve cdn cOi sdu xa trong sw phat trién ctia nhan loai, nhitng diéu ma trong dong
xoay cudc doi khong phai ai cling dimng lai va nhin nhan duoc. Co thé noi, do chinh la bi quyet
thanh cong cia Tap doan dién ti Matsushita va cling ]a mot trong nhlrng biéu trung cua triét
ly kinh doanh Nhat Ban, yéu t6 t6i quan trong tao nén su phat trién bén vitng ctia dat nwdc tién
tién bac nhit thé gidi nay.

Xin tran trong gi¢i thiéu cung ban doc!
Nhat Ban, ngay 29 thang 8 nam 2006
PHAM THU GIANG



LOTI CAM ON

Nhan dip ban dich tiéng Viét ctia cuén sach ra mat ban doc, tdi xin giti 101 cdm on chén
thanh dén chi Kltayama Natsuki, nguwoi da khong quan cong doc hiéu dinh giup. Va toi cling
mudn duoc bay té sw tri an di véi anh Niizuma Toichi, Truéng dal dién Cong ty Sanshin
Koeki tai Ha Noi va ngai Abe Shinya, Tong giam doc Cong ty Panasonic Viét Nam da danh thoi
gian quy bau ho tro cho viéc xin ban quyén cudn sach. Cudi cung, tdi xin cam on Trung tAm
nghién ctru PHP cung Trung tAm xudt khau ban quyén (Japan Foreign-Rights Centre) da tao
diéu kién cho ching t6i dwoc phép cong b6 ban dich cudn sach tai Viét Nam.

Ha Noi, ngay 5 thang 7 nam 2008
PHAM THU GIANG



PHAN 1: LUAN PAM VE NHAN SINH
VAN MENH CON NGU O

Tét nam nay nita la lan dén Tét thir 93 cta toi. Khi sinh ra, co thé t6i da yéu 6t. Sau nay, ca
khi 16n 1én toi cling phai nhiéu lan phién dén tay cic bac si, chu' khong hé nghi rang minh lai c6
thé song duoclau dén the Qua thyc do6 la mot diéu may man Vi thé, toi khong thé khong cam
thay co sw chuyen van clia mot sttc manh lén lao vueot trén ca sttc lu'c vay chi cia ban than ma
nguoi ta goi la Van ménh.

Trong minh c6 mot van ménh

T6i cling nght rang minh 1a mot nguoi may man. Trwdc khi vao cong ty san Xuat bong den,
toi da ting lam tam thoi tai mdt cong ty xi-mang, tirng diy xe chd hang va vac ca bao xi-mang
trén vai.

Hoi do, dé di dén cho lam, hang ngay t6i phai lén pha di ra khu dét 18p ngoai bién. Mot lan,
khi dang du*ng twa lung vao thanh pha thi anh nhén vién cia nha pha di qua t6i, trwot chan va
suyt roi xuong bién. Thay vdy, anh ta bdm vao tdi lam ca haj déu bi 16n nhao. Tbi boi khong
gioi, nhung co biét cach [am néi minh Ién. Nhung dén khi trdi dwoc 1én mat nuwéc tir dd sau hai,
ba met thi pha da di kha xa. Hon bay phach lac, toi khua khoang chan tay lam nha pha nhan ra,
quay tro lai va sau hai, ba phut thi vét dwoc toi 1én! Cling may khi d6 1a mua he, chi néu la mua
dong chic l1a toi da chét dusi roi.

Sau do, toi dung ra lam riéng. Ho6i mé&i mé clra hang, t6i van hay chat hang 1én xe dap va dem
di giao. Mot hém, & gitta nga tuw mot chiéc xe 6 t6 lao voi ra 'dam vao lam tdi bay khoi xe dap.
Ma cho bi bay ra dy lai chinh Ia dlrcrng tau! Hang hoa dd ngdn ngang, cac bo phan cua xe dap thi
roira tung toe. Luc dy tau dién vira dén noi, nhung rat may da kip dung lai khan cap cach do
hai mét. Toi nghi: “Minh gdp van den roi!” valo do  ding day. Nhung rat la 12 toi khong bi mot
vét xwdc nao! Chinh téi cling khong thé tin dwoc rang minh bi xe ddm manh dén vay ma khong
hé xay xuwéec.

bung la c6 nhitng dleu rat la! B&i vay, khi dwoc ciru trén bién cling nhu khi gap tai nan giao
thong, toi déu nghi: * ‘Dung la minh cao s6 that!”. Téi mo hd nhan thdy mot diéu rang, néu cé
mot so phan thire sw va dat minh vao do thi sé co thé lam dwac nhiing viéc nhdt dinh. Nghia la,
khi lam mot viéc gi d6, nhat dinh sé ndy sinh van dé. Ngay ca khi do, toi cling tin rang minh cé
mot sinh ménh manh mé, c6 thé lam dén cung dugc. Vi thé, khi bi roi xuong bién hay bi 6 t6
dam, to6i déu khong cho d6 1a digu rui ro, ma nghi d6 chinh a didu may man.

Biét dirng lai ding lac

To61 dirng ra lam mot minh, bat tay vao san xuat do dién dan dung dén nay da duoc 70 nam.
Nhung néu néi toi bat dau congviéc do chi vi |y chi cia ban than thi khong phai. T6i cam giac
minh d3 bat dau sw nghiép 1a vi c6 mot thix co thé goi 1a strc manh ctia van ménh hay mot stkc
manh 16n lao nao d6 hon ca y chi cia ban than, khong thé nhin thay bang mat thuong. Bai vay,
thinh thoang toi cling phai d6i mat véi nhirng kho khan 16n, nhwng vé co ban, téi khong hé lung
lay nao nung.

TAt nhién, khong phai truéc moi vAn dé nay sinh toi khonglo lang Chuyén thirc trang dém
cho dén nay cling da xay ra khong it. Thé nhung, da dén mirc dy thi t1ep theo s tinh sé thé
nao? Toi thuong tu bang 10ng voi minh, nhu rang: “Khong, daylasé phdn cua minh, minh sinh
ra da nhu vay, khong con cach nao khac. Vi chuyén nay ma minh guc ngd ciing khong sao!”.

Nho vy toi tré nén manh dan, hét nao ndng va lai ti€p tuc vui dau vao céng viéc. Toi tero'ng
lam nhuw vay day!



NO lwc va vin ménh

Ciling c6 nguoi noi rang, s6 phén clia mot nguoi phu thudc vao no luc cua nguoi do. Cach
nhin nhan nay r rat dang tran trong, nhu'ng y kién cho ring, nho s6 phan may man ma dat dwoc
nhiing | thanh cong cling quan trong diy ch! Tie 1a, khi moi sw troi chay thi dé 1a do minh may
mdn, con khi gap khé khan thi nén nghi 1a do cach lam ctia minh dé. T6i nghi, quan diém dé sé
lam cho minh thoai mai hon.

Con ngudi khi moi viéc troi chay thwong nghila do minh gioi giang. Ttr d6 ho tré nén tw cao
tw dai. Diéu nay khong hé tot chut nao. B&i vay, khi thudn buém xudi gié nén nghl la nh& so
phan minh may man, con khi trac trd thi durng cho rang do minh khdng may man, ma nén nghi
1a do minh con non kém. Tir d6 sé dan dén viéc phai nang cao kha ning cia minh hon.

Co thé t6i cling may man thudc vao nhirng ngudi thanh dat, nhung toi nghi dé khong phai
hoan toan la do thuyc lwc cia minh, ma 1a nho vao sé phan. Ban than toi cliing no Iwc, nhung sy
nd lwc Ay chi 1a muwoi, hai muoi phan tram, con lai phan l1én 1a nho vao sé phan. Vi vay, toi nghi
minh khong nén vd nguc tu khen gidi giang.

Chi c6 dleu doi khi t6i cling kha cham chi. Bay gio nghi lai, toi cling mudn ty xoa dau minh
ma khen: “Minh kha diy ch& nhi!”. Déi véi toi, dé 1a diéu hanh phtc.

Trai tim con nguoi

M01 khi ndm méi dén, long nguoi cling nhw dugc gio sang trang maéi. Nam ngoai va ndm nay,
néu chi nghi don gian 13 thot diém chuyén giao cua thoi khac thi hau nhw khong co gila la.
Nhung moi khi nam moi sang, tam hon con ngwm cling sé khé&i sac theo. V61 tam trang phan
chdn dau xuan, ngudi ta ndy sinh quyét tAim: “Nam nay minh sé c6 gdng hon!”. Qua thuc, ddi
vGi con ngudi, sw chuyén doi ctia thoi khac 1a diéu rat quan trong.

Trai tim la chiéc gdy nhu y
Thir ngdi ma ngdm nghi thi thay, trai tim con ngwdi 1a mot thit thatky la.

T6i hay nghit va vi trai tim con nguoi la chiéc gay nhw y cia Ton Ng6 Khong. Nhu cac ban da
biét, chiec gay nhuy do co thé dai ra va ngan di theo y mudn ctia Tén Ngo Khong. Co khi chiéc
gay dai ra dén sau thuéc dé tri ke ac, nhung cting c6 khi ngan lai dén mirc c6 thé nam gon sau
hoc tai. Qua l1a tw do, thoai mai. Chang phai trai tim con nguwoi cling nhw chiéc gdy nhwy doé
sao?

Nghia Ia, khi chim ngap trong noi budn trai tim con ngwoi chinh 1a hinh anh cua chiéc giy
nhuy thu ngan. Khi do, chiing ta phai lam chiéc gdy dai ra. Nguoc lai, trai tim manh mé nhuw
mudn nam ldy ca thién ha la trang thai khi chiéc gdy dai ra. Nhung ihi dai qua thi phai thu
ngan lai. Nhw vay, khi kéo dai ra, Itic lai thu ngin, trai tim con ngwoi ciing 1a do chinh con nguoi
diéu khién, that 1a thu vi!

Bi cling khong chiu bo tay

Khi con nguwoi ta 6m mot moi hoang loan hay bi quan vé mot diéu gi do, trai tim sé bi thu
hep lai, tri tué va y chi sang tao can thiét déu khong phat huy hét dworc.

Nhung du co Vap phai kho khan dén thé nao thi cling nén nghi: ‘Hé han gi, minh c lam la
pha1 duoc!” va no luc gap doi nguoi khac dé doi mat v&i kho khin, thi trai tim con ngwoi ciing
rong mo hon. Tir d6 sé sinh ra nhitng y tuwdng sang tao 1én lao, c6 thé vwot qua nhitng gian khé.

Hién nay co nhiéu y kién bi quan cho rang, déng yén dat 1én, nén kinh té suy thoai va tuong
lai thi mu mit. Nhwng khi trong dau chi loanh quanh mét y nghi rdng minh sap phai dau hang,



thi lac d6 sé roi vao tinh trang kho khan thuwe sy, khong thé c6 co hoi tim ra 16i thoat. Khong
nén nhw vay! T6i mudn nhing lac kho khin mlnh c6 thé nght duoc rang, chinh vi tinh hinh
kém phan kha quan nhw vdy nén moi phai cai thién cho tot 1&n, khi bé tay méi can nd luc dé
thoat ra khéi dé. Chang phai 1a khi IJam dwoc nhw vay con ngwdi méi thuc sw tréd nén manh mé
va cao quy hay sao?

C6i ngudn cta hanh phc

Cling nhu khi &@n nhitng moén cao sang, thinh thodng méi dwgrc dn thi thiy ngon, nhung néu
ngay nao cling an sé tro nén chan. Ttrc la, hwong vi cua nhirng mon cao sang d6 khong co gi
thay doi, nhung vi giac cua con ngwdi lai b1 nham dan. B&i vay, du viéc thuong thirc nhimng
mon dn ngon la mot trong nhirng niém hanh phuc lon nhit cua con nguoi, nhung khong phai
néu ctr an ngon gap muoi [an ngudi khac thi cling sé dwoc huong hanh phuc gap muoi lan ho.
Nam giac quan cua con nguwoi la nhw vay. Hanh phuc cua con nguoi duoc cam nhan théng qua
ndm giac quan, nhwng thuc ra khong phai 1a nho qua nhiéu vao cac gidc quan do.

Cling nhu vay, néu ctr doi hdi mai thi sw xa hoa s€ khong co tan cung. Va khong han swxa hoa
khong gioi han ay s€ mang lai cho con nguoi nhitng niém hanh phuc vo b bén. Néu thu | nhdp
cao thi cé the tiéu xai xa hoa, nhung khong thé bdo rang, nguoi co thu nhap mot triéu yén sé
hanh phtic gdp muwdi lan ngudi c6 thu nhap mot tram nghin yén.

Mot van yén sé c0 gia tri riéng cia mot van yen. Néu chung ta phat huy str dung dung gia tri
cta sd tlen do va song chirmg muc, thi sé cam nhan duoc sy cao quy cua con nguoi cling nhu y
nghia cua cudc song. Nhw nguoi ta van néi: “Cho con meo dong xu Koban” . Trwéc con meo thi
gia tri cta dong tién Koban d6 c6 cling nhw khong. Tuc 13, chi c6 con nguoi mai co thé phat huy
gia tri cia mot vat theo dung gia tri do. Noi la co thé phat huy, nhung con nguo1i ciing can phai
nd luc. _Tuy vao su no lyc trong tam moi nguoi thé nao ma sé khac nhau. Nguwoi co thu nhap
mot tram nghin yén van cam thay cudc doi nay dang séng, trong khi ngwdi cé thu nhap mot
triéu yén ma c6 thé tdm hon lai luén u dm.

Khong hanh dong chi vi loi ich

Chang han, chung ta cho con su tir mleng thit. Khong c6 con su tir nao lai bao: “Cach cho cuaa
6ng khong ra gi, nén toi khong them an!”. Hé ma doi bung la né sé ngoam lay Néu ctr lap lai
muoi [An nhw vay, thi sau do chi can nhin thdy mait ching ta la cht su tit s& mirng vui: “A, ngudi
thwong cho minh an thit day roi!”.

Thé nhung, con ngum lai khong nhw vdy. Tty vao cach cho ma ho sé bao: “Khéng dwoc! To6i
ma them dn clia nay a?”. D6 1a cam giac ve si dang hoang va ve|é nghla Né&u dem di cho ma
kém theo ca thai do biét 1& nghia d6 nita thi tuyét voi diy! Con ngwdi cé hai mat, mot 1a hanh
dong chi vi loi ich va hai la hanh dong khong chi vi loi ich.

Trai tim con nguoi tinh té va phtrc tap, hoac noi cach khac ludn thién bién, van héa. Thir
duoc tao thanh tir nhirng con nguwdi c6 trai tim tinh té va phirc tap nhw vay chlnh la xa hoi. Bai
vay, truérc hét ching ta can phai hiéu sw tinh té trong trai tim va tinh cam cua con nguoi. T
dd6, moi quan hé tét dep gitra con ngudi va con nguoi, cling nhw mot xa hdi twoi sang maéi co
thé duoc tao thanh.

SO’ TRUONG VA SO POAN

C6 nhitng diéu nghi 1a bat lgi cho minh thi cé ldc lai tré thanh loi thé, cling ¢ nhitng diéu
nghi la loi thé thi lai 1a bat loi. Cudc doi that tha vi!

Nhat bénh trwong ménh



Tt nho co thé toi da yeu ot. Mua he nam 20 tu01 co lan toira bai b1en Hamadera choi. Trén
tau di vé, khong hiéu sao toi thiy tirc tirc & ngwe va ho ra dom c6 1an mau.

T6i c6 tam anh chi em, nhung khi d6 sau nguoi da mat, chi con lai t6i va mot nguoi chi. Anh
trai tren toi va anh ké tlep da mat vi viém phdi, nén tdi cling lo minh bi nhu ' vay. Bac ST khuyen
toi: “Cau vé qué it hom ma an dudng di. Méi chi bi nhe thoi, khong phal lo lang gicad”. Thé
nhung, toi dau co nha dé ma vé? Chame t01 da mat, o qué 1a1 Kkhong co ai goila ho hang than
thich. Boi vy, t6i danh phai twan ui minh: ° ‘Dayla sd phan cia minh, khong con cach nao khac.
Minh phai lya ma lam viéc va nghi ngoi thoi. Néu thé ma van khong dll‘O‘C thi danh chiu vay”.
Luc dg to6i khong cé tién tiét kiém, lai 1a thoi chi lam cong nhat, nén nghi ngay nao 1a tiing ban
ngay do.

Boi vy, trong vong hon mét nam toi ct di lam va ca tuan chi nghi mot ngay. May thay, bénh
khong nang thém, nhung khong thé tri dwoc tin goc. T6i dé bi cdm, ma da cam thi lai kéo theo
s6t. MOt nam toi phal nam liét & nha may lan. Tinh hinh nay lap di lap lai cho dén mai nam toi
50 tuoi.

Trong tinh canh do, khong biét tir lic nao toi da nghi, minh sinh ra von yéu &t, nén khong
phai c6 gidng qua sirc dé tré thanh mot nguoi cwong trang, ma ct gitk gin than thé yeu ot mot
cach ty nhién nhu vay. Thé 1a toi khéng so bénh tat nita, ma lu6n co y song chung v&i chung.
Bang 16i suy nghi do, toi da s6ng dwoc dén hdm nay. Ngudi ta noéi: “Nhat bénh trudng ménh”,
trweong hop cua toi dung 1a nhw vay day.

Tac dung cta strc luc va tri tué

Thong qua kinh nghiém nhiéu nam lam viéc véi cac clra hang va cong ty la nhitng khach
hang hay moi cung cap hang quen, toi c6 dé y quan sat cac giam doc cong ty va chu ctra hang.
Ngoai su tudng twong cia toi, khong han nhing nguoi tuyét voi, vira co tri thire, vira 6 tay
nghé cao ma nguwdi ta goi la nguwoi noi cling gioi, lam cling hay thi sé& thanh cong. Nhirng nguoi
khong co gi dac biét, nhin thoang qua twdng 1a binh thuong lai lap duoc nhiéu nghiép tich. Tat
nhién, khong phai tat ca déu nhuw vy, nhung t6i thay dé 1a diéu rat tha vi.

biéu nay c6 thé la do nhirng nguoi co tri thirc cao siéu va tay nghe hoan hdo thwong c6 xu
huéng tw minh lam tat ca. Ho cho rang minh biét tat ca va nghi: “Viéc 4y minh biét thira!” va
khong lang nghe cap dudi. Nhieu nguoi cap dwoi thay kho chiu, nén khong tham gia y kién nira.
Do d¢ s€ khong tap trung duorc tri tué ciia moi ngudi. Hon nira, ho cho la minh gioi giang, nén
lic nao cling thiy viéc cap duwéi lam chwa dwoc, tw minh 1am sé nhanh hon, nén khong giao
viéc cho ai. Chang han néu cé giao viéc thi ho ciing sé& lai 1o ra 1 vao. Ma nhw vay sé lam cho
nhitng ngudi cdp dudi mat hirng tha lam viéc.

T6i nghi, du la mét nguoi siéu viét dén dau thi tri tué cua mot nguoi, strc lwe cua mot nguoi
cling chi co gioi han,  khong thé bang trf tué va strc lwc ctia nhiéu nguoi hop lai. B&i vay, du tri
tué va strc luc cao siéu bao nhiéu di chang nira, cling khong nén keé ca. Cling may toi khong tai
can gi, chi c6 long nhiét tinh ma thoi.

Hideyoshi va Mitsuhide

Theo toi, Nobunaga (Tin-Truwong) 1a mot nguoi diing manh va qua cam! Duwéi quyén ong ta
c6 nhitng ngwdi hau cin tai ba nhw Hldeyoshl (U'u-Cat) va Akechi Mitsuhide (Minh-Tri Quang-
T1) , nhung ho lai ¢é cach nhin khac nhau vé Nobunaga.

Hideyoshi la mot ngudi cong cam voi Nobunaga. C6 1€ Hideyoshi da thuc 1ong nght:
“Nobunaga la mot nglro'l diing cam va linh hoat, nén m¢i thau tom duwoc thién ha. Tir day long
toi kinh trong 6ng ta”, Thé nhung, dsi véi Mitsuhide, méc dui c6 cong nhan Nobunaga la mot
nguoi tai ba, nhung van thay ¢ 0ng ta c6 nhitng khuyet diém khong the bé qua. D6 1a swthd
bdc va ngoan cb. Bdi vay, c6 1é Mitsuhide d4 ndi véi Nobunaga rang: “Ong thanh cong dwoc vi



6ng la mot nguwoi yéng hung, nhung néu ong co dirc nira thi s€ tot hon nhiéu”. Ma nhw thé c6 1€
sé lam Nobunaga nodi gian va quat Ién rang: “bung co nhiéu 101! Ong thanh danh dwoc khong
phai 1a nho tdi hay sao?”. Tir d6 giita hai ngudi sé ndy sinh m6i bat hoa. 6 1a kién thitc toi doc
duoec tir xwa, khong hiéu c6 ding khéng, nhung nhan tinh thé thai la nhw vy day!

Swyéng hung cia Nobunaga dwgc Hideyoshi danh gia 1a so truong, thi Mitsuhide lai coi la
sé& doan. Chi khac nhau nhu vdy ma sinh ra sy khac biét 1on trong quan hé gitra ho v&i nhau.
Qua thwc, trong méi két giao gilra con ngu'm v@i con ngu'(rl can thlet phai nhin tir nhirng SO
truong ciia nhau. Tat nhién, mét mét ciing nén gidp ngwoi khac stra chita nhirng s& doan, lam
cho ho tot hon 1én, nhung ctr chidm chidm chi trich nhitng diém yéu ctia ho thi sé chi lam hong
moi quan hé ma thoi.

Néi la s¢ truong hay s¢ doan, nhung néu nhin mot cach bao dung, cé thé néi dé la nét riéng
cia moi ngwoi hay van ménh cua ho, chirkhong phai 13 thir mang tinh tuyét déi, nén viéc nhin
nhan nhitng nét riéng 4y thé nao la didu rat quan trong.

SU' TU’ TIN

Tu tin la thir v6 cung quan trong trong cudc song. Néu khong co long tu tin, thi du co séng &
trén doi ciing sé khong c6 diéu gi vo bs hon thé. Tuy nhién, néu qua tu tin thi ciing phién cho
xung quanh day!

Bién hoa thanh phc

T6i cling da bi mat tw tin khong it lan. Thuec ra, t6i cling tung bi quan, chiu bo tay va thao
thirc khong ngd duorc, nhng sang hom sau chinh nhwng trin tré d6 lai bién thanh nhitng y
nght mach lac nhw 12 nhitng y tuong hay. Dya trén “nguyén liéu” 1a sw bi quan dém hém trudrc,
trong t6i nay sinh nhitng y nghi tich cuc nhuw chuyén nay nén lam thé nay, viéc kia nén lam thé
kl}? Bién hoa thanh phtic - néi chung cach nghi cla tdi la nhw vy va toi [am diéu dé rat tw
nhién.

B&i vy, néi la mat tw tin, nhung sau do t6i lai vo dau suy nghi cach giai quyét. Cling may vl
lam dwoc nhu vay, nén toi moi ton tai dén ngay hom nay. biéu do6 co6 thé la do tinh cAch ma toi
c6 trong minh tir khi sinh ra, nhung mét phan ciing la diéu toi tw nhién tiép thu duoc qua céac
kinh nghiém song.

P& mat vao dau?

Khi lam mot tram viéc ma chi c6 mét viéc thanh, thi hiu hét moi nguoi déu mat tw tin véi
chin muoi chin viéc khong thanh con lai va khong bao gi®r thit strc véi nhitng viéc dé nira. Ma
nhuw vay thi cling dong nghia véi viéc sé chap nhan that bai hoan toan.

Nhung nghiky ra, du co nhw vay cling khong han 1a mot tram viéc déu hong ca tram. Néu
mot viéc ma thanh thi chin muoi chin viéc kia cling c6 kha nang thanh cong chix nhi? Néu nghi
nhuw vay, ching ta sé duoc tiép thém long diing cam. Bung coi thuong mot sy thanh cong, hay
coi do nhwla mot budc quan trong dé chung ta tw tin thach diu v&i chin mwoi chin viéc khéac.
Né&u lam dwoc nhw vay, dwong nhién chiing ta sé thanh cong!

Chung ta s€ nhin vao nhiing diém t6t dé co thé tu tin, hay chi nhin vao nhirng diém xiu dé
roi lam mat sw tin? Ty thudc vao cach lwa chon dé ma cudc doi sé thay dodi theo huéng khac
han nhau.

Niém tin vao sy ddng dan cia minh

MOt ngwoi khi lam dn cin cé von va phai vay tién cia ngin hang. Va thé la anh ta dén ngin
hang bao:



— Xin hay cho t6i vay tién!

— Coéng ty 6ng quy md nhd, nén ching tdi khong thé cho 6ng vay mot sé tién lén nhw vay
duorc!

Bi ngudi ctia ngan hang trd 1o nhw thé, ma anh ta lai danh long: “Thé a? Thé thi chiu ré6i”, va
rat lui thi sé khong vay duoc tién. bungraanhta phal c6 di bau mau nong dé thuyet phuc dci
phuong. Vay thi nhiét tinh a ay lay & dau ra? Chinh Ia tir sw tw tin cling nhw niém tin sat da vao
sw ding dan cta congviéc minh lam! Néu c6 long nhiét tinh d6, nhat dinh ching ta sé thuyét
phuc duoc ngudi ciia ngan hang day! Luc 4y, néu 1 toi, toi sé tra 1o thé nay:

- Ong bao cong ty toi nho nén khong cho vay von dugc, nhwng nhé khéng c6 nghia la yéu.
Nhoé méi linh hoat, méi la manh day!

— Chi ly! Ong néi dwoc day! Vay thi ching téi sé cho dng vay!

Dai thé cling c6 khi cau chuyén chuyén bién nhw vdy. Du la mot nguoi thong minh dén dau,
nhu*ng néu cir cho rang viéc minh lam la sai, Ia khong tot thi sé mat tw tin. Bdi vay, phai thwong
xuyén tw ddt cho minh cau hoi va giai dap xem diéu gi la ding dan Tir d6 s& c6 niém tin vao sy
ding dan cia cong viéc minh lam va moi c6 strc thuyét phuc nguoi khac. Chi khi d6 cong viéc
m&i dién ra troi chay. Toi nghi diéu nay 1a rat can thiét trong cudc doi moi con ngudi.

Bai hoc tir chim sé

Néu thi quan sat doi song sinh thai cua loai chim, ching ta sé€ hoc duoc rat nhiéu diéu. Vi du
nhw chi chim sé trong vuon nha ludn can man buéc di, m6i buéc lai chdm chd tim moi. Chu
chim sé 4y lam viéc can man dén mirc duong nhw khong c6 thoi gio dé nghi gi thém nira. Néu
khong lam nhw vy sé khéng thé ton tai dwgc. Chi can ngoi tay mot chutla sé chét vi thiéu dinh
dudng. Nguwoc lai, ching ta thi ngam 1a1 xem, liéu con nguoi da nd luc dwoc den nhuw vay chua?
C6 thé tbi ndi hoi git, nhung chi khi ndo nd hrc duoc dén nhw vay, thi con nguoi maoi co dugce
sw ty tin. Khong lam dwoc nhw thé&, ma chi néi nhe nhw bac: “T6i khong thé twtin duogc”, thi d6
chi la mot su qua dé dai voi chinh minh. T6i nghi nhw vay ddy! Con ngudi can phai hidu dll’O’C
diéu do. Séng trén doi qua thuc 1a mot diéu vo cung khé khan.

LONG NHIET HUYET

bélamra mot vat gl do hay hoan tat mot viéc gi do, noi gl thi noi, chang phai diéu quan
trong 1a phai cé 1ong nhiét huyet hay sao? T4t nhién, tri tué va tai ‘ndng cting khong kém phan
quan trong, nhwng két cuc viéc c6 long nhiét tim hay khong sé trér thanh chia khéa quyét dinh
sw thanh bai.

Nghi ra chiéc thang leo...

Chang han, néu nhw chung ta thyc su co y nghi: “Du thé nao ciing phai leo bang dwoc 1én

tang hai”, th1 lic do khic sé nghira chiéc thang dé leo 1én. Thé nhung, néu chi thoang nght:

“Minh muon thirleo 1én d6 mot chit xem sao” thi sé khong dat dén mirc d6 duorc. Nguoima co
nhiét tim: “Du thé nao, bang cach gi ciing phai leo 1én bang duoc. Muc dich duy nhit ctia minh
1aleo Ién tang hai!”, thi toi cho rang, nhat dinh ho sé nghira chiéc thang Tat nhién, cling c6
trwong hop néu tai nang cua nguoi do vo cung 51eu viét, ho ciing c6 thé nghi ngay ra chiéc
thang. Nhung du c6 tai dén bao nhiéu, ma lai nghi: ‘ ‘Minh ching mudn leo 1én tang hai lam gi”,
thi sé khong bao gir c6 thé nghi dén chiéc thang duorc.

Strc birt pha khoi nhitng quan niém thong thwong

Khi trong 16ng s6i 1én ngon ltra nhiét tinh, nhat dinh con nguoi sé mo ra dwgce con duong
m&i. Va ho sé c6 thé Jam duoc cd nhitng viéc ma theo quan niém binh thudng nguoi ta khong



thé nghi den Ho sé chién thang vin ménh, phat minh, phat hién ra nhitng diéu mdi, phat trién
tu twong riéng, noi tom lai la but pha khoi nhitng cach nghi thong thuong. But pha va lam
nhitng diéu trai véi quan niém chung sé lam dao 16n xa hoi, gay ph1en toai cho xung quanh.
Nhung, khong phai vay. Khi trong long nguoi ta bung lén ngon Itra nhiét tinh, nhitng y twdng
m&i sé noi tiép nhau sinh ra va tat yéu sé dan dén viéc cac quan niém thong thwcrng bi pha bd.

Thuong thie la nhitng tri thitc dworc tich liy bé&i cac bac t1en boi, nén tat nhién la ddng quy.
Thé nhung, dé sinhra nhing yeu t6 méi, ching ta can phai giai phong minh ra khéi nhirng
quan niém dé it nhat mot lan. Béi vay, digu quan trong la phai c6 long nhiét tinh that manh mé
trong tam. Ngwoi nao cang tham thau vao minh nh1eu tri thirc bao nhiéu, thi ho cang can c6
nhiét tAim manh mé dé vwot qua nhirng tri thirc 4y bay nhiéu.

Sw cach biét gap 100 lan la do dau?

Mot Ian toi c6 nghe nguwoi ta ké rang trong s6 nhiing nguoi chuyén di tiép thi bdo hiém nhan
tho va bao hiém hoa hoan, thi gitta so lvong hop dong cta nguoi ky duoc nhiéu nhat véi nguoi
ky dwoc it nhat cach nhau nhu'ng 100 Ian! T6i hoi ngac nhién vé diéu nay mot chut. Cung 1a
hoat dong ban mot san phdm bao hiém véi diéu kién nhw nhau, tai sao lai ¢é sw cach biét dén
nhu vay?

(O day chiing ta c6 the nghi den nhiéu nguyén nhan. Chang han nhuw tinh cach cua nguoi di
tiép thi, hodc cach noéi chuyén cua ho hap dan hay khéng ciing 13 mot trong nhirng nguyén nhan
quan trong. Thé nhung, t6i khong nghi chi don thuan Ia do tinh cach ho hop voi viéc ban hang
hay thuyet phuc khéo ma c6 thé ky dwoc hop déng v&i khach 1 hang nhiéu gap 100 lan. Piéu nay
cht y&u phu thudc vao thai do va tinh than danh cho céng viéc cia ngudi do.

Ngu'o'l nao don het long nhiét tinh vao trong cong viéc thi tw nhién ho sé may mo thw
nghiém: “Lam thé nay th1 s& ra sao nhi?” hay “Tiép dén minh thir néi chuyen voi khach hang
bang cach nay xem sao” va dan din sé nghira duoc nhiéu cach lam c6 hiéu qua. Hon nita, cung
gidi thich mot Van dé, ma nguoi nao noi chuyén tu nhién va day nhiét huyet thi sé co strc lay
dong long nguoi hon. Khach hang cling sé bi tac dong b&i nhiét huyet do va nght: ‘Néu dinh
vao cung mot loai bao hiém thi minh sé ky hop dong voinguoi nay!”. Tng ngay ting ngay déu
lam viéc véi thai dé nhw 'vay thi toi nghi sw cach biét gip 100 lan vé s6 hop dong ky dwoc voi
khach hang 1a diéu rat c6 thé xay ra.

Nhw la nam cham

Cang la nguo1i co quyen cao thi viéc mang nhiét huyét trong minh cang la diéu quan trong.
Chang han, néu la truong mot bo phan ctia cong ty thi phai 1a ngudi cé nhiét huyét hon nhirng
nguoi duéi quyen khac. Neu anh ta khong nhiét huyet thi nhitng nguoi cap duoi cling khong
thé la nhitng ngwoi lam viéc thuce sw duorc. Nhung néu trwong bo phan ma nhiét huyét voi cong
viéc khong thua kém ai thi cdp dwédi sé& cam nhan duoc diéu doé. Ngu'm c6 tri thirc sé cung cap
tri thirc, nguoi co tay nghe ky thuat sé cung cap tay nghé ki thuat, mdi ngudi déu cung cap
nhirng gi minh c6 valam viéc can man. Bdi vy, ban than nguoi treong bo phan khong co
nhirng thir 6, nhung chi nhiét huyet la c6 thé tién hanh cong viéc duoc day' Nhu nguoi ta noi,
nam cham c6 thé hut cac hat sat xung quanh, sw nhiét huyét ciing c6 thé thu hut nhing nguoi
xung quanh va xoay chuyen tinh hinh. C6 thé néi, nhiét huyét 1a ngudn luc sinh ra va lam bién
chuyén tat thay moi diéu.

BAN VE VIEC HOC

Cung nghe mot cau chuyén ma c6 nguoi cam dong: “That 1a mot cau chuyén tha vil”, nhung
cling c6 nguoi lai cho la d& qua! Swdanh 1814 Ve su hay d¢ cua cau chuyén duoc quyet dlnh boi
tam thai cua nguoi nghe lic do hon 1a noi dung. Viéc'dé phu thudc phan 1én vao nguoi nghe.
C6 nhitng ngwoi chi nho tiéng gié thdi vit qua ma giac ngd thanh chinh qua ddy théi.



Xa hoi - treong hoc cudc doi

Nhu thuong 1€, nam nay ciing c6 nhiéu sinh vién tot nghiép va ra lam viéc. Néu vao cong ty,
ho s& phai ng6i cing day ban voi nhitng ngwdi da vao tir trwoe hay dong nghlep Néu ho nghi
rang minh chi can lam nhirng viéc duoc giao va ngay nao cting nhu vay, thi ho sé khong thé
cam nhin dwoc niém vui trong cong viéc, ma cich nhin nhin vé sw vat, hién twong ciing bi bo
hep di.

Chung ta hay thw tu'(rng tuong cong ty va xa hoi la nhirng truong hoc cudc doi ma xem.
Trong truong hoc do sé co rat nhiéu kiéu nguoi va nhiéu cudc doi khac nhau hién 1én truéc
mat Nhiing diéu phai hocla vo tan. Nghi nhu vay la dé chung ta c6 y thirc hoc hoi va tim hiéu
cudcsongtirdo sinhray mudn ndm bat 14y tat c3, tiép thu vao minh tat ca. Nho vay, niém vui
s& duoc sinh ra mdi ngay.

Tir mo phong dén sang tao

Hoi dau, khi toi mabi _dirng ra lam mot minh, s lwong nhan vién con rat it. Vi thé, néu to6i goi
dién cho ai d6 thi nguoi nhan vién tre bén canh déu nghe thay Den khi tw minh goi dién, ho
cling néi y nhu toi. Bé&i thé, c6 hom trong cau chuyén, mot 6ng nguoi ngoai cong ty bao: “Nhan
vién clia 6ng sao ma néi gidng hét nhw dng!” va rat 1y 1am than phuc.

O cho toi, nhitng nhan vién tré ciing cé the duwoc tin twdng giao phé mot cong viéc nao do, va
kétquala ho thwong hoan thanh kha tét cong viéc. Ho khong phai hoc, ma truéc hét chi can
tap bt chwdc theo.

Du la viéc gi, khi da noi 1a bat tay vao tim hiéu thi kh&i dau sé 1a mé phong, ciing glong nhuw
con cai tero'ng bat dau bang viéc lam theo b6 me. Nhung con nguoi khong dung lai ¢ viéc mo
phong, ma quan trong la phai tlep thu, tiéu hoa va bién diéu dé thanh cia minh. Né&u lam dugc
nhw vay dan dan s€ tao ra diéu gi d6 m&i cia riéng minh. Hoc tro ma chi mé phong nhitng diéu
thay day sé khong thé giéi hon nguoi thay dugc, ma phai tiép thu, “tiéu hdéa” nhirng suy nghi
d6 cua nguoi thay va tw minh chuyén tam nghlen ctiru. Tir d6 m&i cé thé vwot qua ngudi thay
cua minh duorc.

B&i vay, swlinh hoat, sdn sang tw minh hoc héi l1a dleu rat can thiét. Néu khong lam duoc
nhuw vay, ma chi nho nguoi khac day thi sém muon sé& nay sinh sw bat binh va tuyét nhién
khong thé niang thuc luc cia minh 1én dworc.

Nhiét huyét ctia Edison

Ong vua cia nhitng phat minh vi dai Edison khi hoc tiéu hoc da bi thay gido Xep vao hang
hoc sinh yéu kém, m&i nhap hoc duoc 3 thang da bi dudi khoi truong. Boi vay, ong khong duoc
hoc chinh quy ¢ trong nha truong. thng co diéu, ngay tlrnho, Edison da rat say mé nghién
ctru cac sy vat, hién twong quanh minh. Ong khong chi ngoi khong ngam cac hién twong tw
nhién va moi sy vat trong cudc sdng, ma luon ddt cau héi tai sao voi tat thay moi thir xung
quanh. Thinh thoang ong di bit chim vé, tim hiéu ciu tao ctia bd canh dé glal dap cho cau héi
tai sao ching lai c6 thé bay trén bau troi. Cé khi 6ng con chui xuong dwdi gam tau hoa dang
dirng yén, nguwoi 1dm lem dau m& dé tim hleu vé co cdu clla may moc va bi nguoi 1ai tau mang
tham té. Edison da nhiét huyét dén nhu vay day!

O day, ching ta sé thay dwoc coi nguon sinh ra nhiing phat minh. Co thé noi, Edison khong
c6 thay day vé hoc van nhu nhwng nguoi khac, nhung 6ng da tim thay nguoi thay cia minh &
trong van vat ty nhién. Nhw thé cé nghia la, néu ching ta c6 nhiét huyét tw minh kham pha,
miét mai quan sat sy vat, hién tuong, tw d6 tw minh hoc hdi, thi con du'(yng sé dwoc m& ravo
tan. Theo tbi, néu chting ta cht tam tim hiéu thi sé thay vo6 s6 nhitng ngwoi thay tuyét voi.

Hoc dén hét doi



No6i chung, sau khi tot nghiép ra di lam moi nguoi thuong danh mat tinh than hoc hoi.
Nhirng ngwoi nhu vay sé khong truong thanh Ién duoc nira. Chang han, khi con ng01 trén ghe
nha truong, mot nguoi du khong phai Ia gidi noi bat, ‘nhung sau khi ra [am ma vAn can man di
theo ding con dwong phai di, hoc nhitng diéu phai hoc thi sau d6 sé& trudéng thanh 1én rat
nhiéu.

Dleu nay phai trai qua mot cudc doi méi céd the duc ket lai dwgc. Voi nhitng nguoi suot doi
c6 y thirc tw minh hap thu, hoc hoi nhirng diéu mai, vui vé tlep nhan loi day bao ctia nguoi
khac, thi sé tién bo khong ngurng va tung buorc, ting budc truong thanh thuc sw theo thoi gian.
Ct nhuw vay thi mdt nam qua di phan thwc Iwc cia mét nam do6 sé dwoc nubi dwcrng, ma hai
nam qua di thi phan thuec Iuc ctia hai ndm d6 ciing sé dwoc boi b. Hon nita, muwdi nam, hai
muoi ndm qua di thi thure luc twong (ng voi kKhoang thoi gian do sé cang dwoc boi dap. Ngui
nhw vy méi ding 1a “Pai khi van thanh”

SU’C KHOE VA BENH TAT

Strc khée la thir khdng c6 gi sanh bang, c6 thé coi nhu ngoc quy. Nhung chang may sttc khoe
khong tot thi ciing dung voi bi quan. Boi vi, du phai kho so voi bénh tat, thi d6 la nhirng kinh
nghiém quy bau dé hiéu vé sw bao lava thim sau clia cuoc doi.

b6 cling la vin ménh

Nam 20 tuoi, khi lam o cong ty san xuat bong den t6i da bi viém phoi. Bac si méi bao: “Cau
nén nghi lam chu’ng nira ndm veé qué ma tinh dudgng!”. Nhu*ng lac d6 cha me da mat, t6i khong
con nha dé vé nita. Hon nita, t6i lai lam cong nhat va ¢ tro. Hoi d6 khong c6 ché do bao h1em
nhu bay gio, nén néu nghi lam 1a thuc sw sé roi vao tinh trang ting ban dén khong c6 ca com
an. Khong con cach nao khac, toi danh phal lam ba ngay thi lai nghi mot ngay, nghi hai ngay thi
lam nam ngay lién tyc. Luc do t6i nghi, néu chét th1 chét, danh chiuvi dé6 dalavan ménh cua
minh. T6i con tinh tao dén mitc nghi duoc rang: “T6i da nhw ca ndm trén thét, xin moi cr lam
gi toi thilam!”. Nghia la lac iy toi van git dugc tinh than kha virng vang. Khong hiéu c6 phai
nho nhw vay khong ma bénh caa té6i khong nang thém nira. That la ky la!

Song hét s6 ménh troi cho

N6i nhu vay, nhung khi bi 6 6m ciling c6 khi toi nght: “Ctr thé nay minh sé chét mat!”. Cé thé vi
khi dé6 t6i van con tre. Nhu'ng khi bat d4u ra lam riéng, toi cling quén ca diéu do6. Mot phan la do
bénh khong nang thém nira. Mat khac, tw nhién t6i c6 y nghi minh khong thé chét dé dang nhw
vay duoc, chac the nao ciing pha1 sdng duoc dén hét s6 phan cdia minh. Béi thé tdi khong con
phai tran troc véi viéc sinh tir ca minh nita.

Bénh tat thuong khong thé khoi han dwoc, nén toi phai vira 6m bénh ma song Nguo1i toi gay
go, mdt miii lai xanh xao. Khi 6 ging qua stc thé nao cling sé 1én con ho. Bdi vay, toi cur phai
kho s& véi bénh tat nhw vay cho dén nam 50 tudi, khi Chién tranh thé gi¢i thit hai két thic.

Sau chlen tranh cudc song rat kho khan. Trong xa hoi moi thi déu nhon nhao. Va thé 1a toi
quyét tam: “Tinh hinh nay minh phai lam mot diéu gi do!”, thi tw dung ngudi lai béo khde hidn
1én. Tlr d9, t6i khéng con dau 6m nhiéu nhw truére niva.

Cach lam viéc ctia nhitng nguoi thiéu strc khoe

T6i dd lam viéc trong tinh trang strc khoe khong duoc tot nhu vay, nhung nguoi yeu Ot sé co
cach 1am dn thich hop voi ho. T61 hay 6 6m nén khong thé ding dau diéu hanh cong viéc kinh
doanh. Du la viéc gl t6i cling nho ngwoi khac ding ra thay mat. Ma nhu vay thi muoi hay mot
tradm ngudi cling déu c6 thé nho ciy va khdi lwong cong viéc lam dwoc sé& nhiéu hon.



Gia st néu toi dirng dau thi du sao cling chi c6 mot minh. Ma cong viéc mot nguoi co thé lam
duoc khong dang ké gi. Trong trueong hop cla toi, bénh tat lai 1a thir mang lai khong it diéu tot
lanh. Va tbi luon thuc hién ding theo nguyén tic nay. Béi vay, c6 dwoc nhw ngdy hom nay cé
thé noi la nho tdi thidu strc khde.

Két than véi bénh tit
T6i thwong ndi dé khich 1€ nhitng ban tré ma sirc khoe khéng dwgc tét nhw thé nay:

— Ciu dirng qua lo lang dén co thé yéu dudi cia minh. Cir lam viéc vira & mirc stirc khde cho
phép Ia duoc! Cau ma lam viéc nhw ‘nhiing nguoi khoe manh vo bién thi khong dwoc dau. Ctr
lam chit mot chut mot, nhu*ng ti mi, cong phu hon nguoi khac di. Cau sinh ra da khong khoe
manh thi hay ctt nghi du thé ciing chang sao di! Roi cling sé c6 nhitng diéu t6t lanh dén véi cau
day!

Hon nita, véi nguwoi dang dau hang bénh tit téi cling bao thé nay:

— Tt kinh nghiém cua téi cho thay ching ta khong duoc s bénh tat. Chung tama so va
tranh xa thi bénh tat sé thira co ma dubi theo. Ta cang 1am than véi benh tat va chu dong lai
gan thi bénh sé cang tranh ra xa. Néu lam than duogc véi bénh tat, cudi cing ching sé cap cho

a “Bang t6t nghiép” bénh dy. Thé nén chiing ta phai ton trong bénh tat!

T6i noi nhw thé nghia 1a, nguoi yéu &t cling khong duoc sudt ngay than van rang minh dau
om, vi nhw vy bénh sé cang nang thém. Theo tdi, moi sw bit hanh sé tir d6 ma ra.

Nhin nhan sw vat, hién twong mot cach chan thuc

Moi ngay van vat déu dwoc sinh ra va lén 1én. D6 chinh 1a quang canh thuc ciia tw nhién, B&i
vay, Bénh, Lio hay T ciing déu sinh ra va phat trién. Néu nhin nhin nhw vay thi nhu'ng diéu
dén ngoai mong doi cua minh cling sé tro' nén dé chip nhan, ke thi nguy hiém nhat cling sé tro
thanh ngudi sat canh véi minh. Chuyén gi cling khong nén qua quan trong hoa 1én, ma phai
nhin nhan trong sang ding nhw né von c6. Toi cling rat mudn két giao véi bénh tat theo cach
do.

CHUYEN TIEN BAC

_Xung quanh tién bac, sw cd xdy ra nhu com bira, Nhung du thé nao di chang nira, tién bac
cting khong phai 1a mot thir xdu xa. Van dé 1a & chd ngudi stt dung né nhu thé nao ma thai.

Tién bac - dau boi tron cda cong viéc

Néu ng01 ngam nghi tai sao chung ta phai lam viéc, c6 nguoi cho rang néu khong lam viéc sé
khong co gi dé an, nhung t6i nghi khong chi 1a nhuw vay. Khong chi vi miéng com, ma de cho
cudc song trong twong lai té6t dep hon, moi thir déu phai bat dau tir ngdy hom nay. Vi vay, con
nguoi phai lao dong. Du la hoat dong trong nganh san xuat hay nganh dich vy, tat ca déu
hwong toi muc dich nay. Con ngwoi dong vai tro to 1on nhw vay. Theo t6i, lao dong cua nhitng
ngudi dé, hay dau boi tron dé cho cac hoat dong san xuat kinh té dién ra troi chay chinh la tién
bac. Tién khong phai la muc dich mala dung cu. Muc dich ctia lao déng 1a dé& nang cao cudc
sOng con nguoi.

Gia tri cda cong viéc dwgc do béi tién bac

Khi ching ta lam viéc tot cho x4 hoi thi tién bac sé€ tu nhién theo d6 ma vao. Chang han nhw
truong hop cua mot ca si. Vi cho rang bai hat ctia ca si d6 hay, nén chiing ta mé&i bo tién ra dé
di nghe. Hodc nhu trwong hop ctra hang Udon, chinh vi nghi Udon hang d6 ngon ching ta méi
di an. Du ngwoi ding ra kinh doanh c6 nghi pha1 14i bao nhiéu, ma khéng tao ra sdn pham



tuong xtng voi gia tri do thi tién cling sé khong chay vao tui ho. Néu cong viéc cia mot nguoi
co gla tri xa hoi, thi so tién twong tng voi gia tri do ciing di lién theo. Va moi ngwoi sé cang co
: “Ong hay lam t3t nhw thé niva di!”,

Trong dong tién an chira gia tri

Chang han, ban c6 mot triéu yén. Khi bat ddu mot cong viéc gl do, ban lai muon c6 thém hai
triéu yén nita. Khi d6, ban sé nghi dén viéc néi khé véi nerng nguoi dan anh & cong ty hay ai
do6 dévay tién. Pay khong phai a chuyén hiém. Nhw thé ngudi dan anh bi nhor va dy sé noi gi?
Cé6 1€ anh ta sé bao thé nay:

— Thé ciu da lam thé sao dé ki€m ra dwgc mot triéu yén kia vay?
- Ban sé dap:
— Anh trai t6i cho 4y ma...

Ma nhu vay thi sé Xay ra chuyén gi? Ciing c6 thé c6 ngwdi bdo: “A, thé a?” va cho ban vay,
nhung treong hop do6 rat han hiru.

Mot nguoi khac thi lai tra 101 thé nay: “T6i da lam viéc cham chi su6t nim nam mai k1e'm
duwoc mot tridu yén. Cung pha1 nghi dén chuyén tudi tac, nén tir nay toi tinh ra lam riéng”. Cing
la mot triéu yén, nhung gia tri mot triéu yén cua nguoi nay lai cao hon mot triéu yén cua nguoi
da nhan tlr anh trai ho rat nh1eu Xac suat co thé  vay thém hal triéu yén nira la rat cao. Mot
triéu yén nhan cda anh trai véi mot triéu yén d6 mo hdi méi cé duoc, cling 1a mot triéu yén,
nhuwng mot triéu yén sau sé cé strc ning hon khi ai d6 can nhic cho ban vay thém tién.

Hiéu gia tri dong tién trong kho6 khan

Hiéu duoc gia tri chia dong tién l1a diéu khong dé chut nao. Khi c6 nhiéu tién hon mitc cin
thiét, ngwoi ta thuwdng vung tay chi tiéu khéng muc dich.

Tt kinh nghiém ctia minh toi thay gap kho khan vé tién bac c6 khi lai hay. Trong tay c6 von
ngwoi ta sé tinh bat tay vao cong viéc kinh doanh, nhung chi khi thiéu vén nguoi ta moi suy
nghi nghiém tac va hieu dwoc gia tri cua doéng tién. Ma nhw vay khi dem ra tiéu ciing phai suy
nghi chin chin. Nh¢r d6, dong tién sé phat huy duoc ding gia tri ma né cé.

T6i lam kinh doanh va néu ai dé co héi da ban hang cho nhiing noi nao thi xin thua rang toi
da chon nhiing cra hang ma hai vo chong clia nguwoi chu cung chung lung diu cat kiém song
vat va, hon la nhitng noi dw da vé tién bac. Chi nhitng nguwoi trai qua khé khian méi thiu hiéu
gia tri ciia dong tién. Nhin xa trong rong thi ho chinh la nhitng ban hang dang tin cy.

Cach lam viéc véi ngan hang

Khi chiing ta quan Iy mot cong ty ma ngan hang lién tuc cho vay tién thi phai nhin diéu d6
nhuw mot nguy co. Trong thoi gian ngdn hang gwong gao cho vay nghia la cong viéc kinh doanh
troéi chay. Nhung khi ho bao: “Xin md&i ong ctr vay di!”, lai chinh la lic ching ta phai that chu y.
Ngudi luén chinh xac trong moi viéc cling con c6 khi Vung tay qua tran va lam hong viéc. Thuc
ra, khong gi nguy hiém bang khi tién tw dé vao lién tuc.

Trong dong tién chit chira mo hoi cong strc con nguoi

T6i nghi, trong dong tién c6 mo hoi cong strc cua bao nhiéu ngudi. Ngay ca dong xu 100 yén
cling la mot swlao dong kho cuc ciia moi nguoi. Mot phan cong strc lao dong ctia nhiéu nguoi
chinh Ia dong 100 yén dé. Bdi vay ching ta phai chi tiéu that can trong. T6i nghi, vé co ban con
nguoi can mang trong minh y nghi do. Tiéu tién la moét viéc khd, béi vi & dé phan anh tinh cach
cua chinh nguwoi tiéu dung no.



CHUYEN VE NHO’NG TRAI NGHIEM

T6i 1én Osaka nam 1én chin va trong suot bay nam da giup viéc cho mot thwong gia kho tinh.
Khi nhirng dira tré khac hoc va choi thi toi phal don dep hay trong hang. Nhung sau d6 nghi lai
thi thay day chinh nhing trai nghiém quy, vi nho d6 toi da hoc hoi dwoc rat nhidu didu ma
binh thwong khé ma c6 duorc.

Tri thirc cia mdt con nguori

Trong s6 nhitng bai hoc dé, t6i dac biét thay dang quy la viéc nha chu da cho t6i trai qua
nhiéu kinh nghiém khac nhau dé tir do hleu duoc vé gia tri thuc clia sw vat, ciing nhw su tinh té
trong tinh cdm con ngwdi, nhitng diéu von rat khé nhan thiy.

Theo t6i, nhitng dleu thu dwoc qua cac trai nghiém caa chinh minh sé khong chi don thuan
la tri thirc do ‘may moc nho duoc. Boi vay, diéu d6 sé mai mai gan voi minh va ltc nao ciing c6
thé dem ra st dung dwoc. Toi nghi c6 thé goi do 1a “Tri thirc song’ cua con nguoi. Toi khong
duwoc dén trwong hoc, nhu*ng trong thoi gian ¢ nha chu toi da hoc dwoc it nhiéu nhimg diéu goi
1a tri thirc can c6 cua mot con nguoi.

Triam nghe, trdm thiy khong bang mot Ian trai nghiém

Nhuw cac ban da biét, c6 cau thanh ngit néi rang “Tram nghe khong bang mot thay”. Y nghia
clia cau néi nay dai khai la: Quan sat thuc té€ sy vat hay hién twong mot Ian con hon la mot
trdm lan chi nghe nguoi khac ke lai. T6i cling nghi nhw thé! Nhung trén doi, 6 khi du c6 quan
sat bao nhiéu cting khong dé dang nam bat dwoc ban chat cla sy vat, hién tuong. Chang han,
khi nhin thay mudi, ching ta sé& cho rang: Mudi 1a thit c6 mau trang va dal khai c6 hinh khoi
nhu thé nay. Tuy nhlen chiing ta sé khong thé biét duorc vi mdn cua muodi. Trwéc het phai ty
minh nhim thr mot chut. Khong phai suy nghi bing dau 6c, ma chi khi tw minh ném tht,
ching ta méi hiéu dwoc vi min moi ctia mudi. . Nhitng chuyen tuong ty nhw vay trén doi nay
khong thiéu. B&i vy, trai nghlem la diéu rat can thiét. Theo t6i, nén stra ciu thanh ngir lai la:

“Tram nghe, tram thiy khong bang mot lIan trai nghiém”.

Trai nghiém sé sinh ra tri thirc

Chuyén ké rang, thanh Kumamoto (Hung- Ban) la do Kato Kiyomasa (Gia- Dang Thanh-
Chinh) xay dung nén. Cac két cdu co ban nhw chiéu cao ctia twong thanh, d6 sau cta dwong hao
hay ke da deéu la do chinh Kiyomasa thlet ké. Ong hoan toan khong ha bist gl vé klen trac hoc,
nhung c6 theo Hideyoshi tham gia cac tran tan cong vao thanh quach. Boi vay, 6ng c6 kinh
nghiém dé nhin biét thanh nao dé tan cong, dé chiém. Sau d6, 0Ong da suy nghi, tinh todn xem
xay dung thanh nhw thé nao thi dwoc va lénh cho nhitng ngudi tho lam. Nho vay ma 6ng da dé
lai cho thién ha duwoc mét toa thanh ndi danh.

Kiyomasa hiéu tinh hinh thuc té cua nhitng cudc chién vi 6ng la nguoi gitp viéc cho cac
twéng si. Tl trong trai nghiém doé, ong darutra duoc nhing kién thirc dé tw minh xay dung
thanh. Qua thuc, kién thitc sinh ra tir nhitng trai nghiém cé sttc manh v6 cing 16n lao!

Y nghia cta viéc thuc tap tai hién truong

O cong ty cua chung toi, tir kha lau nay da ti€n hanh viéc thuc tap tai hién truwong cho nhiing
nhan vién moi. Trudc het ching t6i cho ho lam tai nha xuong dé hiéu cong viéc san xuat la thé
nao, thao tac & nha Xu'crng ra sao. Sau do lai gu'l ho dén cac cu'a hang ban 1& dé thuc tap viéc ban
hang Boi vi, néu & cong ty thi chi c6 thé hiéu vé hoat dong san xudt, chirkhong thé hiéu duoc
suw vat va cda viéc ban hang. Trong kinh doanh, gia ca la thw co thé noi lén nhiéu diéu. Tuy
nhién, gia khong phai 1a tat ca. Sy giao hoa tir trong tam d6i voi khach hang sé quyét dinh dén
cong viéc ban hang hon gia ca. Viéc d6 néu chi hoc trén Iy thuyét hay Iy luan thi khong thé hiéu



duwoec tinh hinh thuc té. Boi vay, toj mudn nhin vién moi cia minh lam & cac cora hang ban 1é de
hoc héi thuc té, Néu khong nam bat dwoc cach tao méi quan hé tét dep véi khach hang thi
khong du tiéu chuan tré thanh nhan vién cong ty.

Trai nghiém thuc chinh la & trong ddu minh

Mot lan that bai sé dong lai nhw 1a mo6t kinh nghiém. Ma thanh cong cling la mot kinh
nghlem Cung véi nam thang, nhiing diéu do duoec tich liy lai va nhw khac vao da vao thit minh.
Do la diéu quan trong. Boi vay toi nghi, viéc nguoi cao tudi hay nhirng ngudi dan anh duoc ton
kinh 14 vi ho c6 nhiéu kinh nghiém. Con nguoi Khi tuodi tac tang lén ma Khong tich lay thém
duwoc kinh nghiém du 12 kinh nghiém cta su that bai hay thanh céng, thi cling khéng phai 1a
tang tudi thuc sw.

Tuy nhién, khong han khéng trai qua thit bai hay thanh cong 16n nao thi khong c6 duogc kinh
nghiém. Ngay ca khi song binh an nhét, thi sau moi ngay toi cling déu ng01 nghi la1 xem hom
nay minh thanh cong hay that bai. Ma nhu vay thi nhat dinh sé nay ra y nghi rang: “Ltc do 1€ ra
minh phai lam the nay”, hay Chuyen ay ding la minh may that!”. T do, s€ nhin ra duoc that
bai hay thanh cong trong s6 nhitng cong viéc minh da lam trong mot ngay va nghlen ngam veé
nhitng diéu dé. Ma nhu thé nhing viéc da qua maoi tré thanh kinh nghlem quy bau. Khong hé
nhin lai, chi song luot qua ngay thang thi sé khong thé cé duoc nhirng tral nghiém. Vi y nghia
nhw the theo t6i cé thure su trai nghiém hay khong chinh la & trong dau 6c¢ con nguoi.

CHUYEN VE TAM LONG TRONG SANG

T6i nhan ra sy dang quy cua nhitng tdm long trong sang la twr sau khi bat tay vao lap Trung
tam nghlen ciru PHP, tirc la khoang hon 40 nam trudc day. Thong qua tap chi cua PHP, toi da
lién tuc viét bai ludn vé sw dang quy ctia nhitng tAm long do.

Trai tim trong sang

T01 noi “trong sang” khong phai la voi nghia lanh hién, ngoan ngoan, ma tw “trai tim trong
sang” la dé chi trai tim luén hwong toi sy thue, khong bi vudng ban boi nhirng ¢ diéu nhw tinh
riéng, loi ich riéng hay ham mudn riéng, ma phal nhin sw vat, hién twong nguyén nhu no cd va
hiéu rd ban chit cia su vat, hién twong dy. D6 chinh 1a trai tim bao dung, rong 16n, ludén biét
ling nghe ngudi khac.

Néu moi ngwoi déu mang mot tam long trong sang dva trén nhirng hinh anh chan thuc vé sw
vat, hién tuong, thi sé thay duoc diéu gi 1a ding va diéu gi 1a cAn lam. Nho d6, moi sw sé thuan
budm xudi gio, con nguoi sé luén & trang thai on hoa, twoi vui va mdi ngay sé tao ra dwoc
nhitng thanh qua mdi, tot dep hon.

C6 bi cau né bai diéu gi hay khong?

Tuy nhién, con nguoi thé nao ciing bi vuong ban b&i mot diéu gi d6 dan dén ludng lu, khong
bi€t minh nén thé nao va c6 khi lam rdi tung cac mai quan hé. Nhin lai qua kh da qua, toi thay
hinh nhu moi ngay minh déu buc boi hay la cau gidn nguoi khac. C6 thé néi, ngay cang bét dan
di, nhwng cho dén nay t6i da cau gian khong phai la it.

Nhung toi nghi, trén doi nay khong ai lai khong c6 nhirng luc nhu vay. Tat nhién, mirc do
phat sinh khac nhau ¢ ting nguoi, nhu'ng néu ai d6 bdo rdng: “Xwa nay trong tam toi Von
khong bao gi¢ bi vueong ban boi diéu gi”, thi to6i cho la khong dung. Boi vi, néu la nguoi c6 ham
muén va cam tinh thi viéc bi phan tam boi mot diéu gidola diéu duwong nhién. Chinh vi tréi
tim luén dap ma sw thda man ciing nhu hanh phuc s€ dugc sinh ra trong cudc doi. B&i viy, vin
dé khong phai 1a 1am mat di ham mudén hay cam tinh trong tim, ma diéu quan trong 1a hay
dirng dé minh bi viréng ban diéu gi, chi hwéng dén nhirng diéu tot dep, ludn luén nhin lai minh



va cdt luc loai bo het nhitng vuéng ban. bé lam duoc dleu nay, khong c6 nghia la chung ta phai
kim nén tam tw ctia minh. Chdng han, ban duoc diéu gi do6 thi dong thoi nguoi ban than cua
ban sé bi thiét. Trong truong hop do chang phai 1a hai bén s& phai tim mot dlem chung d€ diéu
hoa tuwong ddi hay sao? Pat dén nhw vay 1a duoc day' Chi khi do mong mudn cia minh m&i
dwoc dap ing hoply, dong thoi cling lam théa man ca wéc mudn cla doi phuong. Khong ban
tam dén ham muon hay tinh cam riéng cia minh, ma hay coi trong viéc chung song vi nhau.
Trai tim ay to6i goi la Trai tim trong sang.

Thién kién ciing tré thanh “nguyén liéu” tao sw hirng khéi

T6i nghi, néu mang trong minh modt tam long trong sang, con nguoi sé co thé bién thién kién
hay sw dé ky thanh “ nguyeén liéu” cho suw hung khoi. Chang han, c6 mot nguoi thanh datla anh
A, maban thi hoi ghen tirc va tim cach tlep can voi anh ta. Nhlrng dén ltc nao dé, ban nghi kj
va quyet dinh hdi xem tai sao anh ta lai c6 thé thanh cong nhuvdy. Va anh A sé k& cho ban
nghe rang da phai no Iwc hét minh, d&n mrc quén an quén ngu. Vay thi ban thtr nghi nguorc lai
xem minh da thé ndo. Ching phai minh d3 khong lam duoc dén nhw vy, ma chi toan ghen tirc
voianh A hay sao? Néu ding nhuw thé thi anh A qua 1a nguoi dang ton trong. Minh ciing hoc
theo anh A va lam viéc thit cham chi, hy vong ciing sé thanh c6ng nhw thé.

Theo t61, d6 la sy ndy n¢ cua mot trai tim trong sang. Néu mang trong minh trai tim trong
sang, tw nhién ban c6 thé 1am duoc diéu do6 day.

Buwdc dau hudng téi nhin tim trong sang

T6i nght, viéc lu6n mang trong minh trai tim trong sang va song bang trai tim cao ca dé doi
vo1 con nguoi la mot diéu ly twong. Nhung trén thuc té, viéc nay khong hé dé dang chit nao.
Ngay ca mot ngwoi vi dai nhw Phat Thich Ca ma h01 rang da lam dwoc diéu do6 chuwa, thi toi nght
1a chwra dau! B&i vi, Phat Thich Ca ciing 6m ndi sau khé ma ra khéi hoang cung day thoi...

Phat Thich Ca con nhu vay noi gl dén nhiing nguwoi pham tuc chung ta? Mac du woc mudn_
m01 ngay duoc sdng bang tam long trong sang ciing khong thé nao dat t&i dll’O’C Boi vay, m01
ngay con nguoi déu buc doc ‘hay kho sé... D6 c6 18 méi la bong dang thuc, von c6 clia con ngudi.
Thé nhung, chinh vi vay ma it nhiéu mang trong minh tam long trong sang mong vuot ra Khoi
nhing phién kho. Suy nghi do ciing lai thé hién mo6t phdm chit khac rat dang quy cia con
nguoi.

BAN VE Y NGHIA CUQC SONG
Moi nguoi deu dang séng nhirng nam thang hién tai chi c6 mot lan trong doi, mot di khong

tré lai. Vay ma chi s6ng o ho, khong niém vui thi that1a uéng phi. Trwdc hét, phal tra 1o cau
héi: Chiing ta s6ng dé lam gi?

biéu kién dé c6 y nghia cudc séng

Chung ta co thé cdAm nhany y nghia cudc song qua cong viéc, trong gia dinh, qua s¢ thich hay
khi tip thé thao. Ciing nhw moi ngwdi déu c6 mdt gwong mat, mot voc dang khac nhay, cach
nhin nhan va suy nghi vé sw vat, hién twong ciling khac nhau Tuy nhién, c6 mot didu can phai
suy nghl Nguoi ta thuong bién mlnh rang, y nghia cudc song la thit ma moi ngudi moi khéc,
nhung néu néi la chi can minh cam thay vui va théda man la dwoc thi c6 6n khong? T6i nghi 1a
khong! Can phai dwoc ngudi thir ba cong nhan, lwong tri xa hoi dong tinh thi diéu d6 mé&ilay
nghia cudc séng thuc su.

Nguoi ma chi nghi dény nghia cudc song & viéc dn trém hay giét nguoi sé khong thé duoc
xa hoi chap nhan. Y nghia cudc s6ng ctia nhitng ngudi chuyén dua xe, gy ndo loan c6 18 ciing
thudc vao loai nhu vay.



Thoi dai hanh phuc

T6i nghi, ¢ mot khia canh nao do, bay gio chinh la thoi vo cing sung swong. So voi ngay xua,
con nguoi ngay nay co thé dé dang tim thiy y nghia cuéc s6ng hon nhiéu. Chang han, thoi Edo
(Giang-H9) ché do dang cap SINong Cong Thuwong du'(rc quy dinh chit ché. Néu sinh ra trong
gia dinh Samurai thi sé tré thanh Samurai, ma sinh ra & nha Chonin (Pinh-nhan) thi sé 1a mai
mai chi la Chonin. Ctr nhu vay, cudc doi di theo dwong nao da duoc quy dinh ngay tu dau,
khong c6 co hdi dé lwa chon. Trong tinh trang nhuw thé, tdi nghi khé ma c6 chuyén lam theo y
thich hay phat huy kha niang cia minh.

Khi t6i con nho ché d6 dang cap da khong con, moi nguoi déu de dang tim duwong di trong
doi bang y chi cdla minh. Thé nhung ciing khong duoc nhw bay gio. Du c6 chon mot nganh nghé
thi cting chi trong mot pham vi han hep d6 ma théi. Bay gio thi nghé nghiép rat da dang. Cling
nhu tdi, nhiéu khi chi nghe tén cua mot nghe nao dé théi sé khong hiéu duwoc thuc té noi dung
cong viéc. Pai thé 1a s6 Iwong nghé nghiép ting lén rat nhiéu. Hon nita, ké ca dai hoc hay trung
hoc, néu mudn di hoc la di dwoc, con dwong minh mudn theo hay dleu minh muon lam déu co
thé tw do chon Iya. Véiy nghla do, toi nghi bay gio dang la thoi dai c6 thé dé dang tim thiy y
nghia cudc s6ng va 1op tré hién nay thuc su dang dwoc sdng trong thoi dai hanh phic.

Y nghia cudc séng ctia tdi

Khi méi day chin tudi, toi da _phai xa chame dé dén gitip viéc cho mot gia dinh lam nghé
budn ban. Sudt may nam lién toi da tich lily dwoc kinh nghlem song trong vai mot cau bé
nguoi hau. Téi khong nhé rd ltic d6 minh da ngh1 nhing gi, nhung chac chdn da mo tré thanh
quan gia cua nha chu va lam quan quat tir sang som dén dém khuya. Nhitng khi lao vao cong
viéc, toi da dwoc hwédng cam gidc man nguyén véi cong viéc minh lam.

Sau do, to6i chuyén sang cong ty bong den va sudt sdu nam lam congviéc cua mot nguoi tho
chuyén ndi mach dién. bay la chuyén cua hoi do, véi tu cach 1a mot nguoi tho, toi muodn lam
viéc that tot va dé tat cd moi ngudi phai né phuc nén da no luc het strc. Hon nita, toi con cam
thay c6 mot niém vui that 16n lao khi thit sttc véi nhitng cong viéc khé, cé khi thitc trang dém
dé [am bang duorc.

Pén nam 22 tuoi, toi dirng ra lam riéng. Hoi dau t6i da say sua dén quén minh va moi ngay,
moi ngay déu lam viéc hét strc tan tuy. Trong thoi gian do, t6i nhé vao mot bu01 toi hé muodn,
sau khi lam xong viéc, toi xa nudc nong vao vai go lon, d01 chorao mo hdi va cadm thdy that
man nguyén. Khi d6 toi tw khen minh: “H6m nay minh lam viéc kha ddy ch!”.

Khi cong ty 16n manh 1én, téi con cam nhan dwgc y nghia cudc song ctiia minh khi cung cac
nhan vién trong cong ty doc st cong hién cho viéc ndng cao vdn hoa va doi séng xd hoi. Noi
cach khac, téi cam thay cudc song c6 thém y nghia khi d6c nhiét huyét ctia minh vao viéc lam
cho xa h01 tré nén tdt dep hon.

Y nghia cudc song cua toi khong phadi la thir nhit quan tir ddu dén cudi, ma thay doi tuy vao
thoi diém nhw vay. Toi nghi, d6 cling 1a diéu tha vi.

Khong ai cho khong thir gi

Neu ban ctrkéu ca: “Chan qua! Chan qua!” la khéng dwoc, ma phai tw lam cho cudc song hién
tai ctia minh tré nén tha vi cht! Y nghia cudc song la thi khong thé nhan dwoc tir ngudi khac,
ma phai tw minh tim kiém va gianh 14y.

Chang han, déi v¢i nhitng ngudi lam viéc & cac cong ty thi bay gio 1a thoi ky cua nhitng bién
chuyen vb cung khac nghiét, thm dai ma chi can lo'1a mot chat [a bi tut hau. Nhung khong phai
vi vdy ma suét - ngay kéu rara: “Khé qua! Cing qua!”. Viéc suy nghi xem hién tai tot hon qua
khitr nhudng ndo 1a diéu vo cuing quan trong. Khong, khong chi don gian 1a hay hon, ma c6 18



nén nghi by gi 1a thoi dai sOng c6 y nghia thi hon. Va toi da tw nhu rang, chi it bAn than minh
phai la nguwoi nghi nhw vay truéc tién.

pOI MO'T MOI NGAY

Chi con it ngay nita la hét nam nay. De lam cho nhitng ngay quy gia con lai cia mot nam co6 y
nghia hon, hang ngay ching ta khong nén ldp lai nhw nhau. Y thirc vé viéc phai d6i mé&i moi
ngay la diéu vo cung quan trong.

Loi ran day caa Thanh Thang

Thanh Thang, nguoi dugc coila dd mo ra triéu dai nha An cta Trung Hoa cb dai, trng dwoc
ca Khong Tir tan tung la minh quan Chuyén ké rang, trén chiéc dia c6 chan ma Thanh Thang
thuong dung co khac dong chik: ‘Néu lam cho moi ngay mot moi thi moi ngay sé tré nén moi,
moi ngay s€ la méi”. Y nghia cua cau noéi nay kha kho, toi khong hiéu hét, nhung dai y y la: Viec
lam moi moi ngay la didu quan trong, néu lam duogc dung nhw vay thi trai tim minh sé& luon tré
trung va ban than minh cling s€ tré' nén moi me. Thanh Thang 14y d6 lam diéu tw rin, nén da
khac dong chir dé 1én ban c& ma dng dung moi ngay.

Néu Thanh Thang la nhan vat ton tai thuwce thi 6 6ng la nguoi séng cach day trén 3000 nam.
Khong giong nhw bay gio, vao thoi do, nhitng chuyén bién cda thoi dai cling nhe nhang hon.
Trong thoi dai ma moi bién doi déu cham chap nhw vay ma ong da ngh1 dwoc rang Pham da la
vua thi phai d6i méi méi ngay. Theo tdi, Thanh Thang that sw1d mot minh quan.

T6i cling nght, thyc ra van vat trén thé gian nay khong hé dirng yén mot giay phut nao, ma
lu6n ludén van dong va khong ngung bién doi. Nhiing thur gia cii sé mat di va cac sy vat moi lai
noi t1ep smh ra. C6 thé noi, chinh sv sinh truéng va phat trién nay 1a quy luat clia tw nhién. Béi
vay, cudc séng sinh hoat ctia ching ta ciing phai theo d6 ma déi méi tirng ngay.

Sakamoto Ryoma va Saigo Takamori

Sakamoto Ryoma (Phan-Ban Long-Ma) , mot trong nhiing chi si cua phong trao duy tan da
rat hay dam dao v&i Saigo Takamori (Tay- Huwong Long Th1nh) Nhung moi lan ho gap nhau, y
kién ctia Ryoma lai thay d6i. Thay vay, Saigo ché trach: ‘Chang phai y kién ctia cau hom qua voi
hom nay khac nhau hay sao? Téi khong theé tin loi cau dwgc! Ngwoi ma t6i co thé tin nhw mot
ké si cua thién ha phal la ngwoi c6 nhirng niém tin va Ly niem khong hé lay chuyen' Khi do,
Ryoma moi bao rang: “Khong, khong! Khong tlr da cé cau rang “Quan tw tong thoi”. Thoi van
thay doi thi xa hoi clng chuyén van theo. B&i Vay, diéu ma hém qua cho la ding ma hom nay
da hoéa sai, au d6 cliingla diéu duwong nhién. Su tong thoi” nay chinh 1a dao cua Khéng Tt
day!”. Sau d6 6 6ng con chan thanh kKhuyén rang “Anh Saigo a, tat cua anh 13 mot khi da nghi nhw
thé thi sé bdo vé né tir ddu dén cubi. Ma nhw vy thi anh sé b1 thoi dai bé lai sau day!”

T61 khong biét chuyén nay c6 that khong, nhung vao thoi dai voi nhiing bién d6i manh mé
nhw ngdy nay thi toi tdn dong véi cach nghi ctia Ryoma hon 13 Saigb.

Nhitng hdng tén tuoi cling 1am nguy

Gan day, khong it nhitng hang c6 tén tudi cling ding bén bo vuc pha san. Mot trong nhitrng
nguyén nhan cta hién tuong do 1a & chd, phan nhiéu trong s6 ho quay lai vao thu'(rng hiéu,
nhan hiéu von cé caa hang, ma khong d01 trng kip thoi véi su bién déi cia xa hoi. Tat nh1en
thuwong hiéu doi doi cha dng tao dung nén la thit rat quan trong, trong do c6 ca sy tin nhiém
cua khach hang ddi véi hang. Thé nhung, trong thoi dai cia nhimg bién d6i manh mé& nhw ngay
nay, thi viéc chi nho vao thwong hiéu duoc gy dung trong qua khit sé khong thé tao ra sy phat
tr1en trong twong lai. biéu quan trong la phai thuong xuyén nam bat nhig nhu cau thiét yéu
cta khach hang, tirng gidy tirng phit no lwc dap &ng nhu cadu d6 va moi ngay déu tao ra niém



tin twéng méi trong tam ly ho.

Chang han, cong ty cia minh c6 tung ra thi treong san pham dwoc coila an khach nhat thi
cling khong dll’O’C yén tam dung ¢ do, ma phai tiép tuc nghi ra nhu'ng san pham la d6i thi canh
tranh v&i san pham nay nhdm [am cho khach hang vira long hon. Toi nght, chinh viéc taora
phong cach moi trong tirng ngay nhuw vay méi la diéu quan trong. biéu tot dep nhat ctia hom
nay sang dén ngay mai da khong phai 1a tot dep nhit nira. Nghia 13, sang dén ngay mai thi phai
tao ra thi tot nhat cia chinh ngay mai ay.

Van vat khéng ngirng bién doi

Phat Thich Ca da néi: “Chu hanh v6 thuong”. Loi day nay hinh nhu duoc dich nghia rang:
Thé gian la vo thuong, hw khong. Toi nght 0 d6 c6 mot y nghia sau xa, nhung néu theo cach
hiéu nhw trén ma tré nén phu dinh hién thé, lam mat y nghia cudc sdng, thi sé khong co ich gi.
Theo toi, “chw hanh” nghia la “van Vat" “vo thu*ong nghiala’ ‘si luu chuyen tirc la van vat
lu6n bién doi, cé thé goi la sw phat trién, ti€n bo. Suy nghi ctia con nguoi thay doi thi xa hoi
cling thay dsi. Chinh tri, quéc gia cling b1en ddi theo. Van vatluon chuyen dong, sinh ra va phat
trién. No6i cach khac, y Phat Thich Ca mudn day chung ta rang: Phai d6i m&i moi ngay.

Con nguoi ching ta du thé nao ciing bi vwong ban boi nhitng quan niém chung hay cach lam
da co tir trwoce dén nay va cho rang d6 1a t61 wu nhat. Chinh diéu dé sé bé budc ching ta vao sw
c6 hitu va tri tré. Bdi vay, diéu can thiét 1a phai suy nghi bang tam long trong sang, khong bi chi
phdi béi diéu gi.

Oda Nobunaga da tang cugng thé lwc bang cach tich cuc st dung nhiing vii khi, ky thuat moi
va nhirng phwong cach moi. Ong khong bi chi phdi béi nhwng tién 1é trudrc do. Bdi vay, Oda
Nobunaga da doi tng duogc voi thoi dai moi. Co thé noi, & 6ng tdm Iong trong sang da dwoc
phat huy rat hiéu qua.

BAN VE Y CHI
Khi dinh lam mot viéc gi do, diéu quan trong nhit 1a phai c6 y chi mudn lam. Néu ching ta

suy nghi nghiém ttic va thuc tim mudn lam, thi cé nghia 1 cong viéc da thanh cong dwoc mot
ntra.

Thoi dai dé dat chi

Trong s6 nguoi quen clia tdi c6 mot nha san xudt va ban quan 4o 16t ctia phu ni. Ong ta khéi
nghiép twr sau Chién tranh thé giéi thit hai va ngay tw luc do da lap ké hoach kinh doanh cho 50
nam. Muoi nam dau khai thac thi treong trong nuwéec, muoinam tlep theo ndm chic thi phan
trong nuworc, tlep theo do la thoi ky khai thac thi trwong quoc té, tiép nira la thoi ky canh tranh
binh dang véi cac cdng ty cua chau Auva My, mwdi nam cudi cung voi vien canh tro thanh
hang 1é6n nhit thé 8i61. Va 6ng da thanh cong thuc sy, tré thanh hang 16n nhat vé linh vuc nay &
Nhat Ban, hon thé con vwon ra thé gi¢i va lam an phat dat.

Bon muwoi ndm tredc ma dd nhw vay, nira la tir nay xa hoi sé tién bo, da dang hoa honva
cong viéc sé nhiéu 1én gdp boi. Khac han vai ngay xua, bay gio 1a thoi dal tw do, lam gi cling
duoc, nén co6 thé do do thuwe hién nhirng y twong nhw minh. Du 14 linh vuc gi thi viéc tro thanh
hing 16m nhat thé gidi cling s& 1a mot sw nghiép 1on lao day!

T6i da s6ng qua thoi Meiji (Minh- Tri) , Taisho (bai-Chinh) , Showa (Chiéu-Hoa) va cling biét
nhitng chuyén thoi xwa, nhung chua c6 thoi dai nao ma y mudn cla con ngudi lai dé thuwc hién
nhuw bay gio.

Say swra quén minh



Bay gi¢r van dong lai trong tam tri téi mot cdu chuyén cua thé loai ca kich Naniwabushi
(Lang-hoa-tiét) . D6 Ia  chuyén “Anh tho nhudm Kyudon”, Chuyén ké rang, mot hom anh tho
nhuém nhin thay ky nit Takao Dayu (Cao-Vi Pai- -phu) diéu trén pho Yoshlwara Edo va bij hut
hon bdi vé dep tuyét my do. Noi dén Takao Dayu la n6i dén nguoi dep néi danh nhat &
Yoshiwara cua Edo. Kyudon muén duwgc vui | vay cling ngwoi my nit do mot dém, nén da lam
viéc cat luc, khong an khong uong suét ba nam va danh dum dwoc 15 Ryo Thoi do, 15Ryo la
mot khodn tién rat 16n. VAy ma chi trong mét dém, anh tho nhudm da tiéu hét chi vi nguoi ki
nt.

Lao dong khong ngirng nghi trong su6t ba ndm khong phai la chuyén thuong, Mot tuan hay
muwoi ngay co thé duoc, chir su0t ba ndm véi mot ngwoi binh thwdng thi chic rang khong thé.
Hon nira, lao dong nhu vy ma tién danh dum duwoc chi dé tiéu cho mot dém. Khi nghe cau
chuyén nay, toi nghi minh khong thé 1am dwoc nhw viy. Anh chang Kyudon hon téi rat nhiéu!

Co 1€ s€ c6 nguoi bao anh chang tho nhuom thatla ngoc nhung d6 1a y chi 1am cho bang
dwoc sungoc nghech va co the quén minh lam viéc ma minh da quyét dinh. T6i nghi, d6 qua_
thuc 13 diéu tuyet vori. Chinh vi cdm dong véi tam 1ong thanh thuec, truéc sau nhu mot nay ma
k§ nir Takao da 1y anh chang thg nhudém Kyudon.

Con nguwoi khi da quyet chilam gi do ma van c6 y nghi rang kho khan, gian kho thi tinh than
sé yéudiva thuong sé tré' nén nhut chi. Nhu toi ciing hay gap chuyén do, nhung moi lan nhw
vay déu ldy cau chuyén ctia anh chang Kyudon ra dé dong vién.

Chi thanh céng khi lam dén cting

Trong cudc doi, dén nay toi da chung kién nhiéu nguoi va nhan thay nhirng nguoi thanh dat
dwoc déu la nhwng nguoi kién tri voi con duwong di cua minh. DU c6 nhigu kho khan dén dau
van khong d€é mat y chi va lam dén tin cung, thi néi chung déu thanh dat. Ngoi nght lai thi thay,
ban than toi cling chi di thang mot dlrcmg Cling da c6 rat nhiéu kho khan, nhwng t6i nghi dé 1a
s6 ménh cua minh va s6ng nhw vy dén tan ngay hom nay.

Du lam viéc gi ma ngay tir dau da phan van thé nay thé kia va thay doi dinh huéng cia minh
thi t4t nhién cling c6 nhirng nguwoi thanh céng, nhung noi chung phan nhiéu 1a that bai. Nhitng
nguoi di dén tin cung con  dwong cua minh, du khéi dau gdp nhiéu kho khan, thi cuoi cung
cling sé khac phuc dugc va dat dén dich. Ho d6c toan strc luc vao d6 va s€ gdt hai thanh cong.
Van dé 1a & chd, du khé khin dén dau ching ta ciing c6 thé ném mat ndm gai, giit vitng y chi.

Nhung khi nghi ve thoi trai tré cda minh thi toi khong dam nhdn la minh dd c6 y chilon lao
doi vai sw nghiép. Toi khong c6 chi lon, nhung ngay nao ciing 1am viéc can man va tich liy tung
chit, ting chut thanh qua cong viéc lai voi nhau. By gio ng6i nghi 1a1 toi thay nho dé ma
minh da lam dwgc mot diéu la ¢ dll’O’C sw quyét tAm dén cung doi véi congviéc. Boi vay, viéc
c6 chi 16n 1a diéu quan trong, nhung néu chi suy tinh nhitng chuyén xa v&i ma khong nhin lai
xem duwéi chan minh hdm nay ra sao thi cling khong duoc.

Qua thyc, cang cd chi 1on thi moi ngay cang phai budc trng budc virng chai. Néu cé y chilon
lao qua ma quén mat ca hién thwe ngay hom nay thi sé that bai thdm hai. T4t nhién, diéu nay
con khac nhau tuy vao moi nguoi.

BAN VE LAO PONG

Gan day nguoi ta hay noi: Nguoi Nhat lam viéc qua nhiéu. Nhung theo t6i, lao dong la thir
ma thoi dai nao ciing quy, cling quan trong. Lay mot vi du c6 thé 1a hoi cuc doan nhung néu
khong mot ai lao dong thi ciing s€ khong co sy ti€n bo nao va khong thé hinh thanh nén thé
gi¢i con nguoi.



Lao dong chinh la y nghia cudc sdng

Moi dong vat déu lao dong, truoc hétla dé duy tri sw séng. Ngay ca chi chim yén, khi con
non thi duoc bd me mang moi vé mém cho, nhung khi 16n 1én sé phai tw minh di ki€m moi. HO
va su tir cling deu nhuw vdy. Tw minh lao dong dé ton tai chinh la nguyén Iy ma ty nhién ban
tang cho tit ca cac sinh vat.

Con nguoi ciing la mot loai dong vat, nén vé co ban la giéng nhu vy, nhung su tuyét voi cua
con ngwoi la kha nang tim thay niém vui trong lao dong. Khong chi 1a kha ning, ma con nguoi
can phai tré nén nhuw viy.

Khong phai noi ciing thiy congviécla thir chlem phan 1on trong cudc doi con nguoi. Toi
nghi, viéc c6 cam nhan dwoc niém vui trong cong viéc hay khong sé€ c6 y nghia lon lao, quyét
dinh cudc doi cia mét ngwoi hanh phic hay khong.

C6 nhu ciu sé cé cong viéc

Chung ta chi n6i mot tirla cong viéc, nhung trong dé co biét bao nhiéu loai nganh nghe khac
nhau. Tuy nhién, cong viéc nao ciing c6 chung mot diém 1a phét sinh do x4 hdi ¢ nhu ciu. C6
thé c6 nhiéu cach nhin nhan khac nhau, nhwng t6i cho ring khong phai chiing ta tw tién lam
viéc, ma 13 do x4 hdi nhé ching ta.

Chang han, phai c6 ngudi mudn danh giay trén pho nén madi sinh ra nghe danh giay. Chi phi
du c6 cao hon binh thuong, nhung vi c6 nguodi yéu cau dén noi minh muon dén that nhanh va
thoai mai, nén méi can dén taxi. Néu moi ngudi thdy du c6 mat thoi gian cling sé dung tau
dién hay di bg, thi co 1€ khong sinh ra nghe [4i taxi. Trén doi, néu con ngudi khong can dén
diéu gi thi nganh nghé dap &ng nhu ciu doé ciing sé khong dll‘O’C hinh thanh.

Néu nhuw vdy, ching ta sé€ cam nhan dwoc thir ma nguoi ta goi la y nghia cta cong viéc. Toi
nghi, cong viéc clia minhla can thiét cho x4 hoi, 1a thir  khong thé thiéu trong cudc song cua
moi nguoi. Bé&i vay, néu toi thanh tdm lao vao cong viéc sé co thé gitp ich cho cudc song cua
moi nguoi va co loi cho xa hoi. Cong viéc tuyét nhién khong phai la thir toi lam cho riéng minh,
khong don thuan 1a cach dé c6 thé nhan dwoc lwong, ma toi nhan thirc dwoc ring congviéc
chinh la thtr quy bau nhat. Néu khong nhan thitc dwoc nhw vay sé khong thdy duoc y nghi cudc
séng 1n lao an chira trong cong viéc.

Coéng viéc vuot trén lwvong bong

Néu mét ngwoi chi nhin duwoc 100 nghin yén tlen lrong, ma lai lam ra dén mot triéu yén, thi
khoan chénh 18ch 900 nghin yén sé con lai trong cong ty. Nhu'ng s& tién do tuyét nhién khong
nam nguyén & cong ty. Mot phan sé duoc chi cho loi ich clia nguoi tiéu dung nhw nang cao chat
lwong hay ha gia thanh san pham mot phan khac sé gitrlai dé chia cho cac co dong. Phén 16n
s& dé ndp thué cho nha nwéc. bidu dé gan lién voi viéc nang cao phuc loi xa hdi cua toan dan,
trong d6 mot phan la danh cho cac nhan vién ctaa chlnh cong ty. Mot tram ngh1n yéntién lu'o'ng
sé& dan tré lai voi nguoilam ra no. Ctr nhuw vay, cubi  cung so tién nhan duoc c6 thé 1én téi 150
hay 200 nghln yén. Boi vay, 900 nghin yén ma nguoi do lam ra hon so voi mic lwong dwgc
nhan thuec té sé dwoc phan phoi cho toan xa hoi, trong dé c6 ban thian nguoi d6 va cong ty cua
anh ta theo nhiéu cach khac nhau.

Nguwoc lai, véi khoan lwong 100 nghin yén ma nguoi do cling chi lam ra ddang 100 nghin thi
sé khong mang lai loi ich gi cho cong ty va xa hoi.

Nang cao nang suitlao dong

Co 1€ cling c6 nguoi nght: “Minh lam doi ra nhitng 900 nghin yén ma cubi cung chi co mot
phan quay tré lai thi bat cong qua!”. Nhung theo tdi, ddy chi 1a suy nghi mot chiéu ma théi. Béi



vi, cling nhu viéc nguoi d6 lam ra mot triéu yén, & mot noi khac cling sé c6 nguoi lam ra gap
may lan, m4y chuc lan so véi gia tri hro'ng clia minh. Hon nita, cling nhw thanh qua lao dong
ctia minh duoc phan phoi cho ngwoi khac, thanh qua lao dong cua nguoi khac cling sé dwoc
dem dén cho minh bang nhigu hinh thitc khac nhau. Didu do c6 18 sé gia tri hon ca mot triéu
yén gia tri lao dong cua chinh minh. Va nho sy phan phdi 1an nhau nhw vay ma toan xa hoi sé
tré nén giau cé hon.

Bé&i vay, lao dong ctuia chung ta khong chi danh cho ban than ching ta ma con danh cho
nguoi khac. Lao dong cua nguoi khac cling khong chi danh cho ho ma con cho ca ching ta. Néu
suy nghi & tim cao nhw viy, chiing ta sé thiy rit cin phai ning cao ning suit lao dong ctia
chinh minh.



BAN VE TRACH NHIEM

T6i nght, sy phong pht trong tinh cam cua con nguwoi- thé hién & sy cdm nhén Ve trach nhiém
cia ho. Nguoi c6 tinh than trach nhiém cao nhat dinh sé dwoc xung quanh tin ciy.

Su vi dai cua chua Gié-su

T6i nght, tu c6 chi kim, tir dong sang tay khong c6 ai khong tw y thirc duoc ve trach nhiém
cua minh va khong lam tron trach nhiém ay ma lai c6 thé tim dwoc hanh phic riéng hay lam
cho x4 hoi phat trién. Toi khong hiéu lam vé tén gido, nhung nghe néi chtia Gié-su da vi loai
ngwoi ma bi dong dinh trén cay thanh gia. Nhiing diéu chung ta khong nghi d¢ la trach nhiém
thudc vé minh thi chua Gié-su lai cho rang minh phai ganh lay tat ca trén vai. Con | nguoi danh
mat di sw quy gia cua minh, chim dam trong duc vong, tranh cudp do dac, danh cai nhau, hodc
nhu & day d6 c6 chién tranh thé gioi nhu chién trwong Tu La ... Nhin thay canh 4y, c6 1é chua
Gié-su da nghi, that 1a tham canhva tw thiy minh phai lam gi d6 d& ctru rdi con nguoi.

Néu la mot 6ng vua hay vi thu twdémg, dwong nhién ho sé nghi viéc toan thé nguoi dan khong
dwoc song an lanh chinh la trach nhiém cua minh. Nhung chda Gié-su khong phai la vua cua
mot nwdc, vdy ma lai nhan tat ca trach nhiém vé minh. Hon nita, chtia Gié-su y thirc rang can
pha1 lam cho nhu'ng nguoi xung quanh tét hon 1én va da lao tAm khd tir dén vay. Nhung cudi
cung, chua Gié-su ciing khéng vuot qua duoc va chia lia kKhoi thé gioi. Du vay, chua Gié-su cling
khong hé phan no, tir dau dén cudi van binh than nhw khéng c6 diéu gi xay ra. Toi nghi, d6
chinh la diéu vi dal & chua Gié-su.

Chung ta khong 1 thé lam dwoc nhw chda Gié-su. Nhung chi it cling nén tw y thirc ré rang vé
trach nhiém doi véi cong viéc minh lam.

Mot nhan cach dang kinh

MAay nam vé trudec, trong s it nhiéu doi tac clia toi c6 mot ngudi kha thanh cong. Sau Chién
tranh thé gioi thir nhat ong Vap phal cudc khung hoang, sy nghiép kinh doanh that bai va phal
vay n¢ ngan hang rat nhleu Pé tra no dé, song phai xur ly tai san cia minh va da lam theo mot
cach la: bem het tai sanra dé dap vao khoan no ngan hang. Ca nhan cta ba v, dai khai 13 tat ca
nhitng thit c6 gia tri 6ng déu dem ra hét.

Thoi do, khi cong viéc lam an khong troi chay va phai giai thé, thi nguoi ta thuong dem gidu
it nhiéu tai san di. Do 1a xu huwong chung. Néu ho c6 100 nghin yén thi chi can tra dén 90 nghin
yén, phan con lai ngan hang sé xué xoa cho qua. Nhung 6ng ban d6 khong hé néi gl ma dwa hét
tai san cda minh ra lam nguwoinhan vién ngan hang cling phai ngac nhién va bao: “Khoan tién
chung t6i cho ong vay tdt nhién la sé phal thu lai, nhung 6ng khong phal lam dén thé dau! o tw
trang cua ba nha thi xin 6ng ct gitr 14y!”. Nguoc 1a1 chinh nhin vién ngan hang thiy ngai va
bdo 6ng mang mét phan vé.

Sau do, 6ng phuc hoi lai san nghiép rat ngoan muyc va tré nén thanh dat. Lic 3 ay, ong ma&i ké
Ve nhung kho cuc trueée kia va toi da vo cung cam dong. Gia stt toi ciing roi vao hoan canh nhw
vay thi liéu co the quyét doan ma c'1‘01 tng voi tinh hinh nhw 6ng dwoc hay khong? T6i ratlay
1Jam bai phuc va tw minh cling muon dwoc tré thanh nguoi nhu ong. Néu c6 tinh than trach
nhiém manh mé dén nhw vay thi cdng viéc sé trdi chdy, ma cudc song ciing tré nén 4m no.

Moi ngwdi cé trach nhiém riéng

Cho dén nay toi van lu6n quan niém rang, tinh hinh kinh doanh cua céng ty tot hay xau la
thudc vé trach nhiém cda giam déc, tinh hinh cua moOt bd phan ra sao 1a trach nhiém cua
trwong bo phan, tinh hinh ctia mot phong thé nao l1a trach nhiém cta truéng phong. Chang han,
khi thanh tich cia mot phong khdng tién bo 1én, thi ciing c6 khi ngudi cé trach nhiém cta



phong a dy sé bdo: “Tai nhin vién cua phong t6i khong ra sao ca”. Thay vay t6i sé noi: “Cau noi gl
ma kho nghe vay? Thanh tich ciia phong ra sao la thuéc vé trach nhiém cua cau day chit! Gia st
trong s6 cap dudi cua cdu co ai lam viéc khong tot, 1am cho thanh tich cda ca phong khong kha
1én duorc, thi cau co thé no6i véi cOng ty rang nguoi nhan vién do khong hop voi cong viéc, cong
ty nén st dung ho vao viéc khac. Ciu khong ndi gi ma cir thé st dung ho nghia la trach nh1em
do thudc vé cau day' Boi vay, toi sé khong nghe 161 thanh minh cta cdu rang cap dwdi lam viéc
khong tot hay vi bat ky mot nguyén nhan nao khac!”

biéu nay cling ap dung cho tat ca nhirng nhan vién khac cua cong ty. Trong pham vi cong
viéc duoc giao, nguoi do sé 1a nguwoi co trach nhiém cao nhit. Taclaco thé noi, ho la nguoi
quan ly cong viéc cua chinh minh. Khong, khong phal chi nhan vién cong ty, ma ca nhirng
nguoi lam viéc mot minh, nhiing ngwoi chuyén noi tro hay hoc sinh ciing déu phai co trach
nhiém tdi cao trong cong viéc ciia minh.

Moi ngudi & mot vi tri khac nhau ma déu nhan thirc manh mé vé trach nhiém cta minh, cé
tinh than doc lap ty chu thurc s va hop stc hanh dong cung véi nhirng nguoi khac, thi khong
nhitng sé co dwoc y nghia cudc song cua chinh ngwoi d6, ma con lam cho xa hdi nay thém giau
dep.

BAN VE SU’ PHAN BIET PHAI TRAI

T6i nght, trong bat ctrviéc gl, si phan biét phal trai clingla diéu quan trong. S6ng khong co
chinh kién ma dé cudc song troi di mo nhat thi véi ca thé xac lan tinh than déu khong tot. Than
thé thiéu sinh khi, khi lai §m dau, bénh tat hay liic lai gdip sw c6 gi do.

Chinh la khi vira y

Twr kinh nghiém cta t6i ma néi, dé cong viéc kinh doanh phat dat, qua thuc rat can c6 chinh
kién ro rang. Chang han, khi kinh doanh c6 mot mdt hang nao do dll’O’C dat véi s6 legng 1om.
Néu chung ta khong nhan don dat hang that nhleu thl sau do c6 thé sé khong nhan duoc don
dat hang nira. Thé nhung, khi 4 ay vé chat lwcrng clia san pham lai c6 mot diém chiing ta khong
vira y. Van dé dat ra la ldc d6 sé phai lam thé nao? Rat c6 thé sau do khong nhan duoc don dat
hang ntra, nén ching ta thuong dé dang théa hiép. D6 chinh 1a diém yéu cua con nguoi, la viéc
ma doi khi phai lam mién cwdng. Nhwng, chinh nhitng lic dé thwdong sé pham phai sai lam.

T6i nghi, phai thwdng xuyén mang trong minh suy nghi: Néu ban than minh chwa vira long,
thi tuyét nhién khong dwoc ban hang ra. Boi vay, du doi thu canh tranh c6 vuot 1€n trudc bao
nhiéu di ching nita, néu biét nhin xa trong rong thi viéc duoc cac doi tac khac tin cay sé c0 loi
hon. Nghia 1a trong tdm con ngudi can phai biét phan biét r rang diéu nén va khong nén lam.

Kinh doanh la viéc cong

Gan day c6 nhiéu cong ty va ctra hang phai déng cira. Mot trong nhirng nguyén nhan lon nhit
la do khong can than trong kinh doanh. Nghia 13, ho khong can than trong viéc tinh toan cac
khoan chi va thu, ma chi nghi ct ban duocla dwo'c Khong blet tw luc nao ho da danh mat cam
giac gitra thu va chi. Chi khi quyé&t todn nay sinh van dé thi méi cuéng cudng vi lo lang.

Chuyén tién bac ma léng léo thi tit ca moi thir cling sé 16ng leo theo. Boi vay, nhitng noi kinh
doanh viing vang 1a nhirng noi kha nhay cam voi van dé tién bac. Viéc thu hay chi ciing dwoc
quan ly chat ché. T4t ca cac thuwong vu déu dwoc thuc hién trung thuc va chinh xac.

Tt khi cong ty chung toi tuyen dung dwgc khoang mudi nhan vién, toi da chia riéng khoan
tién dung cho ctra hang v6i khoan tién minh chi dung. Hon nira, moi thang con quyet toan xem
thang nay da ban dwoc bao nhiéu, lai bao nhiéu va cong khai trwéc cac nhan vién. Khoi dau ho
con ban tin ban nghi, c6 thé da nghl Ong 4y néi thé, chit biét dau lai ching phai 1a do chinh 6ng



ay tw bia ra! Hoi do chua co ctra hang nao lam nhw vay. Truéc hét lavio hau het cac ctra hang,
ngay ban than nguoi chu ciing khong biét da ban duoc bao nhiéu va lai ngan nao, Mdc du vay,
nhung hang thang toi van quyet toan rd rang. Cc nhan vién cling din dan hiéu rang nho cé strc
lao dong cua chung t6i ma ctra hang dd 1ai dwgc nhw vay. Nho vay, ho da hiéu dwgc y nghia
cong viéc minh lam. Va d6 chinh 1a [a déng luc phat trién cda céng ty chiing toi.

Nguoi ta thwong hoi tai sao toi cb gang lam viéc den nhw vay? Toi nghi, kinh doanh khong
phai la viéc tw ma la viéc cong. Bat ké congty co may chuc nghin cong nhan hay 1a lam riéng
mot minh, mot khi da st dung tién bac, vat chat hay con nguoi cua xa hoi thi tat ca d6 déu coi
la viéc cong. BO’I vi toi nghi, can phai cong hién cho sw phat trién clia xa hoi va ciing can phai
phan biét ro rang gitra cong va tu.

Vé viéc di mudn gio ctia toi

Sau Chién tranh thé gi¢i thit hai, khoang nam Showa thir 21 (Chiéu-Hoa, tirc nam 1946) xay
ra mot chuyén thé nay. Toi da quyét tAm: D€ c6 thé vwrot qua thoi doan kho khan nay, minh
phai khong bao gi¢r dwoc di mudn! Thé nhung, ngay tir ngay mung bon Tet toi di tirnha &
Nishinomiya (Tay- Cung) dén ga Osaka va I& ra c6 xe clia cong ty dén dén & do, nhung doi mai
van khong thay. bén lic t6i khong doi nita va dinh 1én tau thi xe méi dén, nhu'ng lacay da
mudn han. Ho1 ra ma&i b1et khong phal vi suw cod gl, ma la do nguo1 lai xe khong dey y gio. T6i nghi
nhuw the 1a khong duoc nén truéce hét trir lu@ng cua nguoi lai xe, cip trén anh ta, tiép dén la cap
trén cua cap trén do nira, ca thay la tam nguoi it nhleu co trach nh1em dén viéc d6. Tt nhién,
cap trén c6 trach nhiém cao nhat 13 téi ciing bi xit phat bang cach trir lvong, tinh ra 1a phan cia
mot thang.

Bay gio nghi lai thi thiy do la cach xt phat c6 phan hoi nghiém khac. Nhung thoi d6 xa hoi
dao 1on, y thirc 6 trach nhiém voéi nhau trong moi nguoi hau nhw khong co. Boi vay, néu khong
suy nghl nghiém nhat, khong chu y ma ctx cho qua, thi dan dan sé tré thanh quan tinh, lam cho
tinh thin cua cac nhan vién réu ra. Ma nhw vay thi cé thé ching t6éi da khéng vuot qua duoc
thoi ky ddy ngon ngang do.

Van dé chinh & day, la swy thirc rd rang vé viéc can phai lam. Néu can thin trong tit ca
nhitng viéc can lam, thi du 1a kinh doanh hay bat ky mot viéc gi khac ciing sé thanh cong. T6i
nghi nhw vy day!

SAN PHAM VA TAM LONG

Co cau noi: “Vattam nhat nhu” . Theo t6i, cau nay c6 nghia la: bo vat va trai tim con nguoi
nhuw mdt truéc va mat sau ctia mot tor gidy, von hop thanh mot thé gom hai mat trai va phai.
Nhung gan day hai thir d6 cang tré nén doi xa nhau. C6 18 vi vay ma nay sinh nhiéu van dé
khong lay lam de chiu.

DPiém xuit phat cia kinh doanh

Cong viéc kinh doanh chi dwoc thyc hién khi san pham va tién bac Tuu chuyen Nhung con c6
mdt diéu quan trong hon. Cling véi sadn phdm va tlen bac, tAm 1ong clia con nguoi ciing phai
chuyén dich theo d6. Néu chi don thuan 13 1am ra san pham ban di va thu tién vé thi kinh
doanh sé tro thanh cong viéc v6 cung té nhat. Thuc ra kinh doanh vén khong don gian nhu vay,
ma la viéc gui gam tim long vao san pham minh lam ra, khi ban dem ca trai tim theo cung voi
san phadm va nhan tién vé cung v&i nhitng tdm long. Tic la, kinh doanh khong don thuin chila
swthong thu'o'ng gitta tién bac va hang héa, ma chinh sy giao hoa & tan trong tam voi cac
khach hang méila diéu quan trong. Co nhw vay méi thay dwoc “hwong vi” va niém vui cda
cong viéc kinh doanh chan chinh.

Gia tri chia sdn phdm ciling nén danh gi tong hop tir nhiéu mat nhw dich vu hay tAm long guri



tron trong dé. Chi don gian xem bén ngoai ban bao nhiéu va dinh gia cho san phdm cta céng ty
minh thi khong thé kinh doanh chan thuc duorc.

Chang han, bén ngoai bAn mot mat hang véi gia mwdi ngan yén. C6 khi ching ta lai ban véi
gid muwoi ngan nam tram yén. Vay thi khach hang sé héi:

— Tai sao ctra hang 6ng lai ban dat hon cho khac vay?

— Cung la mot san phdm, nhung & cho tdi con c6 d6 kém thém.
— Thé 6ng cho t6i thém gi nao?

— T6i sé kém thém ca tdm long minh nira!

Liéu khi d6 ching ta c6 thé néi duoc ‘nhu vay khong? Toi mudn minh cé thé tré nén tu tin
v&i gia tri tAm long da givi gdm trong cong viéc kinh doanh dé.

Trong d6 vat cling an chira tim hon

Khong hiéu c6 phai vi hang hoa dwgc san xuat ra qua nhiéu, déi khi dén mirc thira thai
khong, ma toi cam giac gan day nguoi ta c6 xu hwdng coi nhe gia tri cua hang héa. Nhung t6i
nghi, khong phai vi nhiéu ma khong quy. Du la nhleu du 12 thir chi st dung mot lan va bo di, thi
trong do ciing an chira tam long cua nhing nguoi tao ra chiing. Trong nhiéu nam téi lam nghe
san xudt do dién dan dung nén hiéu rat ro diéu do.

Du la Kotatsu hay radio, moi khi ché tao thanh cong san phdm mai toi déu ngam nghia hoi
1au, vudt ve va tw minh dung thu trudec. Thé 1a Kotatsu hay radio, nhiing Vat twong nhw vo tri
vO giac lai bat chuyen v&i toi. Co cam g1ac nghe duoc ca ching thi tham. * ‘Ong got géc nay mot
chut cho tron lai gitp toi dwoc khong?”, hoacla’ “T6i mudn dng lam cai nat bat dién to hon.”
Chuyén nhu thé khong phai [a hiém. Pidu nay co I€ la do t6i da guri gam tdm can cua minh vao
san pham nhleu dén mtrc ching tro thanh tri am voi toi. Trong toi lu6n dayapy nghi rang, vi
khach hang str dung san pham va vi nhitng nhan vién cong ty d6 mo hoi cho nhirng san pham
do, nén viéc tao ra nhirng mdt hang ngay cang tot hon dwong nhién la cong viéc cia nguoi co
trach nhlem cao nhat trong cong ty nhu toi. C6 1€ sy nghiém can d6 da dwoc phan 4nh vao
trong san pham va tac dong nguwoc tré lai toéi nhw vay.

Trong bat ctr san pham nao, nguoi lam ra ching ciing giri gam tAm hon minh vao do6. D€ dap
lai diéu nay, t6i mudn st dung ching thit cin thin v&i tam long biét on.

Trong thé cAn bang

Viéc hang héa phong phulén lam nay sinh nhiéu vin de. Tuy nhién, dleu 4o khong co nghia
1a khong c6 hang hoa thi t&t hon. Ly twdng nhat 1a vat chat ciing giau c6, ma tinh than ciing
phong phu.

_Trong tén giao, c6 thé cac nha su ¢ cac ngoi chua theo phai Thién tong vui ca tam, ca than
vao tu hanh, chang han c¢ roi vao tinh trang kho cwc dén mirc khéng dwoc an uong thi van c6
thé tim thay niém vui & d6. Nhung trén thuec té, nhlrng nguwoi binh thwong ma coi nhe vat chat
thi s& rat khé tré nén hanh phuc. T6i nghi d6 13 mot nguyén tac. Nghia la, con nguoi vén c6 ban
ning ham mudn vat chat, mot mat nao do mang trong minh nhu cau vé vat chit manh mé.
Trong qua trinh huéng téi cudce song ly twong, trudc hét nhirng vat chat dap tng cho nhu ciu
dn, mdc, & phéi dwgc théa mén & mot mirc do nhat dinh. Khong nghl dén ban nang nay cua con
nguoi, chi coi trong mat tinh than khong thdi thi cudi cling sé nay sinh su khién cwéng va cé
thé s& gay ra sw dao 16n trong xa hoi.

Tat nhién, n6éi nhw vy khong c6 nghia la con ngudi chi lam moi diéu theo ban nang ham



mudn vat chat cia minh. P6 chinh la diéu con nguoi khac voi nhitng chtt meo hay nhirng chu
ché. Mot mdt la nhw vay, nhung mat khac ho ciing co ly tinh kiém ché ban nang ham muon vat
chatva song véi sur tinh todn dwoc mat. Vira gitt sw can bang gitta hai madt d6 va vira budc di
trong doi, ay chinh 1a con nguoi day!

Boi vay, tir nay ching ta vira phai dan tirng bwérc dap 1 tng du nhu cau vat chat cia minh, vira
nudi duong, nang cao tinh than dén mtc ly twéng. Hon nita, quan trong 1a phai thuc day thu'c
hién ca trong doi song cia tirng ngwoi dan cling nhw toan xa hoi.

T61 nghi, tang cwong sy hai hoa gitra vat chit va tinh than chinh 1a xu hwéng ma ngudoi Nhat
chung ta can hwdng toi.

POI LAP VA PIEU HOA

Néu muon xa hoi phat trién, ti€n bo that sw thi c6 nhiéu cich khac nhau, nhuwng mot diéu toi
can thiét la phai gitt “Diéu hoa trong déi lap”.

Chinh la khi c6 doi thu...

Khi c6 su doi nghich, mau thuan, hai bén sé than trong suy nghi ve sw viéc, nd luc hon binh
thuong va don strc lam t&1 mirc minh c6 thé. Ching han nhu ngay ca cac cau thu béng chay, luc
sTSumo hay nhitng van dong vién Ma-ra-t6ng, khi c6 doi tha canh tranh sé€ hang hai luyén tap
hon vi khong muon de thua. Nho thé, cang ngay ho sé * cang gioi hon. biéu nay khong phai chi
trong thé thao, ma ca trong hoc tap hay kinh doanh cing vay. Nghia la, d6i bén doi 1ap, canh
tranh véi nhau 1 digu vo cung quan trong, b&i vi tir dé sé sinh ra nhwng y twdng maéi, nhitng
cach lam méi.

Tuy nhién, chi doi 1ap thoi thi khong han sé tao ra dwoc sw sinh trudng va phat trién cua xa
hoi. Béi lap ¢ the tré thanh sw tranh ddu va dé gay ton thu'ong dén ca hai bén. Néu chi | dirng
trén lap truong cua minh, chi nghi dén diéu c6 loi cho minh va dé dan dén doi 1ap thi sé xay ra
cdi va, doi bén giang co, mau thuan sé két thic bang mau thuan ma&1i. Ma nhu vay sé khong thé
san sinh ra mot suw phat trién nao, chi pha v& cudc song ctia d6i bén ma thoi. Boi vay, theo toi
can c6 déi 1ap nhung phai khong dll’O’C thiéu sw diéu hoa.

Nguoi lao ddng va ngudi quan Iy - hai banh ctia mot c6 xe

T6i nghi, quan hé gitra ngwoi lao dong va nguoi quan ly can ca sy déi lap 14n diéu hoa. Trong
qua trinh van hanh hoat dong cong ty, ho nhu hai banh ctia mot co xe vay. Mot bén banh xe ma
to hon thi co xe sé khong di thang dwoc, ma sé quay tron, khong tlen 1én duorc. Stre luc ctia
cong doan lao dong ma lon manh Ién, thi doi ngt nhitng ngudi quan ly cling pha1 16n manh 1én
dé du strc chong dé. Chinh sw can bang gitta hai bén sé lam cho ¢ xe tién thang. Pay 1a cach
nghi cua toi.

Khi cong doan manh 1€n thi thudng bén phia quan ly lai yeu di. Nhu vay cong viéc kinh
doanh cua cong ty sé khong trdi chay. Ma khi bén phia quan ly manh lén, cong doan yéu di ciing
khong dwoc. Nhitng ngudi quan ly chi don gian phat di menh 1énh 12 khong dugrc. Con nguoi ta
mot khi trong long da bat man, thi du ngoai miéng co noi: Vang a!”, nhung trong 1ong van kho
chiu. Béi vay, phai tao ra duoc sy diéu hoa va can bang. Cho dén nay t6i ludon lam moi viéc theo
cach nghi nay.

Bo ao la bor ao, cay thong la cay thong, nhung...

Ngoi am nho c6 tén Shinshin-an (Chan-Chan-am) cua toi nam & gan chiia Nanzenji (Nam-
Thieén-Tu), thudc khu Sanroku (Son-Loc), Higashiyama (Pong-Son), Kyoto (Kinh-Do). Khi 1én
lJam Tdng giam déc Hang dién tir Matsushita, toi da dwoc mot ngudi nhwong cho manh dat nay



dé lam Trung tim nghién ciru PHP. Khu vuon ¢ do 14y tron phong canh ctia nai Higashiyama
(Pong-Son) lam nén. Kiéu vworn d6 goi 1a viedn muon canh, nhung khoang nira nam sau khi toi
nhin duwoc khu vieon dé thi c6 mot chuyén thé nay.

Khi t6i ng6i trong am va nhin ra phong cadnh bén ngoai thi thiy bo ao trwdc mat c6 gl do nhu
thiéu chat sinh khi. Trong toan b6 khu vwon, c6 cam giac d6 la cho mo nhat nhat. M01 lan ngam
toi déu thdy nhu vady ma chua biét Jam thé nao. Chi 1a mot chi t1et nho, nhwng y nghi: “Néu mé&
rong ao ra mot chut thi ban thian bo ao d6 tré nén song dong, ma ca khu vuon cling sé dep 1én”,
ngay cang manh lén trong toi. Va thé la t6i quyét dinh mé rong phan ao & truéc mat va dao
thém ca tw b bén trai sang. bung nhu toi nght, sau do trong chiécao song dong han. Tiéng
nuwéc lao xao gitra khu vweon yén tinh lam cho khung canh toan khu vwon tré nén dep hon.

Khi d6 t6i m&i cang nhén thay tam quan trong cua sy hai hoa trong toan thé. Ao ¢6 dep,
nhung néu thiéu s hai hda véi toan bo khudn vién, thi sw tuyét m§y ay cling mat di. Boao 1a bor
ao, cay thong la cay thong, den dala dén da, mdi thr déu phat huy dic diém riéng cda minh,
nhlrng tdi nghi quan trong la phai hai hoa vé&i toan thé khung canh xung quanh.

Nguyén ly cia tw nhién

Tat ca nhirng sy vat ton tai trong vii tru von di déu doi lap voi nhau. Tir nhitng vat thé 16m
nhu mat trang, mat troi dén nhitng thit nho bé nhu con sau, cong co, hat cat ciing déu cé mot vi
tri va vai tro riéng, hoan toan doc lap véi nhau. Tuc 13, van vat déu c6 sw doc lap twong doi va
d6i ngau véi nhau. Chinh vi vy, cé thé néi ching ludn déi 14p véi nhau.

Trong sw doi lap a ay, van vat lai gite dugc thé diéu hoa. Nghia la ching luén c6 gang lam sao
khong lam mat vi tri, vai tro riéng cua minh, ma van tao ra dwoc mot trat tw can bang. Chang
han nhw vé ' quan hé  gilta mat trod va trai dat chinh sy hai hoa trong doilap sé lam cho trat tu
duwoc gitr vitng va cac sinh vat trén trai dat méi c6 thé sinh ton duworc. Néu thé can bang gitta
mit trod va trai dat mat di, khodng cach giita hai thién thé nay tré nén gan hay xa hon thi moi
sinh vat trén trai dat sé tiéu vong trong nhay mat.

Du ¢4 thé nao thi moi sw vat ton tai trong vii tru déu hai hoa trong sw d6i 1ap va mdi ngay sé
san sinh ra nhitng sy vat méi. b6 chinh la nguyén ly ctia tw nhién.

TIEU CHUAN PANH GIA SU’ VAT, HIEN TUONG

Bat ké diéu gi cling c6 nhiéu cach nhin nhan, suy nght ve ching khac nhau. T6i ngh, tuy vao
viéc dat quy chuan cho cach nhin nhan, danh gia d6 vao dau ma sé lam thay d6i hanh dong
cing nhw thanh qua thu dwoc cda minh sau do.

Radio c6 thatIa thir dé hong khong?

Chuyén xay ra cach day 60 nam, tirc la khi cong ty toi moi bat dau san xuat va ban radio. Néi
nhu vay, nhung thuc té€ luc do6 chd tdi van chwa cd Ky thult san xuit radio, phdi nho mot hiang
tin cdy giup ve ky thuat. Thuc ra, loai radio d6 rat hay hong héc, bi khach hang tra lai lién tuc.
T6i vo cung ngac nhién va lap titc diéu tra nguyén nhan, thi phat hién ra mot diéu hoan toan
nam ngoai twdng tuong cua minh. Nguyén nhan lai l1a & khau ban hang Cho dén khi ay, radio
thuong dwoc ban ¢ cac ctra hang chuyén mén va cac ky sw luong truoc van dé la radio s€ héng
hoc dau do, nén khi ban ra ho thw rat cin than. Cach lam cua ho Ia: Néu c6 chd hong sé stra
ngay tai ctra hang, sau d6 méi trao cho khach.

Thé nhung, ‘mang ludi ban hang cua chung toi phan nhiéu la nhitng ctra hang dién dan dung
binh thuwong, it nguoi biét ki thuat chuyén mén veé radio. B¢i vay, khach hang mua vévabora
khdi hop ma khong thay kéu, hay ngay ca chuyén nho nhu 6 ong chan khong hoi rung la ho ciing
coi d6 nhw hang 161 va dem tra lai. Két cuc, viéc ban radio & cac clra hang dién dan dung binh



thuong la rat kho. Boi vay toi moi bao: “Ching ta can phai thay doi th1et ké co ban de khong
bao gio xay ra sy c6 héng héc nira!”. Nhung nguoi ¢ trach nhiém cua hang cung cap k{7 thuat
tra loi rang: “Radio thoi dai nay khong thé noi tuyét déi khong hong duoc. Ong nén dem ban
cho cac clra hang chuyén vé radio thi hon!” Thay vy t6i moi bao: “Néu cr bi rang budc boi
quan niém radio la thi dé hong thi khong bao gio co thé san xuat ra chiéc radio tot dwoc! Ngay
ca chiéc may phttc tap va nhé nhuw dong ho ma van chay chinh xac dén nhw vay. Néu ctt ‘cho
rang radio la thit khéng thé hong va dung cong lam thé nao dé tao ra duoc chiéc radio nhw vay
thi nhat dinh sé thanh cong!”. Va toi da ra 1énh cho bo phan nghlen ctru cia tbi sdng ché ra loai
radio ly tuwdng, doc ddo clia riéng cong ty sau chuyén ké trén mot thoi gian.

Hep hay rong?

Nguoi ta thuong hay cho rang, vao thoi ky ddo 10n sau Chién tranh thé gioi thir hai, Nhat
Ban cua chung ta khong dwoc troi phi cho nhimg diéu kién phat trién kinh té. Lanh thé dat
nuwoc thi chat hep, nguoi lai dong, tai nguyén thién nhién khan hiém vv.. .Tuy nhién, c6 mot
chuyén t6i dwoc nghe tir thoi d6, ma &n tirong dén mitc van con nhé mai dén bay gio.

Co mot chinh tri gia di du lich bang tau hoa cung nguoi ban ngoai quoc Ho vira ngam phong
canh ngoai ctra s vira néi chuyén phlem thi cau chuyén chuyén sang van dé lanh thé. Ong
chinh khach bao: Nhat Ban chat hep, nén kho ma tw 1ap dwoc. Nghe thay vay nguoi nwdc ngoai
lien kéo chiéc khin tay tir trong tdi ra, tim phan chinh gitta gio'1én va lai dat 1én dui, bao:

Lanh tho ctia Nhat Ban noi cho dé hiéu la thé day' Néu chi nhin vao phan goc sé noi la chat
hep. Nhung néu trai thang ca chiéc khan dy ra sé thay rong hon gap ba, bdn lan. Chang phai la
khong hé hep chit nao hay sao? Ong thtr nghi mot cach lap thé vé swvat, hién twong xem sao?
Bao rang khong thé tw 1ap dwoc vi trén mot lanh thé hep ma co nhumg tam muoi, chin muoi
triéu nguoi, nhung néu thay dai suy nghi, cach nhin thi cuing mgt lanh tho ay nhwng sé thay
rong hon, ma moi trweong hoat dong ciing s€ 1on hon.

Nghe xong, 6ng chinh tri gia do gat dau tan thwdng: “That la chily! Nghi nhu thé dwoc day!”.
Mot mit thi 6ng té ra than phuc, nhung dong thoi chac 1a rat x4u ho.

B&i vay, du thé nao cling khong nén chi ding trén nhin nhan ma vdi bi quan. Khi bi quan,
dau 6c nguoi ta s€ tré' nén bi bach, khong thé san sinh ra nhirng y y twong hay. Béi vy, cach
nhin nhan ctia nwéc ngoai kia 1a rit can thiét. Sau Chién tranh thé gi¢i thi hai, ® mot mirc do
Ehat dinh ngwoi Nhat da ding trén cach nhin nhin ndy ma cé dwoc sw phat trién nhw ngay

Om nay.

Nguwdi ¢ thé tréd nén hanh phic

T6i bat ddu mé co sé nghién ctru PHP cling 1a vao thoi ky ddo 16n sau Chién tranh thé giéi
thir hai nay. Nguyén vat liéu ngheo nan, nhan tadm ra roi, trat twxa hoi dao 16n. Noi chung xa
hoi ¢ vao tinh trang v6 cting hon loan. Tl nhitng quan sat thé sur va trin tré vi minh ciing & vao
tinh trang d6, to6i ban khodn khong hiéu ban tinh con ngudi c¢6 phai thuc 1a nhw vay khong.

Va thé la toi suy nghi mong lung, tw tra van minh. Cudi cung da di dén két ludn rang, trong
con nguoi vén co mot tinh cach vI dai 1a c6 thé sinh ra hanh phic, hoa binh va sy phon vinh.
Madc du vay, con nguoi van dau tranh, Jam t6n thwong nhau, hoic trian tré voi ngheo nan, dau
kho. Nguyén nhan chiang phal la do ngudi ta nhin nhan va suy. nghi sai vé nhau do6 sao? Bdi vay,
’}c101 rat mudn di tim cach 1y giai vé sw vat, hién twong dé c6 thé lam cho thé gidi tré nén tot dep

on.

Co thé sé xay ra tranh cai gitra hai cach nghi xem con nguoi c6 duoc ban cho hanh phuc, hoa
binh va phon vinh hay khong. Nhung khi pha1 caAn nhic xem dwng & lap trwong nao sé mang lai
dwoc hanh phuic cho nhan loai, thi toi nghi cau tra loi da qua roé rang.



TAN MAN VE TINH CAM CUA CON NGU 01

Nhu nguoi ta van noi, con nguoila “dong vat cdm tinh”, chi can mot chit ciing co thé vui,
budn hoac gian d6i. Néu khong hiéu rd dwoc su tinh té trong tinh cdm cda con ngudi sé khong
thé thanh cong trong quan hé véi ngudi khac.

Gi6 bac va Mat troi

Cé 1é nhiéu nguoi ciing biét trong truyén ngu ngon E-dop cé cau chuyén thé nay. M6t hom,
Gi6 bac va Mat troi tranh cdi véi nhau xem ai khoe hon. Vo tinh nhin xu6éng canh dong, ho thay
c6 mot nguoi lir hanh dang di dén. Gié bac moi dé nghi: “Chung ta thir xem bén nao coi duoc
4o choang ctia ngwdi lit hanh truéc thi bén dy sé thiang nhé?”.

Gi6 bdc dinh cudn bay ngay 4o choang ctia nguoi 1ir hanh, nén don hét sirc pha ra ludng gi6
lanh. Nhu'ng gio cang manh bao nhiéu thi ngwoi 1i hanh cang gitt chat vat do choang va khom
nguoi budc di bay nhiéu. Tiép theo la dén lwot Mat troi. Mdt troi gat may dé chiéu sang. Anh
nang am ap do lam nguoi I hanh toat mo hoi va cu01 cung coi ca ao choang. bai thé cau
chuyén la nhu thé. Theo toi day 1a cau chuyén hét sirc tha vi. Qua cdu chuyén nay, ching ta rit
ra dwoc mot van dé la: Khi mudn lam mét diéu gl do, chung ta sé co thai do xr sy nhu cua Gio
bac hay Mit troi? Chang han, c6 gai rat tot, ta mudn 1ay lJam vo. Nhwng 1am thé nao dé cd gai ay
dé y dén ta? Néu lam nhw Gi6 bac thi chic co gai sé chay mat. Vi vay, can phai c6 thai do xtr su
nhu Mat troi. Cau chuyén nay c6 y nghia cho tat cd cAc mébi quan hé gitra con ngudi véi con
nguoi.

Chinh pht Meiji va nhitng cach xt tri khéo 1éo

Khong hiéu la thuc hay hw, nhung t6i nghe néi, sau khi thanh lap chua dwoc bao lau, chinh
phu Meiji (Minh- Tri) da bat dau trung thu thué thu nhap cua ngwoi dan dée trang trai chi phi
cho cac hoat dong quan ly nha nuéc. Boi vay, mot co so twong duong voi So thué da duoc thiét
1ap & Osaka. Khi do, nguoi co quyen cao nhit & d6 da moi nhitng tiéu thuong tiéu biéu cia
Osaka dén quan am thuc cag cap bac nhat tén la Tomitaya (Phu- -bién-0c) & pho Soemon-cho
(Tong-Httu-Ve-Mon- dlnh) Ong tw minh ngoi ¢ hang chiéu duwéi, néi nhd nhan: “Kinh chao cac
vi c6 mat hom nay!” va trinh bay chii trwong cua chinh phu la muodn ho ndp thue giup cho. Ong
yéu cau cac vi tiéu thuwong hcrp tac va cung nang c6c voi loi moi day 1& nghia: "Trudc hét xin
dang lén cac vi mot chén rwou”. Thoi ma quan chirc dwoe ton vinh va nguoi dan bi coi nhe ma
da c6 chuyén nhu vay day!

Con nguoi von di c6 nhiéu ham mudn. Hon thé, s6 tién minh d6 mo hoi mm c6 duocva da
vao tui minh thi khong ai mudn bd ra chiit nio. C4 khi c6 bi ép budc rang: “Nha nguoi hay bo
tién ra vi bé trén”, thi viéc kho noi ra ngay duoc tur dongy chinh 13 1& thuong tinh trong tam
tinh con nguoi. thng khi duoc giai thich vé sw can th1et L trong duong 16i xay dung nha nuorc,
va con dwoc moi nang chén thay 1&i cdm ta, thi khé ma c6 thé néi khong dwoc. Con nguoi Ia
nhu vay diy.

Con nguoi dai the 1a lu6n c6 hai mat: “Hanh dong vi loi ich” va “Hanh dong khong chi vi loi
ich”. B&ivay, mudn ho hanh dong thi quan trong 1a phai hleu rd ca hai mat d6. Nghia la phai
lam sao dé két hop duoc cd “suw tinh todn” va “tinh cdm” ctia ho. Chinh pht Meiji da khéo léo
lam dworc diéu do.

Chi dao trén co s tong thuan

T6i thuong nghi ¢ dén viéclam sao c6 the lanh dao nguoi khac ma Van chleu dwoc theo y ho.
Chang han, trong cong ty khi dinh nhor cap dwédi lam mot dleu gl d6 ma ndi: “Cau hay lam di!”,
thi ho sé thay kho chiu. Nhlrng lic nhw vay toi thudng bao: “T6i dinh 1am thé nay, cau nghl
sao?”, hodc la: “Cau lam gidp téi dwoc khong?”. Néi nhw vay ngudi bi nhe sé ho héi dap: “Viéc



nay thi vi qua a! Nhat dinh tdi sé lam th!”. Hodc c6 thé c6 trueong hcrp ho gép y kién: “Cho nay
ma lam thé liéu c6 6n khong a?”. Hay cling co truong hop ho tra 161: ° ‘Vang, nhu thé la dwoc ddy

al”. Toi nghi, khi ban bac ma chiing ta biét tiép thu y kién cia cip dwédi, thi méi cé thé lanh dao
cong ty mot cach tu chu.

Du sao con nguoi cling chi cam thay dé chiu nhat khi cong viéc dwoc thue hién theo y minh.
Nhing lac nhu vdy ma t1ep thu y twéng sang tao cung sy dung céng cua ho, thi ket qua cong
viéc sé duoc nang cao. Bé&i vay, trong cong viéc, toi ludn ton trong tinh tw chil ctia cac nhan
vién cong ty va chi y ¢ mirc co thé dé khong lam can tro khi ho say mé lam viéc. Nhung nhw
thé khong c6 nghia la toi khong nhac nhé gi. Diéu can phai no6i vo1 tw cach mot ngudi co trach
nhiém cao nhat thi t6i s& no6i. Thé nhung, khi do6 téi chuy dén cach néi dé lam sao khong nhw
do nwdc lanh vao y chi mudén lam chi cuaa ho.

Khi nho ai lam gi d6 hay mudn ho lam diéu gi dé thi phai vira chiéu theo su tw chu cta ho,
vira hwéng dao dé1am sao khong lam mat hitng thi 1am viéc cda ho. Pidu nay khong dé, nhu’ng
chdng phai la rat quan trong dé sao?

BAN VE VAN DE “VAI TRO”

Nh¢ moi | nguoi déu lam tron trach nhiém va vai tro dwoc ‘giao ma xa hoi tro' nén giau dep.
biéu nay cling giong nhu viéc dé gianh chién thing trong tran diu béng chay, thi tirng cau tha
phai lam t&t vai tro ciia minh vay.

Niém tw hao cia 6ng gia gitr cong

Ai ciing chi c6 moét gwong madt. Trén gwong mat ay c0 hai con mit, miéng va mii. Hon nita,
trén guwong mat clia bat ky ai thi mit cling & trén, miii & gitra va dwdi nira Ia miéng. Vay ma
muoi nguoi lai c6 mwoi khudn mit khac nhau. Du mdt tram nghin nguoi xep hang ra truéc
mit thi vAn cé thé phan biét khong nham lan dau 1a 6ng Yamamoto, dau 1a 6ng Inoue.

Khong chi gwong mat, ma ban tinh hay tai nang cua con nguo1i ciing vay, moi nguoi mot
khac. Moi ngudi déu c6 mot dic diém riéng do troi ban. Béi vay, vai tro cua moi ngudi trong xa
hoi cling khac nhau.

Trugc day toi co duoc nghe ké vé mot ciu chuyén thé nay. bai st quan Nhat Ban ¢ mot nuoc
chau Au nao d6 c6 mot dng gia nguoi ban xtt lam céng viéc gac cong Boivay, bai sirquancoy
da ta conglao lam viéc nhiét thanh trong suot nhitng ndm dai ctia 6ng va dinh phong cho chttc
thw ky hay gi d6, dai khai 1a dé 6ng d& vat va, nhung 6ng mot muec tir chdi va bao:

- T6i da lam diéu gi khong phai ma cac 6ng lai bat tdi bo cong viéc da lam sudt bay lau nay
vay?
Phia Pai st quan rit ngac nhién vi ¢ 6ng thi khong thé c6 diéu gi that thé ca. Ho bao, chinh

vi ong khong 1am diéu gl khong hay nén m&i nghi dén chuyén nhw vay, nhung ngudi gac cong
van khong chiu nghe vai ly 1€ rang:

- T6i nghi minh hop voi ngheé gac cong va tw hao vi da d6c hét strc lwc vao d6. Thé ma cac
ong 14y di niém tw hao 4y, hon nita con dinh thay déi vi tri thi toi sé tir chitc dé gitt niém tu hao
cia minh.

bung la mot con nguoi co tam long cao ca. Ong da don hét sitc cho vai tro clia riéng minh véi
tw cach mot ngudi gac cong.

Nhitng théa thuan khong loi

Con c6 mot cadu chuyén téi khong nhé 1a da doc trong cudn sach nao, nhwng téi da cdm dong



sau sdc. CAu chuyén thé nay.

Trén mot ngon deo xa x6m lang c6 mot quan tra cii xac xo, trong dé c6 mot ba cu sinh song
Ba cu do6 sang nao ciing ddy sém, m¢ cra hang déu dan va nau nuwérc phatra doi nhlrng nguoi
khach vang lai virot nii bén kia sang. C6 ngay khach den cling c6 ngay khong c6 ai. Vay ma ba
Cu van nau nwoc pha tra va mé clra hang déu dan, ké ca nhiing khi mét cling khong nghi. Boi
vay, nhitng ngwoi khach di dwong khong biét tir ltic nao da c6 mot niém vui nho nho la dwoc
dung chan uéng mot chén tra & do. Ho déu rat biét on ba cu. O’ ba cu d6 chic chan c6 mot taim
1ong thanh thuec trén ca viéc ban tra va thu tién vé. Hay noi cach khac, ba cu da c6 mot diéu hen
wéc khong 1oi, tham kin véi nhitng nguwoi khach 1én xuong déo. Tbi c6 cAm giac, hang ngay ba
da phucvu thanh tam 14 dé thwc hién théa thuan ngam do.

Néu chi ban tra va thu tién l3i vé thi c6 thé nghi bat ky lic nao tuy y. Nhung ba cu khong hé
c6 mot chut y nghi nao nhuw thé. P8i véi ba, quan tra cia minh ma khong phai la ctia riéng
minh. Quan tra nay la dé lam chdn dimg chan cho nhitng khach lit hanh Ién xuong deo va ba coi
viéc phuc vu ho 1a vai tro cia minh. Trong vo thirc, chic chdn ba cu da nghi nhw vay.

Ong 16m va nhitng vai dién kém

Trong cong viéc, khong c6 nganh nghé nao la quy hay hen. Cong viéc nao ciing c6 phan cao
quy riéng. Trong cac vo kich, 6ng 16n khong phai bao gio ciing la vai tot. Vai ong lén trong bé
ngoai thi oai nghiém, nhtrng thuc ra trong vo kich khong phai la quan trong, doi khi nhirng
dién vién dién xuat kém ciing cé thé vao vai duoc. Ciing c¢ khi nhitng nguoi theo hau 6 onglon
m¢i 12 vai chinh, nén nhitng vai d6 thuong do dién vién noi tiéng dong. Khan gia biét rat rd
diéu d6 va ho méi binh luén.

— Phai c6ng nhan la Danjuro (Poan-Thap-Lang) dong hay that!

Xa hoi con ngudi trong cach nhin cua cac vi thin c6 thé la nhw vdy. Trén san khau xa hoi, vai
ong | 16n hay vai nguoi hau can tét hon thi chi c6 cac vi than méi biet. Trén san khau kich, thay
vai 6ng1om c6 vé oai phong ma dién vién nao cling 1 mudn vao vai do thi vé kich sé khong thanh.
La dién vién thi ca vai ngudi chuyén di theo hau viéc di hai, thdo hai cho 6nglén, vai linh hau
can hay tiéu thu ciing déu phai déng. Vai nao ciing khong thé thidu dworc.

Xa hoi con nguoi ciing vay. V& co'ban con nguoi déu binh dang, khong cé sw phan biét nao.
Nhung dé ciu thanh nén xa hoi, ciing gitip d& nhau, b sung cho nhau thi can nhiéu vai tro
khac nhau. Nghia la, ching ta cin phai don hét strc dé dién vai ctia riéng minh vi mot xa hoi tot
dep hon.

BAN VE NGHIA VO CHONG
T61i lap gia dinh vao thang 9 nam Taisho (Pai Chinh) thit 4 (tdc nam 1915), khi méi 20 tuoi.

Nhu vy, vo chong t6i da song véi nhau dwoc 74 nam. Ngoi nghi lai, toi thiy qua thwc dé 1a
diéu vo cung dang quy.

Nho& c6 nguoi vo dam

Nam thir ba sau khi lap gia dinh, toi cung v6i nha toi m& mot ctra hang nhé. Khi dé  ngay ca
trong glac mo, ching toi cling khong hé nghi n6 sé thanh mot cong ty 16n nhw bay gio, ma chi
bat tay vao lam véi mong woc th1et thuce la kiém ké sinh nha1 Nhan vién thi ciing chi c6 ba, bon
nguoi, nhung ching toi lam viéc tir sang soém dén toi mit véi y nghi: Du  khong biét viéc kinh
doanh c6 thanh cong hay khong, nhung mot khi da quyet lam thi phai cAn man hét strc minh.
Sau do, trong subt 16 nam cho dén trwdc khi doi cong Xuong chinh di chd khac, nha & cla
ching t6i voi cong xwong la mot. Vo toi mot mat giup do cong viéc lam an, mat khac lai phai lo
cho nhitng nhan vién dn & trong nha, twu trung 1a kinh doanh theo kiéu gia dinh chti nghia.



Khi gitip cong viéc lam dn hay lo toan cho cac nhdn vién cua ctra hang, nguoi hoat bat la vo
toi cling hay dwaray klen hay chu dinh riéng, nén chung t6i rat hay cdi nhau. Ctt nhuw vdy ma
cling qua dugc 16 ndm, ctra hang dan phat dat 1én. T6i c6 dwoc ngdy hdm nay cé thé ndi chinh
la nho c6 nguoi vor dam.

T61 nghi, vo chong du lam viéc cung nhau hay khong ciing can phai hiéu nhau va cung huong
toi moty nghia cudc song. Tat nhién, khi con doc than thi cam nhan y nghia cugc séng mot
minh cting khong sao. Thé nhung khi da két hon thi viéc chung lung dau cat va cling cdm nhan
vé cudc song la diéu vo cung quan trong.

Thuéc do long tin

Nhiing khach hang quen tir hoi toi moi bat dau kinh doanh déu la nhitng co s& budn ban
nho, tirc la nhitng ctra hang cua ca nhan. Hon nita, ban than hinh thirc buén ban nhw ctra hang
dlen dan dung con moi, nhigu noi chwa hén 1a da dw da ve tign vén. DU lam &n voi nhau, nhung
dau do van thay bat on, doi khi con bi quyt no. Boi vay, trong kinh doanh viéc than trong suy
nghi xem c0 tin cay dme hay khong Ia diéu rat quan trong.

T6i ddt thudc do long tin khong chi & nhan cach cta chu clra hang, ma con xem quan hé vo
chong clia ngudi chii d6 c6 tot hay khong. Nghia I3, néu cira hang ma ve chong ho hoa thuan,
hai nguoi dong long tién hanh cong viéc, chang han khi nguoi chong & bén ngoai thi nguoi vo
& nha trong hang, thi t6i doan dé la ctra hang c6 thé tin cay va trao d6i budn ban véi nhau lau
dai duoc.

Cac ctra hang ma thuin vg thuin chong thi khong thay co trwong hop nao pha san ca. Nho
vay, khi nhirng nguoi trong cung nghiép gi¢i bi phd san, cong ty tdi van lién tuc phat trién.
Theo tbi, 1dy m&i quan hé vo chong lam thwéc do 1ong tin 1a khong hé sai chit nao.

Khen ngoi nhau la diéu can thiét

Vo chong toi gan b6 voinhau trong suot thoi gian dai nhuw vay, nén thinh thodng ciing cé
nguoi hoi: “Theo Ong, trong cudc sdng vy chong diéu gi la quan trong 1 nhat7" T6i khong biét
minh c6 phai la ngwoi xtrng dang dé tra loi cau héi dé khong, nhung ciing c6 luc toi nghi chi co
mot diéu quan trong duy nhat, do la nguoi vo phai biét khen chéng minh nhitng diéu  dang
khen, cong nhan nhirng di€ém manh cta ho va thanh thwc thé hién diéu dé. Hon nira, & mot
mirc do nhat dinh, nguoi chong cling phal biét khen vo minh. Khen ngoi chinh 1a mét sw cht
tAm can thiét, 1a soi day quan trong gan bé chit ché con ngudi véi nhau.

Cho dén nay toi dd quan sat nhiéu cap vo chéng, nhwng nhirng cap vo chong khong thuan
budm xudi gié ding 1a thudng khong hay khen nhau. N guoc lai, nhirng cap thuan vo thuan
chong thi lu6n khen nhau tu nhién. Ho lu6n dé dang noi voi nhau nhitng diéu nhw vay. Pan 6ng,
ma khong chi dan 6ng, con nguoi noi chung khi dwoc nguoi khac khen da vui, nhwng khi duoc
chinh ngui vo, ngwoi chong cia minh khen thi sé vui hon nhiéu.

Ban than t6i thinh thoang ciling dwoc vo minh khen: “Minh nhanh tri that day'" thi thyc long
phai cong nhan la toi rat phan khai. Nguoc lai, néu khong duoc vo khen, toi lai cdm thay cé
diéu gi thiéu thiu. Van dé 1a & chd do!

N6i gi thi néi, cé duwgc ngudi chong, ngwoi vo tot, tin cay 1an nhau la diéu hanh phuc nhat.
Nhung ciing can phal chiu dung lan nhau. Néu khong muon chiu thiét, lam gi cling theo y thich
cua minh thi viéc tro thanh nguoi vo, nguoi chong tot la diéu khong thé. Qua thue, de tré
thanh nguoi vo, nguoi chong t6t, chi riéng diéu d6 1a phai nd lwc. Gan day toi cang cam thay
nhu vay.

CHUYEN VE NGU'O'I CHA



Khi ban vé nhitng van dé cla tré em hién nay nhu b4t hiéu v&i cha me, bat nat 1an nhau,
nguoi ta thuong nhac dén sw Vang nha cua nguwoi cha . Téi cling nghi, vai tro cua nguwoi cha
trong viéc gido duc tré em la rat 16mn.

Tai san trong tam

Nam Meiji (Minh-Tri) thit 37 (1904), lac méi chin tudi tdi da doi nha tir tinh Wakayama
(Hoa-Ca- Scrn) 1én lam thué cho mét thuong gia & Semba (Thuyen -Trwong) cua Osaka. Hai
nam trwdc dd mot minh cha téi 1én Osaka lam, nén thinh thoang t6i ciing cé duoc gip. Mot
hom da c6 chuyén nhu thé nay.

Ho6i nho, bung da toi von yéu. Pang di xe dap trén | duong vé thi bung dau quan va muon di vé
sinh. Chuyen ké ra cling hoi bat nha, nhung lic do toi khong chiu dung dwgc nén teé ra quan
trong khi dang di xe dap. Vira ban th1u vira khong thé chip nhan duoc, tw minh khong biét giai
quyét ra sao, nén toi cr dé nguyén nhuw vay va dén cho lam ctia cha toi, vira khéc vira ké 1€ sy
tinh. Thay vady cha toi vo cung ngac nhién, nhung van rat an can lo cho. Sau d6, thinh thoang
cling c6 nhitng chuyén twong tu nhu vay va moi Ian toi déu lam 6ng lo lang. Nhlrng luc nhw vay,
cha t6i thwong bao:

— Konosuke, du c6 khé cuc thé nao con cling phai c6 ging chiu dung! Nhitng vi nhan xua
thanh tai dwoc vi thu® nhé phai chiu vat va day!

Cha t6i néi va khich 1é nhu vay. O’ Semba, tdi nhw ngwdi tu khé hanh tir sang som dén toi
mudn ma khong hé cam thay vat va. Mot phan chinh la nho cé 10i dong vién cua cha to6i. Du
trong mot khoanh khac nao dé toi co nghl ‘Sao minh phai kho thé nay nhi!” nhung ngay sau
do lai ty an ui: “Kho chang qua cling 1a vi twong lai cua minh ma théi!” va tim thay niém hy
vong & d6. Co thé néi, cha toi da dé lai cho tdi mot tai san lén trong tAm hon.

Loi néi lam nén buéc ngoat cudc doi

Khi toi 11 tudi, vi c6 toi va cha & Osaka, nén me va chi toi cling chuyén Ién khu Temma cia
Osaka d4. Vi chi toi co b1et doc, biét viét dm chut, nén vao lam van thw cho Quy tiét kiém
Osaka. Chi t6i nghe néi & doé thinh thoang can ngwoi lam tap vu nén bao me t6i. Me t6i c6 1é
mudn tu minh cham séc toi, nén khuyén: " ‘Néu Konosuke khong hoc tiéu hoc thi sau nay sé
kho Vi khong biét doc, biét viét. Hay tién dip nay thtt chuyén sang [am tap vu dé budi téi di hoc
¢ trwong gan nha xem sao, con a’

bPuoc & bén me, chi di lam tap vu va bu01 toi di hoc d01 v6i nguoi dang phai giup viéc nha
nham chan nhu* toi la diéu vo cung vui swéng. Téi néi véi me la rat mudn dwoc nhw Vay, nén
me toi bao: “Dé& me noi véi cha con, néu cha con dong ¥ thi sé lam theo nhuw thé nhé”.

Nhung sau dé gdp cha tdi thi 6ng néi thiang than rang:

- Ta da nghe me con bao cho con thoéi cong viéc phuc dich trong nha 6ng thwong gia dée
chuyén sanglam tap vy va buoi t6i di hoc, nhlrng ta thi phan déi. Con tlep tuc lam cho gia dinh
thuong gia ay ¢ dé sau nay blet tw budn ban ma 1ap than. Ta nghT do 1a vi con, nén con durng thay
doiy chima cirtiép tuclam & day di! Ta biét ngay nay co nhiéu nguoi khong viét ndi motla
thw ciing c6 thé budn ban Jphat tai va thué duoc rat nhleu nhan cong. Khi dd thanh dat trong
viéc kinh doanh thi c6 thé thué nhitng ngudi gidi vé, nén tuyét déi con khong nén bé cong viéc
& nha 6ng thwong gia y!

Va thé 1a toi tr bo y dinh lam tap vy, mac du me da mat cong can nhic. Néu khi d6 t6i hoc 16p
budi toi va vao cong ty nao do thi sé ra sao nhi? Chi it 1a khong phai téi nhw hién nay. Téi nghf,
diéu cha t6i n6i mét mat nao d6 da dung, da la mot tién doan linh nghiém.

Sw day bao khéng loi



Mot trong nhiing diéu can thlet khi day con tré la ban than cha me phai c6 nhan thirc Ve xa
hoi va y niém vé cudc doi ctia riéng minh. Chinh diéu do sé tro thanh quan niém séng cda con
cai va trong khi khong hé y thitc chiing sé biéu hién ra & hanh dong. D6 1a sw day bao con tré
khong can loi.

Diéu d6 tat nhién phai cé & ca nguwdi me va nguoi cha. Nhung néu cin néi bén nao cin thiét
hon thi t6i nghi d6 la phia nguoi cha. Tuy nhién, toi nghi thoi nay khong it nhitng 6ng b6 khong
c6 quan niém séng vitng vang. O’ cac ba me diéu do cting khong phai la dé c6. B&i vay, nhiéu khi
ho chi nuodi day con bang cam tinh. Piéu d6 ciing can thiét, nhung chi nhw vay thi nhitng ham
muodn cda con tré khong duoc hwdng thién, chi cd than thé& 13 16n18n ma thoi. Co thé, mot - trong
nhiing nguyén nhan quan trong cta cac van dé lién quan dén thanh thi€u nién nay sinh gan day
chinh la ¢ doé.

Cha toi dot ngot1én con dau va chi sau ba ngay 1a qua doi khi toi méi 11 tudi. Boi vay, mdc
du chi du'cyc song cung ong o Osaka c6 hai nim, nhung toi c6 cam giac nhiing wéc nguyén va
tAm tw cla cha toi dén by gior van nhw dugc truyén lai va s6ng & trong toi.

CHUYEN VE NGU’O'I ME

Me t6i cling mat sém, nén thoi gian toi dugc gan sw du yém clia me rat ngan Du vay toi van
hay nhé dén me. Theo nhu'ng diéu toi da trai qua, tinh cdm clia ngudi me tirc 1a su khong co
chit T6i trong do. Nguoi me thudng khong nghi dén ban than minh. Tinh me bao la va sau
thdm nhw long bién...

Cudc chia tay & ga Kinokawa

Me toi cling la nguoi ddc hét tinh cdm ctia minh cho cac con nhw nhitng ngwdi me & bat ky
noi nao trén thé gian, tirc la mot ngwoi me rat d6i binh thudong. Mot hom, khi dwgc me duara
phd, t6i mot muwc doi mua do choi va lan ra vé duong & ngay trudc cira hang Thé 1a me nhe
nhang db danh, khéng mua cho ma ciing khong mang ma. Me tbi 1a mot nguwoi diu dang va nit
tinh.

Ngay ca bay gio toi van con nhé nhw in hinh 4nh me dwa téira ga Kinokawa dé 1én Osaka
1am thué cho gia dinh thwong gia khi t6i 1én chin tudi. Me ngin ngan nwéc mat bao:

— Con di gitr gin 14y sttc khde, cd gang hét sttc 1am sao dé€ gia dinh 6ng thwong gia 4y thwong
quy minh, con nhé!

Me 4m 4p nam chdt tay tbi cho dén khi tau hoa chay va khén thiét nho ngudi hanh khach
ngoi bén:

— Chau nha to6i 1én Osaka. Lan diu di tau hda, nén c6 diéu gi xin trdm sy nho bac. Khi ndo
chau dén noi thi sé c6 nguwoi ra dén bac a.

Diéu do con lai trong t6i nhw mot ky niém ma moi khi nhé lai déu thiy bang khuing va
khong kém phan hanh phuc.

Dat dao tinh me

Bay gior ngdi ngam lai to6i méi thay, viéc phai cho dura con ut yéu ddu mai 1én chin tudi xa doi
vong tay minh la diéu ma khong con gi bubn hon d6i véi mot nguwdi me. Va cé 18 khi d6 trong
tham tam me da c6 nhirng dleu khong thé dlen ta bang o1, mong sao cho toi duwoc khoe manh,
no am. Tinh cdm dat dao ay cua me van luon song dong trong tim toi, che chd va bao boc lay
toi. Ngay hom nay cua toi chinh la phan thwong quy gia cé dwoc nho 1o cau nguyén tha thiét
tw day long cia me vé twong lai cta toi.



Strc manh lén lao

Nguoi ta thuwong hay noi, phu nit 1a nhitng nguoi yeu dudi. Nhuwng noi chung khong han Ia
nhw vay. Tinh yéu v6 bién cua ngudi me chinh la nguén lyc 1on lao. Tuy moi nguoi sé khac
nhau, nhung & phu nit thwong cé nhitng dic diém nhw sw chu dao trong tinh cam tam long vi
tha, hodc sy nhan nai chiu dung. Trong do, toi nght quan trong nhat la tinh cam. Khi tiép xuc
v6oi mot ngwoi phu nir giau tinh cam, chung ta sé thay dwgc ve dep nit tinh cua ho. Nhiing

ngudi phu nit nhw vay sé 1am cho nhu*ng ngudi xung quanh hanh phic va dé ciing 1a cach lam
cho chinh ho hanh phc.

Tat nhién, khong phai ctr ¢6 tinh cam sau sacla khong con can gl nira. T6i nghi, ly twong nhit
la phai tong hoa duoc cc yéu to khac nhw sy manh mé thuc sy, tam nhin rong mé va trai tim
biét phan biét phai trai. Tuy nhién, déj voi phu nit, diéu quan trong trwoc hét la mot trai tim
giau tinh cam, 1ong vi tha va sw tir t&. O d6 tiém an mot stc manh vi dai, twong nhu c6 thé lam
tan chay moi thi trén doi. D6 chinh 13 Sw cao quy cua nguwoi me, nguoi phu nit.

Loi khuyén vé long hi€u thao véi cha me

To6i mat cha khi 1én mudi mot va mat me nam muoi tam tudi. Sau d6 nhiéu lan t6i da nghi,
gia chame con song dén nay thi toi s& lam tat ca nhung gl c6 thé lam dugc dé mong dén dap
congon smh thanh, duéng duc. C6 mot cau néi rang: “Khi mudn bao hiéu thi cha me da khong
con nita”. Ti rat thAm thia diéu doé.

T6i nghi, ton kinh cha me la diéu dang trong nhit cia con nguoi. Cha me yéu quy con cai,
nguoc lai con cai téon kinh cha me va cit nhw vay trwong thanh lén. Khi thanh ngudi 16m, con cai
sé doc lap va doi xa cha me. D6 chinh 12 vAn ménh troi dinh. Nguwoi lam cha lam me du co hiéu
dll’O’C diéu d6, nhung trong 1ong van budn, Con cai can phal hiéu tam trang cta cha'me va c8
gang bu dap cho sw buon phién dé. D6 chang phai la diéu dang quy trong dao lam ngudi hay
sao? Trong sudt mot thoi gian dai, tdéi cdm thiy dé nhw 1a 1o day khong 1oi ma cha me da dé
lai.

Khi con tré, toi it cAm thay dwoc sw quy gia cua tinh thuong yéu tuyét d6i nhan tir cha me.
Sau khi cha me mat, thinh thoang toi c6 bi dan vit boi nhing tinh cam lén lao nhuw vay va vo
cung hoi han vi chua lam duorc glgoila ctr chi c6 hidu. P6 la chuyén thuong thiy trén doi. Boi
vay, tdi mudn néi véi cac ban tré rang: “Xin cac ban hiy séng c6 hiéu véi cha me minh!”.

BAN VE HANH PHUC

Hanh phuc la gi? Néu ai do hoi khi nao con nguodi cam thiay hanh phigc, thi d6 qua thucla cu
hoi khong dé tra 1o1. C6 thé c6 ngudi cam thay vui khi choi thé thao, cling c6 nguoi lai hanh
phtc vd han khi dwgc an ngon. Moi ngwoi mét vé, nhwng nhw thé 1a1 la diéu hay.

Vat chit va trai tim hoa chung lam mot

Ngay ca nhitng mon dn ngon, néu thinh thoang an thi moi thay ngon, chir ngay nao cling an
thi dan sé mit cam giac do. Hon nira, du c6 song trong mot ngdi nha dep ma song mai ¢ do thi
dan dan ciling sé khong con cdm giac sung swdng nhw khi méi vao 6.

Doi hoi cua con nguwdi 1a vo han. Hoi rang nhirng doi héi vo han ay c6 phai la hanh phuc
khong, thi xin thua rang khong hin nhu vay. Ngoai xa hoi, co nhiéu vu pham toi xay ra do co
nhitng ngudi mudn clia cai ve tay minh. Nhung néu giai ‘thich tir¢ ‘t0i pham theo nghia rong
hon, thi thirc ra nhitng nguoi ldy tién cla va pham toi trong cudc song cua chingra sé rat
nhigu. Tinh ca nhiing treong hop nhw khong gilr vé smh khong bao vé strc khde, song khong
diéu do thi nhiéu vo ké. To6i nght, tly vao viéc dé y str dung ctia cai, vt chat nhw thé nao ma sé
sinh ra sy khac nhau gitta moi nguoi.



Tt nhién tién cua cling thiét yeu nhung do khong phai la tat ca. Nguoi ta c6 cau “Vat tam
nhat nhw” . Téi khong hiéu hét y nghia sau sic clia cau dd, nhung cé 1é cin phai “Vat tAm nhit
nhu”.

Thé hién long biét on

Néu muon hanh phuc, toi nghi truéc hét can phai c6 long | biét on. Con nguoi that kho hiéuy,
cung la mot viéc ngwoi khac lam cho, nhwng c6 nguoi vui, c6 ngwoi lai khong vui, tham chi co
nguwoi con cdm thay bat binh. Chang han ngay ca con tré khi me chung goi ddy moi sang sé co
nhing phan tng khac nhau. Co chau vui vi me chu y goi day, nhung cé chau lai nghi me nhiéu
101 qua. Vay thi, chau nao s& cam thdy hanh phuc hon? T6i nghi la chau thw nhat. Bwng tw phia
nguoi me ma nghl néu con mlnh vui thi ho ciing s€ vui. Hon nita, tir phia con tre, néu khong
noi ra du’crc thanh 1&i rang: “Me o1, con cdm on me! L& ra con phal tu minh day som hon, vay
ma ch1 can c6 tdm long nhw vay 1a da rat hanh phic. Tir d6 trai tim ctia hai me con sé c6 thé
glao cam dwoc vai nhau.

Nguwoi ta thuong ndi, hanh phic cia con ngwoi chinh 1a ¢ trong tam ctia ho. Mot mat nao do,
toi cling cho day la chan 1y.

Ba diéu kién ctia hanh phic

\%2 dleu kién ctia hanh phiic, t6i nghi thé nay. Thir nhat, tw minh phai cdm thay hanh phuc.
D6 c6 vé nhur 1a didu dwong nhién, nhung néu ban than khong cam thdy minh hanh phuc thi sé
khong phai la hanh phuc. Cing c6 chuyen ngay ca nhiing nguwoi ma bén ngoai nhin vao thay 1a
v0 cung may man va hanh phuc, thi chinh ho vin c6 nhirng diéu bat binh, bAt man. Qua thue,
du c6 duoc troi pht bao nhiéu ma tw ban than khong man nguyén ciing sé khong cé dwoc cam
giac hanh phuc.

biéu thit hai, nhirng nguoi khac trong xa hoi ciing phai tan thanh v&i niém hanh phuc chinh
dang do. Con nguoi song twong tre lan nhau, d6 chinh 1a x4 hoi. Béi vay, chiing ta cling can
phai nghi dén ca hanh phic cua ngwdi khac.

Vi du khi ching ta muon mot vat gi d6, néu co trong tay sé cam thay hanh phuc, nén ching ta
sé di dn trom cua nguoi khac. ‘Nhu thé s& lam nguoi khac b4t hanh va ban than minh cling sé bi
x4 hoi Ién an. C6 thé c6 nhitng ngudi di nhw vay van cam thdy thoa mai, nhwng nhw thé thi hoi
di thuong.

T6i nghi, thoa man dwgc hai diéu kién trén néi chung 1a da tam duorc. Thé nhung, néi mot
cach nghiém ngdt hon, hanh phtc phai 1 tht phtt hop véi sw phat trién, tién bo trong doi sdng
chung ctia con ngui.

Chang han, c6 mot nguoi cao siéuma subt ngay chi an minh trén ndi nhw mot vi tién. Ban
than nguoi do hai long va ho cling khong lam gi phlen dén xa hoi. Ho c nhw vay c0 1é cling
khong sao. Nhung néu tat cA moi ngudi ma & an trén ndi nhw vay thi xa hoi s€ thé nao? Con
nguoi sé khong co swhop tac voi nhau va tién bd x4 hoi sé ngung lai. Ngay ca xa hoi ma con
nguoi dang sinh song dé chiu, thoai mai cling sé bién mat. B&i | vay, toi nghi khong chi don gian
la khéng lam phlen dén ngwoi khac, ma tié€n thém mot budc nira, néu ching ta cam thiy hanh
phuc trong viec lam loi cho xa hoi, mang dén hanh phuc cho nhu*ng nguoi xung quanh thi sé
tot hon. HOi tu du ba diéu kién nhtr vay méi co thé goi 1a hanh phuc chan chinh.

BAN VE SU THANH CONG

Nguoi c6 dwoc dia vi va danh tiéng xa hoi, hodc tat ca nhitng ngwoi lam nén gia san 1on
khong han déu hanh phc. Vay thi tuu trung thanh céng clia con ngudi 1a gi?



Thanh cong & mot trudng nghia sau sic

Thoi ching toi, ngay tir nho da dwoc day phai tu 1ap nghiép. Khi chua biét gi, téi da nghi du
thé nao ciing phal lap duoc nghiép riéng cta minh. Toi da cho ring, 14p nghiép c6 nghia la lap
than va thanh danh. P6 chinh 1 thanh cong.

T6i da lam klnh doanh su6t mot thoi gian dai. Trong sO nhitng nguwoi téi da gdp hoi do, cé
ngwdi nghi rang: “Mét khi da kinh doanh, thi cang m¢ rong dwoc quy mo cang t tot. Dleu do
khong nhu’ng mang lai danh tleng, ma con gin lién véi loi nhuan. D4 13 hinh mau ctia nguoi
thanh dat”. Tirng c6 ltic ban than tdi cling da nghi nhu vay.

Co I€ do6 cling la mot hinh anh cua sy thanh cong. Néu cung kinh doanh nhw nhau, nguoi ta sé
muon lam vui long nhu*ng moi hang quen cua minh, mudn tro thanh doanh nghiép 16n manh
nhit & khu vuc do va cudi cung la tré thanh 1on nhat N hat Ban, 1on nhit thé gi¢i. RO rang do sé
lamot trong nhu’ng sw khich 1¢ 16m lao. Nhung ch1 nhw vay thi khong phai da la thanh cong.
Khong biét tir bao gio toi da nghl thanh céng cia mot con ngwoi kKhong phai la mot thir bi bo
hep, c6 thé do dwoc nhw dia vi xa hoi, danh tiéng hay tai san, ma cé y nghia rong 16n hon, sau
sac hon.

Phat huy triét dé nang khiéu

_Cing nhu moi nguoi c6 mot gwong mat khac nhau, con nguoi lai dwgc troi ban cho nhitng
nang khiéu hay dac diém riéng khac nhau. Trén thé gi¢i c6 nam ty nguoi, thi khi sinh ra ai cling
déu cé nhiing dac diém khac nhau. Ngay ca tinh cach, nhiing nét bam sinh hay tai nang cling
khong ai giong ai. Tuy moi ngwoi ma sé khac nhau. C6 cau thanh ngit noi rang: Troi khong cho
ai nhieu hon hai tai nang. Néu dao nguoc lai, téi nghi cau ndi nay sé c6 nghia la: Nhat dinh troi
s& ban cho moi ngudi mot kha ning nhat dlnh

Nhw vay, con nguoi dwoc troi ban cho nang khiéu va dac dlem riéng, hay noi cach khac con
nguoi da duwgc gan cho van ménh dé tram nguoi tram ve, tat cd déu co cach sdong khac nhau va
lam nhiing cong viéc khac nhau. Co thé cé nguoi duoc ban cho ndng khiéu thich hop voi viéc
tro thanh mot chinh tri gia, lai c6 nhiing ngwoi 1a hoc gia, kj sw hay thuwong nhan. Toi nghy, tat
cad moi nguoi déu dwoc trdi ban cho nhitng stt ménh khac nhau, diroc sap san cho nhitng tai
niang khac nhau.

Thanh c6ng chinh la viéc phat huy nang khiéu troi ban cho minh. D6 1a 16i song ding din
nhit voi tw cach mot con nguoi. Cung voi viéc ban than minh hai 1ong, thanh qua cong viéc
cling duoc nang cao, ma con lam cho nhirng ngu'm xung quanh vui ming. Véi v nghia do, day
m&i c6 thé goila ‘Thanh cong cia mot con nguoi”.

bwong nhién, quan niém vé thanh cong cua moi ngudi 1a khac nhau. C6 thé mot nguoi sé
cho viéc minh tré thanh bd treong va lam tron nhiém vu trén cwong vi do la thanh cong,
nhung c6 thé co nguoi lai lay viéc minh tré thanh cau tht bong chay va hoat dong tich cuc trén
san bong lam thanh cong. Tuc 13, dia vi xa hoi, danh tiéng hay tai san khong phai [a tiéu chuan
cua thanh cong. T6i nghi, viéc co phat huy du’o'c nang khiéu ctia minh hay khéng méi la tiéu
chuan danh gia thanh cong.

Tré vé véi voc dang tw nhién

T6i nghi, cung la con ngwoi voi nhau, nhung chi khi phat huy hét nang khiéu va nhirng diéu
mang trong minh thi méi c6 thé cdm thay dwoc y nghia cudc séng va hanh phuc thyc su. Ttrc
1a, thanh cong voi tw cach mot con nguoi sé mang dén hanh phuc thuc sy cua mot con nguoi.
N&u chi nghi dénviéc gianh dia vi xa hoi, danh tiéngva tai san 1a thanh cong duy nhét, thi sé
phai mien cwdng no luc, co khi 1am thui chot ca tai nang, c4 tinh riéng ciia minh. Hon nita, néu
nhu khong thé gianh dtrcrc nhitng thir d6 thi tw nhién s& mic cdm va danh mat y nghia cuoc
séng.



Du c6 nd lwc dén thé nao thi tat ca moi nguoi van khong the tr¢ thanh thu tuwdng, Tat ca moi
nguoi ciing khong thé tr¢ thanh giam doc hay nhitng nha tw san lon. Nhung theo toi niém vui,
niém hanh phuic duoc séng ding voi kha nang cia minh thi tat cd moi nguoi déu co thé co
dwoc. Hon nita, nho thién tinh clia mdi ngudi dwoc phat huy ma sé sinh ra sw phong phu va sac
thai cho cudc séng chung ctia nhan loai. Cé thé vi d6 nhw canh trdm hoa dua n¢ mdot cach séng
dong.

Tram hoa dua né chinh Ia hinh 4nh v6n c6 ctia ty nhién. Trén canh dong, nhitng béng hoa
dua nhau khoe sic. Nhirng bong hoa dd, hoa Tampopo thi la Tampopo , hoa Sumire thi Ia hoa
Sumire, tat cd déu domra nhing bong hoa ctia chinh minh. VA tat ca deu hai hoa mot cach
song dong That la tuyét voi! Con nguoi thuong bi chi phdi bédi diéu gi d6 ma quén dl hinh anh
von c6 trong tur nhién nay. C6 1& s bat hanh sé& sinh ra chinh tir dé. Song mot cudc song ma &
do phat huy duoc nhitng gi minh co la diéu quan trong. Du chi 1a mot Ian toi cling muon bay
gioy minh c6 thé dat dén ¥ nghi rdng, trong cudc doi nay minh da thanh céng véi tw cach mot
con nguoi.

BAN VE CHU “DUC”

Nhirng van dé khong may dé chiu nay sinh do con nguoi chim dam trong duc vong vé tién
bac va danh t1eng khong phai 1a hiém. Ngay xua ciing viy, nhung t6i c6 cam giac cang ngay
cang tré nén tram trong hon.

Duc vong - can nguyén cta nhirng diéu ac!

Duc vong cua con nguoi nhiéu khéng ké xiét. Trong Phit gido, hinh nhw nguo1i ta chia ralam
Tam duc, Ngii duc, Bat duc hay Thap duc, nhung duc vong cua con nguoi ca vé chitlan lwong
déu vo cung va, thim sau dén mtc khong thé dem so sanh vo1i bat cix mot loai sinh vat nao
khac. Trong moi con ngudi déu cd linh hon cla duc vong. C6 thé noéi, duc vong voi con nguoi
gan b6 v&i nhau nhw hai ké dong hanh. Khong cé duc vong thi ciing khong c6 con nguoi.

Duc vong v&i con ngwoi c6 quan hé mat thiét, khong thé tach roi dén mitc nhu vay day! Thé
nhung, theo cach nghi thong thuong, kh1 nhac dén chir “duc” nguo1i ta c6 cam giac khong duoc
hay. Khi néi “Nguwoi c6 nhiéu duc vong”, ngudi ta sé ¢4 cam giac la nguoi do khong tot. Suy
nght do khong phai 1a khong c6 ly. Boi vi, nhirg chuyén khong hay, nhitng cudc tranh Chap
khong thé chap nhin dwoc gitra con ngudi véi con nguoi thuong xdy ra trong doi song xa hoi
chinh la do sy mu quang béi duc vong. Vi thé, cho dén nay ngwoi ta déu cho rang duc vong 1a
coi nguon ciia moi swac va viéc doan tuyét voi duc vong, vwegt ra khoi duc vong la dao dtrc cao
quy cua con nguwoi. Thé nhung, phai ching duc vong thuce sw la didu xau!

Chinh con ngwdi ndm vo-lang diéu khién tau

T6i nghi, duc vong tuyét nhién khong phai la thit do ban, cling khong phai la c6i nguon cua
nhitng diéu xdu xa. P6 chila biéu hién ra bén ngoai cua sinh lyc con nguoi, 1a strc song duogc
héa thanh hinh ma thoi. Neu lay vi du vé con tau chay bang hoi nwéc, duc vong nhuw luc day cua
hoi nwéc do. Bao rang no 1a xau va ngan lai thi con tau sé khong chuyen dong duorc. Ciing giéng
nhu vay, néu Jam mat hét duc vong thi sinh ménh ctia con ngudi cling mat theo.

T6i nghi, ban than duc vong khong phai la dleu thién hay ac. Phai nghi d6 la mot nguon luec,
1a thi¥ co trude khi hinh thanh thién-4c, 1a strc song duoc vii tru tao ra dé con nguoi co thé sinh
song trén trai dat nay. Va duc vong, biéu hién cua stic song cling 3 m6t mén qua troi ban. Boi
vay, toi nghi con ngwdi phai vui mirng ma cam ta troi dat da ban cho minh nhitng thir d6. Duc
vong la thir ma chung ta phai ta on khi c6 duorc, chtr tuyét nhién khong nén ghet bo. Tuy nhién,
c6 mot didu can phai chu y. Néi duc vong la tién deé cua thién-ac, thi ciing c6 nghiala no c6 kha
nang tré thanh hoac thién hodc ac. Diéu nay ciing glong y nhw viéc ching ta dang nam vo- lang
ctia con tau. Hwéng luc ctia khi hoi vé bén thién hay 4c 13 tiy thudc vao diéu khién vo-lang nay.



Con nguoi duoc quyen tw do quay vo-lang sang trai hay phai. biéu do cling c6 nghia la sé phai
c6 trach nhlem v&i viéc lam cho con tau tién 1én hay dam phai da ngam. Con ngudi stt dung
duc vong clla minh theo hudng mang lai cho nhau sy phon vinh, hoa binh, hanh phuc hay bat
hanh déu do chinh con nguoi quyét dlnh C6 thé ndi khong qua lori rang, nhan thirc vé duc vong
va cach xtr ly no, nghia 1a nhan thirc vé chinh ban chit con ngudi sé quyét dinh dén nhitng
buéce di cua ca cudc doi.

Cach song mot cudc doi vién man

DPé c6 mot cudc doi vien man, diéu quan trong la khong duoc coi duc vong la mot thir Xau xa,
ma phai tim cach phat huy | kheo léo tac dung cua chung trong cudc song B&i vay, chiing ta phal
biét cach sir dung ham mudn ctia minh x4c dang va khong dwoc quén kim lai khi virot qua mikc
can thiét.

Chang han, ban than viéc ham muén kiém dwoc nhiéu tién khong c6 gi 1a x4u. Néu ching ta
biét cach théa man ham mudn d6 thi sé nd lwc lam sao dé cé the klem dwoc s6 tién do. Hon
nita con doc sitc trong ca khau dich vu cho khach hang. Ket qualaca ching ta va khach hang
déu thay vui. Thé nhwng, néu khéng biét cach lam nhw vay, €O thé ching ta sé nay sinh y dinh
kiém tlen bang cach khong chinh dang nao d6. Ma nhw vay sé lam phién dén ngwdi khac va huy
hoai ca ban than minh. Hon nira, con nguoi ta khi thanh cong thi thwong cao hing lam qua 1én.
Gia str da lai gdp muoi 1an ma khong biét minh, lai mudn 13i gap hai muoi, ba muoi lan nira. Tt
do sé tao ra su khién cwdng, doi khi con dan dén viéc pham vao ca nhitng didu bét chinh.

Nhung du thé nao di chang nira, € moi nguoi cung: song dé chiu, phai nhan thitc diing ban
chat ctia con nguoi 1a luén mang trong minh ham mu6n, ttt d6 tim cach théa man nhitng ham
muon ay chinh dang lam sao c6 thé “song trong duc vong ma khong bi viedng ban béi duc
vong”. Qua la mot diéu rat kho.

BAN VE CHU “bUrc”

T6i thwong nghe ngwoi ta bao: “Ngwoi kia c6 dao dire” hay "Ngwoi nay khong chap nhin
duorc, vi khong cé chat dao dirc nao. Ho lam t6i dién ca dau'" Thé nhung, hdi rang dao dtrc 1a
g, thi cau tra loi khong phai la dé.

Sw can dam ctua Thién hoang

Khi néi dén dao dirc, tredrc hét trong dau t6i nghi dén cudc gap go dién ra sau khi Chién
tranh thé gioi thit hai két thic gitra Thién hoang Showa va tudng MacArthur . Nghe noi, ngay
tw luc dau tuong MacArthur da nghi, nhw nhirg nguoi ding dau cac nwdc bai tran khac Thién
hoang cua Nhat Ban thé nao ciing sé x4u ho khi phai noi dé lam sao phia My nwong tay hong
giit thé dién cho minh. Thé nhung, trong cudc gap g& Thién hoang khong he to ra so hdi tuong
MacArthur hay ne tranh trach nhiém, ma no6i dong dac rang: “TAt ca trach nhiém vé cudc chién
nay thudc ve toi. Boi vay, mot minh toi c6 thé nao cling khong hé gi. Chi c6 diéu, toi rat mong
nhan dwoc swvién tro cua Lién hop quoc de lam sao ngwoi dan khong phai kho vi sinh nhai”.
Nghe thay vay, tudng MacArthur vo cung cam dongva viét trong cudn hoi ky ctia minh rang;

“Swdiing cam d¢ dd lam lay dong dd lam lay dong tam can t6i”. Sau nay chuyén duoc rat nhiéu
nguoi blet dén. Khi Thién hoang den gap, twong MacArthur khong ra don, nhung ch1nh vl cau
noi dé ma khi Thién hoang ra vé, 6ng da tién dén tan cra. Nguoi ding dau mot nwdc bai chién
ma dd lam cho mét vi chi huy déd vwot qua ltra dan gianh chién thdng cam dong. Nwéc Nhat
duoc ctru gitip mot phan cé Ié ciing [a nho nhw vay.

T6i nght, do chinh Ia cach tng xr dwa trén nhan dirc cua Thién hoang. Khong chi tuwdng
MacArthur ma tat ca nhitng nguoi da tung duoc gdp Thién hoang déu bi cudn hat bédi nhan
cach ctia 6ng. Thé méi thay hét dwoc sttc manh 16n lao ctia 1ong nhan dikc.



Ong Saigd va chinh pht Meiji

Nguoi ta ké rang, Saigo Takamori cling 1a mot nguoi nhan dirc ma ai duoc tlep dién 6ng
cling dé& cdAm mén. Khi chinh phd Meiji bat dau di vao hoat dong, nhirng nguoi co kha nang thuec
suw cua cac lanh dia nhw Satsuma, Choshyu tré thanh thanh vién clia co quan lanh dao t6i cao.
Thé nén, doi khi c6 sy mau thuan y kién hay cong viéc khong duorc tién hanh tréi chay Thay
vay, Saigo moi duara dé an: “Lam chinh tri ma qua nhiéu nguoi dirng dau thi Khong giai quyet
duoc diéu gi ca! Hay la lan nay ong Kido (Moc HO) ding dau, dai dién ctia cac lanh dia khac ct
th& ma theo?”. Con nguoi day trién vong, c6 thé tré thanh dal tudng cling khong c6 gi 1a la, vay
ma la1 noi nhu vdy, nén tat ca déu tan thanh. Thé nhung, nhan vat chinh la Kido lai ging 1én
rang: “Néu toi voi ong Saigo, hai nguoi cung lam thi duoc, chtr mot minh thi nhat dinh toi
khong lam dau!”. B&i vay, tat cd moi nguoi déu chuyen sang thuyét phuc 6ng Saigo. Cubi cung
hai nguoi cung tré thanh tham nghi va chung surc giai quyét nhirng van dé nan giai nhw phe bo
lanh dia, 1ap nén cac tinh v.v... C6 nguoi cho rdang, chinh phu Meiji hoat dong dugc la nho ¢ vai
tro trung tam ctia Saigo. C6 thé ndi, dng 1a ngwdi khong vi ky va hét 1ong nhan ditc.

Con nguoi ta ai cling coi trong ban than minh. T01 nght, do la tinh cdm tw nhién. Thé ‘nhung,
néu dé minh vuéng ban béi loi ich hay cam tinh cta ca nhan thi c6 khi sé dan dén quyet dinh
sai lam, khong thé sinh ra strc manh siéu viét. Sirc manh chi dwoc sinh ra khi con nguoi virt bo
cai toi cA nhin dé nghi Xem diéu gi la ding, diéu gi 1a sai va lam nhitng viéc can phai lam. D6
cling 1a mot biéu hién ctia long nhan dirc day!

Kéo nhitng con dwong xa x0i lai véi hién thuc

Trai tim con nguoi that kho doan dinh. Khi bi nho' mot viéc gi d6 ma minh khong thich,
nhung néu nguoi di nhcr noi kinh can thi c6 khi lai vui vé lam. Nguoc lai, néu bi mot nguoi Von
da khong thich nho va viéc gi thi sé khong hirng thd 1am. P6 chinh 1a tAm tinh ctia con ngui.

Bé&i vay, trén thuc té viéc khién cho nguoi khac lam mot diéu gi d6 khong dé dang chit nao.
Chang han nhu ¢ cong ty, néu noéi la lénh cua gidm déc hay trwong bo phan thi tat cd moi nguoi
s& lam theo. Nhung néu ho lam trong khi khong thoai mai thi cong viéc khong thé tlen trién tot
dep va dén mot khi nao dé congty sé do6 vo. Toi nghi, néu chi nh¢ vao strc manh cta quyen uy,
cua dong tién, ctia co bap hay cua tri tué khong thoi sé khong thé khién nguwoi khac lam mot
diéu gi. Dirc Phat Thich Ca la ngudi c6 long nhan dirc cao ca, da ting lam cho nhirng sinh vat to
lon dén nhw nhumg con voi phai quy goi hang phuc. Du chung ta khong dat duwoc dén nhu vay,
nhung chi khi c6 1ong nhén dtrc, lam cho nguwoi khac cam mén thi mai 6 thé phat huy hét
nhitng kha ning ma minh c6 va moi ngwoi ciing sé vui vé ho tro.

Co luc toi thir ngam nghi theo cach cua riéng minh ve long nhdn dtrc, thir mang sttc manh
vuot qua ca nang lwc cua con nguoi, thi thay doé la pham chat c6 mot treong nghia rong 16m.
Day 1a viéc luén nghi dén nguoi khac, khiém tonvale phép, lu6n cong binh va chinh nghia, c6
hiéu biét sau rong, lam bat cir viéc gi ciing khong bi vudng ban b&i tinh riéng, ma biét phan
doan chinh xac viéc gi la dang. Bé&i vay, toi nghi viéc tu nhan tich drc 1a viéc vo cung kho.
Ching ta chi con cachy thirc Ve dleu dé va rén luyén 1am sao dé tré thanh ngwdi nhan dirc thuc
sw. b6 la con dwong xa ngai va dai vo tan.

RU BO SU BAT BINH

T6i nghi, con ngwoi thudc loai dong vat co cam tinh, nén bt ky ai cling doi khi c6 diéu bat
binh. Néu thoat dwoc hdn khéi cin nguyén ctia nhitng su bat man dé thi tot, nhung trén thuc té
nhigu khi khéng thé 1am nhw vay dwoc. Vay thi nhitng liic 4y ching ta sé phal lam thé nao?

Nhitng nguwoi noi tiéng truedng thanh tir nguoi thay khong tri am

T6i xin 14y vi du vé mot chuyén thé nay. Cac ban tré sau khi roi ghe nha trwong sé vao lam ¢
mdt cong ty ndo d6. Tai day cac bac dan anh, dan chi s& huwéng dan cong viéc cho ho. Nhung



khong phai tat ca cac bac dan anh, dan chi déu huéng dan tan tinh. Ciing c6 nhiing nguoi rat
nhiét tinh lam cong viéc ciia minh, nhu'ng lai khong gioi trong viéc chi bao bac dan em. Hon
nira, mot mat co nhu'ng nguoi khong con gi phai ché voi tu cach i3 mot bac dan anh, nghiala ca
vé mat nhan cach, ‘cong viéc, kinh nghiém ciing déu khong co gi dé che. thng cling c6 nhirng
bac dan anh hoi c6 chit van dé nao dé. Trong nhiing treong hop nhw vay, cac bac dan em sé
bit binh, do6i khi tinh than lam viéc co thé bi nao ning. Nhung toi nghi, & mot khia canh nao do,
thwce ra can phai cam ta vi dwoc vao lam tai mot co quan nhw vay. Boi vi, toi thay ca trong nghé
thuat hay cac nganh khac, khong may nguoi noi tiéng lai hoc ra tir nhung nguoi thay dat dén
dinh cao cta sy diéu luyen Nhiéu trwong hop tu luyén ¢ chd nhitng nguwdi thay binh thuong va
phai tw minh may mo bi quyét thi lai tré nén ndi tiéng.

Tat nhién, theo cach 'nghi thong thuong | néu theo nhirng nguoi gioi thi ching ta sé tién bo
nhanh chong, nhung c6 mot diéu la khé ma sinh ra nhitng y twéng mang tinh buéc ngoat hay
dot pha. Boi vi, khi do nguoi ta thuong s€ lam theo dung nhu loi thay day. Nguoc lai, néu la
nguoi thay khong hiéu biét thi sé mang té tat ngay ca voi nhitng cho dang ra phai khen bén
nhu vy ma van vuot qua dwoc sy chan nan va kho luyén trong cay dang thi két qua 1a sé thanh
tai hon ca ngudi thay ctia chinh ho. T6i van hay duoc nghe ké vé nhitng chuyén nhu vay.

Boi thé, néu c6 thé dwgc hoc hoi & nhitng bac dan anh hiéu biét thi d6 qua thuc la diéu L tuyét
voiva phal blet ta on vi diéu d6. Nhung néu khong duoc theo hoc héi bac dan anh nhuw vay thi
hay nghi rang: “Minh c6 thé tré thanh ngudi noi tleng va ctr tan tuy lam viéc 1a dwoc. Nho dé
s&c6 thé vui véi cong viéc hon. P6 chinh 13 dieu cé loi cho chinh ban than minh.

Bién sw bat man thanh hy vong

Hon nira, chang han ban bat binh vé quan hé gitra moi nguoi voi nhau trong cong ty vira hep
hoi, vira u toi. Nhu*ng néu chi bat binh nhuw thé&, ban sé di dén y nghi: * ‘Co quan nay changra gi!”
va sé cang that vong hon. Cudi cung ban sé khong co hirng thu lam gi ca. Nhiing ldc nhu vay,
ban nén thw thay doi cach nhin cua minh. Mang noi bat binh c6 nghia la theo cach nhin cua ban
dau do co6 diém khong tot. B&i vay, sé phai suy nghi d€ stra nhitng diém khong tot ay thi phai
lam thé nao, dé moi nguoi vui thi phai lam ra sao? Néu lam dwoc nhu vay, ban sé c6 thém niém
yéu thich v&i cong viéc va ca 1ong diing cam cai thién tinh hinh.

T6i nghi, néu khong nghi dwoc nhu vdy sé khong thé lam duorc nhitng viéc 16n va cling khong
thé tao ra sy phat trién, tién bd cho x4 hoi. Ngay nao ciing song v(i noi bat binh thi khong
duorc. Nhu'ng dé cai thién tinh hinh, tao ra mot su phat trién ma khong cam thay c6 bat ky mot
su bat binh nao thi ciing lai kho day'

Khi con ngudi mang trong minh mot ly twong va thyc hién nghiém tdc thi thuong sé nay
sinh swbat man. Chdng han nhw trong cdng viéc kinh doanh ciing vay, sé xdy ra van dé tai sao
nguoi ta lai khdng mua hang cho minh, tai sao lai khong hiéu cho nhitng diéu minh nghl 0]
day, diéu quan trong la khong duoc de nguyén s bat binh d6 la sw bat binh, ma phai bién
ching thanh nhitng muc tiéu va hy vong tiép theo.

Sai motly di mot dam

Khi ban cam thay c6 sw bat binh va cit bi ban tam béi diéu dé thi tinh the sé khong bao gio
thay déi, nguoc lai con ngay cang tré' nén toi té hon. Nhitng lic nhw vay, can phai ngoi trong
tinh lang dé nhin 1a1 xem minh cé bi chi phéi béi didu gl khong? Tir d6 moi co the thoat khoi
nhitng virdng ban va nghi theo hlro'ng tich cwc hon. Ma nhu vay man swong mu truéc mat sé
tan ngay trong ning, ban sé dwoc tiép thém can ddm va c6 nhirng y nghi t6t dep hon.

Thé nhung, trén thuc té thwong ngwoi ta bi chi phoi béi mot diéu gi do va ding lai & viéc
kéu ca nhitng diéu minh bat binh. Ma nhu thé sé& dan dén viéc tu huy hoai minh va cudc doi sé
tré nén chan ngat D6 chinh la diéu vo clung quan trong. Viéc c6 hiéu hay khong hiéu mot chi
tiét nhd nhw vay thoi sé tao ra sw khac biét twdng nhw dai dén hang nghin dim. Nghia la, su



cach biét tir mot bude di cé thé tré thanh sw khic biét xa dén van dam.
BAN VE HOAT PONG DICH VU

Gan day hinh nhw 'nguoi ta tro nén thuce té hon, néu khong dwoc tra thu lao thi khéng lam
viéc. The nhung, cudc song xa hoi dang dan mat mat di sw dw da, ngay cang kho6 khan hon. Boi
vay, ngay cang can cé tinh than phuc vu tinh nguyén vi xa hoi.

Trwéce hétla dich vu

Tt kinh nghiém kinh doanh cua toj, tién thu lao tirc la th di theo dich vu. Néu ching ta phuc
vu thanh tam thi du cé bé mac day tién thu lao cling sé theo d6 ma vao tui ching ta. Xa hoi con
ngudi that 13 tdt dep. Ve co ban, toi nghi khong cé chuyén khong tlep nhan dich vy, Néu chung
ta phuc vu xa hoi thi nhat dinh s& duoc nhan lai nhirng thtr cao hon ca sy phuc vu dy. Diéu nay
cling giong nhu viéc: Cau giup toi nhiéu, nén téi tra on cau day! Du ching ta phuc vu ma khéng
can dap lai thi két qua van sé 1a nhu thé.

Néu quan sat ky sé thay, trai tim con ngu'(rl mot mat la vi ky, nhung mdt khac lai rat biét on,
lu6n cam nhan dwoc an nghia. Chir “a n” theo cach hiéu xua kia c6 nghia [a viéc cAm nhan hao y
cua nguoi khac va dap lai hdo y 'y do. Tat ca moi nguoi déu XU sw nhu vay. Hon nira, neu khong
biét cam ta hay bao on thi chdng khac gl nhitng chii ché va chu meo. Khong, c6 kh1 con thap
hon d6 nira. Ma nhw vay thi con ngwdi sé khong cé gia tri gi ca. Bdi vay, téi ndi: “Trwdc hét hay
phuc vu ngwoi khac” la véi nghia nhw vay.

Bi quyét phat trién kinh doanh

Cho dén nay t6i da dwgc quan sat nhiéu ctra hang va thay, hau hét nhitng ctra hang déc strc
vao khau dich vu déu phat dat. Chang han, chi nghe khach hang kéu may méc bi hong la chay
ngay d dén stra. Néu khong sua duorc thi gui may khac dén thay. Nhitng loai may mang di stra rat
bat tién nhuw tivi thi nguoi cua ctra hang sé bao: “Day la tivi cua nha chiing t6i, xin 6ng hdy dung
cho dén khi nao tivi cua nha sira xong” va ddt chiéc tivi khac vao ngay cho dé cii. Sau dé, ho
mang tivi bi hong vé nhanh chong stra nhlrng cho bi hong va gui dén cho nguoi chu. Hoac khi
co dip den gan nha ngudi nay thi ghé vao hoi tham: “Phu kién méi thay chay thé nao a?”.
Nhiing ctra hang chu dao dén khau phuc vu khach hang nhw vay thi néi chung sé thanh cong.
biéu nay ding mét cach ky la!

Trong viéc ban hang, dwong nhién ciing c6 nhiing clra hang phuc vu bang tam long chan that,
coi d6 1a trach nhiém ctia minh. Hoic cling c6 nhitng nguo1i lai nghi, néu phuc vu khach hang
thi ho sé mua gitp va lam vi nhiét huyét kinh doanh cta riéng minh. Du la nhw vay thi cira hang
do cling sé phat dat. Con nhitng ctra hang nao thi€u han diéu dé thi khé ma phat trién lén dworc.
B&i vay, toi van hay néi, néu khong thé phuc vu chu dao déi voi nhirng mdt hang minh kinh
doanh, thi phai nghi dén chuyén lam sao giam bét pham vi ban cdc mat hang dy & mittc c6 thé.

Nhan duwgc mudi nén tra bang mwdi mot

Phuc vu khach hang la viéc di lién véi hoat ddng kinh doanh. Co the noi, neu kinh doanh ma
khong kém dich vu thi khong thé goi Ia kinh doanh. Vé&i y nghia nhw vay, d6i véi doanh nhan,
phuc vu khach hang la mot nghia vu. Thé nhwng, néu ch1 nghi do la mot th nghia vu don thuin
thi s€ v6 cung mét moi. Khong chi nguoi kinh doanh cam thdy mét moi, ma khach hang cing
s€ nhan ra sy gwong ép do. Dich vu von phai la thir lam cho doi phwong vui mung va tir do
ch1nh minh cling cam thay vui. P6i phwrong cam thay vui la diéu minh lay lam mung. o6 la tinh

cam ty nhién ctia con nguwoi. Chinh trong sw vui va lam cho vui 1ay dy la tdm long phuc vu chin
thanh.

Hon nita, phuc vu 1an nhau ciing 12 nguyén tac ctia xa hdi. Do moi ngudi dem cho nhirng thi



minh dwoc troi ban cho ngwoi khac nhuw tri tué thong minh, strc luc, tay nghé khéo léo, ma sé

nhan dwoc tir ngudi khac sw dén dap xtirng dang. Xa hoi con nguwoi du'crc thiét lap tir méi quan
heé do.

B&i vay, néu mudn nhan nhiéu thi hay cho that nhiéu. Cho khong tron day ma mu6n nhan
that nhiéu thi ngui ta goidola 161 suy nghi nhd nhen nhw loai sdu bo. Néu chi toan nhu'ng
nguoi nhuw vay thi chac xa hoi sé khong the giau dep 1én dwoc. Chang han, néu trong mot cong
ty ma tat cd cac nhan vién déu mong muon nhan duwoc khoan lwong cao hon strc lao dong minh
da bo ra thi sé thé nao? Toi nghi cong ty do sé judn ludn & vao tinh trang pha san. Giita sttc lao
dong bo ra véi lwong bong phai lu6n c6 mot khoang dwong. C6 khoang dwong cach biét dé thi
cong ty méi cé thé phat trién 1én dwoc. Xa hoi con nguoi cling giong nhuw vay.

DPé x3 hoi c6 mot sw dw da va phat trién 1én dwoc thi tinh than phuc vu “Nhin dwoc muwoi, tra
lai mwoi mot” 1a rt quan trong.

TAN MAN VE SU’ VO LY

Khi cong viéc that bai, quan hé v&i moi nguoi khong tot hay c6 diéu gi d6 khong troi chay,
thi viéc ngoi trong tinh lang ngim nghi xem minh c6 lam diéu gi c6 hop ly hay khong 1a diéu
rat cé y nghia.

Nguyén ly cua troi dat va tw nhién

Khonglam diéu vo ly nghta la khong lam trai nguyén ly, hay noi cach khac I1a tuan theo
nguyeén ly. Khi vao xuan thi hoa n¢, sang thu thi la rung. Ca co va cay, dén lic ddm cho6i non thi
dam chéi nay 1oc, dén mua dom hoa ket trai thi dom hoa két trai, dén luc phai tan thi tan. Tat
ca déu theo ding nguyén ly. Con nguoi khi nao con song gitra tu nhién thi phai hanh dong va
song theo ding nguyén ly clia troi dat va tw nhién. N6i nhu vay, nhung dé khong phai la diéu gi
ddc biét kho khan. N6i cach khag, ciing giong nhw khi troi mua thi che 6 ma théi. Khi troi mua,
ai cling sé bi wot. Do 1a cai ly cua tw nhién. Nhung néu lay 0 che thi sé khong bi wot. bo la viéc
theo dung nguyén ly cta tw nhién, ma ai cling lam rat dwong nhién. Nho vay sé khong bi uot
mua va cling khong bi cam lanh. Nhu‘ng néu chung ta ctr khang khdng, du troi mua cling khong
che 6 va cir thé di ti€p, thi sé& bi uot. Truong hop xau c6 thé bi 6m. biéu nay la do chiing ta da
hanh dong vo ly day' Tat nhién, trong truong hop khan cap bat thuong ching ta c6 thé lam
nhu vay. D6i khi cling can phai nhw r vay, nhung du thé nao thi cling van la bi wot. Noi chung,
ching ta khong thé chdng lai nguyén ly cda tw nhién. Ma nhw vy thi chi con cich tong thuan
theo ma thoi.

Diéu nay ai cling hiéu, nhwng thwc té cudc song phtrc tap hon nhiéu. B&i vay chung ta dé bi
lung tang khi phai phan doan mot diéu gl ¢ dé. Vi the maoi co hanh dong trai voi tw nhién la buéc
di gitta troi muwa ma khong che 6. Tir d6 sé lam ndy sinh nhiéu sai lam khac nita.

Bi quyét trong kinh doanh

Néu trong budn ban, kinh doanh ma c6 mot bi quyet phat trlen nao, thi do chinh la viéc tong
thuan theo nguyén Iy ctia tw nhién, troi dat. Toi cam giac diéu nay ciing giong nhw khi treri mua
thi 14y 6 ra che, phai 1am nhitng diéu binh thwong that tu nhién.

Chang han, chiing ta mua vao mot mat hang nao dé vao voi gia 1000 yén. Dya vao chit
luong, thoi diém ban ra va thém ca phan loi nhudn chinh dang, chiing ta sé quyét dinh ban ra
voigia 1200 yén. Hon nita, tién ban ra nhat thiét phai thu hoi hét lai. Hodc khi khong ban dworc
sé€ san sang dong clra hang Khi ban dwoc lai déc strc san xuat. Néu thwe hién triét dé, bién
nhitng diéu binh thuong, dwong nhién d6 trér thanh hién thuc thi cong viéc kinh doanh sé rat
troi chay. T6i nghi nhw vay day.



The nhung, lam nhirng viéc dwong nhién moét cach dwong nhién lai la diéu kha kho. Con
nguoi du sao cung van bi chi phéi béi 1ong vi ky hay tinh riéng, nén thwong “di gitta tréi mua
ma khong che 6”

Chang han, vi khong duoc dé thua trong cudc canh tranh khic nghiét, nén mot mat hang da
lay vao nhu’ng 1.000 yén ma c6 khi chi ban ra véi gia 900 yén. Hodc lay mot ly do ndo do dé
chan chir viéc thu tién. Ho vira dinh tré viéc thu hoi tién, lai vira dl vay tlen cua nguoi khac. Toi
rat hay thay nhitng chuyen nhuw thé. Ma nhw vay thi khong thé nao thanh cong duoc. Vi su
nghiép kinh doanh vitng vang, nhat thiét phai ban véi gia cao hon gid da mua vao. Hon nita,
trwoe khi di vay t1en hay dén hét strc ma thu hoi vén minh da bo ra. B6 chinh la viéc tuin thi
theo nguyén ly ctia tw nhién, troi dat day!

S6ng bang trai tim trong sang

Thé nhung, van dé 1a & cho 1am thé nao dé hiéu duoc nguyeén ly cta ty nhién? Toi nghi,
khong g1 bang viéc theo trai tim trong sang ma di va ding vwdng ban bdi bat ctr mot diéu gl.
Nguwoi co trai tim trong sang va nhin moi sw voi cach nhin trong sang thi sé it khi vap phai sai
lam. B&i vi ho sé thay duoc nguyénly cua tw nhién. Nguoi co thé tré nén trong sang la nguoi
vO cung vi dai. Trong bat ctr viéc gi ma khong nhin bang tdm 1dong trong sang, ludn cau ky thé
ndy, thé kia thi s& khong thé thanh cong.

Nguoi ta thu'cmg noéi, néu thay mot chi chim cuc cu khong hot, Nobunaga (Tin-Truong) sé
gian dir bao: Chlm clic cu, néu mi ma khong gay ta sé giét chét mi!” , Hideyoshi (Tu-Cat) thi
binh tinh hon: “Chim cic cu, néu mi khong gay ta s€ tim cach lam cho mi gay bang dwoc”, con
leyasu (Gla Khang) thi kién tri n6i: “Chim cuc cu, néu mi khéng gay ta sé doi cho dén khi nao
mi gdy”. Toi khong biét nhitng cau noi nay la cua chinh ba nhan vat do hay i3 do hau thé nghira
dé noi den nét dac trung trong tinh cach cua tirng nguoi, nhung co 1€ viec do déu xudt phat tir
hy vong cua ca ba nguoi ve tiéng gay ctia con chim cu gdy. Tttc 13, ho déu mudn lam sao phai c6
nghe bang duoc tleng gy cua con chim do6. Nhung t6i nghi, viéc gl cling cau ky nhu vay thi
khong the thanh cong dtrcrc Néu 1a minh, t6i mudn néi thé nay: “Chim cic cu, néu mi khong
gay thi cling khong sao”. Nghia 13, hdy dé moi sw tw nhién nhw né von cé. Piéu d6 qua thucla
khong de.



PHAN 2: HANH PONG THEO SUY NGHi VA CAM NHAN
SONG TRON PO

Bay gio dang la mua lanh nhat trong nam, khong biét cac ban c6 dwgc khoe khong? Nam moi
dang dén gan, toi chic cac ban déu mudén d6i méi tinh than dé sang nim ma1i sé hon nam ci.
T1ep dén toi xin phép duoc chuyén sang ké chuyén riéng, nhung la nhitng cau chuyén da lam
to6i cam dong sau sac.

Chang 1& khong thé tao ra nhitng thit tién ich hon?

b6 1a chuyén ¢ hang toi co mot cau ténla S, Truong bd phdn ban hang. Cau S 1a nguoi rat say
mé cong viéc, nhung tiéc rang bi bénh, phai nhap vién dé phau thuat. Vi thé, hangngay cauta
phai chuyén tdm vao chita tri. C6 nguoi cho rang, nhap vién 1a khong lam du«yc ginira, nhu'ng
thuc ra bénh vién 1a noi hoat dong ca ngay 1an dém. bac biét, cac co y t4, ho 1y sé phai xtr tri véi
t1nh hinh khi ching may gitra dém bénh nhan nao do can. Tham chi, dé khong lam phlen dén
cac bénh nhan khac, mot tay ho phai cam dén pin chiéu sang cho tay kia thyc hién cac thao tac.
Ciu S nam tren giwong truyen dam, nhin canh c6 y t4 mot tay cam dén pin, tay kia thao tac khé
nhoc va nghi: “Minh co thé lam gi cho cb y ta duoc gi khong nh17 Néu co mét cdch nao do dé cod
4y c6 thé thao tac dé dang bang ca hai tay thi tién biét miy...

Vathéla twr trén givong bénh, cau S da viét thur cho nguwoi c6 trach nhiém ctia bo phan san
xult pin kho ctia cong ty dé hoi xem loai dén pin nao khong can cam ciing c6 thé chiéu sang
cho ban tay khi thao tac khong. Bo phan nhan dugc cau hoi nay chinh la noi trudc day da san
xudt den pin hinh chlec but gan vao tai ao nguec. Bai vay, nguoi chiu trach nhiém veé ky thuat
tién thé den bénh vién tham cau S va trao san phadm d6 cho cau ra. Tir dém hom 4y, congviéc
cai tién san pham cta cau S bit dau. Boi vi, khi dwa cac c6 y ta dung thu chiéc dén pin dg, thi ho
c6 y kién rang khi dung gap phai mot s6 van de. Dua trén nhirng y kién nay, ciu S da ngam nghl
xem lam thé nao dé c6 thé tao ra chiéc dén dé sir dung va tom tat lai duoc nhitng diém can cai
tién. May ngay sau cdu ta thuyé&t minh cho ngudi cé trach nhiém vé ki thuat da dén thim hém
trudrc vé dé an cia minh. Cau'S bao:

— Cai d6 c6 vé duoc, nhung can phai stra thém mot chit. ba gai chat vao tui ao roi ma van bi
dung dua lam anh sang chéch hudong. Tién thé, néu ciu lam phdn dwng pin sao cho vuéng virc,
to hon mdt chut, c6 thé cho vira vao tdi nguc thi toi nghi s& gai chic duoc! Cau nghi sao?

Thé 13, bo phan san xudt may mo lam theo dé an cai tién cua ciu S. Sau hai ngay, ho tao ra
duoc hai san phiam thtr nghiém va mang den tan giwong bénh cho cau S. Sau khi nhan dwcrc
cau ta dwa ngay cho c6 y ta dung thw, hoi cam twong cua cd va vira ndm trén giwong vira cam
but bi phac thao nhitng diém can cai tién thém gt lai cong ty. Viéc d6 lap di lap lai nhw thé dén
may lan.

bé an viét trén giwong bénh

Ctr nhw the hai thang sau khi nhap vién, cau S da tom tat va viét duoc caso do cai t1en ciu
tric cuoi | cung cho chiéc den pin, trong dé6 hau nhw théa man hét dwoc yéu cau clia cac cd y ta.
Nhung cdu ta lai khong cham chi duéng bénh, nén moi ngay lai mot ndang. Vi thé ban than viéc
V1et thu trinh bay dé an ciing da khién cau S kha Vat va., Nhlrng dong chit trong thw ngay cang
r6i hon, chirng to tinh trang bénh tit cla ciu ta ngay cang xau di.

Dua trén dé an c6 day duy kién cta nhitng nguoi s€ st dung do cau S dua ra, b6 phan san
xuat da quyét dinh bién san pham duorc cai tién dé6 thanh hang hoa va gap rut ké hoach hoan
thién. Thé nhtrng, trong khi do bénh tinh cua cdu S lai ngay cang xau di, dén mirc nguoi ngoai
khong duoc vao tham. Cau ta biét duoc vé quyét dinh bién dé an cda minh thanh hang hdala



qua nguwoi vo ldc nao ciing di kem cham séc. Khi nghe duorc tin nay, hinh nhw ciu S da rat
mung, nhlrng tiéc thay lai khong dwoc tan mat thay san pham m&i duoc hoan thanh sau dé
mot thang, ma tré thanh ngwdi mai mai khong trd lai & tudi 58. Cau ta bi ung thw gan.

Chiéc dén pin ma ciu S nghi va dwa ra dé an trong subt thoi gian nam trén giwdng bénh cho
dén khi mat da nhanh chéng duoc hoan thanh va ban ra thi treong voi tén Flexible nght (Tam
dich la Pen linh hoat-ND). Bo phan dam nhiém khau san Xuat dd can than goi san pham ralo
dau tién vao mot chiéc hop, dem dén dit truwedce linh citu ctia cau S cling véi 14 thu bao cdo chan
chira long biét on.

Song tron ven doi minh

Khi dwoc biét cau chuyén veé cauS thong qua nguoi chiu trach nhiém ctua bd phan san xuat,
khong biét tir ldc ndo mat va dau toi nong ruc lén. Ngay xua thi khong noéi, chir ' bay gio 58 van
la tudi ma twong lai dang ¢ phia trwéc. Khi nga bénh, khong hiéu trong tham tam cau S da nghi
nhw thé nao. Cju thira hi€u tim trang nguoi vo cliing nhw nhirng ngwoi khac trong gia dinh, vay
ma ngay trwdc cai cai chét van khong ngirng nhiét huyét véi cong viéce.

Trong cong viéc, du lam bat ctt diéu gicing can phai cé 10ng nhiét tinh. T6i ludén nghi va
tham nhic minh nhw vay. Dong thoi, toi cling ndi diéu dé véi ca cac nhan vién cia minh. Toi
duoc nghe cau chuyén vé cau S trong con dau don, lo ldng vi bénh tAt ma van dét hét ddm lra
sinh ménh d&i minh dé lao vao cai tién san pham, va xem nhitng dong thw trinh bay dé dn ma
gir day da tré thanh tuyét but thi thay cam phuc ty day 10ng minh. Toi c6 cam giac, Song tron
ven doi minh” 1a cach s6ng nhw ctia cau S va khong thé ngian minh khéi dong nwéc mit cam
dong.

‘Trong chung ta khong ai biét duwogc sinh ménh cua minh dén dauy, nhung déu c6 mét mong
wéc duoc séng dé lam nhirng viéc can 1am cho dén tan gidy phut cuoi. Thé ' nhung, de bién
mong woc do thanh hién thuc 1a diu khong dé. Tudi 90 dang dén gan va toi luon cam nhan
dugc rd diéu d6. Cach s6ng cua ciu S da ban tang cho tdi mot swan i 16n lao khong dé gi c6
duorc.

Bé&i vay, tu day long t6i ludn cau phuc cho ciu S va cdm thay thuc sw mu6n song cho tron doi
ki€p doi ctia riéng minh.

Thit tro chuyén véi do vat

Khoang hon 30 nam trwdec, sau khi lap Trung tam nghién ctru PHP dworc it 13y, t6i da dich
than di day do dé thuyet minh vé phuong cham hoat dong ctia Trung tam. T6i dén ca cuc thué
va s@& canh sat, truedrc hét la dé noi chuyén voi nhu'ng nguoi dung dau, sau do 1a dén cac nhan
vién. Hoac ¢6 khi toi cling di dén treong dai hoc néi chuyén véi cac gido su, hay dén chua
Nishi-Honganiji (Tay-Ban-Nguyén-tu), chiia ngashl Hongaji (Dong-Ban-Nguyén-ty) o Kyoto
dé noi chuyén véi nhirng vi swhang ngay van thuyet kinh Phat cho nhirng ngwoi qua duong.
Bay gio ngoi nghi lai, toi thay minh chi la chi cia mot hang dién dan dung rat doi binh thwong
ma cting ca gan lam nhu*ng viéc nhu thé. Nhung khi d6 t6i van con tré, lai tin twéng manh mé
rang, trén doi khong cé viéc lam nao t6t dep hon thé, nén noi nao téi cling manh dan dén va
noi chuyén.

Tai sao lai thi€u than?

Mot lan, toi da dén toa an cda tinh Osaka va noi chuyén trong suot mot tleng dong ho voi
ong chanh 4n va khoang 50 nhan vién & dé. Sau dé6 cling mat khoang mot tiéng dé ho dat cau
hoi va toi tra 1. Khi d6, mot anh nhan vién toa an tré dirng lén hai:

~ Ong Matsushita, 6ng vira thuyet trinh vé cach dé phat trién kinh té rat hay. Nhung bay gio
béo chi dang am 1 1én vé viéc thiéu than. Theo 6ng, nén lam thé nao dé cé than?



Thoi bdy gi®, dé phuc hoi nen kinh té sau chién tranh, nguoi ta cb gang khai thac that than,
nguyén liéu dwoc coi la chinh yéu. Chinh phu khong ché gia than, giuc gia cdc mé than phal
khai thac nhleu hon nira. Thé nhvfng, trén thwce t€ maéi chi khai thac duoc mot phan muoi
lwong than von ¢é. Vi vy méi lam ndy sinh cau hoi nhw trén. Téi bdc triee néi véi anh ban tré:

— T6i nghi trwedrc hét nén di hoi than la tot nhat nhi.
Ttrc thi anh nhan vién toa an dé gay mat bao:

— Ong Matsushita, xin 6ng néi chuyén cho nghiém ttc lai di a! Pi hoi than 1a thé ndo ha dng?
bay khong phai la chuyén dua dau!

Phan &ng ctia cau ta lam t6i hoi ngac nhién va bao:

— Khong, t6i khong néi dua dau, chuyén nghiém chinh day chi!
Cau tra loi thé nao, téi xin dwoc trd 1oi & phan sau.

Poi xtr mot cach thich dang

T6i bdo: “Tat nhién than l1a vt vo tri vo gidc. Nhung cir gid dinh than cling giéng nhw con
nguoi, cling biét noi va chung ta hoi ching tai sao khong phat [6 ra, thi t6i nghi than sé tra 101
rang: Tinh hinh thé nay, t6i khong mudn phat 16 ra cho cac 6ng khai thac chit nao ca!”

S¢ di toi noi nhw vay vi khi d6 nudc Nhat ¢ vao tinh trang khong c6 than thi khong duy tri
duoc hoat dong quoc gia. Piéu nay chinh phu cling noi dén, ma nguoi dan ching ta ciing nghi
nhuw vay. The nhung, mét mat chinh phu cho rang, than la nguon nguyén liéu quan trong va
dinh tang san lwgng khal thac 1én, nhu'ng mat khac lai ép gid xudng thap & mirc c6 thé. Toi nghi,
van dé la ching ta qua “nguwoc dai” than!

Chang han, c6 mot cong ty vo cung kh6n dén, ditng bén bor vire cua sw pha san. Giam ddc cha
congty mudn lam mot diéu gi d6 dé phuc hoi la1 cong ty. Ong ta sé tap hop cac can b lai va
dwa ra y kién chi dao:

- Toi muon xay dung lai cong ty vi xa hoi, vi nudc Nhat. Boi vay, rat . mong nhan duoc sy tro
giup cta cac nhan vién cong ty, ma ding dau 1 nhitng ngudi c6 kha ning va tay nghé cao nhu
cac cau!

Nghe thiy nhw viy, cac can b0 sé ndi:
— Ong giam déc, chiing toi hiéu va sé di dau trong viéc nd lwc xay dung lai cong ty.
DPén do thi dwoc. Nhung tiép theo dng gidm doc lai bao:

— Thé thi tot qua. Tuy nhién, cong ty dang & vao tinh trang khé khan, nén tdi dinh sé gidm
lvong.

Vay thi theo cac ban, tinh hinh sé thé& ndo? C6 1€ sé c6 nguoi bao: “Db chang phai 1a chuyén
giét ngudi khong dao hay sao?”. Néu la minh, toi sé nghi:

- Ong giam doc bao cac nhan vién hdy lam viéc cham chi ma lai giam lwong, thi long hang
say doéi voi cong viéc cua ho nhat di la diéu du'ong nhién. Néu cong nhan kha nang ctia nhirng
can bo d6 va mong ho lam viéc cho minh, thi phai dai ngd thich dang. T01 nghi, hién nay chinh
phu doi xtr vo1i than cling glong nhuw viéc bit nhitng nhan vién wu ti ctia cong ty lam viéc voi
t1en lrong ré hon cac nhan vién binh thu'(mg khac. Gia thanh cac mdt hang khac tang vun vut
ma chinh phu ling lang cho qua, chiriéng voi nguyén liéu can thiét cho viéc khoi phuc dat
nuéec 1a than lai luon “ngwoc dai” va mot muwe yéu cau ha gia. Pé 1a viéc 1am di nguoc dao Iy



trong viéc doi x& véi sw vat, nén than méi khong muon phat 16 ra. Boi vay, néu dinh tang san
Iwrong than hon nita, chinh phd phai nghi cach “dii ngd” thich dang. 6 chinhla diéu quan
trong ma téi mudn noéi. T6i 1ap ludn nhw vay va may thay cdu nhan vién & toa an ciing chiu
dong y.

b6 vat dang kéu than

Khoang hon 30 nam sau d6, Nhat Ban dirng ddy that ngoan muc. Nén kinh té do nha nuéc
khong ché sau chién tranh dan mat di. Dua trén nén kinh tetu do, hang hoa tran ngdp va cudc
song xa hoi tré& nen giau co Ve moi mat. Thé nhung, hoi rang nhumg do vat dang tran ngap kia
da duoc “dai ngd” va phat huy sw dung chua, thi cau tra 1oi la chua, Ching xuat hién do mong
mudn cua con nguoi, vay ma chwa dwgc phat huy st dung hét da bi bé di. Piéu do6 co6 thé thay
trong moi mat cua doi song. Ngay ca veé do an, d0 mac hay bat ky vat pham nao, c6 nhitng
nguoi ludn miéng bao rat vui mirng vi sau chién tranh, hang hoa ngay cang du'oc san xuat ra de
dang hon, chir khong kho nhw khai thac than trudc kia. Nhwng madt khac, khong it nguwoi ct mo
miéng ra a ca than: M4t cdng doi bay lau, ma cudi cuing lai khong ra sao ca.

biéu quan trong la phai nhan thirc dung gia tri cla moi vat, khonglam mat di nhirng gia tri
do, hon nita con phai déi dii thich dang, Kkhong thai qua. biéu nay chi co con nguoi chung ta
ma1i co thé 1am dworc. Toi nghi, chiing ta cAn phai cing nhau kiém lai xem da doi x ddng din
véi cac do vat hay chua.

TIEN MU'NG TUOI 51 NAM TRUOC

Tét dang dén gan. N6i dén Tét toi lai nhé hon 50 ndm trwdc da tang mot loai tién mirng tudbi
la thwong cho cac nhan vién ctia cong ty cia minh.

Hoi do, ctr m01 sang, trwoc khi bat dau cong viéc 1a tbi noi chuyén véi cac nhan vién cong ty.
Véi tw cach cia mot nguoi co trach nhiém cao nhat, & mic c6 thé tdi mudn ho hiéu duoc
nhiing diéu t01 nghl va cam thay hang ngay. Dau nam Showa thit 9 (tc nam 1934- ND), toi da
noi chuyén: ’ Xln muirng tudi cic ban cau noi: Phat hién ra miu chét cia cong viéc la diéu dang
gia ngan vang”.

Bat ké viéc gi cling phai lam v&i tinh than tw cha

Co mot cau chuyén da qua xa xua, nhung t6i van xin dwoc man phep ké lai v&i quy vi dua
vao nhitng ghi chép ctia minh vé l&i chic Tét nhan vién cong ty nam dé nhu sau.

“Trudc hét, toéi xin chan thanh cdm on cac ban vi trong suét nam qua da doc hét sirc lwec, tri
tué vao cong viéc. Nho do, cong ty da thu dwoc nhitng thanh tich 16 lao.

To6i that sy vui mung vi thay cong ty cla chung ta ngay cang phat trién nho vao no luc cua
cac ban qua moi nam. Nhung khi 1at nguoc van dé va suy nghi thi t6i thay, trach nhiém ctia
minh cling theo d6 ma gia tang. Nghia I3, no luc cua cac ban dwoc phat huy hay thui chot sé
duoc quyet dinh boi kha nang lanh dao cua toi, nén t6i pha1 suy nght that thau dao. Tuy nhién,
cac ban dung voi lo lang, toi co phu'o'ng sach kinh doanh viing vang va dam qua quyét rang
khong bao gi¢r sai. T6i mong cac ban hiy yén tam va tiép bwdc cling toi.

Thé nhung, cac ban a, cac ban chi lam ding bon phan céng viéc cia minh thi chwa dd. Trong
congviéc, neu khong phat huy y thirc lam chu thi khong dworc. Neu quan niém phai lam chu
trong moi viéc thi chung ta co thé may mo lam sao cho viéc d6 cé thé thanh cong. Nho do
nhiing phat hién mo1i cling duoc sinh ra, biéu nay khong chi mang lai hiéu qua 16n lao cho cong
viéc, ma téi con muodn néi véi cac ban rang, chung rat co ich cho su tredng thanh cta ban than
cac ban. Boi vdy, hom nay toi muon mtrng tudi cac ban cau néi: “Phat hién ra mau chét cta
cong viéc 1a diéu dang gia ngan vang”. Tuyét nhién, d6 khong phai 1a cach néi khuéch truong,



ma toi tin rang, néu thiu hiéu ban chit ctia hoat ddng kinh doanh, thi viéc danh dwgc mot tram
ngan hay mot triéu tai san khong phai la khé”.

boan trich hoi dai, nhung. hoi d6 td6i méi 39 tudi, tirc la maéi 1ap cong ty dwoc chirng muoi
sau, muoi bay nam. Cong viéc tién trién kha thuan loi va t6i lao vao lam viéc day hing thu. Bay
gio gio nhirng dong ghi chep ay ra doc lai, t6i khong thé khong khoi cam thay hoi d6 minh qua
tré. Chuyén ay xin gat ra mot bén. M3 hoi d6 toi c6 cam giac rat manh mé vé tam quan trong
cuia viéc nam lay bi quyet kinh doanh dwa trén kinh nghiém ctia ban than minh. Cac nhan vién
cong ty khong nén coi cong viéc chi don thuan Ia cong viec, ma phai coi d6 nhu mot sy nghiép
kinh doanh do minh dirng dau va lao vao nam bat lay nerng bi quyet Co nhuwvayy nghla cua
swlao dong ay méi duoc nang cao, thanh qua mai tang 1én. Gia tri ay nhiéu khong thé do hét
duoc. T6i nghi nhw vay, nén méi néi véi cac nhan vién cia minh nhitng diéu nhw da trich dan &
trén.

Nam bat bi quyét

Tai sao toi lai dem chuyén cua nhitng hon 50 nam trudc ra ké & day? Béi vi, toi cho dd la
diéu vo cung quan trong. Viéc nam bat bi quyét la diéu vo cung quan trong khong chitrong_
cong viéc kinh doanh don thuin, ma ca trong cudc séng hang ngay cua chung ta. Ca trong cong
viéc, trong hoc tdp, luyén tap thé thao va cac hoat dong theo s& thich, dai thé la trong bt ca
moi viéc déu co nhitng diéu trong yeu hay con goi la bi quyét. Tuy vao viéc co nam bat duoc
diém m4u chét nay hay khong ma sé sinh ra sw khac biétlon lao vé thanh qua cong viéc. Boi
vay, diéu quan trongla phal cung nhau nhan thirc diéu do valam bat cir viéc gi cling phai nd
Iic nhdm ndm bat bi quyét thanh cong. T6i nghi, néu lam dwoc diéu nay, ching ta sé thu dwoc
nhirng gia tri 16m lao.

_Tuy nhién, van dé 13 & ch6 1am thé nao dé c6 thé ndm bat dwoc bi quyet thanh cong? biéu
nay qud la rat khé, nhung sé c6 vi ngot ngao riéng. Toi nghi, bi quyét cua moi sy vat, hién
twong déu khéng don thuin la thw do nguwoi khac day hay c6 the doc dugc trong sach vd, ma
phai do tw minh ndm bat. biéu nay ciing giéng nhu s giac ngd dao ma Phat Thich Ca da dat
dén.

Trong suot 6 nam, Phat Thich Ca da tu hanh kh6 hanh trén nui nhung khéng giac ng6 thanh
chinh qua dugc, nén da tir bé tu hanh ma xuéng ndi. O’ do, ngai da udng stra dé do mot co gai
vat dwoi goc cay bo dé va vut giac ng6 thanh chinh qua. Tat nhién, t6i khong dinh so sanh
nhitng bi quyét ma chungta nam bat duoc trong cuoc séng hang ngay voi sy giac ngod cua Phat
Thich Ca, nhung toi cho rang, vé cach nam bat bf quyet biang kha nang ctia ban than minh 13
nhw nhau. Tt la, hang ngay du lam viéc gi ciing nén tan tuy, ludn ludn nhin lai xem da duoc
hay chua, va tu rat kinh nghiém cho ban than. Ctt nhw thé, mbi ngay lai may mo theo nhing
cach 1am khac nhau. Ctr lap di 1ap lai nhitng diéu nhu vay thi tw nhién s€ thu dwoc nhirng bi
quyét thanh cong.

Chang han, khi chung ta di boti, du c6 duoc day rang phai clr dong chan tay thé nay theé kia
bao nhiéu di chang nira, thi cling khong dé dang ma b1et boi ngay duoc. Thuc té phai vao trong
nuwéc, khua khodng chan tay, uobng day bung nuoc, vira ném trai cdm gidc ngat nuwoc vira luyén
tap. C& nhw thé lwong nuwdc udng vao giam dan va it bi ngat nwéc hon. Pén mét lic nao dé
ching ta moi co thé boi thoai mai dwdi nwéc. Theo t6i, phai thong qua kinh nghiém thuc té
nhw vay thi méi nam bat dwoc bi quyét.

Néu trai tim tré nén trong sang...

Tuy nhién, cling can no6i thém rang diéu quan trong trong viéc nam bat bi quyét 1a phai lam
cho trai tim minh tr¢ nén trong sang. Néu khong co trai tim trong sang, luon luén bi vueéng ban
bo1i loi ich, tinh cam hay ham mudn ca nhan sé khong hiéu duoc chd d& cia viéc minh lam, kho
c6 thé duay y ki€n hay nhing 101 chi bdo chan thanh cho ngudi khéc, hoic khong thé nim bat
duwoc bi quyét. Chi khi trai tim tré nén thuan khiét, khong bi viedng ban béi diéu gi, thi méi



thdy duoc ban chit cua sw vat, hién twong. Co thé néi, bi quyét dé ndm bat bi quyét clia sw vat,
hién twong la lam cho trai tim tré nén trong sang.

bé tat ca moi  nguoi cung c6 mot cudc doi vién man, chung ta can chi y lam sao d€ moi ngay
trai tim minh cang tré nén trong sang va cang nim bét thém dwoc nhiéu hon nhitng bi quyét
ca trong kinh doanh, cong viéc hay hoc tap. Cac ban nghi nhw thé nao vé diéu nay?

CONG PU’C TIEN N’ VA HAC AM TIEN NO’

Mot khi da dwoc sinh ra ¢ trén doi, khong ai khong muon minh tré nén hanh phuc hay gianh
14y hanh phuc cho riéng minh. Hanh phuc la dieuma tat cd moi nguwdi déu mong wdrc. 0'mot
nghia nhat dinh, c6 thé néi dé 1a wéc muobn mudn doi cua nhan loai. Thé nhung, néu ai dé hai:
Hanh phic 1a gi va khi nao con ngwdi cam thay hanh phic, thi d6 lai 1a mot cau héi kha khé.
Cung c6 nguoi cam thay hanh phuc nhat khi duwoc an ngon, nhwng cé nguwoi lai sung swong vi
de danh duoc nhiéu tién. Cung c6 ngwdi cdm thiy hanh phiic khi duwoc doc sach. Va cling c6
nguoi hanh phic khi lam viéc. That [a tram nghin van trang. Boi vay, hém nay t6i xin dwoc ké
vé nhitng diéu minh cdm nhan va suy nghi vé hanh phiic.

Ban chit ctia hanh phic

Mot tich truyén trong Phat giao ké rang: C6 mot cod gal dep tuyét tran dén nha no va xin nghi
nho mot dém. Nguoi chu cua gia dinh ngac nhién hoi:’ ‘Nang la ai Vay'?" Co gai lién tra 1oi: “Ta
la Cong dic tién nit. Noi ta dén nhit dinh sé c6 ‘nhing diéu tot lanh”. Nghe thiy viy, chti nha
lién moi | ngay c6 gai vao nha. Mot luc sau, lai c6 c6 gai khac dén xin nghi nho' Khac vo1i c6 gai
trchrc c0 gai nay xau xi, quan 4o lai ta toi. Thay vay nguoi chu nha lai hoi: “Co la ai?” Co gai tra
loi: “Ta la Hic 4m tién nit. Noi ta dén nhat dinh sé c6 hoa xay ra”. Chti nha v cung ngac nhién
va bao: “Vay thi ta khong thé cho c6 vao nha duoc! Co di di!” Co gai lién bao: “Ong khong biét
sao0? Nguoi den L day truoc kia la chi gai toi. T6i v6i chi chua bao gio doi xa nhau du chila mot
gidy phut. Néu 6 ong. cho chi téi ¢ tro thi cling phai cho t6i vao. Néu dng dudi toi thi cling phai
duoi ca chi toi nira” Ngu'o'l chii nha lién vao hoi lai Cong dirc tién nit va duoc biétla dung nhw
vay. Cudi cling, ngudi chii quyét dinh moi ca hai vi tién nit ra khéi nha minh.

The la hai chi em Cong dirc tién nit va Hac 4m tién nir lai din nhau sang nha tiép theo. Nguori
chu cua nha nay vi qua mén c6 chi ma mlen cudng quyet dinh cho ca c6 em vao nghi tro. Cau
chuyén chi cé thé, nhung toi nghi da noéi 1én van dé cé tinh ban chat: Hanh phicva bat hanh
luon song hanh vé&i nhau. Nhin lai 90 ndm cudc doi minh, téi cling c6 cam gidc nhw vay.

Niém vui cia thoi di & cho nha thwong gia

Vi hoan canh gia dinh, toi da phai di ¢ cho nha mot 6ng thwong gia & Semba va lam viéc kha
cyc nhoc. Vao nhiing budi sang mua dong, toi vira pha hoi suéi am doi ban tay d6 ung vi lanh,
vira don dep va lau bén ngoai clra hang bang nudc lanh, thi thiy ciu dm cung tudi toi & nha dsi
dién mdc dong phuc cd gan hang cic vang, vui veé chao “Con di day a!”, va tung ting di den
trwong trung hoc co s¢. Nhiing lic a iy toi ch1 con biét durng tay lai, nhin theo bong dang cta ciu
am va thé dai mot minh. T6i tham ghen: “Minh cling muon duoc di hoc qua di mat!”. Nhung du
c6 noi thé ndo chic cling khong ai hiéu hét. Ma ctt tham ghen nhuw vay cing khong thay d01
duoc gi. T6i mong muén dwoc nhw cdu dm do, ¢6 lac tw trach, lai cé Iuc tw ddng vién, an i
minh.

Thé nhung, tuyét nhién tdi chwa bao gio nghi dén viéc minh phai di lam t& thu¢ nho va
khong dwoc dén trdng la didu bat hanh. TAt nhién, thinh thoang toi cling thay nhitrng nguoi
duwoc di hoc thatla sung swong, hoac nghl cong viéc kho cuc qua, nhung chinh ¢ trong hoan
canh 4y toi lai tim thay nhirng dleu thu vi va nhu'ng niém vui riéng. Chang han, so v&i hién nay
moi ngudi thwdng cé nhidu ngay ngh, chir hdi dé6 mot ndm toi chi dll’O’C nghi hai lan 1a Tét va
dip Obon . P6 di tré thanh niém vui khéng ta xiét. Tham chi ca viéc khong dwoc di hoc, phai di



¢ va lam nhitng cong viéc cuc nhoc, thi nhin qua c6 thé nguoi ta sé cho do la dleu bat hanh,
nhung sau nay lai tré nén c6 ich khi toi khéi nghiép. C6 thé néi, dé 1a diéu vé cliing may mén.

Chuyén strc khde cua toi cling gi6ng nhuw vdy. T nho t6i von yéu 6t, thwong hay 6m. Ngay ca
sau khi dirng ra lam mot minh, toi ciing thuong phai giao pho cong viéc cho ngwoi khac. Theo
cach nhin binh tero'ng, c6 thé nguwoi ta sé cho rang hay 0m dau la diéu bat hanh, nhung on troi,
nho do ma toi nhanra rang, con nguoi ta moi ngudi déu cé mot ddc dlem va ndng lic riéng.
Nho 6 s hiép sirc cia moi nguoi, téi da lam dwoc nhirng viéc 16n ma trén thuce té sttc cia mot
minh sé& khong kham néi.

Nhung noi nhu thé khong c6 nghia la t6i mong minh bi bénh, ma mudn nhin manh rang, bi
bénh tat khong han la bt hanh. Trén doi nhiéu khi vi bi 6m ma c6 the hiéu tAm trang, tinh cam
cua nguoi khac hon. Ngwoc lai, cling c6 khi néu tin vao sttc khée cia minh qua lai roi vao bat
hanh. Vi vay, hanh phuc hay bat hanh la diéu khong thé n6i manh theo y chu quan cia minh
duoc. Toi nghi, tily vao tam trang con ngudi ma hanh phic hay bat hanh sé bi ddo nguorc.

Khéng ban long vi hanh phic hay bat hanh

Bay gio cling co luc toi cam thay hanh phuc, va ciing c6 luc khéng dwoc nhw vay. Tinh trang
nay ludn lap di lap lai. Poi nguoi that kho néi. Néu toan ké nhitng diéu hanh phuc ra thi thay
minh 13 ngwdi hanh phic, ma chi ndi toan chuyén khong may thi lai thdy minh bat hanh.

Nhung néu nghi ky thi thay, viéc co ca hai mat hanh phucva bat hanh cé khi lai la diéu hanh
phuc. B&i vi, chi cAn ném trai bat hanh trong giay phut la sé hiéu dU’O’C hanh phtic dang quy dén
nhuwdng nao. Néu lic ndo ciing hanh phiic thi cé 1& s& khong sinh ra cdm gidc minh dang hanh
phtc.

Trong sé cac ban, chac cling c6 nhiing nguoi dang ¢ trén dinh dlem cua hanh phic, nhung
nguoc lai cling co nhitng nguoi lai dang than van ve bat hanh va sdng tirng ngay trong siu nao.
Nhung néu cl ‘nghi hanh phicva bat hanh luén dong hanh nhuw hai chi em Cong durc tién nir va
Hac 4m tién nit thi sé khong qua say dam trong hanh phuc, ma ciing khong sau muon veé bat
hanh. Hanh phtc cling dwoc ma bat hanh cliing khong sao. Luc do, ching ta m¢i cam thay thuc
swthanh than. T6i nghi, chinh sw theo dudi cam giac hanh phiic ctia riéng minh trén co s& nd
Iuc Ia diéu vo cuing dang quy.

LAI DUNG CAM PUONG PAU VO'I THU THACH

Trong doi nguoi c6 nhitng luc nhw ndi cao, ma ciling c6 lic lai nhw vire squ. Du ching ta co
hétlong cau mong nhitng ngay binh an, thi cling c6 luc sé vap phal khé khdn hay nhirng dleu
khong dwoc nhw y mudn va co thé sé din dén viéc trim uat hay sdu muon. Ngoanh lai cu6c doi
minh cho dén nay, mic du dai khai moi s déu tréi chay binh thudng, nhung ciing da may lan
toi bi vap phai khé khan.

Buoi dau khéi nghiép

Ciing c6 thé nhiéu nguoi trong s6 cacban da biét, nam 22 tudi toi bo congty san xudt bong
den va ditng ra lam riéng. Toi bat tay vao san xuat dui dén theo thiét ké clia riéng minh dua
trén sé tién von gan 100 yén. SO tién nay c6 duoc la nho nhan duoc tro cap thoi viéc sau bay
nam lao dong va t1en toi tiét kiém duwoc. 100 yén lic bay gir néu tinh ra tién hién nay thi duorc
khoang mot triéu yén. T4t nhién, doi voi toi do 1a mot khodn tién 16n, nhung néu noi 1a von dé
khaoi nghlep thi lai qua it. Bay gio ngoi ngh lai, t6i thdy minh di qua liau. Nhung lic do toi
khong may may nghi nhw vay, ma trong 16ng nguc ludn cang phong nhitng wéc vong vé twong
lai va y chi thuc hién hoai bao cia minh.

Thé nhung, ching t6i da lao tim kho tr m&i san xuat ra dwoc dui dén hoan chinh, ma doanh



thu trong sudt 4 thang chi thu ve dwoc c6 10 yén tién bay gio.Va thé la chiing t6i bi day dén
tinh trang chua biét sinh ké ngay mai ra sao, chir khong con nghi dwoc den chuyen co tlep tuc
cong viéc duoc hay khong. Khi do, t6i khong nghi duoc la phai lam sao san xult thanh cong dui
dén, ma dinh nho cong ty san xuat bong den trudc kia cho quay tro lai. Can nhac mai toi mo1i di
dén quyét tam sé khong tir bd cong viéc cia minh. Vi vay, toi thu dén tham céc ctta hang ban
do6 dién trong thanh pho mot luot dé 1ang nghe y kién ctia ho. Néu thay c6 nhiing diém can cai
tién thi sé cai tién sao cho cudi cling tao ra dwoc nhitng dui dén t&t hon. Tir d6 toi déc surc thir
no lwc thém mot lan nita. Tién bac thi da tiéu het , khong con mot dong va dang phai song trong
canh dem 4o Kimono va d6 trang sitc ctia vo di cam d6. Nhung t6i vAn mot muc quyét tam nhuw
vay.

Sau do, toi lay lai tinh thén va no lyc hét sirc, ma tinh hinh van khong tién trién gi hon. Gan
dén nhlrng ngay cuoi nam lai cang tré' nén ting ban hon. Nhwng ldc d6 lai c6 mét dip may bat
ngo ap dén. Bong nhién c6 ngwoi dat chung toi lam dé quat dién, trong do c0 ing dung ky thuat
san xuat dui den. Nho do ma tinh trang bé tic ctia ching dwoc gidi quyét, mé ra trién vong cho
sw nghiép kinh doanh cua toi.

Nhitng khé khdn sau chién tranh

Birc twong cua nhiing kho khdn ma toi vap phai sau chlen tranh ciing kha 16m. O cong ty toi,
trong sudt tir thoi gian truéc chién tranh chi thong nhat san xuat hang dién tir dan dung,
nhung trong chién tranh quan doi lai yéu cau sdn xuat thuyen go quan dung va may bay. Viéc
nay hoan toan xa voi voi nhing gi ching t6i lam tir truwéc téi nay. Vi vay, du ho c6 bao lam di
thi ching toi ciing khong c6 thiét bi hay kj thuat. Nhung vi 1a thoi chién, nén khong thé 1y dé
1am ly do dé& tir ch6i dwoc. Cudi cuing chiing toi quyét dinh s& bat tay vao san xuit.

Thuc té bat tay vao lam mdéi thdy moi viéc kh6 hon minh tudng rat nhiéu. Mat nhiing hai
ndm rudi ching t6i méi hoan thanh dwoc chiéc ‘may bay dau tién. Pén khi cho chiéc may bay
d¢ van hanh thu duoc thi chién tranh da dang dan i xa, cudi cting chi ndp duoc 56 con thuyen
go va ba chlec may bay la chién tranh két thic. Ching t6i khong duogc bén phia quan doi tra
cho chi phi'san xuat, ma cling khong 14y lai dwgc ca tién dau tw trang thiét bi, nha xwéng v.v...
Sau chién tranh, con lai véi toi chi 1a nhitng khoan no.

Thé nhung, du c6 than van thi cling khong lam gl duorc. Toi lai 14y tinh than va ngay tir sau
ngay chlen tranh két thuc da quyet tam don Strc vao san xuat do dién dan dung nhw truéc day.
Toi ndi vé chu treong nay truoc cac nhan vién cong ty vi trude do da c6 sw c6 trong cong viéc
v6i phia quan doi. Chang bao lau sau do, theo chinh sach cua quan chiém déng Lién hop quoc,
c6 nhirng bay dleu voi nhirng muc han ché& khit khe dwoc ban hanh lam chung t6i khong thé
lam dwoc viec gi chora tdm ra miéng. Trong thoi gian do, diéu dic biét dang tiécla toi da trét
nhan chi dinh vé gia dinh tai phiét. Cong ty cta to1 dwoc xay du'ng tw dm toi, vé co ban la khac

véi tp doan tai phiét da ton tai su6t may doi, cé stc lay chuyen ¢a nén kinh té& Nhat Ban. Boi
vay, du noi la ménh lénh cua quan doi chiém dong thi t6i van khong thé chdp nhan duoc. Béi
vay, téi da dén Ban tw 1énh cua qudn doi (quan Dong minh-ND) chiém dong dé khang ngh1
Nhuwng toi thuyet phuc mot Ian, roi hai lan ma ho van chiu, nén danh phaicog ang lén tan Ban
tw 1énh nam, muoi lan dé trinh bay y kién cia minh. Cudi cuing ho ciing chiu quyét dinh dé,
nhu*ng tat ca mat dén ba nam rudi. Sau do, nhirng dleu khoan ché& dinh ngdt ngheo truoc kia
cting bi hlly bé va tdi c6 thé chinh thitc tap trung vao viéc phuc hoi lai cong ty.

Bo d& gitra chirng sé khong thé thanh cong

Bay glo' ngoi ngh lai, t6i thay cudc doi minh da trai qua nhitng khé khan tu’0’ng chirng khong
bao gior c6 thé quén duoc Co nhtrng diéu xay ra ma khi doi dién véi ching, téi da phai lay hét
strc binh sinh de d01 madt thtr lai mot lan nira. Neu khong co quyét tim dwong ddu thém mot lan
véi thit thach nhw vay, thi c6 16 s& khong c6 toi ctia ngay hdm nay.

Piéu ma téi ngdm nghi va ddc rat ra duoc tir nhitng kinh nghiém 1a khi da quyét chi 1am mot



viéc gi d6 ma khéng troi chay hoac chang may co that bai, thi cling khong duwoc nghi rang: “Thé
1a hét!”, “Thé 1a hong han roi”, va tirbo qua deé dang. Néu tlnh than ching ta ma yéu dudi nhw
vay sé khong thé thanh cong trong bat ctr viéc gi. Cudc song ludn bién doi va chuyén van. Mot
ldc nao d6, du thiéu y chi di chang nira thi ciing c8 gang dirng d€ minh guc nga! Hay 14y lai tinh
than dé& thir bat tay lam mot [an nira, hay gang strc chiu dung va no luc bén bi. Néu lam duoc
nhu vay, dan dan tinh thé xung quanh sé thay doi theo chiéu huwéng c6 loi cho ching ta va doi
khi sé mé ra nhiing trién vong mai. Nhirng that bai thuong dwoc nhic dén trong x4 hoi thi
nguyén nhan chu yeu 12 do con ngudi khong chiu dung gian kho, khong doi duoc dén ltc thanh
cong ma voi bo do gitra chirng.

Tat nhién, t6i noi nhu vay khong c6 nghia la tr dau chi cudi chi mot muwc theo dudi mot diéu
gi d6. Néu chi mé mai véi mot diéu gi do va cwr thé di nguoc voily 1€, thi du cé gian kho bao
nhiéu cing khong dat duoc thanh qua gi. B&i vay, can phai xem xét ky xem liéu viéc minh lam
c6 thé thanh céng hay khong Mot khi da suy nghi thau d4o va cho rang viéc minh lam la hoply,
ching ta sé€ khong dé dang tw b6, hon nita con c6 thé gitp ching ta thir sttc minh voi nhitng y
twong maoi. .bay la diéu hét strc quan trong. T6i nghi, long diing cam va kha nang déi phé voi
kho Khan sé c6 thé tao ra mot tinh thé mai.

NHO CO DUYEN KHO1

Bay gio dang la thoi ky vo cung ly tudng cho viéc doc sach, choi thé thao, hay thwdng lam
canh tri thién nhién va hwong vi cua thoi tran. Troi thu tinh lang, la mua thich L hop. dé lam bAat
clr diéu gi. Co the néi, mua thula thoi khic sau lang nhat trong nam. Cé 1é vi viy ma mua thu
cling la mua cwoi. ThU’C ra toi cling t6 chirc 1é cuwdi vao thang 9 ndm Showa thir4 (1915 -ND),
ldc mai tron 20 tudi.

Chuyén két hén cuia téi

Toi noi da lap gia dinh nam 20 tu01 chic nhiéu nguoi trong s6 cac ban sé cho la sdm qua.
Thoi do, tudi két hon trung binh cldia nam gioi 1a hai bay, hai tam tudi. Néu dem so sanh thi qua
thuc la hoi sém. Lic do, chinh t6i cling cho rang minh ldp gia dinh nhw vay la som, nhung vi c6
ngwoi hop voi minh, nén toi da quyet dinh. Hon nira, mot phan cing la do anh trai ca va anh
trai thi cua t6i déu mat som. Nam toi 11 tudi cha toi mat, va dén nam 18 tuoi thi me cling
khoéng con nita. Boi vay, toi duoc gu‘l gam tat cd ban tho té tién bao doi cla gia dinh
Matsushita. Chi t6i v6 cung ay nay vi viéc tho tw to tién khong du‘(yc chu dao va luon mong to6i
lap gia dinh. Chi rat hay khuyén toi ldy vo va thinh thoadng lai bdo: “Cé mot nguoi thé nay, cau
thdy sao?”, hodc “Hom nay cé nguoi mang den cho chi &nh mot c6 ddy, nhung khong biéty cau
th& nao?”. M&i khi nghe chi noi, toi déu bao: “Van con sém qua, chi a!”, nhwng dan dan khong
biét tlr lic nao minh ciing cé y lap gia dinh that.

Mot lan, vao mot ngay thang nam, chi toi lai gioi thiéu cho toi: "Co co gai nhu thé nay, ciu
nghi sao?”. Khi 4y t6i khong nghi ngoi gi, nhung quyet dinh thtr nhan loi xem sao. Chuyén maoi
mai hoi do ciing chi don gian la ra dwong cham mat nhau ma thdi. Con nhw hai bén tw gdp go,
néi chuyén truc ti€p va yéu duong ty nhién thi chi nhiing nguoi co tu tuwong tién bo moi dam
Jam. V& diém nay thi hoi 4y khac xa bay gio. Chung t6i hen gdp nhau ¢ trudce tam bién ctia ganh
kich Hassendaiza (Bat-Thién-Dai-toa) & khu Matsushlma (Tung-bao). Thé ' nhung, dén gio hen
ma van khong thay doi phuong dén. Dang thic mac khong biét c6 chuyén gi, thi anh chong chi
toi reo l1én: “Co dy dén kia roi! Dén roi!”. Nhirng ngwm xung quanh quay sang nhin va toi nghe
thay ho tham thi véi nhau: “A, lam méi, lam moi day' .biéu dé cang lam t6i ling tung. Nhinra
thi thay déi phwong ciling dang hoi hop dirng trudc tdm bién quang cdo. Khi  nghe anh ré toi
giuc: “Konosuke, nhin di, nhin di kia!”, t6i moi quay ra nhin thoang dwoc mot chut. Thé ma doi
phuong lai cti mat, nén toi lai cang khong nhin rd. Trong khi ay, doi phwong da kip di vut qua
mat. Du co6 tlec da dé 1 cor héi, thi ciing chi nhu 1€ hoi da qua. Boi vay, khong thé tra 10 1a minh
thay c6 gai ay c6 dwoc hay khong Nhung anh ré tdi nhin dwoc rd hon va khuyén: “Quyét di cau



a! Toi nghi la duoc day'" Va thé la t6i nghe theo anh, tra loivéibénkiala déng y. Noi la da tra
lovi, nhung thuec ra lic ay toi hoan toan khong biét bao gio minh moi to chirc dwgc dam cudi.
Thoi 4 ay, dé 18y vo phai c6 it nhat sdu muoi, bay mwoi yén, nhuwng toi thi khong cé chut tién tiét
kiém nao.

Mot strc manh 1é6n hon y chi con nguoi

Luc bay gio toilam ¢ cong ty san xuat [bong den, thu nhap hang thang bao gom luong, tién
tro cap va tién thlro'ng vao thi duwgc khoang 20 yén. Tir s6 tién do toi phal tra mat bay yén tién
¢ tro, con lai 13-14 yén, trong do it nhat cling phai cb gang lam sao dé danh dum dwgc nam
yén. Nhlrng trong quan hé voi dong nghiép, ai ma ki bo, tiét kiém qua thi moi nguoi khong
thich, nén cudi cung tdi cling tiéu hét ca luvong. Boi vay, sau khi ban bac nhiéu lan t6i quyét
dinh d& chor dén thang 9 sé t6 chitc 18 cudi. Cho dén khi d6 toi phai dé danh dwoc 30 yén va
phan con lai s& phai di vay thém.

T6i va nha toi da gap va lay nhau nhw vdy. Ngay mung 4 thang 9 nam nay la ky niém ngay
cudi lan thir 71 cha ching toi. Ca hai chung t6i déu van khoe manh cho dén ngay ky niém nay.
Néu hoi dé cha me t6i van con khoe manh va chi toi khong goi y, ma khong, du chi toi co goiy
thi lac d6 con qua sé'm, nén chua chic toi da 14y nha toi bay gio. Va nhuw thé cling sé khong c6
toi ctia ngay hom nay. T6i cam giac nhu gilra chliing t6i c6 mot strc manh lon lao, c6 thé vuot
qua ca ¥ chi cta chiing t6i, goi Ia Duyén khéi. Trong d6 cé nhitng diéu ky diéu, khong thé biéu
hién thanh loi.

T6i mudn gitr gin méi lién hé véi moi nguoi

Khéng biét tir lic nao ma chuyén cta riéng t6i da thanh qua dai, nén xin dwgc chuyén sang
mot cau chuyén khac.

Hang ngay, chung ta ludn sOng trong moi lién hé véi nhirng nguoi khac nhau. Nguoi ta
thuwong nghi moi lién hé gitra con ngwoi véi con nguoi co du'cyc do y chi cua riéng minh, nén co
thé twy cat di ldc nao tuy y. Nhung nhu nguoi xuwa da noi: “Cham 6 ong tay a0 vao nhau ciling da
1a c6 duyén véi nhau” , trong moi lién hé gitra con nguoi voi nhau, c6 mdt strc manh 4n sau,
luon vurot qua y chi cuia ca nhan con nguoi goi la Duyén khéi. Gitra vo chong, ban be, voi cap
trén, dong nghiép hay ngay ca gitta nhirng nguoi hang x6m voi nhau, strc manh ctia duyen khaoi
cling phat huy tac dung. Nho c6 sttc manh do ma con nguoi c6 thé gan két véi nhau. Boi vay,
khong chi noi lam viéc, thé gi¢i xung quanh minh, ma tat ca nhirng moi quan hé co voi nguoi
khac déu can phai tran trong. Trong doi song hang ngay, moi quan hé vo tinh c6 duoc voi
nguwoi nay hay ngwoi kia ciing la két qua do Duyén khoi lya chon tur bao nhiéu ty nguoi trén thé
gian va gan két lai voi nhau. Neu nghi dwoc nhu vay, ching ta sé thay vui mung va biét on, tir
do sé co y thirc gin gitk cac moi lién hé dé. Nho vy, d6i bén déu hiéu nhau, cung xay dung mai
quan hé chan thanh va ngdy cang bén virng.

Khi néi dén Duyén khé1i, c6 thé nhiéu ban tré cho rang qua c6 hu, nhung khi nao cac ban cam
thay sw nang né va phlen phu'c trong moi quan hé véi moi nguoi hang ngay, hay thw nghi vé
kha nang ky diéu cua Duyén khoi mot Jan xem sao. Chic chdn cac ban sé duoc tiép thém strc
manh méi day!

TiNH TAT YEU CUA SU’ THANH BAI

Cho dén nay t6i van thucyng hay noi voi cac nhan vién tre cua cong ty rang: “Sw thanh sé
thanh, ma sw bai s€ bai”. Trong so cac ban, c6 l€ sé c6 nguwoi nght: "bo chang phai la diéu
duwong nhién hay sao?”. Ciing c6 thé, néu bao la duwong nhién thi ding la dwong nhién that.
Nhung trong d6 ham chira mot dleu quan trong, can phai nghi dén trong cong viéc va cudc
song hang ngay. B&i vi, con nguoi thuong lam tuong nhimg diéu vén khong thé thanh la digu
nhat dinh sé thanh. Tir d6 sé nay sinh nhirng diéu bat hop ly va c6 khi phai b6 d& gitra chirng.



Hoac cling c6 khi lai nghi diéu c6 thé thanh congla diéu s€ that bai ma budng tay, khong chiu
nd luc, viron 1én sao cho diéu do tré nén thanh céng, cudi cling roi vao tuyét vong. Nh4t 1a khi
bi vwdng ban boi mot diéu gi do, con nguoi ta lai nghi nhirng diéu c6 kha nang thanh congla
dieu sé that bai. D6 [a chuyén thuvng Xay ra déi véi moi ching ta. Trong nhirng cong viéc ma
to6i tham gia cho dén nay thudng 1a nhu vay. Chang han, vao nam Showa th 34-35 (trc nam
1959-1960), khi dién ra nhitng tranh luin vé tw do héa thwcrng mai, dd c6 mot cidu chuyén thé
nay.

Mot loi yéu cau duwong dot

Khi toi den Xuong san Xuat radio cho xe hoi, thi dung la lic nguoi quan ly & d6 mo cudc hop
khan cap va moi nguwoi dang c6 vé rat cang thang Thay vay td6i méi hoi: “Hom nay c6 cudc hop
veé vian dé gi vay7" thi dwoc tra 101: “Mot khach hang quen doi chuing ta ha gia al” Nghia 1a tir
phia hang san xuat Xxe hoi c6 gan radio ma ching t6i san xut lai yéu cau glam gia radio do
xudng 20% trong nira ndm. Vi vay, cdng ty con dang tim cach d6i phé véi yéu cau do.

‘Héng san xuat xe hoi dwara yéu cau nhw vay vi Nhat Ban sap tlen hanh ty do thwong mai.
De canh tranh voi cac hang xe hoi ciia nwéc ngoai nhu My, néu ctt gitt mirc nhw hién nay thi gia
ca san pham bén phia Nhat s€ cao hon, khong thé canh tranh duoec. Clr dé nhw vay thi nganh
san xuat xe hoi cua Nhat Ban sé bi dlet vong. Nghe thay the toi bao “bungla cang that| Thé
hién nay cong ty thu duwoc bao nhiéu lai tirradio ay?”. Nguoi quan 1y trd 101 toi rang: “Chi thu
dwoc 3% lai tir ay thoi al”. T6i méi bao rang:

— Nhu thé la qua it. Ban than viéc chi 1ai duoc c6 3% la mot van dé. Pa thé ma lai con phai
giam xu6ng 20% nita thi nguy qua!

Thuc té, toi nghi day khong phai la van dé co thé giai quyét dé dang. Hién nay 1ai dwoc c6 3%
ma phai giam gia xuong 20% nira thi sé 16 nhiing 17%. Theo cach nhin nhan binh thu@ng thi
khong thé chip nhin duoc doi hoi do. Nhung néu dirng & dia vi ctia khach hang, dé dsi pho voi
viéc tw do héa thwcrng mai va duy trl sw ton tai cua nganh san Xuit xe hoi Nhat Ban, du thé nao
cling phai ha gia thanh san pham. B&i vay, ho dang no lyc khong ké ngay dém. Néu nghi dén
diéu do thi toi nghi ching ta khong thé tir ch6i ho, ma phai lam sao dé ha gia thanh san pham
xuong cho bang dwoc. B&i vay, téi da ndi chuyén vi nhitng ngwdi c6 mit trong cudc hop thé
nay:

- Hiénnay, do tlen hanh ty do thuwong mai ma cac doanh nghiép phai canh tranh véi hang
hoéa cua nwéc ngoai. Vi vdy, yéu cau cua phla Khach hang la diéu dwong nhién. Vi dat nwéc Nhat
Ban chang phai ching ta nén t1ep nhan yéu cau ay hay sao? Chung ta nhit dinh khong duoc
giam chat lrong va tinh nang cda sdn pham! Trong dieu kién phai duy tri chat luong va tinh
nang san pham nhu ci, chi duoc thay doi thiét ké ma thoi. Hon nita, phai xem xét lai can ban
dé lam sao sau khi giam 20% gia thanh ching ta van c6 dwoc mot phan loi nhudn thich dang.
Pai thé, viéc chiing ta chi nhan dwoc c6 3% loi nhuan 1a mot sw tinh toan sai [am!

Khi do, ngay ca t6i ciing khong tin chac 100% la c6 thé thuc hién dwoc diéu minh néi. Nhung
khi nghe cau chuyén, toi da xin bay to y kién nhw vay. T6i nghi, di thé nao cling phai thyc hién
bang dwoc vi sy phat trién cua Nhat Ban. Pong thoi, tir nhitng trai nghiém cua ban than tir
trwdc dén nay, bang truc cam toi thay, diéu do cé kha nang thwc hién va nhit dinh sé thanh
céng. Piéu do hoan toan phu thudc vao cach lam ctia minh.

Khong dwoc ban tam

K&t qua la tat cd moi | nguoi deu thay d6i y twdng, no luc nghiém tuc, nén sau do chi trong
ntra quy da ha duoc gia thanh san pham theo ding doi hoi cia khach hang, tham chi con nang
loi nhudn cua cong ty 1én mic ho'p ly. Néu khi d6 ma ban than t6i nghi: “Viéc nay chiu thoi!”, va
tat ca moi nguoi ciing cho rang: “Khong thé 1am dwoc”, thi da khong ha dwoc gia thanh san
pham, cai tién ky thuat va tao nhitng buéc nhay vot. Day chi 1a mot vi du, nhung théng qua



nhing kinh nghiém nhuw vay, toi thay ching ta hay bi ban tdm béi thuong thirc hay mot diéu gi
d6 ma nghi nhirng diéu c6 thé thanh cong la nhiing diéu khong thé thanh cong. Co 1€, trong
cong viéc hay cudc sdng thwong nhat, cac ban ciing déu phai trai qua nhirng diéu nhtr vay.

Henry Ford, 6ng vua cua nganh san xuat xe hoi c6 néi mot cu thé nay: “Toi biét mot diéu
rang, cang nhing ky sw gioi thi cang khong thuyc hién duoc nhu'ng y twong cua toi”. Ford 1a
nguoi lién tuc dwa ra nhitng y twong maéi va truyen dat nhwng y twéng do cho cac ky su, thi
nhirng ki sw gidi thudng tra 1oi phu dinh rang “Thwa ngai Tong giam doc, diéu do la khong thé
thure hién duoc. Khong thé 1am dwoc! Xét vé mitly luin da thay la khong thé lam dwogc roi!”.
Cau néi trén ctia 6ng Ford dwoc nodi ra trong nhwng trvong hop nhw thé. Cau néi do ciing c6 thé
hiéu la: Ciing nhuw nhing k¥ su gioi, nhitng nguo1i co tri thirc déu thwong dé bi chi ph01 ba&i
nhirng kién thirc minh c6 va dé dang cho rang nhitng diéu l& ra sé& thanh céng la diéu khong thé
thanh cong.

NhAit dinh sé thanh cong néu thay ddi nguyén tic

Tat nhién, trén doico rat nhiéu diéu khéng thé thanh dwogc. Chang han, chiing ta c6 hét long
cau mong dirng gia thém tudi nita thi didu dé van khong thé thanh hién thuc. Hon nita, ciing c6
nhing khi du thé nao moi treong xung quanh ciing khong cho phép ching ta thanh céng.
Nhung t6i nghi, néu viéc lam cua ching ta hop voi nguyén Iy cua ty nhién thi nhat dinh sé
thanh cong. Nghia I3, trong cong viéc, gitra quan hé voi moi ngwoi xung quanh hay ca Ve strc
khoe ctia co the con nguoi cling vay, viéc nao thanh thi sé thanh. Nhin thau xem viéc gi co kha
nang thanh hay bai la diéu v6 cung kho. T6i nght, khi ching ta bé tic trong mot viéc gi d6 hay
vap phai kho khin ma nao nung tinh than, thi rt can phai ngoi lai trong tinh ling nghi xem
minh cd bi phan tam béi diéu g1 khong, c6 twdng nham diéu Ié ra cé theé thuc hién duoc thanh
dieu chic chin sé& khong thuc hién dwoc hay khong.

Cong ty voi vai nguoi dugc thanh lap tir gan 70 nam trudc day cua toi tro nén lon manh nhw
ngay nay, hay viéc than the tirnho da yéu ot ma toi Van c6 thé séng den bay gior déu la nhlrng
diéu thanh ca. T6i vira cdm on nguyén ly cua troi dat, clia tw nhién va vira mong sé dwoc di ti€p
trén duong doi bang trai tim trong sang, khong bi viedng ban béi didu gi.

Y TWO'NG SANG TAO LAM CHO TINH THAN TRO' NEN PHONG
PHU

Nguoi ta van thuong noi: "Thoi gian nhanh nhw miii tén bay”. T6i c6 cam giac vira maéi chic
Tét hom qua, ma thoang choc da lai dén thang Chap. Tr xwa, thang Chap da tr¢ thanh thang goi
tron ca mot nam. Trong thang 4 ay ai cling muodn lam xong moi viéc trudc khi nam cti qua di dé
c6 thé thanh than don xudn mai. Vi vay, cai lanh cia mua dong cang 1am tiang sy héi ha trong
nhing ngay cu01 nam. Ma khi nguoi ta tat ta nguoc xuoi thi rat de buc doc, mat binh tinh va
dan dén hong viéc mot cach khong ngo. Trong budi néi chuyén nay, xin dwoc dé cap dén diéu
ma toi lu6n tam niém: “Nhirng y twéng sang tao lam cho tinh than tré nén phong pht”. Hy
vong qua do cac ban sé& tham khao dwoc it nhiéu.

Hai cach nhin nhan

No6i nhw vay, nhung do khong phai la diéu gi dac biét, ma chi mu6n khuyén cac ban hay thir
dirng lai trong giay lat dé thay d6i cach nhin nhan va quan sat su vat, hién twong mot cach tich
cuc, sang stia hon. Téi nghi, nhiéu ban ciing biét mdt cau chuyén vi von thd vi clla dng
N1nom1ya Sontoku (Nhi-Cung Ton-Birc) thé nay.

Co hai chang thanh nién tir nha qué ra chon Edo phon hoa, d6 hoi kiém viéc lam. (' d6 ho
thdy mot ngwoi ban nwéc bén vé duong va rdt ngac nhién. Nhlrng swngac nhién cta hai nguoi
hoan toan khac nhau. Mgt ngudi bao: “0, & Edo dén bat nwéc cling phai tra tién co a? O nhiing



noi the nay chic kho séng day!” Va thé la anh ta nhut chi, lién quay v q €. Nhung nguoi kia lai
nghi: Hay that day! O Edo chi can ban nuwéc 1a kiém séng dwoc. Chi can dong nio 1a c6 vo s6 co
hoilam dn”. Va thé 1a anh ta & lai Edo véi day hy vong.

Cung la mot swviéc thay nguoi ban nwge, ma cach nhin nhan cua m01 nguoi lai khac nhau.
Néu nhin bi quan, tinh than sé 4 dot va dan dén tuyét vong. Nhung néu nhin lac quan thi tinh
than sé song dong, tri tué va tai nang s€ tir do ma khal hoa. C6 1€ d6 1a diéu 6 6ng Sontoku mudn
noi. Va t6i cling nghi nhlr vay. Moi nguoi hay bao t6i: “Chac 6ng di lao tAm kho tir lam nhi!”,
hoac ciing co khi hoi: “Theo 6ng, diéu gl la kho khan nhat?”. Nhitng lic nhw vay toi rat boi roi.
Bdi vi, that ra toi khong chwa bao gio cam thay minh vat va thuec su. Ngam lai thi thiy, tir ngay
1én Osaka lam thué cho dén bay gio, du y thirc hay khong y thirc thi ciing nhw cau thanh nién
nhin thiy ngwdi ban nwéc lién ¢ lai Edo, t6i cling luén nhin moi viéc tich cwc va sdng stia nhw
thé.

Thoi t6i lam ngudi ¢ cho gia dinh 6ng thuong gia & Semba, vao nhiing budi sang mua dong
gi6 thoi buot gia, toi phai vat khdn lau bang nuwdc lanh, twdng nhw c6 the dong ctng c4 tay.
HoZc khi nghe nhim viéc 6ng chu giao lién bi mang nhiéc tham té, c6 khi con bi tat thang vao
mat. Thé nhung luc do dng chu hay nhitng bic dan anh di trudc thlrcmg bao: “Phai khé cuwc méi
nén nguoi dll’O’C' Chinh sur khé cuc sé c6 ich cho ban than cau day!”. V1 thé, du mét luc nao do
toi c6 nght: * Cay dang qua!”, thi ngay sau dé lai c6 thé tw an Gi minh: ‘ Khong, su khé cuc ay
chang qua ciing la dé am than minh sau nady ma théi”. Nho vy, sw vat va sé khong conla vat va
nita, ngwoc lai bién thanh niém vui.

TAt ca la cua toi

Cach nhin nhan tir thoi lam cdu bé gitp viéc nha dd tro thanh thoi quen trong suy nghi cua
t6i. Sau nay, khi toi dirng ra khéi nghiép riéng ciing c6 may lan vap phai tinh trang ma binh
thwong khi nhin vao nguoi ta sé cho la kho khan. Thé nhung, chwa khi nao vi thé ma toi lo lang
suy nght hay danh chiu bg tay. Chang han, khi tinh hinh kinh doanh tré nén bi dat, toi cling
khong chi ngo6i kéu than ring bi bach qua, ma luén nghi do la co hoi tot dé cai thién chit lwong
doanh nghiép ctua minh. Vi thé, nguoec lai luon mang dén két qua | tot. Cach nhin nhan va suy
nghi nhu vay khong ch1 can thiét khi toi vap phai khé khdn, ma con rat quan trong ‘délam cho
moi ngay tinh than cua minh tr¢ nén phong phu va phat trlen tich cwc. Chang han, khi dan cac
nhan vién tré di an @ moét ctra hiéu, toi thwong nédi nira dua nira that:

— Tat ca dat dai & khu nay la cua to6i day!

Nghe thay vay, cac ban tré thwong ban tin ban nghi hoi:
— Co6 that khong a?

T6i 4y toi tra loi thé nay:

- Neu chung ta cx nghi la nhw vay thi rat thu vi ding khong? Cir cho tat ca dat dai & khu nay
la caa t6i va tu*ong tuong ra mot cau chuyén nhu' sau: Thuyc ra toi phal song & ctra hiéu nay,
nhung vi cong viéc qua ban ron, nén khong thé & day duoc. Bi vdy m&i nho ngudi 6ng chu
quan danglam bay gio trong nom giup. Thuec ra, toi khong phai tra t1en cho d6 an & day, nhung
van tra boi visao? Bai vi, do kKhong phai la tién tra cho bira an d6, ma la sw tra on cho viéc ho
trong nom ctra hang khi t61 vang mat. Néu nghi dwgc nhw viy sé thay c6 tinh cam ctra hiéu nay
hon va suy nghi ctia minh ciing phong phi hon.

Thay toi noi nhu vay, cling c6 nguo1i to ve hiéu, cling c6 nguoi thay ky quac, nhung du trong
viéc gi toi cling nghi nhw vay. Va twr nay tré di c6 1& van ctr nhu thé.

Nhin sw viéc mot cach lac quan



Trudc m01 sy vat, hién tuong déu cé nhitng cdch nhin nhin khac nhau. M¢i nhin qua thi thay
khong co ve gi dic biét, nhung thuc ra ching déu co nhitng net hay riéng. bo la diéu thuong
thay. B&i vay, dil c6 quan sat cing mot sw vat hay déi mit véi cung mot tinh hinh, thi viéc lwa
chon cach nhin nhan sao cho tinh than tré nén phong pht hon ciing chinh 1a cach 1am cho cudc
doi minh tré nén d01 dao hon. Con cac ban, cac ban nhin nhan nhirg sy viéc hay sw kién
thuong thuong xay ra nhw thé nao? Ching han khi d6i mdt voi mot sy viéc nao do, cac ban co
nght duoc do rat c6 thé la co hoi tot cho sw truong thanh ctia minh hay khong? Cac ban cé cho
rang, 6ng sep lu6bn mang ban gay git chinh 1a nguoi thay tot cia minh hay khong? Hoac 1a khi
nhin nhan mot ngwoi khac, cac ban c6 lay diém tot cta ho lam diéu cot yéu hay khong7 Chang
han, voi nguoi hay dé y thi thay ho 1a nguoi k§ lwdng, véi ngudi tuénh toang, khong hé déy gl
thi cho ho 1a ngudi diing cdm va day hoat khi. Cac ban c6 thé lam dwoc nhw vay hay khong?

T nay cho dén dém giao thira sé la khoang thoi  gian moi nguoi déu ban ron. Ca trong cong
viéc, trong gia dinh hay quan hé gitra moi nguoi voi nhau sé co thé c6 nhiéu chuyen xay ra.
thng khi ay t6i luon mong minh khong bi cudn theo ban ron, ma dung lai trong gidy lat de
suy ngam theo nhiéu chiéu khac nhau va Iwa chon cach nhin nhan sw viéc mot cach kha quan
nhat. Cac ban nghi nhu thé nao vé suy nghi nay cta toi?



SONG TRONG CAC MOI QUAN HE LAN NHAU

Nam mo1i da sang. Nam ngoai co the da c6 nhiing diéu khong tot xay dén véi cac ban, nén ai
cling mong muon nam mai sé€ twoi sang hon, tot lanh hon. Vi vdy, thong qua nhiing trai
nghiém trong kinh doanh tir nho téi nay cia minh, hom nay toi xin duoc de cap dén nhirng
diéu t6i cho la thiét yéu trong viéc lam cho cudc s6ng ctia chiing ta tré nén vui twoi, trong sang
hon.

M@ rong quy mod san xuat dén pin

T6i doi qué hwong Wakayama 1én Osaka dé di & cho mot thuong gia tir nam 9 tudi. Nhu vy,
tinh ra t6i da dan than vao thé gioi cua nghé kinh doanh duwoc 80 nam. Piéu t6i thdy tham thia
nhat la: Hoat dong kinh doanh sé chi thuc sw duoc thiét1ap va phat trién khi ching ta lam cho
cac khach hanh vui long. Béi vi, tat ca cac khach hang déu mong wéc lam sao duy tri va nang
cao doi song cua minh. B&i vay, ho sé thwong xuyén dua ra nhirng yéu cau cho doanh nghiép
hay cac cra hang vé nhitng san pham ma ho mudn co trong tay. Viéc du doan nhirng nhu cau
ay va thoa man chung dva trén cac san pham va hoat dong dich vu khac nhau chinh'1a vai tro
cua cac doanh nhan. T6i nghi, chi khi 1am tron duwoc nhiém vu d6 thi hoat dong kinh doanh méi
c6 thé phat trién va thinh dat.

Nén | tang cua Hang dién tir Matsushita hién nay dwoc xay dung nho vao thanh cong trong
viéc san xuat va ban den pin xe dap. Khi nghi lai vé thoi ky ay, toi cling c6 cdm gidc thanh cong
nay cé dwoc 1a nhor vao viéc lam cho khach hang vui long.

T61 nghi dén viéc mé rong quy mo san xult dén pin gan 1én xe dap la vao nam Taisho thir 12
(1923), tirc 1a sau khi bt dau san xuat do dién gia dung dwoc 5 nam. Hoi do toi thuong di giao
hang bang xe dap t&i t6i mudn. Khi mat troi dan budng thi toi phai gan dén dot bang nén vao,
nhung ching thuong bi gio thdi tit. Vao nhirng ngay gio manh, chi can dap xe manh mot chut
1a dén vut tat. Cang di thi dén cang dé tat. Nhitng khi 4y toi phal dirng lai bat diém, mat cong
ma khong biét phai lam thé ndo khac duorc.

Hoi do, phwong tién giao thong chinh la xe dap, nén hau hét moi nguoi déu phai mat cong
nhuw vay. Vi nhitng nguoi dong canh voi minh, téi nay ray dinh ché tao chiéc dén gian vao xe
dap ma khong tat. Thé la toi lién bat tay vao nghlen ctru. Khi tra cttu t6i dwoc biét, ngoai den
chay bang nén, h01 ay con co den chay bang gas cua nudc ngoai dung cho xe dap cao cap.
Nhu'ng loai den nay lai c6 mot nhuwoc diém la gia thanh cao, hon nira két ciu phan tiép gas vao
kha phtrc tap. Ngoai ra, thoi do cling c6 den pin, nhung chi chay duworc hai, ba tié€ng thi pin da
hét, khong kinh té, nén khong thé dung den pin trong sinh hoat hang ngay dwoc. Néu toi tao ra
duorc loai pin co thé chay trong nhiéu tiéng dong ho thi chac chin nhiéu ngwoi sé vui mirng.
Bé&i vay, toi da lao vao cai tién lai chiéc dén pin do.

Thé nhung, viéc nay khong hé don gian chit nao. Pém nao toi cling ngdi ké vé mau thiét ke
va thir nghiém dé&n khuya. Ngay ca khi da vao dém ngu toi cling dé bong den pin da dwoc san_
xult trudc do voi nhiing bong den minh moi tao ra o dudi goi va noi ching vao véi pin dé moi
khi tinh d4y c6 thé ghi lai do sang cua chung vao mot cudn vo. Sau do toi cw lap di lap lai thi
nghiém, xem xét phai 1am thé nao dé bong den pin co thé sang va str dung duoc trong thoi gian
dai nhat. Trong khoang ba, b6n thang, t6i da tao ra chirng 100 chiéc dén pin thir nghiém. Va
khoang 6 thang sau t6i m¢i thanh cong trong viéc tao ra bong den pin dung kinh té nhat, c6 thé
kéo dai thoi gian thap sang ra duoc bon, nam muoi tleng, gap hon muoi lan nhwng bong den
pin dwoc san xuat ra tir truoc. Lc do, toi mirng r& dén cac dai ly ban bu6n va bao ‘T6i da tao
ra duoc mot loai san pham t6i wu roi day' T6i muon khach hang st dung va cam thay hai long
cang som cang tot!”. The nhung, cac loai bong den pin duwoc san xuat tw trudre deu khong tot,
nén dai ly ban budn nao cling bao: ° Bong den pin thi chung toi xin vai lui théi!”, va khong them
ti€p chuyén nita. Thé nhung t6i qua quyét: “Chic chan cac khach hang dang can san pham nay.
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Ho ma dung thi mot IAn nhit dinh sé thich ngay!”. Va thé la toi di dén tirng ctra hang ban 18, dé
bong den pin o day cho khach hang dung thtr mién phi. Ké&t qua la dan din ho hiéu ra tinh wu
viét cua loai bong den do, va may thang sau ching t6i da thu dwoc thanh cong vang doi.

Truwédc hét phai lam cho khach hang vui long

D6 chi la mot vi du nhd, nhung c6 thé thay, trong xa hoi moi ngudi déu cé nhitng yéu cau
khac nhau dm voi doanh nghlep Tuy vao viéc co dap lai ‘duoc doi hoi va c6 cong hién cho viéc
nang cao cudc song cua ho dwoc hay khong, ma doanh nghlep mai cé thé dwgc bu dap lai qua
viéc nhan vé loi nhuan. Nho dé doanh nghiép sé ngay cang phat trién. Bdi vay, diéu kién tién
quyét trong kinh doanh la phai lam cho khach hang vui long. Néu chi yéu cau loi nhuan khong
thoi thi t6i nghi khéng thé dat t&i thanh cong duorc.

Nhu vay, néu lam cho khach hang vui long thi sé mang ( dén sw phat trién cho doanh nghiép
minh. Diéu nay khong chi gioi han trong pham vi cong viéc san xuat hay hoat dong kinh doanbh,
ma c6 thé néi né con can thiét trong ca cac madi quan hé giita con ngwoi véi con ngudi. Mot
diéu duwong nhién la trong xa hdi ching ta ludn phai song trong nhirng m01 quan hé khac nhau
Ching ta vira trao déi, vira dap ing nhu ciu clia nhau va vira van hanh cudc séng hang ngay.

Chang han nhu & noi lam viéc hay trong tiy ban phwong x4, cap trén sé Iénh cho cap duoi:

“Cau hay t1en hanh cong viéc theo ding ké hoach dl' Khi d6, nguoc lai cap dudi cling co yéu
cau riéng ctia ho. Ho mudn néi véi cap trén rang “Vay thi lan sau lam on xin 6ng quyet som
sém cho!”. Giira cac dong nghlep v&i nhau cling c6 yéu cau: “Cau ta chi can chao to6i 1dy mot cau
cling duoc vdy ma..” hay “Xin cau dung tich bién lai chi thu lai nita, hay chuyen nhanh nhanh
di!”. thng yéu cau nhu thé chdng phai 13 ai cling co hay sao" Chac chin giita nhirng nguoi
hang x6m voi nhau cling mang trong minh yéu cau: “Trudc ctra nha ba thi ba cling phai don di
cho t6i nho!”, hay: “Con meo nha ba ctt sang nha to6i! Ba phai lam sao hd toi di cha!”.

Hay cung dap &ng yéu ciu cia nhau

Chinh viéc d6i bén dap tng doi hoi cta nhau s€ mang lai khong khi khoan hoa, dé chiu & noi
lJam viéc hay ty ban phuong xa. Nhung khong chi la ¢ cong so hay iy ban phuong xa, ma ca
trong xe dien hay trén duong phd, du o dau ching ta ciing sé nhan dwoc nhitng doi h01 tw
nhiéu ngwoi khac nhau. Nhitng doi hdi nay c6 thé dugc thé hién bang 1o1, nhung yéu cau khong
10 c6 khi lai nhiéu hon. Chung ta can phai cd gang dap tng nhitng doi hoi tir ngwoi khac, dac
biét phai ling lai trong yén tinh dé suy doan nhirng yéu cau khongloi, khong 16 diénra ben
ngoai, ciing nhu dap lai nhitrng an nghia da duoc nhan. Né&u mdi ngudi déu biét dieu nhw vay
thi x4 hoi sé twoi sang hon rat nhiéu. Cac ban c6 nghi nhw vay khong?

TAM TRANG PO 1 MUA XUAN

Bay gi¢ dang la thoi diém lanh nhat trong nam, khong biét cac ban c6 duoc khde khong?
Nhung chi con chut nira 1a cai lanh sé bot khac nghlet hon va chung ta sé c6 thé duoc nghe
nhirng tin tirc cia mua xuan t phuwong Nam. Ciing khong con may nita ma nu hoa anh dao sé
chém mau va bung né.

Gilra thoi khac 4 ay, toi ng01 ngam su giao mua tir dong sang xuan va diéu do da lam t0i c6
mot cam giac ro rét ve strc manh 1on lao, khéng thé nhin thay bang mit thuong cua thién
nhién. Nguoi ta thwong noi, mua xuan sang hoa anh dao sé€ bung n¢, nhung mua dong thi
khong thé lam cho hoa né& duoc Du c6 mong moi thé nao, nhuwng néu khéng doi dén khi dong
qua, Xxuan den thi hoa cling khong né dwgc. TAt nhién toi nghl nhirng bong hoa anh dao khong
chidon gian la ¢ trén canh doi mua xudn, ma ching ciing phai chiu dung cai lanh gia khac
nghiét cua mua dong, khong hé nghi mot gidy phut nao dé chuyén can vao viéc tich trir nan
luwgng. Nho do, cing véi budc chan clla mua xuan, nhirng bong hoa dep tuyét dep moi co thé
bung né dong loat nhw vay. P6 chinh la hinh ddng, nguyén ly cua tw nhién, nhwng du trong cong



viéc hay cudc doi, chung ta cling thwong phai chiu dung va chd doi thoi co nhw hoa anh dao
mua dong vay.

Nha kho hay ndi hang ton dong

Trong thoi gian con kinh doanh, t6i ciing da mdy lan suyt that bai. Chuyén da xay ra kha lau,
tl cudc khung hoang nam Showa thir 4 (1929). Hbi d6, do chinh sach gidm phat va bo Iénh
cim xudt khau vang cua noi cac do Thu tudng Hamaguchl (Banh- Khau) ding dau, Nhat Ban da
roi vao tinh trang khung hoang Khong chi vat gia tang 1én hang loat, ma lwong hang hoa banra
cling giam dot ngot. O’ ddu cling thay c6 cong ty phd san. Khap noi déu nghe thdy chuyén gidm
luong, cat giam bién ché hay tranh cai xung quanh van dé lao dong. Trong hoan cdnh d6, doanh
thu cua Cong ty dién gia dung Matsushita cling giam manh, ¢ vao tinh trang chi bang maot nira
binh thuong, tao ra nii hang ton dong trong nha kho. Cudi nim d6, nha kho tré nén day ap, dén
mic du sap Xep thé nao ciing khong dwa thém hang vao duwoc nira. Gia nhu luc 3 ay dw da vé tién
von thi van con duor, nhung khi do t6i moi xay dung nha xudng, nén tién von da can kiét. Néu
clr tlep tuc tién hanh céng viéc trong tinh trang dé thi sé dan dén chd bé tic. P6 1a didu rd nhuw
ban ngay.

Trong tinh canh 4y, rii thay t6i lai 6m, phai ndm vién. Khi do nhitng can b6 chi ch6t da dem
ké sach ma ho cho la t01 wu nhat dén trlnh bay v&i t6i. Ho bao: “Thua giam ddc, lvong hang ban
ra clia cong ty gidm xudng chi con mdt nira, nha kho dang thanh ndi chira hang ton dong. bé co6
thé vuot qua dugc con khung hoang nay, chung tdi nghi chi con mét cach la gidam mot niva s6
nhan vién cong ty”. Nghe thay vay, mot mat t6i cling nghi do 1a ké& sach t&i wu, 1a cich ma nguoi
ta thwong lam vao nhirng lic lam vao kh6 khin nhw thé nay. Nhung dong thoi toi cling thir lat
nguoc lai van dé, va nghi lai xem cach lam d6 c6 phai thuc sy la ding dan khong. Co thé h1en
nay Cong ty dlen dan dung Matsushita gap kho khan. Néu glam mot nira s6 lwong nhan vién thi
c0 kha nang vuot qua duwoc con nguy khon dé. bay cing la mot cach, nhung nghi vé lau vé dai
cho sw phat trlen cua cong ty trong twong lai, thi bao rang bay gio khung hoang, ma cat giam
nhitng nhan ~cong ma minh da mat cong tuyén lva la diéu khong nén. Va toi da dua ra két luan
theo cach riéng cia minh. Du thé nao ciling phai c¢6 ging chiu dung va vuot qua tinh trang khé
khan vé kinh t€ nay.

Giam mot ntra san lwong va lam viéc nira ngay

Sau khi suy nghi rdt nhiéu, toi da quy€t dinh nhuw thé nay. D€ lvgng hang ton dong khong
tang thém nura, toi 1ap tirc cho giam mot nira san lwong va nha xwong thi chi hoat dong ntra
ngay, nhung sé tra ca tién lvong cho nhan vién. C6 thé sé& phai chiu 16 vi diéu d6, nhwng néu
nhin xa tréng rong thi do chila van dé mang tinh nhat thoi, ch khong phai la nghlem trong
dai lau. Hon nita, vé nui hang ton dong, ca khi khong ban dll’O’C ciing khong nén nao ning,
Chung toi ludn luén nd luc het strc d€ lam sao ban duoc hang, nhung tinh hinh nay sé phai tién
hanh triét d& hon nita. TAt cd moi ngwdi phai don hét strc khong ké ngay dém dé nd lwc 1am sao
ban cho dwoc hang ton dong, chiu dung cho' cho dén khi thoi co dén. Thay to6i quyét dinh nhw
vay, cac can bo phu trach rat mwng va bao: ‘Néu 6ng da quyet dinh nhu vdy, chung toi sé y
lénh! Xin 6ng ctr yén dudng bénh!” Ho noi roi xin phép ra ve. Cac nhan vién khac cua congty
khi nghe thay nhu vay cling rat vui mung va hira sé don hét strc vao khau ban hang. K&t qua thu
dwoc lam chinh t6i cting phai v6 cung kinh ngac. T4t cAd moi ngudi déu nd lyc ban bang duorc,
nén vao thang 2 nam sau nii hang 1 ton dong da blen mat nhw chuyén dua vay. Tham chi, tir luc
d6 cong ty chuyén tir ché dd lam nira ngay sang ca ngay ma van khong kip véi téc do hang ban
ra.

Tich Ity thuc lwc cho thoi co

Trén day chi la mot trong nhitng kinh nghiém cta t6i. Nhung trong cudc doi moi ching ta,
nho co su chiu dwng cho dén khi thoi co dén ma cé dwgce nhitng thanh qualonlao khong pha1
12 hiém. Trong sé cac ban, chic ciing cé ngwdi di trai qua nhitng ldc trin tré khi khéi dau mot



viéc g1 do. Cac ban sé luén cam thay khé khan moi sy khong dwoc nhu y. Khi d6 cac ban sé
nghi: “Théi, ném quach cho xong!”, hodc la:’ ‘Minh c6 1am gi xdu dau ma lai khé sé& thé nay
nhi?”. Ma khong, cling c6 thé ngay ca bay gio cling c6 ban dang tran tr¢ ciing nén. Nhirng lic
nhu vay, cing nhw nhitng béng hoa anh dao vtra tich luy nang lwong vira nén chiu cai lanh ctia
mua dong, diéu quan trong la ching ta ciing luén phai no luc, chiu dung kho khan, cay dang dé
doi thoi co den Tat nhién, trén doi nay cé nhing dleu thanh va cting c6 nhirng su bai. Co
nhitng khi dui c6 doi thoi dén bao nhiéu thi strc lwc cia con nguoi cing khong thé lay chuyen
duoc tinh thé. Thé nhung, cling khong it truong hcrp von la diéu c6 kha niang thanh ma chua
pha1 la thoi thi cling sé that bai. Bé&i vay, du c6 cay dang, kho khan ciing khong dugc chan nan,
ma hdy lang 1€ ném mat nam gai cho co hdi. Toi 6 cAm giac, do chinh Ia diéu quan trong va
dang quy vo1i tw cach mot con nguoi. Nhitng ngudi nhw vay nhat dinh sé dwoc anh ndng am ap
clla mua xuan soi roi.

Mua dong voi cai lanh khac nghiét van con kéo dai thém chut nita. Chuing ta s€ phai git gin
lam sao dé khong bi cam lanh, nhung doi khi ciing nén cho co thé biét cai lanh thju da dé
nhitng y nghi ctia minh dén dwoc véi tam trang doi mia xuan nhw hoa anh dao.

NHIN NGU’O'I MA THUYET PHAP

Mua xuan la mua cta nhitng chuyen di. Mlia xuan nam nay chic ciing c6 nhiéu ban tré doi
trwong hoc va ho héi bwdc ra xa hoi. Mdc du c6 the ho c6 nhitng diéu lo lang, nhung van tham
quyet tam sé lam viéc that can than & noi cong s& mai. Thé nhung, d€ co thé phat huy hét strc
minh ¢ noi lam viéc, truéc hét pha1 truyen dat troi chay nhiing diéu minh nghi cho cap trénva
dong nghiép. Béi vay, dé cac ban c6 thé truyen dat mach lac y nghi cia minh va lam cho nguoi
khac c6 thé hiéu duoc, hom nay toi xin ké mot cau chuyén ma theo toi 1a dic biét quan trong.

Sw c6 cong cla dng Ikkyli

Cau chuyén nay cua toi co thé tdm gon bang mot cau: “Nhin nguwdi ma thuyet phap”. Nghia la
phai hiéu ro tinh cach, s& thich va tam trang cua moi nguoi dé Iwra chon cach néi thich hgp véi
ho. T4t nhién, néu mudén ho t1ep thuy| kién ctia minh thi diéu quan trong 1a ban than y nghi iy
pha1 c6 muc dich rd rang, va phai truyén dat thanh thyc va day nhiét tinh. Tuy nhién, chi nhw
vay thoi thi khong du. Tuy tung doi tugng ma chung ta phai thay d01 cach néi va cach thuyet
phuc. Du chiing ta c6 nhirng y nghi tot - dep thé nao di chang nitra ma khong lam dwoc nhu vay,
thi khi d6 cang nhiét tinh bao nhiéu cang lam déi phwong khép minh va khong | thé ti€p nhany y
kién bay nhiéu. Luc con tré, hoa thwong Ikkyu (Nhat-Huu) , ngwdi ma moi nguoi déu biét da co
mot cau chuyén thé nay.

Ngay tir khi con nhé tuoi, tai tri ctia Ikky da nay no va 6ng thwong di chi day cho thién ha.
Thé nhung, cling c6 nhitng nguoi thiy Ikkyt nhw vy lai cho rang cdu ta méi chi la mot ti€u
tang ma da huénh hoang. M6t hom, ho mai hoi Ikkyi:

— Theo nhw nhitng gi td6i dwgc nghe thi trén doi nay ¢ 4m ty va ca chén cuc lac, ding khong?
— Tat nhién la c6 chi! - Ikkyt hén hé tra 1oi.

— Nhuwng néu khong chét di thi khong di dén 4m ty hay chon cuc lac y dwoc a?

— Pung thé!

- Nguoi ta noi rang, khi song ma con nguwoi lam diéu ac thi sau khi chét sé bi day dén nhing
noi kho i nhw con song ba nga hay séng chét, tir d6 méi vao dén dia nguc. Va nguoi ta con bao
rang, ch6n tinh do cuc lac cach diy nhirng may nghin, mdy triéu ctra ai, nén phai vurot qua mot
chang dLro'ng v0 cung xa x0i. T6i nght nhitng nguoi c6 co thé yéu ot nhtr ching ta, chén cuc lac
thi khong noi, ca dia nguc cling khé ma di dén dwgc. Cau nghi sao?



Khi bi h6i nhw vay, Ikkyi binh tinh tra loi:

— Dai nguc thi khong phai ¢ xa dén thé, ma chinh 1a & trong thé gi¢i nay, ngay trudc mat
ching ta. Chén tinh do cling khong han la & xa day bao nhiéu.

Nghe thiy vay, nguoi d6 bao:

- Khong, khong, cau bao dia nguc va cuc lac ¢ ngay trwdc mat, nhung thuc té ca dia nguc lan
cye lac déu khong hién ra cho chung ta nhin thdy, nén t6i khong tin. Mot hda thwong tré nhw
cau chidng 1& khong chi rd cho tbi hiéu duoc a?

Ho néi nhw vy va cwdi mia mai. Ikkyt ta bi choc qué nén rit buc minh, lién bao:
— A, thi ra 6ng coi thwong toi la tré ranh diy a!

Noi réi cau ta cAim mot soi diy thirng vong ra sau quang vao c6 nguwoi dé va thit chat lai,
bao:

— Ong thay thé nao?
Nguwoi bi thit c6 khdng chiu dwoc kéu lén:

— Kho thé qua! Téi hiéu réi! Hi€u réi! Py chinh la dia nguc, ding la dia nguc that! Ctiru toi
voi!

Thay vay Ikkya néi day va héi:
— Thé con bay gio thi 6ng thiy sao?
Nguwoi dé méi thé phao va tra loi:

- 0i, 6i, day moéi ding la dia nguc va cuc lac that! Toi hiéu ré r01' Toi nghi ciu van con tré
nén chwa n thua gl, nhung t6i da nham! Xin cau tha 18i! Tai tri ctia cau dung la tuyét vori!

Trai tim con ngwdi thién bién van hda

Ikky hiéu rang néi bang 11 thi ngudi dé khong hiéu duoc, nén da lam cho ho hi€u bing cam
nhan cda chinh than thé minh. Va thé 13 d8i phwong da hiéu dwoc ngay. Toi cing khong biét dé
co phal la chuyén that hay khong. Hon nira d6 lai la mot vi du hoi dac biét vé cach truyén daty
nghi cua minh cho nguoi khéac. The nhung, khi mudn lam cho ngudi khac hiéu y nghi cia minh
thi cadch lam kiéu nhw Ikkyt 1a can thiét.

Con nguoi rat da dang. C6 nguwoi nong tinh, c6 nguoi lai biét chiu dung, c6 nguoi cin thin, lai
cling c6 nguoi tuénh toang, phong khoang. Nhu‘ nguoi ta van noi, néu trén doi co6 nguoi thuin
vé ly tinh, thi cling lai c6 ngudi chi song bang cam tinh, nghia la moi nguoi sé c6 mot ca tinh
khac nhau. Khong chi nhw 'vay, ma ngay ca cung la mot nguoi thi tam trang cta ho cling thay
doi theo thoi gian, hodc noi cach khac la lu6n thién blen van hoa. Béi vy, cung 13 mot y kién
dua ra, nhung c6 ngwoi phan déi, co nguoi lai vui ve nghe theo. Ngay ca truong hop cung la
mdt ngwdi thi cling tiy vao tinh trang tam Iy ctia ho ma cach tiép nhan y kién dé lai khac nhau.

Hiéu ro doi phwong

B&i vay, néu muén truyen dat y nghi ciia minh, trwérc hét phai hiéu ro nguoi doi thoai voi
minh 1a nguwoi nhw thé nao, tdm ly ho & vao tinh trang ra sao. Trén co s¢ do khi thi noi khuiic
chiét, ro rang, luc lai thém 1&ri 18 cho that 1& nghia, tirc 1a ching ta can phai tim cach noi de
nguoi khac co thé dé tiép nhan nhat. N6éi nhw vay €O thé c6 nguwoi héi rang, liéu con nguoi co
thé xtt tri phttc tap dén nhw viy dwoc khong. Toi ciing nghi dé 1a diéu kho. Tuy nhién, néu



mudn truyen daty kié€n ctia minh thi phai gan cho minh mo théi quen nhw vay. Ttr do mot cong
mot sé bang ba, bang bon va sé sinh ra nhitng diéu diéu ky trong quan hé giita con ngwoi véi
con nguoi.

“Nhin nguoi ma thuyet phap” la cau néi cia Pirc Phat Thich Ca. Chirng nao con ngwoi khong
thay doi thi cau néi d6 van luén la chan ly. Néu khi nao ma xay ra chuyén: ‘ Ong ay khong hiéu y y
t6i” hay “Toi da mat cong duara dé an hay, ma 6ng sép lai khong hiéu cho”, thi dirng dwng lai &
viéc chi thuyét phuc mot [an, ma diéu quan trong la hay binh tinh suy nghi xem minh da nhin
nguoi thuyet phap” hay chwa. Khong chi & cong s&, ma day con la van de chung cho moi luc,
moi noi trong xa hoi. CAc ban nghi sao vé diéu nay?

N luc hét strc

Cho dén nay t6i hay bi moi nguoi hoi: ‘ Ong Matsushita, dé tao dung dwoc su nghiép lon lao

nhlr ngay hom nay, bi quyét thanh cong cua ong la gi?”. Nhu*ng khi d6 toi terO’ng tra loi rang

“Cau hoi nay hoi kho day nhi. Nhwng néi dung ra, chang phai sw nghiép cua toi ty nhién ma
thanh nhw vay hay sao?”. Tuyét nhién toi khong pha1 la nguoi tin vao s6 ménh, nhung dé chinh
1a cAu trd 1o trung thuc nhat. Pai khi, t6i nhim mat lai va hoi twdng, thi nhitng su kién trong
qué khtr lai thit tw hién ra nhw nhu'ng hinh anh trén chiéc dén kéo quan. Trong do, khong it
nhitng doan canh buoc nguoi ta phai suy nghi rang, thure si co mot strc manh 16m lao khong
nhin thay bang mit thwong, ¢ thé viot qua ca ¥ chi va nd lwc cda ban than minh. Hom nay toi
xin ké vé mot trong nhitng chuyén doé.

Sw bi 4n ctia sO phin

T6i vao nha may san xuat bong dén nam muwoi bay, muwdi tam tudi. o dung la giai doan
chuyén tir thoi Meiji (Mlnh Tri) sang thoi Taisho (Pai-Chinh). DAu tién toi lam cong viéc truc
dién thoai cho chi nhanh & Saiwai-cho (Hanh-dinh), nhung sau khoang 3 thang thi chuyen
sang chi nhanh & Takatsu, Osaka. Khi dé t6i da duorc thang lén chtrc quan d6c, nén bat nhiing
cau dang Eoc viéc kéo xe bo cang, con minh thi chi di vong quanh gidm sat cac day truyén san
xuat ma thoi

Khi d6 & mot khu goi 1a Unagidani (Man- Coc) c6 dinh thy ctia 6ng Sumitomo Kichizaemon
(Tri-Ban Cat-Ta- Vé-Mon). Thoi bay gi®, ong Sumitomo la mét trong so rat it triéu pht cda
Nhéat Ban, c6 the xep ngang hang voi nhitng nguwoi nhuw Mitsui (Tam-Tinh), Iwasaki (Nham-
Ky) Tat nhlen ¢ vung Kansai (Quan-Tay) thi 6ng Sumitomo la nguoi giau c6 vao bac nhit. B&i
vdy, dinh thy nha 6ng rat cao sang, cong lai 1én, nén nhitng ngwoi nhw téi c6 cdm giac kho lai
gan. Trén du'crng di lam toi thu'(rng phai di qua do nhung chi dirng xe bo cang lai mot chit, ngo
vao va chi con biét xuyt xoa: “A, ra day la nha 6ng Sumitomo! Sao ma to thé!”. T4t nhién, khi d6
toi nghi minh khong the c6 duyén gl voi mot nguoi giau c6 nhw vay va ciing khong hé thay
ghen ty, ma chi don gian la ngac nhién va cam than nhw vay thoi.

Thé nhwng, hai mwoi nam sau d6, sw nghiép kinh doanh tr¢ nén phat dat. Khi do, rat ngau
nhién, bén canh nha toi lai 1a dinh thw cua 6ng Furuta (Co- Dlen) tirc la Tong giam déc didu
hanh cta tap doan Sumitomo, nén khong ngo vo chéng ching t6i lai dwgc 6ng Sumitomo moi
di dn t6i. Dia diém lai chinh 13 dinh thy nha ong Sumitomo. Khi dé, nha chinh ctia 6ng
Sumitomo da chuyen dén khu Sumlyoshl cua thanh pho Kobe, con & Unagidani chi la nha phu,
nhung ca hai ching toi déu rén rén buéc qua cong cua toa nha ma hoi xua, khi con tre t6i da
ting 1én nhin vao ma xuyt xoa. Sau do, chung toi duoc dan di qua hang hién dai dé€ vao mot can
phong O sau nhat VO’l tw cach la khach moi quan trong nhit ctia ngay hom ay. Nguoita bao:

“Moi 6ng ba ng01 va vg chong tdi ron rén vao ngoi & cho chinh dién. Sau d6 6 6ng Furuta cung
nhitng vi quyén cao chtrc trongkhac ma&i lan luot xep hang vao ng01 va kinh can chao ching
t6i. Hon thé nita, ho con bao: * ‘Ong Matsushita a, ch6 6ng dang ng6i bay gio chinh la cho chinh
chti Sumitomo Kichizaemon da ngdi vao dip Tét va chi nhitng can bo thudc hang cao nhat cia
tap doan Sumitomo méi dwoc nhan loi chic Tét & day. Ngoai ra, dinh thw nay chi dé dén cac



b6 trudng hay nhitng vi khach dac biét... Ong ba Matsushita, xin moi 6ng ba ctr ty nhién!”.
Nghe thay vay, toi tham nghi: “Qua 1a chd cao sang!”. Méi vira thoang nghi thi cac mon cao
lvong my vi da duogc ldng 1€ mang vao, nhitng nghé s thudc hang noi tiéng bac nhit [an lwot
xult hién va mua rit dep. Khi do t6i thay minh thanh nguoi co quyén cao chtrc trong thuc su.
Thé nhung, thwe ra ma noéi, téi cdm thay su bi an ctia s6 phan & dudi chd minh ngoi hon1a vui
murng.

Ti€p nhan tich cuc

Khi d6 t6i da nght thé nay: Vi sw nghiép cua cha téi khong thanh ma nha téi ngheo kho, toi
khong dwoc di dén truong hoc. B&i vay toi khong duoc t1ep thu klen thirc & treong. Hon the
“duoc cai” co thé téi bam sinh da yéu ét, lai khong co tai can gl dé c6 thé goi lasd truong. Mot
nguoi nhw vay va phai trai qua bao nhiéu | gian nan ma cong viéc van troi chay. Bay gio toi lai
dang duoc nhan 161 moi dung bira com to1 thaAn méat cia ong Sumitomo, ngudi ma toi da tirng
nguong mo khi con tré. P6 chic han khong phai la diéu gi khac ma da dwo'c dan dit boi soi day
s6 phan khong nhin thdy bang mat thwong, hay con goi [a duyén khéi huyén bi.

bay la chuyén cta hon 40 nam trudc, nhung nhitng y nght ve s6 phan cua toi thi van khong
hé thay doi. Co thé toi yéu dudi, khong hé c6 tai can gl ma lai duorc moi nguoi goi la nguoi
thanh dat va séng truong tho d&n thé nay. Diéu d6 chi cé thé giai thich dwoc 1a tw nhién thanh
nhuw vy, chir khong thé noi gi khac hon.

Tat nhién, su thuc la ciing c6 nhirng luc t6i lam viéc miét mai, nhung khong nght la minh da
lam viéc hay dac biét né luc hon ngwoi khac. Tuy nhién, néu nghl tat ca nhirng buoc di cua toi
cho dén ngay nay déu 1a do vAn ménh thi cling khong han. Bay gio ngoi ‘ngam lai toi thdy c6 thé
1a thé nay: Toi da tich cuc tlep nhan thir ma nguoi ta goi la van ménh va ty nhién phan ddu ma
khong he y thirc. Bai vay, toi dd mé ra dugc nhitng trien vong cho cudc doi minh. Tirc 13 toi
phai di ¢ tir nho vi nha ngheo, nhung tuyét nhién khong he nght do 1a diéu bat hanh. Nhe vay,
toi da cé thé ngoan ngoan t1ep nhan nhirng sy day bao cua nha 6ng thuong gia, ciing nhw hi€u
dwoc sy tinh té trong tinh cam con ngwoi. Vé mat co thé, du cé hoi yéu, nhung toi luén biét
cach gitt gin va giao pho cong viéc cho nhitng nguoi khac. Hon nita, do to6i khong dwoc hoc
hanh dang hoang, nén lic nao ciing khiém ton lang nghe nhirng 161 chi bao ctia moi nguoi. Va
két qua 1a t6i da c6 dwoc nhw ngay hdm nay.

Phat huy s6 phén troi ban

Ai cling biét rang, vdn ménh cé sttc manh vuot qua ca y chi va kha ning cia con nguoi. Viéc
dwoc sinh ra trong mot gia dinh giau c6 hay nghéo khé la diéu ban than minh khong lya chon
dwoc Thé nhung, khong hin bang stec lwc ciia minh, con nguoi khong thé chién thang dwcrc
van ménh. B¢ chinh la sw ky diéu, bi an ctia s6 phan. C6 cau nodi rang: “Hay no luc hét strc minh
va doi thién ménh”, nhung tuy vao cach song ciia chiing ta ma sé c6 mot khoang dé co the phat
huy nhitng c4 tinh da dugc troi ban trong van ménbh. Khoang trong dé theo wérc doan cia toi la
vao khoang tir muoi dén hai mwoi phan tram. Tuy nhién, tiy vao cAch minh no lwc dén dau ma
tam muwoi hay chin mwoi phin van ménh con lai sé du’crc quyét dinh c6 thé téa sang dwoc hay
khong. Theo cach nghi do, du co & trong mdi trworng duoc wu dii dén dau, thi didu quan trong
van la phai d6c sirc no hrc

Can pha1 co nlem tin va tién nhing bwdc manh mé cua riéng minh trén co s¢ h1eu rang,
trong cudc doi c6 nhitng diéu ma sirc nguoi khong thé lay chuyén duwoc. Ma nhw vay thi du
gianh duoc nhirng thanh c6ng lon lao cting khong qua phan khich, that bai  cling khong qua
tuyét vong. Du thé nao ciing ludn s6ng binh than. Khi n6i dén van menh c6 thé cac ban tré
khong thay quan trong, nhung né da roi sudt cudc doi, nén toi da dic két thay nhw vay.

GIA TRI CUA BAN THAN



Chang han, trong tui cac ban c6 t& muwoi nghin yén. Néu cac ban khéng nhan ra la minh c6
tién thi sé khong mua dwoc gi ca. Chi khi blet ro rang minh c6 to mwoi nghln yén thi mé&i mua
dwoc thir muén mua va tir dé6 méi c6 thé cam thay vui. Dot nhién t6i néi dén chuyén nay khéng
vimotly do nao khac, ngoai viéc trong doi nhiéu khi chiing ta khong nhan ra nhitng diéu minh
c6 dé phat huy st dung ching.

Cac cong ty vira va nho khong han 1a yéu

Cho dén nay toi van thuong noi chuyén vai nhu'ng nguoi ding dau cac doanh nghiép vira va
nho. Nhirng khi 4y, toi thuwong nghe thay ho bao Nhlrng nguwoi g101 thi thwong khong thich
vao nhitng cong ty vira va nho nhw cong ty cua chung t61”, hodc 1a “Chung t6i thudc loai doanh
nghiép vira va nho, nén khong dé gi dé ngan hang cho vay tién”. Nghia la khong it nguo1i trong
so ho cw nghl mot didu rang, doanh nghiép vira va nhé thi bit tién va yéu. Nhirng khi do toi
thu’crng bao: “Ong thir tw tin hon xem sao! T6i thi nght khong co doanh nghiép ndo lai c6 thé
manh va nhiéu loi thé hon cac doanh nghiép vira va nhé dau!”. Nguyéndo la thé nay. C6 thé khi
dem so voi cac doanh nghiép lom thi nhin qua, doanh nghiép vira va nho sé yéu hon va it loi
thé hon, vi quy mé cling nhé ma so lvgng nhan vién ciing it. Thé nhung, trén thyc té khong
hiém khi chinh vila doanh nghiép vira va nh6 nén méi manh va co loi thé. Chang han, néu co
nhirng may chuc nghin nhan vién nhu cac doanh nghiép 1én thi sé& bi b6 budc bdi co ciu to
chirc cong kénh, suy nghi ciia nguoi dimg dau doanh nghiép ciing sé€ kho truyen tai dén cac
nhan vién va kho phat huy duorc hét 100% kha nang cua ho. The nhung, néu la doanh nghiép
v6oi ndm muoi hay mot tram nhan vién thi nhiing suy nghl cua nguoi dirng dau sé truyen dat
truc t1ep dén dwoc tat cd moi nguoi trong cong ty va co the lam viéc theo cach nhw nguoi ta
van noi: “Chi cin mot go mot tiéng la chudng ngan vang”. Boi vay, néu nguoi dirng dau doanh
nghiép ma biét cach lanh dao hop ly, thi kha nang ctia mét nguot khong chi dugc phat huy dén
100%, ma con c6 thé 1én dén 120% hay 150%, va c6 thé nang nang suat lao dong lén cao hon
ca nhirng doanh nghiép 1n. C6 thé nai, nhitng doanh nghiép vira va nho tuyét nhién khong
phai la yéu va kém lgi thé, ma nguoc la1 v6 cung manh. T nhirng kinh nghiém ma t6i va vo t6i
da tién hanh kinh doanh trén nhitng quy mé khac nhau, tdi cling cdm thay nhw vay va sau nay
thwong néi lai cho cac chi doanh nghiép nhitng diéu minh nghi.

Bién s& doan thanh sé trwong

Con nguoi ching ta nhiéu khi hay nghi s¢ trwong cua minh la s¢ doan. Trong sb cac ban, moi
nguwoi déu mang nhitng mac cam khac nhau nhu chiéu cao hoi khiém t6n hay c6 thé yéu ot.
Tuy nhién, d6 khong phai [a nhitng s& dodn mang tinh tuyét doi. Tuyét nhién khong phai nhw
vay! Nhigu khi, néu chiing ta thay d6i cach nhin nhén vé nhitng diéu van cho rang la diém yéu
cua minh thi sé thay dé la diém manh.

T nho co thé toi da yeu ot. Vay ma nam 20 tuoi, toi da vao lam & cong ty san xuat bong den.
Phu thudc vao ky han giao hang, nén c6 khi toi phal thirc trang ba ngay dé lam. Vi nhitng lan c6
gang qua strc nhu vay, toi bi viem ph01 va bac sT khuyén nén nghi an duéng. Thé nhung, khi d6
cha me da khong con va toi khoéng c6 cho dée nwong than. Va lai, ho6i dé lai lam cong nhat, nén
khong c6 bao hiém xa hoi nhw bay gio. Khong con cach nao khac to6i danh phai vira di Jam
dudng stre. Cling may, nhw vay ma bénh tinh khong hé nang thém. Khi tbi bit dau ding ra lam
mot minh thi cling co6 khi phai | nam liét giwong, co khi lai day lam viéc, dai khai la nhu nguoi bi
bénh ntra voi. Véi tinh trang strc khoe nhuw vay, lic dau toi cling cho dé 1a diém yeu cua minh.
Thé nhung, téi da nhu tham trong da rang, d6 1a vAn ménh cia minh, mot madt cr phai dé mac
nhu vay va “két ban” voi bénh tat ma thoi. Dan da toi da nght duoc rang: “Co thé yé&u 6t ciing
chwa han 13 diém yé&u ctia minh”. B&i vi chinh co thé yeu &t 4y c6 luc lai giup ich cho cong ty.
biéu nay la boi vi sao? Ban than toi du co mudén lam gi di chang nira, ma suot ngay nam liét
trén givong bénh ciing khong thé lam duorc. Boi vay, toi nho nhitng cap dudi co kha nang va
giao pho cho ho. Vi t6i & tinh trang 6m dau nhu vay, nén nhiing khi ay t6i khdng giao pho nura
voi, manho sy dirt khoat: “Chi nhirng viéc quan trong cdu moi phai ban véi toi thoi, con thi tat
cala tiy & cau!”. Nguwoi dwoc nho cdy ciing bao: “Giam déc 6m nhw vay, nén dwong nhién



ching t6i sé phai lam moi viéc that chu do!”. Va ho phat huy hét kha nang ciia minh cho cong
viéc. Nho do, thanh qua cong viéc ngay cang tang lén.

Néu nhu tdi khoe manh, viéc gi cling tw minh lam thi chac khéng thuc hién dwoc nhirng viéc
1on nhu vdy. Khong, khong chi la khong thuc hién dwoc, ma than thé con yéu thém va lam giam
ca tuoi tho.

Khéng cin dé y dén nhitng s& doan

T6i c6 cam giac, ching ta khong can phal qua dé y dén nhirng diém yeu cuia nhau. Nghia I3,
s truong hay s¢ doan, néu nhin & mot tdm cao hon thi d6 chinh la mdt trong nhirng dac diém
riéng ma troi ban cho moi con ngwdi. Piéu quan trongla chiing ta sé t1ep nhan va xu ly chung
nhu thé nao ma thoi. Viéc nhan ra dwoc nhitng s¢ doan cua minh va ttr d ma tro' nén mdc cam
vonla tam Iy tw nhién cua con nguoi. Hon thé, tir cach nhin nhdn dé dé no luc lam giam bét
diém yéu clia minh ciing 1a diéu quan trong. Thé nhung, néu qua dé y dén didu d6 ma mat su tw
tin dan dén tram cam, tuyét vong, thi nhitng dac diém riéng ma minh cé dwoc ciing khong thé
phat huy thanh s& truwdng, cudi cung lai thanh sé doan.

Trén thé gian nay c6 nhitng hon 4 ty nguoi. Ching ta ciing chi la mot trong s6 d6 ma thoi. Du
c6 diém yeu thi do ciing 1a ddc diém riéng, co mot khong hai ma troi ban cho. Néu nghi duoc
nhuw vy, s& doan d6 sé tré nén gan giii va dang quy hon.

Vi cach nhin nhan thoang dat nhw vay ma di tim nhirng ca tinh riéng trong minh va phat
huy ching, thi tw do nhitng diém tirng coi 1a s& doan ciing sé tré thanh sé trwong. Cac ban nghi
sao vé cach nhin nhan nay?

SU PANG QUY CUA NH('NG GIOT MO HOI

,Troidavao ha. Gan day toi co thé ra khoi nha vao ca nhirng lic troi nang nong. Dwéi anh
nang gay gat ctia mat troi, t6i nho dén cai nong cua mua ha trong nhirng nam thang tudi tré
phai chay hoi ha trén cac dlro'ng pho ctia Osaka, va b6i h6i nhé cam giac duoc vao bon tam sau
mot ngay lam viéc vat va dudi troi nong. Du ngoai miéng thi kéu la troi ndng, nhung chinh cai
néng ay méi lam nén mua ha.

Theo thwong 18, gilta trod nang chay da, giai bong chay danh cho hoc sinh pho thong trung
hoc nam nay lai sap dwoc khai mac. Gan 4000 truong pho thong trung hoc trén toan quoc
tham gia. P6i nao glanh chién thang trong giai vong loai & dia phuwong sé duoc quyen dai dién
dia phuong d6 dén san van dong Koshien (Giap-Tu- Vlen) va tham gia nhitng tran d4u nay lra
de tranh gidi vo dich. Co [& ngay tir bay gior dd co khong it quy vi dang don cho dé xem nhitng
man d4iu kich tinh ndo sé& duoc trién khai trén san van dong.

Tran dau quyét liét trong sudt 5 ti€ng dong ho

Thuc ra t6i da c6 mot ky niém vo6 ciing cdm dong va suot doi khong thé nao quén vé tran dau
béng chay trong giai danh cho hoc sinh pho thong trung hoc. Sau khi xem trdn dau, toi co nobi
chuyén voi cac nhan vién cua minh va ndi dung clia cudc néi chuyén dé da dwoc dang tai trén
mot tap chi.

b6 1a chuyén cua 53 nam trudc ddy, vao ngay 19 thang 8 ndm Showa thi 8 (tic nam 1933-
ND). H6m toi di dén sin van dong Koshien, thi ding la ngay dién ra tran ddu ban két cta Giai
bong chay trung hoc co s¢ toan quoc lan thtr 19 giita treong trung hoc Akashi (Minh- Thach)
va Truong chuyén nghiép day nghe ‘cong thwong nghiép Chukyo (Trung-Kinh). C6 thé néi, dé
la trdn dau mang tinh lich st cia moén thé thao bong chay, vi da lam cho khong biét bao nhidu
nguoi ham mo tré nén cuong nhiét va tap trung dong dao trudc radio co tuong thuat truc tiép
tran ddu dat trong cac ctra hang do dién. Cé 1& trong s6 cac quy vi cling c6 ngwoi biét vé tran



diu nay. Nguoi ta danh gia tran dduhom dé la tran chung két sém cua giai, nén san van dong
Koshien 1o6n nhw vay ma nguwoi dén xem chat ctrng. Ca ¢ trong va ngoai san co, khan gia vao
déng dén noi khong c6 cho nhuc nhich. Ngay tir trwérc tran dau, san van dong da bao trum mot
khong khi ndng bong.

Tran dau bat dau vao lic hon 1 gio chiéu, kh&i ddu bang qua ném bong tan cOng trudc ctia
bén dm Truong trung hoc co s¢ Akashi. Tt Tac do, dung nhw dy doan tran d4u da dién ra rat
s6i noi. T6i cling doan trwdce 1a stk luc cla hai doi ngang nhau, nén rat dé phal dau thém hiép
phu. bung nhw dv doan, cac cau thu ném béng ctia ca hai bén d&u choi rat xuat sic, khong ai
chiu ai. Cudi cung, tran dau ket thiic bang ty s0 hoa 0-0 va hai doi phai choi t1ep hlep phu. Sau
d6, may lan ca hai doi déu c6 co hoi, nhung ném mudi lam, hai muoi lan ma ty sé vanla so
khong tron chinh, trin diu van khong thé phan thang bai, dén mtkc khan gia cling khong mudn
dé cho ddi nao thua. Thé nhung, trong lan ném lai thir 25, doi cla Trudong Chukyo gianh dwoc
mot diém quy gia va quyét dinh ban thang véi ty sé 1-0. Khi tran dau két thidc thi dong ho da
chi hon 6 gid, tirc 1a tinh ra tran d4u day kich tinh da kéo dai gan 5 tiéng.

Nhitng cau thi c6 tinh than thi dau cao

DPiéu dang néila sin vin dong hom a ay v6 cung nong nirc. Mot nguoi binh thuong ma ding
giita san chirng mot tiéng chac sé ngat vl say ndng. Vay ma trén san van déng hdm do, cac cau
thu tap trung toan bo tinh than vao tirng qua béng va thi dau trong sudt 5 tiéng dong ho! Pitu
do lam t6i cam dong khong thé noi lénloi, dong thoi c6 cam giac ho da day cho t6i mot diéu gi
do v6 cung dang quy. Cac cau thii cia ca hai trwong déu phai choi mot tran dau day kich tinh
duwoi cai nang gay gat cila mua he, neéncolé rat bai hoai sau moi lan biét phal thi dau thém
hiép phu. Thé nhung, trong con mat cua nhitng khan gia nhu t6i, ho khéng hé mét, ma ngwoc
lai lic nao ciing thi dau soi dong va day quyét tam. Qua thuc toi thay ho rat dang kham phuc.
Co6 thé ho di cé dong luc thi dau la vi danh duy cla truong va vi niém ty hao voi tw cach mot
van dong vién the thao, nén méi cé the lam ducrc mot diéu ky tich nhuw vay. Hinh dnh d6 lam
cho nhirng nguoi dén xem cling phai cdm dong va bién san van dong Koshien thanh mot noi
tran ngap phan khich. Khi da thi ddu hét minh nhw vay, thi khong nhiing cac cau thi gianh
chién thang, ma ca cac cau thu bi thua ciing thady man nguyén, mac du c6 thé van cé cht tiéc
nudi.

Twr d6 nhin lai minh, véi tw cach 1a mot chuyén gia, toi khong biét da c6 lic nao minh lam
viéc hét minh nhw vay hay chua. Ca trong cong viéc san xuat, kinh doanh cling déu rat can phai
c6 long nhiét huyét nhuw vay. Du cong viéc co kho khin, cuc nhoc dén miy, mot khi da bat tay
vao lam thi phal that tan tuy, phai doc h&t strc minh. Chi khi lam duoc nhu vay méi co thé thu
hat dwgc moi nguwoi, moi tap trung duoc tri tué va hoan thanh s ménh troi dat da ban cho.
Nho do, chung ta sé c6 dugc niém vui va sw thw thai sau khi hoan thanh cong viéc. Toi van con
nh¢ la da cam dong sau sic khi thay cac cau thi don hét strc Iirc va tinh than cho tran dau, va
c6 cam giac da dwoc day cho mot bai hoc lon vé cach nhin nhan trong céng viéc cling nhw
trong cudc doi.

Tri tué sinh ra tir nhitrng giot mo hoi

To6i da ké cho quy vi nghe chuyén cta hon 50 nam trudc, nhung y nght Ve sw dang quy cua
nhiing giot mo hoi thdm dam sttc lwc va tri tué cuia con nguoi nhu vay | dén nay van khong hé
thay doi trong t6i. Cac ban chic cling khong it ngwoi dang phai tran tro. Trong cong viéc cling
nhu doi song hang ngay, ciing c6 khi that vong v&i chinh minh vi khéng cé duorc tri thong minh
va y twdng sang tao, c6 khi lai vap phai kho6 khan gl do, hoac khi that bai ma bd dé& gitra chirng.
Thé nhung, trong nhu'ng treong hop nhu vay, tuyét nhién khong duogc vt bo tat ca. Chico
diéu, khong nén chi ngoi nghi suéng ma phai ty minh dan thanvaxa mo héi nhw nhiing cau
thu bong chay ti hon toi da keé trén. Quan trongla du thé nao ching ta cling phai déc hét strc luc
va lao vao lam tan tuy. Tri thirc tuyét nhién khong phai la thir ching ta song o ho- ma co. Chung
chi dwgc sinh ra trong nhitng giot mé héi, nhitng 1&i nguyén cau khan thiét, hay sw tw quan sat,



nghe ngdng, suy nghi, hanh dong va no luc - khong ngtng. Co thé c6 nhirng khi rat vit vama van
khong thu dwgc nhirng tri thirc di chang nita, thi sir can man do cling du lam cho nguoi khac
cam dong, tw nhién c6 thé thu hut dwoc tri thirc cling nhu sw ho tro' nhiét thanh dén khong ngo
ctia ho. Piéu d6 sé 1am cho cong viéc tién trién, hodc c6 khi lai mé ra con duong dén twong lai
twoi sdng va lam nén y nghia cho cudc song.

Tt nay troi sé cang nong hon. Chung ta tranh troi nong dé vao chdo mat mé khong phaila
diéu xau, nhung cling nhw cac cau thi béng chay ti hon, cac ban thir mot Ian vurot qua cai néng
mua he, tw minh di ra ngoai troi nang va lam viéc hé&t minh cho dén khl mo hoi tia ra xem sao.
Chéc hin cac ban sé& cam nhan duoc sy dé chiu ciia mua hé cling nhw niém vui dwoc sdng véi
tw cach mot con nguoi.

NHU’'NG NGAY CU’C KHO MA VUI

Toi ldy vo ngay mung 4 thang 9 nam Taisho thir 4 (t&rc ndam 1915), khi moi 20 tudi. Ndm nay
toi sap duoc don ky niém ngay cwoi IAn th 71 ctia minh. C6 mdt diéu that may man la cho ca
dén bay gio ca hai chung t61 déu van khée manh. Méi ddy ma da dwoc 71 nam! Chinh toi cling
phai giat minh vi thoi gian tr6i nhanh qua. Ngoi ngh lai, t6i thay ciing dd 1am vo minh khé kha
nhiéu.

Con tau ra khoi véi nam thuy thu

Lap gia dinh duoc khoang hai nam thi toi xin nghi viéc bén Congty san xuat bong déen &
Osaka va cung ve' mo xuong san xuat, budn ban dui deén dua trén may tram yén thu vén duorc
tir tién ti€t kiém cung tién tro cap nghl viéc. Ching toi ru ha1 nguoi ban cung lam ¢ cong ty san
xuat bong dén trudc day va g01 thém em vo t6i tir dudi qué 1én. Thé 1a nam nguoi chung toi
bat dau “ givong budém ra khoi”. Chung toi bién mot ntra cin nha rong bonJo (biép) ruoi thanh
san dat dé 1am phan xwéng. Con vo chong toi thi thu minh ngti trong cian phong rong co hai Jo.
Cudc song ltic d6 kho khan, nhung trong chung toi luon chay bong hy vong vé twong lai, nén
khéng hé ¢ cam giac vat va.

_Tuy nhién, luc dau khi méi ralam riéng chung t6i khong hé biét phai mua nguyén vat liéu
san xuit bong den & dau hay phai lam nhu thé nao, ma phai nghién clru ting budc tung buéc
mot. Khé khan nhat 1a chiing t6i khong biét cach ché tao phan than cta dui den. Truéc do toi
chi nghi don glan 1a dui dén duwoc lam téng hop tir nhua duwong, khoang chit A-mi-ang va b6t
da, nhung trén thuc té thir bat tay vao 1am thi, thi mai van khong thanh c6ng. Khi d6 ky thuat
san xuat nhirng vat nén bang khudn diac méi ra doi, nén nha may nao ciing gitt bi mat vé cach
lam nay. Bo1i vay, toi phai dén gan cac nha may san xuat nhitng sdn pham nén bang khudn duc
dé nhat manh vun roi & gan do vé tim hiéu, hodc nho nhitng nguoi the da tung lam trong cac
cong xwdng cb ky thuat doé day giup, d& tir d6 nam bat bi quyet san xuat. Sau ba, bon thang hi
huc, chung toi da ché tao thanh cong dwoc mot s6 san pham mau. Lic ay chiing toi vo cung
mung rd vi tw minh da che tao thanh cong va dinh dem di ban, nhung lic ay van chwa quen ctra
hang ban budn nao, ma néi dung ra 1a khong biét nén dem di ban & dau. Béi vay, moi ngudi
phai chia nhau, téa 'di cac cira hang do dién dé gidi thiéu san pham.

Thé nhung, két qua hét strc bi dat. Ctra hang nay thi bao: “Thdi cau cam Ve, lan sau hay toi”
va khong them dém xia dén san pham cua chung t6i. Ctra hang khac lai tir chéi: ‘Xuwdng cla cau
ma1i thanh lap. T6i lai khong biét dui den thé nay c6 ban duoc khong, nén chwa dam dat hang
ngay dau!”. Du vay chung tol van gang hét strc dibantrong suét 10 ngay va cudi cung da ban
duoc khoang 100 chiéc. Doanh thu chi dworc ven ven c6 10 yén. Theo nhitng gi t6i tham do
duoc & mot s6 noi, thi trwdc hét 1a chat lwong ciia nhitng dui dén dé chwa duoc tét.

Nhitng ngay thang qua lai ctra hang cam d6 cda vo toi

Theo nhirng y kién tham do, ching t6i sé phai cai tién dui dén sao cho hop véi thi hiéuy,



nhung lic d6 chung téi ¢ vao tinh trang khong chi kho khan vé mat tién vén | hay nhiing thir
khac, ma ngay ca sinh ké truéc mit cling phai suy nghi. Hai ngu¢i ban thi nan long bo viéc, chi
con la1 toi, vo toi va cdu em vg. Thé nhung, c6 diéu la la tdi khong c6 y dinh bé cong viéc minh
dang lam.

Trong doi toi, thoi diém kho khan vé tién bac nhat c6 18 la thoi ky nay. Vo toi phai ra vao ctra
hang cam d6 lidn tuc. 20 nam trudc day toi da tim thay cuén sé ghi cla ctra hang cam do trong
kho nha minh. Theo dé, bit dau tr nam Taisho thir 6 (tirc nam 1917-ND), trong sudt bay nam
ching toi da phai nho dén ctra hang cAm do mudoi may lan. Nhitng vat dem di cam do6 c6 thé ké
dén la dai that lung ctia ao Kimono hodc ca do Kimono va nhan deo tay cla vo toi. bén nay toi
chi nhé hoi 4 ay khong con cach nao khac, budc phai di cam do, nhung khi nhin vao tdm s6 ghi
dé tdi méi cAm thay sau sdc ring, vo tdi da phai chiu dung rat nhiéu khé cuc.

Thém nita, c6 mot chuyén ma sau nay t6i moi duoc nghel ké lai. Hoi d6 c6 khi chiing t6i con
khong c6 dén 2 xu dé di tAm & nha tim chung. Khi t6i bao sé di ranha tam chung, thi vo toi
lang tranh bang cach dem chuyén cong viéc ra ban. Ma ctr noi dén chuyén cong viéc thi t6i say
mé hét ca thoi gian di tAm. Thay da qua gio' nha tam chung dong clra, vo toi moi bao di dun
nudc cho tdi lau nguoi. Nghia la ¢ 4y da suy tinh lam sao dé téi khoi phai cam thdy tui than.

Trong khi a ay, vao mot ngay giap Tet khong ngo co nguoi lai dat hang lam chan quat dién. Ba
nguoi chung toi vo cung vui mung va lao vao san xuat. D6 c6 thé goila vi than hanh phuc ctia
chung t6i. Nho do, chung toi c6 duoc su tu tin dé tiép tuc cong viéc, cling nhw c6 chut du da de
nghién ctru quy trinh san xu4t dui den mot cach quy cu.

Boi vay, vao thang 3 ndm Taisho thir 7 (tiec nam 1918) sau do, ching t6i dd thué dwgc mot
ngdinha rong hon & phd Obihiraki-machi (DPai- Khai-dinh), bién tang mot thanh cong xwdng
san xuit. Va Cong ty dién dan dung Matsushita di vao hoat dong tir do.

Hoa thuan trong sw cai va

_Bay gio ngo6i nghi lai toi c6 cam giac, luc d6 minh vira hoang mang vira lay hét tinh than dé
cb gang. Khi do, co thé toi khong hé khoe manh chit nao, ma rat hay bi 6 om. Thé nhung, moi
ngay toi déu quyet tdm lam viéc hét minh, khong hé cam thay vat Va Tham chi tbi con nghi
cudc séng nhur vay méi 1a thuc swcod y nghla va dém ngay lao vao san xuat dui dén va chan
quat dién. C6 1& vo toi cling cé ¥ nghi nhw téi. Tuwu trung lai d6 1a nhitng ngay khé ma vui.

Sau do, sudt 16 ndm, cho dén khi chuyén tru s& chinh cua cong ty dén Kadoma (Mon-Chan),
phan Xu'o'ng va nha & caa ching t6i cung mot noi, nén vo toi gip cong viéc, hon nira con lo
viéc dn ¢ cho ca nhirng nhan vién séng cung nha nira. Trong khi giup toi cong viéc kinh doanh
va cham soc nhitng nguwoi lam nhw vay, vo toi cling co tham gia y kién, Lic nao t6i noi lai diéu
gi do thi lap tic tro thanh mot cudc dau khau gitta hai vo chong Mac du vay, co' s san xuat
cua toi van phat trién khong ngirng. Qua dé co thé hiéu rang, t6i c6 dwoc ngay hom | nay chinh
la nh¢ vo t6i ludn sat canh trong moi viéc. Va diéu may man hon hét thay la bay gio hai ching
to6i van khée manh. T6i nghi, minh phai cadm ta troi dat hay dang linh thiéng nao d6 da mang lai
cho ching tdi m&i duyén lanh, ciing nhw niém hanh phtic I6n lao trong doi.

Mua thu nim nay chic sé c6 thém nhiéu ban tré nén doi nén ltra. So v&i thoi cla toi, xa hoi
bay gi¢r sung tic hon nhiéu. Toéi nghi, co nhiéu ban tré chuyen sang budc ngodt mai cua cudc
doi trong su du day ngay tir dau. bo qua thucla diéu tot lanh, nhung tir ngay dau vé véi nhau
kho khan, khong co gi dé tir d6 hai ngwoi cuing hop strc lam ra cta cai cling la niém vui 16n lao
gitra hai vgr chdng day chi!

VAI NET VE TAP POAN PANASONIC

T4p doan Panasonic la m6t doanh nghiép hang diu thé gi¢i vé phat trién va san xuat cic san



pham dién t& phuc vu cac nhu cau da dang vé tiéu dung, kinh doanh, va san xuit cong nghiép
v&i hon 556 cong ty va 305.828 nhan vién*, do 6ng Matsushita Konosuke sang lap vao thang 3
nam 1918.

Pwoc biét dén véi khau hiéu “Panasonic - Ideas for life” (Panasonic - Nhitng y twdng cho
culc song) Panasonic sang tao va thyc hién nhiing y twong cho cudc song h6m nay va ngay
mai, voi trach nhiém cua mot doanh nghlep la khong ngirng cai th1en va nang cao chit lwong
cudc séng trén toan thé gidi, dong gop cho sw tién bo va phat trién cda x4 hoi thong qua nhirng
hoat dong klnh doanh da dang. Panasonic thuc hién hal tam nhin “Xay dung mot xa hoi két ndi
khap moi noi” va “Cling hoa hop véi méi trwong toan cau’”.

Xay dung mot xa hoi két ndi khap moi noi

Trong ky nguyén két néi va néi mang, con ngudi ngay nay trao dm thong tin moi noi va moi
lac. Vi viéc thiét lap hé thong nghe nhin ki thuat s6 két noi tat ca thiét bi va san phdm st
dung trong mot gia dinh cling nhu voi mang giao ti€p x4 hoi, Panasonic dang thuc hién cam
két cung cap cac giai phap giao tiép linh hoat, cling nhw gop phan xay dung phong cach séng
tién nghi va thoai mai.

Chia sé ebook: http://downloadsachmienphi.com/
Tham gia cong dong chia sé sach : Fanpage : https://www.facebook.com/downloadsachfree
Cong dong Google :http://bitly/downloadsach

Cung hoa hop véi méi truedng toan cau

Panasonic tich cwc xtc tién cac sang kién bao vé moi treong nham cung ton tai hoa hop vai
moi truong toan cau, thuc hién trong moi hoat dong kinh doanh dya trén ba “y twéng sinh
thai”, cu the la: phat trién san pham sinh thai (Y twong sinh thai cho san pham: ch1 cung cap
nhung san pham tiét kiém nang luong), giam th1eu anh hwong tir cac cong doan san xuat den
moi truong (Y twong smh thai cho san xuat: gidm lwong khi thai CO2 tai tatca cac co'so san
Xuat trén toan cau), va thiét lap hé thong tai ché (Y tuong sinh thai cho moi nguwdi, moi noi:
ma& rong cac hoat ddong bao vé méi trudng ra khip noi trén thé gisi).
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