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Khi n6i dén Nhat Ban thi khong c gi & Viét Nam, ma & khap noi trén thé gidi, ngudi ta déu
coi d6 1a moét hién twong than ky.

Vang, v&i dién tich dit dai chi 1én hon Viét Nam khoang muwoi phin tram[1], va din so
khoadng gip rudi Viét Nam[2], Nhat Ban dang c6 sirc manh kinh té thir nhi trén thé gidi, bang
mot nira My[3], bang hon ndm Ian Trung Qudc[4]. San phdm cdng nghiép ctia Nhat, tir ning tdi
nhe, tlr 1én téi nho, tir tinh vi téi siéu ki thuat, luén luén dlrng hang dau thé gidi.

Ay th& ma, méi chi 150 nim trwéc day théi, khi Nhit Ban sip stra mé cudc canh tin Minh
Tri[5] thi ndi chung x4 héi Nhit Ban, nén kinh té Nhit Ban ciing khéng hon gi Viét Nam thoi
do6. Pirng noi gi chuyén 150 nam truéc cho déng dai, hay nhin lai khodng nam chuc nam qua,
tirc 1a tir sau tran chién tranh thé gidi 1an thi hai, t&i nay thoi, ai ai cling phai nhin nhan rang
Nhit Ban lai lam mét phép la, mét ky tich IAn thi hai, tirc 1a phuc hung lai x(r s& ctia mot nuwdc
thua tran, da bi pha hdy tan hoang, d€ ro6i tré lai sin khiu thé gi¢i mot cach hanh dién la cuwong
qudc kinh té thir hai thé gidi.

Khi tdi bat dau sang du hoc Nhat Ban thang 4 nam 1957, titc 1a chwa diy 12 nam ké tir sau
khi Nhit Ban thua trin chién tranh thé gi¢i lan thi hai[6], thi ldc d6 Nhat Bdn da ding dau thé
gi¢i vé nén cong nghiép déng tau. Lic d6, mic thu nhip ctia mét ngwdi tri thire tot nghiép dai
hoc ctia Nhat so véi nguwoi My, chi trong tw nhw mirc thu nhap cia ngwoi Vit Nam ngay nay so
véi nguwoi My, ma thoi. That vy, khodng nhitng nam dau cta thap ky 1960, mirc lwvong thang
cia mot ngwoi Nhat méi tot nghiép dai hoc la khoang 50 d6la My. Trong khi d6, mot ngwoi My
c6 trinh d6 twong tw, linh lwong thang trung binh la 600 d6-la nghia 1a hon gip 12 lan. Thé ma
chi 20 nam sau thoi, thu nhap ctia ngwoi Nhat da dudi kip ngudi My roi, va Nhat BAn nghiém
nhién tré thanh cwong quoc kinh té thi nhi trén thé gi¢i nhw vira néi.

O dia vi mdt nwdc thua tran, bi quan doi My (quin doi dong minh) chiém déng, véi dién
tich dat dai nhé hep, dan s6 déng duc, tai nguyén thién nhién nghéo nan, Nhat Bdn da vwon 1én
duoc dé chi trong chwa ddy 20 ndm sau, da dwong dwong dirng ra té chirc Thé Van Hoi dau tién
& chau A nim 1964. Viéc dang cai t6 chirc Thé Van Hdi chitng t6 qudc lwc ctia Nhat Ban da hoi
phuc hoan toan.

Gidi thiéu mot tdc phdm noi vé sy thanh 14p nwéc Nhat Ban, bang cach chon 12 nhan vat da
déng gop nhiéu nhit cho sw nghiép d6, bdi mét tac gid dwoce coi la mot chuyén gia hang dau vé
kinh té&, nguoi da dwoc thu twdng Obuchi moi vao 1am bd truedng ké hoach kinh té dé giai quyét
nhitng khiic mic kinh té, tai chinh do tinh trang kinh t€ bong béng bi nd xep giy ra, ching toi
hi vong céng hién mét so tw liéu lich st cia mot treong hop dung nwéc thwong duwoc coi la
thanh céng, va da duoc nhiéu nwdc, nhat 1a nhitng nwéc dang mé mang & Dong nam A, 1y lam
mau muc, d& tham khao va so sanh.

Trong s6 12 nguwoi ndi dén & diy, khong ai l1a vi vua khai thién lap dia, cling khong ai 1a vi
twdng tai danh dep ngoai xam. Ma ho la 12 nguoi da dé lai anh hwdng sdu dim déi véi nwée
Nhit va ngwdi Nhat ngay nay. Ho 1a nhitng ngwoi da dua ra quan niém ton gido, tiéu chuin
luan ly, phong cach xi thé, tirc 1a nhitng gia tri tinh than ctia ngwoi Nhat, téi nhitng co ché
chinh tri, kinh té&, xa hdi con ton tai, hodc van con anh hwdng 1én tdi ngay nay.
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Vé cach dién dat, chung toi da c6 gang "dich tirng chit" clia nguyén van tiéng Nhat, cuc luc
tranh "dich thoat," dé khong dwa cai chd quan ctia nguwoi dich vao ndi dung. Ngoai ra, cé rat
nhiéu tir, nhit la nhirng tir ¢6 tinh cach lich s, va nhiéu sw kién lich st trong nguyén van vira
kho doc lai vira khé hiéu déi véi doc gia Viét Nam. Trong nhitng treong hop nay, chdng toéi da
c6 gang chu thich thém cho diy dd. Chu thich xuit hién dwdi hai dang: cuéc chd va 1o chu
dong trong ngodc don. Phan chd thich nhw vy von khong cé trong ban goc tiéng Nhat. Ngwoi
dich chiu trach nhiém hoan toan vé nhitrng chi thich nhw vay.

Tai Thanh ph6 H6 Chi Minh, Xudn Quy Mui (nam 2003)
Nguwoi dich bang Lwong Mo

[1] Dién tich Viét Nam la khoang 334 ngan kildmét vuong, trong khi d6 dién tich Nhat Ban
la khoang 369 ngan kilomét vudng.

[2] Dan s6 Viét Nam la khodng 80 triéu ngwdi, so véi khodng 120 triéu ngwdi ciia Nhit Ban.
[3] My c6 dién tich dat dai gdp khodng 25,4 1an va dan s6 khoang 2,5 Ian Nhit Ban.
[4] Trung Quéc co6 dién tich dit dai gdp 26,5 1an va dan s6 gip hon 9 lan Nhat Ban.

[5] Vua Minh Tri cia Nhit Ban chinh thirc thau h6i dwoc quyén chinh tri 1a thdng 11 nam
1867.

[6] Nhat Ban chinh thirc ddu hang phe d6ng minh la ngay 15 thang 8 nam 1945.

Loi mé dau

Bay gio chinh la Iic hoc lich st
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Nhit Ban hién dang & thoi ky doi maéi 16m.

Trong thoi ky d6i méi nay, cai gi sé thay doi va cai gi sé khong thay doi? Néu thay doi thi
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thay d6i nhu thé nao, yéu to cli nao nén gitr lai, yéu t6 méi nao nén tiép thu thém?

Nghi nhw trén, trwédc hét phai hi€u thiu cai dong lich st da bién thanh xwong, thanh thit,
thanh con tim, thanh “long” nguw¢i Nhat.

Trong nhitng cai coi la "cé tinh Nhat Ban," c6 cai da hinh thanh sau cudc chién tranh Thai
Binh Dwong[1], cling c6 cai m&i chi lan truyén rong ra ttr nhitng nam chét cia thip nién 1980,
tirc 1a khi "con thinh virong kinh té€ bong bong" hay la khi "xa hdi it con" da xuit hién, song
ciling c6 cai da dwoc vun trong trong sw ké thira lién mién cida lich st. Phan 16n nhitng cai d6 da
tré thanh "tinh dan tdc," "tinh quoc dan" khé cé thé thay doi duorc.

Xwa nay, Nhat Ban c6 du loai hinh vin héa du nhap vao. TS tién ngwoi Nhat da tiép xic bang
con mat kinh hoang nhitng vin héa vé hinh thic sinh hoat, tir quan 4o, thitc an, nha & t&i ky
thuit, hoc van, nghé thuit, dao dirc, tén gido, chinh tri, v.v,, r6i da chon loc kj cang, cai thi bo
di, cai thi tiéu hoa di roi cai tao va vun dip thanh "tinh Nhat," "kiéu Nhat." DAy chinh 13 mot
dac trung 1én cua Nhat Ban va cua nguwoi Nhat.

Hién nay, Nhit Ban dang & thoi ky bién chuyén manh. "Chién tranh lanh" két thic da lam
cho thé gi¢i d6i madi, ddng thoi ci "thé ché hiu chién[2]" dé thd & Nhat Ban ciing da bing hoai
luén roéi. Chinh lic ndy méi 1a lic cin phai nhin lai lich s, di tim cdi lai lich cia Nhit Ban, tim
hi€u va ndm cho virng cai dic sic clia xa hdi va nén vin héa ma nguwoi Nhat da vun dip 1én.

Nhitng vin dé thoi sw nhw cuc dién chinh tri, bién dong thi tredng tirng ngay tirng gi¢ thi
déu dé hiéu, dé ké lai. Ai ai cling ngdéng nghe, va bao chi ciing loan truyén rong rai. Tuy nhién,
néu nghi téi twong lai nwdc Nhit va nguwoi Nhit, téi cai moi quan hé cda nwéc Nhit va nguoi
Nhit v&i thé gidi, thi cdn phai nhin thiu sudt lich st ciung ban chit ctia nwéc Nhit va nguoi
Nhit.

Trong nhitng can nguyén da lam thanh cai dac trung cia nwéc Nhat Ban va ngwei Nhat Ban,
cai dic sac cha xa hoi Nhat Ban, thi c6 "vat" va "nguoi," tirc 1a "phong thé" va "nhan vat."

No6i vé phong tho, Nhit Bdn qua c6 mot dia thé dic biét trén thé gidi.

Thit nhat, Nhat BAn ndm trong ving gié mua chau A, c6 khi hau twong ddi 4m 4p va 4m wor.
Trang thai nay rat thich hop cho viéc trong lua. Vi thé, nén néng nghiép trong lia da phat trién
rong lom. LAt lai nhitng trang s cia Nhat Ban, nguwoi ta thiy rang ngay sau thoi dai bat ca, goi
la thoi "hoa van day thirng[3]," thoi dai canh tac théc lda da xudt hién réi. Thoi dai "du muc,
chan nu6i" von chiém vi tri quan trong trong lich str thé gidi, thi lai khong thay c6 & Nhit Ban.
Nui non hiém tré va binh nguyén nho hep cta lanh tho Nhit Ban khong thich hop cho viéc xua
dubi chan nudi nhitng dan stc vat dong dao. Vi vy, ngwoi Nhat chi c6 nhitng quan hé rat méng
manh v&i gia suc, va nhu vdy so véi nhitng nwéc khac von da c6 kinh nghiém cta thoi chan
nudi gia suc, thi nguwdi Nhat té ra yéu kém vé thuit ché ngw nhitng con vat c6 tri khon.

DPac di€ém th hai 1a 1anh thé Nhit Ban do bén hon ddo 16n hinh thanh va ngan cach vaéi
nhitng nwéc khac bang mét "viung bién khong hep." Diéu nay c6 nghia 1a viéc vwot bién vao
Nhat Ban bang s6 déng c6 td chirc tap thé, c6 muc dich quan sw hodc muc dich chinh tri, thi rat
khé. Tuy nhién, viing bién nay lai khong rong dén ndi khong thé vuot qua dwoc, du chi bang ki
thuit tho so cta thoi c6 xwa. Vi vy, sw ghi chép vé ngwdi Nhat xuit hién trong triéu dinh



Trung Hoa da c6 tir thé ky thir nhat sau cong nguyén.

N6i cach khac, quan dao Nhit Ban vira cé tinh cach c6 1ap vé mat quan sw va chinh tri, song
mat khac lai ¢6 tinh giao lwu van hoa tir ¢§ xwa. May man thay, & bo bén kia viing bién khong
qua hep ciling khéng qua rong nay, c6 ban dao Triéu Tién va dai luc Trung Hoa, tirc 1a mét trong
nhirng viing m& mang tién tién nhat trong lich st van minh nhan loai.

O’ xa dai luc mot quang cach twong tw nhw Nhat Ban con c6 Cuba va Madagasca. Song trong
treorng hop nhirng nwdc nay, thi chiu luc My hodc chiu luc Phi & b bén kia, lai chi c6 nén van
minh c6 dai khong 14y gi 1am phat trién cho 1am. B&i vay, nhitng ddo qudc nay da khong duoc
sw du nhap lién tuc clia nhitng vin héa cao do tir dai luc vao. O diém nay, c6 thé néi cai vi tri
dia ly cia Nhat Ban, vira cach xa khéng d€ cho cac thé luc quin sw vuot qua dwoc, nhung lai
vira dd gan dé cho van héa vang lai dwoec, thi qua la doc dao trén thé gidi.

DPac diém thi ba 1a bdn hon ddo chinh ciia Nhat Ban lam thanh mdt nhém rat gon. Hokkaido
phat trién mudn hon, cht Kyushu, Shikoku va Honshu thi da hop lai thanh mot nwéc va ¢
diéu kién thién nhién dé phat trién. Vi vay, khi c6 cing mot nén vin héa da phat trién, nén néu
c6 mot thé luc chinh tri nong c6t ra doi, thi toan thé dé tré thanh mot qudc gia.

Chinh vi vy ma K€ tir khi lich st viét thanh chit ra doi, tic 1a tir tién ban thé ky th& VII, cho
t&i nay, mot quang thoi gian khoang chirng 1400 nam, & Nhat Ban da c6 nhiéu cudc tranh chap
chinh tri, nhiéu vu ndi loan, song trong tat ca nhitrng bé phai tranh gianh nhau nhw vy, khong
thay c6 ai tw minh tuyén bd rang "ta day 1a mot nwdc khac khong phai 1a Nhat Ban." Phan lanh
thé cha yéu thi chwa bao gio bi nwéc ngoai cai tri lau nam cda, qudc gia ciling chwa bao gio bi
phan cat.

Ba diéu kién K€ trén, tirc 1a "dia thé va khi hiu," "vi tri quéc té" va "sw tém gon cuia lanh
thd," qua thit da c6 anh hwdng quan trong va 1én lao téi lich str Nhat Ban. C6 1é ciling vi viy ma
nguwoi Nhit wa ludn vé "phong tho," bat cir sw viéc gi cling thuyét giai tir phong tho. Tuy nhién,
néu chi chi trong vao phong thd khong thoi, thi d6 ciing c6 khi nguy hiém.

Thi du v twéng Oda Nobunaga 1a nguwoi c6 tinh tinh rit phdng dat, thi thwong dwoc giai
thich rang do 1a bdi vi 6ng sinh trwdng & ving binh nguyén Mino-Owari rong 16n. Song le, thoi
dai Nobunaga sinh ra, thi binh nguyén dé toan la dong lay, c6 s6ng ngoi chi chit va rat it quang
rong cho ngua chay vong quanh. Nghia 1a khé c6 thé ndi rang nho sinh trwdng & ving dong
bang ma Nobunaga da c6 tinh tinh phéng dat nhw vay duorc.

No6i cach khac, tir ludn vé phong tho, roi di dén gidi thich tinh tinh con nguoi, hay cé khi ca
tinh trang ctia mot chinh quyén, la viéc 1am go bé. Phong tho Nhit Ban qua c6 anh hwdng rat
16m téi nwdc Nhat va ngwoi Nhat, song cdi gi cling chitng minh bang sw xuat phat tir d6, thi e dé
sinh ra nham lan.

Nguwoec lai, anh hwdng cia mot "nhin vat" dac thu nao dé, hoac cia mot giai ting hay tip thé
ma nhan vat dé la twong trung, thi khong nhd. C6 khong it nhitng cai ma nay ta coi la dwong
nhién, thi moét lic nao dé truwéc day da do mot ngudi nao dé lam va tir d6 dé ra tinh doc dao,
tao ra tinh dan toc riéng biét cia Nhat Ban.

Di nhién cai d6 khong phai chi do niang lwc clia ¢4 nhan dé hay sw ngiu nhién ma x4y ra



duoc. Co 18 nén ndi rang nguoi dé, giai tAng ngwdi d6 da lam cong viéc tat yéu lich st, thi ding
hon. Thé nhung dé€ cho dé hiéu, néu coi sw viéc nhw vdy chang qua 1a da dwoc twong trung hda
b&i mot nhan vat dac thu nao doé, thi day khéng phai la phwong phap do.

Sach nay chon 12 "nhén vat" twong trung da dé lai anh hwéng sdu ddm do6i véi nwde Nhat
cho t&i ngay nay.

Nhitng ngwoi nay da hanh dong nhw thé nao trong giai doan nao ctia lich s&? biéu ma ho da
lam con ton tai trong ngwoi Nhat ngay nay nhuw thé nao? N6 da kim ham y nghi cua ngwoi Nhat,
ctia x4 hoi Nhit nhw thé nao? Thé roi tlir nay vé sau, trong suw giao té véi thé gidi, nd sé anh
hwéng ra sao?

Cu6n sach nay chinh 1a muon luin vé nhitng "nhin vat" nay tir quan diém nhw vay.

Trong luin c* nhw viy, cd nhitng "sw thit" da dwoc than thoai héa trong lich st ciing sé
dwoc dé cap, chit khéng riéng gi sw nghiép lich st ciia nguoi dé, lai lich xdc dang cia nguoi do,
hinh 4nh ding ctia nguoi dé trong thoi dai ngwdi d6 thue sw song. Tuy nhién, cai tong thé, ké
ca nhirng diéu nhw vy, dang c6 anh huwdng nhw thé nao téi nwéc Nhat va ngwdi Nhit ngay nay,
sé d€ lai cai gi cho Nhat Ban sau nay, va sé tiép tuc c6 dnh hwdng nhw thé nao, chinh la diéu
ching t6i c6 chu y tim hiéu & day.

[1] Chién tranh Thai Binh Dwong la néi mang Thai Binh Dwong cda trdn Chién tranh thé
gii lan thit hai.

[2] “Thé ché hiu chién” cling goi la “thé ché nam 55.” Xem chd 104 (Chwong VII).

[3] Jomon Jidai.

Chwong I : Thdi tir Shotoku

Ngwo'i khéi xwong tw twong gop dao Than-Phdat-Nho

Thuy t6 cta Khai niém toén gido ciia ngwoi Nhat
Thai tir Shotoku 1a mot trong nhitng "nhan vat" quen biét nhat trong lich str Nhat Ban.

Sau khi qua d&i 6ng duoc dat tén thuy la Shotoku Taishi, tirc 1a Thai tir Shotoku, chit sinh
thoi 6ng tén la Umayado no Miko hodac Kamitsu Umayado no Toyotomimi no Oji.

Nhitng ai sinh truéc thap nién 1960, thi hidn con nhé hinh ban than Thai tir Shotoku in trén
to gidy bac 5 ngan Yen hay to 10 ngan Yen ci. Py chi 1a mét phin ctia hinh vé thai t&r ding
chung v&i hai ngwdi con. Hon nira, hinh vé nay c6 miéu ta ding thai tr hay khong, 1a van dé
con cin phai ban luidn thém. Nhung du sao, hinh vé nay ciing da tré thanh quen thudc nhw la
"b6 mat Thai tir Shotoku" vay.

Truyén thuyét vé Thai t& Shotoku trén phwong dién ton gido va van héa cé rat nhiéu. Dén



ndi & hiu ban thap nién 1980, ngwoi ta da thiy xuit hién mot tp sach hoat hoa vé Thai tir
Shotoku, ban rat chay trong gi¢i tré. Mot nhin vat lich str hoat ddng vé tén gido va ngoai giao,
thwong ra khé tré thanh dé tai ké chuyén Kodan[1] hay dé tai truyén co, thé ma da thanh kich
hi hoa ban chay, thi cling la.

Thai tlr Shotoku dwoc chon lam ngwdi thi nhat trong "Muwoi hai ngwdi dung nén nwéc
Nhit," chinh vi 6ng la ngwdi khéi xwdng dong thoi la ngwdi thwe hanh "tw twdng gbp dao Than-
Phit-Nho," tv twéng da dwoc cu thé héa thanh quan niém tén gido chi phéi tAm thirc ngudi
Nhéit trong su6t mét nghin bén tram nam qua.

Pay la tu twdng tén sung cung mot lic ba gido ly: d6 1a Than dao hay ton gido dan gian cta
Nhat Ban, Phat gido hay ton gido phat sinh ra & An P9 rdi truyén qua Trung Hoa va ban dao
Triéu Tién vao Nhit Ban, va Nho gido phat sinh ra & Trung Hoa, tirc 1a nhitng quy pham dao
dirc 1am khudn mau cho cach xir thé.

Tl d6 tdi nay, cai tw twdng nay khong nhitng da quyét dinh han quan niém t6n gido va quan
niém van hoéa ctia ngwoi Nhiat, ma con cé dnh hwdng 1én téi cung cadch doi xi khi Nhat Ban tiép
thu van héa hay ky thuat tir nwéc ngoai vao. Pong thoi, tir sau khi tw twdng gép dao da bén ré
roi, thi ton gido khong con la mot truc déi ldp dang ké & Nhat Ban nira. ThaAm chi néu mot ton
gido m&i (vi du dao Co D6c) du nhap vao, thi d6 chang qua la lai ¢ thém mot d6i twong nira dé
ton sung. Sw khac biét ton gido chi la & chd dit trong diém tin nguwdmng vao dau ma thoi.

boi véi ngwoi Nhat, thi chién tranh ton gido la cai gi that sw khong hiéu néi. Khi xét van dé
Trung Pong hay cudc phin tranh Bosnia Helzegovina[2], ngw¢i Nhat hoan toan thay mu tit khi
di vao van dé ton gido! Chi vi khac ton gido ma danh nhau dén bé mang, la chuyén chwa bao
gior thdy c6 & Nhat Ban, k€ tir trdn phin tranh gitra hai ho Soga va Mononobe thoi Thai tk
Shotoku cho t&i ngay nay. Nguwdi dan nwéc nay da thanh nhw vay la do Thai t Shotoku, hay it
nhat ciing la do cai tinh than thoi dai twong trung béi thai ti.

Chuwong nay sé ké lai "nhan vat" Thai tir Shotoku tir quan diém ndi trén. Song, trudc hét,
ching ta thi nhin lai xem thai t& da song trong thoi dai nhw thé nao.

Thoi chuyén tiép tir "thoi sor cd” sang "thoi cd”

Thoi ky dang coi 1a van hda da thuc sw bén ré & ddo quc Nhat Ban nay, 1a tir bao gid? That
ra, nhirng nghién ctru khao c6 hoc cang di siu hon thi thoi ky nhw vAy cang thiy tré lui thém vé
qua khtx. Song twu trung, nhin thirc chung la coi thoi ky nay & vao khoang thé ky thir II.

Thoi dé cé nir chia Himiko, lJam chiia mot s6 thon p va quy phuc dwoc mot s6 thén ap
xung quanh nira. Ngwoi ta mic loai y phuc chi gdm c6 mot manh vai day duc 16 & gitra roi chui
c6 qua dé. Pay 1a loi twong thuit trong sach "Nguy chi 0ai nhan truyén[3]". Nguy néi & day la
nwéc Nguy trong ba nwéc Nguy, Ngo, Thuc cda truyén Tam Quéc Chi, nwéc da dwoc con cia
Tao Thao[4] dung nén. Khi Trung Hoa da & thoi ky Tam Quoc, thi Nhiat Ban hdy con & tinh
trang nhuw K€ trén vay.

Tuy nhién, c6 mot sw that dwoc biét rat ro 13, trwdce thoi dai Himiko cd hon 150 nam, nghia
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la vao khodng nam 57 sau cong nguyén, da c6 st gia cua vua nwdc Nu ngwoi 04i téi kinh do
Lac Dwong cia nha Hau Han, Trung Hoa, trinh c6ng vat va nhan "4n vang" (con d4u bang vang)
ciia Han Vi dé. Truyén nay chép trong sach Hiu Han Thw. Vit dwoc coi la "an vang" dé, nguoi
ta da dao thiy & tinh Fukuoka vao thoi chia Tokugawa, nay van c6 thé téi xem & Vién bao tang
Fukuoka.

Lai nira, qua nhitng diéu tra gan diy, ngwoi ta da 1an lwot phat hién ra nhiéu ngdéi mo c6 xwa
chirng to rang ngay thoi Himiko, da cé & viing Kinki, tiec 1a viing quanh kinh d6 Kyoto ngay nay,
mot triéu vua véi thé lwe dang ké. Xét nhirng su that nhw vay, khong chirng ta c6 thé coi nén
van minh Nhat Ban da c6 tw lau trueéc thoi dai Himiko.

Ciing c6 thé 1a mét thoi gian trede hodc sau dau cong nguyén, nén canh néng da phat trién
va do d6 da c6 mot triéu vua. Tuy nhién, du cho thoi dé da c6 mot triéu vua di chang nira, thi
tdi cling chi dinh nghia d6 1a mét quoc gia "thoi so ¢6,” chir chwa phai 1a "thoi c6” tire 1a thoi Ky
nguoi ta di biét coi trong sw gia tang s6 lwong vat chat.

Trong lich st Tay Au, thi tir thoi Kim tw thap téi thoi d€ qudc La M4 tan rd, va trong lich st
Trung Hoa, thi thoi thai cd ké tir nha An, tirc triéu dai Ha, cho t&i doi Puong, nghia la sudt
khodng thoi gian trwede thoi "trung c6" déu goi la "thoi cd6." Nhung ngay trong khoang thoi gian
dai nay thi ntra trwéc va ntra sau da cé sw khac nhau lon lao. Nén goi thi dai ma con nguoi chi
biét gieo hat roi cho thu hoach trén nhirng thira dit c6 diéu kién thién nhién tot, nghia la thoi
dai coi sw ciu dao than linh lam trong hon la tréong ciy vao tri thirc va sw can ct, la "thoi so ¢6."
Con thoi dai sau cach mang nong nghiép, tirc 1a biét dung thiy loi va thAm canh dé cai thién
dat dai, roi do dé coi trong ky thuat va su cin man, 1a "thoi ¢6." Theo t6i, thi chia ra nhw vay
ma&i dung.

Thoi Himiko ro rang chi 12 "thoi so ¢6," vi chwa thiy c6 ki thut dan thiy nhap dién hay ky
thuat dé diéu. Noi khac di, dién tich c6 thé canh tdc duwgc @ moi noi déu nho hep, va nhu thé, &
moi dia vuc déu khong thé sinh ra moét quyén lwc qudc gia manh 16n duorc.

Nhung dan dan ky thuat cai thién dit trong trot ngay mot tién b, ky thuat dan thiy nhap
dién dwoc pho cip, thi dién tich canh tic rong 16m ra. Két qua 1a sw hinh thanh cta quoc gia dia
vuc bao gobm ca vung xung quanh ma dit dai khong canh tic dwoc néu dé nguyén trang nhw
thién nhién. Tién b6 ky thuit di lam cho luin ly thay d6i, hinh thai quéc gia ciling tir dang quoc
gia do thi bién thanh quoc gia dia vwc. DAy chinh 13 thoi chuyén tiép tir "thoi so ¢0" sang "thoi
co" vay.

Khéng nhitng dién tich canh tac da dwoc mé rong sang vung phu cin, ma strc san xuit cling
tang 1én. Vi thé, din s6 gia tang va sinh ra san phdm thing dw. Do d6 m&i phat sinh ra quyén
lwc bat nguwoi khac lam viéc d€ minh thu loi. Roi, t6 chirc va ché dd m&i thanh hinh.

Nhirng ngon kim tw thap hung vi da dwoc dung 1én & qudc gia do thi thoi thai c6 Ai Cap. Viéc
nang nhoc khuan vac nhitng tang da xay kim tw thap do6, han da phai do bon nguoi nd 1€ bi
danh dap, théi thic bang roi vot, khuan vac. Nhw vay, c6 nhiéu nguwdi twdng rang thoi Kim tu
thap dé han da phai c6 nhiéu n6 1& 1am. Nhung that ra, nguoi ta da biét rang & thoi thai c6 Ai
Cap, tirc 1a Iic nhitng kim tw thap d6 da dwoc xay dung, thi hiu nhw khong cé ngwdi nb 1. Pay
12 vi, bat mot ngudi khac lam viéc cho minh, ma stc sdn xuit clia ngwdi doé khong nudi dwoc



hon mét miéng nguwdi, thi dé la viéc lam vo nghia. Ché do né 1é chi tré thanh dai quy mo ké tir
"thoi c6" khi da phat sinh ra hién twong san phim thang dw ma thoi.

Ky thuit cai thién dit trong trot da tir binh nguyén Kawachi lan sang thung liing Yamato.
Do d6, ngwoi ta cho rang mot virong quyén kiéu "thoi ¢6" da phat sinh ra & ving Kinki vao thoi
bach nién ky 500 sau c6ng nguyén (tic la thé Ky thir VI). Thé luc nay sau dé da 1n manh thanh
triéu vua Yamato vay.

Thai ttr Shotoku da sinh ra vao thoi ky ma quoc gia "thoi c6” nay da ding virng, tirc 1a hiu
ban ctia thé ky thir VI.

Sw doi lap xung quanh van dé cong nhan Phit giao

Strc san xudt da cao vot lén tir thoi so ¢6 sang thoi cd, 1a nho ki thuit du nhép tir dai luc
sang. Pwong nhién, cung véi ki thuat do, ca tu twong maéi lan ton gido mai cling lan vao.

Sw viéc trén, khong nhitng da nho ti€n b vé thuit hang hai khién cho sw di lai gitta ban dao
Triéu Tién va Nhat Ban tré nén dé dang hon, ma cling nh& cé nhitng dién bién quan sw, chinh
tri & ban dao Triéu Tién ntra. Thoi d6, Triéu Tién dang c6 loan "tam qudc[5]". Nhitng ngudi co
ky thuit va vdn héa wu td da vweot bién sang Nhit Ban. Trong nhirng nguwoi goi la "dan vao lang
(dan nhap tich)" nhw vay, c6 nhiéu ngwdi da kéo tat ca ba con than thich vwot sang Nhit Ban.
Nhirng ngwoi nay da mang vao Nhat Ban van hoa va ki thuat phat dat & Trung Hoa, trong do co
ca Pao Phat.

Str chép nam 538 lan dau tién Phat gido da dwgc "cong truyén” vao Nhit Ban. Pay 1a néi sw
"cong nhan cla triéu dinh," ch that ra, Pao Phat han da dwoc truyén ba trong dan gian tir
trwde do. Phat gido da Iwu hanh rong rii trong din gian, dén ndi triéu dinh khong thé lam ngo
dworc, da truyén cho ho Soga "phai tho Phat di." N6i theo ngén ngit ngay nay, thi dé chinh la sy
cong nhan tw do tin ngwdng déi véi Pao Phat vay.

La mot ton gido da hoan chinh, Phit gido vao Nhat Ban mang theo khong nhitng chi c6 yéu
t0 ton gido va triét hoc, ma con cd mot nén "van héa" c6 hé thong nira. Tir Ky thuat kién tric va
cac cong nghé, ki thuat cai thién dat trong trot, nghé thudc va dinh dwéng hoc, v.v., da cung véi
Pao Phat dwoc mang vao Nhat Ban.

Vén théem khat "van héa," s6 ngwoi Nhat quy y theo Phit gido da tiang vot 1én. Mot hién
twong twong tw song véi quy mé va sw wu dai gp nhiéu lan cua hién twong lic ban diu thoi
Meiji[6] (Minh Tri), titc 1 khi nén vin minh Tay Au hién dai cuing véi dao Co Pdc truyén vao
Nhat Ban, da thuc su dién ra. Vi thé, hon cd chinh Dao Phat, s6 ngudi md cai loi ich doi nay,
nhu sw hoc tAp ky thuat, cai vé banh bao, v.v., han da quy y vd cung dong ddo. Tén gido hodc tu
twdng tir nhitng nwéce tién tién lan truyén téi thi bao gior cling nhw vay.

Tuy nhién, mwdi may nam sau khi Phit gido dwoc "co6ng nhan," nghia 1a khoang tir nam 552
tré di, phe "sung Phat" tirc 1a dong ho Soga da gdp phai lic van xui. Hé cr xay chua thi bénh
dich lai lwu hanh, khién da nay ra cudc tranh luin vé vin dé c6ng nhan Phit gido. Pai bi€u cia
phai "bai Phat" 1a dong ho Mononobe.
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Mononobe la mot dong ho dwoc ning d& béi ché do thi tdoc cta triéu dinh Yamato, va cung
véi ho Otomo, doi doi dwoc gitr quyén lwce téi cao véi chire Omuraji[7]. N6i cach khac, véi dia
vi quan chirc thong lanh ba quin cda triéu dinh Yamato, v&i théi quen tho "than bao hd" cta
nhirng nha quin sw thoi dé, dong ho nay da c6 chap sw duy tri tén gido c6 truyén ctia Nhat Ban.

Mot mat thi phai sung Phat, véi dong ho Soga lam trung tam, da khong chiu man nguyén vai
nén tw do tin ngwéng cho dan gian, ma lai muon ca bic nguyén thq, tic 1a "thién hoang" (vua
Nhéat Ban), cling phai sung bai Pao Phat nita.

Tlr doi vua Bidatsu, roi dén vua Yomei 1én ngdi, cudc tranh luan van con séi ndi. Vi nay la
em trai vua Bidatsu va la cha Thai tir Shotoku.

Theo st chép, vua Yomei 1a 6ng vua dau tién & Nhat Ban di 1é Phat (nam 585). Tuy nhién,
hinh nhw d6 chi 1a mot 18 khong chinh thitc cia c4 nhan nha vua ma théi. O thoi d6, day 1a gidi
han t6i da ma nha vua c6 thé lam dwoc[8].

Vua Yomei & ng6i dwgc mot nam tam thang, thi bang ha. Thé 1a cudc tranh chap lién quan
dén viéc chon vi vua ké, da bung né ra gitra dai nguyén soai Mononobe Moriya va thwgng thw
Soga no Umako. Nghia la dd c6 mot cudc ndi loan gitra mdt bén géom c6 ho Mononobe va ho
Nakatomi, tirc 1a phe ton tho than thanh c6 truyén cua Nhit Ban, va m6t bén mudn ning Pao
Phit 1én thanh quoc gido, tirc 1a phe gbm c6 dong ho Soga lam nong c6t, xung quanh c6 nhém
nguwdi maéi "vao lang" cung véi ddm hao trwdng mudén hoc hoi van hda, kj thuit cia nhém
nguoi moi "vao lang" nay.

Thoi iy, dai da so cac hao trwedng da ting hd phe stung Phat ciia ho Soga la vi ngwdi Nhat lic
dé, véi tinh thin "thoi ¢6," dd mong c6 mot ché do xa hoi méi véi tién bd van minh cé thé tao
ra nhiéu cua cai, hon la cai nén chinh tri Than quyén. N6i cach khac, Nhat Ban ré rang da buéc
tlr "thoi so c6" sang "thoi c6” vay.

Trong cudc ndi loan nay, Thai ti Shotoku da dirng vé phe ho Soga va da dich than ra chién
trwong. Thai tir cho tac twong ti thién virong dé€ ciu thiang va da phat thé rang néu thing tran
sé& dung chua tho phung ti thién virong. K&t qua l1a thai tir thang tran va day la co hdi cho chua
T& Thién Vwong dwoc dung 1én thanh quéc tw & Naniwa.

"Chinh quyén lién hiép" giira hoang gia va ho Soga

Thang tran, diét xong ho Mononobe thi ho Soga di ton Thai tir Hatsusebe 1én ngdi, tic 1a
vua Sushun.

Thé nhung khi 1én tri vi, nha vua gdp phai m6t mau thuan chinh tri siu sic. S6 1a vua Nhat,
hay "thién hoang", von dwoc ké la dong d6i Amaterasu Omikami[9], hdu dué vua Jinmu, theo
mot truyén thuyét Thin dao. Nay da phd nhan Than dao roéi, nén cai tinh tat yéu cua viéc phai
dé cho con chdu dong ho "thién hoang" 1én lam vua, cling da mat di roi.

Thoi do6, van héa Trung Hoa lan vao Nhat Ban khong phai chi cé6 Pao Phat ma ca Nho gido
va Pao gido ciing truyén vao. Phép tu luyén than tién, dai dién bé&i phdp sw Enno Gyoja, cling
truyén ba vao. Pwong nhién, cai tw twdng "cadch mang déi ho[10]," mdt tw twdng chinh tri quan
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trong ctia Trung Hoa, cling du nhap vao.

"Dich tinh cdch mang (caAch mang d6i ho)" 1a néi troi chon ngwdi cé dirc cho lam thién tir.
Do d6 goi la thién ménh. Con chau nho dirc ctia t6 tién ma tri thién ha. Nhung sau nhiéu doi,
drc 4y hét di, trong hang con chiu cé ké that dirc xuat hién, thi ké nhw thién ménh hét. Lac dé,
troi chon ngwdi ho khac cé dic, trao cho thién ménh va khién 1ap ra triéu dai méi. Chang qua,
"d6i ho d€ thay ménh" chinh la "ménh 1énh" cia "troi" vdy. Tw twdng nay da dwoc Manh T ly
thuyét hda, cling da dwoc ndi dén trong sadch St Ky Tw Ma Thién, 1a tw twdng khing dinh cach
mang qua khich doc ddo cia Trung Hoa.

Thoi Thai tir Shotoku thi &@ Trung Hoa nha Tuy méi thanh 1ap chwa dwoc bao lau. D6 1a thoi
dai toan quéc méi théng nhit sau mot thoi tao loan goi l1a "thoi dai luc triéu” hay thoi "nam
bac triéu," thi dwong nhién phai c6 sw thay doi d6i vua. Vi vay, cai tu twdng "cach mang ddi ho,
d6i doi" han phai dwoc ¢d sy hon bao gior hét. Trong béi cdnh nhw vy, Dao Phat da phat dat
va duwoc truyén ba vao Nhat Ban.

Nhu viy, te twdng "cdch mang do6i ho, d6i doi" khong thé khéng du nhip vao Nhat Ban
dwoc. Noi cach khac, cai quan niém Iic do coi ai c6 dic thi dang lam vua, chit khong cau né
truyén théng "van thé nhat hé (mot ho van doi)," qua la cai nguy co chong trirng déi véi dong
ho "thién hoang."

Hon thé nira, lai c6 ca dong ho Soga c6 thé luc dang dirng ra thay thé nira. Thé ma, cai tién
dé cho dong ho "thién hoang" dwoc lam "thién hoang," tirc la Than dao, da bi phi nhian mat roi,
thi cdi nguy co qua la "nwéc dd dén chan.” Vua Sushun da nhan thirc dwoc cai nguy co nay. Vi
thé, mac dau duwoc dong ho Soga, tirc la phe "sung Phit" tén 1én lam vua, song nha vua da nga
sang phe "bai Phat" vay.

Két qua la nam nam sau, vua Sushun da bi Soga no Umako 4m sat. Trong lich str Nhat Ban,
chi c6 hai vi vua dwoc str chép 1a "bi giét," d6 la vua Anko & thé ky thir V va vua Sushun nay. Néi
cach khac, ho Soga da c6 dd uy thé dén ndi c6 thé &m sat duoc ca vua.

Sau do6, dong ho vua da kho tim khéng biét nén tén ai 1én lam vua. Két cuc, ba c6 cia Thai tk
Shotoku da 1én ngbdi nam 592, tirc la nit hoang Suiko. Py la vi nir d€ virong dau tién & Pong A.

Vi nit d€ vuwong dau tién va duy nhit trong lich st Trung Hoa, titc 1a ba Tac Thién V6 Hau
(V6 Tac Thién) da xuat hién vao nta trwedc ciia doi nha Pudng (ba 1én ngdi nam 690), nghia la
sau ba nit d&€ viwong Nhat Ban khoang 100 nim. O ban dao Triéu Tién thi ciing khoang 40 nim
sau Nhat Ban mé&i cé nit vwong, tirc nit vieong Thién Plrc ciia nwéc Tan La lén ng6i nam 632.

Luc d6 khong phai la dong ho vua khong c6 ngwoi dan 6ng nao xirng dang. Chinh Thai tw
Shotoku lac dé da dwoc 19 tudi, va & thoi dai dé thi nhw vay 1a tredng thanh roi, vi so véi ngay
nay thi tudi d6 twong dwong véi tudi trén 30. Ay thé ma ngudi ta di dé cho mot ngwdi dan ba
thudc ba thé hé trudc 1én lam vua!

Viéc ton 1én ngdi vi nit hoang dau tién nay & Pong A da dé lai ddu tich cia cai khé tim trong
van dé nhin sw nay. Loi dung su sung bai phu nit tr Amaterasu Omikami dé chon nir hoang
Suiko, da cho thiy sw thda hiép phirc tap gitra dong ho Soga va dong ho thién hoang. V&i dong
ho Soga thi viéc chon nit hoang tirc 1a lam cho nha vua kho cwa quay, mat khac viéc lwa chon nt



hoang to6 r6 cai y cia dong ho thién hoang, hay ding ra la cia Thai t& Shotoku, khéng muon doi
lap ra mat véi dong ho Soga.

Véi viéc dwa thién hoang Suiko 1én ng6i, vin dé nhin sw nhw thé l1a xong. Nhwng "chinh
quyén lién hiép" nay gitra dong ho thién hoang va dong ho Soga liéu c6 tot hay khéng. Trudc
hét 1a van dé ton gido, van dé trong dai nhat, thi chwa giai quyét dwoc. Gitra lic doé, thi tir dong
ho thién hoang da thay xuit hién mot thién tai. D6 1a Thai tr Shotoku, ngwdi d3 nim quyén
nhiép chinh nam sau do, tirc 1a nam 593.

Khé'i xwéng "tw twong gop dao” duy nhat trén thé gici

Thai tr 1a mot Phat tir rdt ngoan dao. Nhw da ndi & trén, thai tlr mo dao dén noi trong cudc
phan tranh Soga - Mononobe, 6ng da cho tac twong t thién vwong dé cau thing, va sau khi
thing tran, dng da dung chua T Thién Vuong 1am qudc tw. Thém nira, thai ti da theo mot cao
tang tén la HuéTw tir Cao Ly trén ban dao Triéu Tién qua, hoc Phat gido va viét chu gidi kinh
Phap Hoa cung nhiéu kinh dién khac. Hon thé nira, thai tir con tac twong va hiéu biét tinh
twong vé kién tric Phat gido. C6 thé coi thai tir 1a nhan vit uyén bac nhat vé Pao Phit thoi do.

Trén thwc té, thai tir cling da dich than truyén ba Pao Phit, da cho xiy chua Horyuji lam
ngoi chua cua chinh minh. Mat khac, nam 15 doi nit hoang Suiko, chinh thai t& da viét "Kinh
Than Chiéu," hay la to chiéu tén kinh Thin dao.

Sw nghiép cda thai tir dang dwoc ghi vao st sich gom cdé, thir nhat, nghién ctiru va pho cap
DPao Phat. Sw nghiép nay gom c6 viéc dung chuia, tac twong Phat, ché tao Phit cu va phat trién
biét bao nhiéu ky thuit lién quan.

Sw nghiép thit hai 1a ché dinh nhitng ché d6 quoc gia nhw "Hién phap 17 diéu," "quan ché 12
bic," v.v,, lam nén tdng bi€n Nhat Ban tir mét nwdc cai tri bdi hao trwdng, thanh nwéc c6 ché
do quan lai, c6 t6 chirc hanh chinh han hoi. Diéu thi nhit cta "Hién phap 17 diéu" c6 cau ndi
tiéng l1a "1y hoa lam quy, khong d6i nghich nhau lam g6c. Ngwoi ta ai ndy hay nén cé bé phai.”

Nwée Nhat ngay nay la nwéc do quan lai cAm quyén. Thei Thai tir Shotoku chinh 1a lac ché
do6 quan lai bat dau. Cho dén biy gio, ché dd quan lai cling nhw ché d6 qudc gia déu khong c6 gi
rd rét ca. Vi thé, viéc ché dinh "quan ché 12 bac" 1a biéu hién cta nd lwc x€p dit ché do quan lai
vay.

Vi thé, mot mat thi ndi "1ay hoa 1am quy," song ngay sau d6 lai day ngwoi ta rang "ai ndy nén
c6 beé phai!" tirc la tirng nhom hay 14p ra td chirc cia minh di, réi cing nhau lam viéc trong suw
hoa hop.

Sw nghiép hién hach thir ba ciia Thai tir Shotoku 1a van dé ngoai giao ma tiéu biéu la viéc
gli sir sang nha Tuy, Trung Hoa. St gia dau tién dwoc Nhat Ban chinh thirc phai téi Trung Hoa,
da mang quoc thu véi cAu mé diu noi tiéng 1a "thién tlr nwéc mat troi moc gii thw nay téi
thién t& nwéc mat troi 13dn." That 1a minh bach, dé té rd l1ip truwong coi Nhit Ban cling nhw
Trung Hoa hay ban ddo Triéu Tién, déu la mot nwdc riéng biét, doc lap.

Ngoai ra, hinh nhw thai t& con toan glti quan sang chinh thdo nwéc Tan La (& ban dao Triéu



Tién). K& hoach nay bai hoang t&t Kume no Miko, bao dé thai t, lam dai twéng tong tw 1énh,
ndi 1a sang yém ho nuwéc Bach Té (cling & ban dao Triéu Tién). Trén thuc té, hoang tir da mac
bénh, mit di, nén ké hoach cé 1& da chi méi l1a "ciu chuyén dau lwdi." Du sao, du chi la "cau
chuyén dau ludi," né cling da chirng té cai y nghi co ban vé mét qudc gia Nhit Ban thuec tai.

Sw nghiép thi tw la ké hoach phat trién khu vuc Ikaruga dé xy dung kinh d6 van héa thay
cho kinh d6 Asuka. Viéc thién dé t&i Ikaruga la muon tranh sw chi phoi cta bon hao trwdng &
vung Asuka, nhit la cia dong ho Soga. Ttr vung nay, thai tr 43 cho mé con dwong qua bén
Naniwa t&i Ozaka[11] dé truc tiép thong thwong véi nha Tuy, chir khong qua con dwong xuyén
ban dao Triéu Tién ma dong ho Soga c6 quan hé mat thiét.

Sw nghiép nay da khéng nhat thiét thanh co6ng vé mat chinh tri va kinh té, vi n6 da lam cho
dong ho Soga phan nd. Song nguwoc lai, chinh vi viy, né cang lam cho thai tir thém miét mai vao
sw nghiép van hda hoc thuat, khién da d€ lai nhirng di san van hda tuyét diéu.

Xem nhuw trén thi thay Thai tir Shotoku da dé lai sw nghiép hién hach trén nhiéu lanh vuec.
Song, cai anh hwdng cua thai ti doi véi nwdc Nhit ngay nay dang nhan manh nhit 1a sw nghiép
truyén ba Pao Phit, b&i chinh thai ti cling vira 1a mot tin d6 vira la m6t nha nghién ctru nhiét
tdm, dong thoi, da thao ra bai "chiéu kinh Than." Sw that nay di dwoc ghi chép trong sach
Kojiki (C6 Sw Ky) va sach Nihon Shoki (Nhit Ban Thw Ky). Nhwng, sw xuit hién trong nhirng
sach nay xem c6 vé dudng dot. Cé6 ngudi nghi rang su viéc nay da duoc 16ng vao d6 mot cach
v0i va khi nguoi doi sau bién soan sach dé. S& di nghi ngo nhw vay la vi néu xét sw kién thai tir
la m6t Phit ti nhiét thanh, thi sw viéc d6 dang lay lam ky la.

Nhung that ra, chinh ddy méi 1a chd bao gom mot quan diém vo6 cung trong yéu. D6 13, mot
mat thi truyén ba va nghién cttu Dao Phit, mat khac lai khong phi nhin dao tho than c6 lai cta
Nhat Ban. Chang nhitng thai tir da soan ra bai "chiéu kinh Than," 6ng cling khong dén ba chi
1am Itsuki no Miya tirc 1a "ba tt", & dén Ise vé. Tap tuc tir doi vua Suinin, theo dé moi doi vua
déu dé€ mot cong chiia con trinh 1én lam "ba ti" t6i cao & dén Ise, dd dwoc ké tuc cho tédi doi
vua Daigo. Ttr vua Minh Tri tré vé sau thi chirc "chu té" dén Ise déu la ngwdi hoang toc ca.

Noi cach khac, Thai tlr Shotoku mot mat nhiét tAm tho phung va phd cip Pao Phit, mat
khac da khong hé cé cr chi nao dan ap Than dao ca. Trai lai, 6ng té ra thong cdm Than dao,
tham chi lai gitp d& nira. Piém nay la yéu td quyét dinh quan niém tén gido ctia nguwdi Nhit
vay.

Vé mit ca nhan, Thai tir Shotoku la mét Phat ti, song dirng & dia vi mot chinh tri gia, va von
1a mot ngwoi trong hoang tdc, 6ng khong thé khong bénh vuc truyén thuyét Than dao dwgc. BE
gidi quyét mau thuan nay bang ly luan va luan ly, 6ng da nghi ra sw két hop ba gido ly Than,
Phat va Nho vay.

Thai tir Shotoku ciing la mét "dra con cua thoi dai”. Nhw da néi, 6ng sinh vao théi dai ma
Phat gido du nhip vao, roi ddm "ngwoi vao lang"” da cung véi Pao Phiat dem mot nén van hda
cao do vao. Lam thé nao hoa hop nhitng yéu t6 m&i ndy véi dao tho Than cd truyén cia Nhat
Ban? Pay la van dé trong dai mo6i ngudi Nhat phai ddi phé. Thai tir Shotoku da doi xir va vuot
qua duoc bang cach khang dinh Than dao trong khi van cw xr nhw mot Phat tir trong cuwong vi
ca nhan.
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Piéu nay khong phai 1a dé. Khi mot ton gido méi, cing véi mot nén vian minh tién tién, du
nhap vao, thi vdn dé 1am sao dung hoa dwoc v&i ton gido b truyén va véi ché do xa hoi san co,
12 chuyén c6 thé x4y ra & bat ¢t nuwéc ndo. Chang han, Hy Lap thoi ¢d cling da ¢c6 mot kinh
nghiém twong tw khi dao Thién chtia du nhip vao. Ho da phai dwong dau véi van dé doi xtr thé
nao v&i cac thanh cia dén Olympos, hodc tin ngwdng ton tho thin ]upiter Hay la dan German
& dia phwong nay 1a nwéc Pic, cling da phai gidi quyét van dé tén gido co truyen nhuw thé nao
khi dao Co d6c da tir ving Pia Trung Hai truyén ba t&i. An Pé ciing gip phai vin dé twong tu
khi dao Islam loan truyén t&:i.

Tuy nhién, & nhitng nwéc nay, tw twdng gdop dao da khong xuat hién. Do d6 ma chién tranh
ton gido da dién ra khong dit, nham gidi quyét van dé chon mot gitra hai. N6i cach khéc, chinh
vi ho ¢0 tinh di tim cai thuén tiy trong tén gido, nén md&i phat sinh ra chién tranh tén gido va
sw thu ghét 1an nhau.

Ngoai 1é duy nhAt trén thé gi¢i 1a Nhat Ban. O day ciing da c6 cudc chién tranh ton gido gitta
hai dong ho Soga va Mononobe. Song, sau d6 thi sw d6i 14p ton gido hét han.

S quan Oda Nobunaga da dét chuia Hieizan, r6i dep loan Ikko (ciing goi 1a Jodo Shinshu).
Song day chi 1a mot cudc tranh chidp nham huy duyét cai vo luc va sw chiém doat dit dai cha
nha chua, tirc 1a nhitng bi€u hiéu ctia quyén lwc tran tuc ma moén phai nay cé trong tay. Khong
hé thay diu vét nao té ra Nobunaga da dan 4p mon phai Ikko b&i d6 1a mot ton gido.

Xung quanh Nobunaga, ngwoi ta thy c6 nhiéu tin d6 mén phai Tendai cling nhw mon phai
Ikko. La quan nhan hay la quan lai tran tuc, hodc la tang lir ma té ra trung thanh véi Nobunaga,
thi 6ng khéng doi ho phai tir bé tin nguwdéng hay doi dao bao gio ca.

Chua Toyotomi Hideyoshi va dong chida Tokugawa sé& di cAm dao thién chtia la béi vi ho s¢
ton gido nay thong dong v&i nwée ngoai lam nguy hai téi chinh quyén Nhat Ban.
&’ Nhat, chién tranh ton gido da mat hén, chinh 1a nho c6 bic thién tai Shotoku xuit hién,

truyén ba tw twong gop dao bang 1y luin va tai thuyé&t phuc khéo 1éo vay.

Thai t& Shotoku, véi viéc ti€ép nhin Pao Phit va nén van minh tién tién do dao nay mang
t&i, dong thoi khéi xwdng tw twdng gop dao lam cho 1ap trweong ton trong Than dao va truyén
thuyét vé hoang gia Nhat cling dirng vitng, han da 1am cho ngudi Nhat thoi do thiy thodi mai.

Nho d6, tw twdng nay tirc khac dwoc khang dinh va phé cap, duoc got gitia thém ca vé mit
ton gido 1an ly luan, dé cho tdi thoi Nara, da dwoc xac 1ap thanh mot hé tw twéng han hoi.

Phong cach "hay dau au day "

Thai tir Shotoku la nha tw twdng lén duy nhat trén thé gi¢i da khéi xwdng tw twdng gop dao.
Tw twdng nay da an sau vao xwong tuy nguoi Nhat cho téi ngay nay.

Nguwoi Nhit thoi dé mudn ti€p nhian Phit gido nhw 1a mét nén van héa méi mang tir nhirng
nwéc tién tién téi. Ho mudn hoc héi ki thuat méi, thoi trang méi. Song, phai choi bo cai ton
gido cta to tién truyén lai thi ho cdm thiy khé chdp nhan dwoc. Tinh trang nay da cé trong lich



st thé gi¢i biét bao nhiéu lan roi.
Chang han, trong lich st chu Au, khi dao Thién chda méi truyén t&i, da c6 may bién c6 1on
Xay ra.

Mot linh muc néi: "N&u khong tin chtia Giéxu thi sé phai xuong dia nguc!" Mot bac vwrong
hau German tin loi thuyét gido nay nén c6 y dinh theo dao thién chaa. Trwéc khi quyét dinh,
ong hoi: "Cha ta khong hé biét dao thién chda thi nay ra sao?" Linh muc tra 1oi: "Han 1a & dudi
dia nguc!" Nha vua bén néi: "Cho du dia nguc cua dao thién chda c6 dang s¢ dén miy di chang
nita, ta cling mudn t&i noi cha ta &!" va bat dau dan 4p dao thién chtia. P c6 khong thiéu gi
nhitng thi du twong tu.

Dao Phat tuy khong nghiém khic dén nhw vay, song ngwoi Nhat thoi d6 han da nghi twong
tw. Do do, thai tlr mé&i noéi rang dau theo Phat gido cling khong phai bé Than dao. Ngwoi Nhat
thoi d6 mot mat thi thém khat vin héa méi, mat khac lai khéng mudén phai chdi bo to tién ong
ba, nén da 6 at chap nhin tu twdng nay. Than dao, tén gido c6 truyén cua Nhit Ban, lai c6 thé
ding song lap véi Phat gido, mot tén gido méi, méi tir nwdc ngoai truyén vao. Pay la mot nguy
bién ghé gém. Ay thé ma, Thai t& Shotoku di cong thém ca Nho gido, coi diy 1a quy pham cta
phép xr thé, va bat dau trién khai ly ludn giang giai rang ca ba déu c6 thé ding song hang véi
nhau duorc.

&’ Trung Hoa, ton gido ban xt& ding nghia thi khong c6, ma chi cé6 Nho gido coi nhw quy
pham xt thé va tw twdng Lio Trang ddi nghich lai. Sau do, nghi 1€ Phat gido thém vao, roi ca ba
hop lai thanh mét "téng thé tén gido kiéu Trung Hoa."

Vi vay, nguoi Trung Hoa, tuy noi la vira theo Pao Phat vira theo dao Nho lai vira theo ca dao
L3o nira, song khong phai 1a ho ton thé mot lic ba tén gido. Pung ra, ho ton thd mot "tong thé
ton gido kiéu Trung Hoa", mdt hon hop ciia ba yé&u t6 ton gido do.

Théi thwong khi tin mét tén gido nao roi, ngwoi ta hay bai xich ton gido khac. N6i cach
khéc, khong c6 céi gi doa lac bang ton thd mot lic nhiéu tén gido. Sw kh&i xwdng va thuc hanh
cta Thai t&r Shotoku ding ra la hanh vi sa doa vé mat ton gido. Song ngwoc lai, dé 1a buwdc nhay
vot vé mat chinh tri. Nghi ra diéu 4y thi du trong ca thé gi&i rong rii nay ciing chi thay c6 mot
minh Thai t& Shotoku ma thoi. Khéng thé c6 mot nha ton gido nao lai day nguoi ta tin mét lic
nhiéu ton gido ca.

Do d4, du Pao Phat da du nhip vao, ma dén Ise vain khong bi mat tin do di. Hon thé nita,
nghi 1& "thién cung[12]" van dién ra lién mién trong lich s, ngwoi di 1é dén Ise van khong hé
bot di.

Khi Dao Phét tdi, thi chon 14y chd nao hay, con chd nao khéng thich thi cir viéc bd di. Sau
nay, dao Thién chuia truyén vao, thi nhitng ché "vui nhén", "banh bao" ciing déu duogc gan loc
14y. Chang han, chi c6 tiéc lién hoan Noen, Ié cwdi & nha thé d3 dwoc chon 1dy. Chit ma chay thi
van lam & chua, 1& Vu lan thi mta Bon Odori[13], tét nhat thi di 1& dén. Vira ngbi "tham thién
nhap dinh" lai ciing di "rwéc kiéu". T4t cd nhirng cdi nay ngwoi Nhat déu thwe hanh thodi mai
khong hé cdm thdy moét may may mau thudn ndo hét.

Pén tén gido ma con "hay dau au diy," "chon chd hay, chd tot" thoi, thi bat cit cai vian hoa
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nao khac cling vy, ngwoi Nhat ciing ¢6 thé chi gan 14y chd hay, ché t6t ma ti€p nhan. Do do,
thdi Minh Tri, khi nén van minh Tay Au lan truyén vao, thi tirc khic ki thuat co khi wu ta da
duwoc gan loc 14y, hé th6ng dudng sit, mang lwdi truyén thong da duoc thiét tri. TG chitc nghi
vién cling dwgc ap dung va ché do trung binh cling dwoc 14p ra. Tt kj thuat téi ché do hoc
dwong déu theo kiéu Tay Au.

Thé nhung, céi tw twdng tw do, cai ché do gia dinh ctia Tay Au thi khong dwoc chip nhan. Cai
cach gan loc nay goi 1a "hon Nhat Ban, tai Tay Au" rat dwoc wa chudng. Chinh vi ¢é cai truyén
thong tw twdng nhu thé, nén ngwoi Nhat da khong ngirng ti€p nhin dwoc van hoéa, kj thuit mai
mé ciia nwdc ngoai.

Vin minh T4y Au di lan tran ra khip thé giéi tir thé ky thie XVIII téi thé ky thie XIX. An Do,
Thé Nhi Ky, Ba Tw déu da tiép xdc véi van minh Tay Au trwéc Nhat Ban tir lau.

Tuy nhién, nhitng nwéc ndy von san cé nhitng nén vin minh nguyén ban ctia ho. Do d6, ho
khong nghi téi "chon 14y chd tot, chdé hay” ma lai nhin vao van minh Tay Au bang con mit hé
théng hoa. Vi vay, khi ky thuat Tay Au lan truyén téi, ho da bit dau thao luan xem néu tiép
nhan ché do va ky thuat cda Tay Au, thi c6 1am thay d6i ché do xa hoi, ché do gia dinh, nén
chinh tri qudc gia ctia chinh ho, hay khong. Ho nghi rang "khi chidp nhian dao Thién chua thi
phai pht nhan than Jupiter,” thanh ra ho cho rang tir vé mit cta thanh phd téi dang thirc sinh
hoat déu phai doi hét.

bién hinh la Trung Hoa. Trwéc cudc Duy tin Minh Tri cia Nhit Ban, Trung Hoa dd ném mui
strc manh quin sy hién dai ghé gom cta dé quéc Anh qua tran chién tranh nha phién. Pwong
nhién, néu mudén tré thanh mot nwéc hung cwong thi phai tiép nhin ché dé quan doi, ky thuat
quan doi ctia Ty Au. P c6 phai tién bd chi trwong phai hoc héi ki thuat méi, va phd cap ché
dd méi ctia Tay Au. Thé nhung, 1ap tirc mot cudc tranh luan nédng béng bung 1én. Ho dit cau hoi
"néu ti€p nhin nhitng kj thuit méi do, thi thén xém ta, gia dinh ta, nén gido duc cta ta sé ra
sao?" Két qua 1a Trung Hoa da khong dé& dang ti€p nhan ki thuat, ché do hién dai ctia Tay Au
vay.

Nguwoc lai, Nhat Ban thi coi viéc ti€p nhan van héa méi khong nhit thiét c6 nghia la phai vit
b6 nén van héa cii di. Ngwdi Nhat khong hé nghi rang, bdi vi da theo Dao Phat nén khong dwoc
di 1&é dén Than dao. P4 chang qua la ti€p nhan thém mot cai hay, thé thoi.

Vi viy, ho coi "cai d6 ly thu," "cai kia cling hay" va ti€p tuc tiép nhin thoai mai. Trong tit ca
cic nwdc chiu A va chiu Phi, Nhat Ban tré thanh nwéc duy nhit di mau man ti€p nhan ky
thuat hién dai, ché d0 hién dai, chinh la nh¢ & dic tinh nay.

Nhin qua lich stt Nhat Ban, nguoi ta thiy rang, ndi chung, tuy Nhat Ban hoc nwéc ngoai,
nhung chi 40 nam sau thoi, ngwoi Nhat thwong da lam tét hon réi. Béi vi ngwoi Nhat ¢ 16i hoc
rat c6 hiéu qua. Ho bat ddu bang cach mo phong nguyén xi, "thay lam sao, trod lam y hét nhw
vay." Thoi Minh Tri, nguwdi Nhat hoc Tay Au ki thuat quan su, ki thuat cong nghiép, roi trai
dwong sat, mac hé théng dién tin, nhung tuyét nhién khong c6 ai ban tan dong dai vé van dé xa
hoi, gia dinh Nhat Ban sé bién d6i ra 1am sao. Chang c6 ai coi diéu nay 1a nghiém trong ca.

Coi nguon caa "xa hoi chirc16c”



Cai sang kién "chon 14y chd t6t" nhw vay, da c6 cdi ngudn tir tw twdng gdp dao cta Thai ti
Shotoku. That ra, thoi Ky cai cach sau cudc chién tranh thé gi¢i lan thir hai cling giéng nhw vay.
Tw twdng goc cua xa hoi Nhat Ban thi khéng doi di, song viéc dan chid héa cai bé ngoai thi xic
tién, k¥ thuat va manh 16i kinh doanh ctia My thi thiu nhin. Do d6, mac dau c6 ky thuat, c6
phwong phip quang cao tién tién kiéu My hon ai hét, song & Nhiat Bdn da sinh ra mé t "xa hoi
chirc 10c (chirc twée va béng 10¢)" doc dao theo chi nghia tip thé do "quan liéu" (c6ng chirc)
chi dao.

Ngay nay, xa hoi Nhat Ban da thanh mdét "xa hoi chirc 16c" trong dé "s¢" (noi lam viéc) lam
thanh mot "két hop thé," tic 1a mot vat két tinh chac nich. Cé nhiéu 1y do cho sw viéc nay. Thi
nhit, Nhat Ban hau nhw khong c6 nhitng doan thé ton gido déng vai "két hop thé" thay cho
"s&" duoc. V&i tu twdng gdp dao do Thai tir Shotoku khéi xwdng, ngudi ta c6 thé dé dang tranh
duwoc nhitng luat 18, nghi 1€ ton gido phién toai c6 phwong hai cho hoat dong ctia "sé." Ciing
chinh cai sang kién "chon 14y cho tot" nay da dé ra cai ban ning "suc vat kinh té[14]."

Trong thé gi&i cia nhitng ton gido déc than nhw Pao Do Thai, Pao Thién Chda, Pao Islam,
thi moi ca nhan truc tiép d6i dau véi vi than dé. Quan hé véi ca nhan khac, phai 1a qua trung
gian cda vi thian dé. Piéu nay that 1a kh6 hiéu doi véi nguoi Nhat.

Chang han, trong hon 1é, khi linh muc héi "Ngwoi c6 nhan ngudi nay lam vo hay khong?
Nguwoi c6 nhan ngwoi nay lam chong hay khong? C6 chiu thé sé& vinh vién yéu nhau cho téi chét,
hay khong?" va khi nguwoi bi héi tra loi "Xin thé!" thi nhiéu nguwdi Nhat van hiéu Jam rang day 1a
thé gitta hai ngwoi trai gai véi nhau. That ra, day la thé véi Chada, chir khéng phai 1a thé 13y
Chta lam nhin chirng. Ngwoc lai, dao Thién Chta c6 11 ran "nguoi chéd thé thét" tic la ciAm
khong cho thé thot 1y Chaa lam chirng cho minh.

B&i vay, Cong gido m&i khong nhin nhin ly hon mac dau hai dwong sw da thoa thuin ly di
v&i nhau roi. D6 1a vi sy thda thuin ctia hai cd nhan thi khéng thé x6a bé dwoc 1o giao wéc voi
Chua. Pay chinh la cai suy nghi co ban ctia dao Thién Chua vay.

Trong cac ton gido doc than thi moi viéc déu la do sw doi dau gitra Chda va nguwoi. Khi chét,
thi chang c6 cha me, vo con ban bé nao, cling chang c6 "cong ty," "cap trén" nao ca, ma chi c6
mot minh duy nhit ding ra chiu sw phan xét cia Chua. Chinh vi vy méi sinh ra cai suy nghi
rang néu minh khong thiy hé then trudc Chua, thi cho du cé bi ban beé ghét bo cling chang sao.
Hon nita, du ban bé c6 khuyén nén lam dén may di nita, song néu la viéc dang s¢ trwdc Chua,
thi cling khong lam. B&i vay ma cai quan hé nguoi véi ngwoi bi nhat nhéo di, va thay vao dé, ca
tinh cuing tinh sang tao don doc méi niy nd ra.

Song, ngwoi Nhat thi "hay dau, 1y d6" cho nén hd6m nay thé véi Phat, mai thé véi Chda, mot
thé v&i Than, ma khong hé thiy hé then gi ca. Ngwoec lai, cai quan trong 1a méi quan hé nguoi
v&i nguoi dang ¢ luc nay. Pay chinh l1a cai co s& tinh thin ma tir d6 hinh thanh cai goi 1a "cong
déng s@," nghia la cai tip thé vi dai gom nhitng "con nguwoi xi nghiép.”

"Con nguwoi xi nghiép" da hoan thanh trong thoi ky hiu chién, nhit 1a trong khodng nam
1955 (nam th 30 nién hiéu Chiéu Hoa). Truwdc dé, Nhat Ban la "xa h6i mau mu rudt thit, day
mo ré ma." Thoi dé hay con co6 dai gia dinh, dai gia toc. Nguoi ta coi trong cong dong hwong
thon, ba con 18i xdm. Né&u c6 ké gay toi 16i thi tredc nhat ngwoi ta bao do 1a "lam béu réu ho
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hang," "lam x4u mat 16i xém." Khong ai nghi rang ké d6 da vi pham giao wéc véi Chia ca.

Nhwng trong thoi Ky phuc hung va tang trwedng cao do hiu chién, thi dan dia phwong 6 at
kéo nhau ra cac do thi lén. Két qua 1a cha me va con cai & xa nhau ra, ngwdi ra & cac do thi lén
s6ng rai rac 1é loi khong con "mau mu rudt thit, diy mo ré ma" nira. Cai xa hoi "ba con ho
hang" cua dai gia dinh, dai gia toc bi tan ra. Cai "xa hoi dia phwong, ba con 16i x6m" ciing bi
tiéu diét. Két qua 1a ngwoi Nhat chi con mot noi duy nhat dé cé y thirc quy thudc: b6 1a "s@," do
la "cong ty."

Y thitc quy thudc vao tap thé clia ngwdi Nhat, di cé tir trudre thoi Thai tir Shotoku. P6é chinh
la truyén théng da lam phat sinh ra Thin dao tir "xa hoi thi téc" ("xa hoi ho hang") nguyén
thay. Thai tir Shotoku da khong huy diét cai xa hoi d6 ma lai duy tri nd, bdo ton né trong qua
trinh truyén ba Pao Phit. Do dé, ngwdi Nhit da tréd nén trung thanh véi tip thé, da tao ra cai
goi la ciu tao "xa hoi bé doc."

Y thitc quy thudc hwéng téi dai gia dinh, dai gia toc, cong dong thon xém trong thoi tién
chién, thi t&i thoi hiu chién da bién thanh y thirc quy thudc d6i védi cong dong "séd." Doi twong
c6 thé da khac di hoan toan, nhung twu trung cai cin ban clia sw suy nghi van 1a "coi trong con
nguwoi ¢ ngay tai do."

Cai cong dong "xo6m lang, diy mo ré ma" cta Nhat Ban thoi c6, 1a tap thé co tinh cach san
xudt kinh té. Cong dong x6m lang cia Nhit Ban la mot xa hoi dia vwe cling nhau san xut thoc
Ida. O nhitng nwéc ma sw phan tranh giita cac sic dan khac nhau da x4y ra kich liét, thi xa hoi
dia vuc cia ho mang tinh cich cdng dé6ng phong vé hon la cong dong "sé." Xa hoi dia vuc cia
Nhit Ban, co ban 1a tip thé clia nhitng nguoi cung cay ciy, cung san xuit thdoc lua doc theo
cung mot dong nwéc véi nhau. Ngay nay, cai xa hoi do6 tré thanh tip thé @ mot "xi nghiép,” mot
"doanh nghiép," mot "céng sé." Thé thoi.

Xét nhuw trén, ta thiy trong suy nghi cia ngwoi Nhit ngay nay, trong cu tao ctia xa hoi Nhat
ngay nay, ciing c6 mdi quan hé sau sic clia phong cach "chon 14y chd hay" vén phat xuat tir "tw
twong gop dao" cua Thai tir Shotoku vay.

Thai t& Shotoku con la mét doi twong tho ciing ctia ngwoi Nhat da tir 1au roi. Sw tho cing
thai ttr chi€ém mot vi tri thodi mai trong tw twdng gép dao ma chinh thai tir da sadng tao ra. Thai
tr mOt mat céng hién to da cho viéc pho cap Pao Phit tir ngoai truyén vao, mat khac da c6 sw
nghiép to lén 1a tao ra c6i ngudn cua nén van héa Nhit Ban. Ngay nay, cai phong cach "gan loc
14y cho hay," tirc 1a phwong phap 4p dung van héa mot cach chon loc, chinh 1a dnh hwéng 16n
nhit ma ngwdi Nhit ti€p nhan dwoc tir thai ti vay.

[1] Kodan 1a modt nghé thuit k€ truyén truyén théng cia Nhat Ban.
[2] MOt nwdc trong Lién bang Nam Tuw.
[3] Gishi Wajinden. Chi la sach chép lich stt, Nguy la nwéc Nguy, Odi nhan la nguwdi Nhat. Vay
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Nguy Chi Oai Nhan Truyén la Truyén Ngwoi Nhat trong sach Nguy Chi.
[4] Trc Tao Phi.
[5] Khéng lién can gi téi thoi Tam qudc bén Trung Hoa.

[6] Thoi Meiji, tirc 1a thoi Duy tan Minh Tri, hay thoi Canh tan Minh Tri, 1a néi tir khi Nhat
hoang d6i nién hiéu tir Khdnh &ng (Keio) thanh Minh Tri (Meiji, tir 8/9/1968 t&i 30/7/1912),
sau khi dwoc chda Tokugawa tra lai quyén chinh tri ndm 1967, bat dau cho thoi ky canh tan
bién nwdérc Nhat thanh mét quéc gia cong nghiép hién dai.

[7] Omuraji, twong dwong véi hang dai nguyén soai.

[8] Vua Nhit, tirc Thién Hoang, vén dwoc coi la con chau Thai Dwong Than N (xem 1&i chi
tiép), khong nhitng chi 1a vi nguyén tht cia Nhit Ban vé mat chinh tri, ma déng thoi con la
Gido chu ctia Than dao Nhat Ban nita. Gido chu Thin dao ma t&i chua lam 1é Phat gido la
chuyén kho vay.

[9] Amaterasu Omikami, quen goi & Viét Nam la Thai Dwong Than Ni.

[10] Dich tinh cAch mang (cAch mang d6i ho) hay Dich thé cach mang (cAch mang d6i doi).

[11] Ozaka, nay la thanh phé Osaka.

[12] Pén Ise 1a dén chinh ctia Than dao, m6i 21 ndm lai d6i dén mot Ian goi 1a "thién cung,”
bang cach khi dén mé&i xay xong thi cic than twong, thanh thé dwoc di sang dén mai nay, va
dén cii bi pha di dé x4y lai trong 20 ndm r6i nam thir 21 lai thanh dén mai.

[13] Bon Odori, day la hinh thirc mta din gian vao dip 1 Vu Lan, ram thang bay.

[14] "economic animal", do mét c6 tdéng thong Philippines goi Nhit Ban, c6 y ché nguoi
Nhét chi miét mai lam kinh té d€ lam giau.

Chwong Il : Hikaru Genji

Ngwdi mdu chinh khdch thanh nhé

Hikaru Genji co that khong?

Khéng cin ndi, ai cling biét Hikaru Genji la nhin vat twéng twong, vai chinh cia Truyén
Genji (Genji Monogatari)[1].

Tai sao mdt nhin vat twdng twong lai cé thé 1a mot nguwdi da lap ra nwdc Nhat dwgc? Nguoi
nhw vay c6 anh hudng gi tdi thdi nay? Han c6 nhiéu ddc gid cdm thay la lung, ngo vuece, cho nén
ching t6i xin trinh bay diém nay truwéc hét.

Thoi Taisho[2] va Showa[3] c6 mdt st gia tén tuodi, 1a tién si Tsuda Soukichi, noi tiéng véi
16i nghién ctru thwc ching. Triét d€ gat bo nhitng tinh cdm lang man, 6ng da thang than tuyén
bd trong tidc phdm cda 6ng rang nhitng gi viét trong Kojiki (C Sw Ky) va Nihon Shoki (Nhat
Ban Thw Ky) déu khong la sw thit, ma chi 1a huyén thoai. N6i cich khac, trong tic phdm cuia
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ong nhan dé "Nghién ctru lich st doi than thanh," 6ng da chi trich thuyét "thién tén gidng
1Am[4]" bang cach néi rang hai sach Ky Ky vira ké, chiang qua da dwoc soan ra cin ct vao
nhitng tw liéu c6, "PE Ky" va "Cuu Tw," tirc 1a nhitng tw liéu ghi chép lai nhitng truyén c6 lwu
truyén trong cung dinh nham chinh dang héa ché do "thién hoang," ma thoi.

DPén thip ky Showa th X (1926-1935), 6ng bi nhém ton the chi nghia "Nhit Ban quoc tuy”
phé binh la 6ng da "pham thuwong," da xam pham té&i sy "ton nghiém cta hoang téc." Ho néi
"Tsuda viét nhdm, dam nghi ngd sw hinh thanh ctia hoang toc." Ho da thwa kién 6ng vé toi vi
pham luit xuat ban.

Rut cuc, vi ly do "thoi hiéu" nén 6ng da dugc "mién t6," song trudc tdoa 4n, 6ng da co 1o bién
minh tuyét diéu nhw sau: "Truyén than thoai Nhit Bdn khéng phai 1a da ké lai nhitng sw that
lich s, nhung dang dworc lwu y vé ciu tric tw twéng!”

N6i cach khac, "Moi nguwoi tin 1a nhw vy cho nén vé mat tw twdng, dé 1a mot ciu tric khong
phu nhan dwogc. Ban than 6ng cling khong pha nhan. Tuy nhién, d6 khong phai la nhitng sw that
da dién ra trong lich stt. Chang han, trén troi lam gi c6 dat dai, vi thé lam gi c6 nguoi tir trén
troi roi xuong! Do d6, day chi 1a truyén than thoai, va c6 1a than thoai thi nhitng loi thuit ctia
C6 Su Ky m&i dirng virng dwoc.”

&’ vao thoi d6 thi viéc lam cla dng nhw vy 1a chuyén khong thé tranh dwoc, song d6 1a mot
cach ndi chay, noi 14n tranh kha go bo. D€ 1dy mot thi du dién hinh chirng té rang mot ciu tric
trong tu twdng tuy khong phai 1a mot sw that lich st, van c6 thé ton tai duoc, tién si Tsuda da
vién dn vai Hikaru Geniji.

Nghia la, Hikaru Genji la nhan vat twdng twong dwoc bia ra trong Truyén Genji, cho nén
Truyén Genji khong phai la sw thuc lich str. Thé nhuwng, m6t chinh khach quy téc "hao hao" nhw
vay da c6 ton tai & thoi Heian, thi ro rang lai 1a moét sw thue.

Trén thuc t& ngay nay khong con thiy cé "nhan vat" ndo du truyén lai dwoc cdi mau nguoi
quy toc hodc chinh tri gia quy tdc thoi Heian nhw Hikaru Genji nira.

Véi v nghia trén, thi Hikaru Genji 1a mot nhin vit twéng twong va sw ton tai cia mot nhin
vat nhw vAy khong phai 1a mot sw kién lich sir. Song c6 thé ndi rang cai ciu tric lich st c6 anh
hwdng téi ngwdi Nhat nhw vay, thi da thuce sw ton tai. Pay la 1o thuyét minh cia tién si Tsuda.

bung nhw vay, khi ching ta hinh dung con ngwoi quy téc thoi Heian, twdng twong 16i sinh
hoat hay thé gi¢i tinh than cua ho, thi Truyén Genji 1a dai biéu dé hiéu nhat. Vi thé, né da cé
anh hudng 1én téi 161 suy tw hay tiéu chuin gia tri cia ngwoi Nhit ngay nay.

B&i thé, nhin vat twdng twong do Murasaki Shikibu sang tao ra, di dwgc chon lam mot
trong s6 "Muwoi hai ngwdi 1ap ra nwée Nhat" vay.

Pai biéu cho 16'p ngwoi quy toc thoi dai Heian

Vay nhan vat chinh Hikaru Genji mo ta trong Truyén Genji qua quen biét nay, la con nguoi
c6 lai lich ra sao? So v&i sw kién tén Hikaru Genji da tré nén rat quen thudc, thi lai lich, s tich
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cla nguoi dy lai it dwgc biét téi.

Nguoi ta cho rang Hikaru Genji da séng vao thoi dai cii hon thoi dai tdc gid Murasaki
Shikibu chirng vai chuc ndm. N6i kiéu ngay nay, sw kién nay twa ho nhw viéc mot tac gia thoi
hau chién viét lai cAnh tuwong dién ra & thoi ky dau ctia doi vua Showa (nién hiéu Showa: 1925-
1989) vay. C6 khac chiang la thoi 4y khéng cé sw tang trwedng kinh té cao do, khéng cé nhirng
bién doi ky thuit, nén dang thirc sinh hoat khéng thay déi miy. Néi vé nién hiéu thi dé 1a luc
nién hiéu Engi (doc la én-ghi, 901-923) d6i sang nién hiéu Tenryaku (947-957), nghia la
khoang ttr nam 901 t&i nam 957. Truyén Genji 1dy thoi dai dé lam san khau, da cé vai nhan vat
twdng twong chi yéu nhw sau xuit hién.

Trwéce hét la vua Kiritsubo. Nguwdi con trai thir hai dwoc nwng nhw trirng hirng nhw hoa cta
nha vua, chinh 13 hoang tr Hikaru. Than mau cda ciu tuy 1a cung nit cia vua Kiritsubo, song
von xuat thian hén ha, nén ciu bi giang xudng hang than ha mang ho Genji. Roi vi dep trai, cdu
dworc goi 1a Hikaru Genji[5]. Ciu yéu hét c6 gai no t&i ¢ gai kia, roi sau cung roi vao moi tinh
dau kho véi mot ngwoi dan ba giéng dia vi me ciu la cung nit Fujitsubo. Ma Fujitsubo lai la ai
phi ctia vua cha. Cudc tinh ngang trai da sinh ra mot hoang ti "hoang." Nguwoi con hoang nay
lai dwgre nudi lam con vua Kiritsubo réi sau nay 1én ng6i thanh vua Reizei.

Vé sau, ngwoi anh khac me cia Genji 1én ngoi, tirc 1a vua Suzaku, thi sau khi vua Kiritsubo
mat di, Genji bi ngwoc dii va bi lwu diy hai nam & ving Suma, Akashi. Pay l1a "doan Suma -
Akashi" mé ta hoang tir trong canh bat hanh.

Thé roi vua Suzaku va mau hiu, tirc 1a ba thai hAu Hoang Huy Dién[6] 1am bénh, nén thé luc
yé&u di va nho d6, Genji mdi vé kinh dugc va lai nAim dwoc quyén hanh & trung wong.

Sau d6, & dia vi nguoi san séc Au chua Reizei, Genji da 1an lwot thang chirc téi Naidaijin[7],
roi Dajodaijin[8]. Ngay mot c6 thém vay canh, Genji méi xay dinh thw riéng cho minh dat tén la
Rokujo-in. R6i Genji cho ngwoi minh sting ai nhat tiee 1a Murasaki no Ue, cung nhitng nguwoi dan
ba khac da cé quan hé véi minh, & d6. Pia vi cia Genji 1én t&i bac twong tw nhw thai thuong
hoang. Bén day la hét phan M6t cda truyén.

Trong phan Hai, Hikaru Genji & tudi so ldo da tai hon véi cong chiia thir ba, con gai cung
nhit cua Suzakuin[9], roi din dan vé gia. O doan nay, Genji tré thanh mét nha chinh tri c6
quyeén lwc 1on.

Trong phan Ba thi con trai ctia Genji la cong tir Kaoru xuit hién, song & day chi c6 Hikaru
Genji dwoc chon, coi d6 1a ngwdi mau cta lép nha chinh tri quy tdc thoi dai Heian.

Vay thi, 16p ngwdi quy phai thoi dai Heian ké tir nién hiéu Engi téi nién hiéu Tenryaku sinh
hoat trong trang thai nhw thé nao.

Trwdc thoi nay la thoi Nara, thoi dai ma cac hao tredng ldy hoang tdc lam trong tim cho

cudc tranh gianh quyén lwc véi nhau trong qué trinh thanh 14p cia ché do tip quyén trung
wong.

Nhung sang té&i thoi Heian, thi nha vua dwgc don 1én trén "may" va & dwéi thi dong ho
Fujiwara tré thanh trung tAm quyén luc ctia cai goi la thoi dai quy tdc. Gidi quy tdc nay céd
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trang 4p, don dién, nong trai & khdp nwdc. Quyén quan ly cac trang 4p nhw vy dwoc trao cho
dam quan gia ma sau nay tré thanh vo si[10]. Cac dia chd khong séng & trang ap ma chi ngbi
mat thau hoa lgi hang nam.

Pam quan gia nay dwoc cac quy tdc iy thac cho quyén hanh, da dung bao luc boc 16t chiém
doat qua ntra hoa loi, coi d6 1a phi ton quan ly.

Quy toc va quan gia nhw vay 1a ¢4 quan hé nwong twa 1an nhau. Sw kién nay twong tu nhu
quan hé ngay nay gitta nhirng ba qua phu thira huwdng tai san chirng khoan 1én véi dam nguwoi
kinh doanh dac luc vay.

N6i nhw vay khong phai la giéi quy toc thoi Heian chi ngoi choi xoi nwée. Ngwoc lai, tuy &
kinh d6, ho c6 nhiém vu "chinh tri" trong yéu la ddm dwong viéc qudc chinh, dep loan. Van dé
l1a noi dung cong tac "chinh tri" d6 cta ho.

Viéclam cia mot chinh kKhach quy toc

Thoi d6, Nhat Ban cé té chire triéu dinh rip khuén theo kiéu nha Puwong bén Trung Hoa nén
c6 thé ché luat 1énh dang hoang. O duwéi chitc Dajodaijin thi c6 Sadaijin[11], Udaijin[12],
Dainagon[13], Shonagon[14], v.v.. Nhitng quan chttc l1&n nay thi chi c6 dong déi nha vua, hoac
con chau bon ho Gen Pei T6 Kitsu[15], ddm dwong ma thoi.

Vay thi, nén chinh tri do nhitng ngwoi ndy nam giit 13 nhw thé nao? T twéng qudc tré
xubng, cic nha chinh tri quy téc nay lam gi? Nhitng diéu nay dwoc thiy rit ré6 & nhin vt
Hikaru Genji.

Nhw da ké & trén, Hikaru la con vua, va nho dep trai nén chang da yéu hét nguwoi nay téi
nguwoi kKhac. Trong khi do, dia vi ctia chang cling tang dan Ién. Song lic vua cha mat di thi chang
bi 16i cu6n vao cudc tranh gianh quyén lwc gitra cac nha quy tdc, roi bi lwu day ra xi Suma, x
Akashi.

O’ trong tinh hudng nay, ai ching chan ngan cho cai khong may cia minh va oan han nhiing
ké dich chinh tri cia minh? Hoic, d€ trd lai chinh trudng, ai chang sé trién khai cudc van dong
chinh tri, trinh bay dwong 16i chinh tri cdia minh va két nap dong chi? Nhung Hikaru hidu nhw
chang lam gi ca! Trong ca tap truyén dai nhw vay, ngwoi ta khong hé thiy gi viét vé chinh kién
cta Hikaru, vé chinh sich ma Hikaru muon thwc hién, mac dau Hikaru da lam quan dai than
ldu nam va da leo 1én téi dia vi twéng quéc.

Ngay ca sw kién Hikaru dwoc goi tir ving lwu day Suma - Akashi vé kinh réi lai lam quan to
nita, cling chang phai 1a két qua ciia mdt cudc van dong chinh tri ndo c3, ma chi do mot sw thay
do6i bé phai & kinh dé6 ma thoi.

Tuy nhién, "doan Suma - Akashi" ké lai cudc séng trong thoi ky bi Iwu day, thi lai c6 rat
nhiéu diém dang tham khdo. Mot diém la ngay trong trang huéng bit hanh nhw viy ma Hikaru
van khong hé bi truy lac, khong hé 1am phan!

Xa kinh d6, budn vé doi séng nha qué té nhat, Hikaru da than khdc ndi niém nhé kinh dé va
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canh ngo phai kéo dai cudc sinh hoat chadn nan nay, nhung khong hé cé y dinh lam phan, ciing
khong hé 04an han gi ca. Quy tdc thoi dé séng biét 14p véi nhitng thanh phan khac, va chi dim
chim trong thé gi¢i ciia y thirc thién my dé€ khic phuc cai bAt man cia minh. PAy méi chinh 1a
16i séng quy toc thoi d6, méi la nguyén gbe cia cai "thanh nhd Nhiat Ban" cho t&i ngay nay.

Hikaru sau hai nam lwu day & viing Suma - Akashi tré vé kinh thi lai cang nam dwoc dia vi
trong yéu hon trudc. P&n noi, chang da leo 1én téi bac twdng qudc, tire 1a twong dwong véi chire
tha twdéng ngay nay. Hon thé nira, 1a twéng qudc, chang con lam Chuin Thai thwong hoang kia.

La mot nha chinh tri & dia vi cao sang nhw vy ma doc suot "Truyén Genji" ta khong thay
Hikaru lam gi "c6 vé chinh tri" ca. Trong ca tap truyén dai cia Murasaki Shikibu nguoi ta
khong thiy néi gi téi vAn dé ngoai giao, qudc phong hay tri an nao ca. Cling chang thiy c6 cuc
dién nao thao luan vé vin dé tai chinh hay ché& do thué khéa. Thé ma, ngudi doc van khong 14y
thé 1am la lung, ky cuc. Ngwoc lai, ngwoi ta gt dau nhin nhan rang, vdi quy tdc thoi Heian thi
c6 khi nhw vay la phai.

Nhit Ban & thoi ky nay vé mat "céng,” thi dwong 16i "b€ mon tda cang" dwoc ap dung, sau
khi bé 1é gri sit sang nha Pwong, do dé nghi cia Sugawara Michizane.

K& tir khi Thai tir Shotoku bat dAu giti sir sang nha Tuy, roi khi nha DPudong thay thé nha Tuy,
thi théng 1é gri st sang Trung Hoa da kéo dai trong suot thoi dai Nara cho téi dau thoi dai
Heian. Song tir nam 857, nha Pwong c6 ndi loan va khong thiy cé tién bd nira vé mat ky thuit
cling nhw van héa trwdc con mat ngwdi Nhat thoi do, nén viéc gii st sang d6 da bi gidn doan
lAu nam. Cho t&i nam 894, Sugawara Michizane m&i dé nghi rang "dau c6 sang nha Dudong, thi
cling chang mang duwoc gi vé dang cho ta hoc hdi," nén 1é giri st sang Trung Hoa da bi bai bo
han.

Trén thuc té, tir loan Vwong Tién Chi - Hoang Sao nam 875 tr& di, thi Puwong triéu bi suy
thodi din va roi vao tinh trang ndi loan lién mién, khién mat ca nang luc thong suit. Cho nén
dau cho c¢6 téi kinh d6 Truwdng An di chang nita thi cling chdng mang vé dwoc van vat nao dang
ké ca! ft nhat day ciing 1a cai nhin ctia nguoi Nhat thei do. Thuec ra, thei ky goi 1a "Pudng mat
ngii dai" ndy mai chinh 1a lic sap thoat thai ciia doi Tong, thoi ky "can hién dai" véi nhitng ki
thuit méi nhu "than d4," "kim nam chidm," "thudc nd," v.v.. Thé ma ngudi Nhat quy tdc thoi
Heian da hoan toan khong quan tam t&i nhirng ky thuat cong nghiép nhw vay.

O trong nodi bd nwéc Nhat thi thoi dai d6 chang phai 1a thoi dai thong dong gi ca. Quyén thé
va vo luc ctia gi¢i quy toc Heian da yéu di, khién mién dong thi c6 loan Taira no Masakado
(935-940), mién tay c6 loan Fujiwara Sumitomo (938-941). Hikaru Genji di 1én lam twéng
qudc trwdc do, song van séng binh than chir khong thiy lo lang gi vé vin dé tri an hoic tai
chinh ca.

Ay thé m3, ca ngudi doc ciing nhw nguwdi binh luin "Truyén Genji" déu hiém c6 ai phé binh
Hikaru la nha chinh tri vo vi v6 tai. Ngwoc lai, sw kién nhitng van dé hién thuc nhuw tri an hay tai
chinh thi khong phai do gi¢i quy toc truc tiép ndm gitt, ma da dwoc giao phd cho cac quan gia
& trang ap, tic la nhitng ngwdi sau nay tré thanh giai cip vo si samurai, 1a diéu coi 1a dwong
nhién vay.



Pi€ém goc ctia kKhai niém "thanh nha"

Vay thi, cong viéc ctia ngwdi quy toc thoi dé trong chinh pht trung wong do ho chi phoi, 1a
gi? Cong viéc Ién nhat cda ho 1a tiéu dung tién thué do nhitng ngwdi quan Iy néng trai da trung
thu, vao nhitng phi ton & kinh dé cho viéc cr hanh nhitrng nghi thirc Phit gido hay Thin dao
nham truyén ba cai phong thai, cai dang thic cia nha nwéc ra toan quéc, védi muc dich giir
dwoc cai phong cach Nhit Ban, duy tri dwgc sw théng nhat nhian tim va van hoéa trong toan
qudc. Van dé tri an hay duy tri sdn vit va nganh nghé ctia dia phwong nao thi dy thac cho
quyén tu tri cia dia phwong ay.

Thoi Nara, ho cho mé& nhigu duong qudc 19, cho dung chtia Qudc Phan Tu[16] & mdi dia
phwong dé hoan thanh ché do tip quyén trung wong. Pén thoi Heian thi quyén hanh trung
wong bi yéu dan di, lam cho nén tw tri dia phwong bién thanh nén "phan lap" (déc lap) dia
phuong.

Chang han, ngay nay khi nguoi ta lam mot duwdng cao téc va néu ngwdi ta quy hoach mot
cach hop Iy thi hdu nhw con dwong d6 ludn ludn trung véi quoc 16 ngay xwa. Noi cach khac, thoi
Xwa ngwdi ta da lap ra mot quéc gia cd dai véi nhirng con dwong dang dwoc goi 1a "dwong vién
dan" chay tir kinh d6 Nara ra khap noi trong nwéc.

Nhung dén thoi Heian thi nhitng con dwong nay mat khi thé, rit hi€ém ngwoi di lai niva vi sw
di chuyén trén nhitng con dwong nay tré nén mat thoi gian va nguy hiém. No6i cach khac, Nhit
Ban dan dan bwdc sang thoi trung c6.

Do d6, quyén han va quyén luc cia chinh phti trung wong bi giam di, "gia tri" cda chinh pha
cling khong 14y gi lam "dat" cho 1dm nira. Moi dia phwong déu dwoc phan quyén va lap ra mot
chinh phti nho bé ctia minh. Viéc lam ctia cac chinh tri gia quy tdc chid yéu la duy tri nhitng nghi
thirc ton gido c6 tinh cach quoc gia dé 1am mo6 pham cho y thirc thién m§y cta toan quoc. C6 thé
ndi mot cach cuc doan rang nuwdc Nhat thoi dé6 da dwoc bdo ton nho mot y thic thién my
chung vay. Chinh & thoi ky nhw vy ma Hikaru Genji, & dia vi mo6t chinh tri gia, da lam mot "ciu
triac trén mat tw twdng."

Chinh pht trung wong thoi dai Heian la mot "chinh phd nhd," song viéc thu thué dé duy tri
mot chinh phd nhé nhw vy ciing khong dé dang gi. Truyén Genji c6 nhitng doan md ta canh
biét thy hoang tan ctia nhitng bac cong khanh nghéo nan hoac nhirng nhan vat quy toc da suy
do6i. Hikaru Genji lam twéng quoc ma khéng thiy nghiém chinh thdo luin vin dé ctru té nhirng
nha quy tdc suy doi do. Ngwoc lai, thai do cia 6ng 1a xa lanh, hodc diu c6 nhin thiy ciing lam
ngo trwdc nhirng nhan vat quy tdéc dang thwong d6. Pwong nhién la véi thir dan, 6ng cling lam
nhw vady. Ca nhan 6ng thi c6 coi nhitng canh twong dé la toi nghiép that, song véi tw cach chinh
tri gia, 6ng da khéng hé nghi dén mot chinh sach phic lgi nao cho ho.

Twéng qudc Hikaru Genji da chi miét mai vao thé gidi ctia y thirc dep, y thirc thAm m§. Tho
ca hodc trang phuc, cir chi hodc sw x&p dit chd ngdi trén dudi trong nghi 1é, thi thdy thao luin
rat nhiéu. Roi yéu dwong va tranh gianh trong quan hé véi niv gidi cling thé. That ra, néu nghi
rang chinh tri chang qua 1a vin dé beé phai, vAn dé mau mu rudt thit, thi yéu dwong nhau ciing
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la van dé chinh tri trong yéu chang.

Ngay nay, néu cac nha chinh tri khdng mang gi dén ngoai giao, tai chinh, ma chi miét mai
véi thAm my, thi sé ra sao? Khéng chirng, bon quan liéu (c6ng chikc), tirc 1a nhitng nguoi twong
dwong v&éi ddm quan gia thoi Heian xwa, lai lam cho moi viéc chay tron chu hon cling nén.
Trudc diy da c6 mot tha twdng Nhit Ban chi ban tAm téi cdch quang khian c6 trong budi hoi
kién véi tong thong My. Biét ddu 6ng thu twdng 4y chang 13 "hau dué" ctia cac nha quy toc thoi
Heian? Va néu nghi nhw vay, nguoi ta c6 thé sé gat dau nghi tham: "chi Iy!"

C6 diéu la Iung 12 riéng véi nhan vat Hikaru Genji nay, thi du chang 1am chinh tri gi ¢, ma
khong thay c6 gi dang ghét, khong bi nghi la ngu. Gan day, tir lap tredng nhan quyén cua phai
nit, hinh nhw ¢6 nhiéu ngwoi cdm thiy ghé tém Truyén Hikaru Genji bé&i vi c6 qua nhiéu phu
nit xudt hién trong truyén. Song ngay vé&i nhitng ngwdi nhw vay, thi vai chinh tri gia Hikaru
Genji cling khong dén nodi bi ngudi ta ghét bd. Pay 4u ciing 1a béi chang vén c6 "dirc" chang?

Truyén ké Hikaru Genji lam nhin vat dién hinh cta lép ngwoi quy toc Heian va dwoc moi
nguwoi Nhat biét cho dén ngay nay. Néu trong lich str khong cé Hikaru Genji, nghia la néu ba
Murasaki Shikibu khong viét ra Truyén Geniji, thi ngay nay ching ta lam sao biét dwoc chi tiét
nhw viy vé dia vi, vé 16i song cia lép ngwoi quy tdc Heian.

Thé ro6i cai dé da tré thanh hinh dnh cda gidi quy toc, hay hon thé nira, thanh diém géc cta
khai niém "thanh nha" ctia Nhat Ban. Ngwdi Nhat thi ngay ngay nay ciing vay, van chip nhan
nhirng nguwoi nhw Hikaru Genji, du chi 1a chdp nhin véi diéu kién nao dé. Sw kién Hikaru Genji
van c6 dnh hwdng 16n téi cach sdng hodc cach danh gia trong xa hoi cia ngwdi Nhat ngay nay,
da chirng té Hikaru Genji dang dwoc dém la mot trong s6 "Muwdi hai nguwoi 1ap ra nwéc Nhat"
vay.

Sw xuit hién cua chinh tri gia kiéu "Hikaru Genji"

Anh huwéng ctia "chinh tri gia chang lam gi ca" kiéu Hikaru Genji, da hién ra & dau va nhw thé
nao trong nwdc Nhat ngay nay?

Trwéc nhit 1a sw phat sinh ra mo hinh "chinh khach quy téc kiéu Nhat Ban," hay la loai
"ngwoi thanh lich.”

bung vdy, & nwéc Nhat nay, thinh thoang ngwoi ta lai thiy xudt hién nhitng chinh tri gia
kiéu Hikaru Genji. Nghia 1a loai chinh tri gia trong t6t m3, tot ngwoi, song chang lam gi dang
goi 1a 1am chinh tri, thAm chi ching mudn lam gi, chang quan tAm gi, chang hiéu gi vé thuc chit
cua viéc chinh tri, tai chinh phai lam ca.

bién hinh 1a Konoe Fumimaro, ngwoi da 14p ndi cac nam 1937.

Konoe Fumimaro cao 1m 80, & thoi dé nhw vy 1a cao vuot buc, véi voc ngudi hét strc banh
bao. Ong dé rau mép, mat miii thanh ti. Hon tit ca nira, 6ng lai 1a con dong chinh thong ctia ho
Fujiwara, dong thoi lai 1a cong twée. That qua 1a mot chinh khach quy tdc chinh hiéu.

Luc d6 Nhat Ban dang & vao thoi ky vo cuing khé khan: Tir vu Man Chau qua dién bién 26



thang 2[17], Nhat Ban dang bi c6 1ap hda trén truwong quoc té va tinh hinh quéc ndi thi roi
beng. Ding lic dé thi tir moi gidi ndi 1én nhw con 1oi ky vong: "Ngoai Konoe ra, chic khdng con
ai c6 thé tri néi nwéc Nhat hién nay!" Pung la ngwdi ta dang mudn tim & Konoe hinh bong mot
Hikaru Genji vay.

Nhiéu chinh sich dwoc dé ra, ndo phong trao Thé ché mdi, nao luat Téng dong vién toan
dan, v.v.. Tat ca déu chi 1a nhirng khiu hiéu, nhirng phiéu ngir rong tuéch, khong ra ngoai pham
vi y thirc vé vé dep. Dwdi quyén mot tha twdng vo vi vo tai nhw viy, nén chinh tri thue té 1a do
quan nhan va quan liéu (cong chirc) thuc thi. That ding 13 phé mic cho quan gia. Ay thé ma
dan ching chdng ai phé phan, chang ai ché bai gi ca, d&n ndi Konoe dwoc lam thi twéng dén ba
lan.

Tiéng tim ctia Konoe khéng hé bi suy gidm mac dau 6ng khéng hé thwc sw lam chinh tri, chi
lam phat khau hiéu va lam diéu bd thoi. Noi cac Konoe thir nhat da lam cho chién tranh Nhét-
Hoa sa vao bun lay, réi 6ng buéng bé chinh quyén ma ciing chang bi ai chi trich gi c. Pén nim
1940, 6ng lai dirng ra lap ndi cac thir hai. Vi chiéu bai thic day phong trao Thé ché méi, 6ng
da 1ap ra H6i DPai chinh Duc tan, theo d6 moi chinh ddng déu gidi tan, va tit ca nghi vién déu
vui long dat minh dwé1 quyén chi huy cda chinh tri gia v vi vo tai Konoe nay!

Vi Konoe khéng cé tai chi huy, nén thuc té van dé chinh tri d3 ph6 mac cho quin nhin Bo
Luc quan, quan chirc B0 Noi vu va Bd Kho bac thao ting. Két qua la Nhat Ban da bi 16i cudn vao
tran chién tranh Thai Binh Duong.

Thuec ra, tdi ciia Konoe déi véi viéc dwa Nhiat Ban mao hiém vao trin chién tranh thé gigi
truoc, la vo cung nang.

Thi& nhat, trong dot ndi cac thir nhat (1ap ra nam 1937), Nhiat Ban da khéi diu cudc chién
tranh Nhat-Hoa. Hon thé nita, ndm 1938, ndi cac nay da tuyén bd: "Khong thém bat tay véi
Twdng Gidi Thach,” khién lam mat co hdi dinh chién. Di nhién, day la vi B6 N6i vu, tic 1a nha
dwong cuc cong an lic dé, chit khong phai quan doéi, da phan ddi véi Iy do rang "Néu thoa hiép
véi Twdng Gidi Thach thi khong thé kiém ché dwoc bao dong cia nhitng nhém hiru khuynh,"
song Konoe lam tha twéng da khong thuyét phuc néi ddm quan liéu B6 Noi vu, cling khong cit
chirc ho di.

Trong thoi ky ndi cac Konoe thit hai, thi Nhat Ban da két beé véi Dirc, Italia thanh phe truc
Nhat - Pic - Italia. Thé r6i nam 1941, tirc 1 thoi ndi cac Konoe thit ba, thi mot mat Nhiat Ban
tuyén bd "Phan doi viéc khai chién Nhat-My," nhung mit khac moi ngay lai c6 nhitng hanh vi
gay han nhu chiém déng Pong Duwong thudc Phap chang han. Thé roi dén lic khong con lam gi
khac hon dwoc 1a phai nhay vao vong chién, tirc 1a thang 10 nam 1941, thi ndi cac Konoe tong
tlr chirc, nhwdong buéc cho ndi cac cia Pai twdng luc quan Tojo Hideki.

Ai cling biét rang chinh ndi cac Tojo da bat diu cudc chién tranh. Lai nita, ai ai cling biét
rang Tojo Hideki, Bd tredng Luc quan trong ndi cac Konoe thit ba, chinh 1a phe chu chién. Thé
nhwng, lam cho quan hé v&i My bi hdng mot cach tuyét vong khién khéng con con dwdng nao
khac hon la chién tranh, chinh 1a trach nhiém cta ndi cac ctia Konoe Fumimaro vay.

Mic dau cé trach nhiém la da gy nén sw kién 1on lao nhw vay, song sy nguéng mo cia dan
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ching Nhat d6i véi Konoe van khong hé suy gidm. Nam 1945, Konoe tAu vua Nhat cho minh
sang Lién-X6 cau hoa, lam nhw chinh minh khéng hé c6 trach nhiém gi vé cudc chién tranh ca.
DPay chinh la thai d0 thwong cé cua cic chinh tri gia quy tdc Nhit Bdn nhu dwoc dai biéu badi
Hikaru Genji vay.

Thoi nay cling thé, & Nhat Ban ngudi ta van quan niém rang, ngudi ding trén chép bu thi
khong nén dé tAm dén nhirng ti€u tiét, nén cé thai ddo ph6 mac cho bé dwdi mudn lam sao cho
tot thi lam. P4y chinh la hién twong da khéi ngudn tir tirng 1&p quy toc thoi Heian, dwoc Hikaru
Genji dai dién vay.

Tinh cach vo6 lanh dao caa "Chia nghia tip thé"

Cung thoi véi Konoe, ngwoi ta thiy cé cac nha lanh dao ngoai quoc nhw Hitler, Churchill,
Stalin, ngwoi nao cling quan niém trach nhiém va quyén han cia minh mét cach rat ti mi.

Tong thdng My Roosevelt cling vy, khi bat dau vao cudc chién, 6ng da tham khao y kién
cla cac chuyén gia dé biét cAn bao nhiéu chién ham, can ché tao loai xe tang nao, v.v., va chinh
ong tw minh quyét dinh. Churchill ciing vdy, Mao Trach Dong cling vay.

Thoi Pai chién thir nhit, thd twdng Anh Lloyd George, tha twéng kiém bo trwedng Luc quan
Phap George Clémenceau néi tiéng doc tai, da chinh minh ding ra chi huy chién tran. Hon thé
nita, Lloyd George con bat chip sw phan déi ctia hai quan thoi d6, da cho thanh 14p doan tau co
ho tong. K&t qua l1a phwong 4n nay da thanh céng lén lao, da ém dwoc sw tdn cong bang tau
ngam cda Pirc. Chiu nghe y kién cta cac chuyén gia, song chinh minh ha quyét dinh cudi cung.
D6 1a thai d6 cda cac chinh khach ngoai qudc.

Du la cha nghia quan phiét, hay la cht nghia dan chq, thi ngwoi ding & chép bu cling phai
nhan trach nhiém ra quyét dinh. P6 1a bon phin cua ké linh lwong cao nhat vay.

Néu 1a mot tip thé nho cia mot xi nghiép, thi diéu nay cang thiy quyét liét hon. Xi nghiép &
M§ hay & chau Au thi nguyén tic 1a kinh doanh ddc tai béi mot ca nhan. Moi viéc déu phé mic
cho nguwoi cé trach nhiém kinh doanh t6i cao. Kinh doanh cé két qua tét, thi tong gidm ddc,
mac dau cling chi 1a nguoi linh lwong, sé nhan dwoc thu lao to 1én. Song, ngwoc lai, néu kinh
doanh khong su6n sé, thi tirc khic bi giai nhiém. N6i cach khac, chinh minh nhan tit ca trach
nhiém ma ha quyét dinh. D6 1a bon phan ctia ké ngoi trén chép bu vay.

Tuy nhién, & Nhat thi ngudi ta quan niém rang ngudi & dia vi cao khong nén cu né chuyén
nho nhat. "Cho do, tui bay liéu ma lam cho t6t!" hodc "Khi ndo phwong 4n cia van phong thao
xong, thi cho tao biét!"... D6 m&i dang mat ké lam 1én, ké "sang," ké "an trén ngbi troc.”

S& di c6 sw khac biét nhw trén 13 vi, quy toc Au M§ von 1a vé twdng, ltc ndo ciing sdng trong
tinh trang chién tranh cwdp giut lanh dia, trang 4p clda nhau. Chi quy toc Heian ctiia Nhit phai
chiang chi la nhitng "van nhan" trong triéu dinh, kiéu Hikaru Genji?

Cai phong cach "nguwoi sang," "ngwdi lam to" ngoi trén chép bu thi khéng nén chi li, da cé
anh huwdng trong dai déi véi sw hinh thanh xa hdi ngay nay cia Nhit Ban. Ngwoi ngoi trén
khong lanh dao gi c3, cho nén méi sinh ra hinh thirc quyét dinh tap thé cua dong dao nguoi &



cip dwdi. "Chua nghia tap thé" maéi nghe thi hay 1am, song that ra dé 1a hinh thitc thiéu lanh dao,
manh nhém nao nhom 4y quyét dinh theo y riéng, khién dé sinh ra tinh trang khong con biét
trach nhiém & dau nira.

Thoi ky tao loan, chang han thoi ky "chién qudc,” thoi ky "Duy tan," thi cAn c6 nhitng ngwoi
lanh dao manh. Nhung thoi binh thi tirc khic xuit hién hién twong chdi bd quyén lanh dao,
khién phat sinh ra co ciu "lam quyét dinh (decision making) theo chd nghia tip thé." Ké tir
Hikaru Genji tré di, da sinh ra truyén théng theo dé nhan si thwong lwu khong nhing tay vao
thwe vy, ngwoi "thanh nha" thi "khong giam sat, khong chi huy" ngudi khac.

O thé ky XX, sau tran chién tranh thé gi¢i tht hai, nguoi ta cling thdy xuat hién nhiéu nha
lanh dao cé ca tinh manh liét trong gi¢i chinh tri cling nhw trong gidi kinh doanh. Ho nghi ra
nhitng chinh sach méi, khéi ddu nhitng doanh nghiép méi, va c6 nhiéu trueong hop da thau
dwoc thanh cong 1én.

Thé nhwng, ba chuc nam sau chién tranh, tirc 1a tir khodng gitra nhitng nam 1970 tré di, thi
ca & trong gi¢i chinh tri 1an trong gi¢i kinh doanh, khong con nhitng ngudi c6 tinh than khéi
nghiép nira, ma chi con nhitng ngwoi vo lanh dao thuwong dwoc goi 1a ki€u "nguwdi diéu hop”
(coordinator). Cai gi cling chi trrong "théi thi moi ngwdi cung quyét dinh" 1a tot.

Moi nguoi tu tap nhau lai, "quyét dinh" phién phién theo bau khong khi, hay néi ding ra la
c6 "cam giac" di quyét dinh. Chang phai 13 c6 ai da néi thé nay, da noi thé khac, cling chang
phai da c6 quyét dinh d6 tir dau roi, ma that ra chi la "vi khéng c6 ai phan doi ca" hoac "trong
phién hop d6, khéng cé ai ban ra tan vao gi ca, nén phwong dn do van phong dé ra da dwoc
thong qua.”

"Lanh dao tip thé" va "quyét dinh theo tinh than tp thé," 1a hai viéc khac nhau hoan toan.
Lanh dao tap thé 1a mot td chitc ro rét gdbm may ngudi hodc miy chuc ngwoi (chang han hoi
dong ndi cac, hoi dong quan tri cong ty) lam quyét dinh, réi chi thi xuéng cho cip dwéi thi
hanh. Con quyét dinh theo tinh than tip thé, chang qua la s thi€u st han mot co cdu ¢ quyén
lam quyét dinh, cho nén viéc quyét dinh da phai dwa vao bau khéng khi ctia toan thé t6 chic
hodc vao cam tinh cta toan thé thanh vién cua td chirc. Do d6, nhitng ngwoi lam cong tac "tao
bau khong khi" phai hop thwong xuyén, "mit doi mat" dé trao d6i "Tinh hudéng lic nay la thé
nao?" "Bau khong khi liic nay la thé nao?"

"Phong xalong" cua Hikaru Genji mo6 ta trong "Truyén Genji" chinh 1a dé€ tao ra cai bau
khong khi nhw vay. D0 hang ngwoi ra vao do, ngdm tho, ngidm trang,..va tir d6 da tao ra cai bau
khong khi chinh tri cia Nhat Ban vay.

Hinh thirc "phong xalong" nhw trén, ngay nay cling duoc giéi chinh tri va gi¢i kinh doanh
bat chuéce. Xi nghiép bo ra kinh phi rat 16m cho viéc giao té, du lich giao thong, co s phuc loi.

Theo théng ké thué vu nam 1994, thi giao té phi tong cdng cua toan thé xi nghiép tw doanh
Nhat Ban 1a 5.487 ty dong Yen. Sau khi "bong bdng kinh t&" bi xep, ngudi ta da that lung budc
bung nén da giam baét kinh phi nhw vy dwoc 870 ty dong Yen so véi nam 1992. Song, so véi
My, kinh phi nhw viy van nhiéu hon gip 3 lan, va so v&i Dirc thi nhiéu hon gap gan 16 Ian. Tinh
trén co sé GNP[18], thi giao té€ phi ctia Nhat Ban nhiéu gip 5 lan My, 6 lan Dirc. DAy méi chi la
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giao té phi "dan thét dii dan," chir nhirng hinh thirc giao té phi khac, nhw giao té phi "quan tiép
dai quan" cling nhiéu vé ké.

Bao rang "giao té& phi" thi cin thiét cho kinh doanh, nhung that ra day chi 1a tiéu dung cho
muc dich gidp mat nhau dé trao déi théng tin hodc & trong cung mot xi nghiép hodc & trong
cung mot gia dinh xi nghiép. Nghia 13, mudn cho bau khong khi dwoc hinh thanh ma chang
phai vi ai @@ mudn nhw vay, thi ngudi ta phai thwong xuyén gap mit nhau, do dAm tim hiéu 1an
nhau bang cach trao déi thong tin, sao cho dén mot ldc nao dé thi cai y chi cia chinh minh
cling hwéng theo cung chiéu. Cai d6 méi quan trong.

Kinh phi giao thong, du lich, d€ cho moi ngwoi c¢6 dip gidp g& nhau trao déi thong tin nhw
thé nay, cling v6 cung lén. Cling nam 1994, kinh phi cho du lich, giao thong nhw viy cia Nhit
Ban, 1a 14 ngan ty dong Yen. Kinh phi ndy dem so v&i My hay Lién bang Au (EU) thi 16n hon rat
nhiéu. Hon thé nira, cac xi nghiép tw Nhat Badn con bo ra riat nhiéu tién dé xay dung co s@, thiét
bi phuc loi, nham cong ddng hda tap thé nhan vién.

Chang riéng gi & cac xi nghiép tw nhan. Ngay ca trong gi¢i chinh tri gia & "x6m" Nagata[19],
tham chi trong van dan, hoa dan, thi dan, ca dan,..nguwoi ta cling thay hinh thanh "lang," nghia
1a sw xay dung quan hé nguoi véi ngudi trong khuoén khé xé6m lang,

Két qua 13, chang phai nhitng ngudi von di c¢6 ning lwc 1am viéc, ma chinh nhirng nguoi
khéo x3 giao, hay san s6c ban be, khong néi phat long ngwoi khac, nghia la nhitng ngwoi kiéu
Hikaru Genji, la nhitng nguoi sé dwoc xung quanh dén day 1én dia vi cao. Hién twgng nhw vay
cang thay nhiéu khi thé gian bwéc vao giai doan 6n dinh.

Cai truyén thong vé loai nguwdi khong quyét dinh gi ca lai dwoc & dia vi cao sang, nghia la
loai nguwoi tuy khong c6 nang lwc nhung "thanh nha" nay, da cé twr thoi quy tdc Heian, tirc la twe
thé ky thi X, thoi Hikaru Genji sinh séng. Hon thé nira, trong lic quan té twéng Hikaru Genji
chi miét mai véi yéu dwong va tho phu, thi thé gian da xoay van doi thay.

Mién dit phwong déng thi Taira no Masakado lam phan roi tw diét, mat bién phia tay thi
Fujiwara Sumitomo ndi loan roi bi Taira diét. Ay thé ma bon v& si samurai ching 14y thé 1am
kiéu ngao. Roi xuat hién thoi dai thai binh thinh tri, thoi dai hoang kim cia gidi quy téc Heian,
tirc 1a thoi dai ma Murasaki Shikibu, tac gid "Truyén Genji," sinh séng.

Cai ky rc nhu trén con cé dnh hwdng 16n t¢i tinh tinh ngwoi Nhat, téi sw khang dinh kiéu
mau chinh tri gia Hikaru Genji.

Chang han, & thoi dai mac phtt Tokugawa thi vua Nhat chi coi vAn dé vian hda, té€ 1€ than dao,
con mac chiia Tokugawa thi nim thuc quyén chinh tri. Song, chinh mac chiia Tokugawa nhw
vay cling khong dwoc noéi xen vao nhirng chuyén ti mi. Thi du, vi chda Tokugawa doi thit tu, tén
1a Ietsuna thuong dwoc goi véi hon danh "ngai 1am thé di." Ong nay chi néi "1am thé di" mbi
khi dwoc quan than trinh tu viéc nwéc. Cac vi chda sau 6ng, trir vi chda thir nim Tsunayoshi
va chta th* tAm Yoshimune, déu la chia "lam thé di" nhw viy ca. Thim chi, cAc phién chta
(Ianh chiaa) ciing thudc loai nay. Nghia 13, khi thién ha dwgc thai binh thi cai "tinh di truyén
cach doi" tir thoi Heian da lai xuat hién ra vay.

Nhin qua cac vi du ngoai quéc, ta thiy vua chia, hoang dé néi chung déu thudc loai doc tai
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Ca.

Ngay & Trung Hoa bén canh day, cling thiy xuit hién du loai hoang dé. Néu c6 nguoi "ky
cuc" trat dwong ray, thi cling c6 nguwoi "ngu,” "ngwdi bénh,” "con nit," v.v.. Song, tit ca cac
hoang dé Trung Hoa déu la nguoi c6 quyén hanh tuyét d6i ca. Néu con nho hodc bi bénh, thi c6
nhiép chinh phu gitp. Trudmg hop du dé thi nhiéu khi ba mau hau ding lam nhiép chinh,
nhwng ciling c6 khi quyén binh bi cac 6ng cidu hay anh em ho chiém doat.

Tuy nhién, cho du la chinh vi hoang dé, hay vi nhiép chinh drng cAm quyén, thi nguoi & dia
vi quyén lwc tdi cao do, cling phat huy quyén chi huy, quyén lanh dao ghé gém. Quan dai than
c6 thuc lwc miy di nita, cling khong bi dwoc véi hoang dé hodc nhiép chinh. Khi hoang dé
trwedng thanh, ndm 14y thwc quyeén, thi 1ap tirc nén chinh tri ctia quan nhiép chinh bi thay déi,
cac quan dai than c6 thuc quyén 16n cling dé dang bi bay c¢6 nhu choi.

Sw khac nhau 1é'n gitra "quy phai” va "thanh nha"

Diéu ké trén con c6 nghia rang quan niém "thanh nha" cia ngwoi Nhat va cia ngoai qudc
khac nhau xa. Pay la cai anh hwdng thi hai do Hikaru Geniji, tirc 1a tAng 16p quy toc thoi dai
Heian, dé€ lai.

& Nhat Ban, khi néi "nguoi thanh nha" chinh 13 chi Hikaru Genji. Pay ttc 1a néi nguoi khong
phat huy quyén lanh dao, danh nhau yéu va thé luc ciing yéu, khong cé strc chiu dung déo dai
dé song con trong canh hoang di, lic nao ciing chi miét mai trong thé gi¢i thAm my, thi ca,
hiéu ro phép xa giao, khéng lam phit long ngwdi khac. N6i cach khac, day la loai ngwdi "khéng
dd man" dong thoi cling "khéng i m& mang."

Noéi chung, trong phim truyén hay trong ti€u thuyét, "ngwoi thanh nha" nhw c6ng khanh
hodc cong tir dai cac, thwong dwoc mo ta 1a nguwoi it hoat bat, chang c6 gi hdp dan ca. Nguoi
quy tdc thanh nhd ma lai cé vo nghé siéu quan, nhw vi chda thi 13 ctia dong chiia Ashikaga, tén
la Yoshiteru, thi khéng phai la khong cé, nhung nguwoi ta coi nhw vay la khong thich hop! Tha
ong ta miét mai v&i tho phd, da ciu]20],.. thi pht hop hon. Cai khai niém "thanh nhd" nay la
nét doc dao caa Nhat Ban.

O’ x4 hoi quy tdc chau Ay, thi "thanh nh3," nghia 1a "quy phai,” phai hoi du diéu kién tién dé
14 c6 "strc chiu dwng va tinh cin thin." Trong hai dirc tinh nay thi "strc chiu dwng" quan trong.

Thi du, bd doi bi lac trong rirng sau. Lwong thuwc di hét ma manh thi lai xuit hién. Lac do,
thit hoi ai sé 13 nguoi séng s6t? O Nhat thi trudc hét ngwdi ta nghi rang binh si xuat than ti
néng dan hay gi¢i lao dong, sé song sot. Chir ngudi quy phai "thanh nha" thi lam sao s6ng sot
dwoc trong rirng sau mot nam, hai nam? b6 1a thwdong thirc @ Nhat Ban.

Thé nhung, & Anh qudc, ngudi ta hdn sé néi: "Han ta s& sdng s6t. Vi han 1a quy tdc. Cai gi
ch s6ng trong rirng 1a chuyén binh thwong! " O Phap ciing viy, & Dlic ciing vay, ciu tra loi
cling s€ la nhu vay.

Quy tdc chau Au khong nhitng 1a con chau nhitng chién si da thang tran, chinh ban than ho
cling dang chién diu dé bao tén lanh dia ctia minh.
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Vi thé, quy tdc khong nhitng danh nhau khde, thé hinh ciing to 1é6n. Tw minh quyét dinh moi
viéc, tw y chi cia minh thich irng v&i hoan canh. Nong, lanh cling chiu dung dwoc. Nguoi quy
toc mua ha ciing an mac chinh té, mua dong khong mac day xt mat vé tham my. P6 chinh la vi
ho c6 strc chiu dwng, chiu dung dwoc néng cling nhw lanh. Bi bénh cling khong rén ri dau doén.
Khi c6 chién tranh, thi tién phong tw nguyén diu quan ra chién trwong. C6 can ddm khong s¢
chét. D6 méi 1a didu kién phai c6 ctia ngwdi "quy phai,” tirc 1 ngudi "thanh nha" chau Au.

Diéu kién thir hai cia quy tdc chiu Au la "tinh cin thin." Quy tdc mudn gitr dwoc gia thé va
tai sdn clia minh, thi khong thé khong "can thin" dwoc. Cich dn mic chinh té, khong xué xoa,
cach an noi khéo 1éo chinh 1a biéu hién ctia "tinh cin than" nay vay.

MOt mat thi manh dan, diing cdm, c6 strc chiu dwng, mat khac lai phai c6 tinh cin thin, m&i
nghe twdng nhw mau thuan, song dé chinh la diéu kién dé lam "quy toc" chau Au vay.

Tém lai, cac Ky s mdc giap tru cudi ngwa chién diu thoi xwa, thoi nay song sét lam thanh
nhirng con ngwoi quy toc dién hinh cia chiu Au. Cé strc chiu dung, c6 tinh cin thin chinh 1a
nhirng diéu kién tat yéu cia khai niém nguoi "quy phai” vay.

Con mot tir nira dé chi "thanh nha." D6 la "gentle" cda tiéng Anh (hodc "gentil" cta tiéng
Phap) ma tiéng Nhit dich 1a "c6 vé, c6 dang thin si." "Than si" 1a tir dung dé chi nguoi tiéu tw
san. Vay néu coi "noble" la "thanh nha quy phai" thi "gentle" 1a "thanh nha thi dan,” "thanh
nha tiéu tw san."

Gentleman (gentilhomme) la tir chi nhitng ngudi tir ton, it khi biéu 10 tinh cam, bi néi sao
cling binh tinh d6i d4p, thé ma lai khéng a dua theo y kién ngwoi khac, biét tAm dic cai trung
dung. Quy tdc Heian ciia Nhat Ban thi khac han loai ngudi gentleman nay. D6i véi gentleman
thi quan trong nhit la thuwong thirc va trung dung, réi dén y chi clirng céi.

"Thanh nha ki€u Nhat" khong con dac dung nira

Xem nhuw trén, ta thdy cai "thanh nha" Nhat Ban khac hin cai "thanh nhi" Au My. Con cai
"thanh nha" cta chau A, thi du cai "thanh nha" cla Trung Hoa thi ra sao? Cai "thanh nha"
Trung Hoa thi hoan toan chd trong vao sw hi€u biét (chu tri chii nghia), 1dy hiéu biét lam diéu
kién 1é6n nhat.

Bén Trung Hoa, sau khi nha Pudng suy, trai qua thoi ky hon loan goi 1a thoi Ngii dai, roi nha
Téng bit ddu chi mot thoi gian ngin sau thoi Hikaru Genji hoat dong chinh tri. O’ thoi nay, bén
Trung Hoa, hinh thirc khoa ctr d€ tuyén chon quan lai cao cdp dd dwoc to chirc nghiém minh va
da tré thanh trong yéu. Ché€ do khoa cir that ra da bat dau tir thoi Tuy so, song cho téi hét thoi
Puong, thi nhiéu ngwoi do dat 1a nho con 0ng chau cha. Nhung k& tir doi Téng tré di, khoa clr
da duwoc t6 chirc nghiém minh, va d6 dat khoa bang da thanh diéu kién th nhit dé duoc coi la
"thanh nh3," d€ gia nhap gi¢i thuwong luu.

Nghia 13, mudén tré thanh con nguoi "thwong lwu” thi diéu kién thir nhat 1a phai c6 da hiéu
biét d€ d6 dat khoa bang.

O’ Trung Hoa thi tir xura, thi si, hoa si cling nhiéu nguwdi xuat than tir quan truong khoa bang.



Nhitrng ngwdi sdng tao ra hoc van hoac ky thuit méi, cling phan 1én xuat thin tir quan truong.
Nhuw vay, qua that quan treong la noi tu tap du loai nhan tai. Tham chi, "khéng tha rong nhan
tai noi da ngoai" dwoc coi la ly twdng cia qudc gia, nghia la quéc gia dung tat ca ngwoi tai lam
quan, khéng dé€ ai choi khéng. D6 1a ly twdng ctia chinh tri.

~

Do do, c6 tri thirc d0 dé d6 dat da 1a diéu kién tit yéu dé tré thanh "thanh nha." Nhat 1a ti
thoi Minh tréd di, "Chu T hoc" coi trong tri thirc lam cho "cht nghia chd tri (cht nghia 13y biét
lam ch)" tré thanh pho bién, thi Trung Hoa di tré thanh quéc gia ma nhirng tri thirc hiéu biét
nhiéu duoc ton trong lam 1am.

O’ Nhat, citr xem cdu néi "tri thitc mat tring béch” dd thdy 13 nguoi ta c6 phan nao khinh
miét nguoi tri thirc, nguwdi doc sach. Quan niém twong tw nhw vay ciing thiy cé6 & My, Anh. O
My thi dan 6ng vo bién dwgc wa chung, trong khi dé nhitng ngwoi "dau trirng," tirc la dau nhét
day tri thirc nhw qua trirng, thi lai khong dwoc ton trong. Tap quan tén trong nguwdi tri thirc thi
truwedrc nhit 1a Trung Hoa, thi dén l1a Phap[21].

O Trung Hoa, noi ma nhitng mén hoc khoa ctr nhw lich st, van sach, dwoc coi trong, thi du
khong mudén lam quan nhwng dé chirng td6 minh ciing la thanh phan "thanh nh3" thwong luu,
nguwoi ta phai lam sao diu dwoc khoa thi hwong. Do dd, c6 nhiéu ngwdi dadu hwong thi, 1dy dwoc
manh bang dé€ chirng té da co6 cai hiéu biét cia nguoi thwong lwu roi, nhung khéng ra lam quan,
chi & nha lam dia cht hay ndi nghiép dng cha, van dwoc ton kinh goi 1a ngai "ctt nhan." Tri thirc
Trung Hoa c6 hoc van, thuwong khinh bi viéc lao ddng chin tay va nghé vo bién[22], song phat
huy nang lwc lanh dao. Cai trat tw trén dudi duy tri duoc cling 1a nho vay.

Quy toc Heian ctia Nhit Ban ciing biét lam tho, cling thong van sach chir Han, song véi ho,
c6 tri thirc, c6 hoc van hay khong, khéng phai 1a tiéu chuin 4n dinh sy "thanh nha." Véi ho,
ngam vinh tho pht chi la mot phin trong y thirc thim my. Hikaru Genji la nguoi dan 6ng dep
trai, "thanh nh3," dwoc nit gi¢i hAm mo va lam té twéng. Chang dwoc ngudi ta vo cung vi né,
song chang phai vi chang biét 1am tho hay, cling chang phai vi chang c6 hoc thirc di viét sach
chu giai Luan ngt.

Nhit Ban ké tir khi giri st sang nha Tuy, da hoc hoi van héa Trung Hoa rat nhiéu, di mo
phong ché do chinh tri Trung Hoa, song riéng vé khai niém "thanh nh3" thi Nhat Ban khac xa
véi Trung Hoa. Pay c6 1€ 1a bdi vi tir DPwdng mat sang Tong so, tirc 1 vao thoi ky bién chuyén
ctia nén van héa Trung Hoa, thi Nhiat Badn da dep bé viéc giri sir sang Trung Hoa, va théi khéng
du nhap van héa méi ciia Trung Hoa nita chang?

Ngay nay, 50 nim sau chién tranh thé gi¢i th hai, chinh phu cling nhw xi nghiép tw nhin
déu bwéc vao giai doan hwdng téi on dinh. Vi thé, cang ngay cang thiy nhiéu ngwoi "thanh
nh3," "tw cAch mwoi di€ém, tai nang zero diém" kiéu Hikaru Genji, gitr dia vi chdép bu.

Diéu nay ciling thiy thé hién ca trong gido duc con em ctia Nhit Ban nira. Giai cip thuwong
Iwu chau Au thi trweéc nhit day con "tinh chiu dung” va "tinh can than,” titc 1a gido duc con em
thanh nguoi crong cwong. Nhwng nha gidu hodc nguwoi cé dia vi xa hoi & Nhat thi nudi con sao
cho thanh nguwdi "thanh nha." Vi vdy, ho thwong nuéng chiéu con cai.

& Nhat Ban, "doi thit hai" dang thinh hanh lac nay. Trong gi¢i dai biéu quéc hdi, thay thudc
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thi d3 danh, ngay trong gi¢i nha kinh doanh, nghé si nghé nhén, thdm chi nguoi choi thé thao
cling thay xuat hién nhiéu nguwoi "doi thi hai." Bau khong khi chung la nhin nhin nhitng ngwoi
thudc doi thir hai nay, béi vi xd hoi Nhat Ban dang buéc vao thoi ky 6n dinh chi can nhitng
ngudi ngoi & chop bu khéng lam gi ca song gitt dwge vé "thanh nha" Nhat Ban la du.

Tuy nhién, doi th hai c6 nhiéu, chit sw gidu sang kéo dai t&i ba doi la chuyén hiém c6 &
Nhit Ban. Béi vi, trong khoadng thoi gian ba doi, siu mwoi nam, thé nao ciling cé lic bién dong
soi n6i, khién ngwdi "thanh nha" kiéu Nhat Ban dé bi dé bep. O diém nay, Nhat Ban 1a nwéc ma
giai cAp thwong lwu luén ludén that bai trong van dé gido duc con em.

Nhuw trén, ngwoc dong thoi gian tim dac di€ém ngay nay con thong dung ctia xa hdi Nhat Ban,
nguoi ta tit sé dung phai cai 16i song cua quy tdc thoi Heian, cai ndi dung "thanh nha" cua gidi
quy téc nay. Truyén Genji miéu ta Hikaru Genji, phai chidng di dién hinh ké lai cai dé cho té&i
ngay nay?

Mot mo wéc ciia ngudi Nhat ngay nay van 1a 16i séng cua Hikaru Geniji, quy toc thoi Heian.,
Tuy nhién, & thoi dai ma sw quéc té héa ngay cang tién manh, doi héi mét sw lanh dao manh
mé tir nay tré di, thi liéu mau ngudi Hikaru Genji cé thé dap img dwoc chang?

No6i cach khac, da dén ldc phai xem lai cai "thanh nha" kiéu Nhit Ban nay.

[1] Truyén Geniji, tirc 1a Genji Monogatari, do tac gia Murasaki Shikibu viét vao khoang gan
gitta thoi Heian cdia Nhat Ban (vao khoang thé Ky thir X), 1a cuén ti€u thuyét dau tién trén thé
gi¢i, dong thoi 1a tiéu thuyét dai nhat trén thé gidi tir trwede téi nay, dai hon gip hai lan truyén
Tam Qudc Chi dién nghia.

[2] Taisho, Pai Chinh. Nién hiéu thoi vua Taisho, ttr30/7/1912 t&i 25/12/1926.

[3] Showa, Chiéu Hoa. Nién hiéu thi vua Showa, tir 25/12/1926 téi 7/1/1989.

[4] Thuyét coi dong ho vua Nhit Ban la con chau than thanh tir trén tréi xuéng!

[5] Gengi sang 16ng lanh.

[6] Hodang Huy Dién 1a cung dién cla cic ba thai hiu, do d6 ciing 1a danh xwng ctia c4c ba.

[7] Naidaijin: mdt chirc quan ké bac tam cong.

[8] Dajodaijin: quan chirc t6i cao trong triéu dinh Nhat cho t&i thoi vua Minh Tri, twong
dwong véi chire twdng quéc.

[9] Suzaku In, tén hiéu ctia vua Suzaku sau khi nhwong ngbi cho vua Murakami dé lam thai
thuwong hoang.

[10] Bushi, thwrong néi ném na la "samurai."
[11] Sadaijin: twong dwong véi ta thira twdng.

[12] Udaijin: twong dwong véi hiru thira tuwdng.
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[13] Dainagon: twong dwong voi a twdng.
[14] Shonagon: twong dwong voi thwong thw lang.
[15] Gen Pei To Kitsu, tirc la Minamoto, Taira, Fujiwara va Tachibana.

[16] Qudc Phan Tu: Kokubunji, mdt hinh thirc chuia "qudc doanh" lam noi nwong twa tinh
than cho nhan dan.

[17] Ngay 26/2/1936, mOt nhém si quan luc quan tré, kéo khoang 1.500 linh danh chiém
pha thu twéng, giét vai bd trweong, lam ddo chinh. Ba ngay sau thi vu nay dep xong khong do
thém mau ntra.

[18] GNP (Gross National Product): tong san phdm (lwong) quéc dan.

[19] X6m Nagata, Nagata-cho, la khu tu tap cac co quan chinh phu trung wong Nhat Ban.
Né6i Nagata-cho la néi trung tdm chinh tri cda Nhat Ban.

[20] B4 n do NXB Chinh Tri Qudc Gia 4n hanh viét “da ciu long,” nay stra lai 1a “d4 ca u.”

[21] Viét Nam ta chiu anh hwéng 16n cua ca hai nwéc nay, nén dang ding hang thi ba
chang.

[22] Ca dao Viét Nam c6 ciu: "Quan van tam phdm di sang, Quan vo nhat phdm con mang
gwom hau!" cling 1a thuéc pham tru nay chang

Chwong Il : Minamoto Yoritomo

- Ngwoi sang ché'ra cdu tric quyén lwc hai tdng

"Chinh quyén Ky la" chwa hé thiy

Minamoto Yoritomo sinh ndm 1147 mat nam 1199, sau khi bi nga ngwa nhan di xem cau
dip cudi ndm truwdrc d6, nAm 1198. Tinh tudi dém, 6ng tho 53 tudi. Thoi Ay nhw vy khdng phai
1a chét yéu vi d6 la tudi tho trung binh.

Minamoto Yoritomo da dé lai trong lich st va dan toc tinh Nhat Ban mot diu an rat 16n.
Nhat la néu xét anh hwdng déi véi Nhit Ban ngay nay, thi ddu 4n d6 cang sdu dam.

Coéng lao 1on nhat ctia Minamoto Yoritomo la sang lap ra "phd chaa" ("mac pha[1]") lam
nén tang cho chinh quyén "vo gia" (tirc 1a "samurai"). D€ dat dwoc muc dich nay, 6ng da phat
minh ra mot phwong thirc ky diéu. Nghia 13, 6ng da khéo léo sdng ché ra mét "ciu tric quyén
Iwc hai tAng," trién khai ra toan qudc nén chinh tri "vo gia" trong khi d6 van duy tri ché do luat
1énh cii san c6 tir thoi Nara.

N6i Minamoto Yoritomo la ndi ngwoi da dwoc phong Chinh Di Pai Twédng Quéan, da l1ap ra
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"mac phi" Kamakura, dd nam quyén thdng tri thwc sw Nhat Ban. Diéu nay moi ngwoi déu biét
ro.

Vay, Chinh Di Pai Twéng Quan ma Minamoto Yoritomo da nhiém chirc la gi va "mac phu" do
ong lap ra, la gi? Quyén luc b&i d6 Yoritomo thong tri Nhat Ban cé co sé phap Iy nhw thé nao?
N6i cach khic, 6ng da dwoc ai dirng trén 1ap treong nao trao cho quyén han gi? Nghi thirc va
1ap phap ra lam sao? La lung thay la nhirng chi tiét nay lai it ai biét t&i.

N6i Yoritomo lam Chinh Di Pai Twéng Quan, mé ra mac phu, nguwoi ta thwong nghi ngay téi
mac phd gin ngay nay nhit, tirc 1a mac phu Tokugawa thoi Edo[2] (1603-1867). Do d6, nguoi
ta twdng twong ngay rang mac phu do Yoritomo 14ap ra thoi Kamakura 1a co ciu théng tri gidng
nhw mac phu Tokugawa vay.

Tuy nhién, cling goi la mac phd, song co cdu do Yoritomo lap ra & Kamakura khac xa véi
mac phu Tokugawa ca vé t6 chirc 1an chitc ndng. Ttr ngudn gdc clia quyeén luc, tir ciu tric théng
tri téi con mat nhin vao dé cia thé gian, tit cd déu khac nhau lam. Mac phu do Yoritomo lip ra
chwa tirng c6 cho téi ldc do, va nhw vay véi cam gidc ciia ching ta ngay nay, thi dé qua la mét
"chinh quyén ky la." Song, chinh d6 1a cho tiém tang tinh sang tao dang so cla 6ng ta.

Trai qua truwéc do6 la thoi dai Heian kha dai. Vua Kanmu thién do6 tir kinh thanh Nagaoka
sang kinh thanh Heian ndm 794. Ttr d6, néu ké khi Minamoto Yoritomo nhdm chirc Chinh Di
Pai Twéng Quin lap ra mac phti Kamakura ndm 1192, ciing la lac thoi dai Heian chAm dit va
thoi dai Kamakura bat dau, thi thoi dai Heian da kéo dai 398 ndm.

Thanh phd Tokyo da tré thanh trung tAm hanh chinh, tirc 1a da bat dau cé chirc nang cla
tha do, 1a ké tir khi mac pht Tokugawa dwoc mé ra & thanh Edo ndm 1603. Néu tinh lién tuc
thi ndm 2002, Tokyo sé& pha ky luc ciia kinh thanh Heian dé tré thanh dé thi c6 chirc ning thu
d6 1au doi nhat trong lich st Nhit Ban. V&i thoi gian 1au nhw vay, do thi thuwong tré nén qua
dong dan cu, hét noi nay dén noi khac sinh ra tinh trang bat hop ly. Vi vay, cudc thao ludn vin
dé doi do da dién ra gan day & Nhat Ban, 1a chuyén duwong nhién. Trong cudc thdo luan nay, sw
kién Kamakura ctia Yoritomo tuy cé chirc nang ctia tha d6, song trung tim van héa va kinh té
van con la Kyoto, da duwgc dem ra tham khao.

Kinh thanh Heian d6ng vai tro kinh doé, va nhu thé da tao ra mot thoi dai ¢6 hé thdng han
hoi, tirc 1a "thoi dai Heian," mot thoi gian dai ngang véi tir khi Tokugawa leyasu 1ap ra mac
pht & thanh Edo cho t&i Thanh pho Tokyo ngay nay.

Di nhién, trong 398 ndm nay da c6 biét bao lan quyén luc dwoc luin chuyén, bao nhiéu déi
thay roi. Thoi ky dau cta thoi dai Heian thi it nhiéu van con anh hwéng tan duw cia thé ché
quéc gia luat 1énh thoi Nara. Cai thé ché Iuc dé hay con 1a tip quyén trung wong véi vua lam
trung tAm. Nhung dan din thé ché nay bang hoai, dé dén khodng giira thoi ky Heian, thi ca
nwéc thanh nhitng trang vién, trang ap do cac nhém quy tdc chia nhau cai quan.

Thé ché& qudc gia luat Iénh cta thoi dai Nara, 1a rap y theo khuén mau ciia nha Duwong bén
Trung Hoa. Do d6, thé ché tap quyén trung wong dwoc t6 chirc né nép ngian nap, goi 1a "nhi
quan bat tinh[3]."

Nhi quan gdm c6 Than Ky quan, titc 1a quan ton gido lo viéc t& 1é, va Thai Chinh quan tic 1a
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quan lo viéc chinh tri, tvong dwong v&i tha twdng ngay nay. Dwéi quyén chi huy cia Thai chinh
quan c6 tam bd (goi l1a "tinh"), v&i cac chirc quan dai than nhw la Dajodaijin, Sadaijin, Udaijin,
Naidaijin, v.v.,, va cac chirc ph6 dai than nhw Dainagon, Chunagon, Shonagon, v.v. Ché d6 quan
chirc thit 1a chinh té. Ché d6 dia phwong cling dwgc chinh dén, x€p dit gon gang.

Pong thoi, phép "ban dién thu thu" dwoc thwe thi.Theo phép nay thi tat cd dat trong trot
déu thudc s& hitu nha nwdc. Moi ngudri dan duwoc cho mwon mot khoanh nhat dinh. Phép tic
nhw vy trén thuc té da dwoc thwce thi bao 1au va trén quy mo bao 16n, con la vin dé nghi van.
Song, thuc swla ché d6 nhw vy da duwoc nd luc 4p dung mot thoi ky nhat dinh. Nghia 13, thé ché
cda triéu dinh nha Pwong da dwoc du nhip y nguyén, dwoc to chirc quy ci dé xac lap ché do tap
quyén trung wong.

DPén thoi dai Heian, thi thé ché trén dan dan bang hoai, ché do trang vién, trang 4p sinh ra
va quyén thdng tri trang vién cia bon quy tdc tré nén manh mé. Pén ndi, quyén luc trung wong
khong con c6 dnh hwéng téi nhitng trang vién nay, tirc 1a 1anh dia cia bon quy tdc nita, khién
phat sinh ra ciu tric phan quyén dia phwong. Ngoai ra, dat dai cda chua chién, ctia dén dai, do
nha vua hodc quy tdéc tang cho, ciing chiém dién tich kha lén. Quan ly nhitng lanh dia ctia quy
tdc hay dat dai cta dén chua nay, 1a ddm vo si (samurai) & dia phwong. D6 chinh la nhirng quan
gia kiém vé si.

Toém lai, & thoi Heian thi gi¢i quy toc xem vo si samurai la 1&p ngwoi ti tién. Quy toc thuwong
chi sinh hoat & kinh d6, nhw Hikaru Genji da néi dén & Chwong II. Ma néu ho c6 nham chic
quan dia phwong di ching nita, ho cling chang 1am gi that sw ca. Viéc bat nong dan hay dam no
boc lao dong gia ting hoa mau dé thu thué ("nién cong") 1a cong viéc ctia vo si samurai. Cong
viéc cda vo sila dung bao lwc dan 4p néng dan, thay cho giéi ngudi quy toc khong mudn nhiing
tay vao viéc nay. Vi viy, trong thoi Ky giai cAp vo si samurai méi hinh thanh nhw viy, ho
thwong bi goi 1a "bon thay chuia sat sinh.”

Tuy nhién, ai d3 dwgc trao cho viéc lam bao lwc nhw vy, cling ddn ddn manh lén réi doc lap.
Giai cap vo si thoi dai Heian khéng phai la ngoai 1€. Ho tré nén manh, qua viéc dé nén néng dan
& hién truwong, truc ti€p quan ly san xuat. Cung véi thoi dai, ho manh 1én, biét bét xén nién
céng dong cho quy tdc, va nho do6 co6 thé tw ldp dwgc vé mat kinh té. V6 si samurai tw 1dp dwoc
nhw viy quay ra danh 1an nhau dé mé rong thé lwc. Trong mot thoi gian dai, gidi quy tdoc da loi
dung bon v6 si samurai trong cudc tranh gianh nay dé duy tri quyén luc ciia minh trén thé cin
bang. Song, t&i cudi thoi dai Heian, ngudi ta da thiy xuit hién nhitng "cot tru vo si," tic 1a
nhitng nguwoi 16i kéo dwoc dong dao vo si than phuc minh. D6 1a nhitng v6 twdng, nhirng s
quan, nhw Genji, nhw Heike vay.

Yoritomo xuat hién

Quy tdc nwdc nao ciing déo dai, bén bi. Nhit 1a quy toc thoi dai Heian lai cang dai dang,
khong dé gi tiéu diét ho dwoc. Ho khién bon v6 si danh 1an nhau dé duy tri quyén uy ctia minh.
Vi vay da c6 loan 1é6n. Nam 1147, tirc 1a ndm Minamoto Yoritomo ra doi chinh 1a ldc bat dau
cua thoi ky tao loan nay.



Cha va 6ng noi Yoritomo, tirc 1a Yoshitomo va Tameyoshi da chia thanh hai phe ban va thu,
déi dich véi nhau trong con loan nam 1156. Pam quy tdc thudc dong ho Fujiwara, tuy lic dé
chi 1a 1am canh, song da nghiém nhién ngdi trén hai phe. V&i bon quy toc, néu khong cé su ting
ho cta gidi vo s samurai, ho khong thé danh nhau dwoc. Mat khac, ddm vo si thi khéng cé du
uy quyén dirng lam thu lanh. N6i cach khac, vo si samurai thi dung quy toc lam canh, quy toc
thi loi dung samurai lam b6 doi chién dau.

Minamoto Yoritomo thuéc dong chinh ctia ho Seiwa Genji. Ho nay xuit phat tir con vua
Seiwa, dwoc phong tén ho 1a Minamoto. Trong hang v6 gia, ho nay l1a danh gia nhat. Yoritomo
sinh ra trong dong chinh cta ho nay, cho nén nam méi 12, 13 tu6i da dwoc phong quan twdec 1a
"Tung ngt vi ha noi tang nhan[4]."

Tung ngi vi ha 1a twdc vi thap nhit trong hang quan dwoc vao chau vua. Nhwng, ngay sau
do, nam 1159 lai c6 loan Heiji. Cha Yoritomo, titc 1a Yoshitomo, da thua Taira no Kiyomori.
Yoritomo da bi bat giai vé Kyoto va sap bi chém thi dugc ni c6 Ikenozenni, ngui vo thit ciia
Taira no Kiyomori liic d6 da xuit gia, xin cho khdi chét. Sau dé Yoritomo bi day ra dat Izu.

Sau d6 khodng 20 ndm, tic 1a cho t&i nam 33 tubi, 6ng bi quan thic dwdi quyén quan dia
phuong. Trong khoang thoi gian nay, hinh nhw 6ng van khong ngirng thu thap tin titc, tim hiéu
tinh thé. Sau nay, tir mot noi chi dang goi la vung qué héo lanh cua nwéc Nhat, tice la
Kamakura, 6ng da tré thanh mot con nguwdi tinh twdng tin tirc, chinh la vi da c6 nang khiéu tiwr
thoi bi lwu day vay.

Taira no Kiyomori n6i loan Heiji, nAm dwoc quyén binh, nén ting 16p v si, cho dén luc do6
van bi coi la giai cip thip heén, thi nay tré nén manh, va ngay trong viéc chinh tri, cling bay to
dwoc y kién manh bao. Nam 1167, Kiyomori da leo 1én t&i quan chirc téi cao, tirc l1a Dajodaijin.
Tuy nhién, chi ba thang sau, 6ng tir chirc d€ di tu, song trén thuc t€ vin nam thuc quyén.

Taira no Kiyomori 1a con ngudi hao phéng 16i lac, giong nhu v6 twéng Oda Nobunaga sau
nay, nén da co tw twdng cai cach. Vi thé, nén 6ng da bi cac thé luc cii, dai bi€u la phap hoang Go-
Shirakawa, phan doi kich liét. Cai quan hé gitra Taira no Kiyomori va phap hoang[5] Go-
Shirakawa nay cling twong tuw nhw quan hé gitta Oda Nobunaga va mac tuwéng (Shogun)
Ashikaga Yoshiaki vay.

Thé r6i, thoi toan thinh cia Heike kéo dai dwoc 10 nam. Vao khoang nam 1180 (nién hiéu
Tri Thira ndm thir tw) thi cd nwéc Nhat Ban bi nan déi hoanh hanh. Trin d6i nay lam mot yéu
t6 quan trong trong cudc phan tranh Genpei[6]. Nhan tran ddi nay, long dan phan uit trudc
quyeén cai tri ctia Heike, va loan lac bung ra t& phwong. Viéc Minamoto Yoritomo di khéi quin
chong lai nha Heike, khéng phai 1a duy nhit. Trong tinh trang déi kém d6, nhitng ddm phan
loan twong tw da phat sinh ra & khap noi.

Thang 4 nam 1180, Yorimoto dd dwoc mét chiéu chinh thio ho Taira cia vua Mochihito.
Thang 8, 6ng dwong co phan & Izu. Trong tran danh véi cac twdng cua Heike nhw bon Oba
Kagechika & Ishibashiyama, thuéc Sagami, nay la thi trdn Odawara, tinh Kanagawa, 6ng bi
thua, suyt bi bat, song da thoat nan nh¢ 4n nau trong hang & Sugiyama. Ngay hom sau, quan
Heike lung soat hang dong, 6ng sap bi bat thi may dwoc twdéng cia Heike 1a Kajiwara Kagetoki
vi tinh ma tha cho chay thoat[7]. Canh nay d¢i sau thwong dwoc ca ngoi trong nhitng man kich
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Co.

Thoat nan, Yoritomo theo duwong bién thoat sang dit Awa (nay 1a dia phan tinh Chiba). O
day, nho dwoc sw tiép vién cua cic twéng nhue Kazusanosuke Hirotsuke hoac Chibanosuke
Tsunetane ctia dong ho Miura, lanh chda[8] vung Joso Kaso (nay cling thudc tinh Chiba), 6ng
danh nguwoc 1én chiém cac vung dat Kanto[9]. Trong khi d9, tinh trang xa hoi tré nén vo cung
bat 6n vi trin d6i hoanh hanh. T4p thé vo si samurai ha cAp do Heike théng suit da tan ra.

Trong khi Yoritomo danh lén phia bac, thi thang 10 cung ndm d6 di c6 tran danh &
Fujikawa. Vién dai twéng tong chi huy quan chinh phat Yoritomo, la Taira no Koremori, mac
diu trong tay c6 dai quan, ma nira dém chi vi nghe thiy tiéng vo canh bay ctia dan vit troi,
bong kinh hon bé chay vé mat. Theo sadch Son Hoé Ky (Sankaiki) thi vién twéng nay "nghe thay
tiéng vo canh cla bay vit trdi, twéng 1am 1a bi dich danh Gp ban dém." Tuy nhién, vé mit so
lwgng thi quan Taira dong hon nhiéu, nén han phai c6 nguyén nhan khic nitta lam cho vién
twéng nay khiép so. C6 1& day la vi ddm vo si ha cap thudc ha thi€u dn bt min nén dam lam
loan bat cit ltc nao.

Thém nira cai bat hanh cho phe Heike la nam 1181, Kiyomori da chét vi bi cdm sot.

Yoritomo thang tran Fujikawa, nhung sau d6 hiu nhw khong ra trn nira. Nhitng tran danh
chinh thao Heike sau nay la do Minamoto Yoshinaka & Kiso. Ttr Kiso khéi binh, Yoshinaka da
pha quan Heike & déo Gurikara, roi men dudng Hokuriku danh téi kinh dé Kyoto. Ong quét
sach quan Heike sau khi doan quin nay da mat cha soai Kiyomori, roi 1én lam Chinh Di Dai
Twéng Quan. Nam dwoc quyén binh & kinh d6, thanh thé Yoshinaka lén 1dm, dén ndi ngwoi doi
d6 da goi ong la "twéng quin mat troi moc.” Thé nhuwng, mét mat dng bi sw doi 1ap cua phe
mudn bdo tén quyén luc cia quy téc & kinh d6, mot mat quan dbi cua ong ciing gy nhiéu
nhiing nhiéu 1am mat 1ong dan, c6 1& vi lwong thwc khong dd dé€ nudi quan.

Thang 10 ndm 1183, Yoritomo dwoc sac phong téng linh binh quyén khu vuc mién Dong.
Yoshinaka khong bang 1ong viéc nay, da quan thiuc phap hoang Go-Shirakawa. Do d6, phap
hoang da cho Yoritomo méit chiéu chinh phat Yoshinaka.

Puwoc mat chiéu, Yoritomo phdi hai em 13 Noritomo va Yoshitsune di danh Yoshinaka.
Yoshitsune d3 pha Yoshinaka & Ujikawa, kéo quin vao kinh thanh Kyoto. Sau dé, 6ng duoi
quin Heike & Ichinotani, nay la thanh phd Kobe, thudc tinh Hyogo, bao viy dich quin &
Dannoura hon mot nim méi pha tan dwoc. Nhw thé 1a cudc phan tranh Gempei chAm ditt, va tiwr
d6 quyén doc tai quan sy b&i ho Minamoto da dwgc thwce hién.

"Chinh di dai twéd'ng quan" chi la mot chirc tw 1énh quan doi

Trong khodng thoi gian cudc chinh phat dién ra nhuw trén, thi Yoritomo lam gi? Ong déng
quan & Kamakura, giit vitng quyén cai quan mién Kanto. Chang han, 6ng dem quin quét sach
vung dat cua ho Satake, nay la tinh Ibaraki, vén ciing thuéc dong ho Geniji, ldc d6 mwu toan doc
lap. Ay dai d& ong chi c6 chién cong nhw vay théi, chit khong c6 nhitng chién céng hién hach
nhuw Yoshitsune. Nhw viy ké ciling la doi véi mot vo twdng da binh dinh dwoc thién ha nhw
Yoritomo.
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Yoshitsune sau khi chinh phat xong Yoshinaka, chiém dwoc kinh dé Kyoto roéi thi tiép tuc
danh téi bo bién phia tiy, quét sach ho Heike. Song, nhw vy sao tranh khéi gitta Yoshitsune va
Yoritomo, hodc giita Yoshitsune va phap hoang Go-shirakawa cé sw bt hoa. Yoritomo chi cho
nhw viy dé xua quin thdo phat cdc em minh. Thém nita, Yoritomo lai chinh phat luén ca
Fujiwara Yasuhira, lanh chiia da dwoc bon doi cua dit Hiraizumi, thudc dia phwong Oshu, vi da
che ddu Yoshitsune khi 6ng nay bi lung bat da chén sang dit dy. Tém lai, Yoritomo da dung vo
lwc trong thé ch¢ doi an nhan, nén da dé dang dac thang, chiém dwoc quyén chi phdi toan nuéc
Nhit. That la khén ngoan, song khong dwoc quan chiing hAm mo.

Biy gio, ta thir tim hiéu xem Yoritomo ldc 4y chinh thirc gitr dia vi gi? Ta sé thay vo cung
thu vi.

Nhw da néi & trén, lic 12, 13 tuoi, Yoritomo da dwoc phong twéc Tung ngii vi ha, réi lanh
chirc Hyoe no Suke, ttrc la chi huy pho6 cia moét doi bao vé, ngay nay twong dwong véi vu phé &
co quan trung wong. Tubi méi 12, 13 cho nén day chi 1a chirc vu twong trung. Sau do, vi loan
Heiji, Yoritomo da bi cach khoi chirc vu nay va bi day ra mién Pong.

Sau khi dep xong ho Heike, Yoritomo d3 duwoc dén dap cong lao nhu thé nao? Ong da duwoc
phap hoang Go-Shirakawa ban cho "quyén sa thai" & mién Péng. Theo ngén ngit ngay nay, thi
quyén nay twong dwong véi quyén ciia mot tinh truwedng. No6i cach khac, Yoritomo da nam dwoc
quyén ndi chinh cia mién dong nwéc Nhat. Nam 1184 (nién hiéu Nguyén lich nguyén nién),
dep xong Yoshinaka, va nam sau (nién hiéu Van tri nguyén nién) thi diét xong ho Heike. Thang
11 nam dé, Yoritomo dworc lanh quyén chi dinh cic quan tran thd, quan canh vé cac chiu quan
toan qudc. Nhw thé 6ng da tao ra dwgc mot co ché khién samurai trong cd nwéc da mac nhién
phai tré thanh thudc ha cia 6ng. Nghia 13, 6ng m&i chi ndm dwoc quyén quin s va quyén canh
sat trén toan qudc, chit chwa han da dwoc giao pho toan quyén cai tri. Hon thé nira, ngudi trao
quyén nhw viy cho Yoritomo lai chi la phap hoang Go-Shirakawa (mot 6ng vua da thoai vi di
tu), nén sy viéc nay khong cé co sé phap ly nao ca.

Trong khoadng th&i gian ngin trudc sau nhitng dién bién trén, Yoritomo di dit ra &
Kamakura cai goi 1a "s& céng van" va "s& van cht[10]." Hai s& nay thit ra chi 1a "s& tw," "xi
nghiép tu" dé quan ly tai san riéng cia Yoritomo ma thdi. Mdc dau c6 quy mé lén hon, ching
khong khac gi nhitng co ciu twong tw da dwoc gidi quy tdc ldp ra dé quan ly trang vién cta ho.

Tuy nhién, nho ndm dwoc thuc quyén trong tay, Yoritomo da dwa dwoc ngudi quy tdc cla
phe phai minh vao dia vi trong yéu. Chang han, 6ng da dé nghi thanh cong cho Kujo Kanezane
vao chirc Nairan, quan chirc twong dwong véi "chuin quan bach[11]" ¢6 quyén duyét xét moi
sdc s& truwdce khi tau vua, nghia 13, 6ng da dua dugc vay cdnh cia minh vao dia vi quyét doan
chwong trinh nghi sy d€ thao ting triéu dinh.

Khoang 5, 6 ndm sau, tirc la vao ndm 1190, Yoritomo méi lan diu tién dwoc yét kién phap
hoang Go-Shirakawa va dwgc phong Gon Dainagon U-Konoe Taisho (Quyén Pai Nap Ngon
Hitu Can Vé Pai Tudng). Chirc do, sau nay Oda Nobunaga cling gilt 1au nam, chi la chi huy
tredng canh sat trin gitr cung vua, twong dwong véi mot bd trudng thwong. So védi Taira
Kiyomori da 1én t&i Dajodaijin (twéng quoc) thi chirc vi cia Yoritomo hay con khiém nhwong
1dm, song du sao nhw vay 6ng ciing da 1én tdi dia vi dang né trong thé ché luat Iénh duwong thoi.
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Thé nhwng, ngay nam sau, 6ng ttr chirc d6. Nhw viy la trong thé ché luit 1énh 6ng da tré
thanh vo vi vé quan. Nam 1192, 6ng dwoc phong Chinh Di Pai Twong Quan va lap ra "mac pha"
& Kamakura.

Vay thi Chinh Di Pai Twéng Quan la gi? Théi thwong, nghe Chinh Di Pai Twdng Quéan, nguoi
ta nghi ngay rang dé 1a quan chitc t6 cao ciia mac pht, dwong nhién c6 quyén cai tri thién ha.
Nhwng dé la ké tir sau nha mac phu Tokugawa. Chir thoi Yoritomo nhim chirc d6 thi khéng
phai nhw vay.

Khong phai Yoritomo la ngwoi dau tién nhdm chirc Chinh Di Pai Twéng Quan. Pau tién la
Otomo Otomaro. Ong nay dwoc phong chtrc d6 ding ndm kinh dé Heian dwoc 1ap ra, titc 1a nim
794.

Thoi d6, mién dong Nhit Ban, tirc 1a tir viing Kanto t&i ving Tohoku ngay nay, con ¢ ngudi
Ezo chwa chiu thin phuc triéu dinh Yamato, cw ngu. Theo nhan ching hoc, thi trong ddm nguwoi
nay c6 lé c6 ngwoi thudc din toc Ainu. Tuy nhién, thoi Ay, tit cd nhitng ngwdi & mién dong
khong chiu tuin theo triéu dinh Yamato, déu bi goi la Ezo. Cling nhw viy, nhitng nguwdi & mién
nam Kyushu thoi d6 khéng chiu than phuc triéu dinh Yamato, thi goi la Kumaso.

Chinh Di Pai Twéng Quéan la chirc quan danh dep nguoi Ezo, doi lai véi chirc quan danh dep
mién nam la Tran Tay Pai Twéng Quan. No6i cach khac, Chinh Di Pai Twéng Quén la tong tw
1énh quan ddi mién Pong, chang qua la mot chirc vd quan 1am thoi.

Nguwoi thir hai nhdm chirc Chinh Di Pai Twéng Quan, tong tw Iénh quin d6i mién Dong, 1a
Sakanoue no Tamuramaro, ngwoi da khai khian viing Tohoku, bién ving dit gia lanh d6 thanh
rudng cay lda duorc.

Nguwoi thir ba 1a Fun'yano Watamaro, khong ndi tiéng lam. Tir d6, ving Tohoku da dit dudi
quyeén cai tri ctia triéu dinh Yamato, nén chirc Chinh Di Pai Twéng Quén bi bo di.

Ro6i mot thoi gian sau, Yoshinaka vao kinh d6, thanh Chinh Di Pai Twéng Quan nhw da ké
trén. Pung ra, ngwoi ta cho rang chinh Yoshinaka da tu phong cho minh chitc d6. Thé roi, sau
khi Yoshinaka mat, chirc nay lai bi b6 trong tdim nam nitra. Pén nam 1192 méi lai thiy
Minamoto Yoritomo thu phong chirc nay.

Xem nhu trén, ta thiy rang chirc vo quan lam thoi tong tw 1énh quan ddi mién Pong, Chinh
Di Pai Twédng Quan, chi 1a mdt quan chirc nho, nhat thoi trong thé ché luit 1énh. Thé nhung,
Minamoto Yoritomo di lgi dung quyén chi dinh va sa thai cac tw 1énh dia phwong ma truwéc kia
phap hoang Go-Shirakawa da ban cho 6ng bang mot birc thw riéng, khié€n samurai toan qudc
phai nghe theo chi thi cia minh sau khi dwoc phong tong tw lénh quan déi mién Bong.

To6m lai, cai co sé phép 1y cho Yoritomo ndm quyén théng tri toan qudc that 1a ky la.

Bé ngoai la thé ché luit1énh, thwc chatla co ché "mac phu"

Thém nira, cai khon ngoan ding so cia Minamoto Yoritomo la gitr nguyén thé ché quan lai
"nhi quan bat tinh," khéng dung cham gi dén cic quan chirc & kinh d6 tir Dajodaijin, Sa-Udaijin



tré xuéng.

Ciu trdc hai tAng vé quyén han, quyén lwc: DAy méi 1a diém sang tao déc ddo, dong thoi 1a
diém dang ngai ctia Yoritomo.

Tong tw 1énh quan ddi mién Pong (Chinh Di Pai Twéng Quan) khéng nhitng da chi nam
quyén quin sw cda quian dbéi mién Pong, ma con lan lwot dit ra va phong thém nhiéu quan
chirc khac nita. Pay la nhirng "quan chitrc ngoai luat 1énh," titc 1a nhitng quan chirc khdng c6 quy
dinh trong luat 1énh. Nguoi ta néi, nguwoi Nhat quen xtr sw theo hai cach: "vo ngoai (hinh thic)"
va "mat trong (thwc chit)." Yoritomo biét phan biét thé ché luat Iénh (hinh thi&c) va co ché
mac pha (thwc chit), lam thanh mét ciu tric quyén lwc hai ting, khong phai da khéng c6 lién
quan mat thiét véi diéu do.

Tw twdng "dich tinh (hodc dich thé) cAch mang" phat sinh ra & Trung Hoa thoi ¢6 xwa, nhw
da néi & trén, coi thién tr 1a ngwdi nhin thién ménh (ménh troi) tri thién ha. Nhung néu dic
can khién sinh ra trong nha mét ké that dirc, thi ho nay khong con tw cach lam thién t& nira, va
mot ho khac ¢ dirc hon sé nhan thién ménh 14p ra dong vua khac, nghia la déi doi, doi ho vay.
Pay 1a tw twdng chinh tri nhin nhan cich mang. Tw twdng nay lan ra khip vung dong chau A:
Trung Hoa thi duwong nhién, ca Mong C6, Han Quéc (va Viét Nam nira), dau dau cung c6 nhiéu
Ian thay déi triéu vua. & chau Au hay An D6 ciing vy, hé c6 thay d6i nguoi nim quyén luc thi
c6 thay doi triéu vua.

Thé nhung, duy c6 Nhat Ban la nwéc "van thé nhit hé (muén doi mot dong ho)." O day, ké
tir Thai ttr Shotoku, ngwdi Nhat da thAm nhuin khai niém mot nguoi cé thé tin mot lic nhiéu
ton gido, cho nén sau khi Pao Phat da truyén vao réi ma Pao Than (tkc la Shinto, Thin dao)
van s6ng con. Lai thém c6 Yoritomo nghi ra phwong phap thanh 14p chinh quyén samurai
trong lic van duy tri triéu dinh v&i thé ché luat 1énh gitr nguyén ven. Vi hai viéc nhu vay,
ngudi ta thay rang cai tuyét doi, cai duy nhit, ca vé tinh than 1an vé chinh tri, déu khong con &
X nay nira. Cé chang chi con loai nguwdi biét thuec té, biét théa hiép khéo 1éo, ma théi.

Pung ra, "mac phtu" thoi Kamakura khong phai da cai tri dwoc dat dai cd nwéc Nhat Ban.
Mac phad Kamakura v&i tw cach tong tw 1énh quin doi mién Pong, tuy da thu hat dwoc samurai
trén toan quoc vao dudi tredng ctia minh, song trén thuc té, dat dai do samurai cai quan mai
chi dwgc moét nira trén toan qudc. MOt nira con lai la trang vién cia quy téc hay clia dén chua.
Nhitng noi nay vi khong thudc quyén quan ly ciia samurai, nén quyén hanh cta bo tong tw 1énh
quan doi mién Pong khong anh hwdng téi duoec.

Thém nira, mac phi Kamakura cling khéng cé quyén chi dinh cidc quan chic caa thé ché
luat 1énh, tir Dajodaijin tré xuéng. Quyén nay van 1a thudc triéu dinh & Kyoto. Duy, cdc quan
chirc nhw vay trén thuc chat déu khong cé quyén hanh gi twong xirng ca.

Triéu dinh c6 quyén cai tri dat dai va quyén phong quan cai tri, song mac phi Kamakura lai
c6 vo luc, nén khi cin c6 thé bat gitr lwu day quy tdc hay hoang tdc. Viéc d6 da xay ra sau chinh
bién Thira Clru nam 1221, khi quan phu chinh Hojo Yoshitoki va ngwdi con ké nghiép la Hojo
Yasutoki hanh st quyén do6.

Yoritomo con hoc thém dwoc mot bai hoc sau cai thit bai cua Taira no Kiyomori. Ong da



tach chirc ning thi d6 dem ra Kamakura, mot noi xa han kinh d6 dé tranh anh hwdng cta be
phai va quyén loi. Ong da, bang sw cach ly vé dia ly va hinh thai cta hai do thi, thuc sw cho
nguoi ta cdm thiy ro rét cai cu truc hai ting cia quyén lwc, mot hinh thirc va mot thuwe chit.

Tt d6 cho tdi thoi Minh Tri, triéu dinh nwéc nay luén ludén dong & kinh do, song trung tim
hanh chinh thi d8i chd tir noi nay sang noi khac. Nho thé, thé ché chinh tri c6 thé ddi khac,
song van héa van dwoc ké thira. Yoritomo, vi c6 tinh da nghi, nén da cdm thay can cach ly cong
khanh véi vo sisamurai phan vi s strc thAm thau van hoéa cua triéu dinh va cong khanh vao vo
si samurai, phan vi e ngai sttc manh cda long hAm md cda vo si samurai déi v&i van héa cong
khanh.

Minamoto Yoshitomo da tranh khong d6i dau toan dién vdi thé ché cii, va bang mot thu
doan hién thuc khéo 1éo da lap ra mét chinh quyén trong tinh trang miap mo vé mét phap ly. Cé
thé noi, 6ng da da pha cai quan niém thwong thirc 1a "mot nwée chi c6 mot chinh pha.”

Tuy nhién, thdy 1am nhw vy dwoc thi hét ngwoi nay téi ngwoi khac bat chwdce lam theo. C6
ngwoi sé nghi rang: Néu nhitng quan chitc nhw Dajodaijin hay Sa-Yudaijin ma chi c¢6 danh
khong c6 thuc quyén ciing dwoc, thi ngay Chinh Di Pai Twdng Quén, tirc 1a tong tw 1énh quan
doi mién Pong, cling c6 thé don 1én 1am vi dé cho ké dudi ndm l14y thuc quyén chir gi?

Thwc hanh diéu dé chinh l1a vg Yoritomo, tirc 1a Hojo Masako va ngwdi chau rudt tén 1a Hojo
Yasutoki. Khi con chdu Yoritomo tranh gianh sat hai 1an nhau khéng con ai nita, thi hai ngwoi
nay bén lwa trong hang ngii cong khanh & kinh dé6 mot ngudi xirng dang dé don 1én lam twéng
shogun, con thwc quyén thi giao cho nhan vit dirng ngay dwdi shogun, goi la Chap quyén ("phu
chinh") do dong ho Hojo ndm gitt. Nghia 1a mét ngudi chi twong dwong véi chirc tham muwu
hodc chanh vin phong cta bd téng tw 1énh quan ddi mién Dong, da nam dwoc thwc quyén, thao
ting b tong tw 1énh nay vay.

Bat diu truyén thong "thwc quyén thudc ké dwdi”

Sw viéc trén vira ding la cai mat trai cia hinh twong quy phai kiéu Hikaru Genji da néi &
chuwong trwéc. N6 con c¢6 anh huwdng téi hinh dang co cdu quyén lwc cia Nhit Ban ngay nay
nira. Trong xa hoi Nhat Ban bay gid, thi thu twéng hay bd truwdng cac bo khdong nam thuc quyén
bang mot gidm ddc truc thudc, hay dung hon, c6 nhiéu trudng hop khdong bang mot vu trudng.
Khong phai chi c6 thé, cai suy nghi co ban 1a, ngwdi ngoi trén thi khong nén "chi li" qua, khong
nén ti mi qua. Ngwoi cé trach nhiém tdi cao chi nén ngbi lam twong trung, con thuc quyén thi
trao cho cac cap thuc thi & dwdi. Nhw thé méi la cach lam viéc diang.

Chinh pht Nhat Ban ngay nay da ké thira trung thwc truyén théng ay. Bo trwedng chi doc cai
gi quan liéu (cong chirc) da viét ra thoi. Néu doc sai thi bi ché 1a "bay."

Chang han, thoi ndi cac Kaifu[12] da x4y ra "vu té-ta" nhw sau. Pang ddi 14p dat van dé "nén
cai cach thué tiéu thu." Ho Iy ludn rang nhitng mat hang nhw thwc phdm thi nén ap dung thué
sut nhe.

Lac ay, Tha twdng Kaifu, dwoc ddm quan liéu (cong chirc) B6 Kho bac dwa cho to ghi chép



viét rang: "sé manh dan xem lai thué tiéu thu[13]," song khéng biét c6 phai ¢ y hay khong,
ong da doc sai thanh: "sé (c6 nhitng) xem lai manh dan thué tiéu thu[14]." Nghia la, 6ng da néi

Al

sai chit "té" thanh chit "ta", nén mai goi la "vu té-ta."

Cung la mot tiéng Nhat (omoikiru), song n6i "omoikitte" (6-moi-kit-té, thé tién hanh hién
tai) hay noi "omoikitta" (6-méi-kit-ta, thé qua kht), thi y nghia khac nhau nhiéu lam. Pam
cong chirc B6 Kho bac viét "sé manh dan xem lai thué tiéu thu" 1a y n6i "nén sa lai thué tiéu
thu hay khong 1a vin dé con lwdng I, song xin hivra sé manh dan xem dé stra lai." Cling c6 thé
hiéu 13 sé& xem lai song khong han sé c6 cai cach 16n. Song, nhw Thu twéng Kaifu néi "sé xem lai
manh dan..." thi nhw vay nghia la "s€ lam nhitng cai cAch manh dan.”

Pam cong chirc B6 Kho bac ndi gidn. Mot ngudi trong ddm ho dam néi: Mot tén tha tudng
ma dam doc sai ciu viét cda co quan chu quan, la y gi?

bung ra, y dinh n6i "mot tén quan lai" song da budét miéng ra thanh "mot tén thu twong."
Pay chdng qua 1a cdi cdm nghi thwong ngay clia mdt cadn bd cao cidp da ngau nhién vudt ra
khong kiém ché duorc.

O Nhat, khong ctr gi ddm quan liéu B6 Kho bac, ma ngay & cac xi nghiép cling viy, c6 rit
nhiéu khi nguw¢i ta mudn x6 ra "mot tén téng gidm déc!"

Du la thd twéng, nhung ciing phai dé cho y kién ctia chuyén gia thudc ha dwoc thong qua. O
xi nghiép ciing vay, to chirc cang 1on thi ngwdi ngoi trén chdp bu cang nén nghe theo y kién cta
cap duwdi sau khi nhitng ngwdi nay da nghién ctru ki cang réi. Piéu nay la chuyén dwong nhién.
Khong lam ngwoc lai cAp dwdi:"Chi 1! Tui bay da 1am tdt 1dm. Tao sé doc y hét nhw vay. Hiéu
roi. Hiéu roi." No6i nhw vy méi dang goi 1a thai do cua ké c3, cia nguwoi lam 16m, dwoc trong
vong & Nhat Ban vay.

Nh¢ Minamoto Yoritomo sang lap ra ché do thao ting chinh tri bang cach dé ra rat nhiéu
"quan chirc ngoai 1&," nén mét tién 1é da hinh thanh, theo dé co ciu thwong ting dwoc bao tén
trén hinh thirc, nhung thuc quyén da dwoc chuyén giao cho co ciu ha ting. Két qua 1a ddm quy
toc s6ng dua vao thé ché luat 1énh & kinh d6 van duy tri dwoc tuw thé danh gia thé phiét. Nho
vay ma da chi c6 rat it mau chay, mot sw phan co6ng nghiép vu da hinh thanh: V6 si samurai thi
dam dwong quan sw chinh tri, con quy toc thi dam dwong van hoa.

Ciling vi vy ma nén van héa do quy toc & kinh d6 ddm dwong da thi€u sinh khi, thiéu thuc
cam sinh hoat. Tuy nhién, phai nhin nhan rang né c6 hiéu qua gitr dwgc nhan tai bado ho van
hoa.

Phai cho dén 300 nam sau, tirc 1a téi hdu ban cda thoi Muromachi méi thiy ting 16p vo si
samurai bit dau sang tao ra van héa mdi. Lic 4y, vo si samurai 1¢p trén clia nha mac phu
Ashikaga, tirc 1a hang quéin thy, thai thad thi [An Ian quy toc hdéa, nén bi ddm lanh chtia méi noi
1én dian dan chiém doat mat thwc quyén. Pén thoi vo twéng Oda Nobunaga thi quy toc Heian
suy doi dén ndi khong con niang luc ddm dwong van héa nira. Sang tdi xa hoi 6n dinh cha thoi
Tokugawa thi van héa quy toc Heian lai phuc hung. Do d6, nhitng nghé nghiép nhw c6ng nghé
cb truyén & vung quanh kinh dé6 da hwng thinh 1én nho tiép nhin thém ki thuit sdn xuat mai.

Néu nhitng ngudi cé tién bac, c6 stirc manh, c6 thuc quyén dirng ra xdc tién hoat dong van
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héa nhw & Anh, & Phap, thi hang ngwdi voé bién nhw Nobunaga, nhw Hideyoshi, cling c6 thé da
1am bén ré & Nhat Ban nhirng vin héa do so tir 1au roi.

Nhitng cong trinh kién tric nhw thanh Azuchi, thanh Ozaka, cung Jurakudai[15], déu da lam
cho cac nha truyén gido dao Co doc kinh ngac va than phuc, béi vi thoi dé chidng do so, trang 1€
hon nhitng thanh quach, cung dién ctia Tay Au. Thé nhwng, quy toc Nhat Ban & kinh dé thoi dé,
vira khéng c6 thuc quyén, vira khong cé tién, nén da phai di tim cai dep trong nhirng loai hinh
nhé bé, ai ai ciing cé thé lam ra dwoc.

Minamoto Yoritomo, v&i s xay dung ciu tric quyén luc cé thuce chit, tranh xung dot quyét
liét véi thé lue bao thi bdo cwu, dd mac nhién lwu lai @ Nhat Ban mot ciu tao van hdéa gom hai
loai hinh khac nhau tir ngwdi ddm dwong dén hinh thai. D6 1a van héa cong khanh (quy tdc) va
van héa vo gia (samurai).

Du chi v&i v nghia rang do6 1a ngudi da 1an dau tién 14p ra nén chinh tri vo gia, xa hoi vo si,
thi Minamoto Yoritomo cling dang la ngu¢i vé cung quan trong trong lich str Nhat Ban. Cling
khong thé b qua su that 1a dng cling da tach roi han quyén hanh chinh khdi quyén ton giao.
Nghia la theo thé ché luit Iénh thi phai cé "nhi quan,” v&i "quan ton gido" 1a mét, song mac phua
Kamakura di khong dit chitrc quan tén gido nay. O diém nay, 6ng ciing 13 nha cai cach rat 16n.

Yoritomo mé ra nén chinh tri "vo gia"

Minamoto Yoritomo, v&i tw cach mot "cot tru vo si” 1a mot chinh khach dong thoi l1a vo
twéng da gay dung nén nén chinh tri vé gia. Ong hau nhw chi & Kamakura, chit it khi ra chién
trwong. Ca doi 6ng chi vao kinh c¢6 hai lan.

La v0 twdng sang lap ra chinh quyén, song Yoritomo khong c6 nhitng truyén thuyét hung
trang. Cho nén ngay thoi nay, sw hAim mo 6ng cling nhat nhéo. Trai lai, cAic em 6ng, nhirng
nguwoi da thwe sw chién diu, nhit 1a Yoshitsune thi c6 rit nhiéu dé tai dé néi dén va rat duwoc
ngudi ta hAm md. Thé nhung, néu nhin vao sw thuwc rang, sau khi da dinh Kamakura lam dat
déng mac phu, dng gitr vitng & do6, nudi dwdng thuc lwc trong ldc sai khién ngwdi khac, dé sau
nay trién khai nén chinh tri vé gia mé&i mé, thi ta thiy chinh Yoritomo méi that la nhin vat 16n.
Mot nhan vat 1én nhw vay lai c6 thém tinh nghi ky va 1ong tan nhin nita. Ong da giét hai em, 1a
Noritomo va Yoshitsune, cling nhw nhiéu nguwdi ho hang thin thich khac nira.

Két qua la Yoritomo c6 rat it con chdu va than thich. Pén doi thir ba thi mau mu rudt thit bi
dit doan. Thém nita, 6ng da tru diét nhiéu cong than da déng goép vao sw nghiép xay duwng mac
phu Kamakura. D6 ciing 1a thém mot ly do khién cho ho Hojo da thanh phu chinh, tic 13 nam
dwoc quyén chip chinh vay.

La mot nhan vat lich s, Yoritomo tinh tinh m¢ dm, 4m hiém. P6 1a diém gidng nhitng bic
anh hung da 1ap ra vuong triéu trén khap thé gidi. C6 1& tinh tinh da nghi, Am hiém chinh 1a
diéu kién dé duy tri quyén luc l1au dai chang.

Yoritomo ndm dwoc quyén luc, 1ap ra mac pht & Kamakura. Ong sat hai cac twéng da thuc
sw chién dau thanh cong nhw Yoshitsune. Sw viéc nay da uat tich thanh long thwong ti€c ké anh
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hung bac ménh, hay nhw Yoshikawa Eiji[16] n6i "anh hung hoai diét[17]" vay. Xem nhuw vay thi
cai ban chit clia ngudi Nhat hay ca tung nhitng ngwoi nd luc ma khong thanh cong, cé 1& ciing
bat nguon tir dnh hudng clia Yoritomo déi véi nén van héa Nhat Ban.,

Sau Yoshitsune con cé nhiéu "anh hung hoai diét" trong lich sit Nhat Ban. Dién hinh la
Sanada Yukimura va cac nghia si Ako (Ako Roshi) trong tich Chushingura. Nhit la nhirng nghia
si nay, sau khi trd duwoc thu cho chua roi thi déu phai tw mé bung, va dong ho Asano, chia cia
ho , cling khong phuc hung dwoc. Nghia 13, ho da lam cho moi ngwdi cang thém bat hanh. biang
la nhitng "anh hung hoai diét."

Minamoto Yoritomo di lam nén sw nghiép vi dai, ma tlir xwa dén nay it dwoc nguwdi ta hAm
mad. Vi vay ma bac anh hung hoai diét nhw Yoshitsune méi sinh ra.

Con mot diém nira khong thé bé qua dwoc ddi véi vai tro lich st cia Yoritomo, 1 anh
hwdng 1én 6ng da dé lai doi véi quan niém giai cip ciia Nhat Ban. Nhw da néi & dau chwong, &
thoi Heian, vo s samurai bi goi 12 bon "thay chuia sat sinh.” Dam v si nhw vay, sau khi da nam
dwoc quyén luc, da hoan thanh sw nghiép "ha khac thwong[18]" roi, di khong tw minh tré
thanh quy tdc, ma trai lai di dé nguyén triéu dinh va cé6ng khanh. Néi cach khic ho di phan
tach ré rét "dia vi" va "quyén luc" vay.

2

Swviéc nay twong tw nhu tw twéng "canh mang vinh du[19]" & Anh hay tw twéng doc lap ctua
My, tirc 1a tw twdng cdch mang theo d6 nhitng ngwdi ndm hién trudmg san xult, gitr quyén
chinh tri. Néu coi v6 si samurai dwong thoi l1a nhitng ngwdi kinh doanh ndng trai, thi s twong
dong vira n6i khéng phai la vo can cir.

Nakagawa Yatsuhiro viét rang: Trong bo luat dién "Go-Seibai (Joei) Shikimoku[20]" cla
thoi Kamakura cé tw twdng giong nhw ban tuyén ngdén ddc 1ap ctia My. Néu chi nhin vao sw
kién 1a hién thwc da dwoc phan anh trong co ciu théng tri, thi 1o viét nay cling c6 phan chi ly;
nghia 13, muon triét dé phan anh hién thwec, thi nén bao lwu toan bd trang thai phi hién thuc
cua hinh thitc cti. Cai khén ngoan cé tinh cach Nhat Ban do6 da sinh ra tir Minamoto Yoritomo.

Ngwdi nam quyén lwc16n Hojo Masako xuit hién

Nhin tir Yoritomo thi chuyén sau diy la dong dai. Nhung khong thé khong néi so qua vé
Hojo Masako, vo Yoritomo.

Khi Yoritomo bi Heike bat, day ra Izu, thi ngwdi giam thi 6ng, 1a Hojo Tokimasa, trong dng
c6 twong lai nén da dem con gai ga cho. D6 la Masako. That ra, theo sdch Gempei Seisuiki thi
chinh Masako d3 theo Yorimoto mac dau bi cha phan d6i. Song c6 1€ vi nhiém vu, s¢ bi Heike
nhom ngod, nén bé ngoai da phai lam nhw vy ching. Cho rang vi yéu Yoritomo nén Masako da
chay theo chang, thi sw kién Tokimasa phan déi la khong ding sw thit, xét quan hé gitra
Yoritomo va Tokimasa sau nay.

Nhiat Ban la nwéc c6 truyén théng vo chong khac ho, cho nén Masako khong thanh
Minamoto Masako ma van l1a Hojo Masako. Ba Masako nay da bat dau hoat dong va duoc goi la
"Nit twéng shogun" 1a ké tir sau khi Yorimoto mat.
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Khi Yoritomo con sdng, ba di ra 1énh cho thu ha d6t nha vo bé cda Yoritomo. Ngay
Yoritomo ciing khéng ngan néi viéc dy, thi dd biét ba la ngwoi vo khong vira, song lic d6 ba
chwa ra mat lam chinh tri.

Chi c6 mot Ian trong sinh thoi Yoritomo, ba da lam chinh tri. P6 la ndm 1195, nhan
Yoritomo vao kinh dé lam 1é & chua Todai-ji, Masako ciing dong hanh. Ba da gap ba 4i phi cta
phap hoang Go-Shirakawa (ba nay sau khi phap hoang mat roi, vin nim quyén hanh ngidm
ngam), bay ké dwa con gai trwdng ctia ba va Yoritomo, la Ohime vao lam vo vua Go-Toba. Taira
Kiyomori ciing da tim cach két hgp cong khanh véi vo si song khong thanh.

Tiéc rang Ohime d3a mat ndm 1197, nén k& hoach khong thanh. Sau d6, cling con nhiéu ké
hoach khac nita, song nam 1199 Yoritomo mat va Masako xuit gia di tu. That ra, sau ddy méi
1a thoi ky Masako hoat dong manbh.

Trwdc nhit, cing véi cha la Hojo Tokimasa, ba da dwa con trai cia Yoritomo va ba, tén la
Yoriie 1én lam mac twéng. Bo vo Yori'ie tirc 1a ho Hiki din dan cé thé lwc, nén hai bén, mot bén
la ho Hojo bén kia 1a ho Hiki, d3 déi 1ap véi nhau kich liét.

Liy c& dé tranh sy dbc tai cda mac twéng, ba da 1ap ra ché d6 "hop nghi" gom c6 13 nguoi,
ké ca cha la Hojo Tokimasa, em la Yoshitoki, va nhitng ngwoi khac nhw Oe Hiromoto, Hiki
Yoshikazu, tirc 1a nhitng ngwdi c6 thé lwc 16n. Bang cach nay, Masako da doat dwoc quyén cla
con trai, la mac twéng Yoriie, ngwdi ma vo noi sao cting nghe vay. Nghia la ba da tudc cai
quyén ngoai ludt clia mac twdng bang mot ndi quy cda 13 ngudi bat ké luat 1énh da c6. Mot Ian
hinh thirc va thuc chit da dwoc tach riéng ra roi, thi quyén lwc sé dwgc phan tan vo han dinh
xuong ha ting. Masako la ngwdi diu tién thuc hanh diéu nay.

Nam 1203 khi Yoriie mic bénh ndng thi ba chia ddi quyén hanh ra cho con trai cda Yoriie,
tirc 1a Kazuhata va con trai thir ciia minh, 1a Sanetomo. Viéc nay lam phan nd Hiki Yoshikazu,
tirc 1a cha rudt cia nguoi con dau bi Masako ghét, tirc la me dé cua Kazuhata. Masako chi cho
c6 thé dé€ két hop vdi gia dinh cha rudt cia minh tic 1a ho Hojo, tiéu diét dong ho Hiki.

Tiép theo, ba giét ludn ca chiu ndi ctia minh (Kazuhata), bat con trai trwdng 1a Yoriie lic 4y
da khéi bénh, xuit gia di tu, roi giam 16ng & chuia Tu thién tw (Shuzenji). Viéc nay vé sau di tr¢
thanh cot truyén cia ban kich néi ti€ng "Sw tich Tu Thién Tu" cia Okamoto Kido (1872-1939).
Ba cho con thir la Sanetomo 1én lam mac twéng, cho cha la Tokimasa lam phu chinh. Nghia la
ba yéu quyén hanh hon con chau, hodc 1a ba coi ho hang minh trong hon ca chang.

Thém nita, ba mwu d6 véi ngwdi via nudi thwong hoang Go-Toba, 1a Fujiwara Kenshi, (twdc
Khanh nhi vi[21]), hita hen v&i nhau sé dwa hoang tit Yorihito, con thwong hoang Go-Toba 1én
lam mac twong ké vi Sanetomo. Nghia la hai ba xtc tién vin dé két hop gitra triéu dinh va mac
phu vay.

Vi vy ma tuy da xuit gia di tu, song Masako da dwgc phong twéc "Tung nhi vi." Ba dwoc goi
1a "N mac tuwdéng," chinh la vi ba da c6 twdc vi ngang hang véi chéng lam Chinh Di Pai Twéng
Quan[22] vay.

Thoi 4y viéc phu nit mwu do véi nhau la chuyén thwong, nhwng trong s6é nhitng phu nit nhw
vay thi Masako la ngwoi thanh cong nhit, dang mat 13 thay to cia "ba me ngodo op."



Sach Gukansho c6 cau viét mia mai rang: "Con gai Tokimasa, me Sanetomo va Yoriie c6
séng s6t ma&i c6 doi nay!" Roi cung véi ba Khanh nhi vi cé thé luc to 1é6n & kinh d6, thi sach
viét: "Nho c6 dan ba to diém cho, thi nwéc Nhat méi thanh.” Y néi nwéc Nhat phai nho nit giéi
giap cho thi nén chinh tri méi dwoc hoan chinh.

Masako doi dwoc mot hoang tik tir kinh d6 ha minh xudng lam ré minh, song sw thé doi thay
khién diéu d6 bi khudc tir. Két cuc, thwong hoang Go-Toba da dé ctr Yoritsune, m0t nguoi
trong dong ho Minamoto ba con xa ctia Yoritomo 1én lam mac twdng, tirc 1a khac véi 10i hira.
Yoritsune lic d6 m&i 1én 2 tudi, nén quyén hanh da do Masako va cha ruét la Hojo Tokimasa
nam gitr.

Sau khi Tokimasa mat thi em Masako tic 1a Yoshitoki 1én lam phu chinh. Sau d6, lai 1a con
Yoshitoki 1én lam phu chinh. C¥ nhw vay, ngudi ho Hojo lién ti€p 1én lam phu chinh nam git
thuc quyén.

Hoat dong ndi bat nhit cia Hojo Masako 1a luc thwong hoang Go-Toba bwc minh véi quyén
thé ciia Kamakura, da khéi loan Jokyu nam 1221.

Masako dién thuyét kéu goi vo si samurai: "Ch& quén on cta ho Minamoto. Ché theo vua,
hay theo mac phu." roi giti quan vao kinh do6 bat tt ca tir thwong hoang Go-Toba tré xudng,
dem day ra hai dao. Sw viéc nay da lam cho quyén thé mac phu khéng thé lay chuyén dwoc nira.
Thuc quyén nhw vy da vao tay Masako va dong ho Hojo. P64 1a hinh &nh Masako da dwoc lwu
truyén lai.

Maic du noéi 1a Hojo Masako da nam gitr thuc quyén ghé gém, song Masako da thuc sw 1éo 14i
chinh tri, hay cha ba (Tokimasa) va em ba (Yoshitoki), hay chau ba (Yasutoki) da ndm quyén
4y, thi hay con 1a mo6t nghi van. Duy, c6 mot diéu chac chan 13, vi c6 Masako nén Tokimasa hay
Yasutoki méi chiém dwoc vi tri trung tAm ctia quyén lwec. Lai nita, cx nhin vao tw thé ctia ba doi
phu chinh tir Tokimasa qua Yoshitoki t&i Yasutoki, roi chuyén &m muwu véi ba Khanh nhi vi, roi
dién thuyét khi c6 loan Jokyu, nguoi ta ¢ cdm twdng rang qua that Masako 1a vai chinh. Khong
con nghi ngd gi nira 1a sau khi Yoritomo chét, ngudi dan ba nay da ndm quyén lén, da c6 quan
hé t&i lich str nwére Nhat vay.

Quan chirc ngoai luit1énh da sinh ra cau tric hai ting
O day, diéu quan trong la tai sao Masako di c6 thé lam nhw vay dwoc?

D6 1a vi chinh Yoritomo, v&i tw cach tong tw 1énh quin doi mién Déng (Chinh Di Pai Tudng
Quan), tirc la mot quan chirc dirng ngoai quy dinh ctia bd luat 1énh Pai Bao[23], di ché ra mot
phwong phdp ndm quyén chinh tri bt thudng bang cach tw xung minh 1a "cot tru ctia samurai”
toan quéc. Cai phwong phap bat thwong nay lai dwoc Masako phat trién thém mot budc nira,
dwa quyén hanh cia mac twéng xudng hang chanh van phong, tirc la phu chinh. Nghia 13, mac
du quyén hanh vén di thudc vua va dwéi vua con c6 "nhi quan bat tinh" nita, song co ché nay
van dwoc gitr nguyén ven va thuc quyén da dwoc trao vao tay tong tw Iénh quan doi mién Pong
qua bd tw 1énh ctia nguoi ay, goi 1a "mac phd," lam thanh mo6t chinh pht thuc chit (de facto).
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Thé rdi, chanh vin phong b tw 1énh lai ndm 14y thuc quyén bang cdch dwa mot dira bé mai hai
tudi vao dia vi tong tw1énh quan d6i mién Pong dé hinh thirc héa dia vi nay di. Lam cho sw viéc
nay c6 thé xay ra dwoc khéng ai khac hon la chinh Minamoto Yoritomo vay.

biéu trén da anh hwdng 16n téi lich sit Nhat Ban, da bién thanh truyén thong la chanh van
phong lai nam thwc quyén hon bd tredng ma khong ai coi sw viéc 4y 1a ky la nira. Khong c gi
cac co quan chinh phti dau, ca xi nghiép tw nhan ciing vay, nhitng cau néi ctra miéng nhu: "Ong
téng giam doc thi dau c6 noi ciing chang hiéu dau! Phai néi véi 6ng phé no, 6ng phé kia co!"
hodc "Khdng, 6ng pho do ciing chang hiéu diu ma chinh phai néi véi 6ng trwedng phong tong
giam d6c ngoi bén canh kia!" khéng con ai coi la ky la nira.

Minaamoto Yoritomo la ngwoi dd mé man cho lich s "Ciu tric quyén luwc hai ting" kiéu
Nhit Ban. Sau d6 Masako cung nhitng ngwoi cia ho Hojo da phat trién ciu tric d6 thém mot
bwéc nira. V&i y nghia nay, Hojo Masako cling 1a mot dién vién phu khong thé nao quén duoc
vay.

[1] Mac phu: Bakufu. Mac phti vén chi 1a chd quiy man, dung Iéu lam ban doanh tai trin tién
ciia mot twdng lanh. Song, & Nhat Ban, tir mac phu dwoc dung dé chi co ché quyén lwc chinh tri
toan quoc dirng dadu béi mot vi twdng (trong sach nay thwong viét 1a mac twéng, hoac tudng
shogun hoic shogun) dwoc vua phong cho, thwong 1a Chinh Di Pai Twéng Quan. O Nhat Ban
trong thoi ky 6 mac phid, Nhat hoang thwe chit chi 1a lam vi, ma twéng quin shogun méi thuc
sw théng tri toan quéc nhw la mot 6ng vua. Vi thé, c6 nhiéu sach do ngwoi phwong Tay viét vé
Nhéat Ban thoi ky ¢6 mac pht, mac twédng thwong dwoc dich 1a King (vua), trong khi d6 Nhat
hoang dich 1a Emperor (hoang dé), mac du chi la mét vi hoang dé vo quyén.

[2] Edo, 1a n6i thoi ky ngét 300 nam (tir 1603 téi 1867) dong chiia Tokugawa mé mac phu
o thanh Edo (tirc Tokyo ngay nay) tiém quyén cai tri nwédc Nhat cia Nhit hoang.

[3] Nhi quan bat tinh, tic 1a ché dd gom c6 hai chirc quan va tdm "tinh", tirc 1a tam bo. Hai
chitc quan 13 "than ky quan,” trong coi van dé té 1&, va "thai chinh quan,” ddm dwong viéc tri
nwdc. TAm "tinh" gom c6 Trung Vu tinh (lo viéc chiéu s&, nhan su, ho tich, to thué,...), Thirc Bo
tinh (nghi thirc, dién 16, ting thudng,...), Tri BO tinh (hon 1€, tang té, ngoai giao,...), Dan B0 tinh
(dan chinh, tai chinh, thué khéa,...), Binh B tinh (quin chinh, binh m3, binh khi,...), Hinh B
tinh (tw phap), Pai Tang tinh (kho bac) va Cung Noi tinh (viéc cung dinh).

[4] Quan twdc chia lam 8 "vi". Mdi "vi" con chia ra Chinh va Tung, Thwong va Ha.Tung Ngii
Vi Ha la twéc vi phong cho dich ti cia cong hdu khi t&i tu6i thanh nién. Thoi xwa, tudi thanh
nién thwong thap hon thoi nay. Noi tang nhan la mot chirc quan coi kho ctia vua.

[5] Thai thwong hoang da di tu. Trong ban NXB CTQG loi chii nay dé€ & sau trang nay.

[6] CuOc phan tranh gitta ho Minamoto va ho Taira.
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[7] Ki€u Quan Cong tha Tao Thao & Hoa Dung Tiéu Lo chang?

[8] Lanh chda 1a tir goi chung nhitng chiia té hoac st quin cai tri mét viing dat nho, mot tiéu
quéc.

[9] Kanto, 1a khu viec gom Thanh Phd Tokyo va sau tinh bao quanh, tirc la Ibaraki, Tochigi,
Gunma, Saitama, Chiba va Kanagawa.
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[10] S& cong van la co quan twong véi van phong hanh chanh, va sé van chi la toa 4n. Patra
nhitng cong s& nhw vay 1a chitng té da ndm duwoc quyén cai tri chinh thikc.

[11] Quan bach, 1a chitc quan dwoc phép xem trudc sé sic roi méi tau vua. Tén quan chirc
nay 1a tir sich Han Thu (truyén Hodc Quang): "chw sw giai tién quan bach quang, nhién hau tdu
nguw thién t&," nghia la moi sw viéc déu dwoc xem trwédc cho ro, roi sau dé6 maéi tau 1én thién ti.

[12] N6i cac cua thu twéng Kaifu, ttr8/10/1989 té¢i 5/11/1991.

[13] Viéc xem lai (stra lai) thué tiéu thy, sé dwoc lam mét cAch manh dan. Nghia l1a chwa hira
stra chira gi ca.

[14] S€é c6 nhitng xem lai (stra lai) manh dan cho thué tiéu thu. R6 rang la hira sé c6 nhirng
cai cich manh dan vé thué tiéu thu. BAn NXB CTQG kh6ng c6 2 tlr trong ngoac “(cé nhirng).”

[15] Cling goi la Jurakutei.

[16] MOt nha tiéu thuyét 16m, chuyén viét tiéu thuyét lich str.

[17] Nguyén van tiéng Nhat la Hametsu no Eiyu, doc &m chit Nho la Anh huing Pha diét.

[18] Ha khic thwong (Gekokujo), tirc 1a ké dudi khac phuc nguwoi trén.

[19] Canh mang vinh dv (Glorious Revolution): Sw kién lich str Anh theo d6 khi vua James II
déc doan dinh cho cwu gido phuc hung, nhitng lanh tu quoc héi cdu ctru cong chia Mary theo
tan gido va quan cong William nam 1688. Nam sau, Mary Il va Wllliam III lén ng6i vua, ban
hanh Hién chwong nhin quyén (Bill of Rights).

[20] Luit dién ndi & day la cia nién hiéu Joei (Trinh Vinh, ndm 1233) gém c6 51 diéu.
[21] Twérc gdm c6 tam vi. Thwong ra, tam vi tré 1én 1a hang Cong, Khanh.

[22] Chinh di dai twéng quan 1a "chitc vi", trong khi d6 "Tung nhi vi" 1a twéc vi. Chang han,
trong quan doi, mot dai Gy trung doi trwdng, thi dai Gy la twdc vi con trung doi truedng l1a chire
Vi.

[23] Dai Bao luit 1énh, soan ra nam Pai Bdo nguyén nién (701), gbm 6 quyén luit va 11
quyén lénh,

Chwong 1V : Oda Nobunaga

- Ngwoi anh huing bi phti nhan cua lich str Nhdt Bdn

Thoi chién qudéc, thoi ky doi méi ky thuitlon

Oda Nobunaga la mot trong nhitrng nhan vat noi tiéng nhat cda lich sit Nhat Ban. Thoi nay,
gi¢i tré van con coi nhan vat nay 1a "banh," 1a "tuyét" & chd dé 1a mot ngwdi cai cach co 16i séng
"pha thién hoang[1]" trong th&i chién quéc[2] Nhat Ban.

Cling nhw nhitng nhan vét lich s ndi tiéng khac, hinh dnh Oda Nobunaga nhuw dwoc lwu
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truyén trong truyén thuyét, trong kich ban, néu c6 phan khac véi su thuc la diéu khoé tranh
khoi dwgc. Tuy nhién, vi cudc doi va hanh dong cia Nobunaga da khién 6ng dé tré thanh vai
chinh cta truyén ké ciing nhw kich ban, nén cai "thwc dnh" va cai "hw dnh" ctia 6ng khac nhau
twong d6i it chang. Chi c6 mot diém khac xa, la ngwoi ta thuwong ndi Nobunaga c6 tinh néng
ndy cuc can, song that ra 6ng la ngwoi chiu nhin, nhin nai.

Qua thit Nobunaga la con ngwoi c6 tinh cAm that thwong, 1oi néi va hanh déng ciing
nghiém khac. Song néu nhin hanh dong sudt cudc doi 6ng, ta mdi thay 6ng la nguwoi bén chi, da
muu tdc ké, hiéu biét tinh twong va ndéi chuyén ly tha. Nhirng diéu nay rat quan trong cho viéc
nhan xét nhan vat Oda Nobunaga.

Oda Nobunaga sinh nam 1534, dung la ldc thoi "chién quoc” vira chuyén tir giai doan tranh
giai dia phwong (ntra dau) sang giai doan tranh giai toan qudc (nta cudi). Nén biét thém rang,
chin ndm sau thi sting nong thép dwoc truyén téi Nhat Ban va 15 ndm sau thi Francisco
Xavier[3] dat chan 1én dat Nhit Ban.

Nobunaga sinh ra ding thi nha mac phd Ashikaga da suy doi, toan nwéc Nhat lam vao thoi
loan "ha khic thwong." Tir gitra thé ky thi XV, ké tir sau loan Onin, toan qudc Nhat Ban da 1am
vao canh loan ly ti¥ tung, khip noi xay ra nhirng cudc va cham nho. Tuy nhién, ki thuat tién b
hon va nén kinh té ciing phat trién hon. Thoi ky Oda Nobunaga song 13 thé ky thir XVI, & Nhat
goi 1a "thoi chién qudc,” song & bén chau Au thi thoi ky dé gan trung véi "thdi Phuc Hung
(Renaissance)". M&i nghe hai tén goi nay nguwoi ta mwong twong ra hai canh xa hoi hoan toan
khac nhau, song thuc ra chiing lai rat giéng nhau. Thoi d6 da cé nhirng cai cach ki thuat & khap
noi trén thé gi¢i, c6 nhiéu phat hién méi vé dia Iy[4], va cai cach tw twdng cling tién bd. Nghia
la thoi cdn dai dd manh nha. Gan 500 nam trudc do, tir doi Puwong mat sang doi Téng, khoa hoc
tw nhién va ky thuat da phat trién & Trung Hoa. Chiing dwoc truyén sang Tay Au va Nhat Ban
dudi dang thirc di hoan thanh dé dwoc dwa vao thuwe dung.

Thé ky thir XV, mot trong nhitng Ky thudt méi dwoc ng dung & Nhat Ban la kj thuit phat
trién dat dai, bang cach tat nwdc khdi nhitng ddng lay dé€ phan ra thanh dit trong trot va ao ho.
K&t qua 1a dién tich tréng trot tang 1én, san lwgng néng nghiép gia tang. Mat khac, ao ho thi
nuoi c3, tha sen. Nho do, thirc an dwgc phong phu hon, tinh trang dinh dwéng dwoc cai thién
hon.

Lai nita, nhitng vung dat can cbi cling dwoc dan nuéc vao, bién thanh dat trong trot. Két qua
1a & moi vung dit déu dwoc trong trot hoa mau thich hop, xtc tién phwong thirc dat nao hoa
mau niy. Nho viy da thiy c6 nhitng hoa mau trwdc dé xa la déi véi Nhiat Ban, nhuw tra, virng
(me), khoai lang, hat cai. Chang bao lau sau, ngudi ta thiy xuit hién béng (gon) va dau. Thitra
tra va virng 1a nhitng hoa mau da c6 & Nhit tir 1au, nhw da thay lwu gitr trong Shosoin[5], song
nho két qua khai thac dat dai, nhirng hoa mau nay da dwoc san xut ra rat nhiéu.

DPén thé ky XVI thi ndng suit thu hoach cang ting, chi mot ngwdi canh tac ciing thira nudi
duwoc ca gia dinh. Do dd, songwoi khong lam gi cling song dwoc, tang vot 1én. Nhitng nguoi
trudre kia goi 1a "samurai dia phwong," tirc la giai cip dia chi, ddn din bién thanh v6 si samurai
chuyén nghiép. Ho la nhitng nguwdi ma st sach sau nay goi la "hao trudng."

Tuy ndi thé, nhung & tién ban thé ky XVI tirc 1a nivra dau cua thoi chién qudc thi nhirng hao
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tredng nay van chwa thé bé néng nghiép duoc. Ho con s6ng & ndong thon, kinh doanh quan ly
s& dat cda minh, ciing c6 khi tw minh canh tac dong thoi thu swu thué va gitr viéc tri an thon
xom.

(' thé ky XX, thi nhitng nwéc phat trién giiu c6 lai khong ting dan sé, trong khi nhitng nwéc
dang phat trién lai c6 din s6 tang vot. Thé nhung mot dinh luit pho bién trong lich st 1a néu
cudc s6ng dwoc phong tic hon thi din sé tang 1én. Nh¢ khai thac dat dai va tién bo ky thuit
nén nang sult san xuit da tang lén, va nhw vy da lam cho din s6 Nhat Ban thoi chién quéc
tang nhiéu.

Pai khai, ké tir luc hét loan Onin (ndm 1477) cho t&i trin danh Sekigahara[6] (nam 1600),
tirc 1a trong khodng hon 120 nam, Nhit Ban da ting dan s6 gip doi va tong san phim quoc dan
(GNP) gap ba.

O’ khap noi, cac hao tredng xudt hién va ciing véi bon thi ha ctia ho, lam thanh nhitng nhém
goi la "dang con chau gia dinh." Pam ngwoi nay séng nho vao san xuat thang duw, lam thanh
mot giai cip trung gian m&i. Thwong ngay ho tu tip thanh vai chuc ngwoi vira lam néng nghiép
vira lo viéc quan ly dit dai va tri an. Ho 1a nhitng tip thé khac han vdi nhitng vo si quan Iy néng
trai, trang ap cua gi¢i quy toc song & kinh d6, nhw da néi & nhitng chwong trwédc. Ho két hop
nhiéu nhém lai véi nhau dé€ mot mat chéng lai ké dich bén ngoai, mdt mit tranh gianh 1an
nhau dé chiém doat quyén cai quan dat dai.

Vi viy, trong giai doan dau cua thoi chién quéc, tir cudi thé ky thi XV téi khodng nhirng
nam 30 cda thé ky thi XVI hay la Iic Oda Nobunaga sinh ra, & Nhat Bdn da c6 nhiéu trin tranh
gianh, nho 13 c¢& thon x6m, 16n cling khéng hon c& quin huyén. Tl thing lgi qua nhitng tran
danh nhw vay, hodc qua hén nhan hay nhin con nudi, din dan ngudi ta thiy xuat hién nhirng
hao trwdng co6 thé lwc 16n.

Str sach Nhat ké lai nhitng tran danh lién quan té&i viéc tranh doat quyén chiia ciia mac phu
Ashikaga, cling chi thay n6i quy mo cda tran danh la khodng bon, nam ngan ngwdi. Nhitng tran
danh x4y ra & khap noi néi & doan trén thi nhé hon, thong thwong chi véi quy mé vai tram
nguoi. D6 1a nhirng trin danh do cac hao trwdng cdm dau thon xém, chi huy dong néi vai tram
trang dinh ndng dan la cung. Twéng dan dau va quan linh nhw vay chi 1a nhitng ngwoi nira ndng
dan ntra bo doi.

Xem nhw vay, chirc nang ctia hao trwédng la vira kinh doanh néng nghiép vira bao vé x6m
lang. Do d6, néu ngwoi cha chét yéu roéi ma nguoi con hiay con nho thi ngwoi gia than trudng
130 hodc ngwdi chi tré thanh ngudi do ddu nam git thuc quyén. N6i cach khac, ké c6 thuc luc
da vuon 1én dwoc va nhw thé sinh ra trang thai "ha khac thwong."

B&i thé, nhitng ké lam nén nhw vy thwong 1a ¢6 nang luc, lai khéo kinh doanh néng dia, nén
ho cang lam tiang thém hoa lgi, m& mang thém rudng dat, sdn xuit hoa mau mai, khéo lwu
thong hoa miu méi nay dé lam tang thé lwc cia minh. Véi thé luc gia ting nhw vay, ho chiém
doat thém dat dai bén canh.

Pén khi Oda Nobunaga sinh ra thi thwc sw méi thanh hinh nhirng thé luc dang goi 1a nwéc
(ti€u quoc). Ho Hojo & Sagami, ho Takeda & Kai, ho Imagawa & Tsuruga, ho Miyoshi & Awa, ho


http://www.dunglac.net/bai/12nhat-04.htm

Ouchi & Suo v.v..

Ho Oda cia Nobunaga ciing 1a mo6t thé lwc méi noi diy nhw trén.

Thang dai ngdc thdng nhit ving Owari

Oda Nobunaga sinh ra trong gia dinh bay t6i cia Oda Yamatonokami, 6ng nay lai la bay t6i
gitr chtrc phu ta cho thai thi chdu Owari, 1a ho Shiba. Nhw vdy, ho Oda lam bay t6i cho bay toi
cia ho Shiba, nghia la chang 14y gi lam danh gia.

Song cha Nobunaga, ttrc 1a Oda Nobuhide lai 1a nhan vat kha ban linh. Ong mé ha cang (cang
song) & noi ban quan Tsushima, réi khai thac mé rong dat canh nong. Tién lam ra tir d6 dng
dem mua chudc cac hao trwdng xung quanh dé 1dy vay canh. Ro6i 6ng dd dwoc ning 1én hang
dobi trwedng samurai cia bon quin thudc chdu Owari ha, tirc la lam chic 1&6n nhit trong hang
con chau Oda Yamatonokami. Viing Owari ha ngay nay bao gom tir thanh phé Nagoya t&i ban
dao Chita nghia la chang 16m 1a bao. Nobuhide ¢6 lanh dia & dé va giir dia vi twong tw nhu t6
tred'ng cuia cac hao trudng vay.

Nam 1551 Nobuhide d6t nhién qua doi.

Nobunaga la con thit ba ciia Nobuhide. Hai nguw¢i anh déu la con vg 1€ & dia vi kém nén
Nobunaga c6 trién vong dwoc ndi nghiép cha. Thé nhung chwa chic gi Nobunaga da dwoc ndi
nghiép. Thoi 4y chwa c6 1é cho con 1én thira k€. VA chdng, ngwdi em cung me ctia Nobunaga tén
la Nobuyuki lai & thanh Suemori cung véi cha. Nghia la khi cha 1a Nobuhide mat, Nobunaga c6
dwoc thira hwdng gia tai hay khéng con la chuyén bap bénh. Chirc doi trwdng samurai cia bon
quan vung Owari ha, Nobunaga c6 k& nghiép dwoc khong, lai cang khong chic chan 1am. S6 13,
khi cha con séng, Nobunaga van bi cha goi 1a "thang dai ngéc."

Qua c6 thé, tuy la con mét lanh chtia trong tay c6 may thanh, nhung Nobunaga chi méac 4o
ngan, bung thit mot soi day thirng deo ling lang mét bau nwéc, lung khodac tii dung da Itra va
vai vat linh tinh, cw@i ngwa chay nhong ngoai dong nhi mot tén khung. Piéu nay da thiy viét
trong sach "Truyén ky vé Nobunaga" va nhiéu sach khac. Néi theo 16i thoi nay nghia 1a, con
ong tong giam doc cong ty ma téc nhudm vang, cwdi mé-td6 chay nhong nhéng ngoai duong...

Khi cha chét, Nobunaga lic iy 18 tudi, dd téi dam tang cling an mac Ky cuc nhw thwong
ngdy, vdc mot nam nhang bot, ném vao bai vi cha. So vdi thé thi nguwdi em nhé hon mét tudi 1a
Nobuyuki da an mic chinh té, 1am 1€ theo diing nghi thirc.

Thoi do, 18 tudi la da thanh nién dwgc ba nam, nghia la da hoan toan trwdng thanh réi. Thoi
nay c6 thé coi nhu twong dwong véi ngwoi da tot nghiép dai hoc dwoc 5, 6 ndm, nghia la da téi
tudi gan ba chuc réi. Mot dira con trai nhw vy ma dén dam tang cha lai an mac ciu tha, ném
bot nhang vao bai vi cha, thi diu c6 bi thién ha dam tiéu la "con cai ddu ma ky cuc vay" ciing 1a
chuyén dwong nhién. Do dd, van dé chon ngwoi thira ké tit nhién da tré thanh dé tai tranh luan
dir d6i trong gia dinh Oda vay.

Tt thda nién thi€u, Nobunaga da bi nhiéu ngwdi khong wa. Cha Nobuhide yéu nguoi em,
Nobuyuki, dén nodi cho & cuing thanh Suemori v&i minh. Trong khi d6, Nobunaga thi cho bon



Hirate Masahide pho ta dong gitr thanh Nagoya.

Bon Shibata Katsu'’ie, Hayashi Michikatsu, tirc 1a nhitng trong than doi doi cia ho Oda, cling
phan déng tiing hé Nobuyuki.

Hon thé nira, chi hai nim sau khi cha chét, Nobunaga da bat ngui 130 than tén 1a Hirate
Masahide do cha chi dinh lam phu t4 cho minh, phai mo bung. Do d6 trong trin danh véi em,
Nobunaga da khong dwoc téi hai chuc phan tram thd ha theo minh. Sach "Truyén ky vé
Nobunaga" viét rang phe ting ho Nobunaga chi c6 bay tram nguwoi, con phe ting ho Nobuyuki 1a
bay ngan nguwoi. Cho du s6 bdy ngan nguwoi ndéi nhw viy la qua dang di chang nira, thi su kién
phe Nobuyuki dong hon ciing 1a diéu chac chan.

Thé nhung, khi nhip cudc thi Nobuyuki trong 1é nghi, chi lo ban tinh dinh dang chi khong
thdy ra quan. Cac tuwéng thi mo6i ngwdi mot y kién nén hanh dong khong théng nhat.

Trong khi do, hai twédng Shibata Katsu'ie va Hayashi Michikatsu sét rudt, xong ra d6i dau
vGi Nobunaga. Nobunaga dan khoang bay tram quan, tw minh di diu xung tran dam chét em
cia Hayashi Michikatsu la Mitsuharu. Shibata Katsu'ie gidt minh trwéc khi thé ctia quin
Nobunaga, da rut lui, va Nobunaga da doat dwoc thang loi.

Pén day, ta thiy ro cai suy nghi ctia Nobunaga vé quan su, quan doi. Ong khong nhw ddm
hao trudng trong ciy vao quan doi xuit than tir n6ng dan. Nong c6t ctia quin dbi ong la linh
danh thué an tién, duwoc 6ng chi huy nghiém khic.

Cai lap truong trén dwoc thiy ré roi, thi mat khiac nguoi ta e Nobunaga cé nguy co bi am
sat. Mot bd ha trung tin cia Nobunaga la Sasa Narimasa cling la mot trong nhitng nguoi da
muu toan am hai 6ng.

Sasa Narimasa da dong muwu véi ngdi chuia ¢ ctra quan[7] ma Nobunaga da bat phai dep bé
di, bén rom thanh mot con ran lén dim xudng ao, lam cho dan qué kinh s¢ la 1én: "c6 ran lon
xudt hién." Ho nghi, thé nao Nobunaga ciing dén xem vi 6ng v6n c6 tinh to mo. Lic iy, ho chéo
thuyén dwa ra gitra ao, doi cho Nobunaga ctii ddu nhin xuéng day ao thi chém téi, lam cho 6ng
nga xudng ao; nhuw thé chac chin sé giét dwgc. Mwu mé 1a nhu vy, song Nobunaga lai khong
lam nhw thé. Vira téi noi, 6ng lién c&i quan 4o ra, & trdn nhiy um xudng ao dé tw minh xac
nhan 1a khong c6 ran 16n & dau ca. Thé 1a muwu mo ctia Narimasa ciing thanh vo ich.

Moi chuyén nhw viy xong, Nobunaga da dwoc k& nghiép cha. Ong nghi 1a phai lap ra quan
do6i riéng cia minh. Néu nh¢ cac hao trwdng chon trang dinh trong ldnh dia cia ho cho nhip
ngi, thi quan doi nhw vay khong thé chién ddu nhw ¥ muén ctia dng dwoc. Ong mudn lap mot
quin doi khong can dong ngwdi, nhung cé strc déo dai cé thé di chuyén thin toc theo y muodn
cia ong. Oda Nobunaga l1a ngwdi Nhit hi€m c6, dd nghi ra nhitng chién lwgc, chién thuit véi
sang kién vé thoi gian hon la sang kién vé khéng gian. Sau khi chiém dwoc quyén cai quan lanh
dia cua cha dé€ lai roi, 6ng lan lwot tiéu diét ba con than thich thudc ho Oda & xung quanh minh.
DPanh chiém lanh dia cta ho cling c6, xti giuc ho danh 1an nhau réi 4m sat ké thang ciing cé,
phan 1én 1a dung mwu md xao quyét thén tinh ho. Khon khéo nhat 1a 6ng da xui thai tha Shiba
va phu ta thai thd Oda Yamatonokami danh 1an nhau, roi diét ludn ca hai. Thé 13 6ng di thdng
nhat dwoc qué nira ban ddo Owari lic méi 24 tubi.
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Trong sudt tdm nam troi k€ tir khi cha chét, Nobunaga chi lo thanh toan cac hao trwdng
trong vung Owari. Thé r6i, hdu nhw vira thanh toan xong viing Owari thi xay ra trian danh noi
tiéng la trdn Okehazama.

Tran Okehazama khong phai la danh up

Tran Okehazama di dién ra nim 1560; tinh tudi dém lic 4y Nobunaga dwoc 27 tudi. Thoi
ay tuoi 27 twong dwong véi gitra Itva tudi 30, nghia la ldc con ngwdi dang trén da phat trién;
Nobunaga lic d6 han 1a sung stc lam.

Tran Okehazama cé an twong manh liét nén da dwoc viét thanh nhiéu truyén. Noi dung
thwong duwoc ké lai, c6 thé téom lwoc nhu sau. D€ ddi lai dai quan ba van ngudi cua tudng
Imagawa Yoshimoto, Oda Nobunaga v&i vén ven hai ngan ngudi dia xong tdi, roi nham lic
trung quan Imagawa Yoshimoto dang tranh mwa rao & noi cung dia, da dot kich vao, chém chu
twdng Yoshimoto. M4t y chi chién diu, quan Imagawa tan ra phai rat lui. Tuy nhién, trén thuc
té tran nay khong phai 1a danh Gp. Moi hanh déng ctia quan Nobunaga déu dwgc phia Imagawa
thay ro hét.

biém trong yéu la, trong khi quin Imagawa ti€n hanh doc theo tuyén dwong dai, thi bi
Nobunaga tin céng vao ngang héng. Xét dia hinh va trang thai dwong 16 thoi dy thi ba van
quan Imagawa phai x€p hang dai trén 22 kilomét. Nhw vay néu bi danh vao ngang hong thi sé
yéu lam. Do dd, phia Imagawa ciing da chia quan phong h& hai bén trai va phai.

Thé& nhung, bi mwa rao nén gié ddi chiéu. Nham ddng lic d6, Nobunaga da tir dau gié danh
xudng va da doat thang loi. DAy 1a vi vdi di quan cla riéng minh, dng da cé thé doan ngay,
quyét dinh ngay va nhw thé da nam dworc ldc gi6é ddi chiéu.

C6 hai diém nguoi ta hay hiéu ldm vé tran ddnh Okehazama.

Th nhat, ngudi ta dé cé thé twdng twong rang Nobunaga nita dém dot nhién thirc day, vira
ngam tho vira mia bai Atsumori: "Nam muwoi ndm doi ngudi ta, néu so trong thién ha thi chi
nhw mot gidc mo..." r6i nhay phdc 1én lung ngwa phéng tir thanh Kiyosu, lic dy la thanh chinh
cta ong, nham lic dich quan khéng phong bi, danh Gp ma dwoc thang lgi. Thé nhwng, sw that
khong thé la nhw viy dwoc. B&i vi, Nobunaga xudt quan khoi thanh Kiyosu 1a hoi hai gio sdng,
nhung t&éi Okehazama la ldc mot gior hay hai gio chiéu. Nhw thé, tir thanh téi tran dia la khoang
12 tiéng ddng ho, nhung khoang cach nay chi bang quang dwong di bon, nam tiéng dong hé ma
thoi. Trong khoang thoi gian nay, 6ng da ghé lai 1am 1é & dén Atsuta, chd bd ha tu tap lai dé.
Ong di vong quanh may ai quan, thu nap hét quan ddi dé tap trung luc lwong vao tran quyét
chién nay. Pén gan trwa, dng maéi phat hién dwoc trung quan cia Imagawa, 6ng bén cho quan
vao mot ai gan do6 cho thoi co. Nhitng chuyén dong vira ké han phe Imagawa ciing thiy ro ca.
Khu Okehazama nay tir tdm nam trwdc da la lanh dia cia Imagawa, c6 thanh qudach, c6 ai quan
cua phe Imagawa. Thé nhung may thay bong c6 mwa rao. Nobunaga da doan sé c6 mwa rao vi
ngay hom truwdc da c6 mua rao roi, ma theo ciu tuc ngit dia phwong thi hin c¢6 "muwa rao ba
ngay lien." O’ chd nay, diéu quan trong 1a Nobunaga da nhan dwoc bao cdo ring "trung quan
cua Yoshimoto gilt nguyén d6i hinh, dang nghi ngoi trong thung liing Okehazama." Nobunaga



da ban thuwdng cong dau cho Yanada Hirotada (Masatsuna), ngwdi da dem thong tin nay vé.

Diém thi hai 13 strc théng suit ciia quan Nobunaga vé&i sw kién ho da di chuyén lién tuc, tir
dong sang tiy, trong hon 12 ti€éng déong h6. Quan Imagawa mac du nhin thdy quin Nobunaga
di chuyén nhw vy ma khong doi phé lai dwoc. D6 1a vi ho vén la quan doi lién hop cia nhiéu
hao trwdng, khong thé ra 1énh mét ti€ng ma lam chuyén dong ngay dwoc. Pwong nhién, phe
Imagawa ciing nghi twong tw vé quian Nobunaga, nén da khéng cho rang dich quan c6 thé tin
cong toan lwc mot cdch bat ngd nhw vay. Do d6, s¢ toan quan bi rdi loan nén ho da khong goi
quin tién phong trd lai, ho cling khong tim cach dé cho chu tudng Yoshimoto thoat dwoc ra
vung an toan. Nghia 13, td chitc clng ngac clia quan doi lién hop hao trwedng, thi khong thé tuy
co ing bién dwoc. Tir d6, ho dAm ra doén sai la c6 thé cAm cu bang lwc lwong ndm ngan ngudi
cua trung quan du cé bi danh vao bén héng.

Vi 4n twong manh liét cha trdn Okehazama theo truyén thuyét, nén hé néi dén Oda
Nobunaga la nhiéu nguwoi cho d6 1a vo twéng dung binh than toc, gidéi danh Gp. Thé nhung, thit
ra v&i quan s6 it ma nh¢ danh Gp nén thang duwoc dai quan, thi trong doi Nobunaga ciling chi c6
hai lan. M0t 1an la trAn Okehazama vira ké, Ian thit hai 1a trdn ddnh véi Ozaka Honganji ndm
1576. Luc dé ai Tennoji bi mdt van may ngan quan ndi loan bao vay. Nobunaga da théng suat
bon ngan quin pha trung vy vao ctu bon Akechi Mitsuhide c6 thu trong ai nay. Chinh
Nobunaga ciing bi thwong. S& di 6ng ddm liéu mang nhw vay la vi 6ng doan rang quan ndi loan
khong nhit théng nén cé thé thang dworc.

Thanh céng 1én, song khong 14p lai cach 1am nhw vay. Pay la di€m chirng to ly tri dang phuc
cua nhan vat Oda Nobunaga. Nguwodi thudng hé thanh cong roi thi hay lam di 1am lai cing mot
phuwong thitc. TrAn Okehazama, Nobunaga da dung dodn binh ma thing dwoc dai quan, thi Ian
sau cling lai 4p dung chién phap d6 chiang? Nhung khong, Nobunaga da khéng hé 1ap lai cai
kinh nghiém thang cia minh.

Trong nhirng tran danh sau, véi mwoi lan xuit quin ra Mino, danh Anegawa hay Nagashino,
lIAn nao Nobunaga ciing diéu dong quan sé nhiéu hon dich. D€ dwgc quan s6 déng hon, 6ng da
khong quan ngai kho khin, khong tiéc tién, thAm chi khong ngai mat thé dién. Chang han, trong
tran danh Anegawa, dé déi lai 15 ngan quan lién hop Asakura-Arai, Nobunaga di cé t&i 29
ngan quan clia riéng minh roi; thé ma 6ng con cau cru thém vién binh ctia Tokugawa Yeyasu &
Mikawa, dé c6 tong s6 quan lén téi 34 ngan nguwdi, méi danh tran. Trong trdn Nagashino ciling
vay, dé doi lai hon mwoi ngan quin Takeda, Nobunaga da diéu dong hon 30 ngan quén.

DPiéu dong nhiéu quan thi vira mit thoi gian vira ton tién. Vi thé, cho dén lic Nobunaga kéo
dwoc quan doi ctru vién, thi phe minh d3 nhiéu [An bi mAt ai quan truédc roi. Ay thé ma éng vin
khong hoang hét, khong hip tip, van bai binh bd tran dang hoang. Nhap tran, 6ng dé cho dich
tan cong trudc, roi sau khi chdan dwoc dot tin cong cia dich réi 6ng méi phan cong manh liét,
Nghia 13 6ng chuyén 4p dung chién thuit "thang sau." Pung la chién thult can co sttc chiu
dung, c6 niém tin bén bi.

Nhin suét cudc doi Nobunaga, thi trAn Okehazama la ngoai 1é ctia ngoai 1€, mot chién tran
trai ngwoc vdi s& thich cia Nobunaga. Mic diu vay, chién thdng do6 that 1a ngoan muc. Nho
chién thing Okehazama, Nobunaga da cidt dwoc mdi lo 4u vé phia dong, 16i kéo duoc



Tokugawa Yeyasu (thoi dé con goi la Matsudaira Motoyasu) bé phe Imagawa nhap phe minh,
dé 6ng yén tAm danh dep mién "dang trén[8]," hwéng vao cach chiu Mino, Ise, Omi réi Kyoto.
Sw lwa chon nhuw vay cho thdy Nobunaga da c6 con mat chién lwoc tinh twong. Thé nhung, noi
vé chién thuat va tac chién thi Nobunaga chwa han da 1a tay giéi. Chi mot chAu Mino ma 6ng da
mat bdy nam mai 1y xong. Trong khoang thoi gian dd, 6ng da phai dong binh téi muwoi lan,
hau hét bi thua.

Tuy nhién, bo ra bay nam v&i muwdi 1an ra quin chi dé chiém Mino, da chirng to cai chi bén
bi, cai chan gia tri cia Nobunaga vay.

Phwong sach "phin ly binh néng" thé hién nhu ciu thoi dai

Vay moOt nguoi vung vé chién thuit va tic chién nhw vay, lai d3 hoan thanh dwoc téi 70
phan tram cai chu trwong chinh tri "thién ha b6 v6[9]," 1a tai sao?

biéu thir nhat Nobunaga da thyc hién, la tra tién cho binh si. N6i cach khac, 6ng da ap dung
dwong 16i "tach roi binh nong," tirc 1a tach quan linh ra khoi néng dan.

Tuy nhién, néu chi coi hién twong "tach roi binh néng" 1a sw kién mot loai linh nha nghé,
khong lam néng nghiép nita, da xuit hién, thi phai ndi ho Asakura & vung Hokuriku da thuc
hién dau tién. Nhw ké trén, nho nang suit ndéng nghiép cao 1én, nén c6 mot loai vo si samurai
khong can canh tac rudng dit ma ciing c6 an. Ho khong can tw minh ding ra quan ly dat dai
nita, ma co thé trao céng tac nay cho quan gia. Con ban than ho thi song & thanh thi, bén canh
chua, tham gia vao hoat dong xa giao, ban luan viéc chinh tri.

Nho kinh té€ phat trién ma binh va néng da tw nhién tach roi nhau ra, 1a hinh thic da phat
sinh & vung kinh ky, ving Etsuzen ttr truweéc thoi Nobunaga, song sw viéc d6 khong cé y nghia
chinh tri quin sy dang ké nao ca. Nguwoc lai, vi c6 thém nhiéu gia thin & dia vi cao tu tip xung
quanh, sinh ra th6i hop hanh ban bac lam cho viéc nwéc chi thém dénh dang hon ma thoi.

Co ché "tdch roi binh néng" cia Nobunaga thi trai ngwoc han. N6 da dwoc thuwe hién tir hang
v6 si ha cip tré 1én. Nghia 13, 6ng da lap ra mot doi quan tra lwong. Piéu nay lam cho quan doi
ctia Nobunaga khac han cac quan doi khac. Day 1a diém xuit phat ctia nhiéu cai cach khac nita.

Thoi chién qudc tuy ndi la doi "ha khic thuwong," song khong hé thAy mot vo sivo danh tiéu
tot, mot nhan vit véi lai lich khéng ré rét nao, lai cé thé tréd thanh mét dai vo twdng duworc.
Hang thai thd, quan thy, lai cang khong thiy c6 nhw vay. Nhitng nguoi nhw Hojo Soun, Saito
Dosan, Matsunaga Hisahide tuy xuit x(r khong ré rét song déu la nhitng quin thd ding né ca.
Phuong phap cta ho 13, trweéc hét dong vai sw tra dao[10] hay thwong gia dé dwoc gan giii gia
dinh thai thi. Ttr d6 ho tim cdch lam thin véi con gai, réi vao & ré nha thai thia. Hodc, ho lam
than véi vi gia than tredng ldo, roi tim cach 1at do thai tha di.

Tuy nhién, trong dam gia thin cia Nobunaga thi khong it nguoi lai lich xuat x khong ro
rét, da tr& thanh dai twéng. Bon Hashiba (sau nay doi tén l1a Toyotomi) Hideyoshi, Akechi
Mitsuhide, Takigawa Kazumasu déu la nhw vay ca.

Tai sao viéc nay lai chi xiy ra & dong ho Oda, chi khong xay ra & cac dong ho khac? Mu6n
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hiéu r6 diéu nay, can phai xét ché d6 quin binh thoi d6. Nhw da ké trén, truedc khi Nobunaga
xudt hién, quin binh la do cac hao trudng chiéu mo trang dinh trong thén x6m ho, roi tw ho
ding lam doi trwdng. Nhitng doi binh nhw vay tu tap lai thanh quan doi 16n. Chang han, quan
do6i ctia Shibata Katsuie la gom nhitng trang dinh trong lanh dia cta 6ng tu tip lai ma thanh.

Vi thé, nhitng ngwdi khéng c6 lanh dia thi khong c6 gia than, hoac néu c6 ciing chi c6 hai, ba
nguoi, bdi vi tién lwong hodc thoc gao chi cip cho chi c6 thé nudi dwoc mot soOnguoi it 6i. Tiéu
chuén thoi d6 1a e chi huy ndm binh linh thi dwoc cip béng 16c mot nam 1a 100 hoc lta (mbi
hoc khoang 180 lit). Nhw thé, mudn chi huy mo6t di quan 500 ngwoi thi phai c6 lanh dia dd cung
cdp mot van hdc lua.

Miyamoto Musashi[11] hinh nhw c6 tham chién trong tran Sekigahara. Ong da dwoc muwén
vi c6 v0 nghé siéu quan. Song du cho 1a bac ki€ém hao, nhung chi véi tai cd nhan nhw vy, thi
cao lim ciing chi dwoc béng 16¢ 100 hdc lda. Ay 1a chwa ké, dng dd tham gia vao phe chién bai,
cho nén chang dwoc chitc tudce gi ca. Ngay ca néu tham gia vao phe thing di chang nita, roi lap
c6ng hai lan ba lwot, thi cling chi dwoc bong 160c 300 hdc 1a cung. Thi ha chi cé 15 nguoi.

Thé& nhung Nobunaga c6 nhiéu linh thué bang tién, khong c6 quan hé gi véi 1anh dia ca. C6
doi trwdng khong cé lanh dia, nhwng da cé tién thué hang may chuc, miy tram linh.

Tuy nhién, thoi dé dung linh thué bang tién, thwdng 1 vat va va bi mang tiéng. D6 1a vi, thoi
ay nhitng ngwoi lwong thién thi déu phai thuéc mét to chirc nao dé. Cho nén, binh linh thué
bang tién nhw vay chi 1a nhitng thanh phan lwu lac giang ho, hanh khit, du tha du thuec.

Nong dan thi thudc vao x6m lang, thay chua thudc vao chua chién, dao tir thudc vao dén
miéu, moi ngudi déu cé t6 chirc riéng biét. Ngwoi di budn ciing phai thudc vao mot tap thé, goi
13 "za (t6 bu6én)" m&i lam an dwoc. Budn ban 1én 1at bi cAm, va 1a téi pham. Nghia la thoi trung
c6 nhw vay ai ai cling phai thudc vao mét tip thé ndo d6. Cho nén néu khong thudc vao mot
doan thé, tip thé nao ca thi bi coi 1a "du tha du thuc (ruronin)”, twong tw nhw nguoi vo gia cw
(homeless) ngay nay vay. Con té hon thé nita, tén goi d6 gin dong nghia v&i ngwdi tdi pham.

Thoi Nobunaga dan sé tang vot 1én, nén phat sinh ra nhiéu ruronin. Hang héa Iwu thong
nhiéu, nén chi nhitng thwong nhan thudc nhitng doan thé chinh thong khong thoéi, thi khong du
giai quyét. Do dé, du cAm may cling khéng ngin chin dwoc nhitng ngwdi buén ban 1én lat. Ngay
nhw Hideyoshi cling da c6 mot thoi ban kim khau, ro rang la buén ban 1én lat, buén lau.

Binh linh do Oda Nobunaga thué la nhitng ngw¢i nhw viy. Nhan cach thi xau, danh trin thi
yé&u. B&i thé, mdc dau Nobunaga danh ra Mino véi s& quan déng gdp ba ma van bi thua nhiéu
lan. Biéu nay la chuyén dwong nhién. Thoi dé, binh si, nhat la ddm ha si quan, liéu chét ngoai
chién tran chang phai vi trung thanh véi chy, cling chang phai vi so bi than phat. Ho chi so khi
trd vé lang bi ba con xia x6i: "Thang 4y bo chay trwdc. N6 1a thang hén. Vi né bé chay nén moi
nguoi bi kho 14y." N6i cach khac, chi vi mudn 1én mit véi ba con 16i x6m nén ho da danh tran
chdi chét. Thé nhung, binh si danh thué cho Nobunaga chang c6 tip thé, chang cé cong dong
nao dé tré vé ca, cho nén co tién & trong thanh thi dn to ndi 1on, song ra tran thi hé thiy nguy la
bé chay trwdc. Cai khuynh huéng nay tié€p dién cho téi tran Nagashino.

Tran Nagashino 1a trin Nobunaga dung suing (sting nong thép) ban tan quan Takeda, thé
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ma quan Nobunaga cfing gidm di mat b6n ngan nguoi, khong phai vi bi thwong hay tt tran, ma
vi dd bo chay truéc khi lam tran. Ay ddy, ho 1a nhitng binh linh thiéu tin cay nhw vay dé.

Chién thuit méila "choi xau"

Nobunaga thué toan hang linh y&u hén nhw vy cho nén thua tran ludn. Pén noi cic gia than
da phai phan nan rang "Sao ti€u chu lai lam viéc kho dai nhw vay? Sao khong dé bon tdi dem
quan nong dan tir linh dia ra danh trin thay cho?" Cai ly do 1én nhit Nobunaga bi goi 1a "thang
dai ngu," 12 nhw viy. Thé nhung Nobunaga tin twdng rang quan doi yéu nhit Nhat Ban cta 6ng
lai c6 thé chinh phuc thién ha dwoc. B&i vi moi tran danh thi ho yéu that, song ho danh lic nao
cling dwoc va ddnh mai cling dwoc. Linh nong dan manh that. Nhung lic mua mang ho phai vé
qué gat hai, cay cdy. Néu ca hai bén dich ra déu Ia linh néng dan c3, thi dén liic muia mang hai
bén ty nhién phai ngung chién. Thé nhung, linh do Nobunaga bé tién nudi, thi khong gat ciing
khong cdy lia. Nham lic bén dich chi con vai chuc nguoi gitr ai théi, thi véi mot ngan, hai ngan
quan bao vay, thé nao dng ciing thang du 1a véi quan doi yéu heén.

Nhuw thé, 6ng chiém dwoc mot, hai, ba quan ai hay thanh tri, thi vira ding lic viéc canh tac
xong, linh néng dan tré lai chién treong. Nobunaga lai thua, bé chay. Mot so tir trdn cd, bo trén
c6, nén quan s6 giam di. Nhung, dem tién ra mua chudc thi bon nguwdi du thu du thuwe, khat
thwec lai tu tap t&i va quan sé lai tang ngay.

Thé nhwng, phia linh néng dan thi khéng nhw vy dwoc. Ho con phdi nudi ca gia dinh song
sot clia ngwoi da ti tran niva. Tham chi, néu ngay trong liic mua mang ma ciling bi dong vién
nita, thi néng dan chiu khong néi. Do do, ho nghi rang tha chiu cho Nogunaga cai tri con hon.
Thé roi, ho chiu bi "thuyét hoa" va dan din chiu thin phuc Nobunaga.

Nobunaga dung tién thué linh nén du b6 doéi yéu hén ciing cé thé danh dang dai, danh mai
khong chan. Ké dich cia Nobunaga déu chiu thua vi sw ding dai nay. Chang han, Asai
Nagamasa 1a mét vo twdng gidi, thanh Kotani cia 6ng dwoc coi nhw virng khéng thé ha duorc.
Quan manh va doan két chit ché. Ong nghi rang chi can cd thi trong thanh 13 sé thing, hay it
nhat ciing khong thua. Ong cho rang phe tan cong sé& phai lui trwdc khi mua git téi va ong da
chi chuln bi lwong thwc dwa vao ¥ nghi d6 ma théi. Thé nhwng binh ciia Nobunaga la binh lanh
lrong nén ho khong triét thodi. Ho xay thanh phu bén canh thanh Kotani dé canh chirng, bao
vay lwong thuec. D6 1a chién thuit ctia Nobunaga. Asai Nagamasa vi khong thdy Nobunaga chiu
dwong dwdng d6i choi véi quan minh ma chi dang dai bao vay lwong thuwc, da goi Nobunaga 1a
"do hén," roi chét.

N6i chung, nhitng chién lwoc chién thuit gia gidi déu thoat dau 1a d6 hén ca. B&i vi ho da
pha v& cai thwong thirc tir truede, nén bi goi 1a d6 hén. Trong trdn Gempei, ho Minamoto da
thing tran hai chién 1a nh& Minamoto Yoshitsune ban chét ngwoi 1ai thuyén. Cho dén thoi 4y,
pham danh thuyén, ngwoi ta chi ban chét vo si samurai tirc 13 thanh vién chién d4u, chi ca hai
bén déu tranh khong ban chét 1ai thuyén vi d6 khong phai 1a thanh vién chién d4u. B&i néu lam
nhuw vy, sau nay nguw dan lai thuyén sé khéng chiu ddu quan nira, va thily quin sé khéng thanh
duoc.



Yoshitsune von l1a ngwdi mién Pong, khong nghi xa t&i twong lai thuy quan, nén da pha 1é
cll, nham ban ngudi 14i thuyén trwdc nhat. Ngwoi 1ai thuyén khéng mic gidp tru, nén bi tring
tén thi bi thwong nang khéng lai thuyén dwgc niva. Vi vy, ho so bo chay hét, khién doan
thuyén cia Heike khong xoay x& dwoc. Cac twéng Heike da thét 1én "Yoshitsune la d6 hén!" ma
chét di.

Vé chién lwgc, hay trén mat kinh doanh ciing thé, ngwdi diu tién nghi ra phwong phap mai
déu 1a pha bo cai cii, cai thuwdng thirc di. Nhw vay, ciing c6 thé coi dé 1a hén, hay it 1dm ciing 1a
choi xau. Tuy nhién, chinh & d6 mé&i c6 tinh sdng tao. Nobunaga la nguwoi gidu tinh sang tao,
tuyét doi tin twdng vao con mit tién kién ctia minh. Ong khong hé son chi vi mot hay hai lan
that bai. Ngwoc lai, dng dang dai d6i pho6 lam cho dich thi phai ngan. Ngay tir diu, ong da tién
liéu sw that bai va lori ché bai ctia nguoi doi vay.

Co’ ché thi trworng tw do "cho vui, tdo buén vui” da lam do6i nén Kinh té

biéu thir hai can suy nghi vé dwong 16i chién tranh va chinh tri cia Nobunaga, 1a ngu6n goc
tai chinh. Piém nay tit ca cac tiéu thuyét hodc str sach tlr truedc téi nay déu bo qua khong ban
téi.

Néu da dung tién dé thué linh danh trin, dwong nhién Nobunaga can c6 rat nhiéu tién. Tién
dé6 1dy & dau ra? Di nhién néu lanh dia tiang 1én thi lda gao hoa mau thu dwoc cling nhiéu, ban di
han dwoc nhiéu tién hon. Thé nhung, tién nhw vy van chua du. Vi vy, Nobunaga da nghi ra co
ché "cho vui, t6 budn vui."

Theo lich st ghi chép, thi Nobunaga lan diu tién 4p dung co ché "cho vui, to budn vui" &
cho Kano, la nam 1568 sau khi chiém xong dat Mino. Pwong nhién, khi di thanh van nhw vay
nghia 1a ché dd di hoan thanh, va nhw vy han da phai c6 mot thoi gian thit nghiém trudc do
roi. Han 1a mot mau hinh cta co ché "cho vui, t6 budn vui" da phai dwoc 4p dung & viing Owari
tlr tredc d6 may nam roi.

Trudc do, khdp noi ¢ clra quan va cac t6 budn. Hang héa mudn dwoc lwu théng thi phai
dong thué (thué thong hanh) cho dén chua hay hao trwdng moi khi qua cttra quan. Thwong
nhéin thi to0 chirc thanh t6, thanh nhém, ndp tién vin chuyén, hodc cho dén chua hay cho quy
tdc & kinh do.

Nobunaga di bai bé clra quan va t6é budn di. Thoat méi nhin thi twdng lam nhw viy khéng
thu dwoc thué nén tién khong vao nira. Nhwng Nobunaga di dam lam. Pwong nhién, nhitng dén
chua hodc quy tdc c6 thu nhip tir nhitng clra quan déu phan doi. Vé sau, Nobunaga dot chua
Hieizan, chuia Ishiyama-Honganji hay danh nhau v&i shogun Ashikaga, cling déu la vi van dé
bii bé ctra quan va té budn nay.

No6i theo 16i ngay nay, thi bai bo ctra quan va to budn la mét hinh thirc gidm bét quy ché,
luit 1é. Pwong nhién, nhitng nguoi thudc thé ché cii phdn déi, song kinh té tw do phat trién, thi
sinh ra stirc manh kinh té 1én. Nhit la doi véi Nobunaga, 6ng can c¢6 tién nudi quan doi, thi sw
tw do hda lam cho kinh phi lvu thong gidam bét di, 6ng c6 thé ban dat san vat viing Owari dé
mua ré sung 6ng. Cai d6 méi quan trong.



Xwa nay, c6 ctra quan hay c6 t6 buén thi cé tién vao nhat thoi, song thuc té 1a ton kém hon.
Nhat la d6i véi Nobunaga, 6ng phai mua nhiéu quan trang quan cu nén chinh 6ng la ngudi mua
nhiéu nhit. Vay, d€ cho hang hoa lwu thong dé dang, kinh phi Ivu théng ré di 1a diéu cin thiét
ddi voi ong. Ong biét rang néu kinh té phat dat, thi nhd thé ngudn thu nhap cta 6ng ciing sé
tang lén.

Cho du thu nhép tai chinh nhit thoi cé gidm di, song cir tw do héa dé cho kinh té phat trién,
12 chinh sach kinh té ma tong thong My Reagan (goi 1a Reaganomics) da 4p dung. Chinh sach
nhw viy Nobunaga da nghi ra tir thé ky thir XVI va di 4p dung thanh cbéng, thi qua thit
Nobunaga la mét bac thién tai.

Puwong 16i "cho vui, td budn vui" lam cho Kkinh té phat trién, thi tién "thué" thiu dwgc nhiéu.
ROi véi tién do, lai thué thém linh, mé& rong lanh dia hon, tic 1a lai ¢6 co s& thu thué dwoc
nhiéu hon nita. Nhw vay la da tao ra dwgc cai "vong thién." Pong thoi da thay doi dwoc té chikc.

Sw thay ddi to chirc va sw xuat hién cua "binh gia" chuyén nghiép

Quan ddi v6n do cac hao tredng mo tip tir x6m lang dat téi. Ngudi dat téi nhw vay duong
nhién c6 ti€ng ndi quan trong. Ho tré thanh mét tip thé gia than véi quyén loi cd nhan cda ho
dwoc coi la wu tién. Cai goi 1a "24 twéng linh cia Takeda" chinh la bon hao trwéng cai tri cac
dia phwong ciia chau Koshu ma Takeda lam chua.

Nobunaga da bat dau dung linh thué. Cac hao trwdng, gia than ctia ong ldy thé lam bat man,
va do d6 da lién tié€p x4y ra nhitng vu 4m muwu dm sat dng. Néi theo ngdén ngir ngay nay, thi
nguwoi cha da sang 1ap ra cong ty, réi ngwdi con ké nghiép lam 6ng chd doi thir hai, song 6ng
chd doi thi hai nay da xuat hién trong bd quan "gin" 4o blu-déng da, wu dai bon du thi du thuc
va bon nguwdi lam mwén. Pwong nhién, cac nhin vién ky cuwu tir doi cha sang 1ap, phai thi tham
v&i nhau rang: "Khong thé dé nhw vy duwoc! Phai ddi ngwdi em 1én 1am tdng giam déc." Thé
nhung, 6ng tong giam d6c tré tudi doi thi hai lai ¢ nhiéu sang kién lam cho cong ty phat dat.
Khong nhitng thé, 6ng cat bé nhitng mat hang cl, bat dau nhitng mat doanh thwong mai. Nhan
vién thi 6ng khong chu trong t&i bang cip, thAm nién nita, ma d€ cho moi nguwoi thi dua tu do.
Néu truéee kia, cong ty loi dung moi quan hé tot véi cac co quan nha nwéc dé ban san pham véi
gia dat, thi nay 6ng bé 16i lam an do di, quay sang ban ré dé thu hut khach hang tir quang dai
quan ching. Ong phé bé nhitng dai Iy cii di, ma ban truc tiép cho nguoi tiéu dung. Hon thé nita,
véi cac cap chu nhiém, tredng phong va cac nhan vién élit xuat than tir cac dai hoc danh tiéng,
thi 6ng tuyén bo: "Tui bay ché c6 chd mom vao. Tao lam viéc véi ddm nhan vién cung mai
tuyén kia." Thuec t€, 6ng da dung toan nhirng nhin vién it hoc, m&i muwdén. Ngay cad Toyotomi
Hideyoshi (sau nay thay 6ng lam chda thién ha) da tirng budn lau, tirc 1a phan t& dang 1€ da bi
gan loc ra khéi x3 hdi coi trong hoc luc, song ciing dwoc 6ng trong dung. Ong lan lwot dua
nhitng ngwdi nhw vay vao dé triét dé cai cach to chic.

Trong tran Nagashino ndm 1575, Nobunaga, ndm 4y 42 tudi, da dan ba ngan tay sung ban
tan d6i quan khét ti€ng l1a v6 dich cua Takeda. Truyén nay da tré nén qua noi ti€ng. Nhwng tai
sao 0ng da lam dugc nhw vay? Hay noi dang hon, tai sao nhirng lanh chua khac lai khong lam
dwoc nhw vay?



Bao rang Nobunaga cé con mat tién kién nén da biét sting 1a mot vo khi lgi hai, thi khong
dung han. Thoi 4y, hiu hét cac lanh chta déu biét sing 1a vo khi loi hai cd. Ngay nhuw ho Mori
thi tlr 20 nam trwéc do, da ghi lai rang binh si bi thwong nhiéu nhit vi bi sing ban. Tuy nhién,
st dung sing mot cich tip trung triét d& nhw Nobunaga thi chwa ai biét lam, ciing chwa ai lam
dworc, truedre do ca. Ly do la ho khong c6 can ban tai chinh dé mua ndi ba ngan khau sing.

Linh trang thoi 4y 1a do cac hdo trwdng dit téi, cho nén vo khi, lwvong thue déu phai tu tic.
Hao trudng thi cuwdi ngwa mac giap tru. Linh nong dan kha kha mot chut méi c6 sting vac theo.
Vi thé, sting tuy c6 that song tinh theo don vi bd ddi ctia moi thén xdm thi s6 sung chi chiém
khoang 5 t&i 10 phan tram. Nhw vdy, mudén ldp mot dbi sting thi phdi gom may tay sdng clia
thon A, cOng véi vai tay sung cua thon B, thém vao d6 dam cay sung cua thon C, v.v.. Chirng do,
ngwoi hdo trwedng théon A sé kéu lén: "Khéng thé dit thang dé cua toi di dwoc." Hio trudng
thon C thi néi: "Ngwoi thon khac téi day dau duoc!” v.v..

Thé nhung, Nobunaga thi tw bé tién ra mua sing phat cho linh, linh cling do chinh minh bo
tién ra thué. Vi vay chi riéng ho Oda da 1ap ra dwoc ddi quan ban stng. CoOn dam twdng si cudi
ngua trwéce kia thi bi gat lui xuéng hiu trwong. N6i cach khac, ddm ngudi méi tuyén chi c6 hoc
lwc trung hoc thi dwoc wu dai, con nhém élit tot nghiép dai hoc thi bi cho ngéi choi xoi nuéc.
Puwong nhién, bon ngdi choi xoi nwéc nay phan tng. Nhung Nobunaga khong so, khong chun,
da quyét tAm lam va lam duorc.

"Rai vo ra khap thién ha" va y thirc "qudc gia"

Cai dang phuc ctia Nobunaga 1a 6ng da sang tao ra mot loat co ché méi, tir to chirc, tai
chinh, nhan su t&i chién lwoc chién thuat. Nho d6, xa hoi da doi han bé mat. Néi cach khac,
dwong 16i cia Nobunaga da gy ra mot luéng bién doi tir xa hdi trung c6 sang xa hdi can dai, xa
hoi hién dai, vé moi mat, tir tai chinh, kinh té, t&i quan sw.

Tat nhién, cac thé luc thi cwu déu phan doi, va vi thé, cdc vu Am mwu am sat Nobunaga da
x4y ra khong dirt. Vu Akechi Mitsuhide dwoc néi tiéng vi da thanh céng, song trudc d6 da co
biét bao nhiéu vu &m mwu am sat 6ng réi. Nhw da noi, ngay tir khi con & Owari da c6 nhiéu vu
Am muu nhuw vay, cho téi khi 6ng vao kinh dé thi nhing vu dé tiép dién lién tuc. Asai
Nagamasa ldy em gai ong, tén la O-Ichi, di dong 16a v&i ho Asakura lam loan. Mac chda
Ashikaga Yoshiaki, von duwoc Nobunaga don 1én dia vi d6, da ch6ng lai 6ng ba lan. Matsunaga
Hisahide, thi du biét chang lam nén com chdo gi, cling da dwong c& phan hai lan. Gia than c6
anh hudng 1én la Araki Murashige & vung Settsu cling lam phan. Nghia 1a, vi Nobunaga da thuc
hién cdi cach, khong nhin nhin nhitng quyén da c6, nén dam gia than c6 anh hwdng tir trwedc da
phan khang lién tuc. Nhuwng Nobunaga khong son long, cit ti€p tuc dwong 16i cai cach cia minh.

K&t qua cai cach cia Nogunaga da dé gi lai cho lich st Nhat Bdn? Trudc hét véai phiéu ngir
"Rai vo ra khip thién ha," 6ng da thdng nhit dwgc mot nira nuwéc Nhat. Chinh vi cé Oda
Nobunaga, ma sau nay m¢&i c6 Toyotomi Hideyoshi va Tokugawa Yeyasu, nhirng nguoi da
thong nhit dwgc Nhat Ban. Chinh Nobunaga la nguwdi da sang 1ap ra nwéc Nhit tip quyén trung
wong ki€u hién dai.



Th&i mac phu Ashikaga truée do, roi thoi mac phtt Kamakura trueée niva, déu da nhin nhian
s phan quyén cua quy tdc, cia dén chua va cia samurai c6 lanh dia. Tinh trang phin quyén
nhw vay da dwoc duy tri cho t&i khi Nobunaga hé hao "rai vo ra khip thién ha," ning tAng 16p
v0 si samurai 1én thanh thé lwc chinh tri duy nhit trong thé ché tip quyén trung wong ma ché
do6 luat Iénh thoi c6 da hudng téi.

Nhit Ban la nwéc tir xwa dd dwoc thong nhat vé mat lich st, van hda, ngén ngit, cd dén tin
nguwdng va tip quan. Song vé mat chinh tri, thi cai y thirc quoc gia coi Nhit Ban la mét nwéce
duy nhit, cang ngay cang tré nén moéng manh hon, ké tir thoi ¢6 téi sau thoi dai Nara. Nhan
thirc diéu d6 ré rang va lam séng lai y thirc qudc gia chinh la Nobunaga vay.

Néu Nobunaga khong té y mu6n théng nhat thién ha manh mé nhw vay, thi Nhat Ban c6 thé
da tré thanh mot lién bang gidng nhw Ditc, Italia hay An P6. Nguwdi Nhat tir xwa van cé ¥ thikc
manh mé coi dit nwéc Nhat 1a mot "thién ha", song cai y thirc rang "bdi diy 1a mot nwéc nén
moi ngudi déu phai phuc ting mot chinh phu, phai chdp nhin mot chinh quyén chung" nhuw
nguwoi Nhiat ngay nay quan niém vé ché do tip quyén trung wong, thi dia mat di mat roi. Chu
trwong nhw vy va bang hanh dong cia chinh minh 1am s6ng lai ché do d4, chinh 1a Nobunaga
v&i dwong 16i cai cach va tip quyén clia 6ng vay.

Néu Nobunaga song thém muwoi nam nita, thi nwéc Nhat sé ra sao? D6 khong phai chi la
mot cai "néu cia lich st," ma thwc ra n6é lam cho nguoi ta twdng twong dwoc xa hon nhiéu. Béi
vi Nobunaga di vé ra dwgc hinh dnh nwéc Nhat sau khi 6ng théng nhit dworc thién ha.

Thoi ky chién qudc c6é nhiéu vo twdng tai ba. Takeda Shingen, Uesugi Kenshin, Mori
Motonari déu la nhitng vo twéng tai ba ca. Thé nhung, chi c6 hai nguoi dd lam sang to duwoc
van dé "sau khi thong nhat dwgc thién ha roi thi tri nwéc ra lam sao?" B6 la Oda Nobunaga va
Tokugawa Yeyasu. Vo twdng, lanh chuia thoi chién qudc ma lai cé cai nhin tong quan nhw vy
thi qua 1a hai ngudi nay xuit sac hon ca.

Trong hai ngudi, thi Nobunaga, véi tw twdng "rai vo ra khap thién ha," da c6 ké hoach rd rét
la thuwc hién quyén thong tri toan quéc boi tAng 16p vo si dwgc thiu tém lai, véi chinh 6ng dirng
& thuwong dinh, d€ 1ap ra mot vweong ché tuyét doi, tirc 1a mot ché do quan chi chuyén ché tuyét
d6i. Trwdc hét, 6ng chi treong rang, ton gido chi nén dirng lai & trong tAm nguwdi ta. Noi cach
khac, d6 1a mo6t hinh thirc phan tach chinh tri khéi ton gido. Vi thé, chinh Nobunaga da khéng
tré thanh mot nha lanh dao tén gido, dong thoi ong cling khong can thiép vao van dé tin
ngwdng. Thi nhi, 6ng nghi rang vua (thién hoang) va cong khanh thi chi nén cham lo mat nghi
18, vin hoa. Con quyén chinh tri thé tuc thi hoan toan phai do tang lép v si samurai nidm gitt.
Hon thé nita, 6ng khéng chdp nhin sw phin quyén cho dia phwong, ma chi trwong 14p ra mot
chinh pht tip quyén trung wong, mot virong quyén tuyét doi vay.

Nobunaga khong hé gidu giém cai tw twéng nhw vay. Vi thé, dng khong cho ké dich da dau
hang dwgc quyén tw tri. Vé diém nay, thi Hideyoshi néi ti€p sw nghiép ciia Nobunaga, da bi sa
doa nén da nhin nhin Mori, Uesugi, chir néu la Nobunaga thi 6ng da tiéu diét nhitng ngwdi nay
di r6i. D6 1a vi 6ng phai lam nhw thé mé&i xac lap dwoc vieong quyén tuyét déi vay.



Vién tworng vé mot vieong quyén tuyét ddi dau tién trong lich sir thé gidi

Cai dang s¢ cia Nobunaga 1a 6ng khong dé€ a téi cdi loi trudc mat, ma kién tri theo dudi
niém tin cia minh. Khi phong dit cho gia than, 6ng ciing khong cho ho quyén tw tri. Chang han,
khi phong dat Etsuzen cho Shibata Katsuie, 6ng bdo phai phuc ting ménh Iénh ctia 6ng, cim
khong cho nam ngt dudi chan vé phia 6ng[12].

Khéng nhitng thé, Nobunaga hinh nhw da cé chia y trong viéc phin cdng cac gia than cia
minh vao cong tac tran gitr cac dia phwong. Chang han, 6ng phong cho Hideyoshi lam Hashiba
Etsuzen no Kami (thai thu chiu Etsuzen, nay la phia bac ddo Kyushu), Akechi Mitsuhide lam
Koreto Hyuga no Kami (thai thi chau Hyuga, nay la tinh Miyazaki, phia nam dao Kyushu). Lai
nita, Niwa Nagahide dwoc 6ng phong cho ho Koreto va cho trin gitr mién tay. Pai d€, 6ng dé
cho ba thu ha than tin nay cai quan ddo Kyushu. M6t mat, 6ng dé cho Shibata Katsuie tran git
hai chdu Dewa va Etsugo, Takigawa Kazumasu thi cho gitt chdu Kita-Kanto, r6i Tokugawa
Yeyasu thi hinh nhw dinh giao cho gitr chau Mutsu rong 1 triéu 600 ngan hoc. Nghia la 6ng da
phan c6ng cho bon Tokugawa tran giit toan quéc, va dinh thiu tom quyén quan ly truec tiép vé
trung wong. Ong da c6 y dinh rd rét nhw vay.

Pong thoi, Nobunaga tuy xuit thin tir ving Owari, nhung di déng d6 & thanh Gifu, roi lai
d6i sang & thanh Azuchi, va néu con s6ng, han dng da ddi sang & thanh Ozaka. Cac vd tuwdng
lanh chda thoi chién quéc thudng bam chat 14y noi qué quan. Chang han, Takeda Shingen c6
thu Kaitsutsujigasaki, Uesugi Kenshin khong roi khoi Kasugayama. Trong khi d6, Nobunaga
lAn lan d6i sang & noi tién loi hon. B&i vi 6ng coi viéc thue hién mot veong ché tuyét doi trén
toan quéc Nhit Ban la muc tiéu cia minh, nén khong ciu né tinh dia phwong cia noi déng ban
doanh.

Thoi dy, vua Tay Ban Nha Felippe 11 va nit hoang Anh quoc Elizabeth I cling dang xay dung
vuong ché tuyét ddi nhung khong cé tinh cach triét dé€ nhw thé ché Nobunaga dinh l4p ra. Phai
cho dén khoang mot tram nam sau mét vieong ché nhw vy méi thanh hinh dwéi théi vua Phap
Louis XIV. Néu Nobunaga thuc hién xong viéc "rai vo ra khap thién ha," thi & Nhat Ban da xuit
hién mét nha nwéc quan chu chuyén ché tuyét déi dau tién trén thé gidi vay.

Nhitng ngwoi nhw thé nao da song trén thé gidi thoi d6? Thé gidi luc dé da c6 nhiéu nguoi
dang chu y. Nga hoang Ivan IV, ngwdi da cai cach nwéce Nga, sinh trweéc Nobunaga bon nam va
mat sau Nobunaga hai nam. Vua Felippe II, ngwdi da 1ap ra ham di vo dich cia Tay Ban Nha, thi
sinh trwé'c Nobunaga bay nam va s6ng thém 16 nam nita sau khi Nobunaga da mit. Nit hoang
Anh Elizabeth I hon Nobunaga mét tudi song sau ndy méi hoat dong manh. Ho déu la nguoi
cung thoi véi Nobunaga. Co thé n6i Nobunaga da cé y thirc th6ng nhat Nhit Ban sém sua
khong thua kém gi cac bac dé vwong chau Au vay.

Bdi thé, néu Nobunaga sdng thém 10 ndm nita, thi Nhat Ban han di tré thanh mot nwdc cé
nén quan cha chuyén ché tuyét déi, da cé chinh sach trong thwong[13] va nhw viy da phat
trién kinh té, ky thuit. Thé nhung sau khi Nobunaga mit di, thi Nhat Ban c6 thé da bi ngoai
bang xam lworc.

Doi lai, Tokugawa Yeyasu da ap dung chinh sach bé mon tdéa cang, gitr cho Nhat Ban khoi bi
ngoai xam. Song, dng da lam cho Nhat Ban tré thanh mot nuéc khong cé gi hidp dan ca. Néu
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Oda Nobunaga séng, thi chic chan 6ng da lam Nhait Ban thanh mot nwéc sinh dong hon, ndo
nhiét hon. Lich str Nhat Bdn han da ddi khac di nhiéu. Vi y nghia nay, Nobunaga con cé thé coi
1a m6t phan "lich stt Nhat Ban da bi phti nhan".

Tuy nhién, Nobunaga la ngwoi diu tién té ré y chi théng nhit va 1ap ra mot chinh thé tip
quyén trung wong & Nhit Ban, sau khi nwéc nay da bi phan héa ké tir thoi trung c6. Dong thoi,
ong da dé lai "than thoai" chitng minh rang nwéc Nhat cé thé cai cdch dwoc. Vi vay, mic du
dwong 161 "rai vo ra khap thién ha," cia 6ng da chi méi hoan thanh ntta chirng, song nhitng gi
ong dé lai cho Nhit Ban qua la 16n lao.

[1] Thién hoang la chi ldc thién ha con hén don chwa m& mang. Pha thién hoang 1a chi viéc
lam cé tinh cach khai thién lap dia, chwa tirng c6.

[2] Thoi chién qudc Nhat Ban 1a ké tir loan Onin (1467-1477) cho téi lic Oda Nobunaga
ding ra thong nhit thién ha (1582). Khac véi thoi chién quoc Trung Hoa (403-221 truwdc cong
nguyén).

[3] Francisco Xavier (1506-1552) la gido si Co ddc thudc dong Tén (Jésuites) dau tién dit
chan 1én d4t Nhat. Ong 1a ngudi dau tién da dung mau tw La-tinh phién am tiéng Nhat. Twong
truyén rang gido si Alexandre de Rhodes, cling thudc dong Tén, di tham khao cong trinh cua
Xavier trong viéc hoan thanh phwong phép viét tiéng Viét bang mau tw La-tinh ndm 1651. Cho
nén, chi néu tén Alexandre de Rhodes trong sw nghiép La-tinh hdéa Viét ngir 1a thiéu sét!

[4] Ching han Christopher Columbus d3 tim ra chau M§ vao cudi thé ky thtt XV (1492). O
Viét Nam, nhan vat nay hay dwoc goi la Christophe Colombe, tirc 1a doc theo ti€ng Phap. That
ra, 6ng la ngudi Italia, nén dang 1& phai goi 6ng bang tén tiéng Italia, tic 1a Cristoforo Colombo.
Cach doc & day, Christopher Columbus, la theo tiéng My (Anh).

[5] Shosoin la mot vién bao tang lap ra & Nara vao thé ky th VIII dé€ tang trit hon ch in ngan
bao vat ciia thién hoang Shomu (701-756).

[6] Tran danh quyét dinh gitra hai phe, mot bén la Ishida Mitsunari va mot bén 1a Tokugawa
Yeyasu. Tat ca cac lanh chda thoi d6 déu da vé phe véi mot trong hai vo twdéng nay. Phe
Tokugawa da thang tran va do d6 Tokugawa Yeyasu da 1én lam chua l4p ra mac pht Tokugawa
kéo dai gan 300 nam & Edo (Tokyo ngay nay).

[7] Clra quan 1a noi kiém soat nguwdi di lai va hang héa lwu théng, viva cé trach nhiém vé tri
an vira dé thiu thué dwong va thué cho.

[8] Mién "dang trén" 1a dich chitr Kamigata. Kamigata la tén goi mién dat gom c6 kinh do6
Kyoto va nhitng chau quan quanh dé, twong tw nhw xwa kia & VN ta goi "dang trong" la vung
dat quanh noi chiia Nguyén cai quan.

[9] Thién ha bd vo, nghia 1a "rai vo ra khdp thién ha," tic 1a rai nén chinh tri vo gia
(samurai) ra khap thién ha. DAy 1a chd trwong chinh tri cia Nobunaga. Ong da 14y b6n chir nay
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khac vao diu, 4n cling nhw in vao co, xf clia quan ddi cia dng.

[10] Theoi chién quoc Nhat Ban, "tra dao” phan 1én 1a do cac nha sw truyén ba. Sw Nhit Ban
14y vo duorc.

[11] Miyamoto Musashi thwdong dwoc coi 1a kiém khach v nghé siéu quan, binh phap tinh
thong, c6 mot khong hai trong lich stt samurai Nhat Ban.

[12] Ngudi Nhat khi ton kinh ai, chiu on ai, thi hay té thai dd d6 bang cach khong dudi chan
vé phia nguoi 4y trong khi nam ngu.

[13] Chd nghia trong thwong (mercantilism) la chd trwong kinh té€ coi trong thwong mai
clia cac nwéc chau Au tir khoang gitta thé ky XV sang téi giita thé ky XVIIL Cha trwong nay 1a
nha nwdc bao hd va can thiép vao mau dich véi muc dich 1am gidu bang can cAn mau dich cé
loi cho minh.

Chwong V: Ishida Mitsunari

Ngwoi sdng tao loai hinh "Ké hoach kiéu Nhdt"

Thuy t6 cua loai hinh ké hoach do cong chirc bic trung thiora

b€ lam nguwoi thk nam trong "Muwdi hai ngwoi 1dp ra nwéc Nhat," té6i muodn chon Ishida
Mitsunari. Sw chon lwa ndy han sé c6 nhiéu ngwoi cho 1a bat ngd, bdi vi n6 da bé qua rat nhiéu
nhan vat virong ba ndi tiéng trong lich st ctia Nhat Ban. Tuy nhién, diy khong phai la c6 y lam
mot sy bat ngd, ma chinh la vi nhan vat Ishida Mitsunari da dé lai mét dnh hwdng vo cung to
16m d6i véi Nhat Ban va nguoi Nhat ngay nay.

Ban than t6i, Sakaiya Taichi, d3 nghi t&i t6 chirc HOi cho Thé gi¢i[1] 1a khi t6i méi la cong
chirc tai b6 Thwong nghiép Quoc té va Cong nghiép dwoc hon ba ndm, ltc dé téi 28 tudi. Trudc
hét, t6i da tim hi€u Ishida Mitsunari nhw la mot tién 1é vé xay dung mét du 4n khéng 16. Néu
khong c6 tién 1é ctia Ishida Mitsunari, thi mot ga to trwdng 28 tudi ddu nhw toi, chic chang bao
gior ddm mo mang téi viéc liéu linh vin dong t6 chirc mét Hoi cho Thé gidi ca.

Trong lich s cAn dai cia Nhat Ban, da cé biét bao nhiéu k& hoach khdng 16. Chang han
nhirng ké hoach siéu khong 16 nhw cudéc Duy tin Minh Tri, cuéc Xay dung nwéc bu nhin "Man
Chau," cudc Chién tranh Thai binh dwong. Thoi hau chién thi ¢ viéc Xy dung tuyén dudng sit
siéu cao toc Shinkansen[2], viéc T6 chirc Thé van hdi Tokyo nam 1964, viéc xay dung hé théng
thay loi Aichi Yosui, viéc tat can pha Hachiro-gata, tuy trinh d6 16n nhé cé thé khac nhau it
nhiéu, song twu trung déu dang dwgc goi la nhirng ké hoach khong 16.

Ké hoach th6ng nhit thién ha néi trong chwong trwéc d3 do mot nha doc tai cé ca tinh
manh liét, Oda Nobunaga, dung quyén lwc, sang kién va khd nang hanh dong cia minh khéi
dau. Sau d6 t&i Toyotomi Hideyoshi ti€p tuc sw nghiép, roi téi Tokugawa Ieyasu hoan thanh
cong trinh. Ba nguwoi tuy thudc loai hinh nhan vat khac nhau, song déu la nhitng bic thién tai,
nhirng nha ddc tai va nhirng lanh tu cta to chirc ca.

Thé nhwng, rat kho6 cé thé dwa ra mot nhan vit ddc tai ndi la da lam nén ké hoach Duy tin
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Minh Tri. Xudt hién trén khdn dai Duy tdn Minh Tri la rat nhiéu nhin vat noi tiéng, nhw Saigo
Takamori, Kido Takayoshi, Okubo Toshimichi, Sakamoto Ryoma, v.v.. Phai chang ho la nhitrng
nguoi & dia vi c6 thé diéu khién dwgc hang chuc ngan quan? Phai chang ho 1a nhitng nguoi c6
quyeén luc doc tai, co thé xuat ra hang chuc ngan lwong vang? Khong, hoan toan khong. Thoi do,
nhitng ké si bac trung xuat than tir hai mién Satsuma va Choshu[3], nhitng nha hoat dong vo
danh da tu tap lai, cht trwong rang "can phai cai cAch Nhat Ban," "dong thoi dai dang dan dan
d6i hwdng," v.v.. Ck nhu thé, cai bau khong khi toan thé da s6i dong lén. R6i rot cuc, mac pha
Tokugawa cung cac phién chia di khong thé ngin chin dwoc cao trao khi thé dang diang 1én
nhw vy dwoc nira. Py, cai dac trung 1ém lao ctia cudc Duy tdn Minh Tri la nhw vay.

Cling vay, néu nhin vao qua trinh Nhit Ban di dan than vao tin bi kich chién tranh Thai
binh dwong tir diém phat hda la "nwéc Man Chau" téi cudc chién Nhiat-Hoa roi chién tran Thai
binh dwong dai quy mo, ngwdi ta khéng thé quy trach nhiém d6 vao mot vi tha twéng, mot
vién dai twdng nao ca. Nguwoc lai, chinh thi twéng ciling nhw dai twéng luc quan thoi y déu da
1én tiéng "phan dd6i," "phan ddi," nhung roi van bi 16i kéo vao tin bi kich do6. That ra, chinh
nhirng si quan tré tudi hang trung t4, thi€u ta cua luc quin, nhitng céng chirc thudc phe cai
cach hang cuc trwdng, vu truedng ciia cac co quan trung wong nha nwéc, da thuce sw thic day va
xuc tién vu viéc nay. Chinh 1a hang vé quan va vin quan bic trung da thuc sw diéu khién, leo 1ai
thoi dai vay.

Mot hién twong twong tw da ti€p tuc dién ra trong thoi hau chién. Viéc kién thiét tuyén
dudng sat siéu cao tdc Shinkansen 1a do ai quyét dinh? Qua c6 Ky su truéng Shima Hideo 1a
nguwoi da tin tuy vé mat ky thuat[4], song chang phai chi c6 mot ky thuat gia ma c6 thé lam nén
cong trinh dod s nay. Ciing chang phai vi cudc van dong cia toan dan ma thanh duoc. That ra,
chinh nhitng cong chitrc bac trung, mot cach vé tw khong ai bao ai, da nghi téi viéc cho chay
mot kiéu tau tién loi thich hop véi thoi dai trén tuyén dwong Tokaido (tuyén gitta Tokyo va
Osaka). Roi tir y nghi d6 chinh ho da vin dong kién thiét tuyén dudng sit siéu cao tdc
Shinkansen vay. Cau chuyén la nhw vay.

Pén nhuw cong trinh thiy lgi Aichi Yosui hodc céng trinh 14p can phd Hachiro Gata, thi
nhitng sw nghiép lon lao nay thuc sw da bat diu tir nhitng cudc van dong ciia nhitng ngudi vo
danh tiéu tot. Nghi vién qudc hoi da chi bt ddu hanh dong, 1a sau khi bau khong khi thuc hién
ké hoach da dang lén t&i cao trao do cudc van dong ma dan ching dia phwong da phat dong ma
thoi.

Tém lai, Nhat Ban la nwéc ma chinh "nhirng ngwdi khong phai la nhitng 6ng 1é6n" da lam nén
nhitng k& hoach to 16n vay. "Ong lén" néi & day 1a nhitng ngudi c6 quyén thé 16m, cé dia vi cao,
c6 tién bac nhidu. O Nhat Ban, thi ké tir mac chiia Tokugawa leyasu vé sau, nhitng "6ng lén"
nhw vay, khong hé bit tay vao nhitng k& hoach khéng 16 nita.

Chinh vi nhan thirc dwoc nhw vy, ma tuy chi 1a mét to truedng méi 28 tudi, toi d3 manh dan
nghi va tin twdng rang: "Néu khéo van dong, thi khong chirng cé thé mé ra & Nhat Ban duoc
mot Hoi chg Thé gidi. V&i quy mo 1dn gap 20 1an Thé van hoi Tokyo, diy sé la mot sw nghiép
kinh thién dong dia."

Vay thi, nhitng "6ng khéng I6n" da soan thdo va xtc tién nhitng ké hoach kiéu Nhit Ban la
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bat d4u tir bao gid, tir ai? Ngwoc dong lich sir, ngui ta thé ndo ciing tim thiy dwoc cin nguyén
la thoi Chién quéc Nhit ban, va thé nao cling dung phai nhain vat Ishida Mitsunari[5].

Cho dén thoi biy gio, tit cd nhitng ké hoach lén, ké tir thoi Nara, thoi Heian, déu la do
nhitng bic c6 quyén thé 1on, c6 thuc lwc 1on, chi tri. Thoi Chién quéc thi Oda Nobunaga,
Toyotomi Hideyoshi déu la nhitng bac thién tai khic thwong c6 quyén lwc 1on trong tay, lanh
dao nhitng ké hoach 1én. Ngay ca nhitng déi tha cda ho, tirc 1a nhitng ngwoi da thua ho, cling
déu la nhitng thu trudng biét tw minh quy hoach, tw minh té chic phe dang ciia minh dé tranh
gianh hon thua.

Duy chi c6 tran danh Sekigahara[6] thi xem ra khac han. Lic d6, mac chda Tokugawa
leyasu, v&i ca tinh cwong cwong, da xuit hién & vi thé trung tim cda phe Pong. Song, that ra, tir
truwedrc do, & vi tri cao nhit trong ndm chirc "dai 130," tirc 1a hang lwong déng, hang cot tru cda
thién ha lac d6, 6ng da git trong tay quyén chinh tri doc tai roi, nghia la 6ng dau cé cin phai
danh mot tran thw hung nita. Chinh phe T4y, tic 1a phe phan Tokugawa, méi can phai hoach
dinh va thwc hién mét tran thw hung nhw viy. Thé nhung, trong phe Tay lai khong cé ai dang
mat ding ra lam minh chu.

Nguwoi dwoc ton lam dai twéng tong chi huy cia phe Tay la Mori Terumoto. La chau dich ton
ciia Mori Motonari, théng lanh 12 chdu quian mién trung bo Nhit Ban thoi d6, an 16c 1 triéu
200 ngan hdc, Mori Terumoto qua xirng dang la kinh phung dich thu cua Tokugawa leyasu.
Song le, Mori Terumoto da chi tham gia chién dich phdn Tokugawa sau khi Ishida Mitsunari da
khé&i hin roéi. Lai nira, 6ng khong hé dadnh mot tran nao c3, cling khong tich cwce ra chi thi, ménh
1énh nao ca. Roi sau khi phe T4y thua tran roi, dng chi con biét chudc tdi bang cach cat hai
phan ba dit dang cho leyasu dé cau hoa va khan xin Ieyasu tha chét cho. Oi! C6 dai twéng tong
chi huy nao té dén nhw viy khéng? Thit 1a "twdng téng chi huy muwdn,” véi tu thé "chan trudc
chan sau!”

Vai phé tong tw lénh la Ukita Hide’ie. M&i 27 tudi, c6 nhan cach tot, lai la con nudi chua
Toyotomi Hideyoshi, 6ng luon ludn gitr long trung nghia véi dong chtia Toyotomi. Thé nhung,
ong cling chang phai 1a da tw dirng ra van dong cho tran thu hung nay. Lai nita, ngay trwdc khi
clt sw, trong nha lai c6 chuyén xich mich, khién 6ng khéng thé déc toan luc cho chién dich
duoc.

Thit ra nhin vat chi mwu, ngwdi da viét kich ban, da bai tri san khiu, da phan cong vai
dién, r6i da mé& man v kich khong 16 nay, chinh 13 Ishida Mitsunari.
Vay thi, Ishida Mitsunari la ngwdi thé nao?

Ngay nay, ta déu biét Ishida Mitsunari 1a ké da giy ra trian danh Sekigahara. Ngwdi doi nhin
ong nhw mot nguoi vén lo s Tokugawa Ieyasu sé tiém ngbi cia dong chiia Toyotomi, nén da
ho hao, c6 dong moi thé lwc dirng diy danh do6 Tokugawa leyasu. Nhwng diy 1a chi 1a sw nhan
thirc sau sw viéc. Néu khong c6 trian danh Sekigahara, thi héi ngay nay nguoi ta sé biét vé nhan
vat Ishida Mitsunari nay dwoc bao nhiéu?

Néu chung ta thio g& hét do trang strc, lau chui sach phan son cda ké hoach khong 16, cia
tran thu hung Sekigahara di, ching ta sé& thay hién ra hinh anh Ishida Mitsunari khac han, nhé



di han. Nghia 13, mdc dau Ishida Mitsunari da lvu lai tén trong lich st v&i vai tro 1a ngudi viét

kich ban va tao dung nén tan kich trin danh Sekigahara, nhung néu ta 16t bo cai vo ngoai nhw

vay di, thao g& nhitng dinh kién, thién kién vé 6ng di, roéi nhin ky cai vi tri ma dng da dwoc dat

vao, nhin cdi tai strc cia 6ng trong viéc hoach dinh sang tao, thi ta sé thiy mot sw thwe khac xa.
Van khong may va vung danh tran

Ishida Mitsunari sinh ndm 1560 (nién hiéu Vinh Loc nam th& ba) tai thén Ishida, dat Omi,
nay thudc tinh Shiga. Gia co 1a pht ndng, nhung lic nho, dng vao & chtia d€ hoc 1é gido. Thoi do,
con nha ndng gidu thuwong dén & chuia vira d€ hoc chir vira dé€ hoc phép tic 1€ gido. Noi cach
khac, 6ng thudcloai con nha gia gido, c6 hoc hanh dang hoang.

Vira lic d6 thi Hashiba (sau déi thanh Toyotomi) Hideyoshi dwoc chida Oda Nobunaga
phong lam lanh chta dit Omi, trAn tht thanh Nagahama. Nho cé duyén véi chia Hideyoshi
nay, nam 15 tudi, 6ng da dwoc voi ra lam tiéu déng. D6 1a nam 1574 (nién hiéu Thién chinh
nam thi hai), tirc 1a ngay sau khi Hideyoshi dén tran thu thanh Nagahama.

Thoi dé, cac bic thai thua lanh chda déu nubi & bén minh nhitng tiéu déng, mot la dé xach
ki€m va hau ha viéc vat, hai la dé day bado khuon phép vo si samurai, dong thoi cho nhé mat
nhitng ngwoi hau cin ra vao dwéi trwedng. Nhirng tiéu dong nhw viy thwong 1a ngwdi ho hang
than thich cta thai thid, hodc la con chiu cda cac gia than than tin. Kato Kiyomasa va
Fukushima Masanori ciing 1a ti€u dong nhw viy. Hai ngwdi nay 1a ho hang thin thich cia
Hideyoshi, nén khi Hideyoshi lam 16n, thi me 6ng da dat ho t&i thanh Nagahama. Con nhiéu
nguoi khac thi da dwoc chiéu mé & lanh dia Omi. Mitsunari ciing 1a mét phan ti da dwgc chiéu
mo nhw viy. N6i vé két qua thi diy la niém may cho Mitsunari, song trén thuc té, dwgc chon
l1am tiéu dong chwa han 1a d3 duoc hira hen gi vé twong lai c3, vi d6 médi chi 1a mot ngwdi duoc
sung vao trong s6 hang miy chuc ngwoi nhw vy.

Mitsunari da to ra xuat sic 1a trong vu bién loan chtia Honnoji[7] nam 1583, khi Toyotomi
Hideyoshi danh bai Shibata Katsu'ie & go Shizugaoka. Twr Ogaki t&éi go Shizugaoka dwong
treorng hon 50 kilomét, 6ng da mang quin ban bo chay di trwédc, doc dwong da chu dio chuin
bi lwong thuec, cti dudc cho dai quan cia Hideyoshi theo sau. V&i cong dd, nam sau, tirc 1a khi
Hideyoshi da thu phuc dwoc giang son, 6ng lién dwoc phong lanh chtia & Mizukuchi cling thudc
d4t Omi, dn 16c 40 ngan hoc. Lic 4y, Mitsunari méi ¢6 25 tudi, nén cé thuyét nghi ngo rang
bdng 10c nhw vay 1a qua cao, song sw thwe hw ra sao thi khéng rd. Duy c6 diéu chic chin l1a thoi
gian d6, Mitsunari dwoc trao cho giit viéc quan nhu, hau can. Ong da té ra xuit sic trong cong
tac nhw vay. Nam sau, 1585, tirc la nam ma vong lau ctia thanh Osaka hoan thanh, Hideyoshi
lanh chirc Phu chinh cho vua, thi 12 gia than ctia Hideyoshi dwoc triéu dinh phong twéc Tung
Ngii Vi Ha, tirc 1a dwoc ra vao triéu kién vua. Mitsunari la mét trong 12 nguwoi dé, 6ng dwoc
lanh chitc Tri bd Thi€u pho. Py la mot quan chirc khong 14y gi lam cao cho 1dm ciia mot bd
twong dwong véi BO NoOi vu ngay nay. Theo tiéu chudn ngay nay, thi chirc nay twong dwong véi
hang vu truedng tong vu cia mot co quan trung wong.

Co6 diéu la la, tir d6 t&i 15 nam sau, quyén thé cia Mitsunari ngay cang 16n, lanh dia thi ngay
cang rong ra, nhung quan twdc thi hoan toan khéng thay doi. Khong phai riéng gi Mitsunari,
tat cd nhitng lanh chua gia thin ctua Hideyoshi cling déu nhw vy ca. C6 1€ 1a sau khi Hideyoshi



thau tém dwogc thién ha réi, thi sw quan tAm téi quan twée da gidm di chang?

Khéi can noi, Ishida Mitsunari la v twéng samurai, lai dong thoi 1a 1anh chta. Di nhién la
ong c6 nhiéu gia thin, b6 ha, quan phai nudi dwéng. Pwong nhién la 6ng da cung ra tran nhiéu
Jan v&i Toyotomi Hideyoshi. Nhuwng khong thiy noi 6ng chién thing & tran tién. N6i trang ra,
ong chi dong vai twéng chi huy & tran tién l1a Iin danh thanh Odagawa, r6i lan cong ham hai
thanh Tatebayashi va thanh Shinobi cia ho Hojo. Thé nhung, v&i thanh Shinobi, 6ng d3 mwu
toan danh thay cong, nhwng da that bai.

Khi xiy ra vu bién & chuia Honnoji, thi ldc dé Toyotomi Hideyoshi dang danh thuy céng
thanh Takamatsu & dat Bichu. Ong cho dap dé dap, roi thado nwéc song Ashimorikawa dim
thanh xuéng dwéi mat nwéc. Thoi Chién qudc, & Nhat Ban chi cé hai loai thanh. M6t la son
thanh, tic 1a thanh xay trén swon ndi dé ngan dich, hai la thanh xiy trong dong sdu hoac dong
lay va chi c6 mot dwdng doc dao dan vao thanh. Ngoai con dwong nay ra, thi ca ngwdi 1An ngua
déu phai 16i bi bom t&i ngang hong, khong sao tién 1én dwoc. Thanh loai nay nhw vay ciing lai
rat khé ha. Thanh Takamatsu dwgc xay trong dam lay, nén da khong c6 ai tin cong cd. Nhung
Hideyoshi da dé mat t&i muc thip cta thanh, nén da chdn séng Ashimorikawa lai, dim thanh
xuong nuéc. PO cao clia con dé 6ng cho xiy lén la 8 m, cho nén dung ra chi c6 tang trét caa
thanh la bi chim dw&i nwéc ma thoi. Linh gitr thanh tit cd déu phai chéo lén ting lau, khién
thanh bi chat nich. Lwong thuc, dan dwgc déu bi thim nwdc, Am wét dung khéng dwgc niva. Chi
dudc ciling hét, com khong ndu dwoc, khién binh si vé cung cwc khé. That la mot chién lwoc cé
hiéu qua.

& Nhat Ban, Toyotomi Hideyoshi 1a ngwdi diu tién dung chién thuat thiy cong. Theo sach
"Str ky" Tw Ma Thién, thi chién thuit nhw viy da thiy co6 tir thoi Xudn Thu chién Quoc bén
Trung Hoa. D6 1a chuyén ca hai nghin nidm vé trudc. Twong truyén rang Kuroda Kanbei
Takadaka da doc sach do, hoc dwoc chién thuit thiy cong, va da hién ké nay cho Hideyoshi.

Hideyoshi sau khi thanh c6ng trian d6, da quen mui, lai dung chién thuit thuy cong dé déi
v&i nhitng noi khac, nhw Mino va Kii. Tat nhién, trong thoi gian nay, véi tw cach 1a ti€éu dong
cho Hideyoshi, Mitsunari han da hoc héi dugc phép thiy cong dé, nén da muu toan danh
thanh Shinobi nhu vay.

Thé nhung, & day ta m&i thay cai vin may ctia Hideyoshi va cai van xui cia Mitsunari da
hién ra r6 rét. Khi Hideyoshi danh thdy cong thanh Takamatsu thi troi d6 mwa 1ém va chi trong
khoanh khic 1a thanh chim ngap trong nwéc. Tuwéng giit thanh, Shimizu Muneharu, da bat budc
phai mé bung cau hoa nop thanh cho Hideyoshi. Hon nita, sw kién chién thang nay da dat dwoc
dang lic vu bién loan Honnoji xay ra, qua da la mét vin may lén cho Hideyoshi.

Khi Mitsunari danh thiy céng thanh Shinobi thi, cling dia hinh nhw vay, cling la mua mwa
dim, nhung muwa lai to qua lam v& ca dé. Vi thé, quanh thanh da tré thanh dong lay, khong con
tién cong dwgc niva. Mai vé sau, khi thanh chid chét 1a thanh Odagawa bi ha roi, thi thanh
Shinobi mé&i chiu thwong lwong réi mé clra quy hang. Vu nay da twong trung cho cai van xui
xé0 am anh Mitsunari suot doi vay.

Tém lai, Mitsunari ti€p tuc khong 1ap dwoc vo cong nao ca cho téi thoi ky cubi cung cda
chda Hideyoshi. Diéu nay la nguyén nhan lam cho cac twéng giéi danh tran nhu bon Kato



Kiyomasa, Fukushima Masanori khinh miét 6ng. Trong chién trdn, Mitsunari chuyén lo viéc
quan nhu hu cin, con trong thdi binh 6ng chuyén tim vao viéc bién thao luat 1énh, phép tic.
Nh¢o chuyén tdm véi ché dd quan liéu nhw vay, ong dan din da dwoc sw trong vong ctia moi
nguoi.

Nam 1592, khi x4y ra vu viéc I&n nhit dong thoi cling 1a té nhat doi véi chida Hideyoshi, tire
la vu xAm lang Triéu Tién, Mitsunari dwgc chi dinh lam "quan chip chinh tau thuyén." Van dé
diéu dong tau be dé chuyén chd binh lvong 1a cong tac trong yéu. Hideyoshi da giao pho6 cho
Mitsunari trong trach nay. ft lau sau khi khai chién, é6ng da cung bon Masuda Nagamori va
Otani Yoshitsugu d6 bo 1én Triéu Tién.

Nho c6 cong vé ndi tri nhw ké trén, nam 1595, 6ng dwoc phong chirc tran thu thanh
Sawayama, gan Omi. Thanh d6 & ngay gin phia nam thanh Hikone ngay nay, lam thanh mot vi
tri trong yéu trong viéc tran gitt dat Omi. Lanh dia 4y ctia 6ng chi c6 194 ngan hoc théi, nhung
ngoai ra, dng con kiém nhiém ca chirc quan ly lanh dia truc thudéc chiia Hideyoshi. Hon thé nira
ong van con dwoc gitr cong tac chi dao viéc dac dién, va chia cit lanh dia.

Nam quan Pai ldo va nam quan Chap chinh

Trong nhitng nam cudi doi cta minh, chda Hideyoshi di dat ra nim quan Chip chinh
thwong trie d€ 1am 6n dinh t6 chitc hanh chinh. Cho dén biy gid, moi khi ¢ vAn dé, thi méi dit
quan Chap chinh d€ giai quyét. So sau khi qua doi, khong lam dwoc nhw vy, nén Hideyoshi da
quyét dinh dit ra nhitng quan Chip chinh thuwong triwc vé hanh chinh.

Nam quan Chip chinh nay chi lam thanh co quan hanh phap, chit khong phai la co quan lam
quyét dinh (decision making). Hideyoshi da dat 1én trén nitra mét co quan lam quyét dinh gom
c6 nam quan Dai ldo. Pirng dau nam vi dai ldo, 1a Tokugawa leyasu, thir dén la Maeda Toshi'ie,
Ukita Hide'’ie, Uesugi Kagekatsu va cu0i cung la Mori Terumoto. Vi nao ciing déu c6 lanh dia
rong trén 500 ngan hdc, vi ndo ciing la nhirng v6 twéng c6 chién cong hién hach ca. Néu la cong
ty, thi d6 1a Hoi d6ng Thwong vu do Phé Cha tich H6i dong Quan tri Tokugawa Ieyasu chu tri.
Néu la chinh phd, thi ndm vi dai 130 la nam b truwdng, con nam quan chap hanh la nam th
truwdng thuong truc vay.

Trong nam Pai lao, thi Tokugawa leyasu c6 lanh dia 2 triéu 400 ngan hdc. Nghia la 16n hon
ca lanh dia ctia chia Toyotomi Hideyoshi, lic a4y chi con la 2 triéu 200 ngan hoc. Pay la vi
Hideyoshi da chia cho bon gia than ctiia minh la Kato Kiyomasa, Fukushima Masanori, Konishi
Yukinaga, Ishida Mitsunari, Masuda Nagamori, moi ngu®i trén dudi 200 ngan hdc roi, nén lanh
dia cia 6ng bi nho di.

Sau Tokugawa leyasu, dén Mori Terumoto va Uesugi Kagekatsu, moi ngudi déu c6 lanh dia
tir 1 triéu 100 ngan t&i 1 triéu 200 ngan hdc. Vé vai vé thi ngwdi dirng thir nhi trong nam quan
bai lao la Maeda Toshi’ie, v&éi quan chirc la Dainagon (xem chu 35, Chwong II), so v&i quan
chirc ctua leyasu la Naidaijin (xem chu 31, Chwong I), nhwng lanh dia cua 6ng lai chi c6 900
ngan hoc, nghia la chi bang khodng 1/3 dit cda leyasu ma thoi. Ngoi ghé cudi trong ndm quan
Dai ldo la Ukita Hide'ie, mé&i 25 tudi, dwoc phong dit Bizen Mimasaka chi ¢6 574 ngan hoc, 1a
con nudi rat dwoc chia Hideyoshi cung, da 1anh chitc tong tw 1énh quan doi vién chinh Triéu
Tién.



Nghia 13, néi theo t6 chirc mot dai cong ty kinh doanh ngay nay, thi chiia Toyotomi
Hideyoshi la chu tich sang lap ra dai cong ty, thir dén la dai c6 déng phé chu tich Tokugawa
Ieyasu. Sau d6 1a quan tri vién thuwong truec Maeda Toshi‘ie, ban co tri dong thoi tro ta cia chi
tich Toyotomi Hideyoshi. Mori va Uesugi v6n la chd tich cac cong ty da bi thon tinh hop nhit,
nay dwoc dii ngd véi chire vu quan tri vién thwong vu ctia dai cong ty. Cudi cung la quan tri
vién thwong vu Ukita Hide'’ie, von 1a chu tich doi thit hai cia cOng ty hang trung da sdm bi thén
tinh hgp nhit va nay tré thanh con nuéi ciia dwong kim cht tich ctia dai cong ty.

T6 chirc 1a nhw trén, chi 1a x€p th& tw ndm lanh chia c6 thé luc, chir trén thuc té€, hdi dong
thwong vu khong hé quy dinh phwong thirc nghi quyét, khong an dinh lich lam viéc dinh ky nao
ca.

Doi lai, thi t6 Chip Chinh Thwong trirc ndm ngwdi lai la mot t6 chire chidt ché quy dinh ré rét
ca t&i phwong thirc nghi quyét. Chii nhiém t6 Chap Chinh Thwdng trwc 1a Maeda Gen'i. Ong nay
1a thay chua, song lai 1a quan Chap chinh ctia kinh dé Kyoto. Ong tinh tudng cac van dé quy tdc
va dén chuia, ddm dwong viéc hanh chinh ctia kinh d6. Theo ng6n ngit thoi nay thi chirc vi cia
ong la b6 truedng d6i ngoai va giao ti€p vdi cac co quan cong quyén. K€ dén la Asano Nagamasa
(cling c6 thuyét cho rang dng nay méi 1a chii nhiém cda t6 Chap chinh thuwong vu). Ong 1a ba
con vé&i ba One, chinh thé cta chda Toyotomi Hideyoshi, nén da theo Hideyoshi tiwr thuo
Hideyoshi hiy con & Itta tudi 20. Ong c6 tai khéo 1éo diéu chinh nhan s, va véi méi quan hé
méit thiét v&i chda Hideyoshi tir thoi han vi & Owari, 6ng ¢ thé dwoc coi la bd tredng nhan sw.
Nhan vat dirng th ba la Masuda Nagamori. Sinh nam 1545, ldc nhadm chirc Chap chinh thi 6ng
da 54 tudi. Ong hiéu tinh théng vé luat phap, phu trach chi huy cac hoat dong hanh chinh va tw
phéap. Ong con cé tai vé xay dung nita, nén dang duoc goi 1a bo trwdng tong vu. Ngudi thir tw
trong hang ngii ndm quan Chap chinh 13 Ishida Mitsunari. Ong cling véi Asano va Maeda, c6 tai
toan ban, nén da dam dwong tir viéc thanh tra cac lanh chia t&i chién lwoc chinh tri. C6 thé néi
khu vurc cong tac ctia ong la trwdng phong chi tich cong ty va bd trwedng ké hoach. Nguoi thi
nim la Natsuka Masa’ie. Ong nay von 13 gia than phu trach van dé tai chinh va ké toan duéi
truedng cua lanh chda Niwa Nagahide. Sau khi Niwa Nagahide qua d¢i thi chia Hideyoshi voi
ong t&i cho phu trach b6 phan tai chinh.

Ca nam nguoi trén, néu ndi theo cach té chirc cia mot cong ty kinh doanh thi déu dwoc coi
12 hang quan tri vién tron, moi ngwdi phu trach mot bd phan clia cong ty. Nbi vé bong 1dc, thi
cao nhat la Asano va Masuda v&i hon 200 ngan hoc, Ishida 194 ngan hdc, con Maeda va
Natsuka chi c6 50 ngan hoc. Nghia la so véi hang Pai ldo, thi nhém ngwdi nay cach mét khoang
qua xa. Vi thé, c6 thuyét noi rang gitra hang Dai ldo va hang Chip Chinh, con c6 mot hang nira
goi la "Trung lao". C6 kha nhiéu sach ban vé diém nay, song tit ca déu la nhitng trwdc thuit cta
hiu thé, chir khong c6 sach sk dwong thoi nao gitp xac dinh dwoc diéu d6. Tuy nhién, sw kién
mot gia thuyét Trung ldo nhw vy da dwoc néu ra, du cho thiy cai cdm gidc xa cach qua 1on
gitta nam quan Pai ldo va nam quan Chap chinh viy.

Con Tokugawa Ieyasu thi von 1a xui gia cia Oda Nobunaga va nhw vay c6 thé coi nhw c6 vai
vé anh em vé&i Nobunaga, chtia ciia Toyotomi Hideyoshi. B&i vi con gai Nobunaga la vo clia
truedng nam cua leyasu. Khong phai la hang ngwoi thién tai nhw Nobunaga, song ban tinh than
trong, tién hanh moi viéc bang tirng budc virng chic, 6ng da bi Hideyoshi, von 1a gia than cla



Nobunaga, vwot 1én trwéc trong sw nghiép thong nhat thién ha, song trong tridn danh véi
Hideyoshi & Komaki dé yém hé Oda Nobuo, con thir cia Nobunaga, leyasu da khong thua.
Trong tran danh & Nagakute trwéc kia véi Hideyoshi (lic d6 con goi 1a Hashiba Hideyoshi) thi
nguwoc lai 6ng da dai thing. Va by gi¢ thi dng da tré thanh dai 1anh chitia chiém gir tAm chau
quan vung Kanto rong 2 triéu 540 ngan hoc. C6 thé noi rang leyasu von ciing 1a chu tich mot
cong ty 16m khac, da hop nhat trén co sé binh quyén véi Cong ty Toyotomi, nén & trong cong ty
mé&i nay, ong la c6 dong 16n nhit va vi vay da tré thanh pho cht tich cong ty. Xem nhw vy, thi
hang Ishida Mitsunari dau c6 dang dé cho 6ng dém xia téi.

Muwu do vi dai

Thang 8 nam 1598, chu tich sang lap cong ty Toyotomi Hideyoshi qua doi. Con trai 6ng la
Hideyori lic 4y mdi 1én sau tudi. Mau than dira nhd, cong chda Yodo, chi 1a vo 1€ cia nguwdi qua
c6. Trong khi dé thi nguwdi vo ¢, tirc ba chiia Kita No Mandokoro, hdy con kién khang. Nhitng
nhén vat c6 vai v€ cua cong ty thi hdy con ra vao dong ddo. Tinh hinh ndi bd ctia céng ty nhw
vay tr& nén kha phirc tap.

Trong tinh hu6ng 4y, Ishida Mitsunari, m6t c6 déng khong dang ké chi c6 dia vi la hang th
tw trong ndm quan chip chinh, nhung nho c6 quan hé nhan sw da xay dap duoc vdi tw cach la
nguwoi than cdn ctia Hideyoshi, da quyét tim dirng 1én bdo vé gia san cho chi. Péi thi ctia 6ng
la nguwoi c6 day thuwe quyén Tokugawa leyasu. Chwa c6 tién 1é nao nhw vay trong lich str Nhit
Ban. Ma Kké ca trong lich str thé gi¢i nira, cling it thay c6 Am muwu lén nhw vay. Qua 1a mot "Muu
do vi dai."

Ishida Mitsunari da mwu toan va thwc hién dwoc ké hoach nay, chirng to rang mot ké khong
& dia vi cao, khéng c6 thuc quyén 13m, van cé thé lam nén nhirng k& hoach khéng 16. Sw kién
nay da dé lai anh hwdng vo cung to 1én trong lich st Nhit Ban ké tir sau do.

Vay, trong 754 ngay, ké tir sau khi Hideyoshi qua doi cho téi trin thw hung Sekigahara, hoi
Ishida Mitsunari da dung phwong phap nao, di hanh dong ra sao dé vach ra ké hoach?

Ishida Mitsunari da suy nghi dwong di nwéc budc, lam sao ngan chan khong cho Tokugawa
leyasu tiém doat co nghiép ctia Toyotomi Hideyoshi.

Diéu truwdc nhat Mitsunari nghi ra la phai lam sao tim cho dwoc mot ngudi c¢6 thé doéi dich
véi leyasu, roi két hop moi thé lwc phan Tokugawa lai dwéi trwdng cia ngudi ay lam thé quan
binh. Nhw vy thi moi ngwoi déu nghi ra rang ngudi cé thé ddi dich dwoc véi Tokugawa leyasu
khong thé 1a ai khiac hon nguwdoi ban c6 tri cia Hideyoshi. D6 1a Maeda Toshi’ie. Cho nén
Mitsunari da tim d&én Maeda Toshi'’ie. Ong nay ciing nghi rang chinh Hideyoshi da gtxi gdim con
cOi cho 6ng, nho cay 6ng sau nay pho dita con tho lén. Nay, ngay sau khi Hideyoshi vira qua
doi, da thiy leyasu Am muwu tiém doat thién ha, cho nén 6ng cling cam thay can phai ngdn chan
y d6 ay. Nghia la 6ng da nhit tri véi Ishida Mitsunari. Do d6, Maeda Toshi’ie da 1én tiéng kéu
goi két hgp nhitng nguoi thudc phai trung thanh véi Toyotomi Hideyoshi, nhitng ngwdi muén
duy tri dia vi cia dong ho Toyotomi.

Tokugawa leyasu han da nghi rang, mot cau bé sau tudi chang c6 thuwc luc gi c3, thi lam sao
c6 thé hira hen sau nay sé phé thac ca thién ha cho ciu ta dwgc, bdi lam nhw vay c6 khac gi tw



hitu hda thién ha? Chinh 6ng phai tw minh ding ra tri thién ha méi xong. Thé nhung, véi
MaedaToshi’ie va Ishida Mitsunari, thi diy chang qua la cai di tAim mudn chiém doat thién ha
cua ho Toyotomi ma thoi. Xem sw kién sau nay, qua nhién Ieyasu da coi thién ha nhw ctia riéng
clia minh, thi du thiy cai suy nghi clda hai nguoi nay la chi ly.

leyasu qua c6 y muon chiém doat thién ha. Muén lam dwoc nhw vay, 6ng da tirng bwéc pha
bé nhitng "di ménh" cia Hideyoshi di. M6t trong nhitng di ménh dé 1a, cac lanh chda khong
duwoc két be két ddng véi nhau. Két bé két dang thi thé nao ciling sinh loan. Vi thé, 6ng cim
khong cho cic lanh chda két duyén than thich véi nhau. Ieyasu biét ré di ménh nhw vy nhung
6ng van hira hen ga con gai nudi cho Date Masamune va Fukushima Masanori. Ong con dem
lanh dia 2 triéu 200 ngan hdc ctia ho Toyotomi cit ra ban thuwdng cho cac twdng cé cong trong
tran xam lwoc Triéu Tién.

Ishida Mitsunari dd phan d&i manh liét viéc nay. Ong da t6 cdo véi Maeda Toshi’ie viéc
leyasu lam bay. Toshi’ie nghe chuyén ciing phan nd, nén da bang long vao phe dong minh ngin
chin Ieyasu. Sw kién nay xay ra khodng nira nam sau khi chia Hideyoshi mat.

Nho ¢6 sy kéu goi cia nguoi chu xwdng coé thuc luc, nén hai quan Pai lao la Ukita Hide'ie va
Uesugi Kagekatsu cling phu hoa theo. Con mot quan Pai lao nira la Mori Terumoto, thi hay con
dé dit nhin trai nhin phai, nhung "néu ca ba dng da nhat tri roi, thi mo ciing tuan theo." St gia
ctia bén ngudi nay da mang thw khang nghi do Ishida Mitsunari va Masuda Nagamori thao ra,
tir thanh Ozaka té&i dinh thy ciia leyasu ¢ dwdi thanh Fushimi.

Cac lanh chua dang tip trung & thanh Fushimi déu hét sirc kinh ngac, r6i 6n ao ban tan Ia
han sip dién ra mot tran danh giita phe Tokugawa va phe phan Tokugawa. Ong nao 6ng 4y lap
tirc diéu dong quin cia minh. C6 nhiéu ngwoi da voi vang da goi thém 300, 500 quan tir lanh
dia t¢i. leyasu ciing tirc khac goi vai ngan quan tir thanh Edo t&i.

Trong tinh hu6ng nay, thé nao cling c6 ngwoi ding ra dan xép, néi rang "N&u danh nhau lic
nay & Fushimi thi nguy lam." Thoi d6, cac 1anh chda déu hodc & Ozaka, hodc & Fushimi nhung
binh linh thi chi c6 it. Néu danh nhau & nhitng noi nay, thi sé 1a mot tran chém giét 1an nhau
gitra cac cap tw 1énh, va nhw vay sw thiét hai vé nguoi cia hang vo si cao cap sé rat1én.

Cii nhau mot hoi thi cudi cung di dén sw thoa hiép 1a Ieyasu phai viét thw ta 16i. Nhw thé 1a
xong. Cho dén day, Mitsunari cung cac lanh chda khac trung thanh véi dong ho Toyotomi, déu
coi la muwu toan ctia ho da thanh céng béi 1€ ho da ngan chan dwoc Tokugawa leyasu.

Néu tinh trang nay kéo dai thém muwdi nam nira, va néu ho Toyotomi gitr dwoc dia vi trén
thé quan binh, cho cho Hideyori trwdng thanh, thi co nghiép ctia ho Toyotomi cé thé duy tri
duwoc. Nhung, bat hanh thay 12 Maeda Toshi'ie, diém nwong twa ctia Hideyori, da bi bénh chét
vao thang ba nhuan nam sau. Ong nay bi bénh suy nhuwoc than thé, ngay tir lic su théa hiép
gitra 6ng va leyasu thanh lap, thi mat 6ng da hién ra t& twédng roi. C6 1é 6ng bi ung thw da day,
va chang can phai 1a thay thudc ai cling nhin thiy cai vé suy nhuoc clia dng. Dwong nhién 1a
Ieyasu va cac lanh chtia khac déu da doan trwéc dwoc ci chét nay cia Toshi'ie.

Con trai Toshi’ie 1a Toshinaga lén néi nghiép cha, song 6ng nay thi chwa hé c6 uy quyén cia
mot vi quan Pai ldo. Vi thé, cai td6 chirc nim bic Pai ldo di khong thé phat huy dwoc chirc ning



cua minh nira.

leyasu thiy thoi co da tdi, thira lic Mitsunari téi phing ho Maeda nhin cai chét cua
Toshi'ie, sai bon Kato Kiyomasa, Kuroda Nagamasa, gom bay lanh chda it tudi, chan danh
Mitsunari trén dwong vé. Mitsunari cling c6 nhiéu ngwoi ing hd. Nho thé, bon Konishi
Yukinaga, Ukita Hide’ie, Satake Yoshinobu da cho quan ho vé Mitsunari. Nhwng bon bay lanh
chia it tudi, e ngai viéc giao chién ngay trong thanh pho nén da doi phai trao Mitsunari cho ho.
leyasu nghi rang, néu thién ha loan lac, thi phe Tokugawa sé& nam dwoc thién ha nho thé wu
viét hon vé vii luec.

Khong ai dé Mitsunari trong lic quan tri lai di chay ngay vao dinh cta leyasu & thanh
Fushimi. Dén thé thi leyasu khong thé nao giét duoc nita. Cwc chang d3, leyasu bao: "Thoi,
nguwoi hay nghi hwu, vé 1anh dia cdia minh la thanh Sawayama ma & an." R6i cho quin ho téng
Mitsunari vé thanh Sawayama. Ké chuwdng tai gai mat nhw vy da loai xong, Ian nay thi leyasu
duoc loi thé tuyét ddi. Ong bén thuwc hién tit cd nhitng cudc hon nhan ma trwdc day 6ng da
phai xin 16i roi huy di.

Phwo'ng phap lam ké hoach ctia Mitsunari

Thwong ra, cdu chuyén dén diy la chAm hét. Maeda Toshi'ie, ngwoi dang tin ciy da mat,
trong khi do thi ké dang ghét leyasu nay da nghiém nhién lam chu thién ha. Ban thin minh thi
bi d6i vé dia phwong xa va giang cap. leyasu dwoc tha hd chuyén quyén vé nhan sw. Oi, han
thay, hin thay. K&t thic nhw vay la chuyén thwong tinh.

Song, dang nay, Ishida Mitsunari lai khéng chiu nhw vay. Ttr day tré di méi chinh la lac
Mitsunari thwe sw khéi ddu cuéc van dong vi dai ciia minh.

Nguwoi 6 thuce lwe c6 thé nho cdy dwoc thi khong cé ai. Ban thin minh thi nghi hwu. Quanh
minh la bon dm sat dwoc thién ha cong nhan[8]. Ké kinh dich thi qua 16n. Trong hoan canh kho
khan nay, lam sao dwa thién ha vao mot trin thw hung dé dap tan mwu do cta Ieyasu dwoc?

Nghi nat 6c, Ishida Mitsunari da tim ra mot muwu ké, mét cai "ba" dé chiéu du, gobm c6 ba
yéu t0. Trwée nhat 1a "hay vi ho Toyotomi," dé ho hao cac lanh chda trwéc kia da tén tho chia
Hideyoshi. Py 1a dwong cao ngon c& dai nghia ma khong ai c6 thé phan déi dwoc. Cu thé 1a
néi: "Ong hin c6 1ong trung nghia véi chtia Hideyoshi. Vay, ing ho cau Hideyori dé sau nay dua
ciu lén lam ch, ngan cdn mwu d6 cta Tokugawa leyasu, la dung."

Thoi do 1a loan chién quoc, nén di nhién khong cé lanh chtia nao chiu hanh déng cho chinh
nghia nhw vay. Ong nao cling chi hanh dong vi sw an toan va lgi ich cia ca nhan.

Né6i chung, cai dong co hanh dong ctia con ngwoi ta chi cé ba loai: moét 1a long yéu thwong
thuan tdy, hai 1a danh loi ti tién, va ba 1a sy khiép s¢ bt ngudn tir ban than yé&u dudi.

N6i la hanh dong vi "long yéu thwong," thi cé vé nhw chuyén ly twéng. Nhung, qua that con
nguoi ta thue sw ¢6 hanh dong bédi tin ngwdng ton gido, béi niém tin chinh tri, b&i tinh yéu
thwong, béi tinh yéu qué hwong xt s&, nghia la nhitng tinh yéu thuin tdy. O con ngudi qua co
mot bd phin khién nguoi ta hanh déng vi thién tinh nhw vay.

Gan day, c6 khong it bai viét trén bdo chi, cho rang con ngudi ta khong hanh dong vi tinh



yéu hay y thich. Chang han, bdo chi thuwdong viét rang, khi ngwoi ta ting ho tién bac cho chinh tri
gia, thi nguoi ta trong cho dwoc bu lai bang loi ich, bang quyén loi thiét thuc. Nhung thuc té
cho thiy, phdn dong nhitng ngwoi tng ho tién bac nhw viy, 1a do ho quy mén chinh tri gia dé.
Cling twa h6 nhw nhitng ngwdi hAm mo ctia d6i bong chay "Nguwoi Khong Lo," hay nhitng ngwoi
ung ho dé vat sumo Pai V6 dich Takanohana[9], khéng hé trong cho dwoc mot lgi ich gi, ma
chi ung ho, b&i vi ho thich nhw vay. Thé thoi. Pay la ban tinh ctia con ngwdi. Danh chinh ngon
thuan, chinh nghia, dai nghia, ndi rong ra chang qua la thudc pham tru "yéu thwong."

Tuy nhién, néu chi cé thé thoi, thi khong thé dong vién dwoc nhiéu ngudi. Vi thé, méi co sw
du d6 ngudi ta bang yéu td thit hai, tirc 1a bang "danh loi." Nghia 1a hita cho dia vi, cho quyén
lwe, cho tién bac, cho quyén loi, béi phan dong ngwdi ta hanh dong vi ba danh lgi nhw vay. Cai
chd dé tién nay cling lai 1a mot phan ctia ban tinh con nguwoi ta. Vi vay, trong bau ctt, cling nhw
trong ton gido, thé nao ciing c6 cai phan du do vi danh lgi nay.

Yéu t8 thit ba, "khiép so," titc 1a de doa "néu khong nghe, sé danh," hoic "sé bat giam," va
cubi cung "sé giét." Ngay nhu nguwoi hanh dong vi "yéu thuwong" cling khong mudn bi giét. Vi
thé, néu nghe thiy noi "sé giét," ngwdi ta sé van lay "xin nghe theo," "xin tha mang cho." 6 la
thwong tinh. D6 1a cai nhwoc diém clia ngudi ta. Bi de doa la "sé giét," ma van vi chinh nghia, vi
tinh yéu hodc niém tin ma van hi sinh, thi d6 méi qua 1a ngwoi can ddm, ngudi dang phuc.

Trong ba yéu t6 chiéu du trén, néu hoi cai nao manh nhat, thi, dang tiéc thay, "khiép so" la
s6 mot, sau d6 méi téi "danh lgi" va sau r6t maéi la "tinh yéu."

T6n gido thuyét gidng tinh thwong yéu ctia Than, chiéu du ngudi ta quay vé véi chinh nghia
va chan ly cta Than. Thé nhung, néu mudén c6 thém tin do, mudn c6 sw gdn bé mat thiét hon
nita cla tin do, thi ton gido bat dau dung t&i cai moi loi 16¢c. Nghia 1a dung téi nhirng moi ngon
nhu "Néu tho Than nay, thi s& budn ban phat tai, gia dinh dwoc an 6n," dé du do thém tin do.
Né&u van chua thiy tin do ting thém, thi IAn nay ton gido dung dén bién phap lam khiép s¢, nhw
am thi rang "Né&u khong thd Than nay, thi chét sé phai xudng 4m phu, sé bi vua Diém Vwong
14y kim rat mat lwdi," chang han. Con nguwoi ta khi con séng thi khong thé nao biét dwoc than
minh sé ra sao sau cai chét. Vi thé, cai so hai, cdi khi€p ddm cta nguwoi ta, la duy tdm, 1a c6 tinh
cach quan niém. Néu nhu de doa thé ma van chwa dq, thi dung dén toa 4n ton gido giét quach
di. Nhitng chuyén nhw d6t chét nhitng mu phu thdy gitta cho (thdi Trung ¢d bén chau Au), tan
sat ngwoi khac dao, c6 phai la hiém dau. Tén gido ma két hgp véi uy quyén, dung moi loi 1oc,
dung sw de doa, thi phai néi la mét sw sa doa, khong hon khong kém.

Trong hién thuc cda gi¢i chinh tri, thi b&i vi chinh tri von khéng cé cai hao nhang, cai quyén
rii cé tinh cach duy tam, cé tinh cach quan niém, nhw tén gido, nén thi doan cua chinh tri chu
yéu 1a du do bang danh loi va de doa.

B&i thé, du dem chinh nghla dai nghla ra thuyét dy, cling chang bao gio lay chuyén dwoc vo
twéng samurai thoi chién quéc ca. Ay thé nhung, cai ky cuc clia con ngudi ta 13, chinh minh thi
khong tin vao chinh nghia, dai nghia, song ngwoi ta lai cho rang, han phai c6 nhiéu ngwoi bi lay
chuyén béi chinh nghia, dai nghia, nghia 13, ngwoi ta cho rang phia c6 chinh nghia han sé dwoc
nhiéu ngwoi vé hua, tu tp lai. N6i cach khac, d6 1a sw qué tin nguoi. Ishida Mitsunari truwéec
nhat da biét loi dung cai diém tam ly nay.



N6i "Hay vi ho Toyotomi," hoac "Hay dén dap lai 4n nghia ctia chtia Hideyoshi," 1a dwong
ngon c¢ dai nghia, la khién ngwoi ta phdi ddnh gid qud mirc cai thuwc lwc cia phai phan
Tokugawa vay.

Thé nhung, chang phai chi c6 viy da du dé 16i cuén duoc dong ddo nguwdi ta dau, béi vi cac
v6 si samurai thoi Chién quéc diau c6 dé du nhw viy. Vi thé, thir dén cin phai c6 hoat dong
tuyén truyén quang cao nira.

No6i dén tuyén truyén quang cao, thi bat luan thoi dai nao, hoat dong nay ciling ton tién ton
strc lam. V&i bong 16¢ vén ven chi c6 194 ngan hdc, Mitsunari ching c6 nhiéu tién va nguoi dé
dung. Néu con lam quan Chip chinh cida thién ha, thi Mitsunari ciing cé thé tiéu dung dwoc
phan nao céi kho tién ctia thanh Ozaka, nhung nay thi 6ng da bi bat nghi huu vé & 4n & noi qué
nha réi, thi viéc dé khong lam dworc nira. Vay, 6ng phai di tim mot nguodn tai tro.

Phai la nguoi rat trung nghia doi véi chda Hideyoshi, phai 1a ngwdi chat phac trung thue,
ma&i chiu lam ngu6n tai tro nhw vay. Néu vay, chi c6 Ukita Hide'ie. Ngwoi tot, ti€ng tam tot, va
véi gia tai 570 ngan hoc ctia x Bizen Mimasaka, 6ng ciing lai ¢6 tai lwc dang ké nira.

Mitsunari di nwong twa vao ho Ukita, da bon rat dwoc kha nhiéu tién va mwon dwoc kha
nhidu tay chan ctia Hide’ie. Ong d3 van dong day do, du d6 nguwoi ta bang chiéu bai hiy vi ho
Toyotomi, hdy gitip du chda Hideyori. Trong cuéc vin ddng nay, 6ng da tiéu xai kha ton kém,
mua chudc cling nhiéu.

Cac vo twdng samurai thi ban tan rang "Xem ra chang phai chi c6 m6t minh Mitsunari,"
"Thang cha 4y lam gi ¢4 tién ma tiéu xai nhw vdy," "N6 han phai c6 ngudi tai tro." Nghia la mot
tin don da lan ra rang "K& hoach Ishida Mitsunari han phai dwoc nhiéu nhém, nhiéu doanh gia
yém tro, ung ho." P6 chinh 1a biu khong khi, kiéu suy nghi, cdi tAim trang quan ching ma
Mitsunari mong doi vay. Ong loi dung tinh thé nay, da bon rat duoc kha nhiéu tién bac cta
nhitng thwong gia hai mang & Sakai va kinh do.

Mitsunari con nghi ra m6t phwong phap ky diéu nira. B&i vi néu chi c6 chinh nghia va bau
khong khi khong thdi, thi khong c6 hiéu qua mdy. Ong can cé yéu t6 thit ba nita: d6 1a mang
lwéi nhin sy, nguén nhan tai. Thé nhung, & dia vi quan Chip chinh hang thi tw, néu 6ng cé truc
ti€p kéu goi nhitng nhan vat & hang Dai ldo, thi cling chang cé hiéu qua gi. Ngay con md ma
Maeda Toshi’ie, 6ng nay chi can néi lén mot loi 1a dwoc viéc. Nhwng nay lam gi ¢é vi ldnh chuia
ndo, c6 thuc lwc, ddm dirng ra phat co tién phong. Ong bén khéi su lap mang lwéi nhan sw
khong gobm lanh chda, ma géom Gia ldo, tic 1a gia than cot tru cda lanh chda, nhitng ngudi thuc
sw lam viéc duéi trwéng cta lanh chua.

Chang han, khi can ti€p can Ukita Hide'ie, thi 6ng khong truc tiép lién hé véi Hide'ie, ma da
thuyét phuc gia than c6 thuwc luc ctia Hide'ie, 1a Akashi Sobe Teruzumi. Twong tw, véi ho
Uesugi thi khéng phai vé&i chd nhan, ma véi ngudi thudc ha cé thuc luc cua cha nhan, tic la
Naoe Yamashiro no Kami Kanetsugu, ma éng da ndi tay. V&i ho Mori, thi dng bat lién lac véi ¢d
van ngoai giao, la Ekei (Hué Khué), nha sw tru tri chtia Ankokuji (An Quoc Tw). Nghia la véi
nhitng dong lanh chda 16n, 6ng da bat tay dwoc véi hang gia thin hodc & dia vi trong trach
hoadc twong duwong nhu vay.



Mitsunari tuy chi la mét quan Chip chinh bic thap nhwng lai 1a gia than truc thudc chia
Hideyoshi, nay néu truc ti€p thuyét phuc Hide'ie, thi loi thuyét phuc d6 sé 1a 1o "van xin," va
nhuw vy néu c6 sy phan ddi trong hang gia thin cta Hide'ie, thi bi "bé mat." Vi thé, 6ng da
thuyét du nhan vat th hai, Akashi Sobe, r6i khién 6ng nay vin ddng ndi bo trong ho Ukita. Dén
v&i ho Uesugi, thi 6ng néi "Ngai Ukita Hide’ie da dong y roi" dé thuyét phuc Naoe Yamashiro
no Kami. Roi téi ho Mori thi 6ng thuyét phuc nha sw Hué Khué. Néi cach khac, 6ng hoat dong
v&i hang quan liéu (cong chirc) trung gian, lap ra mang lwéi nhan sy cda nhirng ngudi thue sw
lam viéc. Cach lam cta 6ng da c6 hiéu qud, khién da lam lan rOng ra mot bau khéng khi phan
Tokugawa giita cac lanh chua. Ho lién lac v&i nhau, hoi han nhau va tham chi tré& thanh manh
dan, liéu linh.

Trwdc hét 1a ho Uesugi da khéi sw hanh dong. Pwong chi ctia ho Uesugi, Kagekatsu, chi la
con nudi cda doi truedre, Kenshin, nhwng dwoc thira ké. Vi thé, muén cho bon gia thin tAm phuc
minh, 6ng can phai dong vai tro giéng hét nhw cha nuéi.

Ong noéi: "Dudng phu Kenshin 1a ngudi trong nghia, dwoc ngwoi doi goi 1a nghia twéng. M6
nay ciing phai nhw vy, méi gy dwoc sw doan két trong hang gia than. Viéc nay, khong ké
thanh bai, m6 phai Ién tiéng trach cai sai [Am cta Ngai Tokugawa, méi dwoc." Nién hiéu
Chokei nam thir nam (1600), mua Xuin, 6ng da tré vé Aizu Wakamatsu chuin bi chién tranh.
Mitsunari bén lién lac v&i Nao’e Yamashiro no Kami, gia than cua lanh chtia Uesugi, bdo cho
ong nay biét 1a chd cta 6ng ta da quyét tm hai tdi Tokugawa leyasu. Luc dy, leyasu tw coi nhw
da dwoc thién ha roi, bén thong suit bon lanh chiia dwéi truedng - that ra dé chi la ddm gia than
cli cua chda Hideyoshi, nay theo leyasu - kéo quan di chinh phat ho Uesugi.

Trong khi d6, Mitsunari da ban véi quan Chap chinh Hinh bd Thiéu ph6 da nghi hwu, Otani
Yoshitsugu, cung thong dong véi nha sw Hué Khué dé lung lac 1anh chda Mori Terumoto, noi
tiéng la ngwdi & an than trong. Ho hira sé ton dng 1én 1am tong tw 1énh dé moi 6ng ra. Néu tran
danh thing loi, thi ho sé d€ 6ng lam dai dién cho 4u chia Toyotomi Hideyori, nim quyén cai
tri thién ha. Nghia 1a ho d3 dung moi ngon nhtt Mori. N6i x4au, thi d6 1a manh 16i lira bip, cai bay
cuia Mitsunari vay.

Duing Mori Terumoto lam tong chi huy dé chong lai Tokugawa Ieyasu

To6m lai, thi nhat 1a dwong c& chinh nghia, thit hai 1a khéo che diy bang nguwoi tai tro, thir
ba 1a dung mang lwéi nhirng thanh phan thuc quyén dé€ lung lac cac lanh chia 16mn. R6i thi tw 1a
kiém mo6t nhin vat twong trung dé don 1én lam tong tw 1énh. Nghia la & bén trén Ukita Hide'ie,
tirc 1a nguoi tai tro cho ké hoach, con c6 mét nhan vat twong treng, mot cai bung xung nira. 6
12 tong tw lénh Mori Terumoto.

Cai ciu truc trén that 1a tuyét diéu. Nghia 13, tuy Mitsunari chd y ca téi nhitng diém ti mi,
song thuc té 1a 6ng da xay dung mot cdu tric gobm hw cdu no che phd hw ciu kia. Chinh nghia,
dai nghia la mot hw cdu. Pua Mori Terumoto ra lam téng tw 1énh, chi la mwon danh nghia, cling
1a m6t hw ciu niva.

Tuy nhién, cai tinh hinh ndi bd nhw vay, da khong dwoc loan truyén chinh xac ra ngoai. Vi
dién thoai va truyén hinh dwoc ph6 cip nhw ngay nay, thi han cai tro bip bom trén con dwoc
thoi phong 1én thanh mot hw ciu vi dai hon nhiéu.



Vi vay, phan 1én cac lanh chiia déu khong nam dwoc thong tin chinh xac. Véi ho, ho chi thiy
rang hai bac Dai 3o 1a Ukita va Uesugi da bat tay nhau roi, va cai 6ng than trong Mori ciing da
vé hua roi. Thé roi mot tin don dwoc loan truyén mau le, 1a "Xem chirng phen nay chiac an co
roi. Néu khong vay thi doi nao mot ngwdi than trong nhw Mori lai chiu vé huia." Di nhién la
Mitsunari da nhing tay vao viéc loan truyén tin dén nay.

"Ngai Mori chiu dirng ra lam t6ng tw I&énh, thi han phai cé trién vong thang ca trdm phan
tram. No6i vé bé rong cia lanh tho, thi tuy Tokugawa leyasu c6 téi 2 triéu 540 ngan hdc thit,
song ca Uesugi, Ukita va Mori cdng lai thi 16n hon. Chwa ké, 1y thanh Ozaka lam can ban dé ton
4u chda Hideyori 1én, thi chinh nghia d3 minh bach ldm. Nhw thé nay thi dn dwt rbi." Ay, cau
chuyén nhw vy da dwoc truyén miéng rong ra.

Vi thé, cic v6 twdng samura tran gitr cac lanh dia xa, khéng c6 du thoéng tin, bén lan lwot tir
khap noi kéo quan téi thanh Ozaka.

Chang han, lanh chda bay quan phia dong x& Hizen 1a Nabeshima Naoshige, mot ngwoi da
muu tuc tri, vén chdng c6 4n nghia gi v&i ho Toyotomi c3, song da kéo dai quin tdm ngan
nguoi téi thanh Ozaka. Con trai ciia Chosokabe Motochika, la Morichika, lanh chda dit Tosa,
cling 1a ngwoi chang phai da dwoc Hideyoshi dai ngd gi. Nguwoc lai, trong lic 6ng dang tw sirc
minh toan thon tinh cd dao Shikoku thi bi Hideyoshi can thiép vao, khién phdi thu minh lai
trong manh dit Tosa nhd hep. Thé ma nghe noi chinh nghia c6 1& thang, da kéo quan t&i thanh
Ozaka. Chang bao 14au, thanh Ozaka da c6 quan t&i dong chat nich.

Tokugawa leyasu ciing phai giat minh té ngtra ra. Thoat ky thdy, 6ng cho rang chi c6 mot
thiéu s& nhw bon Otani Yoshitsugu, ban than ctia Ishida Mitsunari, td ¥ bt man. Ong chi vung
tay 4o giap la quét sach. Nhung dé dau, dén lic chot tinh ra, thi mot lwc lwong 16n hon ca luc
lwong dwéi tredng minh, da tu tip tai thanh Ozaka roi.

Cho dén day, thi chién lwgc, ké hoach cia Mitsurari da thanh céng lén. Muu lwoc cda Ishida
Mitsunari trong chién dich chia déi thién ha, da ti€n hanh v6 cung thuin lgi. Trong lich st
Nhit Ban cho dén lic 4y, chwa hé cé danh tic nao nhw viy. Cich lam cda Mitsunari da dé lai
anh hwdéng vo cung lén lao cho téi ngay nay doi véi phwong phap dw thdo ké hoach, dw an. b6
12 nguyén mau cho loai hinh ké hoach goi 1a "ha y thwong dat[10]" ki€u Nhat Ban vay.

Nhung tiéc thay, v kich dua trén danh tac nhw vy, da dwoc trinh dién mot cach vung vé.
T&i Iuc sdp dién ra tran thw hung & Sekigahara, tirc 1a Iic vé kich sdp dwoc trinh dién trén san
kh&u, thi hét truc trdc no téi that bai kia ndi dudi nhau xuit hién mot cach bat ngo.

Kich hay, dién do&

Bi Ishida Mitsunari kich dong, binh lwc tu tip tai Ozaka di lén t&i 160 ngan nguoi. DE d6i
lai, binh lwc ciia Tokugawa chi l1a non 80 ngan ngwdi. Trén sé lwong thi nhw vy phe Tay c6 wu
thé tuyét doi.

Tuy nhién, cac twéng von thi€u théng tin khi tu tip tai thanh Ozaka thi thiy thong tin lan
tran. Ho dwoc nhitng théng tin nay méi lan lan nhin ra sy thuyec.

"Quy huynh tai sao téi thanh Ozaka nay nhw vay?"



"Thu thit ngu dé ciing khong hiéu tai sao. Thiy chw huynh kéo quan dén, nén ngu dé ciing
dén."

"Vay huynh dinh giao chién véi Tokugawa chang?”

"Khong danh thi tot hon. Panh thi mét Idm. Cai gi ch ngai Tokugawa qua la dich thu dang

SQ.

Toan nhitng cudc doi thoai mu mo ki€u nay ma théi. Nhitng twdéng thue sw mudn danh thi
it. Chwa ké ho cling chang biét ai 1a tdng chi huy, ai 1a minh cht, ké sach ra sao va sw phan cong
la nhw thé nao. Ngay cd Mori Terumoto, ngwdi di kéo quin vao thanh Ozaka vé&i tw cach tong
chi huy, cling khéng c6 chién lwoc gi va thai do thi lirng chirng. Vi thé, cac twéng ai ciing gitr
thai do cho xem ai la nguoi ra tay trudc.

Né&u la ké hoach thoi nay, thi chi cin chut it tién 1a ngudi ta bat tay vao viéc ngay trong bau
khong khi "lam di! lam dil." Chit thoi d6, néu that bai 1a ba ho bi chu di. Hon nira, ing h ca hai
bén, hodc dirng trung lap ciing bi coi la ké dich. Nghia 1a, du c6 néi: "T6i khéng vé phe vai
Tokugawa hoac Toyotomi. T6i ngdi im re & diy. Xin bo qua cho tdi," cling khong duoc. Cling c6
ngwoi da gitr trung 1ap, nhung sau d6 da bi phe thing (Tokugawa) giét di, hodc bi twéc mat
lanh dia. Tém lai, d6 1a thoi dai ai ndy déu phai ditng han vé mot phe, phai nghiém chinh chon
1dy mot bén ma vé hua.

Vi thé, cac twéng dan din dAm ra lo ngai, "liéu nhw thé nay c6 xong khéng?" Ho bit dau hoai
nghi rang: "Khong chirng bon ta da bi Ishida Mitsunari choi mot vé roi!" Qua that, Mitsunari
v6n da bi cho vé viron & thanh Sawayama. Ban than 6ng chi c6 gia tai 194 ngan hdc, nghia la
chi c6 thé théng lanh dwoc sdu ngan quan. Nhw vay, ong lam sao thang duoc binh luc 2 triéu
540 ngan hdc cia Tokugawa? Mitsunara nén long gitt im ling, song moi ngudi chang ai chiu
dong binh ca.

DPén lic sap danh tran Sekigahara thi cic twéng déu chan trong chan ngoai, ai cling thiy cin
phai bat tay vdi ai d6 & phe Tokugawa. Thim chi, dén nhw Mori Terumoto, déng vai téng dai
twdng, ma con sai Yoshikawa Hiro’ie bat tay hitu nghi véi Tokugawa, thi con gi té bang?

Nguyén nhin cai that bai caa Ishida Mitsunari chinh la cai m§ hoc, cai y thirc dep cta 6ng.
Ong mudn dudng dwdng chinh chinh ti thi trén vé dai. Chitr néu chi 1a véi muc dich da dao
Tokugawa, thi ding ra 6ng nén danh du kich. Luc 4y, Uesugi Kagekatsu da vé chuan bi chién
tranh & dat Aizu, va Tokugawa da théng suidt hon mot tram lanh chtia dem quan doi chinh phat
roi. Viy néu Mitsunari dirng nghi dén danh mot tran thw hung kiéu Sekigahara, ma quay ra
trién khai danh du kich, lam r6i loan toan quéc 1én, thi c6 1€ lam cho Tokugawa lo s¢ hon. Thé
nhung, véi tw cach quan Chip chinh cta thién ha, 6ng muén chinh danh ké thira nén chinh tri
chinh théng cla chiia Toyotomi, thi lam sao c6 thé danh du kich, tirc 1a ddnh 1én dwoc. P6 la cai
my hoc, cai y thirc dep clia Mitsunari viy. Mitsunari da lam mot sai lam, la da coi hinh thic
trong hon hiéu qua. Pung la cai khi tiét van tri[11] cua hang quan liéu[12], chi khdng phai la
cdi ban Iinh danh bac cua 6ng chu kinh doanh, ctia con budn.

Né&u Ishida Mitsunari 4p dung chién thuat du kich va chién thult c¢6 thd thanh tri, thi chic
han Tokugawa leyasu ciing phai ngan. Song, nhw thé thi Mitsunari cling chang thé thing duorc.



R4t cuc, lai chi 1am tré lai thoi ky chién quéc ma thoi. Roi, biét ddu chang c6 nhan vat thir ba
xudt hién?

Mot ly do nita cho sw that bai cia Mitsunari, 1a dia vi cia 6ng d& dang, Itrng lor qua. Mudn
lam chuyén xoay van troi dat, ma chi dirng hang thir tw trong nam chirc quan Chip chinh, tic la
cling twa ho nhw mét chirc quan tri vién tron cda mot dai céng ty, thi qua la dia vi thip kém
qua. Ma néu ddu minh di, chi hoat dong noi hau trwong, thi ngwoc lai, lai qua 1liéu. Nghia 1a sé
bi ngwdi ta nghi rang "Mitsunari c6 tham vong."

V&i 194 ngan hdc ma mudn lam sw nghiép 16n, thi thiéu tién, thi€u nguwoi. Vi thé, ong da viét
ra c6t truyén, song khong tw minh dirng lam trung tdm cta vé kich dwoc. Cai mwu toan so khéi
cua 6ng 1a chi viét cdt truyén, roi dé cho Ukita Hide’ie va Mori Terumoto ndm phan dién xuit
va trinh bay. Vi thé, lic dau 6ng da & lai dat Omi ma khong bwéc chin téi thanh Ozaka nghia la
ong da biét tw kiém ché minh vay.

Thé nhwng, Mori Terumoto dong vai chinh lai ng6i li & thanh Ozaka khéng chiu nhidc nhich.
Vi thé, Ukita Hide’ie mé&i phai khéi sw truedc, bang cach nhan lic Tokugawa di ving, kéo quan
doi danh up thanh Fushimi. Pai quan vay xong thanh Fushimi nhwng khong twéng nao chiu ra
tay ca. Sung dai bac thi c6 ban, song khong c6 ai xung phong dot kich ca. Nghia 13 khong ai
muon bi mang tiéng la ké da xong xdo trwédc nhit, néu van nhat bi thua. Ba quan chi reo ho 4m
i, song khong c6 ai tién danh ca.

Chiu khong noi, Mitsunari méi kéo quan ban bé tir thanh Sawayama tién ra. C6 vai vo twédng
khi thé da ddnh dwoc thanh, song sau d6 lam gi, di dau, thi khéng thiy quyét gi ca. Nghia la vé
hinh thirc thi twéng tong tw 1énh la Mori Terumoto, song twéng chi huy chién truong lai la
Ukita Hide'ie, va twéng tham muwu bay mwu dat ké lai 1a Ishida Mitsunari, tirc 1a toan thé to
chirc la mét ciu tric ba ting.

ROt cuc, quan phe Tay da chia lam ba dwong. Ukita Hide'ie kéo quan chii lwc danh tir Ise 1én
Owari. Pao quan thi hai do Ishida Mitsunari lam tw 1énh, danh va ha xong thanh Otsu & Shiga,
roi kéo quin ra Sekigahara & Gifu. Pao thir ba do Otani Yoshitsugu lam tw 1énh, di dwong
Hokuriku. VAy ma chang tién dwoc bao nhiéu. Chang bao lau, Ieyasu da thdng suit dai quan
bong chinh tré vé, trwedc nhat danh Gp 1ay thanh Gifu cia chau néi chda Nobunaga.

Thé 1a bi Tokugawa chon mat chién trudong dw dinh rdi. Ong qua 1a sang sudt, da khong lam
lan trong viéc chia ngay miii dui vao trung quin cua Ishida Mitsunari. Bi quin chu luc cta
leyasu nham danh, Ishida Mitsunara bén vdi vang truyén hich goi canh quan cta Ukita Hide'ie
ldc 4y dang tién vé Ise, quay dau tré lai. Song, phé twéng la Nabeshima Naoshige, 1dy c¢& 1a binh
si da mét va khong du lwong thuc, nén khong chiu nhic nhich. Twéng thong linh canh quén
tién theo dwong Hokuriku la Otani Yoshitsugu thi da kip thoi quay dau tré lai, song cac bo
twdng thi vin vao ly do nay ly do khac khéng chiu tré vé. Mot vo twdéng 50 ngan hoc, than lai
bénh tat, nén 6ng khong da strc cwdng bach chu twedng nghe theo y minh.

Dan da, tinh trang khong thong nhit trong néi bo phe Ty da 10 ra, khién cac twdng tré nén
hoang mang, va bat dau thuong lwong véi phe dich, rang "M6 da tham gia chién dich ma that
ra khong hiéu mo6 té gi ca. BAn thAn mo khong cé y dinh chéng ddi lai phe Tokugawa." Nhitng
thw tin twong tw con lwu lai téi ngay nay rat nhiéu.



T4t nhién, han clng da c6 nhitng vu thwong lwong twong tw trai ngwoc lai. Han cling da cé
nhitng thu tin clia cac twdng dudi tredng Tokugawa rang "Mo tuy theo Tokugawa, song khong
phai vi th€ ma da quén 4n nghia ctda ho Toyotomi." Tiéc rang, nhitng thw tin nay da bi voi vang
dot di, nén ngay nay khéng phat hién ra dworc.

Trong tran Sekigahara tuy phe Tay da c6 thé wu viét 4p dao, song bon Obayakawa, Ogawa
thi lam phan, tong tw 1énh Mori Terumoto thi ng6i li trong thanh Ozaka khong chiu nhic nhich,
anh em Yoshikawa Hiro’ie ra trin thay thé lai quyét chi dirng bang quan.

Thé 13, cai muu dod cua Ishida Mitsunari da két thac ki€u "kich hay, dién dé." K& hoach
khong 16 Sekigawara cé chu twéng (Mori Terumoto) va tham muwu (Ishida Mitsunari) khac
nhau. Chu twéng thi vira khong c6 nhiét tinh vira khong c6 tai quyét doan. Tham muwu thi tién
va tay chan khéng c6 dd. Vi thé nén ké hoach da két liéu ki€u "kich hay, dién d&" vay. Tuy
nhién, cach sap x&p, chudn bi ké hoach thi tuyét diéu, nén da d€ lai trong lich st hiu thé mot
anh hudng lén lao.

Viéc thuc hién cuéc Duy Tan thoi Minh Tri, viéc xay dung "nwéc Man Chiu," viéc kién thiét
tuyén dudng sat Siéu Cao Tdc Shinkansen, roi viéc t6 chirc HOi cho Thé Gi¢i tai Nhat Ban cia
chiing toi, t4t cad déu da dap theo ding khudn mau cua Ishida Mitsunari. Cach thirc lam viéc cla
Ishida Mitsunari da dwoc thuat lai ti mi trong tiéu thuyét "Muu d6 vi dai," va cho thiy rang
phuwong phap 1am ké hoach cta Ishida Mitsunari hién nay ciing van dwoc cac xi nghiép, cac
doanh nghiép va cic doan thé céng cong trén toan quéc Nhit Ban ap dung.

Vay, ai mudn l4p ra va xdc tién mot ké hoach khong 16, hay hoc hoi cach lam viéc cia Ishida
Mitsunari, hiy tim hiéu tai sao Mitsunari thit bai. Ishida Mitsunari da tw minh viét ra mot ké
hoach khong 16 ki€u Nhat Ban va da chinh minh thuc thi k€ hoach d6. Mat thanh cong cta ké
hoach, cling nhw mat that bai ctia ké hoach, déu dang cho nguwai ta tham khao.

Nhit Ban 1a mét quoc gia do hang céng chirc bic trung ciia nha nwéc, hang nhin vién bic
trung cua cac xi nghiép tw nhan, lam cho hoat dong. N6i khac di, "nhitng 6ng khong 1on" méi
that sw quy hoach va thwc hién nhitng ké hoach khong 16 kiéu Nhit Ban viy. V&i tw cach la
nguoi di sang ché ra phwong phap lam ké hoach nhw vay, Ishida Mitsunari xirng dang lam mot
trong "Muwoi hai ngudi lap ra nwéc Nhat" ciia ngay nay vay.

[1] HOi Cho Thé Gi6i hodc Trién 1am Thé gi¢i (International Exposition, thwong viét tit 1a
EXPO) lan dau tién mé& & Luidn P6n ndm 1865. Nam 1928, hiép wdc vé Hoi cho Thé gidi duoc
ky két & Paris. Nhat Ban gia nhip hiép wéc nam 1965, va nam 1970 da ding ra to chi Hoi cho
Thé gi¢i 1an dau tién & chau A, goi la EXP0’70, Osaka.

[2] Hé théng dudng sat nhanh nhat thé gidi trén dwong ray khé hep (1,435 m), thwong goi
ném na la "tuyén dwong st vién dan." Ndm 1964 t6c dd dat dwoc da 1a hon 200 km/h. Hién
nay (nam 2003), t6c d6 la hon 300 km/h.



[3] Hai mién nay thwong dwoc goi ghép lai 1a Satcho. Mién Satsuma nay thudc tinh
Kagoshima trén ddo Kyushu, con mién Choshu (ciing goi la Nagato) nay thudc tinh Yamaguchi
trén dao Honshu.

[4] Hang mAy chuc ndm trwdc khi Nhat Ban bat tay vao xay dung tuyén dudng sat siéu cao
toc Shinkansen nay, Ky sw truedng Shima Hideo, ldc dé con la mot ky sw tré tudi, da tham ling
tinh to4n vé ra k& hoach t6ng thé cho mot hé théng dwong sdt ma ong goi la Pwong Sat Vién
Pan (Dangan Tetsudo), roi tiép tuc thuyét phuc cip trén thuc hién tuyén dwong sit nay. Vé
sau, khi ké hoach budc vao giai doan thuc thi, thi chinh 6ng, véi tw cdch Ky suw truedng ctia Hé
th6ng Pwong sit Quéc doanh Nhat Ban, da truc tiép lanh trach nhiém vé mat ki thuat.

[5] Ngwoi dat Omi, lam vo twéng samurai thoi Azuchi Momoyama, ¢6 tai vé méat kinh té, tai
chinh dwgc chda Toyotomi Hideyoshi tin dung, phong cho lam lanh chta cai quan thanh
Sawayama, dn 16c 19 ngan hdc. Sau nay, sau khi chida Toyotomi Hideyoshi mat, d3 mwu toan
14t d6 chua Tokugawa leyasu, song bi thua trin & Sekigahara (xem loi chit dwéi), nén bi x&
tram & Kyoto. 1560-1600.

[6] Tran danh quyét dinh ngay 15/9/1600 gitra hai phe Péng va Tay & Nhat Ban thoi do.
Phe P6ng do chiia Tokugawa leyasu dan dau, phe T4y do lanh chta Ishida Mitsunari cAm dau.
Sau trdn danh nay, chia Tokugawa leyasu thong nhit dwoc thién ha, 1ap ra mac phu & Edo
(Tokyo ngay nay) nam 1603, dung nén dong chua Tokugawa kéo dai 15 doi, 265 nam, cho toi
cudc Duy tan Minh Tri nam 1867.

[7] Vu bién loan chua Honnoji xay ra ndm 1582 (nién hiéu Thién Chinh nam thi 10). Chua
Oda Nobunaga dem quan doi ctru vién Toyotomi Hideyoshi, luc d6 dang bao vay thanh Bichu
Takamatsu, nira dwong con déng quan ¢ chua Honnoji thi bi Akechi Mitsuhide, mot bo tuwéng
da dwoc Oda Nobunaga cho di tién phong, lam phan dem quan tir thanh Tanba Kameyama tré
lai danh Up chua Honnoji, sat hai chua Nobunaga.

[8] "..bon am sat dwoc thién ha cong nhén," 1a néi nhirng thich khach chuyén nghiép vo
nghé cao cwong, c6 cong lwc khac thwong, biét dung da loai &m khi, thwong goi 1a Ninja. Xwa
moi lanh chiia Nhat Ban déu nudi & dudi trudng nhitng Ninja nhw vay, dung dé do la tin titc cac
dich tha ciia minh, va khi can thi sai tha tiéu dich tha di.

[9] Béng chay mon thé thao thinh hanh nhit va dwoc wa chudng nhit tai Nhat Ban. Sumo,
mon danh vat truyén thong, 1a mon thé thao dworc tran trong nhit ctia Nhat Ban. Poi bong chay
Ngwoi Khong Lo la ddi bong chay chuyén nghiép, dong can ci tai Tokyo, c6 lich strlau doi nhit
déng thoi cling c6 thanh tich chéi loi nhiat Nhat Ban, ndi tiéng c6 nhitng nguwdi hAm mo cudng
nhiét. Con d6 vat sumo goi la Pai V6 Dich la d6 vat hang téi cao, thwong dwoc moi ngudi rat
trong vong. D6 vat Takanohana 1a m6t Pai VO Dich tré tudi c6 thanh tich sdng chéi nhat trong
lich str sumo Nhat Ban.

[10] Ha y thwong dat, nghia la y ngwdi dwdi dwgc dé dat 1én nguoi trén. N6i cach khac,
nhitng du 4n, k& hoach khéng 16 ki€u Nhat Ban, ching qua 1a sadng kién cta nhitng ngwoi cap
dwdi, tire 1a nhitng ngwdi thuce sw viéc lam, nhitng ngwdi biét viéc, viét ra, soan thdo ra. Nhién
hiu, ndi dung ké hoach mé&i dwoc giai thich dé thuyét phuc cip trén, roi dwoc dwa ra thuec thi,
nhuw thé 1a cu thé hda cai y muodn thuc hién ké hoach d6 cua nhitng nguwoi cip dwdi vay. Noi



chung, nhitng ngwdi dn trén ngobi troc & Nhat Ban thwong chi trwong an than, an phan, sao cho
thoi gian minh ngbi gitt gh€ dn trén ngbi troc dé dwoc vo sw cho téi lic minh hét nhiém vu. Ho
khong muon liéu linh, khong muén danh liéu, kh6ng mudn thi van. Vi thé, nhitng ngudi & cip
dwéi, mudn lam nén sw nghiép 16n lao, du c6 sang kién, du cé kha nang thwc hién, song vi
khong c6 quyén hanh, khéng cé quyén quyét dinh trong tay, nén da phai dung t&i nhitng thu
doan, nhitng phwong phap ma Ishida Mitsunari da ap dung vay.

[11] Tri bang van, bang phap luat.
[12] Ttrc la nha nwéce chinh qui, chinh thong
Chwong VI : Tokugawa leyasu

n.-z

Cdi cach voi "y chi tdng trwéng”

Tt "con tin" tré thanh "dai chia té"

Nhan vat Tokugawa leyasu la mot ton tai qua w ndi tiéng trong lich sit Nhit Ban, nén tai liéu
ghi chép va giai thoai vé 6ng nhiéu vo ké. Song, mot mat vi ong di dwoc t6 son diém phin badi
qua nhiéu truyén thuyét va than thoai, nén c6 mot khodng cach rit xa gitra cai "thwc anh" va
cai "hw anh" vé 6ng.

Trwdc khi xem cai anh hwdng cé tinh cdch dwong dai cia nhitng truyén thuyét va than thoai
vé leyasu, chung ta hdy nhic lai mot cach hét sttc van tat cudc doi 6ng can cit vao nhirng su
thuec lich sw.

Ong sinh ndm 1542, (nién hiéu Tenbun thit 11), véi 4u danh[1] 1a Matsudaira Takechiyo va
mat ndm 1616, (nién hiéu Genna thr hai), hwédng tho 75 tu6i. Néu mudn doi thanh cam giac
tudi tac cua thoi dai tudi tho 80 nhw ngay nay, thi ngwdi ta phai thém vao tudi thoi chién quoc
hai phin muwdi roi cong véi ba nam niva. Thi duy, thoi chién quoc tudi 15 twong dwong véi tudi
21, va tudi 50 twong dwong véi tudi 63. Diéu do c6 nghia 13, vdi tudi 75, leyasu da tho bang 93
tudi cta thoi nay.

Cha 6ng la Matsudaira Hirotada, lam twéng gitt thanh Mikawa Okazaki trong vung thudc
quyén cai quan cta lanh chtia Imagawa Yoshimoto. Me 6ng la ba Odai no Kata. Lic méit, ba
dwoc goi tén Phit la Dentsu-in. Chua tho ba tén la Dentsu-in (Truyén Théng Vién) hién con
thay & Koishikawa thudc thanh phé Tokyo. Cha ba la Tadamasa ciing la mot lanh chda nhd.
Nhuw viy, cha Ieyasu da 1ay nguoi vo ¢ gia canh twong tw nhw minh.

Tuy nhién, 6ng ngoai leyasu la Tadamasa dia mit nam 1551. Ngwoi anh me leyasu la
Nobumoto néi nghiép, nhung lai thdn phuc cha cta chda Nobunaga 1a Nobuhide. Ho
Matsudaira thi thudc phe Imagawa, cho nén hai bén tré thanh ctru dich véi nhau. Me Ieyasu bi
li di. Luc 4y Ieyasu m&i 1én ba tudi. Ttr d6 dén nam 19 tudi, 6ng khong hé dwoc gap mat me
nita. Thoat m&i nghe chuyén nhw viy thi thiy mui long, song thit ra, cdnh chia lia nhw vy &
thoi Chién quéc khong phai 1a hi€m. Con trai hang trin thu thanh tri bi nhw vay la chuyén
thwong.



Lic Ién sau tudi, ciu bé Takechiyo roi thanh Okazaki dé€ di lam con tin cho ho Imagawa,
nhung doc dudng ciu bi tuéng thudc ha cia Nobuhide, cha Nobunaga, bat ndp cho thanh
Owari. Cau tré thanh con tin cta ho Oda.

Hai nam sau, cdu dwoc tam tudi thi cha ciu la Hirotada mat. Luc d6, ciu lai bi dem ra déi tu
binh dé chudc lai ngwdi con thi tén 13 Nobuhiro (mo6t ngwdi anh cung cha khiac me cia
Nobunaga) cia Oda Nobuhide d3 bi ho Imagawa bat. Thé 1a ciu lai tré thanh con tin cia ho
Imagawa. Vi viy, thoi nién thi€u ctia cdu Takechiyo thwong dwoc coi 1a vo cung gian khé.

Trong khi sé6ng & thanh Sunpu, dén tudi tredng thanh (thoi dy 1a 15 tudi), cdu bén doi tén la
Motonobu, nhung sau lai d6i 1a Motoyasu. Nam 1557, cdu két hon véi con gai quan hinh bd
thi€u phd Sekiguchi, ciing la ngwoi thudce thé Iwe cia ho Imagawa, nghia 1a, véi than thé cta
mot tiéu lanh chua dang bi gitt lam con tin, cdu da xin lam ré cta phe Imagawa 1&n manh.
Nguwoi vo nay, sau nay goi la ba chia Tsukiyama, tré thanh vai chinh cia mét tan bi kich.

Co hdi thoat thin da dén véi Motoyasu la nam 1560, tirc 1a khi Imagawa Yoshimoto bi thua
Oda Nobunaga & tran Okehazama]2]. Luc iy vé&i tw cach twéng tién phong cho Imagawa,
Motoyasu di bé luén vé thanh Okazaki. Tir d6, Motoyasu doan tuyét véi ho Imagawa, réi mon
men t&i lam than va sau cung thi lam dong minh véi Oda Nobunaga.

Ndm 1563, Motoyasu doi tén thanh Ieyasu. Nam 1568, 6ng da ciu két véi ho Takeda, cung
danh chiém dit ctia con trai Imagawa Yoshimoto tén la Ujizane, hen 1dy song Oikawa lam ranh
gi¢i chia cat. Chi tAm nam sau tran Okehazama, leyasu da tir mot tiéu lanh chda véi vén ven
100 ngan hdc, chiém hai dit Mikawa va Toto’'umi dé€ nghiém nhién tré thanh dai 1anh chda c6
dat rong 600 ngan hoc.

Quan hé déng minh v&i Nobunaga, Ieyasu da duy tri mot cach trung thwe suét 25 nam, cho
dén khi Nobunaga bi giét trong vu Honnoji nam 1582. Thit la mot quan hé dong minh hiém cé
trong thoi Chién quéc. Phan 1én cac vo twdng thoi chién quoc luc lién minh véi ngwoi nay, ldc
lai ngd sang nguwoi khic, ldc nao ciing thién vé phe ¢6 lgi cho minh. Ho ludn luén dung mwu
meo, ké sach dé thu loi riéng. Trong s6 nhirng ngudi do, leyasu dwoc coi 1a rit trung thuc voi
Nobunaga. Piéu nay cling chirng minh long tin nghia cta Ieyasu nita.

Ndm 1568, Nobunaga vao dwoc kinh d6[3], nhwng dong thoi ldc nao dng ciling c6 nhiéu ké
dich bao quanh. Trong khi dé thi Ieyasu 1a ngwdi duy nhat gitr niém trung tin, hé goi t&i 1a lac
nao ciing dwa quan di yém trg. Thé roi, khi Nobunaga nghi ng¢ vo dng, ba Tsukiyama, va con
truedng 6ng, Nobuyasu, la da thong dong véi Takeda Katsuyori dinh lam phan, 6ng da chém vo
va bat con trai tw m6 bung. DAu c6 phai hi sinh vo con di, leyasu vAn mot long tin theo
Nobunaga. Nhitng ngwdi ham mo leyasu cho day la chirng cé ctia 1ong trung tin ctia 6ng.

Sau vu Honnoji, Nobunaga mAt, thi 1an nay Hashiba Hideyoshi da danh thang cac tran
Yamazaki, Iyashiga’oka, r6i thoan doat luén co nghiép ctia ho Oda. Tokugawa leyasu da giao
chién véi Hashiba Hideyoshi & Komaki Nagakute va da to thwc lwc bang cach khong thua tran
dé. Nhung rat cuc, ong cling chiu than phuc Hideyoshi. Cho dén nam 1598 khi Hideyoshi mit,
ong da duy tri long trung tin véi Hideyoshi 15 nam truong.

Thé nhung, Hideyoshi vira mit xong, 1a 6ng do6i thai do, vi pham di ménh cia Hideyoshi.



Lic dau véi Maeda Toshi'ie, sau véi Ishida Mitsunari, 6ng da 1an lwot doi 1ap, réi chirng 750
ngay sau khi chia Hideyoshi mat, 6ng da danh thing tran Sekigahara, va nhw thé trén thuc té,
da doat dwoc thién ha.

Ba nam sau, nam 1603, 6ng thu phong Chinh Di Pai Twédng Quan, 1ap ra nha mac phu
Tokugawa. Nhwng chi hai ndm sau dé, 6ng nhuwong chirc cho con trai 1a Hidetada, vé dong &
thanh Sunpu, véi dia vi "dai chua té," trong chirng thién ha..

leyasu nhuong dia vi Pai Twéng Quan cho Hidetada, chang phai 1a vi mudn thodi chirc dé
day bdo con. Ong mudn chitng minh cho thién ha thay rang cai chirc vi Pai Tuwéng Quan nay
khong phai la dé truyén cho Hideyori, con cia Hideyoshi, ma la cia dong ho Tokugawa. Pwa ra
nguoi ké vi chirc Pai Twéng Quan tir dong ho Tokugawa, chinh la d€ tuyén bo véi thién ha nhw
vay, dé chirng t6 cho thién ha thiy sw bt di bat dich ctia quyén ba chu dé vay.

Thé rdi, ndm 1615, 6ng da tiéu diét xong dong ho Toyotomi bang trAn Ozaka mua Ha, va
nam sau 1616, 6ng mat. Ly do tir vong 1a an d6 chién qua nhiéu. Chac han 1a bo may tiéu hoa da
suy nhwoc nén bi bdi thwe chang.

Dwng thanh Edo vé&i chirc nang thu do
leyasu da dé lai cho xa hoi Nhat ban va ngwdi Nhat ngay nay nhirng anh hwdng gi?

Thi nhat, v&i tw cach mot nha chinh tri, véi tw cadch mac twdéng, 6ng da lam tron hai vai tro
v6 cung trong yéu, 1a thdng nhit thién ha va 1ap ra mac phd. Thit hai, ca nhan 6ng, ca tinh cua
ong da lam thanh mau muc cho 16i s6ng ctia ngwoi Nhat Ban. Thir ba, xa hoi Nhat Ban da dwoc
quy dinh bé&i viéc lam ctia nha mac phid do 6ng lip ra. V&i ba mat nhw vay, ké ca nhitng hw ciu
nham dwa 6ng 1én hang than thanh, 6ng da dé lai anh huwdng vo clung to lén d6i véi xa hoi Nhat
Ban ngay nay.

Bang cach ning thay td Tokugawa leyasu lén hang thanh nhw goi 6ng 1a "Pong Chiéu than
quan (vua than Pong Chiéu)" hay "Ngai Quyén Hién (hién thin cda Than Phit)[4]." Mac phu
Tokugawa da khong dit tuyén truyén rang, khong nhitng moi diéu 6ng lam déu diing hét, thim
chi ban than 6ng ciing la con nguwoi cé dao dirc t6i cao. Pwong nhién, nguwoi ta da dung nén
nhiéu than thoai vé 6ng, ngwdi ta dd my hoa 6ng vé moi mit. Roi, néu da khang dinh moi viéc
lam cua Ieyasu, thi cling phai tao dung nén cai luin ly quan, cai y thirc thAm my cta 6ng. Nghia
13, chi riéng sw ton tai cda Ieyasu thoi, cling da c6 dnh huwdng 1én tdi nén van hda va nhan sinh
quan cta nwéc Nhat.

Vé&i y nghia trén, chinh Tokugawa leyasu méi dang la nhan vat trong yéu nhit trong lich st
Nhat Ban vay.

Mot diém nira khong thé quén dwoc trong nhirng cai Tokugawa leyasu da dé lai &nh huwdng
cho Nhat Ban va cho ngwdi Nhit ngay nay, la viéc dng da xay dung co s& cho thanh pho Tokyo
ngay nay.

Nam 1590, Tokugawa leyasu da theo 1énh cia Toyotomi Hideyoshi di chuyén té&i ving
Kanto, 1y thanh Edo 1am thanh g6c, dé sau nay 1ap ra mac pht & day. Ong da phat trién thanh



Edo thanh mot noi dai d6 hoi, day vé ca tinh va stc twdng twong ctia chinh 6ng.
Théit ra, hinh nhw chinh Hideyoshi da bao Ieyasu 1iy thanh Edo ma 6.

Thoi dé trung tam cua vung Kanto la thanh Odagawa cia nam doi ho Hau Hojo. Thanh
quach 16n, phd x4 sdm ut, xung quanh thanh lai c6 hao siu liiy cao bao boc kin. Hideyoshi thit
ra khong muon thiy leyasu & mot cai thanh kién c6 nhw véy.

Thém nira, & ving Kanto con c6 Kamakura. Mac ddu nha mac phti Kamakura da diét 300
tram roi, nhung dé van 1a mot noi nhiéu chua chién, lai c6 twong Pai Phat nita. Pwong quéc 16
Kamakura han lic 4y van con. leyasu da xung 1a dong doi Genji (tirc 1a ho Minamoto), nén néu
cho 6ng & Kamakura thi nhw vy 1a goi ¥ qua manh chang. Pay la diéu Hideyoshi lwu tim canh
giac.

Pé tranh nhirng lo u trén, Hideyoshi di lwa thanh Edo & trong viing déng lay cho Ieyasu 6.
Thoi d6, Edo chi c6 mot ngdi thanh nho do Ota Dokan (1432-1486) dung ma thoi.

Ngay nay, Ota Dokan mé&i dwoc biét tén 1a nguwoi da khai sinh ra thanh Edo. Nhung néu
leyasu khong lay Edo lam tha dé chinh tri, thi Dokan ciing chi la mét nha tho hang xoang.
Dokan von cung tudi véi Hojo So’un (vo twdng xuit gia, dong & thanh Odagawa ké trén), song
so véi So’un, thi Dokan chi la m6t vo twéng tim thwdng, con chiu ciing khéng thanh dat gi ca.
Khong nhitng thé, cai thanh Edo ma Dokan xay dung, chi 1a mot ng6i thanh hét stirc hén mat.
Khi Toyotomi Hideyoshi danh ho Hojo & vung Kanto, thi thanh Edo nay bi 6ng ha dau tién
trong nhirng thanh ctia dit Musashino.

Khi Hideyoshi bdo leyasu déng & thanh Edo lam trdn thd tdm chiu quin Kanto, thi khéng
phai 1a 6ng c6 y choi hiém. That ra, 6ng da nhin thiy & vung binh nguyén dang dwoc boi dap
nay mot twong lai hét strc hira hen.

Nhung, diéu quan trong nhit la khi thu phong Chinh Di Pai Twéng Quin dé dwgc mé ra mac
pht, Tokugawa leyasu da chon dat Edo nay lam can ct, r6i da ap dung ché do phong kién tap
quyén & trung wong, chir khong theo ché dé phong kién phan quyén ra dia phwong cia mac
phui Muromachi (1392 - 1573).

Ngoai ra, mac pht Tokugawa vé sau da ap dung ché dd "ludn phién chau hiu[5]," khién cho
cac "phién hau[6]" phai sdng mot nira d&oi minh & thanh Edo, vo con thi phai & han trong thanh
Edo lam con tin. Nho vay, Edo khong nhitng da tré thanh tha dé hanh chinh, chinh tri, ma con
hoan thanh chic ning cla noi trao do6i xa giao va thong tin, ctia trung tim van héa nira. V&i y
nghia xay dung mdt thanh ph6 nhw vay, leyasu cling da dé lai anh hwdng lén lao cho nwéc Nhit
va nguoi Nhat.

Tuy nhién, viéc xdy dung thanh pho (ké hoach dd thi hda) Edo thanh tht d6, thi khéng phai
la viéc lam dang khen.

Khi Oda Nobunaga xdy thanh Azuchi, thi ngay tir ddu, 6ng da chud trwong xiy lam tha dé
chinh tri, nén khéng nghi gi t&i nhitng thiét bi phong thi. Do nhitng khai quat gan day, nguoi ta
tim thay nhiéu con dudng thang tap téi ngo mon. Thanh Ozaka ctia Hideyoshi cling vy, tat ca
nhirng dwong 16n déu thang tap, chay sudt t¢i chan thanh.



Nhung khi Tokugawa leyasu xay thanh Edo, 6ng so Hideyoshi tién danh, nén da phai c6
nhitng sdp dit phong ngu quan sw. Ong da cho lam nhiéu nga tw gap khic rat khé di. N6i khac
di, thanh Edo da dwoc xay dung dé chién diu, bi hi€ém vé mat tinh bdo. V6 hinh chung, né da
phéan anh cai y hwéng cau 6n dinh va cai ban nang phong vé ctia 6ng.

Sau khi Edo da tré thanh can cit cia mac phu Tokugawa, chia Ieyasu méi cho 14p bién tir
b Hibiya ra thanh mot thira dit vudng moi chiéu 4 km dé lam mdt khu do thi hda vi dai.
Nguwdi sau da ti€p tuc cai thién, to diém thanh dé thi Tokyo khong 16 vay.

Nhw da ké, tinh tir khi nha mac phu Tokugawa dwoc mé ra nim 1603, thi nay thanh pho
Tokyo da dwoc xap xi 400 nam. Trong lich stt Nhat Ban, noi ¢6 chirc ndng tha dé 1au doi nhat la
Kinh thanh Heian, véi 398 nam. Thanh Edo réi thanh phd Tokyo nhw vy chic chin 1a noi c6
chirc nang thu do6 lau doi nhat Nhat Ban. Véi ¥ nghia la nguwoi da xay dung co s& cho mot thanh
phé khong 16 nhw Tokyo, di dé€ lai anh hwdng c6 tinh cidch quyét dinh vé ciu tao dia vuc cla
Nhit Ban, thi Tokugawa Ieyasu ciling xtrng dang dwoc ké 1a mot ngwdi da "lap ra nwéc Nhat"
vay.

Triétly "tin nghia" va "nhan nai"

Sau khi tr¢ thanh Chinh Di Pai Twédng Quan, nhitng viéc Tokugawa leyasu da lam véi tw
cach mot nha chinh tri, m6t nha quan sw, da lwu lai anh hwdng nhw thé nao déi véi ngwdi Nhit
ngay nay? Ta hdy xem nhitng su thuc lich st, ké ca nhitng chuyén da dwoc than thanh hoéa.

biéu thir nhit 1a 1o gido huin vé thuit xtr thé: "vo si samurai (tirc 1a ngwdi Nhit) hiy nén
c6 tin nghia nhw leyasu." Trong su6t 20 nim lam doéng minh véi Oda Nobunaga, 6ng da bi
Nobunaga doi hdi da diéu cic cé, song dng da lam tron phin sw mot cach trung thuec. Vi thé,
ong duwoc nguoi doi danh gid 1a con ngwoi rat ¢ tin nghia. Con nguwoi ta, cang lam 16n cang
phai c6 tin nghia, hay néi khac di, ¢ tin nghia thi cé thé 1am 1én dworc. Cai triét Iy nay di cé anh
hwdng rat 1on doéi véi nguwoi Nhat ngay nay. Sw kKién ngwdi lam cong & Nhat Ban rat coi trong
long trung thanh vé&i xi nghiép ciing c6 quan hé véi diéu dé. Nghia 1a, ngwdi lam cong phai co
tin nghia déi v&i xi nghiép nhw la Ieyasu méi duorc.

Cai quan hé v&i Nobunaga, néu chi nhin bé mit, thi ding 1a nhw vdy. Chang han, ndm 1570
khi Nobunaga sip danh ho Asakura & x& Etsuzen, thi leyasu la ngudi dau tién da hudng (g
loi kéu goi ra quan.

Lac do, leyasu dang dong & thanh Okazaki, thoat ddu 6ng theo Nobunaga vao kinh dé.
Nhuwng, khi Nobunaga xuit phat di danh ho Asakura & Etsuzen, thi chinh Ieyasu da lam diéu
nguy hiém 1a xin di tién phong. Nhuwng khi tién quan t&i Kanegasaki, thi bi Asai Nagamasa lam
phan. Ong phai triét thoai toan quan va chinh leyasu ciing suyt chét.

Thé nhung chi chwa ddy mo6t thang sau, 6ng lai bi Nobunaga goi di danh ho Anekawa & Omi.
Quan cua Nobunaga kéo di la 29 ngan ngudi, trong khi quan cua Ieyasu chi c6 5 ngan nguoi.
Thé nhung, 6ng van chién diu diing cdm va da dwa dén thang loi cho Nobunaga.

Trong thoi gian nhitng sw viéc nhw vay tiép dién, thi xay ra vu con trai 16n 1a Nobuyasu va
vo ca la Tsukiyama, bi nghi ngor da thong dong véi ho Takeda, nén 6ng da giét ca hai. Viéc nhw
vay, thoi do6 ciing khong phai 1a dé 1am (mac dau quyén sinh sat ndm trong tay 6ng). Thé ma



ong van phai lam, thi da hi€u ddm gia thin dwdi treéng 6ng mudn té 1ong trung thanh véi
Nobunaga nhw thé nao.

Xét tinh hudng thoi do6, suw viéc chang phai don thuan 13 leyasu tAm phuc Nobunaga, hay
cling chang phai 1a vi ban tinh trong tin nghia cta leyasu. Ding ra, Iy do thir nhit chinh 1a vi
Ieyasu kinh s¢ quin lwc cia Nobunaga. Béi vi, du cho cé bi d6ng minh than tin yéu sach thé
nao di chang nita, thi viéc giét vo con 4t khong phai vi long trung nghia duoc.

Nhin vao sy thuec lich st thi khoang nam 1580 d6, phia tay lanh dia ctua leyasu cé lanh dia
cua Nobunaga, phia dong c6 lanh dia cia Takeda Katsuyori. Luc d6, cha Katsuyori la Takeda
Shingen da mAt duwoc ndm nam, va trong tran danh Nagashino thi Nobunaga da dai thang quan
cua Katsuyori. Khi th€ quan Oda vwot troi han Takeda. Vi thé, xét vé mat chinh tri, cling nhu vé
mat thu loi, thi theo Nobunaga la phai.

Cai khon ngoan ctia Ieyasu la ngay tir khi Takeda Shingen con s6ng, 6ng da nhin thay cai sirc
manh dang so dang lén ciia Nobunaga. Cai dang so cia Nobunaga la gi? 6 1a 4p lwc ctia bo doi
linh danh thué ma Nobunaga da xay dung dwoc bang dwong 16i tich roi binh va nong ra
(Chuong IV).

Khéc v&i quan nong binh ctia Takeda, binh ctiia Nobunaga c6 thé danh dai, ddnh mai vi ho 1a
linh thué bang tién. Linh ndong dan c6 diéu bat tién 1a khong thé ra tran trong thoi ky git lda
hodc thoi ky cdy lta dwoc. Chi linh danh thué thi ngay trong thoi ky cay 1da hay thoi ky gat laa
cling dén danh duoc. Cai ding so nay leyasu biét rat ro. Vi thé, 6ng biét la néu c6 dwgc Shingen
yém tro d€ chdng lai Nobunaga, thi cling khong mong thing dwoc. Béi vi, trong lic quan
Takeda lam rudng thi 6ng bi Oda diét vong roi.

Ong cho rang Nobunaga sé dwoc thién ha. Vay ct bam 1y Nobunaga, néu Nobunaga 16n
manh, 6ng ciing 1én manh lén. Chinh cai biét nhin xa nay da khién 6ng phuc tung Nobunaga
vay.

V&i y nghia trén, khi danh gia leyasu & dia vi chép bu ctia ho Tokugawa, 6ng dwoc coi la mot
nha lanh dao c6 con mat sadng sudt. Biét "thu loi" nhw vy maéi 1a bd mat that cda cai goi la
"long tin nghia ctia v0 si samurai.” Cai "tin nghia" ma ngudi lam cong hodc chinh tri gia ngay
nay thuwong bay td, phan 16n cling chi la vi loi ich cd nhan ma théi. Cai ma xi nghiép doi hoi &
ngudi lam cong, la néu mudn thanh dat trong xi nghiép, ché cé nhin thut i, ma hay nhin 1én
phia truéc, 1am viéc di. O’ diém nay qua nhién leyasu dang la gwong miu vay.

Diéu thir hai ngwoi ta thwong noi rang, Tokugawa leyasu la ngudi da chiu cwe khé rat nhiéu.
Nhuw di ké, 6ng da bi bat 1am con tin tir ltic con nhd. Lam con tin 1a & thé vo cung nguy hiém, vi
néu thai dé & qué nha cé gi thay doi thi con tin ¢ thé bi giét nhw choi. Lén sau tudi, 6ng bi bat
lam con tin cho ho Oda, r6i 1én tdm, 6ng bi doi tu binh sang lam con tin cho ho Imagawa. Téng
cOng truwde sau, 6ng da lam than con tin trong suét 10 nam troi. LAn diu tién 1dy vo cling 1a & vi
thé con tin.

Qua thit 1a 6ng da chiu cwc kho nhiéu. Lai nita, vé sau nay, 6ng phai thin phuc Oda
Nobunaga, phai giét ca vo con di, roi sau khi Nobunaga chét, lai phai nhin nhuc ma than phuc
Toyotomi Hideyoshi, mdt ngwdi xuit than b tdt, bi Hideyoshi bat d6i lanh dia, bi gia thin dao



ngli. Thit 1a bié€t bao nhiéu co cwc. Nghia la vé méat con nguwdi, 6ng dugc coi la ngudi co long
nhan nai kién tri ghé gém.

Khéng nhitng vay, véi tu cdch vo twdng, dng da nhiéu IAn thua trdn. M6t tran thua tiéu biéu
ld tran Mihogahara. Ong dén danh quin xam lwoc ctia Takeda Shingen & canh dong
Mihogahara. Pia di€ém nay & ngay gan thanh Hamamatsu, tirc 1a thanh chinh cuaa Ieyasu lac dé.
Thua tran, 6ng bo chay vé thanh Hamamatsu. May la Takeda Shingen vi vi vao kinh d6 nén da
bé qua thanh Hamamatsu nén dng thoat chét. Sau d4, Shingen mac bénh lao ma chét di, nén
ong thoat nan ma gitt nguyén dwoc dia vi lanh chua. Nghia 1a 6ng da nho long nhan nai ma
thoat nan sau khi bi thua tran mot cach nhuc nha.

Qua su Kkién trén, ngudi ta cé thé rut ra dwoc loi gido huan thir hai 1a con nguoi ta khéng
nén vi mot hay hai Ian thit bai ma chun chi.

Nhung néi cho cung, thi cac vo si samurai thoi Chié€n quéc ai 1a chang phai chiu cuc khé
ngan dy. Nhan nai cling chang phai 1a cta riéng cia Tokugawa leyasu. Oda Nobunaga da ba lan
bi thwong trong chién tran. Ishida Mitsunari hay Ukita Hide'ie cling di c6 lan bi thwong tai
chién trwong. Chir Tokugawa leyasu thi khong bi thwong lIan nao cd. Xem nhw thé, ta thay
leyasu qua 1a vo twdng c6 may min lam vay.

Viéc phd cap "Y thirc quan trén” va nén "trat tw phong kién"

Diéu quan trong nhit 1a sau khi Hideyoshi mat di, Tokugawa leyasu da thing trin
Sekigahara va dwoc thién ha. Nhw da ké & Chwong V, trong trdn danh chia hai thién ha
Sekigahara do, leyasu da thang nho hoat dong chinh tri khéo tao ra dwoc tinh hudng c6 loi cho
minh, hon la nho binh lwc. R6i ba ndm sau, 6ng da 1ap ra mac pht. Trong khoang thoi gian nay
ong da hanh dong chép nhoang, khong dé cho ai kip binh ludn phé phan gi ca. Cai dang so cia
Tokugawa leyasu la & chd "hoan cAp tw tai," nghia 1a "thong dong ddy," ma lai "gip rut ddy," cai
nao ciing lam theo y minh dworc ca.

Trwéc Ong, cling dd c6 mac pht. Nhw da ké & Chwong I1I, Minamoto Yoritomo da 1ap ra nha
mac phi Kamakura va nhw thé da xac 1ap dwoc khai niém mac phd. Yoritomo thu phong Chinh
Di Pai Twéng Quan, réi véi tw cach Tong tw 1énh Quan luc mién Péng 6ng da 16i cudn vo si
samurai toan quéc vao dudi trudng clia 6ng dé thong tri. Ong da ndm 14y thuc quyén bang mot
co cau bén ngoai co ché luat 1énh cta nha nwéc lac dé. Co ché mac phd nay da dwoc Ashikaga
Taka'uji ké thira ma lap ra nha mac phtt Muromachi.

Hai nha mac phu vira ké, Kamakura va Muromachi, chti yéu 1a théng tri ting 16p vo6 si
samurai, chit v&i giai cAp quy tdc va dén chua thi ho chi c6 quan hé gian ti€p ma thoi. Thé
nhwng mac phiu Tokugawa thi théng tri moi ting l&p, moi giai cap. Triéu dinh & kinh d6é Kyoto
van c6 Dajo Daijin (twéng qudc), Sa Daijin (ta thira twéng), U Daijin (hitu thira twéng) va cac
quan chirc khac nira, nhwng tit ca cai co ché luit 1énh nay, cho té&i thoi mac phu Tokugawa, da
tré thanh con té hon mét bé xwong kho, da bién thanh mot ton tai khoi hai.

V&i mac phu Kamakura thi tuy chi la mét phan théi, nhung nhirng thé lwc 1y triéu dinh lam
trung tAm van con c6 anh huwdng chinh tri. Mac phu chi quan 1y giai cdp vo si samurai toan
quéc, bdi vi twdng quan shogun la cot tru ciia samurai. Trén thwce té€ mac phi Kamakura qua cé



uy luc trong hang ngii vo si samurai. Chang han, phap hoang Go-Toba chi vi da khang cu lai
mac pha ma da bi day ra dao OKi.

Tuy nhién, tir thoi Heian, dat dai do giai cAp quy tdc cai quan thi kha rong, dat dai cda dén
chua cling nhiéu vo ké. N6i vé dién tich thi quy toc va dén chua chiém bén phin mwoi toan thé
d4t dai. Quyén thong tri cia mac phit Kamakura khong han da cé dnh hwdng téi nhiing ving
dat nay. Hon thé nira, mac pht Kamakura chi dwoc ba doi la do nguoi cia ho Minamoto lam
chda ma thoi, chir sau dé déu la hang co6ng khanh cia triéu dinh xuéng lam chtia ca. Cho nén,
thé ché mac pha Ian Ian suy doi.

Pén mac phu Ashikaga, v&i hinh thirc tiém doat mac phtt Kamakura, thi quyén thong suit
lai cang yéu kém hon. Sau mot thoi loan ly dai, dat dai cia hang cong khanh da bi giam di
nhiéu. Trong khi d6, dat dai cta vo si samurai ting rong ra. Puvoc sw yém hd cua cac vo si dia
phuwong, mac phu Ashikaga da thang, nén chiia Ashikaga Taka'uji da chon nhitng vo twdng cha
chét phong cho lam thai thd, quan thy, tran thi cac dia phwong. N6i khac di, mac pht Ashikaga
1a mét chinh quyén lién bang gobm c6 cac thai thi, quin thi. Nhw thé nghia la tir khodng nira
sau cda thé ky th& XV thi quyén uy cia mac chta da yéu di nhiéu, khong con c6 thuc lwc nhw
trudc nira.

Nhung, mac phu Tokugawa da théng tri toan qudc bang mot ché dé quan liéu hét sirc tinh
vi. Puong 161 phan ly ton gido khéi chinh tri do Oda Nobunaga khéi dau, da dwoc triét dé ap
dung bang cach giam bét dit dai ctia dén chua di, ddng thoi bat moi ngwdi phai ding ky thanh
phan tén gido hang nam, nghia la xép dit chuia chién vao trong co ciu hanh chinh. Trong thoi
mac phu Tokugawa, thi ngay 6ng tir gitt dén Than dao cling phai dang ky lam tin d6 Phit gido,
va khi chét ciing phai lam ma chay & chua.

Triéu dinh tré nén nghéo nan dén cuc do, quyén thé cta hang cong khanh bi mat han. Nhat
hoang (Thién hoang) va cong khanh chi con 1a nhitng nhan vién dién 1€.

&’ day, nguoi ta thiy xudt hién cai "y thirc quan trén" clia ngwoi Nhat ngay nay. Pay méi la
cai &nh hwdng 1én nhat ma mac pht Tokugawa da tao ra. Chinh Tokugawa leyasu la ngwoi da
nham t&i muc tiéu d6. Khong phai 1a leyasu da tir trén ngwa chiém dwoc thién ha, roi con chau
doi sau lo viéc gitr thanh. Chinh Ieyasu da c6 cai nhin xa, da c6 y nghi siu xa vé co ché co ban
va duong huwdng phat trién twong lai.

Twr sém, Tokugawa leyasu did dwong khau hiéu "Yém ly ué tho, han ciu tinh db," nghia la
"Hay ghét bo va lanh xa cdi doi 6 ué nay. Hiy han hoan di tim mét thé gidi trong lanh." Cai y
nghia thuc cta khau hiéu nay la gi? Cai gi goi la "coi doi 6 ué", va cai gi la "thé giéi trong lanh."
Cai goi la "cdi doi 6 ué" chinh 1a ¢6i doi "ha khac thwong," ¢oi doi tw do canh tranh.

That vay, thoi dai chién quéc Nhat1a coi doi "ha khac thuong." Néu c6 mot ké xuit than hén
ha nhw Hideyoshi da dwoc thién ha, thi ngwoc lai ¢6 biét bao nhiéu lanh chtia bi mai mot di.
Néu c6 hang gia than giét cht chiém doat 14y co do, thi ngwoc lai cling c6 biét bao gia than bi
cht giét bo hodc day ai. Tém lai, d6 1a c6i doi canh tranh tw do. Dwédi con méat ca leyasu, day 1a
"c6i dori 6 ué."

Thé roi, cai "thé gidi trong lanh" ma Ieyasu cau tim 1a mot xa hoi c6 trat tw han hoi, c6 trén



c6 dwdi. Thir bAc phai rd rét, 1€ nghi phép tic phai diu ra do, gia dinh thi trwdng 4u, gia tré trén
dwéi phai phan minh, moi sw cai gi cling phai 6n dinh. P6 m&i 1a cai chinh nghia 16m, cai dai
nghia ma 6ng truy cau.

Tokugawa leyasu, tir sém da néu cao khau hiéu "Yém ly ué tho, hin ciu tinh d6" véi y nghia
nhuw trén, nén da thwc hién khiu hiéu d6 bang thé ché Mac Phién Tokugawa[7].

leyasu chi lam chda hai ndm, r6i nhwong ngéi chda cho con trai la Hidetada. Nhwng sau do,
ong dong vai "dai chua té," dong & thanh Sunpu ma hanh st thuc quyén. Néi theo ki€u ngay
nay, thi vai tro "dai chda té" nay giéng nhw dia vi Chu tich sdng lap Cong ty, va con trai tuy lam
Téng Giam dbc Cong ty, nhung quyén han bi han ché dén ndi ngay ca nhirng nghi quyét ctia hoi
déng quan tri cling nhiéu khi bi vi Chu tich sdng 14p pha quyét.

Trong lac vira thi thd anh hwdng ctia minh nhw vay, leyasu da lan lwot xay dung cai trat tu
phong kién cuia 6ng. Ca quy tdc cong khanh 1an dén chua, cling déu bi dit vao trong vong trat tu
nay. Mac dau quan chirc goi la quan Chap chinh dén chua da chi xuat hién sau khi Ieyasu qua
doi, song trong lic sinh thoi 6ng da ché dinh nhirng luat 1énh 4p dung cho v6 si samurai, goi la
"Muwdi ba diéu cdm ky doi véi nha vo" va ap dung cho cong khanh goi 1a "Nhirng diéu ngan cim
trong cung cdm va do6i véi cong khanh." Nhw vy 1a thong tri toan quéc khong sét ai ca. Hai bo
luat Iénh nay ndi dung hoi khac nhau, va ngay nay thi ching khong dang goi la luat phap ma chi
twong tw nhw luat dao dirc hay ndi quy cong chirc.

DPong thoi, ché do "ludn phién chiu hiu" bat diu, din din bién d6i x3 hoi thanh td chirc
phong kién ki€u tdp quyén trung wong, nghia la moi quyén hanh déu do trung wong thau tom.

Trén khap thé gi¢i, & dau cling vay, xa hoi phong kién 1a xa hoi dia phwong phan quyén. Chi
duy & Nhat Ban thoi dai Tokugawa nay méi c6 xa hoi phong kién ki€u tip quyén trung wong.
Phién hiu (chw hau) trén toan qudc hang nam c& phai hodc di hodc vé gitra thanh Edo va phién
dia. Vo con phai d€ lam con tin & thanh Edo. V6 si samurai gia thdn cta cic chw hdu cling phai
chia ra mot s6 khéng it déng & thanh Edo trong thoi gian phién chia & dé. Trong khoang
nhitng ndm hiu ban cta thoi dai mac pht Tokugawa, chi phi cho dinh thy & thanh Edo ctia moi
phién hiu la khoadng tir ba mwoi téi bon mwoi phan tram cia tong thu nhip doi véi phién hau
16, hoac khodng nam muwoi phan tram doi véi phién hiu nhd. Xem nhw vy du biét ngan sach
dung cho dinh thw & thanh Edo ctia cidc phién hiu la phan chi tiéu lén nhit cta ho. Piéu nay
cho thay thé ché tip quyén trung wong nay manh liét nhw thé nao, sw tiéu xai dn choi xa giao &
thanh Edo thoi d6 xa xi nhw thé ndo. V6 si samurai thoi Edo déu lay sw tiét kiém lam dirc hanh,
song chi riéng giao té phi & thanh Edo thi hinh nhw d3 1a ngoai 1é. N6i cach khac sy "tiéu xai vi
xi nghiép" hinh nhw da dwoc rong lwong bo qua.

Nho ¢6 ché @6 "luan phién chiau hau," cic phién hiu va gia than cia ho da mang vé phién
bang du loai van vat. Tir ngdn ngit tiéu chuin ciia Edo dwoc truyén ba ra khip nwéc, moi thong
tin dwoc trao doi, nhitng nghé thuit dac trung ctia Nhat Ban nhw Kabuki (twong tw nhw Hat
Boi) va No (kich mit na), c& vay, co twdng, v.v., da lan tran ra khap noi. C4 nwdc da tré thanh
mot vung van hda chung. Toan nwéc Nhit da tré thanh mét xa hoi dong chat.

Al

Thém nita, cai théi quen "hoc thi d6" da hinh thanh, lam cho quyén uy ctia chinh phu trung
wong cang dwoc nang cao. Von yéu ché db giai cap, leyasu con thanh c6ng trong viéc phan



dang cap cta do thi, cia dia vuc nira. Trong thé ché tip quyén trung wong ctia thoi dai Edo, thi
cao sang nhait la v si samurai gia thin ctia mac phu, sau d6 méi dén samurai gia thin ctia cac
phién hau dia phwong. N6i khac di, cOng chirc trung wong dwoc dia vi wu viét, con cong chirc
dia phwong thi phai chiu dat dwéi sw chi huy giam thi cua cong chirc trung wong. Sw viéc nay
da c6 anh hwdng khong it téi tinh trang hién tai cia Nhat Ban.

Tiéu chuian danh gia nhan tinh cta Ieyasu

Mot anh hudng nita cia Tokugawa leyasu la chinh 6ng da tré thanh mau muc d€ danh gia
nhan tinh. Néu c6 ai bao Ieyasu, con nguwoi thanh cong nhit Nhit Ban, hién thin cda chinh
nghia, c6 tinh no tinh kia, thi cai tinh d6 phai dwoc coi la tim guwong chung cho moi nguoi
Nhat.

Vay thi, Tokugawa leyasu cé dirc tinh nao? Nhirng dirc tinh nao 6ng da dwgc ngwoi doi gan
cho roi truyén tung? Trudc nhit, ngudi ta néi rang ong c6 tinh "chiu dung." Nguoi ta coi
leyasu la nguoi da "chiu dung" nhiéu trong suot cuéc doi. Sau dé, c6 quan hé véi dirc tinh
"chiu dung" 1a "nhan nai" va "tiét kiém." D4 1a nhan tinh cda leyasu, nhitng dirc tinh da giy 4n
twong manh mé d6i véi moi ngwdi. Trén thwce té€, hinh nhw chinh Ieyasu cling luén miéng noéi
t&i tinh "nhan nai” va tinh "tiét kiém."

Sau khi chét, Ieyasu dwoc tho & dén Nikko lam thin "P6éng Chiéu than quin (vua than Déng
Chiéu)." Trong loi "di huin cia dén Péng Chiéu" c6 ciu nhu sau: "Doi nguwoi ta twa hdé nhw vac
nang di dwong xa. Cho nén ché cé hap tap voi vang." Ciu nay thuong dwoc ké lai 1a cdu ndi cla
leyasu, nhung theo nhitng nghién cru gian day, thi tic gid ciu nay lai la Mito (Tokugawa)
Mitsukuni (Mito Komon)[8]. Toan thé ban di hudn nay l1a nguy tac, tirc 1a khong phai do leyasu
lam ra, ma phan lén da dwoc viét ra sau khi leyasu da mat di gan hai chuc nam ré6i. Tuy nhién,
doc ciu trén, nguoi ta thady dé dwong nhw chinh la 1o leysau, béi vi né ding véi hinh anh 6ng.

Nhic dén 6ng, ngudi doi thwong bdo nhau rang: "Ludn ludn chiu dung, nhan nai va can
kiém, leyasu qua l1a dang phuc. Ta nén bat chuéc vua thin DPong Chi€u ma chiu dung, ma tiét
kiém. Phai biét song trong sw chiu dung kién tri."

Pung ra thi Ieyasu song nhw thé nao? Lic con nho, me 6ng bi li di, 6ng bi dwa di lam con tin
cho ho Oda, r6i ho Imagawa. Nhu viy thoi tho du 6ng qua that phai séng trong sw chiu dung,
trong sw nhan nai. Thé nhung, ké tlr sau tran Okehazama ma Imagawa Yoshimoto bi t trén,
roi nho quan hé dong minh v&i ho 0da, nén tuy cé nhiéu lic co cuc that, song moi ndm, moi
nam, co nghiép cua 6ng déu 16n manh hon 1én. Nhw thé thi du cé bi lao kho, nhung cudc séng
han 13 rat dang phan khoi.

Ngay nay ciing vy, mot 6ng chi sang lap ra xi nghiép, ma mdi ngay moi thiy xi nghiép
minh phat trién, s6 thu tang 1én, loi nhuin nhiéu 1én, nhin vién dong thém, ban thin 6ng chu
cling moi ngay moi dwoc nhiéu ngwoi biét dén hon, thi 6ng chi han phai vui swéng lam chi
cho du cong ty Tokugawa chi 1a cong ty con, chi s6ng bang don diat hang cia cong ty me Oda di
chang nira, nhwng véi tinh trang lam an phat dat nhw vay, du cho chu tich cong ty me c6 dang
khiép s¢ dén diu, thi diéu d6 cling khéng phai la khong thé chiu dung noi.

Nhung vin dé 1a 6ng chu tich cong ty me Oda Nobunaga lai khac han 6ng ca vé luin ly quan



1an vé y thirc thAim my. Ngwdi kia thi doc tai, c6 nhiéu sang kién, dong thoi khich 1€ viéc "ha
khac thuwong," diéu bi leyasu ghét. Do do, leyasu bi Nobunaga nghi ng¢. R6t cudc, dng bi bao
rang: "Néu mudn duogc cong ty tao dit hang, thi may phai dudi c6 thiang con trai gai mat cia
may ra ngoai qudc di." Thoi do, bat mé bung chi twong dwong v&i sw ché tai "cach chirc va dudi
di" cua ngay nay ma thoi.

Mic diu vay, phai dubi cd dira con cuwng noi doi tong duwdong di, thi véi bac cha me ngay nay
qua la diéu qua quit lam. V&i leyasu diéu dé han ciing 1a diéu dau kho.

Sau d6, Oda Nobunaga chét trong vu Honnoji, va sw tranh gianh chirc chd tich cong ty da
dién ra. LA ch tich cong ty phu thudc c6 thé luc, leyasu rdt mudn chiém lay dia vi cha tich
cong ty me. Thé nhung, mot quan tri vién xuit thin hén mat 1a Hideyoshi, da khéo tay cudom
mat cai dia vi dy. Hideyoshi tré thanh chi nhan va leyasu lai phai phuc tung. Mot ké ngang
bwéng tham quyén nhw leyasu han phai 14y sw thé nay l1am diéu dau khé hon ching ta tudng.
Té hon nita 1a dich thu cta ong lai chi la mot tén vo hoc, chd ngap phai rudi, thich hoa hoe hoa
sOi.

Maic dau vay, 6ng cling chang vi thé ma than khoc lam gi. Boi chinh 6ng cling da 1én manh
1én vi da chiém dwoc hai chiu quin Koshu va Shinshu (nay la tinh Yamanashi va tinh Nagano)
cua ho Oda.

Xem nhuw viy thi cai "chiu dung" cua leyasu da dwoc théi phong qua dang. Nhat la ké tir khi
da bat dau thoi dai Tokugawa roi, thi cai "chiu dung" cta leyasu da c¢6 phan duoc nguy tao dé
tuyén truyén cho moi ngwoi "hay chiu dung tun theo cai trat tw phong kién" cia mac phu.

"Tiét kiém" cling vay.

Nguwoi ta truyén tung rang leyasu 1a ngudi rat tiét kiém. Mot vi du la 6ng da bat cac nang
hau yéu mac do6 vai bong. Thoi Edo, nhitng ngwdi kha giad thwong mac do6 lua cho nén sw viéc
ong cho cac nang hiu mac d6 vai nay dwgc coi nhw biéu hién cho tinh tiét kiém ctia 6ng.

Thuc ra, thoi leyasu thi hang vai bong con hi€m va c6 khi dat hon hang lua. Chi tir sau trin
Sekigahara, m&i thiy xuat hién vai bong Kawachi, vai bong Yamato, vai b6ng Mikawa nghia la
c6 thém nhiéu ving san xuit vai bong. Gia ca vai bong nho thé da gidm di nhiéu, chi truedc doé
thi dat vo cung. Vi thé, mic hang vai bong 1a ding madt thoi trang, chir chang phai la tiét kiém.
Chi c6 diéu khac véi Hideyoshi, 1a Ieyasu khong wa thich van héa loe loet.

Toyotomi Hideyoshi 13 nguwoi rat ham choi tréi, mudn lam néi dinh dam. O doi, nhiing ké
khong cé gia thé, khong c6 hoc thirc thi thwong lai hay phé trwong sw gidu c6 bang cach deo
vang ngoc day nguoi, cudi xe 6t6 thé thao chay nhong nhong. Hideyoshi ciing la ngwdi thich
khoe cuia. Pung ra, viéc lam cta Hideyoshi lic do6 la d6i sach kich thich thi trweong, doi sach
thic diy su tiéu dung trong nwéc. Hideyoshi cho xay thanh Ozaka, roi thanh Fushimi chang
phai 1a vi wa thich viéc thé mdc hay vi cai thd xa hoa ctia 6ng, ma chinh la vi 6ng muén tao ra
nhu ciu xay dung cong cdng. Thé nhung, mau sic va kiéu dang ctia nhirng kién tric dé thi da
mang nang cai tinh wa phoé trwong ctia Hideyoshi.

leyasu thi khéng cé tinh phé trwong, cling khéng wa thich hao nhang. Nhung héi 6ng cé
phai 13 con nguwoi tiét kiém khong, thi chwa chac dng da 1a ngudi nhw viy. Duy c6 diéu 6ng



thich s6ng & thon qué hon 1a & thanh thi, nén y thich vé mau sic va hinh dang thi khong loe
loet cau ky. D6 c¢6 1& 1a diéu ma hiu thé di dién dat ra thanh ditc tinh "nhan nai" va "tiét kiém"
cda dirc vua than Pong Chi€u chang. Thé roi cai d6 da tré thanh mot y thirc thim m§ clia nguoi
Nhit: tirldu roi, song thanh dam nén long khong pho trwong da dwoc coi la dirc hanh.

Mot diém nita vé hinh 4nh nhan cach cda leyasu, 1a "tan nhan phi nhan." Nhat 1a 6ng da tru
diét biét bao nhiéu lanh chda da tirng vé phe véi 6ng trong tran danh Sekigahara. Vi du twéng
Fukushima Masanori da lam tién phong cho 6ng trong tran danh Sekigahara, 1ap duoc cong
dau, thoat tién dwoc 6ng phong cho lam lanh chua dat Aki Hiroshima 490 ngan hdc, nhung
chang bao lau, da bi 6ng chén ép dén ndi bi giam 16ng roi chét bénh, con chau bi dudi xuéng
lam th& dan. Dong ho Kato Kiyomasa ciing vy, khi phién chi Kiyomasa chét bénh roi, thi con
chau ciing bi twé'c mat lanh dia. Ho Kato Yoshiaki, ho Mogami Yoshimitsu ciing bi tru diét mot
cach tuong tu.

Cai 4n twong tan nhan phi nhin nhit vé leyasu 13, m3c ddu da nhiéu lAn nhan loi pho thac
con c6i cia Hideyoshi, da hira sé pho con Hideyoshi la Hideyori 1én lam chta thién ha, nhwng
roi chinh 6ng da giét di. Khong nhitng 6ng da giét Hideyori va me la ba chiia Yodo, ma con tru
diét luon ca dira con tho vo tdi cia Hideyori nira.

Khong nhitng Ieyasu c6 hinh anh 13 con nguwoi tan nhan phi nhan, ma con bi coi 1a dng gia
gia vo.

Vi thé, & Nhat Ban, ngwoi ta quan niém rang lam chinh tri gia thi phai déng vai dng gia gia
v, ndm quyeén luc trong tay thi phai tan nhan phi nhan. Pay la nhitng diéu ma leyasu da lwu lai
anh hudng quan trong cho ngudi Nhat ngay nay.

T "xu hwéng tang tredng"” sang "xu hwdng on dinh”

Tai sao mdt nguwoi da dwoce ton tho 1a "vua than Péng Chiéu" nhu Tokugawa leyasu, ma con
bi gan cho céi hinh 4nh x4u xa 1 "tan nhan phi nhan?" Pay la két qua cta mot cudc tuyén
truyén x4u tir cudc Duy tdn Minh Tri b&i chinh quyén Satsuma, tic 1a phe da 1at d6 mac phu
Tokugawa, cung gi¢i thwong gia va van nhan Osaka. Trong thoi ky thinh vwong cia mac phu
Tokugawa thi ho chang ddm hé méi noi ra nhu vay.

Thé nhuwng, cdi mam giy ra su tuyén truyén xau nhw viy qua thit di cé & nhan cach cda
leyasu va dwong 10i chinh tri cia 6ng, b&i khi cwédp doat chinh quyén tir tay ho Toyotomi thi
ong can phai lam nhw vay. Cai dé ciling twa h6 nhw thoi ky phan ddng lwc tram trong ctia nén
kinh t€ Nhit Ban thoi Heisei[9], khi bong bong thinh vuong da no vé & cudi thoi ky ting
truwdng cao do.

Nhit Ban cda thoi Heisei da thady bong bong thinh virong né v, va nén kinh té da doi tir sw
tang trudng theo dwong doc di 1én, sang hinh dang duwdong doc tir tir ha thap xudng. Cho dén lic
do6, ngwdi Nhat luon ludn hwdng tédi sw ting tredng. Moi nam déu cé ting lwong, c6 tién thudng
nhiéu hon. Tuy theo thim nién, chitc vi tlr tir dwoc thang cao, ngwoi lam dwdi quyén moi ngay
mdt dong hon. Gia dat dai mbi ngay mot 1én cao, cho nén bé tién ra dau tw thi hon. O’ s thi bau
khong khi 1a nén lam viéc hang say, va ai ai cling say swa hwdéng t&i sy tang trwdng.

Trong ho Oda va ho Toyotomi, ngwdi ta con c6 y thirc tang trwedéng manh hon ca cac xi



nghiép Nhit Ban trong thoi ky kinh té tang trudng cao do. Ké veong ba cia thoi Chién quoc la
t6 chirc tang trwdng khung khiép, moi thanh phin cda t6 chitc ai ai cling sbi suc 1én vi sy ham
muodn tang trwedng. Thé nhwng, sau khi théng nhit toan qudc roi, thi lanh dia cia vo si khéng
tang thém nita. Néu khéng chan cai y hwéng tang trwdng lai thi khong sao d6i pho dwoc voi
thoi dai "tong s6 zero[10]." Néi khac di, td6 chirc chw hdu toan quoc can phai dwoc "tai ciu
truc" (re-structuring) va "tai thiét ké" (re-engineering). Muén lam dwoc nhw viy, con nguoi ta
can phai do6i cach suy nghi, phai lam cudc cai cach tw twdng, tir "xu hwéng tang tredng” sang
"xu hwéng 6n dinh." Bé thuce hién cudc cdi cach tw twdng nhw viy, Tokugawa leyasu da tru diét
nhitng vo si hang mau, nhitng phién hiu cé y chi tang truedng manh.

Pirng ddu dam phién hdu ham tang trwdng la nhitng nguoi da cuing tranh doat thién ha dwdi
co cua Hideyoshi, tirc 1a bon Kato Kiyomasa, Ishida Mitsunari, Fukuda Masanori. Bon nay
khong phai chi chinh ho ham lip chién cong trong mot trin danh khac dé c6 co hoi ting
trwdng hon nira, ma ngay dam thudc ha cda ho ciing déu la nhitng ngudi ham danh loi nhw vy
ca. Ca t6 chitc 1a loai hinh dau tw qua mitc, nhan vién dw thira. Mdi thudc ha ciing lai dm dém
thém mo6t mé thudc ha dw thira nira, d€ mong c6 thoi co ldp cong danh. N6i theo kiéu xi nghiép
ngay nay thi khong nhirng cong ty me, ma ca cac cdng ty con lan cac nha hang dai ly déu hwéng
t&i tang tredng, déu dau tw qua mirc ca.

Hideyoshi la ngwoi c6 long nhan, cho nén 6ng khong dang tam cach chirc nhirtng nguoi da
lam viéc cho 6ng. O’ thoi Chién quéc, thi cach chirc tirc 1a bit mé bung, twéc doat lanh dia, tru
diét gia toc. Néu khong cach chirc, thi phai trién khai thém doanh nghiép dé duy tri céng an
viéc lam. Vi thé, 6ng da phdi mé& cudc xdm lang Triéu Tién va da bi that bai nang né.

Trong tinh hudng 4y, leyasu sau khi nam dwoc thién ha méi thiy can phai trdn ap cai y chi
tang trwdng. Mudn vay, khong gi hon 1a chinh 6ng phai chi bdo cho ho hiéu rang "Bay giv
khong con la lic huwéng tédi tang trwedng nira. Phai biét cam phin chiu dwng véi thu nhip hién
tai;" rang "M6i nam thu nhap c6 gidm di cling danh chiu. Hay tiét kiém ma vwot qua;" rang
"MOoi xi nghiép hay cat gidm nhan vién du thira di." Nhung néu chi ndi miéng thi chang khac gi
cong tac "cai cAch hanh chinh" cda chinh pht, hay viéc lam "tai ciu tric" cia xi nghiép ngay
nay, kho long thuc thi dwoc. Vi thé, 6ng da phai dung phwong phap "tri liéu sé¢,” tirc 1a chira
bénh manh tay, d€ lam cho moi ngudi khi€p so. Mudn vay, chi cin tru diét vai té chirc wu ti cé
chi huwdng tang trudng 1a xong. Nghia 1a mic dau khong c6 chd nao té ra bat trung bat tin ca,
song chi vi c6 chi hwéng ham tang truedng nén da bi 6ng tru diét ma thoi.

Sau trin Sekigahara, trong bon da chéng lai 6ng thi Ishida Mitsunari va Ukita Hide'ie da bi
tiéu diét roi, con Mori va Uesugi thi did dau hang va duoc tha tdi roi. Nay dau cé tru diét bon
nay di, thi nguoi doi ciing khong kinh dém. Ngwoc lai, nguoi ta sé dam tiéu ring " Ay ching
qua 12 bao thu tran Sekigahara." Nhuwng néu tru diét ngay bon phién hau trung tin khong c6 chd
nao ché trach dwoc, nhw Fukuda Masanori, Kato Kiyomasa, Mogami Yoshimitsu, thi han moi
nguoi sé tw hoi, roi sé hiéu rang "Nhitng ngwoi do bi tru diét vi ho ¢é y chi ting trudng." Nhu
vay thi han sé sinh ra trong x3 hoi v6 si samurai ciach suy nghi rang "Tl nay tr& di, chd co
hwéng tédi sw tang tredng niva.”

leyasu da ra tay "tan nhan," chinh 1a dé xiy dung lai va ddi huéng xa hoi tir loai hinh "xu
huwéng ting tredng" sang loai hinh "xu huwdng 6n dinh." Cai tan nhan nhu vay da duoc ké lai



nhuw 1a nhan cach cua leyasu, c6 thé da lam ton thwong téi hinh dnh 6ng. Song viéc lam tan
nhan nhw vay dé€ 6n dinh cai xa hdi chién loan, chic chdn 1a mot qua trinh khong thé khong trai
qua duorc.

Tém lai, Tokugawa leyasu tai gidi qua, thian thanh qua. Két qua la 6ng da dwoc hiu thé ta lai
bang du moi loai hinh ngwdi, va nhw vy 6ng da dé lai du thir anh hwdng vay.

Sw hinh thanh cta ban tinh "dao quoc” va tinh "nghi ky ngoai quéc”

Cubi cung, néu xem nhitng chinh sach do mac phu Tokugawa thwec thi dwa trén tw twéng cia
leyasu, da anh hwdng téi Nhiat Ban ngay nay nhw thé nao, ta c6 thé tom lwoc ching lai thanh ba
diém sau day.

Thi nhat, mac phu Tokugawa da triét dé thuc thi ché do tap quyén trung wong, da xac lap
dwoc ché dd quan lai. Piéu nay ciing chinh 1a y nguyén cta leyasu. Roi, 6ng da thong tri duoc
toan quoc, k€ ludn cad hoang gia. Nhw viy, cai xa hoi dwédi sw chi dao gan nhw qui dang cda
quan lai ngay nay, c6 thé néi la da c6 mam méng tir d6 vay.

Thit hai, nhw d3 ké, 1a sw khich 1€ tinh tiét kiém, cai cdm nghi lo s¢ d6i véi y chi tang trudng.
Nhat la su tiét kiém thi da dwoc triét dé dé cao trong doi tri thé cha vi chua thir tam tén 1a
Yoshimune. Pay 1a do loi dung két qua cta viéc thin thoai hdéa tw twdng va con ngudi cia
leyasu, ma thanh, ddng nhw da ké trén.

Thé ro6i thi ba la dwong 16i "bé mon tda cang." BE mon tda cdng that ra khong phai la trach
nhiém truc ti€p cha leyasu. B&i vi khéng phai leyasu da thi hanh chinh sach d6ng clra. Nguworc
lai, dng c6 phan tich cwc nhin nhin nén mau dich qudc té bang cach da giti tAu bé c6 mang gidy
phép cuia mac phu ra nwédc ngoai. Tir nhitng sw that nay, c6 ngudi da coi Ieyasu la thudc phai
nguoi chu trrong mé nwde khai héa.

Thé nhwng, tir that bai 16m trong viéc Hideyoshi giti quan doi xam liang Triéu Tién, vé sau
leyasu qua da cé y nghi rang khong can thiép vao viéc nuédc khac 1a dac sach. Tir dwong 161 6n
dinh trat tw phong kién, thi viéc di t&i chinh sdch "bé mon téa cang," ap dung dwong 16i kinh té
tw cap tw tdc, 13 quy két tit nhién khong thé phi nhin duoc.

Thém nira, trong thoi ky dau ctia mac pha Tokugawa, cang Nagasaki da dwgc mé ra dé
théng thwong véi nwéc ngoai, nhung vi viéc nay ma mot sd vang bac lén da bi that thoat ra
ngoai. Thoi do, s6 to lua nhip tir Trung Qudc rat 1én, khién cho can cAn miu dich ctia Nhit bi
léch vé phia mua vao qua nhiéu. Vi mau dich thua 16, vang bac thit thoat ra nwéc ngoai nhiéu
thi trong nwéc sinh ra sw sut gid. Cho nén can phai ngan chin ngay sw thit thoat vang bac. Sinh
thoi Ieyasu thi con d@, chi sau khi leyasu mat dwoc khoang mwoi lam ndm, tirc 1a khodng nam
1630 tré di, thi tinh trang nay tré nén kha tram trong.

Ngoai vin dé mau dich, con c6 vian dé dao Co Péc. Ngay tir thoi Hideyoshi, dd c6 sw nghi
ngo tin d6 dao Co Poc trung thanh véi gido hoi Roma hon l1a véi nha nwéc Nhat Bdn. Tw nhin
viéc gilr thién ha 1a nhiém vu th& nhit cia minh, leyasu khong thé khéng quan tAm téi van dé
nay dwoc. Thé nhuwng, khong phai l1a leyasu da tang cwong sw dan ap doi véi tin do6 dao Co Poc.
That ra, sw dan 4p da tré nén khac nghiét 1a cung thoi véei dwong 16i b€ mon téa cang, tikc 1a sau
khi Ieyasu da qua doi roi.



Mic dau vay, vdi cha nghia tiét kiém, véi 16i song binh di, véi ché do phong kién tip quyén
trung wong, thi dwong 16i kinh té€ tw cap tw tic, chinh sach bé mén tda cang, chi 1a quy két tat
yéu. Cai diéu kién tién dé cho chinh sich d6 da dwoc leyasu don dwong, cho nén 6ng da cé
trach nhiém cling nhw cé cong gian ti€p vay.

Con mot diéu nira it dwgc ndi téi trong lich st Nhat Ban. D6 1a sw nhp cw ctia di dan. Nhit
la sau khi leyasu mat roi, triéu Thanh ctia ngui Man Chau da chiém toan thé Trung Quoc roi,
thi ddm tri thirc khong chiu sw cai tri cia ngwdi khac dan toc cling nhw binh twéng nha Minh da
nhap vao Nhit Ban nhiéu, din dan tré thanh van dé phirc tap. Trinh Thanh Céng (Kokusen'ya)
[11] t&i Nhat chi 1a mot vi du. Vi cht treong 6n dinh nén mac pha Tokugawa bat budc phai
ngan chan di dan, cling nhw cAm han khong cho ca ngwoi Nhat & hai ngoai tré vé. Puong 16i
that phi ly, song vé&i tw cdch nguoi tri nwéce thoi dé, viéc "bé mon tda cang” khong phai la
chuyén khong thé hi€u duorc.

Nhuw viy, dwong 16i b€ moén toa cang lay sw on dinh lam wu tién da dworc thuec thi.

Thé roi, tir trang thai 6n dinh trong sw tw cap tu tuc, cai y thirc bat tin nhiém nguwoi ngoai
quéc da tré nén rat manh. Piéu nay cling da phan chiéu cai tinh thin trong, hay néi xiu la tinh
da nghi cta leyasu vay.

Ngay ngay nay, Nhat Ban thwong bi néi la theo chi nghia san xuit toan bd, chu nghia kj
thuat toan bo. "Cai gi cling phai chinh Nhat Ban lam dwoc thi méi an tam," "Trong cay vao
ngoai qudc thi nguy hiém lam," v.v,, déu la nhitng tv twdng da an siu vao tri ndo ngwoi Nhat
Ban. "Lua gao ma phai trong ciy vao ngoai qudc thi nguy hiém lam." "Tinh loc ddu mé ma
trong cay vao ngoai qudc thi nguy hiém 13m," déu 1 nhitng y kién ctra miéng ciia ngwdi Nhat
Ban. Tham chi da c6 lic ngwoi ta lo ngai rang "Né&u tréong ciy vao ngoai qudc vé mach IC, linh
kién dién tir thwong dwoc goi la "gao cong nghiép”, thi tin tirc (bi mat) trong nwéc bi lot ra
ngoai hét." Piéu nay da dwoc minh chirng bang nhiéu dan chirng la sai Iam, song cai lo ngai
twong tw & ngwdi Nhat khong phai 1a da hét han.

Sw thiéu cam giac quéc té ctia ngwoi Nhat, sw khéng tin ngwdi ngoai quoc, cai thé chat co
l1ap hda vé mat quoc té, ciing la do chinh sach "bé mon tda cdng" cia mac phu Tokugawa dé ra.
Thé roi, cai tw twéng khién phat sinh ra nhw vy ciling xuat phat tir ca tinh ctia nhan vat leyasu.
N6 da nam trong tinh thn co ban cla t6 chirc do leyasu sang lap ra. Sw that nay khong thé phu
nhan dworc.

Xem nhuw trén, ngwdi Nhit ngay nay da tiép nhin biét bao nhiéu dnh hwdng tir con nguoi
Tokugawa leyasu ciling nhw tir nha mac pht Tokugawa, t6 chirc da ké thira cai tinh than Ieyasu.
Du la trong "thin thoai" hay la twong trung cho nha mac phu Tokugawa, thi Tokugawa Ieyasu
cling la mot sw that lich st vi dai.

[1] Au danh (yomei), tirc 1a tén du nhi, tén goi lic tudi tho. Con trai v si samurai mang 4u
danh cho dén lic trwdng thanh thi do6i tén khac, goi 1a tén trwdng thanh (genpukumei hay
eboshina). Tén trwdng thanh mdi 1a tén chinh thirc. Nhiéu noi & mién qué Viét Nam ciling cé
phong tuc dat tén goi riéng cho tré con, song day thwong chi la mot tén thém cho tén chinh



thirc da san c6 trong to khai sinh roi, nén khong giéng nhw 4u danh clia con trai samurai Nhat
Ban.

[2] Xem Chwong IIL

[3] Thoi chién qudc quan hung cat ctt thi hé ai vao duoc kinh do, yét kién duoc thién ti, 1a
dwoc coi nhw cé chinh nghia, dwoc thay thién tir ra hiéu 1énh cho thién ha.

[4] Pén ndi nam 1617, mac twdng doi thir hai da dang sé xin va dwoc Nhat Hoang Go-Mizuo
truy phong cho Tokugawa Ieyasu lam P6ng Chiéu Pai Quyén Hién, tirc 1a gdp luén hai tén tén
xwng lam mot.

[5] Nguyén goc chir Nhit 1a (doc Am Han Viét) "Tham Can Giao Dai." Giao dai la luin phién,
tham can la dén lam viéc, tic 1a chiu hiu. Ché dd nay doi hoi cac lanh chua dia phwong, trén
nguyén tic, ct cich mot nam ("luan phién") lai phai 1én thanh Edo ma s6ng dudi sw quan 1y
nghiém ngit cia mac phu Tokugawa ("chiu hau"). Nhw vay dé cho ho khong c6 thoi gior & lanh
dia nu6i dwong quan lwc ma noi loan. Nho ché dé nay, mac pha Tokugawa da duy tri dwoc
quyén luc trong sudt gan 300 nam, 15 doi chda, cho téi ngay ho tra lai chinh quyén cho thién
hoang Minh Tri nam 1867.

[6] Phién hiu tirc 1a 1anh chda dia phwong. Thoi Edo (tic 1a thoi mac phd Tokugawa tri
thién ha) thi cac lanh chia dia phwong goi 1a phién hau; chi c6 ldnh chta & trung wong, tirc la
chia Tokugawa méi goi 1a mac chtia. Do d6, ché dd mac phti Tokugawa ciing goi la ché do mac
phién.

[7] Thé ché Mac phién Tokugawa, la thé ché phong kién, gbm c6 mac pha Tokugawa ding
1am lanh chda t6i cao, thong suit nhitng phién chda (lanh chta) nhé hon, méi ngwoi dwoc
phong mot viung dit goi la "phién" (tirc 1a bang, nwéc nhd), tir d6 ho chi yéu thiu swu thué
bang Iia goi 1a "nién cdng."

[8] Dong ho Tokugawa c6 ba chi: chi trwdng & dat Owari, tirc 1a chi cua Ieyasu, va hai chi
thit, m6t & dat Ki'i (Kishu), mot & dat Hitachi (Mito). Ieyasu, nguwoi sang lap ra dong chua
Tokugawa, da dinh ché la néu dong trwdng khong c6 con trai ké vi chirc chiia shogun, thi mot
trong hai dong thir sé dwa con trai ra ké vi. Vi thé, doi doi cac phién chda Kishu va Mito déu git
chirc pho6 shogun, tirc 14 phé virong. Tokugawa Mitsukuni 1a mét d&i phién chia ciia Mito, mét
nhan vat truyén thuyét, c6 nhiéu déng goép vé mit van hoc va tri nwéc, thwong dwoc goi bang
h6n danh 1a Mito Komon.

[9] Heisei 1a nién hiéu cia Nhat Ban bat diu tlr ngay 8 thang 1 nim 1989. Thoi ky phan
dong lwc ctia nén kinh té noéi & day, con dang tiép dién & thoi diém hién tai cia nam 2002.

[10] "Téng s6 zero" 1a dich tiéng Anh "zero sum." Khi con "dich" va "ta" thi mé&i cé "an" c6
"thua," c6 "hon" c6 "thiét." Nhwng khi da thong nhat réi, nghia 1a khi d3 hét "dich" roi, khi tat
ca déu la "ta" ca roi, thi nhirng "hon" va "thua" néu dem cong lai, sé thanh mot téng sé zero.

[11] Di than cda triéu Minh mat, cha la Trinh Chi Long, me l1a ngwdi Nhat dat Bizen Hirato
ho Tagawa. Khang chién chéng lai quan nha Thanh & dao Ao Mén, Kim Mén va Pai Loan. Song
chi chwa thanh thi bi chét bénh. Puoc triéu dinh Nam Minh phong cho ho vua la Chu, nén goi la



Quéc Tinh Da (Kokusen'ya), tirc la 6ng gia ho vua. 1624-1662.
Chwong VII : Ishida Baigan

Vo'i triét ly dan gian "cdan cu va tiét kiém"

Thuy t6 cia "TaAm hoc Thach Méon"

Ishida Baigan l1a 6ng t6 cia nén Tam hoc Thach M6n. TAm hoc Thach Mén nghia la "cai hoc
vé cOi tAm (long nguwdi) cua hoc phai Ishida." Thoi nay thi it ai biét téi, chir trong khoadng thoi
gian ttr hiu ban cta thoi dai Edo cho téi dau thoi Duy tAn Minh Tri, thi nhitng treong day cai
hoc nay, goi 1a "Truwdong luyén TAm hoc," xuit hién & khap nwéc Nhat, da tré thanh mot t6 chice
tu dwdng tinh thin c6 thé luc to 1én. V6 s samurai va phién chda ciing theo hoc, nhwng véi sw
giang day cai tinh than liém khiét, cAn man, TAm hoc Thach Mén di lan rong ca trong thwong
dan, va dé ra ci triét ly dan gian 1a "can cu va tiét kiém."

Triét 1y dan gian do TAm hoc Thach Mén truyén b4, khéng nhitng da c6 anh hwdng siu sic
dén cai y thirc thAm m¥, cai quan niém dao dirc, cai dang thirc sinh hoat hay phép danh gia con
nguoi cda ngwdoi Nhit ngay nay, ma con dé lai vét tich to lén trong sw quyét dinh cai quan
niém cin lao, cai phép danh gia san pham, cai hinh thai cta thi treong san pham tiéu dung doc
d4o cta Nhat ban nita. Ngdy nay, trong nhitng cuc dién ma sw co sat mau dich, thé chat dat do
cda thi trudng Nhat Ban, da tré thanh nhitng van dé rac rdi, thi ngwdi ta déu thay xuit hién cai
anh hwdng cia Tam hoc Thach M6n dwéi nhiéu hinh thirc khac nhau. Xem nhw viy, thi Ishida
Baigan, t6 s cia TAm hoc Thach Mon, khéng thé khéng dwoc coi la mét trong nhitng nguoi da
lap ra nwéc Nhat duorc.

Vay thi, Ishida Baigan 1a nhan vt da sinh ra & thoi nao va da song nhw thé nao?

Ishida Baigan sinh nam 1685 (nién hiéu Jokyo nam thi hai), tirc 1a luc thei ky Genroku[1]
s3dp bat dau, vd mat ndm 1744 (nién hiéu Enkyo nguyén nién), tirc 13 vai nam sau khi thoi
Kyoho (1716-1736) da man. Nghia la 6ng sinh ra trwéc thoi Genroku va mat sau thoi Kyoho.
Noi theo tay lich, thi nhw vdy la 6ng da sinh ra vao thoi mat ctia thé ky thi XVII, mat vao
khoang gitra thé ky thir XVIII. Nhw vy, 6ng la nhin vat da s6ng vao dung gitra thoi Edo.

Cudc doi Ishida Baigan c6 thé chia thanh ba giai doan.

Giai doan dau la thoi nién thi€u. Baigan 1a tén hiéu cia 6ng, chit tén thit ctia 6ng la Okinaga,
thwong duoc goi la Kampei. Con thit cuia mot gia dinh nong dan & thén Toge, quan Kuwata,
thudc dat Tanba (nay la thi xa Kameoka, tinh Kyoto). Cha tén la Ishida Gon’emon, me la Tane.
Nim 1692 (nién hiéu Genroku nam thr ndm), Ién tdm tudi (cling c6 thuyét ndi la 12 hay 13
tudi), Baigan da phai di & do lam tiéu dong cho mot nha buén ban quan 4o & kinh d6 Kyoto.
Nha hang nay hinh nhw nho 1am, vi chang bao 1au sau khi Baigan t&i d6 phuc vu thi nha hang bi
pha san.

Truéc khi di & do, Baigan da dwoc cha dan do rang: "Di & thi phai coi trong chd nha nhw cha
me. Khong dwoc lam gi béu xdu chd nha." Nhé 1o dan dé, Baigan da khong tré vé xir sau khi
noi & do da bi pha san. Ngwoc lai, Baigan nin na & lai, lam phu 1y tién nudi chd nha. Chuyén
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nay dén tai nguwdi moi da gi¢i thiéu noi & do, nén nam 15 tudi, Baigan dwoc cha me don vé qué
quan. Baigan nhw vay da séng cudc doi gian kho & tudi thi€u nién, nghia la phai di & do, roi vi
chi nha bi pha san, nén phai di lam phu nudi chi nha trong nhitng nam phén vinh cia thoi
Genroku, tir nién hiéu Genroku nam thit nam té&i nam th 12. Chiu dung dwoc nhw vay qua da
chirng to6 cai ban tinh khac thwdong ctia Baigan vay.

Tré vé qué, Baigan di song mot thoi gian & thén Toge, hinh nhw 1a gidp viéc lam rudng.
Thoi gian nay khong thiy dwoc ghi chép ro rang.

Giai doan thir hai la giai doan lam nghé budon. Lan nay, Baigan lai 1én kinh d6 Kyoto nam
1707 (nién hiéu Hoei nam thi tw). Luc d6é Baigan da 23 tudi. Lan trwéc thi & do cho mét nha
budn nhd, nhung lan nay thi Baigan & do cho mot nha budn 16n. D6 1a ctra hang ban quan 4o rat
bé thé, tén hiéu la Kuroyanagi.

Luc nay, kinh nghiém hay thanh tich lam viéc cho nha bu6n pha san truéc kia, da bi quén
lang mat roi, nén du da téi tudi 23, Baigan van phai bat dau tir mot chu tiéu dong. Néi chung, di
& lam tiéu dong thudng 1a bat dau tir tudi 12, 13. Nhw vay, Baigan da bat dau di lam tiéu dong
cham hon nhitng tré khiac 10 nam. Nghia 1a trong dam tiéu dong 12, 13 tudi thi bong vot Ién
mot diva 23 tudi. Cai kho tAm cta Baigan 1a thé day.

Thé ma Baigan van nhin nhuc chiu dung. Niam 1727 (nién hiéu Kyoho nam thit 12), sau 17
nam gian kho lam tiéu dong, roi dira & nh, Baigan da dwoc cit nhic 1én 1am quan gia. Nhung
nam 42 hay 43 tubi, Baigan da nghi hwu. 20 ndm nay chinh la khoang thoi gian 6ng da c6 duoc
kinh nghiém siu sic ctia nha bu6n va co hdi suy nghi sdu dam vé cudc doi. Tap ti€u thuyét
"Chan dung mot nguwoi dan 6ng khiém nhwong" (tac gia: Sakaiya Taichi) chinh la miéu ta
Baigan trong thoi ky nay.

Thé roi giai doan thir ba. Nho da hoc héi vé Than dao, Nho gido va Phit gido trong thoi ky
lam cOng, Baigan bay gi¢ b6 thoi gian di tAm sw hoc dao, va 6ng da hanh ngdé dwoc védi Oguri
Ryo’un, mot 4n si dwoc trong vong. Baigan da theo vi nay tu Thién, roi gidc ngd dwoc ciu néi
"hay trd vé trang thai vo nga" cé nghia la "hiy tim hi€u long minh." Do d6, sau khi da théi
khong di lam nira, nAm 1729 (nién hiéu Kyoho thir 14), & tudi 45, Baigan di m& trwdng tu thuc
luyén TAm hoc & phwdong Kurumaya, kinh dé Kyoto. Theo cam gidc ngay nay, thi 45 tudi & thoi
dé twong dwong véi tudi gan 60 bay gio, tirc 1a tudi vé hwu. No6i cach khac, sau khi vé hwu, 6ng
ma&i bat ddu mé trwong tw thuc. Tir ddy cho dén ltic mat & tudi 60, 6ng d3 miét mai 15 ndm lam
thay do giang day va viét sach.

Xa hoi vo si samurai la x4 héi "tong s6 zero"

Ishida Baigan da song tudi tho du trong thoi ky Genroku, da lam cong cho nha budn trong
thoi ky Kyoho va sau cing da lam thay day hoc trong thoi ky Genbun. Trwdéc khi K€ lai cac hoat
dong ctia nhan vat nay, ta cin phai khao sat qua vé ba thoi Ky vira noi.

Chuia Tokugawa leyasu danh thang trn Sekigahara 1a nim 1600 (nién hiéu Keicho nim thi
nam), roi lap ra nha mac phd Tokugawa 1a nam 1603 (nién hiéu Keicho nim thit tdim). Khoang
tr 80 t&i 85 nam sau do, Ishida Baigan méi ra doi. Néu coi tran danh Sekigahara twong tw nhw



lac khéi dau cia cudc Duy tdn Minh Tri (1867), thi 85 ndm sau la ndm 1953, hay tdm nam sau
khi Nhat Ban thua tran Chién tranh Thai Binh Duong, dong thoi 13 lic sap stra dién ra cai goi la
"thé& ché ndm ‘55[2]" Né&u nghi rang Baigan da sinh ra vao th&i ky nhw vy thi c6 thé ta sé thiy
dé hiéu hon.

Ky trc vé thoi Chién qudc da phai mo, va thé ché mac pha Tokugawa da bén ré virng vang.
Kinh té thi phat trién. Baigan sinh ra ding vao thoi ky kinh té thinh vieong "bong bong" twong
tw nhu thoi ky tang tredng kinh té cao do sau cudc chién tranh thé gi¢i [an th& hai viy. Thé
nhwng, khi thiéu nién Baigan tir viing qué Tanba ra kinh dé Kyoto, thi "bong bong" thinh
viong chwa thiy diu, ma viéc budn ban lam an da bwdc vao liuc khé khan, ré6i nha hang ma
thiéu nién dén d6 & dor da pha san.

C6 mot dao tir "Thoi Genroku Showa[3]" da dwoc wa dung dé chirmg t6 rang thoi Genroku 1a
thoi ky thinh vieong nhw thé nao. Song cai thinh vwegng, cai hao nhang d6 da chi di swét qua
thi€éu nién Baigan. Ciu dau c6 dwgc hwdng cdi phon hoa d6? Nguoc lai, cdu da phai ném mui
gian kho do "phadn dong lwc" cia sw phon hoa do6 gay ra.

Chuwong VI vé Tokugawa leyasu c6 noi, thoi chién quéc Nhat 1a thoi ky "ha khic thuwong.”
Nguwoi tai cé co hoi doat 1ay dia vi chép bu. Khodng thoi gian dau cua thoi ky do, ngudi ta ing
dung kj thuat hoc tir Trung Hoa, thoi gian sau thi hoc tir TAy Au dé phat trién kinh té. Thoat
nghe ndi thoi Chién qudc, ngudi ta thwong c6 cdm giac 1a thoi d6 chi c6 danh chém 1an nhau.
Nhwng thuc ra, 6 1a thoi ky ma van hoa phat trién, ki thuit tién bo va kinh té phat dat. Nhat 1a
ky thuat xay dung thi da tién dwoc nhitng buwdc dai. Dan so thi gia ting. Tw twdng, ki€u cach
sinh hoat cling da c6 nhitng tién bd rat 1én. Néi cach khac, dé 1a thoi ky dang dwoc goi la "Thoi
phuc hung (Renaissance)" cua Nhat Ban vay.

Sau tran danh Sekigahara va sau khi thé ché mac phu Tokugawa da 6n dinh réi, thi nhan tai
va tién bac lién dwoc dung cho dan sinh. Vi thé, nhitng nganh nghé dan sinh da phat trién manh
meé.

Mit khac, xa hdi samurai thi di roi vao trang thai "tong sé zero." Trudc dé, tir Oda
Nobunaga, qua Toyotomi Hideyoshi roi Tokugawa leyasu, tit cd déu la nhitng t6 chic ting
tredng 1n manh. Thé nhung, khi thé ché Tokugawa dwoc dinh xong roi, thi luc do, véi dat dai
trong toan quéc chi c6 dién tich nhat dinh, van dé con lai chi 1a lam sao chia xé cai nguon loi
thu hoach ma thoéi. Lanh dia ca toan tip thé samurai khéng ting 1én hon. Vi thé, nhitng
nguyén vong nhu "mudn cé lanh dia 16n hon" hodc "mudn tré thanh lanh chaa to hon" déu la
nhitng y nghi khong chinh dang.

Sw pht nhan céi tw twdng mudn banh truéng, da dwoc Tokugawa leyasu day bao bang cach
tru diét cac phién chia cé céng, qua cudc thanh trirng goi la tai cau tric (Chwong VI). V6 si
samurai toan quéc Nhat Ban da phai thay déi tinh tinh (re-minding) di.

Duéi thé ché mac phi Tokugawa, vo si samurai phai hoc hdi cach séng cho thich hop véi xa
hoi "tong s6 zero." K&t qua 1a sw kham pha ra cai goi 1a "cht nghia minh quin." Nghia 13, gia tri
cta vO si samurai khong con la tai mé réng lanh dia, kha niang c6 nhiéu thudc ha nira. Nguoc
lai, ho phai lam sao cw x(r cho phai dao, phai biét yéu dan, phai dwoc thudc ha kinh né, phai c6
tw cach tot va y thirc thAm my cao. Nhuw thé méi dang goi 1a vo si samurai tét. Py 1a mot tw
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twdng bao tha cuwce ky thoai hoa.

Sw phat dat bong bong tho'i Genroku

Mot tram nam dau cta thoi mac phd Tokugawa, 1a thoi ky ma xa hoi thwong gia trudng
thanh 16n lao. Do d6, s6 con chau vo si samurai da bo giai cAp samurai dé gia nhip gi&i kinh
doanh khong phai it. Chang han, mdt trong Mwoi Diing si Amako[4] Iirng danh, 12 Yamanaka
Shika-no-suke, c6 nguoi con thit, tén la Shinroku (1570-1650), da tré thanh nguoi lai rueou &
dat Settsu Itami. Ong da phat minh ra phuwong phap niu rwou sake, va tré thanh thiy té cla
dong ho phd thwong Konoike. Thiy t6 ctia dong ho tai phiét Sumitomo la Soga Rihei, nguwoi
sang lap ra nha pha thwong Yodoya la Okamoto Yozaburo (Tsuneyasu), v.v., déu xuit than tir
giai cAp vo si samurai ca. Di nhién ciing c6 nhitng ndng dan da tré thanh phi thwong. Ngoai ra,
cling c6 nhitng nguoi tir Triéu Tién, tir Trung Qudc, vao lang roi tré thanh thwong gia hay the
lanh nghé.

Giai doan mot tram nam dAiu cda thoi mac phu Tokugawa da thu hit dwoc nhitng nhan tai
nhw viy va da phat trién kinh té mot cach khi thé. Nira chirng, cling c6 nhirng tai hoa nhw dadm
chay lén thoi Meireki-Manji[5], thoi lam &n thua 16 cia nhitng ndm Tenna (1861-1864), nhung
roi kinh té lai phuc hoi dé lai tiép tuc ting tredng manh. Khoang thoi gian gadn 80 nam gitra
tran danh Mua He Ozaka[6] (thang Nam am lich, 1615) cho t&i khoang gitta nhitng nam
Genroku, 1a lac kinh té thinh veeong va tang trwdng nhanh. Pinh cao cua thoi Ky thinh viegng
nay chinh la nhitng nam Genroku hao hoa vay.

Trong khoang thoi ky thinh virong dai nay, da c6 nhiéu nganh nghé phat sinh ra. Thi dy, the
lam sting 6ng bang sat thép trong thoi chién tranh, nay chuyén sang ché tao ndng cu. Thé 1a
nh¢ c6 ndng cu bang sat nén nhitng viing dit can cbi trwdc dy bo hoang, nay cling dwoc khai
khan. Viéc khai mé dao ham lai phat hién dwoc nhitng nguoén nwéc ngam phun ra. Nho thé, ky
thuit dao dwong muwong, ki thuit bom nwéc ti€n b va nghé khoang san ciing phat trién.

Hon hét ca la sw khai thac dit dai da tién manh. Piéu nay c6 nghia la & thoi gian dau cia
thoi mac pht Tokugawa, Nhiat Ban hiy con c6 nhiéu dit dai dé khai pha.

Chang han, khi ho Tokugawa lap ra mac pht déng dé & vuing Kanto, thi chi cin cai thién cac
dong nwéc mot chut théi la da khién cho dong bang Kanto tré thanh mot viing ndng canh rong
16n. Ngay trong thanh Edo, chi trong mot thoi gian ngan, viéc 14p ven bién @3 md thém dwoc
mot dién tich dit rong lon. Nhitng noi truwdc kia 1a dit nii, nay cling dwgc dan nwédc vao va
trong loai hoa mau thich hop. Vung dat sinh iy thi dwoc tat nwéc di thanh viung dat triing dé
phat trién hoa mau thich nghi. Thé roi, viéc trao doi, lwu thong nhitng sdn vat nhw vay, da
khién cho nén thwong mai phat dat. Roi v&i sw 6n dinh chinh tri ciia mac phu Tokugawa, viéc
phat hanh phiéu tin dung va thé thirc giao dich thi trwong twong lai da niy sinh ra.

Thé nhung, nén kinh té thwong nghiép khi phat trién t&i mét mirc d6 roi thi bi chun lai. B6
la vi budc vao thé ky thir XVII thi nhitng ti€n bd k§ thuat cé tinh cach toan ciu it di, va Nhit
Ban, v&i dwong 16i b€ mon toa cang, da khong c6 nhirng kich thich kinh té dang ké nira.

Vi thé, vao khoang gitra thoi Genroku thi khéng thay con c6 doi twong dau tw cé hiéu qua
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nita. DAu cé d6 tién vao khai thac dat dai thi dit canh tac cling khéng tang thém nira nghia 1a
vGi ki thuat thoi dé, chd nao khai thac dwoc déu da dwoc khai thac hét roi.

DPuwong nhién, can can I-S[7] bi mat thang bang, khién niy sinh ra tinh trang duw thira ngudn
von. Bon nha gidu x0i & Edo va Ozaka cé tién khong biét dung vao diu, bén bd ra du hi miét
mai. Thoi Genroku la ldc ma nhitng loai hinh nghé thuat, nhw kich hat b6i Kabuki, kich roi
Bunraku, tranh hoa 1é ctia Ogata Korin hay nghé thi cong da phat trién manh. Mot hinh thic
dua tai thoi trang goi 1a "thi dua Kimono" da thinh hanh, va thi 4m thuc cling thinh lam. Noéi
cach khéc, cai hao nhoang cua thoi Genroku chang qua 1a cai bong bong do tw ban thwong
nghiép da mat dat dung vo thdi phong 1én.

Thé ma van con tién thira d€ cho cac phién chuia vay ng. Doi s6ng tré nén xa hoa, thi vo si
samurai cling nhw lanh chtia déu phai tiéu sai ton kém. Gidi vo si, véi thu nhip c6 dinh mot coc
ba déng thi ditt khoat la nghéo di. Mirc sinh hoat chung tang Ién, song mirc thu nhip cta vo si
samura van khong thay déi. Lwong lau dwoc linh bang gao nén tuy khong chiu &nh hwéng cla
lam phat, song khéng theo kip da tang cua mirc sinh hoat va sy gia ting kinh té. Mac phu
Tokugawa mac dau khong vo trang ma da duy tri dwoc quyén luc téi 260 ndm, chinh la nho &
co ché ban cung hdéa méan tinh cia giai cip cai tri.

Thé nhwng, tién cho phién chida vay chi la dé lay 1o, chir ¢6 sinh ra tai vat gi dau. Rét cuc,
cac phién dia déu roi vao tinh trang tai chinh eo hep. Dén thoi Genroku, thi ngay nén tai chinh
ciia mac phu cling bi quan bach. Vang bac tich liiy tir thoi bac khai t6 1a Tokugawa leyasu ciing
can di mat hét.

Khong lam sao khac dwoc, thang 8 nam 1695 (Genroku nam thi tdm), mac phua da cho duc
tién lai. Ham lwgng vang trong dong tién vang bi gidm bét di. Thay vao dé, déng dwoc tron vao,
va so lwong tién dwoc dic ra nhiéu hon. Pong tién bac cling dwoc pha thém chi dé duc ra s6
lwong nhiéu hon. Néi theo kiéu ngay nay, thi diy la lam phat tién té. Pwong nhién, sy lam phat
nhw viy lam cho viéc lam an dwgc phin chin mot thoi gian.

Ntra sau cua thoi Genroku chinh 1a Iic thinh vieong bong béng. Pam nha thiu xay dung nhw
Kinokuniya Bunzaemon dworc 1o 1én. Béi vi ho tring nhitng mé thau lén nhw xay dién Goji-in
va chuia Gokokuji. Tinh hu6ng nay cling twong tw nhw thoi kinh té bong bong ctia nhirng nam
1980.

Song, bong béng van chi 1a bong bong. Sw thinh virong gia tao khong duoc yém tro béi su
gia tdng sdn xuat va gia tang tiéu dung, thi khong thé kéo dai dwgc. Bon nam sau vu ddc tién
lai, tirc 12 khodng nam Genroku thir 12 (1699), bong bong bat dau xep dan. Chinh ldc d6 1a thoi
ky Baigan dén & do cho nha budn dau tién bi pha san. Méi 8 tudi dau, tir nha qué Tanba ra noi
d6 hi Kyoto, mic du dwoc mat thiy cai vé hao nhang cta thoi Genroku, nhung chwa c6 co hoi
thwdng thirc thi da phai ném mui tham thwong la noi & dg bi pha san.

Thoi Yoshimune c6 thé tinh giong nhw ngay nay

Thé tinh modi ngay mot xudng dbc. Tiéu thuyét "Chan dung mot ngwoi dan 6ng khiém
nhwong" (tic gid: Sakaiya Taichi) viét vé Baigan cua thoi ky dé.
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Vu trd thu chda ndi ti€ng Chushin-gura[8] dién ra ngay 15 thang Chap 4m lich, nim
Genroku thit 15. Theo dwong lich, ngudi ta hay coi vu nay dién ra nim 1702. Nhung vi d6 1a
ngay 15 thang Chap am lich, nén theo dwong lich lic d6 phai la da sang nam 1703. Lic d6, bong
béng thinh virong da xep roi, viéc lam an tré nén kh6 khian mot cach tram trong. Vi vay, sw kién
phién chuia Asano Takumi No Kami da ha tién trong viéc dut 16t Kira Konosuke No Suke khong
phai la khong cé lién quan t&i van dé tai chinh eo hep ctia phién bang.

Thoi Genroku chi kéo dai 17 ndm. Thang 3 nam thir 17, nién hiéu do6i thanh Hoei nguyén
nién. Nién hiéu nay it dwgc moi ngwdi nhé tdi, duy chi c6 vu né Hoei ciia ntii Pht ST (ndm Hoei
thit tw, tikc 1707) 1a ndi tiéng. Khoi bui do ndi phun ra da ric tro xudng thanh Edo (& cich xa
hang 100 km) va can 4nh ning dén ndi ndm d6 mait mua. Canh khi budén ban tré nén cang té
hon, va bau khong khi trong xa héi moi ngay mot thay bi bich hon. Chi con mot 16i xa hoi duy
nhat 1a phong trao di 1& dén Ise.

Mot hién twong thi vi clia thoi Tokugawa moi khi canh khi 1am dn khong phan chin, thi
khong 1an nao sai [An ndo, moi ngudi dua nhau di 1é dén Ise. Theo kinh té€ hoc ngay nay, thi su
bi€én dong dai han ctia cdnh khi kinh doanh la khoang 60 nam, goi la "lan s6ng Kondrachev[9]."
Nén kinh té bé mén toéa cadng cia thoi Tokugawa da hung hén chitng minh diéu nay. Phong trao
di 1é dén Ise cling ctr khodng 60 nam lai thinh hanh mot cdch né bung 1én.

Pi 1é dén Ise qua da 1a mot phong trao bdc phat, nhat 1a & thoi Hoei thi chi trong vong chua
day hai thang troi da c6 khoang 3 triéu 600 ngan nguwdi cuébng nhiét tham gia.

Thoi dy tir Ozaka téi Ise phai di mat ba ngay dwong. Vay néu ngu lai Ise mot dém, thi nhw
vay phai mat mo6t tuan di vé. Tlr nhitng noi xa hon thi phai mat cé khi hon ca chuc ngay. Dan s6
Nhat Ban thoi do chi 1a khoang 30 triéu ngudi, va nhw vy con s6 ngwoi di 1€ da 1én t&i khoang
12 phan tram dan s6é nghia la 12 phan tram tong dan s6 da lam mét cudc du lich 1én tir mot
tuan téi muwdi ngay trong vong chwa diy hai thang troi. Noi theo cdm gidc ngay nay, thi nhw
vay twong dwong véi sw kién 15 triéu ngwoi Nhat Ban d6 x6 di du lich NGru Uéc trong khoang
thoi gian chwa day hai thang troi.

Thoi Tokugawa thi nguwoi lam cong phai trinh véi chi nhan, con phai trinh véi cha me, vo
phai trinh v&i chong, chir khong dwoc tu tién bd nha di du lich. Hon nita, ndng dan thi phai
trinh v&i lanh chia, xin gidy thong hanh méi qua ctra ai dwoc. Béi vi thoi 4y ché @6 phong kién,
ché& do gia toc, ché dd chu t& déu deé ning 1én ddu moi nguoi.

D& thoat khoi dwoc suw kiém ché nhw vAy du chi nhat thoi théi, chinh 13 viéc di 18 "1én".
Phong trao di 1& bung nd vao nhirng ndm ngay sau niam "thién cung " cda dén Ise. Sdu muoi
ndm mot Ian phong trao di 1€ bung n6 1én nhw vy da c6 hiéu qua giai phdng dan gian khoi cai
bi bikc, cai cdm giac khé thé cda lic cdnh khi lam dn tré nén t6i té. Nam Kyoho thi 15 (1730),
da thay xuit hién mot cudn sach phé binh 1é di 1€ "1én" (Sach day bao 1& phai trai ctia viéc di 1€
1én), song tirc khac lai c6 sw phdn ludn. TAng 1&p cai tri cling thdy "that 1a kho x," song ho ciing
phai nhin nhan c6ng dung cta viéc di 1€ 13 1am tiéu tan sw bAt man ca quan ching.

Moi Ian phong trao di 1é dén Ise bung né ra, 1a Iic su tiéu dung lai tang vot 1én. Thoi Hoei thi
nha tro va quan dn hay con it nén mdi dip nhw vay lai 1a mot phen hon don. Pia chu va phua
thwong doc dwong toi Ise da dem khan phat khong cho khach hanh hwong, hoac cho ho an,
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hodc cho ngii bg. Dan chay hdi déu nghi rang nhitng phu thwong dwoc 101 qua trong lic canh
khi phin chin, thi Iic nay 1a lic ho dwong nhién phai bu dap lai cho xa hdi. Cling c6 thé noi 1a
moi lan phong trao di 1é dén Ise bung n6 ra vao ldc canh khi kinh t€ xudng déc nhw vay, chinh
la co hoi tai phan phoi cua cai.

Thé nhung, trong khodng thoi gian cdnh khi lam an xudng doc nhw vy, dam pht thwong &
kinh d6 hay & Ozaka da phai tiéu xai nhitng mén tién Ién, nén ho chiu khong néi nira. M6t mat,
dé khoi bi gi¢i vo sT samurai ghen ghét ganh ti, ho phai bit dau that lung budc bung, sdng cudc
doi tiét kiém. Nhw vay lai cang lam cho canh khi tré nén toi té hon.

Thoi Genroku va Hoei la doi tri cua vi chtia Tokugawa thir nam, Tsunayoshi. Hai d¢&i chua
sau 6ng déu dodn ménh, va sau d6 la lic dang dan cda vi chia thir tdm, Yoshimune.

Canh khi suy xup, thi dwong nhién thu nhip cta cac phién dia ciling st giam. Nén tai chinh
clla mac phd, véi sw tiéu sai phung phi cho c6ng cudc dau tw cong cong, thi nay bi tham thing.
Nguodn loi thu dwoc tir viéc cho dtc lai tién ndi & trén, cling chang bao 1au tiéu mat hét.

bé déi lai v&i tinh trang tai chinh khé khan nay, chia Yoshimune da day ngwdi ta phai triét
dé tiét kiém. D6 1a cudc cai cach tai chinh thoi Kyoho. Chinh 6ng da nd luc tiét kiém, va dng bat
ngwdi khac ciing phai noi gwong dy. Ong dung nén xa hdi do quan chitc cAm dau bing cach
dung tham t&, goi la Oniwa-ban, rinh rap cung cach sinh hoat ctia nguw¢i khac va néu thay tiéu
xai xa hoa thi bat giam, roi tich thu tai san.

Chinh trong thoi dai toi tim xudng déc nhw vy ma thanh nién 23 tu6i Ishida Baigan, di 1én
Kyoto xin viéc lam lai & nha hang ban quin 4o Kuroyanagi-ya. Py la m6t nha hang 1én, néi
tiéng, nhung vi phai lam viéc & dia vi twong dwong véi nhitng ciu bé 12, 13 tudi, nén Baigan
han da 14y 1am kh6 tAm 1dm. N6i cach khéc, Baigan da bi dwa vao cdnh ngd den t6i cua ké that
bai, lac loai.

Thé tinh thoi d6 cling gidng nhw tinh trang bong bong xep cua nhitng nam 1990. Thé gidi
cda vo si samurai thi da bi "tong s6 zero héa." Gi¢i thwong gia thi khodng muwdi nam qua da
xuong déc dan dan. Sw kién nay dd danh mot don tinh than dau vao gi¢i thwong gia. Bdi vi, la
con budn, ai ndy déu hwéng dén lam ra tién, nhung nay viéc lam tién da téi gidi han, ho mat
han muc tiéu cua cudc doi.

Dén thé nay thi ho sé& giit thu thé, bang cach giit ctia cai lai. Sach "Gia huin ctia ho Konoike,"
hodc "Nhirng diéu viét dé€ lai" ctia Mitsui Takatoshi, hay "Ghi chép vé y nghi ciia nha buén" cta
Mitsui Takafusa nghia 1a nhirng sach gia huin do thwong gia viét d€ lai cho con chau, phan 16m
da xuit hién vao nhirng thoi Hoei, Seitoku, Kyoho sau Genroku, tirc l1a lac viéc lam an da dan
dan xuéng doc. Sach nao ciling day la phai "lam an can cu va tiét kiém," tic 1a day quan niém
nhan sinh thé thi. Nha kinh doanh nao da séng qua thoi lam dn khé khan sau khi bong béng
Genroku bi xep, déu day "hay lam an can cu, s6ng thanh bach, tiét kiém" dé c6 thé vwot qua
duoc thoi ky 1am an khé khan nhw viy. Nghia 1a 1am sao duy tri cho dwoc thé chat tiéu xai it,
tich liy ndi bo nhiéu, dé vwot qua giai doan kinh doanh suy sup.



Ly luan nhw vay chi ding trong viéc kinh doanh ctia mot xi nghiép, titc la trong pham vi
kinh té€ vi m6. Nhung néu moi ngudi déu lam viéc can cu, déu tiét kiém ca, thi trén binh dién
kinh t€ vi md cta toan dan, sw thing bang sé khong duy tri dwoc. Mdi ngwdi cang lam viéc
cham chi, cin cu, thi lwong san xuit cang gia ting, sd cung cang lén 1én. Nhung néu moi nguoi
déu tiét kiém thi sO cau sé giam di. Két qua la hang lam ra ban khong hét. Nhw viy, lam bao
nhiéu ciling van thiy doi s6ng khé cuc.

Néu la thoi nay thi lwong san xuit thing du dwoc ban ra ngoai nwéc lam cho can cin miu
dich tré thanh "chir s6 den" (ban ra nhiéu hon mua vao). Nhit Ban cé "chir s den" vé mau
dich quéc té vao thoi diu cia nhitng ndm Heisei (nién hiéu ké tir nim 1989 t&i nay) 1én t&i
130 ty dola My hang nim, 1a vi lic d6 mic diu khéng con doi twong dau tw niva, nhung moi
nguwoi van lam dn cAn man, van tich liiy déu dan, cho nén sé cung vwot qua sd ciu, va lwong san
phidm thing dw da dwoc don hét sang ban cho nwéc ngoai. Noi bang ngdn ngir kinh té€ ngay nay,
thi tich Iy, hay tiét kiém (S) phai ludn ludn bang dau tw (1), nghia 1a S=I. Nhw thé, néu S ting
ma [ khong c6 ddi twong thi bit budc phai roi vao tinh trang kinh doanh suy doi dé gidm bot S
di.

Nguwoi Nhat thoi Kyoho khong cé cai hiéu biét kinh té nhw viy, nén mac phd Tokugawa da
ra lénh bat moi ngwoi phai tiét kiém dong thoi cAm xa hoa. Vi thé nén nhu ciu cang bédi di, nén
da roi vao tinh trang can bang sut gidm (nghia 1a S=I nhung ca S 1an I déu nhé lai). Thé nhung
nguwdi Nhat rat cuc da nhan biét dwoc diéu nay. Nghia 13, ngudi Tay Au vi da dwa vao thudc dia
hay chién tranh v&i ngoai quoc dé tim dwong thoat thin, nén da khong nhin thirc duoc diéu
ma ngwdi Nhat & thé ky thir XVIII di hiéu ro.

Lam thé nao dwoc day. C6 hai con dwong. Mot 1a moi nguwoi cing tan thwdng xa hoa nghia la
my hoa su tiéu xai. Hai 1a bo sw can cu lam an di, bét s6 gior lao ddng di va vui choi trong nhirng
thoi gio nhan roi.

Thoi d6, ngwdoi Nhat khéng thé bo sw cin cu lam an di dwoc, vi nhin & binh dién vi mé, thi ca
nha nong ciing nhw nha budn, cd hai déu doi hdi sw cin cu lao dong. Xa hoa ciing khong duorc.
B&i néu xa hoa thi bi mac phu Tokugawa bat tdi, nhw Yodoya Tatsu Goro da bi tich thu tai san
va dubi khéi qué quan. Hon nira, vat gia gia ting khién cho viéc buén ban khong thanh dworc.
Théit 1a vin dé birc xtc véi ngwdi Nhat thoi do.

Giai phap dau tién la do Ito Miroku (hay Jikigyo) dé xuit. D6 la sw sung bai nii Phu Si, ma
sau nay tré thanh tuc di 1€ ndi Ph Si. Viéc nay chi gom c6 vira leo nii Pha Si vira tung cau "luc
cin thanh trirng[10]." Th& nhung, mdt mat thi quan niém rang "tién bac 1a con do dwa nguoi ta
vuot qua c6i doi troi noi nay." Néi cach khac, day la sw tu hanh di tim céi loi doi nay ch khong
tin vao Than Phat dé dwogc téi thé gidi cuc lac.

DAy chang qua 1a khuyén ngudi ta lao khé, van dong that nhiéu nhung khong san xuit ra gi
ca. D& dén bu, néu leo nui Phu Si dwgc nhiéu 1an thi dwoc goi 1a "ngudi dat,” dwoc nhiéu lan
hon nira thi tré thanh "nguwoi dai dat,” dwoc ngwoi khac kinh né. Trong mot thoi gian ngan,
phong trao leo ndi Phu ST nhw vay da thinh hanh lam. Song, chang bao 1au, ngwoi ta da tinh ngd
vi viéc nay qua w 4u tri. N6 chi lam mét moi nén da khong thuyét phuc dwoc dong ddo nguoi ta
nira.
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Thoi ky Kyoho véi ndi birc xtic nhw vay clia moi ngudi, chinh 1 giai doan hai trong cudc doi
Ishida Baigan. Luc nay, Baigan di dwoc thing chic tir ti€u dong 1én lam quan gia, tic 1a con
bu6n han hoi. Py Ia thoi ky Baigan da song trong tinh trang mau thuan kich liét.

biéu nay c6 quan hé sdu ddm véi cach day con ctia cha Baigan. Ngwoi cha nay la nguoi hét
strc that tha. Khi Baigan con nhd, di lwgm hat dé & nti dem vé, thi nguoi cha héi: "Hat dé dé roi
& bén trai hay bén phai dwong ranh gi¢i?" Khi nghe ciu bé trd loi "bén trai," 6ng lién ndi: "Dé
12 hat dé ctia ngwdi khéac roi xudng, lan sang dat nha ta. VAy phai dem tra vé cho cii ngay." Roi
ngay nira dém, dng bat cau Baigan phai dem tra vé nui. CAu chuyén nay con lwu truyén tdi ngay
nay. Chinh cai gido duc nghiém khic nay da moét phan lam cho Baigan tré thanh con ngwoi hét
strc nghiém tdc, that tha. Loi cha bao khong dwoc néi xau nha chu, da khién Baigan dau cha
nhiéu nam khong néi ra viéc chti nha da pha san. Thit 1a sy thit tha nghiém tic hiém co.

Baigan la "ngu¢i nghiém tac" nhw vy do, nén da cdm thiy v cung bic xdc trwdc nhirng
mau thuln cua thoi thé. Roi sau khi suy nghi mung lung, Baigan chot tinh ngd va & tudi 42, 43,
ong da xin thoi khéng lam quan gia cho nha hang Kuroyanagi-ya nira. Nhw da thuat, 6ng theo
hoc Oguri Ryo’un, dé roi tw kham pha ra chan ly ca riéng minh.

Nam Kyoho thir 14 (1729), & tudi 45, 6ng da mé trwong day hoc & phwong Kurumaya, kinh
do6 Kyoto. N6i la mé trudng, song lic dau chang c6 hoc tro nao ca. Truwdc hét, 6ng phai ra ding
dau duwong, thuyét gido cho ngudi qua dwong nghe cai suy nghi cia ban than minh. Ngay nay,
hinh thitc thuyét gido nay goi 1a dién thuyét ddu duwdng. Ngay dau tién dién thuyé&t nhw vay chi
c6 mot ndng phu tay cAm mét cu cai, drng nghe thoi.

C6 mot dao, dng Takeshita Noboru[11] hay ndi: "Dau c6é phai dirmng dau dudng, ta cling
quyét thuyét gidng dwong 16i nay." Cau noéi nay gbc gac 1a cua Ishida Baigan. Nghia 13, dau c6
phai dirng thuyét gido dau duwong, x6 cho, 6ng cling mudn giang giai cho ro cai dao cia minh.
Véi s hang say nhw vy, Baigan da ti€p tuc dirng ddu dwong thuyét giang cai dao ciia minh
vay.

Lam an can cu la tu thian

Vay thi Ishida Baigan da thuyét giang cai gi. Qua that, dé chi 1a hay lam viéc cAn man, hay
sOng tan tién, thanh ban. R6i dng giang giai 1am thé nao d€ sw cAn man lai dirng song lap dwoc
vi 16i séng thanh ban. Khong phai chi khuyén nén lam viéc cAn man, ma con ca nén tan tién,
tirc 1a néu 1én moét quy pham luin ly anh hwéng dén ca hai dirc tinh mot lic. D6 méi la quan
trong.

Nguon goc la sw rut gon cai triét ly doc ddo cia minh thanh "moi nghé déu la tu hanh" ca.
N6i cach khac, 1am viéc cAn man tikc 1a tu than. M6i nghé, tir nha ndng ciy rudng, nha budén ban
hang, tho ché ra d6 dung, lam gi ciing viy, néu can cu trau doi nghé nghiép, thi tw nhién nhan
cach dwoc tu dudng tot ra. No6i cach khac, dé tu dwong dwgc nhw vy, nguoi ta ¢6 thé bo quén
cai nang suit di. Loi day bao ctia Baigan cé thé tom lwoc nhw sau:

"Ngudi ta moi ngay lam viéc sau tiéng dong ho thi dwoc ba hdc gao (540 lit). Ta lam viéc
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mdi ngay tam tiéng dong ho dé 1y ba hoc mot thing gao (541,8 Iit). Oi tuyét diéu biét bao."

Nghia Ia ngudi ta di lam moi ngay sau tiéng dong ho dé lanh mot ndm 540 lit gao, nhung
Baigan di lam moi ngay tam tiéng ddong ho chi l1a dé 1anh 541,8 lit gao, thé m&i hay, mai thu vi.
Cai quan trong & day khong phai la dat trong diém cta viéc lam (sw lao dong) vao ning suit,
vao san lwong, ma cai quan trong la sw tu than, sw tu dwéng nhan cach, sw séng sao cho phai
dao lam nguoi.

Néu dem khai niém nang suit lao dong ra giai thich, thi nhw vay la hai gi¢’ lao dong cudi
cung c6 nang suit sat gidam kinh khing. B&i vi, néu moi ngay lam viéc siu tiéng dong hd ma
thau dwoc 540 lit gao mo6i nam, thi nhw viy 12 moi gior 1am viéc mot ngay sé dem lai 90 lit gao
mot nam. Vay néu lam viéc tam ti€ng dong ho mot ngay ma chi dwoc 541,8 lit gao, thi ra hai
tiéng dong ho cudi cung chi c6 ning suit lao dong gidm xudéng bang mot phan tram. Thé
nhung, cai quan trong, cai bi quyét la nang suit nay khéng tut xuéng zero.

Phong trao sung bai nui Phu Si thi, ngay tir ddu da biét rang viéc lam nay khong san suitra
cai gi ca, nhung van khuyén ngudi ta leo ndi Phua Si. Thé nhung, phép tu hanh ctia Baigan thi
khong phai 1a khong san suit gi ca. Hon nita, biét diu hai tiéng ddong ho lam thém kia, lai chang
mang lai sw dwoc mua. It 1dm, né ciing givdp tranh khdi mat mua. Nghia 13, né van hon & khong,
hon choi boi. Ngoai ra, néu né gidp ta tu than, thi chang phai 1a diéu hay dé sao?

Sach viét clia Baigan, nhw cudn "Luin vé viéc té gia tan tién" hodc sach viét chung véi hoc
tro "Van dap tinh qué," hay sach do hoc tro ghi chép lai nhirng cdu héi va dap an véi hoc tro
"Loi thay Ishida day,” tat ca twu trung 1a 1ap di 1ap lai loi day "lao dOng cin cu la tu dwdng nhan
cach."

Tém lai, nén TAm hoc Thach Mon cia Ishida Baigan 1y tw twéng d6 lam can ban. N6 da
thuyét phuc dwoc ngwoi dwong thoi béi vi né khéng thuyét gidng sw lao dong san xuit trong
sw go bé cwdng bach, ngwoc lai n6 chi treong 1ay lao dong lam phwong tién tu than.

Tw twdng ctia Baigan dan dan dwoc dé ti truyén ba ra toan quéc. Hoc x4 TAm hoc Thach
Mén da dwoc 1ap ra & khap noi. Sau khi Baigan mat, ngwoi ta thiy da moc ra & kinh dé Kyoto
ba hoc x4 la Tu chinh x4, Thei tap xa va Minh luan xa. O Ozaka ciing c6 ba truwedong 1a Minh thi
x4, Tinh an x4 va Y hanh x4. R6i & thanh Edo thi c6 Tham tién xa.

Tl cac hoc x4 nay, da xuAt hién nhiéu nhan vat xuit sac. Chang han, Tejima To-an la ngwoi
da déng gop nhiéu cho suw phé bién céi hoc cia Ishiba Baigan, bang cach bo tién ra mé truong
Tam hoc. Hay la, mét trong nhitng hoc tro ctia To-an, tén la Nakazawa Doni, dd m¢& truong
truyén ba TAm hoc Ishida ra khap ving Kanto. Trong hiu ban cda th&i ky mac pha Tokugawa,
nguoi ta thay da c6 tédi muwdi phién chia ké ca phién chiia Yamazaki cta phién dia Haruma No
Kuni, Ia modn dé cda Doni.

Cai dic sic nhit trong phwong phap thuyét gidang TAm hoc cta ho 1a dung nhitng ty duy,
nhing cau chuyén ly tha dé giai thich tirng van dé cta cudc sinh hoat thuwong ngay, giong nhw
101 thuyé&t phap cta thay chua vay. Phwong phap thuyét giang nay da dwoc ca phién chia lan
th dan hoan nghénh. Hon thé nira, cho dén thoi dé thi khéng hé cé trwong hoc nao 1y doi
twong la nit gi¢i cd. Nhung, nhirng trerong Tam hoc Ishida nay da hoan nghénh ca nit gi¢i nira.



That la moét tién bd dang ngac nhién.

Xem nhitng birc tranh vé quang canh mo6t phong hoc ctia treong Tam hoc Thach M6n, nguwoi
ta thiy thay gido ngoi trén gitra mot cai buc & chinh dién. Hoc tro nam nit chia nhau ra ngoi hai
bén phong, & gitta c6 m6t tAm manh manh ngin cach. Hoc tro déu c6 thé nhin thidy mat thay,
nhuwng hai bén hoc tro nam ni thi khong thdy mat nhau dwgc. Nho ¢6 sang kién méi nhu vy,
nén treong TAm hoc da lan ra khip nuwéc, dwoc dai ching ing ho coi nhw 1a noi nwong tua tinh
than. Nho thé, da c6 téi 21 treong nhw vay dwoc 1ap ra. Tat cd nhitng trwdng nay déu chi day
nguwoi ta hiay lam viéc cAn man, hay trau doi nghé nghiép ctia minh, thi nhw vy nhan cach ciing
sé dwoc tu dwdng. Nghia 13, tat ca 1a dé truyén ba cai tw twdng can cu, tin tién, an phin tri tic
cua Ishida Baigan.

Ngoi khong la uong
Tuw twdng cda nén Tam hoc do ngwdi quan gia hon ngwoi, Ishida Baigan, khéi xwéng, da co

anh hwdng sdu dim téi Nhat Ban va nguoi Nhit. Ngay & thoi dai véi nhiéu bién d6i nhanh
chéng nhw ngay nay, tw twdng do cling dang 1a dau dé suy ngam.

Anh huwéng thtr nhat 13, ngudi Nhat ai ndy déu coi su 1am viéc can cu khong ké dén ning
suit lao dong, khong dém xia dén tinh kinh té, 1a v6 cung tot. Do d6, mé&i ndy sinh ra y nghi
"choi la phi pham, ng6i khong la uong." Pén gan day, nguoi ta méi thiy gidm bét di, chi chi 10
nam, 15 nam trudc diy théi, nha néng cling nhw ngwdi budn ban 1€, ai ndy déu c6 y thirc nhw
vay ca.

Thi du, c6 nhitng nha hang ban trai ciy & géc phé mé clra téi qua 10 hay 11 gior dém. Néu
hoi chti ctra hang "Qua 8 gidr thi khach vao c6 dong khong?" Ong ta sé tra 1 "Chi lac dac thoi.
Rt cuc chi du tién dién." Lai hoi "Vay sao khong dong ctra, nghi cho khoe?" Thi 6ng sé néi "Da
thwa, ngo6i khéng thi uéng. Trong clra hang dé khoi ngbi khong."

Hay la vao m6t nha hang giat ai, ngwoi ta sé thy quan 4o giat ui xong dwoc x€p lai gon ghé,
boc niléng han hoi. Thé nhung & nwdc ngoai thi dé tranh lang phi cong sttc nhw vay, quan 4o
gidt 0i xong chi dugc mang 1én mac 4o bang day kém. Mot cai mac 4o diy kém nhw vay chi tén
10 Yen, néu dem so véi cong strc muwdi phit dong ho dé gip x€p roi boc nilong, thi khéng dang
ké. Thé nhung, nhiéu chd tiém giat i sé n6i "bé nao cling ngdi khong, nén gap lai nhw vay tot
hon."

V&i nha néng, thi y thitc d6 cang rdo hon. Chang biét c6 thu hoach dwgc thém chit nao
khong, nhung nguwoi ta bao gior cling vac cudc ra déong. Néi cach khic, lam viéc dé tu thiy man
nguyén, lam viéc dé dwoc an tim, da tré thanh mot tip quan cia ngwdi Nhit viy. Thoi Showa
(1926-1989), ngwoi Nhat bi phé binh la "lam viéc qua nhiéu." P4 chinh la chirng tich cda tw
twdng "lam viéc cin cu chinh la tu dwéng tinh than, tu dwérng nhin cach” cia Baigan vay.

Nhung néu tw twdng nay chi dirng lai & day théi, thi anh hwdng ciing nhé. Khén ndi, n6 da
lan rOng ra, tao thanh nét déc dio clia nén van héa Nhit Ban.



Mau thuan giira lam dn cAn man va 16i séng thanh ban

Trong nén vin minh Thién chiia gido cta Au T4y, hay trong nén vin minh Hbi gido ctia viing
Trung Pong, thi lam viéc cAn man 1a dé tich liiy tai sdn d€ sau nay vui thd hwdng nhan. Do do,
chinh viéc lam an cin cu tré thanh dé tai "nén hay khong nén." Nhwng néu thuyét du nép séng
thanh ban, thi tot hon hétla coi trong tin nguwdng, ma viéc cau nguyén thin thanh la wu tién.

Trong nén Nho hoc ctia Trung Hoa, thi cai hoc cia Chu T 1dy sy hi€u biét lam chu (chu tri
chtl nghia), nén coi trong tri thirc va twdng thwdng sw can man. Nhung dé 1a sw cAn man hoc
tap d€ m& rong tri thirc, chir khong phai la sw can cu lam an. N6i cach khac, dé khéng phai la
khich 1é ngwdi ta cdn cu sdn xuit dé truy ciu cai loi ich doi nay.

Mat khéc, thanh ban 1a mot trong sd nhitng tw twdng trung tAm ctia Cong gido. Chang han,
Coéng gido thoi trung cd coi "Gautier mot xu dinh tdi khong cé," "Pierre nghéo rét mung toi"
hodc "Thanh Francisco néi chuyén véi cd chim chéc,” déu la hay, 1a gioi. Thay tu thi bo hét bé
ngoai hao nhang, chi mic d6 den hodc d6 trang. Dong Francisco thi mic quin 40 mau nau.
Lung chi that mot soi day gai, d€ thuc tién su tiét kiém.

Tw twdng coi thanh ban 1a thién, thi c6 & khip thé gi¢i. Thé nhung it thiy c6 nhitng nha tw
twdng nao dong thoi day nguwoi ta can cu lam an. Giang day ngwdi ta hdy cham chi ciu chda,
hay can cu hoc tip dé€ hi€u biét thi cd, chir con viéc chdm chi lam dn thi khong lwdng 1ap dwoc
v&i 161 s6ng thanh ban, nén thuwong dwgc né tranh. Thé nhwng, Baigan thi day nguwoi ta cin cu
lao déng, du la lam rudng, hay lam tho, hay di budn, thi diy qua l1a da 14p nén mot nén luin ly
doc dao.

Khéng phai nwéc ngoai khong c6 tu twdng coi lao ddong cin cu la thién. Gido ly Tin lanh
chang han, 1a mot. Song & d6, cAn man va thanh ban da tré thanh mau thuan véi nhau.

Chang han, trong cic gido phai Tin lanh, thi Thanh gido (Puristan) di thuc tién ca hai. Ho
phat rirng, 1am ray, cho nén bi nhitng ngwdi khic ghé so vi sw kién ho pha hoai thién nhién va
sw cAn bang kinh té. C6 mot thoi, cudc cdch mang Thanh gido nay da lan rong ra hét nuéc Anh,
nhwng rit cuc, ho da phai ban séi chau Au va tim dudng séng & chau My.

Mat khéc, cling c6 gido phai Tin lanh chi chudng sw cAn man va bé 16i sdng thanh ban di.
Nghia 13, v&i thanh qua cia swlam an can cu, nguoi ta ¢6 thé hwdng lac. Chinh cai tw twdng nay
da phat sinh ra "Tinh than chid nghia tw ban" cia Max Weber viy.

Mot diéu lam cho nguoi ngoai quéc hay hiéu IAm Nhat Ban, 1a Zen (Thién). Baigan ciing
nhiét tAm tu Thién, cho nén ciing c6 thé€ bao rang TAm hoc Thach M6n phat sinh ra tir Thién.
Song, cai Thién ma nguoi ngoai qudc nghién ciru, 1a Thién cta thoi dai Kamakura, chir céi
Thién ma ctia phan dong nguwdi Nhat doi nay thi khac xa 1dm. Nguyén lai, Thién coi dirc Pat Ma
Pai Su (T6 Sw) ngdi nhin twong chin nam la tai, 1a gioéi. Nghia 13, coi viéc triét dé song thanh
ban, chir khong mang t&i lao dong san xuit, méi 1a hé trong.

Chu trwong chi ly da tré thanh théi quen buén ban

Anh huéng tht hai cta 1o day "moi nghé déu 1a tu than" ctia Baigan, 1a su suy luan tir mit



trai ctia cau do, tirc 1a "néu c6 nhan cach dang hoang thi tat sé lao ddng can cu trong san xuat."

Nguwdoi Nhat thoi Tokugawa c6 it tién bo vé ki thuit, dong thoi dat dai thi han hep va tai
nguyén thi nghéo nan. Nhw vy, néu moi ngwdi déu lam viéc can cu, thi sé xay ra tinh trang lao
dong qua nhiéu, dat dai va tai nguyén khong dd. 6 1a hién twong "treo mang s6ng cho mot
manh dit." Nghia la nguwoi ta déc hét sirc lao dong vao mot manh dit nhé hep, mot nham tai
nguyén nhoé nhoi. Nhw viy sé phat sinh ra sw canh tranh lam cho tét, lam cho dep t&i nhirng chi
ti€t nho nhit nhit. Sw canh tranh nay ting lén, sé khién ngudi ta nghi rang: "T6i 1a ngudi c6
nhan cach cao khiét, nén méi lam dn cAn man nhu vay. Chirng cé 1a tdi chu tam lam ky toi
nhitng chi ti€t ma ngwoi khac khéng nhan ra." Cai "k tinh," tirc 1a cai dac tinh chi trong téi chi
tiét ciia ngwdi Nhat, di lam cho ho "lam K§" ca t&i mat trai cia quin 4o, hay cai mat dé cia ban
tho Phit.

Nghia 13, mudn dwoc cd "can" 1an "kiém" thi khéng nhitng phai ha ning suit lao dong
xuong, ma déong thoi con phai dé y t&i nhitng gi ngwoi khac khong nhin thiy, dé ning tri gia gia
tang 1én, du chi 1a mét phan rat nho. Pung ra, diy chinh la d€ khoe cai gia tri cia san phim
minh & chd ky cang va ti mi. Thé roi tir d6 tao ra cach thirc danh gia con ngudi & cai dirc tinh co
thé lam ra dwoc san pham nhuw véy.

Sau rét, cai ti mi, cai ky cang d6 da tré thanh dic trung cia san phAm Nhit Ban, thanh tip
quan lam dn cda ngwoi Nhat. Nhitng chd chang can thiét gi ¢4, cling cAu né lam cho Kky cang ti
mi. Tham chi, cai cadch gbi ghém san phim, cai cach dan nhin cling ciu ky, cling dé y tirng li
tung ti mot.

Thé nhung, nhitng chd ciu ky, ti mi nhw vy thi ngwoi thwong khéng hiéu ndi. Ching tré
thanh trung tdm cta sw canh tranh gitra cac tho lanh nghé: "Cling cing mot vat liéu, nhung cai
cOng strc toi da d6 vao do, thi khac xa. Xin hay nhin chd nay nay. Nguwoi tran mat thit thi dau c6
nhin thiy nhitng ch6 t6i da d6 cong strc vao nhu vay."

Lic nay, sdn phdm ngoai qudc khi nhap vao thi treong Nhat Ban hay bi khiéu nai, ché bai vé
sw gia cong boi bac & nhitng chd nhé nhit. Chang han, khi xem nuwéc son xe 6td6 c6 dwoc gia
cbng cin thin hay khéng, nguoi ta thwong vach 1én d6 mot dwong nghiéng, roi kiém tra tirng
chiéc xe mot, bang cach chiéu mot tia sdng vao dé xem c6 thé nhin ré tia phan xa qua mot mat
guong phang khong. Hon nira, ngudi ta ki€ém tra nghiém ngit xem canh ctra xe khi dong lai thi
khe h& gitta mép canh ctra da dong lai vdi 16 dong canh cira c6 déu nhau tir trén xudng dwdi
khong. Chi c6 Nhiat Ban m&i kiém tra ky lwdng nhw vay.

Y thic vé cai dep & ca nhitng chd ti mi nguwoi Nhat, ciing thiy xudt hién trong ban in. O’ nuwéc
ngoai, vi moi tir dai ngan khac nhau nén ngudi ta chi chd y dén lam thang hang phia bén trai,
con phia bén phai thi dé€ cho 16i 16m (hodc phai cit tir & gitra chirng). Trong sach Nhat thi moi
hang chir c6 chdn 41 tit, nén hoidc ddu chdm phét dwoc treo lirng, hoidc ngudi ta xé xich moi
chit di mét chit cho lot cdc ddu chAm phét vao ma khong thiy ro sw xé dich nhw vy, sao cho
ca dau dong 14an cudi dong déu thang hang v&i nhau mot cach déu dan.

Néu in gidy ca hai mat, thi bat chir mat trdi phai vira khit véi bat chit mat phai. Méi chi
khoang mwoi nam trwdc diy thoi, ngwdi ta con chwa ciu né diéu nay, nhung cang gin day thi
sw cAu né nay cang thai qua lam. Di nhién, gia thanh vi thé cao 1én.



Y thitc vé cai dep & nhitng ché ti mi clia ngudi Nhat, 1a mot nguyén nhan khién sinh ra su
kién gia ca dat do & Nhat Ban. Thoi dai Baigan thi nhan cong ré, va chang can trd thém tién phu
troi, nguwdi ta van gang lam that tdt. Nhuwng ngay nay thi giad nhan cong Nhat Ban dat nhat thé
gidi. Dong thoi cai tp tuc "lam gi ciing 1a tu nghiép" khién cho ngudi ta nd lwc chang cin tién
lwong phu trdi, thi nay cling mat di roi. Thé nhung cai tAm 1y cAu né vao cai dep & nhitng cho ti
mi thi van con sét lai, khién phat sinh ra mot xa hoi dat dé.

Chi phi sdn xuit chwong trinh truyén hinh ciing vay, néu so v&i ngoai qudc, thi Nhat Ban dat
gap tir ba t&i mudi [An. Mot trong nhitng nguyén nhan 1a sw doi hdi phai diéu chinh mau sic
mot cach rat ky lwong. Vi du, néu quay bang ba may quay khac nhau thj, tuy theo tinh trang
may quay va cam gidc mau sic cia ngudi quay, mau sac c6 thé khac nhau it nhiéu. Thé nhung
& Nhit Ban thi khi quay bong da ciing nhu bong chay, mau dong phuc chi hoi khdc di mot chut
cling khong duwoc. Vi thé, phai diéu chinh mau sic cho ky lwdng, nén phai c6 nhiéu nguoi phuc
dich, va do d6 tién nhin cong tang vot 1én. Dén nhw gio phat sdng, thi & ngoai quéc néu co xé
xich chut dinh cling chang c6 ai dé y t&i, nhung & Nhat Ban thi phai cin cho ding tirg phit,
tirng gidy[12]. Nhat Ban 1a noi ma tién cong 1én cao vi sw ciu né téi nhirng chi tiét ti mi nhw
vay.

Dén xay dung thi lai cang qua quat lam. Ngudi ta noi rang, chi phi xdy dung & Nhat Ban dat
gap hai [an & Au My, va hon ba Ian & chau A. Phan 16m su t6n kém 13 & chd ti mi ma chi c6 nguoi
chuyén nghiép nhin méi biét, nhw khe ghép ctia da hoa, ctia san gb, sao cho that déu dan, that
khit. Ngwoi thwong néu khong néi cho biét thi khong nhin thiy, ma chi cé thg lanh nghé mai
thdy nhitng chd ti mi nhw vay. Thé nhung, giita cac tho lanh nghé v&i nhau, néu khong lam ky,
thi s& c6 su ché bai 1an nhau, nhw "ai lam thé nay vay?" hoic "lam nhw vay ma coi duwoc sao?"

T6m lai, cai tinh thidn cia nén TAm hoc Thach Mén, do Baigan truyén ba ra, ma c6 van si
Yamamoto Shichihei goi la tinh than cta chid nghia tw ban Nhit Ban, qua da c6 sdy tinh can cu,
va nhu vay da thdac day sw phat trién ctia Nhat Ban 1y nghé ché tao lam nong cot. Thé nhung,
ngay nay thi chinh né da lam phat sinh ra tinh trang chi phi cao. N6 da khién cho cac sdn phim
Nhat Ban chim dam trong hién twong "phim chit qua dw thira."

Trong xu thé cua sw canh tranh qudc té gay go nhw ngay nay, cac xi nghiép Nhat Ban cling
lan IAn nhan thic dwoc sw hé trong cia cai goi la VA (value assessment: binh gia gia tri, hoac
value analysis: phan tich gi4 tri), nén bat dau coi trong sw lam gidm chi phi sdn xuit. Nghia la
ho bat dau phan tich dé€ 4n dinh phin nao cia san pham thi cin c6 phdm chat t&i mic ndo?

Anh hwéng ctia nén Tam hoc Thach Mon con anh hwdng manh & Nhat Ban, cho nén ki thuat
gia & bat c* nganh nghé nao cling mudn lam ra san pham tot nhat. Xe hoi dé ban véi gia ré
cling van gia cong ki cang ca & nhitng chd ti mi. N&u la linh vuc c6 sw canh tranh qudc té gay
go, thi nguoi ta méi nghi dén nghién ctiru sw phan tich gia tri, nhw néi & trén. Chir & nhirng lanh
vuc khong c6 canh tranh nhw xay dung co s& cong cong, hay gido duc, hay y té, thi sw phan tich
gia tri cling khong dwoc thuc hién. Phia cong chirc lo viéc dat hang cling vi s¢ bi ché bai la
thanh phdm trong khong ra gi, cho nén tw ho ciing chd trong téi ca nhirng ché nhé nhat, ti mi.
Cho nén, ho khdng ngai chi phi nhan céng tén kém, khéng e ngai gi viéc ning gia thanh 1én cao
dé c6 dwoc san pham cé pham chit cao nhit.
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Tinh than cta cht nghia tw ban Nhat Ban do Ishida Baigan dé ra, 1a tw twdng phat sinh ra
trong hoan canh ngwoi thira vat thi€u. Cai dé qua cé cong dung la da sinh ra truyén thong cta
thoi dai tot dep trwde kia ciia Nhat Ban. Nhung khong nén quén rang chinh né ciing ham chita
cai nguy co sinh ra tp quan 1am hon han chuidn muc qudc té.

Sw ki tinh phat tri€n thanh ly ludn vé nhin cach cta con ngw¢i trong to chirc

Anh huéng thit ba ctia nén Tam hoc Thach Mén, 13 tir sw danh gia nhan cach cao khiét cia
nguwoi the lam ra san phim trau chuét, nguoi ta ngwoc lai da coi san pham tho tap la tic pham
cua nhitng ké dé tién. Chang han, xe 6td6 My thi nwéc son khong ki bang xe Nhat, hay cot canh
clra thi khong khit tir trén xudng dwdi, cho nén ngudi Nhat thuwong néi véi nhau rang "xa hoi
lam ra loai xe 6t6 tho tap thé nay, thi luan ly lao ddng bi suy tan réi."

C6 nguoi k& lai rang: "T6i mua mot chiéc xe 6td My. Dung mot thoi gian thi thiy c6 mui
th6i. Xem kj méi thiy & gitra 16p sat canh cira ngoai va 1¢p 16t bén trong canh cira c6 mot chiéc
hamburger da théi. Thi ra tho rap xe 6t6 vira an hamburger vira lam viéc nén da bé quén & dé."

Cau chuyén trén, toi (Sakaiya Taichi) da dwoc nghe Ké t&i bon lan trong khodng nhitng nam
1980. Hai l4n dwgc nghe ngwoi Nhat lam viéc & nwéc ngoai K€ lai, va hai lan dwgc nghe & trong
nwéc. Co 1€ 1a chuyén c6 that. Thé nhuwng cd bon Ian cung mot ciu chuyén, thi d6 cé thé chi la
mot tredng hop trong hang may chuc ngan chiéc xe ma ngwdi Nhat mua cia My. Thé ma nguoi
ta da rat ra & dé mot két ludn chung, vé "suw suy doi dao dirc lao dong ctia nguoi My," vé nhan
cach t6 chirc cia xa hoi My.

Ay d4dy, & nwéc Nhat nay, ngudi ta hay nghi ring "cong ty lam ra san phim toi té tho tap, thi
c6 dao dirc lao dong thodi hda, c6 nhan cach té chirc thodi héa." Thé roi, tir d6 nguoi ta suy ra
rang "nhitng san phdm khac cla cong ty d6 déu x4u ca." Vi vay, nhitng cong ty lon, nhit 1a
nhitng cong ty ché tao nhiéu mat hang ctia Nhat Ban, thi khéng chiu ché ra nhitng mat hang gia
ré. Diéu nay khién cho toan x4 hoi Nhat Ban da tré thanh mot xa hoi dat do.

Cai tw twdng ciia nén Tam hoc Thach M6on do Ishiba Baigan khéi xwéng, da han ché khong it
cai y thirc thim m¥ va cai quan niém dao dirc cia nguwoi Nhit thoi nay.

Thoi ky b€ mon tda cang, Nhat Ban thi€u von liéng, thi€u dat dai trong trot, cho nén du cé
phai ha thip ning suit lao dong xudng, nhung sw nang cao gia tri gia ting d6i véi moi tai
nguyén, hay sw nang cao nang suit san xuit cua dat dai, nhw da ké trén, déu da mang lai hiéu
qua nhat dinh trén mat hop ly hda. Ngwoi Nhat moi khi du nhap cai co ban vé mot ki thuat hay
mot san phAm madi tir nwdc ngoai vé, thi chang may chdc, ho da cé thé ché ra sdn phdm tét hon
clia nwéce thay cua ho. Sw kién nay da la nguyén nhan khién cho khoi lwgng miu dich cia Nhat
Ban co6 loi 1én cho trong thap nién 1980.

Mait khac, hang ngoai qudc moi khi mudn dwa vao thi tredng Nhat Ban, thi chinh nguoi
ngoai quic sé khong thé ngo dwoc rang ho bi doi hoi khiat khe dén thé, tir phAm chit dén
nhitng chd ti mi cia sdn ph4m. Dé&n ndi, ho than phién rang "Thi trudrng Nhat Ban c6 tinh bai
ngoai." Pay qua la mét vian dé y thich dac thu cda thi tredrng Nhit Ban.



Mot diém nira 1a ngwdi Nhat that khong biét thwe sw an hwdng thoi gio nhan roi. Pay ciing
lai 1a mOt d&nh hwdng ctia nén TAm hoc Thach M6n. Ngoi khong dn choi la phi pham. Ngay ca
néu nhan du, thi cling ran hoc hoéi thém. Vi viy, ho dua nhau téi cic trung tAm van héa, cic cau
lac b dudng sinh. O’ xit Nhat, ngudi ta khong thé quan niém dwoc rang "vacance" nghia la "chd
tréng," 1a "trong rong[13]."

Y thirc "Xa xi 1a ké dich"

Anh huéng tht tw ctia nén TAm hoc Thach Mén 13 sw nhidn manh vao diém "tan tién la dirc
tinh t6t."

Baigan khong phai chi khuyén nguwi ta hdy can cu lam dn, ma dong thoi con thuyét gidng
suw tan tién nira. Chinh tir viéc coi tin tién l1a diéu thién nay, di lan ra mot anh hwdng 16n rong
khién phat sinh ra sw bat quin binh trong xa hdi ngay nay.

Trwdc nhat, tir sw khich 1€ tinh tin tién da ndy sinh ra y thirc "xa xi 1a ké dich." Vi thé nén cac
nha chinh tri néu tiéu xai xa xi thi bi phé binh ngay. Vi thé, phu nhin cac chinh tri gia khi 1én
Tokyo du cé tiéu xai xa xi cAch may, thi vé co s@, vé tuyén khu, phan déng ho déu phai gia bo
"thanh ban." B&i vi néu tiéu xai xa xi, thi thé nao ciing bi ché bai, bi coi la phdm hanh x4u. D6 1a
bdi vi TAm hoc Thach Mon day nguwoi ta rang: "Nguwdi cao thwong lam 3n cin cu dé tu dudng
nhan cach, va dé€ cdm thay niém vui trong sw cam phin thanh ban." Do do¢, tién tich lily ting
1én, trong khi sw tiéu xai lai it. Vi vay, tién di tich tu vao cic co quan cong quyén hodc cac xi
nghiép kinh doanh va chi cé cac doan thé, cic td6 chirc nhw vy méi tiéu xai phi pham dwoc
thoi.

N6i cach khac, néu co chi phi trong viéc giao té€ mdt cach xa hoa, xa xi cho xi nghiép, cho co
quan, thi cai d6 tha th dwoc, song cho ca nhan thi khong dwoc. Vi thé, khi thét dii cdc "quan
16m" vi viéc cong ty, vi viéc co quan, thi du cé phai dung téi nhitng nha hang dit tién cling
khong sao, nhwng néu ca nhan ma t&i nhirng nha hang dat tién do, thi sé bi chi trich. Tru s& cla
cong ty, cau lac bd hay nha ciia cong ty, thi du c6 cit & ngay vung nhit dang dia cla trung tim
tht do, cling dwgc. Nhwng nha ctia ¢ nhan bic quan tri vién cong ty cling vé cung khiém tén.
"Xa xi la dich" nhwng "xa xi cho co quan, cho t6 chikc, 1a ban, 1a ta."

Xem nhuw trén, ta thiy rang TAm hoc Thach Mon d3a dé lai anh hwdng vé cung 16n ddi véi
Nhat Ban va "van héa" ctia ngwoi Nhat Ban.

Trén co s& ctia nén TAm hoc Thach Mén d6, nén van minh Tay Au da du nhap vao Nhat Ban
ké& tlr sau cudc Duy tAn Minh Tri. Ngudi Nhat k€ tir thoi Minh Tri, d3 dwoc day bao rang,
phwong phéap hay 1a chi can hoc thém nhitng ché tinh x3o ctia nén vin héa Tay Au, cach hoc
gioi 1a chi cAn bat chwéc roi 1am tinh xdo hon nhitng ki thudt hay ché do ctia ngoai qudc. Vi vy
ma ngwoi Nhat chi khéo 1éo lam dwoc ngay cad nhitng ché ti mi nhat, nhung ho t6 ra khong
thanh thao trong suw xiay dung khai niém tong thé hay sw chuyén déi nhay vot vé y tudng.
Nguoc lai, sw khong thanh thao nhw vay lai con duoc coi nhw bang chitng cho phdm hanh
phwong chinh, tirc 1a tinh trung thwe khong di chéch dudong ray.

Khi viét ludn van thi chi c6t sao cho luin diém tong thé dwoc thong thoat. Nhw vay tirc 1a chi
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coi trong sw tham khdo, sw dan chirng trung thwc chw thuyét ciia ngwoi trudc hay cia ngoai
quoc, hon la sy danh gia vé tinh sdng tao, tinh déc ddo. Vi thé, khong thay phat sinh ra nhirng
hoc thuyét lam cho thé gi¢i kinh ngac. Ma néu mot hoc thuyét nhw vy cé phat sinh ra, thi cling
kh6 ma lan truyén rong ra dwoc[14]. Vay nén, c6 rat it ngwdi cam tAm miét mai vao nhirng
nghién ctru co ban, véi vién vong 14p ra ly thuyét mai.

Tém lai, tir tw twdng lam sao cho cd cAn man 1an tin tién dwoc lwdng 1ap, da phat sinh ra sw
c6 chip téi nhitng cho ti mi, roi tir ti mi téi "chl nghia tha tuc.” Chi nghia coi trong thu tuc nay
da c6 quan hé t&i ché dd quan liéu (cong chirc) hién nay cia Nhat Ban viy.

"Chu nghia dau ra doé" phat sinh ra ttir nén Tam hoc Thach Moén

Quan chirc ngoai giao nwéc ngoai & Tokyo, hay xi xao v&i nhau tir "chanto-ism[15]." Nguwoi
Nhit c6 tinh lam gi cling ky lwdng, tir cach gbi ghém bao bi, tir cAch trinh bAm bao cio, tir cach
14y chirng tlr thu ngan, v.v., nhit nhat cai gi cling phai dau ra d6 m&i chiu. Thu thué thi téi mot
yén ciling phai cho minh bach. Thué tiéu thu & ngoai qudc thi dai khai chd nghia théi, nhung &
Nhat Ban, thi chi néi rang, ctta hang nho v&i doanh thu dwdi 30 triéu yén thi khdi phai nop
thué tiéu thu, la da thiy cé swban tan la "an loi nho thué.”

Liéu cai "chu nghia diu ra d6 nay" c6 hiéu qua thuc t€ khong? Nguwoi ta ndi rang, Luat tiéu
chuén kién trdc Nhat Ban, hay Luat phong chay chira chay Nhat Ban 1a nghiém khic nhit thé
gidi. Ay thé ma hoi tran dong dit 16n Hanshin-Awaji thi sw thiét hai vé co s& xay dung di 1ém
hon bit ¢t & nwéc nao khac. S6 ngwai chét cling rat 1on. Nghia la, mac du "da lam dang hoang,"
song hiéu qua thuc té thi yéu kém[16].

Twong tw nhw vy, ty sudt ciu hd thip cac trweong hop bi liét tim trd téi bénh vién bang xe
cap ctru c6 ty 1é cliru sOng thap, sw phat sinh tinh trang bi AIDS vi dwgc hai (cai hai cia sw dung
thudc)[17], s ché tao thé choi pachinko[18] gid, v.v.. Nghia 13, "chd nghia lam dang hoang"
ctia Nhat Ban that ra chi trong t&i tha tuc nhiéu hon 1a hiéu qua.

Vay, lam dang hoang cai gi? Trwdc nhit la cai cdm giac, cai y thirc dep doi véi viéc lam thua
tuc mot cach dang hoang, ky lwong. Thir hai la, véi viéc lam dang hoang nhw vay, nguoi ta da
nhan thitc dwoc sw binh dang, sw ngang hang véi nhau. Nghia 13, khong c6 ai 1am cai gi dot pha,
khong cé ai choi trdi cai gi ca. Ai cling lam dang hoang c3, nén moi nguwoi an tdm. Roi, thir ba 13,
lam dang hoang dé cé thé chay trén trach nhiém. Nghia la "viéc nay da dwgc lam nhw viy, nhw
vay, ding thu tuc, ai ndy déu thira nhin ca. Cho nén, trach nhiém khéng phai la vé ai ca."

Né&u Nhat Ban néi bét nhirng go b, nhitng quy tic, d€ 1ap ra mot xa hoi canh tranh tw do, thi
Nhit Ban phai chdp nhin mét phan sw "long 180" thi m&i thoat ra khoi dwgc cht nghia tiéu
chuln, thoat khoi sw thong ché cia ché do quan liéu, tranh dwgc "chi nghia diura do."

Nghia 13, du cho nhitng chd nhé nhit c¢6 khéng dwoc lam ki cang di ching nita, thi cling nén
dé cho ban ra. Tw do ciling c6 nghia la chdp nhan dé cho nhitng pham vat tho tap c6 dit phat
sinh. D& cho moi vat c6 co hdi tham gia canh tranh, roi dé€ cho nguoi tiéu dung lwa chon, méi
c6 thé xac 1ap duoc quyén lam chid cia ngwdi tiéu dung. Noi cach khc, chi ¢6 thé méi thoat ra
khoi dwoc cai anh hwdng cia nén TAm hoc Thach Mén, ctia "cht nghia dau ra d6," mot san vat
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cda nén Tam hoc nay.
Trong x4 hoi dwoc ki€m soat nghiém ngat cta thoi Kyoho, tri tué cia thir din da két tinh

thanh nén TAm hoc Thach M6n, mot nén triét hoc doc dao ctia Nhit Ban.

Nhung ngay nay, nang suit san xudt cia ngwoi Nhat da tang rat cao, doi sé6ng da tré nén
phong pht. Can c6 mot quy pham dao dirc méi, mot y thirc dep méi vwot 1én trén triét hoc cta
Ishida Baigan.

[1] Genroku (1688-1704) la nién hiéu cua vua Higashiyama, thwong dwoc coi la lic thinh
tri, thinh vegng nhat cta thoi dai ma nha mac phtt Tokugawa déng & thanh Edo (Tokyo ngay
nay).

[2] Nam 1945, cac dang vo san co tir trwdre cudc Pé nhi Thé chién, da két hop lai thanh Pang
Dan Chu X3 hoi. Nam 1947, dang nay do vi Chu tich dau tién clda dang la Katayama Tetsu, da
thanh 1ap ndi cac lién hiép, va nhw vy da la dang cam quyén tai Nhit Ban, nhung hai phe ta va
hitu trong dang ddi 1ap nhau dit doi, dén ndi nam 1951, dang tach ra lam hai. R6i nim 1955, hai
dang canh ta va canh hitu da hop nhit lai thanh Pang Xa Hoi Nhat Ban. Lic d6 Pang Dan Chu
Tw Do ra doi va do d6 da xudt hién mot tinh trang can bang gitra cac lwc lwong bao thi va luc
lwong cip tién, do hai ddng 1én lanh dao. Tinh trang can bang nhw vy duoc goi 1a "thé ché nam
55 ". Tinh trang chinh tri, xa héi nhw viy, néu dem so sanh v&i nam 1867, tirc 1a lic Nhat Ban
con 1a nwdc ndng nghiép phong kién lac hiu, dang sip tip ténh budc vao cudc ddi mai, cudc
cong nghiép héa, thi qua la qua xa. Néi cach khac, 85 nam la cad mot thoi gian dai. Nhitng gi xay
ra truwde kia va nhirng gi dang dién ra bay gio déu khac nhau rat xa. Nguoi séng 85 nam trudc
khong thé dodn dwgc nhitng gi sé xay ra 85 nam sau. Va ngwoi 85 ndm sau ciing khong con Ky
trc gi vé 85 nam trwdéc nira.

[3] Showa (1926-1989) la nién hiéu cta thoi tri hon 62 nam cta thién hoang Hirohito.
Showa bit dau tir thoi ky Nhat Ban xung huing xung ba & chau A, ndo gay han & Trung Qudc,
nao dung nwéc bu nhin Man chiu, nao chiém déng cac thudc dia va dit bdo hd cta Phap, Anh,
M§, Hoa Lan & Pong Nam A, qua thoi ky thua tran chién Thai Binh Dwong (Chién tranh thé gidi
l4n thi& hai), réi téi thoi ky phuc hung dé tré thanh cwong qudc kinh té thit hai trén thé gidi
nhw hién nay. Thoi Showa nhw vay la thoi ky vira nhuc nha (bai trén), vira dang hanh dién (thai
binh thinh vweong) ctia Nhat Ban. Genroku la thoi ky thinh virong, hao hoa nhit trong gén 300
nam cua mac phu Tokugawa. Do d6, tit Thoi Genroku Showa la néi cai khuc thai binh thinh
viong cua thoi ky Showa.

[4] Amako la mot dong doi thé phiét cia thoi Mac Phit Kamakura (xem Chwong III). Muoi
Diing si Amako la nhém ngwdi mudn phuc hwng co nghiép ciia ho Amako nay.

[5] Meireki va Manji déu la nién hiéu cda thoi tri (1654-1663) cta thién hoang Gosai
(1637-1685). Tran héa hoan lén nay da xay ra trong ba ngay 18-20 thang Giéng 4m lich nam
1657, d6t chay mot dién tich khoang 400 mau tay, lam thiét mang 100 ngan ngudi.

[6] Tran danh Mua Heé Ozaka la tridn danh cudi cung dé tiéu diét dong ho Toyotomi, va nhw



vay la hoan thanh cudc thong nhat toan quoc Nhat Ban dwédi quyén cai tri cia mac phu
Tokugawa.

[7] ] = Investment = dau tw, S = Saving = tiét kiém=tich liiy.

[8] Chushin-gura la tén goi ctia nhitng kich hat bdi Kabuki, kich réi Joruri, kich hai No, phim
kich lich stt, v.v., dién tich 47 ngwoi diing si cia phién bang Ako da quyét tAm tra thu cho chida
ctia ho 1a Asano Takumi No Kami. Ong nay c6 lanh dia nhé bé & dia phwong nay 1a tinh Hyogo,
ngay canh Osaka. Ong dwoc clr tiép st gia clia triéu dinh & thanh Edo (Tokyo ngay nay). Song
vi it hiéu biét vé nghi 1& nén da phai nho cdy Kira Konosuke No Suke, mot chitc quan coi viéc
nghi thirc ciia phu chia Tokugawa, chi bdo. Lé thudng, 6ng phai cung phung xttrng dang cho
Kira. Song vi tién lo 16t it, 6ng da bi Kira tim moi cach lam tinh lam t6i, xai xé dé biu la qué
mua. Bi lam nhuc, 6ng da tu6t dao chém Kira ngay trén dién. Kira chi bi thwong nhe. Thoi 4y,
khi hai nguoi danh 16n véi nhau, thi dang 1€ ca hai bén déu bi xi phat, song chi c6 Asano bi xt
phai tw mé bung, 1anh dia bi tich thu, con chu bi truit khoi hang phién chtia. Con Kira thi dwoc
mién trach. Sw bat cong nay da lam phan nd dam gia thin cta Asano. Ho 14p muu, dot nhap
dinh cta Kira dém 14 rang 15 thang Chap, bat dwoc Kira, chém dau dem ra té trué'c mo chu.
Nhuw thé la tra thu dwoc cho chl, nhung réi tit cd 47 nguoi déu bi mac phd Tokugawa xt toi
phdi tw mo bung. Viéc lam cda ho, tra thu cho chd réi tw mo6 bung chét theo chui, da tré thanh
tdm guwong sang vé long trung nghia. Va cai chét oan &c ctia chda téi Asano da lam thanh dé tai
cho din gian thwong tiéc nhitng ké anh hung hoai diét nhw vay sué6t trong lich stt hon 300 nim
nay.

[9] Nikolai D. Kondrachev (1892-1938), m6t nha kinh té hoc ngwoi Rossia (Nga).

[10] "Luc can thanh trirng" nghia la "rira sach luc can." Luc can, theo Pao Phat, la sdu cam
quan sinh ra cai biét, tirc 1a mat, tai, mii, lwdi, thAn minh va y nghi. Tuc di 1& nti Phu Si sau nay
tré thanh dao Phu Tang.

[11] Tha twong Nhat Ban tirngay 6/11/1987 téi ngay 2/6/1989.

[12] N6i dén sw ding gio tirng phut tirng gidy, thi phai ké dén sw ding gi¢r cua hé thong
dudng sat Nhat Ban. C6 thé noi, dwong sat Nhat Ban 1a phwong tién giao thong cong cong tién
loi nhat, ré tién nhit, an toan nhat, c6 thé di téi bat ¢t noi thAm son cung coc nao cling nhw
hang cling ngé hém nao, va nhit la ding gio nhat thé gi¢i. H6i nam 1972, nhan dip ky niém
100 cta nganh dwong st Nhat Ban, cac gidi chitc cia hé thdng dwong sat Anh qudc da dwoc
moi téi Nhiat Ban tham dw. Phai doan Anh quéc da phai thot 1én 1o than phuc vé sy dung gio
cua dwong sat Nhat Ban, dung dén ndi chwa bao gior mot chuyén tau dwong xa lai chAm t&i hon
mot phut ma khong cé thong bao trwdc cd. Ngay ca dén nhitng tuyén dwdong sat ndi 6 Tokyo
hay Osaka, budi sadng trong gio cao diém thi cr khodng chwa day 10 gidy da c6 mdot chuyén
kh&i hanh hodc dap bén, chuyén nao ciing tir 12 téi 15 toa, toa nao ciing chit nich hang 200
nguwoi, ma khong bao gior tau t&i tré hodc khéi hanh tré ca.

[13] Trong ti€ng Nhit, "ba-kan-xu" 1a tir dich 4m ctia ti€ng Phap "vacance" va c6 nghia la sw
nhan du, sw nghi ngoi thw gidn. O diy, tic gia muén nhic dén nghia nguyén gdc cla tir
"vacance." Theo tw dién ti€ng Phap Petit Larousse Illustré (1976), "vacance: état d’'une place,
d’'une charge non occupée,” nghia la "vacance la ché tréng rong."



[14] M6t thi du dién hinh hay dwoc K€ lai, 1a tredng hop Tién Si Esaki Leona, thudc Pai hoc
Qudc gia Tokyo, da phat minh ra diod dwong hdm (tunnel diod) ndm 1957. Tuy nhién, & trong
nwdc Nhit thoi do, it ngwdi tin thwdng, tham chi con ban ra. Phai chd dén nam 1962, nha bac
hoc nguoi My 1a William Shockley, ngwoi da dwoc gidi Nobel Vat Ly vé phat minh ra transistor,
sang Nhat, cong nhién khen ngoi cong trinh nghién cttu cua TS Esaki truérc dai hoi khoa hoc,
thi phat minh d6 mé&i dwoc danh gia mot cach chinh dang. Cling nho c6 sw khen ngoi cua
Shockley ma Esaki da dwoc dé nghi va dwoc trao tang gidi Nobel Vat y.

[15] "Chanto" tiéng Nhat c6 nghia la "dang hoang, ki cang, ding dan, chinh xac, khong boi
béc, khong phién phién, khong tic trach." Con "ism" 1a tiép vi ngit tiéng Anh, c nghia 1a "chu
nghia." Vay "chanto-ism" 1 "chi nghia dang hoang, ky cang, ding dan, chinh xac, khong boi
béc, khong phién phién, khong tac trach,.." ma & diy da duoc tiéu biéu bai tir "chi nghia dau
ra dod."

[16] Tran dong dat Ién nay da xay ra ngay 17/01/1995, pha hoai ba tinh Osaka, Kyoto,
Hyogo, lam chét 6300 nguwoi, bi thwong 43 ngan nguwoi, lam do hodc hw 209 ngan can nha.
Thanh ph6 cadng Kobe la noi bi thiét hai 1on nhat, bi pha hiy tan hoang, tir cao 6¢ t&i cac xa 16
cao tdc. Tuy nhién, tac gid Sakaiya Taichi c6 phan hoi khat khe qua véi vu viéc nay. That ra,
khu vurc 1dy thanh pho Kobe lam trung tAm nay, xwa nay dwoc coi 1a an toan vé mat dong dat,
cho nén cac kién tric déu theo tiéu chuln ci, it chiu dung dwoc nhirng trin dong dat 16m, nén
da bi pha hiy nang né trong tran dong dit nam 1995 vira noi.

Con sO nguoi chét va nguoi bi thwong 16n, thiat ra khong phai vi anh hwdng truec tiép cia
tran dong dit, ma vi ho bi chét chay hoac bi phdng sau khi dong dat xay ra roi. Hon nira, con c6
mot 16i IAm 1én do ngudi giy ra: D6 1a sw trng ph6 chdm chap cda luc lwong quan doi Nhat Ban
déng & gan dia diém déng dat, trong viéc ra quin ctru ho. Vién twdéng chi huy quan khu, da
khong linh hoat cho xuit quan ngay dé ctiru h6, ma con "dénh dang" dién thoai xin ménh lénh
clia b trwdng qudc phong, khién cho sw ra quan bi chidm tré ca nira ngay. Day 1a mot trwong
hop dién hinh cia mot vién twédng chi huy "t6i," khong hiéu cai "1€ quyén bién," khéng hiéu cai
"quyén han" clia ngwoi twdng & tién tuyén, hé thiy "dich" 13 phai biét ra tay ngay, chir diu can
phai cho ¢6 "lénh bai" mé&i ra quan? Truwong hop nay, "dich” tic 1a trdn dong dat, tirc la ddm
chdy. bung ra, day qua la mot trweong hop vién twdng chi huy nay da qua cau né téi "thu tuc,”
nén da khong "lam chd" dwoc trach nhiém ctia minh. Ciu né thai qua t&i tha tuc, méi la diém
tac gia Sakaiya nén chi trich.

[17] Vu nay da xay ra vi ¢6 mot s6 nguwdi mac bénh thi€u mau (ban huyét) da dung loai
thudc tang huyét ché ra tir mau ngwdi nhip tir ngoai quéc vao ma khong qua xt Iy nhiét. Thoi
d6, & My hodc & Phap, gi¢i y hoc da cé canh bo rang mau ngoai nhip nhu vay c6 kha nang
chtta dung virus HIV, va nhuw vy c6 nguy co nhiém ddc d6i véi ngudi st dung thudc ché tao tir
mau nhw vy néu khong qua xtr ly nhiét. Tuy nhién, & Nhit Ban thoi do, co quan chti quan viéc
cho lwu hanh thu6c men, 1a BO Y Té, lai chwa c6 quyét dinh chinh thitc vé sy bat budc phai xt Iy
nhiét nhitng loai thu6c nhw vay. Do dd, cac cong ty bao ché thudc van ban ra nhitng thudc ting
huyét khong qua xt Iy nhiét. K€t qua 1a c6 nhiéu ngwoi da nhiém virus HIV, va mot sd da bi
AIDS roi chét mét cach oan trc. Vu nay da gy ra mét vu an lén lao kéo dai hang chuc nam &
Nhat Ban va da lam cho dw luin phan no truéc sw vo trach nhiém ctia B Y Té. Qua may doi bod



tredng, boé nay cr khiang khang choi bé trach nhiém déi véi cdc nan nhan. Két cuc, Bo trudng Y
Té Kan Naoto, sau la tong thw ky cia dang déi 1ap 1én nhat Nhat Ban, da phai truec ti€p hop bao
xin 16i nhan dan, nhan 16i ctia B6 Y T€ va bang long trich cong quy ra boi thudmng cho cac nan
nhan.

[18] Pachinko la mét tro choi, hay ddng hon 1a mét tro co bac, dung mot may tu dong ban
bi sit vao mot bang c6 nhiéu 16, mdi 16 c¢6 thé dn dwoc mot sd hon bi khac nhau. S6 bi thing
duoc c6 thé doi ra hién vat nhw banh keo, thuéc 13,...

Chwong VIII : Okubo Toshimichi

Ngwo'i dwng nén "ché dé quan liéu (céng chirc)”

Nguon goc caa thé ché "quan liéu (cong chirc) chi dao"
Van dé chinh tri 16n hién nay la gidm bét quy ché.

Noi caAc Hashimoto Ryutaro[1] di 1ay viéc gidm bt quy ché lam céng tac chinh tri 1én nhit
clia minh. Song viéc nay khong dé dang.

Nguyén lai, vin dé gidm bét quy ché va cai cach hanh chinh vén da do ndi cac Suzuki
Zenko[2], ra doi thang 7 nam 1980, dé xwéng ra. Téi nay (1998) da dwoc 18 nam. Nhat la noi
cac Nakasone Yasuhiro[3], ra d¢&i sau ndi cac Suzuki, tw xung 1a "ndi cac cai cach hanh chinh,"
da 1ap ra Uy ban 1am thoi cai cach hanh chinh[4] Doko, véi quyét tdm cai cach hanh chinh,
giam bdt quy ché va chia quyén cho dia phwong.

Chinh phu da dat dwoc it nhiéu thanh qua t6t. Chang han, Hé théng Pwong Sat Qudc Doanh
da dwoc phan thanh 7 cong ty va chuyén sang dan doanh. Tong Céng ty dién tin dién thoai
Nhit Ban va Tong Cong ty ban ddc quyén thi bién thanh cic cong ty dian doanh, thi tw goi la
Cong Ty NTT va Cong Ty JT[5]. Xét cai hoan canh lic do, thi viéc cai cach nhw vay la manh bao.
Song, co quan hanh chinh cht chét, tic 1a cdc by sé trung wong cung cic co quan hanh chinh
dia phwong, thi khéng thé mo tay téi dwoc ti nao ca.

Khéng phai chi c¢6 thé. Cic bd s& da ting s6 lwong quy ché, thé 1é vé chirng nhin va cho phép
1én tir con s6 9.600 & thoi diém ndi cac Nakasone méi thanh lap, té¢i 19.000 vao cudi nim
1995. Nghia la trong vong muwdi nam, mac du cé sw hd hao la 16i "gidm bét quy ché, gidm bét
thé&18," song thuc té 1a quy ché, thé 1é cir moi ngdy mot ting thém.

Tai sao nhw vay? N6i trang ra 1a vi hang ngii quan liéu (cong chirc) qua manh, va sd nguoi 1é
thudc vao hang ngii quan liéu nay lai qua déong. Moi bd s& cia chinh phi déu c¢6 nhitng nganh
nghé kinh doanh bdm vao d6, séng déo bong vao dé. Trong ddm déo bong nay, c6 rat nhiéu
nguwoi kinh doanh, nhiéu doanh nghiép lic nao ciing chi trong cho sw chi dao, sw chi bao cta
"quan trén." Thé roi, dan gian ciing coi viéc lam nhuw thé 13 dwong nhién. O nwéc Nhat, ngay lac
nay ciing con c6 rat nhiéu ngwdi suy nghi rang, néu khong cé quan trén chi dao, quan trén quy
dinh cho, thi mdi viéc déu bi 16n x0n hét.

Cai xu hwdng, cai thé chit quan liéu chi dao nay da hinh thanh bao gi¢ va hinh thanh nhw



thé nao? Néu nguoc dong lich s, ngwoi ta sé dung téi Chinh pht Minh Tri. Thé ro6i, néi dén
nhan vat dirng & trung tim cua viéc lap ra ché do quan liéu nay cua Chinh pht Minh Tri, nguoi
ta at phai ndi t&i Okubo Toshimichi.

Trwdc khi xét vai tro ctia bac nguyén huidn Okubo Toshimichi nay cda thdi Minh Tri, cin
suy nghi xem tai sao Nhit Ban lai c6 nhiéu quy ché, nhiéu thé 1é nhw viy. Tai sao sw chi dao
cta quan liéu lai khong bi danh dé. Nghi nhw viy, nguoi ta sé thiy c6 hai mat.

Trwéce nhit la y thic élit[6] va tinh thin trach nhiém manh liét cia ddm quan liéu. Ho nghi
rang: "bon ta khong chi dao thi nwéc Nhat non nét nay khong thé dimg diy budéc di n6i." Chinh
vi viy ma & Nhit Ban, quan liéu lam viéc rit nhiét tim va diy kiéu hanh. Nhuwng mat khac,
khong thé bo qua su that 1a ngay hién nay ciing van con ton tai tw twdng coi dan 1a ngu, coi
"dan sw chang bao gio lam duoc gi ra hon ca."

Chang han, mot thi du trong viéc n&i bd quy ché, 1a dé nghi hay thir cho phép mé nhirng cay
xang tu phuc vu. O nhidu nwéc trén thé gidi, viéc bién cac cay xing thanh hinh thitc tv phuc vu
da duwoc pho bién, nhuwng & Nhit Ban thi viéc nay hay con bi cAm[7]. Néu d€ cho ciy xang tr¢
thanh tu phuc vy, thi moi lit x3ng c6 thé ré di vai Yen. VAy ma tai sao & ngoai qudc c6 ma &
Nhat Ban lai khong cé nhitng cay xang tw phuc vu? D6 1a vi cic quan ngai rang: "Né&u dé cho cay
xang tu phuc vy, cé ké sé gay ra hda hoan."

Thé& nhung, & Au My ciing nhw & chau A, cay xdng tw phuc vu dau cé gay ra hoa hoan? Vay
ma khi hoi: "Tai sao nghi rang chi & Nhat Ban m&i x4y ra hda hoan?" Thi cac quan tra 1oi:
"Ngudi Au My va nguoi chau A quen r6i, chtt ngwdi Nhat chwa quen, nén nguy hiém." That 1a
ciu tra 101 coi thwong ngwdi Nhat. Ay thé ma khi nghe xong ciu chuyén nay, ciing d3 c6 nguoi
phu hoa: "Cha néi gi chir & ngay gan nha tbi cling c6 ciy xang. N6i chung, nén dé cic quan kiém
tra dum ch khong thi s lam."

Cai y thirc quan trén nhw vay da thAm siu vao modi ldnh vuc. Ngwdi dan ciing vy, hé co
chuyén gi xay ra thi thé nao cling c6 ngwdi ndi: "Nha nwdc lam gi?" "Nha nwdc can quan ly chat
ché hon." Tém lai, do6 la thai d6 coi nha nwéc 1a van nang, thai d6 y lai vao quan liéu. b6 chinh
la ché d6 do Okubo Toshimichi nghi ra vay.

Ché @6 quan liéu (cong chirc) da khong thé thiéu dworc cho sw hién dai hoéa.

Con mdét mat nira, 1a sw hinh thanh va chirc nang cta co ché quan liéu. Phan 1én cac b s&
Nhit Ban déu tw hao 1a co quan nudi dwdng ra nhiéu nhén tai, nhiéu doanh nghiép va thuc
hién nhiéu chirc ndng hién dai. Khong nhitng chi nu6i duéng, ma ddi véi moi lanh vuce, ho con
hdng say trong cong tac xay dung thé ché cong tac hai hoa, chi dao hwéng dan cho thong sudt
cac quy cach, cic tiéu chuan. Néu nhin tir mit trai cia sw viéc nay, thi quy ché cia clra quan 1a
ban cho gi¢i doanh nghiép cai loi ich dwoc bdo hé chéng lai sw canh tranh cia ké m&i nhiap
cudc. Chinh nh¢ co ché d6, ma viéc néi rong quy ché bao gi¢ cling bi gié¢i chuyén gia va gidi
doanh nghiép phan doi.

Nhitng lanh vuc ma quan liéu chi dao manh mé nhat, la gido duc, y t€, xdy dung, giao thong
van tai, truyén théng va an ninh. Nhitng lanh vuc nay chwa bao gi¢ bi phoi bay ra truwédc sw
canh tranh quoc té, cho nén sy dong 16a clia co quan cdng quyén va gi¢i doanh nghiép da tao



ra tinh trang gia ca cao, phi ton cao. Xe 6t6, hang dién - dién t&r déu la nhitng nganh san xuit
phdi canh tranh khoc liét trén thwong trwong qudc té€, nhung & trong nwéec, thi ho lai dwoc
hwéng 4n hué khong it cia quy ché vé co ché lwu théng hang héa. Thé nhung, hién nay, cai dam
phu vé gia ca cao ctia cAc nganh nghé khac, ma ho phai ganh chiu thi ngay mot 1on.

Nguoi ta thwong néi: "0 Nhat Ban, nhitng nganh nghé ban hang canh tranh ra nwéc ngoai
c6 hoi sudt 1 dola bang 100 Yen, nhitng nganh nghé dwoc bdo hd chdng lai sw canh tranh quéc
té€ c6 héi suit 1 dola bang 200 Yen, va sau cung la nhitng nganh nghé khong bi canh tranh ngay
cd & trong nuwéce lai c6 hdi suit 1 dla bang 360 Yen."

Chang han, phi thong hanh (gia vé) trén cac tuyén dwong cao tdc so vdi nude ngoai thi rat
cao. DT nhién 1a vi c6 sw khac nhau vé gia ca dit dai, vé dia hinh dia vat phai khic phuc, song
ngay ca véi nhitng noi dia hinh twong tw nhu & Au My, phi t6n xay dung & Nhat Ban ciing dit
khodng gip doi. Ly do thwong dwoc noi téi tir 1au, 1a vi Nhiat Ban c6 nhiéu dong dit, nén phai
xay Kkién c0 hon.

Nim 1994, ngay 17 thang 1, & Los Angeles, My, c6 dong dat 1én, lam do nhiéu nha ctlra, ciu
dwong. Luc do, tir gid¢i doanh nghiép xay dung cho t&i co quan cong quyén Nhit Ban, noi noi
déu dong thanh 1én tiéng rang, nha cao ting va dwong cao toc Nhat Ban duwoc chi trong dén
tinh an toan nén nhit dinh khong hé gi, khac véi My coi wu tién sw thi cong xay dung it ton kém
va nhanh.

Thé nhung, chi dung mot nam sau thoi, ngay 17 thdng 1 nam 1995, tran dong dat lén
Hanshin - Awaji[8] da x4y ra, va nha da do ciing nhw dwong cao téc bi pha hiy nhiéu hon & bat
c* mot nwdrc nao khac. Di nhién, miic do ctia trin dong dat khac nhau, dia ban xay ra tran dong
dat khac nhau, nén kho c6 thé két luin chinh xac hiu qua dwoc, nhuwng c6 mot diéu chinh xac:
d6 12 10 tuyén bd cia gidi chirc xdy dung rang duwong cao tdc Nhat Ban tuyét ddi an toan, 1a sai
lam.

Nghia 13, mac diu gia ca xay dung cong cong twong d6i cao, song tinh an toan lai khéng cao
1dm. Ngwoc lai, s& di gia ca cao 1a vi gi¢i xdy dung phen v&i nhau, dn ¥ v&i nhau, dong 16a véi
nhau ning gia 1én. R6i, thi tuc red'm ra lam ton tién hon. Thé théi.

O Nhat Ban, trong mdi nganh nghé, & moi lanh vuc, déu c6 nhitng co ché khac nhau, moi cai
déu ton tién ca. Nhitng co ché nhw vy, da lam cho giéi kinh doanh 1én 1én, dong thoi lam cho
quyén han cda quan liéu manh Ién.

Trong gido duc, y t€, giao théng van tai cling vy, sw viéc cling twong tw hay c6 phin con té
hon. Cai can ban coi thwong nguwoi tiéu dung, coi trong ngudi cung cip cda gidi quan liéu, da
hinh thanh ttr thoi Minh Tri.

Chinh phu Minh Tri vi muon hién dai héa gap, nén mét mat da 1p ra nhiéu co quan céng
quyén chuyén dao tao ra nha san xult, mat khac da 1ap ra B6 N6i Vu lam co quan céng quyén
c6 chirc nang bao vé quan ching (nguwoi tiéu dung). Nhitng ngudi lam viéc cho cic co quan
cbng quyén nay déu dwoc tuyén lwa qua ky thi, chir khdng quan tAm gi dén lai lich hodc giai cip
xult than cda ho. Ngwdi da 1ap ra ché do quan liéu nhw vy, chinh la Okubo Toshimichi vay.

V&i y nghia do, nguoi ta ¢6 thé ndi khong qua loi rang nhitng van dé phai duwong dau hién



nay, nhuw sw gidm b&t quy ché, sw khac biét gia ca trong va ngoai nuwdc, v.v., that ra da bat dau
tlr thoi Okubo. C6 rit nhiéu ngwdi dang dwoc suy tén 1a "bic nguyén huin cda thoi Duy tin
Minh Tri," song, xét cai anh hwdng déi véi Nhat Ban ngay nay, thi phai ké Okubo Toshimichi
chinh la mot trong "Muw01i hai ngwoi lap ra nwdc Nhat."

Dung quyén han va mwu lwoc phian héa phe phan doi

Cai tén Okubo Toshimichi dwoc moi ngudi biét dén, song thwe thé vé 6ng ta thi khong han
dwoc biét dén ro rang. Vay dng ta la ngwdi nhw thé nao?

Okubo Toshimichi sinh nam 1830 tai phién bang Satsuma (bay gi¢ la tinh Kagoshima), tirc
la ndm thi nhat ctia nién hiéu Tenpo (Thién Bao), nién hiéu dwoc quen biét véi "cudc cdi cach
Thién Bao." Cha la mét phién si Satsuma, tirc la mot vo si samurai hang trung ctia phién bang
Satsuma.

Ndm 1846, (nién hiéu Hoang Héa nam thi& ba), & tubi 17 (tudi dém), dng dwgc tuyén lam
thu ky s& ding ky cta phién bang Satsuma. Méi 17 tu6i da dugc tuyén lam thw ky, thi han
Okubo Toshimichi phai la ngwoi van hay chir tét, biét stit dung ban todn ranh rot. Sau d6, nhan
cai goi la "vu d6 bé Takasaki," tirc 1a mot vu tranh chip trong phién ban, cha 6ng bi truc xuit va
ong bi cach chirc. Toshimichi bi mat chirc thw ky tir ltc 21 tudi téi lac 24 tuoi.

Nim 1857 (nién hiéu An Chinh nim thi tw), & tudi 28, 6ng tré thanh mot ha si quan. Nim
ay, Saigo Takamori[9] cling tré thanh ha si quan. Nghia 1a & thoi diém d6, ca hai bac nguyén
huan cda thoi Duy tAn Minh Tri déu da xuit hién trén san khiu. Tuy nhién, chang bao lau sau,
vi cing vé&i nha sw Gessho (Nguyét Chiéu) va dong bon néi loan, bi di day, nén Saigo Takamori
da khong & chirc nay dworc lau.

Okubo Toshimichi thuc sw hoat dong la ké tir nam 1859, lic 30 tuodi. Liac dd, phién chuia
Satsuma da thay doi, Toshimichi l1an la lai gan nguoi cha ca phién chia Shimazu Hisamitsu.
Biét chda Hisamitsu thich danh c& vay, Toshimichi d3 hoc ddnh c¢ réi mon men téi lam ban
choi co. Thanh c6ng, ndm sau, 6ng da dwoc phong lam t6 truwedng ké todn. Thoi do, 30 tudi céd
thé coi twong dwong véi tudi 40 ngay nay. Nghia la, da téi tudi trung nién réi méi di hoc danh
cor dé tim cach ti€p can phién chda. Nhw vay, 6ng dang dwoc coi la mot nguoi 6 chi, mot nguoi
ham dia vi.

Nam 1862 (nién hiéu Van Ctru nam thi hai), Toshimichi Ian dau tién 1én thanh Edo (Tokyo
ngay nay). Hai nam sau, 6ng tré vé phién bang Satsuma, lo viéc cai cich hanh chinh cta phién
bang, nhung giap phai sw chong d6i tir nhiéu mat. Lic dé, phién bang Satsuma da chuyén tir
phe Ung ho sang phe 1at d6 mac phd Tokugawa. Okubo thi chuyén tdm vao viéc vin dong cai
cach.

Thé r6i b6n ndm sau tirc la nam 1868 (nién hiéu Khanh &ng nam th& tw), ndm doéi nién hiéu
thanh Meiji (Minh Tri), mac chtua do¢i th 15, Tokugawa Yoshinobu (1866-1867), sau khi da
hoan trd quyén cai tri cho vua Minh Tri, lai gy han & Toba Fushimi nhwng thua trin, phai bo
thanh Edo ma vé qué & Mito. C6 ngwdi chu trwong phai du6i danh. Okubo la mot trong so
nhirng ngwdi chi trrong manh nhat nhw vdy. Nghia la cho dén lac nay, 6ng xirng dang dwoc goi



1a chi si cua cu6i thoi mac phu véi tinh than cdch mang nhw vay.

Nhwng that ra, Okubo Toshimichi da phat huy thuec lwc, 1a sau khi cudc cach mang Duy tan
Minh Tri da thanh céng, sau khi chinh phti méi cia vua Minh Tri da thanh 1ap. Nam thi hai sau
cudc cach mang Duy tan, tirc la nam 1869, 6ng dwoc phong Tham nghi, mdt chirc quan trong
yéu trong triéu, r6i nam 1871, 6ng dwoc phong lam Bo trwedng Kho bac. Thoi d6, Tham nghi la
chirc quan 16n hon Bo trwdng Kho bac, va nhw vay c6 nghia la dng bi gidng chirc it nhiéu. Song
vi biét cai vi tri té€ nhi cia minh nén 6ng da nhin lanh chirc vu méi nay.

Thé nhung thang 11 nam 4y, 6ng té chirc doan dai biéu thi sat nwéc ngoai, ton Iwakura
Tomomi lam dai s& toan quyén, con chinh minh nhim chirc ph6 sit. Poan dai biéu da bo ra
mot ndm rudi tuan sat cac nwéc Au My dé roi tré vé nuwde thang 5 nam 1873. Lic dé Okubo
dwoc 44 tudi. Tl d6 trér di maéi la lac Okubo phat huy thuwe quyén.

Trong lic Iwakura va Okubo xuat ngoai, & trong nwéc cé cudc tranh luin sbi noi vé van dé
"chinh Han[10]." Vira ngoai du tré vé, Okubo cht treong dat wu tién cho cong tac chinh don
viéc trong nwdc. Va sau mot cudc tranh luan kich liét véi nhom Saigo Takamori, Eto Shinpei,
Itagaki Taisuke, 6ng da deé bep dwoc chi treong "chinh Han." Piy la ddu méi cho co hdi phat
huy thuc lwc ciia Okubo.

Okubo Toshimichi dwgc phuc chirc Tham nghi, d6ng thoi kiém nhiém chirc Bo trwdng ndi
vu. Sau cudc cai cich quan ché nim 1885, chirc niang cia B tredng ndi vu bao chum tat ca cac
van dé nodi chinh. V&i quyén han rong lén nay, Okubo da tim modi cach c6 1ap hda Saigo
Takamori.

Nam 1875, cuéc héi dam Osaka[11] m¢ ra gitta Okubo Toshimichi, Kido Takayoshi (titc la
Katsura Kogoro, mot cwru phién s phién bang Satsuma) va Itagaki Taisuke dwoc mo ra, trong
dé Okubo da thuyét du dwoc ho tham gia ndi cac. Nam trwére dd, Okubo da chidp nhin cho xut
binh sang Pai Loan, va nhan co hoi dé, da 16i kéo dwoc em trai Saigo Takamori la Saigo
Tsugumichi.

Dung tha doan, Okubo 14n lan chia ré phe déi 1ap. Chang han, bon Eto Shinpei da c6 liuc cé
thé lwc chia hai dw luin trong nwéc, song dan dan da bi ¢6 14p héa. Okubo qua la ngudi ¢ thu
doan. Két qua 1a Chinh phd Minh Tri da tré thanh dung cu cho Okubo chuyén quyén. Nhan dé,
ong da thwc thi chinh sach "gia tang san xudt, tin hung kj nghé[12]," tic la chinh sach chin
hung cac nganh nghé san xuit.

Xay dwng mot qudc gia khong dé cho ngoai quéc coi thwong

Nhitng chi si thoi cudi Edo, nhw Takasugi Shinsaku, Katsura Kogoro, Saigo Takamori, déu
1a nhitng nguoi chi treong "nhwong di (sua dudi man di)" dé gitt vitng chinh sach "téa quoc,”
tirc 1a dong clra dat nwéec, tire 1a "bé quan téa cang." Ho da cho &m sat nhitng ngwdi khac chu
treong "mé nwdc" nhw Pai ldo[13] i Naosuke va nhitng ngwoi cung chd triwrong. Thé nhung,
chi muwoi ndm sau do, tit cd dam nguwoi "nhwong di" nay déu da chuyén hwdng thanh cha
treong "mé nudc." Nghia la nhitng chi sT "ton hoang nhwong di", sau khi tré thanh quan cao
ctia Chinh pht Minh Tri, déu da chi truwong "khai héa van minh[14]." O’ diém nay, ho dang goi



1a nhitng ké "that tiét," nhitng ngwoi khong gitt dwoc tiét nghia, nhung tuyét nhién khong thay
ho c6 vé gi 1a ngwong nghiu, 1a xau ho trwdc hanh vi déi chiéu, thai do chuyén hwéng nhw vy
cua ho ca. Thatla mot hién twong la lung ctia thoi ky Duy tan Minh Tri.

S& di nhw vay la vi nhitng chi sT Duy tan nay khong phai la nhitng nha tw twéng. Ho chi la
nhitng ngwoi hanh ddng thwc té. D3i vdi ho, chi nghia chi trrong khong bang long 4i qudc,
khong bang tinh than khong chiu thua kém ngwdi khac.

Nhitng ngwoi sau nay dwoc ton vinh la chi si Duy tan, trwedc sw kién "doan tau den xuit
hién[15]," da chi nghilam sao dung nén mét nwéc Nhat khong bi coi thwdng, lam sao xay dung
mot td6 quéc Nhat Ban khong bi ngoai quéc khinh thi. Muén viy, ho nghi, cin phai c6 vo luc
manh. Néu dung vo lwc danh dudi dwoc doan tau den di, thi ngoai qudc khong thé khinh
thwong Nhat Badn dwoc niva. VO si samurai Nhat Ban thoi dy da chi suy nghi don gidn nhw viy
ma thoi.

Cling c6 phién chua tudng thé 1a that, da thuc sw thi strc v&i ngoai qudc. Chang han, phién
bang Choshu di ni phao vao thwong thuyén My hodc chién ham Phap va Ha Lan trong khi
nhitng tau nay chay ngang qua Bakan (nay la Shimonoseki); phién bang Satsuma thi tw phao
dai trén bo na phao vao chién ham Anh khi tau nay xam nhip vinh Kagoshima. Vu truwéc goi la
tran chién tranh Bakan, vu sau la tran chién tranh Satsu-Anh.

Thé nhwng doan tau den trang bi hon 100 khiu dai bac thi qua manh. Sy hon thua vé héa
luc gitta dich va ta da ranh ranh. Khéong thé chi 14y 4o giap, mii sdt, dao ki€m, sting héa mai va
vai nong phao c6 dién ma c6 thé dwong dau dwoc. Mudn danh thing ngoai bang, thi phai c6 tau
chién tdi tan trang bi dai bac lén. Ma phai cé thit nhiéu co.

Khi biét ro sw thwc nhw trén, cac phién chua ciing nhw mac chda Tokugawa bén chay téi cac
thwong gia Ha Lan & Nagasaki, hdi mua sting dai bac, tau chién. Nhwng dai phio va chién ham
thi gid dit. Hon nita, mua bang tién gidy cda phién bang diu c6 dwoc. Phai mua bang vang bac.
Thé& 13 cac vo si samurai m&i tinh ngd ra rang, phai dung xwdng dic dai phdo, phai xy xwdng
déng tau mai cé thé cé dwoc nhirng vo khi manh do.

Viéc nay khong dé dang gi. Ho dan dan nghi ra rang, mudn cé vang bac thi phai dung nén
nhirng nganh nghé ché tao san pham c6 thé ban ra nwéc ngoai dwoc. Mudn thé, muodn giy dung
nhirng nganh nghé san xuat md&i, thi phai hoc kj thuit, hoc ché dé ngoai qudc dé cong nghiép
héa dit nwéc, chi khong thé cr moét mue "ton hoang nhwong di (té6n vua dudi man di)" dwoc
nira. Mudn xay dung moét nwéc khién ngoai quéc khong con khinh ré dwoc nira, thi khong con
c6 cho nao khac hon 1a "khai héa vin minh."

N6i tom lai, cac chi si Duy tan, xuat phat tir chd nghia dan téc da di téi két ludn "khai héa
van minh" dé€ xay dung nén cong nghiép hién dai. Nguoi ta c6 cam twdng nhw diém xuit phat
va diém dich hinh nhw nghich ddo. Nhwng diy la két ludn ding. Nhung chi vi qua hing say, nén
c6 lac ho da di qua trén. Vi muén du nhip ki thuat hién dai, co ché hién dai cia ngoai quéc, ho
da truyén ba y nghi boé hét truyén théng cé san ciia Nhat Ban. Chang han, hang nguwdi nhw Mori
Arinori[16] da chu trwong bo han tiéng Nhat va 14y tiéng Phap lam ngon ngit chinh thitc thay
thé.



Muc dich ctia Duy tan l1a lam cho Nhat Ban thanh mdt nwéc khong bi ngoai qudc khinh thi,
nén néu nhirng ngwdi ban dau cha trwong dung vo lwc xua dudi ngoai bang di, nhung sau dé
cling chinh nhitng ngudi nay lai kh&i xwéng viéc hoc hdi ngoai qudc, thi clru cdnh van 1a maot,
dau cho thi doan c6 khac di. Nguwoi theo chi nghia dan téc chi treong "ton hoang nhwong di”
cling dong thoi lai 1a ngudi ton they chd nghia Au héa chi trrong "khai héa van minh." Thé ma
nhirng ngwoi nhw vy khéng hé coi minh la ké that tiét. Qua thit diy 1a tién trinh chuyén bién
tw twdng rat Nhat BAn, ma Okubo Toshimichi la mot dai biéu véy.

Nhuw thé, tré thanh ngwdi chd treong Khai héa Van minh, Okubo Toshimichi di dung moi
thi doan c6 14p Saigo Takamori, chén ép Eto Shinpei, ma hdn van cho minh da lam viéc chinh
dang. Trong Chinh phd Minh Tri, 14p ra cii ma ngwdoi doi goi la "thé ché doc tai Okubo," roi ap
dung chinh sach khai héa vin minh va chi treong gia ting san xuit, tAn hung san nghiép dé
lam cho Nhat Ban gidu manh khong bi ngoai bang khinh thi nita, han Okubo da lam vé&i niém
tin cua 6ng vay.

Xay dwng co’ ché trong nwérc rap theo dé qudc Pirc.

Nhat Ban thoi Minh Tri dirng vé phe d&€ qudc Anh trén mit ngoai giao, nhung moi co ché
trong nuéec thi lai rip theo khudn mau ctia dé€ qudc Pirc. Pay 1a biéu hién ctia dwong 16i thuc té
cua Okubo Toshimichi.

Théat ra, sw kién Nhit Ban thudc phe dé quoc Anh vé mat ngoai giao, khong phai la tw y Nhit
Ban lwa chon nhw vay.

"Doan tau den" gdm bodn chién ham, do dd d6c Perry chi huy, t&i doi Nhiat BAn mé clra nam
1853 (nién hiéu Gia Vinh nam th sau), 1a cia My. Nam sau, Perry lai t&i doi dam phan. Nhung
ngay sau do, & My da xay ra cudc ndi chién Nam Bac quanh vin dé gidi phong no 1¢, gay ton hai
lon dén noi luc, khién My khéng con bung da nao quan tim dén mot ddo quoc nho bé & ving
Cuwc bong nira.

Mot mit, gitta ltic Nhat Ban chim dam trong sw hdn don thoi cudi Edo, thi Au chau dang &
thoi ky dai loan véi cudc chién tranh Phé - Ao (1866), roi chién tranh Phé - Phap (1870-1877).
P& qudc Phé véi trung tam 1a thanh phé Berlin ngay nay, da lién tiép thing Ao roi Phap. Két
qua la nam 1871, nwéc Pirc da dwoc théng nhit va dé€ quoc Pirc véi nwée Pho lam trung tam da
ra doi. Thoi diém nay, nwéc Italia ciing dwoc thdng nhat thanh mot qudc gia. Chau Au da trai
qua mdt thoi ky 10 ndm ly loan. Do d6, cd Phap, Pitc, Ao déu khong cé y dinh diing quan su xen
vao nodi bd Nhat Ban. Trong cac cuong qudc & chau Au lic d6, chi con c6 Anh va Nga 1a con ¢
thé glri quan lwc téi mién Cwc Déng. Thé nhung, d€ quoc Nga lic dé tuy c6 quan luc hung manh
luén luén c6 tham vong banh chwéng, nhwng trinh d6 kinh té, ky thuit lai thap kém, va ché do
x4 hoi thi lai c6 phin thua kém Nhit Ban. Vao thoi ky Duy tAn Minh Tri cda Nhat Ban, thi dé
qudc Nga chi méi bat dau cudc gidi phdng néng nd, nén khoé cb ky thuat cling nhu tw ban dé
vién tro cho Nhat Ban.

DPén thé nay, thi Nhit Ban chi con Anh qudc dé vé htia ma thoi. Tinh huéng nay dwoc lap lai
sau tran Chién tranh thé gi¢i lan thi hai. That vdy, ndm 1951 (nién hiéu Chiéu Hoa nam th



26), Nhit Ban ky hoa wéc San Francisco dé thudc vao phe cac nwéc Tay phwong, nhung Nhit
Ban bi My chiém dong, réi cudc chién tranh Triéu Tién bung nd, nén Nhit Ban khdng con cach
lra chon nao khac hon la vé phe v&i Anh quoc trén mat ngoai giao.

Thoi Minh Tri, Nhat Ban cling chi con cich vé phe véi Anh qudc. K€ tir sau khi "doan tau
den" t&i Nhat Ban, thi tin tirc ngoai qudc xuit phat tir Anh quoc da lan 1an thay thé cho tin tic
ngoai nwdc truede d6 xuat phat tir Ha Lan. Ngwdi Nhat thoi Minh Tri quan niém rang, mot quéc
gia hién dai 12 mOt nwéc cé chi nghia dan chi va nén kinh té tw do nhw Anh quoc vay. Thé
nhung, khi Okubo Toshimichi déng vai phé st ctia phai doan Iwakura sang téi chau Au, dng
ma&i thay rang chdng riéng gi Anh quéc, ma ca Pirc, Phap, Ao - Hung (ndm 1867, d€ qudc Ao da
cai t6 thanh d& quéc Ao-Hung) déu 1a cac qubc gia hién dai. Mdi nuwdc déu co thé ché khac
nhau. Trong ciac nwéc nay, Okubo Toshimichi dd dic biét quan tim téi dé€ qubc Pirc, mot thé
lwc tAn hung dang suc s6i khi thé ba chi.

Trong cac nuwéc chau Au, Anh quéc 1a noi da ddy 1én lIan séng cadch mang cong nghiép hién
dai diu tién. Theo sau d6 la Phap, Ha Lan. ChAm hon nira la dé qudc Dic. Pé dudi kip Anh quéc,
dé qudc Pirc da 4p dung chinh sich manh mé& nudi duwdng cac nganh nghé san suit. Véi hon
danh "T€ twéng mau sat," Thu twéng Otto von Bismarck da 4p dung chd nghia quan liéu, mot
ché& dd va t6 chirc khac han véi Anh qudc.

Tiwr khodng gitra thé ky thir XVIII, & Anh quéc di nd ra cuéc cdch mang cong nghiép. Nhiéu ki
thuit, nhiéu phwong phap méi da dwoc phat minh ra. Nhung, ki thuit nao tét, phwong phap
nao hay, thi thuc ra chwa ai biét dwoc. Béi d6 1a thoi ky ma ngwdi ta dd mat niém tin cda ca
ngan nim trwdec, tirc 1a "1oi Chta" trong Kinh Thanh. Nao Kinh Thanh néi "dat khéng chuyén
dong," nhung c6 vé 1a "trai dat chuyén dong" mdi ding. Nao Kinh Thanh néi "Chua sang tao ra
con nguoi," nhwng khong chirng con nguwoi la do loai vwon tién héa ma thanh. Néu "loi Chada
day" da duwoc tin 13 ding khong lay chuyén ca ngan nam roi, ma nay con bi nghi ngo, thi loi néi
cta bon quan lai, hoc gia, v.v. lam sao tin dwoc? N6i cach khac, tién 1€ cling nhw tiéu chuin, tit
ca déu tré thanh vo dung.

Trong béi canh nhw vy, ngudi Anh thé ky thir XVIII d3 nghi nhw sau. Moi ngudi déu dang
duwoc "binh dang trong co hdi" tré thanh ngudi cung cip san vat. Cho t&i thoi biy gio, nhing
ngudi san xuat déu hop thanh mot "té nganh nghé (guild)." Chi nhitng ai & trong "td nganh
nghé" m&i dwoce phép san xuit va ban ra san pham. D6 sit thép phai l1a do nhitng ngudi trong
"t6 tho rén" méi dwoc ché tao va ban ra. Hang len phai la do "t6 dét len" m&i dwoc dét va ban
ra.

"Binh dang vé co hdi" c6 nghia 1a mdi ngudi déu dwoc phép ché - ban ra san phdm khong
phan biét ho xuit than tir giai tAng nao. Ndi cach khac, diy la sw tw do canh tranh.

Thé roi, sdn phdm nao tét, ai khéo tay, sé dé cho ngudi tiéu dung lwa chon. Nghia la thuc
hién chd quyén cla nguwoi tiéu dung qua sw quyét dinh "hang ban chay la hang t6t." Nguoi
cung cidp san phim ban chay trén thi treong sé dwoc phat dat. Pay la triét ly "ké thich nghi
sinh ton," "ké thich nghi phon vinh." Sau nay, trong sach "On the Origin of Species by Means of
Natural Selection (Ban vé nguon g6c chiing loai bang sw chon loc {dao thai} tw nhién)," Charles
Robert Darwin da nang triét Iy nay lén hang "nguyén ly tw nhién," song thit ra, nguoi Anh da



thwc hanh diéu nay ca tram nam trudéc do roi.

Diéu vira ké m&i thue sw la hinh thirc kinh té tw do kiéu Anglo-Saxon. Nén kinh té tw do Anh
qudc bdo ddm suw "binh dang vé co hoi," tirc 12 sw "tw do vé nghé nghiép." Ai cling c6 thé tré
thanh nha cung cip. Két qua sé dwoc quyét dinh béi canh tranh. Ai dwgc dong ddo nguoi tiéu
dung ting ho thi phat dat, ai mat sw ing hd ctia ngwdi tiéu dung thi tiéu diét.

Y nghi nhw vay vé kinh té tw do, vé chti quyén thudc vé ngudi tiéu dung, dem ap dung vao
chinh tri thi tré thanh cht nghia dan chi. Trong ché dd chinh tri dan chd cha nghia, ai ai ciling
c6 thé, trén nguyén tic, ng cir lam chinh khach dwoc. Nghia 1a ai ai cling ¢6 co hoi tré thanh
nguoi cung cap chinh tri. Va sw lwa chon ai lam chinh khach 1a quyén cta ct tri, tirc 1a nguoi
tiéu dung chinh tri. 'ng vién nao dwoc sw ting ho ctia dong dao ctr tri, s& dic clr dai biéu qudc
hoi. Dang c6 chinh kién hay nhit sé nam dwoc chinh quyén. N4i cach khac, chil nghia dan chua
1a moi ngwdi dan lam chu, 1a phién ban chinh tri ctia chi nghia kinh té tw do.

Ngay nay, ching ta chi con biét rang ngudi Anh da ché ra nhirng may moc tuyét diéu nhw
may kéo soi Hargreaves, ddu may xe Itra Stevenson. Nhwng nhitng thir con dwoc truyén tung
nhw vdy ngay nay déu la nhitng phat minh thanh céng ca. Thit ra, phan Ién nhitng may moc
dwoc sang ché ra trong thoi ky ctia cudc cach mang co gidi do, 1a do bé, la d6 vo dung. Mot so
nhitng may moéc nhw vy ngay nay van con duoc trién 1am & ting hAm cia Vién Bao Tang D&
Qudc Pai Anh & London. Chang han ¢6 nhitng thi nhw "may vira ngt vira dwoc uéng ca phé,”
v.v.. Trong khoang tir hiu ban thé ky thir XVIII sang thé ky thi XIX, nhitng may nhw vy dwoc
ché ra rat nhiéu & Anh quéc. C6 nhiéu ngwoi da xuit von cho ché tao ra, réi cling c6 nguoi da
cit cong di rao ban nhitng may nhuw vay.

Buén ban lira ddo, cwdng doat, cwép giat cling hoanh hanh. Nwéc Anh vao thoi ky cach
mang cong nghiép, that ra 1a mot xa hdi méo mad hon tap. Tinh trang nhw vy da kéo dai gan
mot tram nam, va két qua la nhitng cai t6t, cai hay sdng so6t, va nén cong nghiép hién dai ché
tao nhirng cai dé da phat dat vay.

Thé réi sau cudc chién tranh Napoléon, ké tir khodng ndm 1830 tr¢ di, thi Phap, Dirc cling
gia ting toc d0 cong nghiép hdéa. Pén khoang nam 1870, Bismarck ldnh dao dé quoc birc da
quyét tAm hoc hoi tién 1é dé€ duodi kip Anh qudc vé mat cdng nghiép héa.

Nghia la Anh quoc da lam cudc thi nghiém vé cht quyén cla nguwoi tiéu dung roi, nay khéng
can cho doi sw dao thai béi canh tranh tw do nira. Pirc chi cin nhin vao két qua do, thiy cai gi
thanh céng hiy bat tay vao cong nghiép hoa, thi nhw vy khong phi pham. Pong thoi, dé cho
nhitng ngwoi hiéu biét tinh twong vé tién 1é & Anh quoc lwa chon céi nao t6t nhat ma san xuit
cbng nghiép, thi nhw thé cé thé hoan thanh sw hién dai héa moét cach c6 hiéu qua. Nhw vay,
chuyén Itra bip sé khong cd, pha san sé khong xay ra, qudc dan khoi bi ltra ddo ma cé thé séng
an tam hanh phic duworc.

Vay ai 1a ngwoi hi€u biét tinh tuwdng vé tién 1€ & Anh qudc? D6 chinh 1a ddm quan liéu (cong
chirc) wu ti, cac gido sw dai hoc. Vay, ctr d€ cho nhitng ngudi nay chi dan dwong hwéng, chuin
dinh quy cach san pham, roi cho gi¢i cong nghiép ché tao ra va cho qudc din mua dung. Pay la
chd nghia khai sdng do quan liéu (c6ng chirc) chi dao, nén tang cho dé quoc Pirc vay.



Phai bd Okubo Toshimichi sang chau Au, dwoc nghe giai thich ché d nay cta dé qudc D,
da bi mé hodc. Ho nghi "Nhit Ban nén du nhip va thwc hién ché d6 nay." Cé thé la tir trudc do,
Okubo Toshimichi da thiy nhitng miu thuln cta chd nghia din chd kinh té tw do ctia Anh va
do d6 c6 ac cam v&i chu nghia nay.

Giir chirc B trweé'ng Noi vu nam toan thé nén chinh tri qudc gia

Tré vé Nhat, Okubo Toshimichi da chong lai dwong 16i "chinh Han" cia bé phai Saigo
Takamori, Itagaki Taisuke, Eto Shinpei. Ong chti trrong cai cach noi chinh cht khong gtti quan
doi vién chinh sang ban dao Triéu Tién. R6i 6ng thuyét phuc moi ngwoi chung quanh rang
dwong 16i tot nhat 1a 4p dung co ché dé qudc Pirc ma dng da hoc héi dwoc. Khi quan diém ly
ludn ctia 6ng chiém dwoc da s6 trong Chinh phtt Minh Tri, 6ng bén loai bo Saigo va Eto di, roi
16i kéo Itagaki vao bé phai cia minh. Pong thoi, dé thuc hién dwong 16i "Thuwe san hung
nghiép" 6ng da dich thin nam chitrc bd trwdng ndi vu, moét minh quan xuyén moi chinh sach
noi bo.

Puwong 16i ciia Okubo Toshimichi ngay nay nhin lai, 1a chi tén trong bon élit, tirc 1a dam
nguwdi wu td, con qudc din thi bi khinh miét la ngu dét. Tuy vy, so v&i chl treong phan biét
dong doi (thi toc) cia bon Saigo, thi dwong 16i nay hay con tién b hon nhiéu.

bong thoi, dbi véi dai da s qudc dan, 6ng to ra nhiét tinh véi hoat dong khai sadng, hoat
dong pho bién Ky thuit san xuat. Chirng cé 1a viéc mé hoi cho.

Okubo Toshimichi da dich than di&ng ra chu tri ba 1An hoi cho. Nhitng hoi cho nay la dé
trwng bay ki thuat wu td cia ngoai quoc, va chiéu mé ngwdi trong nwéc dirng ra cong nghiép
héa nhitng ki thuat d6. Ai dam ding ra lam, sé dwoc chinh pht tro gitip von lam an. Thé roi, ap
dung dudng 16i gido duc bang vat thuc, 6ng cho dung nha may mau bang cach rap khudn
nguyén xi nha may kéo soi cia Phap va néi "c bat chwdc y hét thé nay 13 dwoc." T4t ca nhitng
viéc nhw vay, chinh Bo trwéng noi vu Okubo da dich than ding ra lam.

Xem nhw vay, thi thoi dd, pham vi hoat dong ctia B Noi vu bao gobm nhitng bd ngay nay nhw
BO Thwong mai quéc té va cong nghiép, Bo Nong thuy san, Bo Y té, B6 Xy dung, B6 Lao dong,
B0 Tuw tri, TOng cuc cong an va tat ca nghiép vu ctia cac Tinh truéng.

T B Noi vu nhw vay, cong tac chuyén nganh Ian 1an thanh hinh va cdc bd chuyén mén dan
dan tach ra thanh cac b6 riéng. Truwdc nhit la B6 Nong thwong vu dwgc doc lap. R6i nam 1925
(nién hiéu bai Chinh nam th& 14), b0 nay lai tach ra thanh B6 Néng 1am va B6 Cong thuwong.
Sang thoi Showa (Chiéu Hoa, tir nam 1926 téi 1989), thi BO Y té€ (1938), réi sau cudc Chién
tranh thé gid¢i thi 11 thi B6 Lao dong (1947), B6 Xay dung (1948) dwoc tach ra doc lap. Roi cac
tinh trwdng dwoc truc ti€p bau ra, va Bo No6i vu sau cung dwoc chia thanh Bo Tw tri va Tong
cuc canh sat, v&i chirc nang gidm sat diéu chinh hoat dong hanh chinh ctia cac tinh ma théi.

Noéi cach khac, B0 N6i vu thoi Minh Tri da quan xuyén tir vadn dé ndi vu tédi viéc tin hung
cong nghiép. Thoi 4y, ngoai B6 Noi vu ra, con cé cac bd sau: Bd ngoai giao coi viéc ngoai giao,
B6 Luc quan va Bo Hai quan lo viéc quan sy, B0 Cung dinh coi viéc hoang gia, BO Tw phap lo
viéc phap luat, Bo Van coi viéc hoc (giao duc dao tao), Bo Kho bac coi viéc tai chinh, B6O buwong



sat quan ly kinh doanh hé thdng duwdng sat, B6 Dé tin lo viéc buu chinh, dién tin cing nhiing
van dé khac nhw dién luc, vin tai duwong bién.

Nghia 13, trir gido duc, tai chinh va cac nganh nghé qudc doanh, con moi viéc ndi chinh déu
nam trong tay B6 Noi vu. Nhitng san nghiép nhw ndong nghiép, 1am nghiép, khoang san (hAm
mo), cong nghiép, vin chuyén hang hoéa, xay dung, y té, lao dong, v.v., tit cad déu do mét tay
Okubo Toshimichi nam gitr hét.

Ché& dd quan liéu (cong chirc) Nhat Ban la rip theo khudn mau cta chi nghia khai sang kiéu
quan liéu chi dao ctia dé quéc Pirc. Trweée hét 1a thanh 1ap mét loat co quan cdng quyén cdé muc
dich gdy dung nhitng nha cung cap. Vi du, B6 Van (twong dwong véi Bé6 Gido duc va Pao tao &
ta) la co quan dao tao thay gido, pho cip gido duc hoc dworng. BO Vian ngay xwa cling nhw ngay
nay, khong hé dé tam t&i hoc tro. BO Pudng sit lo trdi dudng sat ra toan qudc, dao tao kj sw va
gay dung xi nghiép van hanh hé théng dwong sat. BO Kho bac trong coi viéc phat trién cia
ngan hang. Bd Dién tin lo toan sw nghiép phat trién dién tin va vin tai dwong bién.

Mit khéc, co quan nha nwéc dé bdo vé nguoi tiéu dung, tirc 1a quéc dan nédi chung, ciing da
dwoc 1ap ra. Truwde cudc Chién tranh thé gidi thir hai, dé 1a B N6i vu védi cac tinh trudng va
canh sat ndm quyén dia phwong,

B6 NOi vu trude thoi chién tranh, 1a trung tim cda quyén hanh chinh dia phwong, véi ddm
quan liéu nang dau 6c chin dit con dan. Chinh ho da tw vi minh 13 "muc din quan (quan chin
dat con dan)." Tlr nay da dwoc thong dung cho t&i khoang ndm 1970 (nién hiéu Chiéu Hoa nim
thir 45). Néu cac bd s& khac chi trong viéc cung cip, thi BO Noi vu cham lo viéc bao hd, dan dat
dam dan den yéu hen. Cai y thic élit ctia ho la nhw thé day.

Sw chi dao ctia quan liéu theo kiéu dé quic Dirc gom cd, moét mit 1a co quan nha nwéc
chuyén lo viéc tao dwng cidc nganh nghé sdn xuit, mat khac 1a B0 Noi vu cham séc qubc dan.
Mot suw cAn bang da phat sinh ra gita hai thé lwc, mot bén 1a phat trién qudc gia, mdt bén 1a bao
hd qudc dan. Okubo Toshimichi da rap khudn nguyén xi ché do dé cta dé quoc DPirc, song, tw
ong da nam gitr ludn B Noi vu va trong mot thoi gian kha dai, Bo Noi vu ctia 6ng da 1am luén
ca hai viéc. Vi vay, dau c6 bi goi 1a "Okubo doc tai" cling dang lam.

Hay gac chuyén dy sang mot bén. Ttr khi c6 ché dd quan liéu thoi Minh Tri, nguwoi ta thay da
lan rong trong quan ching cai y thirc nwong twa vao quan liéu, béi vi "quan liéu hoc rong hiéu
nhiéu," con & quan liéu, nguwoi ta thiy phat sinh ra cai y thirc coi "quin ching ngu d6t, nén phai
duoc bao hd." Nghia 13, quan sé day bao tat ca ki thuat, ché do wu viét ctia chau Au cho, con
dan thi thanh chan tay lam viéc tai hién trwong la dworc.

Do dé, tir ching loai va quy cach sadn phim, tiéu chuin thiét bi t&i thoi gian lao dong va ché
dd thué muwdn lao dong, tit ca déu do quan liéu dinh trudc. D6 1a diéu ma gidi quan liéu cho la
can phai cé, dé gy dung cac nganh nghé san xuit hién dai, va nhu vy m&i c6 loi cho ngudi
tiéu dung. Mot mit, dé€ bao dam cho din ngu hén khéi bi ddm con buén lwu manh béoc 16t, mét
lwc lwong canh sat quéc gia da hinh thanh, gom c6 ddm quan liéu Bd N6i vy, cac tinh trwedng thi
trwdng va canh sat hanh chinh, luén luén dé mit nhom ngo, san sang bat git trirng tri bon
nguwoi pham phap. Ché d6 nay qua that da co ich cho viéc xay dung Nhat Ban thanh mot quéc
gia cong nghiép hién dai.



Ché do6 quan liéu dworc ting cworng sau Khi Okubo qua doi

Ché d quan liéu Minh Tri do Okubo Toshimichi du nhép vao, dwgc xac lap vao khoang nam
1877 (nién hiéu Minh Tri nam thi 10), trc la vao lic cudc chién tranh TAy Nam. Chinh pht Duy
tdn Minh Tri, cho dén ndm 1871 (nién hiéu Minh Tri nam thi& tw), chi lo pha bé cai co ché ¢6
trwedc dé cuia thoi mac phu Tokugawa, chit chwa suy nghi nén lam gi sau dé. Viéc nay da chi
dwoc ban ludn nghiém chinh sau khi doan dai biéu Iwakura dwegc ctt di thi sat nwéc ngoai nam
1871 dé.

T4t nhién 1a mot sw hon loan da dién ra xung quanh van dé diéu hanh nwédc Nhat nhu thé
nao. Nam 1873 (nién hiéu Minh Tri nam thir sau), chu trwrong ctia bon Okubo dwoc nhin nhan,
thi dwong 16i co ban méi dwoc dinh, 1a theo ché d6 quan liéu chi dao. Nhwng trong nwéc hay
con nhiéu noi phan doi. Ngwdi ta chwa tin thue lwe ctia ché @6 quan liéu.

Thé r6i ndm 1877, ngwoi ta thiy quan doéi dia phwong (trdn dai binh) gom néng dan bi
trung binh, da danh bai quan doi si tdc[17] cta Saigo Takamori. Su thé da ddi han: cong chikc
(quan liéu) giéi va manh hon sitoc.

Hon thé nita, do cudc chién tranh nay ma ciac nganh nghé nhw déng tau, sing dan, quan
trang, quan gidi, v.v,, di hinh thanh, nghé vin chuyén duwong bién dé chuyén ché quin nhu
cling phat dat 1én lao.

Thua trin, Saigo Takamori di tw mé bung & Shiroyama. Kido Takayori cling chét bénh. Thé
12 ai ai cling twdng Okubo sé thanh dién vién déc nhit trén san khiu, nhwng chinh Okubo ciing
da bi 4m sat nam 1878 (nién hiéu Minh Tri nam th& 11). Nhw viy, thé hé thi nhat 1anh dao
cach mang Minh Tri da gan nhw khong con ai. Ttr d6, thé hé thi hai lanh dao cdch mang, gom
c6 bon Ito Hirobumi, Yamagata Aritomo, d3 nam giit quyén hanh ctia Chinh phti Minh Tri.

Ché d6 quan liéu do Okubo dung nén, da dwoc bon Ito Hirobumi cliing c6 thém cho vitng
chiac hon. P& dwoc nhu vay, trede hét, ho thiét 1ap trweong Pai hoc qudc gia (dung ra 1a Dai hoc
dé quoc, & day tam dich l1a Pai hoc quéc gia) dé dao tao nhan tai cho ché d6 quan liéu. Lic dau,
chi c6 moét treorng Pai hoc quoc gia (sau nay tré thanh Pai hoc quoc gia Tokyo) nén khong can
ghép chir Tokyo vao tén dai hoc. Sau nay, dén nam 1897 (nién hiéu Minh Tri nam th& 30),
trwong Pai hoc quoc gia thi hai dwoc thiét lap & c6 dd Kyoto. Tir d6, Pai hoc quoc gia thir nhat
dwoc cai danh 1a Pai hoc quoc gia Tokyo.

Pai hoc quoc gia dwoc 1ap ra véi muc dich gi? Trwdc nhit, Pai hoc Luit 1a dé dao tao quan
hanh chdnh va quan toa. Pai hoc Cong nghé la dé dao tao quan chirc cong chanh, quan chirc tri
thily, quan chitc dwdrng sat, ki sw cho B Dé tin va cac bo khac.

Pai hoc quéc gia c¢6 uy tin hon cac dai hoc tw thuc khac. Vi viy, nhitng ngwdi xuat than tir
Pai hoc qudcgia khi vao lam viéc & cac by s&, dwong nhién cé y thirc élit, bédi vi chinh ho da
dwoc dao tao dé tw coi minh wu td hon ngudi khac. O day, ngudi ta ciing thiy xuat hién tw
twdng quoc gia ki€u quan liéu chi dao do Okubo Toshimichi 14p ra viy.

Nguoc lai, cic xi nghiép dan doanh ti€p nhian nhiéu nguwdi tét nghiép cac treong dai hoc tw,



hay cac treong cao dang chuyén moén (nhw Cao dang Thwong nghiép, Cao dang Cong thwong).
Nghi vién dé quéc (qubc hoi) cling phan 1én la nhitng nguwdi xuit than tir cac dai hoc tw. No6i
cach khac, cai suy nghi cia ché db gido duc nay, 1a dao tao nhirng nguwoi tai gidi (quan liéu) cé
nang lwc quy hoach cao d6 c6 khad nang hoach dinh dwong 16i, con xi nghiép din doanh thi chi
can nguoi c6 nang lwc lam viéc & hién trueong.

Niam 1890 (nién hiéu Minh Tri nam th& 23), nghi vién dé quéc dwoc 1ap ra. Gidong nhuw
trwong hop dé quéc Piic, nghi vién nay da dwoc bo tri sao cho cac Gy vién chinh phtu dwoc ngoi
& vi trf cao hon han 1én. Nghi vién, nhw vay, chi dwoc coi 1a noi dan den dé dat y kién 1én chinh
phu.

Cac quan xuat than DPai hoc qudc gia dworc coi la tai gidéi hon dai biéu dan ctt do dan bau ra.
HOi tredng quoc hoi Nhit ngay nay da dwoc xay nam 1936 (nién hiéu Chiéu Hoa ndm th& 11),
gom c6 ghé cua chu tich qudc hdi & bac cao nhit chinh gitra, trudc mit ghé cha tich 1a dién
dan, hai bén dién dan 1a hang ghé b trudng, phia sau hang ghé bd trwdng 1a hang ghé Gy vién
chinh phu, tic 1a ghé cho cac quan chirc by sé& trung wong. Cac nghi vién do quéc dan bau ra,
thi ngbi thap han xudng dwdi, nglra mat nhin 1én hang ghé cac quan.

Nghi vién Anh quéc thi khac han. Cac nghi vién khong c6 ghé riéng. Ho ngdi trén nhiing
hang ghé dai, x€p d6i dién v&i nhau thanh tirng bic. Mot bén la thd twédng, cic bd trwdng va cac
nghi vién dang cdm quyén, bén kia la cac nghi vién dadng d6i 1ap. Quan liéu cac by sé& trung
wong khong c6 chd tham dw trong cudc tranh luan cua nghi vién. Ciing 1a ché dd ndi cac nghi
vién, song Nhat Ban va Anh qudc khic nhau xa lam.

Con hoi trwdng cta nghi vién dé€ qudc Dirc, tirc 1a khudn mau ctia hoi treong qudc hdi Nhat
Ban, thi nam 1933 da bi Hitler Am mwu phdng hoa nén da bi dong ctra tir d6. Pén khi quan doi
Lién X0 tién vao Berlin thi hoi trwong da bi hdy hoai phan lén. Tir @6, né da bi bo tréng mot
thoi gian dai bén canh "birc twong Berlin." Sau khi Birc thong nhat, Berlin tré lai thanh thi do
lién bang, né lai dwoc dw kién dung lam héi treong ctia Ha vién. Song, bén trong da do kién tric
sw ngudi Anh, Sir Norman Foster thiét ké nén da khac han xwa kia.

Nuwéc Nhit thoi Minh Tri liéu c6 thé coi la da thanh cong chiang? Nho vé phe véi Anh quoc
trén mat ngoai giao, nén Nhat Ban da thing hai cudc chién tranh Nhit - Thanh (1894-1895) va
chién tranh Nhit - Nga (1904-1905), r6i da thanh céng trong viéc thu hut diu tw cia Anh
qudc. Ky thuat dwong sat, dién tin, buu chinh, v.v.,, cling d3 hoc dwoc. Hon thé nita, trong cudc
chién tranh thé gidi Ian thir nhat, Nhat Ban da tré thanh nwéc chién thing. Dén ndi c6 mot luc,
Nhit Ban da c6 thé tw hao la "mot trong ba dai cwdng qudc thé gisi."

O’ trong nuéc, thi nhé hoc dwoc thé ché clia d& qudc Piec, nén tir rit sém hé théng duong
sat da dwoc trai ra khap nuwéc, hé thdng dién tin dwoc banh chuéng, hé théng gido duc so cap
dwoc phé cip téi khap mién xa mién siu. Pay chinh 13 thanh qua cta ché dd Dirc sau khi da
loai bd sw canh tranh ctia dan gian va sw chip choang mo mam.

Thanh c6ng trong ngoai nhu trén da khién Nhit Ban phat trién nhanh chéng tir thoi Minh
Tri (1868-1912) qua thoi bai Chinh (1912-1926).



Khuyét diém ctia ché dd quan liéu kiéu Dirc

Ché do6 quan liéu kiéu Pirc do Okubo Toshimichi dem vao Nhit Ban c6 nhiéu diém tich cuec,
song ciling c6 nhiéu khuyét diém l6mn.

Thoi Ky dau tién, nho ¢ nhirtng ngwdi nhw Okubo Toshimichi hay Ito Hirobumi, Yamagata
Aritomo, tirc 1a cha dé hay cha nu6i ctia ché d6 cho nén chi cAn mot 1¢i néi cua ho di lam cho
bon quan liéu cac bd s khong dam ho he nira. Yamagata Aritomo con 1a ngudi dé dang bit n6i
miéng ddm quan nhan nita. Sw viéc nay ciing giéng nhw vi té twéng mau sit Bismarck cta dé
quéc Plrc da lam viéc sudn sé véi thong ché Hermuth Carl Graf von Moltke[18].

Dan da, cang vé sau, khi khong con nhitng bic nguyén huin hay nhitng chinh khach 16n cé
uy lwc lam cAm miéng dam quan liéu, thi co ciu quan liéu dwoc phin héa theo chiéu doc. Quan
liéu Bo Van chi biét nghi téi viéc gido duc, quan liéu B6 Thwong mai Quoc té va Cong nghiép
chi biét viéc gdy dung nganh nghé sdn xuat. B0 Nong lam Thuy san, B6 Xay dung, BO Y té, tat ca
chi lo viéc ctia nghiép gi¢i minh ma thoi, chtt khong c6 sw diéu hop twong hd gitra cac bod véi
nhau ntra.

Sw viéc trén, ngwoi doi goi la "ban tinh phin chia dia ban" hodc "y thirc quyén han." bDing
vay, quan liéu s& di lam viéc la vi cai y thirc quyén han nhw vay. Vi du, néu la quan liéu B6 Nong
ldAm Thuy san, thi quyén han cta ho la bdo hd néng nghiép, 6n dinh hoat dong cta hop tac xa
ndng nghiép; néu la quan liéu Bo Van, thi cong tic bdo hd trweong hoc va thay gido la quan
trong nhit. Vi nghi nhu vy, nén ho sét sang lam viéc. Quan liéu ma khong lam viéc, thi do6
chang qua 1a vi ho khéong c6 y thirc quyén han, ho bat ddu nghi rang viéc lam cua ho chang cé gi
quan trong, chang cé ich cho ai ca.

Nhwng néu tat ca cac quan liéu déu co y thirc quyén han, déu coi viéc lam ctia minh l1a quan
trong nhat, roi ai ndy déu vi muc tiéu ctia chinh minh ma deo dudi cho dat bang duoc, thi sé ra
sao? Thir nhit, quy ché sé thém nhiéu ra va dwoc tang cwong, dong thoi, chi phi tai chinh sé
lom lén.

Truwéc hét, quan liéu tw coi ho gioi dang. Ho nghi "ta phai lam, khong thé dé cho dan thuong
lam dwoc." Twr y thirc d6, ho gia ting quy ché dé cliing c6 quyén han cia minh. Cai dang so cta
co ciu quan liéu 13, chi cAn mot s6 rat nho trueong hop khong ai phan déi ca, nhung can cir vao
dd, ho tang cuwong quy ché dwa dén két qua 1a vira lam mat tinh tién loi vira lam tén tién bac. Co
quan cdng quyén la noi khong thém dé y gi téi van dé thau hoi tién bac va cong strc dau tw, cho
nén ho c6 thé gia ting quy ché mot cach vé toi va.

Chang han, sau trin dong dit 16n Hanshin-Awaji, vi mot s6 dwong cao tdc da bi xup do,
nguoi ta da ban téi viéce ting cwong quy ché xay dung sao cho cic dwong cao toc phai chiu
dwoc do lac 7[19]. Khi ¢6 co quan tién té (ngan hang, quy tin dung, cong ty bao hiém) bi pha
san, thi nguoi ta lién ban tdi viéc ting cwong kiém tra hoat dong ctia cic co quan nay. Diéu nay
dwong nhién cé nghia la khong cho vay mwon trai véi y mudn cta quan liéu, tirc 1a ctia bd chu
quan. Mdi nghe twdng nhw hop ly lam. Nhung, vi d6, phi ton sé gia ting, va sw kinh doanh tw do
khong con dwoc nira. Xi nghiép moi khi 1am dn sé phai nhin vé mit cac quan, sé tré nén thu
dong, sé& c6 thai d0 ngudi lam sao ta lam vAy dé tranh moi rac réi. Cac quan thi hé h3, bao dam
cho danh d6i quy ché thanh phi ton ma ngwdi tiéu dung phai ganh chiu.



Thém nita, sw giam thi quy ché theo cach phin cong bé doc, sé lam phat sinh ra quy ché hai
tang, ba tang, thim chi bén ting, ndm tang. Thu tuc vi thé tré nén phirc tap, phién toai. Kinh
doanh bi go b6 khéng cwa quiy dwoc. Két cuc la phi ton gia ting, va gia ca ting 1én. Day la cai té
hai ctia ché d6 quan liéu (cong chikc).

Véan dé thi hai 1a, néu cic bd s& dau dau ciing chi lo deo duodi truy cdu muc tiéu cta riéng
minh, thi sw co sat v&i ngoai qudc sé khong thé nao tranh khoéi. B6 nao ciing c¢6 tha lanh vuec
cda minh khong chiu nhwong bo. Trén mat ngoai giao, c6 khi nguwdi ta phai nhwong A dé€ dwoc
B, song dam quan liéu phin quyén theo chiéu doc thi khéng chiu nhwong b6 lanh vuc cta ho.
N6i dén xudt cang xe 6t6 thi BO Thwong mai quéc té va Cong nghiép khong chiu nhwong bo.
N6i dén van tai hang khong thi B6 Giao théng van tai khong nhwdong budc. Van dé gao thi Bo
Nong LAm Thiy san khong chiu lui. O ban hoi nghi thué rwou thi Bo Kho bac khong chiu lui
ntra buwére. B nao ciing khdng chiu lui bwéc nén sw co sat véi ngoai quoc khong thé tranh duorc.
Thét ra, tinh trang twong tw di xay ra & dé qudc Pirc sau khi Bismarck da rat lui khoi chinh
treong.

Bismarck da lam nhiéu céng phu mua chudc ddong minh va né luc xay dung mot hé thdng
bdo dam an toan cho dé quoc. b6 thwong dwoc goi la "chinh sach bdo dam hai tang."

Nhung sau khi Bismarck va Moltke vé hwu roi, thi khong con chinh khach nao tran ap néi
dam quan liéu cac bd nita. B Luc quan, B6 Hai quan, B Duwong sat, Bo Cong Thuong,... bd nao
cling doi phan hon. Do dd, d&€ qudc Dirc bi ca thé gi¢i dbi 1ap. Pén ndi, khi Chién tranh thé gidi
thir nhat boc phat, thi chi c6 d&€ qudc Ao-Hungari chit khong con mot dong minh nao vé phe véi
Ptrc nira. Sw kién nay ciling giéng nhw Nhit Ban da phai d6i dich véi ca thé gidi trudce cudc
chién tranh Thai Binh Dwong. D6, cai tai hai ctia co ché quan liéu la nhw véy.

Tinh trang b6 chan bé tay ngay nay

Tw thoi Minh Tri (1868-1912), qua thoi Pai Chinh (1912-1926) téi thoi Chiéu Hoa (1926-
1989), y thirc quan liéu kiéu Okubo Toshimichi tré nén rat manh. Nhit la sau cudc chién tranh
thé gidi lan thir hai, chi c6 B6 N6i vu véi cac "muc din quan” 1a khéng con nira, chi cic b sé&
chuyén dao tao ra nguwoi cung cip, thi con lai tit cd. Do d6, quan liéu chi vé hua véi ngudi cung
cip, va tré thanh dich tha cta nguoi tiéu dung. Vi thé, & nhitng lanh vuc khong cé sw canh
tranh qudc té, thi phi t6n moi ngay mot Ién cao, quy ché mbi ngdy mot khat khe hon. Doi sdng
tré nén moi ngay mot bat tién, buc boi.

V&i y nghia nhw vy, phai néi rang, mic du Okubo Toshimichi di 14p nén co sé& cho co ché
quan liéu Nhat Ban, da dong gbp 16n lao cho sw phat trién nganh nghé san xuat thoi Duy tin
Minh Tri, song 6ng phai chiu trach nhiém vé viéc lam cho Nhat Ban bi khon dén vi sikc ép cda
quy ché, lam cho vt gia chénh léch gitra trong va ngoai nwéc, lam cho ngwdi Nhat mat sw tw do
lwra chon. Néi cach khac, chinh 6ng la nhan vat da 1ap ra nwdc Nhat "giau c6 nhwng khong sung
swong."

Néu Okubo Toshimichi khéng bi am sat va s6ng qua dwoc théi Minh Tri, thi hdi nwéc Nhit
sau do sé ra sao? Mudi nam sau khi cudc Duy tan bat dau, tirc 1a ndm 1878 (nién hiéu Minh Tri



nam thi 10) cudc chién tranh Tady Nam x4y ra, va thé ché quan liéu Nhit Ban da tré nén virng
chiac. Ndm sau d6 Okubo Toshimichi bi 4m sat. Nghia 13, Okubo chi d4 1ap ra co ché quan liéu,
chit chua thuc tay diéu dong co ché d6. Néu sau d6 Okubo van con séng, thi chic han ong sé
theo got Bismarck 14p ra thé ché ddc tai. Roi, cung v&i ndi chinh, 6ng sé xia vao ca van dé ngoai
giao, nhw stra doi hiép wérc.

Nhitng nam diu cta thoi Minh Tri, & trong nwéc Nhat da cé sw lo ngai la thé ché mac phi sé
tré lai. Ngwoi ta lo ngai phién chtia Satsuma sé lai tré thanh Chinh Di Pai Twéng Quan, lap ra
mac phu véi Okubo Toshimichi lam té€ twéng ddc tai. C6 nguwoi cho rang ké 4m sat Okubo da
om 4p noi lo au do.

Chinh vi thé, vé sau, tirc 1a ndm 1889 (nién hiéu Minh Tri nam thi 22), ban Hién phap Dé
quéc Pai Nhat Ban (Hién phap Minh Tri) dwgc ban bé, da cé sw lo liéu khéng dé€ cho thé ché
mac phu tai l4p ntra. Theo Hién phap Minh Tri, cAc B6 trwdng (Pai thin) déu dwgc ndi lién véi
vua (thién hoang), chit thi twéng khéng c6 quyén bo nhiém hay bai nhiém ho. Hon nita, quyén
théng suit luc quan, hai quin ciing thudc vua va dwoc tach roi khoi quyén qudc vu cia chinh
pht. Tai sao nguoi ta di dé cho moi quyén lén déu tip trung vao nha vua, va cadc quyén han
déu phan lap ra nhuw viy? Pay chinh la vi ngwoi ta lo ngai néu tip trung qua nhiéu quyén han
vao mot vi thu twdng, thi 6ng nay sé cé thé hanh s quyén doc tai ki€u mac phu.

Tuy Okubo Toshimichi di chuin bi xong thé ché doc tai truwdc khi bi &m sat, nhung ong
quyét khong bao gio mé ra nha mac pha.

Lich st Nhat Ban cé rat it nguoi doc tai. Nhirng nhan vat doc tai ¢ tAm nhin xa tréong rong
nhw Nobunaga hay Okubo déu da bi &m sat. Song trong hoa binh lau dai r6i, Nhit Ban khéng
can c6 nhitng nguwoi phat huy quyén lanh dao manh mé, cho nén mot nhan vit nao dé néu tré
thanh ddc tai thi dé bi ghen ghét.

Thoi Minh Tri, nhiéu chi si da xa thin cho cai cach. Piéu khién ho hi sinh nhw viy chinh la
cai chu quan xa hoi cia ho. P6 1 sw nhiét tAm ctia ho muén 14t @6 thé ché mac pha Tokugawa,
mot thé ché 1dy s "6n dinh" 1am nén tang, dé 14p ra mot thé ché mai, 1dy "tién bd (khai héa
van minh)," 1ay "hiéu nang (gia ting sdn xuat va gy dung san nghiép)," l1ay "trung nghia (trung
thanh vé&i quoc gia)" lam co sé ludn ly xa héi. Okubo da lam cho cudc chién tranh Tdy Nam
bung ra, ma van kién quyét gay dung thé ché quan liéu, hin 1a vi muén dat dwoc ba chinh nghia
do.

Vi mu6n lip ra nwéc Nhiat khong bi ngoai bang miét thi, Okubo Toshimichi da chon ché do6
quan liéu chi dao, hwéng téi xdy dung mot nwée Nhat cé hiéu suit cao, c6 hiéu nang cao. Diéu
nay da c6 hiéu qua tot trong khoang 40 nam ké tir thoi dai Okubo. Sau do, 1a thoi ky ddm quan
liéu quan doi da hanh dong qua khich, qua 16, khong thém dém xia dén ai ca.

Sau chién tranh thé gi¢i thi 11, co ché quan liéu lai mot 1an té ra c6 hiéu qua doi véi sw phat
trién va ting trwdng. Thé nhung ngay nay thi né da tréd thanh géng chin cum tay, lam cho
khong thé cwa quiy duoc.

Phai no6i rang du vdi y nghia tot hay v&i y nghia kho x, Okubo Toshimichi cling 1a mot nhan
vat trong yéu da dung nén nwéc Nhat ngay nay vay.



[1] N6i cac do thu twéng Hashimoto Ryutaro cAm dAu, bat diu tir ngay 1/11/1996. Sach
nay xuat ban lan dau tién vao thang 6/1997, thi lic d6 con la thoi ky hoat ddng ctia ndi cac nay.

[2] NOi cac do thu twéng Suzuki Zenko dan dau, tir 17/7/1980 t&i 26/11/1982.

[3] Noi cac do thu twéng Nakasone Yasuhiro cam dau, gom cé 3 dot: dot 1 tir 27/11/1982
t6i 26/12/1983, dot 2 tir 27/12/1983 t&i 22,/7/1986, dot 3 tir 22/7/1986 t&i 6/11/1987.

[4] Uy ban nay dwoc ndi cac Nakasone 14p ra thang 7/1983 va do Doko Toshio, ltic 4y la Chu
tich Tap doan Toshiba lam cht nhiém. Uy ban d4 dwa ra ban bao cao thang 6/1986 dé dap trng
suw tw van cua noi cac vé "phwong sach thwe hién mét chinh phi nho trong sw loi dung sirc séng
cta dan sw." Dwa vao ban bdo cio nay, chinh phd Nhit Ban da quyét dinh chuyén cho dan sw
kinh doanh ba c6ng ty qudc doanh khéng 16 1a Hé théng dudng sat qudc doanh, Téng Cong ty
ban déc quyén (thudc 14, mudi) va Tong Cong ty dién tin dién thoai. Thang 4/1985 hai cong ty
sau di duoc chuyén sang sudn sé cho dan suw kinh doanh, nhung Hé théng dudng sit qudc
doanh mang mén ng qua 16n, phai téi thang 4/1987 méi dwoc phin cdt ra thanh 7 cong ty va
chuyén sang cho din sw kinh doanh. Hién nay, tat cd nhitng cong ty dan sw nay déu & trong
tinh trang kinh doanh tét, khdng con bi thua 16 nita.

[5] NTT la viét tat chir Nippon Telephone & Telegraph, JT 1a viét tit chit Japan Tobacco.
[6]

[7] Day la néi thoi diém sach nay dwoc soan thao, tic 1a nam 1998. Hién nay, nam 2003, da
c6 loai hinh cay xang tw phuc vu nay & Nhat Ban roi, tuy hdy con la sé it.

[8] Xem 1o chu 16 Ch. 7.

Elit 13 tir tiéng Phép élite dich 4m, nghia la phan ti wu tu.

[9] M6t bac nguyén huin khac ctia thei Duy tAn Minh Tri, da c6 cong chi huy va chiém thanh
Edo khong d6 mau, khién cho mac chia Tokugawa phai trao tra lai quyén chinh tri cho thién
hoang Minh Tri, réi trong chinh phi Minh Tri m&i, da dwoc phong Pai twéng luc quan, gitr chirc
Tham muu, song vi cht treong gtri quan sang Triéu Tién bi phe d6i lap phan d6i nén da tiwr
quan nam th 6 cta nién hiéu Minh Tri (1874). Nam 1877, ct binh lam phan, song bi thua nén
da tw sat. Vu nay goi la cudc Chién tranh Tay Nam. Mac dau két thic bi dat nhw vay, song nhan
vat Saigo Takamori van dwoc ton trong nhw 1a mot cdng than clia su hién dai héa Nhat Ban.
Mot ngdi twong dong 1én toan than Saigo ngay trwdc vweon thi Ueno, Tokyo, d3 minh chirng
diéu nay.

[10] Han la quéc hiéu cda triéu Ly & ban ddo Triéu Tién. Vay Han la tén goi déng nghia véi
Triéu Tién. Chinh Han 14 chinh phat Han, 1a xdm lwoc ban ddo Triéu Tién.

[11] HOi nghi t6 chirc & Osaka gitra phe phai Okubo Toshimichi va phe da tir chirc nhian
cudc tranh ludn "chinh Han." Két qua cta hoi nghi nay la Itagaki Taisuke va Kido Takayoshi
phuc chi¥c, va nhitng co ché quan cht 1ap hién dwoc xac 1ap tai Nhit Ban.

[12] Nguyén van Shokusan Kégy6 (Thwc sdn Hung nghiép), nghia la Gia ting san xuat va
Gay dwng nganh nghé sdn xuat (san nghiép), tic la cong nghiép, ndng nghiép, ngw nghiép, lam



nghiép, v.v..

[13] Pai ldo la chirc quan cao nhit cia mac phi Tokugawa, tirc 1a twong dwong véi chivc Thi
twong hién dai.

[14] Nguyén van l1a "Bunmei Kaika (van minh khai héa)," tirc 1a mé mang hi€u biét lam cho
xa h6i van minh.

[15] Nguyén van la "Kuro-Fune no Raiko." Nhitng con tau den la chi ham doi cia b6 déc
Perry ciia hai quin My, da t&i Nhat Ban thang 7 ndm 1853, mang theo qudc thw cia téng théng
My, doi Nhat Ban mé& ctra thong thwong. Nam sau, ham doi tré lai vinh Edo (nay la vinh
Tokyo), ky hoa wéc & Yokohama, mé dau cho thoi ky mé ctra cia Nhat Ban.

[16] Mori Arinori (1847-1889) : Phién si phién bang Satsuma, chinh tri gia thoi Minh Tri.
Du hoc Au M¥, gia nhap chinh phti Minh Tri, 1am téi B trudng Gido duc. Cé cong ban bs phap
1énh hoc dwong, cling ¢§ co s& ché dd gido duc. Bi coi 1a ton thd chii nghia Au M§ héa, nén bi
phan tir chtd nghia quoc tiy am sat ding ngay ban b6 Hién phap dé quoc, tirc 1a Hién phap
Minh Tri, ngay 11 thang 2 nam 1889 (nién hiéu Minh Tri nam thw 22).

[17] Theo ché d6 giai cap thoi Minh Tri, thi giai cap trén hét la qui toc (hoa tdc), thir dén la
si tdc, va dwéi cung la binh dan. Tuy phan chia nhw vy, nhung vé mat phap ly, si toc khéng
dwoc quyén loi wu tién nao ca. Pén nam 1947 thi ché do giai cip bi phé bo.

[18] Danh twéng Phé da danh thing hai tran chién tranh Phé - Ao va Phé - Phap, va di déng
gop lén lao vao sw nghiép thong nhat dé quéc Pic.

[19] Téng Cuc Khi twong Nhat Ban chia do lac dong dat ra lam 10 bac, danh sé tir 0 t6i 7.
Nhuw vay, do 1c 7 1a do lac 1on nhat. S& di 10 bAc ma chi ¢6 8 con sd 1a vi ¢6 s ¢6 2 bac, nhuw 6
nhe, 6 manh, chang han.

Chwong IX : Shibusawa Ei-ichi
Thuy t6 cua "cha nghia tw ban Nhit"

Ngwoilap ra "gidi kinh tai"
Shibusawa Ei-ichi la nhan vat da c6 nhirng hoat dong rong lén trong thoi Minh Tri, da co

quan hé v&i rat nhiéu xi nghiép, di dung nén hau hét cac nganh nghé san xuat hién dai cda
Nhat Ban.

Cac nganh nghé ma Shibusawa di c6 quan hé gom tlr ngin hang téi duwdong sat, van tai
dwong bién, xi nghiép ché tao, cong ty méu dich, v.v.. C6 thé ndi, 6ng da dung nén khoang nam
tram xi nghiép 1én trong hiau hét cac nganh nghé.

Chi bao nhiéu d6 théi, cé thé n6i Shibusawa chinh la nhan vat tién phong trong chid nghia tw
ban Nhat. Nhung sw viéc khong dirng lai & dé. Cai quan trong la 6ng da tao ra "giéi kinh tai,"
mot gi¢i khong thiy cé & nwée ngoai.



Thi du, & My c6 vua sat thép Andrew Carnegie, vua 6t0 Henry Ford, nhitng ngwoi da dé ra
nhitng xi nghiép khéng 16, da 1ap ra nhirng tai doan[1] 16n manh dé€ cong hién cho van héa, hoc
thuit. Thé nhung, ho da khéng lip ra "gidi kinh tai," tirc 1a doan thé gbm nhitng doanh nhin
cung lam an, cung hoat dong v&éi nhau. Nhan vat kinh doanh lén nhw Rothschild ctia Anh,
Krupp ctia Ptrc, cling vay, nghia la cling khong lap ra "giéi kinh tai."

Nhit Ban 1 noi duy nhit da thiy hinh thanh "gi¢i kinh tai," tir d6 phat sinh ra thé ché "phe
phen[2]," "thé ché dong 16a" cua gidi kinh doanh. P6 14 bdi vi Shibusawa da déong thoi cé quan
hé v&i hang may tram xi nghiép, va nhw viy da tao ra moi trueong cho cac xi nghiép nay cung
xudt von lam dn v&i nhau. La ngwdi da tao ra phong cach lam an doc ddo nhw vay ctia chu nghia
tw ban Nhit, Shibusawa Ei-ichi qua cé gia tri dic biét, da dé lai anh hwdng lén doi véi nwée
Nhat ngay nay. Ong that xtitng dang 1a mot trong sd "Muoi hai ngudi 1ap ra nwéc Nhat" vay.

Shibusawa Ei-ichi sinh ndm 1840 (nién hiéu Thién Bdo th& 11), va mat nam 1931 (nién
hiéu Chiéu Hoa nam thit sau), hwdng tho 91 tudi. That 1a song lau la thwdong so véi nhirng
nguoi duwong thoi.

Xuat thidn & quin Hanzawa, dit Musashino (nay la thi tran Fukaya, tinh Saitama), ttr mot
gia dinh phu noéng. Thoi nay, khi n6i ndong gia hay nong dan, ngwoi ta thwong muong twong
mot cach sai [Am rang d6 1a mot gia dinh lam rudng, trong lia, trong rau, tw cip tu tic thuc
phdm. Nhung néng gia thdi mac phi Tokugawa thi khong han thé. Gia thé Shibusawa Ei-chi
that ra lam nghé nudi tam, ché thuéc nhudm bang 14 lam (14 tram), va nhw vay 1a mot nha kinh
doanh ti€u cong thwong nhiéu mit.

To tam cling nhu thuéc nhudm, déu 1a nhirng sdn phdm dé ddi ban 14y tién. Tw minh ché ra
san phiam, dong thoi lai mua gép cia nhitng nha sdn xuit dia phwong, réi ban ra nhw 1a mot
nha ban budn dia phwong vay.

Xem nhw vy, nén coi gia thé Shibusawa Ei-ichi 1a nha bu6n, 1a thwong gia, hon la nha néng.
Ngoai ra, nghe néi gia dinh 6ng con lam ca nghé cAm d6 nita. Gia dinh 6ng han phai c6 mau
mat trong dia phwong. Xem nhw vay, Shibusawa Ei-ichi da s6ng thoi thi€u nién trong gia canh
vira la nha nong, vira la nha budn lai vira 1a nha cong nghiép. La mot gia dinh phong luu, cho
nén 6ng c6 diéu kién hoc hoi dwoc nhiéu thir.

Ndm Shibusawa 14 tudi, doan tau den ctia dé doc Perry téi vinh Uraga, giy ra sw x6n xao
lén lam cho du luan trong nwéc Nhat chia hai.

Nam 22 tu6i, ra thanh Edo, Shibusawa da nhip bon véi ddm ngudi chi treong xua dudi bon
man di va nhw vay d3 bon tau phan diu nhiét tinh cho muc dich d6. Ong da nhap bon véi dam
nguwoi Am muwu dot chay khu nha & cia nguwoi ngoai quoc & Yokohama nghia la da tham gia vao
nhirng hoat ddng qua khich. Piéu nay ching té 6ng & tudi thanh nién di la mét ngwdi theo chu
nghia qudc tiy, chd nghia yéu nwdc cudng nhiét.

Am muu d6t chay khu nha & ctia ngudi ngoai qudc & Yokohama 1a do Kiyokawa Hachiro
chi mwu. Nhan vat nay da dé xwdng viéc thanh 1ap doi tw vé Shinsen-Gumi, d3 tim moi cach dé
thuc hién Am mwu dé nhan giai doan hon don cudi thi mac phu Tokugawa, song sap dén lic
thwec thi ké hoach thi muc dich lai thay déi, nén cudi cung bi &m sat. Viéc Am muwu dot khu nha



nguwoi ngoai quéc & Yokohama nay bi thit bai ntra chirng nhw vy, phan 1én 1a vi tinh khi cta
Kiyokawa.

Bo tron vé Kyoto dwoc, Shibusawa nam 1864, tirc la chi bén ndm trwéc cudc cach mang
Meiji, da duwoc nhéan vao lam cho gia dinh Hitotsubashi, mot trong ba dong ho mac chua
Tokugawa. Thé roi, khi cong t&r Yoshinobu dwgc chon 1én lam mac chia (doi thir 15), thi
Shibusawa ciing tré thanh moét nhan vat trung tim cda thé ché mac phu.

Trai han véi phan dong nhitng nhan vat hoat dong trong thdi Minh Tri, Shibusawa da vao
lam gia thin cho mac chia & thoi ky mat van. Nam 1867 (nién hiéu Khanh &rng nam thir ba)
ong thap tung cong tir Tokugawa Akitake, em mac chda Yoshinobu, sang dw Hoi cho Paris va
nhuw vay cé co hdi duwoc mit thay tai nghe vé Au M§. Tuy nhién, nira chitng cudc vién du do,
cudc cAch mang Minh Tri xay ra va mac pht Tokugawa bi giai tan.

Ldc do tai HOi chg Paris c6 du ca hai phe ung ho va chdng do6i mac phd. Sau nay, cung véi
Shibusawa tré thanh mét nhan vat lén trong gi¢i kinh tai thei Minh Tri, la Godai Tomoatsu,
cling c6 mat & Paris trong doan dai biéu cia phién bang Satsuma, dang trién khai dwong 16i
ngoai giao hw hw thuc thuce & dé.

Ndm 1868 (nién hiéu Minh Tri nguyén nién), Shibusawa vé nuwéc, bén cung véi gia dinh
Tokugawa lui vé song & Shizuoka, va c6 mot ldc da lanh chirc k€ toan truwdng, tirc 1a quan chirc
phat hanh tién té cia phién bang Sunpu. Pay chi 1a mot thoi gian rat ngan.

Trwdécnhatlap ra ché do lwu thong tién té

Tt Paris vé nwéc, viéc lam trwéc tién cda Shibusawa Ei-ichi 1a vay cia lanh dia Tokugawa &
Shizuoka 500 ngan "lwong" (lic 4y tién con tinh bang "lwong") tién gidy phi hdi doai, dé€ 1ap ra
"Phong thwong mai," moét cong ty hop doanh, tirc 1a cong ty c6 phan dau tién cda Nhat Ban.
Trong thoi gian Hoi cho Paris dién ra, Shibusawa da dwoc méit thay chau Au, va 6ng da té ra vo
cung quan tam t&i sw thanh 1ap cong ty. B&i thé, 6ng da 1ap tic thwe hanh y twdng dé.

Vay "Phong thwong mai" 1a cong ty lam gi? That ra, diy chi 1a sang kién mwon tién cta
chinh pht trong khi chwa quyét dinh ndi dung viéc 1am ctia cong ty. Chinh cho nay cho thiy ré
cai cach suy nghi, cai diém twa tu tuwdng ctia Shibusawa trong hoat dong sau nay cda 6ng.
Nghia 13, Shibusawa Ei-ichi chi quan tdm thanh l4p nhirng t6 chirc, chr khéng chd trong t&i
viéc lam giau cling nhuw t&i viéc gy dung nganh nghé.

Nhung, Shibusawa khong & lai Shizuoka. Ong tirc thoi tir chitc va ndm sau, 1869 (nién hiéu
Minh Tri thit hai), tré thanh cong chirc B6 Kho bac cda tin chinh phi. Théi Ay vi thi€u nhén tai,
nén chinh pht da vui long thu nhan ca cwu than cia mac pha.

Nim 1871 (nién hiéu Minh Tri thi tw), don vi tién té déi tir "lwong” thanh Yen. Nam sau,
chinh phti ché dinh diéu 1é Ngan hang quoc doanh v&i muc dich thiét 1ap hé théng lwu théng
tién té, dong thoi, d6t bo nhitng tién gidy phi héi doai da phat hanh tir trwéc. Cung véi dong
thai nay, Shibusawa nam 1872, da tlr chirc khéi B6 Kho bac va van dong thiét 1ap "Ngin hang
qudc doanh sd 1" d€ ndm sau nira, ndm 1873, chém ché ngdi vao ghé thdng dbc cia ngan hang



nay.

Thoi d6, Shibusawa dwoc coi 1a nhin vat s6 mot trong nhitng van dé tién té, ngin hang, to
chirc cong ty. Cho nén, khi ngdn hang quéc doanh dwoc thiét 1ap, thi trwéc hét nguwoi ta da ngod
loi moi Shibusawa vay.

Sw viéc nay da quyét dinh vin ménh ctia Shibusawa. B&i vi tir d6 vé sau, dng da c6 co hdi lap
ra nhiéu to chic, nhiéu c6ng ty khac nira.

Trwdc hét, Shibusawa da lién quan dén sw thiét 1ap hé théng ngan hang. Khong phai chi ¢
"Ngan hang qudc doanh sé 1," ma 6ng con can dw vao sw thiét 1ap rat nhiéu ngin hang mang
tén co s6 hiéu tai moi dia phwong nita.

Sau nay, téi nam 1882 (nién hiéu Minh Tri thi 15), Ngan hang Nhat Ban, ngan hang Nha
Nuwéc "chinh hiéu" méi dwoc thiét 1ap. Chi cho dén luc d6, nhitng ngadn hang nhw "Ngan hang
quéc doanh s6 1," hay nhitng ngan hang dia phwong khac, tuy goi la Ngan hang qudc doanh,
nhuwng thwce chit chi la ngdn hang dan doanh, dwoc Nha nwéc cho ddac quyén phat hanh tién té,
khéng cé vén ciia Nha nwéc d6 vao, cling chang dwoc Nha nwéc bao dam gi ca.

Véi hiéu biét han ché, cling nhw chi cé von han hep, chinh pht Minh Tri da 14p ra ché do6
theo d6 Nha nwéc cho nhitng thwong gia hay nhitng nha gidu cé uy tin & cac dia phwong, dwoc
d3c quyén phat hanh tién té. Thay vao do, ho phai nép thé chip cho Nha nwéc bang tién vang
tién bac thwe. Néi cdch khac, Nha nwéc dwa vao uy tin cia nhitng nha gidu, gitr vang bac ctia ho
lam thé chip, r6i cho ho phat hanh mét lwong tién gidy, goi 1a Phiéu Ngin hang qudc doanh,
nhiéu gdp may lan gia tri thé chip cta ho.

Viéc cho phat hanh ngin phiéu qudc doanh nhw trén con c6 mot muc dich nira. D6 la dung
nhitng ngin phiéu qudc doanh da dwoc Nha nwéc ndm gitr thé chdp nhw vay, ddi cho loai tién
gidy phi héi doai da dwoc phat hanh trwdc doé. Loai tién gidy phi hoi doai do chinh Chinh phu
Minh Tri Duy tin phat hanh, song vi lam phat nén da bi mat tin nhiém.

Ngoai ra, b&i vi ngdn hang con cé chirc nang gitt tién givi nivra. Vira phat hanh tién té vira gity
tién glri ma néu pha san, thi vin dé phitrc tap 1dm. Cho nén Nha Nudéc bat phai ndp thé chip
bang vang bac thuc. D6 1a ché d6 da dwoc 14p ra vao dau thoi Duy tAn Minh Tri. Khong biét ai
da dé xwdng ra ché dé do, nhung xem ra qua la mot phwong phap thao tac tinh vi sw lwu théng
tién té tin dung.

Tru s& Ngan hang quéc doanh sé 1 & khu Nihon-Bashi, mot kién tric hoanh trang kiéu
phuwong T4y do chinh ngwoi Nhat thiét ké thi cong, da tré thanh mot danh thidng & Tokyo, mot
déi twong cho ba con dan qué 1én tham quan rat dong.

Tiép theo Ngin hang Qudc doanh sd 1 nay, trén mot tram ngan hang khac c6 tén goi bang
s6 thir tw, d3 dwoc thiét 1ap & khap nuwéc Nhat. Mot s6 ngan hang nhw vay hién nay van con
hoat dong. Chang han Ngin Hang S6 4 & Niigata[3], 1a mot ngan hang nhu viy. Mot sd khong
nho nhitng ngan hang nhw vy da dwoc thiét 1ap véi sw nhiang tay cda Shibusawa. Tuy nhién,
phai ndi rang, sw nghiép dau tién cha Shibusawa la thiét 14p hé thong lwu thong tién té cla
Nhéit Ban, chir khong phai chi la thiét lap ngan hang.



Cha dé ra chu nghia hoa ho’p ki€u Nhat Ban

Thi dén, Shibusawa da l1ip ra rat nhiéu xi nghiép san xuat. Nam 1873 (nién hiéu Minh Tri
thir sau), 6ng da thiét lap cong ty gidy & 0ji, Tokyo (cong ty nay sau mang tén Cty Gidy Oji), cho
nguwoi chau dirng lam giam d6c ki thuit. San xuit gidy la viéc lam v6 cung quan trong & thoi
Minh Tri.

Chin nam sau, tirc la nam 1882 (nién hiéu Minh Tri thir 15), 6ng da sang lap cong ty Soi Dét
Osaka. Pay chinh 1a méc kh&i dau cia nén cong nghiép dét may hién dai cia Nhat Ban. Ttr d6,
Nhit Ban di dan dan tré thanh nwéc tim diém cda thé gidi vé may dét. Ngoai ra, Shibusawa
con tham gia sang lap ra nhiéu xi nghiép may dét khac, nhw Cong ty s¢i dét Mie, v.v..

Nam 1887 (nién hiéu Minh Tri tht 20), 6ng da sang lap ra Cong ty phan béon nhan tao
Tokyo. Nghia 1a khi thiy rang phan bén hda hoc khéng thé thiéu dwoc trong cong cudc chin
hwng ndng nghiép, 6ng da 1ap tirc thiét 1ap cong ty phan bén hda hoc vay.

Sau dé, Shibusawa da tham gia vao sw thiét 1ap nhiéu céng ty khdc nhw Pién lwc Tokyo, Khi
dot Tokyo, Khach san d€ quéc, Pwong sat moé than Hokkaido, Tau bién Toyo, Pwong sat Kyofu,
V.V..

T ndm 1906 (nién hiéu Minh Tri thit 39) cho dén 40 nam sau, phong trao huy dong von
bang c6 phiéu dé khuéch truwong hay tan l1ap cong ty, da tré nén rat sodi ndi. Hé Shibusawa tré
thanh chu tich cho iy ban huy déng nao, thi c6 phiéu caa cong ty d6 ban chay nhu tom twoi,
dén nodi nha van Hasegawa Kotaro, trong cudn "But ky vé su thinh suy cta cac tai phiét (Tai
phiét thinh suy ky)," da miéu ta sw kién nhu viy bang loi viét "nhitng c6 phiéu quyén loi cla
cong ty da moc canh ma bay." Sy kién nay da néi 1én sw ky vong cuia nguoi ta truedc su viéc
Shibusawa da gay dung nén bao nhiéu cong ty vay.

Shibusawa Ei’ichi trong khi hoat dong tich cwc gay dung ngan hang va cong ty nhu vay, thi
déng thoi nam 1891 (nién hiéu Minh Tri thi 24) da nhdm chic Hbi tredng Phong thuong
nghiép Tokyo. To chirc nay da dwoc thiét 1ap nam 1878 v&i tén goi la Phong thwong luét, roi
do6i tén thanh Phong thwong nghiép. Pén ndm 1927 (nién hiéu Chiéu Hoa thi hai), t6 chirc nay
lai d6i tén thanh Phong thwong cong. Trong sudt thoi gian 4y, Shibusawa da lién tuc gitr chirc
Hoi trudng.

No6i tém lai, khong nhirng 6ng di 1ap ra nhitng xi nghiép ca thé, ma con lap ra tip thé goi la
"gi¢i kinh tai" nita. Chinh Shibusawa da té ra v6 cung quan tam té&i viéc lap ra gi¢i nay.

Theo Shibusawa, cdi co s& d€ tao nén chl nghia tw ban Nhit la chd nghia gép von va chid
nghia hgp tac. Nghia 13, gép von tir mdi nguoi roi hop tac véi nhau gy dung nganh nghé san
xudt. Muén vay, khong phai moi nha kinh doanh chi mét minh lo toan mdi viéc, 1a xong, ma
phai dat phong thwong nghiép & khap noi, roi dé cho phong thwong nghiép nay kéu goi nhirng
nha hing san dia phwong bo v6n ra xay dung cong ty. Nhu thé mai 1a cach lam ding. Noi cach
khac, diy la sy dé xwdng ra "chu nghia hop tac Nhat Ban" viy. That ra, sw kién nay cho thay
chinh Shibusawa da hiéu IAm rang céng ty c6 phan la co quan hop tac gitta cdc nha tw san. Sw
hiéu [Am d6 da khién Shibusawa dé xwéng ra "chd nghia gép von," réi trong qua trinh hién dai



héa dat nwdc, né da dan dan bién thanh "chi nghia tw ban ki€u hop tac" dic trung cua Nhat
Ban. Cht nghia nhw vay lai dan din phat trién thanh "cht nghia hop tac ctia gidi kinh tai" nhw
thay biéu hién & sw kién moi khi thdy cin dau tw vao van dé gi, 1a cic xi nghiép chu yéu lién
dwoc kéu goi gop von.

C& nhw thé, tir thoi Minh Tri, qua Pai Chinh t&i Chiéu Hoa, Shibusawa Ei’ichi da hoat dong &
cwong vi chi dao trung tam cuta gi¢i kinh tai. Hé c6 viéc gi, 1a 1ap tirc ngudi ta lai bao nhau "tdt
hon hétla hay moi Shibusawa chu tri."

Chui nghia hop tac ki€u Nhat Ban lai cang tré nén gin két manh liét trong thoi hiu chién. N6
da hinh thanh ra thé ché phe dang hay thé chit phe phen cta tirng nganh nghé. Dén ndi ngay
nay, moi khi mudn thanh 1ap mo6t nganh nghé mai, phai dé€ cho Keidanren[4] hay Kankeiren[5]
1én ti€ng trudc, roi dé cho cac nganh nghé da cé trudc géop von vao tuy theo ton ti trat tw. Sw
viéc nay da tré thanh "I&." C6 thé néi chinh Shibusawa la cha dé ra xa hoi phe phen kiéu Nhat
Ban.

Iwasaki Yataro, mot ton tai doi choi

Xem nhitng nha kinh doanh thdi Minh Tri, nguoi ta c6 thé chia ho ra lam loai ngwoi chid
treong hop tac, dung phwong thirc gép vén dé gdy dung nganh nghé nhw Shibusawa Ei'ichi,
hay Godai Tomoatsu & vung Kansai, va mét loai nguoi khac cé cht trvong dau tw tién bo,
phong cach kinh doanh "c4 nhan cht nghia." Pién hinh cda loai ngwdi thi hai nay la 6ng to cta
nhdém tai phiét Mitsubishi, tirc 1a Iwasaki Yataro.

Iwasaki Yataro la ngudi dang coi la kinh phung dich thu cia Shibusawa EiYichi, ca trén
treong kinh doanh, 1an vé kinh nghiém nhan sinh, cling nhw vé chd trwong, chu nghia. Hai
nguwoi ndy, sau nay va cham véi nhau kich liét trong nghé van tai dwong bién, qua 1a hai ton tai
d6i choi véi nhau, nhung lai b6 tro 1an cho nhau trong qua trinh phat trién chi nghia tw ban
Nhat.

Vay Iwasaki Yataro la nhin vat nhuw thé nao? Pé hiéu ro thoi dai Minh Tri, ngudi ta khong
thé bd qua diéu nay duorc.

Iwasaki Yataro sinh nam 1834 (nién hiéu Tenpo tht nam), nghia la 16n hon Shibusawa
Ei'ichi sau tuoi. Xuit than & phién bang Tosa (nay la tinh Kochi), con mot v6 si samurai khéng
chda nghéo xac mung toi, mai dén ba nam trwéc thoi Minh Tri, tic 1a nam 1865 (nién hiéu
Keio nguyén nién), mé&i mua néi mét chan hwong si[6]. Xem nhw viy da biét Yataro thoi nién
thiéu, thanh nién rit ngheo kho. Trong khi dd, Shibusawa lai c6 thoi Ky trwdng thanh trong
may man tot buec.

Iwasaki Yataro cling dinh didng t&i nhitng phong trao chinh tri cudi thei mac phién. Nam
1862 (nién hiéu Bunkyu: Van ctru thir hai), 6ng da cung vé&i Yoshida Toyo, mot trong théin cua
phién bang Tosa, bon ba cadi cach chinh tri cia phién bang. Sau khi Yoshida bi thich khach
thudc phe can vwrong dm sat, thi Iwasaki dudi theo hung thu téi Osaka. Nhung, viéc khong
thanh, 6ng lai tré vé phién bang.



Sau do6, 6ng md cira hang ban go, chang bao lau that bai. Day 1a luc khéi diu cta cudc doi
thwong gia, r6i nha kinh doanh ctia Iwasaki. Nim Minh Tri nguyén nién, tiec 1867, 6ng mé&
Thwong hdi Tosa & Nagasaki d€ mua trang thiét bi cho phién bang, r6i lam c6 van cho thwong
hoi nay.

Trong cung nam, ngwoi ta thdy Shibusawa da vay 50 van lwong tién gidy phi héi doai cda
chinh pha dé 14p ra S& thwong luit & Shizuoka trong lanh dia cia ho Tokugawa va Iwasaki
cling l4p ra mot t6 chirc dé khéi sw lam dn trong vung lanh dia cia phién bang Tosa. Thoi ky
nay, Iwasaki con xung tén la Tosaya Zembei, chi*r mii sau nay 6ng md&i doi tén 1a Iwasaki
Yataro. Thé nhung, Thwong hoi Tosa ciing chang phat trién dwoc bao nhiéu. B&i vi phién bang
Tosa da bi lung lay sau sw d6i doi sang thoi Minh Tri.

Nam 1870 (nién hiéu Minh Tri thi ba), Tosaya Zembei lap cong ty Tosa Kaijosha. Cong ty
nay ciing gip bé tac, nén doi tén 1a Thwong hdi Tsukumo. Ndm sau, v&i sw hiy bd ché do phién
bang, thwong hoi nay tré thanh céng ty tw cua Iwasaki. Thoi gian nay, cong ty chuyén dung
thuyén bé ctia phién bang lam nghé thong thwong dwong bién. Nam 1872, céng ty doi tén
thanh Thwong hdi Mitsukawa, va nam sau lai déi thanh Thwong héi Mitsubishi. Pén day thi
quyén Kinh doanh va quyén s hiru ctia Iwasaki da thuc sw xac lap.

S& di Iwasaki cho doi tén cong ty lién tuc la dé cé thé vay thém tién kinh doanh. Thoi gian
nhw vy chinh la lic Iwasaki bi that dién bat ddo. Sau nay, nhin vao nhitng thanh c6ng ctia 6ng,
nguoi ta kho ¢ thé twdng twong ra dwoc nhirng thit bai nhw viy. So véi Shibusawa da dwoc di
T4y, dwoc moi nguwoi tin nhiém vi c6 hiéu biét méi mé, thi Iwasaki khac xa 1dm vay.

Chu nghia ca nhan trong phép kinh doanh cua Iwasaki

Sau mot thoi gian xoay x& lién hoi, tir nAm 1874 (nién hiéu Minh Tri thit bay) Iwasaki bong
phat 1én. Nghia 13 khi tru s& chinh ciia Thwong hoi Mitsubishi da chuyén vé Tokyo, réi nim sau
d6i tén thanh Cong ty Tau Bwu chinh Mitsubishi (Mitsubishi Yusen Gaisha) va bat dau mua
dwoc nhitng tau do chinh phti mac phién va Chinh pht Minh Tri thanh ly. Néi cach khac, nho
cong ty tau bién nay 6ng da phat lén.

Nam 1874 xay ra loan Saga. Cong ty Mitsubishi dwoc chinh phu thué ché binh linh, quan
nhu téi noi xay ra xung dot. Luc 4y cong ty vira dung tau bé ctia phién bang Tosa, vira thué
thém tau thuyén khac va van hanh khéo 1éo. Nam sau, cong ty dwgc nha nwédc ban lai cho tau
thuyén thanh ly, nh¢ c6 thanh tich tot.

Thé nhung, sw kién lam cho Cong ty Mitsubishi phat dat vwot mikc, 1a trin chién tranh Tay
Nam ndm 1877 do Saigo Takamori khéi hin. D€ dep loan nay, chinh phu di phai tip trung
quan doéi & khap noi trén toan quéc vé Osaka, roi tir dé dung tau ché téi Kyushu. Cong ty tau
bwu chinh Mitsubishi ctia Iwasaki da lanh thau chuyén ché va nho dé da cé loi 1én. Luc do,
binh si ctia Saigo xuit than tir hang si tdc (samurai) nén rit tinh nhué. Vi thé, gi¢i lanh dao
chinh phtt Minh Tri nhu bon Okubo Toshimichi déu thiy can phai huy dong mo6t quin so va
trang bi 4p ddo so v&i loan quan. Lai ding la mua dong, nén quan quan phai mua sam da trang
bi, nao quan 4o da, nao gidy da, nao stng ong dan dwoc. Pay la Ian dau tién trong lich s Nhat



Ban quin d6i da di gidy da danh tran.

V&i Chinh pha Minh Tri luc d6, day 1a tran quyét dinh hon thua, nén khong hé co ke dat ré.
Nho¢ thé, cdc nha thiu déu da ki€ém dwoc nhitng mé 1oi 16n. C6 khong it nguoi da tréd thanh
triéu pha, nhw ho Shibukawa nh& cung cidp da, ho Okura nho cung cap gidy da, v.v.. Riéng
Iwasaki thi 1o vo ké. Py 1a khéi diém cia nhém tai phiét Mitsubishi vay.

Dung tién 1o, Iwasaki dd bé ra mua ré cac mo than va mo quang. Mé quang thoi do ciing cé
nhiéu vin dé, nhw van dé lao dong, van dé nwéc ngdm, v.v., nén rat khé khai thac. Thé nhung,
néu khong giai quyét kip thoi thi sw nghiép hién dai h6éa Nhiat Ban khéng thwc hién dwoc. Do
dd, Chinh phta Minh Tri di quyét dinh ban nhitng hdm mé qudc hitu, quéc doanh cho tw nhin
khai thac. Iwasaki m&i nhan co hdi dd, dung tién loi kiém dwoc tir nghé van tai duwong bién,
dau tw vao mua hdm mo do nha nuwdc ban lai, khéo 1éo chinh don lai kinh doanh nén lai 1oi 16m
hon nita.

Cai suy nghi cda Iwasaki luén luén la "chinh minh." Céng ty chi la bé ngoai, chi 1a cai vé
muwon. N6i cdch khdc, 6ng mubén moi cai cia Mitsubishi déu phdi tip trung vao cd nhin
Iwasaki. Ong dat vang 1én quat gidy, roi n6i huénh hoang "khi ngwdi ta cti dau trwdce vang,
nguoi ta khong thiy buc boi." Chuyén nay da dwoc truyén tung pho bién.

Do d6, 6ng khong chu treong gép von ciia nguoi khac. Trai lai, dng coi 1a 6ng vay tién cia
nguwoi khac lam tién riéng cda minh, réi dung tién d6 dau tw lam hét viéc nay téi viéc khac.
Khac véi Shibusawa chtl treong gép von cia dong ddo ngudi hang san, Iwasaki chi chuyén di
vay muon.

Mot nha bao kiém st gia hoat dong & thoi Minh Tri va thoi Pai Chinh (Taisho), tén Yamaji
Aizan, trong khi phan tich cic nha tw bdn Nhit Ban trong sach "Luin vé phi hao ngay nay," da
viét "mot than lam nén sw gidu c6 ctia mot ho, thi chti nghia cia ngwdi nhw vay goi la chi nghia
ca nhan chang dwoc sao?" Ong ké nhitng dai pht hao nhw vay 1a Iwasaki, Mitsui, Sumitomo va
Yasuda[7].

Néu Iwasaki chu trwong "dé tao, d€ tao,” thi ngwoc lai Shibusawa theo chd nghia "moi
nguwoi, moi nguoi." Ho dai dién cho hai dwong 16i lam an dién hinh cta thoi Minh Tri.

DPoi choi trwec ti€p véi Iwasaki trong nganh van tai dwong bién
Hai nhan vat da truec ti€p doi dau véi nhau trong nganh van tai duwong bién.

Cong ty van tai duwong bién Tau Bwu chinh Mitsubishi (sau nay doi tén la Céng ty Tau Buu
chinh Nhat Ban: Nihon Yusen) do Iwasaki l1ap ra, ]am dn moi ngay mot loi 16n. Thiy vay, trong
nwdc da xuat hién y kién la phai pha vé sw ddoc quyén ctia Mitsubishi, m&i mong lam cho nganh
van tai dwong bién phat trién hon nira. M6t ngwoi nhw Shibusawa, vén chi treong hinh thirc
cong ty hop doanh (cong ty c6 phan ngay nay), thi khong thé bd qua sw thanh cong nhw vay
ctia Iwasaki dwoc. Ong bén gop von ciia dong dao nha dau tw, lap ra mot cong ty hai van dit tén
12 Van tai Cong dong (Kyodo Un’yu), va bit dau van chuyén hang héa giita Tokyo va Osaka.

Di nhién la gitra hai cong ty da cé sw canh tranh khoc liét. Luc dé la thoi nguyén thiy cta



chu nghia tw ban, cho nén sy canh tranh "d4m d4" da dién ra. Chang riéng gi hai cong ty van tai
nay, ma khap noi dau diu ciing thdy sw canh tranh qua khich. Su canh tranh qua khich di 1én
téi tot buc & gitra hai cong ty Tau Buu chinh Mitsubishi va cong ty Van tai CoOng dong. Hai bén
dua nhau ha gia cwdc. Tham chi, cudi cung gia cwdc da thanh mién phi. Chwa dirng lai & d6, ho
con quang cdo: "Néu di tau cda chung to6i thi con dwoc chiéu didi com hdp nira,” hodc "Biéu
thém mot tAm vai nira." Nghia 13, sw canh tranh da t&i diém xuin dong. Bén nao ciing tré nén
bwéng binh, kho tri.

Két qua, cong ty Van tai Cong dong cia Shibusawa bi pha sdn. Phia Iwasaki, nho tran chién
tranh Tady Nam da tich liiy dwoc nhiéu v6n, tau thuyén da khau hao xong, thiy thd dwoc huin
luyén tot hon, nén da canh tranh thang. Thé nhung, vé mat kinh doanh, cdng ty ciing bi liéng
xiéng. Pong thoi, nAm 1885 (nién hiéu Minh Tri thir 18) Iwasaki Yataro qua doi & tudi 52,

Ngay vao thoi dé, thi tubi 52 cling hdy con la tré. Ngwdi ta ndi chinh vi vu canh tranh véi
COng ty van tai cong dong, Iwasaki da bi hao mon strc khée méi dén ndong noi 4y.

Truwdc khi hai cong ty dua nhau ha gia cwoéc, Iwasaki va Shibusawa da hoi dam véi nhau.
Shibusawa dé nghi: "Hay cung gép von mé cong ty hop doanh." D6i lai, Iwasaki chd treong:
"Lam cong ty ma nhw lam hoi than hitu, lam cau lac bg, thi lam sao giam kinh phi dwoc. Nhan
vién moi cong ty phai x4 than ra, phai phat huy tai ning ma canh tranh, dé cho cai tdt sdng sot,
thi hon." Tom lai hai bén da cai nhau ma chia tay.

NGi riéng vé vu canh tranh nay, Cong ty tau buu chinh Mitsubishi ctia Iwasaki da thang,
Cong ty vain tai coOng dong cua Shibusawa pha sdn. Nhung, sw viéc nay cho thay sw hinh thanh
hai luéng tw twdng cda chd nghia tw ban Nhit.

"Tai phiét" va Nhom Xi nghiép Lién hé khac nhau thé nao?

Mot la hinh thirc tai phiét dai biéu béi nhém Mitsubishi cta ho Iwasaki, theo dé nhirng
nguoi dong tong dong toc cung nhau lap ra céng ty, roi lgi nhuin thu dwoc thi tra vé cho co
dong (ca nhan).

Lic dau chi cé gia dinh Iwasaki thoi, nhung sau dé Cong ty Mitsubishi me tré thanh co
dong, va loi ich thu dwgc tir cOng ty con lai dwoc cong ty me dau tw vao cong ty khac. Vi du, tién
loi thu dwoc qua cong ty tau thuyén, thi dwoc diu tw vao dé 1ap ra Céng ty khoang san
Mitsubishi. COng ty nay khai thac than d4, c6 101, thi tién loi lai chia cho Cong ty Mitsubishi me
dé dau tw dung nén Cong ty héa chit Mitsubishi, Cong ty dién co Mitsubishi. Néi cach khic,
nhém tai phiét 4p dung hinh thirc chli nghia tw ban vén c6 xwa nay dé 14p ra rat nhiéu céng ty.

Khong ctr gi nhém tai phiét Mitsubishi cua dong ho Iwasaki, nhitng nhém tai phiét khac
nhw Mitsui, Sumitomo, Yasuda ciling vdy. Nhit la tai phiét Mitsui thi ré rang 1a "Cong ty hop
danh Mitsui," titc 1a cia riéng mot ho Mitsui.

Iwasaki coi cong ty la ctia c6 dong, cho nén, loi nhuin phai dwoc phan chia cho c6 dong. Vi
thé, loi nhuin do Céng ty tau buwu chinh Mitsubishi kiém dwoc 1a cia cd nhan Iwasaki Yataro.
Ong dung tién nay 1am vén lap ra Cong ty khodng san Mitsubishi, chit khong dé cho Cong ty tau



bwu chinh Mitsubishi 1ap ra cong ty con vé than d4, roéi cong ty con vé than da lai 1ap ra cong ty
chau vé déng tau.

N6i khac di, & Nhiat Ban cho dén trwdc Chién tranh thé gi¢i thi hai, sw hinh thanh tw ban
cling giong nhw & nhitng nwdc tw ban khac. Nghia la, mot cong ty thoi tién chién du cho 1én dén
c® nao di chang nira, cling khong c6 t&i nam muwoi vira cong ty con vira cong ty chau. Tuy cé
quan hé gia dinh trong ciing nhém tai phiét, song tit ca cac cong ty déu gan lién v&i cong ty
nam cd phan, chit khéng phai 1a cong ty con cla cac cong ty chuyén nganh hay clia ngan hang
trong nhom tai phiét.

Trong nén kinh té cua Nhit Ban, Mitsubishi, Mitsui, Sumitomo,... déu la nhitng tai phiét
khong 16. Song nhitng cong ty thudc nhom tai phiét chi la cung héi cing thuyén véi cong ty
xult von (cong ty chti chot cia nhém tai phiét), chir vé mat kinh doanh ho déu doc lap. Chi ¢
mot td chirc duy nhit, tirc la cong ty chi ch6t cia nhom tai phiét, dirng ra théng suit tat ca cac
cong ty thanh vién. Thé nhung, s6 nhan vién can b dwoc bo tri téi cdc cong ty thanh vién chi la
khodng vai chuc nguoi. Cac cong ty déu doc lap va hinh thirc lam thué suét doi cling khong cé.
O’ diém nay, sau chién tranh, sw kién cac xi nghiép da dwoc hé thdng héa ldy sw lvu théng von
li€éng 1am nong cét, thi khic han.

Sau chién tranh, néu xi nghiép dwoc nhiéu loi nhun, ho chi phin phat cho c6 d6ng mot
phan rat nhé thoi, con phan 1on ho bao Iwu lai trong ndi b xi nghiép, réi tuy theo sw phan
doan cua nguoi kinh doanh, tién loi dé sé dwoc dung dau tw vao cong ty con hay khuéch dai
kinh doanh cda c6ng ty me. Do d6, tAm hoat ddng doanh nghiép va quan hé nhan sw 1én rong
ra, khién sinh ra nhiéu dia vi cho sw "thuyén chuyén tir trén xuéng dwéi[8]."

Ngay nay, mot cong ty 1&n vira vira thoi cling c6 thé c6 téi nam tram cong ty con va cong ty
chau. Nhitng cong ty khong 16 nhw Hitachi, Mitsubishi m4u dich, thi c6 t&i hon mét ngan céng
ty con va céng ty chau. Chinh vi ho da lap ra nhiéu céng ty con va cong ty chdu nhw vy, nén ho
c6 di cho cho nhitng nhan vién trung nién va cao nién c6 thé thuyén chuyén xudng cong ty cip
dwéi, va nhuw viy thuce hién dwgc ché dd lam thué sudt doi[9].

Iwasaki Yataro va nhitng nguwoi khac da 1ap ra nhitng nhém tai phiét, déu cht trwong cha
nghia ca nhan, tirc 1a coi cong ty cO phin la s& hitu cia c6 déong. Phuwong thirc nay la dap theo
mot cach trung thuc chu nghia tw ban Anh My.

"Gidi tai phiét," doan thé ctia nhirng nha kinh doanh lam thué

Mot cach suy nghi khac trai ngwoc han, ctia Shibusawa EiYichi, 13 cong ty khéng nén 1a cla
riéng cia mot cd nhin nao ca. Nhiéu nguwoi chung tién 1ap ra cong ty, vi thé nén coi dé la san
vat cta chd nghia gép von. Ngudi ¢6 nhiéu vén cé thé gép noi nay mét it, noi kia mot it, dé€ co
quan hé véi nhiéu cong ty. Theo 0ng, cdch lam nhw vay dung hon. N6i cach khac, moi c¢d dong
chi gop chut it von thoi, thi khéng cé ai chiém phan von ap dao trong cong ty ca. Nguoi kinh
doanh cong ty sé cling chi la ngudi lam thué.

Xuat than phi néng, tién than lam quan cho mac chda, chuyén sang lam quan cho tin Chinh
pha Minh Tri, sau nho ¢6 kién thitc mé&i nén dwoc ngudi ta ciu khan xin chi dao 14p cong ty,



Shibusawa khéng muén mang toan thin minh ra danh ci d6. Vi chi muén git dia vi "mot
nguwdi c6 mau mat an toan," cho nén 6ng cling muén cho nhitng nha kinh doanh lam thué nhw
ong dwgc quyén thé va vinh du vay.

Nha kinh doanh lam thué la nhitng ngwdi khéng phai da déng gép mot so von 1én cho cong
ty, nhung c6 hiéu biét, c6 mau mit, nén & trong cong ty da leo thang danh vong 1én téi dia vi
tong gidm ddc, cha tich. Shibusawa da nghi téi "gi¢i kinh tai" nhw 1a cu lac bé cho nhitng nha
kinh doanh lam thué nhw vay.

Shibusawa Ei’ichi dd khong tré thanh dai pht hao nhw Iwasaki Yataro. Ciing khéng thay
xudt hién "nhém tai phiét Shibusawa." Thé nhung, 6ng c6 quan hé & khip noi; noi ndo ciing
thiy c6 mat 6ng; 6ng da 1ap ra rat nhiéu cong ty, da to chirc hda rat nhiéu nguoi. Khdng c6 mot
cong ty nao tré thanh vat s& hiru ciia 6ng ca. Pong thoi, 6ng cling khong lanh trach nhiém déi
vGi bat cir cong ty ndo. Chang han, khi cong ty Van tai Cong dong thua cudc canh tranh va bi
phé san, thi Shibusawa ciling khong chiu trach nhiém gi ca.

Shibusawa da 1ap ra Phong Thuwong mai va c6ng nghiép (Phong thwong cong), mét té chic
két hop tit cd nhitng nha kinh doanh lam thué, tirc 1a nhitng ngwoi chi xuit von it théi nhung
lai nAm trong tay quyén kinh doanh cong ty. Rdi 6ng lai 14p ra nhitng doan thé chuyén nganh,
nhw Hiép hdi Soi dét, hodc nhitng doan thé khac. Ong quan niém va thwc thi sw hoa hop trong
gi¢i kinh doanh, coi d6 la co s& cho nén kinh doanh hién dai.

Xem nhuw trén, gi¢i kinh t€ Nhat Ban thoi Minh Tri gdm c6 hai trao lwu, mét dai biéu bédi
Shibusawa v&i ¥ chi hwéng téi cdc doan thé chuyén nganh, va mét dai biéu béi Iwasaki véi cha
treong hinh thanh cic nhém tai phiét. Thé nhung, nam 1885 Iwasaki Yataro qua doi & tudi 52,
nhém tai phiét Mitsubishi bi mat vi chid soai.

Nguwoi ké nghiép Yataro lam tong gidm d6c doi thi hai, 1a em rudt Yataro tén la Yanosuke.
Nguwoi nay ciing ¢6 kha nang, song khong thudc loai c6 tai lanh dao doc tai, nén dan dian da nga
dan sang 16i lam viéc hoa hop. Thé roi, sang thoi Showa (Chiéu Hoa), cong chirc (quan liéu) cac
bd Thwong Céng, BO Kho Bac Ian Ian xia sdu vao ndi bd cadc nganh nghé san xuit. Roi tir sau khi
Shibusawa mat niam 1931, thi thé ché hoa hop do quan liéu chi dao ki€u Nhat Ban di hoan
thanh.

Tlr d6, mdi ngwdi déu hoa hop vdi nhau, toan thé gidi kinh doanh déu nhip buéc véi nhau
duwéi sw chi dao cda quan liéu. Ngwoi kinh doanh cling quan liéu héa, su thang tién trong cac
cong ty tr¢ thanh hinh thic theo th& tw thAm nién. Hon thé nira, ban thin nguwdi kinh doanh lai
khong phai da gép phén lén von cho cong ty, nén thai do kinh doanh cida ho tré nén tiéu cuc.
Ho nhin trwéc trong sau, ngéd phai liéc trai, sao cho khong giy séng gid, sao cho khong choi
troi hon nguwoi khac, sao cho xé€p hang ngang cung véi moi nguoi khac.

Cach lam n nay rat dé cho quan liéu thdng suit. K& tir khodng ndm 1935 tré di, thi viéc
th6ng suit tré nén ngit nghéo, quan liéu bit ddu thong suit gidi kinh doanh qua cic doan thé
chuyén nganh, bat chip luit 1é nivra. Pay la cai goi la "thé ché quan dan hoa hop" dac trung cia
Nhéat Ban vay.

Thé ché trén da bi bing hoai mot thoi ky ngan sau khi Nhat Ban bai trAn. Nhung chang bao



lau, thé ché d6 da phuc sinh. N6i cach khac, trang thai ly twéng do Shibusawa quan niém, da
dwoc xac 1ap tai Nhat Ban thoi hiu chién vay.

Khuyét diém cua cha nghia gép von
Hién nay, gi&i kinh té Nhiat Ban dang t6 chirc theo cai goi la "Poan tau ho tong."

"Poan tau h téng" 1a ndi nhiéu tau ché hang hop lai thanh mo6t doan tau xung quanh cé khu
truc ham ctia hai quin ho tong chéng lai sw tin cong ctia tau ngam dich.

Vi du, tat ca cac ngian hang déu hop lai thanh mot doan tau, réi dwoc B Kho bac ho vé xung
quanh cho tién 1én, khéng d€ cho mdt ngan hang nao bi tut hiu ca. Phwong thirc nay lam cho ca
doan tau phai tién theo toc dd ctia con tau cham nhat. Nhitng tau c6 sirc ti€n nhanh ciing phai
ha bt sirc may, phai chay ngoan ngoéo, khién cho toan thé gi¢i doanh nghiép cé ning suit
thép, kinh phi cao.

biéu nay khong riéng gi giéi lwu thong tién té nhw ngan hang hay céng ty chirtng khodn, ma
tlr gidi van tai duwdong bd bang xe tai, gidi y bac si, cho tdi gidi ndng gia, tat cd nhitng gidi cin
c6 gidy phép hanh nghé do nha nwéc cap, déu hop thanh doan tau ho tong nhw vay ca.

Khi cho phép dinh gia 1é phi, chinh phi sé dwa theo noi nao cé kinh phi 1én nhit. Nghia I3,
can ¢t vao don vi lam n té nhit dé tinh 1& phi, sao cho khéng mot don vi nao bi thua 16, khong
noi nao bi pha san ca. Piéu nay lam cho phi tiéu dung 1én cao, dong thoi sinh ra sw chénh 1éch
gitra gia ca trong nwéc voi nwdec ngoai.

Ay th& ma, hé c6 xi nghiép ndo sip pha san, thi bén cho hop nhit véi cong ty khac dé ciru
song. Vi thé, coOng ty manh phai nai lung ra cong cong ty yéu, khién cho kinh phi da cao cang
cao hon nira. Chinh pht thi coi séc ti mi sao cho cong ty yéu ciing khong bi pha san, nén sw can
thiép cuda quan liéu vao gi¢i doanh nghiép ngay cang chat ché, sw chi dao cua ho ngay cang
manh mé. "Chd nghia gép von" cia Shibusawa chinh la d3 dwa dén phwong thirc doan tau ho
tong nay. it nhat no6 cling di manh nha sinh ra phwong thirc ay.

Trong phwong thirc doan tau ho tdng, tau cé strc chay nhanh cling phai chay chdm. Nhitng
tau chay nhanh sé cé nang luc thang du, nghia la nhirng c6ng ty wu tu sé kinh doanh cé 101 16mn.
Thé nhung, cho la c6 sirc kinh doanh t6t, c6 tai nguyén kinh doanh phong phd, nhung vi thé ma
ki€m lori qué nhiéu, thi thé gian sé phé phan la lam loan nhip buéc cia dong doi.

Do do, nhfrng cong ty kinh doanh gidi, c6 von kinh doanh dw d4, thi co quan nha nuéc sé bat
nhian mot s6 quan liéu thuyén chuyén tir trén xudng, nghla la phai nudi bao c6 mot s6 nguoi
ngdi choi xoi nwéc[10], sao cho giam bét loi nhuin di. Ay thé ma néu hiy con loi nhuan cao,
thi bat thon tinh hop nhit véi mot cong ty thua 16, nghia 1a "nu6t chirng" cdng ty thua 16 nay
vao cong ty minh. Doi lai sw hi sinh d6, phan chia (thi phin) ctia céng ty bi thon tinh sé dwoc
trao cho céng ty hop nhit dé khuéch dai phan chia ctia minh, d€ m& rong dia ban hoat dong.
DPé khuyén khich cac cong ty lam an gidi tiép nhin sw thon tinh hop nhit nhw vay, nguoi ta can
danh gia nha kinh doanh khong phai bang loi nhuan ma nguoi 4y dat dwoc, ma bang quy mo
kinh doanh va bang phan chia dia ban kinh doanh.



Cho t&i thap nién 1990, nén hanh chinh ngdn hang dung la nhw K€ trén vay. Két qua la tat ca
cac ngan hang déu c6 kinh phi cao, va mot khi bong béng kinh té€ no xep, thi tat cd déu 6m nang
bung mot m& gidy ng khong trang trai dwoec.

( Nhat Ban hién nay, nhitng nganh ngha it bi canh tranh qudc t&, nhw xay dung, ngan hang,
van tai, dién lwc, vién thong, tin hoc, v.v., déu dugc bao hd bang phwong thirc doan tau ho téng.
Ddi véi ho, kinh phi tré nén rit cao, dén ndi phai coi ty gia doéla My 1a 1 déla 16n hon 200 Yen.
N6i cach khac, chti nghia gép von do Shibusawa nghi ra, ngay nay méi 16 khuyét diém ra viy.

La nguwoi dé xwdng roi thuce hién chd nghia tw ban Nhiat Ban nhw ké trén, Shibusawa EiYichi
qua la nguoi c6 anh hwdng 1on téi nwéc Nhat ngay nay.

Thang danh vong kiéu Nhit

Mot anh hwdng lén niva Shibusawa Ei’ichi da dé lai, 1a y nghi vé muc tiéu nhan sinh ctia nha
kinh doanh.

Theo suy nghi clda Iwasaki Yataro, muc dich s6ng cia doanh nhan la khuéch trwong sw
nghiép dé 1am ra tién. Doanh nhin lam ra tién khéng phai la dé€ khi chét cat di. Trai lai, tién 101
lam ra, lai dwoc dau tw vao sw nghiép méi dé céng hién cho xa hoi. Nhw thé, doanh nhin tai ba
nhw Iwasaki néu ¢d ging lap nén nhiéu sw nghiép, thi cach lam in khéo l1éo va ky thuat sé dworc
pho cip, nhan tai va tai nguyén sé dwoc st dung tot. Nhw vy, ban thin sé dwoc loi ma xa hoi
cling t6t ra, phong phtl ra, mdi ngudi cé chd 1am viéc d€ phat huy tai nang. PAy mai 1a sw dong
gop ding dan ctia doanh nhan. Iwasaki Yataro han mudn néi lén nhw vdy. Suy nghi nhw viy
chinh la chu nghia ca nhan Anglo-Saxon, la chu nghia tw ban nguyén so.

Doi lai, theo dwdng 16i hoa hop cua Shibusawa Ei'ichi, néu mot xi nghiép nao do cé tai lam
ra sdn pham gia thanh thap, thi nhitng xi nghiép khac khong lam dwoc nhw vy sé khén don.
Cho nén, nhitng doanh nhén cé tinh hoa hop phai dirng ra lanh dao diéu chinh gi&i kinh tai.
Nhuw viy, trong gi¢i doanh nhan, ngwdi nao cham lo viéc cua tip thé doanh nhéan, biét diéu
chinh hoat dong, thi dang dwoc ton vinh, hon la ngudi nang cao lgi nhuan cda xi nghiép va lam
gidu cho ban than.

Ngay nay ciing vay, mot nhin vién lan Ian leo thang danh vong qua chu sw, gidm déc roi t&i
quan tri vién tron, thi déu chi cham lo viéc ndi bd céng ty. Chix néu da 1én t&i dia vi quan tri
vién thuwong trwc, quan tri vién chuyén vu, phé tong gidm déc, tong gidm dbc, nguoi ay sé coi
trong van dé hoa hop véi toan thé gidi doanh nghiép va sé khong con lam diéu gi liéu linh nira.
Néu la chu tich, thi ngwdi ay bén chd trong téi cham lo viéc cla gidi doanh nghiép hon la viéc
clia cong ty nha va bat ddu nham nhia dia vi hdi trwéng Phong thwong cong, hodc phd hoi
trwedng, hoi truedng Lién hiép doan thé kinh té (Keidanren). Nghia 13 tir ngwdi kinh doanh tré
thanh nguwoi "kinh tai." Lam ngudi kinh tai d€ dan dit gi¢i kinh doanh va ¢d van cho chinh phu.
Con dwong danh vong cia dong ddo doanh nhin Nhit Ban la nhw viy, nghia la ho muon tré
thanh "Shibusawa cua thoi nay."

Trong thoi hiu chién, ngwoi ta con thdy ca hai loai doanh nhén, kiéu Iwasaki va kiéu
Shibusawa. Nguoi ké thira tw twdng Iwasaki trong viéc phat huy tai nang dé khuéch trwong



kinh doanh, c6ng hién cho xa hdi, cé lé la Matsushita Konosuke.

Matsushita Konosuke da khong tr& thanh Hoi trwdng Lién hiép Poan thé Kinh té, ciing
khong 1am Hoi trudng Phong Thwong Cong. Ong chi cham lo phét trién cong ty Matsushita
Denki Sangyo va cac cong ty con, san xuit ra nhitng san phim tién va ré dé cung cap cho ngudi
tiéu dung, tra lwong cao cho nhan vién, phan phéi loi nhuin cho c6 dé6ng. Nhirng viéc nhw viy,
ong thudong noi, la bao dap lai cho xa héi. No6i khac di, 6ng coi trach nhiém ctia nha kinh doanh
13 cong hién cho x4 hoi qua sdn phdm cda cong ty Matsushita va cic cong ty con trong cung
nhém. Két qua la chinh 6ng da tré thanh c6 dong 16m cla cong ty va tré nén gidu co.

Nhitng ngudi khac cing c6 chung quan niém triét hoc nhw Matsushita Konosuke, tirc la
nhitng ngwoi da dong gép 1én cho nén kinh té€ Nhat Ban dong thoi ndng cao mirc séng cla
nguwoi Nhat, 1a Honda So’ichiro, Ibuka Masaru, Ishibashi Nobuo, nhitng ngwoi da sang lap ra
nhirng cong ty Honda, Sony va Daiwa House.

Mat khac, cling c6 nhiéu ngwoi xuit than di lam thué, Ian lan leo thang danh vong trong
cong ty, roi 1én tdi dia vi hoi trwedng Phong Thwong Cong, hoi trudng Keidanren, tic 1a tréd
thanh nhirng nha kinh tai kiét xuat. Nhirng ngwdi nhw vy ro rang la nhitng nha kinh té tai ba,
nhung vé mat kinh doanh cong ty, khé cé thé phan xét dwoc ho la doanh gia gioi hay do.

Vi duy, so sanh v@&i cong ty Matsushita (Denki Sangyo), cong ty Toshiba cé thanh tich kém
hon vé mat lgi nhudn. T trwdc Chién tranh thé gidi lan thi hai, Toshiba da la xi nghiép khong
16 nhung tir sau chién tranh, thi Toshiba thut xudng dirng sau Matsushita. Néu chi xét mat nay
thoi, thi phai coi Matsushita Konosuke la mét nha kinh doanh tuyét voi, con Toshiba thi khong
c6 ai sanh dwoc nhw viy. Thé nhung, tir Toshiba, nguoi ta da thiy cé dén hai nhin vt lam héi
trwedng Keidanren: D6 la Ishizaka Tanzan va Doko Toshio. Khdng nhitng thé, ca hai nguoi nay
déu la hoi trudng vi dai, déu la nhitng nhin vit dang né trong. Vé&i thuwée do ki€u Shibusawa, ca
Ishizaka 1an Doko déu la nhitng nha kinh tai tuyét voi, déu 1a nhitng hién than cta chi nghia
gop von ca.

Pa dén luc thoat xac khoi mau ngwéi Shibusawa

Qua that chinh Shibusawa Ei’ichi dd dé ra, da thuc hién va da dé lai khudén mau cho su
thanh dat tir m6t nha kinh doanh téi nha kinh tai dac trung cda Nhat Ban. Thé nhung, liéu
Shibusawa c6 tién liéu dwoc phan nao cta thwc trang gidi kinh tai trong thoi hju chién chang,
da tién doan dworc 1€ 161 1am an triét dé ki€u doan tau h t6ng chang?

S& di dat cau hoi nhw vay la nhw sau. Thoi trwde chién tranh, nhan vat dirng ra léo 1ai gidi
kinh tai chi cin c6 tai nang nhw vay la dwogc, chir kich thuwdc 16n nho clda cong ty nguwdi 4y xuat
than khong thanh van dé. Nhung sau chién tranh, ngudi nhw vay, ngoai sw kién phai 1a nguoi
c6 nhan cach cé kién thirc, con phai c6 thém diéu kién nita, la quy m6 ctia xi nghiép ma nguoi
ay kinh doanh.

(' thoi Shibusawa Ei’ichi, chinh 6ng khong kinh doanh mét cong ty 16n ndo c3, ma chi
chuyén tam vao cdng tdc mdi gidi. Ong da gay dwng ra va cé quan hé véi khodng 500 cong ty,
nén khong thé truc tiép diéu hanh quan ly tat ca dwoc. Boi vi, du cho moi ngay chi quan ly mot



cong ty théi, thi mot ndm ciing khong luin phién quan ly dworc tat ca. Viéc lam ctia Shibusawa
la mot loai tw van kinh doanh kiém chi dao khéi nghiép, va hon tat ca, 6ng chi déng vai tro cta
nguoi to chirc, ngwoi van dong xult von, 14p ra cong ty réi chon ngwoi dich dang trao quyén
kinh doanh. Shibusawa la ngu¢i dai dién cho sy khai h6a van minh thoi Minh Tri nhung da
séng va tiép tuc thi thé dnh hwdng cho tédi tn thoi Chiéu Hoa (Showa). Sau khi Shibusawa
nghi huwu réi thi mot loai ngwoi dang goi la chuyén gia moéi gi¢i da xuat hién. Xi nghiép nguoi
nay kinh doanh tuy khong 1&n, nhung la xi nghiép 1au doi. Ngwoi 4y khong can phai miét mai
vao codng tac kinh doanh, ma xi nghiép van dirng vitng vang. Nghia 13, ngwoi dirng ra cAm trich
gidi kinh tai khéng can phai la nguoi c6 tai kinh doanh 16m, nhwng phai la ngwdi ¢6 nhén cach,
c6 kién thirc phong phu, dwoc moi ngwdi ky vong.

P& dan chirng, trwdc huyén quan Tru s Phong Thwong Cong Osaka, ngudi ta thdy c6 ba
twong dong. Twong thir nhit 1a Godai Tomoatsu. Ngwoi nay dwoc coi nhw 1a "Shibusawa ctia
vung Kansai." Ong di dé ra nhiéu cdng ty cho mién T4y Nhat Ban va di sang lap ra Phong
thuwong cong Osaka. Ngwoi thir hai 1a Inabata Shotaro. Cong ty Inaba Sangyo la cong ty co
truyén théng tir doi Minh Tri, va ngwdi kinh doanh céng ty, Inaba Shotaro, mot ngwdi c6 nhan
cach va kién thirc dwoc coi nhuw mau muc cho thwong gia Osaka. Nguwdi nhw vay xtrng dang dai
dién cho gi&i kinh tai Osaka, cho nén da nhiém chirc HOi trwéng Phong thwong cong Osaka va
dé lai nhiéu thanh tich vé vang. Nguoi tht ba 1a Sugi Michisuke. Ong nay 1a mot doanh nhan
thoi hiu chién, gitr chire Tong giam d6c Cong ty mau dich Yagi Shoten. Py 1a mot cong ty mau
dich c6 tlr ba doi truwedrc, mot trong sd 8 cong ty vira vira cia "5 cong ty 1n 8 cong ty vira" cla
gi¢i mau dich Kansai. Thé nhuwng, Sugi Michisuke dwoc ngudng md béi nhan cach thanh cao,
kién thirc phong phu, tinh khi 6n hau, dang dirng dia vi thau tom toan b0 gi&i kinh tai Osaka. Vi
thé, 6ng da gitt chirc hdi trwedng Phong thuwong cong Osaka nhiéu nam.

Tuy nhién, nhitng diéu kién trén chi phu hop cho t&éi khodng nim 1960 (nién hiéu Showa
thir 35) thoi. Sau d6, trong y thirc cuia gi¢i kinh tai, ngwoi ta cling bat dau cho "to 1a tét," va
buwéc vao thoi dai chi trong téi quy mé kinh doanh cua xi nghiép. Noi khéc di, ngudi ta bat dau
quan niém néu khong la doanh gia cia mo6t cong ty khong 16, thi khong xing dang ngoi & dia vi
cho6p bu cua gidi kinh tai niva.

Cho nén, dén dia vi héi trwedng Keidanren hay héi trwdng Phong thwong céng, thi phai tu
minh chuin bi doan thw ky, phai chi mét so tién dang ké cho giao té phi. Vi thé cic doanh nhan
xi nghiép vira va nhé khéng thé kham noi nira. Va dwong nhién, hdi tredng Keidanren déu 1a
nhitng doanh gia xuit thin tir nhirng xi nghiép khong 16 khong lo bi pha san, nhw Dién luc
Tokyo, Shin-Nittetsu, Toshiba, v.v..

Nhitng co ché khong thiy cé & cac nwéc ngoai, nhw thé ché quan dan dé hug, thé ché phe
phen cda gi¢i chuyén nganh da hinh thanh, chinh la xuit phat ttr chi nghia gép von cula
Shibusawa. Chi nghia nay da céng hién lén lao cho sw hién dai héa & thoi Minh Tri, sw phuc
hung kinh té€ & thoi hiu chién Chiéu Hoa. Nhung tir nay vé sau ¢6 nén duy tri co ché nay nira
hay khéng, 1a van dé khac han.

Thoi nay lai 1a thoi loan, khéng khac gi thoi Duy tAn Minh Tri hay thoi phuc hung hiu chién.
Nhwng khac véi thoi Minh Tri, ngay nay khong phai 1a ldc kién thirc hay ki thuat cé thé do ap
vao nhu thoi xwa. Do dd, khong phai kiéu ngwdi nhw Shibusawa, ma phai ching mau ngudi



kinh doanh nhw Iwasaki Yataro thoi Minh Tri, Matsushita Konosuke hay Honda So’ichiro thoi
hiu chién méi dang can c6?

Tuy nhién, dd0ng hwéng duy tri thé ché quan dan dé hué kiéu Shibusawa cia gi¢i quan liéu
va gid¢i xi nghiép da c6, han sé tiép dién khong ngirng. Nhitng phiéu ngit nhw Cai cach Hanh
chinh, N&i 16ng Quy ché, Xy dung Xa hoi Canh tranh Tw do, déu 1a nham thoat xac khoi mo
hinh Shibusawa. Sw kién nguwdi ta da phai nhiét liét ho to nhirng phiéu ngir do6, da cho thay cai
anh huwdng sdu ddm nhw thé nao ctia Shibusawa Ei’ichi.

Gi¢i han cia sang Ki€n xuat phat tir "Luin ngiv"

Quyén Luin ngit[11] ma Shibusawa Ei-ichi say mé doc lic sinh thoi, da dwoc gidi thiéu
trong mot chwong trinh TV cia hé thong truyén hinh NHK. D6 1a mot quyén Luin ngit cua gidi
Chu T hoc, c6 vé da dwoc doc di doc lai, bi mon rach ta toi.

Anh hwéng Chu Tt hoc ddi véi chi nghia tw ban va sw hién dai héa Nhat Ban da dwoc danh
gida hoan toan khac nhau ttr thap nién 1960 t&i thap nién 1990.

Trwéc kia, ngwdi ta di dit cau hoi tai sao chau A khong phat trién nhw chau Au sau thoi ky
Phuc hung (Renaissance) va sau cudc cach mang cong nghiép, 1a vi anh huwdng xau cia Luan
Ngit. Theo Ludn Ngit, thi xd hoi c6 nhitng trat tw cd hitu cé sitrc ndng bat bién, nhw quan hé cha
con, quan hé vua toi, quan hé gia tré, quan hé nam ntr. Nghia 13, co ché "ha khic thwong" 1at do
trat tw cua thé gian 1a khong tét. "Ha khac thwong" that ra ¢6 phan gan véi chi nghia dan chu.
Chang han & thoi Minh Tri hinh nhw da ¢6 tw dién dich tir "Democracy” thanh "Ha khac
thwong." Sw day bdo ciia Nho gido 1ay Luan ngir lam trung tim, khéng wa sw 14t nguwoc trat tw
von c6, cho nén di can tré sw phat trién va tién bd. D6 1a sw danh gid 4m d6i véi Ludn ngir.

Thé nhung, tir khoang nhitng ndm 1980 tré di, Han Qudc, Pai Loan, Singapore, Hong Kong
déu phat trién nhanh chéng. Tiép theo 1a cac nuwéc Pong nam A, roi tir nim 1990 tré di thi
Trung Qudc ciing bat ddu phat trién manh vé kinh té. K&t qua 13, nguoi ta da thiy xudt hién
nhitng tir vieng nhw "vung van héa Nho giao," "ving kinh té€ Nho gido," nghia la nguoi ta tim
cach trich ra tir Nho gido nhitng gia tri tinh thin nhw sw lam an can cu. Nhit 1a "chd tri cha
nghia" (sw coi trong hi€u biét) ctia Chu ti¥ hoc, chiang phai da gin v&i ché do gia dinh tao ra
tinh than hiéu hoc, tinh than lao ddong nhiét tAm d6 sao? Nghia 1a ngudi ta da bat diu cé su
danh gia tich cwc déi véi Ludn Ngir.

Vi y nghia nhw trén, tw twedng cua Shibusawa Ei-ichi cling phan anh tuw twéng cia Luan Ngit
(Nho gido). b6 la, mot mat thi gdy dung nhiéu nganh nghé tién ti€n, dong thoi coi trong trat tw
va sw hoa hop. Khong nhw Iwasaki Yataro chi trwong "Du la may tram van, ta cling ganh," ma
dang nay thi mo6i ngwdi bé ra mot it von, roi loi nhuan thi chia nhau dong déu.

Tuy vay, d6i twong ctia sw phan chia dong déu nay chi han ché & giéi thwong lwu cia xa hoi,
tire 12 nhitng ngudi ¢6 kha nang xuit vén. Chang han, huy dong von tir nhitng nha hing san &
dia phwong dé 1ap ra ngan hang qudc gia, gop von ctia cac hao thwong & Tokyo va Osaka dé lap
ra cong ty Van tai Cong dong, nghia la thwc hién chd nghia hoa hop giai cdp thwong lwu dua
trén trat tw vén c6 cla giai cdp nay. Piéu nay phai chang ciing la tw twdng ki€u Ludn Ngir?



Luin Ngir mot mat thuyét: "Bat hoan ban nhi hoan bat quin, bat hoan qua nhi hoan bit
an[12];" song mat khac lai day phai duy tri trat tw vua la vua, t6i la to6i, "con vua thi lai lam vua,
con nguoi thay chua van quét 14 da."

O thoi Tokugawa, lic 4nh hudng ciia Chu tr hoc con manh, cd mac chua, phién chua lan
ndng dan, c6 ngwoi con nghéo ranh ranh, thé ma lai néi "khéng lo nghéo ting ma chi lo khéng
dwoc dong déu," thi ro rang 1a thoi d6, bAc minh quan da chi di tim "cai binh dang chiéu doc,"
chir kh6ng phai "cai binh dang chiéu ngang."

Trong céc loai binh ding, c6 "binh dang vé co hoi" va "binh dang vé két qua." Vi duy, ai ai
cling du thi tuyén sinh duorg, ai ai cling c6 thé ra &ng ctr nghi vién dworg, ai ai cling c6 thé budn
ban tw do duoc. Py 1a sy "binh dang vé co hoi."

Thé nhung, néu duy tri sy "binh dang vé co hoi" thi thé nao ciing c6 ngudi dau ké rot, thé
nao ciing c6 ngudi dac clr va ngudi thit ctt, thé nao ciing cé cong ty lam an phat dat va cong ty
pha san. Nghia 13, két qua at phai 1a bat binh dang. Cai "binh dang" duoc ton dwong trong phiéu
ngit caAch mang Phap hay trong ban tuyén ngon doc 1ap cia My, Tu do - Binh dang - Bac 4i, 1a cai
binh ding nhw vay.

Déi lai v&i cai binh dang trén, Luin Ngit thuyét gidng cai "binh dang vé két qua." Trong cai
"binh dang vé két qua," lai c6 "binh dang chiéu doc" va "binh dang chiéu ngang."

Thoi mac phi Tokugawa thi khong c¢6 "binh dang chiéu ngang." Mac chda va néng dan, cha
va con, nam va nit, tit cad déu khong binh dang, va ciing khong thiy c6 tw twdng cadch mang nao
doi thay doi tinh trang iy. Viy sao lai n6i "khong lo nghéo ting ma lo khéng dong déu?" Pay la
y mudn thuc hién sy "binh dang chiéu doc."

Cu thé hon 1a vi du sau.

O mot thoi diém nao dé, thu nhap va tai san ctia mdi ngudi dan déu khong con sai 1éch 16m
lao nita, thi ldc d6 c6 thé ndi 1a sy "binh dang chiéu ngang" da thuc hién dwoc. Nhung, déi lai,
30 ndm trwedc mot nguwdi linh tron bay gidr van 1a linh tron, 20 ndm trudc mot nhém tdt nghiép
dai hoc cung vao lam cho cOng ty, néu nay tat ca déu da tré thanh chti nhiém bd mon thi sw
"binh dang chiéu doc" da dwoc thuwc hién trong nhém dé.

Mo6t nguoi trong dam phién chtia 30 nam trwéc nay da tré thanh linh tron. Ngwoc lai, mot
ngudi trong dam linh tron 30 nim trwdc nay da tré thanh phién chda. Du cho moi trudmg hop
nhw vy déu c6 Iy do chinh dang xui khién ra, nhung day 1a s "bAt binh dang chiéu doc."

Cai ma Luin Ngit di sau vao, chinh l1a "chu nghia binh dang chiéu doc." Nhat Ban ngay nay
cling dang c6 "ch nghia binh dang chiéu doc" rat manh.

Chang han, nha ndng trong lda thi dwoc bao hd, duwoc chdm séc, sao cho sudt doi c6 thé
chuyén tAm vao tréong lta. Khéng chirng ngwdi nay bo nghé trong lia, quay sang xay chung cw
lai c6 thé tré nén gidu hon. Thé nhung, mo6i ngudi thay an tAm hon néu moi ngudi cit gitr nghé
truedrc. Nghia la nguoi ta sé xin dwoc bdo hd dé co thé tiép tuc lam nghé tréong lda.

(' cong s& hay & xi nghiép tw, co ché thi tw thAm nién chinh 13 d€ duy tri sw "binh ding
chiéu doc." Nhitng ngwdi cung thé hé gia nhip cong ty, thi déu dwgc dong loat thang 1én lam



trwdng phong, chiang han. Pay chinh 13 hai mit phai va trai cha cha nghia hoa hgp kiéu
Shibusawa. Cai d6 da phat trién thanh "chd nghia quan dan dé hué" ngay nay vay.

Chu nghia "binh ding chiéu doc" khong lam cho x3 hoi phat trién. Duy tri co ché nay la nén
"chinh tri d6 ky." Xét diém nay, ta thay Luin Ngit cling c6 han ché, va nhw viy, chii nghia hoa
hop ki€u Shibusawa cling c6 han ché.

Nhit Ban trong thoi dai Heisei (Binh Thanh, nién hiéu hién nay cia Nhit Ban) c6 thé vuot
1én trén "Shibusawa" dwoc khong? C6 thé virt bo han "Shibusawa" dwoc khong? Day 1a van dé
16, quan trong, cé tinh cach quyét dinh sw thanh bai ctia sw cai cach hanh chinh.

[1] "Tai doan" la ttr Nhat ban, doc 4m Viét, dung dé dich tir Foundation ctia Anh ngtt, hay
Fondation cua Phap ngit. Pay 1a mot loai hinh phap nhan tai chinh dwoc thanh lap duéi sw
giam sat cda chinh phu dé hoat dong cho mot muc dich nhat dinh, nhw tir thién, hoc thuit,
nghé thuét,... Mot té chirc nhw vy dwoc 1ap ra dé quan Iy mot tai san 1én, thwong 1a cia mot ca
nhén da ciing cho muc dich dé. Ford Foundation la mdt trweong hop dién hinh & My. Tai doan
Ford nay da tai tro nhiéu chwong trinh vin héa x4 hoi tai Vit Nam. O Viét Nam chuwa thdy cé
nhitng t& chirc nao twong tw. O’ Trung Qudc ciing chwa thay c6 nhitng t6 chirc nhu vay. O Rossia
(Nga) c6 Gorbachev Foundation. Tuy nhién, tiéng Hoa da du nhip tlr "tai doan" cda tiéng Nhat.
Quyén Han Viét Tr Dién Hién Dai, Nha Xuit Ban Thé Gidi, trang 84, c6 swu tp tir nay, tuy
nhién da giai thich sai lJam vé&i nghia x4u 1a "tap doan tw san c& by, trim tw ban." O’ VN,
Foundation cé duoc dich 1a Quy, tirc 12 14n 16n v&i Fund.

[2] "Phe phen" la dich y tr "Dang6 (Pam hop)" cia Nhat Ban. "Pam hop" c6 nghia la "thda
hiép ngadm," "sap x€p ngdm" gitra cadc nha thiu trwdc khi tham gia ddu thau, vira d€ chia nhau
nhirng gbi thiu, dong thoi dé tw minh dinh mirc gia thiu.

[3] O ngay chinh trung tdm Tokyo, trwéc nha ga Shinjuku, ngudi ta ciing thiy ¢ ngan hang
mang bang hiéu Ngan Hang 101.

[4] Viét tat clia Keizai Dantai Rengokai, tirc 1a Hoi lién hiép doanh nghiép, tirc 1a hoi doan
cta tat ca cac xi nghiép kinh doanh ctia mién Pong Nhit Ban.

[5] Viét tat cua Kansai Keizai Dantai Rengokai, titc 1a t6 chirc twong tw nhuw Keidanren (xem
loi chti ngay trén) & mién Tay Nhat Ban.

[6] Hinh thitc samurai & thén qué, chit khong phai samurai & thanh thi. S6ng bang nghé

ndng nhung dwoc hwdng mot s6 dic quyén cia giai cidp samurai.

[7] Tén bén dong ho chi cia bé6n nhém tai phiét Nhit Ban, tirc la Mitsubishi, Mitsui, Yasuda
va Sumitomo. Nhitng nhém tai phiét nay déu la nhitng tip thé doanh nghiép bao trum hang
may tram xi nghiép 1&n, tir ngdn hang téi cac cong ty san xuit cong nghiép nang nhe, cong ty



xay dung, cong ty vin chuyén dudong thuy dwong bo, v.v.. Sau khi Nhit Ban thua tridn Chién
tranh thé gi&i lan thir hai roi, tit cd cAc nhom tai phiét da bi gidi thé. Thé nhung trén thuc chit,
nhitng xi nghiép trong cung mot nhém tai phiét xwa, ngay nay van con c6 quan hé kha méat
thié€t véi nhau trén phwong dién kinh doanh.

[8] "Thuyén chuyén tir trén xuéng dwdi" 1a dich nghia tir "amakudari (tir trén troi xuéng),"
mot hinh thirc xr Iy nhin suw theo d6 mot nhin vién cia mdt co quan chinh quyén thuyén
chuyén xuéng lam cho mot céng ty truc thudc co quan chinh quyén dé hoac mot cong ty tw
nhan c6 lién hé véi co quan chinh quyén dé, hay mot nhan vién cia cong ty me thuyén chuyén
xuéng lam cho mot cdng ty con hoac cong ty chau.

[9] Ché dd lam thué & Nhat Ban co ban lam su6t doi, nghia la cho téi khi ngwoi lam thué vé
huwu. Tuy nhién, cu tao nhan sw clia moi cong ty, mdi co quan déu theo hinh chép (hinh kim
thw thap, hinh pyramid), nghia la cang 1én cao thi s dia vi cang it di. Vi thé, mot s6 nhan vién
trung nién va cao nién trong cong ty me, sé khong cé co hdi tién thin. D& giai quyét tinh trang
nay, nguoi ta da 1ap ra nhitng cong ty con va céng ty chau, tirc la tang thém co hoi cho nhirng
nhain vién trung nién va cao nién dé thuyén chuyén xuéng gitr dia vi cao hon dia vi dang lé cta
ho & cong ty me.

[10] Nhw da n6i & Chu thich ngay trén, ché d6 nhan suw goi la "thuyén chuyén tir trén xudng"
mot phan 1a dé€ giai quyét nhitng van dé nhan su khiic mic clia co quan chd quan. Nhitng co
quan nay d6m dom nhiéu céng chirc trung nién va cao nién nhuwng khéng c6 co héi thang tién
nita. Nhitng ngwoi nhw vdy an lwong cao nhung khéng lam cong viéc twong xirng véi dong
lwvong. Nhitng ganh nang nhw vay, co quan chi quan sé tim cdch ban khoan cho nhirng cong ty
c6 quan hé. O cong ty ho dwoc thuyén chuyén xudng, ho ciing sé khong cé viéc lam twong xing
ma sé chi "ngbi choi soi nwéce." Tiéng Nhat goi ho 1a "bon ngbi bén song ctra," nguyén van la
Mado Giwa Zoku.

[11] Ludn Ngit la m6t sach trong T Thw (Pai Hoc, Trung Dung, Luan Ngit va Manh T) cua
Nho giao.

[12] Nghia la: "Khong lo nghéo ting ma lo khéng dong déu, khong lo vang ngudi ma lo
khong yén 6n." Cau nay trich trong Thién 16, Qui Thi, la 11 dirc Khong ti ndi véi mot hoc tro
tén la Nhiém Hiru.

Chwong 10 : MacArthur
Thi nghiém bién Nhdt Ban thanh mét "nwo'c My ly twong”
Tot nghiép thu khoa triworng vo bi Westpoint

Nguyén sodi[1] Douglas MacArthur da dwoc chon lam ngwdi thtyr muwdi trong "Muwoi hai
nguwoi 1ap ra nwdc Nhat." Pay la ngudi ngoai quoc duy nhit dwoc chon.

Xét nwédc Nhat hon 50 ndm sau chién tranh, ngwoi ta sé thady danh hwdng vo cung lén cua
quin doi chiém dong Nhit Ban nhw twong treng béi MacArthur. Viéc Douglas MacArthur, mot
quin nhan My c6 ca tinh cwvong cwong, tong chi huy quin ddi Lién hop qudc, da théng suit Dai



Ban doanh chiém d6ng Nhit Ban, l1a sw kién da mang lai anh hwdng khdng nhé cho nwéc Nhit
ngay nay.
Trwéc nhat hdy ké lai 1y lich cia nhan vat nay.

Douglas MacArthur sinh nam 1880 tai Little Rock, bang Arkansas, Hop chiing quoc Hoa Ky.
Arkansas ciing la bang xuit than cia Tong thdng Bill Clinton, va Little Rock la thu pht bang
nay. Cha, Arthur MacArthur, ciing la quin nhan luc quin, da ha sinh Douglas trong khi dén tru
tai Little Rock.

Nhw vy, 6ng khong 1a ngwdi mién Nam chinh tong. Trong sach tw truyén, MacArthur da dai
dong ké rang t6 tién minh thudc dong déi danh gia thé phiét Scotland. Sw kiéu hanh vé gia thé
nhw viy, d3 &nh hwdng téi ngdn tir va phong cach rat dac trung ctia 6ng.

Thoi nién thiéu, cha 6ng da git chirc tong tw 1énh quan doi don tra Philipines, ldc y maéi
tré thanh thudc dia cia My. Vao cudi thé Ky thi XIX, Philippines di dwoc Tady Ban Nha cat
nhwong cho My lam thudc dia, do két qua cudc chién tranh My - TAy Ban Nha.

Thoi d6, Philippines chwa dwoc khai pha may. D6 ciing 13 thoi ky ngwdi da trang chiém wu
thé va chu nghia thwc din dang d phat trién manh mé. Thi€u nién Douglas da trwdng thanh
trong b6i canh nhw vay, véi tw cach 1a con trai vi tong tw 1énh quin d6i don tra Philippines.

Douglas 16n 1én, vao hoc trwong Si quan Luc quin Westpoint, roi tot nghiép thu khoa véi
thanh tich wu td mot cach ky luc. Trwedng vo bi Westpoint 1a noi da dao tao ra hau hét si quan
ctia luc quan Hoa Ky. Thé ma thanh tich ciia Douglas dén nay van con dwoc truyén tung. Nghe
néi, 6ng doc nhiéu biét rong va c6 tri nhé kinh di.

Nam 1905, nhin cha 6ng tré thanh vo quan quan sat cudc chién tranh Nhit - Nga, con 6ng
da 1a sT quan tro' ly, va do d6 da & Nhat mot thoi gian ngén.

DPén thoi ky cudc chién tranh thé gidi thi nhit, khi My tham chién, 6ng da dé nghi thanh lap
s doan Rainbow (Cau Vong) géom toan binh si dic biét tinh nhué. bé nghi dwoc chip thuin,
ong da dich than lam tham muwu truwéng chi huy sw doan nay. Tén Cau Véng la ham cai nghia
cau noi gitta My véi Au chau va pho trrong mot sw doan tinh nhué nhw trong mong. Noi viéc
dé xult sy thanh 1ap mot sw doan tinh nhué, réi dich than dirng lam tham muwu trwdng, cling da
rd cai y thirc élit va y mudn choi tréi nhw thé nao roi.

Sau d6, nam 1919, & tuodi 39, 6ng da tréd thanh Hiéu tredng Trwong ST quan Luc quin va
nam 1925, & tudi 45, 6ng di dwoc phong Trung Twéng[2] (Major General). Ca hai chirc danh
trén déu la ky luc vé do tuoi thip nhit. Piéu nay chirng to 6ng la thanh phin siéu wu td cta luc
quan My vay.

Tuy nhién, can chu thich it nhiéu vé Douglas MacArthur. P4 13, giai doan hoat dong nhit cta
doi quan nhan ctua 6ng, tirc 1a nhitng nam twr 1925 té&i 1930, lai roi vao thoi ky gidi trir quan bi
va dai khing hoang kinh té.

Tt thap nién 1920 sang thap nién 1930, do Hiép wéc Washington va Hoi nghi giai trir quan

bi London, My da cat gidm quan sd so v&i cac nwde khic. Chi trong thoi gian ngén, chi phi quan
suw ctia My da rat xuong téi khodng mot phin tram cua tong san pham quoc dan (GNP), nghia la



chi twong dwong vé&i chi phi cho lyc lwgng phong vé[3] ciia Nhat Ban ngay nay.

Hiép wéc Washington han ché s6 tau quan sw. Nhiat Ban thoi dé, Anh qudc, va nhitng nwéc
khac cling chiu sw han ché nhw viy. Tuy nhién, tong théng My Coolidge con lam triét dé hon,
bang cach ban chién ham dang dong cho cong ty dién anh, roi cho quay phim canh danh chim.
DPoi véi quin nhan, thi d6 khéng nhitng 1 sw dau long vé mat kinh té, mit t6 chirc, ma con la sw
nhuc nha vé mat tinh thin nira.

Luc quan thi bi cit gidm mot s6 sw doan, vo khi quan trang cling hiu nhw khong dwoc trang
bi m&i nita. Toan thé gi¢i chim dim trong bau khéng khi hoa binh, noi noi dua nhau ky két
hiép wéc bat chién, luc lwong vo trang moi ngay mot dwoc thu nhé lai. Trong xa hoi, dia vi
quin nhin ngay mot xudng thip, cho nén, nhitng phan t& wu td khéng con gia nhiap quin doéi
nira.

( Nhat Ban con c6 tir goi thoi dai nay 1a "Thoi giai giap Taisho." Ngudi mic quan phuc vao
clra hang lién bi ché& diéu. Tham chi, ngudi ta con ndi "quan nhan thi khong cé ai chiu dén lam
dau ca." Thoi ky MacArthur hoat dong véi tu cach la Trung Twéng, tham muwu tredng, lai trung
véi thoi ky gidi gidp dai hon thoi giai gidp & Nhat Ban nay, la diém dang chay.

Cha la quan nhan, ban than minh ciling l1a quan nhan wu ta dau thu khoa Trwong ST quan luc
quan Westpoint, Douglas MacArthur han da phai s6ng nhitng ngay siu mudn vi chi chang dat.

Poat lai Philippines réi chiém dong Nhiat Ban

Cung v&i su 1én manh cda chu nghia dan toc, phong trao doi doc lap & Philippines ciling
dang cao. Nam 1935, Douglas MacArthur tré thanh quin nhan dw bi va dwgc cr lam cd van
quin sw xay dung quan dbi quoc gia Philippines. Cha da lam tong tw 1énh b d6i My don tra &
dd, nay lai dén lwot MacArthur theo sw cam két cua tong thong Roosevelt 1a sé trao trd doc lap
cho Philippines, nén MacArthur da dwoc ct téi lam c6 van quan sw, dé xay dung quan doi méi
cho nwéc sdp doc 1ap nay. Nhung Ian nay, khac véi MacArthur cha, MacArthur con han khéng
14y 1am ph&n khéi bang.

Véi tw cach c6 van sang lap quan doi Philippines, Douglas MacArthur da tham gia vao sw
soan thao hién phap Philippines va da chuin bi nhiéu phwong 4n cung mot lic. Viéc soan thao
hién phap nay cua 6ng da cé sw lién hé tdi ban thio hién phap Nhit Ban. Nghia 13, cai ly twéng
ma MacArthur 6m ap da c6 mét sw lién tuc nhit quan.

Sau khi hoan thanh xong vai tro c6 vin quan sw & Philippines, 6ng da giai ngii. Nhung thang
7 ndm 1941 (nién hiéu Showa thit 16), trwdc tinh trang Nhat Ban va My sap giao chién, 6ng da
tré lai quan ngli va nham chitc tw 1énh luc quan My tai Vién déng, dong tai Philippines. La quan
nhan My, MacArthur qua da c6 duyén véi vung Vién dong. Thé roi, nim thang sau thi trin
Chién tranh Thai binh dwong n6 ra. Nam thang sau nira, truedrc strc tin cong manh liét cia quan
doi Nhat, 6ng da rut lui qua dao Mindanao, sang t&éi Australia. Luc d6, 6ng da phat ra 1oi néi
dau tién "I shall return (To6i quyét sé tré lai)" nay da tré thanh danh ngén. Léi nay hinh nhw
ong da noi ra khi dat chan téi Australia chir khong phai khi roi khoi Philippines.



Khi tinh hudng chién tranh tré bé cé loi cho My, MacArthur bén mé cudc phan c6ng manh
liét. Luc d6 My c6 hai phwong an phan cong.

Mot do dai twéng hai quan (dé doc) Chester William Nimitz (sau thang Nguyén sodi) vach
ra, gom tién quan tir nhém ddo Mariana lén chiém dao lojima dé téi Nhat Ban. Phwong an nay
goi 1a "cudc tién cong kiéu nhirng tang d4 dAm chan." Nghia 1a khong danh trén bd nhiéu, ma
chi chiém doat cac hon dao dé€ lap can ctr khong quan, roi tir dé trién khai hang khong mau
ham ra phong tda tir ngoai bién, lam tiéu hao chién luc ciia Nhit Ban di.

Phwong an thit hai do dai twéng luc quan Douglas MacArthur vach ra. Ong nay nén néng
chiém lai Philippines, tru liéu tié€n cong tir Australia 1én phia bic, trué¢c hét chiém Tan Guinea,
roi tir Nam Thai binh dwong danh sang dao Leyte, tir d6 doat lai toan lanh thé Philippines, roi
danh qua Pai Loan, Okinawa va tir d6 danh vao noi dia Nhat Ban. Nghia la 6ng chua truwong
chiém doat mét vung dat rong lon.

Né&u chi xét vé muc dich ctia vidn dé 13 danh thang Nhat Ban, thi phwong 4n ctia dé déc
Nimitz td ra rat c6 hiéu qua, vi chi phi thip ma van thing dwoc. Nhung, xét vé chinh tri, thi
phwong an cta dai twéng MacArthur theo doé 1an [an gidi phéng tir TAn Guinea, t&i Philippines,
bai Loan, c6 hiéu qua 1on lam sang té chinh nghia ctia tran chién. Clr xem cach danh trin, ta du
thay cai y d6 chinh tri siu xa ctia MacArthur.

Quén doi My rut cuc da ap dung ca hai phwong 4n, mét mat diéu dong hai quan phong téa
Nhit Ban, mot mat diéu luc quan danh chiém Philippines va Okinawa. Trong khi ti€én hanh
chién dich nay thi nam 1944, dai twéng MacArthur dwoc thiang 1én nguyén soai (twéng 5 sao).

Ngay 15 thadng 8 nim 1945, Nhit Ban dau hang. Tc khac, Nguyén sodi MacArthur dwoc
phong Téng tw 1énh quan doi ctia Lién hop qudc chiém déng Nhat Ban. Ong bay ngay téi Nhat
Ban. May bay quan ddi chiém déng ha canh xudng can c khong quan Atsugi lan dé l1a ngay 30
thang 8. Lap tirc, dai ban doanh dwoc dit & S& quan thué Yokohama (sau nay chuyén téi toa
nha Cong ty Bdo hiém Nhan tho Dai-ichi, & bén b& hao Hoang cung Tokyo). Sw chiém déng
Nhat Ban thuc chit bat dau tir ngay dé. Ngay 2 thang 9, 1€ ky két Vian kién Dau hang da diénra
trén chién ham Missouri, d€ hop thirc hda viéc chiém déng nay.

MacArthur dé lai anh hwéng 1én tai Nhit Ban, di nhién 1a vi 6ng di danh bai Nhit Ban,
nhuwng hon thé nita, chinh vi chinh sach dng da thuc thi trong sdu ndm chiém déong Nhat Ban.

Nam 1950, cudc chién tranh Triéu Tién bung nd. MacArthur lién nhim chirc tong tw 1énh
quin doi Lién hop quéc véi quan doi My lam nong c6t. Lic 4y, ngoai cwong vi tong tw 1énh
quan doi, MacArthur con d6i ph6 v&i moi sw viéc bang chi trweong chinh tri ciia minh nita. Piéu
nay da dé lai anh hwdng trong dai doi véi twong lai ciia Nhat Ban.

Trong chién tranh Triéu Tién, lic ddu, mién Nam ti&c 1a Han Quéc dai bai. Sw doan 24 My
déng tai Nhat Ban lién t&i cru vién. Nhung gap phdi sttrc manh cida doan chién xa hang ning
cia Coéng hoa din chi nhan dan Triéu Tién, Sw doan 24 hdu nhw bi tiéu diét. Trung twéng sw
doan trudng Dean bi bat 1am tu binh. Lién quan My - Han bi don t&i dwdng cung & "Dau cau
Pusan (Phau Son)," twdng nhw sap bi quét xuéng bién.

Nhung, dwoc ting vién bdi Lo quan 1, MacArthur lién trién khai mot chién dich hao nhoang.



Ong cho d6 bd 1én Inchong (Nhan Xuyén) roi ciing véi 16 quan thir 8 & Pau cau Pusan, danh
gong kim pha dwoc d6i phwong. Cach danh nay chimg té6 dwong 16i dién xuit nham hiéu qua
chinh tri cia MacArthur.

Mua Thu ndam 1950, khi lién quan My - Han duéi quyén chi huy cia MacArthur danh lan téi
bién gi¢i Trung Qudc & phia bic, thi mot sw ddo nguwoc lai dién ra. Thang 11 ndm dd, 6ng cong
b6 quan diém lac quan rang: "Cho dén lé Giang sinh, sé cho hai sw doan vé nwéc,” chi quan coi
1a "Pé&n 1€ Giang sinh sé thing."

Nhung, quan tinh nguyén Trung Quéc di 6 at kéo vao ban ddo Triéu Tién qua séng Ap Luc
Giang, lic d6 mua d6ng nén déng bang clirng, da phan kich manh liét, khién lién quan My Han bi
thiét hai ndng né, phai bo chay. P&€n ndi Thuong twéng Walker chi huy Lo quan thir 8 bi tit trn,
quan twdng va vii khi khi tai cia My bi mit gan hét.

Roi vao cung dia, MacArthur chi trrong oanh kich mién Bic Trung Qudc, nhung tong théng
M§$ Truman lic d6 khong mudn doi dau truc ti€p véi Trung Quoc, nén da quyét dinh giai nhiém
Nguyén soai MacArthur.

Nguyén soai MacArthur bi gidi nhiém nam 1951, tré vé t6 qudc. Luc dd, tudi da ngoai 70,
dién thuyét trwedc Qudc hoi My, 6ng da dé lai danh ngdn "0ld soldiers just fade away (Linh gia
chi con nwéc bién di thoi)," roi giai ngii va tir quan. C6 mot thoi gian, 6ng da gitr chirc Tong
giam d6c Cong ty Remington. Cudi doi, 6ng & khach san Vip Walt Astoria & New York, van duy
tri 10i s6ng hao hoa cia minh. Nim 1964, 6ng mat & tudi 84.

Bién thanh ki€u mau cho mot "nwéc My ly twéng”

Chinh sach chiém d6ng Nhit Ban, do mot quan nhin c6 ca tinh manh liét nhw ké trén trién
khai, da dé lai cho Nhat Ban thoi hiu chién anh hwdng vo cung 1én lao.

Sau Chién tranh thé gid¢i thir hai, Ptrc cling 1a nwéc chién bai, nira phia dong thi do Lién X6
kiém soat, nira phia tdy do ba nwéc My, Anh va Phip chiém dong. Nguyén sodi Dwight
Eisenhower (sau tré thanh tong théng My) dirng lam tong chi huy quan do6i chiém d6ng. Chinh
sach chiém déng cia ba nwéc My Anh Phap la do van quan Cao ty McLloyd chi dao. Nhiat Ban
thi thwc chat do My don doc chiém déng, déong thoi Nguyén sodi MacArthur, véi tw cach tong
chi huy quan doi chiém déng, da thi thé moi quyén lanh dao, tir chinh tri, kinh té, t&i cai chinh
hién phap, nghi 1€ cia hoang gia, nhat thiét moi viéc déu do mot tay MacArthur quyét doan ca.

Lic dd, Nguyén soai MacArthur 6m 4p mot gidc mo 16n d6i véi Nhiat Ban dwdi sw thong tri
cta ong. Gidc mo do6 trwée kia 6ng da 6m ap dbi véi Philippines va gior diy 1a bién Nhit Ban
thanh mdt quoc gia dan chu chd nghia kiéu nwéc My. Diéu nay da dwgc thé hién mét cach ro
rang trong "Thuyét Nhat BAn mwdi hai tudi," nhw sau:

"Hién nay (ntra cudi thip nién 1940), Nhit BAn m&i dwoc 12 tudi, méi c6 trinh db trung hoc
dé nhat cip (co s&). Nhung roi day, tot nghiép xong trung hoc dé nhat cap, tién Ién bic trung
hoc dé nhi cip (ph6 thong), thanh ngwoi tredng thanh ra 1am viéc xa hoi. Cudi cung, han Nhit
Ban cling sé thanh mot nwdc ngudi 1én bé thé nhw My. Qudc dan Nhat Ban phai biét nham t&i



muc tiéu ay."

Khéng riéng gi MacArthur, nhitng nguoi tri Am cia Nhit Ban doi th& nhit sau chién tranh,
nhw Tién si Edwin 0. Reischauer (hoc gid Nhat Ban hoc, dai st tai Nhat 1961-66), ciing c6 cung
quan diém:

"My va Nhat khac nhau & nhiéu diém. Nhwng do 1a vi Nhat Ban nghéo nan vé kinh té€, va lac
hiu vé van héa. Roi diy, Nhat Ban tré nén gidu c6, van hda phat trién, trinh dé dan ching dwoc
nang cao lén, thi at cling thanh mot nwéc nhw My. Sw khac nhau gitta My va Nhat Ban chu yéu la
giai doan phat trién khac nhau. Trong thoi chién tranh, gi¢i lanh dao Nhat Ban da cé nhirng sai
IAm, nhung roi diy, khi Nhat Ban tré thanh mot nwéc dan chd, mot nwéc cong nghiép giau
manh, thi cling nhw nwéc My, Nhit Ban ciing sé cé nén van hda tw do coi trong sw lwa chon cta
ca nhan. Hon thé nira, Nhit Ban nén la nhw vay."

Tu twdng trén da dwoc duy tri méai vé sau. Nguwoi ta ti€p tuc néi "Néu Nhit Ban tré thanh
mot nwéc gidu co thi han sé nhw My tré thanh mot nwéc dan chi chi nghia va tw do kinh té."

Tuy nhién, MacArthur néi "Nhat Ban sé thanh mot nwéc nhw My," thi "nwéc My" & day
khong phai la nwéc My hién thyc bay gio, ma la nwéc My 6ng coi 1a ly twong, mot "nuwdc My
phai nén nhuw thé."

Nhw da ké, thoi thiéu nién 6ng & Philippines cung véi cha, tir ndm 1935 lai déng don &
Philippines, roi tré thanh tong chi huy quan d6i chiém déng Nhit Ban, nén MacArthur da & hai
ngoai nhiéu hon & nwéc nha. Vi vay, ong da my héa T6 quoc hon thuc sw, da c6 tw twdng ly
twdng hda Té qubc. Thé réi ong tim cich bién Nhat Ban thanh "nwéc My 1y twdng do."

Vay, "nwéc My ly twdng cia 6ng," muc tiéu Nhit Badn nén tién téi, 1a nhw thé nao?



Hay 1a Thuy Si ctia Vién dong

Truwdc hét, vé ngoai giao hay rap theo My khong nén thac mac gi ca. Véi tw cach tong tw 1énh
quan doi chiém déng, diéu nay 1a dwong nhién. Nhit 1a nam 1949, sau khi chinh quyén Twéng
Gi¢i Thach bi du6i khéi dai luc Trung Quoc, nwéc Cong hoa nhan dian Trung Hoa ra doi, khién
cho khuon khé chién tranh lanh dwoc xac 1ap & ving Vién ddng nay, thi y d6 bién Nhat Ban
thanh d6ng minh c6 thé loi dung dwoc trong phe My, lai cang tré nén manh.

Trong khuén kho chién tranh lanh, khong phai 6ng chi nghi bién Nhit Bdn thanh nwéc dong
minh nhw mot dan em phuc tung My. Hon thé nita, MacArthur tin rang, néu Nhat Ban mudn
duwoc hanh phic, thi Nhat Ban phai nam trong khdi My, phai hop tac va tuin theo My. Day
khong nhitng 1a nhiém vu dwong nhién cia mot quan nhan My, mét quan cai tri do My gii toi
Nhit Ban, ma dong thoi con la niém tin ca nhan ctia MacArthur, ngwdi da ly twéng héa nuéc
M.

Sau d6, vé hinh thic chinh tri, 6ng da cho xy dwng chi nghia dan chid nghi vién & Nhit Ban,
dwa trén hinh thirc din chi do dau phiéu ctia My. Tuy nhién, khac véi My, 6ng da khong ap dat
ché do tong thong, ma da nhin nhin ché do6 thién hoang twong trung c6 mot thi twéng dwoc
nghi vién bau ra, nghia 13, thién hoang chi l1a twong trung, khong dwoc tham gia vao chinh tri.
Chinh tri 1a viéc ctia cac nghi vién dwoc biu ra, ciia thi twéng do cac nghi vién bau ra. O diém
nay, 6ng da khong ap dung ché do tong thong dwoc truc ti€p biu ra, ma lai chon ché do ndi cac
nghi vién kiéu Anh qudc. C6 thé 6ng da lo ngai néu to chirc bau clr tong thong trén toan qudc,
thi kha nang sé c6 mot nhan vat chéng My dac ctr.

Pong thoi, dng coi trong quyén tw tri dia phwong ki€u My va hi vong quyén nay bén ré virng
chac. Nhung, quan niém vé quyén tu tri cia Nhat Ban va My khac nhau nhiéu ldm. MacArthur
hinh nhw da khong hiéu ro diéu nay.

"Con nguoi ta ai cling mudn tw minh cai tri xé6m lang minh. Do dé, néu phé bé B6 Nbi vy, co
quan trung wong théng ché cac dia phwong, roi truc ti€p bau cit tinh trwdng, thi chinh quyén
dia phwong sé manh lén, sé c6 kha niang kiém ché chinh phd trung wong."

MacArthur han da nghi nhw vay. Nghia 13, néu han ché t§ da anh hwdng cla nha nwéc trung
wong thi quyén tw tri dia phwong sé phat trién, dan chiing hin mong muén nhw vay. Ong doan
rang quyeén tw tri dia phwong nhw thé két hop véi nghi vién c6 quyén lwc 1én manh, han sé bién
Nhat Ban thanh mot nwéc dan cha.

Ve kinh té thi sao? O’ diy, MacArthur ciing dem md hinh kinh t& tw do canh tranh kiéu My
vao va nghi rang nhitng xi nghiép nho va vira khéng c6 kha nang gan lién v&i sttc manh quan
sw, va nén ndng nghiép tw canh tic quy mo nho, 1a tdt. Ong khong hé nghi téi sitc canh tranh
qudc té cua nhitng nganh nghé ché tao Nhat Ban lai ¢ thé 1én téi mire 1 dbla xap xi 100 Yen.

Sw IAm 1an nay khong phai riéng gi MacArthur. M6i ngwdi Nhat cling nhw moi ngudi My déu
nghi sai nhw vay. Néu MacArthur ¢ sai, thi d6 1a diém 6ng cho rang ngwoi Nhat sé hai long du
cho mrc d6 kinh té€ khong dwoc cao 1dm, nhung néu dwoc sdng trong hoa binh. Vi vay, dng nghi



rang Nhat Ban cin phai gidi quyét ba van dé: gidi tdn cAc nhom tai phiét dé cho xi nghiép vira
va nho dé phat trién, ci cach rudong dit va td chirc cong doan.

Nguyén sodi MacArthur nghi rang trudc hét phai triét d€ cho canh tranh tw do, phai giai tan
nhirng nhém tai phiét. R6i d€ cho ciAc nhém tai phiét khong thanh hinh dwoc niva, phai cé luat
cAm ddc quyén nhw My. Nhw viy cac xi nghiép vira va nho sé cé co hoi phat trién. Pong thoi,
phai giai phéng dat nong nghiép, lam cho nhirng ngudi thudc ting 1ép ti€u néng c6 rudng dat
canh tac trong tay. Nong dan c6 rudng dat sé bao thi hda va su tip trung vao do thi sé khéng
con nita. Néu ca nwdc 1a ndng thon véi nhirng gia dinh ti€u néng, roi rai rac c6 nhirng xi nghiép
nho va vira xen 1an vao, thi nhirng xi nghiép quan sw sé& khong c6 co hdi phat trién, va Nhat Ban
sé tré thanh m6t nwéc hoa binh dep dé va khong thé giy hai cho thé gi¢i dwoc niva. DAy chinh
1a Iy twdng ctia MacArthur vé hinh &nh mot "Nhat Ban hay 1a Thuy Si ctia Vién dong. "

Ly do 1a, mot nwde cé dia hinh phan 16n 1a nii da véi dan so vai triéu ngwdi nhw Thuy Si thi
khong sao giy dung dwoc dai xi nghiép. Nhwng, mirc sinh hoat quéc dan lai rat cao. Néu la mot
nuwéc nhw vy thi cling tt 1dm chi. My héa Thuy Si, va tuy bo qua diéu kién dia Iy von c6 cla
Thuy ST hay chu trwong phat trién kinh t€ dit nwéc bang du lich ctia Thuy Si, song cai y mudn
cho Nhét Ban tré thanh mot nwéc hoa binh gém c6 nhitng ti€u nong va nhirng xi nghiép vira va
nhd, 1a y tot.

Du nhap nén luin ly coi trong binh dang va an toan

Vé cai cach y thirc xa hdi, MacArthur coi Nhat Ban la x3 hoi phong kién c6 hd, nén phai
quang ba sw "binh ding." Sw binh ding nam ni¥, xtc tién td chirc cong doan, gidi phong dat
néng nghiép, v.v., déu 1a hwéng téi muc dich dd. Cho téi cudc chién tranh Triéu Tién, thi thit
s O0ng da ung ho phong trao lao déng canh ta. Viéc nay mot phan ciing chiu dnh hwéng cia
phai chu trwong chinh sdch "New Deal[4]" dwéi thoi Tong thong Roosevelt.

Ong ciing nghi rang muén thuc hién binh ding thi phai phé bé ché do dai gia toc truyén
th6ng cia Nhat Ban. Nguyén soai MacArthur ciing nhém cdéng sw clia 6ng cho rang ché do dai
gia toc cua Nhat Ban chinh la ché do6 giai cap go bé dwdi quyén gia trwedng, dong truedng, va
chinh thé& ché thién hoang di lam cho ché d6 dai gia tdc do banh truéng ra khap nwdc Nhat
thoi tién chién.

Vi vy, khong nhitng 6ng chu trweong phai bé ché do do6, 6ng con coi trong sw binh ddng nam
nit, dong thoi dp dung chinh sach bai xich "trat tw gia tré."

Thit hai, 6ng day cai 1€ phai cia s "an toan." Trwéc nhat, an toan tirc 1a "hoa binh." Khéng
c6 gi nguy hiém hon 1a chién tranh. Vi thé, 6ng da ton duwong sw chdi bod chién tranh, coi moi
hinh thic chién tranh déu la x4u hét. Thém vao dé, ong triét d€ phu nhan bao lwc va vii luec,
thadm chi nghiém cidm khéng cho thay gido hay cha me dung "roi vot yéu."

Thit hai, an toan la "strc khoe." Trong nén hanh chinh va gido duc thoi hdu chién, stirc khoe
dwoc chu trong dic biét, sAu bo va ky sinh triing dwoc nd luc khu trir triét d€. Thoi nay, nguoi
ta m&i coi phwong phap canh ndong bang phan hitu co 1a tdt, chir thoi ky ngay sau chién tranh,
t&i 70 phan tram ngwoi Nhat cé Ky sinh trung, cho nén thoi d6 phan hitu co bi coi 1a khéng ¢



gl x4u bang, lai do ban nita. Ngwoi ta quan niém nong nghiép hién dai phai dung phan bén héa
hoc va thu6c trir sdu. Nghia la toan nwéc Nhat da dwoc truyén ba y thirc vé sinh nhw vay. Pay la
cai y nghi ciia quan doi My thoi do dbi vai tinh hinh vé sinh cda Nhat Ban. Tham chi, nguoi ta
da loan tin rang rau Nhat Ban do ban, ché ¢6 an.

Ngay nay, nhin vao nguwoi My thuwong, nguoi ta khé c6 cdm twdng la ho qua ban tdm dén vé
sinh nhw vy, nhuwng quian nhian My chiém déng Nhit Ban da doi hoi sw sach sé hon ca thuec té.
Cling c6 1& sw nhan manh vao van dé vé sinh, 1a ho mudn néi rang Nhat Ban do ban nén phai coi
chirng, dong théi mudn pho treong rang ngwdi My sach sé nhw vay kia.

Thit ba, an toan la "phong chéng sw ¢6, tai nan.” Sw nhidn manh vao van dé an toan dé phong
chong tai nan lao dong, cling da c6 dnh hwdng téi ludt vé tiéu chuln kién trac, luat phong chay
chira chay, dong thoi da dong gdp vao sw hinh thanh xa hdi quy ché va tinh trang gia ca cao cda
Nhat Ban ngay nay.

Sw du nhép tw twdng luin ly coi trong an toan cia MacArthur da dé lai anh hudng siu dim
trong xa h6i Nhat Ban, khién Nhit Ban khéng nhitng da choi bé chién tranh, ma con phi nhin
moi hinh thirc bao lwc khac.

Vé van hoa thi tuyén truyén van héa My 1 t8i cao khong phai dan do mot hai gi ca. Hon nira,
twong trung cho van héa My dwoc tuyén truyén la "3 S," tirc 1a screen (dién dnh), sports (thé
thao) va sex (tinh duc).

MacArthur con loi dung gido duc hoc dwong dé phé cip van héa My. Trong ché dd 6-3[5],
ong da cho vao d6é hoat dong goi la phong Homeroom|[6] va hdi phu huynh - thay c6 (PTA:
Parent Teacher Association).

Tuy nhién, vé gido duc, han da c6 nhiéu diéu khong dwoc nhw MacArthur mudn. Pay 1a vi
ong da duy tri ché do gido duc so dang (tiéu hoc) cong 1ap va ché& dd phan chia hoc sinh theo
khu virc nhw cac "treong quoc dan” ci, trong d6 dat nang van dé gido duc dai tra va hay diét ca
tinh ca nhan.

Xem ra cac cong suw vién cia MacArthur da bo s6t khong thay tinh than hiéu hoc ca nguoi
Nhéat ngay tir thoi mac phu Tokugawa. Chinh MacArthur da nhin nhan va kinh ngac: "Tré em
trai gai Nhat danh giay ciing doc bo."

Cu6i cung, MacArthur da c6 tinh phd nhin chd nghia tinh than Nhit Ban, dé cho Nhat Ban
khong tré lai chd nghia quan phiét, chi nghia dé€ qudc nira. Viéc nay, vé mot khia canh, 1a mot
"dong chay cua sy hién dai hoa."

Chut nghia hién dai 1a coi trong tinh khach quan va vin minh vat chit. & Tay Au, chd nghia
tinh than thoi Trung c6 dwa téi sw tin twdng vao sirc manh van nang cla tén gido. MacArthur
da nhan danh "hién dai h6a" phd nhin cht nghia duy tdm, va tim cich gieo trong cht nghia
duy vt vao Nhat Ban. D€ lam cho Nhit Ban cdm phuc sw phong phu vat chit ctia My r6i tin
twdng vao My, My da trong dung cac hoc gid kinh té hoc, cic quan chirc nganh kinh té, dé tuyén
truyén quan niém gia tri cia chu nghia nang suat: "Hay hoc hdi nwéc My gidu sang." No6i cach
khac, sau chién tranh, ndng suit da tré thanh mot "chinh nghia" nhw binh dang va an toan vay.



Mit khac, MacArthur di triét dé phd nhan truyén than thoai Thién ton Gidng lAm va "Tinh
than Nhat Ban." Quan doi My da ¢4 tinh tuyén truyén rang Nhat Ban da thua My vi kém vé mat
vat chit. Ly luin nay dé cho nguwdi Nhat chdp nhan, vi ho da chién diu diing cAm ma van thua,
nén c6 thé chiu thuyét phuc nhw vay.

T6m lai, MacArthur mot bén trung bay nén van héa My ly twdng hoa, bén kia dé€ nguyén nén
vin hoéa ¢ ctia Nhat, roi tim moi cach bién Nhat Ban thoi hau chién thanh mot nwéc sung bai
M.

Chu nghia dian chi dau phi€u va nén tw tri dia phwong tré nén trong rong
Y d6 nhw ké trén clia MacArthur da tré thanh hién thwe nhw thé nao?

K&t qua c6 nhiéu mit: Cho thi diing nhw y mudn, chd thi khong nhw y mudn, c6 cho sau khi
tiém nhiém tw twédng MacArthur da dién ra phan &rng héa hoc bién thanh khac han, v.v..

Trwdc nhat, vé ngoai giao, y d6 MacArthur di hoan toan thanh cong. Tr sau MacArthur, va
khong ké tir sau nam 1991 tr¢ di, ngoai giao Nhat Ban chu yéu 1a theo dudi ngoai giao My. Chi
c6 mot 1an duy nhat, né hoi bi lung lay, la trong phong trao phan doi Hiép wéc An ninh Nhat -
M§ nam 1960([7]. P6i véi Nhat Ban, sw phu thudc phe Tay phwong da mang lai loi ich to 1on.
Nho theo duoi ngoai giao My ddang nhw MacArthur da dinh, Nhat Ban da dwoc bao dam an ninh
mot cach it tén kém, cé nguén nhip cang nguyén liéu va thi tredng xuit cang 6n dinh, nhw thé
thwce hién duwoc sy phat trién cao do vé kinh té.

Trong thé ché chinh tri, thi y d6 ctia MacArthur vé cht nghia dan chi kiéu dau phiéu va nén
tw tri dia phwong, da bi "trong rong h6a" mau chéng, réi bién thanh ki€u tip quyén vao quan
liéu & trung wong.

Tw tri dia phwong la do sw khuéch dai ctia tinh than tw tro cad nhin ma thanh. Con nguwoi ta
ai ndy déu tw minh gidp minh di tim hanh phic cho minh. Tinh than tw tro nhw viy cua ca
nhan, néu khuéch dai ra, chinh la sw tw tri dia phwong ciia My vay.

Tw strc minh di tim hanh phic cho ban thin minh, chinh la cich sé6ng nguyén lai cia con
nguoi ta. Do d6, tw minh déng ctra cai then, tw minh xua dudi trém cuwép, 1a tot nhit. Nhung,
mot minh don ddc thi khéng chong lai trém cwép dwgc, nén phai thanh 14p doan dan phong.
Dan phong khong thoi khong dd hiéu qua, thi bé tién thué "quan bdo an[8]." Nhw thiy trong
nhirng phim kich cao b6i, sw khuéch dai cda tinh thin tw trg 1a quyén tu tri dia phwong, roi
nhiéu dia phwong nhw viy két tu lai thanh bang, nhiéu bang hop nhat lai thanh qudc gia. B6
chinh 1a Hop ching qudc Hoa Ky. MacArthur trong doi Nhat Ban cling phat trién theo m6 hinh
nay.

Thé nhung, tu twdng tu tri von khéng niy sinh ra tir cw din dia phwong Nhat Ban. Hon thé,
trwérc d6 nira, tinh thin tw tro cling khong c6 & Nhat Ban. Truyén thong néng thon trong lta
ctia Nhat Ban vén 1a cht nghia tip thé. Vi thé, khi chinh quyén dia phwong hinh thanh theo chi
thi cia MacArthur, ching lién bién thanh co quan dwgc chinh pht trung wong chia xé quyén
han cho, nhin trg cip dé dai ly quyén hanh chinh cda nha nuwéc trung wong.



Trong cudc tranh luin vé sw phin quyén dia phwong ngay nay, nguoi ta cling chi nhiét tim
thdo ludn vin dé chinh quyén dia phwong sé dwgc chia xé nhitng quyén han gi va nguon tai
nguyén nao cia nha nwéc trung wong. Tham chi, c6 ciu ndi "ba mwoi phin tram tw tri." That
ra, dirng ndi gi té¢i ba mwoi phin tram, chinh quyén dia phwong thwe ra chi muén lam co quan
thau khodn cho khée khodn. Nhat Ban xwa nay la nwédc ma mac twdng ra 1énh cho cac phién
twéng di chuyén tir dat nay sang dat khac. O trong mot nwéc c6 truyén thdng tip quyén trung
wong nhw thé, Iy twdng ctia MacArthur da khong niy né duoc.

Tiép dén, chu nghia dan chu ki€u dau phiéu cling khong dwoc nhw Iy twdng. Nghi vién (Quéc
hoi) da khong trwdng thanh dwgc vé mat quyén han, ma thwe chat da chi bién thanh co quan
moi gidi nguyén vong diéu tran t&i clra quan.

(O’ My, mdi khi téng thdng hay quan chitc trung wong lam diéu bat chinh, thi 1ap tic Nghi
vién mé cudc diéu tran dé diéu tra. Lam chinh tri 1a viéc ctia Phu 14p phap (Nghi vién), con Phu
hanh phap (Chinh phu trung wong) chi thi hanh cho diang chinh sach dé théi. Tuy nhién, &
Nhat Ban thi tinh trang la ngworc lai.

Trong Hién phdp Nhit Ban, MacArthur chip nhin Quoc hdi 1a co quan quyén luc toi cao,
nhung khéac han véi & My, dng cling dong thoi nhin nhan quyén dé xuit luat phap cta chinh
phti. Van dé then chot 1a ngan sach, thi chi c6 chinh pht méi c6 quyén dé xuit. Ky la thay, Hién
phap Nhit Ban quy dinh "ngan sach la do chinh pht dé xuit." Thim chi khong thiy viét "dw
thdo ngan sach" ma viét thang thirng 1a "ngan sach." Sw kién quan chitc chiém wu thé da co tw
thoi Okubo Toshimichi (Chwong VIII). Thé ma, nay lai dé€ lai mot ché& do chéo cang ngdng nhu
vay, cho nén, su tip trung quyén luc vao tap thé quan chitc trung wong, 1a chuyén tit nhién. ¢
diém nay, sw ky vong va du doan ctia MacArthur ciing da bi phan boi.

"Thé ché nam ‘55 " danh do6 chinh sach giai thé tai phiét va gidi phong dat néng nghiép

Trén phwong dién kinh té, y d6 ctia MacArthur vé mot xd hdi canh tranh tw do gitra cac
trung ti€u xi nghiép va tiéu néng tw canh tic cling mau chéng trat dich. Thit ra, ké tlr cudc
chién tranh Triéu Tién, y d6 cia My (MacArthur) di déi thanh y muén Nhat Ban l1am tién don.

Sau khi thu hoi dwoc ddc 1ap, Nhat BAn dan din tré lai thé chat "quan liéu chi dao" va "quan
dan dé hué" nhw Okubo Toshimichi (Chwong VIII) va Shibusawa Ei-ichi (Chwong IX) di quan
niém. Trong kinh té€ va gido duc, "Thé ché Showa nam thit 16 (1941)" da s6ng lai.

Mot diéu "khdong may" cho MacArthur la tinh trang thi€u thén vat chat cia Nhat Ban trong
thoi ky bi chiém déng. Thoi dd, mdi thir déu thiéu thén. Tir thwe phdm, quan 4o, téi gidy in bao
néu khong dwoc phan phat thi khéng in bdo dwoc. Do dé ché dd "bao cap" da khong thé tranh
dwoc. Va vi vy, MacArthur da khéng thé hiy bo co ciu quan chirc quan liéu thong suat dworc.

Quan chic quan liéu théng suit ki€éu Nhat Ban la trwdc khi chi dinh xi nghiép, ho dé cho
nganh nghé lién quan ndi chuyén v&i nhau da. O day, hinh thirc hoa hgp ("phe phen") ki€u
Shibusawa Ei’ichi da len vao. Pién lwc la nhw viy, may dét cling vy, nganh nghé nao ciing vay.

Vi thé, doan thé nganh nghé da thanh hinh mot cach kién c6. Poan thé nganh nghé nhw viy



"bam dinh" vao bd s& chll quan, tim cach cat bé xi nghiép nao khong chiu tun theo y kién cla
da so. Ttr d6 phat sinh ra "thé ché hoa hop trong doan thé nganh nghé dwéi sw lanh dao cia
quan chirc." Xi nghiép thwc hién sy hién dai hoa hay dai quy mé héa dwéi s lanh dao ctia quan
chirc. Quan chirc mot mat han ché sw vao cudc ctia xi nghiép méi, mat khac l1ay tién céng quy
d6 vao xi nghiép cii bang moi hinh thirc nhw diu tw, cho vay, tai trg, v.v..

Nhuw trén, khac véi y d6 cia MacArthur chi mudon Nhit Ban thanh mot quoc gia phan tan
lam nhiéu manh nho canh tranh tw do vé&i nhau, Nhit Ban da tré thanh mét cwong quoc kinh té
duwdi swlanh dao cia quan chirc. Trén thuec té, cai goi 1a "thé ché nam '55" da xac lap. Trong dé,
dai xi nghiép da chi hinh thanh trong cac nganh nghé ché tao, ch* nd6ng nghiép va lwu théng
hang hda thi van & trang thai quy mé nhé. Do dé, & mbi dia phwong da hinh thanh du loai tap
thé 16n nho gom gép nhitng thanh phan nhé lai thanh "doan tau ho tong."

T d6, nganh nghé ché tao, nhit la nganh nghé ché tao dai tra theo quy cach, da phat trién
16m manh. Pén ndi riéng cac nganh nghé nay thi sd lwong xuit cAng ngay cang ting. Ho da cé
strc canh tranh qudc té c6 thé chiu dung dwoc héi sudt 1 dola bang 100 Yen. Thé nhung, cac
nganh nghé duy tri quy mo san xuit nho nhw lwu théng hang héa, ndng nghiép, hay nhirng
nganh nghé dwoc sw bdo ho cua nha nwéc nhw xay dung, van tai, truyén théng, thi gia thanh 1én
cao dén ndi ty gia hdi dodi Ién t&i tir 1 dola bang 200 Yen, c6 khi tdi 400 Yen. Nghia 1a so véi
cac nwéc Au My va cac nwdc chau A khac, Nhat Ban da tré thanh mot xa hoi khac hdn vé ché do
gia ca.

Véi ¥ nghia nay, hiu nhw tat cd y dé cia MacArthur vé mat kinh té déu khong thwc hién
duoc diéu gi ca. Co ché do MacArthur 1ap ra dé bién Nhit Ban thanh mét nwéc ¢ canh tranh tw
do, nhw luat cAm ddc quyén da khéng hoat dong c6 hiéu qua. Gidi thé nhém tai phiét cling chi
xong & chd loai bé gia dinh tai phiét ra khéi nhém tai phiét ma thoi.

Luat cdm doc quyén bi v hiéu hda & chd quan liéu lam nhw khéng biét dén. Uy ban giao
dich cong chinh ma cé chu tich la cyu quan liéu B6 Kho bac thuyén chuyén xuéng, sé khong
hoat dong hiéu qua nira. Thim chi, B6 Thwong nghiép quéc té va cong nghiép va B6 Kho bac da
cong nhién chi dao vi pham luat cAm ddc quyén.

Viéc gidi phong dit ndng nghiép va duy tri nén ndng nghiép quy mé nhd, cling chi dwoc mot
doi. bat thi khé virt bé di dwoc. Vi thé, ndéng dan dwoc cip dit nho sw gidi phong dat nong
nghiép, van tiép tuc canh tic quy mo nho. Nghia 13, Nhat Ban da tré thanh "Thuy Si & Vién
déng" v&i nhiéu néng gia quy mé nho. Pay la mwu méd quy quai dé canh gi¢i khong cho Nhat
Ban tdi vii trang.

Thé nhung, cung v&i sw hoan thanh "thé ché nam ’55," mwu mé trén cling bi that bai.

Nhitng nong dan quy md nhé duoc cap dat trude kia van cb tha dat dai va tiép tuc lam nghé
nong, dung nhw MacArthur nghi. B0 Nong nghiép ciing ap dung chinh sach wu dai tiéu néng.
Nhuwng, con chau nhitng n6ng dan nay, sau khi t6t nghiép trung hoc, da dua nhau ra thanh thi di
lam c6ng nhan cho xi nghiép. Thanh ra, cic tiéu néng tré thanh gia nua, dong thoi kiém thém
nghé khac.

Hién nay, nhitng ngu¢i lam nghé nong & Nhat Ban tip trung & lra tudi 60. Nghia la ndng



dan vao nghé trong vong 20 nam tir sau chién tranh, biy gi¢ vAn 1am nong c6t cho nong
nghiép. Nhitng ngwoi dudi tudi ho vao nghé nong rat it. Khoi hai thay, chinh vi gidi tré ndong
thon ra tinh thanh lam c6ng nhin, ma nhirng thoéi quen it théng thoang nhw ché d séng lau 1én
ldo lang hay ché d6 lam c6ng sudt doi dd hinh thanh, cé loi cho sw khuéch dai kinh doanh cta
cac dai xi nghiép. "Thé ché nam '55" da c6 lgi v6 cung cho xi nghiép, vi nho d6 ho da c6 thé chi
thué 1&p nguoi tré tudi thoi.

Sinh ra nguyén nhan bang hoai ché do gia toc

Xét vé mat xa hoi, viéc tao ra gidi ti€u néng da cé loi cho y d6 cia MacArthur. 6 1a sw gidi
thé ché do gia téc. Nho cai cach ruéng dat, cha me & lai néng thén, con con céi sau khi tot
nghiép trung hoc, lién bo ra thanh thi lam c6ng nhan. Sw kién nay chia ré noi cw tri cia cha me
va con cai, va lam "hat nhan hoa" gia dinh.

Chinh sach cai cach rudng dit cia MacArthur nham muc dich phan tan luc lwong lao dong
vé nong thon lam cho Nhit Ban khong thé tré thanh nwéc cong nghiép 1én duwoc. Tir cudc chién
tranh Triéu Tién tré vé truedc, My da 4p dung chinh sach nay.

Thé nhwng két qua 1a chi c6 16p ngudi trung va cao nién & lai nong thon, con 16p tré maéi tot
nghiép thi ra thanh thi lam cong nhéan, & ky tic xa cua xi nghiép, va vi khong phai nudi gia dinh
nén san sang lam céng v&i dong lwong thip. Nghia 1a mot tinh trang ngwoc lai véi y do cla
MacArthur da xay ra.

Mot mat, MacArthur cho rang ché€ do cha anh lam c¢&t 16i gia tdc, chinh 1a nguyén mau cta
qudc gia dan tdc cht nghia 1y Thién hoang lam dau. Vi thé, mudn pha bd chi nghia quoc gia
dan tdc va ché do Thién hoang, trwéc hét phai dip bd chi nghia gia tdc theo ché d6 cha anh
lam trudng tdc. Pay chinh 1a can nguyén cta xa héi phong kién Nhat Ban, & dé nguoi ta c6 thé
tan cong tu sat néu dwoc Thién hoang xudng chiéu ra 1énh. Nghia l1a, 6ng da ap dung thuyét vé
"ché& d6 chuyén ché chau A" clia nhitng nha xa hoi hoc cii nhw Wittfogel[9] vao trudong hop
Nhat Ban. MacArthur cho rang néu pha bé dwoc ché dé nay, Nhat Ban sé tré thanh mot nwéc
hoa binh dan chd. Thuc té 1a sw dap bo ché do gia toc da sinh ra rat nhiéu "ngwoi xi nghiép,”
giap thuc hién dwoc sw san xuit dai tra theo quy cach.

N6i tém lai, sw cai cAch Nhit Ban cua MacArthur la thay d6i quan niém luin ly va y thirc
thadm m¥, stra doi ché do gia tdc va co ciu dia phwong, ddo 10n tit ca giai ting xa hoi di. Nhung,
ong da khéng da pha dwoc thé ché quan liéu chi dao, ma nguoc lai da gidp cho Nhit Ban thuc
hién dwoc gidc mo tir thoi Minh Tri 1a hinh thanh mét xa hoi cong nghiép hién dai véi sdn xuit
dai tra theo quy cach. Sy phd nhin chd nghia tinh thin da bién ngwoi Nhit thanh "nguoi xi
nghiép,” thanh "stc vat kinh té ."

Cai cach luan ly va y thirc thim my
O’ Nhat Ban ngay nay, anh hudng quan trong nhit do MacArthur dé lai, 1a cai cach luan Iy va
y thirc thAm my. Ba diéu dwoc coi nhw ding tuyét doi la "ning suit," "binh dang" va "an toan."



So v&i bat ck nwéc nao khac trén thé gidi, Nhat Ban coi ba diéu nay la "chinh nghia" mot cach
triét d€ hon hét. Tuy nhién, cai "binh dang" & day khong phai 12 "binh dang vé co hdi" cia cach
mang Phap hay noéi trong ban Tuyén ngén doc lap My.

"Binh dang vé co hdi" 1a "binh dang trudc phap luat." Ai cling dwoc dw ky thi tuyén sinh, ai
cling dworc ng ctt, ai mudn lam nghé gi cling dworc.

Nhung, du Ky thi tuyén sinh thi phai c6 ngwoi diu, ké rét. Cing lam mdot nghé thi ciing c6
nguwoi thanh céng, ké that bai. Cling c6 quyén tré thanh cau thu béong chay, nhung cé nguoi
thanh siéu sao, c6 ké khong thanh gi ca. "Binh dang vé co h6i" da sinh ra "bit binh dang vé két
qua." D& lam nhe bt "két qua bat binh dang," ché do danh thué Iy tién da dwoc ap dung vao
nhitng "nguwoi thanh cong vé két qua” va nhitng "nguwoi that bai vé két qua” thi dwoc san soc
tan tinh bang chinh sach phtc lgi x4 hoi. Nghia 1a sw khac sai vé két qua can phai dwoc tu
chinh.

Nhuwng, chd nghia dan chtt Nhat Ban thoi hiu chién lai coi wu tién sw "binh dang vé két qua”
hon 1 "binh dang vé co hoi." Vi coi trong su "binh dang vé két qua,” nén nguwoi ta da kiém ché
"binh dang vé co hoi." Khong phai dung thué liiy tién hay phic loi xa hdi dé€ tu chinh sy "bat
binh dang vé co hoi," ma ngwoi ta da han ché "binh dang vé co hoi" dé tao ra "binh dang vé két
qua" bang chl nghia quan chitc quan liéu théng suit,

Hién phap Nhit Ban do MacArthur dé lai, bdo dam quyén "tw do nghé nghiép," nhung lai
han ché sw vao nghé ctia ngwdi méi. Vi du, mé hiéu thudc thi tw do nhung sw thit la bi han ché
b&i ché do dang ky. Trwong hop ciy xang cling twong tu.

Nhu néi & chwong trudéec, trong "binh dang vé két qua,” thi "binh dang chiéu doc" dworc coi
trong & Nhat Ban hon 1a "binh dang chiéu ngang".

Nhat Ban ngay nay 1a nwéc da thuc hién duwoc suw "binh diang chiéu ngang" nhat thé gidi.
Nguwoi ta ndi, mudn biét sy binh dang kinh té da dat dwoc hay chwa, thi khong gi thich dang
bang so sanh "thu nhip ndm giai doan." D6 1a sw cach xa giita thu nhip cia mot phan nim sd
nguoi c6 thu nhip cao nhat so véi mot phan nam s6 ngwdi cé thu nhip thip nhit. Con sé nay &
Nhat Ban 1a 2,9, & My 1a 9,4, & Au chau it nhat 1a Pikc ciing 1a 6,0 con cac nwéc khac déu hon 10.
O’ cac nuée dang phat trién, con s& nay con 16n hon nhiéu.

Con "binh dang chiéu doc" thi bay gi¢ chi con 1a van dé luan ly c4 biét ctia Nhat Ban thoi.
Trong cai "binh dang" do MacArthur ¢ suy, cling c6 phan nao cai khai niém "binh dang chiéu
doc" tlr thoi mac phu Tokugawa. Bi€u hién cta diéu nay 1a ché d6 séng lau 1én 130 lang. Vi duy,
cung t6t nghiép dai hoc roi ciing vao lam céng ty, néu hai mwoi ndm sau moi ngudi déu lén tdi
hang truedng phong, thi nhw vay 1a ¢6 "binh dang chiéu doc."

Nong gia trong lda tir hai mwoi ndm trwdc, thi sau ndy van nén tiép tuc trong lua. Béi vay dé
duy tri tinh trang nay, phai bao hé nhitng nha néng nhw vay[10]. Ngwoi ban 1é bay gio cling
vay, cling nén ti€p tuc ban 1é hai mwoi nam sau. Vi thé, da c6 dao luit han ché nhirng nha hang
ban 1é quy m6é lén (siéu thi).

Nhung, néu nhdn manh vao s "binh dang chiéu doc," thi sttc lao ddng tré thanh cliing ngac.
Thé nhung, néu thé hé déi m&i, moi thi déu doi hét. Vi du, doi cha lam rudng, nhwng nguoi ké



nghiép lam ruéng khong nhat thiét phai la con. Cha kinh doanh tiém ban 1é, nhung con khong
ké nghiép cha. Nghia 13, nhitng ngu¢i cing thé hé con lam viéc véi nhau thi ciu tao cong an
viéc lam khong thay d6i 1dm, nhung khi thé hé méi xuat hién thi ciu tao 4y thay ddi han di.

Tw twdng "binh dang" ma MacArthur dem vao da dé ra mot th "binh dang khong cé tw do”
khac han véi y do cia dng.

Vé "an toan," thi Nhat Ban da di qua xa so vé&i y do ctia MacArthur. Ong cho rang Nhat Ban
da dé ra "doi dic cong quyét tir" thi Nhat Ban han 1a "dan tdc khong s chét," khong nghi gi tdi
an toan ca. Vi thé, MacArthur da diat ning vin dé an toan, ¢4 sdy chi nghia binh dang, y thirc vé
sinh va xa hoi khong sw c6, khong tai nan.

Thé nhwng, Nhiat Ban di dwa nhitng viéc nay 1én téi mirc cwc doan. Ngay nay, nguoi Nhat
quan niém rang, chién tranh la x4u tuyét ddi bat ké Iy do 1a gi, hoa binh 1 tét tuyét ddi. Vi thé,
du chi la giri quan tham gia hoat dong hiu phwong trong chién tranh ving Vinh, hay tham gia
lwe lwong gin gitr hoa binh, nhwng 1p tirc c6 dong ngwdi phdn déi nhw mot phan xa tw nhién.

Y thitc vé sinh cling tré nén cwc doan. Chang han, hoc tro tiéu hoc choi & bai cat s¢ ban tay
nén deo bao tay, quin 4o hang hiéu s¢ vy ban nén khéng choi & san trwong, v.v..

Thé roi, d€ cho sw c6 khoi xiy ra, quan liéu da tang cwong tiéu chudn quy cach, khit khe hda
quy ché. Do dé, khi quan chic (chuyén vién) no6i "khong chirng cé thé c6 sw cd" thi quy ché
khat khe nao cling thong qua dwoc. Nhitng sw viéc nhw vay da lam ting quyén han cta quan
chitc quan liéu trong thip nién 1980, va dé cong tac quan ly dé dang, quy ché& va han ché do
dwoc tang cwong vo toi va. Nhw da viét, nhirng vu viéc, nhw vu dong dat 1én Hanshin-Awaji, vu
ngod doc vi khuin 0157, vu khiing hodng hé thong lwu théng tién té, v.v., da cho thiy ro quy ché
tuy khat khe ma thuc chit tinh an toan lai dat dwoc rat thap.

Phu nhan tinh than sinh ra sung bai vat lwong va tin ngwéng s6 lwg'ng

Mot diéu nita 13, do sw cO suy y thirc vé gia tri cda nén van minh vat chit, dong thoi pha
nhin nhitng gia tri tinh than nhw thin thoai Nhit Ban hodc "hon Yamato," da dwa Nhit Ban tdi
sw siing bai vat lwong va tin ngwdng s6 lwong mot cach ky la. Chang han, thir bAc cong ty dwoc
x€p dat theo quy mé kinh doanh 1&n hay nho, cong ty vira va nhé mac dau c6 truyén théng va
k§ thuat tién tién dén dau ciling khéng dwoc kinh trong. Xwa kia, chti nhan nhirng cong ty vira va
nhé cling duoc gi¢i kinh tai kinh trong. Nhwng nay, nhitng nha kinh doanh véi doanh thu
khoang 100 ty Yen (khoang non 1 ty dola khong con lot vao ghé Hoi trudng Phong thwong
cong Tokyo hoac Osaka, hodac Keidanren nira.

O’ ngoai quéc, nhw & Ptrc, ngudi ta thiy Hoi truwdng lién hiép cong nghiép Dirc (twong
dwong voi Keidanren Nhat Ban) la nhitng ngwoi nhw chu cong ty gong kinh Rosenstock hay
giam d6c cong ty dao kéo Henkel. Cong ty nao ciing chi c6 s6 doanh thu khoadng tir 1 dén 2 ty
déla nghia la, nguwoi ta coi trong truyén thong va ky thuit dwoc nguoi doi biét dén, cling nhw
nhan cach cia nha kinh doanh, hon la quy mo kinh doanh cta céng ty.

Nhung & Nhat Ban, thi t4t ca déu l1a s lwong. Tham chi, tranh vé ciing tinh gia bang kich ca,



bang cin nang. SO lwong da thAm siu vao x4 hoi, khién niy sinh ra tw twdng coi trong kinh té,
sung bai tién bac.

Xem nhw vay du thiy sw phd nhan tinh thin da di qua trén. C6 18 MacArthur khong biét rang
Nhéat Ban la nwéc khong cé ton gido theo ding nghia ctia ton gido.

Nhw da dé cap & Chwong I vé Thai ti Shotoku, quan niém tén gido ctia Nhat Ban la "hay dau
au diy." Trong boi canh nhw vay, sw phtt nhin truyén than thoai, bac bo tinh duy tim da khién
Nhat Ban c6 chu nghia duy vat that la quai di.

La quan nhan dong thoila nha chinh tri

MacArthur la quian nhin, dong thoi lai 1a nha chinh tri. La quan nhan, 6ng da hoat dong
trong ba lan chién tranh: chi€n tranh thé gi&i lan thit nhit, chién tranh thé gidi lan th hai va
chién tranh Triéu Tién. D6i véi moét quan nhin My, nhw vdy 6ng da ra tridn kha nhiéu lan.
Khong nhitng thé, khi & Philippines 6ng da chuin bi ban hién phap dé xay dung mot nha nwéc
mé&i. O Nhat Ban, 6ng da 1n sau rong vao chinh sach chiém déng. Nhw vay, dng 1a nhan vat rat
chu trong t&i van dé chinh tri. Hon hét tit ca, 6ng la nguwoi tw ton tw dai, cé y thirc élit manh
liét.

Nhat la nhitng cai cach cia 6ng trong thoi gian chiém dong Nhat Ban, phai coi la cia mot
chinh tri gia, hon 1a cia mot quin nhin. Ma 1a mét chinh tri gia doc tai, chir khong phai kiéu
chinh tri gia dwoc quin ching nhan dan ing hd, hay ki€u chinh tri gia ddu tranh phe phai.

Thong thwong, mdt nha chinh tri phai vin dong chiém dwoc sw ting ho cia nguoi khac, doat
dwoc phiéu trong tuyén ctr hay trong nghi vién. Nhwng MacArthur thi c¢6 sttc manh quin su
nwéc ngoai & sau lung. Vi thé, dng bat chip cac chinh tri gia khac, khong can thda hiép véi
quan chirc, ma chi can ra l1énh la dwoc. Nbi cach khac, 6ng chi can lam chinh tri ki€u dé€ vwong.

Nim 1952, MacArthur da dinh ra tranh cr téng thdng My v&i tuw cach &ng ci vién cia Dang
Céng hoa, nhuwng khéng dwoc. Lic d6, ngudi duoc chon lam &ng vién tong théng cia Dang
Cong hoa roi dic ctr tong thdong, 1a Nguyén soai Eisenhower, tdng chi huy mit tran Au chau,
thudc 16p dan em cta 6ng trong hang ngii quan nhan luc quan. Xem nhw viy du thay MacArthur
khong phai la nha chinh tri quyén mwu thuit so6, khong phai 1a mét nguoi khon khéo trong van
dé van dong nghi vién.

Thé nhung, trong khi lam chinh tri & Nhit Ban, 6ng da to6 ra thich phd trwong va khéo 1éo.
DPong thoi, d€ cho ngudi Nhat hiéu dng 1a mot ngudi My hao hoa, dng da dién xuit rit tinh vi.

Chang han, néu xem birc hinh chup cudc hoi kién gitta 6ng va Thién hoang Nhat Ban, nguoi
ta thdy Thién hoang mac bd 1é phuc dudi én, trong khi 6ng midc 40 somi tran. Mudn cho thay
Thién hoang chi 1a ngwoi thwong chi khong phai thin thanh, thi diy qua 1a mo6t hanh vi ¢
hiéu qua. Trong cudc chién tranh Triéu Tién, 6ng c6 thé tir tir phdn cdng danh tir phia nam 1én
mot cach an chic, nhwng 6ng da khong lam nhw vay. Ong da dam cho dé bd 1én Inchong, gan
Seoul, mot dién xudt c6 tinh chat kich ban. Néi chung, dng rat khéo dién xuit. Ciing may cho
ong la 6ng da thanh céng phan 1én nho vao "lwgng vat chat" phong phit mot cach ap dao cda



M¥.
Trong dong lich sit Nhat Ban, d0t nhién xuit hién nhin vit thong tri MacArthur tir nwéc

ngoai dén, mot nguwdi chwa c6 hi€u biét chinh xac vé Nhat Ban, nhung di 6m mot gidc mo
muon bién Nhat Ban thanh mot nwéc My ly twdng.

Nhitng y d6 ciia MacArthur c6 cai da thanh cong my man, cé cai da di qua trén. Nhwng tuu
trung, ching da dé lai anh hwéng manh liét trong xa héi Nhat Bdn ngay nay. "Thé ché nam ’55,"
mot hinh thirc tu chinh dé triét tiéu nhirng y d6 cua MacArthur, nay dd bang hoai, nén bay gio
12 Iic cAn xét xem phan nao dang nhan rong ra, phan nao phai cit bo di.

[1] Nguyén sodi: Cap bic cao nhit trong qua n doi, trén dai twéng (Pai Tw Dién tiéng Viét,
NXB VHTT, tr.1217); twong dwong véi Thong ché (?) (sach da dan, tr.1588).

[2] Nguyén van tiéng Nhat la Shosho. Trong Quan dbéi Hoang gia Nhat Ban, Shosho la
"twdng 2 sao," twong dwong véi Major General ciia My, va Trung Twéng cia Quan doi Nhan dan
Viét Nam. Vi thé, & day dich 1a Trung Tuwdng.

[3] Nhat Ban ngay nay chi c6 Poi Tw vé (nguyén van tiéng Nhit la Jieitai). Hién phap Nhat
Ban (diéu 9) da choi bo chién tranh, cho nén Nhit Ban khéng thé c6 Quan doi dwoec. Vi thé, luit
phap Nhat Ban chi quy dinh mot to chirc quan sw dat tén la Boi Tw vé, véi chirc nang thuan tay
tu ve.

[4] New Deal 1a dworng 16i cai cach cip tién cda téng théng My Franklin D. Roosevelt, chu
y&u nhiam vao bao hiém xa hoi va phuc hoi kinh té (1933-1939).

[5] Hoc ché ctia Nhat Ban cho téi trwedc thém dai hoc, 1a ché d6 6-3-3, nghia la 6 nam tiéu
hoc, 3 nim trung hoc cdp 1 (co' s&) va 3 niam cip 2 (phd thong). Gido duc bat budc (nghia vu) 1a
9 nam dau.

[6] Homeroom la phong hoc danh riéng cho mot nhém hoc sinh nhat dinh hang ngay téi lui
sinh hoat v&éi mot thiy c6 nhat dinh (thdy c6 phu trach) dé dwoc chi bao, huéng dan nhiing
diéu cin thiét trwdc khi phan tan vao cac 16p hoc khac nhau.

[7] Cudc diu tranh chéng lai Hiép wéc An ninh Nhat - My nam 1960, la phong trao quan
ching qui mé 1é6n nhit lich st cdn dai ciia Nhat Ban. N6 da lan rong ra toan quoc Nhit Ban, va
trong nhitng thang 5, 6 nim 1960, mdi ngay déu c6 hang chuc ngan ngudi bi€u tinh bao quanh
tru s& Quoc hoi Nhat Ban. Tham chi, tong théng My dwong thoi 1a Eisenhower, da phai hiy bo
cudc viéng tham chinh thirc t&i Nhat Ban dip dé.

[8] "Quan bdo an" la dich tir ngit Sheriff cta tiéng M§. Ngay nay, Sheriff la quan chic c6
quyén canh sat cia mot quan, do dan bau ra, phuc vu theo nhiém Kky. Nhwng thoi ky Khai thac
mién TAy, khi tinh hinh tri an con thip kém, Sheriff phan lén 13 nhitng tay sting ban nhanh (fast
draw gun man) dwoc dian dia phwong thué. Rat nhiéu phim truyén cao boi My da dwoc xay
duwng trén nhirng truyén thuyét vé nhirng Sheriff ban nhanh nhw viy.

[9] Karl August Wittfogel (1896-1988), nha nghién ctru Trung Quoc tlr thoi Pirc Quoc x4,



nam 1934 lwu vong sang My, lam Gidm d6c Trung tAm Nghién ctru Trung quoc cia Pai hoc
Columbia & New York.

[10] Nhat Ban c6 chinh sidch bdo ho néng gia trong lta vo cung triét dé. Tir tro cip, 4n dinh
chi tiéu san xuit, dinh gia gao do chinh pha thu mua, ning hang rao quan thué lén dé ngin
chian khong cho gao nhap cang tir ngoai qudc vao, v.v.. P&n ndi, gia gao & Nhat Ban binh quan
cao hon gia gao trén thi trwong thé gidi khoang 20 lan.

Chwong XI : Ikeda Hayato

Sw thwc hién mét dai cwong quadc kinh té

Con dwong téi "gap doi thu nhap”
Nguwoi thir 11 trong "Mwoi hai ngwoi lap ra nwéc Nhat," 1a Ikeda Hayato.

Noéi téi Ikeda Hayato, ai ndy déu biét d6 1a tha twédng Nhit Ban tir nim 1960 (nién hiéu
Chiéu hoa thit 35) t&i 1964, tirc la ndam Nhat Ban dirng ra dang cai Thé van hdi Tokyo.

Trong biét may doi thi twdng thoi hau chién, tai sao lai chi chon mét minh Ikeda Hayato
lam mot trong "Muwoi hai ngwoi lap ra nwéc Nhat?"

Ly do: Ong Ia ngwoi da dan dat Nhat Ban thoi hau chién tré thanh dai cwong quéc kinh té.
Khéng c gi thanh tich 6ng da dat dwoc vé su tang trwdng kinh té€, di€ém quan trong nhat la 6ng
da thdo ra "Ké& hoach gip déi thu nhiap" trong dé 6ng da dwong cao ly twéng dwa Nhit Ban 1én
hang "dai cwong quéc Kinh té."

Ly twdng cho mot nwéce cd nhiéu thé loai: Nwdc dwoc toan thé gidi ton trong vé mit chinh
tri, nwéc dwoc vi né va nwong twa vé sirc manh quan sw, nwéc duwoc ngwdng mo vé mit van
héa, nwéc dwoc modi ngwoi yéu thich vi con ngudi vui nhon, v.v.. Thé ma Ikeda Hayato da dit
cho Nhit Ban ly twéng la tré thanh dai cwong qudc kinh té, réi 6ng thuyét phuc dwoc moi
nguwoi dong y véi 6ng. Nghia 1a, ndi cac Ikeda da tuyén b6 "doc toan lwc cho chinh sach gap doi
thu nhap" va da dwoc toan dan ung ho manh mé.

Viéc nay mot mat déng gbép vao sw phat trién kinh té ngay nay, mat khac da sinh ra quan
niém coi déng tién la trén hét, va nhw viy da tao ra "xa hdi trong quyén lwc cia dong tién[1]."
Ciling c6 thé néi, n6 da lam nay sinh ra ciu tao cong nghiép san xuit dai tra theo quy cach, ciu
tao dia phwong ki€éu d6 thi tp trung, hay da bién Nhit Ban thanh xa hoi chirc twéc bong 10c
hay "xa hoi chirc 16¢”, trong d6 toan dan Nhat tré thanh "ngwoi xi nghiép.”

Véi y nghia trén, Ikeda Hayato dang dwoc coi 1a cé cong lao 1én nhit trong cac tha twéng
Nhit Ban trén phwong dién quyét dinh y nghia va luin ly ctia xa hoi Nhat Ban.

Trong s6 cac Tha twéng Nhat Ban thoi hiu chién, ngwoi ta thuwong hay ké dén bon nguoi:
Yoshida Shigeru, Ikeda Hayato, Sato Eisaku, r6i Tanaka Kakuei. Trong bon nguoi, Yoshida
Shigeru la mot nhan vat 1én, nhwng hau hét nhitng quyét dinh trong yéu ctua 6ng déu da xuit
phat tir quan doi chiém doéng, tirc 1a tir MacArthur.



Trong khi d6, Ikeda Hayato v&i sang kién riéng, da d€ lai anh hwdng 1én d6i véi 16i sdng cua
nguwoi Nhat, hay didng ra, d6i véi thue trang xa héi Nhiat Ban ngay nay.

Trwdc hét, nhuw thwong 1€, hdy xét qua lai lich nhan vat nay.

Mot cong chirc (quan liéu) thanh dat mudn

Ikeda Hayato sinh nam 1899 (nién hiéu Minh Tri th& 32) tai tinh Hiroshima. Nhw thé 6ng
c6 tudi chdn bang s6 nam cua thé ky thir XX[2].

Nam 1925, & tudi 25, dng tot nghiép Trwong Pai hoc luit, thudc Pai hoc quéc gia Kyoto.
Nhuw vy, 6ng da tot nghiép dai hoc cham tir 2 téi 3 nam. C6 1€ 6ng khong phai la loai hoc gidi.
Mot phin 1a vi sttc khoe khéng dwoc tét, mai téi 18 tudi 6ng méi vao trwong Pé ngi Cao
dang[3]. Roi dé tién 1én Dai hoc Kyoto, 6ng da phai mat 4 nam trong khi dang 1& chi m4it 3 nim
théi. Khong thé néi nhw vay la 6ng hoc kém, nhung néu so sdnh véi ngwdi tién nhiém cda 6ng,
tirc 1a Tha tuwéng Kishi Nobusuke, mot ngudi da tir Dé nhit Cao dang tién 1én Pai hoc Qudc gia
Tokyo roi tét nghiép trong thdi han ngan nhat, thi phai néi la 6ng da bi vat va lam trong ky thi
tuyén sinh.

T6t nghiép dai hoc xong, 6ng 1ap tirc vao lam céng chirc B6 Kho bac. Hai nim sau, 27 tudi,
ong da lay nguwdi con gai thir ba cia Ba twéc Hirosawa Kinjiro, tén la Naoko. Ngwoi cht hon la
B0 trwdng Kho bac dwong thoi Inoue Junnosuke. Ci¥ nhin tén tuéi nhitng ngudi nay, ta c6 thé
thay ong la cong chirc élit (wu t), dwoc danh gia cao trong B6 Kho bac.

Nhung chang bao l1au, nam 1932, Naoko da vi va qua doi vi bénh tim mach. Nam trwdc do,
chinh Ikeda Hayato ciling bi bénh, phai xin nghi viéc dé duwéng bénh. Nghe n6i dé la mot bénh
nan y (mét bénh phat ban). Vi thé, 6ng dd cung me di hanh hwong 88 linh dia trén dao
Shikoku[4].

Khoéi bénh, nam 1934, 6ng tré lai B6 Kho bac lam viéc. Nam sau, tai hon. Ngudi vo sau tén la
Machie.

Cudc chién Thai binh dwong bung nd[5], réi nam 1942, & tudi 42, 6ng dwoc thang trudng
phong Phong Thué sé6 1, Cuc Thué.

Thoi d6 trudng phong Thué s 1 c6 ham can bo cip ba. O tudi 42 ma con let det & dia vi
nay, la qua mudn. Chic tuwong lai cling khong c6 trién vong nao.

Nam 1944, 6ng duoc thang chirc cuc trwedng Cuc Tai vu Tokyo. Nhwng chirc nay cling chi la
can b0 cip hai. Thoi dy, dang ly 6ng phai 1én t&i chanh van phong bé tredng, méi xing. Pia vi
cia 6ng nhw vy cling twong tw nhw ngay nay da dén tudi 56, 57 m&i 1én dwoc téi chire cuc
truedng mot cuc dia phwong. N6i cach khac, 6ng da di chéch quy dao danh vong.

Tém lai, xem ly lich Ikeda Hayato cho t&i day, du bi bénh dén phai nghi viéc, nhung xét ra
ong da phai phan dau kha gian nan v&i cudc doi cong chirc.

May thay, nam 1945, 6ng da duwoc thang chirc cuc trwedng Cuc Thué. La cuc truwdng Cuc Thué
roi, 6ng co thé c6 co hdi lam tong cuc truedng Tong cuc Thué quoc gia. Nhw vay 1a 6ng da trd lai



dwoc quy dao danh vong. Vira lic 4y, cudc chién tranh chAm ditt, r6i bd Téng chi huy quan doéi
chiém déng bat dau cudc thanh trirmg "cong chirc"[6].

Can b0 cao cdp Bo Kho bac nhiéu ngwoi bi thanh trirng. Khong biét cé phai vi vay khong,
nam 1947, & tudi 47, Ikeda Hayato bong dwoc nang 1én lam chanh vin phong Bé Kho bac. C6
thé néi 1a ban than Ikeda ddu muén ciing khé dwoc dia vi nay. That da téi budi hanh van cia
Ikeda vay.

Thé nhuwng, ndm sau 1948, & tudi 48, 6ng da tir quan. Nghe ndi ly do 1a sy bat dong y kién
v&indi cac lién hiép Katayama - Ashida. Thuc té 1a thé nao thi khong ro.

Nam sau, 1949, nhin cé cudc tong tuyén ctr Ha nghi vién ngay 23 thang 1, 6ng (rng ci va
ngay lan diu tién da dac ctr. Roi ngay 26 thang 2, nhan thu twdng Yoshida Shigeru thanh lap
ndi cac lan thir ba, 6ng da mot budc nhiy vot 1én chirc b treong Bo Kho bac. Cudc thanh trirng
cong chirc cao cip lam thi€u hut nhan tai khién 6ng da dwoc dic dung, roi lai nho thdi quen
doc tai cia Thu tuwéng Yoshida, dng bong dung nhiy vot tir chdnh van phong 1én b trwdng Kho
bac chi trong vong vai thang.

Thoi nay, phdila 57, 58 tu6i méi 1én téi chanh van phong. Sau dé, irng clr nghi vién, néu dic
clr cling phai ba hay b6n nhiém Ky sau méi mong dwoc cit nhic 1én 1am bo trudng. Ay 1a chuwa
ké bd trudng Kho bac 1a vi tri trong yéu[7], khong dé gi gianh duorc.

Nhe c6 cudc chinh bién[8] nén da dwoc lam bd tredng Kho bac rat sém, la treong hop dang
trwéng Takemura Masayoshi cia Dang Sakigake. Ay thé ma 6ng nay trudc do ciing di lam tha
hién tinh hai nhiém ky, da dac cr nghi vién ba nhiém ky va da 60 nam tudi. Nhung, & thoi ngay
sau chién tranh ma nghi vién méi dac ct Ian thir nhat da dwoc chon 1am bo trudng, cling khong
dang ngac nhién. Thoi 4y, tudi 49 14 tudi 1do thanh hon thoi nay, dong thoi vi cudc thanh trirng
cong chirc nén rat nhiéu nguoi tré tudi da dwoc nang 1én chirc trong quyén cao. D6 1a "thé hé
thi nhit hiu chién."

Ikeda da tir chanh van phong nhiy vot 1én lam bd truwdng Kho bac. Hon thé nira, trong ndi
cac Yoshida lan thir ba, b0 truwedng Kho bac lai kiém ludn ca b trwedng Thwong mai qudc té va
cong nghiép. Nghia la 6ng di chiém vi tri trung khu ctia cdc b6 trwdng lién quan téi kinh té.

Pén dot ndi cac Yoshida lan thit tw, ong cling gitt chirc b truedng Thwong mai qubc té va
cong nghiép kiém bd trwdng Quy hoach kinh té. Sau d6, 6ng di giit chirc chi nhiém Uy ban
diéu hop chinh sach[9], nghia la nghiém nhién d6ng vi tri trung tAm ctia chinh gi¢i Nhat Ban.

Trong thoi ky ndi cic Yoshida dot thir ndm, & Nhat Ban da xay ra mot vu xcangdan vé tién
tro cip cho ké hoach dong tau. Vu nay goi la vu xcangdan dong tau[10].

MOt nguoi niva dwoc coi la rat sang gia dudi trwdng Thu twdng Yoshida, tic tong thw ky
Sato Eisaku, lic 4y c6 trat bat gitt. Nhung bd trwedng Tw phap ldc 4y, Inukai Takeru, da st dung
quyén chi huy ddi véi vién trwedng Vién Kiém sat d€ can 1énh bat giam Sato Eisaku. Day 13 1an
dau tién trong lich st xcangdan ctia chinh gi¢i Nhat Ban thoi hiu chién ma quyén chi huy da
dwoc st dung.

Viéc str dung quyén chi huy nhw vay, bi ngwdi doi chi trich 1a lam quyén, Inukai Takeru phai



tir chirc bd trueong Tw phap, ndi cac d6, nhung Sato Eisaku thoat khoi bi bat.

Luc dd, chi c6 trat bat giam d6i véi Sato Eisaku thoi, nhung tin don 1a Ikeda Hayato ciing c6
nghi van. Vi quyén chi huy da dwoc stt dung, Sato Eisaku da thoat khai bi bat, ma Ikeda Hayato
cling khéng thay cé trat doi nira.

Nhin vu bé boi déng tau do6, ngay 28 thang 2 Ikeda da ra diéu trin truwéc quéc hoi véi tw
cach nguwoi tham khao[11]. Nhuwng nam thang sau, 6ng nhim chic tong thw ky dang Tw do.
Xem nhw viy da thay bau khong khi chinh tri bat chdp dw luin ctia nhitng nam dau thoi hau
chién. Nghia 13, vu bé boi dong tau nay da khong d€ lai ddu 4n x4u nao doi véi ly lich chinh tri
clia ca Sato Eisaku 1an Ikeda Hayato.

T d6 vé sau, Ikeda Hayato tré thanh nhin vat s6 mét sanh soéi van dé tai chinh, nén trong
ndi cac Ishibashi, n6i cac Kishi dot mot, 6ng da gitr chirc bd truwedng Kho bac, réi bd truedng vo
nhiém s& trong ndi cac Kishi dot hai, b6 truedng Thwong mai quéc té va cong nghiép trong noi
cac Kishi cai t0. Thé ro6i, nhan vu réi loan vi cuéc dau tranh phan d6i Hiép wéc an ninh Nhit -
M§$ nidm 1960, ndi cac Kishi téng tir chikc, Ikeda Hayato lién c6 co hoi 1ap ndi cdc ndm ldy chinh
quyén. b6 la ngay 19-7-1960.

Cho téi luc do, Ikeda Hayato méi dic ctr nghi vién Ha nghi vién dwoc nidm Ian. Néu 1a thoi
nay, thi nhw vy 6ng mé&i chi dwoc chirc "bd trwedng dw tiéc[12]." Trwédc nay, 6ng chi dwoc thé
gian coi 1a "hoc tro gidi clia trudmg Yoshida," mot dan em dac luc cia Yoshida, nhung nay &
tudi 60, Ikeda Hayata mé&i bat dau phat huy ban lanh ctia minh.

Bat diu ton tho’ GNP (Tong san pham qudc dan)
Dén day, twdng can nhac qua ndi cac Kishi, tirc 12 ndi cac trudc ndi cac Ikeda.

Nam 1951, dong thoi véi Hoa wéc San Francisco, Hiép wéc An ninh Nhat-My ciing dwoc ky
két véi thoi han 1a mwoi ndam. Nam 1961 1a ldc hiép wéc hét han mwdi nam dé, va tir nam nay
tré di, néu mudn, "moi bén déu cé thé thong bao cho bén kia y dinh hiy boé hiép wéc mot ndm
truedc khi thue sy huy bo."

Thang 2 nam 1957, nhadm chirc tha twéng, Kishi Nobusuke da stra doi hiép wéc cho twong
xtrng v&i hai nwéc ddc 1ap va tim cach kéo dai hiép wéc thém muwdi nam. Nghia la 6ng muén
"c6 dinh hda thé ché hiu chién" vi theo 6ng, Nhit Ban dwong nhién nén ding vao phe tiy
phuwong. Nhung, mot cudc 16n x6n vi dai da dién ra quanh vin dé nay. D6 1a cudc diu tranh
"phan doi Hiép wéc An ninh Nhit - Mj nam 60."

Pung lac do6, "thé ché nam 55" cling da ding virng, Nhit Ban dang manh tién trén con
dudng cong nghiép héa tir mot "Thuy ST & Vién dong" ki€u MacArthur. Mot biéu hién ro rét cia
s manh tién nay la sw hop ly héa (cu thé hon la "lvu thé héa") ning lwong. Tic 13, ddng thai
d6i ngudn nang luong tir than da (chit ran) nodi dia sang ngudn ning lwong dau mo (lwu thé)
nhap cang. Trong qua trinh nay, su thu nhé cong nghiép than da 1a tit yéu. P&€n ndi, mé than
16m nhit Nhat Ban, 1a Mitsui Mi'ike, cling bat dau giam bt cong nhan. Vi thé, phan ddi sw viéc
nay, cong doan dia mé cudc tranh nghi 16n. B6 1a cuéc diu tranh Mitsui Mi'ike, thwong goi la



"cudc doi dau gitra tong tw ban va tong cong doan."

Trong tinh th& hdn don nhw vay, ndi cac Kishi thang 5 ndm 1960 da cwong quyét cho biéu
quyét Dw 4n Stra doi Hiép wéc An ninh Nhit - My tai Ha nghi vién, r6i ngoi chd cho Hiép wéc
dwoc thanh 14p tw nhién[13] dé tong tir chikc.

Noi cac Ikeda ti€p n6i ndi cac Kishi. C6 thé ndi la ndi cac nay da dwoc thanh 1ap vao luc sw
dé6i 1ap ta hiru trong ndi bd Nhat Ban, tirc 1a sw phan dnh ciu tao chién tranh lanh d6i lap Déng -
Tay, da 1én té&i tot diém. Luc do, luc lwong canh td da thAm mét vi cudc diu tranh kéo dai, dan
chiing thi chan ngiy biéu tinh va mittinh. Ikeda da khéo 1éo lgi dung tinh trang tam ly iy.

Hiép wéc an ninh Nhat - My 1a vAn dé chinh tri quéc té trong dai d&€n noi nodi cac Kishi bi dé.
Thé m3, thi tuwéng Ikeda Hayato, ngwdi ké vi, lai khong hé da dong gi téi van dé nay ca. Ong chi
mot long huwéng vé nhirng vin dé kinh té thoi.

Ngay 19 thang 7 ndi cac ra doi, thi chi mot thang rudi sau, tirc 1a ngay 5 thang 9, 6ng da
tuyén bé "Ké& hoach gip doi thu nhap." Chinh phu chinh thitc quyét dinh bang nghi quyét cia
ndi cic la ngay 27 thang 12 nidm dy. Nghia la trong siu thang ké tir khi ndi cac Kishi d6 cho téi
lic ndi cac quyét nghi "K& hoach gip do6i thu nhip," 6ng da c6 y dap tat y thirc d6i voi van dé
chinh tri quéc té va suw dé6i 1ap cong nhan - gi¢i chid, da hwdng sw quan tAm cua dan ching vao
van dé tang trudng kinh té.

"Ké hoach gip do6i thu nhip," chinh sach trung tdm cda néi cac Ikeda, chinh sach da cé anh
hwdng trong yéu ddi véi Nhat Ban, thwc ra bat nguon tir "K€& hoach gip do6i lwong thang" cla
ndi cac Kishi.

NOi cac Kishi mot mat xdc tién viéc stira d6i Hiép wéc an ninh Nhat - My, mat khac tién hanh
"K€& hoach gap doéi lwong thang" coi nhw la chinh sach kinh té cia minh. Sdng kién nay dung vé
mat lich s, nhwng vung vé mat chinh tri.

Nhu thiy trong cuéc diu tranh Mitsui Mi'ike da ké trén, sw hop ly héa nganh nghé va suw
qudc té hda kinh té (nhdp cdng nguyén liéu diu tho ré tién) la diéu khong tranh khoi trong
dwong 16i tang trwdng Kinh té cao db. Biéu nay c6 nghia la phai hoi nhip vao phe kinh té tw do
cta tiy phwong. N6i cach khic, tang trwedng kinh té bi coi la "keo ngot[14] ctia duwdong 16i theo
dudi My." Thanh ra trong con vii bdo ctia lan s6ng phdn doi Hiép wéc an ninh Nhit - My, chinh
sach tang trwedng kinh té cao do ciing bi lu mo di.

Nhung, Ikeda Hayato da ndm vAan dé tir quan diém chuyén gia, da tuyén bd chinh sach "gip
do6i tong san phadm qudc dan (GNP)," m6t ngon tir khé hi€u ngay véi chuyén gia thoi dé chir
dirng ndi gi t&i thwong dan.

Noi "gip doéi lwong thang" va ndi "gap doi thu nhap" thi néi dung khac nhau. "Ké hoach gap
doi lwong thang" 1a 1am cho thu nhip ca nhin thang thang tang lén gap dbi, m6t chuyén gan gii
dé hiéu d6i véi qudc dan. Nhung ciing vi thé né ¢ mau sac chinh tri rd rét va do do bi coi la
"keo ngot dé doi 1y Hiép wéc an ninh."

So véi trén, "Ké& hoach gip ddi thu nhip" ctia ndi cac Ikeda c6 muc tiéu lam ting GNP 1én
gap doi, va nhu vay mang tinh chit tong tw ban hon. Nghia la Ikeda va cac c6 van cia 6ng nghi



t&i nén kinh t€ qudc dan hon 1a téi sinh hoat hang ngay ciia mdi nguoi. Viéc nay kha phirc tap
phadi la chuyén gia kinh t€ md&i thdo ludn khic chiét dwoc. Pong thoi, cling khé "tho dudi” ra
cho nguoi ta tom lay.

Cai may cua Ikeda la thoi d6, "thé ché ndm '55" da xac lp, d6ng ddo quoc din da tré thanh
"ngudi xi nghiép." Nho thé, ndi "gap doi thu nhap" dwoc ca gidi kinh doanh 1an gi¢i lam cong
hwéng ang, ing ho, hon la néi "gap doéi lwong thang."

Gap dip phon thinh chwa tirng thiy tir thoi Jinmu

"K& hoach gdp d6i thu nhap" ctia ndi cac Ikeda rat duwgc hoan nghénh. Chang may chdc, GNP
da tré thanh loi ctra miéng cia moi nguwdi Nhat Ban. Noi cac Ikeda da dit muc tiéu muwoi ndm
(ttr 1960 téi 1970) ting GNP 1én gip doi. Khong nhitng chi dwa ra ké hoach tong thé, ma ca
nhitng ké hoach thuwc thi ti mi cling lan lwot dwoc cong bo.

Vi du, dwa vao Luat khai thac tong hgp toan quoc, "Ké hoach phat trién tong hop toan quéc
Nhit Ban" véi muc tiéu chinh don tirng dia vwec, da dwoc hoach dinh nam 1962. Tir sau do, ké
hoach nay da dwoc lam lai thanh "Ké hoach phat trién tong hop toan quéc méi" nam 1969, roi
"K€& hoach Phat trién téng hop toan qudc dot ba,” " K& hoach phat trién téng hop toan quoc
dot bon."

Cai khéo cua Ikeda Hayato 13, bang nhitng k& hoach phat trién nhw vy, 6ng da m& rong
hoat dong xay dung cong cong, roi bang nhitng "dé thi céng nghiép méi" dng da tip trung
dwoc sw phat trién vao tirng noi mot cach hiéu qua, lam cho gi¢i c6ng nghiép va din ching
toan qudc déu ky vong. Hiéu qua kinh té da cao, hiéu qua chinh tri cang cao hon vi né lam cho
moi ngudi phai nwong twa vao Dang Dan chu tw do.

ROi, tlr xuat cdng, nhip cang téi cong kj nghé va nong 1am thdy san nghiép, nhat nhit déu
duoc chi ré bang "chi tiéu kinh té chd yé&u trong ké hoach gap déi thu nhap quéc dan." Ong lan
lwot cho cong bd ké hoach chi tiét: Nganh nghé nao thi lam thé nao sé dat chi tiéu. Pong thoi
tro cap cho nhitng nganh nghé nhw vay trong khi lam theo ké hoach.

Cling may 13, sau khi ké hoach gap déi thu nhap dwoc cong bo, nén kinh té€ Nhat Ban da buéc
vao thoi ky phon thinh. Trong thip nién 1950, kinh té€ Nhit Ban cung v&i hiéu qua cta phiéu
ngtr "dudi kip" dé phuc hung, da tang trudng cao do vadi ti 1é binh quan hang nam 1a 9,6%. Sang
dén thap nién 1960, ti 1é nay la 10,3%.

Nhat 13, trong bon nam dau cta ndi cac Ikeda, tirc 1a ké tir hu ban nam 1960 tré di cho t&i
hét Olympic Tokyo mua Thu nam 1964, Nhit Ban gap dwoc lic lam an phat dat nhw chwa tirng
thiy, nén da c6 cau "dip phon thinh ké tir thoi Jinmu[15]." Sw hAm mo6 cudng nhiét déi véi "vua
kinh té Ikeda" qua da cé diéu kién co s& dé dirng virng.

Thé ma, chi d&€n cudi ndm 1964, ¢ phiéu bong sut gia, thi trudng dwom mau sic kinh té suy
sup. Ikeda, loi dung phong thai chit phac ctia ké 1an din dwong cong danh nhw minh, hay dung
ciu ndi clra miéng "To6i khong ndéi déi diu," nhung thi tredmg c6 phiéu sut gid di lam ton
thwong dén thanh danh ctia 6ng rat nhiéu. Ttr cudi ndm 1964, nguoi ta 1t ngwoc cau noi cira



miéng cla Ikeda thanh cau ndi bén cot "Ikeda n6i d6i." Tuy nhién, may hay rui thi khéng biét,
nhung Ikeda da mac bénh ung thw cudng hong, khién 6ng phai tir chitc tha twéng thang 11 ndm
ay, roi ngay 13 thdng 8 nam sau, 1965, 6ng mét.

Ikeda Hayato lam thu tuwéng vén ven c6 4 nam 3 thang. So véi Yoshida Shigeru (5 nam 2
thang) hay Sato Eisaku (6 nim 8 thang) thi th¢i gian lam thu twéng clia 6ng ngan hon. Thé
nhung, trong khoang thoi gian ngan do, tw twdng kinh té€ wu tién do dng ciy trong va co ché
quan liéu lanh dao dé thuc hién tw twéng do, thi ngay nay ciing khong hé suy suyén. B&i vi "Ké

A n

hoach gip do6i thu nhip" do Ikeda Hayato hoach dinh va thuc hién da thanh c6ng vi dai.

Thanh cong virort xa ké hoach

"Ké hoach gap d6i thu nhip" thanh céng lén la vi da di dung con duwdng tot nhit ma toan
dan mong cho.

Trwéc nhit, vé thanh tich kinh té, thanh qua dat dwoc da vwrot xa muc tiéu. D€ ting GNP 1én
gip doi trong 10 ndm, moi nam phai dat dwgc sw tang trudng Kinh té 7,2%. Thé ma trong thap
nién 1960, toc do tang trwdng Kinh té€ binh quan cia Nhat Ban la 10,3%. V&i téc d6 nay, chi cin
6 nam rudi dé tang GNP 1én gip do6i. Nghia la téi nam muc tiéu cia ké hoach (nam 1970) thi ké
hoach vuot hon han muc tiéu qua xa.

Mot di€ém nira 1a khi "Ké hoach gip do6i thu nhip" nay dwoc cong b6 c6 rat nhiéu y kién lo
ldng va phan ddi. Nhit 1a cac dang doi 14p da phé phan quyét liét. Nhung loi phé phéan ctia ho
khong tring mot chit nao ca.

Ho noi, néu "K& hoach gip do6i thu nhip" dwoc thuc thi, nguoi gidu sé cang gidu hon, va
nguoi ngheo sé cang ngheo hon. Nghia la ho lo so khoang cach thu nhap sé ngay mot gia tang.
Nhung thuc té 1a trong khoang thoi gian do, khodng cach thu nhdp moi ngay mot thu nho lai.

Ho con noi, néu ap dung chinh sich khuéch dai mét cach qua dang véi muc dich tang
trwdng kinh té, thi lam phat sé hoanh hanh. Qua vat gia c6 tang l1én, nhung tinh bang s6 phan
tram hang nam thi sy gia tang cling chi trong vong an toan ma thoi.

Ho phan d6i l1a néu ap dung chinh sach wu dai xi nghiép dé xic tién phat trién kinh té€ mot
cach manh bao, thi sé giy ra nhiéu "ran n&t." Nghia la d6 day sé xdy ra nan "giam bién ché,"
nan that nghiép sé tran lan. Hon nira, thanh thi sé banh chwéng mét cach vo trat tw, tdi pham
sé hoanh hanh, khién cho thé tinh tré thanh bat an. Nhwng, thuec té la ty 1é thit nghiép giam di,
ty 1é t0i pham ciling xuodng thap.

Tém lai, nhitng phé binh, phé phan cia cac thé lwc do6i lap doi véi "KE hoach gap doéi thu
nhap" cua ndi cac Ikeda, da khong tring mot chut nao ca.

Néu chi coi nhitng vin dé da dwoc ban dén khi "Ké hoach gap do6i thu nhap" dwgc cong b,
thi y nghi cua Ikeda dung.

Nhwng, & gboc canh hoan toan khac, géc canh ma chinh cac phe phai déi lap cling khong hé
doan ra, da ndy sinh nhiéu van dé rac r6i. D6 1a vAn dé 6 nhiém moi trweong, van dé dan sd qua



déng duc va qua thwa thét. Nhitng nha phé binh "Ké& hoach gdp d6i thu nhap" cling khong doan
tredc dwge anh hwdng nay, nhung téi nam 1970, tirc 1a nAm muc tiéu ctia k€ hoach, thi tinh
trang da tré nén nguy kich lam.

Y nghia cua cau néi "ngwoi nghéo hay an lia mach”

Vay, Ikeda Hayato 1a nguwoi c6 tw twdng nhu thé nao, hanh déng ra sao va da dé lai anh
hwdng gi doi véi ngudi Nhat ngay nay?

Truéc hét, Ikeda Hayato dé lai mot "tap ngon tir" diy phong ngén ky ngén. Thir nghe ciu
sau day:

"Ngudi ngheo hay an lua mach!”

Cau nay 6ng da néi ra khi lam b6 trwéng Kho bac trong néi cac Yoshida dot ba (1950). That
ra, chi tiét cau noi ciia 6ng la nhw sau:

"Hay tré lai tip tuc xwa nay... Ngwdi thu nhip it an nhiéu lia mach, ngwdi thu nhip nhiéu an
toan gao. T6i chi mudn lam theo nguyén tac kinh té€ nhuw vay."

Cau noi la nhw vay, nhwng da bi dich ra thanh ngén ngit bao chi nhw trén. M6t cau nita nhw
sau:

"Dam mudi ké buén ban bat chinh ma cé bi pha san roi tw sat thi cling danh vay théi!"

L&i phong ngdn nhw vay khi loan truyén ra, da bi ngwoi doi chi trich git gao. Ding ra, dé tra
loi cAu hoi vé nguy co pha san ctia nhitng xi nghiép vira va nho, 6ng di tra loi nhw sau:

"Nhitng ngwoi budn ban trai véi nhitng nguyén tic chinh dang, nhw dau co tich tri, thi diu
dam muwdi ngudi cd bi pha san thi diéu do cling la bat kha khang."

Ong n6i mém déo nhw vay, khong hé da dong téi "tw sat.”

Ikeda Hayato khong hé ndi giAn moi khi bao chi bop méo loi néi cia 6ng mot cach khoi hai.
biéu nay lam 6ng dwgc bao chi wa thich.

Nam 1949, khi Ikeda nham chirc bd trwdng Kho bac trong ndi cac Yoshida dot ba, thi dé la
l4c bat dau cha thoi ky lam dn kho khan va cai goi 1a Puong 16i Dodge[16] dwoc cong bd.

Trong thoi chién tranh, ngin sach 16n da dwgc tiéu dung cho quan bi quan trang. Sau chién
tranh, tién ciing da dwoc rai ra nhiéu cho binh si gidi ngii. Thé r6i lai phai tiéu nhiéu tién cho
cong cudc phuc hung. Nghia 1a tién da dwoc rac ra rat nhiéu. K€t qua 1a sw lvu thong tién té gia
tang va nan lam phat 4c tinh da phat sinh. D€ chidn ding tinh trang nay, chi con mét cach Ia siét
chat lwu théng tién té. Vi vay, khong tranh khéi tinh trang lam dn khé khan, bu6én ban tri tré.

Chi dao chinh sach siét chit lwu thong tién té 1a cong st Dodge. Ong nay truéc 1a thong ddc
Ngan hang Detroit & My, dwoc MacArthur m&i va di dwoc chinh phtt My ¢t sang Nhat Ban. Ong
da ap dung chinh sach siét chat khong thwong ti€c. Nh¢ vay, nan lam phat dwoc chan ding va
vat gi4 6n dinh lai. Nhung cling vi thé tién té lwu thong bi tic nghén khién cho céc xi nghiép



vira va nho noi dudi nhau pha san.
Trong hoan canh do, b6 trwdng Kho bac Ikeda Hayato chil trvong rang, véi chinh sach tai

chinh siét chiat Dodge nhw viy, néu c6 dam muwoi xi nghiép vira va nho pha san, hodc néu nguoi
nghéo c6 phai an lta mach, thi au cling khong thé tranh khoi.

Xem nhw thé du thay cai tw twdng tiém an trong loi néi cda Ikeda Hayato 1a "tudn theo
nguyén ly kinh té." Nghia la theo nguyén ly kinh t&, néu c6 ngudi bi pha san thi dé la chuyén
khong tranh duoc. Ngudi c6 tai, cd van, c6 nd lwc ma tré nén gidu cd, dwoc dn gao, duoc tiéu
xai nhiéu, con ngwoi khong dwoc nhw vy danh chiu dn lda mach, danh chiu tiéu xai it. Sw cach
biét nhw thé ciling 1a chuyén dwong nhién.

L&i n6i dau tién khi 1én 1am bd trwdng Kho bac da 1a sw khang dinh nguyén Iy kinh té€ nhw
vay, cho nén, diém nay co y nghia trong yéu trong van dé tim hiéu tw twdng cta Ikeda.

Nam 1956 Ikeda Hayato lai lam b truedng Kho bac trong noi cac Ishibashi Tanzan (ndi cac
kéo dai trong 2 nam 1956 - 1957). Luc nay, quan doi chiém déng khdng con nira, va "thé ché
nam 55" da xac lap. Ikeda da tw minh dwa ra va tién hanh chinh sach tai chinh tich cuwc. Chinh
sach nhw vy 1a nguoc han lai Pudong 16i Dodge ctia ndi cac Yoshida dot ba.

Thoi d6 c6 cau "Mot tram ty gidam thué, mot tram ty dau tw." Nghia la ting chi phi xay dung
cong trinh cong cong mot tram ty Yen, thi cling gidm thué€ moét tram ty Yen. Mot tram ty Yen
thoi d6 co gia tri khac xa véi mot tram ty Yen thoi nay, bdi vi lic d6 né gan bang mot phan
mudi toOng ngan sach qudc gia. Néu 1a thoi nay, ciu ndi phai 1a "bay ngan ty gidm thué, bay
ngan ty dau tw."

D4, Ikeda thi hanh chinh sach tai chinh tich cwc nhw vy d6. Dau cé phai viét hang chir do
trong sd tai chinh, 6ng van tiép tuc phuc hdi sw phon thinh, phat trién kinh t&. Nho thé s6 thué
thu gia tang, nha nwéc gidu c6 hon, va kinh té€ Nhit Ban tang trwdng 1én.

So v&i chinh sach thit lung budc bung "ngudi nghéo an lia mach" thoi ndi cac Yoshida,
chinh sach tai chinh cta 6ng tré nén khac han. Song twu trung, ching c6 mét diém chung 13,
Ikeda chi lam theo nguyén ly kinh té.

C6 moOt diéu nén cha y 1a Ikeda lam theo nguyén ly kinh t€, 1a trong boi cdnh quan liéu chi
dao, chir khéng phai trong bdi canh kinh té thi trweong tw do. "K€& hoach gap ddi thu nhip" cia
Ikeda la tién hanh phat trién kinh té theo ké hoach do quan liéu chi dao sao cho dung véi
nguyén ly kinh té. N6i cach khac, 6ng da doi tir nén kinh té chi huy thoi tién chién sang nén
kinh té ké& hoach chi dao.

Thé& ma, nam 1960, khi ndi cac Ikeda duwoc thanh 1ap, sap sira dwa ra "K& hoach gip doi thu
nhap," Thu twdng Ikeda da dwa ra chd trwong dau tién cia 6ng 1a "Khoan dung va nhan nai."
Nghia 13, d6i vdi cac phe d6i 1ap, ndi cac 6ng phai biét khoan dung, phai biét nhan nai ddi thoai
thuyét phuc ho. Pay chinh la "tw thé thip," 1a thai d6 "nhin nhw con chi chi." Vi thd twéng ké
tiép 1a Sato Eisaku da tién xa hon mot buwéc, 1dy khau hiéu la "Khoan dung va hai hoa." Cau nay
da tré thanh danh ngén, va dwoc dang Dan chi tu do tiép tuc dung dé biéu hién tw thé chinh tri
cuia minh.



"Tw thé thap" cta Thu twéng Ikeda chinh la phan dé cta 1oi tuyén bo lic truéc "Nguwoi
nghéo hdy dn lta mach.” Tuy nhién, day khong phai 1a 1o ninh bo, 1o néi 14y 1ong sudng. Ong
thwe sw da xuc tién ba chinh sach kinh té cot tru: gidm thué, bdo dam xa héi va xay dung cong
cong.

Hwéng tia mat nhin cia quéc dan vao nwéc My gidu co

Nhin vao toan thé ndi cic Ikeda, nguoi ta thay trong diém thir nhit la kinh té, thit nhi ciling
1a kinh té.

Vé mit ngoai giao, 6ng triét dé theo gét My nhw phwong chAm ctia MacArthur nghiém chinh
thuce thi dwong 16i Hiép wéc an ninh Nhat - My do ndi cac Kishi da xac 1ap. Ngay tir dau, thu
twdng Ikeda khong hé c6 y dinh 14y diém bang chinh sach ngoai giao.

Cac doi thu twdng truedc déu gidi quyét nhitng van dé ngoai giao trong dai: Tha twdng
Yoshida ky Hoa wéc San Francisco (chdm dit tinh trang chiém déng Nhit Ban béi Quan doi
M§)[17], Tha twéng Hatoyama ky Hiép wéc Nhat - X6 (phuc hoi bang giao véi Lién X6), Tha
twéng Kishi stra doi Hiép wéc an ninh Nhit - My (ddm bao an ninh qudc phong). Sau Thu
twéng Ikeda, Thi twéng Sato Eisaku thu héi dwgc cic quian ddo Ogasawara va Okinawa[18],
roi thi twéng ké ti€p 1a Tanaka Kakuei thi phuc hdi quan hé ngoai giao véi Trung Quéc. Ong
nao ciing hoat dong manh vé mat ngoai giao. Chi c6 Thu twéng Ikeda Hayato la khong quan
tam t&i van dé nao khac ngoai van dé kinh té ca. Cling c6 thé vi 6ng muon cho thady Nhat Ban la
quéc gia coi trong kinh té nén da c6 y khong nhing tay vao bat cir vin dé ngoai giao nao.

Khi Thu twéng Kishi dinh stra d6i Hiép wéc an ninh Nhat - My, thi & Nhat Ban c6 nhiéu y
kién kha manh cho rang Nhat Ban nén phé bo Hiép wéc nay, nén tach khoi khdi tiy phuong,
nén buéc gan téi khoi Lién X6 hay tré thanh nwée trung 1ap.

Chinh vi thé ma cudc dau tranh phan déi Hiép wéc an ninh Nhat - My da tré nén kich liét va
ndi cac Kishi phai do. Péi lai, ndi cac Ikeda cht trrong Nhat Ban nén gitr im lang trong khuon
kho Hiép wéc an ninh Nhat - M§y. Ngoai diéu nay ra, khong nén suy nghi gi khac ca. lIkeda da
khéo 1éo hudng tia mat qudc din chi y t&i vAn dé kinh té, d&€n nodi chi treong vo vi vo sach vé
ngoai giao nhw vy da dugc moi ngudi dong tinh.

Khi ra nwéc ngoai, Thu twdng Ikeda lic nao ciling dwong cao muc tiéu tang trwdng kinh té
9%. Vi thé, cac nwéc khac da goi 6ng la "6ng chin phan tram." Téng thong Phap De Gaulle thi
néi rang: "Ong ta (Ikeda) chi 1a mot anh lai buén transistor chit gi." Dwéi mat mot ngudi chi
miét mai di tim vé vinh quang cta nén chinh tri Phap nhu Téng théng De Gaulle, Thi twéng
Ikeda chi ndi vé kinh té&, han bi coi 1a hang ti€éu nhan (lai budn transistor).

Nhung xét cho cung, chiang phai Ikeda khong lam gi c6 tinh chinh sich ngoai giao dau. T
quan diém kinh t€ wu tién, 6ng da thanh cong trong viéc d6i han hinh dnh nwéc My trwdc con
mait ngwoi Nhat thoi do.

That thé, Thu twéng Ikeda ndm chinh quyén la ngay sau cudc diu tranh phan ddi Hiép wéc
an ninh Nhit - My. Cho nén cadm tinh ctia ngwdi Nhat doi véi nwdc My hday con kha phirc tap.



Ngay sau chién tranh, MacArthur di ghi vao con mat ngwoi Nhat 4n twong tét vé nuédc My:
My t6t, My la cwong quéc, My 1a quéc gia thé hién chinh nghia.

Nhung ké tir sau khi ky két Hiép wéc An ninh Nhat-My, ngudi Nhit tréd nén cé mic cdm siu
sdc doi véi My. Vi thé, d6 vat wrestling chuyén nghiép nguwdi Nhat Rikidozan[19] xuat hién véi
nhitng pha don ngoan muc vit nga d6i tha nguwoi My, da lam cho ngwoi Nhit cdm thiy vo cung
khoai trd. B&i vi chi nhitng ldc d6 ho méi cdm thiy hon ngwdi My. Tay boi Furuhashi
Hironoshin hay v6 s quyén Anh Shirai Yoshio chic ciing vay.

Nhung, tir cudc phan ddi Hiép wéc an ninh Nhat - My, & nguwdi Nhat bong niy ra mot tinh
cdm mau thuan vira 1a 4c cdm vé mat chinh tri vira 1a sw thém khat vé mat vat chat. Cudc 16n
xOn phan d6i Hiép wéc an ninh Nhat - My da 1am cho ngudi Nhat nghi rang "My khong phai 1a
quéc gia cua chinh nghia, ma ngwoc lai My chi 1a mot thé lwc chién tranh lgi dung Nhat Ban
thoi." Y nghi nay da dwoc bao chi thdi phong lén.

Trong bdi canh nhw vay, Thu twéng Ikeda 1én ndm chinh quyén, da khong da dong gi téi van
dé My c6 l1a chinh nghia khong, ma chi nhin manh vao mat kinh té phong phu ciia My thoi. Thoi
dd, c6 mot tir rat pho bién la "sinh hoat ki€u My (American life)." P6 1a sw mo wéc mot cudc
séng phong tic nhon nhip, c6 nha & ngoai 6, day du tién nghi dién hda, c6 xe 6td riéng, hang
ngay vui thu thé thao.

Lap trwdng ngoai giao cia Thu twéng Ikeda la danh gia cao sw phong tic vat chat nay, va
Nhit Ban ciing sé tré nén sung tic néu két hop véi cudc séng d6. Mubn vy, Nhat Ban phai cé
Hiép wdc an ninh Nhat - My. Néu khéng xich lai gin My, ky thuat va diu tw cda My cling sé
khong co, xuit cang hang héa sang My ciing khong dwoc. Nhw vay 6ng da thuyét gidng rang su
lién két véi My la thiét yéu, Hiép wéc An ninh Nhat My 1a cin thiét, va nhw vay da bién hiép wéc
nay thanh mot phwong tién d€ phat trién kinh té.

b€ dat muc tiéu, 6ng da tuyén truyén co suy sw giau cé vat chat cia My, da my hoa cudc
sinh hoat My hon ca thuc té. Ly ludn ctia 6ng 13, duy tri cudc sinh hoat nhw viy 1a nén céng
nghiép ning va cong nghiép hda chat, cho nén Nhit Ban ciing phai phat trién nhitng céng
nghiép nay.

Lai nita, nén cdng nghiép 6t6 phat trién da 16i kéo theo nhitng c6ng nghiép khac. Cho nén
Nhit BAn mudn tang trwdng Kinh té cao do, tat phai xdy dung dwong cao toc va phat trién cong
nghiép 6t6.

No6i cach khac, 6ng xay dung ly ludn bang ciach dwa kinh té toan dién ra trudec, roi maéi cai
chinh tri theo sau, dé chinh ddng héa duwong 16i theo dudi My. Véi Ikeda, Hiép wéc An ninh
Nhit My cling la mot diéu kién thiét yéu cho "Ké hoach gip do6i thu nhip" cia dng.

Xiy nha may trwéd’c nhat dé phat trién dia phwong

Xét lich s, ngwoi ta thiy nhitng nha tai chinh dwoc quoc dan ngwdng mo thi rat hiém.
Nhitng nguwoi hoé hao thoi chién tranh vi chién tranh lam tai chinh bi khén dén, déu bi ché cuoi.
Nguoc lai, twdng 1anh thing trin thi & dau cling dwgc hAm mo ca.



& Nhat Ban ngay xwa, Kato Kiyomasa chil trwong danh Triéu Tién da dwoc mdi ngwoi hAm
md, nhung Konishi Yukinaga van dong chadm dit chién tranh, m& mang thong thwong, da bi
moi ngudi ché bai.

&’ bén Trung Quéc ciing vay, doi Tong c6 twéng Nhac Phi chd trwong danh nwéc Kim cia
dan du muc phuwong bic, thi dwoc moi ngwoi tan thwdng. Hién nay con miéu tho Nhac Phi &
khap Trung Quéc. Trong khi do, Tan C8i chu truong nhwong bd ciu hoa dé€ duy tri sw 6n dinh
kinh t€, vi tinh trang tai chinh khong cho phép chién tranh, thi bi moi ngwdi ghét. Tham chi, &
mot géc nhitng miéu tho Nhac Phi, nguoi ta déu thiy cé twong da vo chong Tan C6i bi tréi hai
tay lai sau lung, d€ cho ngudi di 16 nhd nuée bot 1én trudc khi ra ve.

Nho dwong 16i tai chinh ma dwoc quéc ddn hAm mé la chuyén hi hitru. Tha twéng lkeda
dwoc quéc dan ham mé c6 thé quy tit ca vao dwong 16i kinh té tai chinh ctia 6ng. Ong da hudng
x4 hoi Nhit Ban téi trang thai tAm ly chidp nhin diéu doé.

Ong di lam thé nao dé duoc nhw vay. Trudc nhat, 6ng di 4p dung chinh sich tai chinh tich
cwc gom ba cot tru "gidm thué, bdo dam xa héi va xay dung cong codng." Nho thé, thay thudc,
hiéu thuéc, nha thau xdy dwng lam dn phat dat c6 1oi to, cac cong ty sdn xuat do dién va ché tao
0t6 da phat trién 1én. Quéc din thoi dé déu mudn c6 do dién gia dung va xe 6t0.

Thi hai, 6ng da chuyén do6i ciu tao tir cong nghiép nhe sang c6ng nghiép ning: giam bét
san pham xuit cang chu yéu ctia Nhat Ban thoi dé 1a hang may dét va tap héa, tich cuwc tap
trung dau tw vao hoic cho vay tién nhitng nganh nghé ché tao cong nghiép ning nhw sat thép,
0t0, dién may v.v..

DPong thoi xdc tién chinh trang dat dai cho cong nghiép nang va héa chit. Cu thé, 1a trong
"K€& hoach tong hop khai thac toan quéc,” 6ng chi dinh noi thanh 1ap nhitng "dé thi cong
nghiép méi," hay "khu vuc dac biét dé trién khai cong nghiép,” roi tro cip tai chinh cho xay
dung c6ng cong nhw san 1dp mit bang, lam dwong x4, chinh trang bén cang, v.v..

Trong khong khi coi cong nghiép din dau suw phat trién dia phwong nhu vy, cac don vi
hanh chinh dia phwong déu dua nhau thu hit nha may vé dia phwong minh. Nhitng nha may
nhw viy da dong gop 1on lao vao sw phat trién cong nghiép ciia Nhit Badn qua san xuit dai tra
theo quy cach.

Nh¢ dat dai dwoc chinh trang thudn tién cho s xay dwng nha may cong nghiép ndng va hda
hoc, nhitng thanh pho nhw Yokkaichi, Mizushima, Kashima, ... da bién thanh nhirng do thi cong
nghiép madi trén toan quéc. Nho thé, nhitng nganh cong nghiép ché tao, nhit la c6ng nghiép
ndng va hoa hoc, dd mua dwoc dit ré dé xdy nha may, cong nhan vién dé mua duwoc nha & gan
noi lam viéc, thAm chi viéc chuyén ché diu thd, quing sat tir ngoai quéc vao ciing thuan loi.

D6 1a ly thuyét vé tinh din diu cia cong nghiép ning. Mudn phat trién dia phwong, trudc
hét hay thu hat dau tw vao cdc nha may ché tao quy mo 1on. Nhitng co sé ché tao nhé va cac
nganh nghé phuc vu nhw ban 1é sé tw ddng phat trién theo. Khi nhitng nha may coéng nghiép
quy m6 dwoc xay dung roi, thi tw nhién phd phwong budn ban sAm uit nhd viéc mua sidm cla
cbng nhan vién nha may. Trwong hoc tang thém s6 lwong hoc sinh, bénh viéc dong khach hon,
tiém An va khach san déu dat khach Ién. Ly thuyét 1a nhw vay.



Thoi nodi cac Ikeda, cac tinh trwdng hay thi tredng déu tin rang mudn cho dia phwong minh
phat trién, ho phai di vay tién chinh trang khu cong nghiép, 1ap dit hé th6ng nwdc cong nghiép,
xay dap dudng x4, sttra sang bén cang. Ho da khong tiéc tién d6 vao chinh trang dit cong
nghiép va xay dung co s& ha ting, véi muc dich thu hit ddu tw nha may ché tao cong nghiép
nang va hda chat.

Ly thuyét vé tinh dan dau clia cdng nghiép ning nhw trén, 1a hoan toan sai, sai ca vé matlich
st 1an sai vé mat ly luan. Cac do thi trén thé gi¢i phan 16n dwoc hinh thanh tir mot nganh thi
ba[20]. Khéng phai khéng c6 thanh ph6 xuit phat tir mot nha mday, nhwng rat it, va quy mo
nho.

Thé& ma, "Ké& hoach gip déi thu nhip" lai ly gidi kha nang din dau cta céng nghiép ning
bang ly lun "tru¢c hét 1a nha may." Co quan hanh chinh dia phwong déu d6 x6 vao xay dung
nha may céng nghiép nang va héa chat. Nho d6 viéc hién dai héa san xuat dai tra theo quy
cach da hoan thanh nhanh chong.

B6 Thwong mai quéc té va cong nghiép tuyén truyén ph6 cip nhan hiéu JIS (quy cach céng
nghiép Nhit Ban: Japanese Industrial Standard), dong thoi bd Nong 1am ciing dwa ra nhan hiéu
JAS (quy cach néng nghiép Nhat Ban: Japanese Agricultural Standard). Gao, rwou sake, nhat
nhat cai gi cling quy cadch héa. Nhiéu mat hang da bat dau tir thoi trwdce chién tranh, nhung
trong "K& hoach gdp do6i thu nhap," chiing loai sdn phdm d3 dwoc gidm bot di dé dé tién hanh
san xudt dai tra. Viéc lam nhw vy dwoc coi la chinh dang.

Co cau lvu thong hang héa va hinh thic ban 1é cling dwgc cai cdch cho phu hgp véi sdn xuit
dai tra theo quy cach. Nhiéu siéu thi quy mé 1én xuit hién dé ban that nhiéu san phim theo
quy cach. Khéng chi cé thé. Thong tin, tin tirc vé sdn phim ciing dwoc phat ra tip trung tir
Tokyo. Moi thong tin néu xuit phat tir Tokyo thi 1p tirc sdn phdm theo dung quy cach lién
duwoc lru thong ra khap ca nwdc, tao ra mot xa hoi dong chit trén toan quéc.

N6i tom lai, ndi cac Ikeda da coi nang suit la chinh nghia xa hoi to cao.

Quy cach héa con ngwi va tap trung dan so vao thanh thi

Van dé quy cach hda con nguoi va gido duc dai tra theo quy cach ciling dwoc nghi ra va thuc
hién. Gido trinh gido duc dwoc an dinh, ban chi dao gido duc dwoc soan ra va trueong hoc trén
toan qudc nhit loat gidng day cung mot ndi dung. Viéc chi dao hoc sinh chid yéu la lam mat
khuyét diém di, hon 1a chu trong t&i phat trién wu diém. Vi thé, tat ca hoc sinh déu tré thanh
twong tw nhw nhau, khong c6 s& treong ciing khong c6 khuyét diém, tit cad déu trd thanh
nhitng con ngudi "tron trinh,” nghia la khong "gai goc,” khong budng binh. Ap dung phép chdm
diém ndm bAc, thi hoc sinh giéi déu dwoc diém 5 cho mdi mdn hoc, hoc sinh trung binh dwoc
diém 3. Nang luc cia nguoi ta dwoc do bang do 16n cia khuyén tron. Khuyén tron 13 néi tri gia
thién léch trong thong ké nang luc ctia hoc sinh. Nghia la chi m6t khuyén tron nhw vy da danh
gia con nguoi!

(' My hay & chau Au, ngudi ta chi trong téi phat trién ca tinh. Cho nén hoc sinh c6 dira gidi
thé thao nhwng dot toan, c6 dira gidi toan sau nay cé kha nang lam gido sw dai hoc dwgc nhung



kém vé thé thao. C6 m6t dao bo phim Forest Gamp kha dwoc hAm mo6 & Nhit Ban. Forest
Gamp do6 vao dai hoc dwoc vi 1a ciu thi bong da My[21] chi chit cling chwa viét dwoc ra hon
(vé sau bd ngang).

Nhung & Nhit Ban, du cho gioi thé thao dén miy, nhung néu khong kha toan, quéc van, Anh
van thi khong sao vao dai hoc dwoc. Ngay vao dai hoc My thuit dé hoc vé, ciing phai hoc toan.
S& di nhw vay la tir khi c6 phap Iénh vé truwong hoc quéc din trong thoi chién tranh, réi ndi cac
Kishi lam chat ché hon, va ndi cac Ikeda thuc thi triét dé. Po6 1a y twdng tao ra con ngudi thich
hop cho sw sdn xuat dai tra theo quy cach.

Mit trai va mat phai cda sw viéc da dwoc thé hién ro rét trong sw tip trung dan sé vao cac
dé6 thi. Song song véi tién do trién khai sw ché tao dai tra, 1&p tré da tip trung vao cac thanh
thi.

Két qua la thén qué tré thanh vang ngudi. Ngwoi it tudi ra thanh thi, lam viéc trong nha
may ché tao dai tra, ban hang cho cac siéu thi 16n. O’ thon qué chi con lai lé'p ngwdi trung cao
nién ma thoi.

NOi cac Ikeda cé phan khuyén khich tinh trang nay dé c6 lwc lwong lao dong cho do thi.
Chinh pht xuc tién xay dwng nhitng khu chung cw quanh d6 thi dé cung cip nha & cho dam
nguoi tir ndng thén ra thanh thi lam viéc cho nhitng xi nghiép san xuat dai tra. Pong thoi,
chinh phu ciing cho chinh trang hé théng dudng sat chuyén ché mau chéng va ré tién. Vi coi
nang suat la hang dau, cho nén ndi cac lkeda da xuc tié€n dwong 16i dwa dén sw tip trung thai
quéa va sy thwa thét thai qua cua dan s6. Po6 la phan anh cda tw twdng quan triét nguyén ly kinh
té vay.

Nguwdi dan Nhat nho "Ké hoach gip doéi thu nhip" da mau chdéng tré nén gidu cé. Piéu lo
ldng vé khoang cach gidu nghéo, da khong x4y ra, nhung van dé qua déng va qua vang ctia dan
s6, da x4y ra. Thé roi, noi qua dong ngwoi phat sinh vdn dé 6 nhiém mdi trwong, ma ngay
nhirng nguwoi ché bai ké hoach ciling khéng nghi ra ldc ban dau.

Tang ciworng thé ché chi dao ctia quan liéu (cong chirc)

Thém mdt dnh hwdng trong dai nira ctia chinh tri gia Ikeda Hayato la sw ciu két cda ba gidi:
chinh tri, quan liéu va kinh tai, qua sw tang cwong thé ché chi dao cia gi¢i quan chirc.

Cho dén khoang 15 nam sau chién tranh, tic la véi nhitng ndi cdc Yoshida, Hatoyama va
Kishi, tw twdng va co ché dan chi do MacArthur vun trong con gitr dworc mot phan. Chir téi ndi
cac Ikeda vé&i "Ké hoach gip doi thu nhip,” co ché quan liéu chi dao cang manh. Tang 1&p quan
chirc c6 quyén lwc 1é6n qua kiém soat quy cach va quan ly xay dung cong cong.

Pam chinh tri gia xuit than tir quan treong nhw Thi twdng Ikeda, cuing ddm quan chikc
dwong nhiém & cac bd s& trung wong da ndm tay nhau, xuc tién kién thiét dwong bd, duong
sit, chung cw, thiét bi do thi. Cac chinh tri gia nhw Ikeda da dong tinh ing hé va rét tién vao
nhitng dv 4n do quan liéu thao ra dé nu6i dwéng mo hinh san xut dai tra theo quy cach cta
cong nghiép nang va hda chat.



Nhuw thé, do thi cling nhw dia phwong, tat cd déu tré thanh giong nhau nhat loat khong c6 ca
tinh gi ca nita. Treong hoc cling vay, tré thanh dong chat khong con dic diém gi nira. Viéc
khong lam dwoc ngay ca trong thoi Ky chién tranh, da lam xong dwdi thoi Thi twéng Ikeda.

T6 chirc quan liéu dwoc thém stitc manh nhw vy da két hop véi dang Dan cha tuw do. Pong
thoi, dwdi sw chi dao cia quan liéu, cdc doan thé nganh nghé cling dwoc ting cuong.

Vi du, cac xi nghiép trong Lién minh sat thép ban bac véi nhau, roi quyét dinh phan chia 10
luyén thép véi nhau, chang han, Cong ty A ba 10, Cong ty B hai 10, Cong ty C mot 10, v.v.. Roi
quyét dinh nhw vy dwoc dem dén B6 Thuwong mai quéc té va cong nghiép trinh bAm: "Nhw vay
duwoc ching?" Cac quan bén phan: "Nhw thé hoi nhiéu. Cat bot mot 10 di." Trong qua trinh chi
dao nhw vay, quyén hanh cta quan liéu ngdy mot manh hon l1én.

Mot hinh thirc khen thuwdng da dwoc loi dung dé ting cwong suw chi dao ciia quan liéu, 1a
huin chwong. Thoi MacArthur, huan chwong da bi bé di, nhung sau lai phuc hoéi, va dwoc dung
lam d6n bay cho sw chi dao ctia quan chirc. Khi mét doanh gia tré thanh chi tich cia mot doan
thé nganh nghé, thi c6 chinh sach khen ting huian chwong hang nhit. Pwong nhién, néu thuin
theo sw chi dao ciia quan liéu, thi dé tré thanh chu tich nhw vay. Cho nén, cac doanh gia ham
muon huin chwong da ngoan ngoan nghe theo quan chic.

Quan chtrc lam trung tam, giit day diéu khién mot bén la ddm chinh tri gia thuéc dang Dan
chi tw do, mot bén la cdc doan thé nganh nghé, tao ra mét thé ché hoa hop do quan chic chi
dao. C6 thé noi, thé ché nhw viy da dwoc xac 1ap la vao thoi ky noi cac Ikeda.

T gi¢i doanh nghiép, tién ciing cho chinh tri gia da dwoc do ra. Bé bu lai, chinh tri gia dong
vai truyén dat y hwdng clia gi¢i doanh nghiép téi quan liéu. Quan chic suy nghi dan do. Chinh
tri gia lai loi dung sw suy nghi din do nhw vay ctia quan chirc. Nghia 13, mot hinh tam giac ho
tro 1an nhau da thanh hinh, goi 1a "tam giac chinh tri - quan chitc - doanh nghiép."

Trong tam giac dd, quan chirc c6 strc manh nhat. Luit phap cAm chinh tri gia khong dwoc
hoat ddng cho mot xi nghiép ca biét, cho nén ho phai hoat déong véi danh nghia cho toan thé
gi¢i doanh nghiép thong qua cac b s& trung wong dé dwoc ung ho tién hoat dong chinh tri. Co
ciu noéi "chinh tri gia ndo bi quan chirc ghét thi khong mé mat dwoc." Cau nay la bi€u hién mot
truyén thong do noi cac Ikeda va bé phai Ikeda trong ddng Dan chu tw do tao ra.

Cai thé chat tién va quyén nhw vay khién cho kinh té tang trwdng, tich cuc xdc tién xiy dung
cong cOong va phat trién cong nghiép ning. Thé chit ndy moi nim mot dwoc ting cwong. Pén
ndi, nguwdi ta quan niém rang, chi c6 nh¢ cac nghi vién dang Dan chi tw do méi ¢6 tién tai tro,
chtr cadc dang khac thi khong xong. Do d6, dang Dan chil tw do mdi ngay mot virng vang hon.
Thim chi, tién thém mot bwéc niva téi "thoi dai phe phai lén" trong dang Dan chi tw do.

Sirc manh ctia Hoi Hoang Chi[22] trong viéc thau gop tién ing hé

Lich st phe phai trong nén chinh tri Nhat Ban bat diu tir thoi cudi ndi cac Yoshida, tir sau
khi cac chinh tri gia thoat khéi 1énh thanh trirng cong chirc. Nhitng ngwdi nhw Hatoyama



Ichiro, Miki Takeyoshi da dwgc phuc quyén sau khi Iénh trén hét hiéu lwc. Ho 1ap ra phe phai
dé chéng lai hinh thirc d0c tai cia tha twéng Yoshida. Pén thoi ndi cac Kishi, thi xung quanh
nhing chinh tri gia c6 mau mat, c6 kha niang quyén tién I&n da két tu thanh phe phai. Khi ndi
cac Hatoyama dot thit ba tir chirc va ndi cac Ishibashi thanh lap, ngwoi ta da thiy nhirng phe
nhém nhw phai Ono, phai Kono, v.v.,, hoat ddng manh mé. Két qua vin dong cia nhirng phe
phai nay, la ba nguwdi da ra &ng ctr chirc chu tich dang Dan cha tw do. Pé 1a Kishi, Ishibashi va
Ishii. Kishi dwoc nhiéu phi€u nhit, nhung nguwoi thi nhi Ishibashi va ngwai thir ba Ishii hop luc
lai, danh bai Kishi bang 7 phiéu va do do Ishibashi da ding ra 14p ndi cac (Ngay sau do, 6ng
nga bénh). Viéc nay d€ lai vét ran nirt lam cho cac phe phai doi 1ap nhau mai.

Cho t&i d6, dai biéu phe phai déu 1a nhirng nhin vat cé stirc quyén rii cd nhin va sin séc dan
em chu ddo. Nhung ké tir ndi cac Ikeda tr¢ di, phe phai tré thanh mét t6 chirc manh vuwot ra
ngoai tim clia ca nhan ngudi dai biu. Khi Ikeda qua doi, Hoi Hodang Chi van khong vi thé ma
tan ra. Tic thoi, Maeo Shige-Saburo ké thira. Maeo tir chirc, thi Ohira Masayoshi thé chan.
Ohira mat di, thi Suzuki Zenko ké ti€p. Sau Suzuki 1a Miyazawa Ki’ichi[23]. Nghia la phe phai
tré nén mot tén tai tach roi khoi ca nhan cia nguoi dai biéu.

Khac véi phai Ikeda ké trén, nhitng phai khac nhw phai Ono, phai Kono va phai Kishi da
phan tan roi hop nhit véi phe khac moi khi lanh tu qua doi hay thay ddi. Thé roi phai cuc 16m
do Thu twdng Sato Eisaku lap ra, khi Sato nghi hwu, cling tach ra lam hai, la phai Fukuda va
phai Tanaka m&i 6n dinh. Phai Kono dwoc Thi twédng Nakasone Yasuhiro ké thira, doi thanh
phai Nakasone ciing hoat dong thanh mot té chirc hop nhat. Cudi cung la mét phai "nh6 nhung
lau doi" do Tha twdng Miki Takeo 14p ra. Nhw vay, la hinh thanh day du phe phai trong dang
Dan chu tw do: bén phai 1é6n va mot phai nho, thuwong néi la "bén sw doan cong véi mot lién doi.
[24]"

Tai sao khac v&i phai Kono va phai Ono, phai Ikeda (Hoi Hoang Chi) lai x4c 1ap thanh mot
t6 chitc chdc nich dwoc? D6 1a vi ho két hop védi gidi kinh doanh nén nhan dwoc tién ing ho déu
déu. D6 ciling 1a nho sw nhin xa trong rong ctia c6 tha twéng Ikeda nghia 13, sau khi 6ng mat roi,
nguwoi ké vi 6ng van thu thip dwoc tién ing hod ctia gi¢i kinh tai.

T6m lai, khi tim hi€u thé ché hiu chién ctia Nhat Ban, nguoi ta thiy Ikeda Hayato va "Ké
hoach gip dé6i thu nhip" do ndi cac ctia 6ng lam ra, qua la c6 y nghia trong yéu dic biét.

Trong thip nién 1990 nay, diéu ma Nhat Ban dang can phai giai quyét, chinh la cai cach
"ciu tao gip boi thu nhdp." Ciu tao nhw vy lay tién dé la kinh té tang trwdng, xi nghiép lén ra,
thu nhip cla cd nhin ting lén. Pwong nhién, nhw vay thué ciing tang 1én. Gid dat va gia co
phiéu phai tang déu déu lau dai. Xi nghiép dau tw trudc dé€ khuéch dai quy mo san suit, thi
chic chan c6 1oi. Du khéng c6 1oi thwong nién hay loi doanh nghiép ngay, thi "tai san theo thoi
gid" tang lén, thanh ra cling nhw c6 1oi. Nguwoi tir thon qué ra tinh thanh dong duic, cho nén phai
dau tw vao chung cw, vao duong xe dién ngdm. Nhw viy, gia dat dai tit sé 1én cao. Thanh ra,
ngwdi ndo mua nha sdm at co loi.

Phti nhan sw bit an chinh tri va tw twdng cach mang, huéng con mat qudc dan nhin vao vin
dé kinh té, cai gi cling nghi theo chiéu hwéng tich cuc. D6 1a tw twdng hiu chién dwoc nudi
dwdng tir thoi dai "gdp doi thu nhap” vay.



"K€& hoach gap dé6i thu nhap" khong nhirng chi dé ra sw tang trwdng kinh té. N6 con lam cho
k§ thuat tién bo va xi nghiép 16n 1én. Do dd, gia dat va gia co phiéu tang. Twong lai thi nhuom
mau hdng, cho nén xi nghiép hé dau tw trwdc 1a o 1oi. Xi nghiép vi thé cham lo cudc sdng cia
cbng nhan vién, trong khi cong nhin vién thi thiy cuéc doi quy thudc vao xi nghiép la an tim,
1a c6 lgi. Nhor d6 "xa hoi chire 16¢" da xac lap.

Thé nhung diéu kién co ban hién nay da lam cho co ché xa hoi "gdp doi thu nhip" va niém
tin tAm ly do Ikeda Hayato ciy vao ngudi Nhit Ban, da dan din bién doi. Nguwdi ta phai c6 can
dam nhin thang vao hién thuc nhw vay.

[1] Nguyén van la Kinken, tirc "Kim quyén" néu doc 4m Viét Nam cda tir Han Nhit goc. Kim
quyén la quyén lwc phat sinh ra tir dong tién, quyén lwc nho cé tién ma c6 duoc.

[2] SAch nay xuit ban vao gan cudi thé ky thit XX nén viét nhw vy cho ngwdi ta dé tinh tudi
tac cia nhan vat néi dén. Nhung, nay da sang thé ky thir XXI, nén phai hiéu rang: "sé tudi chin
clia dng bang s6 nidm cda thé ky thit XXI cdng v&i 100." N6i cach khac, néu Ikeda Hayato con
s6ng thi nam 2003 tudi dngla 103.

[3] Hoc ché ctia Nhat Ban thoi trwde chién tranh khdc véi ngay nay. Thoi dd, tredng tiéu
hoc la 6 nam, trwedng trung hoc 5 nam (trir vai ndm cudi cta cudc chién tranh thé gi¢i 1an thi
hai, dwoc rit lai thanh 4 ndm). O trén truong trung hoc nay 1a treong "cao ding," véi thoi gian
hoc 3 nam. T4t ca cb 5 trwong cao dang dwoc thiét 1ap, véi tén goi theo sO thir tw tir Dé nhat
cho téi Dé ngii. Trudong "cao dang" nhw vy thuwc chat 1a tredmg duw bi dai hoc. Pai hoc Quéc gia
theo ché d6 cii la 3 ndm. Nhw vy tong cOng thoi gian tir ti€u hoc téi hét dai hoc la 17 nam, tic
la dai hon hién nay 1 nam. Vi thé, nguoi ta thwong coi nhitng ngwoi tét nghiép dai hoc thoi
trwére chién tranh twong dwong véi bac Cao hoc (Thac si).

[4] Shikoku 1a m6t trong bon hon dao 16n tao thanh quan ddo Nhat Ban. Xwa, mdt cao tang
tén la Khong Hai (Hoang Phap Pai sw) da tu hanh & dao d6. Nguoi nay da tirng sang Trung Hoa
doi nha Pwong (nam 804) hoc dao, réi vé Nhat Ban 1ap ra mot gido phai Mat tong goi 1a
Shingonshu. 88 linh dia la nhitng chua chién c6 vét chan vi thanh tang nay. Nguwoi Nhat, khi
mudn ciu xin diéu gi, chang han lam in phin chin, tri bénh nan y, v.v,, thwong hay di hanh
hwong 88 linh dia nay.

[5] Ngay 8 thdng 12 nam 1941, Nhit Ban khai chién v&i My bang cach oanh tac Pearl
Harbour (Chan Chau Loan. O' Viét Nam, dia danh nay quen goi Tran Chau Cang. Chan Chau
Loan la tén Nhat doc am Han-Viét).

[6] "COng chirc" & day la nhitng chirc vu cong cdng, nhw nghi vién, quan liéu (cong chitc,
theo nghia hep), hoac nhirng dia vi lanh dao trong gi¢i chinh tri, gi¢i kinh tai, gi¢i ngdn luan,
v.v.. Mot trong nhitng chinh sach dian chd héa do bd Tong tw 1énh quin doi chiém déng Nhat
Ban cua MacArthur thuc thi, 1a ndm 1946, cAm khong cho nhitng ngwdi theo cht nghia quan
phiét, chu nghia quoc gia lam "cdng chirc." S6 ngwdi nhw vay la khoang 200 ngan. Thang 4 nam
1952, sau khi Hoa wéc San Francisco bat dau c6 hiéu luc, thi 1énh cAm nay hét hiéu luc.



[7] O Nhat Ban, t6 chitc ndo ciing c6 mot thi tw rd rét cho sw x&p dit vi tht cac thanh vién.
Véi ndi cac, tha twéng dirng dau la 1€ dwong nhién, nhung dwéi thu twéng cac bd trudng xép
hang ra sao thi c6 thi tw hdn hoi. Theo truyén thdng, dirng dau la bd trwdng Tw phap, roi dén
b0 trwdng Ngoai giao, bo truedng Kho bac, v.v.. Xem nhw vay thi vi tri b truedng Kho bac trong
ndi cacla vo cung trong yéu.

[8] Ndm 1993, I4n d4u tién trong gan 40 ndm lién tuc nam gitr chinh quyén, dang Dan chu tu
do di phdai nhwong chinh quyén cho mot ndi cac lién hiép do thu lanh mot dang Bao thu, la
Hosokawa Morihiro cAm dau. Takemura la thu ldanh mét dang trong ndi cac lién hiép, nén da
dwoc gitt ghé b tredng Kho bac.

[9] MOt trong bo ba can bo 1anh dao cia dang Dan cha tw do Nhat Ban.

[10] Vu nay x4y ra nim 1954, trong d6 gi¢i cong nghiép dong tau va dang cam quyén bi
nghi ngo c6 sw 1én 14t dwa va nhin hoi 16. B6 trwdng Tw phap Inukai Takeru da st dung quyén
chi huy chdm dt cudc diéu tra ctia vién Kiém sat, khién vu viéc bi ém nhem di khong bao gi¢
phoi bay ra anh sang nira.

[11] Nguwoi ra diéu tran truedc Quoc hoi céd hai hinh thirc: Ngwoi lam chivng va nguoi tham
khado. Nguwoi lam chirng thi phai tuyén thé va néu khai man sé bi x theo luit dinh. Ngwdi tham
khao khong phai tuyén thé.

[12] Nguyén van la Banshoku Daijin, tirc 1a bd truedng chwa c6 thuce luc, chi lam "canh" trong
nhitng bira tiéc thét dai khach quy ma théi.

[13] Thu tuc thong qua mdt dw an hiép wéc hay dw an luat & quéc héi Nhat Ban 1a nhw sau.
Trwéc hét Ha nghi vién thao luin réi biéu quyét. Sau dé méi dén Thwong nghi vién thao luin
va biéu quyét. Néu Thuwong nghi vién khéng théng qua, dw 4n dwgc trd vé cho Ha nghi vién
thao luin lai. Tuy nhién, du cho Thwong nghi vién c6 biéu quyét nghich, thi biéu quyét thuin
cua Ha nghi vién van 1a wu tién. 30 ngay sau khi Ha nghi vién da thong qua, thi du 4n thanh l4p
mot cach tw nhién.

[14] N6i chung, cac chinh tri gia khon khéo thwong ap dung manh 1&i "keo ngot va roi vot."
DPE& thuc thi mot chinh sich citng rdn (stra déi Hiép wéc An ninh Nhat-My, roi vot), nguoi ta
ghép doi n6 véi mot chinh sdch khdc mém déo (gap déi lwong thang, keo ngot).

[15] Jinmu 1 Thién hoang dau tién, mot ngwoi trong than thoai cia Nhit Ban. Theo truyén
thuyét thi 6ng lén ngdi vua nam 660 treéc Cong nguyén. Tir thoi Jinmu la ndi tir ldc khai thién
lap dia.

[16] Joseph Morrell Dodge (1890-1964), doanh gia ngan hang, t&¢i Nhat Ban nam 1949 lam
c6 van cho bd Tong tw 1énh quin ddi chiém déng Nhit Ban. Puong 16i Dodge 1a chinh sach 6ng
vach ra nham muc tiéu dn dinh va tw 1ap cho nén kinh t€ Nhat Ban. Pwong 16i nay néi chung la
dwong 10i siét chat lwu thong tién té.

[17] Nam 1951, tirc 1a 6 nam sau khi Nhat Ban ddu hang, Hoa wéc San Francisco da dwoc ky

két, chdm dirt sw chiém dong Nhit Ban béi Quin doi Pong minh. Tuy nhién, d€ thay thé, Nhat
Ban va My da ky két Hiép wéc An ninh Nhit-My theo d6 quin doi My tiép tuc don tra tai Nhat
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Ban, song khong con v&i tw cach quin ddi chiém déng nira, ma chi la quan déi dong minh bao
vé an ninh quéc phong theo Hiép wéc An ninh doé.

[18] Viéc thau hoi chi quyén nhitng phan dat da bi mAat bdi chién tranh bang thwong luvong
khong tén mot vién dan, di dwoc danh gid cao va tha twéng Sato Eisaku da dwoc Gidi Nobel
Hoa Binh nam 1975.

[19] Ngwoi Nhat gbe Triéu Tién, tén that 1a Momota Mitsuhiro, von la dé vt Sumo, chuyén
sang vo vat Wrestling chuyén nghiép, nhiéu lan doat chirc v6 dich thé gi¢i cia mén vo vat nay.

[20] K¥ nghé thir ba (tertiary industries) l1a cac nganh nghé phuc vu (services industries)
nhw khach san, siéu thi, nha hang an uéng, cong ty du lich,...

[21] American football, mét mén thé thao dung béng det, rat hung bao, khac v&i béng da
Anh, goi la soccer.

[22] Hbi Hoang Chi 1a tén goi ctia phai Ikeda trong dang Dan chu tw do. Hodng 1 to 16n, Chi
12 a0, 1a chuém. Vay Hoi Hoang Chi 1a Hoi Ao Lén. S& di 14y tén nhw vay la vi tén thu twéng
Ikeda néu viét chir nho la Chi bién, tirc 1a Ao Rudng, cho nén nhém nghi vién ting hd 6ng hop
thanh mot phai 14y mot chir trong tén 6ng dit tén phai 1a Hoi Hoang Chi.

[23] Chi trir Maeo, con cd ba 6ng Ohira, Suzuki va Miyazawa déu da lam tha twéng.

[24] Pay la hinh anh dang Dan chu tw do Nhat Ban vao khoang nam 1997. Nguwoi ta ndi,
chinh trwong Nhit Ban la san khau "ly hop tu tan," cho nén hinh dnh hién nay cda ddng nay
khong phai la nhw thé nay nira.

Chwong XII : Matsushita Konosuke

Kinh doanh Kki€u Nhit va trié€t ly kinh doanh

Doanh gia tré thanh anh hung dan téc

Nguwoi cudi cung dwoc chon trong "Mwoi hai ngwoi 1dp ra nwéc Nhat," la Matsushita
Konosuke.

Matsushita Konosuke bat diu cudc doi 1a mot ngwoi lao dong, da gy dung nén mot xi
nghiép c6 tim c& thé gidi, dong thoi trong thap nién 1960, la mot triét gia cé tw twdng kinh
doanh va quan niém vé lao dong déc ddo, da dé lai anh huwdng 1é6n cho Nhit Ban ngay nay.

Diém dic siac nhat ctia Matsushita 13, khong gidng nhitng nha gidu khic hay nhitng nha kinh
doanh dung nghiép khac, dng da tré thanh anh hung dan tdc trong qua trinh Nhit Ban tién t&i
mot dai cwong qudc kinh té. Vi y nghia nay, 6ng 1a ngwoi da dé lai ngay nay nhitng anh huwdng
tuyét dai, ca anh hwdng hitu hinh cling nhw anh hwéng vo hinh.

Trong biét bao nhiéu pht hao va doanh gia khéi nghiép, tai sao chi c6 Matsushita
Konosuke dwgc ké la anh huing dan toc?

Nim 1955, trong bang thi bic nha gidu (ngwoi déng thué nhiéu nhit) do tong cuc thué



cong bo, lan dau tién Matsushita Konosuke da dirng dau bang. Tin nay da giy mot xic dong
manh liét trong toan dan Nhat Ban.

Bang th& bic nha gidu dwoc cong b6 hang nam da co tir 1au roi. Song trwedc dd, nhitng nha
gidu nhat nwéc déu la nhung ngwoi lam nghé than da, tirc 1a nganh nghé dwoc Nha nwéc wu dai,
hay nhitrng nha gidu x6i kinh doanh bit dong san dwoc tring mé.

Nhung, Matsushita Konosuke 1a ngwoi cin cu khic khé tir thud thiéu thoi, nhe nd luc va
sang kién ctia riéng minh, da tich lily gdy dung nén Cong ty Matsushita Denki Sangyo cung
nhirng cong ty lién hé, phat trién kinh doanh ma chéo 1én téi dia vi s6 mot trong Bang thir bac
nha gidu nhu vy, nén 4n twong mdi manh liét. Thoi d6 1a lac moi thir déu thi€u thdn, ngwoi
dan thwong song trong bau khong khi chdn nan, nhwng tin Matsushita tré thanh nguoi gidu
nhit nwéc, da 1am ho phan khéi. Ho nghi néu minh ¢d ging thi minh cling c6 thé tré nén gidu
c6 nhu vy dwoc. Matsushita qua da la mot anh hting mang lai niém hi vong cho qudc dan Nhit
Ban trong thoi Ky phuc hung sau chién tranh.

Matsushita Konosuke da tré thanh hién than cda "gidc mo Nhat Ban," cai dich cho moi
nguwoi khao khat. Chinh vi vy ma 1o néi cia 6ng da c6 dnh huwdng 1én ciia mot triét nhan.

Gap go dién khi

Matsushita Konosuke sinh ngay 27-11-1894 (nién hiéu Minh Tri th& 27), tai thi tran
Wakayama (thoi dé con goi 1a thon Wasa, quin Umigusa). Gia dinh nghéo, nim chin tuoi
Konosuke phai di & do. Dau tién, Konosuke & cho mot nha hang ban 16 than. Nam sau, chuyén
sang mo6t ctra hang ban xe dap, Konosuke lai lam dira & gan 6 nim nira nghia 1a tlr tudi 1én
mudi cho dén tudi hon 15, Konosuke da song véi xe dap.

Ndm 1910, Matsushita Konosuke tré thanh tho hoc nghé ctia cong ty Osaka Dento (nay la
cong ty Dién lwc Osaka). Pay la budi hoi ngd gitra Matsushita Konosuke v&i dién khi.

Matsushita tiép tuc cudc doi the dién & cong ty nay cho tédi nam 1917 (nién hiéu Taisho
thir sau) tic 1a gitra thoi Chién tranh thé gi¢i thir nhat, thi xin thoi, tach ra doc lap, va phat
minh ra kiéu dui (chan cam) hai bong dén. Nam sau, 6ng sang lap ra cong ty kinh doanh c4
nhin Mastsushita Denki Kigu Seisakusho. Lic d4u, san phadm chi ¢6 phich cdm dién, dui chia
hai, tirc 13 dui hai bong dén néi trén. Dung loai dui nay thi chi mot diy dén cé thé néi ra thanh
mAay ngon dén ciing dwoc. Thoi do, gia tién dién & Nhat Ban con tinh khodn va m6i nha chi
duoc kéo mot dwong day den thoi. Néu dung dui dén chia hai, c6 thé kéo thém nhiéu ngon deén
khac, nén phu kién nay ban kha chay.

Sau chién tranh thé gidi lan thir nhat, tinh hinh 1am an tré nén kh6 khan. R6i ndm 1923, sau
tran dong dat 1én ving Kanto, 6ng da dung kinh nghiém v&i xe dap ché ra dén dién cho xe dap.
San phim nay ban rit chay. R6i nam 1926, Ian diu tién 6ng da ban ra loai dén pin véi pha dén
hinh vudng c6 gan nhin hiéu National. Sdn ph4m nay ban chay nhw tém twoi. Thoi d6, 6ng da
yéu cau cong ty pin dén hop tac nén da c6 thé phat khong 10 ngan chiéc dén pin nhw viy dé
quang ba. San pham nay con ban chay cho té&i sau cudc Chién tranh thé gidi thir hai.



Nam 1929, 6ng do6i tén cong ty thanh Matsushita Denki Seisakusho. Hai nam sau, 6ng dworc
dip nhiy vot nhu sau.

Nam 1931, bai Phat thanh Tokyo (nay la Hangi Truyén théng Nhit Ban NHK) da m& Ky thi
kiéu radio tiéu chudn véi muc dich phé cip radio gia ha, vi thoi dé radio hay con hiém va gia
dit. SAn phdm cla cong ty Matsushita Denki Seisakusho da doat giai nhat. Cong ty bén san
xult dai tra kiéu radio nay, dit tén l1a "Kiéu tring giai."

Tt thoi diém nay, hoat dong kinh doanh moi ngay mot 16n ra, cong ty Matsushita Denki
Seisakusho Ian Ian chiém dwoc dia vi mot cong ty ché tao do dién tong hop. Ngay tir nim 1933,
cong ty da ap dung dwong 16i kinh doanh theo ché do b6 mén. Moi bd mén déu c6 quyét toan
dbc lap. Thé ché nay dwoc duy tri cho téi ngay nay.

Nam 1935, sau khi phap nhan héa t6 chirc va doi tén la Cong ty C6 phan Matsushita Sangyo,
Matsushita Konosuke lién nhim chirc tong gidm doc, ti€p tuc san xuit radio va béng dén cung
nhirng san pham dién khac nira.

Thé r6i cudc Chién tranh Thai binh dwong né ra, cong ty 6ng ché tao quan nhu nhw may vo
tuyén dién, may radar, roi cad may bay ntra. Vi thé, sau khi Nhit Ban thua trin, 6ng bi bo Tong
tw 1énh Quan doéi chiém déng Nhat Ban liét vao hang tai phiét, va bi thanh trirng khoi cac chic
vu cong cong. Sw kién 6ng da bi liét vao hang tai phiét ngay sau chién tranh, da cho thiy cong
ty 6ng da thanh mot dai xi nghiép roi. Luc d6 Matsushita Konosuke 50 tudi.

Niam 1947, nho sy ddu tranh phan doi cia cong doan Matsushita, 6ng dwoc x6a tén khéi
danh sach tai phiét va dwoc phuc quyén tré vé lam kinh doanh. Tuy nhién, nhitng sw kién vira
xay ra, chién tranh réi bi thanh trirng, 1a nhitng diéu khé quén déi véi 6ng.

Su phd cap "dwdng 16i kinh doanh Matsushita” qua mang lwéi ban hang virng chic

Puwoc phuc quyén tré lai lam téng gidm déc, Matsushita Konosuke da hang say khuéch
trwong kinh doanh lam cho Cong ty Matsushita Denki Sangyo ngay moét 1o6n hon. Két qua la
nam 1955, 6ng da tré thanh ngwoi gidu nhit Nhat Ban, nhu k€ trén. Day 13 cai gidu tinh bang
phan chia loi ¢6 phiéu, chir khéng phai la cai gidu nhat thoi nhw doanh thu hay do ban tw san.
Vi thé, sau d6, 6ng con nhiéu lan dirng ddu bang nhirng ngwoi gidu nhat Nhat Ban.

Sau chién tranh, nam 1949, Thi trwd'ng cd phiéu Nhat Badn di hoat dong trd lai. Nam dé néu
mua cO phi€u Matsushita Denki Sangyo v&i gia 100 ngan Yen, roi tir d6 c ti€p tuc dung tién
dugc chia 1o ¢6 phiéu dong thém moi khi cé tang von, thi téi ndm kinh té bong bong 1989, tri
gia cO phiéu d6 da 1én t&i 2,4 ti Yen. Nghia la trong 40 nam, gia cd phiéu ciia Matsushita Denki
Sangyo da tang gip 24 ngan lan.

Pwong nhién, 1a ngwoi sang 14p dong thoi 1a ¢ dong 1én cua cong ty, Matsushita Konosuke
da gidu to. S6 ¢d phiéu ctia 6ng khong nhiéu lam vi céng ty da ban cong khai ¢ phiéu tir rat
sdm. Vi thé, ngoai 6ng ra, con nhiéu ngwoi khac da cé co hdi lam gidu. Trén thuc té, phai ¢
hang may chuc ngudi nhw vay.

Tt ndm 1955, tirc 1a ndm dau tién Matsushita Konosuke tré thanh ngwdi gidu nhat Nhat



Ban, nguwoi ta da thiy c6 rat nhiéu san pham dién gia dung. R6i t&i thoi dai "ba biru boi” tirc 1a
may TV, may gidt va may lanh. Cong ty Matsushita Denki Sangyo da thwra co c6 phong trao dién
héa gia dinh nay phat trién khong ngirng. Cong ty da ché ra hét san phim nay t&i sdn phim
khac, san xuit dai tra, ban that nhiéu. R6i cong ty mé rong mang lwdi ban ra nwdc ngoai khién
nhan hiéu Panasonic dwoc ndi tiéng khap thé gidi.

Mot dic diém nira cia cong ty Matsushita Denki Sangyo la tir nAm 1949, cong ty da 1ap ra
mot mang ludi ban sdn phdm chang chit trén khap Nhat Ban. Bang mang ludi nay, cong ty da
c6 mot hé thdng ban hang huing manh dong thoi phé cip ra khap Nhat Ban triét ly kinh doanh
Matsushita.

(' Nhat Ban, Matsushita Konosuke dwoc nguoi ta ngudng md nhw 1a "6ng thanh kinh
doanh." Thét ra, tai kinh doanh ctia 6ng dwgc nhw vay ciling la nh¢ c6 mang lwéi kinh doanh
trén. Chinh Matsushita Konosuke va nhitng nhan vat khac cia nhém Matsushita da dich than
chi din c4c tiém ban trong mang lwdi khién cho nhitng tiém ban ciing rat théa man.

Nam 1961, Matsushita Konosuke tré thanh chu tich céng ty, nam 1973, 1a C6 van, nghia la
trén bé mat, 6ng khéng con gitr vai tro truc ti€p lanh dao céng ty nita, ma chi dwa ra nhirng
quan diém vi m6 cho cong ty thoi. Thé nhung, trén thuc chit, 6ng van 1a ngudi c6 dnh hwdng
tuyét dai d6i voi cOng ty.

Ngoai sw nghiép kinh doanh nhw ké trén, Matsushita con c6 nhiéu déng gép vé mit tw
twdng. Nam 1946, tirc 1a chang bao 1au sau khi chién tranh két thic, 6ng da 1ap ra "Vién Nghién
ciru PHP" v&i muc dich phat dong phong trao "Hoa binh va Hanh phic trong Phon thinh (Peace
and Happiness through Prosperity)."

Ro6i ndm 1979, mac dau da tdi tudi 85, 6ng con quyét chi dao tao nhan tai dé cai cach nén
chinh tri Nhat Ban. Ong bé tién riéng ra mé "Truong Kinh té chinh tri Matsushita" roi tu minh
ding ra lam chu tich héi déong quan tri va hiéu trwdng. SO ngwdi tot nghiép trweong nay tréd
thanh nghi st quéc hdi cling c6 téi vai chuc nguoi.

Matsushita Konosuke da sdng nhitng nam cuéi doi nhw mot triét nhan, ngwoi dé xwdng cai
cach, roi ngay 17-4-1989, 6ng da két thic cudc doi & tudi 94.

Tu6i tho cling 1a mot yéu to dong gép vao sw nghiép cia con ngudi. Bdi vi, cd song lau mabi
lam dwogc nhiéu viéc. Vao luc cudi doi, véi tAim nhin xa tréong rong cda minh, Matsushita da
déng gbép nhitng y kién vé twong lai Nhat Ban va dwoc nhiéu ngwoi hwdng tng. N6i cach khac,
cho t&i chét, anh hwdng ctia 6ng ddi vdi xa hoi Nhat Ban van khong hé bi suy giam.

Tai sao tré thanh anh hung dan toc dwoc?

Khi luin vé Matsushita Konosuke, diém dang néi nhit la tir mot doanh gia 6ng di tré thanh
anh hung dan toc vi dai nhat thoi hiu chién cia Nhat Ban. M6t nha kinh doanh nhw 6ng c¢6 1€
con ldu méi lai xuit hién.

Tai sao nhw vay? Ta th tim hi€éu qua than thé, tw twdng, hanh dong cia 6ng xem sao. Nhw
vay, ta c6 thé thiy nhan vat nay c6 dnh hwdng thé nao doi véi nguwdi Nhit thoi nay, sé con co



anh hudng gi téi ngwdi Nhat cia thé ky XXI.

DPiém th& nhat lam cho Matsushita Konosuke tré thanh anh huing din t6c 1a truyén lap than
thanh dat cua 6ng.

Nha nghéo phai bé ngang trwong ti€u hoc dé di & do, roi sau xay dung nén mot xi nghiép
khéng 1, dng that dang goi 1a "Thai t& dori nay[1]."

Sinh ra & mot viing qué nghéo nan dén ndi nam 1én 9 tudi phai bé ngang trudng tiéu hoc di
& do. Hoc lich ctia 6ng nhw vy 1a "bé ngang bic ti€u hoc." Viy ma 6ng di gy dung nén mot dai
xi nghiép c6 tAm c& 16n nhat Nhat Ban, c¢6 hoat dong trén khip thé gidi. Truyén thanh cong
nhw vy dang so sadnh véi truyén Thai té Hideyoshi. Diéu nay ai cling mo wéc dat dwoc va vi
vay da tré thanh yéu t6 khién Matsushita Konosuke tré thanh anh hung dan téc ciia Nhat Ban.

Thém nita, thdi nho Matsushita yéu 6t ciing l1a diém khién nguwoi ta ¢ cam tinh. That vay,
ong nho con, gy go, chir khdng c6 than hinh ctirng cap. Lai hay bénh tét, tirc la khdng dwoc may
min vé mat thé luc. Piém nay dng ciing gidng nhw Hideyoshi.

Hideyoshi ciing thua kém ngudi ta vé mat thé lwc. Thoi Chién quéc, phai cé thé lwc manh
ma&i tré thanh hao kiét dwoc, nhwng Hideyoshi lai bé nho, gay yéu.

Cung xuat thian nghéo nan, cung c6 thé luc yéu dudi, nhwng hai ngwoi da thanh cong 16m
trong thién ha. Vé&i y nghia d6, Matsushita Konosuke va Toyotomi Hideyoshi c¢6 nhiéu diém
twong dong. Piéu nay khién cho moi ngwdi c6 cdm tinh, va khi thanh cong roi ciing thiy it
nguoi ganh ti, ghen ghét. Néu 6ng la con nha gidu, tot nghiép trwong dai hoc hang nhat, roi lai
c6 thé hinh dwong dwong mot ding nam nhi, thi c6 1€ 6ng da khong dwoc nguoi ta coi la anh
hung dan toc dau.

Diém thi hai la con dwong téi thanh cong cia 6ng thit 1a trong sang.

T phat minh ra dui dén chia hai, dén xe dap, t&i ché tao ra radio "Kiéu tring giai," roi sau
chién tranh thi san xu4t "ba bao bdi" may thu hinh trang den, may giit va td lanh, tit ca déu la
nhirng sdn phim gia dung gan giii. Vi thé, 6ng dwoc coi la nguoi cai cach cudc song ctia nguoi
tiéu dung.

Xwa nay, nhitng ngwdi thanh cong tré thanh ty phi c6 it nguwoi 1a nha cai cach ma phan lén
bi coi 1a d3 dung manh 1&i budén ban hoic thu doan chinh tri boc 16t quéc din dai ching dé tich
Ity tai san.

Chang han, nguoi 14p ra nhém tai phiét Mitsubishi, Iwasaki Yataro, qua 1a ngwoi tai. Thé
nhung, sw kh&i nghiép cia 6ng 1a 14p ra mét cong ty van tai dwong bién dwoc chinh phu che
chéd. Roi, nho ¢6 cudc chién tranh TAy Nam, 6ng chuyén ché lwong thwc quin nhu ma dwoc loi
to. Sau dé, "nhung tay" vao than d4, ong ciing dwoc cung cip cho quin ddi hay co quan nha
nwéc nén ciing 1o 1én. Nghia 13, c6 nhiéu chi tiét vé dng phai néi, song du sao ngwoi doi cling
c6 4n twong rang d6ng da gidu to nho 1am dn véi chinh pha.

Sau chién tranh, con nhiéu doanh gia khac tré nén gidu su nhw Matsushita Konosuke.
Nhung phan déng nhitng ngwoi dé déu nho tring manh vé bat dong san, dwong sat hay than
da, nghia la dwa vao suw che ché cta chinh phd, hodc kinh doanh liéu mang, hodac bAm dinh vao



gidi chinh tri, nén nhiéu khi bi nghi ng& c6 sy md dm & dang sau lung.

So v&i ho, Matsushita Konosuke cht yéu phé cip d6 dién gia dung, nén dwoc hAm mé vi gan
glii v&i quic dan hon. Mdi ngudi cdm thay cudc s6ng dwoc tién nghi hon nhé san phdm mang
nhin hiéu National. V&i hinh dnh mot ngwdi cai cach vé cd hai mat, ky thut va kinh doanh,
Matsushita dd c6 nhitng sang kién hay va ddm manh bao thwc hién nhitng sdng kién do, vira
Jam cho moi ngudi dwoc thodi mai dong thoi chinh minh dwoc gidu cé. Ngwdi doi c6 4n twong
tot vé ong la nhw vay.

Khéi dau ki€u "Kinh doanh Nhat Ban" véi hinh thirc lam cong suét doi
Thir ba la da xay dung nén kiéu Kinh doanh Nhit Ban thoi hiu chién.

Matsushita Konosuke la ngwoi dau tién cé nhiéu sdng ki€n méi & Nhiat Ban. Trong nhitng
cai nhw vay, sang kién dung ngudi sudt doi 6ng dwa ra trong nhitng nam dai khing hoang kinh
té€ dau thoi Showa (tic 1a cudc dai khiing hoang kinh té thé gi¢i héi nam 1930). Hinh thirc thué
nguwoi sudt doi nhw vy vé sau di lan rong ra khip nuéc Nhat va trong thoi hau chién da duoc
goi la kiéu Kinh doanh Nhét Ban.

Thét ra, tap tuc thué nguwoi lam sudt doi & Nhat Ban trwéde kia da bi hiéu 1dm 1a ki€u Kinh
doanh Nhat Ban, chit that ra khong phai vay.

Thué ngudi lam suot doi 1a tip tuc co tir xwa ctia Nhit Ban.
Nhung, trweéc day da c6 ngwoi thuyét giai nhw sau:

Thoi Tokugawa, khi mot dira tré vao 1am c6ng cho mot thwong gia, né bat dau bang "thang
nho," roi "thang nhd," cudi cung 1a "quan gia" va dwoc "chia man ctra[2]." Truyén thdng nay
ngay nay dwoc k& tuc bang hinh thirc thué ngudi sudt doi va thay cho sw "chia man cra" 1a
khoan "tién théi viéc[3]."

Hoan toan sai. Viéc chi nha "chia man ctra" cho ngu¢i lam thoi Tokugawa la truyén bia dat
sau thoi chién tranh. Ngay trong thoi lam an thinh viegng Genroku, thi ndm ngwoi hay muwoi
nguwoi méi cé6 moét ngwdi lam téi "quan gia." Roi trong ddm "quan gia" nhw vay cling phai may
nguwoi méi c6 mét ngudi dwoc "chia man ctra." Sang thoi Kyoho, néu khéng vao & ré, thi dirng
hi vong dwoc "chia man cira.”

Sang dén thoi Taisho va Showa (tirc 1a trwde cudc chién tranh thé gidi I téi dau cudce chién
tranh thé gi&i 1), "ty 1é d6i ngang lao dong" & Nhit Ban cao nhit thé gidi. P6i ngang lao dong la
d6i cho 1am viéc theo chiéu ngang: tai x& 1ai xe noi nay lai ddi sang noi khac ciing 14i xe, tho
tién & xwdng nay lai d6i sang xwdng khac cling van 1a tho tién. Ngwoi ta néi, khong c6 nwdc nao
trén thé gi¢i ma ngudi lao dong lai dé dang bi sa thai nhw & Nhat Ban thoi d6. Cho dén nam
1939, cho dén khi "ludt nha may" dwoc stra d6i, khong c6 gi ngan chdn dwgc sw sa thai bira bai
nhw vay. ThAm chi con ¢6 1y ludn khiang dinh sw sa thai vo tdi va nhw vay, chiang han "ly thuyét
vé lao dong tha phwong."

Cong nhan nha may Nhat Ban co ban la ngudi lao dong tha phwong. Ho 1a con trai thit hay



con gai nha nong. Vi thé, du c6 bi sa thai, ho van duoc cha anh hay ba con ¢d bac & qué hwong
ti€p don nong hiu. Ho van c6 thé trd lai 1am nghé ndng dwoc, tuy thu nhap gidam di nhung
khong so chét déi. Roi cho 6 co hdi tot lai ra thanh thi lam c6ng nhan hay lam thué cho nha
buon.

Quanh di quan lai nhw vay tir sau khi tdt nghiép ti€u hoc, con gai bat dau di lam tir tudi 13,
14 cho t&i khoang 20 tudi, danh dum tién mua vat dung chun bi di & riéng, con trai di lam téi
khoang 40 tudi, néu mua dwoc dam ba sao rudng bang tién danh dum dé€ quy nodng, thi nhw thé
dwoc coi 1a an nén lam ra ro6i. Nhat Ban 1y ché do dai gia tdc lam trat tw cong cong va thuin
phong m¥ tuc, cho nén ngwdi Nhat khong cdu né noi lam viéc. Ngwoi lao dong khéng can phai
lap cong doan diu tranh phan ddi sa thai. D6 1a chd dic sic ctia Nhat Ban.

T6m lai, hdu hét ngwdi Nhat déu ¢ néng thon lam qué quan. Chi cé mét thoi gian cda doi
nguoi, ho di lam tha phwong & nha may hay nha budn théi. Nhw cdu néi "nghé lam c6ng lanh
lwong 1a nghé beéo trdi bap bénh," ho khéng quan niém giti gdm toan thé cudc doi minh cho
nghé di 1am lanh lwong. Ho ciling khéng nghi rang noi lam viéc c6 trach nhiém v&i toan thé
cudc doi minh.

Vé&i boi canh trén, cudc dai khing hodng kinh té da bung ra vao nhitng nam 1929, 1930. Luc
d6, Matsushita Konosuke d3 khong sa thai nhan vién. Ong cho 1am viéc nira ngay. Ngay nghi thi
nhan vién cung nhau di ban san pham tén kho. Cong ty 6ng nho thé da vwot qua khéi tinh thé
kho6 khan. Nhw vay, 6ng da nghi ra va thuc thi chinh sach xi nghiép c6 trach nhiém doi véi doi
séng cua cong nhan.

May thay, nhw da ké trén, tir may radio "Kiéu tring giai," doanh thu gia ting khién céng ty
ong khong phai lo tdi sa thai ngwdi nita. Tuy c6 may man that, song sang kién cd gang vuot
qua kho6 khan ctia 6ng la doc ddo. Qua la sdng kién cia mot ngwdi xuat than lao ddng, hiéu thiu
tdm can cda ngudi lao dong. Phwong thirc nay sau chién tranh da lan rong ra tat ca cac xi
nghiép va tré thanh ki€u "Kinh doanh Nhit Ban" vay.

Ky thuat thi Honda, Kinh doanh thi Matsushita

Matsushita Konosuke thwong dwoc x€p ngang hang véi Honda So’ichiro nhw 1a dai biéu cho
nhitng nha kinh doanh mé nghiép. Mot bén la d6 dién mot bén la 6t6, tuy khac nhau, nhuwng
déu l1a nhirng san pham dai tra da phat trién thoi hiu chién cd. Nhung gitta hai ngudi, c6 mot
diém khac nhau can ban. Ca hai cing xuat phat tir cAnh ngd giéng nhau, nhung phwong phap
kinh doanh quan ly ctia ho khac nhau lam.

Honda So’ichiro kh&i nghiép tir xe motd réi sau méi tién sang xe 6t6, nghia la chi deo dubi
mot muc tiéu duy nhit. Ong xuat phat tir mot nha ki thuat thuan tiy, roi ciing gia tir cudc doi
véi tw cach nha Ky thuit thuan tay.

Nghia la, Honda So’ichiro say mé xe moté va xe 6td nén da doc toan tdm toan lwc vao do.
Nho nganh 6t6 thanh c6ng ma 6ng da thanh dat. Chir néu nganh 6t6 khong thanh céng thi chwa
chac gi Honda da tré thanh mot doanh gia vi dai.



Trong cudn sach cia minh nhan dé 1a "Pac y giwong budm 1én," Honda So’ichiro c6 viét 6ng
da lam cai dic y nhit va di x4 than ra thwc hanh diéu dé. Trong sinh hoat c4 nhan, Honda cling
ngang nhién lam nhitng gi wa thich, khong d€ y dén con mit nhirng ngwoi xung quanh, nhw deo
day xuyén vang, lai may bay, v.v.. V& mat kinh doanh, 6ng cling tw biét gi¢i han cia minh, vi
thé, 6ng da giao han quyén ké todn va quan ly von liéng cho nguwoi phoé cta 6ng, 1a Fujisawa
Takeo. Lam dwoc nhw vy, qua Honda la ngwoi xuit ching, dong thoi khong hé che day nhirng
diém yéu ctia minh, diéu nay cling chitrng t6 Honda la nguoi gioi.

Khi tir chirc tong gidm déc, 6ng ndi 6ng da gy dung nén mét cong ty 1a theo y thich cia
minh nén chi treong khong truyén lai cho con trai, roéi cung véi ngudi phu ta cda minh rat
chan khoi moi chirc vi trong cong ty. Diéu nay chirng té 6ng la nguoi biét minh, mot nguoi
hanh phidc da dat ca cuéc doi minh cho viéc lam wa thich, m6t nhin vat song theo niém tin ctia
minh.

Doi lai, Matsushita Konosuke 1a mét doanh gia c6 quan niém hai hoa. Ttr dui dén chia hai
cho t&éi nhitng sdn phdm dién gia dung khac, 6ng da c6 rat nhiéu phat minh va sang ché. Nguoi
ta noi sd bang phat minh ctia 6ng dirng hang nhAit nhi trong gi¢i dién co. Thé nhung ban than
ong khéng ciu né vao mét lanh vuwec sdn phdm nao ca. Tham chi, 6ng khéo xay dung to chirc va
quan hé nguoi ddi ngudi, dén ndi ngudi ta vi 6ng 1a "Kinh doanh thi Matsushita.” O’ diém nay,
ong khac han véi Honda So’ichiro.

Noi cach khac, Matsushita tuy la mot ky thuit gia wu td, nhung chinh vé mat t6 chirc va
quan hé con nguwoi, 6ng da phat huy tai thién bAm con hon thé nira. Vi thé, 6ng da xay dung nén
duoc tw twdng va hé théng kinh doanh kiéu Nhat Ban, tir mang lwdi cira hang ban 1é, t&i ché do
thué nguoi suot doi.

Ché d6 thué nguwoi sudt doi méi chinh la bwdc dau cia nén kinh doanh kiéu Nhit Ban. T
nam 1933, 6ng di 4p dung ché d6 kinh doanh bd mon, nghia la phin chia doanh nghiép ra
thanh nhiéu b0 m6n mot dé phan tin quyén han. Piy chinh la tao ra mot co ciu quyét dinh
theo cht nghia tip doan, mot dac diém vo6 cung 1én cia nén kinh doanh kiéu Nhit Ban.

O’ nwéc ngoai, téng gidm ddc 13 ngwdi nidm toan quyén cla cdng ty. Vi thé, quyét dinh duoc
mau le va trach nhiém dwoc minh bach. Cong ty Matsushita Denki Sangyo ciing thé,
Matsushita Konosuke 1a ngwoi khéi nghiép, lai dwoc coi 1a "6ng thanh kinh doanh," thi han 6ng
c6 quyén tuyét dodi. Néu giit nguyén t6 chirc nhw vay, 6ng han sé tré thanh doc tai. D€ tranh
diéu d6, Matsushita Konosuke da tim cach phan tan quyén han bang cach 4p dung ché do kinh
doanh b6 mén. Lam nhw vay cling chang lu mo céi tinh than thanh cia ca nhan dng di ma lai
phan tan duoc quyén han trong t6 chirc. That ra, c6 thé néi chinh vi 6ng biét rang 6ng van cé
thé cé quyét dinh toi chung dwoc, nén méi dam ap dung ché dod kinh doanh b6 moén nhuw vay.
N6i cach khac, 6ng da khéo két hop sw phin chia quyén han véi s tip trung quyén uy.

Cong bo va thwc thi phong trao PHP

Ly do thir tw khién Matsushita tré thanh anh hung din toc dwoec, 1a 6ng con la nha triét hoc
thuyét giang khai niém kinh doanh nira.



Nhw da noi, chiang bao lau sau chién tranh, 6ng da c6 sang kién va phat dong phong trao
PHP. Lam dwoc nhw vay la vi 6ng c6 tw tin vao thanh cong trong viéc ché tao ra nhiéu san
pham lam cho doi s6ng nguwoi dan tién nghi hon, dong thoi ning cao thu nhip cia ngwdi lam
cong va tao ra sy phon vinh cho cac ctra hang dai ly.

San xuat thit nhiéu d6 dién gia dung tién loi, roi ban ra véi gia ré, sé lam cho nén kinh té
phat trién, lam cho c6ng ty ché tao c6 loi, nhan vién duwoc lwong béng cao, ctra hang dai ly kinh
doanh vitng bén véi hop dong lam dn 1au dai véi nha san xuat. Nghia la nhw vay c6 thé trong
nom dwoc toan dién moi mat. Matsushita da ngay tir sém xay dung mang lwéi nhw vay roi.

V&i thanh twu nhw trén, Matsushita Konosuke nghi rang con ngwdi ta néu lam an cin cu sé
dwoc sung swéng. Vay & thoi bubi ngay nay, ngwdi ta nén nho sw phon thinh kinh t€ ma on
dinh cudc séng hoa binh va hanh phic. Pay la phan dé déi véi tw twdng quan phiét da giy ra
chién tranh, d4 tim cach xay dwng viing Dai Pong A Cong Vinh Quyén[4].

Tw twdng khuyén khich su cin cl ctia Matsushita Konosuke c6 chd twong dong véi Ishida
Baigan néi & Chuwong VIIL C6 thé néi d6 1a tw twdng "triét hoc cin cu” cua thé ky XX. Song, khac
véi Baigan, 6ng khong thuyét giang sw tiét kiém. Doi véi 6ng, viéc st dung nhitng san phim
van minh nhw d6 dién gia dung, 1a t6t. Nho dung nhitng sdn phdm nhw vy ma cong viéc lao
dong gidm di, cac ba ndi tro c6 thém thdi gior nhan rdi, thi dé 1a diéu hay.

Ndm 1946, khi Matsushita l4p ra Vién Nghién ctru PHP v&i muc dich chinh 1a @€ quang ba tw
twdng ctia 6ng, hon 1a bit tay vao cong tac van hoa xi nghiép. Thoi 4y, & Nhat Ban chua c6 khai
niém hoan tra lai xa hoi mot phan loi nhuan da thau duoc tir x3 hoi. Ong da 1ap ra Vién Nghién
ctru PHP vao lic mdi nguwodi sOng trong sw bat an cua thoi ky bi chiém déng. Ban than
Matsushita bi han ché& dd thit b&i nhitng luat 1énh méi vé dan chi va vé kinh té. Ong khong
nghéo nhung ciing khong 1y gi lam gidu. Twong lai thi u am khéng c6 trién vong t6t dep. Chwa
ké, khong chirng dng c6 thé bi tong giam lic nao chwa biét.

Trwdc nhit, 6ng di bo tién riéng ra dé truyén ba "triét hoc Matsushita". Nhiéu nguoi
khuyén 6ng nén t6 chirc thanh Héi céng ich dé dwoc loi vé mit thué khoa, nhwng 6ng da khéng
lJam nhu vay. Ong gitt nguyén hinh thitc cong ty cd phan. C6 1& 6ng mudn tach roi hdn van deé
van hoéa xi nghiép ra véi nhitng van dé van héa khac.

Vién nghién ctru PHP, v&i muc dich quang ba tw twéng cua Matsushita Konosuke, hwéng
dan quan ching vé mat tw twdng, nay da tré thanh mot co quan xuit ban va tu nghiép quy mo,
truyén ba mét loai tw twdng méi dang goi la "van héa PHP." Vién nghién cru nay chu trueong
kinh té tw do va chd nghia din chd. Con hon thé nira, hoat dong cua vién da chi nho vao sw kinh
doanh c4 nhan ctia Matsushita Konosuke. Ong quan niém:

"Tién hoat d0ng ciia minh do minh tw kiém ra, nhw thé hoat dong m&i phat trién va kéo dai
vinh vién dwoc. Lam viéc gi ¢6 ich cho doi, tw nhién sé c6 tién."

That la mot y thirc ty giac kinh doanh manh liét. Cho nén, sw kién Vién Nghién ctru PHP da
dwoc to chirc thanh mot cong ty c6 phan, va hoat ddng sao cho cé 1o, 1a triét Iy ddc dao cia
chinh Matsushita.

Qua nhitng bai ludn thuyét trén tap chi co quan cua Vién Nghién ct*ru PHP va nhitng tac



pham khac, Matsushita di lién tuc biéu dat tw twdng ctia minh.

Vi du, xi nghiép phai c6 nguén vén ndi bé nhuw nwée chira trong dép, lic thao ra lac do vao,
cht khong nén lam an kiéu gao dn dong tirng bita. Ong trién khai ly luan vé "kinh doanh kiéu
dip nuédc," trong d6 6ng khang dinh quyén wu tién cho viéc bdo luu vén ndi b, va két luan
rang gi¢i kinh doanh Nhat Ban nén lam nhu vay.

Ly luan trén ctia 6ng nhw vay la nguoc hin véi tinh than chii nghia tw ban Au - My, theo dé6
xi nghiép chi 1a hinh tirc tra hinh, loi nhuin cta xi nghiép phai dwoc chia déu cho c6 dong.
Nhung, Iy luin cia 6ng da dwoc ngwdi Nhat ti€p nhin va sw chia phan loi thip cho c6 dong da
tré thanh thong 1é & Nhat Ban. Tham chi, 1oi noi ciia 6ng khang dinh loi nhuan thich dang, nhu
goi do 1a "phan thudng" cia ngwoi tiéu dung, cling da dwoc moi ngwoi dong tinh.,

Xi nghiép nho cé loi nhuidn méi dirng virtng dwoc. Pong thoi, gidm gid thanh san phim
xudng, san xuit dai tra dé cung cip dwoc thit nhiéu. Nhw viy 6n dinh dwoc sw st dung lao
dong, xudc tién duoc su tiéu dung, va két qua 1a moi ngudi déu sung swdng ca. Do 1a "triét hoc
tang truedng" cua Matsushita.

Vé&i niém tin d6i véi chu treong xi nghiép phai c6 loi nhw vy, Matsushita Konosuke cudi
cung di tré thanh ngwdi dé xuat cai cach chinh tri & tubi qua 90. Trong nhitng nam cudi doi,
ong ndi khong ra ti€ng nira, ngwoi thuwong nghe khéng dworc, phai nho ngudi thu Ky riéng quen
nghe tiéng ndi cua 6ng dién dat lai m&i hi€u, nhung sw nhiét tAm cia 6ng mudn lam cho Nhat
Ban trd nén tot hon nita, van khong hé suy giam.

Trong nhitng cai cach chinh tri cia dng, c6 nhitng dé nghi nhw dai cai cach toan qudc, bo
han moi thir thué, nghia la bién Nhat Ban thanh mdét qudc gia khong c6 thué.

Matsushita di chi dan thanh c6ng cho nhiéu nha kinh doanh clra hang dai ly, r6i nhiéu nha
kinh doanh xi nghiép. Sau cling, 6ng cdm thiy cin phai dao tao thém nhiéu nhan tai dé€ cai cach
Nhit Ban. Cho nén, 6ng da lip ra trweong "kinh té chinh tri Matsushita." R6i 6ng lai t6 chirc "Hoi
toa dam Kyoto," tw minh 1am chu toa va tiép tuc tham gia cho t&i 90 tudi, chiu khé ldng nghe y
kién ctia nhirng hoc gia.

Xuc tién chi hwéng 1ap than xi thé
Nguwoi Nhit ngay nay da chiu anh hwdng gi, da ti€p thu y thirc gi cia Matsushita Konosuke?
Trwdc nhat, do6 1a tw twéng vé "nghé budn ban la nghé ban hanh phic."

Xwa nay, ngudi ta quan niém rang nghé bu6n ban chi ¢ muc dich ich ky 1a 1am giadu. Hon
nita, phan lén ngudi ta déu cho lam rang lao ddng 1a cuc nhoc, ma chi ¢6 tiéu tién kiém dwoc
sau khi lao dong cuc nhoc, méi la sung swéng.

Matsushita Konosuke da thoat ra khoi cai quan niém dé, 6ng coi nghé bu6n ban la nghé lam
cho thién ha dwoc sung swdng. Do dd, lam viéc la thi vui, xi nghiép l1a noi c6 1é s6ng. Xi nghiép
12 mét cong dong sinh hoat, tir d6 ché tao roi ban ra sdn phim lam cho doi séng gia dinh tién
nghi, va nhw thé lam cho thé gian tré nén hanh phdc. Véi 6ng, ban chat cia nghé budn ban la



dem lai hanh phic trwéc nhit cho nhan vién xi nghiép, roi cho gia dinh ngwi tiéu dung va rot
cuc cho toan thé gian. Nhw vy, 6ng da dwa ra khai niém méi coi "nghé budn ban l1a nghé ban
hanh phuc" va suét doi da khéng ngirng cdng hién cho muc dich nay.

Sw m§ héa nghé budn ban, tw twdng cong dong héda xi nghiép, doi hdi long ham mudn lao
dong va long trung thanh cda nhan vién véi xi nghiép, déu la sy "tdn dwong con nguoi xi
nghiép."

Xem nhu trén, ta thdy Matsushita Konosuke di lam thanh mot doéi twong xtrng véi Ikeda
Hayato. Cai ma lkeda Hayato nghi vé mat chinh tri, thi Matsushita thwc hanh vé mat kinh
doanh. Nh¢ hai banh xe chinh tri va kinh doanh nhw vay méi tao ra nwéc Nhat tang truedng
trong thoi hiu chién duorc.

Thit hai, 6ng da co sty cho triét ly 14p thin xr thé.

V&i hai ban tay trang dung nén nghiép lén, Matsushita dia cwu mang hang miy chuc ngan
ngudi lam, lam gidu cho bao nhiéu c6 déng, mang lai tién nghi hanh phtc cho biét bao nhiéu
gia dinh trén toan qudc Nhat Ban. Nhin vao cai hinh dnh dé, nhiéu ngwdoi Nhat khac ciling da
om ap mot gidc mo twong tu.

Thoi hiu chién, ty 1é hoc sinh trung hoc tién 1én bic dai hoc, da tang 1én gdp may lan so v&i
thoi tién chién. Sw thi ddu vao trwong dai hoc tré nén khé khan. Vi thé, ai ndy déu khong lay
Jam hé then khi néu cao muc tiéu: dau vao trwong dai hoc hang nhat, d6 dat roi di lam cho xi
nghiép hang nhat.

Ban than minh hoc dai hoc hang nhit, con cai ciing cho vao dai hoc hang nhat. D€ dwoc nhw
vay, tlr bic tiéu hoc da di hoc thém, nao 16p tw thuc, roi 1&p luyén thi. Pau dai hoc roi, thi chen
chén vao xi nghiép c6 kha nang phat trién, mau chéng tién thin dirng dé chdm hon nguoi khac.
bé dwoc nhw vay, thi lam thém gio hay lam ca ngay nghi cling khong quan ngai. R6i mau mau
mua nha, con trai cling lai cho vao dai hoc hang nhit. Ngay nay nd lwc clia nguoi ta, 1a dé€ dat
dwoc muc tiéu dy. Sw nd lwc khong mét mai, cai chi nghia hwdng tdi twong lai, huwéng téi thanh
cong trong x thé ay, dd dong vai tro to 16n 1a lam cho nén kinh té Nhit Ban tang trudng.

Gidc mong 1ap than xt& thé nhw trén d3 dn siu vao long ngwdi Nhat thoi hiu chién. Nhung,
khoi hai thay, truyén ba gidc mong ay lai la Matsushita Konosuke, mot ngwoi it hoc chinh quy
nhung da thanh cong.

Thoi Minh Tri, gidc mdng cua ngudi ta la "Sau nay lam nén dai twéng hay dai than (b6
tredng)." Nhung thuc té 1a cé rat it ngwoi dat dwoc nhw viy. Phin déng nguwoi ta da bo giic
mong do tir sém, da thoi hoc tir bic ti€u hoc.

Thoi hdu chién, thanh thi€u nién Nhit it ngwdi con 6m nhitng gidc mong 1én khéng twdng
nita. Ho bang long v&i mot gidc mong nho: do 1a t6t nghiép mot dai hoc hang nhat roi vao lam
cho mét cong ty hang nhit. Chinh vi nhw vy, ma d6ng ngudi cé thé cung c6 chung mot giic
mong dwoc. Trong dam nguwoi nhw vay, sw hién dién cda mét vi anh hung it hoc nhw
Matsushita Konosuke, da cho ngwoi ta mot 1o bao chira ky diéu. Ho néi: tui téi deo duodi gidc
mong con con bang cach chdm lo hoc thi, tré thanh ngudi xi nghiép, nhung quyét khong hé coi
thwong hay miét thi nhitng ngwoi it hoc. Hay coi Matsushita Konosuke, khéng thiy toan dan



Nhat kinh trong 6ng dé sao?

Gidc mong My (American Dream) 1a ai ciing cé thé thanh céng 1én, ai cling c6 thé tré thanh
dai phd hao. D6 la gidc mong tir ngdi nha tranh thanh tong thong (Abraham Lincoln) hoic tir
mot cai vali hanh ly thanh dai doanh gia, tic 1a gidc m6ng xuat phat tir nhitng ca nhan thanh
cong.

Gidc mong Nhit Ban (Japanese Dream) thi khac. D6 1a: hoc luyén thi, diu trueong dai hoc
kha kh4, vao lam c6ng ty kha kha hay co quan cdng quyén dé c6 cudc song 6n dinh, khéng lo bi
sa thai, cé tién tiéu vat, c6 nha riéng. R6i gia bat dong san tang 1én thi cling tré nén gidu co6 vira
vira. D6 chinh 1a mét gidc mong xa hoi binh thwong, ma Matsushita Konosuke 4p G véi ché do
lam thué suot doi va ché do phan tin quyén han cia dwong 16i kinh doanh Nhat Ban thoi hiu
chién.

Pé ra "ngwoi xi nghiép"” va "xa hoi chirc 16c”

Nhuw noéi trén, thanh twu thir ba ctia Matsushita Konosuke 1a "Kinh doanh ki€u Nhit." Hinh
thirc kinh doanh nay lan rong ra da dé ra "ngwoi xi nghiép” va "xa héi chic 10c.”

V&i thanh cong & cong ty Matsushita Denki Sangyo, Matsushita Konosuke ly ludn rang moi
xi nghiép nén ap dung dwong 16i thué ngwdi suét doi. Trong thoi ky trwére chién tranh va ngay
trong khoang mwd&i nam sau chién tranh, hiu hét cac nha kinh doanh khac & Nhiat Ban déu phu
nhan dudng 16i d6. Ho van tiép tuc dudng 16i sa thai tuy y trong kinh doanh. Vi thé, da x4y ra
nhiéu cudc d4u tranh gay gat clia ngwoi lao dong, nhw vu Shimoyama[5] va vu Matsukawal6]
cia Hé th6ng dudong sat qudc doanh, hay nhitng vu khac nhw vu dinh cong ctia nganh dién co,
vu ngay Lao dong dAm mau, v.v..

Thé roi, kinh té Nhiat Ban phuc h6éi nhanh chéng. Nam 1950, cudc chién tranh Triéu Tién
bung né. Cac xi nghiép Nhat Ban bat dau tich cuc gitt ngwdi lam. Thé roi tir nim 1955 thi ché
do thué ngudi sudt doi mdi bén ré. Nghia 1a su viéc di dung nhw "Matsushita Konosuke da
noi."

Nhitng nwdc cong nghiép ti€n bd phwong Tay nhw Anh, Dirc, My, tat cd déu cé mot thoi ky
kinh té phat trién manh. D6 1a thoi ky cdc cong nghiép dai quy mé thanh hinh, hé théng lwu
thong vat tw va giao thong dwoc hién dai hda. Trong qua trinh iy, xa hoi dia vuc va ché do gia
dinh bi bang hoai, thanh thi tran diy nhirng nguwoi "lao dong tw do." Nhuwng sw phat sinh ra
"nguwdi xi nghiép” va "xa hoi chirc 10¢" nhw & Nhat Ban, thi khong thay c6 & nwdc nao khac ca.

Tai sao nhw vay? D6 la vi trong thoi ky kinh té tang trwdng cao dd sau chién tranh, thanh
nién néng thon da do xo6 ra thanh thi, lam trong cac xi nghiép, & tro trong Ky tiic xa hay chung
cuw cua xi nghiép. Vi thé, m6t mat thi cOng dong xa hodi dia vuc & ndng thon bi "bang hoai”, mat
khac cong dong dia vuc & thanh thi lai khéng thanh hinh. Do d6, ddm ngudi lao dong tir ndng
thon ra thanh thi chi c6 noi lam viéc d€ nwong twa cho nén ho bam chat 1y xi nghiép.

Nhuw vy d6 la Iy do khach quan 1am cho ngwdi Nhat thoi hiu chién phat trién thanh "ngudi
xi nghiép." Thém vao d6, 1a chi trweong ctiia Matsushita Konosuke cong dong héa xi nghiép



thanh noi lam viéc su6t doi. Nhw vy da lam cho ngwdoi Nhat ¢6 y thirc quy thudc thin phan
vao xi nghiép. Xi nghiép ciing loi dung y thirc dé c6 vo cho long trung thanh doi véi xi nghiép.

Xi nghiép x4y Ky tic x4 cho ngwdi lam cong tir thén qué ra. Xi nghiép chuin bi day da co s
an sinh phuc loi, khuyén khich va tai tro cac hoat dong ciu lac bé nhu ciu lac b thé thao, cau
lac bd nghé thuat cam hoa, ciu lac bo giai tri, v.v.. D€ mua hang, thi xi nghiép t6 chic hop tac
xa ban hang héa véi gia ré cho ngudi lam cong. i du lich thi & tro ngay cac co sé nghi ngoi cua
xi nghiép, vira ré vira tién loi. Tom lai, xi nghiép lam moi cach gitt ngwoi lai cho minh.

Kinh doanh ki€u Nhit Ban nhw vy la do Matsushita Konosuke nghi ra va thuc hién truéc
nhit. Roi sau khi "thé ché nam ’55" dwoc xac 1ap thi ki€u kinh doanh nhw viy lan rong ra toan
nuwdc Nhat, va dan dan tré thanh "dac diém Nhit Ban."

Két qua la "nguwoi xi nghiép” khong giao thiép véi ngwdi ngoai xi nghiép. Ho tré nén kinh s¢
d6i véi vAn dé chuyén do6i noi lam viéc, vi sg mat hét ban dong nghiép, mait hét ban choi.

Néi moét cach twong trung, "xa hoi chirc 16¢” do "ngudi xa hdi " tao thanh, la noi du gap kho
khan cling khong sa thai nhan vién, nhw Matsushita Konosuke da lam trong thoi ky dai khing
hoéang kinh té. Sw kién Matsushita Konosuke khong sa thai ngwoi trong hoan canh khé khan
nhuw vy, it nhit cling da tré thanh truyén "than thoai" c¢6 hiéu qua 1én déi véi sw xac 1ap caa
hinh thirc kinh doanh Nhat Ban.

Tao ra ao twd'ng coi doanh gia la "tai gioi"

biéu thir tw, 1a sw kién Matsushita Konosuke mot mat thuc hién hét ly twdng no téi ly tudng
kia ctia minh, mat khac da dé xuit nhiéu cai cach, da phat sinh ra & Nhat Ban thoi hdu chién
mot xu hwéng coi "doanh gia la tai gioi."

Ai ai cling nhin nhan Matsushita la mét doanh gia vi dai. Ong khong dirng lai ¢ vi tri mot
doanh gia, 6ng con dé xuit nhiéu cai cich dwoc moi ngwdi hwdng ng, 16i kéo sw chil y cia dai
chung.

That ra, ngudi nhw Matsushita Konosuke khé cé thé tim thdy dwoc ngudi thiy hai. O bat ct
nwéc nao, doanh gia 1a ngwdi kinh doanh xi nghiép sao cho thu dwoc nhiéu lgi nhuin. Nhirng
doanh gia thanh c6ng, da dem mot phan tai san cia minh ra tra lai xa hoi bang cach Gng ho, tai
tro cac loai hinh nghé thut, gitp lam sach dep thanh phd, xiy dung co s& tir thién, thi cé rat
nhiéu.

Thé nhwng, mot doanh gia hién dich da c6 anh hwéng xa héi nhw mot triét gia, cé ti€ng néi
Jam moi ngwoi tin nghe, tao ra trong xa hoi 18 16i tham khao y kié€n doanh gia, 1a diéu dic trung
cua xa héi Nhat Ban thoi hiu chién.

Ngay nay, & Nhit Ban, nhitng Gy ban tw vin, nhirng hdi d6ng thAm nghi, nhitng sw kién quoc
té€ déu c6 mot doanh gia dirng lam cht nhiém. Diéu nay da tré thanh thong 1é.

Thoi trwede chién tranh, doanh gia bi coi la chi biét dén lgi riéng chir it nghi téi cong ich. Do
dé, nhirng chirc cha tich iy ban, héi dong cé tinh cach cong cOng, khong bao gio téi tay cac nha



kinh doanh ca. Truwdc hét la quy tdc, roi dén nhirtng ngwoi c6 kinh nghiém 14p phap va hanh
chinh, tirc 1a nhirng ngwdi xult thin tir quan trwedng roi tré thanh nghi vién thwong vién (vién
quy tdc), sau d6 la cac twdng linh hoi hwu hay cac gido sw dai hoc.

&’ nwéc ngoai thi ngay ngay nay van vay, hang dau la dong déi virong toc hay quy tdc, thir
dén la cac nha ton gido hay cwu quan nhan, sau d6 méi la hoc gia, tri thirc, van nhan. Nhitng
nha kinh doanh xi nghiép thwong chi dwoc tham khao y kién ma théi.

Vi du, nam 1992 Hoi chg qudc té da dwoc to chirc & Sevilla, toi (Sakaiya Taichi) gitt nhiém
vu giam déc t6 chirc gian hang Nhat Ban. Nhin qua danh sich ty vién cac nwéc khac c6 nhiém
vu twrong dwong, thi thay nao 1a vwong tdc, nao la quy tdc, roi nha tén gido, ceru quan nhan. Cac
nuwéc chiu Au nwéc ndo ciing nhw vay ca. Hoa Ky thi thay cho vuong tdc quy toc 1a nhitng
nguoi thudc dong déi dai phd hao (nhw Rockefeller, Ford,..) chit khong thiy bong mot nha
kinh doanh nao ca. Cac nwéc khac cling twong tu.

( Nhat Ban sau chién tranh, nhitng cru quan nhan thudc lwc lwrong phong vé Nhat Ban it c6
khi nao dwoc coi la ngudi c6 hoc thirc tirng trai, trir nhitng trwong hop vé cung dac biét. Nha
ton gido thi khéng bao gior dwgc ké dén. Rot cuc chi con doanh nhin va cwu quan chirc. Trong
s6 nay, doanh nhan thuwong ngoi & ghé chép bu. Vi du, H6i d6ng thAm nghi kinh té, H6i dong
tham nghi di chuyén chitc ning tha d6, Uy ban khic phuc hiu qua dong dit Hanshin - Awaji,
v.v., tat cd déu c6 chu tich 1a chi tich Keidanren, chu tich Kankeiren hay cha tich Doyukai (tat
ca déu la doan thé doanh gia).

S& di nhw vy mot phan 1a qua thit c6 nhiéu nha kinh doanh tai gioi, nhwng cling mot phan
1a vi hinh anh vi anh hiing dan tdc Matsushita Konosuke qué 4n twong. Ong khong hé gitt mot
chirc vu cong cdng nao cd nhung 6ng da c6 nhirng loi "phat bi€u tét." Nhit 1a nhitng nam cubi
doi, Ong da roi xa khoi van dé loi ich cta xi nghiép ma phat biéu tir quan diém cao xa, rang xi
nghiép phat trién 1a lgi ich chung cho qudc gia dan tdc. Quan diém nay da thim siu vao moi
tang lop xa hoi. K&t qua 1a moi ngudi cho rang cac nha kinh doanh xi nghiép c6 con mat nhin
bao quat thién ha.

Sw danh gia qua cao nhw viy mot mat la niém hanh phidc cho gi¢i doanh gia, dong thoi mat
khac lai 1a mdt ganh nang cho ho.

Pa dén lic vrot qua anh hwé'ng cia vi nhan

Matsushita Konosuke mat thang 4 nam 1989, tc la chi bon thang sau khi nién hiéu Showa
chdm ditt. That 1 mot nha kinh doanh tiéu biéu cho sw vinh quang ctia thoi Showa, da s6ng va
chét véi thoi dai d6. Co thé noéi, ong da song mot thoi dai xieng dang véi mot triét gia c6 cha
trwong rang sw phat trién cta xi nghiép phai gan lién v&i hanh phic ctia qudc dan.

Nhung, nhitng gi Matsushita da lam, c6 nhiéu cai khong con hgp véi thoi dai ngay nay nira.
D3 dén ldc can co cai gi khac viot 1én trén anh hwdng do 6ng dé lai cho thoi dai Showa.

Vay thi ly twdng va hé thong do Matsushita dwa ra, ngay nay vap phai han ché nao?

Nam 1930, tir lic Matsushita bat diu san xuit dai tra ké tir radio "Kiéu trung giai," thi ché



tao dai tra sdn phdm quy cach tot, r6i ban nhiéu sé lam cho gid ha xu6ng va san pham duwoc
phé cép. P6 la ding nguyén ly cong nghiép hién dai. Matsushita da quan niém dwoc diéu do
mot cach hoan toan dung. Phwong thirc san xuit dai tra theo quy cach da tiép tuc dwoc ap
dung trong th&i hiu chién cho @i m6i san pham, tir TV, td lanh, thAm chi may vi tinh...

Nhwng gan diy, s san xuit dai tra theo quy cach dan dan da vap phai han ché. bé la quan
niém dé6i véi su ché tao do6 cirng. Chir doi véi d6 mém|[7] thi sw san xuat dai tra theo quy cach
c6 gia tri it, thAm chi c6 nhiéu cho khong nén lam. Thoi dai tin hoc doi héi d6 mém hon 1a do
cirng, phAm chit hon 1a s6 lwong.

Matsushita Konosuke va cong ty Matsushita Denki Sangyo l1a nha vo dich vé san xuat dai tra
theo quy cach, la twgng trung cia thoi dai cong nghiép tién tién. Nhuwng Nhit Ban ngay nay da
vap phai gi¢i han. Néu chi don thudn la vAn dé san xuit dai tra theo quy cach, thi cic nwéc
chau A c6 nhan cong ré hon Nhat Ban, ciing lam dworc.

Thit hai 1a gi¢i han cia phwong phap kinh doanh kiéu Nhit Ban. Nhit 1a thé ché thué nguoi
sudt doi kho ma duy tri dwoc trong bdi canh canh tranh quéc té dang dién ra khéc liét. Thé ché
thué nguwoi sudt doi chi hitu hiéu trong diéu kién kinh té phat trién manh, xi nghiép lién tuc
tang trwdng, din so gia tang va sirc lao dong tré c6 nhiéu. Thoi dai Showa chinh 1a thoi ky nhw
vay cho nén thé ché thué nguwoi sudt doi méi thanh cong. Tuy nhién, tir khi bwéc vao thoi dai
Heisei (tir nam 1989), s6 nhan vién cao tudi cé lwong 1én tang 1én, va xi nghiép gip phai nhirng
khé khin siu sic. O Nhat, nim 1995 13 nim ma ty 1& dan s6 tré 1én téi tot dinh roi tir d6 bit
dau gidm dan di. Vi thé, ché do thué nguoi suot doi da tdi gidi han.

Thit ba, Matsushita Konosuke da néu ra "triét ly cin cu" cua thé ky XX. Nhung bay gio 1a luc
phai xem xét lai. Thé ky XX c6 nhiéu tw twdng hay y thirc hé nhung twu trung cé thé gom thanh
ba loai. Thi nhat Ia "cht nghia can cu c6 hiéu suiat" ma Henry Ford chu trwrong khi ché tao 6t0,
hay Matsushita Konosuke thuyét giang khi san xuat dé dién gia dung. Tw twdng dé la lam viéc
vGi hiéu suit cao d€ gia ting san xuit, va nh¢ dé moi ngwdi dwoc hanh phic. Thit hai 1a "chu
nghia binh dang vé két qua." DAy 1a Iy twdng xa hoi chi nghia. Thir ba 1a "cht nghia khodi lac,"
chu trwong gidi tri vui choi, 1am cho mdi ngudi vui vé, thoai mai, ki€u vua hai Charles Chaplin,
kiéu vua phim hoat hinh Walt Disney, ki€u nhac rock The Beatles, v.v.. John Lehnon, mot thanh
vién cua nhom The Beatles nay 1a, da no6i: "Nghi cho cung, téi chi quan tAm dén Yéu va Hoa
Binh."

Trong thé gidi sau chién tranh lanh, cht nghia khoai lac nay da lan tran va tré nén mot sic
manh dang né. Chu nghia cin cl c6 hiéu suit cao kiéu Ford-Matsushita cin phai thay hinh d6i
dang thé nao dé thich nghi v&i tinh huéng nay. Pai dién cho chd nghia hiéu suit cao,
Matsushita Konosuke cé niém tin chic chan rang "l1a nha cung cip, cong ty Matsushita Denki
Sangyo cwong quyét cung cAp san pham t6t nhit," nhwng 6ng lai nghi rat it vé sw lwa chon cia
nguwoi tieu dung.

Tém lai, d6i véi ngwoi Nhat trong thoi dai Heisei nay, cai gi nén gitr lai va cai gi nén vuot
qua trong anh hwéng cia Matsushita Konosuke, con ngwoi vi dai twong trung cho thoi dai
Showa, la dé tai phai suy nghi.



[1] Nguyén van "Ima Taiko," tirc 1a vi "Thai cap doi nay." Thai cap la tir ton xwng quan té
twdng. O Nhat Ban, khi néi dén Taiko ngudi ta thuwong am chi Toyotomi Hideyoshi, mot nguoi
cling xuit than di & do sau lam dén té tudng (1537-1598).

[2] "Chia man cra" 1a dich nguyén van tir Noren-Wake. Noren 1a tim man vai viét tén va
nhan hiéu cua nha hang treo ngay ctra vao nha hang. Nguwoi lam cong 1au nam sau khi da 1én téi
hang quan gia, dwoc chu cho phép ra mé tiém riéng va duwoc phép dung thwong hiéu cua chu.
Viéc cho phép nhw vay goi la Noren Wake.

[3] "Tién théi viéc" l1a dich tir Taishoku-Kin. Taishoku-Kin 1a mot mén tién 16n ma moét
nguwoi lam céng ldu nam nhan dwoc vao ldc théi viéc. Thong thwdong s6 tién nay duoc tinh theo
ty 16 moi ndm tham nién duwoc tir mot tédi vai thang lwong, tiy theo s6 nidm lam viéc it hay
nhiéu. M6t nguwoi c6 thim nién hai ba chuc nam, cé thé dwoc linh mén tién théi viéc 1én tdi
nam bay chuc thang lwong. Mén tién nay biét 1ap véi tién hwu tri.

[4] Pai Pong A Cong Vinh Quyén, 1a khai niém xay dwng mot khéi thinh virong chung rong
1é6n bao trum tir Trung Quéc, Man chau cho téi hét Pong Nam A, dudi hét ngudi da trang (Au
M§) di, hoa hop tat ca cac dan toc A chau lai véi nhau 1dy Nhat Ban 1am minh chd. Pay 1a Iy luan
chinh dang héa cudc chién tranh chiém doat thudc dia cia Nhat Ban trong thoi Ky cudc Chién
tranh thé gi&i lan thi hai.

[5] Thang 7 nam 1948, trong lic ndi cac Yoshida dang cat gidam bét bién ché cua hé thong
dwong sit quc doanh Nhat Ban, thi ngwoi ta tim thay thi thé cia Shimoyama Sadanori, tong
giam doc hé thdng dwong sat nay, bi virt bo trén tuyén dwong sat Joban. Hai thuyét, tw sat va
tha sat, da déi lap véi nhau trong vu nay.

[6] Ngay 17 thdng 8 nam 1949, xe Itra bi 14t d6 & gan ga Matsukawa trén tuyén Tohoku
Honsen. Mot s& nguwoi hoat dong cong doan diu tranh phan d6i sw cat gidm bién ché, da bi dua
ra toa xét xtr. Phan quyét cua toa so thdm va toa thwong thim déu la cé toi, song dén toa toi
cao thi tat ca déu dwoc trang an.

[7] P6 cirng, @6 mém la dich tir hardware va software cia Anh ngit. N6 twong tw nhw phan
cirng phan mém. Nhwng phan cirng va phan mém chi ap dung dwoc cho hardware va software
clia may vi tinh thoi. O day, do cing, 46 mém dwoc ding véi ¥ nghia bao quat hon. Vi du: Mot
birc danh hoa tuy dwoc vé trén vai bé, tirc 1a mot do clrng, nhung cai gia tri ctia né khéng phai
la miéng vai b6, ma la nhitng dwdng nét vé, cho nén phai coi né 1a mét d6 mém. Gia tri cia mot
cudn ti€éu thuyét hay ciing vy, khong phai la & khia canh clrng cda né, tirc 1a & gidy in tét & muc
in dep, mala & ndi dung, & van chwong, tirc 1a & khia canh mém. Viy phai coi d6 1a mot d6 mém
hon 1a mot do cirng.

Chwong két

Trong tinh trang xa héi kinh té dang dwoc toan cau hdéa va "mém héa[1]," tinh sang tao cda
nguwoi Nhit da dwoce ban luin rat nhiéu.

T xwa, ngwoi Nhat hoc hoi, gan loc, ti€p thu roi st dung Ky thuat va ché o, tw twdng va hoc



van cta Trung Quéc va ctia Tay Au. Nho vay, Nhat Ban da tré thanh mot cuwdong qudc Kinh té,
mot nwéec tién ti€n vé gido duc, thim chi mot nwéce Ky thuat hang dau vé ché tao dai tra theo
quy cach. Nhung bwéc vao thoi dai "mém hoa," thi viéc bat chudc ngwoi khac khong thoi 1a
chwa da. Ngwoi Nhat vén it ¢ nhitng phat minh, sang ché c6 tinh cdch mang, liéu cé thé qua
ndi thoi dai dai canh tranh s3p téi khong.

Nguwoi Nhat qua da nhiét tAm ti€p thu van hdéa ngoai lai. Tlr c6 xwa, 12 ki thuit hay ché do
mot khi Nhat Ban da hoc dwoc roi, thi chi bn mwoi ndm sau thoi, Nhat Ban da lam dwoc con
hon ca "nwdc thay." Ky thuat dic dong hoc tir Trung Quéc thoi Nara (thé ky VI, ki thuat dic
sing hoc tir ngwoi B6 Pao Nha thoi Chién qudc (thé ky XV, XVI), Kk thuit ché soi va dét vai thoi
Minh Tri (thé ky XIX), tit cd déu nhw vay. N6i Nhit Ban chi cadn 40 nim dé vuot hon nwéc thay,
khong phai chi ding trong trwong hop d6 dién gia dung hay xe 6t6 thoi hau chién.

Nguwoi Nhat mat khac cling da phat huy tinh sang tao doc dao. Sach nay chon 12 nguoi
trong d6 c6 ca nhan vat hw ciu, cd ngwoi ngoai quéc. K€ cd nhung ngwoi do, ho da anh hwdng
t&éi ngwoi Nhat, roi tir anh hwdng ctia ho, ngwoi Nhat da tao ra mét nén van héa c6 mét khong
hai trén thé gid¢i nay.

Chang han, quan niém ton gido do Thai tir Shotoku dwa ra la mot sadng tao doc ddo. Trong
lac chi nghia nguyén ly cua dao Co doc va dao Islam dang bdc hung khién cho sw déi lap ton
gido co thé sé tré nén kich liét, khong chirng tu twdng ton gido ma ngudi Nhit ké thira tir Thai
t&r Shotoku c6 thé c6 gia tri thwc dung trén toan thé gioi.

Ciu tao quyén lwc hai ting do Minamoto Yoritomo nghi ra, ché do tach r&i quyén han va
quyén uy, cling la nhitng co ché khong thiy c6 & noi khac trén thé gi¢i. Hon thé nira, véi co ché
nay, ché d0 mac pht mac twéng, tirc 1a "quan ché ngoai luit 1énh," da cé thé ton tai dwoc gin
bay trim nam, la diéu dang kinh ngac. Nghia 13, ngwoi Nhat ¢ ban ning khang dinh vé mit
luin ly @€ duy tri cai gi ho thay la tién dung.

Tam hoc Thach mon 1a mot triét ly ddc dao dang hianh dién véi thé gidi. Y twéng doc dao
nay da dn siu vao tAm kham ngwdoi Nhit cho téi ngay nay nhu thé nao, that la diéu dang né.

KEé tir thi Minh Tri tré di, néi 1a hoc hédi ki thuit va co ché cia nwéc ngoai, thue ra ngudi
Nhat da thém vao d6 cach giai thich va muc tiéu riéng cia minh.

Chang han, Shibusawa Ei’ichi, sau khi xuit ngoai hoc hoi dwoc hiéu biét méi tré vé, qua da
lap ra ngan hang, gy dung céng ty, nhung thwc ra 6ng day va quang ba "chu nghia gép von,"
"ché& do phe phen" ctia gi¢i doanh nghiép, titc 1a nhitng thit khong cé & Au - My.

Ikeda Hayato ciing thé. Tuy 6ng dung nhitng tir kinh té€ quen thudc trén thé gi¢i nhuw GNP,
nhu k& hoach kinh té, nhung dén khi thuc hanh thi 6ng lam khac han. Nghia 1a tuy 6ng xen ké
vao 1y luan ctia minh nhitng ngdn tir cda hoc van Au - My, nhung thuc chat 6ng da thuc hanh
mot chi nghia kinh té Nhit Badn doc déo.

Nhitng ki thuat Matsushita Konosuke ap dung, déu da phat sinh ra & Au - My. Nhitng phat
minh sang ché clda 6ng déu la ki thuit rng dung, mang tinh cai thién, cai cAch. Nhung, dwong
16i kinh doanh kiéu Nhit Ban ctia 6ng la hoan toan doc dio. Véi ong, ki thuit dién hay dién tk
that ra chi la nhitrng trang tri sin khiu dé cho 6ng hoan thanh Iy ludn vé kinh doanh ki€u Nhit



Ban.

Twdng khong can noi rang 12 ngudi ndi téi trong sadch nay, chi 1a mot phan nho trong nhiéu
nguoi da 1ap ra nwéc Nhit. Béi ngudi Nhit song trén mot tAng thd nhudng van héa day dac, do
v0 s0 tién nhan vun dap thanh. Cai sw nghiép dang ndi cia cac bac tién nhan dan toc Nhat Ban
1a khong dé mat cai di co6 trong qua trinh tiép thu cai m&i. Phit gido lan rong ra nhung nguoi
ta van tiép tuc tho Than dao. Mac phtt mac twdng dwoc lap ra, nhung quan thai t€ van khong bi
phé di. Co ché va ky thuat Au - My dwoc truyén ba rong rii, nhung tinh than hoc Thach Mén
van con.

No6i cach khic, & Nhit Ban, "qua kh&" 1a mot hién thuc vi dai. Thanh céng cling nhw thit bai
ngay nay cia Nhit Bdn déu dinh dang t&i "qua khi" ca.

Ngay nay, Nhat Ban lai dang buwéc vao thoi dai cai cach 1on. Nhat Ban tuy khong virt bo han
"qua kht" di, nhung d3a khéo 1éo cat bo di nhitng gi khong can thiét cia "qua kht." Vi duy,
Minamoto Yoritomo khi mé& ra mac phui & Kamakura, da cat bé nén vin héa quy tdc thoi Heian
di. Oda Nobunaga da thwc hién co ché "cho vui t6 budn vui” va sw "phan tach binh néng" dé cat
b6 nén van héa cia co ché mac phi Ashikaga.

Qua sw xac lap co ché chi dao ctia quan liéu (cong chirc) db dat, Okubo Toshimichi da phu
nhin khéng nhirng ché d6 va quyén lwc, ma ludn ca van héa cda giai cip samurai nita. Ttr nim
1877 tré di, ngwdi ta khong thdy quan 4o, mai téc, thAm chi ngén tlr samurai dwoc phuc hoi
nita. Nghia la Nhat Ban thoi Minh Tri da hoan tat, mét cdch khéng dé6 mau, sw nghiép ma ca
cach mang Phap lan cAch mang Nga déu khong lam xong.

Mot sw kién twong tw di x4y ra sau cudc chién tranh Thai binh dwong. Ngwoi Nhit Ban thoi
hAu chién, dudi sw chi dao ctia MacArthur, da x6a bd han van héa quan nhan. Ngwoi Nhat ngay
nay, khong nhirng da tré nén tiéu cwc doi véi van dé quan bi, quan sw, ma con khoéng coi quan
nhan la loai ngwoi c6 van héa, da phti nhan toan b6 nhitng dirc tinh quan nhan nhw diing cam,
qua cam.

Nguwoi Nhat ngay nay phai dwong dau, khong chi 1a sw cai cach ché dd hay t6 chic, sw stra
d6i s6 sach tai chinh va thu tuc van thw. Cai phai lam bay gio 13, cai cach nén "van héa quan
liéu" ttr thoi Minh Tri, Xy dung mét nén "van héa dan sw." Nghia 1a, chinh ngwoi Nhat phai
vwot qua duoc "Mwoi hai ngwoi lap ra nwéc Nhat" nay.

Gitr cai gi lai, bé cai gi di? Sw lwa chon nay sé quyét dinh twong lai cia Nhat Ban va cua
nguwoi Nhat vay.

[1] "Mé&m héa" 1a tlr dich thang tir Nhat ngtt. N6 khéng c6 tir Anh ngit twong dwong. Mém &
day 1a néi téi phan mém (software) cua may vi tinh. Nhw vy nghia den cia "mém héa" 1a
"software hoa." Nhung, that ra, né c6 nghia rong hon. N6 tré su tré nén quan trong cua khia
canh "mém" ctia sw vat va sw viéc.
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