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Vé Hugh MacLeod va Hién twong Ignore
Everybody

Hugh MacLeod, nghé si nguwoi My dwoc biét dén nhw mot tac gid nodi tiéng, mot hoa si vé tranh
biém hoa, mot blogger va thim chi con la mot nhan vién tiép thi.

Ong sang tao ra kiéu vé tranh biém hoa lén mit sau tdm danh thiép dé c6 thé vé bat ctt ltic nao.
Véi nhitng tim danh thiép chit day trong tdi 4o, 6ng c6 thé vé ngay khi y twdng vira xuit hién
ma khong phai ba chan bdn cang chay vé xwdng vé nhu trudc day.

Nhw chinh 6ng thi nhén, ban dau, day chi tro giai tri khi ngoi trong quan bar, xen gitra nhirng
ciu chuyén vo thwdng vo phat. Khan gia ciing chi la nhitng ban beé than thiét, nhirng chién hiru
cung ngdi nhau véi nhau. C6 ngwoi lac dau, c6 ngwoi thich thd. Nhiéu ngudi bao dng hay lam gi
d6 véi chung. Nhung ong khong cé y dinh lam gi cd, chi 1a mét tro tiéu khién dé 6ng mac sic
sang tao - viét, vé bt c thir gi minh thich.

Nam 2001, 6ng lap ra blog gapingvoid.com, dwa 1én d6 ca tranh biém hoa va cac bai viét cla
minh. Nam 2004, 6ng viét How to Be Creative (Lam Sao D€ Sang Tao) v&i khodng 13.000 tu,
gdm nhiéu bai viét duwoc dwa dan 1én blog, két hop gitra tranh bi€m hoa va nhirng chi dan thiét
thwc vé nhirng bi kip thic diy sang tao. Day 1a thoi ky bung nd cac blog, giong nhw giai doan tir
nam 2005 t&i 2009 & Viét Nam. Vi thé, blog ctia 6ng da dwoc ban doc dén nhan nhiét tinh, véi
s6 lan tai vé 1én téi hang triéu luot.

Va day ciing chinh la nén tadng cho Ignore Everybody ma cac ban dang cim trén tay. Mac du,

Hugh chi ludn coi diy la sw két hop day bat ngo gitra biém hoa va Internet, nhwng thuc chit
day la thanh qua ctia nhitng n6 lwc khong mét moi trén con dwdrng sang tao cia ong.

V&1 40 phan, thuce ra 1a 40 bai hoc ngan gon, stc tich, két hop véi tranh biém hoa va cac “cham
ngoén” hai hwéc nhwng y nghia, cudn sach chinh la ciu tra 1oi cho cac cau hoi khong ngirng dat
ra trong dau chiing ta sudt qua trinh lam viéc.

Lam thé nao dé nhitng y twdng méi xuit hién dwoc trong thé gidi day hoai nghi va e so rui ro
nay?
Lam thé nao dé khoi nguén cdm hirng?

Lam thé ndo dé€ xac dinh dwgc ranh gigi gitta nhitng diéu sdn sang thuc hién va nhiing gi
khong?

X%k
Moi cau hoi déu cé cau tra loi théa dang. Nhung diéu nay khong dong nghia véi viéc doc gia
ngau nghién cuén sach nay xong la cé thé khoi mé dwoc ngay lap tirc ngudn luc sdng tao trong
minh va tung trai n6 ra ngoai thé gidi.

Nhirng bi kip d6 chi ti€p thém cho ban nguén nang lwong dé lam viéc cham chi hon, sang tao
hon, nghiém tdc hon. D& nhitng ban tré khéng do twdng rang nghé si dwoc phép la ca & cac



quan bar suét ca ngay, mong doi Nang Tho bat ngd go ctra, ban cho mét nguén cam hirng vo
tan, khién ho viét ngay ra dwgc tic phadm bat hii va mot budc 1én dinh vinh quang. Ma sdng tao
la lao dong chan chinh, ndy sinh trong qua trinh lam viéc chir khéng phai trong lic nga mo cho
Than Tai go ctra.

Nhitng bi kip nay ciing day cac ban c6 mot thai dd s6ng can ddm, dam dwong dau véi dw luln,
chiu trach nhiém vé hanh dong ctia minh. Nhat 1a khi ban con tré tu6i va séng & nhirng do thi
16m dat do va day canh tranh.

D6 1a phai biét dirng ra ngoai dam dong, tao d4u 4n clia riéng minh thay vi hoa 1an vao né.

D6 1a chi ra nhitng con dwong dan t&i cdnh cira sdng tao da dwoc Hugh da vi von rat hinh twong
rang giong nhw 6 ti canh clra dan t&i c6i Niét Ban, va nhiém vu ctia ching ta 1a tim ra dwoc
canh ctra ciia riéng minh.

Ong ciing 1a ngudi dit van dé sang tao canh ban ning sinh ton, bang viéc dwa ra Ly thuyét Tinh
va Tién, muén thanh cong ching ta phai dung hoa dwoc ca hai thi d6. Ching ta van phai duy
tri nghé ki€ém com dong thoi van sang tao khong ngirng nghi.

Nhu tai Viét Nam, nhiéu nguoi ciing van dang loay hoay lwa chon gitra nghé thuat chan chinh
va kiém s6ng. Chang tdi cling tirng dirng trudc bai todn dau dau 1a lam ra nhirng cudn sach ban
chay hay la nhirng cuén sach hay.

Néu chi dudi theo niém dam mé thi cé 1€ nghé sy da chét déi trude khi dat dwoc diéu gi dé, con
néu chi chay theo thi trwong thi roi chiing ta sé bé tac b&i cin mon trong sang tao.

Giéng nhw Hugh da chi ra, ching t6i theo duoi giai phap dung hoa ca hai thir d6 - sach vira hay
vira ban chay - ddm bao nhu ciu cudc séng bén canh ton chi “Tri thirc 1a strc manh”.

Cudn sach nay co thé sé 1a ciu tra 101 hodc gitp cac ban tré khang dinh lua chon cia minh vé
viéc c6 nén danh do6i cong viéc hién thoi dé theo dudi sé thich cd nhan hay nguwoc lai; dé khong
roi vao tinh canh ling ting, ban khoin gitra hai con dwong dé dé roi chang dwoc cai gi.

Hugh ciling néi rd, trwérc hét ban phai tw nudi s6ng dwgc ban than minh, dé cho tién bac khéng
c6 co hdi “nhiing miii” vao sang tao cda ban; ti€p dé la duy tri sw sdng tao moi noi moi ldc.

Trong nhitng loi Khuyén bé ich ctia 6ng, khong chi la chon thai do song ma con la mét 16i séng,
can man, tiét kiém va nghiém tuc.

Chinh 6ng da cho rang nghé si khong phai la chi biét cAm dau vao cai goi 1a “nghé thuit thuan
tay”, nguwdi nghé si thoi nay con biét cd dén thi truedng, cach thirc ti€p thi ban than dé c6 thé
sang tao hiéu qua nhat.

Va du cong nghé dang phat trién nhuw vii bdo, nhung nghé thuat chan chinh van c6 chdé ding
riéng cua minh, b&i nghé thuat chan chinh van doi hoi ngwdi nghé si phai xa than, phai hy sinh
vi né.

Nhuw twa dé cda cuén sach nay, ban doc sé dwoc trao cho 40 chia khéa dé m& canh cra sang
tao. Pac biét 1a nhirng ban doc tré, dang chiu strc ép ctia cac do thi 1én giong nhw tinh canh cta



chinh tac gia trong giai doan dau dat nén moéng cho cudn sach nay, cac ban cé thé tim dwoc
nhitng diéu htru ich cho ban than dé€ mé& dwoc canh clra sdng tao cda riéng minh.

Va mot bai hoc 1én riat ra cho tat cd nhitng nguwdi dang va sé bwdc chan vao thé gidi nghé si, tir
chinh Hugh MacLeod, d3 tirng thang than bay tod: “T6i khong bao gio thich thd véi viéc tw goi
minh 1a ‘Nghé sT’. Téi nghi, lich st sé quyét dinh ai la nghé si chir khong phai chiing ta.”

kkok

Nhw bai hoc cudi cung trong cudn sach nay, ching t6i cling mudén dwa ra cho ban doc loi
khuyén giong nhw Hugh, dé 1a “Lam viéc cham chi. Kién tri. S6ng gian di va kin tiéng. Git thai
d6 khiém tén. Ludn lac quan. Tao ra vin may ciia chinh minh. Hay ti& té. Hay lich sw.”

Va ciing gidng nhw loi khuyén cia dng dwa ra cho cac ban tré bat diu budc chin vao thé gidi
sang tao, d6 la “Hay bat dau lic sém sda. Hay bat dau khi con tré trung. Va hiy cam dau vao ma
lam viéc di. Khong ai c6 thé tré nén ‘noi tiéng’ chi sau c6 mot hai ngay ca”.

Nao, hay bat tay vao viéc va chic cac ban thanh cong.
Ha N6i, thang 11 nam 2010
CONG TY SACH ALPHA



? A
Mo dau
Thang Mwoi Hai nim 1997, khi vira bat dau dit chin dén Manhattan, tdi cé thdi quen hay viét

nguéch ngoac 1én mat sau danh thié€p cho d& budn moi khi ngbi & quiy bar. LAu din thanh
quen tay.

Trong lan dau tién dén New York, toan bd gia tai ctia té6i gobm hai chiéc va li, hai cai thung cac
tong day do dac, mot phiéu dat cho tai khach san gia ré cia YMCA , va mot hop dong thoi vu
viét bai cho mo6t cong ty quang cdo & Midtown trong muwdi ngay.

Trong hai tuin sau dé, cuéc séng cua tdi sé la lam viéc, lwon 1o quanh thanh pho, roi loang
choang quay vé YMCA khi cidc quan bar da déng ctra. Rat nhiéu quan rwou va ca phé. Rt nhiéu
nguwdi ky quai. MOi ngay nim Ian bi hanh ha béi cai cdm giac ky la mudn dwoc cudi, hat va khoc
cung mot ldc. Nhitng ldc nhw thé, c¢6 rat nhiéu diéu dé n6i vé mot bd mon nghé thuat dang nam
lot thom trong tdi 4o khoac ctia ban.

Cai hop déng thoi vu da bién thanh cong viéc 6n dinh, vi viy tdi & lai thanh phé nay thém hai
nam nira. Poi véi mot ké vira chan wdt chan rao dén New York, thang dau tién c6 strc 16i cuén
ky diéu thit kho td. Ludn cé dwoc tinh than tinh tio dén choéi sang. Bat ké & New York bao
nhiéu lau, ban van rdt mudn danh phan thoi gian con lai cia minh & d6 ¢6 ging tim lai cdm
gidc nay. Khong hi€u vi sao nhirng hinh vé be bé & mat sau danh thiép lai lvu gitr dwoc né - sw
cing thang, ban chit phu du, bai ca vinh clru ctia New York.

DAy 1a mau tranh biém hoa chti dao cda tdi trong suét hon mwdi ndm qua. Ban dau ching duoc
vé trén danh thiép hodc gidy cirng c6 kich thwéc twong tw, khodng 9cm x 5¢cm. Toi chi yéu
dung loai but ki thuat Rotring 0.3mm va muc tau. Thinh thoang t6i cling st dung loai khac -
but chi, mau nwéc, bt bi, may tinh bang - nhwng khong thudng xuyén 1am.

Nam 2001, ldc dang song & Anh, toi 1dp mot trang blog tai dia chi gapingvoid.com va duwa
"biém hoa danh thi€p" cia minh Ién d6. Nam 2004, t6i viét mot loat cac bai trén blog theo cht
dé "Lam Sao Dé Sang Tao", lam nén tang cho cuén sach ban dang cim trén tay. Pong thoi, toi
cling thwc hién kha nhiéu cudc phiéu lwu véi vai tro hoa si biém hoa, viét blog, va ban hang.
Hién nay, toi dinh cw & mién vién tiy Texas, cich xa cac thanh thi 1&n nhiéu dam duwong. D& ¢
cai nhin toan canh vé nhitng cudc thit nghiém, cic chuyén di, va tat nhién la ca cudc doi téi
nira, m&i ban hdy ghé tham blog cua t6i va doc choi.

Tinh dén nay, Lam Sao Pé Sdng Tao, tién than ctia Bor Di Ma S6ng, da dwoc tai vé trén mot triéu
lwot. DE dap tng ca nhu ciu sang tao 1an thwong mai, téi da thay d6i doi chut ddi véi tai liéu
gdc trén mang - thém chwong, thém hinh vé, thay nhitng tir khiém nha bang nhiing tir chuin
muc hon. Nhung khi théa thuin véi nha xudt ban dé xic tién in dw an nay thanh sach, toi da
cuc lwe phdn doi viéc thay doi tinh thin cia cic bai viét blog ban dau. May cho téi la ho ciling
hiéu ra va dong y gitr gin nhw nguyén ban. Toi van rat biét on ho vi diéu nay.
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1. Bo’ di ma song

Y twdng ctia ban cang doc ddo, ngudi khac cang khoé dwa ra duoc cho ban loi khuyén tét dep.
Khi to6i méi bat ddu vé biém-hoa-lén-mat-sau-danh-thiép, moi ngwdi déu nghi toi dién mat
roi. Tai sao tdi lai khong nghi cich lam mot cai gi do thi truong dé tiéu thu hon, nhw thiép
mirng trang tri hinh miéng banh ngd nghinh chang han?

Ngay khi vira ndy ra y twéng, Ban Khong Biét La N6 C6 Gi Hay Ho Hay Khong. Ngwoi khac cling
vay. Diéu t6t dep nhit ban c6 thé hy vong la trong long ban cdm nhin dwoc ré rang cai hay cia
nd. Co diéu, tin & cdm gidc ctia minh khong phai 1a viéc dé dang nhw nhitng nguoi lac quan van
thwong néi. C6 mot Iy do tra loi cho cau hoi tai sao cdm giac lai khién chiing ta so héi - béi vi
thwong thi diéu cdm gidc mach bao ta khong giong nhw diéu moi ngwdi ndi véi ta.

Hoéi ban bé than hitu ciing chang dwoc nhw ky vong. Chang phai 1a ho ¢4 tinh khong mudn gitp
ban. Chang qua nhitng gi ho biét vé thé gi¢i cia ban chi bang mot phan triéu so v&i ban, bat ké
ho c6 no lwc tim hiéu dén miy, bit ké ban cé ra sirc giai thich dén may.

Bén canh dé, mot y twdng 1én sé thay doi chinh ban. C6 thé 1a ban bé yéu quy ban, nhung ho
chiang mu6n ban thay déi chdt ndo. Mot khi ban thay ddi, dong lwc cia ho d6i védi ban ciing sé
thay déi. C6 1€ ho thich moi thi phai dwoc nguyén ven nhw vy, va tinh cdm cta ho doi véi ban
ciing thé - ho yéu quy ban ldc nay, khéng phai la ban khi da thay d6i trong twong lai.

Do d6, c6 1& ho sé chang hao hitng gi khi chitng kién ban thay ddi. Néu vay, ho sé chéng lai bat
clr thi gi tao nén sw thay déi & ban. Ban chit con ngwdi 1a thé. Va ban ciing sé hanh dong gidong
hét vay doi véi ban bé minh.

Tinh hinh sé con té hon nita néu nhw diy la d6ng nghiép ctia ban. Ho da quen lam viéc véi ban
theo cach riéng. Ho da quen v&i mirc dd kiém soat trong moi quan hé véi ban. Va ho thich bat
ct diéu gi khién tdi ho day thém. Chac 1a ho cling thich ban tré nén giau cé, nhung diy khong
phai wu tién hang dau cida ho.

Néu y twdng dé hay dén mirc cé thé thay doi dong luc ctia ban, khién ho tré nén bét can thiét
hon d6i v&i ban hodc, trom via, d6i véi thi trwong, ho sé chép 1y bat ¢ co hdi nao c6 duwoc dé
phan bac y twdng cia ban.

Toi nhac lai mot IAn nita, ban chit con ngudi 1 thé.

Y TUONG TOT SE LAM THAY DPOI CAN CAN QUYEN LU'C TRONG QUAN HE. DAY LA LY DO TAI
SAO Y TWONG TOT LUON BI VUI DAP TU TRONG TRUNG NU'OC.

Y twdng t6t ludn song hanh ciing ganh ndng, vi vay, rat it ngudi thwe hién ching. Rat it ngudi
c6 kha nang xtr ly diéu nay.



Y TUGNG TOT SE LAM THAY DBOI CAN CAN
QUYEN LIJC TRONG QUAN HE. DAY LA LY DO TAI
SAD Y TUGNG TOT LUON Bl VUI DAP TU TRONG
TRITNG NTTEWC

— Biing viy, nhung...

Piy 1a mot dam
dong bé  ngoai
trong rat long lanh.
Nhung m¢ mom ra
i thi thoi hodc.




2. Y twéng khong can phai 1ém. Chi can 1a
cua chinh ban.

Kha niang tw chd ciia ban déi véi cong viéc sé thuyét phuc dwoc nhiéu ngudi hon hin ban than
cong viéc.

Chiang ta ai cling danh rit nhiéu thoi gian cho viéc ngwdng mo nhirng ngwoi hoan toan xa la.
Mot nguwdi nao d6 trén phwong tién truyén théng cé cong ty 1én, sdn pham tét, b phim hay,
sach ban chay. Bat cit thir gi.

Va thim chi chdng ta con danh nhiéu thoi gian hon dé tim cach theo kip ho trong v vong. Hay
c6 gang trién khai cong ty, san phadm, dw 4n phim, sach va tit ca nhirng thi khac nitra, cia chinh
minh.

T6i cling sai IAm nhw bat cir ai. T6i da thi rat nhiéu linh vwc khiac nhau trong nhiéu nam troi,
c6 ging khoi nghiép tlr cai miéng ba hoa ctia nhirng ké tAm thwong. Mot sé linh vuce trong kinh
doanh, mét sé trong nghé thuit, van van.

Mot t6i no, sau mot lan kh&i nghiép den dui nira, toi dinh bo cudc. Ngbi bén quay bar, cdm giac
kiét strc vi cong viéc ndi riéng va cudc doi noéi chung, toi bat diu vé vu vo 1én mat sau maiy tdm
danh thiép. Thuc sw 1a toi khong can phai c6 1y do gi ca. Toi vé vi bong dung mudn...vé, vi n6
khién t6i thiy vui 1én dwgc mot luc.

T4t nhién, nhw vy 12 ngé ngan. T4t nhién, nhw vy chang ra tién ra bac gi. TAt nhién, nhw vy
sé& chang di t¢i diu. T4t nhién, nhw vAy 12 hoan toan va tuyét doi lang phi thoi gian. Nhung khi
ho6i twdng lai, diy chinh la sw phtu phi€m ndi tai véi loi thé riéng ctia né. Béi vi né hoan toan
doi 1ap véi tit cd nhitng "Ké hoach 16n" cia ban be va toi tir trwedc d6. That thodi mai khi khéng
phai suy nghi vé tit ca nhirng chuyén do, day la thay doi.

That thodi mai khi dwoc lam mot viéc gi d6 khong dinh ding gi dén tién bac, diy la thay doi.

That thoai mai khi dugc lam mot viéc gi d6 khong nham muc dich giy 4n twong véi nguoi
khac, diy la thay doi.

That thoai mai khi dwoc lam mot viéc gi d6 khdng phuc vu sw nghiép, diy la thay doi.

That thoai mai khi dwoc lam mot viéc gi d6 chi thudc vé riéng minh chir khéng thudc vé bat ck
ai khac, ddy 1a thay d6i.

Théat thoai mai khi c6 cdm gidc hoan toan tw chd, day la thay doi. Cam gidc hoan toan tw do, diy
1a thay doi. S& hiru thir gi d6 khong can dén tién bac cia ngwdi khic, hodc phai xin phép nguoi
khéc, diy la thay doi.

Va tit nhién, ddy chinh 13 thoi diém, va 1a thoi diém duy nhit, khi thé gi¢i bén ngoai bat
dau chuy.

Kha niang tw chd cia ban ddi véi cong viéc sé thuyét phuc dwoc nhiéu ngudi hon hian ban than



cong viéc. Su tu chu cta chinh ban kich thich ngwoi khac tim dwoc sy tw ch, cam giac tw do va
tiém nang clia ho sé khién cho céng viéc dé c6 nhiéu sttc manh hon nhitng pham chat khach
quan cda no.

Y twdng ctia ban khong cin phai vi dai. Chi cAn né la cda riéng ban. Y twéng cang mang dam
d4u 4n c4 nhin, ban cang cé nhiéu tw do dé thwc hién nhirng diéu ky diéu.

Cang ky diéu, cang c6 nhiéu ngwdi tAm dac vdi y twdng cia ban. Cang c6 nhiéu ngwdi tAm dac
véiy twdng do, budc khéi ddu nho nhoi cia ban sé ngay cang 1én 1én nhr mot qua cau tuyét.

DPay la nhitng gi toi hoc dwoc tir viéc vé nhang cudi lén mat sau danh thiép.

Cai gia cua viée
lam clru 1a nham
chan. Cai gia cua
viéc lam soi 14 ¢6
don. Lam clru
hay lam soi, hady
cén nhiac k¥ di.

Hay lén giuong
véi anh 2.0
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3. Dau tw thoi gian
Thwc hién mot cong viéc quan trong doi héi thoi gian nhiéu vo tin. Chin mwoi phan tram cac
yéu td khién ngwdi thanh cong khac véi nguoi thit bai 1a thoi gian, no luce, va sitrc bén.

Nhiéu ngudi hdi toi, "mau danh thiép ctia 6ng rat don gidn. Ong khong so cé ai d6 xé toet no di
a?"

Cau tra loi chun muc: Trir phi ho c6 khd nang vé dwoc nhiéu hon, gioéi hon toi.

biéu mang lai loi thé cho cong viéc lai rat don gian: toéi da danh nhiéu nam cho viéc vé. Toi da
vé trong hang ngan, hang chuc ngan gio lam viéc.

Vi vy, néu c6 ai d6 muon phti nhin y twdng ctia toi, xin cir viéc. Néu c6 ai d6 mudn vwot qua
tdi trong Cudc chién Vé nhang cudi 1én Danh thiép, xin ct viéc. Trwedc mat ban la nhiéu nam
troi dai ding ddng. Va khong gidong nhw toi, ban khong lam vi niém say mé cong viéc. Ban lam
viéc vi mot muc dich vu loi mién cudng, sai léch thong tin, va qué quat. Do vay, nhitng ndm
thang d6 tham chi sé tré nén 1é thé hon va nhiéu, nhiéu dau thwong hon. Chic ban may man.

Néu cé ai dé thanh cong hon trong linh vuwc ctia ban, cé thé vi anh ta lam viéc cham chi hon
ban. Chac chin rdi, c6 thé anh ta thira huwdng gene di truyén t6t hon, quan hé gioi giang hon,
nhung t6i khong coi diy la c6t 16i. Cang ngay loi thé nay cang it phat huy tdc dung. Py la ly do
tai sao thé gi¢i lai day ray nhitng ké tAm thudng thit bai mac du ho toan 1a ngudi c6 tai va
thong thao vé thiét 1ap quan hé.

Vang, thanh cong déng nghia véi viéc ban phai di hét mét con dwong rat dai truedc mét, bat ké
ban la ai. Lam thé nao dé giai quyét tot nhit van dé nay?

Nhuw tdi van thuwong noéi trén blog, dirng bé nghé ki€m com clia minh. Téi cling khong bd. Toi
thué mot van phong va dén d6 hang ngay, khong khac gi nhitng ngwdi binh thwong khac. Khi
tdi con tré va phai tw nhac ban than rang c6 mot thé gi¢i bén ngoai cai diu ciia minh, gan nhw
cr ngbi bén quay bar vao buoi toi 1a t6éi vé, nhung chuyén dé xwa roi. Ngay ca sau khi tranh cia
toi thanh cong, toi van nhan cac hop ddng quang cdo va tiép thi ctia doanh nghiép, chi nham
muc dich khong xa roi cudc séng thuc té.

D3i voi toi, c6 mot chan trong "cudc séng thuc t&€" khién cho moi viéc dé xtt Iy hon nhiéu. C6
thém mét nguén thu nhip dong nghia véi viéc téi khong phai chiu ap lwc lam viéc theo doi hoi
cda thi treong. Thay vao d6, toi dwoc lam bat ci cai quai gi téi thich. T6i dwoc lam viéc dé thoa
man y thich ban than. Va t6i nghi rang vé 1au dai, diéu dé khién cho tac phdm cla tdi c6 thém
strc manh. N6 ciing gitp t6i cam thdy dé dang hon khi tiép tuc theo dudi cong viéc mdt cach
nhe nhang, ngay nay qua ngay khac va khong phat dién 1én vi nhitng n6 lwc sang tao dién rod do
moi lo com 4o gao tién mang lai.

Nghé kiém com, tbi thuc sw thich cong viéc ndy, mang lai cho téi nhirng viéc hitu ich va tha vi
dé lam gitta dam ban bé truwdng thanh. N6 16i toi ra khéi nha trong quiang thoi gian ban ngay.
Néu la mot hoa si biém hoa chuyén nghiép, su6t ngay t6i sé dinh chat 1dy chiéc ban vé & nha,
dm tham vé tranh ki€m sdng, chi ditt ra dwoc nho nhitng Ian lui téi quan ca phé. Khong, xin



cam on.

N6i mot cach don gian, phwong thirc nay cho phép to6i vitng buéc trén con dwong dai, va la
diéu hét sirc quan trong.

Strc bén cuc ky quan trong. Nguwdi ta chi cé strc bén khi quan ly tot cong viéc. Moi ngwoi nghi
rang, chi can duy tri mot no luc sang tao dién ro, manh liét, khong dinh dang gi dén nghé
nghiép thi moi gidc mo cda ho sé tré thanh hién thwc. That 1a sai 1dm, sai [Am mot cach ngé
ngan.

Gioi mot linh vuc gi d6 ciling gidng nhw trwot bang nghé thuit - dinh nghia vé khai niém gidi
clla mon nay 1a lam thé nao dé trong thiat dé dang. Nhung cha bao gi¢r dé dang dwoc ca. Cha bao
gio. Pay la diéu ma nhitng ké sai lam ngé ngin toan quén.

Né&u dinh viét mot cai gi do, vi du nhw ti€u thuyét hay kich ban chang han, hay thanh 14p mot
cong ty phin mém ma&i hodc kinh doanh ban 1é truc tuyén, tbi cling sé khong bo viéc dé tap
trung cho y twéng to 1o, ddy 4n twong va hoanh trang do.

Toi sé& chon cach don gidn hon nhiéu: Méi ngay danh thém ra mot hoic hai tiéng ddong ho cho
riéng minh chir khong cho bat cit ai khac, va tbi sé st dung n6 that hiéu qua. Pau tw thoi gian,
duy tri l1au t&i mic can thiét, va rét cudc thi nhitng diéu ky diéu cé kha nang thay déi cudc doi
con ngudi cling sé xay ra. Chac chan, diéu do cling dong nghia v&i viéc ban sé cd it thoi gian
xem TV, lwét Internet, ra ngoai an toi, van van.

Nhwng ai them quan tdm co cht?

Tur lira déi ban thin ching 4

phai 1a diéu qud toi té néu

nhu minh khién cho nhiéu

K
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[ ngudi ciing tin la thit....
-

That la mét s tring hop
thi vi. Nhimg ké Chia

ghét ciing gidng nhing ké

minh ghét.




4.Y twong tot thwong co tuoi tho 1€ loi.
Day la cai gid ma ban phai trd, bao gi¢ cling viy. Khong thé nao tranh dworc.

Trong chwong nay, tn suit ndi vé kinh doanh sé twong dwong vdi "sang tao." Va xin nhic lai,
hai vin dé nay hiém khi tich r&i nhau.

Khi t6i n6i "Bo di ma séng" thi khong c6 nghia la bo tdt cd moi ngwdi, moi lic, va mdi mdi.
Khéng, y kién phan bién ciia moi ngwoi dong vai tro vé cling quan trong. Pwong nhién roi. Néi
ddang hon, trong thoi gian ban diu, y twdng cang tét thi cang "ky cuc” doi véi ngudi khac, ké ca
nhitng ngwdi ma ban yéu quy va kinh trong. Vi vay, lic dau sé c6 mot khoang thoi gian ban
phai né lwc mdt minh, khéng c6 dén mot phan mudi s6 ngudi ing hd can cd. Chuyén nay hoan
toan binh thuwdng va ban cin phai lwong trwdc. Sau muwoi ndm ké tir ngay todi bat tay vao viéc,
dwong nhw vé "bi€m hoa trén lwng danh thiép" 1a cong viéc khdng cé tinh toan, xét theo nhirng
gl n6 mang lai cho t6i, ca vé cadm xtc 1an sw nghiép. Nhung t6i van con nhé rd lic méi bat dau
vé, phan &ng chung khi t6i cho moi nguoi xem tac phdm trén lwung danh thiép toan la gai dau.
Chic chan roi, mot s6 nguwoi nghi rang chdng ciing it nhiéu thi vi va mot s6 thi khong, nhung
ngay ca v&i nhitng ngwdi ban thin nhat cta t6i, dwong nhw chiing chi 1a mot bai tip hoan toan
phi thwong mai, pht phiém trong thé gi¢i & New York ma t6i dang s6ng. Hanh phtc thay, thoi
gian da chirng minh diéu ngworc lai.

Va xin nhac lai mot lan nita, tir bai hoc dau tién cta chung ta, dirng quén: Y TWONG TOT SE
THAY POI CAN CAN QUYEN LUC TRONG QUAN HE. PAY LA LY DO TAI SAO Y TUONG TOT
LUON BI VUI DAP TU’ TRONG TRI’NG NU'G'C. Tin t6t 1a tao ra mot ¥ tudng hoic thwong hiéu
chéng lai Quyén lwc Hién thoi cé thé mang lai nhiéu niém vui va la viéc rat dang lam. Tin xau la
khong phai vé ¢c& ma nguwoi ta goi ching bang cai tén Quyén lwc Hién thoi - chiing nam quyén
kiém soat, ching c6 quyén lwc. Dy la ly do tai sao vAn dé ban mét y twdng maéi cho toan thé
cong chuing doi khi lai dé nhw &n keo so véi viéc bAn mot y twdng mai trong chinh nhém cla
ban. Piéu nay can phai dwoc tinh tredc: ban thuweong quan tdm dén viéc vi sép hoac khach hang
16n nhat c6 gat bd y twdng cda ban hay khong chir khong dé€ y dén viéc nhirng ddc gia hoan
toan xa la cling ghét y twdng dé. Pay la ly do tai sao hau hét thanh vién cdc nhém & bat ck
nganh nghé nao ciing déu quan tim dén méi quan hé quyén luc trong gi¢i cia minh hon nhirng
gi khach hang c6 thé coi la thad vi va hitu ich.

Va tit nhién, khi y twdng ctia ban bat ddu vuot qua dwoc "tudi tho 1€ loi”, c6 thé ban sé phai
vot qua mot tré ngai méi. T6i mudn néi dén hdi ching "Téi mudn tham gia mét cdi gi dé! O,
khoan dd, khong, khéng phdi thé."

T trweérc dén nay, téi da chirng ki€n diéu nay rat nhiéu, lic mot minh lic véi ngwdi khac. Cuoi
cung thi y twéng ciia ban ciling toé ra hiéu qua, cé vé thu hat dwoc cha y ciia moi ngudi, va bong
nhién ca dam nguoi ra sirc xin vao nhém, ra sirc xin tham gia trién khai.

Va ngay khi ho vira dat dwoc chin vao nhom, ban sé nhanh chéng nhan ra ho chang hiéu ti gi
vé y twdng cla ban, ho chi muén c6 mat trong hang ngii chién thing. Va la nhit 1a dwong nhu
ho ciing chdng budn pha hoai y twéng ctia ban nhu trwéc diy nira, véi muc dich duy tri vi thé
x4 h6i ma ho vira thiét 1dp dwoc. Co 1é diy l1a hanh vi ky la nhat ctia con ngwdi ma toi tirng



chirng kién tan mat trong linh vuc kinh doanh, va né phé bién dén mirc dang kinh ngac.

Xin nhic lai mot Ian nita, diéu nay can phai dwoc tinh truédc. Y twdng tot khong ton tai trong
moi treong chin khéng ma ton tai trong bdi canh xa héi. Va khéng phai ai cling cé ké hoach
lam viéc gi6ng ban.

Thoi thanh nién cda y twdng tot cling 1é loi khong kém.

QUAN BAR
NGHE SI;

bau thuong.
Pau thuong.
bau thuong.
86 dién thoai
cia em la gi
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5. Néu phu thuoc vao maot co phan lon "ty
trén troi roi xuong ké hoach kinh doanh
cua ban cé thé sé that bai.

Khéng cé gi tw nhién tir trén troi roi xudng. Moi thir déu hinh thanh din dan va déu phai trai
qua dau thurong.

Cach day vai nam, nguoi ta dé nghi véi téi mot thwong vu xudt ban kha 1én. Téi tir chéi. Cong
ty d6 giri cho td6i mot ban hop dong. Toi xem qua. Hrmmmmm...

Goi lai cho céng ty. Yéu ciu lam ré mot s6 diém trong hop déng. Im thin thit va lin mat tim.
Thwong vu di doi.

DAy 1a mot cong ty rat c6 uy tin. C6 18 ban cling da tirng nghe nhic dén no.

Chang qua ho cho rang tdi cling gidng nhuw tit ca nhitng nguwdi khac duoc ho dai dién - déi rach,
tuyét vong va san sang Ky két bat cir thir gi.

Ho muén lam cha toi, bt ké cong viéc ho dwa ra dé giap cho gidc mo cta téi thanh hién thuc
tot xau thé nao.

b4y la kiéu ctia cac nha xuat ban 16n. Ho muon ban cdng hién 110%, nhung vé phan minh ho
lai khong chiu trd cong twong xing cho ban. Pdi véi ho, nguwdi nghé si chi la mot soi my nira
trong bat my to twdng.

Vé co ban, mé hinh kinh doanh ctia ho 1a quang ca bat my vao twong, sau dé quan sat xem soi
my nao bam lai dwoc. Soi nao roi xuéng san déng nghia véi roi vao quén lang.

Gidi xudt ban chi 1a nhitng tay 1ai sdch. Thé th6i. Néu nguwoi nghé si thwdng xuyén nhé duwoc
diéu nay, ho sé tranh dwoc nhiéu chuyén bwc minh.

No6i nhw vay khong cé nghia 1a khong cé nha xuit ban nao tdt dep. Chang han, nhw nha xuit
ban cudn sach nay, ho rat dang yéu. Nhwng khi tim ra nhau thi t6i lai khong can ho nira. T6i con
dang bin ron véi viéc viét blog, vé tranh, va lam nhiéu viéc khac. Téi da c6 mot lwong khan gia
kha 16m, mot 16i di sang tao, va mot ngudn thu nhip dang ké. Thiy tén minh in trén sach thi
ciling thich thit, nhung diy khong phai la mo wéc cla todi. Téi khong coi diy la tAm vé dé di dén
noi nao ca.

Nho c6 Internet, gior dy ban c6 thé xay dung sw nghiép cta riéng minh ma ching cin phai ¢
ai d6 "phat hién" ra. Piéu dé c6 nghia la khi cic dai gia xuit hién va dé nghi lam an, ban sé c6
mot vi tri tot hon nhiéu dé dat dwoc chinh xac thi ban mudn trong vu hop tic nay. Lam dn 1én
thi cling t6t thoi, nhuwng sw tw chti ca nhan con quan trong hon nhiéu trén con dwong dai.



Hen hd vai ngudi kém coi thai dai dién ur:

Anh 36 tubi,
phuc vu ban,
va choi

trong mg
ban nhac )?

S

Pang tiéc 1a nhitng nhan
vat trong phim "Via he"
lai chi 1a tudng tugng, boi
vi néu co that thi chung
ta c6 thé tim va giét bon
chung, he he!




6. Ban phal chiu trach nhiém vé trai nghiém
cta chinh minbh.

Khong ai c6 thé bao ban rang nhirng gi ban dang lam 13 t6t dep, y nghia, hay dang gia. Cang hip
dan thi con dudng lai cang 1€ loi.

Bat ky ngwdi nao c6 6c sang tao cling déu tim kiém "Y Twdng Lén." Ban cling biét ddy chinh 1a
y twdng gidi phéng nguwoi dé ra khéi nhirng tAng sdu tam t6i u am dé dat chin 1én vi tri cao
nhat ctia nhirng ngoi sao nhac rock.

La y twdng bi tring tiéng-sét-ai-tinh cla hé tw twdng thoi dai.

La y twdng khién ho dwoc moi dén tit ca nhitng bira tiéc dung din, du c6 hiéu theo nghia 4n du
hay khong.

Vay tat nhién ban sé& tu hdi, néu va khi rét cudc ban ciing tim dwoc Y Tuwdng Lén sau nhidu ndm
vat va, diu tranh va hoai nghi, lam thé nao dé ban biét dwoc dé c¢6 dingla "Y Twdéng Lon" hay
khong?

Cau tra loi: Khong biét duoec.
Chién thang hién tai khong c6 vét tdy vinh quang nao ca.
Thuc té khong dién ra nhw vay.

TAt ca nhitng gi ban c6 1a mot giong kha ém 3, than van tir bén trong ban nhw mudn ndi,
"Chuyén nay hét strc ngé ngin. Hét sirc dai dot. Chi t6 mat thoi gian ma thoi. Nhwng du sao di
nira thi toi cling van sé thuc hién."

Va du sao di nita thi ban ciing van sé thwc hién.

Y twdng loai hai thich nhitng vét tdy vinh quang hon nhiéu. P6 13 khi chti nhan ctia chiing bat
dAu tin rang th& rac rwdi cia minh 1a cau chuyén than thoai vi dai. "Ta! Nghé si! Ta! Dang khai
sang! Ta! Pang sang tao! Ta! Thién tai chwa dwgc phat hién!" N6 gitp cho y twéng loai hai song
sot lau hon.

dau tht.rong Chico bon
khnn




Muén hen hd véi em phai cao réo,
16e vang, mét xanh, khoe manh, banh
bao, diém dam, thinh cong, diu
dang, di xe Mercedes va yéu quy tit
¢ cac ban d(‘ing tinh ciia em. Ddi lai,
ho s& duge cdi tinh hay ci tinh hay
dit cia em!!!




7. Moi ngwoi sinh ra déu c6 kha nang sang
tao; moi ngwoi déu dwoc phat cho mot
h(_)p chi mau tir nha tré.

Nhuwng khi ban diy thi, ngwdi ta ldy mat hop chi mau va ddi vao tay ban dam sach dai so6, lich
st, v.v.. kh6é khan, chan ngdy. Va nhiéu nam sau, dot nhién ban bi tdn cong béi "con bo sang
tao" chi la mét giong néi thi thAm bén tai, "Lam on tra lai bat chi mau cho t6i."

Vay la ban thay nén néng muon dwoc lam mot cai gi d6. Viét Kich ban, vé tranh, viét sach, bién
cong thirc lam banh keo & nha thanh céng viéc kinh doanh tir t&, Iip cai bay chudt tét hon, van
van. Ban khéng biét cdm giac nén néng tlr dau téi, n6é gan giong nhw mot vi khach khong moi
vira dit chan téi bAc thém nha ban. Ma dén tin by gi¢, ban van cadm thiy kha hai 1ong khi dang
nam trong tay mot cong viéc thuc thy, dang 1a mot ngwdi binh thuwong...

bén tin bay gio.

Ban khong biét 1a minh c6 tai gi hay khéng, nhung ban nghi biét dau day. Va y nghi nay khién
ban phat hodng. Van dé 1a du ban c6 gidi that di ching nita thi ban ciing chang biét ti gi vé loai
hinh kinh doanh nay. Ban khong quen bit cx nha xuit ban, dai Iy hay nha tw bdn mao hiém nao
hay bat c ngwoi nao trong gi¢gi thwong lwu. Mot ngudi ban c6 anh em & California cling thudc
tang 1&p nay, nhung hon hai nim qua ban khong hé lién lac véi ho...

Bén canh d6, néu ban viét sach, diéu gi sé xay ra néu ban khong tim dwgc nha xuit ban? Néu
ban phat minh ra mét phan mém méi c6 kha nang thay doi ca thé gidi, diéu gi sé xay ra néu
ban khong tim dwoc hau thuln tai chinh? Né&u ban viét kich ban, 1& ban khong tim dwoc nha
san xudt thi sao? Va diéu gi sé xay ra néu nha san xuat dé hoda ra lai 1a mét ké Itra ddo? Ban da
lam viéc quan quat ca doi, va ban sé bi nguyén riia néu nhw dit tit ca nhitng nd lwc d6 vao mot
thi, nhwng phia cuoi cai cau vong khi gi6 kia lai khong c6 hii vang nao ca...

He he. D4y khong phai la giong néi thi thim cta ban khi doi tra lai hop chi mau. Diy la giong
no6i khac, giong ndéi ngudi 1om, giong ndi chan ngat va budn té cia ban dang ra sirc tim cach bat
giong n6i thi thdm doi bt chi mau phai im miéng lai.

Giong no6i thi thAm ctia ban khéng mu6n ban phai ban chac gi cd. N6 mudn ban tao ra mot cai
gi d6. Khdc nhau nhiéu diy nhé. Giong néi thi thdm ctia ban chang quan tdm chidt nao dén cac
nha xuit ban, tw bAn mao hiém, hay nha san xuit & Hollywood.

Hay tién lén va tao ra cai gi d6. Hay tao ra cai gi d6 that dac biét. Hay tao ra cai gi do that ky
diéu c6 strc thoi bay y nghi ctia bat cir ai nhin thay né.

Né&u c6 gang tao ra thir gi d6 chi du dap tng cai nhin phién dién ctia ban vé mot thi trudng gia
thuyét, ban sé that bai. Néu tao ra dwoc thit gi d6 dic biét, manh mé, chan thuc va dang dan,
ban sé thanh cong.

Giong noi thi thAm khéng xuit hién béi vi né quyét dinh rang ban cin phai c6 thém tién, hoic
ban phdi quan hé v&i cidc ngdi sao dién anh. Giong néi thi thAm quay tré lai béi vi kiéu gi thi



tdm hon ban cling phu thudc vao né. C6 nhirng diéu ban chwa néi, c6 nhitng viéc ban chwa lam,
c6 nhitng ngon dén cin phai dwoc bit 1én, va can phai dwgc cham séc cin thin. Ngay bay gio.

Nhuw vay, ban cin phai lang nghe giong néi thi thAm do6, néu khong né sé vut tan bién... mang
theo mét phan rit1én cudc doi ban.

Chiang chi 1a nhirng chiéc buat chi mau. Ngay xwa & nha tré ban khong thay so, viy thi sao bay
gio lai phai s ching?

Thung lung Silicon gidi thich:

X: chang n6i déi

@ Y': nang nhau say
Z: chang nang cling
vui
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8. Gitr nghe Kiem com
Toi khong noi vay vi ly do thong thwong - vi trong trwong hop dé toi nghi rang y tudng clia ban

sé that bai. Toi ndi vy bai vi dot ngdt nghi viéc trong mot gidy phiat sang tao bot phat vi dai
luén ludn, luén ludén va luén ludn di ngworc lai véi cai toi goi la "Ly thuyét Tinh & Tién."

LY THUYET TINH & TIEN

Vé co ban, mau ngudi sang tao co hai loai nghé: Loai thir nhat sadng tao, quyén rii. Loai thit hai
lo com 4o gao tién. Ciing c6 lic cong viéc chira dung ca hai yéu td, nhung khong phai thwong
xuyén. Hai khia canh cing thiang nay luén dong vai tro trung tAm, khong bao gi¢ 1éch sang bén
nao ca.

Mot vi du dién hinh la Phil ban t6i, lam nghé nhi€p anh & New York. Anh chup nhitng tim anh
thuc sw hoang dai cho cac to tap chi hippie nhé - ro rang la chang dwoc loi 16¢ gi, nhung né
giup anh gy dung kinh nghiém cho ban thén. R6i trén co s& d6, anh ra ngoai va c6 thoi gian
chup cho mot sd catalogue ban 1é&. Chang hirng thud gi, nhung ciing du chi tra cho cudc sdng.

Mot vi du khac 1a mau ngudi nhw Martin Amis, tac gid ngwoi Anh cé sach thudc loai ban chay
nhat. Anh viét ti€u thuyét "nghiém tic", nhung ciing kiém thém thu nhap bang cach thi thoang
viét bai cho cac to bao cua London, hodc lau lau lai xuit hién trén truyén hinh (nhin chung,
tién nhun bt tiéu thuyét kha béo bot, ngay ca nhitng ng6i sao nhw Amis cling khong phai la
ngoai l1é).

Hodcla gi6i dién vién. Nam nay John Travolta xuit hién trong mo6t b6 phim dinh ddm nhuw Pulp
Fiction ("Tinh"), nim sau anh sé& tham gia mot b6 phim ly ky c6 ngin sach 1én nhung dé quén
nhw Broken Arrow ("Tién").

Hodic 1a hoa si. Anh bé ca thing ra dé vé nhitng birc tranh mau xanh nuwéc bién béi vi diy la
mau wa chudéng ctia cic nha swu tap noi tiéng trong dip nay ("Tién"), thdng sau anh lai vé toan
tranh mau dé béi vi trong thim tAm anh ghét mau xanh nwéc bién va thich mau doé ("Tinh").

Hoadc la dan tin hoc. Thoi gian lam viéc ban ngay anh 1ap trinh cho mot doanh nghiép v6 danh
("Tién"), r6i danh hét buoi toi va cudi tuan dé viét cic tro choi may tinh roi mu, khoé hiéu dé
choi véi dam ban be ki thuat cia minh ("Tinh").

Phai can bang nhu ciu ki€m séng dang hoang, dong thoi van duy tri dwoc sw tw chu trong sang

tao cta ban than. Phwong phap cta toi la vé biém hoa va viét blog ("Tinh") song song v&i cong
viéc kiém com. (Xem meo so 3 dé biét thém chi tiét vé cong viéc cua tbi.)

T6i dang nghi vé mdt nit nha van tré phai lam phuc vu ban dé kiém song thay vi c6 bai viét
xudt hién trén cac tap chi hién dai va hip dan... dang mo wéc dén ngay khong phai chia doi
minh ra mét cach cay nghiét nhw thé nira.

DAn dan thi cé thé phan "cay nghiét" s& khong con nita, nhung "phép chia" thi van phai co.

Hai khia canh cang thang nay lu6n dong vai tro trung tAm, khéng bao gi¢ 1éch sang bén nao ca.



Va chang c6 ai l1a ngoai 1é ca. Du d4y la ngwdi phuc vu ban phai bwon trai ki€ém séng, hay la ngoi
sao dién anh.

Khi ban c6ng nhin diéu nay, téi muon néi la thwc sw cong nhan diéu nay, vi mot Iy do nao dé
sw nghiép cda ban sé tién nhanh hon. T6i khong biét tai sao lai nhw thé. Chinh nhitng nguoi
khong chiu chia tadch cudc s6ng theo cach nay - ho chi mudn khéi dong Ngay Dau Tién bang
cach bo cong viéc nham chan hién tai va tién thang dén vi tri mot tac gid c6 sach ban chay nhat
- vang, ho chang bao gi¢ thanh c6ng ndi ca.

Du sao di nira, né cling c6 tén la "Ly thuyét Tinh & Tién." Hay coi n6 la cuén sach goi dau
giwdng cua ban di.

O dau c6 nhiéu phu
nit xinh xdn, théng
minh, tré trung,

th&'l]}h dat, quyéﬂ ri,
muon lam tinh, ¢ dé
sé tré nén dat do.

Dot nhién, ca cudc
doi lai tro nén hét
- stc 6 y nghia doi
) voi co ay.




9. Cong ty ngan can sang tao sé khong con
kha nang canh tranh voi nhirng cong ty Ging
hé sang tao.

Ban ciing khéng thé ép cap dwdi clia minh tré thanh thién tai dwoc.

KE tir khi phat minh ra loai hinh c6ng ty hién dai va khoa hoc vao dau thé ky XX, nguoi ta da hy
sinh strc sang tao dé nhwong cho cho lgi ich cta "thanh vién nhém."

Cling dung théi. Piéu nay mang lai nhiéu tién bac hon, bdo sao nguwoi ta khong lam.

Chi c6 duy nhidt mot van dé. Thanh vién nhoém khong gidi 1am trong viéc tao ra gia tri cia ban
than. Ho khong phai 1a nhitng c4 thé doc 1p; ho cin phai c6 nhém dé ton tai.

Vi thé, hién nay, cic cong ty dang tran ngip nhitng ké khong c6 kha nang tw duy doc lap.
"T6i khong biét. Anh nghi thé nao?"

"T6i khong biét. Anh nghi thé nao?"

"T6i khong biét. Anh nghi thé nao?"

"T6i khong biét. Anh nghi thé nao?"

"T6i khong biét. Anh nghi thé nao?"

"T6i khong biét. Anh nghi thé nao?"

Va chi thé thoi.

Tao ra mot thwc thé cé khd nang tén tai vé mat kinh té trong diéu kién thi€u thon y twdng
nguyén ban sé dong nghia véi viéc tao ra moi treorng mau mé cho cac loai ky sinh phat trién.
Va diy chinh 1a nhirng gi dang dién ra tir trwdc d€n nay. Vi thé bay gi¢r chung ta c6 hang triéu
trén hang triéu nhitng con san ngwoi dang phat trién & thé gid¢i phwong Tay, lam tinh véi cac
ban trinh chiéu PowerPoint va phé phdn trén strc sing tao ciia nguoi khac.

biéu gi xay ra véi mot hé sinh thai khi mirc d6 ky sinh lan tran khing khiép?
Hé sinh thai d6 sé chét.

Néu ban la ngwdi sang tao, néu ban cé thé tw duy doc 1ap, néu ban cé khad nang két noi dam mé,
néu ban vuot qua dugc so hdi méc sai lAm, gior day cong ty sé can ban hon bao gid hét. Va bay
gi®r cong ty ban khong thé gia vo nhw khong biét gi vé tinh huéng nay nita.

Vay thi hay lau bui ciy kén va théi vang 1én di. Chinh xac la nhw thé day.

Va néu ban thiy minh khéng qua sang tao thi diéu dé khong ding diu, chi la mot han ché tw ap
dat ma théi. Chi minh ban méi cé thé quyét dinh la ban c6 mang diéu d6 theo minh suét doi



hay khong ma thoi. Cudc doi ngdn ngui lam.

Chiing ta Chiing ta cin
‘-’TI 1 chua du v phai ban thiu

Lam on dirg cudi

nhao 16 nira.




10. Moi nguoi déu tw tao ra dinh Everest
ctia riéng minh dé vwrot qua.

C6 thé ban sé khéng bao gi¢ tréo 1én tédi tin dinh; nhw vy ban sé bi lang quén. Nhwng néu ban
khong it nhat moét [an nghiém tic no luc veegt qua mép tuyét, nhiéu nam sau ban sé thiy minh
dang ndm hap hdi trén giwdng, va cdm giac duy nhit lic do 1a trong rong.

DPinh Everest 4n du nay khong nhat thiét phai bi€u thi cho "Nghé thuit." D6i véi mot s6 nguoi,
vang, n6 c6 thé 1a cudn ti€u thuyét hay birc tranh. Nhuwng Nghé thuit chi la mot trong s6 vo van
nhirng con dwong di 1én nui. P6i véi nhitng ngwoi khac, con dwong dé c6 thé sé thuc té hon.
Kiém ra mét triéu do la, nudi song gia dinh, s& htru phan 16n cic clra hang nhwong quyén
Burger King & khu vuwc ba bang, san xuit loai may bay mau lén dén dién ro, 14p cong ty
Internet, mé& ctra hang thoi trang nho nho, mé quan bar, danh sdch nay con dai dén vo tan.

Bat ctt cai gi cling dwoc. Con bay gio, hay ndéi vé ban xem nao. Pinh ni ctia ban. Pinh Everest
cda riéng ban. Vang, chinh l1a n6 day.

C cho 1a ban chwa bao gi¢ tréo 1én dé ca. Ban gap khé khan gi ching? Ban c6 thé tw néi vdi
chinh minh "Dlrng bian tdm, du sao thi minh ciing kh6ng hé muén lam viéc nay chit nao" va
chuyén sang swu tip tem hay khong?

Pung, ban c6 thé di c¢d gang. Nhung tdi chang tin ban diu. Toi nghi that khong 6n chut nao khi
ban chwa bao gior c6 gang tréo I1én. Va toi nghi ban cling ddng y vdi toi. NEu khong thi ban da
chang doc dén nhitng dong nay.

Nhuw vy, c6 vé nhw ban sdp phai tréo ngon nui khdn kiép ddy. Hay d6i mat véi nd.

T6i c6 1o khuyén gi khong a? Ban khéng cin dén loi khuyén cta téi dau. Thwe sw la khéng. Loi
khuyén l&n nhat ma toi cé thé dwa ra véi bat ky ai 1a: "Hay chip nhin dinh Everest cla riéng
ban. Nhw thé 13 ban da thang mot nira trin chién roi."

Va ban da chidp nhin nhw thé roi. Thue sw 1a nhw thé. Néu khong, xin nhac lai mot lan nita, ban
da khong doc dén nhirng dong nay.

Xong lén thoi.

Thir bac trong cdng ty:

__ Tim thin

Thi¢u ning luc

_  Thét bai




Néu moi nguai kiem duge

mét dé la cho méi lin mo
miéng thi ai ciing déu tro nén 3
Chét tiét, da

% 2 chi mgt hao
Tetis cing

giau co cd.




11. Cang tai gidi, ngwdi ta cang it can dén
nhirng thw ho tro.

T6i khong ngac nhién chit nao khi gdp ai d6 viét mot kiét tic 1én mat sau thwe don nha hang.
Nhung tdi sé cwc ky ngac nhién néu gap mot ngwoi st dung cay but Catier bang bac viét nén
kiét tac trén chiéc ban viét co trong can gac long gio6 gitra trung tim London.

Abraham Lincoln viét Dién van Gettysburg trén mot manh ban binh thwong mwon dwoc tir
ngwoi ban 6ng dang ¢ nho.

Ernest Hemingway str dung mdt ciy bat mwc rat gidn di. Ngwoi khac thi ddnh may, nhwng phai
dén mai vé sau.

Van Gogh hiém khi dung qua sau loai mau trén bang vé.
T6i vé 1én mat sau tdm danh thi€p nho xiu. Bt c cai gi.

Chang c6 mdi lién hé nao gitra sttrc sdng tao va quyén s& hiru thiét bi ca. Chang. Khong. Khong
hé.

Trén thuc té, khi ngudi nghé si din siu hon vao linh viec cia minh va tré nén thanh céng hon,
s6 lwong cong cu sé c6 xu hwdng giam xudng. Nang biét diéu gi la can thiét cho minh. D6c hét
tAm tri vao cong cu chi té6 mit thoi gian. Nang mang trong minh mot sit ménh. Nang c6 mot
thoi han phai hoan thanh. Nang c6 mot khach hang giau su dang & sat ngay sau lwng. Diéu cudi
cung nang mudn la bd ra ba tuan dé€ hoc cach st dung khoan cho du chang cin phai lam vay.

Cong cu t6ét chi mang lai cho nhitng ké loai hai thém mot ciy cot nira d€ nap ma thoi.

bay la ly do tai sao lai c6 nhiéu gidm doc nghé thut loai hai sir dung may tinh Macintosh xin
dén vay.

bay la ly do tai sao lai c6 nhiéu nguoi viét van thué sir dung may tinh xach tay doi méi dén viy.

bay la Iy do tai sao lai c6 nhiéu nhiép anh gia nira mua s dung may anh Ky thuit s6 hién dai
dén vay.

P4y 1a 1y do tai sao lai c6 nhiéu hoa si tAm thuwong s& hitu nhitng phong vé dat tién trong
nhitng khu dan cw thoi thwgng dén vay.

Toan mot 1l nap cot.

Cot chang giup ich gi dwoc c3, chiing chi can dwong ho ma théi. CAy cOt cang virng chic thi tAm
ly ban cang phu thudc vao néd, va né cang can tré ban nhiéu hon.

Diéu nay ciing c6 thé 4p dung cho kinh doanh.

bay la ly do tai sao c6 nhiéu doanh nghiép thit bai dén vay du ho sé& hitu nhirng khu van phong
long lanh.



bay la ly do tai sao c6 nhiéu doanh nghiép thit bai dén viy du ho déc ca gia san vao nhirng bo
canh lich thiép va mua thé hoi vién ciu lac bd du thuyén dat do.

M6t lan niva, lai ndp cot.

Ngwoi thanh dat, nghé si cling nhw khéng phai nghé si, rat gidi trong viéc phat hién cot. Ho rat
gioi lam viéc trong moéi trwong khong c6 cot. Tham chi quan trong hon, khi vira phat hién ra
cay cot, ho cling rit giéi trong viéc nhanh chong loai bé né.

Kiém soat tot cic ciy cot 1a mot trong nhitng phim chat quy gid nhit ban cé thé cé duwoc trén
hanh tinh nay. Néu ban c6, t6i ghen ti véi ban. Néu khong, toi sé thiy thwong hai ban.

Chac chan roi, chang c6 ai hoan hdo & trén doi. Ching ta ai cling c6 ciy cot clia riéng minh. Co
vé nhw ching ta can dén ching. Ban sé chang bao gi¢r song dwgc néu khong cé cot. Toi cling
vay.

Tat cd nhitng gi ching ta c6 thé lam la lién tuc dat ciu héi "Piy cé phai la mot ciy cot hay
khong?" ddi véi bat cik khia canh nao trong céng viéc kinh doanh, trong nghé nghiép, trong
muc dich séng, roi ti€p buwdc tir d6. Hoi cang nhiéu, ching ta cang gidi trong viéc phat hién cot,
va dam c6t cang nhanh chong bién mat.

Hay dat cdu héi. Lién tuc hoi. Héi di hdi lai. Ngirng hoi 1a ban toi roi.

Néu anh cho em xem chiée

Mot lién minh 16ng léo clia nhing tac

phdm v vin f




12. Pirng tim cach chong lai dam dong; hay
tranh xa hora

K& hoach cta ban la lam thé nao dé tac pham ctia minh ngoai kia cling dwgc nguyén ven nhuw
tac pham géc, thim chi con c6 phan hon. Tac pham dé phai tao ra mét thi treong hoan toan
mai. Chang ich gi khi c6 ging gidng nhw 250.000 thanh nién trién vong khac cho doi diéu ky
diéu. Tat ca cAc md hinh kinh doanh hién tai déu sai [am. Hiy tim m6t md hinh mai.

Chang ta da ching kién chuyén nay qua nhiéu réi. Hiy goi ciu ta la Ted. M0t chang trai tré
gitta thanh phé rong lén, vira bwéc chan xudng xe bus, muén tré thanh ngudi noi tiéng: hoa si,
nha van, nhac si, dao dién phim, chi doanh nghiép, thién tai phdn mém, bAt c cai gi ciling
dwoc. Anh hirng hyc nhiét tinh, dam mé, va tran day y twdng. R6i ban gap lai Ted sau d6 nam
hay muwoi nam, ciu ta van dang phuc vu quiy bar & nha hang ngay nao. CAu khong con ming to
nita, nhung van chua tién gin hon chit ndo dén véi gidc mo cia minh,

Giong ciu van ngdng nghénh nhw thu® nao, chic chan rodi, nhung trong loi ciu cé cai gi do
trong rong ma ngay xwa khong hé cé.

Vang, c6 thé Ted da chon mdt con dwong rat bang phang. Viét tiéu thuyét, dwoc phat hién, ra
mat sach ban chay, ban ban quyén lam phim, sau nim nim 6m mot boc tién nghi huwu. Dai loai
thé.

Pirng lo lang vé viéc c6 khoang ba triéu ti€u thuyét gia/dién vién/nhac si/hoa si/nguwdi mo
mong cé ké hoach giong ban. Nhwng tit nhién, Ted la ngwdi dic biét. TAt nhién, cudi cung thi
s6 phan cda ciu ta cling vuot qua moi kho khin. T4t nhién. P4y 1a nhitng gi cau ta van thwong
ké trong lic rét day ly cho ban.

Ké hoach ctia ban cé giéng nhw vy khéng? Néu diang thi toi thiy lo ngai phét roi day.

Khi bat dau vé biém hoa 1én danh thiép, t6i rAt may man; thoi diém dé toi dang c6 mot cong
viéc lwong cao & New York, va toi thich cong viéc d6. T6i thadm chi khong hé c6 y nghi nghi viéc
dé gia nhap hang ngii nhitng ngwoi khong theo khudn phép. Cai gi, roi Manhattan dé dén
Brooklyn w? Khong doi nao. Toi chi vé biém hoa dé giai khuay vao budi tdi, dé cé viéc ma lam
khi ng6i bén quay bar trong lic cho doi dén ngay xuat dau 16 dién hodc dai loai thé.

Khong c6 bat cir dong co thwong mai hay ké hoach to 1&n nao chi phéi hanh dong cua toi ca.
Néu muén vé 1én mait sau danh thi€p thay vi mot phwong tién "chuidn muc", tdi cir vé. Néu
muon st dung mot tir by ba, toi cir dung. Néu mudn virt bé khudn mau béng biy tiéu chuin
va vé nhitng hinh anh triru twong dién ro, toéi cit tién hanh. Khéng can phai lam hai long bat ctr
mot tay moi gidi hay dai dién xuit ban banh choe nao. Hon thé nira, thim chi t6i khéng can
phai lam theo bAt cr nguyén mau nghé si-16i s6ng nao ca.

Dbiéu nay mang lai cho t6i rat nhiéu tw do. Vé sau, sw tw do nay da dom hoa két trai.

Hay hoi con duwdong cia ban mang lai cho ban dwoc bao nhiéu phan tw do. Hiay hoi khéng ngirng
nghi.



Chinh tw do sé dwa ban dén noi nao ban muén. Niém tin mu quang vao mét cau chuyén thin
thoai qua 16, tw dic sé& chi cdn chan ban ma thoi.
Liéu ké hoach cta ban c6 phai 1a duy nhat? Con ai khac cling lam vay khong? T6i thay rit hao
hing. C6 1€ c6 mot chut so hai, nhung hao hirng.

Chﬁng ta X: em trong ciing ngon ddy
dd no1 vé y: anh dang "méu" day.
to1 chua z: v6i anh, thé 1a giai phap

nhi? da 1o,

OIM]':




13. Néu chap nhan dau thwong, no sé chang
con lam ban dau dén nira.

Khi thwc hién nhitng hy sinh can thiét, n6i dau luén Ién hon ban nghi. Toi biét. Pau kinh khiing.
No6i nhw vAy dé thiy rang, tién hanh céng viéc sang tao thwc sw1a mot trong nhirng trai nghiém
ky diéu nhit ctia con nguoi, du 1a trong kiép nay hay kiép khac.

Ngay ca khi khong thanh céng, ban cling hoc dwoc rat nhiéu diéu gia tri, ky diéu, khong twéng
twong dwgc. Khi khong hanh dong - du ban biét rat ré la minh c6 co hoi - con dau hon nhiéu so
véi bat cir that bai nao.

Thanh that ma noi, tdi nghi rang néu ban khong dwoc thudng cho viéc minh lam, rang viéc dé
khong dwoc ghi nhin xtirng dang, rang né khéng twong xing véi thoi gian va cong strc dau tu,
tot nhat 1a ban khong nén lam viéc dé nira.

Tat nhién, goc dd nay c6 mot thuin loi réo rang la néu né mang lai két qua tot dep nao dé, day
sé la mot khoan loi tirc bo sung.

Loi thé thi hai, tinh t€ va siu sic hon, 1a khi gat bd tit ca nhitng hy vong vé viéc cai thién vat
chit va xa hoi ra khoi hanh dong sang tao, cudi cung ban sé con lai duy nhat mot ciu héi can
phai tra loi:

Ban c6 thé khién cho cai thit khi gié nay ton tai dwoc hay khong?

Va mot khi ban cé thé tra loi trung thwe cdu hoi nay thi phan con lai qua don gian.

Hay thurc day, va
noi voi anh rang
em yéu anh..

& Tai

520

anh lai
cam

dau

Dau t6i déu cd cim vio

mong! Péau 16i dang "tao
nhin higu"!!




14. Pwrng bao gio’ so sanh bén trong minh
voi be ngoai ngwoi khac.
Cang cham luyén nghé, ban cang d& ling ting khi phan biét phan thuwdng vat chit véi phan

thwdng tinh thin, va ngwoc lai. Ngay ca khi con dwong cua ban khong mang lai tién bac hay
thing ti€n ngheé nghiép, diéu nay van cuc ky dang gia.

Khi méi mwoi sdu mwdi bay tudi, toi loAng thoang biét mot ga lam chd tiém Cinders trén
duwong St. Stephen & Edinburgh. Tiém nay chuyén phuc ché 10 swdi c6. Cach lam cta Cinders
rat don gian: mua bé 10 swdi nguyén ban ki€u George va Victoria tir nhitng ng6i nha cii ky, do
nat voi gia ré mat, dwa vao xwdong xw ly ching qua loa cho thich hop, sau d6 ban lai cho dam
tré tudi nhiéu tién vdi gia cat cd.

Khi ddy, toi to mo phat dién 1én khong biét moi ngwdi ki€ém s6ng bang cach nao (bay git van
thé). Vi thé mot hom, khi dang ngo6i trén bac thém nha Ong Lo Swdi, toi ndi véi dng vé chuyén
nay.

Ong ké cho t6i nghe vé nhitng diém 14t léo trong nghé - sin lung khip nhitng ngdi nha co6, tay
nghé chuyén mon, quan hé véi khach hang, va tit nhién la ca loi nhuén nita.

C6 vé nhw ong rit tw hao vé cong viéc cia minh. Qua cach ké chuyén, 6ng té ra rit thich cong
viéc va song kha twom tit. Thoi d6 Scotland dang trong giai doan suy thodi; ngudi that nghiép
nhiéu, tién nong khé khan; t6i nghi doi véi mot 1o gia hippie thi moi thir lai cang tré nén kho
khan hon nhiéu.

R4t it tré em noi rang "0, 1én 1én minh sé& lam mot Ong Lo Swéi!" DAy khong phai 1a nghé sang
sta nhat trén thé gidi. Toi héi dng bwéc chin vao nghé nay thé nao.

"Trudc diy ta chuyén bubén do cd," 6ng ndi. "Dwong nhw ngwdi nao chi nhiéu tién mua do cé
cling chi rat nhiéu tién dé phuc ché nha ctra. Chi cin tro chuyén véi nhitng ngudi trong tiém do
c6, ta da thoang ngi thdy mui co hoi réi. Hon nita, & Edinburgh cé nhiéu ngwdi buén do co
bon chen qua roi, vi vay ta ciling phai tim cach nao khac dé thé hon mot chut dé kiém an."

Cling gidng nhw nhitng nghé béo b& nhit trén thé gidi, cAu chuyén dién ra dai loai nhw thé.
"0i, c6 may cai 10 swdi dep qua di mat," toi ndi. "Chac 1a khé ma xa roi chiing dwoc nhi?"

"Khong, c¢6 gi kh6 dau," 6ng noi (va diy la phan téi nhé rd nhit). "Ta mudn ndi rang ta thich
ching, nhung ching chiém nhiéu khong gian qué - vira to 1én vira cong kénh - ta thiy nhe ca
nguoi khi bdn dwoc ching. Ta chi mudn tong ching ra khéi tiém cang sém cang tét dé thu tién
vé thoi. Ta ban chiing di nhe nhang lam. Khéng gidng nhw d6 c6. Ta ludn thay yéu do cd, vi vay
ta cling dem long yéu ludn cai kho hang, lic nao ta cling muon 6m khw khw 1y nhitng mén do
tot nhit cda minh. Lic nao ta ciing c6 tinh phat gia thit cao dé gitt ching lai véi tiém."

Con tré va say ly twdng, tdi ndi véi 6ng rang nhw thé that 1a dang budn. Tai sao lai quyét dinh
chi ban mot "san phAm don thuin" (ching han nhw cai bé swdi), trong khi 6ng c6 thé kiém tién



bang cach ban nhirng thir ma 6ng thuc sw quan tim (chang han nhw d6 ¢8)? Chic chan la cach
sau thich hop hon cht?

"Nguyén tac dau tién cda kinh doanh,"” 6ng noi, bat cudi trudc sw ngdy tho caa toi, "1a khong
bao gior ban di nhirng thir minh yéu thich. Néu khong, sé c6 lic anh ban ca con minh."

Mudi ldm ndm sau, t6i ngoi tai mot quan bar & New York. Mot ngwdi ban-cta-ban t6i nhin
nhitng birc biém hoa va hdi tdi c6 dinh cong b6 ching hay khong. Toi tra 1o khong. Bao rang
day chi la mot tha vui thoi. R6i ké cho anh ta nghe vé cong viéc quang cao.

"0, thé quai nao ma anh lai lam quang cido nhi?" anh ta néi, chi tay vao cai cap gidy cda toi. "Lé
ra anh nén lam céi nay. Trién lam tranh anh gi diy ch. Hay la 4o phong!"

"Quang cao chi la bé swédi thoi," téi ndi vao coc cia minh.
n z = hY ?"
Cai gi co?

"Khong co gi."

Sinh vién dién anh
va sinh vién hoi hoa
cii nhau...

Khéng,
tao moi

| l*% Tdi khong phii 1
o T ke thit bai. Toi

2 chi vo tinh thich
77 ga gim lam tinh

théi.




15. Nén chét tré

Bao nhiéu nam nay, t6i da tirng chirng kién rit nhiéu ban tré di theo con dwong "xai ma tdy va
udng ruou dé thanh nghé si 'nhén'". Mot lwa chon khéng hé théng minh, doc ddo, hiéu qua,
lanh manh, hay dan dén mé6t két cuc c¢6 hiu.

C6 cau chuyén twong tu: Mot ciu bé doc dwoc thong tin vé Charlie Parker, hoac Jimi Hendrix ,
hodc Charles Bukowski va quyét dinh rang tdim gwong thi vi nhung khéng hoan thién ctia ho
sé giip ciu ta dwoc phép va/hodc duoc tha thit khi danh mot hodc hai thap ky téi chim dam
trong dong n6n mira ciia chinh minh.

TAt nhién, cang ngay ban cang chirng kién nhiéu nan nhin ctia sw ngé ngan nay. Cang nhiéu lan
ho phai tan pha cudc doi minh. Cang té ra tham hai. Va cang it cong trinh dang chd y dé trung
ra sau tit ca nhirng "trai nghiém tuyét voi” va "nhan thire dac biét" do.

Ngudi nghé si cang thong minh va tai ning thi cang it kha ndng chon con dwong nay. Chic chin
roi, cé thé lic con ngwa non hau da anh ta sé loang quang do6i chit, nhung roi sé ti€p bwéc
nhanh hon da s6 moi nguoi.

Nhung ciu bé kia nghi tit cad nam & tai nang; con anh ta thi nghi tit cd ndm & "tiém ndng." Anh
ta danh gia thip vai tro cha thoi gian, ky luat, va sw bén bi. Chic chin roi, giong nhw Bukowski
va nhitng nguwoi Khac, cai gi cling ¢6 ngoai 1é ca. Nhuwng day 1a ly do tai sao khi con tré chiing ta
lai thich nghe chuyén vé ho. B&i vi diy la nhitng ciu chuyén ngoai 1é. Va bit ck dira tré nao
cling déu muon tré thanh ngoai 1€ khi trong tay chiing c6 mot ciy dan guitar, cay but viét, co vé
hay y twdng kinh doanh m@i. Pira tré nao cling danh gia thap kha nang canh tranh ctia minh, va
danh gia qua cao co hdi cha ban than. Dira tré nao ciing bam chit 14y y nghi rang con c6 mot
cach khac dé bién wéc mo thanh hién thwec ma khong can phai lao dong vat va.

Vay la cac quan bar ¢ phia tay Hollywood, London, New York tran ngap nhitng ngu¢i ph6 mac
doi minh cho cai hy vong ro dai tim ra mot con dudng tat, dwong tat nao ciing dwoc. Tham chi
trong sO do, rat nhiéu ngwoi khong con tré niva, va ké hoach B ctia ho da bi bia cung vodka
cuén tréi tir nhiéu nam truéec.

Trong khi d6, strc canh tranh ctia ho nam lai & nha, din dan tan bién.

Gidc mo da
mat. That

khong may la
161 song van







16. biéu guan trong nhat mot ngu'o'l sang
tao c6 thé nam bat thanh thao 1a xac dinh
dwoc noi vach ra dwong chi dé phan chia
gitra nhirng gi anh san sang thwc hién va
nhirng gi khong.

Khi ngudri khac bat diu bo tién ra mua tadc phadm thi nghé thuat da phai hirng chiu tén thwong
roi. Ban cang can tién thi cang c6 nhiéu nguoi bdo ban phai lam cai nay, lam cai kia. Quyén
ki€ém soat trong tay ban cang it. Ct dai ban phai nu6t cang nhiéu. Niém vui ma nghé thuit
mang lai cho ban it di. Hiy biét diéu nay dé 1én ké hoach cho phu hop.

Cach day khong 1au, to6i nghe no6i Chris Ware, hién la mo6t trong hai, ba hoa si biém hoa hang
dau dwoc ton vinh nhiéu nhat trén thé gi¢i, d3 mo ta nghé nghiép cia minh 1a "vo bad."

Khi ké dirng chot vot trén ngon thang ma ban dang treo l1én mo ta quang canh nhin trén do la
"v6 bo" thi ban nén lo dan di la vira. He he.

T6i biét Chris hoi con & Pai hoc Texas. Sau dé, ddu nhitng nam 1990, t6i biét anh lic con lang
thang & Cong vién Wicker & Chicago, khu vuc noi tiéng cia dan my thuat, khi anh dang lay
bang thac si cua Vién My thuat Chicago, con t6i 1a tay viét quang cdo quén cho mot cong ty
quang cio trong thanh pho. Ching t6i khong thin nhwng c6 nhiéu ban bé chung. Anh rat ti té.
Thong minh kinh khung.

Vay la t6i da c6 nhiéu nam quan sat anh tir mo6t sinh vién tai ning dén mot ngbi sao vé biém
hoa ndi tiéng. That tuyét khi dwoc chirng kié€n diéu nay, han roi - ban sé thay dwoc khich 1& khi
nguoi quen tré nén nodi tiéng mot cach xing dang. Nhung ciing nho quan sat anh, ngay tir dau
tdi da nhin ra mot thuc té€ 1a 1am hoa si biém hoa chuyén nghiép c6 cad mat t6t 1An mat x4u.
That bo ich khi nhin lwét qua dwoc thuec té.

Tam guwong cda anh da thwc sy khai sang cho t6i rat nhiéu tr mwdi dén mwoi lam nam trude,
khi biém hoa ctia t6i du tét dé nghi dén viéc vé tranh chuyén nghiép. T6i quan sat thi trwdong,
nhin thiy cudc s6ng cia Chris va nhitng ngudi nhw anh, nhin thiy din trong nghé dang hét ra
Itra, nhin thay cai thé gi&i gid doi ma hau hét cac nha xuat ban biém hoa dang sdng, va hét 1én
"Kh66066ng."

Suy nghi thém mot chut, téi nghi mét trong nhirng Iy do chinh dé téi & trong nganh quang cao
bao nhiéu ndm nhw vay chi 1a vi d6i véi toi, nghe ciu "Thay d6i mau quang cdo nay" con d&
nhtc 6¢c hon cu "Thay déi birc biém hoa kia." Mac du khi viét quang cao, thwong ngudi ta ¢
thé phai thoa hiép rat nhiéu, nhuwng cling c6 v s6 viéc chi mét minh ban méi giai quyét duworc.
P4y 1a san ph4dm cna ho, tién bac cta ho, vi vy, viéc duy tri cac gi¢i han lanh manh sé dé dang
hon. Trong linh virc vé biém hoa don thuén, tdéi nhat dinh khéng chip nhin diéu nay.

Diéu quan trong nhit mdt ngudi sang tao cé thé ndm bat thanh thao 1a xac dinh dwoc noi vach
ra dwong chi do6 phan chia gitra nhitng gi ban san sang thwc hién va nhitng gi khéng. Chinh



dwong chi do nay sé phan dinh ranh gi¢i cho sw tw chu ctia ban; xac dinh lanh dia sang tao cua
riéng ban. Loai rac rwdi nao ban san sang chip nhin, loai nao khong. Diéu gi ban sin sang giao
quyén kiém soat, diéu gi khong. Cai gid ndo ban sdn sang tra, cai gid nao khong. Moi ngudi mot
khac; moi ngwoi déu c6 dudng chi dé ciia riéng minh. Mdi ngudi déu cé riéng mot Ly thuyét
Tinh & Tién.

Khi t6i thiy ai dé "chiu dau khé vi nghé thuat,” thudng 12 ho khéng biét duwdng chi dé ddy nam
& dau, khong biét tw cht & cho nao.

Khong hiéu sao anh lai nghi rang nha san xuit du xau xa dén may ciing khong thé khién anh
pha hong bd phim bang nhitng kich ban viét lai vo6 nghia dwoc, nhung héi 6i! Khéng hiéu sao
anh lai nghi rang chi phong tranh c6 thé bién thanh mo6t doanh nhén gidi giang, nhung hi 6i!
Khong hiéu sao anh lai nghi rang nha xuit ban s& quang ba cudn ti€u thuyét méi cia anh dén
noi dén chdén, nhung h&i 6i! Khong hiéu sao anh lai nghi rang nha diu tw mao hiém sé& bot
khon nan d6i véi ngudn tién dau tw ban diu, nhung hai 6i! Khong hiéu sao anh lai nghi rang
giam d6c sé ing ho sang kién tiép thi ctia anh, nhuwng hai 6i!

Biét dwoc noi dé vach ra dwong chi do ciing giong nhw hiéu dwoc ban thian hay biét dwoc ai 1a
ban bé chin chinh ctia minh. C6 nguoi thiy dé, c6 ngwoi thdy khé. Doi that chd cong bang gi
ca.

Tuyét voi trong lanh dao!

Tuyét vai trong cai tién! Tuyét voi

Tuyét voi trong quan 1y! trong tuyét
yill

Cd bon tir dé mo
ta diéu sé dén vai
loai ngudri nhu




17. Thé gi¢i Khong ngirng thay doi.

Mot sO ngwoi nhin thirc dwoc diéu nay, s6 con lai thi khong. Néu ban mudn cé da tién mua
sam linh tinh trong ndm nam, t6i khuyén ban hay lang nghe nhém dau tién va tranh xa nhém
th& hai. Pay chi la y kién c4 nhan cta toi thoi.

Co thé, cong viéc cta ban chi gia tri bang mot nira so véi mudi ndm truwdc diy theo nghia den.
Ai ma biét dwgc? Rat ¢ thé nd sé bién mat trong vong nam dén muwdi nam nita.

Cach day khoang muwoi nam, tt ca ching ta déu chirng kién mo hinh kinh doanh truyén théng
trong linh vuc trwéc diy cia tdi, nganh quang cdo, bat diu xudng d6c. Phan Gng dau tién cla
chung t6i la "lam viéc cham chi hon."

Chang ich gi. Hang ngan ngwdi lAm vao cdnh khdn khé. Thé gidi bén ngoai that lanh 1&o.

Chung t6i nghi rang c6 tai thi c¢é thé tw ctu dwoc minh. Ching toi nghi rang lam viéc dén tan
khuya va ca vao cu6i tuan thi cé thé ty ctru dwoc minh. Khéng hé.

Chuing t6i nghi rang Internet va tit ca nhitng Diéu Vi Dai Tié€p Theo, phwong tién truyén thong
ma&i va cong nghé mai sé ciru dwoc minh. Ching t6i nghi rang nod sé 14p day hd sau trong
nhirng giadi phap pha san giau chat tri tué hon bao gio hét ma ching t6i cung cap cho khach
hang. Khong hé.

Bat cir thit gi. Bat k€ thé gidi cé thay do6i thé nao di chang nira, bat ké cong nghé méi, mé hinh
kinh doanh mé&i va ciu tric xa hoi méi c6 phat trién thé nao di chiang nira, diéu duy nhit ma
"Thwc Té M&i" khong thé twdc doat dwoc khoi tay ban chinh la Niém tin.

Nhitng ngwdi ban tin twdng va tin twdng ban sé gitip ban c6 com an, cé tién tra hoc phi cho con
cai & treong. Chang phai ai khac.

biéu nay ding néu nhw ban 1a hoa si, nha van, bac si, Ky su, luit sw, nhin vién ngan hang hoac
phuc vu quiy ruou.

Hay néi cach khac: dirng lo lang vé van dé cong nghé, hay lo ldng vé nhitng nguoi tin twdng
minh.

Pé kham pha Thuc Té M&1i, ban cin phai sang tao - khéng chi trong linh vuc chuyén mon cda
minh ma trong tat ca cac linh vuc. Thé gi¢i quan cia ban cin phai tré nén phong pht va doc
dao hon bao gior hét. Va diéu nay khéng chi ding véi hoa si, nha van, kj sw, giAm déc sang tao,
chu tich cong ty ma con dung v&i tt cd moi ngudi. Ngwoi dugc thué dé trong nom nha cira, 1€
tan, 14i xe bus cling vy. Tro choi vira dwoc ning 1én mot cip dd maoi.

Cach lam ci da chét. Va ban cin sw dong tinh ciia moi ngwdi xung quanh.

biéu d6 c6 nghia la phai tang cwong hon nira méi quan hé véi nhitng nguoi sang tao, nhirng ké
lap di hodc nguoi biét nhin xa trong rong. Suy nghi nhiéu hon xem nhu cau ctia ho la gi, tir d6
c6 d6i sach phu hop. Pirng dé tim dén mét linh vwe chuyén biét nao - kién tric, quang cao, hda
dAu - ho ludn quanh ta va rat dé nhan biét néu nhw ban c6 gang, néu nhu ban cé thir gi do6 gia



tri d€ trao ddi. Tranh xa bon dan don; tranh xa nhitng ké ciu an. Ho chang con gitp ich duoc
chit gi cho ban nita ddu. M6 hinh 6n dinh ctia ho kh6ng mang lai nhiéu 6n dinh nita. Ho dang
tuyét ching; ho da tuyét chung.

Birng bao gi¢ tim cach ban thién thach chp
khing long. Ba mat thoi gian lai con
choc gidn no.

Anh muén vé nha
% cing em dém
nay, nhung that

long ma noi [hl




18. Cong trang mua dworc. Pam mé thi
khong.

Chi c6 nhitng ngwdi muon thay déi thé gidi méi c6 thé thay doi dworc thé gidi. Va khong phai ai
cling mudn vay.

Loai ngwoi s& hiru cai ma toi goi 1a "Gene Khé Chiu." Chinh phin nay trong tam tri khién ching
ta hét strc bAt man véi vi thé cda minh, bat ké S6 ménh ¢6 mim cwdi nhin hiu véi ching ta dén
dau.

Khong phai vo c& ma ching ta c6 gene nay. Tré lai thoi 6ng cha ching ta con dn 16ng & 16, cam
giac kho chiu khién ching ta nhic m6ng dirng thang trén hai chan, budc ra khdi hang dong dé
dat chan vao vung lanh nguyén di san nhitng con méi dé c6 thirc n cho bira toi. D6 la co ché
sinh tén. C6 ich thoi ddy, c6 ich dén tan bay gio.

Ciling chinh Gene Kho Chiu nay khién chiing ta muon sang tao ra nhirng thi dau tién - tranh vé,
ban x6 nat cho violin, cong ty dong gdi thit, trang web. Chinh gene nay thoi thdc ching ta kham
pha cach lam ra Itra, ché tao banh xe, cung tén, 6ng nwdc trong nha, may tinh ci nhan, va vo so
nhitng thir khac nira.

DE hiéu duoc tié€ng goi sadng tao, cin phai hiéu rang né chinh 1a yéu t6 nguyén so nhit. Mong
muon thay doi thé gi¢i khong phai la tiéng goi cao quy, né la tiéng goi ban nang.

Chung ta nghi rang ching ta dang "mang lai mot hé théng hiu can tich hop siéu viét" hoic
dang "gildp nwéc My thue sw cdm nhin dwoc vi Twoi méi." Trén thuce té, ching ta chi cdm thay
kho chiu va muon thoat quach ra khéi hang va giét sach bon ma mut 16ng 14 ma thoi.

Cong viéc kinh doanh ctia ban c6 thé dé cho ban di san ma mut, cling cé thé khéng. Tat nhién,
v&i bao nhiéu cong viéc c6 con nhw ngay nay, rat c6 thé ban sé dwoc trd mot déng tién chi dé
ngoi yén trong cai hang gdc-van-phong va gia vo nhw ban dang di san, mac du trén thuc té€ ban
cha sin ban gi sit, mic du trén thuc té€ ban chi nhin bt chi ma théi. That dang budn. Diéu
dang bu6én hon la ban déng y nglra tay ra nhan tién.

. thi truong cho niém tin

" that la vé tan

g1a0 tiép: mat thi’ét
bi hitu ich chu yéu
str dung dé tim hiéu
xem ai d6 chi ra bao
nhiéu tién cho cén
ho cta ho.




19. Tranh xa Poi quan Binh nworc.

DPoi quan nay rat vui vé, nhuwng sém mudn thi ho cling sé xen vao viéc ctia ban thoi.

Tré lai thoi tdéi méi lo ngo vao lam viéc cho mét cong ty quang cao 1on, toi rat khé chiu khi
"Doi quan Binh nwéc” cir kéu ca subt ngay. "P6i quan Binh nwéc” 1a khai niém cda téi dung dé
goi nhitng ké thoi d6 van dugc phép ton tai trong nganh. Pa nhiéu ndm sau khi buwdc qua thoi
ky sung strc clia minh, c3 It nhan vién sang tao hang hai van bi ddm giam d6c sang tao vat kiét
dén tin giot strc cudi cung, va dén khi khéng con gi nira thi virt bé khéng thwong tiéc. Subt
ngay lwon 1o t&i chd cai binh nwéc néng lanh va say xin khi di an trwa vé da tré thanh chuyén
thuwdng ngdy & huyén. Lam dém va tang ca vao cudi tudn tuy nham chan nhuwng lai c6 tién. Vit,
vit, vat.

Toi nhé c6 nhitng tudn ngudi ta c6 thé dé dang bd ra nira tiéng dong hd moi ngay dé nghe Ted
ca cam.

Trwéc ddy phong lam viéc cta Ted c6 clra s6 nhwng bay gio chi con la mot 6 1dp phwong ma
thoi, ké tir sau cudc gap kinh hoang véi khach hang X. Ngay nao anh cling ghé qua 6 cida t6i it
nhit mot IAn va bat dau ca cAm. Ca cAm, ca cAm, ca cAm... vé bat ct chuyén gi: Josh Ciu-Bé-
Vang 1a nha van vé van va roém doi ra sao... hodc ho di mua mau quang cdo cia Ti€u-Thu-
Quan-L6t-Khéu-Goi chir khong mua ctia anh nhw thé nao, “mac du mau cda té t6t nhat phong
va bit ct thang khon nao & d6 cling déu biét.”

Nhuw t6i da néi, bat cir chuyén gi.

Nhitng ciu chuyén nhuw thé cir kéo dai dén vo tin... buén budén ban ban... R6 kho! Ted a, t& rat
quy cdu, ciu rat tuyét voi, nhwng cdu ngdm miéng lai gium t& cai...

Gior day nhin lai, chinh tdim guong cia Ted da day cho tdi mot bai hoc sau sic - hoi d6 toi van
con qua tré va ngdy tho nén chwa hoc duoc gi ca - rang c6 thé vin phong clia ban sé tran ngap
cac giai thwdng quang cao hién hitu, gidi thudng Clio va One Show (nhitng giai thwéng hoanh
trang cua nganh), nhung c6 thé sw nghiép cta ban van chim siu dwdi hd bun.

Pirng hiéu sai y t6i - sw nghiép cta téi & diy thuc sw la mot thadm hoa. P4y khong phai la
treong hop mot ngwdi nhém A ché gieu nhdém B, ma la mot ngwoi nhom C ché giéu nhém B.

T6i dang an trwa véi John, mot cong sw xap xi tudi téi. Ching toi vao céng ty cung mot thoi
diém. Bira trwa cia chung t6i la d6 an Thai ré tién va trong dep mat & quan dn ngay dudi chan
cong ty.

T6i noi: “Té phai nghi viéc tho6i.”

John noéi: “Té nghi cau thich cong viéc & day co ma.”

Toi dap: “T¢ thich. Nhung 1y do duy nhit ho muén giit t& & day 1a vi t& van con tré va chip
nhén lwong thip. Nhung khi mét trong hai yéu té d6 khéng con nira thi té chi la d6 bi thit ma
thoi.”



“Giéng nhw Ted,” John noi.

“U’, cau ta va phan con lai cia Doi quan
Binh nuéc.”

John bat cwoi: “Pam Binh nwéc.”

Vay la ching t6i dwoc dip cwoi ddm dong nghiép gia toi nghiép, den dudi & cong ty. Thanh thuc
ma noi, ching t6i chang dong cam dén thé. Co thé doi ho khong ra gi, nhung ngay xwa ho cling
da tirng c6 nhitng gidy phut vinh quang. Ho da tirng gianh dwoc nhiéu giai thwdng, tirng bay téi
quin ddo Bahamas dé quay chwong trinh quang cao gidy vé sinh vé&i cac ngbi sao dién anh néi
tiéng, van van. Khong giong nhw dam tré ching toi. John va téi chi méi ra tredng dwoc vai nam
va van chwa tao dwgc diu 4n trén linh viec minh vira dit chan vao, du ching t6i khong kém
dam mé va hy vong so v&i bat cir ai dang hién hitu trén doi.

Thinh thodng, ching t6i ban dwoc vai quang cio trén bao, mot sé trang tap chi, nhung truyén
hinh 13 thir ndm ngoai tAm v&i. Cho dén nay, cong ty ching tdi ddu quin van chua tao diéu kién
cho chung t6i tdéa sang. Day 12 16i cia chuing t6i hay 16i cia ho? C6 thé moi bén c6 mot phin 164,
nhung lic dé chi toan “Loi cua ho, khi that!” TAt nhién, moi viéc déu 1a “Loi cha ho, khi that!”
khi ban hai mwoi tw tudi.

Chirng mot nam sau thi to6i nghi viéc. John tiép tuc & lai cong ty vi Iy do nao d6, vai nim sau
cwdi vo va nhanh chéng c6 con. Bong nhién phai ganh vac ca gia dinh, anh khong thé dé nguoi
ta duoi viéc minh dwoc. Tay gidm d6c sang tao biét diéu nay va bat dau gy strc ép.

“John nay, anh khong ngai phai lam viéc vao cu6i tudn diy ch&? T6t. T6i biét 1a anh khong ngai
ma. Chung ta ai ndy déu biét cA nhém phu tréng ciy vao tai xoay x& cia anh thé nao trong giai
doan cam go nay ma - day la ly do vi sao chiing t6i danh gia anh cao nhw vy, John, phai khéng
nao?”

Lan cudi cung téi nhin thay John la khi anh dang lam viéc & cai cong ty nho bé, kinh khing nay
vGi thu nhip chi bang mot phan mic lwong cii cia anh. Héa ra cong ty 1on da tdng c6 anh ra
dwong sau khi dira con thir hai cia anh ra doi dwgc mot tuén.

Ching t6i lai an trwa cing nhau trong nha hang Thai dé vi tinh ban ngay nao. Chdng toi rit vui
vé, ndi du thir chuyén nghé thuit thwong ngay nhu trede day. Cudc tro chuyén rat tha vi, chi bi
pha hong b&i duy nhat mot diéu: khi téi nhin John, tir “Binh nwéc” khéng ngirng nhay vao
trong dau t6i, nhw mét vi khach khéng moi.

Anh nghi ring tap
chi 1a thtr dung méot
lan roi virt di a?

Anh nén nhin
\ nhiing nguoi lam
viéc tai tdoa soan.



.o Anh s o thinh phé vio téi thir

Nim va thir $u... Anh cin sex,
con em ¢o 1& cin duge dwa dén
chd ndo d6 twom 18t cho biét,..

CGigi cho anh nhé! (Biiifip!)




20. Hat bang giong cia chinh minh.

Picasso 1a mot tay t6 mau khing khiép. Turner khéng thé nao vé ngwdi cho ra hén ngudi duorc.
K nang phac hoa doi xirng ctia Saul Stainberg phat khiép 1én dwoec. T. S. Eliot lam viéc nhw mot
tay vién chirc. Henry Miller la nha van that thwong dén bira bai. Bob Dylan hat nhw bo rong
hoac choi guitar nhw bat bong.

Nhuwng diéu d6 khéng ngan dwoc ho, ding khéng nao?
Vi vay, toi nghi rang cau hai tiép theo sé 1a “Tai sao lai khong?”

Toi khong biét. Tai sao lai ¢6? Chang c6 ai thao hét moi nghé duoc ca. Cac hoa si c6 thuec tai,
nhitng doanh nhan that sy thanh cong, déu tim cach pha v& nhitng han ché ctia ban than,
hwéng loi thé vao nhitng diém yéu cia minh. Turner vé ngudi khéng dep, vi vy 6ng khong con
cach nao khac ngoai ning cao chat lwong cho dong tranh phong canh vén da khong gi sanh
duwoc. Néu Bob Dylan c6 thém chit tai nghé ki thuat, chic han 6ng da khong cam thiy cin phai
dwa nhiéu strc manh va 4&m hwéng vao ca tir cia minh dén vay.

Pirng d6 16i. Hiy ngdm miéng lai va bat tay vao viéc. Thoi gian khong cho doi ai ca.

Blogger “ga” hiéu chién!
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21. Chon phwong tién nao khong quan
trong.

Loi thé 16n nhit cia moéi phwong tién ciing chinh 13 diém yéu chét ngudi ciia nd. Moi loai
phuwong tién 1a mot chudi cac thoa hiép co ban; khong cdi ndo “cao hon” cai ndo. Mot birc tranh
nao c6 lam dwoc gi nhiéu, né chi hién dién trén twong ma thoi. Pay la diém manh nhit ma cling
13 y&u nhit cha né. Phim la sw két hop gitra Am thanh, chuyén dong, nghé thuit nhiép anh, Am
nhac va dién xuit. D4y 1a diém manh nhit ma ciing 1a yéu nhit cta né. Van chuong chi st dung
tlr ngit va sip x€p chung theo dang tuyén tinh dé€ chuyén tai quan diém. P4y la diém manh nhit
ma ciing 1a yéu nhat cia né, v.v...

Hoi dai hoc, tdi theo chuyén nganh tiéng Anh. Tdi chang thich thu gi véi viéc day hoc, viét lach,
hay méi trudng dai hoc, chang qua bd mén nay cé thé giup toi dat duwoc diém cao. Hon nita, toi
thich doc sach va viét bao, vi vay, né ciing c6 ich cho toi.

HAau hét ban bé t6i déu 1a dan Khoa hoc Xa hdi, nhung ciing chi chung nhau dwoc & moi diém
ddy. Chang bao gi¢ chiing t6i thuc su 1én 16p ciing nhau. Pung thé, chdng téi chi gip nhau vao
budi tdi va cudi tudn, nhung téi chang hoa nhip lam véi cac ban trong 16p.

Vi vay, that strng sot khi t6i gap cac b6 mon nghé thuat: my thuit, dién anh, sdn khau, kién trdc,
v.v... C6 vé nhw moi nguoi song rat thin thiét véi nhau. Dwong nhw tit cd bon ho déu lam viéc,
an udng, ngu nghi cing nhau. Rt nhiéu mdi diy gan bé. Rat nhiéu tinh than hop tac. Rit nhiéu
quan hé loan lun. Rat nhiéu l¢i don vé sw bat kha xam pham trong nghé nghiép cida ho.

Thé ddy, moi birc biém hoa chi cAn mot ngudi vé théi. Cling gidng nhw viét 1ach viy. Khong cin
NG6i Vong Tay Lén. Vay la toan bd cai chi nghia xa hoéi co vii tinh duc nay kha xa la véi toi, mac
du c6 nhiéu diém to6 ra rat hip dan.

Trong sudt nam thi hai & dai hoc, toi bt dau cong bé cac birc biém hoa clia minh, va khong
chi dirng lai & bdo twong cia nha trweong. DOt nhién, toi thiy viéc gap cac cd gai tré nén dé
dang. T6i cAm thiy rat vui, dam chac v&i cac ban nhw vy, nhung cudc séng thi van khong cé gi
thay déi.

Theo tdi, ban bé cho rang vé bi€m hoa 1a viéc rat ciu ky, nhung thuc s diéu ddy chang anh
huwdng gi dén tinh ban ctia chiing téi cd. Chang qua diy la viéc tay trai, cling nhw ngwdi ta phuc
ché xe cti hodc lam mét cai phong t6i dé rira anh thoi.

Nguyén tic vé biém hoa cua toi tir trwéc d€n nay van la d€ c6 mot cudc sdng binh thudng, lam
mot thang binh thwong, c6 mot thi vui kinh khiing bén 8. N6 khéng han 1a khoa hoc tén Iira.

Thai d6 nay té ra kha xa la doi v&i nhitng nghé si ma toi ti€p xic. Hinh thirc nghé thuit ma ho
chon dwong nhw da tré thanh ton gido doi véi ho. Rat nghiém tdc. Rat quan trong. N6 1a mot
phan lén trong ban sic cta ho, va gan nhw ddi véi ho sw ton tai clia loai ngudi hoan toan phu
thudc vao viéc ho cé kha nang theo duoi d€ bién wéc mo tré thanh mot nghé du sirc mang lai
nhitng thanh qua t6t dep hay khong, v.v...



DPlrng hiéu sai y t6i, toi biét mot s6 nghé si cwc ky thong minh. Vai ngwoi trong sé ho hién dang
rat noi ti€ng. Va néu ban co tai nang dic biét, téi c6 thé thiy dwoc nhu ciu theo dudi tai nang
d6 moét cach nghiém tic tré nén quan trong dén thé nao.

Nhung gior day nhin lai, toi cling thiy rit nhiéu ban tré d& hoi da xac dinh sai 1y do khi gan bo
véi “Nghé thuit!” cia minh. Khéng phai vi ho c6 diéu gi dé thwe sw doc ddo va khén ngoan dé
noi, cling khéng phai vi ho cé tai ning gi dang ké, ma vi né thad vi. Vi n6 goi cdm. Vi né thoi
thwong. Vi n6 khién ho c6 cai d€ néi & nhirng tiéc tung bia bot. Vi né dé hon 1a phai suy nghi
xem Kiém diu ra mét cong viéc tir té sau khi ra truong.

Toi van phan van vé diéu ndy. MOt mit, toi nghi rang ciing tot thoi khi 1¢p tré quiy mot chit vi
nhitng tham vong cao dén dién ro, biét dau lai cé vai dira thanh céng, biét dau lai c6 vai dira
vuon lén dwoc. Tudi tré von thé, va téi nghi rang diéu nay that ky diéu.

Mat khic, toi cling mudn bao cac ban tré nay hay than trong dé khéi xac dinh sai ly do khi chon
nhitng b6 mon nghé thuat khé nhan. Khi con tré anh con bay béng dwoc, nhung khi tudi tré
chwa Kip troi qua thi Quy st da dén doi no roi. Va diéu nay chang bao gi¢ tot dep ca. Khong it
IAn toi phai chirng kién diéu nay xay ra véi nhitng ngudi hét strc dé thwong, va khi diy that su
rat dau long.

Chét lugng khong phai 12 wu tién
s6 mot. Lam ngudi khac simg con
ba nod sot moi 1a wu tién s6 mot co.




22. Ban hang kho hon ban nghi.

Giam chat lwong dé san phim cda ban tré nén “thwong mai” hon chi khién moi ngudi bét
thich n6 di ma thoi.

Nhiéu nam truéec, ldc vira méi ra trweong, toi bat ddu 6m ho so dén cac cong ty quang co dé
xin viéc.

Mot ngay dep troi, tay gidm ddc sang tao ciia mot cong ty 1én nam & hai mit dwong trung tim
thanh phd da tir té€ cho phép t6i gidi thiéu tdc phdm ciia minh. Hoan ho!

Vay la t6i dén van phong cong ty va cho 6ng ta xem cac ban vé. Thuwc long ma néi thi chiing xau
dién xau dao 1én dwogc. Tat ca ludn. Ban cit thir hinh dung dén cau chuyén tim phao ctia cac ba
nodi tro “Trudc day tdi rira chén bang Sudso nhung bay gi¢ téi dung Rinso Extreme hwong
chanh.” C6 diéu Ia té hon thé nhiéu.

Ong giam ddc sang tao rat tét bung. Ban c6 thé nhan thay rang dng ta ching dé y 13m dén tranh
cla tbi, mac du 6ng ta qua lich sw nén chang noi ra diéu 4y. Cudi cung, 6ng ta cling thi nhin
rang ching chang gitp ich dwoc gi cho 6ng ta ca.

“Vang, thi treong muc tiéu la cac ba ndi tro trung lwy,” téi huyén thuyén. “Ching kha la bao
thu, vi vy, téi nghi c6 1é nén gidm tong xudng mot chut...”

“Cau c6 thé giam tong xuong khi ma ciu da dwoc nhan vao lam va khach hang cAm que coi llra
thdc sau dit cu, bdo véi cdu phai gidm tong xuéng.” Ong ta cwdi 1on. “Con tir gior dén luc do,
hay cho t6i xem cai nao tong manh hon nhé.”

Cau chuyén nay khong chi xay ra trong linh virc quang cio. N6 xay ra khap moi noi.

That khé ma ban hét sach hang héa khi khéng c6 ai dén mua.

Anh 4y di timg ¢ nhimg y
tuong doc dao, nhung roi
anh ay da,

3 nén noi tiéng,

¥ Toi khong
s¢ phai
cam két.
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23. Chang ai quan tAm dau. Minh lam cho
ban than minh théi.

Ai ciing bdn biu v&i cudc séng ctia minh nén khéng thé quan tdm dén cubn sdch, bikc tranh, kich
badn, v.v... cua ban dworc, ddc biét la khi chiing chwa hoan thanh. Con nhitng nguwoi khéng qud bdn
rén thi ban lai chang muén ho xudt hién trong doi minh chiit nao.

Pem tic phdm cta minh ra lam mo6t thwong vu 16n véi ngudi khac 1a nu hén cda thian chét. Day
1 tat ca nhirng gi t6i c6 thé ndi vé chu dé nay.

hao mimg ban dén v§
3 QUOC KHONG Al QUA?
Dén s6: 6 ti




24. That phi thO’l gian Kkhi lo lang Ve culc
doi dau gitra “Thwong mai véi Nghé thuat.”

Ban c6 thé tranh cai vé cudc doi dau gitra “Ban hét hang” véi “Thuan nghé thuit” dén... TEt Ma-
roc. Nam 1850 moi ngwoi da 1ai nhai vé chuyén nay, va dén nam 2150 ho van tiép tuc lai nhai
thoi.

Tranh cii ndy lra vé chli nghia thwong mai trong nghé thuit 1a con dwong mon da cé tir lau
doi, va khéng phai la noi ngudi ta cé thé ti€p nhin nhiéu cai nhin méi mé, cé kha ning thay déi
thé gi¢i. Nhwng rat nhiéu nguoi lai thich xé&i di x6i lai manh dat nay, béi vi né giap ho khoi
phai dan thin vao nhirng dia hat xa la. Vi n6 an toan. N6 cho phép ban c6 nhitng cam xtc vay
kién manh mé trong khi chang phai mao hiém ban than chut ndo. Ban khong can phai bat tay
vao thuc hién nhirng céng viéc nang nhoc ngoai doi d€ san xuit va ban cho nguwoi khac diéu
ban dat hét niém tin vao dé.

Da6i véi toi, van dé khong phai la Tom Clancy ban dwoc hang xe tai sach trong khi mot tay doat
giai Nobel lai ban dworc rat it. Ching chi la nhirng vat vo gia tri, 1a tro tiéu khién bén ngoai. Doi
v&i toi, vAn dé 1a ban dinh 1am gi v&i quang thoi gian ngan ngdi con lai trén coi doi nay. Hai
tiéu chi hoan toan khac nhau.

Thanh that ma noi, toi cho rang mot ngwdi nudi dwdng va phat trién “tinh tw chd sdng tao” cia

ban thian nhw thé nao, c6 dwoc moi ngudi xung quanh giup dé hay khong, la dé tai tha vi hon
nhiéu.

Diéu té nhét khi 1am mét thing dan
ong
loai hai 1a tét ca phu nir déu thim

’g coi thudng b'mg
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25. Dwng lo khong tim dworc cam hirng.
Trwdc sau gi né ciing dén thoi.

Cam hirng dén trwdc khat vong sang tao, chi khéng phai nguoc lai.

Mot trong nhitng ly do khién t6i quyét dinh vé biém hoa trén lwng danh thiép Ia tdi c6 thé
mang ching theo minh. Song & trung tim New York nhuw t6i thoi dd, ban sé phai bd ra rat
nhiéu thoi gian di long vong quanh thanh ph6. T6i muén mo hinh nghé thudt nao phu hop vaéi

diéu do.

Vay la néu nhw dang dao pho va dot nhién nay ra y dinh vé mot cai gi dé, toi chi can tat vao
mot gh& da cong vién hay tiém ca phé nao do, rut tAm danh thiép tir trong tdi ra va ct thé cim
cui vé. Khong bi gidn doan. Khong cin ging strc. Khong hé 6n do. T6i thich nhuw thé.

Trudc do, khi con vé tranh khé 16n hon, moi khi dang di trén phd ma chot ndy ra y tudng nao
do 12 toi lai phai bo d& cong viéc va trd lai xwdng vé luc cdm hirng con dang quiy trong dau.
Mudi 1an thi dén chin lAn cdm hirng tréi tudt di mat khi téi quay vé dén noi, toi cong chay long
tdc gdy. Chac chan mot diéu la kiéu gi thi toi cling van vé&, nhung hinh nhu t6i luén vé lai mot ky
trc chir khong phai 1a vé diéu xay ra dung thoi diém do.

Néu ban dang sap x€p cudc sdng theo kiéu phai qua ban tAm dén ca viéc dén nhan cdm hing
1an thuc hién cdng viéc thi ban di ngwoc dwong roi ddy. Cé thé ban dang thot ra rat nhiéu ciu
néi cwong diéu phan tac dung kiéu nhu “Toi, ngwdi nghé si, tdi phai sang tao, téi phai dé lai cai
gi d6 cho hau thé&”. Chang hay ho gi, d8i v&i ban cling nhw ddi véi bat ky ngwdi nao khac.

Ban phai tim ra duwgc phwong thirc 1am viéc ndo c6 thé dé dang khai thac hét moi loi thé cha
nhitng phut gidy cdm hing dang trao. Ma cam himg chang bao gid xuit hién vao thoi diém
thuan loi, cling nhu chang kéo dai duoc lau.

~))

Nguwoc lai, ban cling khong nén qua khoé chiu vé “tré ngal cua hoa si”, “tr& ngai ciia nha van”,
hodc dai loai nhw thé. Néu ban nhin vao t& gidy trang ma khong thay gi nay ra trong dau, tot
hon hét ban nén di lam viéc khac. Tré ngai cua nha van chi 1a triéu chirng cdm gidc nhw ban
chang cé gi dé€ noi, trong khi van cé y nghi 1a nén c6 nhu ciu néi diéu gi do.

Tai sao? Néu ban cé gi dé dé néi thi ci néi ra théi. NEu khong, hay tin hwdng sw yén tinh trwéc
mat. Tiéng 6n s& sém tré lai thoi. Khi dé, tot nhit 1a ban nén bwdc chan ra thé giGi rong 16m
bén ngoai, thwc hién vai cudc phiéu lwu va 1y lai cdm himg. C6 ging sang tao khi ban khong c6
hitng chang khac gi n6i chuyén chi d€ ma noi. Nhw vy khong phai 1a giao tiép ding nghia, chi
lam nham nhw mot ké nat rwou gia nua, say khwédt ma thoi.
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26. Ban phai tim ra cach riéng cua minh.

Mot Picasso ludn trong giong nhw Picasso hoa si. Hemingway luén néi nhw Hemingway. Mot
ban giao hwdng ctia Beethoven luén nghe giong nhw giao hwdng Beethoven. Mot trong nhirng
yéu t& 1am nén nghé si 16n chinh 1a hoc cach hat khong phai bang giong cta bt ky ai khadc ma
bang giong ctia chinh minh.

Moi nguoi nghé si déu khong ngirng mong chd khodnh khic “Xuit than!” 16n lao ctia déi minh,
bat ké ho da thanh danh hay chwa.

bay la gidy phut ho tim ra chit giong ctia riéng minh, mot 1an cho mai mai.
boi véi toi, day la khi téi khdm pha ra cach vé 1én mat sau danh thiép.

Con nhiéu vi du khéc, ndi tiéng hon va dang chu y hon, chang han nhw Jackson Pollock kham
pha ra hinh thic vé tranh bang cach vy mau. Hoiac Robert Ryman kham pha ra loai tranh son
dAu toan mau trang. Andy Warhot kham pha ra ky thuat in lua. Hunter S. Thompson kham pha
ra phong cach bao chi Gonzo. Duchamp kham pha ra nghé thuat st dung vat liéu san cd. Jasper
Johns kham pha ra l4 quoc ky M§. Hemingway khdm phd ra 16i hanh van khtc chiét. James
Joyce khdm pha ra thé loai van xu6i dong-y-thirc.

Phai chang diy la nho may man? C6 1& chi mot chut thoi.

Nhwng hinh thirc thé hién khéng phai la th& khién cho nghé thuit tré nén vi dai. Thuc té khi
dang may mo véi mot diéu gi d6 méi mé, ddt nhién ho nhin thiy minh cé thé danh toan tAm
toan y cho no.

Chi khi d6, n6 méi tré thanh ban sic cta ho, thanh giong hat riéng cta ho, v.v...

P4y ma&i la thir khién moi ngwdi hwdng rng. Chat nhan van, chir khéng phai l1a hinh thic. Giong
hat, chr khong phai dang hinh.

Hay danh toan tdm toan y vao do, va ban sé tim dwoc giong hat ciia riéeng minh. Do du thi
khong tim dwoc dau. Pon gian thé thoi.

ﬁ: Ban gieo vai hat

4\ <tdo xuong dat. Hai

E- LYl tudn sau, khach

® hang hoi: “May

{9 trai tdo khon kicp

ALY cua tao dau, thang
o ngu?”




Trén gié
gidy trong rat ¢

g rat on |[||[[
A




= A v 2 /= =
27.Viet bang ca trai tim.
Chang c6 vién dan bac nao ca. Chi cé tinh yéu Thuwong d€ mang cho ban ma théi.
Nhw mdt nha van chuyén nghiép, tdi quan tim dén suw phat trién cta doi thoai.
bén sw phat trién cia giao tié€p, x dat t&i sitc manh ctia n, van van va van van.

Trwong hop ly twdng nhit 1a néu ban lam viéc trong linh vuc giao tiép, va ban muon dwoc
chuyén tai cung mot noi dung, st dung cing mot cach thé hién, téi ddm dong ca hang triéu
nguwoi cling nhw chi mot ngwoi duy nhat. Hiay hinh dung sttc manh ma ban cé dwgc néu thuc
hién thanh cong.

Nhung dang budn 1a moi viéc lai khong dién ra nhw vay.
Ban khong thé yéu quy cad dam dong theo cich ban yéu quy mét ngwdi dwoc.
Va ddm déng cling khong thé yéu quy ban giéng nhu mot ca nhan yéu quy ban duoc.

Tinh than khong phat trién. Khong hé. Tinh than la mot hién twong tryc ti€p gitra hai nguoi véi
nhau.

Chang phai 1a vin dé gi to tat cA. Du ban viét cho mot ngudi, nim ngudi, mot ngan ngudi, mot
triéu nguwoi, hay muwoi triéu ngudi, thwe ra chi c6 mot cach két néi chin chinh duy nhit. Cach
duy nhat thuc sw hiéu qua:

Viét bang ca trai tim.

Chang c6 vién dan bac nao ca. Chi cé tinh yéu Thuwong d€ mang cho ban ma théi.

Hin ta nang cép
cudc tro chuyén
bang cach ¢t ba ciu
lai chém vao cai tén
clia m§t hang xém
sanh diéu.

Chao em! Anh cé thé
xin s0 dién thoai cua em
duge khong?




28. Cach tot nhat dé dwoc phé duyét la
khong can dén phé duyét.

Diéu nay hoan toan ding v&i ca nghé thuit 1an kinh doanh. Vi tinh yéu. Véi tinh duc. Va véi
tat ca nhitng gi dang s& hiru.

Cach day khoang hai mwoi nam, tdi dang lang thang khap cac van phong ciia Punch, t& tap chi
hai noi tiéng & London. H6i d6 tdi con tré ranh, nhuwng khéng hiéu sao 6ng bién tap biém hoa
(mot hoa si biém hoa ndi tiéng bang chinh kha ning ctia minh) lai chip nhan cho t6i vao l1am
viéc.

T6i héi dng vé nhitng van dé lién quan dén nghé nghiép. Ong vira c§ giang tra loi that chu dao
vira luc loi mot chéng thu to twdng.

“Xem cai nay di, tia ndng,” 6ng néi va dwa cho téi mot to gidy.

T6i nhin to gidy. Nhin tén ngwdi gii, téi nhin ra diy la thw cia mot hoa si biém hoa thanh
danh di 14y, giong kha rau ri va tuyét vong, nai ni dwoc xuat ban.

“Con day 1a mo6t birc thw rén ri khac ciia mét tay vé biém hoa mit wét tirng néi tiéng cach day
hai muoi lam nam,” 6ng vira ndi vira dao cap mat. “Moi tuin tdi phai nhan dwoc it nhit 1a nam
muoi birc nhw thé tir nhitng tay hoa si biém hoa mit wét da tirng noi tiéng.”

Ong ngirng 1. R6i 6ng bat cudi mot cach tinh quai.

“Lam thé nao dé khong dwgc xuit ban,” 6ng noéi. “Hay viét cho td6i mot birc thw chét tiét nhw

Xin chao. Thay vi
trinh chiéu
PowerPoint cho toan
thé quy vi, 16i s& cho
cdc vi xem con gidng
' cua toi.
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29. Swrc manh w, chang ai cho dau. Ban phai
=\ ~N ’ A=
gianh lay no thoi.
Nguwdi ndo “sdn sang” sé tao dugc sw rung dong hoan toan khac biét so véi nhitng nguoi chuwa
san sang. Dong vat c6 thé ngti dwgrc mui s hii. Va mui khong so hai.

Giay phut ban tré nén san sang la gidy phut ban ngirng mo mong. Bong nhién van dé khong con
la “tré thanh” nira. Bong nhién, van dé chi con la “thwc hién.”

Ban xin dwoc cong viéc mo wéc bdi vi ngay tir ddu ban da di thang vao phong lam viéc ctia bién
tap vién va néi “Xin chao, téi thwec sw mudn mdt ngay nao doé tré thanh phong vién thé thao,
thwa ong.”

Ban khong vao d6 dé hoi xin nguoi bién tip cho ban stitc manh. Ban buéc vao va lich sw théng
bado v&i nguwdi bién tip rang ban da cé strc manh. Piy chinh la y nghia cia “san sang.” Pay
chinh la y nghia ctia “gianh 1y sttc manh.”

Khéng can bt ctr diéu gi tir ngwoi khac chinh 1a cdch dé ban vwon téi vi tri gioi nhit thé gidi.

Tuong lai thugc
vé nhimng tay
quai gé. Chang

¢o ai khac cén

Hay dung trude van hoa
bang cach tao ra van hoa.
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30. Bat ke ban chon cai gi, Quy str van co
A ? ’
phan cua no.
Quay dau & Hollywood la phai tra gia. Khong thay doi ciing viy. Du quay diu hay khéng, ban
van phai tra du, va vang, tit nhién v&i cai gia khing khiép.

Moi ngwoi rat thich phun ra ciu sdo ngir vé viéc Van Gogh khéng bao gior ban dwoc birc tranh
nao trong sudt cudc doi minh. Du sao di nita, tim guwong ctia 6ng cling chirng minh cho ching
ta, nhitng ké séng sau 6ng nhiéu thap Ky, rang thit bai tuyét déi cling c6 cai hay ctia né.

Cé Ié thé, nhung 6ng da tw t. Gid tranh clda 6ng tang vot khong lau sau cai chét cia 6ng. Néu
ong quyét dinh s6ng thém vai chuc nam nita, chac dng sé c6 mot khoan kha kha dé dudng gia.
Va diéu that dang budn doéi vdi that bai khip noi 1a cAu sdo ngit nay da mat di kha nhiéu sic
manh cta né.

Thuwc té 1a cac cdu sdo ngir chi c6 y nghia triru twong véi ching ta ma thoi, con trong doi thuec
lai khong phai nhw viy. Cudc séng la mot mé hon don, ban thiu, con sdo ngir lai sach sé va ngan
nap.

T4t nhién, khong c6 “con dudng ding dan” nao dé tré thanh hoa si, nha vin, nha lam phim, hay
bat ctr nha gi ban mo wéc. Bat ké ban noi theo tim gwong nao - Warhol danh tiéng va quyén rii
hay Van Gogh nghéo nan khon kho - cling déu tuyét déi khong quan trong mot chit nao.

Bat cir thai cwc nao cling c6 thé dwa ban 1én t&i dinh cao huy hoang nhat nhwng ciling cé thé
hiy hoai ban hoan toan. Téi khéng biét ciu tra 101, cling chang c6 bat ky ai biét ca. Khong c6 ai
ngoai ban va Thwong dé biét dwoc tai sao ban lai hién dién trén coi doi nay, va thim chi...

Vi vy, khi m6t thanh nién hoi t6i cach nao tot hon - quay dau hay gitt vitng lp truong - toi
khong biét phai tra loi thé nao cd. Warhol quay dau mot cach vo liém si sau nam 1968 (nam
ong ta bi thwong vi mét vién dan muwu sat) va nho dé 1am an rat 6n. Toi biét mot s6 nghé silon
rat kién dinh gitr virng 1ap treong, va két qua la ho ngay cang tré nén dang thwong.

Bat ctt ai cling c6 thé tré thanh mot ngwoi xa than vi ly twdng. Bit cir ai cling c6 thé trd thanh
ké hoai nghi. Phan b4t bién nam & dau do gitra hai thai cwc ndy - ddy chinh 1a phan con nguvi.

Vin dé khong phai la
phan mém lam cii gi.

Vén dé nam & cho
ngudi dung lam cai gj

ek




Piéu kién lam viéc Iy
tuéng:

1. Cude doi hoan toan
suy sup.

Oy} 03 w@ﬂ




31. Phan khé nhat cua sang tao la quen véi
trang thai sang tao.

Néu trong ban c6 ham mudn sang tao, né sé€ khong mat di dau ca. Nhung doéi khi cling phai mat
chut thoi gian trede khi ban chap nhan diéu nay.

Hoi ndm 1989, tdi séng & phia TAy London, trong coi can hd nhoé nhan xinh xan cho mot ngudi
ba con suot thoi gian mua hé. Song trong can hd ngay trén diu l1a dao dién dién anh Tim
Burton, & day vai thang dé thuc hién bd phim Batman: The Movie.

Trong nam dé, chuing t6i bi€t vé nhau kha ré. Du khong than thiét gi, nhung ching t6i nhin
thiy nhau sudt. Ong 1a mot hang x6m kha t6t bung, va toi c6 gang d€ dwoc nhw thé,

Ldc dé6 téi dang hoc nam cudi dai hoc, dui mai dén sach dé tré thanh mot nguwoi viét bai quang
cado. Mot toi no, 6ng cung v sang nha an toi.

DPAu d6 trong cau chuyén bit dau dé ciAp dén deé tai lwa chon sw nghiép cha toi. Hoi do, tdi con
hoi e ngai vian dé thuc hién cai gi d6 mang tinh “sang tao” dé ki€ém song... trong gia dinh toi,

moi ngwdi ai cling cé cong viéc “On dinh” trong cidc doanh nghiép hay ngin hang, v.v... vi thé, y
nghi pha v& truyén thong khién téi cdm thiy kha lo 13ng.

“Thi ddy,” Tim ndi, “néu cau c6 dam mé sang tao thi né sé chang bao gi mat di dau dwoc. Toi
cling vira m&i quen dwoc véi y nghi xi ly véi nd.”

bay la mét loi khuyén cuc ky bo ich. Pén tin bay gio.

Téi khong con
chut cam gidc
nao nira. Trude
day toi da timg
¢6, nhung rdi
i cam thﬁ)! s
ngheo.
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32. Thwc hanh tiét kiém.

Ban cang bét chi tiéu y twdng ctia ban cang c6 co hoi thanh cong. Piéu nay ding ngay ca khi
ban da “thanh cong.”

Nam 1997, t6i tim dwoc cong viéc mo wéc. Mot chin viét quang cio lwong cao. Can ho rong rii
& New York. Nhitng bira tiéc hoanh trang, mot nén tang hip dan. T4t ca tip trung cho bai viét
veé cudc song sanh diéu & thanh phd. Tat ca déu tot dep.

Van dé nam & chd, mic du duoc tra lwong cao, tdi van chay tdi vao cudi thang. Cudc sdng &
New York rat dat do, va toi quyét dinh ném trai né mot cach diy du. Toi chac tram phan tram
la chang tiét kiém dwgc dong nao.

Nhu nguoi ta noi, hoc phi bao gior cling dat dé. Va rét cudc toi 1a ngwoi trd mie hoc phi cao
nhait.

Vi 1€ tat nhién, mdt ngay no con suy thoai 4p dén, cong viéc tré nén khan hiém, va téi suyt phai
ra dudng. Néu tdi séng tan tién hon mot chut, chic han tdi da vuot qua thoi ky giéng bao nay
de dang hon.

Ngoai doi ¢6 rat nhiéu ngwdi giéng nhw toéi héi & New York, kiém dwoc rat nhiéu tién nhung
tiéu véo mot cai da hét. Ban cang lén tudi thi cang bét ghen ti véi ho. Chic chan roi, ho vao cac
nha hang sang trong ndm Ian moi tuin, nhung ho phai chi didm dé c6 duwoc dic quyén dé. Ho
khong du tién dé bao v&i sép minh cir thodi mai di choi. Ho khéng du tién dé khoi hodng hot
khi cong viéc dinh tré mot vai thang.

La nguoi sang tao, ban phai hoc dwoc cach bao vé tw do cua chinh minh. Piéu dé bao gobm ca
viéc ban giai phéng ban than khéi tinh tham lam.

Khong ai dén
New York chi dé

ton tai... tat

nhién, cudi cling
phan 1én bon ho
... lai chi mong dugc

Céu hoi lon: c}aﬁm phai lam gi khi thanh
hat the giGi khicn ban kiét
: qué
ban van phai

song ¢ do
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33. Dwng de cong viéc gia theo ban.
Ban gia nhanh hon ban twdng. Hay san sang dén nhan khi tudi gia ap tdi.
T6i c6 mot ngwdi ban. Anh 4y tén la Dan.

Lan dau tién t6i gdp Dan, anh la mét nha lam phim hai mwoi chin tudi day tham vong, séng
trong can hd mét phong ngti & ving Ha Dong New York, thich danh phén Ién thoi gian 18 la &
cac quan bar.

Lan gin day nhit t6i gidp Dan, anh 13 mot nha lam phim bén mwoi mot tudi day tham vong,
song trong can ho mot phong ngu & vung Ha Pong New York, thich danh phén 1én thoi gian 1€
la & cac qua bar.

Nguwoi xuwa c6 cAu chAm biém ndi tiéng thé nay: “Trong kinh doanh, nhiéu ngwoi néi rang ho co
hai mwoi ndm kinh nghiém, trong khi thwc té ho chi c6 mot nam kinh nghiém, lap di ldp lai hai
muoi lan.”

That khong may la khong chi c6 dan kinh doanh m&i roi vao cai bay nay. N6 kha phd bién ngay
ca véi nhitng nguoi di theo con dwong it truyén thong hon. That budén khi phai chirng kién diéu
nay xay ra vé&i ban bé minh. Nhwng khi diéu nay xay ra véi minh thi con buén hon nita.

Tin tdt 1a mudn tranh duoc ciing khong qua kho. Pic biét 1a khi ban da c6 kinh nghiém. Bong
nhién ban nhan ra minh khong con hao hirng nhw truwérc niva. Ban da quen véi viéc thire khuya,
tiéc ting, vy ma bay gidr ban chi mudn & nha doc sach. Chic chan roi, nghe c6 vé nham chan,
nhuwng nay, déi khi “nham chan” c6 thé mang theo rit nhiéu niém vui. Pac biét 1a khi ban chi c¢6
mot minh.

Hay tha minh theo dong nwédc va dirng lo lang vé vin dé nay. Dac biét 1a dirng lo lang vé nhiing
nguwoi dang lo 1dng vé van dé nay. Ho chi cdn chin ban ma thoi.

Anh chi vira mdi
chét duge vai tiéng

théi ma di chang ¢
ai quan tam roi

Tai sao ngudi ta lai Vi lam gi co
goi nhu thaia cach nao luong
hén eid?” thi¢n dé dat duge

chop giat? \ ?éu.
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34. Ngheo doi that kho.

Sai JAm 1&n nh4t ma tudi tré mac phai 1a danh gia qua thap sttc canh tranh cia cudc séng bén
ngoai.

Mbi ngudri déu c6 mot nhém ban tirng di nhor xe khdp chau Au khi ho mudi chin tudi, séng véi
muoi do la moi ngay. Va ho that hanh phic! Va ho cé that nhiéu niém vui! Va tién bac khéng
phai 1a van dé!

Ha ha. D4y la Tudi tré, diy khong phai 1a Thuc té. Thwc té€ 16n hon Tubi tré rat nhiéu. Va chang
dé thwong nhu thé.

N6i nhw viy khong c6 nghia tién la tit cd. Nhung phd nhin tdm quan trong cda thé gidi vat
chit quanh ban (va dong tién manh ctia né) 1a tw tdch minh ra khéi thuc té. Va cudi cung, thé
gidi sé trirng phat ban rat ndng né vi chinh diéu do.

Cac ban tré thwong hoéi toi ciu nay, va toi coi diy la mot lwa chon tét hon vé mat nghé nghiép:
“Sang tao” hay “Tién bac”? Téi dap rang chon cai ndo cling sai ca. Diéu t6t dep nhat trén doi l1a
duwoc lJam mot con ngwoi hiéu qua. Poi khi diéu dé doi hoi phai c6 tién, ddi khi khong. Hay san
sang dé dén nhan ca hai.

“T6i khong can nhiéu tien mdi hanh phic.”
Eric noi. “Chi can di ¢ tra tién thué nha va
udng mgt ce bia vai ban bé. Toi nghi ring

nhu thé ddu can qua nhiéu...” RO rang Eric

14 d6 tam thin loan tri roi.
s




35. Can than Khi bién s& thich thanh nghé
nghiép.
Nghe qua thi rit tuyét, nhwng cai gi cling c6 mat trai ctia no.

Ty pht qué c6 nguwdi Anh James Goldsmith tirng mia mai: “Khi ngwoi dan 6ng 1y v, ngay lap
tirc anh ta tré thanh mot vi tri kKhuyét.”

biéu nay khong chi ding v&i chuyén vo chdng ma con ddng ca trong cudc song.

Khi m&i mudi chin tudi, téi biét mét nguoi tén 1a Andrew, méi ra treong dwoc vai nam va
dang lam mot chan ké toan quen.

Andrew khong thich 1am ké to4n lam - it nhat, theo 1&i anh thudng néi 1a nhw viy. Anh say mé
cac mon do c6 bang bac. Pac biét 1a dao kéo ¢8 bang bac. Dic biét 1a thia uéng tra c6 bang bac.

Anh biét rit nhiéu vé thia uéng tra c6 bang bac. Anh suwu tip cd déng thia. Anh sdng bang thia
bac va hit thé thia bac. Puwgc thoi, c6 thé s& thich nay hoi ky quai mot chit, nhung ré rang la
anh c6 toan quyén véi ching.

Tém lai, cubi cing anh bo viéc ké toan va chuyén sang cong viéc méi & mot trung tim diu gia
rat uy tin, chuyén vé dinh gia do bac.

T6i nhé la da dai anh mot ly rwegru va chiic mirng anh. Tin vui thé con gi!

Vai ndm sau, t6i dang ngbi & quan bar cii véi vai ngwdi ban chung thi nghe thiy tiéng ai do6
nhac dén tén anh. Lan nay thi tin khong dwoc vui cho lam.

RO rang la anh méi bi mat viéc. R6 rang la anh dang nghién rwgu nang.
That dang xau hé.

“Pay la ly do tai sao dirng bao gir bién sé thich thanh céng viéc,” mdt ngwoi ban cia téi ndi,
anh nay 1én tudi va khon ngoan hon toi. “Trudc kia, anh ta c6 ca cong viéc 1an sé thich. Roi dot
nhién, anh ta chi con cong viéc chir khong con sé thich nita. Nhwng cic ban biét dy, mot nguoi
dan 6ng bao gi¢r cling cin ca hai thit. Con bay gi®, con nguoi lic nao cling muén cé6 mot sé&
thich nay biét lam gi?”

Ban t6i nang ly lén.
“Cau tra loi la: Nhau.”

Hay coi day la bai hoc cho ca nhan ban.



anh DAM yéu
t6i... tbi phai

trimg phat anh
(m:n@i duogc...




36. Hay thwong thirc hwong vi vo danh Khi
con co the.
Khi ban da “thanh céng,” cong trinh ctia ban sé khéng bao gi¢ con nhw trwéc dwoc nita.

Cau chuyén nay da qua quen thudc, dwgc ké di ké lai khong biét bao nhiéu lan roi. Mot nguwdi
tai nang tao ra dwoc diéu ky diéu va tuyét voi khi chi con tré tudi, nghéo déi, cé6 don, va thé
gi¢i chang hé quan tAm dén. R6i mot ngay cé diéu gi d6 xay ra, thé 1a van may cua chi vinh vién
thay doi. Diéu tiép theo ban biét 1a chi tré thanh nguwoi ndi tiéng, tao ra du thi ban thiu, giao
du vé&i gidi quy tdc va ngoi sao dién anh. Py la gidc mo chia rat nhiéu nghé si tré, 1a thir dé ho
tiép tuc virng budc trong nhirng nam thang khaéi dau déi kém.

biéu bubn cwoi 1a khi ban nghe cac “6ng sao” ké chuyén chinh phuc dinh cao, phin ho luén ké
mot cach hao hirng nhit lai khéng phai la phin lién quan dén danh tiéng, tién bac, tiéc tung. Ma
la phan truwéc khi ho thanh c6ng, khi ho con s6ng trong ting him, khéng c6 dién va “dn thirc an
cua chd,” khi ho con dang thwc hién cong trinh dot pha cia minh.

Khi ho con tré, dang phat minh ra mét th ngdn ngitr méi dé€ nhic dén véi ca thé gidi. Quan
trong hon, khi d6 ho con tré va dang phat minh ra mét thir ngén ngir méi dé moi nguwoi ciing co
thé nhdc dén vdi cd thé gidi.

Vai ndm trwdc, sau mot thoi gian biéu dién & cac san van dong, ca si nhac rock Neil Young bi
ngwoi hAm mo la 6 doi dudi ra khoi san khiu khi anh thir bi€u dién loai nhac méi dong-qué-
két-hop-phwong-tay. Ho khong mudn chia sé véi anh trong nhitng cudc phiéu lvu méi. Khong,
ho tra tién d€ nghe nhac rock co dién, khi thé chit. “Down by the River” va “Heart of Gold,” khi
thé chir. Va néu khong dwoc nghe, khi thé chit, ho sé b6i xau ngay. Thuc té da chirng minh.

That khé ma phat minh ra dwgc moét thir ngén ngit méi khi da c6 qua nhiéu ngwdi dau tw siu
vao cOng trinh ctia ban (ké ca ban than ban). Khi nhiéu ngwdi da sir dung thanh thao thi ngén
ngit ban dang noi, ho chang mudn bt c th gi méi & ban nita. Gidong nhw ngwdi hAm mé cia
Neil Young, ho khéng mu6n xem bd phim méi day an du cta ban, ho chi muon xem phan tiép
theo ctia b0 phim cii thoi.

Va thanh cong can rit nhiéu ngwoi gitt cho cudc trinh dién dwoc tiép tuc. Khi chi c6 mot minh
ban, mot gidc mo, vai hép thirc an cho ché, ban chi can lo cho mot ngwdi duy nhat. Nhwng khi
gidc mo di tré thanh hién thuc, bong nhién ban can phai chim sdc cho du loai ngwoi dé git
cho bd may tiép tuc van hanh. Nha xuit ban, nha dau tw, ngwdi quan ly, phéng vién, ngwdi ban
1é, nha cung cip, doi ngii c6 dong, nhan vién, ké todn, ngwdi nha... va cd khach hang tra tién
nita. Tat cd nhitng ngwdi nay déu dat cwoc vao hanh dong cda ban, vi thé ai cling muon day
mau an phan.

Vay la ban quay thém mot phin ti€p theo nita cia bé phim va cho tién lan vao. Cudc song la
thé.

Tat nhién, mot trong nhitng ly do khién cac “6ng sao” ké vé thoi &-ham-an-thic-an-cia-ché
hao hirng nhw viy vi chidng dwong gian kho dé cudbi cung roi ciing két thic, n6 khéng kéo dai



dén mai mai. Va v4i nhitng chuyén lwu dién cung tiéc tung khap thé gidi, ky nguyén sang tao
mot cong trinh c6 anh hwédng dén tin mai sau cua ho nhanh chéng tré thanh di vang xa xwa. Vi
vay, dwong nhién ho sé nh& né. Nhung néu nhw sau vai thap ky ma ho van “an thirc in cla
chd”, t6i khong tin 1a ho c6 thé nén tho nhw vay dwoc dau.

Nhung mién l1a cudi cung ban van dén dwoc dich, hdy tin hudng thoi ky ddy. Thoi ky khi cong
trinh van con mé&i mé véi ban, thoi ky khi ca thé gi¢i nay chwa can dwoc cho an nhu mot con
thd tham lam.

Henry khong thé
xdc dinh duge 12

minh nh¢ diéu gi
nhit - rugu hay
viéc anh ta tro
nén khén nan

x: hoan toan khén nan

y: cuc ky khon nan

z: hoan toan cuc ky
khon nan



37. Bat dau viét blog.

Blog (hodc bat cttr phwong tién x3 hdi nao ban chon) cé thé danh d6 ddi ngli gac cdng dé dén
kinh ngac.

LAM THE NAO BE PUQ'C XUAT BAN & PHAP

T6i c6 mdt ngwdi ban & Phap, tén la Marie. C6 dang yéu, sanh diéu, rat thong minh va quyén rd,
c6 mOt cidn ho xinh x3n & Twentieth Arrondissement va mot cong viéc dang ngudng mod & mot
cOng ty quang cdo. Vai ndm truwdc cd viét mot cudn sach. Tiéu thuyét. Biang tiéng Phap. RAt
nhiéu tinh duc va ndi tim (tinh duc va ndi tdim dang la b0 déi an khach trong van hoc Phéap, tat
nhién). Du thé nao di nita Marie cling mudn cudn sach dwoc ra mit cong ching.

Lan gan day nhat dn t6i cung toi & Paris, Marie k& cho tdi nghe vé ndi khé cta 6. Co6 da danh
nhiéu thang troi 1&é buwdc khap thanh phd, c6 gdng trong tuyét vong mong tim ra mot nha xuit
ban, & Paris dong nghia vdi viéc ¢ gang 14y long cong dong van chwong Paris. Thuc sw rat kho
thAm nhip dwoc vao cong dong nay, nhat la trong boi cdnh c6 vo sd ti€u thuyét tinh-duc-va-
ndi-tdm dang x€p hang ch¢ xuit ban. Cé6 lan, mét tay bién tip vién lang nhang, tén tudi khéng
ra khéi ranh gi&i Paris, ngé loi giap do cd, nhwng cudi cung lai quyét dinh rut lui khi phat hién
ra rang c6 khong chiu 1én givdng véi han, Ban hinh dung dwoc van deé roi day.

La mot blogger nhiét tinh, tAt nhién, tdi chang gidp ich dwoc gi nhiéu.

T6i ndi: “Cuén sach cia ciu cé6 muwdi ba chwong. Tuyét! Day 1a mwoi ba bai viét dé dang 1én
blog. Pwa 1én mang di, ciu sé nhian dwoc 1oi moi xudt ban trong vong sau thang. Tin té di.”

Tat nhién, c cho la & Paris nguwoi ta khong lam nhw thé. C cho la ban sé phdi c6 mat & tat ca
nhitng bita tiéc ddng dan, chén tac chén thu véi tat cd nhitng ngwoi phi hop. C cho 1a néu ban
lam tot viéc nay, ban sé c6 hop dong xuit ban sach. C cho la ban lam rat tot viéc nay, ho sé
con cho phép ban xuit hién tai ban tron chwong trinh ciu chuyén tri thic trén truyén hinh va
lén mat rao gidng vé “Van héa” véi ca li kén kén van hdéa uyén bac khac. C cho 1a ho sé cho
ban mét cOt nao d6 trén to Le Figaro . Cx cho 1a mét sw két hop tuyét voi gitra tri thirc noi
tiéng va tw cach tw san. Rat kiéu cach, cir cho 1a thé di. Rat Phap, cir cho la thé di.

DPang buon 1a c6 khdng bao gior 4p dung phwong phép blog. Chic chan roi, phwong phap nay cé
thé da phat huy hiéu qua kha don gidn (xem nao, né phat huy hiéu qua déi véi Tom Reynolds,
tay lai xe cru thwong & London nho cac bai viét trén blog ma gianh dwoc hop dong xuit ban
sach), nhung lam vay biét diu lai bi nhitng con meéo sanh diéu khac trong giéi van chwong
Paris coi la vung vé. Va tdi ngd rang c6 mudn gia nhap cau lac b d6 khong kém gi mudn thiy
tén minh in trén dau sach.

Tat nhién, nhw bat ct thinh gia nao ctia NPR hay BBC déu biét, trong cong dong noéi ti€ng Anh
cua ching ta ciing c6 nhitng nhém van hda wu ti twong tu, c6 diéu chac khéng trung kién bang.
C6 diéu la 1a khong hiéu tai sao khai niém “Tiéu thuyé&t”, Le Roman, lai c6 mot vi tri virtng chic
nhuw viy trong tri twdng twong ciia ngwoi Phap; doi véi ho, khai niém Tac gid c6 cai gi doé hao
hung dén mirc khé gidi thich dwoc véi nhitng nguoi dén tir cic vung kém van héa hon trén thé
gidi. Xét &@ mot mirc dd nao do6, ban cé thé dé dang ngudng md sw sung kinh danh cho mét bod



mon nghé thuit c6 dién. Xét trén mirc do khac, tinh cdm quyén luyén nay c6 thé kim chian ban
lai mo6t cAch khéng cin thiét.

Cai gi cling vAy. Néu 1a Marie, toi van sé cAn nhac lai viéc dwa toan bd cudn sach l1én blog. Va toi
cling sé dwa ca ban ti€ng Anh nira, dé tao co hoi toi da cho cudn sach dén dwoc véi nhitng
ngwdi & bén ngoai cong dong thanh thi ndi ti€éng Phap clia cd. Chic chan roi, nhirng ké suing bai
van hoc Paris sé ché bai, rén ri, nhung xem nao, mét khi da sing bai van hoc Paris thi thé nao
ho chang ché bai, rén ri.

Chac chan mot diéu 1a toi da thanh cong véi cach 1am nay. Nhw t6i ndi trong phan gidi thiéu,
cuén sach ban dang doc dwoc hinh thanh tir bai ludn 13.000 tir trén blog cta toi,
gapingvoid.com. Nguoi ta tai xuéng va doc khoang chirng mét triéu lan, va nhw ban biét day,
diéu tiép theo 1a cAc nha xuit ban bat dau ti€p cin t6i. K&t thic c6 hau.

Va tat nhién, t6i khong dinh gi&i han loi khuyén nay trong cOng dong viét van. Néu toi la hoa si,
toi sé khong dén New York lam hau ban trong suét mwdi ndm chi dé c¢d gang tim dwoc mot
phong tranh chiu gidi thiéu tic pham ctia minh. T6i sé chi dwa tranh 1én mang, xiy dung mot
cong dong khan gia di 1én, va trudc sau gi tién bac cling sé dén.

Va t6i cling sé khong dirng & day. Ban dang doc nhitng dong nay, nhw vy c6 thé ban dang lam
cbng viéc gi d6 chiu sw chi phoi cta y twdng, du diy la cong nghé thong tin, luit, ké toan, hay
bat ctr linh v gi di nita. Vi vay, hdy dwa mot so y twdng 1én blog va cho chung dwoc “so 16ng.”
Trudc sau gi ca cling sé can ciu. Chi cAn nhé rang day khong phai 1a chuyén ngay mot ngay hai.
Thuwong thi sé mit khoang vai nam lién tuc diang bai dé xay dung dd niém tin déi véi nhirtng
nguwoi dang san sang dau tw tién ctia vao ban. Nhung ai ma biét dwoc. Cé thé chi mat vai thang,
cling c6 thé mat vai nim. Nhung chac chan 1a hiéu qua hon mudi ndm phuc vu ban &
Manhattan.

T

Doc blog Nhu thé

cua t@i ¢6 tét cho
thi biét. anh
\\ kl;éng?

Mot déng
xa&c nguoi

Cai dudi ngén




38. Y nghia mé&i quan trong, con con ngwoi
thi kKhong.

Trich bai viét “Y nghia phat trién” trén blog ctia tdi, thang Hai nim 2005:

Nhuw 1oi BPire Phat néi, dwong dén Niét Ban c6 nhiéu 16i. Khai sang la can nha c6 sdu ti canh ctra.
Khi con sdng, chung ta khong dinh tim CANH CUA, khong phai MOT CANH CU'A nao dé, ma la
tim CANH CU’A DUY NHAT CUA RIENG TA.

Va ching ta san sang tra tién dé c6 duoc dic quyén dé. Ching ta san sang danh d6i tién bac,
thoi gian, quyén luec, tinh duc, dia vi, 6n dinh va thw thai dé tim ra né.

Thir doan xem? DAy sé la mot canh ctra 16m. N6 sé thém vao cho cudc s6ng. N6 sé cong hudng.
Khong chi v&i ching ta ma con véi bat cir ai lién quan dén né. Canh clra nay sé rit c6 ich va
hiéu qua. Twoi roi réi. N6 sé tao ra cua cdi cling nhw ti€ng cwdi va niém vui. N6 sé ddm dwong
phan viéc ctia ng, sé cho lai nhitng ngwdi khac. N6 sé tp trung vao tinh thwong, nhung ciing sé
khong dung thir cho nhitng ké ngu din, dn bam va yém thé.

Canh ctra nay c6 thé nho, cé thé 1én. Pay cé thé chi la mot cira hang ban nén nho nho; nhung
cling c6 thé 1a mot cong ty phan mém cé doanh thu bang téng thu nhip qudc dan ctia Thuy
bién. Cong viéc co6 thé lién quan dén chinh tri hodc nguoi cao tudi. Co thé xay dung mot xuwdng
thiét ké hay chung véi 6ng anh ho Mike mé quan bar. Py c6 thé la viét kich ban, vé tranh son
dau, hodc kham pha dan violin. Cai gi ciing dwoc. Y nghia méi quan trong.

Chac chan roi, khi viét bai nay thi toi da kha say Kool-Aid , nhung t6i nghi diém chinh van
ding. Quy mo doanh nghiép khong quan trong bang viéc né c6 y nghia thé nao véi ban.

Nhung khi déng trudc hai ngd dwong, ca hai déu ding dan, lam thé nao dé biét duoc cin phai
chon nga nao? Lam thé nao dé biét dwoc ngd dwong nao cé y nghia d6i véi minh?

T4t nhién, ciu tra 1oi 1a biét sao dwgc. Du dé tai cda chung ta la chuyén dén New York dé tré
thanh mot “Ngbi sao Nghé thuat” hay mé& mot quan ca phé nho nho & Alpine, Texas, vi thé ma
chiing ta goi diy la phiéu lwu. B&i vi ban khong biét dwoc né sé dan ban téi dau.

T4t ca nhitng gi ban c6 thé 1am 12 thira nhin véi chinh minh rang vang, diy 1a mot cudc phiéu
lru va chip nhan tit cd nhirng gi thudc vé nd, bit ngd va nhitng thi khac nita. V&i mot chut
luyén tap, trwdrc sau gi ban ciing hoa nhip véi dong chdy diy thoi.

Vang, bat ctr viéc gi dang lam ciing déu cin phai luyén tip rat nhiéu. Phiéu lwu ciing viy.

Va khi t6i ndi “Con nguwoi khong quan trong,” t6i mudn noi téi mot sw that hién nhién: bat ké
ban vuon téi (hodc khong téi) dinh cao nhanh dén mikc ndo, ban van phai gin chit véi nhitng
thuce té hang ngay nhw bat ky sinh vat nao khac.

Sinh, bénh, l3o, tlt, yéu dwong, xem TV, nudi gia dinh, cit cd, di xem phim, dwa chau di xem
béng da, uong bia, gap g& ban be, choi ném dia trén bai bién, son nha, cham nom vuon tworc.
Bat ké ban dwoc dwa téi dau, phin 1én nhitng thi thue sw c6 ¥ nghia van hién hitru quanh diéu



tran tuc ban lam trwéc khi dan than vao cudc phiéu lwu dé. Rat lau sau khi ban va toi chét di,
rat 1u sau khi ngwdi ta quén bang di nhirng c6ng hién ctia ching ta déi véi thé gidi, diéu do
van con tiép tuc hién hiru.

Nhuwng thong thwong thi ngwdi ta cin dén cudc phiéu lwu 1on dé truede khi thue sw hiéu ré sw
ky diéu cta diéu tran tuc, don gian d6. Cai vong luan quan.
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39. Khi da tré thanh hién thwec, giac
mo kKhong con la gidc mo’ nivra.

Thanh c6ng khong dén tir hwéng ban du tinh. That bai ciling vay.

LUQC S MO HINH “VE BIEM HOA LEN MAT SAU DANH THIEP”

Khi cuén sach nay di vao phan két, t6i nghi vé quiang thoi gian hon mwdi nam da tréi qua thé
nao ké tir khi tdi bat ddu véi mé hinh “vé biém hoa 1én mat sau danh thiép.” Va dudng nhuw khi
vira méi dat dwoc thanh qua bwdc dau vé mit thwong mai, téi d3 nghi rang né c6 kha ning
thanh cong.

Mudn con hon khong, toi nghi vay.

Gan day, c6 ngudi ban hoi toi rang néu biét phai mat nhiéu thoi gian dén thé, liéu tir dau toi co
nan hay khong? Trong tdi c6 mdt con ngwoi do cda chinh téi thwong quyét dinh nhitng diéu
hop tinh hop ly. Néu c6 that, c6 1é con ngwoi hop tinh hop Iy nay da tra 1oi: “Khong, chiac chin
la khong.”

Nhung diéu nay chang hop tinh hop ly chit nao. Khéng hé ludn. Vay thi vang, néu biét trudc vé
nhitng gi t6i dang biét hién nay, chic l1a t6i sé chang hanh dong khac di lam gi. Téi khong tw
hao vé diéu diy; toi cling chang x4u hé. Ct binh thudng thé théi.

Thanh qua dat duoc c6 twong xing véi cai gid phai tra hay khong? Khong han thé. Khong bao
gior. Van Gogh c6 1an ndi v&i em trai: “Khong bao gior c6 birc tranh nao ban dwoc bang cai gia
ma nguwdi nghé si phai bo ra d€ tao nén nd.” Toi chwa gap bat ky ngudi hoa si nao bang xwong
bang thit c6 kha ning chitrng minh dng sai.

Du nhin trén phwong dién lac quan, thit tuyét sau bao nhiéu nam vat 16n trong t6i tam dé cé
dwoc mot cong trinh vira khién ban thin thwe sw cdm thay tw hao, vira (a) mang lai cuéc séng
twom tat, (b) vwot qua nhitng ky vong ban diu vé diéu ban nghi rang con ngwoi minh cé thé
dat dwoc, va c6 1€ quan trong nhat, (c) mang lai rat nhiéu niém vui va gia tri cho rat
nhiéu ngudi khac.

Khi t6i con dang hoc dai hoc, mot hoa si biém hoa muén thanh c6ng ciing c6 rat it con dwong
dé chon. Thoi d6 chwa cé Internet. Chi cé bao, tap chi, sach, TV, phim, truyén tranh, bu6n ban,
va mot vai thi khac nira. By gi¢ that kho ma twdng twong vé thé gidi lac dé. Hon nira, toi
khong hé nghi rang céng trinh cia minh c6 thé ki€ém dwoc nhiéu tién, vi vy cho du da c6 gang
& mirc cao nhat, tdi van khong tin rang c6 ngay n6 mang lai thanh qua vat chat.

Thé 1a vao ndm cudi dai hoc, dé thé hién minh da 1a nguoi 16m, toi chi tAm tim mot cong viéc
dé c6 tién chi tiéu khi t6t nghiép. Theo quan diém cta tbi lic d6, dwong nhw viét quang cdo cho
TV ciing dung dén lwgng tri tué nhuw vé biém hoa, trong khi t6i vé khong té chit nao, vi thé toi
quyét dinh dén Pai 16 Madison. Cé vé nhw day 1a mot diém dén thu vi.

Du sao di nira, ngay khi vira ra truedong téi cling tim dwoc mot chan viét quang cao. Mot so Ky



ning dwoc st dung, phan lén 12 nho may man, nhung khi ban méi buwdc sang tudi hai mwoi va
IAn dAiu tién dat chan vao linh vuc lam viéc nghiém chinh, ban sé chdp nhin bt c diéu gi ¢
duorc.

Mic du it nhiéu dinh dang dén nghé quang cio trong hon mot thip ky, gior day to6i khong nghi
qua nhiéu dén né nira. Mot phan trong tdi da x6a ky e diy di roi. Ngoai chuyén hung huc lam
viéc, cong viéc chang mang lai dwoc nhiéu niém vui cho lam. Toi thudc hang ngti nhitng ké ma
toi goi 1a “Lung Chirng” - nghia 1a da gioi dé kiém dwoc va gitt dwgc vi tri hwdng mirc lwvong kha
cao trong mdt cong ty quang cdo, nhung lai chwa du gioi dé tién siu hon vao nganh; chwa da
gioi dé yéu thich linh vuc nay. New York nim 1998 13 thé gidi toi sOng khi bat dau no luc vé
biém hoa. Va giong nhw bat cir ké Luwng Chirng nao & tudi toi, thoi gian nay thue sw mét mai va
cing thang.

Varoi Internet ra doi...

Trong thoi gian vai ndm sau do, vang, toi vé rit nhiéu tranh biém hoa, nhung tdi chang lam
duoc gi nhiéu véi ching. Vé tranh chi 1a sé thich. Bén canh d6, thoi diém nay toi cé rat nhiéu
thir phai lam, vira hoan thanh cong viéc vira duy tri nép s6ng & New York. Hau hét khan gia
biém hoa ctia toi thoi d6 1a ngudi quen & quan bar dwoc toi cho xem tranh.

Nhung ngay vui ngin chang tay gang. Mot hom, tdi bong thdy minh thit nghiép, nhan tdi va bat
man véi cudc séng néi chung. Chang biét 1am gi ngoai viéc ngodi cho dién thoai reo, thang Nam
nam 2001 to6i lap blog cia minh - gapingvoid.com.

To6i rdt muén ndi rang trang web nay nhanh chdng tré nén néi tié€ng, tranh biém hoa cia toi
thanh cong ruc ré, va moi thir dot ngdt dwoc cai thién, nhuwng dang buoén la diéu dé da khong
x4y ra. T6i c kién tri vdi nd, ngdy nay qua ngay khac, chdm rai vun dap. Ct thé dén khi thanh
cong, vé co ban la nhw thé.

Ban hop dong triéu dd van chwa xuit hién. Tt thoi; tdi dd mang mang mwong tuwong ra cach
ki€m nhiéu tién tir tranh, theo con dwong gidn tiép.

Lam thé nao? Gio diy nhé lai thi cich nay kha don gian. T6i dang tranh biém hoa 1én mang, va
bdi vi tdi ¢ rat nhiéu thoi gian rdnh réi nén toéi danh mot khodng thoi gian dai theo ddi xem
diéu gi xay ra vdi ching khi ching & trong khong gian 4o nay. Nam 2002 13 thoi diém blog bat
dAu thinh hanh. D4y 13 thoi diém Google bat diu phat trién 1én dinh cao cta thi treong tim
ki€m. Pay la thoi ky hoang kim cta trang Technorati.com , khi moi ngwdi muén dwoc biét vé
nhitng gi dang xay ra trén web, chit khong chi vé nhitng gi da xay ra.

Sau mo6t vai nim quan sat dwong di cua nhitng birc tranh biém hoa, quan sat y dinh cta cac
blogger khdc, toi bat dau c6 cai nhin kha rd rang vé cach van hanh thuc sw cia Internet, chir
khong phai nhw 11 cia ddm nha bao va dan tiép thi van ndi. Mot thoi gian sau, toi bat dau
dang 1én nhirng suy nghi cia minh vé thé gi¢i mé&i mé va tdo bao nay. Va mét thoi gian sau,
moi ngwdi bat dau gii e-mail vé cho t6i, dé nghi dwoc trd mot khoan tién kha kha néu toi dong
y chia sé thém v&i ho vé nhirng gi toi hoc dwoc trén mang.

Doi vai toi, chia sé thong tin nay mang lai nhiéu niém vui hon va kiém dwoc nhiéu tién hon la
tim cach ban quang cdo cho khach hang, vay la t6i ap dung luon.



Cho dén nay, tdi da thanh céng trong viéc bién n6 thanh mot cong viéc kinh doanh kha tha vi.
Nhiéu tién hon, it cing thang hon va d& tén thoi gian hon han Pai 10 Madison. Thanh qua
khong té chut nao.

Van dé 1a chang c6 chut nao dién ra ding nhw du kién. Moi viéc cir thé xay ra, moi [an mot su
kién ngau nhién.

T6i nhan thay rang, tim dwoc hai soi day cho ciy cung clia minh, tranh biém hoa va Internet,
khién cong viéc thuan loi hon rat nhiéu. Téi thich danh 16n song hai thir véi nhau. Xin 16i nhé,
tdi khong vé tranh cho anh dwoc dau; téi dang ban véi may viéc bén Internet. Xin 16i nhé, toi
khong thé gitup anh xt Iy van dé Internet nay dwoec; toi dang tdi mat téi mii 1én vi phai vé tranh
cho khach hang. Téi hoan toan tin rang néu tdi boé han di mot trong hai thit, thit con lai sé sup
do6 tan tanh ngay ngay hom sau. Chinh viéc duy tri strc cang sang tao gitra hai linh vuec, mot
dang mé& rong cda “Ly thuyét Tinh & Tién” da noi & trén, khién cho moi diéu tré nén thu vi. Vi
ca toi va cong chung tir té cung nhau chi trd cho cudc song cta toi.

Trwdc Kia, toi khong hé c6 y dinh tré thanh hoa si biém hoa chuyén nghiép. T6i khong hé c6 y
dinh st dung Internet. Nhwng khéng hiéu sao hai thi lai tron vao véi nhau dé tré thanh mon
th ba nay. iy la 1y do tai sao t6i néi “Thanh cong khong dén tir hwéng ma ban du tinh.”

Tré tudi va ddy mo wéc cling tot thoéi. Mo wéc vé mot ngay nao d6 lam dwgc diéu “vi dai khing
khiép.” Mo wéc vé tinh yéu, cai dep, thanh dat, va cdng hién. Nhung hay hiéu rang mo wéc cling
c6 cudc sOng riéng, va ching chang tot lam trong viéc lam theo chi din. Hay yéu thwong ching,
tran trong ching, nuéi dwéng ching, ton trong ching, nhwng dirng bao gi¢r tré thanh no 1é cuaa
ching. Néu khong, ban sé giét chét chiing tir trong trixtng nwéec, trwede khi ching cé co hoi tré
thanh hién thuec.

Chtic ban may man.

“Toi khong thé
® _ chiu dung thir rac
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40. Khong cé gi thudc vé khoa hoc tén Itra.

Néu can phai thu gon toan b cuén sach nay lai trong mot vai dong, toi sé viét thé nay: “Lam
viéc cham chi. Kién tri. S6ng gian di va kin tiéng. Gitr thai d6 khiém ton. Ludn lac quan. Tao ra
van may ctia chinh minh. Hay ti& té. Hay lich sw.”

T6i hy vong trong s6 nay c6 vai diéu bo ich cho ban. Hy vong ban tim dwoc nhitng gi dang tim
kiém. CAm on ban da doc sach. Chiic ban thanh cong. Nghiém chinh diy. Bit tay vao viéc thoi.

Lam giau

C bon gian héa

tén toi la
©  Hugh
macleod
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