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Danh cho nhiing nguoi khéng chdp nhdn séng dwéi than phdn mét con chuét trong mé
cung cua ke khac.
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Nhing ai da doc cudn sach Ai lay miéng pho mdt cua t6i?2) han khi nhin thiy cuén
sach nay sé& dat cau hoi, liéu n6 1a su bac bo, hay 1a sy mo rong cua nodi dung cudn sach kia?
Khi mot cuén sach da ban dugc trén 20 triéu ban, véi su kinh trong danh cho doc gia cua
no, t6i nghi minh c6 bon phan phai giai thich 1y do tai sao lai c6 ngudi mudn thach thue
thong diép trong tAm cia cudn sach db. Néi ngin gon 1a t6i hy vong minh sé& lam duogc diéu
d6 trong nhitng trang m¢ dau nay. Tuy nhién, ciu tra 1oi that sy lai nim trong chinh cau
chuyén dugc viét trong cudn sach.

Té6i da lay miéng pho mat ciia anh! duge viét - tat nhién 1a duoc viét ra @é doc - voi tu
cach 12 mot thuc thé doc 1ap. Tuy nhién, ti cling khong hé ngac nhién khi duoc hoi rang:
Liéu t6i c6 dang khang dinh thong diép cua cudn Ai ldy miéng pho mat cua t6i? 1a khong
chinh x4c, hay don gian la chua hoan thién khong? Cau tra 1oi 1a ca hai.

Ai lday miéng pho mdt cua t6i? 1a mot cuén sach bat - budc - phai - doc v6i nhirng nguoi
dang gip kho khin trong viéc d6i mit vsi thay doi, du 1on hay nho, trong cude doi. Cudén
sach 12 101 nhac nhé hiru ich rang mdi nguoi can chap nhéan sy thay doi dit né c6 thé nam
ngoai tim kiém so4t. Nhiém vu cua chiing ta 1a phai tim duoc sitc manh dé di tiép va thich
tmg véi n6. Thong diép nay khong sai ma ciing khong hé tim thuong. Nhung né6 chua day
du. Ngay ca khi thich tmg 13 Iva chon duy nhat, chiing ta cling khong nén dung lai ¢ viéc chi
chap nhan mu quang - va hdo hac thich tng dé thay d6i. Chting ta nén c6 gang dé hiéu ly
do chting ta budc phai thay d6i cach thuce kiém soat cudc séng cia ban than trong tuong lai
nhu thé ndo, tinh dting dan cua nhirng muc tiéu ma chting ta dang theo dudi va nhimng viéc
can lam deé thoat ra khoi cAc loai mé cung do nguoi khéc tao ra. Néi cach khéc, thich ung
hiéu qua la chwa dui cho thanh cong hay hanh phuc.

Xét trén mot sé6 phuong dién khac, thong diép cua Ai ldy miéng pho mdt cia t6i? khong
chi don thuan 1a chva hoan thién, ma con rat nguy hiém nita. C6 thé ching ta nén suy nghi
ky cang trude khi ndi véi nguoi khac rang ho du thong thai dé chap nhan ngay lap tac
nhing gidi han cia minh. C6 1€ chiing ta khong nén goi y véi nhitng nha cai cach, nhirng
chuyén gia giai quyét van d¢, cac doanh nhan va lanh dao twong lai rang thay vi tén thoi
gian vao viéc ban khoan xem tai sao moi viéc lai nhu vay, ho chi nén lam mét viéc don gian
12 chap nhan thé gigi nhu no6 vén c6 ma théi. Co 1& ching ta nén dung viéc ndi véi moi
ngudi rang ho chi 1a nhimg con chuét chi biét mai mé tim kiém pho mat trong mé cung cia
ngudi khac. Toi biét d6 khong phai 14 nhirmg thong diép ma cudn sach Ai ldy miéng pho



mat cua t6i? mudn huéng toi, nhung voi rat nhiéu doc gia, ching da thyc sy truyén tai y
nghia do.

Té6i da lay miéng pho mat ciia anh! muén ngudi doc phai biét nghi ngd nhirng giéi han
ma ho that sy phai d6i mat va khuyén khich ho hanh déng dé thay dsi khong chi cach cu xir
ma con ca hoan canh cua ho nita. Vi nhitng chuan muec c6 tir 1au doi, quy tic xa hoi ngat
nghéo, sy khan hiém tai nguyén va do ki vong qua nhiéu vao nhirng nguoi khéc, cac ca
nhan c6 thé danh gia thap kha ning kiém soat s6 phan, dinh hinh lai méi truong va vuot
qua théch thire cua ho. Thanh cong trong nhitng linh vuc nhu phat trién sy nghiép, d6i mai,
kinh doanh, sang tao, giai quyét van dé va ca phéat trién con ngudi nira - thuong phu thuoc
chinh x4c vao diéu nay: kha ning thach thac nghich canh, dinh hinh lai méi truong va
thiét 1ap hé théng cAc nguyén tic... cua chinh ban.

Ciing gidng nhu cuén Ai ldy miéng pho mat cua t61?, Téi da lay miéng pho mat cia
anh! ké cAu chuyén vé nhirng con chuét séng trong mot mé cung. Trong truong hop nay,
nhan vat chinh la ba con chu6t thich phiéu luu ky cuc: Max, Zed va Big. Khi quan sat cudc
song ciia chiing mé ra va dan chéo vao nhau, chting ta sé kham phé ra rang thay vi chi
phan ung lai véi sy thay doi va tim pho mat, méi nguoi déu c6 kha ning thoét ra khoi mé
cung hay tham chi dinh hinh lai mé cung theo ¥ thich ctia minh. Chdng ta c6 thé tao ra
hoan canh va thuc t¢ ma minh muén, nhung truéc hét, can loai bé ¥ niém da dn sdu bam ré
rang chting ta chi 12 nhiing con chuot dang song trong mé cung cua nguoi khic. Nhu Zed
giai thich: “Cau thay ddy, Max, van dé khong phai 1a chting ta 12 nhitng con chuét séng
trong mé cung, ma van dé nam ¢ cai mé cung trong mdi ching ta ay.”

Cudn sach nay danh cho nhitng c4 nhan va t6 chtre cam thiy minh dang bi mic ket
trong hoan canh hién tai, cho nguoi dang lam viée vat va va tham chi cho ngudi da tim thay
hanh phtc va thanh cong trong cudc séng nhung van dang nd lyc tim kiém ¥ nghia hay sy
tron ven trong nhirng viéc minh 1am, cho nguoi dang choi (cé thé 1a choi rat hay) mot tro
choi ma ho khong hé lya chon, cho nguoi c6 quan diém rang thanh cong khong chi 1a kha
ning x4c nhan sy thay doi cia nhirng phuong cach cii ma con 14 kha ning tuong tuong lai
vé chiing va danh cho nguoi dang tim kiém cam htng khi cAn nhic giita nhitg viéc ho ¢6
thé va nén lam trong sudt phan doi con lai cia minh. (Va néu ban khong chic minh c6 nim
trong nhirng tuyp nguoi trén hay khong, hay doc cuén sach nay - no ciing ngan thoi!)

Max, Zed va Big da ¢ bén t6i mot thoi gian dai réi nhung maéi khi nhin lai nhimg cuoc
phiéu luu cua chiing, t6i lai thiy ban than minh thém hung khoi. Va hon bat ctr diéu gi, toi
hy vong ban s& mim cudi khi doc cuén sach nay - va sau do6 ban sé& ty thac mac khong hiéu
chinh x4c thi ban mim cuoi vi diéu gi.

Chia sé& ebook : http://downloadsachmienphi.com/
Tham gia cong déng chia sé sach :

Fanpage :_https://www.facebook.com/downloadsachfree
Cong dong Google : http://bit.ly/downloadsach
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Cudn Sich Hay

Ching goi d6 la mot cudce cach mang. Bai hoc - ndi dung sau sac bén trong cuon sach -
duogc lan truyén khap mé cung. Hiém c¢6 con chuét nao trong mé cung lai chua biét vé
nhirng gi chira dung trong Cuon Sach Hay do.

Noi dung cudn sach that sau sic. Quan trong hon, viéc hiéu duge nod khong phu thude
qua nhiéu vao kha ning cua bat cir mot ai. Con chuét ndo cung s& no6i v6i ban rang cuén
sach d6 chinh 14 tiéu chuan ctia moi sy that vi dai nhat. Vay nén n6 duoc chip nhén, c6 thé
14 su that vi dai nhat va chic chic 1a su that quan trong nhét. Va tit ca nhitng chuyén nay
rat don gian.

Cuén Sach Hay khién diéu d6 tro nén ro rang: Su thay d6i lu6n dién ra. Ban c6 thé ngdi
d6 ma phan nan, hoic ban c6 thé thay ddi ciing vé6i thoi gian. Pung so thay doi. Hay chip
nhan né. Nhitng gi xay ra trong mé cung nam ngoai tim kiém soat cua ban. Thir ma ban ¢
thé kiém soat chinh 1a phan tng coa minh.

Gio d4y, moi con chuot déu da hiéu sy sang suét dang sau noi dung cudn sach nhung
khong c6 nghia 13 con nao cling c6 thé tng dung duoc diéu d6 trong thuc té. Mot vai trong
s6 chting da that sy thanh cong. Ching hoc duoc rang su thay doi 1a bat bién va khong thé
kiém soat. Chiing chap nhan rang chiing bat luc trong viéc kiém soat hoat dong cia mé
cung - ching goi d6 1a dinh ménh, va nguyén sé& thich tng voi né. Rat nhiéu con chuot khac
lai thanh cong ¢ cap do thap hon. Chiing van c6 nhirng khoanh khac so hai, bat dong, buoén
rau va tuyét vong. Nhung nhirng khoanh khac dé it xuat hién hon. Ching ré rang da cai
thién dugc sé phan coa minh.

Va chic chan 13 ¢6 nhitng con chudt chang may khi nghi dén nhiing bai hoc trong Cusn
Sdach Hay d6. Vé nguyeén tic, chting dong ¥ vai nhing gi duoc viét trong cuén sach nhung
chting khong c6 thoi gian hoic ning luong dé thay doi cung cach cua minh. Cuéi ciing thi
tho6i quen rat kho thay doi. Co thé ching sé thyc hién nhitng diéu d6 sau, c6 thé 1a vao tuan
sau hoic cling c6 thé 1 nim sau.

Xét mot cach toan dién thi cudc séng trong mé cung gio da thay d6i kha nhiéu. Trong
qua khtr, khi pho mat bi mat di, tit ca cic con chuot déu that vong. Chiing khong thé hiéu
noi chuyén gi da xay ra. Chiing nguyén ria van may ciia minh. Chiing ngdi ¢ noi chta pho
mét ngdy truée va doi nd quay tro lai. Chiing tré nén béi réi va mat binh tinh. Chiing néi
gian va khién cudc séng vén di da khoé khin thém phan t6i té hon.

Con gio day, sau khi doc xong Cudn Sach Hay, cic chi chu6t da c6 phan tmg khéc. Su



bién mat cua pho méat vin 1a mot chan dong va ching vin khong thé hiéu néi vi sao chuyén
d6 lai xay ra. Nhung gio day chting da bat dau di tim kho pho méat méi. Nhirng con chuét
hiéu day du triét Iy bén trong cudn sach tuyét voi nay chinh 14 nhiing con dau tién 1én
duong di tim kho pho mat mai.

Nhitng con chuét phai dau tranh véi triét 1y d6 va thay khoé khin khi phai tir bo thoi
quen cii chuyén dong cham hon. Nhung chting cling hiéu rang ching can phai thay doi.
Cudi cting ching cling 1én duong di tim thém pho maét.

Bang cach tap thay d6i dé thich tmg véi hoan canh méi, nhimg con chuét da nhanh
chong thanh cong trong viéc tim thém pho mat. Cuon Sach Hay da dang! Chung da c6 pho
mat... nhiéu va nhanh hon bat cir khi nao. Néu ban la mo6t con chu6t, chang gi c6 thé tot
hon thé.

Va lii chuét da khong con thic mic vi sao pho mét lai di chuyén nira. Tat ca déu dong ¥
rang nhimg cAu hoi nhu vay khong c6 cau tra 1oi. Ching cling khong ¢ vach ra nhimng ké
hoach ngin chin chuyén d6 nira. Chi cé ké ngdc méi cho rang c6 thé kiém soat duoc sé
phan. Trén tat ca, ching khong bao gio hoi cAu hoi hét ste vo 1y: “Ai da 1dy miéng pho mat
cua t6i?” nira.

Cudc song gio tré nén dé dang hon. Tat ca déu tré vé mot phuong trinh don gian:

Ban muén pho mat
+
O day khong con pho mat nira

Pi ché khéc tim pho mat

Cuoi cung, doi vai méot con chudt trong mé cung, pho mat la tat ca nhitng gi can quan
tam.

Nhung sau do...
Cha, ... sau d6 Max xuét hién.

Va Max thi hoan toan khac.



Max
-

Khi Max con nhé, ¢6 1an cau da hoi bé me rang vi sao lai c6 mot cai mé cung. B6 me cau
khong biét phai tra 101 cAu hoi d6 nhu thé nao. Khi cau nai ni ho, ho néi véi cau rang co6
nhirng cau hoi khong cé cau tra 1oi va cAu hoi vé mé cung cling vay. Khi cau hoi tai sao cai
mé cung lai c6 két cdu nhu vy va tai sao né c6 qua nhiéu hanh lang v6 dung, ho bao cau
rang dung lang phi thoi gian véi nhimg cau hoi tai sao. Ho néi rang viéc thic mic sé khong
din cau toi chd c6 pho mat dau, cau chi c6 thé tim pho mat bang cach chay quanh mé cung
nhanh nhat c6 thé. Ho giai thich raing mé cung 12 mét thir duong nhién. Cau phai song véi
nhiing gi duong nhién. Ho qué trach ciu rang cau da qua kiéu ngao khi nghi rang minh c6
thé hanh dong khic moi ngudi.

Max khong chap nhéan su phuc ting mi1 quang d6. Cau tiép tuc 1am cha me, ban bé, thay
cd va bét cr ai thao luan vé chu dé nay véi cau phat cau 1én. Cang thic mic, cau cang kham
ph4 ra raing nhirng con chuét khéc ching hiéu gi ca. Chting biét toan bo ciu chuyén, nhung
ching hiéu rat it.

Mbt ngay, Max doc Cuon Sach Hay d6. N6 1am cau tire dién. Cau khong thé hiéu tai sao
cudn sach d9 lai duoc phé bién rong rai va dugc chiap nhan mot cach mu quang nhu vay.
Sau khi doc xong cudn séch, tit ca cac con chuot khac déu quyét dinh 1a sé& chip nhan su
thay d6i ma khong thic mic gi, vi cudn sach d6 ndi rang su thay dbi 1a tit yéu va khong thé
kiém soat noi.

Nhung Max thi khac. Sau khi doc xong cuén sach, Max di d&én mot quyét dinh hoan
toan doéi lap.

Max quyét tAm tim biang duoc nguoi da 1ay pho mat va 1y do vi sao ho lai ldy pho mat di.
Céau quyet tam tim hiéu tai sao mé cung lai duogc cau tao nhu vay. Cau quyét tam thay doi
nhitng thir cAu khong thich trong mé cung. Va ciu bat dau lam.

Mot thoi gian dai troi qua...



Zed

Zed 1a mot con chudt khong may quan tam dén pho mat. Vi cau, an chi la dé duy tri su
song. Va cau quan tam dén no6 don gian vi no can thiét dé duy tri tri 6c cau.

Zed noi tiéng vi sy thong thai, du rat it nguoi timg néi chuyén sau véi cau vé mot chu dé
nao dé. Cau 1a mot chi chuot noi tiéng, nhung cau chi ndi vé nhitng van dé quan trong khi
c6 ngudi khac bit dau trude. Zed rat yéu quy ban bé nhung cau ciing danh gia cao nhimng
khoanh khic dugc & mot minh.

Zed 1a nguoi cb stre hap dan. Mat 4nh 1én vé kién dinh, cai miéng luén mim cuoi. Co rat
nhiéu con chuot dén dé bau ban véi cau, nghe cidu noéi va bi quyén rii nhung khéng con nao
c6 thé giai thich no6i vi sao cau lai ¢6 anh hudng t6i ching nhu vay.

Diéu ma chiing biét, va moi con chuot khac déu biét, 14 Zed hoan toan khong giéng nhu
nhiing con chuot khac. Cau khéng quan tAm dén pho mat, cau ciing khong quan tAm dén
viéc hoc cach di trong mé cung, cau cang khong cam thay can thiét phai tuin theo cac thu
tuc va truyén théng binh thuong nhu nhiing con chuot khic. Tuy nhién, ro rang 1a Zed yéu
cudc song cua minh - cudce song cua mot con chudt - hon bat et con chudt ndo ma moi
nguoi ting biét.

Két qua 13, tat ca nhirng nguoi biét Zed - hay ting nghe vé cau - déu vira ton sting vira so
hai cau. Ho ton sting cau vi sy ¢6 mit va cach cu xtr cia cdu truyén dén cho ho nhitng cam
xtic rat tuyét voi. Mat khéc, ho lai so cau vi cau 1a bang ching song thach thire niém tin coa
tat ca moi nguoi vé nhitng gi dugc coi 1a chuan muec, cau di nguoc lai véi tat ca moi nguoi
nhung cau van hanh phtic, thim chi con hanh phtic hon bat ctr con chuét ndo trong mé
cung.

Mot ngay, khi nhin thiy Zed ngoi yén lang trong mot goc mé cung, mot nhém chuot
nho ty tap lai. Khi Zed ngude 1én, cau nhan ra chting dang rat mudn noéi chuyén véi minh.
Zed da quen vé6i nhitng cudc thao luan khong chinh thire va bat ngo kiéu nay. Cau ciing
quen véi cach moi nguoi bat dau, phat trién va c6 xu hudng két thic thao luan. Cau khong
trong doi diéu gi bat ngo ca.

C6 thé, d6 chinh 14 1y do tai sao ngudi ta van goi do 1a bat ngo.



Tai sao
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Mot chti chuét tré tudi 1én tiéng trude.

“Anh Zed,” chti chuét tré tudi bat dau, “Bon em dang thao luan vé Cuén Sach Hay, vé
cach chting ta c6 thé chap nhan thay doi nhu thé ndo va cach vuot qua nhiing suy xét vo
cin ct vé Iy do ‘tai sao’ thay d6i lai dién ra. Anh biét diy, cudn sich ndi rang thay doi 1a bat
bién va nam ngoai kiém soat... Cha, chic chin 13 anh d3 doc né roi. Du sao thi, em thay
moi ngudi noi réng anh khong quan tdm lam dén cudn sach d6. Rang anh khong that sy tin
tuong nhing gl viét trong d6. That ra, em phai néi 1a em nghi anh da sai. Y em 1a... T4t
nhién, em muon nghe anh néi tai sao anh lai nghi nhu vay. Moi nguoi déu néi anh 13 mot
nha tu duy vi dai va anh v6 cliing thong thai. Nhung... em biét 1a anh d3 sai. LAm sao anh
c6 thé phan d6i lai sy sang sudt, vi dai cua thoi dai chdng ta - ctia moi thoi dai! Em da hy
vong, cha, em da hy vong bon em s& duoc nghe anh néi vé diéu d6. Khong phai thé ding
khong a? Anh khong phan d6i chuyén thay doi 1a bat bién ding khong?”

Zed mim cuoi. “Anh khong phan d6i. Cuén Sach Hay néi dang dy. Thay doi 1a bat
bién.”

Vé mit cht chuot nho dé chiu di trong thay. Nhung khi cau bé thay minh can néi loi
cam on voi Zed. Cau chuan bi thé hién su biét on thi Zed lai cat 1oi.

“Anh khong phan d6i,” Zed lap lai. “Nhung anh nghi rang né khong quan trong. N6
khoéng thich dang.”

Cht chué6t nho v6 cliing stng sét. N ude gi Zed hoan toan phan déi y kién cua minh.
Nghe nguoi ta ndi rang suy nghi cia minh khéng ding da khoé chiu, nhung nghe nguoi ta
noi suy nghi cua minh v6 nghia con té hon nhiéu.

“Lam sao anh c6 thé néi nhu vay duoc!” Cha chuot nho kéu 1én.

“Cha,” Zed tra 1oi, “dé anh bat dau bang viéc hoi em mot cAu. Em bao rang thay doi 1a bat
bién. Vay theo em thi diéu do6 c6 gi la quan trong?”

“N&... n6 chi cho ching ta cach song. N6 giai thich diéu gi 1a quan trong. N6 néi cho
ching ta biét nhitng diéu minh c6 thé va khong thé kiém so4t, viy nén né gitp ching ta
tap trung. N6 chi din cho ching ta cach tan dyng t6t nhat thoi gian cia minh.” Cha chuét
nho bat dau lay lai ty tin. “N6 day chting ta cAch 1am viéc hiéu qua. N6 gitp chting ta nang
cao ning suat. N6 1am duoc tat ca nhitng chuyén do - va c6 thé 1a con hon thé nira.”



“Rat tét,” Zed noi. “Ping 1a mot danh sach 4n tuong.”

Cht chuot nho to ra rat hai long.

“Nhung em c6 thé tra 1o anh thém mot cAu nira khong?” Zed hoi.
“Vang a, tat nhién réi,” ch chuot nho tra 1oi.

“Em ndi su sang sudt do giai thich diéu gi 1 quan trong,” Zed bat dau. “Vay hay néi cho
anh biét, em da hoc duoc diéu gi 1a quan trong? Em da duoc day phai tap trung vao diéu gi?
Cuén sach goi ¥ cho em nén danh thoi gian vao viéc theo dudi myc tiéu ndo? Em da dat
duoc ning suit cao hon trong viée gi? Hiéu qua 1am viéc cua em duoce do dém bing tiéu
chudn nao?”

Cht chuét nho nhin Zed. Cau dang nghi vé viéc lan luot tra 1i ting cAu hoi ctia anh. Cau
dang chuan bi dé tra 16i - bdng nhién moi thir dan sang to. Chi c6 mot cAu tra 1oi. Tat ca cac
cau hoi cua Zed déu c6 chung mot cau tra 1oi. Va roi chd chuét nho im ling, stng sét vi diéu
cau mé6i nhan ra.

Gio day c6 nhiéu cht chudt tap trung lai hon. Tt ca cAc con mat déu dan vao chd chuot
nhoé. Ho dang doi nghe cht tra 1oi. Moi nguoi déu rat hao hue.

“Pho mat,” chti chuét tra 1oi. “Céu tra 16i cho tat ca cic ciu hoi cia anh 1a pho mat. b6 1a
thr em da duoc hoc dé cho 1a quan trong. D6 14 tat ca nhimg gi bon em da dugce day phai tap
trung vao. D6 14 tit ca nhimng gi bon em danh thoi gian tim kiém. Nhirng nguoi vu tt nhét
trong bon em 1a nhirmg nguoi tim pho mat gioi. Hiéu qua lam viée cua bon em - tiéu chuan
dé bon em do dém thanh cong - chi 1a thé nay: Bon em c6 bao nhiéu pho méat?”

Va sau do, cau thém mot tir cuoi cung. N6 khong phai cau tra 1oi cho bat ¢t cau hoéi nao
cta Zed. N6 la phan trng véi nhan thie ré rang dang tran ngap trong cau. “Tai sao,” cau noi
rat nghiém trang. N6 la mot cau tra 1loi — mot két luan - chir khéng phai mot cau hoi.

Zed mim cudi théng cam.

Gio day, dam dong cang béi réi hon. Ho cam thay chti chuét nho da phan bai ho.

“Tat ca nhirng chuyén nay c6 nghia la gi?” mot chu chuét 16n tuoi hét 1én. “Muc dich cua
cudc thao luan nay la gi? Cau la ai ma dam quyét dinh cai gi la xac dang? Tai sao cau dong
y rang thay doi la bat bién, l1a khong thé kiém soat ndi, va...”

“T6i khong dong ¥ voi didu d6,” Zed ngat 10i. “T6i khong dong ¥ rang thay dbi 1a khong
thé kiém soat.”

“Néu cau khong dong ¥ thi cau dting 1a d6 ngoc,” cht chuot 16n tudi lap bap.

“Cling c6 the.”



Cht chuét 16n tudi tiép tuc gian dir. “Va con diéu gi c6 thé quan trong hon dugc nira?
bicu gi c6 theé thich dang v4i mot con chuéot hon chr? Cau khong mong ching t6i theo
duoi thir lam ching t6i hanh phtic sao?”

Zed tiép tuc nhin chd chuét nho tudi. Cau bé da lai gan Zed hon, tach biét khoi dAm
dong. Zed diu dang nhin cau bé va tra 161 cAu héi cua cht chuot 16n tuoi nhung van huéng
dén cht chuot nho.

“Piéu t6i mong mudn khong phai 14 cdc ban tim kiém hanh phtic, ma 14 that sy tim thay
hanh phtic. Ban c6 thé tim thay hanh phtc khong khi ma ban thén viée tim kiém khong
khién ban hanh phic?”

Cht chuét nho tra 16i trong budn ba: “Khéng, khong phai 1a ¢ trong mé cung. Trong mé
cung, chi c6 su tim kiém. N6 khong c6 hoi két. Du anh c6 kiém dugce bao nhiéu pho mat di
ching nira, anh s& van phai tiép tuc tim kiém. Anh khong tim thay hanh phic. Anh chi thay
pho mat ma thoi.”

Ca dAm dong roi vao trang thai budn ba. Chu chuét gia bat dau tan cong.

“Toan 14 101 hay ¥ dep ca. Nhung chting chang c6 may gia tri. Mot con chuot phai biét
thich nghi v4i cdi mé cung c6 sin. Tat ca nhitng gi mot con chudt phai nghi dén 1a 1am cach
nao dé tim duong di xuyén qua mé cung nay. Va khi pho mat bj lay di, diéu duy nhét con
chuot can nghi dén 13 1am sao dé tim lai duoc n6. Néu khong thi ching ta sé phai nghi dén
cai gi?”

Zed nhin cha chu6t 16n tuéi va mim cuoi. Sau do cau tra loi.

“Tai sao lai phai nhu vy, trong khi c6 biét bao nhiéu thi thi vi va quan trong hon can
nghi dén,” Zed than nhién. “Cé khi ndo anh ty héi tai sao thay dbi lai 1a bat bién chua? Co
khi ndo anh thic mic tai sao mé cung lai c6 cau tao nhu vy - n6 phuc vu cho muc dich gi
chua? Anh c6 bao gio nghi dén viéc hoi xem 1y do tai sao nhitng con chuét lai danh ca cudc
doi minh vao viéc tim kiém pho méat chua? Anh d3 khi ndo thic mac, khi thiy pho mat da
bi mat, rang ‘Ai da liy miéng pho mat cua t6i?’ chua?”

Nhitng 161 cudi cting 1am ddm dong bi kich dong. Cung ltc, tt ca nhirng con chuét dang
noi gian bat dau tra miéng, chung gao 1én:

“Lang phi thoi gian.”

“Tai sao lai hoi nhitng cau nhu vay?”
“That 16 bich!”

“Nham nhi!”

“Tré con!”



“Khong thuc té.”

“Chang ai c6 thé biét ai da 1ay pho mét ca.”

“Khong ¢6 cau tra 1oi cho cau hoi d6.”

Réi con gian cling ngudi dan va moi thir lai roi vao yén ling. Va sau d6, mot giong noi
cat 1én tir ddm dong da pha tan sy yén ling d6. D6 1a mét giong n6i manh mé, tu tin va

binh than - gan nhu trung lap. Nhung tung 1oi duoc néi ra day than trong.

“T6i biét ai da 14y pho méat,” nguoi do néi. “Va t6i biét tai sao ho 1am vay.”



Ké ca nhﬁ.’ng diéu khéng—thé—tin—néi
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P4Am dong vo ciing kinh ngac. Ho quay sang nhin xem ai d thot ra nhimg 161 khong thé
tin n6i d6. Ho quay sang dé xem ai c6 thé phat ngén bira bai nhu vay. Va ho thay Max. Gan
nhu ca ndm nay chang ai nhin thay cau ta. Trong cau ta rat hon ho.

Max nhin xuyén qua ddm dong. Anh mat cua cau huéng vé Zed. Duong nhu cau khong
hé dé mat dén moi nguoi.

“T6i biét ai da lay pho mat,” Max nhic lai. “Va t6i sé ké voi anh vé diéu d6.” Cau chi noi
voi mot minh Zed.

P4Am dong yén ling. Ho s& nhanh chéng bo ngoai tai nhirmng 1oi n6i d6 nhu thé chiing 14
nhiing 161 huénh hoang ciia mot ké dién khing, nhung 4nh mat ciia Max da gat bo y nghi
d6 trong ho. C4A nh4An mdi con chudt déu biét rang cau dang rat nghiém ttc. Nhung 1a mot
nhém, ho khong sin sang d¢ nghi dén kha ning nay. Ho khong biét phai nghi gi. Ho khong
muon nghi. Mdi nguoi trong bon ho déu doi c6 ai @6 nghi - ai d6 trong nhém sé quyét dinh
xem tat ca nén phan ung nhu thé ndo. Cuéi ciing, chti chuét gia cuoi khay:

“That 16 bich hét chd noéi! Ching téi khéong c6 thoi gian cho nhitng cau chuyén khoac
lac dau. Chang t6i dang thao luan nghiém tac. Cau c6 nghi cdu xen ngang vao nhu vay la
rat tho 16 khong? Ching t6i sé khong bi quay nhiéu béi nhitng binh luan ngu ngoc cua cau
dau. Thoi di, anh ban! Cudc tranh luan nay chiang di dén dau ca. Va gio ciing dd muon roi.
Ban than to6i con ¢6 nhitng viéc dang phai lam hon.”

Cht chudt gia néi voi vé hiing bién phi thuong, dic biét 1a khi nghi dén chuyén chi
khong hé chic chin vé nhiing 161 néi cia minh. Va nhirng con chuét khac rat biét on nd luc
cia chd. Pam déng cham rai giai tAn. Ho vin tho4ng bin kho#n khong biét nén di hay ¢,
nhung nhimng bin khoin d6 ciing nhanh chéng bién mat. Trong vong mot tuan, toan bo
cau chuyén c6 thé bi quén lang. C6 thé, chi trir chi chudt nho tudi ma théi.

Khi ddm d6ng da giai tan, chi con lai minh Zed. Cau gan nhu khéong hé dich chuyén.
Max tién lai gan cau.

“T6i muodn noi chuyén véi anh,” Max noi.
“T61 biet chac rang minh muon nghe nhitng gi cau noi,” Zed tra 1oi.

“Pa gan mot nam roi,” Max tiép tuc. “Qua nhiéu chuyén da xay ra. Toi da thay rat nhiéu.
T6i cting da hoc va lam rat nhiéu. Zed, anh 1a nguoi dau tién t6i gap ma t6i tin chac rang



anh sé hiéu nhirng gi t6i n6i va hiéu n6 cé y nghia nhu thé nao. Anh s€ nghe t6i néi cha?”
“T4t nhién ro6i.”

Max budc lai phia Zed va ngbi xuéng canh cau. Anh nhén ra rang trong Zed con rat tre.
Anh da tung nghe ké vé Zed va ctr ngd rang anh s€ gap mét ai do 1on tudi hon.

“To1 s€ bat dau tir chuyén di cua t6i. Xin hay tin rang moi diéu toi sap noéi voi anh la su
that... ké ca nhig diéu khong thé tin noéi.”

“Toi biét,” Zed noi.

Max bat dau ké cau chuyén ctia minh...



Lén trén
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Mot nim trude, t6i da ty hira véi ban than minh mot diéu. D6 13 mot quyét dinh - quyét
dinh khé khin nhét cua toi cho dén thoi diém do. Toi quyét dinh rang minh sé phai kham
pha xem tai sao mé cung lai c6 ciu tao nhu vay, tai sao pho mat lai bi mat va ai 1a nguoi da
lay pho mat di. Lic do, t6i chang c6 1y do gi dé tin rang minh c6 thé kham phé ra nhiing
chuyén d6. Téi chi biét rang t6i s& danh ca doi minh dé nd lyc ma thoi.

Trong nhiéu tuan, t6i danh thoi gian néi chuyén véi nhirng ngudi khac, dic biét 1a
nhimg nguoi 16n tudi. Toi hoi tirng ngudi trong bon ho xem ho cé biét cau tra 1oi cho nhing
cau hoi cua t6i khong. Chang ai biét ca. Va ciing chang ¢ ai hiéu tai sao t6i lai hoi nhu vay.
Véi ho, to mo 14 ban chat ty nhién ctia mot nguoi tré tudi nhu t6i, nhung diéu dé khong c6
nghia 12 t6i c6 kha ning ty thoa man su td mo cia minh. Py 14 diéu ho noéi véi téi: Khong
phai tat ca moi cAu hoi bat dau bang hai chir tai sao déu c6 cau tra 1oi - va tham chi néu
ching c6 cau tra 1oi thi d6 khong phai 1 diéu mot con chudt nén biét. La chuot thi khong
nén dit ra nhiéu cau hoi. La chuot thi phai biét chip nhan. Nhung nhu anh théy day, Zed,
t6i khong thé.

Cudi cling, t6i cling di dén mot két luan ma tit ca nhimg con chudt tré tudi déu s& dén.
Tb6i két luan rang mot con chudt trong mé cung sé& khong bao gio c¢é thé hiéu ndi tai sao.
Nhung, khong giéng nhu nhimng con chuét khac, t6i khong di dén hanh dong tiép theo nhu
16gic thong thuong - d6 1a ding viée bian khoi#n tai sao lai. Thay vao do, khi nhén ra rang co6
rat nhiéu diéu ma mot con chuot trong mé cung co6 thé biét va hiéu duogc... T6i quyét dinh
ra khoi meé cung.

Pau tién, duong nhu dén ca ¥ tuong do ciing that dién ro. Viée ra khoi mé cung rét cude
c6 nghia 1a gi? C6 mot cong viéc nhu vay sao? Nhung khi t6i ¢6 gang di dén mot quyét dinh
khac biét, niém dam mé da dan t6i dén két luan nay. Va do do, toi bat dau kham ph4 xem
chuyén d6 c6 thé xay ra nhu thé nao.

Tb6i da biét raing mé cung cé rat nhiéu duong ria - nhung chiang c6 cach nao dé vuot qua
nhiing butc tuong chin ngang ching ca. Toi c¢6 tim xem c6 cach nao pha v nhitng buc
tuong d6 khong. Nhung khong thé. T6i c6 ddo xuyén qua san mé cung vi toi tdo mo khong
biét lidu c6 thé giéi ndo dudi long dat khong. Va t6i lai that bai.

Tbi di dén két luan rang 161 duy nhat dé ra khoi mé cung la... ‘1én trén’.

Hién gio, hau nhu khong ai c6 thdi quen nhin theo hudng nao khéc ngoai thang, trai,
phai va xuong dudi - tham chi chting ta chi nhin xuong dudi khi muén tim manh vun pho



mat cuoi cung sau bira dn ma thoi. Tat nhién, khi con 1a tré con, ching ta thuong nghénh
c6 nhin theo hudng nguoc lai tir phia dudi va to mo quan sat nguon anh sang d6. Nhung
ching ta sém phat hién ra rang n6é chang c6 gia tri gi va dirng viéc do lai.

T6i quyét dinh rang biét dau viéc quan sat lai chang cé gia tri ndo dé. Va, dng nhu du
doan, chang c¢6 gi trén do ca. Nhitng buce tuong duong nhu moé rong khong gisi han 1én trén.
Va roi dieu dob cting dén. T6i phat hién ra mot chuyén.

Tb6i nhan ra rang néu dimg ¢ mot hanh lang, do chiéu dai cia bong buc tuong, va sau d6
dimg ¢ mot hanh lang song song véi nd va do chiéu dai cua chinh bire tuong @6 - tir ciing
mot hudng - bong cua bire tuong sé c6 do dai khac nhau mot chat. Tat nhién, diéu nay c6
nghia 1 nguén 4nh sing nam cing hudéng véi buc tuong tha nhat va nhimg bie tuong d6
khong cao vo han. Piéu nay khong c6 gi dang ngac nhién ca. Nhung sau mot thoi gian tim
hiéu, toi phat hién ra rang toi c¢6 thé tinh toan duogc cic goc 4nh sang chiéu vao ting hanh
lang bang c4ch tinh chiéu dai ctia bong tuong, khoang cich giira cac birc tuong ciia hai hanh
lang va khoang cach gitta ca hai bire tuong vaoi mét bue tuong song song khong cé bong.
Piéu nay khong hé don gian, vi khong c6 nhiéu noi trong mé cung ma nguoi ta c6 thé tim
thay ba burc tuong song song véi nhau - noi ¢6 sy siap xép khién mot trong nhirng bire tuong
do6 khong c6 bong & mit bén kia. Nhung sau do, khi tim ra diém nay, b6 sung thém vai udc
tinh hop Iy, tinh to4n cac goc, t6i cb thé xac dinh duoc chiéu cao cua cic bic tuong.

Tb6i 1am céc phép tinh va x4c dinh dugc 12 néu bén con chuot dung chong 1én nhau thi
s& 1én duoc dén dinh. T6i tim thém nhirng con chuot khac nhung sém phat hién ra ring
mot con chudt khong du stre dé chiu duge khoi lugng ctia nhiéu hon mét con chuét khac
dimg trén dau. Pay 1a van dé.

Sau d6 toi bat dau gom pho mat lai nhiéu nhat c6 thé va chat ching lai thanh dong.
Nhung cting v6 ich. N6 khong dua cing dé chiu duoc trong luong cua to6i. Méi khi ¢6 gang
treo 1én dinh dong pho mat do, t6i chi l1én dugc phan nua chiang duong thi da bi ngap trong
pho mat.

Tham chi t6i con thir tréo 1én tuong bang bé méng cua minh. Va toi van that bai.

Nhung sau d6, ngay khi cac y tuong da can kiét, to6i c6 mot cudc gap g& bat ngo. D6 1a
cudc gap véi mot con chuot khong hé giéng bat cir con chudt ndo téi tirng gap. Mot con
chuot khac hoan toan voéi moi 16gic thong thuong. Va c6 thé 1a con chuot duy nhat c6 kha
ning gitip toi giai quyét van dé ciia minh...

“Con chuot do tén l1a Big.”



Big

D6 khong phai 14 tén that nhung ai cfing goi anh ay 14 Big. Ly do kha rd rang: Anh ay rat
to 1on. Anh 4y khéng han 13 con chuét to nhat va ciing khong thuoc tuyp to 16n do di
truyén nhu mot s6 con chudt khac. Nhung anh ay 1a con chuét khoe manh nhat trong mé
cung. Tham chi chang can phai tranh cii, anh 4y 1a con chuét manh mé nhat trong tri
tuong tuong cia bat ci con chudt ndo. Anh 4y to 16n vi anh 4y muén tré nén to lon va vi
anh ay 1am viéc dya vao diéu do.

Hiém khi ndo chiing ta thay chuot luyén tap, dic biét 1a trong mé cung. Chang ¢ 1y do
gi phai 1am thé ca - di kiém pho mat chinh 12 mét bai kiém tra sic khoe ning nhoc nhét roi.
Big &n khong nhiéu lam. Trong khi mét con chuét binh thudng lu6n &n tat ca pho mét nd
kiém duoc thi Big chi #n vira du nhu cau phat trién coa minh. Sau bira #n, xung quanh mit
dat noi Big a4n bao gio ciing c6 thira pho mat. Voi nhitng con chuét khéac, diéu nay rat la 1am
boi bita &n cua ching chi két thiic khi chiang con gi dé #n ca.

Khong giéng nhu nhimng con chuét khac, Big tham chi chang bao gio di tim thuc &n.
Anh chang bao gio phai lam véy. Khi di #n va thidy pho méat da bién mat, anh ciing khong
hé ban tAm. Cong viéc hang ngay cua anh 1a chay khiap mé cung va ctr mot vai gio anh lai
gip mot dong pho mat méi. Trong nhitng dip hiém hoi chiang tim thay chut pho mat nao,
anh s€ khong an. Ban be hoi anh: “Sao hém nay cau khong di tim pho mat?”

Anbh sé tra 16i r6 rang rang: “D6 khong phai 12 tro t6i dang choi.”

Vay tai sao anh phai lam viéc vat va dé cé co bip? Tai sao phai danh qua nhiéu thoi gian
cho viéc luyén tap nhu vay? Tai sao phai ban tam? Muc dich & day la gi? Sudt cudc doi
minh, Big da nghe nguoi ta héi minh nhirng cau hoi doé.

Anh thuong chang méy khi tra 1oi. VA néu c6 tra 16i, anh s& chi néi: “T6i chinh 12 muyc
dich.”

Chang ai ban tAm xem anh néi vay 1a c6 ¥ gi.

Big rat hai Iong. Anh da phéat hién ra diéu gi khién minh hanh phiic. Va anh d3 lam
chinh x4c nhu vdy. Anh chiang quan tAm néu ngudi khic khong hiéu. Viée nguoi khac thay
viéc tim kiém cua anh chang c6 gi thi vi cling khong hé quan trong. P6 14 vi chinh ban
than anh. Va véi Big, chuyén d6 hoan toan on.

Big khong nhan ra rang minh dang ¢ trong mé cung. Piéu d6 chang cé ¥ nghia gi véi



anh. N6 khong dat 1én nguoi anh bat cir han ché ndo. Big c6 rat nhiéu ban va anh danh
nhiéu thoi gian ciing v6i ho. Quan trong hon, méi truong @6 mang lai cho anh rat nhiéu co
hoi dé theo dudi dam mé cua minh - dé tim kiém binh yén va hanh phtic. Vay nén anh
khong hé ban tAm dén mé cung.

Cho &n khi...

Cha, mot ngdy, Big nhan ra rang cudc doi minh da thay déi. Va lan dau tién trong doi,
anh dé y dén mé cung - nhén ra sy ton tai cia n6. Nhung ching ta sé dén véi cau chuyén do
sau. Trudce khi chuyén do xay ra, Big gap Max.

Va d6 1a phan ciu chuyén ma Max dang ké do...



Ra ngoai

apifile

Max tiép tuc cau chuyén cta minh.

“Mot ngdy, Big t6i tim t6i va noéi rang anh c6 nghe vé chuyén t6i dang nd luc dién cudng
1am chuyén gi 6. Anh 4y mim cuoi khi néi dén chir dién cuong, nhu dé nhan manh sy
ding dung ctia minh véi thuat ngit d6. Toi khong biét Big 13 ai - tham chi chua timg nghe vé
anh - nhung tréng anh v6 cting 4n tugng. Toi chua ting nhin thiy con chuét ndo manh mé
va hoan hao dén thé. Khi anh néi véi t6i tén anh 14 Big, t6i da mim cuoi.

Big noi véi t6i rang da nghe ai d6 ké vé ‘anh chang Max’ dang theo dudi mot muc tiéu vo
vong. Anh tré nén hing thd khi nghe thiy mot trong nhitng con chuét néi rang tdi nén
dirng viée cu xtr nhu mot dira tré con 4y lai va di tim pho mat. Khi mét con chuét khac coc
can bd sung thém ring toi ¢ trong thé gigi nho bé riéng cua minh, choi dua véi nhimg quy
tic cua riéng minh va rang t6i duoc coi 1a mot tim guong x4u cho nhirng chi chudt tré tudi,
Big da quyét dinh di tim gap toi.

Big khong quan tAm dén 1y do tai sao t6i lai muén tréo 1én tuong. Anh khong hoi toi
nghi gi vé kha nang thyuc hién cong viéc nay. Thay vao do, anh yéu cau t6i doan chirng xem
btrc tuong cao bao nhiéu.

Tb6i néi voi anh rang nd cao chimg bén con chuét chong 1én nhau.

Sau mot 1at, anh néi: “T6i nghi minh c6 thé gitp cau’.

Tb6i hoi anh ay sé gitp t6i nhu thé ndo. T6i nghi xem cAu tra 161 cua anh c6 thé 1a g,
nhung y tuong vé dicu do co6 vé rat xa voi.

“T6i c¢6 thé ném cau 1én d6. Chuyén d6 nghe thé nao?’

Chuyén d6 nghe that kho tin, nhung t6i biét Big hoan toan nghiém tac khi néi vay.
Trong dau t6i chi nghi dén hai chir: ‘Cam on’, toi tra 1oi anh véi long biét on siu sic.
‘Hay chuan bi dé 1én d6 nao!’, Big néi véi nu cudi trén moi.

Big dimg voi tu thé lay chan sau 1am try, lung dua vao tudng. Anh bao t6i chay dén chd
anh cang nhanh cang t6t va sau d6 nhay 1én khi dén noi. T6i 1am theo 16i anh néi. T6i chay
nhanh hét stc c6 thé, va sau d6 nhay 1én. Vao khoanh khic khi t6i nhay 1én, toi cam thay
Big tm lay chan sau cua t6i, v v6i mot ¢t day cue manh, anh tung téi 1én phia trén. Truée



khi t6i biét diéu d6, mat t6i ¢ ngang tam véi b tuong va ngay khi chuan bi roi ngugc tro
lai, t6i v4i dén bire tuong va tdm lay n6. Toi day ngudi minh 1én va can than lay lai thang
bang trén buc tuong rat hep do.

T6i da ¢ do... Mot con chuot khéng con ¢ trong mé cung nira. Mot con chudt ma tai thoi
diém do6 co6 thé nhin xa hon bat cr con chu6t nao. M6t con chuét sap tra loi dugc cau hoi da
duoc dit ra vo so lan nhung cudi cung danh tir bo trong vo vong: ‘Ai da lay miéng pho mat
cua t6i?’

Va toi da khong chi dung lai ¢ d6.”



Ai da 14y miéng pho mét cta t6i?

Max tiép tuc cau chuyén cta minh.

“C6 nhirng ‘sinh vat’ khac ¢ ngoai d6. Trong ho ciing gidng chudt, nhung 16n hon. Ho
thong minh hon phan 16n nhirng con chuét nhung lai kém hon mét vai con. Ho duoc goi 1a
con nguwoti. Mot vai nguoi trong s6 ho da tao ra mé cung, va né ton tai vi niém vui va loi
nhuan cua ho - vi muc dich cua ho.

Thé gi6i cua ching ta - tha ma chiing ta duoc ban ting - ching 1a gi ca. Cau tao ctia nd
phuc vu cho nhu cau va hing tht cua nhirng ngudi kiém soat nd. D6 chinh 13 nhiig nguoi
dinh hinh nén mé cung cua chting ta. Ho tao ra luat 16 va mang dén phan thuong ciing nhu
sy trimg phat cho chiing ta. Ho c6 thé 1am vay vi chtng ta yéu thich pho mat hon moi thu
trén doi. Ho c6 thé 1am vay vi chiing ta 1a nhitng con chuét trong mé cung. Va véi mot con
chu6t trong mé cung, tit ca nhitng gi can quan tam 1a pho mat.

Ké tir sau chuyén tham hiém dau tién cua t6i ra khoi mé cung, toi da cé rat nhiéu
chuyén tham hiém ntta. Téi da hoc duoc rat nhiéu diéu. T6i mat nhiéu thang dé hoc ngén
ngir cua con ngudi. Toi ling nghe va doc nhirng gi ho viét. T6i phat hién ra raing mé cung
cia chdng ta chi 12 mot trong rat nhiéu mé cung. C6 nhirng con chuét khéc va nhirng con
nguoi khac nira. Va di tit ca moi sinh vat déu khac nhau nhung ho van gidng nhau ¢ vai
diém nao do.

Chtng ta can mot luong pho mat nhét dinh dé duy tri cudc séng. Nhung t6i da hoc dugc
rang sy tim kiém cua chdng ta khong bat nguon tir khat vong c6 thém pho mét. Thyc té 13,
viéc c6 thém pho mat khong khién ching ta hanh phtic hon - ma viée ldy dwoc thém nhiéu
pho mat méi thye su ¢ ¥ nghia. Khi c6 duoe mét lvgng nhét dinh, chiing ta sé quen véi nd
- va lai mudn nhiéu hon nia.

Cudc séng trong mé cung co tac dung quan trong véi ching ta dén ndi khong luong pho
mat nao cé thé khién chiing ta hai 1ong. Hanh phtc va binh yén - d6 12 nhitng thir khién
ching ta danh ca cudc doi minh dé theo duéi khi chay quanh mé cung. Nhung khi dén
dich, ching ta lai khong tim thay chiing. Tat ca chi 1a pho mat. Ct nhu vdy, pho mat khong
gir dugc 161 hira cua né. Va ching ta tir chdi viée dat cAu hoi dbi v6i niém tin cia ban than
vé pho mat, hay vé viéc céi gi s& thuc sy mang dén hanh phtic cho minh. Thay vao do,
chdng ta van tiép tyc ‘tdng téc’ va tim kiém thém pho mat. Va cudc dua cir thé tiép tuc.

Méi lac ndy théi, Zed, anh da hoi moi nguoi rang: ‘Ban c6 thé tim thay hanh phuc
khong khi viéc tim kiém d6 khong khién ban hanh phtic?’



C6 bao nhiéu con chudt da can dam @é tra 1oi cau hoi d6? Co bao nhiéu con chuét sé& co
kha ning chap nhan ham y vé nhirng gi ta nén lam trong cau tra 1oi d? Anh dang yéu cau
ho 1am nhimng viéc ho chua timg duoc hoc. Anh yéu cau ho phai nghi ngo va suy nghi,
nhung ho lai lya chon chip nhan nhitng thi dugc ban ting. Anh yéu cau ho tim kiém bdn
than ho, nhung ho con ban tim pho méat. Anh yéu cau ho séng cude song cia chinh minh,
nhung ho con mai mé chay quanh mé cung.

Zed, anh yéu cau ho phai ton tai. Nhung ho méi chi hoc cach phai lam cai gi.

Nhu:ng khoéng chi loai chuét ching ta mai Véy Tat ca moi sinh vat déu Véy Ké ca con
nguoi. Ho cling ¢6 mé cung cua ho Ho ciing c6 pho mat. Nhung ho khong goi chung nhu
vay. Ho phat hién ra nhiéu thu vé loai chuét, nhu’ng ho khong biét rang cudc séng cua ho
that ra cling chang khac gi. Ho cling chap nhan mé cung c6 san va thay nhiing bic tuong
khong thé vuot qua néi. Ho cling tir chdi hanh dong. Ho ciing that bai trong viéc dat ra
nhiing cAu hoi quan trong nhat.

T6i @3 khAm pha4 ra viéc hoi rang: ‘Ai da 1ay miéng pho mét cua t6i?” khong hé khong
thich dang hay phi thyc té. N6 phai duoc tra 10i. Vi né c6 thé dugc kiém soat. Thuc rala né
da va dang dugc kiém soat. Nhung nhitng con chuét trong mé cung khong kiém soét no.
Nhitng con chuét chip nhan mé cung cé sin - gidng nhu mot nha ti - s& chang c6 quyét
dinh nao ngoai viéc chap nhén ciu tao cua nhitng ngudi khac. Nhung nhirng con chuét tir
chéi chip nhan mé cung nhu mot thr ¢é sén sé& thach thuce ciu tao cua nod, va c6 thé ching
s& quyét dinh hanh dong.

Vay nén t6i da hanh dong. Moi nguoi bao t6i rang khong cé ciu tra 16i cho cau hoi tai
sao. Moi ngudi bao t6i rang t6i khong c6 su lya chon nao khac ngoai viée chap nhan su thay
doi. Moi nguoi bao t6i chi nén tim pho mat théi. Moi nguoi bao téi rang viéc tim kiém pho
mét 1a mot viée duwong nhién. Moi ngudi bao ti rang chd cua t6i 1a ¢ trong mé cung, va mé
cung ciing la mot thir dwong nhién.

Cha, t6i da chung minh diéu nguoc lai.

Va do6 chua phai 1a tat ca... t6i con 1am dugc mot viée nira.

Tb6i @3 duoc day rang néu c6 ai do6 16n tiéng hoi ‘Ai da 1ay miéng pho mét cua t6i?’ trong
gian dir hay boi roi thi t6i nén noéi véi ho rang: ‘Véi mot con chuét thi viée ai lay pho mat
khong quan trong, quan trong la pho mat da bién mat.’

Cha, gio thi t6i c6 phan tmg khac véi cau hoi do. Lan sau néu ¢6 con chudt nao 1on tiéng
hoi ‘Ai da lay miéng pho mat cua t6i?’, t6i s€ tra lot cau hoi do.

Nhung cau tra 101 khong phai nhu anh nghi dau, Zed a, vi gio moi thu da khac r6i... Toi
da thay doi chting.

CAu tra 10i cua toi s& nhu thé nay: “T6i da 14y miéng pho mat coa anh!””



T6i da lay miéng pho mat ctia anh!
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“T6i da danh rat nhiéu thoi gian dé hoc ngdn ngir cuia loai nguoi. Téi cling doc nhirng gi
ho viét vé mé cung. Toi hoc cach ho thiét ké n6 nhu thé ndo va tim hiéu muc dich cua ho
khi thiét ké. T6i hiéu duoc tai sao ho lai di chuyén pho méat va ho quyét dinh dia diém di
chuyén né di dau. T6i da cd ciu tra 16i cho rat nhiéu cAu héi tir thoi au tho ctia minh. Téi da
kham pha4 ra tai sao lai c6 qua nhiéu hanh lang v6 dung trong mé cung, tai sao lai c6 rat
nhiéu con dudng khic nhau nhung déu dan dén mét dia diém.

Tbi hoc tit ca nhirng diéu d6, va né giai thich tai sao moi thtr trong mé cung lai van
hanh nhu vay. Nhung diéu d6 khong cong bang. Trén thyc té, chang c6 bat cu thi gi 13 cong
bang ca. Nhitng nguoi da tao ra mé cung lam vay vi loi ich cua cA nhan ho va phuc vu cho
muc dich cua riéng ho. Nhung ho khong séng trong mé cung. Chiing ta song trong dé. Toi
da hiéu tqi sao, nhung t6i khong mudn chip nhan né.

Vay nén t6i quyét dinh minh s& phai 1am gi do.

T6i mat vai tuan dé kham pha ra ho 1am chuyén d6 nhu thé nao. Hang t6i, nhirng nguoi
quan Iy - nhimg nguoi da tao ra mé cung cua ching ta - dé lai huong dan cho tro 1y cua ho.
Vao bubi sang, cic tro 1y sé doc hudéng din va tao ra sy thay doi hop 1y cho mé cung. Sau
do, ho nghién ciru vé lodi chudt trong subt buéi chiéu va ghi chép nhiing gi ho quan sat
duoc vao mot cudn nhat ky. Budi téi, nguoi quan 1y doc dir liéu duge cung cap boi tro 1y cua
ho va dua ra nhiing chi din cho ngay hom sau. Chu trinh d6 lip lai mdi ngay.

Va d6 1a khi t6i bat dau can thiép vao. T6i bat dau thay doi nhitng gi nguoi quan Iy miéu
ta trong huéng dan cua ho va sau do thay doi ca nhirng gi tro 1y ghi chép trong nhat ky.
Theo cach d9, t6i da c6 thé gay anh huong dén nhing thay doi trong mé cung. Téi bat dau
mot cach cham rai. Ban dau, téi chi tao ra mot vai thay doi nho - mdi 1an chi di chuyén mot
bire tuong, thuong 12 & mot hanh lang nho trong mé cung. Cudi ciing, tdi tré nén tio bao
hon. T6i gan nhu hoan toan thiét ké lai mé cung. Mé cung gio day hiéu qua hon rat nhiéu
va thiét ké cua né cling c6 kha ning truyén cam himg hon. Trong mé cung ¢ nhiéu pho
méat hon di khong phai ldc ndo cling dé tim thay chdng.

Tai sao t6i lai 1am vay? Muc dich cua t6i 14 gi? Dé gitip nhirng con chuét nhin thay mé
cung ddng nhu ban chat cia né. Pé ching c6 nhiéu thoi gian ude tinh nhitng hanh lang
chtng sé& di hon. Pé khuyén khich ching suy nghi. Dé thic day chiing khAm ph4 xem hanh
phtic cua ching thuc sy phu thudc vao diéu gi. Pé khuyén khich chdng tu kham phé ra muc
tiéu cua doi minh.



Nhung anh c6 thiy sy mia mai ¢ day khong? Toi da cd gang rat nhiéu dé gitip do nhiing
con chuot khac, nhung két qua 1a d6 van chi 1a mot cai mé cung dwa trén ¥ thich va phuc vu
cho muc dich cua t6i - chi khong phai ciia ho. Nhitng con chudt song trong mé cung gio day
chang tu do hon truée day chiit ndo! Mé cung méi tét hon céi cii, nhung nhitng con chuét
van phai phu thudc vio quy tic cua nguoi khéc.

Nhung moi chuyén khong nhat thiét phai nhu vay.

Néu mot con chuét tu quyét dinh khong di tim pho mat mot cAich mu quang nita, no6 sé
duoc tu do. Toi khong thé kiém soat duge né. Quy tac cua t6i sé khong con gia tri nira.

Néu moét con chuét quyét dinh - nhu t6i dd quyét dinh nhiéu thang truée - roi khoi mé
cung, n6 sé dugc tu do.

Néu moét con chuét tuyén bo - nhu anh méi lam hém nay - ¢6 rat nhiéu tha tha vi va
quan trong khac can lam hon viéc di tim pho méat, n6 sé€ duoc tu do.

Hay noi tat ca nhimng diéu nay voi mot con chuot trong mé cung. Anh nghi né sé phan
tmg nhu thé nao? Néu n6 tin rang khong ai c6 thé tro nén vi dai, sau d6 no sé biét on anh
vi da cho no6 biét rang diéu do 1a c6 thé. Tuy nhién, ciing c6 nhimg con chuét hy vong rang
khong ai c6 thé dat dén do vi dai - vi diéu nay gidp ich cho viéc bién ho cho nhirng con
duong mu quang cua ching. Hay néi voi mot con chuot nhu thé rang su vi dai 1a hoan toan
c6 thé, no6 sé ghét anh vi diéu do.

Téi tin rang khao khat dugc truyén cam himg vi dai hon khao khat duoc nhan pho mat
rat nhiéu. Nhung du t6i c6 sai di ching nira, t6i cling khong cho phép mé cung day lii chuot
rang chting nho bé va khong quan trong. T6i khong cho phép mé cung day lii chuét rang c6
su cao quy hay thong thai nao d6 trong nhimng yéu dudi va dau kho. Toi khong thé chap
nhan moét mé cung ma ¢ d6 viéc di tim pho méat 1a mot diéu hién nhién. Téi khong chap
nhan viéc mot mé cung noi véi bat ctir chang chudt nho tudi ndo rang n6 khong biét hay
khong thé dat duoc thanh tyu ndo. T6i timg 12 mot chang chudt nho trong mé cung nhu
vay. Va t6i sé khong dé chuyén do xay ra.

Va dé6 1a thi t6i tim kiém.

Anh 13 con chuét dau tién t6i chia sé chuyén nay vi t6i biét anh s& hiéu. Va Iy do t6i biét
dieu do rat don gian...
Tb6i da 1y pho méat cua moi con chuét trong mé cung va gay anh huong téi chting. Bang

viéc 1ay pho mét di, t6i da thay d6i suy nghi, cam gi4c, phuvong huéng va ca niém tin cua
ching.

Tbi cling da lay pho méat cua anh rat nhiéu lan, Zed 4. Nhung anh kh6ng quan tAm dén
chuyén d6.”



Nhiing btic tuong

Max da ké xong cau chuyén cua minh. Khuén mat ciu 16 vé hai long. Cau chang muén gi
& Zed ca. Cau khong tim kiém sy ting ho. Cau cling khéng mong chd mot phan ung dac biét
nao.

“Cam on cdu vi da chia sé cau chuyén cua minh véi t61,” Zed néi. “Chuyén tham hiém
cua ciu that su rat an tuong. Cau la mot cht chuoét dac biét.”

Bay gio, troi da tdi.

“Ngay mai, chang ta s€ no6i chuyén tiép nhé,” Zed goi y. “Gio da muodn roi. SAng mai cau
s€ gap toi ¢ day, duoc chi?”

“Duogc,” Max tra 10i. Max nghi Zed sé dung day va budc qua cau xuéng hanh lang phia
duéi. Nhung thay vao do, Zed lai di dén goc va bat dau buée thang dén bire tuong. Max nhin
anh va ban khoan. D6 la ngo cut. Khong biét c6 phai Zed dinh ¢ lai day, trong goc nay, suot
dém khong? Hay anh da mat phuong huéng roi?

Zed van tiép tuc budc di.

C6 thé 1a ngay ltc Zed dam dau vao bire trong, Max lién cat tiéng goi to nhu canh bao:
“Dung lai!”

Va cau nhan thay chuyén gi dang dién ra.

Ngay truéce mat cau, Max nhin thay Zed di xuyén qua tudng. Anh buéc qua nhu thé bie
tuong khong hé ¢ do... nhu thé buc tuong chi lam bang khong khi... nhu thé chang c6 gi
quan trong ca. Va anh da di ro6i. Max ding ¢ do, nhin cham cham vao birc twong, nguoi ngay
ra.

Mot 14t sau, anh nghe théy tiéng Zed ¢ phia bén kia btre tuong.

“Cau no6i ding, Max a,” Zed ndi. “Tu do 12 hoan toan c6 thé. Va ngy mai, toi s& ké cho
cau nghe chuyén cua t61.”

Max ngoi xuong, hoan toan sung sét. Cau biet Zed dang mim cuoi. Cau mim cuoi lai.

“Va toi da luén miéng noi vé diéu ndy,” Max ty noéi véi minh trong niém thich tha.



M¢ cung trong moi con chugt
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Sang hom sau, Max dén chd hen rat sém. Cau da thirc suot @m nhung cau lai cam thay
tinh tio va day suc song hon bao gio hét. Cau nhéin ra rang minh dang nhin xuéng hanh
lang dai dé cho doi sy xuat hién cua Zed. Cau pha 1én cuoi.

Bét ctr con chu6t ndo cling phai di doc hanh lang d6 dé dén day, cau ty nhu. Nhung Zed
khoéng thé. Anh ay chang can phdi lam gi ca. Anh ay c6 thé xuat hién tir bat ctr dau.

Réi cau thdy Zed dang buée vé phia cau, nhu bat ct con chuét nao khéc, tir phia hanh
lang dai. Va cau lai bat cuoi.

Khi ho da chao nhau va cung ng6i xuong, Zed noi:

“Max, hom qua, trude khi cau ké chuyén cia minh, cdu da bao t6i rang moi thi cau ké
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déu 1a sy that. ‘Ké ca nhimng diéu-khong-thé-tin-noi’.
“Ping vay,” Max dong tinh.

“Cha,” Zed ndi, “t61 phai bat dau bang viéc néi véi cau rang khong cé gi t6i ké véi cau 1a
khéng thé ca.”

Max gat dau.

Zed tiép tuc: “Cau sé& ndi gi néu t6i bao va4i cau rang chang c6 sy khac biét nao gitra
nhitng gi cau lam dugc khi thoat ra khoi mé cung va diéu t6i lam toi qua?”

“T6i s& noi rang c6 thé ding 14 vay, nhung toi khong giai thich duoce,” Max tra 10i.
“Max, cau da thoat khoi mé cung nhu thé nao?” Zed hoi.

“T61 vuon dén dinh cia bure teong. Toi tu day minh 1én. Va sau dé toi bo ra ngoai. T6i ¢6
su giup do tir nguoi khac. Big da ¢ d6 va ném t6i 1én”. Max tra loi.

“T4t ca nhitng diéu d6 déu dtng. Nhung hiy tro¢ lai xa hon nita trong cu chuyén cia
cau. Tai sao ciu lai la con chu6t duy nhat thoat ra khoi mé cung? Tai sao Big lai ¢ do dé
giup cau? Lam sao ciu dén duoc voi muc dich cua doi cau khi ding trén dinh bire tuong?”

Max suy nghi mot 1at. Sau d6 cau tra 1oi: “T6i 1a con chuot duy nhat ¢6 ging thoat ra
ngoai.”



“Vay thi cai gi 1a ly do thuc sy cho nhirng thanh tich cau dat duoc?”

“Quyét dinh cua toi. Quyét tAm cua tdi. Y nghi cua toi. Y nghi ring toi s& thoat ra ngoai.”
“Va moi tht khéc cu tiép ndi tir d6,” Zed bo sung.

“Dung vay”

“Cau c6 mot y nghi. Va y nghi dé dinh huéng nhirng hanh dong sé mang lai hinh dang
vat chét cho ¥ nghi cta ciu - véi cAch nhin nhan cua ciu. Véi t6i cling vay. T6i 1am diéu toi
nghi minh c6 thé l1am. T6i lam diéu t6i 3 quyét dinh né phai nhu thé. Téi khong nghi dén
mé cung, dén nhimg buc twong - nhu phan 16n moi nguoi van 1am. D6 13 diém chung giira
toi va cau.”

“Nhung c6 sy khac nhau ¢ day,” Max néi. “Piéu t6i lam 1a... ¢6 thé. Con diéu anh lam...
xét vé mit vat chat, hay bang bat cir cach nao... 1a khong thé... N6 khong tuan theo nhirng
gl ma chung ta biét. N6 khong thé nhu vay duoc.”

“Vay thi c6 gi khac nhau dau,” Zed noi. “Khoéng c6 con chudt nao trong mé cung nghi
rang cau co thé lam nhirg viéc cau da lam. N6 vuot qua suy nghi cua ho, chir khong phai
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cta cau.

“T6i dong y. Nhung ¢ ddy van c6 su khac nhau. T6i c6 thé giai thich véi anh 14 t6i da
thoat ra khoi mé cung nhu thé nao va t6i da lam vay. Con anh c6 thé giai thich cho t6i -
miéu ta voi toi - anh da di qua bac twong nhu thé nao khéong?”

“Puoc, toi cod thé giéi thich chuyén do,” Zed tra 101. “Moi viéc xdy ra — moi thur ching ta
lam - deu bat nguén tr y nghi cua chung ta. Hay nghi dén nhu:ng cudc tim kiém vat chat:
Néu muédn tim mét mau pho mat, y nghl s& diéu khién co thé chung ta dén chd c6 pho mat.
Dt ¥ nghi va co thé khong dugce két néi vé mat vat chat nhung co thé c6 thé phan ung vi tri
6c ctir khang khing 13 co thé hoan toan c6 thé dugc di chuyén theo nhirng cach dic biét va y
nghia. Hiy xem mot con chudt méi ra doi va cau sé thiy niém tin viig chic d6 khong phai
14 thir chting ta sinh ra da c6. Ai cfing can phai trau dbi qua nhitng 1an thuc hanh va suy
nghi 1au dai dé c6 duoc noé. Viée tim kiém nhirng thir khong mang tinh vat chat ciing vay.
Néu ching ta tap trung vao viéc giai quyét mot van d¢, sé khong co6 méi lién két vat chat
nao gitta ¥ dinh thue hién muc tiéu do, nd lyc tinh than theo sau va phuong phép cudi
cting. Tha cho phép chiing ta di tir van dé sang viéc phan tich dé c6 giai phap 14 sy nhat
muec coa tm tri. P4 1a diéu chiing ta phai hiéu, phai nhan thay. D6 14 101 giai thich cho tét
ca nhimg chuyén nay: Khong c6 tinh lién tuc vé mit vat chat ¢ bat ci dau, va moi tha déu
khoi ngudn tir sy nhat muc coa tam tri.”

Max nhin anh chim chd, lang nghe ting 161 anh néi.

Zed tiép tyc: “Viéc cau nghi rang minh c6 thé di qua duoc nhing bt tuong hay khong
khéng quan trong. Sau tat ca, cau tim thay 16i di cta riéng minh dé thoat ra khoi mé cung.
Nhung cdu nén nhan ra rang qua trinh giong nhu vay sé€ lap lai khi cau di xa hon bat cir con



chu6t ndo ting di. Cau tir chdi chdp nhan nhirng gia dinh, nhimg quy tic va ca nhing ap dit
ma ngudi khac da chap nhan. Cau cd da kha ning dé suy nghi va phat trién niém tin dé -
rang cau c6 thé biét va 1am nhiéu hon. Va rdi cau bét tay vao lam diéu d6. Téi cling vay. To6i
thach thire moi gia dinh. T6i pha v& cac quy tac. Toi 1o di moi 4p dat. Téi tir chdi tin ring
moi thir1a deong nhién. Va két qua ludn 13 vay. Mé cung khong con ton tai nira.”

“Sau d6... n6 khong con ton tai nira?” Max hoi. “Véi bat ki con chu6t nao?”

“Pting vay. N6 ding 1a nhu vay véi hau hét moi con chuét. Ching tu dinh nghia ban
than minh - sy ton tai ctia chiing - trong méi lién hé véi mé cung. Cau da ty ndi diéu @6 voi
ban than minh nhiéu lan - cdu miéu ta chting nhu nhimng con chuét trong mé cung. Diéu
d6 khong sai, nhung n6 khién nguoi khac c6 nhitng hiéu 1am nguy hiém.”

“Nhu thé nao co?” Max hoi.
Zed mim cuoi.

“Cau thay day, Max, van dé khong phai 1a con chuét ¢ trong mé cung, ma 1a mé cung
trong moi con chuot.”



Mot con chudt khdng giong ai
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...Max va Zed d4 ngoi canh nhau trong yén ling gan mot gio dong ho lién. Ho khong con
gl nhiéu dé noi. Va ho cling khong véi ra ve.

Max dang suy nghi - tAm tri cdu dang c6 ging dé hiéu va nim bit tit ca nhing gi Zed
vira giai thich. Cau biét s& mat rat nhiéu thoi gian dé c6 thé nhan ra - that sy véi ban than
ciu - cau da bat dau linh hoi duoc diéu gi. Nhung cudce tro chuyén da khién cau day ning
luong. Cau rat man nguyén.

Zed ciing dang suy nghi. Anh nghi vé chti chuét la thuong dang ngdi ngay trude anh,
chti chuot da co gang tréo ra khoi mé cung va kiém soat the gioi cia minh. Anh da hoc dugc
vai diéu tir Max - nhing tht ma truée day anh chang bao gio @ tAm hoc hoi ca. Nhung gio
day, khi da biét roi, anh rat thich tha... 6 chinh la Max, con chut da lam viéc véi cuon
nhat ky bén ngoai mé cung, con chuot da dit mau pho mat tuoi bén canh givong anh mai
sang.

Sau do, hai nguoi chia tay. Ho sé& gap lai nhau, giéng nhu nhitng nguoi ban.

MJbi nguoi sé tiép tuc di con duong minh da chon. Nhung ho sé ciing gitip @5 nhau trén
hanh trinh cia minh - ho manh mé& hon nho¢ hiéu biét cia nguoi kia... va ho biét rang ¢ dau
d6 trong mé cung - hay trén mé cung - c6 méot cha chuot khéng giong bat ki con chuét nao
khac.



Vai con chudt rat 16n
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D6 1a mot ngay gidng nhu moi ngay cua Big. Anh ngu diy, vuon vai va bat dau budi chay
sang. Anh chay xuyén qua mé cung rat nhanh theo 16i anh van thuong di. Thuong thi anh
s€ chay trong khoang mot gio dong ho, sau d6 chuyén sy tip trung sang viéc rén luyén stic
khoe.

Khi lan dau quyét dinh vé ra duong chay budi sang cho minh, Big c6 tiéu chuén riéng.
Big muén chay that nhanh ¢ téc 6 cao nhat qua mé cung va khong mudn gap rac roi khi
phai chay lit 1éo qua ddm dong nhitng con chuét khic. Puong di cia anh ludn 14 nhitng con
duong thua nguoi qua lai trong mé cung.

Nhung ngay hom do, Big nhan ra c6 sy thay d6i. Nhirng con duong anh chay qua - van
1a nhitng duong chay hang ngdy cua anh - rat déng dtc. Anh nhan ra rang sé chuét trong
mé cung dang ting 1én, du 14 tvong dbi cham. Trude day, anh da nhan ra diéu nay roi, khi
di qua vai khu vue trong mé cung, nhung anh chua bao gio nghi nhiéu vé né, cho téi tan
hém nay. Ho6m nay, n6 da anh huong dén viéc chay coa anh.

Phai 1am gi d6 moi duoc. Big danh ca budi chiéu dé di dao khap mé cung, kham pha né
that ky ludng. Anh dic biét dé y dén nhitng hanh lang xa hon. Sau khi cam thay minh da
quan sat da roi, anh can nhic vé nhing lya chon cua minh.

Nhitng hanh lang anh van di tir trudc dén gio ro6 rang van 1a mot trong sé nhirng con
duong tét nhat. C6 thé sia mot chit, tat nhién roi, c6 18 @6 1a mot ¥ kién hay. Big tap trung
1am viéc d6 trong khoang mot gio dong ho, cho dén khi anh hai 1ong véi viéc da vach ra con
duong tot nhat dé chay. Anh nhin vao tam ban d6. N6 tét. Nhung chua that su tuyét voi.

Con duong anh vach ra c6 thé s& hiéu qua trong mot thoi gian. Nhung roi cudi ciing thi
nhirng hanh lang xa hon cling s€ tré nén déng dic, khong qua dong dic nhung cling du de
khién anh phai chay cham lai. biéu nay that khéng thé chap nhan dugec.

Anh suy nghi vé tinh huéng nay. Lan diu tién trong doi, anh thiy ban than minh dang
suy nghi vé mé cung. Trudc day anh chua ting suy nghi vé né. Chuyén d6 khong thich hop
v6i anh. Nhung gio day két cAu cua no, su ton tai cia n6 dang can tré con duong ma anh
theo dudi. Va anh khong thé chap nhan diéu dé.

Mé cung lén. Nhung chua dulon.

Mé cung 14 mét cach séng. Nhung né khong phai 1a cAch sdng cua anh.



Mé cung 14 tat ca nhimg gi anh tung biét. Nhung né khong phai tat ca nhirng gi anh c6
thé tuong tuong ra.

Anh da c6 quyét dinh cua minh.

Tbi muon, Big budc dén mot trong nhirng canh cia mé cung. Khi dén gan buc tuong, anh
khé cham vao n6. Anh Iui lai mot bude. Va sau d6 anh day that manh vé phia trude voi tat
ca strc lyc cia minh... anh dam thang xuyén qua birc tuong.

Big buéc qua 16 hong anh vira tao ra va ra khoi mé cung. Anh sé khéng bao gio quay tro
lai d6. M6t lan nira, mé cung khéng thich hop véi anh.

Pon gian la ¢6 nhirng céng viéc qua quan trong.
C6 nhitng cudc doi khong dé gi bi kim ham.
Va c6 nhirng con chudét that sy 16n.

Bit dau



Cau hoi thao luin

Tb6i hy vong ban thich thi véi cAu chuyén trén va né sé truyén cam hung dé ban xem xét
lai nhitng th ma ban thuong duoc ban ting trong moi truong xung quanh minh. Chic han
mot vai doc gia sé rat muén chia sé suy nghi va phan hoi véi ban bé hoac thanh vién trong
cau lac bo yéu sach. Nhirng nguoi khac sé& sir dung cudn sach nhu cong cu dé xay dung nén
cac buéi thao luan va phan tich véi cac thanh vién trong cong ty hay t6 chirc cia minh.
Phan tiép theo cua cuén sach dugc viét ra dé gitip cac ban tiép tuc duy tri viéc suy nghi va
thao luan.

Tbi tin rang mdi doc gia sé ty rat ra cho minh nhirng bai hoc quan trong nhat tir cuén
sach. Nhirng cau hoi dusi ddy khong nham muc dich huéng dan hay xay dung budi thao
luan cua ban ma no giéng nhu mot thir c6 tac dung kich thich, dwa day hon. Hay that thoai
maéi dé bat diu bat ctr cAu hoi ndo. Ban c6 thé tra 1oi tity htng ma khong can tuan theo thu
tu sip xép hay tham chi 12 bac bo toan by danh sach cic cAu hoi nay.

Danh sach ciu hoi dau tién danh cho nhirng nguoi mudn tham gia vao hoat dong suy
tuwong ca nhan. Nhu Max, Zed va Big da no6i véi ching ta: Suy tuong ca nhan la khia canh
quan trong nhat coa viéc hoc hoi va phat trién. Chua hét, s& rat hitu ich néu ban nghe nguoi
khac dién giai lai cAu chuyén va nhitng diéu ho da rat ra dugce tir cAu chuyén d6. Co thé ho
s& tap trung vao diéu ban da bo 15 mat, cling c6 thé ban sé rat ra dugc bai hoc ndo d6 ma
chinh ho cling chua rat ra duge nho viée tip trung suy nghi. Cac danh sach cau hoi khac
duoc thiic day boi chinh nhing suy nghi nay.

Du ban dang ngoi véi mot nhom ban, trong phong hop véi cac dong nghiép, hay ¢ trong
16p hoc véi c4c sinh vién khac, mot cude thao luan vé nhirng cudc phiéu luu cia Max, Big va
Zed c6 thé cho phép ban dinh nghia va gan loc chinh nhirng suy nghi ciia minh. Thir thach
ngudi khac bang cach yéu cau ho ké lai mot phan trong ciu chuyén c6 thé dan dén nhing
két luan ma chang ai c6 thé tu di dén mot minh ca. Ling nghe nguoi khac chia sé vé nhiing
bai hoc ho rt ra duge tir cuén sach cé thé khién viéc danh gia trién vong, van dé va giai
phap cua nguoi khac tét hon rat nhiéu.



Cau hoi suy tudng cho cd nhin

R & Lo,
‘\5—%%

. Hay miéu ta nhitng nét tinh cach tiéu biéu cua Max, Big va Zed. Trong d6 nhitng nét
tinh cach nao la an tugng nhat? Néu ban quyét dinh hoc hoi nhirng nét tinh cach doé thi
tinh cach nao s€ hiru dung nhat?

. Ban thich ai trong s ho s& 1a 6ng chu cua ban? Ai sé& 14 dong nghiép, cap dudi hoidc ban
bé cua ban? Néu ro ly do tai sao?

. Ban da bao gio nghi minh c6 thé di xuyén qua mot bire tuong trong khi chang ai tin
diéu d6 1a c6 thé khong? Co6 khi nao ban nghi dén viéc ban sé& thoat ra khoi mot mé
cung khi tham chi chang c6 ai ban tAm dén n6 khong? Néu c6, ban da 1am chuyén d6
nhu thé ndo? Va néu khong thi diéu gi da khién ban khong 1am chuyén d6?

. Hom nay ban c6 thay minh dang ¢ trong c4i mé cung nao khong? N6 c6 phai 1a lya
chon cta ban khong? Ban c6 muon thoat ra khoi d6 khong? Ban s€ lam thé nao dé thuc
hién viéc d6 mét cach tich cuc va hiéu qua?

. Trong chuong c6 tén “Big”, Big mudn am chi diéu gi khi noi: “Pd khong phai 12 tro toi
dang choi”? Va theo ban, Big dang choi tro choi gi?

. Ban dang choi tro choi nao? N6 c6 phai la tro choi danh cho ban hay khong?
. Néu ban ké voi Max vé cudc doi minh, cau ay sé khuyén ban diéu gi?
. Néu ban néi véi Zed vé néi lo lang hoic so hai 1on nhat cia ban, anh 4y sé& noéi gi?

. Ban c6 bao gio tao ra cho nguoi khac nhimng cai mé cung khong? O d6 moi nguoi co
dang tim kiém 16i di va theo dudi muc dich theo ¥ muén cua ban, cht khong phai coa
ho? DPiéu d6 1a cong bang hay vo 1y? Néu 1a cong bang thi tai sao? Va néu khong, ban
hay ho nén 1am khéac di nhu thé nao?

. Ai trong s6 nhitng nguodi xung quanh ban s& git hai duoc nhiéu loi ich nhat khi nghe
cau chuyén vé Max, Big va Zed? Tai sao?



Cau hoi thao luin cho nhém hoic ciu lac b yéu
sach

. Nhirng mé cung ma ban, hay nhirng nguoi ban quan tam, c6 dang hoat dong hay
khong? Ban s€ miéu ta chiing nhu thé nao? Ai da tao ra ching? bicu gi khién moi nguoi
chay quanh mé cung? Va viéc thoat ra khoi d6 s€ c6 nhirng loi ich gi?

. Trong chuong mang tén “Mé cung trong mdi con chudt”, Zed c6 y gi khi néi: “Cau thay
day, Max, van dé khong nam & chd con chuét trong mé cung, ma 1 mé cung trong mdi
con chudt”? Ban nghi diéu d6 c6 ding khéng? Néu c thi chuyén do6 dién ra nhu thé
nao? Ban c6 nghi rang ¢4 nhitng mé cung ma moi ngudi déu tin rang né ¢ bén ngoai,
nhung thuc chat lai nam trong chinh ho khong? Lam sao ching ta thoat ra khoi do
duoc?

. Max, Big va Zed da thoat ra khoi mé cung theo cach cua riéng minh. Ting con chu6t dai
dién cho nhirng nét tinh cach nao? Chung ta c6 thé hoc dugc gi tir caAch chting tiép can
muc tiéu minh theo dudi?

. Ban c6 nghi rang Max c6 kha ning tho4t ra khoéi mé cung ma khong can nho dén su tro
giap cua Big khong?

. Ban, hay bat c nguoi ndo ban biét da ting di xuyén qua mot btre tuong chua? Chuyén
d6 dién ra nhu thé ndo? Ban da mat nhitng gi khi lam viéc d6? Tai sao khong phai ai
cing lam dwoc viéc do?

. Ban nghi thé nao vé nhiing 1oi giai thich cia Zed vé kha niing cia minh? N6 c6 y nghia
gl v&i ban khong? Ban c6 tin vao diéu ma Zed tin khong?

. Tai sao khong phai lic nao Zed ciing di xuyén qua cac buc tuong?

. Ban c6 nghi rang nhitng con chuot khéc cfing sé thoat ra khoi mé cung khong? Hay
khong phai tat ca bon chting déu c6 thé lam diéu do6? Tai sao?

. Tai sao Max lai tr¢ lai mé cung sau tat ca nhimg gi cau da hoc duogc?

0. Ban ddng ¥y va khong dong v véi thong diép nao nhat trong cuén sach?



Cau hoi thio luin cho td chic (nhém)

R & Lo,
‘\5—%%

. Néu Max nghién ctru veé t6 chure cta ban, cau ay sé néi gi? Va cau ay sé dua ra loi khuyén
nao?

. Néu Zed danh gia vé nhitng gia dinh trong t6 chtre ciia ban - nhirng thir dugc cho 1a
dang, thi danh gia cua anh ay s€ 1a gi? Anh ay sé dua ra 16i khuyén nao?

. Tai sao nhirng con chuét khac trong mé cung lai khong thoai mai voi nhirng van dé ma
Max va Zed dua ra? RO rang rang rat nhiéu con trong sé do da vuot qua duge cam giac
so thay doi. Vay noi s¢ hai con lai trong chang la gi?

. Ban s& miéu ta stc manh cua Max, Big va Zed nhu thé nao? Trong d6, sitc manh nao 1a
pho bién trong t6 chirc cia ban? Sirc manh nao dang bi thiéu hut? Va nhirng sicc manh
d6 ¢o6 thé duoc boi dap nhu thé nao?

. Mé cung nao dang ton tai trong t6 chirc, hay trong méi truong t6 chire cua ban? Ai da
tao ra ching? Tai sao ho lai muon nhu vay? Nhirng muc ti€éu hién - nhién - ding nao
twong duong véi viéc tim kiém pho mat dang duoc can nhac lai?

. Chinh x4c thi diéu gi dang can tro viée thay doi trong t6 chue cia ban? Co thir gi c6 thé
va nén thay doi ngay lap tac khong? Cé thu gi khong thé duoc thay doi trong thoi gian
ngan nhung c6 thé va nén dugc thay doi theo thoi gian khong? Gio can phai lam gi dé

dam béo cho nhirng thay doi tich cuc trong twong lai?

. Nhirng nguoi ¢ tinh cich nhu Max, Big hay Zed c6 thé thanh cong trong t6 chuec cua
ban hay khong? Tai sao c6 va tai sao khong?

. Liéu Max, Big va Zed c6 phai 1a nhirng nha 1anh dao tot khong? Néu c6 thi tai sao
duong nhu chang ¢6 ai theo ho ca?

. Ban c6 thay nhitng pham chét 1anh dao trong Max, Big hay Zed khong? Trong d6 pham
chit nao kho c6 duge nhat?

. Trong t6 chtrc cua ban, cau hoi twong duong véi nhirng cau hoi “ki cuc” nhu: “Sao lai c6
mé cung?” ¢ “an toan” khong néu hoi? Nhing ciu hoi d6 ¢ duoc can nhéc ki cang
trong t6 chuc ciia ban khong? Liéu viée thuong xuyén dit ra nhitng cau hoi nhu vay cé
loi hon cho t6 chire cua ban khéng?



L&i nhan nhtt dén céc nha gido duc

apifile

Glong nhu rat nhiéu nguoi trong cac ban, t6i rat yéu cong viéc day do va khong ngung
tim kiém nhimg phuong thire t6t hon dé tao ra sy khac biét tich cyc trong cude song cua
sinh vién. Néu muc tiéu cua t6i chi 14 cung cap su kién va tai liéu, hay gisi thiéu céc chién
luoc va khudn kho thi moi chuyén that dé dang. Déi véi rat nhiéu nguoi trong chiing ta,
viéc quan trong khong kém gi, va c6 thé con quan trong hon 1a khuyén khich nhiirng phan
tich sau hon, truyén cam hing cho nhitng suy tuéng 1on lao hon va trang bi cho sinh vién
nhirng thoéi quen gitip ho tiép tuc hoc hoi va phat trién khi khong con & trong 16p hoc. T6i
hy vong rang cubn sach nay sé gop mot phan vao nd lyc ciia chting ta trong viéc huéng toi
nhitng khoé khin va thach thte hon sau nay. D6 chinh 1a myc tiéu cua cudn sich nay. Con
iy 12 hai suy nghi thuc tién:

Thi: nhat, nhirg sinh vién nao sé duogc loi tir viée doc cudn sach nay? Trong nhiéu cude
thao luan véi sinh vién va cc nha gido duc, t6i da duoc nghe hai kiéu tra 1oi. Mot nhém noéi
v6i t6i rang nhitng khoa hoc trong cac linh vuc 1anh dao, hanh vi trong t6 chue, quyén luc
va chinh tri, kinh doanh va chién lugc c6 vé nhu s& duoc loi nhiéu nhat tir cudce thao luan
lay cam hing tir cudn sach nay. Mot nhom khéc lai cho raing mot trong nhirng sai 1am lén
nhat ma sinh vién mic phai trong cudc doi minh 13 do chuyén nganh ho lra chon va nghé
nghiép ho theo duéi, rang rat nhiéu trong s nhirng lua chon dé phan anh 4p luc va ky vong
tir bén ngoai hon la sy danh gia ky cang boi chinh sinh vién dé véi muc tiéu va khat vong
riéng cua minh. That buén 14 rat nhiéu sinh vién s& danh mét vai nim, tham chi 14 ca doi,
dé theo dudi nhitng gide mo khong phai 1a cua ho. Cuén sach nay c6 thé s& hiru ich trong
viéc khuyén khich sinh vién giai quyét nhitng vin dé d6 sém hon trong chuyén hanh trinh
cta minh.

Thir hai, t6i dang chi ¥ dén chi phi giéi thiéu nhitng tai liéu méi trong mot khoa hoc
hay mot chuong trinh. Chiing ta can xem tai liéu d6 thuoc vé dau va 1am sao dé phat trién
duoc mot hé thong cac bai giang. Vi tat ca sy tran trong, t6i khuyén céac anh chi hay tin
vao sinh vién cta minh. Trong cudn sach nay cé rat nhiéu dang cau hoi thao luan, rat nhiéu
trong sb chiing c6 thé duoc st dung dé khoi xuéng hay huéng din nhimg cudc tro chuyén
trén 16p, day 1a kiéu sach gido vién day it hon nhung sinh vién sé& hoc duoc nhiéu hon. Mot
khi cuén sach dugc 4p dung, sinh vién s& 1am phan 1én cac cong viée. Theo kinh nghiém
cua t6i, d6 la nhirng bai hoc ma sinh vién s€ nhé lau.



L.&i nhin nht dén cic nha quan ly va diéu hanh
\u'-té@’;igi': =
A

Suét thap ki qua, t6i da day x4p xi gan 10.000 chi doanh nghiép, cidc nha diéu hanh va
quan Iy cp cao. Phan 16n nhirng budi day d6 déu dién ra ¢ Truong Kinh doanh Harvard -
noi toi tham gia giang day cac khoa dao tao MBA cling nhu cac chuong trinh dao tao lanh
dao khac. Buoi giang dién ra trong sudt nhirng chuyén viéng thim mang tinh chat tu van va
ddo tao toi cac to chire trén khap thé gidi va thude @i moi nganh nghé. Khi giang day, toi tap
trung vao linh vyc thuong thuyét va dwa ra quyét dinh chién luge. Ngoai ra, toi cing c6 co
hoi tham gia vao cic budi thao luan siu vé rat nhiéu linh vyc khac nhau ma cac nha quan
1y va diéu hanh cap cao thuong xuyén phai xtr 1§, thuong 14 ngdy nao ciing phai xir Iy nhu:

e Céch truyén cam hung dén nhén vién

e Cach khuyén khich nhén vién 1am viéc

e Céch tao ra moi truong d6i moi

e Cach tuyén chon nhitng nguoi tai ning nhat

e Céch phat trién cic nha lanh dao tét nhat

e Cach tao nén su khac biét trong nganh va trong con mat cua khach hang

e Céch kiém soat tét moi viée dudi su diéu khién cua cic ngudn lyc kinh té va canh tranh
nam ngoai tam kiém so4t ciia ching ta

e Loai két cau t6 chtre nao phu hop nhat véi nhirng muc tiéu ma chting ta theo dui?

e Liéu ching ta c6 dang tip trung vao nhiing muc tiéu sai 1am khong?

Tb6i hy vong rang cudn sach nay sé gitip ban nham dén mot vai trong s6 nhirng van dé va
moi lo ngai ké trén. Phan 16n trong sb c4c nha quan 1y va diéu hanh tdi ting 1am viéc déu
thong minh va chim chi, ho déu ¢ quyét tAm cao va gid ho van dang phai tiép tuc dau
tranh v6i nhirng van dé kiéu nhu thé nay. Ly do ¢ day 1a trf tué, nd lyc va quyét tam 13 can
thiét, nhung chua du hiéu qua dé giai quyét nhirmng van dé kho6 khin ma chting ta phai doi
mit. Chiing ta cing can quay lai va thach thire nhitng gia dinh cia minh, dé xem xét nhiing
diéu cfi ki theo cach moi. Chiing ta khong chi phai cd gang nhiéu hon ma con phai tao ra su
khac biét, va trén tat ca, phai tao ra moi trudng noi moi ngudi khéng ngung hai tai sao co
va tai sao khong. T6i hy vong cuén sich ndy sé& gitip ban va dong nghiép cua ban tao ra mot
moi truong nhu thé trong t6 chtre cia minh.



Cau hoi danh cho tic gia

Chuyén gi sé xiy dén voi Max, Big va Zed?

Pi 1au r6i chting ta khong biét tin gi vé ba chi chuot d6. To6i c6 thé noi chit it vé nhimg
gl s& xay ra voi chting: Nhirng cudc phiéu luu cua Max, Big va Zed van tiép tuc & bén ngoai
mé cung va con rat nhiéu mé cung khac dé ching kh4m ph4. Cudc séng ciia ching van lién
quan mat thiét d@n nhau theo nhiéu cach tht vi hon. Cac nhan vat méi xuat hién. Cau
chuyén nhiéu tinh tiét hon.

Nguoén cim himg dé sang tao nén ba nhan vat nay la gi?

CAu chuyén bat dau tir Max - nhin vat gan nhu dugc sinh ra ngay sau khi toi doc Ai ldy
miéng pho mat cua t6i? 1an dau tién. N6 1a hién than cho phan tng ca vé mit tinh cam 1an
tri tué cua toi véi cudn sach. Tat nhién, khi cau 4y 16n hon moét chit - hay dang hon 1a khi
phan ung tinh cam va tri tué truong thanh hon, thi cAu chuyén méi bat dau duoc viét ra.
Khi Max d3 dil6n dé bat dau gy ra vai rac roi thi cau ay gap Zed va Big. Zed va Big ludn o
do, trong mé cung, nhung cAu chuyén cia chting rat khé két néi lai véi nhau. Chang ta can
Max dé mang ching dén v6i nhau va bat dau nhirng cudc noéi chuyén can thiét. Rit nhanh
chéng, ca ba chti chuot déu 1a nhitng nhan vat khong thé thiéu trong cAu chuyén, vi t6i da
phat hién ra rang day 1a mot cAu chuyén, chi khong phai ba cAu chuyén. CAu chuyén cia
Max khéng hoan hao vi nhitng phan ung tinh cam va trf tué voi mot tinh huéng thuong
khong hoan hao.

Ong yéu thich nhan vt nao nhit?

Thue ra chuyén nay mot mit giong nhu viéc hoi trong sé nhiing dta con cia ban thi ban
yéu quy dira ndo nhat vi ban yéu ching nhu nhau. Mit khéc, trong ltic ty doc cdu chuyén,
t6i nhan ra rang nhin vat minh 4n tuong nhat con tiy thudc vao chuyén t6i dang trai qua
hay tdi dang nghi vé chuyén gi vao lac do.

Nhan vit nao khién 6ng khé viét nhat?

Zed. (Nhung doi khi thi do 1a Big.)



L.O1 cam on

T61 biet on rat nhiéu nguoi, va rat nhiéu nguoi trong s6 ho da ¢6 anh huong dén su ra
doi cia cuon sach nay.

O truong Pai hoc Harvard, t6i dugc 1am viéc véi nhitng dong nghiép tuyét voi - nhimng
nguoi truyén cam hung xuat sic. T6i that may man khi duoc 1am viée trong méi truong va
vin hoa khong chi khuyén khich sy phét trién ciia nhitng ¥ tuéng maéi ma con bién ching
trd thanh hién thuec.

Hai sinh vién cii cua toi - Ethan Willis va Randy Garn - da giéi thiéu t6i voi Nha xuat
ban Berrett - Koehler. Cam on Ethan va Randy da thtic day qu4 trinh xuit ban cudn sach
nay. Tai Berret - Koehler, t6i da dugc han hanh lam viéc cung v6i mot ékip chuyén nghiép
va rat tuyét voi. To6i dac biét mudn gui 101 cam on t6i Steve Piersanti vi 1ong nhiét tinh
(khong bao gid can) véi nhirng gi t6i viét va sy sang sudt vé moi tht lién quan dén viée
kinh doanh cuén sach nay. Xin duogc giri 16i cam on dén Jeevan Sivasubramaniam, Kristen
Frantz, Dianne Platner, Maris Jesus Aguilo va rat nhiéu nguoi khéc tai Berret - Koehler -
nhig nguoi da danh rat nhiéu thoi gian, ning luvong va chuyén mon cua ho vao dy 4n nay.

Tbi cling mudn t6 10ng biét on téi nhimg nguoi thay tuyét voi trong cudc doi minh. Toi
da hoc duoc nhiéu hon nhirng gi minh tuong khi budc vao 16p cua thay Leider hoi pho
thong, truong nghé thuat quan su cta Sifu Brown va van phong cia Gido su Murnighan khi
con 1a mot hoc gia tré tai truong Quan 1y Kellogg. T6i xin thanh that biét on nhiing nguoi
ndy va rat nhiéu nguoi thay vi dai khéc téi ting gap.

Cudi cting, va hon hét, t6i mang no gia dinh minh. Cha me t6i, Chander va Sudesh
Malhotra, da giai thich cho t6i vé viéc vach ra mot 16i di riéng trong cudc séng va quan
trong hon, ludn khuyén khich moi ¥ tuéng, tham vong va nd luc cua toi. Anh trai toi -
Manu Maholtra - nguoi da di xuyén qua du cac buc tudng trong cudc doi minh dén ndi toi
bin khodn khong biét anh 4y c6 dé ¥ dén sy ton tai ciia chtiing hay khong. Va vo t6i - Shikha
- ngudi khong chi cho téi siec manh va hd tro téi tim kiém tha ¢ bén trén mé cung ma con
gitp t6i danh sap nhitng btre trong ma téi dd mat rat nhiéu thoi gian tréo 1én. Cac con t6i
xtng d4ang 1a nhimg nguoi c6 nhiéu anh huong nhat trong céng viéc cua t6i: Nhin ngam bon
tré khién t6i muén minh 1adm duoc nhitng viéc 16n lao hon.



Vé tic gia

Deepak Malhotra 14 giang vién tai Khoa Thuong thuyét, T6 chire va Thi truong tai
Truong Kinh doanh Harvard. Ong giang day vé chién thuat thuong thuyét véi cac sinh vién
MBA ciing nhu trong rat nhiéu cc chuong trinh cap cao, trong d6 c6 Owner/ President
Management Program, Changing the Game va Families in Business. Deepak ciing la tac
gia (cting véi Max Bazerman) cua cudn sach: Negotiation Genius: How to overcome
obstacles and achieve brilliant results at the bargaining table and beyond (Thién tai
thuong thuyét: Lam sao dé vuot qua cac chuéng ngai vat va dat dugce nhirng két qua tuyét
voi trén ban dam phan va hon thé nira).

Thién tai thiong thuyét duogc trao giai thuéng danh cho Cuén sdch Néi bt nim 2008
baoi Vién Ngan chan xung dot va Giai phap Quoc te.

Nghién ctru cua Deepak tap trung vao cac chién luoc thuong thuyét, ra quyét dinh chién
luoc, phét trién do tin nhiém, canh tranh leo thang, giai phap xung dot va chinh sach déi
ngoai. Cac cong trinh cua 6ng cling nhan duoc su chti ¥ dang ghi nhan tir giéi truyén thong,
dic biét, Deepak ting xuit hién trén kénh CNBC. Ong da nhan duoc rat nhiéu giai thuéng
trong ca viéc giang day 1an nhitng c6ng trinh nghién ciru cua minh.

Deepak hoat dong trong rat nhiéu linh vuce, trong d6 c6 tap huan, tu van va dua ra 1oi
khuyén cho céc cong ty trén khip thé giéi trong hang ta cdc nganh nghé khac nhau. Ong
cling thuong xuyén duge moi lam dién gia tai cdc nhém/t6 chire cap cao nhu Young
Presidents Organization (T6 chirc cac Chu tich tré), The Entrepreneurs Organization (T6
chtrc Doanh nhan) va The Executive club.

Ban c6 thé theo ddi Deepak trén Twitter tai dia chi: www.Twitter.com/Prof-Malhotra.
Ban cfing c6 thé ghé thim website cua dng tai dia chi: www.DeepakMalhotra.com.

Va hay ghé thdm website cua T6i dd ldy miéng pho mat cia anh! tai dia chi:
www.RazeTheMaze.com.

Va hay tim nhitng cuén sach vé thuong thuyét ctia Deepak tai dia chi:

www.NegotiationGenius.com.

Chia sé ebook : http://downloadsachmienphi.com/
Tham gia cong dong chia sé& sach :



http://downloadsachmienphi.com/

Fanpage :_https://www.facebook.com/downloadsachfree

Cong dong Google : http://bit.ly/downloadsach



https://www.facebook.com/downloadsachfree
http://bit.ly/downloadsach

(1) Spencer Johnson, Who moved my cheese? (Ai lay miéng pho mat cta t6i?), Nha xuat ban Tong
hop Thanh phé H6 Chi Minh, 2008.
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