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	                                TÀI LIỆU THAM KHẢO


                                                A. PHẦN MỞ ĐẦU
1. Lí do chọn đề tài 
Chúng ta đang sống trong thập niên đầu của thế kỷ XXI - thế kỷ mà tri thức kỹ năng của con người được coi là yếu tố quyết định sự phát triển xã hội. Người ta nói nền văn minh trí tuệ là nền văn minh của thế kỷ XXI. Để có được nền văn minh đó thì nền giáo dục phải đào tạo được “sản phẩm” là những con người thông minh, trí tuệ phát triển, sáng tạo và giàu tính nhân văn cho xã hội. Muốn đáp ứng được mục tiêu đào tạo đó thì vai trò của người thầy là vô cùng quan trọng.
Hoạt động dạy và học là một hoạt động đặc thù của nhà trường, nó giữ vị trí trung tâm và mang tính quyết định. Chất lượng dạy và học quyết định uy tín của nhà trường. Do đó hoạt động dạy và học ổn định, đảm bảo chất lượng thì điều đầu tiên là người tổ trưởng phải thực hiện tốt việc chỉ đạo và tổ chức tốt các buổi sinh hoạt chuyên môn của tổ mà mình phụ trách. Xây dựng đội ngũ và tổ chức sinh hoạt tổ chuyên môn là công việc của người tổ trưởng. Công việc này góp phần quyết định trong việc nâng cao chất lượng giáo dục. 

Sinh hoạt chuyên môn là một hoạt động nhằm bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ, năng lực sư phạm cho giáo viên, góp phần tháo gỡ những khó khăn trong quá trình giảng dạy và thực hiện nhiệm vụ. Nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn là những vấn đề về thực hiện nhiệm vụ giảng dạy và giáo dục học sinh, thực hiện các văn bản chỉ đạo, thực thi nhiệm vụ năm học và các yêu cầu mang tính thực tiễn được mang ra thảo luận, phân tích dưới nhiều góc độ và rút ra những kết luận sư phạm, những biện pháp khả thi có thể vận dụng vào thực tiễn, từ đó nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ của giáo viên. Sinh hoạt chuyên môn nhằm góp phần bồi dưỡng giáo viên theo Chuẩn nghề nghiệp giáo viên. Vậy thực chất của việc sinh hoạt chuyên môn là gì? Đó chính là những vấn đề xoay quanh câu hỏi: “Làm thế nào để nâng cao hiệu quả giờ dạy, chất lượng học tập của học sinh? ”.


Để việc sinh hoạt tổ chuyên môn trong nhà trường đi đúng hướng, đạt được mục tiêu thì cần thiết phải quản lí, chỉ đạo nội dung này một cách khoa học, chặt chẽ và có những biện pháp quản lí khả thi nhất phù hợp điều kiện thực tế về đội ngũ giáo viên, tình hình học sinh trong môi trường sư phạm của nhà trường. Thực tiễn cho thấy, trường nào mà công tác tổ chức chỉ đạo sinh hoạt tổ chuyên môn có hiệu quả, có nền nếp, nội dung sinh hoạt bám sát yêu cầu, mục tiêu dạy học, nội dung chương trình, sách giáo khoa và nhiệm vụ năm học, tháo gỡ kịp thời những khó khăn trong quá trình thực hiện nhiệm vụ giảng dạy của giáo viên, phong trào thi đua dạy và học tốt, chất lượng học tập của học sinh từng bước được nâng lên. Ngược lại, trường nào công tác tổ chức sinh hoạt chuyên môn thiếu khoa học, buông lỏng quản lí thì việc sinh hoạt tổ chuyên môn không đảm bảo thời gian, thời lượng, nội dung sơ sài, không thu hút được giáo viên, nền nếp và chất lượng ở trường đó không cao.


 Nội dung tổ chức sinh hoạt chuyên môn phải thiết thực, gắn bó chặt chẽ với nhiệm vụ của giáo viên, làm cho giáo viên trong tổ thấy cần phải tham gia sinh hoạt chuyên môn và có nhu cầu sinh hoạt chuyên môn.


Theo quy định, nhóm chuyên môn sinh hoạt hai tuần một lần, tổ chuyên môn sinh hoạt mỗi tháng một lần nhưng thực tế có những nơi không thực hiện đầy đủ, cắt xén thời gian, không đảm bảo thời lượng dẫn đến nội dung sinh hoạt không đảm bảo, giáo viên khi gặp khó khăn không được giúp đỡ kịp thời, các văn bản chỉ đạo không được tìm hiểu kĩ càng dẫn đến thực hiện không tốt, ảnh hưởng đến hiệu quả giảng dạy của giáo viên và người phải chịu thiệt thòi chính là học sinh.

Xuất phát từ những lí do trên, tôi đã chọn đề tài: "Một số giải pháp nâng cao chất lượng sinh hoạt  tổ chuyên môn tại trường THCS Chuyên Mỹ  – Phú Xuyên  – Hà Nội." để nghiên cứu.
2. Mục đích nghiên cứu
Nhằm đưa ra một số giải pháp tổ chức sinh hoạt chuyên môn để xây dựng tập thể tổ chuyên môn vững mạnh góp phần thúc đẩy chất lượng giáo dục của nhà trường đạt kết quả cao.

3. Đối tượng nghiên cứu 
Nội dung các buổi sinh hoạt tổ, nhóm chuyên môn trong trường THCS Chuyên Mỹ – Phú Xuyên – Hà Nội. 
4. Phạm vi nghiên cứu
- Vai trò và chức năng người giáo viên THCS.

- Sự gắn bó giữa các thành viên trong tổ phát huy thế mạnh của mỗi cá nhân sẽ tạo nên một tập thể vững mạnh 

- Các hình thức nâng cao trình độ giáo viên trong tổ chuyên môn.

- Tổ chuyên môn trường THCS Chuyên Mỹ
5. Thời gian nghiên cứu
Áp dụng trong năm học 2022-2023
6. Phương pháp nghiên cứu
- Nghiên cứu tài liệu
- Tổng kết tham khảo kinh nghiệm đồng nghiệp.

- Phương pháp điều tra, khảo sát.

- Phương pháp tổng kết, đánh giá.

                                            B. PHẦN NỘI DUNG

1. Cơ sở lý luận về công tác sinh hoạt tổ chuyên  môn tại trường THCS

  1.1.  Vị trí của tổ chuyên môn

Theo Điều lệ trường trung học cơ sở, trường trung học phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp học ban hành theo Quyết định số 07.2007.QĐ-BGD&ĐT ngày 02.4.2007 của Bộ GD&ĐT, cơ cấu tổ chức của trường THCS, THPT và trường phổ thông có nhiều cấp học gồm có:

a) Hội đồng trường đối với trường công lập, Hội đồng quản trị đối với trường tư thục, Hội đồng thi đua và khen thưởng, Hội đồng kỷ luật, Hội đồng tư vấn khác, các tổ chuyên môn, tổ văn phòng và các bộ phận khác (nếu có);

b) Các tổ chức Đảng Cộng sản Việt Nam, Công đoàn, Đoàn thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh, Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh và các tổ chức xã hội.
Tổ chuyên môn là một bộ phận cấu thành trong trong bộ máy tổ chức, quản lý của trường THCS, THPT. Trong trường, các tổ, nhóm chuyên môn có mối quan hệ hợp tác với nhau, phối hợp các các bộ phận nghiệp vụ khác và các tổ chức Đảng, đoàn thể trong nhà trường nhằm thực hiện chiến lược phát triển của nhà trường, chương trình giáo dục và các hoạt động giáo dục và các hoạt động khác hướng tới mục tiêu giáo dục.

   1.2. Chức năng tổ chuyên môn 

- Giúp Hiệu trưởng điều hành các hoạt động nghiệp vụ chuyên môn liên quan đến dạy và học;

- Trực tiếp quản lý giáo viên trong tổ theo nhiệm vụ quy định. Tổ chuyên môn là đầu mối để Hiệu trưởng quản lý nhiều mặt, nhưng chủ yếu vẫn là hoạt động chuyên môn, tức là hoạt động dạy học trong trường.

Tổ trưởng chuyên môn phải là người có khả năng xây dựng kế hoạch; điều hành tổ chức, hoạt động của tổ theo kế hoạch giáo dục, phân phối chương trình môn học của Bộ Giáo dục và Đào tạo và kế hoạch năm học của nhà trường; tổ chức bồi dưỡng chuyên môn cho giáo viên trong tổ; đánh giá, xếp loại và đề xuất khen thưởng, kỉ luật giáo viên thuộc tổ mình quản lý.

Do đó, tổ trưởng chuyên môn phải là người có phẩm chất đạo đức tốt; có năng lực, trình độ, kinh nghiệm chuyên môn; có uy tín đối với đồng nghiệp, học sinh. Tổ trưởng chuyên môn phải là người có khả năng tập hợp giáo viên trong tổ, biết lắng nghe, tạo sự đoàn kết trong tổ, gương mẫu, công bằng, kiên trì, khéo léo trong giao tiếp, ứng xử.

  1.3. Nhiệm vụ tổ chuyên môn 

Nhiệm vụ của tổ chuyên môn quy định theo Điều lệ trường THCS, THPT ban hành theo Quyết định số 07.2007.QĐ-BGD&ĐT ngày 02.4.2007 của Bộ Giáo dục và Đào tạo tại Điều 16 - Tổ chuyên môn:
-  Hiệu trưởng, các phó Hiệu trưởng, giáo viên, viên chức thư viện, viên chức thiết bị thí nghiệm của trường trung học được tổ chức thành tổ chuyên môn theo môn học hoặc nhóm môn học ở từng cấp học THCS, THPT. Mỗi tổ chuyên môn có tổ trưởng, từ 1 đến 2 tổ phó chịu sự quản lý chỉ đạo của Hiệu trưởng, do Hiệu trưởng bổ nhiệm và giao nhiệm vụ vào đầu năm học.
 - Tổ chuyên môn có những nhiệm vụ sau:
+  Xây dựng kế hoạch hoạt động chung của tổ, hướng dẫn xây dựng và quản lý kế hoạch cá nhân của tổ viên theo kế hoạch giáo dục, phân phối chương trình môn học của Bộ Giáo dục và Đào tạo và kế hoạch năm học của nhà trường;
+  Tổ chức bồi dưỡng chuyên môn và nghiệp vụ; tham gia đánh giá, xếp loại các thành viên của tổ theo các quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo;
+  Đề xuất khen thưởng, kỷ luật đối với giáo viên.
-  Tổ chuyên môn sinh hoạt hai tuần một lần. 
   1.4. Vai trò của tổ trưởng chuyên môn trong quản lý dạy học ở trường THCS  

 
a. Quản lý giảng dạy của giáo viên
- Xây dựng kế hoạch hoạt động chung của tổ theo tuần tháng, học kì và cả năm học nhằm thực hiện chương trình, kế hoạch dạy học và các hoạt động khác theo kế hoạch giáo dục, phân phối chương trình môn học của Bộ Giáo dục và Đào tạo và kế hoạch năm học của nhà trường;

- Xây dựng kế hoạch cụ thể dạy chuyên đề, tự chọn, ôn thi tốt nghiệp, dạy bồi dưỡng học sinh giỏi, phụ đạo học sinh yếu kém;

- Xây dựng kế hoạch cụ thể về sử dụng đồ dùng dạy học, thiết bị dạy học đúng, đủ theo các tiết trong phân phối chương trình;

- Hướng dẫn xây dựng và quản lý việc thực hiện kế hoạch cá nhân, soạn giảng của tổ viên (kế hoạch cá nhân dạy chuyên đề, tự chọn, ôn thi tốt nghiệp, dạy bồi dưỡng học sinh giỏi, phụ đạo học sinh yếu kém; sử dụng đồ dùng dạy học, thiết bị dạy học đúng, đủ theo các tiết trong phân phối chương trình; soạn kế hoạch bài dạy theo phân phối chương trình, chuẩn kiến thức, kĩ năng và sách giáo khoa, thảo luận các bài soạn khó; viết sáng kiến kinh nghiệm về nâng cao chất lượng dạy học, đổi mới phương pháp dạy học, đổi mới kiểm tra đánh giá, phát hiện và bồi dưỡng học sinh giỏi, phụ đạo học sinh yếu kém...);

- Tổ chức bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho giáo viên trong tổ, giáo viên mới tuyển dụng (đổi mới phương pháp dạy học; đổi mới kiểm tra, đánh giá; dạy học theo chuẩn kiến thức kĩ năng; sử dụng đồ dùng dạy học, thiết bị dạy học, ứng dụng CNTT trong dạy học góp phần đổi mới phương pháp dạy học, phương pháp kiểm tra, đánh giá...).

- Điều hành hoạt động của tổ (tổ chức các cuộc họp tổ theo định kì quy định về hoạt động chuyên môn, nghiệp vụ và các hoạt động giáo dục khác; lưu trữ hồ sơ của tổ; thực hiện báo cáo cho Hiệu trưởng theo quy định);

- Quản lý, kiểm tra việc thực hiện quy chế chuyên môn của giáo viên (thực hiện hồ sơ chuyên môn; soạn giảng theo kế hoạch dạy học và phân phối chương trình, chuẩn kiến thức kĩ năng; ra đề kiểm tra, thực hiện việc cho điểm theo quy định; kế hoạch dự giờ của các thành viên trong tổ...);

- Dự giờ giáo viên trong tổ theo quy định (4 tiết/giáo viên/năm học);

- Các hoạt động khác (đánh giá, xếp loại giáo viên; đề xuất khen thưởng, kỉ luật giáo viên... Việc này đỏi hỏi tổ trưởng chuyên môn phải nắm thật rõ về tổ viên của mình về ưu điểm hạn chế trong việc thực hiện nhiệm vụ giảng dạy được phân công).

 
b. Quản lý học tập của  học sinh 
- Nắm được kết quả học tập của học sinh thuộc bộ môn quản lý để có biện pháp nâng cao chất lượng giáo dục;

- Đề xuất, xây dựng kế hoạch, tổ chức các hoạt động nội, ngoại khóa để thực hiện mục tiêu giáo dục.
Các hoạt động khác (theo sự phân công của Hiệu trưởng).
  1.5. Sinh hoạt tổ chuyên môn 
- Sinh hoạt tổ chuyên môn là một hoạt động chuyên môn không thể thiếu trong hoạt động của nhà trường; là dịp để trao đổi chuyên môn góp phần nâng cao chất lượng dạy học. Thông qua sinh hoạt tổ chuyên môn sẽ xuất hiện nhiều ý tưởng. Do vậy, tổ trưởng cần tạo điều kiện để giáo viên nói lên ý tưởng, kinh nghiệm của mình. Nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn cần đa dạng, phong phú, có thay đổi và phải có chuẩn bị trước về nội dung và cách thức tổ chức thực hiện.
- Việc sinh hoạt tổ chuyên môn thực hiện theo định kì quy định trong Điều lệ trường THCS, THPT (2 tuần/lần. Thời gian do Hiệu trưởng quy định và tuỳ yêu cầu về tính chất, nội dung công việc);

- Nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn thực hiện theo nhiệm vụ quy định (tránh việc sinh hoạt chỉ để giải quyết sự vụ, sự việc hoặc mang tính hành chính);

 1.6. Tiêu chuẩn đánh giá chất lượng hoạt động tổ chuyên môn 

Trích Thông tư số 12.2009.TT-BGDĐT ngày 12.5.2009 về việc ban hành quy định tiêu chuẩn đánh giá chất lượng giáo dục trường THCS và Quy định về tiêu chuẩn đánh giá chất lượng trường THPT ban hành theo Quyết định số 80.2008.QĐ-BGD&ĐT ngày 30.12.2008 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo:

a) Có kế hoạch công tác và hoàn thành các nhiệm vụ theo quy định tại Điều lệ trường trung học;
b) Sinh hoạt ít nhất hai tuần một lần về hoạt động chuyên môn, nghiệp vụ và các hoạt động giáo dục khác;
c) Hàng tháng, rà soát, đánh giá việc thực hiện các nhiệm vụ được phân công.
2. Thực trạng công tác sinh hoạt của tổ khối chuyên môn tại trường THCS Chuyên Mỹ 
+Tổ KHXH có 19 giáo viên. Trong đó: trình độ Đại học là 16 (84,2%); trình độ Cao Đẳng 3 (15,8%)

         Nhìn chung, đội ngũ giáo viên nhà trường ổn định, trẻ,có sức khỏe, có phẩm chất đạo đức tốt, có uy tín với học sinh và nhân dân địa phương, tâm huyết và luôn nhiệt tình trong công việc và có khả năng hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao. Hoạt động chuyên môn của nhà trường trong nhiều năm có nền nếp. Chất lượng dạy và học được nâng lên qua từng năm học. Tuy vậy, cũng như một số trường khác, vấn đề chỉ đạo sinh hoạt tổ chuyên môn và sinh hoạt tổ chuyên môn còn bộc lộ một số nhược điểm sau:

- Một số thành viên chưa thực sự tâm huyết với nghề.

- Một số chưa có ý thức cao trong việc xây dựng tập thể tổ vững mạnh.

- Ý thức phấn đấu để nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ chưa tốt.

- Một số thành viên không coi trọng hoạt động của tổ khối chuyên môn thể hiện ở hoạt động sinh hoạt chuyên môn.


- Cán bộ quản lí và tổ trưởng chưa thống nhất, chưa thể hiện đổi mới quản lí trong việc phân cấp, phân quyền làm cho giáo viên khó thực hiện công việc.


- Đôi lúc tổ trưởng chưa phát huy hết vai trò của mình, thường có tâm lí coi mình cũng như giáo viên bình thường khác, chỉ lo hồ sơ đầy đủ, sạch đẹp; chưa phân công nhiệm vụ cho giáo viên theo đúng yêu cầu, nhiệm vụ; chưa chủ động xây dựng và thực hiện kế hoạch, chưa mạnh dạn trong việc đề xuất các ý kiến để nâng cao chất lượng sinh hoạt chuyên môn.


- Nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn chưa phong phú, hình thức còn đơn điệu, gò bó, chưa đi sâu vào các vấn đề trọng tâm đổi mới phương pháp dạy học và tháo gỡ những khó khăn cho giáo viên trong tổ. Trong các buổi sinh hoạt, không khí thường trầm lắng, giáo viên ít phát biểu ý kiến; những vấn đề mới và khó ít được mang ra bàn bạc, thảo luận.
3.  Đề xuất một số giải pháp nhằm nầng cao chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn tại trường THCS Chuyên Mỹ
  3.1. Giải pháp 1: Tìm hiểu, nắm chắc tình hình đội ngũ  giáo viên về mọi mặt
- Nắm hoàn cảnh toàn diện của giáo viên:

Lịch sử, quá trình đào tạo, khả năng công tác trình độ chuyên môn, hoàn cảnh gia đình, sở trường nguyện vọng

- Biện pháp tìm hiểu:

+ Xem hồ sơ công tác, lý lịch giáo viên.

+ Qua trao đổi trực tiếp, gián tiếp.

+ Qua lắng nghe và phân tích dư luận.

+ Qua chất lượng công việc.

 3.2. Giải pháp 2: Sắp xếp phân công việc trong tổ hợp lý và khoa học
- Đây là khâu hết sức quan trọng trong công tác phân công việc hợp lí sẽ tạo điều kiện cho mọi người phát huy được tài năng, nâng cao hiệu quả, chất lượng giáo dục.

- Qua phân công công việc người tổ trưởng chuyên môn cần nắm được mặt mạnh, mặt yếu của mỗi giáo viên từ đó phân công hợp lí và kết hợp bồi dưỡng sử dụng lâu dài.

- Một số nguyên tắc cần chú ý phân công:

+ Quán triệt quan điểm sử dụng theo đào tạo.

+ Xuất phát từ yêu cầu đảm bảo chất lượng đào tạo vì lợi ích của học sinh (bố trí giáo viên cũ xen giáo viên mới,giáo viên giỏi kèm giáo viên còn hạn chế để hỗ trợ khi soạn giảng và trao đổi kinh nghiệm.)

+ Đảm bảo khối lượng công việc vừa phải đối với mỗi giáo viên.

+ Quan tâm đúng mức tới nguyện vọng, sức khoẻ của mỗi thành viên.

-Tổ trưởng dự kiến phân công có sự trao đổi ,tham khảo ý kiến của ban giám hiệu.
3.3. Giải pháp 3:  Đề xuất bồi dưỡng đội ngũ giáo viên nhằm nâng cao chất lương đội ngũ
 - Ý nghĩa của công tác bồi dưỡng

Quá trình đào tạo ở trong trường sư phạm dù hoàn hảo đến đâu cũng chỉ mới đem lại cho người giáo viên một cái vốn tối thiểu để dạy học và giáo dục. Trình độ tài năng sư phạm chỉ có thể đạt được khi tiến hành hoạt động sư phạm một cách tự giác, độc lập, khi thường xuyên rút kinh nghiệm về hoạt động sư phạm của bản thân và đồng nghiệp, khi không ngừng học tập.

  
Những sự thay đổi không ngừng diễn ra trong đời sống kinh tế - xã hội của đất nước, những tiến bộ to lớn về khoa học và công nghệ - tất cả những điều đó đòi hỏi con người phải học, học nữa, học mãi. Điều này lại càng đúng với người giáo viên khi đối tượng của lao động sư phạm là học sinh với tất cả tiềm năng vô tận, đang phát triển rất nhanh về mọi mặt.

 -  Nội dung bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn người giáo viên:

+ Nâng cao ý thức cập nhật hoá thông tin.

+  Rèn luyện kỹ năng vận dụng những phương pháp mới trong dạy học.

+ Tham dự các chuyên đề do nhà trường, Phòng Giáo dục và sở Giáo dục tổ chức.
 - Những giải pháp cụ thể
+ Toàn thể giáo viên đều có nhiệm vụ tham gia học tập, nghiên cứu các chuyên đề bồi dưỡng được ghi trong kế hoạch, chương trình bồi dưỡng thường xuyên.

+ Coi bồi dưỡng là nhiệm vụ quan trọng hàng đầu, xây dựng tổ chuyên môn thành đơn vị tự học, tự bồi dưỡng nâng cao chuyên môn , nghiệp vụ.

+ Xây dựng kế hoạch bồi dưỡng trong tổ chuyên môn cụ thể .
 3. 4. Giải pháp 4:  Coi trọng sinh hoạt tổ, nhóm chuyên môn 

Đảm bảo 3 nội dung chính:

         a.  Rút kinh nghiệm

- Thực hiện chương trình:Tiến độ, thuận lợi, khó khăn.

+ Việc dự giờ, thăm lớp, tổ chức chuyên đề .....đã thực hiện (lưu ý việc sử dụng đồ dùng dạy học trong các tiết, đổi mới phương pháp dạy học và tổ chức các chuyên đề nghiên cứu bài học theo hướng chuyên sâu) 

+ Ưu điểm, nhược điểm, hướng khắc phục.

         b. Thống nhất soạn giảng

- Thực hiện đổi mới phương pháp, sử dụng hiệu quả đồ dùng dạy học.

- Thông qua trọng tâm kiểm tra về kiến thức kỹ năng.

- Giải quyết các vấn đề nảy sinh trong soạn giảng.

- Thông nhất nội dung giảng dạy và phương pháp áp dụng với các bài khó trong tuần.

         c. Bồi dưỡng chuyên môn

- Nghiên cứu các văn bản chỉ đạo chuyên môn của các cấp, bàn biện pháp thực hiện.

- Thảo luận các vấn đề nổi bật về chuyên môn.

3.5. Giải pháp 5: Xây dựng mối quan hệ tình bạn, tình đồng chí chân thành giữa các thành viên trong tổ. Chăm lo đời sống vật chất, tinh thần, tình cảm của mọi thành viên
- Tăng cường việc xây dựng các mối quan hệ giữa các thành viên trong tập thể từ nhân cách của mỗi người: lòng yêu nước, yêu mến tôn trọng đồng nghiệp - học sinh, quan tâm hợp tác giáo dục, lo lắng công việc chung của tổ, của trường, trách nhiệm với xã hội, ý thức tổ chức, tôn trọng lãnh đạo.

- Dân chủ hoá hoạt động của tổ. Tạo điều kiện cho mọi người tham gia vào những công việc chung tích cực đóng góp xây dựng tập thể vững mạnh.

- Dư luận quần chúng: Biết lắng nghe, phân tích dư luận quần chúng, giải quyết kịp thời mâu thuẫn, thắc mắc, tạo sự hoà hợp thống nhất, gắn bó các thành viên trong tổ.

- Tổ trưởng và giáo viên trong tổ phải thực sự đoàn kết, có tinh thần đấu tranh phê bình và tự phê bình cao. Thực hiện vô tư,  công bằng trong xử sự, đánh giá xếp loại giáo viên, tạo sự tin yêu của tập thể.

- Chăm lo cho đồng nghiệp, phản ánh kịp thời đầy đủ tình hình đời sống giáo viên trong tổ với tổ chức công đoàn và Ban giám hiệu để có cách tháo gỡ.
- Phối hợp chặt chẽ với công đoàn cải thiện đời sống vật chất và tinh thần của giáo viên.

3.6. Giải pháp 6: Nâng cao vai trò người tổ trưởng chuyên môn

- Tổ trưởng phải luôn là người nhiệt tình, kiên quyết, dám quyết đoán, chịu trách nhiệm với công việc, am hiểu công việc.

- Là người bạn, đồng chí chân thành, sẵn sàng giúp đỡ mọi người, đóng góp tích cực xây dựng tập thể vững mạnh.

        Như vậy, trong nhà trường tổ chuyên môn đóng một vai trò hết sức quan trọng góp phần tiên quyết đến chất lượng chuyên môn của nhà trường. Trong năm học vừa qua trường THCS Chuyên Mỹ đã có những đổi mới mạnh mẽ trong sinh hoạt của tổ chuyên môn, mọi hoạt động dần đi vào thực chất. Chính vì thế mà tổ Khoa học Xã hội đã có những thành tích đáng kể đặc biệt là trong công tác thi giáo viên giỏi và ôn thi học sinh giỏi.
 Tuy nhiên vẫn còn có rất nhiều vấn đề còn trăn trở, cần phải được khắc phục đó là việc tổ chức cho học sinh tham gia các cuộc thi trên mạng Internet.
        Năm học 2022-2023 là năm học mà toàn ngành đang hướng tới mục tiêu 
“ đổi mới căn bản và toàn diện giáo dục và đào tạo”. Đối với nhà trường thì đây là năm học tiếp tục đổi mới phương pháp dạy học bám chuẩn kiến thức kỹ năng, nâng cao chất lượng đội ngũ, chất lượng học sinh giỏi và phụ đạo học sinh yếu kém; tăng cường ứng dụng  CNTT vào hoạt động giảng dạy. 
      Để đạt được những mục tiêu cơ bản đó trước hết  tổ chuyên môn cần xây dựng kế hoạch hoạt động phù hợp với tình hình của tổ, có tính thực thi cao. Hàng tháng tổ sẽ có kế hoạch cụ thể cho từng giáo viên thực hiện. Nội dung sinh hoạt chuyên môn cần chú trong tới những vấn đề trọng tâm sát tình hình dạy học của nhà trường .
Hoạt động dự giờ thăm lớp, thao giảng: cần phải có nhận xét, góp ý sau mỗi tiết dạy cho đồng nghiệp; chỉ ra những ưu điểm cần phát huy, nhược điểm cần khắc phục. Làm thế nào để giúp đỡ đồng nghiệp trưởng thành hơn sau mỗi lần thực tập thao giảng, sau mỗi lần được dự giờ. Cuối cùng tổ chuyên môn phải đưa ra định hướng chung nhất cho dạng bài học đó. Để công bằng và khách quan, có thể cho giáo viên tiến hành bốc thăm thứ tự. Theo  tôi, chúng ta không nên đánh giá những giờ dạy thực tập thao giảng để tạo tâm lý cho giáo viên khi chọn bài dạy cần tập trung vào các bài khó để cùng nhau giải quyết những vấn đề còn vướng mắc. Làm thế nào trong cùng một môn học, mỗi giáo viên sẽ dạy các dạng bài khác nhau để rút kinh nghiệm cho nhóm môn. Ngoài ra trong các buổi học mỗi giáo viên  cần tăng cường dự giờ thăm lớp học hỏi kinh nghiệm đồng nghiệp để có được những giờ học đạt hiệu quả cao. 

Chuyên đề là vấn đề chuyên môn được nghiên cứu sâu cả về lí luận và thực tiễn, được xem xét toàn diện và thực hiện trong một thời gian tương đối dài, các biện pháp đưa ra phải được kiểm chứng trước khi báo cáo và áp dụng. Do đặc thù của tổ chuyên môn THCS là nhiều môn học mà một số môn lại ít giáo viên nên rất khó trong công tác tổ chức chuyên đề theo nhóm môn. Vì thế chúng ta cần có kế hoạch cho những chuyên đề như đổi mới phương pháp dạy học theo chuẩn KTKN, công tác bồi dưỡng học sinh giỏi hay phụ đạo học sinh yếu kém, ứng dụng CNTT vào dạy học. Đối với những môn có từ hai giáo viên trở lên cần có các chuyên đề đi sâu vào chuyên môn của bộ môn đó. Tổ cần tham mưu với nhà trường để tổ chức các buổi chuyên đề có mời chuyên viên phụ trách môn đó của Phòng về tham dự và góp ý kiến. Khi tổ chức chuyên đề tổ trưởng cần phân công cụ thể cho từng giáo viên chuẩn bị chu đáo để tránh hình thức đối phó. Chuyên đề phải có báo cáo bằng văn bản, có thể được dạy minh hoạ tùy theo nội dung. Các chuyên đề dự định làm trong năm học phải được xây dựng, dự kiến từ đầu năm học, phân công người thực hiện. Báo cáo chuyên đề phải được phô-tô gửi đến các thành viên trong tổ tham gia trước 3 đến 5 ngày để nghiên cứu trước.

Cách tiến hành buổi sinh hoạt chuyên đề:


- Tổ trưởng tập trung các thành viên tham dự, nêu mục đích, nội dung buổi sinh hoạt.


- Báo cáo viên trình bày nội dung chuyên đề bằng văn bản.


- Dự giờ dạy minh họa


- Trở lại văn phòng tổ, rút kinh nghiệm cho báo cáo và giờ dạy minh họa. Thống nhất những nội dung áp dụng vào công tác giảng dạy.

Công tác bồi dưỡng học sinh giỏi. Đây là nhiệm vụ trọng tâm của năm học . Bởi vậy giáo viên cần nỗ lực hết mình. Ngay từ đầu năm học giáo viên sẽ được phân công chuyên môn và giao chất lượng. Tổ chức chuyên đề bồi dưỡng học sinh giỏi  mỗi giáo viên đều chuẩn bị tham luận để các giáo viên học hỏi rút kinh nghiệm lẫn nhau. Đối với những môn có từ hai giáo viên trở lên thì cần có sự trao đổi, giúp đỡ nhau trong công tác bồi dưỡng học sinh giỏi. Đối với tổ chuyên môn cần có kế hoạch cụ thể cho giáo viên bồi dưỡng, có theo dõi, kiểm tra kế hoạch bài dạy và góp ý kịp thời.
Ứng dụng CNTT trong hoạt động dạy học. Trong năm học trường THCS Chuyên Mỹ đã đẩy mạnh được hoạt động này. Mỗi giáo viên đã dạy ít nhất 4 tiết có sử dụng CNTT trong năm học. Đặc biệt 100% tiết dạy thao giảng đã sử dụng CNTT. Tuy nhiên để có một giờ dạy thành công chúng ta cần phải tăng cường bồi dưỡng giáo viên về lĩnh vực CNTT.
- Tổ chức các lớp bồi dưỡng kỹ năng sử dụng máy tính và các phần mềm Tin học với giảng viên là những giáo viên có kỹ năng tốt về Tin học của trường hoặc của Phòng, theo hình thức trao đổi giúp đỡ lẫn nhau, tập trung chủ yếu vào những kỹ năng mà giáo viên cần sử dụng trong quá trình soạn giảng hàng ngày như lấy thông tin, các bước soạn một bài trình chiếu, các phần mềm thông dụng, cách chuyển đổi các loại phông chữ, cách sử dụng một số phương tiện như máy chiếu, máy quay phim, chụp ảnh, cách thiết kế bài kiểm tra,...
- Tổ chức sinh hoạt chuyên môn, chuyên đề để trao đổi về kinh nghiệm ứng dụng CNTT trong giảng dạy.
- Định hướng cho giáo viên luôn có ý thức sưu tầm tài liệu hướng dẫn ứng dụng CNTT hiệu quả, tổ chuyên môn nghiên cứu chọn lọc photo phát cho giáo viên 
( bằng cách làm này mỗi giáo viên đều có nhiều tài liệu hay, dễ thực hành cho giáo viên sử dụng như: tài liệu hướng dẫn soạn giáo án powerpoint, hướng dẫn sử dụng máy chiếu, hướng dẫn thiết kế bài giảng điện tử E- Learning,...)
- Động viên giáo viên tích cực tự học, khiêm tốn học hỏi, sẵn sàng chia sẻ, luôn cầu thị tiến bộ, thường xuyên trao đổi với đồng nghiệp; chuyên môn nhà trường phải là bộ phận kết nối, là trung tâm  tạo ra một môi trường học hỏi chuyên môn tích cực.
- Tích cực tham gia các cuộc thi ứng dụng CNTT do ngành tổ chức. Bởi vì khi tham gia bất cứ cuộc thi nào yêu cầu sản phẩm cũng đòi hỏi người tham gia  cuộc thi phải có sự đầu tư nhiều hơn về thời gian, công sức, chất xám và cả việc phải học hỏi ở những người giỏi hơn. Như vậy, vô hình chung cả việc rèn kỹ năng, tự học và học hỏi đồng nghiệp đều được đẩy mạnh. Để làm được điều đó, các tổ trưởng chuyên môn phải luôn quan tâm sâu sát, đi đầu gương mẫu, cùng học hỏi, cùng làm với giáo viên thì mới hiểu được họ yếu ở điểm nào, gặp khó khăn ở khâu nào, cần giúp đỡ gì. Nói đi đôi với làm luôn được coi là biện pháp hữu hiệu nhất để thúc đẩy phong trào phát triển.

    Tuy nhiên, nhà trường cũng xác định rõ với giáo viên: ứng dụng CNTT không đồng nhất với đổi mới phương pháp dạy học, CNTT chỉ là phương tiện tạo thuận lợi cho triển khai phương pháp tích cực chứ không phải là điều kiện đủ của phương pháp này. Không lạm dụng công nghệ nếu chúng không tác động tích cực đến quá trình dạy học. Để một giờ học có ứng dụng CNTT là một giờ học phát huy tính tích cực của học sinh thì điều kiện tiên quyết là việc khai thác CNTT phải đảm bảo các yêu cầu và tính đặc trưng của phương pháp dạy học tích cực mà giáo viên sử dụng. Tuy nhiên với kinh nghiệm ít ỏi của bản thân tôi thấy muốn hoàn thành được các mục tiêu, giải pháp đó thì tổ trưởng cần có những lưu ý sau:
- Lên kế hoạch kịp thời, đầy đủ, cụ thể sát với thực tiễn, có khả năng thực thi.
- Luôn tham mưu kịp thời với Ban giám hiệu những giải pháp mang lại hiệu quả  trong hoạt động chuyên môn.
- Phổ biến kịp thời đến tận từng giáo viên kế hoạch hoạt động của tổ.
- Động viên, thường xuyên nhắc nhở, đôn đốc tổ viên thực hiện tốt quy chế chuyên môn tránh tình trạng chờ giáo viên sai phạm rồi trừ điểm thi đua. Đối với những  giáo viên sai phạm cần nhắc nhở, kiểm điểm kịp thời công khai trước tổ.
- Hàng tháng có đánh giá cụ thể những việc đã làm được, những việc chưa làm được, rút kinh nghiệm và biểu dương những giáo viên thực hiện tốt quy chế hoạt động và kiểm điểm những giáo viên vi phạm.
- Trong hoạt động thi đua cần quy ra điểm để xếp hàng dọc. Biểu điểm thi đua cần đưa ra bàn bạc cụ thể trước khi thực hiện. Tất cả các hoạt động đều được quy ra điểm cụ thể sẽ dễ dàng trong công tác xếp loại thi đua cũng như động lực để thúc đẩy giáo viên phấn đấu. Nếu xây dựng tốt biểu điểm thi đua sẽ tránh tình trạng “cào bằng” trong hoạt động chuyên môn. Chính vì xây dựng được biểu điểm  phù hợp nên xếp loại thi đua của tổ cũng rất nhẹ nhàng, không có tình trạng mất đoàn kết trong tổ.
Trên đây là một vài biện pháp tổ chức sinh hoạt tổ chuyên môn trong trường THCS Chuyên Mỹ và một số giải pháp tiếp tục chỉ đạo trong những năm học tiếp theo của trường THCS Chuyên Mỹ. Hy vọng rằng trong những năm học tới đây, với sự quyết tâm của tập thể sư phạm nhà trường và sự quan tâm chỉ đạo trong tổ chức sinh hoạt chuyên môn của tổ chuyên môn THCS phòng Giáo dục & Đào tạo Phú Xuyên thì tổ chuyên môn trường THCS Chuyên Mỹ sẽ giành được nhiều thành tích cao hơn nữa.
   3. 7. Kết quả đạt được sau khi thực hiện đề tài này:
Từ khi thực hiện các biện pháp như vừa trình bày ở trên, hoạt động của tổ, nhóm chuyên môn và kết quả giáo dục của trường THCS Chuyên Mỹ đã có nhiều chuyển biến tích cực so với năm học trước, cụ thể như sau:
*Kết quả xếp loại học lực .
	Năm học
	Tsố   HS
	Giỏi
	Khá
	T.Bình
	Yếu
	Kém

	
	
	SL
	TL
	SL
	TL
	SL
	TL
	SL
	TL
	SL
	TL

	2021-2022
	597
	158
	26,46
	250
	41,87
	175
	29,31
	14
	2,34
	0
	0

	2022-2023

( Đến giữa   kì II)
	576
	172
	29,86
	246
	42.07
	151
	26,21
	11
	1,9
	0
	0

	Tăng/giảm
	
	
	+3,4
	
	+0,2
	
	-3,1
	
	-0,4
	0
	0


*Kết quả rèn luyện hạnh kiểm.
	Năm học
	T. số   HS
	Tốt
	Khá
	T.Bình
	Yếu

	
	
	SL
	TL
	SL
	TL
	SL
	TL
	SL
	TL

	2021-2022
	597
	526
	88,01
	56
	9,38
	15
	2,51
	0
	0

	2022-2023
	576
	546
	94,79
	30
	5,20
	0
	0
	0
	0

	Tăng/giảm
( Đến giữa   kì II)
	
	
	+6,78%
	
	-4,18%
	
	-2,51%
	
	


*Kết quả thi giáo viên giỏi và ôn thi học sinh giỏi.

  - Trong công tác thi giáo viên giỏi có 2 giáo viên tham gia trong đó 1đồng chí đạt giải Nhì và 1 đồng chí đạt giải Khuyến khích.

  - Trong công tác bồi dưỡng học sinh giỏi lớp 9 tổ Xã hội có 5 đầu tham gia thi là Ngữ văn,Tiếng Anh , Lịch sử ,Địa lí và Giáo dục công dân kết quả khá khả quan : môn Ngữ văn có 12 học sinh tham gia thì cả 11 em đều đạt học sinh giỏi cấp huyện ,trong đó có 1 giải Nhì, 2 giải Ba và 8 giải KK ,có 1 học sinh tham gia thi học sinh giỏi cấp thành phố và đạt giải Ba; môn tiếng Anh có 13 em tham gia thì có 12 em đạt học sinh giỏi cấp huyện; môn Lịch sử 10 học sinh đạt học sinh giỏi cấp huyện,môn Địa lí có 5 học sinh giỏi cấp huyện trong đó có 1 học sinh đạt giải Ba; môn Giáo dục công dân có 12 học sinh tham gia thi thi 10 đạt học sinh giỏi cấp huyện trong đó có 1 giải Nhì ,1 giải ba và 8 giải KK.
*Hoạt động của tổ chuyên môn.
           - Hoạt động của tổ nhóm chuyên môn ngày càng có chất lượng, không còn mang tính chất giải quyết sự vụ, công việc hành chính đơn thuần, mà tập trung chủ yếu vào đặc trưng của từng môn học để nâng cao chất lượng dạy - học.

- Nội dung công việc của tổ, nhóm chuyên môn nhiều, xong nhờ có các loại sổ sách , biểu mẫu (như đã trình bày) in sẵn, phát cho từng tổ, nhóm, do đó khá thuận tiện, đơn giản trong việc lưu trữ các nội dung chuyên môn quan trọng liên quan đến dạy học, giúp cho lãnh đạo nhà trường dễ theo dõi, nắm bắt kịp thời chất lượng dạy- học, từ đó có kế hoạch chỉ đạo cho phù hợp.

- Xây dựng được nề nếp hoạt động chuyên môn chung toàn trường song vẫn tạo được tính chủ động phát huy sáng tạo trong hoạt động của từng tổ, nhóm chuyên môn phù hợp với đặc trưng của bộ môn.

- Chất lượng dạy học của trường ngày càng được nâng cao và củng cố vững chắc. Xin nêu một vài số liệu của tổ chúng tôi từ khi áp dụng những biện pháp đổi mới sinh hoạt chuyên môn đến nay:

C . KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ
 1. Kết luận
Xây dựng tập thể tổ vững mạnh là hết sức cần thiết. K.D.U-sin-xki đã nói: "Không còn nghi ngờ gì, kỉ cương trong nhà trường có vai trò to lớn. Nhưng điều chủ yếu vẫn là nhân cách của người giáo viên đang giảng dạy trực tiếp với học sinh. Nhân cách của nhà giáo dục có sức mạnh to lớn đối với học sinh đến mức không thể thay thế bằng sách giáo khoa, bằng những lời khuyên bảo về đạo đức, bằng hệ thống khen thưởng, kỉ luật nào cả." (K.D.U-sin-xki: Ích lợi của sách báo sư phạm - tuyển tập bằng tiếng Nga - tập 2)

Nhân cách người giáo viên thực sự quyết định chất lượng giảng dạy và giáo dục.

Một tập thể tốt khi các thành viên đều tốt. Nhiều thành viên tốt sẽ xây dựng được tập thể vững mạnh.

Tổ chuyên môn là một thành phần quan trọng trong cơ cấu tổ chức của nhà trường. Bởi vậy người tổ trưởng chuyên môn cần quản lý sinh hoạt tổ chuyên môn cho tốt. Sinh hoạt tổ chuyên môn phải tạo điều kiện cho việc đưa ra những biện pháp, những mô hình dạy học mà chúng ta mong muốn được thực hiện với học sinh. Ngoài ra, sinh hoạt tổ chuyên môn tác động mạnh trong việc xây dựng các tiêu chuẩn văn hoá của trường học, góp phần nâng cao chất lượng và hiệu quả của quá trình dạy học trong nhà trường.
 2. Một số khuyến nghị 

* Đối với các cấp quản lí giáo dục: cần tăng cường việc kiểm tra hiệu quả hoạt động của tổ chuyên môn trong đó có nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn, kiểm tra đánh giá về kế hoạch, quá trình tổ chức, các biện pháp chỉ đạo đến kết quả sinh hoạt chuyên môn, thể hiện ở chất lượng học sinh.


* Đối với Ban Giám hiệu nhà trường: Thực hiện tốt quy chế dân chủ trong cơ quan, đơn vị. Xây dựng nội quy, quy chế hoạt động của các bộ phận trong nhà trường rõ ràng để tổ trưởng nắm được phạm vi, giới hạn, trách nhiệm của mình trong vấn đề quản lí, chỉ đạo tổ chức và thực hiện kế hoạch năm học của nhà trường, kế hoạch chuyên môn, kế hoạch bồi dưỡng. Tăng cường nguồn ngân sách để mua sách, thiết bị cần thiết cho việc sinh hoạt tổ chuyên môn được thuận lợi. Thực thi giám sát các hoạt động của tổ để đảm bảo dân chủ trong quản lí, đồng thời tạo cơ hội cho giáo viên có điều kiện phát huy được năng lực sở trường của mình. Đối với cán bộ quản lí phụ trách chuyên môn cần nắm vững tình hình đội ngũ, yêu cầu nhiệm vụ, đặc điểm học sinh, điều kiện về trang thiết bị kĩ thuật, cơ sở vật chất phục vụ dạy và học để có những tác động quản lí phù hợp. Vận dụng sáng tạo vào điều kiên thực tiễn của trường mình cho phù hợp.


* Đối với giáo viên: thực hiện tốt nhiệm vụ của giáo viên được quy định trong Luật Giáo dục, Điều lệ trường trung học, Pháp lệnh cán bộ công chức và các quy định của nhà trường. Tham gia xây dựng và thực hiện tốt quy định về nền nếp dạy học của nhà trường. Tích cực, chủ động trong việc giảng dạy học sinh, đổi mới phương pháp dạy học; khi có khó khăn trong quá trình thực hiện nhiệm vụ cần phản ánh với nhóm trưởng, tổ trưởng hoặc Ban Giám hiệu; chủ động đề xuất những sáng kiến hay trong sinh hoạt tổ chuyên môn.

Trên đây là chuyên đề “Một số giải pháp nâng cao chất lượng sinh hoạt  tổ chuyên môn tại trường THCS Chuyên Mỹ  – Phú Xuyên  – Hà Nội.” mà tôi đã nghiên cứu và áp dụng trong nhà trường, nhằm xây dựng tập thể chuyên môn vững mạnh, góp phần nâng cao chất lượng và hiệu quả của quá trình dạy học trong nhà trường. Mặc dù đã có rất nhiều cố gắng nhưng chắc rằng còn có những thiếu sót. Rất mong nhận được ý kiến góp của các đồng nghiệp để công tác giảng dạy và sinh hoạt chuyên môn của trường tôi đạt kết quả tốt hơn . Đồng thời có thể áp dụng sáng kiến một cách rộng rãi trong các nhà trường để hoạt động chuyên môn và chất lượng giảng dạy ở trường THCS ngày càng được nâng cao.
  

Tôi xin chân thành cảm ơn!

	
	     Chuyên Mỹ, ngày 08  tháng 4 năm 2023
     Người viết

      Lê Quốc Huy
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