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LOINHA XUAT BAN

Ban doc da ting biét dén Alvin Toffler véi tic pham Thing tram quyén luc do Nha xuat ban Thong tin
1y ludn xuat ban phan dau nam 1991, 1an nay ching toi ti€p tuc gidi thi¢u voi ban doc tic pham Ca
sOc tuong lai - mQt trong bd ba tdc phdm nodi tieng da dua tac gid cua nd 1én vi tri "nha twong lai hoc
Itrng danh".

V6i dung lugng théng tin ddy ap va nhirng dan ching cu thé, c6 sire thuyét phuc, tac phim d3 miéu ta,
phan tich va nhan dinh vé xd hoi trong khung canh nhitng doi thay dén mirc ky la, 1am dao 16n 16i song,
cach nghi cua con nguoi tir xua dén nay; rat ra nhirng nhan dinh va dac diém cua thoi dai ma chung ta
dang séng. Pua ngudi doc vuot qua nhitng phat kién hip dan ctia "thoi ky bung nd" dé dén véi nhing
giai phap nhiéu mit vé vat chit va tinh than, vé khoa hoc tu nhién va khoa hoc xa hdi, vé mdi ca nhan
va ca cOng dong.

Mac du vay, nhiéu luan diém néu trong Cl soc twong lai van can phai dam luan do nhan sinh quan va
thé gié:i quan cﬁa tac gia - nhung dé phuc vu yéu cé}u nghién ctru cua bap doc, Nha xuat ban t6 chirc
dich dé cung cap cho ban doc thong tin dudi dang TAI LIEU THAM KHAO.

Mong nhin dugc nhiéu ¥ kién dong gop ctia ban doc.

NHA XUAT BAN

THONG TIN LY LUAN



LOI GIOI THIEU

Pay 1a cubn sach vé nhitng gi xay ra cho ngudi ta khi su thay d6i ap dao ho. N6 ciing noi vé nhiing
cach ma ching ta thich nghi hoac khong thich nghi vo1 twong lai.

Tuong lai d3 duoc viét rat nhiéu. Tuy nhién hau hét nhitng cudn sach viét vé thé gidi ngdy mai nghe
nhu nét nhac kim loai chéi tai. Nguoc lai nhitng trang sach niy lién quan dén khia canh con ngudi
ngay mai. Hon thé nira, chiing lién quan dén nhiing giai doan ma chung ta duong nhu s& dat dén ngay
mai. Ching giai quyét nhitng van dé thong thudng hang ngiy - nhirng san pham ching ta mua va vt
b6, nhitng noi chon ching ta ra di va bo lai phia sau, nhitng cong ty ching ta ¢, nhitng nguoi di rat
nhanh qua cudc doi cua chung ta. Twong lai ctia tinh ban va cudc sdng gia dinh duoc thim do. Nhirng
nén can vin hda va cach séng moi1 ky la dugce diéu tra cung v&1 mot day nhiing chu dé khac tir chinh
tri va san choi dén nhay du roi tu do va tinh dyc.

Nhirng gi lién ket nhirng diéu trén - trong sach cling nhu trong cuc song 13 dong thay doi nhon nhip,
qua manh dén ndi no 14t nhao thé ché, di chuyén nhirng gia tri cua ching ta va lam héo hon gbc ré cua
ching ta. Thay d6i 1a qui trinh nho do tuong lai xam chiém cudc song cua chung ta, do do phai xem
xét k§ nd, khong nhirng chi tir vién canh cua lich str, ma con tir vu thé ctia nhitng ca nhan séng thd, ném
mui no.

Su gia ting thay doi trong thoi dai ctia chiing ta 1a mot luc cbt yéu Strc day gia ting ndy c6 nhitng hau
qua ca nhan, tam ly cting nhu 1a xa ho1 hoc. Trong nhirng trang tlep theo, nhirng anh huong gia tang nay
lan dau tién duoc khai thac mot cach co hé thong T6i hy vong cudn sach chi ré mot cach thuyét phuc
13 phai nhanh chong kiém soat toc do thay doi trong cong viéc clia con ngudi ciing nhu 13 trong xa hoi
ndi chung trir phi con nguoi khong mudn bi két an chét vi sy sup do thich nghi tap thé.

Nam 1965, trong mot bai Viét ding trén bao Horizon, t6i dit ra cum tir "¢ sdc twong lai" dé dién ta
Stress lam dao 16n va sy mat phuong hudng ma ching gdy ra cho ca nhan bang cach bat ho phai chiu
qué nhiéu thay doi trong mot thdi gian qué ngan. Bi khai niém nay quyén rii, trong 5 nim sau d6 toi da
lam viéc voi céac truong dai hoc, cac trung tam nghién ctru, cac phong thi nghiém, cac co quan chinh
pht, doc rat nhiéu bao chi va bao cdo khoa hoc, phong van hang tram chuyén gia va nhitng khia canh
khéc nhau ctia sy thay doi, va thai do doi pho voi twong lai. Nhing ngudi duge giai Nobel, hippi,
nhirng nha tam than hoc, bac si, thuong gia, nhitng nguoi theo thuyét vi lai chuyén nghi¢p, nhirng nha
triét hoc, va céc nha gido da noi 1€n sy quan tam cua ho vé sy thay d6i, nhitng mdi lo au cua ho vé
thich nghi, nhirng moi so hii cta ho vé twong lai. T6i roi bo kinh nghiém nay voi hai nhan thirc bbi
1O1.

Piu tién, rd rang cu soc twong lai khong con 1a mbi nguy hiém tiém tang xa cach, nhung 1a mot cin
bénh that sy ma mdt s6 16n ngudi ting 1én da chiu dau khd. Trang thai tim sinh 1y ndy c6 thé duoc
dién ta theo tir ngtt y hoc va tam 1y hoc. Day la can bénh cua sy thay doi.

Thir hai, t6i dan dan kinh so vi thiy sy thich nghi duoc biét qua it, hodc tir nhirng ngudi di tim va tao
ra nhitng thay doi rong 1n trong xa hoi cua chung ta, hodc tir nhitng nguoi dang le phai gitip ching ta
d6i pho voi nhitng thay d6i nay. Cac nha tri thirc ding dan dd can dam néi vé "gido duc vé su thay



d6i" hogc "chuan bi con ngudi cho trong lai". Nhung ching ta hau nhw khong biét mét i gi vé dicu do
1am nhu thé ndo ? Trong moi trudng thay d6i nhanh ma con nguoi di bi phoi bay ra, ching ta van
khong biét mot cach dang thuong hai vé viéc 1am thé nio con ngudi phai dbi pho.

Céc nha tam 1y hoc va chinh tri cua chang ta béi r6i do su chong cu duong nhu vo 1y cuia mot s6 ca
nhan hoic tap thé dang ganh chiu sy thay d6i. Nguoi ding dau cong ty mudn to chirc lai mét phong
ban, nha giao duc muon gidi thieu mot phuong phap day moéi, vién thi truong muon thyc hién sy hoa
hop chung toc on hoa trong thanh phd cua chung ta - tt ca lac nay hay luc khac, déu gip phai su
chéng cu mi quang nay. Vi chiing ta biét rat it vé ngudn gbc ctia nd. Thém vao do, tai sao c6 mot so
nguoi hing hai 1am tat ca voi kha nang cua ho dé tao ra sy thay d6i, trong khi nhitng ngudi khac tron
tranh ? Khong nhiing t61 chang tim thay cdu tra 101 cho nhitng cau hoi do, ma con phat hién ra rang
ching ta thiéu mot 1y thuyét ddy du vé thich nghi, khong c6 né thi chiing ta ching bao gio timra cau tra
lo1.

Do d6 muc dich ctia cudn sach nay 1a gitip ching ta quan hé véi twong lai - giup ching ta dbi pho ¢o
hiéu qua hon voi sy thay ddi x3 hoi va ca nhan bang cach 1am ting thém s hiéu biét cua chung ta vé
viéc 1am thé ndo con ngudi dap lai sy thay doi d6. Cudi cudn sach, mot 1y thuyét mdi bao quat vé
thich nghi s€ dugc dua ra.

Co sy phan biét quan trong can ch ¥, mic du né hay bi xem thudng. Hau hét nghién ctru cac hau qua
thay doi tap trung ve diém dén ma sy thay doi dua chung ta to1 hon la tdc do hanh trinh. Trong cudn
sach nay, to1 cO gang chirng minh rang toc d6 thay d6i c6 bao nhiéu ham ¥ ¥y hoan toan ngoai hudng thay
d6i ra, d6i khi toc do thay d6i quan trong hon hudng thay d6i. Khong thé hiéu duoc su thich nghi néu
su that nay khong dugc nim bat. Bat ky cd ging nao dinh nghia "ndi dung" thay doi phai gdm ca hau
qua toc do di nhu 1a mot phan cua ndi dung.

William Ogburn, véi 1y thuyét noi tleng ctia 6ng ta vé 1éch pha vin hoa, dd chirng minh lam thé nao
nhirng Stress xd hoi phat sinh ra tur cac tdc d6 thay doi that thuong trong nhirng linh vuc khac nhau cta
xa hoi. Khai niém vé cu soc twong lai - va 1y thuyét thich nghi rat ra tir d6 - dé nghi phai c6 su céan
bang, khong phai chi giira cac toc do thay doi trong cac linh vuc khac nhau, ma con 1a giira nhip do
thay d6i (dung cho nhiéu cubn sach mic du céc tic gia khong thich noi dén).

Tuy nhién su 13i thoi s lidu co ¥ nghia dic biét & day, duoc dung nhu dé chémg minh ludn thuyét
riéng ctia cubn sach vé su nhanh chong cta thay d6i. Theo thoi gian cac tic gia rat khé theo kip véi
thuc té. Chung ta chua hoc dé nhan thuc, nghién cuu, viét va in 4n "theo thoi gian thuc". Do d6 doc
gia phai ty nhan thirc nhiéu voi chi dé chung hon 14 véi chi tiét.

Mot han ché khac c6 lién quan dén dong tir "s&". Khong c6 nha theo thuyét vi lai nghiém tic nao budn
ban "101i tién tri". Viéc ndy danh cho cac nha tién tri v6 tuyén truyén hinh va céc nha chiém tinh hoc
bao chi. Ngay ca nhiing ngudi quen thudc véi do phire tap cua cong viée du bao ciing khong c6 ai cho
rang da hiéu biét tuyét d6i ngay mai. Trong nhiing dong chir mia mai ngot ngao duong nhur 1a cau cham
ngdn Trung Qudc : "Tién doan cuc ky kho - didc biét ddi véi twong lai".

Piéu ndy c6 nghia 1a mdi 101 phat biéu vé twong lai phai duoc mot diy tir han dinh di theo - nhirng
"néu', nhirng "va", nhitng "nhung", va nhirng "mat khac". Do d6 néu xac dinh chat lugng mot cuon sach
loai nay thi chi chon doc gia dudi hang loat tir "c6 thé" don dap. Thay vi 1am viéc do, té1 cd quyén



noi chac chan, khong mdt chut do du, tin ring doc gia thong minh s& hiéu van dé vin phong. Chir "sé
phai luon luon dugc doc nhu 1a n6 duogc di trudc bang cac chir "cd thé" hodc "theo y t61". Tuong tu
nhu the, tat cad ngay thang ap dung cho cac bién c¢6 twong lai can phai dugc hiéu ngdm véi mdt chut
phan xét.

Tuy nhién, su bat luc khong thé noi chic chian va chinh xac vé twong lai khong phai 14 16i céo 15i cho
s im lang. DT nhién, khi cac "s$ liéu cung" ¢6 sin, phai duoc dua vao dé xem xét. Nhung khi chung
khong co, ngudi viét co trach nhiém - ngay ca nha khoa hoc - co quyén va nghia vu dua trén nhiing
loai bang chirng khac, gdom ca cac sd liéu thudc trudng phai an tuong va giai thoai va y kién ctia
nhitng ngudi duoc thong tin day du. Toi da 1am viéc d6 trong ca cudn sach va khong can phai xin 16i
vé chuyén do.

Khi giai quyét vOi trong lai, it nhat cho muc dich ¢ thé véi toi duoc, rat quan trong phai c6 oc tuong
twong va sdu sic hon 1a mdt trim phan trim ding. Ly thuyet khong can phai "dang" dé c6 thé 1a co
ich. Ngay ca sai lam ciing c6 chd dung dugc. Cac ban do thé gidi do cac nha vé ban d6 thoi Trung Co
v& day sai 1am, lam cho nhirng nguo1 ngay nay mim cuoi khi toan by mat dia cau dugc v& trén hai do.
Nhung nhitng nha tham hiém 16n khéng bao gio co thé phat hién ra Tan Thé Gidi neu khong c6 chung.
Ngay ca nhing ban d6 chinh xac hon va tot hon ngay nay s& khéng duoc v&, néu vO1 nhing bang
ching giéi han ¢ san, con ngudi khong dam dit trén gidy nhitng khai niém can dam vé thé giéi ma ho
chua bao gid thiy.

Chung t61 tham hiém twong lai giéng nhu nhitng ngudi 1am ban dd xua kia, va d6 1a tinh than ma khai
niém ct soc twong lai va Iy thuyet thich nghi dugc trinh bay ¢ day - khong phai nhu la 161 cudi cung,
ma 13 sy phong chirng dau tién vé nhitng thie t& mdi day nguy hiém va hira hen do sirc day gia ting
tao ra.

PHAN MOT
CAI CHET CUA SU VINH CUU
Chuong 1 :
QUANG POI THU 800 CUA LICH SU NHAN LOAI

Trong ba thap ky tir nay dén thé ky thar XXI, hang triéu nguoi tim 1y binh thuong s& dbi dién su xung
dot thinh linh vo1 tuong lai. Cong dan cta cac qudc gia giau nhat va k¥ thuat tién tién nhat sé thay kho
theo kip y€u cau khong dirng vé thay doi la dac tinh cua thoi dai chung ta. D61 voi ho, trong lai dén
qua som.

Cudn sach nay néi vé su thay d6i va 1am thé nao ching ta thich nghi v61 n6. N6 cling noi vé nhirng
ngudi duong nhu phat trlen nhanh nho thay doi, ciing nhu 13 vé nhitng nguoi chong lai hodc chay trén
khoi sy thay d6i. N6 noi vé kha nang thich nghi cta ching ta. N6 ciing néi vé twong lai va ct séc do
mang dén.



Xa hoi phuong Tay trong 300 ndm qua nim trong con bdo Ira ctia su thay doi. Con bdo nay thay vi
yeu di thi nay duong nhu dang gia tang cuong do. Su thay d6i quét qua cac nudc cong nghiép cao voi
toc dd ngdy cang ting va tic dong chua hé ¢ tir trude. N6 sinh soi ndy nd di loai cdy co xa hoi ky la
- tr nha thd ma tay va "truong dai hoc tu do" dén thanh pho khoa hoc & Bic Cuc va cau lac bd trao
d6i vg ¢ California.

N6 ciing phat sinh ra nhitng nhan vat ky quic : tré con 12 tudi khong con 1a tré con nita ; ngudi 16n 50
tudi nhu tré con 12 tudi. Ngudi gidu gia vo nghéo khd, chuong trinh vién computer phu thudc vao chat
iy a0 giac. Nhirng ngudi vo chinh pht dudi vo 40 so mi hoa hoe ban thiu 1a nhitng ngudi tudn thi tan
bao, va nhitng nguoi tudn thi dudi vo 4o quan nghiém tic 14 nhitng nguoi vo chinh phu, vo nhan dao.
C6 linh muc cudi vo va muc su vo than va cac hoa thuong Do Thai. Ching ta cling con c6 nhac dan
gian... opéra... nghé thuit chiéu bong... hdi playboy... rap chiéu bong dong tinh luyén &i... thudc
Bengedrine va thube glam théng... sy tirc gian, sy giau c6 va su lang quén. Qua nhiéu sy lang quén.

C6 cach ndo giai thich quang canh qua la ling ma khong can dén cac biét ngir phan tam 1y hoc hodc
nhirng 161 ndi séo t6i tim cua chii nghia hién thuc khong ? Mot xd hoi méi la lung dudng nhu dang
hinh thanh gitta ching ta. C6 cach nao hiéu duoc nd khoéng ? Pinh hinh su phét trién ctia nd khéng ?
Lam thé nao chung ta quan hé véi n6 ?

Nhitng gi bay gid d6i véi ching ta kho hiéu c6 thé dé hiéu hon néu ching ta ¢ cai nhin méi vao toc
d6 thay d6i, d6i khi chinh téc d6 nay lam thure té giéng nhu canh nhiéu mau sdc lung tung. Vi su gia
tang thay do6i khong phai chi anh huong truc tiép dén cong nghiép hay quic gia. Pay 1a mot luc cu thé
di sau vao doi song riéng cua ching ta, buc ching ta phai gitr vai tré moi dé khoi bi cang thang than
kinh, lam ching ta duong dau véi mot can bénh tam ly mo1 va rat kho chiu. Can bénh méi ndy c6 thé
dugc goi la Ca soc twong lai, sy hiéu biét vé ngudn gdc va triéu ching ctia nd giup giai thich duoc
nhiéu diéu ma khong thé phan tich mot cach co 1y 1& dugc.

NGUOI KHACH KHONG PUQC CHUAN BI BE PON TIEP

Danh tir "ct sdc vin hoa" da bat dau thanh tir ngit pho bién. Ct sdc van hoa 14 hiu qua cta sy nhan
chim vao mot nén vin hoa xa la ma ngudi khach khong duge chuin bi trude gip phai. Ca sdc van hoa
13 nhitng gl ma mot ngudi du lich thidy minh & mot noi lac dau ¢ nghia 1a dong ¥, noi ma "gia cd
dinh" c6 nghia 13 mic ca duoc, noi ma cudi co nghia 13 tirc gian. DAy 13 nhitng gi xay ra khi cac hanh
dong tim 1y quen thudc cia mot ca nhan trong xa hdi hang ngay bi thay thé dot ngdt boi cac hanh dong
mdi xa la va khong hiéu dugc.

Cu sdc van hoa gy ra sy bdi rdi, tim trang that vong, va sy mat phuong hudng trong viée dbi xir voi
cac xd ho1 khac. No cling gdy ra su that bai vé thong tin, hiéu sai thuc té, mat kha nang d6i pho. Tuy
nhién ct sé¢ vin hoéa van con nhe so vo1 can bénh nghiém trong hon nhiéu 13 ct séc twong lai. Ci s6c
twong lai 13 sy mit phuong hudng dén choang vang do twong lai dén qua sém. N6 c6 thé 1a cin bénh
quan trong nhit cta ngy mai.

Cu sbc twong lai khong thé tim th,éy trong muc lyc y hoc hodc trong bat ky danh muyc cac hién tugng
tam ly khong binh thuong nao. Theé nhung néu khong c6 nhirng phwong phap thich hop chong lai no thi
hang tri¢u con nguoi s€ thady ho dan dan bi mat phuong hudng, dan dan mat kha nang thich nghi voi



modi trudong xung quanh. Tinh trang khé chiu, loan than kinh chirc ning tap thé, su phi 1y va bao dong
tha no1 da xuat hién trong doi song hién nay 1a dau hiéu bao trudc, trir phi chung ta hiéu va chira tri
dugc can bénh nay.

Cu sdc tuong lai 1a hién tuong thoi gian, san phim cua toc do gia ting lon vé thay do6i trong xa hoi.
NO sinh ra tir viéc dat mot van hoa moi chong 1én trén céi cli. D6 1a ¢t sdc vin hoa ciia riéng ting xa
hoi. Nhung hau qua cta né xau hon nhiéu.

Néu dwa mdt ¢4 nhan ra khoi nén vin hoa riéng cua anh ta va thinh linh dat anh ta vao mdt mo1 truong
khac vo1 cach hanh dong khac, nhan thirc khac vé thoi gian, khong gian, cong viéc, tinh yéu, ton gido
V.v... va cit dut moi hy vong cua anh ta tr¢ Ve xa ho1 quen thudc, thi su chuyen chd ma anh ta phai
chiu dung ning né gip doi. Hon thé nira, néu nén vin hoa mdi nay ludn ludn bi rdi loan, va nhitng gia
tri ctia nd khong nging thay doi, thi y thirc mit phuong hudng cang duoc ting cuong. Do d6 nan nhan
c6 thé nguy hiém cho chinh anh ta va cho nhitng nguoi khac.

Bay gio tudng twong khong phai mot c4 nhan ma 13 toan thé mot xa hoi, toan thé mot thé hé - gdm ca
nhirng thanh vién yéu nhat, kém théng minh nhit, va v 1y nhat - thinh linh dugc chuyén vao mot thé
giéi moi. Két qua 1a sy mat phuong hudng tap thé, ¢t sdc twong lai trén qui md 16n. Pay 1a vién canh
ma con ngudi s& doi mit.

CAT PUT VOI QUA KHU

C6 thé ndo ndi chiing ta dang song trong "cudc cach mang cong nghiép thir hai" khéng ? Cau néi c6 vé
iy 4n twong manh cho chung ta vé tbc d6 va tinh sau sic cua sy thay doi xung quanh ta. Nhung thuc
st 13 cdu ndi qua tam thudng va 1am 14n. Nhitng gi dang xay ra ngay nay la 16n hon, sau dam hon va
quan trong hon cudc cach mang cong nghiép. Thuc vay, rat nhiéu nha khoa hoc va ky thuat dé chimng
nhan diéu d6. George Thomson, nha vét Iy Anh d3 dugc giai Nobel, noi trong cudn sach Tuong lai ¢o
thé thay trudc duge, rang nhitng gi xay ra ngay nay khong phai 1a cudc cach mang cong nghiép ma la

"su phat minh ra néng nghiép trong thoi dai d6 da mai". John Diebold, _chuyén vién ty dong hoa My,
canh céo rang "hiu qua cudc cach mang ky thuat thoi ching ta dang song s& sau dam hon bat ky su
thay d6i xa hoi ndo ma ching ta da trai qua".

Khong phai chi cac nha khoa hoc va ky thuit c6 quan diém trén. Herbert Read, nha triét hoc nghé
thudt, cho rang chiing ta dang séng "trong cudc cach mang v cing co ban ma chung ta phai tim su
twong xtng trong cac thé ky da qua. Co thé, chi co so sanh véi su thay doi da xay ra gitra thoi ky d6
da cii va moi". Kurt W. Marek voi tén thuong goi 1a C. W. Ceram, tac gia cta cudn sach ndi tiéng
Thuong dé, md ma va hoc gia, cho rang & thé ky XX "chung ta khong phai dang séng vao thoi ky La
Ma trude khi bat dau Cong nguyén, ma la ching ta dang ¢ vao nam 3000 trudc Cong nguyen Chung ta
mo to mit giéng nhu nguoi thoi tién sir, ching ta dang thiy mot thé gigi hoan toan mgi"

Mot trong nhitng 101 phat biéu sau sic vé dé tai ndy 1a ctia Kenneth Boulding, nha kinh té hoc va nha
tu trong xa hoi. Khi bién minh vé quan diém thoi diém hién nay 13 mot bude ngoidt quyét dinh trong
lich str nhin loai, ong ta cho rang "thé gidi ngay nay khac xa voi thé gidi lac t6i mdi sinh ciing nhur
khac véi thé gidi thoi Julies Caesar. Qua nhiéu viéc xay ra tir khi toi sinh ra dén bay gio ciing bang



nhitng gi da xay ra trong toan bd thoi gian dai trudc khi to1 sinh ra".

Loi phat biéu 1am moi ngudi phai stng sét ndy co thé dugc dién giai bang nhiéu cach. Thi dy néu
50.000 nam sau cung cua li,ch st nhan loai duogc chia thanh cac quang doi vo1 62 ndm mot, da cod
chung 800 quang doi nhu theé. Trong 800 quang doi thi 650 quang ¢ trong hang dong.

Chi trong khoang 70 quang doi sau cung moi co thé thong tin tir quing doi nay dén quing doi khac
nhd chit viét. Chi trong 6 quing doi sau cung ngudi ta méi thay chit in. Chi trong 4 quing doi sau
cing méi c6 thé do chinh x4c thoi gian. Chi trong 2 quang doi sau cung moi c6 dong co dién. Hau hét
hang hoa ching ta dung hang ngay hién nay dugc phat trién trong quang doi thir 800 nay.

Quéng do1 thr 800 nay danh dau sy cat dut rd rang vo1 qua khur lich s nhan loai, vi trong quéng doi
nay moi quan hé cua con ngud1 voi nhitng nguon tai nguyén da dao ngugc. Dleu ndy rat rd rang trong
linh vuc phat trién kinh t&. Nong nghiép, co s ngudn gdc vin minh, ¢ mat tinh uu thé tir nuoc nay
sang nuéc khic trong vong mot quing doi. Ngay nay trong 12 nudc 16n chi 15% s ngudi ¢ tudi lao
dong 1am vé néng nghiép.

Hon thé nira, néu nong nghi¢p la giai doan dau cua sy phat trién kinh té va cong nghiép 13 giai doan
thr hai, bay gio' chiung ta thdy mot giai doan khac la giai doan thir ba. Do 1a giai doan nhirng nguoi lao
dong giéng nhu cong chire dong hon sb céng nhin, ho 1am nhu’ng nghé goi 1a nhirng nghé cong chue
hodc tu chirc nhu kinh doanh, hanh chinh, thong tin, nghién ctru, giao duc va cac loai dich vu. Lan dau
tién trong lich str nhan loai, xa hoi khong nhiing chi pha bo gong xiéng ndng nghiép ma can giai quyét
pha bo gong xiéng lao dong tay chan trong vong vai thap ky. Kinh té dich vu dau tién ciia thé gigi da
duoc sinhra.

Tt d6, nhiing nuGe cong nghiép phat trién, nudc nay sau nudc kia, da di theo cung hudng. Ngay nay,
trong nhiing nude nay voi nén néng nghiép giam xuéng mic 15% hodc thdp hon, nhitng ngudi lao
dong giéng nhu cong chirc di dong hon sé cong nhan & Thuy Dién, Anh, Bi, Canada va Ha Lan.
10.000 nim nong nghiép. Mot hodc hai thé ky cong nghiép. Va bay gio 13 siéu cong nghiép. Trong thoi
dai siéu cong nghiép, tai nguyén khong con gidi han quyét dinh ma chinh quyét dinh lam ra tai nguyén.
bay 1a su thay doi cach mang co ban - co thé 13 su thay doi cach mang nhit ma nhan loai biét dén. Su
dao nguoc vi dai nay xay ra trong quang do1 thir 800.

Quéng do1 nay cting khac voi nhirng quang doi khac vi sy phat trién la lung vé qui md va pham vi thay
d6i. RO rang da co nhiing quang do1 khac ma nhirng bién doi thoi dai da xay ra. Nhung nhirng cu soc
va bién d6i nay chi anh hudng dén mot xa hoi hodc cac xd hoi 14n can. Phai trai qua hang thé hé, ngay
ca hang thé ky, su tic dong ctia chiing m&i vuot qua khoi bién gidi.

Trong quing doi cta ching ta, cac bién gidi di bi phd v&. Ngay nay mang ludi lién két xa hoi dan
nhau chit ché dén ndi hiu qua cla cac bién cd hién dai téa ngay tirc thi khip thé gidi. Cudc chién
tranh Viét Nam thay doi nhitng lién két chinh tri co ban & Béc Kinh, Matxcova, va Washington, lam nd
ra biéu tinh & Stockhom, anh huong cong viéc kinh doanh tai chinh & Zurich, gy ra nhitng hoat dong
ngoai giao mat & Algiers.

Thuc vay, khong phai chi nhitng bién c¢b hién dai lan tran ngay 1ap tirc - bay gid ching ta c6 thé néi 1a
cam nhan duoc tadc dong cua cac bién c6 qua khir theo cach nd1 mdi. Mot bi€n ¢6 anh hudng mot



nhiim ngudi vao thoi diém xay ra trong qua khtr cé thé cé nhirng hau qua qui m6 16n ngay nay. Ching
ta bi ket trong cai co thé goi 1 "budc nhay thoi gian". Bat ky dau vét tic dong nio ctia bién cd dat dau
an trén cau tric gen, tu twdng va gia tri cua nhirg ngudi ¢ luc dia ndy ngiy nay co thé duoc ho mang
di khap noi trén trai dat, anh huong t61 nhirng nguoi 6 luc dia khac. Nhu thé, nhitng bién ¢ cua qua
khtr gibéng nhu da nhay qua cac thé hé va céc thé ky dang thirc ddy dé 4m anh va thay d6i ching ta ngay
nay.

Nhitng gi xay ra cho mdt s6 nguoi trong qua khir thi ngay nay hau nhu anh hudng t6i tat ca moi nguoi.
Diéu nay khéng phai luén ludn ding. Tom lai, tat ca lich sir dang dudi kip ching ta, va chinh sy khac
nhau nay, rat nghich 1y, nhan manh sy cat dat cta ching ta voi qua khir. Nhu thé pham vi thay d6i vé
co ban di b bién doi. Pi qua khéng gian va thoi gian, su thay d6i ¢ sitc manh va dén quing doi thir
800 nay ma chua bao gio xay ra tur trudc.

Nhung su khac nhau cudi cung vé chit gitra quing doi ndy va tat ca nhitng quing doi trude co thé
duoc nhan ra dé dang. Vi chung ta khong nhitng chi md rong qui mo va pham vi thay d6i, chung ta da
bién ddi co ban tdc d6 ctia nd. Trong thoi dai ngdy nay, ching ta di phong thich mot lyc xa hoi hoan
toan mGi - dong thay d6i duogc ting nhanh dén ndi né anh huong sy nhan thirc cta ching ta vé thoi
g1an cach mang hoa nhip di¢u cudc song hang ngay, va anh hu’orng chinh ding cai cach ma ching ta

"cam", "thiy" thé gidi xung quanh ching ta. Ching ta khong con "cam thiy" cudc song gidng nhu
nguoi trong qua khir da cam. Va day la su khac nhau co ban, su phan biét gitra nguoi hién dai va
nhirng ngudi trong qua khir. Vi sy gia ting ndy nam sau tinh khong vinh vién - tinh nhat thoi - tham
nhdp va nhudém mau nhan thirc cta chung ta, anh hudng mot cach co ban cai cach chung ta quan hé voi
nhitng nguo1 khac, quan hé vai su vat, quan hé véi toan b tu tuong, nghé thuat va gia tri.

Pé hiéu nhitng gi xay ra cho chung ta khi ching ta di vao thoi dai siéu cong nghiép, ching ta phai
phan tich nhitng qué trinh gia ting va d6i mit voi khai niém nhét thoi. Néu gia tang 1a mot luc lugng
xa hoi mdi, tinh nhat thoi 1a sy d6i trong tim 1y, néu khong hiéu vai trd nd giir trong cach xtr thé cua
con ngudi hién dai, tat ca nhitng 1y thuyét ctia chiing ta vé nhan tinh, tat ca nhirng tdm 1y cua chung ta,
van 13 & thoi ky tién hién dai. Tam 1y khong c6 khai niém nhat thoi thi khong thé hiéu duge nhitng hién
tuong hién dai dac thu.

Bang cach thay d6i quan hé ctia ching ta voi nguén tai nguyén xung quanh ta, béng cach mo rong
khung khiép pham vi thay doi, va quan trong nhat 1 bang cach gia ting toc d6 thay doi, chiing ta tuyét
dbi cat dut voi qua khtr. Ching ta tu tir bo cach suy nghi cfi, cach cam nhan ci, cach thich nghi ct.
Chuang ta da dat giai doan cho mgt xa hoi hoan toan mdi va ching ta dang chay vé no. Day la diém
then chdt ciia quang doi thir 800. Va diéu niy 1am nay sinh van dé kha ning con nguoi dé thich nghi -
con ngudi di nhu thé ndo trong xa hoi méi nay ? Con ngudi cé thé thich nghi voi nhirng diéu bat bude
ctia n6 khong ? Néu khong thi con ngudi 6 thé bién doi nhitng diéu bat bude nay khong ?

Trudc khi tra 161 nhitng cau hoi nhu thé, ching ta phai tap trung vao hai luc : gia toc va nhat thoi.
Chiing ta phai biét 1am thé nao chiing bién d6i cach cau tao ctia sy hién hitu, dua cudc séng va tim ly
cua chung ta vao cac dang mo1 khong quen thuge. Ching ta phai hiéu 1am thé nao va tai sao ching ddi
mit v6i chung ta 1an dau tién v6i tiém nang bung nd ctia ¢t séc twong lai.



Chuong 2

SUC DAY GIA TANG

Rai rac ddy d6 da co truong hop tré con chét vi bénh gia trudc tudi. Trudng hop gia trude tudi rat
hiém. Nhung theo nghia an du thi tit ca cac x3 hoi cong nghiép cao déu bi con bénh dau don ky la nay.
Nhitng xa hoi nay khong phai trd thanh gia hoic 130 suy. Nhung chiing dang chiu dung toc d6 siéu binh
thuong vé thay d6i. Nhiéu nguoi chiing ta ¢6 cam giac mo ho 1a moi viéc di nhanh hon. Bac si va cac
nha quan ly than phlen 12 ho khong thé theo kip nhitng phat trién mdi nhat cta nganh ho. Trong s6 ho
va nhitng ngudi khac déu c6 tim trang kho chiu - ho nghi ngd sy thay doi da thoat khoi kiém soat.

Tuy nhién khong phai tat ca moi nguoi déu chia sé méi lo ling nay. Hang triéu ngudi mong du trén
duong doi twong nhu ching c6 gi thay doi tir nim 1930 va s& khong c6 gi thay d6i. Mic du dang song
trong nhitng giai doan thu vi nhét cua lich st nhan loai, nhung ho co tinh quén di. Ho tim kiém su "yén
on riéng biét", mot loai mién dich ngoai giao chdng lai su thay d6i. Nguoi ta c6 thé thiy ho khip noi :
nguo1 gia dang cd ging tranh bang bat cr gia ndo sy xdm nhap cla cai méi. P c6 nhitng nguoi gia 35
tudi va 45 tuoi, buc doc vé su ndi loan cua sinh vién, tinh duyc, thude gay ao giac LSD, vay ngan, ho
tir thuyét phuc rang xét cho cung thi thanh nién luon ludén ndi loan, va rang nhirng gi dang xdy ra ngay
hom nay khong khac gi trong qua khir. Ngay ca trong thanh nién chung ta cling thay su khong hiéu duoc
vé thay doi : sinh vién khong biét gi vé qua khir dén ndi ho thdy chang co gi khong binh thudng hién
nay ca.

Su viéc dang boi rdi 1a mot s 1on ngudi co gido duc va thao doi thdy tu tudng vé thay doi qua nguy
hiém dén ndi ho chdi bé sy hién dién ctia nd. Ngay ca nhiéu nguoi biét rd 13 su thay d6i dang gia ting,
ho khong chiu tiép thu kién thirc d6, ho khong chu y dén budc ngodt ndy cia xa hoi trong viée 1ap ké
hoach cho riéng cudc doi cua ho.

THOI GIAN VA THAY DOI

Lam thé ndo ching ta biét rang thay d6i dang gia tang ? Xét cho cung thi khong co cach gi tuyt dbi dé
do thay doi. Trong su phirc tap ctia vil try, ngay ca nam trong bat ky x3 hdi ndo, mot s& hau nhu vo tan
ctia cac dong thay d6i xay ra dong thoi cung mot lac. Tat ca "vat thé" tir con vi khudn bé ti teo dén
giai ngan ha khong 10, trong thuc t& khong phai 1 vat thé ma 1a qua trinh. Khong c¢6 diém tinh, khong
c6 noi gidng nhu thién dudng khong thay doi nhd d6 1am diém chuan dé do thay ddi. Do do, su thay
d6i thiét yéu 1a twong doi.

Neu tit ca qua trinh xay ra cung mot tdc d9, hodc ngay ca néu ching gia tang hay cham lai déu nhau,
van khong thé so sanh thay d6i. Tuy nhién twong lai xAm l4n hién tai bang céc toc do khac nhau. Nhu
thé co thé so sanh tbc dd cua céc qua trinh khac nhau khi chiing bdc 10. Chinh xac la nho tinh that
thuong cua su thay doi nén ¢ thé do dugc.

Tuy nhién chiing ta cdn mdt tiéu chuan dé co thé so sanh cac qua trinh da dang cao, va tiéu chuin nay
la tho1 gian. Khong c6 thoi gian, sy thay do1 khong c6 ¥ nghia. Va khong c6 thay doi, thoi gian sé



dung lai. Thoi gian c6 thé dugc xem nhu la khoang cach trong do cac bién cb xay ra. Thoi gian cho
phép chiing ta so sdnh cac qué trinh khong giong nhau.

Néu biét dugc tinh that thuong cta su thay d01 va tiéu chuan so sanh thoi gian, chung ta Van con co
kho khin khi do thay d6i. Khi ching ta noi vé toc do thay doi, ching ta noi dén s6 bién cb chen dén
nhau trong mot khoang thoi gian ¢6 dinh trung gian. Nhur thé chiing ta can dinh nghia "bién ¢4". Chiing
ta can chon chinh xac khoang thoi gian. Ching ta cin can than vé nhitng két luan ching ta rat ra dugc
tir nhitng sy khac nhau ma chiing ta quan sat. Hon thé nira, trong viéc do thay doi, ngay nay chung ta
do qua trinh vat 1y dé hon do qua trinh xa hoi. Thi dy, chiing ta biét 1am thé ndo do toc do mau chay
qua co thé dé hon 1a do toc d6 tin don truyén trong xa hoi.

NHUNG THANH PHO DUOI LONG DAT

Nhip di¢u tién trinh nhan loai trong lich sit dugc ghi lai nhanh hon it nhat 100.000 14n nhip di¢u tién
trinh trude khi c6 loai ngudi. Trong thoi ky d6 da cfi, nhitng phat minh va cai tién can 50.000 nim dé
hoan thanh thi khi két thuc thoi dai d6 chi can 1000 nam. Khi ¢6 van minh dinh cu, thoi gian d6 chi
can 1 thé ky. Toc do thay do6i gia tang trong subt 5000 nim qua, dang ch ¥ nhat trong 300 nim cudi
cung. Toc d6 thay doi gia ting dén murc tri twong twong clia ching.ta khong thé theo kip.

Chting ta hily cung xem sy thay d6i trong qua trinh con nguo1 thanh 1ap thanh phd. Chung ta dang chiu
su do thi hoa nhanh va rong rai ma thé gii chua bao gio thay. Nam 1850 chi c6 4 thanh phd trén mat
dat c6 dan s6 trén 1 triéu ngudi. Nam 1900 con sb d6 ting 1én 19. Nhung dén ndm 1960 con s d6 1a
141, va ngay nay dan s6 do thi thé gidi ting theo tbc d6 6.5% hang nim. Piéu d6 c6 nghia 1a da gip
d6i dan s6 thanh phd cua trai dat trong vong 11 nim.

N6i cach khac dé hiéu duoc ¥ nghia su thay doi 1a tudng twong néu tat ca cic thanh phd dang hién
dién, thay vi mé rong ra thi giir nguyén dién tich hién nay. Néu 1a nhu thé thi dé chira hang triéu con
ngudi méi, ching ta phai xay dung mot thanh phd gidng hét nhu thanh phd da c6 cho hang tram thanh
phé) hién nay trén trai dat. Nghia 1a mot Tokyo mdi, mot Hamburg méi, mot Rome moi... - Tét ca phai
duoc lam trong vong 11 nam. (Diéu ndy giai thich tai sao cac nha qui hoach thanh phd ngudi Phap da
vé& cac thanh phd dudi long dat - cac cira hiéu, vién bao tang, nha kho, nha may phai dugc xay dung
dudi dat, va tai sao mot kién trac su ngudi Nhat d phac thao mot thanh phd xay dung trén cac cot
ngoai bién).

Cung mot khuynh huéng gia ting nhu thé trong viéc con nguot su dung nang luong. Tién si Homi
Bhabha, nha khoa hoc nguyén tir An D9, chii toa Hoi nghi qudc té dau tién vé viéc sir dung hoa binh
ning luong nguyén tir, mot 1an da phan tich khuynh hudng trén. "Ching ta dung chir Q la don vi nang
lugng c6 duoc tir viéc ddt 33.000 triéu tan than. Trong 18,5 thé ky sau Cong nguyen, toan by nang
lugng tiéu thy trung binh it hon 1/2 Q cho mdi thé ky. Pén nam 1850, ti 18 1én dén mot Q mot thé ky.
Ngay nay, ti 1& d6 1a chirng 10Q mot thé ky". Noi ndm na, diéu ndy c6 nghia 1a mot nira ning lugng
con ngudi tiéu thy trong 2000 nim qua da dugc tiéu thu trong 100 nam cudi cung.

Ciing c6 bang ching gy an twong sau sac khac 13 sy gia ting phat trién kinh té trong cac quc gia hién
nay di theo hudng siéu cong nghiép. Mic du nhitng nude niy bat dau tir nén tang cong nghiép 16n, sb



ting phan trim hang nim trong san xuat rat kinh khing. Va téc do gia ting tu né cling ting,

Thi dy nuoc Phap trong 29 nam tu 1910 dén sau Chién tranh Thé gi6i thr 11, san xuat cong nghiép chi
tang 5%. Thé ma trong 17 nim tr 1948 dén 1965, san XUAt cong nghi¢p tang 1én 220%. Ngay nay ti 1¢
tang to 5% den 10% hang nam rat pho bién trong s6 cac quoc gia cong nghiép 16n nhat. Di nhién c6
nhirng thing tram, nhung hudng thay d6i khong thé nham 1an duoc. Mot thi du khac 13 trong 21 nuée
thudc to chirc Hop tic va phat trién kinh té, ti 18 ting trung binh hing nim ciia tong san phim thu nhap
qubc dan tir nim 1960 dén nim 1968 13 4,5% va 5%. Nudc My ting 4-5% va nudc Nhat ting 9-8%
trung binh hang nam.

Nhirng con s6 nhu thé mudn ndi dén su gép doi toan bo hang hoa va dich vu trong cac xa hoi tién tién
trong thoi gian 15 nim, va thoi gian gip d6i ngan lai. Piéu ndy c6 nghia 1a néu mot dira bé dat dén
tu6i 13 thi nd dugc bao quanh nhitng thir méi do con nguoi 1am ra nhiéu gap hai 1an so voi lac né méi
dé. Khi dira bé nay dat dén tudi 30, mot su gap doi khac xay ra. Va trong quing doi 70 ndm cta nd, ¢o
thé ¢6 5 1an gap doi nhu thé. Diém nay c6 nghia 1a khi mot ca nhan dat dén tudi gia thi xa hoi xung
quanh c4 nhin d6 s& san xuit gap 32 1an so véi thoi diém ca nhan d6 sinh ra.

Nhitng thay doi nhu thé trong ti 1& gitra cli va moi c6 tac dong nhanh trén thoi quen, long tin, than
twong riéng cua hang triéu nguoi. Chua bao gio trong lich sir ¢6 ti 1€ bi bién doi qua co ban trong mot
thdi gian qua ngan nhu thé.

PONG CO CONG NGHIEP

Ping sau nhitng sy kién kinh t& phi thuong nhu thé 1a dong co 1on dang gAm ri cua sy thay doi - cong
nghiép. Khong thé ndi cong nghiép 1a nguon thay d6i doc nhat trong xa hoi. Thé nhung khong thé ban
cal néu nodi rang cong nghiép 1a luc chinh dang sau stc day gia ting. Doi voi hau hét moi ngudi thi tir

"cong nghi€p" goi 1€n hinh anh nha may thép vo1 ¢4t khoi mu mit hodc tiéng may moc lach cach. Biéu
tugng co dién cua cong nghiép co thé van 1a day chuyen san xuat do Henry Ford tao ra cach day nta
thé ky. Tuy nhién, hinh anh nay luon ludn khong day du va nham lan vi cong nghi¢p khong phai chi 1a
nha may va may moéc ma con nhiéu hon thé nita. Cong nghiép gom ca k¥ thuat cling nhu 1a cac may
moc c6 thé hodc khong c6 thé ap dung chung. Cong nghiép cling gobm ca cach tao ra phan trng hoa hoc,
cach nudi ¢4, cach gay rimg, cach thip sang nha hat, cach dém phiéu bau hoic cach day lich str.

Bleu tuong cii cua cong nghiép cang lam cho 1am 1an hon ngay nay, khi nhing qui trinh cong ngh¢ tién
tién nhat dugc tién hanh ¢ nhitng noi khong cé day chuyén san xudt hodc cac 10 luyén kim. Thuc vay
trong cong nghiép dién tir, trong cong nghiép Vi try, trong hau hét ky ngh¢ moi, sy im lang twong dbi
va xung quanh sach s€ la dac tinh thiét yéu. Ban thian day chuyen san xuat 1a mot sy 18i thoi. Pa dén
lac biéu tuwong cong nghiép ctia chung ta phai thay di dé dudi kip nhirng thay d6i nhanh trong cong

nghiép.

Lay thi du su tién bd trong nganh giao thong van tai dé minh hoa - 6.000 nim trudc Cong nguyén,
phuong tién van chuyén nhanh nhit 14 lac da véi toc d6 12 kn/gi¢. 1.600 ndm trudc Cong nguyen, xe
ngua duoc str dung voi tbe do 30 km/gio. Ky luc vé van tde nay giit nguyén cho dén nim 1825 khi
dau may xe lira hoi nudc ra doi voi van tée 20 knm/gid, va nhd sy cai tién ki thuat nén dén nim 1880



dau may xe ltra dat dén toc do 160 km/gid. Nhan loai can hang triéu nim méi dat dén téc do do.
Nhung chi can 58 nim dé tang gap 4 lan téc do do, nghia 1a vao nim 1938 may bay do con ngudi san
xuat dat dén toc do 640 km/gio. Sau d6 chi can 20 nim dé ting gp d6i van toc trén. Pén nam 1960,
may bay tén ltra dat dén toc do 6.400 km/gio va con ngudi trong cac con tau vil tru bay vai toc do
30.000 km/gio.

Du chung ta khao sat khoang cach di, do cao dat dén, mé duogc khai thac, hodc 1am cha duoc nang
luong nguyén tir, khuynh huéng gia ting van rd rang. Hang nghin ndm hozc hang thé ky troi qua, va roi
thi trong thoi dai chiing ta, sy phd v& dot ngdt nhirng gidi han, sy chay nude rat diéu ky vé phia trudc.
Ly do cua viéc nay chinh la tur cong nghiép nuoéi nd. Cong nghiép tao ra thém cong nghiép, nhu ching
ta c6 thé thay néu chung ta nhin vao qua trinh d6i moi. Poi moi cong nghiép gom 3 giai doan, ndi vo1
nhau trong mot chu ky ty tang cuong. Pau tién 13 sang kién, ¥ kién thuc hién dugc. Thir hai 1a ap dung
cu thé. Thir ba 13 su pho bién ra xa hoi.

Qu4 trinh d4 hoan thanh, vong chu ky khép lai, khi su pho bién cong nghiép biéu hién mdt tur tudng
mdi s& tao ra nhitng v kién sang tao moi. Ngay nay, rd rang thoi gian gitta cac giai doan trong chu ky
niy da bi rat ngin lai. Thoi gian gitra khai niém dau tién va dua vao sir dung bi giam di mot cach co
ban. Pay 1a sy khac nhau rd nhat gitta ching ta va to tién chung ta. Bang sang ché dau tién vé may
danh chir cia Anh duoc cip vao nim 1714, nhung phai mit gan 150 ndm may danh chit méi dua ra sir
dung. Mot thé ky troi qua giita thoi gian Nicholas Appent phat minh ra cach dong hop thirc an va thoi
gian cach dong hop tro thanh quan trong trong k¥ nghé thuc pham.

Ngay nay nhitng su chdm tré nhu thé gitra sang kién va ap dung hau nhu khéng chap nhan dugce. Khong
phai ching ta it ludi biéng hon to tién ching ta, nhung véi thoi gian troi di ching ta dd phat minh ra
du loai phuwong sach xa hoi dé day nhanh qué trinh. Nhu thé chung ta thay thoi gian gitra giai doan thur
nhat va thir hai trong chu ky d6i méi - giita sang kién va ap dung - di bi cit giam co ban. Nhung néu
can it thoi gian hon dé dua sang kién méi ra thi trudng, thi ciing can it thoi gian hon dé sang kién nay
pho bién khip xa hoi. Nhu thé khoang thoi gian gitra giai doan hai va giai doan ba cua chu ky - gitra
ap dung va pho bién - duong nhu bi rat ngin lai va toc d6 truyén ba ting nhanh voi téc do dang ngac
nhién.

Téc d6 day manh vé phat minh, khai thic va pho bién dén luot chung lai gia ting toan bd chu ky di xa
hon nita. Vi nhitng mdy moc méi hodc ki thuat méi khong chi 13 mot san pham, ma 13 mot ngudn, cia
nhitng sang kién méi. MOi mot may moi hodc k¥ thuat moi thay doi tit ca nhimg may hodc k§ thuat sén
c6 bang cach cho phép ching ta dat chung lai v61 nhau thanh sy ph01 hop méi. S6 ph01 hop co thé ¢o
duoc tang theo luy thira vo1 s6 may hodc ki thudt mdi ting theo sé hoc. Thuc vdy, mdi mot phdi hop
m&i ty nd c6 thé duge xem nhu 14 mot siéu may moi.

Hon thé nita ciing can phai hiéu 1a sy d6i méi cong nghi¢p khong phai chi phdi hop va tai ph01 hop
may moc va k¥ thuat. Nhirng may méi quan trong lam nhleu hon la chi lam hodc budc thay d01 trong
nhirng may khac, ching dua ra nhlrng giai phap doi méi vé xa hoi, triét 1y, ngay ca nhirng van dé ca
nhan. Chang bién doi toan bd méi truong tri thirc ciia con nguot - cach ho nghi va nhin vé thé gioi.
Gan day mdy tinh da gdy ra mot con béo nhiing tu trong moi vé cach con nguoi nhu 1a mot phan tac
dong qua lai ctia mdt h¢ thong 16m, vé sinh 1y hoc cua ho, vé cach ho hoc, vé cach ho nhd, vé cach ho
lay quyét dinh. Va nhu thé chu ky d6i mdi, tu né nudi 1ay nd, dang ting tc.



Tuy nhién, néu cong nghiép duoc xem nhu 1a mot dong co 16n, mdt may gia toc cuc manh, thi kién
thirc phai dugc xem nhu 1a nhién liéu.

KIEN THUC NHU LA NHIEN LIEU

Tbc d6 con nguoi ghi lai nhirng kién thirc ¢6 ich vé nhan loai va vii tru 1én dén 10.000 nam. Tdc do
ndy c6 budc nhay vot khi phat minh ra chit viét, nhung van con rat chdm dén hang thé ky. Budc nhay
vot vi dai tiép theo khi Gutenberg phat minh ra chit in vao thé ky XV. Trudc nam 1.500, chin Au san
xuat sach véi toe 6 1.000 cubn mdi nim. Piéu ndy c6 nghia 1a can mot thé ky dé san xuit 100.000
cudn sach. Vao nim 1950, bon thé ky rudi sau do, tdc do tang vot v6i 120.000 cudn sach hang nim &
chau Au. Vao nam 1960, chi mot thap ky sau, toc do da thue hién mot budc nhay c6 y nghia khac,
nhirng gi can mot thé ky dé thuc hién thi nay chi can 7 thang rudi. Va vao gitra nhitng nam 60, s6 sach
xuat ban trén thé gidi 1a 1.000 cudén mdi ngay. C6 thé ndi sb sach vo in ra twong duwong vai toc do con
nguoi phat hién ra kién thirc moi.

Co 1y do tin rang toc do do van con ting nhanh. Ngay nay s6 luong tap chi va bai bao khoa hoc dang
gip d6i, gidng nhu san xuat ki nghé & cac nudc tién tién, trong thoi gian 15 nim. Hién nay riéng chinh
phu My tao ra 100.000 bdo cao hang nam, 450.000 bai bao, sach va tap chi. Trén thé gi61, sO lugng
béo chi, sach vé khoa hoc va k thut tang véi toc d6 600.000.000 trang mdi ndm. SO lugng trén ciing
vo1 may tinh va cac phuong tién phan tich khac da cho phép chung ta quan sat vii tru vo hinh xung
quanh ta, nho d6 téc do tiép thu kién thire cling ting 1én véi toe do kinh khing,

Francis Bacon dd noi "Kién thtrc 1a sttc manh". Cau ndy c6 thé duoc dién giai theo tir ngit hién dai.
Trong moi truong xa hoi cua chung ta, "kién thic 13 thay d6i" - va viéc gia tang tiép thu kién thirc 1a
ngudn cung cap nguyén liéu cho dong co ky thuat, co nghia 1a gia ting thay doi.

DONG TINH HINH

Strc day gia tang la mot trong nhiing Iuc quan trong nhat va duoc hiéu it nhat cta tat ca cac luc xa hoi.

Tuy nhién, diéu nay chi la mot nira van dé. Vi su dy nhanh thay doi cung la mot lyc tam ly. Mac du
nd bi tim 1y hoc hau nhu quén hoan toan, tbc d6 gia ting thay ddi trong thé gi01 xung quanh ta gay roi
loan sy can bang ndi tim ctia chiing ta, bién d6i chinh cai cach chung ta dang song.

biéu nay cé thé minh hoa 13 néu chung ta nghi vé mdt cudc doi ca nhan nhu 13 modt con kénh 16n ma
kinh nghiém chay ra. Dong kinh nghiém ndy gdm v6 sd "tinh hinh". Su gia ting thay ddi trong xa hoi
xung quanh lam bién d6i manh mé dong tinh hinh chdy qua con kénh nay. Khong co dinh nghia r6 rang
v€ mot tinh hinh. Trong khi duong ranh gio1 gitra nhing tinh hinh c6 thé 1a khong phan biét dugc, mdi
tinh hinh c6 mdt sy "nguyén ven" nao d6 vé nd, mot sy hop nhit nao do.

Vi sy gia tang thay d6i 1am ngin lai khoang tho1 gian cua nhiéu tinh hinh, diéu nay khéng nhitng chi
bién do1 "mui vi" cua chung ma con day nhanh sy di qua cua ching trén con kénh kinh nghiém. So voi
cudc song trong mdt xa hdi thay doi it nhanh hon, nhi€u tinh hinh chay qua con kénh trong bat ky



khoang thoi gian nao da cho - va diéu nay bao ham nhirng thay doi sau dam trong tam ly con nguoi.
Hon thé nira, dong chay tang toc tinh hinh doi hoi nhiéu céng viéc tir co ciu tip trung phirc tap nho do
ching ta di chuyén sy chil y ciia chiing ta tir mot tinh hinh nay sang tinh hinh khac. Cang c6 nhiéu su di
chuyén t6i lui thi lai cang c6 it thoi gian kéo dai hodc chi y vé mot van dé hodc tinh hinh cung mot
lac. Piéu ndy nam sau cam twong mo hd 13 "su viéc di chuyén nhanh hon". Ching di chuyén nhanh
hon that xung quanh chung ta va qua chuing ta.

Tuy nhién su gia ting thay d6i bién d6i co ban tinh cAn bang giita nhitng tinh hinh d6i mdi va tinh hinh
quen thuc. Toc do thay doi tang budc chung ta khong nhiing chi thich nghi v6i dong chay nhanh hon,
nhung con thich nghi vo1 nhiéu tinh hinh ma kinh nghiém ca nhan trudc day chua hé gip phai. Khi sy
viéc bat dau thay doi bén ngoai, ching ta s& c6 mot sy thay doi song song xay ra bén trong. Tinh chit
cua nhing thay d6i ndi tAm nay rat sau dam dén ndi khi strc ddy bat dau ting toc, thi nd s& thir kha
ning song cua ching ta trong cac thong sb xac dinh con ngudi va xa hoi.

Pé séng con, dé tranh cai ma ching ta goi 1a "ct séc twong lai", ¢4 nhan phai thich nghi nhiéu hon va
c6 nghi luc nhiéu hon trude. Ho phai tim ra nhitng cach hoan toan mdi dé bam chit, vi tit ca nhirng
gbc ré cli nhu t6n gido, quic gia, cong ddng, gia dinh hodc nghé nghiép, tit ca déu bi bat tung dudi tac
dong bio tap cua strc day gia ting. Tuy nhién, truoc khi lam dugce nhu thé, ho phai hiéu dugc 1am thé
nao nhirng anh hudng gia tang co the tham nhap vao cudc sdng ca nhan cua ho, 1én vao cach xir thé cua
ho va thay d6i chat lugng cudc song ctia ho. N6i cach khac, ho phai hiéu dugc tinh nhat thoi.

Chuong 3

NHIP PIEU CUQC SONG

Nhip diéu cudc sdng thuong duoc nhitng ngudi binh thudng binh ludn. Tuy nhién rat la 13 hiu nhu
chang c6 nha tAm 1y hodc xa hdi hoc nao chi ¥ dén nd ca. Pay 1a 16 hong 16n trong khoa hoc hanh vi,
vi nhip diéu cudc sdng anh huong sau sic dén cach xur thé, goi 1én nhitng phan tng manh va tuong
phan tir nhiéu nguoi khac nhau.

Thyc vay, khong co gi nhiéu dé néi rang nhip diéu cudc sdng chia cat chung ta thanh 2 phia, gy ra su
hiéu nham dau kho giita cha me va con céi, giita dan ong va dan ba, gitta ngudi My va nguoi chau Au,
gitta Dong va Tay.

NHUNG NGUOI TUONG LAI

Nhan loai trén trai dat dugc chia khong nhitng chi theo chung toc, qudc gia, ton gido hodc y thirc he,
ma con theo vi tri cua ho trong thot gian. Hién nay trén thé gigi van con cac nhom nhod song, di san va
tim thirc an nhu con ngudi da lam may nghin nam trudc day. Nhing nguoi khac, chiém da sb, phu
thugc vao nong nghi¢p. Ho song nhu 6 tién ho di séng hang thé ky trudce day. Hai nhom trén gop lai
chiém 70% dan s thé gidi. Ho 1a nhitng nguoi cua qua khu.



Nguoc lai, chirng hon 25% dan s6 thé gidi song & cac xa hoi ki nghé hod. Ho song cudc song hién
dai. Ho 1a san pham cua ntra phan dau thé ky XX, do co khi hoa va gido duc tap thé nan ra, 16n 1én
V61 tri nhé roi rot lai ctia qua khit nong nghi€p dat nudc hg. Ho 1a nhitng ngudi cua hién tai.

Con lai 2 hodc 3% dan sd thé gidi 1a nhitng ngudi dang sdng cach séng trong lai. Ho d3 hinh thanh
mot quoc gia qubc t€ cua twrong lai ngay trong gitra chiung ta. Ho 1a nhitng phan tir tién bd cua nhan
loai, cong dan md1 nhat cua xa hoi si€u ky nghé dang & tho1 ky sinh dé.

Nhirng gi lam ho khac vo1 moi ngudi khac ? Chiac chin ho giau hon, duoc giao duc tdt hon, ning dong
hon da s6 chung toc nhan loai. Ho ciing song lau hon. Nhung nét dac biét nhit cho nhitng ngudi cua
twong lai 13 ho c¢6 nhip séng mdi va ting nhanh. Ho "sdng nhanh hon" nhitng ngudi xung quanh ho.

Mot s6 ngudi bi nhip diéu cudc séng nhanh nay hip din, ho cam thiy lo ling, cang thang hoic kho
chiu khi nhip diéu chdm lai. Ho luon lu6n mudn ¢ nhirng noi "c6 hanh dong". Piy 14 1y do tai sao co
mot s6 ngudi 1uén ludn di ddu d6 chang cd6 muc dich gi ca. b1 lai la thude _phién cua sy chuyén dong
Hiéu duogc sy hip din manh m& ma mot nhip diéu cudc séng nio do co thé tic dong 1én ca nhan giup
giai thich dugc nhirng hanh dong khong giai thich dugc hoac khong c6 muc dich gi ca.

Nhung néu c6 mot s ngudi phat trién nhip diéu mdi va nhanh, thi cling c6 nhitng ngudi khac bi nhip
diéu cyu tuyét. Rang budc voi1 xa hdi siéu cong nghiép dang ndi 1én co nghia 1a rang budc véi thé jutyl
thay d6i nhanh chong. Ho khéng thich bi rang budc, ho thich di voi nhip diéu riéng cua ho. D6 c6 thé
13 nhitng nguoi hippi to mém phat biéu mdi 4c cam clia ho vé nhirng gia tri van minh cong nghiép.
Khong phai ngau nhién khi ho dién ta x3 hoi nhu 13 "sy chay dua cua chudt" - mot danh tir trinh bay
ddc biét vé nhip diéu. Nhitng ngudi gia phan tng manh mé hon chong lai bat ky su gia ting thay doi
ndo. Co co sé toan hoc chit ché dé chirng minh réng tudi tac thuong twong Gmg voi bao thu. Thoi gian
tr61 qua nhe nhang hon cho ngudi gia. Cing co thé ¢6 co so sinh hoc dé giai thich nhitng khac nhau
trong phan ng chi quan d6i voi thoi gian. Lién quan dén sy 1am cham lai nhip diéu sinh hoc cuta
riéng ho, thé gi01 duong nhu di chuyén nhanh hon d6i véi ngu0’1 gia mac du khong phai nhu thé. Khi
tdc do thay doi trong xa hoi ting 1én, cang ¢ nhiéu nguol gia cam thay su khac nhau rd rang. Ho bi bo
rot, rat lui vao trong moi truong riéng tu cua ho, cat dut cang nhiéu quan hé cang tot voi thé gidi di
nhanh bén ngoai, va cudi cing song mot cude doi vo vi cho dén chét. Ching ta c6 thé chang bao gio
giai quyét van dé tim ly cho tudi gia trir phi ching ta tim duoc cac cach - bang sinh héa hoc hodc
bang cai tao lai - dé bién doi y thic thoi gian cua ho, hodc cung cap cho ho nhitng ving dém trong do
nhip diéu cudc séng duoc kiém soat va diéu chinh theo nhan thirc cht quan riéng ctia ho vé thoi gian.

Nhiéu sy xung dot khong hiéu dugc - giita cac thé hé, gitta cha me va con ci, gitia chong va vg - ¢co
thé duoc vach ra cho tirng phan tng khac nhau d6i véi su gia ting nhip di¢u cudc song. Diéu niy cling
dung cho nhirng va cham giira cac nén vin héa. Nhip diéu cudc séng da lam cho ngudi nude niy 601
vO1 nguol nudc kia khac nhau, ngay ca trong cung mot nude da co su khac nhau. Thi du nguoi mién
Bic nudc My xem nhirng nguoi mién Nam nuéc My la cham chap, nguoi Bic nude Y xem nhitng
ngudi dao Sicile séng voi nhip diéu ré ra clia nong nghiép. Nguoi trung luu da den 6 My két an nhitng
ngudi da den cong nhan & My sdng theo nhip diéu nhu ctia ngudi da trang...

MONG CHO THEO THOI GIAN



Dé hiéu tai sao gia ting trong nhip diéu cudc song cd thé 1a d6 v va kho chiu, can phai hiéu duogc
khai niém "mong cho theo thoi gian".

Nhan thirc cia con ngudi vé thoi gian lién két chat ché véi nhip di¢u ndi tam cua hg. Nhung sy phan
ung cua ho vé thoi gian lai tuy thudoc vao van hoa. Mot phﬁn cua sy tuy thugc nay g6m viéc xay dung
cho dtra tré mot loat sy mong cho vé khoang thoi gian cta bién cb, qua trinh hodc moi quan hé. Thuc
vay, mot trong nhirng dang kién thirc quan trong nht ma ching ta truyén cho dira tré 13 kién thirc vé su
vi¢c s€ kéo dai trong bao lau. Kién thic nay dugc day theo céc cach té nhi, khong chinh thirc va
thuong 13 vo ¥ thirc. Néu khong c6 su mong chd theo thdi gian thich hop, ching ¢ ai ¢ thé hanh dong
thanh cong ca.

Khi con bé, tré con biét 1a bd me di lam vao budi sang va khong tré vé nha trudc chiéu tdi. Pua tré
cling biét gio dn khong phai 1a mot phit hodc 5 gio ma thudng chi kéo dai tir 15 phat dén 1 gid. N6
cling biét di xem phim kéo dai tir 2 dén 4 giod, nhung di dén bac si khoa nhi chi kéo dai dudi mot
tiéng. N6 ciing biét gior di hoc hang ngay chi kéo dai nhiéu nhét 6 tiéng. N6 biét mdi quan hé véi thay
gido chi trong nam hoc, nhung mdi quan hé voi dng ba 1au hon. Thuc vdy, mot sé mdi quan hé c6 thé
kéo dai sudt ca cudc doi. Trong cach xir thé cta nguoi 16n, hau hét chung ta nhu thé ca, déu dua trén
mot s6 ménh danh cong khai hodc hiéu ngim vé khoang thoi gian.

Chinh nhirng mong cho theo thoi gian nay, khac nhau trong moi xa hot trir viée dugc day tir nho va sau
do6 an sau vao tlem thire, bi danh thirc day khi nhip diéu cudc sdng bién ddi. Diéu nay giai thich sy
khac nhau quyét dinh gitra nhiing ngudi khong thich nghi duoc voi nhip diu cude song gia tang va
nhitng ngudi phat trién manh nho no. Suc day gia ting an ngam rang c6 it nhat mot vai loai tinh huong
bi nén theo thoi gian. Ca nhan di tiép thu duoc nguyén 1y gia ting - nghia 1a ho biét sy viéc di chuyén
nhanh trong thé gidi xung quanh ho - s& tw diéu chinh vo y thirc theo su nén thoi gian.

Toém lai, nhip diéu cudc song 1a mot bién cd tm 1y quan trong nhung khong duoc biét dén. Trong
nhirng thoi dai xua kia, khi thay d6i trong xa hoi bén ngoai cham chap, con nguo1 da khong biét dén
bién ¢6 nay. Trong sudt ca mot cugc doi, nhip diéu co thé thay doi rat it. Tuy nhién, strc ddy gia ting
bién c’1'01 nhip diéu cude song mot cach quyét liét. Vi chinh x4c 13 théng qua su gia ting trong nhip diéu
cudc séng mi su thay d61 xd hoi, cong nghiép va khoa hoc tu né tic dong nguoc lai trong cudc song
c4 nhan. M6t sb 16n hanh vi nhan loai bi thac day bé1 su hap dan hoic sy phan khang ddi vai nhip
diéu cudc song tac dong 1én ca nhan tir x3 hoi ma ho phy thudc. Néu khong hiéu duge nguyén 1y nay
thi khong thé gido duc hodc chuan bi tim 1y cho con ngudi thich nghi trong x3 hdi siéu cong nghiép.

KHAI NIEM VE TiNH NHAT THOI

Khéi niém vé tinh nhat thoi cung cAp moi lién két bi thiéu giira Iy thuyet xa hoi hoc vé thay ddi va tim
ly con nguoi ca nhan. Tinh nhat thoi 13 sy "tam thoi" méi trong cugc song hang ngay. No la két qua tir
tAm trang, tir cam giac vé tinh khong vinh ciru. Cac nha triét hoc va than hoc déu biét con ngudi 1a phu
du. Theo nghia ndy, tinh nhat thoi luén luén 1a mot phan cude song.

Ching ta c6 thé nghi vé tinh nhit thoi nhu 13 tdc do chuyén giao nhitng loai quan h¢ khac nhau trong
cudc séng mdt ca nhan. Po 13 nhitng quan hé cta con ngudi v4i sy viée, noi chdn, con ngudi, to chirc



va tu tuéng. Chinh mbi quan hé rd rang cia ca nhan ddi vdi mot thanh phan trén lam ra tinh hinh.

D6i voi mot sb nguoi, cude séng danh dau bang toe do chuyén giao chdm hon nhirng nguoi khac.
Nhitng nguoi trong qué khtr va hién nay sdng cudc doi twong dbi "nhat thoi cham” - cac moi quan hé
cua ho cO khuynh hudng lau dai. Nhu’ng nhirng nguoi cua tuong lai song trong d1eu kién "nhat thoi
cao" - diéu kién trong d6 khoang thoi gian quan h¢ bi cit ngan lai, dau ra cac mdi quan hé rat nhanh.

Trong cudc sdng cta ho, su viée, noi chdn, con ngudi, tu tudng va to chirc tit ca trd thanh cii k¥ rat
nhanh.

Piéu ndy anh hudng rat 16n dén nhan thire thyc té, ¥ thirc gin bé, va kha ning hoic su bét lyc ddi pho.
Néu d6 1a sy thong qua nhanh cong voi viéc tang cai moi va do phirc tap trong moi truong, diéu do s&
lam cang thang kha nang thich trng va tao ra moi nguy hiém ctia ct sdc twong lai. Néu ching ta c6 thé
chirg minh rang mdi quan hé cua chung ta voi thé gidi bén ngoai cang ngy cang nhat thoi, thi chiing
ta c6 bang chirmg dé gia thiét rang dong tinh hinh ciing dang ting toc. Do d6, chung ta hiy cung khai
thac cudc séng trong mot xa hoi ¢ tinh nhét thoi cao.

PHAN HAI

TINH NHAT THOI

Chwong 4

PO VAT : XA HQI DUNG XONG VUT PI

Cong dan cua thé gidi siéu cong nghi¢p ngay mai s€ hoc mot bai hoc co ban vé xa hoi méi. Cac mdi
quan hé cua con nguoi voi d6 vat cang ngdy cang tam thoi. Pai duong d6 vat con ngudi 1am ra bao
quanh ching ta dugc dat nim trong mot dai duong 16n hon ctia ¢ vat thién nhién. Nhung chinh moi
truong do cong nghiép tao ra c6 ¥ nghia cho ca nhan. 6 vat do con ngudi 1am ra thaim nhap va to
mau ¥ thirc ctia ho. SO luong ctia ching phat trién dir doi ca vé twong ddi va tuyét ddi so voi méi
truong ty nhién. Piéu nay s& dung trong xa hdi siéu cong nghiép hon ngay nay.

Cac nha chéng lai duy vat c6 khuynh hudng phit nhan sy quan trong ctia do vat. Thé nhung d6 vat co ¥
nghia rat 16n, khong phai chi vi 191 ich cua ching, ma cling con vi tac dong tam 1y cta chung. Chung ta
phat trién cac mdi quan hé véi d6 vat. Do vat anh huong t6i nhan thirc cua chung ta vé sy lién tuc va
bat lién tuc. Chiing gitt vai trd trong ciu tao tinh huéng va viéc rut ngan lai moi quan hé ciia ching ta
véi dd vat lam tang nhip diéu cudc séng.

AO CUOI GIAY

Céc x3a hoi cong nghiép tién tién ngdy cang st dung nhiéu hon cac dd vat 1am bang gidy dé dung ngan
han hodc chi dung mdt 1an : ta 16t cho tré em, yém dai, khan trai ban, khan mat, khan tay, 1o dung nude



ngot v.v...

Gan day viéc dua quan 4o 1am bang g1ay hodc gidng nhu gidy da dua khuynh huong dung xong mot
lan ro1 vut di cang di xa hon. Nhu thé cac cira hang mét trung bay 4o cudi gidy, 4o khoac ngoai giay,

quan 40 ngu gidy. .

Di nhién gi4 ca 1a nhan t6 quyét dinh dang sau su bung nd do vat lam bang glay Nhung viéc dua vén
hoéa dung xong vt di 6 nhiing hau qua tdm ly quan trong hon ca van dé kinh té. Chung ta phat trién
tinh thin dung xong vt di dé phu hop voi san pham dung xong vut di cua ching ta. Tinh than ndy sinh
ra mot loat gia tr1 bi bién d6i co ban ddi véi van dé so htru. Nhung sy lan truyen tinh dung xong vt
di trong x4 hoi an ngdm viéc giam khoang thdi gian trong mdi quan hé ngudi - 6 vat. Thay vi gin lién
v6i mot vat trong mot khoang thoi gian dai, ching ta gan voi cac do vat 1an luot ndi tiép nhau trong
mot khoang thoi gian ngan.

SIEU THI MAT TiCH

Sy dich chuyén huéng vé tinh nhat thoi biéu 16 rd hon trong kién trac, chinh xac do la phan moi
truong vat Iy ma trong qua khir da dong gop nhiéu nhat cho nhan thirc con nguoi vé tinh vinh ciru.
Chiing ta san bing cic mbc ranh gioi. Chung ta x¢ tan cac con dudng va thanh phd dé dung 1én con
duong méi, thanh phd mai véi toe do 1am té cong tri oc.

Michael Wood, mdt nha vin Anh, binh luin : "Nguoi My da xay dung thé gii ctia ho ngay hom qua
va ho biét nd tam thoi nhu thé ndo. Cac toa nha & Niu Odc bién mat qua dém, va bo mat thanh phé) co
thé thay ddi hoan toan trong mdt ndm". Nha vén tiéu thuyét Louis Anchincloss than phién rang "Su
khing khiép ¢ Niu Odc 13 séng trong mot thanh phé khong co lich sir. T6 tién to1 tam doi song trong
mot ngo1 nha va chi con ngdi nha do con ding day, nhirng nha xung quanh bién mét hét. Pay 1a diéu toi
goi la" qua khtr bién mét". Pung, "qua khur bién mat" 1a mot hién tuong that, va n6 duong nhu dang tré
thanh pho bién, ngay ca hién nay nd dang nhan chim nhiéu thanh phd day lich sir cua chau Au.

Céch day khong 14u, vo toi bao con gai t6i 12 tudi di dén siéu thi cach ngdi nha cua ching 01 ¢ pho
Manhahan vai con duong. Trudc day con gai toi d3 dén ddy mot hay hai 1an. Nira gio sau nd try vé
v6i thai do ling ting. N6 néi "chéc siéu thi di bi pha bo. Con khong thé tim ra". Khong phai nhur thé.
Xung quanh ching t6i thay d6i qua nhiéu va qua nhanh nén n6 khong tim diing chd. Nhung vi nd song
trong thoi dai tinh nhat thoi nén né nghi ngay 1a toa nha da bi pha bo va da duoc thay thé, day 1a cach
suy nghi tir nhién cho mot dira tré 12 tudi 16n 1én & My vao thoi diém d6. Nhirng suy nghi nhu thé
khong thé c6 & mot dtra tré cach ddy nira thé ky. Moi trudng vat 1y thoi day qua 1au bén va modi lién
két ctia chuing ta voi moi trudng it nhat thoi hon.

KINH TE CHINH TRI HQC VE TiNH TAM THOTI

Trong qua khtr, tinh vinh ctru 1a ly twong. Du gia cong lam mot do1 giay hodc xay dung mdt nha tho,
tit ca ning lugng sang tao va san xudt clia con nguoi da hudng vé viée toi wu hoa do bén viing cia



san pham. Con ngudi di xay dung dé ton tai. Ho bit budc phai nhu thé. Xa hoi xung quanh ho tuong
d61 khong thay ddi thi mdi d6 vat c¢6 nhitng nhiém vu duogc xac dinh, va logic kinh t& da ap dit chinh
sach vinh ctru. Ngay ca doi khi can dugc stra chita, d6i gidy gia 50 dola va dung duoc trong 10 nim
van ré hon d6i gidy gia 10 d6la dung trong nira ndm.

Tuy nhién, vi toc do thay d6i chung trong xa hdi gia ting, nén kinh t& chinh trj hoc cta su vinh ctru
phai dugc thay thé bang nén kinh t€ chinh tri hoc ctia sy nhat thoi.

Pau tién, viéc 1am cong nghiép tién nhanh c6 khuynh huéng lam giam gia thinh san xuat nhanh hon gia
thanh stra chita. Cai nay duoc tu dong hoa, cai kia van con 1a thu cong. Piéu ndy c6 nghia 1a thay thé
ré hon sira chita. Tao ra nhitng dd vat ré, khong can sira chira va dung xong virt di, mic du ching co
thé khong dung duoc lau nhu dd vat stra chira dugc.

Tht hai, viéc 1am cong nghiép tién nhanh tao ra kha ning cai tién d6 vat cung véi thoi gian troi qua.
May tinh thé h¢ thir hai tot hon may tinh thé h¢ thir nhat, va may tinh thé h¢ thir ba t6t hon thé h¢ thir
hai vi chung ta c6 the lam tang nhanh cong nghiép hon nira, nén nhitng cai tién cang ngay cang can it
thoi gian hon, néu vé van dé kinh té thi san xuat ngan han hay hon 13 san xuat dai han.

Thtt ba, khi sy thay d6i gia ting va lan tran khip moi ngdc ngach cta xa hoi, tinh dé d6i vé nhitng nhu
cau twong lai cling ting. Thira nhan su thay d6i khong tranh dugc, nhung khong chic chin vé nhirng
nhu cau, ching ta do du st dung nhitng ngudn tai nguyén 16n cho cac d6 vat c6 dinh dung cho nhitng
muc tiéu khong thay doi. Tranh viéc dinh vao nhitng dang va chirc ning c6 dinh, chiing ta xay dung dé
st dung ngan han va do d6 c6 gang lam cho san pham tu no thich nghi.

SAN CHOI DI CHUYEN bUQC

C6 nhitng phan g khac ngoai viéc ding xong virt di ma nd ciing dwa dén cing hau qua tim 1y. Thi dy
chung ta dang chirng kién viéc tao ra nhirng do vat qui md 16n dugc thiét ké phuc vu cho mot loat cac
muc dich ngdn han. Nhitng d6 nay khong phai thir virt di. Ching thudng qua 16n va qua dit nén khong
thé virt bo. Nhung chiung dugc xdy dung dé c6 thé thao rdi ra va mang di chd khac sau mdi 1an dung.

Cac mai nha do dac, nha trién 14m, bong plastic thoi phong bang khi dung lam noi chi huy hoic tru s&
xay dung, ca mot day cau triic tam thoi thao va di chuyen duogc dua ra tir cac ban vé cua cac ky su va
kién trtic su. O thanh phd Niu Odc, s cong vién quyét dinh xdy dung 12 "san choi di chuyen duogc"
do la nhiing san choi nho va tam thoi s€ dugc lap dat ¢ nhitng khu nghi ngoi cua thanh phd, cho den
khi nhitng noi khac c¢6 nhu cau thi san choi dugc thio ra va di chuyén dén chd méi.

"SAN KHAU GIAI TRi" MODUN

M6 dun héa co thé duge dinh nghia nhu 13 su ¢ grfmg thém vao toan bd ciu truc tinh vinh ctru nhiéu
hon vo1 cai gia lam cho cac cAu tric phu it vinh ctiru hon. Can phai nhan manh & day rang sy phan biét
gitta tinh c6 thé vt di va tinh co dong 13 khong rd rang tur quan diém khoang thoi gian quan hé. Ngay
ca khi cac mo dun khong bi vt di nhung duoc sip xép lai, két qua 1a mot hinh thé méi, mot thuc thé



méi. Pay giong nhu mot cau trac vat 1y bi vt di va mot cau tric moi duge tao ra, mic du mot sd
hoac tat ca thanh phan van gitt nguyén.

Nhu thé nhiéu toa nha hién nay dugc xdy trén co sd vinh ctru nhung phia trong dugc xay theo ké
hoach mé dun, nghia 13 cac birc tudng duoc di chuyén dé tao thanh céc dang phong méi ¢ phia trong
tiry theo ¥ thich. Tuy nhién d6i khi sy md dun hoa két hop truc tiép véi sy vt di. Thi du dién hinh 1a
but bi. Vo but thi gitr nguyen, nhung rudt but dung xong vut di va thay bang rudt moi. But bi dugce tao
ra trén co s& nguyén 1y médun, toan bo cdu tric duoc st dung 1au dai nhung cau tric phu duogc thay
thé thuong xuyén.

Mot trong nhitng thi du cuc dai vé kién tric dugc thiét ké theo nguyen tic mod dun 1a "san khiu giai
tri" ctia nha dao dién san khiu nguoi Anh Joan Litclewood. Ba ta muén c6 mot nha hat linh hoat dén
t6i uu dé ba ta c6 thé trinh dién tir budi kich binh thuong dén hoi nghi chinh tri, tir budi khiéu vii dén
tran dau vat. Két qua 1a mot ké hoach ky la cho "san khau giai tri" dugc biét voi cai tén "san khiu co
dong khong 16 dau tién ctia thé gigi". Hang ngay trudc buodi dién, nguoi ta lap rap cac phan di chuyén
duoc lai véi nhau - tuong, san nha, cau thang, 101 di, thang may, chd ngdi, mai nha, san khau, man anh,
hé théng anh sang va am thanh, toilet, phong trién 1dm, quan giai khat v.v... Sau budi dién tat ca lai
dugc thao ra va chuyén chd di noi khac hoac chira vao nha kho.

Nhitng ngudi dé xudng cai duoc biét 1a kién tric "lap rap" da thiét ké ca thanh phd dua trén tu tudng
"kién tric nhat thoi". Phat trién nhitng khai niém ma "San khiu giai tri" da duoc thiét ké, ho dé nghi
xay dung cac kiéu moé dun khac nhau c6 thdi gian str dung khac nhau. Nhu thé cai khung mot tda nha
c6 thé duoc thiét ké dé sir dung trong 20 ndm, nhung cac phong ghep vao chi dugc xay dung dé str
dung trong 3 nam. Ho con mudn thiét ké nhitng toa nha choc troi khong phai dung trén dat c6 dinh ma
nam trén dan may hovercraft, tya trén mot cai ném khong khi, duoc cap ning lugng bing ning luong
nguyén tir, va thay do6i dang noi that bén trong nhanh hon.

Du nhitng vién trong nay co tro thanh hién thuc hay khong, sy viéc 1a xa hoi dang di chuyén theo
hudng do. Su phat trién nén van hoa dung xong vut di, su tao ra nhirng cau tric ngay cang tam thoi, su
phd bién md dun hoa dang tién trién nhanh chong, va tit ca déu hudng vé ciing mot myc tiéu tim 1y :
su phtt du héa mbi quan hé cua con ngudi véi d6 vat xung quanh ho.

CACH MANG THUE MUON

Mot phat trién khac thay doi dir doi mbi quan hé con nguo1i - dd vat : cach mang thué muon. Sy banh
trudng viéc thué mudn, dac tinh cia xa hoi dang tién vé siéu cong nghi€¢p, gan chat vai nhitng khuynh
hudng da trinh bay ¢ trén.

Su tang thué mudn 1a sy ro1 bd cudc séng dua trén s& hiru va n6 phan anh sy tang trong cach lam va
cach ton tai. Néu nhitng ngudi twong lai séng nhanh hon nhitng ngudi trong qua khir, ho cling phai linh
hoat hon. Ho giéng nhu nguoi chay dua maratong bi mét va dung lai nghi thi phai thao bo nhitng so
hru mang trén nguoi. Ho muodn 1ot ich cua sy giau c¢o va cong nghiép moi nhat giup ho nhung ho
khong mudn cé trach nhiém di theo do tich lily so hiru. Ho thira nhan muén sdng con trong nhitng bién
dong thay d6i nhanh, ho phai hoc cach di ma trén ngudi khong co gi nang.



Trudc nim 1955, s6 cin hd cho thué & My chi chiém 8%. Pén nim 1961 con s6 dat dén 24%. Vao
nam 1969, 1an dau tién s6 nha thué mudn vugt qua con sd nha riéng. Song song véi viéc thué nha 1a
thué 6 t6. Co thé thué bat ky loai 6 to nao tir vai gid dén vai thang. Ngoai ra con c6 cac ctra hang bach
hoa chi cho thué chir khong ban. Ngiy nay, mot san phim déu c6 thé duoc thué, tir cai thang dén may
cit co, 40 16ng ctru, 4o da hoi, do trang suc, v.v... dung cu cam trai, may diéuhoa v.v...

Tuy nhién du anh hudng rong 16n thé nao di nira, viéc thué mudn lam ngan lai khoang thoi gian mbi
quan hé gitta ngudi va d6 ma ho st dung. Piéu ndy rd rang hon bang cau hoi : ¢6 bao nhiéu xe 6 6 -
thué, mudn hodc so hiru - da di qua tay mt nguo1 My trung binh trong cudc doi anh ta ? Cau tra 101 1a
s6 xe anh ta s& hitu 13 tir 20 dén 50 xe, s xe anh ta thué 1a chirng 200 xe.

Viéc thué mudn cd hau qua rd rang 1a 1am ting s6 ngudi c6 mdi quan hé ndi tiép véi cing mot do vat,
va do d6 1am giam thoi gian quan hé nhu thé. Khi chiing ta phat trién nguyén 1y ndy cho tat ca cac san
pham, rd rang viéc thué mudn ting da cing cd tic dong clia cac do vat dung xong virt di, ciu tric tam
tho1 va mod dun hoéa.

NHUNG NHU CAU TAM THOI

O dy can phai néi vé khai niém 16i thoi. Vi so san pham 13i thoi nén cac nha kinh doanh cai tién san
pham, ddong thoi nd cling khién cho nguoi tidu thu ¢6 khuynh hudng thué mudn cac san pham diung
xong vt di hodc tam thoi. RS rang, sy 16i thoi xay ra cung véi hodc khong cung véi su 14p ké hoach.
Péi v6i do vat, su 13i thoi xay ra theo 3 diéu kién. N6 xay ra khi san pham hau nhu hu hong hoan toan
khong ding duoc nira va do d6 phai thay thé. Pay 1a 15 thoi do khong hoan thanh chirc ning.

Sy 16i thoi ciing xay ra khi mot s6 san phAm méi thye hién chire ning ¢ hiéu qua hon nhitng san pham
cll. Cac may tinh mé1 chac chan ré hon, tot hon, lam viéc nhanh hon cac may cii. Pay 1a 161 tho1 do su
tién by cong nghiép.

Nhung su 13i thoi ciing xay ra khi nhu ciu ngudi tiéu dung thay d6i, khi nhitng chirc ning cta dd vat tu
nod bi bién d6i. Mot d6 vat ¢ thé duoc danh gia theo nhiéu thong s6 khac nhau. Thi du xe 6 t6 13 su
biéu hién c4 nhan tinh cta nguo1 dung, biéu tuong vé trang thai, nguén thich tha ¢6 tir toc dd, su thoa
man ctia ngudi tiéu dung tir nhitng nhin t6 d6 c6 thé hon ca su thoa min ctia anh ta vé xe ngdn it xing
hon hodc coéng suat manh hon.

Khéi niém c6 dién cho rang mdi dd vat phai c¢6 chirc ning rd rang, nay di bi pha tan vo1 tit ca nhirng
gi ma chung ta biét vé tim 1y nhan loai, va vai tro cua gi tri trong khi 1dy quyét dinh. Bay gio tat ca
moi san pham phai da ning.

Trong xa hoi khan hiém, nhu cau trong ddi phd thong va khong thay d6i. Vi chiing hoan toan lién quan
den nhirng chire nang chu yéu. Khi su phon vinh ting 1én, nhu cau con nguo1 tro thanh it gin bo truc
t1ep v6i su séng con sinh hoc nhung lai ca nhan hoa nhiéu hon. Hon thé nira, trong xa hoi bi sy thay
d6i nhanh va phuc tap anh hudng, nhu cau cta c4 nhin nay sinh ra tr mbi tic dong qua lai véi moi
trudng bén ngoai, ciing thay d6i véi toc d6 twong dbi nhanh. X hoi cang thay doi nhanh bao nhiéu thi
nhu cau cang tam thoti béy nhiéu. Pugc ¢ trong mot xa hoi phé)n thinh mé1 bao nhi€u, con nguoi cang



say mé nhitng nhu cau ngin han bay nhiéu.

Nguoi tiéu dung co cam tuong mo ho rang anh ta mudn thay ddi, mic du ho chwa rd rang nhu cau gi
ho can. Quang céo khuyen khich va dau tu vao cam tuong nay, nhung diéu ndy chang co ich gi ca néu
nhu chi duoc lam mot chiéu. Khuynh hudng tién vé nhirng khoang thoi gian quan h¢ ngan nhu thé duoc
xay dung sau dam hon vao cau triic xa hoi chir khong dua vao nhitng 1y luan vé sy 16i thoi 1ap theo ké
hoach. Su thay d6i nhanh nhu cdu ngudi tiéu ding ciing biéu 16 rd trong viée ngudi mua tir bo nhirng
san phém va nhan hi¢u quen thudc.

GUONG MAY - TRO THiCH THU KY CUC

Hién tai da cung cép cho ching ta mui vi cua twong lai. Nhing tro thich tha ky cuc dang quét qua cac
xa hoi cong nghiép cao hét dot nay dén dot khéc. Nhirng nam vira qua 6 My, chau Au, Nhat, chiing ta
thiy su ndi 1én thinh linh va nhanh chong bién mét ctia "dau toc kleu Bardot", "cai nhin Cl€opatra”,
James Bond 007, ngudi doi, chup dén Tiffany, Super Ball, thanh gia sat, phu hiéu voi nhirng khau hiéu
phan ddi, ap phich anh Allen Ginhgerg hodc Humphrey Bogart v.v...

Nho khéi thong tin dai ching va khéi nghién ctru thi truong phire tap ung hd, nhirng tro thich tha ky
cuc nhu thé bung 18n rat nhanh va _cling bién mat rat nhanh. Kinh doanh tro thich thu ky cuc chuan bi
trude nhitng san pham c6 chu ky sdng ngay cang ngan di.

Nhirng tro choi ky cuc co khi hoa khong phai 1a moi trong lich stt. Nhung tir trude chua bao gio
ching di qua nhan thirc véi tdc dd nhanh va véi sy doi dao nhu thé, va ciing chua bao gid c6 su phoi
hop nhip nhang giita nhitng ngudi tao ra tro choi ky cuc, thong tin dai chung phd bién nd véi cac cong
ty phuc vu khai thac tirc thi nhitng tro choi do.

Mot gudng may tao ra va pho bién tro choi ky cuc bay gid 1a mot phan cta kinh té hién dai. Phuong
phap cua ho dugc nhirng nguoi khac chap nhan vi ho thira nhan viéc khong tranh duoc vé nhitng san
pham chu ky ngan Ranh gioi gitra tro choi ky cuc va san pham binh thudng ngay cang map mo. Chung
ta dang tién vé ky nguyeén san phim tam tho1, do nhirng phuong phap tam thoi tao ra, dé phuc vu nhitng
nhu cau tam thoi. Tat ca déu hudng vé mot muc tiéu ctia x3 hoi siéu cong nghiép. Sy phu du hoa khong
tranh dugc clia mdi quan h¢ nguoi - dd vat.

Chuong 5

NOI CHON NHUNG NGUOI DU MUC MOI

Chua bao gio trong lich su khoang cach lai it ¢6 y nghia nhu thé. Chua bao gio mbi quan hé cua con
ngudi v6i noi chén lai nhidu, mong manh va tam thoi nhu thé. Trong xa hoi ‘cong nghiép tién tién voi
nhirng nguoi cua tuong lai, viéc di lai déu dan, viéc di xa, va viéc di chuyen chd & thuong xuyén da
trg thanh tinh chat thir hai. Theo nghia bong, chung ta tin dung noi chén va bo chiing ciing cting cach



nhu ta vit bo khan tay bing gidy hay hop bia lon. Chiing ta dang chirng kién su suy thoai lich sir ctia
noi chdn trong cudc séng nhan loai. Ching ta dang nudi dudng mot gibng dan du muc mai.

HOI 3 TRIEU DAM

Nam 1914, mot ngudi My trung binh di lai bang chan, bang xe hodc bang ngwa voi khoang duong
1640 dam mot nam. Nghia 1a ca cudc doi nguoi d6 di dugc 88560 dam. Nguoc lai, ngay nay mot
nguoi My trung binh di lai bang 6 t6 khoang dudng dai 10000 dim mot nim, thé c6 nghia 13 ca cudc
do1 nguot d6 di duge 3 triéu dam, hoac gép 30 1an s6 dam nguo1 My nam 1914. Con ) téng hop
cling rat khing khiép. Nam 1967, 108 triéu ngudi My da thuc hién 360 triéu chuyén di cach xa nha
100 dam dé ¢ lai qua dém. Chi nhitng chuyén di nay di 1én dén 312.000.000.000 ngudi dim. Nhin
theo cach khac thi con sé nay con khing khiép hon : s6 ngudi dim di lai trong nude My hang ngay tinh
cho mdt ndm ting gap 6 1an nhanh hon so véi dan s dugc sinh ra trong it nhat 25 nim.

Cung véi sy gia ting trong viéc di chuyén hang ngdy giira nha va mot sé noi khac gan do, ciing co sur
tang dang ké trong viéc di cong tac va du lich. Chirng 1.500.000 nguoi Pre nghi ¢ Tay Ban Nha mua
h¢ nam 1970, hang trim nghin ngudi khic tim bién ¢ Ha Lan va Italia. Thuy Pién chao don hang nim
chirng 1.200.000 ngudi tir cac nude khac. Hon 1 triéu ngudi nude ngoai viéng thim M va hon 4
tri¢u nguo1 My di ra nudc ngoai hang nam.

Viéc di chuyén ban ron cua con nguoi trén mat dat 1a mot trong nhitng dac tinh ctua xa hoi si€u cong
nghiép. Nguoc lai, cac qudc gia tién cong nghiép dudng nhu dong bang, té cimg, dan ctia ho gin lién
v6i mot noi 6. Su trong phan ndy c6 nhirng hiu qua kinh t& sdu dam, nhung no ciing con c6 nhitng hiu
qua tam ly, van héa. Vi nhitng nguoi di tr, nguoi di lai va du myc khong cung loai véi nhitng ngudi
& yén tai mot chd.

NHAC FLAMENCO O THUY PIEN

C6 thé van dé c6 ¥ nghia nhat vé tam 1y cta viéc di dong ma mot ca nhan thyc hién la dinh vi lai vé
dia 1y ngdi nha cua anh ta. Dang co dong dia 1y rt rd nét & My va cac quoc gia tién tién khac. Gitta
thang 3 nam 1967 va thang 3 nam 1968, 36.600.000 nguoi My da thay d6i chd &. Sb nguo1 d6 dong
hon dan s cta cac nudc sau day gop lai : Campuchia, Gana, Goatémala, Hondurat, Iric, Itxraen,
Mong C6, Nicaragoa va Tuynidi. Gidng nhu toan bd dan sb clia cic nudce trén thinh linh bi dinh cu
lai. Va su di chuyén qui mé 16n xay ra hang nim ¢ My.

O Anh, Phap, Puc, Italia, Ha Lan, Thuy Pién cling co toc do di tra tang hang nam. Ngoai ra do su
thinh vuong kinh té & Bic Au di tao ra su thiéu hut nhan cong va da thu hat $6 dong nong dan tur cac
nudc : Angiéri, TAy Ban Nha, B6 Pao Nha, Nam Tu va Tho Nhi Ky. Cach day khong lau, &
Stockhom, chung t6i dén an & quan an Vivel la noi gap g& cua nhirng ngoai kiéu Tay Ban Nha dén
thuong thirc nhac Flamenco trong bira an ti cua ho. Khong ngudi Thuy Pién ndo, ngoai trir vai ngudi
Angiéri va chung t6i, tit ca moi ngudi noi tleng Tay Ban Nha. Do d6 chang c6 gi ngac nhién khi céc
nha x4 hoi hoc Thuy Dién tranh cii nhau vé viéc hodc dé nguoi cong nhan nudc ngoai duge hoa nhap



vao vin hoa Thuy Dién, hodc khuyén khich ho giir nguyén truyén thong vin hoa ctia ho - chinh xac 1a
cung 1y luan vé "su hon hop ching tdc va van héa khac nhau" ma cac nha xa hdi1 hoc My da tranh cai
trong tho1 ky nhap cu mé rong vao nudc My.

DI TRU VE TUONG LAI

Co sy khac nhau gitra nhiing nguoi di chuyen 0 My va nhiing nguoi di tra ¢ chau Au. O chau Au, hau
hét sy di dong méi co thé gan cho viéc chuyén tiép lién tuc tir nong nghiép sang cong nghi¢p ; tur qua
khr sang hién tai. Chi mot sd nho lién quan véi viéc chuyén tiép tir cong nghiép sang siéu cong
nghiép. Nguoc lai, & My sy phan phdi lai lién tuc vé dan sd khong phai do suy thodi viéc 1am nong
nghiép. N6 ndy sinh tir viéc tw dong hda va cach séng moi lién quan dén xa hoi siéu cong nghiép, cach
song cua twong lai.

S& rét sai 1am nghiém trong néu cho rang ty 1& cao vé sy di dong dia ly chi twong quan voi nghéo kho,
that nghi¢p hodc dét nat. Thuc ra chinh nhitng ngudi c6 bang cap, co nghiép vu la nhitng nguot di
chuyen nhiéu va di chuyén xa hon nhitng ngudi khong co bang cap, khong c6 nghi¢p vu. Ching ta cling
thay chinh nhitng nha quan trji giau co 13 nhiing nguot di chuyén xa va thudng xuyén. Nhitng nhom nay
- nghiép vu, k¥ thut, quan 1y - 1am ting cé trong s6 lugng tuyét ddi va ty 18 luc lugng lao dong toan
bo cua xa hoi si€u cong nghigp.

Gidng nhu hang tri¢u nguoi ndng dan nghéo khd va that nghiép di chuyén tir nong thon ra cac thanh
pho k¥ ngh¢ hién nay ¢ chau Au, nhirng nha khoa hoc, ky su, k¥ thuat chdu Au dang di chuyén vé My
va Canada, nhirng quoc gia si€u cong nghiép.

Nhung cting ¢6 su chay ' 'chat xam" ngay trong nuéc My, véi hang nghin nha khoa hoc va k¥ su di
chuyén t6i lui nhu nhitng phan tir, nguyén tir. Co hai dong luu dong chinh, mot dong tu phia bac va
dong kia tir phia nam, ca hai dong déu quy tu & Califocnia va & cac tiéu bang bo bién Thai Binh
Duong v6i tram trung chuyén ¢ Denver. Mot dong khac tur phia nam huong vé Chicago, Cambridge,
Princeton, Long Island. Nguoc lai mdt dong ngudi xudng lam viée trong cac cong nghiép dién tir va
vi tru & Florida.

Ngoai cac nhom 16n ngudi quan 1y, ki thuat va nghiép vu di chuyén thuong xuyén va di chuyén xa,
con c6 cac nhom khac nhu gia dinh cac quan nhan, cong nhan xay dung, sinh vién va nhitng nguoi di
chuyén trong cung tiéu bang. P6i v6i hang triéu ngudi nhu thé va dac biét ddi voi nhitng ngudi cta
twong lai, "nhd 12 bat clr noi ndo co thé tim thay".

TU TU VA PINHO XE O TO

Viéc pha bo khoang cach dia ly mé ra mot dang tur do 1am hé hoi hang tri¢u nguoi. Tbc do, di chuyén
va dinh vi cting nghia v&i tich cyc ddi voi nhiéu nguoi. Piéu ndy giai thich cho sy gin bo tim 1y cua
ngudi My va ngudi chiu Au ddi véi xe 6 0 - hién than cong nghiép cua sy ty do khong gian. Xe 6 t6
tr thanh biéu twong hién dai cua su khai dau.



DPéi véi mot gia dinh nguo1 My gap kho khan vé tai chinh thi d6 vat cudi cung ho phai ban 1a xe 6 t0.
Su trung phat ndng nhat d6i v&i thanh nién 1a khong dugce cha me cho 1i xe di choi. Sy say mé séu
dam vé 6 t6 cua thanh nién My da gdy ra nhiéu tham kich nhu mot thanh nién 17 tudi da ty ttr 6 bang
Wisconsin vi cha anh ta khong cho 14i xe nita sau khi bang 14i ctia anh ta bi thu vi vuot qua tbe do cho

phép.

Tu do d6i véi vi tri xa hoi ¢ dinh lién quan chit ché véi tu do d6i véi vi tri dia 1y ¢b dinh, khi con
nguoi siéu cong nghiép cam thdy bi gd bo trong xa hoi, phan tng dau tién cua ho 1a di chuyén di noi
khac. Tu tudng nay it khi xay ra d6i v6i ngudi ndng dan 16n 18n trong lang hodc véi nguoi thg mo 1am
vi¢c cuc nhoc trong cac mo sau.

Su biéu 16 cuc do cta nhu cu di chuyén duoc thiy & céc co gai di nhd xe 0 0, ho bat dau thanh 1ap
mot loai xa hdi hoc thira nhan cta chinh riéng ho. Ho di nho xe 6 t0 khép ca chau Au, di dén dau ho
lam viéc dé kiém tién séng va khi du tién thi ho lai di tiép. Ho tré vé nha sau 6 hodc 8 thang, roi sau
do lai di tiép.

N6i tom lai, nhitng nudc dang & giai doan chuyén tiép sang siéu cong nghiép va trong sd ngudi clia
tuong lai, di dong 1a mot cach song, mdt su giai phong ra khoi nhirng gid1 han ctia qua khir, mt bude
di vao tuong lai thinh vuong.

NHUNG NGUOI DI CHUYEN BUON THAM

Nguoc lai voi thai d6 trén 1a thai d6 cua nhirng nguoi bat dong. Khong phai chi nhirng ngudi néng dan
& An D0 hoic Iran ¢ tai mot chd sudt cude doi ho, ma con cd hang triéu cong nhan, dic biét 1a nhiing
nguo1 trong cac nén cong nghi¢p lac hau. Sy thay d01 cong nghiép kéo theo sy thay doi kinh té da 1am
cho cac nén ki nghé cii bi 16i thoi va tao ra nhitng nén ky ngh¢ mo1, hang triéu cong nhan khong co tay
nghe budc phai di chuyén. Kinh té doi hoi tinh co dong, hau hét cac chinh pha phuong Tay nhu Thuy
Pién, Na Uy, Pan Mach va My da st dung so tién 16n dé khuyén khich cong nhan phai dugc dao tao
lai va di chuyén theo viéc lam.

Phan ¢ng cta nhirng ngudi ndy rat rd rang. Ho cam thiy mat mat, dau kho, 1ong mong moi kéo dai,
giong noi suy sup, co6 hiéu ching dau kho tam 1y hodc xa hdi, y thic vo dung, va khuynh hudng 1y
tudng hoa noi ¢ cii cia ho.

C6 mot loai nguoi khac cting khong thich irng nhu nhirng ngu6i trén 1a nguoi nhap cu. Tam Iy cua ho
phét trién qua ba giai doan. Giai doan dau la tim viéc 1am, kiém tién va tim noi &, tim 1y trong giai
doan nay néi chung 1a ho cam thay bat an. Giai doan hai 1a sy ban khoan va suy sup tang ; tu ho lam
cho ho ban ron ; ho 4n minh khong ra ngoai xa hoi, nguoc lai voi giai doan dau ; ho bat dau biéu 1o
han thu va nghi ngd. TAm 1y giai doan niy 13 khong cam thay thoai mai va bi rdi loan. Giai doan nay
kéo dai tir mot dén vai tha