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CUON SACH CUA TRI TUE

Marcus Aurelius - tic gia cia tac pham Triét hoc kinh dién Suy ngdm - 1a mét vi hoang dé
cia La M3 c6 dai, dong thoi cling 1a mot nha triét hoc néi tiéng trong lich sir. Ngay tir nho, Aurelius
duoc huéng nén giso duc toan dién, tinh thong tiéng La tinh va Hi Lap, timg hoc qua triét hoc,
phép luat, hoi hoa va 13 mét trong nhitng nhan vat dai dién cho phai Khic Ki (Stoicisme). Khi con
tré, ong da tham gia vao chinh tri va 3 1an giit chire Tong tai cua d&é quéc La MA. Niam 161 TCN, dng
1én ngdi hoang dé La MA & tudi 40. Nho sy kién quyét cia minh, dng da cting v6i anh trai 1a Lucius
Verus lén ngdi, tro thanh vi dong hoang dé dau tién trong lich sir La M. Trong nhiing ngéy thang
ném quyén Marcus Aurelius khong hé t6 ra cao ngao hay st dung quyén luc bira bai, ma nghiem
can chap chinh, mot long vi nuéce vi dan. Khi tai vi, ong da ban hanh nhiéu diéu luat cai cAch, x6a
bo nhing quy dinh bat hop li, dwoc dan ching vo cung yéu mén va ngudng mo. Ngoal ra, dé dan
chiing noi bién cuong ciing dugc huong thai binh, 6ng nhiéu lan than chinh din quan di dep loan,
cudi ciing d6 bénh r6i qua doi ngay chinh trong doanh trai. Marcus Aurelius chwa bao gio vi ban
ron triéu chinh ma tir bo viée suy ngdm va viét 1ach, hé c6 thoi gian 12 6ng doc sach, ghi lai nhimg
cam nhan, suy nghi cia ban than, sau nay nhing tu liéu quy gia iy da duoc ong tong hop lai va viét
nén tac pham kinh dién Suy ngam.

C6 nguoi timg thic mic, tai sao cudn tiy bat cia mot vi hoang dé La Ma lai c6 thé tré thanh
sach gbi dau givong cua nhiéu Tong théng, tham chi con duge yéu thich khéng nd roi tay nhu véy.
Thuye ra néu doc Suy ngam, ban s& hiéu dugc day khong chi don gian 1a mot cudn sach ghi lai
nhimg cam nhan, cam xtic vu vo. Tir chuyén ban bé dén nguoi than, tir nhiing chuyén nho nhat doi
thuong dén vii try bao la, tit ca déu phan anh tri tué cua Marcus Aurelius. C6 nguoi néi 6ng da
dung chinh linh hén minh dé viét nén kiét tic ndy. Timg cAu vin, dong chir déu tot 1én pham cach
cao thuong, diing cam, nhan hau, khiém tén caa mét bac vi nhan. Poc Suy ngdm ciing tya nhu
duoc tim trong dai duong chén li, mang t6i cho ban nhiing ich loi khéng ngo.

Trong cudn sach ma quy doc gia dang cim trén tay day, chiing t6i xin dugc gisi thiéu tac
pham kiét xuit vang danh thién c6 ndy. Vi hinh thirc trinh bay méi la, cuén sach da chon lya
nhung doan kinh dién nhét trong Suy ngam, qua do6 duc rat ra khong it bai hoc tir nhung triét 1i
siu sic d6. Hi vong quy doc gia c6 thé thong qua cudn sich nay gan loc duoc cho riéng minh

A

nhimg “giot tri tu¢” 1am phong phti thém thé gisi tAm hon.






~ PHAN1>
RONG LONG TIEP THU TRi TUE CUA MOI NGUOI

La m6t vi minh quan cua dé quéc La Ma huing manh, Marcus Aurelius da dung
van phong khiém nhuong dé viét khiic mé dau tac phdm Suy ngam, thé hién pham
chit vu ta trong viée sdn 1ong hoc hoi tir ngudi khéc. Tuy & trén ngai vang cao quy,
quyén lyc nim trong tay, nhung dng khong hé sao nhing viée ty kiém diém minh,
tinh than d6 thuc sy dang dé chiing ta phai hoc tap.

Nhimg pham chat t6t dep ciia nguoi than chinh 1a
tai san vo cung quy gia

Cb6 thém nhiéu thay gioi, ban hién

Dung li tri dé lam chu cuoc doi

Tranh xa than phién

Lac quan doi mat véi cude song

o NHUNG PHAM CHAT TOT DEP CUA
NGU'G1 THAN CHINH LA TAI SAN VO CUNG QUY GIA

Nguyén van
Tir 6ng néi Verus II, ta hoc dicge pham chdt dao dirc vi dai va cach kiém ché sw
gign dir.
Tir danh tiéng va nhimg hoi irc vé cha, ta hiéu duwoc thé ndo la khiém ton va qua

cam.

Tur me, ta hoc duoc sy ton kinh, chdn thanh, nhan ai. Ta khong chi tir bo nhiing
thoi xdu ma con tir bo ca nhimg y niém xdu xa ciing nhuw cach song xa xi dé song mét
cach gian di.

Tir cu not, ta hiéu duoc viéc khong nén thuong xuyén ra vao cac ngoi truong
cong cong , ma hay tim riéng cho minh mét gia su tot; dong thot hiéu dwroc rang



trong mét so viéc, con nguoi ta khong nén tiéc tién bac dé c6 dwgc cho minh diéu
phut hop va tot dep nhat.

LO1 VANG Y NGOC

Ké thira nhimg pham chét t6t dep tir nguoi than trong gia dinh

CAc cudc diéu tra nghién ctru khoa hoc da chi ra ring: Gi4o duc trong gia dinh c6 anh huéng
rat 16n va vo cing quan trong ddi voi con nguoi, khong khi gia dinh hoa hop thi con chau trong
nha cling thuong c6 tai nang va sy nghiép xan lan. Nhiéu nguoi thuong coi nhe vai tro cua nguoi
than, cho rang “Muén thanh cong thi nhit dinh phai hoc cach tro thanh nguoi thanh cong”, vi thé
ma bo qua nhitng wu diém cua chinh nhimg ngudi trong gia dinh minh. La mét vi hoang dé vi dai,
Marcus Aurelius khong hé dé cap viée “Téi da hoc duge nhimg gi tir nguoi khac” trong phan mo
dau cua Suy ngam, boi 6ng biét chinh gia dinh mai 1a nhén t6 quyét dinh 1am nén ban than 6ng
ngay hom nay. Ciing chinh nho nhimg pham chat vu t hoc dugce tir cha ma 6ng méi c6 thé tro
thanh mét bac minh quan.

Ken Olsen - Téng giam dbc, ddng thoi ciing 1a nguoi sang lap Cong ty may tinh DEC (Digital
Equipment Corporation) cua Mi, timg duogc tap chi Happiness binh chon 1a “Doanh nhan thanh
cong nhit nuée Mi”. Ban dau, khi cong ty mai thanh lap, chi ¢6 von ven vai nhan vién, nhung
Olsen cung cac cong su cua minh da khong ngimg né luc; sau 30 ném, cong ty tré thanh nguoi
khéng 16 dan dau trong nganh dién tir. Khi néi dén bi quyét thanh cong, Ken Olsen ludn nhic dén
cha minh, ong noi: “Cha toi tuy 1a ki su nhung 6ng khong co bang cip gl ma chi hoc dé dang rdi di
1am ludn. Do 0ng ¢ trong tay vai bang ching nhan quyen phat minh, nén da tré thanh mot nhan
vién kinh doanh. M¢t lan, 6ng gidi thi¢u san pham cua cong ty cho khach hang, nhung khi nhan
thay ring san pham d6 khong hé thiét thuc déi véi vi khach ay, 6ng nguoc lai con khuyén khach
dimg mua. Chuyén nay dén tai sép, tuy bi mét tran ray la nhung 6ng lai dugc moi nguoi khen ngoi.
Tir cha minh, t6i hiéu dwoc ¥ nghia dich thyuc cia hai chit THANH TIN.” Ciing giéng cha, Ken
Olsen c6 nhimng thoéi quen t6t trong cude séng nhu khong hat thude, uéng ruou; hon nita, trong
cong viéc 6ng rat c6 nguyén tic, luon ddi dai chan thanh véi ban bé ciing nhu nhan vién dudi
quyén. Chinh nho nhirmg pham chat tét dep 4y ma Ken Olsen da khién cho cong ty ngay mot lon

manh hon.
Tai san cua Marcus Aurelius



Cha

Ong ndi

C6 duc hanh cao La ngudi khiem
quy, dugc moi ton, khong tu
_~ Nguoiyéuménva phu. Lam viéc
'0_@ kinh trong, lai I3 quyét doadn,
ngudi biét cach khéng bao gid

kiém ché cam
xtc, khang dé

yéu dudi, do du.

dang néi gian.
J
Me Cunoi
:
Hién lanh, nhan Pugc hudng mot
héu, khong cé nén giao duc tot

thdi xdu nao, dé

cao tiét kiém,
khong bao gid
xa hoa, lang phi.

va c6 hé thong,
khi can tiéu tién
thi nhat dinh sé
tiéu.

Bai hoc quan trong

Chﬁng ta can phat hién ra nhimg vu diém cua cdc bdc trucng boi trong gia dinh, boi
ai cting kho tranh khoi c6 nhirng khiém khuyét nhat dinh, nhu'ng néu chi luon nhin
thay nhwng diém thiéu sét thi tam hon ta sé ngay cang tré nén nhé mon. Néu chiing
ta yéu quy nguot than va mong muoén hoa thudn véi gla dinh thi hay gm thai do cau
thz, khiém nhuong, tim kiém nhing phdm chat dang quy dé hoc tip va phat huy. Chi
6 nhu vdy, chiing ta méi cé thé khéng ngirng tién bg.



Nguyén van

Tir thay gido ciia minh, ta biét rang khéng nén gia nhdp vao bat cir phe phdi
nao trong nhiing cugc dau da, ciing dimg bao gic can dir vao nhing trdn tranh
gianh cia cdc phe phdi trong nhiing cuéc dau da dé. Tir thay, ta ciing hoc dirgc tinh
yéu lao dong, tu tam duong tinh, ty lam viéc cua minh, khong can thiép vao viéc cia
nguoi khdc cting nhu khong tiy tién tin vao nhimg loi don thoi.

Tir Fronto, ta hoc dwoc rang quan sat chi la sw dé ki, nguy bién va gia doi cia ké
bao chtia; hiéu dugc rang nhimg ké duoc coi la gist thuwong luu lai thuong thieu long
nhan tir va tinh yéu dong loai.

Tir Catulus, ta hiéu dwoc rang khi ban bé than thd, cho dit la nhirmg diéu vé Ii di
chéng nira thi ciing dirmg lam ngo ma hdy cé gang gitip ho binh tinh lai, va phdi
luén chudn bi san sang nhimg loi tét dep dé dung khi can khuyén nhi ai dé, twa nhu
méi quan hé giira Domitius va Athenodotus ma nguoi doi van hang ca tung vay. Tir
ong ay, ta ciing hiéu duoc cach yéu thirong con minh bang ca trai tim.

Tir anh trai Severus, ta hiéu dwoc cach yéu thiong nguot than cia minh, yéu
chan li, yéu chinh nghia. Tir anh dy, ta biét dén Thrasea, Helvidius, Cato, Dion va
Brutus. Tir anh dy, ta tiép thu tu tuong ding ché dé phap ludt giong nhau cho tdt cd
moi nguot, thuc thi ché d¢ binh dang vé quyén loi va tiw do ngoén ludn, ciing nhu
quan niém ton trong hét sirc c6 thé quyén tw do cua nhitng nguoi bi thong tri boi
virong quyeén.

LO1 VANG Y NGOC

Tinh ban cang bén vimng thi co hsi thanh cong cang 16n

Nguoi xua c6 cau “O nha nho cha me, ra duong nho ban bé”, ¢6 thé thiy, con nguoi sé kho cb
thé thanh céng néu thiéu sy gitip 5 cua ban bé. Ching ta cin tinh ban, khong phai 1a mong cau loi
ich tir ban, ma phai that 1ong d6i xir v6i ban, dong thoi hoc tap nhimng vu diém caa ban dé bién
chtng thanh vu diém cua minh.

Tir nhitng suy ngdm ciia Marcus Aurelius, c6 thé nhan thy 6ng vo ciing coi trong tinh ban va
hét 1ong vai tinh ban d6. Ong hoc dugc tir ban cach nhin nhin, quan sat sy vat, su viéc trong cudc
séng, hoc cach yéu thuong gia dinh, quy trong chan li. Hon nita 6ng con nim dugc bi quyét giir gin
tinh ban: Khi ban bé than phién, nhit dinh phai kién nhan va ling nghe. Thai d6 nén c6 véi tinh
ban 1a: Khong tinh to4n nhimg thir minh nhan duoce, nhung nhat dinh phai coi trong viée cho di.

C6 cau chuyén vé tinh ban rang: Hai nguoi ban dang tranh cii rt gay gat, mot nguoi con bi
ban dAm cho mét qua, anh lién viét trén cat: “Hém nay tdi bi ban danh”. Sau d6, hai nguoi ho qua
séng, nguoi bi danh rét xubéng song, duge nguoi kia ciru séng, anh ta bén khéc 1én mot tang da:
“Hém nay t6i duoc ban ctru song”. Nguoi ban kia thiy vay thic méic, anh bén giai thich: “Khi bj ban
bé 1am tén thuong, t6i viét 1én cat, vi tdi biét ring gi6 sé thoi cat di; khi ban bé c6 on véi t6i, toi s&
nhd ki trong 1ong.” Qua ciu chuyén nay cé thé thiy ring, mot tinh ban vi dai sé chiang hé so tinh
thi¢t hon. Nguoi biét quy trong va giit gin tinh ban méi c6 dugc sy ton trong va thanh cong trong
cudc song.



Chan li vé tinh ban

Tinh ban khong c6 nghia 14 ai cling c6 thé 1am ban, cang déng cang vui; diéu
quan trong nhat la gitra nhimg nguoi lam ban véi nhau ¢6 cung chi huéng hay khong,
¢6 anh huong tot dén nhau hay khong.

Quan Ninh chon ban

Quan Ninh thoi nha Han, tir nho da rat thich
hoc, 6ng thuong cting ban 12 Hoa HAm ngdi chung
ban doc sach. Lan no, ngoai duong cé xe di qua, Hoa
Ham lién budng sach chay ra ngoai xem. Quan Ninh
bén chia d6i ban, ngdi tach khoi Hoa Ham va bao
Hoa Ham rang: “Cau khong phai 12 ban coa t6i.”
Trong mit Quan Ninh, nguoi khong thé tinh tAm doc
sach, d& dang bi thé gigi bén ngoai tac dong nhu Hoa
Ham thi khong phai 12 nguoi dang dé ong két giao.

Mot lan, Quan Ninh va Hoa HAm cling ra dong
L L r: . trong rau, chot nhin thay c6 mot thoi vang trén
v dong, Quan Ninh khong chit dong long, tiép tuc
~ cudc dat, con Hoa Ham lai nhit thoi vang 1én ngam
~h nghia mot hoi roi ném di. Co6 thé thay, Quan Ninh
’ lu6n mot 1ong tinh tAm hoc hanh, khéng hé bi tién
y bac lam 16a mét, con Hoa Ham van bj tap niém anh
huong. Tiur d6, hai nguoi tuy van hoc cung nhung
' khéng con than thiét nira.

: W Bai hoc quan trong

W um C6 nguwoi thuong cam thdy ti ti vi it ban, thuc ra c6
nhiéu ban ciing chua hdn la tét, quan trong la nhifng
nguoi ban do c6 ximg dang dé két giao hay khéng.
C6 cau “Gap hoan nan méi biét long nhau”, néu khi ban gap khé khan ma nhimg
nguot ban van luén ¢ bén gitip dé thi tinh ban d6 méi thuce sy dang quij. Poi nguoi
gap dwoc mét tri ki hiéu long ta la da dii, néu c6 mét nguoi ban cé thé tré thanh tri ki
thi sé chang con gi phdi tiéc nuoi nira.



Nguyén van

Tur Apollonius, ta hiéu dwroc su ty do ciia 3 chi va su kién dinh véi muc tiéu da
chon; hleu rang bdt ci liic nao cting phat dva vao li tri chir khong phai thir gz khac;
hleu rang ngay cd trong noi dau khé mat con hay su giay vo cua bénh tdt cting phdi
tran tinh nhu thuong. Tir Apollomus, ta cung nhin thay mét nguot vira kién dinh lai
vira linh hogt, mét tam guong sang vé viée luon giir dugc su tram tinh lg thuong mot
khi khuyén bao nguoi khac; dong thoi ciing la nguwoi rdt tinh tdo, khong hé kiéu
ngao boi nhimg kinh nghi¢ém phong phi va ki nang khéo léo khi giai thich cac
nguyén tac triet hoc cia minh. Ta ciing hoc duwoc cach lam thé nao dé lay duwoc cam
tinh tir nhirng nguoi ban dang kinh ma ban than khong hé cam thay ti ti, hodc hoc
cach lam ngo trudc ho.

Tir Diognetus ta hoc dirgc rang dirmmg bao gio khién ban than phai bdn ron chi vi
nhimg viéc nho nhat, khong tin nhimg loi cua thay béi hay dao si, x6a bé nhung yeu
té ma quy hay nhimg thir tuong tu; hoc cach khong so hai ciing khong say mé chién
tranh; hoc cach ling nghe nguoi khac néi; hoc cdch tiép can triét hoc.

Tir Rusticus, ta linh ngé dwoc rang tinh cach ciia mét con nguoi can dwoc rén
gitia va sira doi, hiéu rang khéng diroe dé minh bi cuon vao nhirng cuée thi hiing
bién, khong viét nhimg thir dé dau co truc loi, khong nhdc nhé nhimg diéu vun vit,
khong thé hién minh hoc réng biét nhiéu hay dem nhimmg viéc lam tir thién ra dé
khoe khoang; hoc duoc cach tranh loi viét cau chir dep dé ma sdo réng; khong méc
loai quan Go dé mdc khi ra ngoai nhitng khi ¢ nha hay lam nhiing viéc tiwong tu; hoc
cach viét thi véi vin phong gian di, chan that, nhu kiéu bire thir ma Rusticus gii cho
me ta vdy. Péi véi nhimg nguoi dung loi Ié dé xiic pham hay cé 161 véi ta, néu ho da
¢ Y hoa giai thi hdy vui vé chap nhan. Tir Rusticus, ta ciing hoc diwoc cach doc ki
ludng, ti mi, khong théa méan véi nhiing Ii giai bé ngoai, khéng tity tién vao hita véi
nhirng nguot luén miéng thao thao bat tuyét. Ta ciing phai cam on Rusticus vi da
cho ta biét dén tir twong cua Epictetus, nhitng tri thire d6 déu la do 6ng dy da thu
lirom va truyén thu lai cho ta.

LO1 VANG Y NGOC

Rong long d6n nhan nhu trim séng d6 vao bién 1én chinh 14 canh gi¢i cao nhat caa viée 1am

nguoi

Thoi Hi Lap ¢, c6 mot vi dai su hoe vin uyén béc, rat duge moi nguoi kinh trong. Mot nguoi
hoc trd cua 6ng sau khi da khé cong hoc tap thi tu cho ring minh da nim dwoc hét moi chan li, bén
noi véi su phu rang: “Con da doc hét tit ca cac tac pham cua tién triét, cling hiéu dwoc vo sé dao i,
vay theo thiy liéu sau nay con c6 thanh dat khong?” Dai su dap: “Sau nay, viéc gi cua con ciing
khong thanh.” Nguoi hoc tro ngac nhién hoi: “Tai sao viy a? Ching 1& con hoc nhu vy van chua di
sao? Néu nhu hoc chan 1i roi ma vin khong thanh cong thi con doc nhimg sach 4y c6 ich gi chi!”
Dai su cuoi néi: “Néu chi dya vao trinh do cia con bay gio thi qua thyc khong c6 hi vong gi dé
thanh coéng ca. Mot nguoi tuy bung chira diy kinh luAn nhung néu khong nhan ra dugc nhimng
nhuoc diém cia ban than, thi khi bi nguoi khéc chi trich, phé binh, nhat dinh s& khong thé chap
nhan dugc; khi gap phai kho khin, tro ngai, nhat dinh s& chan nan bi quan. Thyec ra, con doc bao
nhiéu sach khéng quan trong, cai chinh la con c6 mét trai tim rong mo hay khong.”



Marcus Aurelius tir nho da duoce gido duc rat tét, c6 thé néi 1a hoc vn uyén tham, lai 1a hoang
dé La M3, hoan toan c6 quyén thoa strc lam theo ¥ cia minh, nhung 6ng lai luén giir thai do khiém
nhuong, thira nhan “pham cach” caa minh “cin rén gifia va sira d6i”. Mot nguoi khong ngimg hoc
hoi, lai 6 tam hdon khoang dat, chdp nhan moi thir thach nhu véy thi sao c6 thé khong duoc ngudi
doi ton trong chr?

Li tri 1a nguon goc cia chan 1i

Khai niém li tri ma ching ta van néi dén 1a dé chi mot kiéu thai @6 nhin nhan sy vat, sy
viéc va cudc song, la nang luc khong ché cam xdc va dieu chinh tam Ii.

Hai yéu t6 chinh cua li tri

Tu nhan thire vé ban than

Khong nhan thic dugc r6 ban than minh thi s& ¢6
thé tré thanh nguoi tw cao tw dai, ty huyén hoac vé ban
than. Vi vy, vira phai thiy dugc vu thé, lai vira phai nhan
thire rd nhuge diém cua minh, d@ong thoi tim moi cach dé
ldy vu diém bu dép cho thiéu soét.

Nhin thirc vé thé giéi bén ngoai

Nén déi xtr thé nao véi thé gisi xung quanh? Chiing
ta phai nim virg mot didu: Pung dé bi chi phéi boi nhimg
cam xtc phi i tri, hoc cach ding quan diém toan dién dé
nhin nhéan vén dé. Hay thu Ii giai nhirng thtr minh khong
hiéu, va nghi ngo nhimg quan ni¢m dugc tit ca moi nguoi
thira nhan.



Bai hoc quan trong

Con nguoi song cam tinh, khéng thé nao xit li tat ca moi viée bang li tri mét cach
tuyét doi ma khéng mang chut tinh cam ca nhan nao. Piéu chiing ta can lam khéng



phdi la tré thanh nguoi may ma la hoc cach suy ludn, vit bo théi quen nhin nhan sy
viéc mot cach phien dién. Vi du nhu khi tranh cai vét nguot khace, ban hay thir nghi:

Néu minh la anh ta thi nén néi nhu thé nao? Piéu dé chimg té théi quen suy ludn cia
ban da ngay mét truong thanh hon.



Nguyén van

Tir Claudius Maximus, ta hoc duwoc cach kiém soat ban than, khéng bi anh
huéng béi bat cir diéu gi, trong bat ki hoan canh nao, ngay ca khi bénh tdt ciing van
vui vé nhu thirong, pham chdt dao dirc la su két hop nhuan nhuyén giia sw ngot
ngado va tén nghiém, giai quyét on théa nhitng viéc truée mat ma khong mét loi
than van. Ta nhdn thay tat ca moi nguoi deu tin rang, suy nghi ciia mét nguwoi nhu
thé nao thi sé duroc thé hién trong loi néi cia ho nhu thé ay, khong cé6 dc y nao an
chita bén trong Maximus chua twng thé hién sy ngac nhién hay hoang so truée bat
cur viée gi, 6ng chang bao gio voi va cung chang ‘tung cham tré, chua he thay mong
lung hay chan nan, ong khong bao gio muwon tleng cuot dé che gidu néi bat an, mat
khac ciing khong qua cuong tin hay da nghi. Ong quen lam viéc thién, luén khoan
dung va tranh pham phdi loi lam. Ong dé lai an tiwong vé mét nguoi v6 cing ngay
thang chinh truc, khong ngirng hoc héi dé cdi thién ban than. Ta ciing nhdn thdy
rang: Chua thay ai phan anh rang da timg phai chiu sw miét thi cia 6ng hay dam tw
nhdn minh la nguoi tot hon 6ng. Ong con la nguot hai hude, cé ndang khiéu dem lai
niém vui cho moi nguoi.

LO1 VANG Y NGOC

Nguoi c6 thé thay ddi thé giéi khong phai 12 nguoi biét néi ma 1a nguoi biét 1am

Ching ta thuong hay than van vi nhirng viéc nho nhat, vi du nhu buu dién 1am thét lac buu
kién can gap, hay chi vi mot chuyén nho ma bj cap trén la mang. Nhin bé ngoai thi duong nhu
nhimg chuyén vun vat 4y ching lién quan gi dén hanh dong cua chiing ta, do d6 ma nguyén nhan
cua chiing déu 1a “s6 den”. Tuy nhién, khi chiing ta da quen than phién thi khéng chi khién ban bé
xa lanh ma ban than ta con c6 thé mét di nhiing co hoi tot.

Mot sinh vién tét nghiép dai hoc dugc tuyén vao mot cong ty 16n lam nhén vién Marketing.
Céc nhén vién trong phong Marketing sau khi thao luan va sura chira, cudi cting da hoan thanh ban
ké hoach Marketing, dwa san pham mdi cua cdng ty ra thi truong mot cach thuén loi, day quala
chuyén dang chtic mirng. Nhung khi san pham dugc bay ban thi phét hién thay trong cAu quang
c4o san pham c6 mot 16i rat nho, song lai vo cliing nghiém trong: S6 dién thoai dich vu khach hang
bi sai. Gidm ddc biét chuyén néi tran 161 dinh, 1ap tie triéu tap céc truong phong dén hop kiém
diém. Truong phong Marketing hop xong vé thong bao: Hity budi lién hoan mirng thang loi, tit ca
nhan vién phong Marketing déu phai chiu phat, cat tién thuong.

Cd phong ai niy déu rat buc boi, khong ngot kéu ca, that khong cong bang, chi vi tai liéu tuyén
truyén mic 161, hon nita ciing chang phai do tit ca moi nguorl gay ra, tai sao bay gio lai déu phai chiu
phat? C4u sinh vién méi ra truong khéng néi mot 1oi ma chi yén ling suy nghi, cau cam thay van
con c6 thé ctru van duoc tinh hinh, bén bt tay vao viét mét ban bao cdo ké hoach sira chira, giam
thiéu thiét hai cho cong ty. Kién nghi caa cau nhanh chéng duoc tiép nhan, con cau thi chua téi nra
nim sau da tro thanh truong phong Marketing. Nhiéu nguoi cam thay vo ctiing kinh ngac trude
chuyen nay, nhung ho khong phat hién ra mot diéu, cau nhan vién méi chan wét chan rdo vao doi
nay da nim duoc mét nguyén tic quan trong dé thanh céng: Noéi it, ]am nhiéu.

Mai - nguoi deu s& gap phai vo sb kho khin trén duong doi, rat it nguol c6 thé tranh xa phlen
muon, song cudc séng an nhan khong vudng ban. Vi thé, khi déi mat v6i nhimg chuyén phién phirc



vun vit, néu c6 thé thi hay cb ging khong than vén, thay vao d6 1a binh tdm nghi cach gidi quyét,
diéu d6 chic chin sé tét hon than van rat nhiéu.

Bi quyét khong than phién — Tir hat cat dén ngoc trai

(1)

C6 cau thanh nién no, ty cho rang minh rat c6
tai, nhung khi ra ngoai xa hoi thi mai ma ciu ta vin
chua tim noi cong viée li tuong cho minh. Cau ta cho
rang minh chua gap dugc nguoi biét tran trong tai
nang va cam thay v0 cling that vong. Hom a ay, cau bj
cip trén la mang, lién tic gian bo viée, cudi cing dén
bén bo bién, trong long tran day ndi tuyét vong, dinh
dim minh xudng nuée ty van. bung ltc a ay, c6 mot cy
gia di ngang qua, trong thiy vay lién ngin cau lai va
hoi han sy tinh. Cau than thé: “Ong troi that quéa bat
cong, chau séng con c6 ¥ nghia gi dau!”

2]

Cu gia ctii xuéng véc 1én mot nim cat roi ric
xudng dat, noi: “Chau hiy nhit ting hat cat ma ta
vira rac xuéng 1én di.” Cau thanh nién thét 1én: “Sao
ma lam dugc a?” Cu gia lai 14y tir ti ra mot vién ngoc
. trai roi virt xuéng dét, néi: “Thé néu ta bao chau nhat

' vién ngoc 1én thi chic chau lam dwoc chi?” Cau
! thanh nién dap: “Chuyén doé thi dwong nhién la duoc
: ! a!” Cu gia cuoi ndi: “Vay thi khi chau van con 1a mot
hat cat, dung ki vong nguoi khac néi chuyén vai
minh nhu véi mot vién ngoc trai.”

Bai hgc quan trong

Chang ai vira sinh ra da la mét vién ngoc trai, bat cir
ai muon tré thanh ngoc trai ciing déu phdi trdi qua
rat nhiéu né luc, tham chi la danh doéi bang mo hoi
va nuée mat nira. Khi ban chua diroe nguot khdc xem
nhu mgt vién ngoc trai, thi hay coi minh nhu mot
hat cat. Pirng than véan cuéc doi khong cong bang,
thay vao d6 hdy nhin nhdn mét cach ding din
nhiing loi chi trich, phé binh cia nguoi khac, co
gang tham lang dé timg buée, timg buée mét lam tot
moi chuyén. Ci nhir vdy, roi sé cé6 mét ngay, nguoi khdc ciing sé nhdn ra ban la vién




ngoc trai vo gia.



Nguyén van

Ta cam on Thuwong dé vi da cho ta té tién tot, cha me tot, chi em tét, thay giGo
tot, ban bé tot va tat ca nhimg diéu tot dep khac... Sire khée cia ta khéng duwoc tot
trong mét thoi gian dai, dit chiea dén mirc nhu Benedicta hay Theodotus, song tir khi
dwac dam minh trong tinh yéu thi bénh tat cua ta da dwoc chira khoi. Tuy ta khéng
¢6 dugc khi chat nhu Rusticus, nhung ta ciing chua phdt héi hén vi bat cir viée gi
minh da lam. Tuy me ta mat 'som, nhung trong nhwng ngay thang cuoi cung, ba
luén cé ta ké bén. Khi ta muon giup do nhwng ngum can su gitip do, hay vao bdt cir
tinh huong nao khdc, ta déu thay minh c6 di kha ndng lam nhing chuyén dé. Con
riéng ban than ta chwa bao gio can dén sw bdo dap cia bdt cit ai dwoc ta gitip dé. Ta
c6 mét nguot vo vo cung hiéen diu, mau muec va hét long yéu thwong, chdm sée cho
ta. Con ta ciing duoc day doé boi rdt nhiéu thay gido xudt sac. Tir nhimg gidc mo va
nhiéu cach khac, ta tim ra cac loai cdy thuéc chita chimg ho ra mau va chéng mdt...
Khi ta yéu thich Triét hoc, ta khong bi roi vao tay nhimg nha nguy bién, khéng bi
lang phi thot gian vao nhimg tac pham lich sir hay kiéu lf lugn Tam doan ludn; ciing
khoéng bi sa da vao viéc tim hiéu vé Thién dwong, bdi tdt ca nhimg viéc ké trén déu
phdi cé vai tro cia than linh hay van ménh gitp dé.

LO1 VANG Y NGOC

Thai d6 quyét dinh tit ca

Ngay tur phan 1, Marcus Aurelius da lu6n nhin nhén mei tht véi mot trai tim biét on vo6 han,
ong c6 duoc nguon cam hing doi dio tir ban bé va ngudi than, cam thay cudc séng vo cting hanh
phtc. Tir d6 c6 thé thay vi hoang dé La Ma nay 1a mot nguoi luon giir thai d6 lac quan, tich cuc
trong cudc séng, diéu ay khién 6ng khong bao gio so hai du c6 gap phai bat cir kho khiin nao.

Vao thoi ¢ dai, ¢6 vi quoc vuong no, mot dém 6ng mo thiy nii non do sup, dat dai nit toac,
nudée can kho, hoa 14 tan rung. Sau khi tinh day, ong lién ké lai glac mo cho hoang hau nghe. Hoang
hau mat blen sic, thét Ién: “Khong tot roi! Nti 16 bo hiéu non séng siap mét, nude can bao hi¢u
dan ching sip tao phan, vi thuyén dai dién cho quan vuong, nude dai dién cho dan chiing, nude
can thi thuyén khong thé di dugc nira, cfing c6 nghia 1a bach tinh muén 1at d6 nha vua. Hoa tan
bao hiéu nhirng ngay tuoi dep khong con bao lau... ” Qubc vuong nghe vay thi lap tie vilo so ma dé
bénh, bénh tinh ngay mot tram trong hon. Mét hom, mét vi dai than dén tham quéc vuong, nghe
ké lai chuyén gidc mo thi cuoi néi: “Tau qubc vuong, d6 la dlem lanh! Nti 16, tré thanh dét bang,
chi vi¢c thién ha théi binh. Nuée can, béo hi¢u rong Vang sap xuat hién, Nguoi chinh 1 thién tir, 12
réng vang! Con hoa tan, dan gian c6 cAu “Hoa tan méi ¢6 qua ngot”, chimg to bao cong lao tri vi
dit nude cua Nguoi sip c6 thanh qua tét dep.” Qudc vuong nghe xong, ming rd vo ciing, bénh tinh
cling theo @6 ma nhanh chéng thuyén giam.

Ngu ¥ cia cAu chuyén nay ciing giéng nhu thai do séng caa Marcus Aurelius vay, chi c¢6 thai d6
sdng lac quan, tich cue moi tao nén duoc cudce séng hanh phic. Khi déi dién véi khé khin, néu chi
biét than than trach phan, d6 18i cho nguoi khéc thi khoé c6 thé vuot qua duoc nhimg khé khin, tro
ngai y. Thi tuéng Anh Churchill timg néi: “Pung chi nghi mai vé viéc vi sao minh thét bai, néu
ban luén nhé dén nhimg gio phat huy hoang nhat cia minh thi chang c6 tro ngai nao ban khong
thé vuot qua dugce.”



Céc nuéc voi mot nira hay vin con mét

nua

Bdc thay vé nghé thudt thanh céng - Napoleon Hill timg néi: “Giita nguoi véi nguoi
chi c6 mét su khac biét rat nho, nhung sw khdc biét nhé dy lai tao thanh su khdac biét rat
Ién! Su khdc biét rdt nhé dé chinh la thai do song tich cuc hay tiéu cuc, con khdc biét lon
chinh la thanh céng va that bai.”

Mot nguoi lac quan nhin thiy nira chai nu6e s& néi: “Oi, hoa
ra van con nira chai nuéce, minh that may mén!”

Thai d6 séng lac quan s& khién ban ty tin gap boi, du
¢6 kho khin d@n dau ciing s& tim ra dugc cch gidi quyét,
cho dii ¢6 phai d@6i mat véi tré ngai va thit bai ciing khong
hé so hai.

Mot nguoi bi quan khi nhin thy nira chai nudéc sé néi: “Sao
lai chi con ¢6 nira chai nude thé nay? That 1a den dui!”



Thai d6 séng tiéu cyc chi khién ban chan nan buén
b3, du chi 14 chuyén don gian di nita ciing khong lam t6t
duoc. Cude doi cir nhu véy roi vao vong tuan hoan 4c tinh.

Bai hoc quan trong

Khéng ai c6 thé c6 diroe mét cuge song thugn buom xudi gié dén hét cuge doi, boi
duwong doi vén ludn day rdy chéng gai va bdt trac. Viéc chudn bj mét tam thai tich
cuc, khéng c6 nghia la chiing ta bé qua, hoan toan khong quan tam té1 nhig khoé
khdn, hay tham chi trén chay, ma la khién chiing ta chi déng chudan bi mét trang
thai tot nhat dé san sang diong dau va gidi quyeét van dé. Nguoi thuc sy thanh céng
la nguoi luén biét ré6 minh can phai lam gi dé gidi quyét van dé, chir khéng phdi ngoi
mét ché va ca than.



PHAN 2 > SUY NGHI THONG MINH

La bac quan vuong, Marcus Aurelius tai tri ma
hién dire; con khi 1a mot hoc gia thi 6ng lai cang
ching t6 duoc tai nang caa minh. Trong phan nay,
chiing ta s& dugc linh hoi v6 s6 tu duy triét hoc ciing
nhu thai d6 cia 6ng véi cude sdng, tat ca déu lap lanh
anh sang cua tri tué.

® Thu phuc long nguoi

® Sbng vi ban than

C6 muc dich r6 rang trong moi chuyén

Tran trong cudc song hién tai

Tu duy dan 15i cude doi

o THU PHUC LONG NGUCl

Nguyén van

Khi bat dau ngay méi, ta lubén ty nhi véi chinh minh: Ta sé gap nhiing ké toc
mach, nhimg ké vong on béi nghia, nhiing ké ngao man, nhiing tén lira loc, dé ki va
tu 0 lp ban than. Chiing nhiém phdi nhimg théi xau dé la do chiing khong biét the
nao la thi¢n, thé nao la dc. Tuy nhién, ta la nguoi biét ban chdt cua thién va dc, biét
thién la nhzmg diéu tot dep, acla nhwng thir xau xa. Ta biét ban tinh cia nhu"ng ké
lam viée ac thuc ra cling giong voi ta, chiing ta khong chi ¢6 da va mau giong nhau,
chiing ta con c6 mét phan tri tué va thién tinh nhu nhau. Ta sé khong dé bat cir ai
trong sé ching lam hqi, vi dit la ai ciing khong thé lam diéu e véi ta, ta ciing khong
thé trut gign hay thit hdn lén nhimg ké la dong logi ciia minh. Boi 1é, tir khi sinh ra,
van ménh cua chiing ta la phai hop tac véi nhau, nhu tay véi chan, nhu moi véi
rdng. Thé nén, chong lai nhau chinh la chong lai van ménh, ciing chinh la ty logi bo
minh, tw chuéc phién ndo cho ban than.



LO1 VANG Y NGOC

Cho du d6i phuong 12 ai ciing hiy thir than thién vai ho

Marcus Aurelius méc du la déng quan vuong cao quy song van nhan thire duge mot cach sau
sac nhu vy s vé vin de glao té trong xa hoi, qua thuc 1a mot diéu dang quy. Dan glan c6 cau “Méi cay
moi hoa, m01 nha mdi canh”, tinh céch, théi quen, so thich, khiém khuyet ctia mdi nguoi déu
khong ai giéng ai. Khi giao té véi nguoi khéc, ching ta thuong chon két ban véi nhirng ngudi minh
thich, 14nh xa nhimg nguoi khong thich. Nhung Marcus Aurelius da dua ra mot quan diém hoan
toan khac biét — thu phuc tit ca moi nguoi, bat ké d6i phwong 13 ai, du cho d6 13 nguoi xung khic
vé6i minh nhu nudce véi lira di nira thi cling van phai than thién véi ho.

Dale Carnegie, nha vin ndi tiéng nguoi Mi va 12 tac gia cuén Ddc nhan tdm da timg mao 16p
luyén ki nang giao tlep, glup cho nhitng nguoi khong dam néi trude ddm dong c6 duoce diing khi
phat ngdn. Nhiéu ngum ¢0 tinh cach huéng noj, c6 lap sau khi tham gia 16p hoc cia ong da ¢ sy
tién bo dang ké, c6 nguoi con c6 thé dién thuyét luu loat truéc dam dong.

Mot phong vién da phong van Carnegle “Ket qualon nhat 6ng thu dugc khi mo lorp luyen ki
nang giao tlep 1a gi?” Nguoi phong vién nay vbn tuong rang Carnegie s€ noi: Toi vui vi da giap
nhing nguoi khé khan trong giao tiép khic phuc dugc nhuoc diém ciia minh. Song cu tra loi cla
Carnegie hoan toan khac véi dy doan cua anh ta: “Thu hoach 16n nhét cua t6i @6 1 két ban voi rat
nhiéu nguoi. Ban dau, khi méi mo 16p, t6i timg do dy, tham chi nghi ngo ban than minh li¢u c6 thé
giao luu dugc voi nhiéu ngudi nhu vay khong, nhung gio t6i thay rat vuai vi c6 thé hoa hop véi ho.
Anh phai hiéu rang, muc dich cia t6i khi mé 16p hoc nay khong phai 1a khién ho hoc duoc gi tir toi
ma 13 trong qua trinh giang day, khién ho cim nhan dwoc sy 4m 4ap cua tinh nguoi...” Khong ngo
viéc 1am quen duoc véi nhiéu nguoi lai khién Carnegie vui mimg dén vay.

Rt nhiéu nguoi thanh dat déu khong bao glo than van vi “phai than thién véi ngudi minh
khong thich”, boi ho hiéu mét dao 1i 1a: Ai ciing c6 khuyet diém, song ho van c6 diém dang hoc hoi.
Nhung nguoi g101 giao thiép déu biét nén tan dung vu diém cia d6i phuong nhu thé nao, va két giao
v6i nhiéu nguoi khac nhau thi sé thu hoach duge nhung thit khac nhau. Vay thi sao chung ta khong
thir hoc tap Marcus Aurelius, dbi xtr v6i moi nguoi xung quanh véi thai d6 khoan dung va tich cuc
hon nhi?

Bi quyét giao thiép voi nguoi khac
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Nhiing nguoi nhu vay thuong kha hudng

ngoai, lai nhiét tinh, ¢4 thé giao thiép nhiéu
véi ho, nhung nén can trong khi lién quan dén

nhiig viéc cu thé. 4

Hay tap trung vao nhiing déc diém riéng cla
ho, can cd chiing muc khi giao thiép vdi ho.
Nhiing nguoi nhu vay khong thé tré thanh tri
\_ki nhung van 6 thé gitt quan hé binh thuﬁing.j
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Ho thudng rat xem trong ban than, quen
théi coi thudng nqudi khac, vi véy diing co
tinh dong cham dén ho, giao thiép & muic do

vUa phai,
\ P J

p
Nhiing ké nhu vay nhan pham chéc chén c6
van dé, chi nén giao thiép binh thuong, khong

nén qua than thiét,
% = |
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Ngui 6 tinh do ki thuong kha nhay cam, vi
thé c6 gang han ché, diing dé ho cudn vao

\nhfmg viéc hay chu dé co tinh canh tranh,
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Nhiing nguai nay thudng song hudng nai,
khi giao thiép véi ho nhat dinh phai tim chd
dé nao ma ho ua thich, co vay méi c6 thé noi

chuyén than thiét duac.
\ y,

Bat loi cua viée séng qua bao thu

Néu séng qua bao thu, ta s& ¢ tam i bai trir d6i vi moi sy vat ¢ thé gisi bén



ngoai, khong nhirng kho long giao du véi nguoi khac
ma con c6 thé khién tu tuong dan tré nén lac hau do
khong sin long d6n nhan nhimg diéu mai la. Vi vay,
néu ban c6 théi quen coi thuong nguoi khac, hay thir
tu hoi ban than: C6 phai thuce su ho ching c6 diém gi
tot hay khong?

Bai hoc quan trong

Nguoi cé thé dé dang nhén ra diroc vu diém cua
nguoi khdc thuee sy la rat hiém cé, boi ho it bi cam
xtic chi phoi, lai c6 long khoan dung, nén nhat dinh
sé ¢6 tam long réng mé ma nguwoi binh thurong khé
c6 duroce, ho c6 thé thu hoach duoc rat nhiéu qua
nhirng moi quan hé xa héi, dit chuwea chac ho da la
nguwot thanh céng nhung chdc chan sé dwoc nhiéu
nguwoi nhé dén.




Nguyén van

Ban ¢6 161 véi ban than, véi linh hon cia chinh minh, va ban sé khéng cé co hoi
dé vinh danh lai ban than lan nita. Sinh ménh cia méi nguoi chi cé6 mét, thé nhung
sinh ménh cua ban thi lai da sdp két thiic, dy vay ma linh hon cia ban van khéng
chiu soi sang cho chinh minh ma lai dem hanh phiic cia ban giri lai cho mét linh hon
khac.

Dimg qud quan tam dén chuyén nguoi khac dang nghi gi, rdt hiem khi mgt
nguot bi coi la khong hanh phiic, trong khi nhing ké khong quan tam den tiéng néi
cua trai tim minh méi chinh la nhirng nguot bat hanh.

LO1 VANG Y NGOC

Hanh phic chinh l1a séng cho ban than minh

Hanh phtic 12 gi? P6 1a cAu hoi xem chimg v6 cting don gian ma lai khong hé dé tra 1o, boi
mdi ngudi lai 6 dinh nghia khac nhau vé hanh phtic. Nhung véi Marcus Aurelius, hanh phtc
chinh 13 yéu quy ban than minh. Cam thiy may mén vi sy ton tai cia minh, khong quan tam dén
suy nghi cua nguoi khac chinh 1a niém hanh phic 16n nhit.

Mot chang thanh nién ¢6 wéc mo tir nho 1a duge bay lugn nhu chd chim nho trén bau troi, vi
vay, cau quyét tro thanh phi cong. Song khi cau hoc dén trung hoc thi li tuong 4y bong tro nén kho
tré thanh hi¢n thue, boi cha céu cho rang 1am phi cong khong c6 tuong lai, ng khuyen con tro
thanh luat su tlep budc cha. Cau nghi ngoi héi 1au, 1am luat su cling khong tdi, c6 cha 16t duong sin
cho minh, chic chan twong lai muon thanh cong trong nganh luét su cling khong phai la chuyen
kho, nhung nhu vay thi sau ndy s& ching bao gio dugc bay luon trén bau troi nira. Cudi cling, cau
quyét dinh tir bo co hoi vao hoc khoa Luat dé chuan bi thi vao Hoc vién Khong quan. Nhung phan
kiém tra stc khoe trude khi thi da khién cau phai chiu ct séc 16n vé mat tinh than - cau bi mu mau.
Theo quy dinh, ngudi bi mit mau khong thé tro thanh phi cong duge, nhu thé ciing c6 nghia 1a uéc
mo cua ciu tan vo tir day.

Trude sy diia gion cua sé phan, cau vo ciing dau khé nhung van khéong chiu tir bo wée mo. Cau
bo nha, thué mot chiée xe cii nat dé nghién ctru nguyén li van hanh may, qua d6 1am thué kiém
tién. Vai nim sau, cau lai chiéc may bay c4 nhan cua chinh minh bay 1én bau troi. Khi tra 1oi phong
van cua phong vién, cau néi: “T6i tir bo nghé luat su duoc bao ngudi ngudng mo 14 vi t6i tin rang
khong ai c6 thé ngin can duoc toi bay 1én bau troi, Hoc vién Khong quan khong ngin duoc, ching
mu mau ciing vay. T6i khong cam thay tiéc nubi gi, boi t6i 4 sdng cho chinh ban than minh.”

Song cho ban than minh - trong suy nghi ciia nhiéu nguol 1a diéu khong tuong, vi dudi ap luc
cudc song, cong viéc ma ta 1am c6 thé khong phii 1a diéu ta yéu thich nhat. Ta khong thé chon cha
me, cling khong thé chon cong viée, nhung chic chan chiing ta c6 thé chon thai do song phtt hop
véi minh. Néu thich doc sach, ban dung bao gio vi cong viéc ban ron ma tir bo s¢ thich cia minh.
Néu thich du lich, ban cfing ding liy c¢ rang minh “khong c6 thoi gian” dé di dau d6 ngam nhin
thé gioi. Hanh phtic 16n nhat cia cugc doi nhiéu khi chi don gian 13 trong ltic ban ron van cé thé tan
huong cude song cua ban than.

Niém hanh phiic cia sy ty do



Cudc song thuong khong duge nhuy,
nhuing vi sinh ton, ching ta van phai
lam nhiing cong viéc nham chan, lap
di lap lai. Vi du nhu di lam, tan 56, vé
nha, thoi gian ranh thi xem ti vi. Néu c
ai d6 hoi ban rang: Cubc song nhu vay
y nghia & ch0 nao? Ban sé tra l0i ra sao?

Co nguoi noi: "T6i song khong hanh
phiic chiit ndo, cling khong hiéu phéi
song vi diéu gi nira." Néu ban cam
thdy cudc song clia minh thuc sy vo vi
nhu thé, hay ding budi chan ban ron
lai mot chut va tinh tam suy nghi: Li
tudng va udc mo cla toila gi?

”
A

Cudc dai c dén tam, chin phan khdng
nhu y mudn, nhung it nhat van con
mdt, hai phan nao d6 khién ching ta
cam thay vui long. Néu ban muon theo
duoi cht hanh phic hiém hoi &y, thi du
c6 kh khan thé nao di nifa ciing chang
thé nao ngén dugc ban. Theo duoi
khong nhét dinh sé dat dugc két qua,
nhung tanhudng qua trinh dy clng la
mot niém hanhphc.

Chiing ta 6 thé khong lam viéc vi bén
than, nhung nhat dinh khong duoc
song ma khong vi ban than, Mot khong
gian nhd hep c6 thé giam cdm co thé,
nhung khong thé tréi budc suy nghi
clia nquoi dé. Trong thé gidi tinh than,
tat cd chting ta déu la nguoitu do.

p o




Bai hoc quan trong

Theo duéi wéc mo khong cé nghia la tir bé moi thir ta c6 ¢ hién tqi. Viéc chiing ta phai
lam la khong bo cugce, cho dit c6 kho khdn dén thé nao ciing phai mim cuoi ddi mat
véi né; dit c6 dau kho dén dau ciing can phdi vwon téi hanh phiic. Co ngum song mgot
cugce song binh thuong hét qua nira cuge doi, téi khi da hon 60 tuéi moi dung tien
lwong huu cua minh ra khéi nghiép, song lai tao nén ki tich trong nganh céng nghiép
do6 an nhanh cia Mi, 6ng chinh la nha sang ldp cia KFC - Harland Sanders.



Nguyén van

Gap phdi nhimg chuyén ngodi lé cé khién ban phan tam khéng? Hay bé ra chiit
thot gian dé hoc thém nhimg diéu méi la, tot dep va ngimg viéc di vong tron lai.
Nhung ban nhdt dinh phdi tranh viéc bi dan qua mét con dwong khdc. Béi lé, nhiing
nguoi bi cuge song lam cho mét méi ciing chinh la nhimg nguwoi phiéu bat, ho khong
¢6 muc dich dan dwong cho méi hanh déng ciia minh, néi cach khdc, tat ca moi tur
twong, suy nghi cia ho déu khéng c6 muc dich.

Ban nhat dinh phai ghi nhé cau néi nay: Cai gi la ban chat tong thé, cdi gi la
ban chat cia toi, chung lién hé véi nhau nhie thé ndo, ban chdt cua téi la tong thé hay
mét phan cua tinh chat nao; khéng ai cam ban néi hodac lam nhing chuyén phit hop
v61 ban chat ciia minh (ban la mét phan trong do).

LO1 VANG Y NGOC

Nhimng ké hoach c6 muc dich rd rang chinh 1a bi quyét cua thanh cong

Trong Vat li c6 mét tir vung goi 1a “entropy”, ban dau né dugc van dung trong nhiét lyc hoc.
Nha khoa hoc néi tiéng Stephen Hawking trong cuén Lurge su thot gian da giai thich “entropy”
mot cach hinh tuong nhu sau: C6 thé hiéu “entropy” 1a cang ngay cang khong co trat tu”, vi du
nhu moét cian phong khong duoc quet don thi sau mot thoi glan dai, chac chan s& cyc ki bua bon. Co
nhung nguoi ma cuge song cua ho cung glong nhu “entropy” vay, ngay tur dau da khong c6 ké hoach
gi cho cudc song, khong c6 muc dich r6 rang, ciing khong quan tam dén bét cu diéu gi, két quala
cudi cling méi nhan ra cang ngay cang co nhiéu van @& nay sinh, tham chi nghiém trong dén muc
ban than ho ciing khong tai nao giai quyét duoc.

Ching ta thuong hay than the cudc séng qué vat va ma khéng hé nghi rang, thuc ra ching ta
c6 thé 1am cho cudc song ciia minh dé tho hon bang viée quy hoach lai tat ca. Doanh nhan noi tleng
nguoi Mi Henry Ford c6 thoi quen 12 bt ké chuyén gi ciing déu ghi lai ¢ ¢ mot trang trong cudn s6
nho, giai quyet xong viée gi la xé trang d6 di, cit nhu vay cho den khi cuon s6 mong dan hay bi xé
hét. Ong noi: “Co mot 1an, t6i phat hién trén ban minh c6 mét xap gidy day, moi to lai la mot
chuyen rat dau dau, khong phai ngay mot ngay hai 1a giai quyét duoc, t6i rat s6t ruot, tham chi con
hay noi nong nita. Sau d6 t6i nhan ra 6 néi nong cting khong g1a1 quyét dugc viée g1 bén sap xep
nhiing to gidy do lai theo thu tu tur d& dén kho, sau d6 bat dau goi dién, tim nguoi giai quyet két qua
khong dén ba ngay sau, xap gidy d6 da chuyen chd sang sot rac. C6 thé théy, trong nhleu van dé,
viée giai quyét duogc hay khong khong nam ¢ chd kho hay dé malalam nhu thé nao.” Kinh nghlem
cua Henry Ford cho chung ta bai hoc quy bau, néu ban ciing gap phai vin dé twong tu trong cong
viéc, ching phai ciing c6 thé giai quyét duoc nhu vy sao?

Lam bat ctr chuyén gi ciing phai c6 thoéi quen 1én ké hoach va biét duge muc dich cua né, khi ke
dich con chua hay biét gi ma ta da chuan bi san sang thi phan thing chac chan sé& thuoc vé ta. Cudc
sdng va cong viée ciing giéng nhu vay, déu phai c6 ké hoach cu thé. C6 nguoi néi: “Troi khi mua khi
nang, ai biét dugc may nim sau ching ta sé nhu thé nao?” Dién vién hai néi tiéng Jim Carrey trude
khi thanh danh cfing timg gap phai v6 van that bai, nhung trong tai anh luén dé mot to gidy ghi
con s6 “10 triéu d6” va ty nhac nho ban than: Trong vong 5 ndm, nhit dinh minh phai kiém duoc
s6 tién nay. Thuc té, khong toi 5 ndm, anh da kiém duoc sé tién d6 va tré thanh ngdi sao noi tiéng
ciia Mi. Tir 6 c6 thé thiy, c6 ké hoach rd rang cho cudc séng va cong viée chinh 1a con duong



nhanh nhét din dén thanh cong va hanh phic.



Cube song co muc dich

Hinh thanh théi quen song tot, nghi
ngoi diing gid, an udng ¢ quy luat.
Trudc khi bat dau lam viéc, co su
phan tich ki cang roi thuc hién theo
dung ké hoach.

Tinh than sang khodi, co thé khde
manh, lam viéc ¢6 hiéu qua. Khong chi
¢6 co hoi thang tién ma con c6 thoi
gian ranh dé tan hudng cudc s6ng va
lam nhing viéc minh va thich.

Cudc séng tuy theo y thich

Nghi ngoi khong 6 quy ludt, muon
ngu ltic nao thi ngu luc do. Khilam viéc
khong bao gid [én ké hoach cu thé,
gap chuyén gi lam chuyén d9, khong
quan tdm dén nhiing viéc khac.

T

o

Tinh than bé rac, co thé mét moi.
Cong viéc ngay mot ban ron hon
nhung lai khdng cé hiéu qua,
thudng bi sép tréch phat, lai khong
¢6 thai gian ranh roi,




Bai hoc quan trong

Thuee ra ldp ké hoach khong hé khé nhu chiing ta tuwong tuong, c6 khi chi can vach ra
vai diém don gian la dwoc. Lam vdy c6 hai muc dich: Mot la 6 sy wéc lwong vé
nhimg viéc phai lam, khong vi chuyén nay ma quén chuyén kia hay lau ngay quén
mat; hai la néu thot gian dinh trude cé thay doi thi cé thé diéu chinh lai ngay, khéng
qua bj dong, lang phi thoi gian.



Nguyén van

Dut ban dinh song dén ba ngan nam hay hang van ndm thi van phdi nhé ki mét
diéu: Thir con nguoi ta mat di khong phdi la cuge song khac ma la cuge song hién tai
cuia ho; con nguoi ta khéng séng cuée song nao khac ma chinh la cude séng hién tai
ma ho dang mat di. Sinh m¢nh ngan nhat va dai nhat cling tré nén tuong dong la vi
thé. Tuy cai mat di khéng hé giong nhau, nhung doi voi tat ca moi nguot, hién tai
déu giong nhau. Vi vdy, nhwng buon ba, mat mat chi don gian la mét khodnh khac
ma théi. Béi lé, con nguoi ta khong thé nao danh mat qua khir va twong lai, cho nén
thir ma ho khéng c6 thi ai ma lai c6 thé cuép di tir tay ho dicoe? Ban nhdt dinh phai
ghi nhé hai diéu sau: Mét la tat ca nhimg thir dén tir vinh hang déu chi la hinh thire,
la vong tuan hoan, chuyén ma mgt nguwoi cé thé nhin thay trong mét tram ndm, mét
nghin ndm hay v6 han di nita thi déi véi ngueoi dy, dé ciing chi la mét chuyén ma
thoi; hai la nguot song tho va nguot van so déu mat di ciing mét thir giong nhau. Vi
thé, thir duy nhat cé thé bi cuép khéi tay ta chinh la hién tai. Néu diing la nhw vdy,
tirc la méi nguot chi cé thé cé duoc hién tai, thi nguoi dé sao c6 thé mat di thir ma ho
chua tirng co bao gio?

LO1 VANG Y NGOC

Tran trong hién tai mai c6 thé so hiru tuong lai

C6 mot chi tiéu ngay nao cung day s6m quet nhiing chiéc 14 rung trong san chua. Mua thu
dén, 14 Vang rung day sin, ngay nao cht tiéu cung mét bd hoi tai maéi quét sach duge dam 14. Cha
nghi mai ma khong tim ra cach nao dé cong viéc nhe nhang hon. Mot hdm, c6 vi hoa thuong néi
v6i chi tiéu: “Sao trude khi quét, cau khong 1ay hét sire rung cay, 14 vang rung hét xubng, ching
phai ngay hom sau s& khong phai cue khé nita w?” Cht tiéu ming rd vo ciing, day ding 1a cach hay,
cht bén ldy hét sirc rung cay rdi méi quét don. Ngay hom sau thirc dy, chi tiéu khong tin ndi vao
mit minh, san chua lai day 14 rung. Lic nay, mét vi hoa thuong khac bude dén va néi véi chia: “Cay
cdi sinh truong theo quy luat, 14 rung ciing vay, chiéc 14 ngdy mai méi rung thi hom nay s& khong
roi khoi canh.” Cha tiéu cudi cung ciing hiéu duoc dao li: Co nhitng chuyén khong thé 1am trude
duoc, viée duy nhét ta c6 thé 1am chinh 1a nim chéc hién tai trong tay.

T rat nhiéu ndm truée, Marcus Aurelius da linh ngo duoc dao 1 triét hoc day sau sic “Tran
trong cudc séng hién tai”, ¢ thé thiy 6ng qua 1a mot bac anh tai nhin xa trong rong. Con nguoi
ngay nay dung nap rat nhiéu thir vao dau, tir nhimg viéc chua 1am xong hém qua dén nhiing
chuyén héc btia phai giai quyét hom nay, rdi ca nhimg chuyén ngay mai c6 thé gip phai nira, d6 1a
nhimg thir khéng ai c6 thé tranh dugc. Vay phai lam thé ndo méi khong bi dong, voi vang? Thyc ra
rat don gian, &6 chinh 1a hom nay thi phai lam viéc cua ngay hom nay, khong nghi ngoi chuyén
hém qua, cling khéng phién nao vi chuyén ngay mai. Thai d6 séng nhu vay méi c6 thé khién ching
ta c6 dugc thu hoach, néu ta khong quén duoc thit bai cua hém qua, ciing khong bo qua dugc
phién ndo cua ngiy mai thi sao c6 thé lam tét chuyén hém nay? Hay hét 1ong séng vi hém nay,
nhu vay ching nhimg c6 thé x6a bé ndi muon phién cia hdm qua ma con cé thé chip canh cho
tuong lai bay xa, vay ha c¢ gi chiing ta lai khong chon?



Dong ctia

Baviéc cia ngay hom nay

Ghinhd

Lua chon

Dong lai canh clia ndi véi
qud kht va tuang lai, chi
ma rong canh cla cua
hién tai. Nhu véy sé c6
thé tranh duoc rat nhiéu
chuyén phai lo nghi,
chuyén tam lam that tot
chuyén hom nay.

Ghi lai nhitng niém vui,
hanh phtc cla ban than,
ding mai ban tam vé
nhitng noi phién mudn
trong qué kht, nhu vay
ban sé phat hién ra minh
dang hanh phuc va cang
c0 long tin ddi vGi cudc
s0ng hién tai.

Phai vira hiéu duoc can
chét loc 14y nhiing gi tir
cudc song, vita hoc cach tir
bo. Vit bd nhiing chuyén
khién ban phién muén
bay lau nay, tran trong
nhing diéu co thé lam
tot trong hién tai thi moi

(

Bai hoc quan trong

Tran trong cudc song hién tai khong cé nghia la tron tranh nhimg khé khan trong

W



qua khir hay twong lai ma la dat ganh nang trong tam hon xuong, giai quyet nhwng
vige hién tai, khong lo nght nhimg chuyén cé thé xay ra trong twong lai. Néu mot
ngay chiing ta déu lam phep trir cho phlen mugn”, di la moi ngay giat quyét mot
chuyén thoi thi cudc song ciing sé dan tro nén tot dep hon. Hay nhd ki: Lang quén
hém qua va ngay mai chinh la dé cé thé song thanh than ngay hom nay.



Nguyén van

Trong cuéc song cia con nguoti, chi chép mdt thoi gian da tréi di, thuc thé luén
nam trong dong chay, tri gidc chdm chap, két cau ciia ca co thé dé dang bi phan rd,
linh hon la mét vong xody, bi mdt cia van ménh khéng thé li giai dwgc, danh tiéng
khéng duwoc quyét dinh bt sy phan doan thong minh. Tém lai, tat ca nhiing thir
thugc vé co thé chi la mgt dong chay, nhimg thir thuge vé linh hon chi la mét gidc
mo, sinh m¢énh la mgt trgn chién, la chon dwng chan cia mét nguoi khach qua
dmmg, moi danh tleng ciia nguot dy roi cung sé bj bo lai sau lung va dan roi vao
quén lang. Vay thi moi nguot phai dya vao thi gi dé duoc dan diong chi 16i? Chi cé
Triét hoc ma thoi. Ma Triét hoc thi lai nam ¢ ché ma sw linh thiéng trong trai tim
méi nguoi dwoc che ché dé khéng bi tan phd va tén thuong, tranh nhimg néi dau va
niém vui, khong lam nhitng chuyén vé bé, hon nita, khéng bao gio gia déi va lira
gat, dong thoi khong mong cau nguwoi khac lam hay khéng lam badt cir chuyén gi.
Ngoai ra, can dén nhdn tat ca nhitng viée xday dén, tat cd nhirng thir thugc vé méi
nguot, cho dit dé la gi thi ciing coi nhw chiing dén tir noi ta dén. Cudi ciing, cho doi
cdi chét véi tam trang vui vé, khong coi cdi chét la thir gi khde ma chi la s phan
gidi ciia nhifng nguyén té sinh hoc tao nén moi thir. Néu trong qud trinh mét s vat
khong ngumg bién déi, ma ban than nguyén t6 lai khong chiu bdt cir ton hai nao thi
vi sao con nguoi lai phdi lo ling vé sy bién doi va phan gidi ciia cde nguyén té cdu
thanh? Béi cdi chét la phit hop véi Ié tw nhién, ma nhitng thir phit hop véi lé tw nhién
déu khong phai la cdi ac.

LO1 VANG Y NGOC

Tri tué 1on nhat nam ¢ viée tu duy

Tir doan vin trén cia Marcus Aurelius, c6 thé thiy, dng c6 thai d6 vo cung ton kinh dbi véi
Triét hoc, ddng thoi dung Triét hoc @ tu duy, thuat lai nhimg hiéu biét cua minh vé nhirng hién
tuong ty nhién nhu sinh, 130, bénh, t. Ong coi “cai chét” 1a giai doan ma ai cfing nhit dinh phai
trai qua trong cudc doi, do d6 hdy than nhién déi mit véi n6. Canh gisi @6 duong nhu chi ton tai
trong mot vai tic pham kinh dién. Thyc ra mdi nguoi lai c6 kién giai cua riéng minh vé van vat van
su trén doi, bat ké nhimng kién giai d6 c6 mdi lién hé v6i nhau hay khong thi chiing ciing déu c6 anh
huong dén cude séng cia chiing ta. Co ngudi sé néi: “Toi chi quan tAm liéu c6 nudi séng duoc ca
nha hay khong, chir khong can phai nghi ngoi hay tu duy gi ca.” Dt ban lam nghién ciu hay kiém
tién, muén thanh cong thi ciing déu phai dia vao khdi 6c cia minh. Diéu ma Marcus Aurelius
mudn nhin nhu véi ching ta chinh 1a: Trong cudc séng, ta khong thé ngimg tu duy, néu khong s&
dong nghia véi viée tu phong téa ban than.

O New York c6 mot cau bé ban bdo, nhung trong thanh phé nay dau dau cling c6 nguoi ban
bdo, khach hang lai thuong 6 dinh, vi thé mdi thang ciu ching kiém dugc bao nhiéu. Cau ben nghi
ra mot cach rat hay, d6 1a dén ga tau, cho dén khi c6 nhiéu nguoi doi tau lién phat hét s6 bao cho
ho, vira phat vira néi: “Moi ngudi cir doc trude di, néu thiy hay thi tra tién cho chau.” Mot 14t sau,
cau lai di thu bao vé.

Moi nguoi thiy cau bé con nho, ban than minh ciing da doc béo, khéng tra tién thi khéng hay
lam, hon nira mot to bao cling chang dang bao nhiéu tién, thé nén chang ai tra lai bao ca. Cir nhu
vay, thu nhap hang thang cua cau bé tir ban bao cao gap nhiéu lan so véi nhirng nguoi ban bao



khéc. That dtng 1a “nghé nao cling c6 nhan tai”, dén cau bé ban bao ciing tim ra dugc cach ban
hang hiéu qua dén thé. Néu ching ta lic nao cling chim chdm lam viéc ma khong suy nghi xem
nén lam thé nao cho t6t hon thi c6 1€ ca doi nay, ta cling sé chi mai ban ron ma khong c6 chit hi

vong thanh c6ng nao.
Tinh tat yéu cua tu duy
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Bai hoc quan trong

“Nuoce chay khong tho, ngong cica khong mot”, ndo cua chiing ta can lién tuc tw duy,
6 vay méi khién cuéc song tré nén thudn loi hon Thuc ra khé khan khong hé dang
sg, dang so la khi doz mdt véi khé khdn chi biét than van ma khong biét suy nght dé
tim ra cach gia quyet C6 thé chiing ta khong suy nghi, tu duy vé ¢t nguon cia van
vdt nhur cac triét gia nhung nhat dinh phdi tu duy vé cuge song cia chinh minh.



PHAN 3 > LOI NHAC NHG CUA CuOC B0

Trong phan nay, Marcus Aurelius khong chi c6
nhung 1i giai vé van vat ma con thé 16 nhirng ndi
niem trong cong viée va hoc tap. Nhimng 161 nhic nhé
v6i ngu ¥ sau sac d6 sé mao ra cho cude doi chiang ta
canh cira rong lon cua tri tué.

Hiéu qua 1a trén hét
® Lud6n tim ra mat tét caa moi viée
® T6i suy nghi, tirc 12 toi ton tai

® Nhin nhan quan diém cia nguoi khac mot cach
dang dan

® Yéu cong viéc cua minh

® Tin sach, ching tha khong c6 sach

® Danh thoi gian cho viée quan trong nhat

® Hoc cach kiém ché cam xtc

() HIEU QUA LA TREN HET

Nguyén van

Chiing ta khéng nén chi nghi vé viéc sinh ménh cia chung ta dang hao phi twng
ngay tung gio, thot glan con lai ngay cang it 61, ma con nén suy nghl dén mét viéc
khac, dé la: Mot ngum cho diu co song duoc lau hon chiit nira thi cling khong dam
chdc rang kha ndng li glal ciia nguoi ay con du dé co thé tlep tuc linh ngo dwroc vé su
vdt, con dii né lwc dé cé thé thu hrom dwoc tri thirc vé than va nguwoi ciing nhu kha
nang tuw duy. Bd1i truée khi cac chire ndng nhuw bai tiét, trao doi chat, an uéng, tueng
tuong hay cac chirc ndng twong tu buéc vao thoi ki thoai héa thi anh ta da som bat
dau cé biéu hién cia chzmg I lan tuoi gla trong khi nhimg nang lyc nhu nang luc
diéu khién ban than, ndng luc dap vmg cac tiéu chuan nghia vu, ndng luc phan tich



r0 rang cdc su vdt s viée, ndng lwc xét doan xem mét nguoi liéu cé ta thé ngay lic
do6 hay khong... lai can c6 tri tué duoc rén luyén, ma tri tué dy thi tir lau da khong
con minh man nita. Vi thé, chiing ta nhat dinh phdi tranh thi thoi gian, khoéng chi vi
chiing ta dang ngay cang tién gan hon dén cdi chét, ma quan trong hon con la vi
kha nang quan sat va li giai sy vat cua chiing ta sé som tiéu tan.

LO1 VANG Y NGOC

Dung thoi gian ¢6 han dé lam nhirng viéc ¢6 ich

Marcus Aurelius khong chi nhan thirc dugc sy hiru han cia sinh ménh ma con ¢6 nhing suy
ngém vé y nghia cta sinh mé¢nh: Doi nguoi ngan ngui dung mo mo hE) ho ma héy biét tan dung thoi
gian dé cam nhan vé thé gioi xung quanh Thoi gian cong bang v6i tht ca moi nguorl 0 nguoi dung
sinh ménh cia minh dé tao nén vo6 van ki tich khoa hoc, ¢6 nguoi lai chi biét ngay ngay song vo vi,
nham chan. O day chiing ta khong thao luan vé ¥ nghia ciia cudc doi ma chi dé cap quan diém “tan
dung thoi gian mot cach hiéu qua”.

C6 hai sinh vién no choi véi nhau, ngay ngay ciing di hoc, cting choi bong, than thiét vo ciing.
Sau khi tét nghiép, mét trong hai nguoi dé dang thi dau cao hoc, ngudi ban kia cam théy vo cting
kho hiéu, bén thic méic: “May nim nay t6 thy cau c6 dé tAm hoc hanh bao gio dau, sao lai thi dau
duoc cao hoc? Ching 18 cdu thong minh hon t¢ u?” Nguoi ban bén cudi dap: “Trude gio té khong hé
nghi minh théng minh hon cau. Tuy ngiy nao ching ta cling 1am nhiing viéc giéng nhau, nhung té
biét tan dyng thoi gian. Vi du nhu khi chiing ta cting 1én 16p nghe giang, cau c6 thé thinh thoang
ngdi tha hon theo gid, con t¢ thi vira nghe giang, lai vira ghi nh¢ va suy nghi. Dén lac thi cir, tuy
chiing ta khong dén ndi nuéc dén chan méi nhay ma vin ciing 1én thu vién 6n bai, nhung cau co
thé cuoi diia véi cAc ban khac, con t6 lai ty dinh cho minh trong mot tiéng phai doc duoc bao nhiéu
trang sach, tuyst déi khong bi anh huéng boi thé gioi bén ngoai. Ngay ca trong tinh yéu cting vy,
té no6i 10 v4i ban gai rang té lam chuyen gl cling phai sap xép truoc khong bao gio 1ang phi thoi
gian, thé nén ké ca khi hen ho, t6 cling dé cao hiéu qua y nhu vay...

Chi trong hiéu qua c6 thé néi la mot van dé quan trong trong cudc séng. Néu ching ta khong
rén luyén théi quen lam viée c6 hiéu qua cao thi cho di1 14 hoc tap hay lam viéc déu khong thé co
duoc thanh tich vuot troi. Mot vi hoang dé nim quyén lyc trong tay con hiéu dao i nay, vay chiing
ta c6 li do gi dé thoi gian tréi di vo nghia?

Bi quyét nang cao hi¢u qui lam viéc

Tinh thin sing khoai:

Tinh than phai ¢ trong trang thai t6t thi mai c6 thé
nang cao hiéu qua lam viée. Vi thé, ching ta cin nga du
gidc va nghi ngoi hop li, dimg c6 1am viéc trong khi tinh
than mét moi.



Pinh sin ké hoach:

Rén théi quen 1én ké hoach don gian cho mdi ngay.
Trude tién, hay liét ké nhimg viée can 1am, sau @6 phan rd
thir ty trude sau. Lam vay c6 thé tranh cho cong viée bi réi
loan, giam kha ning méc 15i.

Hoc cach quyét doan:

Néu ban c6 théi quen 1am viéc cham chap, 1 mé, hay
thir tu &3t cho minh mét han dinh, vi du nhu viéc A nhat
dinh phai hoan thanh trong vong nua tiéng. Ctr nhu vay,
din dan tac phong lam viéc tu nhién s& tré nén nhanh
nhen, quyét doan.



Viéc hom nay ché dé ngay mai:

Nhitng viée c6 thé 1am xong hém nay thi ding bao
gio @ dén ngay mai, vi rit c6 thé ngay mai ban s& gip phai
nhiéu ric réi hon. Giam bét nhimng ric réi dang c6 chinh 1a
cach hiéu qua dé tiét kiém thoi gian.

Bai hoc quan trong

Gidc ngui tot co thé giup co thé nap day ndng leong, vi thé, chiing ta khoéng thé hi sinh
thot gian nghi ngot dé kéo dai thoi gian lam viéc hong tidng ndng sudt dirgc. Cach
lam ding dan la mét ngay can ngu dii 7 — 8 tiéng, trua nghi ngoi mét chit. Néu
khéng cé diéu kién nghi trua thi ban ciing cé thé nghi mét lat trén ban lam viée, nhu
vdy cb thé gitip nang cao hiéu qud lam viéc buoi chiéu. Ngodi ra, nhdt dinh phai chil
y dén chdt luong giac ngu, dirng nghi ngoi chuyén céng viéc trong thoi gian nghi



ngoi, tam khéng tap niém thi méi cé duoc gidc ngi tot.



Nguyén van

Chiing ta ciing nén chit y den diéu nay Ngoal nhung su vt duoc sinh ra theo lé
ty nhién, nhung sur vt cung xudat hién véi chiing ciing cé sure hdp dan rat lon doi voi
con nguoi. Vi du, khi trén bé mat banh mi dang nuéng xudat hién nhimg vét nitt, tuy
nhimmg vét nirt dy khéng nam trong muc dich tqo hinh cia tho banh mi, nhung theo 1
nghia nao dé thi chiing van rdt dep, kich thich su thém dn cia con nguoi bang cach
dadc biét ciia minh. Hay nhu trdi sung, khi chin ciing bi mitt ra; trdi 6 liu khi sdp chin
ndu ciing cé vé dep rat déc biét. Bong lila uén cau, con suw tir chép mdt, bot mép stii
ra tir mém lon rimg, va con rat nhiéu sw vdt khdc nira, néu con nguoi dé tam quan
sat chiing, tuy sé phat hién ra chiing khong di dep nhung vi chiing la két qua cia
cdc sw vdt do ty nhién tao thanh nén van cé tac dung lam dep cho ban than chiing,
khién tam trang con nguwoi vui vé... Rdt nhiéu viéc ké trén roi sé xudat hién, chiing
khong thé khién cho tat thay moi nguoi déu cam thay vui vé ma chi lam vui cho
nhitng nguoi thuee sw hiéu vé tw nhién va nhirng tac pham cua ti nhién.

LO1 VANG Y NGOC

Thé gi6i nay khong hé thiéu ci dep, quan trong 12 ban c¢6 d6i mét tim ra céi dep hay khong

Trong méit Marcus Aurelius, thé gi¢i nay rét cudc c6 dién mao nhu thé nao? Ong nhin nhing
vét nut ciia bAnh mi va trai sung ciing thay dep, nhin thay trai 6 liu chin nau, béng ltia uén ciu, con
su tir chép mit... Tat ca déu la nhimg canh tuong hai hoa va khong hé hiém gip, nhung tai sao
ching ta lai khong dé ¥ dén? Pidu nay c6 lién quan dén trang thai tinh than cia mdi nguoi. Néu co
tinh than sang kho4i thi cho du chi 1a nhitng thi vén bi nguoi doi bo lo va xem thuong, ta ciing sé
thay dugc stre quyén rii doc ddo toa ra tir ching.

Co6 mot chang trai, do thuyén chuyen cong viéc ma phai chuyén dén Seattle - Mi. Seattle 1a
thanh phé c6 tiéng mua nhiéu, mot ndm co6 dén 5 thang troi thuorng xuyén mua phun lat phat
chang trai vira tir Florida day nang gi6 dén nén Khong quen véi kleu thoi tiét & day. Ngay ngay, cau
nhin bau troi xAm xit ma thay nao long, vi thé nhiéu lan cau da c6 gang Xin chuyen ve by phan ct.
Cudi cting, tham chi cau con dinh théi viée nita. Sau khi nop don xin théi viée, Tong gidm déc lién
goi chang trai 1én néi chuyén, biét li do thoi viéc cia cau 1a do khong thich thoi tiét ¢ Seattle, Tong
giam doc hoi: “Tai sao cau lai ghét troi mua?” Chang trai tra 10i: “T6i thich troi ning, troi mua di ra
ngoai rat bét tién, chd nao ciing uét nhep, nhin da thay phién roéi.”

Tong gidm ddc cudi noéi: “Khi t6i mai thuyén chuyén dén Seattle ciing 1d muia mwa, nhung t6i
lai thiy n6 dep v6 cting. Nhét dinh 1a cau chua ting ngdi udng ca phé va ngim thé gisi bén ngoai
lung linh huyén 4o qua 16p kinh mo nude, @6 qua thuc 1a tAc pham tuyét diéu cua truong phai an
tuong. M&i sém tinh day, viéc toi thich nhat chinh 14 mo ctra s6, vi khong khi sau mua cuc ki trong
lanh.” Nghe 1oi miéu ta cia Téng giam ddc, chang trai cti dau, khong hiéu tai sao tir trude téi gio
anh lai chua hé quan sat thé giéi bang goc nhin nhu thé. Sau nay, anh da chon ¢ lai Seattle va tao
dung sy nghiép cho minh ¢ thanh phé mua nay.

Thoi quen tim ra mat t6t dep cua moi sy vat, su viéc khong chi thé hién kha nang tham mi dac
biét ma con 1a cAch rét tot dé nhanh chong lam quen vé6i hoan canh maéi va su thay dol tam trang.
Néu ban cam théy cugc song khong nhu y hay dau khé vi chuyén gi d6, hiy ngoi xuong va ngam
nhin xung quanh, c6 thé tAm trang ban s& t6t hon va biét dau lai tim ra dugc cach giai quyét van dé.



Thay déi tAm trang trong 5 phut



Bung & mai trong mot
khéng gian bi bach, chat
hep ma hay ra ngoai di
dao, lam vay khong chi
gillp ma mang tdm mat
ma con dugc hit thé
khong khi trong lanh.

X D

Pat vai chau cay hay lo
hoa trong phong.  bén
nhiing thu tuoi dep nhu
thé thi con diéu gl déng
dé ta phai phién muén
nira?

Tim ban beé tro chuyén,
tam su vé nhiing noi
buon cda ban than. Lam
dugc vdy tdm trang nhéat
dinh sé kha hon.

Lay album anh ra xem,
nhd lai nhitng khodang
thoi gian dep dé, ty
nhién tdm trang sé tot
hon.

Nhd lai mot chuyén
khién minh cam thay
vui, khi ban bat gidc mim
cudi thi ndi phién muodn
sé khong con ton tai nia.

Ding luén tu trach minh
vi lam khéng tét. Diéu
can suy nghi ¢ day la tai
sao, chu khong phai lam
thé nao.

Coi nhuing khé khan nhu
con dudng ta bat budc
phai di qua, tu nha vagi
ban than: Cang gap nhiéu
tré ngai, ta sé co thém
cang nhiéu kinh nghiém.
Thanh céng chi la van dé
thaoi gian ma thoi.

Yén tinh khoang 5
phut, khéng nghi ngoi
bat ctr diéu gi, hay dé
dau 6c duge nghi ngai,
giong nhu cho may
moc dung lai sau khi
da chay lau vay.




Bai hoc quan trong

C6 cau “Khéng chuyén gi la khéng thé vuot qua dirge”, c6 nhitng chuyén ban dau
chiing ta cam thdy rat khé, nhung nhiéu ndm qua di, khi nghi lai thi thay nhitng
chuyén dy khong cé gi dang dé nhdc dén. Khé khdn cé lic khién ta so hai, mat diing
khi déi dién véi doi, nhung chi can hoc cach diéu chinh suy nghi va tam trang thi sé
c6 thé dé dang vuot qua chiing.



Nguyén van

Hippocrates sau khi chita khéi cho rdt nhiéu bénh nhan ciing nhiém bénh va
qua doi. Cdc nha chiém tinh tién doan duwoc cdi chét cua rat nhiéu nguoi nhung roi
dinh ménh cting mang ho di. Alexander, Pompeius va Caius Caesar sau khi san
b&ng nhiéu thanh phd duséi got chan giay xéo cia hang ngan binh md, cuéi cting
cung phal tur gla cot dot. Heraclitus sau khi nghién ciru vé ngon lica trong vt tru,
cuoi ciing chét vi bénh phit thung, khi chét bun dat lam khdp minh. Nhung con rdn
hity hoai Democritus, nhimg ké vé lai khdc giét chét Socrates. Piéu dy cé i nghia gi?
Ban lén thuyén, thuyén chay; cip bén, ban xuong thuyén. Néu con thuyén di téi mot
cugdc song khac thi chang can dén than linh nita, dit ¢ dau ciing vdy. Nhung néu con
thuyén huéng dén mét noi moi thir déu vé tri vé gidc, ban sé chang con phdi chiu
dau khé hay vui swéng, ciing chang con chiu sy cam ti cia thé xac nira. O dé, co thé
cang hén kém thi déi twong ma né phuc vu lai cang wu viét, béi doi twong dy la Ii tri
va than tinh, con co thé chi la bun dat va cdi chét.

LO1 VANG Y NGOC

Thé gii tAm hon mai 12 gid tri caa cha thé

Néu c6 nguoi hoi ban: Khi co thé ban sip vé véi cat bui, sinh ménh sip dén hdi két thic, ban c6
thé noi duogc gia tri cua cuéc doi minh & dau khong? Cau hoi nay rat kho tra 104, boi dinh nghia vé
gi4 tri cia mdi ngudi khong hé gibng nhau. Marcus Aurelius cho ring gié tri cia con nguoi khéng
nam ¢ than xac ma ¢ tinh than coa chung ta, diéu nay rat gidéng voi quan diém cua triét gia vi dai
Descartes, dng dwa ra y tuong “T6i tu duy, nén to6i ton tai” dé tra 1oi cho cau hoi “Gia trila gi”.

C6 mot nhém sinh vién dén Vatican tham quan Nha tho Thanh Peter noi tiéng thé gioi, ai
cling tram tro trude vé trang 1¢ va sy hting vi cua kién tric. Ptng ltic ay, thay gido bong hoi: “Lic
nay cac em dang nhin thay gi?” Mot sinh vién d4p: “Em nhin thay ki tich trong lich sir kién tric
ctia loai nguoi.” Mot sinh vién khac néi: “Em nhin thay lich sir, thay hinh béng nhimg nguoi cong
nhan xay dung dang vat va 1am viéc.” Nhirng cau tra 16i @6 déu chua lam théy gido vira y.

Cudi cling, mét sinh vién noi: “Cai em nhin thay khong phai 12 nha tho, ma 12 hinh anh séng
dong cta Da Vinci, Michelangelo va Raphael. Khi em cham vao mdi vién gach noi day, duong nhu
em dang tro chuyén véi cic bac dai su.” Cau tra 1oi nay khién thay gido mim cuoi hai 1ong. Pting
vy, Nha tho Thanh Peter 14 cong sirc caa biét bao nghé si, ting birc tuong, timg vién gach noi day
déu 12 tac pham coa ho, du tir 1au ho da khong con trén c6i doi ndy nhung di san ma ho dé lai vin
khién cho hau thé phal nghiéng minh ngudng mo trude nghe thuét thoi ki Phuc Hung. Day chinh 14
gi4 tri tinh than, gi4 tri truong ton mic cho sy tidu tan cua xac thit.

Trong thoi dai vat chéat ngay nay, chiung ta kho c6 thé biét dugc diéu gi 1a vinh hing, 1a truong
ton véi thoi gian. Ngu(n ta dé xuong theo dudi niém vui nhat thoi ma bo qua sy tu dudng tinh than,
nhung nhimg nguoi thue su ¢6 tri tué lai ludn suy nghi: “Ta phdi lam gi dé khong song hoai séng
phi?” Khong nhat thiét phai khién doi sau nhé dén thi su ton tai coa chiing ta méi c6 nghla, quan
trong la ta c6 mong muon duoc tu duy, suy ngh1 hay khong. Néu chiing ta c6 thé nhin thé gi¢i bang
con mit ciia Aurelius thi cudc séng s& ngay cang thém phong phd.

Gia tri caa vi nhan






Hippocrates
~ Thay thudc noi tiéng cta Hi Lap
&3 0, dugc ménh danh la “Cha dé
ctia y hoc”. Ong I ngudi sang lap
L ranény hoc hién dai, quan diém
y hoc cta 6ng ¢d anh hudng to
6n vai hau thé.

Tat ca béc si trudc khi

buéc vao hanh nghé
@ déu phai doc thudc

|6i thé Hippocrates.

Alexander

Nha quan su ndi tiéng cta Hi
Lap c6, ting thong Iinh binh
ma ti€n hanh nhiéu cudc chinh
phat, gdy dung nén dé quoc
rong |6én va hiing manh nhat
trén thé gidi.

Heraclitus
Triét gia noi tiéng ctia Hi lap

Danh xung "Nguai di
chinh phuc” dugc ra doi
dé danh cho 6ng, thu
vién Alexandria do 6ng
|lap ra tiing c6 dong gop
to6n cho sy giao luu van
hda ctia nhan loai.

Ban c6 thé khong biét
dén tén ong, nhung o

= ¢6, 6ng cho rang “Llra”" chinh 13 thé ban da ting nghe
S nguon goc clia van vat va gilr dén cau danh ngon
'L ) quan diém “V{ tru luon bién “Khéng ai ¢ thé tim hai
doi khdng ngling” |an trén m6t dong song’”.
Democritus

Triét gia ni tiéng clia Hi Lap
0, nquoi dau tién dua ra
Thuyét nguyén tif (Van vat trén
thé gidi déu duoc tao thanh tir
cac nguyén tu), la nguoi theo
chli nghia duy vét.

Socrates

Triét gia noi tiéng cla Hi Lap
c6, dugc ménh danh 1a nguoi
¢ tri tué nhat. D& béo vé niém
tin cGia minh, 6ng da quyét
uong rugu doc ma chét.

Sau v s6 lan nghiém
chiing, ngudi ta phat hién
ra rang Democritus sém
da biét dugc chan li nay.

Tala ké v tri, thé nénta
mdi phai theo dudi tri tué.



Bai hoc quan trong

Khéng m’a”'y nguot co thef lvu danh sir sach va duoc nguot doi sau nhé c}’én. Vén di chi
c6 mét so it nguoi c6 theé tro thanh vi nhdn, nhung chiing ta khong thé vi the ma tir bo
no lyc tao nén gia tri tinh than. Ton tai khong phai vi nguot khac ma la vi chinh ban
than ta.



Nguyén van

Khi ban khong c6 y dinh lay phiic loi xa héi lam muc tiéu cua tuw tweng, thi dimg
lang phi thoi gian con lgi ciia minh trén doi nay dé nghi cho nguoi khdc. Boi lé, khi
ban ¢6 suy nghi nhur vy, ban sé mat di co héi lam nhiing viéc khac. Nguoi nay dang
lam gi, tai sao lgi lam thé? Anh ta néi gi, nghi gi, tranh ludgn diéu gi? Chil y dén
nhimmg diéu ké trén sé khién chiing ta bé qua viéc quan sat nhimg sirc manh chi phoi
chinh ban than minh.

LO1 VANG Y NGOC

Thanh cong khong phu thuge vao ¥ kién ciia nguoi khac ma chinh nho su nd lyc cia ban than

ta

Bi nguoi khac ban luan 14 chuyén khé tranh khoi, chang khac gi viéc chting ta cing di ban
luan vé nguoi khac vay. C6 lic, chiing ta sé cam thiy vui suéng vi duge khen ngoi, ¢6 ltc budn ba vi
bi ché bai. Vay phai tmg xir thé nao véi ¥ kién cua ngudi khac? Dap 4n 1 giir vimg lap truong cua
minh, y kién cua nguoi khac chi ding dé tham khao ma thoi. Trong suy nghi cua Marcus Aurelius,
ngoai nhirng viée lién quan dén phiic loi xa hoi thi cin hoi y kién cua nguoi khéc, con lai déu nén ty
minh quyét dinh, khong nhét thiét phai lang phi thoi gian vao viéc phan doan suy nghi cua nguoi
khac.

C6 mét hoc gia noi tiéng ngudi P, khi con tré dng khong duoc coi trong, ching nhimg séng
bira bai ma 6ng con ting vao ti nita. Nhung dén nim 30 tudi, ong béng tinh ngo bat dau chuyén
tam nghlen ctru viin hoc. Qua nhién troi khong phu 1ong nguoi, nim 36 tudi, 6ng da cong b tac
pham cia riéng minh, con tré thanh gi4o su cua dai hoc Frankfurt.

Khi dén truong dai hoc, 6ng nhan ra nhimng 1oi phé binh vé minh con nhiéu hon ca 16i khen
ngoi. B4o chi dia phuong cong khai nhimg vét nho ciia 6ng thoi tré, nhiéu gi4o su trong truong to ¥
khong bang long, tham chi c6 nguoi con nobi: “Truong dai hoc 14 noi thiéng liéng, sao c6 thé cho
hang nguoi nhu vay 13n vao duge, that chang ra 1am sao ca!” Truge nhimg 1oi chi trich ning né ay,
vi hoc gia nay vo cung bdi r6i, 6ng t6 § mudn roi truong. Higu truong biét chuyén noi: “Téi twong la
chuy¢n gi ghé gém 1am, héa ra chi 12 vai nguoi ghen ghét ong! Ong khong biét nhimg keé khong bi
ghen ghét dd ki l1a nhimg ké v6 dung sao? Hon nita, chang phal hoc sinh rat thich nghe 6ng gidng
u? Tai sao 6ng phai dé tAm dén nhimg nguoi chang lién quan gi véi minh?” Loi thay hiéu truong
khién 6ng bing tinh, 6ng lién cudi ndi: “Pling thé! Khi t6i chang chit tiéng tim, sao chang ai dén
ché bai, chi trich? Cang nhiéu nguoi d6 ki véi toéi ching to t6i cang thanh cong!”

Nhiéu khi chiing ta cam thay phién muén, khong biét phai 1am sao, chinh 13 vi ta da qua dé
tAm dén ¥ kién cua nguoi khac. C6 lac nguoi khac ndi ta khong 1am duoc, ta lién that vong, chan
nan ma bo cude. Néu d6 12 quy luat ty nhién thi thé giéi ndy sao lai c6 dugce nhimg phat minh nhu
cia Edison, cang khong c6 tau hoa cua Stephenson, ciing ching thé san sinh ra nhimg ki tich khién
bao nguoi kinh ngac duge. C6 thé thy rang nhimg gi nguoi khac n6i khong quan trong, bat ké
nguoi 4y cé y tét hay xau, chting ta cling déu phai giit vimg muc tiéu ciia minh, chi c¢6 vay moi dat
duoc thanh cong.







Nhiigy kién de nghe
)
Khéing thé vi nguoi khac ndi dé nghe
ma ta tiép nhan héty kien cla ho. Phai
phan tich ki cang xem diéu do 6 thuc
st cd ich chota khong.

AMAKHONGBET | NOITHIDENGHE
NANG LUCCUACAU ~ NHUNG PAY LA

CO CHiI? CHi CAN NGUGI BA PHAIL MiNH
CAUCH GANG THEM  KHONG THE TN CAU
CHUTNUALAKHONG | TA HOAN TOAN BUCL.
¢ VAN PE 6i PAU..

V

Thich nghe 161 hay y dep la bén tinh
clia con nqui, nhuing mot nquai ¢4 tri
tué thi nhat dinh phdi biét phan biét
dau la o1 ndithat, dau [a loi gia doi.

Nhiingy kién kho nghe
)
Cho d rét phan cam nhung ta nhét
dinh khéng duoc ndi nong, cd thé
trong nhiing 10i khd nghe dy co mét
phan su tht.

HiNH NHU PING
LA MiNH 00 TiNH
BAT CAN, 5AU
NAY MNH SE CHU
¥ HON..

v

Suthat métlong, chiing ta c6 thé khong
quan tam dén nhiing loi bong gid acy,
nhung cling khong thé lam ngo trudc
nhiing l0i phé binh, chitrich ¢ gi tri



Bai hoc quan trong

Muoén thanh cong phai kién tri, ma su kién tri thi lai bat nguon tir si tw tin. Néu
chiing ta c6 long quyét tam truée sau nhuw mét thi nhat dinh phdi tin vao kha ndng
cua minh, dimg bao gio xem thuong ban than, mgt nguoi xem thuong chinh minh sé
chang bao gio duwoc nguoi khac thira nhdn va khen ngoi.



Nguyén van

Pung mién cuong lam viée, ding coi thuong loi ich xa héi, dimg quyét dinh ma
chura suy nghi ki, dimg phan tam, dirmg vo nhu hoc vin day minh ma danh mdt di tu
twong cua chinh minh, ciing dimg tré thanh nguwoi néi nham hay ban rén suot ngay.
Hay dé vj than trong trdi tim ban tré thanh nguwoi bao hg cho minh; hay la mét
nguot c6 sinh m¢nh, mot ngum dan 6ng du trucng thanh dé tham gia chinh tri, la
mot ngum La Ma, mét nguoi thong tri. Nguoi thong tri ay cting giong nhu mot
nguot dang cho dot duoc danh thire khoi cuge song dé chap nhan vi tri cia minh,
khong can thé ugc cung khéng can ngum khac lam chiing. Dong thot, nguoi ay ciing
vui vé, khong can sy gitip do hay an ut cua ngum khac. Cir the, nguoi ay hoan toan
c6 thé dimg viing mét minh ma khéng can nguoi khac phai nang dé.

LO1 VANG Y NGOC

Lam nhiing viéc minh thich méi c6 thé dat duoc thanh cong

Nhiéu nguoi c6 mot dac diém chung 1a “Lam nghé nao, ghét nghe éy”, d6i khéng biét bao
nhiéu viéc ma van khéng tim ra nghe vira y, 6 nguorl lai khong hay déi viéc nhung subt ngay than
van: “Cong viéc cua toi chan ngét, cude séng ching co y nghia gi ca.” Marcus Aurelius da gitp
chung ta duara glal phap: Pa lam viéc thi phal tu nguyen néu khong thi du ban biu hay kéu ca thé
nao ciing déu 1a v nghia. Vay phai lam thé nio dé céng viéc tré nén thu vi?

C6 hai thanh nién cung Xin img tuyen vao mot cong xuorng san xuat xe hoi. Ban dau, ho chi
duoc 1am cong viée lip rap 12 tleng mdi ngdy, hau nhu khong ¢ thoi gian ngh1 ngorl Mot thoi glan
sau, mét trong hai cdu thanh nién néi: “T6i khong muon lang phi cudc doi vao cdng viéc vo vi nay
nira.” Nguoi kia néi: “Cong viéc nay tuy mét nhung nhin thay nhimg chiéc xe do chinh tay minh lap
rap dugc xuét xuong, toi cam théy c6 thanh tyu diy chi!” Cau thanh nién thir nhét vin quyét yra
di, con nguoi kia tiép tuc ¢ lai. 5 ndm sau, cau thanh nién bo di méc du da doi qua rat nhiéu cong
viéc khac nhau nhu:ng su nghiép Van khong c6 gi khoi sac. Mot hom, cau gap lai nguoi ban 1am
cling cong xuong ngay nio, ngudi 4y nay da tré thanh quan déc, chudn bj thing chuc 1én gidm dbe.

Nhiéu nguoi s& nghi: Lip rap linh kién 6 t6 14 cong viéc vo cling budn té, ciing giéng nhu may
moc lam nhitng viéc 1ap di 1ap lai, hon nita ¢ lam nhu vay thi ¢6 ¥ nghia gi? Nhung ngudoi thanh
nién kia da tim thay niém vui trong cong viéc d6, lai khong nging tién bo, vi thé sy nghiép duong
nhién s& ngay cang thuan loi.
Puong Tuén - “Vua lam thué” néi tiéng Trung Quéc da timg ndi: “5 ndm dau mai di lam, ding
bao gio & nghi 6ng chii ting luong ma hay xem liéu minh c6 thé hoc thém duge diéu gi khong.”
Trén con duong sy nghiép, chi c6 nguoi kién tri va yéu cong viéc mai gianh duoc thanh céng. Co
thé vi nhimng li do khach quan ma ta khong thé 1am viéc minh yéu thich nhat, nhung diéu d6
khong ngin ta tim ra niém vui trong cong viéc hién tai. Chi c6 1am viéc minh thich méi c6 thé phat
huy niing lyc tiém tang cua ban than, thé nén, khi ban thay cong viéc cia minh v6 vi, hiy tinh tAm
suy nghi: Cong viéc ndy that su chang c6 chiit ¥ nghia nao khong?

Nhiing nguoi biét tin huéng niéem vui

trong cong viéc




Tuy cdng viée ban ron, phirc tap nhung t6i thiy rit vui vi c6
thé chia s¢ ndi lo v6i moi ngudi.

©
-_—

Nhén vién hanh
chinh tong hop

Tuy phai phoi minh duéi ning gi6, vo ciing mét moi nhung
t6i cam thay tu hdo vi xiy nén nhiing toa nha choc troi tir bai dat
bing.

Cong nhan
xay dung

Tuy phai lam viée tir sAng som, cong viée vat va nhung toi
thy vui vi dd dem lai cho moi nguoi mét méi truong xanh, sach,
dep.



Cong nhan vé
sinh moéi truong
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Tuy phai nghe dién thoai lién tuc va dau diu vi nhiéu vin dé
nhung t6i cam thy duoc an i vi da giai dap duoc rit nhiéu thic
méc cho khach hang.

Nhan vién cham
soc khach hang
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Bai hoc quan trong

Puoc lam cong viéc minh yéu thich la diéu rat may man nhung néu khong duoc nhu
vdy thi cting ding than than trach phdn. Ban hay tzep tuc im kiem cong viéc minh
mo wéce, néu khong dwoc thi hdy cé gang tim niem vui trong cong viéc hién tai. DU
lam vdy khong khién sw nghiép c6 khoi sac nhung it nhat ciing cé thé gitip ban thay
doi tam trang, béi tam trang tot c6 thé mang lai v6 sé co héi cho ban.



Nguyén van

Trong cuéc song, c6 thé ban phat hién ra cé nhitng su vt tét hon ca chinh
nghia, chan li, tiét ché va nhan nai, dong thoi phdt hién ra nhimg su vdt con tot hon
ca cam gidace ty théa man trong tam hon minh, cam gide dy cé thé khién ban hanh
dong diing ddn theo li tri cho dit trong tinh huéng ban khéng dwoc lira chon di
chdng nia. Téi 6 thé néi rang, néu ban gap dwoc nhimg diéu tot dep hon dy thi hay
doc hét tam sirc dé theo dudi va tan huong niém vui trong nhimg thir ma ban cho la
tot dep dy... Vi thé, theo t6i, ban phdi chon nhiing thit tot dep hon dy, dong thoi kién
tri theo duoi ching — thmmg thi ban sé coi nhimg thir cé ich la nhimg thir tot dep
hon, vdy thi, néu chung ¢6 ich nhu li tri ban mach bdo thi hay theo duéi ching;
nhung néu chiing chi c6 ich theo cam tinh ban thi phal tir choi chiing, dung dé su
kiéu ngao dan dwong cho phan doan ciua minh ma hay nghién ciru bang phirong
phdap dung dan hon.

LO1 VANG Y NGOC

Khong dé dang tin 16i nguoi khic méi c6 duoce nhing kién giai doc ddo

Triét gia ndi tiéng cua Hi Lap ¢ Aristotle ting c6 cau néi néi tiéng nhu sau: “Téi yéu thay toi,
nhung t6i cang yéu chan li.” Ong chinh 13 hoc tro cua hoc gia néi tiéng Plato. Vao thoi iy, quan
diém hoc thuat cua Plato duoc duge danh gia rat cao, nhung trong qua trinh nghién ciru, hoc tap,
Aristotle phat hién ra nhitng quan diém cua minh c6 phan khac véi thay. Ong kién quyét giir quan
diém cua minh, cubi ciing gianh dwoc sy ddng thuan caa khong it nguoi, tao dung nén moét phan
nhéanh cua riéng minh trong gisi hoc thuat Hi Lap, dwoc ménh danh 13 mét trong “Tam hién”
(“Tam hién” caa Hi Lap gom Socrates, Plato, Aristotle). Thyc ra, diéu nay chinh 1a nhimng diéu ma
Marcus Aurelius timg no6i: Néu ban phat hién ra chan i tét hon nhimg diéu ma moi nguoi thuong
cong nhan thi hay kién tri dén cung.

Trude day c6 mot vi hoc gia ngudoi Mi den tham quan truong hoc & mot quoc gla no. Ong phat
hién thay ki lugt trong lop hoc ¢ @6 cuc ki tét, gido vién giang bai, hoc tro déu ngoi ngay ngan nghe
giang, con rat 18 phép gio tay xin phat biéu y ¥ kién nira. Mbi khi c6 ban phat biéu xong, hoc tro ng01
dudi lai @dng loat v4 tay. Thay vay, vi hoc gia thot 1én: “Tré em ¢ day that tuyét voi, 10 ndm nira cac
em nhat dinh vuot qua tré em Mi, t6i lac d6, quéc gia nay ciling s& vuot qua Mi, tré thanh cuong
quée s6 mot thé gioi.” Nhung 10 nim da tréi qua, 16i du doan ay van chua tré thanh hién thue. Tai
sao? Chinh 14 do ché d¢ gi4o duc cua nude nay da gian tiép giét chét kha nang sang tao cua tré em.
Nhirng kién thue ma thay c6 giang trén 16p dugc cac em tiép thu hoan toan, khi kiém tra ciing
khong c6 gi thay d6i, dap 4n dting chi c6 mot ma théi. Vi thé ma tuy hoc tro ¢ day 1am bai rat tét
nhung tu duy lai thiéu sy sang tao, kho hinh thanh kién gidi cua riéng minh, ct nhu vay, khoa hoc
ki thuat cua dit nude ho cling khé c6 duogce su phat trién dot pha. Tuong ty nhu vay, neu trong hoc
tap va lam viéc, ching ta khong tim toi thay d6i, khong nay sinh nhirng quan diém riéng biét ma
ludn suy nghi rap khudn, cimg nhic thi ciing kho long thanh céng duoc. C6 cau “Tin sach, ching
tha khong c6 sach” chinh 12 nhdn manh y d6, chiing ta khong nhiing phai hoc cach tiép thu kién
thire ma con phai hiéu cach tao ra kién thure.

Reén luyén te duy sang tao



Ren luyén tu duy
triiu tuong

Rén luyén tu duy
lién tudng

Rén luyen tu duy
nguoc lai
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Tich Iy kién thic va quan diém ti
cuoc song hang ngay.

dy, Cudi cling tao ra nhiing
quan diém clia riéng minh,
kién tri nhu vy, kién thic
mdi sé ra dai.



Bai hoc quan trong

Chiing ta khéng chi truong hita theo dam déng, diéu dy khéng cé nghia la phai cé
thai dg nghi ngo doi véi bat cir chuyén gi, ma né cé nghia la trong hoc tdp va lam
viéc, chuing ta can phai hinh thanh théi quen “T6i cho rang”. Lam mét nguwoi ¢6 chinh
kién thi méi cé thé thanh cong, néu khéng ta chi mdi song cugc doi ban rén qua ngay
ma thoi.



Nguyén van

Hay virt bé moi thit, chi giir lai it thir ma théi; ngodi ra, hdy nhé rang: Méi mét
nguot déu ton tai trong thot diém hi¢n tai, hién tai la thir khéng thé phan chia duoc,
con nhung giai dogn khac trong cugc doi ta néu khong phal da qua dithi la van
chua xac dinh duoc. Vi thé, thot gian ton tai cua mot nguot déu rat ngan ngui, ta
song trong mét géc nhé trén Trai dat, danh tiéng ton tqi lau dai nhat sau khi chét
ciing chi hiru han, tham chi danh tiéng dé chi cé thé duoc luu truyén béi lép l6p hdu
thé thuong x6t ta ma thoi. Nhing nguoti dé roi ciing nhanh chéng chét di, ho tham
chi khong biét dén ban than minh chir dimg néi dén nhirng nguoi sém da khong con
trén coi dot nay nira.

Khi ban lam céng viéc trude mdt cia minh, ban phdi tén trong I tri, tinh than
sang khodi, chuyén tam lam viéc, khong phan tam vi bdt cir chuyén gi, giir gin phan
thuan khiét trong tam hon ban nhuw thé cude doi ban vay. Néu ban kién tri lam dwoc
diéu nay, khong so hai trude bat cir duc vong ndo, théa man nhirng hoat déng phit
hop véi ban chat minh, théa man véi sw chan thanh va diing cam trong timg cu
timg tir ban néi ra, thi ban sé cé thé song hanh phiic. Khéng ai ngdn can dwoc ban
khoéi diéu nay.

LO1 VANG Y NGOC

Ném bét duoc trong diém méi c6 thé 1am ndi bat didu dic bist

“Dao nay ban Iim” da tro thanh ciu cira miéng cia nguoi hién dai, dwong nhu ban ron da tro
thanh chi d chinh trong cugc séng. Moi nguoi ban dén véy, phai chang nhiing nguoi ban rén ay
déu 1a nhirg ngudi thanh dat? Thyc ra, “ban” ¢6 thé phan lam hai kiéu, mot kiéu goi 1a “ban khéong
dau”, nghia 1a 1am viéc khong c6 muc dich, két qua 1a moi viée ching nhimg khéong duoge xir Ii tét
ma nguoc lai con loan hon 1én; kiéu thir hai 1a “ban ¢ trong tAm”, nghia 1a nim ré mic do nhanh
cham, ning nhe cua cong viéc dé phan b thoi gian hop 1i.

Mot nhan vién ban hang no luén ling 18 1am viéc. Mot hom, do diéu dong nhan sy ma nguoi
4y tro thanh tro 1 gidm ddc. Vi khi con ban hang, doanh s ban hang cua anh ta khong dugc tt
nén ching dugc may nguoi xem trong. Nhung chang bao 14u sau, anh ta lai mot buéc dugc thing
chuc 1én truong phong nhan sy. Nhiéu nguoi thic méc, tham chi c6 nguoi con nghi ngo anh ta chay
chot, méc nbi quan hé dé thing tién, con c6 1oi don dai anh ta 1a ho hang than thich cua Chu tich
Hoi dong quan trj nira.

Mot hém dang hop thi Cha tich Hoi dong quan tri bong bao anh ta dwa s6 ghi chép cho moi
nguoi chuyén tay xem. Moi ngudi vo ciing bdi roi, hoa ra, anh ta c6 théi quen hang ngay déu liét ké
ra nhirng viéc phai lam roi sép xép theo mire d9 can thiét cia cong viée d6, cir Jam xong mot viée lai
lay but gach di. Chu tich néi: “Thoéi quen nay khong co gi dac biét, nhung néu kién tri 1am vay hang
ngay thi nhat dinh c6 thé tré thanh mot nhan vién xuét sic. Néi vé nang lue, anh ta khong phai
nguoi gioi nhat; néi téi thong minh tai tri, anh ta cling ching hon nguoi ndo ngdi day, nhung anh
ta lai kién tri lam duoc diéu ma rat it nguoi cé thé 1am duoc.”

Quan diém cua Aurelius vé “Lam viéc” hoan toan trung hop véi nguorl nhén vién ban hang do6.
Thoi gian va stre luc cia mdi nguoi déu cb han, nhimg nguoi thue sy ¢b ning luc nhét dinh sé loi



dyng thoi gian ¢6 han dé 1am dugc cang nhiéu viéc hon. P& nang cao ning suat lam vigc, ho thuong
danh thoi gian cho vi¢e quan trong nhat. Chi c6 narn vimg trong dlem cbt yéu mai co thé giai quyet
nhanh chong van dé. Vi vay, khi ching ta bi béi réi trude nhiéu van dé, hay ty hoi minh: Trude mat
chuyén gi 1 quan trong nhat?

1 ngay cia 2 nhan vién



Séng
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Day dling gid, vé sinh ca nhan, én sang,
sau do ra khéi nha dang git, dén cong
ty sém niia tiéng, liét ké ra nhitng viéc
can lam trong ngay, lap ké hoach so bo.

Ngu nudng, day rat muon,
khong kip an sang ma véi vang
di lam. Suyt nita thi dén muon,
con mét bé hoi tai nita.
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Trua

Budi sdng lién hé xong vai khach
hang, xem ban do, di tham khach
hang theo thr tu tir gan dén xa cla
16 trinh. Trua &n com xong néu c6
thai gian thi nghi ngai mét lat.

Cé budi sang ban biu lam nhitng
viéc hom qua con chua hoan thanh,
lai khong c6 trinh tu nao ca nén dén
trva ma van chua lam xong, danh
dung thi gian nghi trua dé lam viéc.

Chiéu
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Gap khéch hang xong, vé céng ty
sap xép lai céc ghi chép, phéan tach
nhitng viéc da lam vai viéc chua lam,
ghi chu ro rang trong s6 lam viéc
nhifng viéc nao can uu tién hoan
thanh trudc. Do sdp xép thdi gian
hop li nén c6 thé tan sé dang gi.
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Tiép tuc bén ron xt li nhitng céng
viéc budi sang, do thai gian budi
chiéu c6 han nén chi di gap duoc vai
khach hang ma lai khong c6 hiéu
qua, cudi cung phai cam dau lam
thém gid. Nhiing viéc hom nay chua
lam xong lai dn dén ngay mai.
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Bai hoc quan trong

C6 nguoi néi “Ké hoach chi la ké hoach, thuc té lubn co thé thay doi”. Qua thuec, c6
nhimg tinh huong ma chiing ta dut dy tinh thé nao ciing khong thé chinh xac duoc,
nhung cai tot cia ké hoach la khi gap phdi chuyén xday ra bat ngo, chiing ta da chudn
bi san tam li, biét ngay chuyén gi co thé dé lam sau, chuyén gi bat bugc phdi giai
quyét ngay, moi chuyén van dau vao day, khong hé lon xén.



Nguyén van

Co thé, tdm hon, If tri: Cam xtic thugc vé co thé; s¢ thich thuge vé tdm hon;
nguyén tdc thugc vé li tri. An twong vé hinh thirc c6 dwoc qua hién twong — tham chi
ndng lic nay cac loai déng vt ciing cé thé cé dwoc. Bi thoi thiic béi mét chudi
nhitng duc vong — thi vira thuéc vé déng vit hoang da lai vira thuée vé logi dan éng
tw bien minh thanh dan ba, tia nhw mét bao chila Phalaris hay Nero... Cho dit moi
nguoi khong ai tin rang anh ta cé mét cuge song don gian, khiém ton va théa man,
nhung anh ta ciing khéng bao gio cam thdy gian dir vi bat cir ai, ciing khéng di
chéch khdi quy dao d6 cho dén cuéi cuge doi. Vi thé, mét nguoi nén roi khéi cuge doi
nay mét cach thuan tily, an tinh va vui vé, khéng cé bdt ki sy cudng ép nao ma yén
tam tuyét doi véi cude doi minh.

LO1 VANG Y NGOC

Biét kiém ché méi c6 duge nhiéu co hoi

Theo Marcus Aurelius, mot nguoi treong thanh va khiém nhuong, sé khong bao gio gian dit vi
bi nguoi khéc hiéu lim. Didu d6 c6 nghia 13, nguoi thyuce sy thanh cong thi nén biét cach kiém ché
ban than. Pidu nay noéi thi dé nhung lam lai khé v6 ciing. Dic biét 1a khi chiing ta phai di mat véi
rat nhiéu khoé khin ma tAm trang lai khong tét thi kho tranh khoéi ndi gian vo li. Néu muén c6 duoc
nhiéu co hoi va méi quan hé hon nira thi bit budc ta phai hoc cach kiém ché.

C6 mot cau bé tinh tinh rat xdu, hoi chut 13 @6 mit tia tai, 16n tiéng 1 luan, hon nita lai hay
mic 161, nhirmg dua tré quanh d6 déu khong muén 1am ban véi cau ta. Hom d6, cha dua cho cau
mot tai dinh 16n va no6i: “Bit dau tir hdm nay, mdi lan noi néng con hay déng mot cai dinh 1én cot.”
Ngay dau tién, cau bé phat hién ra minh déng tat ca 37 cai dinh thi vo cling kinh ngac. Cha cau noi:
“Gio thi con biét tinh khi minh x4u thé ndo réi chw, vay con hy thir c6 gang bét di s6 dinh phai
dong mdi ngay nhé!” Ngay hom sau, cau bé ¢ gang kiém ché cam xtic, chi phai déng 27 c4i dinh,
ngay thir ba s6 dinh chi con 13 17 c4i, mot tuan sau thi chi con 1 cAi.

Nhin théy thanh tich minh dat duoc, cau bé phén khei lam, cha cau lai no6i: “Tur ngay mai, cir
mdi mot ngay khong noi nong, con hay nho di mot cai dinh.” May thang sau, cudi cung thi cau bé
ciing da nhé duoc hét chd dinh da dong. Trong qué trinh d6, ciu tré nén diém dam, 0n hoa, khi
gip chuyén khong con ndng ndi nhu trude ma da biét binh tinh tim ra cich giai quyét. Nhimg ban
nho truée day so ciu ciing da két ban lai v6i cau. Thue ra cach ma cha day cau bé ciing dugc van
dung rat nhiéu trong viéc tri li¢u tAm li, nhiéu béc si tdm li da sir dung phuong phap twong tu dé
khién nhirng nguoi tinh tinh néng nay hoc cach binh tinh lai.

Ki thue, qua trinh giao tiép véi ngudi khéc con tét hon nhiéu viée déng dinh vao cot. Néu ban
khong hoc duoc cAch kiém ché ban than, khong ndi néng thi ciing 12 mia mai nguoi khéc, cir nhu
vay thi dan dan sé& khién ban tré thanh mét nguoi “gai goc day minh”, khong ai dam lai gan. Khi
thoi dai ma cdc “méi quan h¢” tré thanh vién gach 16t duorng cho thanh cong thi cach doi nhan xu
thé cia ching ta cling phal di k1p v6i thoi dai, mot nguoi khiém ton, 6n hoa, thau hié¢u long nguoi
sao c6 thé khong duoc moi nguoi yéu mén va chao dén chi?

Bi quyét kiém ché cam xtic



Khi ban cam thiy minh sap n6i nong, hay 1ap tie chuyén
huong cht ¥. Vi du, khi ban bue boi voi dong nghiép vi

chuyén sip xép thoi gian hoat dong cua cong ty khong nhu ¥, THI TU/AlHOM 80 TRING

hay thir x6a bo thong tin d6 ra khoi dai néo, dé dau 6c binh VAO SNH NHAT NeUdl YEU
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_ Dat mgt chgu xwong rong canh may tinh cé thé gitip ban tranh bic xq, dat vai canh hoa canh
dau givong dé hwong thom theo ta vao giac ngu.

Néu ban phat hién ra dao nay tinh khi minh rat kho chiu,
hay thir thay d6i méi trudng xung quanh, vi duy nhu dat mot
chau hoa hay d6 choi trén ban 1am viéc, thay dbi chd dé so-
pha trong phong khach ¢ nha. Cam giac méi la do thay d6i
mdi truong dem lai c6 thé giam b6t nhimg chuyén bue boi,
khong vui trong long.

Trude khi néi ra nhirng 16 gian dit, hiy c6 thoéi quen ty nhic minh: Binh tinh, nhét dinh phai
binh tinh. Lap di lap lai vai lan thuong s& c6 hiéu qua. Boi sy kich dong déi khi lam lu mo sy tinh
tdo cua li tri, diéu chiang ta can lam la nhan thoi diém ay, trao quyén kiém soat cho 1i tri.



Bai hoc quan trong

Tinh khi khé chiu dén mdy ciing cé thé sira doi duroc,
quan trong la phirong phap thay déi cé thich hop hay
khong. Ngodi ra, chiing ta cting nén diéu chinh tam
trang cua ban than, doi liic phien muén khong phdai do
tinh khi ma do tam trang gay ra. Vi du, nhin thay
dong nghiép cé co héi thdang tién, so véi viée bue béi
véi ngueot ay, chang tha thanh tam chiic ming ho,
dong thoi khich 1é ban than tiép tuc cé gang hon nita.
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PHAN 4 > NHUNG SUY NGAM TRONG NGHICH CANH

Ai ciing phai vuot qua giong bao dé gianh duoc
thanh cong, trén con duong tién 1én phia trude,
chiing ta kho tranh khoi bi khé khiin can tro. Rét
cudc nén ddi dién véi kho khin bang thai @6 nhu thé
nao? Ban cb thé tim thiy d4p 4n trong phan nay.

Nghich canh mang lai sic¢ manh cho con nguoi
¢ Di tim sirc manh tam hén

® Ding d nhirng 16i khen ngoi lam mo mét

® Tao nén cudc séng khong than van

® Nhin nhan y kién cia nguoi khac mot cach Ii tri

® Lam viéc thién trong kha nang cho phép

® Dung viéc tu giay vo ban than
® Khong ngung hoc tap

® Chu y su lién két giira cac su viée

o NGHICH CANH DEM LAI SUC MANH CHO CON NGU G

Nguyén van

Khi phan chi phdl tam hon ta phit hop véi ban chat cia minh, nhimg chuyén xay
ra chinh la nhimg gi ta yéu thich, vi the né luén dé dang khién cho ban than ta thich
img véi nhimg diéu cé thé xay ra va san sang déi dién véi né; né khéng doi hoi bat
ki cach thirc nhat dinh nao, hon nita ¢ bat cir diéu kién nao ciing luén huéng vé muc
tiéu ciia minh, tham chi né con gianh dirpc cho minh phwong tién tir nhing thir doi
lap véi ban than, ciing giong nhu ngon Lira dén lay nhimg thir roi vao bép vdy. Ngon
lira sé bi ddp tdat boi nhimg thir phia trén né, nhung khi ngon lira bung chay, né sé



nhanh chéng chiém linh va nuét chimg nhitng thir phia trén minh, va chinh nhimg
thir trén ay da khien ngon lira cang biing chay lén hon nita.

LO1 VANG Y NGOC

Bién nghich canh thanh dong luc mai chinh 13 bi quyét thanh cong

Marcus Aurelius chi qua viéc quan sat dic diém cua “lira” da dwa ra duoc quan diém v ciing
triét 1i: C6 lac, lira s& bi dap tit boi nhimng thir chén 1én trén n6, nhung mot khi né dio nguoe duoc
tinh thé thi s& cang chay cang duom, nuét ching moi the. Piéu nay ching phai rit gidng véi con
nguoi trong nghich canh sao? Nhitrng ngudi dung 1én duge trong nghich canh sé thoat khoi kho
khin, tré thanh “ngudi thanh cong”, con nhimg ké ci dau trude kho khin chi ¢ thé chip nhan
van ménh “lui tan” ma thoi.

C6 mot chang trai tr nho @ mo wde tré thanh van dong vién dua xe chuyén nghiép. Lon 1én,
cau vuot moi kho khin, tir bé cong viéc véi mire thu nhép rit cao, danh ddi tit ca dé theo nghiép
dua xe. Troi khong phu long nguoi, vai nim sau, thanh tich cua cau cudi cting ciing kha hon, con
dugc tham gia giai dua xe ¢ bang Wisconsin, Mi. Nhung céu lai gap tai nan trong giai dua do, xe
cau va cham v6i mot xe khac va bbe chay. Sau khi duogc giai ctru, tuy giit duge tinh mang nhung
toan than cau bi bong 1én dén 40%, doi tay bi co lai ram ré. Bac si thong bao cho ciu tin dir: Cau
khong thé tiép tuc 14i xe dugc nira.

Chang trai du that vong nhung van khong bo cude, cau chap nhan phau thuat ghép da, tién
hanh luyen tap dé phuc héi chire ndng. Sau khi ra vién, dé khoi phuc lai sy linh hoat cho doi tay,
ngay ngay cau déu luyen cho tay bang bai tap nim giy, mdi lan nhu vay déu dau don thau Xuong.
Tiép d6, cau lai di lam viéc ¢ cong truong dé luyén stire manh cho tay bang cich diy nhimng xe dat
ning. Khong dén mot niam sau, chang trai da quay lai véi truong dua. C6 1€ 1a dinh ménh an bai,
cau lai dén dtng tmong dua noi xdy ra tai nan lan trude, va cung chinh trong Vong dua 250 dam,
cau da vuot qua vo van kho khin dé gianh dwoc ngdi vi quan quan, duoc ngudi ngudi ¢b vii va mén
mo. Cau tro thanh tay dua huyén thoai trong lang thé thao Mi.

Khi gap phai tai nan, chang trai kia cung glong nhu ngon lwra bi vui dap, tuong chung da tan lyi
hoan toan. Nhung cau khong bo cudc ma van tiép tuc nung niu ¥ chi, cudi cing bung chay tre lai,
d6t chay nhiing bat cong caa van ménh. Thir hoi: Mot nguoi véi doi tay tan tat van khong tir bo uée
mo thi con diéu gi c6 thé ngin can anh ta duoc nira? Bi quyét thanh cong cua chang trai thyc ra vo
cuing don gian: That bai 1a mot dang thir thach dong thoi cling 13 dong lyc, chi can ta quyét tAm thi
c6 thé chuyén bai thanh thing.

Thai d¢ trong nghich cinh quyét dinh

tat ca

“Nhiéu khi ta khong c6 cach nao tranh khoi nhitng kho khén tro ngai bat ngo ap dén,
khién ta tr¢ tay khong kip.

Nguoi bi quan

Coi thét bai nhu mét sy trimg phat d6i véi ban than,
tir @6 tro nén chan nan, cam thy twong lai mu mit, khong



nhiing khéong thé thoat khoi nghich canh ma con mét di
niém tin vio ban than.
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Nguoi lac quan

Coi nghich canh la co héi rén luyén ban than, tir d6
bat dau khai ph4 tiém ning cua ban than, c6 ging hon
nguoi khac gap nhiéu lan, luén hi vong vao mét tuong lai
tuoi sang.
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Trong nghich canh, ¢ nguoi guc nga, c6 nguoi dimg day tiép tuc tién 1én. Khong ai
thanh cong ma khong mot lan vip nga. Vi thé, mot cude doi khong vap phai bat ci kho
khan, tré ngai nao thi dé 1a mot cudce doi khong hoan chinh. Thét bai khong phai la su trung
phat ma 1a tht thach va co hai.

Bai hoc quan trong

Cé mét vj triét gia hoi hoc tro cia minh: Con ngu"m ta khom goi vi chuyén gi? Co
nguoti noi la vi thich nghi véi cuge song, cé nguot lai n6i do la ké yéu duoi. Cusi cung,
v triét gla mdi bdao mét nguot hoc tro lam mau dong tac nhay xa, téi lic dy, moi
nguoi méi vé lé: Néu khong khom lung chiing goi thi sao cé thé nhay xa? Cang khom
goi thi lai cang nhay dwoc xa.



Nguyén van

Con nguoi tim co héi dan than not rimg sau niti tham, trong mai nha tranh; ban
ciing c6 khat khao nhw vdy. Nhung dé hoan toan la dau hiéu cua ké pham phu tuc
tit, bot bt ci khi nao muon an than, ban déu cé thé lam vdy. Mot nguot dit 6 lui vé
dau ciing khéng thé bang lui ve tam hon minh, not yén tinh va khong chit khé dau,
nhat la khi trong long ngum ay cting nghi nhw vy, qua suy ngam, anh ta c6 thé
ngay lap tirc lui vé not yén tinh trong tam hén minh. Ta kién quyét cho rang: Yén
tinh chinh la sy ngdn ndp cia tam hon. Vay, ban hay khong ngwng dé minh lui vé
chon nwong ndu trong tdm hon, lam méi ban than, bién nguyén tac ciia minh tré
nén don gian va co ban hon, nhir thé hé khi ban can dén, chiing déu cé thé khién ban
virt bé moi phién muén nho su tinh ling trong tam hon. Ban phién muén vi dau? Vi
su dge de cia nguot khac? Hay luén ghi nho diéu nay trong tam hon: Nhimg déng
vdt c6 Ii tri déu nuong tia vao nhau, nhan nhin ciing la mét phan cia chinh nghia,
nguoi ta vi vo tinh ma lam dleu ac; hay nght xem da c6 bao ngmn dé biu, nghi ki,
thit han, gay chién véi nhau réi rét cude, ho ciing déu chét di va tré vé véi cat bui.
Nghi vdy chdac chdn sé khién ban binh tam tré lai.

LO1 VANG Y NGOC

CAch giai quyét tot nhét 1a don gian hoéa van dé

‘Qua suy ngim, Marcus Aurelius phét hién ra strc manh caa tdm hén, khi 6ng khong thé glal
quyét dugc chuyén gi hay gip phai chuyen dau dau ong lai ty nhi minh phal binh tam lai, don gian
héa moi chuyén phure tap, nho vy ma thoat khoi sau muén. Thue ra, 6 ai trong ching ta khong
phai mét méi vi nhiing chuyén phién muén trong cudc séng? Khi éy, ta nén lam thé nao dé thoat
ra?

Mot nha nghién ctru xa hoi hoc d3 tién hanh thi nghiém nhu sau: Mdi ngdy 6ng lai dem vé nha
mot do vat, du thir 6 to hay nho, c6 cong dung gi thi ciing phai bay trong phong. Mot thang sau,
ong nhan thiy nha minh khong c6 thay di gi 5 rét, nhimg thir nhé nhu chau cay canh hay to lich
treo tuong nguoc lai con khién cho cin nha tro nén dep dé hon. Lai mot thang trdi qua, 6ng phat
hién nha minh bit diu tré nén hdn loan, du 6ng c6 xép dit cac thir thé nao thi ngay hom sau lai
phai dau diu tim chd dé dat cac d6 méi. Vai thang sau, 6ng nhan ra nha minh cyc ki bira bon,
ching nhiing nhin ciing thdy mét moéi ma con khién cho tAm trang byc boi nira. Thé 13 mdi ngay,
ong bit dau vt bo mot thir, @n khi @ vét cudi cing bién mét, 6ng mai nhan thdy nha minh héa ra
lai vo ciing thoai mai. Thi nghiém nay chi cho ta thay mot diéu: Hay lam cho tdm hén minh luén
ludn duge thoai mai.

Néu chiing ta mét moi vi cong viéc thi nhéat dinh phai tim cach giai quyét van dé co ban nhit,
c6 e sau khi giai quyét duoc mot van dé thi nhimg chuyén khéc ciing tré nén dé dang hon rat
nhiéu. Néu ban c6 khtic mic v6i ban be, hay tu hoi ban than xem c6 phai 1a do tinh khi minh qué
kho chju? Hay sira d6i va khién cho quan hé ban bé d& thé hon. Phién muén cang tich cang nhiéu,
chi c6 hang ngay x6a bot sy kho chiu d6 di thi mai c6 thé khién cho cudc séng cia ta thoai mai

hon.
Cach don giin héa vin dé



Tim ra nguyén nhan chinh

Trude khi giai quyét vin dé, chting ta nhét dinh phai
tu hoi minh: Nguyén nhan chinh gy nén tit ca nhiing
chuyén nay la gi?

Giai quyét nhimg viéc don gian truée

Khi d6i mat véi hang loat nhimg chuyén dau dau,
dirng bit tay vao viéc kho nhit diu tién. Thuong thi giai
quyét trude nhirng viée trong kha ning cia minh s& khién
cho tAm trang tét hon rat nhiéu.
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Bai hoc quan trong

Chting ta thuong ty minh tang thém ganh nang cho ban than. Khéng quén duoc
nhiing that bai trude dé, lam viéc gi ciing so sét, cir nhu viy sao cé thé thudn loi trong
moi viéc duoc? Vi thé, néu chiing ta da quyét tam lam viéc gi thi hay quén di moi
phién ndo trong long, néu khéng nhiing phién ndo sé ngay mét nhieu thém.



Nguyén van

Co thé mot ngay nao do, nhwng khat khao danh vong sé giay vo ban - hay nhin
xem tdt ca moi viéc déu bj quen lang nhanh dén thé nao; hay nhin sy hén logn cia
thot gian v6 han trong qua khir va tuwong lai; hay nhin su sdo réng cia nhimg loi
khen ngoi; hdy nhin sy phdn dodn dé thay doi va sdo mon cia nhimg nguoi hay
dwa ra nhimg loi khen gia tao ca ngoi si han hep va pham vi bi b6 buge, nhimg diéu
ay chdc han sé khién ban tinh tam tre lai! Béi lé ca Trai dat nay chi la mét diém nho,
not ban séng ciing chi la mét géc nhé xtu trén Trdi dat, nhitng thir ton tai trén dé lai
cang bé nho hon, trong khi d6, nhiing ké khen ngoi ban la nhimg nguoi nhu thé nao?

LO1 VANG Y NGOC

Khi duge khen ngoi, hiy giit cho dau 6c ludn tinh tio

Mot vi hoang @é La M3 s& duoc nghe nhitng 16i khen ngoi, xu ninh nhu thé nao? Chic chin
bén canh Marcus Aurelius c6 khong it nguoi luén miéng ca tung 6ng, rang 6ng 1a dang van ning,
hét long vi nuée vi dan. Trong méi truong nhu vay, Aurelius hoan toan c6 thé tré nén ty phuy,
khong coi ai ra gi, nhung tai sao 6ng lai c6 dugc nhing suy tu tir chinh nhitng 16i khen ngoi iy? D6
12 boi 6ng biét rang, nhimng 16i khen ngoi ay c6 lién quan dén dia vi cia minh, néu khong c¢6 quyén
lyc thi moi ngudi ¢ con khong tiée 10i ca tung 6ng nhu vay khong?

Mot nguoi A Rap di 1am #n ¢ noi khac va tro nén vo ciing gidu c6, khi vinh hién tré vé, 6ng
nhéin ra minh da tro thanh anh hung trong mat moi nguoi. Tinh truong dich than din quan vién ra
don, con t6 chuc tiée chao ming 6ng tro vé nira. Nhimg ké truée day thuong dé biu 6ng nghéo hén
nay ciing mat miii tuoi cudi chao dén, nguoi anh timg dudi 6ng ra khoi nha nim nao nay bong tro
nén vo cung than mat, cam tay 6ng on lai chuyén xua, dén ca nhimg nha danh gia vong toc trong
ving ciing dén wom 1oi két thong gia. Ong ta ciing lang lang sung suéng, nghi minh ddng 1a mot vi
anh hung dich thyc. Nhung mot nguoi ban lai néi véi 6ng rang: “Anh dimng c6 kiéu ngao, vinh hién
hoém nay khong c6 nghia 1a vinh hién mii méi.” CAu néi nay rat kho nghe khién cho nguoi A Réap
khong bao gio dé y dén nguoi ban d6 nira.

Mot nam sau, vi¢e kinh doanh cua nguorl A Rap nay gap chit ric rdi, khong con phong tay tiéu
tién nhu trudce nira, cudce song ctia 6ng vi vay ma cung thay ddi rat 16n, nhimg nguoi trude do tung
hét 1o tAng boc ong khong con dén thim, anh trai va chi dau thay ddi han thai do, coi ong nhu cai
gai trong mit. Sau cung, nguoi ban ma ngay trudce tung nhic nho Ong da dén nha tim va hoi dng c6
can giup dd gi khong. Dén lac ay, nguoi A Rap no mai hleu ra rang nhing 101 ca tung trude d6 chila
nhimg 11 phtt phiém, nguoi thyc sy tét véi minh chi c6 mdi nguoi ban da timg canh cdo bang
nhiing 161 kh6 nghe ma thoi.

Khong thé phi nhan rang ai ciing thich nghe 161 néi ngot, 6 1 ban tinh ciia con nguoi. Néu
chiing ta khong suy nghi vé sy phit phiém phia sau nhiing 1oi khen ngoi thi rat d& giam chan vao
vét xe d6 cua thuong gia A Rap no. Nhiing 1oi khen tang that 1ong thi ta nén vui vé d6n nhén,
nhung nhimg 15i ngot ngao khong phan that gia thi phai than trong xem xét. Thuc ra, bat ké nhimg
16i khen c6 that tAm hay khong, chiing ta cling khong thé tir b muc tiéu cia cudce doi. Nguoi thuc
sy c6 tam nhin s& khong dimg buéc truée nhimng 1oi ca tung, boi ho biét gia tri cia minh khong chi
nam trong nhirng 14i ca tung.



Khen ngoi ciing la con dao hai luéi
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Trudc nhitng 10§ khen chan thanh,
chiing ta phai qilt duoc binh tinh, dong
thdi can hiéu rang, khen ngoi phai c6
su tuang ho, dimg tiéc 10i khen trudc
utu diém cda ngudi khac.
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Lai khen gid tao

Khién ta trd nén kiéu ngao, thiéu nhan
thic khach quan vé ban than, dé khién
ta nguing phén dau.
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Trudc nhiing loi khen sdo rong, gié tao,
ching ta phai cd kha nang phan biét
thét gid, boi &n sau nhimng I khen
tng &y co thé [a muu do xau xa clia ké
khac.



Bai hoc quan trong

Mong muén duoc nguoi khac céng nhan la nhu cau co ban ciia con nguwoi. Khong ai
khong muén duoc nguoi khac khen ngot, vi thé, dimg vi nghe loi khen gia doi ma phu
nhdn nhimg loi canh bdo cia nguwoi khdc. Nhing loi khen phit hop c6 thé khién ta
cang thém ty tin, tré thanh déng luc tién 1én phia trude.



Nguyén van

Nhimg chuyén xdu xa do nhimg nguoi xdu lam, d6 la chuyén rat tu nhién. Néu
ai khong dong g nhu vay thi ciing chang khac gi néi cdy sung khong c6 nhua.
Nhung dit thé ndao cung phai khac cot ghi tam diéu nay: Chung ta roi ciing sé chét di
trong khoang thot glan rat ngan ngul thgm chi chang bao lau sau dé, ngay ca tén
ta ciing roi vao quén ldang. Virt b 1j kién ciia minh ciing chinh la virt bé nhimg loi
than trach kiéu: “Téi bj ton thwong”, mét khi da virt bé loi than “Téi b tén thuong”
thi nhitng ton thuong dy ciing sé chang con gid tri nira.

LO1 VANG Y NGOC

Hoc c4ch khong than van, cugc song sé cang thuan loi hon

MJbi ngdy, mic du phai déi mit voi da thir chuyén, nhung trong ban rén cua c6ng viéc, Marcus
Aurelius van tinh tam suy ngim vé van dé lién quan dén than van, qua thuc d4ang quy v0 cling. Két
luan cudi cung cla Ong cling dang dé ta hoc tap: 1anh xa than van chinh 13 khong qua dé tam vao
moi chuyén ma chi can réng 16ng d6n nhén thi ty nhién s¢ khong c6 chuyén gi khién cho ta phai
muoén phién nira.

Bac thay vé nghé thuat thanh cong - Napoleon Hill timg ké mét cAu chuyén trong buoi dién
thuyét ciia minh. Khi con tré, dng vo cting khao khat thanh céng, nghi di moi cach dé tim ra con
duong thanh cong nhanh nhit, nhung sau v6 sé that bai, 6ng phat hién ra rang, suy nghi “mot
bude 1én troi” cyce ki vién vong. Trong nhitng nim thang lap nghiép, Napoleon Hill da ném dii moi
ding cay cua cudc doi. Lan no, dng rat ung y mot phuong 4n hop tac, bén vé ciing ty tin di tim nha
dau tu. Trong mot tiéng dong ho ndi chuyén, dng say sua néu 1én nhimg uu thé ciia phuong 4n ay
va phan tich mé hinh loi nhuén. Ong néi: “Chwa d@én mét nim, khong nhirng chiing ta c6 thé thu
héi von ma con c6 thé tiép tuc nang cao loi nhuan.” Ai ngd nha dau tu iy do du héi 1au rdi noi: “Pé
10i suy nghi da.”

Bude ra khoi viin phong cua nha dau tu, Napoleon Hill biét ring wéc mo cia minh da tan
thanh may khoi, nha dau tu s& khong bo ra du chi mot dong. Ong tu hoi, ching 18 van ménh c mai
tréu dtia minh mai sao? Chinh vao lic sy nghiép c6 chit khoi sic thi lai gap phai chuyén nhu vy,
that 12 khong cong bang! Ong cang nghi cang buc boi, mét minh di mai di mai, &én bén bo song,
bdng 6ng nhin thiy 4nh tich dwong tuyét dep soi bong trén séng. Anh mat troi do ryc lac chiéu ta
khién tAm trang 6ng tré nén twoi sang. Tai sao u? Hoa ra 4nh tich duong ngan ngui khong hé tiéc
nudi vi 4nh sang huy hoang sip mat di ma van toéa sang ruc rd, néi gi dén doi nguoi con dai dén
vay? Nho vay ma 6ng thoat khoi tAm trang budn phién, tiép tuc tim kiém cac nha dau tu khéac, cudi
cung ciing dat duogc thanh cong.

Hay thu nghl xem, néu Napoleon Hill ctr méi than than trach phén, oén troi khong cong bang
thi liéu 6ng c6 dugc thanh cong ngay hom nay khong‘? Co thé 6 ong sg van chim trong sau mudn, tro
nén bi quan, oan than moi c’[1eu, ngoai viéc than van thi khong con lam dugc gi nita. Thuc ra, dé
khong oan théan cfing rat don gian, chi cin ta mé rong long minh thi sé nhan thiy ca thé giéi nay
ngap tran anh sang huy hoang.

Ba cach d6i pho véi than van



Thuong thiéu niém tin vao

Hoc cach tiép nhén ban thén,
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Bai hoc quan trong

Than véin khéng phai khong c6 ich loi gi, binh thuong chiing cé thé gitip giam nhe ap
lirc trong long chiing ta, gidgi téa tam trang birc bach lau ngay. Nhung nhat dinh phai
khong ché mirc dé than van, dirng luén miéng odn than, hay biét kiém ché ban than
va co gang lam tot hon nira.



Nguyén van

Chiing ta nén ldy hai quy tac nay lam kim chi nam cho minh: M¢ét la chi lam
nhimmg viéc ma li tri chiing ta mdach bado, c6 lién quan dén loi ich ciia nguoi khac; hai
la néu xung quanh c6 nguoi khién ban tré nén ding dan hon va khién ban tir bé y
kién thi hay thay doi y kién ciia minh. Nhung su thay doi dé nhdt dinh phai do sy
thuyét phuc nao dé, giong nhur viéc thuyét phuc nhimg van dé nhur thé nao la céng
chinh liém minh, thé nao la phit hop véi loi ich chung, chir khéng phdi vi si thay doi
ay khién ta vui vé hay gitip ta cé duwoc danh vong.

Ban c¢6 li tri khong? Toi cb. Tai sao ban khong van dung né? Liéu c6 phdi vi khi
muon di con duong do, ban lai mong muon thir khac khong?

LO1 VANG Y NGOC

Chi c6 nguoi khong ngimg tiép thu ¥ kién cia nguoi khac méi c6 thé tién by

Quan vuong mot nude néu biét tiép thu thi chac chan sé ¢6 thé tro thanh ding minh quan.
Nhimng vi du cho diéu nay nhiéu khong ké xiét, trong do6 Marcus Aurelius 1d mét vi dy dién hinh.
Ong dung i tri hon nguoi dé nhin nhan ding dén “y kién cia nguoi khic”, nguyén tic cua ong la:
Chi can nguoi khac néi 6 Ii thi t6i hoan toan cé thé tir bo diéu ma minh dang tin tuong dé tin vao
chén li. Khong can néi dén chuyén mét vi hoang dé nim quyén binh trong tay, ma ngay ca véi
nguoi binh thuong, biét tiép thu y kién ciia nguoi khéc cling da 1a mot viée khong hé dé dang.

Chuyén tranh quyén doat vi giita Luu Bang va Hang Vii, chic hin chiing ta da timg nghe, moi
ngudi déu cho rang Hang Vii 1a anh hiing thyc sy, tuy khong thanh dai nghiép nhung lai c6 chi khi
ngit troi. Chuyén S¢ Han tranh hung da dugc dwa vao hi kich, theo nghién ciru ciia cac nha sir hoc
thi s¢ di Luu Bang d4anh bai duoc Hang Vi, gianh duoc thién ha 13 do dng c6 vu diém “biét ling
nghe ¥ kién coa nguoi khac”. Thoi dau chién tranh So - Han, Luu Bang hoan toan khong phai 1a
d6i thu cua Hang Vi, sau khi bi Hang Vii danh bai, Luu Bang danh phai lui vé dat Han Trung — noi
c6 dia thé khong hé i twéng, Luu Bang timg vi thé ma khong it lan 6m han. Lui vé 1an nay, e rang
chang bao gio con co hoi quay lai dat Trung Nguyen liéu c6 nén cung Hang Vii quyét mot tran
song mai? Truong Luong khuyén Luu Bang rang: “Gio ma quyét dau v6i Hang Vi thi chang khac gi
dem trung choi d4, néu ta lui vé dat Han Trung, dong thoi huy di cau cong doc duong thi coi nhu
thong béo véi Hang Vi rang chting ta da khong con ¥ dinh quay lai, muén an cu dit Han Trung,
1am vay sé& khién cho Hang Vii mét canh gidc. Dit Han Trung lai 12 noi chuyén trong ngfi céc, ching
phai vira khéo c6 thé 1am vya luvong thue dé sau nay phan céng Trung Nguyén u?” Luu Bang nghe
16i Truong Luong, tam thoi d6ng quin noi Han Trung. My nim sau, Luu Bang da tap hop duoc
binh htung tuéng manh, roi khoi Han Trung, nhanh chéng danh bai Hang Vi, doat dugc thién ha.
Viéc Luu Bang biét tiép thu ¥ kién nguoi khac khong phai chi c6 mot lan, 6ng thuong ling nghe
nhirng kién nghi cua thuéc ha, khéng giéng Hang Vil ludn ¢ chap theo y minh, nho vy ma gianh
duogc thang loi.

C6 ltc, chting ta thay nhimng ¥ kién hoan toan trai nguoc véi quan diém cia minh thi cam thay
kho chiu, du ¥ kién d6 c6 dtng dan di chiing nita ciing quyét bo ngoai tai. P6 chinh 1a nhugc diém
l6n trong tinh cach con ngudi, no s€ ngan can ching ta nhan thie duoce chan li va hoan thién ban
than. Nhung chi cin ta quyét tAm khic phuc khuyet diém d6 thi dén mot ngay, ta cling sé giéng
nhu Marcus Aurelius, gianh duoc sy kinh trong va tan thuéng cia moi nguoi.



St lua chon khi diing trudc nhiing y kién khacnhau

C6 mot hoc sinh tham gia cudc thi ngam tho, nhung dén cudi cung, ¢
bé khdng gianh dugc giai thudng nao, cd lién hoi me va c6 gido nguyén
nhan tht bai, va nhan dugt hai cau tra [6i khac nhau.

Co gido

Trinh d6 ngam tho caa em qua binh
thuong, khong nhiing c6 chit phat am
khong thét chudn xéc ma ngit khi ciing
chua dugc van dung thich hop, mudn
gianh dugc gii, em con phai c6 gang
rt nhiéu.

/

\
Al &=

Con ngam tha rat hay, me nghe xong
cam thay vo cung tu hao, thuc ra
khang c6 cho nao khdng tot ca, con d
c6 gang hét siic ri, phai khong?

Tuy loi nhan xét clia co khdng dé nghe
nhung da chira rét nhiéu van dé khéach
quan. Néu tap trung khac phuc nhiing
khiém khuyét nay, chac chdn trinh do
ngam tha sé dugc nang cao.

Y kién clia me khién ngudi nghe cdm
thay dugc an Ui, nhung ciing c6 thé vi
thé ma sé ngling 6 gang, khién cho
trinh d9 ngam tho chang nhiing khong
dugc néng cao ma con cd thé kém di.




Bai hoc quan trong

Mot vj triét gia da timg noi: Chuyén dang so nhdt trén thé gian nay chinh la ban
than da roi xuong vwc ma van khoéng hée hay biét. C6 nhiéu lic, y klen cua nguot khac
c6 thé giuip chiing ta nhdn thirc duoc diém yéu cia minh, tir d6 co gang thay doi. Néu
chiing ta chi thich nghe nhwng loi néi buii tai thi cé thé sé say chan xuong viee sau
tham tham, khéng con y chi phan dau dé vicon lén nira.



Nguyén van
DPimg hanh déng nhur thé ban séng trén doi nay mét nghin ndm. Cai chét luén

lo limg trén dau ban. Khi con song, hay lam viéc thién trong pham vi khd nédng cho
phép cua minh.

LO1 VANG Y NGOC

Lam viéc thién cho nguoi khac ciing chinh 13 sy khing dinh v6i ban than

Marcus Aurelius da dua ra khai niém “lam viéc thién”. Déi véi mot vi hoang dé, nhu thé nao
méi goi 12 1am viée thién? Khi dit nuéc gip canh thién tai thi mo qude khé phét chan cho dan, ay
chinh 13 1am viéc thién. Khi dan chtng bi oan e, dung ra 1am chu, lay lai cho ho 1& céng bang, iy
ciing 14 1am viéc thién. N6i tom lai, 1am viéc thién khong nhat thiét phai lién quan dén tién bac, chi
can co thé gitp do nguoi khac thi déu 12 1am viéce thién. Vay, tai sao chiing ta lai phai lam viéc
thién?

Mot béc si tré nguoi Anh sau khi tét nghiép dai hoe Oxford dung ra mé mét phong kham tu,
bénh nhan caa anh hau hét 1a nhimg nguoi giau. Chang bao 1au, viéc kinh doanh ciia phong kham
ngdy mot tét hon, anh bc si tré ciing tré nén gidu c6. Hé nim no, bac si quyét dinh di nghi 6 mot
dao nho thude Canada, nhung dén noi, anh phét hién ra cudc séng cia ngudi dan ¢ @6 vo cling cuc
khé, nhét 13 diéu kién y té rat kém, ca hon dao khong c6 iy mot bac si, dan ching 6m bénh ciing
chi danh cau Troi phit ho ma théi, bénh khong chira khoi thi chi con duong chét. Nguoi béc si tre
thay vay bén quyét dinh ¢ lai, suét muoi nim rong, anh chita bénh mién phi cho nguoi dan trén
dao, ngay ca nhirng cudc phiu thuat phire tap dén may ciing khong lay mot dong tién cong.

C6 1an, anh dén khadm bénh cho mét nguoi dan ¢ ngoai lang, hom d6 thoi tiét rat xau, chiée xe
ché kéo cua anh khong may bi roi xuéng hé bang. Béc si ¢ hét sirc méi tréo 1én duoc nhung chiée
40 len da bi ngdm nudc lanh, danh phai coi ra. Néu khong tim cAch giir 4am cho co thé thi ching bao
lau ngudi bac si ndy s& chét cong. Tinh hudng cap bach, anh danh nén 1ong giét mot cha ché dé lay
da 16ng ciia né 1am 4o dip thi méi chdng choi duge dén ngay hom sau. Trai qua vo s6 kho khin,
tham chi phai can ké c4i chét nhu vay nhung béc si khong oan than nira 16i. Sau ndy, c6 nguoi dén
thdm va thic mic tai sao anh lai ¢ dy, bac si néi: “Piéu kién séng cua t6i bay gio khéc xa véi khi
con ¢ Luan Pén, nhung t6i khong chiit nhé nhung nhirng ngay thang 4y, vi chi c6 ¢ lai day, gitip
d5 nhitng nguoi dan luong thién nay, thi cudc doi t6i méi tré nén hoan chinh.”

Néu chting ta nhat dinh phai tim ra “Y nghia cia hanh thién” thi cau tra 16i cua vi bac si no
hoan toan c6 thé 1am 1oi giai. Tai sao chiing ta phai 1am viéc thién? Vi gitip d& nguoi khac cling
chinh 1a con duong t6t nhat dé thé hién gia tri cia ban than va y nghia ciia cudce doi. Hau hét nhimng
nguoi thanh cong déu céng hién mot phan tai san ciia minh cho sy nghiép tir thién, d6 khong phai
14 viéc 1am gia tao cho nguoi khac xem, ciing chang phai nhitng suy nghi nhat thoi. Boi mot nguoi
cang c6 kha ning thi trach nhiém lai cang 16n, qua viéc gitip @& moi ngudi, ho méi c6 duge niem
vui va hanh phc thuc su.

Lam viéc thién 1a mot théi quen
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Bai hoc quan trong

Lam viéc thién khong c6 lién quan madt thiét dén thu nhdp cia ching ta, cé nguoi cho
rang hanh thién la chuyén sau nay khi ta cé tién, rang do la nghia vu ciia nguwot giau.
Thuee ra, hanh thién la trach nhiém ciia méi nguoi, chi can doc long gitip do nguoi
khac thi do ciing chinh la nghia ci rdt dang tran trong ro.



Nguyén van

Triét gia néi, néu ban muon yén tinh thi hay lam it viéc théi. Nhung hay nghi
xem liéu néi thé nay cé hay hon khéng: Lam nhitng viéc can thiét va tat ca nhing
viéc ma li tri cia déng vt cé tinh bay dan doi hei; dong thoi lam theo diing nhiing
yéu cau, doi hei ay. Boi diéu dé khéng chi dem lai sy tinh ling c6 duwoc do lam viéc
thich hop ma con dem lai s tinh lgng do lam rat it viéc. Vi phan lén nhimg viéc ta
néi va lam déu la nhimg viéc khéng can thiét, néu hiy bé chiing, ta sé c6 diroc cang
nhiéu thoi gian va bét di nhitng wu phién. Thé nén, chiing ta nén héi ban than trude
khi lam bat cir chuyén gi: Dé c6 phai la viéc can thiét khéng? Con nguoi khong chi
nén huy bé nhimg viéc khong can thiét ma con nén loai bé nhitng suy nghi khong
can thiét nira. Cé nhur vy, nhitng viéc v6 vi méi khong mai bam theo ta.

LO1 VANG Y NGOC

G& xudng nhimg ganh nang khong can thiét, di tim sy an wi trong tAm hon

Marcus Aurelius néi: Phan 16n nhimg viéc chting ta 1am déu 1a khong cin thiét. Né6i vay co
nghia gi? Khong 1& con nguoi séng trén doi déu khé s 1am nhing viée v dung sao? Quan diém
cia Marcus Aurelius chinh 1a: Cudc séng khong c6 ké hoach va myc dich thi chéc chén s& nay sinh
nhiéu ndi phién muén, chi cé virt bo nhimg ¥ niém khong can thiét thi méi c6 thé mé rong tim
mit, huéng dén tuong lai.

Thoi ¢6 dai, c6 mot ti nhan pham trong t6i, dé trén tranh su truy bt cia quan binh, anh ta
lién trén dén mot ngdi chiia, nap trong phong chira ciii. Song anh ta lai bi vi tru tri bat gap, trong
lac quin bach, anh ta bén ké dao vao ¢6 vi su tru tri va de doa: “Ong khéng du:qc noi gi ca, doi lac
nira quan binh dén thi bao khéng trong thay t6i! Néu khong toi s& giét 6ng.” Su tru tri khéng hé
hoang s¢ ma binh tinh noi: “Chuyen nay khong kho, nhung ta lra dugc quan binh roi thi cau dlnh
1am gi tiép theo?” Tén t6i pham néi: “T6i s& tron  trong mng, doi quan binh di khoi thi sé ra ngoal
Vi tru trl hoi: “Sau d6 thi sao?” Tén t6i pham ngan nguoi, khong tra 16i. Vi try tri lai noi tiép: “Thuc
ra cau ciing khong biét tiép theo nén lam gi dtng khong? Cau hay ¢ lai ddy mot thoi gian réi hing
di!” Mot thoi gian sau, vi su tru tri lai hoi tén t6i pham: “Gio cau da biét minh nén lam gi réi char?”
Anh ta lic d4u, vi try tri cuoi néi: “Thyc ra khong c6 quan binh truy dudi, cudc séng cia ciu cling
khong c6 gi khac ca, cau khong thé got bo nghiép t6i cua minh, thé nén di dén dau ciing sé hanh xir
theo con dudng t6i 16i, khong &n trom thi ciing cuép boc. Sao cau khong tir bé con nguoi trude day
ciia minh va 1am lai cude doi?” Tén t6i pham birng tinh ngo, bai ta su tru tri va xudng nui du tha.
Vai nim sau, anh ta duoc ra khoi nguc, bat dau budn ban, sau nay tré thanh thuong gia c6 tiéng
trong vung.

C6 nhirng ltc, ching ta ciing gidng nhu tén t6i pham trong cau chuyén, khong bo qua duoc
qué khr, cho rang truéc day da that bai thi sau nay cling ching thé thanh céng. Thuc ra thay d6i
cudc doi khong kho nhu ta tuéng, cb Iic chi mét ¥ niém ciing c6 thé khién cho cude doi ta buse
sang trang méi. Piéu quan trong 13 chiing ta ¢ quyét tam ngung viéc gidy vo ban than lai dé dén
nhan tuong lai duéi dién mao hoan toan méi hay khong.

Khéng cin phai kich dong vi nhimg

chuyén nhé nhit
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Bai hoc quan trong

C6 nguoi cho rang kha ndng vé phwong dién nao doé cua minh khong bang ngum
khac, ben than than trach phan, oan than cugce doi. Thuc ra mot ngum déu c6 so
truong riéng ciia minh, quan trong la ta cé phdt hién ra diéu dé va né luc phat huy
no hay khong. Pung bao gio xem thuong ban than, vi mét nguoi xem thuong ngay
chinh ban than minh thi sao c6 dwoc sy ton trong cua nguot khac.



Nguyén van

Néu anh ta la ké ngoai cugc, khong biét c6 nhimg gi trong vil tru nay thi anh ta ciing
khong biét dicoe n6 van hanh nhu thé nao. Anh ta sé la mét ké tron chay khéi xa hoi li
tri nay, la ké mu déng sdp canh cira hiéu biét, la ké dang thwong can nguoi khac chir
khong phdi chinh ban than minh tiép nhdn tat ca moi thir ¢ ich cho cuge song. Anh ta
sé la mét ké lac loai trong vil tru, dung nhitng chuyén bat méan ddy chinh minh xa
ro1, cach biét véi nhirg nguoi cé cting ban chat li tri nhuw chiing ta, vi chinh cing mét
ban chdt dé gay nén moi chuyén va ciing tao ra anh ta. Anh ta ciing sé la mgt manh
ngéi v tach ra khei dat nuede, khién linh hon cia chinh minh cdch biét véi linh hon
cua cong dong nhirmg dong vt li tinh.

LO1 VANG Y NGOC

Tir chéi tiép thu kién thire cling ddng nghia vai viée ty nhét minh vao nguc téi

O day, Marcus Aurelius da dwa ra khai niém “ké ngoai cudc”, thé ndo 13 mot ngudi ngoai cugc?
D6 chinh 12 nguoi khong hiéu bat cir diéu gi vé nhimg chuyén xung quanh minh. C6 thé chting ta
tu nhan minh 1 nguoi ham hoc hoi, c6 thé tiép thu kién thire méi, sy vat méi, nhung khi tudi tac
ting 1én, liéu chiing ta cb tré nén han doi pham tuc, giit thai do phu dinh véi tit ca nhimg th méi
la hay khéng?

C6 mét vi gido su kién thirc uyén tham, khi nhé lai quang thoi gian tudi gia cia minh bong tro
nén v6 ciing mau thuan, vi dng nhan ra minh cang gia cang cimg nhic, khéng chiu tiép nhan
nhimg th méi la. Khi con tré, 6ng duge coi 1a mot nguoi tién phong trong hoc thuat, ndi tiéng 1a
ngudi cb nhiing tu tuong mdéi, di trude thoi dai. Ong bin kho#n suy nghi rat nhiéu ma van khong
tim ra nguyén nhén, cudi ciing méi hoi y kién con trai minh. Con trai 6ng néi: “Ngay xua con hay
bi cha mang, du chi 1d mic mét cai quan bo 16e loet thoi, trong mit cha da 1a mot dira con hu hong,
nghe mot bai hat dang ndi cling bi cho 1a khong c6 chi tién thu. Nhung khi cha con tré, chang phai
cha cling gap trao luu cdi cach ma tré thanh nguoi tién phong trong hoc thuat sao? Khi do con
khong hleu, nhung glc con cung giéng nhu cha, khi con chdu minh gap nhiing diéu moi la thi lai lo
chiing s& 1am lac ma d4dnh mat ban than, thé 1a kién quyét phi nhan nhimg thir méi la iy. Thyc ra,
khi chting ta tir chéi nhirng diéu méi mé thi ciing 14 Iic ta bi nhét minh lai trong nhitng tu tuong cii
trudc day, cho toi khi gia ta bdng tro thanh 6ng 130 ¢b chap...” Nghe vay, vi gido su moi bung tinh
ngo, hda ra bao ndm nay minh khong chi tir chdi nhitng diéu méi mé ma con tir chdi co héi hoc hoi
nira.

Co6 nha xa hoi hoc nguoi Mi da 1am mot dleu tra nhu sau, theo tudi tac dan tdng, con nguoi nay
sinh tam li bai trr manh mg, khi buée vao tudi trung nién thi tdm li nay cang dé gip. Ho cho rang
nhimg kién thirc minh tiép nhan va nhimg hé théng gi4 tri da c6 1a ding dan, giir thai do chong doi
v6i nhitng quan diém khéng giéng minh, 1au dan, ho tro thanh nguoi xa roi xa hoi, tu tuong ciing
bat dau 130 hoa, cudi ciing tro nén ki thi tit ca nhitng thir méi la. Chang phai nhiéu lac ching ta
cling c6 tat xiu nay sao? Khi da nghi minh 13 dtng thi nhat quyét khong chiu hoc hoi nira. Néu
khong muén minh tré thanh “ké ngoai cudc cua vii try” thi hay mé rong 1ong minh, dimg tir bo bét

¢t co hoi hoc tap nao.
Cy tuyét tudi gia
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Bai hoc quan trong

Khi hoc hdt, tim toi kién thire, nhdt dinh phc’zi co thai do hoa nhap V6t thot dai. Khoa
hoc khong ngimg tien bg, nhzmg su vdt mét sinh ra hang ngay, néu chung ta khong

quan tam dén bat ci diéu gi ngoal vai tde pham kinh dién thi cho dii con tré trung
nhung tam li cting da khong con tré nita.



Nguyén van

Hay luén coi vii tru la mét sinh vit song, cé thé xac va linh hon; chil y moi lién
hé giira tat ca cde sw vdt va tri gide, cting nhwe mai lién hé tri gidc gia tat ca cdc sinh
vdt song; quan sdt xem tat ca cac sy vt hoat déng duwdéi hinh thirc van déng nao; tat
ca cdce si vdt tré thanh nguyén nhan hep tdc cua tat ca cac sy vt dang ton tai nhu
thé nao; dong thoi can chil y dén su lién két lan nhau giira tat ca cde bg phdan dang
khéng ngung dét sot va to.

LO1 VANG Y NGOC

Co h¢i thuong nam trong goc bi nguoi khéc bo lo

Marcus Aurelius coi vil try 1d mot chinh thé, @dng thoi phat hién ra giita van vat déu c6 su lién
két nhét dinh. Quan diém triét hoc nay khong hen ma trung hop véi li luan khoa hoc hién dai, vii
tru 1a mot thye thé vi dai, tir khi ra doi cho dén nay, tir hat bui nho bé cho dén mét hanh tinh déu c6
hang nghin hang van méi day lién két. Qua d6, ching ta c6 thé phat hién ra ring, cudc song ciing
gidng nhu vii try, bat cir chuyén gi cfing c6 nhan va qua, déu c6 lién hé véi nhau.

Cong ty bat dong san no vira xdy mot tdoa nha, nhung do vi tri khong li tuong nén tinh hinh
tiéu thy khong duoc tét liam. Hém do, giam déc kinh doanh dang dau dau tim cAch niang cao muc
tiéu thy thi chot thiy mot dan bd cau bay vao trong toa nha. Moi ngudi tén bao cong sirc ma khong
cach nao dudi lii chim ra dugc. Giam dbc chot nay ra ¥ tuong va bao véi moi nguoi: “Pung duéi 1i
chim nira, dé ching ¢ dy, mai chtng ta di bao cho Hiép hoi bao vé dong vét rang tdoa nha cua
chiing ta 12 noi dat lanh chim dau.”

Qua nhién, ngay ngay hom sau da c6 rat nhiéu phéng vién, nha bao dén tham quan va viét tin
vé dan chim bo cau. Cir thé, phan tmg tiéu thy dan t6t 1én, rat nhiéu nguoi nghe tiéng tim dén,
mudn xem thir toa nha “dat lanh chim dau” nay. Chi trong mot théng ngin ngui, tat ca cac cin ho
trong toa nha da dugc ban hét. Ciing nho vay ma Giam ddc kinh doanh dugc thing chire, tro thanh
mot trong nhung co dong quan trong cua cong ty. Thyc ra bi quyet thanh cong cua anh ta chinh l1a
nhay bén trong vié¢e tim moi lién Kkét gilta cac sy viéc. Chim bd cau co thé tro thanh biéu tuong
tuyén truyén quang cdo, tdng stc hap din cho toa nha, mot khi ¢ khach hang tiém ning thi viée
tiéu thu khong con la van dé nira. Ban hay thu nghl xem, néu vi gidm doc d6 theo logic binh
thuong, nhit quyét dudi dan chim di thi liéu c6 xay ra cAu chuyén sau nay nita khong?

“Hiéu tmg buom buém” (Butterfly Effect) néi tiéng néi vé lu6ng khi do mét cht buém ¢ Nam
Mi tao ra khi v canh, ¢6 thé vuot qua dai duong, thoi dén Mi va tré thanh con bio c6 ste cong pha
vO cung khiing khlep Day hoan toan khéng phal 12 nhiing suy nghi vién vong, phong dai, boi mét
luong khi nho xiu cting c6 thé nho mot con gié v0 tinh tro thanh mét luong khi manh, néu n6 hop
lai cing nhimg ludng khi tuong tu, gap lc thoi tiét mua gi6 dir doi thi sé c6 thé tro thanh con bao,
diéu nay ciing khong phai la chuyén khong thé xay ra. Theo logic binh thuong, buom buém va con
bao d4u c6 lién quan gi dén nhau? Nhung néu ching ta c6 thé tim ra dwoc méi lién quan an chira
trong chting thi s& c6 thé nim duogc chiéu huéng phat trién cia sy viée, gianh dugce co hoi thanh
cong hiém c6.

Su phat hién va tng dung cta hiéu ung buom

buom




Su ra doi caa hiéu ing buom buém

Nédm 1963, nha khi tuong hoc Lorenz 1a ngum dau tién dua ra gia thuyét: Mot
con buém song trong rung mua nhiét déi bén bo song Amazon ¢ Nam Mi khi vb canh
c6 thé tao ra mot con bio ¢ Mi. Nguyén nhan 1a do: Céanh buém Kkhi vo s€ gdy ra su
bién @i trong hé thong khong khi, sinh ra luong khi yeu, ma ludng khi 4y lai gay ra su
bién d6i tuong tu déi v6i moi truorng xung quanh tao nén phan ung day chuyén, cudi
cuing din dén sy thay doi vo cting to 1on véi toan bo gisi ty nhién.

L
o B
Hi¢u ing buom buém thuong duge st dung trong du béo thoi tiét va thi truong tai
chinh, trong moét thoi gian nhat dinh va moéi truong phuce tap kho c6 thé du doan duge. Két

qua phat trién cua sy vat thuong chiu su han ché coa diéu kién ban dau, chi c6 phong ngira
va can bang lai méi c6 thé tranh duoc viée sai lam, that bai.

Du bao thoi tiét

Nha khi tugng hoc c6 thé phai xem xét rat nhidu yéu
t6 c6 anh huong dén thoi tiét dé nang cao d chuén xac
trong du bao thoi tiét.

V

Thi treong tai chinh



Chuyén gia tai chinh thu thap tt ca nhimg thong tin
¢6 gia tri trong thi truong cb phiéu, tir &6 dy doan xu
hudng cua thi truong tai chinh.

Do Jonas. Indusinal Average
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Il absnnbothn st nabsdabibakasbaball

Bai hoc quan trong

Thuee ra, im ra moi lién két giita cdc sw vdt khong hé kh6 nhuw ching ta tuéng twong,
chi can kién tri, giir vitng nguyén tac “ti mi” la duoc. Néu ta lam viéc can thdn, ti mi
thi tw nhién sé phat hién ra rat nhiéu van de, moi lan gidi quyét dwoc mét van de thi

ciing la lic tién thém mét bude gan téi thanh céng hon.



PHAN 5 > CAN CU DUNG NEN SU NGHIEP

Tinh y tré 1a dac tinh chung cua con ngudoi,
chiing ta thuong nhiét tinh déi véi viée nghi ngoi giai
tri hon 14 véi cong viée, nhung dé tinh y tré chi phdi
ca cude doi minh thi du thé nao ciing sé dan dén
chéan nan, sa sut tinh than, mat di y chi. Lam thé nao
méi khién cudc séng tré nén hiru ich ma van tha vi?
D6 chinh 14 bién can ci1 thanh mot théi quen cho
minh.

® (Can cu hoan thién cudc doi

® Biét tim ra vu thé cua ban than

® Gitip & ngudi khac ma khong can bao dap
® Suy nghi ki truéce khi lam viéc

® Kién tri sé c6 hi vong

e Thé hién ban than mot cach tét nhat
® Nghé thuat phé binh

® Thong hiéu dién mao vén c6 cua sy vat

o CAN CU HOAN THIEN CUGC DO

Nguyén van

Sang som, khi ban con chia muon thire ddy, hdy dé suy nghi nay xudt hién
trong dau: Ta dang ddy dé lam cong viéc ciia mét con nguoi. Néu ta phdi di lam
viéc, mét cong viéc ma nho dé6 ma vi vay ta méi ton tai thi sé duwoc dan vao thé gioi
cua coéng viée. Ta dau cé gi bat man? Chang Ié ta bat méan chi vi muon nam trong
chdn am ngu nuwéng sao? Tuy viée d6 ciing kha la vui suwéng, nhung ban ton tai la vi
6 diwrge niem vui chir khong phai vi hanh déng va si tan luc w? Ban khong nhin thdy
cdi cdy nho, con ngura, con nhén, con ong déu dang ban rén lam viée, doc sirc lam



tron nhiém vu cua minh trong vii try hay sao?... Nhimg nguot yéu thich ki nang cia
minh déu dang bdn biu trong cong viéc, ho khong tam rira, khong dn uéng; su tén
trong cua ban doi véi ban chdt cia minh con chira bang su ton trong cua nhitng nghé
nhan doi vt ki nang cua ho, khong bdng nha vii dao ton trong ki thudt vii dao,
khong bang ké gii cia tén trong cua cdi, ciing chang bang ké ham hu vinh tén trong
vang hao quang nho nho cua anh ta. Nhu'ng nguwoi nhu vay, khi cé niem dam mé
manh liét véi mét thir gi d6, ho tha khong an khong ngii chir khong thé khéng hoan
thanh viéc ma ho quan tam. Trong mdt ban, Ié ndo nhitng hanh déng cé ich cho xa
héi lai la chan ghét, khong ximg dé ban lao déng hay sao?

LO1 VANG Y NGOC

Khong c6 ai thanh cong nho vao su luoi nhac

La hoang dé mot nuée, mdi som tinh day, viée dau tién ma Marcus Aurelius suy nghi chinh la:
Néu cong viéc cia ta ¢ ich cho nudc, cho dan, tai sao ta lai vin muén nim ngii nuéng, khong chiu
day? Tac phong chiam chi nay khong nhitng dang dé cac bac hoang dé La M4 doi sau hoc tap ma
con dang dé tat ca ching ta noi theo. C6 nguoi no6i: Ludi nhac 13 tinh bam sinh cia con ngudi. Néu
chiing ta khong c6 cAch nao khic phuc tinh bam sinh nay thi chang thé hoan thién cudc doi cia
chinh minh.

Tu M2 Quang khi con nho tuy tai tri hon nguoi nhung lai rat ham ngu, khong biét da bao
nhiéu lan bi thiy trach phat, ban bé cudi ché. C6 mét lan, Tu Ma Quang ha quyét tAm phai sira bo
théi xdu nay, thé 1a budi téi truée khi di ngu, dng ubng rat nhicu nude, dinh bung sdng som s thire
giac vi buon tiéu, két qua, 6ng ching nhimg khong day diing gio ma con dai dam nita. Ty Ma
Quang bén vit 6¢ nghl ra cich 1am mot cai gdi danh thirc, sang chi can tré minh 13 dau s& trat khoi
801, dap vao vén givong. Cach nay vo cung hi¢u qua, tir d6 Tu Ma Quang ludn day sém, kién tri doc
sach, cudi cuing tré thanh mot hoc gia tinh thong kim ¢, viét nén tac pham sir hoc kinh dién - Tuw
tri thong giam.

Thyec ra c6 rat nhiéu nhimg cau  chuyén tuong tu nhu vay, nhung chtng ta thuong chi doc qua
rdi quén lang, khong dé tam suy ngim. Doanh nhan néi tiéng nguoi Mi Rockefeller khi con tré vo
cung khat khao thanh cong, ong khong ngimg hoc tap, thuong doc séch cho dén tan khuya Mot
hom, sau khi doc sach, 6ng xuong lau di dao, phat hién xung quanh toa nha khong con ngon dén
nao sang nira, méi cam than rang: “Néu nguoi chim chi, cin cii nhu ta ma khong thé thanh cong
thi dting 1a troi khong c6 mit.” Qua viy, nhimg nguoi thanh dat nhu Rockefeller con ludn kién tri
hoc tap, vay nhitng ngudi con chua thanh céng nhu ching ta sao c6 thé ham ngi khong chiu day
dugc?

Kién giai méi vé tich “Ngu Cong doi

nai”




Nqu Coing kéu qoi tét cé gia tré
I6n bé trong nha cling lap loi thé,
dlimat bao lau cing phai dai bo
ngon ni trudc nha. Hanh dong
nay khién cho ca gia dinh g
déu bingudi khac cuoi nhao.

e

Ngu Céng vi uéic mo clia han than,
khong biét tu duy linh hoat, chang
nhitng khong ty lugng st minh
ma conlam 1.ddtuong lai cda con

Ngu Cong 6 tam nhin xa, dng biét
can cli hom nay c6 thé ddi &y hanh
phiic cho con chau ddi sau, dong
thoi trong qua trinh [ao dong € co
duoc sutro gitp cta guy nhan.




Can cu khong phai 1a viloi ich trude mit ma la vi nhitng hoach dinh lau dai cho tuong lai.
Mot ngay lao dong can cu, chdm chi ¢6 thé khong nhin thay tién b ro rét, nhung ngay ngay,
thang thang, chac chan sé dén lic thanh cong.

Bai hoc quan trong

Can ctt khéng chi don gian la vién gach [6t diwong cho thanh cong ma con gitip ta rén
duoc théi quen lam viéc, nghz ngot khoa hoc. Cir nhu vay, chang nhwng tinh than
sang khoai ma sic khoe cung doi dao. Ngoaira, can cu cting phat c6 mure dg, khong
thé vi lam viéc qua sirc ma lam ton hai dén sire khée, néu khong sé loi bat cdp hai.



Nguyén van

Ban néi, moi nguoi khéng biét coi trong tai tri ciia ban — cho dit la vay thi ciing
¢6 rat nhiéu chuyén khac ban khéng thé néi vay duwoc, cb rat nhiéu chuyén da duoc
Troi dinh san. Vay thi hay thé hién hét nhirng pham chdt ciia minh trong pham vi
kha néng cho phép: Trung thire, nghiém tiic, can cit chdm chi, coi thuong lac thil,
khong than phién, théa man véi nhimg thir nhé nhdt, nhan tir, chan that, tir choi
nhitng thir thira thai, tranh xa chuyén néng néi, bong bét. Ban khong thay minh sap
duroc thé hién bao nhiéu phdm chdt sao, nhimg phdm chdt d6 khong phal nhwng thir
ma bgn mwon cd noéi rang do la vo dung hay khong thich hop, ban con muon giir
minh ¢ dudi tiéu chuan nita khong? Chang Ié vi ban sinh ra da khéng khée manh
nén néu khong than van, khong keo kiét, khong ninh hét, khéng bat méan véi than
thé dang thwong ciia ban hong mua vui cho nguwoi. Khong xody sau vao nhimmg diéu
dé thi trong long sé cam thdy bdt an sao? Khéng, ban sém da cé thé giai thoat khoi
nhitng chuyén nhu thé, trir phi kha ndng thau hiéu cia ban diing la bam sinh da
chdm chap va té dai, nhung ban nhat dinh phdi rén luyén ban than, dimg lay lam
ngo diéu dé, ciing dirmg lam vui vi sy tri dén cua minh.

LO1 VANG Y NGOC

Nhin r6 vu diém chir khong phai nhugc diém cia minh

C6 18 Marcus Aurelius da timg gap phai nguoi nhu thé nay, anh ta oan trach nguoi khac khong
coi trong tai nang, khong thira nhan nhirng chuyén ma anh ta da lam dwgc. Song Marcus Aurelius
lai n6i v6i anh ta: “So véi viéc 1ang phi sire lve vao nhiing chuyén 4y, ching tha hay nghi ki xem
minh c6 nhiing pham chét nao dang ca ngoi, nhu viy méi cb thé giai thoat khoi nhitng chuyén d6
ma chuyén tam lam viéc cuia minh.”

C6 mot cau chuyén cudi nhu thé nély, Vit va Cua thi chay véi nhau, dia diém dién ra cudc thi 1la
tai duong chay vong tron danh cho mén dién kinh. Vira nghe tiéng sting b4o hiéu, Vit va Cua bén
lay hét ste binh sinh chay vé phia truée, Vit tuy dang chay khong dep nhung lai nhanh hon Cua
nhiéu, con Cua tuy chay cham nhung lai ctr di ngang, vi thé ma né di cit ngang qua vong chay, cudi
cuing cham dich cung e véi Vit. Hai con vat bén moi trong tai dén phan dinh thing thua, trong tai
noi: “Néu da vay thi cac cau hay choi tro P4 - Kéo - Vai dé phan dinh di!” Nhung Vit nhat quyét
khong nghe, vi n6 c¢6 lam thé nao cﬁng chi ra duge Vii, con Cua thi lam sao cling chi ra duoc Kéo.
Doc xong chuyén cuoi nay, c¢6 nguoi chi cuoi cho qua chuyén, khong chiu suy nghl ndi ham trong
d6. Nhung néu suy nghl ki, chung ta s& phat hién ra rang, chang phai chtng ta cung chinh la Vit va
Cua sao? C6 nguoi gioi chay, c6 nguoi lai gioi choi tro choi. Pidu d6 chung to mdi nguoi déu cb vu
thé cua riéng minh, quan trong 1a ta phat huy thé manh @6 nhu thé nao ma thoi.

Néu ai cfing lay tiéu chuan quan quan chay duong dai ra 1am yéu cau cho ban than thi liéu c6
bao nhiéu nguoi thuc su ¢6 dugc tai nang vuot trC)i trong linh vyc ay? Con néu in nguoi biét chon
viéc theo ding s truong cia ban than thi méi c6 thé céng hién sire luc dung chd va tir d6 thanh
cong trong linh vire cia minh. Vi thé, khi chung ta thay minh khong tai gioi bing nguoi khace, hay
tinh tim suy nghl Pay c6 phai 14 viéc minh gioi nhat khong? Néu khong phai, hay ¢ ging tim ra
diém hon ngudi cia chinh minh.

Uu thé khong thé thay thé duoc



A va B hoc voi nhau tii nho,
thanh tich c(a A ludn khd hon
B, A cling thong minh hon B.
Thé nén A chon thi dai hoc
con B hoc xong pho thong thi
quyét dinh i lam,

A tot nghiép dai hoc, tiep tuc
hoc 1&n Thac §1. Con B sau khi doi
viéc vailan, phat hién ra minh
rat 0 hiing thi véi nau dn, ben
bt dau hoc lam déu bép.

A sau nay trd thanh gido su ¢6
hoc van uyén tham, giang day @
truong dai hoc; con B trd thanh
dau bép noi tiéng, phat huy ta
nang cliaminh trong nha bép.




Néu B ty ti vi thanh tich hoc tap ciia minh khong bang A thi rat c¢6 thé sé mai chan nan
ma buodng tay, ngirng c6 gang. Nhung khong viéc gi 1a tuyét doi ca, chi can tim ra kha nang
cta minh thi s€ ¢6 thé tao nén mét tuong lai xan lan.

Bai hoc quan trong

Viéc cam thay minh khong bang nguoi khac sé khién ta dé nay sinh tam Ii t ti. Thuc
ra muon thodt khéi su tréi buge cua ti ti, tricée tién phai hoc cach ti khang dinh ban
than, khong ai la vé dung, chiing ta khéng nén dem nhuoc diém cua minh di so sanh
véi wu diem cua nguwoi khdce, ma phdi hoc cdch nang cao wu diém cua ban than.



Nguyén van

Cé mét nguoi, cir moi khi lam dieoe mét viée tot cho nguoi khdc thi déu ghi lai
trong sé rang minh da ban on cho nguwoi dy. Con mét nguoi nita thi khéng lam vdy,
nhung luén ghi nhe trong long la nguoi nao dé da chiu on minh trong viéc gi.
Nguoi thir ba - ¢ mgt mure do chirmg muc - con khéng nhé nhimg chuyén minh da
lam, anh ta nhu day nho dang cho trdi, khi né da két trai thi khéng con mong doi
nhiéu hon nita. Con ngua cdt vé chay, con ché bdt chugt, con ong lam mat cﬁng deu
nhur vdy, thé nén con ngum' sau khi lam xong chuyén tot lanh thi ciing dimg nén doi
hoi nguot khac té1i xem ma hay tiep tuc lam thém chuyén tot, giong nhu day nho tét
nam sau lai tlep tuc két trdi vdy... Ban roi ciing sé tro thanh mgt trong so6 nhirng
nguoi da néi ¢ trén, vi ho ciing bi lam lac béi mong muén duoc thé hién bang cach
nao dé. Néu ban bcing Iong hiéu 1j nghia nhirng loi nay thi dimg so rang minh sé vi
thé ma lam ngo trude bdt ki hanh déng nao cé ich cho xda hoi.

LO1 VANG Y NGOC

Khi trao sy gitp d& cho nguoi khac, dimg chi nghi mai vé sy dén dap dang co

O phan truéce, Marcus Aurelius dd dua ra noi dung “Hay gitp d& nguoi khac trong kha ning
cho phép”, gio 6ng lai phan tich suy nghi sau khi lam on cho nguoi khac cua ba dang nguoi, dua ra
thai d6 nén c6 khi gitp do nguoi khic — hay ty nhién nhu day nho két trai vay. Ching ta sé bin
kho#n va dit ra cau hoi: Tai sao can c6 tinh than gitp d& nguoi khac ma khong mong chd duoce dén
dap?

Tai mot thi trin nho ¢ bang Texas (Mi) ¢ mot ba me don than. Sau khi li di chéng, ba dem
theo ba dira con chuyén dén thi trin nay. Pé nudi song ca nha, ba 1am moi viée, tir phuc vu ban
trong nha hang dén nhan vién tiép thi cua cong ty mi pham, ngoai ra con timg mé hang ban db &n
vit bén duong nita. Ba me 4y c6 théi quen ddi xir voi ngu(‘)'i khac nhu v6i chinh ban than minh, tuy
ban than khong lay gi 1am giau c6 nhung thuorng xuyén giup dd moi ngu:oi Vi du nhu khi con ché
cua hang x6m khong thay dau, ba lai g01 cdc con di tim giup, con gai ciia 6ng chu nha hang gap
phai chuyen budn trong tinh cam, ba cung hét 1ong Kkhuyén giai. Dan dan, moi ngudi trong thi tran
déu v6 cung yéu quy ba me don than nay. Nhung bdng mot hém, ngon lira bat ngd thiéu rui cin
nha cia may me con ba. Khi ba dang ngoi than tho trude déng tro tan d6 nat thi moi nguoi trong
thi trdn dén bén ba, khong néi mot 1oi ma ciing chung tay dyng lai cin nha.

Tir céu chuyén cia ba me don than d6, chting ta nhin théy tinh than “nhu mot day nho két
trai”, ba luén chan thanh d6i dai moi nguoi, khi gitip d ho cling khong hé nghl xem minh phai co
du:oc diéu gi. Nhan cach vi dai cua ba me ay da lam cam dong tat ca moi nguoi, ho dwong nhién
cling s¢€ dang tay glup d& khi ba me ay gap kho khan. Bac thay vé nghe thuat giao tiép Carnegle da
tu:ng n6i: Néu ban gitp nguoi khéc c6 dugce thir ho mong muoén thi cang gitp duge nhiéu nguoi, ban
lai cang c6 duge nhiéu hon.

Su khéc biét gitra ba dang “giap ds”




Ghinhég

Lam xong mot chuyén tot lién
ghi lai trong s6, thinh thodng lai
nhg dén.

_ v
Cach lam dy hoan toan la c6 muc
dich, giup d3 ngudi khac nhung lai
khéng gan hanh dong ay véi “su
cao thugng’, muc dich duy nhat
chinh Ia mong mot ngay nao do sé
dugc bao dép lai.

Tam niém trong long
Tuy khong ghi lai nhung luén
xem minh nhu"an nhan”.

v
Khi gitp d& ngudi khéc, cd 1é ho
khong hé c6 muc dich ro rang
nhung sau dé lai luén coi minh nhu
Chua ctiu thé. Khi tiép xtc voi nguoi
minh da ban on, ho luén ra vé “bét
chot”nhéc lai chuyén d6 dé thé hién
sukhang khai, dai d6 ctia minh.

Khong mong bao dap
Khong mang nang chuyén on hué
trong long, coi d6 la chuyén binh
thuong.

-

Ho gitip d& nguoi khac ma hoan toan
khong mong cha bao dép, khong hé
nghi t6i sé c6 duoc diéu gi ti nguoi
minh da tiing gitp da, vi thé ho
khong gay ap luc tém i cho ngudi
khac. Khi ho gdp kho khan, nguoi
khéc cling sé san long bao dap lai.
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Bai hoc quan trong

Nhiéu nguot lam ti thién ma khong hé tinh todn, sé nguwoi duoc ho gitip dé nhiéu
khéng dem xue, néu theo nhitng gi ma ho dwoc bao dap lai thi hoan toan la “kinh

doanh thua 15”. Nhung tai sao ho phai lam nhur vay? Vi trong long ho, d6 la nghia vy,
la trach nhiém can ¢6 doi vét xa héi.



Nguyén van
Nguoi Athens c6 mét loi cau khan nhu sau: Mwa di, muea di, héi Zeus, hay cho

mura xuéng dat dai, lanh thé cia nguoi Athens. Qua thyc chiing ta khong nén cau
khan, nhung néu phdai cau khan thi hay lam theo cach don gian ma cao quy do.

LO1 VANG Y NGOC

Khong 1am thi thoi, di 1am thi phai dé cao hiéu qua

Khi gap han han, nguodi La M2 cb dai s& 1am thé ndo? Chinh 1 ciu mua, ciu xin than thanh
thuong x6t phé d6 ching sinh, ban mua lanh tuéi dim dat dai. Tir d6 Marcus Aurelius rat ra duge
két luan nhu sau: Khi gap chuyén khong nhat thiét phai cau khan, nhung néu cau khén thi phai
thanh tAm, gidng nhu nguoi Athens 1am vay. Nhu thé ciing ¢6 nghia 1a: Hiy dong nio, chuyén tAm
1am viéc thi méi c6 thé nang cao hi¢u qua cong viéc.

Ngay xira ngay xua, mét vi qudc vuong no ¢6 mot nguoi hau rat chim chi. Mot hém, con nai &
héu hoa vién trong cung bong nhién lin ra chét. Quic vuong nhé dén nguorl hau 1am viéc cham chi,
nén ban ting con nai chét cho anh ta. Nguoi hau sung suorng nghi: Da nai c6 thé dung dé may quan
40! Anh ta bén lay dao 16t da nai, nhung ludi dao qua ctin, bén tim hon d4 mai réi miét mai mai
dao.

Dao mai sic rdi, anh nay bén voi chay ra vuon hoa 16t da nai. Nhung chang méy chée, dao lai
cun, anh ta lai voi vang chay vé mai dao rdi quay lai vuon hoa 16t da. Ctr nhu thé, anh ta phai chay
di chay lai rat nhiéu lin, mét bo hoi tai.

Lic ndy, c6 ngudi mai hoi anh ta: “Anh 1am gi ma ct chay qua chay lai thé?” Anh ta dap: “T6i
1én nha mai dao, roi xuéng vuon hoa 16t da nai!” Nguoi kia lai hoi: “Sao anh lai phai 1én nha mai
dao?” Anh ta khong nghi ngoi gi ma dap ludén: “Vi trén nha c6 da mai.” Nghe vay, nguoi kia bat
cuoi: “Ching 18 anh khong biét cam d4 mai xuéng vuon hoa sao? Lam thé vira mai dugc dao, vira
16t dugc da, dau phai mét nhoc nhu vay.”

Poc xong chuyén nay, nhiéu ngudi s& néi: “Anh hau nay that ngde, dén ca viéc nhu thé ma
ciing khong biét.” Nhung nhiéu ltic, chiing ta cling giéng nhu anh hau @, truéce khi lam viée khong
chiu suy nghi, d¢i khi lam dugc m@t nira roi moi phét hién 1am vay khong dting rdi voi stra sai. Lam
viéc phai nghiém tac, khong dugc 6 chit sai sot nao, dé duge nhu vay thi trude khi bét tay vao
lam, ching ta phai dinh sin ké hoach, tir @6 chon ra cach 1am tét nhat. Marcus Aurelius cho rang,
vira gip han han lién cau mua khong phii 1a cach hay nhat, nhung 6 ong cling cho rang, néu ciu mua
thi phai chon cach chan thanh, c6 hiéu qua nhat. Néu truéce khi lam viée, chting ta déu c6 thoéi quen
nhu vy thi ching nhiing giam bét dugce sai s6t ma con thanh cong gap boi nira.

Ciu van giai Nobel

Nha hoa hoc vi dai Nobel 1a nguoi sang 14p nén giai Nobel vai ton chi ¢o vil
nhimg nguai ¢6 cong hién to I6n doi voi su nghiép khoa hoc cia nhan loai. Hang nam,



quy Nobel sé trao tang giai thuong tong s6 1én dén 5
triéu d6-la cho nhitng nha khoa hoc doat giai. Nhung
toi ndm 1953, quy Nobel chi con lai hon 3 triéu do-
la.

Quy Nobel khong tim ra dwoc cach nao dé giai quyét
vén d& nan giai nay, ct nhu vay ching nhimg quy s& s6m
hét sach tién ma giai Nobel ciing phai d6i mat trude nguy
co ngimg hoat dong, d6 12 thiét hai to 16n d6i véi sy nghiép
khoa hoc cia nhan loai. Vi thé, ho bén moi cong ty ¢é vin
néi tiéng cua Mi 1a McKinsey gitp giai quyét van d nan
giai nay.

Cong ty cb vin McKinsey dé nghi sira d6i cung cach
quén li cua quy Nobel, giri s6 tién con lai cia quy vao ngan
hang, d4u tu s6 tién d6 vao c¢d phiéu va nha dit. Nho vay,
giai Nobel tiép tuc dugce t6 chire hang nam, sé tién cia quy
ngay mot nhiéu 1én. Pén nim 1993, téng quy da 1én dén
hon 2,7 ti d06 la.



Bai hoc quan trong

Tuw duy ciia con nguwoi khong phai la bat bién, chi can chiu déng nédo thi nhat dinh sé
nghi ra duoc cach lam hay. C6 thé ciru diroc quy Nobel khoi khing hodng, mau chot
nam ¢ viéc pha vé quan niém bao thii vé dau tw, gitp quy Nobel cdi tir hoan sinh.
Muoén cé dwoc phwong an tot nhdt, chiing ta khéng thé lam theo nhitng buéc thong
thiwong ma can phai hoc cach phd vé cde quy tac da dinh.



Nguyén van

Néu ban da lam diing theo nguyén tic ma van khong lam dwoc viée gi thi dimg
véi chan nan, buon bad, ciing dirng bat méan. Khi ban that bai roi lam lai tir dau, chi
can phan lén nhimg chuyén ban lam phit hop véi ban chat con nguoi thi ban da c6
thé hai long vé6i ban than. Yéu thich cdn nha noi ban tré vé, nhung dimg tré vé noi
ma dwong nhu Triét hoc da tré thanh chi nh@n, ban nhdt dinh phai hanh déng nhw
nguoi dau mat diing bot bién va long trang trimg, hay nhu nguoi khéc diing cuc
thuéc cao, hodc ding nuwée sach rira mdt dé xoa diu cai dau vdy. Nhu vdy, ban sé
khong con that bai vi tudn thii li tri, ban sé ¢é dwoc sw yén binh tir chiing. Hay nhé
ki, Triét hoc chi yéu cau nhitng chuyén ma ban chat ciia ban yéu cau, con ban lai c6
kiéu tw duy khac khéng phit hop véi ban chdt ciia minh. Ban cé thé phan doi va néi:
Tai sao chuyén dy lai khién cho nguoi ta vui vé hon nhing chuyén ban dang lam?
D6 chang phdi la vi niéem vui dang Lira déi ching ta sao? Héay suy nghi lai xem,
chang phdi sw khang khdi, ti do, mau muec, binh tinh, chan thanh sé khién cho con
nguot ta thay vui vé hon hay sao. Khi ban nhé dén tdt ca nhimg sw vt tudn theo li
gidi va nhdn thire cting qud trinh bdo dam hanh phiic cia ching, thi con cé diéu gi
khién nguoi ta vui vé hon chinh ban than tri tué?

LO1 VANG Y NGOC

Phai kién tri theo dudi li tuong cia ban than, khong dwoc tir bo vi nhitng kho khin nhét thoi

Marcus Aurelius cho rang, néu gap phai thét bai, chi can chuyén ta dang 1am 1a dting dan thi
khong nén bo cude, qua 1im thi ciing chi 12 1am lai tir dau ma théi. Tinh than bat khuat nay qua
thuc dang @é ching ta hoc tap. Trong cudc sdng, chting ta rdi ciing sé gap phai vo sé tro ngai,
nhung liéu ta thuce sy c6 duge diing khi “lam lai tir d&u” hay khong?

Matsushita Konosuke héi tré tuy xuat thAn ban han nhung rit dam mé nganh dié¢n, quyét tAm
s& thanh cong trong nganh 4y. Mot hom, dng dén xin viéc tai mot cong xuong dién khi, ngudi quan
1i nhan sy thay 6ng An mic 16i thoi, than hinh lai thap bé, lién néi: “Chiing t6i tam thoi van chua
thiéu nguoi, thang sau anh hiy quay lai nhé!”

D6 rd rang 1a mot cAu dudi khéo, nhung Matsushita Konosuke lai tin 13 that, mot thang sau
0ng quay lai, nguoi quan li nhén sy kinh ngac, nhung van thoéi thac: “Toi ban lim, may hém nira
anh quay lai nhé!” Matsushita Konosuke van khong nan long, cu01 cung nguorl quan i danh noi
that: “Anh trong ban thiu thé nay, cong xudéng chiing toi khong cin ngu0'1 nhu vdy.” Vé nha, 6ng
bén mua mét bo quan 4o méi r6i lai dén ung tuyén. Nguoi phu trach lai néi: “Theo kiém tra so bo,
kién thire cia anh vé dién khi hoa qua it, chiing t6i khong nhan anh dugc.”

Vai thang sau, Matsushita Konosuke lai dén xin viéc, dng noi: “Téi da hoc rat nhiéu vé dién
khi hba, ngai xem t6i con thiéu sbt gi, t6i s ¢6 ging hon nita.” Nguoi quan li nhan sy thay 6ng c6
tinh than khéng chiju khuét phuc bén nhan éng vao. Dya vao nd luc cua ban than, cubi cung
Matsushita Konosuke tré thanh nhan véat huyén thoai trong nganh dién khi héa Nhat Ban.

_ Trong hanh trinh tim vi¢c, Matsushita Konosuke da bi tir chéi rat nhiéu lan, nhung 6ng khong
he bo cuge. Ong bict rang, chi can kién tri di theo con duong minh da chon thi s€ ¢6 ngay thanh
cong. Khi chiing ta cam thay dau kho vi that bai, hay thi nghi: Minh da that bai bao nhiéu lan?



Nhirmng lan thét bai iy c6 dang dé minh tir bé vde mo cia ban than khéng?

Con duong uéc mo



Udcmo
ban dau

Ban khoan
vé Udcmo

Kh khan
clia voc mo

Hao quang
cla udc mo

Khi con nho, cu tinh cd nhan ra
stic hap dan cla am nhac, tu do
cau uéc mo sau nay sé trd thanh
casi,

L6n Ién, chiu sy anh hudng cta
gia dinh, cdu vao hoc truong
Luat, cha mudn cau sau nay tro
thanh luat su.

Tot nghiép dai hoc, cdu khong
lam ludt su ma dén vii trudng
lam ca si, thu nhép thép nén
cugc song rat khon kho.

Sau vai nam kién tri theo duoi
UGc mo, cudi cling cau ciing lot
vao mat xanh clia mot cong ty
san xuat am nhac, phat hanh
thanh cong dia CD cla minh,
budc nhiing budc dau tién trén
con duong mo udc.




Bai hoc quan trong

Trén hanh trinh thuc hién li twéng cia minh, chdc chan ta sé gap phdi vé sé khé
khdn, tré ngai. Phan lém moi nguot khi doi dién véi khé khén thuong chon di con
dwong khac dé dang hon, con nguwoi kién tri thi chon di tiép con dwong da chon, cho
dit con durong dé khong hé bang phang nhung cuéi cing sé tim duwrge chinh minh va
diéu minh mo wéc.



Nguyén van

Hay tén trong thir tot nhdt trong vii tru, d6 chinh la thi c6 thé loi dung va chi
dan duoc cho tdt ca cac si vdt khac. Pong thoi ciing phdi ton trong thit tot nhat cia
ban than ban, né ciing cé tinh chat tiong tw nhw trén. Boi khi thir loi dung duwoc tat
ca cdc sir vt khac thuge vé ban than ban thi cuge song cia ban sé dwgc né chi dirong
dan loi.

LO1 VANG Y NGOC

Hay tim ra ban sic riéng cia minh va kién tri giir chit lay né

Trong mét Marcus Aurelius, trong vii try nay lu6n ton tai mot quy luat phit hop véi tat ca moi
chanli, ¢6 thé dung dé chi din van vat, van sy trén doi. Chi can ta nim virng quy luat 4 ay, dong thoi
néu ban than ta cling co pham chat tot dep thi ta hoan toan c6 thé 1am dugc nhimng diéu dting dan,
tham chi con cé thé phat hién ra gi4 tri caa cudce doi.

Chic hin moi ngudi da qua quen thudc véi cAu chuyén Tho va Riia, nhung c6 1& khong nhiéu
nguoi biét dén cau chuyén duge mot nha vin Han Quéc viét tiép va miéu ta viéc “Lam thé nao dé
thé hién ban than mot cach tét nhat”. Rua thiang trong cudc thi, Tho khong cam tam, tiép tuc dua
thu thach ddu. Rua nhan 1o, trong long thap thom khong yén. Sau khi tré vé lang Rua, truong lang
quyét dinh déc hét ste dé nghién ciru chién thuat moi, giap Rua thing tran. Ho phat minh ra mot
loai mai riia méi, c6 thé giam luc can, ting téc do. Ngay thi dén, Rua giat minh truée trang bi cia
Tho, boi né di gidy thé thao c6 thé ting téc do chay gap nhiéu lan. Cudc thi hom d6, Rua that bai
tham hai. N6 tré vé& nha, chan nan, o rii mét thoi gian dai. Cubi cing, dudi sy dong vién cua gia
dinh, Rua thir bit tay vao viét lai cAu chuyén cua minh, cuén sach duoc xuat ban va ban rat chay.
Ruia tré thanh nha vin, thé hién duoc hét gia tri cia ban than trong cudc doi.

Nhitng viéc chd Rua trong truyen da lam sau khi thét bai ciing chinh 1a qua trinh “Tim ra
chinh minh”, nhiéu khi qua trinh nay mét rat nhiéu thoi gian. M Van - nguoi sang 1ap trang web
Alibaba, khi con tré hau nhu khong co tai nang gi ndi troi, ngdy ngay dap xe xich 16 kiém song. Mot
hém, Ma Van nhit duoc mot cudn sach bén duong, sau khi doc xong, 6ng bit dau nhéan thiy cu
séng mai thé nay ching c6 y nghia gi ca. Thé 1a 6ng bat dau gom lai nhimg cudn sach da bi minh
virt bo roi miét mai doc. Nhidu nguoi khong tin mot anh chang dap xich 16 lai c6 thé thi @4 dai hoc,
nhung ¥ chi kién cuong cia Ma Van da gitp 6ng chimg minh ban than bang chinh nd lyc cia minh.
Sau khi t6t nghiép dai hoc, Ma VAan tré thanh thiy gido, 6ng hét 1ong day do hoc trd, nhiéu lan duoc
bau 1am théy gido vu td. Trén thyc té, viéc mot anh chay xe xich 16 thanh thay gido da 1a chuyén
kho tin, nhung Ma Van vin khong bang 1ong véi ban than, 6ng biét gi tri cia minh khong chi c6
vay. Sau ndy, Ma VAn cting vai nguoi ban hiin von va lap nén trang web Alibaba, cudi ciing da dung
nén duoc mot trong nhirng cong ty phan mém c6 gia tri & Trung Qudc.

Thanh cong cia Ma Van khong chi nho vao van may, boi trong qué trinh tim kiém gi4 tri cua

ban than, 6ng da phai di khong it duong vong. Chi can ching ta khong ngimg cd ging, chic chin s&
¢6 ngay tim duoc thanh cong.

Pirng tuy tién ap dit s6 phan cho minh



Nghé s mu mau

C6 mot cau hoc tro vo cing dam mé mi thuat, subt 5
nam rong ra, cau quyét thi vao Hoc vién Mi thuat nhung
du khong trang tuyén. Diém vé& phac hoa cua cau rit cao
nhung phan mau séc lai khong dat tiéu chuin, béi cau bi
mu mau.

Pting vao lic cau hoc tro sap tir bo gide mo cia minh
thi mét thay gido trong truong Mi thuat chid y dén cau, 6ng
dua cau dén mot cin phong chira dy cac tic pham diéu
khic va n6i: “Cau c6 mudn tré thanh nha diéu khic
khong?”

Tir 4y, cau miét mai hoc diéu khéc, toan tAm toan tri
phat huy tai ning thién pht cia minh trong thé giéi nghé
thuat 4y, nhidu ndm sau, cau tré thanh nha diéu khic néi
tiéng, tén tudi cling cac tic phim cia cdu da vuot khoi bién
gioi dit nudc, ndi tiéng khip moi noi trén thé gisi.



Bai hoc quan trong

Hellen Keller, nha gido mut néi tieng cia Mi da timg néi: “Thicong dé khién t6i mat di
do6i mat, thuce ra la muon toi phat huy tiém lyc va tai ndng cua ban than.” Khi chiing
ta c6 nhirg khiém khuyét nao dé, dirng bao gio véi vang “déng dinh” vao chiing,
khéng cé chuyén gi la tuyét doi cd, chi can ban chura tirmg thir thi dirg dé dang tir bo.




Nguyén van

Nhiing chuyén khong lam ton hai dén ddt nuée thi ciing sé khéng lam ton hai
dén nhan dan. Péi véi tdt ca nhimg chuyén trong cé vé gay ton hai, thi nén ap dung
nguyén tac sau: Néu dat nuréc khong bi lam ton hai thi ta ciing khéng phdi chiu bdt
cir ton hai nao. Néu ddt nuée bi ton hai thi ban dimg tire giagn véi ké da lam ton hai
dén dat nuéc ma hay chi ra sai lam cho ho.

LO1 VANG Y NGOC

Muc dich cua phé binh nén 1a dé giai quyét van dé

Marcus Aurelius d chi ra cho chiing ta diém cdt yéu cia viéc phé binh, d6 1a: Chi r5 sai lam,
cht khong phal trach moc, ray la. Nguoi xua ¢6 cau: “Nhén vo thap toan”, khong ai 1a hoan hao,
khong bao gio méc sai lam ca. Néu mic sai lam l1a chuyen kho tranh khoi th1 chung ta nén co6 thai
do than trong khi d6i mat voi nhimg ngudi méc sai lam. Néu ta dé dang néi gian thi khong nhiing
khoéng giai quyét duoc vin dé ma nguoc lai con khién cho tinh hinh cang xu di hon.

Doanh nhan néi tiéng Rockefeller c6 mot ngudi ban lam an 1a Bedford. Ong nay c6 mot vu
1am #n & Nam Mi, nhung do phuong 4n kinh doanh sai 1am nén khién cong ty ddu mo Mobil phai
chiu tén that 1én dén mot triéu do-la. Viéc kinh doanh that bai 1a don dau chi ti d6i véi Bedford,
dong thoi 6ng con ¢ nghia vu phai giai trinh sai lam d6 véi Rockefeller nita. N6 giéng nhu ban da
rat dau 1ong vi méc 16i nhung con bi ¢6 gi4o goi 1én vin phong vay.

TAm trang thap thom, Bedford budc vao phong 1am viée ciia Rockefeller, nhung 6ng nhan thay
Rockefeller rat diém tinh, dang ngdi bén ban viét gi d6 1én gidy. Vira nhin thiy Bedford,
Rockefeller bén binh than néi: “Ong Bedford, t6i nghi chéc han dng da hiéu r6 tai sao minh lai that
bai nén trudc khi goi 6ng dén, t6i da lam mot vai ghi chd.”

~ Bedford v6 cuing béi rdi, tai sao Rockefeller lai khéng trach moce gi minh? Rot cuge dng ta da
viét nhimg ghi cha gi? Chang 1€ 1a li do cho minh thoi viéc?

Ching bao 1au sau, khi Bedford buéc ra khoi vin phong cua Rockefeller, tim trang dng vo
cung thoai méi, con tham ha quyét tAm sau ndy s& cang cb gang nd lyc 1am viée dé bu dip lai ton
that 1an nay.

Vi dau ma Bedford lai tré nén nhu vay? Ong ké lai: “Thyc ra trén to glay do viét Nhiing cong
hién cho cong ty cua Bedford, ngai Rockefeller da liét ra rat nhleu uu dlem cua toi. Ong ay noi toi
da timg déng gop rat nhleu thanh qua cho cong ty, nhung dleu ay VIIO’t xa toén thét 1an nay. Ong 4y
khong nhimg khong néi gian véi tdi ma con dong vién toi rat nhiéu...

Rockefeller khong hé néi mét cau kho nghe nao, ciing ching hé 16 ra thai do kho chiu, nhung
van khién cho Bedford ngay lap tire nhan thirc duoc sai 1dam caa ban than. C6 thé thiy, phé binh
hiéu qua khong nhét dinh phai givong may tron mat, néi gian 16i dinh. C6 nhiing lic, ap dung sach
luge “Vu hdi” lai ¢6 thé dat dugc hidu qua tét hon nhiéu.

Bi quyét phé binh



Trudc khi chi trich sai
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Bai hoc quan trong

Vo thoi dai ma cac “moéi quan hé” ngay mét tré nén quan trong nhu ngay nay,
chiing ta phai hoc cach khong ché cam xiic cia ban than, khong thé vi nhimg xiic
déng nhat thoi ma c6 nhimg loi 1é khé nghe. Thuee ra, chi can l6i lam ciia nguoi khac
van co thé chdp nhan duoc thi chiing ta khéng nhat thiét vi thé ma néi gian, nghé
thugt phé binh con c6 mét tang cao hon nita, dy chinh la “Khoan dung” va “Nhuong
nhin”.



Nguyén van

Pung thiéu suy nghi ma dé cho minh bj ddt miii boi hién twong cua s vit, hay
tiy theo kha ndng cia minh dé xem né cé thich hop trong viéc dem lai ich loi cho
moi nguot hay khéng; néu né chira dung nhiing ton that vat chdt khéng dang ké thi
ciing dirng coi né la mét dang ton that. Boi Ié d6 la mét théi quen xau. Nhung khi cu
gia gan ddt xa trot hoi tuong lai thoi ki dinh cao ciia minh, ghi nhé dé la thoi hoang
kim ruc ré, thi trong hoan canh dy, ban ciing phai lam nhur vdy.

Khi ban c'hmg trén dan cao kéu goi, hoi con nguot, nguot da quen hét nhwng
chuyen do la gi roi sao? - Diing vay, nhung chiing la doi tiwong ma nhimg nguot ay
v0 cung quan tam. - Chinh nguot cung sé cu xu mot cach ngu xuan nhuw vay trude
chung sao? - T6i da timg la mgt nguot may man, nhung téi da danh mat noé va
khong biét phdi lam sao. - Nhung may mdn chi la mét dang vdn m¢nh tot dep ma
mot nguot tu trao cho chinh ban than minh: D6 chinh la sy sap xép li twéng cua linh
hon, ciia tdm trang va hanh vi tot dep.

LO1 VANG Y NGOC

Khi gap bat ct chuyén gi, suy nghi ki cang thi chi c6 loi chir khong c6 hai

Lam thé nao méi hiéu duoc rd chan tudng sy viéc? Marcus Aurelius da chi ra rang: Pung dé bi
mo mit bai vé bé ngoai cua sy viée, hay di tim ban chét that sy cia nd. Trong thoi dai bung no tri
thtre ndy, mdi ngay ching ta lai phai d6i mat voi vo sé thong tin, chi ¢6 nghiém tdc suy nghi, nhin
1o ban chit cua su viée thi méi c6 thé linh ngo dwoc chan Ii.

C6 hai thién than dang trén duong di du ngoan, ho dén xin nghi lai & mét gia dinh giau co6.
Chu nha tir chdi cho hai thién than nghi trong phong nga ma bat ho ¢ trong cin ham lanh 1&o duéi
mit dét. Lic nay, vi thién than gia phat hién trén bic tuong trong ham c6 mot c4i 15, bén tién tay
tram lai. Vi thién than tré thic mac: “Lao ay ddi xir voi chiing ta nhu vay, sao Nguoi con lam chuyén
tot cho 130?” Vi thién than gia d4p: “C6 nhitng chuyén khong hoan toan giéng nhu vé ngoai caa
no.’

Dém hom sau, hai thién than lai dén mét gia dinh nghéo. Hai vo chong nha nay dén tiép thién
than rat nhiét tinh, dem d6 #n ngon ra moi ho, téi dén con moi hai thién than nam ngu trén givong
ciia minh. Sém hém sau, hai thién than thay vo chong nha no dang ngdi khoc, hda ra con bo sira
ciia ho bdng nhién lin ra chét, né 1a nguon séng duy nhat cia ca nha. Vi thién than tré khong hiéu
noi, bén trach hoi thién than gia: “Lio nha giau kia cai gi cﬁng ¢0, Nguoi lai con tram lai tvong cho
140 ta, vg chong nha nay hién lanh 14 véy, sao Nguoi khong ngan con bo khoi chét?” Thién than gia
tra 1oi: “C6 nhimg chuyen khong hoan toan glong nhu vé ngoai cua nd. Hom trude, ta nhin thay
trong 15 4y chat day vang bac chau b4u, 1do nha gidu ham tién dén mo mét, khong chiu gitp 45
ngudi nghéo, viy nén ta mai tram cai 15 lai. Téi qua, Tt than dén ldy mang hai vo chong nha nay, ta
moi dem con bo sita thé mang cho ho...”

Thién than tré nhiét tinh néng ndi, dé xic déng, chi nhin thiy bé mit sy viéc da voi dua ra két
luan. Néu khong c6 vi thién than gia thi két qua cudi cing 1a cai 16 trén tuong lio nha gidu van con
ma vo chong nha nghéo kia thi phai mit mang chén hoang tuyén. Hiy thir nghi xem, trong cudc
sdng, ching ta 13 vi thién than nao? Néu ban c6 tat bop chop, nong néi thi hay rén cho minh théi



quen “suy nghi truge khi lam”, chi ¢6 nhu vidy méi mang ta lai gn hon véi “Li tri” va “Chén 1i”.

Gia twéng ton tai ¢ khip moi noi

Hai nquoi A va B clUing tham gia mot tro choi cd quy tac la viet cacso1,2,3,41én
bon t giay, sau do quy udc mi an rit hai to, néu tong hai 56 1a 56 chan thi A
thang, tong 2012 s6 18 thi B théng,

T

Vi bé ngoa Tinh hinh thutc té

|

Tro choi ndy rdt cng bang, 2 ngui A Liét ké tat cé cac tohop clad s6 1,2,
va B déu c6 co'hdingang nhav, Kha 34
nang thang thua cla cd 21 50:50. 142=3

143=4

144=5

243=5

244=6

3H=7
Tohap co tong [a s6 chan c6 hai kha
nang, nhung t hop c6 tong la s 18
i cO1dibon.




Ngay trude, tro choi ndy tro thanh méanh lira dao coa rat nhiéu tén lvu manh chuyén lira gat
ngoai duong phd, _ching dung 'phép che mat" dé khién cho moi ngudi bi 1am 13n, din dén
nhiéu ngum bi mac lira 1 vi thé. Thuc ra, day 12 mot phép tinh cong tru rat don gian, song rat
nhiéu nguoi lai khong chiu tinh toan. Trong nhiéu truong hop, dé di dén chan tuong su that
khong hé khé, ma kho 1 6 chd ban c6 chiu di dén d6 hay khéong.

Bai hoc quan trong

Thoi quen “Suy nghi ki truéc khi lam” khong nhwng glup chiing ta khéi bi mac lira
ma con c6 anh huong tich cuc dén cuée song va cong viéc. Chiing ta cé thé thong qua
tw duy dé thu nhdn nhitng kién thirc cé ich, loai bé nhitng théng tin khéng can thiét,
hon nira, tw duy trong céng viéc con gitip nang cao ndng sudt lao déng lén gap nhidu
lan.



PHAN 6 > DANH GIA GIA TRI CUA CUOC SONG

Dau 14 gi tri cua cude séng? Trong phin nay,
chiing ta s& cing vi hoang dé La M3 vi dai nay di tim
cau tra 1oi cho gia trji cuoc song. Gia tri caa ban than
khong ton tai vi nhirng 161 danh gia cua ngudi khac
hay sy thay d6i cia méi truong, hoan canh, mot
nguoi mudn thye hién gia tri cia minh thi bat busc
phai biét kién tri.

® Dit trich nhiém 1én hang dau

® Thé gisi nay khong ton tai vinh hing
® Thay vi d6 ki, hay cb ging phat huy
® Giir gin ban sic cia minh

® Gi4 tri ciia con nguoi khong ton tai boi nhimg 16
danh gia

® Lui mot bude troi cao bién rong

® Nhan 4ila v6 dich

oalj\T TRACH NHIEM LEN HANG DAU

Nguyén van

Néu ban dang thuee hién trach nhiém cia minh, bt ké ban dang déi rét hay no
am, ho do hay tinh tdo, bi nguoi khdc chi trich hay dioc khen ngot, sdp chét hay
dang lam viéc gi khac, thi ciing dirg dé bi anh huéng béi bat cir diéu gi. Boi dé la
con duwong ban bat bugc phdi di trén hanh trinh ton tai, trudc khi chét, tdt ca chiing
ta déu phdi di qua con duong day, thé nén lam tot viéc chiing ta phai lam trong cugc
dot nay la di roi.



LO1 VANG Y NGOC

Nguoi c6 y thire trach nhiém xa hdi mai gianh dwoce sy ton trong cua nguoi khac

Vé bé ngoai, Marcus Aurelius duong nhu nhan manh viéc mot nguoi phai 1am tét cong viée cia
minh, nhung phan tich ki hon, ta s& phat hién thay, 6ng dwa ra van dé “Thuyc hién trach nhiém”,
ma i do ta phai 1am t4t cong viéc ciia minh chinh 13 vi trach nhiém. Nguoi c6 tinh than trach
nhiém khéng bao gio quan tAm dén nhimg tac dong cua diéu kién ngoai canh ma s& dung hét stc
minh dé hoan thanh st ménh.

Con nguoi khac véi dong vat1a ¢ chd con nguoi 6 tinh x& hoi. Tri tu¢ va thoi quen cia dong
vat quyet dinh méi quan hé gitra chtng, chi can théa man nhu ciu sinh ton va sinh san 1a dugc.
Nhu cau cua con nguoi co nhiéu tang 16p, xa hoi loai nguoi dan dan phat trién thanh mot thé giol
v6i rat nhidu nhu cau khac nhau. Nhin tir gbe d6 xa hoi, mdi nguoi déu ton tai dé théa man nhu cau
ciia ban than, dong thoi ciing thong qua cong viée dé thoa man nhu cau coa ngudi khac. Trong qua
trinh @6, con nguoi ty dinh vi cho minh, vi du nhu béc si thi trach nhiém nghé nghiép cia 6ng ta la
chira bénh ctru nguoi, théa man nhu cau cia bénh nhan, dong thoi ciing nhan dugce thu lao nhét
dinh dé thoa man sy ton tai cua ban than va nhiéu nhu cau duoc ton trong khac. Vi thé, mot nguoi
1am nghé gi thi ty nhién ciing s& duoc giao cho trach nhiém xa hoi tuong duong.

N#m 2008, tran dong dat & Van Chau, Tt Xuyén, Trung Quéc tré thanh mét tin dai bi kich.
Trong tan bi kich iy, xuat hién mot nhan vat gay tranh cai, d6 13 mot gido vién dia phuong. Trén
mang Internet, anh ta noi minh da chay ra khéi 16p hoc trong khoanh khic dong dat lich su 4y.
Hanh dong nay phtt hop véi ban ning ciia con nguoi, nhung lai gap phai rat nhicu sy phan doi, du
luan tap trung vao viéc ngu:cn thay gido nay da khong lam tron trach nhi¢m cua minh. Néu don
thuén tir gbe do loai nguorl chay tron dé bao toan tinh mang khi gap nguy hiém qua thyc khong co
gl sai, nhung con nguoi ngoai tinh dong vat ra con c6 tinh xa hoi. “Gido vién” 1a mot nghé c6 tinh
trach nhiém x& hoi, ton tai d¢ théa man nhu ciu hoc tap va truong thanh cia hoc tro, néu ngusi
gi4o vién khong 1am tron trach nhiém thi nén bj quy 16i “thiéu trach nhiém”. Diéu nay khong can
phai liy thude do dao dirc ra dé thao luan, bai d6 1a nghia vy ciia con nguoi trong xa hoi. Néu ching
ta lam viéc trong mot nganh nghé nao d6 thi nén c6 trach nhiém véi sit ménh coa minh. Nhan vién
quan i chét luong sin pham s& khong bao gio cho phép dua san pham kém chat luong vao thi
truorng, béac si s¢ khong bao glo’ dugc lam ngo trude bénh tinh cua bénh nhan, coi mang nguoi nhu
¢d rc; quan chue khong thé nao vi hAm lgi ma lam dung chirc quyen khong quan tam dén quyén
loi va nhu cau ciia nguoi nop thué. Cling nhu vay, ngum gi4o vién khong thé bé mic sy an nguy cua
hoc sinh minh. Khi chiing ta da lam nghe gi thi nén c6 trach nhi¢m lam tSt cong viéc ay. Nhung ké
lo 1a chire trach khong nhung s& chang c6 noi sy nghlep gi ma cling sé khong bao gid duoc nguoi
khéc cong nhan hay coi trong. Con nhirng ngudi c6 tinh than trach nhiém cao thi khéng nhimg sy
nghiép sé& khoi sic ma con dwoe nguoi ngudi tén trong.



Ba trach nhiém cua con ngudi

[' Trach nhiém ]
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nao? Phai lam sao dé cudc
song cla toi dugc hanh
phic? Nhitng méi lo au, suy
nghi nay déu bat nqudn tir
y thic trach nhiém vdi ban
than, mot nquoi cd trach
nhiém vdi chinh minh thi
nhét dinh 1 ngui lac quan,

\
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' Toi phai lam g} lam nhu thé
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Mot ngudi chi cén tao dung
nén gia dinh riéng ctia minh
thi trdch nhiém cta nqudi
ay sé khang con don thuan
la vai ban than minh nifa.
Nhiing nhu cau va hanh
phic clia nguai than cd lién
hé mat thiét vdi ta, doi hoi
ta phai ganh vac cang nhiéu
trach nhiém hon nia.

~

' Mot nqudi chic chén s

phéi gitf mot vi tri nhat dinh
trong xa hoi, vi du nhu gido
vién, luat su, bac s, vién
chutc... MGi vi trf déu c6 tréch
nhiém tuong duang, yéu
cau méi nquai déu phai co
trach nhiém vdi xa hoi.
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i Néu m6i ching ta nhat dinh phai c6 nhitng trach nhiém x& hoi khong thé thodi "
thac duoc thi khong ¢dli do gi dé ta tron tranh. Nhat [a doi véi nhiing nghé nghiép
dac biét, chi can mot chut lo 1a sé gay ra hau qua khan [uong. Tinh than tréch

. nhiém cao hay khong cd quan hé mét thiét vdi su thanh cong clia moi ngudi.

Trach nhiém nang tua thai son

'F Ngay 26 thang 4 nam 1986, lo phan (ing 50 4 clia
nha mdy dién hat nhan Chernobyl & Prypiat - khu
vuic riing ram clia Ukraina da phat nd. Day duoc
coi |a tham hoa hat nhan tram trong nhat trong
lich stt. O nhiém phong xa khong chi anh hudng
dén mot viing rong Ién quanh khu vuc nha may
ma con anh hudng dén ca cac nudc lang giéng
Thuy Dién, Phan Lan, Ba Lan, gdy chi y dac biét trén toan thé gidi.




Bai hoc quan trong

Tinh than trach nhiém cia mét nguwoi lién quan mat thiét dén sy thanh céng hay
khong trong sw nghiép ciia anh ta. Nguwoi c6 tinh than trach nhiém cao tuy cé vé mét
moi hon nguoi khdc nhung lai c6 dicge nhitng thir ma ké lwoi biéng, vé trach nhiém
khéng bao gio ¢6 duwoc. Tinh than trach nhiém ti lé thudn véi si phat trién cia su
nghiép.



Nguyén van
Tat ca nhimg sw vit dang ton tai déu sé nhanh chéng bi thay doi, déu sé phai tré

vé i cdt bui; néu thé gidi nay ding la mét thuce thé thi cé thé ching ciing phdi chiu
sw phan giai vao mgt ngay nao do.

LO1 VANG Y NGOC

Hay dung doi mit c6 tam phat trién dé nhin nhan sy vat

N«

Trong tu tuong triét hoc ciia Marcus Aurelius c6 mot quan diém rat noi bat, @6 chinh 1a “Quan
diém van dong mot cach tuyét ddi”. Trong mit 6ng, thé gisi nay khong phai bat bién, ma n6 dang
van dong va c6 thé thay doi bat cu ldc ndo. Piéu nay khong hen ma lai hoan toan phu hop véi tu
tuong chu dao cua vil try hoc, khong ngd rang tir rat nhiéu nim trude, vi hoang dé nay sém da phat
hién ra bi mat cua vi tru.

Khi con nguoi méi nhan thuc so khai vé vii try, ho cho riang Trai dit va cac tinh thé xung
quanh no6 déu ton tai trong trang thai tinh (twong dbi tinh, cling chinh 13 vi tri ¢ dinh khong thay
d6i, chi van dong tai chd). Nhung réi dén mét ngdy, cac nha khoa hoc phét hién ra tit ca cac tinh
ciu déu dang di dong, cAc tinh cau xung quanh déu dang roi xa ching ta, tai sao vay? Theo li
thuyét d6, cac nha khoa hoc suy doan: Néu chiing ta dang di chuyén ra xa thi suy luan nguoc lai,
khoang 14 ti ndm trude, vii tru chi 1 moét diém vo cuing nho, nhiét d6 va mat d6 cua diém d6 twong
déi cao. Sau d6, diém nay hinh thanh mét vu né 16n, giai phéng ra cac vét chit, hinh thanh nén vo
s6 tinh cau va hop lai thanh vii tru ngay nay. Con chiing ta dang trong qu4 trinh hinh thanh vy né
16n nén méi khong ngimg dich chuyén ra ngoai. Sy dich chuyén d6 phai chang 1 vinh vién? Cac
nha khoa hoc dwa ra nhitng quan diém nhu sau: Quan diém tht nhét - cling 12 quan diém chu dao,
d6 12 khi sy van dong dat dén trinh do nhét dinh thi tat ca cic vat chat s& co lai va trd lai thanh mot
diém; quan diém thir hai 14 c4c tinh cau s& khong ngimg phat tan cho dén khi lyc hap dan khong
con tac dung nira, vii tru tré vé trang thai hdn don (khong cé trinh tu), cudi ciing cac vat chat s&
mét di nhiét ning va tro thanh hu v6. Nhung cho du 1a gia thuyét nao thi ciing bao ham trong d6
mot su that: Thé gioi nay khong phai 1a vinh hang.

Néu thé gioi khong thé ton tai vinh v1en thi liéu nhimg tu tuong ma ching ta da méc dinh xua
nay cb thay doi gi khong? Thoi Hi Lap cd, c6 mot nha triét hoc ndi tiéng vé tri tug, ong dugc moi
nguoi vo cliing ngudng vong, nhung c6 mot thuong nhan lai khong phuc ma néi rang: “T6i quyét
phai tin mat nhin thdy 6ng c6 tri tué nhu thé nao!” Vi triét gia néi: “Thyc ra ta khong thiy minh c6
gi thong minh hon nguoi, chi 1 c6 nhitng viée vo cling don gian, quan trong 1a chting ta c6 thé
nghi ra duoc hay khong thoi. Vi du, anh c6 thé dyng dtng mét qua trimg trén mat phing khong?”
Nguoi thuong nhan 1dy méot qua trimg séng ra nhung 1am thé nao ciing khong dyng né dung l1én
duoc. Vi triét gia bén néi: “Anh khong 1am duoc véi qua trimg séng, sao khong thir luge chin né 1én
rdi dap dap mot dau, nhu vay chang phai lam cho qua trimg dimg duoc réi sao? C6 nhitng viée néu
ta ca khiing khiing 1am theo cach thong thuong thi chi t6 hiic dau vao tuong ma thoi, van dé nam ¢
chd liéu anh c6 nghi ra dugc cach khac hay khong.” Tri tué cua vi triét gia chinh 12 dugc bit nguon
tir “Su van dong phi vinh hang”, néu ching ta ciing biét van dung tu tuong nay trong cugc song thi
ching nhimg cudc doi ta cé sy thay ddi vo ciing to 16n ma hoc tap cling nhu cong viée ciing s& c6 su
vuot troi hon nguoi.



Tam nhin phat trién - “Si biét tam nhat”

La Mong (178 — 219), tu T Minh, la nha quan
su noi tiéng cua nude Ngo thoi Tam qubc. Hoi dau,
ong di theo Pang Duong — bo tuéng cua Tén Sach,
sau khi Pang Puong chét thi 6ng 1én 1am théng linh
thay. Sau nay, L Méng di theo Tén Quyén, giir chire
Hoanh da trung lang tuéng. Ong ciing véi Chu Du,
Trinh Phé... lam nén dai chién Xich Bich, danh bai
Tao Thao.

Dai tuéng La Mong cua nude Ngo thoi Tam qubc
14 mét vi tuéng diing manh, thién chién song lai c6
phan khong biét ding sach lugc, cling khong chiu dé
tam doc sach. Trong mit L5 Tac, La Méng chi 1a mot
ké hitu ding vo muu.

Lo Tuc (172 — 217), tu Tt Kinh, la vi tudéng linh
quan sy ndi tleng ciia nha Ngb vao cudi thoi Pong
Han (Trung Quéc). Ong timg hién ké gitip cho Tén
Quyén dimng ving dugc trén dit Giang Pong, dugc
Tén Quyén rat myc tin nhiém. Sau khi Chu Du chét,
ong 12 nguoi ké nhiém, thay Chu Du d4n quan. Nam
Kién An 22 (nim 217), L5 Tac qua doi, huong tho 46
tubi. Ton Quyén dich than dimg ra t6 chuc tang 18
cho L§ Tie, Gia Cat Luong cling khong khoi tiéc
thuong. Mot hom, Lo Tuc gip lai LA M6ng, phat hién
ra LA Mong da rat khac so véi trude dy, cu chi 1oi
no6i déu rat ddng muec, c6 hoc thire. L3 Tic cuoi ma
rang: “Ngai hom nay khong con 1a A Mong dudi
truéng quan Ngb ngdy nio nira réi.” La Mong dap:
“Ké si ba ngay khong gap, phai nhin bang con mat
khéc.”

Su bién déi cia vii tru




o o X

Mot chim nho phat sing Mot vii tru né tung Mot cham nho phat sing

Su bién doi cna vii tru vo cting ki diéu, nhung quy lujt bién ddi ctia né ciing van
chi la suy doan ma thoi. Chiing ta hay thir nght, gla su khong ¢ su suy luén, phén

dodn cua cic nha khoa hoc, thi co thé chiing ta ciing s& van mai cho rang Trai Pat
nam trong trang thai Tinh.

Bai hoc quan trong

Ké st ba ngay khong gap, co thé khién nguoi khdc phai nhin bang con mat khac, cé
thé thay rang, muon thay doi ban than khong phdi la viéc qua kho khan. Trén thé

gist nay, khong co gi la khong thé thay doi, chi can chiing ta quyét tam thi tré ngai
lon dén dau ciing khéng thé ngan budc ta duoc.



Nguyén van

Cach tu bdo thit tot nhat chinh la dieng bao gio tré thanh nguoi giong nhu ké
gay toi ac.

LO1 VANG Y NGOC

Thit han va @6 ki khong thé giai quyét van dé, hily dé cho su cin cu gitip ta giai quyét

Thu hén 12 gi? Tai sao ching ta lai han thi nhau? Thu han c6 thé giai quyét tat ca moi van dé
u? Khi Marcus Aurelius suy nghi vé nhiing cau héi nay, 6ng da rat ra dugc mot quan diém day tinh
tri tué: Bao thu khong phai 1a cach hay dé giai quyét van d¢, néu ban ciing tro thanh ké 4c thi viée
béo thi sé& tré nén vo nghia.

Thu han va @6 ki cia con ngudi tir d&u ma c6? Trong Kinh Thdnh c6 mét cAu chuyén thé nay.
Adam va Eva c6 hai nguoi con la Cain va Abel. Hai nguoi cting séng ¢ tran thé, Abel chiin ciru con
Cain trong trot. Mot hom, hai anh em ho ciing dem dang céng pham 1én Thuong dé. Cain dang
nhitng hoa trai thu hoach duoc trén manh dat cia minh, con Abel dang 1én thit ciru va md sap.
Thuong dé rat thich moén qua cua Abel, con khong ngd ngang gi dén qua cua Cain. Vi thé ma Cain
rat byc tire, mit bién sic. Sau @6, Cain nudi 1ong @6 ki, dan dan @ ki bién thanh thu han. Trén
canh dong, hai anh em vi chuyén céng pham ma nay sinh tranh chap, cudi cting, trong con gian dir,
Cain da giét chét Abel, tro thanh vu 4n giét nguoi dau tién trong lich sir nhan loai. Thuong dé biét
chuyén bén nguyén raa Cain, khong cho anh ta duge phép trong trot trén déng ruéng nira ma phai
mai mai phiéu bat khap nhan gian, chiu sy truy sat ciia nguoi doi. Cain da dung long dé ki dé phan
tmg véi su thién vi cia Thuong dé, két qua gay ra hoa 16n, c6 thé thiy, dé ki khong phai 1a cach dé
giai quyét van dé.

Quan sat thé gisi, chiing ta khong khé dé nhan ra rang khip noi trén Trai dit ndy luon ton tai
thu han va &6 ki, chi vi mét chuat dat dai hay ddu mé ma hai toc nguoi c6 thé trg thanh ké thu
truyén kiép, cting cuong quyét khong chiu lui buée, dén chét ciing khong rii bo 1ong thu han,
nhung du thé di chiing nira thi van dé ciing vin con ton tai mai, khong 1oi giai dap. Tir vi m6 dén vi
md, hiy thir nghi lai xem chiing ta c6 bao gio vi chit chuyén nhé nhit ma dé ki ban bé hay dong
nghiép minh? C6 timg vi d6 ki ma khién cho quan hé x4 héi cia minh tré nén xau di? Néu c6, hay
x4c dinh rang: Ching tha virt bo 1ong d ki va dung hanh dong dé giai quyét van dé con hon.

Gia sir chiing ta bi d6i thu vuot mit vi sai s6t ndo do thi cling dimg dem long oan han ma thay
vao d6, diéu ta can 1am 1a rat ra bai hoc kinh nghiém dé c6 thé c6 dugc sy chuéan bj tét nhat cho lan
do stc tiép theo. Gia sir chting ta that bai vi khéng dii ning luc, dimg bao gio don hét stc luc vao
viéc than trach hay phi bang, hiy tich trit sirc manh tir chinh that bai 4y, dé khién kha niing ctua ban
than ngay mét nang cao.

Truyén thuyét

Nguoi doi sau dya trén ghi chép cua Kinh Thanh d¢ viét tiép cau chuyén vira roi.
Sau khi Cain dugc tha ra, Thuong dé nguyén raa Cain khong bao gio duogc lén thién



duong, phai séng bing mau nguoi, vinh vién chiu sy
ghé lanh va thu han caa con nguoi. Thé 1a Cain tre
thanh 6ng t6 cua ma ca rong. Truyén thuyét nay du
khong c6 co s nao nhung cling c6 thé thiy ring, su
thit han trong long Cain khong hé bién mat vi nhimg
161 nguyén.

Bai hoc quan trong

Ai cting ¢6 long do ki, song chiing ta khong thé nuoi lon né ma phat hoc cach kiem
ché ban than. Mgt mat bién long do ki thanh dong luc tien 1én phia trudc, mat khac
hoc cach maé réng long, khoan dung trudée thanh cong cia nguot khac.



Nguyén van

Su lém lén cua thuc vt khéng phdi la chuyén gi to tat, suw hd hdp cia gia stic va
da thi ciing vdy, qua nhing hién tiwong nay ta thay duwec, tua nhu con réi bi duc
vong khong ché, chiing tu lai thanh dan, ldy dinh dwéng tir thire dn, d6 ciing chang
phat chuyén gi ghé gém, vi no cﬁng chi giong nhu mét bg phdn v6 dung gitip chung
ta chia cat va phan tach thirc dn ma thoéi. Thé thi chuyén gi méi dang ton trong? La
hai nguoi tan dwong nhau chang? Khéng, chung ta quyet khong duoc ton trong
nhimg danh vong not dau méi chét ludi, vy con diéu gi dang dé ta ton trong? Y cia
ta la, hay dwa vao két cdu thich hop ciia minh dé khich I¢ ban than, rang bugc ban
than trong tdt ca nhitng nghé nghiép va ki ndng cia chinh minh b huwéng téi muc
tiéu da dinh.

LO1 VANG Y NGOC

Bién dic diém cua minh tré thanh vu diém

Marcus Aurelius thong qua quan st sy vat xung quanh da c6 duoc két luan sau: M&i mot su
vat déu c6 dic diém riéng cua no, con con ngudi nén dya vao dic diém cua ban than dé hoc hoi céc
ki ning, dinh 6 muc tiéu cho minh. Trong cudc séng hién thuce, chiing ta luon ¢ trong trang thai
hoc tap kinh nghiém cua nguoi khac, ¢6 lic con quén di vu thé cia ban than.

O Mi c6 mét ¢6 bé nguoi da den, troi phii cho ¢6 bé giong hat rat hay, ¢6 bé nu6i wéc mo tro
thanh ca si. Nhung c6 luén cho rang minh khéng du xinh dep, da lai qua den, moi thi qué day. Sau
khi tét nghiép pho thong, c6 di lam trong mot nha hang, thoi gian ranh, ¢ hat trong quan bar.
Ho6m d6, mot nha san xuat Am nhac noi tleng bat chot dén quan bar no, ong phat hi¢n ra giong ca
tuyet voi cuia co bé, thay tai ndng do co thé rén gifia duoc, bén noéi véi co: “Co rat co tai nang, néu
6 dong ¥, t6i mubén moi ¢ dén thu giong ¢ cong ty san xuit Am nhac cua ching t6i.” C6 gai méi
dau mung rd v0 cung, nhung lai nhanh choéng i ri, béi ¢6 cam thay minh khong du xinh dep. Hom
do, c6 trang diém rét dam dén cong ty bing dia nhac, khi thir giong, ¢6 da ¢ bat chude cach hat
ciia mot ngdi sao dang noi lace bay gio, doi hoi sy bién héa diéu luyén cia giong hat. Nha san xuat
am nhac nghe xong thi noéi véi c6: “Sao c6 lai nhu bién thanh mét nguoi khac vay? T6i cam thay co
dang hoc nhung thtr minh khong nén hoc.” Thuc ra, ¢6 gai tuy khong dugc xinh dep nhung lai rat
dac biét, giong hat vo cling quyen rii. Dudi sy dan dat cia nha san xuat am nhac kia, cuoi cung cd
cling nhén ra viée bat chuée glong hat cioa nguoi khac 1a cuc ki ngu ngbe, tir do, o kién tri giir ving
ban sic cia riéng minh, cudi ciing dat dugc thanh cong trong lang Am nhac.

Chiing ta hiy ty hoi 10ng minh: Ban sic caa minh 13 gi? Nhimg ban sic d6 s& khién minh gioi
trong linh vye gi? Sau khi 1am r6 hai diéu ndy, ching ta c6 thé xac dinh duoc muc tiéu cho minh.
Thuec ra, ta ding bao gio d& dang coi dic diém cia minh 1a nhuge diém, c6 ltce nhimg nhuogc diém
4y lai 12 nhimg vu thé ma nguoi khac khong thé so sanh duoc.

Di tim ban sac riéng ctia minh



Céch 1: Dling cam thtr thach C6 nguoi thuong
nghi ring: “Chic chin minh khéng lam duogc
chuyén nay.” Thé 1a ty bo cude. Mot ngudi ma
lam chuyén gi cling nhin trudce ngo sau thi sé
khé 1ong thanh cong. Muén tim ra vu diém cua
minh thi nhit dinh phai thir thach ban than ¢
nhimg chuyén minh chua ting lam qua.

= Kién tuéng chay cu li ngin néi tiéng thé gisi -
Louis - khi con nho, thanh tich thé duc cua anh kha
t¢, anh ciing chua timg thich moén thé duc. Mot lan,
trong tinh hudng bét dac di, anh phai tham gia cudc
thi chay ngin. Két qua khién moi ngudi v6 cting kinh
ngac, tir d6, anh bit dau bude vao su nghiép dién
kinh va gianh dugc nhirng thanh tich huy hoang.

Céch 2: Ty tin vao ban than C6 nguoi thuong
nghi ring: “Chic chin minh khéng lam duoc
chuyén nay.” Thé 1 ty bo cude. Mot ngudi ma
lam chuyén gi cing nhin truée ngd sau thi s&
khé 1ong thanh cong duoc. Mudn tim ra vu
diém cua minh thi nhat dinh phai thir thach
ban than ¢ nhirg chuyén minh chua timg lam
qua.

= Carnegie khi con tré khéng thich néi chuyén,
sau nay, nho mét lan phat biéu duge moi nguoi
khen ngoi, 6ng mai dan dan tré nén tu tin.
Khong nhimg tré thanh bac thay vé nghé thuat
giao tiép duong dai ma 6ng con ma 1op bodi
dudng kha niing dién thuyét, gitip moi nguoi
khic phuc nhitng khé khin thuong gip trong
giao tiép hang ngay.



Bai hoc quan trong

Moi nguoi déu c6 kha ndng ma nguoi khac khong thé thay thé duoc, diéu quan trong
la chiing ta c6 phat hi¢n ra hay khong, ¢o chiu tim tot hay khong, néu da phat hién

ra thi hay tlep tuc no lyc phat huy, con néu chua tim ra thi hay nghi that ki: Rot cuge
minh giéi nhat chuyén gi?



DANH GIA

Nguyén van

Hanh dong cua con nguot qua vo cimg ki la: Ho khong tan thuong nhiimg nguot
song bén minh, cung thoi dai v6i minh, ma lai hi vong ban than duwoc ngu*o"i doi sau
tan thueng, dong thoi vo cung coi trong lot tan thwong cua nhirng ngwm ho chua
tung gap hoac sé chang bao gic gap dwoc. Piéu ay ciing giong nhu viéc, ban dau
buon vi nhimg nguwoi song sau minh khéng tan dirong minh vdy, hét sirc nuc cueoi.

LO1 VANG Y NGOC

Dimng bao gio séng vi nghe nhimng 16i tAn duong cua ké khéc

O day, Marcus Aurelius thong qua quan sat hanh vi ciia con ngudi ma phat hién ra mot hién
tuong vo cung thi vi: C6 nhitng ngudi khi con séng khong duoc nguoi khéc thira nhan, khi chét rdi
lai tro thanh vi nhan. Piéu nay xem ra rat mia mai, nhung thyc chat lai thé hién mot dao 1i: Nhiéu
khi chting ta qua quan tAm dén danh gia cia nguoi khic ma lo 1a myc tiéu cia ban than.

Truong phai 4n tuong chiém vi tri rit quan trong trong nghé thuét hoi hoa, song khi truong
phéi an tuong mdi ra doi, nhitng hoa si theo truong phal nay bi liét vao hang “phi trao luu” , ching
nhiing cic tac pham cta ho khong duoc coi trong ma cuge song cting khong dugc nhu §. Khl truong
phai tranh cb dién dang hung thinh, phai 4 4n tugng bi cho 1a ke di toc, ki nang vé khong theo
nguyeén tic thong thuong va ho bi v6 s6 nhimg hoa si c6 quyén lyc trong gidi khinh thuong. Song
truong phai an tuong van kién tri glu vimg quan diém cua minh, cuoi cting gianh dugc cho ding
trong nghé thuat hoi hoa. Hoa si ni tiéng cua truong phai an tuong - Van Gogh chinh 13 vi dy dién
hinh cua viéc “khi con séng bj khinh re, chét di duoc trong vong”. Khi con séng, ong rat than vai
hoa si Paul Gauguin, nhung vi cic tac pham cia Van Gogh c6 phong cach khac la nén khéng duge
moi nguoi tdn thudong, nhleu nha phé binh nghé thuat coi nhimg tac pham cia 6ng 1a “nhiing nét
nguéch ngoac cua tré con”. Sau khi Van Gogh tir gia c6i doi, nguoi ta lai ton 6ng 1én lam dai su, cac
tac pham cia 6ng tro nén dat gid, la tiéu diém trong nhimg cuge ban diu 1 gid. Vay gid tri cua Van
Gogh nam ¢ dau? Coé ngucn noi 6ng khong co gia tri, vi tat ca danh vong 6ng c6 dugc c’[eu 1a khi 6ng
da khong con trén coi doi nay, tai sao phai co gang hét sirc minh vi nhimg thi khi con sdng khong
duoc huong thu? Day ciing chinh 1 vin dé ton tai pho bién ciia chiing ta, chu nghia danh vong
khién tim nhin cua ching ta tré nén han hep, khong nhin thay nhing gi4 tri cao xa hon.

C6 mot vi thuong nhan kiém dugc rat nhiéu tién, quyét tam lam viéc thién. Trudc tién, dng
khoéng ngung di quyén tlen nhung r6i 6ng nhan ra quyén t1en khong thé gitip nguol ngheo kha 1én
duoc, thé1a 6  Ong bat dau trong cay. O nhiing noi dét dai can cdi, Ong moi chuyen gia dén xem nén
trong loai ciy gi dé c6 thé cai tao chat dat. Co nguoi to mo hoi: Trong cay ciing tinh 1a lam viéc
thién u? Chang tha dem tién do gitip d5 nhing nguoi kho khin.” Vi thuong nhan d4p: “Nhiéu tién
dén dau thi dén mot ngay nao do ciing s& tiéu hét, nhung trong cay lai la ké sach 1au dai. Sau khi
cay lén, ching nhiing c6 thé 1am chéng x6i mon dat, cai thién thé nhudng ma con cho nguon thu
dang ké nita. C6 thé diéu nay khong nhin thay hiéu qua ngay nhung sém muén cling c6 ngay
nguyén vong cia t6i thanh hién thyc.” Néu chiing ta ctr méi vi loi ich truée mit ma bo qua sy phéat
trién 1au dai thi s& loi bat cap hai. Mot nhan vién méi vao cong ty, tuy chang c6 chit kinh nghiém
nao nhung cir doi ting lwong thi nguoi d6 sé chi vi céi loi truée mat ma mat di nhiéu co hoi sau nay.



Nhiing bac vi nhan sau khi ta thé méi dugc nguoi doi trong vong

( Bai hoc quan trong \



Néu ban thuc sy muon lam nén sy nghiép thi dimg dé muc tiéu ciia minh bj ngung lai
boi nhitng loi danh gia cua nguoi doi. Mong muoén cé dwoc si cong nhan cia nguoi
khac la diéu dé hiéu, nhung néu chi vi loi danh gid cia nguoi khac ma i bude thi sé
c6 thé mat di v s6 co héi cho minh. Chi can sw nghiép cia chiing ta cé gid tri thi sém
muon ciing sé c6 ngay duwoc téa sang.



Nguyén van

Gia sir trong mét tran ddu thé thao, cé nguoi cao xudéce da ban hay va cham vao
dau ban khién ban bj thirong, khi dy, chiing ta sé chang cé biéu hién gian dir hay cho
rang nguwoi dy muon giét minh, ciing chang hé nghi ngo anh ta la ké phan béi. Tuy
ta dé phong anh ta nhung dit thé nao di chdng nira ciing sé khoéng coi anh ta la ké
thi, cting khong ngo vuc ma chi binh tinh tranh khot anh ta. Hay lam nhu vay o
moi phuong dién trong cugce song, dé chiing ta khong quda lo lang véi nhimg nguoi
con tot hon doi thi cua chiing ta trén san van déng. Boi lé, ciing giong nhu ta da néi,
trong pham vi kha nding minh cho phép, dimg ém thit han hay do ki, nghi ngo ndao
ma hay chi can tranh dwong thoi.

LO1 VANG Y NGOC

Hay hoc cach khoan dung, hoc cach nhuong nhin

Thé nao 1a khoan dung? Van dé nay tuéong ching dé tra 1oi, nhung lodi nguoi da mat may
nghin nim ma van chua tim ra 1oi giai @4p hoan hao. Marcus Aurelius néi: Gia sir nguoi khac
khong 1am ton thuong dén long tu trong cta ban, thi ban nén hoc cach nhuong nhin. Day ciing
chinh 13 dinh nghia cia khoan dung: Trong tinh huéng c6 thé nhian nhin duoc thi hay kiém ché tat
ca moi hanh vi khong can thiét.

Hendrik Willem Van Loon - hoc gia néi tiéng nguoi Ha Lan, trong phan mo dau tac pham
Khoan dung da viét: Vi hoang dé khai qudc cia dé ché Pong La Mi - hoang dé Justinian I 43 déng
ctra Hoc vién Platonic Academy do Plato sang lap, bdi Plato 1a mét “ga néng dan”. Ban than hoang
dé Jutinian I ¢6 xut than khong hé cao quy, Van Loon néi vay liéu c6 gi khong 6n ching? Thyc ra
noi Plato 1a “n6ng dan” khong phai c6 ¥ chAm biém hay mia mai ma xuat phat tir sy tiéc nudi va
dau budn ddi véi sy ddng cira cia Hoc vién Platonic Academy. Néu Justinian I ¢6 thé khoan dung
dé cho Hoc vién tiép tyc ton tai thi c6 18 truong dai hoc dau tién trén thé gisi - di san tinh than vi
dai cua loai ngudi - van con ton tai cho dén ngay nay. Thiéu khoan dung c6 thé dan dén thiéu kién
thtre va tut Itii nén vin minh, ngoai ra con c6 thé dan dén tranh cudp, thi han va giét chéc. Ching
ta hay thir nghi vé nhiing nguoi quanh ta, liéu ¢6 nguoi ban nao vi long thiéu khoan dung cua
chtng ta ma dan roi xa ta?

Nhiéu lic, chiing ta phat cudng 1én chi vi mot chuyén nho nhat. Co nguoi to ra than thiét nhu
anh em mot nha véi ban be, nhung lai c6 thé tro mit ngay 1ap tuc, tro thanh thu véi ban chi vi
tranh chap trong mot van bai; c6 nguoi ngdy dém dau ap tay gbi v6i nguoi minh thuong yéu nhat,
nhung cuodi cung hai nguoi lai tré thanh nguoi xa la; ¢6 ngudi long da hep hoi, khong chiu dugce
nguoi khac tét hon minh, vi thé ngdy cang it ban be... Thyc ra, chiing ta nén hoc cach kiém ché
cam xtic ciia minh, trong pham vi ban than cho phép, ¢ gang chung song hoa binh véi tat ca moi
nguoi. C6 thé c6 nhimg xung dot ma ban thay khong thé hoa giai duge, nhung nhiéu nim sau, ban
nhat dinh s& cam thay héi han vi quyét dinh ciia minh liic by gio. O d4y, ching ta c6 thé nam vimg
mot chan li: Néu d6i phuong khong 1am ton thuong dén 1ong tu trong cua ta thi con c6 diéu gi ma
ta khong thé tha tht dugc?

Siic manh cta long khoan dung



a

Ngay xua, c6 mét vi hoa thuong gia, ti no, dng
di dao trong san chuia, bdng nhin thdy mot cai ghé
bén tuong, hoa thuong biét ngay c6 nguoi @3 pham
quy, 1én vuot tuong tron ra ngoai. Vi hoa thugng gia
khong 16n tiéng noi ra diéu d6 ma chi dén bén
tuong, kéo chiéc ghé ra rdi khom minh ngdi vao vi tri
dy. Chang bao lau sau, mot cht tiéu tréo tuong vao,
trong bong tdi, chi tiéu dim chén 1én lung vi hoa
thuong gia réi nhay vao san chuia. Chi tiéu cham dat
moi nhén ra th minh vira dap chén 1én khong phai
14 chiéc ghé ma 13 lung cia su phu. Mat chi bién sic,
lo s¢ bi su phu trach phat. Nhung vi hoa thuong gia
khong noi gi ma chi 6n ton bao: “Bay gio troi lanh -
l4m, con mau di mic thém 4o vao.” Tur @6 vé sau,

cht tiéu khong bao gio vi pham néi quy chuia nira. ...L
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Néu vi hoa thuong gia trach phat cha tiéu ngay
lac d6, két qua c6 thé 1a chu tiéu sinh long phan
nghich, sau nay lai tiép tuc tréo tuong trén ra ngoai.
Nhung 1ong khoan dung da c6 thé khién cho cht nhén thirec duge sau sic hon vé 15i
1am cua ban than, tir @6 thanh tam hdi cai.

-

Noi rong 16n nhat trén thé gian nay chinh 1a bién ca, rong hon bién ca chinh la
bau troi, rong hon ca bau troi chinh la tam long cta con nguai.

(Victor Hugo)

Bai hoc quan trong

Khoan dung khoéng cé nghia la dung tiung, cé nguot giai nghia khoan dung chinh la
khi déi mat véi tat ca nhirng hanh vi khéng diing dan thi luén giir im ling. P6 thuc ra
la suy nghi cuc doan, néu chuyén gi ciing khéng quan tam thi sé bién thanh dung
ting. Chiing ta phdi nhé ki rang, tién dé ciia khoan dung chinh la chiing ta cé thé
chap nhdn duwgc nhifng chuyén khéng lam tén thuong long tw trong cua ching ta.




Nguyén van

Khong ngung tu duy, tdt ca cac kiéu nguor, tdt ca moi muc tiéu, tdt ca cac dat
nuée déu bién mat, dé suy nghi ciia ban tré vé véi Philistion, Phoebus, va Origanion.
Bay gio hay dwa suy nghl ciia ban chuyén huéng sang nhung kiéu nguoi khéc,
chuyén huong sang noi ma ban bugc phai quay vé, noi doé c6 biét bao nha hing
bién, biét bao triét gia cao quy: Heraclitus, Pythagoras, Socrates; cé biét bao anh
hting thoti xwa va bao manh tuéng tity tiing bén ho, ciing nhu nhimg ké bao quan.
Ngoati ho ra, con cé Eudoxus, Hipparchus, Archimedes va nhimg nguoi cé tai nang
kiét xudt, tam long bao la, yéu lao déng, da tai va tran day tw tin, thdm chi ca nhiimg
nguoi cwot nhao sw ngan ngui cua doi nguwoi va méng manh cia sinh ménh nhu
Menippus. Khi nghi nhitng diéu nay, lai nhé dén chuyén ho sém da tré vé véi cat
bui. Nhitng diéu ay liéu cé thé gay ton hai gi cho ho diwoc nira, liéu c6 anh hieong gi
dén nhiig nguwoi ma tén tuoi ho da bi nguwoi doi cho vao quén lang? ¢ day chi cé6 mot
chuyén cé gia tri to lén: P6 chinh la chan thanh, chinh tric song cude doi ciia minh,
giir thai dé nhan ai, tham chi véi nhimg ké doi tra va khéng ngay thang.

LO1 VANG Y NGOC

Nhan 4i c6 thé khién cudc séng cua ban tré nén § nghia hon

O day, Marcus Aurelius dua ra quan diém vé “Nhan 4i”, diéu nay khong hen ma trung hop voi
tu tuong cua cAc nho si thoi cé dai. Trong con mit caa Marcus Aurelius, tir ¢6 chi kim, con nguoi
hay su viéc du thanh cong hay that bai, di ding hay sai thi cuéi ciing ciing lai tro vé véi cat bui. Chi
¢6 mot diéu duy nhét khién cho 16p hau thé chiing ta nguong vong, chinh 1a pham chit cao quy cia
ho.

Trong Lirong Hué Vieong (thuong thién) cua sich Manh Tiwr, Lwong Hué Vuong thinh gido
Manh T 1am thé ndo dé bao thu cho dit nuéc, Manh T tra 10i: “Chi can hanh sy nhan chinh, tram
d4n sé& ty nhién déc hét sie minh pho trg Ngai. Néu dich quéc cai tri bang bao lyc, mudén dan oian
han, khi 4y Pai vuong hay xuit binh chinh phat thi c6 thé dé dang danh bai ké dich, iy chinh 1a
nhan 4i vo dich.” Tu tuong xuyén sudt cia Manh T 1a “Nhan 4i v dich”, diéu nay van con ¥ nghia
gido duc v cung quan trong trong thoi dai ngay nay.

Thang 9 nim 2008, chinh vao thoi diém Mi t6 chie bau cir Tong thdng, Pang Dan cha do
Obama dimg dau va Déng Cong hoa do McCain va Sarah Palin dai dién dang tién hanh cudc tranh
cir gay git. Ca hai Pang vi muén nhén dugc sy ung h¢ cia dan chiling. Dling lc nay, gioi truyén
thong tung ra mot tin dong troi: Con gai 17 tudi cua tng cir vién Phé Tong thong bang Cong hoa
Sarah Palin c6 thai truge khi két hon. Trong khi d6, Palin luén givong cao ngon co chéng mang
thai ¢ tudi vi thanh nién. Tin tic nay vo cliing bat loi d6i v6i Dang Cong hoa. Mot hom, phong vién
hoi Obama nhin nhén thé nao vé chuyén nay, dng chi lic dau cuoi rang: “Piéu t6i dinh néi 13, me
sinh t6i khi ba 18 tuéi.” Loi nay vira thét ra lap tuc khién cho tat ca moi ngudi vo ciing kinh ngac.
Riéng Obama thi dugc moi nguoi khen ngoi 1a nguoi c6 tim long khoan dung, 1 img cir vién Tong
théng day nhan ai dtrc do, nho d6 ti 1é nguoi ung ho 6ng ting 1én vin vut.

Tur gbe do ciia cude song, ta sé phat hién ra rang, coi trong tinh nhan 4i khong chi cé thé gitp
ta dat dugc thanh cong ma con c6 thé c6 dugce hanh phtc nira. Néu gitr duoc cho minh moét trai tim
béac i, khoan dung d6i dai v6i moi nguoi xung quanh thi ty nhién sé c6 dugc bao dap xing dang.



Nhiing bac vi nhan luu danh hau thé

4 Pythagoras \

Pythagoras (580 TCN — 500 TCN ) thuong duoc
biét @én nhu 1a nha triét hoc, nha toan hoc va sé hoc
Vi dai cua nhan loai. Ong sang lap ra “Triét hoc cua
s6”, cho rang bét ké 1a thé gisi vat chat hay thé gisi
tinh than ciing déu khong thé thiéu dwogc toan hoc.
Pythagoras sinh ra ¢ dao Samos (viing bién phia
dong Hi Lap). Tt nho 6ng da t6 ra thong minh, ham
hoc, dng timg hoc véi thay glao n01 tiéng cac mon
hinh hoc, khoa hoc ty nhién va triét hoc. Sau nay,
ong dén viing Babylon va An Do 6 phuong Pong,
tiép thu v6 so nhimng tinh hoa tri tu¢ cia nhimg viing
dat nay. Truong phai Pythagoras do 6ng sang 1ap c6
anh huong to 16n dén sy phat trién khoa hoc cia Hi
Lap cling nhu cua loai ngudi.

Y

Archimedes

Archimedes (287 TCN — 212 TCN ), sinh ra ¢
dao Sicilia thuoc thanh phé Syracuse, 6ng 1a nha
triét hoc, nha toan hoc va nha vat li hoc noi tiéng cua
Hi Lap c6. Nho miét mai hoc tip ma ong da tro
thanh nha Toan hoc va Luc hoc, dugc moi nguoi ton
vinh 14 “Cha dé caa lyc hoc”. Nhitng tadc phim To4n
hoc ma Archimedes luu truyén lai cho dén ngay nay
6 hon 10 loai, cac tic pham caa 6ng chiu sy anh
huong cua Nguyén li hinh hoc Euclid, song 6ng cling
6 nhitng phat trién méi trén co s& d6. Vé mat luc
hoc, Archimedes c6 viét cAc tac pham néi tiéng nhur:
Su can bang cua cAc mit phang, tron va trong taim
cua chiing, Su cAn béng cua cée vat ndi, Thuyét don
bay, Nguyén li... c6 anh huong sau sac dén sy phat
trién khoa hoc ciia nhén loai. Khi cugc chién tranh
Punic (cudc chién giita La Ma va Carthage) né ra lin
tht 2, quan La M3 tin cong vao Sicilia, Archimedes khong may thiét mang dudi ludi
guom oan nghiét cia binh linh La Ma.

\_ /

NHAN

Nhan, khong chi c6 nghia 1a Nhan tir, ma con bao ham y
“Nhan dic” nita. Cing chinh 13 liy “Nhan” & d6i &i voi moi
nguoi, ding “Puc” dé anh huéng dén nguoi khac.




Ai ¢6 nghia rong, chi sy quan tam, chim soc @i voi mdi
ngudi, lo ciing ndi lo cia moi nguoi, nghi cling suy nghi cia moi
nguoi.

Bai hoc quan trong

Chiing ta thuong nghe “Lay Nhan ai lam dau”, chinh la néi den canh gidi cao nhat
trong viéc doi nhan xir the, mot nguot ton tho chi nghia Nhan ai thi chac chan sé co6
rat nhieu moi quan hé, dugc moi nguot trong vong.



PHAN 7 > HOAN THIEN BAN THAN

Nhéan vo thap toan, mdi nguoi déu c6 nhuge
diém riéng, déu c6 nhimg viéc ma ban than khong
thé 1am dugc. Khi gip phai kho khin, chiing ta nhat
dinh phai dung dén mot vai bién phap dé thoat khoi
canh khén cting, thay d6i hoan canh cia ban than.

® Lam ngudi c6 chinh kién

® Hoc cach hai huée

® Vui vé gitp do nguoi khac

® Nhiét tinh theo dudi véc mo
® Dung ché d6 dé gioi han tit ca

® Doi nguoi ngan ngui

® Phép cong cho mdi ngay

o LAM NGUO1 CO CHINH KIEN

Nguyén van

Sao nguyén tac ciia chiing ta c6 thé mdt di duoc? Trir khi diéu d6 phit hop véi
viée ddp tat an twong (tw twéng) cia chiing. Nhung khong nging thoi bung nhiing tu
twong do thanh ngon lira ruc chay lai nam trong kha nang ciia ban. Déi véi bat cir
viéc gi, ta déu cé thé hinh thanh théi quen néu ij kién ta nén cé cai gi. Néu ta c6 thé
thi tai sao lai phdi buon phién? Nhitng chuyén nam ngoai tdm hon ta chang cé lién
quan gi dén tam hon ta ca. Chi can bién né thanh trang thdai tinh than cia ban thi
ban sé c6 thé dimg duwoc mét cach vimg vang, kién dinh. Khoi phuc sinh ménh cia
minh nam trong kha néng cua ban, roi ding déi mdt truée day ciia ban dé nhin
ngam thé gioi, boi sinh ménh ban hoi sinh chinh la vi diéu dy.



LO1 VANG Y NGOC

Dimng bao gio chay theo s6 dong

O day, Marcus Aurelius da linh ngo duoc vé doi ngudi, d6 1a: Mot ngudi mudn li giai duoc vé
van sy van vat, thi nhit dinh phai c6 kién giai cia riéng minh, d6 1a chinh kién. Diéu nay néi thi c6
vé don gian nhung trong thuyc té cugc song, chiing ta lai thuong hay di theo sé6 dong. C6 nguoi sé
thac mac: “Pi theo s6 dong thi c6 gi khong t6t? Chang phai toéi vin séng binh thuong day théi sao?”

Dai Mai Thién su mic dit da hoc thién rat nhiéu nim r6i nhung van chua ngo dao, 6ng nghi
ngd ban than minh khéng c6 ngo tinh, bén hoi Ma T4 Thién su: “Xin hoi, Phat rét cudc 1a gi?”
Thién su tra 1oi: “Tre tAm tire Phat.” Lic ay, Thién su thét nhién bung tinh ngo, héa ra Phat nam
trong trai tim ciia mdi nguoi, chi cin tAm sang thi ban chinh 1a Phit.

_ Sau khi ng¢ ra chén li cia Phat, Pai Mai Thién su xuéng nii hanh phéap. M T6 Thién su ¢6
phan khér}g an tam, nghi tham: “Ta chi r;éi ¢6 mot cau, 1€ nao tr{) ay thuc sy linh ngd duoc?” Ong
beén tim dén dé tir 1a bai Li: “Con hay xuong nii tim Pai Mai Thién su, thay ta tham do.”

Dai Li nhin thay Dai Mai Thién su bén hoi: “Su huynh, rét cude su phu néi gi ma lam cho su
huynh mé mit dwoc vay?” Pai Mai Thién su néi: “Tirc tAm tirc Phat.” Pai Li néi: “Bay gio su phu
khong noi Tae tAm tire Phat niva roi.” Pai Mai Thién su ngac nhién: “Vay sao? Thé bay gio su phu
noéi gi?” Pai Li tra 1oi: “Su phu n6i Phi tAm phi Phat.” Pai Mai Thién su cuoi phé 1én: “Cho du su
phu c6 noéi thé di ching nita, ta van kién tri thuyét Tac tAm tirc Phat.” Pai Li vé nti, thuat lai tat ca
cho Ma T Thién su, Ma T6 Thién su xtic dong noi: “Mai Tir da truong thanh that roi.”

Tai sao Pai Mai Thién su lai ngo dao dugce? D6 1a vi Thién su dd nhan dugc goi ¥ cua su phu.
Nhung tai sao Thién su lai kién tri giit thuyét Phat & trong tAm? Bai @6 1a chinh kién, véi 6ng, Phat
¢ trong tAm mai 12 chan 1i caa Phat, nhimg quan diém khac déu khong dang ban luan cting, cho du
12 10i cia su phu di chiing nira ciing phai than trong xem xét. LAm mot nguoi c6 chinh kién khéong
kho, quan trong 1 can giir vilg thai d6 “nghi ngo” ddi vai tri thire, ddng thoi khong ngimg tim ra
két luan cua ban than thi cho du quan diém cua minh khéc véi s6 dong, ta cling s& van c6 dugce kién

giai cua riéng minh.
Pai Mai truéng thanh nhu thé nao

Nhiéu ndm tu hanh nhung van chua gidc ngo duoc, rét cuoc Phat 1a gi?
Trén con duong di tim chan li, Pai Mai da vap phai cau hoi 16n nhat, 6ng
khong hiéu noi muc dich cia minh bao nam qua la gi. =
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canh giéi cao nhét cua Phat. Phat kh()pg phai 12 mot khéi ni¢ém, ma la A -
mot dang niém tin, Phat trong tim moi nguoi khong hé giong nhau.

™

Sau khi nghe cau “Tc tam tic Phat” cua su phu, 6ng da ngo ra duoc i}
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Dai Mai quyét dinh xuéng nai, truyén b4 diéu minh linh ngo dwgc cho
tat ca moi nguoi. Ong tim thay chan 1i trong tim minh, bén kién tri hoang
phap theo chan li ay.

~ Truéc 161 cua su phy, Dai Mai khong hé dao dong, boi 6ng da c6 quan
diém riéng ctia minh, néu da ng¢ ra dugc chan li cia Phat phép thi sé
khong bi dao dong boi nhitng can thiép cua thé gidi bén ngoai.

Ma T6 Thién suw

Ma T6 (709 — 788), ho M4 tén Dao Nhit, ngudi Thap Phuong, Han Chau (nay l1a
tinh T Xuyén), duoc vua sic phong tén thuy (tén sau khi vién tich) 1a Pai Tich Thién
su, thudc tong phai Thién tong doi nha Puong. Ong 14 cao ting Phat gido, duge ngudi
doi ton xung 1am “M4a T6”. Vi 6ng timg di hoang phap ¢ Giang TAy nén con dugc ton
xung 13 “Giang TAy M4 T6”. Phép tu thién “Pén ngo” cua Ma T6 Thién su c6 dia vi rat
cao trong lich sir Phat gido Trung Qudc.

Pai Mai Thién su

Dai Mai Son Phap Thuong Thién su, nguoi Tuong Duong, Ho Bic, von mang ho
Trinh. Ong xuét gia tir nho, 1am hoa thuong ¢ chiia Ngoc Tuyén, Hinh Chau. Tuong
truyén 6ng c6 dung mao tuin td, tinh cach cuong truc, tri nhé phi pham, c6 thé doc
qua Kinh Thu ma khéng quén du chi mét chir. Nam 20 tudi, Pai Mai Thién su theo
Ma T6 Thién su tu hanh.

Bai hoc quan trong

Co chinh kién, khéng c6 nghia la giir thai do hoai nghit véi tat ca moi sw vat. Lam vday
sé khien ta tré nén do du, khong cé long tin vdi bat cir viéc gi. Vi vdy, co chinh kiéen
tirc la phat biéu cach nhin cua riéng minh doi vét nhimg viéc gay tranh cai.



Nguyén van

Cugc trién lam v6 nghia, bai biéu dién trén san khdu, viéc huan luyén ciru, dai
bang, chim cat, viit khiic xwong cho ché, ném mdu banh xuéng ao ca, dan kién lam
viéc va chuyén mo, lii chugt rich rich chay tron, con réi bi dieu khién, tat ca mot thir
déu giong nhau. Vi vay, thé hién sy hai hude chir khong phdi kiéu ngao trong hoan
canh dé chinh la chirc trach cia ban, du thé nao cung phaz hiéu rang méi nguoi déu
¢6 gid tri cia riéng minh, ciing giong nhu moi viéc ma nguoi khac dang ban rén
lam cting c6 gia tri vdy.

LO1 VANG Y NGOC

Hai huéce 1a chat boi tron cho cudc séng

Thoi La Ma ¢ dai, cac “tiét muc mua vui” khong hé it hon thoi nay chiat ndo, ngudi La Ma c6
thé dén nha hat dé xem kich, ngoai ra con c6 thé xem biéu dién xiéc hé ngoai duong phé, vui cuoi
ron ra. Thé nén, Marcus Aurelius linh ngo ra rang: Hay thé hién sy hai hudc cua ban, boi diéu 4y c6
thé 1am cho cudc séng thém tht vi.

C6 nguoi dinh nghia Hai huéc theo nghia hep 14 “Ki thuat cao siéu khién cho nguoi khéc bat
cuoi”, thye ra hai huée khong phai la dic quyén cua mot s6 it nguoi, chi can chiing ta thay doi thai
d6 nhin nhén sy vat thi bat cir ai cling sé& c6 thé tro thanh nguoi hai hude. Rt cude hai hude cb gi
tot? Tuong truyén rang, vo cua triét gia Hi Lap Socrates tinh tinh rat nong nay, thuong hay néi
gian, nhung Socrates khong hé phat ¥ ma thuong ty trao rang: “Lay duoc nguoi vo nhu thé nay loi
biét bao nhiéu, ching nhiing rén luyén cho ta tinh nhan nai ma con khién ta ngay cang duoc tu
dudng nhiéu hon.”

C6 lan, vo Socrates chi vi mot chuyén nho ma bye tie, tranh cdi véi ong v cung gay gat.
Socrates thay vy danh dung ké trén tranh dé hoan binh. Khi 6ng buéc ra khoi nha, vg Ong bong
dimg & trén lau hit nuéc xudng, khién cho chong minh w6t nhu chuét 16t. Lidc ndy, Socrates khong
hé 16n tiéng la mang ma nhin nguoi xung quanh réi diém tinh néi: “Ta sém da biét troi sim sét
xong rdi s& mua to ma, qua nhién khong nam ngoai dy do4n cua ta.” Cach noi hai hudce ay khién
cho moi nguoi xung quanh bat cuoi.

Hai hude khong chi ¢o thé gitp ban giong nhu Socrates tho4t khoi canh khé xir ma con c6 thé
hoéa giai mau thuan trong cuoc song. Mot ngum phu nit xach mot thung ca chay theo xe bus, khi 1én
xe khong may dung phai chan cia cau thanh nién, 1am 6 mét khoang 16n trén quan cau. Nguoi phu
nit buc béi, cho ring cau thanh nién kia di ngang duong minh, bén 16n tiéng néi: “Vé nha giat 1a
hét théi.” Khi 4y, khong khi trén xe bong trs nén rat cing thing, nhung cau thanh nién chot cuoi

noi: “A, ¢b da n6i ho 161 chdu mudn noi réi thi chau ciing nén noi cau cam on véi ¢b nhi!” Cau vira
no6i xong thi ca xe bat cum, khong khi cdng thang cling nho the ma bién mét. Van dung khéo 1éo su
hai huéc khong nhimg c6 thé khlen cho cudc song tré nén tot dep hon ma con ¢6 thé nang cao siic
hap dan ciia ban, khién cho cic mébi quan hé xa hoi ciia ban ngay mot tét hon.

Hai kiéu hai huéce



Thay cau dbi chir

biém cbt yéu cua phuong phéap nay 1a nim duoc tir khoa trong cu noi cua ngudi khac, khéo
1éo thay do6i khai niém, pha v 16i tu duy thong thuong, tao ra chat cuoi trong héi thoai.

Mot tuéng quan di thi sat trong quén doi, vira Iac gap binh si dang an trea. Tuéng quan hoi
binh si: “D6 &n thé nao?” “Béo cdo tuéng quan, trong canh c6 nhiéu dat cat qua!” — Mot binh
si tra 1oi. “Cac ngu(n dén day la daé bdo v¢ dat nuéc chu khong phai dé kén c4 chon canh!”
tuéng quan tirc gian 1on tiéng quat mang “Chting t6i biét chur!
chiing t6i ciing dau thé An duoc ca dat nudc!”

'”

Binh s tiép 101, Nhung

Tu trao

Ty trao c6 nghia 1a ty ha thap minh, khién cho 16i n6i ra khéng phit hop voi tinh huéng thyc
t€ cta ban than, tir d6 gay cuoi.

Sau khi Lincoln 1én lam Téng théng, c6 nguoi goi
dién chiic mung, Lincoln dap 1oi: “T6i chi la mot ké nghéo
ma thoi. Ong biét diy, t6i c6 mot vo, mot con trai, ho méi
la tai san vo gia cua t6i. Ngoai ra, t6i con thué mot can ho,
trong d6 c6 mot cai ban, mot cai ghé, trong goc c6 mot cai
gi4, sach ¢ trén gia dang dé t6i doc ca cude doi. Mat toi
déy rau, toi ciing chang thé phat tuéng bung to, thir quy
gia duy nhit cua t6i chinh 1a cac 6ng — nhimg nguoi dan
da lua chon t6i!”

Bai hoc quan trong

Hai huée khong phdi la pham chdt bam sinh, chiing ta hoan toan c6 thé nam dugc bi
quyet cia hat huée, tir do tro thanh mét nguwot thii vi. Hai huéc chang nhiing c6 theé
khién ban tré nén hap dan hon ma con c6 thé gitip ban gianh dwoc v6 so co héi trong
doi.



Nguyén van

Li trf ciia ta c6 di dé ta dam nhdn cong viéc? Néu dii, ta sé sir dung n6 nhu cong
cu ma ban chdt vii try cung cap cho ta trong céng viée d6. Néu khong dii, thi co thé
ta tir bo cong viéc dy, nhuong né lai cho nhimg nguot c6 the lam tot hon ta (trir phi
colido gi khién ta khong thé lam nhu vay), hodc ta sé co gang hét sirc minh dé lam
tot cong viéc d6, nhan sy gitp dé ciia nguwoi khde — anh ta cé thé ding nguyén tdc
chi phoi cia ta dé lam nhitng viéc thich hop ma cé loi ich xa héi. Boi lé, bat ké la viéc
ma ta lam hay viéc ta lam cting véi nguoi khac, d6 ciing déu nén la viée cé ich va
phtt hop vé1 xa hot.

Pirng xdu hé vi dwoe nguot khac gitup do, ciing giong nhu binh si dang thuc hién
chire trach cia minh khi cong pha thanh tri, dy ciing chinh la trach nhiém cia ban.
Vay thi, néu vi bénh tit khién ban khong thé ti minh buéc trén chién truong ma phdi
diwa vao su gitip dé ciia nguweoi khac, khi dy ban sé lam thé nao?

LO1 VANG Y NGOC

Tap hop tri tué cuia moi nguodi mdéi la dao 1i thanh cong

Marcus Aurelius ban rén quéc s, hét long vi nude vi dan, c6 thé 6ng ciing timg cam thiy mét
moi hay lyc bat tong tAm. Vi thé ma 6ng nghi: Khi mot ngudi da ding hét stc minh ma van khong
thé hoan thanh viéc gi d6 thi nén lam thé nao? P4p an chinh 1 nhan sy gitp d5 cua nguoi khéc,
chi c6 vay méi c6 thé thuan loi dat duoc muc tiéu da dé ra. Nhirg nguoi da c6 kinh nghiém quan li
chic hin déu biét tinh quan trong cua viéc “Biét dung nguoi”, chi c6 nguoi biét loi dung “tai tri” cia
nguoi khac thi méi c6 thé thanh cong.

Cudi thoi nha Tan, quan hung ndi day, sau khi danh bai quan doi nha Tan, thé luc cua Luu
Bang va Hang Vil bat dau néi 1én, cudi cing hai nguoi vi tranh doat thién ha ma phat dong cudc
chién H4n S¢ kéo dai su6t bén nim rong, thang loi sau cting thugc vé Luu Bang, lap nén nha Tay
Han. Sau khi Luu Bang xung dé, 6ng mé dai tiée & Lac Duong dé khoan dai quéan than. Khi moi
nguoi da com ruou no say, Luu Bang méi néi: “Cac khanh hay néi xem, ta giénh duqc thién ha rot
cudc la do dau?” Quén than ban luan so6i ndi, song Luu Bang chi lic du, cudi cing 6ng noi: “Cac
khanh chi biét mét ma khong biét hai, néi dén dan quan chinh phat khip nghin ddm, ta khong
bang Tir Phong (Truong Luong); noi dén an dinh quéc gla xoa diu bach tinh, cung cap quan nhu
va luong thio, ta khong bang Tiéu Ha; néi dén chi huy quéan linh bach chién bach thing, ta khong
biang Han Tin. Ba ngudi ndy c6 thé coi 1a nhan trung hao kiét, nhung ta lai ding dugc ho, thé nén
méi gianh duoc thién ha. Tiée 1a Hang Vil chi c6 Pham Ting bén canh, lai khong biét trong dung
nén méi bai dudi tay ta.” Qua vay, néu cho Hang Vii va Luu Bang mot ddu mot so tai thi Luu Bang
chic chin khong phai 13 ddi thu cua Hang Vii, bi quyét danh bai Hang Vil cua Luu Bang chinh 13
dao dung ngudoi.

Chung ta khong nhét dinh phal 12 nguoi quan li trong doanh nghi¢p, nhung khi giao tiép voi

nguoi khac trong xa hoj, ta cling nén hiéu nhiing ki nang nay, khi can thlet chic chin s& phai tim
kiém sy gitip 5 cia ngudi khac thi mai c6 thé vugt qua khoé khin dé tién t6i thanh cong.

Han Sé tam kiét



Nhat dang cong than — Tiéu Ha

Tiéu Ha (257 TCN — 193 TCN), nguoi Tiéu Bai, Tir Chau
(nay 1a huyén B4i, tinh Giang T6, Trung Qudc). Khi con tré,
Tiéu Ha giir chirc quan coi nguc huyén Bai thoi nha Tan, sau
nay di theo pho tro Luu Bang. Sau khi Luu Bang cong chiém
Ham Duong, 6ng tiép nhan luat Iénh, quéc thu duoc cit gidu
trong phu Ngu str va phu Thira tuéng, dong quan gitr nhing
noi hiém yéu cua dat nude va quan li ho khau cac quan
huyén, dong vai tro quan trong trong sy thanh bai cia nha
Héan trong chlén tranh Han Sé. Trong chién tranh Han So,
ong ¢ lai trdn tha Ba Thyc, dong thoi lam chu quan cong tac
hau can, khong ngung van chuyen quan luong va dwa binh
linh di tiép vién, c6 cong lén gitp Luu Bang danh thing
Hang Vi, 1ap nén triéu Han.

Cong lao d6i v6i Luu Bang: Tiéu Ha d6i v6i Luu Bang
tuong duong véi Cuc truéng Cuc Hau can, 12 nhén tai quan 1 hiém c6, ¢6 cong lao to
I6n trong viéc gitr yén hau phuong va tiép te cho tién tuyen.

Tru dinh chién luge - Truong Luong

Truong Luong (? — 186 TCN), tu T Phong, la muu s1
hang dau dugc Luu Bang tin nhiém. Tuong truyen ong timg
4m sat khong thanh Tan Thuy Hoang, sau trén chay dén Ha
Bi thi gap dugc Hoang Thach Cong, c6 dugc Thai Cong Binh
phép. Trong chién tranh cudi thoi Tan, 6ng di theo pho tro
Luu Bang, muu ké sach lugc cho Luu Bang. Trong chién
tranh Han So, 6ng timg dwa ra ¥ kién phan ddi lap lai con
chau sau nuéce chu hau, ddng thoi lién két Anh B6 voi Banh
Viét, trong dung cac sach luge cua Han Tin, chu truong truy
dudi Hang Vii, danh tan quan So, gitip Luu Bang gianh
chién thang. Khi nha Han lap nén, 6ng duoc phong Luu hau,
cong thanh danh toai lui v& ¢ an.

Cong lao d6i voi Luu Bang: Truong Luong twa nhu “khéi
6c” cua Luu Bang, gitp Luu Bang hpach dinh chién lugc, bay
muu danh tran, 1a ki tai quan sy hiém co6.

Danh tuéng din quan - Han Tin

Han Tin (231 TCN — 196 TCN), khai quéc cong than cua triéu TAy Han, 1a nha
quén sy, chién lugc, chién thuat, thong soai va li luan quén sy vi dai trong lich sir
Trung Quoc cling 1a nhan vt dai di¢n cho phai “Muu chién” cua tu tuong quan sy
Trung Quéc. Ong gitip Luu Bang gianh dugc rat nhiéu chién thang c6 tinh quyét dinh
chién lugc, 1a manh tuéng hang dau dudi truéng Luu Bang, nguoi duong thoi tén 6ng



lam “Quoc si vo song”, “Cong cao vO nhi, luge bat the xuat”.

Cong lao d6i v6i Luu Bang: Han Tin 1 théng soai cip
cao, 6ng khong nhiing diing manh thién chién ma con tai
tri muu luoc, 6 tai ning vé quan sy, gitip Luu Bang don
duong 1ap nén nha Han.

Bai hoc quan trong

Sirc mgnh cia mot nguot la cé han, nhung sitc manh cua
mét nhém nguoi thi khéng thé luong duwoc. Nguoti Trung
Quéc xwra c6 cau “Ba 6ng the giay hon mét 6ng Gia Cat
Luong” chinh la y néi dén tri tué cia nhiéu nguoi hop lai cé
thé khién sitc manh gia tidng gap béi.




Nguyén van

DPimg chi mdi nghi vé nhimg thir ban da c6 va chia c6, ma hdy nghi vé nhimg
thir ban cho la tot nhat, sau dé suy nghi xem néu ban van chua cé dugc thi phdi nhiét
tinh theo duéi chiing nhur thé nao. Pong thoi, bat ké thé nao di chdng nita ciing phai
nhé ki, cho dit ban van chua cuc ki yéu thich chiing thi ciing phdi tip cho minh théi
quen tén trong chiing, né sé khién ban cam thay birc boi bat an khi chira c6 diroc
chiing.

LO1 VANG Y NGOC

Dinh ra myc tiéu khién cho minh hanh phtic

Hanh phtic 12 gi? C6 nguoi tra 1oi rang: “Nhin thdy nguoi khac khong c6 cai &n ma minh lai c6
mot bat com, 4y chinh 12 hanh phtic.” D6 chinh 14 nghi vé “c4i minh da c6”. Con Marcus Aurelius
lai nhic nho ching ta rang chi nghi vé nhimng thir 4y théi thi chua du, ban nhéat dinh phai nghi vé
nhitng thir minh cho 14 t5t nhat va don hét sirc minh theo dudi ching.

C6 nguoi ludén cho réng cudc séng ciia minh chang c6 y nghia gi, boi anh ta khong hé yéu thich
cong vi¢e cua minh chit nao, ngay ngay di lam tam tleng dong hé 1a méot ndi théng kho, vi thé ddi
v6i anh ta, cdm glac hanh phuc trong cuoc song v cung it 6i. Liéu c6 cach nao thay ddi tinh trang
4y khong? C6 mot co gai sau khi tét nghiép pho thong thi xin vao 1am ¢ cira hang d6 4n nhanh.
Hang ngay cb déu tuoi cuoi, thai @6 1am viéc cling rat nhiét tinh khién cho nhiéu nhan vién & d6 rét
thic mac, 1am cong ¢ day thi c6 tién d6 gi ma vui vé vay? Muyc dich moi nguoi dén day 1am ching
qua 13 vi muén kiém chit tién sinh hoat phi, doi khi c6 co hoi lai nhay viéc. Vai thang sau, nho thai
do qhiét tinh, 1am viéc chim chi ma c6 gai duoc 1én 1am cira hang pho, dii ng6 ciing tét hon rét
nhiéu.

Mot hém, mot nhan vién hoi c6: “Piéu gi da gitp c6 dung vimg cho dén ngay hom nay? Co
hay nhin xung quanh xem, moi nguoi ctr hé ¢ co hoi la bo di, ching ai 1am viéc cat lyc nhu 6 ca.”
C6 gai cuoi nodi: “Tir nho t6i d thich ndu nuéng, uée mo 16m nhét coa t6i 1a ¢6 duoc mot cira hang
do an nhanh cia riéng minh, cir nhin thy vé man nguyén cia khach hang 1a t6i lai thy vo cliing
hanh phiic.” Cudi cling, bang nd lyc cia ban than, ¢b gai tré thanh mét trong nhimg c6 dong coa
cira hang. Péi v6i nhiéu nguoi, maé cira hang do An nhanh khéong thé nao duogc coi 1a 1am #n kinh
doanh 16n, ma chi 12 mét céng viéc kinh doanh rat d5i binh thuong, dau c6 gi dang dé vui mimg
dén vay? Nhung c6 géi 4y lai coi d6 1a myc tiéu hanh phic cia ban than va ¢ gang hét stc dé thuc
hién muc tiéu d6, tim thay hanh phtic thugc vé minh. Bat ké 1a qua trinh theo dudi uéc mo hay két
qua cudi cliing, 6 ciing vui vé gap van lan nhimg nguoi dimg nii nay trong nai no, ca ngay than
than trach phan.

Néu ban cam thay cudc song ciia minh budn chan, vo vi, hay thir 1am nhu 6 gai d6, dinh ra
mot muc tiéu hanh phace cho minh. Ngoai ra, dung qua quan tam den két qua, boi trong qu4 trinh
theo dudi wdc mo, ban da cam nhan duge niém vui va hanh phic roi.

ich loi cia viéc biét ty hai long




Cha x& nhin thiy mét nguoi dang nam phoi ning trén bai bién bén hoi: “Ban
ngay ban mat, sao con lai ¢ day phoi nang?”

Nguoi d6 hoi lai: “Thé con nén lam gi?”
Cha x& néi: “Con nén ra khoi danh c4, kiém tién.”

Nguoi dé noi: “Sau do6 thi sao?”
Cha xt no6i: “Co tién roi, con con c6 thé kiém duogc cang nhiéu tién hon nira.”

Nguoi do lai hoi: “Sau d6 thi sao?”

Cha xtr d4p: “Khi con da c6 rat nhiéu rat nhiéu tién, con c6 thé muén lam gi thi
»

lam.

Ngudi d6 lai n6i: “Chang phai gio con cling dang muén lam gi thi lam d6 sao? Ha
¢& gi ma phai phién phte the!”

’.

Quan diém 1 — Tiéu cwe, chan doi

Co nguoi nodi viéc anh chang kia khong chiu di danh
c4 kiém tién ma chi ndm huéng thy hoan toan 1a cich séng
tiéu cyc, mot cude doi nhu vay sé ching thé c6 duoc chit
Kkhoi séc nao, cang khong thé thanh cong duoc.

Quan diém 2 — Biét tw théa mén, hanh phtc



tran diy

C6 ngudi lai néi thyc ra nhu vay cling rat tét, boi co
nhing thi khéng phai cir ¢b ging 1a c6 duoc, thuong xuyén
nghi vé& nhimng thir minh da c6 1a dwoc rdi.

Nhan dinh

Déi voi thai do séng nhu vay, khong nén chi nhin nhan vin dé mét cAch phién
dién, chiing ta vira phai giir nhiét tinh theo dudi wéc mo, lai vira phai tim kiém nhimg
cach gitip ta thoat khoi kho khin. Thai do “Biét tw thoa man” mot cach hop 1i khong
c6 gi 1a sai, nhung dirng 1y n6 1am céi c¢6 dé trén tranh hién thye.

Bai hoc quan trong

Cé rdt nhiéu tranh cdi xung quanh chi dé “Biét t théa man”. C6 nguwoi néi ti théa
man véi ban than la tiéu cuwce, cé nguoi lai néi d6 la canh giéi cao nhdt ma con nguot
dat dén. Tém lai, bt ké chiing ta cé thé tw théa méan dwoc hay khong thi ciing déu
phdi tw héi minh: “Pay c6 phdai la diéu minh mong muon hay khéng?” Néu khéng
phdi thi dirng dé minh ngirmg budc ¢ d6 ma hdy tién 1én, im kiém hanh phiic thugc vé

minh.



Nguyén van

Hay trang bi cho minh su thanh thdt, khiém ton va thdi dé lanh dam truée
nhimg viéc khong lién quan dén dirc dé va hanh déng déc de. Yéu thirong con nguot,
nguéng vong than linh. Thi si néi: Ludt phap théng tri tat ca, hdy nhé rang ludt
phdp thong tri tdt ca la dii roi.

LO1 VANG Y NGOC

Cudc doi khong c6 trinh ty 1 cudce doi that bai

“Luat phap thong tri tit ca” ma Marcus Aurelius né6i dén c6 nghia 1a gi? Ché do xa hoi nhat
dinh phai dua vao phap ché méi c6 thé hoan thién dugc, cling nhu vay, cudc doi cling phai tuan
theo nhitng quy luat va phwong phap nhat dinh, néu khong s& chang lam nén viéc gi.

Thoi Xuan Thu Chién Qudc, do dat nude Trung Qudc van chua théng nhét, ché do thong tri lai
v0 cing 1ong léo nén xuat hién thé cuc “BAch gia tranh minh”. Trong d6, Phap gia do Han Phi Tu
dai dién duoc rit nhiéu nguoi huong tmg, mot nhan vat tiéu biéu khac cia Phap gia 1a Thuong
Uéng ciing duoc Tan Hiéu Cong trong dung, tién hanh cudc cai cach ¢ nuée Tan. Ong chu dong phé
v& nhitng ché do xua cii, manh dan 14p nén trat tu méi. Dudi trat tu do6, tir mudn dan bach tinh cho
dén ding quan vuong ciing déu phai tuan theo luat phap, tit ca moi thir dugc tién hanh theo quy
dinh cua phap luat. Rat nhanh chéng, kinh té nudc Tan phat trién nhay vot, @6 chinh 14 tic dung
tich cuc cua “Phap” ddi véi dat nuée. Nhan thire cia Marcus Aurelius vé luat phap khong chi dimg
lai & @6, 6ng con lién hé dén van sy, van vat, dong thoi cho ring cudc doi ciia con ngudi ciing phai
tién hanh theo “Phap”. Vay, “Phap” cia doi nguoi 1a gi?

Tir gbe d6 vi m6 ma néi, mot ngudi mudn ton tai trén Trai dat nay bat budc phai tuin theo rat
nhiéu quy tic cua ty nhién, vi du nhu lyc hip din hay ning lvong. Ngoai nhitng quy tic cua tu
nhién, con c6 nhing quy tic ciia xa hoi. Mudn ding vimg trong xa hoi thi phai c6 nhing ki ning
nhat dinh, thong qua lao dong bang ki niing dé doi lay thu lao nhéit dinh. Pong thoi, con phai chiu
sy tréi budc cua cac quy tic xa hoi, khong thé lam nhimng chuyén trai voi ki cwong, néu khong s& bi
trimg phat. Nhin tir goc d6 vi md, mot ngudi mudn c6 ki ning nao d6 thi nhat dinh phai thong qua
qua trinh hoc héi kién thtre, néu muédn cé duoc thit lao cao hon ngudi khac thi phai nim dwogc
nhiéu kién thtrc hon nguoi khac, hon nita, dang cp cia ki ning cling phai cao hon. Do d6, “Phap”
cia cudc doi chinh 12 phuong phéap gianh dugc ki ning cao cap.

Mot nhan vién mudn c¢6 duoc co hoi thing quan tién chire, trude tién phai néi tréi hon so vai
nhimg nguoi cling vi tri, diéu 4y c6 nghia 1a hiéu qua 1am viéc cua anh ta ciing phai cao hon nguoi
khéc. Phuong phap dé nang cao hiéu qua 1am viéc c6 rat nhiéu, vi du nhu truée khi 1am viée, dinh
sin ké hoach 1am viéc trong ngay, dong thoi phai biét xir 1i linh hoat, ciing phai cham chi hon nguoi
khac mot chit, nhu vay sém muon gi ciing s& thé hién duoc tai ning cua minh. Vi thé, ching ta
nhat dinh phai tim thay “Ph4p” ciia minh trong cudc séng.

Néu ban cam thay minh kém céi hon nguoi khéac, hay thir bat dau tir kién thire co ban, nim
virng kién tric co ban hon nita. Néu ban cam thiy quan hé xa hoi cia minh khong tét, hiy thir tim
ra diém yéu trong tinh cach ciia minh, sau d6 tap trung sira d6i. Chi c6 vay, cudc doi ta méi tro nén
¢6 trat ty va hiéu qua.



Trat ty thoi La Ma c6 dai — Bj luat 12

bing déng

X4 hoi La M4 c¢b dai duoce didu hanh dudi ché @
Phép ché, trong d6 ndi tiéng nhat 1a “Bo luat 12 bang
dong”. Bo luat nay ra doi vao nim 452 TCN , 4p
dung cho ci gigi quy toc va dan thuong. Ban dau, bo
luat gdm 10 diéu luat, dugc khic 1én 10 bang dong.
Sau nay, do dan chting nhiéu lin yéu cau nén vao
nam 450 TCN , bo luat duge thém vao hai diéu, va
day ciing chinh 1a “Bo luat 12 bang dong” noi tiéng
cho dén ngay nay

“Bo luat 12 bang dong” c6 thé néi 1 budce khoi dau cua nuéc La MA cb di dén ché do
phép ché, né quy dinh trach nhiém va nghia vu cua céng dan, tuy c6 nguoi nhan xét nd van
con thién vi gisi quy toc, song né ciing da duoc thir nghiém trén quy tic binh ding. Pong
thoi, ciing tré thanh hinh méu cho thé ché phap luat cia Chau Au sau nay.

fch loi caua bién phap Thuong Udng

Khai khin d4t hoang, mé rong bo rujng

Bo rugng la con dwong nim giita cac manh ruong.
Viée mé rong bo rudng ciing c6 nghia 1a khuyén khich dan
chiting khai khan dit hoang, ting thém sin lugng thu
hoach, lam &y ngan khé va tang thu nhap cho nhan dan.

Thiét 1ap huyén ché

Sat nhap thi trdn va thon x6m lai thanh huyén, do
quan lai duge Nha nude cit e quan li, cing cb sy tap trung
quyén lyc cho Trung wong.

Doi @6 vé Ham Duong

Doi kinh @6 v& Ham Duong 14 dé phat trién phia
Pong nuée Tan, tranh viéc trong tAm kinh té bi thién léch
ciing nhu sy khac biét giira cdc viing mién qué l6n.



Bai hoc quan trong

Dat nuée khong cé thé ché ciing ddng sg nhu cong viée khong c6 trinh ti vay. Khi ban
cam thay cugc song cia minh tré nén hén loan, hay thir ngimg lai, lamro tat ca moi
chuyén roi xit li timg viéc mét, c6 vay méi thoat khoi canh twong roi loan dé.



Nguyén van

Trong bdt cir tinh canh dau buén ndo ciing phdi dé tw tiong nay xudt hién, cho
dit trong néi dau dé khéng cé gi xdu hé, né ciing sé khéng lam xau di sw chi phéi cia
li tri, boi doi véi li tinh hay tinh xa héi cua li tri, né déu khong lam ton hai dén I tri.
Pring vdy, trong lic dau khé hay dé loi cia Epicurus tiép sirc cho ban: "Pau khé
khong phdi khong thé chiu dung duwoc hay sé kéo dai mai mdi, chi can ban nhé rang
né ciing cé giéi han, chi can ban dimg tidng thém gi cho né trong tuéng twong, va
hay nhé thém diéu nay nita, chiing ta khéng hé phat hién ra rang, chiing ta ciing
cam thdy dau khé vi nhitng chuyén khién ta khéng vira ij, nhu la ngi gat, néng
trong nguoi hay mat vi gide vay." Khi ban khoéng vira long véi nhimg chuyén dy,
hdy tw nhi véi long minh: Téi dang tw gay dau khé cho minh.

LO1 VANG Y NGOC

Doi nguoi cham chi kho it vui nhiéu

Mot vi hoang @é La M3 liéu c6 phai chiu dau khé khong? Khong nghi ngo gi, cho du 13 ai di
ching nira thi cling déu c6 thé phai chiu sy gidy vo cua dau kho. Vay, thai d6 dting dan khi déi dién
v6i dau kho 13 gi? Marcus Aurelius da dua ra két luan rang: Pau khé khong phai khong thé chiu
dung duoc, va cling khong kéo dai mai mai.

C6 mot giai thoai ring: Mot hom, Chiia sang tao ra Bo va néi véi Bo rang: “Con phai lam viéc
ca ngdy trén dong rudng, lai con phai dung sira cia minh tao phic cho ngudi khac, con 1am lung vat
va ca ngay ma chi dugc in co, ta cho con 50 nim tudi tho.” Bo nghe xong thi bat man néi: “Cudc
sdng cua con khd cuc qua, con chi can séng 20 nim thoi.”

Ngay thir hai, Chia sang tao ra Khi va néi: “Con phuc vu cho loai nguoi, lam cho moi nguoi
vui vé, ta cho con 20 nidm tudi the.” Khi néi: “Cudc doi cua con day bat hanh, con tra lai Nguoi 10
nam.” Chaa dong y.

Ngay thir ba, Chtia sang tao ra Ché va néi: “Con phai trong nha cho con ngudi, 4n do thira cua
ho, ta cho con 25 nam tu6i tho.” Ché phan déi: “Ca ngay ngbi ¢ cira, lai chi dugce an com thira, con
séng 15 nam la duoc roi.”

Ngay tht tu, Chaa sang tao ra Con Ngudi va noi: “Con khong can phai lam gl chi can #n choi
huorng lac, ta cho con 20 ndm tudi tho.” Con Ngu’cn lai néi: “Cudc séng thoai mai vay | ma lai chi co
20 nim, ngin ngui qua' Hay cho con 30 ndm ma Bo tra lai Nguoi, 10 ndm cua Khi va 10 ndm cia
Ché!” Chiia nghi ngoi mot hoi réi gat dau dong .

Thé 13, Con Ngudi séng 20 niam chi &n com, nam ngi roi lai choi dua; sau d6 giéng nhu Bo
lam lung nuoi gia dinh trong 30 nim; tiép d6 nghi huu, trong vong 10 nam, ca ngay dua vui cung
con chau; va 10 ndm cuéi doi, Con Nguoi ¢ nha ca ngay, ngoi bén bau cira nhu Cho...

Nhin bé ngoai, viéc Con Nguoi vat va quéa nira cude doi déu 1a két qua cua viéc ham mé huong
lac. Thuc ra, ching ta cling ¢6 thé nhin nhan van de tir mét phuong dién khac, dé 1a néu sém no luc
thi ntra doi sau cua ching ta chac chan sé khong bi goi gon trong chir “Kho”. T6 tién cua ching ta
déu biét “Tré nhéc luoi, gia chiu kho”, c6 thé thay rang, noi kho cua doi nguoi hoan toan dén tu viée



ham mé lac tht. Néu ban da bat diu cham chi 1am viéc, hdy tiép tuc kién tri; néu ban van dang tiéu
diéu huong lac thi can nhé rang: “Nhiing viéc trong qué khir s& khong thé thay déi dwoc, nhung
nhimg viéc trong twong lai thi van nam trong tay ta”, hay nam lay co hoi khi c6 thé.

Bing phan chia cudc doi nguoi






Bai hoc quan trong

Puirng dé bi lac 161 boi vé ngodi ciia néi dau khé, khi cam thdy chan ghét “Sé phan”,
chiing ta phai diéu chinh lai tam trang ciia minh, né lyc nhin thdy hi vong trong
tuwong lai. Cho dii tam thoi khong thdy tia hi vong nao thi ciing can gii tinh than lac
quan, boi nguoi lac quan sé cé duwoc nhiéu niem vui nhdt.



Nguyén van
Su hoan thién pham chat dao dirc nam ¢ ché song méi ngay nhuw thé dé la ngay

cuoi cung trong cuge dot, khong cé phan img manh liét véi nhitng chuyén kich thich,
cting khong té dai hay c6 nhiing hanh vi gia tao.

LO1 VANG Y NGOC

Vii khi sic bén dé dén voi thanh cong chinh 14 c6 ging tién bo mdi ngay

Marcus Aurelius cho ring nén “sdng mdi ngy nhu thé d6 1a ngay cudi cliing trong cudc doi”,
d6 1a con duong ta budc phai trai qua dé hoan thién pham chat dao dte.

C6 cAu ngan ngit néi rang: “Tién bo mdi ngay, cude doi sé ddi thay.” Trong sach Pai hoc (thude
Tt Thu) c6 cAu sau: “Cau nhat tAn, nhat nhat tan, hyu nhat tan”, c6 nghia 1 “Néu c6 thé thay cii
doi mai mdi ngdy, thi phai ngay ngay thay cii d6i méi, khong ngimg doi méi lai d6i méi.” Trong
Pao duc kinh, Lao T cling c6 ndi: “Cay dai thu sum sué moc 1én tir mam non bé nhé, dai cao chin
tang dung nén tr nhitng d6ng d4t bun, chuyén du hanh van dam bét dau tir bude chan dau tién.”
Diéu 4y chimg minh rang, chi mét sy thay d6i nho nhoi cling c6 thé dan dén sy thay doi cua su vat.
Tir tim thuong tro thanh xuat sic khong phai 1a chuyén than thoai, diéu cin 1am chinh 13 ¢6 ging
tién bo mdi ngay.

Do anh huc'yng cua khung hodng kinh té, mot cong ty & New York bi mot cong ty cia Phap mua
lai, nh4n vién cong ty ai ciing lo lang, moi ngudi déu nghi: Li¢u minh c6 bi ngh1 viéc khong? Gidm
ddc cong ty da tuyen bé trong cude hop Cong ty s& khong cit giam nhan vién, nhung néu tiéng
Phép cia ban qua kém, khong thé giao tiép voi nguoi khac thi chiing t6i danh phai moi ban ra di.
Thang sau cong ty sé c6 budi sat hach tiéng Phap, chi nhimg nguoi du tiéu chuan méi c6 thé ¢ lai.”
Tan hop, moi nguoi dua nhau dén hiéu sach, mua du loai sach hoc tiéng Phép, chi c6 mot nguoi khi
xong viéc van vé nha nhu binh thuong, moi nguoi déu nghi chic han anh ta da bo cudc r6i. Nhung
khi két qua ki thi sat hach duoc cong b, anh ta lai gianh duoc diém rit cao.

Hoéa ra, khi méi vao cong ty, biét minh c6 nhiéu chd khong bang nguoi nén anh ta da tranh
thu thoi gian hoc thém. Ban dau, anh ta phu trach ban hang, phai giao thiép véi rat nhiéu khach
hang nuéc ngoai, trong d6 khach hang nguoi Phap chiém kha nhiéu. Nhung mdi khi email qua lai
v6i khach hang, anh ta déu cam thay rat buc boi vi khong hiéu duoc tiéng Phap, cuc ching da phai
nho nguoi phién dich, tir d, anh ta c6 ¥ dinh hoc tiéng Phap. Vao thoi gian ranh, anh ta bat dau ty
hoc, vi vay chang bao lau sau da c6 thé giao tiép don gian véi khach hang. Thoi gian dan troi, tiéng
Phéap cua anh ta dat dén trinh d6 nhét dinh, con anh ta cling gitt duoc cong viée cia minh, lot vao
mit xanh ciia cong ty, nguoi nhan vién cé nghi luc va quyét tim dén vay, thir hoi con c6 viée gi lam
kho duogc anh ta?

Néu mdi ngay déu thay dbi duge mot diém thdi thi sau mot nim ta sé doi thay duoc 365 diém.
Cho du chting ta con dang ngdi trén ghé nha truong hay dang lin Ion giita truong doi, hiy nhé
rang dimg bao gio giam chan tai chd. Gianh duoc tién bo khong chi han ché trong mot ngdn ngir
nao do, chi can c6 lién quan dén cong viéc ciia minh thi déu dang dé ta bo cong tim toi, hoc hoi.

B6 lo hau qua caa “ mét chat xiu”




DPong dao Scotland: Ban cé thiéu mét cai dinh khong?
Thiéu mét cdi dinh, roi mét cai méng ngua;

Roi mét cai méng ngua, hong mét con ngua chién;
Hong mét con ngua chién, thua mét tran chién tranh
Thua mét trdn chién tranh, mat ca mét dat nuéc.

pién co

\/

Mila dong nim 1485, dé tranh ngdi vi hoang dé nuée
Anh, Richard III — ngudi thue hoang that Scotland ciing
v6i bé tuse Henry xir Richmon d2 tién hanh quyét dau.
Ban déu, d6i quan cua Richard III khi thé manh mé, chi
can thanh gwom dai trong tay 6ng huo 1én 1a mot hang
ngua chién 1ap tuc dimg chin ngang phia truée. Binh linh
anh diing thién chién, duong nhu da nhin thiy 4nh hio
quang cia chién thing & khong xa.

O

Bong nhién, con chién ma cua Richard III nga guc,
moi ngudi déu tuong rang théng soai cia minh da tring
guom hi sinh. Phit chéc, d6i quan réi loan nhu rén mat
dau. Vao liic ndy, b4 tuge Henry tién hanh phan cong,
khong nhirng nhanh chéng xoay chuyén tinh thé ma con
ldy duogc thu cap cuna Richard III, gianh dugc ngdi vi hoang
dé nudce Anh, lap nén vuong triéu Tudor.



Truée dém quyét chién, nguoi coi ngya thay mong
cho ngya cia Richard ITI, nhung bi thiéu mét mét cai dinh.
Do nhét thoi khong tim dugce cai dinh d6ng moéng khac,
anh ta bén lap liém cho qua.

Khi danh tran, chiéc mong ngua thiéu dinh bi long
va roi ra. Két qua 1 con ngua méat méng, khién cho
Richard III nga khoi lung ngua, din dén bai tran va mét
nudc.



Bai hoc quan trong

Mt chi tiét nhé nhdt ciing c6 thé khién cho mét quéc gia doi chii. Tir d6 suy nguoc lai,
chi can méi ngay thay doi mét chi tiét nho la cuéi cuing sé ¢é duwoc sw thay doi dang ké
vé pham chat. Thanh céng khéng chi dya vao vdn may nhu triing sé déc dic ma dwa
vao s tich lily timg chiit mgt moi ngay.



PHAN 8 > DAT HIEU QUA LEN HANG DAU

O phan nay, chtng ta s& duoc linh hoi nhiing
luan thuyét tinh hoa cua Marcus Aurelius vé “Hiéu
qua”, dng khong nhimg nhan manh lam thé nao dé
str dung thoi gian ma con nh4n manh tac phong lam
viéc “nghiém ttic”, gitp ich rit nhiéu cho chiing ta
trong cudc séng va hoc tap.

® Dung qua xem trong hu vinh

® Dimng dé y dén nhitng can thiép cua thé gisi bén
ngoai

® Biét str dung thoi gian hop i
® Coi trong trinh d6 chuyén mén

® Dbung xem thuong sitc manh nho bé

® Séng khiém nhuong

® Hoc cach nam - budng

® Ban ron la sy khoi dau cua ban han
® Ty tin vao ban than

® Nang cao kha nang thich tng

o DUNG QUA XEM TRONG HU VINH

Nguyén van

Vige suy ngam lai nhimg chuyén da qua cé thé gitip ta logi bé nhimg ham muon
hu danh, giong nhu mét triet gia song het cugc doi minh hay it nhat la cuge doi sau



tuoi tré cua ban, diéu nay khong con nam trong kha nang ciia ban; ban ciing nhuw rdt
nhiéu nguwoi khac déu hiéu ré6 rang minh dang xaroi T riet hoc. Sau d6, ban roi vao
tinh trang roi loan, khéng trat tw, tir d6 khién cho viéc cé dirpc danh tleng cua mot
triét gia khong con dé dang nira, ké hoach sdng cua ban ciing khéng con phu hop.
Néu ban da thyc sy nhin ré duoc van dé nam ¢ dau thi hay tir b ngay y nght do.
Ban khéng can quan tam nguoi khac nght gl vé minh, chi can ban song mot cugc doi
theo diing ban tinh ciia minh thi ban da man nguyén roi. Hay chi ij ban tinh cia
ban c6 nhimg mong muoén gi, dirng dé bat cir diéu gi lam ban phan tam, boi ban da
¢6 rdt nhiéu kinh nghiém phiéu bat khap noi ma khong tim duwoc chiit hanh phic
nao; khong cé trong tam doan ludn, trong tién tai, trong danh vong hay trong lac
thit, ban khéng tim thay hanh phiic ¢ bat cir dau. Vay hanh phiic ¢ noi dau? Chinh ¢
nhirng chuyén ma ban tinh lam nguwoi cia ban yéu cau.

LO1 VANG Y NGOC

Coi trong thyc té méi c6 thé tao dung cudc doi hoan chinh

Déi voi Marcus Aurelius, cude doi nhu thé ndo méi thue sy ¢ ¥ nghia? D6 chinh 14 suy ngdm
nhu nhiing triét gia. Piéu nay khong chi khién cho con nguoi cam nhan dugc chan If cua vii try, ma
con c6 thé x6a bo nhing duc vong va hu vinh tiéu cye. C6 thé ban s& néi, theo dudi hu vinh thi c6 gi
khong t6t? Mdi nguoi déu c6 long ham hu vinh, nhung néu qua ham mé hu vinh thi c¢6 thé khién ta
lam duong lac 16i.

C6 cau chuyén ké rang: Oc sén con luén thay buc béi vai cai vo vira niang vira vung vé cia
minh, né bén hoi me: “Tai sao con lai phéi vac cai vé nay? Con sdu rom khong cé xwong, bo cling
rat cham, sao n6 khong can c6 vo?” Sén me dap: “Vi sau rom c6 thé héa thanh buom buém, né co
thé bay rit cao, bau troi c6 thé bao vé cho n6.” Sén nho lai hoi: “Thé con giun thi sao? N6 ciing
khong c6 xuong, bo ciing khong nhanh, lai khong can c6 vo.” Sén me tra 1oi: “Vi giun c6 thé chui
xudng dat, dat s& bao vé cho nd.” Sén nho nghe xong bdng 6a 1én khoc: “Sé ching ta that khé, bau
troi va mat dt déu khong bao vé cho ta.” Sén me cuoi noi: “Thé nén chiing ta méi c6 vo, ching ta
khong dya vao troi dat ma dya vao chinh minh!” Cau chuyén nay nhin bé ngoéi thi c6 vé nhu dang
noéi vé chu dé “tu luc cAnh sinh”, nhung nghi ki lai thi long ngudng mo cua sén nho voi buém va
giun, nhu vy chang phai chinh 1a hu vinh sao? Néu sén nho khong tuan theo dic diém coa ban
than, cho rang v6 ctia minh la thi vo dung ma virt bo di, séng v6 lo nhu buém va giun thi chic han
sém muén gi cling tré thanh miéng moi ngon cho ké khéac.

C6 thé chiing ta ciing gidng nhu dc sén, troi sinh ra dd phai mang trén minh céi vo ning né.
Nhung ta van phai séng thuc té, xuat phét tir dang hoan canh cia minh, nghiém ttc lam viéc, dimg
bao gid suy nghi xa roi thue té. Nguoi thyce sy nhin xa trong rong nhét dinh s& khong oan than vi
hoan canh ciia minh, ma s& nd lyc khong mét moi vi myc tiéu da dinh, cho dén khi thot khoi tinh

canh kho khan.
Tam doan luin



Tam doan ludn bt nquon tir Hi Lap ¢, 1a phuong phdp suy ludn thudng dung cla
logic hoc. Luan chiing clia phuong thic Tam doan luan nay bao gom ba phan doan
riéng biét [a tiéen dé on, tiéen dé nhé va két luan. Trong do, tien dé bao ham phan Ion
la tién i l6n, tién dé bao ham phan nhd la tién dé nho, phan doan bao ham tién dé

|6n va nhé la két luan.

Vi du vé két lun chinh xac Vi du vé két luén sai lam
v ’
Pham dé [a vang thi déu phat sang, Pham dé [a vang thi déu phat sang,
day lavang, thit nay phdt sang,
vithé phét séng. vithendlavang,
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Thucté 4 » Viduvékétluansailam
Dé cao viéc nghiém tlc lam viéc, Tinh cach néng ndy, khdng thé tinh
khong vong tudng vé nhiing thi hu tam lam viéc. Hay mo mong xa v,
vinh, xa roi thuc té. NO luic néng cao nhung lai khong chiu bd cdng suic ra
nang luc cla ban than dé dat duoc d&nang cao nang luc clia ban than.,

muc tieu da dinh.



Bai hoc quan trong

Cdi xdu cia viéc theo dudi hu vinh chinh la khién cho con nguoi tré nén xoc noi, hé
khong dat diroe muc tiéu da dinh la cuec ki that vong, hon nita lai rat dé tré nén tiéu
cue. Vi thé, khi lam viéc can c6 thai dé va cdi nhin thuc té, moi viée déu phai xuat
phat tir thyec té.



Nguyén van

Viéc chinh nam ¢ ché: Dimg dé bi lam phién, bdi tat ca moi su vdt déu phit hop
vd1 ban chat cua vil tru, ban sé nhanh chéng tré thanh huw v6, khéng con ton tai ¢ bat
cir dau, giong nhw Hadrian va Augustus vay. Tiép do, phdi tdp trung tinh than vao
viéc ban dang lam, dong thoi nhé rang lam mét nguoi tot chinh la nghia vu cia ban,
cho dit ban tinh con nguoi doi héi diéu gi, hdy lam nhiing viéc duoc yéu cau chir
dimg gdc lai; n6i nhitng diéu ban cho la thich hop, dong thoi Luu Y néi bang thai do
khiém ton, hoa nhd va khéng chiit gia doi.

LO1 VANG Y NGOC

Lam ngo trude nhimg sy phién nhiéu, theo dudi muc tiéu, nhu vay méi c6 thé di t6i thanh

cong

“T4t ca moi sy vat déu phu hop vé6i ban chat cua vii tru”, cAu ndy c6 nghia 1 vii tru c6 quy luat
va phép tic riéng cua nd, mudn hoan thanh mot viée thi bat bude phai gat bo moi sy phién nhidu
cua thé gigi bén ngoai, chuyén tdm 1am viéc hét minh, trén co so tuan tha nhimg quy luat y. Chi
nhu vy mai c6 thé ning cao hiéu qua cong viée, nhanh chéng dat duoc muc tiéu da dinh.

Tong thong Mi Abraham Lincoln khi doc sach luén rat tap trung, hau nhu khong bi anh huong
boi thé glorl bén ngoai. M¢t sang no, Lincoln mé mai doc cuon tuyen tap tho, bét glac da dén trua,
khi v dng goi di &n com, Lincoln chi thudn miéng dap roi lai tiép tuc doc sach. Vo 6ng thiy chong
dang say mé doc sach bén bé thire An vao phong ngu, dit 1én ban canh Lincoln va nhic 6ng mau dn
com, Lincoln lai gat gt dau. Chim dam trong dai duong tho ca, Lincoln nhu ngudi mé mudi, quén
ci con d6i, khi dng gap cudn sach lai thi troi da vé chiéu, khi 4y 6ng méi thay hoi d6i bung. Lic
nay, nhin thay d6 in trén ban, tuong raing minh da &n trua, 6ng bén di dao trong sin, doi bira tra
chiéu. Téi khi vo 6ng vao phong thu don méi phat hién ra Lincoln chua #n miéng nao. Poc sach téi
do quen ca &n com, ching t6 tAm tri cua Lincoln hoan toan tap trung vao viée doc, 6ng da dat dén
canh gii khong ban tam t6i bat i sy “lam phién” nao cua thé gioi bén ngoai.

Céc nha khoa hoc tirng 1am mét thi nghiém nhu sau: Truéce tién ding phuong phép théng ké
thong thuong dé do kha ning doc ciia con nguoi. Sau d6, trong nhitng nguoi c¢6 kha ning doc thap
chon ra vai tinh nguyén vién, cho ho ngdi doc sach trong mét ciin phong vira yén tinh vira thoai
mai, ddng thoi bat nhac cé tac dung thu gidn tinh than. Thi nghiém két thiic, cAc nha khoa hoc
phét hién ra kha niing doc cua nhimng nguoi nay cé sy gia ting khong giéng nhau, qua d6 c6 thé
thay rang stc anh huong cua tac dong bén ngoai dbi véi con nguoi 1a khong thé xem nhe duoc.
Muén tap trung duoc tinh than, thi ngoai viéc tao dung méi truong twong ddi thoai mai, ta con can
phai tap trung stc chi ¥ nita. Néu chiing ta c6 thé dat dén canh giéi doc sach quén minh nhu
Lincoln thi con c6 khé khiin nao ma ta khong thé khic phuc dugc?

Phuwong phap hoc tip trung tinh thin
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Bai hoc quan trong

Néu ban thdy sitc tdp trung ciia minh con kém thi ciing dirng bao gio tw ti, boi site tap
trung la van dé ma con nguwoi da nghién citu tir rat lau. Nang cao site tdp trung ciing
khéng phai chuyén lam duwoc trong mét sém mét chiéu ma can cé6 né luc va long kién
tri khong mét méi trong suét thoi gian ddi.



Nguyén van

Ban khong c6 khong gian hay kha nang dé doc, nhung ban cé khong gian va
kha nédng dé ngan ngua thoi ngao man, ban c6 khong glan vuet 1én niém vui va néi
buon, ban c6 khéng gian vuot Ién niem dam mé doi véi hw danh, dirmg buon phién vi
nhimg ké ngu ngéc va vong on béi nghia, tham chi ciing khéng can phdi dé y dén
chiing.

LO1 VANG Y NGOC

Trén trong thoi gian dting cach méi c6 thé nang cao hiéu qua

Déi v6i mot vi hoang @é co trach nhiém nhu Marcus Aurelius, thoi gian c6 nghia 1a gi? Mot
ngay cua Marcus Aurelius chic chan 12 vo cung bén ron, 6ng khong chi phal ban tam bao chuyén
quoc gia dai sy ma con phai g1a1 quyet v6 s0 nhitng viéc vun vit khac, ngoal ra, con khong dugc lam
ngo truéc cam nhan cua nguoi than va ban bé. Ngoai ra, vi hoang dé 4y con phai budn 1ong vi
nhimng chuyén noi bién cuong xa x6i nita. Cho du thé, 6ng van danh thoi gian ranh rdi dé viét nén
Suy ngam. Tir d6 c6 thé thiy, dé tranh thi dugc thoi gian, quan trong 13 ban c6 biét dung dting
phuong phap hay khong.

C6 hai cau sinh vién méi tét nghiép ciing vao lam trong mét doanh nghiép, khoi diém va trinh
d6 cua hai nguoi twong duong nhau, cuing 1a nhan vién phong Kinh doanh. Hai nam sau, mot
nguoi da 1a pho phong Kinh doanh, con ngudi kia van 12 nhin vién. Nguoi khong c6 co hoi thing
tién kia cam thay rat bat binh, anh ta bén 1én than phién véi Giam dbc. Giam ddc nghe xong lién
no6i: “Khi méi vao cong ty, khoang cach giita cac cau khong 1on, khi dy t6i con c6 phan uu 4i cau
hon, vi cau rat linh hoat khi xir li sy ¢b, niang luc hoc tap ciing tét hon.” “Vay tai sao t6i gid téi van
chua dugc thing chie?” Gidm doc tra 1oi: “P6 1a tinh hinh cta hai ndm truée, chir khong phai hién
tai. Cau thur nghi xem, trong hai nim qua cau c6 gi tién b6?” Cau nhan vién nghi ngoi rdi néi: “Tat
nhién 13 ¢é rdi, doanh sé bén hang mdi nim cua t6i déu ting, hon nira rat nhiéu ban ké hoach do
t0i soan ra duge thong qua.” Gidm ddc noi: “Piéu @6 khong sai, nhung cau biét trong hai nim vira
roi ciu Pho phong kia da lam duoc nhung gi khong? Hang ngay, dén gio tan 1am 1a cau cung nhu
da s nhan vién khac roi khoi cong ty, con cau ta van tiép tuc lam viée. Tol khong c6 ¥ néi 1a bét
budc phai lam thém gio, chi 1a khi khong phai gio 1am, cau ta lai cim cti voi sich vo dé hoc thém.
Trong hai nim qua, chuyén mén cia ciu ta vuot xa ciu. Hon nira, doanh s ban hang cua cau ta
ciing rat tét, phuong dién quan li ciing c6 tién bo rod rét. Cau co thé 1a mot nhan vién xuét sic,
nhung cau ta sém da hoc cAch 1am mot nguoi quan 1i xuit sic.” Cau nhan vién hay than van cudi
cuing ciing biét nguyén nhan tyt hau caa minh: Hai nguoi c6 khoi diém gidng nhau nhung ddi thu
lai biét tan dung thoi gian hon.

Thoi gian rat cong bang véi mdi nguoi, ¢6 nguoi khong bo phi chit thoi gian nao, cho di 14 khi
chen chiic trén xe bus ciing cb hoc thugc tir vimg tiéng Anh, vi véy voi anh ta thoi gian vo cling doi
dao. C6 ngudi thi da di lam ca ngay nhung van khong dé tam vao cong viée, hiéu qua 1am viéc cang
thap hon. Néu chling ta biét tan dung khong gian cua thoi gian nhu Marcus Aurelius dé doc sach
va hoc tap thi nhét dinh s& gianh duoc vi tri xing dang trong cudc séng.

Sir dung thoi gian hep li chinh la quy

trong sinh mang
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Bai hoc quan trong

St dung thot gian hop li khong nhirng c6 thé nang cao hiéu qua lam viéc ma con cé
thé tao thém nhiéu co héi nghi ngoi cho minh. CQ khi nguot khac van con bgn ron lam
viéc thi ban da dwgc ngoi nham nhi tach ca phé ay chir!



Nguyén van

Hay nhé: Ciing glong nhu chuyén ngac nhién khi thay cay sung cho trai sung
la mgt sy dang xdu ho, thi viée ngac nhién truse nhung sw vt von di do thé gidi nay
san sinh ra ciing la mét néi xau hé. Péi véi bac si, néu anh ta ngac nhién trude mot
nguoi bi sot, hay mét thiy thii ngac nhién trirée huéng gié khong ding 1j minh, dé
deu la not xau hé danh cho ho.

LO1 VANG Y NGOC

Trinh d6 chuyén mén la co s¢ dé thanh cong

Trong mat Marcus Aurelius, viéc mot bac si ngac nhién khi dbi dién voi ngudi bénh 1a chuyén
v0 cling nyc cudi, boi chire trach cna béc si chinh 13 tri bénh ctru nguoi, néu anh ta tham chi con so
hai truéc bénh trang thi anh ta khong ximg véi nghé nghiép cua minh. Bat ké ban 1am nghé gi thi
ciing déu phai c6 chuyén mén nhat dinh.

Co cau chuyén cuoi rang Mot anh no rat thich 1am béc si, nhung vi khong tinh thong y thuét
nén toan gy ra nhiing su c6 khi chita tri, vi thé ma hanh nghe nhiéu nim song vin ‘ngheo rét
mung toi. Mot hom, anh ta chita bénh 1am chét mot nguoi, ngudi nha bénh nhan dén doi boi
thuong, nhung anh ta ching c6 néi mot dong, danh phai thé chap nha. Ngay hom sau, anh ta ké
cho bénh nhan mét don thude, nguoi bénh vira uéng xong thi 1in ngay ra chét, hét cAch, anh ta
danh phai ban hét bat dia xoong chau trong nha. Ngiy tht ba, anh ta nho vo mang thuée dén cho
mot nguoi bénh, vo hoi téi anh ta muén #n gi, anh ta bén néi: “Khong can dau, em khong phai
quay vé nita, coi nhu dén bt cho nguoi ta!”

Diéu nyc cuoi cua tay béc sinay 1a ¢ chd, anh ta hoan toan khong c6 kién thirc chuyén mon
ciia mot bac si nhung van muén hanh nghé y, vay nén du cho anh ta c6 két cuc bi dat ra sao cling
khong dang cam thong. Trinh do chuyén moén va dao dic nghé nghiép 1a hai chuyén hoan toan
khéc nhau, dao duc nghé nghiép cua vi bac si d6 khong c6 van dé gi, muyc dich cua anh ta van la
mudn tri bénh ciru ngudi, hon nira khi gay ra su c6 ciing tim c4ch bdi thuong thich hop, nhung anh
ta lai khong c6 trinh do chuyén mén va t6 chat nghé nghiép, tir &6 moi that bai bi dat.

Trong cudc séng hién thue, néu chiing ta 1am nghé nao d6 thi nhét dinh phai bbi dudng
chuyén mén ciia minh cho tét. Vi dy, 1am luat su thi nén thong thao cac diéu luat, hé khach hang
c6 nhu cau 1a cin 1am hét sirc minh dé thwa kién, cho du thing hay thua thi cling da lam hét chire
trach. Néu ban 1a kién trdc su thi nén dung kién thirc chuyén mon ciia minh dé gitip khach hang
thiét ké nén san pham khién ho hai long, dong thoi han ché sai sét hét muc c6 thé. Néu ban 1am
quan li thi hay nhd, ngoai viéc lam tét cong viéc ciia minh, con phai biét cach diéu hanh, 1am hét
strc minh dé bao vé quyén loi cho nhan vién. Lam t&t chuyén mén caa minh 13 bai hoc bat budc cua
mdi nguoi, ching ta vira phai c6 trach nhiém 1am tét moi viée, lai vira phai khong ngimg nang cao
chuyén mén, c6 vay méi khién cho sy nghiép cia minh thuan buém xudi gio.

Nhat ki trlr(mg thanh caa “linh méi
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vao nghe
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Bai hoc quan trong

Piém cot yéu ciia viéc hoc tot chuyén mon chinh la nam viing co sé, ngay nay rat
nhiéu sinh vién nghi rang lén l6p nghe giang la khong quan trong, nhung chi sau khi
di lam méi phat hién ra rang minh da dé lang phi mat nhitng gi. Béi vdy, muc dich
ciia viée hoc tot kién thire co sé chinh la dé tuwong lai khéng mdt thoi gian bé tiic lai.



Nguyén van

Lucilla nhin thay Verus chét, sau d6 Lucilla ciing chét; Secunda nhin thay
Maximus chét, sau dé Secunda ciing chét; Epitynchanus nhin thdy Diotimus chét,
sau d6 Epitynchanus ciing chét; Antoninus nhin thdy Faustina chét, sau dé
Antoninus ciing chét. P6 chinh la dong chay cua cuge doi. Celer nhin thay Hadrian
chét, sau do6 Celer ciing chét. Nhimg con nguoi théng minh tuyét dinh hay nhiing
nha tién tri y chi ngdt troi dy, bay gio ho ¢ dau? Vi du, nhimg nguwoi co tri nhu
Charax, Demetrius, nhimg nguoi theo chi nghia Platonist, con c6 Eudaemon va
nhimg nguot twong tw. Tdt ca ho déu da sém roi khéi coi doi nay. Cé nhirng nguwoi
tham chi da ldp tirc bi nguot dot quén lang, chi c6 mot vai nguoi tré thanh nhimg vi
anh hiing trong truyén thuyét, cé6 nhimg nguoi ciing da bién mat khéi nhimg truyén
thuyét d6. Hay nhé ki diéu nay: Ban - mét thir hén hop nhé bé — réi ciing sé c6 ngay
tan rd hay nging thé hodc bi chuyén dén mét noi nao khdc.

LO1 VANG Y NGOC

“Nguoi binh thuong” cling c6 thé thay doi lich sir

Marcus Aurelius da nhin thdu dugc quy luat phat trién cua sy vat, trong mét 6ng, moi thu rdi
ciing déu tan bién, néu dem so véi ca vii try thi mot con ngudi qua thue sé tré nén nho bé dn la ki.
Vay “Thir hdn hop” d6 rét cude ¢ ¥ nghia hay khéng? Pap 4n 1a c6, bai rat nhiéu ldc, sirc manh cua
mot con nguoi lai 16n dén mire kho cb thé tuong tuong duoc.

Ngay 1 thang 12 ndm 1955, & Mi, ba Rosa Parks - mot ngudi tho may da den 42 tudi 1én xe
bus, ching bao lau sau, mét nguoi da trang 1én xe, tai xé yéu cau bén nguoi da den ¢ giira xe
nhuong chd cho nguoi da tring. Ba nguoi da den kia dung day, riéng Rosa Parks van ngoi im.
Nguoi da trang kia ra oai doi goi canh st bat giam ba. Trudc 16i de doa, ba Parks van giir viing
quan diém ciia minh, quyét khong vi mau da ma nhuong chd, két qua 1 ba bi bat giam that.
Chuyén nay lap tic gdy nén mot 1an séng du luan. Nhirng nguoi cong dan da den ra duong biéu
tinh, tiy chay hé thong phuong tién giao théng van tai cong cong, trong subt thoi gian 381 ngay,
khong mét nguoi da den nao bude chan 1én xe bus. Cudi ciing, Toa 4n dua ra phan quyét, bai bo
chinh sach ki thi chung toc trén cic phuong tién giao thong cong cong. Tir @6, Rosa Park tro thanh
lanh tu caa phong triao van doéng dan chu. Sau khi phan d6i luat dinh cu cua thanh phd, ba tro
thanh nguoi anh hung trong 1ong dan ching, con dudng noi ba séng va truong trung hoc ¢ d6 déu
lay tén ba, nhiing cudc didu hanh phan ddi luat dinh cu trong L& ta on déu givong cao anh cua ba.
Rosa Parks khong hé nghi rang sy kién tri d6i véi 1ong ty ton cia minh lai mang d&n anh huong to
16n nhu vay.

C6 cau ndi “Con méi x6 cay do, khong biét lugng sirc minh”. Nhung ¢ day, nguoi ta @3 bo qua
mot kha ning, dy 12 néu con moéi nho ctr gam vo cay mai, gam cho dén tan 16i cay, thi ai ddm dam
bao rang cai cay d6 sé khong vi thé ma khé chét? Chiing ta khong nén xem thuong sire manh cua
ban than, xem thuong kha ning cdng hién cia minh cho x2 hoi, bat ctr ai ciing déu c6 thé 1am thay
doi lich su.

Nhirng “nguoi binh thuwong” khong thé

bé qua



Nhirng nguoi ngoai gioi khoa hoc — Anh em nha Wright

Khi anh em nha Wright muén phat minh may
bay thi nguoi doi thay vi ¢6 vii, khuyén khich lai quay
sang cuoi nhao ho, béi hai nguoi con chua hoc qua
dai hoc thi sao c6 thé nim duoc nhirng kién thue vat
1i va co khi phire tap, cang khong néi dén chuyén lam
ra may bay bay 1én troi. Song ho van khong nan long
ma ding chinh hanh déng cua minh dé dap tra lai tat
ca nhiing 161 cudi nhao va hoai nghi minh.

Ké thu sinh v6 dung — T6 Tan

Trude khi thanh danh, T6 Tan song cudc séng
ban han, tuy hoc vén uyén thAm nhung lai chang ai
cong nhan. Khong chi bi dan lang coi thuong ma dén
ca nguoi nha cting kéu ca 6ng la nguoi vo tich su.
Cudi cung, nho chinh sy nd luc cia minh ma Té6 Tan
da 1am thay d6i duoc ca méi quan hé giira nuée Tan
va Luc quéc, néi tiéng khip thién ha.

“V6 dung” ciing c6 thé 1am hoang dé - Luu
Bang

Ngay do, Luu Bang ca ngdy rong choi, ngay ca
cha 6 ong. cling cho rang 6ng la ké bat tai vo dung.
Nhung 6ng lai néi 1én trong cuge khoi nghia cia
nong dan cudi thoi Tén, dan dan tré thanh lanh ty
cla nghia quan, cudi cting danh bai Hang Vi, lap
nén vuong triéu Téay Han. C6 nguoi noi 6ng la ke “vo
dung”, song diéu 4y khong c6 nghia 1a 6ng khong thé
thanh cong.

Bai hgc quan trong

Ding bao gio ty coi thuong ban than, cho diu ban chi
la mét nguoi bé nho, binh thiong di nita, ban van c6 kha ning lam thay doi thé gisi.
Thé nén, hay biét tran trong thuc lyc, dimg tiéc cong sirc dé lam tot moi viéc trong
cuge song cua minh.



Nguyén van

Khong chit huénh hoang dén nhén tién tai va danh vong, dong thoi lai phai
chuan bj dé san sang tir bo bat cir liic nao.

LO1 VANG Y NGOC

Tién tai va danh vong chi 1a vat ngoai than, khong nén qua xem trong

Quan diém cua Marcus Aurelius d6i v6i tién tai 1a vo cting sang sudt. Ong biét ring khi c6
duoc tién tdi, ai ciing s& vui ming sung suéng, tham chi nhiéu ngudi con t6 6 ra ngodi mit niém
vui 4y, song tién bac khong phai 14 thir vinh hing, gia sir khong 1au sau ban lai tro nén ban han, vay
thi sy huénh hoang giau c6 ban dau liéu con c6 ¥ nghia gi?

Ngay nay quan diém “séng khiém nhuong” duong nhu di tro nén 16i thoi, nhiéu nguoi con
hoai nghi: “Séng thé nao 1a chuyén coa t6i, t6i thich thé hién minh c6 kha ning thi ciing dau lién
quan gi dén nguoi khac.” Ping 1a néu ban thich thé hi¢n thi chéng ai dé tim dén chuyén do, nhung
1am vay c6 thé s& khién cho ban roi vao canh kho xur. Nhiéu nguoi khi cé tién, nhan thiy minh c6
nhiéu ban bé lién dac chi ty man, nhung r6i chang may khi ho gip nan thi méi nhén ra s nguoi sin
long dwa tay gitip d& qua thuc it dén dang thuong. Vay, loi ich cua viéc song khiém nhuong 1a gi?

Luu Bi thoi Tam quéc chinh 1a mét vi du dién hinh cho viéc sdng khiém nhuong. Tuong truyén
ong vén 1a dong ddi nha Han, nhung phai muu sinh bang nghé dan gidy co, sau nay kh6 khin 1am
moi c6 duge quan doi cua riéng minh. Theo 1i ma néi thi Luu Bi cling 1a mét nguoi c6 dong doi cao
quy, song dng vi cau hién tai ma ba lan dén 1éu tranh, khong so bi than phan va dinh vi, chdp nhan
“uén minh” dé gianh duogc sy kinh phuyc ciia Gia Cat Luong. Sau ndy, thé lyc caa Luu Bi dan 16n
manh, du dé d6i khang véi Tao Théo. Tao Thao tir khi d4nh bai M4 Siéu thi huénh hoang ty dic,
no6i niang hanh xir khong khoi ngao man. Nhiam cang cb thé lyc caa minh, Tao Théo chuan bi danh
chiém dit TAy Xuyén phia tiy Trung Quéc. ich Chau Biét gia Truong Tung nhén thay thé lyc 16n
manh cta Tao Thao bén dinh dang ban d6 dat Tay Xuyén cho Tao Thao. Nhung Tao Théo lai “kiéu
ciang”, khong chi n6i chuyén vo 1 ma con cb tinh tranh mat khong gap Truong Ting may ngy lién,
da vay con dinh dem quén hoi t6i. Nguogce lai véi Tao Théo, Luu Bi dbi xir v6i Truong Tung hoan
toan khac, khong nhimng dich than ra nghénh d6n ma con déi dai thinh tinh. Truong Tung vo cling
cam kich, bén dang ban d6 T4y Xuyén cho Luu Bi, gitip Luu Bi lap nén dat Thuc.

Tir d6 c6 thé thiy, viéc thich thé hién tuy ring “rat mo may mo mt” , phéan 16n 12 d¢ thoa man
long hu vinh cia ban than, nhung lai khién cho ngum khéac ¢6 an tugng xau vé mdt nguoi kiéu ngao,
kho gan, gay nhiéu vin dé khtic mac trong cac méi quan hé xa hoi. Con song khiém nhuong s&
khién nguoi khac cam thay ban khong nhung khiém tén, hoa nha ma con dang dé két giao. Hau hét
nhimg nguoi thanh cong déu hiéu dwoc ci loi cua viée khiém nhuong, vi thé ho khong bao gio
huénh hoang ring minh cé bao nhiéu tién cuia, cling tuyét d6i khong dim minh trong hu vinh.
Nguoi c6 tri tu¢ khong nhét dinh phai thé hién minh hon ngudi mét bac, iy chinh 1a tri tué trong
viée 1am nguoi phai song khiém nhuong.

Nguoi khiém nhuong lam nén chuyén
lon



Chim vng ding nhuw ngu

Dang dung cua chim ung trong tya nhu dang
ngu say, nhung d6 lai chinh 1 tuyét chiéu mai phuc
ciia né, khién cho ké dich khong cam thay nguy
hiém, sau d6 méi loi dung thoi co dé ra don chi
mang.

H6 di tya bénh J
Ho di lai nhe nhang, khong chit tiéng dong,
nhung dang vé thi trong nhu bi bénh. Tuy véy, dang VA
ve khiém nhuong ay da bien khong bi€t bao nhiéu " | 1" “ \ \ ]
con vat tré thanh méi ngon cho no. \l/ ]
&

Ung Chinh in nhin giira triéu dinh

Hoang dé Khang Hi vén déng con chau, viée
truyén ngobi luon 1a chuyén dai sy, phan 16n cac
hoang tir déu kéo beé két phai, tranh doat ngoi vi vo
cung khéc liét. Song Ung Chinh lai khong hé tham
dy vao nhimg chuyén do, khién Khang Hi c6 4n
tuong rang 6ng 1a mot ngudi lam viée nghiém tic,
trung hau hién luong. Trong cudc chién tranh gianh
ngdi bau, Ung Chinh d3 tré thanh Hoang dé tha
niam cia nha Thanh, thang loi d6 khong thé khong
tinh dén sy khiém nhuong cia 6ng.

Danh vong chi la hw vinh

_ Marie Curie dugc vinh danh rat nhiéu lan trong suét cuoc doi, song ba khong hé
dé thm dén nhimg danh vong ay. Ngay no, mét nguoi ban dén nha ba choi, thay con
géi Curie dang ngo6i nghich tam huy chuong vang do Hoc vién Hoang gia Anh maoi



trao tang cho ba, bén noi: “Troi dat! P6 1a vinh du
16n biét bao, sao c6 thé tiy tién cho tré con choi
duoc?” Marie Curie chi cudi ma néi rang: “T6i mubn
cho con hiéu ring, danh vong ciing giéng nhu d6
choi, khong nén qué xem trong, néu khong sé ching

N

lam nén nghiép gi.

/ Bai hgc quan trong

Con nguoi ta néu song vi hur vinh thi sé chang thé
nao cé duwoc sy ton trong cia nguwoi khdc. Phdt trién
sw nghiép ciing vay, nguoti ham hu vinh sé gap phai
ngay cang nhiéu khé khdn, con nguoi khiém nhwong
\sé ngay cang cé nhiéu nguoi gitp do.




Nguyén van

Dua chugt ding — vay thi virt né di. Trén duong cé gai nhon — vy thi tranh né
ra. Thé la dii. Pimg thém ném, thdc mdc tai sao trén thé gidi lai c6 thir nhur vdy. Boi
ban sé bi mét nguoi thong thao vé thé gisi tw nhién cuoi nhao, ciing giong nhu ban sé
bi cuoi nhao néu ¢ giira gian hang cia nguoi tho mée va the lam giay ma lai c6 thai
do béi mée khi phat hién ra manh bao va da vun vdy. Nhung it nhdt ¢ nhing noi do,
ho van ¢6 noi dé riéng nhimg manh bao va da vun ay, con vil try thi khéng cé noi
nao tréng ngodi né. Song diéu ki diéu nhat la ¢ cho, tuy né tu han ché ban than
nhung lai tai tao dwoc nhimg thir méi giong hét tir nhitng thit cii, khong can dén bat
cir thuwe thé nao tir bén ngoai, ciing khéng can noi dé phé thai. Vii tru tw théa man véi
khong gian, vdt chat va nghé thudt cua minh.

LO1 VANG Y NGOC

Co lac tir bo 1a & c6 duge nhiéu hon

Marcus Aurelius dva vao kinh nghi¢m séng ctia minh ma rit ra két luan nhu sau: Con nguoi
ta luén phai d6i mat véi rat nhiéu lua chon, Nhiéu khi chiing ta phai dam tir bo thi méi di dwoc
ngay cang xa hon.

Trong thién Cdo T thirong - sGch Manh Ti ciing @3 tong két lai dao li ndim budng cua cude
doi. “C4, ta cling mudn; tay giu, ta ciing mudén; nhung hai thir iy khong thé cting c6 duoc, bo ca
méi cé dugce tay giu. Song sot 1a diéu ta mudn, nghia khi ciing 1a diéu ta mudn, hai thir khong thé
cuing c6 dugc, tir bo séng s6t méi c6 duoe nghia khi.” Giira “ca” va “tay gau”, giita “séng” va “nghia
khi” déu ton tai mot loai mau thuan. C6 Iiic ban muédn #n ca thi khong thé khong tir bo tay giu, con
“séng so6t” va “nghia khi” thi lai cang 14 lya chon khé khiin hon. Tuy ta khong nhét dinh phai ddi
mit véi lya chon giira sdng va chét nhung c6 ltc cling sé phai phién ndo vi sy lya chon.

Mot thuong nhan va mét hoc gia cting ngdi trén con thuyén, vi thvong nhan mang theo mot
hom tién, con vi hoc gia thi mang theo mot hom sach. Trén duong di, thuyén gip phai bio, nguoi
14i thuyén yéu cau thuong nhan va hoc gia mdi nguoi virt bot chit d6 dac tiy than, nhung vi thuong
nhAn noi: “S6 tién nay déu 1a ty tay ta kiém duoc, sao c6 thé virt bo?” Vi hoc gia cling néi: “Ta quyét
khong bao gio virt sach di!” Nguoi 14i thuyén nghe vay bén néi véi hai nguoi rang: “Néu hom nay
thuyén chim, sé tién ay liéu c6 con nghia li gi? Hon nira tién c6 thé kiém lai duoc cht sinh mang thi
khong thé c6 lai duge! Con sach ding 1a dang quy, nhung 6ng doc nhiéu sach vay chang phai la vi
hoc hoi kién thirc hay sao? Néu khong thé séng duge dé 1én dén bo thi doc nhiéu sach hon nita
ciing vo dung.” Vi thuong nhan nghi mot héi roi virt hom tién di, vi hoc gia cling tir bo sb sach quy
ctia minh. Cudi ciing, tat ca ho déu dén noi an toan.

Biét tir bo 1a mot triét i nhan sinh, con d4m tir bo lai 12 mot dang quyét doan dé sinh ton. Co
khi tir bo 12 dé sau nay cang phat trién 16n manh hon. Tir bo khong c6 nghia 1a lti budc, cling
khong phai 1a thoa hiép ma 1a mot dang muu luge nhin xa trong rong. C6 lac phai biét tir bo dé co
duoc nhiéu hon.

Trong doi can biét nim liy, nhung lai

cang cin biét buong tay



Comot cauthanhniénnotuydihoc  Trén duong co rat nhiéu vién da dep,
duoc rat nhiéu kién thic nhung van  chi can nhin théy vién da minh thich 2
khong thoa mén, caumudn tréithanh  vi dai su lién bdo cau thanh nién cho
ngudi cd hoc vén cao nhdt trénthé  vao balo deo sau lung. Chang mdy
gidi. Song da bao nam trdi dimacau  chdc, cdu khong véc noi ba 16 nita,
thay vén chang c gi tién bo, béndi  danh noi: “Dai su, véc dong dé nay,
thinh gido mot vi dai sv. Dai sundi:  conkhong lén ni dinh ndi dugc! Bai
“Ching ta héy cling leo ndi nao!” s mim cuoi: “Tai sao con khong thit
budng tay dat xuong?'

i Céu thanh nién khi ay trong dau chi\ i Néu cau bd ganh néng xudng thi sé\
toan la tham vong, udc ma cla cau | | hiéu duoc dao li ndm - budng, c6 thé
dudng nhuxa vl qué tam tay, bditrén | | Iua chon tim higu, nghién ctiu nhitng
ddi nay khong co ai la"hoc gid uyén | | thit minh ¢6 hing tha, tro thanh

L bac nhat’. 1 chuyén gia trong linh vuic dé.

P

Trit b ganh néng Gianh dudc tién bo




Bai hoc quan trong

Khd ndng tiép nhan kién thirc ciia mét nguoi la c6 han, khong thé tré thanh chuyén
gia trong moi linh vic diroc, vi thé ching ta sé phai doi mat véi rat nhiéu lua chon.
Chi c6 chon linh virc minh gisi nhdt, cé himg thi nhat thi méi cé thé thanh coéng, boi
thir ma thé giéi nay can khong phai la “toan tai” ma la “nhan tai”.



Nguyén van

Hanh déng cia ban khong dioc chdm chap 1é mé, 1o néi cia ban khéng dioc
thiéu li Ié, suy nghi ciia ban khéng diroc lan man, dirmg dé tam hon ban nay sinh
tranh chdp néi bé va anh huong ra bén ngoai, ciing dirmg dé cuge song cia minh
qua ban rén ma khéong co thot gian nghi ngot.

Gia sir nguot khac giét chét ban, cat ban ra thanh nhiéu manh va nguyén ria
ban. thng chuyén ay sao cé thé ngdn ban giir duoc sw thuan khiét, sang suot, tinh
tdo va cong bang trong tam hon? Vi du, mét nguoi dimg bén dong suéi trong vdt
nguyén rua né, dong suéi ciing dau dirng viéc tudn trao nhitng dong nuéc ngot
lanh; néu nguoi d6 dé bun rdc xuong suoi thi dong suéi ciing sé nhanh chéng cuon
trét, rica sach chiing chir khong dé nuéce bj 6 nhiém. Vay la nguoi so hiru mgt dong
suoi vinh hang chi khong chi la mét cdi giéng, ban nén lam gi? Hay tu dwong ban
than twng phut timg gio dé dat dén su tw do duoc két thanh béi sw théa méan, mau
muyc va khiém ton.

LO1 VANG Y NGOC

Hay ngung viéc ban biu khong hiéu qua lai

Mot vi hoang @é tram cong nghin viée, ham hoc hoi lai bao chiing ta dimg qua ban ron, ching
phai 1a ty mau thuin v6i minh sao? Thuc ra, Marcus Aurelius khong phai muén ching ta luoi nhac
ma chi mudn néi véi ching ta raing, di ban d@én dau ciing phai danh thoi gian suy nghi: Ban rén
nhu vay liéu ¢6 ¥ nghia khong?

Ngay nay, cau “Dao nay c6 ban khong?” da tré thanh cau tham héi cra miéng ctia moi nguoi
khi gap nhau, ma ciu tra 1oi cia da sé moi nguoi 1a: “Ban!” Moi nguoi déu vi 4p luc sinh ton ma ca
ngay ban ron, chang nhitg di lam khong hét viéc ma vé nha cling van ban bju. Tém lai, diéu c6 thé
khién ho ngimg chan chi 1a vi mét moi va budén ngi ma thoéi. Néu c6 nguoi hoai nghi vé cich sdng
d6 thi ho s& néi: “Ching 1& thanh céng c6 duoc 12 nho choi boi sao? Tdi ban biu vay 1a sai u?” Ban
than ban bju khong hé sai, chi 1a ban biu mét cach khong c¢6 muc dich va hiéu qua thi ching c6
nghia i gi, néu mot nguoi khong hiéu duoce “thu gian” thi kho c6 thé thanh cong duoc.

C6 mot du khach dao choi & vuon hoa, phat hién c6 hai vuon hoa hong, vuon bén trai coé moc
um tim, nguoi 1am vueon mét dé mo hoi, con vuon bén phai thi hoa hong dang no ro dep vo ciing,
nguoi 1am vuon dang ngdi nghi. Nguoi du khach rat hiéu ki, bén hoi nguoi lam vuon dang nghi
ngoi co bi quyét gi dé trong hoa. Nguoi 1am vuon cudi dap: “Truée kia tdi cling nhu anh ta, lic nao
ciing mudn nhé hét ddm co dai, nhung cé dai nhiéu qua, khong sao nhé hét dugc, sau d6 t6i phat
hién ra ring, chi cn chuyén tdm trong hoa hong that tot thi co dai tu nhién s& khéng con cho sinh
ton nita.”

Cudc sdng cia chiing ta ciing giong nhu vuon hoa vay, néu chi chim chim nho co thi du mét
ciing kho c6 duge thu hoach, con néu chuyén tAm trong ciy twong lai thi cudc séng sé cé sy thay
d6i o rét. Vi cudc song, ta khé tranh khoi ban ron, nhung khi ban rén, hay thir héi minh: Ban biu
thé nay c6 hiéu qua khong? Ban biu mang lai cho ta ich loi gi?

Viéc khong thé vi “BAN” ma bé 16






Anséng Tinh tm 5 phat
Blta sang la bra an quan trong nhat ~ Dén cbng 6, trudc khi mé may tinh,

trong ngay, khong nhiing cung cap ~ hay ngdi xudng suy nghi mot lugt
dinh duéng ma con gitp chung ta gitr nhiing viéc phai
dugc tinh than sang khoai. Khong an lam hom nay, sau
sang ma di lam thi hiéu qua lam viéc sé d6 ghi lai nhiing
chuyén dé quén
va dén vao chd
dé thay.

bi gidm sut.

Suy nghi 5 phut Nghi trua 20 phat
Trudc khi bat dau lam viéc budi chiéu, Nhiéu nguai khdng cé thoi quen nghi
hay ng6i tinh tam 5 phat, tong kétlai trua, nhung bét chit thdi gian dé nhdm
nhiing viéc da lam budi sang, saud6sdp ~ mét dudng than cd thé gidp ban gidi toa
x&p lai trinh tu lam viéc budi chiéu. C6 @ mét moi, tiép thém sinh luc. Khi lam viéc
vay mdi khdng mac 16i khi ban ron. budi chiéu sé& khdng con cdm thay mét
moi n(fa.

TL
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Nghi ngoi khi vé nha Doc sach trudc khi dingl
C6 ldc lam khong hét viéc, bat bugc  Dling bao gid vira lam viéc xong lién lan
phdi dem vé nha, nhung khi dnha phdi  ra ngl ngay, bai than kinh Ilc dy van
biét nghi ngoi hop Ii. Hay ngling tay @~ dang cang thang, chua dugc thu gian.
uéng tach ca phé hay xem chit ti vi, lam @ Poc séch trudc khi di ngl chdng nhiing
vay déu co tacdung giditdacangthang,  cd thé gilip gidi toa cang thang ma con
gitip lam viéc hiéu qua hon. tang thém kién thic.




Bai hoc quan trong

Nhiéu nguot thanh cong trong cudc song, bén cggnh lam viéc cham chi con timq di mot
cach de thu gian. Lam vdy khong c6 nghia la tron viée hay luoi nhac ma la dé giat
téa cang thang, khoi phuc thé lyc va tri luyc, chuan bj cho céng viéc tiep theo.



Nguyén van

Ban cé hi vong nhan duoc loi khen ngot tir mgt nguoi ma cir mot gio lai ty trach
minh dén ba lan khéng? Ban cé hi vong cé dwoc cam gide vui vé nho mét nguoi
khoéng thay vui véi chinh ban than minh khéng? Mot nguot hoi han vé hau hét
nhimg viéc minh da lam thi liéu c6 thay vui vé ban than khong?

LO1 VANG Y NGOC

Néu khong c6 ty tin thi dimg mong nguoi khac tan dong véi ban

Néu mot nguoi ludn ty trach minh lai bdng nhién quay ra khen ngoi ban, ban s& cam thay thé
nao? Marcus Aurelius cam thay rat khong thoai mai trude diéu @6, boi 1oi khen cia nguoi khong co
long tin d6i véi ban than thi di c6 nghe ciing v6 nghia. Ty tin vao ban than khong c6 nghia 1a kiéu
cing ty cao tu dai ma 1a can c6 tinh than ciu tién va thai d6 séng dting dan. Strc manh cua sy ty tin
14 gi? Hay doc xong cAu chuyén dudi dy r6i ban s& hiéu.

Seiji Ozawa 12 nhac truéng ndi tiéng cua Nhat Ban, nho tai ning xuit chiing ma c¢6 anh huong
rat 16n trén thé gisi. C6 lan, 6ng dén chau Au tham dy cudc thi chi huy dan nhac. Vao vong chung
két, 6ng 1a nguoi cudi ciing biéu dién. Ban gidm khao dua cho 6ng mot ban nhac, 6ng bén say sua
chi huy dan nhac. Trong qua trinh chi huy, 6ng phat hién thay trong ban nhac c6 mét diém rat ki
la. Tudng rang minh méc 181, 6ng bén yéu cau dan nhac ding lai va biéu dién lai tr dau. Nhung roi
ong van thay khong dtng nén nghi ngo liéu ¢6 phai ban nhac c6 vén dé. Song nhiing vi gidm khao ¢
d6 lai mot myc cho rang ban nhac hoan toan binh thuong. Thay ban gidm khao déu 1a nhitng nguoi
c6 tam anh huong 1on trong lang 4m nhac thé giéi, Seiji Ozawa c6 chit dao dong, nhung sau khi
suy nghi, 6ng van kién tri quan diém cua minh, 6ng dong dac néi: “Ban nhac nay bj sai!” Ong vira
dirt 16i thi ban giam khao déu lan luot dimg day vo tay, chic mung 6ng gianh duoc ngéi vi quén
quan. Hoéa ra, dung 1a ban nhac bi 161, nhung d6 lai chinh la dé thi. Trong ba nguoi vao dén vong
chung két, chi ¢ Seiji Ozawa la phat hién ra 13i sai 4y va kién tri gir vilng quan diém cua minh,
nho thé ma gianh duoc giai quan quan. Hiy thir nghi xem, néu dng thay déi quan diém cia minh
khi @i dién voi nhitng nguoi ¢6 tim anh huéng 16n trong nghé thi chéic chin thanh cong s& vuot
khoi tam tay. D6 chinh 13 sirc manh cua sy ty tin, c6 thé gitp ban gianh dwoc thanh qua ngoai sie
tudng tugng.

Du rat nhiéu nguoi déu biét ich loi cua sy tu tin nhung lai van ty ti, boi trong mét ho, uvu diém
cta ban than khong c6 gi ndi bat. Khong noi troi trong s6 ban be, khéng xuét sac trong s6 dong
nghi¢p, vay thi con c6 gi dé ty tin? Nhiéu khi chiing ta thuong mac mot sai 1am 1 dem so sanh
nhuoc diém cia minh véi uvu diém cua nguoi khac, ¢t nhu vay, c6 so sanh thé nao cling khong ¢6
duoc sy tu tin can c6. Do @6, chiing ta phai biét cach tim ra vu diém cua minh va tin ring d6 1a diéu
ma 6ng Troi ban tang cho ta. Khi canh cira chinh bi déng lai, chic chin 1a dé mé mot cira s6 cho

ban.
Vé dep caa su ty tin

Cb6 ¢b bé no rat phién muon vi minh khéng xinh dep, khong
bing nguoi khac, néi chuyén véi moi nguoi ciing ching bao
gio dAm nodi to. Vi thé ma cb bé quyét dinh di mua mot by




toc gia dé khién minh trong xinh dep hon. C6 bé doi toc gia
1én, ngudi ban hang khen: “Em xinh qua!” Thé 13 ¢6 bé vui

vé ra ve.

Sau khi ¢6 dugce ty tin, khong nhirng lam viéc c6
dong luc va hidu qua hon ma trang théi tinh than ciing c6
thay d6i rd rét, cuge séng c6 thém khong it niém vui.

Dén truong, cd bé rang rd chio hoi cic ban, ban bé va thiy
¢6 d&u khen hém nay cb bé that xinh. Nhung khi vé d&én
nha, ¢6 bé méi phat hién ra bé toc gia trén diu da khong
con, hoa ra khi tra tién, c6 bé d tién tay go toc gia xudng
cho vio tti ma quén mét.

Cam théy tu ti vi diém yéu cia minh 1a tAm I thuong
gap. Cang tu ti thi lai cang khong c6 dong luc lam viéce, tinh
than va dién mao ciing khong duoc tot.
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Bai hoc quan trong

Muoén cé duoc ty tin, ngodi viéc dirpc ngueoi khdce cong nhdn, con phdi tw phat hién ra
wu diém ciia minh. Dimg bao gic dem tu tin guri gam hét ¢ nhimg loi danh gia, nhdn
xét ciia nguoi khdc, néu ban khong cé long tin vao chinh minh thi dimg mong doi
nguot khac sé coi trong va tén trong ban.



Nguyén van

Anh mat troi tréng c6 vé chiéu roi khap mat dat, ma qua thue la né chiéu roi
khap moi not, nhung né khéng tran day. Boi sy phan bé anh sang dé la dan trai, tia
sang cua né ciing dan trdi, chiing bi dan trai. Néu mét nguoi quan sat dnh mat troi
chiéu qua khe lot vao cdn phong toi, anh ta sé co thé phan dodn ra tia sang dé la g,
boi né chiéu thdng, khi gép phdt bt ci vt cé dinh nao chan duong va chia cat
khong khi, n6 sé bi phan cach, nhwng anh sang van giir on dinh ¢ do, khong hé bi
dao dong hay thu nho. Kha nang li giai cung nén chiéu roi va phan bé nhuw vdy, nd
khéng nén tran day ma nén la dan trai, né khong nén gay ra xung dot gay gat khi
9dp phdi chuéng ngai vdt, dong thoi cting khong nén thu minh ma phat chiéu sang
on dinh lén nhimng thir dén nhdn né. Vi néu mét vt thé khéng dén nhdn né thi sé
khong c6 duoc anh sang.

LO1 VANG Y NGOC

Bat ké hoan canh thay doi thé nao, nguoi c6 thé thich nghi dwoc méi chinh 1a ké manh

Thong qua quan sat anh mat troi, Marcus Aurelius phat hién ra dac tinh cua né, chinh la cho
du bi vat thé ndo d6 chan duong thi né van giit nguyén dic tinh cia minh. Tir d6 lién hé dén cudc
song hién thye, gia sir chiing ta cling gap phai hoan canh khong nhu ¥ giéng 4nh mit troi, thi liéu ta
¢6 nhanh chéng thich nghi duge nhu vay khong?

Tir gbe d6 sinh hoc, kha ning thich nghi vo cting quan trong. Ngay tir khi cic sinh vat méi ra
doi da phai hoc cach thich nghi v6i méi truong. Vi du nhu mét con hwou vi sinh ton ma budc phai
hoc cach tim kiém thire &n tir moi truong xung quanh, dong thoi phai dva vao kha ning cia minh
dé trén tranh sy truy bat cia nhimg ké #n thit, Néu khong thich nghl dugc véi moi tru:ong thi rat c6
thé s& bi dao thai. Xa hoi ma con ngu:orl sinh séng ciing glong nhu moi truong tu nhién, cung tuan
theo quy tic “Chi c6 ké thich nghi méi ton tai duoc”. C6 ciu chuyén ké ring: Hai ngudi cting vao
choi trong rimg sau, bdng mot con hé tir du xuat hién, mot nguoi noéi: “Thoi chét réi, ching ta
chay dau cho thoat!” Nguoi kia lai n6i: “Khong sao dau, chi can t6i chay nhanh hon anh mét chit
1a duoc.” Qua vay, c6 nhirng ltc chi can nhanh hon nguoi khiac mot chit 12 ban c6 thé thanh cong.

Nguoi dan chuong trinh néi tiéng cua Trung Quéc - Lu Khuu Lo Vi thoi dai hoc 1 sinh vién
gioi ciia khoa Triét hoc truong dai hoc Phitc P4an, nhung lic nay, tién do phét trién cia sinh vién
khoa Triét lai rat han hep. Vi thé ma sau khi d&&n Tham Quyén, ba lién bat dau lam nghé ké toan.
Sau ndy, c6 co hoi dén Hong Kong, ba lai bat dau bién tap tin tire budi téi cho dai truyén hinh, sau
d6 1am chuong trinh Thoi sy ¢ dai truyén hinh Phugng Hoang. Thoi bay gio, dai truyén hinh
Phuong Hoang rat it phong vién, Lu Khuu Lo Vi lai khong biét tiéng Quang. Nhung nho chiu khé
hoc héi ma ba dé nhanh chong thong thude ngdn ngir nay, tro thanh phong vién noi tiéng toan
quéc trong thoi gian rat ngin. Ban thir nghi xem, ca Trung Quéc c6 biét bao nhiéu 1a phong vién,
mdi nim lai c6 thém biét bao nhiéu sinh vién méi ra truéyng vao nghé canh tranh, tai sao Lu Khuu
Lo Vi lai ¢6 thé néi 1én duge trong gioi nhu vay? Do 1a boi vi ba ¢6 khd ndng thich nghi véi moi
truong rat manh, cho du di dau ciing c6 thé nhanh chong diéu chinh trang thdi cia minh. Gia su
viéc hoc hanh hay sy nghiép cua chiing ta c6 bién cb thi ciing hay cd ging nang cao kha nang thich
nghi cia minh, hoc cch binh tinh, suy nghi ki trude khi 1am bat cir viéc gi.

Lam thé nao dé nang cao kha nang



thich nghi véi moéi truong xa héi

Tiép xtic nhiéu véi méi truong N

-

Nguoi so tiép xtic voi méi truong xa hoi, trude tién ’
phai pha v& duoc chudng ngai tAm li va cha dong tiép xtdc VonDiTRMTRANG NG THE, AU ot
v6i x4 hoi. Vi dy, tich cue tham gia cic hoat dong xa hoi, MNH KHONG BUGC T & Bugc Vol
di gip gd ban bé... Theo nghién ciru khoa hoc, nguc‘)i co TOT NHUNG HOM MOINGUOINSYEN
khuynh huéng ty khép kin ¢6 thé cai thién cam xiic chan QUADICHOIVICAC  NHAN DAN BEN BUON
ghet valo lang, dong thoi nang cao kha ning x3a giao nho BANNENTHY TOT  BUC VA T RA CACH

viée tich cuc giao tiép voi ban be. HON NHEU RO GA1 QUYET co MA!
-
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Hoc cach ty diéu chinh minh

%9 £
Trong qua trinh ;
tiép xtc voi moi THICRAGHGAN GHUAN  KITH LANNAY BUgC
truong xa hoi, chic BKHNLABUOCAY  TOCHICNGHM
chén s& gap phai rat MA, VO LAl NEU TH L, CinG BET
nhiéu tinh huéng KHONG GUA THHOC LA, MNH COGUA PLGC M
khién ta thiy mau BING L0 LANG QUA! KHNG!

thuan. Khi d6, kha
nang thay d6i méi

truong 1a rat kho, vi

vay chi c6 thé diéu

chinh ban than minh %

ma théi. C6 gang 2 S
khién cho tinh thé ,

phét trién theo huéng

¢6 lgi cho minh, vi du

nhu ting thém thoi

gian hoc tap, tiép xtc

nhiéu hon véi nhimg ‘

ngudi & gitip do A

minh... LAm vay c6 thé gitip chting ta thoat khoi tinh canh bét loi.
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Biét tim sy gitp do
Nhitng ngudi c6 tinh cach ¢6 1ap ¢6 mot dic diém chung, d6 1a khi gip kho khin thuong
khong muon tim kiém sy gitp d& cta nguoi khac. Nang luc cuia mot ngudi 1a ¢6 han, muon
thoat khoi tinh canh kho6 khan thi phai dugce nguoi khac ho trg. Do d6, lae binh thuong ta nén

béi dudng cac mbi quan hé xa hoi, tham gia nhiéu cac hoat dong giao té. Tinh ban 1a sy twong
ho, khong cho di thi kho ¢6 thé nhan lai duoc?

N /

Bai hoc quan trong

Nang cao khd ndng thich nghi khong phdi chuyén cé thé lam dugc trong mot thot
gian ngan néu chiing ta thiéu ndng luc ¢ phwong dién nay thi can cé y thirc rén
luyén, boi duwéng cho minh. Hoc theo nhiing nguoi biét cach doi nhan xir thé ciing la
mgt cach hay.
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PHAN 9 > CHU TRONG TU DUGNG BAN THAN

Su tu dudng cia mot nguoi khong chi la viée
theo dudi thanh cong trong sy nghiép ma con phai
chi y dén quan diém vé van su van vat, cling nhu
thai d6 v6i moi ngudi xung quanh. Stre hap dan nhan
cach khong chi duge hop thanh don nhit ma 1 su
két hop cua rat nhiéu t6 chat.

® Nhan thirc ding dan vé cai chét

® Acgia 4cbao

e Biét kiém ché ban than

® D6i mat voi cong viée bang thai do tich cuc
® Gan dén thi rang

® Ngung viéc phi cong vo ich

® Dimg mit bo méi lo 1am chudng

o NHAN THU'C DUNG DAN VE CAI CHET

Nguyén van

Puirng miét thi cai chét ma hdy théa man véi né, boi dé la chuyén thuong tinh,
thudn theo Ié ty nhién. Ciing giong nhuw tré roi gia di, non nét roi truéng thanh, moc
rdng, moc rau, cé téc bac, cé thai, sinh con va nuéi duéng chiing, hay bt cir hoat
déng ty nhién nao ma méi thoi diém trong cuge doi ban mang dén cing déu la vay,
phan ra, tiéu vong cting khong phai la ngogi l¢. Vay thi, déu nay hoan toan thong
nhdt véi mgt ngum hay suy ngam; dung doi xir mét cach tuy tién hay mat kién nhan
V61 cdi chét, ma phdi yén ling cho doi né nhu mét hoat déng tu nhién. Ciing giong
nhu ban gio dang cho dira con sinh ra tir tir cung ciia vo minh, hay chuan bi cho gio
khdc linh hon minh thodt khéi co thé. Néu ban ciing doi héi phai ¢é6 mét sw an i
thwong tinh cham dén tam hon thi ban can thong qua viéc quan sat vdt thé ma ban
sé chia tay véi né, quan sat dao dirc ciia nhimg nguwoi ma linh hon ban sdp khéng



con ¢ ciing nita, ban sé tré thanh nguwoi biét thudn theo cdi chét.

LO1 VANG Y NGOC

Chét di cling giéng nhu sinh ra, déu 1a mot phan cua sinh ménh

Déi v6i rat nhiéu nguoi, ban luan vé cai chét 1a mot diéu cim ki; tuy véy, du 12 ai thi ciing
khong thé trén tranh duoc vin dé nay. Marcus Aurelius qua suy ngam, tim toi da ngo ra dugc y
nghla cua cai chét, ong khuyén chung ta phai binh tdm truée hién tuong tu nhién ndy, dimg so hi,
cung dung qua khinh suit.

C6 mot hoa thuong da 100 tudi nhung co thé vin con rat khoe manh, khéng nhing thi lyc va
thinh lyc con hoan hio ma ring ciing chwa rung cai nio, ca ngay tinh than minh man, sang khoéi.
C6 nha nghién ctu vé sinh ménh nghe tiéng lién tim dén thim, mudn thinh gido vi hoa thuong éy
bi quyet truong tho. Hoa thuong biét muc dich cua anh ta thi néi: “T6i thuc sy ching c6 bi quyét gi,
toi ciing khong hiéu tai sao minh lai séng tho ca.” Nha nghlen ctu danh tay khong tré vé, nhung
anh ta van khong cam tam, may ndm sau lai dén tham. Lin nay, hoa thuong noé6i: “Lan trude, sau
khi anh dén, toi da suy nghi rat nhiéu, cudi cling ciing biét dugc nguyén nhén tai sao minh séng
tho, nhung tiéc 14 thién co bat kha 16.” Nha nghién cira néi: “Téi dén thinh gido cu bi quyét truong
tho khong phai 1a vi ban than t6i ma vi ca lodi nguoi.” Vi hoa thuong nghi ngoi mét hoi rdi néi:
“Thye ra tir khi 60 tudi, ta d ludn ngéng chd ngay vién tich, boi vién tich 1 canh giéi cao nhat cia
Phat gi4o, chi tiéc 1a ta tu chua d&n, ching c6 cach nio thyc hién mong uéce 4y, vi vay bi quyét
truong tho ma anh hoi ¢6 1& chinh 13 thé!” Nghe xong, nha nghién ciru méi bung tinh ngo. Héa ra,
vi tu hanh 4y sém da coi nhe céi chét, virt bo ganh ning cua sinh ménh, dung thai d binh than déi
dai voi doi, thé nén méi co thé truong tho.

Tu d6 co tl‘}é thay, truong tho khong phai la ki tich, chi cin tha long tAm thai, coi cai chét 1a I
ty nhién thi ching c6 gi ddng d¢ lo lang cd. C6 nhitng chuyén cang xem trong thi lai cang gap nhieu
khtic mac, khi ay, hay thie dé long minh thu gian, biét dau co hoi lai dén voi ta.

Nhimg quan diém vé cai chét



Cudc dai con ngudi

Su bt dau cla Sutrudng thanh Su tiéu tan cla
sinhménh clia sinh ménh sinhménh
Sy bat dau cla sinh Sinh ménh dang truéng Khdng ai 6 thé chang

ménh cling giong nhu
mot diém xuat phat,
cling tran day stic song
nhu mua xudn, khién
cho nguoi ta muing vui.

o

thanh, dat dugc dinh
cao cla sinh ménh khi
con tré khde, dy chinh
la khoang thai gian sinh
luc doi dao nhét.

lai tudi gia, cling khdng
aitron tranh dugt chang
cudi clia sinh ménh,
NQuai nao r6i cling phai
d6i mét vdi cai chét.
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Nhin rong ra, khi gap Sinh ménh di dén chéng
chuyén khong nén cudi la chuyén rat ty
hoéng loan, chi cé binh (| nhién, khong ai c thé |< Vién tich

tinh doi mat thi méi cé
thé nhanh chong tim ra

cach giai quyét van dé. ﬁ

tranh duoc, néu da vay,
hay thit binh than doi
mét, budc vao tudi gia

_\ vi tam thé binh tinh,

g
[ khongloso.

“Vién tich" la tir ding
trong Phat gido, 6 thé
dich 1 “Ban niét ban”
hay "Niét ban’, ¢6 nghia
la cong duc vien man.
Theo Phét gido, day la
diém két thic ma clng
ladiem khai dau,




Bai hoc quan trong

C6 nhirg chuyén néu khéng thé tranh dugc thi phat co hét sirc thodt khoi s lo Gu va
cang thang, chi cé giir binh tinh mdéi c¢6 thé nhanh chong vuot qua hoan nan.



Nguyén van
Ké éc chinh la dang lam diéu éac véi chinh minh. Ké lam chuyén bat nghia

khong bao lau ciing sé lam chuyén dé véi minh, béi anh ta dang lam cho minh tré
nén xau xa.

LO1 VANG Y NGOC

K¢ 4c thyc ra ciing dang 1am chuyén bt nghia véi chinh minh

Tir ¢6 chi kim, c6 thién tit c6 4c, thién 4c von 12 tiéu diém ma bay 14u nay moi nguoi ban luan.
Nhiéu nguoi li giai cai “Ac” chi trén phwong dién thai &6 va hanh vi d6i v6i nguoi khac, nhung
Marcus Aurelius lai chi ra rang: Ké 4c 1am viéc ac thyc ra 1a dang bat nghia v6i chinh minh, cubi
cung ciing s& 1am hai minh ma théi. C6 cau “Ac gia 4c bao” chinh 1a néi vé dao li nay.

Thoi Xuan Thu, sau khi Chu Binh Vuong doi @6 vé Lac Duong, Trinh Vil Cong doi d6 vé dat
Tan Trinh, thé lyc nude Trinh ngdy mot manh 1én. Chiang bao 1au sau, phu nhéan caa Trinh Vil
Cong la Vii Khuong sinh ha mot ciu con trai, do sinh kh6 nén dat tén 1a Ngu Sinh. Vii Khuong
khoéng hé thich dta con nay. May nim sau, Vii Khuong lai sinh ha mét nguoi con nira, dit tén 1a
Thic Poan, hét myc yéu chiéu Poan.

Hai nguoi con dan 1én khén, Vil Khuong cang ngdy cang thién vi Thiic Poan, thuong & trude
mit Trinh Vii Cong khen Thiic Poan v6 cling tai gioi, doi 1ap Thiic Poan lam Thé tir. Song Trinh
Vil Cong cho rang Ngu Sinh khong 1am gi sai nén van kién quyét 1ap 1am Thé tir. May nim sau,
Ngu Sinh ké vi khi méi 13 tudi, st sach tén 6ng 1a Trinh Trang Cong.

Vii Khuong bat man véi Ngu Sinh, mét 1ong muén gianh quyén lyc cho Thiic Poan, bén doi
Trinh Trang Cong phong 4p Ché cho Poan nhung bj Trinh Trang Cong tir chdi. Sau d6, Vii Khuong
lai doi phong cho Poan dit Kinh, Trinh Trang Cong danh chap thuan. Thic Poan vira d@n dit Kinh
bén ty xung 1 Thai thic Kinh thanh, bit dau chiéu binh mai ma, muu d6 tao phan. Trinh Trang
Cong nhanh chéng biét duge chuyén nay, song 6ng lai khoan dung néi rang: “Thai thic 14 em trai
ta, anh em v6i nhau khéng nén nghi ki.” Nhiéu vi dai than déu cho ring néu dung ting cho Thiic
Poan thi hau qua khon luong, Cong tir Lit can ngin: “Néu Thic Poan cung Vii Khuong hop muu
1am phan, doi khi chting @ day dii vAy cAnh méi hanh dong thi e 1a khi 4y khong d& ddi pho.”
Trinh Trang Cong lai n6i: “Khédng can dé y dén Thai thiic, 4c gia ac bao, doi khi Théi thac khoi
binh 1am loan, ta méi d6i pho lai, khi 4y liéu hin con gi chéi cai!”

Trinh Trang Cong la nguoi trung hau, rit dugc 10ng nguoi, do @6 ma binh si déu mot 1ong mot
da nghe theo. Con Thai thic khi khéi binh méi phat hién ra binh si cia minh da bé chay hon nira,
ké hoach ciing @2 bai 16, nhanh chéng bi Trinh Trang Cong d4anh bai, cudi cting phai rat guom ty
sat. Rip tam st hai huynh truong, muu @6 tiém quyén doat vi, Thiic Poan chinh 1 vi du dién hinh
cua “ac gia ac bao”, ké rap tAm muu tinh 1am sao dé hai nguoi chi c6 két cuc 1a tu hai minh.

Hai nguoi rét cujc hai minh

Té6n Tan va Bang Quyén ciing bai Quy Coc T 1am su phy, hai ngudi déu hoc hanh tai




gioi. Nhung Bang Quyén lu6n d6 ki vdi tai ning cua Tén
Tan, tuy sau nay dén nuée Nguy va duge Nguy Vuong
trong dung phong lam dai tuéng, song Bang Quyén van
mot 1ong mudn diét trir Ton Tan.

/

Khoéng lau sau,
Bang Quyén lura Tén
Tén tir nude Té sang
nuéde Nguy, lai & trude
mat Nguy Hué Vuong
vu cho T6n Tan tu
thong véi nude Te.
Nguy Hué Vuong vo
cling tic gian, quyét
dinh tri t6i Ton Tan,
ching nhimng thich
chit 1én mat Tén Tan
ma con chat hai chan ong.
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Tén Tan nhin nhuc chiu dau, cubi ciing ciing vé duge TE
nude Té, dwa vao chinh stc minh tré thanh quéan su. Co
mot lan, Bang Quyén dan quan bao Vay kinh d6 nuéce
Viét, Ton Tan ding muu dé phai quan danh thang vao
kinh d6 nuéc Nguy. Bang Quyén voi rat quén ve, cudi
cing bi quan Té d4anh bai. ‘ ‘

-

Nim 342 TCN , Nguy danh Han, nuée Han quay sang Té cau ciru. Té Tuyén Cong phai
bién Ki, Téon Tan dan binh ctru Han. Lan nay Bang Quyén dich than tng chién, quyét dau voi
quan Té, nhung lai bj triing ké caa Ton Tan, cubi cling thua ma ty sét.




Bai hoc quan trong

Mot nguoi vi hai nguoi ma tam thoi gianh chién
thang thi cho dit c6 vinh hién dén dau sém muén gi
ciing sé khién minh roi vao canh khon cting. Nhimg
chuyén nhu vay xwa nay khéng hiém, hay nhin guong
ho va ty nhdac minh.




Nguyén van

Xua tan twéng twong, kiéem ché duc vong, tir bé théi xau, giir kha ndng chi phoi
trong pham vi kha nang cua chinh né.

LO1 VANG Y NGOC

Kha ning tu kiém ché 1a yéu t6 quan trong quyét dinh thanh bai

Thé ndo goi 12 kha niing tu kiém ché? Néi don gian thi d6 12 kha niing kiém ché ban than. Thé
gioi nay c6 qua nhiéu cAm dd, vay chiing ta phai lam thé nao dé c6 thé chong lai nhimg cam dé va
kiém ché duoc duc vong? Marcus Aurelius cho rang “Xua tan tuong tuong” ciing chinh 13 phai x6a
di nhitng suy nghi khong lanh manh.

Kha ning ty kiém ché c6 thé néi 1a mot loai ning lyc ma tat ca cac loai dong vat déu so hiru. Co
mot chuyén gia sinh vét hoc, dé nghién ciru siu hon vé loai cdo, 6ng bén vao rimg sau dé quan sat
nhat cir nhat dong ciia ddi tuong nghién ciru mét cach thuan tién hon. Khong lau sau, ¢6 mot con
c4o do da thu hit sy chti ¥ cia vi chuyén gia. N6 thuong nap bén bo sudi va bit nhimng con vit boi
ngang qua. Pén muia dong, troi tré lanh, thoi tiét vo ctiing khic nghiét, anh huong rat 1on dén viée
sin bat, tinh canh giic cua lil vit ting cao, vi thé viéc sin bt chiing ciing khé hon trude rat nhiéu.
Cb lic, con cio nam rinh may tiéng dong hé ma van khong bat gap con vit ndo, hoic c¢é con vit thi
lai rat canh giac, thay dong 1a boi di ngay, khién cho c4o vo hut. Con c4o chi danh liém liém mép,
tiép tuc ndm rinh méi, chd cho dén khi c6 mot con vit so sénh lot vao tam ngam. Qua théng ké,
chuyén gia phat hién ra, thoi gian nam rinh méi 1au nhat cia cio do 1a ba ngay, trong khoang thoi
gian dai dang ding 4y, n6 hau nhu giir nguyén mot tu thé rinh moi. C6 thé thay, 1ong kién nhan va
kha ning ty kiém ché cia n6 manh dén muc ndo.

C6 ngudi noi: “Thé c6 gi 12 la, ddy 12 ban ning cua c40, né ma khong c6 kha ning ty kiém ché
thi chi con nuéc chét doi.” Dling vay, vi mudn no byng ma co bat buoc phii c6 kha ndng ty kiém
ché cyc ki manh, néu dong vét con c6 thé lam duoc dicu do thi con nguoi chung ta sao lai khong
thé? Cdc nha nghlen ctru x@ hoi hoc qua diéu tra da phat hién ra rang, nguoi cai thudce 14 thanh
cong thuong c6 kha nang tu kiém ché rat manh, diéu d6 khong chi thé hién qua viéc chong lai su
cam dd cua thude 14 ma con ¢ viée xir li cac van dé trong cudc sdng, ho cling déu c6 ¥ chi rat kién
cuong. Vi vay, trong s6 ho, nhitng nguoi thanh céng trong su nghiép chiém phan déng, diéu do
chimg t6 kha ning ty kiém ché quan trong véi chiing ta nhu thé nao.

Nguoi 6 kha ning ty kiém ché manh thuong c6 ¥ chi rat kién cuong, khong nhimg 1am viée c6
ké hoach, quy cu ma khi déi mét voi kho khin ciing thé hién nghj lye hon nguoi. Néu chiing ta thay
kha nang ty klem ché ciia minh con yéu kém thi ciing dimng vi thé ma phién muon, boi qua ren
luyén, kha nang ay c6 thé duoc ting 1én. Trong cudc song hang ngay, chung ta phai o y thuc chéng
lai nhimg cam dd, khic ché duc vong, ¢6 vay mai c6 thé tro thanh nguoi biét ty kiém soat ban than,
tién gan hon toi thanh cong.

Lam thé nao dé ting kha ning ty kiém

ché




Chuyén sy cha y

Néu gap phai chuyén minh kho long kiém ché
duogc thi hay thua chuyén sy chi y. Vi du, }(hi muon
tranh cai voi nguoi khac, hay thir nghi dén nhing

chuyén vui vé trude kia.

Ty nhic nhé
trong long

Khi phét hién
ra minh khong thé
kiém soat duoc
chuyén gi do, hay
thu ty nhu: “Minh
c6 thé 1am duoc,
nhét dinh c6 thé
lam duoc!” Ci nhu
vay, 1au dan sé&
khién kha ning tu kiém ché ting 1én.

Phwong phap “bu dip”

Nhimg lic cam thiy mudén “biing n6”, chiing ta
hay thir chuyén sirc manh ma con gian dir sinh ra
sang phuong dién khac nhu hoc tip hay cong viéc,
1am vay c6 thé gitip giai toa tAm 1 mot cach hiéu qua.
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Giai téoa mot
cach hop li

Khi gip phai
chuyén khong nhu
¥, cam thay buc boi,
hay tht phat tiét ra
ngoai mot cach hop
1i dé giai toa ap luc
tam li.
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Ty kiém ché bin than ciing chinh 1a chién thing chinh minh

Nguoi dau tién chinh phuc thanh céng dinh Everest 1a Edmund Hillary, nguoi
New Zealand. Khi duoc hoi 1am thé nao dé c6 thé chinh phuc duoc “Néc nha thé gisi”,
ong tra loi: “Thir ma t6i chinh phuc dugc khong phai la mot ngon nii ma la chinh ban
than minh.”

Bai hoc quan trong

Thuc ra, mdu chot dé nang cao kha ndng tu kiém ché la ¢ cho ngay ngay doc thic
ban than lam mét chuyén gi dé6 minh khéng thich, nhw vdy sé khong thay buon kho vi
phai lam nhitng viéc can lam, d6 ciing la cach dé rén cho minh théi quen biét tudn
thii theo quy chuan.



Nguyén van
bung bao gio lam viéc nhu mét nguot bi cuong ép, hay nhu mot ké dang thmmg

hat hoac phal chiu ton thuong, ma phai bat y chi ciia minh chuyén tam vao dé, giong
nhue li tinh xa hoi yéu cau, khién ban hoat déng va ché ngw ban than.

LO1 VANG Y NGOC

Tat ca moi thanh cong déu bit ngudn tir thai d6 tich cuc

Marcus Aurelius néi véi chiing ta rang: Ping bao gio 1am viéc nhu mot nguoi bi cudng ép.
Néu 1am viéc v6i tAm trang khong tinh nguyén thi ching nhiing khong thé ning cao hi¢u qua cong
viéc ma con khong c6 ich loi gi cho ban than hay nguoi khac. Mot nguoi biét tim duogc loi ich tir
trong cong viéc thi nhét dinh sé thanh cong.

O Nhat Ban, c6 mot nguoi tén 1a Seiko Noda duge mot cong ty tuyén dung, nhung trong thoi
gian ddo tao, c6 bat bugc phai ty tay co rira bon cau ma khach hang da dung. Lan dau tién co bon
ciu, ¢6 cam thay nhu muén 16n mira, kinh tom dén buén nén. Trong long rat 4m trc, co thay sé
minh that den dui, ching c6 cong ty nao bat nhan vién phai di co bon cau nhu véy, chiang bao lau
sau, c6 bat dau chan ghét cong viée do.

Mot hom, Seiko Noda cling co bon cau véi mét tién bbi trong cong ty, khi vi tién bi 4y nhin
thay vé bat man cia c6 thi khéng néi mét 1oi ma chi cam dung cu vé sinh 1én va bat dau doc hét st
co rira. Khi da co xong, nguoi ay bén muic mot cde nude tir trong bon cau, udéng mot hoi hét sach,
tya nhu muébn néi véi Noda rang: Bon cau ma t6i co rira chang nhimg nhin bén ngoai sach s& ma
nude ciing sach dén do6 c6 thé udng tryc tiép duoc.

Seiko Noda nhin thiy canh 4y thi kinh ngac khong thét nén 1oi, sau @6 dé bing mat, ¢6 nhan
ra thai d6 1am viéc ciia minh c6 van dé. Néu ngay ca viéc co rira bon cau ma lam ciing khong tét thi
sao c6 thé hoan thanh dugc cong viée chuyén mon, lai caAng khong thé néi dén trach nhiém voi
cong ty va xa hoi. Do d6, ¢6 ha quyét tAm phai déi mat véi viée co bon cau bang thai do tich cye.
DPén mot ngay, cudi cing o cling da cb thé dimg trude mat nguoi khac uéng nude tir bén cau ma
minh vira co rira. Ciing chinh nho tinh than 4y ma khi 37 tudi, Seiko Noda da tré thanh Bo truong
Bo Buu chinh vién thong.

Trong cudc séng hién thye, c6 khong it nguoi déi xir voi cong viéc cia minh bang thai d6 “chan
ghét”. Ho cho ring lam viéc cling nhu chiu phat, dau khé v6 cling, chi c6 trong thoi gian khong lién
quan dén cong viéc méi 1a lac vui vé. Cach nghi nhu véy c6 hai cai hai, thir nhat 1a chan ghét cong
viéc s& khién cho cugc séng c6 it nhat mot nira thoi gian 1a dau kho; thi hai 1a thai d6 1am viée nhu
vay sé& khién cho co hoi thanh c6ng gan nhu khong c6. Dé cai thién tinh trang d6, chting ta hiy noi
guong Seiko Noda, thir thay d6i thai @6 lam viéc dé tro nén tich cyc va tién b hon.

Su tich cue cia ké diée

Cb hai con éch ciing bj roi xudng giéng sau, chiing déu c6
thtr nhay ra ngoai, nhung qua maét thoi gian dai ma vin
khéng thanh cong. Rit nhiéu con vat dén bén giéng xem thir




déu hét 1én ring: “Cai giéng nay sau 1dm, khéng nhay 1én

duoc dau, hay bo cugce di!”

Dé tranh viée chay theo trao luu, ¢6 Iic chiing ta hay
tha bién minh thanh “ké diéc”, 1am viée theo cach cua
minh, dung thai d6 tich cyc d6i dién v6i moi viée dé gianh
duoc thanh cong.

'/Mét trong hai con éch nghe véy lién tir bo viée nhay 1én, ngi‘)i\ [
do dn dusi day giéng. Con éch kia thi khong nghe 16i moi
ngudi khuyén bao ma van tiép tuc ¢b ging, cudi ciing n6 lai
nhay 1én dugc khoi giéng. Pén Itc Ay moi ngudi méi nhan ra

. ring no bi diée.
~

Nhiéu khi, sy bi quan va tiéu cuc bit ngudn tir chinh
nhitng 161 no6i cua nguoi khae. Khi nguoi khac néi ching ta
khong thé 1am dugc, chiing ta lién ty cho rang minh khong
c6 kha nang, sau d6 bi quan tiéu cuc voi doi.

KHONG PHAI cHf? BE
MOI NGUO! T61 NGAM XEM NAQ
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HOAN THANH BUOC?



Bi quyét khién cho tAm trang tré nén tich cuc

Tha nhét, nhin rd vu thé cua ban than va tu tin vao chinh minh. Phai tim ra vu
diém cia minh, ddng thoi nghi cach dé phat huy no, trong cong viée ciing nhu trong
hoc tap, ludén phai ly so truong bii cho s¢ doan. Chi can gianh dugc thanh cong nhat
dinh thi s& c6 thé khién cho tAm trang tro nén tich cuc hon. Thir hai, hoc cach diéu
chinh cam xtic. Khi tAm trang phién mudn hay tiéu cuc, néu nhét thoi khong thé giai
toa dugc thi nén tim cach khac dé thu gidn. Vi du nhu tim nguoi dé tAm sy hoic giai
phong nang luong qua van dong.

Bai hoc quan trong

Pé yéu duoc cong viée minh dang lam thuc ra khong phai viée gi khé, dbi khi chi can
thay doi suy nghi mét chiit la dwge. Hay thir nghi: So véi viéc cd ngay chim dam
trong dau kho, chang tha di tim niém vui trong cong viéc, song tich cuc doi dién véi
dot, nhu vdy sé c6 y nghia hon rdat nhiéu.



Nguyén van

Dé nhitng hanh dong xau xa ciia ngudi khac khong anh huong dén minh, d6
chinh la nghia vu cua ban.

LO1 VANG Y NGOC

Hoc cach thanh cong thi moéi c6 thé tién dén thanh cong

Khi déi dién véi thoi xau cia nguoi khéc, chiing ta nén lam thé nao? Marcus Aurelius cho
rang, thir khong thé thay doi dugc thi hay ctr dé cho nd ton tai, nhung dimg dé n6 anh huong dén
ban than ching ta. Thuc ra ong muon noi voi chung ta vé nguyén tic cia thanh cong: Pung dé ta
bi “gan muc thi den”, ma hiy “gan dén thi rang”.

Moi truong c6 anh huong rat 1on dbi véi con nguoi. Néu séng trong moi truong khong lanh
manh trong suot mot thoi gian dai thi s& kho tranh khei bi anh huéng, vi vay ching ta hay c6 ging
“Khong d¢ nhimg céi xau chi phéi va tac dong”, ¢b ging gitr mat thién lvong cia minh. Nhung lam
duoc thé van chua dii, muén tién bo duoc thi can duge song trong moi truong tich cue. Nguoi xua
sém da nhan thirc dugc didu d6, chuyén me Manh Tir ba 1an chuyén nha chinh 1a minh ching hiing
hén cho diéu nay.

Khi con nho, Manh Tir rt thich choi v6i nhitng dta tré hang x6m, nhung chiing déu 1a cong tur
nha giau, thich choi hon lam, dan dan Manh Ti ciing tré nén ham &n nhac lam, khong c6 chi tién
thi. Manh mau thay vy vO cung tie gidn, ba khong quan strc khoe yeu 6t, bénh tat day minh ma
kién quyét chuyén nha, dén séng & mot thon trang cach do6 10 dam. Séng ¢ noi ai ai cling cham chi
1am lung, Manh Tir ciing bi anh huong, dan dan bo dwoc théi xau, hoc theo sy chim chi can ci, cubi
ciing tré thanh hoc gia Nho gia noi tiéng trong lich s Trung Quéc. Hiy thar nghi, néu Manh miu
khong “chon hang x6m” ma van dé cho Manh Tir cting choi véi nhimng cau cong tir con nha giau kia
thi liéu sau nay 6ng c6 thanh cong khong?

Truong Hang - ngudi phat minh ra Pia dong nghi (dung cu do dong dat thoi ¢d), c6 thé noi la
nire tiéng gan xa. Khi con tré, Truong Hang c6 rat nhiéu ban, déu 1a nhitng thanh nién rat c6 tai
ning thoi bay gio, vi du nhu hoc gia néi tiéng Thoi Vién. Thoi Vién 12 ngudi hoc nhiéu hiéu rong,
tinh thong thién van, toan hoc... Truong Héng lai thuong qua lai choi véi Thoi Vién nén ciing hoc
duoc khong it kién thire. C6 thé néi, linh vyc thién vin hoc va vat i ma Truong Hang nghién ciu
déu chiu anh huong ciia Thoéi Vién. Vi thé, mudn thanh cong, chiing ta nén két ban véi nhimg
nguoi tai gioi.

Neu ban bé cia ban déu 12 nhimg nguoi tai gioi thi sém mu¢n gi ban cling sé tro thanh mét
trong sb nhung nguoi tai gioi ay. Nhung néu xung quanh ban toan l1a nhung nguoi kém coi thi ban
s& mai mii chiang bao gio nhin thiy duoc sy bao la caa bién ca. Tir &6 c6 thé thay, “nguyén tic két
ban” ¢ vai tro rat quan trong ddi véi chiing ta. Néu ban c¢6 nhiéu ban bé gioi giang thi trén con
duong di dén thanh cong s& ¢ vo sb canh tay tro gitp cho ban, khi tiép xic véi ho, khong nhing
ho s& gitip ban rén dugc nhimg théi quen tét ma con c6 thé gitp linh ngo duge bi quyét caa thanh
cong, di dén dinh cao cia cudc doi.

S6 phan cia hai con tinh tinh



Céc chuyén gia vé dong vat hoc da 1am mot thi
nghiém nhu sau: Ho cho lip rat nhiéu guong 1én
tuong cia hai cin phong, sau @6 cho hai con tinh
tinh, mdi con vao mot phong. Mot con tinh tinh tinh
tinh hién lanh, sau khi vio phong, né thay rat nhiéu
“ddng loai” ciing than thién nhu minh, bén két ban
v6i chling, d6i xir rat than thiét. Ba ngay sau, khi
nguoi ta dwa né ra khoi phong, con tinh tinh nay con
luu luyén khong muén roi xa “cic ban”.

Con tinh tinh kia tinh khi néng nay, n6 vao phong
thi thiy v6 sb ké dich hung han dang tron mét nhin
minh, thé 12 né néi gian ha hét, khong ngimg dudi
danh “ké dich”. Ba ngay sau, con tinh tinh nay duoc
khiéng ra ngoai, do qua ttc gian, né di bi nhdi mau
co tim ma chét.

Tiép xtic véi nhimg ngudi vu ti ching nhimng c6 thé
hoc duoc rat nhidu vu diém ma con cé thé sira chira
khuyét diém, rén thoéi quen ki luat cho minh.

Séng véi nhitng ngudi c6 nhiéu théi xau, ching
nhimg ta khong hoc dwoc pham chét gi tét dep ma
con ¢ thé khién cho ban than tré nén t6i té hon.



HINH NHU DAO NAY PUNG THE, NGAY NAO
KHONG THAY CAU BAN CUNG PHONG TOI
Bl LAM MUON NUA! CUNG DAY SOM MA!

SAO TRONG CAU HOM QUA TOI B| BAN
TEL TUY THE! KEO P1 UONG RUOU...

Bai hoc quan trong

“Chon bagn” khéng phai lgi chu nghia thuc dung ma la mot thc’z,i d¢ song tich cuc. Ban
be khéng phai khong the tur bé duoc, quan trong la ban cé biet lva chon hay khéng.






Nguyén van

Epicurus néi, toi néi chuyén trong khi dang dau om khong hé lién quan gl dén
su dau dén cua than xac, toi khong noi chuyén vé chii dé nay véi nhimg nguot dén
tham minh ma vdn tiép tuc thao ludgn vé tinh chdt cia sy vt nhur truée day, dong
thot luén giir viing chi dé dé; trong khi tam hon van déng dé chia sé néi dau voi
than xdc dang thuwong thi sao cé thé tranh khéi bj lam phlen nhung né van kién tri
véi viée thién nghia ay. Ong néi, toi khong cho bdc si c6 co héi thé hién vé trang
nghiém, dwong nhu ho dang lam mgt viéc gi d6 vo cung vi dai, ma cugce song cua toi
van xoay quanh niém hanh phiic va sy yén binh. Do do, néu ban bi 6m, ciing hay
lam nhimg chuyén ma minh véan lam trong bat cir hoan canh nao, béi trong bat ci
hoan canh bénh tit nao ching ta ciing déu khéng thé tir b Triét hoc, ma nguyén tdic
chii yéu cua cac dang phai Triét hoc chinh la: Khéng ban lugn vé nghia véi nhirng
nguoi vo tri hay nhig ké khéng am hiéu tw nhién, hay chi chil y vao nhing viéc
ban dang lam cuing nhiing cach thirc c6 thé sir dung dieoc.

LO1 VANG Y NGOC

Ngimg nhiing viéc v6 nghia ma ban dang 1am chinh 14 thé hién sy tran trong cudc séng

Marcus Aurelius dan 16i caa Epicurus chi nham mét muc dich duy nhét:‘ Khong nén ban luan
v6i nhitng nguoi vo tri ma hay chuyén tdm lam chuyén cia minh. Thyc ra diéu nay lai dan dén mot
dao li khac: Tt bo nhiing viéc vo nghia, dirng vi chiing ma lang phi thoi gian

C6 mot gi4o vién da dua ra cAu hoi nhu thé nay: Tir diém A dén diém B, cy li nao 1a ngin nhat?
Cau hoi nay qua don gian: Puong thang ndi tir diém A dén diém B 1a cy li ngin nhat. Nhung thay
gi4o lai v& 1én gidy hai diém A va B rdi gap manh gidy lai sao cho hai diém d6 triing nhau. “Cac em
hay nhin ki nhé, @iy moi 1a khoang cach ngin nhat.” C6 cau hoc tro thic mic: “Thua thay, 1am nhu
vay khong khoa hoc, vi trong hién thuc khong thé cho hai diém A va B triing 1én nhau dugc.” Thay
gido noi: “Pé chinh 14 diéu ma hém nay thay muén giang cho cac em, c6 liic ching ta thiy c6
nhiing viéc khong thé thuc hién dugc, vi thé chiing ta khong lam. Nhung vé mat khoa hoc, hoan
toan c6 thé cho hai diém dé trung 1én nhau.” Qua thyc, tu duy nhu véy rat tio bao, néu suy nghi ki
hon thi chiing ta sé khong khé dé nhan ra dugc minh da lang phi mat bao nhiéu thoi gian trong
cudc doi vi da khong lam cho hai diém tring 1én nhau.

C6 mot lan, Carnegie can viét ban thao dién thuyet ltc méi dau 6ng khong hé nghi nhiéu ma
cam bt 1én viét ludn, sau khi miét mai ca mot ngdy troi dé viét ban thao dai muoi may trang, ong
bén dua cho thu ki gitp minh chinh stta. Nhung nguoi thu ki lai phat hién ra ban thao ctia é6ng cé
van dé, bén néi: “Nhiing noi dung nay hinh nhu khong dting véi chu dé.” Carnegie nhin lai mi
phét hién ra minh d& nhin nham chu @8, chi danh than van vi da lang phi mat ca mot ngay. Nhiéu
lac chiing ta cling giéng nhu Carnegie, cim dau vao 1am nhimg viéc vo nghla Vi dy nhu vat 16n
mot hdi méi phat hién ra rang chi can mot dong tac nho thoila co thé glal quyet van dg¢; ¢0 khi phai
tiép khach hang &n udng rat nhiéu lan, tén biét bao cong sirc nhung cudi cling cong viée van khong
c6 gi khai sic; c6 khi lai vi ty tap ma 15 mat thoi gian, cudi cuing gay anh huong dén cong viée.
Nhimg vi du ké trén déu 1a do khong nam virng dugce nguyén tic 1am viée: Trudce khi 1am viée gi
phai suy nghi ki xem viéc gi nén lam, viéc gi khong nén lam.



-

Epicurus

Nha Triét hoc Hi Lap c6 dai theo chu nghia duy
vat (314 TCN — 270 TCN). Epicurus sinh ra tai dao
Samos, timg truyén day Triét hoc ¢ viing Anatolia,
sau nay ong lap truong hoc cia minh & Athens, dat
tén 12 “Vuon hoa cua Epicurus”, dan dan hinh thanh
hoc phai Triét hoc Epicureanism. C4c tic pham cia
Epicurus c6 rat nhiéu nhung sau nay da so déu bi
that truyén, ngay nay chi con sét lai ba buc thu va vai
ban thao.

Epicurus dé xuéng Thuyét Vo6 than, 6ng cho rang
con nguoi sau khi chét thi linh hon cling tiéu tan

cuing thé xac, day co thé coi la diéu la lim vao thoi bay gio. Pong thoi, 6ng chu truong
muc dich cua cudc séng 1a theo dudi niém vui va hanh phiic, nhung hanh phtic khong
hoan toan 14 viée huong thu lac thi vat chat ma 13 sy yén tinh va hai hoa cua noi tam
sau khi ddm chim vao d6. Ngoai ra, Epicurus song cudc song can kiém, nham ngin
\_ chin sy can thiép va xAm pham cia qué nhiéu duc vong vat chat.

\

/

Lam nhirng viéc c¢6 ich trong doi

/ Suy nghi Ki truéc khi lam \

Trude khi suy nghi ré rang phuong an va tién trinh cu thé,
dumg voi 1am bét cir chuyén gi, boi hanh vi khong c6 muc dich va ké
hoach ro rang thuong khong c6 hiéu qua.

\ /
/ Tinh ngj kip thoi \

Khi ching ta phat hién minh lam viéc khong c6 hiéu qua,
phii kip thoi phét hi¢n ra nguyén nhan van dé, khéng nén c6 chap
dén cing, c6 vay mai c6 thé bot vige di duong vong.

\_ J
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CHET RO, BAN KE THE THI DUNG
HOACH NAY cO LAl TIM NGUYEN
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Bai hoc quan trong

C6 mét cach rat hay dé nang cao hiéu qua lam viée, dé chinh la truée khi lam hay
dinh ra truéc ba ké hoach, sau dé so sanh va chon mét ké hoach tot nhat roi bat tay
vao thire hién. Chi dinh ra duy nhat mét ké hoach thi sé khé tranh khéi viéc thiéu sét
¢ phirong dién nao do6, khéng cé loi cho viée phat hién va giai quyét van de.



Nguyén van

Trong bdt ki hoan canh nao, ban ciing déu cé thé gitip nhwng nguot lam lac
bang cach khuyén nhu ho nhimg diéu dung dan, boi nhimg ngum mac sai lam déu la
vi danh mat muc dich ban dau ma di sai dwong. Ngodi ra ban con bi ton hai ¢ dau
nita? Béi lé ban sé nhdn ra rang trong nhitng nguoi xiic pham dén minh, khong ai cé
thé lam dwgc nhimg chuyén khién cho tadm hon ban tré nén xdu xa, ma nhiing thir
ban cho la xdu xa va lam ban tén thwong thi chi ton tai trong tdm hon. Néu nguoi
khéng duoc gido duc lam nhimg chuyén v gido duc thi liéu sé gay ra nhimg ton hai
gt hay c6 hanh déng gi ki quai? Sau khi suy nghi, ban hay tu trach minh, boi ban da
khong luong trudc rang hang nguoi ay sé mdc sai lam theo cach dé. Béi vi ban von
da duwoc li tri trang bi san cho nhitng bién phdp dé suy dodn viéc anh ta sé pham 161
dé6, vay ma ban lai quén mat khéng ding, lai con cam thdy ngac nhién truée sai lam
ma anh ta pham phdi. Phan lén nhitng lic ban chi trich mét nguoi vé6 on béi nghia
hay bt tin bdt trung, ban déu nén quay lai tw trach minh.

LO1 VANG Y NGOC

Dy doan trude duge kho khin va nguy hiém thi méi c6 thé thuan loi vuot qua khé khin

Khi gap thét bai, ban s& néi: “Khong sao, 1an sau chi1 ¥ hon 1 duoc.” Nhung c6 nhimng co hoi ta
chi ¢6 mot 1an, bo 15 r6i thi s& chang bao gio c6 lai dwoc nita. Vi thé, Marcus Aurelius cho rang,
ngoai viéc tim ra nguyen nhan that bai, chiing ta con phal ren cho minh théi quen dy doan trude
nguy hiém, c6 vay méi c6 thé ngin dugc nhirng bét trac c6 thé xay ra trén con duong tién toi thanh
cong.

Gia Hu - muu si ndi tiéng thoi Tam quéce c6 thé néi 1a thong minh tuyét dinh, ca doi 6ng di
theo rat nhiéu chu tuéng, ai ai ciing rim rap nghe theo muu ké cua 6ng. C6 duoc diéu d6 khong
phai do 6ng ¢ tai mé hoic 1ong ngudi ma vi 6ng c6 kha ning “tién tri”. C6 lan, Tao Thio dinh
danh Truong T4, Truong T biét quan Tao thé liyc 16n manh, khong dam khinh suét, bén bay tran
chd danh. Song Tao Thio con chwa khai chién da rat quan vi hau phuong xay ra sy ¢, ltc nay,
Truong Tt chu truong truy kich, song bi Gia Hu can ngin. Truong T khong nghe, din binh dudi
theo, cudi ciing dai bai quay vé. Liic ndy, Gia Hu lai néi: “Gio lai truy kich, chic chan c6 thé dai
thang.” Truong T long con ho nghi nhung van nghe theo, két qua diing 1a danh bai quan Tao.
Thiang loi tré vé, Truong Tt méi hoi Gia Hi nguyén nhan, Gia Hu néi: “Tao Th4o ldc méi dau rat
quan thi da vach sin ké sach phong ngira ching ta roi, vi thé tuéng si déu hét suc than trong, lac
nay ma truy kich thi nhat dinh s& thét bai; sau khi chting ta thua tran, Tao Th4o cho ring quén ta
khong dam danh 1én nita nén lo 1 canh giac, d6 chinh 1a thoi co cho ta loi dung.” Loi Gia Hua khién
cho Truong Tt phai tAm phuc khau phuc.

Thuyc ra Gia Hi khong phai 1 than tién gi, tai tién tri caa 6ng ching qua chi 12 biét phan tich
chién cuc truée khi hanh dong, tir d6 c6 thé biét duoce ldc nao tién cong thi cé loi nhat. Vi thé, trude
khi 1am viéc gi cling phai rén luyén cho minh théi quen du do4n moi diéu c6 thé xay ra, lam vy
ching nhimng c6 thé nang cao kha niing thanh cong ma con du c6 xay ra sai sot cling c6 thé kip thoi
phat hién va sta chira.

Truong Ta
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Phong ngta hiém hoa

(Dé dai ngan dam, v vito mé'i)
l

(Uﬁ'n cong 6ng khoi, rit cti khoi bép)
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Con mai trong nho bé song lai ¢6 thé
lam t6 trong 1ong dé, khién cho dét
trong long dé mém dan, cudi cung sut
1. Vi thé, chiing ta khong thé coi thuding
nhiing tha nhu suc
manh clia con mGi bé Y.
nho déi vi dé song
dai rong duoc.
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Nham ngan ngtra hda hoan, ngudi ta
lam cong ong khoi, sau do rat i ra
khdi bép dé tranh moi nguy co hda
hoan ¢4 thé xay ra. Nhiéu khi ching ta
ciing phdi lam nhu vay, trudc khi

lam viéc gi ciing phai loai b hét .«
moi yéu to bat loi, don dudng

cho thanh cdng phia trudc.

Bai hoc quan trong

Rt nhiéu lic, chiing ta hay “mat bo méi lo lam chuong”, lic gap kho khén roi méi
nghi cach giai quyeét, lam nhur vdy cé thé tich lily kinh nghiém, song lai anh hwéng
dén hiéu qud cong viéc. Tuy trén doi nay khong cé cach nao la “hoan hao” nhung
nghi ki trude khi lam cé thé gitip han ché s cé 6 thé xdy ra ciing nhu giam bét rii ro

trong cong viéc.




PHAN 10 > DAO LAM NGU 01

Lam thé nao dé hoa hop véi nguoi khae, do6 1a
vin d& ma cac nha nghién ciru xa hoi hoe quan tam
va nghién cira bay 1au nay. O phan nay, Marcus
Aurelius sé chi ra cho ching ta cach dé c6 duge quan
hé xa hoi tét: Khi gap chuyén gi ciing hdy thir nghi
trén mot goc do khac, dat minh vao vi tri cua nguoi
khéc dé suy nghi va cam nhén.

® Coi trong méi quan hé nhan qua giira cic sy vat
® D¢ cao loi ich tap thé

® Do luong @i dién voi doi

® Dam thir thach

® Noi it lam nhiéu

® Trudce khi phé binh nguoi khac, hay tu kiém diém
ban than

® Tin vao stc manh cta niém tin

() CHU TRONG MG QUAN HE NHAN QUA GIA CAC SU VAT

Nguyén van

Bt cir chuyén gi xday ra véi ban ciing la diéu da duwoc s6 phan dinh san, soi day
nhan qua da dwoc that vao vét ban va nhimg viéc co lién quan den ban.

LO1 VANG Y NGOC



C6 nhan tit c6 qua, moi két qua déu c6 nguyén nhan cua noé

Marcus Aurelius néi moi chuyén déu c6 nhan qua, hon nita, nhan qua trong vii tru chinh la
moi quan hé¢ gitta ban va tat ca moi viéc xung quanh ban. biéu nay nghe thi c6 vé triru tuong,
nhung “cé nhan tat c6 qua” thuc sy 1a mot chan li bt bién. Coi trong mbi quan hé nhén qua khong
chi 1 cAch dé giai quyét vin dé ma con 14 trf tué dugc dic rit ra khi suy ngdm vé cudc doi.

Quan hé nhan qua khéng chi 1a cha dé ban luan Triét hoc ma con 1 nguyén tic duoc rat nhidu
ton gido nhic dén. Nhan qua cua Triét hoc chinh 12 néi vé mébi quan hé giita “trude” va “sau”,
nguyén nhan ¢ trude, tit nhién sé& dan dén hau qua vé sau, con nhan qua dwoc nhic dén trong Phat
gido cling 1a méi quan h¢ giita “cho di” va “nhén lai”. May nim trugc khi xay ra chién tranh chéng
Nhat ¢ Trung Qudc, & Ninh Ba - Triét Giang c6 6ng Tuéng mo tiém ban phan son. Lan no 6ng
Tudng vé qué &n Tét, khi di qua mot cay cau, 6ng nhin thay c6 mot 06 bé tim 13, 14 tudi dang ngéi
khoc, bén lai gan hoi han sy tinh. Hoa ra ¢6 bé nay la “con dau nui” , chong c6 dilam #n ¢ xa, o
song cung voi me chong rat nghiém khic. Hom d6, me chong bat 0 sang thon bén canh tra tién,
nhung c6 lai 15 1am roi mét tién, tim sao cfing khong thay, nghi vé nha thé nio cling bi me chong
quét mang, sau ndy lai cang kho séng hon, ¢d bé c6 ¥ dinh nhay xuéng séng tu van.

Ong Tuéng rat thong cam véi hoan canh cia ¢6 bé, bén ly ra it tién cho cb, dé c6 di tra ng, co
bé “con dau nudi” cam kich v6 cling, hét 15i hoi thim tén tudi va dia chi cua 6ng Tuong, 6ng Tuong
ciing that 1ong tra 16i r6i tiép tuc 1én duong. My nim sau, chién tranh né ra, Hang Chau gap nan,
Ninh Ba ciing roi vao bién lia chién tranh. Mot hém, 6ng Tuong di Thuong Hai liy hang trén con
thuyén nho. Khi di ngang bén cang, c6 hai ngudi nhin thay 6ng Tuong va moi dng 1én bo udng
rugu. Ong Tuong nhin ki lai thi nhén ra chinh 1a ¢6 bé con dau nu6i ma 6ng da gap cach day may
nam, dé d4p lai thinh tinh, 6ng danh 1én bo. Vira méi dat chan 1én bo thi trén bau troi bdng co
tiéng may bay cua quan Nhat. Khach trén thuyén hoang loan, ai ciing mudn 1én bo tranh nan, cubi
cfmg nguoi 1ai thuyén khong gitr duoc thing bang, moi ngudi déu 1an luot rét xudng nudc, lai bi
may bay tin cong, khong mot ai séng sot. Ong Tuong nho 1én bo truée ma may man tranh dwoc
kiép nan.

Cau chuyen nay chinh la vi du dién hinh cho “Béo ing nhan qua” theo quan ni¢ém cia Phat
gido. Vi¢c bng Tuong song sot c6 quan hé tryc tiép dén hanh dong thién nghia truéc day cua ong
Tét nhién, bo qua yéu t6 ton gido, ban than vi du ndy ciing chimg minh quan hé giira “nhan” v.

“qua”. Van dung méi quan hé niy vio cudc song ciing c6 thé cung cip cho chiing ta co s dé giéi
quyét van dé. Hay thir nghi xem, gia sir ¢ viéc nao do chiing ta chua hoan thanh, néu loai bo yéu t6
“s6 phan” thi liéu c6 nguyén nhan nao tir phia ban than chiing ta khong?

Khoang cach ki la gitra cac dwong ray

Khodng cach tiéu chuan giira hai thanh ray swofie ovfie el
duong tau cua Mi la 4,85 feet. Dieu nay tir dau ma c6?

Do dai nay dau tién dugc nguoi Anh quy dinh khi thiét ké xe dién,
nhung tiéu chuan cia duong ray xe dién tr dau ma c6? <+ I



Khoang cach tiéu chuin trong duong ray xe dién
dugc tham khao tryc tiép tir khoang cach giira hai wite ‘"Ei""ii‘
banh xe ngya. Nhung khoang cach ciia xe ngya tir s
dau ma c6?

Vi do rong gitra hai banh xe ngya bit budc phai khép véi
vét xe trén duong, ma vet xe ay lai 1a khoang cach gitra hai
banh xe ngua chién cua La Ma co.
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S& di 6 duge s6 do khoang cach giira hai banh xe ngua
chién La Ma c¢6 nhu vay la do @6 rong cua mong hai con ngua.

Trong nhiéu truong hop, két qua khong don thuan duogc tao thanh boi mot nguyén
nhan, vi thé ching ta phal truy tim tan géc nguyén nhan sy viéc, x6a béo moi can thiép, co
vay moi c6 thé tim thay cin nguyén. C6 ltc, tim ra nguyén nhan khong hé dé dang, phai tra
ctru rat nhiéu tai liéu, dong thoi tién hanh phan tich c6 hé théng.

Bai hoc quan trong

Moi quan hé nhan qua ton tai khdp moi noi, xdm nhdp vao moi phwong dién trong
cuge song, cho dit ching ta chi lam mét déng tdac nhé ciing sé dan dén mét két qua
khac. Vi vay, khi gap khé khan, dimg mat thot gian than van ma hdy nghi xem vi

dau ma gay nén sy the.



Nguyén van

Bt ké néi vil try la tdp hop cia cae nguyén tir hay néi tw nhién la mét chinh thé,
thi trude tién van phai vimg tin rang ta la mét bg phan cia chinh thé bi chi phéi boi
ban chat; tiép theo, ¢ mét chirng muc nao do, ta c6 méi quan hé mt thiét véi cae
dong logi khac cia ta. Phdi nhé ki diém nay: Do ta la mét bé phan nén ta khéng bao
gio dirge bat man véi bat cir si vdt gi ma chinh thé phan phéi cho ta, béi pham la thir
ton tai vi loi ich cia chinh thé thi sé khéng c6 hai cho bg phan cua chinh thé. Chinh
thé sé khéng bao gio bao ham nhimg thir v6 ich véi né; tit ca moi ban chdt co nhién
déu tuan theo nguyén tdc nay, nhung ban chat cia vil try con tudn theo mét nguyén
tac khdc: Vii tru tham chi khong bi bat cit ngoai lire ndo ép buge né sinh ra nhimg
thir c6 hai cho ban than né. Bdi thé, vi nhé ki minh la mét bg phdn cia chinh thé nén
ta luén hai long véi moi chuyén xay ra. Vi ta va nhimg dong loai véi ta & mét chimg
muec nao dé cé6 quan hé mat thiét véi nhau, nén ta sé khéng bao gio lam chuyén gi
phan lai xd héi, ma nguyén dem tat ca sire luc ciia minh cong hién cho loi ich chung,
phan doi moi chuyén di ngueoc lai véi loi ich cia céng dong.

LO1 VANG Y NGOC

C6 céi nhin toan cyc méi 1a ¢6 tri tué

Nguoi xua noéi con nguoi déu ich ki, didu d6 c6 thé hiéu 1a khi lién quan dén loi ich c4 nhan thi
rat nhiéu nguoi déu sé vi nhimg tham vong riéng cia minh ma khong quan tAm dén loi ich cua
ngudi khac. Nhung trong mit Marcus Aurelius, hanh dong nhu vay 1a chi thay loi ich truée mat ma
khong thiy dwoc loi ich 1au dai, bai chi c6 ngudi biét bao toan dai cuc thi méi 1a nguoi thyc sy ¢b tri
tué va moi c6 thé thanh cong.

Trong lich st Trung Quéc c6 khong it cAu chuyén vé nhitng ngudi vi loi ich tap thé ma hi sinh
loi ich c4 nhan, mot trong nhirng chuyén néi tiéng nhét 1a chuyén Tuéng tuong hoa cia Puong
Thuc. Lan Tuong Nhu vi ¢6 tai ning xuit ching ma duoc Triéu Vuong tan thuong, dia vi cling ngay
mot ting cao. Trong khi d6, Liém Pha lai cho ring Lan Tuong Nhu chang qua chi 1a nho miéng ludi
ma thing tién, khong c6 ban linh thyc sy nén rat bit man véi Lan Tuong Nhu. Lan Tuong Nhu biét
chuyén thi bén chii dong tranh mit Liém Pha, nho thé khong nay sinh xung dot gitra hai nguoi.
Sau nay, Liém Pha biét Lan Tuong Nhu rong 1ong d¢ lugng nhu vay thi ty thay xdu ho ma chu dong
xin ta toi v6i Lan Tuong Nhu, vé sau, hai nguoi tro thanh ban tham giao, ciing chung sire pho tro
Triéu Vuong.

Thoi Pong Han ciing ¢6 mot cau chuyén duoc luu truyén thanh giai thoai. Khau Tuan - Thai
tht Dinh Xuyén 13 mot nguoi rat biét lo cho dai cuc. C6 1an, tha ha cua dai than Gia Phuc giét nguoi
¢ Dinh Xuyén. Khau Tuén lién cho nguoi bét tén d6 lai, chuan bi chém dau thi ching. Gia Phuec
nghe tin lién néi tran 16i dinh, lap tirc dén Dinh Chau tim Khiu Tuan hoi t6i. Khiu Tuan biét ¥
dinh cua Gia Phirc bén tranh mat Gia Phirc, lai moi tuy tfmg cua Gia Phure du tiéc. Poi khi moi
nguoi da com no ruou say, Khau Tuén méi xuét hién va néi: “Moi nguoi tir xa dén, tai ha that 1
khong ra nghénh don, nhung gio tai ha lai c6 viée gap, danh phal cao tur trude.” Gia Phue voi vang
dudi theo, nhung dam tuy ting déu uong qua say, nén danh gurcmg mit nhin Khiu Tuan di mat.
Gia Phirc cling biét pham cach ciua Khau Tuan, vi thé cling khong gy khé dé nira.

Khi chiing ta phat hién ra 4n o4n c4 nhan c6 xung d6t véi loi ich tap thé thi hiy thir lai mot



budc, tat sé thay troi cao bién rong.

Lan Tuong Nhu (329 TCN — 259 TCN ), giir
chuce Thuong Khanh cia nuéc Trigu thoi Chién quoc
14 nguoi Khiic Duong, nay thugc tinh Ha Bic. Ong 1a
nha chinh tri, ngoai giao néi tiéng thoi Chién qudc.
Theo ghi chép cua Sir ki — Liém Pha Lan Tmmg Nhu
ligt truyén, ba chuyén quan trong nhat ma 6nglam t
rong doi 1a cam ngoc quy di st Tan, pho Tri¢u Vuong
hoi kién véi Tan Vuong, va nhiin nhuong véi Liém
Pha.

Liém Pha,
khong r6 nam sinh
nim mét, nguoi
huyén Lang, Dc
Chau, Son Dong, la
nha quan sy kiét
xuét cua nude Tridu
thoi Chién quéc.
Ong la danh tuéng
nuée Triéu cudi thoi
Chién quéc, cting
Bach Khoi, Vuong
Tién, Li Muc hop
thanh “Tu dai danh
tuong thoi Chién
quéce”. Nho vao tai nang quan sy siéu vi¢t, 6ng da 1ap nén bao chién cong cho nude
Triéu, dong thoi ngin chin sy xam lugc cia nude Tan.

Tir cau chuyén Tuéng tuong hoa, c6 thé thiy ro tim
long do luong cia Lan Tuong Nhu, 6ng biét néu
minh va Liém Pha c6 xung dot thi s& chang c6 két
qua t6t dep gi, cudi cung chi lam cho tht 04n thém
sau séc, ca cong 1an tu déu khong co chit loi 16¢ nao.

Ban dau Liém Pha vi tu loi ma bat man véi Lan
Tuong Nhu, cho rang Lan Tuong Nhu khong lap
dugc chién cong ndo, tai ning cling khong biang
minh, khong nén huong nhiéu vinh hoa phti quy
nhu viy. Nhung sau nay, o6ng da y thirc dugc cach
lam cua minh rét thién can, lién 1ap tirc tir bo tu loi,
lo cho dai cuc.



Trong x4 hoi hién nay, nhitng chuyén bat hoa vi
loi ich c4 nhan nhiéu khong ké xiét, dong nghiép voi
nhau vi tu loi ma tré mat thanh thu cting khong phai
chuyén hiém. Thyc ra, mét lan tir bo khong c6 nghia
1 ca doi chju nhtn nhuong, nhiéu khi, tir bo dé ¢
duoc thanh cong nhiéu hon. Hon nita, nhin xa mot
chit thi c6 thé thy, nguoi ¢ ning lyc sé luoén ludn
duoc moi nguoi coi trong?

Bai hoc quan trong

Hi sinh loi ich ¢4 nhan qua thuc can phdi cé diing khi, c6 lic cdi gia phdi tra cho viéc
hi sinh ban than la rdt lén, néu chiing ta khoéng c6 tam long dg luong thi co thé sé
khién cho tat ca moi nguoti phdi chiu ton thirong. Hon nita, “hiti” khong c6 nghia la i
buéc ma la dé di cang xa hon.



Nguyén van

Néu ban duoc xung tung bang nhirng mi tir nhur lirong thién, khiém ton, chan
thanh, li tri, kién dinh, d6 luong thi hay chu y giir gin chiing; néu ban danh mat di
nhwng dzeu do thi hay nhanh chéng tim lai ching. Hay nhé rang “Li tri” thé hién su
sang suot, thodt khéi vé tri trude tat ca moi chuyén. “Kién dinh” nghia la tw nguyén
dén nhan nhimg thir ma ban chat cong dong phan cho ban; “Pé livong” chi phan Ii
tri da vuot 1én thé xdc dé khién cho con nguoi ta vui vé hay dau khé, né vueot lén trén
tat ca nhitng thir dang thuong duwoc goi la danh vong hay cdi chét. Vay, néu ban
muon minh giit dirgc tdt ca nhiing danh xung trén ma khéng muoén nguot khac durge
got bang nhimg danh xung dy, ban sé tré thanh mét nguoi khac, bude vao mét cuée
song khac.

LO1 VANG Y NGOC

Do luong ddi dién v6i moi thir, phién muon sé& bi bo lai hét phia sau

Marcus Aurelius d3 liét ké ra cho chiing ta nhitng pham chét tét dep: luong thién, I tri, tran
tinh va d6 luong. Piéu cubi ciing “Do lugng”, thyc ra 1a canh giéi cao nhat trong tit ca nhimg phim
chat trén. Mot nguoi chi can c6 duge didu d6 thi duong doi sé khong con phai lo ling vé kho khan
va khé cuc nira.

Tinh tri tué cia chir “TUY”
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Bai co cua thién vién da kho vang, chi tiéu néi :
“Chting ta hdy nhanh nhanh gieo hat di, néu khong
trong sé& xdu 1am!” Su phu néi: “Tiy thoi”.

Tuy thoi khong c6 nghia 1a khong quan tam dén
tim quan trong cua thoi gian ma ¢ day 1a y no6i dén
thai 6 tich cuc khi d6i mat véi co hoi. Néu mat di co



hoi 1an nay thi hiy rong long chd doi co hoi lan sau.

Su phu mua mét ti hat giéng, bao cht tiéu dem di
gieo hat, nhung hat giéng gieo xong lai bi gi6 thoi di,
cht tiéu budn bé, that vong vo cing. Su phu noi:
“Tiy tinh.”

Tuy tinh cling 1a mot thai d6 séng, c6 lac chiing
ta bo cong ste ra nhung hi vong lai rat mong manh,
khi 4y ta nén bo cugc hay tiép tuc c6 ging? Puong
nhién 14 giir tAm trang binh tinh va tiép tyc tién 1én
roi.

Sau khi hat giéng duogc ric, mot bay chim kéo dén,
cht tiéu noi: “Chét ri, hat gidng sap bi chim in hét
roi.” Su phu néi: “Tuy ngo.”

Tuy ngo 1a thai @6 than nhién déi dién véi hoan
canh, ¢6 lic ching ta khoé tranh khoi lam vao canh
khon ciing, khi 4y chi ¢6 nging than van, nhanh
choéng thich nghi voi hoan canh méi la thugng sach.



Nira dém troi mua, chi tiéu voi vang chay dén bach
v6i su phu: “Nude mua cudn troi nhidu hat gidng
lam!” Su phu néi: “Tuy duyén.”

Tuy duyén la thai d6 6n hoa, khoan dung, khi
chiing ta gip phai bat cong, hdy thu tinh tAm va nghi
xem: Ngoai nhirng tht ta mat di, con c6 diéu gi dang
dé vui mimg nira?
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Mot tudn sau, nhitng mam non nht 1én khoi mit dat,
birng bimng stre séng, chi tiéu vui mimg hoa tay maa
chan. Su phu néi: “Tuy hi.”

Tuy hi chinh 1a dung li tri déi dién véi thanh
cong, khi chiing ta chim dim trong niém vui chién
thing, kho tranh khoi s& qua dic ¥, ty man. Luc iy,
hay tu nhic minh: Con nhimg van dé gi ma ta vin
chuwa lam xong?

Bai hoc quan trong

D luong khéng phai la thai do song tiéu cuc ma la mét vii khi loi hai déi phé véi that
bai va thach thirc. Nguoi lac quan ma dé luong khi gap kho khan thi van cé thé ty tin



vao ban than, binh tinh giai quyét vdﬁ dé. So véi nhimg nguot lang pht thot gian vao
bi quan, chan nan thi ho cang cé nhiéu co héi hon dé thanh cong hon.



Nguyén van

Néu da nghién ciru, can nhdc xem nén lam gi trong pham vi kha néng ciia ban
thi lidu c6 can thiét phai da nghi, so hdi nita khong? Néu ban da nhin 6 thi hay budéc
qua mét cach hai long chir dimg quay dau lai; néu ban nhin khong ro thi hay dimg
lai héi co vén gisi nhat cia minh. Néu cé thir gi khac phan doéi ban, hiy dwa vao sw
théan trong, tri tué va sirc manh cia ban dé budc tiép, kién tri thir ma ban cho la
diing. Vi dat duwgc muc tiéu do la diéu tot nhat, nhung néu ban khong lam dwoc thi
ciing phdi khién cho su thdt bai cia ban tré thanh thdt bai cia viéc thir nghiém.
Nguot tuan theo Ui tri trong mot chuyén la nguot vira binh tinh lai vira tich cuc, vira
vui vé lai vira tran tinh.

LO1 VANG Y NGOC

Khong c6 thi nghiém thi s€ khong c6 thanh cong

Marcus Aurelius khong uong 1a vi quén chu c6 tim nhin xa, 6ng biét rang trong pham vi kha
nang cho phép, phai ddm thir nghi¢m thi méi c6 thé thanh cong. Du ¢6 that bai di nira thi cling ¢6
sao chu? D6 chang phai la deé tich lily kinh nghiém cho thanh céng lan sau u?

O Mi c6 mét cau thanh nién nghéo rét ming toi, tat ca tién ma cau c6 gop lai ciing khong mua
noi bo quan 4o vest. Nhung cau c¢6 mot uée mo 13 tro thanh dién vién, tro thanh minh tinh man
bac. Thé 14 cau bat dau nd luc sang tac kich ban, sau v6 s6 lan that bai, cudi cting cau cling hoan
thanh xong mét kich ban phim ma minh cam théy vira ¥ nhat. Tiép d6, cau dwa vao ning lyc va
muc tiéu ciia minh dé sip xép thir tw 500 nha san xuat phim ¢ Hollywood, sau d6 1an luot di gap
timg nha san xuét. Sau vong dau tién, khong c6 cong ty nao dong ¥ doc kich ban cua cau, dimg noi
gl dén moi cau 1am dién vién. Cau thanh nién iy khong nan 1ong ma lai tiép tuc di dén cong ty san
xuat phim dau tién, nhung két qua vin thit bai. Tiép @, lan thir ba van c6 két qua nhu vay. Theo li
ma noéi, “qua tam ba ban”, lac ne‘ly Ch(_)l’l bo cudc cling 1a viéc thuong tinh. Nhung céu thanh nién
van quyét tam, tlep tuc di gap céc cong ty lan thi tu. Lan nay cau doc toan luc, hét 1oi tu gioi thiéu
ban than véi nguoi phy trach cua céc cong ty san xXuét phlm Khi dén gip cong ty tha 350, glam dée
cong ty da pha 1¢ dong ¥ xem kich ban cua cau. May ngdy sau, cau nhan duoc thong bao moi dén
phong van. Chinh lan ddm phan nay ma bo phim dugce b4m mady, va cau thanh nién ciing gianh
duoc co hoi lam dién vién chinh, d6 1a bo phim Rocky néi tiéng mot thoi, con cau thanh nién ay
chinh 1a Michael Sylvester Gardenzio Stallone - ngbi sao phim hanh déng cia Hollywood. Khi hdi
tuong lai quang thoi gian iy, 6ng khong khoi cam than: “Téng cong t6i da phai di phong van lan
thir 1850 méi thanh cong.”

Thir nghiém 1850 lan van khong bo cude, diéu iy thé hién mét tinh than nhu thé nao? Nhiéu
lan bj tir chdi nhung van khong ngimg thir nghiém ban than, dé chinh 13 vi trong 1ong ludn kién
dinh. Néu ching ta vi that bai ma so vai rut ¢6 thi hay thir nghi dén con s6 1850 va nhin lai xem ta
da thtr dugce bao nhiéu lan.

Thu hoach caa thir thach

Khi hau kho han khién cho nudc hd ngdy mot can
dan, 1ii c4 siu trong hd vira d6i vira khat, nhung xung



quanh d6 toan la sa mac, ra ngoai
chi ¢6 duong chét ma thoi, thé nén
khéng con c sau nao dam buée
chan ra khoi hé. Cudi cting, mot
con cé siu quyét dinh thu roi di
tim éc dao méi.

Nude trong hd ngay cang it di, 1i c4 sau khong chéng
dd ndi ndi d6i khat, cudi ciing, chi con mét con khoe manh
nhit con séng. Nhung noé lai chét khat vi nuée ho da hoan
toan can kiét. Con con c4 siu bé nho diing cam kia sau khi
bo qua mét ching dwong dai, cudi ciing séng sot va tim
thay mot dc dao c6 cay cbi xanh tuoi, nuée ngot tran tré.

Néu c6 dugc tinh than dam thir nghiém nhu con
c4 séu nho kia thi tuy gip phai kho khan tam thoi
nhung rat c6 thé sé& c6 duoc két cuc tét dep, vién
man.

Nhiéu nguoi khi déi mit véi hoan canh
bat loi thi khong hé nghi dén viéc thir nhirng
cach méi ma van cb chap véi 16i tu duy nhat
quan, cudi ciing thuong khong dwoc nhu y
mudn.



PUNG THE, vi cudC
VIKi SAT HACH LAN  SONG MA, PAU CON
NAY LAI PHAI THUC CACH NAO KHAC!

SAO CAU KHONG ROT
VI LAN SAT HACH KINH NSHIEM TU NHONS
NAY LAIPHAI THOC ~ LAN TRUGC MA CHUAN
DM HOC RO Bl SOM HON CHU?

Bai hoc quan trong

Con nguoi ta s¢ di khong dam thi nghiém la vi lo tinh huéng khéng thé dir doan
trude sé gay ra cuc dién bat loi, cusi cing dan dén that bai. Thuc ra néu quan sat
nhifng doanh nhan thanh dat, cé ai la khong thdt bai vi thir nghiém chi? Diing cam
thir nghiém méi c6 co héi, nhung néu khéng dam thi ta mai mai chi dirng chan tai
ché ma théi.



Nguyén van

~ Dimg mai ban lugn vé nhitng dirc tinh ma mét nguoi cao thuong cé, hay cé
gang tré thanh nguot nhu vay.

LO1 VANG Y NGOC

Chi ndi ma khong lam thi cling nhu 14 khong no6i

Con nguoi sdng trén doi kho tranh khoi viée ban luan vé nguoi khéc, cling khong thé tranh
khoi bi nguoi khac ban luan, d6 14 chuyén rat binh thuong. Nhung trong méit Marcus Aurelius,
nhimg nguoi thich binh pham vé pham chét cao thuong cua nguoi khac ma ban than minh lai
khong 1am duoc nhu vay thi khong d4ang dé nhic dén. Boi ban luan vé nhimng diéu d6 cling dau c6 y
nghia gi, tré nén cao thuong mai 1a diéu quan trong nhat.

Thé ndo 1a chi n6i ma khong 1am? Triéu Quat thoi Chién quéc chinh 1a mét vi du dién hinh.
Triéu Xa - cha Triéu Quat 1a mot danh tuéng, timg lap bao chién coéng hién hach. Triéu Quat tir
nho da thdm nhudn va dam mé quan su, bén bat dau hoc binh phap, doc thong cac binh thu. Mot
lan, Triéu Quat va Triéu Xa cung ban vé chién thuat, tit ca nhitng vin dé ma Tri¢u Xa dua ra ciing
khong 1am khé duoc Quéat, song 6ng khong hé khen ngoi con trai. Me Quét thiy vay bén hoi
nguyén do, Triéu Xa dap: “Panh tran 1a chuyén lién quan dén song chét, Quat Nhi lai vin con qua
khinh suat. Néu Triéu Vuong khong cho né 1am tuéng quan thi tét, con néu cho né cim binh danh
tran thi lanh it dir nhiéu.” Sau nay, Triéu Quat thay danh tuéng Liém Pha cim quéan, do khong ¢
kinh nghiém quén 1i nén khién cho toan quan réi loan. Khi giao tranh véi quan Tan, tuéng quan
nude Tan 12 Bach Khai dung chién thuat hu thue két hop, lay ki binh chin duong tiép luong thao
ciia quan Tri¢u, hinh thanh thé bao vy quan Tri¢u. Tri¢u Quat danh dan tinh binh dot pha vong
vay, cudi cing tring tén ma chét. 40 van quan Triéu dau hang. Tir d6, nude Triéu mat di d6i quan
chu lyc chéng lai nude Tan, thé lyc cua Triéu dan suy yéu, cubi cting bi nuéc Tan thon tinh. Triéu
Quat chinh 12 vi du dién hinh cho viéc chi biét n6i ma khong biét lam, néi dén li thuyét quén sy thi
khong ai sanh bang, nhung hé 1am tran thi long ngoéng vung ve, chi mot tran tham bai ma da phai
danh doi bang sy suy vong cua ca mot qudc gia.

Nguoi thyuc sy c6 tai 12 nguoi biét chti trong thyc tién chir khong ham ban li thuyét suéng. Vi
du nhu Ty M2 Thién thoi nha Han, sau khi chiu cung hinh, cuéc séng cia 6ng c6 thé néi 1a dudi
day cling tuyét vong. Lic d6, dng nhan thire duoc ring dau c6 néi nhiéu ciing vo dung, vi thé nén
ong nhin nhyc, miét mai lam viéc, khong quan ngay dém dé viét nén tac pham St ky luu danh
muon doi. Ngay nay, bo kiét tac lich sir vi dai nay da tré thanh cuén sach gbi dau giuong cia rat
nhiéu nha sir hoc. Chiing ta da bao gio nghe thay chuyén Tu Ma Thién ty man vi c¢6 duge thanh
cong nhu vay chua? Tir dau dén cudi, 6ng luon dung sy miét mai dé dap tra lai nhuc nha, d6 méi 1a
thai do song cua nguoi cé tri tué 16n. Du gap phai kho khin gi, chting ta ciing déu nén gianh thoi
gian quy bau ciia minh dé giai quyét van d¢, thay vi ngdi @6 ma than van hay ban luan sudéng.

Ban la chim vet hay chim g6 kién

Cai ludi caa vet



Cb cau “No6i nhu vet”, con vet nho vao céi ludi déo queo ma duge moi ngudi yéu
thich, nhung ngoai biét noi ra thi duong nhu n6 chang co6 tai can gi dang ké.

l

Néu ban c6 cai ludi cua con vet, hy thir nghi xem liéu minh c6 tat chi néi ma
khong 1am hay khong. Néu c6, ban hay thay d6i cach lam viéc cia minh, néu tam thoi
khong thé hinh thanh ngay théi quen “Lam that” thi tét nhat hiy thir yén lang, noi it
di mot chit va ling nghe nhiéu hon mét chit.

CAL NAY PON
ZANMTG THE A7 VAY CAU
LAM DE NHU TRO NOI cHo TG BEET
BAN TAY AY MA! CACH LAM B!,

UHM... TG O cHOT
VIEC PHAI PI PA,

LT

Cai mé cia chim go kién

Chim gd kién khong biét n6i nhu vet nhung lai d¢ lai 4n tuong siu sic véi nguoi
khac bang chinh thanh tich dang né va thiét thyc cia minh.

l



Néu ban 1a mot cht chim g6 kién, thi ngoai viéc lam t6t nhiing viéc trong phan su
cia minh, ban héy thir hoc n6i nhu chim vet. C6 ltc, chi lam ma khong noi ciing de bi
nguoi khac danh gia thap, no6i dung lic dang cho chac chan rat ¢6 loi.

TR gayon i
TAl THIET KE NUA! AN MAY THOI!
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Bai hoc quan trong

Thuee ra cé la chim gé kién hay chim vet ciing déu khong quan trong, cdi chinh la ban
c6 nghj lic va tinh than lam viée that khéng. Néu ban biét lam nhung lai khéng biét
néi thi sém muén gi ciing c6 ngay tai ndng ciua ban diwgc téa sang. Hay tin rang cé
cho di tat c6 nhdn lai, chac chdn sé c6 ngay ta nhin thdy anh sang cia hi vong.



THAN

Nguyén van

Khi ban buee béi vi 161 lam ciia nguoi khac, hay nhin lai minh va nghi xem liéu
minh c¢6 mdc phdi l6i twong ti nhu vay khong, vi du nhu cho rang tién bac, lac thi
hay chut danh vong la thi: tot dep. Boi qua viée chit ij dén nhitng diéu d6, ban sé
nhanh chéng quén di siw phan né ciia minh, ban ciing cé thé hiéu thém diéu nay nira:
Khi mét ngueoi bi ép bugc thi sao anh ta c6 thé khong lam nhuw vay dwoc? Néu cé the,
hay tu giai téa ap luc cho minh.

LO1 VANG Y NGOC

Nhin nhén khuyét diém cua nguoi khac bang con mat khac nghiét thuong khién ta tré thanh

nguoi khong duge yéu mén

Khiéc nghiét voi nguoi khéc, khoan dung véi ban thén, d6 1a sai 1am ma con nguoi dé mic phai
nhat. Qua suy ngam Marcus Aurelius da rat ra dugc bi quyet dé hoa hop véi ngum khac: Khi ban
buc tire vi nguoi khac mic sai 1am, hay thir nghi xem mmh c6 timg mic phai sai 1am tuong tu hay
khong. P6 chinh 1 cach dé xoa diu con gian dir bang viéc “suy nghi trén phwong dién cua nguoi
khéc”, dong thoi con c6 thé khién cho sy viée phat trién theo chiéu huéng thuan loi hon.

Carnegie ludn cho ring, muén hoa hop véi nguoi khac thi phai biét tén trong déi phuong, cau
chuyén cua 6ng voi chau gai chinh 1a mot vi du dién hinh cho nguyén tic nay. Khi Josephine -
chéu gai cia Carnegie tron 19 tudi va vira méi tét nghiép trung hoc, ¢6 bé da dén 1am thu ki ¢ cong
ty ciia Carnegie. Mot ¢6 gai 19 tuoi, lai khong chat kinh nghiém xa hoi nio thi mic 15 1a diéu
khong tranh khoi. Rt nhiéu lan Carnegle phai dau dau vi nhitng sai s6t ma Josephine gdy ra, song
ong lai khong biét phai trach mang 0 bé nhu thé nao. Mot hom, Carnegie chot nghi ra rang:
Josephine méi 19 tudi, con tudi minh thi gip ddi con bé, lai trai doi hon con bé nhiéu lan. Sao
minh c6 thé mong chy mot 6 nhéc nhu vay c6 kha ning quan sat va phan doan nhu minh dugc?
Lam vay that khong cong bang!

Lan no, Josephine lai mac 15i trong cong viéc, Carnegle noi véi chdu minh rang: “J osephine,
con mic sai 1am, nhung Thuong dé biét 16 rang sai lam ma ta mac phai con té hon con nhiéu. Con
khong thé nio vira sinh ra da biét hét moi thir, kinh nghiém phai khong ngimng tich liiy méi co
duoc, khi ta bang tudi con, ta con kém hon con nhiéu. Ctr nghi dén nhiing chuyén ngéc nghéch ma
ta da lam trude day 12 ta lai thiy x4u hd, vi thé ma ta khong mudn phé binh, ming moé nguoi khac
chit ndo. Con c6 nghi ring lam vay s& 1a sang sudt hon khong?” Josephine nghe xong thi biét ¥ gat
dau. T @6, c6 bé 1am viéc chuyén tAm hon, cong viéc ngdy cang thuan loi, dan dan tré thanh tro
tha déc lyc cho Carnegie.

Sao chiing ta khong 1am nhu Carnegie, ngay tir dau da thira nhan nhirng sai 1dam ma minh c6
thé mac phai, r6i méi nghi dén chuyén phé binh nguoi khac? Boi lam nhu vay chang nhimg 1oi phé
binh cia ta khong dén ndi qua kho nghe ma déi phuwong ciing dé dang tiép nhan hon. Hiy nhé mot
bi quyét trong giao té xa hoi: Ding bao gio thé hién minh nhu mét ding toan ning, biét khiém tén
va than trong thi mai c6 thé c6 duge nhiéu ban be.

Nim vimng bi quyét cia viéc biét nghi



cho nguoi khac

Con lon, con ciru va con bo sita cting bi nhét vao trong mot cai chuéng. Mot hom, chi
trai chuan bi bat lon ra ngoai, con lon kéu gao tham thiét, gidy giva khong ngl‘rng Curu va bo
stta khong quen vai tleng kéu gao cua lon, bén nodi: “Ching toi thuong xuyén bi 6 ong chu bét
di ma ciing khong mét binh tinh nhv anh!” Lon nghe xong thi bao: “Ong ay bit cac anh di
ching qua 14 liy 16ng va sira ciia cac anh, con 6ng ay bat t6i 1a dé 1y mang t6i!”

Tu duy thong thuong

Chiing ta va lon ciing 12 dong vat, cAi ma 6ng chu can
chi 14 16ng va sita, vi thé tiéng kéu gao cua lon rat kho
nghe.

Diéu nay thuong khién chiing ta bo qua cim nhan
cua nguoi khac, chi lam theo cach hiéu cua minh, tir d6 din
dén nay sinh vén @& trong cac mbi quan hé xa hoi, cong
viéc tré nén khé khan hon.

Biét suy nghi trén phuong dién cia nguoi khac

Lon khoéng giéng véi ching ta, cdi ma 6ng chu mudén
&1on 1a thit cua nd, vi thé ta nén thong cam vé6i phan ung
kéu gao cua no.

Céch tu duy nay khién cho chting ta hiéu duoc suy
nghi cia nguoi khéc, khi 1am viée s& dé y &én cam nhan va
loi ich cua nguoi khac. Dan dan, nhat dinh s& hinh thanh
dugc nhimg méi quan hé xa héi tét dep.

BIET LAM SAO
PUJC, Al BAO ANH
AY N&OC HON
N&UGI KHAC cHU?




DAO NAY ME ANH
NGHE NOI ANH Ay Bl M, cCHAC
AY LAl Bl SEP

Bai hoc quan trong

Bi ’quyé't ciia viée biét nghi cho nguoi khac chinh la hay suy nghi ki khi gap chuyén:
Néu minh la nguot kia thi nén lam thé nao? Nhu vay c6 thé x6a bo nhimg quan diém
phiéen dién va thanh kién trong long, tro thanh mét nguot vi tha, biet suy nght cho

nguoi khac.



Nguyén van

Hay nhé rang, thir thao tung ban nam dn bén trong ban, do chinh la sirc magnh
cua niem tin, la sinh mang, va do chinh la con ngum Khi suy ngam vé ban than,
tuyét doi khéng diwoc bao ham ca thé xdc ciia ban va nhimg thir phu thuée vao né,
béi chiing chinh la mét luéi riu, chi khac biét ¢ ché né thude vé co thé chiing ta. Do
khéng c6 nguon goc thiie day va kiém ché chiing, nén nhimg bé phdn dy qua thuc
khong cé ich loi bang cay kim ciia nguoi tho may, cay biit cua nha vdn va chiéc roi
cua nguot du muc.

LO1 VANG Y NGOC

Niém tin c6 thé tao nén ki tich

Thé ndo 13 niém tin? Marcus Aurelius cho ring, niém tin chinh 14 sitc manh khong nhin thay
duoc va tiém an trong co thé, 1a ngudn gbe cua suc séng. Co6 khi, sitec manh duoc sinh ra bai niém
tin manh liét dén mirc vuot ngoai strc tuong tuong cia ching ta. Néu ching ta biét cich sir dung
strc manh cua niém tin thi s& c6 thé dat duoc nhirng thanh cong khong ai sanh duoc.

O chau Phi timg xay ra mot chuyén c6 that nhu sau. Mot hom, ¢ sau nguoi tho mo dang 1am
viéc thi béng nhién ham mo sap xudng, 18i ra bi bit kin, ho khong thé nao lién lac véi bén ngoai.
Nhimg nguoi tho mo nho kinh nghiém nén biét dugc rang, van dé 16n nhat ma ho phai d6i dién
khong phai 1a doi khat ma la thiéu dudng khi, chd khong khi con lai chi du cho ho trong ba tiéng
dong ho.

Trong siu nguoi tho iy, chi c6 mot nguoi mang dong ho, vi vay, ho quyét dinh ring ci 30
phit, nguoi c6 dong ho lai bao gio mot lan. 30 phit dau tién tréi qua, ngudi tho c6 dong ho néi:
“Pa qua nira tiéng 16i.” Song trong 1ong anh ta cam thiy vo cting bét an, boi e mdi phat tréi qua
thi ho lai cAng gan hon vé6i Tt than. Anh ta chot nay ra mét cAch khién cho moi ngudi khong phai
chét trong bat an va s¢ hai. Khi 30 phit lan thu hai tréi qua, anh ta khong néi gi ma doi qua 15
phtit sau méi ndi: “Pa qua mot tiéng réi.” Thyc té, ho da ¢ trong cin ham sap duoc 75 phit. Ctr nhu
vay, nguoi tho mang dong ho khong ngimng kéo dai thoi gian, con nhimg nguoi tho kia vi thiéu
dudng khi ma lan luot roi vao trang thai hon mé. Bén gio dong hd trdi qua, cudi cting, nhan vién
ctru ho ciing khai thong ham mé, ciru sdu nguoi thot ra ngoai, nhu binh thuong thi ho da ngat tho
ma chét tir 1au, song c6 dén ndm ngudi con sdng sét, chi c6 duy nhat ngudi thg mang dong ho 1a da
chét. Khong khoé dé tuong tuong ra diéu ki diéu trong cau chuyén nay, ca sau ngu(‘yi tho déu tu dat
cho minh thoi gian tir vong la ba tiéng dong ho, nguoi biét dugc thoi gian chinh xé4c khong hé thay
doi niém tin dy, con nhung ngu'(n khong biét thoi gian thi lai nho vao niém tin ma séng soét, boi ho
luén nghi rang: Thoi gian van con.

Chung ta thuong kinh ngac vi nhirng chuyén xay ra xung quanh minh, nhu chuyén mét ba me
vi ctru con ma nang dugce ca 6 t6. Rot cude thi diéu gi da khién ho tao nén ki tich? Cho du 14 tinh
mau tir hay tin ngudng thi ciing déu 14 niém tin, déu c6 thé dem lai sitc manh to 16n cho con nguoi
ta. Khi gap khé khin, tai sao chiing ta khong thir ding niém tin dé vuot qua diéu d6?

Phan tich sitc manh cia niém tin



Me ciru con

Trong long nguoi me luén c6 mot niém tin ring: Néu
minh khéng nang duogc chiée xe nay thi con trai minh cé
thé s& bi xe dé chét, ma minh thi khong thé dé mét con
duoc. Piéu ay khién cho ba me phat huy duoc sitc manh
phi thuong.

Giao d6 chit chan tay

Gido db cho rang
thoi khic dé thé hién
diing khi cia minh véi
Thuong dé da dén, so
v6i dau dén, anh ta
coi trong ddi mét vo

hinh cua Thuong dé
hon nhiéu, thé nén nai
dau thé xac khong thé
lam dao dong niém tin
ban dau cia anh ta
duoge.
Nguoi khong c6 niém tin

Lam vi¢c ma khong co niém tin, khi gap phai kho 00 MM THAT (A
khén thi dé ndy sinh cam giac bi quan, lo lang, lai kho MNGVE s DAY LA VI NGAY
long kip thoi dieu chinh tam trang, thoat khoi canh kho CHUYEN OON COON TU BAN DAL CAU
khan. Tham chi nhiéu nguoi con bo cudce gitra duong, nghi 1z e iy Bﬂm‘}\ﬁmﬁ
rang minh “khong c6 nang luc”. Vao thoi diém quan KHONG XONG LAM CHO T6T

trong, do thiéu niém tin, nén dan dén coi thuong kha
ning cua ban than.

Nguoi ¢6 niém tin

Xay dung cho V
minh niém tin nhét CAL XEM, CO
dinh trude khi lam CHUT CHUYEN HAY TN VAO o
viée sé& c6 thé giir cho NHO CING KHONG MINH, NHAT
tam trang ludén thoai LAM BUCIC, SAD PINA MiNH 5B
mai, gap chuyén cling THE HA7 LAM BUgc!

dinh sé dat duwoc muc
tiéu da dinh nén sé
nhanh chéng nghi ra
cach giai quyét.
Nhirng nguoi nhu vay

khéng néng nay, lam
viéc c6 nguyén tic.
Khi gap phai kho khan S
thi c6 niém tin manh ) o
liét raing, minh nhat
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thuong c6 tinh cach lac quan, tran day tu tin.

Bai hoc quan trong

Cé niém tin va gianh duwoc su tir tin la hai chuyén cé lién hé twong hé véi nhau, niem
tin c6 thé gitp ta dén gan hon véi thanh céng, ting thém long tu tin. Nhung néu
khong cé niém tin thi long tw tin sé bi giam stit, vao thoi khdc quan trong sé danh
mat chinh minh.



PHAN 11 > GIAU LONG NHAN Al

Mot ngudi duge yéu mén va kinh trong tat s& la
nguoi giau long nhan 4i. Trong mit Marcus
Aurelius, nhan 4i khong chi thé hién qua viéc quyén
tang vat chit ma con phai xut phat tir day long.

Nhaén ai 1a ban tinh

® Tit ca bat dau tir hién tai

® Chu trong méi quan hé gitra ngudi voi nguoi
® Chin quy tic nhin nhin

® Duing tuy tién yéu ciu nguoi khac

® Hoc cach phuc tiing quy tic

® Tranh caila vo nghia

ONHI\N Al LA BAN TINH

Nguyén van
Ta dd bao gio lam dugc viée gi vi loi ich cong dong hay chura? Phdi, ta c6 duoc

sw khen ngoi nho chinh ban than minh. Hay dé tam hon ta luén nhé vé diéu dy,
dirng bao gio ngung lai hanh dong thién nghia ay.

LO1 VANG Y NGOC

Tir thién thue sy 13 6 trai tim, khong phai ¢ dong tién

Thé nao 1a Thién? Marcus Aurelius khong chi mot 1an nhic dén khai niém nay, 6ng cho ring



Thién chinh 1a lam nhiing chuyén phu hop véi loi ich cong dong, hanh thién ciing chinh 14 trao )
phan thuéng cho ban than minh. Viy, y nghia cua Thi¢n 1a gi? Tai sao xa hoi ngay nay lai ¢6 v so
nha tur thién dang cong hién hét minh, khong biét mét moi?

X4 hoi loai nguoi timg ton tai “giai cAp” trong sut mot thoi gian dai. Vi dy, hoang dé thuong
tu xung 14 “Thién ti”, sinh ra da c6 dic quyén dic loi, ngu trén ngoi cao, nim quyén thong tri
mu6n dan. Nhimg diéu cuc doan ton tai trong ché do do c6 thé dé dang thiy duoc, béi sy bat binh
déng ton tai dai dang, deo bAm con ngudi ta tir khi sinh ra doi cho dén tan khi chét di. Néu c6 huyét
théng hoang toc, di ning luc c6 tam thuong dén dau di nira cling van c6 thé thing quan tién chue,
nhung néu gia canh ban han thi du tai hoa dén may cfing chi danh song hén mon cho dén hét doi,
sy bat binh déng nay 12 nguyén nhén chinh gy ra khoang céch giau nghéo trong xa héi phong
kién thoi bay gio. Trong thoi dai ngay nay, tuy vé mit hinh thire, sy bat binh dang da dugc cai
thién, song con ngudi ta vi nhiéu li do nhu ning lyc ban than, co hoi thing tién... nén van ton tai
khoang cach giau nghéo. Tu goc d6 xa hoi thi myc dich ra doi cua tir thién chinh 1a 1am hét sic
minh dé x6a bo khoang cach giau ngheo Cach thuc thuong thiy nhét cua hoat dong tur thién la
quyén gop tién cua, c6 nhiéu ngudi coi viée quyén tién va tir thién ngang hang véi nhau, d6 1a cach
nghi sai lam.

O Han Quéc c6 mot can bo cap cao trong mot cong ty, nho nhitng nd luc cia ban thin ma dng
tro thanh c6 ddng quan trong cia cong ty, tai san c4 nhan 1én dén hang ti 6 la Mi. Mot lan di cong
tac o chau Phi, sau khi séng vai tuan ¢ mot ng6i lang nho & Congo, 6ng vé nudc va kién quyét tir bo
cong viéc, mang hét gia san cing nguodi nha sang Congo. Trudc tién, 6ng xay nha & cho nguoi dan
ban dia, hon nira con quyén ting d6 ding sinh hoat cho ho. Sau nay, 6ng nhan ra viéc 1am cua
minh ciing chi nhu mubi bo bé, tai san cua minh chang may chéc roi sé tiéu hét. Ong nghi dén van
d& co ban nhit — Gi4o duc, thé 12 6ng lién cho x4y dung truong Tiéu hoc va Trung hoc, gitp nguoi
dan ban dja tiép thu kién thire. Pong thoi, dng tim cach thu hat nhan tai vé ki thuat nong nghiép tir
nude ngoai dé day cho ngudi dan ban dia cAch nang cao san lugng luong thue. Nhiéu nim sau, ong
khong con 1a ti phd, cling ching con nhimng d6 dung xa xi nita. Khi dugc phéng vién phong vin,
dng noi: “Giau c6 chiang c6 ¥ nghia gi ca, khi nhin thay nhing dira tré no nu cudi vi dugce &n no,
dugc hoc hanh, 4y chinh 13 niém vui 16n nhét cua t6i.” C6 thé thay ring, 6ng da tim dwoc chan li
cua cai Thién — d6 chinh 1a Nhan &i.

Khi chiing ta nhin thiy nhimg nguoi gap bat hanh, kho tranh khoi thay x6t xa trong long, hay
rong lugng chia sé tién bac cia minh. Pong thoi, hiy nh¢ lay cau néi “Thién vi Thién”, khi c6 y
dinh lam viéc thién, truéc tién hay hoi ban than: Minh c¢6 thuc su ¢6 mot trai tim tu thlén?

Y nghia cia tir thién

S6. 1 Tir gbe @6 vi mo, cb thé gitp dd nguoi khac, khoi day tinh yéu thuong cua
chinh minh

Muyc tiéu dau tién cua tir thién chinh 13 gitp d nguoi khic, thong qua nhimg
hanh dong tir thi¢n dé gitip nhitng nguoi gap kho khin thoat khoi canh khén ciing, sy
cho di nay thuong khong doi hoi duge dén d4p. Tu thién 12 mot hanh dong vo tu, tu
nguyen la sy phat trién coa tinh yéu thuong, la ban dap thtc day sy hai hoa giira
ngudi véi ngudi, 1 két qua tat yéu coa sy phat trién trong xa héi vin minh.

Thang 12 nim 2006, chu tich tip doan Microsoft Bill Gates tuyén bd, trong vong
50 nam sau ngay ong mat, s&¢ dem quyén tang toan bo 60 ti dé la Mi cia quy tu thién
Gates, trong d6 han mrc quyén gop cta ca nhan ong lén dén 24 ti d6 la. Ngoai ra, ong



con dich than dén cac qubc gia nghéo d6i hoic dang
phat trién dé trién khai cac hoat dong tir thién, ong
da céng hién rat nhiéu tAm sirc cho su nghiép phong
tranh HIV/AIDS va giai quyét nan d6i nghéo.

S6.2 Tur goe d6 vi mo, c6 thé thic day xa hoi
phat trién can bang

Xét tir goe do xa hoi, y nghia cua tir thién chinh
la cai thién khoang cach giau nghéo. Cho du tai san
quyén gop la it hay nhiéu hinh thie quyen gbp c6 thay dbi ra sao thi nhirng nguoi
nhan dugc quyén gop Van ¢6 duoc sy giup do nhat dinh. Dung coi thuong strc manh
ciia mdi c4 nhan, chi cin mdi ngum trén thé gioi nay quyén tang mot dong thi cling s&
tao nén dwoc khdi tai san vo cung to 1on.

Quy tir thién do dién vién noi tiéng Li Lién Kiét
thanh lap da quyén duoc sé tai san rat 16m tir xa hoi,
moi khi co thién tai, quy déu cb ging dong gop hét
strc minh. Y nghia cua Quy tir thién nam ¢ chd, sic
manh cia mot nguoi 13 ¢6 han, nhung néu tap hop
duogc stre manh ctia moi nguoi, tap hop duoc tai san
phan tan trong xa hoi thi hiéu qua ma n6 dem lai sé
vuot qua ste tuong tuong cua ching ta.

Bai hoc quan trong

Chiing ta dimg bao gio coi thuong sirc manh cua mot
nguot, khi sirc manh cia tat ca moi nguoi duoc tap hop lai v6i nhau thi sé sinh ra
ndang luong to lén. Vi vdy, ding vi sirc minh nhé bé ma lam ngo trude viéc tir thién,
ton chi cia tir thién khong nam ¢ sé luong tai san quyén gép ma ¢ ché liéu ta c6 mgt
trai tim nhan ai hay khoéng.



Nguyén van

Diéu nay xem ra rat ro rang: Khong cé diéu kién séng nao phit hop véi Triét
hoc hon diéeu kién song hién tai cia ban.

LO1 VANG Y NGOC

Ké hoach rit quan trong, nhung thyc hién né con quan trong hon

C6 nguoi ludn than tho: Néu minh duoc séng nhu thé thi tét biét bao! Nhung ngoai viéc than
tho thi anh ta khong hé c6 hoic khong chiu bat tay vao hanh dong, ca doi chi biét than vin ma
thoi. Marcus Aurelius néi véi chiing ta rang: Néu ban c6 dy dinh gi thi hay lap tirc hanh dong,
dung bo 15 thoi gian.

Su nghi ngo va do dy ¢6 thé dem lai hau qua gi? Cac ban hiy tim cho minh dap 4n qua cau
chuyén sau day. Trudc kia, c6 mot con meo rat loi hai, né da bat duoc khong biét bao nhiéu 1a
chuét, tré thanh ndi khiép so cia ho hang nha chuét. Lii chut vi sinh ton ma cyc chang da phai
triéu hop toan thé ho toc dé ban cach ddi pho véi meéo, c6 con dé nghi danh thude doc cho méo, co
con thi doi quyét mét phen sinh tir véi meo. Tat ca nhiing cach d6 déu khong duoc dai hoi thong
qua. Cudi cting, mot con chudt duc cao vong trong néi: “Chiing ta hiy chon ra mét chi chuét diing
cam dé cht ta deo lyc lac vao c6 meéo, chi can con méo khé dong 1 lyc lac s& rung 1én, ching ta
ciing s& c6 du thoi gian dé 1an trén.” Ca ho toc nha chudt déu nhét tri tién hanh cach d6, thé 1a
chiing bat dau tién hanh bau chon “diing si” Chudt, nhung mat rat nhiéu thoi gian ma van chua tim
duoc “diing si” nao. Ping lac iy, méo bong tir dau tién dén, 1am cho ca lii chudt so mat via, bo chay
tan loan.

Nhiéu khi, chting ta khong phai 1a khong c6 cach gi hay, nhung lai vi bo 15 thoi co ma tay
tring ra vé, vi vay lam viéc gi cling nhat dinh phai nhé cAu “Binh quy ¢ than té¢”. Thoi Tam quéc,
Tao Thio thing Vién Thiéu ¢ tran Quan DP9, giét Vién Pam - con truéong cua Vién Thiéu, hai nguoi
con khéc cua Vién Thiéu 1a Vién Thuong va Vién Hi chay vé dau quan dudi truéng thu linh toc O
Hoan toc 12 Pap Pén Thién Vu. Tao Thio mudn phai binh truy kich Vién Thuong va Vién Hi
nhung lai lo duong xa tric tre, phan thang khong nhiéu. Quach Gia sau khi phan tich thé cuc thi
n6i voi Tao Thao: “Quan O Hoan ciy minh dia thé xa x6i hiém tré nén nhét dinh khong c6 phong
bi gi, ta dot kich chéc chin s& danh bai chting. Néu bo 15 thoi co thi chinh 14 cho Vién Thuong va
Vién Hi co hoi phan cong.” Tao Thao nghe theo, bén din quén xuat chinh, ldc nay Quach Gia lai
noi: “Binh quy ¢ than téc, ching ta vuot duong xa van dam, néu hanh déng cham chap s& dé dang
bi nguoi O Hoan phat gidc ma c6 ké sach phong bi. Chi bing hanh trang gon nhe 1én duong, loi
dung ltc quan dich con chua phong bi ma tin cong.” Tao Thao y ké, din quan danh thang vao cin
ctr cua Pap Pén Thién Vu. Quan O Hoan khéng c6 phong bi, thit bai tham hai, con Vién Thuong va
Vién Hi phai tron sang dat Liéu Péng, cudi cting bi Thai thd Liéu Pong 1a Cong Ton Khang tiéu
diét.

Quaé trinh toan théng cua Tao Théo, tat ca dugc goi gon trong chit “Nhanh”. Trong thoi dai
ngay nay cing vay, neu co ke hoach thi phai tranh thu thoi gian tien hanh ngay, néu khong sz c6
thé bo 15 thoi co, vudt tay khoi chién thang.

Thay vi nguéng mé suéng, hay hanh
dong
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Bi quyét nang cao kha ning thyc hi¢n

Séng thue té \

Dua theo ké hoach ma phan chia trinh ty céng viée, dimg vi
néng nay ma danh mét trinh ty. Nhat dinh phai lam theo thi tu,
tién hanh timg buéc.

Tiang toc \
Ting nhanh téc @9, nang cao hiéu qua. Bi quyét ciia viéc nay

nam 6 chd tranh thu timg gidy timg phit dé lam viéc quan trong
nhét, nim viing trong diém, c6 viy méi bach chién béch thing.

/
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PHAI ¢8 GANG
NHANH THE MA DAN TRUGC
PA LAM XONG 201 THO MA!
BAN KE HOACH
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Bai hoc quan trong

Moi nguwoi déu cho rc?ng lam viéc mira chirng la két qua cua tinh thiéu kién tri va nghi
lyc. Nhung c6 lic do cting la do hanh déng cham chap gay nén, thot gian tri hoan
cang dai thi khé khdn gap phdi cang nhiéu, ciing cang dé bé cuge. Vi vdy, hanh déng
cang nhanh thi cang it gap phdi tré ngai.



Nguyén van

Mt nhanh cay chdt ra tir canh chdc chan ciing la dwoc chat tir mét cay hoan
chinh. Vi vdy, néu mét nguoi chia cach khoi nguoi khac thi anh ta ciing bi chia tach
khéi toan xa héi. Péi v6i nhanh cay thi dé la do vdt khac chia cdt né, con doi véi con
nguot thi bi chia tach khot nhimg nguoti xung quanh la bt chinh hanh vi cia anh ta.
Khi anh ta thu hgn va khong quan tam dén nhing ngmn xung quanh minh, anh ta
khong biét rang lam vdy ciing c¢é nghia la khién cho méi lién hé giira minh va toan
xd héi bi dirt roi. Song anh ta van c6 mét dac quyén la tw tao ra xa héi, nho thé ma
dan dan quay lgi, tiép can véi chiing ta, tré thanh mét phan cé ich cho toan thé xa
héi, diéu nay hoan toan nam trong kha ndng cia chiing ta.

LO1 VANG Y NGOC

Dé cao modi quan hé xa hoi thi méi 6 thé thanh dai su

Marcus Aurelius nhdn manh rat nhiéu lan rang con nguoi la mét bo phan khong thé tach roi
khoi x4 hoi, néu mot nguoi lva chon xa lanh nhirng nguoi xung quanh thi ciing c6 nghia 13 anh ta
s& bi chia tach khoi toan xa hoi. Méi quan hé giira nguoi véi nguoi thuc sy quan trong dén vay sao?
C6 1€ sau khi doc xong cau chuyén dudi day, ban s& c¢6 duge dap 4n cho minh.

Cong ty xe hoi Ford ciia Mi ¢6 mét chi nhanh & bang New Jersey, vi quan li khong t6t nén
doanh s cua chi nhanh v6 cting té hai; do do, tong cong ty da diéu mot giam dbc dén dé ciu van
tinh hinh. Vi gidm déc dén nham chire khong 1au thi phat hién ra vin dé caa chi nhanh, héa ra quy
trinh san xuit trong nha xuong da ngin can su giao tiép giira cAc cong nhan. Ngoai ra, do nha
xuong phai doi mat véi viée phé san nén vi gidm ddc tién nhiém ra stc yéu cau moi ngudi ting ca,
nd lyc san xuat hon nira, moi nguoi khong con thoi glan cung nhau dn com va thu gién. Vi vay ma
tinh than coa cong nhan xuong déc, ngay ngay ngoai vi¢c lanh 1ung 1am viéc, thi hau nhu khong co
bat ctr sy giao tiép nao giira moi nguoi. Quan hé dong nghiép ciing vi thé ma bat dau xau di, chi can
gip phai mot van dé nho 1a moi nguoi da tranh cai kich liét.

Truée tinh hinh d6, vi giAm d6c méi nham chire bat diu cong cude tién hanh cai cach. Trude
tién, 6ng quyét dinh cong ty s& chju chi phi dn trua cua cong nhan, hi vong moi nguoi s¢ an trua ¢
nha dn cua cong ty. Ngay hém sau, khi moi ngum tu tip ¢ nha dn, gidm doc bat dau bai dién vin
khich 1¢, ¢6 vii moi nguoi cling sat canh véi cong ty, co gang vuot qua ctra ai kho khan nay Cac
cong nhan nghe xong, tAm trang déu dugc giai toa rat nhiéu, con bat dau tro chuyén véi nhau. Méi
buéi trua, gidm doc con dit riéng mot ban nudng, ty tay nuéng thit cho moi nguoi. Trong sudt qué
trinh 4y, 6ng dé nghi moi nguoi thoai mai bay to ¥ kién, phan anh cac van dé trong nha xuong,
dong thoi tich cye tim toi, tiép thu cc bién phap giai quyét. Chinh nho qu4 trinh giao tiép nhu vay
ma 6ng da khong nhitng nang cao duoc tinh than lac quan, tich cyc trong cong nhan, ma con cai
thién duoc méi quan hé giita moi ngudi, tit ca ciing chung tay hiép strc, trong vong chua téi nira
nam da vuc day chi nhanh, nang cao doanh thu.

Vay bi quyét thanh cong cia vi gidm d6c d6 nam ¢ dau? Chinh 1a khién cho nhiing nguoi cong
nhén da timg coi nhau nhu nguoi xa la cung ngol lai v6i nhau, tao nén mot tap thé gan két vimg
chic. Dong thoi, ong ciing hiéu dugc rang muon g1a1 quyet véan dé thi phdi chu y dén cach thic phu
hop, chi c6 hiéu rd suy nghi cia ngudi khac thi méi co thé cai thién ché @6 quan 1i cia cong ty, tao
dung moi truong hai hoa, than thién.



Lam thé nao dé gay dung méi quan hé¢

xa héi tot dep

Chu trong tu duéng ban than

Tu dudng bao gom ca tu cach dao dire va vé dep bén
ngoai. Tu dudng pham chit bén trong doi hoi thuong
ngay phai chidm chi tich lity kién thire va kinh nghiém, dé
khi chat than thién tot ra tir bén trong. Ngoai ra, ching

THATNGAIQUA,  A.KHONG
LiC NAY KHONG 8A0 TO0I NG

ta con phai cha y dén than thai, khau khi khi n6i chuyén, CANTHAN WA KHONG SA0 MA!
¢6 gang giir hoa nha, c6 vy méi khién cho ngudi khac VAO ANH!
thay ta 1a nguoi d& gan.

chi tiét
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Chi tiét quyét
dinh thanh bai, mot LOAI N&OI BUT MA
ngudi tho 16, vo tAm LAN TRUGC CAU NGI
thikho cothé @élaidn  wiN4DAMMAHD
tuong t6t dep véi CAURBINAY 0, chu
nguoi khac. Vi duy, PAO QUA!
trude khi vao phong
nén go cira, thé hién
sy ton trong nguoi
khac; khi ndi chuyén,
phai nhin vao mit déi
phuong, néu khong sé
gy ra hiéu lam. Mot /
nguoi cu xtr chu déo,
tinh té thi chic chin
s& c6 duge cac mdi
quan hé tét.
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Biét suy nghi cho nguoi khac

Khi nguoi khac d3 ban ngap dau ngap c6 thi tét nhat
dung mang thém viéc cho ho; khi ngudi khéc gap kho CAL vOI 91 DU TIEC MA,
khin, hay hét 1ong gitip d&. C6 lic, cho du phai hi sinh loi CHOT VEC NAY BE MM
ich ciia ban than thi cling khong nén né ha, boi diéu d6 s& Lam aro!
gitip cho ban ¢6 dugc tinh ban ma ngay ca tién bac ciing
khong mua duge.

Pimg che giiu vu diém cia minh

Mubn d¢é lai 4n twong sdu dam cho nguoi khac thi
khong nén c6 tinh che gléu ru diém cia minh. Néu chiing
ta biét &n noi thi dung gia vo ngam hot thi; néu ta diém
tinh it néi thi ciing ding c6 to ra hay néi hay cuoi. Thé
hién vu diém chan that nhat cia ban than sg khién cho nguoi khac c6 cam himg tim hiéu
thém vé ban.
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Bai hoc quan trong TAKHONG BO 3;2 HIGC. i
DAY NOI NA.
Muoén cé duwoc nhimg méi quan hé tot thuce ra khong
can phdi cé tinh thay doi ban than. Néu ching ta
khéng biét an néi, hay dung sw chan thanh doi dai
V&1 moi nguot, nhu vay dit khong can dung trdam loi o
van Y ciing c6 thé c6 dige tri ki. -

A
A



Nguyén van

Hay nhé chin quy tdc nay, coi né nhu nhitng mén Ié vat ma ban lay duwoc tir cde
nit than Muses. Song ban bdt bugc phdi tranh viéc ninh hét nguoi khdc, va ciing
khong duwoc vi ho ma sinh ra phién muén, béi hai diéu dé déu dicoc tao ra boi su
phan lai xd@ héi. Khi ban bi kich déng, hdy dé diéu nay hién lén trong tam tri ban: Bi
kich déng chirng té minh thiéu ban linh nam nhi, con hoa nhd, thién lirong sé khién
con nguot ta cang thém vui vé; cang cé ban linh nam nhi thi lai cang c6 duoc sic
manbh, tinh lyc va diing cam, con nhimg ké dé tire gidgn vi bi kich déng hay bat méan
thi sé chang bao gio c6 duoc nhirng pham chat dé. Béi khi tam hon cia mét nguoi ¢6
thé vuot qua duoc kich dong ¢ mgt murc dé nao do, thi ¢ mot mire do twong tuw, né
cting co the tlep can gan hon véi sirc manh, cting nhu cam giac dau khé la dac trung
cho sy mém yéu, sy phan né cting la dac trung cia si yéu duoi. Béi né cting giong
nhur nguot dau khé chiu khudt phuc trieéc ké gian dir, ca hai déu chiu ton thiong, déu
bi khudt phuc.

LO1 VANG Y NGOC

Phén no 12 biéu hién cua yéu dudi

Marcus Aurelius ding chin quy tic dé chimg minh gian dir v6 16i c¢6 thé gAy ra mat mat 16n
nhuong nao. Nhitng diéu 4y dén tir kinh nghiém sdng cua chinh 6ng. Thir hoi, mét vi hoang dé
hang ngay phai déi mit voi vo sé viée phire tap, khé tranh khoi c6 lac tAm phién ¥ loan, viy ma 6ng
lai biét duoc phai kiém ché ban than nhu thé ndo, @6 qua 1a mot diéu dang quy. Nhing vi du vé viée
khong thé kiem ché ban than dé gay ra tai hoa nhi¢u khong ké xiét, nhung nhirng nguoi thuc sy so
hiru tri tué 16n s& khong bao gid ndéi noéng vi nhimg chuyén nho nhit, ho s& nhan nhin vi chuyén
16m, doi thoi co gianh lay thanh céng.

Thoi Xuan Thu Chién quéc, Viét Vuong Cau Tién bi Ngbé Vuong Phu Sai d4anh bai, tré thanh
no lé. Tuy trong long cdm hén v6 cing, song vi muc tiéu phuc qudc, Cau Tién cam tam lam tén git
ngua cho Phu Sai. Khi Ngé Vuong 1am bénh, Cau Tién con dich than ném phan, cudi cung cing
gianh duogc sy tin nhi¢ém cua Ngo Vuong, sau nay dugc tro vé dat Viét. Céu Tién sau mudi may nim
troi nim gai ném mat da tap hop dugc binh mé tlen danh nudc Ngo, glet chét Phu Sai, rira han mat
nude. Trong lich st Trung Qudc, tich “nam gai ném mat” cia Cau Tién chinh 14 bai hoc dién hinh
vé sy nhan nhin, nguoi c6 duge t6 chat nhu vay ma thanh cong thi ciing khong c6 gi la.

Thoi Tam quéc Tu Ma Y tai trf cling khong kém gi Gia Cét Lwong. Khi Gia Cat Luong lyc xuat
Ky Son, d6ng quan & Ngu Truong Nguyén, Tu Ma Y vi muén bao toan luc lugng, @dng thoi lam tiéu
hao luong théo cia quan Thuc nén kién quyét khong ra glao dau voi Gia Cat Luong. Gia Cat Luong
phai nguoi dua dén mot bo quan 40 phu nit cho Tu M2 Y va viét rang: “Khong xuiat binh thi hay
ngoan ngoan dau hang, néu nguoi con ¢ long tu trong, con 1a mot nguoi dan 6ng thi hay lap tuc
din quan quyét ddu.” Thudc ha cia Tu Ma Y doc thu xong thi v6 cling tirc gian, déu doi dwoc di
quyét ddu véi Gia Cat Luong, nhung Tu M2 Y chi cuoi ma mic bo quan 4o d6 vao rdi tiép tuc gitr
thanh. C6 ldc, nhan nhin khong c6 nghia 1a yéu dudi hay It bude, ma né bao ham tri tu¢ 16n bén
trong. “Chuyén nho khong nhin, tit hong chuyén 16n”, cAu d6 chinh 13 muén nhic nho ching ta
phai ding i tri hanh dong, kiém ché cam xtc, c6 thé méi 1am nén dai su, gianh duoc co hoi thanh
cong.



Chin quy tic nhin nhin cia SUY

NGAM
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Quy tic 1: Hop tac 1a thugng sach

Néu c6 nguoi mao pham dén ban thi nhit dinh phai xem xét dén tinh hinh dai cuc. Néu
da ciing 1am viéc v6i nhau thi cin xem lai, gitra hai phuong 4n hop tac hay mau thuin va
xung d6t, phuong an nao dem lai loi ich 16n hon, hiy cin nhic cho ki, ty nhién s& thiy tAm
tinh binh 6n tro lai.

\_

4 Quy tic 2: Lo ndi lo cia nguoi khac

%
\
Nhat dinh phai dung trén 1ap truong cua nguoi khac dé suy nghi cho ho, thir tim ra

nguyén nhan khién ho noi néng, néu d6 chi 1a mét phit néng nay, tim trang khong vui thi
ha tat phai so do?

- /
4 N

Quy tic 3: Khoan dung

Nong gian tat c6 nguyén nhan cua nd, chiing ta phai hoc cach tim ra nguyén nhan tai sao
@61 phuong lai xtr sw nhu vay, dong thoi thir cdm nhan noi dau trong long ho, doi dai vaoi ho
bang tat ca sy khoan dung.

\

%
4 Quy tic 4: Ty kiém diém N

Hay thir hoi minh: C6 phai ban than minh ciing vi nhiing li do nhu thé ma byc boi hay
khong, néu ding nhu vay, hady mé rong long, suy nghi thoang hon dé giai quyet van de.

- /
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Quy tic 5: Phan ro tring den

Phii suy nghi, phan doan xem sy gian dit ciia d6i phuong xuét phat tir loi ich chinh déng
hay chi 1a gy chuyén v6 c6, néu 1a do loi ich chinh déng thi hay thir kiem che con gién cua
minh ma binh tinh néi chuyén, giai quyét van de.

- /
\

a4 Quy tic 6: Nhin xa tréong rong

Hay thir nghi xem néng gian nhu vay liéu c6 dang khong, cude séng vén di rat ngin ngui,
tai sao phai lang phi thoi gian vao nhiing viéc d6?

-
/

Quy tic 7: Ngirng phan doan )
Su phan doan dung sai cling 1a mot trong nhimg nguyén nhéan khién cho ching ta tic
gian. Co6 luc, chi can taco ¥ tranh xa ban tinh phan n¢ v4i moi chuyén thi ciing c6 thé khién
cho tam trang binh 6n tré lai.

\_ /




Quy tic 8: Can nhic loi hai

Hay tho nghi, chting ta liéu c6 duoc loi 1oc gi khi tie gian, néu khong cd, tét nhét 13 dung
nén tiép tuc lang phi thoi gian vao viéc do6 nira.

Quy tic 9: Piém tinh, tir tén

Giir tAm trang binh tinh, thir n6i chuyén véi di phuong bang nglr diéu hoa nha, dung
chinh sy diém tinh, chin thanh cua ban than dé xoa dju con gian caa d6i phuong.

Bai hoc quan trong

Con nguoi la dgng vét cam tinh, cam xiic khong thé bj diéu chinh nhu nguoi may
duroc, nhung cho du thé thi chiing ta cting van phdi hoc cach kiem ché ban than, dirng
bien minh thanh né lé ciua cam xuc.



Nguyén van
Trugc khi ban ty minh hoc cach tudn theo quy tdic thi dirg mong rang cé thé

lap ra quy tdc cho nguot khac thong qua viéc viét lach hay doc sach. Trong cuge
song lai cang nhu vdy.

LO1 VANG Y NGOC

Trudc khi thay doi nguoi khac, hay thay doi chinh minh

Chiing ta thuong mong mudn ngudi khac 1am theo ¥ minh, song lai khong dat duoc két qua
nhu ¥, nguyén nhan nam ¢ dau? Marcus Aurelius da tim ra nguyén nhan: D6 1a do quy tic ciia ban
chua chic @3 pht hop véi tat ca moi nguoi. Vi thé, truée khi chting ta muén thay doi nguoi khac,
hay thir thay d6i chinh minh.

Ngay xra ngay xua, co mot ong vua, tuy ngay ngay ng01 trén ngai vang cao quy nhung ong
khong hé cam nhan duoc niém vui. Piéu 6ng muon lam nhét chinh 13 di du ngoan khap dat nuéc,
cling tro chuyén véi than dan cia minh, thyc hién nhirng mong uéc ctua ho. Nhung nhimg con
duong trong vuong qudc ciia 6ng lai v cting gian nan, hiém tro, chi di lai mot lac thoéi 1a chan da
dau dén v6 cting. Mot hom, qudc vuong triéu tap tit ca quan than, yéu cau ho dua ra cach giai
quyét van dé d6. C4c vi dai than suy nghi nat 6c, song van khong théng nhét duogc véi nhau, cubi
ciing, mot vi dai than dire cao vong trong dung ra néi: “Bé ha, Nguoi hay cho chiing than thoi gian
ba ngay, chting than nhat dinh s& hoan thanh yéu cau cia Nguoi.”

Ba ngay nhanh chéng tréi qua. Qudc vuong voi va thiét triéu, cho doi cach giai quyét tuyét
diéu ma cAc dai than s& dua ra. Lic nay, mot vi dai than néi: “Bé ha, cAch tét nhat ma chiing than
nghi ra 12 giét hét tit ca trau bo, sau @6 16t da chting dé trai dwong cho Nguoi, nhu vay Bé ha muén
di xa dén dau ciing khong lo bi dau chan nita.” Qubc vuong héi: “Mudn trai xong con dudong nhur
thé mat khoang bao 1au? Trong ba thang c6 thé 1am xong dugc khong?” Moi ngudi im lang khong
n6i ma chi dua mat nhin nhau, cudi ciing vi dai than duc cao vong trong dung ra: “Vige nay mat
khoiang muoi nim, thua Bé ha!” Qudc vuong kinh ngac: “Cai gi? Muodi ndm? Ta ligu c6 thé song dén
dugc muoi ndm nita khong? Néu d6 chinh 1a cdch hay nhét ciia c4c nguoi thi chang tha 16t ngay da
ciia cAc nguoi dé trai dwong cho roi.” Lic ndy, mot ga hé trong cung bong thét 1én: “Bé ha, tai sao
khong diing mot tim da bo boc lay chan Nguoi?” Vay 1a d6i gidy da dau tién trén thé gisi da ra doi
nhu vy do!

Trong cudc séng, chiing ta thudng vao vai vi quc vuong no, mong doi dat duge muc dich cia
minh thong qua sy thay ddi ciia nguoi khéc. Nhung nhiéu khi, chiing ta chi can thay doi ban than
d6i chit 1 s& khién cho vain dé tré nén dé dang hon nhiéu. boi khi, thay doi nguoi khac 1a vige kho
hon ca 1én troi, nhung thay d6i ban than thi lai dé dang hon rat nhiéu.

Pié¢u minh khong muén thi dimg lam

voi nguoi khac

Tu Céng hoi: “Co chir gl ma ta c6 thé 1am theo subt
doi khong?” Khong Tu dap: “C6 18 14 chit Thu. Piéu ma
minh khong muén thi dimg 1am véi nguoi khac.”
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&
Diéu ma minh khéng muén ( o)
thi cting dung ap dat cho
nguoi khac. Ong muén nhin '
manh rang, trong méi quan hé :
gitra nguoi voi nguoi, phai I l

ludn dé cao chit “Tha”, hoc
cach khoan dung va tha th,
dung ap dat suy nghi cua minh lén nguoi khac. Nhu
thé ciing chinh 13 “mudn thay d6i cach 1am cua
nguoi khéc thi trudc tién phai thay doi chinh minh”.

Trich Lugn Ngir - V¢ Linh Cong - (N
H}\

/" C6 nhidu nguoi thuong hoi Gandhi ring: “Téi hoan )
toan tan dong quan diém hop téc, phi bao luc cia

ong, nhung ngoai kia lai c¢6 rat nhiéu ngudi phan ddi,
t6i nén 1am thé nao dé thay doi suy nghi ciia ho?”
Gandhi tra 1oi: “Khong, 6ng khong thé nao thay doi
duoc nguoi khac. Néu 6ng muén ngudi khac thay déi
{chi trudce tién 6ng phai ty minh lam duoc da.” /

G/Ic}t vi tuéng quan dan binh danh giic, trudc tién I
phai liy minh lam guong, xung phong lén giét giic,
c6 vay binh s méi noi theo guong 4y ma anh diing

\chién dau. /

Mahatma Gandhi (2/10/1869 — 30/1/1948),
duwoc nhan dan An Dé tén lam Thanh Gandhi, 6ng
la lanh ty Dang Quéc dai va phong trao doc lap Dan
téc & An Pé. Ong da dwa nhan dan An D¢ gianh lai
doc lap, thodt khoi ach thong tri cia dé quoc Anh.
Chii trwong “Chong bao lire” ciia 6ng c6 sirc anh
huwéng to lon dén nhimg nguwoi theo chi nghia Dan
téc trén toan thé gioi.

Bai hoc quan trong

Y dinh thay déi nguoi khac nay sinh thirong la do ta khong suy nght trén lap truong
cua nguot khac. Dot khi, h&y tw hoi ban than rang: Neu minh la anh ta, liéu minh c6
muon bi nguot khac thay dot hay khong?



Nguyén van

Epictetus néi: Mot nguoi bat buée phai phat hién ra nghé thugt (hay quy tac)
biéu dat thai dg tan dong cua minh, trong hoat déng c6 lién quan dén minh, anh ta
bat bugc phai chit i lam néi bat 1én moi truong cia hoat déng dé dé théa man loi ich
cia cong dong, thé hién sy ton trong gid tri cua muc tiéu da dé ra. Poi véi duc vong
cam quan, anh ta nén hoan toan thoat khéi chiing, tham chi xa lanh, ghét bé chiing,
khong thé hién thai dé d6 véi nhitng viée nam ngoai kha néng cua ching ta.

LO1 VANG Y NGOC

Phuc tiing quy tic ciing chinh 1a kiém soat ban than

Marcus Aurelius dan 16i cua Epictetus nham muc dich nhan manh sy quan trong cia “Quy
tic”. Quy tic chinh 1a tién dé thoa man loi ich x4 hoi, thye hién muc tiéu va gi tri cua ban than.
Néu mét nguoi khong hiéu duge nhitng quy tic co ban cua x4 hoi thi s& chi ¢6 thé tro thanh nguoi

v0 gido duc, chiu sy khinh ré cia moi nguoi.

Cho du 1a nhimg diéu dugc phap luat quy dinh hay nhimng quy tic co ban trong méi truong xa
hoi thi ciing déu thé hién tinh troi bude cua quy tac. Vi dy, bat ké 1a 14i xe hay ngudi di bg cling phai
chap hanh quy tic giao thong. Con trong thu vién thi khong dugc lon tiéng On a0 dé tranh anh
huong dén nguorl khéc. Nhiéu nguoi nho rat ki nhitg quy tic 16n nhung lai lam ngo trudce nhung
quy dinh nh¢ va thiéu sy gidm sat, 1am vdy xem chirng 1a khon vit, nhung thyc chat 13 dang vi cai
loi nho ma danh mét cai loi 16n.

Mot nguoi cha din con trai di cAu c4, bén bo séng c6 tAm bién viét ring: “Thoi gian ciu ca: tir
chin gior sang dén bén gio chiéu”. Hai cha con bt dau ngoi cau, sudt tir sing cho dén tan gan bén
gio chiéu ma chang dugc con ca nao. bira con nghi bung, néu khéng céu dugc c4, chéng phdi hom
nay dén day phi cong v6 ich hay sao? Thé 1a cau bé van tlep tuc ngdi 6m can. Ching may chéc da
dén 4 810, cau con trai chot cam thay c6 c4 cin ciu, rat c6 thé 1a mét con c4 1on. Cau véi thu day,
goi cha dén gitip ste. Hai cha con hi hui hoi 1au, cudi cting cling kéo duoc con c4 16n 1én.

Khi cau con trai con dang hoa chan mia tay, vui mimg hén hé, nguoi cha chot nhin dong hé
va néi voi con: “Gio da 1a bon gio hai muoi phit rdi, theo quy dinh chiing ta chi dwoc ciu dén bén
gi0, ta nén tha con c4 nay vé song.” Cau con trai nhat dinh khong chiu, viing viang néi: “Nhung lic
c4 cin cAu van chua dén bén gio ma.” Nguoi cha kién quyét noéi: “Trén bién da ghi rd 1a bbn gio,
chiing ta khong dugc vi pham quy dinh, con c4 nay nhét dinh phai tha lai.” Thé 1a du nguoi con c6
van nai, cau xin ra sao, ngudi cha van khong déi y, kién quyét tha ca vé séng. Cau bé mit rom rém
1¢, budn ba theo cha vé nha. Nhiéu nim sau, cau bé tré thanh mét vi luat su ndi tiéng duge nguoi
nguoi kinh trong.

Biét phuc ting quy tic khong c6 nghia 1a ¢ hu hay bao thi ma d6 1a biéu hién ciia nguoi c6

gido duc va c6 t6 chét. Trong thoi dai d¢ cao sang tao nay, rat nhiéu ngudi muén phé vo quy téc,
nhung hay nhé rang, ph4 v& quy tic khong c6 nghia 1a mudn gi 1am nay, néu khong chac chin sé

phai tra gia nang ne.
Cai gia cia viéc vi pham quy tic




Nuéc mit cia Nir hoang Pién kinh

Nit hoang Dién kinh Marion Jones - nguoi doat timg
dugc ba huy chuong vang va hai huy chuong bac Olympic,
sau khi bi luong tAm dan vit da quyét dinh chu dong thira
nhan minh d2 sir dung doping. Nudc mit chay dai trén
ma4 cling khong ngin duoc c6 phai tra lai nhimg tim huy
chuong da gianh duoc, dong thoi d6i mat voi an ti xing
dang.

Say ruou lai xe

Hang nim co rat
nhiéu vu tai nan xay
ra, trong s6 d6 phan
16n 1a do say ruou lai
xe. T4t ca moi ngudi
déu biét rd sy nguy
hiém cua viéc 14i xe
sau khi uéng ruou,
song ludén c6 nguoi
lam ngo no va phai tra
gia bang chinh tinh
mang cua minh.

bung bé cong y )
nghia caa viéc tuan thi quy tac

C6 nhiéu nguoi ludn cho ring tuin thu quy tic 1a vo
dung, vi du nhu xép hang khi mua d6 hay 1én xe bus trong
mit ho 12 nhitng viée vo bo, 1ang phi thoi gian. Tuy tranh
trude mot bude o thé tiét kiém thoi gian, nhung lai 1am
lang phi thoi gian cia nguoi khac. P6 1a hanh vi thiéu dao
dirc xa hoi, hon nita con 1am guong xau cho tré nho.
Trong xa hoi vin minh, ching ta nén suy nghi cho nguoi
khac, b6t phan ich ki ma thém phan vo tu.

Bai hoc quan trong

Quy tdc nho nhat chinh la théi quen song hang ngay
ciia chiing ta. Chii trong nhimg quy tic nhé day khong
nhiing cé thé khién cho cuéc song thém quy ludt ma
con c6 thé khién ban than tré thanh mét nguoi cé dao
dirc tot dep, dwoc ngueoi khdc ton trong.




Nguyén van

Socrates thuong néi, ban mudn gi? Linh hon cua nguoi ¢6 1i tri hay linh hon cua
nguoi vo li tri? Puong nhién 13 linh hon cia ngudi 6 1i tri. Vay linh hon gi cia nguoi
¢6 li tri khoe manh hay c6 khiém khuyét? Tat nhién 1a khoe manh. Vay tai sao ban
khong tim kiém ching? Vi chiing ta di c6 chting. Thé thi vi sao cac ban con tranh cai
nira?

LO1 VANG Y NGOC

Tranh cai vi chuyén nho ciing chinh la 1ang phi cudc doi

Socrates cho ring, néu moét ngudi da cé linh hon khée manh rdi thi khong nén tranh cai nira.
Trong mit nhiéu nguoi, d6 chi 1a mot wée mudn tét dep, bai lodi nguodi sao c6 thé ngimg tranh cai?
Nhung Marcus Aurelius lai néi véi ching ta rang: Tranh cii vi nhirg chuyén nho nhit 1 viéc hoan
toan vO nghia.

C6 ltc, chiing ta s& phat biéu suy nghi caa minh vé mét viéc nao do, con chi ra sai lam caa
nguoi khac mot cach thang thimg, ngoai mit c6 vé chting ta gianh dugc thang loi trong tranh luan
nhung thyc ra lai @nh mat nhiéu hon. C6 lan, Carnegie tham gia mot buéi dién thuyét. Dién gia
rat c6 tai #n néi, con dan ra mot cAu thanh ngir va néi rang cau d6 lay tir Kinh thanh. Carnegie lap
tirc 1on tiéng phan dbi: “CAu vira roi khong phai tir Kinh thanh ma 1a tir tac pham coa
Shakespeare.” Dién gia nghe vy thi ngan nguoi ra mot 14t nhung van kién quyét néi rang d6 1a cau
trong Kinh thanh. Lic ndy, Carnegie quyét dinh moi ban minh 12 mét hoc gia chuyén nghién cira
vé cac tac pham cua Shakespeare phan xir, song nguoi ban nghe vay lai da chan Carnegie rdi ndi:
“La cau sai rdi, vi dién gia d6 da noi dang, cau do trich tir Kinh thanh.”

Trén duong vé, Canegie noi véi ban: “Ro rang 1 cau biét cau d6 1a cua Shakespeare, sao con
no6i minh khéng dang?” Ngudi ban dap: “bang la cau @6 trich tir canh 2 chwong 5 cia v Hamlet,
nhung minh nghi cau ciing biét ring chiing ta déu la khach, sao ciu ci khiing khing doi chi ra sai
s6t cua nguoi khac chi? Cau nghi rang 1am vay ngudi khéc sé thich cau, cho rang ciu tai gioi u?
Anh ta dau c6 xin ¥ kién cua ciu, ha cd gi cau phai tranh luan véi anh ta. Diéu cubi cing minh
muén ndi voi cau 13, ludén ludn tranh xung dot truc dién véi ngudi khac moi 1a ding dan.” Nghe
xong, Carnegie méi nhan ra 13 vira r6i da cu xir 16 mang, ty cho 1a minh théng minh, ching nhimg
khong c6 duge cam tinh ciia khan gia ngdi d6 ma con mét di co hoi 1am ban véi dién gia no.

Néu nhu tranh cai 1a vo nghia thi tai sao chiing ta con ct mai phi cong tranh cii lam gi? Vi
chuyén ta cho 12 ding ma lam tén thuong nguoi khéc thuong chi dem lai két qua tdi té. Khi chiing
ta c6 ¥ dinh tranh cii, hay ty nhac nho minh: Hay binh tinh, chi c6 hoa nha méi c6 thé giai quyét
duoc van deé.



Bién phap gidi quyét van de

[ Khdng ai nhuong ai } [Nhuﬁmg nhin lan nhauj
d X - 5
CHUYEN NAY KHONG BiNG RO CHUYEN NAY LA THE A? VAY CAU
CAL SAI ROl RANG LA CAU SAll CAU SAIROI! CHO RANG NEN
LAM THE NAO?

>rTranh cai chi khién con nguoi ta\1 (Nhudng mot budc co thé lam
danh mat li tri, cho di mot bén c6 giam bét khdng khi cang thang.
nhan ra minh sai di nita, nhung do Khi li tri chién thang, ching ta sé
chiu sy dan dét cia cdm xtc nén tim dugc cach gidi quyét van dé.
khong chiu dé dang nhan 16,
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Pling dé minh trd thanh nd 1& cla cam xdc, mot ngudi khong biét cach
dé Ii tri kiém soat cam xiic, chéng nhiing khdng thé thanh cong ma con
khéng thé gay dung dugc nhiing méi quan hé tét dep cho minh.




Bai hoc quan trong
MGéi khi ¢6 3 dinh néi néng, cach tét nhd"t chinh la ngung néi, dé cho minh yén ling
mgt lat, lam vay sé cé tac dung kiem ché rat lén doi vét nhing nguot tinh khi néng
nay.



PHAN 12 > SONG VUI VE

Séng nhu thé ndo méi c6 ¥ nghia? Mdi nguoi s&
c6 d4p 4n khong giéng nhau. Song Marcus Aurelius
lai tim ra con duong tit dan dén niém vui va hanh
phtic, @6 chinh 1 virt b6 muon phién va tan huong
cudc séng.

Hoc cach tan thuéng vu diém cia nguoi khac

Tinh quyét doan vo ciing quan trong

Suy nghi Ki truge khi lam

Vit bo nhimng lo ling khong can thiét

Nhin thang vao su "ha man" cua cudc doi

o HOC CACH TAN THUGNG UU DIEM CUA NGUG1 KHAC

Nguyén van

Téi thirong cam thay diéu nay vé cung ki la: Ai ciing yéu ban than minh hon
nhiéu so véi yéu nguoi khac, nhumg lai rat coi trong y kién cia nguoi khac doi véi
minh, song cang coi trong kién ciia ban than déi véi minh hon. Néu c6 mgt vj than
hay mét thay gido thong tu¢ dén truée mat mét nguweot, ra lénh cho nguot ay chi suy
nghi va lén ké hoach cho nhimg y nghl ma anh ta vira nghi dén da muon noi ngay
ra, thi anh ta sé khong thé chiu néi dit chi la mét ngay. Vi thé, chiing ta can coi
trong viéc nhirng nguoi quanh ta suy nghi gi vé ta hon la ban than ta nghi gi vé
minh.

LO1 VANG Y NGOC

Nguoi qua yéu ban than thuong khong biét tin thuong nguoi khac



C6 mot van d& ma Marcus Aurelius mét rat nhiéu thoi gian suy nghi ma van khong tim ra
nguyén do, do la tai sao chung ta lai yéu ban than minh hon yéu nhitng nguoi khac? Tham chi lam
ngo truée nhing ¥ kién cua nguoi khac d6i voi minh. Thyc ra biéu hién “yéu ban than” nhu vay
ciing 1a chuyén thuong tinh, nhung néu qua coi trong ban than thi ching ta s& mat di co hoi chung
séng hoa binh véi nhimg nguoi khac.

Mot nguoi ¢6 thé ty tan thuéng ban thin, nhung néu qua mirc mé dam thi ciing giéng nhu coe
nuéce da day, khong the chira thém nira. Khong Tir timg dan hoc tro dén thdm miéu the L6 Hoan
Cong, nhin thay mot binh dyng nuéc nam nghiéng, 6ng thay rat ki la, bén hoi nguoi glu miéu: “P6
12 gi vay?” Nguoi gitr miéu tra 1oi: ¢ ‘Dolay khl dat 6 bén tay phal chd ngodi, dung dé rin de, nhic
nho ban than, tic dung nhu khic tam bia vay. ” Khéng Ti noi: “Ta c6 nghe qua vé thu nay, khi
khong dung nuéc hoidc co rat it nuéc thi s& nim nghiéng, néu d6 nudce vira nira binh thi s& dung
thang, néu d6 qua nhiéu nudc thi s& bi d.” N6i xong, Khong Tir sai hoc tro d6 nuée vao y khi. Qua
nhién, khi nuéc vira nira binh thi n6 khong nghiéng, khong léch nira, nhung hé it hay nhiéu hon
mot chit 1a sé bi nghiéng léch ngay. Liic nay, Khéng T mai than rang: “Oi, trén doi nay 1am gi c6
thir gi qué day ma khong bi @6 chi!” Qua véy, su tan thuéng cua ching ta d6i véi ban than minh
néu vuot qué gidi han thi sé bi tran nuée ra ngoai nhu chiée binh kia vay.

C6 mot co gai rat tai gioi, dén 1am gidm doc phong nhan sy cho mot cong ty, chang bao lau ¢
nhén ra rang quan hé gitra minh va déng nghié¢p khong tét chiit nao. Co cho rang minh lam viée
luon dut khoat, quyét doan, tinh cach lai vui ve, dé chiu, vi vy nghi mai ma c6 van khong hiéu tai
sao moi chuyén lai thanh ra nhu vay. Cudi ciing, Téng gidm doc tim gip c6 ndi chuyén, co6 bén dem
ndi khd tAm cua minh ra tAm sy. Tong giam doc cuoi néi: “Khong biét ¢o c6 bao gio chi y rang tir
du dén cudi b chiluon noéi dén dai tir “t6i”, ma rat it nhic dén nguoi khac hay khong. D6 chinh 1a
nhugc diém cua ¢6, ¢ chi nhin thiy vu thé cia minh ma khéng thay dugc vu diém cua nguoi khéc.
C6 rat it khi khen ngoi cap dudi, cho du ho c6 thanh tich tét dén dau, nhu vay sao c6 thé 1am tét
cong tac nhan sy duoc?” Khi iy c6 mai bing tinh ngo, hoéa ra 1a sy ty man cia minh da anh huéng
dén cong viée. Trong cudc séng, chiing ta nhit dinh phai biét tan thuong vu diém cua nguoi khac
trude, c6 vay maoi khong bi sa vao viing lay cua su ty méin, vi qua yéu ban than ma tré thanh “éch

ngdi day giéng”.
Dung cu do dj twy man
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Qua tu mén s& khién cho con nqudi ta trd nén

mi quéng. Phong dai qua mc uu diém cta bén
than, thiéu tinh khach quan, khién minh dé mac
sai lam trong viéc du dodn thé cuc, tlr d6 dé dén
dén that bai. Chung ta cling nén gidp ban bé

tranh xa diéu do.
\ /
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Luc ndy, chling ta vifa biét ty tan thudng ban
than, lai viia c6 thé phat hién ra vu diém cla
nquoi khac. Tu tin doi dién vai doi, diing nhiing
131 khen ngoi d& gia cd thém cac mdi quan hé xa
khc}i.Dé chinh [a thdi dg song litudng.

Néu mot nguoi khong biét tan thudng ban 1
than thi d6 cing la biéu hién cta su thiéu tu tin,
Liic nay, chiing ta can viit bd s tu'ti dé khai phd
u diém ca ban than.
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Bai hoc quan trong

Tan thuong nguoti khac va duoc ngmn khéc tan thueng la hai viéc cé tinh twong ho,
néu ban chua tung khen ngot ngum khac thi cting d‘wng mong duoc nguot khac ngm
khen. Khong tiec loi khen thi méi cé thé duoc ngum khac yéu mén, nhur vay méi cé
nhiéu moi quan hé, gianh dwoc co héi thanh cong.



Nguyén van

Xem xét tdt ca y kién, y kién la thir nam trong pham vi kha ndng cua chiing ta.
Vi vay, khi ban quyet dinh loai bo 1 kien cua minh, thi hay nhw con thuyén di vao
vung vinh, ban sé nhdn ra vinh nuéce bién lang lé, hien hoa, khong gon séng.

LO1 VANG Y NGOC

Da muu ma thiéu quyét doan thi ciing khong 1am nén chuyén gi

Khi tim céch gidi quyet vén dé, chiing ta phai tuan theo nguyén tic loi ich chung, cbd gang tim
ra cich giai quyét tot nhat. Doi khi ta phai d6i mat voi v sé6 phuong 4n ma lai rat khé quyét dinh.
Marcus Aurelius da cho ching ta 1oi khuyén rat hay: Hay tuéng tuong minh thanh con thuyén di
vao vinh, virt bo moi phién muén, tién thing dén myc tiéu da dinh.

N#m 1631, doanh nhan nguoi Anh Hobson bat diu buén ban ngua, 6ng quiy ngua lai mot chd
roi dé khach hang tu do lya chon. Ong noéi: “Moi nguoi c6 thé mua hay thué ngya cia t6i déu duoc,
gia ca lai phai chang.” Khach hang lap tire bi hap dan, nhung Hobson lai quy dinh ho chi dugc dimg
& ctra chuong dé chon ngua. Moi nguo'l bat dau bu lai, chon lya héi 1au réi lan luot nga gia. Song ho
da bi mac lira, boi ctra chuong bé xiu, nhimg con ngya to l6n, khée manh déu khong ra duoc, chi co
nhimg con gay, bé méi di qua duoc. Vi thé, nhiing con ngya ma moi nguoi mua dugc khong phii 1a
con t6t nhat. P6 1a mot cai bay tu duy, nhin bé ngoai thi Hobson ccung cap cho nguoi mua rat nhiéu
su lya chon, nhung cudi cing lai dua ra quy dinh han ché. Bac thay vé tu duy Herbert A.Simon da
goi hién tuong nay 13 “Su lya chon cua Hobson”. Tir cAu chuyén trén, khong khé nhan ra rang, doi
ltc ching ta c6 rat nhiéu lya chon, nhung cudi cing lai chi c6 mot lya chon di qua dwgc canh cong
do.

Thoi Tam Quée, Vién Thiéu — mot minh chu trong lién minh lat @6 Péng Trac ciling chinh 1a
ngudi bi hai cia phuong phap “Su lira chon cia Hobson”. Vién Thiéu xuét than danh gia, khi 6ng
giwrong co “Thao phat nghich tic Pdng Trac”, 1ap tirc quy tu duoc 18 16 chu hau, tuy khong gianh
duoc thing loi nhung lai phan 4nh sire hiéu triéu rat 16n. Sau nay, Vién Thiéu va Tao Thao quyét
d4u ¢ Quan Po. Khi ay, Vién Thiéu binh hiing tuéng manh, lai c6 cdc muu si Pién Phong, Hira Du,
Tham Phéi va Phung Ki gitip sire, con Tao Thio yéu thé hon. Trudc khi khai chién, Dién Phong
phén tich thé cuc, cho rang khong nén xuét tran, song Vién Thi¢u lai nghe 16i Phiing Ki rang “Tao
Théao binh lyc yéu 6t” nén quyét xuat binh. Ban dau, Vién Thiéu chiém dugc vu thé, ép quan Tao
nhiéu lan rat binh. Lic ndy, muu si Hra Du lai kién nghi Vién Thiéu nhén lac Tao Thio quan
luong khéng du ma tap kich Hira Xuong, chic chin sé& gianh thing loi. Song Vién Thigu do dy, cubi
cting khéng 1am theo 16i Hira Du. Hira Du bat man quay sang dau quan cho Tao Théo, két qua la
Tao Th4o nim duogc thoi co tap kich thang loi, con quén Vién Thiéu tir d6 khong con guong day
duoc nira. Vién Thiéu timg c6 rat nhiéu co héi lya chon, nhung 6ng lai chon tring con ngya gay yéu
nhét, @6 chinh 1a do tinh thiéu quyét do4n giy nén.

Khi chting ta dung truéc nhiéu lya chon, nhat dinh phai hiéu rd mot van dé: Diéu gi c6 thé xay
ra? Sau d6 hay can nhac lgi hai va quyét doan lua chon.

Bén giai doan dwa ra quyét sach




Thu thip théng tin

Thu thap thong tin 13 nhiém vu quan trong hang dau
trong viéc dwa ra quyét sach, chiing ta budc phai c6 hét
strc dé tim ra thong tin c6 ich, sau d6 tién hanh phan loai
thich hop. Piéu ndy ciing giéng nhu muén lam mot mén
4n ngon thi phai chuan bi day du nguyén liéu vay.
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Sau khi thu thap
xong, can tién hanh
phan tich thong tin,
sau d6 tim ra phuong
an giai quyét van de,
qué trinh nay khong
phai 13 yéu t6 then
chét, ma quan trong
nhat 12 phai xem xét chu toan.
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Pua ra lya chon

Gio ta phai bit dau danh gia cc diém loi hai trong tat
ca cac phuong 4n, sau d6 dua ra lya chon tét nhat. Pay 1a
khau rat quan trong trong qua trinh dua ra quyét sach,
déng vai tro quyét dinh sy thanh bai cua quyét sach do.
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cung, cling la budce

quan trong nhat dé

dua ra quyét sach. Sau

khi da c6 quyét sach,
chting ta phai can cur

theo tinh hinh thuc té

dé tién hanh danh gia

toan dién, phat hién

van dé va kip thoi sta chira.

o

CH HORANS
NAO TOT NHET?

Bai hoc quan trong

Trong bén buéc dwa ra quyét sach, thiéu buéc nao ciing khong duoc, dé la cach hitu
hi¢u dé dam bao cho chiing ta co6 thé dwa ra quyét sach diing dan. Trong dé, dieu can




chit y chinh la khi diié‘u~ tra ’nhdrt’dfinh phdi tim ding muc tiéu, néu két qua diéu tra bj
sai léch thi sé cé the dan déen that bai trong quyeét sach.



Nguyén van

Ban bugéc phai chudn bj san sang ba diéu sau: Mét la dirng lam bt ciz chuyén gi
ma khong suy nghi hay di nguoc lai véi chinh nghia, con véi nhimg chuyén cé thé
xday ra véi minh thi phdi xem xét né la xay ra ngau nhién hay theo y Troi, ban khong
thé khién trach sy ngau nhién hay y Troi dwoc. Hai la xem xét moi thir dang ton tai,
xem chiing la gi trong khodng thoi gian tir khi chi la mét hat giong cho dén khi tro
thanh mét linh hon, tir khi tré thanh mét linh hon cho dén khi linh hon dy tré vé cat
bui, xem chiing duoc tao thanh bdi cai gi va phan gidai thanh cdi gi. Ba la néu ban
bong nhién duwoc nang lén cao hon mat dat thi hay ciii xuong nhin loai nguoi, quan
sat su khac biét giita ho lén dén dau, d‘éng thoi ciing liéc mat xem c6 bao nhiéu
nguoi ton tai trong khoéng gian bén bé va trong vil tru. Thmmg xuyén suy nghi nhu
khi ban bi nang lén se khlen ban nhin thdy nhu"ng s vdt giong nhau, sy tuong dong
vé hinh thirc va su duy tri ton tai ngan ngui. Chang lé nhitng sw vt dé dang dé tw
hao?

LO1 VANG Y NGOC

Trudce khi dwa ra nhilng phan dodn quan trong, nhat dinh phai suy nghi that ki

Marcus Aurelius mét 1an nita nhdn manh tinh quan trong cua viéc suy nghi, dng chi ra rang,
khi lam viéc khong thé ludi suy nghi, boi nhitng phan do4n néng voi sé chi xa roi chan 1i ma thoi.
Khi chiing ta d6i mat véi cuc dién phire tap, kho tranh khoi tré nén nong nay, nhung khong thé dwa
vao nhitng phan do4n va hiéu biét don gian ma dwa ra két luan, chi cé suy nghi ki cang méi c6 thé
tim théy cin nguyén cua van dé.

C6 lan, cong ty 6 t6 cia Mi nhan duoc dién thoai phan anh cia mot khach hang, néi chiée xe
Pontiac ma anh ta mua c6 van d¢, ctr mdi lan anh ta mua kem huong vani 13 chiéc xe lai khong thé
khoi dong duge. Nhan vién phuc vy khach hang cho riang day chi 1a tro dua quai ac cua ai d6 nén
khong thém dé tAm dén, nhung chang may chdc cong ty lai nhan duoc thu than phién. Téng giam
ddc cam thay chuyén nay rat ki la, bén phai ki su di kiém tra truée. Hom dau tién, nguoi ki sw mua
kem chocolate, chiéc xe c6 thé khoi dong; hom thir hai mua kem huong dau, vin khoi dong duoc;
ngay thtr ba, anh ta mua kem vani thi ding 1a khong thé nao khoi dong dugc xe. Chang 1& chiéc xe
bi di tng v4i mui kem vani?

Nguoi ki su tuyét déi khong tin chuyén hoang duong nhu vay, anh ta bén tién hanh diéu tra,
bat dau tir tiém kem, nho thé ma phat hién ra mot quy luat. Vi kem hwong vani cia tiém nay ban
rat chay nén chu tiém dic biét xép né ¢ vi tri gan cira, nghi dén day, nguoi ki su chot vo 18: “Hoéa ra
14 do ludi tan nhiét!” Xe Pontiac c6 lip dit ludi tan nhiét dé bao vé dong co, khi nhiét do qua cao thi
bo phan ny sé khong thé hoat dong. Vi khach hang kia khi mua céc loai kem khAc thi thoi gian
mua kha 1au, do d6 dong co c6 du thoi gian dé 1am méat, nhung thoi gian mua kem vani lai qué
ngin nén dong co chua duoce tan nhiét du, vi vay ma khong thé khoi dong dugce. Trude tinh huéng
nhu véy, cong ty quyét dinh tién hanh cai tao lai dong xe ndy, dong thoi ciing giai quyét van dé
tuong ching qua ddi hoang duong kia.

C6 ldc, chiing ta ciing sé gap phai nhimg van dé nhu “xe 6 t6 biét chon vi kem”, khi 4y, dimg
voi dua ra két luan ngay, chi c6 suy nghi ki cang mdi c6 thé vén 1én birc man sy that.



Suy nghi ki cang ciing cin phii c6 mirc
d) nhat dinh

K

“Tam tu nhi hau hanh” — suy nghi
ba I4n réi méi 1am — xudt phat tir Luan
ngir. Dai phu nuée L 12 Quy Van T
1am viéc rat than trong, truge khi lam
viée gi dng cling déu suy nghi ki cang rdi
méi ra quyét dinh, vi viy ma dng lam
viéc rat én thoa.

N
f h

trong chén
quan truong
phuc tap,
cach lam do
du, thidu
quyét doan
cta Quy Van
Tir khién 6ng
phai chiu
khéng biét
bao nhiéu thiét thoi, bsi bi nguoi khéac cudp di rat nhidu co hoi
ngay truge mat.
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Cach giai quyét

Khong Tir biét chuyén lién n6i: “Téi, tu kha hi.” C6 nghia 1a nghi hai lan 1a dwoc
roi, dung nén do du, thiéu quyet doan.

Nghi hai 1an chi 1a mét cach néi hinh tuong ch I
khong phai hé gap chuyén 14 phai nghi hai 1an, ma
ban c6 thé nghi nhiéu, nhung khéng nén nghi qué
nhiéu. )

C6 nhirng chuyén khong phai chi nghi hai lan 1a )
duoc, khi gap chuyén 16n, phai suy nghi ki cang, c6
viy méi xem xét duoc tit ca cac tinh hudng c6 thé

xdy ra. /




Bai hoc quan trong

Néu chiing ta von tinh tinh néng véi thi hay thi ngimg lai vai giay méi khi gap
chuyén, suy nghi ki rot mét quyét dinh. Néu da rén duoc thot quen suy nght ki cang
trucce khi lam thi cting phai chit y tranh do du, khi can quyét dinh thi dirng chan chur
gi nira.




Nguyén van

Khi ban buon phién vi chuyén g1 do, ban da quén mdt diéu nay: Tat ca moi
chuyén xay ra déu tuan theo ban chdt cia vil tru. Ban da quén rang: Hanh vi toi 16
cua mgt ai do khong cham duwoc dén ban. Ban con quén rang: Nhu'ng chuyen Xay ra
bay gio thé nao thi trong twong lai cung xay ra nhu vdy, hi¢n tai no ciing xay ra o
khap moi not trén thé giéi. Ban cung quen rang: Moi quan h¢ giira mot nguot vét
toan thé loai nguoi mdt thiét nhu thé ndo, boi dé la sw dong so hiru, khong phai sw
dong so hiru ciia mét chiit mau hay hat giong, ma la dong sé hitu cia lf tri. Ban con
quén rang: Li tri cia méi nguot déu la mét vi than, dé la biéu hién cua than tinh.
Ban ciing quén rang: Khong cé thir gi la ciia ban than con nguwoi, con cdi, co thé hay
tham chi ca linh hon cia anh ta déu la cia Than. Ban ciing quén rang: Tat ca déu la
y kién. Cuoi cting, ban con quén rang: Moi chiing ta déu chi séng trong hién tai, thir
mat di ciing chi cé hién tqi.

LO1 VANG Y NGOC

Buon phién chinh 13 tré ngai 16n nhit ngin ban tién vé phia trude

Trong cugc doi, con ngu0'1 ta khong thé khong gap phai chuyén phlen muodn. C6 lac, do phal
d6i dién véi vin @ kho co thé giai quyét tire thoi ma sé khlen ta 1am vao ngo cut, sinh ra cam giac
lo ling. Marcus Aurelius da cho chting ta mot 161 khuyén rat c6 ich: Vit bo nhimg muén phién
khong can thiét, boi mdi nguoi déu séng vi hién tai.

C6 mot nguoi séng ¢ Boston. Mot hém, anh ta bi chan dodn méc bénh viém loét da day rat
ning. Anh ta tré nén buén chéan, bénh tinh cung ngay mot nang hon, chang nhing bi xuét huyét da
day ma con chi c6 thé An d6 #n long. Y t4 ngay ngay déu phai cam ong xong dé day thirc &n chua
tiéu hoa hét ra khoi da day anh ta. Tir mot nguoi khoe manh ning gan 9o cén, anh ta sut xudng chi
con 45 can, cudi ciing bac si n6i bénh cua anh ta da vo phuong ciu chira.

Sau khi biét tin, anh ta lai cim thdy nhe nhdm hon nhiéu, bén thim nghi: Néu bénh da khong
chita tri dugc nira, vy thi con viéc gi minh mudn ma chua thue hién duoc nhi? Cudi cung anh ta
noi véi bac si rang mudn di du lich khap thé gisi. BAc si kinh ngac nhin anh ta: “Anh dién réi a?
Anh s& bo mang noi xtr ngudi diy.” Song anh ta lai n6i: “Khéng van dé gi, t6i da dinh sé mang theo
quan tai roi.” Néi dén day, anh ta lap tirc di mua mét cd quan tai, sau d6 thuong lugng véi cong ty
van tai, chi can anh ta chét thi s& dua thi thé vao kho lanh.

Chuan bj xong xudi, anh ta lén tau di vé phuong Dong, kilala anh ta khong hé chét trong_
khoang thoi glan ma bac si du dodn, trai lai con ngay cang cam thiy khoe hon. Anh ta khong can
uong thuoc, cling chang can rira da day nira. Mot thoi gian sau, anh con &n dugce moi thir, hiit duge
xi ga, uéng duoc rugu vang nira. Anh ta ciing vui choi, tro chuyén véi hanh khach trén tau, duong
nhu quén hét moi phién nao truéc day. Khi tré lai Boston, bac si phét hién ra ching loét da day cua
anh ta da khoi hoan toan. P ciing chang phai 12 chuyén Ki tich gi, boi y hoc hién dai da ching
minh rang, lo ling va bénh da dy c6 lién quan mat thiét véi nhau. Chi can vit bo nhimg ndi lo
khoéng can thiét thi tAm tinh ching nhiing s& tro nén thoai mai hon ma co thé ciing ngay cang khoe

manbh.
Coéng thirc x6a bé muén phién
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Buéc1:  Dung hoang loan, phai binh tinh phén tich tinh hinh hi¢n tai. Neu gap
that bai thi suy nghi xem hau qua x4u nhat 1a gi? Néu diéu gip phai chua 1a chuyén xau nhét
thi khong can thiét phai Au sau dau kho.
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Buéc 2:  Thu bit dau véi két qua xau nhét, xem ban than liéu c6 chap nhan duoc
n6 hay khong. C6 lace, két qua thuong khong t6i té nhu ching ta tuéng tuong, vi thé, khong
nén hoang hot ma phai binh tinh d6i mat.
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Buéc 3:  Thu chap nhan két qua xau nhat. Tuong tuong rang minh 12 nguoi da

timg trai qua that bai, tir &6 khién cho tam trang thoai méi hon. Sau d6, doén thoi gian va
cong suc vao dé thay doi két qua xau nhat do.

Bai hoc quan trong

Chiing ta dimg bao gio coi thuong nhimg néi mugn phién, chiing khéng nhimg cé thé
hiy hoai kha ndng sang tao va y chi ma con c6 thé lam hai dén sirc khée cia chiing
ta. Khdc phuc néi au lo chinh la cach hiru hiéu nhdt dé gidai quyét van dé, dong thoi
ciing la biéu hién cho y thire trach nhiém doi véi sire khée cia ban than.



Nguyén van

Héi con nguot, ban luén la mét cong dan cua quoc gia hay thé gisi vi dai nay,
vdy ndm ndm hay ba nam thi c¢é gi khdc biét doi véi ban? Boi nhimg chuyén phi
hop véi lugt phap thi déu la cong bang véi tat ca. Néu khéng cé bao quan thi ciing
khong thé cé nhirng vién quan bdt lwong duéi ban khéi dat nuéc minh, thir duéi ban
di chi la quy ludt tw nhién — thir da diea ban dén, vdy thi diéu nay con cé gi dau kho
dang néi den nira? Ciing giong nhu mét vién quan chdap phap thué mét anh dién
vién, gio lai cho anh ta thoi viée, bat anh ta roi khéi san dién vay. “Nhung téi van
chira dién xong ndm man, méi chi dirge ¢6 ba man théi!” — Ban néi diing, nhung
trong cuéc doi, ba man chinh la toan vé kich roi, chuyén “thé nao méi la vé dién
hoan chinh” dwrgc quyét dinh béi nhing nguyén nhan cau thanh nén vé kich dé, gio
lai giai tan nhimg nguwoi la nguyén nhan cau thanh dé, song ban lai chang phdi
nguyén nhan dy. Vay thi hay hai long ma rut lui, béi nguoi khai trir ban ciing sé hai
long.

LO1 VANG Y NGOC

Dt tién i ra sao ciing khong chiu nhyc nha

Cho du ban da timg huy hoang ra sao thi vo kich cudc doi sém muén ciing s& ha man. Khi déi
mat v6i chuyén rit lui khoi san dién, nhiéu nguoi déu cam thay hoang mang, tai sao minh khé cyc
mot doi, dén cudi cing lai chang duoc gi ca? Marcus Aurelius noéi véi ta rang: Phai binh tinh d6i
mat, ¢6 vay cude doi moéi c6 duoc mot cai két hoan hao.

Thoi ¢b dai c6 mot vi quan 16n, khi tai vi huong khong biét bao nhiéu vinh hoa pht quy, con
1am t6i chire Té tuéng. Khi vé nghi, 6ng nhan ra truéc ddy nha minh nhon nhip bao nhiéu thi gio
vang ling bay nhiéu, nhimg ké trudc kia ha minh ludn cti, ninh bg 6ng nay ciing khong thay béng
dang d4u nita. Thé 12 6 Ong ta tro nén budn b3, 1au dan sinh bénh. Ban bé caa Té tudéng biét nguyén
do 6ng bi bénh thi noi: “Ong ciing 12 nguoi ldn 1on biét bao nim glua chén quan truong, sao con
khong biét dao li nay chi? Khi 6ng nam quyen chuc trong tay, nguorl khac c6 vi¢c nho Ong, duong
nhién ho s& hét myuc cung kinh. Gio 6 ong chang c6 quyén hanh gi thi ai con can dén ninh bo 6 ong
nira, sao ong con mong ngudi ngudi déu nhé toi An tinh truge dy cia minh duoc?” Qua Vay, cdn
bénh cua 6ng ta chinh la do khéng chap nhan duoc thuce té rang minh da bi ghé lanh, day ciing 1a vi
du cho viéc khong chuan bj duoc tAm thé tét khi déi mat véi chuyén rit lui vao “hau truong” cua
cudc doi.

Thoi Xuan Thu Chién Quédc, cau chuyén Viét Vuong Cau Tién nim gai ném mat nhin nhuc
cong pha nude Ngo da dugc luu truyén rong khip, Van Chung va Pham Lii cling duoc coi 1a dé
nhét cong than pho tro Viét Vuong. Khi Cau Tién d3 cong thanh danh toai, Pham Lii ¥ thirc duoc
rang da dén ltc rat lui, bén chi dong xin c4o quan vé qué, 6ng néi véi Vin Chung: “Cau Tién chi co
thé chung hoan nan, khong thé ciing huong vinh hoa, chiing ta hay di thoi!” Vin Chﬁng khong
nghe 16i khuyén can, cudi cing bi Cau Tién ban cho ci chét. Con Pham Li sau khi c4o quan thi
lam &n buén ban, glau sang nhat Vung, duoc nhiéu ngudi ngudng vong. D6 cling chinh la diédu ma
Marcus Aurelius da noi, cudc doi chi c6 ba man, tai sao ban lai muén dién hét ca nim man? Néu
nhu cudc doi khong duge mai mai vinh hoa thi khi thoi gian da dén, chiing ta nén cha dong bét
dau mot cudce doi khac, khong tiéc nudi khi tir bo tit ca nhimg vinh hoa phii quy ting c6 truge day.



Ha man ciing la nghé thuat

Pham Lai (536 TCN — 448
TCN), tu Thiéu B4, 1a nha chinh
tri, quan sy va kinh té cudi thoi
Xuan Thu. Ong 14 nguoi dit Uyén
nuge S¢ (nay la Nam Duong, Ha
Nam), tung pho trg Viét Vuong
CAu Tién danh bai Ngb Vuong Phu
Sai, gitip nudc Viét tro thanh mot
trong “Xuan Thu ngii ba”. Ong c6
cac tac pham nhu Ké nhién bién,
Dao Chu Coéng sinh y kinh...

A
Van Chung (? — 472 TCN ),
tuw Hoi, Thiéu Cam, 12 nguoi dat
Dinh thuée nuée S¢ (nay gin
Giang Liang , H6 Béc), 1a nha muu
lugce néi tiéng cubi thoi Xuan Thu. N~
Ong 14 muu si cho Viét Viwong Cau ® o
-~

Tién, ciing Pham Lai 1ap nhiéu
cong 1on, gitip Cau Tién danh bai
Ng6 Vuong Phu Sai. Sau khi diét
Ngo, Van Chung khong nghe loi
can gian cia Pham Lii ma tiép tuc
lam quan, cudi ciing bi ban kiém
cho tu sat.

Khi bac quan vuong da cong thanh danh toai thi
thuong dé ki voi quyén luc va tai tri cua cong than.
Vi thé, nhimg cong than ngdy truée ltic ndy nén tir bo
chén vinh hoa ma tré vé an dudng tudi gia.

D3 gitip quan vuong rira thi dén han, lai lap bao
cong lao hién hach thi sao c6 thé roi bo ltc duge
huong phic thai binh? Quan vuong nhét dinh s& hau
dai ta, ban cho ta nhiéu cua cai va quyén lyc.

Khong ai c¢6 thé huy hoang mai mii, c6 quyén luc va tién tai vinh vién. Khi cudc doi da
1én dén dinh cao thi nén suy nghi c6 nén thuan thé rat lui khong.
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Ha man khéng phai la chiu thua va rit lui, ciing khéng c6 nghia la sy huy hoang ciia
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Bai hoc quan trong
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cugce doi da cham hét hoan toan, néu chiing ta xay dung 1j nghia cugc doi hoan toan
bang su cong nhdn cua nguot khac thi kho tranh khot that vong. Vi the, kién tri theo
duot li twong va niem tin cia ban than thi sé c6 mét tam long khoan dung, khoang

dat.
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Y chi cac truong hoc danh cho dong ddo quan chiing nhan dan.
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