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LOT GIOT THIEU

(cho ban tiéng Viét)

Cubn sach ban dang cam trén tay sé dwa ban vao mot hanh trinh khdm pha day bat ngo vé
tri thong minh cua con nguoi. Cudn sach nay ti€p can tri thong minh véi nhitng géc nhin moi
mé va da chiéu. Vuwot ra khoi nhirng quan niém han hep vé chi sé IQ - thuong chd trong vao kha
nang suy ludn va ngon ngtr la chinh - cudn sach mang dén cho ban doc nhing trai nghiém vé
nhiéu loai hinh thong minh khac nhu: tri thong minh van dong co thé, tri thong minh khong
gian, dm nhac, twong tac ca nhan, n6i tam... Theo tac gid, moi nguoi déu c6 nhing tri thong
minh do, nhtrng o dang tiém 4n hoic khong dwoc khai thac, hoac bi mat di vi mot 1y do nao do.
Bo1i vay, ai cling ¢4 nang luc ngon ngit, ai cling c6 mot ‘thién tai toan hoc” trong ‘minh, ai cling
c6 thé luyén tap dé c6 mot co thé khée manh cuong trang va hau hét moi nguoi déu cé kha
nang 13ng nghe ban than minh, kha ning tw biét minh va giao tiép tai tinh v&i nguoi khac... Chi
c6 diéu, nhirn nang luc nay khong dwoc phat trién ding cach. Néu biét cach khai thac, phat
huy nhiing kha nang con tiém an trong chinh con nguoi minh thi chac chan chung ta sé git hai
dwoc nhiéu thanh twu trong hoc tip va sw nghiép.

V&1 16i hanh van mach lac, sang ro, thu hut, Thomas Armstrong mang dén cho ban doc mot
cubn sach day dp nhitng y tuong, gitip ban kham pha nhiéu cach dé thong minh hon, sang tao
hon, manh khoe hon, nhay cam hon, giao tlep khéo léo hon, cam thu dm nhac tot hcyn quan sat
tinh twong hon, yéu thién nhién hon, sdng c6 muyc dich va hanh phuc hon... Cudn sach cling 1a
tiéng noi gop phan x0a bo quan niém co phan thién 1éch ton tai tir 1au trong ching ta: qua coi
trong kha nang toan hoc va ngdn ngtr ma quén mAat rang con ngudi cAn phai phat trién hai hoa
nhiéu kha nang khac nta.

Viéc xult ban cuén sach nay la mot co hoi quy bau, gitip ching t6i kham pha nhiing kién
thirc moi, cach tw duy méi va toan dlen hon vé tri tué con nguoi. Nhung ching toi cling gap
khong it kho khan. Boi day 1a mot cudn sach c6 nhiéu khai niém méi nén qua thuec rat kho tim
duoc nhitng thuat nglr twong dwong chinh xac trong tleng Viét dé dich. Vi thé nhiéu khai niém,
ching tdi chi c6 thé chuyén ngi twong d6i nham cé gdng chuyen tai y twong co ban cua tac gia.
Co nhleu khai niém, du da c6 gang nhung Ban bién tap cudn sach Van cam thay chua hoan toan
ung y. Tuy vay, chung toi van manh dan strdung nhing thuat ngir nay va rat mong nhin dwocy
kién dong gop cua ban doc xa gan cia nhitng dich gia uyén tham, c6 kinh nghiém va cac nha
nghién cttu 1du nam vé Ilinh vuc nay.

Xin tran trong gi¢i thiéu cudn sach véi ban doc.

CONG TY CO PHAN SACH ALPHA



Néu cau hoi “Ban thong minh nhuw thé nao?” dwoc ddt ra thi trong tinh huong nay, c6 nhiéu
kha nangla ciu tra 101 cua ban chi chu yeu duwa vao két qua cac bai klem tra va cac ky nang
trong 1op hoc, tir khi ban con cap sach toi trwong. Co thé ban vira giai duwgc mot cau doé vui trén
mot to bao pho thong nao dé, lién quan dén viéc gidi quyét van de theo kiéu nhu “x cothéla y
vibcéthéla..”, hodc do1a mot cau d6 yéu cau ban dua ra dinh nghia vé nhiing tur rac roi, {t str
dung, chang han nhw curmusgeon (ngwoi bun x1n) va matafacient (ké 1a mit 14 trai). Trudc
day, lco thé ban da tirng Jam mot bai kiém tra tri théng minh khi con di hoc hodc khi ban di xin
viéc lam.

Nhitng khai niém vé chi so 1Q va tri thong minh c6 anh huwong cyc ky to 1on dén strc sdng
tao cua hang triéu ngwoi dan nwéc My. Viéc ai d6 c6 mot chi so IQ thap hay thiéu swkhon
ngoan trong xa hoi ching ta cé nguy co bi gan cho nhan hiéu 1 “cham phat trién tri tué” hodc
con toi té hon nira. Trén thuec t€, nhiéu tir ‘ngtk co tinh chat b6i nho nhat trong vian héa ctda
chiung ta, nhu: nguoi dan don, ké ngu si va thang ngoc trude kia da tirg dwoc coi 1a nhiing
cach goi chlnh xac, tham chi 1a khoa hoc dé md ta ca nhan nao chi dat diém thap, nam & phan
dwéi cung cua du*crng cong do6 thi ket qua kiém tra tri tué. Mat khac, khi duoc coi la mot tai
nang hay thién tai (nhitng ngwoi nao dat diém 1Q vao khoang 140 hoac cao hon nira) thi sé
nhan duoc nhitng wu dai va sy twong thuwdng cta xa hdi. Chinh xa hoi 1a noi cung cap lwong
bong hau hinh va nhiéu wu dai khac cho nhitng ca nhan nao dwoc coi la thé hién duwoc sw choi
sang va wu tu nhat.

901 voi cac sinh vién da tot nghiép cac trwvong dai hoc danh tiéng nhw Harvard, Stanford...
ngoai viéc bang cap cua ho dwoc xd hoi trong dung, o con c6 thu nhap cao va dwgc huong
nhiéu loi ich khéc nita. Vi vay, cing khong c6 gi phai ngac nhién khi c6 rat nh1eu nguoi trong sé
ching ta, hing dém van nam thao thirc va ban khoan tw hoi: Chi s6 I1Q thwc sw ciia minh 1a bao
nhiéu?

Quyén sach nay khong giup ban nang cao duoc chi sé 1Q. N6 ciing khong ho tro dwoc ban
trong b bat ky mot cudc kiém tra danh gia tri thong minh nao trong v s6 cac cudc thi nhu vay
van dién ra hang ngay trong xa hoi chung ta. Mac du mot vai muc trong cuon sach nay ciing
thwc hién cac bai kiém tra hoc van va kiém tra tri thong minh, nhu*ng c6 vO van cuon sach khac
S€ giup | ban nang cao chi s6 IQ, day va hwong dan ban cac ky nang can thiét dé vuot qua duoc
mot cudc kiém tra chi s6 IQ dién hinh hay mot ky thi vao dai hoc t6t hon nhiéu so véi cuén
sach nay.

‘bay ciing khong phai la cudn sach day cach hocva ti€p thu nhanh. Tham chi trén thure té,
cudn sach nay con c6 mot thong diép ngam la: Nhu*ng hanh dong thong minh, trf tué can pha1
c6 thoi gian dé boc 16 dwoc két qua. Ban hay nh¢ rdng, phai trai qua nhiéu nam thi
Michelangelo moi vé nén duorc tac pham hoi hoa Sistine Chapel va Goethe da mat gan sau
muoi nam troi dé viét dwoc tac pham kinh dién cda ong la Faust. Dén day, chic ban da hiéu
mot diéu: Nhitng thit t&t dep thi phai cin nhiéu thoi gian.

Cubi cung, cling can phai noi thém la cudn sach 7 loai hinh thong minh khong phai 1a thir c6
thé lam tang nang lwc bo nédo cua ban. Thyc sy t6i cam thay tri 6¢ cua ban khong can phai lon
manh hon ntra, tham ch1 nhitng diéu gi da co san thudc vé con ngudi ban con can dwoc ngoi ca.
Trong ban da cé du cac t& bao nio tich cuc can thiét déi véi ban, dd dé dwa ban vwon téi nhitng
diéu t6t dep, tuyét vori trong cudc doi cia minh.

T6i mong ban sé thiy cu6n sach 7 loai hinh thong minh nhw la mot céng cy, phuwong tién
gitp ban tw d6i méi kha L nang nhan thirc ca nhan cta chinh ban than ban. Quyen sach nay sé
cho ban thay duorc, va cong nhan mot sy that rang ban la mot nguoi c6 tai nang lon, tham chi
ngay ca khi tat ca nhitng ngwdi ban da gép tir trwdc dén nay trong cudc séng cua minh déu néi



v0i ban rang ban khong phai nhw vay. Toi hy vong quyén sach nay sé thuyét phuc dwgc ban
rang ban khong thiéu tai ning. O’ thdi ¢ dai, nguoi ta quan niém rang trong ban than moi con
nguoi déu c6 mot vi than. Vi than dé luén di cung va bao vé moi nguoi trong su6t ca cudc doi
ho, gitp ho vuot qua nhitng khé khan, bat loi gip phai trong cudc song va lam cho ho lén 1én
du'(yc nhuw moi nguoi khac. Ngay nay, ching ta da danh mat di sw cam nhan dugcy nghla
nguyén thuy cua khai niém vi than (c¢ lién quan trén phuwong d1en nguon goc tir vung voi vi
than trong cay den clia truyén thuyét Arap) do nhitng lo lang ctia chinh chung ta ddi véi viéc
ki€ém tra chi s6 1Q, cung nhirng diéu vd nghia twong tw khac.

Va day la ldc ching ta mang diéu d6 quay tré lai. D6 cling 1a nhiing gima cudn sach nay
dinh 1am, théng qua viéc chi ra cho ban thiy rang, c6 nhiéu cach dé€ tré' nén théng minh va
khéon ngoan. Noi dung cudn sach 7 loai hinh théng minh gdm cé:

e Nhitng hi€u biét cin ban lam nén tang vé qua trinh dién ra hoat dong nhan thirc
cua ban.

¢ Cacbai kiém tra dé xac dinh kha ndng nhan thitc nao cta ban la manh nhét va
kha ning ndo la yéu nhat.

e Cacbai tap thuc hanh nham khao sat va lam quen véi nhitng phwong phép gidp
ban tré nén thong minh, khén ngoan hon.

e Cac meo thwc hanh va nhirng y kién dé nghi nham muc dich phat trién tirng loai
tai niang, tri thong minh khac nhau.

e Cacytwongva nguon dong luc dé 4 ap dung truc tiép dworc ly thuyét vé nhiéu loai
tri th6ng minh nay vao cudc séng cua ban.

Thém vao d6, cuén sach nay dua ra nhirng vi du cu thé Ve nhirng phwong phap tng xt
thong minh, tai ndng da gianh duoc diém cao trong cac cudc thi nghe nghiép, dwoc lay tw
nh1eu nén van héa khac nhau trén thé gioi. Ban ciing o co h01 dé thuc tap nhitng ki ndng quan
sat cia Kalahari Bushman, kha nang giao cdm, hiéu nguoi cua vi quan Manhatan, phuong phap
thién cda vi dai suPhat gido Theravadan, nang lwc sang tao hinh twong 4m nhac ctia mot nha
soan nhac chau Au va nhiéu truwong hop khac nira.

Sau khi doc xong cudn sach nay, toi tin rang ban sé thu dwoc nhiéu hiéu biét va c6 cam
nhan méi meé vé nhirng con dwong nhan thirc khac nhau, nhung diéu da dwoc thyc hanh va st
dung trong thuc te tir hang nghin ndm nay, & tat ca cac viing mién trén trai dat ctia chung ta.
Cudn sach nay mé& dau bang nhirng thong tin, dan luan co ban vé hoc thuyét nhiéu loai tai nang
tri tué. Noi dung cua Chwong 1 la khai quat la1 cac két qua dua trén thanh tyu nghién ctru cua
tredng Pai hoc Harvard, cho rang trong thuc te c6 it nhat bay loai tai nang, tri tué chinh trong
tw duy va kha nang cua con nguoi. Noi dung cua Chuong 2 dén Chuwong 8 sé quay lai va tap
trung xem xét ky ting loai tri tué trong so bay loai tri thong minh, do 1a: tri thong minh ngdn
ngilr (Chwong 2); tri thong minh khong gian (Chu'crng 3); tri thong ‘minh am nhac (Chuong 4);
tri théng minh van déng co thé (Chudng 5); tri thong minh logic - ndi tam (Chucrn 6); tri
thong minh twong tac ca nhan (Chwong 7); tri thong minh ndi tam (Chu'crng 8). Bon chwong
cudi cung néu ra cho ban nhirng co hoi, thoi diém dé ap dung hiéu biét vé bay loai hinh thong
minh, nham lam phat trién va né ro nhung tiém nang quy bau con an gidu trong con ngudi ban
(Chucrng 9); vuot qua duoc nhitng | khé khan trong viéc hoc tap va nhan thic (Chwong 10);
tang cuong hiéu suat, chat lugng ctia cong viec ma banlam (Chwong 11) va cach nuéi dudng,
duy tri nhirng moi quan hé gitra con nguoi voi nhau (Chuong 12). boan két cu6n sach sé tim
hiéu xem trong twong lai, quan niém va cac gia tri tiéu chuin vé kiéu tri tué, tai nang khac
nhau c6 thé sé thay doi nhu thé ndo.

Cudn sach nay chinh la thir danh cho ban, néu ban thwc sw la ngwdi mudn mé rong va phat



trlen dwgc nhirng nang khiéu tw nhién cda minh trong suot cudc doi. N6 cling dac biét hiru ich
néu ban dang & mot trong nhitng hoan canh sau:

* Ban vira trai qua mot trong nhirng cudc kiém tra tri thong minh hay kiém tra
kién thirc nao dé, nhu'ng ban cam thay két qua cta cudc kiém tra khong néi 1én
dung gia tri thwc cda con nguwoi ban.

e Ban cin c6é thém thong tin vé dac diém s& thich, tai ndng riéng cua minh de
chuan bi cho mot cong viéc m&i hodac mot nhlem vu mé&i trong cong viéc hién tai
cua ban.

e Ban dang thich thd tim hi€u tiém nang sang tao ctia minh va mudén dé diéu do
gitp lam tang thém sy trwedng thanh ctia ban than ban.

e Ban muo6n kham pha xem ban suy nghi va hoc tip dat dwoc dén trinh d6 nao
theo cach tw nhién nhat.

e Ban muén biét dwgc kiéu suy nghi cua ban anh hwong nhw thé nao dén mdi quan
hé gitta ban véi vo (chdng), con trai hay con gai, ban bé, ho hang hay dong
nghiép.

e Né&ubanla mdt nghé s§, mot van dong vién, nha soan nhac hay lam n hé nao dé
mang tinh sang tao, ban dang can tim klem mot khudn mau tri tué dé ton vinh va
ca ngoi nhirng thanh qua cong viéc ma ban da sang tao duoc cho cudc song, dong
thoi lam cho ching (nhitng thanh qua cong viéc ciia ban) tré nén dang gia hon
v(i xa hoi.

* Bannghilaban thiéu mot khd nang nao do trong hoc tap va ban muon lam ro
hon dé hiéu duoc nhitng diéu dé trong con ngwoi ban.

* Banday hodc huong dan cho mot nguwdi ndo dé can dwoc danh gia tri tué chinh
x4c, can xay dung long tw trong hoac nhitng kha ning khac trong cudc séng thurc
té.

boi vai toi, n1em ham thich kham pha va nghién ctru vé  bay loai hinh thong minh da duworc
bat dau sau qua trinh nhleu nam lam viéc trén cong vi mot thay gido tiéu hoc. Toi da kha that
vong voi cach ma tat ca thay cO gido va cac bac phu huynh d3 day con em ho. Cach day nay, da
cuop di tiém - ndng hoc tap tw nhirng em nho co thé phat trién ruc r& chi vi tap trung qua nhiéu
vao tw ngir va nhlrng con s0, trong khi dé lang phi nhiing tai ndng va nang khiéu bam sinh khac.
Co 1€ ban da giong nhw mot trong nhitng dira tré nay, mot ca nhan thé hién kha nang vé am
nhac, nghé thuat, nang khiéu quan sat, xa hoi, co khi, vat ly va tham chi ca kha ndng tam linh,
nhu*ng nhing kha nang dé van con thiéu sw cham chit ctia gia dinh cing nhu cua truong hoc
Cu6n sach nay sé giup ban phuc hoi lai nhwng kha nang tri tué do va ho trg ban trong viéc tim
racon duong tét nhat dua ‘nhitng nang khi&u ctia ban tré thanh hién thyc. Nhuw Ben Franklin da
noi: Dlrng tuy che 14p tai nang cua ban. Trong bong ram thi chiéc dong hd mit troi lam sao con
la chinh né” hay hoc cach san sang di ra dudi anh sang mat troi, va sau do 13 1am thé nao dé
ban thuc sw néi bat nhw nhitng gi ban vén cé!



CHUONG 1 - THUYET TRI THONG MINH PA DANG

Ban hdy danh mot chut thoi gian dé twdng tuwong rang ban dang song trong thoi ky tién str.
Ntra dém, ban bi danh thirc boi t1eng dong nhuw sam ctua mot dan voi mamut dang di chuyen vé
phia léu trai cia minh. Bay gio ban co thé yéu cau bat ctt vi nhan nao cta thé ky XX tré vé moi
truedng nguyén thiy dé dé gitp ban thoat khoi tinh thé khé khin nay.

Al sé la nguoi sé giup ban? Albert Einstein? Khong thé vi dng dy qua nhd bé. James Joyce thi
sao? Rat tiéc vi ong ta bi can thi nang. Vay Franklin Delano Roosevelt thi sao? Co the dwoc, néu
6ng ta khong ngoi trén mot chiéc xe lan. Nhw vdy, nhitng con nguoi noi t1eng nhat cua the ky
XX tré nén it hitu dung vao chinh lic ban dang can. Trén thuc té la nhiéu ngudi trong s6 ho sé
gap nguy hiém va nhanh chong bi tiéu diét trong moi truedong nguyén thily. Theo cach khac, néu
toi go1y cho ban dwa ra mot ai dé nhw Michael Jordan hay Arnold Schwarzenegger thi chic 1
ho sé gitup dwoc ban thoat khéi tinh thé kho khan trén.

Trong hoan canh nay ban can c6 phan xa nhanh, kha nang dinh huong khong gian nhay bén,
téc dd, sttc manh va su lanh le nhiéu hon la phu'o'ng trinh anh sang (E=MC2), mot tac pham van
hoc (nhlr Finnegans Wake ctia  James Joyce) hay mot chwong trinh cai cach kinh té& (New Deal).
O'thé ky XX, chung ta da tré nén quen thudc véi tri thong minh cap do cao trong cudc song
cung nhitng ngwoi “mot sach”, nhirng nha tri thirc hay cac vién sy.

Ngoai ra, con c6 cach dinh nghia tri thong minh la kha nang tng pho thanh cong voi hoan
canh, diéu kién méi va nang luc hoc hoi dwoc tir kinh nghiém da trai qua cia ca nhan khac.

Néu xe hoi cua ban bi hong ngay gitra dwong cao tdc, aila nguoi thong minh nhat dé giai
quyet van dé nay? Liéu d6 s& [a mot tién s§ triét hoc & mot trwong dai hoc lon hay 1a mot the
stra xe v&i trinh dd pho thong trung hoc? Néu ban bi lac & gitta mot thanh pho ronglon thi ai
c6 thé 1a nguoi gidp d& ban nhiéu nhat? S& 1a mot vi gido sw dang tri hay la mot cau be co giac
quan dinh huéng wu viét? C6 thé thay tri thong minh phu thudc vao hoan canh, nhiém vu va
nhiing yéu cau ma cudc song ddt ra cho ching ta, chir khong phal can cr vao mot ch1 s6 1Q, mot
tam bang dai hoc hay mot chitc danh uy tin. Két qua nghién ctru trén nhitng chi sé cé tinh dw
dodn cta c4c bai kiém tra IQ da khing dinh diéu nay.

Mic du cac bai ki€m tra tri thong minh c6 thé dw doan kha chinh xac nhirng thanh céng cta
hoc sinh, sinh vién khi con dang di hoc, nhung nhitng bai kiém tra nay khong thé chi ra duoc
cac sinh vién s€ lam viéc ra sao trong cudc song thyc té€ sau khi roi gh€ nha truong. Mot nghlen
ctru ddi véi nhitng nha chuyen mon da dat dwoc nhiéu thanh cong trong cudc song cho thay,
mot phan ba trong s6 ho co chi sd I1Q thap Nhu vay, c6 mot thong diép ro rang la: cac bai kiém
tra [Q m&i chi danh gia du*oc mot thir c6 thé tam goila“nang khiéu di hoc” , trong khi tri thong
minh that su phai dwoc hiéu trong pham vi rat rong 1é6n véi nhiéu loai ky nang khac nhau.

Cubn sach nay ban vé nhitng cach biéu hién khac nhau cua tri thong minh. Sé tha vi hon
viéc ta chi néi vé tri thong minh nhu thé né la mot dang vat chat ky dieu nam jtrongndo, c6 thé
do dwoc bing cach kiém tra chi s6 IQ, hay tri thong minh nhw 1d mot nhiém sic thé wu td dwoc
ban tang cho mot s6 it nhitng c4 nhan may man ngay tir lic méi sinh ra, ma thay vao do, chung
ta sé dé cap dén nhiéu dang tri thong minh khac nhau ma ta c6 thé gap dwoc trén moi nga
dwong ctia cudc séng.

Ching ta sé xem xét tri thong minh cua mot van dong vién, mot nghé sy, mot nha soan
nhac, mot nha quan tri, nha tam than hoc, ké toan vién, nguoi ban hang, gido vién tiéu hoc tho
han, tho stra chira may moéc, kién triic su va nhiéu ngwoi khac nita. Trén pham vi toan cau,
chung ta ciing sé khao sat ve tri 'thong minh da va dang ton tai trong cic nén van héa khac
nhau, gom c6 tai nang di bién ctua nhirng ngwol Polynesian (Pohnedl) (1), kha nang ké chuyen
cua nhitng ngwdi hat st thi dan tdc Nam Tw va s nhay bén cia nhirng nha quan ly ngudi Nhat



Ban.

Trong cu6n sach nay, ban s€ nghién ctru vé mot y twdng c6 tinh cach mang, dang ngay cang
thu hut dwoc sw quan tam cua dong dao cac nha khoa hoc ciing nhw clia d6ng dao cong chung.
bé 1a hoc thuyet vé nhiéu loai _thong minh khac nhau, dwoc nha tam Iy hoc Howard Gardner
xay du'ng va phat trién tir mwoi ldm ndm qua, hoc thuyet da thach thitc cac dinh kién cii vé
quan niém nhw thé nao la sy khon khéo, thong minh. Gardner tin tuong rang, nén van hoa cua
chung ta da qua chu trong vao 161 tw duy logic va tw duy bang l&i néi - nhitng ndng lwc chu yeu
dwoc danh gia trong mot bai kiém tra tri thong minh, trong khi bo qua nhirng dang khac cta tri
tué va sw hiéu biét. Ong dwa ra y kién la cé it nhat bay loai tri thong minh khac nhau, déu xirng
dang duoc coi nhw nhitng cach thitc quan trong ctia suy nghi va tw duy.

Bay loai hinh théng minh

Loai thir nhat 1a sw thong minh vé ngbdn ngir. Pay la tri thong minh cua cac phong vién, nha
van, nguoi | ké chuyén, cac nha tho va luat sw. Loai tw duy nay da dem lai cho chung ta tac pham
Vua Lear cua Shakespeare, Odyssey cia Homer va truyén thuyét Nghin 1&¢ m6t dém clia ngudi
A Rap. Nguoi c6 kha nang vé ngon ngir c6 thé tranh bién, thuyet phuc, lam tro, hay hudng dan
c6 hiéu qua thong qua str dung loi néi. Ho thuong yéu thich cac cach st dung am thanh cua twr
nglr thong qua viéc choi chit, tro do tlrva cach uon ludi. Boi khi ho cling hay dua tin vat boi vi
ho c6 kha nang nho cac su klen Ho co thé tro thanh cac bac thay veé doc va viét. Ho doc mot
cach tham lam, c6 kha ning viét rd rang va c6 thé phéng dai y nghia Ién theo nhiéu cach khac
nhau tw nhu'ng tin tirc, bai bao, blrc anh binh thwong.

Loai thir hai, thong minh logic toan hoc, 1a tri thong minh déi voi nhiing con s6 va su logic.
Pay la tri thong minh ctia cac nha khoa hoc, ké toan vién va nhiing nguoi lap trinh may tinh.
Newton da diéu khién va khai thac dwoc loa1 tri thong minh nay khi 6ng phat minh ra cac phép
tinh vi phan. Einstein, cling twong tu, khi 6ng xay dung va phat trién thuyet tuong doi. Nhirng
nét tiéu biéu nhit cta  nguoi thién veé tri thong minh logic toan hoc gdom c6 kha nang xac dinh
nguyén nhan, chudi cac sw kién, cach tu duy theo dang nguyén nhan - két qua, kha ndng sang
tao cac gia thuyét, tim ra cic m6 hinh s6 hoc hoac quy tac dya trén cac khai niém, dong thoi wa
thich cac quan diém duwa trén ly tri trong cudc séng néi chung.

Tri thong minh vé khong gian la loai nang luc thir ba, lién quan dén viéc suy nghi bang hinh
anh, hinh twgng va kha nang cam nhan, chuyen doi va tai tao nhitng goc d6 khac nhau ctia thé
gioi khong gian truc quan. bo la manh dat sang tao clia cac kién tric sw, nha nhiép anh, nghé
sy, cac phi cong va cac ky sw co khi may moc. Nhu'ng nguwoi da thiét ké cac Kim tw thap & Ai Cap
co rat nhiéu tri th6ng minh loai nay. Ciing c6 kha nang nhw vay la cac ca nhan nhu Thomas
Edison, Pablo Picasso va Ansel Adam. Nhitng ca nhan s¢ hitu loai tri thng minh khong gian ¢
mirc do cao thuwong c6 d6 nhay cam sic bén v&i nhirng chi tiét cu the truc quan va c6 thé hinh
dung dwoc mot cach song dong, vé ra hay phac hoa nhiing y twong cta ho duéi dang hinh anh,
do hoa, cling nhw ho c6 kha niang tu dinh huéng ban than dé dang trong khong gian ba chiéu.

Loai thong minh vé 4m nhacla loai nang lyc thir tu. Pac diém co ban cta tri thong minh loai
nay la kha ning cAm nhan, thudng thitc va tao ra cac tiét tiu nhip diéu. D6 1a tri thong minh
cua Bach, Beethoven, hay Brahms d6 1a loai tri thong minh ctia cac nhac cong choi dan hay
nhirng nguoi hat swe th1 cia dan toc Nam Tuw. Ngoai ra, tri thong minh veé am nhac con co trong
tiém thirc ctia bat cir ca nhan nao, mién la ngwoi dé cé kha nang nghe tot, c6 thé hat theo giai
diéu, biét danh thoi gian cho am nhac va nghe dwoc nhiéu ti€t muc 4m nhac khac nhau voi sy
chinh xac va sang suot clia cac giac quan.

Loai thong minh thir ndm, kha nang van dong than thé, 1a loai thong minh cua chinh ban
than co thé. N6 bao gom tai nang trong viéc diéu khién cac hoat dong than the cua con nguoi
va ca trong thao tac cam ndm cac vat thé mot cach khéo léo. Cac van dong vién the thao, nhirng
ngudi 1am nghé thii cong, tho co khi va cac bac s§ phau thuat 1a nhitng ngudi sé hitu kha nang



nay. Cling tuong tu, dién vién hai vi dai Charlie da st dung tai ning loai nay dé thwc hién dwoc
rat nhiu dong tac biéu dién tai tinh nhw trong vo Ke lang thang nho bé. Nhitng ca nhan c6 tai
nang van dong than thé cé thé rat khéo léo va thanh cong trong nghé théu may, nghé thg moc
hay nghé tao mau. Hodc ho c6 thé ham thich va theo dudi nhiing hoat dong cua co thé nhu di
b6 dwong dai, khiéu vi, chay b6, cim trai, boi 10i hodc dua thuyen v.v.. Ho la nhitng ngu'ol
thwc hanh, nhay cam, thwong xuyén mudén van dong co thé va cé “phan tng ban ning” véi cac
tinh hudng, sw vat.

Loai thong minh thi sau la nang luc twong tac. bay la nang luc hiéu va lam viéc duoc voi
nhu'ng nguwoi khac. bac biét, loai thong minh nay yéu cau co kha nidng cdm nhan va dé chia sé
V01 tam trang, tinh cach, y dinh va mong mudn cua nhirng nguoi khac. Thuyen truedng trén mot
chiéc tau di bién can pha1 c6 loai trf thong minh nay. N6 cling can cho mot nha quan ly cia mot
tong cong ty 1én. Mot ca nhan c6 tri thdng minh vé giao cdm c6 thé rat giau long trac dn va day
tinh than trach nhiém dé6i véi xa hoi, chang han nhu Mahatma Gandhi, hoac la ngu¢i c6 strc 16i
cuon va khéo 1éo nhu Machiavelli, ho deu c6 kha nang nhin thau sudt vao bén trong nhirng
ngwoi khac va tir d6 nhin ra vién canh ctia thé gioi bén ngoai bang chinh cdp mat cua nhiing
con nguoi do. Trong thuc té, ho rat tuyét voi vai vai tro ngwdi moi gidi, quan tri mang, nguoi
hoa giai hoic la thay giao.

Loai tri thong minh thtr bay la nang luc ty nhan thirc ban than hay tri thong minh n6i tam.
Mot nguoi 6 s& truedng ve loai tri tué nay cé thé dé dang tiép can va nhinrd duoc nhitng cam
xuc cua chinh ban than minbh, phan biét dwoc giita nhiéu loai trang thai tinh cdm bén trong va
st dung chinh nhirng h1eu biét vé ban than minh dé lam phong phu thém va vach ra huéng di
cho cudc doi. Cac thi du vé nhitng ngudi c6 tri théng minh thién vé kiéu nay gom c6 cac nha co
van, nha than hoc, nhithg doanh nhan. Ho c6 thé 1a nguoi rat hay tw xem xét ndi tAm va ham
thich duoc tram tw suy nghi, dugc ¢ trong trang thai tinh ldng hay cac trang thai tim hiéu tinh
than mot cach sau sac khac. Mit khac ho c6 thé 1a nguoi co tinh doc 1ap manh mé, tinh thang
thin cao do va cuc ky tw giac, c6 ky luat, Trong bat clr tredng hop nao, ho thudc dang twlap va
thich Iam viéc mdt minh hon 13 1am viéc véi ngudi khac.

Ban hay nh¢ rang cho du ban c6 nhan thay ro rang ban than minh thudéc moét hoac hai dang
thong minh trong so6 cac loai da duoc mo ta & trén, thi trong thuec té, ban van ludn luon s¢ hitu
tat ca bay loai tri thong minh. Hon thé nita, swthatla bat ky mét ngudi binh thuong nao cling
c6 thé phat trién mot trong s6 bay loai tri thong minh néi trén cta tw duy dén mot mirc do
dang ké dé c6 thé st dung thanh thao.

Trong cudc doi chung ta, bay loai hinh thong minh dwoc thé hién theo cac cach khac nhau
va duy nhat o m01 nguoi, khong ai glong ai. Rt hiém khi c6 nguoi dat duoc mot muec do thong
minh cao ¢ ca sau hodc bay loai tri thong minh. bau thé ky XX, nha tu twong nguwoi Birc 1a
Rudolf Steiner cé thé dwoc coi la mot vi du vé ngudi cé tri tué thong minh nhw vay. Ong la mot
nha triét hoc, nha van va la mot nha khoa hoc. Ong ciing 1a nguoi sang tao ra mot loat cac diéu
nhay, hoc thuyét vé mau sc va mot hé thong dung cu lam vuon, dong thoi 6 6ng con ia nha diéu
khic, nha nghién ctru xa hoi ciing nhuw 1a mot kién trdc sw. Mit khac c6 mot s6 nguoi co vé nhuw
da phat trién va dat dén mot trinh d6 cao chi trong mot loai tri thong minh nao d6, trong khi
cac loai tri thong mlnh khac ctia ho lai phat trién cham hon nhiéu hodc kém han. Pay chinh I1a
nhitng nha bac hoc ctia nhan loai. Nhitng nguoi glong nhuw nhan vat Raymond trong bo phim
Rainman (Nguoi ‘dan 6ng trong mua) da doat giai Oscar, ho c6 thé tinh toan cac con sO bang
toc do clia danh sang nhwng khong theé tu cham $éc ban than. Hay nhitng ca nhan s¢ hitu tai
ning vé diéu khic song lai khong thé doc duorc, hay c6 nhitng ngwdi c6 kha nang xwémng am rat
hoan hao nhung lai can nguwdi khac gidp budc day giay.

ba so trong chung ta la nhirng nguoi co pham chat tri tué & vao khoang gitra cia nha bac
hoc véi mét con nguwoi phat trién binh thuong trong xa hoi. Mdi ching ta thuong cé mot vai
loai tri thong minh dwong nhw noi tréi mot chut, mot vai loai tri théng minh khac c6 Ve ¢ murc
trung binh va vai loai khac nita dwoc xem nhw 13 gy khé khan cho chiing ta trong cudc song.



Du sao di nira, dleu quan trong ching ta can phal hiéu 1a c6 nhiéu co hdi cho tat ca moi nguwoi
dé phat trién va tda sang, ké ca nhirng ki€u tri th6ng minh khong thuong dwoc sw dung nay.
Nguoindng dan, cac bac cha me, hoa sy, tho co khi va nha budn cling xtrng dang s& hitu tri
thong minh nhi&u nhuw cac béc sy tam ly, bac sy phau thudt ndo hay cac gido swluat. Luan
thuyét vé nhiéu loaj trf théng minh da tap hop day dt hang loat nhing kha nang cua con nguoi
vao mot hé thong gom bay loai tri thong minh, tai nang, chung c6 thé [am cho bat ky mot ca
nhan nao ciing co kha nang thanh dat trong cudc séng va thu dwoc két qua ma minh mong
mudn.

Nhirng bang chitng 1am co’ s& cho thuyét Tri thong minh da dang

Thuyét Tri thong minh da dang khong phai la khudn mau dau tién dwa ra y kién cho rang co
nhiéu cach khac nhau dé tré thanh ngudi khon ngoan. Trong hai tram nam qua, da c6 rat nhiéu
loai luan thuyét vé tri thong minh dwoc dua ra, theo d6 co khoang tur 1 dén 150 loai tri thong
minh khac nhau. Vay diéu gi lam cho khuén mAu ve tri tué cua Gardner tré thanh dac biét, hitu
dung va co sttc thuyet phuc? Dau sao di nira thi do chinh 1avi 6ngdatimrava kiém chtrng
dwoc nhitng két qua nghién ctru ctia minh vé vin dé nay tir viéc nghién ctru hang loat cac linh
vuc lién quan: nhan loai hoc, tam ly hoc nhan thirc, tam ly hoc phat trién, phan tich tam ly, khoa
hoc tiéu stt, sinh Iy hoc vé dong vat va giai phau veé than kinh hoc. Trong hoc thuyét ctia minh,
Gardner da thiét Iap dwoc cac yéu ciu can thiét dic trung ma mdi loai tri thong minh phai dat
dwoc dé da diéu kién xac dinh d6 1a mot loai tri thong minh. Sau day 1a bén trong s cac tiéu
chuan ay:

Thi& nhit: Moi tri thong minh déu co kha nang dwoc bi€u twong héa. Thuyet tri thong
minh da dang d3 dwa ra mot khia canh vé khai niém tri thong minh, cho rang kha ning biéu
twong hoa trong tw duy con nguwoi, hay kha nang dién dat nhiing y twong, kinh nghiém thong
qua viéc miéu ta cac hinh dnh, con s6 va tir ngit, 1a d4u hiéu dé xac nhan dé la tri thong minh
cuia con nguoi. Khi Vanna White chi vao khoang trong trong chit pr..gram’ trén man hinh ti vi
dang trinh chiéu tro choi “Banh Xe may man” phan 16m nhitng nguoi xem co thé noi ngay chir
cai bi thiéu mat trong tir trén la gi, b&i vi ho cling c6 chung mot hé thong ky tw giao tiép thong
thlro'ng 1a tiéng Anh (chir bi thiéula “0”). Pay la mot thi du vé hé thong ky tu ngon ngit. Thuyét
tri thdng minh da dang cho rang c6 nh1eu cach khac nhau ma moi loai tri thong minh cd thé st
dung dé biéu tuong hoa. Nhitng nguoi c6 tw duy logic toan hoc st dung con s6 va chir so Hy
Lap, trong s6 cac loai ky hiéu khac nhau, dé dap &ng cac tw duy va nhu cau c6 tinh ly tri cua ho.
O’ mot linh vue khac, nhitng nha soan nhac hoac nhac sy lai thwong hay st dung cac not nhac
tram bong dé biéu tuong hoa cac giai diéu va tiét tau. Marcel Marcean lai str dung cac ctr chi,
dong tac phirc tap va cach dién giai bing cac dau hiéu ctr dong than thé dé bidu dién cac khai
niém nhw sy tw do va trang thai c6 don. Ngoai ra cling con cac ky hiéu mang tinh xa hoi, chang
han nhu cai viy tay chao tam biét va nhitng ky hiéu cua ca nhan, nhuw cac hinh anh cta gidc mo
vao buoi sdng soém.

Thi hai: Mé6i tri thong minh déu c6 mot lich str phat trién caa riéng no. Tri thong minh
khong phai la mot diéu gi la thwong c tinh tuyét d6i nhw nhitng nguoi trung thanh voi quan
niém vé tri thong minh theo kiéu chis6 1Q phat biéu. Nhitng ngwoi nay cho rang tri thong
minh dwoc sinh ra roi duy tri 6n dinh, bén vitng trong sudt ca chiéu dai cuéc doi ciia moi
nguoi. Theo thuyét tri thong mlnh da dang, moi loai tri thong minh biéu hlen vao mot thoi
diém xac dinh 1 trong thoi tho 3 au, chung déu c6 mot chu ky boc 16 va phat trién tlem nang ruc ro
trong sudt cudc doi, va moi loai c6 mot hinh mau duy nhat vé qua trinh suy gidm nhanh chéng
hay tw tir khi mot nguoi bi gia di. Nha soan nhac vi dai Mozart da sang tao ra nhirng am diéu
don gian tir khi 1én ba tu6i va viét dwgc nhitng ban giao huéng vao nam 1én chin tudi. Nhtrng
tai nang am nhac Van duoc duy tri va con twong d6i 16n manh ca khi tudi doi da cao, bang
chitng trong cudc séng thuce té 1a nhitng nha sang tac nhw Pablo Casals, Igor Stravmsky va
George Friedrich Handel.

Loai tw duy logic toan hoc, lai c6 ki€u mo6 hinh phat trién khac véi loai trén. Loai nay xuat



hién hoi mudén mot chut trong thoi tho 3 au phat trlen dat den dinh cao vao tudi thanh nién, sau
do suy giam muodn hon trong cudc doi cia con nguoi. Nhin vao lich st ctia tw duy todn hoc, ta
nhin thay mét s6 kham pha 1én trong toan hoc do nhirng nha bachoc cé tu01 doi ngoai bén
muoi. S thure 13, c6 nhidu kham pha quan trong 1a ctia nhitng ngwdi con & do tudi nién thiéu,
chang han nhw Blaise Pascal va Evaiste Galois. Tham chi Albert Einstein da dat duoc nhitng
hiéu biét sau sic ban dau vé Thuyét twong d6i khi 6ng méi mudi sau tudi.

Twong tw nhw vay, moi loai trf thong minh c6 mdt md hinh ting trwdng, phat trién va suy
giam theo cach riéng clia minh, trong vong doi cia mot con nguwoi.

Thi ba: Méi loai tri théng minh déu sé bj ton thwongva blen mat Khi c6 cactac dong
xam pham va gay hai dén nhirng vung dac tru'ng riéng biét cua no trong b ndo nguoi.
Thuyét veé tri thong minh da dang tién doan rang trong thirc té&, tri thong minh c6 thé bi c6 lap
khi b6 no bi ton thwong. Gardner da duaray kién la: Dé dwoc c6ng nhan va cé thé ton tai, bat
ky motly thuyet nao ve tri thng minh déu phai dva trén co s& sinh hoc, nghia la duoc bit
ngudn tir cau triic vat chat ctia nao bo. Véi vai tro [a mot nha tam Iy hoc than kinh & Ban Quan
Iy Cwru chién binh Boston, Gardner da lam viéc voi nhitng nan nhan bi tén thwong ndo, mot
phan nao dé trong bay loal tri thong minh cua ho bi dnh hwo'ng, thi du nhw: Mot nguoi co
thuong tich ¢ thuy trudc trong ban cau ndo trai thi khong thé néi va viét binh thwong dwoc
nhwng van c6 thé hat, vé va nhay mtia ma khong hé gap khé khan nao.

Trong truong hop nay, tri thong minh vé ngdn ngit ctia anh ta da bi suy giam, hw hai mét
phan. Mat khéc, nhiing nguoi bi thuong ¢ thuy thai dwong bén phai co thé khé khin khi thuc
hién nhitng cong viéc mang tinh chdt 4m nhac, nhung anh ta c6 thé néi, doc va viét mot cach
dé dang. Nhing bénh nhan bi thuwong ¢ thlly chdm ctia ban ciu nido bén phai c6 thé bi suy gidm
dang ké nhirng kha ning vé nhan biét gwong mat, kha ning quan sat hoac nhan biét nhitng chi
tiét truc quan.

Ly thuyét veé tri thong minh con dang tranh ludn veé viéc ¢ ton tai hay khong bay hé thong
cia ndo bo hoat dong mot cach tuwong doi doc lap Tri thong minh ngon ngit dwoc xem nhu la
mot chirc ning chinh cia ban cau nio trai & da s6 moi nguoi, trong khi do, tri thong minh vé
am nhac, khong gian va nang luc twong tac lai c6 xu hwcrng tap trung tai ban ciu nao phai
nhigu hon. Tri ‘thoéng minh vé nang lwc van dong than thé gébm c6 vo nao van dong, nhing hach
than kinh co s¢ va b phan truéc ndo. Thuy truéec tran 1a dic biét quan trong déi véi tri thong
minh cda con nguoi.

B0 nio la mét to hop phtrc tap la thuong dén mic kho tin nén khong thé phan chiararo
rang thanh bay khu virc co ranh gi¢i nhu ban d6. Tuy nhién, thuyet tri th6ng minh da dang da
tong hop nhitng két qua dwoc kham pha trong hon hai muwoi ndm qua trong linh virc tam Iy hoc
than kinh theo mot cach riéng biét dang dwoc chu y.

Thi tw: Méi loai tri thong minh co nhirng nen tang gia tri van héa riéng cua no. Thuyet
tri thong minh da dang cho rang, nhiing biéu 16 cta tri thong m1nh dwoc danh gia mot cach tot
nhit bang viéc nhin vao nhirng kha nang dong gop cao nhat clia n6 déi véi xa hoi, chir khong
phai la viéc glanh duoc két qua tot hay khong trong cac cudc kiém tra. Nhimg ky niang tiéu biéu
cho viéc kiém tra chi s8 1Q, chang han nhw kha nang lap lai nhlrng con s ngau nhién theo chiéu
thuan hoac chiéu nguoc hay nang Iuc dé gidi quyet nhlrng van dé nao do c6 tinh chat tuong tu
nhw vay, dalam han ché nhiing gia tri van hoa co trong tri thong minh ctia con nguoi. Lan gan
day nhat, khi ban thay 6ng ba bé dira chau 1 trong long va noi: “Ong (ba) muon noi véi chdu mot

diéu da ting rat co y nghla VO’l ong (ba) va hy vong rang gi¢r day no ciing that s cé y nghia ddi
v0Oichau: 23, 16,94, 3,12...

Trén mot phwong dién khac, diéu gi da dem lai nhirng thanh tyu va tién bo cho xa hoi
ching ta, tw thé hé nay dén thé hé khac, nhu nhu'ng truyén c6 tich, truyén than thoai, tac pham
van hoc, am nhac, nhitng mén nghé thuat cao quy, nhirng kham pha khoa hocva nhlrng ky nang



vatly.

Thuyét tri théng minh da _dang cho rang, cach t8t nhat dé chung ta co thé hoc dwoc nhitng
diéu thong minh la nghién ctru, hoc tap nhirng thi du Ve cac cong trinh van héa c6 1ch nhit cho
xa hoi, doi véi tirng loai trong sO bay linh vue, chang han: Tac pham Moby chk(_) ciua Herman
Melville t&t hon 1a nhwng am ti€t vo nghia trong cdm nang tra ctru; Guernica(3) cua Pablo
Picasso tot hon nhitng thiét ké hinh hoc trong nhirng bai kiém tra tinh suy luan khéng gian; tac
pham Magna Carta(_) hay Sermon trén nui(s) tot hon 1a “thwéc do Vineland” vé tinh truong
thanh x4 hoi. 0 mc d6 cao hon nita, thuyét tri thong minh da dang tan thanh va ca ngo1i tinh
da dang trong cach thirc ma tri thong minh dwoc the hién ¢ nhiing nén van héa khac nhau. O
day khong coi cac kham pha vé tir ngit va toan hoc cta nhu*ng ngwoi chau Auda trang nhw dinh
cao cua tri thong minh (ma néu theo quan niém nay, mot lan nira sy kiém tra trf tué bang chi
s6 1Q lai dwgc ung ho va duy tri), thuyet thong minh da dang cung cap mot quan niém rong lon
hon Ve tri thong minh ctia con nguoi. Trong biéu do6 vé tri thong minh L nay, cac kha nang ve tri
tué cua con nguoi déu dwoc ca ngoi va ton trong nhw nhau, dé la tai nang tim dwong cua
nhitng ngudi dan Hlmalaya phwong phap phan loai phirc tap cua thé dan Nam Phi toc
Kalahan, nhitng thién tai am nhac cua nén van hoa Arang & dat nuwdc Nigieria, cac hé thong vé
ban do doc nhat v6 nhi ctia nhu'ng nguoi di b1en dan toc Polynesian va nhitrng kha nang dac
biét ctia nhidu dan toc khac trén khap thé giéi.

B0 sung thém vao cac dac diém noi dung trén, thuyet nay con duaray kién 13, trong cac
hoat dong cua tri nhé, moi loai tri thong minh c6 mot qua trinh xt ly nhan thirc riéng sy tap
trung, tri giac va cach giai quyet van dé riéng. Thi du, c6 thé ban khong nhé cac giai diéu nhung
lai nh¢ hinh anh gwong mdt va con s6. Twong tu nhw vay, ban c6 thé co tri giac nhay ben ve do
cao cua nét nhac song ban khong thé phan biét dwoc sw khac nhau gitta cach phat am cua chit
“th” va “sh”. Tham chi bay loai tri thong minh con cé ca lich st tién hoa riéng ctia moi loai. Tri
thong minh vé am nhac c6 mot phan ham chita tiéng hét ctia chim mudng, trong khi tri thong
minh vé van dong than thé xuit hién tir nhirng hoat dong san ban trong nhirng thoi ky so khai
dau tién cua lich strloai nguoi. Nhitng ai muobn kiém chirng luan diém nay co the tham khao
cac két qua kiém tra tAm Iy va nghién cttu thwc nghiém, do6 sé [a mot su ing ho va khang dinh
khoa hoc. Thuyét tri thong minh da dang khong chi lamoty kién don thuan. No dwoc lap nén
twr viéc tong hop cac két qua nghién clru méi nhat clia nhitng dé tai khoa hoc vé tri théng minh
hién cd6.

Kham pha bay loai hinh théng minh ctia ban

Bay gid, sau khi da biét dwgc mét vai diéu vé co sé khoa hoc ciia thuyét bay loai hinh th6ng
minh, hiy danh gia ban than ban phu hop voi moi loai hinh thong minh dén mic nao. Trong
qua | trinh t01 t6 chitc cac cudc hoi thao va glang bai trén khap nwoc My, moi ngudi thuong dat
ra cau hdi : “Cé bai ki€ém tra nao dé lam thr va biét dwoc tri thong minh cida toirasao hay
khong?” T6i hy vong rang khong co. Cuén sach nay duoc xdy dung trén co s¢ cua niém tinla tri
thong minh rat phong pht va da dang, virot han ra ngoai khai niém tri thong minh bi go ép chi
trong mot bai kiém tra 90 phut. Mac du van c6 nhiéu bai kiém tra ca nhan, chiing danh gia
nhiing khia canh khac nhau cta bay loai hinh thong minh, nhung cach t5t nhit dé kham pha
xem cac kiéu thong minh ctia ban nhiéu dén mitc nao chinh la thong qua sy danh gia trung
thwe nhat, d6 1a xem ban da rng dung nhw thé nao trong cudc sé6ng hang ngay.

Hay xem xet nhirng gi ban lam hang ngay, nhu la viéc st dung dién thoai. Ban c6 ky ndng gi
dé ghi nhé cac s6 dién thoai khong? Ban c6 ldp lai cac con s6 dién thoai bang cach tw Idam nham
khé doc chung trwéc khi quay s6 hay khong7 Neu c6 thi d6 1a ban dang st dung nang lyc ngén
nglr day Hay ban hinh dung ra dwoc cac phim can bam trén may dién thoai nhuw tdm ban do c6
dang mot mang ke 6 vuong. Dleu do phan dnh mot ki€u tri tué tw duy theo khong gian trong
cong viéc. Toi da ting nghe c6 nguwoi noi rang ho nhé sé dién thoai bang cac am diéu dac trung
ctia phim bam khi nhan. Ho phai l1a nhitng nguoi cé tri théng minh vé 4m nhac. Mot diéu nita la



tri thong minh cia mot nguwoi dwgc sinh ra tir cac hoat dong hang ngay nhu tién hanh mot
cudc goi dién thoai chang han, chit khdng phai tir nhitng cau héi va thach thirc trong mot bai
kiém tra IQ.

Khong c6 mot kj nang nao duoc sap X€p san ti trude c6 thé dinh nghia duoc toan b tri
thong minh cua ban. Mdc du vay, ban c6 thé tién gan dén viéc hiéu duoc kiéu suy nghi cua ban
bang cach khdo sat mot sw kién tiéu bleu trong s6 cac sw kién van dlen ra thuwong xuyén trong
cudc doi minh. Danh sach kiém tra véi nhiing dé muc sau day sé gidp ban lam viéc nay. C6 mot
khoang trong & cu6i moi muc de viét vé nhitng kha ndng khac da khong ‘dwoc nhan manh trong
danh sach kiém tra. burng coi danh sach kiém tra nay nhu la nhitng gi quyét dinh cudi cung ve
bay loai hinh tri tué cua ban. Con c6 nhiéu bai tap va cac hoat dong khac nhau trong cudn sach
nay, chung sé& b0 sung thém vao vén hleu biét cua ban cach jlam thé nao dé dat dwoc hiéu qua
cao nhat. Hay coi danh sach kiém tra nay don glan chi 1a mot cach dé bat dau kham phé khi
ban mudn tim dap s6 thuc vé tri thong minh ctia ban than minh.

Danh sdch kiém tra cdc logi tri théng minh

Vé&i tirng loai tri thng minh, ban hiy kiém tra xem nhitng quan diém dwéi day cé ding khi
ban ap dung hay khong:

TRI THONG MINH NGON NGU:
...... Nhirng quyén sach rat quan trong doi véi toi.

...... T6i c6 thé nghe thiy nhitng tir vang 1én trong ddu minh trwéc khi doc, néi hay viét ching

...... T6i nghe dai hoac nghe bang nhiéu hon la xem ti vi hay xem phim.
...... Toi c6 kha nang tir ngir trong cac tro choi nhw sap chit, ddo chir hay mat khiu.

...... T6i thich gidi tri hoac choi nhitng tro phai tip uén lwdi, c6 nhitng 4m diéu vo nghia hay
c6 choi cht.

...... boi khi nhitng nguoi khac phai dung lai va dé nghi toi gidi thich y nghia ctia nhitng tir
nglr ma t6i st dung khi viét va noi.

...... Trong thoi gian toi con di hoc phd thong, tiéng Anh, cdc mon hoc xa hoi ddi vdi toi dé
hon nhiéu so véi mén toan va khoa hoc.

...... Khi lai xe thong tha trén xa 10, téi thuwong chi y vao nhitng tur ngte viét trén bién quang
cdo nhiéu hon chi y quang canh xung quanh.

...... Cudc noi chuyén, trao doi cia téi thwong lién quan dén nhirng théng tin tham khio ma
toi vira dwoc doc hodc nghe thay.

...... Gan day t6i da viét vé mot so diéu da lam toi dac biét tw hao hodc nhirng diéu gitp t6i
noi bat gitra dam dong.

TRI THONG MINH LOGIC
...... Toi c6 thé dé dang tinh todn cac con sd trong dau.
...... Toan va/hodc nhitng mon khoa hoc dworc toi yéu thich nhat khi con hoc & nha trwong.

...... T6i thich thu véi cac tro choi hay gidi cac cau hdi héc blia mang tinh tri 6¢ ma ching doi



hoi phai cé suy nghi logic.

...... T6i thich nghi ra va lam cac thi nghiém tim ki€m “cai gi sé xay ra” (Vi du nhu: “Cai gi sé
x4y ra néu tdi tang gap doéi s6 lwong nwdc toi twdi hang tuan vao bui hoa hong”).

...... Suy nghi cta t6i la tim toi nhitng khu6én dang, luat 1€ hay nhitng trat tw c6 tinh logic
trong cac sw vat, su viéc.

...... T6i ham thich va hirng thi véi nhitng phat trién, tién bd méi cia khoa hoc.
...... To1i tin twdng rang, hAu hét moi thir déu c6 mot cach ly gidi hop ly, chit ché.

...... Doi khi toi tw duy bang nhirng khai niém triru twong, tach biét ro rang, khong co tir ngir
va hinh anh.

...... T6i thich tim kiém nhirng thiéu s6t mang tinh logic trong nhitrng thir ma moi ngudi néi
va lam & nha hay trong cong viéc.

...... Toi cdm thay thodai mai, dé chiu hon khi c6 mot viéc gi d6 dé€ do dac, x&p loai, phan tich
va dinh lwvong theo mot phwong phap nao dé.

TRI THONG MINH KHONG GIAN
...... Toi thwong thiy dwoc rd rang hinh dnh hién 1én khi t6i nhim mat lai.

...... T6i thwong st dung may quay phim hodc may anh dé ghi lai nhirng gi toi nhin thay xung
quanh.

...... T6i thich viéc giai cau d6, x€p hinh, mé cung hay nhitng cau dé khac str dung hinh anh.
...... T6i c6 nhitng gidc mo diy hinh anh s6ng dong vao ban dém.

...... N6i chung, t6i c6 thé tim thiy dwong ca & nhirng khu vuc, dia ban khong quen biét.

...... T6i thich vé hoac viét nguéch ngoac mét cach lo dang.

...... Khi con hoc ph6 thong, d6i véi toi mon hinh hoc dé hon nhiu so véi mon dai sé.

...... T6i c6 thé thoai mai tuong twong vé hinh anh cta mot sy vat hodc mot canh bat ky nao
d6 sé dwoc hién ra nhw thé nao, khi dwoc nhin tir trén cao xudéng bang déi mat ctia mot con
chim dang bay.

...... T6i thich nhin ngdm mot tai liéu c6 nhiéu hinh &nh minh hoa hon 1a doc né.
TR THONG MINH VAN PONG CO’ THE

...... T6i tham gia it nhat mot mon thé thao hodc hoat ddng thin thé déu dan va thuong

...... Toi thiy that kho khidn khi phai ngbi li mot cho trong mot khodng thoi gian dai.

...... T6i thich 1am viéc bang tay véi nhiing cong viéc, hoat dong co tinh cu thé nhw nghé lam
may, nghé théu, cham khic, nghé tho moc hodc tao mau.

...... Nhiing y twong tot nhit thuong dén véi toi khi  dang di dao hodc choi dua ¢ bén ngoai,
hodc khi t6i tham gia vao mot vai hoat dong co thé nao do.



...... Toi thwong thich dung thoi gian roi rai di dao bén ngoai.

...... T6i thwong st dung cac ctr chi phirc tap cua tay hodc cac dang khac cua ngbn ngit co thé
khi d6i thoai, néi chuyén véi mot ngwdi nao do.

...... T6i cAn dwoc cham vao cac d6 vat dé c6 thé hiéu roé hon vé chung.

...... T6i ham thich dwoc choi cac tro choi tiéu khlen liéu linh, tdo bao hodc tham gia nhiing
hoat dong than thé twong tw, c6 thé dem lai cAm gidc manh, hoi hop, so hdi cho nguoi choi.

...... To1i c6 thé tw van dong tdt cling nhw dé dang phdi hop v&i ngudi khac.

...... T6i can duoc thuc tap mot ky nang moi nhiéu hon la chi don thuin doc vé n6 hay xem
mot bang video mo ta vé no.

TRI THONG MINH AM NHAC

...... To1i cb giong hat diu dang.

...... T6i c6 thé nhin biét va phan biét dwoc khi mot nét nhac bi lac diéu.
...... T6i thwong nghe nhac & dai phat thanh, dia hat, bang tir hay dia CD.
...... T6i choi dwoc mot nhac cu.

...... Cudc sOng cua toi sé thit nghéo nan, don diéu néu thi€u 4m nhac.

...... Do6i khi toi tw nhan thiy minh dang di b trén duong pho v&i nhirng doan quang cao
trén ti vi dwoc lip di lap lai trong dau hodc nhitng giai diéu nao dé dang lwét qua trong y nghi.

...... Toi c6 thé dé dang danh thoi gian d€ nghe mot doan nhac dwoc choi chi véi mot dung cu
go don gian.

...... Néu tdi nghe mot ban nhac duoc tuyén chon nao dé, sau mot hoac hai lan, t6i thudng cé
thé hat lai twong d6i chinh xac.

...... T6i thwong tao ra cac am thanh g nhe nhe hodc hat nhiing giai di€u nho trong khi lam
viéc, nghién ctru hodc lam mot diéu gi méi.

...... T6i thudc dang nguoi ma nhirng ngwoi khac thuong tim dén dé duwoc nghe loi khuyén va
tw van vé cong viéc hodc vé nhirtng ngwoi hang x6m.

...... T6i thich nhirng mon thé thao cé tinh dong doi nhw cau 16ng, bong chuyén...honla
nhitng mon thé thao mang tinh c4 nhan nhw mé6n boi 161 hodc cudi ngua.

...... Khi gap phal rac r6i, khé khan, toi thich di tim mot ngudi khac gitp dé hon la ¢6 gang tw
minh giai quyét nhirng virdng mac, kho khan.

...... T6i c6 it nhit 1a ba ngudi ban than.

...... T6i yéu thich nhitng tro tiéu khién c6 nhiéu ngwdi tham gia nhw choi bai brit hodc bai
Monopoly hon la nhitng tro choi trén may hodc tro danh bai mot nguoi.

...... T6i thdy thich thi khi c6 co hdi dugc day ngudi khac hodc huédng dian mot nhém nguoi
lam nhitng diéu gi t6i thanh thao.



...... Toi tw coi minh la ngu¢i 1anh dao (hoac nhirng nguwoi khac goi téi nhw vay).
...... T6i cdm thay thodi mai khi & gitta mét dam dong.

...... T6i thich tham gia vao nhitng hoat dong xa hoi c6 lién quan dén cong viéc ctia minh, lién
quan dén nha tho hoac coOng dong.

...... T6i muén danh bubi t6i tham gia cac cudc hdi hop déng ngudi song ddong hon 1a & nha
mot minh.

TRI THONG MINH NOI TAM

...... T61 thuong danh thoi gian mot minh nghién ngam, tram ngdm hodc suy nghi vé nhitng
van dé quan trong trong cudc séng.

...... T6i déu ddn dén duw cac budi tw van hodc cac cudc hdi thao vé sw trwdng thanh ctia con
ngudi dé hiéu biét nhidu hon nita vé ban than minh.

...... Toi c6 nhitng chinh kién khic han ddm dong khién t6i tach biét véi ho.

...... T6i c6 mot sw hirng thi hoac s thich ddc biét trong viéc gitt bi mat thit nhiéu diéu tot
dep cho ban than.

...... T6i c6 mot cach nhin thuc té€ vé nhitng mat manh va diém yéu cia ban than minh
(nhitng diéu nay da dwoc khing dinh nho thong tin phan hoi tir nhiéu ngudn tin khac nhau).

...... T6i thich duoc & mot minh sudt thoi gian cudi tudn trong moét can nha nhé & giita ring
hon 1a & mot khu nghi mat hdp dan cé rat nhiéu ngudi xung quanh.

...... Toi tw coi minh la ngwoi cé y chi manh mé hoac la ngwoi c6 khuynh hwéng doc lap.

...... T6i gilt mot cubn sO nhit Ky cd nhan hodc mdt cu6n so ghi lai nhitng sw kién trong doi
s6ng ndi tam cta minh.

...... T6i ty tao viéc lam cho minh hodc it nhat 13 c6 nhitng suy nghi nghiém chinh vé viéc bat
dau cong viéc hodc nghé nghiép clia riéng minh.

Str dung cuon sach nay nhw thé nao?

Viéc thwc hién bai kiém tra néi trén c6 thé cho ban biét nhiéu diéu vé ban than, nhiing diéu
ma co thé ban da biét roi. Cuén sach nay phuc vu cho mot muc dich la xac lap dwo'c niém tin
cua ban trong viéc biét cach lam thé nao de hoc tap va suy nghi cé hiéu qua nhat. Ban c6 thé
sung swéng nhanra rang, nhiéu tai nang cua ban chinh 1a dic diém va biéu hién cta tri thoéng
minh. Dic biétla dleu nay c6 thé goi cho ban nhcr lai ban da ting nghi rang, nhu*ng tai nang do
co nhu’ng khac biét véi kiéu thong minh loglc ngdn ngilr va ciing dang duoc quy trong trong
nén van hda cia chung ta. Ciing co thé ban s& kham pha ra it nhat1a vai diéu dang ngac nhién
trong so nhirng danh gia & trén, va cé thé vi thé ma ban hao hirc kham pha nhiéu hon nira vé tri
thong minh ctia minh. Truéc khi tiép tuc véi phan con lai clia cudn séch nay, du sao di nita, ban
hay ghi nhé trong dau nhitng y kién sau day:

Hay nhin van dé mot cach toan canh: Ban c6 thé 1a thién tai todn hoc, 1a lwc s§ dang
ngudng mo, la bién tap vién gioi, hodc chi la nguoi co tri twong twong ngheo nan, la nguwoi ham
thich tiéc tung, hay la mot ngwoi mé am nhac - tat cd déu cd lién quan dén nhau va dwoc xép
chung trong mot khoi thong nhat. Piéu do giai thich tai sao viéc doc hét cu6n sach nay, xem
tung loai tri thong minh la rat quan trong voi ban. Nho do, ban c6 thé thu dwoc mot hinh anh
day mau sic vé tat ca cac kha nang ciia minh, chir khong pha1 chi don gian 1a mot birc tranh



den trang nghéo nan vé cac kha niang do.

Hay yéu quy va biét ca ngori nhirng nang lwc san cé ctia ban: Mot trong nhitng dong gop
16n nhat cta thuyet tri thong minh da dang la no tao diéu kién cho tit cd moi nguoi deu co
dwoc co hoi dé toa sang vé mot s& madt nao dé. Véi vai tro cia mot chuyén gia nghién ctiy, toi
da tung tro chuyén voi rat nhiéu nguoi, ho da trai qua gan hét cudc doi nhung déu nghi rang
ho 1a nhirng ngwoi khong thanh cong, ba&i vi ho khong phal 1a kiéu nguoi co tri thong minh ve
ngdn ngir hoac logic, trong khi xa hoi chi chu trong va muo6n ho tro thanh ngudi c6 tri thong
minh Ki€u nay. Cudn sach nay mang lai cho nhitng ngwdi ¢ trong tinh trang trén mot dip tot dé
ho tw thé hién trén thuc té& vdi tw cach 1a nhitng ngwoi c6 tri thong minh cao do vé mot hoic
nhiéu loai thong minh ndo ma ho cé.

Hay tap trung chu y vao nhirng tri thong minh con an glau trong con ngwoi ban: Trong
qua trinh lam nhiing bai tap trong cudn sach nay, ban c6 thé phat hién ra nhitng nang lwc ma
ban da tirng c6 tir thoi tho au - nhitng nang luc nay ban da bo qua, khong chuy téi tw nh1eu
nam nay. Nhitng tri thong minh nay l1a dai dién cho nhitng t1em nang & ngay trong con ngum
ban ma da bi bé quén khong dwoc khai thac. C6 thé ban da can tré chiing phat trién ngay tur khi
con tré do nhlrng kinh nghiém tiéu cuc ti gia dinh va nha truong. Hoic don gian la ban chua
bao gi® c6 ngudi nao giup do dée phat trlen chung. Du ly do cho sy lang quén nhiing tri thong
minh cua ban la gi di nita, ban c6 thé str dung cu6n sach nay dé danh thirc nhirng nang lyc dang
ngu quén va mo rong tri thong minh theo hudéng ma ban co thé chwa bao gio tu'ong twong ra
duoc. Chwong 9 sé chi cho ban biét cach 1am thé nao dé tim toi trong qua khit va khoi phuc tri
thong minh da bi quén lang, tir d6 ban thir 4p dung né vao trong nhitng hoat dong thuc té hang

ngay.

Hay lac quan veé nhirng nang lwc con y€u cua ban: Dirng cdm thay tuyét vong néu ban
thay minh 1a nguoi vung ve, hodc vi ban khong thé can doi dwoc tai chinh cia minh, hay vi c6
nhiing diém yéu khac luén &m anh ban. C6 mét s6 diéu ma ban c6 thé lam dé tw minh d6i pho
voi nhitng kho khan trong viéc ren luyen cac ky nang. Chwong 10 m6 ta mot phwong phap hitu
hiéu dé thuc hién cac cong viéc can thiét cho nhirng loai tri théng minh ban con yéu. Va hay
nhé rang moi ngudi déu cé thé khong rén luyén dwgc mot vai ky nang nao do. Picasso khong
the nao nh¢ duoc bang chit cai; Beethoven thi n01 tiéng vé tinh vung vé, 16ng ngéng; Moses lai
c6 tat néi ldp. Ban ciing 1 ngwdi giong nhw ho ma théi.

Du ban la nguoi thich thu véi nhitng mdt manh cua minh, hay ban dang phai chong do voi
nhitng diém yeu ctia ban than, thi cudn sach 7 loai hinh thong minh nay sé cung cap cho ban
hang tram y twong va sang kién dé phat trién dwoc bay loai hinh _thong minh cua ban. Con hon
thé nira, cuon sach nay sé mang lai cho ban mot cach nhin méi vé ban than. 0 mot muc do nao
do, day con la mot cudn sach giup ban mo rong hon nira tri thong minh. Nhung theo y nghia rd
rang hon, chinh [a ban dilam tang tri thong minh cia minh. Pon gian la boi vi gio day, ban
biét du'o'c cau tra 1o cho cdu hoi da duwgc néura t diu cubn sach, dé 1a « Ban thong minh nhu
thé nao? » Tri thong minh cia ban con di xa hon nhiéu so v&i nhitng gi ma ban c6 thé hinh
dung dwoc. Ban hiéu biét nhiéu hon nhitng gi ban nghi, bé&i vi ban nghi nhiéu hon nhitng gi ban
biét.



CHUONG 2 - TRI THONG MINH NGON NGU

Thé hién ning Khiéu ngon ngir cua ban

T6i von la nguoi nghién nghe dai phat thanh, nhu mot dira tre. T6i da tirng danh hang gio
dong ho dé do cac kénh song tur dau nay dén dau kia cia bang tin AM, nghe qua tat cd moi thi
mot chut, ca am nhac, tin tirc va giai tri. Nhung c6 mot kénh trén bang tan s0 cua dai lam t6i
luén phal nan na va kéo dai thori gian & day, nghe chdm chd hon so véi tat ca cac kénh. Chwong
trinh nay c6 tén la The World Tomorrow (The gi¢i ngay mai), do nha truyen gido Kerbert W.
Amstrong thuc hién. Toi biét chic chin mot swthatla Amstrong c6 cung ho véi minh, va diéu
nay da lam toi thém phan hirng th. Nhu’ng nhu’ng gl quyen ri toi lai chinh [a Am thanh giong
ndi cda 6ng, la nhirng tir ngit ma 6ng strdung va cai cach ma ong dién dat. T6i bi mé hoac baoi
tai dién thuyét clia 6ng va thuong phai rat khé khin dé tw dirt minh roi khéi niém say mé ay.

Kinh nghiém ban dau nay da truyen cho t6i m6t von hi€u biét vé kha nang dung stcc manh
cua tu ngi dé danh lira con nguoi (toi da nhanh chéng biét cach phan biét gitta ndi dung thong
diép cua nha truyen gido vo1i tai hung bién cua 6ng). Nhung né cing chi ra cho t6i thay dwoc
ngon ngtt co thé gdy cdm hing, dung dé giai tri va dwgc str dung dé chi dan cho con nguoi nhuw
thé nao. bBiéu d6 khién t6i kham pha ra rang ngon ngit tao ra nhan thirc cho con nguoi, Ia mot
dai dién co ban nhit cho mot trong cac dang hanh vi cua tri thong minh con nguoi. Chwong
nay sé khao sat va tim hiéu sttc manh ctia ngén ngit trong cudc song cua ban. N6 ciing cho ban
thay lam cach nao dé tip hopva sap Xep lai nhitng gi ma ban da c6 vé tri thong minh ngon ngi,
dé tir d6 ban nhan dugc nhitng niém vui va sw hai long nhiéu hon nita trong cudc song, dong
thoi tang cuong ndng Tuc nhan thitc to 16n ddi véi nhitng ngdn tir ma ban néi, doc va viét hang

ngay.
St dung ngon ngir

Tri thong minh ngdn ngtr c6 1€ mang tinh phé quat nhit trong s6 bay loai hinh thong minh
dwoc néi dén cua thuyet tri th6ng minh da dang. Trong khi xung quanh ta c6 khong nhiéu nha
hung bién thanh cong va it khi chung ta dwoc gap ho, thi moi nguoi déu phai hoc va rén luyén
cach noi, va trong nhiéu nén van hoéa, phan | lén cac cong dan déu cé thé doc va viét thong thao.
Trong nén van héa cua chung ta, nang luc ve ngon ngtr duoc x€p vao mot trong sé nhirng tri
théng minh dwgc chi y va coi trong nhat, cung voi kiéu tw duy logic toan hoc. Ching ta thuc sy
an tuong va kham phuc nhitng ca nhan nao co von tir veng phong phu. Bang chimg la sw pho
blen rong khap ctia cac quyén sach nhu: Word Power made easy (Tang cuong stc manh cua
ngdn nglr that dé dang) hodc 30 days to a more powerful vocabulary (30 ngay dé von tir vung
phat trién hon). Chung ta kinh trong va ngwdrng mo nhing ngwoi ma ho c6 thé dién dat luu
loat, thé hién trdi chay trwdc dam dong khan thinh gia, nhw ngudi cha tri cac nghi 18 ky niém,
dién vién tau hai, chinh tri gia 1o luyén hay cac giam doc. Chung ta luén dé cao nhiing nha van,
nha bao, dat ho ¢ nhiing vi thé co tiéng tam, mdc du khong han ho da la nguoi hay hon, £5t hon.
Twong tu nhw vay, ching ta coi trong va né so trweéc nhitng ngudi hoc rong va hiéu biét nhiéu.

Diém moc lam can cit cao nhat dé danh gia veé tri thong minh trong nén van héa cua | chung
ta la nhitng bai kiém tra vé chi s6 IQ. Nhiing bai kiém tra nay déu dwoc xay dung chu yéu dua
trén nhirng thanh phan co6 tinh chat thién ve igon ngt, tw vung. Nhu*ng du sao di nita, tri thong
minh thuc sy vé ngdn ngir van phirc tap varac roi hon rat nhiéu so vai nhiing kha nang don
gian nhw 1a sw lap di lap lai mot cach may moc nhirng cau tra loi trong cac bai kiém tra tri tué
tiéu chuan. Tri thong minh vé ngdn ngr gom c6 nhiéu thanh phan, bao gom cac mat: am tiét,
cu phap, ngir nghia va tinh ng dung cta n6. Nhirng nguoi c6 kha nang ngdn ngir cao c6 sw
nhay cam sac bén véi am thanh hodc am tiét cia tu ngtt, thwong van dung cach choi chit, st
dung giai diéu, cdch udn ludi, dung diép am, ciu tao tir twvong thanh va nhitng am thanh dan
xen khac nhau dé tréu dua, nghlch ngom. Mot thi du la James Joyce, 6ng da sang tao ra hang
nghin trd choi chit véi nhitng thi tiéng khac nhau va nhitng mau ngit Am tiéng Ailen day biéu



cam thu vi trong cac cudn ti€u thuyét tai hoa cia 6ng nhw Ulysses va Finnegans Wake.

Nhiing nguoi gioi tw duy ve ngbn ngir cling thuong tinh thong va thanh thao cac ky nang
van dung cau truc hodc ci phap cua cau va cum tu. Glong nhu Marcel Proust, nha vin vI dal cua
nuére Phap, 6ng cé tai két hop cdc ménh dé lién t1ep voi nhau trong mot cau dai bang ca mot
doan, dat dén mitc gy an twong thuc sw cho nguoi doc. Khi 6ng con di hoc, thay gido cua
Proust hau nhw khong the theo kip ong vé kha nang nay. Nguoi thiy nay thuong xuyén phé
binh cdu be Proust vé viéc viét cau dai lién tuc, khong ngat doan. Hodc mot ngwoi tu duy ngon
ngilr & mirc do cao nhw nha ngit phap hoc can ban la nguwoi luén luon chu y va tim ra nhirng loi
sai sot vung vé thinh thoang van mac phal trong van ndi va van viét, xay ra trong sudt ca cudc
doi cia minh hodc cda nhirng ngwoi khac.

Nhikng thién tai ngon ngitr con c6 thé cho ching ta thay duwoc sy nhay cam cua ho déi vai tir
ngir thong qua do chinh xac rat cao vé noi dung va ngtt nghia cua tir. Nha tho Robert Lowele
von ndi tiéng va dwoc moi nguoi don la 6ng c6 kha nang hiéu dwgc bat ky tir nao dua ra thao
luan trong 16p sang tac thi ca ctia ong o trwong Harvard, dong théi khao sat xem tir ay duwoc st
dung theo nhitng cach khac nhau nao trong lich strvan hoc nwoc Anh. Twong tw nhw vay 1a
trwong hop cua Wiliam Satire, nguoi chuyen phu trach chuyen muc cua New York Tlmes (Thoi
bao New York), da lam nén sy nghiép bang viéc nghién ctru khao sat cac tr méira doi va
nhitng sac thai y nghia tinh t€ cia ching trong qua trinh phat trién tw nhién lién tuc cla tiéng
Anh.

Nhung co I€ thanh phan quan trong nhat cia tri thong minh ve ngdn ngir la nang luc s
dung tir ngi dé phuc vu va dat duwoc nhirng muc tiéu, thanh qua thyc té trong cudc séng (tiéu
chuan veé tinh thuc dung ctia tri thong minh ngdn ngit). P6 1a tri thong minh cta Herbert W.
Amstrong (trong viéc truyén gido), Joan Rivers (trong nganh giai tri), Isacc Asimov (trong
hu4n luyén), Winston Churchill (trong viéc dong vién khich I¢, truyen cam hirng), hodc
Clarence Darrow (trong viéc thuyet phuc nguoi khac). Ngén ngir von khong ty ban than né téa
sang hodc tw dirng dwgc ¢ vi tri hang dau so va&i cac yéu té tri tué khac, song chinh nhitng muc
dich ma ngbn ngir huong toi va phuc vu da ton no 1én, dat né vao mot vi tri cao trong doi song.
Muc dich ctia ngén ngit trong thuc té da 1am cho cudc sdng thay d6i theo mot s6 cach thirc
nhat dinh, du cho d6 chi 1a sw thay ddi rat nho.

Ban chat va c6i nguon caa loi noi

Nhitng loai hinh van ban chi méi xuat hién va dwoc pho bién rong rai trong khoang 6 nghin
nam nay. Trong khi dé, sw xuat hién cua phuong phap thong tin va giao tiép thong qua 101 noi
thi khac. D€ tim thoi dlem xuat hién ctia loi néi, ta phai di nguoc lai thoi ky cua nguoi co dai
Neanderthal, tirc da cé tir 30 nghln dén 100 ngh1n nam vé trwdc. Tham chi néu ban coi dm
thanh nhw nhung tiéng cau nhau, lJam bam tir miéng nhitng chi khi la sw bat dau cta tri thong
minh vé  ngdn ngir, thi thoi dlem Xuat hién ctia ng6n ngtk con xa hon rat nhiéu. Trai qua nhiéu
nghin nam phat trién nhw vay, nén van héa ctia con nguoi da tao ra dwoc nhirng truyén thong
giau co trong vdn noi von rat phtrc tap, tw cac lich st thi toc cho dén cc truyén thuyet than
thoai, cac cau chuyén hu cau, nhitng loi sdm truyén bi 3 an, nhung cau chuyén ngu ngon va cac
cau chuyen ké khac di dwoc tao ra dé truyen lai nhitng hiéu biét, chan ly can ban vé quan niém
cua nguoi xua doi vo1i troi dat, thuong dé, loai nguoiva ty nhién. Nhiing truyén thong bang loi
noi truyen miéng nay tlep tuc duoc ma& rong va hoat dong manh mé & nhiéu noi trén trai dat.
Trong nén van hoa bén virng cua nguoi chau Phi, vi toc tredng nhan duwgc mot sirc manh lon
lao tir nang lyc tinh than dé danh bai duorc cac d01 thti mot cach hidu L qua. 0] Mehlco mot ngon
ngit ban dia da gop phan tham gia vao cau tao nén hon 400 thuat ngtt, khai niém co lién quan
dén qua trinh stt 'dung ng6n ngtr. Con ¢ vung Trung Dong, nhitng nguwdi ndo cé kha ning ngam
tho & noi cong congva co tai nhé dwoc bd Kinh Coran thiéng liéng thi déu duoc ca tung, ton
vinh, dong thoi c6 quyén mang mot danh hiéu cao quy, dwoc kinh trong goi la “Hafiz” — nhitng
nguoi thudc long Kinh Coran.



Trai qua vai thap ky gan day, van hoa truyen miéng cua chung ta c6 vé suy giam dang ké.
Nghé thuat hung bién, mot thoi da ting 1a ky nang duwoc danh gia cao, gior ddy da bi ha thap
den murc nhw mot sw xdic pham (khi cho rang “do6 chi don thuan 1a sw hung bién, hoa my ma

hoi”). Ching ta chi con nhé 1 mo vé nhing tai nang dién thuyet Img danh truéc day cla dat
nu'(yc ma ching ta da ting dwoc nghe noi dén thanh cong cua ho nhu: bai dién vin Gettysburg
ctia Lincoln, nhirng bai phat biéu thuc su khuay dong long nguoi cia Wiliam Jennings Bryan
(ngwoi da tung goi hung bién la “sy tw duy trén ngon Itra”) va nhitng cudc ndi chuyén bén canh
16 swdi ctia Franklin Delano Roosevelt. Mot nha binh luan di dwa ra dé xuat rang nhirng ngudi
dan My nén quay nguoc tr¢ lai nhitng nam 1960, thoi c6 bai phat biéu ctia Martin Luther King
hay dién van nham chirc cta john Kenedy, d6 1a vi du vé nhitng tai nang hiing bién thuc sw
trong xa hoi cua chung ta.

Cho mai dén tan nhing nam 1920 hoac 1930, theo nha tho kiém nha phé binh nghé thuat
Donald Hall, chting ta vin s6ng trong mot nén vin héa “dién thuyét”. Cac gia dinh thwong
xuyén doc Kinh Thanh, cung nhau ké chuyén, tham gia vao nhitng cudc tranh ludn, doc sach &
noi cong cong va ngdm nga nhirng bai phat biéu & trong 16p hoc. Mic du vay, ngay nay viéc doc
sach mot cach thu dong va xem ti vi dwong nhu da thé cho ctia nguoi ké chuyén vanha hung
bién, do moi nguoi déu muon nghe cac nguon tin tirc hon. Toi nhé lai chuyén da xay ra tw
nhiéu nam trwéc, khi t6i tham gia vao mot nhom nhiing nguoi Anbd dang ngoi quanh mot
vong tron va cung nhau chia se nhitng cau chuyén, nhirng bai tho va nh1eu thir khac. Khi dén
lugt minh, t6i da ngac nhién thdy minh bat ddu ngdm mot bai tho ma toi chot nhé dén, mot
bai tho tdi dwoc hoc tir hoi 1op 6, do6 1a bai Abou ben Adhem(_) cua Lelgh Hunt. Piéu d6 mang
lai rit nhiéuy nghia 601 v&i t6i, cho toi biét rang bai tho nay da bi gidu k§ & mot noi nao do
trong cai kho Ky rc cua ban than toi (va nho 6 khong khi cua cudc ké chuyén ma t6i da nh&
lai). Bai tap sau day sé gitip ban nho va tim lai méi lién két trong tw duy v&i van hda truyen
miéng cua ban, ddng thoi ho tro ban trong viéc phat trién phwong hwdng va bién phap tim lai
nénvan héa “hung bién” cho tip thé gia dinh va ban be.

Hoc cach khai thac tir nguon 1o’i néi

Hay thuc hién hoat dong nay voi mgt nhém ba nguoi hodc nhiéu hon. Bdt dau bang viéc a’e
nghicdc thanh vién nhém suy nghzxem ho cé thé tham gia, donggop duoc diéu gi bang [0i noi
cho cd nhém, véi mét tinh huéng gid du ld ho dang cung nhau bi mac ket trong hdm trii bom sau
mot cudc chién tranh hat nhdn. Tdt cd déu khong cé gidy, bt chi hodc Sach vo giva phdi bat ddu
vdn héa truyén miéng trong nhiing diéu kién & trang thdi thud ban ddu ctia xd hgi loai nguor,
giéng nhw thoi xa xwa. Ho c6 thé dong gop nhwng cdu chuyén dan gian, truyén co ' tich, truyén
ngu ngon vé loai vit, truyén ma, cdc cdu do, nhitng tdc phdm hai hworc, truyén cuoi hay tro choi
uon luéi nao do. Ciing cé thé chi la nhitng bai tho duorc chon loc, nhitng cdu noi n01 tiéng, cdc
cdu tuc ngir hay nhitng dogn van nao ma ho ghi nho dwo'c va co thé dwa ra chia sé cung véi moi
nguor. Tién hanh thwc hién tro choi khap mot vong va ludn phién nhau ngdm, doc lai nhitng loi
noi ddc biét da dwoc ghi nhé va né sé tré thanh motphan méi trong cdch néi chuyén hang ngay
cua ban Neu ban muén, hay ghi am lgi dé luu gite tdt cd nhiing gi da dwoc ban bé dong gop va
chia sé véi nhau trong tro choi. Ban ciing co thé' lam viéc nay mot minh bdng cdch ghiva viét lai
nhitng loi néi dworc hién ra trong tri nhé cua ban.

Kinh nghiém thuec tién nay nham khai thac kho bau vin héa bén trong ban; no ciing c6 thé
kich thich ban, khién ban muoén phat trién nang lyc ngon ngit noi cia ban 1én mtrc d6 cao hon_
nita. Sau day 13 mot s6 dé - nghi do6i voi ban: Hay phan b6 va danh thoi gian khoang vai phut moi
tuan dé ghi nho lai mot s6 thanh ngir, doan van trong nhiing tac phdm van hoc yéu thich cia
ban. Hoac str dung sach tham khao, vi du nhw quyén Bartlett’s Familiar Quotatlons (Nhing
trich dan quen thudc cua Bartlett) hay mot tuyen tap cac bai tho lam nguon tai liéu gitp ban
phat trién tri nhé. Hay doc nhiéu lan nhung truyén c6 tich hoic truyén than thoai néi tiéng,
nhw thé ban sé tro nén quen thudc voi chung, sau dé ban tap ké lai cac cau chuyen da doc cho
gia dinh va bé ban nghe. Nha vin hai trén dai phat thanh Garrison Keilor néi rang, thong



thuong 6ng mat tir 10 dén 12 Ian ldp lai d€ c6 thé ké dwoc chinh xac ciu chuyén. Hay dén cac
ngay hoi ké chuyén, nhirng dip doc tho ca & nhing noi ma van hda truyén miéng van con ton
tai va hung thinh. Hay thu thap lay cac bang ghi am veé nhiing nha ké chuyén thanh cong trong
xd hoi (thong | thwong cac dit liéu nay ludn san cé6 & mot thu vién cong cong nao do) va hoc 13y
ca ndi dung ciing nhw phwong phap ké chuyén tur nhlrng bang ghl am nay. Khi ndo ban nhanra
rang tri nh¢ vé ngdn tw dd tién bo, ban sé thay la ban co the két hop nhirng ky nang méi nay
vao cac bai phat biéu va cac cudc néi chuyén trong cong viéc chuyén mon, dwa chung vao cac
noi dung trao do6i va thao luan trong cudc song, ciing nhw st dung chung trong cac birc thw, ban
bao cdo va nhitng bai viét khac ma ban can thuc hién.

Ti€ng noéi ndi tim bén trong nha van

Tt khi ching ta con & trong bung me va su6t quang thoi gian tho iu, thé gidi xung quanh
ching ta tran ngap ngon ngir noi. ba s6 ching ta da hoc dwoc cach tlep thu nhirng am thanh
cua tu nglr va tao ra mot kiéu “dién van bén trong”, chlnh chung da tro thanh nhirg phwong
tién va cong cu ‘cht yeu khi chdng ta suy nghi. Mot s6 nguoi cho rang, kha nang nay cua tu duy
giong nhuw la s tw tro chuyén, la nhiing 101 doc thoai trong ndi tam va chung luén an glau bén
duoi bé mat cua qua trinh nhan thic, y thirc cia con nguoi. ]ames Joyce da minh hoa va lam
sang to qua trinh dién ra nhitng hoat dong nhan thirc nay nhu thé nao trong ky trc nhan vat clia
6ng trong trwong ca Ulysses. Dac biét & chwong cudi cung, cuén truyén da mé ta cho chung ta
thay duoc suy nghiriéng tu ctia Molly Bloon khi nhan vat nay dang trong trang thai thiép di,
chim dan vao giac ngu.

Cac nha van thuong nghi vé dong chay y thirc nay nhw thé c6 mot ngudi nao dé & trong
phong va thuc sy noi chuyén voi ho. Nha van ting doat giai Nobel Saul Bellow cho biét: “T6i
nghila tat ca cAc nha van ching t6i déu c6 mot nguoi dan giai ¢ bén trong, tir nhitng nam dau
tién ctia cudc doi, dd ludn khuyén nhu ching toi, néi cho ching toi biét thé gioi thuc la cdi gi,
glong nhw c6 mot nguoi thue sw bén trong toi. Tw nguon goc nay sinh ra cac tw ngit loi noi, cac
van dé va doi khi dé 1a cd mot doan vin c6 chdm cau day du hop ly”. Nha tho ngwoi Anh
Stephen Spender kham pha ra mot kinh nghiém twong ty: “b6i khi vao nhirng luc toi o ‘trong
trang thai lo mo nura thirc, ntra ngy, té6i nhan thirc dwoc ré rang mot luong chay ctua ngdn tir -
101 noi di qua tam tri cua toi, chiing khong c6 y nghia nao nhung ching c6 mot am thanh, do la
am thanh cua cam xtc manh mé, cua niém hirng khéi, hay 1a &m thanh lam song lai chat thi ca
ma toi da tirng biét”.

Bai tap tlep theo sé gitip ban co kha ndang nhin thirc dwoc mot vai loai trong sé nhirng 4m
thanh nay cda thé gi¢i ngén ngir néi tim bén trong ban.

Nhirng hinh twong ciia ngon tir (1¢i no6i)

Ban hdy doc ting dé muc trong s6 cac muc duoc néu ra dudi day. Poi véi m01 dé muc nay,
ban hay tap thwc hanh cach’ lang nghe” bang kha ning nghe bén trong noi tam cta ban nhitng
am thanh 101 noi, theo cac noi dung yéu cau nhu sau:

M6t ngudi dang néi tén cua ban.
Me ctia ban dang doc cho ban nghe mét quyén sach hay mot to bao nao dé.

Mot bai phat biéu ctia Tong thong Hop chiing quoc Hoa Ky. Mot 1&p hoc ctia tré con dang
ngam nga bai Pledge of Allegiance (Bang chirg cua long trung thanh) Tiéng ndi tir bén trong
dang mo ta viéc ban 1ap ké hoach gi cho nhirng ngay nghi sap tai.

Mot ngwoi dan 6ng da chin mwoi tu6i dang ké cho ban cAu chuyén vé cudc doi 6ng ta.

Mot dira tré méi nam tudi dang giai thich cho ban nghe viéc n6 xay mot 1au dai bang cat



nhuw thé nao.
Mot thay gido & truedng pho théng dang gidng bai.

Mot ngwoi gidi thiéu chwong trinh trén ti vi hay dai phat thanh dang thuwe hién tié€t muc
quang cao.

Ban dirng lo lang gl néu ban gdp kho khan va khong thé thay dugc nhitng sw twong tuong
hay sy hinh dung r6 rang Ve ngon ngir khi thuc hién bai tap nay. RAt nhiéu nha vin da tao ra
duoc ndng lwc st dung dir liéu tr cac loai tri thong minh khac, bao gobm nhiing hinh anh truc
quan va sy van dong trong cong viéc sang tac cua ho. Trong trwong hop nay, van c6 nhitng
ngudi khac néi va st 'dung ngodn tur trong noi tam nha van, nhung la trong su yén lang chw
khong c6 am thanh r6 rang. Mot thi du I3, nha tho Amy Lowell d3 tirng phan anh: "T6i Khong
nghe thay ro mot am thanh hay giong noi nao, nhung toi nghe thay nhirng dm thanh yéu ot
dang doc mot doan van". Bat ké kinh nghiém thu'c té cua ban la gi di nita, bai luyén tap nay c6
thé giup ban ting cwong kha nang de nghe dwoc nhitng 1o bén trong noi tam. bay la mot nang
Iwrc can thue hanh dé ban phat trién su troi chay, Ivu loat nhw kha nang cua mot nha van thuc
thu. Bai tap ti€p theo sé luyén tap cach sir dung nang lyc sinh ra lo1 noi tw bén trong nay nhu 1a
bién phap dé vuot qua nerng can tr®, kho6 khian ctia nguwdi sdng tac van viét va phat trién kha
ning "tiéng néi bén trong" & con nguoi ban.

Dong chay cua ngon twr (10'i néi)

Ban hay ngoi vao ban lam viéc cung voi vai to gidy trang va may cai but. Hiy nhdm mat lai
va ldng nghe dong chay ngam cua loi néi, ngén tir dang chay qua tam tri ban. Ban chu y xem 1a
ching (dong chay ngon tu) dén theo tung giot (neu cac loi néi roi rac, tach biét nhau), hay dén
theo tirng dong nho (néu ching thanh ting doan cua cau), hay ching tuén chay ao at (loi dan
glal lién tuc) hodc theo mét cach khac nao do. Sau khoang hai hay ba phut, lang nghe bén trong
noi tdm, ban 1ay cay but, va trong khi mat van nham he, ban bat ddu viét lai chinh xac nhiing gi
ban nghe duoc trong qua trinh lang nghe tam tri ban. Tham chi néu ban khong nghe thay gl, thi
clrviétra nhlrng gl ma ban nghi la ban nghe duor, _dt nhitng diéu 4y rat it. Hay thwc hién viét
nhu thé ndy it nhat 1a trong mwdi 1dm phut cho mai 1an luyén tap.

Sau khi hoan thanh bai thyc tap, ban c6 thé thu thip dwoc mot s lwong lon cac twr ngt,
doan van. Hay st dung ky thuat “moi nwéc cho may bom” nay vao bat cit ldc nao ban can, khi
ban dang ngoi o ban lam viéc ma khong thé bat dau lam viéc dugc d01 v&i mot bai thcr mot cau
chuyen mot ban bao cdo, mot bai tiéu luan, mét birc thu hodc don gidn chi 1a ban can viét mot
cai gi do. Phu'crng phap ‘tié€n dan” nay cling co thé 1am ban tré nén nhay cam, ¢ hirng thu hon
voinhing tiéng no6i dén tir bén trong, giup ban hinh dung va cling €O ro nét nhwng am thanh
noi tam ¢ trong ban, dong thoi sdng tao ra ndi dung hdi thoai cho cac nhan vat khac nhau
trong tic pham cda ban néu ban 1a nha vin.

Qua trinh san sinh ra “chudi tw duy” vé ngon tir nay la mot hoat dong lién tuc diénra doi
voi nhitng nguwoi nao co tri thong minh ngén ngi. Thong thucrng cac nha van van dung dong
chdy ngam cho viéc sang tac lu6n str dung cac phwong tién, thiét bi ghi voi nhiéu hinh dang va
ching loai khac nhau dé luu gitrlai cac y twong, dong chay ngam trong tu duy. Ca sy Isaac
Bashews mang theo mot cudn so ‘ghi chép nho & bat ctr noinao ma éng dén dé ghi lai nhiing y
tu*ong noi dung sang tac. Joyce Carol Oates thi gitt mot cuén nhat ky ma theo 6ng noi, n6

“twong tw nhw mot btrc thu dang viét tiép vé ban than toi”. ]oseph Heller thi lu6n c6 mot tap
cac tAm thé nho trong vi cta 6ng dé ghi lai nhitng diéu dang chay.Jack London viét va sang tac
ngay trén giwong ngu va c6 ca mot hé théng nhitng day quan ao va nhirng cai rong roc dan
chéo nhau qua can phong, trén do6 6ng da budc chat nhing 1 tam thé véi cac y twdng clia cau
chuyén. Nha van va d1en vién hai kich Steve Allen c6 mot sd lugng 16m cac bang ghi dm ¢ khap
xung quanh nha 6ng, vi vdy mot trong so ching c6 thé luon san sang gitup 6ng lam viéc moi khi
c6 mot y twdng loé sang trong dng. Moi ngudi trong sé ho déu nghi ra mot cach dé khai thac va



str dung dwoc nhitng dong chay ngén tir di qua bén trong con ngudi ho.

Ban hay chon mot phuong tién ghi chép nao do phu hop nhit vai cong viéc cia minh va st
dung né thu'o'ng xuyén dé thu git lai két qua cta cac “trdn bao tw duy” trong tam tri (nha tam
Iy hoc nguoi Nga Lev Vygotsky da tu'ng noi: “Tw duy co thé so sanh véi mot dam may bao hiéu
ca tran mua rao cua ngon tt, 101 noi”). Néu ban  gdp phai tinh trang khong thé tim ra ngon tu
thich hop, khéng thiy c6 sw hu*ng thu thi ban c6 thé thir viét vé mot s6 trong cac chi de sau
day, nhu Natalie Goldberg - tac gia clia cuén Writing Down the Bones da dé nghi:

e Ky trc diu tién cta ban.

e Nguoi ma ban yéu quy.

e Nguei yéu quy ctia ban da bi mat.

e Diéu da tirng lam ban hoang so nhat.

e Diéu gan giii nhit ma ban cdm nhin dwoc tir chta troi hodc thién nhién.
e Mot nguoi thiy cia ban.

e Ky rc va Ky niém vé nguoi 6ng, nguoi ba.

e Nhitng kinh nghiém vé tinh duc, gi¢i tinh dau tién cta ban.

e Mot quang thoi gian dau yéu.

Trong khi cac nha van thuong rt gioi trong viéc chim sau vao thé gi¢i ndi tam bén trong
thi dong thoi, phan 16m cac nha van ciing ludn st dung mat va tai d€ quan sat, nim bat thé gioi
bén ngoai, d& tim nguon cam hting. Vi thé, nhitrng tai liéu la muc tiéu cho cac nha vin dua vao
s6 ghi chép c6 thé 1a mét trong cac dang sau:

e Nhirng 1 ndi, thanh ngit hodc nhitng doan van lam say dim long ngwdi ma ban
da tirng dwoc doc.

e Nhitng diéu yéu thich, thd vi ma ban da nghe dwoc tir ngwoi khac (gém ca cac
hinh thai ngon ngir dac biét).

e Nhitng cum tir ky la ma ban nhin thiy trén bang yét thi, thong cdo, hoic trén bién
tén nha hang, trén cac ap phich quang cao.

e Nhitng m4u thong tin tinh c& ban nam bat dwoc khi nghe dai, xem ti vi hay xem
phim.

SO tay viét van c6 thé tré thanh mot cai kho cho phép ban chira dung trong d6 nhirng thi
giip ban ché bién, sap x€p cac y twong moi, nhirng dan y va cac ké hoach cia ban. N6 ciing c6
thé dll’O’C dung nhtr mot thir 3 ap u cho cac bal tho, cac cau chuyén, cac bai tleu luan, nhiing ban
bao cao hay cac quyen sach ma ban dinh sang tac. Theo mot nghia nao do, sb tay viét van la dai
dién cho mot moi lién két gitra tAm tri ctia ban véi thé gidi bén ngoai va no c6 thé cung cap
cong cu thuwc hanh, gidp tai hién lai nhitng gi da di qua tw duy ngén ngit bén trong ban va thé
giéi bén ngoai.

Nghé thuat doc sach

Mot cong trinh nghién ctru d6 s vé van nan mu chit va that hoc tai My duoc thuc hién
trong hai mwoi nam. Hon 20 triéu ngudi tredng thanh khong thé doc dwoc thire don, ky tén



hoac doc cac ndi dung chitin don gian; 40 triéu nguoi khac chi co kha nang doc 6 ¢ trinh d6 16p
bén. Nhung trong khi cac con s thong ké nay thé hién mot tan bi kich quoc gia cung voi nhitng
tac dong chinh tri va cAc vin dé xa hoi co lién quan, thi nwéc My van phai d6i mat voi mot khé
khan khac, ma tham chi ta con khong thé goiro duoc tén, dang ngay cang lan rong va ph6 bién
hon ca van nan noi trén. Bo chinh 1a “bénh” luoi doc, nghia la biét doc sach nhung khong doc.
Theo két qua tham do dw ludn ctia V1en Gallup trong thoi gian gan day, méi ngay mot nguoi My
xem ti vi tinh trung binh khoang 2 gio 38 phut, nghe dai phat thanh khoang 1 gi¢r 56 pht, con
doc sach chi khoang 23 phut. Thém vao do, loai van chwong ma nguoi dan My thich doc khong
phai 1 loai vin c6 chat luong cao. Mot nghlen clru ma To6 chirc Di san Nghé thuat Qudc gia tién
hanh trong nam cho thay rang chi co tir 7-12% dan s6 12 c6 thé doc loai vin chwong nghiém
tuc, ding dan (cua cac tac gia nhu Hemingway, Joyce, Updike, chkens ). Nhitng con s6 nay
phan nao noi lén tinh trang nén van héa cua ching ta: viéc doc ctiia ca nhan chi c6 mét gia tri
thap kém. Piéu nay tham chi con cé strc tan pha va gy hai 16n hon nhiéu so véi tinh trang c6
nhiing nguoi khong doc sach. Ké tir khi sach, bao in duoc phat minh vao nam 1457, nhirng
cudn sach da mang kién thitc ‘phuc vu cho mot s6 lu’crng nguoi doc khong 16, dén mirc d6 khong
thé tuwong twong duoc va khién nguoi ta klnh ngac néu so voi giai doan xa h01 dang o trong
thoi ky tién van tu. Nang lyc va y nghia cua viéc doc sach gitip mo rong thé gioi cua chingtara
ngoai nhitng gi ma nam giac quan cam nhan tryc tlep, diéu nay chwa bao gio duwoc mo ta mot
cach ro nét va xac thic nhuw trong doan van sau day cua Helen Keller: “Van hoc 1a x4 hoi ly
tu*ong cua toi. O do6 tbi khong bao gio bi mat quyén cong dan. Khong c6 sw can tré nao doi véi
y thirc va cam giac trong t6i, lam toi khong duoc huwong nhiing bai dién van ngot ngao, tao nha
tir nhwng nguoi ban sach cia téi. Ching noi chuyen voi toi khong hé c6 chut b01 roi hoac vung
vé”. Nhitng quyen sach c6 stirc manh thay déi ca cudc song, tir do lam thay ddi ca nhitng ket cau
vitng chic clla nén vin minh. Martin Luther d3 cdm dong den mirc cdi dao Thién Chua cua
minh sau khi doc tac phim Epistle to the Romans (Thw gtri cac tin do Thlen Chua) cua Thanh
Paul. Charles Darwm da phat 1 trién hoc thuyet tién héa ctia 6ng nho vao viéc doc tac phim ctua
Malthus ban vé dan cuw, dan s6. Freud cong nhan rang tiéu luan clia Goethe cé tén l1a Fragment
Upon Nature (Tac phdm chwa hoan thanh cda tao hoa) da khuyén khich & ong tiép tuc theo duoi
nganh y khoa (va da di dén cung chuyen khoa phan tam hoc) nhw mot nghé thwc thu. Nha vin
Harold Brodkey chira rang & chau Au “moi nguoi déu b1et viéc doc sach 1a rat c6 loi. Viéc doc
sach luén mé duwong dan 1oi cho nhu'ng thay d6i tién bo cuaca nhan va x4 hoi. Tham chi doi khi
diéu nay la khong thé bi dao nguwoc’. Du sao di nira, c6 gan mot nira ngwdi My da tirng dwoc
nghe nhic dén nhirng tac gia ndi tiéng nhw 1a ]ames Joyce, Herman Melville, V1rg1n1a Woolf hay
Gustave Flaubert.

Bai tap t1ep theo sé tim hiéu, kham pha m&rc d6 ham doc sach trong con ngwdi ban, hay con
goi la tinh yéu doi véi sach.

Sach trong cudc doi cia ban

Ban hay chia mot to glay trang ralam bon cot doc. Trong cot thir nhat ban liét ké nhirng
quyén sach quan trong, co nhiéu y y nghia voi ban tir thoi tho 4u (gdm ca nhlrng quyen sach ma
ban tw doc lay lan nhirng quyén ma ban dwgc ngwoi khac doc cho nghe). Trong cot thir hai, hay
viét ra bon hodc nam cudn sach c6 anh huwdng 16n nhat trong cudc song cua ban, nhwng cuon
1am ban nhin thé gioi theo mot cach khac di hodc dan dén nhwng thay dm dang ké trong cudc
doi ban. Noi dung ¢ cot thir ba bao goém cac quyen sach ma néu nhu ngay mai ban chét di, thi
ban sé cam thay héi tiéc vi chwa doc duoc. O ¢dt cudi cung, ban liét ké tat ca cac quyen sach
ma ban da doc trong subt muoi hai thang vira qua. Hay ru them mot nguoi ban nira, cling tién
hanh 1am bai tap nay nhu vay va sau d6 cung ndi chuyen véi nhau vé nhitng klnh nghiém doi
voi sach bao. Ban st dung bai tp trén lam co so dé suy nghi xem liéu ban muén tao ra théi
quen doc sach ctia minh nhw thé nao trong twong lai.

Thatky la la trong nén van hda ctia ching ta, khi tién hanh phat trién hodc trau doi kj nang
van hoc cho mot nguoi thi diéu quan trong du*crc tap trung chu y lai thwong 1a kha ning doc
nhanh. Piéu 4y gan nhuw 1a mot nghich ly b&i vi ngwoi My, von luén phai lo lang ddi phé véi tinh



trang qua tai thong tin trong vai thap ky vira qua, lai mudn thuc hlen viéc doc sach ciia ho mot
cach that nhanh chong va vé cam dén mirc ma ho c6 thé. That ra, “doc nhanh” 1a mot thuat
ngit. Cac cudc nghién ctru da chira rang, mat clia con nguoi co the doc t6i da 800 dén 900 tir
trong mot phut, béi vi cac bap co than kinh gi&i han ¢ ddng ctia mat chi dat dén mot tdc do
t6i da nhat dinh nao d6, va rang phan lén nhitng nguwoi doc nhanh nhat déu bi mat di kha nang
hiéu biét day du noi dung khi doc 500 dén 600 tir trong mot phut. biéu nay trai nguoc voi
nhing tuyén b0 cuia cac chuyen gia vé kha nang doc nhanh, ho néi rang trong cac thi nghiém
cua ho, cac sinh vién duoc ren luyén c6 kha nang doc nhanh dén c& 10 nghin tr (tham chi la
hang tram nghin tir) trong mot phut. Trén thuc te nhitng gl ma ho day la cach xem lu6t qua,
lwgm lat cac tir khoa, cac cau chu dé, tém tat va cac dic diém khac ciia cudn sach dé chiatloc lai
cac diém then chét. Tac gia, dong thoi la nha giao duc, Mortimer Adler goi cach doc nay la doc
kiéu kiém tra: D6 1a qua trinh ma nho dé, nguoi doc phat trién Ky ndng trong viéc lwom ldt mot
cach c6 hé thong va phuong phap noi dung mot cudn sach, dé xac dinh rd nhitng thong diép
ma cudn sach muon néi. Theo Adler, tham chi c6 den 99% cac cuon sach ta khong can phai doc
ky ludng. Vi vay, viéc lwom ldt thong tin trong cudn sach cling dap tng duwoc muc tiéu cta viéc
doc sach nhwyéu cau can phai cé. Viéc doc sach kiéu kiém tra ra soat trai ngwoc hin so véi
mot sO phuong phap doc sach khac (co thé quan trong hon). Phuong phap doc sach nay cho
phép nguoi doc co mot thoi gian nhat dinh de lan Itra, nan lai & nhirng tir ngit tha vi, doc lai cac
doan van wa thich va thu'(yng thtrc y nghia clia cacy twong va hinh anh ma khong pha1 chiu mot
ap Iuc kho chiu nao. Tac gia William Gass viét vé kiéu doc sach nay: “Moi trang sach la mot
dong co va chung ta glong nhu mot bay dan dang doi dwoc tha ra dé thoai mai dn co” .Pocsach
bang caAch map may moi hay doc tham (mot thoi dwgc cac gido vién chuyén sira chita cach doc
sach coi Ia thir ng6n ngi “khéng - khong”) va mot von tir vung day du la phan quan trong cua
ki€u doc sach nay. Nhirng bai thyc hanh duoi day giup cho tam hon nguoi doc két n6i duoc véi
cac am thanh ctua ngdn ngir va cuoi cung la voi chinh cac tr gbc cia ngdn ngit, giong nhw khi
con c6 van héa truyén miéng & thoi Trung co, khi ma nguwdi ta thwong doc to.

Bai tap sau day nham goi lai cho ban cam giac dugc vui choi va khoai cam khi doc sach
theo nhip do riéng cua ban than mdi ngudi, day 1a mot qua trinh d6i khi duoc goi 1a doc sach
gidi tri (xudt phat tir tiéng Latinh, ludere, nghia 1a “vui choi giai tri”).

Poc dé giai tri

Ban hay chon mot cuén sach ma ban da tlrng yeu thich trong qua khir hoac mot quyen sach
ma ban thuc s mudn danh cho né mdt khoang "thoi gian chit lwong" dé doc ngay bay gio. Khi
doc dwoc cac tir hodc cum tir1am cho ban thich thd, ban hay tu doc khé hoic doc to nd 1én cho
chinh minh nghe. Neu c6 mot doan vdn kho hiéu, ban hay danh thoi glan dé doc né mot cach
cham rai va néu can, hdy lat xem lai ca nhing trang sach trwoe do dé lam rd nghia va hiéu duoc
doan vin dy. Hay tu cho phep minh duoc str dung ca nhirng loai tri thong minh khac khi doc
sach hay hinh dung ra cac quang canh, cdm nhan nhiing cam xdc ty nhién, ling nghe nhwng
am thanh khong 161 hodc nhitng ban nhac duwoc néi dén trong cudn sach. Hay tw cam nhan va
dién dat s xtc dong cing nhitng diéu twong tw nhuw thé. Néu muon, ban hdy str dung mot cay
but danh diu dé gach chan nhitng doan van ma ban wa thich nhat. Danh théi gian lam nhu vy
that 1au moi khi ban muon.

Nhirng nguoi doc gidi tri tw cho phép bi sach 16i cuon la viloiich cua chinh ban than ho.
Khong co gi quyén ri doi véi ho hon 1a viéc ndm cudn tron trén giwong dée doc mot quyén sach
hay va chim dam vao noi dung trong cac trang sach. Nhirng nguoi doc dé giai tri khong bilé
thudc vao mdt danh sach cac dau sach c6 sdn dugc dwa vao trong bang liét ké nham hu'(rng
dan viéc doc sach (mic di nhitng nguwdi dé van can dén cac ban ké khai nay & mot mirc do nhat
dinh. Tac phdm Lifetime Reading Plan - K& hoach doc sach sudt doi, cta Clifton Fadiman 1a
mot hwdng dan ly tu'o'ng khi ban bt dau qua trinh doc sach). Hon thé nita, ho - nhitng nguoi
doc sach - bi 16i cuén dén véi sach theo ban nang. Vé mit nay, Alan Bloom tac gia cla cubn
The Closing ofthe American Mind (Bleu cuoi cung trong ky trc nguoi My) da chira rang “Noi
chung, mot nguwdi doc sach khong cin dwa ra tiéu chuin vé sach phai doc. Trén thuc té, toi nghi



rang nhitng bang ké tén sach nhu vay la kha ngé ngan. Piéu quan trong nhat chinh la viéc tim
14y mot quyén sach va di theo nhitng gl ma n6 dan dat”.

Tim niém hirng khé&i trong ngon tir

Qua trinh doc sach de giai tri co thé dan dat nguoi ta di dén mo6t dang khac cia sw dam mé
ngdn ngit, d6 1a khi mot nguoi thich tha dwong dau véi tirng tir riéng le. Dleu nay rat quan
trong khi ta thay rang nhirng dira tre - chung ludn ludn choi dua vo1 1o noéi va am thanh cua 161
noi ngay ¢ nhiing giai doan bap be dau tién - c6 thé hoc dwoc khoang 5.000 tir m¢&i moi nam
trong giai doan tir ndm sau tuoi dén nim muoi tu01 Trong khi do, doi véi | nguoi truong thanh,
tinh trung binh mdi nguoi chi biét thém 50 tir m6i moi nam. biéu td6i mubn noi & day la tinh
trang hoc tir m&i kém coi nhw vay xay ra ¢ nguoi truong thanh boi vi ho dd danh mat sy cam
nhan déi véi nhivng didu huyen bi va sirc cudn hut cua tw ngtt, 101 noi. Hleu theo mot nghia
nhat dinh nao do, moi mot tw déu la nhirng gia tri vin héa va tinh than nodi lén trén nhu'ng dot
song 11ch st. Ti ngi trong tiéng Anh Ia sy hién dién ctia két qua ca mot qua trinh tién hoéa, co
nguon goc ban dau tw ngon ngir cd xura, va & moi mot budc tién clia lich st lai trai qua mot qua
trinh sang loc, tinh ché, cdi tién né trong viéc danh van, phat am hay y nghla ma nd chtra dung,
cho dén khi moi tir dat dén trang thai hién nay nhw du'crc ghi trong tir dién (va né van dang con

“tiép tuc tién trién”).

Bai tap sau day sé giup ban danh gia 16p nén mong co nhiéu tAng nay ctia ngdn tir va ho tro
ban trong viéc phat trién dwoc mot von tir vieng giau cé, phong phi hon.

Khao sat vé nguon goc cua tir ngir

Ban hay viét ra mot to gidy tat ca nhitng tir méi ma ban gdp phai trong qua trinh doc sach
hodcluu gitr chung & mot phan dac biét trong cudn s6 tay viét van cda ban. Trong s6 cac tir do,
hiy chon ldy mot tir ma ban dic biét yéu thich dé tién hanh tim hiéu. Hay dén mot thw vién va
tra tlr nay trong tu dién. Cong viéc nay doi héi mat nhiéu cong suec lan theo dau vét dé tim ra
nguon goc cua tir do, va cung cap cho ban cacvidu vé cach st dung né trong van hoc, dong
thoi chira cho ban thay mot tlr duoc cai bién va tién héa nhuw thé nao qua thoi gian. Trén mot
to gidy trang, ban hay vé nh1eu duwong thang ndm ngang, phan cach thanh cac khoang déu dan
va bang nhau trén trang glay, hinh dung nhu cac16p dia chat khac nhau. o phan dau to glay,
hay viét ra cac dinh nghia va cach danh van hién hanh da duoc cong nhan rong rai cua tu do.
Trong moi 16p tlep theo & bén duwoi (hodc cot ndm ngang) theo chiéu tit trén xudng dudi cia
to gidy, ban hay ch1 ra cach tir d6 duoc st dung trong nhirng thoi ky trudc do (bao gdm cac vi
du va thoi gian st dung, cung voi cac cach danh van da thay d6i néu chung cé thé p dung
du'crc) Phén cudi cung cla trang gidy, hiy dwa ra tir géc ctia tir ban dang quan tim trong cac
ngon nglr khac nhau.

Khi thuc hién nhiing cong viéc kho khan la dao sau vao lich str cua cac tir ngtk nay, ban cling
co thé tlep can dwoc voi nhiéu tr khong quen thudc voi mot trang thai ky la. Glong nhu Willard
Espy, tac gia cuén The Game of Words (Choi chit), da dién ta vé diéu dé: “Hoc cac tir méi trong
khi ching van con dang rat méi me, dée ching co thé dwoc nhan biét t6t hon. Pua ching vao
cac tha thuat va tro choi moi khi cé dip. biéu quan trong nira la hdy tim cach két hop va dua
cac tlr m&i vao trong ndi dung bai viét va qua trinh giao tiép ctia ban”. Ban pha1 cam thay that
thoai mai va thich thu khi dung lap lai cac tir m¢éi va kham pha cach gieo van cua ching, cling
nhuw cac tir 1ap 4m dau, cac tir bi che khuit & bén trong cua nhitng tir lon hon, cac tr dong
nghia, trai nghia va cac dinh nghia hai huéc vé nhitng tir ma ban méi tim thay nay.

Hau nhw chac chan rang cac tro choi ngoén tirla cach tot nhit dé hoc tir m&i va phat trién
hon nita sw mém déo, linh hoat trong viéc st dung nhiing tir da biét. ¢ c tinh mot ngay cé
khoang 30 triéu nguoi My giai cac cau d6 vé tro choi 6 chit c6 trong khoang hon 1. 700 to bao
khac nhau. Cac bd tro choi sap chit dwoc tim thay & 27% so ho gia dinh nguoi My va ké tir nam
1931 dén nay, da c6 100 triéu bd dd choi nhw vay dwoc ban hét trén pham vi toan thé giéi. Co



rat nhiéu loai tro choi khac nhau, luén c6 san trong cac kho chira d6 choi & khap dat nuéc My,
khong ké nhiéu tro choi méi hang nam duwgc dua ra bay ban trén thi treong. Tuy nhién, ciing
c6 nhiéu tro choi vé ngon tur co tinh mo, khong bi han ché va ban c¢6 thé choi cac tro nay ma
khong can cac tAim bang hay céc tap chi, chiing sé& lam tri thong minh vé ngdén ngit ctia ban
dwoc da dang va phong phu hon.

baylaba tro choi dé ban c6 thé bat dau (ngoai ra con nhiéu tro khac ma ban c6 thé tim
thay trong cac cudn sach tro choi ngdn ngit, dwoc liét ké & muc giai tri):

* Tro Tic-tac-toe: Choi nhu tro choi co ca-ré thong thuong, nhung nguoi choi dung
cac chit cai dé thay thé cho dau gach chéova dau 0 trong tro choi co card; nguoi
choi can tao ra dwoc mot tir chinh xac bang cac chit cai viét lién nhau theo
duong thang hoic dwong chéo. V&i moi mot chir cai trong tir dworc tao ra, nguoi
choi nhin duwoc mot diém.

* Bdcthang ngén tw: Hay chon hai tir c6 s6 lwong chir bang nhau, nguoi choi c6
gang tim cach bién doi tir th(r nhat sang tu thir hai bang cach thay d6i moi lan
mot chir cai v&i s6 budc thuc hién it nhit. Moi bwdc phai tao ra dwoc mot tir co y
nghia (thi du nhw tir saw va but, cac buéc choi thuce hién Ian lwot cb cac tir nhw
sau: saw, sat, bat, but).

e Tro choi tir dién ddnh lira: M01 nguoi choi hdy chon lay mot tir m¢i nao do trong
tir dién, dong thoi dwa ra ca loi dinh nghia chinh xac cua twr va loi dinh nghia
“danh ltra” ma anh ta vira tao ra ngay lic do. Nhitng nguoi cung choi khac phai
xem xét va quyét dinh xem dinh nghia nao dung, dinh nghia nao sai.

Ngoén ngit c6 thé dap ¢ tng duoc sw kham pha, khdo sat cia ching ta voi mot thoi lugng vo
tan, khi chiing ta tién hanh cac thty nghlem v61ino, lap cac tro choi voino, lJam sang té y nghia,
tao ra, bién d6i né, xuyén tac, 'b6p méo no, phat trlen va mé rong no, hay thu'c hién cac stra doi
khac d6i véi no & phu hop véi bat ky kich co nao cua tr ma ching ta chon Iwa. Theo qua trinh
do, chung ta co thé nhan thiy rang tri tué cia ban than da duorc mo rong va tién bo thém, rang
ngon ngirla mot cong cu tw duy khong bi gi¢i han. Viéc str dung ngdn ngir mot cach cé chi y y
theo cach 1am nhw trén lam ting thém stic manh cho tri théng minh ctia chiing ta, dong thoi
chung ta cling nhan ra dwoc sy phong phi va da dang trong tinh chit thuwce dung ctia ngon tir.
Mit khac, nhitng cach 1am nay ciing rat thi vi va giup ta giai tri.

25 CACH PHAT TRIEN TRi THONG MINH NGON NGO
e Ban hiy tham gia hdi nghi chuyén dé vé sach hay.

e TO chirc cAc buo6i lién hoan, gip g& v&i cha dé 1a cac hoat ddng nghé nghiép
thong thwong.

e Choi cac tro choi ngdn tir (vi du nhw tro ddo ngit, x€p chit hodc tro choi 6 chit).
e Tham gia mot cau lac bo sach.

e Tham gia h6i nghi ctia cAc nha van hodc mot 1ép hoc, mot hoi thao vé viét van
trong trueong dai hoc dia phwong.

e Tham gia cac budi dang ky tén sach hodc cac sw kién khac c6 tinh dé cao, ton
vinh cac nha van da thanh cong trén van dan.

e Tw ghi 4&m loi n6i cia ban va bat lai dé nghe.



Thuwong xuyén di dén thw vién va cac nha sach.

Pat mua dai han mot tor bao cé chit lwong cao nao dé (vi du nhw to Thoi bao
New York, Bwu dién Washington...) va doc chung thwong xuyén.

Hay doc moi tudn mot cudn sach va tw xay dung mot thw vién ctia riéng ban.

Tham gia caulac b nhwng nha hung bién (vi du nhu cau lac b6 “Nhirng nguoi
cht tri c6 tAm c& qudc té’ ') hoac chuan bi mot cudc néi chuyen trong khoang
muoi phut khong theo mot nghi 1& nhat dinh nao cho mot cong viéc hay mot sw
kién cua cong dong.

Hoc cach str dung bo vi xtr Iy tir ngir.

Hay nghe bang ghi am cua cac dién gia noi tleng, cac nha tho va nhitng nguoi ké
chuyén (tim va ghi 13y tén cda ho trong cac tai liéu & thw vién).

Hay ludn gitr mot cu6n nhat ky bén minh va moi ngay viét khodng 250 tir vé bat
cr diéu gi ¢ trong tri nh¢ cua ban. Hdy quan tdm va chu y dén nhirng kiéu ndi
khac nhau (nhu cac hinh thai ngén ngt, cach d1en dat bang tleng 16ng, ngir diéu,
tir vung v.v...) clia nhitng ngwdi khac nhau ma ban thudng gip hang ngay.

Danh thoi gian néi chuyén thuwong xuyén véi gia dinh va ban be.

Hay tao ra cac tro choi chit, cac cau dé, cac tro dua cua riéng ban.

Tham du hdi thdo vé viéc doc nhanh.

Day cho ngwdi mu chit, that hoc théng qua cac td chirc tinh nguyén.

Ghi nhé&, hoc thudc tit ca cic bai tho hodc nhirng doan van xudi noi tiéng.

Thué, muon hodc mua cac bang ghi am Ve nhitng tac pham van hoc hay va nghe
chung mdi khi ranh réi hodc vao nhitng thoi gian thuan tién trong ngay.

Panh diu, khoanh tron nhitrng tir ngit moi ma ban bat gap trong qua trinh doc
sach, sau d6 tim hiéu ching trong tir dién.

Hay mua tw dién dong nghia va trai nghia, tw dién gieo van, sadch vé cac goc tir va
so tay thyc hanh vé van phong, sau do st dung ching thlrcmg Xuyén trong cac
bai viét ctia ban. Dén 1€ hoi cla nhitng ngwoi ké chuyén va hoc hoi nghé thuat ké
chuyén.

Moi ngay hay str dung thém mot tir méi.



CHUONG 3 - TRI THONG MINH KHONG GIAN

Suy nghi bang con mit tw duy cia ban

Nha khoa hoc nguoi My Louis Agassiz la nguoi rat coi trong chi tiét. Mot budi no, c6 nguoi
tro ly méi dén ra mat Agassiz va 6ng da dé€ anh ta nghién ctru tiéu ban la cia mot loai c4. Sau
khi huéng dan cac budc tién hanh, Agassiz ra ngoai phong thi nghiém va de tro Iy lai mot
minh. Sau nira gior xem xét, nguoi tror ly cam thay da tim hiéu hét moi thir mudn biét Ve tiéu
ban nay nhung Agassiz chwa quay tro lai. Vai glcr nira lai tréi qua, anh ta vira buc boi, nan long
vira tirc gidn v1 dd bi bo lai mot minh. pé’ glet thoi giananh ta ngoi dém vay ca, vay cava bat
dau lap biéu do ctia tiéu ban. Anh ta nhan ra rang da quén cach nhin nhan ban dau clia minh,
ngay ca viéc loai ca khong c6 mi mit. Cudi cung Agassiz quay tré lai phong thi nghiém trong suw
trong doi cua nha nghién ctru tré. Tuy vay, Agassiz khong hai long voi két qua va yéu ciu anh
ta tiép tuc nghién ctru tiéu ban nay thém hai ngay nira. Rat nhiéu nam sau d6 anh ta tré thanh
nha khoa hoc xuit ching trong linh virc nghién ctru cia minh va anh ta déd noi rang ba ngay do
1a thoi gian thuec tap c6 gia tri nhit ma minh tung trai qua. Vi du trén goi cho ta mot so dieu vé
strc manh cé dwoc khi ta tap trung tim toi quan sat dé nhinra nhlrng tri thirc con an gidu. Sw
viéc nay dé cap dén mot dang tri thong minh vé kha nang quan sat ma Howard Gardner noi
dén, Spatlal Intelllgence (Tri thong minh veé khong gian). Diém c6t 16i cta loai tri thong minh
nay 14 kha nang Iinh hoi chinh xac thé gioi khong gian thi gidc va kha ndng chuyen dobi sw cdm
thu ban dau vé khong gian cia mot nguoi. bay la loai tri thong minh ctia kién tric sw va dan
Sherpa (nguoi Himalaya) hay ctua nha phat minh, tho may, ky sw va ngudi lap ban do dia
chinh. Nguoi c6 tri thong minh khong gian co thé nhin thay nhiing dieu ma nguwoi khac hay bo
qua du trong thé gid¢i thuc hay do. Nguoi ta c6 thé dinh hinh va dinh dang nhtiing hinh anh
tuong twong nay thong qua nhitng phwong phap cu thé nhu vé, diéu khic, xay dwng va sang
ché&, hodc bang cach triru tuong la xoay tron hay bién doi nhwng déi twong hinh anh d6 bén
trong tw duy, suy nghi cua ho.

Chuong nay sé de cap den mot so dang khac nhau cua trf thong minh ve khong gian va khao
sat mot s6 cach ma nho vao do - glong nhw dé6i voi nguoi tro ly méi noi trén cuia Agassiz — ban
c6 thé phat trién nang lwc quan sat khong gian cia minh thong qua viéc rén luyén tinh kién
nhan va théng nhat.

C6 nhin thay thi méi tin

Qua trinh nhén thirc thé gidi truc tlep thong qua thi giacla di€m chinh yéu cua tri thong
minh khong gian. Mac du ngay ca ngu¢i mu ciing so hitu nang khleu (tri thong minh) vé xur ly
khong gian (ngay dwa bé ba tu01 bi mu cling biét dworc quy dao cua vat thé trong khong trung
khi dwoc ném di va cé thé giai thich rd rang dwoc tAm ban do) nhuwng trong hau hét cac trwong
hop, kha nang nhin duoc la buoc quan trong dau tién dé tri ‘thong minh vé khong gian phat
trién. Thi luc & moi nguoi la khac nhau nhlrng mot nguoi vo1i thi 1ch 20/20 thi duoc coi la binh
thwong. Tuy nhién, c6 nhirng nguoi so hitu “cdp mat ciia chim ung” cho phép ho nhin thay &
khoang cach xa hon nhiéu so v&i mat thuong. Vi du mot sinh vién nguoi Dir, Veronica Seider,
nhén biét chi tiét cia mot nguoi & khoang cach xa hon mot dam. Mot trong nhu'ng nha du hanh
vii tru c6 thé xac dinh r6 rang cac ngoi nha tur diém cach bé mat trai dat mot tram dam trong
suot quy dao bay ctia anh ta. Cac nha khoa hoc goi trudmg hop nay 1a Hypereidesis hay cap mat
siéu tinh twong.

Mot biéu hién khac cua tri thong minh khong gian la kha ndng quan sat, danh gia dac biét
déi voi nhitng vat o cy ly gan. Tho dan Gikwe cua b6 toc Kalahari c6 thé tir diu vét cia mot con
linh dwong ma phat hién ra gidi tinh, kich c&, tam voc va tam tinh cta con vat d6. Nhirng tho
san nguoi Eskimo chi tam den ting chi tiét, ting thay doi nhé cda tuyét va bang dwéi chan ho,
vi bat ct¥ sai Jam nho nhit ndo cling khién bang v va 1am ho bi mac ket. Trong nén vin héa cla



chung ta, khd nang nhin biét dwoc diém dic thu khong gian khong con quan trong nita boi ta
da c6 cac bién bao hiéu, ban do, cac dang giao tlep va thong tin s6 hda dan duong. Ngay nay,
ching ta dé tudt khoi i tay nhu'ng co hoi 16m treéc mat do chung ta da qua dwa dam 1é thudc vao
tri thdng minh vé ngdn ngit hoc va toan hoc - logic.

Bai thuc hanh dwéi day gitp ban phuc hoi nhitng k¥ nang quan sat da bi ban than ban lang
quén.

Tap quan sat tinh twéng nhw d6i mat caa tho san

Hdy dén mot noi yén tinh, chang han nhw vuon nha, cong vién hay mét so ' dia diém sinh thdi
nao dé. Ban hdy danh hdn mot gio dong hé chi dé'lam mot viéc la quan sdt moi truong xung
quanh. Ban thuc hién nhw sau: tlen hanh quan sat cdnh vat o'xung quanh cang nhiéu cang tot.
Phéng tdm mdt ra xa va nhin vao nhitng gi an gidu bén trong cta thién nhién. Quan sdat nhw thé
ban sap dat dén khad ndng quan sat cua tho ddn Kalahari hay tho san Eskimo - nhitng nguoi co

cdm nhdn tinh té dén ting chi tiét ctia cdnh vdt. Hdy nhin moi sy vdt bang déi mat "dung hoa’,
nghia la khong déy quad nhleu dén mét chi tiét cu thé nao ma phdi quan sat dong thoi tdt cd cdc
chi tiét trong tdm quan sdt ctia mdt minh. Hdy quan sdt sao cho ban cdm thdy nhw thé ban nhin
thdy dwoc cd nhitng gi & phia sau lung ban.

Mot thoi gian sau, ban hdy tré lai dung dia diém trén vao nhirng dip khac nhau, lap lai cach
lam nhu trén va hay déy y xem kha nang quan sat canh vat cia ban thay d6i nhuw thé nao khi ban
c6 nhiéu thoi gio hon dé€ quan sét.

Hay quan sat véi mot cam xic nguyén so, trong sang

Cac dang k¥ nang quan sat duoc miéu ta & trén c6 thé dwa dén mot dang khac cua nhan
thirc tryee quan, do la khiéu thAm my tinh té. Py la loai tri thong minh ve khong gian cta
nhitng ngwoi lam nghé trang tri ndi that, nha thiét ké vweon hoa, cong vién, nha my thuit, phi
hanh gia hodc nha phé binh nghé thuat. Nhitng kha niang nghé nghlep nhw vay doi hoi phal co
s cam nhan tinh té vé cac yéu t6 chinh trong viéc thuong thitc nghe thudt, nhw 1a cac duwong
neét, sw sap dat, khoi lugng vat thé, khoéng gian, s can bang, do ) twong phan gilra sang va téi,
mirc do can d01 vatlam mau va mau sac sw vat. Nhlrng nghé sy noi tiéng duwong nhu phat trién
tai nang thién vé cac yéu té trén. Chang han trong mot budi phong van, danh hoa Picasso da
bi€u 16 sw nhay cdm manh liét d6i véi mau sac khi 6 6ng thuat lai: “Toi di dao trong Khu rirng cua
lau dai Fontalnebleau O’ d6, téi bat gdp mau xanh cua cay co. T01 da tim cach truyén tai duoc
cam giac nay vao trong tranh”. Tuwong tu nhu vay, hoa sy nguwoi Nga Wassily Kandinsky da nhé
lai va viét vé Ian dau tién dng st dung chat liéu nghé thuat dé vé nhu sau:

Luc tdi mudi ba hay mudi bon tudi gi do, toi dd mua mot tuyp thudc vé tranh son dau bang
tién t6i danh dum duoc nho bd 6ng tirng dong silinh. T61 tan bay gio téi van nhé ro nhimg
mau sic duoc bop ra kh01 tuyp thudc. Khi t6i ndm trong tay tuyp thuoc duwong nhu t6i cam
thay trong d6 1a cad niém han hoan, vui mung 1an sy trang nghiém va ky a0, ngay ca nhitng_ lan
sau do cling vay. Duong nhuw c6 ca sy vui murng, sw phong khoang, c6 am thanh cta noi mat
mat, c6 sirc manh tuyét vori va sw chiu dung, nhan nhuc, sw ngoan c6 bam sinh, su mong manh
dé vé trong cach thirc chatliéu vé trao ra khoi tuyp thudc. Nhitng diéu ky la, dang yéu nay
chinh 1a do mau sac tao nén.

Véi nhitng cam xtc nhu thé, nguoi nghé sy da dé lai cho chung ta cac tac pham mang diu an
ca cudc doi minh. Nguoi nghé sy danh thirc kha nang tri giac trong ban than moi nguoi dé co
thé thuc s blet cach chiém ngudng cac kiét tac. Kenneth Clark, nha viétlich str my thuat Anh,
da thuat lai cam giac lan dau tién bat gap mot kiét tdc nhw vay khi tham quan trién 1am nghé
thuat Nhat Ban & London:

Cudi phong trung bay la mot day bac thang nhé. Ching t6i mét méi bwdc 1én bac thang va



vao mot phong trung bay khac. Ngay lap tirc t6i da bi xtic dong manh. Phia bén kia la nhiing
bttc tranh vé cac loai hoa dep mé hon dén ndi toi da vap manh vao bac thang. T6i thay minh
nhw lac vao mot thé gioi khac. Va toi da phat hién thay chinh cach sap x&p cac mau sac di tao
ra mot su thé hién méi, chac chan 1a méi hoan toan.

. Cam giac khi nhin thay cac birc tranh dep mé hon da dong lai sdu dim trong tam tri Clark.
Ong ke lai rang nam muwo1i lam nam sau, khi 6ng duoc tham mot thanh duong gan Kyoto, Nhat
Ban, 6ng da nhan ra ngay nhitng bitc tranh ma hoi bé 6ng ting bat gdp trong trién lam tai
London nam 1910. Hinh anh d3 dong lai va chi nhitng nguw¢i c¢6 khiéu thim m§ tinh té€ méi
nhan ra duorc.

Bai tip tiép theo sau day gidp ban trau doi kha ning nhin xét bang con mit clia mot nguoi
nghé sy hay nha phé binh nghé thuat.

Tham quan cac trién lim nghé thuat

Ban hay di tham quan cac vién bao tang hay phong trung bay nghé thuat ca nhan tai noi
ban séng, néu khong thi co thé str dung sach lich st my thuat c6 hinh minh hoa t6t nhw cuén
History of Art (Lich st my thuat) cua Jansen nhw 1a mot phong trung bay nghé thuat di dong.
Trong bao tang, khi ban bat gip mot tAc pham nghé thuat (tranh son mai, tranh vé, tac pham
diéu khic, cit dan, mot bd suwu tap hay anh chup) hoac mot bg cac tac pham ma ban quan tam
den thi hay xem xét n6 that can than. Khong can tap trung 1 nhiéu vao chu dé cua tac pham thay
vao dé banchuy den cach cdm nhan riéng cia minh vé qua trinh lam nén n6. Hay mo rong tam
hon va dé ban than cam thay ngac nhién, bat ngdr nhuw thé nao khi xem tac pham.

Thir d€ y y xem mat ban tap trung vao diu va tai sao nd lai bi 16i cuon tlr chi tiét nay dén chi
tiét khac cua tac pham. Ban dat duoc diéu gi khi khao sat ting phan ctia tac pham? C6 phaila
mau sac hap dan ban? Hay cach st dung nhitng khoang trong? Cach pha tron, két hop mau sic?
Hay mot diéu gi d6 ban khong dinh nghia dwoc rd rang?

bung c6 phan tich ngay tirc khac nhirng gl ban thdy ma hdly quan sat nhiing di€ém nao gy ra
cam giac phan nd hay cac cam nhan khac. Gioi han thoi 'gian tham quan la mot gio, sau do ban
ghi lai nhiing gi da trai qua khi tham quan hodc ké lai véi nguoi than vé tac pham nghé thuat
ma ban d3 thay. Mot hodc hai thang sau ban hay quay lai dé xem nhan xét cua ban thay doi nhu
thé nao hay van nhu cii {ti€p tuc danh nhiéu thoi gian dé kham pha cac tdc phdm khac theo
cach nhu thé).

Trong vai trueong hop, tham quan mot bao tang va gap duoc ban nguyén goc cua tac pham
sé dem lai két qua bat ngd thu vi. Trong s0 nhitng tac pham that sw gay dwoc xtc dong hay an
tuong manbh, thi nhirng kiét tac co dién vé hoi hoa, diéu khic va nhwng cong trinh kién trac noi
t1eng 12 nguyén nhan c6 thé gy ra tinh trang dot quy, xuc dong dot ngot, ngat choang hoac gy
ao giac. By dwoc goi 1a hoi ching Stendhal, tén cua nha van Phap & thé ky XIX, sau khi 6 6ngda
miéu ta viéc ong tung bi choang ngop nhu thé nao trwdc nhitng birc tranh treo twong o
Florence - mdt thanh ph, trung tam my thudt cua nwéc Y. Mdc du tinh trang nay rat it gdp
phai nhung thuc té d6 cho ta thay strc manh to lén ma my thuat c6 thé dem lai cho tam hon
con nguoi, Dang chd y hon, d6 1a nhitng kinh nghiém veé bao tang nghé thuat cua ban than ban,
ching sé dé lai trong ban kha ning quan sat tinh twong va sw nhay cdm my thuat siu sac.

Phat trién nang Khiéu nghé thuit trong con ngwoi ban

boi vabi phan 1é'n chung ta, viéc danh gia duoc day du tai nang nghé thuat cua nguoi khac la
khong hé don gian. Ban than chung ta déu co mong mudn tré thanh nghé sy. Hau hét moi
nguoi khong con muon vé voi ké tir Itra tudi tdm, chin tré 1én, sau khi ho nhin thiy that bal
trong viéc co lam cho nhirng btrc tranh ho vé trong that hon. Theo Betty Edwards - tac gia
cuén Drawing on the Right Side of the Brain (Kha nang hoi hoa ndm & bén phai bd nio con



nguoi), nhirng ngudi moi tap tanh vé voi déu gdp tinh trang chung nhuw thé vi ho co gang vé
birc chan dung moét nguoi (g6m hai tay, hai chan, mot dau v.v..) thay vi vé nhitng gi ho thuc su
nhin thay trwdc mat. Thong qua cac bai tap dU’O’C sap xep mot cach hé thong, Edwards giup cac
hoa sy tiém nang biét cach st dung kha nang tri giac ctia minh dé vé mot cach rd rang va chinh
xac hon. Sau day la nhitng gi ma ba hwéng dan cac hoa sy trong qua trinh luyén tap.

Vé hinh 16n ngworc

Ban lay mot birc tranh den trang tir mot to bao hay tap chi ma trong d6 c6 mot hodc hai
hinh ngwoi, roi 1at ngwoc birc tranh xudng. Tiép theo, trén mot tor gidy khac ban hay vé nhirng
gl ban nhin thay trong birc tranh dd 16n ngwoc. Chon mot diém bat ky trén bttc v& 1am diém bat
dau, sau do vé theo ting duong thang mot. Tranh tdp trung vao viéc nhan thirc birc tranh.
Thay vao dé, nhin k¥ tirng dudng thing, géc canh, hinh dang, cac diém n01 va nhitng ddc diém
khac ma ban nhan thirc duwgc. Khong duoc quay bire tranh hay birc vé cua ban 1én trén ‘theo
chiéu thuan cho dén khi ban hoan tat cong viéc. Trong luc vé, ban sé cam thay dwong nhu dang
vé nhirng du'(rng thang va cac goc roi rac. Sau khi da hoan thanh xoay birc tranh va birc vé cua
ban theo chiéu thudn réi so sanh ching véi nhau. Hiy xem xem birc vé clia ban chinh xac nhw
thé nao so véi bikc tranh géc.

Edwards d3 dé nghi dung mot quy trinh thwc hién

twong tw dé truec tiép tim cac ddc trung tri giac doi véi mot bu*c vé cac vat dung gia dinh,
phong canh, chan dung, cac vat thé va hinh ba chiéu. Ba cho ring: “Con nguwoi can dugc day
cach b1et tam thoi ddt sang mot bén cac hé théng ky hiéu va phai tim xem diéu gi that sw dang
dién ra & trudc mat”, Dé co duoc didu ‘nay, ba khuyén nhu*ng hoa sy tré dang tran day khat
vong can dé y dén moi quan hé gitta cac thanh phan ctia mot doi twong, chu y dén nhiing
khoang tréng xung quanh cac do vat. Thinh thoang hay 1an lwot nham tirng bén mit lai dé lam
phang nhing hinh anh nhin thdy giong nhu khi ho vé chung 1én gidy. Muc dich la dé chuyen
sang mot ché dé nhan thitc dwoc didu khién bdi ban cau nio phai (co vai tro rat 1om doi véi sw
nhan biét khong gian). Trong ché& dd R-mode nhw ba da goi, moi vat dwoc nhin truc tiép, hoan
chinh, tw ddng va ngay lap tic.

Phuong phap day vé cia Edwards chila moét trong nhiéu phwong phap vé, song né duwoc
chuy vi dd mang dén nhiing thay do6i an tuwong trong thé loai tranh hién thuc. O phan sau cua
chuong nay, ching ta sé xem xét mot kiéu v& hoan toan khdc, gitip tai hién lai vé ngoai nhitng
hinh anh nam trong suy nghi, n¢i tam ma binh thuwong Chung ta khong thay duorc.

Nhirng hinh anh trong néi tam

Trong khi trf thong minh vé khong gian dwoc bat dau bang viéc nhin ra thé gioi hiru hinh &
bén ngoai, thi nhitng diéu da dwoc nhin thay lai quay tré lai vao trong tw duy cua chung ta va
duoc bién doi nhu nhing tri thirc ma nho né, chiing ta thue sw bat dau danh gia duwoc mirc do
tinh tuong, sdcsdo cla ban than trong kha nang quan sat. Ning luc tao ra nhing hinh anh truc
quan mot cach chu quan cua con nguoi van con it duoc cac nha khoa hoc b1et den. No twong
trung cho cach thirc chii yéu ma moéi ca nhan str dung dé tao ra, ghi nhé va xtt ly thong tin. Cac
nha khoa hoc goi nhitng hinh anh ré net nhat 1a hinh anh eidetic (xut phat tir mot ti Hy Lap
c6 nghia la “gan lién v&i hinh anh”). Nhing hinh anh nay c6 chat Iwong tot dén mirc gan giong
nhw nhitng btrc anh chup. Nhirng nguoi c6 kha nang tao ra hinh anh tryc quan nhw thé cho
biét, ho c6 thé nhin thay ré dwoc mot birc tranh bén trong noéi tam ho vé nhing hinh anh ma
ho trong thiy & thé gi01 thuc bén ngoai, sau do khi nham mat lai, ho c6 thé quét qua birc tranh
do véi nhirng chi tiét ma ho khong trong thay & nhitng hinh anh ban dau. Trong mot cudc thi
nghiém, mot co gai c6 kha nang ve hinh anh truc quan eidetic da dwgc xem nira ben trai cia
mot birc tranh noi (thi du do 1a mot hinh anh ba chleu) diéu nay khong du tao ra do giac veé do
sau cho mot ngudi binh thuong. Ngay hom sau c6 dwoc xem ndt nita bén pha1 cua btrc tranh
va bing cach goi lai hinh anh ghi nhé tir ngdy hém qua trong ky trc, c6 gai c6 thé két hop hai



ntra birc tranh lai véi nhau d€ nhan biét dwgc d6 sau cta birc tranh. Cic bdo cdo khac nhau vé
kha nang hinh anh thi giac eidetic cho thay ré kha niang nay c6 thé ho tro con nguoi khi lam
cac cong viéc lién quan dén tri nhé hay trong qua trinh suy nghi dé giai quyet mot van dé gi do.
Mot ngwol dan 6 ong ké lai kha nang nay da giup ich cho anh khi con la mot cau hoc sinh nhu thé
nao: “Khi toi muoi lam tudi, trong mot ky thi, toi da trong thay quyen sach héa hoc trong tri
nho gua r}llmnh T6i m& né ra trong tri nho, lat qua cac trang sach va chép lai biéu dd axit nitric
vao bai thi

R6 nét hon la cau chuyén cua Nikola Tesla, nguoi phat minh ra den huynh quang va may
phat dién. Ban vé kha ndng cia Tesla trong viéc co thé hinh dung tru'o'c duoc nhitng diéu dng
s€ phat mlnh hodc sang ché ra, m6t nguoi da tung chirng kién noi: “Tesla co thé tuwdng tuong
ra tredc mat 6ng mot bikc tranh voi day du moi chi tiét cu thé cha tat ca cac phan trong mot
chiéc may. Nhitng hinh dnh d6 con s6ng dong hon bat ky ban thiét ké nao”. Nguoi cong tac voi
Tesla qua quyét rdng Tesla co thé hinh dungra cac chi tiét may moc ctia 6ng téi kich thuée cor
10/1.000 inch(1 r01 ki€ém tra cac thiét bi tlrcrng twong do trong dau bang cach cho chung chay

hang tuan Ié lién va “sau d6 thi 6ng sé nghlen ctru chung ky lwdng hon vé hinh dang bén ngoai”.

Phan lén nhitng ngwoi truedng thanh khong thé hinh dung ra cac hinh anh cy thé téi mirc do
ro rang nhu thé. Cac nha nghién ciru dwaray klen rang, cac hinh anh eidetic hiém khi xut hién
va ton tai & nguoi 1o, sau thoi ky phat trién cla tu01 ddy thi, mdc du nd xay ra kha thuong
xuyén ¢ nhitng dira tre. Theo nha than kinh hoc ngudi Anh W, Gray Walter thi gan 1/6 dansd
c6 kha nang nhin thiy dworc nhitng hinh anh song dong bén trong suy nghi cua ho, 1/6 dan s6
khac nhin chung thuong khong stt dung cac hinh anh nhin dwgc trong suy nghi cua ho trir khi
duoc yéu cau lam nhu thé va 2/3 dan so conlai “c6 thé goi 1én trong suy nghi nhitng mau hinh
anh nhin thiy dwoc khi cin”. Bai tip sau diy sé giup ban xac dinh xem minh thudéc nhém nao
noi trén.

"Nhirng tim bwu thi€p" tri tué bén trong tw duy ndi tim

'Hay ng6i that thodi mai vao mot chiéc ghé hay ndm trén san nha dé lam bai tap nay. Nham
mit lai, thé déu din trong mot hoac hai phut, sau do doc qua nhiing dé muc trong danh sach
dwdi day (hodc nhe mot ngwoi khac doc gitp ban). Chcr mot lat cho dén khi trong tri twong
twong cla ban hinh thanh dwoc mot hinh anh ré nét cia méi canh hodc sw vat duogc nhic dén,
sau d6 ban tiép tuc chuyén sang twdng twong cac hinh anh tiép theo. Phong ngti ctia ban.

Mot cai kéo.

Mot con ha ma mau vang trong chiéc vay hong c6 nhitng chim mau da cam.

Me cta ban & trén tran nha.

Puwong chin troi cia mot thanh pho 16n.

P4y ho hay dai duwong.

Mot birc anh cda Albert Einstein. Mot tim ban do thé gidi.

Ldc ban 1én bay tuoi.

M6t hinh vuéng mau xanh 14 cay, mot vong tron mau dé va mot tam giac mau xanh da troi.
Panh gia m6i birc anh theo cac cap dod tir 0 dén 6 (0 = khong c6 hinh dnh nao; 1 = hinh 4nh

rit mo; 2 = hinh Anh mo; 3 = hinh dnh kha rd; 4 = hinh anh rd; 5 = hinh anh rat ro; 6 = hinh anh
ro nhu that).



Chac han ban sé cam thay that kho hinh dung hay tuong twong dugc nhitng canh tuwong néu
trén, ngay ca khi ban 1a mot nguoi co tri twong twong ¢t tot. Mot s0 nguoi c6 kha nang hinh dung
t6t hon khi ho dwoc tw do twdng twong, sang tao ra vién canh cua chinh ho. Theo mot nghién
ctru dugc duc két bdi Jerome Singer, Gido sw Tam 1y hoc clia trwong bai hoc Yale, thuc t€ moi
nguoi déu cé it nhiéu trang thai mong tudng. Chinh nhitng suy nghi mong tu'(rng h3o huyén do
giap cho con nguwoi déi phd véi sw cang thang, kham pha ra nhitng si kién sé xdy dén trong
tuong lai va vuot qua duoc su chan nan trong cudc song thuwong ngay. Theo mot s6 nguoi da
tham gia lam thi nghiém vé van dé nay, khi ho tap trung tinh than va cht dong dé mot chut
mong twong xen vao trong suy nghi khi dang 1am cong viéc gi d6 c6 tinh chat may moc hoac
can dung dén su tinh toan, thi két qua thu dwoc cho thay cong viéc sé hiéu qua hon va it gay
budn ngu hon. Bai tap tiép theo dwara nhu’ng tinh huong thuan tién dé ban c6 the tao ra mot
chit mong twdng hiru ich trong qué trinh giai quyét cong viéc va trong cudc song cua ban.

S mong twdéng trong suy nghi

Ban hiay nhim mat lai va dé€ tri ndo dwoc tw do suy nghi mong lung. Sau d6 hay chu y vao
bat ctr hinh anh nao thoang hién trong tam tri ban. Lam nhu vay nhiéu IAn va dan din ban sé
nhan thire duoc tat ca nhitng y nghi trong ndi tadm cua ban than minh. Hay chu y xem chat
lwong ctia hinh anh rd nét dén mirc nao khi ban dang & trong trang thai mong mo do. Ban hdy
danh gia mtc d6 cua ching theo thang gia tri dwoc liét ké ¢ trén, xem ban dat dén mirc nao?
Ban s dung kha ning nhan biét gl trong qua trinh mong twdng (cam xuc cua ban than, am
nhac, ngdn ngit, v.v..)? Ban ctt tiép tuc tuong twong that nhiéu néu ban muon, trwéc khi quay
tré 1a1 suy nghi vé nhwng diéu ban di biét. Sau mot thO’l gian, hay tap trung chd y Y nhiéu hon
nira vao nhirng khoang thoi gian khi trong tw duy ctia ban xuat hién trang thai mong tudng, ltc
ban lam viéc hoac dang nghi ngoi, thu gian.

Tuy nhién, mot sb nguoi khac lai c6 kha nang tu*ong twong tot hon khi ho nght vé mot vat
cu thé hodc mot van dé nao do. Tho may thuong tuong twong khi ho lam viéc voi mot dong co
xe hoi. Bac s§ phiu thuat st dung kha ndng tuong twong khi ho chita tri moét dong mach cht bi
v@. Bai tap sau day sé cho ban mot béi canh thuan tién dé van dung tw duy khong gian ba chidu
vao md&i quan hé hang ngay véi méi trwdng xung quanh.

Luyén tap cach nhin va quan sat

Hay tlrcmg tuwong ban co mot con mat thi ba, nhw la "con nguoi di lang thang, co thé nhin twr
moi phia”, no c6 thé roi khoi co thé ctia ban bat cir ldc nao va bay di xem xét moi sy vat tu tat
ca cac goc nhin. Chon mot vat thong thwong nhu cai ghe twa, cai ban, b salon hay mot vat nao
dé dé tién hanh quan sét. Bu'o'c ti€p theo, trong khi ngoi cach xa vat thé quan sat vai buéc
chan, ban hay dung con mét thit ba d& kham pha vat thé & moi géc do co6 thé  nght toi: tir trén
nhin xuong, tlr dudi nhin 1én, tw moi phia, tir cac goc do khac ‘nhau, tién lai gan, ra xa, tir trong
ra ngoai, tr ngoai vao trong. Neu muon, ban hdy 1 nhanh chong phac hoa cac diém nhin thay l1én
mot tor gidy. Sau khi hoan tat viéc do, du'ng day va dit minh & cac huéng khac nhau dé c6 thé
thure sw nhin thay vat thé tir cac goc nay. Hay so sanh nhitng gi ban nhin duoc trong tri twong
tuong voi nhirng gi ban thuc sw trong thay. Ban xem do chinh xac khi nhin bang tri tuéng
twong dat dén mitc nao?

Hay thwc hién qua trinh twong tw véi mot s6 vat thé khac.
Tw duy trwc quan

M6t trong nhitng tac dung cua tri 6c twdng twong la kich thich kha nang sang tao va trau doi
cac qua trinh tw duy phtrc tap. Theo Rudolf Arnheim, Gido sw danh du vé tam ly va nghé thuat
cua bai hoc Harvard, thyc t€ moi qua trinh tw duy - tham chi vién vong va triru tuong nhit -
déu c6 thé nhin thay du'crc vé ban chat. Chang han 6ng nhan xét qua trinh tw duy cia nha tam ly
hoc E. B. Titchener & thé ky XIX, ngwdi da tirng tuyén b hinh dung ra khai niém “y nghia” nhw



cai dau can mau xanh xam cta mot loai xéng, c6 mot chut mau vang phia trén (co 1€ 1a mot
phan clia cai can) va vira dao béi mot dong t5i tim day nhing thit c6 vé nhu dwoc lam bang
nhwa”. Xac thuc hon la nhitng birc tranh vé tri twdng tuong cua mot s6 ngudi co tw duy xuat
sic, nhitng ngudi ‘nay da dung hinh anh truc quan nhu mot cong cu dé phat minh ra nhirng
cong trinh 1én suét ca cudc doi. Ba cad nhan cé 18 c6 anh hu'(yng 16n nhat téi tw twdng clia thé ky
XX - Albert Einstein, Charles Darwin va Sigmund Freud - ca ba nguoi da dung hinh anh tryc
quan dé phat trién cac hoc thuyet vi dai cia minh. Nhing ghi chep cta Darwin phan anh mot
niém dam mé khong biét mét mai véi nhitng hinh anh cay coi. Biéu tugng nay co ve nhu rat
quan trong trong viéc giup 6ng hinh tuong hoa Thuyét tié€n hoa O mot trong nhirng ghi chép
cua éng (cung voi phac hoa cua mot cai cay), Darwin da viét: “Swhién dién c6 t6 chirc cua cac
sinh vat duwoc sap x€p giong nhw mot cai cay, chia canh nhanh mot cach b4t thudng, glong nhuw
nhu'ng canh cay kho, dam chdi roi chét di trong khi choi non sinhra” . Twong tw nhu vay, o tuoi
muoi sau Albert Einstein da nhan dwgc mot trong nhiing cam hirng chi yéu cho Thuyet twong
ddi ctia 6ng, khi 6ng tuwdng twong ra mot thir cé vé giong nhu dwong di cua nhirng tia sang. Con
Sigmund Freud da chirng minh nhiing hoc thuyét ctia ban than 6ng mot phan la nho vao hinh
anh ctia mot hon ddo nhd 1én tir mit bién - nhw 1a mot phép an du cia méi quan hé gitta cai
T6i v&i tiém thikec.

Nhiing hinh anh nay twong trung cho gian d6 kinh nghiém hodc “ban do6 tw ' duy”, ching
gitip dinh hwéng cho sw phat trién suy nghi cua nhwng thién tai trong nhigu nim. Nha tam ly
hoc Howard Gruder goi nhirng btrc hoa néi tam nay la “hinh anh cia mot tam kién thirc rong”
va dwa ra gia thuyet rang cac nha tu twdng 1ém cé thé c6 bon hay nam nhu'ng hinh anh nay
trong do1i, so voixap xi 600 hinh anh cu thé (khong phai dang “hinh anh cua tam kién thirc
rong”’) ma mot nguoi tw duy tot c6 thé tuong tegng duoc trong mot gio lam viéc nghiém tuc.
Hau hét chiing ta déu ghi nh¢ dugc nhitng tam ban do tw duy truc quan ¢ dau d6 véi mot mirc
do nhé hon dang ké so v&i mirc noi trén, tuy nhién ching rat quan trong d6i véi moi ca nhan
trong viéc gitp ta dinh hudéng duoc thé gii bén ngoai. Nhiing gian do twéng twong nay duorc
ching ta tiép thu va cho ching ta biét cach lam nhiing cong viéc van dién ra hang ngay, chang
han nhuw lam the nao dé di tir nha dén noi lam viéc, cach vin lai cai van nu¢c khi hé thong 0 ong
nuéc can phai stra chita, hodic 1am thé ndo dé choi mot tro choi don gian nhu cd vua hay co
dam.

Cac gidn do truc quan ma ching ta nh¢ duoc trong dau thuong rat so sai, giong nhw nhirng
tam ban do6 thoi Trung c6 miéu ta hinh anh cta nhitng conrong thap thoang, lan quat dau do
bén Ié cia thé gioi hién thuc da biét. Birc hoa néi tiéng ctia Saul Steinberg cho ta thay quan
diém vé thé gioi cia mot nguoi New York, trong d6 ngwoi Mahattan chiém phan 16n birc tranh,
phan con lai cha thé gidi chi dwgc minh hoa mot cach thwa thot, ra1 rac. biéu do chirng té rang
ban do kinh nghiém trong tri ndo thuong phan 4nh quan diém clia ca nhan. Bai tap tiep theo
day sé& giip ban kiém tra, khdo sat mét s6 ban do tryc quan khong gian ma ban c6 thé nhé va
mang theo chting trong tw duy, nhung tham chi lai khong biét dén ching.

Nhirng ban do tw duy

Hay tip luyén dé tao nén mét ban ‘phachoa bén trong tri 6¢ d6i voi moi sw vat, sw viéc duoc
néu ra dwdi diy. Ban dimng ban tam t&i sw rd nét cda hinh anh hay viéc can lam ditu gl d6 dé
cho nguwoi khac b1et Mt khac, ban hiy thu nap cang nhiéu thong tin cang tot dé hinh dung ra
ban vé trong tri 6c ctia ban (phai tranh nhin vao nhitng thtr lién quan cho dén khi ban két thic
thao tac nay).

So' d6 nhitng nha hang x6m & ngay sat nha ban (trong pham vi ban kinh ba nha).
Mat bang ngdi nha hay can ho cta ban.

Birc tranh noi vé khai niém dan chu.



So d6 bén trong co thé con nguoi.
Ban do6 thé gi¢i véi tat ca cac chau luc.
So d6 bén trong chiéc may giat.

Ban c6 thé kiém tra lai nhing y twong tryc gidc noi trén bang viéc nhin vao nhitng vat thuc
té nhlr ‘ban do thanh ph6 ma ban s6ng, qua dia cau, mit bang ngoi nha cua ban, mot cubn sach
giai phau cuén Visual Thlnklng (Tw duy truc quan) nhitng thir thé hién cac mat khac nhau ctia
mot nén "dan chu" hodac mot cuén sdch miéu ta qua trinh lam viéc ben trong ctia cac co may,
chang han nhw quyén The Way Things Work (Cach thirc van hanh ctia sw vat). Bitc vé trong tri
oc cua ban d3 mach bao cho ban diéu gl veé thé gidi bén ngoai? Chung co cho ban biét tri nao
cua ba;ln lam viéc nhwr nao khong? Hay cling ban bé thwc hién bai tap ndy va so sanh két qua
xem thé nao.

Cacban phac hoa trong tw duy

Nhirng ki€u hinh 4nh phac hoa ma ban da thwc hién & trén la nhirng birc hinh c6 ban chat
nhu dang biéu do - ching la cac phac hoa nhanh, gitip mé ra bitc tranh bén trong cia su vat.
Rat nhiéu c4 nhan kiét xuat thé gi¢i, trong dé c6 Leonardo de Vinci, Thomas Edison va Henry
Ford, thwong xuyén gitr bén minh nhirng quyen sb ghi chép hoac nhu'ng quyen nhat ky, phac
hoa la1 nhu'ng tw duy, suy nghf tryc quan dén voi ho tir cudc séng hang ngay. Cac’ phac thao
ban dau” trong so tay clia Leonardo duworc nguoi ta coi nhu nhitng birc tranh hoan hdo, nhung
doi voi 6ng, cac birc phac thao do la nhu'ng cong cu ma nho chung, 6ng co thé giai quyet dworc
cac van dé kho khan gap phai trong khi vé thiét k& hodc trong qua trinh sang tao ra mét thit gi
mai.

Robert McKim, chuyén gia thiét ké cho hiang Former Stanford, khuyén tat ca nhitng nha tu
twong dang mong muodn c6 dugc tw duy trirc quan tot st dung mot vai cubn so ghi lai nhing
ban phac hoa, hodc st dung nhat ky y tuong, dé thuwong xuyén luu lai nhirng suy nghi va hoat
dong tri tué trong linh vurc tw duy khong gian dién ra trong tri 6c ctia ho, ddi véi nhitng swkién
dién ra trong cudc séng hang ngay.

Khi m6 ta mot qua trinh ma nhiing ca nhan c6 tri théng minh khong gian ¢ mirc do cao
thwdng lam dé ghi lai cac suy nghi ctia ho, Robert McKim da dwa ra loi chi dan nhuw sau: “Ho -
nhitng nguoi tw duy bang hinh anh - thlrc hién rat nhiéu thao tac vé va phac hoa, ho st dung
viéc vé de khao satva phat trién nhirng y y twong sang tao cua ban than. Viéc tim kiém va hinh
thanh nén y twdng méi khong phai 1a mot qua trinh tinh, cling khong phal la hoat dong chi c6
mot hinh anh duy nhat. Nhitng ngwoi nay con vé rat nhanh (vl nhitng y twdng trong suy nghi
hiém khi duy tri duoc l1au; ching ludén bién ddi va tham chi con bién mat ngay khi xuat hién).
Trong ca hai truong hop [a kham phd va phat trién y twdng, cac nha sang tao y twdng nho do
hoa ciing st dung rat nhiéu cach dién dat bang cac hinh twong khac nhau”.

McKim khuyén str dung mot s6 hinh tuong sau day ¢ dé ghi trong sb tay d6 hoa: cac do thi,
biéu do do thi dang cot, hinh kh&i khong gian, hinh vu6ng, cac nhan vat hoat hinh, biéu do
dang cay, ban do, cac bitc vé nguyéch ngoac, cac thiét k&, cac birc anh. Nhuw thé, ndi dung ghi
chép c6 thé dU’O’C viét trén mot quyén so nhat ky thoéng thlmng hay bat ky mot cudén sb ghi
chép nao, khong cin phai dong theo trang, hoac cling co thé duoc luu gitr lai trén nhing tam
thé c6 danh s6, tham chi chi trén mot cudn gidy géi hang. Pidu nay sé kich thich dong chay y
twdng trong ban tudn trao manh mé.

Nhitng nha tw duy vé khong gian cling nén xem xét lam viéc thir bang cacy tu'crng tw duy
cua ho trong khong gian ba chiéu. James Watson va Francis Crick dalam cd thé gioi ngac nhién
va gianh dugc giai thudémg Nobel nam 1962 khi ho khdm phara cdu tric duwong xoan 6¢ kep
clia phan tit DNA bang cach st dung kiéu hinh anh khéng gian ba chiéu c¢& 16n nhw mot cong cu



de tu duy va sang tao. Cac nha thiét ké cia hing General Motors va NASA thuong tao ra nhitng
mo hinh xe 6 t6 va ph1 thuyen khong gian doi hoi sy phirc tap va ti mi cao d9, chi bang chat liéu
ré tién la bia clrng, Piéu nay da gitip ho tiét kiém dwoc hang triéu dé la trong cac khoan chi phi
danh cho phat trién cong nghé. Ban ciing c6 thé 1ap mot phong thi nghiém tuw duy bang hinh
anh khong gian cho riéng minh tai nha, bang cach dung cac nguyén vatliéure tién nhw bia
clirng hoac bot x6p dé lam m6 hinh va cac mau vat thu nho; nhiing vo chai nuérc ngot bang
nhuwa rat binh thuong va nhirng chiéc ghim glay, can cua nhlrng vat dung thong thuong van
duwoc ban trén thi treong (nhw can choi, can 9, can gwom v.v...) va cac dang hinh kh01 khac
dung dé két néi chiing lai; nhitng chiéc hop thwa co. nh1eu hinh dang khac nhau va ca nhitrng
mau dau thira dudi theo dt moi chat liéu va c6 nguon goc khac nhau (day, bang ghi am, hinh
khéi, tuyp thudc danh rang, dat nan, day thép, gb vun, nep cao su, hop thiéc, giay thura hoac
nhu'ng th& bo di khac c6 thé tin dung duorc). Cing pha1 ké thém strc manh cua cac cong nghé
hién dai trong viéc ho tro nhwng y twong sang tao thudc loai tw duy khong gian. Nén cong
nghiép may tinh da mé ra kha nang ratlon cho nhwng nha sang tao y tudng vé khong gian,
thong qua cac cong cu ho tror do hoa nhw phan mém tng dung CAD (Ho tro thiét ké bang may
tinh), phan mém “Vé va té mau” chlro'ng trinh twong tac gitta nguoi st dung va may tinh bang
hinh anh, ciing nhiéu ky thuét néi bat khac.

_ Nhitng dnh hwd'ng cia nén van héa hi¢n dai dén sy phat trién tri thong minh khong
gian

Bat chip syra doi cua hang loat cac cong cu xtt ly hinh anh khéng gian bang cong nghé cao,
nen vdn hoa cua chung ta hién nay van  dang qua chu trong to1 ngdén ngir hoc va cac tw duy loglc
veé toan hoc trong viéc phat trién cac san pham mé&i. Gido sw Str hoc Eugene S. Ferguson thudc
truong Pai hoc Delaware da chi ra rang cac chwong trinh dao tao ky sw trong cac truong dai
hoc ctia ching ta dang tang lén vé mat s6 lwong va tang cwong kha ning phan tich vé mat toan
hoc nhu’ng bo quén tri twong tugng va hinh anh. Ong cho rang tinh trang ay da dan dén két
qua la: “Ngay nay ching ta co thé phai chirng kién nhiéu diéu ngdc nghéch. D6 la céi gia phai
tra cho nhirng viéc ching ta da lam trong hé thong dao tao cac chuyén gia ky thuat”. Mot vi du
thuc té cho thay sai lam veé tw duy khong gian c6 thé da xudt hién va giy ra tham hoa cta tau
vii try con thoi. RS rang, c6 nhleu nguoi da khong thira nhan sai lam trong khau thiét ké sai
kiéu dang, dan toi kha nang ctia con tau khong dap tng duoc trong diéu kién thoi tiét lanh gia
va vi thé da xay ra ro ri nhién liéu, dan dén viéc phat n6 va pha huy hoan toan con tau vii tru.
Chd ran nitt d6 da dwoc cadc nha chuyen mon thong thao vé hinh hoc khong gian phat hién
nhlrng sau do lai bi gat bo truwéc nhirg dinh huéng Ve phan tich toan hoc va nhiing muu do
chié€m linh uy tin chinh tri cua nhiing nguoi giam sat, ho c6 1€ da khong hinh dung ra duoc
nhirng hiu qua ghé gém cda sai lam nay.

Néu ban la nguoico kha ndng dac biét veé tri thong minh khong gian thi co 1€ ban cam thay
nén vian hda L nay c6 ve nhu dinh klen va bat cOng v6i cudc doi cua ban. Ban co thé mat nh1eu
nam hoc ngodn ngir ¢ trwong, noi cac thay cd gido quan tam rat it t&i nhu'ng thtr ma ban cé kha
ning lam rat t&t. Hiém khi ban c6 co hoi duoc boc 16 kha nang sang tao bing hinh dnh hoic
dwoc dién dat suy nghi cia minh thong qua cac bitrc hoa hay biéu do. Nhu‘ng nguoi mo mong
thwong bi coi 1a lwoi nhac va khoéng c6 muc dich. Nhu'ng c6 thé chinh ho va nhing nguoi co tw
duy khong gian - hinh hoa tot trong x4 hdi chiing ta s& vach ra nhitng kha ning sang tao trong
cuoc song ¢ thé ky XXI nay.

25 CACH PHAT TRIEN TRi THONG MINH KHONG GIAN

* Hay str dung nhirng cuén tir dién bang hinh anh, choi tro tic-tac-toe trong
khong gian ba chiéu hodc nhitng tro choi khéc c6 str dung tw duy veé hinh anh
khong gian.

e Hay choi tro xép hinh, tro choi rubic, tro mé cung hoac cac tro choi khac vé
khong gian.



Mua phidn mém do hoa, tip thiét ké. Tip vé va sang tao hinh dnh trén may tinh.

Hoc chup anh va st dung may quay phim dé ghi lai nhitng 4n twong vé hinh anh
cua ban.

Hay mua may quay phim, may ghi hinh va tu sang tao nhirng b6 phim Ve cac
hoat dong dién ra trong cudc song hang ngay.

Xem cac b phim va chuong trinh vo tuyen truyén hinh, dong thoi déy y tim hiéu
cach sw dung anh sang, cach di chuyen may quay, cach b6 tri mau sic va cac
thanh phan khac cé lién quan dén qua trinh tao dung hinh anh.

Ban thir trang tri lai bén trong hodc lam dep lai phong canh bén ngoai ng6i nha
cua ban.

Hay tao ra mot thw vién ca nhan dé lwu lai nhirng hinh 4anh ma ban yéu thich khi
xem bao, tap chi.

Hoc va ren luyén nhitng kj nang dinh hwé'ng trong cac cudc da ngoai.
Nghién cttu vé mon hinh hoc.

Tham gia cac loép hoc vé, diéu khac, hoc td mau, chup anh, quay phim, thiét ké do
hoa hoac mdot vai lo'p hoc nghé thuat vé hinh hoa khac tai cac trwong dai hoc
hoic nhitng trung tam hwéng nghiép & dia phwong ma ban dang sinh s6ng.

Hoc mot ngoai ngit mang tinh twgng hinh ndo dé, chang han nhuw tiéng Trung
Quéc.

Hay st dung cac y tuwdng, tw duy khong gian ba chiéu ctia ban vao cong viéc sang
tao hodc vao cac dw an khac.

Hoc cach str dung va dién dat bang hé théng cac biéu do, cdu triic hinh cy, cac so
d6 va nhitng kiéu cau tric biéu dat bang hinh dnh khac.

Mua mot quyén tir dién bang hinh &nh va st dung né dé tim hiéu xem céc thiét bi
may moc thong thwong va cac d6i twong khac hoat dong nhw thé nao.

Hay thir kham pha khoang khong xung quanh ban bang cach bit mat lai va dé
mot ngwdi khac hwéng dan ban di quanh ngdi nha hoic khoadng san clia nha ban.

Luyén tap cach tim ki€m, phat hién ra nhirng hinh anh va canh tuong trong cac
dam may, tir nhitng vét nitt trén twong hodc trong nhitng béi canh nhan tao hay
tw nhién twong tu khac.

Tap phat trién ki nang st dung hinh anh va biéu twong dé ghi lai nhiing diéu can
lru gitt (sir dung cac miii tén, vong tron, cac hinh sao, hinh xoan 6¢, cdc ma mau,
nhirng birc tranh va cac kiéu twong hinh khac).

Gap go cac ky su co khi, kién tric su, hoa sy hoac nha thiét ké de xem cach ho
van dung kha nang khong gian trong cong viéc cia ho nhw thé nao.

Danh mot khoang thoi gian nhit dinh dé€ tham gia thuc hién cac hoat dong nghé
thudt cung véi gia dinh hay ban be. Hay nghién cttu, khdo sat ban do vé thi tran
va dit nwéc ban, so d6 cac ting trong nha ban va cac hé théng mo ta hinh anh
khac.



Xay dung cac cu truc, hinh khdi khiac nhau bang cach st dung bd do6 choi xép
hinh, cacloai dit nin, cdc khdi khong gian hoic cac vat thé 1ap rap khac trong
khong gian.

Nghién ciru vé cac hién twong gay do giac quang hoc (thuong co trong sach do
vui, tai cac bao tang khoa hoc hay trong cac thit d6 choi gay ao giac thi giac...).

Ban hay thué, mwon hodc mua cac bing video c6 tén “Huéng dan thuwc hién” mo
ta nhitng khu vuc dac biét ma ban quan tam, yéu thich.

Hay phoi hop voi nguoi khac dé vé, chup dnh va 1ap ra nhitng biéu do trong cac
van ban, cdc dw an va trong cac budi trinh dién, gi¢i thiéu mot van dé nao do.



CHUONG 4 - TRI THONG MINH AM NHAC

Phat trién nang Khiéu 4m nhac ctia ban

Nhitng cau chuyén vu an cung nhirng diéu bi 4n day phirc tap la yeu td co ban dé lam nén
nhan vat tham t& Sherlock Holmes huyén thoai va noi tiéng cua nha van Arthur Conan Doyle.
Va tham chi do6i khi thdm tir Holmes con gap phal nhitng tinh huéng rat khé giai quyét, doi héi
phai c6 nhitng no lyc ddc biét, Nhirng luc do, 6ng thuong l1ay chiéc violon ra va choi nhac. Am
nhac dwdrng nhw mé ra moi canh ctra cho viéc diéu tra, cho phép 6ng giai, quyet dwoc van dé
phu*c tap trugc do conla mot mé hén don. Cac tac pham trinh tham hw cau co thé cho chiing ta
biét nhiéu ddu maoi quan trong trong viéc str dung am nhac dé tw duy hiéu qua. Nguoi ta
thwong noi am nhac c6 strc hap dan, 1am diu di tam trang cing thang, ciing that chinh xac khi
no6i am nhac cé thé diéu chinh tw twéng.

Vai tro ciia am nhac trong qua trinh suy nghi hang ngay tro nén sang to voi téi vao mot
hom, khi c6 nguoi tho moc den lap 6ng khoi trén tran phong an cua gia dinh. Anh di vao phong,
Xac dlnh vi tri lap diat va miéng anh bat dau phat ra nhitng Aam thanh khe khé, c6 nhip diéu “Uh
~huh - uh - huh - uh - huh”. Anh hat ngdm nga trong khi _dang xem xét va suy nghi mot cach
than trong vé cong viéc. Duong nhw anh dang nght xem cai 10 sé rong bao nhiéu va quan sat
xem dung cy nao can dung cho cong viéc. Sau dé anh gio tay lén vé phia tran nha giong nhw
mot nguoi chi huy ban nhac giao hu'o'ng va g6 nhirng am thanh lach cach vui nhon, nhw thé anh
nhan manh lai nhirng y twéng chuyén mon da dwoc suy nghi chac chan va sé du'crc tién hanh.
Cudi cung co thé thuc sw noi rang toan bo cong viéc da dugrc giai quyét xong ¢ trong tw duy,
suy nghi cia anh. Anh két thic cong viéc khi dang lam nham mdt bai hat néi t1eng co giai diéu
vui twoi. Sau d6 toi phat hién ra anh da tirng 1a nha sang tac nhac jazz truéc khi tro thanh th0'
moc tw do. Nhung du da de lai chlec ken saxophone ¢ phia sau, ‘anh tlep tuc st dung hiéu biét
vé Am nhac trong cong viéc moi cia minh. Ban khong can phai la mot nha soan nhac chuyén
nghiép dé nghi vé am nhac H&u hét chiing ta déu st dung tw duy 4m nhac trong moi ng xr va
cong viéc trong cudc séng hang ngay. Ching ta bi am nhac bao quanh tir ti toi sang. Ching ta
thirc day bang dong ho bao thirc am nhac, nghe cac bai hat trén dai khi di lam, 1am viéctrong
cac toa nha co phat cac ban nhac nhe va sau mét ngay lam viéc, chiing ta thw gidn ¢ nha bang
cach nghe dia CD va chuwong trinh MTV. Cc nghl lé quan trong nhat trong doi song cua ching
ta nhuw dam cwdi va lé tang ludn duoc t0 chirc v&i sw c6 mat cia 4m nhac. Chung ta tap choi
nhac, sung bai am nhac va mua san pham am nhac dé thuéng thitc. Nén gido duc am nhac
khong chinh thong nay khong chi gitup ching ta trong tw duy ma con anh hu'(rng manh mé dén
cach suy nghi cua ching ta. Chwong nay s€ giup ban tim hiéu sy anh huong ctia am nhac dén
cac thanh phan tao nén tw duy ctia ban, nhu: tri nhé, sw twédng twong va tinh sang tao.

Ho dang trinh dién bai hat ciia ching ta

'Quang cao da duoc b1et dén tir nhiéu ndm qua, song cac nha tam ly hoc c6 kinh nghiém vira
m&i buwdc dau danh gia dugc mot diéu quan trong: long mot khau hiéu hodc mot cum tir ngir
vao 4m nhac 1am cho né khé bi quén. Néu ban dang & vao khoang nhu'ng nam 1950, ban sé c6
thé tim ngay ra tir bi thiéu trong thanh ngtr am nhac sau: “Hay nhin nwoc My trong......... cua
ban”. Nhirng doc gia tre tudi c6 thé lam diéu nay tot hon voi mot doan tho van, lvu hanh trong
khoang thoi gian gan day hon: | ‘O , chung t6i lam tit cala vi ban”. Ca hai doan thong diép
bang 4m nhac nay déu khong con du'(rc phat trén song phat thanh trong may nam vira qua,
nhung duong nhw trong dau ban van c6 thé ndy ra ngay nhing ti bi thiéu trong cac cau trén,
con nhanh hon nhiéu s0 vo1i viéc ban nh¢ xem bira toi qua minh dn gi. O mot noi nao do trong
bd ndo cua chung ta, c6 hang nghin doan 4m nhac nhu thé ludn tréi ndi giéng nhw nhirng manh
v troi dat trén b1en hay nhw nhitng ngudi lang thang v dinh. M6i mot doan nhac nay chi che
mot tin hiéu 1a duoc kich hoat.



Bai tip sau day sé gitp ban nhan biét xem thuc swban c6 bao nhiéu doan nhac dwgc luu
gilr va dang tréi trong ky rc cua ban.

L&'p hoc bang Am nhac

Hay lam bai tap nay cung mot hodc hai ngwoi ban. Hay hat cac doan nhac quang cao ma gan
day ban da dwoc nghe qua dai hodc ti vi. Néu can, ban hay danh tho1i gian dé nghe thuc té mot
vai lan trwdc khi bat dau lam bai tap. Hay Vlet ra cac doan nhac va tot hon la hay hat chung va
ghi am. Néu ban ting lam quang cao, thi loi cua cac doan bai hat c6 thé conlée lén trong tam
tri ban nhiéu hcrn nira. Néu ban khong thé nhé dwoc thi hay nghi vé mot loat cac hang muc
thuo'ng dwoc quang cao, nhw 6 t6, banh hamburgers do uong, d6 choi va quan do. Tir cac doan
quang cao dang lwu hanh ma ban nhé dwoc, ban tlep tuc mé& rong tri nhé dén cac doan tho
quang cdo c6 cung chu dé khong con duoc phat song trong nhiéu thang hodc nhiéu nam gan
day. Ban c0 nghi ra cang nhiéu cac ban nhac khac nhau cang tét. Ban ctling c6 thé tién hanh cac
buoc twong tu nhu trén doi voi danh sach dirmng dau b6n muwoi bai hat hodc bo phim trong
vong hai mwoi lam nam qua va cac chu dé khac trén ti vi.

Quang cdo da lam duwoc viéc tuyét voila lap day tam tri cta ching ta bang nhitng thong tin
khong c6 ich. Tuy nhién, ban c6 thé sir dung cac tro twong tw dé hé thong lai tw duy clla minh
va chi dwa vao d6 nhitng kién thirc dwoc ban lwa chon. Trwéc khi phat minh ra ngon ngit viét,
cac cong dong xa hoi da phai nghira cach Iwu truyén kién thirc tir thé hé nay sang thé hé khac
Thong thuong, viéc truyeén lai nhiing tai liéu quan trong cho sy duy tri bo tdc 1a ca mot van dé
kho khan. Nhitng nguoi nhleu tudi hon can phai néi véi cac thanh vién tré tudi vé nén van hda,
ve pha hé caa ho, ve lich s, vé dit liéu hang hai hodc nhirng loai thuc vat c6 doc va loai nao c6
thé an duorc, nhu'ng kién thirc nay duoc truyen lai sau khi nhitng thé hé 1én tudi qua doi. Am
nhacla mot phu'crng phap tot dé ho chuyen tai nhu'ng thong tin nay téi thé hé con chau. Thong
tin dwoc chia ra thanh nhirng doan nho va dua vao nhitng bai hat, bai thanh ca hodc lam thanh
cac doan nhac ngin. Ngay nay, nhung nén van hda co van st dung phwong phap truyén dat
kién thirc bang cach nay. Thi du truong hop mot ngudi latmul ¢6 hoc hanh & New Guinea biét
duoc khoang tur 10 nghin dén 20 nghin tén cta thi toc ma khong can cac tai liéu ghi chép. Mot
phan bi mat ctia thanh cong nay 1a vi anh ta c6 thé hat déu déu nhitng ci tén theo mét nhip
diéu nhiin nhay nao dé.

Bai tip tiép theo sé chi cho ban cach st dung nhip diéu va 4m nhac dé nhé dwoc mot bai
hat khé co6 chira dwng thong tin.

Danh sach mua sam bang Am nhac

Chon mot danh sach ngan ve cac muc ma ban mudn ghi nho, chang han nhw danh sach cac
thir cAn mua sam, nhiing diéu cin lam trong ngay, lich trinh cac cong viéc nha can lam, nhirng
thir can nhé. Hay viét cac dé muc 1én mot to gidy va bat ddu doc mot cach cham cham. Sau dé
tang dan toc do doc lén va co gang tim ra nhip trong moi lan doc (Mar-tha, Bet-ty, Pe-te, John).
Tiép tuc giit nhip diéu doc cho téi khi ban khong can gidy nita.

Trong suét thoi Trung ¢, cac tu vién da sir dung am nhac de giup cac thay tu hoc thudc
long Kinh Thanh. Theo cach twong tu, gan diy cac nha sw pham str dung 4m nhac c6 dién dé
kich thich tri tué, gitp hap thu tri thirc dé dang hon. Mt phwong phap khac dua trén cong
trinh nghién ctru cua chuyén gia tam than hoc nguwoi Bungari, Georgi Lozanov, lién quan dén
viéc nghe mot ban nhac véi nhip diéu phu hop (nhip 4/4 duoc coi la toi wu) trong khi nhic lai
tai liéu can hoc theo nhip nhac. Mot cach khac nira, nguoi hoc nhim mat va tap trung lang nghe
ngudi khac nhic lai  nhiing thong tin can hoc mdt cach c6 nhip diéu, phu hop véi nhiing ban
nhac. Mot nghién ctru duoc Quan doi My | thuc hién va da duoc Vién Khoa hoc Quéc giaMy
k1em dinh, cho rdng viéc st dung nhac nén hita hen 1a mét cong cu hoc tap hiéu qua khi duoc
str dung két hop v&i nhitng phuong phap hoctap thong tercrng Mot cuoc nghlen ctru khac
cling chi ra ring phwong phap hoc bang nhac nay cé thé rat hiéu qua cho viéc 6n luyén ngoai



ngit, nam virng cac thut toan, cac khai niém khoa hoc va cac thong tin triru tuong khac. Bai
tap duwdi day minh hoa cach stt dung phwong phap cho pht hop véi nhu ciu cia mi nguoi.

Khéa hoc bang siéu Am nhac

Ban chon mot doan nhac cia Mozart, Beethoven, Bach, Vivaldi, Pachelbel, Handel hoac
Haydn co tiét tau tuong ddi phit hop. Sau d6 ban hay lwa chon loa1 tai liéu, vi du nhu tai heu Ve
cac cong thirc toan, cac swkién lich st, twr vung ngoai ngiy, cac doan van hodc cac khai niém
khoa hoc. Hay doc to tai liéu mot cach rd rang, theo nhip diéu ctia ban nhac da dugc ghi san.
Sau dé nhcr mot nguoi ban doc lai tai liéu cho ban nghe, trong khi ban ng01 hodc nam & tw the
thoai mai va m3t nham lai trong trang thai nghi ngoi. Ban va nguoi ban cang tap trung chu y va
c6 nhiéu cam hirng trong qua trinh doc bao nhiéu thi bai tap cang h1eu qua bay nhiéu. Nguoi
doc can thay doi ngir diéu doc, dau tién doc to, sau d6 nhe nhang, réi tang toc do 1én vira phai
va ldp lai chudi trinh tw nay cho dé&n khi ban nhac két thuc.

Kha nang hinh dung am thanh

Khi Wolfgang Amadeus Mozart con la mot cau bé, 6ng da di tham nha tho Sistine & Rome
va bi mé hoac trué'c mot ban nhac duoc nghe & do. That khong may, Toa thanh Vatican dd ra
saclénh quy dinh rang tac pham am nhac nay, tac pham Miserere clia Gregorio Allegri, chi
duoc biéu dién & bén trong nha the Sistine va khong dwoc sao chép dwdi bat cir hinh thitc ndo.
Mozart da phan tGng lai quyet dinh d6 theo mot cach rat riéng. Ong da t&i dw budi trinh dién
ban nhac nay thém moét lan nita, sau do quay vé nha va sao chép lai toan bd ban nhac tir tri
nhé. Mozart c6 thé thuc hién du’crc ky cong nay la vi 6ng c6 kha ndng tai tao lai trong tri nh&
am thanh ctia minh mot ban sao hoan hao tac pham than thanh cua Allegrl Kha nang cua ong
tuong ty nhu ky nang hinh dung ra hinh anh tryc quan cua cac hoa sy tai nang. Sau nay 6ng da
néi rang khi soan nhac, dng co thé cung luc nghe thiy tat ca cac not nhac trong tac pham cua
minh. Cac nha soan nhac khac ciing co tri twcng tuong vé thinh giac twong tu nhu vay.
Schumann c6 thé vira nghe nhac piano, vira nham céc thanh diéu cda nhing dung cu khac nhw
toan bo dan nhac dang choi. Khi Tchaikovsky V1et mot ban giao huong, dng co thé hinh dung
ra am thanh ctia né sé& duoc trinh dién nhw thé nao trong budi hoa nhac & dai sanh Moscow.

Kha nang nghe thay cac nét nhac trong diula mot dau hiéu quan trong cho thiy mot ngudoi
c6 nang khieéu vé am nhac. Mot trong s6 rat it nhitng nghién ctru khoa hoc vé hinh anh thinh
giac cho biét hon 50% céc nha soan nhac chuyén nghiép dwoc khao sat cho rang ho nghe
nhiam trong dau bai hat America choi bang dan piano ro nhu thé né dang thuc sy duoc choi.
Duéi 5% cac nha tam ly hoc dwoc phong van co thé néi cung moty kién nhu viy. Mot nha tam
Iy hoc da viét: “T6i dd cdm nhan duoc nhitng hinh twong am nhac rat riéng biét va ro rang nhu
thé chinh minh  dang hat bai America, nhung khong co cach nao dé toi thé hién dwoc hinh
twong doéra giéng nhw né da duoc choi trén dan piano.” Madc du vay, kha nang nay co thé duoc
ren luyén va trau doi. Paul R. Fansworth, nguyén Gido suw Tam Iy hoc cua trwong Standford,
nhan xet: “Chung ta biét rang nhiing hinh anh eidetic (nh¢ va hinh dung lai ré nét) vé thinh
giac O tré em noi chung la khac xa va tot hon nhiéu so véi & nguoi da treong thanh. Rat nhiéu
nguoi tru'crng thanh da mit di kha ndng nhé hinh anh eidetic thinh giac cia ho do viéc thiéu sw
ren luyén”.

Bai tap sau day sé cho ban mot co héi thuan 101 de lay lai nhitng kha nang da bi mat nay
bing cach goi lai mot s& “khoanh khic am nhac” tir “ngan hang &m thanh” nam sau bén trong
con nguoi ban.

Ky rc ghi nhé vé nhirng ban nhac

Hay ngoi thodi mai vao mot chlec ghe va nham mit lai, tho déu va sdu trong khoang mot
dén hai phut. Loai b6 nhitng cdm giac va suy nghi tan man vao luc nay. Tao ra nhirng hinh
twong Am thanh dwéi day trong tam tri (néu cé thé, ban nén nhé mot ngudi ban doc gitp lan



lwot tirng diéu mot):
Tiéng muwa roi trén mai nha.
M6t ban nhac hiéu ciia chwong trinh ti vi ma ban yéu thich.
Mot doan nhac c6 dién bat ky.
Am thanh tir giong hat ctia chinh ban.
Mot vai Am thanh cia tié€ng dan.
Am thanh cta tiéng dé kéu.
MOt nhém nguoi cing déng ca bai hat Chic mirng sinh nhit.
Am thanh cta chudng gié.
Mot bai hat ndo d6 ban rat thich tir thud nhé.
Mot bai hat néi tiéng gan diy ban dwoc nghe trén séng phat thanh.
Mot giai diéu do chinh ban sang tac.

Bai Twinkle, Twinkle, Little Star (L4p lanh, 14p 14nh, ngdi sao nho) dwoc choi bang dan
violin.

Ban hay phan biét ting hinh twong dm thanh theo thang do mirc do twr 0 dén 6 (0 = khong
c6 hinh twong 4m thanh; 1= hinh trong 4m thanh rdt mo nhat; 2 = hinh twong 4m thanh mo
nhat; 3 = hinh twong hoi ro nét; 4 = hinh tuwgng am thanh ré nét; 5 = hinh tuwong am thanh rat
ro net; 6 = hinh twong 4m thanh ré nét nhw dwoc nghe truc t1ep) Chu y téi nhirng hinh tuwong
am thanh ré nét nhat va nén l3p lai qua trinh nghe bang tam tri dé ho tro phat trlen Ky nang
nay. Hay tu tao thém cho minh nhitng doan nhac yéu thich khac chwa dwoc dé cap dén & trén.

Ban c6 thé nu6i dudng nhitng hinh twong dm nhac ciia minh dén mrc d6 ban cdm thdy nhw
minh dang s& hiru mot may nghe nhac Walkman & ngay trong noi tam. Hay tap luyén cach suy
nghi nay & moi lic, moi noi ma ban c6 thé, chang han vao ltic ban dang bi ket trong khi X€p
hang tai mot ctra hang tap hoda, hay trén mot ghé doi tai bén xe buyt hoic tai ga tau, hodc don
gian 1a khi ban muodn thuw gian ma khong c6 gi dé nghe bén lic nay ban da s& hitu mot may
nghe nhac cim tay cta chinh minh, n6 duorc ndi téi bd ndo Am nhac cua ban, noi cé hang ngan
ban nhac luén sdn sang cho s lua Chon clia ban. Gior day, giéi han duy nhéat chi con 14 stic
twdng twong Am nhac cda ban.

Einstein v&i nhip diéu

Mot nha tho My & thé ky XX 1a Hart Crane doi khi danh hang thang hay tham chi hang nam
dé xem xét cach thuc hién cac y twong cho mot cong viec moi, trudc khi ngoi lai dé sap Xep va
lap ghép tat cd cacy tuvng do lai voi nhau. Nhu‘ng lan nhu vay am nhac thu*ong dong mot vai
tro quan trong trong qua trinh sang tao cua 6ng. Ong nghe mot ban rumba ctia Cuba, mot ban
tinh ca hoac co the 1a mot dia nhac Ravel's Bolero va bat dau danh may mot cach miét mai, 6ng
chi dung lai khi can chuyén dia nhac. Sau dé, 6ng nhanh chong chuyén nhwng sang khoal am
nhac nay thanh mot bai tho méi. Am nhac 12 nén tang trong cac hoat dong sang tao cua ong de
tao ra mot tac pham hoan thién. Nhirng ca nhan kiét xudt khac cling stt dung am nhac theo
kiéu twong tu nhu vay nham kich thich tai ning cta ho. Trong qua trinh phat trién bom
nguyén ti, nha vatly hat nhan Edward Teller da lam cho cac dong nghiép tai Phong thi nghiém
Los Alamos tinh to vao ban dém bang cach choi nhitng ban nhac cia Beethoven bang cay dan



piano dat trong phong diéu hanh ctia 6ng. Albert Einstein thu*ong choi violon, con Albert
Schweitzer choi organ, va cung voi diéu dd, Am nhac da nudi dwong niém dam mé khoa hoc va
chi nghia nhan van trong tim hon ho.

Vai tro cia am nhac trong viéc kich thich tiém thirc sdng tao da dwoc nhiéu cong trinh
nghién ctru khoa hoc chirtng minh. Trong mot thi nghiém, nhitng ngwoi da trudng thanh gianh
duwoc diém cao hcrn khi 1am bai kiém tra vé kha nang sang tao hinh dnh néu ho dwoc datvao
mot khong gian c6 am nhac. Trong hai nhém déi tuwong nghlen ctru khac, nhitng nguoi dwoc
cho nghe nhiing bai hat da ké nhitng cau chuyén thia vi hon va viét duoc nhu'ng tac pham co
tinh sang tao hon nhirng ngudi lam viéc trong im ling. Diéu nay chira rang am nhac s¢ hiru
mot thudc tinh rat doc dao la giup m¢ ra nhing tw duy maéi va giai toa sy ché. Nhu*ng nén
van hoa co dai cling nhan ra sttc manh cua am nhac va dd s dung tiéng trong, bai hatvaloi ca
trong cac nghl 18 dé dua nhing thanh vién cta bd toc sang trang thai bi théi mién, lam thay doi
co ban qua trinh suy nghi cta ho. Nhitng bai tap sau ddy s€ giup ban, thong qua Am nhac dén
voinhitng lubng tu duy moi, dé giai quyet nhirng van dé kho khan, tang cwong su nhan thirc
trong qua trinh sang tao cua ban than va dy doan nhirng kha nang méi c6 thé xay ra trong cudc
song cua ban.

"Chiéc 10 4p" bang 4m nhac

Truwdc khi bat dau bai tap nay, ban hdy lwa chon mot hodc nhiéu doan 4 am nhac co thé giap
danh thirc tiém ning sang tao & trong ban. Nén Iira chon nhitng ban nhac giup ban tim lai dwoc
nguon cam hirng hoac nhu'ng trang thai thang hoa di cé trong qua khtr. Chudan bi ki hrcrng voi
cac doan nhac sao cho ban c6 thé dé dang thé hién dwoc nhip diéu cta chung bang cach sw
dung chiéc que dé g0 nhlp Sau do, hay viet vao to gidy mot cau ho6i ma ban muon tim cau tra
101. D6 c6 thé la mot van dé da lam ban bdi roi tai co quan, mot tinh huéng can duwoc lam sang
to ‘trong cudc song ca nhan ctia ban hodc mot sé cau h01 quan trong khac ma ban da co gang
tra loi theo nhiéu phwong 4an khac nhau Danh it nhat nita tiéng dong ho dé viét ra nhirng giai
phap tim duwoc, nhiing chwéng ngai can tr¢ tw duy hay bat ky mot s lién twong nao do chot
nay ra trong dau. Sau do hay cat gidy but di, r6i ngdi hodc nam thoai mai, thé sau va déu trong
mot hoac hai phut. Cubi cung, bat dai dia (hoac nho mot ngwoi ban bat ho) va lang nghe mot
ban nhac. Tranh tap trung vao cac cau hoi trong luc nay, thay vao do hay dé tam tri ctia ban
dung dua theo ting diéu nhac. Hay dé y t&i bat ky moty twong, mot hinh anh hodac mét sy lién
twdng nao chot xuat hién. Sau khi thuc hién bai tap, ghi lai nhitng kinh nghiém nay va tim kiém
trong dé nhitng thong tin gitip tra loi cau héi cia ban.

Am nhac c6 thé ‘dong vai tro nhu mot chat kich thich méi khi ban cin nang cao strc sang tao
cia minh trong cudc song. Néu ban can hoc mot khéi kién thirc hodc chinh ban cdm thdy bi
cang thang trong cong viéc, hay coi am nhac nhuw mot cach loai bé bé tic. Am nhac hoat dong
nhur mot su can bang gitra cac cong viéc can dén tw duy ngon ngir va tu duy logic ma ching ta
thwc hién trong sudt ca ngay. No tao ra mot sw chuyén dich méi mé gitta cac linh vure khac
nhau va cho chiing ta mdt con dworng dén véi nhitng trién vong méi trong cudc song.

Khi ban quan tAm dic biét téi Am nhac, vo tinh ban da khuiy lén nhitng nhin thirc tir day
sau tam hon minh.

Tiéng huyt sao mot giai diéu c6 y nghia ddc biét co thé chot vang 1én ‘trong tam tri ban mot
cach hoan toan vo thirc. Gan day, khi dang litng thitng trén duong phd véi mot tAm trang budn
nan, toi chot phat hién minh dang ngdm nga 161 bai hat cua Billy Joe, I love you just the way
youare (Toi yéu vi em chinh la em). Doan nhac cho t6i biét rang, mot phan sau trong tam hon
toi khong bi cam giac chan chuwong xam chiém. Cai phan am nhac trong tiém thirc ctia t6i nhw
mot tiéng long, da ty dam bao rang tam trang cua toi van con tot Idm. Mot lic nao dé, khi mot
bai hat xuat hién L trong dau ban (tham chi trong glac mo), ban hdy kiém tra chu dé, tén, loi va 1y
nghia am nhac cta bai hat dé lién hé va tim manh méi xac dinh tinh trang ctia minh trong cudc

song hién tai.



Ngwoi ta da cwori giéu khi toi hoc danh dan piano

Khi 1én tAm tudi, toi da thuwc sw nghi minh s& la mot Chopin thi hai. Boi vi ti lic sau tudi,
t6i da toé ra rat thlch thu khi choi mot cay dan piano cii tai nha 6ng ba toi. T6i thich treo 1én
chiéc ghé go dai cua cdy dan, go nhlp nhitng am thanh ma t6i dd nghe va tw tao ra mot s doan
nhac nho cua riéng minh. Sau d6 b6 toi da giri toi va cac chi em gai cho mot gido vién day nhac,
ong con mua vé nha nhiéu dung cu 4m nhac nhw cay dan piano hiéu Stelnway, dan hac, dan
clavi c& nho, dan piano loai nho hay dan organ. Sau sau nam luyén tap, toi ngng hoc choi nhac
va gio day, khi da trudng thanh, rat hiém khi tdi ngdi vao cay dan piano dé sang tac, du chi mot
nét nhac.

Du toi da dwoc ti€p cdn véi mot s6 nhac cu am nhac it pho bién ttr khi con bé, song cau
chuyén cua t6i khong khac may so vé&i nhu'ng cau chuyen hoc nhac cta rat nhleu nguoi My
khac. Nhiéu nguoi trong chiing toi da tham gia vao cac khéa hoc nhac véi tat ca niém dam mé
va long nhiét thanh nhung khi truong thanh van khong dat duoc wéc vong tro thanh mot nhac
cong thuwe thu. Mot vai nguoi trong s6 ching t6i van con bin khoin: bay gi¢r c6  qua muon de
hoc choi mét loai nhac cu nao dé khong? Cau tra loi tat nhién 1a khong. Nha gido duc John Holt
da nhan manh mot dleu trong cudn sach cua 6ng Never Too Late: My Musical Life Story
(Khong bao gior 1a qua muon: Cau chuyén vé cudc doi Am nhac ctia toi), dé 1a: viéc hoc tap, ké
ca hoc am nhac hay hoc cac linh vuc khac, la mot qua trinh gian khé kéo dai suot ca cudc doi.
Trong cudn sach, ong da chia sé nhung thang tram trong cudc doi dm nhac cua ong, nhu'ng kho
khan b& ngo ban dau khi 6ng cAm dén ciy dan cello & tu6i muwdi lam, nhwng swluyén tap cao
do, hét strc kién tri va bén bi da glup 6ng c6 du trinh do dé choi cung voi dan nhac hoic trong
cac nhom nhac. Holt nhan manh: “Cac nha sw pham néi rang néu chiing ta khong hoc choi nhac
tir khi con nhé thi chungta sé rat khé hoc dwoc khi da trwedng thanh. ‘Song khong phai nhw vay.
Tat nhién sé rat tot néu ching ta den véi Am nhac mét cach thoai mai va himg thu khi con tre,
con néu khong sau d6 ching ta c6 thé giap khé khian hon, nhung hoc am nhac khéng bao gio 1
qua mudn”.

Co thé ban thich choi dwoc mot nhac cu nao dé nhung ban khong c6 sy cam thy am nhac.

C6 18 ban da bi tén thwong do nhung 161 nhao bang cua mot giao vién day nhac, cia nhlrng ong
b6 hay ba me vo tam khi ban con la mot dira tré. Ho da ché giéu va lam ban xdu hé, rang ban
hat hoac choi nhac cu qua thd thién hoic té nhat. Theo 6 6ng Frank Wilson, tro 1y cho Van phong
chuyen gia than kinh hoc tai San Franc1sco thudc Trung tam Y té trworng Pai hoc California:

“D01 véi phan 16m tré em, mu tit vé am nhacla nguyén nhan co; ban lam moi ngu*m dinh ninh
rang, am nhac khong danh cho minh trong sudt cudc doi ho”, Ong tuyén bd: “Toi chdc chian
mot diéu rang tatca ching ta déu cé the phat trién kha ndng 4m nhac. Diéu nay [ding cho moi
Itra tudi, moi sw hiéu blet nén tang vé Am nhac, khong phan biét sy khac nhau ctia kich thwéc
cling nhtr hinh dang ctia cac ngdn tay, miéng, dbi tai... T4t ca ching ta déu c6 4m nhac & trong
chinh ban thin minh va ching ta c6 thé hoc dé thé hlen duoc ching bang cach nay hay cach
khac.”

Ly do khlen rat nhiéu nguwoi thit bai trong no luc hoc dé lam chu dwgc mot nhac cu nao dé
khi con tré va sau do lai tiep tuc that bai trong nhu’ng co gang v0 vong & tudi tru'o'ng thanh,
theo Wilson, 1a c6 qua nhiéu cam xic va ap lll’C & mot nguwoi chuldn bi biéu dién truedc khan gla.
Trong khi do ban than muc dich va loi ich clia am nhac lai khong phai Ia nhw vay, né don gian
chi d& vui choi va 1 mot hinh thitc giai tri. Ong dwa ra nhitng loi khuyén sau day cho nhitng
ngudi bit dau hoc nhac mudn:

e Hay quyét dinh loai nhac cu ban muén choi va thé loai nhac ban mudén trinh
dien.

e Hay héi nhiéu gido vién day nhac trudc khi lwa chon mot gido vién cho minh.

e Lién hé v&i cac hoc tro cta gido vién dé dé c6 thé hoc hoi kinh nghiém cda ho



trong viéc hoc tap véi gido vién nay.

e Hay chon gido vién c6 nhiéu kj ndng trong 4m nhac, d6ng thoi co triét ly séng
phu hop véi ban va cac s¢ thich cua ban.

e Hay hoc thir vai bai hoc co' ban dau tién véi | gido vién cua minh, sau khoang nam
dén muoi bu01 ban nén ngoi lai v&i gido vién va danh gia nhwng két qua, kinh
nghiém ma ban da dat duoc.

e Dam bao ban va gido vién cua ban co moi quan hé hop tac tot dep, ding ngai
ngung khi phal dat cau hoi voi gido vién, durng che gidu nhitng viréng mdc ma
ban c6 thé gip phai trong qua trinh hoc tap.

Kha nang cam thu 4m nhac cia khan gia

Am nhac khong phai la lanh tho ctia riéng mot nhém nguoi hoat dong trong Iinh vire nay ma
danh cho tat cd moi nguoi. Bang chirmg cho thay diéu nay nam & nhleu nén van héa trén thé
gioi, noi phan 16m cong dan dwoc rén luyén dé tré thanh | nhitng nguoi am hiéu 4m nhac. ¢
Hungary, noi gwong nguoi di tién phong trong linh virc am nhac nhirng nam dau thé ky XXla
nha soan nhac Zoltan Kodaly, hau hét tré em déu dwoc cho hoc nhac hang ngay o truong.
Trong khu vurc Dagombas ¢ phia Bac Ghana, nguoi ta ndi tré em ¢ day bi 16i cuén vao cac hoat
dong am nhac cling giong nhu tré em My bi cac chuong trinh v6 tuyén truyén hinh hip dan.
Tham chi & dat nudc cé nén cong nghé phat trién nhw Nhat Ban, Chuong trinh gido duc tai
nang Suzuki da gop phan 1am cho nhiéu thanh thiéu nién dworc tiép cin véi ciy dan violon va
piano.

Tuy nhién hay nh¢ rang, ban khong bat budc phai hoc nhitng bai hoc dm nhac tiéu chuan dé
phat trlen nang khleu cam thu 4 am nhac cta ban. Samuel Taylor Colerldge mot lan nita da nhan
manh: “T6i khong c6 kha nang cam thu am nhac, t6i khong hat dé kiém song duoc, nhung toi
c6 niém yéu thich 4m nhac va c6 the phan biét du'(yc nhing ban nhac hay va do”. Rat nhiéu
nguoi boc 16 kha nang am nhac cia minh mot cach don gian thong qua viéc biét thudng thirc
mot dia nhac hodc mot chwong trinh 3 am nhac truc tiép, hay chi 1a viéc lang nghe nhitng giai
diéu tw nhién xuat hién trong cudc séng hang ngay. George Gershwin da néi: “T6i thudng
xuyén nghe thay tiéng nhac trong nhip dap cua trai tim”. Nha soan nhac nguoi My Aron
Copland dwa ra v kién 1a c6 ba mirc do trong viéc nghe va cdm thu 4m nhac:

e Mikc dé cdm thu @m nhac bang gidc quan: Lang nghe nhirng Am thanh phat ra
mot cach thich thu.

e Mikc db co thé biéu dat dwoc Gm nhac: Cha trong téi giai diéu va y nghia cta tung
doan nhac hay ban nhac. Vi du phal phan biét dugc mot tac pham am nhac c6
giai diéu ém dém, thanh than véi mot tac pham nhac s6i néi, ron ra. Hodc nguoi
nghe pha1 hiéu duac nhitng 11 nhdn nhii ndm sau trong ban nhac ma nha soan
nhac gtri gdm vao dé.

* Mikc dj cam nhdn dm nhac thuc thu: Tap trung chu y vao cac thanh phén khac
nhau trong cau truc cua ban nhac nhuw giai diéu, cach hoa am phdi khi, nhip diéu,
am sdc hay mau sac ciia thanh am, cach sap x€p trong ban nhac, dong thoi cling
phal hiéu dworc thé loai Am nhac (Vl du: c6 thé phan biét duoc mot ban sonat voi
mot ban nhac giao hu'o'ng, hoic phan biét dwoc mot ban rongdo c6 tiét tau lap lai
véi mot ban fuga cé doan nhac lap lai).

Copland da chira rang nguoi thue sy nghe dwge mot ban nhac phai nghe dwoc dong thoi &
ca ba cap do, nhung dé tré thanh mot nguoi nghe nhac chuyén nghiép thi can phal co “long
quyét tam sat da va nghe duoc nhigu loai nhac hon nita so véi nhitng ban nhac ma ban da tirng



nghe”. Theo Copland, can chu  dong trong viéc thim dinh 4m nhac: “Ban chi c6 thé hiéu biét vé
am nhac khi nghe mot cach c6 y thirc. Pung ]a mot nguwdi chi biét nghe ma phai la nguwoi biét
nghe vi mot dieu gi dé6”. Bing cach tu kham pha ban than L qua cac thé loai nhac khac nhau, trau
doi kha nang nghe va cam thu Am nhac véi 6c phé binh va thi 'nghiém mot s6 goiy duoc duwa
ra trong chuong nay, ban c6 thé hoc cach lam mém déo co tham am ma khong can phal luyén
ta}tlp hang ngay mot cach don diéu. Ngay ca Chopin ciing chwa bao gior c6 dwoc didu do6 t6t dén
nhu vay.

25 CACH PHAT TRIEN TRi THONG MINH AM NHAC CUA BAN
e Hay hat ngay ca khi ban dang tam hodc dang di lai.

e Choitro Name that Tune (Goi tén giai diéu) hoac nhirng tro choi am nhac khac
v&i ban be.

e Dén tham dw nhitng budi hoa nhac hoic nhirng budi biéu dién ca nhac.

e Tich cwc swu tAm nhitng ban nhac yéu thich va nghe ching hang ngay.

e Tham gia vao d6i hop xwéng cia nha tho hodc doi hop xwdng ctia khu phé.
e Thuc hién nhitng bai hoc nhac tiéu chuin bang nhac cu nao do.

e Lam viéc v&i cac bac sy chuyén chira bénh bang Am nhac.

e Moi tuan danh ra mot gio dé lang nghe nhitng thé loai &m nhac la tai nhw nhac
jazz, nhac dong qué, nhac c6 dién, dan ca, nhac qudc té hoic cac dong nhac khac.

e Hinh thanh théi quen ca hat trong thoi gian sinh hoat gia dinh.
e Mua modt cay dan organ dién tit, hoc nhitng giai diéu va nhitng hop am don gian.

* Mua nhiing nhac cu g6 nhip tai cac cira hang d6 choi va choi theo nhip diéu dé c6
mot nén tang Am nhac ban dau.

e Tham gia mot khéa hoc thdm dinh 4&m nhac hodc ly thuyét nhac tai mot trudong
dai hoc noi ban sinh séng.

e Doc cacbai phé binh am nhac trén cac bao, tap chi va tap chi chuyén nganh.

¢ Tinh nguyén hat & nha duwdéng lao, @ bénh vién hoac & trung tam cham séc stc
khée thwong xuyén.

e Tao mot bdi canh am nhac trong qua trinh hoc - tap, lam viéc, khi dung bita hodc
vao mot s6 khoang thoi gian khac twong déi yén tinh trong ngay.

e (C6 nhitng cudc thao luin véi ban beé vé dé tai Am nhac.
e Doc tiéu st cia nhitng nha soan nhac va ca sy noi tiéng.

J Lang nghe cac giai diéu tri tinh xuat hién mot cach tw nhién nhuw tiéng chim hoét,
ti€ng 6n ao clia may gidt hodc nhitng nhip chan buéc.

e Kham pha lai cac thé loai Am nhac ma ban yéu thich khi ban con la mot dira tré.

e Sang tao ra nhirng giai diéu cua riéng ban.



Lam nhiing culn tu truyén am nhac cua ban bang cach suu tap nhirng doan bang
ghi Am cac giai diéu ting pho bién rong rai vao cac thoi ky khac nhau trong cudc
doiban. Lap danh sach tat ca cac ban nhac ban nghe dwoc trong thoi gian mot
ngay, ttr ban nhac nén nhe dwoc phat & siéu thi cho dén chwong trinh am nhac
trén truyén hinh hoic dai phat thanh.

Mua nhitng th1et bi cong nghé cao (nhuw thiét bi Am nhac giao ti€p véi may tinh
MID], phan mém may tinh). 'Nhirng thir d6 cho phep ban c6 thé tw hoc Iy thuyét
am nhac hoac co the choi cac nhac cu ngay trén may tinh.

Thuwong xuyén ca hat véi gia dinh hodc ban beé tir mot dén hai gior moi ngay,
trong nhitng budi gap mat, vui choi.

Tham gia hoc cac chwong trinh dac biét dao tao ngan han vé 4m nhac ctia hiang
Suzuki, Kodasly, Orff-Schulwerk va cac hé théng clia Dalcroze.



CHUONG 5 - TRI THONG MINH VAN DONG CO
THE

L=n

"Sw thong thai" cia co thé ban

Trong bd swu tap nhitng truyén ngan kinh dién ctia James Joyce, c6 mot truyén ngan mang
twa dé Dubhners (Nguoi Dublin). Cau chuyén dd miéu ta mot cach tuyét voi hinh anh mot
nhan vién thu ngan cua ngan hang, d6 1a 6 6ng James Duffy, mot nguoi song an dat canh nha
may bia ¢ ngoai 6 Dublin. Duffy gap g& va co tinh cam v¢i mot phu nir tri thirc day nhiét huyét,
nhung moi quan hé da do vo khi mot lan ngwdi phu ni y tat vao mdt 6ng. Khi miéu ta nhan
vat Duffy, James ]oyce da dung nhu'ng 101 khac thwong nhu: “Anh ta song ma phan thé chat va
phan tinh than tach roi nhau”. Pidu nay voiJoyce c6 nghia nhw la anh ta s6ng trong nha tli cla
tinh than va tach biét hoan toan véi thé gi¢i cam giac bén ngoai. bac diém tinh cach ma Joyce
miéu ta 1a mau nhan vat dién hinh cho con hguoi ngay nay - mot vi du rat ro rang veé suw tach
biét gitra phan nang luc the chit va phan nang lyc tinh than ctia con nguoi trong xa hoi hién
dai. Thoi 8 xua, co thé va tinh than con nguoi dwoc coi nhu mot khéi thong nhat. Nguoi Hy
Lap danh gia cao viéc luyén tap thé chit va coi d6 [a mot yéu té quan trong dé tu dudng st
manh t1nh than. Nng’O’l La Ma ciing thé, ho da thé hién cho chung ta thay hinh dnh nguoi dan
6ng voi “mot tinh than lanh manh ‘trong mot co thé trang kién”. Hang ngan nam qua, cac nén
van hoa phwang Pong da theo dudi viéc phat trién tinh than thong qua cac hanh vi hoat dong
cta co thé nhw Iuyén tap yoga, vo dudng sinh Trung Hoa va vo Aikido. Tuy nhién, trong nén
van héa phwong Tay, ngwoi Thién Chua giao thoi Trung c6 dia ha thap vai tro ctia thin thé, coi
than thé nhw mot phuong tién phuc vu tinh than. Con cac nha tuw ' twong trong thoi ky Khai sang
khong quan tam toi phan co thé va chi tim cach phat trlen tri tué ma thoi. Nhw nha triét hoc
nguwoi Phap René Descartes da néi tir gan 400 nam trwéc: “To6i tw duy, nén toi ton tai”.

Ciu néi nodi tleng ctia Descartes da bién ching ta thanh nguoi nhw nhan vat Duffy. Hoat
dong tri tué duoc xac dinh hau nhw chi gom c6 tu duy logic toan hoc va kha nang ngén ngi.
Hoat dong co bap dlrcrc dat o cap thip hon va dwoc gioi han vao cac hoat dong trong phong
ngu, trén du thuyén va cac cudc dd ngoai. Tham chi t&i tan ngay nay, voi nhiéu nguoi My dang
hoc tap thoi Ky Phuc hung dé s& hitu mot co thé khée manh va sung strc, viéc rén luyén than
thé thuwong gan voi cac thiét bi ho tro luyen tap, cac chwong trinh kiém soat can ndng va cac
khoéa hoc quan vot, chir khong phal voi nhu'ng hoat dong phai lam bang tri 6c. Cac van dong
vién thu'0'ng duoc xem Ilhll’ ‘thr d6 ha gia” va cac cong viec can sur kheo léo cua doi tay bi coi
la cap thap so v&i thé gidi “cao sang’ cua hoat dong khoa hoc tw nhién va khoa hoc xa hoi. Hoc
thuyét tri thong minh da dang tim cach lap day khoang cach giita tinh than va thé xac bang
cach coi nhitng hoat dong thé chit nhue mot dang cia théng minh. Cot 16i cda tri thong minh
van dong co thé la kha nang diéu khién mot cach thuan thuc cac chuyen dong co thé cta con
nguoi (do la tri tué cua cac van dong vién, vii cong, dién vién kich cAm va dién vién déng phim)
va nang luc st dung doi tay dé dleu khién cac vat mot cach khéo leo (do 1a tri thong minh cua
nha diéu khic, tho moc, tho han va tho may). Chlrcmg nay sé miéu ta nhiéu khia canh khac
nhau ctia ning khiéu van dong than thé trong cac hoat dong cua con nguoi, dong thoi khao sat
cac phuwong phap khai thac'va stt dung loai nang khiéu nay, nham giup ban khong chi ning cao
hon nita nang lwc hoat ddng ma con tang cwong hiéu qua cho nang lwc tw duy.

Con ho'n ca thé duc nhip diéu

Ban c6 thé ngo nguiy doi tai khong? Chung ta tham chi con khong c6 thirlam diéu do6 khi
chung ta con la nhing dia tré. Ban c6 thé nhao 16n khéng? Phan 16n trong chung ta tham chi
con khong dam thyc hién bat cir mot dong tac nao. Hinh nhuw 13, néu chiing ta da danh thoi gian
de luyén tap co thé, thi ching ta lai don sw quan tam cho cac hoat dong thé chat duoc coila

“quan trong” nhw chay bo hodc thé duc nhip diéu va da tiéu phi hét khoang thoi gian roi co
duoc. Tuy nhién c6 thé nho nhitng loai ki thuat tap luyén nhw thé ma ban cé dwoc cam giac tot



hon vé nang khiéu van dong ctia ban than, so véi viéc ban chi thyc hién dong tac dung - ng01
hoac hit dat trong vai phut. Cac chuyén gia sttc khoe c6 y kién rang, thue ra c6 mot s6 ky nang
nhat dinh trong nang luc thé chit, bao gom ca strc manh, kha nang chiu dung, kha nang thich
tng, kha ning giit binh tinh, sw khéo 1éo, kha nang dién t3, kha ning phéi hop dong tac va phdn
xa tot. Nhung chi hai nang | hrc ‘dau tién trong s6 do6 duoc xa hoi ching ta quan tim xem xét va
rén luyén. Tuy nhién, cac nen van hoéa khagc, true van hoéa phwcrng Tay, da danh rat nhiéu thoi
gian dé phat trién hau hét cadc dang nang luc con lai. Nguwoi Nhat danh mot vi tri cuc ky quan
trong cho viéc phat trién tw thé dang hoang, dinh dac va phong thai trang nha, thanh lich, hinh
thanh nhwng ky xao thwc sw nhw nghi 1é Tra dao va nghl thirc trong mon Aikido. Tré em Bah thi
lai danh rat nhiéu thoi gian ranh roi choi voi cac dot ngén tay cua chung dé dat dwgc do mém
déo va khéo léo, dé dap 1 tng duoc nhing yéu cau cao trong cac diéu nhay truyen thong rat khé
va phirc tap. thng bé trai @ New Guinea, tir 5-6 tudi da bat dau hoc chéo xuong ¢ mot khoang
cach rong véi nhiéu tinh huong khac nhau nhuw giit cAn bing, 1ai va ddy sdo nham luyén tip cho
co thé nhirng ki nang than thé diéu luyén.

Nhiing bai tap dwoi day sé gitup ban dwoc trai nghiém voi nhiing loai tai nang dé va cho
phép ban tw danh gia mirc do tri thong mmh van dong co thé clia minh, v&i hangloat nhirng
loai k§ nang khac nhau (kj nang chu yéu can thiét cho tirng hoat dong dll’O’C viét trong diu
ngoac don).

Cacbai tip Ki€ém tra vin dong co’ thé

e Dimng trén mot chan giong nhw mot chi co  trong khi mat nham chat lai. Ban dirng
dwoc nhu thé trong bao nhiéu lau? (Kha ning gitr thang bing).

e Ném mot nam gidy da vo tron vao sot rac dat cach khoang 20m. Tang hodc giam
khoang cach d6 nhdm diéu chinh do6 khé ctia bai tap (Kha ning phéi hop van
dong cua co thé).

e Hay viét tén ctia ban bang cac ngon chan. Hay xem liéu chan bén phai hay chan
bén trai hoan thanh dwoc cong viéc nay tét hon (Sw khéo 1éo).

 Hay xem liéu ban c6 kha ndng gai t4t cA moi chd dang sau lung chi bang cac ngdn
tay hay khong (Sw mém déo).

e Lan tron nhw mét banh xe (Kha nang phoi hop van dong cda co thé).

e Xay dung mot ngdi nha ndm ting thu nho bang cac quan bai td lo kho (Sw khéo
1é0).

e Dibd trén mép dudng noi c6 gor via hé bang bé tong (Kha niang gitr thang bang).

* Hay str dung mot vai cai nhip dé chuyen mot tram hat gao tir chiéc bat nay sang
chiéc bat khac trong thoi gian cang ngin cang tot (Sw khéo 160).

¢ Choi tro Slap-Jack (Vo vao quan J) voi nhirng con bai tu lo kho. Nhitng nguoi
tham gia choi lan lwot lay tung con bai trong bo bai cia minh va moi ngudi cung
mot luc bung con bai vao gitra ¢ chong bai, khi ndo xu4t hién con J thi | nguwoi nao
nhanh tay v6 vao quan ] dau tién sé du'0'c thu toan b6 cac quan bai & dwéi (Phan
xa).

e Hay choi vit tay véi mot ngwoi nao d6 va ching ta sé biét dwoc kha nang cia
minh dén dau (Stc manh).

e Chi st dung co thé ctia ban d€ “ndi” vé khai niém “Sw binh dang” (Kha ning dién



dat).

 Hay di nghi cudi tuan bang tau thuy, di bo it nhat nam dam mot ngay voi diéu
kién ban can dwoc bac sy kiém tra va cho phép, dé dé phong bién c6 vé sirc khée
(S déo dai).

Néu ban khong thuc hién duoc hét nhirng ba1 tap da noi ¢ trén thi cling ding lo lang Luyén
tap sé giup chung ta hoan thién hcrn (hay xem “25 cach phat trién tri théng minh van dong
than the ctia ban”). Phan con lai cta chuwong nay s€ cho ban biét lam thé nao phat trién tinh
than cdia minh théng qua viéc nhin nhan va st dung co thé nhu mdt cdng cu tw nhan thirc.

Sw thong thai cua co thé

Trong co thé moi nguoi, chac chan luén c6 biéu hién giéng nhu mot thlet bi do chuan Xac
doi vai cac sy kién va quy luat nhan thirc. Thong tero'ng nhiéu ngu'oq noi rang ho cé “phan ting
ban nang’ ’ dé tra 101 mot cau hoéi kiém tra hoic c6 nhirng “linh cam” trudc mot con nguoi, mot
dia diém, mét y ki€n hoac mot swkién nao dé. Vi du thi si nguoi Anh la AE. Housman d3 ghi lai
nhu*ng diu hiéu biéu 16 ctia co thé minh, khi c6 mot y tuwdng sang tao dic biét xuat hién trong
ong:

Kinh nghiém da day toi cach kiém sodt nhiing y twong chot xudt hién va ton tai trong dau.
Khi téi cao rdu vao budi sdng, néu cé nhitng van tho chay trong tw duy thilong to trén da thit toi
dung dwng Ién dén noi lwéi dao cao ciing phal ngung lai. Nhiing ddu hiéu ddc biét nhu “ ‘rung
minh on lanh” ciing xudt hién, dong thoi co mot cdi gl day bop nghet co ' hong t6i va nuréc mat toi
chuc trao ra; va con c6 mot dzeu ma téi chi c6 thé miéu td bang cdch muon nhiing loi noi cia
Keat trong ld thw cudi cung gui cho Fanny Brawne: “Tdt cd moi diéu nhdc toi nho téi co dy da vut
qua trong téi nhw mét ngéi sao bdng.” Nhitng cdm xiic nay ndm sdu trong ddy long toL.

Gido vién nghé thuat Viktor Lowenfeld da dé cap dén mot loai tinh cach goi la haptic (c6
nguon goc trong tleng Hy Lap la tir haptos, nghia la “trong trang thai hoat dong”), dung cho
nguoi co dac diem tiép nhan thong tin chi yéu thong qua s van dong cua co the. Lowenfeld
noi rang: “Kiéu nguoi haptlc st dung nhiing cam gidc co bap, nhu'ng kinh nghiém van dong,
nhirng cdm xtc xuat phat tu viéc dong cham true tiép va tit ca nhirng kinh nghiém thll’C té dé
thiét lap moi quan heé voi thé gioi bén ngoai. ” Theo nghién ctru cia Lowenfeld Xap Xi khoang
1/4 s6 nguoi co biéu hién ro rét vé kha nang nhan thirc kiéu haptic, 3/4 so nguoi con lai co it
nhit mot vai b1eu hién ve kha nang nhay cam v6i nhiing van dong cua co thé. Bai tap sau day
s€ giup ban xac dinh va str dung dwoc nguon thong tin quan trong nay dé giai quyét nhitng van
dé vudng mic va dua ra nhitng quyét dinh trong cudc séng hang ngay.

Cac phan &rng ban nang

Hay tap trung chu y vao mot Van dé ca nhan hodc nghé nghiép ma hién tai ban dang phai
d6i mat. Ban hay tim ra ban chat ctia van deé roi viétlén phan dau mot trang glay (cang rd rang
bao nhiéu cang giup giai quyeét van dé tot bay nhiéu). Ti€p dén, ban liét ké ra tat ca cac giai
phap co thé giai quyétvan dé. Sau d6 hay lam nhu sau: dat tor glay do sang bén canh trong mot
khoang thoi gian ngan va tap trung sw chu y vao co thé cua ban; cAm nhén sw t1ep xUuc gitra
phan co thé ctia ban véi san nha va ghé ng01 gitra da thit vo1i quan 40. Ban hdy cdm nhan bat ky
trang thai kich th1ch nao doi véi cac co bap hoac nhitng cam giac khac trong co thé. T1ep dén,
chuyen sw chil y cua ban toi nhirng giai phap da dwoc liet ké 1én trang gidy ¢ trén. Poc lan luot
tirng giai phap, sau moi giai phap, dung lai mot lic dé ghi nhan bat ky sw thay ddi nao trong co
thé. Chu y ddc biét dén trang thai tha 16ng hay cang cirng cua cac co bap nhu co hoanh, co
bung, co c0, co vai hodc co nguc, nhlrng phan rng nay co thé mang den cho ban dau hleu dau
moi dé nhan biét dau 1a "diéu ding dan hodc daula "diéu sai lAm" ctia tirng gidi phap riéng
biét. Bong thoi, ban ciing tim xem c¢6 nhu'ng phan tng khac cua co thé hay khong, chang han
nhw cam giac ki&n bo hodc néng ran & trén da, dung toc gdy, may mat, dau & dau dé trén co thé



hodc nhitng cam giac nhw bi bong hodc nong am o mot s6 vung trén co thé. Ban gach bé di
nhlrng giai phap gay ra phan rng tiéu cuc va cam giackho chiu nhat cho co thé. Khoanh tron
gidi phap (hoac nhitng giai phap) mang lai phan trng thé chat tich cwc nhat hay manglai "cam
gidc ban nang" cho ban.

Mac du bai tap trén chic chan khong phai la giai phap cho moi kho khan, nhung né c6 thé
md& ra mot canh cra nhan thicc moi ve the gioi, vé nhitng phan tng thuan chizu tich cuc dién
ra trong co thé ban (vi du nhirng cam giac co nguon goc tir cac co bap hodc nhing bo gan) ma
trudre day cd thé ban khong coi la mot phwong phap tw duy dung dan. Ban ciing co thé str dung
sw “hiéu biét vé co thé” khi lam cac bai klem tra (chon cau tra 161 nao c6 cam giac dung), khi
doc sach (Iwu y cac phan (rng ban nang cua ban doi véi nhing y twong dac biét, cac dlem dac
trung va cach dién dat thu vi), khi viét va soat 16i chinh ta hodc khi giai quyét nhlrng cong viéc
hang ngay khac. Tham chi khi chon lwa ban bé hodc d6i tac lam dn, ban cling thuong xuyén
cam nhan dworc nhu'ng diéu tot lanh, nén tranh xa nhitng ngwdi mang dén cho ban cam giac
kho chiu hay dau dén & cd.

Tw thé hoan hao

Chung ta da nhan thdy cach co thé biéu hién ra ngoai nhitng gi dwoc tinh than nuoi dudng
va che gidu. Nhung diéu | nguoc lai cling luén ding: nhitng thay doi tinh vi trén co thé ciing co
the anh hwong manh mé toi nhitng dién bién trong tinh than Nha van Phap Marcel Proust da
sw dung nhimg cam giac haptic dwgc trau chuot ky lwdng ciia minh dé kham pha anh huong
ctia co thé 1én tri ndo, trong mot kiét tac ctia 6ng, A la recherche du temps perdu (bi tim thoi
gian da mat) Nhuw 6ng ké lai, mot lan dang di b6 doc theo mot con dwdng nho trai soi trong
ngdi nha cua ngwoi ban & th1 tran, ong chotcam thay trong co thé minh xuit hién mét cam
giac quen thudc ma 6ng khong thé xac dmh dwoc ro rang. Sau mot hoi phan t1ch va xem xét noi
tam, cudi cung 6ng da nhé lai dwgc cai cam giac ma 6ng da ting co nhiéu nam vé trudc, trong
chuyen di du lich o Italy, khi 6 ong di trén nhitng via he gho ghe 0’ dau d6 trén co thé 6 6ng da ghi
lai sw kién nay va chi mot tw thé ciling lam sdng lai trong tri nhé 6ng tit ca nhirng ky e xa xwa.

Sw tai hién trong tri nh¢ cua Proust cho thay tdm quan trong cta tw thé co thé trong tw duy.
Tw hang nghin nim nay, cac nén van héa, trir nén van héa phuong Tay, da biét dén cac hién
tuong tam ly. Vi du & An P9, ngudi ta tin rang cac tw thé Yoga hay Asana khac nhau dem lai
mot trang thai tinh than dac biét tinh tao cho nguoi thyc hanh. Con phwong Tay co truyen
thong st dung tir tw thé dé dién ta nhitng biéu hién co thé, bdc 16 thai dd ciia mot ngudi.

Gan day cac nha gido duc da bat ddu phat hiénra rz‘?\ng tw thé cling 1a yéu t6 quan trong dé
nang cao hay kim ham sw sang tao va thanh tich hoc tap cta hoc sinh. Khi day hoc & Anh,
Michael Gelb nhan thay, khi phai d6i mit véi bai toan hay bai doc khé hoc sinh thtrong cang
nguwdi ra va cé tw thé go bo trong khi tim cau tra 101. Khi Gelb giup chung stra lai tw thé ngoi va
chi cho chung cach hit tho voi mot tw thé thodi mai hon thi ¢6 vé nhw cau tra 1o thuong duoc
tim ra nhanh chong. Mot s6 nha khoa hoc cling da chira rang tw thé khong hop 1y sé ngdn can
lugng oxy trong mau dwa 1én nio, vi vay, gitt dau thang v&i than nguoi khi ngoi, dirng va di co
thé cai thién duoc nang luc nhan thirc ¢lia con nguoi. Bai tap sau day sé hwéng dan ban cac tw
thé gitip cai thién kha nang tw duy.

Tw thé ngoi

Bay gi®, ban hay xac dinh tw thé ctia minh khi dang doc cudn sach nay. Ban ngoi thang hay
cong lung? Pau ban da thang v&i phan than hay chua? C6 suw cang clrng nao ¢ tay, chan, co,
bung, dui khong? Ban c6 khé thé khong? Trude khi quyét dinh thay doi tw thé, hdy xem ky lai
tw thé hién nay cua ban Sau dé, hay quyét dinh mét cach sang sudt va dut khoat thay doi sang
tw the thoai mai cho c6, dau va than minh. Chd ¥ y xem ban cam thiy co the doi khac nhw thé
nao va nhip hoi tho thay do6i ra sao khi ban déi tw the Sau dé6, doc tiép va chi y xem c6 sy thay
ddi nao khong vé téc do doc, kha niang doc hiéu va ca qua trinh tw duy ctia ban néi chung.



Boivi rat khé xac dinh mét cdch hoan toan khach quan tw thé ngbi cia minh nén banco thé
ngoi trudc guong, chup anh hay quay video ghi lai dang ngoi khi ban hoc, ca trwdc va sau khi
thay doi tu thé. Sau d6 tién hanh kiém tra két qua dé tim hiéu xem c6 nhigu sw cai thién nhw
ban mudén hay khong.

Sw tw duy trong khi chuyén dong

Nhitng clr dong co thé ciing la yéu td quan trong trong viéc cai thién qua trinh nhan thic.
Nh1eu nha tw duy sang tao da tong két rang di bo hay chay gitiip nang cao nang lyc nhan thitc
ctia ho. Nha phat minh Edwin Land dang di dao ngoai troi thi nay ra y tuong phat minh ra may
anh Polaroid. Tchaikovsky thuwdng mang theo biit chi va gidy viét nhac trong cac cudc dao bd
hang ngay va da sang tac duoc rat nhiéu nhac pham Thomas Mann d3 viét: “Rat nhiéu sang tac
cua t6éi da dwoc thai nghén trong cac cudc di dao. Toi cung coi cac hoat dong ngoai troi la cach
t6t nhat dé tiép thém ngudn ning lwong cho tdi sang tac”.

Cac giai thoai trén cing co quan dlem ve vai tro ctia sy phat trlen than thé; quan diém nay
nhan manh tim quan trong cua cac mon di by, chay bo, khiéu vil va cac hoat dong thé chat
ngoai troi khac, c6 tac dung ratlén trong viéc phat trién va mé réng cac chitrc ning nhan thic.
Cac nha khoa hoc tai Trung tam Y té Salt Lake bao céo rang, nhitng nguoi gia di bo ba lan mot
tuan, moi lan mot gio va kéo dai nhu vay trong khoang bon thang, sé cai thién dwoc mirc dd
phan tng ciing nhu cac chitc ning thi lic va tri nh¢ so voi nhitng nguot it van dong, khong tap
luyén hang ngay. Theo mot nghién ctru khac trén 200 nguoi thuong xuyén chay bo ¢ Trung
tam Khoa hoc sirc khoe Oregon 60% trong . s6 dé nhan thay chay bo giup ho c6 cacy twong doc
dao tw nhién nay sinh ma chi can cb ging rat it. RAt nhiéu nguoi co bt chiva glay v1et trong
tu1 dé ghi lai cacy twong ngay khi ho nghi ra. Bai tap sau sé giup ban khai thac cac y twéng nay

a “trong khi chay”.

Bai tap dibo

Mang theo mot chiéc may ghi am khi di hodc chay bo (néu ban trén ndm muoi lam tudi
hoic dang phai chita bénh, hay tap luyén dudi sy giam sat cua bac s§). Trong khi luyén tap hay
dé tam tw ban that thodi mai va tw do thuwdng thirc khung canh thién nhién. Khi y y twong dén
véi ban, hiy néi to ching 1én va ghi am lai (ban dung chay nhanh qua dé giong ndi dwoc rod
rang). Sau khi tap xong, hay nghe lai doan bang va viét ra hodc phac hoa lai nhitng y twédng ma
ban thich dé ghi nhé hodc tiép tuc phat trién ching.

Khoéng nén qua lam dung bai tap nay. Thong thuong di bo hay chay b6 thwong gitp ban
quén di nhitng cong viéc va kho khan hang ngay. Ghi &m c6 thé vo tinh 1am cho ban trong lic
nghi ngoi phai tap trung vao nhitng trach nhiém ca nhan hay cong viéc. Co thé ban nén gioi
han bai tap nay moi tuan mot 1an, hodc chi can ludén cé bang ghi Am hay sé ghi chép bén ngudi
dé str dung sau nhitng budi tap dlnh Ky.

Hay coi viéc st dung cac bai tip luyén nhw thé nay la cach “déng nao’ ’t6t nhat. Mot ngay
nao do, téi khong nhé dwoc tén ban hoc, nhung khi t6i mé quyén so c6 lwu nhirng tdm anh cta
ho ra th1 dot nhién nhiing cai tén sé quay lai trong tri nhé cua téi, nhw thé qua trinh thuyec té di
den gia : sach va 1dy ra mot cudn sach, nhac nhé tri ndo van  dong tro lai. D61 khi, t6i nhan ra
rang, neu toi dang bi mat tip trung hay phai vat 16n véi mot khoé khin nao d6, mot vai dong tac
nhuw nga nguoi trén ghé& banh, nghe nhac, khiéu vij, tap Yoga c6 thé giup luong suy nghit tré nén
thong su6t. LAn sau khi ban mat tip trung, hiay thi van dong va ban sé thiy két qua cua no.

Cac co bap cua tri tué

Theo Jean Piaget, nguoi Thuy Sy, mot nha nghién ctru Ve tré em, trong hai nam dau doi cua
mot dira tre, tat ca cac suy nghi do dlen ra tren toan bo co thé cta no. Piaget coi khoang thoi
gian nay 1a mot giai doan "van dong cdm giac” trong sw phat trién kha nang nhin biét cua tré



em. Tré em cam, nam Xiét, treon hay llem chay nhay, lan 1€ va dan dan tao dung dugc mot
hinh dnh vé thé gidi. Khi dtra tré 1on 1én va kiém soat t6t hon cac hoat dong co thé nho tiép xtc
voi moi treong xung quanh, cac hoat dong thé chat tré' nén hwéng noi. Mot dia tré 1om hon c6
thé twdng twong viéc dn bdnh, choi dita voi con chd, xdy lau dai cat ma khong cdn thuec hién
nhitng hoat dong nay trong thuc té. Hoat dong thé chat dién ra tham lang hon va phat trién
manh mé nhw nhitng thanh phan s6ng dong bén trong tw duy ctia chiing & mirc do triru tuwong
cao nhit.

Viéc quan sat cac nha tw twong vi dai nhit trén thé gioi cho thay kha nang tw duy tuong
tuong gop phan quan trong nhu thé nao trong qua trinh sang tao cua ho. Khi dwoc héi vé cach
giai quyét kho khan, Albert Einstein da tra loi: “Tt hay ngon ngtt, khi duoc viét hay noira
duwong nhw khong c6 vai tro gi trong bé may tw duy cua toi. Cac thuc thé tdm linh, c6 vé dong
vai tro la cac thanh phan cua tw duy, la mot vai ky hiéu va mot s& hinh 4nh rd nét hay mo.
Trong truong hop cua toi, cac thanh phan noi trén 1a nhiing hinh anh truc quan va mot vai
dang cam nhan co bap Mot vi du nira ve loai tw duy van dong nay la y twéng la ky cua Einstein
khi con tre: 6ng twong tuong minh dang cudi trén ddu mot chum tia sdng. Cam gic cudi trén
mot chum tia sang & toc dd cao dén ron nguwoi trong tri twdng tuong da cho phep Einstein trai
nghlem mot cach ban ning nhitng diéu kién, trong do tinh twong ddi ctia thoi gian va khong
gian dwoc boc 16.

Nhiéu nha tu twdng néi tiéng khac cling c6 kha ndng tu duy bang hinh anh khi tim cach
vuot qua nhitng thir thach chuyén mén quan trong. Henri Poincaré da viét vé nhirng no luc cta
ban than khi gidi quyét cac van dé toan hoc dic biét héc bia nhw sau:

Hang ngay t6i ng01 ¢ ban lam viéc t mot dén hai tleng cb gang két hop mot lugng lon cac
con s6 lai v&i nhau ma khoéng dem lai két qua. Mot budi toi, khac voi thuong 18, t6i udng mot
cbcca phe den va khong ngu duorc. Cac y twdng bat ngo hlen ra day dac, toi thay ching xung
dot véi nhau cho téi khi gan khit véi nhau thanh cdp, va nhu vay toi chi viéc phat biéu lai va
dua ra cong thitc. Sang hom say, toi da thiét 1ap dwoc sw ton tai cla mot nhém cac ham
Fuchsian, xuat phat tir cac chudi siéu hinh hoc. Téi chi viéc viét chiing ra trong vai gio.

Twong ty nhu vay, Igor Stravinsky ciing noi rang y twéng cho kiét tac Le Sacre du
Printemps (L& hi mua xuan) dén voi dng trong giac mo vé nghi 18 “mot co gai dong trinh
dwoc chon lam vat té than da nhay vi diéu tw nguyén di dén cai chét”. Hinh anh xuat hién
trong tw duy ctia nhitng nha tw twdng nay déu do chuyén dong sinh ra véi nhiéu hanh dong,
kich ban va sw dich chuyén khac nhau.

Hinh anh ciing co thé c6 dugc nho viéc “thwc hanh”. William James da viét vé cach dung

“ngon tay tri tué” cham vao ria canh cac con chir trong bang chit cai dé nhan biét dwoc chung
Nhirng thyc nghiém nhu vay goi mo chota thay sw ton tai cha mot loai “co thé van dong ma
mat ta khong nhin thay duoec, tiém 4n bén trong co thé vatly thu'c tai ctia ching ta. Loai “co
thé” nay gom co cac hinh anh ‘phan Ung thudn chiéu tich cuc” hodc hinh béng ctia cam giac
noi tai trén lan da, cac co bap, cac b6 ganva nhlrng vung khac trén co thé. Vi du, trong s0
nhu'ng nguoi khuyet tat bi mat tay chan, rat nhiéu nguoi thudng xuyén noi rang ho c6 cam
giac 0 nhiing b6 phan gia duorc lap vao co thé. Nhitng nguoi khuyet tat nay ro rang la c6 kinh
nghiém van dong tay hoic chan & nhitng phan co thé bi thiéu cta ho.

Bai tap dwoi day sé giup ban tién toi nhan thirc dwgc sy van dong co thé cta ban thin ban
va st dung né dé tang cwong ning luc gidi quyét cac van deé khé khan.

Rén luyén phin co thé do

Nam duoi dat trong mot tuw thé thodi mai. Hit thd sdu mot luc va sau do bat dau tip trung
vao viéc cdm nhan co thé, khéi dau tir mit, dau roi dan dan xuéng cang chan va ban chan. Sau
mot khodng thoi gian tap trung nhan thitc phan co thé vat ly, hay tap trung vao nhan thirc cac



phan khac nhau cta co thé vin dong.

Gilr canh tay cua ban ¢ trén san nha va twong twong nang canh tay van dong (hay canh tay
a0) 1én vudng goc voi co thé. Ban hdy cam nhan cac cam giac bap co trong canh tay ao khi lam
diéu nay. Sau d6 ha ching Xuong san. R01 lai nang cai chan do 1én kh01 san vai xdngtimet, van
gitr chan ctia ban trén san va tiép tuc cam nhan cac cdm giac co bap cua cai chan do khi ban
lam dong tac nay. Sau do ha chung xuong san. R01 ban ti€p tuc nam thang trén nén nha, sau dé
nhac phan than ao khoi san nha va bat dau di vong quanh. Tlep theo, phan than 4o bat dau
nhay lén va roi xuong Hay cam nhén timng co bap trong co thé ao khi ban lam diéu nay. Sau do
ban tiép tuc tudong tuong la c6 mot tam dém 16 xo & d6 va ban bt dau bat 1én, roi xudng trén
tdm dém. Ban hay cam nhan xem cam giac van dong ¢ co hoanh va da day cua ban ra sao khi
ban lam nhuw ' vay. Bay gior b6 tdm dém 1o xo di va twong tuong rang co nguoi nao do da dat
nhu'ng vat co két cau khac nhau 1én mot mat ban twéng tuong dé cho ban cdm nhén chung
Chang han nhw mot to g1ay nham, mot to gidy bay rudi cé dinh keo, mét tam lua min mang va
mém mai hoac mot to gidy lay d4u van tay lem lu6c. Ban danh thoi gian dé "ngdi” bang co thé
40 va "cam nhan” cac két ciu vat chat néi trén bang nhitng ngon tay ao. Sau do, khi ban cam
thay da san sang, dua co thé 4o tro lai mat san va hoa hop vao phan co thé vat 1y Van tlep tuc
nam trén san mot lic nita, dong thoi cAm nhan s tiép xuc, va cham giita co thé vatly véi san
nha, cudi ciing ban méi dLrng day.

Bai tip nay bat du két ndi ban v&i cdc cdm gidc van dong tinh té trong qua trinh twdng
twong cua ban than.

Ban c6 the tng dung ching bang cac cach khac nhau trong thuec té. CAc van dongvién dung
cach tip nay dé nham lai trong dau cac ky nang, nham lam chu dwoc ching. Mot lan Jack
Nicklaus dat duwoc 10 dlem mo6n danh gon bang ci danh ma ong hoc dwoc tw g1ac mo (doi voi
nhiéu nguoi, co thé “mo” ciing gidng nhw co thé d0). Cac hoa sy sir dung su twong twong haptic
trong qua trlnh sang tao nghé thuat. Theo phan anh lai tir cac nha diéu khac Henry Moore da
binh luan: “Nha diéu khic twdng tuong dugc trong dau minh hinh dang cua vat thé glong hét
nhw trong thuc té. Ho lam dwgc viéc nay voi bat ct kich c& nao cua vat thé, nhw thé ho cam
chiing tron ven trong long ban tay”. Ban c6 thé st dung qua trinh tap van dong trong daula cht
yéu, dé “di dao subt ngay theo cach ctia minh, dong thoi nhan b1et cac cam giac cua xuong
cOt, co bap, cAm nhan vé dep, sw tw tin, sy can asiva dang diéu uyen chuyen cua minh. D6 ciing
chinh I nhitng thit ma ban can dén, du trong bat ky hoan canh xa hdi hay & dia vi ca nhan nao.
Bai tap tiép theo sé& gitp ban thuc h1en diéu nay.

Bai thwc hanh van dong

Chon motky ndng van dong ma ban quan tam va mudn thuc hién tét hon. Muc tiéu ctia ban
c6 thé1a hoan thién mot ci danh tennis hay golf, thé hién mot phong thai dep mat riéng biét
trong cong viéc hoic trong cac hoat dong xa hoi, chay nhanh hon, hodc gioi hon trong batky
hoat dong nao. Hay tuong tuong rang ban dang thu'c hién k§ nang d6 mot cach hoan hao. bac
biét tap trung vao cac cam giac van dong gan lien voi sy thanh cong cua hnh vyc nay. Cam
nhan cac tw thé noi tai & cac co bap, cam giac duoc sw phéi hop dong tac cla cac phan co thé
cung tham gia hoat dong. Thit nghiém va danh gia murc 46 cam nhan ban nang nham dat dén
muc dich cua hoat dong. Danh thoi gian tir nam dé&n muwoi phit cho bai tip nay. Thuc hanh né
thwong xuyén cho t&i khi thanh cong.

Bai tdp nay noi lén rang, mac du c6 nhiéu cach st dung tri thong minh van dong dé nang
cao nang luc tw duy cta ban, co thé vatly trong dién kinh, diéu khac, lam thu cong, trinh dién
kich va nhiéu linh vuwc khac cling thé hién tri thong minh theo cach riéng cua no. Khong phai co
the chi thong minh khi dugc stir dung dé hd tro mot loai tri thong minh khac: dé doc tot hon,
giai toan, thdo g& cac van dé c4a nhan kho xit... Sw thong minh ctia co thé 1a kha ning di chuyen
nhanh, dong tac xoay tré ditt khoat, diéu khién khéo 1éo va bat nhay nhe nhang. Hay n6i mot
cach khac Wayne Gretsky la mot nha phAu thuat ndo b tai gidi trong mon hockey trén bing



va Auguste Rodin la Einstein trong nganh diéu khac Bang cach nudi dudng tri thong minh van
dong cua minh - cho bAt cir muc tiéu ndo - ban cé thé bat dau giai phong nhitng nang luc
giong nhw cia Wayne Gretsky va Auguste Rodin cé trong ban, gitp cho tinh than ciing nhw thé
chat két hop lai thanh mo6t khoi thong nhat.

25 CACH PHAT TRIEN TRi THONG MINH VAN PONG CO’ THE

e Tham gia cac nhom cung lam viéc hodc nhitng doi thé thao cong dong (nhw doi
béng ném, béng rd, béng da hoidc cac mon thé thao dong doi khac).

e Tap luyén nhitng mén thé thao nhw boi, trrot tuyét, golf, tennis hay cAc mén thé
duc.

¢ Hoc nhitng mdn vé déi khang nhw Aikido, Judo hodc Karatedo.

e Luyén tip thwong xuyén va gitr 1y nhitng y twdng da ndy sinh trong qué trinh
tap luyén.

e Hoc cdc mon thd cong nhuw nghé mdc, cham khic, dét hay théu dan.

e Tham gia cac 16p & mdt trung tAm cong dong dé hoc cach lam viéc véi dat, da.

e Hoc Yoga hay mot mon thé thao giap thw gidn co thé va tang cwong nhin thirc.

* Choi cac tro choi dién tir doi hdi phai c6 phan tng nhanh. Hoc cac lop khiéu vii
hién dai, c6 dién, ba 1& hay nhitng diéu vii khac hodc stt dung thi gian tham gia

cac hoat dong sang tao nghé thuat.

e Lam cac cong viéc tha cong theo sé thich cia ban khi & nha nhw lam vwon, ndu
an, trang tri nha ctra.

e Hocngon ngit diu hiéu hoac chix noi.
e Bit matva d€ mot ngwoi dan dit ban kham pha thé gi¢i xung quanh bang tay.
e Lip rap cac vat thé c6 két ciu khac nhau (vai, dd mém, gidy nham v.v...).

* Ditrén cac go hodc bo vién mép duong hoac trén cac thanh xa thang bang dé cai
thién kha nang gitr thang bang cta ban.

e Lam huin luyén vién cho mét d6i bong chay hodc mot nhém hay ca nhan choi
thé thao.

e Ty tdp nang ta hay aerobic duédi su theo doi ctia mot bac s§ hay cau lac bo stc
khoe.

e Choitro do6 chir véi ban bé hodc ngwdi than.

 Hay tap trung quan tam dén nhitng hoat dong nhan thirc - cdm giac gitp ban c6
thém nhirng cdm nhin va nhin thic trén co thé.

e Lam viéc voi bac sj chuyén khoa tam ly nhw Rolting, Alexander hodc lam bai tap
Feldenkrais.

* Hoc cach massage cho nguoi khac hodc ty massage cho minh bang cach str dung
phwong phap bam huyét, ndi cong hodc cac phwong phap xoa bép khac.



Phat trién ky ning phéi hop gitra tay va mat bang cach choi bowling, ném béng
chay hodc tro tung hirng.

Hoc cac k§ nang doi héi cé xuc giac tét va khéo 1éo nhw ddnh may chir hay choi
nhac cu.

Luwu gitr nhitng hinh anh van dong xuit hién trong gidc mo va nhitng mong twdng
ban ngay cua ban.

Tham gia 16p dién xuit, kich cAm hay tham gia cAc nhom biéu dién tap ky & dia
phuong.

Tao ra cac th6i quen hang ngay doi hoi sw uyén chuyén nhw nghé thuit tra dao
cua Nhat.



CHUONG 6 - TRI THONG MINH LOGIC

Kha nang khoa hoc va toan hoc cia ban

Trong doan két cudn tiéu thuyét Don Quixote cua Miguel Cervantes, nguo¢i ban tri ky thoi
tho 4u ctia Don Quixote la Sancho Panza tr¢ thanh quoc vuong cua mot dao quoc xa x0i, héo
lanh va da thyc hién mot 101 thé la gilt gin ludt phap cho dat nwoc do. Phong tuc cua dao la
nguoi linh canh s& héi muc dich dén dao cta tatca nhirng nguoi moi dén, néu ngwoi khach néi
that, anh ta sé dworc phep di lai trén dao, con néu néi d6i anh ta sé bi treo c6. Hé thong ki€ém
soat bang cach h01 dap nay c6 vé nhuw hoat dong tron tru trong mot thoi gian ngan. Vao mot
ngay 510 mot ngwdi khach téi ddo va trd [ cau héi clia ngudi linh canh: “T6i dén dé duoc treo
co o day”.

Cau tra loi nay da lam nhirng nguoi trén dao kho xtr. Néu ho cho phép ngwoi dan ong twr do
di lai trén ddo thi anh ta da né6i doi va phai bi treo 6. Con néu ho treo c6 ngwdi khach, anh ta
noi that vi thé nén anh ta dwoc séng va di lai tw do trén dao.

Cau chuyén trén dwa ra mot cach nghi trong tw duy logic toan hoc. Mac du chung ta co thé
st dung b6én tri thong minh da duoc dé cap trong cuon sach nay dé nang cao tinh chat song
dong cua quang canh (hinh dung cac nhan vat, “nghe” doan hdi thoai va am thanh boi canh va
kinh nghiém cam giac tw nhién), thi van con mét yéu to khong lién quan. dén tri thong minh
khong gian, ngon ngtt, dm nhac hodc kha nang van dong cua than thé. Viéc déi chiéu hai moi
quan hé logic c6 vé nhu mau thuan nhau cua cau chuyén trén da kéo tri thong minh ctia con
nguoi vurgt ra khoi gidi han cuia giac quan va cam nhdan dé di dén mot linh vwee nhan thirc mang
tinh tw duy thuan tuy.

Tw duy toan hoc

La motloai tw duy triru tugng ddc trung clia cac nha khoa hoc va toan hoc trinh d cao, rat
kho dinh nghia béi vi c6 rat it hinh thai vé né. Trong mdt cudc nghién cttu vé qua trinh tw duy
cua mot nhom cac nha vatly ly thuyet nha tam Iy hoc Ann Roe dd binh lun: “Hon mot nira
nhom str dung tw duy triru twong va toi nghi rang mitc d6 con thap hon thuc t&”. C4 nhan cac
nha khoa hoc miéu ta trai nghiém “cam giac ve cac moi lién hé” hodc cdm giac “chi biét mot
diéu gi d6”. Khi k€ lai chi tiét cudc trao d01 vé&i nha toan hoc John von Newmann, nha triét hoc
Jacob Bronowski thuat lai sw that t vong clia 6ng d6i véi Neumann khi cung dng thao luan Ve
mot khai niém toan hoc cu thé: O khong — Neumann noéi — Ong khong hiéu né. Kleu tw duy
hinh dung muong twong tam ly cia ngai khong phai dé hiéu nd. Hay nghi dén né mot cach triru
tuwong”. Twong ty nhw vay, nha vatly W.I. Beveridge nhin manh sw cin thiét cda tw duy khong
co hinh anh trong viéc kham pha ra gioi han bén ngoai linh vurc pham vi nghién ctru cua 6ng;

“Vat ly ngay nay da dat dén giai doan nguoi ta khéng con co thé hinh dung va tuwéng tuong ra
duoc ‘nhitng phép loai suy co hoc dé biéu dién nhu'ng hién twong tuw nhién xac thuc. Viéc nay
chi c6 thé thuc hién dwoc dwéi hinh thirc toan hoc”.

Nhu chung ta dd xem ¢ cac chwong trudc, tw duy khoa hoc va todn hoc thuc sy lién quan
dén tri thong minh khong gian, déng lwc hoc, ngoén ngir hoc va am nhac. Tuy nhién, tw duy logic
toan hoc van c6 nhitng dac diém c6t 16i riéng biét. Howard Gardner dinh nghia chung nhw Ia

“tinh nhay cam va kha nang nhan thirc duoc tlnh logic hoac cac mo hinh s6 hoc va nang luc xtr
ly chu01 cac lap luan”. Bai tap dudi day sé gidp ban nhan ra mot s thanh phan ciu tao nén tw
duy cua ban.

Sw ky diéu cua nao

Hay giai cac cau do vé logic toan hoc sau day. Trong khi ban tim cau tra 1014, hay dé y téi
nhitng gi dang dién ra trong tam tri minh. Néi mot cach cu thé, chti y téi cac qua trinh tw duy



c6 vé khong c6 hinh anh.
bién so con thiéu: 1112 14 — 26 42.
Mot s6 nhan véi 3 va chia cho 4 cho két qua 1a 3/10.S6 d6 1a bao nhiéu?

Ed — anh trai cia Pam — c6 s6 anh em trai nhiéu hon s6 chi em gai ctia Pam la hai. Héi
Pam c6 s6 anh em trai nhiéu hon so chi em géi la bao nhiéu?

Dleu quan trong cua bai tap trén la viéc nhan thirc dwgc qua trinh ban da st dung dé co
gang giai bai toan chtr khong can thiét phai 1a gidi ding. Nhitng ai quan tam dén dap an thi
xem cau tra 1oi & cudi chwong nay.

Lap luan thuyét phuc

Tw duy triru twong ma ban dd lam (hodc c6 gidng lam) trong bai tap trén bat ngudbn tir
nhitng tro choi thim do khdm pha ma ban da thyc hién khi con tho be. Tw duy logic bat dau
phat trién tir nhitng ndm dau cua tudi thiéu nién véi nhu'ng doi tuong cu thé. Mot dira tré xay
dung cac khdi hinh, d6 choi diéu khién bang tay, dém cac hinh vudng ¢ trén via he, va bang rat
nhiu cach khac nhau kham pha ra nguyén nhan va két qua, cac con so va cac nguyén tac logic
toan hoc khac. Pén tudi thanh nién, tw duy logic b6 lai thé gidi cu thé & dang sau va vwon cao
phat trién thanh cai ma Jean Piaget goi la cac hoat dong chinh thirc hodc tw duy g1a thuyet -
suy dién. Kiéu tw duy nay la co so cho phwong phép khoa hoc ma nho dé mot gia thuyét duwoc
thiét lap, kiém nghiém, sau dé stra doi, thay doi dwéi anh sang ctia chinh két qua. Bai tap dudi
day sé& minh hoa kiéu tuw duy nay.

Chuyén dong cua tw duy

C6 ba soi day c6 chiéu dai khac nhau (mét foot(_), mot feet rudi va hai feet) va ba do vat cé
can nang khac nhau nhw mot cai ghim glay, mot cai but, mot cai kim. Budc tung vat 1én dau
moi s¢i day d€ 1am thanh mot con lac. D€ giai bai toan nay, ban can xac dinh xem yéu to nao
trong b&n nhan t§ quyet dinh do dung dwa cua con lac: trong lu’crng ctia vat, chiéu dai cia soi
day, [wc ddy ma ban truyén vao con lac Ian dau tién va chiéu cao cta cd day ldc dau. St dung tai
liéu ma ban thu thap duoc dé quyét dinh cau tra 1o1.

Phuwong phap ma ban ap dung dé giai bai toan la gi? Ban c6 ra soat lai nhitng kién thirc vat
ly t& trung hoc, chang han nhw dinh luat van vat hap dan7 Néu c6, ban dang str dung tri thong
minh ngon ngit dé tim kiém “su k1en giup giai quyet van de. Néu ban ¢ gang tudng twong ra
van dé (hodc hinh dung minh sé cam thay nhw thé nao néu co the ban chinh la trong luong ¢
cudi con lic), ban dang st dung tri thong minh khéng gian dé giai quyét bai todn do. Ban c6 st
dung phuong phap ‘thtr va sai” khong? Phuong phap nay la mot dac diém tw duy logic toan
hoc cua thi€u nién dwéi mwdi ba tuoi.

Theo Piaget, ngwoi hoat dong tw duy ding cach sé giai quyet van dé nay bang cach xay
dung mot chién lwoc tong thé moi lan chi thay d6i mot nhan t6 va gite nguyén cac nhan to khac.
Vidy, ban phai lam thi nghiém vo1i cac trong lwong khac nhau nhung sir dung nhitng soi day c6
cung chiéu dai, ddy cing mot luc va & cling mot do cao.

Néu khong thay sy khac nhau nao, ban phai lan lwot thay dobi cac nhan to trén cho téi khi
xac dinh dwoc bién so dd anh huong dén toc dod dao dong ctia con lic, trong trwong hop nay,
bién s d6 1a chidu dai cda soi ddy. Do d6, 16i tu duy diing dan va thich hop bao gom ca nang
lyc thao tac mot cach co hé thong nhidu nhan t& khac nhau. Qua trinh lam thyc nghiém nay
tero'ng cho két qua la cac nhan xét ma nd c6 thé dan t&i nhitng suy ludn logic xa hon: vi du, soi
day cang dai thi toc do quay cua con lac cang cham. Mot nghién ctru gan day cho thay chi c6
30-40% dan s6 & do6 tudi thanh thiéu nién da trwdng thanh cé str dung 18i tw duy ding din;



nhung né thuong khong duoc sir dung mot cach hop 1y, tham chi voi ca nhitng nguoi 6 kha
nang suy nghi theo cach nay. Mdc du vay, cac nghién ctru da cho thay rang kha nang suy luan
mot cach co hé thong co the c6 dwoc thong qua dao tao va huan luyén. Trén thuc té, mot trong
nhitng tng dung cha yeu clia tam Iy hoc 1a day hoc sinh, tir trudc tudi di hoc dén cac trinh do
sau dai hoc, str dung cac chién lwoc tw duy logic todn hoc dé gidi quyét van dé.

Mot cong trinh da tap trung nghlen ctru vao linh vwe rong 16m nay, do la “phwong phap giai
quyet van de bang cach danh gia”. Phuwong phap nay bao gom mot tap hop cac chién luoc, quy
tac ‘ngon tay cai” (rules of thumb), nhirng 161 chi dan va goi y ciia phwong phap giai quyet van
deé noi trén. Ngudi déng gop chinh trong linh vurc nay 1a nha toan hoc George Polya, tac gla cua
cudén sach How to Solve It (Giai quyét van dé nhu thé nao), trong dé 6 6ng miéu ta mot vai
nguyén tac c6 thé dwoc str dung & cac giai doan khac nhau trong viéc giai quyét mot van dé. Vi
duy, ban c6 thé:

¢ Tim ra swgiéng nhau.

e TAach roi cic phan khac nhau ctia van dé.

e Dwara mét gidi phap kha thi va sau d6 gidi quyét tirng phin mot.

e MO0 ta cic dic diém ma mot gidi phap nén cé.

e Tim mdt van dé c6 lién quan dén vin dé cua ban va gidi quyét no.
e Ch4p nhin sw ddi lap cia vin dé ma ban dang c¢6 giang chirng minh.

 Khai quathoa Van de (xuat phat tr mot tap hop san c6 cac diéu kién cho trudére,
sau do tién téi giai quyét van dé véi mot tap hop cac diéu kién 16n hon trong dé
c6 chira dung ca cac diéu kién da cho).

e Chuyénménhoa van dé (chuyén van dé tir mé6t tip cac diéu kién cho truéce toi
mot tip diéu kién nhé hon).

Lay vi du trong mot cudn sach cia Polya: ‘Dé danh s6 trang cua mot cudn sach day, nha in
da st dung 2.989 con'sd. Vay cudn sach c6 bao nhiéu trang?” be giai bai toan nay ban hay suz
dung 101 chi dan tir phlrcrng phap heurlstlcsg_) Tim ra mét van dé c6 lién quan tdi van dé cda
ban va giai quyet né. Vi du néu quyen sach c6 chinh xac 9 trang thi nha in da sir dung bao
nhleu conso0? (cau tra 16i: 9). Néu quyen sach c6 chinh xac 99 trang, thi bao nhiéu con so dwoc
St dlljlng7 Thé v&i 999 trang thi sao? Str dung phwong phap tiép cin nay dé giai quyét van dé
cua ban

Ban cting c6 thé 4 ap dung cac yeu td khac dé giai quyet van dé, dua ra mot gidi phap hoply
va sau d6 giai quyét tirng bwérc mot. Xin xem cau tra loi & cudi chlr(yng nay.

Suy nghi bang cac con s6

_Trong qua trinh giai bai toan trén, ban c6 thé nhan thay la mac du ban da c6 phwong phap
giai quyét van dé dung din, ban van c6 thé tra 1o sai vi 16i don glan vé mit so hoc. Trong
chuong nay, ching ta da de cap sau dén lap luan logic honla dé cap dén s tinh toan so hoc.
Tuy nhién, kha nang tinh toan gioi hay c6 nang lyc toan hoc la biéu hién mét khia canh khac
ctia tri thong minh logic va né ciing xitng dang duoc quan tam.

O mtc dd co ban nhdt, gi6i tinh todn bao gom ca kha nang tinh todn chinh xac va nhanh
chong. ba ting c6 thoi khi ma ching ta chua c6 cac may tinh dién tlr va may vi tinh, viéc tinh
nham trong dau rat pho bién va duoc khuyén khich, dé cao. Tham chi ngay nay, chung tavan



con vo cung kinh ngac veé kha nang do, chang han nhw ¢ ba Shakutala Devi nguoi An bo, nguoi
da dworc ghi vao sach ky luc Guinness vi c6 thé tinh nhdm hai s6 c6 mudi ba chir sd trong vong
28 glay' Cling c6 nhitng nguoi co thé khai can bac hai, tinh todn mirc 1ai suat kep, dién gidi
dwoc cac cach sap x€p 10 trinh cta duwong sat va cac loal lich dai dang dac, tinh téng cac so
hang 16n trong thoi gian ngan hoan toan bang tinh nham O mot mirc d6 nhat dinh, cacky nang
tinh toan nay phu thudc vao sw phat trlen cao do cua tri thong minh, khi cac gidn do quan tri,
nhing sy kién s6 hoc, cac thuat toan va cac cong thirc duoc lwu gitt 1a1 trong b6 nhé mot cach
don gian, khong c6 su hiéu biét logic dang sau.

O mot mirc do rong hon, gibi toan la biéu hién ctia nang lwc st dung cac chir s6 dé nang cao
chat llro'ng cudc song. John Allan Paulos, Gido sw Todn hoc truong bai hoc Temple tin rang trén
thuec té, phan [6n moi ngudi thuc Sw khong h1eu gl vé toan hoc khi c6 mot viéc can dung toi
klen thirc toan hoc. Ong binh luan: * ‘Nhiéu nguoi da dugc hoc nhung c6 rat it hiu biét cac con
s6 va nhiéu nguoi tham chi khong biét rang mot triéula 1. OOO 000, mét ty 1a 1.000.000.000 va
motnghintyla 1. 000 000.000.000.” bé giup viéc thiét lap, moi quan hé véi nhitng giatri s6 hoc
nay, Paulos cho rang nguoi ta co thé lién ket nhitng con s6 1é6n véi cac khia canh clia cudc séng
hang ngay. Vi du, mot triéu gidy thi xap xi bang 11 ngay ruwdi, mot ty giay la 32 ndm va mot
nghin ty gidy trudc con ton tai ngwdi Néandectan cudi cung trén trai dat. Mot phan ly do ctia
tinh trang khong biét tinh toan la do cac chwong trinh todn hoc & trueong chi tap trung vao cac
chu dé nhw gidi toan, xac suitva thong ké. Theo Paulos, c6 qua nhiéu thoi gian lang phi vao
viéc tinh toan cing nhic. Sw danh gia va wéc tinh ciing khong dwoc day, trir mot it cac bai hoc
vé cach lam tron s6. Hiém khi cO swlién hé gitra cac khai niém va tinh toan toan hoc véi cac
tinh hudéng thuc té trong cudc song.

Mot danh gia khac vé giao ducla mot de tai nghién ctru thuc tién rong 1omn. Cac nghién ctru
da chira nhitng nguoi truong thanh erlle o Liberia da thanh cbng hon rat nhiéu S0 vO1i
nhing nguoi treong thanh ¢ My trong viéc uwdc lwong sO hon da trong mot dong c6 tir 10 dén
100. Trong cudc s6ng, sw chinh xac khong phai lic nao cling quan trong - ngoai trir trong san
choi bong chay thi phai chinh xac. Marilyn Burns, tac gia ctia cudn sach The I Hate
Mathematics ! Book (T6i ghét toan hoc) noi: “Néu ban dat mua gidy dan twong cho bep cua
ban” thi “t6t nhat ban nén tinh todn thit chinh xac”. ]ohn Allan Paulos khuyén moi nguoi ren
luyén cac kj niang tinh toan bang cach tap tra 1oi nhitng cau hoi ky quai trong nhitng bai tap
dwoi day.

Sw wé'c tinh bang cach phéi ho'p phong doan véilap luan
Pwa ra cidc du dodn dang nhat cho nhitng cau hoi sau:
e SO lwgng chit nikel rai t¢i dinh ctia toa nha State Empire & thanh pho New York.
e SO toc co trén dau ban.
e SO tir ma ban noéi trong doi.
e SO lwgng que tam cin thiét rai tir ctva nha ban t&i noi nghi mat yéu thich caa ban.
e S6 hat muoi trung binh trong bira an téi ctia ban.
e SO lwong lon soda cin dé d6 day bon tim cuda ban.
e SO tranh anh trén bao hang ngay trén thé gi¢i trong mot nam.
e SO clra s6 c6 trong thi trin cua ban.

e SO lwong nguwdi an trixng ca mudi trong ngay hom nay trén toan thé gidi.



e Thoi gian can dé copy xong mot cudn sach khi dung canh tay khéng thuén.

Trong khi thuc té khong c6 cau tra 1oi ding cho nhitng cdu hoi trén, ban co thé str dung kién
thirc co ban vé nhwng dit liéu dwoc xac dinh ro rang (vi duy, thé tich cua chat1éng trong lon
soda so sanh véi sitc chita ctia bon tdm ctia ban) de tim ra két qua hop ly.

Tac hai ctia viéc khong biét lam toan

Theo Paulos va cac chuyén gia khdc, viéc khong biét lam toan gay kho khan cho nhleu ca
nhan va nhiéu nén van héa. Cac nghién citu da chi ra rang trong nhirng thap ky dau cta thoi ky
thué nhan cong, c6 mot moi tuong quan chat ché gitra thu nhap cua mot ca nhan VO’l s6 lvong
cac khoa hoc toan ¢ trong nha truong. Nhitng nguoi khong co “hiéu biét vé con &’ ’ dé bi mac
lra v6i quang cao do gia, nudi nhing hy vong hao huyén vao viéc thang x6 s6 va dua ra cac
quyét dinh vé tai chinh khong sang suot. Ho ciing dé that bai trong hang loat c6ng viéc gia dinh
doi héi phal co kién thirc toan hoc nhu stra ddi cong thirc ndu dn chudn hodc xac dinh khéi
lwong go can thiét dé sira chira nha cira.

O cip do cong dong, néu khong c6 sw cdm nhan vé y nghia ctia cac con so, cong dong khong
dt strc kiém soat cac van de quan trong nhuw kinh té&, chinh tri, ngan sach nha nuwéc, quy mo kho
chira vii khi hat nhan ctia thé giéi va cac hiém hoa lidn quan dén AIDS. RG rang tri thong minh
s& hoc phai la mot phan quan trong trong cudc song hang ngay cua chung ta. Bai tap sau co thé
demlai cho ban mot sy cam nhdn cac ky nang thwc hanh toan hoc ctia ban than va gitp ban
quyét dinh xem c6 can quan tdm dén linh vuc nay hay khong.

Cau do veé toan hoc

Cac cau hoi sau da dwoc chu tam dat ra lam vi du cho mot loat cac ky nang thwc hanh c6 lién
quan trong cudc séng hang ngay. Su dung mot may tinh hodc mot chiéc but chi va to glay nhap
néu ban mudén, khong tra 1o gidi trong sach tham khao trir khi dé kiém tra cau tra & ctia ban.

e Ddn s6 ctia nwére My la bao nhiéu?
e Khodng cdch tir bor dong nwéc My dén bo tdy la bao nhiéu?

 Néu ban & trong mot nha hang va héa don Ién t6i 23,46 do la trudc thué doanh
thu, ban sé dé lai tién boa la bao nhiéu (theo tiéu chudn tién boa la 15%)?

* Bandang ¢ trong mgt cira hang va muén mua mot mén hang cé gid goc la 45 do
la, mén hang dé da dwoc gidm gid 50%. Ban mang no dén cho dang ky mai biét né
chi dwoc gidm xudng 25%. VAy ban sé trd nhdn vién bdn hang la bao nhiéu?

e Ban muén trdi tham nha véi dién tich 275 foot vudng voi gid tham la 24,50 dé 1
yard(3) vuéng. Ban cé ngdn sdch la 600 d6 la dé€ lam cong viéc nay. Vay ban cé kha
nang mua khong?_

e Ban dang nwéng mot 6 bdnh mi, ban cdn 2% coc bét mi. Ban mudn gidm bét 1/3
lirong bot trong céng thirc. Vdy ban cdn phdi st dung bao nhiéu céc bt mi?

* B§ phdn kinh doanh ctia mgt to bdo da noi rang lam phdt dang tdng & mirc 5%
mét ndm. Néu ban kiém dwoc 35.000 dé la mot ndm thi ban cdn kiém dworc bao
nhiéu cho ndm téi dé theo kip téc do lam phdt?

Nhiing cau hoi nay c6 ve kha dé ddi va&i ban, c6 thé gdy ra su lung ting hodc lam ban that
vong hay né tranh cac tinh huong trong cudc song khi cin cac ky nang toan hoc thuc hanh.
Sheila Tobias, tac gia ctia cuén Overcoming Math Anxiety (Khic phuc nhitng lo au vé toan



hoc), da viét vé nhiing nguoi s¢ toan nhu sau: “bay 1a nhirng con nguoi thuong vung ve b01 roi
v&i ban tay wét mo hoi moi khi phai tra tién boa & nha hang; 1a nhirng ngwoi hay ti chéi xuic
tién viéc thuwong lwong va thoa thuan lam dn c6 lién quan toi cac thong tin vé so luong; ho
thuvng hay thay d6i cAic mén hoc & trwong cua minh dé tranh nhitng mon lién quan t0’1 toan
hoc.” thng nguoi ngai toan co thé can phai tap trung vao qua trinh hoc hon la tim “cau tra 101
dung diéu do giup ho co6 nh1eu thoi gian cho viéc tinh toan dé tré nén thanh thao hon, va lién
két véi nhitng ngudi khac dé giai quyét nhitng khé khin lién quan téi toan hoc.

Tw duy Khoa hoc

Tai sao bau troi lai c6 mau xanh? Cai gi lam cho dong co chay? Noi chung, cau tra loi cho
nhitng cAu héi nhu the > nay doi hoi phai co sy hiéu bi€t nhit dinh ch& khong phai logic triru
tuwong hay kién thirc vé s6 hoc. Va ngay ca nhitng nguoi binh thlrcrng cling co nhan thitc vé cac
khai niém khoa hoc co ban. Theo mdt cudc nghién ctru do trwong bai hoc Bic Illinois thuc
hién, 6 93-95% nhitng nguoi trudng thanh trong sO nhing nguoi duoc hoi thi€u kién thll’C co
ban vé von tir khoa hoc va phuong phap ludn, it hiéu biét vé anh hudng ctia khoa hoc d6i véi
thé gidi. 55% s6 nguwoi dwoc hoi tra 10 rang ho khong biét electron (phan t) nho hon vala
mot phan tao thanh nguyén t; 64% Khong biét laser hoat dong nhu thé nao; 63% noi rang
thuoc khang sinh diétvirus (thuoc khang sinh khong dlet virus - ching diét vi khuan) Nham
1an vé cong dung cua thuéc khang sinh gan nhuw chic chdn din dén hiém hoa, béi vi nhirng
nguoi tin vao diéu nay co the st dung thudc khang sinh nham d4y lui virus cim va sé lam suy
yéu hé thong mién dich clia minh trong viéc chéng lai nhitng bénh 1y nhiém do vi khuin giy
ra.

Sw thi€u hi€u biét khoa hoc cling pho bién trong s6 nhitng ngwoi c6 hoc va c6 bang cap. Mot
cudc khao sat khong chinh tthc vé nhirg nguwoi co bang dai hoc Harvard da cho thay chicé 2
trong s6 23 sinh vién c6 thé giai thich mot cach chinh xac tai sao thoi tiét vao mua he lai néng
hon mua déng. Ngac nhién hon nita la cac nha khoa hoc khi lam cong viéc ngoai linh vurc
chuyén mon ma ho tinh thong thi dwong nhu ciing gap kho khdn véi cac khai niém khoa hoc co
ban. Robert M. Hazen va James Trefil, cac tac gia cua Science Matters : Ach1ev1ng Scientific
Literacy (Cac van dé ctia khoa hoc; Dé dat duoc cac kién thitc vé khoa hoc) cung 24 nha vatly
va nha dia chit da dwoc yéu cau giai thich sw khac nhau gitra RNA va DNA. Chi c6 ba ngudi co
thé tra loi mot cach tron ven. Giong nhw tinh trang khong biétlam todn, sw thiéu kién thirc
khoa hoc la mot méi de doa vé&i nhitng c6ng dan co trinh d6 khi n6 anh hlr(yng xau tdi kha nang
quyét dinh cac van dé quan trong clia ca cong dong. That kho xdy dung quan niém ve lién két
gen, hiéu trng nha kinh, chi phi cho chwong trinh khong gian... ma khong hiéu biét cac nguyén
tac khoa hoc lam co s& cho nhitng van dé nay.

Nguorc lai, h1eu blet khoa hoc tao dwoc su tin cdy ma mdt nha khoa hoc da miéu ta n6 nhw
la mot tac dung cua “cai nhin thau hiéu”. Duong nhuw tré em cé dwoc thai do khoa hoc nay khi
ludén ditra nhirng cau hoi vé hién twong tw nhién co ban nhit. That khéng may, dwong nhu

chung ta da dé mat di thai d6 ngac nhién nay khi phat hién ra mot “sw that” khoa hocky la (liéu
ai con nhé vé cong thitc ciia dinh luat Boyle?) da diy baty tudng va phuwong phap khoa hoc.

Bai tap tlep theo sé& gitip ban danh gid mirc do hiéu biét khoa hoc ctia ban than va cung cap
cho ban mdt s6 cau héi dé ban tw tim hiéu va kham pha.

Cac cau héi khoa hoc
Hay c6 gang tra loi tét nhat nhitng cau hoi sau:
e Taisao mua he lai nong hon mua déng?

e Mgt nguyén tir thi khdc voi mét phdn tiw nhw thé nao?



e Chdtsiéu dan la gi?

e Taisao bdu troilai c6 mau xanh?

e Hd den la gi?

e Nguyén nhdn ctia mwa acid la gi va tai sao né la van dé déi véi hé sinh thdi?
e DNA la gi?

e Tia laserla gi?

e Mot méto dién lam viéc nhw thé nao?

e Lo viba ndu thirc dn nhw thé nao?

Dé kiém tra cac cau trd 101, hay tham khdo mot cudn tir dién bach khoa c6 chat lwong tét,
mot nguwdi ban am hiéu vé khoa hoc hodc mdt vai quyén sach cung cap kién thirc khoa hoc.

Toan hoc khong don thuan la sy tinh toan, khoa hoc cling khong phai chi la mot tap hop cac
sw kién, ma chung cé mat & nhiéu mén hoc va linh vie nghién ctru khac nhau. Theo James
Tref11 va Robert Hazen, “khoa hoc duoc th1et 1ap xung quanh cac khai niém trung tam dang tin
cay, lam tru do chic chan cho toan bo ciu truc. Co mot s6 lwong han ché cac khai niém nhw
vay... nhwng ching dwoc dung dé giai thich cho tat cd moi thi ma ching ta nhin thay trong thé
gioi xung quanh chung ta”. Trong khi nhiing quy ludt nay thuong duoc h1eu va nam virng nho
sw két hop tat ca cacloai tri thong minbh, chung duwoc kham phava dién giai thong qua phuong
phép kiém tra gia thiét, tim ra quy luat va gia thuyét kiém tra cda tri thong minh logic - toan
hoc. Véi mot thue té nhw vay thi tac dong ciia tw duy khoa hoc 1én cudc séng ctia chiing ta thuc
sw sau rong.

25 CACH PHAT TRIEN TRi THONG MINH LOGIC TOAN HOC

e Choi cac tro choilogic toan hoc (Go, Clue, Dominoes) vé&i nhitng ngudi ban hoac
nguwoi than trong gia dinh.

e Hoc cach st dung ban tinh.
e Giai cac ciu do logic va cdc van dé vé tri nio.

 Ludn co mot may tinh dién twr dé tinh toan cac vian dé todn hoc ma ban gap phai
trong cudc song hang ngay.

e Hoc mdt ngébn ngir may tinh nhw: LOGO, BASIC hoac PASCAL.

e Mua mot b dung cu thi nghiém hoa hoc hodc mot bo dung cu khoa hoc khacva
tién hanh mot vai thi nghiém.

e Thdo luin cung gia dinh vé todn hoc, cdc khai niém hodc cic swkién khoa hoc
Khac.

e Tham gia mot khoa hoc vé khoa hoc co ban hodc toan hoc ¢ truong dai hoc,
trung tam cdng dong hodc mua mdt cuén sach hwéng dan tuw hoc.

e Thuc hanh tinh todn don gidn bang cich tinh nhim.

e Doc mdt doan vé kinh doanh trén t& bao hang ngay va tim hiéu cic khai niém vé



tai chinh va kinh té ma ban chwa biét ro.
e Doc nhitng kham pha va nhirng tim toi vé khoa hoc hodc toan hoc ndi tiéng.

e Thim mdt bao tang khoa hoc, nha m6 hinh vii try, b€ nudi sinh vit canh hoac cac
trung tam khoa hoc khac.

* Hoc cach str dung phuong phap heuristic (thtr va sai) trong viéc gidi quyét cac
van dé lién quan tédi toan hoc.

e Hinh thanh cac nhom thao luan hodc nhém hoc tap dé thao ludn ve nhiing kham
pha khoa hoc gan day va nhitng van de lién quan cua ching téi cudc séng hang

ngay.

e Xem cac phim tai liéu, phim khoa hoc ghi lai qua trinh hinh thanh cac khai niém
khoa hoc quan trong.

e banh diu nhirng khai niém khoa hoc ma ban khéng quen thudc hodc khong hiéu
ro.

e Chuycac biéu thirc toan hoc khong quen thuéc ma ban tim thiy trong luc doc
sach va tim 101 giai nghia trong sach gido khoa hodc ttr nhitng ngwdi am hiéu vé
van dé nay.

e Tuwban ghi 4m khi ban néi to vé loi giai mot bai toan kho.

e Nhin biét va xac dinh cac nguyén Iy khoa hoc dang dién ra xung quanh nha va
hang x6m cua ban.

e Dit mua dai han mot 4n phdm vé khoa hoc.

e Khoéng tranh né nhiing van dé cé lién quan dén todn hoc ma ban gdp phai trong
cudc song hang ngay (chang han viéc vé mdot hinh chép, quyét toan sé tai chinh
hodc xac dinh ty 1€ 14i suat cho vay, v.v...).

e Haysam mot ong kinh thién van, mot kinh hién vi hodc nhitng céng cu khuéch
dai khac va str dung né dé kham pha nhirng thit xung quanh ban.

 Hay day toan hoac nhitng khai niém khoa hoc khac cho mot nguoi nao do it hiéu
biét hon ban vé mat nay.

e DPénthiam quan mot phong thi nghiém hodc mot moi tredng c6 st dung todn hoc
hoac cac khai niém khoa hoc.

e Hay str dung cai dau va b 6c, hodc nhirng tai liéu cu thé khac dé hoc cic khai
niém toan hoc mai.

e Thanh lap m6t nhém ung ho, gitp d& nhirng nguwdi cd 4c cam véi toan hoc.
Loi giai dap:
Trang 141:1.18; 2.215; 3.4
Trang 145: 1.024 trang
Trang 149-150:



1. Panh gia théng ké din s6 1990, gan 250 triéu ngudi
2.Khoang 300 dam

3.Khoang 3,5 do la

4.Khodang 17 d6 la

5.Khoéng, no sé c6 gia 750 do la

6. Chi can hai c6c

7.36,75dd la



Mé rong hi€u biét xa hoi ciia ban

William Shakespeare, Jane Addams va Lyndon ]ohnson la nhu’ng tinh cach hoan toan khac
biét. Tuy nhién c6 mot diém chung xuyén subt cudc doi ba nhan vat kiét xuat nay la ho da dat
dwoc nhitng thanh tuu vi dai. Mdi nguoi déu c6 mot kha ning la ky dé hiéu ngudi khac.
Shakespeare 1a ngudi c6 kha nang thich ing xa hoi rat cao. Theo nhw nha phé binh van hoc
William Hazlitt, Shakespeare “khong la gi trong chinh ban than minh, nhung 6ng lai la tat ca
moi nguoi, la diéu ma ho c6 thé tré thanh. Ong khong chi c6 s nhay cdm thién bam ma nho
nang luc truc giac clia minh, ong con co thé h1eu duwoc nhitng thay déi trong so phan, xung dot

ve cam xuc ciing nhu suy nghl cua con nguoi.” Poi voi Shakespeare, su hi€u biét x4 hoi siu sac
da gbép phan tao nén thanh céng cho nhirng vé Kich vi dai ctia 6ng.

Jane Addam lai biéu 16 tinh cam tryec ti€p hon, thong qua su gan b6 voi nhitng nguoi chiu
dau kho va bi 4p bitc. Khi con tré, ba nhan ra rang minh luén kiét strc sau cac buoi dw giang,
tham quan bdo tang, nhung lai rat manh mé khi tham gia vao cong viéc tur thién. Trong lan t&i
tham chau Au khi da gan 30 tudi, ba thay dau X0t trudc diéu kién séng toi té cua cac cong nhan
nha may noi day va nguyén sé thanh lap mot ng6i nha dinh cw ¢ My danh cho nhing nguoi
ngheo. Nam 1889, ba lap ra Hull House - sau nay tré thanh trudng dao tao nhan vién xa hoi
dau tién & My. Thong qua Hull House va nhirng dy an khac, Addam da dau tranh dé cé6 nhu'ng
ngo6i nha véi diéu kién té6t hon danh cho nguoi ngheo cai thlen phucloi, luatlao dong tre em
nghiém khac hon, bao vé lao dong nit, quyén loi cua nguoi da den, thuc day giao duc cong doéng
va hoa b1nh thé gi¢i. Khi trao gidi Nobel vi hoa binh cho ba ndm 1931, Hbi dong giai Nobel da
danh gia: “Ba Addam khong noi nhiéu nhung nhan cach tram lang, long nhan twr cua ba da tao
bau khong khi than 4i kich thich long quan tam t&i moi ngudi tir ddy long clia moi ching ta.”

Lyndon Johnson lai thé hién kha nang giao ti€p xa hoi v0 cung loi cubn. Cudn tiéu st ctia
Johnson da miéu ta cach dng tlen 1én nac thang chinh tri cua M§j nhe nhang va khéo l1éo nhw thé
nao. Mdt nha binh luan chinh tri & Washington nhan xét: “Rat nhiéu nha chinh tri c6 thé twoi
cwoi va to ra ton trong moi nguoi nhung Johnson thi khéng chi c6 vay. Bat ké nguoinao do
nghi gi, Lyndon déu nam bat duorc. Bdi vi 6ng co thé theo klp y nghi cia nhitng ngudi xung
quanh va doan dwoc suy nghi sip dién ra trong dau cua ho.”

Moi nhan vat xuit ching nay déu s& hiru mot kha nang twong tac ca nhan tuyét voi. biém
cot 16i 0 day la kha ning phan biét chlnh xac y dinh, dong co, tam trang, cam xdc va suy nght
cua nguoi khac. Theo Howard Gardner: * ‘Trong mot xa hoi ma moi thir luén bién doi, ngay ca
nhing diéu tuong nhuw rd rang, hién nhién nhat thi mot nha lanh dao truérc hét can phal la
nguoi biét suy xét can trong, biét can nhic trong hanh dong, ndm bit duoc suy nghi cia nguoi
khac, b1et suy tinh ca loi ich va thiét hai. Ch1 nhimg ngudi c6 kha nang twong tac ca nhan tuyét
voi méi tré thanh nha lanh dao nhuw vay.” Trong Chwong 7, chung ta s€ di tim hiéu nhirng yéu
to hinh thanh nén kha nang nay va hleu dwoc ro hon nerng nha ngoai giao, nha quan ly da st
dung n6 nhw thé nao trong cong viéc cua ho. Phan cudi cia chuwong sé dua ra nhirng goiy cu
thé nham gidp ban nang cao kha nang giao ti€p xa hoi dé cudc sdng ctia ban thém phong phu
va bét di khoang cach véi moi ngudi.

Thanh Kién xa hoi

Hon hai muwoi nam tro lai ddy, nhiing nha tam ly xa hoi da tim ra cac co ché tinh than phic
tap qua dé con ngwdi nghi vé nhau. Nhiéu nghién ctru cho thay, ching ta xay dung nhitng
khung tam ly phirc tap chi dan cho thai do, long tin va phan tng cua chung ta doi véi nhiing
nguoi ta gap hang ngay. Nhitng nhan thwc nay gom tap hop l6ng léo nhitng dinh kién x4 hoi (vi
du nhw quan niém ngudi gia ludn thich & nha va chi loanh quanh trong vwon), nhitng dic diém



ca nhan (vi du nhw quan niém vé mot “nguoi lira phinh”), va nhlrng hanh vi dac trung trong cac
tinh huong xa hdi (vi du nhw quan niém chiing ta chi thudng ngoi mot chd va ndi ning nho nhe
khi ¢ trong mot nha hang sang trong) Ching ta luon st dung nhing khuon mau nhan thirc nay
dée ghi lai cac an tuong ban dau vé nhau, dé giai thich va tién doan hanh dong ctia ngudi khac.
Hé qua la chung ta gan nhu sé bi sdc khi nhin thay mot nguoi gia trong bo dong phuc bong
chay dgy hung phan, vi hanh dong nay hoan toan di nguoc lai véi nhitng nép nghi da ton tai
truoc day.

Tuy nhién, vi nhitng khu6n mau nhan thirc d6 ma ching ta thuong bi danh lira trong cach
danh gia vé nguoi khac. Khong lau trudc day, toi dirng xép hang sau mot nguoi trong buu dién
va cho rang do chi Ia mét nguoi vo gia cw hodc la mot bénh nhan tam than. Moi thir vé c6 ro
rang la nhw thé hodc it nhat toi cling nghi vay. Ao chi nhét mét nira trong quan, day giay thi
khong budc, dau téc lai réi tung va c6 con mang theo mot dong nhirng thir hon dén. Tuy nhién
mot luc say, toi nhin ré hon mot to trong tap gidy co dang cam va phat hiénra rang do la mot
ban thao sap gtti cho nha xuat ban. O’ phan ghi dia chi nguoi guri, toi liéc thay tén mot trong
nhitrng nha van chuyén viét truyén khoa hoc vién twéng noi tiéng nhit nuwarc.

Bai tap sau day sé cho ban co hoi thwe hanh cach nhan xét veé nguoi khac théng qua bé
ngoai va chi cho ban thay nhitng chi dan va nhitng thanh kién xa hoi da 4anh hudng nhu thé nao
dén cudc s6ng cla ching ta.

Bai tap thwc hanh

Ban hdy toi mot khu cong cong dong dic nao do (cong vién, nha ga, khu budn ban kinh
doanh v.v...) va tim cho minh mét noi that thuén tién dé thuc hanh bai tap nay. Mang theo mot
tap glay dé ghi chép. Ban hay chon mot ca nhan bat ky trong so nhiing nguwoi xung quanh dé
quan sat. Hay viét ra tat ca cac an twong ban co vé nguoi nay dua trén nhiing quan sat nhanh
clia minh (Vl du nhur "ngudn géc", "mot ngudi tré tudi day hoai bao" hay chi la "mot nguoiluon
bi &m 4nh"). Sau khi lam xong, danh d4au sao vao mdi muc vira duoc liét ké ma ban cé bang
ching khing dinh chic chan va khoanh tron nhirng myc dya trén it hodc khong cé bang chirng.
Sau do lap lai toan bd qua trinh Ay cho it nhit ba nguoi.

Khi ban quan sat moi nguo1i trong bai tp trén, ban sé nhan biét dwgrc nhiéu hon vé ho
thong qua cong viéc hang ngdy. Ngoai ra, ban ciing sé nhan thay rang, hau hét nhing moi
twong tac xa hoi phu'c tap dien ra lai khong hé dung téi ngon ngtr. Nhirng nha tam ly hoc wéc
tinh rang giao tiép khong dung loi chiém khoang 60% t&1 90% trong so lwgng thong tin dugc
truyen dat gilra moi nguoi. Cach giao tlep nay chira dung rat nhiéu dang hanh vi, bao gom biéu
hién vé nét mat, khoang cach gitra moi nguwo1i, cac kleu tiép xuc, dang diéu, ctr chi va cd anh
mat. Mot chuyen gia vé truyén thong, Mario Pel, wéc tinh con nguoi co thé thuc hién duwoc 700
nghin loai biéu hién co thé khac nhau. Nha nghlen ctru y nghia cua cw chi, Ray Birdwhistell, lai
dwa ra con so thong ké rang, riéng khudn mat c6 thé tao ra téi 250 nghin bidu hién, trong khi
mot nha nghién ctru khac, M. H. Krout, da tim ra dwoc 5 nghin diéu bd bang tay riéng biét, va
nha nghién cttu ctr dong co thé G. W. Hewes da phan loai ra 1 nghin diéu bd khac nhau.

Pha v luatlé va quy tac

Co thé thay mot vai bi€u hién kha pho bién, vi du nhw biéu hién vé khudén mat luén di cung
véi cdm xtic hanh phic, budn khé, gian dit va cam ghét. Tuy nhién hau hét nhlrng am hiéu gitra
ca nhan voi nhau lai bién doi tuy theo m&i nén van héa. T6i van nhé vu rac réi voi nguoi ché
hoa qua twoi & Parls hai muoi nam trudc, kKhi anh ta chdn toi gitra duong va toi da chi tay vao
dau minh véi y rang anh ta that 1a dién ro. O’ Phap, ctr chi nay c6 y nghia manh hon nhiéu so
v&i & M§. Ctr chi khac, ddu ra hiéu tan thanh du'ong nhu la than mat voi mot ngwoi My, nhung &
Nigeria né twong duong voi viéc tang cho ai d6 “nam ddm”. Cling nhw thé, & Hy Lap ban sé bi
cong kich néu ban dap tay giang xudng cabin 6 to. O thoi co dai, ngwoi Hy Lap thuong ap tai
toi pham trén duong phé va bdi phan 1én mit ching. Tan dw ctia hanh dong nay, mot tay dudi



manh ra, 1ong ban tay quay ra bén ngoai, trong nén van héa ctia ho bi coi la tuc tiu. Trén thuc
té, con nguoi da dung nhitng am hiéu xa héi phirc tap dé truyén tai cho nhau moi cdm xtc, muc
dich va y nghi. Nhitng tin hiéu rd rang nhat luén mang thong diép chap nhan hay bac bé hoac
mang y nghia than thién hay khiéu khich. Albert Scheflen, hiéu trudng tru'(rng Pai hoc Y khoa
Albert E1nste1n goi nhtrng am hiéu biéu hién sw chap nhan, than thién 1a “twong hop Mot vi
du vé sw “twong hop” la hai nguoi dang di bo cung nhau thi c6 dang diéu nhu nhau va st dung
nhitng dong tac twong dong Scheflen ciing dé cap toi “sy tach biét” - khi ma cac déi hay nhing
nhém nho ngéi hoc véi nhau nhu mot don vi xa hoi thu nhé, quay lung lai voi nhitng ngwoi ma
ho muén loai trir. Néu ban da tirng c6 1an dén gan mot nhém dang noi chuyen v6inhau va chot
thay ho lung tdng, ngwong nghiu, thi ban hay hiéu rang ho khong muén ban tham gia vao
nhom cua ho.

Thanh phan quan trong khac cta giao tlep xa hoi bao gobm thong tin ve ai chi ph01 ai (nguoi
c6 anh huong lon trong nhom thwong c6 nhiéu quyen can thiép vao viéc ciia nguoi khac hon),
ai diéu khién dwgc buoi noi chuyén (nhing ca nhan c6 vu thé hon noi chung thuwong datra
khodng thoi gian tiéu chudn cho viéc phat biéu ctia mdi nguwdi), cac kiéu d&nh mat (khi nhin
nhau lau, con nguoi cang dé bi doi phuwong thu hut hay khuoc tir). Tuy nhién, diéu quan trong
can ghi nhé 1 khong coy nghia c6 dinh cho bat ky mot am hiéu xa hoi nao, bO’l vi chiing luén
bién d6i véi mbi nén van héa khac nhau va duoc st dung tity theo muc dich ctia mbi ngwoi. Vi
du, nhitng doi yéu nhau trong mot nhém co thé c6 y tranh nhin nhau dé cac dong nghiép khac
khong nghi ngo méi quan hé ctia ho.

Bai tap tié€p theo sé cho ban co hoi thire hanh cach tim ra mot s6 mdi quan hé va giao tiép
dic trung dang dién ra trong cac twong tac hang ngay.

Bai tap thwc hanh

'Hay tham gia mot cudc gap mat xa hoi trong do ban chi quen rat it nguwoi (nhumot cude
trién lam nghe thuat, mot bira tiéc, mot budi khiéu vii hay bat ky hinh thtrc nao tuwong tuw nhw
vay). Hay tim cho minh mot chd khuat ¢ trong phong va quan sat. Sau do, ban hay phat h1en
xem c6 nhitng méi quan hé cu thé nao trong bita tiéc, biang viéc nhin vao cach cuxtr gilra cac
doi hay nhitng nhom nguoi voi nhau. Khi moi nguoi di lai trong phong, hdy chu y t¢i nhirng
bi€u hién vé sw twong hop" (bd doi hay bd ba di lai theo cach twong dong nhau) va biéu hién
cho su "tach biét" (nhitng nguoi ng01 cung v&i nhau nhw mot don vi khép kin). Chu y xem ai la
ngwdi ndi troi hon  trong buoi gap mat (nhirng 6ng chu, vi khach, nhan vat VIP, v.v...) thong qua
nhiing khia canh vé 4nh mat, ctt chi, tlep xuc va dang diéu. Hay chu y y toi nhitng biéu hién nay
vi con ngudi thuong boc 16 cam xuc sau xa d6i véi thé gidi bén ngoai thong qua cac d4u hiéu
riéng biét. Khi bira tiéc gan ket thuc, hay tim klem nhing dau h1eu moi nguoi dung dé am chi
1 da dén lic nén ra vé. Néu c6 thé, hdy tim mot "ngudi trong cudc’ (ngu'o'l biét nhiéu hodc hau
hét nhirng nguoi co mat) dé ki€ém tra mot vai phong doan cua ban vé cac méi quan hé, cac trat
tw phan hang ma ban da quan sat dugc trong su6t ca budi. Sau ddy, ban c6 thé ghi chep lai
nhitng quan sat cia minh.

Nhirng nha giao tiép vi dai

Mot nguoi giao t1ep gioi khong chi c6 kha nang nam bat dwoc suy nghi cua nguoi khac ma
con biét st dung kha nang do trong giao tiép sao cho thit hiéu qua. Nhw ghi chép ¢ trén,
Shakespeare c6 kha ndng hiéu duworc nhiing suy nght tham kin cta nguoi khac, nhung trong
cong viéc cua minh, 6ng luén tranh cdi véi dong nghiép vé viéc thé hién cac vé kich. Con nha
sang 14p ra thuyét Tam than hoc, Harry Stack Sullivan, cling phal mat mot thoi ky kho khan
mo1 hoa hop duoc véi moi ngwoi xung quanh. Nhitng nguoi giao tiép gioi vira co hiéu biét xa
hoi vira c6 ca kha ning ndm bat thong tin, vira c6 kha nang thwong luong, thuyet phuc nguoi
khac lam theo mdt hanh dongcu thé, giai quyet mau thuan gitra cac ca nhan, nam bit duoc suy
nghi va tao dnh hudng toi dong nghlep, nhan vién cap duwoi theo nhleu cach khac nhau. ‘ ‘Ban sé
13 mot nha lanh dao thanh cong néu ban biét cach str dung kha ning ctia moi ngwdi. Trong cudc



séng, chlen thudt tot nhatla phathuy vu thé ctia ngudi khac”, Howard Gardner da ghi nhan
nhu vay. Noi ma kha nang nay dwoc thé hién ro nhat chinh la Tinh vuc kinh doanh. Theo mot
cudc nghién ctu, & bat ky dau, giao t1ep véi nhan vién va déi tac ciing chiém tir 50% dén 90%
quy thoi gian cua nha quan ly. Nha quan ly tot nhdt 1a ngudi gitip nhan vién phat huy dwoc
nang lyc va hudng ho theo muc dich cta céng ty. David A. Nadler, mot c6 van diéu hanh, va
Michael L. Tushman, Glao sw cua khoa Dao tao Thac s§ Quan tri kinh doanh thudc truong bai
hoc Columbia nhan xét: “Mo6t nha quan Iy 1au nam, thuong la tong giam doc, ludn toat ra sw
khan truong, hanh dong nhu chat xUc tac va dua ra nhiing ké hoach | mang tfnh chién lwoc cho
to chitc; 6ng ta c6 thé xdy dung moi quan hé than thién voi nhan vién cap duoi va khuyén
khich ho tao ra sy thay doi co y nghia cho cong ty... Nha lanh dao nhw vay cé thé huy dong
dwoc nhiéu ca thé, nhiéu nhém va toan b té chirc lam viéc hing say theo nhitng muc tiéu
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mai”.

Mot pham chit quan trong cua nguoi co kha nang twong tac ca nhan 1a tim ra dwgc nhirng
nhan vit then ch6t trong mot nhom va c6 thé gidp ho dat dwoc muc tiéu da dé ra. Lyle Spencer,
mot nha tam ly hoc cta Cong ty C6 van kinh doanh McBer & Company ¢ Boston, da bao cao
trong ban diéu tra bd phan cong chirc nha nwoc vé mOt vién chirc noi tiéng cla ban d6i ngoai,
nguoi “da tham 6 mot s6 tlen 1on trong quy vén nuwéc ngoai va nguoi ta da rat nhanh chéng
tim ra d6 chinh 1a chau trai ctia phu nhan tong thong nguoi thue sw diéu khién chinh sach
diu lra”, dong thoi dwa ra cdch dé tom dwoc ngudi nay.

Mot k§ nang quan ly khac cling dwgc nhom McBer xem la kha quan trong la tinh khach
quan: “Tinh khach quan luén cho phep ban nhin nhdn r6 sw viéc va giup ban dua ra nhirng
quyet dinh ding dan”. D€ danh gia duoc nang luc nay, McBer & Company da dé moi nguoi xem
mot doan bing vé mot budi hop doanh nghiép dang c6 tranh luan kha gay gat sau d6 hoi moi
nguoi xem nhirng nguoi trong bu01 hop ay dang suy nghi gi va can lam gi dé gitp ho dwara
nhiing quyet dinh kinh doanh r6 rang. Spencer noi: “Nhirng nguoi biét nhin nhin khach quan
déu co6 kha nang phan doan ra nhirng van dé ctia mot sw viéc. Chung t6i nhan thay rang ngudi
lanh dao tai gioi nhat luén thé hién diéu nay trong céng viéc ctia minh”.

Reén luyén dé tré thanh mot ngwoi giao tiép gioi

Néu ban vén khong s¢ htru mot nang khiéu giao tlep, mot giong nai 16 cuon kha nang
thuyet phuc nguwoi khac thi ban van c6 thé tré thanh mét ngwdi giao tiép gioi thong qua cac
bai tip trau doi va rén luyén kha nang twong tac ca nhan. Robert Bolton, tac gid cuén sach
People skills (Nhitng ki nang twong tac xa hoi), day cach giao tlep theo bén ki nang co ban:
nghe, quyet doan, gidi quyét mau thuan va hop tac. Nhitng goi y ma Bolton dwa ra dé€ dat hiéu
qua trong giao tiép la:

e Doi dién truc ti€p véi ngudi noi.

e Duy tri thai do c&i mé.

e Tranh nhitng ctt chi, hanh dong lam réi tri nguoi nghe.
e St dung loi thé cia 4nh mit.

e Strdung cdu m& diau phu hop cho cudc giao tié€p (vi du: “Cé can chi y néi vé diéu
do khong?”).

e PDuara nhung diu hiéu don gian trong subt bubi giao ti€p dé khuyén khich nguoi
néi (vi du: “Hay ké cho toi nita di”).

e Gifrim ling nhung van cham chu khi ngudi khac dang néi.



e Dién giai lai ndi dung chinh ma ngwdi khac da néi. Hay phan 4nh cdm nhan véi
nguoi ndi (vi du: “Cai do co 1é khong phu hop véi ban”).

e T6m tit ngan gon budi nodi chuyén.

Bolton goi y nén str dung nhirng ky nang nay bat dau tir nhirng tinh huong twong doi “an
toan”: thic hanh véi ngwoi ma ban tin twong va dung ngai mac 16i khi ban phat trien kha nang
clia minh.

Nhiing ky nang nay chi la mot phan nho trong toan b6 pham vi ndng luc twong tac ca nhan.
Viéc mo ta that day du cac k§ ndng can thiét dé tré thanh mot nguoi giao ti€p gioi sé can nhiéu
thoi gian, Tuy nhién, van c6 mdt s6 chién lwoc chinh mang tinh quyét dinh. C6 1& nhan vat noi
tiéng nhat trong linh vuc phat trién ky ‘nang giao t1ep xa hoi la Dale Carnegle voinhing Cuon
sach va nhitng khoa hoc da dwa 6ng tré thanh mot huyén thoai. Trong tac pham noi tiéng cua
minh, How to Win Friends and Influence People (Ket ban va gdy anh huong dén nguoi khac
nhw thé nao?), Carnegie da liét ké vai diém co thé giup moi ngwoi giao tiép hiéu qua hon, bao
gom:

e Khong chi trich, ché trach hay phan nan.

e Dua ra nhitng danh gia chan thanh va trung thuec.

¢ Quan tam that long t&i ngudi khac.

e Mim cuoi.

e Lam cho nguwoi khac thiy rang ho quan trong.

e Dit ciu hoi thay vi dwa ra nhitng ménh 1énh truc tiép.

Kha nang giao ti€p xa hoi nay khong phai la mot phén dac trung cia hdu hét cac bai kiém
tra tri thong minh, tuy nhién né cé thé thudc vao nhlrng dang thong minh quan trong nhat
trong cudc song Theo Robert Bolton, 80% ‘nhitng nguoi gap that bai trong cong viéc déu
khéng c6 mai quan hé t6t véi ngudi khac. Theo mot cudc nghién ciru ctia hai nha khoa hoc
hanh vi Morgan McCall va Michael Lombardo cung nhém chuyén gia thudc 500 cong ty hang
dau do Tap chi Fortune binh chon, yéu t6 quan trong nhat quyét dinh thanh cong cia mot nha
quan ly 1a kha nang thiu hiéu trién vong cua nhin vién minh.

Cling nhw vay, trong cudc song canhan cua moi nguoi, kho khan de tao dung va gilt gin tinh
ban, quan hé gia dinh, quan hé xa hoi co thé dan tdi vo s6 Van dé vé cam xdc va tim ly. Trong
mot cudc diéu tra & California vé cac méi rang budc xa hoi cua con nguoi (hén nhan, quan hé
gia dinh va ban be, cac to chirc ton gido) thi nhu'ng nguoi dat duoc chi so xa hoi thap c6 kha
nang tir vong cao gap hai lan trong chin nam t1ep theo. James S. House, trudng khoa Xa hoi hoc
trwong bai hoc Michigan, da xem xét nhitng tap ho'p dit liéu twong tur va két luan ring “thiéu
quan hé xa h6i Ia nguyén nhan 16n gay ra tir vong”. Bai tap sau day sé gitp ban nhan thitc dwoc
ré hon vé hé théng quan hé xa hoi ctia ban.

So d6 vé cac mai giao ti€p xi hoi

Hay lam bai tap nay trén mot to glay 16m. O gitra to glay vé moét vong tron nhé va viét tén
ban vao tam vong tron. Sau do, vé bon vong tron dong tam véi kich thuéc tang dan va dé chu vi
cua vong tron cuoi cung vira khit ter glay Trong Vong tron thir nhat (ngoai phan tén cua ban),
liét ké tat ca nhirng ngudi thuéc nhom "nguoi than”. Nhiing ngudi nay gom co vo, chong hay
ban bé hoic ho hang ma ban sé tim dén khi gap khé khan. Trong vong tron thir ha1 hay liét ke
nhitng ngwdi ma ban thudng xuyén gip g&, nhung khong gan giii véi ban nhuw nhung nguoi &



trén. O vong tron thit ba, liét ké nhitng nguoi quan trong khac trong moi quan hé xa hoi cua
ban nhu ngwoi ho hang thinh thodng ban van gap, dong nghiép, v.v... O’ vong tron cudi cing, liét
ké ra nhitng mé&i quan hé thong thuong, cang nhiéu cang tot.

Ban vira mé&i tao ra mot so do giao tlep x4 hoi. So do giao ti€p xa hoi la ban d6 minh hoa
du'oc cac nha xa hoi hoc, cac nha tam ly xa hoi, cac nha sw pham, tam ly hoc str dung trong
nhiéu thap ky qua nhim tim hiéu méi quan he gitra cAc ca nhan. So d6 nay dwa ra dwoc ngay
lap tirc dir liéu vé mang lwéi quan hé xa hoi cua ban.

Cach khac dé vé so do giao tiép xa hoila viét tén ban vao gitra to gidy, khoanh tron lai va
liét ké ngau nhién tén cia nhirng ngudi cd y nghia trong cudc doi ban xung quanh to g1ay Sau
do, dung duong thiang ndi tén nhirng nguol nay toi vong tron ¢ gitra (hai dwong néu moi quan
hé ay dac biét than thlet) Ban hay chira luong chay quan hé (mot phia hay la ca hai phia) bang
cach dit miii tén vao mot hodc ca hai dau ctia mdi duong. Sau khi lam xong, hay dé y ma xem,
ban la mot chu nhim (rat nhiéu duong Xuat phat tir phia ban vé phia nhirng nguoi khac), mot
muc tiéu (nhiéu mdi tén tw phia nguoi khac chivé phia ban) hay mot hinh tron (mii tén chi vé
ca hai phia). Viéc lam bai tap nay co thé dan dén mot s6 cau héi vé mai quan hé cua ban, trong
vai tro ca nhan don 1 d6i voinén van hoa rong 1on xung quanh, nhu: Quan hé cua ban véi moi
nguwoi nhw thé nao? Ai la nguoi ban that sy co thé trong cay trong ltic khé khian? Nhitng ngudi
ban quen biét that su cé ¥ nghia gi véi ban?

Van hoéa “chung ta”

Gan (day cac nha khoa hoc bat d4u tap trung nghién ctru sau hon nhiing nén van héa 6n dinh
- bao gom nhitng nguoi da trang, phan dong la & My, dai dién cho nén van héa “cai Toi" - ludén
danh gia ca nhan cao hon nhém va nén van hoa chung ta” — lu6én thé hién tinh hop tac va doan
két. Khi c6 van cho Ban H6 tro nguwoi da do (BIA) ¢ phia nam Dakota mét vai nam ve trudec, t01
da hoc dwgc mot bai hoc thu vi ve s khac biét gitra nén van hoa’ chung ta” va nén van hda “cai
To6i”. Vai nam trudrc day, ban nay da ‘dau tw mot sé tién lén vao nghe thu cong va dé ngwoi dan
trong vung dan dan t1ep quan no. Khi viéc kinh doanh that bai, mot s6 quan sat vién da ghi
nhin diéu nay la do “6c thiéu sang kién ctia ngwoi da d6”. Tuy nhlen mot bubi ndi chuyén véi
nguoi trong cudc lai chirng to mot diéu rat khac. Héa ra BIA da ap dat mot mo hinh kinh doanh
dwa trén nhlrng gia tri cua nén van héa “cai Toi” kiéu My: khen thwdng ca nhan, khuyen khich
sy canh tranh gitra cac thanh vién va tién hanh nhu'ng hoat dong lién quan dén “cai T6i” khac.
Xa hoi cla nguoi dan da do - vOn 1a mot nén vin hoa “chiing ta” - khong ngh1 toi khen thudng
va thanh céng ca nhan dau tlen Nguyen tac kim chi nam lu6n la “ching ta” hoat dong, hop tac
cung nhau, khong ai trong s0 “chung ta” hanh dong riéng le ca. Vi vay, khi nguoi da do khong
thanh cong trong viéc chuyen sang mo hinh lam viéc ca nhan thi that bai cua ho da bi hiéu sai
nhw la hé qua cua viéc thiéu dong luc lam viéc.

Phan lén dan so thé gioi, bao gom nhiéu xa hoi & chau Phi, chau A Trung bong va My
Latinh déu theo mo hinh Van héa “chung ta”. Ha1 nha nghién ctru vé hé thong quan ly o Kenya,
chau Phi, da ghi chép rang “Trong cac bo tdc & Kenya, khong co aila mot ca thé co 1ap ca. Hay
ding hon sw don 1é ctia anh ta [(hodccod ta) chi 1a mot diéu thit y&u... Pau tién va trwdc nhat,
anh ta (hoac c6 ta) phai la nguoi cung nhom voi vai nguoi... Trong he thong nay, hoat dong
nhom chi€m wu thé, trach nhiém duwoc chia sé va mang tinh tap thé.” O’ nén van héa Arap, moi
ca nhan dwoc nhan d1en b&inétriéng ctia nhom (vi dy, Umar Al- Budhadiwi = Umar cua b toc
Buhadu). Tu'ong tw nhw vy, cong nhan Nhat Ban, giéng nhimg ngudi da do noi dén & trén,
thwdng gip kho khin khi phai lam viéc don 1é nhlrng lai rat xuat sac khi lam viéc trong mot
nhom.

Tro tréu thay, nwoc My (phan Ién 1a van hoa “cai Toi") lai dang hoc theo m6 hinh van hoa
“ching ta” cua nudc Nhat de tang kha nang canh tranh trén thi truong thé gidi, ca trong linh
vuc kinh doanh ciing nhu trong m01 truong giao duc. K&t qua [a cac doanh nghiép My ngay
cang c6 nhiéu “mé hinh chung sitrc” va hop tac. Trong md hinh chung sttc, ngudi cong nhan cé



co hdi gap nhau thuong xuyén de dong gop y tuong nham cai tién san pham, dich vu cling nhu
cing co vai tro ciia minh. Poi véi gido duc, ngay cang co nhiéu truong hoc My ap dung mo hinh
“hoc nhom’, trong do sinh vién lam bai tap nhu tiéu luan, nghi ludn va deé tai khoa hoc theo
nhém va diém s6 thi luén dwoc tinh cho ca nhém hon 1a cho tirng ca nhan riéng 1é.

RO rang la chung ta thay ngay cang nhiéu nhitng dw 4n mang tinh hop tac duwoclién két béi
mot tAm nhin chung, tir dw an Hands Across America (Nhng ban tay trén khap nwoc My)
duoc thwe hién vai ndm trudc day dé ho tro nan doi trén thé gidi véi c6 gang két néi moi
nguoi tw khap cac chau luc, cho t&i du an The Names Project (Nhing cai tén) tap hop hang
nghin nguoi dé may nhlrng chiéc chin tuong nho toi nhirng ngwoi ban va cac gia dinh da chét
v1 AIDS. Ngoai ra nhitng mo hinh cong tac xuat hién ngay cang nhiéu trén khap nuwéc My. Udrc
tinh co6 t&1 15 triéu nguoi My hién dang tham gia vao hon 500 nghin nhom tro giup nham déi
phé véi cac van dé nhw nghién rwou, nghién ma tiy, réi loan dinh dwéng va lam dung tré em.

Sw gdp go cua cacy twong

Hoat dong cua moi qudc gia theo dinh huéng * ‘chung ta” da dan tdi viéc tao ra mot thuat
ngit moi miéu ta sy hinh thanh cac mé hinh hop tac san xult, dé la networkmg (swlién két -
lam viéc theo mang lu¢1i). Trong khi thudt ngir nay co thé goi 1én hinh anh nhirng nguoi tré
tudi dang trao doi danh thiép & mot bita tiéc dirng, hodc nhirng nha sinh thai dang trao doi cac
cong thirc thuc pham thién nhién cda ho, thi swlién két that sw dé cap toi qua trinh gdp gb cua
nhitng y tuwdng giong nhau gitta moi nguoi, bat ké muc dich ctia ho la gl. Theo nhwnha tam ly
hoc Stanley Milgram, trung binh ctr khoang 1 ngu0i trong 5,5 nguoi co thé tim duoc nguoi co
quan diém phu hop véi minh. biéu nay co nghia la, ban c6 thé khong may kho khin dé tha
dwoc mot nguwoi hay mot nhom trong nude cd cung phwong an, quan diém hodc thai do dé
gitp d& ban. Bai tap sau day sé gitip ban bt dau.

Bai tap

O dau to gidy, Vlet ra mot chu de ma ban dang quan tam, cang cu thé cang tot (vi du: bao
ton so luong chim & khu vye ctra song cia dia phuong, viét mot ban ly lich hiéu qua, tim hiéu
tranh son dau...). Chon mot nguoi trong cac moi quan hé xa hoi hién tai ctia ban (tham khao
SO do cac moi giao ti€p xa hoi & trén) co the dwa ra loi khuyen cho chti dé da chon. Panh dau
nguoi nay la Chang 1 trén hanh trinh va n6i tén anh ta téi cha dé bang mot dlro'ng thang Hay
nho nguoi nay goi y nhitng nguoi anh ta cho la ban c6 thé tham khao y kién vé cac van dé lién
quan dén cha dé. Xép tén nhitng ngudi nay vao Ching 2. Tlep tuc dat cau hoi cho moi ca nhan
cua Chang 2 (viét thw hay goi dién cho ho) roi lam nhw véi nguoi & Chang 1. Xép cac tén duogc
(nguoi ¢ Chdng 2) goiy vao Chiang 3. Tiép tuc qua trinh nay cho dén khi ban dat t&i swlién hé
tot nhat cé thé cho chid dé cda ban.

O’ hau hét cac trwong hop, qua trinh nay sé dan ban téi mot ngudi thwe sw hiéu ro van dé va
dua ra dugc nhitng loi khuyén thich hop. Tuy nhién, quan tronghonla ban sé& tim thay mot
nhém nhirng nguoi co cung muc tiéu va quan diém v&i ban. Ngoai ra, ban con cé thé tim thay
mot sy h6 tro vé mot van dé hodc méi quan tam cu thé nao dé. Bac sy chuyen khoa va nha tw
van nghe nghiép Barbara Sher day moi nguoi cachlap ‘nhitng nhom thanh céng” cho chinh
minh dé dat duwoc nhitng muc tiéu ca nhan cling nhw muc tiéu nghé nghiép. Trong cuén
Teamworks Lam viéc theo nhom) viét chung voi Annie Gottlieb, Sher da dwa ra vai nguyén
tac co ban dé tao ra m6t mo hinh hop tac, bao gdbm:

e Cuthé héa muc tiéu cua ban cho tat ca nhirng ngwoi ban quen biét (vi ban khong
thé biét ai that sw c6 thé gitip d& minh).

e Lip mOt nhém cé cung y twdng, quan di€ém.

e Suy nghi vé muc tiéu ciia moi nguwdi trong nhém (ba cu héi quan trong can luu



tAm: “U'édc mo cia ban la gi?”, “Cé nhirng tré ngai nao?”, “Ban can lam gi dé dat
dwoc muc tiéu cua minh?”).

e Hay gitr mot quyen ghi chép vé nhirng nguoi trong nhom, bao goém cac kj nang,
moi quan tam va kha nang dac biét cua ho.

e In mot ban tin vé cac ‘thanh vién trong nhom, gom nhirng cau chuyén “thanh
céng”, k¥ nang, nhu cau trao do6i thong tin va so dién thoai cta ho.

Theo Sher, “con nguoi dua ra 101 khuyén cho ngwoi khac tot hon la cho ban than ho.” Péng
thoi, ba ciing khang dinh rang con nguwoi s€ manh dan hon khi lam viéc theo tap thé. Bay laly
do vi sao Sher luon khuyen khich moi nguoi thanh lap nhitng mo hinh cdng tac gitp ho tiép tuc
thuc hién wéc mo ngay ca khi ho do du, giip thit thach va that bai.

Riéng doi vai toi, mo hinh hop tac dac biét hiru ich vao thoi ky chuyen giao cua cudc doi.
Khi cé y dinh bo nghe day hoc, t6i da trao ddi véi mot nhém gido vién cé suy nghi twong tw dé
tim xem that sy cong viec toi mudn lam la gl. Sau do, khi toi dang bit dau tao dung hinh anh
mai cho ban than véi tw cach 1a mot nha van thi toi ciing bat gap mot nhom dang kh&i nghiép
glong toi. Cach thirc hoat dong cua ca hai nhom nay giong nhau va deu gom ba phan Phan dau
m01 bubi hop, trong vong tir mot toi hai phit, cac thanh vién chia se mot sy viéc “méi va tha
vi” ma ho da trai qua ké tirlan hop truéc. Phan gitta ctia budi hop, moi nguoi de dat nguyén
vong va yéu cau sw gitp do theo nhu ciu ca nhan. Mot nguoi co thé can nira gior dé dua ra y
tuong cho mot dur an trong khi ngwoi khac co thé chi can ndm phut dé thu nhin phan hoi vé
mot y tuong. Phan cu6i cia budi hop la thoi gian dé cac thanh vién trao doi tw do nhitng y kién,
phuwong 4n va méi quan tAm chung.

bén day, ban c6 thé thay tat ca nhitng goi y vé mOt mo hinh chung sirc, cling nhw nhirng y
tudng khac trong chwong nay, déu phu hop voi viéc phat trién kha nang twong tac ca nhan.
Nhwng mat khéc, ban cling co thé thay rang qua trinh lién két véi moi nguoti, tap nghe mot
cach chu dong hoac tham gia vao nhitng cudc gdp mat xa hoi lai kha vat va va kho khin d6i voi
ban. Néu vay, chuwong tiép theo c6 thé sé gan giii voi phong cach ctia ban hon. Trong chuong
nay, ban sé c6 co hoi danh gia chinh khuynh hwéng “noéi tam khac nhau” ctia minh va tim ra
nhitng phwong phap phit hop dé nang cao cudc sdng ctia ban.

25 CACH PHAT TRIEN TRi THONG MINH TUONG TAC CA NHAN

¢ Mua mot quyén so nho, dién vao do6 tén cic méi giao ti€p trong cong viéc, ban be,
nguoi quen, ho hang va hay luén gitrlién lac véi ho.

e Mobi ngay (hodc mbi tuin) quyét dinh gap mot ngudi ban mai.

e Tham gia vao mOt nhém tinh nguyén hay nhom cttu tro (nhw cau lac bd Rotary,
Hoa binh xanh, Chit thap do).

e Dung mudi lim phit moéi ngay thwc hanh cach nghe chi dong véi vo/chdng hoic
ban than ctua ban.

e TO chirc mo6t bira tiéc va moi it nhat ba ngwdi ban méi. Thuong xuyén tham gia
vao nhitng budi tam ly liéu phap theo nhdm hoic gia dinh.

e Gittvai tro lanh dao trong mét nhom hodc trong cong dong ma ban quan tam.
e Bit ddu mo hinh chung sttc ciia chinh ban.

e Dang ky mot khéa hoc vé nhirng ki nang giao ti€p xa hoi.



Cong tac véi mot hay nhiéu ngwoi c6 méi quan tim chung (may chéan, viét bao,
lam vuon, v.v...).

Thuwong xuyén c6 nhitng budi hop gia dinh.

Gitrlién lac voi nguoi khac qua Internet.

T6 chirc m6t budi dong gdp y kién & noi lam viéc cda ban.

Hoc nghé thuat giao tlep xa hoi qua cac sach day giao tiép va thao luin vé cic tai

liéu d6 véi mot ngwodi giao tiép gidi.

Khé&i xwdng cudc néi chuyén véri moi ngudi & noi cong cong (hiéu sach, siéu thi,
khu vuc don khach hang khong, v.v...).

Bat dAu trao doi thw tir véi ban bé trong nwéc hodc thé gigi. Tham gia nhitng
cudc hop mat gia dinh, & tredng hoc, cong so.

Tham gia nhitng tro choi hop tac ngoai troi cung véi gia dinh va be ban.

Lam quen voi nhitng nguoi thudc nén van héa “ching ta” (nguoi My ban dia,
nguoi Nhat, nguoi My Latinh) va tich hop nhiing dac diém tot nhat trong phong
cach song hoa dong cua ho vao cudc séng ctia ban.

Tham gia vao mot nhom cho phép ban gap g& nhirng ngu'crl ban mai (cau lac bd
doc than, t6 chirc di bo dudng dai, nhém hoc tap, v.v..

Xung phong day, lam gia sw hodc hwong dan nguoi khac thong qua mot to chirc
tinh nguyén hodc mot nhom ctru trg. Dung mudi lam phut moi ngay trong mot
hodc hai tuan quan sat xem moi nguoi twong tac voi nhau nhuw thé nao & noi
cdng cdng (goc phd, tram xe lira, clra hang bach héa, v.v...).

Tang cuong moi quan hé voi nhitng ngwoi xung quanh, bat dau tir ngay voigia
dinh va ban be, m¢& rong viéc lam nay trong cong déng, dat nwdc cia ban va cudi
cung la trén toan thé gidi.

Hoc theo phong cach song cia nhitng ngwdi c6 kha ndng giao t1ep xa hoi noi
tiéng (vi du nhw nhirng nguwoi lam cong tac tir thién, nhitng nha co van, cic nha
chinh tri, nhan vién xa hoi) thong qua tiéu si, phlm anh va phurong tién khac.



CHU'ONG 8 - TRI THONG MINH NOI TAM

Phat trién nhin thirc ban thin cta ban

.. Vao nam muoi bay tu6i, Ramana Maharshi, mot trong nhirng triét gia duwong dai lon nhat
Anbo, da trai qua mot sy klen 1am thay déi cudc doi dng mai mai. Khi dang ngoi mot minh
trong nha cta nguoi chu o phla Nam An D9 thi ‘dot nhién mot n01 s hdai manh mé ve cai chét
xam chiém 0 ong. HOi ay, strc khde ctia 6ng van tot nhung cam giac chic chdn minh  sap chét da
khién 6 ong nam xuong san nha, nin tho trong khi dé tri 6c di sdu vao bén trong nhdm kham pha
y nghia vé “cai chét” nay. Trong khoanh khdc do, mot truc giac sau xa mach bao dng rdng, co
thé 6ng c6 thé chét nhung y thtrc cua “cai T6i” van song Sau nay, ong viét: “Tat ca diéu do
khong phai la nhiing y nghi ng& ngan Y thirc vé “céi chét” vut den trong toi song dong khién t6i
da nhan thirc dwgc ngay lap tirc ma gan nhuw khong can batky qua trinh tu duy nao. “cai T6i” 1a
mot diéu gi do rat thuec, 1a thi duy nhat c6 that vé tinh trang hién tai cta téi... Sw hap thu cai
T6i van tiép tuc va khong hé bi gian doan ké tir thoi diém do.” Ong khong bao gior gap lai
chuyén dé nita. Vai tuan sau, dng chuyén dén mot thi tran sung. dao ¢ Tiruvannamalai, noi 0ng
da danh hon ndm mwoi ndm day cho hang nghin nguoi trén khip thé gi¢i vé con dlrcrng kham
pha ban than.

Sw gdp g& voi cai tdoi cua Maharshi vo cung hiém thay Nhung kinh nghiém cua 6ng, voi tat
ca strc manh bién d01 do né mang lai, tiéu bi€u cho moét qua trinh ma, ¢ mot phwong dién nao
dé6 hau hét moi nguoi déu d6i mdt trong sudt cudc doi cia minh, do a tra 101 cho cau hoi: “Tbi
13 ai?”. TAm diém clia qua trlnh tham do ban than nay cé rat nh1eu dang giai thich khac nhau,
v6i ban than (hay “ban ngd”, phu thudc vao trlen vong cua m01 nguoi) la mot thuce thé ludn
thay doi khong tuan theo mot sw md ta chinh xac nao. b6i véi mot s6 nguoi, no 1a trung tam
diéu phoi nhitng hoat dong phttc tap ma chungta tién hanh trong cudc song - dat ké hoach, hy
vong, khao khat, tw nguyén, hanh dong va thuc hién vo s6 trach nhiém ma con nguoi pha1 ganh
vac. Voi nguoi khac, né lai la hé thong y y nghi ‘chira dung tat ca kinh nghiém ma con nguoi nho
lai khi can thiét dé d01 pho voi nhwng cang thang, mét moi va nhitng tinh huong bat ngo trong
cudc sdng. V&i nguoi sung dao, nd lai la s tinh thitc tron ven vwrot lén sw tran tuc cua cai Toi
hodc ban nang thap kém. Tuy nh1en bat chap viéc né duoc dinh nghla nhuw thé ndo, “cai T6i”
xting dang c6 mot vi tri quan trong trong viéc nghién ctru tri tué cua con nguoi. Trong chwong
nay, ching ta sé& kham pha dang thong minh thir by va cudi cling trong thuyét trf thong minh
da dang: kha nang ndi tam ca nhan hay kha nang tw nhan thic.

Khai niém cai Toi

Neu chung ta bao mot dira tré ba tu01 chi vao minh, gan nhuw chac chan dra bé sé chi tay
vao ron. Con dira tré Ién hon hodc ngudi 16n thuong sé chi tay ve phia ngurc hodc dau. Trhon
2.500 nam tr¢ lai day, nhitng tranh ludn veé vi trf cda ban nga da trai qua rat nhleu su thay doi
va chua thé di den théng nhat khi mo6t s nguoi khang dinh tim hodc gan la nguon goc cua tinh
cach ca nhan, con nhitng nguoi khac lal cho rang tuyén yén hodc mot s6 co quan khac lién
quan toi ndo maéi la nguon goc chu yeu cua y thirc. Viéc chi rd ban chat ctia cai To6i con khé
khan hon nhiéu so v&i viéc xac dinh vi tri cua né trong co thé con nguoi.

Co 1€ nguyén nhan chid yéu khién ching ta khong thé di dén mot dinh nghia nhat quan vé
ban ngd nam & cho dm tugng nghién ctru chinh 1a chu the di tim hiéu' vé ban than minh. Theo
mot cach khac, néu cai Téi don gian dén noi ching ta c6 thé hiéu dwoc no thi chung ta lai don
gian dén noi khong thé hiéu dwgc minh. 500 ndm truéc Cong nguyén, nhirng dai su Phat giao
coi cai T6i nhw mot khai niém. Ho cho rang khong co cai T6i hiru hinh ton tai o trung tam cuay
thirc, chi c6 suy ngh1 cam xuc, cam gidc va y tuongla gan chat véi o gidc cua cd nhan. Gan day,
cac nha tAm Iy cling phat biéu quan niém twong ty va chira rang cai Toi khong khac gi mot ban
dd tam ly hodc hé thdng ban d6 rat phitc tap cho phép ching ta to chitc thong tin vé thé gisi



hiéu qua hon.

Mot quan diém tAm ly dwong thoi khac lai dua ra gia thuyét trén thuc té c6 mot cdi Toi thuc
phat trién bén ngoai sy tac dong ciia moi truong va nhitng anh huong dang ké khac Cai Toi
thuc la nguon goc co ban clia sw sang tao, strc song, tinh tw phat va sy dang trao cam xuc bén
trong moi nguoi. William ]ames da tong kéty y kién Ve cai Toi nay hay nhat, khi 6ng viét: “T6i
lu6n nghi rang cach tot nhat dé xac dinh tinh cach cia mot nguoi la tim ra quan diém tinh than
va dao dirc ddc trung cua anh ta, trong do, khi no trdi day trong anh ta, anh ta thay minh manh
mé va linh hoat mdt cach sau sic va manh liét nhat. Vao nhirng gidy phut nhu vay, luén c6 mot
giong néi vang lén: ”"Pay that sw méi chinh 1 t6i!”

Theo nha tam ly James Masterson, tac gid cudn The Search  for the Real Self (Di tim cai Toi
dich thuc), cai Toi dlch thuc dwoc cdu thanh béi mot s6 yéu to nhw sau:

¢ kha ndng chiém nghiém moi cam gidc that siu sac cung véi niém hang hai, phin
khich va tw phat;

¢ nang lwc quyét doan;
e kha nang tu ton;

* kha nangxoa diu cam giac dau don trong ban than; kha nang dwa ra va coi trong
nhitng cam két trong cong viéc cling nhw cic moi quan hé;

e kha ndang sang tao va giao thiép sau rong;
¢ kha nang chiu dung sw c6 don.

Masterson chi ra rang cai Toi thuc van song bén bi qua ca thoi gian va khong gian. Ong néi:
“Cho du cudc song thang hay tram, anh ta c6 tam trang vui hay buon, chiu thit bai hay dat
duoc thanh cong, cai Toi dich thtrc van ludn ton tai sau bén trong ngay ca khi anh ta da 16n va
trwedng thanh. ”

Tu6i 4u tho la thoi diém vo cung quan trong cho suw phat trién cda cai Toi. Mot dira tré luon
nhin dwoc diy du tinh yéu thuong, sw dong vién, mo h1nh vai tro bén virng va “tam guong”
thich hop (suy rang r& trong mit cla nguoi me khi néi “Con 14 dleu ky diéu!”), sé phat trién
Khai niém cai T6i theo hudng tich cec va luén khdng dinh dwoc cai Toi dich thuc cua dira tre
ay. Ngwoec lai, dira tré 1én 1én trong mot gia dinh chi toan nhu'ng ndi so hii, chan nan, cdm ghét
hoac ho hlrng sé tién toi hinh anh cai Téi tiéu cuc va diéu nay sé theo no téi tudi tru'ong thanh
cung voi nhitng hdu qua dang buon. biéu nay co thé& dan dén viéc hinh thanh mot “cai Toi sai
léch”: mot mat na khat khe va cau toan nguoi ta dung dée ngdn cach minh voi thé gidi, hodc dé
bao vé chinh minh khoi cam giac vo dungva thi€u thon. Toi mot mirc dd nao do, dira tré bilam
dung nghlem trong vé the chat hodc cam xuc c6 thé bi ton thwong sau sac trong ciu trac ca
nhan, dan dén s tan r clia cai To6i, giong nhw nhiéu trwdng hop di tré nén bénh hoan vé tinh
than.

Mac du vy, ngay ca trong nhitng ca nhan binh thuong, viéc phat trién mot vai “cai Toi phy”
tir khi con nhé van twong doi pho bién nhw mot cach dé dsi pho véi nhiing strc ép va cang
thang khong thé tranh khéi & tudi trudng thanh. Cac truong phai tam ly mo ta dac diém cia
nhirng cai T01 nay theo nhiéu cidch khdc nhau, nhw liéu phap tam ly tong thé dé cap toi “ké
thong tri” va “ngudi bi ap btrc”, cac phan tich da chi ra vai tro cua tré em, cha me va nguoi lom,
va cac phan tich tam ly cho thay xung dong ban nang, ban nga, siéu nga va ly twéng cua ban nga
la cac thanh phan co ban cda tinh cach.

Trong trwong phai tam ly thuc chitng, mot phwong phap chira bénh do Roberto Assagioli -



chuyén gia tam than hoc nguoi Y - phat trién, nguoi bénh cung cap tén cua ho theo cac loai
tinh cach phu nhw “dira tré hu”, “phu thuy”, “%é Tam dtrcrng" “Suzie yeu dudi” va “nha kiém
soat tw twong”. Nhirng '’ ‘tiéu ban nga” nay ton tai cung véi cai Toi nén tang clia chungtava
thuong ¢ dang tiém thitc trweéc khi thé hién thanh hanh dong khi bi kich dong & mirc nho nhat.
Bai tap sau day s€ giup ban xac dinh nhitng cai T6i phu nay va nhan biét ré hon y niém cda cai
T6i “c6t16i” hay cai Toi dich thuec.

Khdm phd ban thdn

Tim nhitng vat liéu dé tao ra mot birc tranh cat dan, bao gdém ho, kéo, son mau, phan veé
mau, but chi, tap chi va sach bao cii cung mot to gidy lon. Sau do, ban VE, Vlet va dan cac birc
hinh Ién to gidy theo tirng khia canh cta ban than (ban ciing c6 thé dan ¢4 ban sao ctia cc birc
anh chup ban ¢ cac khoang thoi gian khac nhau). O gitta to glay, ban viét va dan hinh anh phu
hop véi cai To6i nén tang hay dich thyc cda minh — chinh la y niém cai T6i ma ban cam thay
khi bén trong ban cang tran strc song nhat Tiép d6, hdy tim ra nhirng tinh cach phu hoic
nhing’ 'tiéu ban nga' "ddc trung va miéu ta ching bang 1&i cting nhw hinh anh xung quanh hinh
anh cai Toi dich thuwc cia ban.

Bai tap nay c6 thé gitip ban hiéu rd khai niém cai T6i va dé ra ké hoach phat trién y niém vé
cai Toi. Hau hét cac chuyén gia vé kham pha ban than déu dong y rang, xay dung hinh anh ve
mot cai Toi tich cuc thwong bao gom qua trinh giai thoat ban than khoi sy kim ham cua cai Toi
nhé bé (“dura tré hu”, ‘nguoi cau toan”, “cd gai luoi biéng”, v.v.. Jva dan dan tim ra cai Toi c6t
16i cia minh. Duéi day lamoétsé goiy d& dinh hwéng hinh anh cai T6i tich cuc:

e Tranh dé minh roi vao suy nghi tiéu cuec.
e Mobi ngay hiy lam mot diéu gi d6 dé tu dwdng ban than.

e Viét ra hai mwoi ciau ndi tich cwec vé minh va thwong xuyén tw néi véi minh
nhitng cau do.

e Tao ra nhitng hinh anh tinh than vé cai T6i dich thuc.
e Datban than trong nhitng mé hinh vai tro tich cuec.

e Doc nhitng cudn sach vé su tw lwc dé ciing cd ¥ niém cai Toi tich cuc dang ro nét
lén trong ban.

Nhu Dorothy Corkille Briggs, tac g1a cubn Celebrate yourself (Hay ca ngoi ban than), da viét:
“Hinh anh cai T6i - con ngwoi thue cua ban - chinh 1a toan bo nhing diéu nguoi khac nhin
nhén va doi xt vo1iban va nhirng diéu ban rut ra khi so sanh ban than voi moi nguoi. Bang
cach tap trung vao nén tang tinh than cua sirc song, sinh lic va sang tao ca nhan, ban c6 thé
thoat khéi sw kim ham cda hinh anh cai T6i tiéu cwc va tim thay sw giai thoat trong mot y niém
ban nga sau va rong hon.”

Tién téi muc tiéu

Chia khéa quan trong d€ phat trién hinh dnh cai Tai tich cyc doi héi phai trau doi mot nang
lyc lam chu ban than, hay cai ma nha tam ly hoc Robert W. White goi la tu twong ca nhan - cdm
gidc chu quan tao ra an twong cua chung ta veé thé gidi. Lic con 1a mot gido vién, toi phathién
rarang, nhirmng bai tap kham pha ban than nhuw trén thuong khong thuc sw hitu ich trir phi
ching gin lién v&i cadm gidc da hoan thanh sau khi sinh vién dat dwoc muc tidu da dé ra.

Viéc phat trién kha nang lam cht ban than rat quan trong dé giip con ngudi xay dung moty
thirc ca nhan nhat quan. Nha nghién ctru vé tri thong minh thudc tredng Pai hoc Yale, Robert



Sternberg, da dé cip téi loai nang luc bén trong nay nhw dang thong minh vé ché ngw ban than.
Theo Sternberg, kj nang nay doi hoi “kha nang quan ly ban than hang ngay dé dat dwoc hiéu
qua cao nhat, vi du nhu: kha nang xac dinh murc d6 quan trong cua nhiém vu, kha nang nhan
biét nhitng cach 1am viéc c6 hiéu qua hoic it hiéu qua hon va kha ning thic day ban than dé
dat duoc két qua cao nhat.”

It ngwoi phat trién duoc toan bo nang lwc lam chti ban than ctia minh. biéu nay co thé thay
& so luong tuong d6i nhé nhitng ké hoach quan trong thure sy dwoc duy tri qua cac nam.
Chuyén gia vé dong lwc hoc Dennis Waltly nhan xét: “Ro rang la hau hét moi nguoi danh nhleu
thoi gian dé 1én ké hoach cho mét bita tiéc Giang sinh va ky nghi 1& hon 1a cho cudc doi ctia ho.
Véi that bai trong viéc ddt ké hoach, ho thuc s da that bai ngay tir dau.”

Nhin vao nhiing ngwoi da dat dwoc nhitng thanh tyu to 16n trong xa hoi, chung ta co thé
thay rang, ho déu s& hitu kha nang dinh hwéng ban than va biét cach st dung né dé dat duwoc
muc tiéu da de ra. Vi du nhu Ben]amln Franklin dd 1ap ra mot ké hoach tong thé cho twon lai
ctia minh khi méi hai muoi tudi. K€ hoach nay bao gom céc nguyén tac chi dao vé tinh tiét
kiém, trung thue, can cu va liém chinh. V& sau, khi nhin lai cudc doi minh, 6ng viét rang né “da
theo suot cudc dO’l t6i.” Mot biéu tuwong khac, chu tich Chrysler truoc day Lee laccoca, trong
cudn tu truyén cua minh, da nhan manh veé tam _quan trong cua viéc dat ra nhitng muc tiéu
ngin han va sap xep thori gian hiéu qua. Ong viét: “Tir hdi con la sinh vién, t6i dd ludn lam V1ec
cham chi sudt ca tuan va van c6 gang danh nhing ngay cuoi tudn cho gia dinh va ngh1 ngoi”,

“M0i t6i chu nhat, bang cach vach ra nhirng diéu can hoan thanh trong tuan ti, toi lai c6 dLro'c
dong luc dé di tiép.”

Tat nhién, viéc chi liét ké ra cAc muc tiéu khong bao dam rang ban s€ dat dwoc ching. Qua
trinh nay con bao gom mot s8 yéu t6 khac nita. Trudc tién, moi ca nhan phai chon cho minh
nhu'ng muc tiéu co thé thuwc hién duoc. Nhitng nguoi dé ra muc tiéu chinh trong cudc doi la

“gianh duoc giai Nobel hoa binh” gan nhw chac chin s€ bi that bai. Biét dwoc diem manh ciing
nhw han ché cdia minh chinh 1a mot phan quan trong cua dang thong minh vé nhan thlrc ban
than (mot nang lirc ma ban sé phat trlen khi doc va lam theo nhiing bai tap trong cubn sach
nay). Bang cach chon nhitng muc tiéu & mtc dd “khé khin vira phai”, ban c6 thé chic chian
rang chung vira thach thic, vira c6 thé dat duorc.

Piéu nay dan dén mot tiéu chi quan trong thit hai cta qua trinh ddt muc tiéu: muc tiéu cua
ban phai dang khao khat. Charles Garfield, tac gia cudn Preak Performers (Nhing nha trinh
dién dinh cao), viét rang “mot ngudi c6 thé vach ra chin mwoi chin... muc tiéu, nhung chinh sy
phan khich vi biét rang nhu'ng muc tiéu nay c6 y nghia sau sic vadi ban s€ x0a tan di thai do bin
khoan ctia ban. Hay chac chan rang muc tiéu ban dé ra phai xuat phat tir nhitng thoi thic cua
ban than cht khong phai tir mot phan ké hoach ctia ngwoi khac (diéu nay ban sé ré hon &
Chuwong 9).

Cubi cung, muc tiéu ay nén cé thoi han dé ban biét khi nao dat dwoc n6. St dung ngon ngir
cu thé, ro rang dé miéu ta diéu ban dinh lam va khi nao ban dinh hoan thanh né (khong phai:
“T6i sé& ki€ém rat nhiéu tién” ma la: “T6i sé& kiém dwoc 75 nghin dé la mot nam khi tré thanh
chuyén gia trang tri noi that vao ndm 1998”). Bai tip sau day sé gitip ban bit dau qua trinh dat
muc tiéu va rén luyén kha ning dinh hwéng ban than.

Xdc dinh muc tiéu

Trén mot to'gzay trang, liét ké ra muoi muc tiéu quan trong ban muén dat dugc trong cudc
séng cd nhdn va nghé nghlep ctia ban. Viét chung ra cang chi tiét cang tét va chac chan rdng
chiing la nhitng muc tiéu quan trong voi ban va co thé dat dworc. Sau dd, sdap xep nhirng muc tiéu
quan trong nhdt & ddau va it quan trong nhdt xép & dudi. Lay togzay ter haiva cho nhwng muc
tiéu quan trong nhdt tir danh sdch cua ban sang phdn ddu to'glay mainay (bao goém cd thoi han
ban dw dinh sé dat dwoc muc tiéu dé bén canh). Viét ra tdt cd nhitng diéu ban cén lam dé hoan



thanh muc tiéu nay (hdy suy nghi cung voi mét nguoi ban néu cdn). O to gidy thit ba, sap Xép
nhitng diéu cdn lam ndy theo mgt trdt tw bat budc dé hoan thanh chiing (cdigi ban cdn lam
trwéec, cdigi cdn lam sau.. ) Sau dé, bdt ddu thuc hién hanh déng & ddu bdn danh sdch. Sau khi
lam xong, ban ddnh ddu no laiva chuyen sang muc tiéu tlep theo cho t&i khi ban dat dwoc muc
tiéu ctia minh. Pé cung cé quy trinh ctia ban, hay Viét Ién mot tdm thlep cdu noivuisau cua
Goethe: Bat cir diéu gi hoacglac mo nao ban co thé thuc hién, hdy bat ddu né. Tinh tdo bao luén
di cting véithdn ho ménh, sitc manh va sw may mdn. Hay bdt ddu né ngay bay gio!”.

bat tAm thiép dé trén ban hodc tim cho minh mét doan van khac mang lai cdAm hirng dé
giup ban dat duwoc muc tiéu.

Lam thé nao d€ nhin biét chinh minh

Mot s6 doc gia co thé van do dy khi thir dat ra muc tiéu nhuw trén vi ho khong chac chan vé
diéu ho that sw muon lam trong cudc doi. Nhlrng c4 nhan nay c6 thé can tap trung vao mot yeu
td quan trong khac ctia sw hiéu biét ban than: nang lwc nhan thirc ndi tam. Howard Gardner mo
ta kha nang nay nhu la thanh phan cot 16i cia sy hiéu biét ban than. Theo Gardner, mot nguoi
v6i kha nang nhan biét noi tam sdu sac co thé phan biét cic dang cdm x1c va cudi cung phan
loai, biéu twong hoa chung va “dung chiing nhu mot phwong thirc dé hi€u va chi dan hanh vi
con nguoi”. Nhitng nguoi nhu vay bao gom cac nha tri liéu tam ly, nha thong thai va cac nha
van. Vi du nhuw Marcel Proust da danh rat nh1eu nam truong thanh dé suy ngam vé cudc doi
minh. Thanh qua cia qua trinh xem xét ndi tam 4y chinh 1a mét trong nhitng tadc pham vin hoc
vi dai cla nén van minh phuwong Tay, cudn tiéu thuyet nhiéu tap A la recherche du temps perdu
(bi tim thoi gian da mat) Cubn tiéu thuyet bat d4u véi hon nam muoi trang noi ve cam xuc
cua nhan vat chinh khi con la mot dva tre t6i t0i nam doi me dé€ dwoc hon va chic ngl ngon,
trong d6 moi cAm xuc va suy nghi déu dwoc kham pha rat tinh té.

Sigmund Freud - nguoi sang lap Ly thuy€t Phan tam hoc - lai thwc hién mot loai xem xét
ndi tam hoan toan khac. Bt dau tir nam ba mwoi chin tudi, moi ngay 6ng danh ra ntta tleng dé
tw phan tich ban than. Str dung phuwong phap tam ly twong tw nhw 6ng da ap dung cho nguoi
bénh cua minh, bao gom swlién twdng tw do, tim hiéu giacmo va (glong nhuw Proust) hoi
twéng ve nhlrng ky trc thoi tho 4u, Freud da tién hanh cudc phiéu luu tam hon trong hon bén
muoi nam - mot qua trinh da dong g6p to lon cho sw phat trién ctia Ly thuyé&t Phan tam hoc.

Ngoai ra, con co mot phuwong thirc xem xét noi tam khac xuat phat ti Pong Nam A, noima
nhing vi dal sw Phat gido nguyen thuy ng01 thién vai tiéng mdi ngay nham hwong sw tap trung
vao cac hién tuong cua tinh than. Dwa trén su chiém nghiém sdu xa cia y thirc, trong A ty dat
ma(1) da phat trién mot hé thong tam Iy phttc tap cda y nghi gitip phan loai nhwng dang tinh
than khac nhau. Vi du nhu, n6 da xac dinh dwoc mudi mot hién tuong tinh than tich cuc, hai
muoi nguoén goc clia sy bat 6 6n, chin giai doan kiém soat tinh than va rat nhiéu loai hoat dong
tinh than khac.

Tuy nhién, ban khong can phai l1a mét nha van, chuyén gia vé tAm than hoc hay la mot nha
su dé co thé terc hién cong viéc xem xét ndi tam. Hay xem xét mot vai phwong phap don gidn
c6 thé 4p dung dé gitip ban tap trung vao qua trinh dinh hwéng nodi tam:

Viét nhatKky: Nhing nguoi kham pha ban than luén nhan tha'y nhat ky la mot thir v6 gia
gitp ho thim do sw sau kin cua tdm hon. Mac du nhat ky 1a mot phu'crng tién ngdn ngir duoc
nhiing nguoi von co kha nang nhan biét ndi tam st dung nhu'ng no van co khuynh huéng Ia
mot cong cu de kham pha ban than hon 1a mét phuwong thirc biéu hién cta van hoc. Thomas
Mallon, tac gia cuon Book of One’s Own: People and Their Dlarles (Quyén sach ca nhan: Con
nguoi va nhat ky cua ho), mé ta nhirmng ky gla uyén bac nay: “nhin chung la nhirng nguoi rat
nghiém tuc, dac biét 1a khi ho hoi tu‘o'ng ”Vi du vé cac tac pham cua nhirng cad nhan nay gom
c6 nhitng suy ngam triéthoc 11 Aty dat ma: Tang thir ba trong Tam tang, chira dung cac bai
giang clia Dlirc Phat va dé ti, phan tich vé tdm va hién twong ctua tam.



Caa Thoreau, nhiing bi€u hién ca nhan manh mé cua Anais Nin va nhiing khao khat tam
hon cia Thomas Merton. Cac hinh thitc ma nhitng ngudi viét nhat ky st dung dé nhan biét ban
than khong hoan toan giong nhau.

Tac gia Joana Field ghi lai nhirng gidy phut hanh phuc nhAit ciia moi ngay nhu mot sy mé
dau cho nhitng trang nhat ky. Chuyén giave tam than hoc Carl Jung lai mo ta hinh anh Ve
nhitng gidc mo va nhitng hinh anh twéng twong ky la trong quyén nhat ky bia da den ctia minh.

Cuu T6ng thw ky Lién hop quéc Dag Hammarskjold suwu tip cac bai tho, nhitng 1o trich dan,
cau hoi va nhitng doan cham ngén trong hon ba mwoi nam.

Nha tam ly hoc Ira Progoff thudc Pai hoc New York da tong hop nhitng nét dac trung, nhat
clia viéc viét nhat ky thanh mot phwong phap ma bat ctt nguwoi nao ciling co the hoc va str dung
dé kham pha ban than. Cuén nhat ky duworc chia ra thanh nhiéu muc, twong tng voi nhirng khia
canh khac nhau trong sw chiém nghiém cia mdi nguoi. Nhitng dic trung nay bao gom:

e Gidc mo.

e Hinh anh twéng twgng (sw mo mong).

e Tiéu st vé ban than.

¢ Doi thoai ndi tAm véi nhitng ngwdi dac biét.
e Doc thoai ndi tAm vé ban than va cong viéc.
e Ghi chép hang ngay.

Tiéu bleu 12 m6i c4 nhan c6 thé bat dau bang cach ghi chép mot doan dau trong mot muc
nao dé cua nhat ky nhung sau do, khi da co su lién twong thi t1ep tuc chuyen sang muc khac Vi
du nhu, mot trang nhat ky hang ngay co thé bit dau tir ky trc vé mot gidc mo trong muc gidc
mo; diéu nay lai c6 thé dan dén ky trc ve tudi tho va hay ghi lai n6 trong muc tiéu str. Progoff
cam thay cach tiép cin linh hoat v&i nhat ky nay sé khac phuc duoc nhwng han ché cua hinh
thirc nhat ky thong thwdong von cimg nhic va khong cho phép con ngudi mé rong cudc séng
noi tam cua ho.

Thién dinh: D&i véi nhirng nguoi khong mudn bi b6 budc vao chir viét, suy ngam c6 thé 1a
phuong phdp t6t nhat va thich hop nhat dé nhan biét noi tam. Cho du do Ia tap trung vao anh
nén, doc kinh, hodc don gian chi la tuén theo nhitng y nghi xuat hiénva bién mit trong tri 6c
con nguwdi thi thién dinh van mang lai mot cach nhin nhan cé y thitc vao nhing trai nghiém noi
tAm thudng bi sao nhan trong cudc song ban ron hang ngay. Chuyén gia vé tam than hoc
Lawrence Leshan, tac gia cudn How to Meditate (Phwong phap thién dinh) da chi ra rang:

“Chung ta thién dinh dé tim, dé lay, dé nhé lai mot diéu gi do trong chinh ban than ma
ching ta da ting 10 mo cling nhuw vd tinh nhan thtrc va danh mat n6 ma khong biét rang né 1a
gi, & ddu hodc thoi diém nao ching ta mit né”

Bai tap duoi day sé giup ban thuc hanh mot hinh thire thién dinh rat don gidn dwoc phong
theo cach thién dinh trong Phat gido.

Khdam pha sw gidi phéng néi tam

Ban hdy chon cho minh mgt chlecghe thdt thodai mdi trong mét cdn phong yén tinh. Nham
mdt lai va bdt dau tdp trung chuy vao hoi thé ctia minh. Thé déu ddn va chiy dén cdm gidc cua
khong khi di qua miii ban véi méi hoi hit vao va thé ra. Néu sw tdp trung bdt ddu bi phdn tdn,
hdy hwéng sw chii y vao hoi thé. Ban cé thé thdy rdng sw tdp trung gilip duy tri nhitng y nghl



cdm gidc, cdm xuc va nhan thirc c6 ' dinh cua ban trdanh xa khoi nhu'ngy nghi vdn vo. Nhwng néu
diéu nay xdy ra, hay tdp trung hoan toan vao nhu'ng trai nghiém ("Oi diing vdy, do chinh la sw
gidn dir.. "hoac "Khé chiu... kho chju qud..." hodc "Toi dang nh¢ lai bira tiéc cua ngay hom
qua..."). Sau khi nhdn biét didu nay, hay quay lai véi hoi thé ciia ban. Phdi luén gitrswtdp trung
vao hoi thé. Néu déu é¢ ban bi phdn tdn mét lan nita, Idp lai qud trinh nhdn biét sw trdi nghiém
va quay lai véi hoi thé. Tiép tuc suy ngdm nhw vdy trong hai mwoi phiit.

Phan tich glac mo': Sigmund Freud goi nhiing glac mo 1a “con dudng dé dang nhat dé di t6i
tiém thirc.” Nh& va hoc cach hiéu gidc mo c6 thé 1a mot phwong phap hay dé kham pha ban
than. Vé mat lich stt, gidc mo dwoc dung lam cin ctr dé duw bao, tién doan va linh cam. Thuc té,
nhitng nguoi nhw Gandhi, Henry James va Beethoven coi glac mo 1a mot ngudn cdm hirng sang
tao cua ho. Glac mo c6 thé hé mé nhiing cam xuc bi kim nen, khuay dong nhirng ky rc bi lang
quén, 1am sdng lai nhitng ¥ twdng sang tao va taora nhing trién vong maoi cho cudc song va
ban than. Robert ]ohnson nha phan tich trwong phai tam ly Jungian va la tac gia cuoén Inner
Work, cho rang Glac mo 1a nhiing 3o twong manh mé thé hién sy vin dong, xung dot, twong
tac va phat trién cua cac kha nang tiém tang trong tiém thirc.” P& nhé nhitng gidc mo cla
minh, ban hdy dat mét may ghi am hodc nhatky ¢ canh giwong va ghi chung lai ngay khi tinh
day lic budi dem hodc vao bu01 sang hom sau. Johnson da dwa ra mot ké hoach bao gobm bén
budc d€ lam sang to gidc mo:

e Twdo lién tmrng V&i moi hinh dnh tir gidc mo, hay viétra tit ca nhirng lién
tudng ban c6 thé nghi dén. Vi du nhw hinh anh ctia mot khoang dat trong co thé
khién ban lién tuong toi sw trong rong, mot tiém nang, tai nang | bam sinh, mot
manh dat ban da tirng choi & d6 khi con bé hay mot manh dat vé chd.

e Két hop hinh dnh gidc mo véinéi luc tinh than Gan lién h1nh anh gidc mo véi
nhirng diéu dang dien ra trong cudc séng ctia ban. Vi du: "T6i cam thiy nhw dang
di chuyén qua mot viing dat tréng trong cudc doi sang tao ctia minh.”

e Gidithich: Kéthop nhing lién twdng cia ban va sy lién hé ca nhan trong hai
buéc dau tién dériutray nghia cua gidc mo. Vi du nhu: “Gidc mo nay noi voi toi
rang c6 mot phan trong tdi chwa dugc khai thiac - mot tiém niang ma tdi cin phai
kham pha.”

e Trinh tw thwc hién: Lam mot diéu gl d6 dé bién the gioi tuong twgng trong glac
mo thanh hién thll’C Vidu nhlr hay toi mot manh dat trong gan do va di bo vong
quanh dé nghi vé tiém ning cla nd ma ban can phat trién.

Trong qua trinh nghién ctru gidc mo, Johnson ludn nhan manh tam quan trong cta viéc
“tim dén kha nang tiem tang”. Ban s€ biét rang minh dang dén gany nghia chinh cua gidc mo
khi niém thich thu, sttc séng hodc cdm xic tir nhitng hinh anh dang trao trong ban.

Cai Toi chwa dworc kham pha

Nhirng phwong phap kham pha ban than nhuw thlen dinh, viét nhat ky va giai thich glac mo
c6 thé dua den nhitng chiém nghiém khong mong muén, thach thirc nhirng nhan thirc vé con
nguoi thue cua ching ta. Carl Jung da chira rang, “hau hét moi ngudi déu lan 1on gitta sw nhan
biét vé cai Toi tlem thirc véi tinh cach ca nhan c6 y thirc.” Ban than khai niém vé tinh cach ca
nhan cua Jung rong hon rat nhiéu, bao gom cai ma dng goi la tiém thirc tap hop, noi luu gitr cac
bi€u twgng va hinh dnh nguyén mau cua loai nguoi. William James, nguoi sang lap Tam ly hoc
h1en dai, da suy ngam vé khai niém cai T6i rong hon khi viét: “Y thirc théng thuong cua chung

.lamotloai y thirc dac biét, trong khi nhitng cai xung quanh no, dwoc tach ra tir no voi
nhlrng hinh &nh m& nhat nhat la1 ton tai trong nhitng dang y thirc tiém tang hoan toan khac
biét.”



Hang nghin nam qua, nhiéu nén van hoéa trén the gi¢i da két ndi hé thongvé banngaca |
nhan va tao thanh nhirng “dang y thirc tiém tang” nay. Vedanta - hé th&ng triét hoc duy tam An
Do co dai - noi vé nhitng “vé boc” khac nhau ctia ¢4 nhan bao goém nhu'ng pham vi thudc vé thé
chat, cdm x{ic, tinh than va tam hon. Trlet hoc Phat gido Tay Tang bac bo sw hién dién cua cai
T6i, song van thira nhin sw ton tai ctia hang ngh1n nhitng thuc thé hoa binh va phan no (b6 tat,
va nhwng thuc thé khac) trong y thitc cia moi ca nhan. Dao Sufi, mot nhanh than bi cia dao
Ho6i, c6 mot he thong phirc tap bang ngdn ngit tho noi veé cac giai doan khac nhau trong qua
trinh phat trién ctia ca nhan tién té1i cai Toi dich thuec. Nhiéu truyén thuyet than thoai vé sw
hinh thanh vii try va van hoc dan gian ctia cAc nén van hoa khac lai sang tao nén nhitng biéu
twong phitc tap dé thong qua d6 thé hién ban ngi ctia dan tdc minh.

Thoéng thuong, nhitng ca nhan cd lién quan dén loai kha ndng noi tdm nay thuong dong vai
tro nhw nhirng nguoi chi dan c4c thanh vién khac trong cong dong tién tdi thé giGi tam linh.
Nhitng ngwoi nay gom c6 linh muc, nha tién tri, phap su, phu thiy, nha than hoc, nha lanh dao
tinh than va nhitng nguoi co tAm nhin xa ctia mot cong dong Nhimng nhan vat nhu thé ding
bén ngoai xa hoi va thuong trai qua cac nghi 1é nhap dao rat gian kho, doi héi sw ddu tranh
giita hai thé luc trong sang va den t6i clia ndi tam. Ho ciing thlro'ng trai qua cai ma nha than
thoai hoc Joseph Campbell goi 1a “cudc hanh trinh anh huing”. Hanh trinh nay gom ba giai doan
co ban: phan than, bit dau va tré vé. Campell viét: “Mot anh hung luén mao hiém din than tw
thé giéi hién thuce vao thé gidi siéu nhién; cham tran voi nhiing stre manh phi thuong va gianh
duoc thing loi quyet dinh; ngwoi anh hung tré vé tir cudc phiéu lwu bi 4n cung véi kha nang
dem lai loi ich cho cong dong minh.”

Mot nhan té quan trong ctia cudc hanh trinh nay la sy don ddc. Nhiing ca nhan muon nhan
thirc sau sac vé ban than ludn phai tach minh ra khoi cudc séng hang ngay va tim mot noi cach
xa cong dong, thuwong 1a & trong thién nhién, noi ho c6 thé hoa minh v6i nhitng diéu than diéu
va bi an. Nhirng nha kham pha ndi tam vi dai nhat trong lich st nhan loai - nhirng ngudi sang
lap ra cac ton giao lon cua thé gioi - déu c6 thoi ky s6ng biét 1ap trong hanh trinh kham pha
ban than: Dirc Phat ng01 dudi cay bo dé, Chua Jesus chon noi vang vé dé chdng lai sw cam do,
Mohammad 4n cw & dong Hera trong su6t thang nhin an.

Con ¢ cong dong Saman, cac ca nhan thwong cd 1ap ban than sudt ca ‘ngay, doi khi ho séng
gitta mudng tha, noi ho c6 thé nhan duoc sw chi dan trong nhan quan cia minh.

Trong nén van héa cla ching ta, nhitng ngwdi o tri thong minh noi tam thwong trai qua
nhing thoi ky a an dat dé lam ma&i ban than, Vi du nhw twéng Hai quan Admiral Byrd da tinh
nguyén dén phu trach mot tram du bao thoi tiét tai Nam Cuc vao mua déng ndm 1934, boi dng
khao khat mudn tim kiém su yén tinh cho tam hon. Mic du'gan nhw sap chét trong sudt mua
dong nhung sau d6 Byrd da viét trong cuon tu truyén A Alone (Pon doc): “T6i da cham den
nhiing ve dep tuyét dinh va diéu ky diéu cua sy song ciing nhuw nhirng gia tri nho bé clia cudc
song ma truoc day toi khong hé cé. Gio day toi song don gian va binh yén hon Nha van May
Sarton, tac gia cuon Journal of a Solitude (Nhat ky c6 don), cling nhan thdy rang cudc sdng cua
ba chi thwc sw bat dau khi ba tach biét khoi moi nguoi.

Mong muon duoc & mot minh c6 thé di nguoc lai véi nhitng ap lwe xa hoi luén doi hoi mot
ngwoi phai “lién két” véi nguoi khac dé dwoc coi la lanh manh vé cam xuc.

Nha tdm than hoc Anthony Storr tac gia cuon Solitude: A Return to the Self (Co 1ap: Su tro
veé v&i ban than), nhan xét rang: “Trong mot nén van héa ma moi nguoi thuong coi moi lién hé
tuong tac gitra cac ca nhan la cau tra 1o cho moi hinh théi xtic cdm, thi d6i khi that kho6 dé
thuyet phuc ngay ca nhitng nguoi c6 thién chi rang sw tach biét co thé Ia liéu phap hd tro tinh
than.” Chinh xa hdi cia chung ta cling tao ra nhirng giai doan tach biét du¢i nhitng hinh thitc
nhw 4n dat hoac ngh1 phép. Tuy nhién, ban khong phai doi téi nhu'ng giai doan nhw Vay trong
cudc doi dé nhan thay loi ich ma su tach biét mang lai. Bat ky ai ciing c6 thé dung mot ngay
nghi cudi tuan hodc ngay 1& dé lam méi lai ban than minh. Sau day 1a mdt bai tap nham muc



dich gitp ban thwc hién diéu nay.
Thwc hién dn cw

Hang ndm, hdy xem lich va dinh ra mgt hay nhiéu ngay lam thoi ky dn cw cho bdn than. Hay
sdp xép trudc mot noi ngoai ngdi nha cia ban (khdch san, trung tam diéu dudng, tu vién hodc
nha ban bé). Hay chdc chdn la ban co motphong riéng va khong bdn viéc gi trong suét qud trinh
lweu lai dé. Pong thoi, hdy yéu cdu noiban dang o4 (hodc mgt nha hang dia phwong) mang bita an
hang ngay cho ban aé ban khéng phdadi ban tdm vé chuyén dn udng. Hay tdn dung toan b hodc
cang nhiéu cang tét thoi gian nghi ngoi ctia ban.

Chon dn cw theo bdt ky cdch nao ma ban mudn. Tuy nhién hdy chdc chdn rdng ban sé thuc
hién né theo ba giai doan co bdn sau:

Khoadng tho'i gian thu nhan: dé'tiép nhdn sw trdi nghiém tir thé gi¢’i bén ngoai. Vi du: doc
sdch, di b6 hodc ngdm nhin cdc tdc phdm nghé thudt.

Khodng thoi gian hoan toan khong lam gi ca: dé nudi dudng nhiing trai nghiém ban vira
tiép nhan. Vi du nhw suy ngdm, ngui va mo, mo' méng hodic don gidn la nghivé nhitng diéu da
qua.

Khodng thoi gian biéu 16: dé biéu hién nhiing trdi nghiém tdm hon cia ban. Vi du: viét nhdt
ky, vé hodc son twong, nhdy hay nhitng hoat déng sdng tao khdc.

Hay chii y téi nhitng hiéu biét, truc gidc, hinh dnh hodc nhdn thirc moi vé bdn thdn vira xudt
hién trong qud trinh ban an cw. Sau khi tré vé véi thé gidi hién tai, hdy duy tri dinh ky viéc tai
hién nhiing trdi nghlem ctia minh bdng cdch doc lai nhdt ky, ddn mot hinh dnh quan trong trén
twong hodc tham gia vao nhitng hoat dong khién ban nhé dén lic an cuw. Bang cdach nay, ban cé
thé két hop nhitng diéu dd thu nhdn dwoc vao trong cudc séng hang ngay ctia minh.

Mot sO nguoi co thé nhin thiy rang ho da thuc hién nhitng “dot 4n dat nhd” khi tw minh
tham gia vao cac thd vui riéng nhu cau ¢, lam vuon, lam do thu cong va di bod du*crng dai.
Nhiing loai trai nghiém nay giup cai T6i ¢6 doc tim dwgc sttc manh va y nghia gitta mot thé
gioi ban ron va thwong xuyén bién doi. Trong mot xa hoi tran ngap hinh anh vé nhitng khuén
mau ma chiing ta phai noi theo trén moi phuwong dién, nhitng gidy phit dwoc Ia chinh minh cé
y nghia cuc ky quan trong.

Chuyén gia than hoc Martin Buber ké ciu chuyen vé mot nguwoi dan 6 ong da chétva di téi
thién duong, 6ng ta mong doi Thanh Peter sé héi: “Tai sao trong sudt cudc doi con khong
giong nhu Moses?”. Thay vao dé, 6ng ta thdy v ciing ngac nhién va xau h6 khi duoc héi: “Tai
sao con khong s6ng nhw chinh ban than minh?”. Bang cach cd gang tré thanh diing con nguoi
that ctia minh, cho du n6 cé thé nao di ching nira, ching ta c6 thé song thanh than ngay tu kiép
nay chwr khong phai & kiép sau.

25 CACH PE PHAT TRIEN TRi THONG MINH NOI TAM

e Nho cac chuyén gia tAm ly tw vin theo cach thic tw vAn cad nhan hodc tAm ly tri
liéu.

¢ Tim hiéu vé ban ngi trong tam ly hoc phwong Tay va triét hoc phwong Pong.
e Hoc cach thién dinh.
e Nghe dai va bang cat xet lién quan dén ndi dung nay.

e Viét tu truyén.



Tao cho minh trinh tw hodc nghi thirc h6i twdng ca nhan.

Thuwong xuyén ghi lai va lam sang té gidc mo cia minh.

DPoc nhitng quyén sach vé su tw luec.

Tao mo6t khéng gian yén tinh trong nha danh cho viéc kiém nghiém ni tam.

Twhoc mot sé diéu méi nhw mot kj nang, ngoai ngit hodc kién thirc trong linh
viwc ma ban quan tam.

Bat dau cong viéc kinh doanh ctia chinh ban.
Phat trién m6i quan tAm hoac s& thich khac véi nhitng ngwdi xung quanh.
DPang ky 16p hoc vé tinh quyét doan hodc gitr virng sw tw tin.

Lam mot bai trac nghiém v&i muc dich xac dinh nhitng diém yéu va diém manh
dac biét cta ban trén moi linh vuec.

Dat ra nhitng muc tiéu trwedc mat va lau dai cho ban than, sau dé theo dudi
chung.

Tham dw mot cudc hoi thao voi muc dich cung cap kién thitc vé ban than hodc
“cai T6i” caa ban (vi du nhu téng hop vé tinh than, phin tich chuyen hoa, kich
tam ly, nghién ctru tong thé hodc cac truong phai nghién ctru tam ly khac). Viét

nhat ky ghi lai nhitng y nghi, cam xtc, muc tiéu va Ky rc ctia ban.

Nghién ctru tiéu s va tw truyén ctia cdc nhan vat noi tiéng cé tinh cach manh
me.

Hang ngay thuwc hién nhitrng hoat dong nham nang cao tinh tw tén (tich cwc khich
16 ban than, khing dinh sw thanh cong ctia minh).

Tham dw cac hoat dong ton gido mot cach thwong xuyén.
Lam diéu ban thich it nhat m6t [An mot ngay.
Tim ra “bi 4n” trong tinh cach ctia ban va thir s6ng cung né trong thé gidi.

Hay gitt mot chiéc gwong cam tay dé nhin vao dé khi ban & trong nhirng tam
trang hoic trang thai tinh than khac nhau. Moi t01 danh ra mudi pht de xem xét
nhitng ¥ nghi va cdm xuc tinh than khac nhau ma ban trai qua trong ngay.

Danh thoi gian néi chuyén véi nhitng ngudi ¢6 y niém ban than bén virng va lanh
manh.



CHUONG 9 - DANH THUC NHUNG TIEM NANG NO'
MUON
Nguoi ta sé khong nho dén Conrad Ferdlnand Meyer 1 néu ong qua doi vao tubi b6n muoi.
Khi con 1a mot d&ra tré, 6ng bi bat 6n vé tAm ly va thich c6 doc. Khi 16 1én, 6ng chuyén hét viéc
nay sang viéc khac ma khong c6 bat ky su tap trung hay dinh  hudng nao, Nam hai muoi bay

tudi, dng phai vao vién tdm than vi mac bénh hoang twdng va ludn cho rang “tat cd moi nguoi
déu chan ghét minh”. Luc ndy, 6ng gan nhw da dat ddu cham hét cho cudc doi minh.

Sau d6, vao tudi bdn mwoi, moi thir da thay doi.

Nhu Ernst Kretschmer, tac gia cuén The Psychology of Men of Genius (Tam ly thién tai) viét:
“Cho dén tu01 bon muoi, ong van gdy com va 6m yéu nhu mot bo xwong, va mai dén sau bon
muoi tu01 rau 6ng moi bat dau moc, hinh thé cta 6ng mmphat trién day da va hoan thién. Va
cling & tudi nay, bngmoichora ddi mot tap tho dau tay”. Ong tiép tuc viét trong hai mwoi bay
nam tiép theo va tré thanh mot trong nhitng nha tho Thuy S§ duoc yéu thich nhat.

Tai nang tho ca ctua Meyer qua la dang chd y b&i sw xuat hién dot ngot. Nhung néu nhin
rong ra thi cau chuyén cua 6ng dd cho ching ta thay Jam thé nao ma mot kha nang con tiém an
trong nhiéu ndm nhw mgt mach ngam lai bat ngo tudn trao thanh nguén strc song manh mé.
Tatca chung ta déu c6 tiém ning nhu Meyer hay cho co hoi de thé hién né. Moi nguoi trong
chung ta s& hitu nhing loai thong minh tiém an dang nam ngu im lim twa nhw hat mam mua
dong, cho mua xuan dén dé nay loc. Chwong nay sé€ giip ban nhan dang ‘dwoc tiém niang né
mudn cua ban than va goiy cac cach ma ban c6 thé nu6i duéng va lam chiing dom hoa két trai
trong chinh cudc doi ban.

Tuoi 4u tho, noi Khéi nguén ctia nhirng tai nang

Thoi tho du cd 1€ 1a thoi dlem thich hgp nhit dé bat dau nghién ctru nhitng tiém nang nd
mudn nay. Carl Jung chi ra rang: M01 dra tré 1a mot tiém nang twong lai... chinh tAm hon tré
tho m¢ duwong cho mot sy thay doi ve tinh cach trong tuong lai.” boi voi ]ung, diéu nay 1a hoan
toan dung. Khi gan bon muoi tudi, 6ng da trai qua mot thoi ky chan ndn, mot phan do mdi bat
hoa v&i ngwoi thiy cia minh la Slgmund Freud. Sau nay 6ng viét, chinh ky niém thoi tho du da
giup 6ng vuot qua con khung hodng nay. Ong da nhé lai kha nang tao nén nhu'ng thanh phé véi
muwoi hodc mwoi mot toa nha hay nhitng lau dai dwoc xay tir da Va bun ltic con nhé ctia minh.
Ky trc nay mang trong n6 mot niem cam xuc manh mé. Jung viét: “A ha - t6i ndi véi ch1nh minh
- van o6 sy song trong nhu*ng thtr nay. Cau beé a ay van & quanh day va lam chi mot cudc sdng
sang tao ma toi dang thiéu.” B&i | vay, & tudi ba mwoi tdm, mot Ian nita Jung lai bdt dau choi dua
nhw mot dira tré trong gio nghi dn trwa sau nhing lan nghlen clru tam ly. Ong tao ra nhirng nen
vin minh nhé bang bun va da gan ng6i nha bén ho cua minh. Vé sau  6ng noi, bai tap hang ngay
nay da khoi nguon twong twong va kha nang nhin nhan, gitp cung cap nén tang cho hau hét
nhirng tac pham sau nay cia 6ng. That thu vi khi duvng nhu chinh sy th6ng minh vé khong
gian va van dong than thé ma Jung da danh thirc tir thoi tho 3 au lai gitup ong can bang kha nang
ngdn ngir cua tuoi trwdng thanh. Ong viét: “Sau nay, khi gip van dé kho giai quyet toi thuong
ngoi vé tranh hodc duc déo nhitng vién da. Moi s trai nghiém nhw vay chu'ng to mot sw ti€p
can nghi thitc (rite d’entree) cho nhitng ¥ twdng va tac pham lién sau no.”

Tudi tho la manh dat dau tién xudt hién bay loai hinh thong minh. Ngon ngit ban dau cua
tré nho ludn co tinh nhac. Nhitng tuwong tuong khong gian dau tién cta tré thuong kem vai
mot ndng luc van dong vé  chung. Vi dy, mot dtra bé hai tudi co the vé bitc tranh con thé bang
cach dit but chi doc to gidy theo nhu'ng chuyen dong ngan Con vé kha nang logic toan hoc,
Jean Plaget chira rang tré dwéi bay tuoi co thé ly luan & mirc d0 tu nhién hodc & mirc giac
quan vin dong. Tré nhé ciing c6 xu hwéng két hop trong cac hanh vi clia chiing. Nghia Ia, chiing



c6 thé thwong xuyén nghe thdy mau sic, nhin thay 3 am thanh va hoa hop nhirng cam giac (va
tri thong minh) véi nhau theo nhirng cach doc dao va thu vi. Chung ta co thé thay tré di trén
duong, vira nhay mua, vira ca hat, tro chuyén, ké chuyén, mo mong, tat ca déu cliing mot lic.

Ngoai sy phoi hop nhirng hanh vi va kinh nghiém thi nang lyc hay cac uvu diém cling dan tr&
nén ro nét. Mot dira bé sé thé hién nang khiéu am nhac va kha nang twong tac ca nhan. ba tre
khac sé chu*ng t6 kha nang van dong va khong gian. Gardner goi nhirng dau hiéu ban dau Ve
nang lyc tri 6c nay la nhirng khuynh hwéng va chira rang téi mot luc nao do, thong qua cac yeu
t6 di truyén hoc va sinh vat hoc, chiing s& rd nét dan; tuy nhién, chinh vin héa méi dong vai tro
to lon trong viéc hinh thanh va dlnh hwong ching. Sll’ r dung danh muc kiém tra dudi day, toi
mong cac ban s& nhin lai tudi tho' clia minh va nghi vé tri théng minh ma ban htta hen sé boc 16
nhleu nhat. D& nhé lai Ky (rc ctia minh, ban cé thé chon nhitng thong tin co ban tir mot vai
ngudn dwdi day trudc khi hoan thanh danh sach kiém tra.

Phong vdn: Noi chuyén véi cha me va nguoi than xem ho nho gi vé cdc diém manh néi bdt
ctia ban khi ban con nhé, vi du nhw biét di, néi hodc doc sém.

Tai liéu: Dén nhitng noi ban thwong toi khi con nho, xem nhitng burc dnh tu thoi d du tho, khoi
lai nhitng sw viéc dang ghi nhé. Mot cdi trong do choi, mét gdng tay | bat bong, hodc mét dadi
ruybdng cdt kin trén gdc mdi hay dudi tdng hdm cé thego'l lai tai ndng ma ban dd ldng quén.

Glac mo: Ghilai va nght vé nhu'ngglac mo cua ban. Tim kiém nhting hinh dnh goi nhdc vé
qud khit. Nhitng thir nay cé thé goi lai ki trc bi mdt va chi ra con dworng dén véi nhikng tiém ndng
bi ldng quén.

Choi dua: Quan sdt tré con choi dua va chinh ban ciing hdy thir choi dua. Nhitng trai nghiém
nay co thego'l nhdc lai rang ban dd tirng la mét nguroi c6 kha ndng dién kinh hodc vé rdt tot,
hodc cé mot sw nhay cdm ddc biét véi giai diéu @m nhac.

Cdc loai hinh théng minh thoi tho du
NGON NGU:

...... Toi dé dang nhé nhiing cAu chuyén, bai tho, swkién lich str hay cAc mAu tin khac &
treong.

...... T6i la mot ngwoi biét doc sém.

...... Toi thich 1am tho, viét thu hodc truyén ngan.

...... T6i rat hay néi.

...... T6i thich tra ciru moi thir trong bach khoa toan thw hoac tir dién.

...... T61i c6 rat nhiéu cuén sach wa thich.

...... T6i biét ndi sd'm.

LOGIC TOAN HOC:

...... T6i thich choi véi cac thiét bi hdéa hoc hoac cac vat liéu khoa hoc khac.
...... T6i hi€u rat nhanh cac khai niém todn hoc & truong.

...... To6i thich d€m moi th.



...... T6i thwong hdi cha me va gido vién nhitng cadu héi nhu: lam thé nao trai dit lai chuyén
dong, hodc tai sao sy vat trong tw nhién lai hoat dong nhu vay.

...... T61i thich xem nhitng chwong trinh truyén hinh giai thich cac van dé khoa hoc hoac de
tai tw nhién nhu “Phu thuy" “Vwong quoc hoang da” hodc nhiing tap phim lién quan dén cac
thi nghlem va cac con s6 khoa hoc nhw Hang x6m ctia 6ng Roger, Sesame Street hodc Thuyén
truedng Kangaroo.

...... T6i thich lam céc thi nghiém vé nguyén nhin va két qua trong khi choi véi nhitng khoi
da hodc cac do choi khac.

...... T06i c6 xu hwong tim ki€m nhiing khu6n mau, quy tic trong thé gi¢i (vi du nhw nhan
thy rang cit ba bic ciu thang lai c6 mot vét khia hinh chit V.. ).

KHONG GIAN:
...... T6i thich viét nguéch ngoac, vé va té mau.
...... T6i dic biét thich thd véi mau sac.

...... T6i thich tim cach thao roi tirng phan cac dé choi, may méc don gian va ghép ching lai
v&i nhau.

...... T61i thich xay nhitng lau dai bang 1a bai, lau dai bang cat hodc choi cac bd dd choi xép
hinh, 1ap ghép hodc nhitng nguyén liéu xay du'ng khac.

...... Hinh anh trong gidc mo cla toi rat sdng dong va day mau sac.

...... Toi tirng c6 kha ndng nham mat va muwdng twong lai moi vat trong diu gin gidng véi vat
that ngoai doi.

...... T6i rat gi6i nhé dwong.

VAN PONG CO' THE:

...... T6i biét bo sdm hodc biét di sém.

...... T6i thich nhirng hoat dong thwc hanh nhw vé t6 mau, nan dat sét, va gidy boi.
...... T6i la mot dira tré hiéu dong.

...... T6i thich tham gia vao cac vé kich nho, chwong trinh mia rdi va nhitng chwong trinh
biéu dién khac.

...... T6i c6 nang lwc dac biét vé mot hodc vai mén thé thao.

...... T6i bi 16i cuén vao nhirng diéu nhay, mua ba 1é, thé duc, cdc hoat ddng sang tao hoac
nhitng vin dong thé chat khac.

...... T6i thich & ngoai troi.
AM NHAC:

...... Moi ngwdi néi véi toi rang toi c6 nang khi€u Am nhac dic biét ngay tir khi bap be biét



...... T6i thich g vao d6 choi, d6 dung nha bép hodc nhirng vat thé khac dé tao ra nhac diéu.
...... Toi thich nghe cac bang dia nhac yéu thich.

...... To1i thich sang tac nhirng bai hat riéng cho minh.

...... T6i thich choi cac nhac cu.

...... Toi thwe sw tré nén hoat bat moi khi tiéng nhac vang lén trong nha (vi du nhu trén
radio, dia hat hodc nhitng chwong trinh biéu dién truc tiép).

...... Duong nhu t6i co kha nang phan biét dwoc nhitng loai am thanh khac nhau (nhw tiéng
ché sta, tiéng rao clia ngudi ban kem, tiéng gié thoi, v.v...).

TUONG TAC CANHAN:

...... Duwong nhuw toi ¢6 thé than thién véi nguoi la ngay.

...... Toi dé dang két ban & trudng.

...... Toi dé dang két ban & truwong.

...... T6i l1a ngwei chi huy trong cac cau lac bo hodc cac nhém khac.

...... Toi ludn biét nhirng sw kién x3 hdi dang dién ra xung quanh (nhw mdi han thu, nhitng
cau chuyén théu dét hodc nhitng tin don khac).

...... T6i thwong xuyén cé kha nang doc dwoc suy nghi cia mét ngwdi ban hodc nguwoi than
ngay khi ngwoi nay buwérc vao phong.

...... T6i thwong cam thay thuong x6t va quan tam dén mot ai d6 hodc mot nhém nguwoi nao
d6 va mudn gitup dé ho bang hanh dong cu thé.

NOI TAM:
...... Toi la mot dira bé tw lwc va doc lap.

...... T6i co rat nhiéu s& thich hodc nhitng hoat dong khac ma t6i mudén dwa vao chinh kha
nang cia minh dé lam.

...... T6i co rat nhiéu s& thich hodc nhitng hoat dong khac ma t6i mudén dwa vao chinh kha
nang cia minh dé lam.

...... T6i luén nghi vé hinh 4nh ma t6i mudén tré thanh khi 1on 1én.
...... T6i danh kha nhiéu thoi gian d€ nghi vé nhitng diéu da xay ra trong cudc doi toi.

...... T6i co nhitng trai nghiém khac thuong vé ban chat ton gido, tAm linh hodc thAm my ma
t6i khong thé ndi véi bat ky nguoi nao.

...... T6i dd sm nhan thikc vé dac tinh riéng biét cia ban than.
Tri tué bilang quén

Sau khi hoan thanh danh muc kiém tra & trén, néu ban nhan thay minh van duy tri dugc
nhitng kha ning twong tw tir khi con nho téi lic truedng thanh thi diéu dé c6 nghia la gdn nhw



ban da biét phat huy hop ly tiém nang cua minh. Tuy nhién, hdy nh& rang, Van con nhirng kha
nang khac ndm an sau bén trong ma ban khong thé nhin ra & bat ky muc nao trong danh sach
kiém tra trén. Néu ban con hoai nghi vé diéu nay, hiy t1ep tuc dao sau vao ki trc va nhiing g1ac
mo. Cudi cung, ban c6 thé sé tim ra chung. Mdt khac, néu ban thdy ring nhing kha nang va
dlem manh lic con nho khéng con xudt hién & tudi trwdng thanh, ban nén tw héi chuyén gida
xay ra voi chung. Chung da ting rat quan trong. Vay tai sao chung lai khong tré thanh mot
phan quan trong trong cudc song hién tai ctia ban?

Mot loai hinh théng minh c6 thé ngung hoat dong vi nhiéu ly do. Mgt trong nhiing ly do ph6
bién nhatla khong c6 thoi gian dé phat trién nd. Ban 16n 1én, lap gia dinh, sinh con, roi vao no
nan, va don gian la khong con khoang khong gian trong cudc song dé vé mot birc tranh, dong
mot v& kich, phat minh, lam phim hoat hinh, hoac thuc hién nhitng diéu ting khlen ban thich
tht khi con 1a tré con hoac lic & tudi thanh nién. Thinh thoang, khi nhitng ap luc ve gia dinh va
tai chinh nay dwoc giadi phéng, tri thong minh bi lang quén méi cé co hoi dé phat trién.

_Khi con nho, tiéu thuyet gla Jean Auel rat say mé doc truyén, thich nghe chwong trinh radio
moi sang thu bay c6 ténla Let's Pretend (Hay gia vo) va tudng twong ra hinh anh nguoi ban
choi voi minh. Tuy nhién, khi 16n 1€n, Auel lai vrong ban véi nhitng muyc tiéu thuce té hon. Ba
1ap gia dinh, tr¢ thanh mot nha quan ly tin dung tai mot cong ty dién tir va co duoc bang thac
sy quan tri kinh doanh. Nhlrng & tuoi bon muoi, ba bong tw h01 ban than rang, ba thuc sw
muon lam diéu gi vao thoi gian con lai ciia cudc doi. Ba néi: “Toi da danh tat ca nhitng giay
phut trong cudc séng dé cham so6c gia dinh, lam viéc, to1 truong, va bay gio dot nhién toi co
mot cai bang”. M6t hom, ba nay ra y twong ve mot cau chuyén ma nhan vat chlnh lamot co gai
mo coOi thay minh & gitra nhiig nguoi nguyén thiy. Bi am anh bé1i y twdng nay, ba bat dau dén
thw vién dé nghién ctru va hon hai nim sau hoan thanh cudn tiéu thuyet ban chay nhit Clan of
the Cave Bear (Thi toc Cave Bear). Gio day, ba co bon cuon tiéu thuyét voi hon hai muoi triéu
ban in. R0 rang, Aule can phai hoan thanh trach nhiém ca nhanva nghé nghiép trwéc khi quay
tré vé véi kha nang sang tao cia minh.

Tuy nhién, d6i khi vi nhirngly do tam ly, tri théng minh van con bi 4n glau Cha me c6 thé
lam cho con minh thay xau ho vi c6 nang khi€u am nhac, my thuat hoic gioi giang trong linh
vuc nao dé6 ma nguoi 1o6n khong mong mudn va dura tre d6 s& phan trng lai bang cach che gidu
kha nang ctia minh. Trong cudn truyén viét riéng cho tre em Le Petit prince (Hoang tir nho),
Antoine de Saint- Exupéry miéu ta mot cau be sau tudi co gang thé hién cho nguoi lom thiy tri
thong minh khong gian cua minh bing bitc tranh vé mot con tran dang nuot chirng mét con
voi. “Phan ttng cta nguoi 1n la khuyén toi du thé nao ching nita hay gac btrc vé con tran ay
sang mot bén va thay vao d6 hudng toi theo linh vuc dia ly, lich stt, s6 hoc va ngir phap. bo la ly
do vi sao vao nam sau tudi tdi da tir bé wérc mo vi dai tré thanh hoa s§ cia minh”.

Chung ta hay nghi dén nguoi co tai ndng nd mudn nhuw Vincent Van Gogh, 6ng khong hé vé
tranh cho dén nam hai mwoi bay tudbi; va tac g1a dwoc trao g1a1 Pulizer, Anne Sexton, bat dau
lam tho lic hai mwoi tAm tudi theo sw goiy cua chuyén gia tam ly. Ca hai c4 nhan cé sttc sang
tao lonlao na déu sinh ra trong nhu'ng gia dinh khong hanh phuc, noi ma mai trwong cam xuc
ddc hai c6 thé da kim ham kha nang cda ho cho t&i tan khi 16n 1én. That tré tréu la chinh cha
me va thay co giao cling co thé 1am cho mot tiém ndng mit dan bang cach khuyen khich no6 vi
nhitng 1y do heét stec sai lam. Trong cuon Pictures of Childhood (Bttc tranh tudi tho), Alice
Miller viét vé viéc tim lai dwoc niém yéu thich vé tranh bi mat tir 1du cia minh lic ba da bon
muoi lam tuoi:

Néu me t6i dem khoe nhitng birc tranh cua toi cho ban be ba nhu cach ba dd khoe nhiing
quyen VO ¢ trwong cua toi - nhw la mgt minh chirng | vé khd ndng gido duc cua ba — thi co 1€ sau
do toi dd vao mot truong nghé thudt va nhdn mot tdm bang ¢ do. Nhlmg chdc chan rang, mot
khi me toi da lay di nhitng thir ma téi sang tao nén thi niém dam mé vé tranh dé bay t6 cam xuc
cua toi ciing sé bi mdt. Tuy nhién, ba khéng co co hgi dé'lam diéu do baivinhu cdu dwoc vé da dn
sdu trong toi, bdo vé téi khéi sw can thiép va lam dung gido duc ctia ba. Niém dam mé dy vdn ton



tai va khi mét ldn nita kham phd ra no sau bdn muoildm ndm ldng quén, toi da ngac nhién vi
tinh hiéu ky tré con va niém vui swéng tot dé khi nhin vao van vdt ngay cang tré nén ré nét va
khéng hé thay do.,

C6 bao nhiéu tiém nang khéc bi chon chat trong chiing ta do ndi so hai vé nhirng diéu nguoi
16 da gay ra, hodc c6 thé di gay ra, dwoc boc 16 day dd ra ngoai?

Cuoi cung, & géc nhin rong hon, chinh van héa da khién mot s6 loai thong minh nhat dinh
ngung hoat dong khi cb gang phat trién nhiing loai thong minh khac. Nhw d3 dé cap trong subt
cudn sach nay, ching ta dang song trong mot xa hoi luén chi dé cao kha nang ngdn ngir va logic
toan hoc. Vi vay, nhirng dura tre * ‘trién vong” & cac linh vuc nay sé€ nhdn duwoc moi quan tam
tuyét d6i tir nhitng nguoi 1on xung quanh. Con nhitng dra tré c6 ning khiu am nhac, khong
gian, van dong than thé hodc c6 kha nang nhan thuc ban than sé khong duoc khuyen khich
phat trién cac tiém nang nay, hodc don gian [a s& bi chame va thay co giao khong dé y dén, vi
ho luén tin rang nhiing tri thong minh nay khong déng gop gl nhiéu cho xa hdi ndi chung.
Nhlrng du'a tré tai nang nhanh chong chap nhan theo cach ma nha tam Iy | hoc Ernest Schactel
de €ap toi: “Nhitng khudn kho cing nhic ctia van héa chi cho phép mot s6 ki nang nhat dinh,
ngan cdm va loai bd nhitng kha nang khac ma né hodc khong c khung tham chiéu hoic chi c6
mot khung tham chiéu khéng pht hop.”

Cubi cung, tri thong minh sé phat trién hodc phai nhat trong doi séng cda mot ca nhan nhuw
la két qua cua su tuong tac manh meé gitra mat sinh hoc (gen tot hoic khong tot), hé tam ly
(moi treong gia dinh tot hodc x4u) va pham vi van hoa (thoi ky lich str thuan loi hay khong
thudn loi). bélam r6 y nay, hay xem xét diéu L g1 ¢O thé Xay ra voi Wolfgang Amandue Mozart
néu thay vi sinh ra & Ao vao thé ky XVIII - mot thanh dia am nhac - va c6 nguoi cha la nha soan
nhac, 6ng lai sinh ra trong mot gia dinh nguoi Anh theo Thanh giao, khong ai c6 kha nang phan
biét nhu'ng ndt nhac va coi am nhac nhu sy hién dién cua quy sa tang. Ban c6 nghi la 6ng sé boc
16 day du tai ning am nhac ctia minh trong mot mdi trwong nhu thé khong7 Chac chinla
khong. Hay nha toan hoc vi dai Srinivasa Ramanu]an tham chi c6 thé dat dwgc nhing dinh cao
hon trong toan hoc néu 6ng sinh ra sém hon mot thé ky hodclénlén & Anh thay vi & An D6.
Bdiviong song tai mot noi ma xu hwéng cla tw duy toan hoc da bi cach biét voi dong chay tw
duy toan hoc chinh théng nén 6ng khong biét ring minh dang cong hién ca cudc doi dé sang
tao lai hau hé&t nhitng thanh twu toan hoc da dwoc ngwdi phwong Tay da viét ra.

Tiép dén la thoi gian va hoan canh, day ciing la yéu t6 anh hwéng 16m téi ndng khleu va kha
nang thién bam cua chung ta. Cac nha khoa hoc da nghién ctru ky vé nhirng dleu Xay ra voi
dong vat khi ching bi tudc di hoac duoc phat trién cac kha nang nhat dinh vao “cac giai doan
quan trong” cua mot vong doi. Trong giai doan phat trién thi giac, nhitng con khi bi khau mot
bén mat sé giam thi lwc hoic chi co thé nhin lo mo. Muoi 13m tiéng sau khi nd ra tir trirng, vit
con sé& di theo bat ky mdt “ba me” nao dang vo tinh di gan né. Nhiing gidy phut quan trong cua
con nguoi sau khi chao doi dlen ra theo chiéu hwong mo h6 hon va dwoc cac nha tam ly hoc
phat trién goi la “thoi ky nhay cam”. Giai doan tir sau dén muoi hai thang tudi co6 thé dac biét
quan trong d01 v0i sy phat trlen kha ndng twong tac ca nhan, khi dra tré hinh thanh moi hen
hé cam xic véi nguoi cham séc dau tién. Cac giai doan nhay cam khac cling xuat hién doéi vai
su phat trién ngdn ngit, tw duy logic toan hoc va c6 18 ca nhitng kha ning con lai.

Tuy nhién, nhiing thoi ky nhay cam ton tai & tudi du tho khong hé ngdn can sy phat trién
cua cac kha nang quan trong sau nay trong cudc song. Cac nghién ctru gan day chi ra rang,
ching ta van tiép tuc phat trién ngay ca khi hé than kinh da & giai doan ldo hoa. Nha nghién
ciru ve tri ndo thuoc Pai hoc Califorlia, Marlan Diamond, trong cudn sach Enriching Heredity
(Cung c6 tinh di truyen) cua minh, da viét: “Ching ta biét rang, moi phan cda té bao than kinh
tlr phan dét dén cac khop than kinh thay doi kich thuéc dé phu ho'p vOi moi trwong moi
trwong la nhan to chinh gitip bd ndo nhiéu tudi van khée manh.” Ba ciing lwu y: Ngu’o'l ta chira
rdng ngay ca phan tri oc bildo hoa ciing c6 thé thich nghi bang sw thay ddi trong cau tric nhe
diéu kién séng duoc ciing ¢8.”



Cac nghién ctru nay cling mang lai hy vong cho nhirng nguoi c6 thé da bo 16 co hoi phat
trién tiém nang lac con nho do khong nhan duoc sy giup do dung dan dé phat trién theo mot
“hudng mong mudn”. Chic chin cé nhlrng han ché vé mat sinh hoc d6i véi su phat trién kha
nang cua moi chung ta. Mot ngudi sau muoi tudi sé khong thé glanh chién thang trong cudc
chay dua maratong & Olymplc cho duodngtaco cb gang dén murc nao chang nira. Nhung 6ng ta
co thé thang trong cudc thi maratong ¢ Boston voi nhirng ngudi cung do tudi. Mot ngwoi nam
muoi tudi bat dau hoc tinh gan nhu sé khong thé cé nhimg dong gop 16 cho nén toan hoc. Tuy
nhién, ba dy c6 thé phat trién thanh mot gido vién day toan xuat sac. Mat khac, mot nguoi tam
muoi tudi méi bat dau vé c6 thé tré thanh mot Grandma Moses (ngu’crl cling bit dau vé khi da
bay muoi tam tu01) Thong diép chinh & day Ia khong bao gior qua mudn dé danh thirc nhitng
tiém nang mudn mang trong ban.

Phat trién nhirng tri théng minh bi ling quén

ThAt may man 1a van c6 mot s6 nguyén ly chi dao khéng qua phirc tap gitip nudi dudng loai
hinh trf thong minh bi lang quén. Triét gia Israel Schefﬂer thudc bai hoc Harvard, trong cuén
sach Of Human Potential (Vé tiém nang con nguoi) cua minh da goi y mot phuang phap gom
ba buoc nham danh thirc nhitng kha nang chwa dwoc khai thac. Trwdc tién, ban phai loai triv
cac nhan té ngdn can viéc phat trién tiém ning cda minh. Néu bi gdy chan, ban khong thé tlep
tuc phat trién kha nang chay cho toi khi xwong lién va bat dau tap luyén la1 (dl nhién la trw khi
bantap -chay” trong y nghi cua minh!). Thir hai, ban phai dwgc lam quen voi nhiing phuong
phap nham thic ddy kha ndng cia minh. Néu ban c6 nang khiéu toan hoc, né sé khong thé tién
xa trir khi ban dwoc gidi thiéu téi nhitng giao vién, nhitng khoa hoc va nhlrng cudn sach hoac
phuong phap lién quan dén mon hoc theo mirc dd hiéu biét ctia ban. Cudi ciing, ban phai co su
cam két ca nhan dé phat trién tiém nang. Ban c6 thé c6 nang khiéu vé hoi hoa nhwng néu ban
khéng muén vé thi gan nhw chic chdn ban sé khong thé phat trién né trong linh vuc nay.

Qua trinh loai bo nhitng tro ngai dé phat trién tiém nang c6 thé don gian nhw la bé mot thoi
quen c6 dinh hang ngay. Vi dy, cac nha nghién ctru woc tinh rang ngwoi My trudng thanh dung
khoang mot nira thod gian ranh réi ngdi trudre man hinh ti vi. Quang thoi gian bon mwoi nam,
tuong ung voi muoi nghin gio, c6 thé co ich hon néu ban hoc ngoai ngi, tap luyén mot nhac
cy, phat trién mot y twong kinh doanh méi, xay dung ké& hoach cho mot nganh ngheé thi cong
hoac tham gia vao hang tram hoat dong khac ¢6 lién quan dén tat ca bay loai hinh théng minh.
Tu'(yng tu, nhlrng hoat dong thong thu'o'ng khac nhu thwong xuyén doc tap chi, bdo, néi chuyén
véi ban bé hoic “sinh hoat ngoai khoa” hau nhu khong giup gi nhiéu cho viéc kham pha nhiing
nang luc tri tué méi ctia ban. Gidm bét viéc tham gia vao nhirng hoat dong nay, ban sé c6 nhiéu
thoi gian dé tiép tuc phat trién tri thong minh con tiém an.

Do6i khi, nhitng can tré trén con dwong nhan thirc ro tiém nang khong hé don gian. Ma tuy,
reou va nhuzng chat gdy nghién khac hoan toan c6 hai cho viéc danh thirc cac nang khiéu va tai
nang. Trong nhiing truong hop nhw vay, truedc khi co thé tim dwoc khong gian dé phat trién,
nguoi dé can phai nhanh chong thoat khoi moi trwong tl thi€u lanh manh nay. Nha huing bién vé
nghi lyc Og Mandino ké lai cau chuyén vé viéc lam thé nao ong cham dit duoc chudi chan
chu’crng cia minh lic 6 ong ba muoi lam tudi. That bai trong congviéc, ly di va ruwou che khién
ong chi biét dung hau hét thoi gian trong cac quan bar. Mot tdi troi mua, 6ng dinh mua mot
khau sting va ket thic cugc doi minh tai mot thu vién cdng cong cua dia phu'o'ng Nhung khong
gian yén tinh cua thw vién da mang lai cho 6 ong, lan dau tién trong nhiéu nam tro1i, co hoi dé
suy nghi that ro rang. N6 ciing duwa 6 ong dén voi nhiing cubn sach, dac biétla nhu'ng cubn sach
vé triét hoc va long tw trong ma 6ng bat dau doc ngau nghién trong nhitng thang sau do. biéu
nay khién 6 6ng kham pha ra ndng luc that sy cia minh, d6 1a lam mot chuyén gia vé ban hang va
vé nghi luc song. Cudn sach cua ong, The Greatest Salesman in the World (Nguoi ban hang gioi
nhat thé glm) ban duoc nhiéu triéu ban va sau d6 ning luc dién thuyet ciia ong da noi tiéng
trén khap thé gioi. boi voi nhitng nguoi khac, cac nhom hoi strc, tam ly tri liéu hoac cac hinh
thirc phuc h01 co the la giai phap giup ho thoat khoi nhirng cam xuc, suy nghi va hanh vi tiéu
cuc dang can trd viéc phat trién tiém nang thwce su cia ho.



Niém say mé hoc tap

Tuy nhién, thao bo tré ngai chwa du de danh thtrc tri théng minh con tiém 4n. Can phai cé
mot tia ltra trong nhiing giai doan dau cua viéc phat trlen tri tué dé lam cho ngon ltra bung
chay. Khoi nguon nay co thé 1a mot cudn sach (nhuw la v&i Mandlno) hodc cé thé 1a mot kinh
nghiém, mdt con ngwdi hay sw kién ndo dé tao ra niém say mé hoc tap. David Henry Feldmen,
Gido sw Tam ly thudc Dai hoc Tufts goi cac dang dong co thuc day nay la nhitng kinh nghiém
tich lliy va cho rang ching la L cong cy hiru hiéu thic day nhiing ca nhan sang tao dat dwoc cac
thanh twu 1én nhat trong cudc doi.

Howard Gardner va Thomas Hatch da phong van nhiéu nhan vat wu ta vé kinh nghiém tich
ltiy cia ho. M6t nha nh1ep anh nho lai lan t&i tham Bao tang Nghé thuat Hién dai khi & 6ngcon
lam trong nganh Hai quan, dong quan & New York. Trai nghiém do da danh thirc dng vé gia tri
cua loai nghé thuat nhlep anh. Ong ké lai: “T6i van nhé nhw in cai ngay do, nhu chi moi hom
qua thoi - thoi tiét va ca con nguoi trén dwong phé. T6i doan ban co the noi do la mot su “hién
dién than thanh.” Cling nhw vay, mdt nha toan hoc da nhan biét mot s6 “meo’ 'toanma cha éng
day nhu mot anh huwong dac biét quan trong trong viéc dinh hu’(rng nghe nghiép ctia 6ng.
Trong) phan dau cuén sach nay, chung ta ciing da thdy mot s6 vi du vé kinh nghiém tich ly:
trc tudi tho cua Carl Jung, viéc doc Kinh thanh cua Martin Luther va sw trai nghiém vé cai chét
ctia Ramana Maharshi. Trong moi truong hop déu c6 mot budc ngodt nhit dinh, mot thoi khac
dwa ho tién téi viéc hoan thanh mot sit ménh dac biét.

Khi niém say mé kham pha mot loai thong minh nhat dinh da dwoc danh thitc thi né con
can phai duoc nudi dudng. Triét gia Alfred North Whltehead da viét vé mot qua trinh rén
luyén bao gom ba giai doan co ban de tlep thu diéu méi: giai doan twdng tuong la thoi ky ban
cam nhan sirc song va niém say mé gan lién véi mot kinh nghiém tich liy, giai doan 1o rang 1a
thoi ky ban can phal dwa ra nhitng cam két cho ban than dé dat dwoc cung nhuw 1am chd mot
kha nang cu thé va giai doan thuc hién 1a thoi ky ban ap dung truc ti€p nang luc nay vao nhitng
tinh huén ‘thuc té trong cudc song. Nhiéu nguoi rat vui swong khi kham pha duoc nang luc
ma&i cda ban than nhu'ng sau do lai chang lam gi dé phat trién kha nang do. T6i da tirng rat hao
hirng khi nhan ra rang “T6i c6 thé vé” sau khi lam theo mot s6 bai tap trong quyén sach
Drawing on the Right Side of the Brain (Kha nang vé cua ndo phai) cua Betty Edward. Do la
mudi hai ndm vé trwede va toi chi rén luyén rat it dé ti€p tuc phat trién kha ning vé cia minh.

bo 1aly do tai sao, sau khi da duoc “danh thirc”, viéc tim cho minh ngudn ho tro nhw mot
nhom hoc tap, Chlro'ng trinh m& rong, khoa hoc ham thu hodc mét khéa hoc nghé nhim gitp
ban tirng buéc phat trién tiém niang ctia minh lai rat quan trong.

U6c tinh hang nam c6 khoang 40 triéu ngwoi My trwdng thanh tham gia cac hoat dong giao
duc giup phat trién tiém ndng trong moi ngudi. Thong qua nhirng chwong trinh gido duc nay,
ban c6 thé tham gia rat nhiéu hinh thirc hoat dong hoc tap lién quan dén cac loai hinh thong
minh, tir thiét k& chin dém, Vlet nhat ky toi quan ly tai chinh ca nhan, choi ken tuba va giup do
nguwoi vo gia cw. Tham chi c¢6 ca dich vu moi gidi hoc tap co thé giup ban xac dinh nhu cau, dat
ra muc tiéu va lién két véi nhitng nguén hoc tap phtt hop theo linh vuc cua ban Danh sach liét
ké tirng phan cé trong cudn sach The Lifeling Learner (Ngudi hoc sudt doi) ctia Ronald Gross.

Nhiéu ngwoi lai chon cach phat trlen tri thong minh cua ho théng qua cac ké hoach hoc tap
ca nhan. Patrick Penland nha nghién ctru vé gido duc cho nguoi treong thanh thudc Pai hoc
Pitesburgh, chi ra rang cir ba trong bon nguoi trwdng thanh lai dat ra moét hoac nhiéu k& hoach
hoc tap riéng cho minh moi nam. Nhiing ké hoach nay bao gom cac hoat dong nhu lam vuon,
stra chita dong co 6 td hodc may mot bd quan 4o va thoi han hoan thanh thuong la khoang 156
gio, Hay nghi dén nhirng ké& hoach hoic chwong trinh giao duc ma ban muén tham gia dé phat
trién tiem nang cia minh. Danh thoi gian xem xét lai ban liét ké “25 cach dé nang cao sw hiéu
biét ctia ban” tir Chuong 2 toi Chuong 8. Sau do hay lam bai tip sau, no sé  giup ban nhan biét
duwoc rd hon tiém ning con an gidu va dua ra ké hoach nham phat trién tiém ning do.



Chon m{t trong bdy loai hinh théng minh dé ren luyén. Ban co thé chon mét logi thng minh
ma ban thay duwong nhw van con ré nét trong ky vrc tudi tho. Hodic thayvao dé, ban c6 thé tap
trung vao mot logi thong minh lién quan toi mot ké& hoach hodc gidc mo Danh thirc nhitng tiém
ndang né muén 225 cu thé ma ban luén nghi dén trong tho'lglan rdnh roi. Thdm chi ban co thé
quyet dinh chon mét loai théng minh theo kiéu: "Néu  ngdy mai toi chét, loai théng minh nao téi sé
cdm thdy héi tiéc vi dd khong phdt trién né trong cudc doi?”

Viét tén loai thong minh ndy ra mgt to'glay Sau dé, viét cdu chuyén vé cudc doi ban lién quan
dén loai théng minh dé. Ban co thé bdt ddu bang cach viét ra nhiing ky trc ddu tién ve dang thong
minh nay, trong do baogom cd nhitng vi du vé kinh nghiém tich liiy & thoi ky tho du néu co.
Ngoaira, hdy de cap dén nhirng dnh hwo'ng tiéu cwc co thé da khién ban khéng thé phat huy tri
thong minh nay — sw xdu ho, bé mdt, ton  thuong hodic bi bé mdc. Lzet ké cd nhiing nguoi quan
trong tirng khuyen khich hodc cdn tré viéc phdt trién kha ndng cua ban. Hay tiép tuc viét vé tiem
ndang xudt hién ¢ cdc giai doan khdc nhau trong cudc séng [tu01 tho sau nay, thoi thanh nién,
thot ky ddu ctia tudi truong thanh) khi ban cé gang phadt trlen né. Cudi cung, viét vé cdch ma
hién thoi ban dang st dung loai théng minh nay (cé phdi né dang hién hitu, im lim hay chi dwoc
béc 16 rdt it ra bén ngoai?).

Duwdi tw truyén, hdy viét ra ndm viéc ban ddat ké hoach thwc hién trong cdc thang va ndm toi
theo nhlmg thoi ky cu thé dé phdt trién loai théng minh dé. K€ hoach dy cé thé bao gébm mét sé
yéu tb sau:

Cdc khoa hoc.

Nhirng nguoi cé thé gitip ban.

Nhirng quyén sdch cé thé dinh hwéng cho ban.
Nhirng té chirc ban cé thé tham gia.

Phdn mém ban cd6 thé st dung.

Nhitng cong cu hoc tdp ban co thé kiém dworc.

Nhitng nguoi tu duy khong gian co thé'thich lam bai tdp theo mdc thoi gian, bai viét vé tranh
dnh hodc mot chudi hoa tiét.

Ngworc lai, nhitng nguwoi cé khd ndng twong tdc cd nhdn cé thé don gidn chi mudén ké cdu
chuyén cua ho véi mot ngwoi ban ddng tin cdy.

Bai tap trén giup ban nhan ra kha nang tiém an cdia ban c6 mot lich st déc dao. Hay st dung
tw truyén nhw mot ban do dé gitp ban tao ra k& hoach phat trién kha nang nay. Ban ciling c6 thé
ap dung bai tap trén vao sau loai hinh théng minh con lai dé so sanh qua trinh xuat hién cta
chung.

Sau khi 1ap dwoc ké hoach cu thé nham bién mét tiém nang thanh hién thuc, ban phai cing
cd né. Str dung phirong phap tiép can da chiéu ban cé thé c6 {t nhat by cach khac nhau:

e Ngoén ngit: it cum tir “Tién hanh!” trén mot t& 4p phich dé€ nhic nhé.

¢ Khong gian: Tuwéng twong minh dang lam mét cong viéc cu thé cé lién quan téi
loai thong minh nay.

e Am nhac: Choi nhitng ban nhac day hirng khéi nhw “Ban cin phai c6 trai tim”
hoac “Pi trén doi chan ctia ban”.



e Vandong than thé: St dung diura hiéu tan thanh de the hién quyét tAm bat ctr
khi nao ban bat dau cdm thay nghi ngor vé ké hoach ctia minh.

e Logictoan hoc: Tao mét ap phich va viét 1én d6 thoi gian ban dw dinh sé dat
dwoc muc tiéu.

e Twong tic ca nhin: K€ cho nguoi khac nghe vé ké hoach thuc hién ctia ban va
thoi diém ban hoan thanh no.

e Nhin thirc ban than: Chiém nghiém siu sic vé long quyét tAm tién dén muc tiéu
cua minh.

Chinh quyet tam nay la pham chit diac biét quan trong gitip moét ca nhan vuot qua nhitng
thtr thach va tré ngai dé dat duoc thanh cong to 16n. Israel Scheffler viét:

Vihoc tap doi héi phdi cé sw tién by (muc dich cua nguoi hoc), dinh huéng vé ndi dung va tdm
quan trong cta no thay déi, nhu cdu ctia né vira mé réng vira tro' nén chuyén biét ho'n cdi gid
phdi tra khi cé gdng dat muc dich ciing ré rang hon. Chdp nhdn cdi gid do, ngay cd khi hiéu theo
nghia rong, co nghla la muc tiéu ciia ham muén quan trong hon. O’day, ham mudn thé hién
trong sw cam két, long quyet tam va chi kién dinh - mot biéu hién ctia sw tin tuéng vao ké hoach
dang theo dudi, k& hoach gitip mot ngudi tw xdc dinh dwoc bdn ngd va xdy dung long tw trong.

Cam két nay khi két hop voi cac nhan td khac da néu trong chwong nay c6 thé tao nén
nhitng diéu ky diéu. Trong cudn See You at the Top (Trén dinh vinh quang), Zig Ziglar viét vé
chuyén gia my pham Mary Kay Ash, nguoi da vuot qua thoi ky khéi ddu kho khan trong suw
nghiép kinh doanh ctia minh va tirng phal tan tién dé c6 du tién tham dw1é trao  giai Doanh
nhan quéc gia. Trong budi tiéc chic mirng danh hiéu Nit hoang doanh thu ctia 1 trao giai, ba
da dua ra mot quyeét dinh dan ba dén con duong thanh cdng. Chinh trong budi 1é 4y, bada
tuyén b6 véi moi ngwoi rang, trong nhirng nam to¢i chinh ba sé dat dwoc danh hiéu nay. Sw
quyét tam da giup ba dat dwoc muc tiéu do va ca nhirng muc tiéu sau nay trong qua trinh xay
dung co s& san xudt m§ pham c6 gia tri hang triéu d6 la cda ba.

Khong phai ai cling c6 thé dat dugc thanh cong nhu Mary. Nhung moi nguoi déu c6 thé dua
ra nhitng muc tiéu thanh cong cho minh va thurc hién ching. Nguwoi Hopis co niém tin rang moi
nguoi khi sinh ra déu cé tai ndang va muc dich cua cudc song 1a phai nhan biét dugec tai nang
do. Nhu Joseph Campell da noij, tat ca moi nguoi can phal ‘theo dudi hanh phic ctia minh” va
nang niu nhirng wé.c mo sau xa nhit cua 'ban than. Tiéu thuyet gia Tom Clancy, mot nguo1i co
tai nang no mudn (0ng bat dau viét cudn ‘truyén diu tién cua minh & tudi ba mwoi lam) da noéi
rang: “Khong co g1 thuc nhu wéc mo-. Thé gidi co thé thay doi nhung wéc mo; thi khong. Trach
nhiém khong thé xoa bé néd. Nghla vu khong thé che md né. Béi vi wéc mo nam bén trong ban,
khong ai c6 thé mang né di.”



CHUONG 10 - CONG CcO MOI LIEN KET LONG LEO

Tri thong minh da dang va nhirng tré ngai trong hoc tap

Chir viét cta ong qua la té, nhw mdt nha quan sat ghi lai: “Chi thi rat xu va lén xuong... lai
con sai chinh ta...” Ong toan viét nguoc, mic nhitng 16i tinh toan can ban., Ong cling thu’Ofng gap
kho khan khi doc mot s6 bai van don gian. Vao nhirng gidy phut cudi doi, 6ng con bay to sw hoi
tlec 1a da khong khai thac hét kha niang ctia minh. Tuy nhién, 6nglai 1a con ngwoi thién tai nhat
cua moi thoi dai: d6 chinh la Leonardo da Vinci, hoa sy, nha diéu khic, nhac sy, nha tho, kién
trac sw, ky su, nha dia chat, nha giai phau, nha thu*c vat hoc, nha tam ly, nha thién vin hoc va
mot triét gia.

That khé c6 thé tudng tuong rang Leonardo tung la mot ngwoi phai vat16n voi nhimg ky
nang hoc tap co ban va tham chi c6 thé da két thuc sy nghlep trong mot lop hoc danh cho
ngudi thiéu nang cua xa hoi ngay nay. Tuy nhién, @ mot s6 phwong dlen tinh canh cua ong
khong he khac voi nhiéu nguoi. Chung ta déu biét mot s6 nguoi co diém gi doé g10ng Leonardo:
mot nguoi co kha nang logic toan hoc va khong gian xudt sac luén gap kho khan véi viéc doc,
viét va noi. Nhiing ca nhan c6 kha nang ngoén ngtr vweot troi lai khong t thé thuc hién phep tinh
cong trir hodc chi c6 kha nang nhu mét em bé nam tudi. C6 thé ban sé& thay mot s6 nguoi ludn
gap nhirng vian dé nhit dinh lién quan dén bay loai hinh théng minh: ho khong thé dong kich,
hat, nhay, ké chuyén, bay td cam xudc hay lap luadnrd rang hodc lam nhleu viéc khac ma chung
ta cho la diéu hién nhién. Tuy nhién, ching ta cling c6 nhlrng diém yéu ma khong hé hay biét.
Chwong nay sé chi dan ban kham pha ra nhitng moi lién két yéu ot trong bay loai hinh thong
minh va giap ban datra ch1en lwoc thich hop nhdm cling ¢6 chiing hodc it nhat 1a hoa hop véi
ching theo mot cach méi.

Nio ton thwong dan dén nang luc ciing bi ton thwong

Nhitng van dé vé nhan thitc c6 thé thay rd nhat & nguoi tung bi ton thwong tri ndo do 6m
dau hodc tai nan. Tré vé gitra thé ky XIX, nha phau thuat va nhan chiing hoc nguoi Phap Pierre-
Paul Broca da chirng minh c6 mot mai lién hé mat thiét giita ton thuong ndo va su suy giam
nhdt dinh vé nhan thirc. Khi lam viéc véi nhu'ng nguoi da bi ton thuong ¢ phan dau, Broca
nhan thay rang ton thuong mot ving nhat dinh cua ban ciu ndo trai co xu huong lam nguoi
bénh suy yéu kha niang dién dat bang ngdn ngir. Mot cong trinh nghién ctru vao cudi nhimg
nam 1800 da ching minh s ton thuong ¢ cac vung khac ctia ndo c6 thé giy tré ngai cho kha
nang doc, tinh toan va mot s6 kha nang khac.

biém ding chu y trong nghién ctru nay la ton thwong & mot ving ndo cy thé chi x6a sach
loai chirc nang nhan thic tai vung do, con nhitng vung nao khac voi cac kha ning khac thi
khong hé bi dnh ercrng Mot vi du dién hinh 1a nha soan nhac ngwoi Phap Maurice Ravel bi dot
quy vao nhuzng nam cudi doi khién 6ng gan nhuw khong thé noi hodc viét. Tuy nhién, vl sy ton
thuwong chi anh hwong tdi chire nang ngon ngir cda ban ciu nio trai nén vung thuoc vé 4m nhac
clia ban cau ndo phai nhin chung van khoe manh. Do d6 6ng van con kha ndng nhan biét tinh té
vé dd cao thap cua cac not nhac va cé the nhan r6 giai diéu, chi ra nhirng 16i nho nhat trong
mdt budi biéu dién Am nhac, dwa ra cdm nhan va y kién xuat sc trong cach danh gia mot
phong cach 4m nhac.

Mot trueong hop khac duoc nhiéu ngudi biét téi la Phineas Gage, mot quan doc xay du'ng o
Vermont nguwoi da bi mot cay gay (dai khoang 90cm) gam vao dau. That phi thuong la 6ng van
song va noi chung Van co thé thue hién cac chirc nang thong thwong, tuy nhién 6ng da thay doi
tlr mot nguoi an noi nhe nhang va dang tin cay thanh mot ké dang ghét, néi nang tho 10, lang
thang tw nghe nay sang nghe khac cho t&i ldc mit. Ro rang la tai nan da gay ton thuwong mot
phan tri ndo lién quan t&i kha niang nhan thitrc ban than cua 6ng trong khi hau hét nhitng kha
nang khac lai khong bi anh huwéng.



Trong ¢ cuon sach cé tua deé 1a The Shattered Mind (Phan tri 6c bi pha huy), Howard Gardner
da cung cip thém nhiéu vi du minh hoa cho loai ton thwon nay: cac hoa sy sau dot quy khong
the néi duwgc nhung van co thé vé rat tot, nha van khong thé viét duoc nhung c6 thé hat, nguoi
quan ly dién bao c6 thé nhan ra ma Modcxo qua 4nh sang lée 1én nhung khong thé hiéu nhing
tin hiéu bang tay, va nhiéu vi du khac. Nhw da viét trong Chwong 1, chinh nho mot phan tw
nhitng cudc nghién ctru ton thu'o'ng ndao ma Gardner c6 dwoc nhan dinh veé surton tai cla cac
loai hinh théng minh riéng biét va thuc té 1a mot loai thong minh c6 thé bi ton hai trong khi
nhitng loai khac khong hé bi anh huéng.

Khong c6 nang lwc nhin thirc la tiém nang con an gidu?

Ton thuwong & mot vung nio nhit dinh giai thich cho nhiing van dé vé tlep thu cia mot vai
ca nhan. Nhin rong ra, nhirng nguoi gdp kho khan trong tiép thu con bao gom ca nhing nguoi
dwoc coi la mit nang lwc nhan thirc. Nhém nguoi nay khong hé bi cic ton thwong vé nao nhung
lai gdp kho khan trong t1ep thu mét hodc nhiéu linh vuc co tinh chat hoc thuat. Thuat ngit nay
dwoc phat trién dau tién vao dau nhitng nidm 1960 dé miéu td mot nhédm tré em khong the doc,
viét, lam toan hodc thwc hién cac hoat dong hoc tip khéc, tri thong minh dwong nhw chi & mirc
trung binh hodc trén trung b1nh K€ tir d6 dén nay, hon hai triéu tre em My dd duwoc phat hién
la khong c6 kha nang tlep thu, va dang luu y la thuc trang do dang ngay cang tang 1én va theo
wéc doan, c6 khodng ndm dén muwoi triéu ngwdi Iém tai My c6 thé ciing gip khé khin twong tu.

Triéu chung “LD” (Learning Disabilities - khong c6 kha nang hoc tip) bao gobm moi khia
canh ttr kho khan trong viéc doc va viet toi sw vung Ve, quan hé xa hoi kém va tham ch1 casuy
chan nan. Ly thuyét vé nguyén nhan gy ra s méat kha nang nhan biét rat rong, bao gom yéu to
di truyen nhitng chin thuong trudc hodc trong khi sinh va nhu’ng kho khan ve phat trién nio
trong su6t thoi ky tho du. Ban than thuat ngilt nay van tlep tuc gy tranh céi va con nhiéu y kién
bat dong vé cac dac diém, triéu chirng ctia hién twong nay.

Thuc chat, khé khan chinh trong viéc dinh nghia sir han ché vé kha nang nhan thirc 1a khong
cO mot tap hcrp triéu chirng nao dé xac dinh xem ai la nguoi khong du nang luc tiép thu. N6i
mot cach chinh x4c thi day 1a hién  twong bi mat nhirng kha nang nhan thirc nhat dinh. Glong
nhw nhitng nguoi bi tén thlr(yng nao rat xuit sic & mot sd linh vre cu thé nhung lai rat té ¢ cac
linh vyc khac, nhitng nguoi khong c6 kha nang nhan thirc nhat dinh cling vay, nhitng van dé vé
ti€p thu clia ho chi bi han ch& & mot vai linh vuc nhat dinh. Mot ngudi cé thé doc nhung khong
thé v1et Ngum khac c6 thé Vlet rat tot nhung lai gdp kho khan trong khi lam toan. Hodc ho c6
thé gioi giang trong hau hét cdc mdn hoc nhung lai khé s& trong viéc nhan ra khudn mit cla
nguwoi quen hodc hoc nhay.

Thuyet Tri thong minh da dang da cung cdp mot hinh mau dé lam sang to tat ca cac dang
mat nang lwc nhan thirc khac nhau cda con nguoi. N6 cho thay viéc mat nang lyc nhan thirc
nhat dinh ludn ton tai trong moi dang ctia bay loai hinh thong minh. Do nén vin héa cua chung
ta da bi dinh hwong nang neé theo loai hinh thong minh ngdn ngitt va logic toan hoc nén hau hét
nhitng han ché vé t1ep thu c6 chiéu hwéng tap trung vao cac ky nang logic va tir ngit: dyslexia
(kh6 khin trong viéc doc), dysgraphia (kho khan trong viéc viét), (dyscalculia (kho khdn trong
tinh todn s6 hoc) va nhitng van dé khac. Tuy nhién, van con sw mat nang luc tlep thu vé am
nhac, kha nang van dong than thé, kha nang khong gian va tham chi 1a khong c6 kha ning trong
nhan thu'c ban than. Nha than kinh hoc thudc truong Dai hoc Harvard - Norman Geschwind
tirng néi: “... trén thyc té tat ca ching ta déu c6 mot s§ han ché nhat dinh trong t1ep thu.”

Chung co6 thé khéng nam trong nhirng linh vuc lién quan téi cac modn hoc tai trworng va vi vay
c6 lé ban da khong nhan thay trong nhiéu nim. Ban than Geschwind ciing khéng nhay cdm véi
am nhac va khong thé nhé néi mot giai diéu. Tuy nhién, van con nhiéu co hdi khi luén c6 san
cac bai kiém tra c6 thé phat hién ra diéu gi d6 khong 6n trong kha ning tiép thu clia bat ky
nguoi nao trong xa hoi.

Thuc té, cho du ban da dwoc xac dinh 1a ngwdi mat nang lwc nhan thirc hay chwa, thi diéu



quan trong hon ca la ban c¢6 bao nhiéu han ché trong ti€p thu va mc do nghiém trong cua
chung (theo nhan dinh ctia mot nha tam ly hay chuyén gia). T6i khong thich st dung cum tir
mat kha nang tlep thu béi vi moi nguoi c6 xu hudng bi an twong qua manh véi thuat ngir nay
Thay vao do, t6i coi nhitng mdi lién két 10ng l1éo nay la tré& ngai trén con dwong nhan thitc hoac
tham chi la co hdi tlep thu boi vi ching c6 thé thach thirc mot nguoi vuon toi nhiéu dinh cao
moi. Ban liét ké sau sé gitp ban tap trung vao nhing linh vyec van con mo h6 v&i ban trong qua
khit. Ban c6 thé viét thém nhiing tré ngai ma ban da nhan biét.

Ban liét ké nhirng tré ngai trong tiép thu

LOGIC TOAN HOC:

...... Toi thay kho khin trong viéc cAn bang chi tiéu.

...... T6i thwong boi roi khi ngwdi nao dé giai thich mot khai niém khoa hoc véi toi.
...... Toi thwong xuyén mic 16i khi tinh todn cac con sd don gian.

...... Toi thdy khé khan véi nhitng mon hoc cAn nam virng cac k§ ndng todn hoc nhw dai sd
hoac lwong giac.

...... T6i ludn tranh doc nhitng trang bao vé kinh doanh béi vi cac tin kinh té€ hodc tai chinh
lam t6i thiy roi tinh.

...... Toi van con dém ngdn tay hodc st dung mot vai phwong phap cu thé khac khi tinh toan
cac con s0.

...... T6i luén cam thay khé khan khi phai lam viéc véi nhitng van dé phirc tap doi héi tw duy

KHONG GIAN:
...... That khé dé bao quat toan bo nhitng hinh anh trong tri twéng twong cia toi.
...... Po6i khi téi khong nhan ra nhitng khudén mat vén quen thudc vai toi.

...... T6i thay kho6 khan khi phai tim dwong quanh mét thi tran hodc toa nha khéng quen

...... Doi khi tdi gap rac rdi trong cich phan biét bén phai va bén trai.

...... Kha nang mé ta moi ngwdi ctia tdi con han ché.

...... To6i tirng gap kho6 khan trong cac gio hinh hoc & truong.

...... T6i bi mu mau hodc c6 nhitng tré ngai khac trong viéc phan biét cAc gam mau.
...... T6i gap khé khan khi sao chép nhitng hinh don gian va phac hoa trén mot to giay.
NGON NGU:

...... T6i thwong xuyén gap van dé trong viéc doc hiéu.

...... T6i thiy khé khan khi viét ra nhirng y nghi.

...... T6i thwong xuyén phat Am khong chuin nhitng tir méi.



...... T6i ludn gap kho khan trong viéc tim dwoc ding tir dé miéu ta mot déi twong, tinh
hudng hodc khai niém.
...... Kha niang doc cua tdi van con & mic dd so cip bdi vi tdi thdy doc chit in rat kho.

...... T6i gap van dé khi phan biét sw khac nhau gitra cAc phu am (“b” va “p”, “th” va “sh”...).

...... T6i thuwdng bi nguoi khac stra 161 (hodc s¢ bi stra 161) nhitng cum tir khéng ding ngit
phap trong ldc noi va viét.

AM NHAC:
...... Toi gap kho khan khi nh¢ giai diéu.
...... To6i gap khé khan dé theo kip phan nhip diéu cia mot ban nhac.

...... T6i thiy khé nhan ra cac doan nhac dwong nhw da rat quen thudc véi gia dinh va ban be

...... Toi khong thich nghe nhac.

...... T6i chi nhé dwoc vai bai hat (hodac khong bai nao ca).

...... T6i thiy kh6 nhé tén cac nhac cu (vi du: phan biét cello véi violin).
...... T6i thiy kho khan khi khép giong véi mot not trén dan piano.

VAN PONG THAN THE:

...... T6i thay rat ling ting khi phai thwc hién mot viéc doi hoi cac co phéi hop vin dong thit
khéo l1éo (nhw may va, nganh thu cong).

...... T6i khong hirng thi véi thé thao.
...... T6i hoc nhay rat khé khan.
...... T6i khong muon dung cham vao nhirng thir xung quanh minh.

...... Toi thay kho khin trong viéc biéu dat bang ngdn ngitr co thé (nhw ¢t chi, hanh dong,
diéu bo, v.v...).

...... Phan 1én thoi gian téi gdn nhw khong c6 y thirc vé co thé minh.

...... T6i vung vé khi tham gia vao nhitng hoat ddng thé chit don gian nhw di bo, don giwong
hoac soan ban an.

TUONG TAC CA NHAN:

...... Toi lu6n rut re khi gap g& nhirng nguwoi maéi.

...... T6i thwong xuyén hiéu ldm hodc tranh cai véi ngwoi khac.

...... T6i luén cdm thay khong than thién va hay canh gidc véi ngwdi khac.

...... Toi khong dé ddng cAm v&i moi ngudi.



...... Trong nhitng thoi diém khé khian, téi gdn nhw khong nhian dwoc bat ky sw ddng vién nao.

...... Nhin chung t6i khong y thirc dwoc nhitng hoat dong lién két gitta cac cad nhan dang dién
ra quanh minh.

...... T6i khong thé hiéu tAm trang, y dinh, dong co va tinh cach ctia nguwoi khac NOI TAM:
...... T6i ludn cam thay ban than minh it gia tri.
...... T6i c6 rat it y niém vé noi toéi dinh dén trong cudc doi minh.

...... T6i thwong khéng nhin thiy cam xic cia minh dang bién chuyén tir gidy phit nay sang
giay phut khac.

...... T6i ludn s nhitng ngwdi than thiét bo roi hodc lang quén toi.

...... T6i khong thich & mot minh.

...... Do6i khi téi cdm thay nhitng diéu khong c6 thwc nhw thé téi khong thit sw ton tai.
...... Toi dé bi tdc dong bdi nhitng sw viéc don gian trong cudc sdng.

Khic phuc nhan thikc

Nguyén tic quan trong nhat va duy nhit can ghi nh¢ dé khac phuc cac van dé Ve nhan thirc
la: khong dé nhirng tré ngai vé tlep thu ngdn cdn con duong ddn dén thanh cong cua ban. T6i da
néi rang toi khong thich thudt ngi mdt khad ndng nhan thirc boi vi ¢ nguy co ai do co thé hiéu
sai vé no va bat dau coi ban than nhu mot nguoi khuyet tat. Cac nha tam ly da noi rang mot
“hinh dung vé ban than” tiéu cwc c6 thé gy anh hu'(rng dang ké dén y niém vé gia tri ban than
cia mot nguoi. Trudce hét, hiy coi ban thian ban nhw mot ca nhan binh thwong va khée manbh.
Sau do, hay coi nhirng kho khdn trong nhan thirc don gian nhu mot thach thirc khlen ban tro
thanh mot con ngudi giau c6 hon va dac biét hon. Trén tat ca, dirng dé nhitng van dé nay ngin
can ban song cudc séng ctia minh.

Nhiéu ngwoi thanh dat cé van dé trong tiép thu d3 nhan ra rang ho c6 thé khic phuc cac tré
ngai va tim ra nhitng cach t6i wu dé hoan thanh cong viéc. Nha phat minh va nha tw ban cong
nghiép lrng danh Henry Ford gap kho khan trong viéc doc vanho nhlrng sw viéc co ban. Ong
da tirng kién mot to bdo vé téi boi nho thanh danh bdi vi ho goi 6ngla “moét ngwoi theo chu
nghia hoa binh ngu dot”. Trong sudt phién xet xt, ludt sw cua to bao da dat Ford & vi tri nhan
chirng va hoi nhiéu ciu lién quan dén lich strva nhu'ng swviéc hién thoi dé 1am 6 ong mat thé
dién. Khong may, Ford thé hién kha té voi nhirng cau hoi nay. Trong mot cau héi, 6ng da noi
cudc chién tranh cach mang xay ra vao nam 1812. Cudi cling, khi s burc tirc cang lic cang ting,
Ford da dap lai cac vi luat su:

Néu t6i that sy mudn tra loi cau héi ngoc nghech ma cac dng vira dua ra hodc bat ky cau hoi
nao ma cac 6ng da hdi toi, hay dé téi nhac nhé cac 6ng rang toi cO mot hang nut bim dién ti
trén ban lam viéc va bang cach an nudt phai, toi c6 thé triéu tap nhu'ng nguoi phy ta cua mlnh
t&i tra 1o bat e cdu hoi nao vé linh viee kinh doanh ma toi dang cong hién tat ca no luc cla
ban than. Con bay gio, xin cac 6ng vui 10ng cho biét tai sao tdi can phai lam roi tung dau 6c cla
minh 1én véi mé kién thirc chung chung chi véi muc dich 1a du kha ndng tra 161 cac cau hoi, khi
ma t6i ludn cé xung quanh minh nhitng ngudi cé thé cung cap bat cir kién thirc ndo ma toi yéu
cau?

Co 1€ c6 toi hang tram, néu khong néi la hang nghin nha tw ban trén dat nwéc nay giong nhu
Ford hodc gi6ong nhw ]ohn Corcoran - mdt nha kinh doanh bat dong san khong biét doc nhung



lai xay dwng thanh cong mot co s& kinh doanh hang triéu dé la va lu6n c6 quanh minh nhiéu
luat sw, thu ky va cac chuyengla c6 thé lam tat ca cac congviéc viétlach cho 6ng. Va co 1é cing
con nhidu nguoi gioi giang van khong thé lam toan giong nhuw Hugh Newll Jacobsen, ngwoi da

ianh chin muoi gidi khac nhau vé thiét ké néi: “T6i rdt kém mon toan. T6i truot mon toan hét
Ian nay t&i lan khac. Toi khong bao gio qua duwoc mon dai s6 hodc hinh hoc. Téi gio toi van
khong thé. LA mot kién triic su, téi thué cac ki sw hoic ai d6 tinh toan thay cho tdi trong nhiéu
nam troi”.

Bang cach quén di nhirng diém bat loi, nhirng nguoi thanh dat phat huy kha nang sang tao
trong moi viéc va diéu nay gitp ho dat h1eu qua cao hon trong linh vuc ctia minh. Hans
Christian Andersen ludn trau ddi kha niang ké  chuyén tuyét voi cua minh bédi vi 6ng khong biét
doc biét viét. Nelson Rockefeller tré thanh mot nha hung bién tng khau hoan hao b&i vi 6ng
gdp kho khan khi doc van ban danh may cac bai dién vin ctia minh. Trong moi trueong hop
trén, diém bat loi da dwoc chuyen thanh wu thé khi ma mot ngudi, thay vi ddm chim vao diém
yéu, da tap trung sttc lwc ctia minh vao diéu ma anh ta c6 thé lam.

Cac cong nghé ho tro

Bac sy Florence Haseltine, Giam déc Trung tam nghién ctru dan s6 ctia Vién Quoc gia vé strc
khoe tré em va phat trién con nguoi, cho biét: “Phwong chim cua t6i la tim ra diéu ban khong
thé thuec hién duoc va tir b6 no. Hay tim con duwong khac.” Haseltine gdp kho khan khi viét va
thwdng xuyén st dung dién thoai thay vi viét ghi chti dé giao ti€p trong cong viéc.

Cong nghé hién dai gio day da ho tro' nhiéu cho viéc mit kha nang tlep thu bang cach cung
cap cho nguoi hoc co hoi Iva chon cach ndm bat thong tin va thé hién ban than. Nguoi phat am
kem co co hodi st dung cac may kiém tra _phat am. Ai viét chit khé doc cé thé stt dung mot trinh
xtrly van ban de tao ra mot van ban rd rang. Nhirng ngudi gap kho khan trong tinh toan co thé
st dung mot may tinh bé tui khi can. Ciing nhw vay, nhirng nguoi c6 tri nhé kem co thé ghi 4&m
cac bai giang, cac bu01 thdo luan va céc cudc trao doi. Nhitng nguoi c6 kha nang tuong twong
khong tot c6 thé sir dung chwcrng trinh phan mém thiét ke ho tro trén may vi tinh cho phép ho
tao ra nhirng vat thé ba chiéu trén man dnh. Nhitng ngudi ngai doc sach co bang ghi am, bang
video va du loai chuwong trinh trén may vi tinh de phuc vu cho viéc nam bat thong tin vé nhiéu
chu dé khac nhau. Ngoai ra, con c6 mot loai may - may doc ca nhan Xerox/Kurzweil - c6 thé
chuyen tai liéu in san thanh loi noi. Chdng bao [au nita, cac phién ban may tinh xach tay c6 kha
nang doc dll’O’C sach in & trén gid sach danh cho nhwng nguoi gap kho khan trong viéc doc ciling
sé xuat hién rong rii.

Co mot cach khac, nhitng nguoi gap kho khan trong ti€p thu c6 thé tiép can dwgc voi cac ky
nang va thong tin bang viéc lwa chon sir dung cac hé thong ky hiéu phu hop voi thé manh 16m
nhat cia ho. Vi du nhv mot nguoi co van dé trong viéc doc tiéng Anh véi bo ky tu Latinh
thwdong thanh cong hon khi str dung hé thong ky hiéu twong hinh. Cac gido vién ¢ Philadelphia
nhin thay day tiéng Trung Quéc cho nhém tré em dwoc coi 1a cham tiép thu sé dé dang hon
viéc day ching doc tiéng Anh.

biéu 1 nay la do tleng Trung Qudc dwoc xay dung dya trén hé thong ky hiéu twong hinh, va
do d6 gan giii hon véi tri thong minh khong gian rat tét & tré nhé.

Twong tw nhw vay, khi tac dong toi nhirng nguoi bi ton thuong ndo, viéc ddat mot chudi tir
theo giai diéu dwong nhw 1a mot cach hiru hiéu dé giup ngwoi bénh nhé lai nhiéu sw kién da bi
mat hoan toan. Hé théng chir Braille va ngon ngit Ky hiéu ciing la mot phwong phap van dong
than thé hiéu qua trong viéc day doc cho nhitng nguoi bi suy yéu nghlem trong : kha nang doc
nhung thinh giac va thi gidc van binh thwong. Cudi cuing, nhitng sinh vién gap van dé véi mon
toan thuong nhan thay Chisanbop (mot phwong phap tinh nhanh bang ngodn tay) 1a mot cach
thirc ding ctt chi co thé hiéu qua dé tiép can kha ning logic toan hoc.



Bdy cdch dé c6 thé tiép thu bdt cir diéu gi

Néu ban dang gdp kho khdn trong viéc hoc mot khai niém, ky nang hodc cong viéc moi, hay cd
gang két noi dzeu ban dang hoc voi cang nhiéu loai hinh thong minh cang tét. Hay Idy kién thirc
dwoc hoc ra va thwe hién mét sé goi y sau:

NG6i, doc va viét vé né (cdch tiép cdn bang ngon ngir).
Vé phdc hoa hodc twéng twong (cdch tiép cdn bang khdng gian).

Dung ct chi ddng diéu dé biéu hién né, xdy dwng mét mé hinh vé né hodc tim hoat dong lién
quan dén né (cdch tiép cdn bdng van déng than thé).

Hdt, nhdm, tim loai nhac minh hoa cho né hodc dwa né vao nhac nén trong khi hoc (cdch tiép
cdn bang @dm nhac).

Lién hé véi mét cdm gidc hodc mét trdi nghiém tinh thdan (cdch tiép cdn nhdn thivc bdn thdn).

Hinh thanh khdi niém, xdc dinh sé lwong hodc nghi thdt nghiém tuc vé ho (cdch tiép cdn bang

logic todn hoc). Thuc hlen cting véi ban bé hodc nhém ngwoi khdc (cdch tiép cdn twong tdc cd
nhdn).

Néu ban Iuén viét sai chinh td mét tir nhdt dinh, hdy thtr mét hodc mot sé ky thudt sau: ddnh
van to tir ay Ién, hinh dung né trong tri twong tugng cua ban, tach cdc chu'caz ra, hat cdc chtr
cdi cua tir [én thanh nhjp theo mét dogn nhac, danh vdn cung véi cdm xiic, nght vé cdc nguyén
tdc chinh td cta tte dé va nho mét nguoi ban kiém tra cdch phdt dm tir do cua ban. Théng
thuwong, ban co thé khéng tim ra bdy cdch khdc nhau dé hoc mét didu méinhung cang lam viéc
voi nhleu loai hinh théng minh thi ban cang khdc phuc dwoc phdn tri ndo bi suy yéu vé nhdn
thitc ctia minh.

T6i thwong nghe moi nguwoi noi vé mot cd gai da “bu dip” cho viéc mat kha nang ctia minh
bang cach st dung mot trong nhirng phlro'ng phap hodc cach ti€p can néi trén. T01 nght loi
nhan xét nay khong cong bang béi vi nd ham chira mot thong diép siu xa rang “Néu ban khéde
manh, ban sé 1am n6 theo cach binh thudng.” Pay chinh 1a cach binh thwong voi con nguoi do.
Trong thuc t&, mot nguoi phai rat kheo léo va thong minh moi c6 thé vuot qua kho khan vé
nhan thirc. Mot nguoi von ty tin va nhan biét dwgc nhimg diém manh va han ché ctia ban than
cling c6 thé phat trién kha nang theo cach nhu vay. Toi sé danh gia cao mot ca nhan b1et “bién
ddi hoat dong theo cach tiép thu riéng ctia minh” hon 13 “chi biét bu ddp cho van dé ctia c6 ta”.

Tat nhién, diéu dé khong c6 nghia la mot nguoinén tim cach che glau van dé ctia minh
bang nhitng 1o noi dep dé hoac tranh doi mat truc ti€p véi kho khan veé tiép thu. Thong
thwong, cach tiép can tot nhat 1a hiy thira nhan rang ban dang gap kho khan va khac phuc no
ngay lap tirc. Nha hung bién Hy Lap - Demosthenes gap tro ngai nghiém trong vé kha | ndng noi
va ratrut re. Bo ong mat va de lai mot gia san ratlén. Tuy nhién, de xac nhan tai san, 6ng can
thiét lap va cung co quyen sé& hitu cdia minh truéec nhing cudc tranh cai. Ong khong thé thuc
hién diéu nay boi kha nang twong tac ca nhan va ngén ngir cia 6ng khong tot. Ong quyet dinh
tap trung vao van dé cua minh, st dung phuong phap dat nhiing vién soOi trong miéng va tap
nodi trude bién. Piéu con lai, nhu ngudi ta noéi, chinh 1a lich sit.

Nhirng mat na che gidu kho khan trong ti€p thu

Néu nhu tré ngai vé ti€p thu khién ban bé bang, x4u ho, thit bai hodc lo lang thi gin nhu
chac chan rang khi lon 1én ban sé che glau né va phat trién chién thuat phong thu nham déi
ph6 vé&i né. Sally Smith, Gidm d6c cia tredong Thi nghiém Washington D. C, tac gia cuén
Succeeding Against the 0dds S trategies and Insights from the Learning Disabled (Thanh cong



tuwong phan voi loi the chlen lwge va cai nhin siu sac tir nhirng ngu*m bi mat nang luc tlep thu)
ndi rang, nhirng nguwoi gap van dé trong tiép thu thuong deo nhiéu “mat na” khac nhau dé bao
vé long tw trong cua ban than. C6 mat na “chu hé” ludn st dung kha niang hai huéc dé lam
chéch sw chd y ctia moi nguwdi ra khoi Van deé vé tiép thu, mat na “nan nhan” ludn tir ch6i nhan
nhu*ng trach nhiém khé khin, mit na “v6 hinh” khién cho ca nhan chi biét 14n trén trong nhlrng
cong viéc don gidn dée khong b1 moi nguoi nhin thay hay gitp d6 va nhleu mat na khac dé€ bao
vé va chong lai cAm giac buon phién, mic cam khi tré thanh mot ngwdi hoc cach tiép thu.

boi khi, nhitng mat na nay cting thyc sy hitu ich trong viéc thuc day cong viéc hodc cac moi
quan hé clia mot ca nhan. Smith da chi ra nhitng nhan vat danh tiéng bi mat t nang Iuc tlep thu
nhw Henry Winkler va Cher, ho da bit dau su nghiép cua minh bang viéc dién cac vai "dién
vién lam tro” hoac nguoi lap di ky quic nhula mot cach dé duong dau véi tré ngai. Tuy nhién,
trong nhitng truong hop con lai, nhitng mat na nay sé€ can tré con dwong phat trién va ban can
nhanh chong vit bo no. Nhleu  nguoi gap van deé trong tiép thu cho biét ho that sy thay nhe
nhom khi bat diu céi mo ké vé nhirng tro ngai cua minh. Mot sinh V1en & lcrp hoc budi t6i danh
cho nguoi tredng thanh bi mat nang luc tlep thu ctia Sally Smith néi: “T6i cam thay nhu trat
dwgc mot ganh nang boi khong can phai gia vorva khong phai nghi t&i nhitng 1oi mia mai cta
moi ngudi niva. Gior day toi tran day nghi lwc dé hoc tap.”

Viéc boc 10 ban than cho phép mot ca nhan nhan dwoc sy giup do can thiét dé c6 thé hoan
toan tap trung vao nhirng tro ngai trong tlep thu ctia minh. Khé khan vé tai chinh budc John
Corcoran phai cho nghi viéc nhitng nguoi dang giup do 6ng khac phuc nhitng kho khan vé
ngdn ngir va 6ng phai tw minh d6i mdt v&i van dé cua ban than. biéu do khién 6ng phai dang ky
mot chuong trinh day doc cho nguoilon & mién nam California, noi 6ng danh tir bon muoi téi
nam muoi gio' moi tuan trong gan hai nam dé hoc cach phat am. Cac to chirc nhw Hiép hoi
nhing nguoi mat ning lurc tiép thu My va Mang lu’cn | quoc gia nhiing nguoi trudong thanh bi
mat nang luc tiép thu c6 thé giup d& nhitng nguoi gap cac tro ngai nhat dinh vé tiép thu, dac
biét trong linh vuc ngdn ngit va logic toan hoc.

V6i nhiing nguoi gap kho khan trong cac kha nang tw duy khac, chién lwoc lau dai cé thé
bao gom vatly tri liéu hoac cac chwong trinh phuc hoi (van dong co thé), nhém tro gidp va lidu
phap tam 1y, & am nhac chuyen sdu hodc tai liéu nghé thuat, qua trinh cham séc ban than va phat
trién ca nhan cia chinh ngudi bénh. Bai tip tiép theo sé giup ban bat dau xay dung mot ké
hoach cu thé dé khic phuc nhitng van dé trong tiép thu clia ban than.

Bdn ké hoach nham khdc phuc méi lién két 1éng l1éo

Viét ra mét tré ngai vé tlep thu khién ban lo Iang va ban muén doi pho theo cdch nao do (st
dung bdn liét ké & phdn mé ddu cua chw(mg nay d‘egzup ban tdp trung vao mgt linh vuc). Hay
ghi that chi tiét. Vi du: "khé khdn vé khd ndng doc”, "vdn dé vé vé tranh”, "khong di khd ndng

hoa hop véi dong nghiép”, "khé nhdn biét giai dleu” "so todn", "long ngéng khi choi thé thao”,
V.V...

Viét ngdn gon vévdn dé nay: no hién hiru trong cugc séng hang ngay cua ban nhw the nao,
lam sao ban co thé cheglau no voi nguoi khdc va né hoa nhdp vao trong cudc Song cua ban ra
sao. Sau dé tim cdch dé doi pho voivdn dé nay bang cdch liét ké trén mot to'glay khac, cang
nhiéu chlen thudt khdc nhau cang tét. Cin nhdc nhitng cdu héi sau trong viéc phdt trién chién
thudt cua ban:

e Tbicé thé khdc phuc vdn dé nay nhw thé nao néu st dung céng nghé ho tro?

o Toicé thékhdc phuc vdn dé bang cdch nao néu siv dung mot hé théng ky tw thay
thé?

e Chuyén gia nao cé thé gitp téi gidi quyét cdc kho khdn?



* Logisdch, chuong trinh phdn mem tro choihodc cdc cong cu hoc tdp nao toi co
thé mwon, thué hodc mua dé gitip téi gidi quyét van dé nay?

e Phdm chdt cd nhdn nao (nhw long can ddm, sw quyét tdm, tinh kién tri) toi cdn
phdt trién dé c6 thé khdc phuc khé khdn nay?

e Khda hoc nghé, nhém tre gitlp hodc chwong trinh, t6 chikc gido duc (chinh thirc
hay khong chinh thirc) nao san sang gitp do toi?

e Nhitng hoat ddéng nao téi cé thé lam dé két néi diém yéu véi khd ndng tw duy sé
trwong cua minh?

e Tbicdn lam gi dé€ moi nguoixung quanh thich nghi voi nhu cdu tiép thu ctia minh
va diéu nay khéng con la vdan dé khé khdn nhw trwéc niva?

e Ngodira, téi cé thé'lam gi dé€ khdc phuc tré ngai nay?

Ttr nhitng y twéng da co, hday chon ndm gidi phdp hteu hiéu nhdtva bat ddu dwa ra cdc bwéc
dé thuc hién chiing. Néu vdn dé ctia ban la khd nang viét thi hay cdn nhdc lam bai tdp nay theo
cdch khdc: st dung bdang ghi dm, tao biéu db trén to nhdp, néi chuyén véi mot ngwoi khdc hodc
st dung moét hay nhiéu loai tw duy khdc.

Trong khi thyc hién qua trinh xem xét nhiing tré ngai vé tiép thu ctia ban than, ban can tap
trung xem diéu gi l1a phu hop voi cach hoc cta ban. Nhirng dac diém tich cuc cia mot ca nhan
thwong giup anh ta khic phuc va giai quyet dU’O‘C nhitng khé khan trong tiep thu. Quan quan
Olympic - Bruce Jenner, nguoi duoc trao giai thwéng danh cho ngwm khuyet tat xult sac nhit,
noi voi sinh vién tai Truong thuc nghlem cua Sally Smith rang: “Thanh c6ng trong thé thao
giup toi ngang cao dau trud'c moi ngwoi va tdi cdm thdy tuw hao vé ban than. Piéu dé lam cho
toi tur tin dé toi co thé chlen thang hodc {t nhat 1a duong dau voinhirng kho khan trong viéc
doc cua minh.” Mot nguoi doat giai tercrng khac, dién vién - ca sy Cher, ciing néi: “Ban phai
tim ra linh viee ma ban c6 thé téa sang néu nhw ban cam thiy minh khong phu hop véi nhitng
gl ngudi khac dang lam.”

biéu  nay nghe co6 ve phi ly, nhung doi khi diém manh nhit c6 thé lai nam trong chinh kho
khan ma ching ta dang co gang vwgt qua. Toi chot nhé téi b6 phim Dumbo ctia hang Disney ké
vé mot cht voi con da hoc duoc rang diéu bat loi 16n nhat clia chd, déi tai to 1én trong thuc té
lai 1a tai sdn lén nhat giup chu c6 thé bay duorc. Nha phan tich tam ly ling danh Alfred Adler tir
nhidu ndm trwédc da chi ra rang, c6 mdt dong luc manh mé trong tam hon gitp ching ta vuot
qua nhitng kho khan. Theo 6ng, rot cudc chung ta cling sé vwot qua dwoc nhitng tré ngai phia
truoc va dat duoc nhitng thanh tyu 16n nhéat trong cuoc song Giam déc Pai Truyen hinh Fred
Friendly da khang dinh niém tin nay khi dng néi: Bay gio, khi da bay muoi tu tudi, néu duorc
song lai ca cugc doi ciia minh thém mot lan nira thi toi van sé chon la chinh minh - 1a mot
nguoi mac tat khé doc. Boi vi diéu do dem lai cho t6i tit ca cudc song cua toi - cho du la khi t6i
mudi bén, bon muwori hay sau muoi tudi - nghi luc va dong co giup toi tro thanh mot ngudi ma
nhiéu nam sau s& c6 nguwdi néi: Néu ban lam dwoc thi ai cling c6 thé lam dwoc.”



CHU'ONG 11 - LAM VIEC THONG MINH HON

Phat huy tri thong minh trong cong viéc

Cach day it lau toi dén mot clra L hang d6 choi ha gid dé mua vai mén doé cho vo tdi - mot nha
tam 1y tri liéu cho tré em. Nhan vién thu ngan ghi lai don dat hang va khi toi viét séc tra tién thi
anh ta ciing bat dau miéu ta cach cra hang do6 xw 1y cac tAm séc ca nhan trong hé thong ke toan.
Anbh ta ti€p tuc giai thich chi tiét ti mi y nghia cta nhiing con s6 trén tam séc cuia téi va cac bo
phan khac nhau trong hé thong ké toan da chi dan vé ching nhw thé nao, anh ta con noi vo so
chi tiét khac ma t6i chang hé quan tam vl tu duy logic toan hoc khong pha1 la nang khiéu cta
toi. Trong luc cho doi, khach hang da xep thanh mot hang dai | nhung ngwoi thu ngan duong
nhw hoan toan quén mit sy hién dién ciing nhw sw sot rudt cda ho.

T6i nhan thay ngudi thu ngan nay la mot nguoi c6 tai nhung bi dat vao mot cong viéc
khong phu hop. Anh ta c6 the la mot ngdi sao néu lam trong phong ké toan clia congty hay
trong mot 16p chuyén todn cua truong pho thong. Nhung & vi tri thu ngan, noi ma viéc phuc vu
khach hang va moi quan hé twong tac than thién, nhanh chéng 1a rat quan trong thi chic chan
khéng sém thi mudn anh ta cling sé bi sa thai.

Cau chuyén trén cho thay tam quan trong cua viéc dam bao rang cong viéc cla chingta
phai phu hop voi tai nang va so¢ thich cua chung ta. Thuyet tri thong minh da dang cho rang
moi nguoi trong chung ta déu c6 nhiéu kha nang. Van dé la pha1 tim duoc cong viéc giup ching
ta phat huy nhitng tai nang thién bam do. Chuong nay sé gitup ban quyeét dinh xem liéu ban cé
dang lam mot cong viéc phu hop nhit véi kha nang tiém tang cua minh khong, vanéund
khong hop ! thi chwong nay sé chi cho ban cach thay d6i cong viéc hién tai nham phat huy t&i da
kha nang cua minh.

Cong viéc: Tu nguc hay thién dwong?

Congviéc phai la mot trong nhirng diéu lam chting ta théa man nhat, Thé nhung, duong
nhw & bat c nhoidauy, ching ta cling nhin thiy diéu L nguoc lai. Co rat nh1eu ngum bi lam vao
tinh trang ma Studs Terkel goi la ’ ‘chét dan chét mon tir thir hai dén thit sau. Nhtrng than
phién vé cang thang trong cong viéc gio day chiém t&i 10% trong cac bénh nghé nghiép ma
cach day mwoi ndm khéong hé ton tai. Hang tu van kinh doanh Robert Half International da dwa
ra ban bao cdo cho biét, trung binh mdt nhan vién van phong “dn cap cua congty bon tiéng
rudi dong hd moi tuan bang viéc di mudn vé som, gia vor 0m dau va tham gia cac hoat dong
khong lién quan dén cong viéc. Nhu'ng két qua gan day nhat ctia cudc trung cauy kién Gallup
cho thiy cac chi s6 hai long v&i cong viéc da giam 3 - 8% so véi nam trwdec.

Congviéc cua ching ta c6 thuc sw kho chiu den thé hay khong? Moi nén vian héa khac nhau
lai co nhlrng quan diém khac nhau. Ttr “lam viéc’ "trong tiéng Hy Lap la ponos c6 nghia la "dau
don va Kinh thanh miéu ta cong viéc nhw mot sy tring phat cua Chia danh cho Adam va Eva
vl dd khong vang 101 Ngwoi. Hon nita, lich st cling day ray nhitng hinh dnh vé cac xi nghiép béc
16t cong nhan mwo1i sau tiéng mot ngay, nhirng tin do Tinlanh lam viéc dé cttu vot linh hon
minh va gan hon nita 1a nhitng nguoi ban hang lam viéc quan quat trong canh toi tam ma chi
nhan duwoc chut it. Studs Terkel da noi: “Tat nhién, c6 mot so it nguoi cam thiy théa man vai
cong viéc hang ngay cua minh... nhung da s6 thi khong gidu noi su kho chiu... Nguoi tho han
no6i: “Toi 1a mot cai may”. Nhan vién ngan hang noi: "T6i thay tu tung va nguoi thw ky khach
san cling dong tinh nhw vay. Nguoi cong nhan nha may thép lai néi: “T6ila mot conla”... Tat ca
cong chirc déu phat biéu nhw nhau: "T6i lamot réobot”. Mat khac, y tuwdng vé sunghiép hay

“nghé” c6 mot y nghia than bi gin lién v&i no: tir vocation xuit phat tlr vocare trong tiéng
Latinh nghla la “kéu goi”. Trong trwong hop nay, mot nguoi lam viéc 1a vi moét ménh 1énh hay
tiéng goi tirtrén cao khién ngay ca nhimg nhiém vu té nhat cling trénén thivivacédy nghia.
C6 mot cau chuyén ké vé ba nguoi tho né lam viéc ciing nhau va ho dwoc dé nghi hdy miéu ta



cong viéc minh lam dé ki€m song. Nglrm thw nhat lam bam: “Toi Xep gach”. Nguoi thir hai dap:

“Toixdy twong”. Nguoi thir ba tuyén bo: “Toi xay cac nha tho 1om!” Chinh cach suy nghi nhw
vay vé cong viéc da khién Thomas Carlyle néi rang: “Ai da tim duoc cong viéc cua minh la da
duwoc phi ho. Anh ta khong can phai ciu xin bat ky sw pht hd nao nita. Ngay ca mot nguoi
khong tin vao ton gido nhw Jean-Paul Sartre cling ndi rang cong viéc thé hién “tam quan trong
cua mot ca nhan.” Theo nha quan sat xu huwéng Daniel Yankelovich, thi gan day, nhirng nguoi
lao dong tré & My da c6 su thay doi trong suy nghi, tir quan diém lam viéc dé klem tién chuyen
sang quan diém nhan manh ¥ nghia va sw thda man c4 nhan. Yankelovich néi: “Nhiing nguoi
lao dong tré hon va c6 trinh d cao hon da kham pha ra mot diéu rdt quan trong 1a chinh cong
viéc chir khong phai sy nhan roi co thé cho ho cai ma ho dang tim kiém - d6 [a thé hién ban
than va cling nhw nhan dwoc cac phan thwdng vat chat.”

Pat té¢i sw hai long trong cong viéc

Nhiéu nghién ctru gan ddy cua Giao sw Tam ly Mihaly Csikszentmihalyi thudc truong Dai
hoc Chicago, tac gid cua cudn Flow: The Psychology of Optimal Experience (Dong chay: Tam ly
hoc vé trang thai dinh cao) da tap trung vao van de lam thé nao dé hai long hon trong cong
viéc. Vi glao swnay da dua ra thudt ngie dong chay (flow)(1) dé miéu ta hién twong xay ra khi
mot ngwdi nao dé hoan toan bi cudn hut vao mot hoat dong. Theo C51kszentm1haly1 thi, trong
su6t trang thai flow mot nguo1i sé trai qua cam giac tran day strc s6ng, tinh tdo, manh mé, sdng
sudt, hai long cao do va tham chi la trang thai thang hoa. Ong da chi ra mot didu thu vi la moi
ngudi déu néi rang dong Iwc lam viéc ctia minh khong cao nhung thu'c swho lai cdm nhan thay
trang thai flow trong lic 1am viéc nhiéu hon ltic nghi ngoi. Ong viét: “... moi nguoi khong chuy
dén cac cdm giac cda ho. Ho khong quan tam dén nhing trai nghiém bat chot, thay vao do, ho
nhin nhan sy thang tién dua trén quan niém vé congviéc dd dn sau batré trong nén van hoa
Ho nghi cong viéc la mot sy ép budc, mlen cwdng, mot sw vi pham tw do ctia ban than va vi thé
no 1a thir nén tranh cang xa cang tot.”

Csikszentmihalyi noi rang cac trai nghiém dong chay c6 xu huwéng Xay ra thuong xuyén
nhat trong nhirng cong viéc gan lién v&i nhiéu nhiém vu nhat. Nhirng nguoilam cac cong viéc
khong thuong xuyén co thw thach sé& rat dé chan nan. Mt khac, nhitng nguoi lam viéc co qua
nhiéu thu' thach sé roi vao trang thai lo 1ang hoac nhu'ng triéu chirng mét mai khac. Trang thai
flow x4y ra khi ban than cong viéc rat tha vi va ngu'cn nhan vién cam thay c0 y nghiava quyen
luc trong cong viéc minh lam. C51kszentm1haly1 noi: “Cong viéc cang giong mot tro choi voi sw
phong phu, thu thach thich hop va linh hoat, muc tiéu rd rang va phan hoi ngay lap tirc thi né
cang thi vi, cho du trinh d6 Iam viéc clia ngwdi nhan vién 1a thé nao di chang nita.

Dleu do c6 nghia la moi nguoi déu c6 thé cdm nhin trang thai flow du ho 1a giam doc diéu
hanh cta nhirng tap doan 16n hay chi la cong nhan nha may. Mot trong nhu'ng nghién ctu dau
tién vé trang thai flow da tim hiéu vé Joe Kramer, mot tho han Chlcago da vai lan ttr ch6i thang
chirc 1én cac vi tri diéu hanh va van lam thg han trong ba mwoi nam. Cac dong nghiép coi anh
la nguot quan trong nhat trong nha may vi anh c6 the sua chira cac loai may phurc tap hay lam
thay vi tri ctia bat ky ai néu ho ving mit. Trong mot cudc phdng van, Kramer néi anh da say
mé may moc tu khi con nho, daic biét1a khi cAc may méc do6 khong hoat dong tot, “vi du nhw Ian
cai may nwéng banh cua me toi bi hong. Toi da tw hoi: Néu minh [a cai may nwéng d6 va minh
khong hoat dong tot thi co nghla [3 minh bi lam sao nhi?”. Ke twr do dén ‘nay, anh da ap dung
phwong phap giai quyét van dé nay dé stra chita may méc ca & nha 1an & noi lam viéc.

Ciing twong tw nhuw vay, mét nguoi chinh day dan piano tén la Eugene Russell dwoc Studs
Terkel phong van ciing thuong xuyén trai qua trang thai flow trong cong viéc ctia minh (trong
nghién ctru cuia Terkel, anh la m6t trong s6 rat it nguoi o6 cam giac do lién tuc). Russell cho
biét: “Ltic d6 toi dang chinh day dan cho mot nghé sy ken trombon da ting choi cho Jan Savitt.
Khi toi dang chinh day, toi choi bai hat chinh cua Savitt la bai Out of Space T6i chinh cac day
s6 11 da bi tang am xuéng thanh nhing day s6 9. Diéu do that tuyét voi.” Russell coi cong viéc
tha co6ng ctia minh khéng chi 1a qua trinh ky thuit dé chinh Am day dan piano cho thich hop.



1301 véianh, do 1a mot cach sang tao dée the hién tinh yéu dm nhac cia riéng anh. Russell noi:
“Duong nhu cé didu gi d6 ky diéu trong Am nhac, trong viéc chinh day dan piano.’

Bay cach lam viéc théng minh

Truong hop Joe Kramer va Eugene Russell cho thay diéu gi sé  xay dén khi | nhitng nang
khiéu trdi nhat cia mot ca nhan phu hop voi yéu cau cua cong viéc. Nhitng nang khleu veé
khong gian hayvan dong co thé cla Joe Kramer rat phu hop khi lam viéc VO’l may méc, Néu anh
dwoc dua 1én mdt vi tri diéu hanh thi c6 thé anh sé tré thanh nan nhan cta “N Nguyén tac
Peter” (2), trong do6 “mdi ngudi dwoc thiang tién 1én mitc khong phu hcrp voi nang lwc cia minh”.
Vi tri quan Iy luén doi hoi trinh do twong tac ca nhan, ngoén ngir va c6 thé Ia nang lwc logic toan
hoc cao, do dé nhitng kha ning ndi bat nhat ctia anh c6 thé cé rat it co hoi dé thé hién.

Twong tw nhu vay, Eugene Russell la dlen hinh cho mot nguoi c6 nang khiéu vé Am nhac
lam mot cong viéc phat huy toi da sw 'nhay cam veé cao do, swnhay cam hiém c6 d6i véi am
thanh, 4m sac va thim dinh tinh té cac phong cach am nhac khac nhau. N&u anh 1a mét nguoi
ban dan piano thay vi Jam mot nguoi chinh am va cd it thoi gian hon cho cong viéc truc tiép xt
Iy am thanh cda dan thi c6 thé anh s& tré nén budn chan hoac bi ciang thing.

Chang c6 gi dang buon hon viéc phai chung kién mot nguoi co tai nang lai phi hoai no trong
mot vi tri hau nhu khong dung dén kha ning thién bam ctia anh ta. Chungta da biét dén cac vi
du nhw nhan vién thu ngan & phan dau chwong nay. Cac bac sy c6 ky nang giao ti€p kém nhuwng
lai 1am bac sy gia dinh trong khi ho nén lam viéc trong moét phong thi nghiém nghién ctru.
Nhu'ng nguoi co thién huong nghé thuat song lai lam thw ky thay vi lam do hoa. Nhirng tho stra
6ng nwoc luon lam hong viéc trong khi ho c6 thé sir dung cac k§ nang xa hoi tuyét voi cdla minh
dé diéu hanh mot chwong trinh giai tri.

Vai nam trudc day, khi dang di may bay dén Bo bong nuwéc My, t01 nghe thay nguoi phi
cong doc ban tin van sau chuyén bay trén hé thong thong tin ndi bo: “O’ Pittsburgh, troi nang

Va nhiét do la 76°C... (im lang)... xin 16i qui khach, 1a 67°C”. Dau tién tim toi giat thot va nght:

“Co phal nguoi nay mac chirng kho doc khong nhi?”. Mot ngwoi dang chiu trach nhiém vé cudc
song ciia minh ma lai doc sai mot bang thiét bi khién toi khong yén tam. Nhung roi toi nhé lai
khi nghién ctru vé nhvfng kho khin trong tlep thu, tdi dwoc biét nhitng nguoi mac chirng kho
doc lai thuwong c6 Ky nang quan sat khong gian rat siéu viét. Nang lic vé khong gian chinh la
diéu toi mong mudn ¢ mot phi cong khi anh ta lai may bay trong khong gian ba chiéu. Y nghi
nay lam toi yén tam phan nao, nhung theo kinh nghiém, t6i nghi rang sé rat tot néu trong
khoang lai c6 mot nguoi co ky nang khong gian tot, mot nguwoi co kha nang logic toan hoc cao
(dé xtr ly cac dir liéu may tinh) va mot nguoi co kha nang giao tlep/ngon ngir tot (d€ giao tiép
hiéu qua véi b phan ki€m soat khong lru). Peong nhién la sé t6t hon néu c6 hai hoac ba
nguoi c6 tat ca cac nang khiéu trén.

Biéu do dudi day cho thay cac nghé nghiép khac nhau két hop v6i bdy loai hinh thdng minh
nhuw thé ndo. Tuy t6i liét ké cac nghe nghiép mau theo nang khiéu chinh can trong nghé do
nhung chiing ta nén hiéu l1a khong c6 cong viéc nao chi can dén mot nang khiéu. Vi du nghe luat
sw dwgc liét vao loai ndng khiéu ngén ngi. D6 1a do luat sw phai doc, hiéu va nhé cac truong
hop ve luat, phal 1ap luan, thuyét phucva dung dén twr ngir trong nhiéu treong hop. Nhung
dong thoi, mot luat sw cling phai c6 ky nang giao t1ep tot, mot luat sw thué can c6 kha nang
logic toan hoc tuyét voi, mot luat sw veé nganh giai tri va thé thao can c6 kha nang am nhac hay
van dong thé chat tot. Twong tw nhw vay, viéc két hop cdc nang khiéu twong rng v&i moi nganh
nghe trong s6 nhitng nganh con lai déu rat phttc tap. Tuy nhién, danh sach nay sé gitp ban c6
cam nhan ban dau xem ki ndng va nghé nghiép nao phi hop véi tirng loai hinh théng minh.

NGON NGO

K¢ niang nghé nghiép: ndi chuyén, ké chuyén, thong tin, hwéng dan, viét, ndi, sir dung



ngoai ngt, phién dich, bién dich, giang day, thao ludn, tranh luén, nghién ctru, nghe, sao chép,
docva stra ban in, bién tap, xu ly twr ngtlt, got gilia, b4o c4o.

Nghe nghiép mau thu thw, chuyén vién luu trit van thw, ngwoi phu trach bao tang, bién tap
vién, bién dich vién, nha nghién cttu cdc bénh vé ngén ngit, nha van, phat thanh vién dai (ti vi),
nha bao, co vin phap 1y, luat sw, thuw ky, nhan vién danh may, bién tap vién, gido vién tiéng Anh.

LOGIC TOAN HOC

Ky nang nghe nghiép: tai chinh, ngan hang, nghién ctru kinh té, dwa ra gia thuyét, wéc
lrong, ké toan, tinh todn, dé€m, st dung s6 liéu, ki€m toan, suy luin, phin tich, hé théng hoéa,
phan loai, sap xé&p thi tu.

Nghé nghiép mau: kiém toan vién, ké toan vién, dai ly mua, ngwoi ky nhan thanh toan, nha
toan hoc, nha khoa hoc, nha thong ké, chuyén vién thong ké, chuyén gia phan tich may tinh,
chuyén gia kinh té&, ki thuat vién, nhan vién ké toan, gido vién day cac mon khoa hoc tw nhién.

KHONG GIAN

Ky nang nghe nghiép: vé, minh hoa, thuyét trinh bang hinh anh, thiét ké, twdng twong,
phat minh, td mau, vé ban do, chup anh, trang tri, quay phim.

Nghe nghiép | mau: ki sw, nha khao sat, kién tric su, nghé sy do hoa, trang tri ndi that,
nhiép anh gia, gido vién nghé thuat, nha phat minh, ngwoi chuyén ve ban do, phi cong, nghe sy,
nha my thuat, nha diéu khac...

AM NHAC

Ky nang nghé nghiép: hat, choi nhac cy, thu bang, chi huy, ing bién, sang tac, cai bién, sip
x€p, nghe, phan biét (cac glong) 1én day, hoa am, phan tich va phé binh (cac phong cach am
nhac).

Nghe nghiép mau: D] (ngudi hoa 4m, phdi khi), nhac cong, nguwoi lam dung cu am nhac,
nguoi chinh &m dan piano, chuyén gia tri liéu bing 4m nhac, nguoi ban nhac cy, nhac s¥, ky
thuat vién phong thu, linh xwéng, chi huy dan nhac, ca sy, gido vién nhac, ngudi chép nhac.

VAN PONG CO THE

Ky nang nghé nghiép: phan loai, gitt thang bang, nang, vac, di by, chay, lam do thu cong,
lau chui, van chuyén, phan phat, sadn xudt, stra chita, lap rap, lap dat, van hanh, chinh stra, cru
ho, trinh dién, ra hiéu, dong kich cam, soan kich, trinh dién thoi trang, nhay, choi thé thao to
chtc cAc hoat dong ngoai troi, du hch

Nghe ghiép mau: nha vatly tri liéu, ngudi lam trong linh vuc giai tri, vii cong, dién vién,
ngwoi mau, néng dan, the may, tho mdc, tho thd cong, gido vién thé duc, cdng nhan nha may,
bién dao mua, van dong vién chuyén nghlep, kiém 1am, thg kim hoan.

TUONG TAC CANHAN

Ky nang nghe nghiép: phuc vy, ti€p don, giao tiép, biét cdm thong, budn ban, day hoc,
huin luyén, tu van, c6 van, danh gia nguoi khac thuyét phuc, thuc day, ban hang, tuyen dung,
truyen cam hing, quang cdo, dong vién, giam sat, hop tac, uy quyén, dam phan, dan xép, coOng
tac, dwong dau, phong van.

Nghé nghiép mau: quan ly, gidm ddc, hiéu tredng, quan ly nhan sw, thAm phan, nha xa hoi
hoc, nha nhan ching hoc, luat sw, nha tam ly hoc, y ta, nhan vién quan hé cong chiing, nhan vién



ban hang, dai Iy du lich, gidam doc xa hoi.
NOI TAM CA NHAN

Ky nang nghe nghiép: thyc thi cac quyét dinh, lam viéc doc lap, thic day ban than, ddt muc
tiéu, dat muc tiéu, dé xwéng, danh gia, dinh gia, 1én ké hoach, té chitc, can nhic cac co hdi, nhin
nhan bén trong, hiéu ban than.

Nghé nghiép mau: nha tam Iy hoc, tu si, gido vién tam 1y, nha tri liéu, tw van vién, nha than
hoc, nguoi to chirc chwong trinh, doanh nhan.

Néu cong viéc cua ban hay mét nganh nao dé ban biét khong duoc liét ké & trén, hay dung
cic nguyén tac chung trong cudén sach nay ¢ dé xac dinh nang khiéu cht y&u can c6 trong nganh
d6. Hay nghi dén cac nhiém vu chinh ctia cong viéc d6 va xem né cé lién quan dén nhitng
nhiém vu sau hay khong:

e Tirngit (thudc vé ngén ngir)

e Hinh anh hay tranh anh (khéng gian)

e Hoat dong thé chit (vin dong co thé)

e Am nhac hay giai diéu (dm nhac)

e Logic hay cac con sé (logic toan hoc)

e Giao ti€p v&i ngwdi khac (twong tac cd nhan)

e Lién quan dén doi s6ng ndi tAm (ndi tm ca nhan)

Bai tap tlep theo sé gitip ban xac dinh xem cong viéc hién tai cuia ban cé phu hop véi cac
ning khiéu néi troi nhat cua ban hay khong.

Khai thdac thé manh cho nghé nghiép

O ddu mot to'glay, ban hdy miéu ta cong viéc ctua minh cang ngan gon va stc tich cang tét (vi
dy nhu "gido vién tleng Anh cho hoc sinh tiéu hoc khuyet tdt" hay "cdng tdc vién viét sdch hudng
ddn stra chira dong co”). Danh s va ligt ké tdt ca cdc nhzem vu khdc nhau trong bdn miéu td
nghe nghiép cua minh theo thir tw tdm quan trong ctia cdc nhiém vu dé (vz du "day tré cdc ky
ndng ngén ngi cu thé”, "ldp thoi ‘khéa biéu", "viét cdc muc tiéu gido duc’, "gdp go phu huynh va
cdc nha qudn ly"). P6i véi moi nhiém vu, hay xdc dinh khd ndng chinh cdn co va viét trong ngodc
don sau nhiém vu do, vi du "gdp go phu huynh va cdc nha qudn ly” (twong tdc cd nhan). Ludt
qua ndm nhiém vu ddu tién trong nghé ctia ban va xem cdc ndng khiéu di kém cé nam trong SO
ba ndng khiéu néi troi nhdt ciia ban hay khong (cdc ndng khiéu ban dd dién trong danh sdch 104
Chwo'ng I] Neu coit nhdt ba nhiém vu st dung cdc ndng khiéu manh nhdt cia ban thi hdy VIet

"‘phu hop” o cudi trang. Néu khong, hay viét "khong phu hop”. Cudi cung, viét hai hay ba cdu vé
phan tng cua ban véi bai tdp nay va xem liéu no co gitip ban hiéu ré mirc do hai long hay khéng
hai long d6i véi cong viéc hién tai ctia ban.

_Hay nho rang, c6 thé co cho “khong phu hop” ma ban van yéu thich cong viéc cia minh.
Mau cua Csikszentmihalyi veé trai nghiém t6i wu chi ra rang, mot nguoi co thé trai qua trang
thai flow trong cong viéc neu c6 muc d6 thir thach phu hop. Mot nguoi c6 nang khiéu ngon ngir
mudn mé mang dau 6c¢ c6 thé cam thay hao hirng khi lam viéc trong mot linh vyc it phu hop
hon - vi du nhw linh vuc d6 hoa - mién Ia ngudi d6 coi cac nhiém vu ndm trong kha ning clia
minh.



Tuwong ty, chang coglla bat thudng néu mot nguoi co trang thai “phu hop” ma van cam
thay khong hai long v61 cong viéc. Nhirng ngudi tham gia trong cac cudc hoi thao tri thong
minh da dang cua toi thwong ndi rang ho cam thay ‘chan” voi nhirng thirho lam rat tét. Vidu
nhu nhitng nguoi c6 nang khiéu logic toan hoc cam thay mét moi, mot bién tap vién c6 nang
khiéu ngdn ngir cam thay cau kinh, mot tho' moc tai ndang mudn lam viéc khac trong thoi gian
lam viéc cua minh va con nhleu  ngwoi khac nira. C6 mot s6 ly do khlen mot nguwoi cam thay
khong hai long véi cong viéc ma ho c6 thé lam tét: gap ric roi véi cap trén, dieu kién lam viéc
toi hodc lwong thap. Pay méi chi 1a vai Iy do ma thoi. Tuy nhién, nhin tw khia canh cta thuyét
tri thong minh da dang thi c6 thé chi dcrn gian la ho thiy cong viéc dang lam qua nham chan
dén noi sw ham thich mat di.

Mac du vay, néu ban cdm thdy yéu thich cong viéc va ¢ trang thai “phu hop” trong bai tap
trén thi phai co it nhat mot lydo khién ban thich cong viéc minh lam, dé la dwoc phat huy cac
nang khiéu ctia ban trong céng viéc.

Nha tw van to chirc Sherrie Connelly liét ké bay diu hiéu ctia cai ma ba goi la “tinh than lam
viéc” - thuwe chat1a cac d4u hiéu cda sw hai long & mitc do cao trong cong viéc:

cam giac doi dao sinh luec;

tam trang tich cuec, céi mo;

c6 muc dich va tdm nhin;

cam giac day da vé ban thin;

thay minh la mdt ngwdi sang tao va day sinh luc;
cam giac thuc s song trong thoi gian lam viég;

cam giac c6 mot vi thé cao va tw chu.

Néu ban thiy it nhat mét vai dac di€m néu trén tirng xudt hién khi lam viéc va ban thiy
“phu hop” trong bai tap trwdce thi sy nghiép cia ban dang rat thuan loi va ban c6 thé doc ngay
sang chuwong tiép theo.

Tuy nhién, néu ban thay minh “khong pht hop” va khong hai long voi cong viéc thi ban nén
doc tiép. Danh thoi gian doc not chuwong nay la v6 cung quan trong néu ban phai chiu dung bat
ky trang thai cing thang nao trong cong viéc dwoc liét ké dwdi day:

cam thay bat luc;

luon luén mét moi;
khéng mudn di lam;
lu6n xem déng ho;

bi &m anh bé&i cong viéc;
buon phién, chan nan;
cau gian;

lam dung ma tay hay rwou;



e nguy co bi tai nan;

e khocloc

e hay nhao bang, chi trich;

e khonglinh hoat;

e than phién vé sirc khoe;

e hay quén;

e cu xtr khéng phu hop;

e it hailongtrong cudc song.

Nhiing nhan to nay co thé la nhitng d4u hiéu cdnh bao hay nhitng chi dan ré rang cho thay
ban da met moi véi cong viéc. Néu chung kém theo chit “khong phu hop” trong bai tap trén
(nghla la c6 ithon ba trong s6 nam nhiém vu hang dau gan lién v&i cac nang khiéu noi troi
nhat ciia ban) thi ban nén chuyén sang mot vi tri khac co thé phat huy dwoc cdc kha ning cta
minh. D6 chinh 1a diéu ma phin két ciia chwong nay sé gidp ban dat duorc.

Loi khuyén dé tao 1ap sw nghiép mot cich thong minh

Moi ngudi thwong budc phai lam nhiing cong viéc ngan ngam vi nhiéu ly do, trong do co ap
lyc gia dinh, cac gdnh ndng tai chinh va don gian 1a do kem hiéu biét. Tuy nhlen ban c6 thé yén
tam vi ngay ca nhitng lic tuyét vong nhat van c6 tia sang & cuoi dwong ham Nha tam ly hoc
Ayala Pines va Elliot Aronson dd chira rang diéu khién moi nguoi mét moi 1a do ho tirng c6 luc
say mé cong viéc trong qua khir. Vi vay, buoc dau tién dé chon duwoc cong viéc phu hop la tim
ra diéu khién ban dam mé. Hay quay lai ban liét ké va bai tap trong Chuong 1va Chuong 9,
khadm pha nang khiéu cia ban mot lan nita. Tap trung vao hai hay ba kha nang tot nhit va tim
xem ching phat huy hiéu qua nhat tai noi lam viéc nhw thé ndo. C6 hai lwa chon chinh dé két
hop kha nang cta ban véi cong viéc: thay d6i cong viéc hién tai theo cach phat huy dwoc kha
nang hodac tim cong viéc mai.

Tao ra sw thay doi trong cong viéc hién tai

Suw lwa chon dé dang nhat va san c6 v&i hau hét moi nguoi la thay d6i mot hodc nhiéu khia
canh trong cong viéc hién tai d& n6 phan anh rd hon viéc ndo ban da lam t&t nhat. Ban c6 thé
thwong luong chinh thitc hoac khong chinh thirc voi giam ddc dé dwoc giao thém nhlem vu
phu hop voi diém manh ctia ban hay gidam bét nhiém vu lién quan toi nhirng nang Iuc yéu kém
ctia ban. Trong cuén sach S ucceedmg Against the Odds (Thanh cong twong phan voi loi the)
Sally Smith da viét vé mot nguoi thu thw tén la Doreen. Doreen von kém vé ngdn ngit va logic
toan hoc, vi vay c6 luon ngai nhitng con s6 va gdp kho khan trong viéc dat sach vao ding ngan.
C6 da noi kho khan cua minh voi ban lanh dao thu vién va nhan manh kha ning giao tiép tot
ctia minh. Nho vay, ho xé€p cho c6 mét cong viéc phu hop loi thé va co da phat trién thanh cong
chwong trinh ké chuyén.

Ban c6 thé nhan thdy minh can chuyen sang lam viéc v&i nhiéu hoac it ngwoi, vai nhiéu
hodc it con s6 va tir ngit, v&i nhiéu hoac it tranh dnh va d6 hoa... Tan dung su linh dong trong
moi trwong lam viéc, ban c6 thé gitr nguyén vi tri, lrong bong, tién tro cap hién tai va tap trung
vao viéc ban lam.

boi v6i nhitng nguoi co cong viéc hodc c6 6ng chu kho thoa hiép thi van con rat nhleu yéu
t6 ban c6 thé diéu chinh dé ho dwa kha nang tw duy néi troéi nhat ctia minh vao cong viéc.



Tim cac cach thé hién gian tiép kha ndng tw duy noi troi nhat cua ban. b6i khi ban c6 the
thay d6i mot chut cach tién hanh cong viéc bang cach tap trung vao th& manh. Nha c6 van to
chirc Marsha Sinear viét vé mot khach hang c6 ky ndng van dong than thé t6t - ngwoi da bay to
nhu ciu vin dong trong cong viéc clia minh bang cach di b qua cac hanh lang. Sinetar viét:

Ong da ngh1 ra duwoc nhitng y twong hay nhat khi di b. Vi ong tw nguyén di bd nén nguoi khac
cling chdp nhan. Sau nhidu ndm lam viéc cung Ong, dong nghiép gi¢ day déu mong ong di dao
ngoai hanh lang. T4t nhién, nhitng y twong xuat sac cua ong da tao ra hang triéu do la cho cong
ty va 6ng da gianh dwoc quyén di bo nhiéu nhw y muon.’ "Nhitng ca nhdn co nang khiéu Am
nhac cé thé thiy rang viéc go nhip Chan hoac tay giup ho tap trung tot hon vao cong viéc hodc
suy nght hiéu qua hon. Nhitng nguoi co tw duy khong gian c6 thé gitt mot tap gidy bén canh
nhuw mdt cong cu sang tao cho kha nang dinh hwéng khéng gian cua ho.

Thay do6i méi trweong thé chit d€ thé hién diém manh va mdi quan tim cta ban. Néu
ban la nguoi song ndi tam nhung phai lam viéc gitra rat nhiéu nguoi, ban c6 thé can nhic
chuyen cho ngoi téi khu vire yén tinh hon hoac dit vach ngdn dé bao dam sy riéng tw tot hon.
Né&u ban c6 kha niang dinh hwéng khong gian, hay trang tri noi 1am viéc ctia ban vé&i cac hinh
anh minh hoa nhw hoat hinh, sach bao, tac pham diéu khic. Nguwoi co nang khiéu 4m nhac c6
thé thir thuyet phuc ban giam doc lap dat mot hé thdng nhac nén tai vin phong hoic cho phép
lJam viéc cliing véi dai catset xach tay hodc tai nghe.

Str dung tho'i gian nghi ngoi dé thé hién nhirng nang lwc tét nhéit ca ban. Nhitng
khodng thoi gian ranh roi c6 thé giup ban c6 co hoi phat trién hodc rén luyén nhu’ng hinh thirc
tw duy. Cornelius Herscheberg sw dung gio dn trua va thoi gian dén noilam viéc dé doc tac
pham van hoc. Herschberg néi: “T6i doc trén xe dién ngam, tau hoéa va xe buyt trong bon muoi
nam, trén nhu'ng phuong tién nay va trong sudt gio an trwa cha toi, téi da dung xap xi muoi
gio moi tuan trong khoang hai nghin tuin dé doc... 20 nghin gio nay da tang thém it nhat nam
bang dai hoc.” Ngay nhitng nguo1i co lich lam viéc ban ron cling co thé tim thoi gian trong
chinh ngay lam viéc dé tap trung vao kha ning thién bAm clia ho. T4c gia nguoi My Nathaniel
Hawthorne da viét bon cudn tiéu thuyét, trong dé cé The Scarlet Letter (Birc thu mau do) khi
lam viéc tai Nha truyen thong 0 Salem, Massachusetts. Triét gia Eric Hoffer danh rdt nhiéu
thoi gian vach y y twong cho cuon sach ctia minh khi lao dong tai khu duong sat California. Nha
tam Iy hoc xuat sac Charles Garfield viét vé mdt ngwdi dan 0 ong tén la Bay lam viéc tai nha giam
gan cau San Francisco - nguoi luon tham gia vao hoat dong sang tao khi lam viéc. Ong néi:

‘Mot ngay nao do toi sé tro thanh dién vién muia. Nhitng & ong chu cua toi sé van & trong do (chi
khu nha quan ly) va ho dang tra lwong cho su khé luyén ctia toi.”

biéu quan trong nhit dé cong viéc tré' nén cuon hut 1a ban phai gin gitt nang luc tw duy noi
troi nhit cia minh bang moi gia. Ayala Pines va Elliot Aronson chi ra rang nhung nguoi lam
nhitng cdng viéc nham chan 0 nguy co mét moi cao nhat, trong khi nhitng ngwoi tham gia cac
hoat dong cho phép ho s dung nhiéu kha nang ctia minh thi khong. Barbara McClintock, nha
di truyén hoc doat giai Nobel, thudng twdng twong ban than chinh 1a cay ngo ma minh nghlen
ctru. Dai sw thién Dogen viét trong Instructions to the Zen Cook (Huéng dan ng01 thlen) “Xem
cai Am nhw dau ban va nwéc nhw mau ban.” Nghé nghiép bubn té nhit cling cé thé tré thanh
tht vi khi ban 1am viéc véi tinh than nay.

Tim cong viéc maéi

Néu ban nhin thiy nhing goi y trén khong gitip ban thoat khoi ndi budn chan trong nghe
nghiép thi c6 thé ban can chuyén sang mot nghé hoan toan méi. Hau het moi ngudi déu dongy
rang khi Vincent van Gogh thoi khong ]Jam muc sw dé tré thanh hoa s§, khi John Steinbeck tir
b6 nganh sinh vat hoc dé theo dudi sw nghlep viét van, va khi Pyotr Ihch Tchaikovsky tir bo
nghé thu ky luat sw dé tré thanh nhac sy, thi moi nguoi da chuyen doi nghe nghiép theo hudng
ding dan. Tuy nhién, trong cudc séng, chuyén sang mot hwéng moi co thé sé khién chung ta
nan chi. Do do, s€ tot hon khi sy thay d01 chi gy ra it - hodc it nhat x40 tron. Piéu nay dac
biét quan trong néu ban c6 gia dinh, c6 héa don phai thanh toan va nhitng bén phan khac.



Duéi day 1a mot s6 cach dé ban hoa nhip véi mot cong viéc khac ma khong can mao hiém vi tri
hién tai cua ban.

Tinh nguyeén. Cong viéc tinh nguyén gitp ban c6 dugc nhitng kinh nghiém gia tri va c6 thé
mé dudng téi mot vi tri cho phép tan dung toi da kha ndng cda ban. Nha lanh dao doan thé
Peter Drucker goi nhlrng nguoi tinh nguyén la “khu vuc thir ba” cua nén kinh té qudc dan - wéc
tinh c6 khoang 90 triéu nguoi trén nudc My lam céng viéc nay, hodc ban thoi gian hodc toan
thoi gian. Nhitng vi tri tinh nguyén da tan dung loi thé ctia bay loai hinh théng minh, bao gom:

e Nguwoi hwdng dan trong bdo tang nghé thuat (khong gian);

e (Casydan gian trong bénh vién (am nhac);

e Tro ly trong thw vién (ngdn ngit);

e Luat sw cho nguwoi vo gia cu (twong tac ca nhan);

e Gido vién day thién trong nha diéu duwdng (ndi tm ca nhan);
e Huwdng dan vién tai mot cong vién (van dong than thé);

e Tro giang todn hoc tai trweong ti€u hoc (logic todn hoc).

Hau hét cac cong dong 1on déu cé trung tam tinh nguyén véi cong viéc cu thé phu hop véi
s& thich va kha nang ciia moi ca nhan.

Khéi nghiép cong viéc Kinh doanh ctia chinh ban. Chuyén nhitng hoat dong ma ban yéu
thich khi lam tinh nguyén thanh doanh nghiép tao ra 'loi nhuan. Ba Linda Bronsteln mot phu
nir ndi tro may va da thiét ké ra thé ghi nhé theo phong cach Victoria va giti cho nhu'ng nguoi
ban nhu mot s& thich. Sau d6 ba t6 chirc mot cudc hoi thdo véi twa dé ! ‘Lam thé nao dé€ kiém
sdng ma khong can moOt nghé nghiép nao” va b1en kha nang tham my cia minh thanh 1 phuong
ké sinh nhai dau tién. Theo nhitng thong ké gin day, it nhat 16 triéu nguoi My lam viéc tai nha
trong cac linh vy tu tinh toan téi viéc ché tao dan. Lam thém ngoai gio. Theo nhwng nghién
clru gan day, khoang 6 triéu cong nhan My hién nay cuing liic 1am hai hoic nhiéu nghe. Bang
viéc ddm nhan céng viéc ban thoi gian trong [inh vuc ban yéu thich, ban cé thé tiép xuc voi
mot moi truong lam viéc khac va nhan biét liéu né c6 cho phép ban thé hién nhiéu hon kha
nang am nhac, khéng gian hodc van dong hay khong. Mot nhan vién ké toan chan nan lam thém
hai gio mot ngay tai van phong kién tric cé co hdi biét liéu moi treong maoi co phat huy duoc
ky nang khong gian bi kiém ché lau ngay hay khéng. Hay chic chin rang cong viéc ngoai gio
ma ban quyét dinh ddm nh4n phai mang lai nhitng co hoi t&i thiéu boc 16 mot loai tw duy méi.

Két ho'p nghé nghiép. Ban c6 thé thudng xuyén ap dung nhitng kj nang nghé nghiép da
thu nhan dwoc trong linh vuc khong s dung dén ching vao mot cong viéc doi hoi phai co.
Steve Crowley 1a ké toan nerng lai mo mot ngay nao do sé buéc vao linh vuc truyén hinh. Ong
tim cach phat huy kha nang logic toan hoc trong nghe méi bang cach tré thanh nha san xuat va
la nguoi diéu khién mot chwong trinh truyén hinh vé tai chinh. Twong tw nhw vdy, mot nguoi
co nang luc van dong than thé, thay vi dau tw vai nam dé dwoc chimg nhan la mot gido vién
tiéng Anh cap ba, c6 thé chuyen sang mot vi tri thich hop hon nhu gido vién thé duc hoic huan
luyén vién thé thao sau mot thoi gian dao tao kha ngan.

Néu ban quyét dinh tim mot ngheé khic, hiy chic chan rang no thuodc linh viec cho phép ban
thé hién dwoc kha nang ctia minh. Doi khi phal mat nhiéu nam tap trung vao mot linh vuce ban
quan tam mo1i thu dwoc nhitng loi ich kinh té. Mac du vay, hdy nhé rdng, chinh hoat dong cta
ban than chw khong phai tién bac s& mang lai nhitng phan thudng 1on nhat. Nha tam ly Viktor
Franklar khuyén: “Dirng nham vao thanh c6ng, ban cang nhim vao né va bién né thanh muc



tiéu thi ban cang khong dat dwgc n6. Thanh cong, glong nhw hanh phuc, khéng phai dé deo
dudi; n6 phai duoc tao ra tir chinh nhitng nd Iuc ca nhan ctia ban”.



CHUONG 12 - KHI CAC LOA] HINH THONG MINH
XUNG POT

Tao dwng sw hai hoa trong cac méi quan hé

Trong cac cudc hoi tho vé tri thong minh da dang, mot trong nhitng cau hoi thuong duoc
datralalam thé nao dé chi ra rang sw khac biét vé gidi tinh c6 lién quan toi bay loai hinh
thong minh. Trwéc day, toi thay rat ngai phai tra 101 nhitng cau hoi nhw thé. Khi do tdi c6 cam
gidc nhw minh sap dung vao mot mot van de dang gy tranh cai gay gat, Nhung gio day toi
thiy thoai mai hon khi chia sé nhlrng gl ma cac nghién ctru da chi ra nhw la mot s6 khac biét co
ban vé nhin thirc gitra nam va nt, du van ghi nhan rang cac khac biét nay c6 thé thay doi cung
véi su phat trién cla cac nén vin héa.

Tuy vay, téi quan tam hon dén viéc tri thong minh da dang c6 thé soi sang va tham chi xoa
diu xung dot gitta hai gi¢i nhw thé nao. T6i nhan thiy co nhitng thudc tinh co hitu trong moi
quan hé hon nhan cta ban than minh cé the dll’O’C ly giai de dang hcrn khi nhin nhan tir géc do
cua bay loai hinh thong minh. C6 thé lay viéc x€p bat dia vao may rira bat lam mot minh chu’ng
ro rang cho nhu'ng va cham khong thé tranh khoi dé. T6i thudng dit bat dia vao trong may ria
bat theo “cam giac’ " (van dong than thé). N6i cach khac, nhét dwoc ching vao trong may doi
v01 toi da 1a mot thanh cong. Toi cling thuong xuyén ddm chim vao nhitng suy nghi noi tam
den ndi khong chd y ¥ nhleu toi viéc minh dang lam. Vo t6i lai khac. C6 ay c6 tw duy khong gian
va logic theo cachriéng cla minh. C6 3 ay khong thé hleu noi tai sao toi khong thé sap x€p moi
thir theo trat tu. (“Néu anh dé cdi dia & d6”, c6 ay ndi, “no sé chan khong cho nwéc phun vao
bat dia”). To6i gat dau nhung t6i chuwra that Su’ hiéu. Chwa ft nhat1a cho dén khi téi nhan ra rang
do chinh la nhirg va cham trong cach suy nghi clia ching t6i chir khong phai do tinh cach va
cai Toi ctia mbi nguoi. Véi chwong nay, toi hy vong sé gitp cac cdp vo chong tim duoc tiéng
ndi chung bang cach chi ra rang c6 nhirng cudc xung dot co thé glal quyét dwoc, mot khi ban
nhan ra cach ban xt sw, cach ban chon nhitng thu tiéu khién va ca nhitng théi quen hang ngay
trong gia dinh Ia do 16i suy nghi cia ban tao ra.

Nhirng sw khac biét nhan thirc vinh vién

Cac tai liéu khoa hoc da cho thay c6 nhirng khac biét can ban trong suy nghi cia nam va ni.
Tuy chua c6 nhirng tham dinh chinh xac ring nhiing khac biét do 1a do sinh Iy, vin héa hay sw
két hop cda ca hai, nhung thuc té rd rang la: chiing ton tai va duoc thé hién dwéi vo van cach
khac nhau thong qua bay loai hinh théng minh.

Vi duy, vé tri thong minh khong gian, duwong nhu tw thoi ky trlrcmg thanh tré di, c6 sw vuot
troi ro rang va nhit quan trong kha nang quan sat khong gian cia nam gioi, nhw kha nang xoay
vong vat the trong tri 6¢ hay dinh hwdng phai trai. Theo Jo Durden Smith va Diane Desimone,
hai tac gid cuén sach Sex and the Brain (Giéi tinh va b6 nio): “Nam gidi giéi hon vé ban do,
todn hoc, quay tron vat thé trong twdng tuong, chuyen hinh dnh ba chiéu trong khong gian hai
chiéu. Ho 06 kha ndng xac dinh va di chuyén vat the ‘trong khong gian tot hon. Ho cling vuot
troi hon Ve kha ndng dinh hwong trong khong gian.” Tuy vay, két qud quan sat trong cac cudc
nghlen cru mai day lai duara gia thuyét rang nam gi¢i va nir gidi glal quyét nhitng van dé
nam ngoai tAm hiéu biét ctia ho theo nhitng cach khac nhau. Nam gi¢i dinh huéng bang nhiing
vecto tinh than trong khi nit gioi c6 xu hwdng dwa vao nhitng sy kién dang nhé. Nghién ctru
nay con chi ra rang viéc str dung cdc méc sw kién that s 1a phwong phap wu viét hon.

Nhin chung nam gi¢i td ra c6 wu th€ hon vé kha ndng logic todn hoc - it rala vé toan hoc.
Hai nha nghién ctru Camilla Benbow va Julian Stanley cua bai hoc ]ohns Hopkins da nghlen
ctru két qua nhiing bai kiém tra ndng khiéu ctia hang nghin hoc sinh céc trueong chuyén toan
c4p ba va phat hién ra rang diém thi cang cao thi cang c6 kha nang bai kiém tra 1a do hoc sinh



nam lam. Thu vi 13, nhitng cudc nghién ctru tiép theo cho thdy & tuoi trwdng thanh, ni gidi co
nhiéu kha nang nhan duoc diém toan cao hon va theo dudi | chuyén nganh toan hoc o truong
dai hoc. Mac du mot s nha quan sat coi diéu nay nhw 1a mot dau hiéu cho thay nam gioi co
nang khiéu vé toan hoc trong khi nir gi¢i phai hoc hanh vat va dé dat dwoc két qua twong tu,
thi nhiéu nghién cru maéi day chi ra rang, thuc té phu nit dang bat Kip va thu hep khoang cach
v(Oi nam gidi trong linh vuc nay.

\%2 ' nang luc tw duy ngon ngtr thi nguoc lai. Nha nhan chung hoc Magaret Mead qua quyet
rang & tat ca cac xa hoi ma ba tirng nghién ctru, phy nit vueot troi hon nam gidi veé hanh vi ngén
ngtt. Trong cac nghlen ctru tam ly, tré em gai c6 xu huéng phat am” sy hdo htrc cia ching mot
cach kién dinh hon cac bé trai. Tuy nhién, theo nha nghién ctru Eleanor 'Maccoby tai Stanford,
nir gioi khong thé hién dwoc su virot troi vé ki nang noi tredc muoi mot tudi. Mot nghién ctru
vé hoc sinh 16p tdm cho biét hoc sinh nit dwa nhiéu vao kha nang ngon ngi dée g1a1 quyet cac
van dé sé hoc, hinh hoc va tir ngit, trong khl hoc sinh nam lai ¢6 xu huéng dya vao kha nang
toan hocva dlnh hwong khong gian de giai quyet cac mon hoc vé ngbn ngi. Hon thé nita, ré
rang 1a nam gioi hay gap phai cac van dé vé ngdén nglr nhw noi lap, doc va viét kh6 khan. Tuy
vay, kho co thé noi rang ni gioi co kha nang tw duy ngon ngir tot trong khi nam gi¢i thi khong.
Mot sO nha nghién ctru da ghi am lai cac cuoc hop khoa cua mot vai trwong dai hoc va phat
hiénra rang, trir mot vai trueong hcrp ngoai 1&, nam gi¢i néi nhiéu va lau hon phu nit. Nha tam
Iy ngdén ngit hoc Deborah Tannen ctia Dai hoc Georgetown trong cudn sach You Just Don't
Understand! (Ban khong hleu) da duara g1a thuyét rang nam gioi thuong di thang vao van de,
trong khi nit gidi lai thich néi lan man. Pan 6ng phat biéu dé bao vé chinh kién va thé hién sy
hiéu biét voi moi nguoi trong khi phu nit coi viéc trinh bay y kién 1a phuwong tién thiét 1ap méi
quan hé va ho thich lam diéu nay & nhitng noi riéng tu.

Nhitng quan sat trén ciing quan trong trong viéc xem xet gioi tinh gay ra sy khac biét nhw
thé nao trong tw duy ca nhan. Mot vai bang chtrng cho thdy, & nam 1 gi01, tw duy ca nhan thién vé
tim ki€ém nhitng gia tri ban than va khang dinh cai T6i (thién vé noi | tam), con nir gioi c6 xu
hwéng tim kiém cac méi ‘quan hé hodc cam gidc than thudc thién vé twong tac ca nhan. Nha
nghién ctru tam ly phu ni Nancy Chodorow da viét rang trong giai doan tw y thirc dau tién vé
ban than, sy cam théng dwoc hinh thanh ¢ cac be gai (tw ba tuoi tro len) theo mot cach khac
han so véi cac bé trai. Nhln chung, nit gi¢i troi hon nam gidi ¢ mot s6 yeu to cau thanh nén tw
duy x3 hoi, tir sw nhay cdm dén nhitng cach thé hién tinh cam, y dinh xét doan va kha nang giai
quyét mau thuan. Theo nha tam Iy hoc Carol G1111an Dbai hoc Harvard cac nha nghién ctru da bo
qua nhing thudc tinh huwdéng ngoai . dlen hinh nay ¢ phu nit: “Pan 6ng chi khdm pha ra tam
quan trong cua sw thin tinh, cac moi quan hé va sy cham sdc khi bwdc vao tudi trung nién,
trong khi d6i véi phu nit didu nay thudc vé ban ning.”

N6i dan ong thl hwdng nodi con phu nir thl hwdéng ngoai sé khong hoan toan chinh xac.
Howard Gardner dinh nghla phan cot 16i cua tri thong minh ndi tadm la kha ndng tao ra sy khac
biét trong doi s6ng tinh cAm ctia moi nguwdi. Trong cuén Intlmate Strangers (Nhu*ng nguoi la
mat than tinh), nha liéu phap tam ly hoc Lillian Rubin da chira rang chinh dac diém noi tim
khié&n cho dan 6ng gip nhiéu khé khan khi tién hanh cac liéu phap tam Iy:

“RAt nhiéu lan, khi thuc hién cic liéu phap, ban than tbéi phai cod gang de chi cho ho cach
kiém soat trang thai noi tam - nghia 1alam sao dé tap trung suy nghi va cam nhan moét cach
tinh tao”. Ching ta co thé thay c6 nhing khia canh cua tri thong minh thién vé ca nhan la dac
trung cua phai manh - vi nhu mot tong giam ddc diéu hanh c6 tham vong la nguoi co nhlrng
moi quan hé rong rdi (twong tac ca nhan) va luén no luc phin dau (noi tam ca nhan) 1én toi
bic thang cao nhat cua sw nghiép. Mat khac, lai c6 nhlrng khia canh khac ctia th6ng minh ca
nhan chi thay o it gioi, nhu & cac chuyen gia tu van hon nhan va gia dinh, nhitng nguo1i co sy
nhay cam siu sic voi nhitng cam xXUc an gidu trong moi ca nhan (ndi tam ca nhan) va co thé
dong cAm v&i nhitng cam xdc dé (twong tac ca nhan).

Vé kha nang tw duy Am nhac, hién chwa cé bang chitng ré rang vé sw khac biét cia hai gidi.



Nha tadm ly hoc Diane McGuiness, trwong Dai hoc Nam Florida, dwa ra nhitng nghién ctru cho
thay nit gi¢i c6 thé hat & cac cung bac nhiéu gip sau lan so v&i nam  gi¢i. Nhiing nghién ctru
twong tw dwoc tién hanh tai cac hocvién 4m nhac ctia Anh chi ra mot wu thé dé nhan thay &
phai nit1a sw nhay cadm véi cac tac dong am nhac hay kha ning phan biét sw thay dOI cao do
trong ban nhac. Ngoai ra, nghién ctru cua Carol Knox va Doreen Kimura vé tré em & do tudi
chwa dén trwong cho biét cac bé trai thuong tap trung vao nhiing am thanh ttr moéi truong va
dong vat - nhitng tac nhan c6 tinh nhac - trong khi do, cac bé gai lai chuy dén nhitng am thanh
ngdn ngir (mot bang chirg cho kha nang ngdn ngir cua nit gioi). 0] ‘nhitng cudc ki€ém tra vé cao
dd va nhip diéu, cdc nha nghién ctru khong tim thay sw khac biét nao giita hai gidi.

Cudi cung, vé linh vuec tw duy van dong, khong c6 bang ching ro rang dé noi nir hay nam noi
troi hon. Tuy nhién, c6 nhwng gia thuyet cho rang nit gidi co loi thé trong cac van dong tinh vi
trong khi nam g10’1 troi hon vé kha nang van dong tong thé. Nhu’ng nghién ctru gidi tinh trong
do tuodi 2-18 cua Hoc vién theé thao thanh thiéu nién, Pai hoc Tong hop Michigan, cho thdy cac
em nam troi hon cac em ni vé sttc manh, t6c do va s lanh loi, con cac em nit lai c6 vu thé vé
suw hoat bat ctia co thé. O’ mot khia canh khac, mot dw an nghlen ctru cia Anh tién hanh & tré 3-
15 tudi ve viéc di chuyén nhanh nhu'ng cai moc qua cac 16 trén mot tam bang, cho thiy cac em
gaida chiém wu the Uu thé cta nir gidi trong cac van dong ti mi duwong nhw cling dung doéi voi
mot loat nhiing cr dong phirc tap. Cac hoc sinh cua McGuiness dwoc quan sat cac ddi nhay va
hoc cac budc nhdy méi. Tat ca hoc sinh nit hoc rat nhanh trinh tw cac budc, con hoc sinh nam
thi gip khé khin trong viéc di chuyén.

Nhitng két - qua trinh bay ¢ trén can phai dugc h1eu mot cach than trong. Boi van con c6 kha
nhiéu tranh cdi vé viéc nhirng khac biét gioi tinh da néu la do cac yeu td sinh hoc hay diéu kién
van hoa. Sy thuc la chung ta dang ching kién khoang cach ngay cang thu hep gitra nam va nir
ve tw duy loglc va vé madt xa hoi thi do thyc swla mot yéu to co y nghia trong viéc phan biét
cach nght cta nam gioi va nit gioi. Nhu'ng quan niém cho rang ‘con gai kKhong hoc gioi toan”
khéng con nita va diéu nay tao ra nhiéu co hoi cho phai nit thé hién kha niang that sw clia ho.
Mat khac, nhitng yeu to klem soat” trong gen cla nam va nit tao ra swkhac biét khong chi &
chtrc nang sinh san ma ca & kha nang nhan thitc, n6 giéng nhw két qua cda sw tac dong phitc
tap gitra “tw nhién” va “nhan tao”.

Canluwuy rang nhing khac biét do gioi tinh nay mang tinh tong thé va khong thé ap dung
trong cac truong hop cu thé. O ngay dau chuong, toi da noi rang toi kha dai dong con vo t6i
glol hon vé dinh hu’0’ng khong gian va logic. Nhitng khac biét nay trai nguoc voi nhiing nghién
ctru dwoc dé cap ¢ trén. Ban cling c6 thé nhan thdy sw khac biét gitra ban va moi nguoi xung
quanh khong giong nhu két qua ching dwa ra. Nhw nha tam ly xa hdi hoc Alice Eagly, Pai hoc
Purdue, nhan xét:

“Moi ngudi can nhan thirc rang khong thé phan doan mot ngudi qua gisi tinh cua nguoi
dé.” bieu quan trong khong phai la nam gi6i hay nir gioi c6 the hay khong thé lam gi. Van dé la
161 suy nghi cta ban khac véi cach nghi cua nguoi ban doi nhu thé nao. Bai tdp sau day sé gitp
ban nhin nhan méi quan hé ctia minh khéc di.

Xdc dinh kha ndang tw duy nhiéu mdt ctia ngwoi ban doi

Tré lai véi bdn liét ké ban dd dién & Chwong 1, sdp xep nhitng khd ndng tw duy cua ban tir cao
xubng thap Sau doyeu cdu chong/vo ban dién vao mét bdn liét ké twong tw va cling sdp xép cdc
khd ndng tw duy ctia anh ay/co ay (tot nhatla ban nén sao ban liét ké dau tién thanh hai bdn dé
Chong ban khong bi anh hu'O'ng vi két qud cua ban) Sau khi cad hal nguoidd hoan thanh, danh
mot gio dé'thdo Iuan vé két qud. Danh ra hai muoi phut dé chia sé ket qud cua ban, hai muoi
phut lang nghe chong ban va hai muoiphut thdo ludn xem su'glong va khdc nhau trong khd
ndng tw duy da chiéu dnh hwéng nhw thénao dén moi quan hé cua cdc ban. Ban ciing c6 thé'lam
bai tdp nay véi hai bdn liét ké trong cudén sdch néi vé khd ndng hiéu biét tho'i tho du va nhiing
kh6 khdin trong tiép thu (Chwong 9 va 10).



Chia sé quan di€ém

Cach giao tiép hiéu quaco 1éla diém riéng biét quan trong: nhat cia bat ky moi quan hé nao.
Trong mot nghién ctru gan day vé nhirng cudc hén nhan tan vé, 70% phu nit va 59% nam gioi
déu vién dan viéc khong hiéu y nhau 1a nguyén nhan chinh trong cac vu ly di cua ho. Trong mot
moi quan hé lanh manh, mdc du moi nguoi déu can c6 da k§ nang giao t1ep dé c6 thé chia sé
nhitng nhu cau ctia nguoi kia va kha nang ngdn ngitt dé c6 thé dien dat moi thir mot cach hiéu
qua, tat ca bay loai hinh théng minh déu déng vai trd quan trong trong 18i tng x{ ctia cac cap
vo chong.

Tracy Cabot, tac gia cuén How to Keep a Man in Love with You Forever (Lam thé nao dé
khién mot nguoi dan 6ng mai mai yéu ban) goiy rang c6 nhitng chién lwoc nhan thtc nhit
dinh ma ngwoi phu nir (hay dan 6ng) can biét de cu xu hiéu qua voi ban doi clia cd ta/anh ta.
Trong m6 hinh ctia ba c6 ba kénh nhan thirc: thinh giac, thi giac va xuc giac. Tuy nhién, mo
hinh nay c6 the dé dang mo rong dé chtra dung ca bay kha nang tw duy dwoc néu lén trong
cudn sach nay. Cabot giai thich rang nhing s doi 1ap trong mot madi quan hé thwong xay ra
khi mot ngwoi khong c6 kha ndng “noi ngon ngir yéu thuwong” cua nguoi kia. Pé tao swhai hoa,
theo Cabot, ban can str dung cach noi dong diéu véi 16i tw duy thé manh clia nguoi ban doi.
Du¢i day la mot vai vi dy, da dwoc chuyen sang nhitng thuat ngtr thwong dung cho tirng kha
niang nhan thitc, vé cach giai thich véi ban doi rang ban hiéu c6 dy hodc anh ay:

Am nhac “Anh ddng diéu v&i nhirng gi em dang néi”
Khéng gian “Anh thdy quan diém ctia em”

Ngén ngir “Nhitng diéu em néi ranh mach varé rang”
Van déng than thé“Anh cdm nhdn dwoc dén diém em bt dau”
Logictodn hoc ~ “Moi diéu em ndi tdng thém gid tri”

Twong tdc cd nhdn“Anh c6 thé hiéu dugc diéu do”
N6i tdm cd nhdn  “Anh dong cdm siu sac voi nhfrng gl em vira ndi”

Dé hoc cach néi chuyén bang “ ngdn ngir tri thong minh da dang” (MI) cua nguoi ban doi,
hay ghi nhé nhirng diém sau. Ngon ngit am nhac nhan manh nhirng giai diéu du dwong va hinh
anh an du nhung cting bao gom nhitng cdm nhan tinh t&é nhw am thanh cta thién nhién, mudéng
tht. Ngdn ngit khong gian c6 tinh hinh tuong cao, voi nhiéu mau sdcva hinh anh Ngon ngi
van dong bao gom nhing 161 noi t6 chirc theo cdu truc (“Hay giai quyét moi viéc”) va nhirng loi
noi goiy hanh dong. Ngon ngir logic toan hoc thudng coi trong nhirng con sO va so lrgng clin
nhw nguyén nhan va ly ludn. Ngon ngie hlrcmg noi thién vé nhirng cdm nhan (“P6 la mot cha de
that buon”), trong khi ngdn ngit huwong ngoai thu*crng c6 tinh twong tac cao hon va bao gdm su
tham khdo tir nhlrng nguoi khac. Bai tap tiép theo sé dem dén cho ban co hoi luyén tap cach
né6i chuyén bang “ngdn ngit tri thong minh da dang” véi ngudi ban doi cdia minh.

No6i bang ngén ngiv tri théng minh da dang ciia ngwoi ban doi

Danh khoang hai muwoi phit cho bai tdp nay. Truoc khi bat dau, hdy can nhdc roi quyét dinh
nhitng khad ndng tw duy s¢ truong cling nhw so dodn ctia minh , yéu cau chong/vcr ban lam tuong
tw. Sau do danh ba phtit noi chuyén voi chong/vo' dung nhu"ng ti ngir va 161 dién dat dua trén
khd ndng tw duy so dodn cua anh dy/co a ay. Tiép theo, déanh dy/cé dy ndi Ién nhwng suy nghi khi
nghe ban néi chuyén (cho dit anh dy/cé a dy co mudn bé ra ngoai, bi thu hiit hay thay binh
thuong). Tlep dé danh thém ba phut dé néi chuyén voianh ay/co dy, dung nhting tir ngi lién
quan truc tiép den kha ndng, hiéu biét sé& truwong ma anh ay/co dy dd chon. Ldp lai, bdo anh
dy/cé dy chia sé nhitng cdm nhdn. Poi vai va Ildp lai bai tdp nay.

Thong qua bai tap trén day, ching ta da duwoc truyen thém sdu kha nang hiéu biét khac -
phuong tién co ban thé hién ngon ngtt. Tuy nhlen con nhiéu cach thic giao tlep khac chira
dung tat ca bay kha ning hiéu biét. Trong cudn Married Etc. (Lap gia dinh va hon thé nira), cac



nha gido duc hoc gia dinh, Buff Bradley, Murray, Roberta Suid va Jean East Vlet “Nhitng nguoi
ban doi giao tlep Vi nhau bang v0 s6 cach khac nhau. Ho ndi chuyén, tlep xUc hodc doc sach
cia nhau... Mot s6 ngudi viét 1oi nhan cho nhau, mot sé khac dung sw yén lang; mot vai ngwoi
ké chuyén cwoi hoac huyt sao, nau mot bira an dac biét, chuyén tro thong qua nhu‘ng dira con
hay doc to mot doan van tir mot quyén sach néi vé nhitng gi ho khong thé néi truc tiép voi
nhau...

Nhiéu cach thirc giao tlep khac, nhat 1a nhitng cach thirc dwa trén kha ndng tu duy phi ngon
ngir, ddc biét c6 ich trong viéc thu hep khoang cach gitra mot nguoi it néi va mot nguoi giao
tiép nhiéu. Trong cuén Intimate Strangers (Nhirng nguwoi la mit than tinh), Lillian Rubln da
thudt lai o than van cua mot ngwoi ve cam thay bi nguoi chong rat kiém loi bé roi: “Ludn
luén Ia nhu' vay. Toi ludn la nguoi phai ¢ gang dan dat dé cau chuyén tién trién. Toi phai noi
lién tuc, 6ng biét day, gitt cho moi thir ti€n trién va song dong. Con anh a ay la mot nguwoi lam Ii
cd hu'u vl vay toi quyét dinh goi ‘cho mot nguoi ban, n6i chuyén voi c6 ay mot ldc... sau d6 anh
ay noi dlen 1én voi toi, do ‘ghen hodc cai gi do, chi vi toi néi chuyén dién thoai.” Rubln quan
niém: “Doi véi da s6 dan 6 ong, 1o noi... khong phal la thir cot 16i trong dinh nghla vé si thin
mat. Nhitng hanh dong phi ngon ngir sé thé hién diéu _nay giup ho, it nhat 1a bang hoac tot hon
thé " Trong mot vi du, mot nguoi dan 6ng da lay v ndm nam noéi vé vo minh: “Co y ndi véi toi
rang moi khi toi huyt sao la c6 ay biét ngay co diéu gl do dang lam toi phién 1ong. Do 1a lan duy
nhat t6i huyt sao.” Mot cap khac giao ti€p voi nhau bang nhirng man trinh dién tng khiu: “Doi
khi nhitng con thu nhoi bong.. . tro thanh phwong tién dé moi nguoi chiing toi thé hién diéu gi
d6 v&i nguoi kia mot cach gian tiép, do mao hiém hon”. Nhitng phwong thitc giao tiép khac
théng qua bay kha nang tw duy bao gom:

Ngon ngir Cung doc sach, viét 1o nhan, gi thu.

Logictodn hoc ~ Tao mit m3, dwa ra nhirng goi y logic, thiét 1ap cac giao tiép mang tinh théa thuén.
Am nhac Hat, trao d6i ve s& thich Am nhac, choi nhac cu.

Khéng gian Vé tranh, gtri thiép, str dung nhitng biéu hién ctia khudn mit.

Vdn déng co thé  Cham, ra hiéu, giri tin nhan.
Twong tdc cd nhdnChia sé wéc mo, sit dung ménh dé: “Téi cdm thay...”, kha ndng ngoai cam.
Néi tdm Lang nghe mot cach tich cuc, ddi vai, lam gwong.

Thu xép thei gian ranh roi

Mac du ngay nay cac cap vo chong c6 nhiéu thoi gian ranh roi hon so v&i hai muwoi ndm
trwoc, nhirng s¢ thich va thi vui riéng van chiém mot vi tri vo cung quan trong trong cudc
séng cua ho. Nhleu nghién ctru chira rang thoi gian chia sé cling nhau, dac biétla nhu'ng hoat
dong cé tinh giai tri va hai huérc, 1a nhan t6 chinh dan téi thanh cong cia nhlrng moi quan hé
lau dai. Tuy nhién, cdc m6i quan hé thudng d6 v khi c6 mau thuan trong tri thong minh da
dang lién quan dén viéc lya chon thoi gian ranh réi. Mot cip tranh ludn nén danh ky nghi cudi
tuan dé doc sach (sw Iwra chon vé ngon ngit) hay di dao trong rung (s& thich van dong). Mot cip
khac khong thé quyet dlnh nén sir dung thoi gian ranh réi budi t01 nhw thé nao. Nguoi chdong
muon di duw tiéc cia ngwoi ban (twong tac ca nhan) trong khi ngwdi vo lai mudn di xem phim
(khong gian).

Cac cap vo chéng hanh phic tim dwgc cach dung hoa sé thich khac biét cia nhau. Mot
phuwong phap la thay doi hoat dong hang ngay hodc hang tuin. Trong mot cudc dleu tra 87 cap
VO chong da chung song voi nhau 15 nam hodc 1au hon, mot nguoi tham gia ké lai: “Trong cac
ky nghi, Tony thich nghi ngoi con toi thi mudn di day di dé. Vi thé mot mua he chiing t6i di du
lich khap noi, d€n mua he ndam sau chung t6i thué mét ng6i nha va ¢ 'dé ngam phong canh.”
Mot trong nhu*ng cap noi tiéng nhat va ganbo lau dai nhat, Paul Newman va Joanne
Woodward, lai c6 thti tiéu khién khac: 6ng thich dua 6 t6 con ba thich ba lé. Vi thé, thinh
thodng 6ng di xem ba 18, con ba déi khi dén trudng dua.



Mot cach khac dé chon thu tiéu khién la tim kiém diém tuong dong trong mot hoat dong de
tat ca cac nhu ciu déu duoc dap 1 tng. Vi du, mot nguoi thich van dong va mot ngwoi yéu nhac
c6 thé tim dén nhitng hoat dong két hop hai kiéu tuw duy nay nhu: di nhay, vira di bo vira nghe
nhac bang may Walkman, tap | thé duc thAm m§ theo nhac hoac choi nhac cu. Tu'crng tw nhw
vay, mot nguoi c6 kha nang vé ngén nglr va ngwoi ban doi c6 khiéu khong gian c6 thé danh
thoi gian ranh dé cung xem sach anh, di tham vién bao tang nghé thuat, tham gia budi thuyet
trinh bang slide vé cac linh vuc ca hai cung yéu thich, hodc cac hoat dong co su két hop tir ngir
va hinh 4nh. N&u ban thdy minh va nguwoi ban doi co sw doilap gay gatve so thich, bai tap t1ep
theo c6 thé gitip ban nhan thirc dung dan hon vé cach thé hién cac ky nang va thich cta nguoi
ban doi, tir d6 dan téi sdng tao thém nhiéu cach dé hai ngwdi danh thoi gian bén nhau.

Mot ngay hoc hoi

Danh ra mét ngay hodc mot budi cung ngwoi ban doitham dy cdc hoat dong giai tri gan véi
cdc ky ndng the manh hodc yéu thich ciia anh ay/co dy. D€ anh ay/co ay Twra chon cdc hoat dong,
cdc vdt dung cdn thiét, thoigian, cach thirc tién hanh trong suét cd ngay. Néu anh dy/cé dy la
ngwoi co khiéu khongglan co nghia cdc ban sé cung nhau lam nhiing viéc lién quan dén hoi hoa,
xem tranh, di xem phim, chia sé nhitng mon ngh¢ thudt yéu thich hoac di chup anh. Cudi ngay,
cung nhau tro chuyén vé nhirng trdi nghiém ctia ban, ban thich gi, khong thich gi, nhitng gi ban
muon lam lai lan nita. Sau dé, [én ké hoach, nhw thé cdc ban c6 thé doi vaiva lap ke hoach cho
mot ky nghi cia hai nguwdi dwa trén nhu'ng mdt manh hodc yéu thich ctia ban va cd anh dy/cé

ay.
Piéu chinh cac quy wé'c trong gia dinh

Sau khi tan huong nhitng gidy phut nghi ngoi tha vi, mot cap vo chong van phai tro vé nha
doi mat voi nhu'ng viéc vat hang ngay. Cach ho giai quyét nhitng cong viéc nay co thé quyét
dinh tinh trang md&i quan hé cua ho. Arlie Hochschild, Gido sw Xa hdi hoc ciia truwong Pai hoc
California, Berkeley, cho rang hanh phuc nhat la nhlrng gia dinh trong do vo chong cung chla sé
viéc nha, con bat hanh nhat la nhwng gia dinh trong d6 nguoi phu nit phai cang dang tat ca
hoac phan 16'n cac cong viéc vat. Vi vay, kha nang phan chia trach nhiém mot cach hoply, trong
d6 moi ngudi cé co hdi tan dung t6i da nhitng kha ning thé manh ctia minh, 1 rat quan trong.
Bang dudi day sé dua ra nhitng viéc vit trong gia dinh phut hop véi tirng hinh thc thong minh
cu thé:

Ngén ngir Quan hé thw ttr, goi dién.

Logictodn hoc ~ Thanh toan h6a don, thu héi thué, ngan hang

Am nhac Hat, trao doi veé s& thich &m nhac, choi nhac cu.

Vdn déng co thé NAu an, lau don, lam vwdn, cham soc vat nudi.

Khéng gian Stra chira may moc, d6i méi, trang tri nha cira.

Twong tdc cd nhdnMua sam, giao dich v&i ngwoi cung cap dich vy, chim séc con cai.
Néi tdm bat ra muc tiéu cho gia dinh.

Trong nhiéu trwong hop ban sé khdng phai tranh luan qua nhiéu vé nhirng cong viéc cu thé
bdi viviéc ai 1a ngwoi thich hop nhat dé [am mot nhiém vu ndo sé tré nén rd rang, dac blet sau
khi doc cu6n sach nay. Vi dy, lic nay vo chong toi dang trang tri va to diém ngoi nha ctia minh.
T6i biét swhan ché vé thdm my cua minh va cdm thay vui vé khi dé vo ddm nhan phan l6n
trach nhiém trong linh vye nay. Twong tu nhw vay, nhiing cap vo chong trong cac cudc hoi thao
clia toi thuong noi rang ho it gip van dé trong viéc quyet dinh xem ai sé thanh toan héa don -
duong nhu luon luén c6 mot ngwoi c6 kha nang vé toan hoc va logic tot hon nguoi kia. Tuy
nhién, cudi ciing khi dén nhitng muc nhuw co nha vé sinh va do rac thi duong nhuw khong c ai
san sang dam nhan, tham chi doi voi ca nhung nguoi yéu thich van dong nhat. Trong trueong
hop nay, ban s€ pha1 phan chia céng viéc & mtc hop ly nhat.



Cho du ban dang phai vat 16n dé thich ¢ tng voi nhitng thi tiéu khlen yéu thich ctia nguoi
ban doi, tap quan trong gia dinh hoac mot vai khia canh khac cua moi quan hé, thi ton trong
cach lam viéc va nhirng diém riéng clia nguoi ban doi 1a rat quan trong. Do la buéc quan trong
dau tién trong qua trinh tim klem cach diéu chinh nhing sy khac biét ve kha ndng trong gia
dinh. Bai tap cudi ciing trong cudn sach nay sé cung cap cho ban mot vai tng dung thuc té dé
lam duoc diéu nay.

Cdch thirc gidi quyét vin dé

Chon mot vdn dé ban luén phdi déi mdt trong maoi quan hé ciia minh nhw giao tlep, mdu
thuadn vé trach nhiém gia dinh, su khdc biét vé triét ly séng, vé thdi db doi V@i cOng viéc va sw nghi
ngoi, nhiing vdn dé véi ban bé, ho hang hodc nhitng khé khdn khdc. Viét vdn dé dé ra mét tor
gidy. Sau do danh ba mumphut suy nght nhitng hudéng ma vdn dé nay co thélién quan dén sw
khdc biét vé khd ndng tw duy ctia cdc ban. Vi du, vdn dé gitt gin nha ctra sach sé co thé'lién hé téi
mot nguoi cé khleu khong gian va voi anh ay/co dy cdch sap xép do dac la quan trong nhdt;
trong khi ngwoi kia lai thich vian dong hon, voianh dy/cé dy, sw thodi mdi la nhu cdu chii dao.
Néu ban cho rang su khac biét trong nhdn thirc co dnh hwong dén vdn dé ° nay, hdy danh ndm
phut trong yén tinh dé suy ngdm vé gid tri cua nhirng mdt manh trong vdn dé nay ciing nhw
nhiing khd ndng thé manh khdc cua anh ay/co dy. Cuéi cung, xdc dinh xem liéu khia canh dwgc
lam moi bang cdch nghl ctia anh dy/cé d ay cé tdc dong dén vdn dé cti chiit nao khéng. Néu nhu'ng
cdach glal quyét vdn dé xudt hién trong tam tri, hdy danh thoi gian suy ngam, viét ra hodc thdo
ludn vé ching.

Nguwoi ta cho rang thiét 1ap m6i quan hé voi mot nguoi khacla de tré' nén manh hon, Mia
mai thay, dwdng nhw diéu lam ching ta cam thay kho chiu nhit vé ngudi ban doi ctia minh lai
la nhirng pham chit ma ching ta chwa nhan thirc day dia & ban than minh. T01 nhé téi mot
nguoi ban c6 tw duy logic da bi thu hut b&i mot cd gai huong nodi, nhirng cdm nhan vé cudc
song cua c6 chinh la diéu anh a dy mong worc. Nhung vi anh 4y khong biét cach chap nhan nhitng
cam xuc bén trong ban than minh, anh 4 ay dd bac bo pham chat d6 & ban gai va moi quan hé tan
vd. Pa phan cac ban c6 thé nghi ra nhirng vi dy twong tu. biéu dac biét quan trong la chung ta
can nhan biét va chap nhan nhitng kha nang ctia ban than - ké ca nhu'ng kha nang kém va an
gidu - dé c6 thé thuc sw chdp nhan ching & nhitng ngwdi ma minh yéu quy.

Mot khi ching ta da tao dwoc budc nhay vot va ché’p nhan ban than minh ciing nhw nguoi
khac, thi nhitng kha ndng cua chung ta va nhirng tai ning riéng biét cia ngwoi ban doi sé tro
thanh mon qua cho moi quan hé do. Chingta pha1 hoc cach ket hcrp nhitng kha nang tw duy
cua minh de ching tré nén manh hon nhiéu so véi khi 1a nhitng phdn riéng biét. Thay vi deé cap
dén kha nang cua Jiguwoi ban doi nhuw 1a mot sw trai ngwoc hoac moi de doa, chiing ta can hoc
cach dé nhan rarang nhlrng ky nang ay la mot tai san v6 gia ma ching ta co thé can dén. Pay la
tam sy cia mot nguoi vo hanh phic: “Ban ¢6 rat nhiéu thoi gian, nang lwong va tri thirc, do la
dieu kién tot dé cd thé xba di su khac biét véi ngwdi ban doi ctia minh.”



CHUONG 13 - NHO’NG HINH THU’C TU DUY
TRONG TUONG LAI

Cacloai hinh thong minh cia thé ky XXI

"Nhitng dia tré Alpha mac do xam. Ching lam viéc cham chi hon chung ta boi vi chung vo
cung thong minh. T61i thi that sw rat vui swéng khi minh 1a mot Béta vi toi lam viéc khong cham
chilam. Va ching ta lai gioi hon thé hé nhirng Gama va Penta”. Pay 1a mét doan trich tir Brave
New World (Thé gi¢i moi ngoan muc) ctia Aldous Huxley, cudn tiéu thuyét khoa hoc vién
twdng noi ve tuong lai nhan loai sé dwgc tach theo nhirng loai hinh thong minh khac nhau
trong khi van con dang thu tinh trong 6ng nghiém. Qua la dang lo khi nghi rang mot ngay nao
dd, do st dung sai thuyét tri thong minh da dang, ching ta co thé VO y tao ra “thé gi¢i méi” cla
chinh Chung ta duoc phan theo “nhitng nguoi co nang khleu logic”, nhu*ng nguoi dinh hu'o'ng
khong gian”, “nhitng ngwdi c6 ning khiéu ngdn ngit” va “nhitng ngwdi c6 nang khiéu am nhac”.

Trong mot thé gi¢i nhw vay, cha me va thay co gido sé kiém tra bat ky bi€u hién nao vé
ning khiéu nghé thuat, kha nang toan hoc, nang lwc ngdn ngit hodc giao tiép xa hoi clia tré
ngay tu khi chiing con nho va sau dé thong qua cac bién phap gido duc bién nhlrng kha nang
nay tr¢ nén thanh thuc. Moi dira tré déu duoc huéng toi nhitng cwong vi dd an dinh trong mot
ché do dang cap cua thé ky XXI chi biét danh gia con nguoi dya theo s Xuat sac vé phuong
dién giao duc trén nén tang tim ly: dira tré co tw duy logic hu'o'ng t&i vi tri ké toan vién, dua tré
c6 kha nang ngdn nglr hwong toi chire vy bién tap vién, v.v.. . mét vai noi trén thé gidi,
phuwong phap giao duc kiéu trong long kinh nay da duoc sty dung dé dao tao nhitng nha soan
nhac va cac huan luyén vién thé thao twong lai.

Néu tbi co thé giri gam cho ban bat ky thong diép riéng nao lién quan dén thuyet tri thong
minh da dang, thi d¢ s€ la moi cd nhdn deu s& hitu tdt cd bdy loai hinh thong minh va déu cé khd
nang phat trién méi hinh thirc téi mét mirc thanh thao nhdt dinh. That nguy hiém néu nghi
rang: “Toi la mot nguoi co nang khiéu van dong” va ban chi tap trung toan bd nang lic vao linh
vic do ma quén di nhiing kha nang khac. T6i chot nhé d&n mot dira tré than dong dwoc cha me
don tat ca tam sitc dé  phat trién nang khiéu ngon ngit va loglc cua cau bé. Khi cau bé tr¢ thanh
mot nguoi dan 6ng bon muoi tudi, nhguoi ta da tim thay ong ta noi 1énh bénh & bé boi gia dinh
cia mot ngwoi ban - 6ng ta da ty van. Ong ta da mAat cAn bang dén noi khong thé chiu duoc
nhung kho khan trong cudc song. Khi x4 hoi ngay cang dwoc chuyén moén hoa, chung ta cang
mat dan méi lién hé v6i cac anh hwong van hoa da ting tao nén nhitng chuyen gia vé khoa hoc
nhan van, nhirng nguoi tinh thong nhiéu nghé va nhiéu 11nh vuc, nhitng nha tong hop hoa hoc
vanghé sy tw do. Thu ét tri thong minh da dang la cau ndi dé chung ta mé rong nhan thirc vé
nguoi ching ta c6 thé tré thanh chir khéng phai 1a mot phwong phap thu hep nhan thic lai
thanh “ching ta gioi & Iinh viec nao” hoac thir ma ching ta nghi xa hoi sé doi héi & minh.

Trong nhiing phan tich cudi cung Ve khai niém bay loai hinh thong minh, Howard Gardner
chi ra rang, bay loai hinh thong minh nay thatra chila nhu*ng diéu twong tuong, trong cudc
song thuec t€, chung luén ludén c6 mai lién hé phtrc tap voi nhau. Nhirng nguoi choi co nhin vao
van co bang y y nghi dinh hwdng khong gian va logic todn hoc. Ngudi the may thi sira chira bo
che hoa khi 6 t6 nho kha nang tw duy khong gian va van dong than thé. Tham chi mot viéc don
gian nhu niu bira 3 dn cling do1 hoi vai hinh thure tu duy: ngon ngit dé doc sach ‘day nau an, logic
toan hoc dé hiéu cong thirc ché bién, van dong than thé dé pha tron va xao nau, tw duy ca nhan
dé dwara mot thuc don hap dan cho nhlrng s¢ thich khac nhau. Gan nhw khong cO hoat dong
nao trong cudc song duworc thuc hién chi bang mot loai hinh théng minh. Dleu do6 twnd da la
mot 1ap ludn manh mé dé giai quyét cudc tranh cai gitta viéc thién vé méi quan hé 16ng 1éo hay
1a twong d6i can bang giita bay loai hinh thong minh.

Hon nira, xa hoi dang va van tiép tuc van dong nén cac hinh thirc tw duy can thiét cdn ban



dé dat dwgc thanh cong gan nhu chic chan cling sé thay ddi. O ddu cudn sach nay, téi di dwara
mot tinh huéng tuong twong vao thoi tién st dé thay rang kha nang van dong than thé c6 tm
quan trong nhw thé nao trong vai nghin nam truéc. Tham chi mot tram nam trwdc day, chinh
chang trai lwc lwdng c6 thé vat sira bo va trong laa lai chiém wu thé trong gia dinh My trung
binh, chtr khong phai la anh chang mot sach chi c6 vé hao nhoang bén ngoai. Nhitng hinh thirc
tw duy xudt hién va b1en m4t giong nhw xu hwéng thoi trang. Ba muwoi nam truéc, mot s6 kha
nang logic toan hoc nao dé khong hé quan trong thi gio day lai nhan duoc moi quan tam rat
16m béi thue té la sw tlen bd cua may tinh khién viéc str dung chiing c6 hiéu qua hon. Vao
nhirng nam nam muoi, “ngwoi gan do” khong hé c6 mot cho ding thich hop thi gior day lai
ki€m dwoc tién nho tao ra cdc chwong trinh phin mém trong Thung lting Silicon (Silicon
Valley).

Twong lai chac chan sé c6 nhu cau vé cac hinh thic thong minh ma hién nay khong hé duoc
coi trong. Khi m6t nén kinh té tiép tuc chuyen tlr nén tang cong nghiép sang nén kinh té& dinh
hwong dich vu thi tam quan trong cua khd nang twong tac ca nhan sé tang 1én. Ciing tuong tu,
Vi viéc thong tin ngay cang phat trién da dang thong qua cac dang minh hoa hinh anh nhw
bang video, d6 hoa vi tinh v.v... thi tam quan trong cua kha nang dinh huwéng khong gian va nhu
ciu vé nhlrng nguoi c6 kha nang twdng twgng sé tang lén manh mé.

Loi khuyen tot nhat la: Pirng danh cudc vao bit ky loai hinh thong minh nao - né co thé tro
nén “16i thoi” theo thoi gian. Thay vao dé, hay chd y dén cac cong nghé sic bén nhw siéu van
banva phan mém vi tinh da phwong tién - nhirng thir da két hop nhiéu hinh thirc tw duy hiéu
flua —1a dau m&i quan trong dé trau ddi ning lwc theo nhiéu loai hinh tri thdng minh cling mot
uc

Cudi cling, c6 thé c6 nhitng loai hinh thong minh sap xuét hién ma ching ta tham chi khong
hé biét dén. Howard Gardner da san sang nhwong hoc thuyet cua minh cho kha nang d6. Mot
trong nhirng loai hinh thong minh méi rat c6 thé la tw duy tam linh hodc dao dirc. Nhw chuyén
gia vé tAm than hoc thudc trwong Pai hoc Harvard va la tac gia gianh giai thwcmg Pulitzer,
Robert Coles, Chl ra rang, loai tri thong minh nay cé thé rat hitu ich ma ciing c6 thé kha nguy
hai. Ong viét: “Ching ta hay nhé lai vao nam 1933 va 1934, mot s6 nhitng nha tri thirc xuat
chung va 16i lac nhat nuwérc Pirc da hop tac véi Hitler. Ho la bac s¥, ludt sw, nha thong thai, triét
gia, nha phan tlch tam ly, nha tam ly hoc, nha bao, cac tac gia cua nhiéu cuén sach - nhlrng
nguoi co chiso IQ cao, s& hiru ca bay 10a1 hinh thong minh...”

Viéc cong nhan va trau déi mot loai théng minh nham dan duong cho bay loai hinh théng
minh ludn quan trong, tham chi Ia can thlet cho suw ton tai ctia loai nguoi nhung hay dam bao
st dung ching hudng toi loi ich chung ctia nhan loai. H1nh thirc tw duy do co the ton tai bén
ngoai ching ta, nhu né duwoc nhan thirc trong thoi ky c6 dai va trung co, voi md&i quan hé gilta
con nguoti, ton gido va vi tru. N6 c6 thé dwoc dat sau trong long trai dat nhw nhitng ngwoi ung
ho gia thuyét Gaia da dé xuat. Hodc né co thé nam trong chinh ching ta nhu'ng lai ¢ trong trai
tim chtr khong phai 1a trong y nghi. Tuy rang ching ta da nhan thitc duoc loai hinh nay, dé trau
doi va phat trién mot loai hinh thong minh dac biét co thé 1a mot diéu thong minh bac nhat ma
chung ta tirng lam.



CHUONG 14 - NHO’NG LOAI HINH THONG MINH
MOT

Tri thong minh thién nhién va hién sinh

K€ tlr lan xudt ban dau tién cudn 7 logi hinh thong minh, Giao sw Howard Gardner cua
trwong Dai hoc Havard, nguoi khoi nguon thuyet tri thong minh da dang da thém vao danh
sach clia minh mot dang tri thong minh - tri thong minh thién nhién - va bat dau dé  cap dén
kha nang c6 thém mot tri thong minh nita la tri thong minh hién sinh. Chwong 14 mo ta hai
loai tri thong minh ma&i nay va dwa ra mot vai y tuong dé ban c6 thé danh gia va phat trién
chiing trong cudc séng ciia chinh minh. ¢ chuong tiép theo, ching ta sé thao luan xem Giao sw
Howard Gardner da duwa ra hai loai thong minh nay nhw thé nao va xem xét chi tiét nhirng tiéu
chi khac biét dugc 6ng dung de quyét dinh xem cd nén dwa chiing vao danh sach hay khong.
Cudi cting la nhitng suy doan cta Gido su vé kha ning c6 thém nhiing loai tri thong minh khac
trong twong lai.

Tri thong minh thién nhién

Theo Giao sw Howard Gardner, ngu¢i cd tri thong minh thién nhién la nguo1i tinh thong
trong viéc nhan dang va phan loai vo s6 chung loai dong thuc vat trong moi truwong. boi voi
mbi dang trong bay loai hinh thong minh dau tién, co rat nh1eu cach dé thé hién chung ra thé
gioi bén ngoai. Co € ro rét nhat nhing nguoi co cam nhan veé thién nhién boc16 tri thong
minh “ngon tay cai xanh” cua minh. o la s¢ truong cua nhu'ng nguwoi lam vweon, trong cay
canh, sang tao khung canh thién nhién tuyét diéu, hay néi cach khacla thé hién sw quan tam tw
nhién ctia minh d6i véi thuc vat. Nguoc lai véi ho Ia nhu'ng ngwoi song gitra nhlrng noi cay coi
lui tan. C6 1€ d6 1a do ho khong c6 “kha ndng hoc tap” do6i vai thé gioi tu nhién. Néu vay, toi tin
do El toi. Vo tdi da chuyén hét moi cay c6i ra khéi phong 1am viéc ciia toi dé ching cé co hdi
sinh ton.

Twong tu nhu vay, mot nguoi co thé c6 tri théng minh vé dong vat. That dang ngac nhién
khi mot bac s§ thd y c6 kha nang dic biét trong viéc tran tinh nhitng con thud 16ng 16n nhat.
Trong cudn sach An Anthropologlst on Mars (Mot nha nhan chung hoc trén sao Hoa) Oliver
Sack viét ve Tempil Grandin, mot phu nit bi coi 1a mic chirng tu ky (ga kho khan vé kha nang
ndi tam ca nhan) nhung la mot thién tai vé dong vat. Ba st dung su h1eu biét tuyét vori cla
minh vé nhu cau cua ld gia sic dé thiét ké ra loai may moc giup tran tinh ching khi ching bi
dua dénlo mo. Va du c6 nguoi khong dong 1ong trudc cong viéc do, van co nhirng nguoi cap
tién doéi voi quyen cua dong vat. Toi tin rang chau gai toi co tri thong minh nay. Co bé tro
thanh mot “bac sy thu y” va bit dau thé hién khuynh hudng la moét nha tu nhién hoc ké tir khi
né 1én sau tudi. Co bé khong chiu mac quan 4o c6 chatliéu lam tir dong vat. Thay vi doi qua
sinh nhit, c6 bé dé nghi hién | tang chung cho t6 chirc bdo vé quyén dong vat nhwr to chirc Hoa
binh xanh hay PETA. Ciing c6 nhitng “thién st trén mat dat” hay nhirng nha sinh thai hoc. Ho
thé hién moi _quan tam doi voi hé sinh thai, gitp bao vé nhirng khu rirng nhiét doi, rdng san ho
hay nhitng viing dat bi de doa khac.

Jane Goodall, mot chuyén gia vé loai tinh tinh, da danh rat nhiéu thoi gian quan sat va ung
ho sw phat trién ctia ching trén toan thé gi¢i. Ba viét, h6i ndm tudi ba da di theo mot con ga
mai toi tan chuong clia n6. Ba mudn tim hiéu trirg ga dwoc sinh ra tir dau nén da trén sau
chuong ga va kién nhan dgi hon b6n tleng dong ho dé quan sat Gia dinh ba khong tim thay ba
¢ dau da qua tuyét vong dén ndi phai goi canh sat. Jane viét: “Cudi cung, me toi trong khi dang
lo lang di tim tdi trong anh hoang hon chot nhin thdy dira con gai bé nho hiéu dong voi doi mat
sang rirc chay bang qua canh dong, dau toc con virong day rom ra. Thay vi la ray, ba ngoi
xuéng bén canh va nghe t6i ké chuyén.”



Ngudn dong vién tr ho hang va ngudi than c6 thé c6 nhitng déng gop nhdt dinh trong viéc
hinh thanh nén cac nha ty nhién hoc, du khong phai luén luén la nhu vay. Charles Darwin, c6 1&
la nha tw nhién hoc néi t1eng nhit, da tlng bi gia dinh coi la toi da. Mot Ian, b6 6ng da ndi véi
ong: “Con chang quan tam dén gi ngoai san ban, ché meéo va bat chudt. Con Ia su nhuc nha doi
véi gia dinh va ban than.” May thay, b6 dng da nham. Charles da chuyén kha ning bat chuot
cua minh sang nhiing chung loai khac (danh ddu béi chuyén du hanh dinh ‘ménh dén dao
Galapagos nam 6ng hai muoi tudi) va khlen chung ta thay ddi cach nhin vé sw tién hoa. Poi khi
co may xay dén co6 thé dinh hinh cudc doi ctia mot nha tw nhién hoc. E. 0. Wilson, nguoi hai lan
doat gidi Pulitzer va la tac gia cuén tu truyén Naturalist (Nha tuw nhlen hoc), da viét vé niém
say mé cta ong déi voi thé gidi dong, thwce vat ké tir khi bi tai nan cuop di doi mat. Khong thé
nhin thay xa hon vai buwéc chan truéc mat, 6ng quyét dinh tap trung vao con trung nhu mot
linh vuc dic biét va di tré thanh mot trong nhitng chuyén gia hang dau vé loai kién.

Hau hét chung ta khi hoi tudng thoi tho du sé nhan ra thién hudng thién nhién trong ban
than. Ban c6 thé nhé vé nhirng diéu dic biét nhu sau, budm, than lan, bo canh ctrng, hoa cuc,
hoa anh tiic hay tham chi 1a nhing dam may. Tré con chinh 1a nhing 1 nha tu nhién hoc bAm
sinh. T6i nh¢& da tirng quan sat nhirng con giun dao b&i dat ban va ngdm nghla nhung vong
tron nho gitp chung di chuyen xem xét nhing u dat ban dé va tham chi can chung dé xem bén
trong co gi. Dudi day la mot vai cau hoi giup ban kich thich tri nhé vé nhitng trai nghiém véi
thién nhién cta thoi tho 4u.

...... T6i thich theo diu chan 1t ddng vat va doan xem chiing la loai gi.

...... T6i thich swu tAm c6n trung vao chai lo, ép 14 ciy vao sach va nhirng bo swu tAm thién
nhién khac.

...... T6i thich danh hau hét thoi gian dé & ngoai trovi.

...... T6i thwong 1at nhirng tang da 1én khoi mat dat d€ kham pha nhirng sinh vat s6ng & phia

...... T6i rat yéu thich nhitng dé tai vé thién nhién & treong.
...... To6i thwong c6 s& thich lam bé nudi ca, vwedn wom ciy hodc trang trai cho kién.

...... T61 thich theo do6i tho6i quen hodc tim hiéu moi thit vé 1i chim hay nhitng dong vat khac,
vi du khi chiing xay t6, mém moéi v.v..

...... Khi 16m 1én, t6i mu6n tré thanh mot bac sy tha y, mot ngwdi kiém 1am, mét nha thwe vat
hoc hodc lam mot nghé nao dé lién quan dén thién nhién.

...... Toi tim thiy niém vui khi ngdm nhin nhitng hién twong cia tw nhién nhw may, ndi, cé
cay va nhirng dang khac.

...... T6i nudi nhiéu con vat cwng va danh rit nhiéu thoi gian dé choi véi ching.

biéu thu vi 1a, Gido sw Howard Gardner cho rang, néu mot dira tré lén 1én ¢ o d6 thi va khong
hé tiép xtc véi thé gidi sinh vat tw nhién thi né c6 thé chuyen nhirng yeu to cla mot nha tuw
nhién hoc sang nhitng d6i twong khac trong thanh pho Vidu nhu, thay vi co thé phan biét
dwoc nhitng loai hoa la hay chim choc, dira tré sé su dung kha ning ndy dé nhan biét dwoc
nhitng loai vé dia nhac, gidy dép hay 6 td.

Khi tredng thanh, rat nhiéu nguoi trong chung ta nhan ra rang thé gi¢i tw nhién da Iui vao
qua khtr (trir khi chung ta tré thanh bac sy tha y, nguoi kiém 1am hay nha thuc vat hoc). Nhirng
moi quan hé, cong viéc, con cai va cac trach nhiém xa hoi khac duoc dit 1én hang dau va doi



hoi ching ta phat trién nhitng tri thong minh khdc, du d6i khi con cai c6 thé gitip chiing ta hoi
tuong veé thé gi&i tw nhién thong qua moi quan tAm cta ching. Tuy nhién, hau hét ching ta da
tim ra nhitng cach khac nhau dé dua tri thong minh thién nhién vao cudc song, du la thir yeu
thong qua s¢& thich, m&i quan tAm va c4c tro tiéu khién. Sau day 1a danh sach kiém tra gitip ban
quyét dinh xem gio day khi da trwong thanh, tri thong minh thién nhién chiém vi tri nhw thé
nao trong cudc song cua ban:

...... T6i c6 mot manh vueon va thich dao choi loanh quanh trong doé.

...... T6i thich danh thoi gian dé di du lich, di bd hodc chi dao choi trong thién nhién va tan
hwdng thé gi¢i mudn mau mudn sic do.

...... T6i tham gia cac td chirc tinh nguyén sinh thai [(vidu td chirc Hoa binh xanh, Cau lac bd
Sierra) dé bao vé thién nhién khéi sw pha hily niang né hon.

...... T6i thich nudi nhiéu loai vat trong nha hon la chi nuéi ché meo canh.

...... Toi c6 s& thich lién quan dén thién nhién theo mdt cdch ndo d6 (vi du: nhin ngam nhirng
chu chim hoac swu tap cac loai bwém).

...... T6i dang ky vao nhirng 16p hoc vé tw nhién danh cho ngwoi 1én (thwe vat hoc, ddng vat
hoc va sinh thai hoc).

...... T6i thich di thim sé thq, bao tang lich st tw nhién hodc cac noi nghién ciru thé gidi tw
nhién khac.

...... T6i thich xem nhirng chwong trinh vé thé gi¢i tw nhién trén ti vi (vi du kénh Discovery,
National Geographic Nova).

...... T6i thich dén nhirng dia diém tw nhién nhw cong vién, bai cam trai dé nghi ngoi hon Ia
vao khach san, khu nghi mat hay nhitng dia diém khac trong thanh phé.

...... Toi rat gidi phan biét sw khdc nhau gitra cac chting loai chim, chd, ciy c6i va cac loai
dong thuc vat khac.

Sau khi lam nhiing cudc diéu tra nhu vay, c6 thé ban vira khdm pha ra rang khi con bé ban
rat giong nhitng nha tw nhién hoc (nhw hau hét nhitng dita tré khac), nhung khi 1on 1én ban da
dé chung lai phia sau, va diéu nay, theo triét giaJean-Jacques Rousseau, ban muén rii bd
nhirng thu tuc go bé ctia xa hoi dé quay Ve voi thién nhién. Hoac co thé ban kham phara rang
thuc sy ban khong phai la mét ngwoi thién bam vé tw nhién, va ¢ 1€ ban muén phat trién tri
thong minh nay trong cudc s6ng? Sau day 1a mot vai y twéng gitip ban c6 thém tri thong minh
thién nhién:

e Tim hiéu thé gi&i tw nhién trong chinh san vieon nha ban (cén trung, chim chéc,
cay c0, v.v...).

e Dé nghi con cai hodc li tré hang xém chia sé v&i ban nhirng gi chiing biét vé thé
gioi tw nhién.

* Kham pha nhitng trang web trén mang lién quan dén thién nhién. St dung dung
cu tra cru nhu Yahoo! Lycos hoac Altar Vista roi chon tw tra ctieu nhu “sinh thai
hoc”, “tw nhién”, “thuc vat hoc”, “chim chéc”, v.v...).

e Xem qua danh muc ti vi trong tuin va ghi lai nhiing chwong trinh ve thé gioi tw
nhién ma ban muén tim hiéu (vi du: ndi Itra, gidng bao, dong vat linh trudng).



e Tham gia cac hoat dong chinh tri xa hoi lién quan den viéc bao ton thién nhién
(vi du: viét cho mot vi dai biéu quéc hoi veé viéc bao vé vung dam lay & dia
phlro'ng, tham gia Caulac bd Sierra, viet don thinh cau bao vé nhitng loai cay c6
gid tri lich st noi ban sinh s6ng c6 nguy co bi chit dd).

e Tim moét dia diém trung bay va nghién ctru vé thé gi¢i tw nhién (vi du: bdo tang
tw nhlen vuron thi, cong vién) va déu dian dén d6 tham du cac budi giang bai hay
trién lam nghién ctru.

* Chon motloai dong vat hay thyc vat nao do (nhu bd canh cteng hodc hoa sting)
va nghlen clru vé no, thong qua sach bdo, Internet, nhitng bai phéng van cac
chuyén gia hodc truc ti€p quan sat.

* Tao thoi quen lam vuon hodc thudng thikc phong canh dep, nghién ctru nhirng
phlro'ng dién m&i vé ching (vi du nhw nghé thuat choi cay canh hoic tao dang
cay canh).

 Tinh nguyén dua li tre di tham quan thé gi¢i twnhién dé tim hiéu thém nhirng
khia canh méi (vi du: déng vai tro nhitng nha trinh sat, nha tham hiém).

e Dit mua mot to tap chi lién quan dén tw nhién (vi du: tap chi Pia ly tw nhién) va
doc chiing déu dan.

e Doc tiéu st va tw truyén ctia nhirng nha tw nhién hoc noi tiéng nhw cudn tw
truyén Naturalist (Nhitng nha tw nhién hoc) ctia F. 0. Wilson, cuon My Life with
the Chimpanzees (Cudc séng cla tdi véi nhirng chu tinh tlnh) cua Jane Goodall
hodc cudn ti€u str vé George Washington Garver ctia Linda Mc Murray.

e Di cim trai hoic di du lich va danh thi gian quan sat thién nhién moi ngay.

e Liét ké tit ca nhitng loai dong vat (bao gobm ca nhitng loai chim) song trong khu
vuc cua ban.

e Viét mot cudén nhat ky cua nha ty nhién hoc, trong d6 ban ghi lai nhiing quan sat,
nhitng cau héi vé moi khia canh khac nhau hoac nhitng tai nguyén ban kham pha
ra khi tim hiéu thién nhién.

e Mua mot b 6ng nhom va kinh ldp, mot tuan mot lan t&i nhirng vung “hoang da”
xung quanh khu vurc ctia ban nhuw cong vién hay mot khoanh dat tréng dé kham
phd thé gidi tu nhién.

Sau khi danh thoi gian nghién ctru thé gioi tu nhién, c6 1€ ban sé nhanra rang, ban mudn
tré thanh mot nha tu nhién hoc. Co rat nhiéu ngh@ nghiép lién quan téi loai hinh théng minh
clia mot nha tw nhién hoc, bao gom:

néng dan, nha lam vuon, ky sw ndng nghiép, nha thuc vat hoc, bac sy thi y, nha con trung
hoc, nha dong vat hoc, nhan vién quan ly dong thyc vat, nguoi | ki&m 1am, ngwoi ché bién rueou,
nha sinh vat hoc vé su tién hda, nha hai dwong hoc, nha diéu cam hoc ciing nhir mét loat nhlrng
nghé nghiép nghlen ciru vé moi truong sinh thai khac. bac biét ngay nay, khi gioi tu nhién
dang bi pha huy trén pham vi toan thé gioi b&i nhirng tac dong tlrxd hoi, van hoa, chinh tri,
kinh t€, can trong cdy vao nhitng con nguoi c6 nhitng quan diém maéi mé, tén trong tw nhién va
co trach nhiém quan ly hanh tinh xanh nay. bua dang thong minh thién nhién vio danh sach
cua thuyet tri thong minh da dang gitp nhin manh tAm quan trong cua nhitng con ngu¢i nay
doi vai sw song trong Ky nguyén mai.



Tri thong minh hién sinh

Howard Gardner da bat dau dé cap dén kha nang xudt hién tri thong minh thit chin: tri
thong minh hién sinh. Cho du mot vai nguoi co thélién hé loai tri thong minh méi nay voi ban
viét trwdc Thé chién Il cla Jean- Paul Sartre va Albert Camus, nhung no thyce s co rat it moi
quan hé v&i bat ky hé tw tuong nao. Hon thé, Gardner dinh nghla tri thong minh hién sinh la tri
thong minh lién quan toi cac van dé co ban ctia cudc séng. Nhing cau hoi nhu: * ‘Cudc song la
g1?” “Y nghia ctia né 1a gi?” “Vi sao lai c6 quy dit?” “Loai nguoi sé tién téi dau?” va “Chda co ton
tai hay khong?” la nhiing diém khéi dau manh mé cho mot cudc khai pha tam nhan thirc sau
sac hon. Giado sw Gardner dinh nghia kha nang cta tri thdng minh hién sinh gom hai phan:

e Xac dinh ban than t&i nhitng tim xa nhit cda vii tru - noi tin cung, vo tan.

e Xac dinh ban than véi nhitng tinh nang hién hiru nhat ctia diéu kién con nguoi -
tam quan trong cua cudc song, y nghia cuia cai chét, s6 ménh cuoi cung cda thé
gioivat chat, tinh than nhitng trai nghiém siu sac nhw 13 tinh yéu clia con nguoi
hodc niém dam mé nghé thuat.

Gardner khong duara batky gia thuyet nao vé cau tra 1o cudi cuing cho nhitng ciu héi dé.
Mat khac, ong khong cho rang mot sO nguwdi c6 nhiéu tri thong minh hién sinh do ho da tim
thay mot “chan ly cudi cung”, trong khi nhitng ngui khac kém hon vi khong tim ra. Nhirng
nguoi ¢ tri thong minh h1en sinh c6 thé la nha than hoc, muc su, gido sy Do Thai, phap su, linh
muc, thay day Yoga, nha swva nhing thay trudng té Hoi giao. Moi nguoi trong s6 ho c6 thé c6
nhung nhin thirc khac nhau vé ban chit ctia chan ly tuyét déi. Nhung ciing c6 nhitng nguoi
theo thuyet bat kha tri, nhitng triét gia theo phai hoai nghi, phai vo than, phai chim chich,
nhitng nguoi bang bo hoac nhitng nha di giao - nhirng nguoi thé hién mot trinh d6 cao hon
ctia tri thong minh hién sinh bé&i ho ludn cé xoay x0O voi nhiing cau héi & mirc dd cang thing va
phtrc tap. Thém vao do, Gido sw Gardner chi ra rang ddi voi rat nhiéu nghé sy, nha khoa hoc,
nha van va sy nghiép cua cac ca nhan khac, nhiing tri | thong minh khac déu lién quan va bi thu
hat boi muu cau sinh ton. Mot ngwdi duoc nght dén & day la nghé sy Vasily Kandinsky, tac gia
cudn Concerning the Spiritual in Art (Van dé tam linh trong nghé thudt), tranh luan vé van dé:
nghé thudt can phai kham pha tan cung nhing diéu than bivalon lao; hodc nhuw nha vatly hoc
J. Robert Oppenhelmer da trich dan mot doan trong kinh cua dao Hindu co, Bhagavad Gita, vé
sy huy diét vi tru khi 6ng quan sat vy né bom nguyen tu dau tlen (loai bom ma 6ng cling co
cong nghlen cu’u) Moi quan tam cua 6ng doéi v61i “bui phong xa” tir hdu qua cta vu nd bom da
khién 6ng mat niém tin vao nwéc M§ va dit ra cAu héi vé 1ong trung thanh ctia 6ng véi chinh
phu.

Cung voi nhitng tri thong minh khac, tri thong minh hién sinh bat ngudn tir thoi tho du.
Chwa bi anh huwong boi nhitng rao can vé van héa nhw nguoi lom, tré con thuwong hay to mo véi
nhitng dleu bi an trong cudc song, lién tuc héi nhitng cau héi héc buia khién nhidu khi nguoi
16m kho c6 thé tra loi. Trong cuén The Radiant Child (Pta tré chéi sang) toi da ghi cheép theo
trinh tu thoi gian rat nhiéu cach tré con thé hién sy thong minh d01 voinhitng van dé vuot xa
tam tuoi cia ching. T6i dd mo ta nhitng trai nghiém bat thuong cua bon tre, bao gom nhu'ng
gidc mo, nhirng nhan thirc siéu nhién, nhiing tinh huong suyt chét, viéc phai d6i mat véi nhirng
diéu bi hlem nhitng cudc cham tran séng con. ‘Trong mot nghién ctru khao sat trwong bai hoc
Manchester, Oxford Anbh, t6i da ghi lai ky trc cia mot nguwoi dan 6ng vé mot swkién da xay ra
d6i véi 6ng nam muwoi nam trwdec.

Trong suét ndm téi tdm tudi... khi t6i dd dn mdc chinh té dé'ra ngoai, chudn bi di trén mot
trong nhitng con dwong lang dai lé thé va khing khlep, toi thuong nghi ngoiva bdn khodn vé vi
tri cua minh, nhing dieu twong tw nhu: “Minh la mgt cdu bé bdy tudi, minh bdn khodn khéng biét
tam nam trwéc minh ¢ ddu nhi?” Khi y nghi khdc thuong ayxuat hién trong ddu, téi ditng chén
chadn trén tdm tham (lic dé téi dang ¢ mgt minh trong phong) va cam gidc mgt dotsongghe ron
trwon qua co thé, Pét nhién téi cdm thdy gia nua va thdy minh nhw mot ngwdi ndo dé rdt cé xuwa,



mang cd gdnh ndng thoi gian trén vaiva khéng c6 mot sw hién htru ddc bigt nao. Tam ndm truéc
day, toi nght, sao khéng phdi la tam muoi hay tdm tram ndm. Téi thwc sy cdm thaygla coi, thoi
gian de ndng trén vai. Gio day, t tdt nhién toi khong thé tim dworc tir ngiv nao dé dién td lai ro rang
nhitng y nghi dy. Tuy vdy, téi van nhé khd ré cam gidc liic do.

Hau hét ching ta van nhé cai thoi tré con hay ndm nhin 1én bau troi ddy sao va ban khoan
tu hoi vii tru kia rong 1om den nhuong nao (t6i nho rang toi da phai ty dung nhitng suy nghi
ctia minh lai rat nhiéu lan vi dau 6c tré nén qua cang thang). Ching ta co thé co nhing trai
nghiém dic biét vé gioi ti nhién, no khién ta hiéu sdu sac hony nghia cta cudc sdng. Hodc
ching ta c6 thé da tung lam phlen cha me, thay c6 hodc nhimg nguoi khac véi nhirng cau hoi
héc bua vé sw song, veé cai chétva nguyén nhan cta tat ca nhitrng diéu d6. Danh muc kiém tra
duoi day co thé sé giup ban xem xet sy phat trién cda tri thong minh hién sinh ctia chinh minh
khi con nién thiéu cling nhw khi da truéng thanh.

...... T6i thwong nghi rat nhiéu vé sy sdng, cai chét.

...... T6i thwong ban ludn nghiém tac véi b6 me, cdc nha chirc trach ton gido hoac nhirng
nguwoi khac vé van dé tén gido, tinh than hodc triét hoc.

...... T6i c6 nhiéu trai nghiém ddc biét trong ty nhién - ching giup toi thoat khoi nhitng ban
tdm veé cudc s6ng hang ngay dé dén véi nhitng vién canh sau sac hon ve vii tru.

...... _T6i thwong danh thoi gian nghi ngoi ve y nghia cla cudc song, vé sy ton tai, vé chia
troi, vé cai chét va nhitng dé van dé khac cta ton tai.

...... Khi con nho, t6i c6 nhitng glac mo vé ban chdt clia sw ton tai, muc dich ctia cudc song, y
nghia cta viéc chung ta ton tai trén hanh trinh nay va vé nhitng van dé to lén twong tu.

...... T6i da tirng d6i mat véi cai chét va nd khién toi nhin cudc song theo cach hoan toan

...... T6i cAm thay minh khac véi ban be béi dm anh tir nhitng cau héi vé sy séng.
...... Thoi thanh nién toi thwong doc rat nhiéu sach triét hoc tén gido hodc khoa hoc vii tru.

...... Khi con nho, t6i c6 nhitng trai nghiém ddc biét vé siéu nhién, huyén bi, tdm linh va
nhitng trai nghlem bat thuwong ma khong thé giai thich cho bat ky ai.

Thuc te cua van de & day 13, rit nhiéu dra tré 6 nhing trai nghiém ve si hién sinh khong
thé chia sé vé&i nguoi 1on xung quanh, nhitng ngwoi qua ban ron voi cudce song doi thwong nén
khong thé quan tam nhiéu hay thuc sw thau hieéu ching. Bé&i vay, nhiéu tré da quén han nhirng
trai nghlem nay hodc dap tat chung (mot nha tam than hoc lién twdng téi “dap tat nhirng
thiang hoa”). Nguwoc lai, ban da c6 thé tim dén nhitng c6 van day dan kinh nghiém trong giai
doan trwdng thanh - nerng bac cha me tam ly, muc sw, gido sy, thay trudng té, linh muc, nha
lanh dao tinh than _hay nhitng ca nhan khong theo ton giao, nha thong thai. b6 1a nhu’ng nguoi
thau hiéu nhing gi ban dang trai qua va tao diéu kién thudn loi dé ban ti€p tuc phat trién vén
hleu biét ctia minh v&i nhirng cdu hoi lon lao vé cudc song Hoac c6 thé khi lon lén ban lang
quén nhitng moi quan tam nay, nhung roi ching sé tro lai voi ban khi cudc song c6 mot bién
dong lon (tai nan, mat mat nguoi than, mat viéc) hodc ban cé con va mong muon huwéng dan
ching hay chi don gian 1a hé maé theo cach tuw phat dé khO’l sdu nhitng trdi nghiém, dwa nhiing
van dé ve hién sinh tro lai vi tri trung tadm trong nhirng moi quan tam cta ban. bay la nhiing
diéu gitp ban danh gia ban chat ctia nhitng nhan thirc hién tai trong cudc séng vé chti dé hién
sinh.

...... T6i thay viéc tham du cac hinh thirc tho ciing hoac hoc tip tai nha tho, gido dwong Do



Thai, thanh dwong ton gido, dén chlia hay cac to chirc ton gido, triét hoc rat c6 y nghia.
...... Toi thwdng xuyén danh thoi gian suy ngdm nhitng cau hoi vé sw séng va cai chét.

...... T6i doc nhiéu tai liéu (kinh thanh hoac sach vé tdm linh, triét hoc), n6 gidp téi suy nghi
hodc xem xét vé sy ton tai mot cach siu sac hon.

...... T6i thich ban ludn véi moi nguwdi vé ton gido hodc triét hoc.
...... T6i suy nghi vé y nghia ctia cuéc s6ng nhiéu hon hau hét nhirng ngwdi khac.

...... T6i thé hién cdm xdc va y twdng cia minh vé nhirng chu dé tdm linh, triét hoc hoac sw
ton tai qua cac bai viét, sach bo, nghién cttu, cong tac hodc nhitng phu’o'ng dién khac ctia cong
viéc sang tao.

...... T6i thwong xuyén danh thoi gian dén mot noi an cuw dé suy ngam y nghia clia cudc song,
vé chua troi hoac nhirng ciu héi 1on khac vé cudc song.

...... T6i tung c6 nhiing trai nghiém tam linh hoac triét ly, dac biét khi da trwdng thanh khién
toi suy nghi vé cudc song sau sac hon.

...... Toi rat quan tAm dén nhitng bd phim, v& kich hay nhitng budi biéu dién vé chu dé tim
linh, triét ly, hién sinh.

...... T6i dang c6 hodc tirng nghi dén mdt cong viéc cho phép t6i tap trung nghién ctru nhitng
van dé vé hién sinh véi nhitng nguoi khac.

Moi x4 hoi déu tao ra mot sd ca nhan giup dinh hudng Van de hién sinh cho toan thé cong
dong. b6 la nhu'ng nha ldnh dao ton gido chinh thong cua cac hoc vién ton gido: giao sy, muc
sw, linh muc, giam muc, truéng té, gido sy Do Thai va nha suw. Trong gi¢i nghién ctru, nhw
nhitng nha than hoc, triét gia, gido sw ton gido hoc, van dé hién sinh dwoc khdm pha khoa hoc
hon. Cé nhiéu vai tro trong xa hoi duoc giao pho cho nhirng nguoi thé hién ning luc va trai
nghiém ddc biét doi voinhirng cau hoi sau sac vé cudc séng, bao gom phap su, thay day Yoga,
tu trudng, thay mo va thay thuoc. Tuy nhién, nhw Gido su Gardner da ch1 ra, loai hinh thong
minh hién sinh c6 thé 4p dung vao rat nhiéu vai tro trong xa hoiva co ve nhu lién két chat ché
hon voi nhwng tri thirc khac, bao gom nha vin, nghé s§ va nha khoa hoc. C6 18, tri thong minh
hién sinh mé& réng déi véi moi ngudi hon nhiing loai tri thong minh khac béi kha nang xam
nhap vao hau hét moi nghé nghlep hay moi phu'(yng dién ctia cudc sdng. Qua that khéng dé dé
phan tich ra thanh nhirng ky nang dac biét hay cac yéu to riéng le nhu nhirng tri thong minh
khac, cang kho dé liét ké chinh xac phai lam thé nao dé phat trién nd. Cudc song thuong mang
dén cho chung ta nhwng diéu khong luong trudc duoc, no kich thich phan hién sinh trong moéi
chung ta. Tuy nhién, c6 mot s6 viéc ching ta c6 thé Jam dé tao nén hoan canh thuin loi hodc
chuan bi tredc mot moi trueong thich hop cho viéc nhan thirc hién sinh, va khi cudc song dat ta
trudc nhitng thtr thach, chiing ta cé thé tan dung chiing mdt cach tot nhét. Sau day 1a mot s6

goiy:

e Tham gia vao mot s6 loai hinh cau nguyén, suy ngam, phan anh, twnghién ctru
hoac tw rén luyén tao cho ching ta khong gian trong do nhiing van dé vé hién
sinh cé thé dwoc dé cap va kham pha.

e Tham dw mot so loai hinh tho cing, hoc tap, s3p xép trong nhom hodc phuc vu
cong dong co lién quan dén tén gido, triét ly hay nhitng ngtt canh hién sinh khac.

* bocsachkinh thanh chira dyng nhirng tw twdng cam xdc hay tdm trang hién sinh
(vi du: Kinh thanh ctia ngwdi Do Thai hodc Pao Coddc, Koran, Pao Nho, Pao Ptrc



Kinh...) hodc sach triét hoc - gitip kham pha y nghia cudc s6ng nhu: Man'’s Search
for Meaning (Su tim kiém y y nghia cudc séng cua con nguoi) cia Viktor Frankl
hay Ethics (Pao dttc hoc) ctia Spinoza.

e Xem phim anh cé chu dé chinh thé hién nhing cau hoi 16m cua cudc song (vi du:
Phuc sinh, Muoi diéu ran, Nhitng cudc gip g& véi nguoi kiét xuat, Ban danh sach
cua Schmdler)

e Gilt mot cudn nhatky de ghi lai suy nghi cia ban vé cac cau héi hodc y twdng
triét hoc, ton gido, thAm m§ hoc hoic nhitng cau hdi vé hién sinh khac.

e Thanh lap mét nhém dé doc, nghién ctru va thdo luan nhitng cau hédi 16m ctia cudc
séng.

e Nghe nhac dé tao hitng thi kham pha cac chu dé vé swsong (vi du nhuw: Ngau
hitng vé mot deé tai bdi Thomas Tallis ciia Vaughn Williams, Kh6i guong B cua
Bach, Ban giao hlrcrng s6 chin cia Beethoven hay loi bai hat tir bat ky truyén
thong ton giao nao, sach phuc am dwong dai, nhac hién dai).

e Tham du c4c budi dién thuyet thuyét gido, noi chuyén, trinh dién hodc cac sw
kién khac c6 sw tham gia cua nhirng ca nhan 16i lac da cong hién cudc doi cho
viéc kham phd cac van dé hién sinh (nhw Dalai Lama, Billy Graham, Elie Wiesel).

e Chon mot khéa hoc vé ton gido, triét hoc tai mot trwong dai hoc dia phuwong va
trung tam cong dong hodc khéa hoc vé vin hoc, nghé thuat, lich str va nhitng
mon hoc khac day vé vién canh tinh than hay triét hoc.

* Tao mot khoang khong gian trong nha cda ban hodc & ngoai thién nhién hay mot
noi nao khac cé thé lam “mot bé phong” dé st dung 16i dién dat ciia Ram Dass,
phat trién kha ning tw duy hién sinh.

Qua that kho xac dinh chinh xac diéu gi can lam de phat tr1en kha ndng tw duy hién sinh nén
cting khong dé dang danh gia ban da phat trién téi mirc d6 nao. Nhw da chi ra ¢ trén, phat trién
tw duy hién sinh khong can thiét phai theo mot trat tw lién tiép dé vion téi “chan ly tuyét doi”.
Chic chin, nhitng nhém va hé thong tinh than, ton gido khac nhau phat trién kha nang nay
theo cac cach khac nhau va dich cudi cung co thé la su giac ngo, on hug, thién duong, sw ctiru
r01 linh h6n hodc sw that. Tuy nhién, vi ching ta con thiéu mot dinh nghla ton thé vé vii tru
nén huwong phat trién ctia kha ning tw duy hién sinh van chua chac chan, va tét nhat la moi
ngudi nén di theo truc gidc su xa nhat ctia minh vé bi mat cudc séng.



CHUONG 15 - LIEU CON TON TAI NHU'NG LOAI
HINH THONG MINH KHAC?

Viéc Howard Gardner dua loai hinh thong minh thi tam va c6 thé ca thir chin vao hoc
thuyet tri thong minh da dang lam ndy sinh rat nhiéu nghi hodc. Mot nha nghién ctru da phan
ddi gia thuyét cia mo6 hinh nay: “Néu noi Gido sw Gardner cuc Ky thong minh, vdy sao 6ng ay
lai khong thé chi ra duoc c6 bao nhiéu dang thong minh?” Tuy nhién dé tra 1o day du cho loi
chat van do, trudc tién toi can trinh bay cach Gardner lam the nao xac dinh dwoc bay dang
thong minh dau tién. Chi dén khi d6, viéc 6ng quyét dinh mé rong ban danh sach méi tré nén
ro rang. Trong cudn Frames of Mind (Trang thai tinh than) Gardner da mo ta mot tap hop tam
tiéu chi ma 6ng dung dé xac dinh bay dang thong minh dAu tién. Khi bat dau, 6ng thuc sw da
xem xét rat nhiéu va co thé téi hang tram dang thong minh tiém nang (trén thwc té c6 nhiéu
hoc thuyet tam ly da suy doan c6 té1 hon mot tram loai hinh). Nhu'ng bay dang duoc hinh
thanh trén co sé ngudn goc hoc thuyet tri thong minh da dang - ngbn ngi, logic toan hoc,
khong gian, van dong than thé, am nhac, tuong tac ca nhan va ndi tdm ca nhan - la nhitng loai
hinh dap tng t4t ca tam tidu chi. Tir kh1 xuat ban cudn Frames of Mind (Trang thai tinh than)
vao nam 1983, 6ng dd duara két luan rang tri 'thong minh thién nhién va c6 thé ca tri thong
minh hién 51nh cling c6 thé dap rng nhirng tiéu chi nhu vay.

Pé c6 thé hiéu dwogc tai sao bay loai hinh thong minh dau tién lai dwoc chon lwa, tai sao hai
dang nira c6 thé du'oc thém vao, va liéu sé c6 thém nhing dang thong minh nao nira trong
twong lai, chiing ta can xem xét ky lwdng tam tiéu chi duoc str dung dé thiét 1ap nén tang Iy
thuyét cho hoc thuyét tri thong minh da dang.

Kha nang bi cé 1ap do nao bi ton thwong. Gido sw Gardner da tich lily duwoc nhitng kinh
nghiém quy gia 'khi lam bac sy tam 1y tai mot bénh vién & Boston trong nhiéu ndm ciing nhw
khi lam phu ta nghién ctru cho Giao sw khoa Than klnh tai trwong bai hoc Y khoa Boston. Tw
do, ong da hiéu rang tri ndo bi ton thuwong hodc 6 om yéu thu'ong tac dong todi khia canh nao doé
cua tri thong minh. Ttrc la, mo6t ca nhén co thé bi tén thuwong mot phan trong nao bo, diéu nay
c6 thé pha huy mot dang thong minh cu thé trong khi khong anh hwdng toi nhitng kha nang
nhan thirc khac. Trong cudn sach Shattered Mind (Nhitng tri 6¢ bi ton thuwong), ong viét vé nha
soan nhac nguoi Phap Maurice Ravel. Vao tudi bay muoi, 6ng da bi dot quy, tac dong dén vung
Broca - viing clia thily trwdc ndm & ban cau nao trai, bod phan quan trong co chirc nang ngoén
ngitt. N6 da pha hiy kha nang noi va viét cia Ravel. B4t chap tinh trang do, 6ng van c6 thé trinh
dién va phé binh 4m nhac - nhitng kha nang ndm trén cac vung khac cua ndo bd ma hién twong
dot quy khong cham téi va pha huy dugc ching. Bang cach tong hop nhitng cau chuyen than ky
nhlrng cé that, dua trén kinh nghiém cta mot bac sy tam ly va nhimg két qua nghién ctru vé
nio bo gan day, Gardner dua ra gla thuyét la tit ca bay loai hinh théng minh dau tién déu dap
rng tiéu chuan thir nhat. N6i mot cach khac, sw pha huy nhitng vung riéng biét cua bd néo co
kha nang pha huy nhitng dang thong minh nhat dinh trong khi van khong anh huwong dén
nhitng dang khac. bay la mot tém tat so bo vé nhitng vung cu thé nam trong nao dwong nhu co
lién quan dén cac dang thong minh (dleu nay chi ra rang nhitng két cdu quan trong nhat c6 lién
quan nhung khéng bao ham nhiing két cAu nhé hodc suw twong tac véi nhirng viung khac nhau
trén nao bo).

Ngén ngir Vung thai dwong trai va thuy tran (vi du: vung Broca/vung Wernicke).

Logictodn hoc ~ Thuy dinh trai va cic vung t6 chirc thudc thai dwong va chiam tiép giap véi chiung.

Khéng gian Mién sau cia ban cau ndo phai. Van dong than thé Tiéu nio, hach co ban, vo ndo van dong.
Vdn déng than thé “ Anh cdm nhdn dwgc dén diém em bat dau”

Am nhac Thily thai dwong phai.

Twong tdc cd nhdnThuy tran, thuy thai dwong (dac biét 1a ban cau nio phai), hé limbic.



N§itdm cd nhan Thuy tran, thuy dinh, hé limbic.
bé xac dinh tri thong minh thién nhién c6 dap tng diéu kién ctia tiéu chi nay khong,

Gardner chi ra nhitng vi du trong linh vyc van hoc vé viéc ndo b bj pha huy (¢ ban cau néo
trai), cac ca nhan da mat kha nang goi tén nhitng thuc thé nhwng van lvu gitt duoc kha nang
goi tén nhitng gi khong ton tai va hoc cach nhanra nhitng khuén mat, chan tay (cai ma tir
truérc dén nay dwoc xem nhuw 1a mét phin cia tw duy khong gian). Vé dang thong minh hién
sinh, Gardner cho biét Iy do ma 6ng khong chic chdn dwa né vao hoc thuyét ciia minh nhw 1a
dang thong minh th chin 1a b&i cho dén gi 6ng van chwa thay duoc swlién két ctia dang
thong minh nay véi ndo bo. Ong dua ra dan ching nhimng nguoi da trai qua chirng dong kinh
thuy thai dwong c6 triéu chu'ng cuong tin va trong giai doan m¢i ché'm, tham chi ca trang thai
phan khich than bi. Nhitng ngudi viét tiéu st da cho rang Fyodor Dostoevsky va Vincent van
Gogh co thé bi chirg dong kinh thuy thai dwong va da truyén vao tac pham cua ho cac yéu tbé
tAm linh bat nguon tu sy roi loan ban than. Mot vai van dé xac nhin rang sy mo dao kinh
nghiém than bi, tam nhan thirc va nhitng trang thai than giao cach cam déu bat nguon tr nao
bo. Kiéu sinh vat gian hoa nay ngay nay rat pho bién, lam gidm b6t nhitng cam xuc dep dé nhat
cua nhan loai bang cach dot chay cac noron va lam ran nut cac khop than kinh. Van chwa thé
chdc chin khing dinh rang nio [a & ong dan cta cac van dé sinh ton nhung né chi phoi doi séng
tinh than hoac nhitng hoai nghi vé sy ton tai cla con nguoi. Trong bat ky trwong hop nao thi
sy lién hé cua Gardner gitra dau tranh sinh ton cta loai nguoi voi su da dang cua nao bo dang
thuc day va khuyén khich cac cudc thdo luan, ddc biét lam ndy ra nhirng phat hién méi trong
nghién ctru nao bo.

Sw ton tai caa nhirng ngwo'i mac chirng thian kinh nhwng rat gioi mot linh vircnao do,
nhwng tri 6c than ky va nhirng tru'O’ng ho'p ngoai 1é khac. Gido sw Gardner goiy trongtiéu
chi nay c6 thé nghién ciru riéng tung dang thong minh bang cach xem xét cudc séng clia cac ca
nhan khac thuong, nhirng nguoi ma nang lic ca nhan dat den trinh d6 cao trong hoan thanh
congviéc. Diéu nay c6 thé nhan thdy ré rang nhit qua cudc séng ctia bat ky nhan vat tai nang
nao trong mot linh vyc cu thé, nhu mot ‘ngheé sy bac thay vé dan violin, mot nha toan hoc thién
tai, mot nha van tai nang v.v... Nhung vi dy an tuong nhat cho tiéu chi nay la nhirng nha bac
hoc nhlrng ngudi xuat sac trong mot loai tw duy nhat dinh nhung lai thudng gdp kho khan
dang ké véi nhiing loai tw duy khac. Phan 16n moi  nguoi deu blet dénbd phim Rainman
(Nguoi dan 6ng trong mwa), bo phim da gianh giai Oscar, noi vé mot nguoi dan 6ng tén la
Raymond (do dién vién Dustin Hoffman thu vai chinh, dtra trén mot cau chuyén c6 that) duoc
coi 1a nguoi mac chirng tw ky, 6ng ta c6 kha nang ky la vé so hoc trong khi von hiéu biét x3 hoi
ngheo nan, kha nang ngon ngir khong phat trién va thiéu y thitc vé ban than. Trong trwong h(yp
cua Raymond tw duy logic toan hoc da phat trién cao du tw duy twong tac ca nhan, noi tam ca
nhan, ngdn ngit déu kém phat trién mdt cdch nghiém trong. Gadner duva ra gia thuyet rang,
bang cach nghién cru nhirng nguoi giong nhw Raymond, chung ta c6 thé thay sw thong minh
ton tai sdn trong m01 con nguoi. Vay lam thé nao chi mot dang thong minh c6 thé phat trién &
cap do phi thuong, con nhitng kha nang khac bi bo lai phia sau rat xa. Sau day la cac vi du cu
thé vé nhitng nguwoi c6 kha nang siéu viét trong moi dang théng minh:

Ngén  Nguoi siéu tir vung (vi du: mot ngudi ¢6 1Q thip cé thé doc sach gido khoa, tuy nhién khong hiéu chit nao vé ndi dung
ngir cta cuén sach).

Logic ~ Nguoi rat gioi tinh toan (vi du: ngudi c6 1Q thip c6 thé nhé lich tau chay hodc néi dwgc sinh nhit ctia ban sé roi vao
todn hoc ngay nao trong tuan vao nam 3500).

Khéng  Nguwdi mic chirg tw ky c6 kha nang hoi hoa khac thwong (vi du: cudn Naudia ctia Lorna Selfe ghi lai kha ndng my thuat
gian thién tai cia mot c6 bé nim tudi bi coi 1a mac ching tw ky).

Vian
dong
thdn thé

Nguwdi mic chimg tw ky c6 thé bat chwédc van dong than thé cta cac d6i twong khac (vi du: Joey, “ciu bé ngudi may”
dwoc Bruno Bettelheim nghién ctru, c6 kha nang khac thwong 1a c6 thé lam cac dong tac kich cAm nhw mot cai may).

Mot ngwoi méc hdi chirng Williams c¢6 kha ndng am nhac phi thwong (vi du: Gloria Lenhoff c6 thé hat opera bang hai

Am nh ) , :
mnhac muoi sau thit tiéng khac nhau trong do c6 tiéng Trung Quoc, nhung lai gap khé khan khi lam mot phép toan don gian).



Twong Mot vai ngudi bi bénh tAm than phan liét c6 kha nang ky la, ndm bat dwoc nhitng diu hiéu xa hoi phi ngén ngtr va tham
tdccd  chic6 thé s& hiru mot nang luc dac biét 1a biét khi nao nguwoi khac sé dén tham.

nhdn

Ngi tdm Nhirng nguwdi y thirc vé ban than rat cao nhwng khdng c6 cach nao dé thé hién diéu nay v&i ngwoi khac (Gardner chira
cd nhdn rang, theo ly thuyét, loai ndy cwc ky khé nhan ra).

Ve tu duy thién nhién, c6 thé lién hé dén truong hop glong nhu trong Wild Boy (Cau be
hoang dd) cua Aveyron, mot cu bé muoi mot tudi dwoc tim thiy khi dang tran truong chay
tron trong mot khu L ring o mién Nam nuwéc Phap, cau bé da khong duwoc tlep xuc voi xa hoi cho
dén khi dwoc bac sy ngwoi Phap, Jean Marc Gaspard phat hién. C6 thé ké dénca trueong hop cla
Tempil Grandin, mot nguoi mac chung tu ky dwoc Oliver Sacks nghién ctru, nguoi da phat
trién cong nghé chan nuoi gia suc, dai dién cho nhitng nha bac hoc thién nhién. V2 tu duy hién
sinh, t6i nhé lai mét cudn sach da doc cach ddy ba mwoi nidm tén la The Wayfarers: Meber
Baba with the God - Intoxicated (Nhitng ké lang du: Meber Baba voi than thanh) cua William
Donkin (da khong con ban in nao nita), ndi vé nhirng nguwoi & An Po dwoc goi la masts, ho c6 su
x40 tron tinh thAn manh mé nhung lai dwgc nhan dan dia phwong ton kinh nhw mét vi thanh
(“God-Intoxicated”). P6 1a ngwdi vé ban chat da rii bd moi ham muén tran tuc, siéu thoat khoi
than thé va cai To6i ban than (ho thuong dugc nhitng nguoi dan cung cap thitc an, mot s6
ngudi tham chi hi vong nhan dworc tir ho nhitng 1 goi v khi choi co bac).

Hoat dong hay mét qua trinh hoat dong hat nhan dong nhat Voi tu cach la nha tam ly
hoc vé nhan thirc hang dau, voi niém say mé veé van dé lam thé nao tri 6c c6 thé xtr ly thong tin,
Gido sw Garder di dua ra gia dinh rdng méi mot dang thong minh trong thuyet cua ong c6 mot
co cau riéng biét (hoat dong hat nhan) dé lay thong tin tir thé giGi bén ngoai va xt ly hodc hoat
dong, giong nhu chiéc may tinh dua trén ngudn dit liéu duoc nhap vao. Dudi day la mot vai
hoat dong hat nhan then ch6t ma Gardner di nhan dang cho madi loai hinh thdng minh.

Ngon b A o da sl s
9 - Nhay cam vé&i am thanh, két cau, y nghia va chirc nang ctia tir va ngdn ngit.
ngir
Logic . AL A Ay C s« f oot X 1A 1A
todn Nhay cam va c6 nang lwc nhan thirc cAc mo hinh logic hodc s6 hoc; kha nang xtr Iy cac chuoi lap luén.
odn hoc
Khén Nang lwc nhan thirc thé gi¢i khong gian nhin thiy dwoc mét cach chinh xac va thuc hién s bién d6i nhan thirc ban dau
ian 9 e mot ngwdi (vi du: c6 kha nang diéu khién thé gidi bén trong va bén ngoai thong qua nghé thuit, hinh dung hoic tw
v tudng).
Van
déng  Khanang diéu khién van dong ctia co’ thé va str dung d6 vat mét cach tai tinh.
than thé
Am nhac Kha ning sang tac va thudng thirc nhip diéu, Am thanh va am sic; kha ning danh gia cac cach dién tau.
Twong . 0 o e on c ‘-
> ,g C6 kha nang nhan thirc va hwdng rng mot cach phu hgp véi tam trang, tinh cach, sw khich 1é va mong mudn ctia nguoi
dccd .
R khac
nhdn

Néi tdm Tiép can dugc véi doi song tinh cam cda ai d6 va c6 kha nang phan biét cdc cdm xtc, nhin ra cic wu khuyét diém cta

cd nhdan ban than nguoi do.

Thién  C6 kha nang nhan biét cac thanh vién trong mét nhém (hodc loai), phin biét dwoc cac loai trong loai, nhin ra dwoc sy

nhién  ton tai cta cac loai xung quanh va 1ap biéu d6 vé moi quan hé, chinh thirc hay khéng chinh thirc, gitra mot sé loai.

Hién Nang lwc xac dinh vi tri ban than trong méi twong quan & tdm vii tru va tim quan trong ctia cudc séng, y nghia ctia cai

sinh chét, s6 ménh cta thé gi(’)’i vét chit va tinh than, nhirng trai nghiém sau sac nhw tinh yéu hay nghé thuét.

Mot lich st phat trién dic biét, véi sw bi€u hién caa khuynh hwo'ng chuyén mon

“trinh d6 diéu luyén” co thé dinh nghla dworc. Gido sw Gardner co sw dong gop hétstrcy
nghita ¢ ddi véi su phét trién tam 1y (thd vi 13, nha phan tam hoc néi tiéng Erik Erikson chinh 1a
thay cta Gardner trong nim hoc thit nhat & Pai hoc Harvard).

Ong da viét mot cudn sach gido khoa Ve suw phat trién tim ly va 1a ngwoi di tién phong trong
viéc phat trién tai ning va tinh sang tao & tré nho. Theo dudi niém say mé dé, Gardner da tim



cach dé két hop khai niém vé sy phat trién vao hoc thuyet tri thong minh da dang bang cach
chi rd rang bén trong moi mot dang thong minh 1a mot mo hinh phat trién riéng, ké tir khi bat
dau dén khi thanh thao, tinh luyen Chéng han, trong Iinh vurc tw duy ngén ngtr, mot dira tre bat
dAu bang cach bap be mot cuon sach hay viet nhung nét nguyéch ngoac trén gidy, sau do trai
qua nhiing giai doan phat trién nhat dinh thi kha nang tw duy dat dén mitc dinh cao va tré¢
thanh mo6t nha van tai nang. Nhirng luan diém sau day dwa ra goi y vé mot vai diém bit dau va
két thic cia moi dang thong minh:

Ngén ngir Tr viéc nguyéch ngoac viét trén gidy ciia mot dira tré dén cudn sach Beloved (Ngwoi yéu ddu) ctia Toni Morrison.
Logic todn hoc Tlr viéc tip di cia mét dira tré dén Thuyét twong d6i ciia Anhxtanh.

Khéng gian  Ttr mot diva tré vé vung vé may hinh tron don gian trén bang dén birc hoa Mona Lisa ctia Leonardo da Vinci

Vdn déng co Tirvan dong phdi hop gitta mat va tay cta dira tré nhd dén ct ghi 70 diém cho d6i nha trong tran béng chay nim
thé 1998 ctia Mark McGwire(1).

Am nhac Tt nhitng nhip diéu vang 1én thud nho dén ban Concerto Brandenbugh cta Bach.

Twong tdccd Tir cai nhin dau tién cia mot dira tré vai mot ngudi la cho téi cong viéc cia me Theresa gitip d& nhirng nguwoi khé
nhdn dau ¢ Calcutta.

Noitdmcd Tl swnhin thirc ban dau vé ban thin nhw mét ca thé doc lap cia mot dira tré dén sw phat trién mon Phan tAim hoc
nhdn ctia Sigmund Freud.

T sw thich thi cua dira tré khi Ian dau bat gip mot con bwdm hay mot con giu tric My cho dén Thuyét tién hoa
cua Charles Darwin.

Tt ciu héi diu tién cta dira tré vé chuyén gi sé xay ra khi ching ta chét dén sw gidc ngd ctia DPirc Phat dudi ciy bo
d‘é va nhitng 1o day cta Ngai.

Ghi nh¢ rang gitra giai doan dau va cubi, mot nguoi c6 thé c6 kha nang nhin ro cac giai
doan chung nhat dinh ma tat cd moi nguoi deu phai trai qua (vi du nhu trwong hop cla Jean
Plaget vé kha niang ly luan - toan hoc va Erikson ve kha nang néi tam ca nhan), nhung cting co
kha nang c6 nhiing bién di khac thlrcyng, khi mot s nguoi khong phat trlen gl thém hoac té
liét, mot s6 khac trai qua giai doan tri tré, nhitng ngudi khac van tién téi “sw bliing nd” clia sang
tao, tao dwoc su tién bd vierot bac nhanh chong

Thién nhién

Hién sinh

Lich st ti€n hoéa. Tiéu chi thua vi nay mé& rong kha nang tu duy vé qua khi¥, thim chi truwéc
ca khi c6 nhitng ghi chép lich str. Gardner goi y rang dé mot dang thong minh xuat hién trén
danh sach, phai cé bang chwng vé no trong thoi ky tién st cda loai nguoi, va tham chi trong ca
nhiing giai doan dau cta s tién héa, tirc la & ca cac loai khac. Ong dé xuat rang tri théng minh
cé trudc cd nén van minh, ma ngudn goc cta no tré thanh hat nhan cta hé sinh vat. Day la mot
vai diu hiéu vé moi dang thong minh & thoi ky tién str dap rng nhirng tiéu chi nay nhw thé nao.

Ngoén Nhirng ky hiéu viét cach day 30 nghin ndm da dwoc tim thdy; & cac loai khéc: linh trwedng c6 kha nang thé so dit tén do
ngtr vat.

Logic | ixx TR R N , . , . A \

toa’gn Hé thong s hoc valich s6 da dwoc tim ra; & cac loai khac: loai ong tinh toan khoang cach thong qua hanh vi nhay cta
ching.

hoc &

Nhitng hinh vé hang dong ndi tiéng & Phap va Tay Ban Nha; & cac loai khac: ban nang lanh dia ctia rat nhiéu loai dong vat
c6 vi. Van dong co thé Viéc stir dung cong cu thoi tién sir (kha nang thwe hanh); & cac loai khic: dong vat linh truedng va
mot s6 loai ¢ thé sir dung cong cu don gian.

Khéng
gian
Am
nhac
Twong
tdccd Nhitng nhém ngudi séng chung; cac loai khac: tinh mau tir & loai linh truédng va céc loai khac.
nhdn
Noi
tdm
nhan

Nhitng nhac cu thoi ky do d4; tiéng hot cua chim chéc.

Nhung hinh vé trong hang dong, ki nang sin ban (doi hdi dat ké hoach, tri hoin do cac thic diy ban nang); & cac loai
“khéc: tinh tinh c6 thé xac dinh ban thin trong gwong va thé hién nhirng cam xdc co ban.



Kha niing nhin biét ciy ddc hay khong ddc, dinh vi va tranh xa mot s6 loai ddng vat nhat dinh, bang nhiéu cach phan biét
dwoc nhitng loai khac nhau ctia quéan thé dong thue vat nhw la mot phwong tién dé sinh ton; & cac loai khic: nhirng
phuong thirc phirc tap trong san moéi va tranh tré thanh con moi.
Nhirng nghi 1& tén gido, vi du nhw nghi 1 lién quan dén viéc chon cat hodc nghi thirc sdn ban (mot s birc vé trén hang
Hién d6ng thoi ky so khai cho thiy nhitng ngudi phap sw ding ma thuit nhw la mot cach dé bao ddm cho mot cudc di san
sinh  thanh céng); & cic loai khic: voi va cac loai khac dwong nhuw cho thdy mot s6 dang nhat dinh cta nhitng hanh vi nghi thiic
c1'1ng 1& (va tham chi thé hién sy dau budn) sau cai chét ctia mot thanh vién

Sw ing ho tir nhirng thi nghiém tam ly. Gardner go1i y rang cac loai hinh théng minh c6
thé dwoc nhanra thong qua nhirng thi nghiém tam ly ddc biét, bao gom thi nghiém vé tri nho,
sw cht ¥, nhan thirc va truyen dat (hoac thiéu sw truyen dat) trong hoc tap. Vi dy, cac thi
nghlem c6 thé cho biét rang mot nguoi co tri nhé tot vé cac khudn mat nhung vé chit s va tir
ngir thi khéng, hodc anh ta c6 khi&u dn noi | nhung khong co khiéu vé 4m thanh (vi du nhwam
nhac). Hon nira, mot s6 thi nghiém khac cting chi ra rang kha nang hoc cac khai niém toan hoc
clua mot nguoi khong khién ho tré thanh mot nguwoi doc tot (vi du, dang thong minh ly luan
toan hoc khong thé chuyén sang dang théng minh ngon ngit) hoic kha nang choi tennis gioi
khong thé chuyen doi deé tré thanh mot hoa sy gidi. Nhirng bai viét ctia Gardner danh rat it sw
chuy den tiéu chi nay va c6 cam giac dwong nhu khong dwoc ré rang nhu nhitng tiéu chi khac.
Xem ra c6 mot bang ching thich hop ting ho tiéu chi nay, cho it nhat mot vai dang thong minh
(hoac vai khfa canh cta ching). Vi du: két qua nghién ctru gidi tinh chira rang nam gi¢i chuy
nhiéu dén cac hanh vi phi ngon ngit trong khi nir gi¢i lai cho thay di€ém manh & cac diu hiéu loi
néi. Trong linh vic than kinh hoc, mét vai bang chirng chira rang nhiing tre dwoc liét vao loa1
ADD[_) hoac ADHD[_) thi€u chuy dac biét dén toan hoc hodc ngdn ngir nhung khong bao gom
ca trong linh vic van dong - than thé hay khong gian. Tuy nhién, mot bang chung khac duong
nhuw déi lap voi tiéu chi nay, do la két qua cudc nghién ctru gan day de xuit rdang khi tre em hoc
am nhac thi ca kha nang logic toan hoc va khong gian cua chung duwong nhu cling duoc cai
thién. Gardner da cd gang giai thich sy khong tuong ing nay bang cach chira sw tw doy y chi
twong doi ctia cac dang thong minh va v6 s6 nhitng moi quan hé trong quan ton tai gitra cac
dang thong minh. Nguoi ta van dang xem xét liéu tiéu chi nay c6 chirtng minh duoc rang né 1a
mot dau hiéu dang tin ciy cta thuyét tri thong minh da dang nhw nhitng tiéu chi khac hay
khong.

Thién
nhién

Ung hé tir két qua cua nhirng trac nghiém tam than. Gido sw Gardner da tirng 1a nguoi
chi trich gay gat cac ki€u kiém tra thong minh hay IQ, nhung trong linh virc nay, ngworc lai, ong
lai dé xuat rang nhiing thudc do tiéu chuin, nhuw diém IQ, co6 the duoc st dung dé khang dlnh
sw ton tai cua tri théng minh. Sw khang dlnh nay c6 1é do két qua chénh léch 1én ma mot vai
ngudi nhan duoc trong cac phan cliia mot bai kiém tra IQ va trong cac thwéc do tiéu chuan
khac. Mot ngudi c6 thé nhan duoc diém cao & nhitng phankiém tra IQ c6 lién quan dén tir (vi
du nhuw ttr vung), nhung | lai nhan diém thap & nhitng phan dinh dang toi s6 hoc hoac tranh anh,
biéu twong (vi du nhw sap xé&p tranh, l3p rap do vat). Nhiing ai tirng nhan dwoc két qua chénh
léch lon trong bai kiém tra SAT(4) gitta phan kiém tra toan va tir ngit (ban than t6i da nhan
dwoc 100 diém chénh léch gitra hai phan nay) co thé tranh ludn thuyet phuc cho moi quan hé
tuong ho gitra kha nang ngdn ngir va logic toan hoc. Tuy nhién, mot trong nhitng tré ngai doi
voi tiéu chinay, 1a sw thiéu hut cac bai kiém tra vé cac dang thong minh, dac biét 1a vé van
dong - than thé, Aam nhac va cac dang thong minh ca nhan. Hon nira, rit kho dé xac dinh chinh
xac bai klem tra tiéu chudn nao thich hop véi dang thong minh nao. M6t muc co thé coila hop
ly, vi du cau “Ban c6 thuong xuyén nghi dén cai chét?” duoc str dung kiém tra vé swbudn chan
dé chi ra nhitng van dé ton tai trong kha nang ndi tam ca nhan.

Mat khéc, c6 thé xay dung mot bai ki€m tra lién quan dén su suy xét va nhan thirc diing dan
vé cac hién tuong tw nhién, glong nhu cac bai kiém tra ndi vé sw khac nhau gitra cac dang cua
mot vat thé ba chleu (va sy ung hd thuc nghiém cho mot sw thuc la mot nguoi c6 kha nang
nhan thirc t6t cac hién twong song dong nhung lai nhan thitc kém veé cac hién twong khac).

Tinh dé ma hoéa trong hé thdng ky hiéu. Tiéu chi cudi ciing trong m6 hinh cia Gardner



md& ra mot vién canh dang kinh ngac vé s giao tiép cda loai nguoi. Ong goi y rang néu ban
mudn quyét dinh xem mot ngudi c6 thong minh hay khong, ban nén xem xét cach anh ta biéu
tuwong hoa. Kha nang biéu twong héa chir 'khong phai la cach ché& bién thitc dn, rdt cuc, 1a kha
nang then chot dé phan biétloai nguoi voi cac loai dong vat khac. Co thé dién daty nghl ve cai
gl do ma ngay lap tirc chwa biéu thi y nghia nao (de khién né biéu thi hodc dai dién cho diéu gi
do) thong qua am thanh, ctr chi hodc dau hiéu trén gidy (giong nhu nhwng gl ban dang doc
day) dich thuc la mot thanh tich ph1 thu'cmg khi ban thue sy nght vé n6. Thong qua nhitng ky
hieu, ching ta c6 mot cach tiép can voiy nghi cua nhlrng nguoi da séng cach day hai nghin
nam hoac xa hon nita. Gardner cho rang, dé mot trf thong minh du diéu kién dap Gng thuyet
cua 6ng, nd phai c6 kha nang duoc biéu tuwong héa. Nhin vao nhirng dang thong minh khac cé
thé cho thay sw da dang cua ngbn ngir ma nhan loai da chon dé hinh twgng hoa thé gidi bén
trong véi nhitng ngudi khac:

Ngon
ngir
Logic
todn  Hé théng s hoc, ngdn nglt may tinh (vi du: PASCAL, BASIC, C++).
hoc

Logic

todn  Hé théng s hoc, ngdn ngl may tinh (vi du: PASCAL, BASIC, C++).
hoc
Van
dong
thdn
thé
Am
nhac

Ngon ngit néi va viét (vi du: tiéng Anh, Tay Ban Nha, Phap, Ptic, Y, Nga, Ai Cap, v.v...).

Ngon ngit ctia cac diéu mua, sw di chuyén, thé thao (vi du: cac ky hiéu bang tay ctia huin luyén vién bong chay).

Sw ky am.

Twon “ » o » o«
tic cag Ct chi, nét mit, diéu bo, giong diéu, v.v... cho thiy cac ddu hiéu xa héi (vi du: “Anh thich em”, “Lui lai!”, “T6i dang rat sot
uot!”).

nhdn
Néi tdm
cd nhdn
Thién
nhién

Biéu twgng trong gidc mo cho thay nhirng khia canh ctia ban than.

V4t t6 ctia nén van hoa ban dia 1am n6i bat tinh thin dén sw phin loai phirc tap ctia Aristotle va Linnaeus.

Bo swu tip phong phi va da dang cac biéu twgng ton gido (tir ciy thanh gi4, trang lwdi liém dén ngdi sao va quy sa tang);
nhitng cau chuyén than thoai hip dan cta cic nén vin hoa thé gi¢i; nghé thuit dién dat twong trung ctia nhirng ngudi
than bi nhw Blake va Swedenborg

Nhin lai tam tiéu chi stt dung dé ching minh cho sy ton tai cdia hoc thuyét tri thong minh
da dang, bay gio chung ta da o vi tri tot hon dé quyét dinh liéu mot dang thong minh nao do co
duoc thém vao mo6 hinh trong tuong lai hay khong. Xa hon nita, rit nhiéu nhitng dang thong
minh khac da duoc goi y cho Gido s Gardner, ca ban than téi va nhitng nguwoi khac dang lam
viéc trong linh vyc nghién ctru tri thong minh da dang. Ching bao gom nhing dang sau: khiéu
hai huérc, 6c sang tao, tai nau dn, sy duy linh, dao dirc, ban nang gioi tinh, truc giac, kha nang
khtru giac, kha nang ngoai cam, kha nang ghl nh(y tri khén ngoan, kha nang ki thuat, cAm nhan
chung va tri thong minh du'cmg pho Néu ban cdm thiy mot trong s nhitng dang trén xirng
dang dugc tinh dén trong thuyet tri thong minh da dang, hoac ban c6 nhitng dang khac ma ban
tin rang du diéu kién 1a mot dang thong minh, 161 khuyén cua t6i sé 1a hay di qua ting budc cta
tam tiéu chi dwoc thao luan & trén va quyét dlnh xem noé c6 dap ng tat ca moi tiéu chi khong.
Vi du, néu ban thay khiéu hai hwéc xttng dang duoc liét vao danh sach nhw la mot tri thong
mmh c0 gang kham pha xem khiéu hai huwéc cé the bi lam suy yéu mot cach cé chonloc do ndo
bi pha huy khong, li€u n6 c6 nhitng cach thic riéng biét dé biéu twgng hoa, liéu vai tro cua
nguoi hai hudce co trai qua cac bwoc phat trién khac nhau, tir nguwdi méi vao nghe dén khi dat
t&i trinh do diéu luyén hay khong, liéu c6 bang chirng trong thoi ky so khai cia loai ngwoi va

Hién
sinh



cac loai khac hay khong, v.v.. . Bang cach thirc nay, c6 thé xay dung mot diéu kién cho mudi loai
thong minh, mwoi lam hay ba muoi hoac nhiéu hon nira!

bay la mot bang chiéng ré rang cho sw hao phong va tinh than cdi mé cua Howard Gardner
khi 6ng dé danh ché cho nhitng kha ning mé rong hoc thuyét ciia minh trong twong lai.



1. Nguwoi Polinédi: Mot tdc ngwdi cw tri chu yéu tai cac ddo nhéd & Thai
Binh Duong, c6 biét tai di bién. 2. Moby Dick: Mot tac pham van hoc ctia
Herman Melville, ra doi vao nam 1851, ké vé chuyen di san con ca heo
rat lonténla Moby Dick. cia Herman Melville t6t hon 1 nhirng am tiét
v6 nghia trong cam nang tra ctru; Guernica 3. Guernica: Birc hoa chong
chién tranh noi tiéng ctia danh hoa Pablo Picasso.trong nhitng bai kiém
tra tinh suy luan khong gian; tac pham Magna Carta 4. Magna Carta: Van
kién hién phap néi tleng nhat cia Vuong quoc Anh (1215). 5. Sermon
trén nii: Buc hoa vé Chua Jesus cua hoa sy ngudi Dan Mach Carl
Heinrich Bloch. 1. Abouben Adhem: Tén mét bai tho ctia Leigh Hunt -
nha tho ngwdi Anh (1784 - 1859). 1. 1 inch = 2,54 cm. 1. 1 foot (s0
nhleu feet) = 30,48 cm. 2. Phwong phap heuristics: Phuong phap danh
gia - lam thit - ra két qua. 3. 1 yard vudng =0, 9144m. 1. A ty dat ma:
Tang thir ba trong tam tang, chira dung cac bai gidng ctia Ptrc Phat va dé
t&, phan tich ve tam va hién twong cua tam. 1. Flow: Trang thai tap
trung cao do. 2. Peter Pr1nc1ple Ly thuyet do Laurence Johnston Peter
phat trién, nhan vién trong mot to chiic sé ' thang tién lén m6t mirc do
nao do do thoi gian cong hién cho céng viéc chir khong pha1 nho nang
lyc thye su. 1. Mark McGwire: Van dong vién bong chay noi tiéng nhat
clia My, da tirng choi cho Oakland Athletics va St. Louis Cardinal. 2. ADD
(Attention Deficit Disorder): Hoi chirng roi loan suy gidm chu y dac biét
o tre em. 3. ADHD (Attention Deficit Hy Peract1v1ty Disorder): Hoi
chirng hiéu dong thai qua. 4. SAT: Ky thi chudn dau vao ap dung cho cac
treorng dai hoc My do To chirc gido duc (ETS) phat trién va to chirc thi.
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