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POI NET VE TAC GIA

Rosamund Stone Zander: Chuyén gia tw van giai quyét cac khiic mac trong gia dinh, dong
thoi 1a ngwoi vach ra duong 16i méi trong phwong phap lanh dao, cach duy tri va phat trién cac
moi quan hé cliing nhw nhiing hoat dong tich cuc. Ba da dé xudt mot ly thuyet mé&i vé linh vuc
phat trién con nguoi nham khoi nguon nhiing tiém nang sang tao trong moi nguoi, tie do tao
ra da tién cho cong dong va ca thé gi¢i. Bén canh do, Rosamund Stone Zander con 1a mot hoa si
tai hoa, ba da to chirc trién lam nhiing tac pham ctia minh lan d4u tién véi tw cach 1a mot nit
hoa si chuyen vé tranh phong canh vao nam 1981.

Benzamin Zander: Sinh truong tai Anh, bat dau sang tac nhac tir ndm Ién chin. Ong ting la
nghé si choi cello dw¢i sw dan dit ctia bac tha ling danh Gaspar Cassado. Ong dam nhan vai
Kham pha nhiing diéu phi thuong tro nhac tru'o'ng chi huy dan nhac giao huwdng Boston
Philharmonic tir nhitng ngay dau thanh lap (1979). Ben cung cac nghé si trong dan nhac da
trinh dién tai rit nhiéu noi trén thé gidi vdi tw cach la khach moi danh dw. Dan nhac Boston
Philharmonic thwong phéi hop trinh dién véi dan nhac giao huwdng cia Luan Pon theo dinh ky
hang ndm. Trong nhitng dip nay, toan bd nhiing tuyét tac giao hu'o'ng clia Beethoven, Mahler
deu duwoc hang Telarc ghi am lai. Ngoai ra, 6ng con tham gia giang day tai Hoc vién dm nhac
clia Anh & Boston hon 30 ndm va t6 chitc nhiéu khéa dao tao cho cac nghe sitreé tai trueong
Walnut Hill. Trong vong 10 ndm tro lai ddy ongla mot dlen gia noi tleng trong linh vuc nghé
thudt lanh dao, phwong thirc khoi day kha niang sang tao cua con nguoi. Nam 1999, 6ng nhan
duoc giai tero'ng Crystal Award do Dién dan Kinh té thé 8ioi to chic tai Davos, Thuy Sivi
nhitng déng goép noi bat ctia 6ng trong viéc tao nén sw két ndi va thau hiéu giita cAc nén vin
hoa.



KHAM PHA NH(’NG DIEU PHI THUONG

- Nay anh phuc vy, t6i dang thudng thirc bira an rat tuyét voi, thé ma ty nhién lai thiéu mat
con dao ¢ day! - T6i dung nhitng 101 hoa my dé néi véi nguoi phuc vu khi dang ngoi dungbira
voi mot nguoi ban trong chuyén thap tung doan nhac Philharmonia lll’u dién tai Luan Don.
Nghe thay tleng cwoi khuc khich sau lung, toi quay lai va bt gdp anh mat clia mot bé gai tdc
ngdn xinh xan. Chung téi mim cwoi véi nhau, roi toi ti€p tuc cudc chuyén tro véi anh ban cung
bita sang dang d& ctia minh.

Ngay hom sau, t6i lai gdp c6 bé & phong diém tim trong khach san va dirng lai tro chuyén:
- Chao bé cung! Hom nay chdu thé nao?

Co6 bé ding thang, khé nghiéng dau va tra 101 toi véi doi mat 1ap lanh:

- Rat tuyét a!

N6i roi cd bé lon ton chay theo bd me. T6i néi véi theo:

- Chuc chau c6 mot ngay tuyét voi!

- Chac chan roi a! - C6 bé dap, nhw thé trén doi nay dé€ c6 mot ngay tuyét voi 1a diéu hién
nhién va vo cung dé dang vay.

Diéu do c6 nghia 1a c6 bé da bat dau kham pha thé gidi cua nhirng diéu phi thwong roi.



KHOT HANH

Kham pha nhirng diéu phi thwong khong gidng bat ky quyen sach vé ‘nghé thuat sdng nao
ban da doc. Thuong thi nhitng quyén sach vé nghé thudt song sé dwa ra giai phap giup ban
vuot qua cac chudng ngai trong cudc s6ng dé tiép tuc ti€n 1én phia trudc, con muc tiéu cia
quyen sach nay la hwong dan nguoi doc cach thire virot qua thue tai day ray dua chen dé buéc
vao kham pha thé gi¢i caa nhirng nang luc tiém tang. Gia stt phan I6n trér ngai ma chung ta gap
phai la do chinh ban than minh tao nén thi gior day, hdy dat n6 vao mot b6i canh khac dé c6 cai
nhin toan dién tr mot goc d6 maoi mé. Hay kién tri tim kiém nguyén tac song moi cung voi
nhitng y tudng phi thwdng moi ngay. Moi mot chuong trong quyén sach nay sé de cap dén
nhiéu khuon thirc khdc nhau cun voi nhitng cau chuyén thuec té sinh dong, tir d6 gitip ban
kham pha nhirng kha nang tiém an cta chinh minh.

Pbong sw

Chung t6i - Ben va Roz - da phat trién nhirng ludn diém trong tap sach nay dua trén hai
huwéng tlep can doc lap song van c6 su tuong ho. Ben 1a nhac trwdng dan nhac Philharmonic
Boston, giang vién va la mot trong so hiém nhitng nguoi tao dung duoc sw gan két hoa quyén
sdu sac gitra dan nhac, khan thinh gia va dong ddo quan chung yéu am nhac. Duong nhu trong
anh co mot nguon nang lwong vo tan 16i kéo moi ngudi dan than vao sw mao hiém va kham
pha nhwng diéu phi thwong. Khi ban nhac dén hoi bién chuyén giai diéu, anh sé& khuyén khich
cac nhac cong choi nhitng nhip diéu ay ron ra hon nira. Trong suébt thoi gian thuc hién quyén
sach, Ben 13 tru cot tinh than cda nhém. Nhlrng ciu chuyén ké, tro ti€u lam va nhlrng ban nhac
ctia anh khién moi nguoi gan gii, than thiét véi nhau hon. Anh chinh la nhip cau két ndi cla ca
nhom.

Roz lai hoat dong trong mét moi truong ma ¢ do6 cac thanh vién tham gia déu co mai quan
hé rat than thiét. C6 dy tw van tam Iy riéng cho cac gia dinh, tlep xuc voi nhirng nguoi hoat
dong trong | nhiéu linh vurc khdc nhau dé giup ho giai quyet cac kho khan va xung dot. Roz dac
biét quan tam dén nhwng lori boc bach cia moi nguoive ban than cung nhitng cau chuyen veé
moi treong noi ho song va 1am viéc dé tir d6 c6 thé dwara nhing 101 Khuyén hitu ich giap ho
nhin nhan van dé theo mot cach hoan toan moi. Dwoi goc nhin cua mot nha van va mot hoa sj,
Roz da dwa ra nhitng phwong thirc cé tac dung thdi thiic mdi ca nhan boc 16 nang luc tiém an
trong ho.

Chuing toi gan két véi nhau thanh mot nhém. Sw ndi t1eng ctia Ben khién anh phai d6i mat
voinhitng tinh hudng day thach thue, doi hoi phal c6 kha nang lanh dao va kién thirc hoc thuat
vitng chac. Trudc nhirng cau hoi cua Ben Roz sé bat dau vé ra nhirng gia thuyet dé dinh hinh
phwong phap giai quyét. R6i Ben van dung kha nang sang tao doc dao cua rieng anh dé minh
hoa nhitng khuén thirc nay cho doc gia. bay chinh la nén tang duy tri sw hop tac chit ché va
cling khong kém phan séi ndi gitra ching toi.

So’ lwoc ndi dung

1901 voi nhitng nguwoi hoat dong trong linh vire nghé thuat von chi lam viéc dua trén quy luat
clia cAm xdc nhw ching toi, thi viéc nhan dwoc loi dé nghi viét mot quyen sach danh cho nhing
nguoi hoat dong trong linh vuc kinh té néi riéng va toan bo doc gia noi chung cua Tap chi Kinh
té Pai hoc Harvard qua 1a mot co h6i hiém c6. T xwa dén nay, hiém t6 chirc nao c6 thé diatra
nhitng gia tri va dwong hlrcmg cho s6 .doéng noi theo, vdy ma chinh thi truong kinh té dwoc hinh
thanh khong dwa trén bat ky gia tri nao lai nhanh chong dong vai tro la nhan to chi phoi xd hoi.
Tuy vay, nghé thuat van khang dinh vi thé ctia né trong trat tw thé gioi moi. Nghé thuat giap
con ngudi nhan thlrc vai tro clia minh trong dong chay cta nen kinh té tw ban hang hoa, tiép
sinh lwc cho sw ndi két gitra cac ca thé trong cong dong va mé ra mot canh ctira méi cho nhirng
phat minh va hoat dong thuc tién.



Ctr m01 sy kién mang tinh cach mang lai mang dén nhitng dinh nghia méi ve viéc ching ta
la aiva ching ta ton tai dé lam gi. Mot cudc bau ctr dién ra tai chau Au, mot nghi dinh kinh té
moi 0 Tokyo hodac mot dong nhiét lwu bat thuong & Nam Thai Binh Du'o'ng déucéthéla
nguyén nhan tryc ti€p anh huwéng dén doi song cla thé gidi, ddt ra cho chung ta thach thirc
m&i vé nhirtng van dé doi hoi phai c6 sw tng bién nhanh nhay. Trwéc nhiing thay doi song con
nay, 16i tw duy thong thuwong chi lam x6i mon kha nang phan doan va giai quyét van dé cua con
nguoi chir khong mang lai hiéu qua nao ddc biét. Kham pha nhirng diéu phi thwong duara
nhirng loi khuyén gitip ban nhan thitc rd vé ban than minh, vé moi ngwoi va vé nhirng gi dang
dién ra xung quanh theo mot cach nhin méi. Ban c6 thé xem quyen sach nay nhu nguoi ban
dong hanh trén hanh trinh vuot qua nhiing thir thach trong cudc song hién dai. Xuyén subt tap
sach, ching tdi st dung nhitng cu chuyén trong linh virc am nhac clng nhu cac loai hinh nghé
thuat khac nham dwa ra nhitng dan chirng xac thuc dién giai cho timng luan dlem cu thé. Suy
cho cung, nghé thuat la loai hinh duy nhat c6 kha nang kién tao lai con nguo1i, san sinh ra nhiéu
diéu ky diéu, thuc h1en nhitng gin két day bat ngdr va gép phan mé rong 16i di hwéng dén
nhitng gia tri vinh clru.

Muc tiéu hwé'ng dén

Kham pha nhirng diéu phi thwong cling giong nhw mot ban trwong ca, trong do moi
chwong la mot giai di€u khac nhau. bay la ban nhac miéu ta mot the gioi ma noi do, nhitng
mau thuan gitra ca thé va hoi doan sé& duoc giai quyét tir c6t 16i ctia van dé. Khi giai quyét mot
van de nao do, y twong ca nhan la phan quan trong khong thé thiéu trong viéc dinh huwong 16
di cia mot tap thé vaxahonla cua xd hoi loai ngwoi. Nhirng ndi dung trong tap sach nay sé
gitp ban nhin nhian mét cach sau sic tung tinh huéng ma con nguoi d6i mat trong cudéc s6ng
thong qua nhitng vi du minh hoa cu thé. Mdi khuén thitc trong tung chu'o'ng mang dén co hoi
khai hoa con nguoi, hira hen sw 16t xac va phat trlen 1én mot tam moi khong nhirng cho mot ca
nhan nao d6 ma con cho ca tap thé hay to chitc ctia ho. Nhu'ng phuong phap nay co thé duoc ap
dung trong nhiéu linh virc khac nhau cua doi song x4 hoi - tir viéc xtr Iy cac van dé trong doi
sdng gia dinh dén cdng tac gido duc, quan ly va ca nhitng chinh sach ddi ngoai.

Thuwc tién

Cac chuan muc xa hoi va tap quan trong kinh doanh dwgc hinh thanh dva trén nhitng diéu
kién sinh s6ng, quan niém tin ngudng xa xwa cua t6 tién loai nguoi ching ta. Va mdc du nhan
loai da c6 nhitng budc tién dai trén hanh trinh nhin thic, nhiéu khia canh trong cudc song cua
con nguoi hién dai van khong thoat khoi dnh hwdng tir nhirng quan niém lau doi. Chinh vi Iy do
nay ma nhlrng thoi quen trong nép nghi, trong cach hanh xu hang ngay ctia ching ta van duoc
chap nhan du rang da dén luc ching can dwoc thay doi dé theo kip thoi dai. Trong do can phai
ké dén mot s6 loai hinh van héa kinh doanh dwoc hinh thanh va tén tai mai dén tan ngay nay
mac du ro rang tam dnh hwdng ctia né dang ngay cang bi thu hep.

Kham pha nhirng diéu phi thwo'ng mang dén cho ban noi dung m&i me, nhiing diéu
“dwong nhu” bat hop ly va trai nguoc voi nhan thirc thong thwong cla chung ta vé thé gidi.
Muc dich cua chung t6i la dwa ra cach g1a1 quyét mai cho nhitng tinh huong hién tai, dua trén
nhu*ng nhén thirc hoan toan khac biét vé ban chit ctia thé gidi. Ta cé thé 1y Internet 1am vi du
vé hién tuong bién doi nay, hodc bang Tuan hoan Héa hoc, ‘hoac sy banh trudng cia mot ton
gido méi. Nhitng diéu nay la minh ching cho sw bién déi Xay ra thong qua nhirng hanh dong
thuc t€ phat sinh mot cach chi dong va tiép dién trong tién trinh lich str chi khong phai chi c6
dau tranh trén ly thuyét. Chinh nhitng hanh déng thuc tién da mang lai sw thay déi cho nén vin
ho6a nhan loai.

V1 vay, cac phuong phap duoc de cap dén trong quyén sach nay khong phai dé tao ra nhirng
thay doi to 16m trong cach xtr ly mot van dé dwa trén 10i tw duy cii, hay noi cach khaclataora
nhirng thay déi bang sy cach tdn ma chung toi that sw muon huong dén mot sw thay doi toan
dién trong cach nhin, nhan thic, niém tin va qua trinh suy nghiém. Chinh phwong thtrc nay sé



thay d6i hoan toan cudc s6ng cia ban.
Nhap moén

BEN: Mdc du nhirng tinh huong ching t6i dwa ra nghe c6 vé vo cung don glan song trén
thuec té, day 1a két qua cila mot chang dwong dai. Téi nhé c6 lan minh da v6 cung chan nan khi
tap cello v&i thay Herbert Withers. Thay da 83 tuoi con t6i khi ay chi méi 1én bay. Toi da thw
choi doan nhac d6 nhiéu lan nhung lan nao cling that bai. Luc ay toi da guc dau xudng, vé mat
tham hai. Thay Withers lay nhe vai tdi va bao: “Sao thé con trai? Mé&i chi tap trong 3 phit ma
da nghi'la khong thé choi dwoc doan nay a?”.

Chac chdn phai mat gdp hang nghin lIAn con s ba phut, ban méi co thé luyén tap nhuan
nhuyen cac khudn thirc dwoc ching t6i trinh bay trong tap sach nay. C6 thé nhiing gl truedc nay
ban van nghi va cam nhan sé trai nguwgc hoan toan voi ngi dung chung t6i dé cap, chinh vi vay,
ban can phai c6 niém tin va sw bén bi luyén tap dé bién ching thanh vén séng cho minh.

ROZ: Mot mua he no cach ddy kha lau, t6i dang ky tham dw mot chuyén di bé vwot thic trén
song Kennebec, Maine. Trén chuyen xe buyt ca rich ca tang dua hanh khach dén dia diém tap
trung, toi dac b1et chd y dén cd hwédng din dang chi dAn moi ngudi 1am quen véi mdn thé thao
nay.

CO noi:

- N&u chang may bi roi khoi b, cadc anh chi nhé phai co chan lai hét mic néu khong sé bi
ket vao dam da lé'm chém phia dwéi. Lam sao dé chdn cé thé cham miii thé nay, - vira noi co
vira loang choang minh hoa cho ching t6i xem, - roi c6 gang tim lai be, véi 14y mai chéo hoic
sgi day thung cling dworc!

Suét doan duong c6 huong dan ctrlién tuc nhac nh¢ ching téi nhu vay. Hau hét moi nguoi
déu phai thll‘C day tu 4 gio sang, cong thém tleng ru ru nhw théi mién cua chiéc xe buyt khién
ching t6i cam thay rat buon ngu. “Chan cham mui” tlep theo 1a “tim chiéc be” - t6i ctt phai
nghe di nghe lai 161 dan do nay 1 nhiéu dén mirc khi cd doan dén duoc bo song thi toi bat dau
thay hoi khé chiu. Chiing toi madc 4o phao vao, chuan bi cac dung cu can thiét va quay thanh
vong tron, doi sw chi din cudi cing.

- N&u chang may bi roi khoi bé thi moi nguwoi sé phai lam gi nao?
- Chan cham miii va tim chiéc bé! - Ching t6i dap nhw cai may.

“Chua gi ma da bi thir thach tinh than nhw thé roi!” - Téi nghi bung khi ca doan bat dau tréo
1&én chiéc bé va khéi hanh.

Moéi qua duoc nam cai ghénh, chung toi bat ngo bi nudt chimg béi mot bike tudng nwéde
khong 16 va roi tat ca nhu dang roi tom vao mot cai 16 den khong day khting khiép. Moi nguoi
ngup lan gitra dong nwédc, cam glac giong dang & trong mot moi tru'(rng chan khong, khong
thay dau [a nwéc, dau la dat dén ca khong khi ching toi cling khong cam nhan duorc.

Chdn chgm miii... Nhiing 101 3 ay vang vong trong dau toi. Thé la t6i c6 co cum nguoi lai nhw
mot qua banh. Roi t6i bat dau cam nhan dwoc khong khi, tiép dénla am thanh Tim cdi bé mau..
Qua tinh toi cling khong b1et tiéng noi ay phat ra tir trong dau minh hay la c6 ai d6 dang hét lén
nita. Chiéc be kia roi, va gan dé la cai mai chéo. Bdm Iay cdi mdi chéo ngay... T6i lam theo y nhw
vay, va roi khong hi&u lam cach nao ma toi da xoay x0 treo dwgc vao bén trong cai be, tiép tuc
xuoi theo dong Kennebec dang sdi bot trang xoa.

Tir sau chuyén di do, tdi bt ddu dung hinh anh 4n du “rét khai chiéc bé” cho nhiéu ngwdi



trong nhiéu tinh huéng khac nhau. bé la nhirng tinh huong ma ban khong chi don gian la lac
dwong ma tham chi 1a khong biét minh c6 con co hoi tim lai hlro'ng ding hay khong. Khi “rot
khoi chiéc bé”, ban sé khong c6 thoi gian de  suy nghl xem s€ quay lai bang cach nao, cling
khong thé tham khao y y kién cia bat ky ai ma chi con cach tw minh xoay x¢. Luc dé, ban khong
thé nhé duoc nhiing g1 da chudn bi truéc ma chlnh nhitng dleu da dwoc dn sau vao dau ban
méi tré thanh vi cru tinh, giéng nhu cau néi “chan cham mii” vay.

Trong nhitng chwong sach dugc trinh bay sau ddy, chung toi sé gioi thiéu voi ban nhiéu
cach img blen moi cach di kém v&i nhitng khau hiéu dé nho nhu “Moi viéc ‘déu cé the" “Diém
A cho tat cd’ hoac ‘Quy tac s6 6”. Khi ban doc dén nhu‘ng vi du minh hoa trong sach gom
nhitng cau chuyen ké hodc loi tuong thuat cia nhan vat “t6i” thi trong dau ban sé vang lai
nhlrng khau h1eu ay, glong nhu khi toi tim cach leo tro lai chiéc bé theo sw dan dit clia cau

“Chan cham mii” vay. Mot khi ban dd van dung chiing mot cach nhuan nhuyén, chung sé vo
cung hitu ich trong viéc gitip ban “quay tré lai chiéc bé” va thay déi cach nhin cda ban.

Nao, hay bat dau vwot thac!



BAI TAP THU’ NHAT: MOI VIEC PEU CO THE

Mot cong ty san Xuat giay dép ctrhai chuyén vién marketlng dén mot vung thudc chau Phi
thdm do tiém luc dé€ mé rong dia ban kinh doanh. Chuyén vién thitr nhat danh mot birc dién vé
thong bao:

VO VONG, O’ DAY KHONG NGU'O'l NAO MANG GIAY.
Trong khi birc dién ctia ngwoi thir hai lai vo cung hoan hi:

CO’ HOI HIEM THAY. NGU'O'l DAN O’ DAY CHUA CO GIAY!

k%%

Khi thay cw dan chau Phi khong di giay, nhan vién marketing thir nhat cam thay thi truong
noi day chang co chut kha quan. Nguoc lai, ciing trong cung mot diéu kién nhw vay, nguoi dong
nghiép kia lai thay dwoc nhitng trién vong cho nganh san xuat giay dép. M&i nguoi tiép cdn
muc tiéu voi mot cach nhin khac nhau, vi vay két qua ho nhan duoc ciing sé khong giong nhau.
Thuec chat, tat ca thong tin tw cudc song dén vai ching ta ciing thong qua sw tuwdong thuat mang
tinh chti quan nhu thé.

Tuy nhién, diéu c6t 16i cia hién twong nay khong chi don thuan phu thudc vao quan diém,
thai do hay ca tinh moi nguoi. Nhitng thi nghiém veé than kinh hoc cho thay con nguwoi hiéu
biét vé thé gioi theo mot qua trinh nhw sau: bau tién, nhitng giac quan cua ching ta chonloc
thong tin ve sw vat sw viéc, tlep dén ndo bd sé hé thong lai cac thong tin d6 va cudi cung dwara
nhitng nhan thitc so khéi. Thé gioi trong nhan thitc clia chung ta dwoc hinh thanh dwéi dang
khudn mau da dugc hoan tat, mot cau chuyén day dd, mot gid thuyét... dwoc dinh hinh béi
chinh trf 6c ctia chiing ta.

Mot thi nghiém kinh dién vao nam 1953 dd lam chin dong gidi chuyén mon khi cac nha
nghién ctru cong bo rang mat ctia mdt con &ch chi ¢ kha ning nhan biét dwoc bén hién tuong
sau:

- Nhitng duwong twong phan ré rét

- Chum anh sang bat ngo

- Sw chuyén ddng no6i chung

- Nhitng dudrng cong cta cac vat thé nho va sim mau

Mot con Ech khong thé nhin thay dwoc mdt clia me né, ciing khong hé biét hoang h6n dep
nhu thé nao hoac cac mau sac sdc s& ra sao. N6 chi cé thé nhin thay nhiing gi can thiét cho sw
sinh ton cia chinh né, chdng han nhw nhing con con trung nho hay swxuat hién bat ngo cda
mot con co nao do trén duong co the gdy nguy hai cho no. Mat &ch chuyén tai nhlrng thong tin
da qua chon loc k¥ cang den nao, va éch chi tiép nhan nhitng gi thich hop véi hé thong phan
tich thong tin trong ndo ctia n6 ma thoi.

Mat nguoi cing chon loc thong tin; tuy nhién & nguoi, quy md cua qua trinh nay phirc tap
hon loai éch rat nhiéu. Chung ta cr ng® rang minh nhin thay duorc tat cad moi thi, nhung thuc
té thi ong méi la loai c6 thé nhan dién dwoc nhitng tia cuc tim ngan va cti la loai c6 kha nang
nhin rd moi vat trong dém. Mobi giong loai duoc ban tang nhiing gidc quan chuyén biét dé tiep
nhan thong tin cin thiét cho sw sinh ton cta L riéng chung, vi nhu loai cho c6 the nghe thay
nhitng 4am thanh ma con ngudi khong thé, con con trung c6 thé danh hoi dwoc dau vét cla ban



tinh cach xa dé hang cay so.

Con nguoi chi hiéu dwoc nhitng gi dwoc 1ap trinh phai ti€p nhan, va nhan thitc ctia chung ta
lai khong y thure duoc rang ching ta chi nhan ra nhitng loai thong tin dwoc tri ndo lvu gitt, dinh
dang va phan loai truéc do.

Chuyén gia tam Iy hoc than kinh ngwdi Anh Richard Gregory tung viét: “Cac giac quan
khong truc tiép mang lai cho chiing ta hinh anh Ve thé gioi mot cach hoan chinh. Ching chi
cung cap nhitng théng tin gidp con ngudi dat g1a dinh vé nhitng gl xay ra trudc mat chungta”.
Nha khoa hoc Donald O. Hebb ciing phat b1eu ‘Thé gioi thue chat la mot mo hinh, véinhan
dinh nay, chung tacothély giai dwgc mot s6 nhiing y tuong khoa hoc nhat dinh... Vao nidm
1926, trong mot lan trao doi véi Helsenberg, Einstein tirng noi rang chi dua tren sw quan sat
nhu'ng swkién don 1é ma dwa ra motly thuyet nao dé 1a diéu hét sttc sai Iam vi “Thuc t& c6 thé
trai nguoc hoan toan. Chinh Iy thuyé&t méi quyét dinh viéc chiing ta nhin nhan thé gi¢i nhw thé
nao”

Con ngui chinhin thay khu6én mau ctia thé gioi chr khong phai ban chit thit sy ctia no.
Néu vay thi ndo nguoi co xu hwong vé ramot thé gi¢i nhu thé nao trong dau? Cau tra loi lién
quan dén mot khai niém thudc vé sinh hoc, d6 1a dua trén qua trinh chon loc tw nhién. Vé co
ban, mé6 hlnh toan canh vé thé gidi trong ndo nguoi duoc thiét ké sao cho né c6 thé cung cap
thong tin vé nhirng sy vat, hién tuwong gay nguy hai dén'suw sinh ton cda con ngudoi, kha nang
phan biét gitta ban va thil, nhu cau tim kiém thuc pham nguon nang lugng ciing nhuw co hoi dée
duy tri noi giong. Trat tw co ban trong nhan thirc clia mot nguoi dugc hinh thanh theo cach
nay; va thurc chat né duoc boi ddp boi nén van héa, kién thirc va nhitng kinh nghiém s6ng cda
riéng ho.

Ban c6 mudn biét nhitng khuon mau san c6 dnh hwong dén nhan thirc cua ching ta thé nao
khong7 Trong mot thi nghiém noi tiéng khi nhirng nguoi thudce bo lac Me’en & Ethiopia lan dau
tién duoc thay nhu'ng brc anh chyp con ngudi va mot so dong vat, ho khong biét nhitng miéng
méng dep 4y Ia gl. “Ho s mdy miéng gidy, dua lén miii ngui, vo la1 va lang nghe am thanh phat
ra, sau do ho nham nhap nhirng birc anh roi nhai luén xem ching cé vi gi.” Ching ta - nhitng
nguoi thudc thé gidi hién dai hon - hién nhién déu hiéu rang nhiing btrc anh d6 chinh 1a hinh
anh cac vat thé dwoc sao chup lai, trong khi diéu nay lai c6 ve vO cung triru twong déi voi nguoi
dan thudc bod lac Me’en. Hién twong trén cung giong | nhw viéc mot thanh nién ngdi cling toa xe
Itra véi Pablo Picasso da héi danh hoa rang “Sao ngai khong vé moi vat mot cach chinh xac?”.
Picasso héi lai anh ta “mét cach chinh xac” cé nghla 1a gi. Chang trai mé& vi 1dy ra birc anh
nguwoi vo va ndi: “Pay 1a vo tdi”. Danh hoa dap lai: “Khong phai c6 iy ciling nho va dep dé sao?”.

Nhitng nguoi Me’en hoan toan khong c6 y niém gi veé vat duoc goi 1a “birc anh” ca, mac du
chung dang nam gon trong tay ho. Voi ho, do chi 1a nhitng manh gidy béng ma thoi. Nhe& hidu
biét nhirng phat minh cta thé giéi hién dal ma chdng ta m&i nhan thirc duwoc rang do 1a nhirng
btrc dnh. Con déi véi Picasso, nha danh hoa lai nhin bttc &nh nhw mdt vat thé nhan tao cé tinh
chit nhé va dep, khong can biét no dang mo6 phdng cai gi.

Bo ndo cua chung ta dwoc thiét k& dé két néi cac sy kién thanh chudi thong tin lién mach,
bat ké gitra cac yéu to thanh phan ay c6 thwce sw ton tai mot swlién két nao hay khong, Trong
gidc mo, giac quan cta con nguoi thuong tap hop nhitng phan hoan toan riéng biét xay ra
trong cudc song hang ngay thanh mét cau chuyén; lic chung ta hoan toan tinh tao thi nhwng
hoat dong cua ching ta déu co6 ly do r6 rang va hop ly, duoc dan dat béi quy luat “nhan-qua” va
nhu'ng Iy 18” nay phan dnh dong co cua hanh dong. Nghlen ctru trén nhitng nguwoi bi thuong
ton mot trong hai ban cau nio cho thay khi ban cau nao phai dworc chi thi (vi du nhu “dong ctra
lai”) thi ban cau ndo trai lai khong y thitc dwoc thong tin ma ban cau nio phai vira dua ra, cho
nén ngwdi ta sé hanh dong giong nhw vé thitc vay.

No6i tom lai, trén day la nhitng hién twong ching tdi dwa ra lam vi du khi dé cip dén khau



n «

hiéu “Moi viéc déu c6 thé”. “Chinh vi moi viéc déu c6 thé, vay sao ta lai khong nghi ra mot cach
nhin mé&i nham nang cao doi séng ban than va thé gi¢i quanh ta?”.

Phan 16m chiing ta déu biét rang chinh sy khac bigt vé van héa da tao nén sy khac nhau
trong cach nhin nhan giita ca nhan nay véi ca nhan Kia, gitta nhém nguoi nay voi nhom nguoi
khac. Ngwoi ta thudng cho rang néu phan tich ranh mach nhirng nhan t0 tham gia vao qua
trinh nhan thu*c thi ching ta sé hi€u r6 ban chat thwc sw cia van dé. Tuy nhién, khi de cap, dén
thudt ngtr “moi viéc déu cé the” , chiing toi mudn huéng dén mot quan niém rang chinh cau
trac cda ndo méi xac dinh nhan thitc ctia ching ta. Moi hinh thtrc thu ‘nap kién thirc déu phai
théng qua co ché xt ly ctia ndo bod. N6i cach khac, chinh tri 6c ta quyét dinh viéc nhan thirc.
Mac du nhirng gi tri 6¢ quyet dinh c6 ¥ nghia rat quan trong cho sw sinh ton ctia chung ta,
nhlrng tw than ching van chua c6 tac dong 16m lao ddi véi thé gidi xung quanh. VA lai, lam thé
ndo ma ching ta nhan biét ching day?

Ngay ca khoa hoc - linh virc ma moi thanh qua cua né duoc dic ket tlr nhitng quy trinh tich
lily kien thirc 1au nam véi yéu cau khit khe vé tinh chinh x4c - ciing c6 lic phai thay doi tan goc
nhitng nén tang ly thuyét ma truéc kia con nguoi van cho la ding. Khi song trong thé gidi cua
Newton, ching ta biét dén nhitng duong thang va nhleu loai lyc khac nhau; séng trong thé gioi
cta Einstein, ching ta biét dén khai niém do cong cua khong thoi gian, thuyet twong d6i va
nguyén ly bat dinh. Quan diém cua Newton van con nguyén gia tri, c6 khac chang la hién tai
nguoi ta nhin nhan hoc thuyét ctia 6ng la mot trong hop dac blet nghia la n6 chi co gla tri
dua trén mot s§ diéu kién nhat dinh. Mdi mot hé tw twdng méi cho con ngudi co hdi dé “nhin”
ra nhitng su viéc ma trwéc day ho chua biét.

D& hiéu thiu ddo hon vé sw dinh hinh, vé “khuén mau” , hay noi cach khacla vé mo hinh
mdc dinh ma ching t6i dang dé cap dén, ban hay xem qua tro choi 9 diém nay. Nhiéu nguoi
chdc hdn da rat quen thudc voino. Tro choi yéu cau ching ta ké 4 duong thang lién ti€p noi 9
diém nay lai véi nhau sao cho khong duoc nhic but chi 1én khéi mat gidy. Néu ban chwa bao
gi®r biét dén tro choi nay thi hay thir giai né trwdc khi xem dap an.

Ban dau, hiu hét moi nguoi sé tap trung giai quyet bai toan trong pham vi 9 chdm tron kia
ma thoi, cit nhw thé 9 chdm tron dy cling chinh la gi¢i han ma cdu d6 dat ra vay. Tro choi nay
chirng minh cho kha nang tu dong sap X€p va phan loai thong tin cdia nido nham tao moi diéu
kién thuan loi cho viéc tlep nhan. Ndo ban sap xép 9 cham tron thanh moét chiéc hop hinh
vudng voi 4 diu cham ¢ 0 4 goc, mac du thuc té trén | trang gidy chang c6 mot chiéc hop nao ton
tai ca. Chin ddu cham giéng nhuw 9 cay dinh déng vao mot chiéc quan tai, chon chit moi 1oi giai
kha thi khac.

Chinh ching ta da tw thém vao diéu kién méi cho bai toan, ta tw mdc dinh rang: “Dung but
chi noi nhirng dau chidm bang 4 dudng thang lién tiép (khong dwoc nhac but 1én) sao cho 4
du"o'ng thang d ay khong duwoc vuotra khoi pham vi hinh vuong dwocgzm han b&i 9 ddu chdm bén
ngoar’. Voi mot cai khung dinh san nhw vay thi chic chan khong t the t1m ra loi giai cho cau do
nay. Nhung neu thém vao mot ménh de nho nho trong bai toan rang “cé thé'vé 4 duong thang
& bdt ky cho nao trén to gidy” thi c6 1€ mot y twdng méi da 16e 1én trong dau ban roi phai
khong?



Luc nay, dwong nhu khoang trong bén ngoai nhitng diu chAm dang 1én tiéng: “Nay, thir ké
moét dwong thang ra ngoai ddy xem!”.

Khudén mau ma trf 6¢ ta tao ra vira xac dinh, vira gi¢i han nhitng gi chung ta tiép thu. Nhirng
kho khan, tinh thé nan 1a1 hoidc thim chila ca nhu'ng ngo cut ma ta déi dién trong cuéc s6ng
thuc chét chi khong theé giai quyet dwcrc khi chiing nam bén trong mot cai khung nhat dinh,
hodc bi goi gon boi mot quan niém nao dé. Mo rong chiéc hopra, hoac 1a tao mot cai khung
hoan toan méi bao quanh nhu'ng dit liéu ma ching ta c6 thi cac van dé sé bién mat, nhudng
chd cho nhiéu co h6i méi mé hon.

“Moi viéc déu c6 thé” 1a diéu cot 16i chia tat ca cac phuwong phap luyén tap khac trong quyen
sach nay. Khi ban nghi “moi viéc déu c6 thé” nghia la ban c6 quyén nghi va lam bat ctr diéu gi.
Va b&i vi mbi van dé ctia ban déu dwoc hinh thanh dwa trén nhan thirc tiém an, néu chiu kho
chi tam phan tich chung, ban cé thé sé pha bo duoc nhu'ng rao chan von co - nhlrng rao chan
chita dwng cac diéu kién khong mong muon de tao ra cac diéu kién kha quan hon, hoac tao ra
nhirng nhan thirc ma&i co ich cho cudc song cua ban va nhirng nguoi xung quanh. Noi nhu vay
khong co nghia la ban chiviéc ng01 tuong tuong roi moi thit sé bat thinh linh xuat hién nhw
phép mau trong truyén c6 tich, ma hay sang tao khudn thitc méi cho ban than va nhumg doi
twong ban dang huwdong dén. Hay thir phat huy tri twéng twong va hanh dong dua trén khudn
thirc méi dwoc tao 1ap roi cho doi két qua.

Luyén tap
Cach don gian nhat dé luyén tip phwong phap “Moi thir déu c6 thé” 1a tw héi minh:

Phai chang chinh nhitng diéu mdc dinh theo 16i mon san c6 da khién minh nhin nhan moi
th& nhw thé nay?

Sau khi c6 ciu tra 1o, hy tiép tuc tw héi:

Néu thi thuc hién nhitng viéc trwéc ddy minh chwa tirng lam thi liéu minh sé cé nhiéu sw
Iwa chon hon khong?

Va roi sau d6 ban cé thé tao ra dugc nhitng khoang khong gian moi, glong nhu mot khi da
nhin thay nhitng khoang trong cta to gidy bao quanh 9 chim tron phla trén, ta chi can 4 dwong
thang 1a c6 thé n6i ching lai thay vi 5 dwong.

Gio thi chung ta hdy lam quen v&i phwong phap thi hai, phwong phap dan dat ban vao mot
thé gi¢i madi - thé gidi cia nhirng diéu phi thwong.



BAI TAP THU HAI: BUO'C VAO THE GIOT CUA
NHO’NG PIEU PHI THUONG

Mot khi da nhan ra “Moi thir déu co the ban sé tu tao ra thé gi¢i cia nhitng y twéng tao
bao, bat ngo. Chung toigoidola’ ‘thé gidi clia nhitng diéu phi thuong”. Thé gioi nay - cling
giéng nhu mot trang gidy chira chin chim tron kia - sé pha v& nhitng khu6n kho géi gon chiing
ta trong thuec tai quen thudc.

Vay thi nhitng khu6én kho dé 1a gi? Va thé nao la thuc tai quen thudc?
Thé gi¢i cia nhirng Khudén kho

Chung t6i nghi nén goi thé gi¢i quen thudc cua chingtala“ ‘Thé gi¢i cia nhitng khuén kho”
- mot theé gidi bi ddc biét coi trong vai tro cua nhirng thuéc do, nhing chuan muc danh gia,
bang cap, tai san va biét bao tiéu chi so sanh khAc. Trong thé gi¢i do, ai cling c6 gang de thanh
cong va hy vong chiém dwoc vi tri cao hon hién tai. Va dé dat duorc nhlrng muc tiéu da déra,
bat ky ai cling sé ddi mat véi nhitng tré ngai khong thé tranh khoi. Mot trong nhirng van dé
quen thudc ma ching ta gap phai chinh la sw thiéu thon vé thoi gian, tién bac, nang lwong, noi
lwc va tinh cam.

Thé gi61i cua nhitng khudn kho dwoc biéu hién qua cdc mat nhu thang va thua, no luc dé
duwoc cong nhan va noi lo bi tir choi, hy vong va that vong.. . T4t ca déu dwa trén mot 16i mon
trong nhan thitc clia con nguoi, rang cudc song la mot chudi né Iy sinh ton trong mot thé gioi
day canh tranh va cam bay. Ngay ca khi cudc sdng ctia ban c6 sudn se di nira thi quan niém nay
van clr ton tai twong tw cai hop vudng dwoc gidi han bdi 9 ddu cham kia; chinh diéu nay khién
ngudi ta khong nhin thay nhitng kha ning khac nita.

Khi sinh t6n 1a ban nang cua con nguoi thi nhirng phan tng nhu y thirc canh giac voinguy
hiém, théi _quen tinh todn thiét hon, sw phan biét gitra ban va thu, tam ly phong thu, sw ho nghi
va nhung au lo thuwong tryc 1a 1& tat y&u. Chinh vi lic ndo ciing mang san b6 4o gidp vo hinh dé
tw vé nhw vay ma vo tinh chiing ta da tu dit ra nhitng quan diém bao thu.

Nguoi ta thuong cam thay an toan hon néu biét chinh xac chuéng ngai la gi va n6 tir dau
dén. Vi vay, néu bietro vé con nguoi, ve nhingy d6 hodc tinh huéng khé khan d6i phwong gay
ra, ta sé dé dang tim ra cach giai quyét van de.

Con nguoilon 1én trong thé gi¢i ctia nhitng khudn kho, nén chiing ta tim hiéu sy vat va moi
nguoi xung quanh bang cach dinh lrgng, so sanh hoac dsi chiéu. Chung ta danh gia mot dra
tré bang cach so sanh no6 voi nerng dira tré khac, nhan xét vé ban nhac ctia Puccini do mot ca
sT giong nam cao binh thuong hat bang cach doi chleu v&i phan tr1nh dién cua Pavarotti, hoac
ban tan vé bao cdo tong két cua ‘cong ty nam nay so voi ndm ngoai.. .Dé dit minh vao vi tri cé
quyén duoc danh gia va phan xét, mot ca nhan phai tach biét ban than voinhing nguoi xung
quanh. Cuodc séng trong thé gioi cua nhu'ng khuon khé nay dwoc sap x€ép theo cap bac: mot vai
tap thé, nhém nguoi, vung dat nay hoic y tuwdng kia duwong nhu tt hon hoic cé tiém niang hon
nhiing nhém nguoi, vung dat hoacy y twong khac. Nhitng ranh gioi bat dAu xuit hién. LA thanh
vién trong tap thé, chung toc hodc t6 chirc nay thi c6 vé an toan va dwoc hwdng nhiéu loi ich
hon chd khéc... Va thé gidi cir thé chia thanh nhiéu manh nhé hén don.

Giong nhw viéc hiu hét ching ta déu tw thém vao menh de “4 duong ké lién tiép budc phdi
ndm trong hinh vuéng dwoc gi¢i han bdi 9 ddu chd@m tron”, da phan moi nguoi - du song trong
canh xa hoa hay ngheo khé - déu thirc day | moi sang voi mot quan niém vo hinh rang song la
phai d4u tranh dé sinh tdn, va con ngudi cit thé ma ngup lin trong cai gi¢i han dé.



“Nay, tai sao khong thir kéo dai nhitng dudng thang 4y ra thir xem?”
Thé gidi ca nhirng diéu phi thwong

Bay gi0, hay hinh dung thé gidi phi thuong dang goi gon thé gioi khuon kho cuia ching ta
bén trong ng, bao gom ca sy vinh ctru, cai vo han va sw sinh s6i ndy né. Khi khong bi bo budc
boiy nght sinh ton hang ngay, cing khong anh hlro'ng boi ndi lo SO thleu thén, mot ngudi ding
trén manh dit ctia sw phi thwong sé c6 mot vi thé tw do va mac strc sang tao.

Trong thé gioi cta sw phi thuwdng, con ngudi hoc hoi bang nhirng kham pha. Ching ta biét
rang ban chat ciia mot dira tré 1a s hon nhién. Bwéc vao thé gi¢i cia nhing dleu ph1 thwong
cling glong nhu ta gan mot chiéc nhan nho c6 ghi “Noi moi chuyén déu c6 thé xay ra” lén
chuyén phiéu lwu ctia minh. Chinh nhitng cudc hanh trlnh thu vi lic nao ciing moi goi va thoi
thuc ta l1én dudng da 1am nén sic mau phong phi clia cudc séng.

bdc trung cua thé gi¢i cia nhitng diéu phi thuwong la sy sinh s6i, bién doi khong ngung trén
tat ca moi linh vuc: ching ta tao ra mot cuéc song moi va kién tao nhu‘ng y twdng. 0 d6, moi
quan hé gilra con nguoi va moi truong song xung quanh duoc dé cao chir khong phai gitra con
nguoi va vat chat Ve mat cam xuc, the giéi cua nhimg diéu phl thwong thoéi thic con nguoi
hwéng dén niém vui, sw thanh tao, niém dam mé va long tric an.

Trong doi ngwoi, c6 nhitng khoanh khac cony nghia hon sw sinh ton rat nhiéu. b6 1a khi
ban chirng kién gidy phut con chau minh chao doi va trudng thanh, chirng ki€n mot van dong
vién thé thao thé gioi lap ky luc hodc sy diing cam bat ngd cia mot ngudi nao do liéu minh vi
nguoi khac.. . Ddi v&i nhiéu ngudi, gidy phit chirng kién birc tuwong Berlin sup do hodc sy xuat
hién ctia tong thong Nam Phi Nelson Mandela sau hai mwoi by nam bi  glam cam la nhitng
khoanh khic khong thé nao quén duoc. Nhiéu ngudi nhan ra thé gi¢i cia nhitng diéu phi
thuong thong qua cac nghi lé ton gido, mot s6 nho suy ngam ma nghiém ra, hodc ciing c6
nhiéu nguwoi chi don gian la nho 'nghe nhitng tuyét pham am nhac. Khi ngdm nhin vé dep ctia
thién nhién, sy v han, ménh méng cua dai dwong va bau troi... 1a khi ban dang bwdc chan vao
thé gidi clia sw phi thuong. P6 1a nhitng gidy phit ma ban quén di ban than va hdoa minh véi vii
tru.

Ti€p can thé gi¢i cia nhirng diéu phi thwong

Co 1€ cac ban cho rang chung t6i dang don gian héa moét cach thai qua veé surthanh cong
cling nhu vé mot cudc song thu thai tot dep, nhung sy thatla vay. Ching toi muon noi rang ban
hoan toan c6 thé mé rong cong viéc kinh doanh va cé mdt cudc séng nhu ¥ néu ban hiéu rang
con c6 rat nhiéu khach hang dang dO’l ban t1ep can ngoai lwong khach hang, tién bac vacacy
twong kinh doanh ma ban da sap Xep san. Noi tém lai, co hdi thanh cong sé cao hon néu ban
tham dw vao nhirng dw an va muyc tiéu mot cach vui ve ma khong dat nang viéec bang moi gia
pha1 dat duoc no, boi du két qua c6 nhu thé nao di nita, ban da c6 co hoi tlep Xuc voi moi
nguoi xung quanh roi. Nhitng co hoi sé dé&n mot khi ban biét hao phéng va tich cuc moi goi
moi nguwoi cung tham gia chia sé sy nhiét tinh voi ban. Tuy nhién khéng phai moi chuyén luc
nao cling dé dang. B&i khi song thién vé cdm xtdc nhw vay, ban sé khong déy de phong do dé
ban ciing dé gap rui ro hon. Do6i khi ban phai chiu mat di mot sé loiich nhat thoi dé theo dudi
nhitng wéc mo lén hon, doi khi phai mao hiém dau tw lau da1 du khong phan doan duwoc mot
cach chinh xac moi thi s& dién ra thé nao. Trong thé gidi cua nhig khudn khé, ban dit ra mot
muc tiéu va nhim thang dén muc tiéu. Trong thé gidi ctia sw phi thwong, ban dat ra nhitng tinh
huéng va dé moi sw tw né phat trién.

Sinh ton va y thirc sinh ton

Rat nhiéu nguwoi dang song trong canh hiém ngheo va ho phai no lwc hét strc dé sinh ton
Cting nhu khi ching ta lac trong ritng sau hay gitta dai dwong bao la, ta cling s& nd luc hét sirc



dé tim vé noi chon an toan. D6 chinh Ia sw sinh ton Tuy nhién y thirc sinh ton lai khac. N6 ton
tai trong vo thirc, n6 luén nhac nhé ta rang cudc séng vén nhiéu tric tré nén ching ta phai cé
tim moi cach dé glanh dwoc Vi Tri S6 Mot.

Tuwong ty nhu vay, thiéu thon that sy va cdm giac thiéu thon ciing 1a hai pham tru khac
nhau. Nhiéu noi trén thé gi¢i c6 diéu kién séng vo cung kho khan, nguon tai nguyén ngheo nan,
khan hi€m va con nguoi tham chi khong duwoc dap ung nhiing nhu cau thiét yéu nhat. Tuy
nhién, bat ké ban song trong hoan canh nao, thudc tang 16p xa hoi nao, dia vi cao thap ra sao,
thi cdm giac thiéu thon dwong nhu luén ton tai trong moi nguoi. o la swlo so vé twong lai,
nhw nha kinh té& hoc Jgwoi Anh Thomas Malthus da du doan trong “Nhitng luan diém va van dé
dan s6” nam 1978 rang cac ngudn tai nguyén 1a hitu han, nhan loai budc phai do6i mit véi trinh
trang khan hiém tai nguyén trong twong lai. Dleu nay khién chung ta c6 gang tich €Op tai san
bang moi cach du ching ta da c6 qua nhiéu, va tranh gianh v6i ngwoi khac ngay ca khi biét
rang ho tham chi con khong du an. Cam giac thiéu thén va sw thiéu thén that sw twong tac 1an
nhau, khién nguoi ta cr dién cuong lao vao vor vet va tan diét nhiing thir c6 loi cho ban than
minh, bat chap nhitng hdu qua ma thién nhién, moi trwong, dong vat hay nhu'ng nguoi khac
phai ganh chiu. Piéu nay dan dén phong trao khai thac tan triét cac nguon tai nguyén trén trai
dat véi mot téc do chong mat dén noi chung khong kip hoi phuc va vo hinh trung, chiing ta da
day thé hé sau vao tinh cdnh nghéo ting vé tai nguyén va khic nghiét vé diéu kién séng.

Tim loi giai dap

Bay gio chung ta hdy di vao phan c6t 16i ctia van dé. Lam cach nao dé c6 thé buéc vao thé
gioi cua nhitng diéu phi thuong? Ching t6i muon ban nhin dién dwoc nhitng khudén miu vo
hinh van ton tai ti trwéc dén nay trong thé > gioi dlrcrc théng tri béi nhu’ng khuon kho. Khi da
nhan ra khuén mau nay, hiy sip xép lai cudc sdng cua ban, dat ban than vao mot khong gian
khac chit khéng b6 budc trong khudn khé dé. Pau tién hay dit cau hoi:

Hién tai nhitng suy nghiva hanh déng ctia téi bi thé gi¢i khudn khé dnh hwéng nhw thé nao?
Sau do, hay ngam xem nhitng quan niém truyen thong dn sau trong dau 6c ban bay lau nay

da anh hvfcmg dén quyet dinh va lwa chon ctia ban nhiéu thé nao. Réi ban s€ bat cuoi viswvo ly
ctia chinh minh truwéc day. Nhw vay 1a ban dang bt dau bwdc vao thé gi¢i ciia sw phi thudng.



BAI TAP THU BA: BPIEM A CHO MOI NGU O

Tai treong bai hoc Nam California, nAm muwoi sinh vién wu td nhit trong s6 hai mwoi bay
ngan sinh vién cua treong do cac khoa bau chon hang nam sé dwgc tham dw mot khoa hoc dao
tao lanh dao. Vao cudi hoc ky, giam khao cua khoéa hoc nay dugc chi thi phal cham mot phan ba
hoc vién diém A, mot phan ba diém B va mot phan ba diém C - du ket qua hoc tap cua nhirng
sinh vién nay hau nhw tréi hon hin so véi nhu’ng sinh vién khac cua trwong. Ban hay thir hinh
dung ct séc¢ tinh than danh cho nhitng sinh vién phai nhan 1y diém C nhu thé nao, trong khi
ho da hoc tip rat cham chi va nhiét tinh.

Khong chi vi du nay ma trong hau hét tit ca cac trwong hop, dlem s6 chi phdn dnh mot
phan nho nhiing thanh qua dat dwogc. Khi ban chi ra cho sinh vién cua minh biét rdng anh ta
dang hiéu sai mot khai niém, hay lam sai mot budrc giai trong bai toan thi nghia la ban dang
gitip anh ta nhan thitc rd thiéu s6t cua minh. Nhung khi ban cho anh ay diém B+, dlem s0 do
khong néi 1én dwoc bat ky dleu gi veé ndng luc cua sinh vién do, ma ban chi don gian 1a dang so
sanh anh ta voi nhu'ng sinh vién khac. Gan nhw tit ca ching ta déu nhan thay muc dich cot 15i
ciia viéc cho diém chinh la so sanh mét sinh vién voi nhiing sinh vién con lai. Va ching ta cling
biét rang sw thi tho tao ra mot ap luc cing thang d6i véi moi quan hé gitra cac sinh vién, dong
thoi day ho vao cudc hanh trinh don doc.

Mot cdu noi cua Michelangelo van dwoc nguoi doi truyen tung la bén tron moi kh01 da hay
khd&i thach anh déu chita dung mot birc tirong dep, diéu nguoi ta can lam la bo di lop vo thira
d€ 10 ra tac pham nghé thuat bén trong. Ap dung y nghia sau xa cua cau ndi nay vao giao duc,
thi viéc so sanh dita tré nay voi dira tre khac la diéu hoan toan vo nghia. Thay vi vay, hay tap
trung mai gitia nhiing dtra tre von nhwhon da 4 ay nham loai bé nhitng rao can trong qua trinh
phat trién va thé hién ban than ching truwéc thé gidi.

Chung ta goi phwong phap nay 1a Diém A cho moi nguoi. bay la phwong cham song cua

nhung nglrcn tién b va chic chdn né cling sé giup ban thay doi thanh mau nguoi nhu vay.

“Piém A” c6 thé dwoc trao cho bat ctr ngwoi nao trén moi chang dwong ciia cudc doi - tit nguoi
phuc vunha hang dén sé&p clia ban, tir me vo, me chong dén nhirng thanh vién ctia phe déi lap,
hoac nhu'ng tai xé dang tham gia giao thong. Khi ban cho diém A, ban s€ nhdn ra minh khéng
con & vi thé do lwong xem nguwdi khac phit hop nhiing tiéu chuan cia ban dén dau, ma ban sé
ton trong ho, tao cho ho co hoi dé nhin nhan ban than, dong thoi gitip dé ho tré thanh mau
ngwoi ho mong worc. Ban sé& nhin thay birc tuong nghé thuat bén trong khoi da xu x1 chwa duoc
gitia got kia. Phuong phap nay sé bien chuyen cac moi quan hé ctia ban tir thé gi¢i cia nhitng
khuon kho sang mot vii tru cua cac tiém nang.

“Diém A” khong phai la diéu dé ta mong doi, ma chinh la tiém ndng trong chinh ban thin
dang cho ta kham pha.

Twong lai two'i sang

BEN: Ba muo1i sinh vién dai hoc da tap trung tai Nhac vién New England dé tham dw budi
khai giang nam hoc vao mot chiéu thtt Sau ctia thang Chin. Cac sinh vién gom nhirng nhac cong
va ca sTs€ tham du mot khoa hoc du bi keo dai hai hoc ky vé nghé thudt trinh dién am nhac,
bao gom ca nhu'ng yéu to ve tam ly va cam xdc gop phan tao nén s thang hoa khi trinh d1en
To6i ddm bao véi cac sinh vién rang néu ho ludn chd tAm vao bai giang va thuong xuyén ap
dung né dé nhan ra nhitng diéu dic biét dwoc nhan manh trong khéa hoc thi ho c6 thé tao ra
nhitng buwéc dot pha trong viéc trinh dién cling nhuw trong cudc séng ctia minh.

Tuy nhién, du da c6 kinh nghiém giang day hon hai mwoi nam, t6i van phai tiép tuc d6i mat
voi mot tro ngai: Hét khoa nay dén khoéa khac, cac sinh vién thu'cmg bi roi vao trang thai lo
ling qua mic vi diém sd cta ho dén ndi ho khong dam mao hiém khi choi nhac. Mt budi té&i,



tdi ngdi lai cing Roz xem c¢6 thé nghi ra dwoc cach gi d€ xua tan ndi lo s¢ that bai ctia cac sinh
vién khong.

Néu cho sinh vién dat diém A ngay tir dau thi sao?

Roz va toi doan rang néu huy bo viéc chdm diém thi sé chi lam moi viéc rac roi thém, ngay
ca khi thuyet phuc duoc Nhac vién dong y dé xuat do. Sinh vién s€ c6 cam giac bi mat di co hoi
toa sang va khong co dong Iirc dé phan diu. Vi vay chung t6i di dén moty tu'ong 1a danh tang
moi hoc vién ctia minh mot diém A. Pay khong phai la mot thang diém danh gia, ma la mot
phuong thitc théi thiic ho kham pha nhitng tiém ning.

Trong khoa hoc nay, moi sinh vién trong lop déu sé nhin dwoc mot diém A.” - Toi théng
bao. - “Tuy nhién, de dat dwoc diém s6 nay, cac ban phai dap tng duoc mot yéu cau.bé la
trong hai tun t&i, cAc ban sé phai viét cho tdi mot 14 thw. Trong 14 thu nay ban sé ké lai  nhitng
sw kién dlen ra quanh ban tir bay gior cho dén hét thang Nam, nhitng viéc da glup ban co6 dwoc
diém s6 ddc biét nay. Toi ludn danh gia cao nhitng bai viét chan thuec, cu thé”.

T6i yéu cau cac sinh vién khi viét thw phai dat minh vao thoi dlem twong lai va nhin lai qua
khir dé thuit lai tat ca nhitng trai nghiém va cot moc quan trong da xay dén trong suot thang
Nim, nhw thé chung da xay ra. Ngll’O’l Vlet phai st dung thi qua khtr ‘trong toan bo bai viét.
Nhlrng cum tw nhw “Toi hy vong rang”, “T61 dy dinh 1a” hay “T6i sé” khong duoc phép xuit
hién. Sinh vién c6 thé dé cap dén nhwng muc tiéu ho da dat dwgc hay nhirng cudc thi ho da
gianh chién thing. Nhung t6i no6i voi ho: * “Toi dac biét hing thli v&i con nguoi ma ban sé tro
thanh trong thang Nam toi. Toi rat mong muén biét dwoc quan diém, thai do, cdm xc, va thé
gidi quan cua con nguoi do, con nguoi da hoan thanh nhu‘ng digu anh ta mong woc hoac tré
thanh bat cr ai ma ho mudén”. Téi mudn ngwdi viét phai ¢ cdm xic thiét tha doi véi con nguoi
ma ho miéu ta trong thu.

Sau day 1a doan trich tir 14 thw cia mot sinh vién choi kén tromboned) giri dén toi:
Dém thir Ndm, ngay 15 thdang Ndm
Thdy Zander kinh mén!

Hém nay ca theglm da biét dén em. Khéng thé 'dung ngén tir nao dé dién td cdm gidc nay -
nguon ndng lwong va cam xiic mdnh liét ldu nay dn trong em dd birng thirc. Trong chwong trinh
hoa nhac téi qua, dwong nhw nhitng | ban nhac dugc bién sogn danh riéng cho em, va em da thuc
sw chim ddm trong nhirng cung bdc a dy... Khi dém nhac két thiic, khong mét ai cw dong Bdu
khong khiim ldng bao trum khan phong Chi cé tiéng hoi thé va rdi sau do la tiéng vé tay vang
doi, at ca nhip dap thinh thich cua trdi tim em.

Co lé ltic do em dd cui ddu chdo - em khéng chdc nita, vigio ddy em khéng thé nhé ro viéc gi
da xdy ra. Nhitng trang vo tay kéo dai khién em biét minh da c6 mot khéi ddu tot dep va em thdt
swvui mirng vi sw I6t xdc ctia minh.

Tucker Dulin

Con diy la m6t 1a thw do mét sinh vién choi sdo ngwoi Han Quoc viét:

Thdang Ndm

Thdy Zander kinh mén,

Em nhdn duoc diém A béiviem dd lam viéc nghiém tic khi tham gia lop hoc cua thay va két
qud dat dwroc that xitng ddng. Em dd tré thanh mét con nguoi méi. Em da tirng la nguoi bi quan



trudec tdt cd moiviéc ngay cd khi chwa hé thir bat tay thyc hién ching. Bdy gic em thdy minh
hanh phiic hon truéc day rdt nhiéu. Khodng mot ndm trwéc, em khong thé chdp nhdn dworc viéc
minh dd pham sai lim, va sau moi ldn nhw vy, em luon tw trach mang bdn than. Nhu'ng bdy gior
em dd san sang chdp nhdn nhiing sai sot va rut ra bai hoc cho minh. Trong cdc buéi hoa nhac,
em dd choi c6 chiéu sGu hon truoc. Em tung choi nhlmg nét nhac roirac, nhung gio ddy sau khi
dd nhdn ra y nghia thuc sy cua tung bdan nhac, em da dé'tam hon minh hoa quyén cung diéu sdo.
Dong thoi em ciing da nhan ra dugc gid tri cta ban than. Em la mgt nguoi ddc biét, khi em hiéu
duoc nguoita hoan toan co thé lam duwgc moi diéu néu biét tin vao bdn thdn minh. Xin cdm on
tdt cd nhitng bai hoc va loi gidng ctia thdy, bm vi chiing khién em nhdn ra em la ngwoi quan
trong nhw thé nao, va em da hiéu dworc ly do vi sao em choi nhac.

Trdn trong biét on thay,
Esther Lee

Trong 1a thu khac, m6t nit nghé si tré da tap trung thé hién con nguoima co dy mudn tré
thanh, budc nhitng 4&m anh vé noi s that bai trong c6 bién mat. Con nguoi nay hién ra nhw
mot blrc twong tuyét dep trong khéi da hoa cwong ma Michelangelo tung noi. Hoc vién ma toi
day mdi chiéu tht Sdu da dé 10 ra duoc con ngudi that ciia minh va xac dinh dwoc nhiéu thit
von bao boc quanh c6 bay lau chlnh la nhiing 16p da xu xi. Nhiém vu cta chung toi la got gitia
nhitng 1&6p da 1am rao can giita cd 4y va kha niang thé hién ban than trudc thé giéi.

Thdang Nam,...
Thdy Zander kinh mén,

Em duoc diém A viem da can ddm phan tich noi so ctia minh, nho vdy ma em nhdn ra chiing
khéng hé ton tai trong cugc séng ctua em. Em dd thay doi ttr mot nguoiso pham phdi saildm do
so nhitng nguoi xung quanh chil y dén saildm do dé tré thanh mot nguoi biét hoa hop voi nguoi
khdc trong cd phuong dién dm nhac lan doi Song cd nhdn... Vi thé ma nhitng mdc camva tw ti
trong em da bién mdt. Hcrn nita, sy ngo nhan rang em chi nhwmot bdn thé cia nhwng ky vong
trong mdt moi nguoi cudi cling ciing tan bién... Em hiéu rdng nhu'ng no lwc sé dan dén thanh
céng chi khinao ta biét lam chti bdn thdn - va em dd lam dwoc diéu do.

Em ciing nhan thay khat vong dugrc truyén tdi dm nhac dén moi nguoila cam xiic manh mé
hon rdt nhiéu so véi sy lo du ctia ban than. Em da thay doz tir viéc chi mudén dn danh voi nhitng
chuyén tdm thuong sang mong mudn duwgrc tdn hwdng niém vui swéng khi dm nhac cia em dang
lam thay déi thé gioi.

Giselle Hillyer

Moi birc thu déu mang lai mot diéu ngac nhién nho nho. bo cling la ngon nguon cla niém
hirng khoi tuyét voi ma toi cé dwoc & moi 16p day. Va toi ty hoi sw thé sé nhw the nao neu tat
ca cac lop hoc do toi phu trach cling dwoc ap dung phu'(rng phap cho diém A nay. Con gi vui
hon khi dworc trai qua nhirng buoi chleu say suira cung cac tuyét pham am nhac véi cac ngbi sao
tuong lai? Hau nhu tat ca thanh vién cua lop déu hao hirng véi bai tap nay, mot so con ban tan
rom ra khi ho di doc hanh lang ve phia lép hoc moi chleu thtr Squ. Nhitng dam may lo lang, that
vong timg van vii lam lu mé nhitng tiém ning 4m nhac cta Nhac vién My ré rang da tan bién.

Thuwa thdy Ben, khi em dén I6p hoc cia thdy, em cdm thdy dnh hao quang ua dén liic em di
doc xuéng hanh Iang va liic em bwére vao Iép. Em dd tim dén dwoc véi niém hanh phiic, cdm xtic
hao hitng va sdn sang budc tiép.

Carina



Trong sy nghiép am nhac, chung ta da ddc biét chu trong viéc wom mam cho nhirng tai
nang treé ngay tir thuo con tho 4 4u, rén cho ho théi quen luyén tap, cach duy trl ngon Itra dam
mé, thoi thuc ho dat duoc ky thuat biéu dién tinh thong tuyét voi. Chung ta khuyén khich ho
tham gia nhwng chwong trinh hoat dong he bo ich va di du lich nwéc ngoai dé ho dugec trai
nghiém bang mat thay tai nghe cac nén van héa khac nhau; réi sau dé chiing ta lai ném ho vao
mot tam giac xoay cua nhitng dau tranh, sinh ton, ti nanh hoac quy luy dé kiém tim dia vi. Roi
tir ddu truedong Ay, ching ta lai hy vong cac nghé si tré c6 the trinh dién xuat sic cac tdc pham
am nhac doi héi sw nong nan, tao nh3a, ngau hirng, nhay cam va dam mé!

That nguy hai khi dé 16p nghé si tré bi nhitng tranh dua 3 am anh boi nhuw thé ho sé& nhan thay
minh khé cé thé chap nhan nhing thi nghiém mang tinh ruai ro nhung lai rat can thiét dé tré
thanh mot nghé s vi dai. Ca1 hon ctia &m nhac chi c6 thé truyen strc sOng qua ngwo1i trinh dlen
néu nguoi dy that sw co xic cam. Nhung chi khi _nguoi ta vap phai nhiing sai pham trong qua
trinh biéu dién thi ho méi thuc sw bt dau chu y y den nhitng diéu 1€ ra can dwoc quan tam twr
trwdc. Toi dd chu dong ren 1uyen nhwng sinh vién cia minh théi quen m01 khi pham 161, ho s&
tw giac gio cao tay 1én, mim cuwoi va no6i “That tuyét!”. T6i nghi moi nguoi nén thir thure hlen
theo cach nay. Vi du nhuw c6 [an mot nam smh vien tre dang bi hoang loan tinh than yéu cau
duoc noi chuyén voi toi sau gior hoc. Cau 4y n6i minh vira mat di ngwoi ban gai va dang song
trong cam giac tuyét vong, hau nhuw khong thé lam dwoc gl. Toi da that long an ui cau, tuy vay
nguoi thay trong toi lai tham vui mirng mot phan Boi vi gior day cdu ta co thé biéu dat tron ven
niém xuc cam manh mé cua trai tim trong vo hat Die Winterreise cia Schubert ké vé tam su
cua chang trai khi mat di nguoi con gai minh yéu thwong. Ban nhac ay hoan toan vuot qua strc
cam nhdn cua cau trudc do vai tuan, boi vi khi @y strc dnh huong cua sw budn dau trong tac
pham d6i v&i cau cling chi gidng nhw viéc mat di mot con ca vang ma thoi.

Thay gido cua tdi, Gaspar Cassado 1a mot nghé si cello(2) xuit sac. C6 lan thay da tirng noi
v6i sinh vién ching toi rang: “Toi lay lam ti&c cho cac em, vi cudc doi cac em qua sudn se. Cac
em sé& khong thé choi dwgc nhirng giai diéu tuyét voi khi trai tim cac em chwa mot Ian tan vo”.

Thdy Zander kinh mén,

Em nhdn diém A viem la mot nguoi lam vwon gioi da dung nén khu vueon ctia chinh cudc doi
minh. M&indm ngodi théi em van con la nguoi nhut nhat de ddt, bi quan, cé don lac loaiva
khéng c6 chut nang luong dé'lam bdt cir viéc gi, khong du’(rcyeu thuong lai that chi, vé vong va
vé cdm... moi viéc ctr mdi nhw thé. Nhung nhlmg diéu khén khé dé lai that sw gitip em tré thanh
em ctia hom nay. Em da bletyeu quy bdn than va vi the ma em ciing da bletyeu quy dm nhac, con
nguoi, cong viéc, cugc séng cua minh va yéu luén cd nhiing noi khon khé dy. Em yéu nhitng cay
co dai trong khu viron cuéc doi em ciing nhiéu nhw nhitng déa hong dang hé né. Em khéng thé
doi dén ngay mai moivui hu'o'ng boiviem da bletyeu quy ngay hom nay, yéu nhiing gio phut lao
déng vdt vd va thanh qud ctia chiing... Con diéu gi t6t dep hon thé nira chit?

Chdn thanh cdm on thay,
Soyan Kim
Bi mit cia cudc song

_Mot vai tudn sau ngay khai gidng nam hoc, t6i hoi ca 16p xem ho da nghi thé nao vé viéc
mdbi hoc vién da khéi dau hoc ky bang mot diém A. Tdi rat ngac nhién khi mot sinh vién Pai
Loan da gio tay phat biéu. Ngoal sw kém tu tin thuwong thay khi phal giao tlep bang ngon ngir
nwoc ngoai thi viéc mot sinh vién chau A trong s6 nhirng nghé si tai nang cua toi xung phong
trinh bay y klen la rat hiém. Mot vai sinh vién chau A da co giai thich cho ti ly do tai sao.

Trong mdt vai nén vin héa A Pong, thuong nguoi ta dac biét quan trong dén thir bac. Gido vién
luén [udn ding va t6t nhat la sinh vién khong nén noéi gi ca. Chinh vi 1& d6 ma tdi moi sinh vién
nay phat bi€u ngay khi thiy ciu 4y hing hai gio cao tay.



“(y Pai Loan, em da xép thir 68 trén tong s6 70 sinh vién. Nhung khi em dén Boston, thay
Zander lai bao rang em la mot sinh vién hang A. That sy em rat boi réi. Em da suy nghi vé diéu
nay trong ba tuan. Em xep hang 68, nhung thay Zander lai n6i em xtrng dang hang A. Roi dén
mot ngay em nhdn ra rang mot sinh vién hang A sé& t6t hon nhiéu so vé&i hang thir 68. Vi vay em
quyét dinh sé& tré thanh mot sinh vién hang A.”

C4u sinh vién nay da tim ra dugc “bi mat cua cudc song "m0t cach tinh c¢. Cau da nhan thiy
rang nhu'ng nhan mac ma cau mang trén minh suy cho cling cing do chinh con nguoi tao ra.
T4t ca chi la mot tro choi. Con s 68 dwoc ngudi ta nghi ra va diém A cting vay, vi thé ma ching
ta cling co thé Iira chon tao ra nhing diéu that sw c6 y nghia nham lam cho cudc séng ctia ban
than va nhitng ngwoi xung quanh ngay mot twoi dep hon.

‘DPuwong nhién moi nguoi sé cam thay khong thoai mai véi viéc tw nhién lai kiém dwoc mot
diém A nhu vay, b&i vi dieu d6 dwong nhu phu nhan sy c6 ging gitra nguwoi nay so voi nguoi
khac. Ching t6i khong co y dé nghi moi nguoi bo qua trach nhiém ctia minh. Khong ai muén
nghe mot nghé si violon khong doc dwoc not nhac biéu dién, cling chang ai mudn dén kham
bénh & mot bac si khong bang cap. Hé thong tiéu chuan cling cé y nghia riéng cta ng; ching
gitp ta dinh rd pham vi hiéu biét ma mot sinh vién can phai ndm virng dé that su dwcrc thira
nhan trong linh vyc caa ho.

Chiing t6i cho diém A khong phai dé do lwong kha nang cua con nguoi bang nhitng tiéu
chuan, du thitra diém A c6 lién quan it nhiéu dén sw do luong. Chung t6i dung diém A de noi
l6ng quan diém bo budc clia ching ta khi de diém so tac dong qua murc dén nhan thirc ciia moi
nguoi ngay tie nhirng nam thang dau doi. ‘Diém A” chinh la mot cach tac dong ¢ dé mang lai
nhitng két qua kha quan cho ca giao vién hudng dan 1an sinh vién, quan Iy va cong nhan... hoic
bat ky moi quan hé twong tac nao cua con nguoi.

Sw ap dat cua gido vién doi vai sinh vién €0 thé tao ra nhirng &c ché va xao dong tam ly, lam
hao hut nang luong sang tao va phat trién ctia hoc vién. Phwong phap cho diém A sé giup gido
vién cung no luc voi sinh vién dé hoan thanh muc dich chung.

Mot trong nhing vén dé thudomng thiy khi lam viéc dya trén nhirng tiéu chudn chinh la
nhitng nguoi chiu trach nhiém - nhw 1a gido vién, nha trudng, CEO, hay doi ngi quan ly -
thuong ngd nl nhan ring cach thitc lam viéc ctia ho chinh 1a chudn muc. Chlnh vi vay, nhiéu giam
d&c da noi gian khi phat hién nhan vién xt Iy cong viéc khong theo cach ctia minh truéec gio.

Nhing sw ap dat va ép budc trén khong chi khlen sinh vién, nhan vién phai nghi ra nhiing
“chiéu thirc” dé 1am hai long gido vién hay sep cua ho ma con dép tat sy canh tan, sang tao
cling nhw ltra nhiét tinh trong ho. Néu gido vién cam thay khong hai 1ong vé mot smh vién nao
dd, cam xuc do sé anh huong rat 1on dén viéc cho diém. Nhung néu nhu the thi rd rang diém so
d6 khong phan anh ding nang lyc cua sinh vién trong qua trinh hoc tap cua ho ma chi cho cac
sinh vién 4y biét rang cac gido vién dang khong hai long vé ho ma thoi.

Bai ti€u luan cudi khoa

ROZ: Khi con la hoc sinh trung hoc, toi tirng bat dong quan diém véi vi gido vién day mon
Van hoc Anh. Mau thuan lién quan dé&n bai tiéu luan cudi ky thudc phan moén nghién ctru toan
dién cac tac pham cia mot tac gia. T6i co tiéng 1a hoc theo kiéu lang t, tirc sé khong dung den
nhitng bai luan va cac nhiém vu dwoc giao cho dén nhu'ng phat cudi cung, va bai tiéu ludn nay

cling khong phal tru'crng hop ngoai 1. Toi dinh viét vé Nathaniel Hawthorne(3); nhung sau khi
doc toan b0 tac pham cua ong ay thi t6i lai thay d6i y dinh. T6i quyét tAm chon Thomas

Hardy[—) khi chi con hai, ba tuan nira la dén han nop bai. Toi da lam viéc sudt dém cubi cung
trong ap lyc cang thang xen 1an véi niém say mé. Ngay hom sau ¢ treong toi danh hét gior ranh
roi de danh may miét mai trong phong danh cho cac sinh vién cuoi khoa. bung nhu dw doan,
lic nam gidr kém mudi toi da c6 thé nop cho gido vién dan bai day di va nhan mot bai dién



thuyet dang dic vé suw khong hop ly trong phuwong phap trinh bay cda tbi. Sau dé, xap ti€u luin
clia ca 16p dwoc dwa cho gido vién trwdong khac cham.

Sudt hai tudn, ca 1&p hdo hirc mong nhan duoc ket qua cho nhirng c6 gang cia minh. Cuoi
cung thi nhitng bai ludn ciing duoc gu'l ve. Gido vién tra bai cho ting nguoi, mim cwoi khich 1é
mobi hoc sinh. Nhung khi dén chd ti, co gido lai td ra cing thing va khong vui. T6i v cung hoi
hop. T6i hoi hop lat quyen tiéu ludn xem lori phe phia sau, nhung ¢ do lai Ia mot chir Ain hoa
viet bang but chi xam mém. Nguwdi chdm da chap nhan y twdng, cach té chirc, i6i hanh van cling
nhw van pham cua bai viét.

Khudn miu cho cac tiéu luAn ma gido vién lop toi dit ra hoan toan khac - nghia la tat ca
hoc sinh déu phai thuc h1en bai luan theo mdt khuén mau c6 sin, véi nhiing tai liéu cy thé. Sau
do, co gido da noi véi toi: “Toi rat khong vui khi em dwoc diém cao nhw vay. That sw toi da
mong em sé€ nhan duoc diém kém dé em biét em nén chuan bi kj cang bai vo”. Ban blet khong,
lac ay t6i cam thay nhw minh bi du01 khoi mot san trwong ngap nang noi toi dang mai mé vui
choi. Toi bit dau Ién tiéng bao vé cho cach lam viéc “nwéc dén chan méi nhdy” cua minh, dong
thoi tw cAm thdy hai 1ong véi théi quen ma toi nghi 1a phong cach ca nhan cia riéng toi.

. Sau nay nghi lai, t6i chac chan rang co gido day vdn dd ludn quan tam dén toi. C6 1€ co lo
rang sau nay ra doi toi sé thidu nhitng ky nang dé thanh cong. Va co ay so di€ém A sé vO tinh
khuyén khich phong cach thich lam viéc dwdi ap lwc cta toi, ngan can téi th nhiing phwong
phap moi. thng, hay thu* twéng tuong néu co ay phan tng lai diém A cua toi bang cach cho
toi m6t diém “nam cong”, va sau d6 moi toéi tham gia mot tro choi, vi du nhw [an téi thir thuc
hién mot dé cwong hoan chinh truéc thoi han thi sao? Chic chan la toi sé nhdn loi tham gia.
Véi thién chi mudn khoi goi tiém nang sang tao trong toi, c6 ay c6 thé da tré thanh nguoi dan
dat toi trén con dwong hoc van. Néi cach khac, 1& ra c6 giao clia tdi nén cho tdi mot diém A dé
tir d6 ¢6 4y ciing dwoc nhan mot diém A nhu vay.

Trong thé gioi cua nhiing tlem nang, viéc cho diém A bang chir so hodc qua cac biéu hién sé
x€p gido vién voihoc sinh, quan ly voi nhan vién ngang hang. Tat ca cung phan dau cho muc
dich chung glong nhuw khi cling tham gia mot tro choi tha vi. Nhiém vu cua nguoi gido vién la
giup hoc sinh cua minh loai bo nhirng 16p rao can ngan cach kha nang va s thé hién ctda ho.
Gido vién nén dirng cung phia vé&i nhitng hoc sinh, cho ho diém A va bd qua nhitng tiéu chuan
danh gi4 cirng nhic.

Piém A ndi moi ngwdi gin nhau trong mét muc dich chung

Ngay ca trong mot dan nhac giao hwdng, khi nhac trudng chi huy hang tram nhac cong cung
tdu lén nhing doan cao trao th1 nhiing tiéu chuan doi khi c thé lam hong ca bu01 dién. Khong
phai nhac truong nao ciling c6 kha nang vuot 1én khoi sy ap dat cua nhirng nguyén tac cA nhan
dé nhan ra minh da hd tro hodc can trd su trinh dién cda cac nhac cong dén dau. Truéce khi

nguoi thoi kén 6- -boal2 th6i khiic ddc tiu, co ay phai quan sat nhac truong dé€ nam nhirng
thong tin vé nhip do, sy dlen dat, giai dleu sac thai cling nhw dic tinh 4m nhac... va diéu nay sé
quyét dinh cach choi ctia o ay.

Do tAm nhin han hep, moi ching ta déu c6 xu huong dé cao cach lam viéc cia chinh minh,
tir d6 chi tim kiém nhiing ngwoi cing quan diém ma lam lo hay tham chi 13 xem nhuw déi 1ap
v01 nhirng ngwoi it co dieém tuong dong Chung ta danh gia mot cach vo thirc nhitng nhac cong,
nhan vién, va nhirng ngwoi minh yéu thuwong bang cach ap dat nhirng tiéu chudn cta talén ho,
vO tinh tat di ngon gio day canh buom cho ho phat trién. Nhung véi phuong phap thuc hanh
maoi - cho nhau mot diém A trong tat c cac moi quan hé, ching ta co thé ding cung hang ngii
voi nhitng nguoi cip tién, bdi vi diém A d6 thé hién va duy tri méi quan hé xa hoi dang trén da
tang trwdng.

Cung nhac ciia Tanya



BEN: Trong su6t qua trinh dién tap Bdn giao hudng sé ' 9 cla Mahler v6i dan nhac giao
huwéng Philharmonia & Luan Don, t6i nhan thay mot nghé si vi cam co tu thé ngoi tha long
hoan toan, gan nhw la budng thong Luc tong duyet tw thé cta co ay van khong thay doi, tao
nén su trai ngwoc dang ké so véi nhitng nguoi khac dang choi mot cach hao hiing. Co ay choi
rat chuyén nghiép, nhung dang ve tho o, chan nan trong moi phan doan kia dudng nhw khong
thich hop véi nhimg xic cam manh liét, quan that cdia ban nhac duoc xem nhuw di chic cudi
cung cia Mahler nay.

Cudi buoi tap, toi lai cho co dy va h01 tham. Ciu tra loi khién toi vo cung ngac nhién. €6 a ay
hoi van lai t6i: “Pay la cach ph01 nhac ctua thay sao?”. Khi tdi noi voi c6 day dung 12 ban phéi
chung toi da dung trong budi biéu dién truéc day & Boston, c6 a4y nhan xét rang “Am nhac di
qua nhanh va nhirng cung dan chua kip thay do6i. Em that khong the hoa nhap dwoc voica
dan”. Khi biét kho long vura chinh day dé choi mot doan nhanh vira khong bi ap Iic tinh than dé
tao ra am thanh tuyét hao, t6i quyet dinh cho nhip chdm hon chut nia. Nhung nguwoi nghé si
tré lai phan déi. Co 4y noi: “Thay nén thé hién theo cach thay cdm nhan. Chinh thay da néi nhw
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vay”.

bay qua 1a mot phat hién méi déi véi toi. Thai do, tac phong va tam trang cia mot ngheé si
déu anh huéng truc tiép dén su trinh dién! Ban nén nhé rang nhac treong cua mot dan nhac
khong that sy choi nhac, du vay, ho phai hoa minh vao tac pham La nguoi din dat, toi tw cho
rang chinh minh dic b1et nhay cam v&i nhirng thay doi vatly cua cung dan. Tuy nhlen do su
tim kiém khong ngung dé cac nhip diéu hoan hao, do khao khat mudn truyen tai nhirng noi
dau trién mién va sw dién cuong dén hon loan trong ban nhac cua Mahler, t6i da dan nhip
nhanh hon mét chut, vi thé ma danh mat sw tuwong quan gitra cam nhan vat ly cua nguoi choi
doi voiday dan. Viéc nay dan dén cam giac go b6 cho nguoi choi, va hau qua 1a cay vi cam sang
gia ctia mot trong nhitng dan hoa tdu hay nhat thé gi¢i phai bé cudc. P6 1a mot cai gia qua dat.

Thoi quen thong thuong cta toi vao nhitng ngay co budi hoa nhacla vao phongriéng sau
bu01 tap budi sang, danh mot glac ngon lanh roi di tam an hai cai banh nuwéng kiéu Anh va
uong mot ly trirng danh véi mot it tra ngon dam mui Anh Qudc, sau d6 quay lai sdnh cho budi
noi chuyen thuong 1€ trudec budi dién. Tuy nhlen lan nay lai khac. T6i quay vé phong o khach
san va danh hét bubi chiéu véi ban hoa am cua Mahler, hinh dung xem cam nhan cua minh sé
thé nao khi kéo mdi nhip trén vi cam. Ré rang khong phai ca ban nhac déu c6 tiét tau nhanh. C6
thé 1a doan nay chang? Hay doan nay? Vao budi dién t6i hdm do, toi da ngdm cho kéo dai
nhitng doan ma tdi cho 1a c6 thé anh hwdng dén Tanya.

Trong sudt budi biéu dién, toi thudng dwa mat nhin vé phia c6 gai tré va thay rang noi co
dang ngoi la mot nghé si rat say sua, cach thé hién dit khoat, khong do dv va hoan toan chim
dam trong 4m nhac. Mic du chung toi co the choi kha t6t ma khong can sw tham gia tron ven
cua Tanya, nhu'ng sw cam két va no luc cia mot phan tram ddc biét do6 sé tao ra sw dot pha
dang ke b&i vi mot khi co ay va tdi hop tac v(@i nhau, toi cling sé thé hién tron ven duoc kha
nang cua minh. Ngu'(yc lai, néu t6i chi nhin c6 4y nhw mot ké mat tich khong dang ban tam, toi
sé phai vor nhw moi chuyen chang bi anh  huong gi khi 6 ta khong tham gia. Nghia 1a toi dang
hao phi strc lwc dé vira trong chirng lai vira phot I c6 Ay.

Sau bu01 hoa nhac, chang ai biét Tanya da di dau, nhung vai tuan sau toi quyet dinh tim co
ay dé cam on nhitng phut hoa tau cubi cung da giup chung t6i hoan thanh mot budi dién lay
dong ca thinh phong va lam hai long khan gia. Mot buoi sang no, téi nho van phong
Philharmonia tim duoc s6 dién thoai cua c6 va goi tir Boston dén vung ngoai 6 Luan bon la noi
c6 dang song.

Tanya c6 vé rat xuc dong khi t6i gioi thiéu danh tinh ctia minh. €6 3 ay bao rang truéc day_
chwa tirng c6 mot nhac tru'crng nao goi cho c6 ca. Giong c6 ay 10 r6 sw vui murng Khi toi bay 1 to
sw biét on chan thanh ctia minh dé6i véi dong gop cua co trong budi dién Ban giao hlrcrng s6 9
cua Mahler. Khi 4y t6i m&i hay rang Mahler ciing chinh 13 nha soan nhac yéu thich nhit cta co,



rang cd c6 nlem dam mé tha thiét doi véi tat ca nhiing tac phidm 4m nhac ctia 6ng, va rang budi
biéu dién ma chung toi cung nhau thyc hién 1a mot trong nhiing diém nhan quan trong trong
sw nghiép am nhac cta Tanya.

T6i da nhan ra mot bai hoc la ngwoi nhac céng tréng co vé nhw it hop tdc nhdt lai chinh la
thanh vién tham gia dong gop tich cwe nhdt trong nhém. Mot nguoi hay chi trich that ra chinh la
nguoi day nhiét huyet Tanya - tai nang am nhac thé hién xuat sac nhing nhac pham cua
Mahler - da quyét dinh khong “tham gia’ ’budi hoa nhac bdi vi né cé thé khlen c6 phai that
vong. Toi da hoc tr Tanya mot diéu rang ta khong nén néi voi mot nguoi vé tinh kho chiu cua
ngwdi dé6 ma can néi vé 1ong nhiét thanh cda ho.

T6i da budc dau hiéu dwoc Tanya - Kkhong phai tir goc do cua mot nguoi thay khién trach,
phé binh mt thanh vién trong nhom vi thai d¢ lam viéc thiéu trach nhiém. Nguorc lai, toi bi
thuyét phuc b&i thai do thang than, sy virng vang trong chuyén mon, tinh yéu am nhac va khat
khao mudn chuyén tai duwoc cai hon ctia am nhac qua cung dan cua ngwoi nghé sitré. Toi da
cho Tanya diém A.

Khi t6i tro lai Philharmonia mua biéu dién sau, Tanya da don chao toi rat nong hiu. Sau
chuyén cua Tanya mdi quan hé gitta toi voi tat ca cac nghé s khac trong dan nhac ciing tré
nén than thiét hon truéc. Mot 1an no, trong bubi dién tap Ban hoa tau thir hai ctia Mahler,
nhirng hoa am that nhip nhang va tinh te ma cac nghé si da the hién khlen toi hai long. Trong
gio nghi, t6i ngd ngudi trén chiéc ghé ctia minh, bén canh nguoi | ban ma&i bang mot dong tac
nhw diéu van Vienna c6 dién. Tanya thi thAm: Thay c6 nght 1 vira roi ching ta choi hoi cham
khong?”.

Phuong phap cho dzem A khoi diy wéc mudn manh mé dwoc cong hién clia moi nguoi, bat
ké nhirng tiéem nang cua ho hién dang bi vay boc bé&i bao nhleu rao can. Chung ta cé thé chap
nhan sw thd o cla ngwdi quan ly, nhac cong, hoc sinh... va tir bé chinh minh, hoic chiing ta
cling c6 thé chon cach khoi da long khat khao trong ho dé tao nén sw khac b1et Ching ta can
hiéu riang nhitng nguoi tre tudi c6 qua it co hoi duoc dam du'cmg nhlrng trong trach co thé tao
ra nhirng dong gop thiét thuc cho gia dinh va cong dong, vi thé néu chung ta khong khoi goi va
hwong lop tre dén nhirng muc dich vi dai thi ho sé rut lui ra bén 18, nhw thé sw ton tai ctia ho
chang c6 y nghia gi dang ké.

Cay vi cam thi¥ cAp: Théi quen nghi rang minh khong tao nén sw khac biét

BEN: Sau bu6i thdo luidn ban dau va khi sw hao hirng d6i vdi diém Alang xudng, téi dw dodn
rang khong lau nita nhitng sinh vién trong 16p cta tdi sé nghi:

Tai sao hdm nay minh phai dén lép? Minh da dat diém A r6i ma.
Minh c6 nhiéu viéc d€ lam 1am; minh khong cin phai luyén tAp chdm chi nira.
Du sao thi 16p cling dong, thay sé khéng dé y dau.

T6i néi véi hoc vién clia minh rang day la diu hiéu dau tién cia mot chu'ng bénh c6 kha
nang lanrongcoténla”® Cay vi cam thir cap”, hay tén goi pho bién hon 1a “ngudi ¢ vi tri dw bi”
hay “nguoi dong vai phu”. Nhirng ca nhan chap nhin dong vai tro thir yéu trong mot tap thé
(ching han nhw ngudi choi cay vi cAm thit hai trong dan nhac) sé& dic biét bi ton thwong bédi

diéu d6. Nhitng nhac cong dan day(® trong mdt dan nhac giao huéng thwong tu thay minh
glong nhirng nguoi linh bo binh du thira, la tdm bia thuc sw cho 16i thé hién cao ngao cua nhac
trudng. Ho thuwong phai nhan sai sét vé minh n&u budi dién khong thanh cong nhu mong doi.
Trong khi d6, nhitng nhac cong gitr vai tro doc tdu trong dan nhac nhw ngwdi choi trumpet
hodc sdo sé dquc danh gia khac.



Mot nguoi choi dan ddy vira dwoc vao mot vi tri méi trong dan giao hudng thuong sé bat
dau choi véi nlem hirng khoi tot cung. Anh tranh thd moi thoi gian réi rai dé luyén dan, tham
chi khéng ngu de kho luyén. Thé nhung dén mot ltc nao d6 khi anh ta nhanrardng nhu'ng dong
nghiép cung vi tri cia minh dd ngung luyén tap tir vai ndm trwéc, va rang nhac trueong duong
nhu chang mang dé y dén hoac thim chi 'khong nghe thay anh ta choi lac diéu, thi d6 Ia Iiic anh
dy bat dau c6 nhitng biéu hién so khéi ctia chirng bénh néi trén.

Tuy vay, ngudi thoi ken 6-boa thi khac. Duwong nhu ltc nao ho ciing yéu chiéc kén cliia minh
va hau nhw khong bo 16 mot budi dién tap ndo. Pon gianlaviho rat dwoc chay y. Trong su6t
thoi gian lam nhac tru*ong, toi c6 thé chdc minh chua tirng gdp mot tay 6-boa nao tré nai trong
viéc tap duot. Phai chidng vi ho phai c6 mit ngay tir dau budi tap dé 1én nhip cho moi ngudi
cung dat diém A?

Toi noi véi ca lop ‘Bat ky liic nao cac ban nghe thay am thanh cta chiéc vi cAm thir hai’ ru
ri trong dau nhu: “T61 sé khong di hoc ddu vi toi thay mét qud’, hodc ‘Minh co nhleu chuyén
phai 1am lam, va minh biét la du minh ving mat hay khong cling chang khac biét gi’- Iic do hay
nhé rang ban la mot sinh vién hang A. Mot sinh vién hang Asé luon la ngu'ol linh xwéng cda bat
ky 1¢p hoc ndo, va ca 1ép khong thé choi nhac khi thiéu nguoi dy duoc”.

Tuy nhién, khi may man c6 co hoi dwoc choi tir tdu dan day véi Robert Koff - cay vi cam
sang lap cua nhom tir tAu Julliard, t6i da bi thuyet phuc rang chinh tay choi vi cam thir hai moi
that sw 1a ngudi lanh dao cta nhom. Khong phai vi Koff tréi hon han nhing nguoi con lai trong
chung t6i, ma béi vi phan trinh dién clia anh thé hién rat ro phan hoa 4m va nhip diéu su ling
cua ban nhac Anh choi nhdp tam va dam mé den ndi tat ca chung t6i déu bi dnh hu'ong hoan
toan theo nhlp choi cia anh. Koff da lanh dao ca nhom tw vi tri “thir hai”. Trong mot nhém ti
tdu dan day siéu dang thuc thu thi cd bdn ngudi choi déu c6 thé 1a ngwdi linh xwdng.

ROZ: Mot vai doc gia co6 thé két luan rang phuong phap ctia chuing t6i chi don thuan la mot
cach luyén tap kiéu nhu * ‘hdy lam moi thir tra nén tot dep” trudc nhitng van dé tiéu cuc, hoic
“hdy nghi'vé nhitng mat tot ctia con nguoi’ va "hdy dé qud khir chi con la qud khi”. Thwc chit
khong phai vay. Khi ban cho mot nguoi diem A, khong nhat thiét ho phai xda di nhitng hanh vi
khong hay trudc do, va ban sé nhan ra rang khong ai hanh ddng xau xa dén noi khong xting
dang voi su ti t& cda ban.

Nhiéu khia canh trong cudc song thuong ngay cua ching ta thuwong dya trén nhirng pham
vi do luong, Nhitng danh gia ma chung ta dua ra thuong thay doi dya vao tam trangva y kién
chu quan cua minh. Chiing ta c6 thé khong dong y voiai dé vé mot van dé va danh gia thip ho
de roi sau do chang bao gio dé tam nghe ho néi vé chuyén gi khac nita. Khi ban trao cho moi
nguoi diém A la ldc ban méi thue sw lang nghe ho néi, va trong chinh gidy phut dang quy ay
ban méi thuc sy danh gia dung gia tri cua nhitng quan diém mé&i. Do do, moi lan ta biét trao
cho nguoi khac nhitng diém sé tot dep, nhitng kha ndng con t1em an cla ching ta cang duoc
phat trién, dong thoi ta cling trao cho ngwoi khac chia khdéa mé ra canh ctva dan dén thé gidi
cua nhlrng tiém nang.

Mahler va bé Katrine

BEN: Mot thanh vién trong dan nhac giao huong cua tdi da chirng minh rang diéu ky diéu
c6 thé xay dén néu cac bac phu huynh thoi ap dat qua nhleu ky vong vao tré ciing nhw hwéng
cac em theo nhitng khudén mau gi4i han trong nhan thitc ctia ho.

Dan nhac Boston Philharmonic dé 1én ké& hoach t6 chirc budi trinh dién mua thu véi Bdn
giao hu'o'ng s0 9 ctia Mahler, va do tdi biét ban nhac nay c6 do kho dac biét nén da quyét dinh
gui cho moi thanh vién dan nhac mot cuén bang ghi 4m ban t4u dé ho c6 the tw tim hi€u vé no
trong mua he. Thé 1a trong chuyén di nghi mat cung gia dinh ra hon dao gan b& bién Maine, cay
vi cAm Anne Hooper trong dan nhac cta ching tdi da mang theo cuén bang va chiéc may nghe



nhac xach tay dé nghe di nghe lai.

Anne c6 mot c6 chau gai ndm tudi tén la Katrine. Bé con ngung lai mot lic bén chiéc may
nghe nhac roi h01 ‘Di Anne o, ban nhac nay néi ve diéu gi a?”. Anne bat dau théu dét cau
chuyén vé con rong hung dir canh gac mot nang cong chiia xinh dep bi nhét trong toa lau dai.
Trong suot khoang thoi gian chin muoi phut cta ban hoa nhac, Anne da ké lai cho c6 chau gai
bé bong clia minh vé cudc phiéu lwu cda nang cong chiia cing chang hoang tir khoéi ngo.

Ngay hom sau, bé Katrine de nghi di Anne mo lai ban nhac vé nang cong chda xinh dep lan
nita. Anne mo may lén va ct dé né chay, chi thinh thodng nhic lai cho bé Katrine nhitng chi tiét
trong cau chuyén.

Sau khi nghe hai lan, dén lan thit ba, Katrine moi nghe dén nira chirng thi quay sang héi: “Di
Anne o1, bai nhac nay thdt swla néi vé diéu gi vay?”.

Anne nhin c6 chau gai nam tudi voi su ngac nhién ngo ngang, va sau do bat dau ké cho c6
bé nghe cau chuyén that ciia Mahler - vé cudc doi u buon cia ong, rang bay anh chi em cta 6ng
da lan lwot bi bénh tat cwdp di nhu thé nao, dén ndi chiéc quan tai da tré ‘thanh m6t mon do
quen thuoc trong nha. C6 ké cho Katrine vé nguoi cha nghién ruou dm xtr doc ac voi Mahlerra
sao, va ngwoi me bénh tat da so hai nhw thé nao va veé sy ra di cda c6 con gai nhé méi bon tudi
clia nha soan nhac vi dai. Ong thuc sw chwra bao gior vuot qua duoc noi dau do, va rang 6ng da
bi budc phal tir bd cong viéc quan trong va y nghia ctia d& minh & nha hat 16n Vienna chivi
ong 1a ngwoi Do Thai. Anne ké tiép: “Va sau do, trwéc liic Mahler viét bdn giao huwdng nay thi
6ng nghe tin bac st bdo rang minh bi suy tim va chi con séng mot thoigian ngan ngui ntra.
Mahler that sw cdm thdy minh nén néi loi chia tay voi moi thir va nhin lai cuéc doi minh. D6 la Iy
do ma gdn nhw toan bé bdn giao hwdong nghe rdt bi thlro'ng va khi két thiic, moi thanh dm nhw
chét lang va tan bién vao huvé - éng dung dm nhac dé'tdi hién lai nhwnggz éng hinh dung vé
gidy phut cudi cting cia minh trén coi dot”.

. Anne ti€p tuc giai thich rang Mahler khong phai lic nao cling song trong dau bu6n nhw vay.
Ong yéu thién nhién dén ky la. Ong 1a mot tay boi cu phach va 6ng cang. rat thich di bo. Tinh
cam cua 6ng danh cho cudc song va am nhac 1a voé bo bén, khong kém gi noi bi thlro'ng gian dir
ctia 6ng vé bénh tinh cua minh, vé nguoi cha tan bao va nguoi me bénh tat yem thé. Mahler
dwa vao Aam nhac moi nbi budn vui 6ng da trai qua - vi thé néu chd ¥, ban sé nghe thay nhitng
cung bac thing tram trong cac ban giao hwdng do dng sang tac.

Ngay hom sau, bé Katrine chay dén gap di ctia minh va néi: “Di Anne o’i, hém nay chiing ta
cothé nghe lgi bai nhac vé nguoidan ong do dugc khong?”. Thé 1a hai di chau nghe lai. Ngay
hom sau, va hom sau nita cing vay. Cha me cua Katrine cho hay rang cO bé da nghe di nghe lai
ban nhac gan ca tram lan su6t mua heé ay. Pén thang Muo1, ca gia dinh da lai xe bon tiéng dong
ho tir Bac New York den Boston dé€ nghe budi trinh dién cta chiing toi tai Nha hat Jordan. Bé
Katrine ng01 d6, mat ma to chdm chi theo ddi budi hoa nhac. Sau d6, co bé givi dén t6i mot
birc thw caAm on ngan.



T6i luon mang theo 14 thu 4 ay bén minh. No nhic nhé t6i rang hiém khi chung ta chu y dén,
hay tham chi chang thém ban tdm t&i tinh cdm siu sac va nhitng kha nang dac biét ctia tré -
thé& nén ching ta rat hiém khi cho tré diém A.

Mot diém A nam ngoai khudn khé nhitng tiéu chuén danh gid sé duwa ban vwot khoi ap lyc
cua nhung thanh cong/that bai va khuyen khich ban r&i bé thé gioi cua nhwng khuon kho dé
budc vao vii tru rong 1on cua nhitng tiém ning. Pay 1a tién dé giup ban nhin ro tdt cd con nguoi
nam an bén trong ban va tré thanh chinh nhitng con ngudi 4y ma khong phai phti nhan hay
chong lai bat ky phan nao trong ban.

Roz va cha

ROZ: Cach day vai nam, sau cudc cai va quen thudc diy mét moi véi chong, toi da phat hién
dwoc diéu gi tirng khién chung t6i cau kinh va ngay cang xa cach nhau. Téi danh thoi gian dé
tim hiéu phuong phap cho diém A thay vi tw trach mang ban than. T6i da quen voi viéc nhin
vao qua khir va lay d6 lam nguon gocly glal cho nhitng su viéc dang Xay ra trong hién tai, toi tu
hoi toi sé cho cha diém gi va tai sao. Twr ngay cha mat dén nay da dwoc mudi hai nam, nhtrng
ky rc vé 6ng thinh thodng lai Gia vé trong toi.

Cha me t0i chia tay sau khi toi ra doi khong lau. Cha tai hon va song voi gia dinh moi khong
Xxa cho chung toi & cho téi nam to6i lén sau hay bay tudi. Moi tuan, chi gai va toi déu den tham
ong cho dénliac 6 - 6ng cung gia dinh sang nw¢c khac dinh cw. Lién lac gitra ching toi vi thé ma
thwa dan. Hai nam sau ngay chi gai dwoc cung ong dén Florida trong chuyen bat ca ngoai kho1i
xa, toi xin cha dan moét minh tdi theo trong chuyén hanh trinh méi. Luc do toi tam tudi. Va é ong
da tir choi. Pén tudi thidu nién, toi thir de nghi thém lan nita nhwng két qua van khong thay doi:
tdi van chi nhan dwoc su dong y cta cha néu c6 chi di cung. Mai cho d€n nam muwoi tam tudi toi
méi cé dwoc co hoi di choi riéng cling 6ng. Khi toi hai muwoi tudi, toi dén tham 6 L Ong moi lan 6ng
c6 viéc ghé qua thanh phé New York. Ong mong moi dwgc nghi huu va mot cudc song thanh
nhan & Florida, nhung dwong nhw moi viéc khong duoc nhu y nguyén. Ching t6i nhan dwoc
hung tin 6ng dot ngot tw van vao tudi sdu muwoi lam.

Nhiéu nam sau d6, khi ng6i trén chiéc ghé banh, t6i tw hdi minh vai ciu don gian. Minh c6
cho 1a cha yéu minh khong7 Khong dau. Nhung cong bang ma noi lam sao cha c6 thé yéu minh?
Cha kh6 ma hiéu dwoc minh. T6i luén luén nghi rang soi day lién lac 16ng 1éo gitra hai cha con



toi chinh la van dé. Va toi da cho ong diém nao? B trtr, ma ciling c¢ 1€ 1a C. Dva vao diéu gi nhi?
Boi vi 6ng da khong cod gang dé hiéu dira con gai cua ong. Ong khong hiéu toi, 6ng cling khong
yéu tdi. Néu 6ng hiéu toi, néu 6ng danh thoi gian dé hiéu téi, 6ng da yéu thu(yng toi.

Ngbi suy ngam vé diéu nay, t6i nhin ra cai gia thuyet ma toi dang tao nén that kinh Khiing -
rang cha khong hé yéu toi. Toi xem xet lai xem minh c6 dua gia dinh ay vao nhvfng moi quan
hé khac hay khong va cau tra 101 1a “Co” .Swthatla c6 mot cai hdp ma toi da xép vao trong do
nhlrng moi quan hé than thiét cta minh. V khi t6i cAm thay minh khong dugc yéu mén, t6i co
co gang kién nhan phan tich xem nhitng khat khao muén duwoc moi nguori | thiu hiéu va thira
nhan c6 dang thiéu dot trong t6i hay khong? Chua khi nao ca. Do 1aly do vi sao toi ludn ludn 1a
nguwdi bé cudc véi cdm giac that bai.

Thuc hanh viéc cho diém A c6 ich gi cho t6i va cha khong? Liéu diéu do c6 thé g1a1 thoat
ching toira khoi chiéc hop ay khong? Toi sé bat ddu védiy nghi rang cha c6 yéu toi, it nhat la
mot chit. Nhung toi sé bat dau tir dau day? Lam thé ndo dé toi Iy giai tat cd moi chuyen"

Va day laly do toi cho cha diém A. T6i noi:
Cha yéu minh.

T6i tw nhu “Ding vay, néu minh san long ndi rang cha yéu minh, minh c6 thé cong nhan
rang cha hiéu minh, it nhat 1a mot chat”,

Cha yéu minh;

Cha hiéu minh.

Vay tai sao cha khong muén séng cung v&i

Tai sao chung toi lai mat lién lac?

C6 mot cau tra loi cho nhirng gia dinh maéi:

Cha yéu minh;

Cha hiéu minh;

Cha cdm thay 6ng khong c6 gi danh ting cho t6i.

T4t nhién, cha t6i khong hai long vé ban than minh. Ai sé tw roi bo thé gidi nay, ngoai trir
nguwoi nghi rang ho chang c6 gi d€ dang tang?

Lan dau tién, tdi roi nwdc mat vi dng, ma ciing c6 thé la vi ca hai ching t6i. Toi khong biét
chinh x4c, nhung toi hiéu chiing khong phai 1a nhiing giot nuéc mat clia sw tu thuong cam. Can
phai xem xét lai vé moi suy xét, nhin dinh cua tbi trong qua kht, nhat 1a nhung gl toi dd nghi
veé cha - phan khén ngoan trong toi 1én tleng Toi con xem xét nhlrng moi quan hé khac ctia
minh va nhn ra téi thit ngé ngan khi cho rang chong toi - ngwoi dan 6ng dang gan bé cudc doi
véi toi lai khong hé yéu thuong hay hiéu t6i. Hon nita, thiat buén khi nhin ra rang t6i da qua
khe khat trong viéc nhin nhan moi ngui!

T6i bat dau viét mot cau chuyén khac: rang chong toi rat hi€u va yéu toi. Anh y dang lam
nhlrng diéu tot nhit co thé cho t6i. Sau do, toi ndi chuyén voi chong dwa trén cach thirc cua bai
hoc “Diém A cho moi ngudi” dé anh 4 ay c6 thé sin long lang nghe toi. Cang thuc hanh theo cach
nay, téi cang nhan ra hau hét nhitng cudc tro chuyén gitta chiing téi déu tot dep - diéu truéc
day toi chwa tirng twdng twong dén.



Vai ngay sau khi suy nghi ve mai quan hé voi cha, khi toi dang luc loi mot thung sach duoi
tang ham thi motla thw roi Xuong chan t6i. P4 1a birc thw cha tdi viét cach day chirng hai muoi
nam. To6i ling nhin 14 thw mot ldc. Trudc gidr téi chwra timg nhan dwoc 14 thw ndo cda dng.

Rosamund yéu ddu,

That tuyét voi khigdp con. Cha hy vong con sé chon lam viéc trong linh vuec ¢6 lién quan dén
viéc ho tror va gitip dor nguedi khdc, boi vi con thdt sw rdt thich hop véi né.

Yéu con,
Cha cua con.
Cha thuc sw ludn thiu hiéu t6i theo nhw cach ma t6i mong mudn.

Moi chuyén la thé ddy. Chang bao lau sau khi ban tw nguyén cho ngudi khac diém A, tat ca
moi tht dwoc boc 1o nhu chinh né, dau trwoc day moi sw bi che gidu dang sau tim mang che
nhuw the ching ta dang song gitra thé gi¢i cuia nhlrng dieu ph1 thue. La thu roi ra, ky trc ua ve.
Moi uin khic dwoc sang to. Cau chuyén xua kia gitta cha va t6i duwoc nhin nhan 1a1 duwdi luong
anh sang moi. Va khi ban than moi quan hé khong conla bi 3 an nita, chiing ta cé thé tuw hdi ban
than rang gi¢r day chiing ta mudn tao ra diéu gi?

Rat nhiéu nguoi chiu dung viéc bo me ho tir ch01 cho ho diém A. Chiing ta thuwdng nhan
duoc loi khuyén co6 vé chan thanh va day thuvng cAm rang: “Ban khdng thé thay doi moi nguot’.
T4t nhién, cham ngon dy dung trong thé gidi ctia nhiing khudn khé, noi tinh cach moi nguoi va
moi vat luon dwoc c6 dinh. Tuy nhién, trong thé gici cua nhitng tiém nang, ban co thé thay doi
moi nguoi. Ho sé thay ddi khi ban biét dé nghi. Ban co thé hoi: “Diéu gi thurc sw dang thay doi?”.
Va cau tra loi 1a méi quan hé. Bd&i vi trén vii dai clia nhitng tiém ning, moi chuyén déu xay ra
trong khudn khé nhitng mé&i quan hé.

Cai dep nam trong con mat ngwoi nhin. biém A c6 kha nang phat huy sttc manh ky diéu ctia
no khap moi no1i - tir gia dinh, noi lam viéc cho dén ca cOng dong N6 lam tdng strc manh mang
dén niém vui, boc 16 nhitng nét dep tiém an, sw thang hoa cua tai nang va nhirng két qua bat
ngo. Ban b1et no co thé vuon xa t&i dau khong'? Mot cau chuyén ngu ngdn cb xwa sé gitp ban
hiéu thém vé vé dep va sttc manh ctia phwong phap cho diém A.

Cau chuyén vé nhirng thay tu

Mot tu vién no dang trong thoi ky kho khan. Noi nay trwéc day ting la hoi vién cia mot
dong tu16n, nhung vao thoi ky xay ra nan khung b6 nhitng tin d6 tén 1 gido vao thé ky mwoi bay
va muoi tam, hé thong cac tu vién nay ciling tan ra. Hién chi con lai nam thay tu trong dién tho
chinh: Abbot va b6n nguoi nita. T4t ca ho déu da ngoai bay mwoi. RS rang day 1a mot dong tu
sap lui tan.

Phia sdu trong khu rtrng bao quanh tu vién c6 mot tip léu nho - noi Gido trwdng tir thi tran
ké bén thinh thoang dung lam noi ¢ an. Mot ngay no, Abbot dén tham Gido trwdng va cling la
dé xin ong 101 khuyén ctru 1dy tu vién. Glao trwong vira vui mung vira thwong xot khi gap Abbot.
Ong néi: “Ta biét m01 chuyén thé nao roi, than linh da roi bé moi nguwdi. Hiu nhw khong ai con

dén gido duong nita”. Vi Gido trwdng gia va Abbot cling nhau than khdc, doc Ngit ThwlZ va
tham thi cdu nguyén.

Den luc Abbot phai ra vé, hai vi thay tu 6m lay nhau. Abbot noi: “That tuyét voi khi duoc
ngoi tro chuyén cung ngai, nhlrng toi dd quén mat muc dlch minh dén day. Liéu ngai co 10
khuyén nao dé ctru lay tu vién khong?”. Gido truong tra loi: “Ta rat tiéc, ta chang co 1oi kKhuyén
ndo ca. Piéu duy nhit ta c6 thé néi la Pang Cttu Thé chinh 1a mot trong s& cac vi day”.



Khi nhirng thay tu khac nghe Abbot thuat lai 101 ctia Giao truedng, ho tw hoi minh 6 gi xuat
ching hay khong.’ Dang Ctru Thé 1a mot trong s6 ching ta w? M6t ngwoi trong ching ta, ngay
tai day, trong tu vién nay sao? Ong c6 cho rang do chinh la Abbot khéng? Di nhién dé phal la
Abbot, nguwoi da dan duong cho chung ta suot mot thoi gian dai. Mat khéc, dé cling c6 thé Ia
dao hiru Thomas, 6ng 1a mot ngudi thanh thién. Ma khong 1€ nao 1a dao hitu Elrod - ong ay qua
d01 ky qudc, nhlrng Elrod rat thong thai. Gido trwdng chac han 'khong am chi dao hiru Phillip,
6ng ay qua thu dong. Nhung ky diéu thay, 6ng ay luén c6 mat & bat cir ddu néu co nguoi can.
TAat nhién khong thé 1a minh rdi ding khong? Oi, Chtia oi! Con khéng c6 y nghia ndo véi nguoi
that u?”.

Vi cho rang mot nguoi trong s0 ho la Dang Ctru Thé - nguoi c6 kha nang vue day tu vién nén
cac thay tu gia bit dau d6i xr véi nhau bang thai do rat muwc tén kinh.

Tu vién toa lac giita mot khu rirng tuyét dep, nhiéu du khach thuong tién duong ghé ngang
thim noi nay dé tham quan hodc di dao doc theo nhitng con dwong mon c6 xua. Nhimg nguoi
ting dat chan dén noi nay déu cdm nhan dwoc sw tdn kinh la thudng bao quanh nam thay tu
gia. Bau khong khi than bi nay bao trum khip tu vién. Roi ho bit dau téi day thuong xuyén
hon, dan theo ca ban be; ban be ho lai keo theo nhiéu nguoi khac nira. Mot vai chang trai tre
dén tham tu vién bat dau tro chuyen v&i cac thay tu. Sau dé c6 mot nguoi xin dwgc vao tu, roi
dén mot ngwoi khac, roi mot nguoi khac nira. Chi trong vai nam, tu vién lai tro thanh mot dong
tu thinh vuong, mot cong dong day strc sdng va dang tin ciy cla ca viong qudc. D6 chinh Ia
nh¢ vao mon qua cua vi Gido trwdng thong thai no.



Khi dang di dao doc bo bién, ngu'o'l dan ong bat gap mot co gai tre co ve nhw dang thuc hién
mot dong tac trong bai mua c6 dién. Co gai gap nguoi xudng roi ding thang_ 1én vung tay ra xa.
Tién lai gan hon chit nira, 6ng nhan ra co rat nhiéu sao bién xung quanh cho co dirng, va co
dang ném tirng con mot tr¢ lai bién ca. Nguoi dan 6ng noi giong hoi gieu cot: “Nhitng con sao
bién mic can ndm la liét hang dam lién trén bai bién. Ctru duoc mdt vai con trong so chung thi
liéu c6 ich gi?”. Co gai mim cuoi, cai nguoi xuéng nhiat mot con sao bién ném ra khO‘l va cat
tiéng nho nhe:“Chac chan diéu d6 sé tao nén sw khac biét déi véi con sao bién nay”.

Ngay tir nhitng ngay dau tho dai, chung ta da biét rdng minh c6 nhing nhiém vu phia trudc
phai hoan thanh va nhiing muc tiéu can dat dwgc. Cudc doi glong nhuw mot con dudng day tré
ngai, va dé thanh cong, chung ta phai danh nhiéu thoi gian giai quyét nhlrng chuwong ngai trén
con dwong 3 ay Nguoi dan 6ng trong cau chuyén chi nhin thay nhiing tré ngai truédc mat. Ong
nghi rang c6 gai dang lam mot viéc v6 nghia boi c6 qua nh1eu sao bién can dugc gitp dé trong
khi strc nguoi lai ¢6 han nén kho c6 thé dat duoc thanh qua nhuy y, nhung 6ng lai khong biét
rang néu ai cling nhin qua gan va nghi qua can nhuw 6ng thi thé gi¢i sé khong c6 bat ky su khac
biét hay phép mau nao xay ra ca.

Tuy nhién cau chuyén ké trén khong ban dén chuyén “thanh cong” hay' ‘that bai” cda viéc
giai ctru sao bién, hay vé ty 1€ gitra nhirng con sao bién duorc ctru song va nhitng con phai chét.
N© ciing khong dac ta qua khir hay néi truéc twong lai. Tat ca nhirng diéu ching ta biét dwoc la
cd gai tré da mim cwoi, thanh than va hanh dong nhw dang nhay mua. Nhiing suy xét nhu trén
khong hién dién ¢ day. Thay vao do, cudc song duoc thé hién nhw mot noi dé moi ngudi cling
gop suc dung xay. Chingtala nhu'ng nguoi dong gop. Khong phai vi chiing ta mang dén cho
cudc song dwoc nhitng gi, ma vi dé la diéu ching ta muén.

Tro cho’i bén ban an toi

BEN: T6i lon 1én trong mot gia dinh Do Thai truyén thong. Diéu d6 c6 nghia la bén canh
khong khi am ap ctia gia dinh va mén xtip ga khong thé thi€u, cha me ludn ky vong con cai ho
nhat dinh sé thanh cong. Cha me sé khong noi tryc tlep rang ho mong cho ching toi gat hai
nhu'élg iclhanh cdng lén lao nhung didu nady van duoc ngdm thé hién trong nhitng budi sinh hoat
gia din

Vi du nhw moi t6i tai ban dn, cha me ng6i cung nhau & phia cudi ban va b6n chiing toi ngoi
& gitra, cha thuong quay sang hoi anh ca: “"Hém nay con da lam dvwgc nhitng gi nao?”. Anh ca sé
ké ra tit ca nhitng viéc anh ay da hoan thanh, véi toi, nhitng thanh tich 4y that dang né. Sau do,
anh hai t6i ciing tra 10 cAu hoi twong tu, roi dén chi gai toi. Va ca todi cling khéong ngoai lé. Moi
lan nhw thé, toi glong nhu mot ke bi suy nhuoc than kinh vay, boi 1€ toi lubn cho rang nhu'ng
thi tdi da lam ngay h6ém d6 ching c6 gl dic biét ca. Thém vao dé, téi nhan ra rang cau hdi clia
cha khéng han la “Hém nay con da lam dwoc nhitng gi?” ma la “Hém nay con dd dat dwoc nhitng
gi?”. Nhitng luc a ay, toi ludn nghi minh khong dat dwgc nhiéu thanh tich 1én lao nhw cac anh chi.
Vivay toi da lon [én cung voi swap luc twe nhitng ndi lo Kham pha nhiing diéu phi thuong 90
The art of possibility 1ang, tinh trang nay kéo dai mai cho dén khi t6i vao do tuoi trung nién.
No Irc thanh c6ng va noi so hai that bai gan két khong thé tach roi giong nhw hai mit sap ngita
cia mot dong Xu vay. Chung luén & quanh toi, thic day toi tao ra nhirng no luc phi thu'o'ng
nhung cling | khién t6i rat dau kho. Tt nhién, mot s6 thanh cong lién ti€p da it nhiéu gidm bét
tinh trang cing thang trong toi.

Mai dén khi nguoi vo thiy hai roi bo toi, téi choang vang nhw bi déi mot gdo nwéc lanh.

Lic do, co ay khang dinh rang méi quan hé ctia chiing toi tét dep hay khong tuy thudc vao
thai do cta ca hai, nhung tdi da khong chiu ling nghe. RS rang gia dinh chiing téi da khong



hanh phiic nhw mong mudn. Vo tai néi: “Hdy tao co héi dé chiing ta giup do lan nhau, va tao ra
khoang cdch dé giuip chiing ta hoan thién bdn than minh”. Lan thit hai trong cudc doi toi cam
thdy minh bat luc - moi canh clra déu déng sap trudrc mat toi. Toi da hiéu ra ban chat clia tit ca
nhitng bién co da xay dén 1 trong cudc doi minh, va viéc dat dugc nhiing nic thang thanh cong
trong cudc song that ra ciing chi la mot tro choi khong hon khong kém. Vay thi toi c6 thé tao ra
mot tro choi khac.

Tro choi cua toi c6 tén goi “Téi dong gép”. Khong glong nhu thanh cong hay that bai, sw
dong gop khong c6 mat trai cua no. Trong tro choi dong gop khong c6 su so sanh. Né&u c6 so
sanh thi sw d6ng gép khong con y nghia nita. Dot nhién toi nhan thay rang cai cau hoéi dang so,

“Nhw thé dd dii chwa?” hay dang sohonla’ ‘Minh c6 hai long voi chinh minh hay voi nhlmggl
minh dat dwoc khéng?” déu c6 thé duoc thay thé béi mot cau hdi dé chiu honrang: “Hém nay
minh sé déng gép nhting gi?”.

Khi con la mot dira tre voi nhitng cdu hoi bén ban an toi hay khi 16n 1én v6i nhitng thanh
cong va that bai, t6i luén danh gia ban than minh bang tiéu chuin cia ngwdi khac. Du c6 gat
hai dworc thanh tich nio chang nita thi voi toi, nhu the van la chwa du. Dwong nhuw toi chwa bao
gio tim dwoc cam giac hai 10ng véi chinh minh. T6i ludn nghi rang sé c6 mot dan nhac khac
mang lai cho t6i nhiéu thanh cong hon 1a dan nhac téi dang chi huy, va vi vay téi chu’a bao gior
nd luc hét minh khi dirng trén buc. Khi hen ho, tdi nhin ra ban than minh lu6n muén tim kiém
mot nguoi ban gai khac tot hon. Hau hét nhu'ng viéc toi lam deu nham dé dat dwoc chién cong
trong [inh virc nao dé vi thé tdi hiém khi dwoc binh yén ngay ca trong cong viéc l1an doi tu.

Vi vai tro 1a nguoi chi huy dan nhac, téi ludn dé cac nhac cong va nhirng nguoi quan ly biét
tham vong cua minh, nhwng dau cho toi nhan duwoc bao nhiéu sw ing hd di nita toi van nghi
ngo chinh ban than minh. Toi d4 choi mot tro choi cé tinh canh tranh, trong tro choi a ay ban cé
thé lién két véi nhirng nguoi dirng vé phla ban va c6 cling quan diém vé&i ban, nhung ban khong
thé dwa vao bat ky ai trai ngwoc quan diém véi minh.

Tuy vay, khi tdi bat dau choi tro dong gop nay, t6i nhan ra rang chang c6 dan nhac nao tot
hon dan nhac t6i dang chi huy, cling chang c6 nguoi nao tot hon vo toi ca. Thuce sw khong hé cé
khai niém tét hon nao ¢ day. Trong tro choi dong gop, ban thikc day moi ngay va vui swéng
diam minh trong cdm giac minh 1a ting pham danh cho moi nguoi.

Trong tro choi maéi nay, khong quan trong chuyén ban ding ¢ dau, ban quan trong nhu thé
nao hay ban hy vong ki€ém dwoc bao nhiéu tién. Chi trong choc lat, nhu‘ng moi ban tdm nay
duoc géi ghém béd vao trong mot chiéc hop véi mot cai tén khac, noi cudc song dién ra theo
nhitng luat 1€ khac. Trong cudn sach nay, khi chung t6i noi Ve nhwng hoat dong khac nhau
trong cudc song nhw nhirng “tro choi”, ching toi khong c6 y am chi do 1a nhitng hoat dong ngd
ngan hay khong tao ra duoc sy khac b1et Chung t6i don gian chi ra mot sw that rang bat ky
khudn mau nao deu di cung v&i mot tap hop ngam cac luatlé. va chic chidn nhitng luat 1e ay chi
ph01 cach hanh xt clia ching ta ciing giéng nhw luat béng chay chi phdi sw di chuyén cta cac
cau thu trén san vay.

Khi moi ngudi ciing tham gia mot tro choi, ho d6ng y tuan thii mot s6 quy tac nhit dinh
nham tao ra su thi dua, thach thirc. Trong mén bong chay, mot cau thd dap béng nhwng ct dé
chi du'crc tinh [a cti dap trong didu kién bong tiép dat ¢ vi tri goc vudng tao boi vach chuln th
nhat va thit ba, bong khong bi bit khi dang trén khong, khong bi chdn va ném téi géc dau tién
trwére khi ciu tha chay toi, v.v. va v.v. Doi véi tro sap chix, nguoi chm phai c6 kiém cho duwoc
mot tir thich hop cé thé mang lai cho anh ta nhleu di€ém nhat dé gan vao bang, nhung nguoi
choi chi duoc dung bay chit cai trén tay va tat ca cac tir phai c6 trong tir dién.

Phin nira niém vui trong viéc choi bong chay hay 6 chit do nhitng thach thirc mang lai,
ching budc chung ta phai thich nghi va cai thién nhitng Ky ndng cia minh dé chién thang, néu
pham luat, tro choi xem nhw két thic. Sau do, ching ta cé thé bat tay ddu van méi hay choi



mot tro choi khac.

Ban chat cua nhitng tro choi 1a cung cAp nhirng khuodn thirc d€ con nguwoi dwoc ky vong, thé
hién nhitng budc dot pha va truedng thanh.

Viéc dat tén nhirg hoat dong cua ban nhu mét tro choi sé gitp ban birt pha khoi nhirng
khuon khé quen thudc va git quyen cht dong trong moi tinh huong Hay quan sat that ky lop
v0 boc bao quanh cai hop, va néu cac luat 1€ khong khién cho cudc sdng clia ban vui vé thi hay
dep chung di, hay tim dén nhirng viéc khién ban thich tht va séng hét minh véi tro choi méi.
Hay nhé rang, moi viéc déu c6 thé!

Luyén tap

bE thwc hanh chwong nay, ban hay xem chinh minh la mot sw déng gbép va ngwoi khac ciling
vay. Thuc hanh theo nhitng bwéc sau:

1. Tw thé hién chinh ban thin minh la mot sw déng gop.

2. Hay buéec vao cudc song v&i vi thé 1a mot ngwdi tao nén sw khac biét, du c¢6 thé ban chwa
hiéu tai sao hay bang cach nao.

Tro choi dong gop duwong nhu c6 mot nguon nang lwong phi thwong gitp bién d6i nhirng
mau thuan thanh nhitng trai nghiém b ich.

Sw dong thuan giira hai thé hé

ROZ: Mot doi vo chong ma toi c6 dip tw van da choi mot tro choi het strc Am dam sudt
nhidu ndm, mai cho t&i khi ho khdm pha ra tro choi déng gop. Robert va Marlanne déu la gido
vién, thé nén chuyén tién bac hay ding hon 1a tinh trang thiéu tién la mot vin dé dai dang doi
voi ho Ho c6 mot dira con dang hoc dai hoc va mot dira nita ciing sap tot nghiép trung hoc. Du
da rat tiét kiém, nhung ho van [udn roi vao tinh canh ting thiéu méi khi té1 han déng thué.

Me cua Marianne kha giau c6 nhung lai 1a nguoi thién theo triét ly séng cua John Calvin®&
thé nén ba luén kéu goi tinh tiét kiém va sw doc 1ap tai chinh.

Moi thang tw, Marianne lai vé nha me vay tién dé bu dap nhing khoan thim hut. Va Ian nao
me Marianne ciing 1én 1&p c6 vé that bai trong ké hoach chi tiéu trwdc khi dwa tién cho cb.

Toi da lam viéc véi Marianne khoang sau thang truwdc khi c6 dén han ndp thué. Co6 dén gap
toi trong tam trang bi am anh sau lan dén gdp me dé  vay hai ngan do- la. P6 1a khoan tién toi
thleu ma vo chong c6 phai xoay x& bang duoc. Co gidn minh da lam vao hoan canh nay, gian
me vi ba qua khat khe khién cho viéc nho va tré nén kh6 khdn hon. That khé ma khong tic
gian khi me c6 sdng trong canh thanh nhan, giau cé, trong khi do con gai ba lai song trong canh
chatvat, thiéu thén. Toi nghi vé tinh trang kho khan ctia b tir quan diém cia phwong phap

déng gop.

Toi hoi Marianne: “C6 cho la me c6 thich nhin c6 than van, quy luy vi may dong tién dé w?
C6 nghi me co sé d& chju 1dm sao khi dwa cho c6 hai ngan dd-la dé roi cd van phai chiu cay cuc
tram bé v&i dong héa don phai tra?”.

Marianne lac dau. C6 ngwdc nhin 1én va c6 nén nwéc mat.

T6i ndi ti€p: “Bao nhiéu tién méi da dé giup c6 va gia dinh c6 cudc séng dé chiu hon va lap
ké hoach cho mot twong lai virng vang?”. Toi nhin guwong mat Marianne khi c6 c6 ging tra 107
cau hoi clia toi. Khodn tién thuwce sw c6 thé Jam gwong mat cd twoi tinh tré lai that ra phai gap



hai mwoi lan khodn ma c6 héi vay.

T6i dé nghi Marianne suy nghi khong chi veé sw dong gbp tai chinh cia me doi voi gia dinh
co bang cach cho c6 vay tién, ma quan trong hon 1a swdong gop cua chinh c6 trong cudc song
cia me, nhu mot nguo1 con gai ma gia dinh riéng cua c6 ay khong phai dirng bén bo vure khiing
hoang. That khong dé dang dé Marianne thay doi cdch nhin, dé c6 nhin nhan chinh minh nhu
mdt thanh vién c6 déng gbp véi gia dinh thay vi la mot ké that bai. D6 qua 1a mot thach thitc.

Co da quyet dinh mao hiém. C6 dén thdm me vao cudi tuan va quyét dinh thé hién long
nhiét thanh cia minh véi cudc séng ma cd hinh dung ra, va dé nghi me gitp cd.

“Moi chuyén thé nao?” - Téi hoi khi gap lai Marianne sau do, du rang da biét cau tra 101 qua
guwong mat hon ho cua cd. €6 da co chuyen tham me tuyét voi nhit tir khi Ve nha chong Me co
nho thé cling da c6 gang thu x&p dé cé thé gidp con gai sao cho tdt nhat véi hoan canh hién tai
cua co.

Marianne vira cuoi vira ndi: “Nhung do chi 1a mot ntra cdu chuyén thoi. Khi toi tré vé nha,
trong may tra loi tw dong co tin nhan cua hai chi gai toi, ho déu mudn biét diéu gi d3 khién me
cho ba chi em tdi méi ngwdi mot khodn tién bang nhau!”.

Khi ban choi tro dong gop, khong bao gio xay ra tinh trang chi c6 mot ca nhan duoc bién
d01 ma sw bién ddi d6 sé sang bang sw xép hang dua trén hinh thic bé ngoai hay s lwong tai
san - nhitng tiéu chi phan loai han hep dang lam x6i mon biét bao kha ning tiém 4n trong mai
chung ta.

Nhirng go'n song trén ho

BEN: Sau khi trai nghiém niém vui xem cong viéc cia minh nhw mét sy dong gop honla
cudc chay dua tranh gianh thanh tich, t6i bat dau nghi cach dan dit sinh vién cua minh tai
nhac vién New England lam quen v&1i tro choi nay. Ngoai bai tap viét thu veé cht dé “Cho diém
A”, toi quyet dinh sé giao cho ho thém bai tap khac trong budi dau tién ctia ndm hoc. T6i dé
ngh1 cac sinh vién danh it phut viét vé nhirng gi ho dd dong gop trong tuan vira roi. Ban dau,
cac hocvién cho rang t6i mudn néi dén am nhac va vé nhirng dong gop cua ho trong dm nhac,
nhlrng toi giai thich rang cac sinh vién chi can ghi nhanh bdt ky diéu gi ho néi hoac lam, dleu gl
ma ho cho la sy dong gop - tur viéc gitip mot ba lao bang qua duong cho dén viéc gép y vé
nhitng khuyét diém ctia ciu ban trai.

Bai tap nay khién cac sinh vién thay doi dang ké cach suy nghi va cach séng cta ho. O day,
khong c6 cho cho ho néi vé viéc minh da lwoi luyén tap ra sao, hay ké vé nhirng cau chuyén
minh da v6 trach nhiém thé nao. Ho chi dwoc miéu td ban than trong hao quang cua sy dong
gop. Bai tap cho tuan ké tiép 1a ho phal cha y dén cach dong gop, sau d6 moi sinh vién s€ chia
sé kinh nghiém cua ban than véi ca 16p. Bai tap thirba yéu cau ho t1ep tuc dong vai nguoi dong
gop trong tuan tiép theo, glong nhu mot hon soi trong ho nwéc va tu'o'ng twong rang moi thir
ho lam sé tao ra nhirng d(_yt song méi kéo dai téi tan dwong chan troi.

LY/ ({

Viéc luyén tap tam ly trong nhitng bai tap “Diém A cho moinguoi’, “Toi la sw dong gop” dwoc
tién hanh song song véi qua trinh luyén tap ky thuat trén cac nhac cy cua sinh vién. D6 1a
phuwong phap ren luyén tinh than. Dé tré thanh mot nghé stlon ban can phai vuot qua dugcap
lwc sdn khiu. Ciing giong nhu viéc boi dau vao may moc dée phu'(rng tién do6 chay tot hon,
nhu*ng bai tap vé sw déng gép sé giup cac sinh vién truyén tai tot hon thong diép ctia Brahms
va Beethoven.

T6i noi voi cac sinh vién: “Hay tuwdng twong ban la mot nghé sichoi dan piano, ban gap mot
nguoi chang biét gl hay tham chi chua tung nghe ‘dén ban E-Minor Prelude cua Chopln Ban c6
thé muén ngdi xudng canh anh ta bén cay dan piano va néi: ‘Hay lang nghe giai diéu phia tay



phal tao ra. Hiy nhin xem n6 gan két véi nhau nhu thé nao ‘qua khung nhip, roi khi giai diéu ha
xudng mot bac thi sé ra sao7 Hay lang nghe hoa am thay déi tirc thi noi ban tay trai, chung
rung [én & moi nét ra sao...’. Khi ban bit kip sw hirng thi trong viéc giang gidi va chia sé am
nhac v&i ban be, ban sé con thoi gian d€ lo lang w? Tat nhién la khong roi! bay chinhla diéu
ban lam khi ban biéu dién, ban dang thé hién vé dep va chiéu sau nghé thuat ctia 4m nhac”.

Cu6i hoc ky, Rachel Mercer, mot sinh vién trong 1ép to6i & Nhac vién New England da viét
thw cho t6i:

Giorday em da co the st dung nang luc tiém tang trong em. Moi hanh dong cua em o thé
tac dong dén thé gioi nay. Thong qua am nhac, em giao tiép véi moi nguoi theo mot cach
khlen cho lan séng cam hirng va hanh phic lan toa khap thé gioi. Em biét ring am nhac khong
phai ¢ nhiing ngon tay hay cay vi hay nhirng soi day dan, ma hon thé nira dé la syrung cam ket
ndi cd nhan loai, giong nhw nhip dap trai tim vay. Nhiém vu va hoai bao cua em 1a gitt cho soi
ddy v6 hinh mong manh ay khong bi rang budc va luén dwoc ting ho & bat ctr noi dau trong
cudc song nay.

Hay gat bo swich ky, tham gia vao moi quan hé véi nhiing nguoi khac, tao diéu kién lam
nén nhirng khac biét. Phan thu'(rng ctia tro choi déng gép co y nghia lau dai va sau si¢ hon bo
ba tién bac, danh tleng va quyén luc - nhitng thir hoan toan thudc vé phia ngwoi chién thing
trong tro choi thanh cong.

Chuyén vé ba Sarah

BEN: Sau khi nghe t6i n6i chuyén, mot phu ntr tré da goi dién de nghi toi dén tham duw budi
noi chuyén voéi nhirng nguoi gia tai mot trai dudng ldo danh cho nguoi Do Thai gan do. Toi
xem lai lich va thay minh roi vao budi chidu ma ngwoi phu nit muoén hen, nhung toi co rat
nhiédu k& hoach khac bao gom ca budi hoa nhac vao cudi tuan vi vay néu xép thém bat ky cudc
hen nao khac nira thi chang hay chit ndo. Tuy nhién, ky trc vé nguoi cha da song nhitng nam
thang cubi doi cling & mot trai dudng lao nhuw thé khién tbi gat bo 10i suy ludn thong thuong va
chip nhan loi moi.

Vilich lam viéc cua t6i day ddc nén toi cling khong may chid y dén cudc hen dang dén gan.
Ngay hen dén, ltc nay ap lwc vé thoi gian con cang thang hon nhiing gi toi du' doan. Sang dé toi
vira bay tir ' Washington Ve toi Boston nén nguoi hoi ué oai, cong thém vo sO nhirng bai noi
chuyén, dieén thuyeét, bai giang va mot budi hoa nhac can phal chuan bi nén diéu duy nhat toi
nghi dén la tai sao t6i phai lang phi budi chidu quy gia cua minh véi mot nhom nguwoi gia. Toi
da thi huy cudc hen, nhung ngudi phu nir to ra hét strc that vong. Toi lai nhé dén cha minh va
dong y dén dé voi didu kién budi néi chuyén sé& bt dau ltic hai gior va két thiic vao ding ba gio.

Khoang hai gio kém muo1, téi budc vao hoi truong kha am dam, chi c6 duy nhiat mot nguoi
dang ng6i & hang ghé thir nam. T6i nhdnra d6 1a ba Sarah. T6i tro chuyen cung ba mot Tac roi
dé nghi ba di chuyen 1én hang ghé phla trwdc. Ba Sarah dlrng ngay dé va néi rang: “Téi luén
luén ngoi & day”. Toi phan doi ba mot cach nha nhan rang: Thu'a bac Sarah, h6m nay néu bac
chuyén ch6 ngoi biét dau diéu méi mé nao do sé xay ra thi sao”

Ba Sarah dap lai 101 de nghi cua toi bang sw thach thirc: “Cau cé dién khong day7 O cai tudi
nay u? T6i da tam muoi ba tubi roi!”. Lic dy ba dang dirng va nhlr dé chirng minh rang toi sai,
ba da chuyén lén ng01 ¢ hang ghe thi tuw. T01 nghi néu khong c6 ai khac dén thi cang hay, dé toi
c6 thé gat sang mot bén moi ap lwc dé chi néi chuyén véi minh ba Sarah. Nhung dan dan,
nhing chiéc ghe trong con lai bat dau duoc 1ap day. Khoang hai gio hon, mot nhom kha dong
nguoi da san sang bat dau bu01 noi chuyen Sarah khong conla l’lgll‘O‘l 16n tudi nhat, boi trong
hdi treong c6 mot thinh gia da 103 tuoi. Chu dé ctia budi trao doi 1a “Nhitng tiém nang méi”

Toi k€& cho moi ngudi nghe vai ciu chuyén, chi yéu la vé cha toi, ngudi van ludn theo dudi



va quyen luyen vé dep cung nhiing gia tri ciia moOt Cwu Thé Gidi c6 kinh cho dén ldc cudi doi,
dau rang diéu d6 that khong sang suét. Cha tdi da chiu dung nhirng trai nghiém dau dén trong
doi minh. Ong tirng 13 linh b binh trong The Chién thtt . Nam 1938, 6ng da phai dit long bo
lai ba ngoai va nhirng nguoi co cb chap ciia minh dé duwa gia dinh roi B dén Anh Quoc. Nhirng
ngwoi phu nik tu chéira dl déu bi giét chét trong cac trai tap trung. Co lan toi da hoi tai sao 6ng
khong tirc gian. Ong noi: “Cha nhan ra rang mot con nguoi khong thé song mai trong cai bong
ctia st chua x6t”. That vay, 6ng da chiém duwoc cdm tinh ciia nhirng cw dan va nhan vién trong
trung tam dwong_ lao Croham Leigh boi kha nang mang dén cai nhin lac quan trong bat ky tinh
huong nao. Ong tirng noi: “Khong co6 thoi tiét xau, chi c6 bo trang phuc khong phthop”. Tham
chi vao ngay cudi doi minh, cha van tim dwgc cach dé dua. Ong nam liét trén givong bénh, hau
nhu khong con lam duoc gi ngoai trix kha ndng nghe, noi va stir dung khiéu hai huéc cua minh.
C6 lan anh trai Luke ctia toi - Itic d6 la bac si truc tiép theo dbi bénh trang ctla cha - budc vao
phong va cat t1eng chao cha. Thé ma bénh nhan dang hap hoi 3 ay da héi bac si ctia minh rang

“Toico thé giup gl duwoc cho bac st ching?” roi mim cuoi yéu ét. P6 cé 18 1a nhitng 16 cudi cung
ctia cha toi. T8i d6, cha qua doi.

Chung t6i da noi rat nhiéu chuyén vao budi chiéu & trai dwdng lao tai Boston. T1eng cuoi va
tiéng hat ctia ching tdi khudy dong bau khéng khi trong can phong tirng rit am dam nay.

Tam ba gio rudi chiéu, t6i dé cho moi ngudi ddt cau h01 Rat nhiéu ciu héi dwoc dat ra. Mot
cu ba v&i chat giong ddc sét vung Btrc - Do Thai da hoi: “Tai sao cau lai mat cong dén day? Cau
12 mdt chang trai tré tai ning. Sao lai lang phi thoi gian véi nhitng ngudi gia ca nhw ching
t6i?”.

T6i hoi sung sot voi cau hdi cua ba cu. T6i thira nhan rang vira luc ndy ddy chinh toi ciing da
héi minh cau hoi nhu vay. “Nhung sau do6 nhiéu chuyén da xdy ra...” - t6i bat dau néi. T6i tim
klem tlr ngir dé gidi thich viéc tam tri bi thu hut manh liét, sw phan khich va thanh than ma toi
cam nhan trong gidy phut nay. M3t t6i hwdng vé ba Sarah. “Lic chiu téi day, Sarah ng01 & hang
ghé thw nam, Va bay gio bac ay da 1én hang thi tw roi!”. Nghe thé, Sarah dirng 1én, gio cao ban
tay va thét 1én: ¢ ‘Chwa hét dau! Toi chi méi bat dau thoi”. Sau d6 tat ca ching t6i vo tay khong
ngdt. Ching t6i vo tay khéng chi dé hoan nghénh ba Sarah ma con vi niém vui dwgc séng.

T6i roi khoi hoi truong lic dong ho chi bon gio kém mudi. Toi c6 cam giac nhw minh dang
budc di trong mot gidc mo bong bénh va toi cé thoi gian dé 1am tit cd moi thir. D6 1a khi tiém
ning dwoc boc 16.

Sau do, toi nh& téi mot cdu chuyén ngu ngén ma cha tdi da ké vé nhin thirc han hep cta loai
nguoi trwedc nhirtng mén qua ma ty nhién trao tang cho ching ta.

Bon chang thanh nién ng01 quanh givdng nguoi cha dang hap hai. Trudc khi trat hoi tho
cudi cung, nguwoi cha gia noi voi cac con rang co mot kho bau khong 16 & ngoai canh dong cua
gia dinh. Bon nguoi con gao lén: “o ch6 nao? Cho nao thé cha?” nhung da qua mudn. KEé twr sau
dam tang, ngay nao bon chang trai cling vac cudc xengra dong dao xo1i dat that sau, khong bo
sot cho nao trén canh dong cua ho. Nhung ho chang tim thiy gi ca, thit vong va cay dang, ho
dirng tim kiém.

Vu mua nam sau, ndng trai boi thu.



BAI TAP THU NAM: CHI HUY O’ BAT CU PAU
BEN: Mot ngwoi chi huy dan nhac dé dang bi cdm do béi sw chi y ddc biét cta cong ching

ddi véi cong hién doc nhat cia minh, va anh ta dan tin rang ca nhan minh virot tréi hon hét
thay.

Cac nghé si choi trong dan nhac sé danh gia cao ngwdoi nhac trweong vi dai nao blet vuot qua
nhiing thién kién chi quan clia cd nhan dé tao thuan loi cho budi biéu dién. P8i véi khan gia,
nguoi chi huy dan nhac la mét nhan vat phi thwong. P6 1a bac thay phu thiy c6 kha ning thoi
mién ngwdi khac va 1a ngwoi gitt vai tro dic biét quan trong.

Hon 50 nam vé trudrc, viéc cac thanh vién trong dan nhac phai tuan theo s chi huy doc
doan cua nhac truong tung ia chuyén rat pho bién, nhung ngay nay thi h1em hon Dau vay sw
tw phu va chuyén ché khong qua xa la trong ky nguyén anh sang cua thé gi¢i Am nhac du'(rng
dal Hinh anh nhitng nhac cong bi ket gitra nguoi nhac truong doc doan, bo phan quan ly vo
cam va mot tap thé rut ré khong phai la hiém. Cé 1& dé 1a 1y do tai sao nhu'ng nghién ctru gan
day vé mirc do thdéa man nghe nghiép trong nganh nghe khac nhau cho thdy chi s6 nay & cac
nghé si trong dan nhac con thap hon so véi nhitng vién cai nguc.

Ngwoi nhac trrd'ng tham lang

Toi da chi huy dan nhac gan hai muoi nam va mot ngay no toi bdng nhan ra nguoi nhac
tru*ong khong hé tao ra bat ctr am thanh nao trong suot budi biéu dién. Hinh 4nh nguoi nhac
trudng co the xuat hién trén vé dia CD dwéi nhiéu tuw thé an twong khac nhau, nhwng nang Iuc
that sy cua dng ta xuat phat tir kha nang mang dén nang lwong cho nguoi khac Toi bat dau tw
hoi nhu’ng cau kiéu nhu “Piéu gi khién cho mot nhom tr¢ nén sinh dong va 16 cuén?” thay vi
“Minh tai ba nhw thé nao?”. Sw thiu hiéu siu sac vé “nguoi nhac trwdn tham lang” da tao nén
khac biét r6 rang trong cai cach toi ch1 huy dan nhac. Trwéc day, toi chi quan tim xem man
trinh dién cta minh c6 duoc khan gia danh gia cao khong, t1ep dénla cic nha phé binh thay thé
nao... boilé néu ho ciing thay an tuong thi toi co thé dén véi nhitng co hdi méi va nhiing thanh
cong 16n hon. P& thé hién cAm nhin cua minh vé mot tac pham, duong nhw moi thi toi phal
lam chi 14 thiét lap su thong tri 1én cac nghé si, truyén cho ho nhimg cam nhan cta tbi va budc
ho dap ingy do a am nhac cda riéng toi. Khi t6i nhan ra do la mot sai lam, thay vi tap trung chu
¥y vao nang lic ctia ban than, ti cho phép cac nghe si twdo thé hlen moi phan doan bang tat ca
niém say mé cda ho. Viéc quan tam dén cac ngheé si hiém khi | xay ra Khi vi tri nhac trwdng da
trao cho t6i mot quyen luc tuyét d6i, va toi da coi cac nghé si nhw nhitng nhac cu biéu dién
theo chu trwong cua toi.

Nhung cac nghé si cam thiy nhw thé nao véi viéc toi giai phong nang luwong cho ho? Chac
chan rang t6i cé thé doc duoc nhleu diéu khi nhin vao mat ho do6i mat khong biét néi doi, va
ca khi nhin vao tw thé 1an thai do cua ho, va toi tw hoi minh: * ‘Liéu ho c6 bi cudn ht khong7"
Tuy vay, toi nhan ra minh mong mudn cac nhac cong chia se nhiéu hon nira. Nhitng cdp mat
bit gap nhau trong cian phong dong dic dwong nhw van chwa di; tdi mudn nghe ca diéu ho noi.

Mot Ian no khi dang dién tap Ban giao hlrcrng s6 6 cia Mahler, toi da phal xin 101 cac ngheé si
trong dan nhac glao hwong cia Luan Bon. Boi sau mot doan nhac toi da quat 1én: “Cowbells, tai
sao cau khong vao?”. Vai phut sau t6i nhan ra la Cowbells khong c6 nhiém vu choi ¢é o doan do vi
thé toi dd xin 16i ngay bo go: “Tdi rat xin 16i, toi da sai. Cau khong phai choi doan 4 ay Sau bubi
dién tap, toi rat ngac nhién khi cé it nhat ba nhac cong, ting ngwoi mot da dén gdp toi bay to
rang trwdc day ho chua ting gdp nguoi nhac truong nao dam thira nhan sai sét cua minh. Mot
nguoi con ké cho toi nghe vé mot nhac truong da khién cac nhac cong trong dan nhac that
vong ra sao khi dng ta thuong xuyén gian dir va la 16i dan nhac, trong khi chinh 0ng dy méi la
nguoi sai nhung lai ludn tw cho rang khong ai biét diéu d6. Toi tung tiép xtc nhiéu nguwoi lam
cong tac quan Iy trong cac linh vuc khac nhau, va ho cho t6i biét rang dan nhac khong phai 1a to



chirc duy nhat xay ra tinh trang nay.
Nhirng to gidy trang

Voimong muén ling nghe cac nghé sitrong dan nhac dé tao ra su két ndi, toi da khdi
xwong mot phwong phap moi. Trén moi chiéc ghe noi cac nghé si ngoi trong buoi dién tap toi
déu dat mot mau giay trang. Toi dé nghi ho viétra nhitng nhan xét hay bt ky sw chi dan nao cé
thé giap t6i truyén lira d€ ho choi nhac hay hon. T6i da chuan bi tinh than dén nhan su phé
binh, nhung that bat ngo 1a hau nhw ho chang phé binh tdi diéu gi ca.

Ban dau khi chwa quen vo1i viéc nay, cac nghé s han ché viétra nhirng nhan xet vé cac van
dé ndy sinh trong qua trinh luyén tap nhu sy thong nhat gitra cac be va bang 'dan bé. Dan dan,
khi tin rang toi thwe sy hirng thi voi y | kién cua ho, cac nghe si bat dau 1 ung ho t6i, khong pha1
ung ho quyeén luc hay cai t6i cd nhan cta toi ma bang cach thira nhan vai tro cua toi la mot 6ng
dan can thiét cho cac tiém ning Am nhac. Hién nay phuong phap “to gidy trang” da tré nén
quen thudc va dwgc ap dung trong cac dan nhac toi chi huy. Hau het nhing nhan xeét duoc
danh diu lai dé sau nay de thao luan thuong lién quan dén cac van dé rat thiét thuc nhw cach
chi huy cta t6i hay vé man trinh dién. Ngoai ra, cdc nghé si ciing khong ngai dé xuat toi veé viéc
nén diéu khlen mot doan nhac nao dé thanh hai phan hon 1a thanh bén, vi nhw vay méi khién
ho thuc sw cdm nhan hét dwoc tadc pham.

Nhiing loi gop y cua cac nghé si cho thady mot sw thau hiéu siu sic vé man trinh dién va toi
da tiép thu nhitng nhan xét d6 dé diéu chinh sy trinh dién dan nhac cho phu hop. Mot dan nhac
thuong co dén hang tram nhac cong, trong s dé c6 nhiéu ngudi c6 kién thirc chuyen siu vé
tac pham sap dwoc trinh dién, s6 khac hiéu sau sic vé nhip, két ciu hay méi lién hé gitra cac
nhac khi, trong khi trwérc day chuwra c6 nhac trwdng ndo tirng thé hién sw quan tam dén nhiing

glp y nay ca.

Bat cr khi nao ti€p thu y y kién tlr mot thanh vién trong dan nhac, t6i déu co gang nhin vao
mat ho m6i khi doan nhac 4y dwoc choi trong sudt cac budi dién tip va ngay ca trong bu6i hoa
nhac chinh thitc. Ky diéu thay, khoanh khic 4y tré thanh khoanh khéc ciia rleng ho. Mot nghé

sTchoi dan trung ho camU mang tam trang hoai nghi xen 1an tw hao va vui swong sau budi
hoa nhac da noi voi toi rang “Ong da tao nén dinh cao cho t6i!”; d6 chinh 1a nguoi nghé sima
vilra lic sang & budi dién tap lan cu01 da viét vao gidy rang chung toi khong 16t ta hét dwoc mot
trong nhirng cao trao hoanh trang cia Bruckner.

Mot nghé si c6 tai nang virot bac ma téi dwoe biét lai [a mot thanh vién khiém ton nhat
trong nhém dai ho cam[—) cua mot trong nhitng dan nhac giao huong hang dau cia My. Eugene
Lehner la nghé sivi cAm clia nhém tit tau Kolisch huyén thoai, da tung huong dan cho nhém ti
tau dan day Julliard xuat ching cung vo s6 nhitng nh6m nhac khac nira. Nhiéu nghé s tai ndng
cua Boston xem Lehner nhu mét nguoi c6 anh hwdng sau sac tao nén doi séng am nhac clia
ho. Biét bao lan t6i dd nho 6ng chi bao vé nhitng van de gai goc trong cach the hién am nhac -
6ng da soi roi tam tri toi bang cach tiép can diy md&i mé vé Am nhac. Hiém cé nguoi nhac
trwdng nao ghe tham dan nhac giao hwéng Boston ma chua tirng nhé 6ng tw van vé ban nhac
ma ho dang biéu dién.

Khi Lehner dén tham du* budi tap ¢ dién clia ching t6i vao mot thir Sau no véi tw cach la
khach moi, téi da hoi 6ng: “Lam sao 6ng co thé chiu choi trong mot dan nhac dudi sw chi huy
cia nguoi nhac trwréng ma tham chi kién thirc ctia nhiéu nguoi trong s6 ho c6 thé thua kém
ong rat nhiéu?”. Van gitr thai do6 khiém ton nhw moi khi, thay cho cau tra 1o, 6ng ké cho 16p
ching t6i nghe mot cau chuyén véi giong tir ton:

T6i nhé c6 mot ngay trong nam dau tién toi choi cung dan nhac, Koussev1tskyU dang chi
huy mot sang tic cia Bach va dwong nhw 6ng gap chat khé khan trong viéc thé hién n6 - don



gian 1a khong phai theo cach 6ng muon. May man thay, nhac trudng Nadia Boulanger - nha sw
pham 16i lac ngudi Phap va ciing la mot nguwoi ban cua Koussev1tsky cling c6 mat tai budi
dién tap ay Vivay, Koussevitsky da nam lay co h01 co gang thoat khoi tinh huong ling ting va
boi roi nay bang cach goi ban minh 1én: ‘ Nadla co c6 thé 1én day chi huy gidp toi khong? T6i
muon xuong dudi san khau nghe xem thé nao”. Co Boulanger budc 1én, nhan xét vai diéu vé
cac nghé siroi chi huy dan nhac tréi chay khong vwéng mac gi cd. Ké tir1an do, budi dlen tap
nao toi cing cho doi nhac truong sé noi: Lehner anh hay 1én day chi huy dan nhac giap t6i,
toi muon xuong san khau nghe xem thé ndo”. Pa bén muoi ba nim ké tir ngay 4y, khong biét
dén bao gior téi maéi c6 co hoi dwoc nhan mot loi moi nhuw thé. Tuy nhién, trong ltc cho doi, toi
chua tung lo dang trong bat ky mot budi dién tip nao, bdi 18 to6i ludn tw héi minh sé néi gi véi
dan nhac néu t6i dot nhién dwoc goi 1én chi huy.

Trong sudt thoi gian la mot nhac trwong khach moi tai truong Cao Pang Am Nhac Hoang
Gia Anh, t6i da ké cau chuyen vé Lehner nhu t6i van thlrcmg lam, voi mong muén khuyén khich
s lvu tam va hudng ung cua cac nghé si. Mot lan, gitra budi dién tap, toi dot ngdt quay sang
mot trong nhitng nghé st choi vi cam ng01 o hang thi tw trong dan vi-o6- long thir, nguoi hién ro
niem dam mé ngay tir dau budi d1en tap va noi: “John, anh 1én day chi huy giap toi. Toi mudn
xuong sian khiu nghe xem thé nao” .Ngay hom do, anh dy da viét trong to gidy cia minh rang
toi da giup anh thyc hién wéc mo ca cudc doi. That bat ngd, té6i da nhan thay toan bd nguodn luc
cua dan nhac, va nam lay co hoi dé cho mot vai nghe sTkhac cling duoc dirng trén buc chi huy.
Mot nguoi da viét rang: “Toi ting cé V] phé phan cdc nhac truong nhu'ng gio day toi nhanra
rang viéc phai chi huy mét dan nhac cling cang thang khong kém gi viéc choi tot mdt nhac cu”.
Nhitng ngwoi khac nhan xét rang bai tap nay da thay doi toan bo kinh nghlem biéu d1en trong
dan nhac cda ho, bién ho tir mot nghé si thy dong thanh mot thanh vién chd déng cdng hién
hét minh vi nghe thuat am nhac giong nhw Lehner.

Ching ta san 1ong thira nhan ngwdi khac vi dai dén mirc nao?

Nhac truong la nguoi quyét dinh ai s€ choi trong dan nhac ctua 6ng. Ngay ca khi to ra vui ve
voi nhu'ng nguoi nghé sTkhach moi da san sang vao vi tri bleu dién, 6ng van c6 quyen quyet
dinh ai sé choi ¢ vi tri d6. Khi nhan thay cac nhac cong ¢ vé bo phcr nguoi chi huy c6 quyén
nghi rang ho chan nan va cam chlu hay 6ng co the chao don ho bang nhiéu cach doc ddo dé 16
keo ho quay vé véi am nhac. Ong dy c6 thé néi: “Tat nhién roi! Ho phai di nguoc lai ban tinh s6i
noi cia minh, tam tranh xa trach nhiém tir nhitng yeu ciu day canh tranh clia nganh am nhac.
Ho mud6n du*crc biéu dién nhw mot nghé si thuc thu”. Ong c6 thé nhan ra trong so nhirng nguoi
dang ngoi trwdc minh, ai l1a ngwoi chan chwdng, bat man hay 1a nguwdi that sw yéu am nhac va
c6 tam hon tinh té.

Mot cdu hoi mudn doi ma nhitng ngudi chi huy trong bat ky to chitc nao ciing phai suy nghi
1a: Chiing ta dang san long thira nhan nguoi khac vi dai dén mitc nao? Béi vi diéu do tao nén sw
khac biét rat 1én khi ching ta quyét dinh doi tuong minh dang chi huy 1a nhiing ai. Hoat dong
lanh dao khong bi gi¢i han boi nhac truong, cac chu tich, hay cac giam doc dleu hanh, Khi
nhitng nghé si dong gop cho dan nhac bang cachgépy nerng cam nhan moi cua ho ve bu01
trinh dién v&i nhac tru’0’ng, hay mot ngwoi me khuyén khich con minh mé rong tam hon, nang
cao kha ning chia sé véi moi ngudi.. . €O nghla la tat ca ho déu dang thwc hanh kha nang lanh
dao theo cach mang lai nhitng hiéu qua t6i wu.

Lang nghe nhirng dam mé va tim dén sw déng cam la nhiém vu cua nguoi nhac trudng
thdm lang cho du anh ta dang chi huy mot dan nhac, quanly doi ngi nhan sy hay mot 1i nhoc
con nghich ngom. Lam thé nao ngudi chi huy c6 thé biét cac nhac céng ctia minh cé hoan
thanh t8t nhiém vu hay khéng? Anh ta cd thé nhin vao mat nhitng nghé siva ty hoi rang: “Toi
dang lam gi ma sao nhitng anh mat kia khong rang ngoi?”. Anh ta co thé kéu goi sw chia sé va
trao doi y kién, khoi goi niém dam mé trong ho. Anh ciing c6 thé tim co hoi trao cho ho cay
diia digu khién.



Hom nay la mot ngoai 1€ so v6i nhing gi t6i da hoc, chi huy khong phai la mét trach nhiém,
khong ai phai chi huy cd. D6 1a mot mén qua lap lanh anh bac, nhac nhé moi nguoi noi day tai
sao moi khoanh khac lung linh lai quan trong. N6 ¢ trong anh mat, trong giong noi, trong bai
hat tuyét voi swdi am con ngu'o'l va trong su ndo nirc voi nhirng tiém nang vO tan. Moi thi thay
doi khi ban dd quan tAm dé ndm 14y diéu ban yéu quy va trao tron tinh yéu cho né.

- Amanda Burr, sinh vién treeong Walnut Hill
Thé hién vai tro chi huy tir batky vi tri nao

BEN: Trong dot luu dién dén Cuba ndm 1999 véi Dan nhac Youth Philharmonic, chung t6i
quyét dinh mé man budi hoa nhac tai Havana véi hai ban nhac dwoc biéu dién két hop voi Dan
nhac Tré Quéc gia Cuba. Cac nghe si Cuba va My sé& ng01 xen k& nhau. Ban nhac dau tién dugc
viét boi nhac triedng ndi tiéng ctia dan nhac Cuba. D6 1a mot ban nhac tuyét voi véi nhiéu sac
thai, chira dung nhitng nhip diéu dam chat Cuba. T6i quyet dinh khong chuan bi trwéc cho dan
nhac cia minh, boi vi toi cho rang day 1a co hoi hiém c6 dé biéu dién mot ban nhac duéi sw chi
dan ctia chinh nhac SI.

Nha soan nhac tai ba kiém nhac truong Guido Lopez Gavillan bat dau dién tap ban nhac cua
minh, nhwng chang may chéc chiing t6i nhan ra nhing nhip diéu Cuba day phirc tap qua xala
v6i cac nghé st My, va ban nhac duong nhu virot khéi tam cam nhan cia ho. Ngudi nhac
trwong bat dau lo lang, chuyen sang nan chi va sau cung dd hoan toan dau hang. Ong du'ng trén
buc va tuyén bo rang: “T6i e rang ching ta khéng thé choi ban nay. Ching ta phai hiy bubi
dién thoi”.

T6i khong thé chap nhan diéu do. bay la mot trong nhirng phan quan trong cua chuyén lwu
dién: nhitng nghé s tré cta chung t6i co thé biéu dién véi nhirng nghé s nguoi Cuba. Khong
can suy nghi, toi tlen 1én san khiu va nédi véi cac nghé si tré Cuba thong qua nguoi phién dich
rang “Nhiém vu cua cac ban la day cho nguoi nghe si ké bén minh nhirng nhip diéu nay”. Va
toi cling noi voi nhiing nghe sT nguoi My rang: “Hay nang ban than minh 1én cung v6i cac nghé
s ngoi ké bén cac ban. Cac ban sé nhan dwgc swung ho can thiét”. Va téi dé nghi nhac trudng
Guido Lopez Gavillan thit lai mét [an nita.

Nhiing gi Xay ra sau dé da khién tit ca ching t6i sung sot. Trong tam chu y da thay doi,
khong con ndm ¢ phia nguwoi nhac trudng ma huwdng toi nhing nghé st ng01 ké nhau. Nhlrng
nghé si Cuba la nhitng nghé si an tuong nhét ma toi ting thay, ho rat s6i ndi va tran day nhiét
huyet Moi ‘nghé sT Cuba tan tinh chi dan cho mot nghé st nguoi My ké bén ho. Cac nghé si My
tuyét doi tap trung chuy Y, ho nhanh chong bit kip tién trinh va bit dau thé hién ban nhac mot
cach hai hoa. Cling nhu t6i, nhac truwdng Gavillan vira ngac nhién vira hai long. Ong gat dau véi
toi to y moi chuyén sé tét dep

Sau d6 dén lwot t6i chi huy mot ban nhac khac dé mé dau chuwong trinh bi€u dién. D6 1a mot
kiét tac nho song lai cyc ky phtrc tap ctia Bernstein, khiic dao dau cua v& Candide. Tac pham
nay doi hoi mot sy trinh dién hét strc tinh té, vi thé chung t6i da giri nhirng phan sé trinh dién
té1 Havana trudc d6 ba thang dé dam bao rang cac nghé sT Cuba c6 thoi gian chuin bi. Khi
ching t6i san sang dién tap, toi hoi | nguoi chi huy cua ho xem dan nhac Cuba da tap luyen qua
khiic dao dau 3 ay chua. Anh ta b6i roi tra 1o t6i: “Ching toi da thay né bao gier dau”. Thé nghia
1a khiic dao dau 4y da héo mon trong buu dién Cuba sudt ngan 4y thoi gian.

Luc do, gwong mat toi chic da tai xanh lai. T6i cam thay v6 cung hoang mang khi nhanra
chung toi khong thé biéu dién trong nhitng diéu kién nay. Dan nhac tré cta ching toi phal mat
hang thang troi moi luyén tap xong khic dao dau! Roi toi nhin cac nghé si, nhiéu ngwoi trong
s0 ho dang mim cuo1i. Phai roi! Ching ta chi phai ddo nguoc qua trinh da dan dén sw thanh
cong trong budi dién tap trudc thoi! Day 1 luc nhitng nghé si tré nguoi My vao cudc, hang hai
chi dan cho cac dong nghiép nguwdi Cuba cac khudng nhac - va viéc nay dién ra that hoan hao.



Mot lan nira, sw chu y khong tap trung noi buc chi huy ctia nhac truvng ma huong vé sw hop
tac phia dU’O’l dan nhac. Mirc nang lwgng cua moi “nhac trtrcrng tré nén rat doi dao. Thai do
san sang ung ho va tiép thu chi dan tir dong nghiép ngudi M§ ctia cac nghé s Cuba khién chiing
toi cang thém cam Kkich.

Twa nhw cau chuyen vé Lehner, cau chuyén vé nhitng nghé si tre nay cang lam noi bat mot
cach h1eu khac Vé nguoinhac truong thdm ldng”. Mot ngwoi chi huy khong can mot cai buc;
anh ta co thé ng01 yén ldng trén bat Ky chiéc ghé nao, lang nghe mot cach say mé va luén san
sang thé hién vai tro chi huy. Vi thé, hay nhé rang nguoi chi huy co thé 1a bat ky ai trong ching
ta.

Ngai Zander kinh mén,

by la manh glay trang dau tién cda to6i. Khi téi da hoan toan quen thudc véi vi tri & hang
dau tién thi viéc ngoi sau nhém dan trung ho cam la diéu kho khan nhat ma toi ting lam trong
suot mot thoi gian dai. Nhung qua chin ngay lam viéc vira roi cua ching ta, toi bat dau hiéura
viéc choi trong mot dan nhac thuce sy la nhuw thé nao. Sy téa sang clia 6ng da truyen cam hirng
cho toi, khién toi tin rang toi c6 kha nang truyén nang lu'O'ng cho tdp thé tir bat c vi tri nao, va
toi tin rang minh da chi huy dan nhac tw hang ghé thit muwdi mot. Cam on 6ng vi da gitp toi
hiéu ra diéu nay. Tir hdm nay tdi sé& chi huy, tir bat ct vi tri ndo.

- Georgina, nghé si trung hé cidm, thudc Dan nhac Giao hwdng Tré Quéc gia
New Zealand

Sau day la cau chuyén vé mot con nguoi nhiét tinh va tan tuy, mot dong nghiép cua Eugene
Lehner - nguoi da ngoi ¢ ghe ctia minh dan dit cac nghé s nhuw mot ngwoi ban than thiét ma
khong pho truong am 1. Hau nhu khéng ai thue sy chu y dén 6ng, ho chi nghe danh 6ng qua
nhirng két qua dang chu y.

Nhom tir tdu Kolisch huyén thoai cé mét nét dic trung hét sirc doc ddo la choi nhac bang tri
nha, ké cd nhirng tdc pham hién dal cuc ky phirc tap cua Schoenberg, Webern, Bartok va Beryg.
Eugene Lehner la nguoi choivicdm ctia bé tir vao nhitng nam ba muori. Nhlmg cdu chuyén cua
Lehner ve nhiing budi trinh dién néi tleng cua ho thuong di kém nhitng khodnh khacgay cdn, khi
mot nguoi trong so ' ho dét nhién quén nhac. Mdic du rdt thich méi quan hé dwoc phdt trién tw do
ma khong bi cdn tro béinhiing gid dé nhac giira ho, 6ng van phai thira nhdn rang kho co mét
budi hoa nhac ndao ma khéng bi hong boi mot 16i nao ddy. Kho c6 thé danh gid nhiing yéu cdu cdn
dat ctia cdc nghe sitrong mot budi hoa nhac nhw sw tinh tdo, nhanh triva khd ndng tdp trung,
nhwng chi cdn mét so’ sudt nho nhé phdt sinh trong khi trinh dién cting dé dang bi phat hién.

O’glu'a phdn nhip diéu chdm cua nhac phdm sé 95 danh cho bo tit dan ddy cua Beethoven,
ngay truoc phan doc dién ctia minh, khong hiéu sao Lehner dot nhién quén mat doan nhac ma
trugc ddy ong chwa khinao quén. Bdn nhac that sw bi xéa sach khéi tri nhé ciia Lehner. Nhung
khdn gia van say sua Iang nghe tac pham thir 95 nhw thé né vdn dwoc choinhw vdy. Man doc
dién dai ho cdm thdt tuyét voi. Kéca tay vi cdm thir nhdt - Rudolph Kolisch, va tay cello Bennar
Helfetz v&i doi mat nham nghién ciing dam chim trong dm nhac ma khong hé nhdn ra Lehner da
ngtrng choi. Tay vi cdm thir hai, Felix Khuner ‘dang choi phan giai diéu ctia Lehner ma khéong hé
bo 166 mot nhip nao khivao phan dworc viét riéng cho dai ho6 cdm. Cdc nét nhac chinh xdc dén
hoan hdo, nghe hay nhw mét chiéc dai hé cdm trén mot nhac cu dwoc so day cao hon mgt quang
ndam. Lehner thuc sw steng sét. Sau budi biéu dién Lehner dd héi Khuner rdng lam sao anh biét ma
choi phan cua toi. Khuner nhun vai trd loi: “T6i nhdn ra ngén tay anh khéng ddt ding ché day
dan, vdy nén téi hiéu ngay rdng anh dd quén mdt doan nhac dé roi”.



BAI TAP THU SAU: Quy tic sé 6

Trong phong hop, hai vi thu twéng chinh phu dang hoi ban vé cic van dé bang giao hai
nuoc. Bat thinh linh mét nguoi dan 6ng bude vao, mat miii do gay gian diy, la hét, dam chan
dam tay thinh thich vao twong. Vi thd twéng nwéc cht nha qué trach ngudi nay. Ong néi:

- Peter, cAu hay nh¢& dén Quy tdc sé 6.

Ngay lap tirc Peter binh tinh lai, co 16i moi ngwoi va buéc ra ngoai. Vi tha twéng tiép tuc
buoi dam phan, nhung chua day hai muoi phut sau bu6i néi chuyén lai bi gian doan boi mot
ngudi phu nit khoa tay mua chan lién hoi. Mot lan nita, ngudi khach khong moi 4y lai dwoc
nhic nho:

- Marie, lam on nhé ré Quy tdc s6 6.
Khi swviéc ldp lai 1an thir ba, vi thd twéng nwéc ban lién thic mac:

- Thua ngai, toi da thay nhiéu sy viéc trong doi, nhung chua lan nao chirng kién mét viéc ky
la nhu thé nay. Xin ngai vui 1ong giai dap cho toi biét va Quy tdc s6 6?

Vi tha twédng chu nha tra 1oi:

- Thwa ngai, rat don gian thoi. Quy tdc s6 6 1a “Dlrng qua tram trong hoa van dé”.
Nguwaoi khach thich tha:

- 0, that thd vi!

Sau gidy lat cAn nhic, vi thi twdng lai hoi:

- Thwa ngai, liéu con cé nhitng quy tac nao khac khong?

- Chi c6 thé thoi, thwa Ngai.

BEN: T6i thwong duoc moi dén rat nhiéu bu01 noi chuyén Ve kha ndng lanh dao, mét Ian no
toi da chia sé vé Quy tac s6 6 cho mot nhém quan tri tai mot cong ty chau Au. Mot thoi giansau
do, toi c6 viéc trd lai thanh pho nén nhan tién ghé tham lai tru s& chinh va dwoc moi vao
phong giam déc. T6i vo cung ngac nhién khi thay ngay trén ban dé6i dién véi vi giam doc la
mot tdm bang bang ddong khac dong chit: “Ludn nhé Quy tdc sé 6”.

Sau d6 vi giam doc con noi thém cho t6i blet rang gio day trén ban cla tat ca cac quanly
trong cong ty déu c6 mot tim bang nhu vay, voi dong chi duoc khac trén c3 hai mat. Ong ay
n6i chi mot hanh dong don gian nhu thé lai c6 thé thay d6i hoan toan vin héa tip thé, tao ra
mdt bau khong khi doan két va hop tac.

Bai tap thwc hanh cia chwong nay la hdy don gidn héa moi viéc, dén nhdn tdt cd nhitng gi
dang xdy ra véi mot thdi dé binh thdn.

Dleu nay khong c6 nghia la chiing toi dang khuyén ban coi thwong moi chuyén, trir khi tap
thé ctia ban (vi du nhw cong ty noi trén) tinh nguyén luyen tap phwong phéap nay. Khi tinh
huong dang cang thang ban c6 thé ké vai ciu chuyén cuoi de khong khi diy lai. Chuyén tiéu lam
va nhirng trang cuoi ludn 1a cach t6t nhat giup ngwoi ta giai quyét cang thang. Tleng cuoi co
thé kéo moi nguoilai gan nhau hon, vuot qua nhitng khuyét diém khé tranh khoi cua ban than,
nhitng ric réi, hiéu lam... va dic biét 1a khién chiing ta khong kiéu ngao, hay c6 thai do coi



thwong, mia mai nguoi khac.
Ben thin mén,

Anh da chia sé voi toi nhirng ich loi ma nu cwoi mang lai cho con ngudi, giup ho thw gian,
JAm m&i mé tAm hon va dong vién ho. T6i dang nho lai thoi gian tap luyén cho mot budi hoa
nhac vao thang Muo1i hai, khi chiing t6i chuan bi vé Bartok’s Concerto viét cho dan nhac giao
hwdng. Moi thit khong duoc sudn sé cho lam. R4t nhiéu nguoi - trong dg co ca toi nira - da
phai trai qua mot so buoi tong dot, bao gbm vira tap luyén vira hudng dan nhitng nguoi khac.
Lic do qua that dau 6c toi mét 13, thé 1 ching t6i ctr lién tuc vao sai nhip va lac cung. Anh da
noi voi moi nguoi: “Hay chuyen sang phan doan thi hai va khong dwoc mic 16i nita”. To6i
chang con biét gi nh1eu cac co bap cang cting va chi muon bién vao mot x6 xinh nao dé thoéi.
Du'ong nhw anh cling cam nhdn dwgc sy mét moi cua chung t6i, nén anh dirng mot lic roi néi
tlep “Né&u cac cau mdc 16i, coi chirng mot con bo gan nira ta sé roi xudng dau cac cau day!”.
Phan vi hinh anh so sanh ngd nghinh nay, phan vi ngac| nhién khi nghe nhing loi a ay thotra tir
miéng anh, ching toi bat dau cuoi 16m, khong khi bot cang thang hon va vé dién cling tot len
‘lc)rong tgay Toi nghi rang ltc d6 khong c6 gi khién toi thodi mai va thw gidn bang hai tiéng “con

0” ay dau.

- Loi gop y cuia Kate Bennett, ciru thanh vién
dan nhac giao hwdng Youth Philharmonic

“Quy tic s 6” giup ta loai boé mot phan thudc ban thé cta chingta - phan da dwoc phat
trién trong’ ‘thé& gi&i clia nhitng khuon khé” day canh tranh. Ching toi goi do la ban thé tinh
todn. Mot trong nhitng ddc tinh cta né la ludn dit ndng tat cd moi chuyén. Khi ching ta thyc
hién Quy tac so 6, chung ta sé c6 co hoi giam nhe ban thé tinh todn trong con ngudi ta va han
ché tam kiém soat ctia no.

Ban thé tinh toan

Ban thé tinh toan c6 lién quan den kha ndng sinh ton trong thé gii day tham vong nay. Noi
cach khac, n6 thé hién sy hién dién ctia con  nguoi trén trai dat, bat dau bang nhung tleng la hét
kéu khéc, roi tiép dén méi dan hoc cach cuwdi bén 1&n hoic dAm chan khi mudn noi: “Hay chuy
dén toi”.

Tré em la vi du dién hinh cho nhiing thuc thé v6 cing tinh té va rat muec tai glol trong viéc
thu hut sw chi ¥ cda ngudi khac. Dvong nhuw trong nhiing sinh linh bé bong dy “dwoc thiét ké”
mot hé thong bao dong hoan hao ngay tir khi méi sinh ra dé khong ai co thé lam ngo truoc sy
hién dién cta chiing. Mot em bé ludn can sw quan tm chim séc cua nhirng nguoi lon va tao
héa da wu dii cho ching kha ning biét sor hi. Chinh kha nang nay giap chung sinh ton. Sau nay
qua trinh gido duc dwoc dat trong méi lién hé voi nhitng nguwoi xung quanh sé gitp ching hiéu
dwoc ton ti trat tu, biét dwoc ai lon ainho va can phai hoc nhitng gi dé duoc xa hoi chap nhan.
Viéc mot dira tré y thirc duoc vi tri cdia minh trong gia dinh, nha truong, hay tap thé va hiéu
duoc rang khi lam moi cach dé ngudi khac chti y qua mikc dén minh 14 didu khong nén that sy
c6 y nghia rat quan trong.

Frank Sulloway, nguyén hoc gia nghién ctru cua Vién Ky thuat Massachusetts, chuyen khoa
Ndéo bo va Khoa hoc nhdn thirc da tirng phat biéu: Chung ta thwong nghi dén khai niém “ca

tinh” nhu mot hinh thirc phan khang cua con tré nham ‘thoat khoi thoi ky bi kiém soat” (. Mot
dira tré sé dan ly khai khoi sw quan tam va chdm soc clia ngwoilom bang cach thé hién sw
trwdng thanh vé mat tinh cach cta ching. C6 nhitng tré ua giao tlep va huwong ngoai, ciing co
bé trim tinh va thich suy nghf, nhuwng ca hai déu huéng den mot diéu nhw nhau, dé la tim mot
vi trf an toan va thich hop trong gia dinh, cling nhu trong cong dong Nhitng lo lang 4y sé quyet
dinh hanh vi ciia dta tré va gitip né nhan dién nhirng nguy co that bai, lac loai hodc bi bé mac.



Co ché sinh ton ciia mot diva tré rit glong v&i nhirng glong loai khac & cho ching sé hoc
cach nhdn biét bdn than. Nhitng dira tré 1én [én trong moi trwong giao ti€p bang ngdn ngir c6
nhidu thoi gian dé hoc héi, tich lity kién thirc. Mot dura tre bat dau y thirc dwoc ban than, hodc
néi cach khac la né hinh thanh mot hé théng G ung xtr va théi quen trong suy nghi, ma chinh hé
thong nay cé thé dwa tré dan tam biét thoi tho du. Hé thong nay khi truong thanh duoc ching
ta goi la Bdn thé'tinh todn. Tuy vay, nhitng théi quen nay co thé ton tai dai dang dén tan thoi ky
truedng thanh, mac du roé rang ching da khong con thich hop nira.

Mot ca nhan du dang c6 vi tri tot va tw tin dén dau di nita thi an dwdi bé mat d6 ludn la sy
yé&u dudi va ndilo lang bap bénh, s¢ ring minh c6 thé danh mat moi thtr. Sy canh gidc nay da
hinh thanh tir rit sém trong moi con nguoi va trong ca lich st phat trién cua nhan loai. Nhitng
nam sau do ban thé tinh toan van tiép tuc ton tai va tré thanh ddu hiéu chi dwong, thiic day
con nguoi ta ludn phai c6 gang leo cao, nhan rong tam anh hudng cta mlnh thay thé ngu'crl
khdc va tim cach chen vao vi trf trung tdm. That may man 1a dinh nghia vé “vi tri trung tam” co
thé khac nhau tuy vao tirng ca nhan hoac hoi doan. Nhitng ndi lo s thoi tho du van dé lai dau
tich va hé théng tw canh giac trong ca nhan da trudng thanh van tiép tuc phéng dai nhitng rai
ro nham bao dam s ton tai cia né.

Chuing t6i vi ban thé tinh toan nhw mot cai thang hinh xoan dc di xuong Cai thang dai dién
cho quan dlem séng la phai khong ngimg c6 gang, tranh dau gianh thanh cong va no Iuc khang
dinh vi tri cia minh. Hinh xoan 6c di xuong biéu thi cho nhitng lan ta cd gang diéu khién nguoi
khac dé nang minh 1én. Néu ké hoach khong nhw mong doi, chung ta lai nght rang b&i vi minh
dang gap phai nhiing ngudoi kho t1nh Roi chung ta de tré nén wong nganh va thuc dung. Chac
chan rang nhu'ng moi quan hé cua ta cling vi theé ma tudt doc theo. Co doi khi ban thé tinh toan
cua ta cling “tam thoi ngu yén”, nhung chang m4ay chdc né sé lai leo thang, ndm quyén kiém
soat va vong ludn quan cir thé tiép dién.

Lam cach nao dé ta c6 thé nhin ra ban thé tinh toan cia ta - mot ban thé luén ludn toan
tinh va thwong xuyén lo lang? Cach t&t nhat 1a tw héi ban than:

T6i phai thay d6i minh thé nao dé luén cdm thiy hai long v&i cudc s6ng?

Cautraloisé danta den nhitng hoan cdnh ma ban thé tinh todn ctia ta cdm thay bi de doa
hodc khong chiu dung noi, nhung nguoc lai ta sé nhanra rang sw thanh tam tao ra nhitng thay
d6i nhat dinh s& mang lai két qua nhuy.

Piéu tot nhat cho tinh yéu

ROZ: Nhiéu nam nay toi dang diéu hanh mot chwong trinh c6 tén goi la "Nhiing thanh tyu”.
Tai day, moi nguoi gap nhau déu dan de chia se nhiing ké hoach ca nhan, vi du nhw dw an khO’l
nghiép, thiét ké mot trang Web hoic cai thién mot moi quan hé nao do. Tuy nhién, y nghia cta
chuwong trinh nay khong chi dirng lai & s chia sé vé nhitng thanh tuu dé ma né hwcmg con
nguoi ta vao thé gi¢i cua nhitng tiém nang.

Khi tham du chuwong trinh hang tuin nay, toan doi sé cung tham gia mot tro choi duoc thiét
ké nham danh thirc sw r sang tao trong moi ca nhan twr d6 giup ho hiéu rd duoc ban chat ctia ban
thé tinh toan trong moi ching ta. Moi ngwoi thwong nhan ra rang nhitng bai hoc ho nghiém
duwoc théng qua cac tro choi do sé 1a cong cu hitu hiéu gitp ho hoan thanh cac du dinh cda
minh va tién lén phia truérc.

T6i thuong xuyén to chirc cho moi nguoi tham gia tro ‘ ‘Piéu tét nhdt’. Muc dich cta tro
choi nay 1a giup moi ngwoi nhanra duoc nhiing diéu c6 thé khién ho hanh phuc Vi du nhw néu
trd choi an nay 1a “Bita an t&t nhat” thi khong c6 nghia 1a ban phai dn that nhiéu hodc dén
nhung nha hang sang trong. Boi vi luat choi khong quy dinh “Lam t4t cd moi thir dé dat muc
tiéu”, ma chi don gian 1a “Thwéng thitc bita dn va cam thdy hai long”. Nhitng ndi lo au, cac dinh



ki€n va thir bac ma ban thé tinh toan cua ban dat ndng gior ddy s€ ding sang mot bén, nhuong
chd cho swthoa nguyén don gian nay. Né&u ban c6 thé nhé dwoc Quy tdc s6 6 trong sudt tro
choi, biét dau ban sé tao ra nhitng khac biét trong cudc doi minh.

Mot lan no, t6i t0 chitc tro choi nay cho mot tap thé da lam viéc cing t6i duoc nhiéu thang.
P& trd choi thém hap dan, t6i quyét dinh cho ho dwoc tw do lya chon cum tir thich hop dién
vao cho tréng. Sau khi thao ludn, moi nguoi quyet dinh rang lan nay “tinh yeu" s& 1a twr thich
hop nhat. Thé 1a tudn do6 ching toi bit dau tro choi “Piéu tot nhat cho tinh yéu”.

Tuy vdy, mot thanh vién trong nhom c6 vé khong hai long voi sw chon lya nay, mdc du co ay
cling thuan theo s6 /dong. June vira moi chia tay Mark trudc d6 mot nam, sau thoi gian dai co
gdng thay d6i anh 4y ma khong duoc. Gio day June dang tw dung 1én mot rao chin gitta minh
voi nhitng nguoi dan 6ng hap dan, ndng dong xung quanh va duong nhuw c¢6 chua hé cé y dinh
sé do'bo tAm rao chan do. “Mark sé khong thay doi dau”, c6 dy ldc nao cling ndi véi ching toi
nhu vay. Nhung diéu chung toi quan tdm khong phai la Mark ma la chinh June c6 thay doi cach
nhin cua minh hay khong. Chung toi c6 thuyét phuc June rang cd ay c6 thé hiéu luat choi theo
hu'o'ng ma c6 &y muon. N6i tom lai, luit choi noi rang “Piéu tot nhat cho tinh yéu”, chir khong
phai “Twlam kh6 minh”,

June la nguoi rat cin trong, c6 dy dong y tham du tro choi, mdc du chung toi ciing khong
chac rang no co giup co ay kham pha duoc dleu gi & ban than minh khéng. Trong truorng hop
nay, nhém ching tdi chi con biét trong cho vao sw ky diéu ma thoi.

Dwéi day la cau chuyén cua June:

June xin nghi phép ba ngay, tuy nhién dé tién theo doi nhitng hoat dong, c6 dy van gitrlién
lac véi Ann, mot thanh vién khac trong nhom qua dién thoai. Ann rat hao himg tham du tro
choi bdi vi méi quan hé giira c6 ay va Joe dang rat tot. Trong khi d6 thi June luén bi quan,
khang khdng cho rang nhlrng diéu khoan trong tro choi’ ‘Diéu tot nhat cho tinh yéu” hoan toan
khong thich hop véi mot ngwdi phu nit nhw co dy.

“Nhung Ann van kién tri nhic téi nhé rang moi ngwoi di dong y thir tham dw tro choi 4 ay
mot lan,  khong quan trong chuyén thanh cong hay khong. Toi khong thé tudng twong ra ai sé la
nguwoi yéu cua toi, boi vi toi cir nghi rang ngoai Mark ra t6i khong con co thé yéu thuong duoc
ai nira. C&r m&i khi toi c0 y dinh nght dén viéc tiép tuc véi mot ngudi khac, toi biét rang Mark
da anh hwéng qua 1on dén t6i”.

Ca nhém chidng t6i im lidng, nhw thé bat ct mot clr chi vé tAm nao cling sé lam tén thwong
June.

“R061i toi nhé dén Quy tac s6 6 va tw hoi minh: ‘Minh phai thay d6i sao day d€ moi thi tét dep
hon?. Nhung di nhién t6i lai nght dén nhing 101 bién minh quen thudc, do la Mark can phal
thay doi, anh 4y mé&i la ngwdi can phai bé théi quen tw coi minh 1a trung tAm cida vii tru di”.

June nhin quanh, mim cwi 1au linh: ‘ “Tat ca moi nguoi déu dong y rang, anh Mark - chong
toi qua yéu ban than minh va sé khéng bao gi¢ thay ddi, c6 phai vay khong?”. Ching t6i khong
biét phai tra loi ra sao. Roi June cuwoi lon.

T6i nhan ra rang minh da qud tram trong héa van dé. T6i tw nhi: “Sao lai khong thé hoa
hop véi ngwdi nhw anh 4y co ch®? Hay thw gian di thoi”.

Thatla la. Bong nhién nhing tinh cach cia Mark khéng con lién quan nhleu dén chuyén tinh
cam cua chung toi nira. T6i kham phara rang minh da qua say mé nhirng nguoi dan 6ng ich ky
chi biét dén ban thin minh. Ngay gidy phut do, toi c6 cam giac viéc bat dau moi quan hé voi
mot nguwoi dan 6ng nao d6 khong con la diéu bat kha thi nira. Su tinh ngd nay that méi mé, that



th vi va ngay luc d6 t6i mudn goi ngay mot cu dién thoai...

T6i goi cho anh 4y, ban biét khong, thitla kho dé thira nhdan rang anh iy da ding, con toi
ma1i la nguoi sai lam Long kiéu hanh trong toi van con, toi cam thay that ngai ngung va duong
nhu c6 chut dién ro béi vi toi khong con biét minh la ai nira. T6i hy vong anh ay di vang, nhung
anh ay lai dang ¢ nha. That ra thi ndi chuyén véi anh a ay cliing khong qua kho khan, mdc du
chung t6i da tu lau khong tro chuyén. T61 noi voi anh ay ve tro choi nay. R6i sau mot lic im
lang, toi dé nghi: “Em nghi chiing ta c6 thé quay lai véi nhau”.

Swim ldng cda anh 4y khién toi bdi roi. Téi s¢ minh bi tir chdi. Nhuwng roi anh iy tra loi:
“Chac em phai suy nghi k§ lim mé&i goi dién cho anh”.

Lic do toi khong biét noi the nao nira. Sy cam thong ay xuat - phat tir dau? Chung toi quyét
dinh sé an toi cung nhau & gan cong ty anh ay vao thi Sau khi t6i hét dot nghi phép.

Va roi moi thi bat dau thay ddi. Téi con nhé minh di dao doc con duong, long xao xuyen
bao cam xuc khong thé dinh ngh1a bang 101, Mui co, hwong gio, bo song... tat ca déu quyén
luyén, goi moi nhw thé van vat quanh toi cun vé mot phe voi tro choi a ay vay. Trén duong tro
lai thi tran, toi dirng lai & mot tiém trai cay dé mua it do trang miéng va bat ngo mat toi bat
gap khom hoa dwoc du'ng trong mot chi€c x6 nho. Roi ban tin khong, tdi thir Sdu do, tdi dén
nha anh 4y véi ddm hoa ay trén tay! Mic du dang rat hoi hop, tu nhién toi lai pha ra cwdi. Toi
dang & do, mot ngwoi phu nir da nhat quyét roi bé chong minh vi anh ta khong thé thay doi,
nay lai mang hoa dén dirng truwdce cira nha anh ta. That Ia chuyén bi hai! Réi c4 hai _chung t6i
cung cuoilon va quén hét moi chuyeén. Budi t6i bén nhau hém dé d6i véi chiing t6i vira méi
mé nhw mot ky nghi cu6i tuan, vira thin quen nhw dworc tré vé nha véy.

T61 va June nhin nhau, khéng tin nodi vao nhiing thay doi day bat ngo nay. June tré nén tinh
cam hon truwdc rat nhiéu. Ngay 1ap tirc 6 ngudi dua ra cau hoéi: Chang phai ching ta van
thwong lay viéc phan xet hanh vi cua nguoi khac dé thiét 1ap nhirng ranh gi&i va cling c6 nhirng
quan niém c6 hitu ciia minh day u?

Toi tra loi:

- D nhién diéu do6 ciing quan trong, nhung cac ban hdy thit phan tich hanh dong cta June.
ma xem. T6i nghi c6 ay la nguoi thang thin, gian di va dé bi ton thwong, trong khi Mark lai ctr
phétlo co ay Thay vi bay t6 cho Mark biét minh dang bi ton thwong, June lai cho rang Mark rat
dang so, mac du that ra anh ta khéng dang s¢ dén mirc co nghi. Co 1€ June cam thay yén tam
véinhan dinh 4 ay cua minh va nhan dinh ay khién trong mat moi nguoi Mark tré thanh mot
ngudi khong ai chiu dung noi. Khi tu héi minh: ‘Minh phai thay do6i sao day dé moi thit tot dep
hon?, June da nhan ra ban thé tinh todn ctia c6 dy. C6 dy khong con tram trong hoéa van dé nira.
Ngay luc do, co 4y nhan ra rang con ngwdi cia Mark that sw khong nhw nhirng gi ma c6 4y van
gan ghép bay lau.

June noi thém:

- Ban biét khong, mot budi chleu no toi nhan ra rang toi van co thé song tot néu phai roi bo
cudc hon nhan nay, hoac tdi véi Mark van tiép tuc 1a nhitng nguoi ban doi chung thuy cua
nhau. Trwéc d6 toi ting nghi tha ching toi khong lam ban bé con t6t hon. Cu6i cung thi téi
cling c6 thé Iva chon va quyét dinh ding dan.

Ngoi sao sang cia Newcastle

BEN: M6t mua he no, toi dén gidng day & mot 1op dao tao nhing tai nang am nhac chuin bi
cho 1é hoi tai Newcastle va duoc dai BBC ghi hinh. Trong 1&p 4y c6 mot sinh vién la mot giong
nam cao con kha tré vira ky hop dong véi Poan nghé thuat La Scala danh tiéng & Milan. Thai do



kha kiéu ngao cta anh ta cho thdy rang ching toi dwong nhw da qua ch y dén thanh cong cia
anh ay thi phai.

Anh dy linh xwong ban “The Rite of Spring” viét cho nhac pham Die Winterreise cuia
Schubert. Ban nhac néi vé tim trang ciia mot chang thanh nién dang trai qua nhitng ngay
thang gia lanh trong tam hon sau khi chia tay nguwoi yéu. Trong ban nhac, chang thanh nién tré
mo ve nhu*ng bong hoa va dong co gitra mua xuan, niém hanh phuc vo bo bén trong vong tay
mém mai clia nguoi yéu. Tiéng nhac du dwong tram bong goiléen niém hanh phic vién man.
B4t thinh linh mot t1eng qua kéu trén mai nha, chang tinh giic va thay bong t01 lanh 1€o bao
trum. Ntra tinh nira mé, chang trai nham tu'(rng nhirng bong tuyet dong trén ctra s6 1a hoa, va
chang hoi: “Ai da vé nerng bong hoa ¢ day, dén khi nao chung méi xanh tuoi?”. Cau tra 101 xuat
hién trong dau chang: “Dén khi nao tdi lai dwgrc 6m nguwoi minh yéu trong vong tay?”. Nhung
dwa vao nhip phach cta ban nhac, ai cling doan dwoc rang ngudi thiéu nit dy sé khong quay tré
lai.

Trong toan tac pham, doan nhac nay von di rat da diét, thanh cao, mém mai va tinh té.
Ngudi trinh dién phai biéu dat sic thai dau buon va sy mat mat khong thé han gan noi. Nhung
khi Jeffrey hat, khong c6 mot chidt u sau nao an chira trong ay ca, giong hat cau ay khoe, vang
vong va dam chat . ]effrey da bi hop dong thu Am méi lam cho mé mudi. Lam cach nao toi co
thé khién cau 4y quay tré vé 1a chinh minh truéc day dé cé thé truyén tai thong diép clia tac
pham mot cadch hoan hao?

T6i bat ddu hoi cau dy c6 mudn toi huong dan khong. Cu 4y phan khai tra loi: ¢ ‘0, thwa
thiy, em rat muon al” du khong biét minh sap dworc hu*crng dan nhiing gi. Trong bon muoilam
phut sau toi qua thuc nhw trai qua mot tran chién vay, khong phai voi Jeffrey, ma 1a voi su tu
hao, niém kiéu hanh, sw nhan thitc cda cau ay va v&i nhitng trang phao tay ma ciu iy du'0'c don
nhan tir bay lau nay. Ctr mdi khi mot 16p vé kiéu hanh dugc boc di thi Jeffrey lai t1en gan hon
dén nhiing dau budn trong tam hon nhan vat cia Schubert. Giong hat cua cau ay bét bong bay
va di sau vao ndi tam hon. Nhirng loi cubi cung - “Pén khi nao toi lai dwoc 6m nguoi minh yéu
trong vong tay7 - dwgc cau ay thé hién mot cach tuyét hdo, dwong nhw khong phai bang loi
ndi ma tat ca chung toi déu cam nhan dU’O’C noi dau tham sau bén trong. Khong ai phan ung gi,
khan gia, dan nhac, ca doan lam phim ctia BBC, tat ca ching tdi déu im lang. Va rdi khan phong
v 0a trong nhitng trang phéo tay vang doi.

T6i dirng 1én khen ngoti Jeffrey trudc tat cd moi ngudi, vi cau dy da biet tir bo n1em kiéu
hanh cia minh, hy sinh nhirng gi cau day cong tap luyén bay lau dé ching t6i co thé cdm nhan
dwoc tron ven tac pham T6i ndi vai cu: “Khi nao con ngwoi ta biét Ja bo niém kiéu hanh cua
minh dé dem lai mot diéu gi d6 chan thanh cho ngudi khéc, thi tat ca moi ngwoi s€ cam dong.
Em thay day, tat ca ching ta déu rung dong that su trwdc giong ca clia em, ngay dén nguoi
quay phim ciing phai khoc”. Toi khong hé nhin vé ph1a anh chang quay phlm nhung to6i c6 thé
khang dinh rang khong ai c6 thé dirng dung truérc buoi trinh dién 4 ay. Va sy that dingla thé,
budi toi hom do tai quan bar, anh chang quay phim da dén gap to6i va héi bang cach nao toi
biét dworc rang anh ta da khoc Anh thi nhan rang anh da khong thé nhin thay gl cabaivicap
kinh sat trong dd nhoe nwéc. Anh ta vira né6i vira lac ddu: “Khi toi dwoc diéu tir Ludn Don dén
day dé ghi hinh budi biéu dién nay, toi khong bao gio nghi rang nhitng ban nhac trwdc day toi
tirng cho la vo nghia lai chiém tron trai tim t6i”.

Khi ta g& bo dan dan tirng 16p vo thanh kién, quyen loi, kiéu hanh va nhiing ao twéng vé ban
thén thi sé dé dang tim duoc sw déng cam noi nguoi khac. N&u mot nguoi khoi xwdng thuc
hién Quy tdc sé'6, nhiing nguoi ‘khéac ciing sé& 1am theo. Khi ban thé tinh toan dwoc ché ngw, ban
thé lIwong thién sé toéa sang.

Ban tinh lwro'ng thién

bai Twdng niém cac nan nhan Do Thai & cho Quincy, Boston c6 sau chiéc try, trong d6 nam



chiéc dwoc khic cac cau chuyén minh chirng cho sw tan ac va nhitng dau thuong noi trai tap
trung. Chiéc cot thir sau khac mot cau chuyén khéc, cdu chuyén vé mot bé gai ténla Ilse mot
nguoi ban thoi tho 4u ctia Guerda Weissman Kline & Auschwitz. Guerda nho rang khi dy Ilse
chi méi sdu tuodi. Mot budi sang, khong biét & dau Ilse nhit dwoc mot qua mam x0i. Co bé cit
né thit cin thin trong tui a0 cua minh. Pén budi chiéu Ilse goi qua vao mot chiécla va tang
cho nguoi ban than thiét cla minh I1a Guerda. Guerda da viét trén chiéc cot: “Hdy tuong tugng
ra mot theglm ma noi do tdat cd nhiing gi ban dang S hitu trong tay chi la mét quda mdm x6i, va
ban dd trao tdng né cho ngwoi ban ciia minh”.

D6 1a dac tinh tw nhién cua ban thé cot 16i - khai niém ma ching t6i dung dé chi ban tinh
sang tao, sung man va ké thira tir doi nay sang doi khac ctia con nguoi va thé gidi. Udc gl
nguoi ta co thé thiét ké duoc mot chuyén hanh trinh tir thoi tho au dén thang thé gi¢i cia sw
phi thuong. Khi d6 ching ta sé roi xa moi trueong chiu anh hwéng nang né tir sw phan chia thtr
bac dé huong dén s cdi mé va chan thanh cho nhau, thoatra khoi nhitng ham mudn dé biét
thé nao 1a vira di. C6 thé néi rang, hanh trinh phat trién cda nhan loai dwa trén s tai thlet ban
thé tinh toan trong moi chung ta nham khong nguirng hudong dén su thinh vuong, tw do va dam
mé, dong thoi khing dinh vai tro chii chét cdia ban chat thién lwong bén trong.

Ti€ng noi cia lrong tam

ROZ: Khong glong nhw ban thé tinh toan, lwong tAm ctia moi nguoi khong phai la hanh
dong, ciing khong phai 1a mot chudi nhitng su toan tinh. Khong thé dong nhat né véi bat ky
hinh thai nao khac, n6 1a mot ban thé thuan khlet duy nhat. N6 la c4i ma ai ciing déu c6 va déu
biét. Lwong tam sé cwdi nhao nhitng suy nghi cua ban thé tinh toan trong ta, thdu hi€u rang
ching chinh Ia nhiing dau tich tir to tién dé lai, la ao twong cua mot thoi tho dai. Ban thé tinh
toan s€ nghi rang néu trong mot ctra hang tap héa c6 mot dira tré thich mot thir “khong thudc
vé nd” va kéu khoc dé doi bang dwoc mén do thi cliing la diéu binh thuong. Twong tw nhw vay,
viéc anh phai manh mé va khon ngoan hon nguoi dé ton tai cingla diéu dé hiéu, tir d6 anh
ma&i c6 gang luyén tap tri 6c va than thé dé ludn 1a ngudi dau tién gianh dwoc phan ngon lanh.

\

Tuy nhién, ban tinh lwong thién trong ta biét rang “khong phai cua minh” va “thiéu thén” la
nhitng suy ngh1 chu quan cta con nguoi va nd cling khong co that nhuw Ong gia Noel vay. Chiung
1a nhirng no6i lo s¢ mo ho do tw ta théi phong 1én. Con nguroi von thudc giong loai c6 tinh xa
hoi; chung ta c6 thé cuing nhau nhay mua, ching ta lién két véi nhau, ching ta la v6 han. Chiung
ta tw do! Khi khong bi chi phdi béi nhu'ng toan tinh hang ngay, lu'ong tAm ta c6 thé ling nghe
mot cach ré rang chung ta la ai, lang nghe moi diéu va nhan biét moi diéu. Ban thé tinh toan
cua ta sé khong bao gio nghe dll’O‘C tiéng thi tham dong cam gitra nguoi voi nguoi trén dwong
doi tap nap, khong cam nhan duorc nhip tho phure tap cua ta so véi sy dung dua cua L nhiing cai
cay va chu ky bién dong cta thiy triéu, va di nhién ciing khong hiéu duocy nghia cua ching.
Ban thé tinh toan chi biét so sdnh va sap dat. Nhung lwong tdm con nguoi ludn rong mo va
cam nhan dwoc tat ca, béi vi né chi can ldng nghe mot Am thanh duy nhat. D6 chinh 1a sw biéu
16 ctia nhan cach trudng thanh trong ta.

Sw bién d6i dién ra song song voi qua trinh chung ta dong hanh cting cudc séng. Bién doi
khién ta hi€u biét thém vé thé gioi, va sw bién do6i nay ct tuan tw dién ra, doi khi ta cling khong
déy 2 den Moi khi ta budc vao mot cudce hanh trinh, bat dau 1 yéu mot ai do hodc co mot cong
viéc moi... thi ta ludn c6 cam giac nhu nhing suy ngh, loi an t1eng ndi va cam xuc cia minh
hoan toan khac véi trudc day, roi tdo mo khong hiéu tai sao lic truéc minh khéng cam thay nhw
vay. boi véi phan thién trong con nguoi, cudc séng chay déu nhw mét dong s6ng. Vay thi hay
clr tu tin rang moi diéu x4y dén déu giai quyet duwoc, moi thit sé troi qua chir khong thé lam ton
thu'o'ng ta mai. Hay don nhdn moi ap lirc, moi diéu m&i mé, moi diéu ta chua biét. bung ao
tudng rang c6 thé can tré¢r duoc dong chay cua con song, hay hoa minh vao dé thay vi c6 chong
lai dong chay tuyét dep ay.

Mot ngwdi ban cda ching toi la Vikram Savkar da k€ mot ciu chuyén ma theo anh ta, do6 la



mot vi du dep minh hoa cho sy hao phong va khoan dung ctia ban chat con nguoi. Cau chuyén
cling cho thay ban chat tiém an trong con nguoi anh da hoa nhap vao thé gidi tot dep va moi
goi chung ta cung tham gia vao vii diéu huyen diéu ctia cudc song. Dudi day la cau chuyén theo
loi k€ ctia Vikram Savkar:

T6i qua, toi ghé lai mot quan dn nhé nam phia Nam ctia khu6n vién truong cii, noi toi van
thuong lui toi khi con hoc trung hoc. Cho toi ngoi gan quay tinh tién, bén canh mot anh chang
c6 ve la nguoi vo gia cu. Truéc mat anh ta la mot phiéu mua hang tri gia ba do-la va mot it tién
1é. Khi nguoi phuc vu dén, toi yéu cau mot cai hamburger nhuwng anh thanh nién kia gio tay 1én
ra hiéu toi khoan da. Vé&i vé trang trong, anh dy noi:

- Hay dé t6i tra tién. Toi nay anh thich an gi cling dwoc, va hay dé té6i moi anh.

Toi no6i véi anh ta rang khong thé nhu vy dwoc. Anh ta dang trao tdng toi tat ca phan tai
san nhé nhoi ma anh ta c6, lam sao tdi ddm nhan mot mén qua nhw thé. Nhung anh ay cit
khang khang:

- Anh c¥ goi mon anh thich, toi sé moi.
R6i anh ta dwa hét s tién minh cé cho ngwoi phu nit 1anh dam ding sau quay thu ngén.

Hoém do té6i cham rai thudng thirc ting miéng hamburger, tirng ngum ca phé nho. Chi voi
ba d6-la va nam muwoi xu lé, chang trai tre da tao ra dugc mot thé gioi day nhan ai va rong
lwong, va thé gioi ay cang dtrcrc to diém bdi mui thit nwéng thcrm ling cung voi tleng tro
chuyén vui ve cua mot doi tinh nhan trong quan.,. T6i thuc sw cdm thay hanh phuc vi da dwoc &
do va chirng kién vé dep binh di cua cudc song hang ngay. To6i lén tleng cam on anh thanh nién.
Trong lic toi dang c6 gdng kiém cach tra lai so tién, anh ta nhay mit véi toi va néi:

- 0 khong d4u, t6i mudn nhw vay ma.

Khi ta thwc hanh Quy tdc s6 6 va xem nhe nhitng ham mudn tré con va toan tinh cia minh,
nghiala ta dang dan budc vao mot thé gidi that dac biét. The gioi nay hoa hop voi lé tw nhién
va con ngwoi cung hoa hop voi nhau bang nhung mong mudn tich cuc. Nguoi ta bao thién
dang nam & phia trén dau chung ta. Thién than c6 thé bay lwon & noi 4y béi vi ban biét day, cac
thién than rat trong sang va thanh thién, ho khong hé bi vwong ban bO’l bat ctr diéu gi. Nhung
bay gi®r v&i sw gitip dér clia mot quy tic don gian, chiing ta ciing cé thé bwdc vao thién dang roi.



BAI TAP THU BAY: LE TU’ NHIEN

Mot trich doan tir bo phim Babe: B6i canh:

Ngay 1é Giang sinh & mot trang trai. Bo, heo, ga mai va vit Ferdinand tu tap bén ctra s6 nha
bep, vuon cd nghe ngong xem ai trong ca bon sé bi chon lam moén dn chinh cho bita téi. Trén
cai dia hién gio dang 1a vit Roseanna vé&i toan than duoc tAm nuwéc x6t cam.

Vit (Ferdinand): Tai sao lai la Roseanna? Chi dy thdt tir té. Téi khéng thé chiu ndi cdnh nay!
That dau long qua...

Bo: Cdch tét nhdt dé tim thdy hanh phtic la cdu phdi biét chdp nhdn moi chuyén theo Ié tw
nhién cua no.

Vit: Chdp nhdn moi chuyén dé roi bi dwa 1én dia nhw thé nay w!

Bo da n6i dén mot triét ly song an sau trong tiém thirc cta con nguoi tir mudn doi nay - sw
cam chiu, trong khi vit lai noi thay cho phwong cham song cta da so ching ta hién nay - thai
do phan khang truoc nhitng diéu khong nhuy. Trong cau chuyén trén, c6 thé bo sé chdp nhan
bién thanh mdn dn khéng mot 101 kéu ca, con vit sé tim cach bo tron. thng néu khong thé bo
tron thi sao? Phai chang no sé séng nhitng ngay con lai trong dau kho6 va ngay ngay dip canh
lién tuc vao bon birc vach chuéng?

Phuwong phap tap luyén trong chwong nay la mot giai phap dung hoa gitra thai do cam chiu
cua bo va sw phan khang cua vit. b6 chinh 1a sy san sang truoc cudc séng, bao gom ca thai db
cua ching ta trudc moi tinh huéng. Phurong phap nay sé cung cap nhitng chi dan gitp ban titng
budc ti€p can muc tiéu.

Ban thé tinh todn trong ta bi de doa va thét 1én:

- Tai sao phai chiu dung nhw mot ga ngoc thé kia?

Trong khi d6, ban thé trung tAm trong con ngwoi ta 1én tiéng khang dinh vi thé cha né:
- Moi chuyén hién tai thé nao?

- Con cach nao t6t hon cho tat ca khong?

Sdn sang truoc cugc séng khong glong nhu ta chap nhan moi chuyén theo cach cuia con bo.
N6 khong c6 nghia la ban phét 1¢r tat ca nhitng cam giac khong tot, hodc giavo rang ban lu6n
thich nhirng thir ban that su khong thé chiu dung noi. N6 cling khong c6 nghia la ban phal cb
gang nhan nhin song chung v6i nhiing tiéu cuc. N6 chi don gian la tinh than song san sang dén
nhan moi diéu sap xay dén va sdn sang dé dwong dau, cho du moi chuyén c6 khac nghiét thé
nao.

Vi du nhw ban dang nghi déng ¢ Florida nhw moi nam, nhung ndm nay troi bit ngd mua
nhuw trit nwéc lién tuc may ngay. Chac chin ban sé chang thich thi gi voi chuyén do. Ban dang
mong doi mat troi, khong khi am ap, nhirng van gon va quang thoi gian tuyét voi trén bai bién.
Van dé la ban co chlu dung dworc tat ca khong, bao gom con mua va nhirng cam xUc cua ban
truedc thoi tiét Am dam nay? Néu ban khong thé, suot ngay ban sé chi than vén sao lai xui xéo
nhu thé, sao khong ai bao trudc voi ban veé thoi t1et .16i ban bao khach san phai hoan mot
phan tién cho ban vi trén quang cdo ro rang co noi thoi t1et rat dep, va cau nhau nguoi yéu
minh rang 1é ra anh ay (c0 ay) nén nghe loi ban di nghi ¢ Tucson méi phai. Ban ct thé ngua
mit 1én troi héi rang tai sao lai d6i xtr véi ban nhw vay. Thé 1a ban bi mac ket trong mé bong



bong dé, va sé chang bao gi¢ tAn hwdng dwoc niém vui, sw thanh than.

Tuy nhién c6 mot sw lya chon khac hay hon nhiéu: Hay ctr mdc ké troi mua, dirng c6 chong
lai né. Str dung tir “VA” thay cho tir “NHUNG”, moi chuyén sé khac han:

Chung t6i di nghi dong ¢ Florida VA troi dang mua. Chung toi khong ngo thoi tiétlai nhuw
vay. That dang tiéc. Neu mudn ngam mua roi trong ky nghi dong thi chiing t6i da quyét dinh di
tham ban beé & Seattle roi. VA moi chuyén danh theo & tw nhién théi.

Khi san sang doi dién v&i moi chuyén ma khong tirc toi, buc doc, ban sé ddt ra cau héi: “Bay
gir ching ta sé 1am gi & day?”. Di nhién, c6 rat nhiéu g1a1 phap cho ban ban c6 thé nam trong
phong thu gian, thuong thirc mot mon that ngon, du yém nhau hodc cung tro chuyén, di xem
phim, tadn bo dwéi troi mura... hodc 1a dén chuyén bay dén Tucson.

Khi san sang ddi dién voi moi chuyén theo l€ ty nhién cua né mot cach binh than, ta sé thay
dwoc nhiéu hwdng gidi quyét hon N¢ ciing don gian nhu viéc ban bi vién thi thi pha1 deo kinh
néu mudn doc sach hodc ldy miéng dam khoi ngon tay bon tré. Nhw ban thay diy, ban hoan
toan c6 thé d6i mat véi nhitng diéu tredc mit va budce tiép.

Thir thach dwéi chan déc

ROZ: Nam ngoai, mot minh toi di trugt tuyet trong ba ngay voi mong muon cai thién kha
nang cua minh 0 mon thé thao nay. Lan dau tién khi toi dang xuong déc nui, toi bi truegt va roi
vao mot tdng bang. Tl lic do t6i bat dau canh gidc, moi lan gap bang la t6i la1 cang thang, va
that khong may la noi t6i dén c6 rat nhiéu bang. Téi tinh bd cudc va doi khi nao gap diéu kién
thuan loi dé truot tuyet thi méi quay tro lai, nhung toi chot nhanra rang minh dang bi anh
hu'(yng b&i suy nghi rang tAm van nay chi co thé truot dwoc trén tuyet ma thoi. Luc d6 toi da
cwoi 1on, ma theo nhw Ben thuong noi la “nhing trang cuoi vo 1€”. Song 0 nudc Anh nay, neu
ban muon truwot tuyét g101 thi di nhién trong dinh nghia vé truot tuyét ctia ban phai bao gom
ca tir “trwot trén bang nita chi! Thé a toi bat dau thiét 1ap lai nhlrng suy nghi trong dau minh,
gio day “truot tuyét” khong chi don gidn 1a trwgt trén tuyét, ma con ca trén bang, Toi lai tlep
tuc trwot xudng déc, lan nay co thé da thich nghi duoc vdi 16 suy nghi maoi. Toi san sang doi
madt v&i nhirng tang bang Nhitrng nguoi truot tuyet déu biét rang néu cé tinh tranh nhirng
khoang bang bang dwong trugt khic khuyu c6 thé khién ban bi thwong, nhung néu xem bdng
12 mot bé mat binh thwong va trwot ngang qua chiing thi sé dé dang hon nhiéu.

Nhitng sai lam cling giong nhw khodng bang kia vay. Néu ta tranh né no, chinh ta sé roi vao
tinh thé thit bai. Néu ta chap nhan nhiing 10i Jam nhw 1a mo6t phan cua cudc s6ng, sé dé dang
hon dé buéc qua chiing va dén nhan tiép nhitng diéu tuyét diéu trong cudc hanh trinh dai.

Pworng dén thanh cong

BEN: T6i that sw kinh ngac khi ngudi choi ken cia dan nhac Boston Philharmonic dén gap
toi sau budi cong dién mot trong nhiing tac pham kho nhat cua Mahler. Trong buoi biéu dien,
anh phai doc dien mot doan kén vo cung phtrc tap. “Toi thanh that xin 101", anh ay néi véi toi
nhu vay. Luc do toi chang hiéu gi ca. To1 ctir nghi la do anh ta biéu dién khong thanh céng. Cudi
cung toi moi biét rang anh ta cam thdy dy ndy la do anh da choi nham hai n6t trong doan cao
trao & phan solo ctia minh. Néu anh aypham sai sot nhw vay trong phong thu, khi nghe di nghe
lai nhiéu Ian c6 thé nguoi ta sé cam thay rat khé chiu. ‘Tuy nhién, d6i voi mot busi bidu dién
hoanh trang kéo dai gan chin mwoi phut thi so suat cua anh ta khong co gi nghlem trong ca.
Th]a)t ra Shlnh sw biéu dién say mé quén minh cta anh 4y da gép phan tié€p thém sitc song cho
ca bu6i dién

Trinh d6 choi nhac cia mot nhac cong loai trung binh hién nay di nhién phai c6 nhiéu tién
b6 hon so véi thoi ctia Mahler. Vi vay, khi Mahler viét ra nhitng doan nhac khé danh cho riéng



mot loai nhac cy, glong nhw doan cao trao danh riéng cho cong ~bat trong phan thir ba cua Bdn
giao hu'ong s6'1,tac giada ngam chuyen tai nhiing trac tré ma 6ng coi la mot phan khong thé
thleu cta cudc song vao do6. Poi véi dan nhac va nguoi chi huy, biéu dién cac ban giao huong
cuia Mahler dong nghia véi viéc chidp nhan d6i mit voi nhitng rui ro trong qua trinh truyen tai
thong diép va ca ky thuat bleu dién. Ching ta khong thé lam toat lén duoc y nghia cua ban nhac
khi chiing ta qua chu trong ve k§ thudt, do d6 nhirng nghé st phai cO gang gip nhiéu lan binh
thuong trong qua trinh luyén tap doan nhac nay. Stravinsky - nha soan nhac dwgc gidi ching
to6i xem la kha khach quan va “dé chiu” - mot lan kia cling da loai mot anh choi kén fagot ra
khoi dan nhac vi anh ta qua bai ban nén khong thé truyen tai dwoc khic dao dau trong ban Lé
hgi mua xudn. Trong doan nhac do, tac gia dung thanh dm va nhlp diéu dé khic hoa khoanh
khic vét nirt dau tién xuat hién trén  dong séng dong bang ¢ nudc Nga vao mua dong. Nguoi
choi ken fagot nao khong chil tam sé& khong dién ta dwoc su tinh té nay. Khi mot nghé s vi cim
noi VO‘l Stravinky rang kho ai co thé trinh dién dwoc doan nhac bhtrc tap nay, Stravmky da tra
loi: “T6i khong mudn nghe ngudi ta trinh dién ban nhac nay, ma tdi mudn nghe ngwoi ta thix ¢
gang choi nd’

Thai d nay c6 vé kho chap nhan trong suy nghi cua ching ta, boi ching ta qua chu trong
dén nhitng sai lam va nhitng loi phé binh. Nhac diéu cta tAm hon ciing vi vay ma bi gian doan
theo. Nhitng rdi ro trong &m nhac thwc chit moi goi ngudoi nghé sivao mot cudc hanh trinh tha
vi, khi ching ta vuot1én trén nhu'ng kha ning thong thwong va vui vé thira nhan rang co thé ta
sé mac 10i. Va néu that su ta c6 mac 16i, chdc chan trong dau ta sé vang 1én tiéng noéi “That thu
vi!”, roi ta hwéng sw chd ¥ cdia minh vao nhitng muc dich cao hon.

Nhirng khac biét

Thai d6 “thich nghi voi moi chuyén” goi moi ching ta hdy tach biét ro rang gitra nhan thire,
cam giac cua ta vé sw viéc v&i ban chat thwce sw ctia sw viéc dé. Tuy vay, nhin ra dwoc strc manh
chu quan cua nhu'ng suy nghi trong ta khong phai 1a mot diéu dé dang. Dwédi day la nhu'ng
phuong thirc ap dung trong mot so truwong hop, khi chung ta gdp kho khan trong viéc tach biét
nhitng suy nghi va cam giac chi quan ra khéi ban chat cla su viéc.

Thich nghi véi moi chuyén bang cdch loai bé nhirng cdi “1é ra”:

Truwdc mot tinh huéng khong nhu y, nguoi ta thuong chi tam dén viéc moi thir “lé ra’ " phai
nhu thé nao hon 1a tinh trang hién tai ctia né. Da bao nhiéu lan chiing ta L yéu ciu mot dira tré 1€
ra phdi thé nay, phdi thé kia trong khi o rang diéu do khong phuthop véi chung? Khi con nguoi
chi biét cham chim dé y dén nhiing mat sai sot, ching ta sé chang thé thu dwoc két qua trong
bat ctr viéc gi. Vi quan diém song nhu vay, ta sé& kho c6 dwoc cai nhin bao quat truedc moi van
dé, tim ra phuong an glal quyét, va cling kho long khoan dung cho nhitng ngudi da c6 nhirng
hanh dong ma theo ta la “lé ra khong nén lam nhw vay”.

Thich nghi véi moi chuyén bdang cdch loai bé nhivng 16i thodt nhw: Trén chay, phii nhén
hodc dé loi:

C6 nhirng khi ta cadm thay that kho chiu, chang han nhu khi ban bi lanh hoac dau bao ti. Sw
budn b3, dau kho hodc giin dit co thé tran ngap trong ta va khién ta mong méi tim dwoc mot
15i thoat. Chuing ta tron chay cam xuc, hodc quay lung lai véi hoan canh, hodc 16m tiéng do 16
cho nguoi khac. bong nhiing 16i thoat lai, nghia la ban chap nhan s6ng chung voinhitng cam
xuc cua ban, bat ké ching la gl. biéu dé c6 nghia la hay cr d€ mac chdng dién ra nhw mét con
bdo can quét mang mwa va sim chép, roi sau dé sé la bau troi trong xanh.

boi khi nhitng bdc cha me khong thé chiu dung viéc thiy con cai minh gap rac roi. Ho khong
thé chiu dworc khi con cai bi ton thuong nén luén bén canh dé an i ching hodc ling nghe
ching tim sw. Nhwng cadm xudc nhiéu khi cling glong nhu co bap con ngwoi vay, ban cang van
dong va tap luyén ching nhiéu bao nhiéu thi strc chiu dwng ctia ban cang déo dai bay nhiéu. Va



nhuw thé ban mé&i manh mé va cirng ran hon duorc.
Thich nghi véi moi chuyén bang cdch bét xét dodn:

Con mua & Florida c6 thé khién ta kho chiy, nhung lai can thiét cho vu mua. Chuyen bay bi
huy c6 the lam tro ngai cho nhirng ké hoach cia ban, nhlrng biét ddu nho vay ma ban gap duoc
ntra kia cua doi minh khi ngéi trong phong doi thi sao? Néu mot con chim wngsa xuong an
mot con ca, chung ta ciing khong thé x4c dinh mot cach tuyét doi dieu dé 1a tot hay xau. C6 thé
né tot cho chim ung, xau cho ca; nhung ciing co thé khong han vay. Thién nhién khong bao gio
phan xét diéu gi. Chi c6 con nguoi ching ta thich xet doan. Khi thoi quen phan biét gitra Xau va
tot tré thanh mot thudc tinh néi bat ciia con ngwdi, ban nén hiéu rang “xau” va “t6t” that ra chi
la hai pham truma chinh chiing ta diing dé 4p dit 1én thé gidi, chit ban chat ciia thé gidi khong
phai chi gém hai diéu dé.

Mot chang trai dén gap vi gido si ngwdi Do Thai. Anh hdi:
- Thwa gido si, ngai da tirng ké mot cau chuyén day ching con phai ngoi ca Thuwong dé?
Vi gido si tra loi:

- bung vay. Khi con gap diéu tot, hdy cdm ta Thwong dé. Khi con gap chuyén khong hay, hay
ca ngoi Ngai.

Chang trai dap lai:

- Thua gido si, con sé& khac ghi 11 ngai. Nhung 1am sao ta xac dinh dwoc dau la tot va dau la
xau?

Vi gido sT mim cui:
- H&1 chang trai, con that théng minh. Vay thi dé€ an toan, hiy ludén cam ta Thwong dé.
Thich nghi véi moi chuyén bang cdch tdch biét giira hién tai khdch quan va y thirc:

Trong s6 nhitng kho khan khién ta khong thé thich nghi véi moi chuyén theo 1€ ty nhién
cta no thi diéu thwong gap nhatla sw nham 1an gitra thurc tai khach quan va nhirng khai niém
triru twong - nhitng khai niém nay 1a san pham clia suy nghi va ngon ngir. C6 nhitng khai niém
trong ngon ngtt khong hé ton tai ‘trong thé glO‘l thuwe, nhung voi ching ta chung van hién hitu
nhu thé ching ta s¢ httu dugc no, vi du nhu “sy cong bang’ “thdm m¥” hoacla “cons6 0”. Ta
str dung nhitng khai niém nay dé de cip dén nhu‘ng sw vat triru twong. Ching 1a cong cu cho
phép ta tinh toan, hoc hoi tir nguoi khac hoac thiet lap nhitng chuan muwc cho hanh vi ctia con
nguoi. Chung cho phep ta k€t noi vaoi tuong lai va qua khtr. Tuy nhién dleu quan trong la ban
phai luon ghi nhé rang nhitng ‘ ‘diéu” do6 chi la sw phan anh mot cach gian ti€p cac hién tuong
ctia thé gi¢i ma thoéi. Ching khong de cap dén nthng vat that cu thé. Nhitng khai niém triru
twong do chi don thuén la sy sang tao ciia ngon ngir.

Ban chit ctia sw triru tuwong lano co thé ton tai ldu bén, khong phu thudc vao nhirng tac
dong cua khong gian va thoi gian. Khai niém trtru tuong Ilhll’ s0 phan” chi 1a suy nght nhit
thoi de trén tranh thuec tai, va khién ta déng khung chinh cudc song ctla ta. Hai ky nghi hé lién
tiép & Florida déu gap bio sé dé dang duoc suy dién rang mot dam may nghiép chudng ctr deo
dang ta mai, khién ta luén bi mat hirng trong nhirng ngay vui. Do vdy, phuong phap chap nhan
moi thi theo 1& tu nhién cda n6 bao gom ca viéc tap luyén kha nang tach biét gitra nhiing két
luan chti quan cta ta véi ban chat that ctia su viéc, cho dén khi ndo ta biét nhin nhan moi
chuyén theo hwéng kha quan hon.



Nhirng loi bi quan

Chuwong truérc ta da n6i dén hai ban thé riéng biét trong con nguoi la ban thé tinh toan va
ban tinh lwong thién. Khi ban thé tinh toan vuot troi, nguoi ta co gang diu tranh dé vuon cao
vuwon xa, giong Ilhll’ ho dang tham du mot cudc dua vuot chuwdng ngai vat. Va thé la chung ta
hu'o'ng sw chu y cla minh vao nerng ‘chwéng ngai’. ROi chung ta bat dau no6i dén nhitng “birc
twong” va “rao chan”, dén do cao va sirkién co va lam sao dé c6 thé vuot qua dugc chung. Pay
chinh la nhirng suy nghl va 1o néi bi quan.

Nhung 101 noi bi quan” 1a mot 16i dién dat trong do6 ta tr choi khong chap nhan nhiing diéu
“c6 thé”. Cudc tro chuyén cé chidu hwéng bi quan khi ngudi ta thét ra nhitng cau dai loai thé
nay:

- Cac quy ba yéu 4m nhac c6 dién gi¢ chang con thay dau nita...
- Nén van hoéa cda ching ta bay gi¢ bi thwong mai héa hoan toan...

- Ngay nay bon con nit chi khoai nhac hién dai, lwong khan gia yéu mén nhac c6 dién dang
giam di nhanh chéng. Chic chdn m6n nghé thuat nay roi sé dén ngay tan lui.

Nhirng loi néi bi quan dua trén noi so rang ta dang durng lai trén con dwong ctia minh, hoac
1a khong cd ai di cung ta trén con duong ay nira. Noi s¢ nay khién ta phan tng lai véi hoan
canh, cho rang minh dang trong hoan canh rac r01 va can phai chan chinh ngay. Tat ca cac
nganh nghé déu cé nhitng vién canh bi quan riéng va tat ca cdc moi quan hé cling vay. Vi noi so
hai vo hlnh nay ma nhitng 101 noi bi quan da tao ra mot suy nghi dong khung trong diu ta rang
nhiing cai “co thé&” ludn c6 gidi han cua nd, do vay ta cang tin chic rang moi chuyén dang moi
lic mot té hai hon. Tai sao chung ta phai bi quan, tai sao moi chuyén lai c6 vé nhw ngay cang
v0 vong hon? Ban cang cha y dén dleu gl thi cang timra dwoc nhiéu thong tin vé né. Hudng sw
chi tam vao nhitng chuong ngai va rac rdi qua nhiéu thi sé tao diéu kién cho ching sinh s6i
nay nd. Chi khi sw viéc dwoc nhin nhan theo ding theo I& tw nhién cta né, con dudong méi mé
ra.

Nhuw vay, nhitng chuwdng ngai chi mang tinh nhat thoi, ching don gidn 1a tinh trang nguyén
thuy cua nhiing sy viéc da hoac dang dién ra. Giam déc dan nhac giao huong s€ hai long hon
voi ndi dung bao cao nhuw sau: “Cé 800 ngu'cn tham du buoi hoa nhac vao ngay 14 thang 3, va
700 nguoi cho dém dlen ngay 10 thang 4”. Khong can phai dwa ra mot két luan nao ca. V1ec
“lwong khan gia dang giam sut” chi ton tai trong tudng tuong chir lam gi c6 that. Ban hoan
toan c6 thé bat tay vai 700 ngudi dén xem budi hoa nhac vao thang 4, phat to roi cho ho va
néi: “Hy vong dwoc gip lai anh chi vao chwong trinh téil”.

Hwdéng dén tinh thdn lac quan

Ter(‘rng thi nhirng ngu«‘yi ludn cé cai nhin lac quan trong moi tinh huéng sé dwoc xem la
nguoi mo mong hay con duoc goi bang caitén’ Pollyanna"[—) Khi nhin thay mot ca1 ly véi murc
nuwoc ¢ gitra ly, nhirng ngudi nay sé€ luén nhin thay ly nwoc “van con day mot nra”, trong khi
nhitng ngwoi bi quan lai lu6n nhin thay mot ly nwée “chi con mot nira”. Nhlrng nguoi theo chu
nghia hién thuc sé khong tan thanh diéu do. Tuy nhién, nguoi thay ly nwdc “voi mot nira” moi
1a nhitng nguoi dang tin vao diéu mo ho. Bdi vi “sw rong khong” hodc “su thiéu hut deu la
nhing khai niém triru tuwgng do y nghi ctia con ngwoi tao ra, trong khi * day mot nira” ro rang la
mot sy do lwong thuc té. N6i nhw vdy c6 nghia rang mot ngwoi duoc goi la lac quan khi ho thay
nhu'ng swviéc theo diing ban chat ctia né - ho chi néi dén lwong dung dich thwe sw ndm trong
cai ly ma thoi.

Phuong phap san sang voi cugc séng c6 thé phd bé nhirng dinh kién v6 hinh vén la nhitng
rao chidn ma con ngudi tu tao ra cho minh trong thé gi¢i canh tranh sinh ton, va cho phép



chung ta cé nhirng buwéc chuyen dang ké trong nhan thirc dé budc vao thé gioi cua sy phi
thuong. Loi song lac quan bat nguon tir nhan thirc rang diéu ching ta noi sé tao nén thuc té, va
cudc song sé trai ra trwdc mat ta trong mot dang vé moi, tat ca déu do cach nhin cda ching ta
quyét dinh.

Muc dich chinh cua phuong phap luyén tap trong chwong nay ndi riéng va trong toan quyen
sach noi chungla giup ban nhan thirc dwoc sir khac biét ma ban sé mang lai cho cudc song cua
minh mot khi ban biet tach biét nhitng 1 néi, suy ngh1 theo hlro'ng bi quan ra khdi nép song
cuia ban de hlro'ng dén swlac quan trong moi tinh hudng ctia cudc s6ng. Ban nén thwdong xuyén
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T6i dang ndi theo chiéu Hay theo huong
huong bi quan? lac quan?

Thai do séng san sang v&i moi chuyén khién ban thé doc dao trong moi ngudi duoc phat
trién toan dién. Chung ta bt dau tir viéc xem xét van dé doé 1a gi chir khong phai 1a moi viéc nén
nhw thé nao. Chung ta nhin nhan nhitng mat doi nghich, nhirng cam xuc dau kho, ndi so hai, sy
twdng twong... ma khong tron chay, do 161 hodc tra thu. Chung ta hoc cach nhin xa trong rong
nhu con chim wng. Phuong phap san sang dén nhdn moi chuyén theo [é tw nhién ctia n6 cho
phép ta buéc vao mot thé gidi rong mé. Cudc séng ludn goi moi ta, va ta cé thé tu do thé hién
minh trwdc thé gidi.



BAI TAP THU’ TAM: KHO'I DAY PAM ME

Néu cé mot diéu worc, toi sé khong woc duoc giau sang hay quyen lwc ma t6i wéc minh cam
nhan dugc van vat xung quanh, wéc cho doi mat con tré trung va day nhiét huyét nay thay
du'oc nhu’ng diéu tuwong ching nhu khéng thé. Vat chat roi sé tan bien, nhu’ng nhitng diéu nhu
thé thi ton tai mai. Liéu c6 thit reou ndo hdp dan hon, néng nan hon, va lam ta say dam hon
mot diéu ky diéu?

- Trich tw Either/Or - S@ren Kierkegaard

Xung quanh ta la van vat ryc ré va tran day nhwa song Vii try phat t trién khong ngung voi
v0 sO nang luong duoc san sinh. Nhwng bang cach ndo ching ta tiép can dwoc nguon song do
de blen no thanh sic song trong ta? Ching ta phai tu tich liy nang lu'o'ng de duy tri cudc song,
hay c6 thé 1ay sitc sOng tir mot ngudn nang lwong nao dé dang ton tai ngoai tAm hiéu biét cia
minh?

Hay tuwong tugng suec song va nhitng nguon nang lwong quan trong khac dang ton tai khap
noi. Chung la nhirng thtr can co cho su sinh ton, nhung c6 mot rao cadn ngan khong cho ta t1ep
can nguon nang luong ay va no lai nam ngay trong chinh ban than ching ta. Tat nhién dau 6c
con nguoi khong bao gio nghi nhuw vay. Ching ta sé ngac nhién vé sw ton tai cla nguon nang
lwong nay khi ta lam dwogc viéc gi d6 phi thuong, hay khi dich than cam nhan duoc né qua
nhirng diéu don gian nhit. Con thong thudng, linh hon va thé xac ching ta thu'o'ng c6 chiéu
hwdéng dau hang trwdc nhitng khé khan hay khong dam vwot qua nhitng gi¢i han ma minh tw
dat ra.

Bai tip Khoi ddy dam mé gom hai buéec:

1. Buéc thir nhét 1a phai nhan biét dwoc minh bi can tré & cho nao dé vuot qua nd. Pha vo
nhitng rao cadn vén kim ham va tach roi khoi nguon nang lwong dy. Hay dé cho nidng lvong clia
sw dam mé dang trao trong ban, két ndi ban v&i sw thang hoa.

2. Bugc thir hai la hdy . dé nguon nang lwong d6 hoan toan chiém linh con nguwoi ban. Hay dé co
thé ban la chiéc cau néi say mé dén nhan thé gi¢i xung quanh, theo mot cach méi. Hay dé dong
séng day khao khat va dam mé tuén chay trong ban, don nhan va chuyén din nhitng théng
diép cuoc s6ng theo mot hwdéng mai.

Co che toi vira néu ra, hay kha nang doan biét trudc moi viéc ma bAy lau nay loai ngwoi van
miét mai tim ki€m sé gildp ching ta vuot qua nhiing van deé c6 tam anh hu*crng quan trong nhw
viéc thanh lap cong ty, day do con cai, nghién ctru cac tinh cau hay sang tac nhirng ban giao
hudng. Néu ban do thanh phé va cac tinh dwoc xac dinh bang nhirng duwong ke thang thi ban do
nhan thirc cia ching ta - sy phan anh nhitng khia canh cu6c sdng cling viy. Cudc sdng voi va
c6 thé da | phong dai nhitng gi¢i han lam ching ta bi tach ra khoi nhiing kha nang phi thwong
Khi lac vao nhirng noi hoang vu con nguoi moi kham pha dugc strc song ménh liét cua minh,
tuy vay ciing sé& c6 ldc ta can phai biét nhiin nhwong dé thay rang minh ciing cé thé hoa hop véi
thién nhién.

Hanh dong mao hi€ém

ROZ: Cuoi thang Ba, quang canh khap vung New England dang trong giai doan hoi sinh. Day
ndi xdm tham trai dai dudi bau troi may trang, nwéc da bat ddu len 16i phia du‘O’l mat séng van
con dong l¢p bang mong. Mua xuan da quay tré lai. Téi bang qua mot chiéc cau dong dwa kha
nguy hiém bac qua mot Kkhuc song chay xiét, t&i dau cau bén kia toi di men theo bor séng dé
dén dwoc noi minh muon. Tinh co t6i roi vao mot tinh hudng kha la ling. Mot khéi bang khong
16 mau xanh nhat sirng sitng trén mat séng, nwéc song dién cudng danh vao mit bang 16i 16m



hét dot nay dén dot khac tao thanh nhitng goc canh 16m chom. Con séng gam lén dién loan,
mat nuwéc khuay dong lién hoi ndi bot trang x6a. N&u phai roi xudng dudi ngay luc nay thi that
qua khing khiép. Trong gidy phut bang hoang, t6i khong biét minh phai lam gi.

Toi bat dau do dw. Khong thé cit & d6 ma chiu trin. Pau t6i lai vang 1én tiéng néi, néu mudén
an toan trudc con song hung dir toi phai bo di ngay va leo nguoc 1én duong lon, vao mot quan
an ven dwong khong xa cho ‘nay lam thay vi ctr dung chén chan mot cho. Lam nhw vdy, t0i s€ co
mot khoang cach an toan voi con séng. Nhung t6i van dung bat dong bén b0 song. T01 dang
lJAam mot viéc mao hiém nguy hai to'1 tinh mang minh. “H3y cam nhan strc song nay” - toi nghi
trong dau va van dirng yén tai chd. ‘Hay déno dleu khién tirng té bao co thé ta; hiy tin né va
nhwong bd nd. Hay dé n6 ting ta diéu n6 mudn”.

Va con song da mang dén cho to6i nguon nang lwong ky la ma t6i chuwa tirng tim thay O noi
nao khac. Ttr do6 vé sau, bat ctr ltc toi cam thay khén khd, bé tic, hinh anh con séng ay lai khuly
dong trong t6i. T6i co thé nghe thay strc chdy manh liét trong gia buét cla né cling nhlr sw
chuyén dong ctia ‘hang ti phan ti nuorc. ROi toi thay tang bang da tim ra 161 di cho riéng minh
bang cach 1én xudng theo con nwéc clia dong song dé€ vuot qua tat ca.

Nhiéu thang sau, vao cudi mot ngay heé nang ché6i & bo bién New England, toi phai xuyt xoa:
“Thién nhién dang muon noéi véi ta diéu gi?” boi truede khung canh tuyét voi dén thé lam sao
con nguwoi ta cé thé khong than phuc va tu hao. Moi y nghi phong thu, chong doi déu bién mat

khong d€ lai chut dau vét nao. To6i bit dau chéo xudng vao mot vung dam lay héo lanh trong
dong nuwoc xanh réu, noiré cua nhing cay van sam bam vao ria da o nhiing chd gdp khuc,
nhirng ngon co6 rung rinh trong anh nang lap lanh, nhirng chu chlm bay luét ngang mat nuorc.
T6i chot tim dwoc cau tra 101 cho cau hoi cua minh truée ddy - “Thién nhién mudn ta cam
nhan hoi 4m trong khong khi nhw cdy nhw 14 cdm nhan nguén song cua n6. Hay cdm nhan lan
nwéc. Hiy hoa minh vao thién nhién!”. Vao cudi ngay hom do, toi vé mot burc tranh va thién
nhién twa nhw dang chuyen dong trong birc tranh son dau clia to1; khong phai canh vat, khéng
phai duong nét hay mau vé, ma Ia strc séng, sw chuyén minh ctia canh vat, sw ky diéu clia mau
sac.

“Chinh cac ban sé la nguoi lam cho mot nguon sinh khi, mot strc song, mot thir nang luong,
hay mét chat xdc tadc ndo dé tré nén hién hiru. Va bdi vi mo6i nguoi 1a mot ca thé riéng biét, nén
kha nang thé hién nay s€la duy nhat. Néu ban khong tw tao cho minh nguon sinh khi 3 ay no sé
mat di va chang ton tai & bat ky vat trung gian nao khac The gioi khong thé tao sirc song cho
ban. Viéc cia ban khong phai la do lvong xem strc sdng 4y tot ra sao, gia tri thé nao, hay so voi
nhung thir khac né cé khac biét gi khong. Viéc cua ban la phal gitr ducrc cho riéng minh mot
strc song tran tré, mdt ngudn sinh khi khong bao gior lui tat.” (Martha Graham)

- Trich Cudc doi va sw nghiép cua Martha Graham,
tac gia Agnes DeMille
Khoanh khac bt tin

Giong nhw mot nguoi 0 ngoai dai dwong nhung lai quén mat rang minh can phai nwong
theo ngon song, nguoi nghé si qua tap trung vao tung ndt nhac va hop 4m riéng 1é sé khong
thé dam chim vao ban nhac. Ciing giong nhu mot c6 gai khong nhan ra nhitng ngon tay minh
dep mot cach ty nhién thi 1am sao c6 thé kham pha strc sOng cua riéng minh; nhuw ¢6 ca s danh
mat niem dam mé vi thé hién khéong day du cam xuc, ban sac, cung sw dong dleu cla minh véi
101 ca. Sy tap trung vao nhitng diéu nhoé nhit ctia ngudi nghé si sé khién phan biéu dién tré nén
don diéu va budn té.

Ban Sonat Anh Trdng cua Beethoven la mot vi du cho thay c6 mot sy khac biét ro rang
trong tac pham khi ngwoi nghé si dwong cam danh ba nt ngang cling ltic bing tay phai dé tao



ramot giai diéu du dwong & am vuc thap. Nhip diéu duoc danh cham dan dé phu hop voi diéu
nhac buon thé hién bang tay phai. Trong tac pham Vlet veé noi hoai c6 va sw hoi tiéc ay, nha
soan nhac thién tai Beethoven di thé hién y t& d6 ctia minh mot cach hoan hao.

Leon Fleischer - nghé s dwong cam lirng danh dong thoi la mot glang vién nhac vién - ting
noi rang choi mét ban nhac nghia la phai dat tit ca tam hon minh vao do. Nhiém vu cua nguoi
nghé silalam cho nguoi nghe cam nhan dwoc sw ph01 hop hoan hao cua cac chuong trong
toan tac pham thay vi chi nghe duoc tung not nhac riéng 1é va roi rac. D€ tao dwoc sw gan két
do, nguol nghe s phai tang nhip diéu ban nhac bang cach tap trung vao nhlrng nétva hop am
tiéu biéu. Piéu nay ly giai tai sao may do nhlp chi rardng cac tic phdm ctia Beethoven va
Schumann cé nhip kha nhanh, qua thatla rat nhanh déi v&i nhiéu nghé siva cac hoc gid am
nhac. b6 1a vi hai nha soan nhac nay da hoan toan chim ddm vao nhitng khoanh khic bat tan
cua su sang tao.

Cudc song sé thang hoa néu chung ta biét dwoc dau 1a nhiing dleu c6 y nghia, cling nhw am
nhac thang hoa khi nguoi nghé sTnhan ra dugc nhu’ng giai diéu ma nguwoi soan nhac da thé
hién bdng ca tam hon minh. Sé dep biét bao khi nguoi ta vuot qua duoc nhitng tam thuong clia
cudc muu sinh dé cam nhan va thé hién sinh lwc cudc song, nhlr am nhac thang hoa khi nguoi
nghé si cdAm dwoc nhitng n6t nhac hay nhat, nhw chim nhé gié chap canh ma bay cao.

BEN: C4ch day nhiéu ndm tdi nghién ctru vé sy hoa dm tai nhac vién Florence, chiing toi
duoc dao tao cach nhdn ra trng doan hop am riéng 1& trong ban nhac, sao cho bai phan tich
cua chdng toi sé glong nhw ban vé xay dung cua mot co quan voi nhidu phong nhé. Gido vién
khong bao gio goiy bat ky moi quan hé nao gitra hop 4 am nay voi hop am kia, nén sinh vién
ching tdi cr thé m6 xé ciu tric ban nhac va giai diéu cua nd. Chung toi da khong nhan thay sw
hoa quyén tuyét voi gilta cac hop am trong mot ban nhac. Tuy nhién ban biét day, khi mot
nghé si cdm nhan dwoc sw thang hoavay nghla bao quat cua toan tac pham thi anh ta mé&i cam
nhan dwoc ¥ nghia nghé thuat dich thwc ctia nd. Chi khi phan tinh tiy nhat ciia mot tdc pham
nghé thuat dwoc kham pha, ngudi nghe méi biét thé ndo 1a chim trong mé dam.

Mot hoc vién trong 1¢p day nhac cao cip cua toi tai trwong Walnut Hill - co s¢ dao tao nghé
thuat biéu dién ma toi 1a hiéu trwong, da duwaramoty klen rat hay trong to gidy gopy. Co 4 ay da
xem mot hoc vién khéa dudi biéu dién phan dau tién ctia T6 khic thll’ hai do Bach sang tac cr
cung Ré thir danh cho trung ho cam cé vé day an ‘twong song lai it cam xuc cho phan cot 16i cla
ban nhac. Phan biéu dién ctt lan man v dinh, ngrng cho nay, nhan nha chd kia nhung van
khong thé hién dwoc nhitng cung bac cam xtc tinh té 4n chita trong tac pham.

Sau khi chiing t6i cung nhau phan tich két cau nhirng nét dac sac cung s chi dao nghé
thuat, hoc vién 4y da thé hién dwoc sw gan két va tréi chay cua tac pham mot cach tw nhién,
diéu ma c6 khong lam dwoc trong lan biéu dién dau. Con day 1a nhitng gi mot hoc vién c6 tén
Amanda Burr d3 viét chi it phat trueée khi két thic budi hoc:

Moi khi thdo mat kinh ra, téi déu cadm thay rat so. Vi ldc do co cay héa mu mo con mat troi
lai tro nén that choi chang. Dau vay nhin canh vat khong duwoc ro ciing chang phai la diéu gl
qua to tat. Van dé Ia toi khong biét minh dang o dau T6i con khong nhin ré ban minh. T6i c6
thé Vap nga bat ctr lic nao. Po ciing la cdm giac ctia téi moi khi trinh dién tdc pham Hanui - cai
dep van phang phat dau do, nhung khong| biét chinh xac la & diu. Téi nhw lac trong m6t mé
tran mau sac. Voi Hanui, moi tht tuy mo ao nhung lai rat dep. Nhor do, nét tinh khoi trong tac
pham ctia Bach duoc thé hién mot cach tron ven.

Song voi dam mé

Mot hoc vién trong 1op t6i da thé hién khtc dao dau mot tac pham cua Chopin bang dan
dwong cam. Mic du ching t6i da tap luyen rat ky cong dé€ nim dwoc y nghia cla ca ban nhac
nhung phan thé hién ctia ciu 4y nghe van cé cdm giac b6 budc dau doé. Cau ta hiéu rod tac pham,



c6 thé giang gidi vé no6 cho nguoi khac nhung cau ay khong thé truyen tai xiic cam cua tac
pham dén nguoi nghe. Xic cam mai la diéu quan trong nhat trong am nhac. Roi t01 nhan ra dau
1a sai lam cta cdu ta: B&i vi cau dy da ng01 ctrng do lic biéu dién. T6i budt miéng: “Cau biéu
dién gi ma nguoi clr cieng do the'" To6i khuyén khich cau tha 16ng co thé dé hoda cung voi diéu
nhac, thé Ia phan trinh dién ctia cau ay phut chéc da tré nén bay bong hon. Mot vai thinh gia to
vé kinh ngac, cam xuc t ban nhac cham dén nhitng ndi niém sau tham trong tam hon ho. Ho
nhin cau voi anh mat ng& ngang: ngu'crl nghé st lac le. Chti tich mot tap doan ¢ Ohio la khach
mo1i cua ngay hom a ay da viét cho toi: “T6i cam dong dén noi khi ra vé da quyét dinh bién doi
toan bo cong ty minh thanh mot cong ty lac I giong nhu thé”.

T61 khong biét 6 - ong ay noi thé 1a cé y gi. Nhwng that sw thi c6 dam mé méi c6 dong luc thic
day trong cong viéc va lén ké hoach kinh doanh. Pam mé gitp moi ngudi tré thanh mot tdp thé
lam viéc hiéu qua, dam mé cho nguoi ta sttc manh gat sang mot bén nhitng doi hoi ca nhan, Ia
cau noi gitra tat ca cac bo phan cua mot cong ty, gitip cong ty Ay c6 mot nén tang vitng chic.
biéulam toi thich thu la vi cht tich do da noi voi cap duoi cua minh mot cach chan tinh va
chic chin vé diéu quy gia nhat trong cudc sOng - vai tat ca trai tim va khéi 6c ciia minh. Toi
tuong twong ra canh nhan vién cua 6ng ay nhanra ly do ho c6 mdt tai cong ty nay, va diéu ma
cong ty tim kiém bay lau 1a gi. Bat cir khi nao c6 ai d6 gdp kho khan hay mat phuong hudng,
hinh anh vi chu tich ngay ay lai hién ra trong t6i, toi thay ong hudng ve phia ngudi do, miéu ta
mot cach day thuyét phuc vé twong lai twoi sdng ctia ca hai bén.

Toi gap Jacqueline Du Pre vao nhitng nam 1950, khi d6 t6i hai muoi tudi va cd dy chi méi
muoi lam. C6 nit sinh ngudi Anh nhut nhat 3 ay bong chéc tré thanh nghé si trung h6 cam xuit
sac nhat thoi dai cia minh. Chung t6i cung biéu dién ban ngii tau Two Cello cia Schubert. T6i
van con nho phan trinh dién ctia co 4y that dat dao cam xuc va ddy say mé. Moi chuyén bat dau
nam cod ay 1én sau, khi Jacqueline lan dau tham gia vao cugc thi trung h6 cam. Ngwm ta thay
mot cd bé 6m chi€éc dan chay doc hanh lang VO’l khudn mat cuoi toe toét. Bac bao vé tin rang co
be vira m&i bi€u dién rat thanh cong. Ong noi: Chau chic vira méi hoan tat phan trinh dién
cia minh!”. Jackie da tra I&i mot cach phan khéi: “Khong dau bac, chiu sap biéu dién thoi a!”,

Du chi méi sau tu01 Jackie da biét cach thé hién niém dam mé am nhac. C6 tuyét doi tin vao
kha ndng bi€u cam cua minh, diéu ma nguoi ta ch1 c6 dugc khi hleu rarang trinh dién mot tac
phiam khong don gian la két hcrp nhuan nhuyen cac dong tic, ma la dem dwoc cai hon cia ban
nhac dén voi ngwoi nghe theo cach cia riéng minh.

Pha cach

Mot sinh vién nguoi Tay Ban Nha theo hoc 16p Sonate va boc tau dwong cAm moi thir tw
hang tuan tai nhac vién New England da nho t6i hwéng dan dé cau 4y chuan bi cho vong so
tuyén vao vi tri nhac phé ctia Dan nhac giao huong Barcelona. Phan trinh dlen clia ciu ay rat
ding quy Cach vataonha. Cduta thé hién dwoc dang cap chuyén nghiép cta minh, diéu ma toi
tin s€ giup cdu co duwoc vi tri trong dan nhac. Tuy nhién, cau ay thiéu kha nang thién bAm va
nhiing t6 chat ciia mot nguwoi nhac pho dich thuc - d6 khong chi 12 sic thai, cam xdc, ndng luc
chi huy hay dam mé ma la kha nang lam cho thanh vién trong doi cung thang hoa v&i tac pham
Chung toi bat dau tap luyén bang mot ban nhac ma téi choi dLro'ng cam, hat, thé hién xdc cam
va yéu cau cau ay chi dén khi nao sy muc thwoc cua cau khong con nita th1 méi bat dau bleu
dién bing ca trai tim, dem tit cd dam mé va sinh luc ctia minh vao mét s6 doan hay nhit cla
ban concerto Dvorak. Lic ciu ta biéu dién hang say nhat thi toi dung lai va noi: “bo, em tha
chwa, néu em choi theo kiéu nay, ho sé khong tuw chéi em duoc. Em sé Ia nguon cam hung de
nhing nguoi con lai cling trinh dién tai nang thyc sy cua ho”, Cau ta quét mo hoi trén 16ng may
cling nhw trén cac phim dan. Sau d6, chiing toi nghl gidi lao bang cachvo bep ndumoéonmiY
dung chung véi rugu vang do thu'(rng hang. Khi r&i nha t6i toi hom do, toi la véi theo: “Nhé
day Marius, biéu dién giong lan thir hai em tap & day day nhé!”. “Vang, thwa thay!”, cau tra 1oi.

Ba tudn sau ciu goi dién cho téi.



- Tinh hinh thé ndo r6i Marius? - T6i v0i hi.

- A, em khoéng vao dwoc vi tri phé chi huy ctia dan nhac.
- Chuyén gi xay ra vay? - T6i dinh sé an i cau ta.

Cau ta tra loi than nhién:

- Em da choi giong hét 1an diu tién & nha thiy.

- Khong sao dau Marijus, co hoi khac sé dén vaoi em. - Khi noi nhu vay, trong diu tbi thé sé
giup cauta bdclo cho bang dwoc tai nang thuc sw ctia minh.

Nhuwng sw thwce 1a Marius da tw minh lam dwoc diéu do:

- Khong, khong. Thay chua nghe hét cau chuyén ma. C6 1& em hoi néng voi. Nhungem da
nghi bung ‘Tai sao minh khong di Madrid dw buoi so tuyen vao vi tri nhac trwedng ctia dan
nhac!’ - va em da chién thing, lwong gap doi vi tri cii thay a!

- Cai gi co? - Toi héi hét strc ngac nhién.
Ciu ay cuoi:
- Em da biéu dién nhu lic & nha thay!

Cau chuyén nhanh chong duoc truyén miéng trong cac l1&p toi day, va né tré thanh liéu
thudc tinh than gitp sinh vién vwot qua nhitng Idc khé khan tuwdng chirng phai bé cudc.

Ching ta lai quay tro vé ciu héi luc dau: “Pau la nguon goc cla nhing nang lwong phi
thuong, dau 1a16i di dé chuyén héa nang lwong d6 vao ban than?”. Cau tra loi khong dau xa ma
¢ chinh trong nhiing ndt nhac ta nghe, noi nhing chi chim cat tleng hoét. Chang ta hap thu
nang lwong ay bang cach tim ra nhip diéu ctia ban nhac, ctia cudc song quanh ta dé ca tm hon
va thé xac cung hoa quyén voi nhirng cung bac 4y, g& b6 nhitng rao can ctia ban than... Hdy hoa
minh vao cudc séng!



BAI TAP THU CHIN: THAP LUA
BEN: Mot trong nhitng ky niém dang nho nhat thoi tho du cta to6i 1a khi cha mac 4o vest roi

khoi nha trén chuyen tau dém di Glasgow. T6i hoi me cha s€ di bao lau va me bao ddm voi toi
la sdng hom sau khi t6i ngd diy sé thay cha tré ve.

- Cha con c6 chuyén phai ban bac voi mot nguoi ¢ Glasgow. Ho s€ an sang ¢ tram Glasgow,
roi sau dé cha s& don xe Iira vé lai Luan Pén.

- b6 1a ban than caa cha ha me?

T6i héi, nhwng me trd 101 rang t6i khong biét nguoi do dau va cha toi voi nguoi do cling
khong c6 quan hé gi than thiét. Piéu nay khién toi khong khoi thic mac. Luc do toi khoang tam
hodc chin tuébi. Sau nay toi hoi cha tai sao khong goi dién thoai cho tién. Cha nhin toi ngac
nhién va 6ng giang giai cho toi rang: “Con trai cua ta, con nén nhé rang trén doi nay c6 nhirng
th& tw minh lam van t6t hon”.

D6i véi mot dira tré nhu toi khi dy, chuyen hanh trinh bang xe ltra d6 ciing vdi bai hoc cla
cha that tuyét diéu va day bi an. Ngay do, t6i da tuong twong trong dau khong biét bao nhiéu
chuyen xung quanh swkién ndy. Nam 1981 khi t6i nhan nhiém vu dan doan nhac Giao hu'o'ng

cua Nhac vién New England tham dy Festival Evian & hod Genevall, cudi cung toi cling c6 co
hoi nhan ra gia tri ctia bai hoc tir thoi tho du dé.

Nguwoi to chirc chwong trinh dé nghi toi moi nghé si cello noi tié’ng thé gi¢i Mstislav
Rostropovich choi ban concerto ma tac gia Henri Dutilleux(2) da Vlet riéng cho ong ay.
Rostropovich va toi cling 1a chd quen biét, nén tdi goi cho tro ly ctia 6ng ta & Washlngton vao

thang Muwdi dé thong bao vé ngay bleu dién vao thang Tu, va héi xem Slaval3) c6 tham du dworc
khong. Vi tro' ly lanh nhat tra 101 toi: “Lich biéu dién ctia Ngai Rostropovich di kin tir nay dén’
tan nam 1984. Ong 4y sé khong nhan loi anh dwoc dau”.

Thé ro6i t6i hoi liéu minh c6 thé goi dién thoai truc tlep cho Slava khong, vi biét ddu niém
yéu thich dac biét doi véi am nhac cta Henrl Dutilleux cé thé khién 6 6ng doi y. Co thu ky van
giit thai do lanh lung nhu truéec, nhu'ng cubi cung cb ta cling cho t6i biét rang Ngai Mstislav
Rostropov1ch sé & Washington vao sang thi Tw ldc muwdi gio, néu téi mudn thi crlién lac véi

ong ay.

Trong dau toi hién Ién hinh anh cua cha trong trang phuc chinh té roi khoi nha dén tram xe
Ira. Sang sé'm thit tw do t6i dén phi trwong mua vé may bay tir Boston di Washington. Trudc
muoi gio téi da c6 mdt ¢ van phong cua Slava. C6 thu ky co veé sung sot va hoi cau tiét mot
chut nhung cling chi cho t6i phong lam viéc cta ong. Nguoi nghé si dai tai dy nhé ra da ting
day t6i mot bai cello trong chwong trinh dao tao thac si & truong Oxford cach day nhiéu nam
nén ong chao toi bang mot cai om nong thidm nhu thwong 1é. Ching toi ngoi trén ghé sofa va
bit dau néi dén ngudi ban than ai cda Slava: nha soan nhac thién tai Henri Dutilleux.

Slava té ra rat thich thi, khuén madt 6ng sang birng 1én khi nhac dén tai nang thién bdm cta
Dutilleux va phong cach doc dao cta Dutilleux trong am nhac hién dai. ROi bat ngor 6ng dy hdi
t6i khi nao budi hoa nhac sé dién ra. T6i noi cho 6ng ay biét thoi gian. Slava kiém tra lai lich
lam viéc roi néi: “To6i c¢6 thé tham dy dwoc néu nhu chi duyét mot lan vao buoi chleu trudce
hom cong dién. Them nita 1a sau d6 t6i sé di ngay vi phai tham dw budi tong duyét & Geneva
vao sang hom sau”.

Sw chip thuin cda Slava khong phai dua trén ly thuyet hay thuc té€ ma chi vi niém dam mé
ctia 6ng danh cho Am nhac ctia nha soan nhac thién tai Henri Dutilleux. Piéu nay ciing bao gom



ca mot sw radi ro rat 1on cho nhirng sinh vién ctia toi - du ho déula nhitng ca nhan xudt sic - khi
chi duoc dot qua ban concerto cuc ky phirc tap nay duy nhat mot lan véi nghé si doc tau cello.
Nhung it ra tit ca ching toi sé cung mao hiém mot phen. Thé 1a'toi roi khoi do sau chua day
hai muoi phut, khong quén noi nhd véi co tro 1y ltc ndy dang vo cuing sttng sot: “Nay, ong dy
nhin loi roi day!”.

Chiéc may bay dua toi vé Boston hom 4y ciing chinh la chiéc lic nay t6i vira khéi hanh.
Nhén ra tbi, co ti€p vién hoi:

- C6 phai 6ng vira méi ha canh & Washington cung ching t6i cach day vai gio khong, thwa
ong?

Luc d6 t6i da vui vé lap lai 1&i n6i ciia cha ngay trwérc:
- Vang, dung roi. C6 nhirng thi tw minh l1am van t&t hon c6 a.

Vi qua hing khoi trudc 101 dong y tham dv chuong trinh cta Slava, toi da ké cho cb tiép
vién nghe toan bd cau chuyén. Biét Slava la vi chi huy trudng ndi tiéng ctia Dan nhac Quoc gia
Washington, c6 t1ep vién sau do da thong bao trén hé thong phat thanh cho tat cd moi nguoi
biét vé viéc toi vira ha cdnh xuong tha do trong vong mot gio dong hod va moi duoc Mstislav
Rostropovich biéu dién cling dan nhac ctia Nhac vién New England.

Luyén tap

Sw kéu goila trong tam cua chuong nay. Kéu goi khong phai bang cach bat é L ep, phinh pho,
Ira gat, mac ca, gay ap luc hodc giang, bay nguoi khac dé ho lam diéu ban mudn. Kéu goi la mot
nghé thuat va mot phwong phap truyén Itta nhiét tinh cho nhitng nguoi khac.

Thoi Trung co moi khi cha xat hai hon d4 véi nhau dé tao ra lra 1a viéc kho khan va mat
nhiéu cong strc nén nguoi ta thuong gitt nhirng hon than chay do & trong chiéc hop bang kim
loai dé€ khi ndo can nhen Iira thi dung dén. Bang cach nay con ngudi c6 thé thip Itra bat cix lic
nao.

Thé gi¢i cia ching ta cling ngdp tran nhing tia sang nhuw vay. Tatca nhing kha nang dé
nhom lén ngon Itra hy vong déu nam trong kha ndng cua ta. Niém dam mé - chi khong phai noi
so hdi - m&1i chinh la dong lwc manh mé nhit. Giong nhw Walter Zander tirng truyén mot ngon
Itra cho dira con trai nhd ctia minh, thi gio day Ben cling da danh thirc Rostropovich cung buéc
vao thé gidi cua sw ky diéu. Nguoi nghe si tai ba 4y con dwa ra mot quyét dinh tdo bao hon,
6ng keo Ben vao mot cudc phiéu lvu mao hiém khi chinh nha soan nhac Dutilleux cu6i cling
cling dén tham du Festival & Evian vao nim dé.

Nhuw vdy, phuwong phap kéu goi 1a cho nguoi khac thay duwoc sw phi thwong trong con ngwoi
ban va san sang don nhan ngon ltra nhiét tam cua ho. biéu nay giong nhw ban dang cung choi
mot tro choi tap thé gdm nhitng budéc dwdi day:

- Twdng twong rang ngwoi ta dang mdi goi minh tham gia.

- S3n sang tham gia, san sang dé dwoc diéu khién va duoc truyén cdm hing.

- M¢&i goi nguwoi khac.

- Khong nghi ngd sw nhiét tinh ctia ngwei khac.

Mot loi tir chdi c6 thé dap tat ngon ltra cua 10ng dam mé va nhiét huyét d6i véi cude song,
khi&n moi chuyén dién ra theo chiéu hwéng tudt doc. biéu nay ciing tuong ty nhu viéc ban tu
dung 1én mot bitc twdong kién cd bang nhitng lwa chon gi¢i han nhitng tiém nang cia ban than



nhu: tan cong, thao ting hodcla chap nhin, buéng xubi. Thay vi dong sam canh ctra dan dén
nhiing co hoi thay doi cach nhin cé hitu, ban hay binh than don nhan sy viéc theo 1€ ty nhién
cua no. Tuy nhién, ban ciing nén don nhan 10 tit chéi véi mot thai do tich cuc dé c6 thém
nhirng trai nghlem mai.

Cau chuyén ¢ tram sira xe

ROZ: M6t budi sang thang Tu, toi 13y chlec xe dap da dong bui twr suét mua déng ra lau so
qua roi dap 1én Bo tang My thuat Lo trinh cua toi phai di ngang qua song Charles va doc theo
con duong hoa Fenway. bén cdy cau trudéc trwong bai hoc Boston thi toi thay rat kho dap nén
xuong kiém tra va phat hién banh trwdc dd bi x1. Du sao t6i cling van con may vi phia trwéc
mat toi, ngay dudi chan cau la mot tram stra xe v&i cai may bom hoi truéc ctra tiém. Tuy nhién
ban phal b6 vao dé hai dong 25 xu néu mudn chiéc may hoat ddng, ma toi thi chi c6 moi méot
to mwoi do-la trong tui ao.

C6 hai ngwoi dan dng dang ¢ d6. Mot nguoi dang bom hoi con nguoi kia thi dimg nhan roi.
T6i tién dén gan ho va dua to mudi do-la ra.

- Hai anh c6 muwoi do-la tién 1é khong, vui long doi gitim tdi véi? - Toi héi.

Hai ngwoi dan 6ng lac dau. Ho  giai thich rang hom nay la Chu nhat nén ngdn kéo dé tién &
day da dwoc don trong Toi noi vdi ho rang xe cua tdi bi x1 hoi ma chiéc may bom thi doi hai
dong 25 xu. Mot 1an nira ho lai lac dau, mat nhin sang hwéng khac, hai tay dut tdi va 1é bwdc b
di giong nhw hai con gdu cham chap.

Ba con ngudi bat hanh, mot to mwoi d6 khong c6 gia tri, mot cdi may bom hoi dirng im lim,
mot chiéc xe dap khong chay dwoc va mot 1oi dé nghi bi tir chdi.

“Thatvo ly! Nguwoi dau lai lanh lung va nho mon nhw vay.” - T6i rua tham trong bung va
chan nan di tiép. Nhung diéu nay thi c6 thay doi duoc gi, van 1a chiéc may bom vo dung, cai
banh xe xep lép, to muoi d6-la khong co6 ich loi gi va ba con ngwdi xui xéo ching t6i. Nhung t6i
chot nghira mot cach. Toi thoang nghe thay co tleng leng keng ciia m¢ xu lé trong tii ao cua
hai ngwdi ma tdi nghi rang ho khong mudn gitp d& toi. Thatla ba con nguwdi khén khé.

Chi cAn mot diéu v6 cung nhé ciing c6 thé khién sw viéc thay doi.
T6i hoi lai mot cach vui vé va nhe nhang:

- Anh c6 thé cho t6i hai dong 25 xu khong? Nguoi dan 6ng trudc mat toi chim cham nhin
1én, glong nhw 6ng dy dang d6i mit véi mot cau d6 vay. Roi con ngwdi tuwdng nhw bang quan ay
1én ti€ng:

- C6, day nay.

Ong ta noi, dut tay vao tui ao roi xoe tay ra truedc mat t6i. Va ngay luc d6, mot cach that bat
ngo va ky dleu tat cd moi thir déu hoat dong: hai dong tién, chiéc may bom, cai xe dap cua toi
va ca khong khi gitta chiing t6i ciing bét Iinh dam. Tuy vay ngudi dan 6ng con lai van ding im
do. Toi hoi:

- Nay anh, anh c6 biét dwong dén Bdo tang My thuit khong?
Anh ta mim cwoi roi hang hai chi dan cho tdi mot cach cdn ke.
Chi cAn mot IAn xoay chiéc kinh van hoa co thé két hop v6 van manh thuy tinh thanh | nhitng

hinh dang hoan toan khac biét. Tinh canh ctia chiing toi cung thay doi tir bé tac sang sudn sé
chi véi mot cd hich nho nhé. Bdi vi ching tdi suy nghi rang tién bac rat quan trong va trao doi



thi moila cong bang, cai rao can vat chat dy dwong nhw kh6 ma xuyén thung duoc. Suy nghi
nay da khién chung toi tw nhién bi mac ket. T6i ciing c6 thé ga gam lira ho cho toi hai dong tién
1é ay bang cach: “Nay, cho toi muon hai dong 25 xu, lat nira tir Bao tang vé ngang day toi sé tra
lai anh Tuy nhién ré rang cach 4y that chang hay ho gi, c6 khi con khién hai ngui kia buc
minh ca ngay.

T6i sé khong bao gio lam nhu vay. Thuyét phuc la cach truyen thong dé dat dwoc diéu ban
muon, bat ké ' ngwoi Kia co san long hay khong. Thuyét phuc sé 1a mdt cach hitu ich khi tit ca
thanh vién ctia d6i bén kia ciing dong tinh v&i ban hodc sw trao doi gitra hai bén déu cung c6
loi. Chiing ta thwdng goi d6 1a “loi ich song phu'crng Tuy vay, trong truong hop nay thi theo
nhitng chuan muc tinh toan thoéng thuong, hai ngwdi dan 6ng kia chang dwoc loi gi.

Xét @ mot khia canh nao do thi sw kéu goi la kha ndng truyén Itra cho nguoi khac. Cau
chuyén trén khong chi don gianla hai dong hai lam xu. Khi b4t ng¢o nhan ra rang ca ba déu bi
b6 budc trong mot chiéc hop cua sy e ngai danh mat thir minh dang c6 ma khong thé hanh
dong - du chuyen chi dang gia 50 xu - toi da budc vao thé gidi ctia nhitng diéu phi thudng, noi
duy nhat ban c6 thé kéu goi moi nguoi. Ciing giéng nhw khi ta vo6 tinh di lac tuyen xe buyt, bao
nhiéu Ian ta da ngbi d6 can nhan va buc bdi? Tai sao khong thay hai dong xu vao chiéc thing

roi xudng xe 1a xong?4

Yéu cau rd rang “Anh c6 thé cho t6i hai dong 25 xu khoéng?” mang lai mot thé gi¢i thu vi
trong do viéc de nghi gitp do va nhan sw giup d& rat don | gian va hao phéng. Sw phi thuong co
t1eng ndi riéng cua no, ¢4 nhirng d4u hiéuriéng, gia tri riéng va chung ta phai thap 1én anh
sang. Lam sao ta co thé lam ngo khi ching ta hoan toan cé diéu kién khién cho moi thit cling
chuyén dong va hoa vao dong chay?

Eastlea - ngoi trworng ca biét

BEN: bé gil’lp dan nhac Philharmonia & Ludan P6n tim don vi bao tr¢ cho mot bu6i hoa nhac

cua ching toi nén toi quyét dinh dén tim Arthur Andersen(®). Ho tir chéi, vién dan rang cé qua
nhiéu cong viéc nén khong dl nhan vién dé theo doi mét swkién nhuw thé nay. Toi nghi nhanh
trong dau va két luan rang dé 1a do ho khong nhin thiy dwoc tiém nang kha thi ndo trong
chuyén nay. Ho chuwa dwoc moi goi.

Vivay trong chuyen tham Luan Pon tlep theo, co hoi dén voi toi khi chiéu hom dé toi moi
dwoc nguoi nam quyeén tu chéi hodc dong yyéeu cau cua toi di dn toi. Tuy nhién vali quan 4o
cua toi lai dé & Ha Lan. Ltic d6 t6i dang madc quan jeans va di giay thé thao, vi vay toi di thang
dén clra hang Selfridge chon mdt bd canh twom tat cho budi hen.

Cudc tro chuyén bén ban an chuyen sang chu de cong ty dang tién hanh chwcyng trinh tai tro
cua chinh phu dé vuc diy mot nhom cac treong hoc ma theo Bo Gido duc la dang “trén da
xuong déc”. La mot nha sw pham hon ai hét t61 y thitrc dwoc rang tinh trang kho khan cuia cac
gia dinh, sy tho o cia cac cap lanh dao va hang loat don xin théi viéc cua gido vién da khién
viéc gido duc cac tré em tré nén nan gidi. Dw an Newham - con c6 tén khac 1a Dw an Cai cach
Giao duc - sé duoc trién khai thuc hién véi sy tham gia ciia Thi tuwéng chinh pht vao thang
Chin toi. Pén cudi bita dn thi tdi - ngwdi dén day véi dw dinh tim kiém bao tro cho chwong
trinh cia minh - da hoan toan bi ho 16i kéo. Mot k& hoach tap thé tirng buéc dwoc hinh thanh.

T6i sé dén cac trwong hoc nay gidi thiéu nhitng ban nhac c6 dlen cho cac sinh vién, voi hy
vong c6 thé khoi nguon sang tao cho tap thé gido vién va sinh vién & d6 thong qua am nhac.
Bén phia Arthur Andersen sé chiu phi di lai cho toan b6 cac thanh vién ctia ban nhac
Philharmonia vao budi dién sau d6. Thém nita 1a ho dong ¥ bao tro cho hai tridm sinh vién cua
ching t6i tham dw budi hoa nhac & Nha hat Hoang Gia. Va di nhién dé dap lai thinh tinh cua t6i
trong viéc dua ra sang kién nay, cong ty Arthur Andersen ciling s& la don vi tai tro chinh cho
budi hoa nhac.



Trudng hoc Eastlea ndm & noico diéu kién tw nhién hoang vuva khac nghiét nhat cua quan
Dockland, Luan Pén. Truong co rat it hoc sinh. Trong chuyén Vleng tham dau tién cda toi dén
Eastlea d& gdp ban giam hiéu, toi da v6 cung ngac nhién khi biét rang tat ca cAc hoc sinh & day
déu dudi muoi sau tuoi. Nguoi ta g1a1 thich véi toi rang tai ngdi treong dac biét nay, theo luat
thi dén ndm 16 tudi la cac em c6 thé roi khéi treong. C6 ba muroi em ngdi xe 13n vi bénh tat

hodc cac di tit bAm sinh nhw chirng liét ndo hoac tat nit d6t songf—) Moi hoat dong trong
treong do c6 Maggie Montgomery diéu hanh - vi hiéu trudng tan tAm da nhiét tinh chao dén
sw viéng tham cua to6i.

Chung toi quyet dinh sé t6 chirc bubi trinh dién du tién tai san thé duc. Maggie thi nhan
rang ba chua bao gio dam tap hop toan truong lai, bé&i vl sé phai mat gan mot gio dé sap xep
cho ngdi cho mot ngan mot tram hoc sinh, va rat khé quan ly dwoc tat ca. Khi nghe t6i noi buoi
biéu dién sé kéo dai hai gio, ba khong tranh khéi kinh ngac. Sau dé, ba lwu y trudc voi toi rang
theo cac giao vién phu trach 16p thi nam muoi phut trinh dién nhac co dién la da qua gi¢i han
roi. Tuy nhién, cudi cung Maggie cling giao toan quyén cho téi: “Clr thit nhitng gi 6ng nghi
minh c6 thé lam dwoc”.

Ngay tdi chinh thirc biéu dién tai truwdng, ngoai nhirng hoc sinh va hoi déng gido vién con
c6 khoang mot tram nhan vién va khach hang dai dién cho toan céng ty Arthur Andersen,
khién s6 ngwoi tham dw 1én dén mét ngan hai trdm nguoi. Doan lam phim cua Hang thong tdn
BBC ciing dén ghi hinh sw kién nay. Py 1a sw kién md& man cho dw 4n Cai cadch Gido duc khap ca
nwéec.

Nhat bao Guardian sang hom d6 da dang dong tit 1on: "Dy an Cai cach Gido duc sé that bai”.
Tiéu de nay nhw mot lo1i tién tri cho buoi trinh dién kéo dai hai gio dong ho cuda t6i. Cac gido
vién c0 gang gitr trat tu, nhung dwong nhu ho cang c6 gang thi su 6nao va cang thang trong
dam dong phia dudi lai cang tang cao. Cudi cung toi that sw chan nan va nghi rang du 4n nay
xem nhu vo vong. Toi nghl “Vay la minh da khong thé dwa dan nhac Philharmonia toi day
du'crc Thay toi dang xudng tinh than, ngwoi san xuat chu'(rng trinh cua dai BBC lién goi lon:

“Ben, ciu vura chi huy mot ngan mot hoc sinh hat ban “Ode to Joy” cia Beethoven bang tiéng
Pirc! Thé 13 thanh cong roil”.

Sau lin V1eng tham d6 cua toi, c6 Maggie da giri cho t6i mot tap tho do hoc sinh viét vé buoi
trinh dién cta toi. Moi hoai nghi trong toi da tan bién. Chiing tdi da dua n6 vao tip sach ky yéu
ctia dan nhac Philharmonia:

Nhac truedng Benz that tuyét voi

Chu ay dén. Chung t6i ndi cuoi.

R0i chd 4y choi nhac. Va ching toi lang nghe.

Manh mé, s6i noi va hao hirng, chti ay chi huy dan nhac

Khudy dong khéng khi trwong hoc.

Sw tw tin va hao hing lan truyén khip noi (tir 16p bay dén 1ép muwdi mot)
T Mozart dén Beethoven.

Nguwoi ta bao nhitng ngwoi nhw ching toi sé khong thich dau,

Nhung chu ay choi nhac trén chiéc dwong cam den

Toan trweong bi khuiy dong.



Chu 4y n6i dén nhirng diéu tét dep ching toi c6 thé dat dén
Ngay ca mot trueong yéu kém nhw & day.
Chu 4y 1am t6i nhan ra rang

Gido duc la can thiét cho moi nguwoi, chir khong phai chi c6 nhitng ngudi thong minh méi cin
di hoc.

Strc anh hwdng ctia chi iy lén trweong toi thit phi thuwong. (That day!)
Cam on cht Ben vi da dén véi chau,
Va voi toan trwong Eastlea.
Karl Kripps, 14 tudi

_Téi lién viet mot 14 thw tra loi cho cac hoc sinh & d6, c6 Maggie da sao chép lai va glri cho
moi em mot ban:

Ngay 21 thang 9 nam 1998,
Gwi cac hoc sinh treong Eastlea,

Chu rit thich chuyén viéng tham vira r6i va mong doi dwoc quay tré lai treong trong vong
mot thang tai.

Cac chdu con nh¢ dong tit 1én trén cac bao vao ngay dau tién khai mac dw an Newham la
“DU’ AN CAI CACH GIAO DUC SE THAT BAI” khong? Chu nghi d6 la mot suy nghi bi quan. Chwa
hét, ngay hom sau cac tap chi con dang tai mot bai bao cua mot phu nir da tham dy chwong
trinh ctia ching ta. Ba ay viét rang day la mot dw an vo ich, rang cong ty Arthur Andersen dang
phi tién khi giup do cac truong hoc. Bau khong khi bi quan bao trum khip noi va ching ta rat
dé bi 16i kéo vao nhitng suy nghi kiéu nhuw vay.

Chu phai thi nhan rang chinh ban than chu ciing ting nghi ngo, nhung quyet dinh ctia chu
lai khac: day 1a lan dau tién toan trwong tu tap 0'san thé duc. Tap hop tat ca cac chau lai lamot
dieu ky diéu ma cac gido vién trong treong da lam, vi cac chau kh4 1a 1au linh. Cac chau ngbi im
ling thatlau doi chwong trinh bat dau, roi cac chau hat, cwoi va lang nghe trong khi chu di
chuyén khap san khiu trong sudt hai gi¢. Cuoi ccung, sau khi cac chau hat to bai “Chic mung
sinh nhat” tang Jermain, hat Ban giao hwong sé 9 cua Beethoven bang tiéng birc, thuong thire
doan dao dau mot tuyét phiam cua Chopin, cac chau da tap trung ling nghe cac ban nhac cua
Mozart ma cht choi trén dan dwong cim. Oi! Khong té chit nao!

Bu6i biéu dién c6 hoan héo khong? Khong hé! C6 trat tu khong? Cling khong! Chu co thé
khién cac chau tap trung su6t budi dién? Ciing khong hdn. Nhung moi chuyén that tha vi biét
bao. D6 1a mét khaoi dau tot dep!

Chang bao lau nira ching ta sé lai gap nhau. Lan nay 1a mot dan nhac giao hwong bai ban
theo dung nghia cta no. Chu rat nong long mudn cac chau nghe ho biéu dlen va xem chu chi
huy dan nhac thé nao. Chic chin cac chau sé rat cdm dong, hirng khéi va thich thu.

Liéu cac chau c6 thé gitr yén lang cho hoi truong trong khi dan nhac biéu dién, d€ moi
nguoi dwoc thuong thirc tac pham va cac nhac cong co the choi hét minh duoc khong7 Cha hy
vong rang cac gido vién tan tinh cia cac chau sé khong cam thay qua mét mai khi c phai di
1én di xuong gitr trat tu. Ho cling yéu am nhac va mudn thuong thirc ner cac chau vay. Cac
chau c6 nghi rang néu cac chau trat tw va dé cac thay co gido dwoc ngdi xudng va lang nghe



nhw cac chau thi sé tét hon khong?

Du thé nao di nita, chii rat mong dugrc trinh dién 4m nhac truéc toan treong thém mot lan
nita va gitp cac chau kham pha thém vé mo6n nghé thudt tuyét diéu nay. Chua nghi cac nhan
vién & cong ty Arthur Andersen that tuyét voi vi da bién tat ca cac diéu nay thanh chuyén cé
thé, phai khong cac chau?

Hen gdp lai cac chau vao ngay 22 thang Muoi. Tu gio dén do, hay cho xem moi chuyén sé
thé nao khi cac chau cho nhiing nguwoi xung quanh mot diém A, khong phai 1a d& danh gia ho,
ma hay xem nhw d6 la mot mén qua.

Gwi dén cac chau nhitng tinh cdm chin thanh nhit,
Chu Benjamin Zander
Budi dién ciia dan nhac Philharmonia

D& bu6i bi€u dién ctia dan nhac Philharmonia dwogc dién ra, rit nhiéu nhan vién & Arthur
Andersen phai lam viéc trong bau khong khi cang thang nhu'ng khong kém phan s6i noi, trong
khi d6 t6i van con lo thu Xép nhiéu viéc & Boston. Ching toi can mot dia diém khac dé cé thé
chira dwoc 1200 ngwoi va thém 80 thanh vién ctia ban nhac. Cudi cung, chung toi quyét dinh
dung san khau & mot cai kho 16m va thué 40 chiéc xe buyt dé ché cac hoc sinh d&n do. Moi
nguoi xép ghe vao, dung san khiu va buc quay phim, 13p dat hé thong am thanh anh sang. Bén
phia Arthur ttr chéi 1&i de nghi ldp mot man hinh 300 inch ngay chinh gitra san khau dé cac hoc
sinh c6 thé theo d6i dwgc suw twong tac gitra nguoi chi huy va dan nhac. Cai gia 2000 d6 la qua
16m, thém vao dé cac chi phi khac ngay cang leo thang so voi du kién cua ching t6i. Nhung néu
khong dwoc theo déi trén man hinh thi xem nhw budi dién da matdi nra y nghia va sy thu hut.
Thé la toi quyét dinh 14y tién tui ra chi tra, tiép d6 1a rat thém muwoi ngan db tir ngan hang
Westminter cho viéc quay phim.

Cac hoc sinh chao dén sw tré lai clia t6i mdt cach hét sitc ndng nhiét, khlen toi hoan toan
tin twdng rang budi gdp go d dau tién khong hé that bai. Nhiéu thanh vién cta Philharmonia,
nhitng nguoi van suy nghi rang bon tré sé hiu dong va khong chu tam thi gio day kha ngac
nhién va vo cung hao hirc mudn biét toi da lam nhitng gl de c6 dugc sy chao don nong nhiét
nay. Bi quyét & cho toi da thanh tAm mudn chia sé am nhac voi cac hoc sinh, tdi tin vao kha
nang dap lai cling nhu cung tham du vao bu01 dién ctia cac em. Trong sudt hai gior dong ho ca
dan nhac, hon mot ngan vi khach nhé tudi cua ching toi va toi dam chim trong nhitng Vo nhac
kich tuyét voi ner khuc dao dau Coriolan ctia Beethoven, nhitng doan nhac du dwong va bi klch
Romeo va Juliet cta Tchalkovsky cung ban hoa tau Divertimento in D ma Mozart da viét khi &
d6 tudi muwdi sdu nhw cdc em hoc sinh & day.

Bay nhac cu hoa am

Tuy nhién thanh cong nhat trong budi dién chinh 1a doan nhac chAm trong Ban giao hudng
s6 5 cua Beethoven. Dau tién tdi ra hiéu cho cac nghé si ChO’l dan trung ho cdm cta dan nhac
Philharmonia cung dao tam nhip dau mot cach nhe nhang roi quay xuong phia cadc ban tré &
phia du&i hdi: “Bao nhiéu ngudi trong cac chau nghe thay tiéng dan cello?”.

Di nhién la tat ca cac canh tay déu gio 1én.

Sau do, cling van lap lai tam nhip cua khic dao dau ay, nhung t6i ra hiéu cho dan violald
cung hoa nhlp vao giai dleu ctia dan cello nhwng chi trong hai not nhac cach nhau mot quang
ba. M6t Ian nita c6 rat nhiéu canh tay gio 1én cho biét minh nghe dwoc ca hai 4m thanh. Lan
nay toi yeu cau moi ngum ling nghe dan cello va viola cung choi doan nhac tam nhip luc ndy,

nhung c6 thém sw gdp giong ngdt quang ciia kén fagot va clarinet®, m&i Ian cich nhau mot



quang tam. Nhiing canh tay gio'1én cho thay cac hoc sinh trueong Eastlea c6 thé nghe dwoc
cung lic bon nhac cu.

Chung t6i choi lai doan dau, lan nay ching t6i hop thém ca tleng tram buon ctuia dan
congbat, nhwng moi nguoi cung dé dang nhan ra b&i Am thanh trdm dic biét cua né. Con lai hai

nhac cu nita la vi cAm chinh va phu2. Khi dan vi cAm thir hai bat dau choi, t6i yéu cu nhitng
khan gia nhiét tinh phia duéi cho nhan xét. Cac ban tré tu tin néi to:

- Am thanh 16m qua!

Cac nhac cong cua Philharmonia mim cwoi trudc sy hwong dan tir cac ¢d cAu nh6c mudi
tudi dén tir viing Docklands nay.

Dén khi sdu nhac cu cing hoa am trong mot sy can bang hoan hao, tdi ndi truwdc cho cac hoc
sinh biét rang violin thir nhat sé choi rat to, bdi vi “Ho nghi ho la thanh phan quan trong nhat
trong dan nhac”. Khong con nghi ngo gl nira, mac ké 101 canh bao cta toi, sw xudt hién cua
tiéng violin do dung la da pha tan s ket ho'p hoan hdo ctia sau nhac cu vira roi. Cac hoc sinh y
kién véi dan nhac rang moi thir khong on. Bi cac hoc sinh “khich twong”, dan nhac
Philharmonia lan dau tién hoa tleng ctia minh vao tong thé trong mot mitc do that nhe nhang
va du duwong. Ky diéu thay tat ca bay nhac cu n6i dudi nhau mach lac ma trong d6 mdi mot
thanh 4m déu hoa nhap tuyét voi voi sau cai con lai. Ca khan phong chim sau trong swim lang,
nhuw thé méi mot hoc sinh déu dang c6 ging ling nghe ting loi ma Beethoven mudn giti gdm.

Cau héi cudi cung todi dwa ra la:
- Trong s6 nhitng nguwoi & diy, cd bao nhiéu ngwdi cé thé nghe dwoc cd bay nhac cu?
Co it nhat khoang chin tram canh tay gio 1én.

- bé xem nao. - T6i nhin xubng bién ngwoi phia dwdi, suy nghi mot Idc roi 1én tiéng. — Ai
dam tin diéu nay sé xay ra chi!

Ai dam tin diéu nay sé xay ra? Cac nha bao tro, hoi dong gido vién, cac hoc sinh, chinh tri
gia, doan quay phim va cac nhac cong.. tat ca déu dang tu hop lai de biéu du'o'ng strc manh
khong thé khuat phuc clia con ngwoi. Tat cd déu bi cudn vao lan séng manh mé cta nhitng diéu
phi thwdong - khi con ngwdi biét doan két ndm tay nhau dé cting nhau thanh céng.

Nho6c Anthony lam nhac trwéong

Gan dén doan cudi ctia Bdn giao hudng so 5 t6i moi mot vai hoc sinh 1én chi huy dan nhac.
Giai diéu manh mé vui twoi nhung don gian cuia ban giao hwong duoc viét & cung do tru'(rng
nay co thé dtro'c biéu dién mot cach dé dang ma khong can toi ngwoi nhac truedng, cho nén toi
biét chac rang dan nhac Philharmonia sé& khong bi loan nhip boi mot cau nhoc chwa c6 kinh
nghiém chi huy nao dé duorc. Thay mot ciu bé chirng mudi tu01 rat hiéu dong 0 hang ghé thir
mudi mot dang lac lw than nguoi theo giai diéu manh mé ctia ban nhac, t6i voi moi ciu 1én san
khau. thng dong tac vo thirc ma cau trinh dién duéi hang ghé chac chin sé la nhwng dong tac
chi huy day thuyet phuc khi ¢ trén buc. Qua that, moi viéc dién ra ding nhu vay, vé mdt sing
s6t cua cac nhac cong cangla bang chlrng cho thay ho dang dwoc dan dit, goicam himg va tiép
thém nang lwong b&i mot cAu nhoc muwdi tudi - ngwdi chuwa tirng tham du' mot chwong trinh
hoa nhac nao.

‘Trong khoang mot phut ru6i trén san khau cau nhoc nay that sy la mot nghé st sangtao
voinhitng cur diéu manh mé va dang ve mé dam. Tuy nhién mot vai phut sau, cau bé lai tro
thanh mot dira tré nhw cii, khuén mat 16 vé mac c& khi cac ban hoc phan khich dap lai bang cac
tiéng hoan nghénh va tiéng dam chan. Con vui hon nita 1a khi mét may quay ctia dai truyén



hinh dia phwong dwgc dat phia sau san khau thu dwoc hinh dnh gwong mdt ciu be. T6i hom do,
trong chwong trinh tin tirc lic mudi gidy, trén khap nwéc Anh déu duoc chitng kién canh
Anthony chi huy dan nhac Philharmonia trong chwong cudi Bdn giao hwéng s6 5 cta
Beethoven.

Tai rap hat Hoang Gia

Thit Tw tudn sau do, hai tram hoc sinh trudong Eastlea trong nhirng bo canh dep nhat cla
cac em dén Rap hat Hoang gia tir rat sém dé tham duw budi hoa nhac va budi néi chuyén diénra
trwdc do nira. Micheal Rawling, giam déc Pizza Hut & My noi toi dw dinh dén xin tai tro vao
thang sau da mang tam muwoi cai pizza dén rap hat. Chung t6i cung xem lai mot doan phlm
ngan ghi lai budi biéu dién tuin trudec. Anthony di cung mot nguoi chu ho muwoi hai tudi. Cau
nhoc coi 1a1 doan minh chi huy dan nhac trén tivi véi mét vé mat bén 1&n nhw thé cau khong
thé tin n6i vao nhitng gi minh da thuc hién trén san khau.

Sau d6 cac hoc sinh Eastlea di chuyén vao bén trong rap hat dé nghe budi tro chuyén trudc
khi bu6i hoa nhac bat dau. T6i phat biéu trong vong nam muoi phut, giai thich nhirng d6i méi
trong budi trinh dién Bdn giao hudng sé ' 5 cia Beethoven sap téi va so sanh ching véi cach
trinh dién truyén thdng trudc day. Dé thay d6i khong khi, tdi choi mot vai phan trong ban Don

Quixote cua Strauss@) trén dan duwong cam dé chi ra dugc nha soan nhac da chuyén mot cau
chuyén phtc tap va cam dong 4y thanh am nhac mét cach tai tinh thé nao. Sau bai phat biéu
cua toi, Anthony hoi c6 gido: "P6 c¢ phai la hoa nhac khong thwa c6?”, khién tit ca ching toi y
thirc du*oc murc d6 lidu linh ctia budi biéu dién [An nay.

Vao dén phan chinh ctia budi hoa nhac, hai tram hoc sinh Eastlea ng01 sau san khau, trén
nhitng chiéc ghe cao - noi van thuong dinh cho dan dong ca dé cac em co thé thay duoc nhitng
dién bién trén san khau. T6i pha1 thd nhin rang minh cling rit lo so cic em sé sdt rudt va lam
cac khan gia bi phan tan tu twong, dac biét 1a khi cac em da phai & day sudt hai gio dong ho
trudc khi bu01 hoa nhac bt dau. Nhwng cac hoc sinh ngbi rat nghiém tic trong suot Bdn giao
hwéng sé 5 ctia Beethoven, cling nhw trong nhitng ban nhac dai va day phitc tap ctia Strauss.
Chung ta co thyce sw hiéu duoc diéu gi dang dién ra trong dau cac em khong? C6 phai s ngoan
ngoan dang yéu nay chila b&i cac em so sé bi phat? Cac em dang lang nghe, hay cac em chi co
lam tron bon phan ma tho6i? Toi liéc sang Anthony dang ngoi phia trén cao sau dan ken dong,
khi 4nh den bat ngo 16e 1én xé tan bong toi bao hiéu mot binh minh rwc ré ¢ doan cubi cua Ban
giao hwdng so 5. Khoanh khic vén tirng 1a ctia cau bé. Cau c6 nhan ra khong? Cau bé cudi that
rang r& v&i toi va gio ngoén tay cai lén.

Ban thir nghi ma xem, dau tién cong ty Arthur Andersen dinh tir chdi 1oi dé nghi lam nha
bao tro cho bubi hoa nhac cua Philharmonia, nhung gi¢ day moi chuyén dién ra that tot dep!
Cubi cung, thiény cua Arthur Andersen da giup strc manh phi thu*ong cia am nhac duoc lan
truyen thap sang tAm hon nhleu ngudi khac, thap sang ca cudc s6ng clia cac em hoc sinh nho
vao nhirng anh hwéng sau sdc cla sy kién nay. Day la mot birc thu ngan t6i nhin duoc tw
Graham Walker - cong ty ddi tac ciia Arthur Andersen - ngay trwéc budi hdoa nhac cudi cing:

Gwi Ben,

T6i biét budi dién cudi cling trong ba budi dién quan trong nay sap hoan thanh, nhung t6i
van mudn viét vai dong dudi day. Lan nay anh sé dwogc vé lai lanh th6 cua minh - nha hat - thé
nén ching ta biét rang budi biéu dién sé rat hoanh trang.

Hai bu6i dién trudc déu dwoc to chirc tai nhitng dia diém hoan toan xa la so véi nhing budi
trinh dién truyen thong To6i da nghi minh that dién ro khi dé nghi anh cung ‘tham gia du an
nay. Anh lai cang dién r6 hon nira vi da dong y y.Va su nhiét tinh cua anh da truyen sang toi, va
cling chinh anh thuyet phuc bay muoi nhac cong tre khac cung tham dy voi ching ta trong dw
an day mao hiém nay. That may la chiing ta tim thdy mot hoi dong dia phwong, mot vi hiéu



trudng cling du dién rd dé cung bwéc vao cudc choi nay. San khdu dugc dung 1én. Noi lo Ny
that bai tan bién. Ngay hom qua, trong budi trinh dién cua dan nhac Philharmonia, tat ca
ching ta da biét thé nao la sttc manh phi thuong cua tinh than doan két, khat vong cao ca va
kha nang sang tao tuyét vori cua con nguoi.

Rat cdm on anh, Ben a. Giong nhw anh, t6i cling mong nhitng sw kién nay sé du strc lam nén
mot phong trao phat tan nhirng nang hrcrng, vwot qua dam loc X0ay uam van quan thdo noi
cudc sdng cua nhitng ngwoi ban chung ta tai Eastlea. Tlr gio cho dén thit Ba nay, toi giri dén
budi biéu dién ctia anh tat ca nhitng 1o chic t6t dep.

Dbong luc song cta loai nguoi c6 1€ chi don gian 1a sy dam mé két ndi, dién ta va giao tiép
véi nhau. Stre lan tda chinh la nguon lyc clia cong viéc, thap lén ngon Ira tie nguoi nay sang dén
ngu’m kia, truyén 4nh sang khdp noi. D6i khi ngon Itra ay bung lén manh liét, nhwng cling cé luc
no chi 1a swlan truyén trong ling 1& - tham chi d6i khi ta con khong thé nhan ra.



BAI TAP THU MUOT: NHAN TRACH NHIEM

“Pung roi, Five a, ching ta lic nao ciing thich dé 16i ‘cho ngwoi khac.”
- Lewis Carroll, Alice & xit sé thdn tién

bo6i khi cudc song diénra khong nhuwy mudn ctia ban, ¢6 nhitng lic ban cam thay bé tic, va
mic cho ban di c6 het strc kéu goi nhung van khong nhan duoc s hod tro' nao hoac néu cé thi
chila sw quan tam nwa voi, ban da thé hién hét kha ning cling khong c6 két qua va ban dang
1am vao ngo cut... thi dé chinh 13 Iic nén thtr dén phuwong phap tlep theo nay - phu'ong phap
cudi cung trong khoa hoc kham pha nhirng tiém nang. . Trong bai tap nay, ban sé xem minh la
mot san choi - trén do6 cudc choi s€ dién ra, nhirg cudc choi la nhirng tinh huong, sw kién ban
phai d&i mat trong cudc song B4t ctr van dé nao ti thé gioi bén ngoai cling s€ duoc ban
chuyen vao trong phan san cua minh. N6i cach khac, du hién thwc khach quan c6 nhu thé nao,
ban sé& van c6 cach choi ctia riéng minh. Bang cach nay, ban c6 thé thay do6i duoc thé gidi.

Hay twdng twong ra mot tinh huéng nhu sau: mot chiéc xe hoi dang dung den do, bat ngo
mot chiéc khac lao dén hiic vao phan dudi xe. Thi ra tai xé ciia chiéc xe thir hai dang nong nac
mui ruegu va khong co bang lai. Vay thi ai la nguoi co 16i? Theo luat khong con chdi cai gi nira:
nguoi tai X€ say Xin chic chan c6 16i mot tram phan tram. Tuy nhién trong chwong nay, ching
toi mudén dé cap dén trdch nhiém dwdi moét cai nhin hoan toan khac.

Trong tam cua van dé chung toi muodn ban dé€n & day la tinh than dén nhan trach nhiém
mot cach tu nguyén, tu giac, bat ké suw viéc di dién ra nhw thé nao, chinh ban phai 1a nguoi
dwng ra nhan trach nhiém. Ban khong thé d6 16i cho bat ky ai khac. D6 14 sw tw nguyén. Va thai
do song nay sé tang thém strc manh cho chinh ban.

Thong thuong ching ta danh gia sy viéc theo can can gitra co tdi va vo toi - hai khai niém
thudc the gi¢i cua nhitng chuin muc thong thuong. Khi toi chi trich ban vé mot Cheu sai trai
nao do, toi dang mac dinh minh la nguoi dung va chic han ai cling tung trai qua cam giac thoa
man day tha vi ay. Tuy nhién, mot khi toi do 10i cho ban vi mot ky nghi t€ hai hodc mot btic
tuong ngan cach vo hinh... d6n mot mitc do nao d6 toi sé mat di sttc manh clia mlnh To6i sé
mat kha nang lai tinh huong sang mot hu'ong khac, phan tich no hodc gitr duoc moi quan hé t6t
dep voi moi nguoi. Qua that nhw vay, toi mat di dong lwc ma toi tirng cb. Béi vi toi khong co
quyén can dw vao nhitng sai trai ctia ban - van dé 1a tir phia toi.

Quay tré lai véi nguoi tai xé€ dung murc va ton trong luat phap & trén. D€ thuc hanh  phuong
phap nhdn trdch nhiém, nguoi tai xé ay - ngay ca khi phai vao bénh vién - cling nén co cai nhin
bao quat hon so voi nhwng gl ma nguoi ta van thuong lam trong mot the gi¢i chi biét c6 10i
Jam va chi trich. Cé 4y nén bat dau bang suy nghi rang: “Lai xe la mot viéc day mao hiém. Mac
du lu6n mong moi nguo | tinh tao, chap hanh dung luat, van co nerng l4c toi sé& gdp phai rui ro
khi mot nguoi nao do ngu quén, uéng qua nhiéuy, [én con tai bién hoac chi don gian la ho con
qua tre, qua nong voi va hap tap. Khi t6i 14i xe, tdi phai y thitc dwoc xac suat cia nhitng tinh
hudng ri ro.

Toi phai y thirc dwoc rang nhirng gi xay ra trén dwong luén nam trong pham vi nhan thirc va
lwa chon ctia minh”.

Luyén tip: phin mot

Nhu vy, buoc dau tién clua phuong phap nay 1a khang dinh: “Téi la nguoi chiu trdch nhiém
voi tdt cd nhitng gi xdy ra trong cudc doi toi”.

Pay c6 1€ la phwong phap can ban nhwng lai khé thwc hién nhat trong s6 nhitng phwong



phap clia quyén sach nay, tuy nhién no ciing chinh la phwong phap hiéu qua nhat. Dudi day la
mot cach thé hién khac ctia phwong phap nay:

“Néu toi khong thé thich nghi véi moi chuyén nhuw 1& von di cia n6 va hanh dong mot cach
hoply, néu téi cam thay minh bi déi xir bat cong, minh la ngwoi thua cudc hodc la nan nhan clia
nguoi khac... thi téi nén ty nhic nhé minh rang nhitng suy nghi dy chinh 1 ngudn géc moi khé
khan cua t6i”.

Phuong phap nay khong phai chi dua ra nhitng lwa chon chinh xac va duy nhat. Chac chan
chiing ta déu mudn nguoi lai xe trong trang thai say xin phai nhan ldy trach nhiém cua minh.
Ching ta muon c6 su dong tinh va sy thwdng phat thich dang. Thinh thoang, ta co thé chip
nhan mot so viéc nam ngoai nhirng chuan muc thong thwong. Tuy nhién viéc nhan 13y trach
nhiém s& mé ra mdt cudc hanh trinh suén sé hon, chang may choc dua ta veé lai con dwong da
chon trudc khi cé sw can thiép cta nhitng viéc may rdi. Tinh than nhdn Idy trdch nhiém sé gitp
ta [udn di dung huéng.

Nhin chung, thai d6 biét chap nhan khi vo tinh gap nhimg rui ro sé khién ta diéu khién dwoc
ban thian. Néu ban quyet dinh xay nha ngay trén manh dat noi ctra song Mississippi, ngoi nha
c6 thé bi tan pha khi mic nwéc dang 1én va ban c6 thé bi dong song nhan chim. Tuy nhién, néu
ban chon cach tw bién minh thanh mét nan nhan dang thuvng cla sw rui ro c6 thé luong trudce
nay, ban tw nhién tré thanh mot ké that ba1 tham hai trong tro choi do chinh minh ddtra. Luc
nao ciing tw cho minh ding 1a diéu hét strc vo ly. Mudn tim dwoc sw cam thong tir nhitng nguoi
khac, trueére tién ban phai biét tao duoc su thanh than trong tam hon.

Trong pham vi luat phap, sai lam va su khién trdch déng vai tro rat quan trong. Nguoi tai xé
ding luat c6 quyén kién nguoi kia, yéu cau anh ta boi thuong thiét hai hodc hai bén c6 thé
thwong lwong. Tuy nhién & day chung ta dang dé cip dén con dwong ti€p cin nhiing tiém nang,
chr khong phai chuyén thang thua. Rong lwong nhan trach nhiém veé nhitng gi Xay ra trong
cudc doi ban sé khién taAm hon thanh than, gidp ban thoai mai dwa ra nhitng quyét dinh khac
ntra.

Quyét dinh mao hiém

BEN: Ban giao hwéng mang tén Italian ciia Mendelssohn bat dau nhw thé Am nhac dang
choi mot tro thu vi, nhao 16n hai lan réi vit 1én cao. Mendelssohn dé nhac cu hoti choi muwoi
mot nét trude roi méi dén lwot cac violin bat dau giai diéu manh mé cua minh. Tuy nhién
trong mot budi biéu dién no, khi toi dang chi huy nhac cu hoi méi dwge nam nhip, mot tiéng
violin bat ngo vang lén manh mé va soi noi! Tleng violin choi maot cach day tu tin khién ban
khong thé khong than phuc nhung phén giai diéu con lai sé bi ngat quang, khong thé v tung
va vut cao 1én duoc. Lan diu tién trong cudc doi chi huy dan nhac, toi cho tam ngung budi dién
- trudc mat hon mwoi ngan khan gia. Téi mim cudi voi dan nhac va tw nht tham: “That tuyét!”
roi chi huy lai tir dau. Lan nay di nhién khéng c6 mét sw c6 nao xay ra nita.

Sau nay, nhiéu thanh vién cuing cong tac véi dan nhac thlrcmg thi tham héi toi: “Anh c6
muon biét ai da choisom hon trong budi biéu dién dé khong" toi déu tra 1o qua quyét rang
“Khong”, sau d6 con néi thém rang “Chinh toi sé 1a ngwoi chiu trach nhiém”.

Ma dwong nhién la vay roi. Téi thue sw dau co choi violin. Nhung ltc 3 y, trong bau khong
khi am nhac tuyét dinh ma chung t6i ‘dang trinh dién thi chi trich mot ai d6 dudng nhw 1 diéu
v0 cung ngd ngan. Diéu d6 chi khién chung t6i bi chia ré. Va dé 1am gi méi dwoc chit? Chac
chan, nguwoi nhac cong kia sé ty rut cho minh bai hoc dé khong bao gio hoa am sém hon khi
choi ban giao hlro'ng nay thém mat Ian ndo nita va cé thé cling tir do tré di anh ta sé khong bao
gio hdp tdp de bi mac 16i trong bat ky budi dién nao khac. Ngay chinh t6i, nhiing lan sau cliing
sé& ddc biét can trong moi khi chi huy dan nhac bi€u dién doan dao dau mwoi mot nhip nay.
Khién trach ngudi khac khong cé loi gi, ngwoc lai con gay sttt mé cho bau khong khi doan két



lau nay. Hon nira toi con rut ra dwoc bai hoc rang bat cir khi nao buéc Ién buc chi huy, toi phai
y thirc duoc rang nhitng hoa 4m cé ltic sé khong vang lén dung trinh tw glong nhu nhiing gi toi
van mwong twong trong dau - nhung 4m nhac sé khong dat dén tuyét dinh néu khéng cé
nhitng sw tao bao doé.

N gam lai, 1o tuyén b6 “Chinh t6i 1a  nguoi chiu trach nhiém” khong chi don thuan la mot lod
no6i thé hién tinh than sin sang nhan 16i mané la mot thong diép cé sttc manh. Khi toi tuyén bo
rang toi san 1ong chiu trach nhiém véi moi bién ¢6 xay ra trong dan nhac, téi ludn cam thay
dworc t1ep thém sttc manh va nhw dwoc chap thém doi canh tw do, théa chi bay bong trén bau
troi sang tao.

Loai trach nhiém quen thudc voi ching ta nhat 1a hinh thitc phan chia rach roi gitra ta va
ngu'ol khac. Phan chia bon phan giit cho cudc séng cla ta cé té chirc va dé dang quan ly, vidu
nhlr “T0i sé chiu trach nhiém lo bira trua cho bon tré, con anh cho chung an sang nhe!”, hoicla

“Tam séc nay bi tra ve hoan toan khong phai 16i do t6i. Mot phan vi ban quén khong ky ‘thém
mot tAm nira trong so ké toan”. Ching ta thuong dung su thudng - phat 1am khuon thwéc

trong moi tinh huéng, dung chinh sach “ciy giy hoac ct ca rét"), “doanh sé cao thi c6 t1en
thuong tat nién, khong thi bi sa thai”. Trong ching ta an sau mot nhan thirc rang cuoc song sé
van hanh mot cAch sudn sé khi tat ca cic ca thé déu hoan thanh t&t vai tro cia minh nén mot
khi moi thit gip tré ngai, nguoi ta sé dé dang dé 16i cho ai d6 hodc mot sw viéc nao do.

Chidng ta cin nhiing 161 phé binh, gop y de gin gilr trat ty xa hoi - mot xa hoi voi nhirng gia
tri dwoc thira nhan va 1a noi moi ngwoi duoc mo1i goi hoan thanh tot bon phan ctia minh. Tuy
nhién tam anh hlrong clia nhitng 1o phé binh, nhitng y kién déng gép dwong nhu bi gi¢i han
trong nhirng cong dong khac nhau voi nhiing chuan murc khac biét trong truyen théng, vin
hoa. Chinh do nguyén nhan nay ma mot khi sy viéc khong sudn sé, ban sé dé dang nhan thay
tam hitu ich cda viéc lam quen véi mot tro choi méi: Tro choi nhan trdch nhiém.

Ban co

Chiing ta c6 thé dung mén co vua nhw mét phép a 4n du dién ta sw khac biét gitta nhan thic
thong thuong ve trdch nhiém va tinh than tw nguyén don nhdn trdch nhiém. TLr xwra dén nay,
néu duwoc yéu cau la mot phan trong tro choi, da s moi ngwoi déu dit minh vao vi tri cia quan
Hau chti chét, con Ma da muwu hay quan T6t nh bé. Khi chon vi tri nhuw vay, ban ngam hiéu
rang nhiém vu cia minh I3 dat dugrc muc tleu ph01 hop voi cac quan c& khac dé chinh phuc
phe dich. Hoic ban c6 thé ngoi vao vi tri cia mot quan sw - hay néi cach khac 1a ngwdi choi cor

- dé diéu binh khién tuéng.

Tuy nhién trong bai tap nay, hay xac dinh minh khong phai 1a mét quan co hay mot nha
chién thuat, ma ban chinh la ban co, 1a san choi cia mot tro choi 16n hon: cudc sdng quanh
ban. Xin lwu y rang chiing t6i dang néi dén mot gid dinh, chit ban khong that su laban co. Muc
dich cta viéc xdc dinh ban chinh la ban c&, hodc 1a tac nhan chinh trong cudc song cua m1nh
chinh 1a dé cho ban strc manh bién doi nhu'ng kinh nghiém tir cac tinh huéng ngoai y mudén
thanh bai hoc cho cudc séng.

Khi ban dat minh vao vi tri cla mot quan co don lé - cling twong tw nhw khi ban xem minh
1a mot ca thé véi mot vai tro nhat dlnh thi ban chi tap trung danh tra, than van hodc c6  khang
cw cac nuoc di khong theoy muon cua ban. Nhu’ng néu ban tw cho minh la ban co, ban c6
quyén hwéng sw chi y clia minh vao nhitng gi ban that sy quan tam t&i, khong can phai dé y
dén thing thua, diu tranh, thdéa hiép hay dan xép.

Nhitng hoat dong trong tro choi tuyét voi nay thé hién sy nhit quan trong quan diém,
huwéng dén két ndi hoa hop ban thé véi thé  giol. Tung buéc mot, ban thu gom tat ca nhlrng gi
khong hop Iy vao mot cho. Véi vai tro Ia mot ban co, ban san sang chap nhan moi thay doi - tir
don tan cong clia quan Ma dén sw hy sinh ctia quan Hau, tir théi quen 1ai xe can trong dén



nhing rui ro bat ngo, ti thoi tho 2 au khong tron ven cua ban dén nhitng khé khan cta cha me,
tlr nhtrng nhu cau ca nhan dén su tir chéi cia ngwoi khac... Tai sao lai phai nhw vay? Béi vi
chuyén da xay ra roi. Moi viéc déu dién ra theo Ié tw nhién.

Luyén tap: phan hai

Ti€p dén, ban can tap luyén mot bai hoc nLra trong tro choi nay. Khi doi dién v0i nhirng tinh
hudng khong mong muon, hdy tw ho6i minh: “Moi chuyén sé ra sao néu toi la nguwoi chiu trach
nhiém?” hoac “Bay gio khi toi nhan minh 1a nguyén nhan cta sw viéc nay thi thé nao?”. Luc ay
ban sé& nhan ra nhtng mat tich cuc va tiéu cyc trong ban thé tinh toan cta ban, trong nhirng
chuyen da xay ra tu truoc dén nay hoac trong nhirmg quyet dinh sai Iam ttr qua khtt. Sw phan
tich nay giup ban dé dang nhan 10i nham néi lai nhitng mo6i quan hé dang ran nut. Piéu dé cé
nghia la ban di va dang dan 13y lai vi thé vitng vang trong thé gi¢i ctia nhitng diéu phi thwong.

Vi vay néu ban dang yén 6n dirng xe tai mot cot den giao thong thi vo tinh bi mot ga ta1 x€
say xin dam phai, sau khi da binh an vo swva 6n dinh tinh than roi, ban nén dit cau hdi: “Su
viéc nay cé thudc trach nhiém clia tdi chidt nao khong7 Mot khi tham gla trd choi Nhdn trdch
nhiém, nguoi ta sé khong thét ra nhitng cau nhw “Tai sao lai 1a t6i?” hay “Ga khon'" hay “Ky
ngh1 hé thé la di tong”, hay" ‘Lan sau khong bao gio minh I4i xe di Boston nita”. Thay vi vay, ban
sé nhin quanh va néi: "Khong phal ch1 riéng minh toi mai gdp tinh huong nay. Khi dung den do
ai ciing co thé bi xui rdi nhw thé ca”. R01 ban sé nghi dén con s6 thong ké vé nhirng ga tai X€ say
xin va nhitng k& hé& trong ludt phap ma néu dwoc khac phuc thi sé giam thiéu d¢ rui ro cho ban
cling nhw nhirng ngwoi khac. Ban sé thira nhan minh da thi€u s6t khong dé tdAm nhiéu dén van
dé nay truoc day. Hoac ban sé y thirc duoc rang moi khi buéc 1én xe 1a ban dang d6i mit véi
nhitng rii ro khong ludng trudc duoc.

Nhan lanh trach nhiém khong c6 nghia la tw do 16i cho minh. Ban khong can phai ndi: “Lé ra
minh nén dé y dén nhitng so hé trong luat phap "hodc “Tai mlnh ma ra ca, minh da khong
chu y phia sau khi ding den do hodc “T6i biét day 12 [6i ctia tdi.” Nhitng suy nghi 4y thudc vé
mdt tro choi khac, tro choi cia nhivng 16i Iam va sw chi trich.

Kiém soat khong tao nén sw khac biét

Trong thé gi¢i cia su tinh toan, ching ta luén song ao tu'o'ng rang khong nén dat niém tin
vao ai ngoai chinh ban than minh, vi vay kha nang kiém soat tinh huong tré nén can thiét mot
cach thai qua. Do d6, mot khi c6 sai lAm va moi thit di chéch khoi dwong hoach dinh, nguoi ta
thwong co gang thay doi hodic kiém soat m01 thtr bang cach dé 16i cho nhau. Nhu'ng lori chi trich
theo kiéu “chting ta phai”, “ching ta nén” .. mang lai cho con nguoi do twong rang ta co thé han
ché hay diéu chinh duoc nhitng sai lam - mot dleu hoan toan vién vong. Di nhién ta khong thé
thay doi cling khong thé kiém soat chiing, béi vi moi chuyén da dién ra roi.

Phwong phap nhdn trdch nhiém chinh la tao ra sw khdc biét.

Trong khi cum tir “1€ ra nén” 1a tir pho bién nhat trong tro choi chi trich thi cau “Téi xin 16i”
la nhan trach nhiém. P4 1a khi ban ty hoi minh:* ‘Néu t6i nhan trach nhiém trong su viéc rac roi
nay thi moi chuyen s& thé n30?” va ban sé nhanra rang mot 1oi chu dong nhan 16i bao gid ciing
13 mot liéu thudc hitu hiéu dé chita lanh nhitng ran nit trong moi méi quan hé.

Tuy nhién, ban khong thuc sy pha1 xin 16i néu ban khong nghi rang minh c6 16i. That nuwc
cwoi néu nhw con tot trong ban c& di xin 16i con Hau viding ngay ¢ vi tri khién con Hau khong
the dn dwoc. Nhung néu ban - trong vi trila con tot 4y va tw nhan tradch nhiém vé minh thi sé
néi: “T6i nghi rang ban khong hiéu luat choi cho 1dm, trong khi d6 t6i lai chwa huéng dan
twdng tan cho ban. T6i xin 161 vi diéu d6”.

Trong tro choi chi trich, nhiém vu ctia ban la tip trung vao nhitng diéu ma ban va ngudoi



khac da lam hoac khong chiu lam. Con khi ban tw nhan minh la ngwoi c6 trach nhiém thi sy cha
y cua ban sé tap trung vao viéc stra chira nhitng ran nitt trong moi quan hé. Va khi d6 viéc néi
1o xin 16i sé& tro' nén dé dang hon.

Cora

BEN: Khong khi nhitng ngay dau tap duot dong dlen voi cac dan nhac ban chuyén nghiép
thwdng kha thodi mai, bdi vi budi trinh dién con lJdu méi dién ra nén cac thanh vién cé mat
khong day du cling la digu dé hiéu. Ho ban hoc hanh, cong viéc, nghi 18, di cong tac hoac phai
dién & noi khac. Tuy nhién dén nhitng ngay tap cudi ciing thi t1nh hinh c6 phén nghlem trong
hon. P3i v&i dan nhac Boston Philharmonic, bu6i trinh dién nay rat quan trong vi do 1a mot sy
kién hiém c6 trong thé gioi am nhac. Tuy vay, dan nhac BPO van con duy tri cach lam viéc dua
trén tinh than tw gidc voi thoi gian biéu dai Ié thé, trong khi xét vé danh tiéng, cac dia thu am
va cac budi biéu dién uy tin cda ho lai cé thé sanh ngang hang voi nhitng dan nhac chuyén
nghiép khac, noi luén nghiém khac yéu cau cac thanh vién tham du moi bubi tap dwot. Vi vay
busi bidu disn cang toi gan, ap lyc cang tang 1én giong nhuwr khi mét ddi béng chay khong
chuyén dang chuin bi bwéc vao mot giai dau lon.

T6i doan dwoc khong khi sé rat cang thang trudc dém tap thir nam cho budi cong dién vo
ballet Petrushka cta Stravinsky. bayla budi tap ap chot cha trich doan ma theo hau het cac
nhac cong la v6 cung phirc tap va doi hoi ky thuat cao - déi voi toan bo dan nhac va ca nguoi
chi huy. Budi hoa nhac cudi tuan nay sé duogc thu hinh truc tiép véi y dinh tung kém dia CD The
Rite of Spring, day la mot ban thu chat lwong cao di nhan duoc rat nhiéu sw hoan nghénh truéc
dé. Vi vay budi dién vé Petrushka cta chiing tdi khong thé nao dé bi danh gia thap duoc!

Tuy nhién ba thanh vién cia nhém dan viola sé vang mdt trong budi tap vi phai tham gia
trinh dién trong Dan Giao hwong cua truong Pai hoc Boston. Chleu hom do nguoi thir tw goi
dién thoai xin nghi vi bi 6m. Chi con lai ndm viola, s6 lwong qué it dé c6 thé tao ra sw can bang
v&i cdc nhom nhac cu khac trong dan nhac.

Khoang gan bay gio toi, téi nhanra rang Cora, cdy viola thir ctia dan nhac cling vang mat.
Mot vai thanh vién doan c6 dy c6 budi tap thinh phong t6i hém dé. Toi thuc sw ndi con tam
banh! Khong phai chi vi ching t6i vira mat thém mot tay choi viola nita, ma con boi Cora da
khong them bao cho truong phong nhan sy hoac téi biét. Vi vay lam sao c6 thé thuyét phuc co
4y quay lai hodc kip tim ra mét ngudi nao do thay thé trong budi dién tap?

Toi bat ddu lam viéc véi dan nhac, nhung dau lién tuc ngodnh vé phia clra ra vao hy vong.
Cora sé dén. Lam sao c0 bé c6 thé phcrt 1o mot budi tap quan trong thé nay duogc? Vao gio giai
lao, t0i di khap khuon vién trueong tim Cora, cudi cung cling thay co bé dang ngoi tan gdu voi
hai c6 ban gai trong mét phong hoc & ting ba. Toi lao vao, néi véi c6 bé (dung hon la téi da 1on
tiéng):

- Nay Cora, c6 biét h6m nay c6 bu6i tip khong?
Co bé tra 1oi binh tinh:
- Nhuwng em da néi véi Lisa la em khong dén.

Cau tra 101 cang khién toi dién tiét hon. €6 ta no6i voi mot nguoi khac trong nhom viola thi
cd ich gi, sao khong bao cho ngwdi quan Iy nhan sy hodc tryc ti€p noi véi t6i? Va tai sao co bé
lai c6 thai d6 qua tho o nhuw vay?

- Cora, véi bon viola vao budi tong duyét thi chac chdn ching ta khong thé dién Petrushka
cudi tudn nay dwoc. Mau dén tip doan cudi!



- T6i nay em c6 mét bu6i thwe hanh. - C6 bé tra 1.

T61 doan la khong c6 mot budi tap nao ca, va cd gai tre trudc mdt toi cling ching budbn mé
nhac cu cta c6 ay ra. T6i n6éi giong mia mai:

- Trong khong gidng mot budi thwe hanh nhi!

Ni roi toi b di. Lic dé tdi dwdng nhw da hoan toan quén Quy tdc sé 6.

Vao cudi budi tap, Cora dén va néi véi toi mot cach lanh nhat:

- Em quyét dinh xin rat tén khoi dan nhac. Em khéng mu6n minh bi xtic pham nhuw thé lan
nita. Lai thém mot ric réi nira dé ndng lén vai toi.

T6i néi véi vé cau kinh:

- 0i Cora, dung co ngoc nhuw thé. Thay khong xtic pham em. Chung ta chi bi ap lwc do budi
dién Stravmsky va c¢6 qua nhiéu ngudi trong nhom viola ving mat.

Nhung ¢ bé van khing khang gitr 1ap treong cia minh.

- Thwa thiy, em khong thé giup dwoc gi. D6 1a van dé cta thay.

N6i roi cd bé bo di.

Luc nay toi that sy chan nan. Tay viola phu gidi nhit cta ching toéi da bo di, con toi khéng
c6 thoi gian dé tim mot nguwoi méi. Piéu d6 nghia la L gior ddy chung tdi chi con la1 tam viola cho
mot budi thu am va biéu dién v cung quan trong nay. T6i ct ldp di lap lai diéu d6 trong dau,
nghi xem minh c6 thé lJam dwoc gi va phai giai quyét thé nao.

bay khong phai la lan dau tién gap phai nhirng tinh hudng thé nay, toi trinh bay kho6 khan
v&i Roz va nho b dy cho 1o khuyén. Roz noi:

- Sé rat kh6 néu ép bugc Cora quay lai bubi trinh dién. Néu nhu thé anh sé& phai thuyet phuc
Cora, va b&i vi anh rat gioi thuyet phuc nguoi khac nén chac khong can dén loi khuyén ctua em
nita. Néu anh dang buc minh va muon tra diia con bé thi anh c6 the thuyét phuc c6 ay quay lai
dién budi hom d6 roi ngay 1ap tirc sa thai co bé vao ngay hom sau. - Roz cudi mim do xet toi,
nhung t6i khéng cé hirng thi bong dua vao lic nay. Co ay tiép tuc:

- Nhwng néu anh tuong tuong sé chdp nhan dé co6 bé ra di thi c6 nhiéu cach giai quyet hon.
Hay cho em biét anh c6 san sang chap nhan sw that rang minh sé trinh dién khong c6 co bé hay
khong, roi chiing ta méi tiép tuc néi chuyén.

Thoat tién t6i rat bwc minh:

- Tai sao anh phai trinh dién ma thiéu Cora? C6 ta phai c6 trach nhiém v&i budi biéu dién! -
ROi tdi vét vat thém. - Anh khong thé dé ai khac choi nhac Stravinsky dwoc, chi con hai ngay
nira 1a t&i budi dién roi.

Mot lic sau, toi c8 gang nghi dén mot khia canh khac, dé la van con lai tam tay dan viva ho
dang hét minh c6ng hién. Piéu d6 ching phai van tot hon viéc c6 mot thanh vién XUt siac
nhung chi vi long tu trong bi ton thwong ma co6 chap khong hoa vao dong chay cia am nhac
hay sao? Gio day t6i da khong con bi dam chim vao y nghi nhat dinh phai bit c6 dy quay lai
nita, va do d6 ciing dé tiép thu nhitng diéu Roz néi hon. T6i bao:

- Anh da nh4n ra rang khong nhat thiét phai c6 Cora, va anh cling khdng mudn phai thuyét



phuc hay bat ép c6 bé quay lai. Anh s8n sang chip nhan viéc c6 thé c6 bé sé ra di. Vay thi tiép
theo anh phai lam gi day?

Roz tra 1oi:

- Anh ludn c6 thé tw chiu trach nhiém veé tat ca nhiing gi xay ra trong cudc song cuia minh.
Anh lu6n c6 xu hwéng nghi ring anh chinh 1a nguyén nhan ctia tat ca nhitng ric roi.

- That budn cuoi! - T6i chong ché. - Anh khong thé ngdn c6 bé tach khoi dan nhac, anh con
qua nhiéu diéu phai lo nghi. Lam sao bat anh chiu trach nhiém vé tit ca nhitng gi ma ngu'0'1
trong ban nhac ctia anh gay ra dwoc? Anh phai chuan bi cho mot budi trinh dién thatlén va..

- Nghe nay Ben. - Roz ngat 101. - Em khong dé nghi anh chi trich minh thay vi khién trach
Cora. Nhwng du c6 chi trich ai di nita thi cling chang mang lai loi ich gi.

ROi Roz tiép tuc phan tich nhitng sw khac nhau d6 cho toi thay.

Gio day t6i da nhan r6 nhirng diéu kha quan mai va voi budc dén ban lam viéc soan mot 1a
thuw. Cora 1a mot thanh vién trong 16p hoc ngay thir Sau cua toi, vi vay chic chin c6 bé biét vé
bai hoc cho mot diém A vao thang Nam vira roi. T6i da viét cho c6 bé thé nay:

Ngay 6 thang 10
Gui Cora,

Thay quyet dinh Vlet cho em mdtla thu, glong nhuw trong mot budi hoc thay ting yéu cau
cac em viét mot ba1 giai thich vi sao minh cé duoc mot diém A trong thang Nam vira qua. Pay
la 14 thw thay sé gtti cho em:

Ngay 18 thang 5
Cora yéu quy,

Thaiy nhin dwoc dlem Abdivi cu01 cung thay da bé duoc théi chi trich moi nguoi khi ho
khong lam theo nhitng gi thdy mudén. Thay nhan ra rang cho minh quyen gian va trach phat
ngwoi khac cling chinh [a dang ha nhuc ho va quan hé giira hai bén sé chang thé han gin duorc.

That khong dé dang gi dé hiéu duoc rang nhirng diéu thiy mudén khong phai bao gio cling la
nhu*ng diéu ngudi khac mudn. Vi du thé nay, thong thuong, khi dang chuan bi cho mot budi tap
kho va rdt quan trong, cac thanh vién lai vang mat hodc dén tré, thay sé rit that vong va gian
dit. Thay nghi I€ ra ho cling phal xem trong buoi tap dwot nhuw thay, khong dé bat cir diéu gl chi
phoi dén su tip luyen Nhung gio day thay hiéu rdng trong mot dan nhac lam viéc dya trén sw
tw nguyén tham gia ctia moi nghé s1, moi nguoi con c6 nhirng cong viéc riéng clia minh, thay
khong thé ap dit ho phai wu tién cho budi tap giong nhw thay duorc.

Thay nhanra rang nguoi ta sé lam nhiing dleu ma ho mudn - nghia la c¢é khi ho dén tap, co
khi khong - va thay phai ton trong quyeét dinh cta ho. Néu nhw ho khong thong bao truéec thi
thay nén yéu cau ho that lich su rang lan sau lam on 'dé lai 1oi nhin trong hop thuw thoai hoic
bao truc tiép véi vi quan 1y, dé thay cé thé thu x&p Kkip thoi.

bBuoc ding ¢ vi tri chi huy dan nhac BPO 1a mot may man hiém c6 don thoi cling la mot
thtr thach. Gio day thay hiéu rang trong Khi thay c0 gang lam moi thir dé tat ca moi chiéc ghé
trong phong tap deu khong bi bo trong, thay ciing phai chap nhan sw that rang moi chuyén
khong phai ltic ndo ciing nhw minh muén.

Cu6i cung thay biét dwoc mot diéu: tinh cdm gitra cac dong nghiép, nhitng nhac cong, sinh



vién va ban be thay lic nao cling quan trong hon dw an ma chung ta cung nhau hop tac; cling
nhuw sw thanh cdng cia dw 4n phu thudc vao nhitng méi quan hé dé rat nhiéu.

Thay cling hiéu rang nhitng nguoi thang thin va khong bao gi¢ chdp nhan cach hanh xir
khi€m nhé cua thay mai 1a nhirng ngwoi ban dong hanh ly twdng, chir khong phai nhitng nguoi
im ldng chap nhan vi s¢ hai hoac khong mudn tir chirc.

Sau nhitng diéu nay, thay cam thiy cudc song thoai mai hon. Nhiing cong su cia thay nho
vay cling cam thay dé& chiu hon. Am nhac sé viron cao vieon xa. Vi vay thay nghi rang minh
xtrng dang duoc mot diém A.

Cam on em, Cora, vi da diing cam gitp thay nhin ra nhirng diéu d6. Toi qua thay da that sy
h1eu ra rang nhan bidt nhirng diéu nay con quan trong hon nhleu s0 vo1i viéc thuyét phuc, nai
ni, de doa hoic phinh du em quay lai. Thay v clng ton trong va biét on em. Chiing toi sé rat
nhé em.

Chtc em moi diéu tot dep,
Ben

T6i dwa 14 thw nay cho mét vai ngwoi doc va ho déu hoi toi hai cau hoi. Cau dau tién di
nhién la “Cora da phan rng thé nao sau khi nhan dwoc 14 thu?”. 0 mot khia canh nao d6, cau
hoi nay mang y nghia “Muu ke cua anh c6 thanh cong khong?”, boi vi thatra ching toi deu
muodn budi dién hoan thanh va méi quan hé dwoc tot dep. Chung t6i that sw khong mudn phai
chon moét trong hai.

Cu tra 101 1a c6 bé da quay trd lai vi tri cua minh trong dan nhac. Hon thé nira, diéu lam to6i
cam dong la méi quan hé gitta toi va Cora gio day rat khang khit. Bai hoc nay da that sw khién
toi khong con qua chu tadm vao van dé vé thoi gian va s6 thanh vién tham dw bu01 tap - diéu
trwge day luén khién toi phai cang thang Twr khi nhan ra sw khac biét do, cudc song toi khac di
nhiéu. Tat ca nhiing tinh hudng dé giy khing hoang di nhién van con tiép tuc xuat hién trong
cac dan nhac ma toi chi huy, tuy nhién gio day t6i co thé nhan dién nhitng khé khidn va nhitng
cam giac tiéu cuc moi kKhi chung xudt hién. Moi lan nhuw thé t6i lai nhé dén Cora. Khi ban
nghiém ra duoc mot dleu gl do dac biét thi diéu 4 ay sé ¢ trong tam tri ban mai. Vi vay , khi
nguoi ta dat cho ti cau hoi quen thudc thi hai rang “C6 phai 101 xin 16 chi 1a mot manh khoe
de thuyet phuc Cora lam nhiing diéu anh muén khong?” thi cau tra 101 la “Phai”, mot phan Ia
nhuw vay. Ban co the dung rat nhiéu cach khac nhau dé tao dung mot chién thuat Tuy nhién
trong suy nghl cua toi, toi da chan thanh xin 16i Cora con két qua ra sao khong quan trong.
Giong nhu vai tro cua quan tot trong ban cd, nod duwoc xem nhu quan yém tro cho cac budc tién
thoai cua nhu'ng quan co khac, nhitng sai pham cua mot ca nhin nao do trong tro choi mang
tén “Phan xét” cling la nguon gocdan dén nhitng hanh dong, nd luc, va y twdng cho ngudi khac.
Sw phu thudc do sé kéo theo noi s¢ hai va tiép den la s suy sup trong ching ta. Pay chinh la
nhitng nguyén nhan gay ra cac rao can va nhitng van dé trong cudc song.

V1 vay, trong cudc song ‘hang ngay khi nhirng chuyén khong hay xay dén nguoi ta thuong co
mot chuoi phan trng bao gom cam giac ay nay, d6 161 cho nhau, hoi tiéc, chan nan, b6 cudc cong

thém sw so bi va gian dit. Chinh nhitng phan tng nay da khién ta quay cuéng trong mot vong
x04y, tach biét minh khéi dong chay cudc sdng.

Hay nhin tir hai hwéng khac nhau cta ban co dé thay swviéc thé nao khi tip luyén phwong
phap nhan trach nhiém. Pirng doi hoi trach nhiém & ngudi khac.

N6 lwc tir hai phia

MOt ngwoi dan 6ng phat hién vo minh ngoai tinh va vé cung that vong bi vi ¢6 y da Ira



d01 anh ta. Pau kho dén tot cung, nguoi dan 6ng suy sup, tiec gian, nhlec moc co vo va hoi han
vi da chon c6. Co 3 ay da thay doi, co ay khong con la nguoi anh ting yéu thuong. Moi thir hoan
toan khac di so véi truéc Kia, anh ta ngoi do, c6 giang chap nhan hoan canh hién tai, chap nhan
nguoi trwde day tung la vo anh va suy nghi xem minh phai lam gi. Co dy la nguwoi phan boi va
lira gat anh. Anh bdn khoan khong blet minh nén doi xtr v&i cd ta nhw nhirng nguoi binh
thuong hay 1a hai ngwoi sé 1a ké thu cua nhau. Trong khi d6 thi moi chuyén van ti€p dién va
cudc song da bé anh ta lai phia sau.

Néu ngudi chong tung lam quen voi phwong phap nhdn trach nhiém, diu tién anh ta sé tu
hoi “Trong chuyén nay minh c6 trach nhiém gi khong?” va néu anh 4y c6 du ly tri dé duy tri tro
choinay ma khong khién minh bi lac gitta nhirng trach méc va oan hon, anh ta sé nhan ra
nhiéu dleu ma&i me co thé gitp anh vuc day tinh than Néu ngam nghi sau xa mot chut anh sé
thong cam v&i vo, nhin nhan chuyén da qua dudi goéc do khac. Va di nhién cudc sdng clia anh ta
s& c6 nhitng thay dsi.

Anh s& nhén rang sy thit ding la anh da khong quan tdm dén céng viéc ‘marketing cua vo.
Anh ta cling chwa bao gi¢r that sw 1ing nghe vo minh. Anh ctr nghi ho da thong nhat rang viéc cb
ay muodn di hoc trwong Luat 1a diéu khong the can phai dogi dén khi ca hai tra hét khoan vay
von kinh doanh ctia anh da, mdc di anh hita rang sé luon dé tam dén diéu do. Anh cr tuong
mot nguoi chong chi can lam t5t vai tro 1 tru cot kinh té thi c6 thé doi hdi bit ctx diéu gi minh
mudn.

Khi nghf lai tat ca nhitng gi da qua, nguoi chéng sé nhinra rang minh da phét 1o hét thay
quyén tuw do  cling nhw nhitng mong mudn cua veg. Anh ta c6 thé nhan minh 1a nguyén nhan dan
dén su d6 vé trong moi quan hé cua ho.

Va ciu chuyén sé nhw thé nao néu nhin tir gbc d6 cia nguoi vo, néu nhw cb iy ciing tip
phwong phap nhdn trdch nhiém nay?

Thay vi tw bao chira bang cach d6 16i cho nguoi chong da khong dé tam dén nhiing van dé
clia minh, nguoi vo sé tu hoi: “Moi chuyén sé nhu thé nao néu t6i nhan trach nhiém vé nhirng
hanh dong ctia minh? T6i di vi pham nhitng didu ma tdi da hita va tin chic rang minh sé khong
bao gio pham phai?”.

C6 thé cb6 ay sé bat ddu nhan ra minh da khong danh thoi gian dé cAn bang nhitng nhu cau
trong cudc song, dé tim tiéng noi chung voi nguoi ban doi. Nhitng nam thang vira qua déi voi
cd 1a quang thoi gian nhiéu sai [am. Lén 1én trong sw nudng chiéu cda me tir nhé, nguoi vo da
song véi suy nghi rdng: Chi nhimg nguoi yéu thwong minh méi d& minh dwoc tw do. Co da
khong biét thong cam voi nhirg van de phat sinh trong hon nhan. Vi du nhtr khi chong khong
ung ho vo tlep tuc hoc luat, c¢o chi nghi rang d6 1a mdt hanh dong ich ky ctia anh va mudn thoat
khoi rao can ay.

Trong trwdng hop nay, hai nguoi phai giai quyet thé nao? Nguoi vo nén tw nhu: “Di nhién la
anh ay yeu minh. Anh xttng dang nhan dwoc mot 10'1 xin 16i, anh dy khong thé chiéu minh nhw
me duwoc”. Con nguoi chong c6 thé suy nghl rang: “Khi nhin lai moi chuyén, t6i thiy rat vo ly
khi ctt nghi m6i quan hé gitra hai bén van ven nguyén nhu ngay dau, trong khi that swné can
phai thay doiva phat trién. Minh da qua b6 buoc c6 dy. Viéc dau tién minh nén Iam la xin 16i cd
ay va tim cach stra chira 16i JAm va han gan m6i quan hé gitra hai vo chong”. Va ho sé& cling nhau
nhan ra dwgc nhiéu van dé mai:

- Tinh yeu khong pha1 la s tw quyét hay hy sinh. Tinh yéu la khi hai ngwdi cung nhau xay
dung mot cudc song tot dep.

- Strc manh va tw do 1a hai yéu t6 quyét dinh moi moi quan hé.



Trong phwong phap nhdn trach nhiém, ban khong can phai chu tam dén nhirng nhan thirc
cua nguoi khac. Ban chi nén nhin thay nhlrng chwong ngai trén duong la mot phan ctia ban chit
khong phai cua nguoi khac va chinh ban phai la nguoi giai quyét ching. Hon thé, mot khi tién
hanh phuong phap nay ban s€ nhdn ra minh dang hwéng suy nghivao sy cong bang va binh
ding, nhitng diéu sé khién m&i quan hé t&t dep hon.

Khi nhdn trdch nhiém, ta sé khong tao ra nhitng chwéng ngai cho ngwoi khac. Ban ty nhan
minh la mot diém két néi tao dung méi quan hé hiéu qua v&i moi nguoi. Hay thtr twong tuwong
xem moi nguoi sé tin twong ban nhw thé nao néu nhu ho c6 thé cdm nhan dwoc ban ludn sdn
sang doi dién voi moi kho khan trong cong viéc. Tuwdng tuong xem ho sé nhiét tinh cong tac
thé& nao, néu ho biét ho hoan toan c6 thé mong doi ban tim ra con dwong thanh cong.

Phwong phap nay dan ta vao mot cudc hanh trinh giup thay doi va kién tao nhan thirc cla
con nguoi. Pay la mot qua trinh hoan toan khac so véi viéc dieu khién mét mai quan hé nao do
dée tranh gay xung dot. N6 doi hoi sy tw nguyén va long trac an Ban khong thé cam thong chi
don gian bang cach Iing nghe nguoi khac, ma ban phai mé rong long bang cach x6a di hét moi
rao can trong ban than. Phan thuong ma ban dat duoc chinh 1a biét tw quy trong ban than, su
gan két sau sac bén vitng véi moi ngwdi va thing tién trén con duwdng tao dung sw khac b1et



BAI TAP THU MU QT MOT; KIEN TAO KHUON
TH(*C CHO NHU’NG PIEU PHI THUONG

Khi doc dién van “Toi cO mot glac mo” trwdc dong dao moi ngudi tu hop tai National Mall &
thti d6 Washington gnra cai néng cua nhitng ngay thang T4m nam 1963, muc sw Martin Luther

King, Jr.() khong chi n6i chuyén voi hang ngan nguoi tap hop ¢ do ma that sy 6ng da danh
thire khat vong tiém an trong tit cd moi con ngwoi: trong nhitng ké toi 16, trong nhitng nguoi
da trang va da mau, nhitng nguoi bat dong chinh kién... Vién canh ma Martin Luther King xay
dung nén noi vé van dé c6t 16i cua nhan loai, sy binh dang gilta cac tang 16p trong xa hoi, sw
cam thong va nang d& cua tang lop thlro'ng leu va cac chinh tri gia dang sau ban g1ay danh cho
nhiing con ngwoi cung kho song ngoai he pho Bang tdm hon va thé xac ca minh, 6ng da
chirng minh cho nguwoi ta thiy rang mo woc cé thé tao ra dwoc diéu khac biét.

Chuing t6i chi don gidn mudn mang lai mot nhan thtc day da vé glac mo cua nudc My - mot
glac mo chwa dwgc hoan thanh. Mot gidc mo vé sw binh dang trong cac co hoi, trong cac dac
quyén va tai san dll’O’C phan phat cong bang mot gidc mo vé vung dat & noi dé khong con
nhiing tranh cai Ve viéc mau da c6 thé quyét dinh tinh cach cia mot con nguoi; giac mo vé mot
vung dat noi ngudi ta biét ton trong nhan pham va gia tri cda con nguoi.

Muc sw Martin Luther King, Jr.,
Ngay 19 thang 7 nam 1962.

Mo woc nay luén la ndi thao thirc trong 6ng. Ong da ddt chan 1én cudc hanh trinh thyc hién
wéc mo nay thong qua nhitng viéc 1am, sw c6ng hién ctia minh sudt mot doi.

Theo ching toi, thir thach hang dau cda cac nha lanh dao ngay nay chinh la lam sao dée gitr
vitng duoc sy trong sach va dirng viing trong t thé gioi cua nhlrng sy phi thuong, mac cho cac
cudc doi dau cé ac llet thé ndo, mac cho cac yéu cau cap thiét clia nhitng muc tiéu ngan han,
mac cho ndi s hai cua con ngwoi va nhimng t1eng la 6 phan d6i bén tai. Thir thach dé ciing
chinh 12 1dm cach nao dé giir dwoc dong luc va sy kién dinh, biét tach biét nhitng suy nghi bi
quan ra khéi cac tiém ning mdi khi d6i mat véi thir thach.

Nhuw nhitng glong loai khac, con nguoi c6 thé thich nghi véi moét moi treong song day de
doa noi tai nguyén dan can k1et nhung lai khong 1 thé nhan biét dwoc su tot dep trong hoa
thuan, yén binh va sung tac. B6 may nhan thitc clia ta duoc cdu tao dé sdn sang bao dong vé
cac nguy hiém & bat ct noi nao - du chdng l1a nhitng nguy hiém that hay twéng twong di nita.

Di nhién ta cling c6 kha ndng bo qua nhirng nhan thirc Ve su nguy hiém, thir da | gOp phan
dinh hinh cai nhin cua ta ve thé gi¢i. Ching ta co thé mé& canh ctta vao mot thé gidi khac, noi
tat ca nhirng dm thanh, strc manh sang tao la vo han voi nhitng soi day vo hinh lién két chung
ta lai véi nhau. Du & bat ky cwong vi nao thi trong trach clia mot nha lanh dao 1a mang lai co
ho6i nham phat huy t6i da nhitng tiém ndng cua moi ngwoi va ca thé gioi. Dudi goc do nay,
nguoi lanh dao khong can phai la ngwdi manh mé nhat trong tap thé, 1a nguwoi thich ho'p nhit
dé ha guc ké thui va thu thap chién loi phdm gidng nhw dinh nghia Xua cli vé nhirng thu linh ma
c6 thoi ching ta ting tin tuwong. Ngu'c‘ri “lanh dao nhing tiém nang’ sé tlep thém sinh lyc cho
lan séng lién két va long trac an tir ngwdi nay dén ngwoi kia mdi khi d6i mat voinhing khiép
so. Ai trong chung ta cling c6 thé thwc hanh ky nang lanh dao, bat ké tir vi tri cia mot CEO hay
chi 1a mé6t nhan vién, mdt cong dan hodc nguoi lanh dao, gido vién hay sinh vién, ban bé hoic
nguoi yéeu...

Nguoi lanh dao theo ki€u mai nay sé biét phan biét gitra cai khung s¢ hai va thiéu thon vOi
ban chat ctia su thiéu thén, diéu gy nén sw chia cit gitta ngwdi véi ngwoi. Anh ta sé qua quyét



rang chingta co diéu kién dé tao dung nhiing diéu con thiéu. Chiing ta dang séng trén manh
d4t ca nhitng gidc mo. Nguoi lanh dao sé khoi goi dam mé cua nguoi khac chir khong phai noi
so hai. Ngwoi lanh dao chinh la mot kién tric sw khong méi mét kham pha nhitng ning luc phi
thuvng tiém an trong moi con nguoi.

Tuy nhién, stcc anh huong cua sw bi quan ciing kha manh mé va n6 1a mgt moéi truong ma
chiing ta dé b1 hut xody vao. Lam cach nao ta c6 duoc nhitng niang lwc phi thwong dé cit cao
doi canh vuwot 1én trén nhitng hoan canh khé khan?

Pinh hinh nhirng tiém ning: Phwong phap miu chét

Bai tap cua chuwongnay la kién tao va duy tri khudn thirc co thé tao dung nén nhitng diéu
phi thuong. biéu do co nghia la ban tai cau trac nhirng quan niém c{, tao dung nhitng vién
canh va thiét lap mot moi treong ma noi do sw phi thuong dwoc de cip dén, noi strc manh néi
troi cia nhitng diéu kha thi sé virot 1én hdn so véi sw anh hwdng ctia nhitng didu bi quan.

Cac buéc luyén tip viéc dinh hinh tiém nang:

1. Tao moOt sw khac biét bang nhirng diéu phi thuong: Day 1a budc quan trong thay thé nhitng
rao chan nhan thitc theo chiéu hudng bi quan xua c.

2. T1ep can lanh tho ctia nhitng diéu phi thudng: Dan bién sw khac biét trén thanh khuén thirc
md&i cho cudc song xung quanh ban.

3. Tiép tuc phan biét ré nhitng gi dang “ding hwéng” va nhirng gi “sai hwéng” trong khudn
thirc ma ban tao ra.

Duwéi day la cAu chuyén vé mot nguoi giao vién da tao nén sw phi thuong trong cach thich
nghi voi nhitng diéu khac biétva co ay da dan dat cac hoc tro ciia minh cung budc vao thé gioi
ay. Cau chuyén cho ta thay co ay budc vao thé gidi ctia sw phi thwong mot cach tw nhién va
tuyét voi nhw thé nao:

Trong lé'p hoc

Mot bé gai 1op hai phai trai qua qua trinh hoa tri vi em bi mac bénh mau trang. Khi tré lai
trwong, c6 bé choang mot chiéc khan trén dau dé moi nguoi khong b1et em da cao het toc.
Nhung mot s6 hoc sinh nghich ngom da giut chiéc khin xuéng va cwoi 16m, ché gidu cd bé. Co
bé v6 cung Xau ho chiéu hom d6 em vé nha nang nac Xin me ' ngay mai dlrng bat em dén truong
nira. Nguoi me c6 gang dong vién cd con gai be boéng: “Roi cac ban con sé& quen thdi, va ching
bao lau nita téc con lai moc dai ra ngay day ma!”.

Sang hom sau khi gido vién budc vao lop, tit cad bon tré da 6n dinh chd ngdi, mot s6 van con
dang cwdi khic khich ché nhao c6 bé.

- Co chao ca lop.
Co gido noi, mim cuoi diu dang voi ca 1ép nhuw moi khi. ROi cb gido cdi 4o khoac va khan

choang dau ra. Mai toc ctia c6 da dwoc cao sach.

Sau d6 bon tré dua nhau doi bo me ching cho di cat tdc. Moi khi mot dira tre dén 16p voi
mai téc dwoc cit ngan tat ca cac hoc smh con lai deu cuoi vui ve, khong phai la che nhao ma vi
chiing that su rat vui véi tro choi méi ndy. Va téc clia tat cd moi ngudi ciing tir tir cing nhau
dai ra.

Nguoi gido vién trong cau chuyén trén quyét dinh dinh hinh lai cAch nhin cta cac hoc sinh
vé vé bé ngoai la 1dm ctia mét hoc sinh trong 16p bang cach xuat hién trudc 1ép véi mai téc da



duorc cao troc, tir do, bé gai no khong bi cac ban xem la ngwoi ngoai hanh tinh dang s nira. €6
gido khién cho viéc troc dau tré thanh mot diéu binh thwong, mot kiéu thoi ‘trang, mOt hanh
dong theo s& thich, mot tro choi va mot co hoi dé cac hoc sinh trong 16p biét doan két voi
nhau. Khong ai lam sai didu gi ca. Cung khong viéc gl can phai stra chita. Trong hinh dung cua
cac em, viéc cao troc dau khong con dang so nira, ma gio diy né giéng nhw mot tro choi cia
cac em vay.

Trong thé gioi cua sy phi thuwong khong c6 vach ngan gitra y twong va hanh dong, tri 6c va
thé chat hay gidc mo va hién thuc. Nhitng ngudi tré thanh nha lanh dao vi thé thuong can dam
vwot bac hon ching ta. Bat ké khi dang thwc hién nhiém vu hay chi ding bén ngoai, ho déu c6

thé 1a dworng dan dén nh{ing tam nhin ti€n bd. Cling glong nhu GandhlU hay Martin Luther
King, Jr,, ho chac chan sé khong ngai dau tranh bang tit ca nhitng gi ho c6 néu nhw ho y thitc
duwoc rang diéu dé 1a can thiét.

Bwdrc thi ba trong bai thwe hanh cta ching ta la phan biét nhitng cai “ding hu@ng va “lac
hwdng”, nghia la duy tri duoc su chic chin trong khuén thwéc ma ta da dit ra. Sw “lac hudong”
thuong 1A dau hiéu cho thdy cac tiém niang doi khi dang bi lang quén hodc chwa dwoc khai thac.
C6 thé nguoita dang bi dan dat bai nhirng cam xuc va nguon cam hing doi khi bi phal nhat.
Néu t1ep tuc nhw vay, chdng sém thi mudn moi thit sé roi vao trang thai nhap nhang giita ding
va sai va xuat hién nhitng suy nghi bi quan.

Tinh than Sao Paolo

BEN: Trong tour dién cua ching t6i tai Brazil vao nam 1997, dan nhac Youth Philharmonic
cua Nhac vién New England da cong dién budi hoa nhac hoanh trang dau tién & Teatro

Mun1c1pa1[—) sau ba ngay mét Il v&i cac budi tap dot, ngam canh va luu dién. Nha hat chat kin.
Strc nong tur nhitng trai tim soi noi va ddy dam mé ctia cic khan gia Brazil tran ngap moi noi.
bai truyeén hinh Brazil cling dén dé ghi h1nh chuwong trinh nay, r roi sau do budi trinh dlen dwoc
chiéu lai trén mot man hinh 120 inch trong phong giai lao dé cac nhac cong tre tudi c6 thé theo
doi lai budi dién. Toan dan nhac hét strc phan chan. Van dé luc bay gior la lam sao tran tinh
duoc ho, dé ho chiu di ngu va dudng strc cho budi dién ngay hom sau. Khi chiing toi vé dén
khach san thi da qua nira dém.

Sang hom sau t6i nhan duoc thu phan nan tir mot nguwoi khach, noi rang 6ng ta da bi danh
thirc boi mot nhom nhu’ng nhac cong onao. Theo nhw cac nhan vién khach san phan anh lai,
rat nhiéu vi khach khac cling bi quiy ray Bon sinh vién bi bat qua tang dang trén san thu'o'ng
sau ba gio sang va sang som nay doi bao vé caa Ngan hang Boston - don vi bao tro cho chiing
to6i — da phai di d6n b&n ngudi khac @ mot khu néi tiéng nhiéu té nan trong thanh phé.

Ngay hom sau dan nhac pha1 biéu dién Bdn giao huéng s6 5 day cam xudc va rat phirc tap
cua Mahler khong phai tai mot ma la hai chwong trinh hoa nhac: mot budi ngoai troi vao luc
sau gio toi trudc mat muoi 13m ngan khan gia va mot bu01 trong khan phong vao lic chin gio.
Nhiing nguoi bao tro kién quyét doi toi phai canh cao cac sinh vién nay. Ho muon t6i nhac cho
bon tre nhé rang truwdc khi luu dién ching da ky hop dong chap nhan khéng st dung cac loai
thirc uéng cé con va khong pha luat gi¢i nghiém.

Toi g01 cho Roz d€ trao d6i, ca hai phan tich van dé - theo cach ching toi van lu6én lam bang
cau hoi: Chung ta nén tao ra mét sw khac biét thé nao dé mang lai giai phap kha quan cho tinh
huong nay?”. Mot hop dong bi pha v 1a didu khong ai mong mudn, vi vay chiing t6i mudn tim
ra mot huong di khac trong cach danh gia hanh dong ctia cac sinh vién. Téi nhanra rang cac
diéu khodan ctia chuyén luu dién da duoc soan thao ky ludng trong ban hop dong va toi chua
ting trao ddi tan tinh véi sinh vién vé muc dich cua cac em khi dén Brazil ngoai viéc trinh
dién. Muc dich, long nhiét tinh va nhitng mong muon la nhiing thit co thé mang lai diéu khac
biét. Chung to6i quyét dinh t6 chirc mot cudc tro chuyén vé nhitng mong mudn clla cdc em va
tim ra mot cach nhin nhan khac vé vu viéc am 1 ti qua.



Khi tap trung tai phong hop, cac nhac cong tre cua toi co gé g ng‘éi cang xa toi cang tot. Tat
cd & ho déu toat1én vé moi mét va thai do khong hop tac. Tat ca cac gwong mat, du v6 can hay
c6 lién quan déu toat 1én vé sin sang hirng chiu mot sw qué mang thich dang. Toi bit dau Ién
tiéng:

- T6i qua sau buodi hoa nhac mot phu ni dén tim thay va noi rang hai gio dong ho thuwdng
thirc Bdn giao huwdng so ' 5 cla Mahler chinh ]a thoi gian dep nhat trong cudc doi chi. Cac em da
trinh dién that xuat sic t6i qua va chi 4y chac chin khong phai 1a ngudi duy nhat xtic dong.

Khudn mdt cac sinh vién ngo ngac mat mot luc, nhw thé& ho vAn chwa nghe ro nhitng diéu
ma ho khong hé chd doi ndy. Sau mot lic nging lai, toi tiép tuc:

- Cac em con mong muon dem lai nhitng diéu gi khac cho nguwdi dan Brazil khéng?

Tung ngwdi mot tir nhitng cho ng01 khac nhau trong phong hop bat d4u lén tleng Chiing em
dén ddy dé cho ho thdy nhiing diéu tot dep nhdt ctia nwéc My. Cho ho thdy rang dm nhac la cdch
tuyét voi nhdt deglao tiép gitta cdc ddn tdc, cho tinh ban va tmhyeu Chung em dén dé thé hién
sw tén trong d6i voi Brazil! Rang nhiing thanh nién ciing cé thé choinhac c6 dién! Rang dm nhac
c6 thé mang lai niém vui! Rang chiing em rdt hanh phic khi dén ddy! Luc nay nhitng cau tra 1o
nhao nhao khip phong va cac khudn mat bit dau vui vé tré lai.

Khi can phong da day ap khong khi céi mé va dé chiu, tdi noi:

- Néu cacem trinh dién mdt budi that té vao tdi qua, tdt cd moi ngudi sé vé thang nhava
leo 1én giwong ngu. Nhung chung ta déu biét rang sw that khong phai nhu vay. Két qua cua sy
kién an murng twng burng | t6i qua 1a bon sinh vién di leo 1én mai nha. Cling may la cac ban 3 dy da
khong qua phan khich ma leo cao hon nita. Nhung viéc danh thitc cac vi khach khac trong
khach san vao gitra dém c6 phai la mét moén qua ma cac em muon mang dén cho Brazil hay
khong? Chéc chdn 1a khong. Chung ta da sai duong roi. CAc em phai biét tré lai ding con dudng
ctia minh, con dwdng ma cac em da thé hién rat xuit siac.

Hai sinh vién tinh nguyén viét thw xin 16i nhitng ai bi lam phién trong khach san, con nhiing
nguoi khac thi nghi thém nhiéu cich dé lay lai hinh 4nh ctia ho trong cong ching tai Sao Paolo.
Khong ai cam thay bi khién trach hodc toi 16i. Chiing t6i roi phong hop véi tinh than phan
chan, sdn sang cho hai budi hoa nhac sip téi.

Ngay khi toi vira roi phong hop, mot trong s6 nhitng ngwdi bao tro noi:
- Nhung anh da khong phat mo6t thanh vién nao ca!
R6i 6ng 4y noi ti€p sau mot ldc suy nghi:

- Mdc du vay, t6i nghi la ho sé khong cé du tinh than dé cong hién m6t buoi biéu dlen Xuat
sac nira néu bi anh phat. Va t6i that sw nghi rang ching ta sé& khong phai lo ling gi vé ho nita
dau.

Ban thiy day, toi nghi mot tam nhin  ding dan c6 thé giup tap thé giai quyét dwoc nhitng ric
roi va bwéc vao manh dat cua nhirng tiém nang.

TAam nhin

Mot tAm nhin c6 luc thuc ddy nhw mot ban nhac dai. Ban duet™® cao vit The Marriage of
Figaro da nang tinh than ctia nhitng ngwdi th virot 1én cao khdi cac birc twong trai giam trong

bd phim The Shawshank Redemption(>),



Khi d6 t6i khong co y k1en gl vé ban nhac ma hai phu nitY 4 ay dang hat. N6i that la toi khong
biét. C6 nhitng diéu khong noira van tét hon. To6i thich nghi rang ho dang hat vé mot diéu gi do
that dep, dep dén noi khong | thé dién ta thanh l&i va cé the khién tim ban tan chay Toi phai noi
cho ban biét ring tiéng hat 3 ay vit cao va vat xa hon tit ca nhirng gi ma con nguoi & noiuam
nay dam tuong twong ra. Giong nhw nhirng con chim xinh dep thoat khoi chiéc long am dam
chathepva khién nhirng birc tuong b1en mAt. Va trong mot khodnh khic, tit cd nhirng con
nguwoi cua nha tu Shawshank nay déu cdm nhan dworc sy tw do.

Bang cach nay, mot tim nhin da giai thoat chiing t6i khéi 4 ap luc va sw go bd cua nhirng rac
roiva nhiing lién quan thuwong nhat, cho phép ching t6i thay ré con dwong thénh thang mé ra
trwdc mat.

MOt tAm nhin sé mé canh ctra cho nhitng tiém nang néu nhw n6 hoi du tiéu chuin sau:
- TAm nhin thé hién mot tiém nang nao do.

- Tam nhin thé hién mot khat vong co ban cua loai nguoi, mot khat vong ma bat ctr con
ngudi ndo cling 4p 0. N6 1a mot y twdng cé tinh phd quat.

- Tam nhin khong c6 sw lién quan véi hé thong dao dirc va cac nguyén tic xir thé, cling
khong phai dé day ngwoi ta cach lam diéu tot. Nhwng ciing khong chi ra diéu gi sai trai.

- Tam nhin phai dwoc xem nhw moét birc tranh ctia moi thoi, khong st dun s6 liéu, khuon
mau do dac hodc so sanh. No sé khong chita dung nhitng gi riéng biét thudc vé mot thoi dai,
noi chon, con ngwoi hodc san pham nao do.

- Tam nhin phai doc lap. N6 sé& khong huwdng dén mot twong lai twoi sang hay mot qua khi
can phat trién. N&éu tam nhin dwa ra la “Hoa binh trén thé gioi”, nghia la hoa binh dang ton tai
ngay thoi diém phat ngdn. Khi mot y twdng dot pha dwoc néu ra, chinh lic 4y da bat dau co6 sw
khac biét.

- Tam nhin c6 sirc anh huong saurong. N6 sé dan dén sw ra doi cia nhiéu y tudng, sw phat
trién trong pham vi khu6én khé cia né.

- Tam nhin co the lam thay déi chinh nguoi tao dung ra no. Khi ay, thé gidi thong thuong sé
tré thanh thé giGi cha sw phi thwong va nhitng rao chian bao phii tAim nhin truéce kia cling bién
mat.

Muc dich cia tAm nhin

Trong khu6n kho ctia tim nhin, nhirng muc tiéu phai duoc xudt phat tir cai nhin L kKhoang dat.
Mot muc tiéu du vi dai dén dau cling duoc xem nhw mot tro choi. Nhitng tro choi sé tao cho
nguoi ta nhiéu hitng tht hon 13 cdc muc tiéu day cang thing. Chung khoi ddy sw sang tao va
strc song trong con nguwoi ma khong qua chu trong dén kha nang thang thua. Trong pham vi
cda tam nhin, viéc viron dén cac muc tiéu trong cudc song cling giong nhuw viéc mot nguoi ban
tén dé xac dlnh ranh gioilanh tho dudi quyén cai tri cua anh ta. Né&u ban ban truot mot miii
tén ciling khong sao ca. Khong 6 ai bi ton hai. Trong tro choi nay, nguoi tham gia cudc choi
duoc thoa sirc boc 16 nhiing tiém ndng cia minh - ho chi tap trung vao viéc choi chit khong ban
tam dén két qud.

Nhitng vi du vé tim nhin

Duoi day 1a mot s6 vi du vé nhiing tam nhin hoi du tiéu chuln tré thanh khuén khé cho
nhing tiém ndng, duoc dutc két tir nhing | lan tlep xuc cua chung t6i véi cac to chirc khac nhau:
Mot cong ty phan phdi thwe phdm quéc té mé rong quy md phat trién nho “tAm nhin vé mot



thé glm voi nhung ngum anh em chinh trwc Mot cong ty thiét ké ndi that da lay phuong cham
lam viéc cta ho 1a “cho niém vui moi ngay”, va mot nhom cac nhan vién van phong cua quan
doi Hoa Ky da dirng 1én “vi mot thé gidi tw do”.

Tam nhin cling giong nhw mot loi moi va khat vong gitup nguwoi ta sang tao nhirng y twéng
va hanh dong twong quan vé&i khudon mirc ma né dinh ra.

Két cAu 4m nhac

Tam nhin ciing glong nhw “khéa nhac”’(®) trong mot ban nhac, tAm nhin 13 chién lwoc cua
mot cong ty hodc to chitc ndo dé dé tir d6 tao l1ap cac bd phan khac. Am nhac khong diéu thirc -
nghia la khong co khoa nhac - thi sé khong bao gio duoc phat trién trong nghe thuat béi vi no
khong c6 mot thang am nhat dinh. LAm sao ban c6 thé biét minh dang & dau néu ban khong co

mot dlem mac de xac dinh? Mot ban nhac néu chi gom nhiing dm chu va at am(2) thi sé rat don
diéu vi khong c6 mot sy pha cach nao. Twong tw nhw vady, lam sao ta c6 thé lam Vlec hirng thu
trong mot cong ty duoc thanh lap va hoat dong dwa trén mot cach thirc 1am viéc “nhAat thanh
bat bién”? Sw phu'c tap, sirc ép va cac mau thuan mai chinh 1a nhitng dong luc mang lai strc
song cho mot tap the, glong nhu trong am nhac vay. Tuy nhién, ching sé khong thé hop nhat
cac thanh t8 thanh mot ciu tric hop nhat c6 noi lyc manh mé néu ban khong nam dwoc “khoa
nhac” hoac thay duwoc tam nhin. Mot tAm nhin sé moi goi sw déng gép tich cuc va ding din cda
tirng thanh vién trong tap thé.

Nang cao tim nhin

BEN: Theo phuwong cham “Pam mé am nhac khéng gi¢i han”, dan nhac Boston
Philharmonic da phat trién manh mé trong b6n ndm qua, vuot xa nhitng gi nguoi ta van ky
vong. Ngan quy cua dan nhac tang gap ba lan va chung toi co thé phuc vu cho ca nhitng nguoi
da den - mot diéu kha méi mé doi voi cac to chirc am nhac phi loi nhuan thé nay - thém vao
do chung toi ciing khong bao gio tang gia ve va luén mién phi cho nhu'ng nguoi vo gia cu.
Chung t6i dam nhan nhitng du an phu hop véi dwong huong phat trién cua toan ddi, vi vdy moi
mot hoat dong ciia BPO, bao gom ca viéc m& rong pham vi phat trlen cua dan nhac déu dwa
trén phu’crng cham phat huy toi da cac tiém nang. Ban c6 biét k&t qua thé nao khong? S6 dia
phat hanh cua ching t6i co thé canh tranh voi nhitng dan nhac chuyén nghiép danh tleng khac,
cac chuong trinh va budi tro chuyén ctia BPO thu hit ca nhwng khan gid chua lam quen voi
nhac co dién, nhitng budi toa dam trwédc buodi hoa nhac gior day la mot diéu khong thé thiéu va
la mot sy klen dinh ky hang nam - day la dip chung toi phéi hop véi dan nhac Jazz Louisiana
dé cung t6 chirc mot budi hoa nhac va mot bita tiéc lién hoan, khiéu vii. Gier day viéc té chirc
nhitng swkién nhw tap hop hai dan nhac, hai dan ho'p xwong, hai dan dong ca thiéu nhi va tam
nghé silinh Xuong - tat cd gan bon tram nguoi - dé dén Nha hat Carnegie tai thanh pho New
York biéu dién Ban giao hwdng sé 8 cia Mahler khong con nam ngoai tAm tay ching téi nita.

Khi cac nhan vién hanh chinh nang nac doi thué mot mat bang trong khu trung tam mua
sam dong duc, téi con nhé minh da rat thac mac khong hiéu vi sao ho lai cuong quyet nhuw vay
bdi vi cong viéc cua chung t6i cha yéu ch1 can giao dich qua dién thoal va may tinh ma thoi.
Nhung cac nhan vién cta toi vo cung qua quyét. Khong thé nao dap tat niém dam mé choi nhac
v6 han ctia ho. Thé 1a gior day ching toi da co mot “cra hang” BPO voi nhirng ctra s6 day hoa,
cac birc twdong day hinh anh biéu dién ctia ban nhac va tir noi nay tleng nhac vang vong khap
con duong. Ching t6i cling cho ddat mot bang ghé & day dé moi nguoi co thé ngdi thudng thikc
nhac va an trwa. Tam nhin vé suw pho cap am nhac nay da tlep thém strc manh cho chung to6i
tim ra nhirng con duong, dé dwa 4m nhac dén v&i moi ngudi va gitip ching toi ¢ nhitng quyét
dinh dung dan.

Mot Ian sau buoi n01 chuyén véi mot nhom nhirng CEO treé trong do toi dé cap dén phuong
phap "Hay dong gop” mot cach ti mi, gidam d6c cia mot cong ty tai Hong Kong dén gan va héi
t6i mot cau héi ma trwdc dé da cé rat nhieu nguoi tirng dit ra. Anh ta noi:



- T6i rat thich y twéng “Hay déng gbép”. Nhwng vé lgi nhuén thi sao? Ching ta phai ki€m loi
chut!

T6i tra 101 rang loi nhudn sé di chung voi sw hop tac, boi nd 1a mot phuwong tién ma thong
qua dé6 thé hién duwoc rang moi ngwdi hwdng tng sw kéu goi ctia ban dén mirc ndo. Nhung
duwong nhw cau tra I d6 van chua lam anh ta thda man. Vi giam d6c tré 1ap tirc dap lai:

- Thé con céc c6 dong thi sao?
Ngay luc ay, nguoi vo duyén dang huych manh vao swon cua anh ta va néi:
- Khong anh a, khdng phai c6 déng. Cac khach hang nhi cta ching ta co!

Hoa ra do la mot cong ty chuyén san xuit dong co cho nhirng chlec xe hoi d6 choi con nit.
Vi qua quan tam dén cac cd dong ma vi CEO kia da quén mét rang cong ty dwoc hinh thanh la
dé san xuat ra nhitng loai do6 choi hap dan tré con. Va thuc té 1a dieu nay chua bao gio duoc xac
dinh r6 rang thanh mot tam nhin nén rat dé khién nguoi ta bo qua, quén ludn ca nhing dinh
mirc cla su trién vong. Ngay luc do, vi giam doc cwoi pha lén béi vi anh ta da vé 16 ra moi
chuyén - rang con ngwoi doi khi that ng& ngan, nhwng doi khi cling rat tuyét voi.

Moi trwo'ng cia nhirng tiém nang

Mot khi xac dinh ré6 mong mudn dwoc gia nhap vao thé gi¢i cla nhing t tiém ndng, con
nguoi sé tao ra xung quanh anh ta mét moi truong ma trong do nhiing cudc thdo luan déu
triedc sau nhw mot Chung ta déu biét rang do6 1a noi ma khong ai giem pha ai va sé khong co su
phan biét giira chung ta” va “bon ho”. Moi trwong nay sé tao ra mot két qua dang kinh ngac c6
thé dan con nguoi dén nhirng diéu ndm ngoai mong doi, bO’l vi khi d6 tat ca moi canh céng déu
dwoc mé ra, moi goi chiing ta hoa nhap vao mot thé gidi cua sw hoa binh, twong hd.

Bau trori vo han

BEN: Tdi thuwong bat dau 16p hudng dan cac hoc vién sau dai hoc moi sang thit Hai tai
treong Walnut Hill bang mot de tai khonglién quan gi dén am nhac. D6 1a cach dé hu*ong cac
sinh vién nhin nhin vé cudc song cda ho trong mot tam nhin rong hon nhirng lich trinh hang
ngay nhu luyén tap, nhwng 16p hoc va cic budi biéu dlen dinh ky. Vo1 tw cach 13 mot gido vién,
toi c6 rat nhiéu co hoi dé tao ra sy khac biét trong cac cudc tro chuyén. Mot lan lcrp hoc thao
luan mot dé tai tha vi vé sw ridi ro, nguy hiém va cac cach vuot qua chwéng ngal B&i vi toi sé

dén NASA(®) d& néi chuyén veé kha nang lanh dao vao ngay hém sau, toi lién nay ra y dinh yéu
cau cac sinh vién viét mot bai ludn so sanh gitra chwong trinh cua NASA va cudc song am nhac
cua ho. Cac sinh vién hleu ngay y nghia ba1 tap cua toi, do chinh la “vé ' nhirng gidcmo'va khat
vong, vé tinh thin va vé y nghia cugc séng”. T6i khong ngo sinh vién cia minh da noi vé am
nhac va cac chuong trinh ngoai khong gian mot cach day thuyet phuc dén the Duwéi day la mot
s& nhitng y twéng méi mé duwoc ghi nhanh trong lé'p ma sinh vién cta toi giti dén NASA:

Ciing twong tw nhu cach NASA dung toan hoc va cac may mac, cac nghé s thi st dung am
thanh. Giai diéu c6 thé kham pha tdm hon con nguoi, cd vii cho nhlrng gidc mo va kha nang ma
trwdc day con bi bao phu trong bong toi. Mot ban sonata hay c6 thé thoat khéi trong luc cua
Trai dat. Gitra chau va cac chy, chingta khong c6 gi khac biét véi nhau. Mot ca thé thi rat nho
bé nhung ta c6 thé du hanh qua dai ngan ha. NASA dang dwoc dau tw hang ti do- la, va doi véi
nhirng tiém nang ma co quan nay dang mang lai cho thé giéi thi diéu dé 1a hoan toan xing
dang.

Amanda Burr, 16 tudi.

Cac chd 1a nhitng nha ngoai giao, nhitng nguwdi dai dién cho thé gidi ching ta. Cac chu tim



ki€m va phan tich nhirng diéu nhé nhat dé kham pha ra nhiéu bi an trong khong gian. Cac chu
dai dién cho con nguwdi thich thdm hiém, chinh phuc va kham pha nhiing diéu bi an veotra
ngoai chiéc hop mang tén Trai dat. Cac chu mang trén minh trong trach dwa nhitng suy nghit va
y twdng ra khoi tat ca moi gidi han dé budc vao khong gian, xuyén qua nhirng gi vo hinh dé tim
ra nhitng thtt hitu hinh. Am nhac cling glong nhw khong gian vay. N6 la mot sy kham pha, mot
trong trach vuot ra khoi nhitng go bé cla cac trang gidy, viron xa va viron nhanh hon suy nghi
clia con nguoi...

Dave Lanstein, 16 tudi.

Thé gidi trong cho cac cha khoi day nhirng tiém nang va kham pha nhirng diéu con nguoi
c6 thé 1am dwoc... Am nhac va khong gian gap phai nhiing rao can chi khi nao chinh con nguoi
tao ra chiing. CAm on cac chu vi da duy tri nhitng tiém nang.

Ashley Liberty, 14 tudi.

Khi dén néi chuyén voi cac nhan vién NASA tai Tram Khong gian Robert Goddard, toi buoc
1én san khauy, nhin xuéng bién ngudi trude mat, nhtrng nguoi duoc noi dén trong cac la thu toi
dang cam trén tay. Trong sudt bai dién thuyét ctia minh, tdi ké cho nhitng nhan vién NASA
nghe veé cac sinh vién tre tudi tai trwomg Wallnut Hill, doc nhiing 1a thw cua ho va chuyen chung
xuong dudi cho cac nhan vién. Chdng bao lau sau, giam doc dw an cia NASA moi t6i dén néi
chuyén. Ong 4 ay ndi rang budi d1en thuyét da tac dong sau sac khoi lai nguoén nang luwong va sy
tap trung cho rat nhiéu nhan vién, nhirng nguoi da tirlau quén mat ho dén NASA Jam viécla vi
cai gi. Roi dng ay ndi tiép:

- Nhitng 13 thu tuyét voi tir cac sinh vién da khién chung t6i that sy xic dong. Moi 14 thw
mang mot thong diép gian di vé sir ménh clia cai dep va do ciing la Iy do vi sao NASA ton tai.
Cach hanh vin ctia cac em rat  giau hinh dnh va nhac tinh - thu that [a d6i véi cac nha khoa hoc
nhu ching t6i, tro choi bén cau chitla nhiém vu kha khé khan. Anh biét khong, tit ca nhan vién
clia toi déu xin mot ban sao ctia may birc thu. Ho bi chinh phuc boi nhirng thong diép dep co
kha ning lay dong 1ong ngwdi cling nhw tai ndng clia cc sinh vién ctia Walnut Hill.

Nhiing la thw dinh kem trong nay 1a 101 cam on chan thanh va boc 16 mot khia canh it khi
duoc biéu 16 ctia NASA: swnong am va giau cam xdc. Anh vui long truyén dat lai voi cac sinh
vién rang khi chung toi dua nhirng birc thu cua cac em cho cac chi huy cao cap cua Tram
Khong gian, moi nguoi da quyet dinh nhitng tru s& khong gian tuong lai sé luu trie nhu'ng bwrc
thw nay. Chung s€ dugc copy vao dia CD-ROM trong hanh trang cia nhirng nhan vién tai Tram
Khoéng gian. L&i tam tinh cda cac sinh vién sé 1a nguon dong lwc tinh than quy gia thoi thic cac
nha tham hiém khong gian 1én dwong hoan thanh sir ménbh, dac biétIa trong thoi gian dai dang
dang va tach biét khi ching tdi phai d6i mat véi nhitng thir thach gian nan nhat ngoai vii tru.

Thay mdt cho tat ca moi nguoi tai NASA, xin gui 101 cam on sau sac dén nhitng sinh vién
clia cau vi ho da lam birng khéi trong chiing t6i ngudn cam hirng méi.

Than,
Ed Hoffman
Gidm ddéc Dw &n, Chwong trinh /Dy 4n Quan ly
Sang kién
B6 Chi huy Khéng gian va Hang khong Quéc gia
Sau dé dang la NASA da gtri mot chiéc dia CDRom tip hop nhitng 14 thw cia sinh vién



trwong Wallnut Hill 1én khong gian. Nhirng cau chir va nguon cam hirng cua ho gior day dang
quay vong quanh Trai dat theo Tram Khong gian Qudc té.

Va du6i day la mot vai trich doan tir nhitng birc thw ctia cac nhan vién NASA gui cho tap thé
sinh vién tré & trweorng Wallnut Hill:

Nhiing loi tan dwong cta cac em vé no lwc clia chiing toi tai NASA that dang tran trong va
khién t6i cdm thay vo cung am long. Chung ta van thuong phé binh khodn chi phi khéng I6 cho
cac chuyen du hanh vao khong gian, nhung nguoi ta it khi chiu nhin nhan nhitng khia canh kha
quan tir dw an nay. Nhirng mat tich cuc ma cac em chi ra da danh thirc nhiéu ngudi trong
ching t6i vé st ménh clia nhitng nha tham hiém khéng gian.

Cam on vi d nhic toi rang toi dang ¢ day de lam gi. T01 sé nh¢ “minh ¢ day hom nay dé
vuot qua dim lay, khong phai dé giét hét tit cd bon ca siu”. Xin cdm on.

Cam on nhiing 161 dongvién tot dep, day nhiét huyét cua cac ban danh cho nganh khoa hoc
vil tru. Chang nhac nhé ching t6i vé ‘nhitng muc dich cao ca. Nhitng thong diép nay cang dac
biét y nghia hon nita b&i né dwoc viét béi chinh cac ban - nhitng nha tham hiém giai diéu va
nhlrng chu nhan tuong lai. Moi chung toi bang cach riéng cua minh sé lam viéc dé tao nén mot
sw gan két gitra cac chiéu khong gian va thoi gian.. Chic cho nhitng giai diéu ctia cac ban sé vt
cao lén tan nhirng vi sao.

Phuong phap dinh hinh nhiing kha nang moi goi chiing ta str dung tri 6c theo cach vuotra
ngoai 10i tw ' duy thuong dé > huong dén nhitng diéu phi thuong: né kéu goi chiing ta hay suy
nght dua trén nhirng sw viéc chi ph01 ching ta chir khong phai dya trén nhiing bang chirng xay
ra trudrc mat. Phuong phap nay gitp ta cadnh giac voi van nan moi dang de doa cudc song cua
con nguoi trong xa hoi hién dai - si nguy hiém tir nhirng dinh nghia, nhan thitc va khuén mau
vo hinh c6 thé b6 budc chung ta vao nhitng duong tudt doc. bong thoi, no cling giup ta hinh
thanh nhitng diéu kién méi nham tao nén buéc dot pha.

Hay nhin vao sttc manh v6 hinh ma con nguoi dang nam git! Ching ta c6 thé str dung
nhiing 101 n6i mot cach co y thirc dé tao ra khuén mau cho nhirng tiém nang, mang lai nhirng gi
hoa hop nhat, sudn sé nhat va hap dan nhat. Hay thanh that véi chinh ban than ta.

Dudi day 1a vi du vé mot ngudi lanh dao biét cach dinh hinh nhitng kha nang va mé ra con
dwong kham pha ban than. Pay 1a nhitng ioi Nelson Mandela gtri dén Marianne Williamson va
dén toan thé gidi:

So hdi 16n nhat clia con ngudi khong phai vi ta khong giong nhau. So hii 1n nhat cda con
nguoi la s¢ vt qué nhitng chuan muyc. Anh séng moi la thie khlen nguoi talo so nhat khong
phai bong dém. Chung ta tw hoi nhau rang toi la nguo1i tai gioi, sang sudt, tuyét voi va cur khoi
dén dau - nhung khong ai ty hoi minh con thi€u sot nhitng gi. Chuing ta la con cua Thuong deé.
Thé gi0i can ban dong gop nhiéu hon, vi vay dirng thu minh lai trong mat moi nguoi dé votd
ra rang minh v6 hai. Chung ta dwgc sinhra dé minh chitng cho s ky diéu cua Thuong de,
khong phai vai ngwoi ca biét ma [atatca ching ta. Va khi ta thap sang ngon ltra cua mlnh mot
cach vo thirc, ta cling cho phép nhitng ngwdi khac thuc hién diéu do.



BAI TAP THU MU OT HAI: “MINH VI MOI NGU'OT”

BEN: Khi gan hét thoi gian dwoc phép tam tra & My, toi 1én ké hoach din mot nhom hoc
sinh trung hoc sang Anh hoc nhac trong vong mot ndm. Hiéu truong cac truong nhing smh
vién ay dang theo hoc tai My dong y chirng nhan hoc sinh cta minh da tich liy du tin chi cta
toan nién hoc trudc khi cac’'em Ién duong tham gia khoéa dao tao & Anh. T6i thué mot can nha
cho hoc sinh gan Hampstead Heath & Luan D6n, sau do 1én chuwong trinh hoc bao gom cac mon
nhw am nhac, my thuat, triét hoc va Anh van. T6i xép lich sao cho moi tuan sé& c6 mét hoc gia
t&i dung bita t6i do nhlrng hoc smh nay chuan bi, sau dé ho sé tro chuyén véi cac em vé cac dé
tai thudc linh vwec chuyén moén cia minh.

C6 lan t6i da moi cha minh la 6ng Walter Zander dén. Cha toi da cong hién ca cudc doi minh
nghién ctru vé nhitng cudc xung dot, ddc biét la xung dot gitta ngwoi Do Thai va nguoi A \ Rap.
Trong anh nén duwoc thap trén ban an cac em sinh vién cham chu ling nghe cha toi ké vé lich st
cua nguoi Do Thai da hoi sinh thé nao vao thoi dai cua Abraham. Ong say sua ké chuyén -
nhirng cau chuyén thanh kinh tuyét voi, chuyén ve thoi trung c6, roi nhirng thanh tyu khoa hoc
nghé thuat, chuyén ve cong dong nguoi Do Thai hai ngoai va nan tan sat nguoi Do Thai thoi
birc quoc xd. Ong lién hé toan bo tiéu thuyet trwong thién voi nhwng chuyén vé vung dat nho
c6 tén Palestine vao ndm 1947, mot nam trudc khi noi nay bi chia cat boi nguoi ARapvaca
nguwoi Do Thai dé nguoi Do Thai c6 lanh thé cia riéng minh.

Sau do6 6ng lai ké vé lich su* cua nguoi A Rap, bat dauy tir thoi dai ctia Abraham - nguoi duwoc
biét dén nhwrla to phu cua ca nguoi A Rap va Do Thai. Ong néi vé khoa hoc va kién thirc cua
nguoi A Rap, vé thu vién do s0 cua ho tai Alexandria, nhirng thanh tyu nghé thuat dic sic nhu
tham théu va thuat kién tric, am nhac va vin chwong nhu tac pham Nghm [é mét dém. Ngoai
nhitng noi dung do, 6ng con ké ve nhitng cau chuyén c6 tich ciia ngudi A Rap.

Piéu dic biét 1a du ké vé dan Do Thai hay A Rap, 6ng déu say swa nhw nhau. Khi 6ng lién hé
tac pham tiéu thuyet truong thién c6 cach day khoang bon nghin nam véi ving dat Palestine
vao nam 1947, mot hoc sinh kéu Ién: Qua la mot co h01 hiém c6! D6 1a mot 4n hué cho ca hai
dan tdc cung chung song trén manh dat 4y, cung chia sé véi nhau nhitng cau chuyén lich stt!”.

Hay tht tudng twong neu cam xuc boc phat cua hoc sinh nay tré thanh chu treong dé thiét
1ap moi quan hé gitra ngudi Do Thai va nguoi A Rap & viing Trung Péng sau nim 1947 thi hay
biét may.

Thuong thay nhat trong lich st 1a nhirng ghi chép vé mAau thuan trong mdi quan hé chu - t6.
Van dé nay duogc ban bac rong rai gitta cac quoc gia, gitra cac dang phai chinh tri, gitra tang l6p
lao dongva chi s& hitu ti liéu san xudt cling nhu trong nhing linh vyce rat gan ghi voi cudc
song thuong nhat. Lam cach nao thay déi ban chat nguoi lam thué va nhiing nguoi da chiém
tai nguyén, dat dai cling nhirng quan niém dn squ vao hai bén? Ho sé phai lam gi dé chuyén tr
thai do thu dich sang su yéu quy 1an nhau?

Dé tim hi€u van dé nay, ching ta phai nhan biét dwoc mot dac tinh méi duoc goila“sy
théng nhat” gitra anh, toi va nhitng nguoi khac. Pic tinh nay dwoc goi bing dal tir nhan xung
CHUNG TA. bai tir nhan xung nay xuat hién gitra hai nguoi voi nhau, trong bat ky cong dong
hay t6 chirc nao. Trong thi ca, nguoi ta xem nd nhu tiéng goi hiéu triéu tat ca loai nguoi trén
trai dat. N6 xuat hién giong nhw khi tap hop nhiing not nhac duoc danh lién tiép nhau thi tleng
nhac xudt hién; khi thong qua nhiing nét co phu day mau sac trong mot bikc tranh theo trudmg
phai 4n tuong va nguoi xem ding ¢ khoang cach hop Iy thi phong canh sé hién ra; cling nhu
khi dira con dau long chao doi thi mot “gia dinh” dwgc hinh thanh. Khai niém CHUNG TA sé
xuat hién néu trong phut chéc nao d6 con nguwoi gat qua mot bén noi s¢r hai, sw ganh dua hay
tranh chdp c4 nhan dé hoa minh véi nhitng ngudi khac.



Khai niém “CHUNG TA” chiing t6i de cap voi cac ban ¢ day dinh nghia moi quan hé gitra con
nguoi voi con nguoi dwdi mot goc nhin moi: Van dé cot16i cia moi ca nhan trong hanh trinh
cudc song 1a di tim cho minh mot tap thé ma & do chung ta c6 thé cong hién, c6 sw gan ket sau
sac vi cac thanh vién khac, va moi nguéi cung han hoan lwét di trong vii dleu bat tan clia sw
song va sang tao. Khai niém CHUNG TA dai dién cho nhirng moi quan hé chtt n6 khong ton tai
vi bat cir mot ca nhan riéng le nao. N6 duoc h1nh thanh nham thiét lap nhwng cung cach hanh
vi, cach giao tiép tng xtr hoa hop, cung phét trién chi khong phal dé dong nhat, cao bang cac
gia tri. Glong nhu moi quan hé gitra nhirng phan tir anh sang va budc song anh sang, CHUNG
TAla mot khai niém ton tai lau dai va phat trién khong ngirng.

Tw goc nhin nay, khai niém CHUNG TA chi khang dinh duoc strc manh va tam anh hwong
cua n6 mot khi ta dao sau nhan thirc va ap dung né vao thuc té cudc song, tlr d6 tao ra nguon
niang lwong song cho tap thé, cong dong hay mot nhom gom hai thanh vién tré 1én. Nhdn vdt
chinh trong cau chuyén chung toi sap gioi thiéu véi cac ban khong ai khac chinh la CHUNG TA,
va nhdn vdt ay sé tirng budc mot tién 1én khdng dinh tAm quan trong ctia minh.

Bang cach dé cao tap thé&, moi ca nhan da tré thanh mot phan cua khai niém bao quat na
Tung ca thé quan sat, cam nhan va suy nghT du¢i goc do chiing ta, tim xem diéu gi 1a tot nhit
cho tap thé cua minh. Bai tap nay sé xoay quanh mot hinh thttc 1anh dao khong phai dya trén
s6 lugng chién loi pham thu vé sau moi cudc chién ma dwa trén sirc manh cta long can dam -
can dam dai dién cho tap thé trinh bay nhu'ng van dé c6 kha nang khoi day kha nang phi
thwdng cia con nguoi va vi sw phat trién bén virng cia cong dong.

Phuwong phap luyén tip bao gom nhitng buéc sau:

1. D& cao khai niém tip thé - pham tru da gan két ching ta bang nhitng s¢i diy vo hinh, pham
tri cia nhitng diéu ky diéu.

2. Lang nghe va tim kiém no.
3.Dit cau hdi: “CHUNG TA muédn gi?”.
“Piéu gi tét nhat cho CHUNG TA?” - cho mdi ching ta, cho tit ca ching ta.
“CHUNG TA sé& lam gi tiép theo?”
Strc manh tip thé

ROZ: Nguoita co thé nghi nhitng phwong phap tri liéu cho tré bi tdm than phan liét va mac
chirng tw ky c6 vé nhw chang lién quan gi dén cau chuyen MINH VI MOI NGUO'T, nhwng chiing
lai lién quan voi nhau khi toi ching kién mot viéc Xdy ra ¢ trung tam Master’s Chlldren tai
thanh phé New York vao cudi nhitng nim 1960. Mot  trong nhitng bénh nhan cua toila co bé
Victoria Nash chin tudi, tinh cach rat dac biét. Bat ctr ltic nao c6 bé cling co thé ding tao ki€u
va bat dong sudt may gio lién dén khi c6 ai d6 nhan ra hanh dong dy va d1eng1a1 dwoc no; vi du
nhu: “0, trong chau giong Giselle va chau dang khong dwoc vui!”. Thwong moi khi ai dé d1nh
dwa ra 1o giai thich, cd bé sé bat dau xoay vong trén mot chan.

“Di dén clra hang!”, c6 bé noi va chi tay vao toi trong khl mat nhin vao khoang khong vo
dinh. “C6 hdy to1 ctra hang va mua cho chdu cai chiu muon”. Téi nén cuoi, toé vé nghiém trang
trwdc yéu cau cua co bé. “Vang, thua hoang hau” - toi cui dau dap. T6i dé co bé lai trong phong
va di toi mot cra tiém & goc pho T6i thich tro choi nay vi ban than rat tw hao vé kha nang tim
ra mén doé phu hop voi nguot khac cia minh. Van d6i chiéc nén béc si tri liéu trén dau va thuc
sw nghiém tuc, toi tin viéc lam nay sé gitp ciing c6 moi quan hé gitra hai chiing t6i. T6i nhin
lwét khip cac ke hang. C6 bé mudn gi nhi? Mot quyén sach chang7 Khéng. Hay la d6 an vat? Co
bé khong phai la kiéu tré con thich qua banh. Mot hdp thit bd hAm hiéu Dinty Moore dap vao



mat toi ngay tic khac. Sau do t6i c6 nhin ve phia may lon nudc ngot va hoa qua ép trong khu
vuc d6 dong lanh nhwng roi lai quay vé day dé hop. T6i quyét dinh chon hop thit bo ham.

Trong can phong duoc bay bién mot tAm tham tho rap va nhiing man ctra don gian,
Victoria dung that dinh dac, dau ngang cao, nhin cham chdm vao cai tui gidy trong tay toi. Chi
trong tich tic t6i nhan ra minh hoan toan b1 cd bé thuyét phuc. C6 beé dang mudn tao moi than
tinh gitra ching t6i, va day la tro choi cta c6. T6i da nhanra m01 quan hé gitra nguoi voi nguoi
lu6n rong ma, trong khi tam nhin han hep ctia t6i chi goi gon vao su tw hao c4 nhan. T6i nhan
ra diém then chét ctia van dé. Co bé khang dinh dwoc chung ta nghla 1a gi, du ching tdi &  cung
hay cach xa nhau. Téi nhin Victoria day himg khoi. Co bé cung khang khai dap lai anh mat cla
toi. C6 bé dwa tay don cai tadi roi mcr mot cach cin than va 14y ra hop thit hAm Dlnty Moore. “Oi,
cd Stone”, khuoén mét c6 bé gian ra, “Lam sao cd biét day chinh 1a thit chau muén?”.

Victoria da chon cach VI MOI NGU'O'L, mot cach tuong tac rat hiéu qua va day thién chi du
cd bé hoan toan that vong vi toi da chon sai thtr ma c6 be mudn. D6 1 sw lwa chon ma hau nhu
ching ta déu gap phai moi ngay - khi nguoi yéu khong goi dién, mot dong nghiép doi xtr té voi
minh hay ai d6 vuot troi so voita... ching ta c6 thé cuw xr rong lu'ong hoac nguworc lai tuy lua
chon cia moi nguai.

Con nguoi thuong dlnh nghia dai tr nhan xung “chiing ta” bao gobm “anh-va-t6i”, diéu do
cling giong nhw cau hoi: “Chung ta sé lam gi?” hay “Ching ta dwoc loi gi?” ham chtra mot thoa
thudn gitra cdi anh mudn va cai t6i mudn. Gia dinh cum tur moi nguoila sO it va con ngwoi la
giong loai luén c6 khat khao trong cudc song, nhw vay sé dan dén c6 nguoi thing ké thua hoic
khéng ai c6 duoc didu minh mudn. Két qua cua cudc canh tranh nay chi ra ban chat loai nguoi
theo hai cach: Mot 1a thic é ép chung ta cuong diéu héa vi tri ctia minh va gidu di mot vai sw
that, hai la day chung ta vao thé tan cong hodc phong thii, 1am cho chiing ta canh giac va khat
khe véi nhitng ngudi xung quanh.

Bai tap MINH VI MOI NGU‘O‘I cung cap mot phuong phap giai quyet mAau thudn hoan toan
khac. Phuong phap nay gia dinh rang nhu ciu cling nhw khat vong cia con nguoi la vé han va
moi thir chiing ta cdm nhin sé tim dwoc tiéng néi chung véi cd nhan khac, véi s6 dong, véi ca
cong dong trong nhitng cudc ddi thoai.

Duwéi day la mot vai vi du cho thiy sw twong phan gitta phwong phap déi dau va phwong
phap CHUNG TA:

Phwong phap doi dau:
Ban yéu cau: “Hay tang lwong cho téi, néu khéng t6i sé nghi viéc”.

Sép cua ban ngay lap tirc danh trong lang, tim cich xoa diu ban dé ban tri hodn quyét dinh
ciia minh.

Hay so sanh vi du trén qua phwong phap’ Vi TAP THE trong do chuthéla CHUNG TA, nghia
la moi thir phu thuoc vao ca hai bén, tir d6 sé luén giai quyét duwgc moi van de nay sinh.
Thuwong thi chi cAn dung dai tir chung ta la da c6 thé thay d6i dwoc muc dich ciia s viéc.

Phwong phap CHUNG TA:

Ban sé noi: “Chiing ta dwrong nhw déu hai long véi nhirng viéc téi da lam, téi chwa bao gior ho
nghi vé méi quan hé tot dep, uy tin gitta déi bén chiing ta. Nhung mtkc Iwo'ng nay khong du dé toi
trang trdi cuéc séng. CHUNG TA mong muén diéu gi? CHUNG TA gidi quyét viéc nay ra sao?”.

Thém mot cudc dbi thoai ma vi tri doi dau thé hién rat ro:



Nguwoi vo néi: “Hay quén ngwoi phu nit d6 di hoac toi sé ly di anh”.

Nguwdi chong sé tiép tuc lira d6i hodc thanh minh véi vo, cling ¢6 thé khuyén vo minh hiay
suy nghi lai va cho anh ta thém thoi gian.

Theo phwong phap CHUNG TA:

Co ay noi: “Chuyén xay ra em rat dau long va em tin anh cling vdy. Em rat tirc gidn va khong
biét phai lam gi hét. Em yéu anh. CHUNG TA mong doi diéu gi? Piéu gi tot nhat cho CHUNG
TA?’)

Bai tap MINH VI MOI NGUO'I gitp ta nhan ra rang “ngwdi kia” chinh 1a mét phan trong cum
tw chiing ta.

Nhiing phwong phap truyén thong trong gidi quyét mau thuln truwdc nay déu theo kiéu déi
dAu va thuwong 1am ting thém sw bat hoa vi chung chi nham thda man vi tri ¢4 nhan cta ai do.
Nhu'ng phuong phap nhu vay thwong khién cho nhitng nguo1i trong cudc quén mat cai duoc
goi la “loi ich cua nhau”. Chiing khong cho nguoi ta co hdi nhan ra cai nguoi ta thyc sy can - do6
[a sw gan két gitta moi ngudi qua nhirng wéc mo trong cudc song.

Trong khi d6, véi phwong phap CHUNG TA, moi khia canh ctia cudc s6ng tré nén cuén hit
dén khong ngo, tuy nhién ban phai dam mao hiém. Phlr(mg phap nay khong dya trén sw phan
tich nhiing gi da xay ra trong qua kht dé dua ra giai phap; n6 la mot qua trinh hop nhitlei ich
cla tat ca cac bén, tir d6 goi mdé ra huwong di moéi cho moi nguoi. N6 yéu cau ban 1 phai tin rang
sw thay doi ma ban dang thuc hién sé gitp ban vé lau vé dai. Doi khi c6 nhirng van dé nam
ngoai tam kiém soat cia ban va cac giai phap sé tw dong xuat hién khi CHUNG TA biét nghi cho
nhau.

Tim lai diéu da mat

ROZ: Ké tir sau ngay me mat, moi quan hé gitra chi gai va toi khong con than mat nhu trude.
Ca toi va chi déu khong hiéu vi sao chung toi lai nhw vay, nhung voi tinh cach cua minh, tdi rat
muon tim hleu nguyén nhan va giai quyét moi khic mac véi chi. Ngworc lai véi toi, chi thuong
khong muén tranh cii va thich gitr khoang cach. Toi thuong phai lai xe bing qua nhlrng con
duwong & Boston dé dén cac toa an chat nich ngudi, tién hanh nhitng vu bao chira day cang
thang, con chi thi chi thich dwoc yén 6n trong nha.

Sinh nhat toi dén roi di, nhung hai chi em van khong gdp duoc nhau; tat nhlen toi cang cam
thay nang né hon. Cudi cung tdi da chiu nhu@ng mot budc va tw hoi ban than: * ‘Chuyén gi dang
xay ra?”. Luc do6 toi chot nhan ra khoang cach giira toi va chi la gl. Chinh vi qua tap trung vao

cong viéc dd lam toi va chi ngay cang xa cach. Va bdy gio toi thuc sy nh¢ chi. Toi nghi chi can
nhin thay chi théi 1a moi khiic m3c déu c6 thé thu x&p on thda. Vay nén toi goi cho chi va xin
phép dén dung bira sang cung chi. Thé 1a t6i thirc day luc troi con to mo va lai xe toi
Connecticut luc bay gio. Luc toi dén chi dang trong bep va trén nguwoi van con dang mac chiéc
4o ngu, giong hét nguwoi chi tdi van yéu quy nhit cudc doi nay.

Chiing t6i ndi chuyén rém ra trong lic nham nhi tach ca phé den cua Y, sau dé cling nhau
tan bo trén nhitng con duong day dat va la thudc thi trin Ashford, bang Connecticut, hai chd
meéo Lab va Chloe ctia chi cit chay ling xang dudi chan ching toi.

Chung t6i da néi nhitng gi u? Vé nhitng cong trinh kién tric, vé mién qué va vé chuyén chu
meo Chloe rat thich toi tham noéng trai trudc nha. Ching toi ngam lai nhirng noi co6 bong dang
nguwoi me vui tinh cda minh. Ching toi néi vé congviéc, vé bai nghlen clru ma chi chap but.
Khong co bat ky diéu gilién quan dén cong viéc cua toi; no da bién mat diu d6 noi con dwong
v&i nhitng hang cay toi vira di qua, b&i vi ngay twr khi buéc 18n xe dé dén day thi toa an hay hoi



dong xét x than thudc cia téi déu da khéng con quan trong nita.

Chung t6i di b0 cung nhau, tro chuyén vui ve trong anh nang ban mai, cam nhan khong khi
trong lanh. Va ch1nh phut gidy do toi nhan ra nhitng kKhac biét gitta hai ch1 em ching tdi c6 thé
dé dang boc bach véi nhau moi diéu ma trwéc nay moi nguoi van gitr kin trong long, pha vo su
im lang gitra hai chung toi bay lAu nay. Mot nidt that dwoc thao go. Tuy nhién, nhitng gi da qua
van con do, ciing giéng nhuw vet thwong da lanh nhung Van de lai seo. Nhung gio day, chung toi
biét rang khi phai d6i dién véi nhitng thir thach trong cudc séng, chiing toi sé nim tay nhau
cung vurot qua song gio.

Ban giao hwd'ng ctiia cudc song

ROZ va BEN: Nhan 161 mo1i hap dan tir mot ngwdi ban gap tai D1en dan Kinh té Thé gioi to
chirc & Davos, Thuy Si, chiing t6i 1én duong sang Nam Phi vao mua he nam 1999. bi voi ching
toi co con gai cua ROZ la Alexandra. Ngoai canh quan xinh dep va cudc song tru phu, noi day
con co mot diéu lam ching t6i an tuong nhit: do 1a moi ngwoi luén ludn tro chuyén vé dat
nuwéc Nam Phi. Du 1a néi chuyén voi nhirng nguoi ding dau trong th phu cua tinh Western
Cape hay v¢i nhitng nghé si cia Johannesburg, tr nhirng doanh nhan o thu d6 hanh chinh
Pretoria dén nhirng gido vién nhac & Soweto, tat ca nhirng gl ching toi noi déu lién quan dén
dat nwéc Nam Phi. Du tro chuyen voi nguoi tai x€ hay nguoi diung dau dan nhac giao huéng
Cape Town, mot anh dau bep hay c6 tho gidt ui... thi chung t6i cling lu6n noi vé Nam Phi. Nam
Phi chinh la h1en than ctia mot ban giao huwdng, 1a chti thé ctia moi am thanh. Tung hoi tho
phip phong ctia sw song ngan vang trong thuwc thé duy nhat, vd cuing dic biét y.

Thi tran Rosario

BEN: Bu6i hoa nhac ciia Dan nhac Youth Philharmonic thuéc Nhac vién New England dang_
diénra & Chile vao mot ngay Chung toi pha1 thu am buodi sang va dlen vao chiéu toi. Téi nghi sé
tot hon néu khong dién tap vao budi sang, nhung t6i cling lo lang néu tha cac nhac cong trong
thi tran ho sé& dn choi téi mirc kiét strc ma thoi. Thé la toi tap trung tat ca tam muoi tdm con
ngwdi khde manh trong mot phong chiéu dai lon trén tang cao nhat cia khach san Carrera &
Santiago. T6i yéu cau ho dem theo nhac cu ctia riéng minh dé c6 thé choi nhac cung nhau.
Thay vi la nguoi chi huy dan nhac, t6i yéu cau ho phé binh vé phan trinh d1en cua ching toi
trong sudt thoi gianluu dién, dac biétla nhirng cau hoi mang tinh dién giai. Ho huong tng
nhiétliét loi moi nay nhuw thé ho di cho doi cudc thdo ludn nay tir rat lau vay. Ho khong can toi
chi huy, ho tw1am diéu d6 va h(rn mot nira da bay to y kién trong suot ba gio dong ho. Cac
thanh vién khong chi nhan xét vé phan choi cta riéng minh ma con cua nguoi khac trong doi:
vi du nhw nhac cong choi kén trumpet to ra rat am h1eu vé doan nhac choi bang dai ho cam,
hay nhw nguwdi choi nhac cu hoi bang gocoy kién vé phan trinh dién kén tuba nhu' thé anh ta
m¢&i chinh 1a ngudi choi loai kén dy. Toi cdm thay tw hao khi 1a ngudi chi huy cta ho.

Hai ngay sau, theo ké hoach, chung t6i phai ng01 su0t mwoi hai tiéng trén xe buyt - nhung
vi mot so ly do khong mong mudn chuyén di xuyén Argentina kéo dai thanh muoi bay tleng
Pém hom trwoc, ching toi da biéu dién tai nha hat néi tiéng thé gi¢i Teatro Communale &
Santiago va bdy gio dang di qua Argentina t&i diém dén ké tiép la nha hat trir danh Teatro
Colon ¢ thu d6 Buenos Aires. Doc duwdng ching toi cling s€ ding lai ¢ hai thi tran dé biéu dlen
Tuy khéng ai trong dan nhac kéu ca vé chuyen hanh trinh dai nay song t6i nghi sy mét moi sé
khién ho choi qualoa & noi tién sdnh khiém ton ctia thi trdn nhoé Rosario.

Be tim mot 16i trinh dién ma&i cho ban giao huong New World qua w quen thuoc cua Dvorak,
toi yéu cau dan nhac tw sdp xep lai vi tri ng6i trén san kh4u sao cho cang nhiéu nhac cong dung
gan nhirng nhac cu la cang tot. Nhac cong vi cam thir nhat sé ding canh bo tréng dinh am, nhac
cong ken 6- -boa s& & giita nhing cay dai h6 cAm, nguoi choiken sé dirng trong khu vuc trung
ho6 cam. Mot trong nhing nguoi choi cong-bat tham chi con phai ding gitta ngwoi nit nghé si
choi vi cAm chinh va t6i. Muc dich cia viéc lam nay la d€ tao ra nhitng am thanh va bd cuc méi



ma moi nghé si sé khong bao gi¢r nghe dwoc néu ngdi theo vi tri cii.

Ngoaira, trong sudt chuyen Iwu dién, moi ngay, toi van thuong doc to mot khau h1eu truéc
khi dlen tap. “Khong bao gio mot canh cira dong lai ma khong co canh ctra khac mé ra” 1a cau
noéi cla ngay hom do. Téi yéu cau cac nhac cong tucng tuwong rang minh khong thé nhin thay
gi. Ho bat dau choi ban giao hudng cua Dvorak véi doi mat nhdm nghién. Sau mét hoi tdi bao
ho ngung lai. R6 rang moi ngu¢i déu nhan ra khi khong nhin thay nhac trwdng, phong cach
uyén chuyen va phong ting ma chung toi tap luyén mlet mai suot thoi gian qua da hoan toan
bién mat, chi con lai duy nhat sy cumg nhic. Toi ndi: Khl con mit khong nhin thiy thi ching ta
phai lam cach nao?”. “Lang nghe” 1a cau tra 1o titc thi cia mot vai nhac cong trong nhém. Va
chung t6i bat dau lai.

T6i bwdc ra sau tién sadnh trong luc ho biéu dién va rat bat ngo vé thir Am thanh hoan toan
moi trong bubi dién tap do, nhw thé cA mot Thé Gi¢i Méi cudi cung cling hién ra lic rang dong.
Tam muoi tam nhac cong, khong mot ai co tinh de y dén cac not nhac nén ho khong biéu dién
phan dau tién clia ban giao huwéng New World ctia Dvorak bang tri nhé ma bang trai tim. Tac
pham nay duoc ching toi trinh dién thanh cong rat nhiéu lan truéc do. Theo 1é thuong, sudbt
qua trinh biéu dién cac nhac cong phai cdng hai mat, tap trung toan bd sw chi y cua ho vao
tirng ndt, tirng quing ngat dong thoi tinh toan thoi gian that sit sao.. th1 gio day no lai dwoc
trinh dién theo 16i pha cach, day hirng khoi khi cac nghé si déu khép mat lai ddm chim cung am
nhac. Budi dién thanh cong ngoai st tudng twong cua toi. Vai vi khach tham quan bao gom
nhu*ng giao vién va sinh vién am nhac da roi nwoc mat nhuw t6i khi thdy sw két néi gitra san
kh4u va ca khan phong béi mét thir Am thanh méi, mot Am thanh dich thuc Ian dau tién duoc
nghe thay.

V6 cung phén khich, toi leo Ién san khau va yéu ciu nhirng nghe st tré twong twong minh da
nhin thay lai moi thi, van nghe dwgc am thanh ctia Thé Gi¢i Moi dang mé ra truoc mat ho. Khi
biéu dien phan dau cda ban giao hwéng ctia Dvorak lan nita, nhitng doi mat déu mé to va doi
tai clia tat ca nghé si trong dan nhac dat toi canh gi¢i hoan hao T6i da tim duogc diéu minh
hang tim kiém bay lau nay, khi ma toan b thé gioi tinh than ctia toi va thé gi¢i am nhac hoa
quyén tron ven dén mirc khong con su ton tai ciia bat ky ranh gi¢i nao nita. Am nhac Ia nhw
vay, khong can nhac trudng, khong ai dleu khién ai. Chi c6  nhitng thanh dm la thir duy nhat
dang hién hitu. Do 1a phut xuat than ctia dan nhac chung t6i. Nguon cam hing tuyét voi nay
van duoc duy tri trong nhirng budi trinh dién khac sudt ndm 4y. Phut xuat than ay xdy ra trong
mot thi trdn nho - noi chung t6i da dé am nhac tir nhitng nhac cu va nhac diéu trong tam hon
nguoi nghe s hdoa quyén mot cach sau sic. Ca vii tru dwong nhw cling tham t4u trong ban giao
hwdng tuyét diéu. Khi do, duong nhw ngoai thé gi¢i cia nhitng giai diéu ra thi khong con diéu
gi la quan trong nira.

To6i da dua ra nhirng quyét dinh tdo bao, hoan thanh nhing ké hoach 16n lao, thuce hién
nhing | budi trinh dién thanh cong vang doi. T6i mudn la mot phan bé nho gitra bién 16n tinh
yéungay dém vdan am tham két noi gitra nguoi voi nguoi, nhu ré cay va nhitng mach nudc len
16i trén khap trai d4t nay. Cing véi thoi gian nwéce chay roi da sé mon, con toi sé Jam nén
nhitng diéu ky diéu.

- William James



KHUC VI THANH

C6 1& khi chon doc quyén sach nay, ban c6 mong mudn tim ki€m mot giai phap nao dé cho
nhitng van dé ban pha1 d01 mdt trong cudc séng, hoac ban doc ting trang nhi mot ngwoi thich
kham pha nhitng diéu mdila tir thé gioi cua nhiing trang sach. Cé Ié ngay tir nhu'ng trang dau
tién, ban da nhan ra rang cu6n sach nay khéng chira dung nhiing bi quyet hay giai phap ban
dang tim kiém, tham chi né ciing khong hé khuyen khich ban tim kiém. Piém thd vi cta tap
sach nay la no cung cap cho ban nhitng cong cu gitp ban thuc hién nhitng buéc chuyén héa 16m
lao - viron dén thé giéi clia nhitng diéu phi thwong.

Tt mot nguoi o vi thé dang phai d6i mét véi nhitng thir thach cam go ctia cudc sdng trér
thanh ngwoi dang tim cach tao dung cho minh nhiing nguyén tac song dé san sang dén nhin
nang 4m cling nhu mua dong dwéi bau troi nay, tir mét dau chim nho tré thanh mot du'o'ng ké
dai, ttr mot bd phan dén mot chinh thé, tir TOI d&n CHUNG TA - tit ca déu la nhitng cudc hanh
trinh.

Con duong a ay, su chuyen bién ky diéu 4y da dién ra nhw thé nao? Lo trinh 4 ay cling giong
nhw qua trinh kho luyen ma moi nghé si phai tw virgt qua dé c6 dwgec mot vi tri trong nhirng
bu01 trinh dién nhac giao huong tai Carnegie Hall. Hay chon san choi cho minh, choi theo cach
cua ban va phat huy moi tiém nang cua ban than. Cach nay sé giup ban tru vitng trén thuyen
ctia minh. Tro choi s€ giup ban khang dinh duoc t1eng néi doc dao, ban the duy nhit cia minh
trong sy dong gop voi the gidi. Ban co thé bo ngoai tai moi 10i chi trlch va chi chd tAm lang
nghe nhu'ng giai diéu bi an dwoc cat 1én tir noisdu tham trong ban, va dé dong am thanh doc
dao 4y vit cao trong thé gi¢i ménh mang ctia cai dep, nhw mot du'ong sang cat ngang bau troi
sang tao.

Sau khi duc rat nhirng trai nghiém tir nhiing khuén thirc chung toi da trinh bay trong tap
sach nay, ban c6 thé vé nén mot thé gioi mang mau sdc clia ban thé doc dao duy nhat khéng
1ap lai cua riéng ban. Gior day, viéc tro thanh mot “nguoi trudng thanh” cling giong nhuw ban
dang tham gia vao mot cudc choi khé la lung va day thu vi. Hay chat day tdm hon ban bang
nhiing y twong sang tao day bay bong Hay tuwong tuong rang ban chinh la nguoi nghe si dang
tau lIén khic nhac ctia 1ong minh, nguoi hoa s dang vé nén b tranh cudc song cho riéng
minh, hay mot nha vin dang viét nén cau chuyen doi minh. Ban hay bat ky ai khac déu co kha
ning tré thanh mot vii cdng, ban budc di trén cudc doi nhuw dang tham dw cudc vii hoi cta vii
try, trong do van vat say sua chim dam trong m01 giao hoa tuyét diéu, tirng dong tac di chuyén
clia ban Ia mot budc tién sau hon vao thé gidi cda nhitng diéu phi thuong.

Lat dén nhirng trang cuoi cung cua tap sach, ban da kham pha tatca nhiing khuon thirc 6
thé gitp ban bwdc vao thé gioi cua nhitng diéu phi thwong. Hay bién nhitng cau chuyén trong
tap sach nay thanh chuyén cua chinh ban, chir ban khong chi don thuin déng vai tro la nhirng
doc gia dang men Trong doi mat cua tré tho nhu'ng vat twong chung nhw nho bé, gian don
nhat cliing la ca mot thé gioi cua sy phi thuong. Vay ma trén con duong di dén sw tredng thanh,
ngudi ta da vo tinh danh mat mén qua quy gia nay va gior day lai di tim.

0i, cudc séng mudén mau!

Ban hay nhin xung quanh ma xem. Ngay lac nay ddy, hay nhin nhitng ngwoi dang Song
quanh ban, tleng khéc cta tré tho, tam trang phap phong cho doi cudc hen sap téi cia mot
nguoi dang yéu - moi chuyén co thé dién ra suon sé nhu ban mong doi, nhung c6 thé khong
Khong co gi la qua tot, cling khong c6 gi 1a qua x4u. Ban chat clia su viéc khong hé thay d01 du
ban t6 héng hay b6i den no. Né&u ban biét cach nhin sw vat trong ban thé nguyén trinh clia
chung, ban sé tim thiy ngu6én nang lwong maéi cho minh. Hay danh thitc nhithg mong wéc xua
cii. Hay cat cao d6i canh bay cuing nhitrng wéc mo.
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