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LO1 GIOI THIEU

Trong béi canh trién khai thuc hién Nghi quyét sé6 29-NQ/TW ngay 4
thang 11 ndm 2013 cua Ban chap hanh Trung wong vé d6i mdi can ban, toan
dién gi4o duc va dao tao, dap ung yéu cau céng nghiép hoa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi nhap qudc té,
doi hoi nguoi hiéu truong can cd nhitng pham chat, ning luc méi dé dap ung
y&u cau ddi méi gido duc, gdm: d6i mai manh mé va dong bo céac yéu té co ban
cua gi4o duc, dao tao theo hudng chuyén manh quéa trinh gido duc tir chu yéu
trang bi kién thuc sang phat trién toan dién ning luc va pham chat nguoi hoc;
tiép tuc doi mai manh mé phuong phap day va hoc theo huéng hién dai; phat
huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao va van dung kién thic, k§ ning cia nguoi
hoc; khac phuc 16i truyén thy ap dat mot chiéu, ghi nhd may méc; xay dung va
chuan héa noi dung gi4o duc pho thong theo huéng hién dai, tinh gon, bao dam
chét lugng, tich hop cao ¢ cac 16p hoc dudi va phan hda dan & céac 16p hoc trén;
giao quyeén ty cha, ty chiu trach nhiém cho cac co so gido duc, dao tao.

Pé gop phan ning cao ning luc d6i ngil can bo quan 1y co sé gido duc
pho thong, dap (ng yéu cau d6i mai gido duc trong giai doan hién nay, Bo Giao
duc va Pao tao da ban hanh Thong tu sé 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018
ban hanh quy dinh chuan hiéu trudng co s& gido duc phé thong.

Theo cac nghién ciru québc té, Chuan hiéu truong (Standards for Principal)
c6 thé dé cap chung dén lanh dao (Leadership Standards for Principal), quan Iy
(Management Standards for Principal) va danh gia (Standards for Principal
Evaluation). Theo Bach khoa toan thu vé gido duc: “Chuén la yéu cau, tiéu chi
c6 tinh nguyén tic, céng khai mang tinh x& hoi duoc dit ra bai quyén luc hanh
chinh va chuyén mén dé lam thudc do danh gia, vé chat lugng, vé ning luc hoat
dong thuc thi céng viéc, san pham, dich vu trong linh vuc nhét dinh theo mong
mubn caa cha thé quan ly nham dap ang nhu cau ctia ngudi st dung”.

Theo Thong tu sb 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018, Chuan hiéu
trudng co s gido duc pho thong duoc hiéu 1a “hé théng pham chat, ning lyc ma
hiéu truong can dat dugc dé lanh dao va quan tri nha truong”. Viéc danh gia
hiéu truéng theo chuan (xac dinh mtc do dat dugc vé pham chat, ning luc 13nh
dao, quan tri nha trudng) 13 cin ctr quan trong dé nguoi duoc danh gia cling nhu
co quan quan 1y nha nudc cac cap, cac co sé dao tao, bdi dudng thuc hién cac
bién phap dé rén luyén pham chat, boi dudng nang cao niang luc lanh dao, quan
tri nha truong dap wng yéu cau doi mai gido duc.
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NOI DUNG

1. Cin cir, hwéng tiép cin va phwong phap nghién ciu xay dwng

chuan hiéu truéng co sé gido duc phé thong

1.1. Can cir phap ly

Can ctt Nghi dinh s6 69/2017/ND-CP ngay 25 thang 5 nam 2017 cua
Chinh phu quy dinh chire ning, nhiém vu, quyén han va co cu to chtc cua Bo
Giao duc va Dao tao;

Can ctt Nghi dinh s 75/2006/ND-CP ngay 02 thang 8 niam 2006 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sé diéu cua Luat gido
duc; Nghi dinh s6 31/2011/ND-CP ngay 11 thang 5 nam 2011 cta Chinh phu
stra ddi, b6 sung mot sb diéu caa Nghi dinh s6 75/2006/ND-CP ngay 02 thang 8
nam 2006 ciia Chinh phu quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sé diéu
cta Luat gido duc; Nghi dinh s6 07/2013/ND-CP ngay 09 thang 01 nim 2013
ctia Chinh phu sira d6i diém b khoan 13 Diéu 1 cta Nghi dinh 31/2011/ND-CP
ngay 11 thang 5 nim 2011 ctia Chinh phu sira doi, bo sung mot sé diéu caa Nghi
dinh s6 75/2006/ND-CP ngay 02 thang 8 nam 2006 ctia Chinh phu quy dinh chi
tiét va huéng dan thi hanh mot sé diéu caa Luat gido duc.

1.2. Can cir thgec tién

Thuyc tién st dung Chuan hiéu trudng cii (theo Thong tu s6 29/2009/TT-
BGDDT ngay 22 thang 10 nam 2009 cua B0 truong Bo Giao duc va DPao tao
ban hanh Chuan hiéu truéng trudng trung hoc co s, trudng trung hoc phd théng
va truong pho théng c6 nhiéu cap hoc; Thong tu sé 14/2011/TT-BGDPT Ngay
08 thang 4 nam 2011 cua Bo truong B Gido duc va Pao tao vé viéc Ban hanh
Quy dinh Chuan hiéu truong trudng tiéu hoc) cho thiy hau hét viéc danh gia
hiéu truang hién nay khéng phan anh thuc tién niang luc cua hiéu trusng, viec
danh gia ning vé hinh thtc, do ludng muc dat chuan, it chl ¥ téi muc dich quan
trong hang dau 1a dé bdi dudng tu hoc, tu bdi dudng thuong xuyén, lién tuc cua
Hiéu truong, do vay két qua danh gia khong chinh xac, khong hd tro dugc phat
trién nang luc lanh dao caa Hiéu trudng.

1.3. Hwéng tiép cdn va phwong phdp nghién ciu xay deng chudn higu

truong

1.3.1. Hwong tiép cgn xay deng chudn hiéu trieéng

Chuan hiéu trusng c6 muc dich phat trién niang luc 1anh dao va quan ly
truong hoc ciia can bo quan ly (CBQL) co sd gido duc pho thong hudng dén su
thanh cong trong hoc tap cua hoc sinh. Chuyén tir day hoc truyén thu kién thic
sang day hoc phat trién pham chat, nang luc hoc sinh, Iy hoc sinh Iam trung
tam. Do 1a mot quy trinh mang lai nhitng thay déi sau sdc va tich cyc trong mai



ca nhan hoc sinh va cudi cung mang lai nhitng thay déi twong tw & cdp do xa
héi, chu yéu thdng qua giang day, hoc tap sang tao va d6i mai.
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Hinh 1. LanA dao truong hoc c6 muc tiéu huwdng dén két qud gido duc hoc sinh
Xay dwng chudn Hiéu trieéng theo tiép cdn ning luc:

Xay dung chudn duwoec tiép can theo i lugn quan Ii nguon nhan lyc, bt
dau tir viéc phan tich nghé (phan tich nhiém vu cia ngwoi hiéu trueng va boi
canh ho thuc hién nhiém vu dé) dé xdc dinh cdc ndng luc cia ngwoi hiéu
truong.

Ning luc: La mot tap hop cac kién thire, k§ niang va thai do lién quan véi
nhau; Co thé anh huéng 16n téi kha ning hoan thanh cong viéc hay két qua cua
mot ca nhan; Co thé dugc do ludng théng qua cic chuan ma cong dong chap nhan
va c6 thé duoc cai tién/phat trién thong qua cac hoat dong dao tao, boi dudng.

Theo d6, chuan Hiéu trudng theo tiép can phat trién ning luc phai:

- Tap trung vao viéc xac dinh cac nang lwe can thiét dé dat dugc hi¢u
qua thuc hién nhiém vu cua hiéu trudng

- Panh gia ning lwe nhim vao qua trinh, nd luc, va tiém ning lam viéc
cua Hiéu truong

- Tur két qua danh gia nang lyc, ca nhan hiéu trudng, co quan quan ly gido
duc xay dung ké hoach phat trién niing lwe cta ci nhan hiéu trudng /doi ngi
CBQL gido duc.

Cac tiép can hién dai cua cac nudc cd nén gido duc tién tién déu co diém
chung 1a: Cac tiéu chuan hiéu truong thé hién méi quan hé giita lanh dao truong
hoc va két qua hoc tap cua hoc sinh. Hiéu truang phai tap trung vao viéc 1am thé
nao dé thuc day viéc hoc tap, thanh tich, phat trién va thanh cong cua mdi hoc
sinh (Hoa Ky); Chuan hiéu truong ¢6 muc dich hd tro phét trién nang luc 13nh



dao va quan ly truong hoc cua Hiéu truong dé thanh céng trong thuc hién nhiém
vu, bao gdm: Nang cao thanh tich hoc sinh; Tang cudng binh ding; xay dung va
duy tri cac diéu kién dam bao chat lugng day hoc tién bd manh mé; hd tro phét
trién gido duc cho cong dong theo chinh sach gido duc; dong goép vao su phét
trién cua gido duc dia phuong, qudc gia va qudc té (Australia).

- Xay dung chuan hiéu truéng phai dya trén khung ning luc lanh dao va
quan ly truong hoc cua hiéu truong, tac la: kha nang lanh dao va quan ly truong
hoc dé dat muc tiéu gi4o duc hoc sinh, phat trién nha truong trong ting béi canh,
linh vuc cu thé

- Chuan dung dé thuc day hiéu truong hoc tap phat trién ning luc thuc
hién nhiém vu lanh dao nha truong; cdc CBQL ké can phan ddu dat chuan dé
duoc lya chon bd nhiém:;

- Chuan hiéu truong dung dé xac dinh duoc chat luong thuc cua doi ngii
hiéu truéng tai thoi diém danh gia, dé dinh huéng phét trién doi ngii giai doan
tiép theo

- Chuan dung dé hiéu trudng tu dinh vi ning luc, tu danh gia va tu dinh
huéng phat trién nghé nghiép

- Chuan dung dé cac co quan quan li, nha hoach dinh chinh sach, co s&
dao tao, bdi dudng CBQL gido duc danh gia thuc trang doi ngil va dé xuat giai
phap phil hop trong 1anh dao, quan Ii, hd tro phat trién nghé nghiép cho d6i ngil.

Cac muc phat trién ning lyc 1anh dao va quan tri truong hoc

C6 3 muc phat trién nang luc lanh dao va quan 1y truong hoc tir thap dén
cao, bao gom: Muc dat, Muc kha va Muc tot.

MUC DAT

C6 pham chat, ning hee
td chire thye hién nhiém

vu duge giao trong quan
tri co sO gido duc mam
non theo quy dinh

MUC KHA
Co phfim chz"it, niang lue
doi madi, sang tao to
chire thwe hién nhiém vu
duge giao trong quan tri
co 80 giao duc mam non

MUC TOT

Cé6 anh hudéng tich cue
dén dbéi mai quan tri co
86 gido duc mam non va
phat trién gido duc dia

phuong

Hinh 2. Cac mizc phat trién nang liec lanh dao va qudn 1y trwong hoc



1.3.2. Phwong phdp nghién ciru xay dung chudn higu truéng:

Chuan hiéu truong co so gido duc phd thong dugce nghién ctu dua trén
cac phuong phap chu yéu sau day:

- Phwong phap hdi ciru tu liéu: Nghién ciu chuan cac chuan hiéu truong
hién hanh, cac chuan lién quan nhu chuin nghé nghiép gido vién, chuan kién
thirc, nang luc hoc sinh phd thong, tiéu chuan danh gid chat lwong trwong tiéu
hoc, trung hoc,...

- Phwong phap tong két kinh nghiém: Nghién ctu cach xay dung chuan
Hiéu truong hién hanh, chuan Hiéu truéng cac nudc nhu chuian Hiéu trudng
Uc!, Anh?, Hoa Ky? cac bang Florida, Mashachuset?, Illinois®, West Virginia®,
SEAMEQ? va m6 hinh truong hoc Singapore dé tim hiéu céch tiép can, khung
chuan, cach sir dung chuan.

- Phwong phap nghién ciru dinh tinh: Nghién ciu vé thuc trang sir dung
Chuan hién hanh ciing nhu két qua nghién cu Chuan théng qua quan sat, phong
van, thao luan nhom, Hoi thao, ldy y kién chuyén gia trén cac déi tuong la
CBQL S¢ Gido duc va Bao tao (S6 GDDT), Phong Giao duc va Pao tao (Phong
GDPDT), hiéu trudong, pho hiéu trudng, gido vién céac cap tiéu hoc, trung hoc co
s¢ (THCS) va trung hoc phd théng (THPT) caa nhiéu tinh, thanh phd dai dién
cac ving, mién trong toan quéc nhu: Tuyén Quang, Ha Noi, Thanh Héa, Hung
yén, Pak Lak, Ha Noi, Hd Nam, Hoa Binh. P t6 chtc 6 Hoi thao rong rdi thao
luan va xin y kién vé Dy thao Chuan

- Phwong phap nghién ciu dinh lwong: Ca 2 nhém nghién ciru déu sir
dung phuong phap dinh luong bang phiéu hoi két qua xu Iy bang phan mém
SPSS dé dam bao do tin cay va chinh xac. Nndm nghién ctru da khao sét bang
phiéu hoi xin y kién vé Dy thao chuan hiéu truéng véi hon 200 hiéu truong,
gido vién, CBQL Phong/So GDDT cuia cac tinh mién nui , ndng thon va thanh
thi nhu Hoa Binh, Ha Nam, Hung yén, Dak Lak.

- Phwong phap thir nghiém: Két qua nghién cau do cac chuyén gia
nghién cau thyc hién duoc ther nghiém 2 1an:

+ Tha nghiém 1an 1: tai 2 tinh: Hoa Binh - cac truong thudc 5 huyén mién
nGi va tinh Ha Nam — cac truong thuoc ving thanh phé, thi tran. Ddi tugng: hon

! Australian Professional Standard for Principals and the Leadership Profiles,2014

2 Departement for Education and Skills (UK),10/ 2004 — Guidance Organization and management —
National Standards for Headteaches, Www.teachernet.qgov.uk/

3 National Policy Board for Educational Administration, 2015 Professional Standards for Educational
Leaders (USA), http://www.ccss0.0rg

* Massachusetts Model System for Educator Evaluation. http://www.doe.mass.edu/edeval/model/
Partlll_AppxB.pdf

® Illinois Principals Performance Review

® West Virginia Educator Evaluation System for School Leaders, 2012

" SEMEO,2014, A Regional Competency Framework for Excellent School Leadership
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http://www.doe.mass.edu/edeval/model/%20PartIII_AppxB.pdf

100 CBQL S¢ GDDT, Phong GDDT, hiéu trudng, pho hiéu truéng cac cap tiéu
hoc, THCS va THPT.

+ Thir nghiém lan 2 (sau khi tham dinh cip B6 vong 2): Thir nghiém tai 2
tinh: Hung Yén - cac truong thuéc 5 huyén vung thanh phé, thi tran va tinh Dak
Lik - cac trudng thuoc 5 huyén mién nui, ving khé khan. Béi tuong: gan 100
CBQL S¢ GDPT, Phong GDPT, hiéu truang, phd hiéu truong cac cap tiéu hoc,
THCS va THPT.

2. Gioi thiéu ndi dung chuan hiéu trwéng co sé giao duc phé théng

- Nhitng diém méi trong chuan hiéu trudong co s¢ gido duc pho thong ban
hanh kém theo Théong tu sd 14/2018/TT-BGDPT (so véi Chuan hiéu truéng
truong tiéu hoc ban hanh kém theo Théng tu sd 14/2011/TT-BGDPT ngay
08/4/2011 va Chuan hiéu truong trudng trung hoc co so, truong trung hoc pho
thong va truong phd théng co nhiéu cap hoc ban hanh kém theo Théng tu so
29/2009/TT-BGDDT ngay 22/10/2009) gom:

«  Déi twong ap dung

« Muc dich cua Chuan

« Noi dung chuan: Tiéu chuan/Tiéu chi
* St dung Chuan

- Poi twong ap dung: ap dung théng nhat ddi véi hiéu trudng trudng tiéu
hoc, trudng trung hoc co sd, truong trung hoc phd thong, truong phd thong co
nhiéu cip hoc, truong chuyén, trudng phd théng dan toc noi tra, truong phd
théng dan toc ban tru (sau ddy goi chung 13 co s& gido duc pho thong) va cac to
chtic, ca nhan c6 lién quan (thay cho 2 chuan trudc 1a chuan hiéu truéng truong
tiéu hoc va chuan hiéu trudong truong trung hoc co sd, trudng trung hoc phd
thong va truong pho thdng c6 nhiéu cap hoc).

- Muc dich ban hanh: c6 sy khéc biét rd rét trong muc dich st dung doi
véi co quan quan 1y nha nuéc. Chuan hiéu trudng truong phd théng cd muc dich
chung nhat 14 nham phéat trién pham chat, niang luc quan tri trudng hoc cua doi
ngii CBQL cac co s& gido duc phd théng dap wng nhu cau ddi méi gido duc
(khong c6 quy dinh vé viéc sir dung chuan 1am “can cir d&é co quan quan ly giao
duc danh gia, xép loai hiéu truéng phuc vu cong tac sur dung, bd nhiém, mién
nhiém, dao tao, bdi dudng va dé xuat, thuc hién ché do, chinh sach d6i vai hiéu
truéng”.

- Ngi dung cia chudn hidu trwéng: Chuan hiéu truong c6 cau tric gom
cac tiéu chuan, mdi tiéu chuan bao gom mat s tiéu chi, mdi tiéu chi c6 3 mic
d6 phét trién.



Tiéu chuan 1 | Tiéu chi 2
Mirc dat
Tiéu chi 3

Tiéu chi 4
Tiéu chi 5
Tiéuchi e
Tiéu chi 7
Tiéu chi 8
Tieuchi 9
Tiéu chi 10
Tiéu chi 11
Tiéu chi 12
Tiéu chi 13
Tiéu chi 14
Tiéu chi 15
Tiéu chi 16

Tiéu chi 17

Tiéu chi 18

Chuan hiéu trwéng

co s& giao duc

phd théng

Tiéu chuan 3

Tiéu chuin 4

Tiéu chuan 5 <

Hinh 3. Cdu trlc chudn hiéu truéng

Chuan hiéu truéng gém 5 tiéu chuan, 18 tiéu chi:
« Tiéu chuan 1. Pham chat nghé nghiép
« Tiéu chuan 2. Quan tri nha trudng
« Tiéu chuan 3. Xay dyng méi trudng giéo duc
« Tiéu chuan 4. Phét trién mdi quan hé giita nha truong, gia dinh, xa hoi

« Tiéu chuan 5. Sir dung ngoai ngir va cdng nghé thdng tin.
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Chuan Hiéu truéng trwéern
5 tiéu chuan

Tiéu chudn 5.
Sir dung
ngogi nglr va
cong nghié
thing tin
NANG LUC
HIEU TRU'ONG

iéu chudin 4.
Phit trién
mdi quan h#
gilra nha
truréng, gia
dinh, xa hi

g pho théng

Tiéu chudn
2. Quan trj
nha trwé'ng

Tiéu chuin

3. Xay dung

mbi trudrng
gido duc

Hinh 4. Ném fiéu chudn cia chudn hiéu truong

MJi tiéu chuan c6 mot sé tiéu chi, mdi tiéu chi duwoc danh gia theo 3 muc:

Mre dat, mic kha, muc tdt. Cu thé céc tiéu chu

Tiéu chuan 1. Pham chat nghé nghiép

an, tiéu chi nhu sau:

C6 dao duc nghé nghiép chuan muc va tu tuéng doi méi trong lanh dao,
quan tri nha trudng; cé niang luc phat trién chuy@n mon, nghiép vu ban than.

Gom 3 tiéu chi
Tiéu chi 1. Pao duc nghé nghiép

Tiéu chi 2. Tu tudng d6i méi trong lanh dao, quan tri nha truong

Tiéu chi 3. Nang luc phét trién chuy@én mén, nghiép vu ban than

Tiéu chi 2.
Tw twéng doi
mai trong 1anh
dao, quan tri
nha truedng

Tiéu chi 1.
Pao dirc nghé
nghiép

Tiéu chi 3.
Nang luc phat
trién chuyén
modn, nghiép
vu ban than

Tiéu chuan 1.

Pham chat
nghé nghiép

Hinh 5. C4c tiéu chi thugc tiéu chuan

“ Phdm chdt nghé nghiép”
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Tiéu chuan 2. Quan tri nha truong
~ Lanh dao, quan tri cac hoat dong trong nha trudng dap (ng yéu cau phét

trien phém chat, nang luc hog sinh, phu hop vai p~hong cach hoc tap da dang,
nhu cau, s¢ thich va mic do san sang hoc tap cua moi hoc sinh.

Gom 7 tiéu chi

Tiéu chi 4. T6 chuc xay dung ké hoach phét trién nha truong

Tiéu chi 5. Quan tri hoat dong day hoc, gido duc hoc sinh

Tiéu chi 6. Quan tri nhan su nha truong

Tiéu chi 7. Quan trj t6 chirc, hanh chinh nha trudng

Tiéu chi 8. Quan tri tai chinh nha truong

Tiéu chi 9. Quan tri co s¢ vat chat, thiét bi va cdng nghé trong day hoc,
gi&o duc hoc sinh cta nha truong

Tiéu chi 10. Quan tri chat lugng gido duc trong nha trudong

Tiéuchi 7.
Quan tri td chirc,
Tiéu chi 6. hanh chinh nha
! trud iuchig.
Quantri nhan sy nrong -TI'EMhIS
nha trwérng Quan tri tai chinh
nha tru&ng
Tiéuchi 9.
Quan tri co s vat
Tiéuchi 5. chat, thiétbiva
Quan tri hoat déng céng nghi:a._tro ng
day hoc, gido duc day h gido du_c:
hoc sinh hoc sinh cda nha
: trurérng

Ticuchi 4. Tiéu chuan 2. Tiguchi 10.
T6 chirc xdy dung 5 . Quan tri chat
k& hoach phattrién Quan tri Irgng gidoduc

nha treérng trongnha trwérng

nha truong

Hinh 6. CAc tiéu chi thugc tiéu chudn “Qudn tri nha trwong”

Tiéu chuan 3. Xay dung maéi trudng giao duc

Xay dung duoc mdi trueong gido duc an toan, lanh manh, than thién, dan
chu, phong, chong bao luc hoc duong.

Tiéu chi 11. Xay dung van hoa nha truong

Tiéu chi 12. Thyc hién dan chu co so trong nha truong

Tiéu chi 13. Xay dung trudng hoc an toan, phong chdng bao luc hoc duong
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Tiéu chi 11.

Xay dung van
hoéa nha trudng

Hinh 7. Céc tiéu chi thugc tidu chudn “ Xay dung méi truong gido duc”

Tiéu chi 12.

Thue hién dan
chd co s& trong
nha trudng

Tiéu chuin 3.

Xay dwng
maoi truo'ng
giao duc

Tiéu chi 13.
Xay dyng trudng
hoc an toan,
phong chéng bao
Iyc hoc duwong

Tiéu chuan 4. Phat trién méi quan hé giira nha trwong, gia dinh, xa

hoi

T6 chirc cac hoat dong phat trién méi quan hé gitra nha truong, gia dinh,
x& hoi trong day hoc, gido duc dao duc, 16i song cho hoc sinh va huy dong, st
dung nguédn lyc dé phat trién nha trudng.
Tiéu chi 14. Phéi hop gitra nha truong, gia dinh, x4 hoi dé thuc hién hoat

dong day hoc cho hoc sinh

Tiéu chi 15. Phéi hop gitra nha truong, gia dinh, x4 hoi dé thuc hién gio

duc dao duc, 16i séng cho hoc sinh

Tiéu chi 16. Phdi hop gitta nha truong, gia dinh, xa hoi trong huy dong va
st dung nguon lyc dé phét trién nha trudng

Tiéu chi 14.
Phéi hop gitra nha
trudng, gia dinh, xa
hoi dé thuc hién
hoat déng day hoc
cho hoc sinh

Tiéu chi 15.
Phéi hop gitta nha
trudng, gia dinh, xa
héi dé thue hién gido
duc dao dirc, 18i
séng cho hoc sinh

Tiéu chuan 4.

Phat trién mai
quan hé giira
nha trwdng, gia
dinh, xa hoi

Tiéu chi 16.
Phoi hop gitta nha
trudng, gia dinh, xa
hdi trong huy déng
va sir dung ngudn
lwc dé phat trién nha
truong

Hinh 8. C4c tiéu chi thugc tieu chudn

“Phét trien mai quan hé giiza nha trieong, gia dinh, xd héi”
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Tiéu chuan 5. Sir dung ngoai ngix va cdng nghé thong tin

C6 kha ning st dung ngoai ngir (uu tién tiéng Anh) va tng dung cdng
nghé thong tin trong quan tri nha truong.

Tiéu chi 17. Str dung ngoai ngir

Tiéu chi 18. Ung dung cong nghé théng tin

Tiéu chi 18.

Ung dung
cdng nghé
thdng tin

Tiéu chi 17.

Sir dung
ngoai ngir

Tiéu chuan 5.

Str dung ngoai
ngi¥ va cong
nghé thong tin

Hinh 9. CA4c tiéu chi thugc tiéu chuan
“Swr dung ngogi ngir va cong nghé thong tin”

3. Gi6i thiéu ndi dung hwéng din sic dung chuan hiéu truwéng co sé

gi4o duc phé théng

3.1. Yeu cdu ddnh gid theo chudn hiéu trueéng co sé giao duc phé thong

Pdnh gid theo chuan hiéu truong la viéc xac dinh muc do dat duoc vé
pham chét, ning lyc ldnh dao, quan tri nha trudng cta hiéu trudng theo quy dinh
ctia chuan hiéu truong. Bé dam bao viéc danh gia phan anh dugc dung thuc chat
pham chat, niang luc ldnh dao, quan tri nha trudng cta hiéu trudng gan véi thyuc
tién céng viéc va bam sat voi cac muc phat trién cua tiéu chi thi viéc danh gia
theo chuan hiéu truong can phai dap tmg dugc cac yéu cau sau:

- Khéch quan, toan dién, céng bang va dan chu.

- Dya trén pham chét, nang luc va qua trinh 1am viéc cua hiéu truong
trong diéu kién cu thé cua nha trudng va dia phuong.

- Can cur vao muc cua tung tiéu chi dat dugc tai Chuong II Quy dinh
chuan hiéu truéng co s gido duc phd thong (ban hanh kém theo Thong tu sb
14/2018/TT-BGDDT) va c6 cac minh ching xac thuc, phu hop.

3.2. Quy trinh dénh gid va xép logi két qua ddnh gid theo chudn hiéu

truéng co sé gido duc phé thong

3.2.1. Quy trinh danh gia

Viéc danh gia theo chuan hiéu truong duoc tién hanh theo quy trinh gém
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3 budc, hang nam hiéu truong ty danh gia thuc hién budce 1, hai ndm mét lan co
quan co quan cip trén quan ly truc tiép danh gia hiéu truéng thuc hién ca 3
bude. Quy trinh ddy da 3 budc bao gom:

- Bué6c 1: Hiéu truong tu danh gia theo chuan hiéu truong;

- Bu6c 2: Nha truong to chic 1y y kién gido vién, nhan vién trong truong
di véi hiéu trudng theo chuan hiéu truéng;

- Buéc 3: Thu truéng co quan quan Iy truc tiép thuc hién danh gia va
thong béo két qua danh gia hiéu truong theo chuan hiéu trudng trén co s két
qua tu danh gia cua hiéu truong, y kién cua gido vién, nhan vién va thyc tién
thuc hién nhiém vu caa hiéu truong thdng qua cac minh ching xac thuc, phu
hop.

3.2.2. Xép logi két qud dinh gid

Cian ctr vao két qua danh gia cta tung tiéu chi, xép loai chung két qua
danh gia duoc chia thanh 4 mac, mdi mtc ¢o cac diéu kién cu thé 1a: ti 1& s6
luong ti thiéu tiéu chi can dat & muac twong tmg 1a 2/3 trong d6 ¢o 10 tiéu chi
bat budc, cu thé:

A

Dat chuan hiéu trudng mirc tét

Dat chuin hiéu trudng mirc kha

Dat chuén hiéu trudng

Chua dat chuan hiéu trudng

J
J
J
]

Hinh 10. Xép logi két qud danh gid 4 mirc

- Dat chudn hiéu truéng ¢ mirc tot: co tat ca cac tiéu chi dat tir mac kha
trg |én, tdi thiéu 2/3 tiéu chi dat mac tdt, trong d6 cac tiéu chi 1, 2, 4, 5, 6, 8, 10,
12, 13 va 14 dat muc tot;

- Dat chudn hiéu trirong ¢ mirc khé: c6 tat ca cac tiéu chi dat tir mic dat
trg 18n, toi thiéu 2/3 tiéu chi dat tir mic kha tré 1én, trong d6 cac tiéu chi 1, 2, 4,
5,6, 8,10, 12, 13 va 14 dat to mac kha tré 1én;

- Dat chudn hiéu truéng: c6 toi thiéu 2/3 tiéu chi dat tir mac dat trg 18n,
trong d6 cac ti€u chi 1, 2, 4, 5, 6, 8, 10, 12, 13 va 14 dat tir murc dat tro 1én;

- Chura dat chudn hiéu truéng: c6 trén 1/3 tiéu chi dugce danh gia chua dat
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hodc ¢ tdi thiéu 01 (mot) tiéu chi trong sb cac tiéu chi 1, 2, 4, 5, 6, 8, 10, 12, 13
va 14 dugc danh gia chua dat (tiéu chi dugc danh gid chua dat khi khong déap
g yéu cau muc dat cua tiéu chi).

3.3. Chu ky va thdm quyén ddinh gid theo chudn hiéu truwéng co sé gido

duc phé théng

3.3.1. Chu ky ddnh gid

Hudéng téi muc tiéu quan trong nhat 1a nang cao ning lyc lanh dao, quan
tri nha trudng cho d6i ngii hidu trudng co so gido duc phd thdng, chu ky danh
gia theo chuén hiéu truong dugc thuc hién hing nam di voi ty danh gia va thuc
hién hai nam mot lan ddi véi dénh gia cua co quan quan Iy cap trén truc tiép vao
thoi diém cubi nam hoc.

Hiéu treéng tw danh gia
theo chu ky mét nam moét lan

vao cudi ndm hoc

Co quan cap trén quan ly Trong tredng hop

truc tiép danh gia hiéu trwéng dac biét, co quan quan ly

theo chu ky hai nam mét lan cap trén quyét dinh rat
vao cudi nam hoc ngan chu ky danh gia

Hinh 11. Chu ky ddnh gid theo chudn hiéu truong

Nhu vay, sau khi ty danh gia (hang nim), hiéu truong cin ci két qua tu
danh gia xay dung va thuc hién ké hoach rén luyén pham chat, bdi dudng nang
cao ning lyc lanh dao, quan tri nha truong dap (ng yéu cau d6i mai gido duyc.
Sau d6, dén nam tiép theo, theo chu ky 2 nim, co quan quan ly cap trén tryc tiép
s€ danh gia hiéu truong. Cach quy dinh chu ky danh gia nay tao co hdi, thoi gian
cho mdi hiéu truéng tu hoan thién, nang cao ning luc ban than trudc khi duoc
co quan quan |y cap trén danh gia.

Chu ky danh gia do co quan quan ly cap trén thuc hién 13 2 nim mét lan
nhung trong trudng hop dic biét (vi du: co quan quan ly cac cap chon, ctr nguoi
tham gia cac khoa ddo tao,...), co quan quan ly cap trén quyét dinh rdt ngan chu
ky danh gia.

3.3.2. Thdam quyén ddnh gid

Theo quy dinh cua chuan hiéu trudng co so gido duc phd thong, co quan
quan ly c4p trén truc tiép danh gia hiéu truong theo chu Ky 2 nam mét lan, trén
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co so két qua tu danh gia cua hiéu truong, y kién cua gido vién, nhan vién va
thuc tién thuc hién nhiém vu cua hiéu truéng théng qua cac minh chiing xac
thuc, phd hop. Ngudi dimg dau co quan quan ly cap trén truc tiép cua hiéu
trudng 13 nguoi c6 tham quyén danh gia, cu thé nhu sau:

THAM QUYEN PANH GIA

Hiéu trwdng trwdng tiéu hoc, trwong trung hoc co sé,
trwong phd théng co nhidu cép hoc ¢é cap cao nhét l1a
trung hoc co s&, trudng phd théng dan toc ban tru,
trvong phd thong dan tdc noi tria cap huyén

Trwwdng phong giao
duc va dao tao

Hiéu trwéng tredng trung hoc phd théng, trwdng phd
théng ¢ nhiéu cép hoc co cép cao nhat 1a trung hoc phd
théng, trwedng chuyén, trwdng phd théng dan tdc ndi tra
cép tinh

Giam dbc sé& giao

duc va dao tao Chu tri danh gia

Ngwei dirng dau
cac co s& gido duc
dai hoc, cac vién,
hoc vién

Chu tri danh gid > Hiéu treéng co sé gido duc phd thdng tryc thude

Vu trwéng Vu Té
chirc can bd
(B Gido duc va
Pao tao)

Cha tri danh gia » Hiéu truong co s gido duc phd théng truc thude

Hinh 12. Tham quyén ddnh gid hiéu trueng

3.4. Can bé qudn Iy co sé gido duc phé thong cét can

Tai Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT, dbi tuong “can bd quan 1y co so
gi4o duc phd thong cét can” lan dau tién duoc quy dinh tai vin ban quy pham
phap luat véi nhitng quy dinh vé tiéu chuan, quy trinh lya chon va nhiém vu.

Céan bg qudn Iy co sé gido duc phé théng cat can 13 hiéu truong, pho hiéu
truong co so gido duc phd théng co pham chét dao dic tot, c6 uy tin vé cong tac
lanh dao, quan tri nha truong; hiéu biét vé tinh hinh gido duc trong bdi canh
méi; c6 nang lyc tu van, hd trg ddng nghiép trong cdng viéc va trong hoat dong
bdi dudng phat trién nang luc lanh dao, quan tri nha trudng.

3.4.1 Tiéu chudn lwa chen can bg qudn Iy co sé gido duc phé thong cat
can

- C6 it nhat 2 nam kinh nghiém lam hiéu truéong hodc phd hiéu truéng co
s& giao duc phd thong;

- L4 hiéu truong, phd hiéu truong co sé gido duc phd thong duge nguoi
c6 tham quyén danh gia dat mac kha tro 18n theo chuan hiéu truong;

- Puge co quan quan ly cap trén lya chon phi hop véi yéu cau hd tro, tu
van veé t6 chirc va thyuc hién cac hoat dong boi dudng doi ngii can bd quan 1y co
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s& gi4o duc pho théng o dia phuong;

- C6 nguyén vong trg thanh can bo quan 1y co s¢ gido duc phd théng cét
can.

3.4.2. Quy trinh lwa chgn can bé qudn Iy co sé gido duc phé thong cot
can

- Truong phong giao duc va dao tao lua chon va phé duyét danh sach can
bo quan 1y co s& gido duc phd théng cét can theo thim quyén, béo céo s gido
duc va dao tao;

- Giam doc so gido duc va dao tao lua chon va phé duyét danh sach can
bo quan 1y co s gido duc pho thdng cét can theo tham quyén, tong hop danh
séch can bd quan 1y co so gido duc pho thong cét can trén dia ban, bao cao Bo
Giao duc va Pao tao.

3.4.3. Nhiém vu ciia can bg qudn Iy co sé gido duc phé thdng cét can

- Hb trg can bo quan 1y co s gido duc pho thong trén dia ban phat trién
nang luc 1anh dao va quan tri nha truong theo chuan hiéu trudng co so gido duc
pho thong, phu hop vai diéu kién phat trién kinh té - x& hoi cia dia phuong va
yéu cau d6i méi giéo duc pho thong;

- H tro, tu van cho can bd quan 1y co s& gido duc phd thong trén dia ban
xay dung ké hoach tu hoc, ty phét trién ning luc lanh dao, quan tri nha truong
theo chuan hiéu truéng co s& gido duc pho thong;

- Phéi hop véi co quan quan 1y gido duc dia phuong va cac co s¢ dao tao,
boi dudng trong viéc bién soan tai liéu, hoc liéu; to chic thuc hién cong tac boi
dudng gi4o vién va can bo quan 1y co sd gido duc pho thong trén dia ban;

- Huéng dén, hd tro gio vién va can bd quan 1y co s gido duc phd thdng
trong qua trinh tham gia, thuc hién cac khoa dao tao, bdi dudng giao vién qua
mang Internet.

3.4.4. Ché dé ciia can bé qudn Iy co sé gido duc phé thong cét can

Can ctr vao nhiém vy cia can bo quan 1y co so gido duc phd thong cét can
duoc quy dinh tai khoan 3 Diéu 12 Quy dinh chuan hiéu truong, so gido duc va
dao tao hudng din phong gido duc va dao tao va cic co so gido duc phd théng
truc thugc van dung thuc hién ché do quy do6i nhitng hoat dong cua can bo quan
Iy co s& gido duc phd thdng cét cén ra tiét day dé tinh sé gio giang day theo quy
dinh tai Thong tu sé 15/2017/TT-BGDDT ngay 09/6/2017 cta Bo truong Bo
Gido duc va Pao tao sta d6i, bo sung mot sé diéu caa Quy dinh ché do 1am viéc
dbi véi gido vién pho thong ban hanh kém theo Théng tu sé 28/2009/TT-
BGDDT ngay 21/10/2009 ctua Bo truéng Bo Gido duc va Pao tao ban hanh quy
dinh vé ché 6 1am viéc d6i voi giéo vién phé thdng (néu co).

4. Tap hep va sir dung minh chirng trong danh gia, xép loai két qua

danh gia theo chuan hiéu truwéng co sé gido duc phé thong
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4.1. Minh chieng va tdp hep minh ching

Chuan hiéu truéng co s& gido duc phd thong quy dinh viéc danh gia theo
chuan phai cin cr vao muc cua timg tiéu chi dat dugc va co cac minh chimng xac
thuc, phi hop. Theo d6, minh chitng dugc hiéu la céc bang chang (tai liéu, tu
lieu, sy vat, hién tugng, nhan chimg) duoc dan ra dé xac nhan mot cach khéch
quan mirc d6 dat duoc cua tiéu chi.

Thoi diém danh gia theo chuan hiéu truong 1a cudi nam hoc, do d6, viéc
tap hop minh chang can duoc luu y thyc hién tir dau ndm hoc, trong qua trinh
thuc hién nhiém vu lanh dao, quan tri nha truong.

4.2. Sir dung minh chirng

Minh chimg duoc sir dung dé xac thuc mirc do niang luc dat duoc tai thoi
diém danh gia cua hiéu truong. Viéc st dung minh ching trong danh gia theo
chuan hiéu truong can luu ¥ nhitng van dé sau:

- Phai xem xét day du va theo thir ty cac yéu cau cua tiéu chi, cac muc do
cua tiéu chi va minh chirng xac thuc cho tirng mue d6 cua tiéu chi;

- Mot minh ching ¢6 thé st dung cho nhiéu mutc do dat cho nhiéu tiéu chi
khac nhau khi minh chimg d6 phu hop véi yéu cau va mac d6 caa tiéu chi;

- Tong hop danh séach minh chiing gan véi cac mie dat dugc caa ting tiéu
chi.

Theo quy dinh vé muc dat dugc cua tiéu chi 1a ¢6 ba mac theo cip do
ting dan: mac dat, mac kha va muc tot; mic cao hon d3 bao gdm cé4c yéu cau &
muc thap hon lién k&. Chinh vi vay, minh chang ciing phai thé hién duoc yéu
cau nay vé mic dat dugc cua tiéu chi, tac 14 minh ching phai thé hién dugc muc
phat trién thip hon lién ké cua tiéu chi do.

Dé viéc tap hop minh chang thuan tién va khoa hoc hon, ngudi duoc danh
gia can tham khao trugc cac minh chung theo ting mac dat duoc cua tiéu chi,
lap danh muc minh chting can tap hop. Céc goi y minh ching c6 trong phu luc
ciia Cong vian sd 4529/BGDPT-NGCBQLGD vé viéc huéng dan thyc hién
Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 cua Bo Gi4o duc va Pao tao
ban hanh quy dinh chuan hiéu truéng co s gido duc phd théng. Cac minh chiing
nay khong cé tinh chat bat buoc ma chi dung dé tham khao. Ngoai ra, nguoi
dugc danh gia c6 thé chu dong tim kiém cac minh ching xac thuc phi hop khéc.

Mot sé vi du tham khao sau day vé cach dat cau hoi khi tim minh chang
s& hd tro ngudi duoc danh gia cach tim kiém cac minh chang phi hop.

Tiéu chi 6. Quan tri nhan sy nha trwong

Mirc dat Mic kha Mikc tét

Chi dao xay dung dé| Sir dung gi4o vién, nhan | Hudng dan, hd tro can
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an vi tri viéc lam; chu
dong dé& xuat tuyén
dung nhan su theo quy
dinh; str dung giao vién,
nhan vién dang chuyén
mon, nghiép vu; chi dao
xay dung va té6 chuc
thuc hién ké hoach dao
tao, bdi dudng thuong
xuyén dé phét trién
nang luc nghé nghiép
cho gido vién, nhan
vién, nang luc quan tri
nha truong cho doi ngl
can bo quan ly va doi
ngli thuoc dién quy
hoach cac chac danh
hi¢u truong, pho hiéu
truong cua nha truong
theo quy dinh;

vién duang chuyén mon,
nghiép vu dam bao tinh
gon, hiéu qua; danh gia
nang luc d6i ngii, tao dong
luc va to chic bdi dudng
phat trién ning luc nghé
nghiép thuong xuyén cho
gido vién, nang lyc quan
tri nha truong cho doi ngii
can bd quan ly va doi ngii
thuoc dién quy hoach cac
chuc danh hiéu trudng,
phd hiéu truong cua nha
truong coO hiéu qua;

bé quan Iy co so gido duc
phd théng vé quan tri
nhan sy trong nha
truong.

Cau heéi ggi y /hwéng din tim minh chéng:
- Xin cho vi du vé c4c sang kién phat trién ning luc nghé nghiép duoc thuc
hién trong nam hoc nay d€ nang cao hiéu suat lam viéc cua cua giao vién, nhan

vién?.

- Hiéu truang hd tro dé gido vién dé dat thanh tich cao nhu thé nao?
- Hiéu truong lam thé nao dé thac day vai trd phat trién chuy@n mon cua giéo

vién cdt can?

- Hiéu truong lam thé nao d¢é dam bao gi4o vién va nhan vién méi nhan duoc

sy hd trg ma ho can?

- Hiéu truong 1am thé nao dé thuc day bau khong khi hoc tap phéat trién nghé
nghiép gitra cac giao vién,nhan vién?
- Hiéu truong da c6 quyét dinh quan ly nhan sy khé khan nhat da thuc hién

trong nam nay la gi?
Vi du minh chieng:

- P& an vi tri viéc 1am cua nha truong.
- Vin ban dé xuét tuyén dung nhan su.
- K& hoach day hoc, gi4o duc cua nha truong, van ban chi dao, diéu hanh c6
noi dung phan céng nhiém vu gido vién, nhan vién phu hop véi chuyén mon,
nghiép vu va ning luc chuyén mon cia mdi ngudi.
- Ké& hoach dao tao, boi dudng phat trién ning luc cho gi4o vién, nhan vién,
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d6i ngll can bo quan ly va doi ngii thuoc dién quy hoach cdc chuc danh hiéu
trudng, phé hiéu trudng cua nha truong.

- Béo céo tong két cua nha trudng ¢ ndi dung vé tuyén dung, sir dung va dao
tao, boi dudng doi ngii theo quy dinh.

5. Hé théng biéu miu (cong cu) sir dung trong danh gia, xép loai két

qua danh gia theo chuan hiéu truéng co sé gido duc pho thong

Dé viéc danh gia hiéu truong theo chuan dam bao khach quan, khoa hoc,
dé thyc hién can phai xay dung hé thong biéu miu (cong cu) sir dung trong danh
gia, xép loai. Viéc xay dung cac biéu mau phai bam sat cac tiéu chuan, tiéu chi
véi cac muc tang dan va thé hién duoc ding quy trinh danh gia va danh cho céc
dbi tuong tham gia danh gia.

Nén c6 biéu mau riéng danh cho 3 ddi tuwong tham gia truc tiép vao qua
trinh danh gia, bao gom:

- Biéu mau ty danh gia cua hiéu truong;

- Biéu mau lay y kién cua gido vién, nhan vién trong trudng

- Biéu mau danh gia cua thu trudng co quan quan 1y truc tiép.

Ngoai ra, cling can ¢6 nhitng biéu mau phu tro khac nhu: biéu mau téng
hop y kién cua gido vién, nhan vién trong truong; biéu mau tong hop két qua
bao cao, ....

Cac biéu miu trén di duoc d3 duoc goi ¥ tham khao tai Cong vin sb
4529/BGDPT-NGCBQLGD vé viéc huéng dan thuc hién Thong tu s
14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 cua B Giao duc va Bao tao ban hanh quy
dinh chuan hiéu truong co sé gido duc pho théng.

Luu y: dé dam bao tinh khach quan, Biéu mau lay y kién danh cho gido
vién, nhan vién trong trudng khdng nén yéu cau cung cap théng tin caa ca nhan
nguoi dién phiéu.

6. Nhitng thuan lei, khé khin khi trién khai thuc hién Quy dinh

chuan hiéu truéng co sé gido duc phé thong

6.1. Nhitng thudn lgi trong qué trinh trién khai ddnh gid, xép loai hiéu
trwéng theo chudn hiéu trwéng co sé gido duc phé thong

Viéc ban hanh va trién khai thuc hién Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT
bat dau tir nam hoc 2018-2019 c6 nhiéu thuan loi.

- Thyuc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW cua Ban chap hanh Trung wong
Pang ngay 4 thang 11 nam 2013 vé d6i mai can ban, toan dién gido duc va dao
tao dap Gng yéu cau cdng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng x& hoi chi nghia va hoi nhap qudc té, trong dé c6 yéu cau veé
chuan hoa ddi ngii, do do, toan nganh Gido duc tiép tuc thuc hién cac giai phap
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nhdm ning cao hon nita nang luc doi ngii theo chuan, dap tng yéu cau vé chuan
hoa doi ngil.

- Chuan hiéu truéng co s& giéo duc phd théng duoc to chic nghién ciu tir
niam 2016, trong qua trinh nghién ctru da tiép can vai chuan hiéu truong & cac
nuéc trén thé gi¢i (Hoa Ky, Uc, Singapore...), tham van y kién cac chuyén gia
trong nudc va qudc té, thir nghiém ¢ mot sé dia phuong trong toan quéc, do do,
chuan hiéu trudng co sd gido duc phd thdng co quan diém tiép can rd rang khi
xay dung, dam bao tinh khoa hoc, thuc tidn phi hop véi diéu kién phét trién cua
dat nude va xu hudng phét trién chung cua thé gioi.

- Cac chuan hiéu truéng truong tiéu, chuan hiéu truéng truong THCS,
THPT va truong phd théng c6 nhiéu cap hoc trude day da trién khai duoc gan
10, qua d6 da hinh thanh nén vin héa ty danh gia, danh gia theo chuan trong doi
ngt nhitng ngudi tham gia qua trinh danh gia.

- Chuan hiéu trudng co so gido duc pho thong thé hién rd sy gan két véi
nhitng yéu cau doi méi gido duc pho thdng hién nay, dic biét 1a doi méi chuong
trinh gido duc pho théng va gan vai nhimg van ban chi dao cia Pang, caa chinh
phit c6 lién quan dén gido duc phd thong nhu: Nghi dinh sé 80/2017/NB-CP
ngay 17 thang 7 nam 2017 quy dinh vé méi truong gido duc an toan, lanh manh,
than thién, phong, chéng bao luc hoc duong; ...

- Muc dich quan trong duoc xac dinh trong chuan hiéu truong 1an nay la
dé boi dudng, tu bdi dudng ning cao ning luc cho ddi ngii hiéu truéng nén hiéu
truong tich cuc, chu dong va khach quan trong danh gia dé tu ban than c6 duoc
két qua danh gia chinh x4c nhat, lam cin ctr dé lya chon, d& xuat cac noi dung
boi dudng phl hop.

6.2. Mgt sé lwu y can trién khai thuc hién ddnh gid, xép logi hiéu
trwéng theo chudn higu trwéng co sé gido duc phé thong

- Trudc va trong qua trinh danh gia, co quan quan ly gido duc ¢ dia
phuong can ting cudng truyén thong ndi bo vé muc tiéu, ¥ nghia, dbi tuong, tiéu
chuan va phuong phap danh gia, huéng din va hd tro ky thuat day du cho cac to
chtic, ¢4 nhan tham gia danh gid thuc hién chuan hiéu trudng dé tao su dong
thuan, ung ho va chi dong tham gia cta céc to chuc, ca nhan lién quan.

- C6 ké hoach vé viéc trién khai danh gia theo chuan hiéu trudng co so gido
duc phé théng ngay tir ddu nam hoc dé hiéu truéng cha dong trién khai thuc hién.
Péi vai nhitng trudng co dic thu thi co quan quan ly gido duc tai dia phuong can
c6 hudng dan cy thé, dic biét 1a vé viéc thu thap va luu trit minh chang.

- Thyc hién viéc danh gia ph6 hiéu truong, hiéu truong can phan cong
phan nhiém rd rang cac cong viéc/linh vuc chu tri/phdi hop cua cac phd hiéu
truong, tranh tring l1ap hoic khdng bao quat hét viéc - dé dam bao viéc danh gia
phd hiéu truong khach quan va cdng bang, chinh xac.
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PHU LUC 1
THONG TU BAN HANH QUY PINH CHUAN HIEU TRUONG CO SO
GIAO DUC PHO THONG

BO GIAO DUC VAPAO TAO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phac

Sé: 14/2018/TT-BGDDT Ha Ngi, ngay 20 thang 7 nim 2018

THONG TU

Ban hanh quy dinh chuan hiéu truéng co sé gido duc pho thong

Can cir Nghi dinh s¢ 69/2017/ND-CP ngay 25 thang 5 nam 2017 cia Chinh
phii quy dinh chite néing, nhiém vu, quyén han va co cdu té chirc cia B Gido duc
va Pao tao,

Can ciz Nghi dinh sé 75/2006/ND-CP ngay 02 thang 8 ndm 2006 ciia Chinh
phi quy dinh chi tiét va hiéng dan thi hanh mét s¢ diéu cua Ludt gido duc; Ngh;
dinh sé 31/2011/NP-CP ngay 11 thing 5 nam 2011 cua Chinh pha sita déi, bé
sung mét sé diéu cua Nghj dinh sé 75/2006/NP-CP ngay 02 thing 8 nidm 2006 cia
Chinh phu quy dinh chi tiét va huéng ddn thi hanh mét sé diéu cua Ludt gido duc;
Nghi dinh sé 07/2013/NP-CP ngay 09 thing 01 nam 2013 cua Chinh phi sita doi
diém b khodn 13 Piéu 1 cia Nghi dinh 31/2011/NP-CP ngay 11 théng 5 ndm 2011
cua Chinh pha sita déi, bé sung mét sé diéu cua Nghi dinh sé 75/2006/NP-CP
ngay 02 thang 8 ndm 2006 cua Chinh phi quy dinh chi tiét va hwéng dan thi hanh
mét so diéu cua Ludt gido duc;

Theo dé nghi ciia Cuc truéng Cuc Nha gido va Can bé qudn 1y gido duc;

Bé truong Bo Giao duc va Pao tao ban hanh Thong tw ban hanh quy dinh
chudn hiéu truéng co sé giéo duc phé thong.

Piéu 1. Ban hanh kém theo Théng tu nay quy dinh chuan hiéu truéng co s
gido duc pho thdng.

Piéu 2. Thong tu nay co hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 04 thang 9 nam 2018.

Thong tu nay thay thé Thong tu s6 14/2011/TT-BGDDT ngay 08 thang 4
nim 2011 cua Bo trudng B Gido duc va Dao tao ban hanh quy dinh Chuan hiéu



truong truong tiéu hoc va Thong tu sé 29/2009/TT-BGDPT ngay 22 thang 10 nim
2009 cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh quy dinh Chuan hiéu trudng
truong trung hoc co s, trudng trung hoc phd thong va trudng phd thdng c6 nhiéu
cap hoc.

Piéu 3. Chanh Vin phong, Cuc truéng Cuc Nha gio va Can bo quan ly giéo
duc, Tha trudng cac don vi thuéc Bo Gido duc va Pao tao, Giam ddc sé gido duc
va dao tao, thu trudng cac don vi va cd nhan co lién quan chiu trdch nhiém thuc
hién Thong tu nay.

Noi nhin: KT. BO TRUONG
- Van phong Trung wong va cac Ban cua bang; THI'f TRU()NG
- Vian phong Tong Bi thu;

- Van phong Chu tich nuéc;

- Vin phong Quédc hai;

- Uy ban VHGDTTNND ctia Quéc hoi; (da ky)

- Ban Tuyén gido Trung uong;

- Bo truong; o

- Uy ban TW Mat tran T6 quoc Viét Nam; X ~ A
- Cgc Kiém tra VBQPPL (%@ Tu phap); Nguyén Hiru bo
- Uy ban Quéc gia ddi méi gido duc va dao tao;

- Hoi ddng Quédc gia Gido duc va Phét trién nhan luc;

- Cac B, co quan ngang B0, co quan thuéc Chinh phu;

- HDND, UBND céc tinh, thanh phé truc thuoc TW;

- Nhu Diéu 3 (dé thyc hién):

- Céng béo;

- Website ctia Chinh pht;

- Website cua B6 Gido duc va Dao tao;

- Luu: VT, Vu PC, Cuc NGCBQLGD (10 ban).
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BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

QUY PINH
Chuan hiéu truéng co sé giao duc pho théng

(Ban hanh kém theo Théong tw sé 14/2018/TT-BGDPT ngay 20 thang 7 niam
2018 cua Bo trueong Bé Gido duc va Pao ta0)

Chuong I

QUY DPINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va d@éi twong ap dung

1. Quy dinh chuan hiéu trudng co sé gido duc pho théng bao géom: chuan
hiéu truong co so gido duc phd thong (sau day goi 1a chuan hiéu trudng), hudng
dan str dung chuan hiéu truong.

2. Quy dinh nay ap dung d6i vai hiéu truong trudng tiéu hoc, truong trung
hoc co sd, trudng trung hoc phd thong, trudng phd théng cd nhiéu cap hoc,
truong chuyén, trudng phd théng dan toc noi tra, trudng phd thong dan toc ban
tra (sau day goi chung 1a co s& gido duc pho thong) va céc to chic, ca nhan cé
lién quan.

Piéu 2. Muc dich ban hanh quy dinh chuén hiéu truéng

1. Lam cén ctr dé hiéu truong co so gido duc pho thdng tu danh gia pham
chat, ning luc; xay dung va thuc hién ké hoach rén luyén pham chat, boi dudng
nang cao niang luc 1anh dao, quan tri nha trudong dap ¢ng yéu cau doi mai giéo
duc.

2. Lam can ct dé cac co quan quan 1y nha nudce danh gia pham chat, ning
luc cta hiéu trudng co so gido duc phé thdng; xay dung va thuc hién ché do,
chinh sach phat trién doi ngii can bd quan 1y co sd gido duc pho thdng; lua chon,
str dung d6i ngii can bo quan 1y co sd gido duc phd théng cot can.

3. Lam cén ctr dé cac co s¢ dao tao, bdi dudng nha giao va can bo quan Iy
giao duc xay dyng, phét trién chuong trinh va té chirc dao tao, boi dudng phat
trién pham chat, nang luc 1anh dao, quan tri nha trudng cho ddi ngii can bo quan
Iy co s gido duc phd thong.

4. Lam can cu dé cac pho hiéu truong thuogc dién quy hoach chac danh
hi¢u truong; gido vién thudc dién quy hoach cac chac danh hiéu truéng hoac
phé hiéu truong ty danh gia, xay dung va thuc hién ké hoach rén luyén, hoc tap
phét trién pham chét, nang luc lanh dao, quan tri nha truong.
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biéu 3. Giai thich tir ngir

Trong Quy dinh nay, c4c tir ngir dudi day dugc hiéu nhu sau:

1. Pham chat 1a tu tudng, dao dac, 16i song cua hiéu truong trong thuc
hién cong viéc, nhiém vu.

2. Nang lyc 1a kha nang thuc hién céng viéc, nhiém vu cta hiéu truong.

3. Chudn hiéu truéng co s gido duc phé thdng 1a hé thong pham chit,
ning luc ma hiéu truong can dat duoc dé 1anh dao va quan tri nha trudng.

4. Tiéu chuan 1a yéu cau vé pham chit, nang lyc ¢ ting linh vuc cua
chuan hiéu truang.

5. Tiéu chi 1a yéu cau vé pham chat, ning lyc thanh phan caa tiéu chuan.

6. Mizc cuaa tiéu chi 1 cap do dat duoc trong phat trién pham chat, ning
luc caa mdi tiéu chi. C6 ba muac dbi véi mdi tiéu chi theo cap do tang dan: muac
dat, mirc kha va mic tot; mic cao hon da bao gom céac yéu cau & muc thap hon
lién ké.

a) Muc dat: c6 pham chat, ning luc to chac thuc hién nhiém vu duoc giao
trong 1anh dao, quan tri co s& gido duc pho théng theo quy dinh;

b) Muc kha: c6 pham chat, ning luc d6i méi, sang tao trong té chuc thuc
hién nhiém vu dugc giao trong lanh dao, quan tri co s¢ gido duc phd thong dat
hiéu qua cao;

¢) Muc tot: ¢6 anh huang tich cuc dén d6i méi lanh dao, quan tri co sé
gi4o duc pho thdng va phat trién gido duc dia phuong.

7. Minh chizng 1a céc bang ching (tai liéu, tu liéu, sy vat, hién tuong, nhan
chtmg) duoc din ra dé xac nhan mot cach khach quan mic do dat duoc cua tiéu
chi.

8. Quan tri nha truong la qué trinh xay dung cac dinh hudng, quy dinh,
ké hoach hoat dong trong nha truong; to chirc hoat dong day hoc, gido duc hoc
sinh thong qua huy déng, st dung c4c ngudn luc, giam sat, danh gia trén co so
tu chi, ¢6 trach nhiém giai trinh dé phat trién nha trudng theo st mang, tim nhin
va muc tiéu gido duc cta nha truong.

9. Danh gia theo chudn hiéu truong la viéc xac dinh mirc do dat dugc vé
pham chat, ning lyc 1anh dao, quan tri nha truong cua hiéu truong theo quy dinh
cta chuan hiéu truong.

10. Can bé quan Iy co sé gido duc phé théng cot can la hiéu truong, pho
hiéu trudng co s& gido duc phd thong c6 pham chat dao dac tét, co uy tin vé
cong tac 1anh dao, quan tri nha truong; hiéu biét vé tinh hinh gio duc trong bodi
canh méi; co nang luc tu van, hd tro ddng nghiép trong cdng viéc va trong hoat
dong boi dudng phat trién nang luc lanh dao, quan tri nha trudng.
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Chuong 11
CHUAN HIEU TRUONG CO SO GIAO DUC PHO THONG

Piéu 4. Tiéu chuan 1. Pham chit nghé nghiép

C6 dao duc nghé nghiép chuan muc va tu tudng doi méi trong 1anh dao,
quan tri nha trudng; c6 niang luc phat trién chuy@n mon, nghiép vu ban than.

1. Tiéu chi 1. Pao duc nghé nghiép

a) Muc dat: thuc hién tét quy dinh vé dao duc nha gido; chi dao thuc hién
nghiém tlc quy dinh vé dao dirc nha gido trong nha trudng;

b) Mc kha: chi dao phat hién, chan chinh kip thoi cac biéu hién vi pham
dao duc cua gido vién, nhan vién, hoc sinh; cha dong sang tao trong xay dung
cac ndi quy, quy dinh vé dao dirc nha gido trong nha trudng;

¢) Muc tét: c6 anh huong tich cuc tdi can bd quan 1y co sé gido duc phod
thong vé t6 chirc thuc hién cac hoat dong giéo duc dao dirc trong nha truong.

2. Tiéu chi 2. Tu tudng ddi mai trong lanh dao, quan tri nha trudng

a) Muc dat: c6 tu tudng d6i moi trong 1anh dao, quan tri nha tredng nham
phét trién pham chat, ning lyc cho tat ca hoc sinh;

b) Muac kha: lan téa tu tudng doi mai dén moi thanh vién trong nha
truong;

¢) Mic tét: c6 anh huong tich cuc tdi can bd quan 1y co sé gido duc phd
thong vé tu tudong doi méi trong 1anh dao, quan tri nha truong.

3. Tiéu chi 3. Nang luc phat trién chuyén mon, nghiép vu ban than

a) Muc dat: dat chuan trinh d6 dao tao va hoan thanh céc khoa dao tao,
boi dudng chuy@n mdn, nghiép vu theo quy dinh; c6 ké hoach thuong xuyén hoc
tap, bdi dudng phat trién chuyén mén, nghiép vu ban than; cap nhat kip thoi cac
yéu cau d6i méi caa nganh vé chuyén mon, nghiép vu;

b) Mtic kha: doi méi, séng tao trong viéc van dung cac hinh thic, phuong
phap va luya chon noi dung hoc tap, bdi dudng, nang cao ning luc chuy@n mén,
nghiép vu ban than;

¢) Muc tét: hudng dan, hd trg can bo quan 1y co so gido duc phd théng vé
phét trién chuyén mén, nghiép vu ban than nham dap ang yéu cau d6i mai giao
duc.

Piéu 5. Tiéu chuan 2. Quan tri nha truong

Lanh dao, quan tri cc hoat dong trong nha truong dap ung yéu cau phat
trién pham chat, nang luc hoc sinh, phi hop véi phong céch hoc tap da dang,
nhu cau, sé thich va mac do sin sang hoc tap caa mdi hoc sinh.

1. Tiéu chi 4. T4 chtic xay dyung ké hoach phat trién nha truong

a) Muc dat: t6 chic xay dung ké hoach, hudng dan thyuc hién va giam sat,
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danh gia viéc thuc hién ké hoach phat trién nha truong; chi dao to chuyén mén
va gi4o vién, nhan vién xay dung ké hoach thuc hién nhiém vuy theo quy dinh;

b) Mtc kha: doi méi, séng tao trong xay dung ké hoach, huéng dan té
chtc thuc hién va giam sat, danh gia viéc thuc hién ké hoach phat trién nha
truong va ké hoach cuaa té chuy&n mon, gido vién, nhan vién;

¢) Muc tét: hudng dan, hd trg can b quan 1y co so gido duc phd théng vé
xay dung ké hoach, huéng dan té chuc thuc hién va giam sat, danh gia viéc thuc
hién ké hoach phat trién nha truong.

2. Tiéu chi 5. Quan tri hoat dong day hoc, gido duc hoc sinh

a) Muc dat: chi dao xay dung ké hoach day hoc va gido duc cua nha
truong, to chac thuc hién day hoc va gido duc hoc sinh; d6i méi phuong phap
day hoc, gido duc hoc sinh; danh gia két qua hoc tap, rén luyén caa hoc sinh
theo yéu cau phat trién pham chat, niang luc hoc sinh cia chwong trinh gido duc
phd thong;

b) Mtc kha: doi méi quan tri hoat dong day hoc va gido duc hoc sinh hiéu
qua; dam bao giao vién st dung cac phuong phap day hoc, gido duc phu hop véi
phong cach hoc tap da dang, nhu cau, sé thich va mic 6 san sang hoc tap cua
mdi hoc sinh; két qua hoc tap, rén luyén caa hoc sinh dugc nang cao;

¢) Muc tbt: huéng dan, hd tro can bo quan 1y co sd gido duc phd théng vé
quan tri hoat dong day hoc va gido duc hoc sinh.

3. Tiéu chi 6. Quan tri nhan su nha truong

a) Muc dat: chi dao xay dung dé& an vi tri viéc 1am; chu dong dé xuat
tuyén dung nhan su theo quy dinh; st dung gido vién, nhan vién ding chuyén
mon, nghiép vu; chi dao xay dung va té chic thuc hién ké hoach dao tao, boi
dudng thuong xuyén dé phat trién ning luc nghé nghiép cho gi4o vién, nhan
vién, nang luc quan tri nha truong cho doi ngii can b quan ly va doi ngl thudc
dién quy hoach cac chac danh hiéu truong, pho hiéu truéng ciaa nha truong theo
quy dinh;

b) Mtc kha: str dung gido vién, nhan vién dang chuyén mon, nghiép vu
dam bao tinh gon, hiéu qua; danh gia ning lyc doi ngil, tao dong luc va to chuc
bdi dudng phét trién nang luc nghé nghiép thuong xuyén cho gido vién, ning
luc quan tri nha truong cho ddi ngii can bd quan 1y va doi ngl thudc dién quy
hoach céc chuc danh hi¢u truong, phd hiéu truong cua nha truong co hiéu qua;

¢) Muc tét: huéng dan, hd trg can bo quan 1y co sé gido duc phd théng vé
quan tri nhan sy trong nha trudng.

4. Tiéu chi 7. Quan tri to chirc, hanh chinh nha trudng

a) Muc dat: chi dao xay dung va té chuc thuc hién cac quy dinh cu thé vé
t6 chirc, hanh chinh trong nha trudng; thuc hién phan cong, phéi hop gitta cac to

30



chuy&n mén, t6 vin phong va cac bo phan khac thuc hién nhiém vu theo quy
dinh;

b) Muc kha: sip xép to chiic bo may tinh gon, hiéu qua; phan cap, uy
quyén cho cac bo phan, ca nhan trong nha trudng dé thuc hién tét nhiém vu;

¢) Muc tt: tin hoc hda cac hoat dong quan tri to chue, hanh chinh cua nha
truong; hudng dan, hd trg can bo quan 1y co sé gido duc phd théng vé quan tri to
chuc, hanh chinh cua nha truong.

5. Tiéu chi 8. Quan tri tai chinh nha truong

a) Mutc dat: chi dao xay dung va to chac thuc hién quy ché chi tiéu noi bo,
lap du toan, thuc hién thu chi, b4o céo tai chinh, kiém tra tai chinh, cong khai tai
chinh cta nha truong theo quy dinh;

b) Muc kha: st dung hiéu qua cac nguon tai chinh nham nang cao chat
luong gido duc toan dién cua nha truong;

¢) Muc tét: huy dong cac ngudn tai chinh hop phap theo quy dinh nham
nang cao chat luong gido duc toan dién cia nha trudong; huéng dan, hd tro cén
b6 quan 1y co s& gido duc phd théng vé quan tri tai chinh nha truong.

6. Tiéu chi 9. Quan tri co s& vat chat, thiét bi va céng nghé trong day hoc,
giao duc hoc sinh cua nha truong

a) Muc dat: chi dao xay dung va t6 chac thuc hién quy dinh cua nha
truong V& quan tri co s vat chat, thiét bi va cong nghé trong day hoc, gio duc
hoc sinh ciia nha trudng; to chic 1ap va thuc hién ké hoach mua sam, kiém ke,
bao quan, stra chita co s vat chat, thiét bi day hoc theo quy dinh;

b) Mac kha: khai thac, st dung hiéu qua co sé vat chat, thiét bi va cong
nghé trong day hoc, gido duc hoc sinh cta nha truong;

¢) Mutc tt: huy dong cac ngudn luc dé ting cuong co so vat chat, thiét bi
va cbng nghé trong day hoc, gido duc hoc sinh nhim nang cao chat luong gido
duc toan dién cua truong; huéng dan, hd trg can bo quan 1y co sé gido duc phd
thdng vé quan tri co so vat chat, thiét bi va cong nghé trong day hoc, giéo duc
hoc sinh ctia nha truong.

7. Tiéu chi 10. Quan trj chat luong gi4o duyc trong nha truong

a) Mirc dat: chi dao xay dung va t6 chuc thuc hién ké hoach tu danh gia
chat luong gi4o duc nha trudng theo quy dinh;

b) Muc kha: chi dao xay dung va to chac thuc hién ké hoach cai tién chat
luong, khac phuc diém yéu theo két qua tu danh gia cua nha trudng;

¢) Mc tét: chi dao xay dung va té chirc thuc hién ké hoach phat trién chat
luong bén viig; huéng dan, hd tro can bo quan 1y co so gido duc pho thong veé
quan tri chat lugng gido duc nha trudng.
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Piéu 6. Tiéu chuan 3. Xay dung méi truong gido duc

Xay dung dugc moi truong giao duc an toan, lanh manh, than thién, dan
chu, phong, chdng bao luc hoc duong.

1. Tiéu chi 11. Xay dung van hda nha truong

a) Murc dat: chi dao xay dung va t6 chuc thuc hién ndi quy, quy tic vin
hoa ting xur cta nha truong theo quy dinh;

b) Muc khé: xay dung duoc cac dién hinh tién tién vé thuc hién noi quy,
quy tic vin hoa tng xir; phat hién, ngin chan, xir ly kip thoi cac truong hop vi
pham noi quy, quy tic vin héa Gng Xt cia nha trudng;

¢) Muc tot: tao lap duoc moi trudng van hoa lanh manh, than thién trong
nha trudng va huéng dan, hd tro can bo quan 1y co sé gido duc pho thong vé xay
dung van hda nha truong.

2. Tiéu chi 12. Thyc hién dan chu co sé trong nha truong

a) Mt dat: chi dao xay dung va t6 chic thuc hién quy ché dan chi co s
¢ truong hoc theo quy dinh;

b) Muc kha: khuyén khich moi thanh vién tham gia thuc hién quy ché dan
chu & co sd; bao vé nhitng ca nhan cong khai bay to y kién; phét hién, ngin
chan, xt Iy kip thoi cac truong hop vi pham quy ché dan cha & trong nha
truong;

¢) Muc tét: tao 1ap duoc mdi truong dan chu trong nha trudng va hudéng
dan, hd trg can bd quan 1y co sé gido duc phd théng vé thuc hién dan chi co sé
trong nha truong.

3. Tiéu chi 13. Xay dung truong hoc an toan, phong chéng bao luc hoc
duong

a) Muc dat: chi dao xay dung va t6 chac thuc hién quy dinh cua nha
truong vé truong hoc an toan, phong chdng bao lec hoc duong;

b) Mac kha: khuyén khich céc thanh vién tham gia xay dung truong hoc
an toan, phong chéng bao luc hoc duong; phét hién, ngan chan, xt ly kip thoi
cac trudng hop vi pham quy dinh caa nha trudng vé truong hoc an toan, phong
chdng bao lyc hoc duong;

¢) Muc tét: tao lap duoc mo hinh truong hoc an toan, phong chéng bao
lyc hoc duong va hudng dan, hd tro can bo quan 1y co sé gido duc phé thong vé
xay dung truong hoc an toan, phong chéng bao luc hoc dudng.

Piéu 7. Tiéu chuan 4. Phat trién mdi quan hé giira nha truwong, gia
dinh, xi h{i

T6 chuc cac hoat dong phat trien mdi quan hé gitra nha truong, gia dinh,
x& hoi trong day hoc, gido duc dao duc, 16i sdng cho hoc sinh va huy dong, str
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dung ngudn hyc dé phat trién nha truong.

1. Tiéu chi 14. Phéi hop giita nha trudng, gia dinh, xa hoi dé thyuc hién
hoat dong day hoc cho hoc sinh

a) Mt dat: t6 chic cung cap thdng tin vé chuong trinh va ké hoach day
hoc ctia nha truong cho cha me hoac nguoi giam ho caa hoc sinh va cac bén lién
quan;

b) Muc kha: phdi hop véi cha me hodc ngudi gidm ho cua hoc sinh va cac
bén lién quan thuc hién chuong trinh va ké hoach day hoc nha trudng; cong
khai, minh bach céc thdng tin vé két qua thuc hién chuong trinh va ké hoach day
hoc cta nha truong;

c) Muc tot: giai quyét kip thoi cac thong tin phan hdi tir cha me hoic
ngudi gidm ho cua hoc sinh va cac bén lién quan vé thuc hién chuong trinh va
ké hoach day hoc cuia nha truong.

2. Tiéu chi 15. Phdi hop gitta nha trudong, gia dinh, xa hoi dé thuc hién
gi4o duc dao duc, 16i song cho hoc sinh

a) Muc dat: t6 chtc cung cap théng tin vé noi quy, quy tic vin hoa Gng
Xtr cuia nha truong cho cha me hoac ngudoi giam ho cua hoc sinh va cac bén lién
quan; tiép nhan thong tin tir gia dinh, x4 hi vé dao duc, 16i sbng caa hoc sinh;

b) Mtc khé: phdi hop vai cha me hodc ngudi giam ho cua hoc sinh va cac
bén lién quan trong thuc hién gido duc dao dic, 16i séng cho hoc sinh;

¢) Muc tbt: giai quyét kip thoi cac théng tin phan hdi tir cha me hoic nguoi
giam ho cua hoc sinh va cac bén lién quan vé gido duc dao duc, 16i séng cho hoc
sinh.

3. Tiéu chi 16. Phdi hop gitta nha trudng, gia dinh, xa hoi trong huy dong
va st dung ngudn luc dé phét trién nha truong

a) Mirc dat: to chirc cung cap dy du va kip thoi théng tin vé thuc trang,
nhu cau nguén lyc dé phat trién nha tredng cho cha me hodc nguoi giam ho cua
hoc sinh va cac bén lién quan;

b) Muc kha: phdi hop véi cha me hodc ngudi giam ho cua hoc sinh va cac
bén lién quan trong huy dong va st dung ngudn luc dé phét trién nha truong
theo quy dinh;

¢) Muc tot: su dung dtng muc dich, cong khai, minh bach, hiéu qua cac
ngudn luc dé phat trién nha truong; giai quyét kip thoi cac thong tin phan hoi tir
cha me hoic nguoi gidm ho cua hoc sinh va cac bén lién quan vé huy dong va sir
dung nguon luc dé phat trién nha truong.

Piéu 8. Tiéu chuan 5. Sir dung ngoai ngir va cong nghé thdng tin

C6 kha nang st dung ngoai ngir (uu tién tiéng Anh) va tng dung cong
nghé thong tin trong quan tri nha truong.
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1. Tiéu chi 17. Sir dung ngoai ngir

a) Mirc dat: giao tiép thong thudng bang ngoai ngir (wu tién tiéng Anh);

b) Muc kha: chi dao xay dung va t6 chuc thuc hién ké hoach phat trién
ning luc st dung ngoai ngit (vu tién tiéng Anh) cho gido vién, nhan vién, hoc
sinh trong truong;

¢) Muc tét: sir dung ngoai ngit thanh thao (wu tién tiéng Anh); tao l1ap moi
truong phét trién nang luc sir dung ngoai ngi (wu tién tiéng Anh) cho giéo vién,
nhan vién, hoc sinh trong truong.

2. Tiéu chi 18. Ung dung cong nghé thdng tin

a) Muc dat: s dung dugc mot s6 ¢éng cu cdng nghé thdng tin thong dung
trong quan tri nha truong;

b) Muc kha: st dung duoc cac phan mém hd trg quan tri nha trudng;

¢) Muc tot: tao lap duoc mai truong tng dung céng nghé thong tin trong
hoat dong day, hoc va quan tri nha truong.

Chuong IIT
HUONG DAN SU DUNG CHUAN HIEU TRUONG

Picu 9. Yéu ciu danh gia theo chuin hiéu truéng

1. Khach quan, toan dién, cdng bang va dan chu.

2. Dua trén pham chat, niang lyc va qué trinh 1am viéc caa hiéu truong
trong diéu kién cu thé cua nha trudng va dia phuong.

3. Céan ctr vao muc cua tung ti€u chi dat dugc tai Chuong II Quy dinh nay
va c6 cac minh chang xac thuc, phu hop.

Piéu 10. Quy trinh danh gia va xép loai két qua danh gia theo chuan
hi¢u truwéng

1. Quy trinh danh gia

a) Hiéu truong tu danh gia theo chuan hiéu truong;

b) Nha truong to chuc lay y kién giao vién, nhan vién trong truong ddi Voi
hiéu truéng theo chuan hiéu truong;

¢) Thu trudng co quan quan ly truc tiép thuc hién danh gia va thong béo
két qua danh gia hiéu truong theo chuan hiéu trudng trén co s két qua tu danh
gia cua hiéu truong, y kién cua gido vién, nhan vién va thyc tién thuc hién
nhiém vu cua hiéu truong thong qua cac minh chirng xac thuc, phu hop.

2. Xép loai két qua danh gia

a) Pat chuan hiéu truong & muac tot: co tat ca cac tiéu chi dat tir muc khé
tro 18n, tdi thiéu 2/3 tiéu chi dat muc tot, trong do cac tiéuchi 1, 2, 4, 5, 6, 8, 10,
12, 13 va 14 dat muc tét;
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b) Pat chuan hiéu trudng ¢ mac kha: ¢ tat ca céc tidu chi dat tir muc dat
tro 18n, tdi thiéu 2/3 tiéu chi dat tir mic kha tré 1én, trong d6 céc tiéu chi 1, 2, 4,
5,6,8,10, 12, 13 va 14 dat to mac kha tré 1én;

¢) Pat chuan hiéu truong: c6 tdi thiéu 2/3 tiéu chi dat tir muc dat tro 1én,
trong d6 cac ti€uchi 1, 2,4, 5, 6, 8, 10, 12, 13 va 14 dat tor mac dat tro 1én;

d) Chua dat chuan hiéu truong: ¢ trén 1/3 tiéu chi dugc danh gia chwa
dat hoic c6 téi thiéu 01 (mat) tiéu chi trong sb cac tiéu chi 1, 2, 4, 5, 6, 8, 10, 12,
13 va 14 duogc danh gia chua dat (tiéu chi dugc danh gia chua dat khi khong dap
g yéu cau mic dat cua tiéu chi).

Picu 11. Chu ky va tham quyén danh gia theo chuan hiéu truéng

1. Chu ky danh gia

a) Hiéu truong tu danh gia theo chu ky mot ndm mét 1an vao cudi nim
hoc;

b) Co quan cap trén quan Iy truc tiép danh gia hiéu truéng theo chu ky hai
nam mot 1an vao cudi nam hoc. Trong trudng hop dic biét, co quan quan ly cap
trén quyét dinh rit ngan chu ky danh gia.

2. Tham quyén danh gia

a) Truong phong gido duc va dao tao chu tri danh gia hiéu truong truong
tiéu hoc, trudng trung hoc co sd, trudng phd théng cé nhiéu cap hoc c6 cap cao
nhat 1a trung hoc co s, truong phd théng dan toc ban tra, truong phd thong dan
toc ndi trd cap huyeén;

b) Giam ddc so gido duc va dao tao chu tri danh gia hiéu trudng trudng
trung hoc pho thong, trudng phd théng cé nhiéu cap hoc c6 cip cao nhat 1 trung
hoc phé thong, truong chuyén, trudng phoé théng dan toc noi trd cap tinh;

¢) Nguoi dimg dau cc co sd gido duc dai hoc, cac vién, hoc vién cha tri
danh gia hiéu trudng co sé gido duc phd théng truc thudc;

d) Vu truong Vu To chic can bo (Bo Gido duc va Pao tao) cha tri danh
gia hiéu trudng co so gido duc phé thdng truc thudc.

Piéu 12. Can bd quan 1y co sé giao duc pho thdng cét can

1. Tiéu chuan lya chon can bo quan 1y co sé giéo duc pho théng cbt can

a) CO it nhat 2 nam kinh nghiém 1am hiéu truong hoic phé hiéu truong co
s& giao duc phd thong;

b) L& hiéu truong, phd hiéu trudng co sé gido duc phd thong duge nguoi
c6 tham quyén danh gia dat mac kha tro 18n theo chuan hiéu truong;

¢) Pugc co quan quan ly cap trén lua chon phi hop véi yéu cau hd trg, tu
van vé t6 chirc va thuc hién cac hoat dong boi dudng doi ngii can bd quan 1y co
s& gi4o dyc phod théng o dia phuong;

d) C6 nguyén vong trd thanh can bo quan 1y co so gido duc phd thong cot
can.
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2. Quy trinh lya chon c&n bd quan 1y co sd gido duc phd thdng cdt can

a) Truong phong giao duc va dao tao lua chon va phé duyét danh sach can
bo quan 1y co s& gido duc phd thdng cét can theo thim quyén, béo céo s gido
duc va dao tao;

b) Giam dbc s& gido duc va dao tao lya chon va phé duyét danh séch cén
bo quan 1y co sé gido duc phd théng cét can theo tham quyén, tong hop danh
sach can bo quan 1y co s& gido duc pho thdng cdt can trén dia ban, bao céo Bo
Giao duc va bao tao.

3. Nhiém vu cua can bo quan 1y co s& giéo duc phd thong cét can

a) HO tro can bo quan 1y co s gido duc pho thdng trén dia ban phat trién
nang luc 1anh dao va quan tri nha truong theo chuan hiéu trudng co so gido duc
pho théng, pht hop véi diéu kién phat trién kinh té - x& hoi cua dia phuong va
yéu cau doi méi giao duc pho thong:

b) Hb tro, tu van cho can bo quan 1y co sé gido duc pho thong trén dia ban
xay dung ké hoach tu hoc, tu phét trién nang lyc lanh dao, quan tri nha truong
theo chuan hiéu truéng co s& gido duc pho thong;

¢) Phdi hop véi co quan quan ly gido duc dia phuong va cic co sd dao
tao, bdi dudng trong viéc bién soan tai liéu, hoc liéu; té chuc thuc hién cong tac
boi dudng gido vién va can bo quan 1y co sé gido duc pho théng trén dia ban;

d) Huéng dan, hd tro gido vién va can bd quan 1y co s& gido duc phd
thong trong qua trinh tham gia, thuc hién cac khoa dao tao, bdi dudng giao vién
qua mang Internet.

Chuong IV
TO CHUC THUC HIEN

Piéu 13. Trach nhiém cia B§ Gido duc va Pao tao

1. Cuc Nha gido va Can bo quan ly giéo duc chi dao, hudng dan, kiém tra
viéc thuc hién Quy dinh nay; xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng, phat trién
d6i ngii can bo quan 1y co s gido duc phd thong dap tng yéu cau vé pham chat,
nang luc theo chuan hiéu truong.

2. Vu T6 chirc can bo to chic thuc hién Quy dinh nay theo tham quyén;
xay dyng va thuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng, phat trién doi ngii can bo
quan 1y co s& gido duc phd thong truc thuoc Bo Giéo duc va Pao tao dua trén
két qua danh gia theo chuan hiéu truong.

Piéu 14. Trach nhiém cia sé giao duc va dao tao

1. Chi dao, t6 chuc thuc hién Quy dinh nay theo thim quyén; béo cao Bo
Gi4o dyc va Pao tao két qua danh gia theo chuan hiéu truong trudc 30 thang 6
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hang nam.

2. Xay dung va thyuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng, phat trién doi ngi
can bo quan 1y co sé gido duc phd thong theo tham quyén dwa trén két qua danh
gia theo chuan hiéu truéng.

Piéu 15. Trach nhiém cia phong gido duc va dao tao

1. Chi dao, t6 chtc thyc hién Quy dinh nay theo thim quyén; b4o céo s&
gido duc va dao tao két qua danh gia theo chuan hiéu trudng.

2. Xay dung va thuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng, phat trién doi ngi
can bo quan 1y co sd gido duc pho thong trén dia ban dua trén két qua danh gia
theo chuan hiéu truong.

Picu 16. Trach nhiém cia co sé gido duc pho thong

1. Hiéu truong co s& gido duc pho théng tu danh gid, xay dung va thuc
hién ké hoach hoc tap nang cao nang luc lanh dao, quan tri nha truéong dap ang
yéu cau doi méi giéo duc.

2. Hiéu trudng co so gido duc pho théng van dung chuan hiéu truong dé
chi dao, t6 chuc trién khai danh gia pho hiéu truong theo cac tiéu chi phd hop
véi nhiém vu dugc phén cong.

3. Tham muu véi co quan quan ly cap trén, chinh quyén dia phuong vé
cong tac quan ly, bdi dudng nang cao pham chét, nang lyc 1anh dao, quan tri nha
truong cta can bd quan 1y co so gido duc pho théng dua trén két qua danh gia
theo chuan hiéu truong.

KT. BQ TRUONG
THU TRUONG

(da ky)
Nguyén Hiru Do
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PHU LUC 2

CONG VAN HUGNG DAN TRIEN KHAI THUC HIEN
THONG TU BAN HANH QUY PINH CHUAN HIEU TRUONG
CO SO GIAO DUC PHO THONG

BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: 4529/BGDDT-NGCBQLGD Ha Noi, ngay 01 thang 10 nam 2018
V/v huéng dan thyc hién Thong tu so
14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018
ban hanh quy dinh chuan hiéu truong
co so gi4o duc pho théng

Kinh gui: Cac s¢ gido duc va dao tao

Ngay 20 thang 7 nam 2018, B6 Gido duc va Pao tao da ban hanh Thong
tu s6 14/2018/TT-BGDDT ban hanh quy dinh chuan hiéu truéng co s gido duc
pho thong (sau day goi tat 1a Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT).

Pé viéc trién khai Thong tu s6 14/2018/TT-BGDPT dung quy dinh, hiéu
qua, thiét thuc, co tac dong tich cuc dén cng tac phat trién doi ngii can bo quan
Iy co s& gido duc pho thong, Bé Gido duc va Pao tao huéng din mot sé noi
dung cu thé nhu sau:

1. Cong tac chi dao thuc hién

Can ct Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT, s¢ gido duc va diao tao giao
mot don vi truc thudc s¢ 1am dau méi chu tri, xay dung ké hoach trién khai, chi
dao, hudng dan, kiém tra va tong hop két qua thuc hién cua cac phong giéo duc
va dao tao, cac co s& gido duc pho théng truc thudc; ting cuong cong tac truyén
thong, phd bién dé cac don vi, ca nhan c6 lién quan nam viing va thuc hién dung
quy dinh tai Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT; day manh tng dung cong nghé
thong tin trong quan ly, kiém tra, tong hop két qua danh gia theo chuan hiéu
trudng co so giao duc phd théng.

2. Panh gia theo chuan hiéu truong co so gido duc pho théng

2.1. Trong truong hop dic biét (vi du: co quan quan ly cac cap chon, cir
nguoi tham gia cac khoa dao tao,...), co quan quan ly cap trén truc tiép quyét dinh
rat ngan chu ky danh gia va thyc hién danh gia hiéu truong mot nim mot lan
vao cudi ndm hoc theo day du quy trinh quy dinh tai khoan 1 Piéu 10 cua Quy
dinh chuan hiéu truong co so gido duc phd théng ban hanh kém theo Thong tu
s6 14/2018/TT-BGDDT (sau day goi tit 1a Quy dinh chuan hiéu truéng).

2.2. Viéc tap hop minh chang (céc tai liéu, tu liéu, su vat, hién tuong dé
xac thuc mot cach khach quan mac @6 dat dugc trong thuc hién nhiém vu lanh
dao va quan tri nha truong theo quy dinh tai Thong tu sé 14/2018/TT-BGDDT)
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dé phuc vu viéc danh gia can chi dong thuc hién tir dau nam hoc. Qué trinh tap
hop minh chang, hiéu truéong can tham khao vi du minh chéng tai Phu luc | kém
theo cong van nay.

2.3. Viéc thyc hién quy trinh danh gia theo Piéu 10 ctia Quy dinh chuan
hiéu truang tham khao biéu mau tai Phu luc 11 kém theo cong van nay.

3. Céan bo quan 1y co s& gido duc phd thong cét can

3.1. Theo y&u cau cua co quan quan ly cap trén gan véi hoat dong chuyén
mén cua nganh, cia dja phuong vé viéc lya chon can bo quan 1y co s& giéo duc
phé thong cdt can, giam déc so gido duc va dao tao, truéng phong gido duc va
dao tao can cu tiéu chuan lya chon dugc quy dinh tai khoan 1 Piéu 12 Quy dinh
chuan hiéu trudng truong pho théng dé lya chon va phé duyét danh sach can bo
quan 1y co sé gido duc phé théng cot can.

3.2. Cian clr vao nhiém vu cua can bo quan 1y co sé gido duc phé thdng
cot can duge quy dinh tai khoan 3 Piéu 12 Quy dinh chuan hiéu truéng, so giéo
duc va dao tao hudng din phong gido duc va dao tao va cac co sé gido duc pho
thong truc thudc van dung thuc hién ché do quy ddi nhiing hoat dong caa can bo
quan 1y co sé gido duc phd théng cdt can ra tiét day dé tinh sé gio giang day
theo quy dinh tai Thong tu s 15/2017/TT-BGDPT ngay 09/6/2017 cia B
truong Bo Gido duc va Pao tao stra doi, bd sung mot sé diéu caa Quy dinh ché
d6 lam viéc d6i véi gido vién phd thong ban hanh kém theo Thong tu sd
28/2009/TT-BGDDT ngay 21/10/2009 cua Bo truong Bo Giao duc va Pao tao
ban hanh quy dinh vé ché do 1am viéc ddi véi gido vién pho théng (néu cd).

4. B4o cao két qua thyc hién

Cac so giao duc va dao tao tong hop két qua danh gia theo chuan hiéu
truong bao cao Bo Gido duc va Pao tao trudc 30 thang 6 hang nim theo quy
dinh. Bang tong hop két qua danh gia theo chuan hiéu truong theo Phu lyc 111
kém theo cong van nay.

Trong qua trinh trién khai thuc hién néu c6 khoé khin, vudng mic can bao
cdo kip thoi vé Bo Gido duc va Pao tao theo dia chi: Cuc Nha gido va Cén b
quan ly gido duc, s6 35 Pai Co Viét - Quan Hai Ba Trung - Ha Noi, email:
cucngs@moet.gov.vn.

Noi nhgn: KT. BO TRUONG
- Nhu trén; THU TRUONG

- B6 trudng (dé bao cao); 5
- Céc Vu TCCB, GDTrH, GDTH (dé ph/h); o
- Luu VT, Cuc NGCBQLGD (5). (da ky)

Nguyén Hiru Do
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PHU LUC I.

Vi du minh chéng sir dung trong danh gia
theo chuan hiéu truwéng co sé gido duc phé thong
(Kém theo Céng van sé 4529/1BGDPT-NGCBQLGD ngay 01 thang 10 ndam
2018 cua B¢ Giao duc va Pao ta0)
Minh chung vi du dudi day chi mang tinh chat goi y. Viéc lwa chon va sir
dung c&c minh ching trong qua trinh danh gia can phi hop véi thuc tién cia nha
truong va dia phuong theo quy dinh tai Thong tu sé 14/2018/TT-BGDDT.

Tiéu chi

Mikc tiéu chi

Vi du minh chéng

Tiéu chuan 1. Pham chat nghé nghiép
C6 dao duc nghé nghiép chuan muc va tu tudng doi méi trong 1anh dao, quan tri nha
truong; ¢ nang luc phat trién chuy&n mén, nghiép vu ban than.

Tiéu chi 1.
bao duc
nghé
nghiép

Mtc dat: thuc hién tot quy
dinh vé dao dtc nha gi4o; chi
dao thuc hién nghiém tdc quy
dinh vé dao dac nha gido
trong nha truong

- Ban danh gia, xép loai vién chuc hang
nam thé hién thuc hién tét quy dinh dao dic
nha giéo.

- Ban danh gia, phan loai dang vién hang
nam thé hién thuc hién tét quy dinh dao dic
nha giao.

- Vin ban ¢6 noi dung chi dao vé thuc
hién nghiém tac quy dinh dao dac nha gido
trong nha truong.

Muc kha&: chi dao phat
hién, chan chinh kip thoi cac
biéu hién vi pham dao duc
cua giao vién, nhan vién, hoc
sinh; chu dong sang tao trong
xay dung cac noi quy, quy
dinh vé dao dac nha gi4o
trong nha truong

- Van ban, bién ban hop vé chan chinh, xir
ly céc biéu hién vi pham dao duc cua gido
vién, nhan vién, hoc sinh.

- Vin ban ban hanh néi quy, quy dinh vé
dao duc nha gi4o, bo quy tic (ng xur trong
nha truong thé hién sy sang tao.

Muc tét: c6 anh huong tich
cuc tai can bo quan 1y co so
gido duc pho théng vé to chic
thuc hién cac hoat dong giao
duc dao dtrc trong nha truong

- Chuyén dé, bao cao, bai viét lién quan
dén t6 chirc thyc hién cac hoat dong giéo duc
dao dwrc trong nha truong dugc dang tai trén
tap chi, bdo, website hodac dugc co quan quan
ly cap trén xé&c nhan.

- Bdo cao dé xuat, gigi thiéu cac hinh
thire, phuong phap té chuac thuc hién céc
hoat dong giao duc dao dac dugc chia sé voi
can bo quan 1y co so gido duc phd thong
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trong hoi thao, tap huan, sinh hoat chuyén
mon.

- Y kién cua can bo quan 1y co sé gido
duc pho théng, co quan quan ly cip trén ghi
nhan su anh huong tich cuc vé té chuc thuc
hién gido duc dao duc trong nha truong.

Tiéu chi 2.
Tu tudng
d6i mai
trong l&nh
dao, quan
tri nha
truong

Muc dat: ¢6 tu tuong doi
méi trong lanh dao, quan tri
nha truong nham phét trién
pham chét, nang luc cho tat ca
hoc sinh

- Bai phéat biéu, cac y kién tham muu voi
co quan quan ly cap trén va chinh quyén dia
phuong thé hién tu tudng doi méi trong lanh
dao, quan tri nha truong.

- Chuyén dé, bao cao, bai viét nhan thé
hién tu tuéng doi méi trong lanh dao, quan
tri nha truong dugc dang tai trén tap chi, béo,
website hodc dugc co quan quan |y cap trén
Xac.

- Céac van ban chi dao, diéu hanh hoat
dong trong nha truong thé hién tu twdng doi
méi trong 1anh dao, quan tri nha truong.

Muc kha: lan téa tu tudng
ddi moi dén moi thanh vién
trong nha truong

- Van ban, bién ban cudc hop c6 ndi dung
chi dao, khuyén khich, huéng dan gido vién,
nhan vién trong nha trudng thuc hién d6i méi
trong cong viéc va khuyén khich hoc sinh
cha dong doi méi trong hoc tap.

- 'Y kién nhan xét caa co quan quan ly cip
trén, y kién ghi nhan caa gi4o vién, nhan vién
trong nha truong vé viée tu tudng ddi méi
cua hiéu truong lan téa dén thanh vién trong
nha truong.

Muc tét: c6 anh huong tich
cuc tai can bo quan 1y co so
gido duyc phd thong vé tu
tuong doi méi trong lanh dao,
quan tri nha trudng

- Chuyén dé, bao cdo, bai viét lién quan
dén tu tuong d6i moi trong lanh dao, quan tri
nha truong duogc dang tai trén tap chi, bao,
website hodc dugc co quan quan ly cap trén
xac nhan.

- Bé4o céo, bai giang, bai tham luan vé tu
tuong doi méi trong lanh dao, quan tri nha
truong dugc chia sé vai can bd quan 1y co so
gido duc pho théng trong hoi thao, tap huan,
sinh hoat chuy&n mon.

- Y kién cua can bo quan 1y co sé gido
duc pho théng, co quan quan ly cip trén ghi
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nhan su anh huong vé tu tudng d6i méi trong
lanh dao, quan tri nha truong.

Tiéu chi 3.

Nang luc
phat trién
chuyén
maon,
nghi¢p vu
ban than

Mtc dat: dat chuan trinh
dd dao tao va hoan thanh céac
khoa dao tao, bdi dudng
chuyén mon, nghiép vu theo
quy dinh; c6 ké hoach thuong
xuyén hoc tap, bdi dudng phat
trién chuyén mon, nghiép vu
ban than; cap nhat kip thoi cac
y&u cau dbi mai cua nganh vé
chuyén mon, nghiép vu

- Bang tt nghiép, chang chi, chitng nhan
hoan thanh cac khoéa dao tao, bdi dudng
chuyén mon, nghiép vu.

- Ké& hoach hoc tap, bdi dudng chuyén
mon, nghiép vu cua ban than.

- Bai viét, bai thu hoach, bao céo vé nji
dung hoc tap, boi dudng cua ban than gan
Vi cac yéu cau doi méi ciia nganh vé chuyén
mon, nghiép vu.

Muc kha: d6i méi, sang
tao trong viéc van dung cac
hinh thac, phuong phap va
lya chon ndi dung hoc tap, boi
dudng, nang cao nang luc
chuyén mon, nghiép vu ban
than

- K& hoach hoc tap, bdi dudng cua ban
than thé hién duoc sy doi méi, sang tao trong
viéc van dung cac hinh thirc, phuong phap va
lra chon noi dung hoc tap, bodi dudng.

- Bai viét, bai thu hoach, bdo c4o vé nji
dung hoc tap, bdi dudng cua ban than thé
hién duoc sy doi moi, sang tao trong viéc
van dung cac hinh thae, phuong phap va lua
chon noi dung hoc tap, boi dudng.

Muc tét: hudng dan, hd trg
can bo quan 1y co s¢ giao duc
phd thdong vé phéat trién
chuyén mon, nghiép vu ban
than nham dap ung yéu cau
ddi mai gido duc

- Chuyén dé, bao cao kinh nghiém vé phat
trién chuy@n mén, nghiép vu ban than duoc
dang tai trén tap chi, bao, website hoac duoc
co quan quan |y cap trén xac nhan.

- Béo céo, bai giang, bai tham luan vé
phét trién chuyén mén, nghiép vu ban than
duoc chia sé véi can bo quan 1y co s¢ gido
duc phd théng trong cac budi sinh hoat
chuy&n mén, hoi thao, tap huan.

- Vin ban cia co quan quan ly cap trén
giao nhiém vy, triéu tap tham gia bdo cao
vién hoic cac hoat dong huong dan, ho tro
can bo quan 1y co sé gido duc pho thdng vé
phét trién chuy@n mén, nghiép vu ban than.

- Y kién cua can bo quan 1y co sé gido
duc pho théng, co quan quan ly cip trén ghi
nhan cac hoat dong huéng dan, hd tro can bo
quan 1y co s& gido duc pho théng vé phat
trién chuyén mon, nghiép vu ban than.
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Tiéu chuan 2. Quan tri nha truong
Lanh dao, quan tri cac hoat dong trong nha truong dap Gng yéu cau phat trién pham
chat, nang luc hoc sinh, phi hop véi phong céach hoc tap da dang, nhu cau, so thich va
muc do san sang hoc tap caa mai hoc sinh.

Tiéu chi 4.
T6 chuc
xay dung
ké hoach
phat trién

nha truong

Mtrc dat: to chirc xay dung
ké hoach, huéng dan thuc
hién va gidm sat, danh gia
viéc thuc hién ké hoach phat
trién nha truong; chi dao to
chuyén mén va giado vién,
nhan vién xay dung ké hoach
thuc hién nhiém vu theo quy
dinh

- Ké& hoach phat trién nha truong, cic vin
ban chi dao giam sat, danh gia viéc thuc hién
ké hoach phat trién nha truong.

- Vin ban, ké hoach, ban phan cong, bién
ban hop chi dao té chuyén mén va gi4o vién,
nhan vién xay dung ké hoach thuc hién
nhiém vu.

- Ké hoach thuc hién nhiém vu cua t6
chuy&n mon va gido vién, nhan vién.

Muc kha: d6i méi, sang
tao trong xay dung ké hoach,
huéng dan to chuc thuc hién
va giam sat, danh gia viéc
thuc hién ké hoach phat trién
nha trudng va ké hoach cua to
chuy&n mon, giao vién, nhan
vién

- K& hoach phét trién nha trudng, cic van
ban chi dao giam sat, danh gia viéc thuc hién
ké hoach phét trién nha truong thé hién sy
ddi mai, séng tao

- B4o céo tong két co danh gia vé hiéu
qua cua nhitng doi méi, sang tao trong xay
dung ké hoach, hudng dan t6 chac thuc hién
va giam sat, danh gia viéc thuc hién ké hoach
phat trién nha truong va ké hoach cua to
chuyén mon, gido vién, nhan vién,

- Y kién nhan xét, danh gi4 cta giéo vién,
nhan vién trong nha trudng vé nhing doi
méi, sang tao trong xay dung ké hoach,
huéng dan t6 chac thuc hién va gidm sat,
danh gia viéc thuc hién ké hoach phat trién
nha truong va ké hoach cua to chuy@n mén,
gido vién, nhan vién.

Muc tét: huéng dan, hd tro
can bo quan 1y co s¢ giao duc
pho thong vé xay dung ké
hoach, hudng din t6 chuc
thuc hién va giam sat, danh
gia viéc thuc hién ké hoach
phat trién nha truong

- Chuyén dé, bao cdo kinh nghiém, bai
viét vé xay dung ké hoach, huong dan té
chic thuc hién va giam sat, danh gia viéc
thuc hién ké hoach phét trién nha trudng
duoc dang tai trén tap chi, bdo, website hoac
duoc co quan quan ly cap trén xac nhan.

- Bé4o céo, bai giang, bai tham luan vé xay
dung ké hoach, hudng dan t chac thuc hién
va giam sat, danh gia viéc thuc hién ké hoach
phét trién nha truong duoc chia sé véi can bo
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quan 1y co so gido duc phd thong trong hoi
thao, tap huan, sinh hoat chuy&n mén.

- Vin ban cua co quan quan ly cap trén
giao nhiém vy, triéu tap tham gia bdo céo
vién, huéng dan, hd tro can bo quan 1y co sé
gido duc phd théng vé xay dung ké hoach,
huéng dan to chac thuc hién va giam sat,
danh gia viéc thuc hién ké hoach phat trién
nha truong.

- Y kién cua can bo quan Iy co sé gido
duc phé théng, co quan quan ly cip trén ghi
nhan cac hoat dong husng dan, hd trg xay
dung ké hoach, hudng dan to chac thuc hién
va giam sat, danh gia viéc thuc hién ké hoach
phét trién nha truong.

Tiéu chi 5.
Quan tri
hoat dong
day hoc,
giao duc
hoc sinh

Murc dat: chi dao xay dung
ké hoach day hoc va giéo duc
ctiia nha truong, to chuc thuc
hién day hoc va giao duc hoc
sinh; d6i mé&i phuong phap
day hoc, giao duc hoc sinh;
danh gia két qua hoc tap, rén
luyén cua hoc sinh theo yéu
cau phat trién pham chat,
nang luc hoc sinh cua chuong
trinh giéo duc phé thong

- Cac van ban chi dao vé xay dung ké
hoach va t6 chirc cac hoat dong day hoc va
gido duc hoc sinh, danh gia két qua hoc tap,
ren luyén caa hoc sinh.

- Ké hoach day hoc va gido duc hoc sinh
cua nha truong.

- B4o céo tong két nam hoc c6 danh gia
vé hiéu qua d6i méi phuong phap day hoc,
gido duc hoc sinh.

- Béo céo két qua hoc tap, rén luyén cua
hoc sinh theo yéu cau phét trién pham chit,
nang luc.

Mtc kha: doi méi quan tri
hoat dong day hoc va gido duc
hoc sinh hiéu qua; dam bao
gi&o Vvién str dung cac phuong
phap day hoc, gido duc phu
hop véi phong cach hoc tap
da dang, nhu cau, so thich va
mirc d6 san sang hoc tap cua
mdi hoc sinh; két qua hoc tap,
ren luyén cua hoc sinh dugc
nang cao

- Béo céo tong két nam hoc c6 danh gia
vé hiéu qua cua doi méi trong quan tri hoat
dong day hoc va gido duc hoc sinh.

- B4o céo vé két qua hoc tap, rén luyén
cta hoc sinh c6 thé hién duoc két qua dugc
nang cao do co tac dong cua doi méi trong
quan tri hoat dong day hoc va gido duc hoc
sinh.

- Bai giang, bién ban cac budi sinh hoat
chuyén mén cua gido vién thé hién viéc van
dung cac phuong phap day hoc, giao duc phu
hop v&i mdi hoc sinh.

- Y kién phan hdi tich cuc cua hoc sinh vé
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hoat dong day hoc va giao duc cua giao vién.

- Y kién nhan xét, danh gia cuia gi4o vién,
nhan vién trong nha truedng vé nhiing d6i méi
trong quan tri hoat dong day hoc va gido duc
hoc sinh.

Muc tét: hudng dan, hd tro
can bd quan ly co so giao duc
phd théng vé quan tri hoat
dong day hoc va giao duc hoc
sinh

- Chuyén d¢, bao cao kinh nghiém, bai
viét vé quan tri hoat dong day hoc va gido
duc hoc sinh dugc dang tai trén tap chi, bao,
website hodc dugc co quan quan |y cap trén
Xac nhan..

- Bé4o céo, bai giang, bai tham luan vé
quan tri hoat dong day hoc va gido duc hoc
sinh dugc chia sé voi can bo quan 1y co so
gido duc phd thdng trong hoi thao, tap huan,
sinh hoat chuy&n mén.

- Vin ban cua co quan quan ly cap trén
giao nhiém vy, triéu tap tham gia bdo cao
vién, hudng dan, ho tro can bo quan 1y co s
gido duc phd thong vé quan tri hoat dong day
hoc va gido duc hoc sinh.

- Y kién cua can bo quan Iy co sé gido
duc phé théng, co quan quan ly cip trén ghi
nhan c4c hoat dong hudng dan, hd tro can bo
quan 1y co s& gi4o duc phé théng vé quan tri
hoat dong day hoc va giao duc hoc sinh.

Tiéu chi 6.
Quan tri
nhan su

nha truong

Muc dat: chi dao xay dung
dé an vi tri viéc 1am; chu dong
dé xuit tuyén dung nhan sy
theo quy dinh; sir dung giao
vién, nhan vién ding chuyén
mon, nghiép vu; chi dao xay
dung va té chac thuc ké
hoach dao tao, boi dudng
thuong xuyén dé phat trién
nang luc nghé nghiép cho
gido vién, nhan vién, nang luc
quan tri nha truong cho doi
ngti cadn by quan ly va doi ngii
thuoc dién quy hoach céac
chuc danh hiéu truong, phéd
hi¢u truéng cta nha truong

- D& &n vi tri viéc 1am cua nha truong.

- Vian ban dé xuét tuyén dung nhan su.

- Ké hoach day hoc, gido duc cua nha
truong, van ban chi dao, diéu hanh c6 noi
dung phan cdng nhiém vu gido vién, nhan
vién phu hgp vai chuyén moén, nghiép vu va
nang luc chuyén mon cua moi nguoi.

- Ké hoach dao tao, boi dudng phat trién
nang lyc cho gido vién, nhan vién, doi ngi
can bo quan ly va doi ngd thudc dién quy
hoach cac chic danh hiéu truong, pho hiéu
truong cua nha trudong.

- B4o céo tong két ciia nha trudng c6 noi
dung vé tuyén dung, sir dung va ddo tao, boi
dudng doi ngli theo quy dinh.
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theo quy dinh

Muc kha: st dung giao
vién, nhan vién dang chuyén
mon, nghiép vu dam bao tinh
gon, hiéu qua; danh gia nang
lyc d6i ngii, tao dong luc va to
chuc bdi dudng phat trién
ning lyc nghé nghiép thuong
xuyén cho gido vién, nang luc
quan tri nha truong cho doi
ngli can bo quan ly va doi ngli
thuoc dién quy hoach céc
chitc danh hi¢u truong, pho
hiéu tredéng cua nha truong co
hiéu qua

- Béo céo cdng tac phat trién doi ngii co
noi dung vé danh gia thyuc trang nang lyuc, két
qua bdi dudng phat trién nang luc dap ung
y&u cau phat trién nha truong.

- Quy dinh cta nha truong vé khen
thuong, ky luat ddi véi gido vién, nhan vién
duoc gido vién, nhan vién dong tinh.

- Y Kkién nhan xét, danh gia cta gi4o vién
vé viéc st dung gido vién, nhin vién ding
chuyén mon, nghiép vu dam bao tinh gon,
hiéu qua.

- Tai liéu phét trién chuyén mén, nghiép
vu cua ca nhan gido vién, nhan vién.

Muc tét: hudng dan, hd tro
can bo quan 1y co s¢ giao duc
phd théng vé quan tri nhan sy
trong nha truong

- Chuyén dé, b&o cao kinh nghiém, bai
viét vé quan tri quan tri nhan sy trong nha
truong duoc dang tai trén tap chi, béo,
website hodc dugc co quan quan ly cap trén
Xac nhan.

- Béo céo, bai giang, bai tham luan vé
quan tri nhan su trong nha truong dugc chia
sé véi can bo quan ly co sé gido duc phd
thong trong hoi thao, tap huin, sinh hoat
chuyén mon.

- Vin ban cua co quan quan ly cap trén
giao nhiém vy, triéu tap tham gia bdo cao
vién, hudng dan, ho tro can bo quan 1y co so
gido duc phd théng vé quan tri nhan sy trong
nha trudng.

- Y kién cua can bo quan 1y co so gido
duc pho théng, co quan quan ly cip trén ghi
nhan cac hoat dong huéng dan, ho tro can bo
quan 1y co s& gido duc pho thdng vé quan tri
nhén sy trong nha truong.

Tiéu chi 7.
Quan tri
td chiec,

hanh chinh

nha trudng

Muc dat: chi dao xay dung
va to chuc thuc hién céc quy
dinh cu thé vé t6 chuc, hanh
chinh trong nha truong; thuc
hién phan cong, phéi hop giita
cac to chuyén mén, to vin

- Vian ban quy dinh vé t6 chuc, hanh
chinh trong nha trudng.

- Vin ban phan cong, phdi hop gitra cac
t6 chuy@n mon, t6 van phong va cac bo phan
khac thuc hién nhiém vu.
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phong va cac bo phan khac
thuc hién nhiém vu theo quy
dinh

- Béo céo tong két c6 danh gia vé hiéu
qua phdi hop cong viéc gitra cac té chuyén
mon, to vin phong va cac bo phan khac trong
nha truong.

Muc khé: sap xép té chic
bo may tinh gon, hiéu qua;
phan cap, ty quyén cho cac
b6 phan, ca nhan trong nha
truong dé thuc hién tot nhiém
vu

- Ké& hoach cai tién té chac, phan cong,
phdi hop trong nha truong.

- Cac quy dinh, quy ché hoat dong cua
nha truong thé hién viéc phan cap, uy quyén
cho céac b6 phan, ca nhan.

- B4o céo tong két co danh gia vé hiéu
qua sip xép to chuc bd may tinh gon, hiéu
qua, c6 tac dong tich cuc dén két qua thuc
hién nhiém vu cua cac bd phan, cid nhan
trong nha truong.

Muc tét; tin hoc hda cac
hoat dong quan tri to chuc,
hanh chinh cua nha truong;
hudéng dan, ho tro can bo quan
ly co s& gido duc phd théng
vé quan tri t6 chac, hanh
chinh cua nha truong

- Website cua trudng cung cap cho céc
bén lién quan théng tin vé hoat dong cua nha
truong; cac phan mém sir dung trong quan 1y,
diéu hanh cac hoat dong caa nha truong.

- Chuyén dé, béo cao kinh nghiém, bai
viét vé quan tri to chirc, hanh chinh caa nha
truong duoc dang tai trén tap chi, béo,
website hodc dugc co quan quan ly cép trén
Xac nhan.

- Béo céo, bai giang, bai tham luan vé
quan tri to chic, hanh chinh cia nha trudng
duoc chia sé véi can b quan 1y co s¢ gido
duc phé théng trong hoi thao, tap huén, sinh
hoat chuyén mon.

- Vin ban cua co quan quan ly cap trén
giao nhiém vy, triéu tap tham gia bdo cao
vién, huéng dan, hd trg can bo quan 1y co sé
gido duc pho théng vé quan trj to chtc, hanh
chinh cua nha truong.

- Y kién cua can bo quan 1y co so gido
duc pho théng, co quan quan ly cip trén ghi
nhan cac hoat dong huéng dan, ho tro can bo
quan 1y co s& gido duc phé thong vé quan tri
t6 chirc, hanh chinh cua nha truong.

Tiéu chi 8.
Quan tri
tai chinh

Muc dat: chi dao xay dung
va t6 chic thuc hién quy ché
chi tiéu noi bo, lap du toan,

- Quy ché chi tiéu nai bo.
- Ké hoach ké hoach tai chinh (dy toan
ngan sach) caa truong.
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nha truong

thuc hién thu chi, bao cao tai
chinh, kiém tra tai chinh, cong
khai tai chinh cta nha truong
theo quy dinh

- B&o c&o tai chinh va ho so sb sach vé tai
chinh.

- Két luan thanh tra, kiém toan vé viéc
hoat dong quan tri tai chinh ctia nha truong
thyc hién dang quy dinh.

Mic khé: st dung hiéu qua
cac ngudn tai chinh nham
nang cao chat luong gido duc
toan dién cua nha truong

- Thong tin tai chinh céng khai cta truong
thé hién wu tién nhu cau giang day, hoc tap.

- Bién ban ghi nhg, thu dién tir va cac tai
liéu khac phan anh cac nguén tai chinh duoc
sir dung hiéu qua cho muc dich nang cao chit
lugng gido duc cua nha truong.

- Y kién cua co quan quan ly cip trén,
gi&o vién, nhan vién, cha me hoc sinh, truyén
thong, du luan xa hdi vé viéc ngudn tai chinh
duoc st dung hiéu qua cho muc dich nang
cao chit lwong gido duc cta nha trudng.

Muac tot: huy dong cac
ngudn tai chinh hop phép theo
quy dinh nhim nang cao chat
luong giao duc toan dién cua
nha truong; huéng dan, ho tro
can bo quan 1y co s¢ giao duc
phd théng vé& quan tri tai
chinh nha truong

- Hb so quan ly nguén tai chinh huy dong
thé hién wu tién nhu cau giang day, hoc tap.

- Béo céo, bai giang, bai tham luan vé
quan tri tai chinh nha truong dugc chia sé voi
can bo quan 1y co s& gido duc phd thong
trong cac budi hoi thao, tap huén, sinh hoat
chuyén mon.

- Cac vin ban cua co quan quan ly cip
trén giao nhiém vy, triéu tap tham gia bao
cdo vién, huéng dan, hd tro can bo quan ly
co s& giao duc phd théng vé quan tri tai
chinh nha truong.

- Y kién cua can bo quan Iy co sé gido
duc pho théng, co quan quan ly cip trén ghi
nhan cac hoat dong huéng dan, ho tro can bo
quan 1y co sé gido duc pho thdng vé quan tri
tai chinh nha truong.

Tiéu chi 9.
Quan tri
co sO vat
chat, thiét

bi va cong

nghé trong
day hoc,
giao duc

Muc dat: chi dao xay dung
va té chuc thuc hién quy dinh
clia nha truong vé quan tri co
s¢ vat chat, thiét bi va cong
nghé trong day hoc, giao duc
hoc sinh cua nha truong; to
chac 1ap va thuc hién ké
hoach mua sim, kiém k&, bao

- Vin ban quy dinh cia nha truong vé
quan tri co so vat chat, thiét bj va céng nghé
trong day hoc, gido duc hoc sinh.

- K& hoach mua sam, kiém k&, bao quan,
stra chita co so vat chat, thiét bi day hoc.

- Két luan thanh tra, kiém tra thé hién viéc
s dung, mua sam, kiém k&, bao quan, sua
chita co so vat chat, thiét bi day hoc dung
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hoc sinh
cua nha
truong

quan, stra chita co s vat chat,
thiét bi day hoc theo quy dinh

quy dinh.

Muc kh&: khai thac, sur
dung hiéu qua co s& vat chat,
thiét bi va cong nghé trong
day hoc, giao duc hoc sinh
cua nha truong

- B4o céo tong két co danh gia tét hiéu
qua sir dung co s& Vat chat, thiét bi va cong
nghé trong day hoc, gido duc hoc sinh cua
nha truong.

- Hb so, sb sach sir dung co s& vat chat -
thiét bi gido duc phan anh su cht y dén céc
uu tién day hoc va gido duc.

- Y kién cua gido vién, nhan vién, hoc
sinh ghi nhan hiéu qua st dung co s¢ vat
chat, thiét bj va cong nghé trong day hoc,
gido duc hoc sinh cta nha truong.

Muac tot: huy dong cac
ngudn luc dé ting cudng co
s vat chat, thiét bi va cong
nghé trong day hoc, giao duc
hoc sinh nhdam nang cao chat
luong giao duc toan dién cua
trudong; hudng dan, ho tro can
bo quan 1y co s& gido duc phd
thdng vé quan tri co so vat
chat, thiét bi va cong nghé
trong day hoc, gido duc hoc
sinh cua nha truong

- Hb so quan ly ngudn luc vé ting cuong
co s vat chat, thiét bi va céng nghé trong
giédo duc.

- Y kién cua gido vién, nhan vién, co quan
quan ly cip trén ghi nhan két qua huy céc
ngudn lyc dé ting cuong co sé Vat chat, thiét
bi va cong nghé trong day hoc, giao duc hoc
sinh nhdam nang cao chit lwong gido duc toan
dién cua truong.

- B4o céo kinh nghiém vé& quan trj co s&
vat chat, thiét bj va cdng nghé trong day hoc,
gido duc hoc sinh cua nha truong duoc chia
sé v6i can bo quan 1y co sé gido duc phd
thong trong cac budi hoi thao, tap huan, sinh
hoat chuyén mon.

- Y kién cua can bo quan Iy co sé gido
duc phé théng, co quan quan ly cip trén ghi
nhan cac hoat dong huéng dan, ho tro can bo
quan 1y co sé gido duc pho thdng vé quan tri
co sO vat chat, thiét bi va cong nghé trong
day hoc, giao duc hoc sinh cua nha truong.

Tiéu chi
10.
Quan tri
chat luong
giao duc
trong nha
truong

Muc dat: chi dao xay dung
va to chirc thuc hién ké hoach
ty danh gia chat luong gido
duc nha truong theo quy dinh

- Cac mau phiéu hoi y kién dé giao vién
phan hdi vé thyc tién chat lugng gido duc.

- B4o c4o tu danh gia chat lwong gi&o duyc.

- Cong bo trén website chat lugng gido
duc cua truong.

Mtrc khé: chi dao xay dung
va to chirc thuc hién ké hoach

- Ké hoach cai tién hoat d6ng nham nang
cao két qua gido duc trong nha trudng.
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cai tién chat lugng, khic phuc
diém yéu theo két qua ty danh
gia cua nha truong

- Béo cao danh gia két qua cai tién hoat
dong nhiam nang cao két qua giao duc trong
nha truong ¢ hiéu qua.

Muc tot: chi dao xay dung
va to chirc thuc hién ké hoach
phat trién chat lwong bén
vitng; huéng dan, hd tro can
bo quan 1y co s& gido duc phd
thdng vé quan tri chat luong
giao duc nha truong

- K& hoach phat trién chat lugng gido duc
trong nha truong theo hudng bén viing.

- B4o cédo kinh nghiém vé quan tri chat
lugng gido duc nha truong dugc chia sé Voi
can bo quan 1y co so gido duc phd thong
trong cac budi hoi thao, tap huan, sinh hoat
chuyén mon.

- Vin ban cua co quan quan ly cap trén
giao nhiém vu, triéu tap tham gia bao céo céo
vién, huéng dan hd tro can bo quan 1y co sé
gido duc phd thdng vé quan tri chat luong
gido duc nha truong.

- Y kién cua can bo quan Iy co sé gido
duc phé théng, co quan quan ly cip trén ghi
nhan c4c hoat dong huéng dan, hd tro can bo
quan 1y co s& gi4o duc phé théng vé quan tri
chat lugng gido duc nha truong.

Tiéu chuan 3. Xay dung méi trudng gido duc
Xay dung dugc moi truong gido duc an toan, lanh manh, than thién, dan chu, phong,
chdng bao luc hoc dudng

Tiéu chi
11.
Xay dung
van hoa
nha
truong

Muc dat: chi dao xay dung
va té chic thuc hién noi quy,
quy tic vin héa @ng xir cua
nha truong theo quy dinh

- Vian ban ban hanh néi quy, quy tic vin
hoa rng Xt ctia nha truong.

- Cac van ban, bién ban hop chi dao thuc
hién noi quy, quy tic van hoa (ng Xt cua nha
truong.

Mtc kha: xdy dung duoc
cac dién hinh tién tién vé thuc
hién noi quy, quy tic vin hoa
ung xu; phat hién, ngan chan,
xt ly Kkip thoi cac truong hop
vi pham ndi quy, quy tic vin
hoa (thg xtr ctia nha truong

- Thu khen, gidy khen, bang khen; bién
ban binh xét, binh bau vé cac dién hinh tién
tién vé thuc hién noi quy, quy tic tng Xa van
héa trong nha truong.

- Van ban, bién ban hop xir ly cac vi
pham ndi quy, quy tic vin hoéa ang Xu cua
nha trudng.

Muc tét: tao lap duoc moi
truong van hoéa lanh manh,
than thién trong nha truong va
huéng dan, hd trg can bo quan
Iy co s& giao duc phd théng

-Y kién nhan xét, danh gia cua co quan
quan |y cap trén, gido vién, nhan vién va cac
bén lién quan vé mdi truong vian hoa lanh
manh, than thién trong nha truong.

- B4o céo kinh nghiém vé xay dung vin
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vé xay dung vian hoa nha
truong

hoéa nha truong duoc chia sé vai can bd quan
1y co s& gido duc phéd thong trong cac budi
hoi thao, tap huan, sinh hoat chuy@n mén.

- Vin ban cua co quan quan ly cap trén
giao nhiém vy, triéu tap tham gia bdo cao
vién, huéng dan, hd tro can bo quan 1y co sé
gido duc phd théng vé xay dung van hoa nha
truong.

- Y kién cua can bo quan Iy co sé gido
duc pho thong, co quan quan ly cip trén ghi
nhan cé4c hoat dong hudng dan, hd tro can bo
quan 1y co so gido duc phd théng vé xay
dung van hoa nha truong.

Tiéu chi
12.
Thuyc hién
dan chu
cO sO
trong nha
truong

Murc dat: chi dao xay dung
va to chuc thuc hién quy ché
dan chu co s¢ ¢ truong hoc
theo quy dinh

- Quy ché dan chii co so ctia nha truong.

- Vian ban, bién ban hop chi dao t6 chirc
thuc hién quy ché dan chu co sé trong nha
truong.

- Céc hinh thtc tiép nhan théng tin tur
gido vién, nhan vién, hoc sinh, cha me hoc
sinh vé hoat dong day hoc, gi4o duc cua nha
truong .

Muc kha: khuyén khich
moi thanh vién tham gia thuc
hién quy ché dan cha ¢ co so;
bao vé nhitng ca nhan cong
khai bay to y kién; phat hién,
ngan chan, xu ly kip thoi cac
truong hop vi pham quy ché
dan chu ¢ trong nha truong

- Y kién gop y, bay to nguyén vong cua
gido vién, nhan vién, hoc sinh, cha me hoc
sinh vé hoat dong day hoc, gi4o duc cua nha
truong.

- Vin ban, bién ban hop, quyét dinh xt ly
cac truong hop vi pham quy ché dan chu ¢
trong nha truong.

Muc tét: tao lap duoc moi
truong dan chu trong nha
truong va huéng dan, hd trg
can bd quan 1y co so giao duc
phd théng vé thuc hién dan
chu co sé ¢ trong nha truong

- Bién ban cé4c cudc dbi thoai giira hiéu
tredng VoI gido vién, nhan vién, hoc sinh,
cha me hoc sinh dugc hiéu truéng quan tam
xem xét.

- Bao c4o kinh nghiém vé thuc hién dan
chu co sé O trong nha truong duoc chia sé
VGi can bo quan 1y co s gido duc pho thdng
trong cac budi hoi thao, tap huan, sinh hoat
chuyén mén.

- Cac vin ban cta co quan quan |y cip
trén giao nhiém vy, triéu tap tham gia bao
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cdo vién, hudng dan, ho tro can bo quan ly
co s& gido duc pho théng vé thuc hién dan
chu co sé ¢ trong nha truong.

- Y kién cua can bo quan 1y co sé gido
duc pho théng, co quan quan ly cip trén ghi
nhan cé4c hoat dong huéng dan, hd tro can bo
quan 1y co so gido duc phd thong vé thuc
hién dan chu co sé ¢ trong nha truong.

Tiéu chi
13.
Xay dung
truong
hoc an
toan,
phong
chéng
bao luc
hoc
duong

Mtrc dat: chi dao xay dung
va t6 chuc thuc hién quy dinh
ctia nha truong vé truong hoc
an toan, phong chéng bao luc
hoc duong

- Van ban quy dinh, tai liéu tuyén truyén
vé truong hoc an toan, phong chong bao luc
hoc dudng cong bd cong khai trong nha
truong.

- Vin ban vé phuong an tng pho rii ro,
tham hoa cta nha truong.

- Bé4o céo tong két thé hién noi dung
treong hoc an toan, khdng c6 bao luc hoc
duong.

- Bé4o c4o, bién ban kiém tra, y kién ghi
nhan cua co quan quan ly cip trén, giéo vién,
nhan vién, hoc sinh thé hién méi trudng nha
trrong an toan, khéng c6 bao luc hoc duong.

Muc kha: khuyén khich
cac thanh vién tham gia xay
dung truong hoc an toan,
phong chéng bao luc hoc
duong; phat hién, ngan chan,
xt ly kip thoi cac truong hop
vi pham quy dinh cta nha
truong vé truong hoc an toan,
phong chéng bao luc hoc
duong

- Hinh anh, tu liéu vé hoat dong cua giao
vién, nhan vién tham gia hoat dong xay dung
truong hoc an toan, phong chdng bao luc hoc
duong.

- C6 kén tiép nhan théng bao (hom thu
gop v, sb dién thoai dudong day néng...) vé
cac truong hop vi pham quy dinh cua nha
truong vé truong hoc an toan, phong chdng
bao luc hoc duong.

- Vin ban, bién ban hop, quyét dinh xtr ly
cac truong hop vi pham quy dinh vé truong
hoc an toan, phong chong bao luc hoc
duong.

Muc tot: tao lap dugc md
hinh truong hoc an toan,
phong chong bao luc hoc
duong va huoéng dan, hd tro
can bd quan 1y co so giao duc
pho théng vé xay dung truong

- Bao cao tong két thé hien giéo vién,
nhan vién, hoc sinh tich cuc, cha dong tham
gia xay dung truong hoc an toan, phong
chéng bao luc hoc dudng.

- B4o céo kinh nghiém vé mé hinh trudng
hoc an toan, phong chéng bao luc hoc dugc

52




hoc an toan, phong chong bao
luc hoc duong

chia sé vai can bo quan 1y co so gido duc phd
thong trong cac budi hoi thao, tap huan, sinh
hoat chuyén mon.

- Vin ban cua co quan quan ly cap trén
giao nhiém vy, triéu tap tham gia bdo cao
vién, huéng dan, hd tro can bo quan 1y co sé
gido duc phd théng vé tao lap mé hinh
truong hoc an toan, phong chéng bao luc
hoc.

- Y kién cua can bo quan Iy co sé gido
duc phé théng, co quan quan ly cip trén ghi
nhan cé4c hoat dong huéng dan, hd tro can bo
quan 1y co s& gido duc phé thdng vé tao lap
mo hinh truong hoc an toan, phong chéng
bao luc hoc.

Tiéu chuan 4. Phat trién méi quan hé giira nha truwong, gia dinh, xa hdi

T chic cac hoat dong phat trién mdi quan hé giira nha trudng, gia dinh, x4 hoi trong
day hoc, gido duc dao duc, 16i séng cho hoc sinh va huy dong, sir dung nguon luc dé phat
trién nha truong

Tiéu chi
14,
Phéi hop
gitra nha
truong,
gia dinh,
x4 hoi dé
thuc hién
hoat dong
day hoc
cho hoc
sinh

Mtc dat: té chic cung cap
thong tin vé chuong trinh va
ké hoach day hoc cua nha
trrong cho cha me hoac nguoi
giam ho cua hoc sinh va cac
bén lién quan

- Bién ban cac cugc hop vai cha me hoc
sinh va cac bén lién quan c6 cong b thdng
tin vé chuong trinh va ké hoach day hoc cua
nha truong.

- Website cua nha truong dang tai cong
khai chuong trinh va ké hoach day hoc cua
nha truong.

Muc kha: phdi hop véi cha
me hoac nguoi giam ho cua
hoc sinh va cac bén lién quan
thuc hién chuong trinh va ké
hoach day hoc nha truong;
cong khai, minh bach cac
thong tin vé két qua thuc hién
chuong trinh va ké hoach day
hoc cua nha truong

- Bién ban cac cudc hop vai cha me hoc
sinh va cac bén lién quan cé ndi dung vé
phdi hop trong thuc hién chuong trinh va ké
hoach day hoc nha truong.

- Website cua nha truong dang tai cong
khai két qua thuc hién chuong trinh va ké
hoach day hoc cua nha truong.

Muc tot: giai quyét kip
thoi cac thong tin phan hoi
caa cha me hodc nguoi giam
ho cia hoc sinh va cac bén
lien quan vé thuc hién chuong

- C6 kénh tiép nhan thong tin tin phan hoi
cua cha me hodc ngudi giam ho cua hoc sinh
va cac bén lién quan (hom thu gop y, thu
dién ta...) vé thuc hién chwong trinh va ké
hoach day hoc cua nha truong.
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trinh va ké hoach day hoc cua
nha truong

- Bién ban lam viéc, van ban tra loi cac
thong tin phan hdi caa cha me hoic nguoi
giam ho cua hoc sinh va céc bén lién quan vé
thuc hién chuong trinh va ké hoach day hoc
cua nha truong.

- Y kién cua cua cha me hodc nguoi giam
ho cua hoc sinh va cac bén lién quan vé viéc
nha truong da giai quyét kip thoi cac théng
tin phan hdi vé thuc hién chuong trinh va ké
hoach day hoc ctuia nha truong.

Tiéu chi
15.
Phéi hop
gitra nha
truong,
gia dinh,
xa hoi dé
thyc hién
giao duc
dao duc,
15i séng
cho hoc
sinh

Mtc dat: té chic cung cap
thdng tin vé noi quy, quy tac
van hoéa wng Xxi cua nha
trrong cho cha me hoac nguoi
giam ho cua hoc sinh va cac
bén lién quan; tiép nhan thong
tin tir gia dinh, xa hoi vé dao
duc, 16i séng caa hoc sinh

- Bién ban cac cuoc hop véi cha me hoc
sinh va cac bén lién quan cd noi dung vé noi
quy, quy tic vin héa tng xir ciia nha truong.

- Website cuia nha truong dang tai cong
khai noi quy, quy tic van hoa ang xir cua nha
truong.

- CO kénh tiép nhan thdng tin phan hoi
cua cha me hodc nguoi giam ho cua hoc sinh
va cac bén lién quan (hom thu gop y, thu
dién tir...) vé ndi quy, quy tic vin hoa ang xir
cua nha truong.

Muc kha: phdi hop véi cha
me hoac nguoi giam ho cua
hoc sinh va cac bén lién quan
trong thuc hién gido duc dao
duc, 16i sbng cho hoc sinh

- Bién ban cac cugc hop vai cha me hoc
sinh va cac bén lién quan c6 ndi dung vé
phdi hop trong thuc hién gido duc dao duec,
16i séng cho hoc sinh.

- Hinh anh, tu liéu thé hién sy tham gia
cua cha me hoac nguoi gidam ho caa hoc sinh
va cac bén lién quan trong thuc hién gido duc
dao duec, 16i séng cua hoc sinh.

- Bé4o céo tong két co noi dung vé viéc
thuc hién phéi hop véi cha me hodc ngudi
giam ho cua hoc sinh va cac bén lién quan
trong thuc hién gido duc dao duc, 16i séng
cho hoc sinh.

Muc tot: giai quyét kip
thoi cac thong tin phan hoi tir
cha me¢ hoac nguoi giam ho
cua hoc sinh va cac bén lién
quan vé gido duc dao duc, 16i
séng cho hoc sinh

- Bién ban lam viéc, van ban tra loi cac
thong tin phan hdi caa cha me hoic nguoi
giam ho cua hoc sinh va cac bén lién quan vé
thuc hién gido duc dao duc, 16i séng cho hoc
sinh.

- Y kién cua cua cha me hodc nguoi giam
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ho cua hoc sinh va cac bén lién quan vé viéc
nha truong da  giai quyét kip thoi cac théng
tin phan hoi vé gido duc dao duc, 16i séng
cho hoc sinh.

Tiéu chi
16.
Phéi hop
gitra nha
truong,
gia dinh,
xa hoi
trong huy
dong va
st dung
ngudn hrc
dé phét
trién nha
truong

Murc dat: to chiic cung cap
day du va kip thoi théng tin
vé thuc trang, nhu cau ngudn
lyc dé phét trién nha truong
cho cha me hoac ngudi giam
ho cua hoc sinh va cac bén
lién quan

- Bién ban céc cudc hop vai cha me hoc
sinh va cé4c bén co lién quan c6 noi dung vé
thuc trang, nhu cau ngudn luc dé phét trién
nha truong.

- B4o c4o thuc trang va nhu cau vé ngudn
luc dé phét trién nha truong gui dén co quan
quan ly cap trén va chinh quyén dia phuong.

Muc kha: phdi hop véi cha
me hodac nguoi gidm ho cua
hoc sinh va cac bén lién quan
trong huy dong va st dung
ngudn luc dé phét trién nha
trrong theo quy dinh

- Bién ban cac cuoc hop véi cha me hoc
sinh va cac bén lién quan c6 noi dung vé huy
dong va st dung ngudn lyc dé phét trién nha
truong theo quy dinh.

- C4c y kién tham muu, dé xuét vai chinh
quyén dia phuong va co quan quan ly cip
trén vé nhu cau nguon luc phét trién nha
truong.

- Danh sach, hd so quan |y cac ngudn luc
huy dong duoc dé phat trién nha truong theo
quy dinh.

- B4o céo tong két c6 noi dung vé phdi
hop véi cha me hodc ngudi gidm ho cua hoc
sinh va cac bén lién quan trong huy dong va
sir dung ngudn luc dé phat trién nha truong.

Muc tét: s dung ding
muc dich, cong khai, minh
bach, hiéu qua cac ngudn luc
dé phat trién nha truong; giai
quyét kip thoi cac thdng tin
phan hoéi cua cha me hoac
ngudi gidm hd cua hoc sinh
va cac bén lién quan vé huy
dong va sir dung nguon lyc dé
phat trién nha truong

- Bao cao cobng khai viéc st dung cac
ngudn luc huy dong duoc dé phat trién nha
truong.

- Bién ban lam viéc, van ban tra loi cac
théng tin phan hdi cua cha me hodc ngudi
giam ho cua hoc sinh va cac bén lién quan vé
huy dong va sir dung ngudn luc dé phat trién
nha trudng.

- Y kién cua cua cha me hodc nguoi giam
ho caa hoc sinh va cac bén lién quan vé viéc
nha truong d& giai quyét kip thoi cac thong
tin phan hdi vé viéc huy dong va st dung
ngudn luc dé phat trién nha truong.

Tiéu chuan 5. Sir dung ngoai ngir va cong nghé thdng tin
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C6 kha nang st dung ngoai ngir (vu tién tiéng Anh) va tng dung cdng nghé thdng tin
trong quan tri nha truong

Tiéu chi
17.

Str dung

ngoai ngi

Muc dat: giao tiép thong
thudng biang ngoai ngir (uu
tién tiéng Anh)

- Hinh anh, tu liéu vé viéc trao ddi, giao
tiép v4i ngudi nude ngoai bang ngoai ngi.

- Thu, thu dién tor trao ddi théng tin bang
ngoai ngr.

Mirc khé: chi dao xay dung
va to chirc thuc hién ké hoach
phat trién niang luc s dung
ngoai ngir (vu tién tiéng Anh)
cho giéo vién, nhan vién, hoc
sinh trong truong

- K& hoach phét trién nang luc st dung
ngoai ngit (uu tién tiéng Anh) cho gido vién,
nhan vién, hoc sinh trong truong.

- Bao c4o tong két (co noi dung danh gia
vé viéc thuc hién ké hoach trién ning luc sir
dung ngoai nglr cho giao vién, nhan vién,
hoc sinh trong truong).

Muac tot: s dung ngoai
ngit thanh thao (uu tién tiéng
Anh); tao lap moi truong phéat
trién nang lyc st dung ngoai
ngir (uu tién tiéng Anh) cho
giao vién, nhan vién, hoc sinh
trong truong

- Hinh anh, tu liéu tham gia cac hoi thao,
tap huan sir dung ngoai ng.

- Thu, thu dién tir trao doi cdng viéc,
chuy@n mdn bang ngoai ngir; cac bai viét vé
chuy@n mén, nghiép vu bang ngoai ngir.

- Bién ban cé4c budi sinh hoat chuyén dé
bang ngoai ngir; cac cau lac bo ngoai ngir
cua giao vién, hoc sinh.

Tiéu chi
18.
Ung dung
cong
nghé
théng tin

Muc dat: st dung duoc
mét sb coéng cu cdng nghé
théng tin théng dung trong
quan tri nha truong

- Str dung thu dién tir dé trao ddi théng
tin, cdng viéc vai giao vién, cha me hoc sinh
va cac bén co lién quan.

- Tham gia mang xa hoi dé nim bt va
trao doi théng tin véi hoc sinh, gi4o vién, cha
me hoc sinh va cac bén cé lién quan.

Muc kha: sir dung duoc
cac phan mém hd trg quan tri
nha truong

- Danh sach cac phan mém dugc st dung
trong nha truong nhu cac phan mém: quan ly
vin ban dién ta, xay dung thoi khoa biéu,
quan ly thdng tin nhan su.

- Bé4o céo tong két c6 noi dung danh gia
vé viéc sir dung cac phan mém hd trg quan
tri c&c cng viéc cua nha truong.

Muc tét: tao lap duoc moi
truong ng dung cbng nghé
théng tin trong hoat dong day,
hoc va quan tri nha truong

- Van ban, quy dinh cia nha truong vé
ung dung céng nghé théng tin trong hoat
dong day, hoc va quan tri nha truong.

- Bai giang, hoc liéu dién tir cua gido vién
dugc st dung trong hoat dong day hoc, giao
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duc hoc sinh va sinh hoat chuyén mén trong
nha truong.

- Y kién cua gido vién, nhan vién, hoc
sinh ghi nhan vé thuc tién tng dung céng
nghé thdéng tin trong day, hoc va quan tri nha
truong.
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PHU LUC II.

Goi ¥ biéu miu danh gia
sir dung trong danh gia theo chuan hiéu truéng co sé gido duc phé thong
(Kem theo Cong van so 4529/BGDDT-NGCBQLGD ngay 01 thang 10 nam 2018
cua Bo Gido duc va Ddo tao)
BIEU MAU 01.
PHIEU HIEU TRUONG/PHO HIEU TRUONG TU PANH GIA

1) TINh/TRANN PRG ..o :
2) HUYEN/QUAN TRI X&: .. e
) CAP MO, e e
L T 0 (0 RO PPPRURPPNt

5)Hovatén nguoitwdanh gia: ...
6) Thoi gian danh gia (ngay, thang, nam): ......... [iviinin /120......

Huwong dan: Nguwoi dugce danh gia dién vao cét minh ching it nhat 1 minh
ching cho muzc phil hop, sau dé ddanh ddu X vao chi 1 & phd hop véi mize dat duwoc
Ciia tiéu chi (dd c¢é minh chitng twong 1mg). Néu tiéu chi ndo khéng c6 minh ching
hodc dwoc danh gid la chuwa dat thi danh dau X vao 6 “Chua dat”. Kém theo phiéu
nay la minh chizng cho mie dat dwoc cua timg tiéu chi thi két qud tw ddnh gid méi c6
gia tri.

Mikc d4nh gi4 tiéu chit | Minh ching

Tiéu chuan/Tiéu chi Chua | Pat | Kha Tét

dat

Tiéu chuan 1. Pham chat nghé nghiép

Tiéu chi 1. Pao duc nghé nghiép

Tiéu chi 2. Tu tuéng doi mai trong
lanh dao, quan tri nha trudng

Tiéu chi 3. Nang lyc phat trién chuyén
mon, nghiép vu ban than

Tiéu chuan 2. Quan tri nha truong

L. Tiéu chi dwoc danh gid chua dat khi khéng dép 1ing yéu cau mize dat cua tiéu chi;

- Miec dat: ¢6 nang luc té churc thuc hién nhiém vu duroc giao trong lanh dao, quan tri co s¢ gido duc phé thdng
theo quy dinh; ‘ ‘

- Mikc kha: c6 ndng lwc doi méi, sang tao trong té chic thuec hign nhiém vu diroc giao trong lanh dao, quan tri
co s6 gido duc phé théng dat hiéu qud cao;

- Mufc tot: c6 anh hueong tich cue dén doi méi lanh dao, qudn tri co sé gido duc phé thong va phat trién gido
duc dia phuong.

58



Tiéu chi 4. T6 chirc xay dung ké hoach
phét trién nha truong

Tiéu chi 5. Quan tri hoat dong day hoc,
giao duc hoc sinh

Tiéu chi 6. Quan tri nhan sy nha
truong

Tiéu chi 7. Quan tri t6 chic, hanh
chinh nha truong

Tiéu chi 8. Quan tri tai chinh nha
truong

Tiéu chi 9. Quan tri co s& vat chat,
thiét bi va cong nghé trong day hoc,
gi&o duc hoc sinh cta nha truong

Tiéu chi 10. Quan tri chat luong giéo
duc trong nha truong

Tiéu chuan 3. Xay dung mdi treong gido duc

Tiéu chi 11. X&y duyng van hoéa nha
truong

Tiéu chi 12. Thuc hién dan cha co so
trong nha truong

Tiéu chi 13. Xay dung truong hoc an
toan, phong chéng bao lrc hoc duong

Tiéu chuan 4. Phéat trién méi quan hé giira nha trudng, gia dinh, xa hdi

Tiéu chi 14. Phdi hop giita nha truong,
gia dinh, x4 hoi dé thuc hién hoat dong
day hoc cho hoc sinh

Tiéu chi 15. Phdi hop giita nha truong,
gia dinh, x4 hoi dé thyuc hién gi4o duc
dao duc, 16i séng cho hoc sinh

Tiéu chi 16. Phéi hop giita nha truong,
gia dinh, xa hoi trong huy dong va sur
dung nguon luc dé phat trién nha
truong

Tiéu chuan 5. Sir dung ngoai ngir va cdng nghé thong tin

Tiéu chi 17. Sir dung ngoai ngir

Tiéu chi 18. Ung dung cbng nghé
théng tin

Tw nhan xét(ghi rd):




Ké hoach hoc tap phét trién ning lwe ldnh dao, quan ly nha trwong caa
ban than trong nim hoc tiép theo

S MG BHBU ettt et e et e b e e e e e e e b ae e erraeenees
- NGi dung ddng ky hoc tdp (cdc ndang lut can wu tién cdi thién):..........c..........
= TROT QIAN: e e e

= DU KIEN TNUC NIBN oottt et ee e ee e

Tuw xép loai két qua danh GiA%:........cooccoovveveveeieeeeens

Nguwoi tw danh gia
(Ky va ghi rd ho tén)

2_ Pat chuén hiéu truong o murc {6t: ¢6 tat cd cdc tidu chi dat tir mire kha tro lén, 16i thiéu 2/3 tiéu chi dat mire
101, trong d6 c6 cdc tiéu chi 1, 2, 4,5, 6, 8,10, 12, 13 va 14 dat mirc tot;

- Pat chudn hiéu trudng & khd: cé tat ca cdc tiéu chi dat tir mike dat tré 1én, toi thiéu 2/3 tiéu chi dat tir mike khd
tro lén, trong do co cdc tieu chi 1, 2, 4, 5, 6, 8, 10, 12, 13 va 14 dat tir miec kha tro lén;

- Pat chudn hiéu truong: co 16i thidu 2/3 tiéu chi dat tir muee dat tro lén, trong do co cac tiéu chi 1, 2, 4, 5, 6, 8,
10, 12, 13 va 14 dat tiw mure dat tro én;

- Chura dat chudn hiéu truong: co trén 1/3 tiéu chi dwoc danh gia chwa dat hodc co 16i thiéu 01 (mot) tiéu chi
trong 56 cde tiéu 1,2,4,5 68 10, 12, 13va 14 duoc danh gia chuwa dat.
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PHU LUC 1.
Goi y biéu miu sir dung trong

danh gia theo ghuﬁn hiéu trudng co sé gido duc phé théng
(Kém theo Céng vain sé 4529/BGDPT-NGCBQLGD ngay 01 thang 10 ndam
2018 cua Bo Gido duc va Ddo tao)
BIEU MAU 02.
PHIEU LAY Y KIEN CUA GIAO VIEN, NHAN VIEN TRONG TRUONG

1) TINThANN PRG <.t e
2) HUy@n/QUAN/TRI XA ... e e
) CAP MO, e
L T 0 (0 TP PRUPPOTI
5) Ho va tén hiéu truong/pho hiéu trudng dwoc danh gia: ...
6) Thoi gian danh gia (ngay, thang, nam): ......... [iviinin /120......

Thuwa quy Thay/C0!

Cugc khdo sat y kién ndy nham cdi tién cong tac quan ly truong hoc. Y kién cua
Thay/Cb rat quan trong trong viéc thiic day thanh cdng cia nha truong va timg hoc
sinh. Pé dam bao tinh khach quan, y kién cia Thay/Co sé duoc giir bi mat.

Xin Thay/Cd cho y kién vé Hiéu truong/Phd Hiéu truong truong cua Thay/Co
dang cong tac bang cach khoanh tron vao chi 1 6 twong &ng véi mic dat dwoc &
maoi dong. Trong bang c6 4 mie dat duogc 1a:

1: Hodn toan khéng dong y ; 2: 1t dong y; 3: Tuwong doi dongy; 4: Hoan toan dong y.

Noi dung Mirc
1. Hiéu truéng thuc hién gwong mau cac quy dinh vé dao duc nha gido 1123
2. Hiéu truong co tu tuong d6i méi trong lanh dao, quan tri nha truong 1123
3. Higu truéng am hiéu chuyén mén va thuong xuyén hoc tap, boi dudng 11ol3la
phat trien chuyén mén, nghiép vu ban than
4. Ké hoach phét trién nha truong phi hop véi diéu kién thyc tién cia nha 112134
truong va dia phuong
5._ quéu }ruéng chi dao hoat dc}_ng day hoc va giao duc theo yég cau phat 1203 4
trien pham chat, nang luc hoc sinh cua chuong trinh giao duc pho théng.
6. Hiéu_ tr}réng >_<éy qung vi tri \_/iéc lam va b tri, phan cong nhiém vy phu 123 4
hop vai tat ca gido vién, nhan vién
7. Cac tfi){nh(')_m trudng (_:hgyén _m()n,’giéo vién cbt can hoat dong hiéu qua 11ol3la
va két noi vai mang ludi gido vién cot can cua dia phuong.
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8. Hiéu truong quan ly va st dung tai chinh phuc vu muc tiéu nang cao
chét lwong gido duc, cdng khai, minh bach.

9. Hiéu truong chi dao khai thac, st dung co s vat chat, thiét bi va cong
nghé trong day hoc cua nha trudng hiéu qua, phuc vu nang cao chat luong | 1 | 2 | 3
day hoc

10. Nha trudng thuc hién tu danh gia va cai tién chat lugng lién tuc. 1123

11. Cén b6 quan ly, giao vién, nhé&n vién, hoc sinh trong nha truéng cha
dong thuc hién nghiém noi quy, quy tic vin hoa tng Xt nha truong theo | 1 | 2 | 3
quy dinh

12. Hiéu truong khuyén khich phan anh gop y phét trién nha trudong va
giai quyét nhitng tim tu vudéng mic, nhitng dong gop cho nha truong | 1| 2 | 3
ngay mot tét hon.

13. Cén b6 quan ly, giao vién, nhéan vién, hoc sinh trong nha truéng chu
dong, tich cuc tham gia xay dung truong hoc an toan, phong chéng bao | 1 | 2 | 3
luc

14. Nha truong phdi hop c6 hiéu qua véi cha me hodc nguoi giam ho hoc
sinh va cong ddng trong cung cap va tiép nhan va xi ly céc thong tinvé | 1 2 | 3
hoat dong day hoc cta nha truong

15. Nha trudong phdi hop c6 hiéu qua véi cha me hoic nguoi giam ho hoc
sinh va cong ddng trong cung cip va tiép nhan va xu ly cac théng tinvé | 1 | 2 | 3
hoat @dong giao duc dao dtc hoc sinh

16. Nha trudong phdi hop c6 hiéu qua véi cha me hodc nguoi giam ho hoc
sinh va cong ddng trong huy dong cac ngudn luc phat trié nha truong

17. Hiéu trudng c6 st dung tiéng ngoai ngir trong giao tiép, trong cong
viéc va tao lap moéi truong phat trién ngoai ngit cho gi4o vién, nhan vién | 1 | 2 | 3
va hoc sinh

18. Hiéu truong chi dao wng dung co6 hiéu qua cdng nghé thong tin trong
cac diéu hanh cac hoat dong cua nha trudng

15. Céc y kién khac (ghi ro):
15.1. Nhing diém tot trong hoat dong quan Iy nha tradng: .........cceveeveeee.




Cdm on sw hep tac cia Thay/Co!
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PHU LUC II.
Goi y biéu mau sir dung trong ]
danh gia theo chuan hi¢u truéng co sé gido duc pho théng
(Kém theo Céng van sé 4529/1BGDPT-NGCBQLGD ngay 01 thang 10 ndam
2018 cua Bo Gido duc va Pdo tao)
~ BIEUMAU 03. BANG TONG HQP KET QUA
LAY Y KIEN CUA GIAO VIEN, NHAN VIEN TRONG TRUONG

1) TINNThANN PRG <.t s

2) HUYEN/QUAN/TNT Xa: .. e
3) XE/PRIONG ..ottt ettt sb e et ereas

T 0 (0 U URPUPRURPPE
5) Ho va tén hiéu truéng/pho hiéu trudng dugce danh gia:

Mirc dong y ~
(ghi so luong y kien vao moi
0 tuwong ung)

Noi dung ann - Twong Hoan
toan | It déi | toan
khong dongy .| .z .
A don don
dongy| (2) (3? y ( 4? y
1)

1. Hiéu truong thuc hién guong mau cac quy dinh vé dao
dac nha giao

2. Hiéu trudng co tu tudng doi mai trong 1anh dao, quan
tri nha truong

3. Hiéu truong am hiéu chuyén mén va thuong xuyén hoc
tap, boi dudng phét trién chuyén mon, nghiép vu ban than

4. K& hoach phét trién nha trudng phu hop véi diéu kién
thuc tién cua nha trudng va dia phuong

5. Hiéu truong chi dao hoat dong day hoc va giao duc theo
yéu cau phat trién pham chat, ning luc hoc sinh cua
chuong trinh gido duc pho thong.

6. Hiéu truong xay dung vi tri viéc 1am va bé tri, phan
cong nhiém vu phil hop véi tat ca gido vién, nhan vién

7. Céc t6/nhom truong chuyén mon, giéo vién cbt can hoat
dong hiéu qua va két ndi véi mang ludi gido vién cét can
cua dia phuong.

8. Hiéu truong quan ly va stir dung tai chinh phuc vu muc
tiéu nang cao chat lugng gido duc, cong khai, minh bach.

9. Hiéu truong chi dao khai thac, st dung co s& vat chat,
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thiét bi va cdng nghé trong day hoc cua nha trudng hiéu
qua, phuc vu nang cao chit lugng day hoc

10. Nha truong thuc hién ty danh gia va cai tién chat
luong lién tuc.

11. Céan bo quan ly, gido vién, nhan vién, hoc sinh trong
nha truong chu dong thuc hién nghiém noi quy, quy tic
van héa tng Xt nha truong theo quy dinh

12. Hiéu truong khuyén khich phan &anh gop y phét trién
nha trudng va giai quyét nhing tim tu vuéng mac, nhing
dong gop cho nha trudng ngay maot tét hon.

13. Céan bo quan ly, gido vién, nhan vién, hoc sinh trong
nha truéng chu dong, tich cuc tham gia xay dyng truong
hoc an toan, phong chong bao luc

14. Nha truong phdi hop c6 hiéu qua véi cha me hoic
ngudi giam ho hoc sinh va cong dong trong cung cap va
tiép nhan va xi ly céc thong tin vé hoat dong day hoc cua
nha truong

15. Nha truong phdi hop c6 hiéu qua véi cha me hoic
ngudi giam ho hoc sinh va cong dong trong cung cap va
tiép nhan va xu ly cac thdng tin vé hoat dong gido duc dao
dtrc cho hoc sinh

16. Nha truong phdi hop c6 hiéu qua véi cha me hoic
ngudi giam ho hoc sinh va cong dong trong huy dong céc
ngudn lyc phét trién nha trudng

17. Hiéu truong co6 st dung tiéng ngoai ngir trong giao
tiép, trong cdng viéc va tao 1ap mai truong phat trién ngoai
ngt cho giao vién, nhan vién va hoc sinh

18. Hiéu truong chi dao tng dung co hiéu qua cong nghé
thong tin trong cac diéu hanh cac hoat dong cua nha
truong

19. Céc y kién khac (ghi ro):

19.1. Nhing diém tot trong hoat dong quan 1y nha truong: .......cceevveveveeeneees

Tha truéng don vi
(Ky tén, dong dau)

..... , ngay....thang.... nam

Nguoi tong hop
(Ky va ghi rd ho tén)
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PHU LUC 1.
Goi y biéu miu sir dung trong

danh gia theo ghuﬁn hiéu trudng co sé gido duc phé thong
(Kém theo Céng vain sé 4529/BGDPT-NGCBQLGD ngay 01 thang 10 ndam
2018 cua Bo Gido duc va Ddo tao)
BIEU MAU 04.
PHIEU CAP TREN PANH GIA HIEU TRUONG/ PHO HIEU TRUONG

1) Tinh/Thanh phé ....................

2) Huy@n/QUAN TR X&: .. e e
) CAP MO, e e
T 0 (0 SR PUPRURUPNE

5) Ho va tén nguoi duge danh gia: ...l
6) Thoi gian danh gia (ngay, thang, nam): ......... [eviui... /20......

Cép trén tryuc tiép danh gia muc dat duoc cua tung tiéu chi bing cach khoanh
tron vao chi 1 6 twong wng véi 4 mire dat dwoc caa tiéu chi va phai can ctr trén
minh ching xac thuc.

Mirc danh gia tiéu
chi®

Tiéu chuan/Tiéu chi
Chua

dat Dat | Kha | Tot

Tiéu chuan 1. Pham chat nghé nghiép

Tiéu chi 1. Pao duc nghé nghiép

Tiéu chi 2. Tu twdong d6i moi trong lanh dao, quan tri nha
truong

Tiéu chi 3. Ning luc phét trién chuyén mén, nghiép vu ban than

Tiéu chuan 2. Quan tri nha truong

Tiéu chi 4. T6 chuc xay dung ké hoach phét trién nha truong

Tiéu chi 5. Quan tri hoat dong day hoc, gido duc hoc sinh

Tiéu chi 6. Quan tri nhan su nha truong

Tiéu chi 7. Quan tri t6 chirc, hanh chinh nha truong

Tiéu chi 8. Quan tri tai chinh nha truong

8 _ Tiéu chi dwoe danh gid chwea dat khi khéng ddp 1ng yéu cau mike dat cia tiéu chi;

- Mire dat: ¢é néang luc té chirc thuc hién nhiém vu duwoc giao trong lanh dao, quan tri co sé giao duc
pho théng theo quy dinh;

- Mk kha: ¢6 nang e doi méi, sdng tao trong té chic thuc hién nhiém vy duwoc giao trong lanh
da0, qudn tri co sé gido duc phé théng dat hiéu qud cao;

- Muic tot: ¢6 anh huong tich cuc dén doi méi lanh dao, quan tri co sé giéo duc phé thdng va phat
trién giéo duc dia phuong.
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Tiéu chi 9. Quan tri co s& vat chat, thiét bi va cong nghé
trong day hoc, gido duc hoc sinh cua nha truong

Tiéu chi 10. Quan tri chat lwong gido duc trong nha trudng

Tiéu chuan 3. Xay dung mdi treong gido duc

Tiéu chi 11. Xay dung van hoa nha truong

Tiéu chi 12. Thuc hién dan chu co sé trong nha truong

Tiéu chi 13. Xay dung truong hoc an toan, phong chéng bao

luc hoc duong
Tiéu chuan 4. Phat trién moi quan hé giira nha trudng, gia dinh, xa hoi

Tiéu chi 14. Phéi hop gitta nha truong, gia dinh, xi hoi dé
thuc hién hoat dong day hoc cho hoc sinh

Tiéu chi 15. Phdi hop giita nha truong, gia dinh, xa hoi dé
thuc hién gido duc dao dic, 16i séng cho hoc sinh

Tiéu chi 16. Phdi hop gitra nha truong, gia dinh, x4 hoi trong
huy dong va sir dung nguon luc dé phét trién nha truong

Tiéu chuan 5. Sir dung ngoai ngix va cong nghé thong tin

Tiéu chi 17. Str dung ngoai ngi

Tiéu chi 18. Ung dung cdng nghé théng tin

Nhan xet (ghi rd):

Thi truwong don vi

(Ky va ghi rd ho tén)

- Pat chudn hiéu trucng & mirc tot: ¢ tat cd cdc tiéu chi dat tir mikc khd tré 1én, toi thiéu 2/3 tiéu chi
dat murc tot, trong do co cdac tieu chi 1, 2, 4,5, 6, 8,10, 12, 13 va 14 dat mirc 16t;

- Dat chudn hiéu truong o kha: co tat ca cde tiéu chi dat tir mirc dat tré 1én, t0i thiéu 2/3 tiéu chi dat
tor mure kha tré lén, trong do co cac tieu chi 1, 2, 4, 5, 6, 8, 10, 12, 13 va 14 dat tir mirc kha tro lén;

- Dat chuan hiéu truong: co 16i thiéu 2/3 tiéu chi dat tir mirc dat tro lén, trong do co cac tiéu chi 1, 2,
4,5 6,8, 10, 12, 13 va 14 dat tw mirc dat tro lén;

- Chwa dat chuan hiéu truong: co trén 1/3 tiéu chi duwoc danh gia chua dat hodc co 16i thiéu 01 (mot)
tiéu chi trong sécactiéul, 2,4, 5, 6,8, 10, 12, 13 va 14 duoc danh gia chua dat.
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PHU LUC 111,
Goi y biéu miu téng hep sir dung trong bao cao két qua danh gia

theo chuan hi¢u trwéng co sé gido duc pho thong
(Kem theo Céng van so 4529/BGDDT-NGCBQLGD ngay 01 thang 10 nam
2018 cua Bo Gido duc va Ddo tao)

UBND Tinh/Thanh phé: ........... CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6 GD&DT: ....coevirnecnnnsacnsarcnnes Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

TONG HQP KET QUA PANH GIA HIEU TRUONG/PHO HIEU TRUONG
THEO CHUAN HIEU TRUONG TRUONG PHO THONG
Nam hoc ......... e

A. TU PANH GIA

Chua dat Pat Kha Tét

Doi twgng S6 | Tyle| sé | Tple | S6 | Tylé | s6
danh gia luong | (%) | leong | (%) | luong | (%) | lwong

Ty l¢
(%)

1. Tiéu hoc

Hiéu truong

Pho hiéu trudng

2. THCS

Hiéu truong

Pho hiéu trudng

3. THPT

Hiéu truong

Phé hiéu truong

4. Tong sb
(1+2+3)

Hi¢u truong

Pho hiéu truong

B. CAP TREN TRUC TIEP TREN PANH GIA

Chuwa dat Dat Kha Tot

Doi twong S6 | Tyle| S6 | Tyle | S6 | Tylé| 6
danh gia luong | (%) | lwong | (%) | lwong | (%) | luong

Ty l¢
(%)

1. Tiéu hec

Hi¢u truéng
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Pho hiéu trudng

2. THCS

Hiéu truong

Pho hiéu trudng

3. THPT

Hiéu truong

Pho hiéu trudng

4. Téng sbé
(1+2+3)

Hiéu truéng

Pho hiéu truong

Ghi chu:

THU TRUONG PON VI
(Ky, déng dau)

- Nam hoc thuec hién tu danh gid (chu ky mét ndm mét lan): Bao cao theo muc A.

- Nam hoc thuc hién co quan quan 1y cdp trén truc tiép danh gid (chu ky hai

ndam mét lan): B&o céo theo myuc A va myc B.
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