Kinh nghiệm duy trì chất lượng  thi vào lớp 10 THPT
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A- MỞ ĐẦU

Tên đề tài:

“ KINH NGHIỆM  DUY TRÌ CHẤT LƯỢNG THI  VÀO LỚP 10 THPT „
1. Lý do chọn đề tài:

Chúng ta biết rằng, Trong mọi thời kỳ, sự nghiệp giáo dục đóng vai trò rất quan trọng. giáo dục và đào tạo luôn là quốc sách hàng đầu. Đặc biệt, trong giai đoạn nền kinh tế -xã hội của đất nước hiện nay càng phát triển mạnh thì việc nâng cao dân trí, đào tạo nhân lực và bồi dưỡng nhân tài  càng phải được coi trọng.  Trong mỗi nhà trường , chất lượng giáo dục được xây dựng nên bởi nhiều yếu tố. Trong đó, trình độ năng lực, lòng nhiệt huyết và sự sáng tạo, ham học hỏi của người giáo viên và sự nỗ lực của học sinh là một trong những yếu tố quan trọng hàng đầu. Nền giáo dục của nhiều quốc gia trên thế giới phát triển mạnh mẽ. Chính vì vậy, giáo dục Việt Nam cần cập nhật những vấn đề mới, không ngừng đổi mới  để từng bước đáp ứng yêu cầu thực tế  của xã hội, của đất nước. Muốn đạt được điều đó, nhiệm vụ nhà quản lý giáo dục rất quan trọng.  Việc đổi mới đồng bộ phương pháp dạy học và kiểm tra đánh giá ở các trường phổ thông theo định hướng phát triển năng lực của học sinh trên tinh thần của Nghị quyết 29-NQ/TƯ về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo  là một trong những công việc mà giáo dục  chúng ta đang quyết tâm thực hiện. Chính vì vậy, ở mỗi nhà trường THCS hiện nay, một việc không thể xem nhẹ đó là công tác tuyển sinh vào lớp 10 THP, việc tổ chức cho học sinh cuối cấp có phương pháp học, phương pháp ôn tập làm sao để thi tuyển vào các trường THPT đạt được kết quả cao nhất là một trong những nhiệm vụ trọng tâm của trường.  
Là người làm công tác quản lý chuyên môn trong nhà trường, bản thân tôi đã không ngừng tìm hiểu học hỏi để đưa ra các phương pháp, các hình thức tổ chức  cho  hoạt động dạy của thầy và và học của trò sao cho khi thi vào lớp 10 đạt chất lượng nhất và hiệu quả nhất. Chính vì vậy tôi mạnh dạn đưa ra đề tài : 

                        “ Kinh nghiệm duy trì chất lượng thi vào lớp 10 THPT ”.

Tuy nhiên, với điều kiện thời gian nghiên cứu và thực hiện chưa dài,  kinh nghiệm còn hạn chế nên nội dung đề tài chưa phong phú. Rất mong sự cảm thông và chia sẻ của bạn đọc. Xin trân thành cảm ơn!
2. Mục tiêu, nhiệm vụ của đề tài:
- Góp phần nâng cao chất lượng giảng dạy trong nhà trường, xây dựng nề nếp học tập cho học sinh, nâng cao chất lượng thi và tuyển sinh vào lớp 10 THPT. Duy trì và nâng cao chất lượng tuyển sinh, thúc đẩy phong trào thi đua học tập giữa các cá nhân, các tập thể lớp trong nhà trường.  Làm rõ nét hơn hình ảnh nhà trường có truyền thống dạy tốt, học tốt.  
- Tạo động lực trong  đổi mới trong công tác quản lý chuyên môn, đổi mới trong hình thức tổ chức dạy học, đổi mới phương pháp dạy học, đổi mới trong  kiểm tra đánh giá kết quả học tập của học sinh. Tạo cơ hội giao lưu, học hỏi, trao đổi kinh nghiệm giữa các giáo viên. Đánh giá được thực trạng trình độ chuyên môn ,nghiệp vụ và năng lực  của giáo viên.
- Khuyến khích giáo viên , đặc biệt là giáo viên dạy Văn, Toán lớp 9 tích cực học hỏi, nghiên cứu tiếp cận cái mới. Sáng tạo, khoa học, trong thực hiện dạy học theo chủ đề, chủ điểm.  Từ đó đề ra một số giải pháp bồi dưỡng cán bộ giáo viên nhà trường để có đủ phẩm chất chính trị, đạo đức, giỏi về chuyên môn, vững vàng về nghiệp vụ và phương pháp giảng dạy. Nâng cao chất lượng giáo dục, đáp ứng niềm mong mỏi của nhân dân và phụ huynh và đặc biệt hơn cả là đáp ứng với nhu cầu, mục tiêu đổi mới giáo dục hiện nay.
3. Đối tượng nghiên cứu, khảo sát. 

Chất lượng thi vào lớp 10 bên cạnh kết quả quá trình dạy và học trong suốt niên khóa của học sinh thì việc tổ chức  ôn thi vào lớp 10 THPT cho học sinh hiện nay  là vấn đề rất cần thiết và quan trọng đối với học sinh , với giáo viên và cả các bậc phụ huynh ở trong và ngoài các nhà trường. Tuy nhiên đề tài này chỉ nghiên cứu, khảo sát với các đối tượng là học sinh lớp 9 tại trường THCS nơi tôi công tác. Với phương pháp tìm hiểu, học hỏi rồi bàn bạc để đưa ra được phương pháp hay nhất trong tổ chức ôn tập góp phần duy trì, nâng cao chất lượng dạy học và giáo dục nói chung và chất lượng kỳ thi vào lớp 10 nói riêng trong nhà trường.
4. Phạm vi, thời gian nghiên cứu 

Phạm vi nghiên cứu cách tổ chức dạy học  ôn thi cuối cấp của giáo viên và việc học ôn thi của học sinh  lớp 9 để có kết quả thi tốt trong 3 năm trở lại đây
B - NỘI DUNG

I – NHỮNG CƠ SỞ LÝ LUẬN  VÀ THỰC TIỄN CỦA VIỆC DUY TRÌ CHẤT LƯỢNG THI  VÀO LỚP 10 THPT
1. Cơ sở lý luận:

Trong giáo dục, việc thi đua đầu tiên , liên tục và quyết liệt luôn là thi đua “ Dạy tốt- học tốt”. Trong sự nghiệp giáo dục đào , Đảng ta  đã khẳng định: Giáo viên là người làm nên chất lượng giáo dục, quyết định chất lượng giáo dục của nhà trường. Việc tổ chức cho giáo viên thực hiện nhiệm vụ như thế nào để đem lại hiệu quả giảng dạy tốt nhất, việc dẫn dắt, hướng dẫn học sinh, xây dựng môi trường học tập thế nào để học sinh ham học, có ý chí quyết tâm để đạt được kết quả cao trong học tập là việc làm đầu tiên ở mỗi nhà trường. 
2. Cơ sở thực tiễn: 

Nhà  trường có chất lượng dạy và học cao trong Huyện, liên tục đạt trường tiên tiến xuất sắc cấp Thành phố. Trước những mục tiêu trong dạy và học hiện nay, để đánh giá một nhà trường,. việc đầu tiên là người ta nhìn vào chất lượng giáo dục, mà nếu chỉ nhìn vào kết quả hai mặt giáo dục hay kết quả thi học sinh giỏi thôi thì chưa đủ, xu hướng bây giờ là phải nhìn vào những bước đi tiếp theo của mỗi thế hệ học sinh. Mà điều đó nó rõ nhất ở mỗi kỳ thi cuối cấp, thi tuyển sinh vào THPT. Bởi kỳ thi này là kỳ thi chung cho toàn thành phố, đánh giá khách quan, vô tư và chính xác nhất. Vì vậy nhà trường luôn đặt ra mục tiêu trong kỳ thi này là năm sau không thấp hơn năm trước. Quyết tâm duy trì truyền thống dạy tốt học tốt của nhà trường trong bất kỳ điều kiện hoàn cảnh nào.
Mục đích của việc duy trì chất lượng thi vào lớp 10 THPT
Thực chất đó chính là quá trình rèn học sinh cách học tập, ôn tập giúp cho học sinh được củng cố kiến thức trong cấp học, để có một kỳ thi, một bước ngoặt với mỗi học sinh sao cho đạt được kết quả tốt nhất. Đồng thời cũng là cách để giáo viên trau dồi, học hỏi để  bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ tốt nhất.
II – TÌNH TRẠNG THỰC TẾ KHI CHƯA THỰC HIỆN

Trước đây  sau mỗi kỳ thi vào lớp 10 THPT, số học sinh thi đỗ vào trường THPT công lập cũng đã cao nhưng so với  truyền thống địa phương thì vẫn còn trăn trở. Chính vì vậy , trong nhà trường, trước mỗi kỳ thi đều được tất cả thầy cô giáo, học sinh và cả phụ huynh quan tâm đến. Đặc biệt là giai đoạn nuowsc rút, đó là việc ôn thi cuối cấp.
Thuận lợi: 
- Trường đóng trên địa bàn xã có truyền thống hiếu học, nhà nhà thi đua, dòng học thi đua trong phong trào khuyến học.
- Đa số giáo viên nhiệt tình, tâm huyết với nghề, có quyết tâm cao trong việc học tập nâng cao trình độ, cơ bản giỏi về chuyên môn, sắc về nghiệp vụ và có bề dày kinh nghiệm. Cán bộ quản lý trong nhà trường (Từ Hiệu trưởng tới các tổ phó chuyên môn) đều có chuyên môn cao, năng lực sư phạm vững vàng ...

-Học sinh trong trường, trong mỗi khóa  không đông, và đa số được phụ huynh quan tâm
Khó khăn: 
- Trình độ lý luận của giáo viên có hạn, trình độ chuyên môn chưa đồng đều. 

- Cơ sở vật chất còn hạn chế, thiếu các thiết bị hiện đại phục vụ cho dạy và học. Còn nhiều phụ huynh chưa quan tâm đến việc học của con.
III – SỐ LIỆU ĐIỀU TRA TRƯỚC KHI THỰC HIỆN

Qua điều tra tình hình thực tế trước đây, chất lượng thi vào lớp 10 công lập của nhà trường mặc dù đã cao nhưng thời đó còn do các trường bạn chưa quan tâm, chưa có sự cạnh tranh mạnh mẽ về tỉ lệ đỗ giữa các trường. 
Liên tục trong các năm học, 2013-2014, 2014-2015,2015-2016 đều đạt kết quả cao( đứng từ thứ 2 đến thứ 5 trong toàn Huyện) 

   Điều mà nhà quản lý giáo dục như tôi còn băn khoăn không phải kết quả không cao, mà  đó là mình phải làm gì , làm như thế nào để duy trì truyền thống hiếu học của địa phương, duy trì được chất lượng dạy và học, và đặc biệt là duy trì được “ Phong độ „ trong mỗi kỳ thi vào lớp 10 THPT. Từ băn khoăn đó tôi đã tìm hiểu, không ngừng học hỏi, nghiên cứu,  đúc kết và đã tìm ra phần nào hướng giải quyết theo trình tự các giải pháp sau:
IV- CÁC GIẢI PHÁP CỤ THỂ

Trước những yêu cầu đổi mới giáo dục, Việc tiếp cận các cách giảng dạy sao cho chất lượng giáo dục của nhà trường được nâng lên là rất cần và cấp thiết. Đặc biệt thể hiện ở chất lượng thi tuyển sinh vào lớp 10 hằng năm. Điều đó đòi hỏi nhà quản lý giáo dục, các giáo viên luôn phải tìm ra các biện pháp 

    Từ việc đào tạo đội ngũ, việc xây dựng kế hoạch, việc lựa chọn giáo viên phù hợp cho đến việc tạo nề nếp cho học sinh và sự vào cuộc của phụ huynh đều được quan tâm.

Thực trạng 
-  Đội ngũ giáo viên nhà trường mặc dù còn rất nhiều khó khăn nhưng vẫn luôn giữ vững phẩm chất của người thầy ,luôn là tấm gương sáng để học sinh noi theo. Mỗi thầy cô giáo đều không ngừng nâng cao trình độ, chuyên môn ,nghiệp vụ, ngày càng đáp ứng yêu cầu đổi mới của công tác giáo dục. Giáo viên đề ra những phương án tốt nhất để đào tạo ra được những thế hệ học sinh không chỉ có kiến thức, mà phải có kỹ năng, từ đó mới hiểu và quyết tâm trên con đường chinh phụ đỉnh cao tri thức. Giúp học sinh có định hướng rõ ràng, có quyết tâm cao trong quá trình học tập, có sự quyết liệt trong các đợt ôn thi cuối cấp. Trong mỗi đợt ôn tập đó, nhà trường cũng đã phân công giáo viên có kinh nghiệm, có chuyên môn cao  vào giảng dạy. Tuy nhiên
Để  duy trì được chất lượng thi vào lớp 10 THPT và tổ chức tốt việc  ôn thi cuối cấp. Việc thực hiện đồng thời một số biện pháp sau đây là rất cần thiết và đem lại hiệu quả cao:
Biện pháp 1:  Bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho đội ngũ giáo viên hàng năm.
Công tác tự bồi dưỡng của cán bộ được Đảng đề cập rất đậm nét, chính trong tư tưởng Hồ Chí Minh cũng khẳng định “ Về cách học phải lấy tự học làm cốt”. Mỗi giáo viên phải tự trau dồi đạo đức cánh mạng, tự bồi dưỡng nâng cao trình độ tay nghề để thực sự trở thành tấm gương sáng cho học sinh noi theo
Bản thân đội ngũ giáo viên phải xây dựng ý thức tự học, tự bồi dưỡng cho mình thông qua các hoạt động  chuyên môn. Đây là một việc làm rất quan trọng, quyết  định đến sự thành công hay thất bại của công tác giảng dạy.
Thứ nhất: Tham gia đủ, có chất lượng các buổi tập huấn chuyên môn
Tất cả các buổi tập huấn chuyên môn, chuyên đề do Phòng giáo dục huyện hay Sở giáo dục tổ chức, giáo viên tham gia đầy đủ, nhiệt tình, ghi chép nghiêm túc, và đặc biệt là đồng chí đi tiếp thu không chỉ về để thực hiện, mà phải triển khai đầy đủ, chi tiết nội dung đó tới 100% cán bộ, giáo viên. Tất cả giáo viên sau tập huấn đều thực nghiệm kết quả tiếp thu thông quá giờ dạy của mình. Các tổ, nhóm đưa nội dung đó vào bàn bạc thực hiện. Việc triển khai và thực hiện chuyên đề có thể mềm dẻo bằng nhiều hình thức, phương pháp khác nhau như : thuyết trình, trình chiếu kết hợp, dạy trực tiếp trên đối tượng học sinh cho đồng nghiệp dự, đưa về thành nội dung sinh hoạt tổ nhóm, viết sáng kiến kinh nghiệm.... Nhưng tất cả các chuyên đề đó đều phải được tổ, nhóm đánh giá hiệu quả thông qua bài giảng, thông qua việc tiếp thu bài hay kết quả học tập của học sinh từ lớp 6 đến lớp 9.

Đặc biệt, với chuyên đề  dạy ôn thi vào lớp 10 THPT, đây là một nội dung không mới nhưng nó liên tục có sự cạnh tranh, đòi hỏi người giáo viên đi tiếp thu về phải biết tìm tòi sáng tạo, ham học hỏi,  biết đổi mới trong dạy học.
Thứ hai:  Thực hiện nghiêm túc, có chất lượng việc sinh hoạt tổ nhóm chuyên môn
Ban giám hiệu cần có những buổi họp riêng với các tổ trưởng, tổ phó chuyên môn để xác định vai trò, trách nhiệm của mỗi người , động viên khích lệ để họ xây dựng được tổ chuyên môn vững mạnh, là nòng cốt cho công tác chuyên môn của nhà trường, nhấn mạnh đến việc đổi mới giáo dục, đổi mới sinh hoạt chuyên môn, chú trọng đến sinh hoạt chuyên môn dựa trên phân tích hoạt động học tập của học sinh. Lưu ý việc sinh hoạt chuyên môn theo chủ đề,  theo định hướng phát triển năng lực học sinh, phát huy tính tích cực của học sinh, đổi mới trong kiểm tra, đánh giá. Bên cạnh đó, BGH cần tập huấn kỹ cho giáo viên cách khai thác và sử dụng trang“ Trường học kết nối„ bởi trên đó sẽ có rất nhiều các chuyên đề, chủ đề, các đề thi tuyển sinh vào lớp 10 hàng năm. Quan tâm đến dạy học theo chủ đề hiện nay. Mỗi dạng kiến thức khó đều được đem ra thảo luận, tìm cách dạy sao cho học sinh đễ hiểu nhất, đem lại hiệu quả nhất. Với mỗi dạng đề thi mới, nhóm giáo viên cùng chuyên môn lại cùng nhau giải, phân tích để đưa ra phương án tối ưu. Người chưa có kinh nghiệm học hỏi người nhiều kinh nghiệm

Đối với lớp 9, việc đưa những phương pháp, kỹ thuật dạy học mới vào để tổng hợp kiến thức là rất cần thiết. Cụ thể như kỹ thuật sử dụng sơ đồ tư duy để tổng hợp kiến thức mỗi chương, mỗi chuyên đề sẽ rất hiệu quả, chính vì vậy, trong tổ, nhóm cần thường xuyên thảo luận về nội dung này để sử dụng .
Thứ ba: Tăng cường công tác dự giờ, thao giảng,giúp đỡ lẫn nhau. 

Hình thức này là cách bồi dưỡng trực tiếp và có hiệu quả , nó thẩm thấu vào tư duy của các giáo viên còn hạn chế năng lực. Nó giúp cho đồng nghiệp học hỏi lẫn nhau cả về chuyên môn và nghiệp vụ. đặc biệt là trong dạy  học lớp 9.
Thông qua các đợt thi giáo viên dạy giỏi, cả người tham gia thi và người dự giờ giúp đỡ ,xây dựng đều được học tập ,bồi dưỡng. Mỗi giáo viên tự bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho mình bằng cách tự học hỏi , tăng cường dự giờ đồng nghiệp để học tập cả về chuyên môn và phương pháp giảng dạy...đặc biệt với những môn thi vào lớp 10,thì việc giáo viên học hỏi, giúp đỡ nhau trong các tiết dự giờ là rất cần thiết và hiệu quả.
Biện pháp 2: Lựa chọn, phân công giáo viên phù hợp
Đây là một việc làm rất cần thiết. Ngay từ cuối năm học trước, Ban giám hiệu nhà trường đã phải họp cùng với tổ trưởng chuyên môn để bàn bạc, lựa chọn và phân công chuyên môn sao cho hợp lý nhất, thể hiện đúng chuyên môn nghiệp vụ và năng lực. Tuyệt đối không xem nhẹ bất kỳ khối lớp nào. Đặc biệt với các môn thi vào lớp 10 , cần lựa chọn và phân công cho giáo viên dạy môn thi lớp 9 của năm học tới sao cho phù hợp với năng lực chuyên môn, nghiệp vụ và kinh nghiệp, khả năng học hỏi của mỗi người.
Về phía giáo viên, đương nhiên mỗi đồng chí đều phải vững chuyên môn của bất cứ khối lớp nào. Tuy nhiên, khi được phân công dạy môn thi lớp 9, bản thân mỗi đồng chí cũng đã xác định được vai trò, trách nhiệm nặng nề  của mình để từ đó có định hướng cho công tác lập kế hoạch giảng dạy, 

Về phía học sinh: Ban giám hiệu cùng các thầy cô giảng dạy luôn gần gũi, giảng giải, động viên để các em nhận thức đúng đắn tầm quan trọng của việc học. Đây cũng là một nhiệm vụ rất quan trọng của giáo viên, nếu giáo viên chỉ dạy tốt thôi mà không biết động viên học sinh sẽ làm cho các em sợ học, nản trí. Mỗi giáo  viên được phân công đều phải làm tốt việc này. Từ đó học sinh sẽ nỗ lực, tự giác học tập, phối hợp tốt với các thầy cô để học tập tốt nhất. Chính vì vây, biện pháp lựa chọn, phân công giáo viên dạy là rất cần thiết.
Biện pháp 3: Làm tốt công tác phối hợp giữa nhà trường, gia đình và xã hội.

Có thể nói, ở bất cứ thời kỳ nào, công tác giáo dục nếu chỉ có nhà trường thôi sẽ rất vất vả và không thể trọn vẹn được việc dạy chữ - dạy người. Chính vì vậy,  rất cần sự vào cuộc, sự sẻ chia của cả xã hội .Sự quan tâm , phối kết hợp giữa gia đình và nhà trường. sự chăm sóc chu đáo và sự quan tâm của cha mẹ học sinh là rất cần thiết. Đa số  học sinh nào mà  cha mẹ  quan tâm thường xuyên thì em đó rất chỉn chu, học tập tiến bộ và đương nhiên thành tích học tập sẽ ngày một tốt. Ngay buổi họp phụ huynh đầu năm, BGH nhà trường cũng các giáo viên chủ nhiệm, giáo viên bộ môn cũng đã nêu ra những phương hướng, mục tiêu, nhiệm vụ của mỗi học sinh , đặc biệt là học sinh lớp 9. Cùng với phụ huynh bàn bạc, thảo luận để đưa ra biện pháp tốt nhất cho công tác giáo dục. Tiếp đó là họp phụ huynh giữa kỳ, giáo viên thông qua kết quả học tập của từng em, phân tích mức độ học, khả năng tiến bộ hay cơ hội có thể cố gắng được của mỗi em, đồng thời chỉ ra những tồn tại mà các em còn mắc như chua chăm học, chua tập trung, gia đình chưa quan tâm... để cùng phụ huynh tháo gỡ, giúp những em còn hạn chế.  Việc các thầy cô dạy ở trường, việc phụ huynh quan tâm việc học ở nhà của con, quản lý giờ giấc, hỏi han con việc, học động viên kịp thời, thường xuyên liên lạc với giáo viên để nắm bắt tình hình sẽ tạo động lực tốt cho con cái học tập đạt kết quả cao.   Bên cạnh đó, nhà trường tham mưu với địa phương để có những sự khích lệ động viên kịp thời với mỗi đối tượng học sinh, sự vào cuộc của địa phương sẽ góp thêm động lực cho cả thầy và trò cũng như cho mỗi phụ huynh  thêm quyết tâm trong công tác giáo dục.   
Biện pháp 4: Làm tốt công tác phân luồng học sinh sau THCS

Để học chất lượng thi vào lớp 10 THPT đạt kết quả tốt thì bên cạnh dạy tốt các môn văn hóa, nhà trường phải thực hiện nghiêm túc dạy các chủ đề hướng nghiệp, trong đó đi sâu phân tích về lợi ích của việc đi học nghề ngay sau khi tốt nghiệp THCS. Giới thiệu các trường nghề gần với địa bàn dân cư nơi các em đang ở. Bên cạnh đó, giáo viên lớp 9 thường xuyên gần gũi, tâm tình với những học sinh có lực học hạn chế, học sinh có hoàn cảnh khó khăn, động viên các em tìm hiểu và khuyên các em nên đi học các trường nghề. Như thế các em vừa tiết kiệm tời gian, tiền bạc, vừa nhanh có công ăn việc làm, phù hợp xu thế của thời đại về tình trạng “Thừa thầy thiếu thợ „. Nhà trường cũng tổ chức họp phụ huynh học sinh lớp 9 để thông báo kết quả học tập của học sinh cũng như khả năng học của các em. Từ đó phân tích và động viên phụ huynh của học sinh học hạn chế nên xem xét việc phân luồng cho các con sao cho phù hợp nhất, thiết thực nhất.
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Biện pháp 5: Dạy ôn thi cuối năm vàtổ chức thi thử
Có thể nói, đây là biện pháp trọng tâm nhất trong các biện pháp mà đề tài đưa ra. Bởi, dù học sinh học thế nào nhưng trước áp lực thi cử như hiện nay, nếu không tổ chức cho các em được ôn tập kỹ càng thì việc thi của các em cũng khó khăn. Tuy nhiên, không vì thế mà nhà trường bắt buộc các em phải tham gia. Theo chủ trương, kế hoạch của nhà trường đã xây dựng, nhà trường thông báo lại kế hoạch dạy ôn thi tại trường để học sinh và phụ huynh biết. Đồng thời cho các em bàn bạc với gia đình,tự nguyện làm đơn theo học ôn nếu có nhu cầu. Đơn đó phải có ý kiến đồng ý của phụ huynh. Việc tổ chức dạy ôn thi trước hết phải qua các bước chuẩn bị sau: 
+ Học sinh tự nguyện đăng ký học 
+ Họp phụ huynh học sinh đăng ký học
+ Phân lớp theo năng lực học sinh, ra TKB

+ Phân công giáo viên dạy, duyệt kế hoạch dạy của giáo viên 

Khi công tác chuẩn bị đã hoàn tất, Nhà trường chuẩn bị Cơ sở vật chất tốt nhất cho các em. Đảm bảo ưu tiên đủ bàn ghế, điện , nước uống... . và triển khai dạy Việc xếp các học sinh có lực học tương đương nhau học chung sẽ rất thuận lợi, sẽ không bị trường hợp bài khó thì học sinh lực non ngồi chơi, bài dễ thì học sinh giỏi chán . Khi cùng lực học, Các em có thể cùng nhau thảo luận, cùng nhau giải bài... các thầy cô cũng rất thuận lợi trong việc lựa chọn bài dạy và thực hiện giảng dạy. 
Về phía giáo viên, : Nhà trường thường xuyên tổ chức các chuyên đề về ôn thi vào 10 do các đc có kinh nghiệm truyền đạt . 100% giáo viên trong tổ chuyên môn tham gia học tập. 
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 Từ đó giáo viên lên kế hoạch dạy ôn tập cụ thể. Trong quá trình giáo viên dạy ôn thi phải đảm bảo:

+ Cung cấp tài liệu cho học sinh, định hướng cho học sinh cách ôn tập

+ Phối hợp tốt giữa ôn và luyện, ôn luyện theo chuyên đề

+ Kết hợp Dạy- rèn- kiểm tra thường xuyên theo mỗi chuyên đề.
Với thời lượng 4 tiết/ buổi x 15 buổi /môn, giáo viên phải soạn bài, chuẩn bị nội dung  ôn tập sao cho đảm bảo phủ khắp kiến thức bộ môn trong cấp THCS mà vẫn có thời  gian cho học sinh luyện đề, trao đổi, vẫn có thời gian nghỉ ngơi thư giãn.  Trong quá trình dạy, giáo viên phải tiếp cận học sinh các đối tượng khác nhau, để điều chỉnh kỹ thuật dạy học cho phù hợp

         - Với đối tượng học sinh khá giỏi, các dạng bài dễ có thể đi nhanh để giành thời gian vào các bài khó dần, tuy nhiên không vì thế mà lơ là việc kiểm tra quá trình làm bài dễ của học sinh, thậm chí kiểm tra rất kỹ từng chi tiết nhỏ trong trình bày. Vì  nếu không kiểm tra, các em hay chủ quan, hay mắc lỗi không đáng mắc. đối tượng này các em hay mất điểm ở những bài rất đơn giản. 

          - Với đối tượng học sinh trung bình, chỉ cần giáo viên cho làm những bài đơn giản, làm đi làm lại cho thạo, chỉ rõ những bước làm thật cụ thể...

Không cần dạy( bỏ qua)những bài quá khó. 
Ví dụ: với môn toán, các dạng như rút gọn, tính giá trị biểu thức, tìm x... vẽ đồ thị... , vẽ hình... cần rèn nhiều cho học sinh. Với bài toán giải bằng cách lập phương trình, ôn kỹ cách chọn ẩn, điều kiện và mối liên quan giữa các số liệu với ẩn...

Khi việc ôn tập đã thực hiện, nhiệm vụ nhà quản lý là luôn  kiểm tra, đôn đốc và nhắc nhở cả thầy và trò. Nghiêm khắc với những học sinh còn lơ là , thông báo kịp thời tới phụ huynh để cùng quyết tâm giúp đỡ các em. 
Song song với ôn tập, là thi thử. Nhà trường sẽ tổ chức thi thử mỗi môn hai lần.  khi mỗi môn đã học được 7-8 buổi là tổ chức cho học sinh thi thử lần 1( buổi thi thử nằm ngoài số buổi dự kiến dạy). Việc thi thử diễn ra như thi thật, Ban giám hiệu phân phòng thi, số báo danh, phân công giáo viên khác đến coi nghiêm túc. Học sinh được làm bài trên giấy thi theo mẫu của Bộ giáo dục. Đề thi do giáo viên dạy ra theo dạng đề thi của Sở giáo dục những năm trước. Tuy nhiên, BGH chỉ đạo thi  lần 1 yêu cầu giáo viên ra đề có thể khó hơn một chút so với thi thật để không tạo sự chủ quan cho học sinh, khi điểm chưa được như mong đợi các em sẽ có cố gắng quyết tâm. Giáo viên dạy là người trực tiếp chấm. Ngay sau buổi thi, giáo viên chữa luôn đề thi để học sinh tự đánh giá bản thân và rút kinh nghiệm. 
         VD: Hình ảnh buổi thi thử thứ nhất
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Kết quả thi thử được nhà trường nhập tính cùng điểm THCS, điểm ưu tiên, khuyến khích để ra điểm xét tuyển. Tính như cách tính của Sở giáo dục khi thi thật. Kết quả thu được sẽ niêm iết công khai trên bảng tin nhà trường. Trên cơ sở điểm chuẩn năm trước vào trường công lập mà đa số các em đăng ký, bảng điểm có đánh dấu những em nào  điểm còn thấp hơn hoặc cao hơn 1-2 điểm( so với chuẩn cũ). Đồng thời, giáo viên dạy cũng trả bài cho học sinh, chỉ rõ mỗi em còn lỗi ở đâu, dạng nào, phương pháp làm bài của các em ra sao, phần nào mất điểm không đáng mất. Đồng thời bài thi thử cũng gửi về cho phụ huynh xem và biết được cơ bản mức độ hiện tại của con em mình đến đâu. Đặc biệt là các em chất lượng thi còn thấp. Từ đó để giáo viên, phụ huynh cùng vào cuộc mạnh hơn để động viên, giúp đỡ học sinh ôn tập được tốt hơn. Việc tổ chức thi thử lần 2 sẽ diễn ra khi ôn được 13buổi /môn. Bởi khi ấy giáo viên đã ôn hết các chủ đề, việc luyện đề cũng đã được làm nhiều, nhưng chưa kết thúc, bởi khi chấm xong vẫn còn đủ thời gian để giáo viên chữa, sửa lỗi và rút kinh nghiệm tiếp cho học sinh. Lần thi này nhà trường vẫn lên điểm, tính điểm xét tuyển mỗi học sinh, vẫn niêm iết công khai như lần thi thử thứ nhất. 

Trên bảng kết quả thi thử có cả cột kết quả thi thật. Bởi khi học sinh thi chính thức có điểm báo về, nhà trường cũng nhập điểm của HS lên đó để đối chiếu với các lần thi thử trước. 
   Việc làm này có các ưu điểm:

· Một là học sinh được tiếp cận với việc thi, làm quen quy chế thi, cách sử dụng phiếu trả lời trăc nghiệm, cách tô đáp án... để khi đi thi thực các em hoàn toàn chủ động, tự tin, không bỡ ngỡ, không mất điểm oan hay vi phạm quy chế thi
· Hai là đánh giá mức độ ôn tập tại trường, tính chăm chỉ, cần cù và khả năng tự học của học sinh như thế nào. Từ đó làm kinh nghiệm để ôn luyện cho học sinh năm sau.
· Ba là đánh giá được năng lực của giáo viên dạy, khả năng tiếp cận đề của mỗi đồng chí. Đó là một bài học chuyên môn của giáo viên dạy. Nếu điểm thực của học sinh thấp hơn so với điểm thi thử , BGH sẽ nhắc nhở, thậm chí là phê bình giáo viên ấy về năng lực, yêu cầu GV nghiêm túc rút kinh nghiệm để tiếp tục tích cực học hỏi, tự bồi dưỡng.... Nếu điểm bằng hoặc cao hơn thì đó là ghi nhận năng lực của giáo viên, cần phát huy, nhân rộng  cho năm sau.
V- KẾT QUẢ THỰC HIỆN

Qua thời gian nghiên cứu thực tế, vận dụng sáng tạo các giải pháp để tổ chức tốt chuỗi hoạt động dạy và học trong nhà trường, đặc biệt là việc ôn thi vào lớp 10 THPT cho học sinh lớp 9, Trong thực tế mấy năm triển khai như vậy, chất lượng dạy của giáo viên, năng lực chuyên môn, khả năng học hỏi,  tìm tòi của giáo viên đã được nâng lên rõ rệt. Phong trào thi đua dạy và học của cả trường nói chung, của thầy trò lớp 9 nói riêng  được duy trì và phát triển mạnh hơn. Mỗi giáo viên đều hăng say chuyên môn hơn. Họ tích cực học hỏi, trao đổi chuyên môn không chỉ trong tổ, nhóm của mình, mà còn với đồng nghiệp trường khác Học sinh chăm chỉ học hơn, biết xác định rõ ràng nhiệm vụ của học sinh. Các em  lớp 9 thì được củng cố kiến thức nhiều hơn, có nhiều thời gian để luyện đề tốt hơn và  thi đạt kết quả cao. Học sinh nào có lực học thì đi thi, em nào khả năng hạn chế thì đi học nghề, học ngoài công lập  ...( không đăng ký dự thi),  Số học sinh tham gia học nghề nhiều hơn, từ đó  chất lượng thi vào lớp 10 THPT của học sinh nhà trường cũng duy trì tốt. Các hoạt động chuyên môn của nhà trường  luôn đạt kết quả cao, đặc biệt là kết quả thi vào lớp 10 luôn duy trì phong độ và có phần được nâng lên. Nhà trường giữ vững được truyền thống “Dạy tốt, học tốt „
Cụ thể : 
	TT
	Năm học
	Số HS lớp 9 dự thi
	Tỉ lệ HS đỗ THPT công lập
	Thứ tự xếp trong Huyên

	1
	2016-2017
	71/77
	73.6%
	Văn thứ 2, Toán thứ 3( cao nhất trong số các trường cùng thi vào một trường THPT)

	2
	2017-2018
	102/103
	72.8%
	Văn thứ 2, toán thứ 4 

	3
	2018-2019
	80/93
	81%
	Toán thứ 2, văn thứ 3( cao nhất trong số các trường cùng thi vào một trường THPT)


Hầu hết các năm này, tỉ lệ HS của nhà trường thi đỗ vào THPT công lập cao nhất trong nhóm các trường cùng đăng ký thi vào đó. Thành tích đó cho thấy, chất lượng  thi vào lớp 10 THPT công lập hàng năm của nhà trường vần được duy trì và ngày càng  phát triển. Điều này cũng phần nào nói lên sự thành công trong phong trào thi đua dạy  và học  thầy trò của nhà trường so với toàn Huyện.
Điều đó càng khẳng định rõ hơn chất lượng dạy và học của nhà trường, khẳng định được sự tiếp cận rất tốt công tác đổi mới giáo dục trong giáo viên và sự phát triển toàn diện trong học sinh. Hoàn toàn có thể khẳng định được một bề dày truyền thống dạy và học của nhà trường, đáp ứng được mục tiêu đổi mới mà Bộ giáo dục đề ra. 
C- KẾT LUẬN

Trong mỗi nhà trường, hoạt động chính là dạy và học. Thầy dạy kiến thức, giáo dục đạo đức, dạy kỹ năng…Trò học kiến thức, rèn luyện đạo đức… Thầy có giỏi thì ắt sẽ có trò giỏi. Yếu tố quyết định đến uy tín, chất lượng của nhà trường chính là ở kết quả dạy và học. Mà thực sự khách quan  để đánh giá uy tín, chất lượng của nhà trường  là ở chất lượng thi vào lớp 10 THPT hàng năm. Chính vì vậy, việc lập kế hoạch, lựa chọn giáo viên và tổ chức cho học sinh có phương pháp học tập, thói quen học và đặc biệt là việc tổ chức cho các em được ôn luyện  là rất quan trọng trong việc thực hiện nhiệm vụ năm học. của nhà trường. 

Mục tiêu dùy trì chất lượng cao trong kỳ thi tuyển sinh vào lớp 10 cũng chính là thực hiện công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ giáo viên trong trường. Đó là một nhiệm vụ cấp thiết  trong thời điểm hiện nay . Từ đó có thể rút ra được bài học kinh nghiệm, cơ sở lý luận về vấn đề quản lý chất lượng nhà trường, giúp cho người quản lý xác định cho mình một hướng đi đúng đắn, biết xây dựng được biện pháp chỉ đạo bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ trong nhà trường cho phù hợp với mục tiêu đổi mới giáo dục trong giai đoạn hiện nay.  

Nhờ làm tốt công tác giáo dục nói chung, duy trì chất lượng thi vào lớp 10 THPT nói riêng mà trường tôi luôn giữ được uy tín không chỉ trong ngành giáo dục Huyện, mà còn tạo được niềm tin tuyệt đối trong chính quyền địa phương, trong phụ huynh học sinh và toàn thể nhân dân.

Tuy nhiên, do thời gian nghiên cứu chưa nhiều, khả năng nghiên cứu còn nhiều hạn chế, rất mong nhận được sự tham gia đóng góp ý kiến, hướng dẫn, đánh giá của các thầy cô và đồng nghiệp.  Và chắc chắn trong quá trình trực tiếp quản lý và chỉ đạo các hoạt động trong nhà trường, bản thân tôi sẽ thường xuyên nghiên cứu và bổ sung những phương pháp thực hiện và các giải pháp tối ưu hơn nữa để đề tài được ứng dụng rộng rãi, góp phần nâng cao chất lượng dạy và học  ngày càng phát triển một các toàn diện, đạt nhiều thành tích cao hơn nữa, góp phần xây dựng đất nước giàu mạnh, văn minh và theo kịp với nhịp độ đổi mới giáo dục  trong nước và cả trên Thế giới.

D- ĐỀ XUẤT VÀ KHUYẾN NGHỊ

Để thực hiện tốt công tác đổi mới giáo dục nói chung, việc áp dụng các phương pháp, hình thức dạy học mới để nâng cao chất lượng thi vào lớp 10 cho học sinh nói riêng . Tôi xin nêu lên một số kiến nghị như sau:

- Các cấp có thẩm quyền cần tạo điều kiện tổ chức cho cán bộ quản lý cũng như giáo viên được tham gia học tập, bồi dưỡng, tập huấn thường xuyên hơn, đặc biệt là có những buổi hội thảo với chuyên đề  “ Phương pháp dạy bồi dưỡng, ôn luyện thi vào lớp 10 THPTcho học sinh lớp 9” để giáo viên được học hỏi và trau dồi chuyên môn. 
- Quan tâm hơn đến công tác hỗ trợ phân luồng học sinh sau THCS
- Có chính sách động viên, hỗ trợ cho giáo viên đi học.

-  Trang bị thêm các trang, thiết bị dạy học , đầu tư máy móc để đáp ứng về công nghệ thông tin, về công tác đổi mới trong giáo dục hiện nay.

-  Xây thêm phòng học và các phòng chức năng thuận lợi cho giáo viên trong việc thực hiện đổi mới dạy học. 
Tôi xin trân trọng cảm ơn!
	Tôi xin cam kết rằng đây là sáng kiến kinh nghiệm của mình viết. Không sao chép nội dung của người khác.


Hà nội, ngày 1.7.2020



Tác giả
                                                                                        Nguyễn Thị Ngọc Bích
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