A. PHAN MO DAU

I. LY DO CHON PE TAI:

Co s vt chat, thiét bi day hoc (CSVC, TBDH) 1a mét trong nhitng thanh
t6 co ban ciia qua trinh giang day, dao tao. Néu khong c6 thanh té co ban nay hoat
dong day- hoc khong thé didn ra mot cach thuan loi va dat duge hiéu qua cao.
CSVC, TBDH dong mét vai trd rat quan trong hd tro tich cuc cho qua trinh day
va hoc. Khi co déy du thiét bi day hoc tdt, dat tiéu chuan dé hd tro thi chung ta
méi co thé to chire duge qua trinh day va hoc dat dugc hiéu qua cao, kich thich
duoc tu duy nguodi hoc, huy dong dugc da ) nguodi hoc tham gia thuc sy vao qua
trinh nay, kich thich dugc su tim toi ham hoc hoéi ciia nguoi hoc.

Trong d6i méi phuong phap day hoc thi thiét bi day hoc 1a yéu t6 khong thé
thiéu duge. TBDH gitip nguoi hoc tu khai thac va tiép nhan tri thirc mot cach truc
quan sinh dong dudi sy huéng dan cua ngudi day mot cach tich cuc, két hop duoc
giita 1y thuyét va thuc hanh.

C6 thé n6i, TBDH chinh 1a yéu t6 anh huéng nhiéu nhat dén noi dung va
viéc d6i méi phuong phap day hoc, 1a cong cu ma gido vién truc tiép st dung dé
thuc hién hoat dong day cuia minh, thong qua do, gitip hoc sinh linh hoi kién thirc,
rén luyén k¥ nang, hoan thién nhan cach trong sudt qua trinh hoc.

Dic biét trong qué trinh trién khai thuc hién chuong trinh gido duc phd
thong 2018 va dép tmg céc tidu chi truong chuin qudc gia, CSVC, TBDH 1a mot
trong nhitng yéu t6 co ban quyét dinh thang loi qua trinh nay.

Thue trang CSVC nhu vdy khong chi anh huéng dén chit luong hoc tap cia
hoc sinh, chat luong cac hoat dong gido duc ma con chua dap img dugc nhitng
yéu cau dbi véi truong dat chuan qudc gia ciing nhu viée thuc hién Chuong trinh
GDPT nam 2018.

Trude thuc trang quan 1y CSVC, TBDH hién nay & cac truong trung hoc
co s (THCS), dic biét 1a & cac truong THCS huyén Ba Vi, dé dap Gmg cac yéu
cau truong chuan qudc gia va thuc hién hiéu qua Chuong trinh GDPT nam 2018;
viéc nghién ctru co s¢ khoa hoc va céac bién phap quan Iy CSVC, TBDH phuc vu
cho viéc day va hoc trong cac truong THCS 1a mot van dé quan trong va cép thiét,
g6p phan thyc hién thang loi dinh hudng chién luoc phat trién GD&DPT nhu Nghi
quyét TW2 (khoa VIII) va Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 vé dbi méi
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can ban toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu cau cong nghi¢p hoa, hién dai
hoéa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh hudng xi hoi chii nghia va hoi nhap
quéc té. V6i ¥ nghia do, dé tai: "Mét sé bién phdp qudn Iy co sé vit chit, thiét
bi day hoc 6 cdc trwong THCS nham ddp teng yéu cau truong chudn quéc gia"'
dugc lya chon nghién ctru.

I1- MUC PIiCH NGHIEN CU'U:

Tim ra mot sb bién phap quan ly CSVC, TBDH & truong THCS nham dép
g y&u cau truong chuan qubc gia, nham nang cao chat luong gido duc toan dién
cho hoc sinh, gop phan dwa cong tac gido duc c6 budc chuyén bién vé chit luong.

I11- POI TUQNG NGHIEN CU'U:

Cong tac quan CSVC, TBDH va cac bién phap quan ly CSVC, TBDH &
truong THCS noi t6i cong tac theo yéu cau truong chuan qubc gia.

IV- PHUONG PHAP NGHIEN CUU:

1- Phwong phap ly luan:

- Nghién ctru cac tai liéu cia Bang vé gido duc va dao tao; cua B gido duc
va dao tao, ctiia S¢ giao duc va dao tao, cac tai liéu cua cac nganh khac co lién
quan.

- Nghién ctru Quyét dinh s6 83/ 2008/ QD-BGDDT ngay 31/ 12/ 2008 cta
B0 gido duc va dao tao vé viéc ban hanh quy trinh va chu ki kiém dinh chét lugng
co so gido duc phd thong; thong tu s6 18/2018/ TT- BGDDT ngay 22/ 08/ 2018
vé viéc ban hanh quy dinh vé kiém dinh chit lugng gido duc va cong nhan dat
chuan qudc gia ddi voi trudng trung hoc co so, truong phd théng co nhiéu cip
hoc.

2- Phwong phap thue té:

- Nghién ctru tinh hinh thyc té viéc cong tic quan Iy CSVC, TBDH va cac
bién phap quan 1y co s& vat chat, thiét bi day hoc ¢ truong THCS noi t6i cong tac
theo yéu cau truong chuan qubc gia.

- Piéu tra, khao sat, théng ké, so sanh.

- Tong két kinh nghiém quén 1y gido duc vé linh vuc vé cac bién phap quan
ly CSVC, TBDH ¢ truong THCS noi t6i cong tac theo yéu cau trudng chuan qudc
gia.
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V - PHAM VI VA THOI GIAN THUC HIEN

1. Pham vi thyc hién:

Qua trinh xay dung céc tiéu chi truong THCS dat chuén noi t6i cong tac.
2. Thoi gian thue hién:

Tir thang 8/2022 dén hét nam hoc 2022-2023.

B. NOI DUNG NGHIEN CU'U:

I. CO SO LY LUAN:

1. Co sé vat chat, thiét bi day hoc ciia trwomg THCS dap tng yéu cau
treong chuan quoc gia.

1.1. Khdi niém co sé vit chdt, thiét bi day hoc.

Cac co so gido duc trong hé thong gido duc qudc dan ctia nudc ta hién nay,
khi duoc néi dén 1a phai dé cap dén CSVC, TBDH. CSVC, TBDH la nhiing hé
théng cac phuong ti¢n vat chét va k¥ thuat khac nhau dugc st dung dé phuc vu
viéce gido duc va dao tao toan dién hoc sinh trong nha trudng hodc co sé gido duc.
D6 1a nhimg do vat, nhitng ciia cai vat chat va khung canh su pham ty nhién xung
quanh nha truong.

C6 thé hiéu khai niém trén theo hai gbc do:

- CSVC, TBDH cua xa hoi, dugc nha truong str dung vao muc tiéu dao tao
bao gdm: cac trang thiét bi va cong cu cta nha may xi nghiép, nha van héa, nha
truyén théng, cau lac b0, san bii thé duc thé thao cua dia phuong, nha truong
khong truc tiép quan ly va stir dung, nhung c6 thé muon hodc thué dé phuc vu cho
muc tiéu gido duc.

- CSVC, TBDH cua nha truong do 1a cac khdi cong trinh, nha ctra, san choi,
thu vién, thiét bi gido duc va cac trang thiét bi khéc... duoc trang bi riéng cho nha
truong, va chia ra lam 3 bd phan: truong so, thiét bi giao duc va thu vién. Cac bd
phan nay nha trudng truc tiép quan 1y va st dung.

Nhu vay, theo quan diém cta tac gia, khai niém vé CSVC, TBDH dugc dinh
nghia nhu sau: “CSVC, TBDH la mét phan ciia co sé vit chdt nha trirong, bao
gom hé thong cdc phwong tién vt chat, toan b nhitng thiét bi, dung cu, phiong
tién dwoc sir dung trong day va hoc nham néng cao chat lwong ciia qud trinh day

va hoc”.
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Ngoai cac diéu kién vé: T6 chirc va quan 1y nha trudng; can bd quan 1y,
gido vién, nhan vién; danh gia két qua gido duc, xa hdi hoa gido duc thi cac diéu
kién vé CSVC, TBDH phai dam bao cac yéu ciu sau:

- Dién tich khuon vién va cac yéu cau vé xanh, sach, dep, thoang mat bao
dam quy dinh; c6 cong, bién tén trudng, tudng hodc hang rao bao quanh theo quy
dinh; co6 san choi, bai tap, chd thuc hanh ngoai troi theo quy dinh.

- S6 luong, quy cach, chat lugng va thiét bi ctia phong hoc bao dam theo
quy dinh tdi thiéu cua Diéu 18 truong phé) thong; kich thudc, vat li¢u, két cAu,
kiéu dang, mau sic cua ban ghé hoc sinh bao dam quy dinh cua Bo GD&DT, Bo
Khoa hoc va Cong ngh¢, BO Xay dung, BO Y té; kich thudc, mau sic, cach treo
bang trong 16p hoc bao dam quy dinh vé vé sinh truong hoc ctia BO Y té.

- Khéi phuc vu hoc tap, khdi hanh chinh quan tri va phong hoc b mon doi
v6i cip THCS va cap THPT dat tiéu chuan t6i thiéu theo quy dinh.

- Thu vién dat tiéu chuan thu vién truong pho théng theo quy dinh cia
B6 GD&DT; c6 cac tia sach 16p hoc, hoat dong cta thu vién c6 tdc dung phat
trién van héa doc, khuyén khich va dap irng nhu cau doc, nghién ctru, day hoc
cua can bd, giao vién, nhan vién va hoc sinh; bo sung sach, bao va tai li¢u tham
khao hing nam dap ung yéu cau day hoc theo chuwong trinh moi.

TBDH téi thiéu phuc vu giang day, hoc tap va viéc str dung TBDH trong
cac giod 1én 16p va ty lam mot s6 d6 dung day hoc cia gido vién bao dam quy dinh
ctia BO GD&DT:; kiém ke, sira chita, nang cép, bo sung dd dung va TBDH hé’mg
niam dap tmg yéu cau day hoc theo chuong trinh moi.

1.2. Tiéu chudn vé co sé vit chdt, thiét bi day hoc ddp ikng yéu cau chudn
quéc gia.

Tiéu chuan co sé vat chat va thiét bi day hoc trong danh gid truong trung
hoc mirc 1 duge quy dinh tai Piéu 9 Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc
va cong nhan dat chuan quéc gia ddi v6i trudng trung hoc co sd, trudng trung hoc
pho thong va truong phd thong co nhicu cip hoc ban hanh kém theo Thong tu
18/2018/TT-BGD&DT, cu thé:

1. Ti€u chi 3.1: Khuon vién, khu san choi, bai tap

a) Khuon vién dam bdo xanh, sach, dep, an toan dé t chirc cac hoat dong

gido duc;
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b) C6 cong truong, bién tén trudng va tuong hoic rao bao quanh;

¢) Khu sén choi, bii tip co du thiét bi toi thiéu, ddm bao an toan dé luyén
tap thé duc, thé thao va cac hoat dong gido duc cua nha truong.

2. Ti€u chi 3.2: Phong hoc, phong hoc b mon va khoi phuc vu hoc tap

a) Phong hoc c6 du ban ghé phu hop v6i tim voc hoc sinh, c6 ban ghé cua
gido vién, c6 bang viét, du diéu kién vé anh sang, thoang mat; dam bao hoc nhiéu
nhat 13 hai ca trong mot ngay;

b) C6 du phong hoc bd mdn theo quy dinh;

¢) C6 phong hoat dong Poan - Poi, thu vién va phong truyén thong.

3. Tiéu chi 3.3: Khoi hanh chinh - quan tri

a) Pap mg yéu ciu tbi thiéu cac hoat dong hanh chinh - quan tri ctia nha
truong;

b) Khu dé xe duoc b tri hop 1y, ddm bdo an toan, trat tu;

¢) Pinh ky stra chita, bd sung cac thiét bi khbi hanh chinh - quén tri.

4. Tiéu chi 3.4: Khu vé sinh, hé thong cp thoat nudc

a) Khu v¢ sinh riéng cho nam, nir, gido vién, nhan vién, hoc sinh dam bao
khéng 6 nhiém méi trudng; khu vé sinh dam bao st dung thuan loi cho hoc sinh
khuyét tat hoc hoa nhép;

b) C6 hé théng thoat nudc dam bao vé sinh méi trudng; hé thong cp nude
sach dam bao nudc uéng va nudc sinh hoat cho gido vién, nhan vién va hoc sinh;

¢) Thu gom rac va xir 1y chat thai dam bao vé sinh méi trudng.

5. Tiéu chi 3.5: Thiét bi

a) C6 du thiét bi van phong va céc thiét bi khac phuc vu cac hoat dong cua
nha truong;

b) C6 du thiét bi day hoc dép ung yéu cau tbi thiéu theo quy dinh;

¢) Hang nam céc thiét bi duoc kiém ké, stra chira.

6. Tiéu chi 3.6: Thu vién

a) Pugc trang bi sach, bdo, tap chi, ban dd, tranh anh giao duc, bang dia
gido khoa va cac xudt ban pham tham khao t6i thiéu phuc vu hoat dong nghién
ctru, hoat dong day hoc, cac hoat dong khéac cua nha truong;

b) Hoat dong cua thu vién dap Gmg yéu cau tdi thiéu vé nghién ctru, hoat

dong day hoc, cac hoat dong khac cua can bd quan 1y, gido vién, nhan vién, hoc
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C) Hﬁng nam thu vién duoc kiém ké, bd sung sach, béo, tap chi, ban do,
tranh anh gido duc, bang dia gido khoa va cac xuat ban pham tham khéo.

2. Quan ly co sé vét chit, thiét bi day hoc & trwong THCS dap tng yéu
cau trudng chuin qudc gia.

2.1. Khdi ni¢m qudn Iy co sé vit chdt, thiét bi day hoc ¢ truwong pho théng
ddp vrng yéu cau chuin quéc gia.

Noi dung CSVC, TBDH mé rong dén dau thi hoat dong quan 1y ciing phai
mo rong tuong ung. Thyc té chi ra CSVC, TBDH chi phat huy tac dung tét trong
day hoc khi duoc quan 1y tot. Do d6 phai di d6i voi viée dau tu, trang bi thi diéu
quan trong hon 13 phai cha trong dén cong tac quan Iy CSVC, TBDH trong nha
truong. Do CSVC, TBDH la moét linh vuc vira mang dac tinh kinh té - gido duc
vira mang ddc tinh khoa hoc - gido duc nén viéc quan 1y mdt mat phai tuan thu
cac yéu cau chung vé quan 1y kinh té, khoa hoc, mit khac, can tuan thi cac yéu
cau quan 1y chuyén nganh gido duc. Do vy c6 thé néi quan Iy CSVC, TBDH la
mot trong nhiing cong viéc cua can b quéan 1y va 1a doi tuong quan 1y quan trong
trong nha truong.

CSVC, TBDH trong nha trudng 12 yéu t6 quan trong bao dam yéu cau nang
cao chét lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc, bao gém hé théng khudn vién,
phong hoc, phong hoc da ning trang bi diy du may moc; hé théng phong thi
nghiém & mot sb khoa thuc nghiém dugce dau tu may moc hién dai dép tmg yéu
cau hoc tap va nghién ctru khoa hoc ctia hoc sinh, can bg; thu vién hién dai, xudng
thuc hanh, phong rén luyén nghiép vu su pham, co sé thuc tap su pham, san van
dong, nha thi diu da ning, v.v... phuc vu thiét thyc cho hoat dong day va hoc.

“Quan ly CSVC, TBDH la viéc lva chon, dua ra, 16 chirc thuc hién cdc
quyét dinh co lien quan dén co sé vt chat, thiét bi day hoc hoc nham phuc vu cho
muc tieu hoat dong cua nha truong”.

2.2. Vai tro ciia quén Iy co sé vit chét, thiét bi day hoc 6 trwong THCS.

Quan ly co s¢ vat chét, thiét bi day hoc néi chung, & truong THCS noi riéng
trong viéc xay dung, trang bi, phat trién va st dung c6 hiéu qua hé théng co so
vat chét, ky thuat day hoc (CSVCKTDH) nham dat toi muc dich gido duc dit ra.

No6i dung CSVCKTDH mé rong dén dau thi tim quan 1y cling phai rong va



7

sau dén d6. Kinh nghiém thuc tién da chi 16 CSVCKTDH chi phat huy duoc tac
dung tbt trong viéc gido duc va dao tao khi dugc quan 1y t6t. Chinh vi vay, di doi
v6i dau tu trang bi, diéu quan trong hon hét 1 phai chua trong dén viéc quan 1y
CSVCKTDH trong nha truong. Vi CSVCKTDH 1a mét linh vuc vira mang tinh
kinh té- gido duc lai vira mang tinh khoa hoc- gido duc, cho nén viéc quan 1y mdt
mit phai tudn thu theo cac yéu cau chung vé quan 1y kinh té va quan 1y khoa hoc.
Mit khac, can phai tuan thi theo cac yéu cau quan 1y chuyén nganh gido duc. Co
thé néi, quan 1y CSVCKTDH 1a mét trong nhimg cong viée cliia ngudi can bo
quan 1y, chinh 1a ddi twong quén 1y trong nha trudng.

Nhiém vu tong quat ctia cht thé quan 1y linh vuc CSVCKTDH dugc hiéu 14
phai quéan 1y nhitng gi, cu thé chu thé quan 1y phai quan 1y cac mat sau:

Quan 1y viéc thuc hién cac ché dinh ciia nganh va cia lién nganh vé quan
ly CSVCKTDH.

Quan 1y bd may t6 chic va nhan lyc nha truong trong viéc thuc thi xay
dung, trang bi, st dung va bao quan CSVCKTDH phu hop véi yéu cau thuc hién
ndi dung, d6i méi chuwong trinh va phuwong phap day hoc.

Moi thanh vién trong nha trudng déu co quyén duoc biét, duge dong gop ¥
kién xay dung va c6 nghia vy, trach nhi¢m tuan thu sy diéu hanh, chi huy, quan
Iy cua cap trén.

Viéc quan Iy CSVCKTDH trong gido duc phai thue sy mang lai chit luong
cho hoat dong giao duc- dao tao va dam bao hi¢u qua kinh té.

Trén co s& cac phuong phap quan 1y gido duc: phuong phép hanh chinh,
phuong phép gido duc- tim 1y, phuwong phap kich thich bang vat chat, tinh than,
van dung vao quan Iy CSVCKTDH, can chii y mdt s6 diém nhu sau:

Thudng xuyén duy tri nghiém cac ché do, quy dinh quan 1y, xdy dung, mua
sam, trang bi, st dung, stra chita, bdo quan co sé vat chét ky thuat day hoc cua
nha truong.

Thudng xuyén gido duc, ndng cao nhan thirc, dong vién tinh than, trach
nhiém cua can b0, giang vién, sinh vién, cong nhan vién trong str dung, bdo quan
va xay dung CSVCKTDH cuia nha truong dam bao hiéu qua gido duc va hi¢u qua
kinh té cao.

Kip thoi khen thudng nhimg c4 nhén, tap thé co thanh tich tét trong viéc
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xay dung, str dung va bao quan CSVCKTDH, dong thoi xir Iy nghiém khéc ddi
v6i nhimg ca nhan, tap thé vi pham cac quy dinh trong quan Iy CSVCKTDH.

Dung loi ich kinh té va 1dy hiéu qua kinh té lam thuéc do danh gia két qua
hoat dong ctia timg c4 nhan va tap thé trong quan ly CSVCKTDH.

II. THUC TRANG:

CSVC, TBDH ctia nha trudng co ban da vé sb luong va chung loai. Nha
truong dugc trang bi co ban du thiét bi day hoc tdi thiéu, may tinh phuc vu cong
tac quan 1y ctia nha truong, may chiéu, tivi phuc vu cho day hoc, d c6 bang tuong
tac thong minh, c6 du ban ghé gido vién va hoc sinh, c6 du cac thiét bj khac 4m
thanh, 4nh sang, mang internet, website, cdc phdn mém quan Iy nha truong... phuc
vu cho viéc quan 1y va giang day. Muc dg trang bi CSVC, TBDH cua cac truong
duogc trang bi diy du va dong bo ¢ muc kha. Mirc do dap ung vé chat lugng cua
CSVC, TBDH déap tmg hudng tiép can ning luc cua hoc sinh duoc danh gia ¢
miurc kha. Cong tac sir dung va bdo quan CSVC, TBDH dugc thuc hién theo co
ché sir dung va co ché bao quan CSVC, TBDH cua nha truong. Tuy nhién trong
cong tac sir dung va bao quan van con nhiéu han ché.

Péi v6i hoat dong quan Iy CSVC, TBDH di dat dugc nhiéu két qua nhung
bén canh d6 con ton tai mot sd han ché co thé ké ra nhu sau:

- Nhan thtrc cia mgt bo phan can bg, gido vién, hoc sinh trong veé str dung
va bao quan, bao dudng CSVC con chua dung din, con xem nhe vai tro, tac dung
cua CSVC, TBDH;

- Kinh phi x4y dyng, mua sim CSVC, TBDH chu yéu con phu thudc ngudn
kinh phi tir ngan sach Nha nudc;

- Viéc xay dung, trang bi, mua sam, tu sita CSVC, TBDH chua dat hiéu
qua cao;

- Hi€u qua trong cong tac sir dung, bao quan, bdo dudng thuong xuyén
CSVC truong hoc chua cao;

- Cong tac x4 hoi hoa gido duc gan nhu chua dugc trién khai.

Nguyén nhan ctia nhitng han ché:

- Cong tac xay dung ké hoach, trién khai, tuyén truyén vé viéc st dung,
bao quan CSVC, TBDH cua can b0 quan 1y cac nha truong chua dugc chi trong,

chua thuong xuyén;
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- Nha trudng con bi dong trong viéc tao ngudn kinh phi dau tu cho xay
dung, bd sung, bao duong CSVC, TBDH;

- Ngudn ngan sach ty chu danh cho dau tu xdy dung, trang bi CSVC,
TBDH cua nha trudong con han ché;

- Cong tac xa hoi hoa trong dau tu xdy dung, trang bi CSVC, TBDH cua
nha truong chua dugc quan tdm théa ddng nén hiéu qua chua cao.

III. CAC BIEN PHAP:

1. Chi dao d6i méi cong tac ké hoach ddi véi co sé vat chat, thiét bi day
hgc.

1.1. Muc dich cua bién phap.

Thuc hién bién phap nay gop phan nang cao chét lugng cong tac lap ké
hoach quan Iy CSVC, TBDH ciia nha trudng d6i véi CSVC, TBDH, dam bao cac
ké hoach dua ra trén cdn ¢t vao tinh hinh thuc té ctia nha truong, cac ké hoach
dua ra co tinh kha thi cao.

1.2. Néi dung ciia bi¢n phap.

Ban giam hiéu can c6 ké hoach kip thoi, nhay bén dé mua sam trang thiét
bi day va hoc trong nha truong dé c6 thé trang bi day du cac thiét bi phu vu cho
cac hoat dong trong nha truong.

Do d6, hang nam cur vao cudi nam hoc, ban giam hi¢u can chi dao sat sao
bd phan quan 1y tai san kiém tra toan bo tai san cua nha trudng: SGK, sach tham
khdo, cac dd dung day hoc, ban ghé, bang... c6 bién ban kiém tra, c6 danh muc
chung loai 46 dung; Lap bang du trit bao c4o v&i ban giam hiéu mua bd sung thiét
bi d4 hong, da sur dung hét.

Nha trudng can lap ké hoach vé viéc mua sam nhitng d6 dung can thiét
phuc vu cho phong trao bé n6i nhu: Phong, ting 4m, anh tugng Bac... truong 1ap
du toan va to chirc mua sim nhitng dung cu can thiét.

* P6i voi lap ké hoach cong tac xay dung di ddi véi tu stra, bao quan

Muc dich gop phan gido duc hoc sinh biét quy trong cua cong. Pong thoi
bado quan, tu sura kip thoi céc trang thiét bi vé co s& vat chit cua nha truong dam
bao yéu cau sir dung. Do d6 khi co s& vat chat nha truong di 6n dinh, nha truong
16ng ghép hoat dong ngoai gid nham gido duc cac em co tinh than giir gin va bao

v¢ truong 16p, hang tuan c6 ké hoach lao dong cho cac em don dep vé sinh, tao
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canh quan cho moi truong Sang - Xanh - Sach - Dep.

Mt khac cudi nam hoc nha truong can kiém ké toan b0 tai san, con bao nhiéu
% trude khi nghi he, ban giao cho bao vé c6 trach nhi€ém bao quan trong coi.

V6i phuong cham hang dau, stra 1iy, xdy dung di d6i voi bao vé. Nhimng ban
ghé hong duoc kip thoi stra chira ngay.

Hang nam vao dau nim hoc méi, nha trudng can to chirc ban giao 16p hoc,
ban, ghé cho gido vién chu nhiém c6 trach nhiém bao quan va kip thoi bao co
dé tu sta.

T6 chtrc hop gido vién chi nhiém trién khai miu trang tri 16p hoc theo quy
dinh cua bd gido duc dao tao, 16p c6 khan trai ban, lo hoa gia dé chau rira tay,
chdi quét, thung dung rac dé hoc sinh lam céng tac vé sinh ding quy dinh. Tat ca
cac mAu trang tri phai théng nhat mot mau, mot khudn, nguoén kinh phi trang tri,
gido vién chil nhiém 16p phdi hop ban dai dién cha me hoc sinh cing tham gia
trang tri 16p hoc.

Cac dung cu phuc vu cho viéc day hoc, hoc tap va cho phong trao, hét nim
phai ban giao cho nha truong, bao vé cé trach nhiém trong coi bao quan.

Tat ca tai san cua nha trudng déu dugc ghi vao so tai san cua nha truong.
Thudng xuyén cé su kiém tra bo sung, c¢6 bién ban kiém tra xac nhan cta ban
giam hi¢u nha truong. Chinh vi viy, tai san cua nha truong khong bi that thoat,
phong hoc ludn bao dam viing chic bén dep.

1.3. Piéu kién thwc hién bién phdp.

Nha trudng can cin ct vao: Thyc trang ctia nha trudng trong viée sir dung
kinh phi dé xay dung trang bi co so vat chat va viéc st dung, bao quan, bao dudng
co s& vat chat; tinh than, thai do, trach nhiém cua can bo, gido vién, nhan vién va
hoc sinh vé viéc sir dung, bao quan, bao dudng co sé vat chat; Viéc phan cong
lanh dao, t6 chtrc thue hién, kiém tra giam sat ddi vé6i cac don vi, ca nhan va su
dong vién cua nha truong ddi véi cac don vi, ca nhan thuc hién... dé to chirc thuc
hién.

2. T6 chirc quan triét nhan thic vé vai tro, tim quan trong ciia quan
Iy co s& vt chat, thiét bi day hoc dip &ng yéu cau trwong chuin quéc gia
cho can bg, gido vién, hgc sinh trong truwong.

2.1. Muc dich cua bién phap.
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Nhan thtrc cua can bd, gido vién va hoc sinh ¢6 vai tro, anh hudéng to
16n dén cong tac quan Iy CSVC, TBDH dap (g yéu ciu trudng chuin quéc
gia.

Thue hién giai phap nay nhim muc dich:

- Phat huy ché dinh gido duc trong hoat dong quan 1y co sé vat chit.

- Duy tri duogc ky cuong, né nép cta nha trudng trong thuc hién ché dinh
giao dyc.

- Tang cuong su phdi hop chit ché trong lanh dao, chi dao clia cac cap Uy
Pang va cac doan thé trong nha trudng.

2.2. Nogi dung cua bién phap.

Nha truong can thuc hién:

- Tuyén truyén, pho bién Luat, Nghi quyét Qubc hoi, Nghi quyét cua céac
cap uy Pang, vin ban clia cac cap chinh quyén va nganh gido duc, ké hoach cua
Nha truong dén can bo, gido vién va hoc sinh.

- Nang cao vai tro, tinh than, trach nhiém cua to trudng bd mon, gido vién
cht nhi¢ém, nhan vién phu trach co s¢ vat chit.

* V& quy trinh thuc hién:

Budc 1: Xay dung ké hoach

- Banh gia thyc trang

Nhén thirc ctia cac t chirc, ca nhan trong nha truong vé quan 1y co s vat
chat.

Noi dung ctia cac quy dinh, noi quy nha trudng vé quan 1y co sé vét chat.

Hiéu luc, hiu qua cia cac quy dinh, ndi quy

- Xac dinh muc tiu:

T6 chuc tuyén truyén cac ché dinh vé quan 1y co sé vat chat ciia Trung
uong, dia phuong, nganh gido duc va nha truong.

Xay dung quy dinh va néi quy.

Phat huy vai trd ctia cac to chirc, ca nhan trong nha truong dé trién khai, t6
chirc, thuc hién kiém tra, danh gia.

Phat huy vai tro, tinh than, trach nhiém cta td chirc, c4 nhan.

- Dy kién thoi gian, phuong phap tién hanh.

Budc 2: T6 chirc thyc hién
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- B4 tri phan cong cac td chuc, ca nhan, dy kién thoi gian trong tién do
thuc hién va hoan thanh, kém theo cac diéu kién can thiét khac nham thuc hién
cac cong vi¢c sau:

X4y dung Nghi quyét cua Dang b dé 1anh dao va xay dung ké hoach, noi
quy, quy dinh chi dao va trién khai thyuc hién nang cao nhan thirc ctia can bg, giao
vién va hoc sinh.

Du thao ndi dung ké hoach tuyén truyén, ndi quy, quy dinh vé quan 1y, st
dung co s¢ vat chit.

Théng qua Lanh dao truong, cac to truong. Hoi dong gido duc nha trudng
dé bo sung hoan chinh vin ban.

Quy dinh quyén han va trach nhiém cua cac b phan thudc td trudng
chuyén mon, gido vién cha nhiém trong quan 1y co so vt chat.

Chuan bi déy du tai liéu can thiét dé phuc vu cho tuyén truyén, trién khai
thuc hién

Budc 3: Chi dao thuc hién

- Quan triét va huéng dan cac ché dinh dén cic don vi, ca nhin trong nha
truong. Quan tAm viéc cip nhat va thudng xuyén bo sung cac quy dinh cia Trung
uong, dia phuong va nha truong vé co s& vat chat dén cac don vi, c4 nhan trong
nha truong.

- Trién khai tuyén truyén quy dinh gido duc vé quan 1y co sd vat chat, dén
cac to chure, doan thé trong nha trudng. Phin cong cac doan thé, t6 chc, tiép tuc
trién khai dén cac to chirc cAp dudi va cac ca nhan thuc hién thong qua cac hinh
thire: Ho1 nghi can b cdng chire, vién chitc nha trudng dau nam hoc, cac cude
hop giao ban cta Lanh dao truong mé rong, cac cudc hop cua Pang bd, cong
doan, doan thanh nién, ...

- Phéi hop chit ché dudi su chi dao truc tiép ctia Pang bd nha trudng, phoi
hop thudng xuyén véi cac doan thé vé ting cudong hiéu luc ciia quy dinh vé quan
Iy co s& vt chat.

- Huéng dan thuc hién quyén han, vai tro, trach nhi€ém va thuong xuyén
giam sat, khen thuong dong vién cac don vi, ca nhan trong viéc quan 1y tot co sé
vat chit.

Budc 4: Kiém tra, danh gia.
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- Thyc hién cac cudc kiém tra thuong xuyén voi viée quan 1y, sir dung co
s& vt chat.

- Tim hiéu nguyén nhén cac vi pham trong khau t6 chtrc thyc hién do khau
nao, dé tr d6 ¢6 co s¢ danh gia viéc t6 chirc thuc hién, diéu chinh sai sot.

- T6 chuc cac hoi nghi danh gid muc do thuc hién thong qua kiém tra dé
c6 hudng chi dao tich cuc, phu hop hon trong thoi gian téi.

2.3. Diéu kién thuwe hién bién phdp.

K¢é hoach phai chua dong va trién khai ngay tir dau nam hoc.

Céc ndi qui, qui dinh phai c6 ndi dung ngin gon cu thé cta nha truong,
phong phti nhu: Tuyén truyén truc tiép, pand, ap phich, phat dong 16ng ghép
trong cac cudc thi dua chung hodc chuyén dé.

Pang bd, Lanh dao trudong, cac doan thé trong nha trudong, phai lay viéc
nang cao vai tr, trach nhiém ctia cac to chirc va ca nhan trong quan 1y co so vt
chét 13 mét trong nhitng nhiém vu quan trong, 1a mdt tiéu chi danh gia tiéu chuén
la mdt trong nhirng nhiém vu quan trong, la mot tiéu chi danh gia tiéu chuan cia
cac doan thé, to chirc va ca nhan trong nha trudng hang nam.

Nha truong phai quan tdm dén viéc lua chon, sir dung doi ngil to trudng,
g140 vién chu nhiém, nhan vién phuc vu c6 nang luc, c6 trach nhiém, nhiét tinh
v6i cac cong vie quan 1y co so vat chat.

Phai dam bao céac diéu kién cho hoat dong trong linh vuc quan 1y co s& vat
chét hoat dong dugc tt.

3. To chirc sir dung c6 hiéu qua ngudn kinh phi ciia thanh phd, cia
huyén dé xay dung trang bi, mua sam, tu sira co sé vt chat.

3.1. Muc dich ciia bién phéap.

Viéc tham muu, dé xuat st dung ngudn kinh phi ctia tinh trong cac hoat
dong quan 1y co so vat chat 1a rat quan trong. Lam t6t cong tac nay sé kip thoi
va chuan x4c dé sir dung ngudn kinh phi cta thanh phd, cua huyén trong xay
dung, mua sam, tu sira co s& vat chat hang nam. Néu Lanh dao nha truong lam
tdt cong tac nay s& gop phan day manh, nang cao chéat luong va hiéu qua
GD&DT.

Hau hét cac Nha truong THCS chua thé trang bi day du co so vat chat dong

bo duogc. Theo thoi gian cac loai co s& vat chat déu bi xuong cap, hu hong can
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phai dugc kip thoi tu sura, thay thé dé dam bao cho hoat dong day va hoc trong
nha trudng. Viée st dung hop 1y ngudn kinh phi duge cdp gop phan nang cao
nhan thire, tinh than, trach nhiém cta nha truong ddi v&i nha nude, chinh quyén
dia phuong trong viéc quan 1y, xay dung co s& vat chat cht khong phai chi huong
thu theo huédng mot chiéu.

3.2. Ngi dung ciia bién phap.

Nha truong can xay dung ké hoach dé nghi uy ban nhan dan (UBND)
huyén cap kinh phi va ké hoach sir dung ngudn kinh phi dé xay dung, trang bi,
mua sam, tu stra co' s& vat chit ddu nim hoc.

- Phan cong nhan lyc trién khai thuc hién viéc xay dung, mua sdm, tu
stra co s& vat chét theo ké hoach d6 dugc UBND huyén phé duyét va cép kinh
phi.

- Phan cdng can b chi dao, giam sat, kiém tra trong viéc st dung ngudn
kinh phi cta thanh phé dé xdy dung, mua sam, tu sira co s& vat chat.

- Thuc hién t6t Nghi quyét ciia Pang bo, phdi hop voi cac doan thé trong
Nha truong trong viéc quan 1y, kiém tra, giam sat viéc sir dung nguon kinh phi
cua thanh phé trong xay dung, mua sam, tu stra co s& vat chat.

* Qui trinh thyc hi¢n bi¢n phap

Budc 1: Xay dung ké hoach.

- Xem xét ngudn kinh phi cta tinh, thanh phé dau tu cho truong hoc theo
tirng ndm hoc, cac dac diém, hang muc dau tu, khao sat co s& vat chat, thir tu can
ru tién, tir d6 1ap ké hoach dé nghi va ké hoach str dung kinh phi ciia thanh phd,
cua huyén.

- Xay dung phuong 4an str dung nguon ngan sach ctia Nha nudc trong viée
xay dung, mua sam, tu stra co s vat chat co hiéu qua nhat, tiét kiém nhét.

- Xay dung ké hoach sir dung ngudn von ngan sach cia huyén, thanh phd
c6 phan cong va xac dinh trach nhiém cta céac t6 chirc, ca nhan phu trach cu thé,
xéac dinh tién do va thoi gian hoan thanh.

Bude 2: T6 chire thuc hign

- Ké toan va thu qui nha trudng bao cdo thuc trang ngudn kinh phi cia Nha
treong va dé xuét bién phép str dung.

- Lanh dao truong thuong xuyén phan cong lanh dao phu trach CSVC va
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TBDH, béo c4o nhu cau va du thao ké hoach dé nghi cép, st dung ngué)n ngan sach
cua thanh phé trong viéc xay dung, mua sam, tu stra co & Vat chat.

- T6 chire cac hoi nghi can thiét dé thong qua cac ké hoach.

- Phan cong don vi, cd nhan ma dung dau chju trach nhiém chi dao va quan
Iy 12 Hiéu truong nha truong trong viée dé nghi nha nudce, chinh quyén vé viée xem
xét, phé duyét va cap kinh phi ting cudng co sd vat chét trudong hoc.

- Phan cong td churc, ca nhan ma ding dau chju trach nhiém chi dao va
quan 1y trong viéc xdy dung, mua sam, phé duyét va cip kinh phi ting cudng co
s& vat chat truong hoc.

- Phan cong td chirc c4 nhan ma dimg dau chiu trach nhiém chi dao va quan
1y trong viéc xay dung, mua sdm, tu stra co s& vat chat.

- Thanh 1ap Ban chi dao trong viéc ting cuong xdy dung, mua sam, tu sira
co s& vt chat theo quy dinh.

- Thanh 13p Ban Chi dao, Ban quén 1y cua nha trudong trong viéc xay dung,
mua sam, tu sira co s& vat chat theo qui dinh hién hanh.

Budc 3: Chi dao thuc hién.

- Ban chi dao dting dau 13 Hiéu truéng nha truong chi dao to chuc viée
trién khai xay dung, mua sdm, tu sira co s& vat chat.

- Ban quan Iy - Hiéu trudng 1 Trudng ban chiu trach nhiém, theo doi, kiém
tra, giam sat viéc xay dung, mua sdm, tu stra co s& vat chét theo ding quy dinh
k¥ thuat, m§ thuat, chét luong, tién d6 thoi gian, ... huéng dan muc dich st dung
ngudn kinh phi dugc cap. Thanh lap cac T chuyén gia, T6 tiép nhan va chuyén
giao cong nghé giup viéc cho Hiéu truong trong viéc thuc hién co6 hiéu qua, ding
quy dinh ctia Nha nuéc vé dau tu va mua sam, tu sira co sé vat chat. Can lam tot
va phét huy vai tro ctia Ban Thanh tra nhan dan trong xdy dung, mua sam, tu stra
co s& vat chat.

Budc 4: Kiém tra va danh gia

- Ban chi dao va Ban quan 1y can thudng xuyén phéi hop 1am tdt viéc theo
ddi, kiém tra, giam sat viéc str dung ngan sach trong xdy dung co so vat chat theo
ding muc dich, hi¢u qua va tiét kiém.

- Sau khi hoan thanh cac cong trinh hoac dot mua sam thuc hién thanh

quyét toan tai chinh, danh gia rat kinh nghiém, dé ra bién phéap, phuong hudng



16

cho céac cong trinh sau dugc thuc hi¢n tdt hon.

3.3. Piéu kién thuwe hién bién phdp.

Lanh dao Nha truong nam chéc kinh phi Nha tredng, muc tiéu, nhu cau ting
cudng co sd vat chét tir d6 xay dung ké hoach dé nghi cip ngudn kinh phi va sir
dung kinh phi dung muc dich, c6 chit luong, hiéu qua, tranh lang phi.

Pé cao vai tro trach nhiém trong vi¢c tu chu, phan cép cua don vi trong
viéc ting cuong co s¢ vat chat truong hoc.

C6 su theo doi, kiém tra, giam sat thudng xuyén ctia chinh quyén Nha nudc
va co quan chtrc nang dé sir dung dung muc dich, c6 hiéu qua ngudn kinh phi
dugc cap.

4. Str dung hiéu qua, bao quan, bao duwdng thwong xuyén co s vat
chat, thiét bj day hoc dap wng yéu ciu trwong chuin quoc gia.

4.1. Muc dich cia bién phap.

Thuc hién giai phap nay gop phan:

- Quan 1y chat ché viéc sir dung co sé vat chét cta gido vién, nhan vién va
hoc sinh nham phuc vu truc tiép cho hoat dong day va hoc cu thé nhu sau:

- Sir dung, bao quan co s vat chat dang muc dich, ¢6 hiéu qua. Gitp giao
vién va nhan vién c6 nghi€p vu, k¥ thuat str dung co sé vat chét truong hoc, ddm
bao viéc thue hién phuong phap day hoc méi, giao vién va hoc sinh duoc tiép can
tbt, thuong xuyén voi co s vat chat hién dai nham xay dung giy hing thu hoc
tap cho hoc sinh, gitip phan nang cao hiéu qua day hoc, nang cao chat lugng day
hoc va hoc.

- Giup cac t6 chirc, ca nhan gido vién, nhan vién va hoc sinh nhan thirc
ding dén, c6 y thire ky luat trong viée st dung cac thiét bi; biét bao quan, duy tu,
bao dudng dé dugc str dung 1au dai va gitp phan gido duc nang cao ning luc va
pham chat cho hoc sinh.

- Kip thoi khen thuéng, dong vién, bao quan, duy tu CSVC, TBDH ciia to
chure, gido vién, nhan vién trong nha truong.

4.2. Noi dung ciia bién phap.

Nha trudng can:

-Lap va trién khai ké hoach st dung, duy tu co s& vat chét vao dadu nim

hoc.
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- Bdi dudng k¥ thuat, nghiép vu st dung, bao quan, duy tu bao dudng co
s& vat chat cho gido vién, nhin vién trong nha trudng.

- Lap ké hoach theo doi, thoi khoa biéu muon va st dung co s¢ vat chét
cho gido vién va nhan vién.

- Qui dinh 15 rang vé ché d6 dai ngd va ché do khen thudng ddi v6i nhing
tap thé, ca nhan trong nha trudng cé thanh tich trong xay dung, st dung, bao
dudng co so vat chat.

* Qui trinh thuc hién:

Budc 1: Xay dung ké hoach.

- Panh gia thuc trang trang bi va sit dung co s¢ vat chat cia nha truong.
Thiét 1ap cac qui dinh trong viéc str dung, bao quan, duy tu co s& vat chat phu
hop vai viéc day va hoc cua nha truong.

- Phan phdi theo ké hoach, thoi khéa biéu viéc muon, st dung co s vt
chat truong hoc hop 1y, co trach nhiém, tra ding qui dinh.

- Panh gia thuc trang vé trinh d6 nghiép vu sir dung co s& vat chat cta giao
vién, nhan vién trong nha truong, tir d6 xay dung ké hoach bdi dudng thudng
xuyeén.

Buéc 2: T6 churc thuc hién.

- Str dung co s¢ vt chit truong hoc mot cach hop ly, dung muc dich, cé
hi¢u qua, uu tién va dau tu cho day hoc.

- Thuong xuyén bdi dudng nghiép vu, k¥ thuat st dung bao quan, duy tu
bao vé co s& vat chat cho gido vién va nhan vién thdng qua cac phuong phap: moi
can bd nghiép vu cac co quan hiru quan tap huan, thong qua cac toa dam trao doi
kinh nghiém trong str dung co so vat chat.

- Giao cho Tb trudng to quan 1y thiét bi chiu trach nhiém trong viéc kiém
tra, giam sat gido vién va nhan vién trong viéc str dung, bao quan, duy tu co sé
vat chét, du kién ké hoach, thoi khoa biéu muon cua tung 16p ting mon, tirng tiét
hoc, tung budi hoc.

- Giao cho T6 trudng tb thiét bi, gido vién chu nhiém, gido vién cac bo mon,
cac doan thé trong viéc huéng dan, kiém tra, giam sat hoc sinh trong viéc sir dung,
bao quan, duy tu bao dudng co s& vt chat.

Budc 3: Chi dao thuc hién.
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- Lap ké hoach st dung, bao quan duy tu bao dudng co sé vat chit ngay tir
dau nam hoc dé trién khai dén céc t6 churc, ca nhan.

-Lap ké hoach theo doi va thdi khoa biéu dé cho muon co s& vat chit xuyén
subt chuong trinh ctia nim hoc.

- Tung budc nang cao ky nang, k¥ xdo st dung, bdo quan, bao dudng,
duy tu co sé vat chat, nhét 1a co s& vat chét hién dai cho gido vién, nhan vién
phuc vu.

- Két qua theo doi, kiém tra, danh gia, st dung, bao quan, duy tu bao dudng
co sO vat chat cua cac to chiic, ca nhan dugc cong khai trong toan truong. Phai
coi day 1a tiéu chi danh gia tiéu chuan hang nam ddi véi gido vién, nhan vién va
hoc sinh.

Budc 4: Kiém tra, danh gia.

- Theo ddi, kiém tra thuong xuyén viéc thuc hién cho muon va st dung,
bdo quan co s¢ vat chét ctia gido vién, nhan vién va hoc sinh theo thoi khoa biéu
doé lap: dung gi0, dang ching loai, tra dung thoi gian.

- Panh gia hiéu qua str dung co s vat chét clia gido vién tir don vi to 1én
nha trudng. Mo hoi nghi rt kinh nghiém cép trudng, hop rat kinh nghiém cap t6
nham rat kinh nghiém kip thoi cho nhiing ndm hoc tiép theo.

4.3. Piéu kign thuwe hién bi¢n phap.

- Str dung co s& vat chat phai di doi véi bao quan va duy tu bao co sd vt
chét.

- Str dung co s& vat chit phai bao dam nang cao hiéu qua gido duc va chit
luong hoat dong day va hoc.

5. Tham muu cho chinh quyén cac cip va cap trén cap kinh phi dé xay
dung co sé vt chat, mua sim thiét bi day hoc dap wng yéu cau truong chuan
quoc gia.

5.1. Muc dich cua bién phap.

Thuc hién giai phap ndy nham tranh thu duoc cac ngudn vén do du an céap
cho thanh phé phuc vu cho gido duc, du an xay dung kién cd truong hoc, du an
nudc ngoai tai trg...; Huy dong su tai trg ctia cac cép, cac doanh nghiép, Phat huy
tinh chi dong, sang tao cua Lanh dao truong, can bo, giao vién nha truong trong

vi¢c tham muu cho Ban, nganh, UBND huyén, tdng cuong hiéu qua quan 1y ctua
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nha trudng vé co so vat chit. ..

Qua thuc té cho théy, viéc xay dung co s& vat chat truong hoc la viéc lam
doi hoi phai c6 ngudn luc kinh phi rat 16n, trong d6 ngudn dong gop cua nhan dan
con han ché.

Theo ké hoach xay dung hang nim ctia nha trudng du toan mic dong gop
ctia nha trudng 14 bao nhiéu sau d6 1am t& trinh, c6 ¥ kién v6i hoi phu huynh, trinh
ho6i dong nhan dan, UBND huyén sau d6 cac cap ¢ thim quyén ra quyét dinh cho
nha trudng thu bao nhiéu tién trong nam dé dau nam trinh cho cac bac phy huynh
nam duoc ndi dung thu chi trong nam hoc dung chinh xéc.

Hang ndm ban giam hiéu 1ap du todn kinh phi xay dung hang muc cac cong
trinh, c6 xac nhan cia UBND xa.

Can ctr vao to trinh cua nha truong, UBND xa phé duyét, nha truong trinh
cap trén Phong gido duc dao tao, UBND huyén xin kinh phi xay dung, mua sam.

5.2. Ngi dung cua bién phap.

Nha truong can:

- Lap ké hoach xdy dung, trang bi co s& vat chit dé bao céo ban, nganh,
UBND huyén hang nam va ké hoach 1au dai.

- Xay dung mdi lién hé chit chg, thuong xuyén voi ban, nganh, UBND
huyén vé viéc ting cudng xay dung co s& vt chat.

- Tham muu d& xuét kip thoi va thudng xuyén cho ban, nganh, UBND
huyén trong viéc ting cudng xay dung co s& vit chat.

- Thudng xuyén bao cio vé tinh hinh xdy dung, quan 1y co s& vat chit véi
ban, nganh, UBND huyén nham kip thoi c6 chi dao chan chinh nhiing thiéu xot,
sai pham.

* Quy trinh thyc hién bi¢n phap.

Budc 1: Banh gié thuc trang.

Danh gi4 hién trang co sd vat chét, tir d6 lap ké hoach va nhu cau xay dung co
s& vat chat dé nghi ban, nganh, UBND huyén quan tim, xem xét dau tu.

Buéc 2: To chure thuc hién.

- Chu dong 1ap ké hoach nhu cau ting cuong xay dung co sd vat chat hang
nam; xay dung ké hoach sir dung co s& vat chit néu ban, nganh, UBND huyén

yéu cau.
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- Nhu ciu tdng cudng co s vat chat phai phu hop véi ké hoach phat trién
cua nha truong theo hang nam va lau dai

- Pang b, chi bo, lanh dao truong, ding dau 1a Hiéu trudng phai lam tot
viée gitr mbi lién hé chit ché, tham muu kip thoi, thuong xuyén cho ban, nganh,
Huyén uy, UBND huyén. Hiéu truong 1a nguoi chiu trach nhiém trudce ban,
nganh, UBND huyén vé viée dau tu, xay dung co sé vat chit.

Budc 3: Chi dao thuc hién.

Tham muru chinh xac, kip thoi, thuong xuyén ké hoach phat trién trudng, 16p
va nhu cau co s¢ vat chat cia Nha trudng voi ban, nganh, UBND huyén

Budc 4: Kiém tra va danh gia.

- Thudng xuyén lay ¥ kién cia tap thé, gido vién, nhan vién va hoc sinh vé
nhu cau co s& vat chét; dua vao tinh hinh thyuc té dé xay dung ké hoach

- Kiém tra viéc thuc hién ké hoach hang nam xem viéc 1ap ké hoach tham
muu d6 chuin xac phu hop chua.

- Panh gia va ubn nan kip thoi trong ché do bao cdo, 1ap ké hoach tham
muu vé nhu cau xay dung co s vat chat dé kip thoi diéu chinh cho nhitng nam
hoc sau.

5.3. Diéu kién thwc hién bién phdp.

- Phéi hop chit ché v6i Chi bo bo, cac doan thé dé thuc hién viéc 1ap ké
hoach chuan xac vé& nhu ciu co s& vat chat cta nha truong.

- Thuong xuyén bao cdo, xin y kién ban, nganh, UBND huyén vé chat
luong, ké hoach; kip thoi diéu chinh cho phu hop.

- Coi cong tac nay la mot tidu chi dé danh gia vai tro, trach nhiém ctia hiéu
trudng trong hoat ddng quan 1y co sé vat chat noi riéng trong quan 1y trudng hoc
noi chung.

6. T chirc thue hién cong tac xa hoi héa giao duc trong xay dung, tu
sira co’ s¢' vt chat.

6.1. Muc dich cua bién phap.

Thue hién tét giai phap nay gop phan:

- Tao thém strc manh tong hop tir x4 hoi hoa gido duc 1a dé tap trung dau
tu cho gido duc phat trién, y nghia d6 khong nam ngoai viéc ting cudng co s& vt

chat cho nha trudng.



21

- Lanh dao trudng 1am tdt cong tac x4 hoi hoa trong hoat ddng quan 1y thi
s& gop phan xay dung co s vat chat, nang cao chét luong day va hoc; phat huy
dugc tai luc, vat luc cia xa hoi, tap thé, c4 nhan trong va ngoai nha truong, cu thé
la:

- S€ dam bao dﬁy du hon co s& vat chat dé phuc vu cho hoat dong chung
cua nha truong 1a hoat dong day va hoc.

- Nang cao nhan thirc phat huy vai tro, trach nhi€m cta cong d@)ng xa hoi, tap
thé, c4 nhan trong nha trudng cting nha nudc va cong dong xa hoi trong viéc phat
trién gido duc noi chung, trong do6 co ting cudng thém co s& vat chat,

- Phat huy sy ung ho cua ngoai luc, tri luc, vat luc, tai luc... cho gido duc,
xay dung, hoan thién co s& vat chit, phat huy vai tro chu dong cua tap thé, ca
nhan trong nha trudng cling nha nudc va cong dong xa hoi trong viée phat trién
giao duc néi chung, trong d6 c6 tang cuong thém co sé vt chat.

6.2. Noi dung cua bién phap.

Budc 1: Xay dung ké hoach

- Panh gia ra soat lai thuc trang kinh phi, nhu cau co s¢ vat chat ciia Nha
truong, c6 ké hoach can bo sung, du kién ngudn kinh phi can thiét dé bo sung,
nhirng cong trinh, hang muyc can bd sung.

- Banh gia, tim hiéu ngoai luc, mbi quan h¢ nha truong - xa hoi va danh
gia ndi luc tap thé, ca nhan trong nha truong dé tir 46 1ap phuong an dau tu, van
dong cac luc luong ngoai xa hoi, trong nha truong tham gia dong gop, ung ho
ngudn lyc xay dung co so vat chat cho nha truong.

- Xay dung ké hoach ting cudng hop tac, lién két voi cac to chirc kinh té
ngoai x4 hoi dé nhan duoc hd tro, giup d& xay dung co sé vat chat.

- Dy kién phuong an sir dung ngudn kinh phi, vat liéu, cong lao dong mot
cach c6 hiéu qua nhat.

Budc 2: T6 chire thuc hién

- B6 phan Ké hoach - Tai chinh va bd phan quan 1y co sd vat chat bao cio,
tham muu cho l1anh dao truong 1ap du thao ké hoach st dung, nhu cau can bod
sung trong nam hoc.

- T6 chirc hoi nghi théng qua, hoan chinh ké hoach xa hoi hoa xay dung co

s& vat chat.
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- Phan cong tap thé, c4 nhan trong nha trudong chiu trach nhi¢ém hoac tham
gia truc tiép trong cac khau, cac budc, van dong, xay dung, mua sdm, tu sua,
giam sat, bén canh do c6 sy tham gia giam sat ciia cac t chirc, c4 nhan ngoai x
hoi.

- Thanh Iap Ban chi dao c6 Hi¢u truong 1a thanh vién, Ban quan 1y c6 Hiéu
truong hodc mot Hiéu pho tham gia thanh vién va cac td chuyén gia gitip viée cho
Hiéu trudng trong viéc thuc hién ké hoach xa hoi hoa co sd vat chat.

- T chire cac hoi nghi, cac budi gap mat vai cac td churc, c4 nhan ngoai xa
ho1i, ting cuong mbi quan hé, tranh thu su giup d&, hd tro cac nguén luec.

Budc 3: Chi dao thuc hién

- Thyc hién nghiém tic, triét dé ké hoach va muc tiéu, ndi dung va phuong
phép van dong quyén gop, quan 1y chit ché ngudn kinh phi d6 duoc tng ho, tai
trg va ngudn nhan cong tham gia dong gop dé xay dung, tu sira co s¢ vat chat.

- Phan cong cu thé gan véi trach nhiém d6i voi cac tap thé, ca nhan trong
Nha trudng trong viéc van dong, str dung hiéu qua céc nguén luc duoc su tai tro,
ung hg, giap do.

- Lanh dao truong thuong xuyén mé rong moi quan hé véi cac to chirc, ca
nhan ngoai xa hoi dé thu hat su tai trg, ung ho, gitp da.

- Tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat trong viéc sir dung cac
nguon lyc, phat huy tac dung cia Ban Thanh tra nhan dan trong nha truong.

Budc 4: Kiém tra, danh gia

- Thuong xuyén kiém tra chit ché viéc st dung ngudn kinh phi va céc
ngudn luc khac do dugc tai tro, ing ho dé xay dung co sd vat chat.

- Binh ky danh gi4, rat kinh nghiém, dé ra nhirng bién phap diéu chinh.

6.3. Diéu kién thwce hign bién phdp.

- Lanh dao truong chiu trach nhiém chinh trong viéc van dong, quyén giap,
st dung cac nguén lyc duogc tai trg, ing ho va phan cong cac tap thé, c4 nhan
thuc hién c6 hi€u qua, dang muc dich, tiét kiém cac nguén luc trén.

- Phédi hop cac co quan chtrc nang va dudi su chi dao sat sao cia UBND
huyén dé st dung céc nguén luc ¢6 hiéu qud, dung muc dich.

- Néu cao vai tro tu chu, ty chiu trach nhi€m cua céc tap thé, c4 nhan duoc

phan cong thyc hi¢n nhiém vu duoc giao.
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- Str dung hop 1y ngudn lyc 13 hoc sinh, nhan vién trong viéc tham gia lao
dong, tu stra, bao dudng co s vat chit dam béo ding quy dinh, an toan lao ddng,
gitip phan gido duc tinh than, thai do, tinh cam cho cac em.

- Thuong xuyén theo doi, kiém tra, ra soat trong vi¢c thuc hién cac ngué)n
lwc dé kip thoi diéu chinh.

IV. KET QUA THU'C HIEN:

Sau thoi gian thyuc hi¢n cac bién phap quan Iy CSVC, TBDH nha truong da
c6 duge hé thong CSVC, TBDH dam bao dap tng yéu cau truong chuan qudc gia.
Nha truong da dugc S& GD&DT Ha Noi kiém dinh chét lugng dat mic do 2;
UBND thanh phé Ha No6i cong nhan dat chuan quéc giamuc dj 1. Cy thé:

TIEU CHUAN 4: Tai chinh, co sé vat chat va thiét bi day hoc.

1. Nha truong thuong xuyén thuc hién tot 3 cong khai theo qui dinh ciia Bo
GD&DT: Cong khai vé chat luong va hidu qua dao tao; cong khai vé diéu kién day
hoc, CSVC, ddi ngti gido vién; cong khai vé cac khoan thu chi trong tirng ndm hoc,
cac nguodn kinh phi duoc dau tu, hd tro ciia nha truong theo qui dinh hién hanh; déng
thoi nha truong ludn thuc hién nghiém tic quy ché chi tiéu ndi bo .

2. Khuon vién nha truong dugce xay dung riéng biét:

- Tuong rao: Trudng co 100% tudng rao xay bao quanh dam bao an ninh tot.

- Nha trudng c6 cong truong, bién trudng dugc xay va trang tri theo ding
qui dinh cua Diéu 1é truong THCS.

- Cac khu vuc trong nha truong duoc b tri hop ly, luon sach, dep, du dién
tich str dung dam bao t6t cac hoat dong quan 1y, day hoc va sinh hoat cia GV, HS.

- Tong dién tich: Khu6n vién nha truong 1a 7983 m2. Binh quéan 13.2m#HS

3. Trudng c6 di co sé vat chat theo quy dinh hién hanh cta Diéu 16 truong trung
hoc: ¢6 16 phong hoc, 10 phong hoc bd mon; 1 phong hoc da nang, 1 phong thu vién,
1 phong hoat dong Poan - Do, 1 phong doan thé, 1 phong truyén théng, 1 phong tur van
hoc dudng, 2 phong gido vién, 02 phong to bd mon; cac phong phuc vu khéi hanh chinh;
khu san choi bai tap, khu cong trinh v¢ sinh, nha dé xe cho gidovién vahoc sinh ... Trong
d6 c6 day du cac trang thiét bi dap ung day dt nhu cau phuc vu cho cc hoat dong gido
duc.

4. Co cdu cac khdi cong trinh trong truong bao gom:
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a. Khu phong hoc, phong bo mén:

a.1. S6 phong hoc: Toan trudng c¢6 16 phong hoc, di cho hoc sinh hoc 1 ca.
Dién tich mdi phong dugc xay dung theo tiéu chuan quy dinh 13. Cac phong hoc
dugc trang bi day du ban ghé hoc sinh 2 chd ngdi, phu hop theo quy chuan cua
B9, c6 du ban ghé gido vién, bang viét chdng 16a, trang tri hop 1y va du cac diéu
kién vé anh sang, thodng mat, an toan.

a.2. Phong y té nha trudng dam bao theo quy dinh hién hanh vé hoat dong y té
trong nha truong: 01 phong 25m? duoc trang bi giudng, ti thudc, ban ghé, cac dung
cu y té, thudc trong danh muc. .. phuc vu day du cho hoat dong y té ctia nha trudng.

b. Khu phuc vu hoc tap:

b.1. Phong hoc bd mon:

C6 10 phong hoc bo mon: 02 phong khoa hoc ty nhién, 01 phong khoa hoc
xa hodi, 01 phong Cong ngh¢, 01 phong Tin hoc, 02 phong Ngoai ngtr, 01 Phong
hoc da nang, 01 phong Am nhac va 01 phong My thuat day du cac trang thiét bi
va dién tich déu dat tiéu chuan theo qui dinh vé phong hoc bo mon.

b.2. Phong thu vién: Thu vién ¢ dién tich 105m? duoc trang bi du sd dau
sach trong thu vién, c6 02 mdy tinh duoc ndi mang. Thu vién da dat danh hiéu thu
vién tién tién.

b.3. Truong c6 1 phong truyén théng dién tich 54m? dugc dau tu trang tri
khoa hoc dam bao tot phuc vu cho cong tac gidao duc truyén théng nha truong

- Khu luyén tap thé duc thé thao: rong trén 1.500m? dam bao dap tmg duoc
nhu cau hoc tap va tap luyén cua hoc sinh toan truong.

- Phong hoat dong ctia Poan - Poi ¢6 day du trang thiét bi. Phong doan thé
dién tich mdi phong 25m? da duoc dau day du ban ghé 1am viéc, tu tai lidu.

c. Khu van phong: Trong cac phong déu c6 dy du céc trang thiét bi dam
bao du dé lam viéc theo yéu cau cong viéc.

Phong lam viéc cua Hiéu trudong: 50m?

Phong lam viéc ctiia ph6 Hiéu truéng: 25m?
Phong hop hoi dong gido duc nha truong: 75m?
Phong to van phong: 25m?

Phong thuong tryc: 1 phong 12m?

Phong thiét bi do dung: 50m?
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Kho: 03 phong tong 60m?

Céc phong c6 ddy du trang thiét bi can thiét phuc vu 1am viéc va to chirc cac
hoat dong.

d. Khu san choi sach, ddm bdo vé sinh va c6 cay canh, cay bong mat dam
bao "Xanh - Sach - Dep".

e. Khu vé sinh duoc bd tri hop 1y, riéng cho gido vién, hoc sinh nam, hoc
sinh nir, riéng timg khoi nha, timg ting. Thudng xuyén dugc vé sinh sach s& dam
b4o vé sinh, khong 1am 6 nhiém moi trudng.

g. C6 khu dé xe cho gido vién, nha dé xe cho hoc sinh.

h. Co hé théng nudc sach cho cac hoat dong day hoc, nude str dung cho gido
vién, hoc sinh; c6 hé thdng cap thoat nude hop vé sinh. C6 nudc udng tinh khiét
cho hoc sinh.

4. Hé thong may tinh ctia nha truong déu dugc két ndéi mang internet hoat
dong thudng xuyén, dap tmg yéu cau quan 1y va day hoc; Truong dang xay dung
Website riéng trén mang Internet dé hd tro c6 cho cong tac day hoc va quan 1y
nha truong.

V. BAI HQC KINH NGHIEM:

- Nhén thtrc rd: Nha truong, truc tiép quan 1y, chi dao, kiém tra chuyén
mon, nghi¢p vu ctia gido vién, cd vai tro quan trong trong cong tac quan 1y CSVS,
TBDH dap mg yéu cau chuin qudc gia. Tir d6, nang cao trach nhiém va co ké
hoach chi dao hi¢u qua.

- Cong tac quan Iy CSVS, TBDH dap tmg yéu cau chuan qudc gia 1a mot
qua trinh cing nhimg budc di phit hop véi thuc tién & dia phuong; can phai kién
tri, tranh ndng vo1 trong qua trinh chi dao.

- Nhiing budc di thich hop duoc thé hién theo mot chu trinh quéan 1y cling
v6i sy ting ho, tao diéu kién cua cac cap uy Pang, chinh quyén, nhan dan trong
cong dong dan cu.

C.KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1/ Két luan:

Cong tac quan Iy CSVS, TBDH dap tng yéu cau chuan qudc gia 13 mot qua
trinh phan d4u lién tuc, chira dung cong strc cua cac cip uy Pang, chinh quyén,

xa hoi, Can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh toan truong.
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Nhitng két qua thuc té sé& 1a tién dé t6t dep cho cac nha trudng, dia phuong
c6 nhitg quyét tim méi dé phan ddu c6 hiéu qua trong giai doan tiép theo cua
qua trinh xay dung va duy tri cac tiéu chi truong dat chuan qudc gia, ning cao
chat luong gido duc.

Sau 5 nam dugc cong nhan, ddi chiéu véi cac tiéu chuén, tung ti€u chi, nha
truong van tiép tuc duy tri cac tiéu chi dd dat va da hoan thién, b sung céc tiéu
chi chua dat.

2/ Khuyén nghi:

2.1. Bé nghi UBND huyén, Phong gido duc, Ban quéan 1y du 4n, Phong Tai
chinh ké hoach tiép tuc dau tu co sé vét chat cho nha truong nam trong quy hoach
truong dat chuan qudc gia, thudng xuyén cip kinh phi bo sung, thay thé, stra chira
thiét bi cac phong chirc nang, phong bd moén nham nang cao chat luong giang day
trong nha truong.

2.2. Trong qua trinh duy tri cac tiéu chi trudng chuan qubc gia nha truong
can ting cudng su tham muu véi Ban quan 1y dy an, v6i phong gido duc, Péang,
chinh quyén xa nham dam bao k¥ thuat, chat luong, phat huy cong ning cac hang
cong trinh va thiét bi hién co.

Trén day 1a mot sd trong nhitng bién phap nha truong da chi dao quan ly
CSVC, TBDH nhim dap tng yéu cau trudng chuin qudc gia.
Chéc chan phan trinh bay ¢ trén s& khong tranh khoi thiéu sot, rit mong su
nhan xét, gop y cua cac dong chi.
Toi xin chan thanh cam on./.
Phu Chéu, ngay 06 thang 4 nam 2023.
T6i xin cam doan day 1a SKKN cua minh viét,
khong sao chép ndi dung ctia nguoi khac.

Nguoi viét.

P6 Vian Khai



