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Cudn sach nay danh ting cho d6i béng vot Cornell nim 2004.
Nghi luc, kién cudng, nhiét huyét, quyét tdm va tinh yéu clia cac
ban danh cho George va cho ddng d6i clia minh di 1am nén
cudn sich nay. Néu khong cé cac ban, sé khong cé ai ké lai cau
chuyén cdm déng nay. CAm on vi di chia sé cac trai nghiém va
ky niém tuyét vai vdi toi



LOI TAC GIA

da bi thu hut va mé man T6i muon biét nhiéu hon vé

George cling nhu cudc sdng ctia anh. T6i dén thim huin
luyén vién ctia anh, tham du mot vai Bita tiéc toi 21, gip gd gia
dinh anh, néi chuyén véi dong d6i ctia anh va tu minh quan sat
cach anh truyén cam htng cho tat ca nhiing ngudi nay. T6i chua
bao gid cé y dinh viét mot cudn sich vé anh, nhung cang biét
nhiéu, t6i cang bi thoi thdc phai chia sé vdi moi ngudi hinh anh
ngudi dong doéi tuyét voi nay va dnh hudng ctia anh 1én ngudi
khac ra sao.

L an dau tién nghe vé George Boiardi va Chiéc mii cung, t61

Tuy nhién, khi viét cuén sich nay trong nhiéu nim, t6i da diing
lai. La mét nguoi viét truyén hu ciu, t6i biét minh sé gip rat
nhiéu khé khian va thach thic khi thuc hién cac cude phong van
gia dinh, ban bé, huian luyén vién, déng d6i clia anh va viét ra
mot cau chuyen c6 thit, chita day nhiing khoanh khic vui vé,
nhfing cdm xuc dau dén va mét bi kich kho quén Tuy khé khan
vay, t6i khong thé bd cudc. To6i biét rang tit cad moi diéu trong
cudc song d3 dua toi dén diém nay, noi toi dugc trao quyen viét
va chia sé nhiing bai hoc cling cac di sin George dé lai. Vi viy, t6i
d3 bude ra khéi viing an toan va ké mot cau chuyén cé that vé
cach thic trd thanh moét dong do6i vi dai.

Pay chi 1a moét phan nhd trong toan bd cau chuyén vé cudc ddi
George. Khong chi 1a mot ngudi dong d6i, anh con 12 mot ngudi
con, ngudi em, ngudi ban, ngudi hoc tro va chi cé gia dinh cung
ban bé anh mdi cé thé ké tron ven cau chuyén dé.

Muc tiéu cta t6i khi viét cudén sich nay 1a chia sé nhiing tinh
cach giup George trd thanh mét dong doi tuyét vGi va truyén



cdm htng cho ngudi khic. Téi mudn tao ddng luc cho moi
ngudi, dé ho trd thanh phién ban tot hon hay déng d6i tot hon.
Sau khi phdng van rat nhiéu ban bé clia George, t6i nhin ra rang
day khoéng chi 1a cudn sich vé anh, ma con 13 cuén sach vé ho.
Khi d6i mit véi bi kich t6i té nhat trong doi, ho da tim ra cach dé
gan két, chita 1anh vét thuong va chdi béng mét cach v tu, cé
chi dich nhu moét thé thong nhat. Nhitng gi d6i béng vot
Cornell da dat dugc vao nam 2004 la minh chung r6 nét cho y
chi, né Iuc, tdm 1long, quyét tdm va tinh yéu ding kinh ngac
danh cho George va déng ddi cia minh. Khong cé cac chang trai
nay, toi sé khong cé cdu chuyén dé ké. Toi rat biét on ho di chia
sé trai nghiém va ky niém vdi toi.

TAt ca cac chi tiét va cAu chuyén trong cudn sach déu cé thit va
x4y ra trong thuc té. Tuy phan II cia cudn sich cé viét “GEORGE
(Qua 15i ké ctia huan luyén vién Jeff Tambroni)”, nhung phan
nay dudc tong hop tit vo s6 hoi tc, su kién cling cau chuyeén ti
Jeff, gia dinh va d6ng d6i clia George.

Khi thuc hién tat ca cic cudc phdng van va bat dau viét sach, tbi
nhin ra rang, néu cé moét ngudi ké chuyén, cau chuyén clia
George sé dé hiéu va mang lai mét trai nghiém dang nhé hon
cho nguéi doc. Jeff thuc su di ké vdi t6i vé George trong mot
cudc gap nhu dudc mo ta trong cudn sach. Nhung toi cung lang
nghe dong d6i va gia dinh ctia anh d@é tim hiéu thém cac chi tiét
nham ké lai cAu chuyén mot cach hoan chinh.

Ngoai viéc tim hiéu vé George cling cic dong ddi trong Bita tiéc
toi 21 va su kién tai Pai sinh Danh vong, t6i cling thuc hién mot
s0 cubc phdéng van qua dién thoai va email.

Trong qué trinh viét cudn sach, t6i da nhiéu lan chia sé badn thao
véi Jeff Tambroni, gia dinh George va dong dd6i ctia anh dé dam
bao tat ca cac su kién déu chinh xac. Cudn sach thuc su 1a no luc
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cua ca doi. T6i hi vong né sé truyén cam hing va tac dong dén
ban cuing d6i nhém ctia ban.



Jon Gordon



PHAN MOT
cHIEC MU CUNG



Chuong 1
KY Uc KHONG THE QUEN

“T6i tim kiém cau tra 16i bang cach trd lai noi minh trai qua
nhiing ndm thang sinh vién, noi nhao nan va dinh hinh nén con
ngudi téi ngay hém nay”

diéu gi d6. Trong lic viét nhutng dong nay, tdi van hinh

dung r® nét trin ban két gidi V6 dich Thé thao Sinh vién
My (NCAA) mon bong vot nam nam 2007 gitia hai doi Cornell
va Duke.

B an thucng khong bao gld quén lan dau tién nhin thay

Duke dang dan trudc véi ty s6 10-3 & hiép dau thi ba va moi
chuyén dudng nhu d3 ngi ngii véi Cornell. Nhung véi quyét tam
chua tiing 6, Cornell d3 t6 chitc nhiing dgt tan cong don dap va
san bang ty s6 v4i Duke trong mudi bay gidy con lai clia tran
dau. Cudi cing, Duke ciing gianh chién thing nhd ghi ban trong
ba gidy cudi cung. Piéu nay thé hién su kién cudng cfia ho,
nhung diéu khién t6i kinh ngac hon chinh 13 su dap trd quyét
liét cling no luc ctia Cornell.

To6i ting choi béng vot hoéi con hoc & Cornell vio dau nhiing
nim 1990 va cling tiing xem hang ngan tran dau thudc nhiéu
mdn thé thao khéc, song chua bao gid téi chiing kién mot doi
choi véi su dam mé, can dam, kién cudng va quyét tam khoéng
ngung nghinhu Cornell.

T6i 1am viéc véi rat nhiéu d6i nhém thé thao chuyén nghlep
cling nhu d6i nhom ctia cac trudng dai hoc, cac tap doan, cac t6
chtic gido duc va t6 chiic phi 1di nhuin. T6i muén tim hiéu xem



diéu gi da truyén cAm hing cho ddi béng vot nay, khién ho choi
mau Ita nhu vay.

T6i titng 14 mot sinh vién va gid 13 dién gia truyén déng luc, toi
biét raing déng luc dn siu trong ho khong don thuan 13 khat
khao chién thing. Ho dudc thic day bdi mot diéu 16n lao hon
nhiéu va t6i rat td mo kham pha diéu d6 1a gi.

T6i tim kiém cau tra 16i bang cach trd lai noi minh trdi qua
nhiitng ndm thang sinh vién, noi dinh hinh va nhao nan nén con
nguoi toi ngay hém nay.

Ng01 trén may bay dén New York, t6éi nhan ra cong viéc hién tai
cung c6 nhiéu co hoi dé phat trién ban thin giong nhu thdi sinh
vién. Viéce choi thé thao trong trudng dai hoc di gitp thay doi
cudc ddi t6i mai méi. N6 day tbi cach lam viéc chidm chi, vuot
qua nghich canh, khéng nan 16ng khi bi tit chdi, cling nhu tiép
tuc phan dau hudng téi udc md ctia ban than.

T6i da ra trudng, tré thanh moét dién gia va gis day lai ha canh
tai san bay Ithaca, san sang trd thanh sinh vién thém lan niia.
Thdi diém budc chin vao khuén vién ngdi trudng minh da roi
xa hon mudi nam, t6i cdm nhin cai lanh quen thudc trong
khong khi thang Mudi dang khé ltia qua ting 16p do. T6i thay
minh d3 s3n sang tiép thu nhiing bai hoc méi mé vé 1anh dao va
lam viéc nhom.

“Viéc chdi thé thao trong trudng dai hoc di gitp thay d6i cudc
doi t6i mai méai. N6 day t6i cach 1am viéc chdm chi, vugt qua
nghich canh, khéng nan long khi bi ti chdi, cling nhu tiép tuc
phan dau hudng téi udc ma ctia ban than”



Chuong 2
HIEU RO DOI NHOM cUA MINH

“Chung t6i thau hiéu va trin trong cic cau thl clia minh. Néu
trong qua khtt, chting t6i 6 at tuyén cau thi, thi hién nay ching
t6i chi chon mudi ngudi phit hop nhat véi vin héa clia ca d6i.
Thay vi c6 gang hoa hdp vdi tat cd moi ngudi, ching t6i loai bd
nhiing ngudi khong phtt hgp nhat”

Tambroni, huin luyén vién d6i béng vot Cornell, dang

ding & hanh lang canh vin phong ctia ddi. H6i con hoc
dai hoc, t6i dd c6 cd hoi so tai véi Jeff, khi anh ay con 14 tién dao
ning né dién hinh kiéu M ctia d6i trudng Hobart. Con t6i 1a
ngudi thuc hién cd dadnh face-off! va la trung vé ctia déi trudng
Cornell. T6i van nhd cach Jeff quay dau quan sat trin dau, su
nhanh tri cing kha ning kién tao cc hdi ghi ban phi thudng ctia
anh ay. That khéng may, kha ning nay lai dudc ding dé doi phé
vdi Cornell va toi.

K hi di ti khach san Statler 1én d6i, t6i bat gip Jeff

I Bat ddu méi hiép ddu hay sau mbi ban thang sé la man tranh
bong tu gitia san goi la face-off.

That dang budn, thdi gian t6i thi dau  Cornell dudc coi 13 diém
khdi dau cta giai doan den téi.

Trudc khi t6i gia nhip, Cornell d3 tham gia giai vo dich quéc gia
hai nam lién tiép. Trong nam thit hai dai hoc ctia t6i, d6i béng
xép vi tri thit chin cd nudc, nhung t8i ndm cudi, huan luyén vién
huyén thoai Richie Moran di cé mua gidi that bai dau tién trong
sunghiép huan luyén ctia minh.



Nhiéu nim sau khi téi t6t nghiép, d6i béng tiép tuc trai qua vo
s6 thlt thach di kém vdi nhiing mua giai that bai. Song Jeff
Tambroni, ban dau 1 trg 1y, sau @6 1a huin luyén vién trudng,
da vuc day ddi béng va mot 1an nita dua Cornell trd lai thdi ky
hoang kim.

Khi dugc hdilam ciach ndo dé dua Cornell trdlai véi chién thing,
anh tra 13i: “Chung t6i thau hiéu va trin trong cac cau thi cta
minh. Néu trong qua kht, chtng tdi 6 at tuyén cau tha thi hién
nay chung t6i chi chon mudi ngudi phtt hop nhat véi vin héa
clia cd d6i. Thay vi c6 ging hoa hdp véi tat ca moi ngudi, ching
t6i loai bd nhiing ngudi khong phtt hdp nhat.

Chung tdi nhﬁ{n manh thuc t,é' rang phan 16n thoi gian 8 thanh
pho Ithaca déu rat lanh va néu khong thich lanh, thi day khong
phai noi pht1 hop vdi ho.

Chung tdi cling cho ho biét rang, tuyét rdi rat day vio cudi Thu
va trong cd mua DPong & Cornell, néu khéng thich tuyét thi day
khong phai noi pht hgp véi ho.

Chung t6i néi véi cic cau thii ring néu téi day, ho sé c6 co hdi dé
rén luyén, khong cé 4o tudng vé thang - thua va Cornell 12 mot
trong nhitng d6i cham chi nhat ca nudc.

Néu anh khéng thich 1am viéc chim chi vi ngudi khéc, thi day
khong phai la noi thich hgp véi anh.

Chung t6i ndi véi ho vé chiéc mii cing, va néu ho khéng cam
thay thich thi véi né thi chtng tbi biét ho cling khong phit hap.
Chiéc mii cling d3 trd thanh mét phan quan trong trong vin hda
ctia nhém va 14 biéu tuong clia ching toi.

Biang cach loai bd nhitng ngudi khéng phit hdp, ching téi ¢é thé
tap trung hoan toan vao nhiing ngudi thich hgp véi vin héa cta
minh, déng hanh cung ho trong qud trinh trd thanh nhiing
déng d6i tuyét voi va cudi cling 13 mot dd6i nhém vi dai.”



Ba diém kién tao nhom viing manh:

. Nam bit dau 1a gia tri cot 16i, vin hda, biéu tuong ctia doi
nhém

. Chi tuyén nhiing ngudi phtt hdp véi van héa ctia ci ddi

- Tap trung hoan toan vao nhiing ngudi thich hgp véi van héa
ctia d6i nhém

“Bang cach loai bé nhitng ngudi khéng phit hop, ban cé thé tip
trung hoan toan vao nhitng ngudi thich hgp vdi van hoéa doi
nhém ctia minh, ddng hanh cling ho trong qua trinh trd thanh
nhiing ngudi dong ddi tuyét voi va cudi cling 13 mot ddi nhém vi
dai”



Chuong 3
CHIEC MU CUNG

“Chung t6i muoén tao nén mot d6i béng cling vian héa ctia d6i
dudc dinh hinh béi su kién tri, lbng vi tha va su chidm chi. Cac
c:ong nhén xady dung thuong doi mi c11ng nham bao vé cd thé,
va chung t6i quyét dinh su dung né dé biéu trung cho tinh than
ma chiing t6i muén cac cau thii cia minh cé dugc”

nélagivacdy nghia nhu thé nio. Anh ay dap “Vai nam

trudc, nhém huin luyén vién chtng t6i, gdbm ca Huin
luyén vién tru:dng Dave Pietramala ma hién dang 1a huan luyén
vién trudng cua ]ohns Hopklns da hop ban véi nhau. Chung toi
nhan ra rang tat cd déu mudn tao nén mdt doi bong c6 van héa
d6i nhém dudc dinh hinh bdi su kién tri, long vi tha va su cham
chi. Cac cong nhan x4y dung thudng d6i mii ctiing nham bao vé
co thé, va chung t6i quyét dinh st dung né dé biéu trung cho
tinh than ma chiing t6i muoén cac cau thii ctia minh s hitu.

T 0i vO c1‘1ng to mo vé chiéc mi c1'Ing nén da hoi Jeff xem

Piéu nay nghia 13 cic cau thii sé phai dén sin tip, cham céng va
rén luyén chdm chi nhu nhiing c6ng nhan. Chiing t6i ndi vdi ho:
“Cac ban dén day dé toi luyén, hdy no Iuc hét minh.”

Do dé cao biéu tugng chiéc mil cling cling nhu mudn nhan
manh y nghia cfia né trong vin héa déi nhém, méi mua giai
chiing t6i sé chon mdt cau thtt mdi gia nhip va déi chiéc mii d6
cd nam. Ngudi dudc chon 13 ngudi ching t6i thay phit hdp nhat.

Nguoi d6 phai lam gudng cho nguoi khac, biét tao dong luc va
dan dat ho. Ngudi day c6 thé khong phdi 12 ngudi chdi tai ning
nhat nhung luén 1a ngudi nod luc nhat. Ngudi luon dat dé6i nhém



ctia minh & vi trf vu tién hang dau va thé hién pham cach tuyét
voinhat cd khi 6 trong hay ngoai sdn bong.

Cau thi dudc chon sé d6i chiéc mii cting trong ca ltc luyén tap
va thi dau. Chung t6i mudn cac chang trai nhin 1én bang ghé va
thay chiéc mii cting. Va thay no trong moi biic hinh cta d6i niia.

Chung t6i muén méi cau thii tré nhin thay né va nhé ki 1y do tai
sao ciu ta lai dén trudng dai hoc nay; chon mén thé thao nay.
Chung t6i muén ho ghi nhd biéu tugng dai dién cho ca d6i.
Chung t6i muoén ho séng va cling nhau chia sé gia tri méi ngay.
Chung t6i mudn vin hda clia d6i nhém sé dao tao ho thanh
nhiing con ngudi tdt dep hon va téi luct ho, ho sé tiép tuc xay
dung mét nén vin héa tdt hon nita.

Quan trong nhat, ké tit thdi clia George, chiing t6i thay rang
chiéc mii cting can 1 biéu tugng dé nhic nhd ho, phai 1am moi
tht dé trd thanh mot ddng d6i tuyét voi. George 1a hién than clia
tat ca y nghia ma chiéc mil cing dai dién. Gid day, chiéc mi
cting 13 hién than cta tinh than ddng ddi va con ngudi George.
Anh khong thé néi vé chiéc mit ma khong nhic téi George va
anh cling khéng thé néi vé George ma khong nhic dén né. Ca
hai trd nén khong thé tach rdi.”

TG6i nhin thay nhting giot nudc mat long lanh trong déi mat Jeff
khi anh ay noéi ve George va mudn nghe nhiéu hon, song lai
khoéng mudn té ra qua td mo. Téi dAm chic diy 14 mot cau
chuyén v6 cling thii vi nén rat cdm kich khi dugc anh ay dan vao
vin phong va chi cho t6i btic nh clia George r6i ndi: “Anh muoén
biét tai sao ching t6i lai trd thanh mot d6i béng nhu hién nay
phai khéng. Téi sé ké anh nghe ciu chuyén vé trai tim ctia mot
nha linh dao va tinh than ctia ca d6i. Tdi sé ké cho anh vé ngudi
doéng d6i vi dai nhit minh titng may man choi ciing hoic cé
vinh du dudc huan luyén. T6i sé ké anh nghe vé George.”

Lan tda gia tri d6i nhom téi tiing thanh vién:



. Xay dung mdt biéu tudng tugng trung cho tinh than ma
lanh dao mudn moi nhan vién s hitu

- Ludn dé cao gia tri cot 16i cia cong ty trong mdi hoat déng
chung

- P& nhiing biéu tugng nay xuat hién lién tuc trong ddi song
ctia vian phong ctia nhan vién

“Ngudi dudc chon 13 ngudi ching t6i thay phtt hdp nhat. Ngudi
day phailam guong cho ngudi khéc, biét tao ddng Iuc va dan dat
ho. C6 thé ngudi d6 khong phai 1a ngudi choi tai ning nhat
nhung luén 12 ngudi nd luc nhat. Ngudi ludn dit d6i nhém ctia
minh & vi tri uu tién hang dau va luén hanh dong theo gia tri”



PHAN HAI
GEORGE

(Qua 16i ké clia Hudn luyén vién Jeff Tambroni)



Chuong 4
MARIO ST. GEORGE BOIARDI

“Lam gidi tot hon néi hay”

Benjamin Franklin

ngudi van thudng goi ciu 1a George. Téi van nhé nhu in

l1an dau tién trd Iy huan luyén cfia ching t6i nhin thay
ciu ay. Luc @6 t6i, mot trg 1y huan luyén, cing Huan luyén vién
trudng Pietramala tuyén cau tht cho giai dau giita cac trudng
trung hoc. George dang trong tu thé san sang cho mdt cu face-
off va chiing t6i khong thé rdi mat khéi cau ay.

D U tén day da 13 Mario St. George Boiardi nhung moi

George mic 40 cdc tay, cd bip cuén cudn, trong nhu mot chién
binh diing minh, sdn sing cho trin danh. Cdu ay khdéng phai
mdt g khong 16 ma thudc tuyp ran rdi, khde manh va sung stic.
Va diém thu hat nhit cia George chinh 1a tinh than quyét
chién. Chiing t6i chua titng gip anh chang ndo chay nhanh va
quit béng manh mé dén vay. Cau 4y di chuyén lanh le nhu mot
con séc, nhung néu anh can dudng thi ciu ay sé hat ving anh
vdi stic manh cia mot con voi. Cau 4y 1a mot trong sd cac cau
thi béng vot da ning nhit cd nudc va ching t6i muén cb
George trong ddi ctia minh.

Khi nhém trg 1y gip George 1an dau tién, chiing t6i vo ciing ngac
nhién vi cau 4y khéng giong nhiing gi ching t6i tudng tudng.
Rdi khdi trAn dau, chién binh nay cé giong ndi nhe nhang, traim
tinh va khiém ton.



Lac huan luyén vién Pietramala va t6i dén nha ciu, chiing t6i da
héi b me ciu Ay vé phong thai tram ling ctia George. Me cau, ba
Deborah, d3 1én gic va mang xudng mdt cai chin gidy dit trén
t phia dau giudng clia George. D6 14 mot mén qua tit bd cauy,
6ng Mario va cé khic moét cdu danh ngdn ctia Benjamin
Franklin: “Lam gidi t6t hon néi hay.” Ba néi véi ching téi, dé
chinh 14 con ngudi George. Cau ay 13 mdt nha linh dao diém
tinh. George khéng néi nhiéu ma thé hién qua hanh dong.
Nhitng diéu Itc dau cau dy chua biét thi dén thdi diém thich hap
hanh ddng ctia ciu 4y sé 1a ciu tra 15i thuyét phuc nhat.

Viéc George lua chon tham du vong tuyén chon vao ddi Cornell
12 mot diéu hoan toan bat ngd véi tat cad moi ngudi. Cha ciu vén
to6t nghiép ti trudng Princeton va huan luyén vién clia
Princeton thuc su muén George tham gia vao ddi ctia minh. Ho
12 mot trong nhiing déi béng vot hing dau ca nudce lic bay gid,
vi vy moi ngudi nghiém nhién cho rang Princeton 1a lua chon
dau tién clia George.

Mic du vay, George lai dén tham du vong tuyén ctia Cornell. Ltc
dé cau & cling phong véi Billy Fort, mot ngudi ban hoc cting hoi
cap ba trudng Landon & Maryland. Pdi ching t6i c6 mot quy
dinh: Néu ciu hién di 13 cau tht ctia d6i thi ciu phai nhudng
giudng cho cau tht tham du tuyén chon va cé thé ngh trén sofa
hodac san nha.

Trong sudt dot du tuyén cda George Billy 43 nhudong guidng
cho George va khong nghi nhiéu vé chuyén do Thuc té, B111y
khong cho rang d6 1a chuyén quan trong Véi cau tht nao cung
vay, mot ch1ec giuong khong phai 13 yéu to quyet dinh cho viéc
trang tuyén. Con trai & tudi dé thudng nghi vé nhiéu thit khac
hon khi ghé thim mot trudng dai hoc. Nhung d6i véi George né
lai rat quan trong. Cu ay ndi vdi cha me ring d6 1a dau hiéu cho
thay Cornell thuc su mudn ciu ay trong d6i ctia minh. George bi
in tuong manh béi hanh ddng d6 va tin rang né ndi 1én rat
nhiéu diéu vé vin héa va d6i nhém ma ching téi dang xiy



dung. Hau hét cac chang trai tré & tudi nay khong suy nghi vay,
song d6 la con ngudi George. Cau ay khac biét va vdi George,
hanh d6ng quan trong hon 16i néi rat nhiéu.

Nha linh dao kiét xuat, téa sang la:

- Ngudi ludn tap trung, nd luc hét minh cho mbi céng viée

- Trong moi tinh huéng van giit dugc su diém tinh, khiém tén

. LAm gidi tot hon néi hay

“Hanh d6éng ctia mébi thanh vién ndi 1én rat nhiéu diéu vé vin
héa va d6i nhém ma ban dang xay dung”



Chuong 5
LAM GIOI TOT HON NOI HAY

tranh t6t nhat ma chung tdi ting co, nhting dong

luc thtic ddy cau ay khéng pha1 12 mong mudn trd
nén gidéi hon ngudi khac. Cau chi muén trd thanh ngudi gidi
nhAit ma ban than cé thé va luén luén nd luc dé tién bd hon”

(( C au la mot trong nhﬁng cau tha cé néng luc canh

Trong s6 cac sinh vién nim nhat, khong ai chim chi luyén tip
hon George. Khéng ai kién tri hoan thanh cac bai tap ren luyén
co bap, thé Iuc hon George. Cau ay thuc hién moi thit véi tit ca
kha ndng ciia minh. Cdula mét trong nhﬁng cau tht c6 ning luc
canh tranh tot nhat ma chung téi tIIng co. Nhu:ng dong luc thic
day cau ay khong pha1 12 mong mudn trd nén g101 hon ngudl
khac. Cau chi mudn trd thanh ngudi gidi nhat ma ban than cé
thé va luén ludén nd luc dé tién bd hon.

George 13 moét trong nhiing cau thh tré gidi nhat ctia ching toi,
ciu ay lam viéc va luyén tap nhu mot thuc tap sinh c6 ging dé
dugc gia nhip d6i. Cau ay ludn 1am guong va dan dau trong bat
ctt viée gi, ngay ca trong cic hoat déng truyén thong ctia d6i.

Chung t6i cé truyén thong 1a sau dot tap luyén dau tién vdéi doi
trudng trong ky mua Thu (quy dinh ctia NCAA khong cho phép
huin luyén vién tham gia trong thoi gian nay), ca ddi sé chay
vong quanh khudn vién trudng. Sinh vién nim nhat rat thich
truyén thong nay vi day 1a 1an dau tién ho maic trang phuc tip
luyén ctia Cornell. B6 cling 1a co hdi duge chay quanh khudén
vién trudng va tdn hudng anh mat ngudng md clia cac sinh vién
khac.



D4i chia thanh hai hang, ngudi ¢ thdm nién & phia trudc, theo
sau 13 sinh vién nim hai va nim ba, sinh vién nim nhit chay
cudi cling. Cudi dudng chay, cic cau thi biang qua mdt ciy cau
bé hanh din ra khdi Forest Home Drive, cich mit ho Beebe
khoadng 30 hoic 40 foot2. Khi ban sinh vién ndm hai cudi cliing
qua cau, nhém sinh vién 18p trén ding lai va khién dam sinh
vién nim nhit ngac nhién bang cach théng bdo rang truyén
thong ctia d6i 1 sinh vién nim nhat phai nhay xudng ho.

2Khodng 9 -12 m.

Vai ngudi 14p tiic nhay ngay, mot s6 can chit khich 18, sé khac
thi can dudc thuyét phuc. Ngay cang c6 nhiéu ngudi nhay
xudng ho, cudi cung con lai hai ngudi. RO rang ca hai dang rat lo
lang.

Thdi diém su viée dién ra, George ling 18 néi véi ho rang chuyén
nay chang cé gi dang s¢ néu ho nhay ciing nhau. Piéu tiép theo
12 George leo 1én g& d4 va nhay xudng nudc. Khi dang 1o ling
trén khong trung trong tu thé huéng dau xudng dudi, George
thu hai tay, nim chit hai chin va vai gidy sau, cau ay lao minh
xudng lan nudc, két thiic bang moét ct lin hoan hio. Héa ra
George khong chi 13 van ddng vién béng vot tai ba ma ciu ay
con 14 tay boi 16i va tho 1an tuyét voi tit khi con nho.

Hai cau thii cudi cing 1ap tic leo 1én g& d4, trong tiéng reo ho
ctia ca do6i, ho da nam tay nhau nhay xudng. Sau d6, ba ngudi
cung boi khéi ho. George biét hai anh chang sg hii va khong
thoai mai nén ciu ay da lam diéu ma ngudi ldnh dao vi dai can
lam. C4u di trudc va dan dudng cho ho.

Hanh d6ng ctia ngudi lanh dao kiét xuat:

- Ludn nd luc dé tién bo hon

- Lu6n 1am guong va dan dau trong moi viéc



- Luén di trudc va dan dudng cho cd nhém

“Nha lanh dao vi dai luén di trudc va dan dudng cho cd nhém”



Chuong 6
NGUGOI PUCC CHON

“Ciu ay 1am viéc cuc ky chim chi va ludn nghi dén ngudi khac
t6i miic moi ngudi ton sung va coi cau nhu ngudi lanh dao”

eorge dugc Iua chon 1a ngudi d6i chiéc mii cting vao cudi
G dot tap luyén muta Thu. Cau 4y khéng c6 gianh 14y vinh

du nay, don gidn 13 ciu 4y xting ddng nhin dugc né.
George khong muoén nhin bat ky su tdn thudng nao. Cdu khong
ban tAm dén thanh tich c4 nhan. C4u ay 14 kiéu ngudi sé vot qua
béng, chuyén né cho mét déng doi va ngudi nay sé chuyén tiép
cho ngudi ma sé thuc hién cii quiang béng va ghi ban. Cau lam
viéc cuc ky chim chi va ludn nghi dén ngudi khéc t8i mic moi
ngudi tén sting va coi cdu nhu ngudi linh dao. Ciu ay cé tu cach
noéi vé dao dtic bdi vi George ludn 1am moi thit dling muc. Cau dy
chua bao gid chtin budc va khéng bao gid choi xau trong cac
budi tip ciing nhu trong trin dau.

Du rat kinh ngac vé kha ning thé thao cfia ciu ay, song chinh
thai d6 va dao duc lam viéc cung su vi tha ctia George dd danh
dudc su ton trong va kham phuc ctia dong doi.

Ban huin luyén di dé nghi George chuyén tit vi tri trung vé
phong ngu giy dai sang vi tri trung vé phong ngu giy ngin vi
do6i di cé mot trong nhitng trung vé giy dai gidi nhat ca nudc,
mdt anh chang tré tudi hon tén Josh Heller.

Chung t6i cho ring néu cé thé dong thdi dua George va Josh vao
doi hinh thi dau trén san thi d6i sé cé 1gi thé hon nhiéu. Song
chiing toi cling hiéu su chuyén d6i nay khong hé dé dang vdi



George. Chadi bing mét ciy giy ngin so véi mdt ciy giy dai doi
héi mot loat k¥ ndng hoan toan khac. b6 13 mét thach thic 14n.

Thdi diém nhan dudc 16i dé nghi chuyén ddi, George khong hé
phan nan. Thuc té, tbi vd ciing ngac nhién, bdi George von 1a
mdt trong nhiing tin binh cho vi tri tién vé phong ngu giy dai
hang dau ca nudc, lai sin sang chuyén vi tri nham gitp ca d6i
trd nén manh hon.

Thay vi phan nan véi huin luyén vién va dong doi, George tap
trung vao viéc cai thién ban than. Tt dé dén cudi nim, hang
ngay George déu danh thoi gian trudc va sau budi tip dé luyén
tdp ném bdéng vao tudng nhiam phat trién kj ning dung giy.
Pong ddi thudng tréu choc rang ciu 4y la van doéng vién vi dai
nhit véi k§ ning dung giy toi té nhat moi thdi dai, nhung
George khong dé tam tdi bat ky 10i tréu diia ndo. Muc tiéu cla
ciu 1a trd nén nhuan nhuyén hon.

T6i con nhd rat nhiéu dém lanh buét, rat 1au sau budi tap — khi
cd d6i d3 ddm minh trong lan nudc Am - thi tdi vin thay George
& ngoai sin ném bdéng vao tudng. Va t6i khéng phai 1a ngudi duy
nhat dé y chuyén nay. Tat ca déu chiing kién ciu ay danh thém
thdi gian luyén tip va dé 1a minh ching hiing hén vé con ngudi
cting pham chit cfia ciu.

Pong ddi luyén tap chiam chi vi ho biét George dang luyén tap vo
cimg chim chi. Cau ay thuc dz?{y moi nguoi chdm chi va trd nén
g101 giang hon ma khong noéi mot 10i. George khong can phai

noi. Ho da thay cau ay ren luyen thé ndo. Ngay ca cac dong ddi
16n tudi hon ciing theo guong cau.

Diéu gi lam nén mé6t nha lanh dao:
- Lam viéc cham chi va luén nghi cho ngudi khac

- Pliing chi ban tAm dén thanh tich cd nhan



- S3n sang budc ra khdi viing an toan nham gitp ca déi tréd nén
ving manh hon

- Thay vi phan nan véi ngudi khac, hiy tip trung vao viéc cai
thién ban than

- Thtic ddy moi ngudi cham chi va trd nén gidi giang hon bang
chinh hanh déng cia minh

“M6t ngudi cé tu cach néi vé dao ditc ludn 1dm moi thit dtng
muc. Anh ta khong bao gid chun budc va khéng bao gic choi xau
trong bat ki tinh huong nao”



Chuong 7
PHONG CACH LANH PAO PAY BAO DUNG

“Hiy luén bénh vuc nhitng ngudi yéu thé. Néu ai d6 tréu choc
thanh vién ctia d6i hay ndi xau ngudi khac, hiy khién ho phai
dung ngay lap tic”

nhiéu. Ho chim chiit ban than, phat trién hay trd nén

khac biét so vdi khi con hoc trung hoc. Nhung diéu thu
vi vé George la ciu ay chang hé thay déi trong su6t thdi gian &
Cornell.

K hi vao dai hoc, ddm thanh nién thudng thay doi rat

Trén thuc té, George van 1a George thdi trung hoc. Di1 rat it noi,
nhung 4nh mit manh mé ctia ciu 4y sé cho ban biét cau dy dang
nghi gi va George cé nu cudi rang rd. Bén canh tinh than nghiém
tlc trén sin tip, thi ngoai ddi ciu ay lai 12 ngudi rat vui tinh.
George yéu doi, thich nghe nhac reggae® va di dép xing-dan. B6
me ciu tliing néi dua rang thdi tiét lanh gia 3 Cornell sé khién
ciu khong thé di xang- dan dudc, nhung George néi rang ngay
ca diéu d6 cling khéng ngin dude minh va su thuc ding 13 vay.

3 Reggae la mét thé loai @m nhac cé ngudn goc tit Jamaica, phd bién
vao cudi nam 1960.

Nam thang trdi qua, d6i chung t6i da thay doi nh1eu nhung con
ngudl George ciing nguyén tac ldnh dao cua cau ay van vay. Cau
ay it néi nhung mot khi 1én tiéng thi tat cad moi ngudi déu sé
lang nghe. Ho biét rang néu George cat tiéng nghia 1a chuyén dé
rat quan trong. Cau 4y chang hé td vé gi ca. George ludn ludn la
chinh minh. Cau luén khiém tén, chin thanh, vui vé, vi tha va



day 1ong tric an. Phuong thtic linh dao va cach tiép cin ctia ciu
rat don gian, nhe nhang. Ciu ay song chin thit va ludn dat
ngudi khac 1én trudc ban than.

George ludn bénh vyc nhiing ngudi yéu thé. Néu ai d6 tréu choc
thanh vién ctia @i hay néi xau ngudi khac, ciu 4y sé khién ho
phai diing ngay 14p tuc. George khong 1am tén thuong ngudi @,
ma chi don gidn néi raing ho dang 1am diéu sai trai. Ciu tréu dlia
moi ngudi, nhung khong bao gid ndi xau bat ci ai va cling
khong cho phép ngum khac 1am thé. Cau ay chang cd ti ti té bao
Xau Xa nao trong ngudi.

George san sang danh tat cd nhiing gi t6t dep nhat cho ddi clia
minh, song khdng bao gid 14y di bat ctt thit gi tit ngudi khac. Ban
bé va dong d6i, nhitng ngudi biét cau tit trude di néi rang ciu ay
da nhu vay tit héi con hoc trung hoc.

George cling duy tri mét thoéi quen - cdu ludn la ngudi cué'i cﬁng
rdi khoi phong thay c’[o Cau a ay choi béng d4a, khiic cén cau cung
béng vot va ludn ra vé sau cung George sé€ vé sinh sach sé sau
khi moi ngudi déu di ra vé nén nhan vién vé sinh khéng can
don dep nita. Va ciu ay tiép tuc duy tri théi quen nay trong sudt
thoi gian & Cornell.

Bat ctt khi nao budc vao phong thay d6 sau budi tap, ban déu sé
nhin thay George & d6. La hoc sinh 18p trén, ciu ay ludn ra vé
cudi cling. Cau thudng cho sinh vién nim nhat di nhd xe vé ky
ttic bdi cau biét rang ho sé phai di bo rat xa trong gié lanh dé dén
Khu ky tiic phia bac. George ludén dit d6i béng 1én hang dau va
tim moi cach dé gitp né phat trién.

Mot trong nhiing cau c:huyen yéu thich nhat clia t6i 14 su viée
x4y ra sau biia téi clia ca ddi tai mét nha hang & trung tim
thanh phé vao nim hoc cudi cliing clia George. Luc d6, mot
nhém sinh vién nim nhat can trd lai trudng sau bita tdi. Rat
nhiéu sinh vién 18p trén da vé trudc, vi viy George cho toan bd



nhém sinh vién nam nhat 1én chiéc xe Jeep Cherokee mau den
cli ky cia minh.

Trén dudng vé, mdt canh sit di yéu cau George ditng xe. Luc
dén gan, anh ta ngd vao trong xe va thdy mot nhém ngudi chen
chiic. Vién cdnh sit yéu cau tat ca ra khdi xe. Ting ngudi mot
budc xudng va phai mat mot Iic 14u bdi qua ddéng. Vién cinh sat
bat cudi, vo cing kinh ngac vi ho c¢6 thé nhoi nhét téi mudi hai
ngudi. Nhung d6 chinh 13 con ngudi George. Cau ay & dé vi moi
ngudi va sé khong bo lai bat ky ai.

Phong cach lanh dao bao dung:

- Khiém t6n, chan thanh, lac quan, vi tha va day long tric 4n
vdi moi ngudoi

- Ludn dat ngudi khac 1én trudc ban than
- Bit d6i nhém 16n hang dau va tim cach gitp né phat trién

“Ciu 4y tréu dtla moi ngudi, nhung khéng bao gid néi xau bat ci
ai, va cling khong cho phép ai lam thé”



Chuong 8
PHUONG CHAM SONG KHAC BIET

“Thanh cong c6 dudc dua trén sy cham chi va gitip d& ngudi
khac”

tuong rang thanh cong c6 dudgc duya trén sy cham ch1 va
glup d& ngudi khac, va dé cling 1a phuong chim séng
clia ciu ay.

G eorge xuat thin tit mot gia dinh ¢6 truyén thong tin

Pong doi biét rang ciu ludn san long hy sinh vi nguoi khac.
George san sang cdi 4o va trao cho ngudi can no trong thoi tiét
gid budt. Cau ay khéng song vi ban thin ma sdéng cho dong doi
va ngudi khéc. Vi thé chang cé gi ngac nhién khi George dudc bd
nhiém lam d6i trudng trong nim cudi. Nhung kha ning lanh
dao ctia George khong chi thé hién trong phong thay dd hay trén
san dau.

Khi chua can chuin bi cho mua gidi, ciu tinh nguyén 1am trg Iy
cho mét ddi polo tré tham gia giai Little League & Cornell vao
mdi cudi tuan. Cau dy tiing choi béng chay va duge huan luyén
bdi cac tinh nguyén vién tit nhé nén ciu cling mong mudn dan
dit thé hé mdi theo cich tuong tu.

Khi mua gidi nim 2004 bat dau, Ladeen Case, vg clia Jim Case —
bac si thé thao* clia chiing t6i, ngudi von dang day tai mot
trudng hoc & trung tdm thanh pho Ithaca, d3 héi toi rang liéu
cic cau thli trong ddi cé hiing thi véi viée doc sach cho hoc sinh
tiéu hoc khéng. Tinh cd liic d6 George dang ding canh t6i, toi
héi liéu ciu cé thé thu xép viéc nay khong. George di nhanh
chéng tip hop mot nhém cau tht tinh nguyén tham gia doc



sach cho hoc sinh. Ho du dinh thuc hién chuyén thim dau tién
sau tran dau ké tiép.

4 Bdc si thé thao la mdt chuyén gia chdm sdc siic khde dudc chiing
nhan va cap phép hanh nghé trong linh vuc y hoc thé thao.

George von chua quyét dinh chic chan sé 1am gi sau khi tot
nghiép, song ciu dy bat dau xem xét nghiém tic viéc theo dudi
su nghiép gidng day. Mong mudn theo nghé gido ngay cang trd
nén manh mé hon sau khi cdu dén thim Brigham Kiplinger -
déng ddi thoi cap ba, cing hoc dai hoc véi George. Cau dy dang
14 gido vién ctia td chiic Teach For America & Washington, DC.

George co6 cd hoi gap gd bon tré trong 16p ctia Brigham trong
suot chuyen tham va ciu cam thay rat thich thd. Cau da chinh
thitc nép don gia nhip Teach For America vdi mong mudn dudc
gidng day & dic khu Pine Ridge vi Rosebud Lakota Sioux nim &
phia tdy nam South Dakota. Tai trudng Cornell, George bi cudn
htit bdi cac khda hoc lién quan dén vin hda clia ngudi M§ ban
dia va muon day tré em & d0.

George phan khich vé co hoi glang day nay dén néi lo sg rang
minh sé khong dugc chon. Cau ay phai viét mot bai luén va trai
qua mot cudc phdng van. Pém trudc budi phdng van, George
vao phong clla ngudi ban va ciing 1a déng ddi clia ciu - Scott
Raasch, chiém lay chiéc ghé tua. Tuy rat kiém 16i & nhiing noi
déng ngudi, song George thudng cé xu hudng ndi nhiéu hon
trong cac tro chuyén chi cé hai ngudi. Ciu chia sé vdi Scott minh
d4 lo 1ang thé nao vé budi phdng van ctia Teach For America vao
hém sau. Khi Scott trdn an ring ciu khoéng can phai lo lang,
George giai thich rang ciu khéng thay thoai mai trong nhiing
tinh hudng phai néi vé ban than va nhiing thanh tyu ma minh
da dat dugc.

Ngay hém sau, khi Scott dang di b qua cac déy 16p hoc thi tinh
¢ gip George. George luc dé cling dang di téi budi phéng van.



Scott héi cdu con lo lang khéng, cdu dy dap lai bang cach gio ca
hai tay 1én qua dau, dé 16 hai doc mo héi phia dudi canh tay.

C4 hai cting bat cudi. Scott chiic George may man va nhan rang
sé gip lai cdu ay trong phong thay do trudc trdn dau ctia chung
toi toi hom do.

Vai gid sau, mot ngudi ban khac cling trong d6i 1a David Coors,
thay George di xudng ddi sau cudc phéng van, David héi tham
xem né di dién ra thé ndo. George, véi phong cach kinh dién,
khong hé ring néi nlta 18i. Cau ay chi nhac canh tay 1én va cho
David thay viung dudi canh tay, rdi nd nu cudi toe toét. Ca David
1an Scott déu khong cé cd hoi ndi chuyén véi George vé budi
phdng van d6. Liuc dén phong thay d6 trude tran dau, ho di thay
George ngoi ling 18 trudc ti d6 cha ciu, tip trung cao do vao
mdt diéu duy nhat: Panh bai d6i thii.

Tran d4u du kién sé dién ra vao dém h6m trudc, thi Ba ngay 16
thang 3, nhung do troi do tuyét nén bi doi sang thu Tu ngay 17
thang 3. George lo ling vé tran dau khéng kém gi ndi lo vé budi
phdng van vdéi Teach For America. Lic d6 14 dau mua gidi,
phong d6 ctia d6i ching tdi con chua tot 1dm, véi tu cach 1a d6i
trudng, George cam thay minh phai chiu trach nhiém vé chuyén
ndy. Cau ay biét d6i dang thiéu mot thit, nhung khéng chic dé1a
thi gi.

Phuong chim song ctia nha lanh dao kiét xuat:

- Thanh cong cé dugc dua trén sy cham chi va giup d& nguoi
khac

- Ludn san léng hy sinh vi 1¢i ich chung ctia d6i nhém
- Thang thin d6i dién véi sai lam va tim cach khic phuc

“T6i dd hoc dudgc ;éng long can dam khong phai la khong so hii,
ma 1a chién thang né. Ngudi diing cdm khong phai 1a ngudi



khong biét sg, ma 1a ngudi chinh phuc ndi sg d6”

Nelson Mandela



Chuong 9
TRAI TIM CUA NHA LANH DPAO Vi DAI

“Trach nhiém 16n lao d6i hdi pham chit 16n lao”
Abigail Adams

rong vong dau thit hai clla mua giai, d6i ching t6i da cé

moét trdn thua diang xiau hd trudc ddi Georgetown,

Washington, DC, trudc su chiing kién rat nhiéu ban bé
déng huong va gia dinh ctia George. Ciu ay v6 ciing budn phién
vé cach chung t6i da choi. Sau dé, chiing téi thing d6i Stony
Brook, nhung diém s6 chi vita dii, bdi ca ddi da khdng choi hét
kha néng. George da nd luc khéng nglng nghi trong tran dau
do, cudp bong cua dol tha, vgt hang ngan lugt bong, chay
nhanh nhu gié, c6 gang 1am moi thit trong kha ning dé dan dat
chiing t6i t&i chién thing.

Trudc khi trin dau tiép theo dién ra vao ngay 17, George di di
vong quanh phong thay @6 va bay té su lo lang véi ddi trudng
Andrew Collins. Cau néi rang d6i béng dia khéng & dung vi tri
dang ra dat dudc. Cau 4y mong mudn dua ca ddi trd lai ding con
duong.

P4 12 mot dém thit Tu cuc ky lanh gia va mét 1an nita, d6i chiing
t6i lai khong choi hét kha ning. Pang 18 phai bing bing lao téi
chién thing, nhung t4i hiép thu tu, ching t6i chi dan trude vai
diém. Thudng véi tinh hinh nay, George sé khoéng can phai choi
tiép. Néu chién thing gan nhu chic chin thi mot s6 cau thii tré
sé dudc vao san dé hoc hdi va c6 thém kinh nghiém. Song véi
mdt trin dau gay go va két qua kha mao hd nhu viy, George di



tiép tuc & lai sin, choi khong ngiing nghi nhu moi khi, c6 gang
mang lai chién thang cho ca déi.

Doi thi clia ching t6i dang giit béng, trong ltic chuin bi t6 chiic
mdt cudc tan cdng thi ho phat hién co hdi ghi ban khic. Néu
dugc sé cé co hdi g& hoa ty s6. Ho thuc hién mdt ¢ hat béng ti
khoang cich 15 thudc®, nhung George di nhdy 1én trudc va
ding nguc chin béng. Sau @6, cau ay budc vai budc téi ria sin,
loang choang r6i ngi xudng. Jim Case — bac si thé thao clia
chiing t6i, 14p tic chay téi d6 va hiéu ring da cé sai lam nghiém
trong. Jim thuc hién cac thao tac cip cttu hoi stic tim phdi cho
téi khi xe cttu thuong dén va dua George dén bénh vién. Ho c6
gang cttu chita cho cAu nhung khéng thanh céng.

> Thudc Anh: 1 thudc = 0.914m, 15 thudc=13.71 m.

D6 1a khodnh khic toi té nhit trong cudc ddi toi, va cling 1a
khoanh khic dinh hinh suy nghi ctia t6i mai mai, vita véi tu
cach 13 mot con ngudi vita véi tu cach 13 mét huan luyén vién.
Pay ciing 12 mdt trong nhiing trin dau hiém hoi ma cha me
George bd 18 do lich thi dau thay d6i va ho khdng thu xép kip.

Khoang 90 phut sau khi George dugc dua ra khoi san dau, bénh
vién bdo tin rang ciu ay dé qua doi. Sau mot hoi im ldng suy
nghi, téi quyét dinh théng bao véi 6ng ba Boiardi.

Pay 1a viéc khé khin nhat t6i tiIng thuc hién. T6i ch.’:ing kip
chuin bi gi cho thdi khac dé. T6i con phai bao cho ca déi. Ho
dang trong phong thay d6, chd ddi, hy vong tin tot vé George.
Rung rung nudc mat, téi budc vao phong thay do6 nhting lai phai
quay lai phong huin luyén vién dé 6n dinh cadm xtc trude khi
néi chuyén véi ho. Ca d6i bat khéc va tat ca nhiing gi téi cé thé
nghe dugc 14 tiéng nic nd trong su dau budn. Ho choadng vang,
khong tin d6 1a su that. Ho cuing khéc. Ngudi ddi trudng, dong
ddi, ban bé ctia ho va trai tim ctia ca d6i da ra di mai mai.



Linh dao kiét xuat trudc hét 1a dong doi tot nhat:

- Khi phat hién tinh than ca d6i di di xudng, hiy chan thanh bay
to su lo lang va ¢6 vii moi ngudi

- Hiy luén ddng hanh cling d6i nhém méi khi khé khin 4p dén
“Nhiing ngudi hy sinh vi dai nghia 13 nhiing ngudi chién thing”

Lord Byron



Chuong 10
sU vO VE cUA NGUOI ME

“Ba chét lang tlf sdu bén trong nhung stic manh va tinh yéu ba
danh cho chung t6i that phi thudng”

ciu 4y 1an cudi rdi dén ndi chuyén véi ca ddi trong phong

thay d6 vao ngay hém sau. Cac cau tht ngdi trudc ti do
ctia ho nhu moi khi trong Idc téi chia sé tin tiic vé George. Mot
s0 roi nudc mat, con mot sd bat khéc nite né.

G ia dinh George lao tdi Cornell nhanh nhat cé thé. Ho gip

Ba Boiardi cting chdéng budc vao phong thay dd, dén gan cac
chang trai vi sau mot hdi im ling thit dai, ba bit dau néi
chuyén vdéi ho. Ba néi raing George yéu ho nhiéu thé nao va yéu
do6i bédng nay ra sao. Ba ndi véi ho rang cdu da chon Cornell 1a vi
ho. Ba con néi: “Pay 1a bai hoc cho cic con vé viée danh thoi gian
cho ban bé, thé hién tinh yéu véi gia dinh va su quan tim dén
ngudi khac. Hiy néi véi ban bé va gia dinh rang cic con yéu ho
rat nhiéu khi con cé thé.” Vita néi ba vita di vong quanh, du yém
cham vao dau ting cau thit dé ho biét rang ho 1a mot gia dinh va
moi ngudi sé cung nhau vugt qua chuyén nay.

Cho dén tan hém nay, t6i van khong hiéu sao ba c6 thé 1am dudc
nhu viy. Tai day, ba va chong vita mat di da con trai duy nhat,
viy ma ba lai an i chting t6i. Ba dang chét lang tit siu bén trong
nhung stic manh va tinh yéu ba danh cho chung t6i that phi
thudng. Nhd lai Itc d6, chiing t6i déu con rat tré. Toi 33 tudi. Trg
ly huan luyén vién Ben DeLuca 29 tudi, Trd Iy huin luyén vién
Patrick Dutton 25 tudi va ddi cia chting t6i 14 mot nhém cac
thanh nién tit 18 dén 22 tudi. Chiing t6i bdi r6i khong biét phai



lam gi. Chang c6 sich huéng din nao cho tinh hudéng nay.
Chung t6i bi soc, sg hii, dau dén va ba Boiardi chinh 1a phao cttu
sinh.

Nhiéu nim sau, ba Boiardi va t6i cing nhau héi tudng lai cudc
néi chuyén hém dé. Lic d6 t6i da hdi 1am thé nao ba tim duge
ngudn stic manh dé 1am diéu dé. Ba néi rang ba biét lic dé tri
tim chiing t6i dang tan v&. Khi nhin vao ban bé va dong d6i clia
George, ba chi thdy mdt ddm trai tré can dugc an i, yéu thuong
va ba phai & @6 vi ho. TAt cd bon ho déu 14 con trai cfia ba.

“Hiy danh thdi gian cho ban bé, thé hién tinh yéu véi gia dinh
va su quan tam dén ngudi khac. Hay ndi vdi ban be va gia dinh
rang ban yéu ho rat nhiéu khi con c6 thé”



Chuong 11
KHOANH KHAC QUYET PINH

“Khi mét hat mua rdi tit khdng trung xudng viing nudc, né cé
thé dén anh sang mit trdi va khic xa mét dai ¢t mau sic trong
gidy 1at. Khi hat mua roi xuéng ho, né sé tan bién. Nhung néu
mait ho v cling ém 4 thi ning lugng tit hat mua d6 sé tiép tuc
truyén di, theo dot séng ddng tAm hoan hao, lan réng ra ngoai”

nén tham gia phan con lai cla mua giai hay khéng. Mot

vai cau thi mudn loai bd moi suy nghi tiéu cuc trong
dau va tiép tuc chdi, trong khi nhitng ngudi khac khong muoén
choi béng trén san dau noi ma ho di chiing kién ban bé va dong
d6i ctia minh ngi xudng.

B an huan luyén va déi béng khéng chac liéu chiing téi cé

Chung t6i déu dang chét lang va béi roi vé tuong lai. Chiing t6i
di 1én k& hoach bat dau ky nghi xuin va dén Pai hoc Bic
Carolina (UNC) dé thi dau vdi ho, song ddi quyét dinh hiiy tran
dau nay. Chang ai con tinh than choi béng ca. Ching t6i héi cac
cau tht c6 muoén vé nha va danh ky nghi xuin ciing gia dinh
hay muén & cting nhau va moi ngudi nhat tri rang ho muén ca
d6i cé hoat d6ng nao dé véi nhau. BSi vay, chiing t6i quyét dinh
di dén Bac Carolina va danh thdi gian nghi ngoi & d%.

Chung t6i xem tran dau gitta UNC va Duke vao budi tdi. R6i di
xem phim va choi flag football®, song ching t6i khéng choi
béng vot. Luc nay chi don gidn 13 8 bén nhau va tranh xa moi
thi.



6 Mén béng bau duc gidt co kiéu My la mét mén béng bau duc M.
Ludt choi tuong tu nhau nhung chi khdc & ché thay vi ha déi thil
xudng dat thi déi thi ddu phdi déc hét nd luc dé gidt dudc ¢ cia ddi
con lai va ngan chdn doéi thil ghi diém.

Sau d6, chung t6i di dén Washington dé du dam tang cla
George. T6i van nghe bai hat On Eagle’s Wing véng V?:ing bén tai.
Elena - chi gal George di cé bai diéu vin vd cing xtc ddng. Co
ay ndi vé viéc hoc dai hoc & Florence, Italia, cich xa George, von
dang & Cornell. C6 ay ndi: “Rat nhleu ngudi sg béng t6i, nhung
chi téi Caroline vi t6i khdng thay so hii vi George 1a ngudn anh
sdng tuyét voi. Khi c6 George & bén canh, ban sé khong bao gio
phai thay béng tdi cia minh...

Mot budi chiéu & Florence, khi di qua mot cian phong trung bay
tran ngip anh séng ctia bao tang Bargello, t6i di bi cudn hit.
Nhin ludt qua cac buc tudng trong phong, t6i di tdi bic tugng
ctia Thanh George. T6i ngdi xudng va viét: “Ngai thdt tré trung,
dep dé, tinh té. Ngai luén mang lai cdm gidc binh yén. Ngai nhin
ngudi khdc trong dnh sang diu nhe cia cin phong. Bong t6i hoan
toan bién mat. Gio ngai dd cé thé nghi ngoi, Thdnh George.”

Nhiing 15i c6 4y viét ngay hém &4, vai nim trudc khi George qua
doi, da thay 16i ndéi tit sdu tham trai tim chiing t6i vé cam giac
ma George cing ludng dnh sang ciu dy mang lai. Sau tang 1€,
chiing t6i trd vé Ithaca 1am 18 tudng niém, noi 6ng Boiardi di ¢
mdt bai phat biéu, diéu cudi cing dng ndi 1a: “Téi mudn cac cau
suy nghi moét diéu: Khi mét hat mua rdi tit khong trung xudng
viing nudc, no c6 thé dén anh sang mat troi va khtic xa mot dai
dt mau sic trong giay lat. Khi hat mua rai Xuong ho, né sé tan
bién. Nhlmg néu mat ho v cung ém 4 thi nang lugng tu hat
mua d6 sé tiép tuc truyén di, theo dgt séng dong tAm hoan hao,
lan r6ng ra ngoai.”

Sau buodi 18 tudng niém, ching tbi hop ca d6i tai Pai sinh Danh
vong dé théng bao doi sé thi dau hét mua giai. Ong ba Boiardi



néi véi chung t6i rang néu George c6 nguyén vong gi thi chinh
14 hy vong ca d6i cé thé tiép tuc thi dau. Cau 4y mudn ching tbi
choi tiép va khong bao gid bd cude. Ho dd ban cho chiing t6i
phudc lanh va stic manh dé tién vé phia trudc. Béi vy chung téi
quyét dinh sé thi dau tiép nhung khong phai @€ danh chién
thang cho George, ma dé thé hién su kinh trong ctia ching t6i
danh cho ngudi dong ddi nay.

Chung t6i khong gianh chién thing bang moi gid. Chiing t6i sé
choi theo cich ciu ay di choi va tén vinh George bang hanh
dong cling tinh than ctia ching téi. Ké tit d6, moi ngudi hudng
téi muc tiéu trd thinh mdét dong d6i tuyét voi — thay vi chién
thang - va tat cd chiing t6i déu thay d6i. Ching t6i trd thanh
mot d6i déc nhat vo nhi: tin tim, vi tha, doan két, cham chi,
dam mé va khéng ngitng c6 gang. Téi chua titng tham gia déi
béng nao nhu vay. Pé 13 thdi diém quyét dinh ctia ca d6i. Néu cé
ai nan long, ching tdi sé cing nhin vé chiéc mii cling son s6 4o
thi dau clia George, s6 21. Cau dy chua tiing r&i bd chiing tdi. Cac
cau thl1 néi ring vi George chua bao gid nghi chadi bédng nén ho
cling sé nhu vay. P chinh 14 ¥ nghia ctia viéc choi hét minh,
bén bi va duy tri su chinh truc dé hanh xt dting ddn moi Itic moi
ndi - thay vi chi trong chéc 1at — va ludn gitt cam két véi ngudi
khac cling nhu véi di sdn ctia George.

biéu trd tréu trong sudt giai doan trudng thanh bi tham nay 1a
hau hét ca d6i déu tim kiém su gitp &3 tit George. Trong khi ciu
ay khong thé cé mit theo nghia den thi ho lai cé thé tim kiém
stic manh ti cau theo mot cach khac. Ching t6i tung la mot d6i
béng khoéng cé “trai tim”, George dd mang mdt trai tim dén.

Néu cé mdt ciu con trai, ho muén né gidng George. Hién tai ba
Boiardi c6 42 ngudi con trai va tat cad ho déu phan dau trd thanh
George. D6 chinh 1a thdi diém moi thit thay déi.

Luon l1a nha linh dao kiét xuat:



- Hiy trd thanh dong luc € d6i nhém ciing nhau phat trién

- M6t nha linh dao kiét xuat ludén 1a tdm guong cho dong d6i
hoc tap

.- T4n tdm, bén bi, chinh truc, d6 13 pham chat ma moi nha
lanh dao kiét xuat can co

“Hiy trd thanh mot d6i ddc nhat vo nhi: tan tdm, vi tha, doan
két, chdm chi, dam mé va khéng ngung c6 gang”



Chuong 12
LINH HON cUA cA P01

“Moi ngudi déu rat ty hao vé 1ong vi tha va su kién cudng ma cac
cau th tré thé hién. Ho da dang hién cho déng d6i va cho mua
giai tat cd nhiing gi minh cé”

vdi Yale, du kién dién ra vao chiéu thi Bay Moi ngtIdl

déu mudn deo biéu tuong cua George dé giit cau ay gan
minh. Vi vay, chung toi quyet dinh gan huy hiéu hinh chiéc mii
cling son so 21 1én 4o thi ddu. Khi cic cau thi budc vao phong
thay @6 va 1an dau tién nhin thay 4o thi ddu dudc gan huy hiéu,
chac han né sé goi 1én trong ho rat nhiéu cam xtc.

T ran dau dau tién cfia ching téi khi trd lai giéi 14 tran dau

Khi tran dau chuin bi bat dau thi suong mu xuit hién va ching
t6i gan nhu khong thé nhin thay tit dau san nay dén dau sin kia.
Cho dén tan béy gid t6i cling chua ting ching kién su kién nao
lalung dén vay. Suong mu déy ddc trong sin va chung toi khong
thé tiép tuc choi bong, bdi Vay trin dau budc phai ddi sang ngay
hom sau. Nhiéu cau th tin ring d6 1 dau hiéu tit George.

Chung tb6i ddu véi Yale vao Chii nhit va dé 14 mét ngay ning dep
& Ithaca. T6i khong bao gid quén cam gidc lic budc ra khoi
phong thay dd. Chiing t6i dit mdt biic dnh 16n clia George trén
ban dé nhic nhd ca doi tai sao lai chon tiép tuc sat canh cling
nhau trén san béng moét 1an nita. TUng cau thl di qua tdm anh
clia George vdi niém cam xuc dat dio va budce ra san. 6 1a mot
cam gidc budn dau, khéng giong cam xtc hitng huc dién hinh
trudc tran dau hay nhiing tiéng hé hing hai, nhiét tinh. Thi dau
gidng nhu mot liéu phap ddi véi rat nhiéu cau thi. N6 cho ho co



héi tré lai véi thit ho yéu thich va thuc hién né véi y nghia 1é6n
lao hon. Chung t6i da thang vdi ty s6 10-6.

Tiép theo, ching t6i téi Philadelphia va thua véi ty sd 10-8
trong trin dau véi Pai hoc Pennsylvania. Nam d6 ho 1a mét ddi
rat manh va chién thang cfia ho xtng dang dugc cdng nhén, con
chiing t6i da chdi hét minh véi tAm théi gan nhu khéng cé tham
vong.

Su hao hing tit tran dau véi Yale d3 bién mat va vdi tu cach 1a
huan luyén vién, t6i cé thé cAm nhin gianh ning cadm xic ciia
cic cau tha tré. Khi nghi lai, t6i nhin thay 1y do chting t6i chon
choi tiép dang dan md nhat. CAm xtc cta ching t6i that khé
kiém soat, ching bat dau bao trim 1én cac cau thd, kéo tinh
than ctia ho di xudng. Chung t6i 12 mot ddi dé lung lay va ban cé
thé thay dong Iuc thi dau vi George va chién thang vi George di
gdy ra nhiéu 4p luc. Chting t6i dan mat di sy minh min.

Trudc tridn dau tiép theo véi Harvard, ching t6i cé mdt cudc
hop ngau hﬁng trong khach san dé néi vé cam xtc cia minh.
Théng qua cudbc tro chuyén nay, chung téi da cing nhic nhd
nhau muc dich tai sao chung t6i t1ep tuc thi dau. Ngay hom sau,
ching tbi cang kién dinh hon sau vai ban thiang va di danh bai
Harvard vdéi ty s6 10-9 trong hiép phu, mét két qua mang lai tia
hy vong cho ca ddi. Vién canh sau cudc tho luin da gitp ching
t6i vugt qua giai doan quan trong cia mua giai.

Sau su trd lai ngoan muc va khé tin véi chién thing trudc
Harvard, chiing t6i lai thua trong tridn dau day khé khin véi
Syracuse, tiép dé ghi ban gianh chién thing 12-11 trudc
Dartmouth 3 ba gidy cudi cling. Ké tit 6, chting t6i d4 trinh dién
day an tudng va thang hau hét moi trin dau véi cac ddi tha
thudc gidi Ivy League. Va gid diy ching t6i sé dd6i mit véi doi
tht116n nhat, Princeton, trén san nha ctia ho.



D6 14 tran dau tuyét voi nhat téi tiing dudc tham gia va né ly
giai tai sao George chon dau quin cho Cornell thay vi Princeton,
do6i béng chung tdi chua tiing danh bai trong suét mudi nim.
Trudc trin diu, chung t6i ngdi thanh mdt vong tron 16n trong
phong thay d6, nim tay nhau va néi vé viéc George cé y nghia
thé nao vdi tiing ngudi. Méi cau tht déu chia sé y nghi ctia ho
khi trd thanh dong doéi clia George va tran dau nay quan trong
nhu thé nio vdi ciu ay. Tinh than ctia ching t6i rat tuyét vdi va
trin dau d6 da thay d6i mai mai nghi thic trudc trin dau ctia ca
doi.

Tran dau dién ra v6 cling quyét 1iét va chiing toi trai qua hiép
phu véi ty s6 hoa 11-11. JD Nelson - cau thii thuc hién ct face-
off da ghi ban thing g& hoa va ngay sau dé, hoi cdi tam nghi
vang 1én. Khi trd lai san, Justin Redd, mot trong s6 cau thii tan
cong clia ching t6i, bi chin bdi hiu vé gy ngin cia d6i phuong
nén ciu ay di vong ra phia sau khung thanh, lugn tron xung
quanh, vugt qua vach dich, 1ap tic vung gay va ghi ban! Chung
t6i chién thang vdi ty s6 12-11. That khéng thé tin dude. Moi
ngudi nhao tdi, 6m nhau mung r8, nhung nhu thudng 1€, chung
t6i khong t6 chiic 16 in miing dién cudng.

Du rat phan khich vi chién thing, song chiing t6i hiéu d6 chi 1a
mdt trin dau. Khong cé nghia 13 cad d6i khong quan tdm dén
viéc thang hay thua, nhung ching t6i cAm thay két qua dé
khong 14 gi so vdi viéc mat George. Chting t6i di cé suy nghi va
ciach nhin khéc. Cac cau thli tu tip moét 1at sau tran dau, chia vui
cuing gia dinh va tan hudng chién thiang. N6 con dic biét hon vi
cha me George ciing c6 mit. Ho di dén xem moi trin dau cla
do6i trong mua gidi dé dé cd vii chung t6i. Hanh ddng @6 ctia ho
khién t6i ngac nhién dén tan bay gid.

Ching t6i khéng bd cude trong trin dau tié'p theo véi d6i Brown.
Sau ban thang dugc gh1 trong nhu:ng gidy cudi cling, chung toi
da chién thang véi ty s6 10-9 va gianh mot danh hiéu clia g1a1
Ivy League. Tiép theo chiing t6i tham gia gidi NCAA. M6t mua



gidi day cam xtic va khong thé doan trudce nudc di clia ching t6i.
Chung t6i d3 thing Hobart 11-5 trong vong dau dau tién cla
mua gidi, tién vao tit két, cham tran d6i Navy. Navy 12 mot trong
nhiing d6i béng manh nhat ci nudc nim d4. Chiing toi biét tran
dau sé day thi thach, song ca ddi ghi nhé 1y do vi sao minh thi
dau va tip trung vao cac gid tri clia George.

Chung t6i dau véi Navy trén san nha, sin Schoellkopf. Khi chay
vao trong san, chiing toi thay trén khan dai 13 mot bién dé ruc.
Hang trim ngudi d3 mic 4o phdng Cornell mau ddin s6 21. Cam
gidc v6 cung xuc déng. Chi vai nam trudc, tham kich ngay 11/9
di xdy ra va nhiing anh chang ma ching t6i dang ddi dau sé
chién dau vi dat nudc moét ngay nao d6. Chiing t6i rat tén trong
ho vi d3 phuc vu va bao vé dat nudc. Nhung ngay ca nhu viy,
chiing t6i vin mudn tén vinh George v4i man trinh dién ctia ca
do6i. P6 1a moét tran dau vo cung quyét liét, nhung that khong
may, chiing t6i da thua 5-6.

Bdéng vgt dudc nhiing ngudi sang tao ra — nhiing ngudsi dan My
ban dia - coi 1a mén thé thao chita lanh. Véi trin thua d6i Navy,
mua gidi clia chting t6i cham dit. Toi cho rang diéu dang that
vong hon ca viéc thua tran 13 ¥ nghi ca d6i khong con co hoi tiép
tuc chita lanh va gian két véi nhau mdi ngay théng qua viéce
luyén tap.

Chung t6i vugt qua dudc bi kich 16n nhat cudc ddi cia ching t6i
dé 1am dudc nhiéu hon mong dgi. Moi ngudi déu rat tu hiao vé
1ong vi tha va su kién cudng ma cac cau th tré thé hién. Ho da
dang hién cho ddng d6i va cho mua gidi tat ca nhitng gi minh cé.
George di trd thanh linh hén va 13 tAm guong truyén cdm hing
cho ca d6i. Ciu ay day chung tdi y nghia ctia viéc trd thanh mot
dong d6i dang kinh va mét d6i nhém dich thuc.

“Ciu 4y day ching t6i y nghia cfia viéc trd thanh mot ddng d6i
dang kinh va mot d6i béong dich thuc”



PHAN BA

CON DUONG BE TRG THANH MOT DONG
PQI Vi PAL



Chuong 13
NGOI NHA CUA GEORGE

“Hiy ding chi tip trung vao chién thang, ma hiy tip trung ca
vao viéc trd thanh dong déi tuyét voi”

Jeff ké vé& George va mua gidi 2004, t6i v cling an tugng.

B&i rd rang George di tic dong dén khong chi d6i cta
anh, ma con cd bd mén béng vgt ctia Cornell. Suy cho cung thi
nhiéu cau thii trong d6i nim 2007 thim chi chua ting gip
George, nhung ho van dudc truyén cdm hing tit anh ay.

V Ua theo ddi tran ban két muia gidi NCAA 2007, vita nghe

Ma giai 2004 chi 1a nhitng 4nh hudng khdi dau clia George dén
cach choi ctia d6i bédng vot Cornell. Jeff néi véi téi ring ho chua
bao giG cd y dinh di chuyén ti d6 cfia anh 4y, & d6 von van cit
mdt tAm hinh clia George va chiéc 40 s6 21 bén trong. Cac cau
tha sé nhin thay hinh anh cta George, no gdl nhic ho vé tinh
than cling nhu sy hién dién cia anh 4y mébi ngay.

George ra di khi dang chdi mén thé thao yéu thich. Nhu viy 1am
sao cac cau thi Itta sau cé thé khong né luc hét minh? Moi ngudi
déu biét anh ay di cong hién cho d6i thé nao va ho mudn choi
that tot vi George. Do dd, d6i béng vat Cornell trd thanh mot doi
béng sdng vdi tinh than vi tha va nd luc. Sin Schoellkopf dugc
biét dén vdi tén “Ngbi nha clia George”.

Trudc mbi trin dau trén sin nha, cd ddi sé tu nhi: “Ching ta
phai bio vé nha clia George”. Cac cau tha sé theo déi “S6 lidu
thong ké Boiardi”, bao gdbm cac qua ground ball’, nhitng pha
tranh béng quyét liét va dep mat. Cac cau thd chaoi béng hét
minh vi cd ddi chit khéng phai vi vinh quang cd nhan sé dugc



c6ng nhan. Thong ké Boiardi di trd thanh mot ngdn ngii riéng
va 1a nét vian hda dic trung ctia d6i béng vot Cornell. Néu dudc
yéu cau nd luc nhu Boiardi, ban sé biét minh can phai ddy manh
tdc d6 ctia ban than va tran dau.

7 Ground ball: La cdc qud bong roi trén mdt ddt va cau thu dung vot
hét bong lén. Cudp duoc bong trong khi bong nam trén dat thuong
la yéu to quyét dinh chién thang tran dau.

Viéc George kéu goi ddng do6i doc sach cho hoc sinh tiéu hoc cudi
cung cting trd thanh mét chuong trinh chinh thic véi tén goi
“Big Red Reader” va vin con duy tri dén ngiy nay. Sinh vién 16p
trén ké cho tan sinh vién vé George. L4p sinh vién tot nghiép
nim 2007 1a nhém sinh vién cudi cling ting chdi cling anh. Ho
tham chi d3 1am mét video vé George nhim chia sé véi nhiing
cau thii béng vot trong tuong lai ctia Cornell.

K& tit khi quen biét George vao muia gidi 2004, t6i dd theo doi sat
sao ddi Cornell, cach ho chai, cling nhu cach ho vuon 1én mot
nac thang mdi dé trd thanh mot trong nhiing déi béng hang dau
ca nudc. TU ndm 2004, ho di gianh danh hiéu Ivy League va
tham gia gidi NCAA hang ndm, ngoai trit ndm 2012. Ho cling lot
vao ban két gidi NCAA nim 2007, 2009, 2010 va 2013 va vao
chung két nim 20009.

Bat ctt ai theo déi ho déu cé thé cAm nhan rang d6i Cornell thi
dau nhd mét muc dich 16n lao hon 1a chién thing, va gio day t6i
d3 hiéu déng luc dﬁng sau ho. T 1au ho dd khéng chi choi béng
vot, ma vi George, vi ng01 nha” cia George. Ho khéng chi tap
trung vao chién thing, ma con tip trung vao viéc trd thanh
dong do6i tuyét vdi. Muc tiéu nay khéng ddm bao ho chién thang,
song né dam bao ho sé ding hién tit ca nhiing gi minh cé cho
nhau trong sudt tran dau.

Xay dung ng6i nha cua d6i nhom:



- Bién noi lam viéc khong chi 1a khong gian cho d6i nhém 1am
viéc ma con trd thanh ngdi nha thit hai ctia ho

- P& nhitng thanh vién cot 18i, Itta ci truyén dat gia tri, vin
hoéa doi nhém cho 1ta méi

. Muc dich 16n lao hon thanh c6ng 13 nd luc cong hién tat ca

nhiing gi minh c6 cho nhau

“Céc cau tht choi béng hét minh vi cd d6i chtt khéng phai vi
vinh quang cd nhan sé dugc cong nhan”



Chuong 14
BAI HOC TU GEORGE

“T6i tu héi liéu ban be ctia téi cé chiu danh hudng theo cach
tuong tu néu tdi cling hi sinh trén san béng giong nhu George
khong? Liéu hang trim ngudi cé tu hop trong mot bita an toi
nhiéu nim sau dé hd trg cho qui ctia téi khong? Liéu cach choi
clia ca d6i béng cé thay d6i vi tdi khong?”

du Biia tiéc t6i 21 thudng nién tai thanh phd New York.

Hang trim doéng d6i, ban bé cii clia George clng cac
thanh vién trong gia dinh di tu tip dé tng hé Quy Mario
St.George Boiardi, né dugc thanh 14p béi ban bé va ddng ddi clia
anh. T6i khong biét chinh xac 1y do tai sao minh quyét dinh
tham du, song t6i cdm thay minh phai & dé.

V ai nim sau cudc trd chuyén vdéi Jeff, tdi quyét dinh tham

Bita tiéc tdi t6 chiic vao cudi thang Mot, va mot con bao tuyét da
ap dén khu vuc phia tay Virginia, noi t6i cé budi néi chuyén vé
Biia tiéc t6i 21.

Sau su kién sang héom @9, t6i di bd trong trdi tuyét roi day va
phat hién ra ring chuyén bay ciia tdi dén New York da bi hiy.
Toi chi ¢c6 mot lua chon. Hodc 1a dgi bao tan hodc tim cach khac
dé dén d6. May man thay, vi chi tich cdng ty mdi toi téi néi
chuyén cling dang can tdi New York. Ong viy mot chiéc taxi di
Washington, ti @6 cé thé 1én tau dén New York. Ch1'1ng toi vugt
quing dudng 182 dams?, xuyén qua cdn béo tuyét mu mit,
nhLIng con dudng ngip tuyét. Thit may tdi di kip 1én chuyén
tau cudi cung téi New York.



8Gan 293 km.

Ngbi trén tau, toi suy nghi rat nhiéu vé George va ty hdi diéu gi
anh d3 truyén cam hting sau sic dén vay cho cic dong d6i. T6i
tu héi liéu ban bé ctia tdi ¢6 bi &nh hudng theo cach tuong tu
néu tdi cling hi sinh trén san béng gidng nhu George khéng?
Liéu hang tram ngudi cé tu hop trong mot bita in t6i nhiéu nim
sau dé ho trd cho quy clia t6i khong? Liéu cach choi clia ca ddi
béng cé thay d6i vi t6i khong? Thanh thit ma ndi, cau tra 10i 1a
khong.

T6i sé khong trd thanh mot ddng ddi nhu George. T6i chim chi
va nhiét tinh. Nhung & d6 tudi 18-20, t6i quan tdm dén ban
than minh hon 14 ngudi khac. Téi da khong cho di 100% kha
ning ctia minh. Téi d4 khéng luyén tidp chdm chi nhu t6i nén
lam. T6i d3 khong kién dinh va khong 1a tam guong dan dau. To6i
tu hdi ngoai nhiing diéu Jeff chia sé, George chinh x4c d3 1am gi?
Diéu gi khién anh trd thanh mét dong doi tuyét voi dén vay?

Sau khi dén New York, t6i bat mot chiéc taxi téi Bita tiéc toi 21
va kip tham du vai gic‘j con lai. T6i may man van kip tham du.
To6i khong nghi minh c6 thé lam dudc, nhung tbi phai co gang vi
George sé 1am thé. Luc budc vao bita tiéc, t6i nhan ra rang, mac
du chua bao gl gdp George, song anh & ay da giup toi trd thanh
phién ban t6t hon. Khong ngac nhién khi anh ay c¢6 anh huéng
to 16n véi nhiing ngudi anh quen biét.

Trong vai gid cudi cling clia su kién, t6i di tim cac ddng d6i va
ban bé clia anh ay va kham phda thém nhiéu chi tiét vé George.
Lam thé ndo ma anh 3y tic ddng dén nhiing ngudi ma anh danh
nhiéu thdi gian nhat. Téi hiéu ra nhiing diéu khién George trd
thanh mot déng ddi tuyét voi. Gid day, t6i mudn chia sé nhiing
diéu dic biét d6 vdi tat cAd moi ngudi. T6i khéng thé thay ddi qua
kh cia ban than cling nhu kiéu déng d6i t6i da tiing 1a. Nhung
néu chia sé vé George, t6i c6 thé gitp ban tao dung tuong lai
bang cich trd thanh mdt ddng d6i tot hon ngay héom nay. Me



George noéi véi tdi rang, tuy khong 6 co hoi thuc hién udc mo
tré thanh gido vién, anh 4y sé van tiép tuc truyén day qua ciach
ciu sdng.

Mic du khéng ai c6 thé trd thanh Mario St. George Boiardi,
ching ta cd thé hoc héi tit anh 4y va c6 gang trd nén tuyét vdi
nhu vdy. T6i tin rang George 1a mot trong nhu:ng dong doi tuyet
voi nhat, anh ay séng nhu mot hinh miu ma tat ca ching ta cé
thé noi theo.

Bai hoc tu George:

- Cham chi, nhiét tinh, hiy quan tdm ci dén ngudi khac thay
vi chi quan tdm dén chinh minh

- Cho di 100% kha ning cia minh
- Kién dinh va tr thanh tdm guong dan dau
“Nhung & d6 tudi 18-20, t6i quan tam dén ban thin minh hon1a
ngudi khac. T6i dd khéng cho di 100% kha nidng cia minh. T6i

da khéng luyén tdp chdm chi nhu téi nén lam. Téi d4 khong kién
dinh va khong la tam guong dan dau”



Chuong 15

21 CACH DE TRG THANH NGUOT DONG
PQI TUYET VOI

“Chinh khat khao hoc héi cling tinh than canh tranh sé thic day
ban hanh d6ng va phan dau dé trd nén xuat sic trong tat ca
nhiing viéc minh lam. Ban khéng cho rang minh tai gidi, nhung
su khiém nhudng, khao khat hoc hdi va phong cach lam viéc
chuin muc sé bién ban thanh mét ngudi ddng ngudng mo”

sudi trong HO6i trudng Willard Straight ctia Pai hoc
Cornell nhu sau:

M 6t ciu trich din ctia Willard Straight dudc khic trén 16
Hdy ddi xit véi phu nit bang tdm long hao hiép
Su tén trong ctia ban bé con ddng gid hon cd ngan tiéng vé tay
Hiéu va cdm théng vdi nhitng ngudi kém may man hon con
C6 chinh kién nhung hdy tén trong quan diém ctia ngudi khdc
Dung tin diéu gi la dung hay sai chi vi ai d6 ndi véi con nhu vay

Hay ty minh suy nghi va lang nghe 16i khuyén ctlia nhiing ngudi
ma con ton trong

Hady ngang cao dau va md réng tam tri, con luén cé thé hoc hdi
thém nhiéu diéu.

Trich thu cua Willard Straight gui con trai 6ng



21 BAI HOC PE TRG THANH NGUOI PONG POI TUYET VOI
1
P6 mo hoéi nhiéu hon

T4t cd dong doi clia George déu ké vé sy nd luc khéng tudng clia
anh. Du la trong phong tdp thé hinh hay 16p hoc, trong khi chay
nudc rut hodc luyén tdp cdc ky nang st dung gdy, khi khdi déng hay
trén sdn thi ddu. Anh luén tdp trung 100% vao céng viéc dang lam.

Mitch Belisle bat dau hoc dai hoc khi George la sinh vién ndm cudi
va diéu anh ta nhé nhdt la George dd d6 mo héi nhiéu thé nao trong
cdc budi tdp ta. Anh ta thdm chi con dua rang, bat cit khi nao
George hudng dan minh thuc hién thao tdc ddy ta than trén, ngudi
anh ta sé udt siing vi mo héi cua George.

“Chiing téi thudng xuyén dudc ghép doi trong cdc budi tdp,” Mitch
ndi, “va tdt cd nhiing gi toi nhd la mé héi clia George thi nhau roi
xubng ngudi téi khi téi cé gang ndng ta. Mo héi rong rong la ddu
hiéu cho thdy anh 4y dd lam viéc chdm chi nhu thé nao. Anh dy la
ngudi cham chi nhdt ma téi tung gip.”

Scott Raasch nhd lai budi luyén tdp vao mét dém thdng Hai. Khi d6
trdi rdt lanh, san tdp bi dong bing: “Tat cd chung téi déu cé hét sic
phdt 10 thoi tiét vé cung lanh gid. Sau vai bai khéi dong vdi gdy va
lam dm ngudi, Hudn luyén vién Tambroni dd tdp hop chung téi
thanh mét nhém dé théng bdo vé budi rén luyén ky ndng ddu tién.
Trong luc dung lang nghe théng bdo, t6i nhdn ra minh & ngay sau
George. T6i thdy anh 4y la cau thi duy nhdt todt mé héi qua Idp do
16t va do phéng. Phan téc phia sau mii bdo hiém ciia anh dd xudt
hién nhitng khoi bang nhé. Téi dd rdat ngac nhién va nghi: ‘George
lam cdi qudi gi ma todt mé héi nhiéu thé nhi?’ Suét thoi gian con
lai ctia budi tdp, muc tiéu cia téi la tiép tuc cb gang dén cudi budi
tdp, t6i sé c6 thé todt mo héi nhiéu nhu George.”

Bai hoc



Mot trong nhitng diéu ban cé thé kiém soat hang ngay 1a nd luc
ctla ban than. Khi lam viéc cham chi va d6 m6 héi nhiéu hon,
ban sé mang lai diéu tot nhat cho ban than va cho ca d6i.

2
Lam gioi hon noi hay

George la vi du dién hinh clia nha lanh dao 1y tudng. Anh khéng doi
hoi duoc cong nhdn, cdc gianh dudc gidi thudng hay trd thanh lanh
dao. Anh chi lam moi viéc dung dan va nhdn su tén trong ciing
ngudng mo ctia dong doi.

Andrew Collins, ngddz cung mang bang dji trudng vdi George trong
ndm cudi cdp cho biét: “George song theo phL[o'ng cham: ‘Lam gidi
hon ndi hay George khong 6 dung 10i néi dé thic day ban. Thay
vao do cau ay truyen cam hiung thong qua hanh dong cua mmh T6i
luén ludn nhin vao tdm guong George va tu nhu, cdu dy da cé gang
trd nén gidi nhdt cé thé, nén tdi ciing phdi phdn ddu dé tré thanh
ngudi gidi nhdt ma minh cé thé.”

David Moose Mitchell, von la sinh vién ndm nhdt khi George dd hoc
nam cuoi, cho biét: “George luén lam moi thit dung dan nhat.

Cau dy la mét van ddng vién chdam chi va thang thdn tdi miic ban
mudn trd thanh ngudi nhu anh dy. Cdu dy cé mét tdm hon cao
thuong. Ban biét minh co thé tin tudng George va san long nghe
theo moi su dan dat clia cdu dy. Mot s6 nha linh dao dan dau nhd
su cudn hut. Con George dan ddu bang cdch lam guong cho ngudi
khac.”

Bai hoc

Loi néi chang cé gl sai ca. Déi khi chiing ta can mot théng diép
truyén cdm hing. P6i khi chiing ta can dudc thit thich va
khuyén khich. Tham chi ngay ca George ciing thinh thoang néi
vdi d6i rang “Co gang hon nao” khi anh 4y cdm thay ho vin chua



1am hét stic. Nhung hiy nhd rang, 13 mot ngudi dong doi, 16i néi
c6 stic manh nhat cia ban 13 théng qua hanh d6ng. Néi hay rat
quan trong, nhung lam gidi con tuyét vGi hon, béi vay: Lam gidi
hon néi hay. Hiy trd thanh tam guong trong tat ci nhiing viéc
ban 1am. Khi dé ban néi bat ci diéu gi, moi ngudi déu sé lang
nghe. B&i ban di gianh dudc su tén trong ctia ho qua nhiing
hanh déng ban di thé hién.

3
Tré thanh ngudi khiém ton va dam mé

Khiém ton la mét tinh cdch cua George duoc cdc dong ddi ciia anh &
truong trung hoc va dai hoc vé cung ngudng mo. (George co thé sé
cdm thdy rat xdu hé néu biét c6 mét cudn sdch viét vé anh nhu thé
nay.) Chinh su khiém ton dd dé lai cho chung ta biét bao clu
chuyén ddng hoc hoi.

Ngodi diic tinh khiém tén, George con cé udc md chdy bong la trd
nén giéi hon mbi ngay. George khéng chc‘ip nhdn minh chi & muc
trung binh. Chinh khdt khao hoc héi cung tinh than phan ddu da
thic ddy anh hanh ddng va phdn dau dé trd nén xudt sdc trong tat
cd nhitng viéc minh lam. George khéng cho rang minh tai gidi,
nhung su khiém nhuong, khao khdt hoc héi va phong cdch lam viéc
chudn muc dd bién anh &y thanh mét ngudi ddng ngudng mo.

Chang han, sau nhiing tran ddu & trub'ng trung hoc me va bd sé
chuc mung anh a ay, nhung thay Vi noz vé thanh tich clia rzeng minh,
George luon noz vé su c6 gang clia cd ddi. Ba Boiardi ndi: “Néu nhin
anh chup cta ca déi, sé luén thay George diing & phia