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Loi ndi dau
Cai ngay thay déi cuéc doi téi

Sau khi buéc sang tudi 25 khong bao 1au, t6i gap mét nguoi dan 6ng tén 13 Earl Shoaff .
Thuec su, toi da khéng biét rang cudc gap go nay sé€ thay doi cuéc doi minh...

Truée khi cudce gip g& dinh ménh d6 xay ra, cudc doi téi cling giong hét cude doi cua hau
hét nhitng nguoi di theo 161 song té nhat véi rat it va tham chi chang c6 may hanh phic. Tbi
da c6 mot sy khoi dau tuyét voi, 16n 1én & mot moi truong dang yéu trong mot cong dong
noéng dan nho ving tay nam Idaho, chi cich by séng Snake mot khoang ngan. Khi roi gia
dinh, t6i tran day hi vong sé& tu kién tao cudc doi minh tét dep ddng nhu gide mo M.

Tuy nhién, moi chuyén khong dién ra tron ven duoc nhu t6i mong muén. Sau khi tét
nghiép trung hoc, t6i nhanh chéng vao dai hoc. Nhung vao cudi nim th nhat, toi nghi
minh da du thong minh nén quyét dinh bo hoc. Diéu nay héa ra 1a mot sai lam to lon —
mot trong nhiéu sai 1am to 16n ma téi mic phai trong nhirmg ngay dé6. Nhung toi lai thiéu
kién nhan dé 1am viéc va kiém tién, ban c6 thé hinh dung 14 t6i c6 thé tim dwgc mot cong
viéc phit hop ma khéng gip kho khin gi. (Lac 4y toi chua hiéu dugce sy khac biét giita viéc
chi don thuan 1a kiém séng véi viée xay dung cude doi).

Mot thoi gian ngan sau d6, toi lap gia dinh. VA ciing giéng nhu moi nguoi chong thong
thuong, t6i hta hen rat nhiéu voi vo minh vé tuong lai tuoi sAng ma toi biét 14 sé dé dang
tim thay. Sau rét, t6i 13 mot nguoi tham vong va rat thanh that vé vdce vong thanh cong cua
minh nén t6i da cat lyc 1am viéc. Thanh coéng 1a mot diéu chéc chan!

Hay t6i da timg nghi nhu thé...

Khi buéc vao tudi 25, t6i da 1am viéc dugc sdu ndm nén quyét dinh tinh s6 nhimng tién
bo cta minh. Toi c6 ndi nghi ngd dai dang 12 moi chuyén khong hoan toan ding hudng.
Tién cong hang tuan cua t6i tong cong duge 57 dola - cAch xa nhing gi da hira hen va tham
chi cang tut xa hon nira néu tinh luén ca chéng héa don ngay cang nhiéu nam bira bon trén
chiéc ban op ep trong bép.

Lic 4y, t6i da 12 mot nguoi cha véi nhirng trach nhiém ngdy cang 16n trude gia dinh
ngay cang dong. Tuy nhién, quan trong nhat l1a t6i nhéin ra rang minh da dan tu thoa hiép
dé am tham chap nhén tinh trang tham hai cia minh.

Trong mot khoanh khic thanh that v6i chinh minh t6i bt dau nhén ra rang vé mit tai
chinh, thay vi tién bo, t6i ngay cang tut lai dang sau. Ro rang la can phai thay doi mét vai
thu... nhung do la gi?

Tb6i @ ty nghi rang chi 1am viéc cat lyc thoi thi chua du. Sy nhan biét nay 1am t6i bi séc,



cang soc hon khi t6i tirng tin rang phan thuong sé danh cho nhirng ai kiém song bang mo
hoi céng strc.

Tuy vay, diéu 6 rang nhu ban ngay 1a du c6 “d6 mo héi, s6i nudc mat” thi t6i ciing dang
di trén con duong dan dén sy két thic ¢ tuoi 60 nhu rat nhiéu nguoi t6i thuong thay quanh
minh: tan nat va thuc su can giap do.

Diéu nay 1am t6i hoang so. T6i khong thé ddi mat véi mot twong lai nhu vay.

Du vay, t6i lai c6 nhiéu cAu hoéi hon 14 cAu tra 1oi. T6i phai 1am gi day? Lam thé ndo ma
toi ¢6 thé doi hudng cudc doi minh?

Tb6i da nghi dén viéc di hoc lai. Chi hoc mét nim ¢ dai hoc khong tao duoc an tuong tot
trong don xin viéc. Nhung phai cham lo cho mét gia dinh thi viéc quay lai truong hoc
duong nhu khong thuec té.

Vi thé t6i da nghi dén viéc bat dau mot cong viée kinh doanh. Lic ay, d6 1a mot chon lya
hao hing! Tuy nhién, mét diéu chac chan la t6i khong cé du von liéng can thiét.

Sau ciing, tién bac 1a mot trong nhirng van dé 1on nhat coa téi; t6i thuong roi vao tinh
trang hét sach tién trong nhiéu thang (ban c6 bao gio roi vao tinh trang dé chua?)

Ngay no, téi danh mat 10 dola. N6 1am t6i dau kho dén phat 6m trong 2 tuan 1& — chi vi
to 10 dola!

Mot ngudi ban da cing cb tinh than cho t6i. Anh iy bao: “Nay Jim, c¢6 thé mét nguoi
ngheo kho nao dé thuc su can dén soé tién d6 da nhat duge.”

C6 thé ban khong tin nhung diéu d6 cling khong an ui duoc toi. Piéu t6i quan tAm lac
ay la toi maéi la nguoi can phai nhat duoc 10 déla chir khéng phai 1a nguwdi danh mat né.
(T6i phai thu that 1a vao thoi gian d6 long khoan dung van con xa la véi toi).

Thé thi t6i da ¢ dau vao ldc 25 tudi — tut lai phia sau véc mo cia minh ma khong c6 mot
manh moi nao vé cach dé thay doi doi minh theo hudng tot hon.

Theé roi mot ngay no t6i da gap van may. Tai sao no6 lai xuat hién vao thoi diém doé trong
cudc doi cua toi? Tai sao nhitng dieéu tot xay ra vao thoi diem né xay ra? Toi thuce su khong
biét. Doi voi t61, day 1a mot phan bi an cua cudc song...

Dt sao ching nira, vin may cia t6i 3 dén khi t6i gap mot nguoi dan 6ng — mot nguoi
hét strc dic biét c6 tén 1a Earl Shoaff . T6i gip 6ng 4y lan dau tién tai mot budi hoi nghi vé
ban hang, noi éng ay chu tri mot cudce hoi thao. Toi khong thé ké lai didu gi ma 6ng ay da
noi trong chiéu hom 4y da thu hat t6i dén vay nhung van con nhé rd suy nghi cua chinh
minh 14 t6i sin sang danh d6i bat ctr thir gi dé c6 thé duoc nhu 6ng ay.

Vao cuéi budi hoi thao, 1ay hét can dam, t6i buoc minh phai dén bén Shoaff va tu gisi



thiéu. Mic du toi to ra rat vung vé nhung 6ng ay chic da nhin thiy dugc khat khao thanh
cong cua toi. Ong ay tot bung, rong lugng va cuodi cung ciing thich toi. Vai thang sau, Shoaff
tuyén dung t6i vao t6 chire ban hang cia minh.

Trong nim nim sau do, t6i da hoc dugc nhiéu bai hoc vé cudc séng tir Shoaff . Ong ay
coi to6i nhu con trai, danh ra hang gio day toi triét Iy riéng cia minh, triét Iy ma gio day toi
goi la. 7 chien luoc thinh vieong va hanh phtic.

Cho dén mot ngay, o tudi 49, Shoaff dot ngot qua doi.

Sau nhirng dau thvong vi mat di nguoi thay tinh than, t6i danh thoi gian dé danh gia
anh huong cua 6ng dén cudc song ctia minh. T6i nhan ra rang diéu tét nhat téi nhan duoc tur
ong khong phai 1a mot cong viéc hay tham chi 14 co hoi thing tién tir nhan vién tap sy ban
hang thanh pho cha tich diéu hanh trong cong ty cua 6ng. Ma diéu tét dep nhét t6i nhan
duoc tir 6ng chinh 14 nhing gi t6i da hoc dugc tir sy thong thai trong triét Iy séng cua 6ng
va nhitng nén tang cho mot cudc séng thanh cong: Lam thé ndo dé gidu cd, 1am thé nao dé
hanh phic.

Trong vai nim tiép theo, t6i vin dung nhitng ¥ tudéng cua 6ng vao cudc séng cua minh va
da git hai dugc thanh cong. Thuc té t6i da 1am ra mot khoan tién 16n. Thé nhung trai
nghiém to 16n nhét 14 viéc chia sé nhitng ¥ tuong nay véi déi tac kinh doanh va nhan vién.
Phan ung nhan duogc déu tich cuc va két qua thu duoc gan nhu ngay 1ap tice va c6 thé do
lvong dugc.

Maic du toi chi yéu xem minh 12 mét doanh nhan cht khong phai 1a mot tac gia hay
dién gia nhung lai bi 16i cuén boi thach thie vé kha ning truyén théng véi nguoi khic mot
cach don gian va truc tiép vé nhirng ¥ tuong sé tao nén su khéac biét trong cach thue thay doi
cudc séng cta moi nguoi.

Khi doc cudn sich ndy, ban hiy tuong tuong minh dang mua hang. Ban chi nén mua va
str dung nhirng ¥ tuéng nao cé thé 4p dung ngay cho minh. Ban chic chian khong can phai
tin moi thr ma ngudi khac néi nhung cling phai that sy danh cho minh mét co hoi. Hay
doc nhitng trang tiép theo véi tAm tri rong ma. Néu cé diéu gi phit hop véi ban thi hay tha
nghiém. Néu diéu gi khong phu hop thi hiy loai bo.

Hay nhé rang du 14 hoc vién cua bat ki mén hoc nao thi ban khong chi don thuan 1a
nguoi di theo.

Chia sé ebook : http://downloadsachmienphi.com/
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Cong dong Google :http://bit.ly/downloadsach
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Nim ti khéa
Tat ca cac ¥ tuong trong cudn sach ndy déu xuat phat tir mot nhéom tir khoa quan trong.

Vi thé, @é hiéu cudn sich va thu nhan téi da gia tri néi dung cua no, chiing ta can phai
thong nhat y nghia cua ting tir khoa.

) 2
Nén tang
Trudce tién, hay xem xét tir “nén tang”. T6i dinh nghia nén tang 13 nhirng nguyén tic co
ban dé xay dung nén thanh tyu.

Nén tang tao nén sy khaoi dau, yéu té cin ban va tinh hién thyue dé tir @ moi the khac ¢
thé hinh thanh.

Hay dung tir “nén tang” va 4p dung vao khai niém thanh cong. Néu ban dang tim kiém
su thanh coéng nén tdng, loai thanh cong trudng ton theo thoi gian, vén duge xiy dung tur
mot nén méng virng chic thi ban can phai tranh moi cau tra 16i hoa my. Thanh cong 1a mot
qua trinh don gian. N6 khong roi tir trén troi xuéng. N6 cling khong phai 14 diéu gi ky diéu
hay bi an.

Thanh coéng chi don giin la két qua tu nhlen ciia vige ap dung nhit quan
nhimg nén ting ciia sy thanh céng vao cujce song.

biéu d6 cling dang cho su thinh vuong va hanh phiic. Ching cling don gian 1a két qua
tu nhién cua viéc ap dung nhat quan nhirng nén tang cta sy thinh vuong va hanh phic vao
cuoc song.

Chia kho6a cho moi sy la bAm chac vao cac nén tang.

Mot nura ta sy’ viéc
Mot ngay no, Shoaff , vi thay vi dai cua t6i bao téi: “Nay Jim, thuong chi c6 khoang nta
ta su viéc lam nén 80% cua su khac biét.”

Nua ta su viéc... that 1a mot y tuong ky la.

Cho du ching ta dang 1am moi chuyén dé cai thién suc khoe, sy gidu c6, thanh tich ca
nhan hay cong viéc kinh doanh thi su khac biét gitta thanh cong vang doi va that bai cay
ding cling nam ¢ muc d6 cam két cia chiing ta trong viéc tim kiém, hoc héi va ap dung mot
nua ta sy viéc nay.



Vi dy, v6i ngudi ndong dan mong muén mot mua boi thu thi nia t4 nhitng diéu ciin ban
ma 6ng ta can tap trung kha dé thay: Pat, giéng, nuéce, ning, phan bon va sy chdm séc. Mbi
thanh phan nay déu c6 tim quan trong ngang nhau vi chi khi két hop v6i nhau thi ching
moi mang lai qua ngot 1a mot mua thu hoach thanh cong.

Vi thé, cAu hoi t6t can phai dat ra trude khi thue hién bat ky du 4n méi hay thiét 1ap muc
tieu méi nao la: Nira ta sw viée nao sé quyét dinh hau hét nhimg khac biét giira
cac két qua?

Du la doanh nghiép hoat dong trong linh vuc nghé thuat hay am nhac, toan hay vat 1y,
thé thao hay kinh doanh thi ntra t4 nén tang cin ban nay ciing 1a yéu t6 quyét dinh.

Hiéu va ap dung nguyén tic don gian nay la buéc di thong minh dau tién dé hoan thanh
nhirng muc tiéu va véc mo cua ban.

Thinh vuong

Tur khéa tha hai can phai dinh nghia 13 thinh vuong. Thinh vueong 1a mét tir gdy nhiéu
tranh cai vi n6 mang dén cho tam tri chting ta nhiéu hinh anh kh4c nhau tham chi 1a
nhiéu khai niém m4u thuin nhau. Sau rét, mdi nguoi trong chting ta lai nhin su thinh
vuong tir nhitng goéc nhin khac nhau. Véi nguoi nay, thinh vuong nghia 13 du tién bac dé co
thé 1am bat ky diéu gi minh mudn. V6i nguoi kia, né lai ¢6 nghia 1a hoan toan khong no
nan. Véi mot nguoi khac thi thinh vuong lai dong nghia véi co hoi dé phat trién va hoan
thanh muc tiéu.

Tuy nhién, tat ca nhirng khac biét nay lai gitip mdi chting ta tim ra nhitng phuong cach
rieng dé lam viéc vi mot cudc song phong phu.

Déi voi da s6 nhitng ngudi khong danh qué nhiéu thoi gian dé suy nghi vé chu dé nay,
sy thinh vuong don gian chi ddng nghia véi tir: Triéu pht. Hién thoi, d6 1a mot tir day phan
khich! N6 vang 1én 4Am thanh cta sy thanh c¢ong, tu do, stc manh, tim anh huéng, kha
ning va long tir thién. Chic chan, tro thanh triéu phtt khong phai 1a mét mong uée xau xa!

Mit khéc, tir thinh vuong con c6 ¥ nghia vugt ngoai khai niém kinh té. Ban cé thé noéi
dén su thinh vuong cta kinh nghiém, sy thinh virong cua tinh htru nghi, sy thinh vueong cua
tinh yéu, su thinh vuong cua gia dinh, sy thinh vuong cta van hoa.

Tuy nhién, @ thuc hién muc dich ctia minh ¢ day, ching ta sé& tap trung vao loai thinh
vuong ma di cung vai nd 1a su tu do vé tai chinh — Sw thinh vuong dén tir viéc chuyén
doi nhimg no luc va cong viée kinh doanh thanh tién té va von.

S6 tai san ma moi nguoi can dé co6 duoc cam giace thinh vuong sé khac nhau. Tuy nhién,
c6 mot diéu ma toi chac chan la wéc mo can ban cia ching ta giong nhau: Puoc tu do trudce
cac ap luc tai chinh, ty do chon lya va thoai mai véi cac co hoi dé sang tao va chia sé.



Sy thinh vuong c6 ¥ nghia nhu thé nao déi véi ban? Bao nhiéu tién sé mang lai cho ban
cam giac tu do vé tai chinh? DAy khong phai 1a nhimng ciu hoi vé van. Ban s& nhanh chéng
thay rang ban cang dinh nghia ro rang khai niém thinh vuong vat chat cia minh thi nhiing
¥ tuong trong cudn sach nay cang hiru dung.

/
Hanh phac
Moi sy tim kiém cua thé gidi déu la dé c6 dugc hanh phtc. Tuy nhién, cling giong nhu sy
thinh vurong, hanh phiic v4i tirng nguoi lai ¢6 cach hiéu khac nhau. N6 bao ham ca niem
vui cta sy khadm phé va niém vui cta sy hiéu biét. N6 thuong dong hanh vai nhirng ai nhan
thirc duoc tron ven mau sac, am thanh va sy hai hoa cta cudc song.

Hanh phtc cling c6 thé 1a niém vui thich cua nhirng nguoi can trong thiét ké doi song
cua ho, roi song doi song dé mot cach nghé thuat.

Hanh phtc 13 ki ning d6n nhan mot cach vui suéng nhirmng gi ma cudc song mang lai
bang kha nang nhan thirc cia minh.

Ban c6 thé c6 duge hanh phic ca khi cho va khi nhan, khi gat hai va khi gieo trong.
Hanh phtc sé dén v6i nhitng ai tu do mé rong chan troi va kinh nghiém ctia minh.

N6 cu ngu trong ngbi nha cua nhitng ai ¢6 kha nang giai toa sy tuyét vong ma khong
danh mat cam giac thoai mai cia minh. N6 thudc vé nhirng ai kiém soat dugc ca hoan canh
va cam xuc.

Hanh phiic cing chi don gian 14 viéc thoat khoi nhimng ndi lo s¢ tré con nhu lo lang, tu
danh gia thap, ghen ti, bun xin, bat man, phan biét va cam ghét.

Nhitng ai da ném trai hanh phuac thuong hiéu ro va nhan thic duge sitc manh tich cuc
ky la cta cudc song va tinh yeéu.

Tuy nhién, hanh phic khéng chi la cam giac thong thuong ma con la mot phuwong phap
suy nghi gitp to chic cac cam giac, hoat dong va phong cach song. No6i cach khac, no la
mot phuong cach dién dich thé gisi va cac su kién.

Hanh phtic 13 ¢ dugc sy cAn bang. D6 14 cam gidc hai long v6i nhimg cong viéc hang
ngay, ké ca nhirng cong viéc lap di 1ap lai nham chan ma it ai trong chiing ta c6 thé thoat
duoc.

Hanh phtc 1a hanh dong c6 muc dich. D6 14 tinh yéu thuc té. D6 1a kha ning hiéu 16
nhing gi thay duoc va tén kinh nhirng dieu ky diéu.

Tuy nhién, hau hét chting ta nghi rang hanh phic 1a tha gi d6 da mat trong qué khu hay
mot dinh cao phai dat dén trong tuong lai xa (t6i sé hanh phtic khi...). Chi c6 rat it nguoi



hi¢u rang hanh phic chi 6 thé dat dugc trong hién tqi. Dlng vay, giong nhu nhimng dicu tot
dep, hanh phtc thuong kh6 dat duge. Nhung t6i hira véi ban la nam bat dugc hanh phtce
khong phai 1a chuyén khong thé.

? l A
Ky luat
Vay 1am thé nao dé bat dugce con chim xanh hanh phtic? Ky la 1a ban chi can hiéu va ap
dung mét khai niém tuong chirng khong co6 chit lién quan dén hanh phtc la... tinh ky luat.

Néu c6 mot yéu t6 cue ky quan trong cho thanh céng cia hanh trinh tim kiém sy thinh
vuong va hanh phic thi d6 13 tinh ky luat. Ban c6 thé khong chap nhan khai niém nay vi né
khién ban lién tuong dén hinh anh cua mot vién s quan huan luyén khoé tinh hay mét gi4o
vién nghiém khac vung vay cay thudc ké, nhung t6i chéac chin voi ban rang viée ton trong
tinh ky luat nam gitr chiéc chia khéa dé ban dat dén uéc mo va khat khao ctia minh. Ngac
nghién? Vay thi chting ta nén danh mot chit thoi gian dé dinh nghia tinh ky luat.

Ky luat 1a chiéc cau néi giira ¥ tuong va két qua dat duoc... chat keo két dinh cam hung
va thanh qua... diéu ky diéu dé bién nhu cau tai chinh thanh su sang tao mot tac pham
nghé thuat day cam hing.

Ky luat dén véi nhirng ai biét rang dé canh diéu c6 thé bay bong thi n6 phai cudi 1én
ngon gid; chi nhirng nguoi ¢6 boi nguge dong méi cb thé dat duge nhitng diéu tot dep; su
troi dat vo dinh trong cuoc song chi dan dén diang cay va that vong ma thoi.

Ky luat 1a nén tang dé xay duyng nén thanh cong. Sy thiéu ky luat chic chan sé dan dén
that bai.

That ky la 1a nhiéu nguoi lai khong thay méi lién hé giita sy thiéu ky luat va sy thiéu
thanh cong. Hau hét moi nguoi hinh dung that bai nhu 1a mét sy kién chan dong, chang
han nhu mot cong ty sap pha san hay mét can nha sap bi thu hoi.

Tuy nhién, diéu nay lai khong phai 1a cAch that bai dién ra. That bai hiém khi 14 két qua
cia mot sy viée riéng ré. Thay vao do, n6 1a hé qua cong don ctia mot chudi dai cic that bai
nho nho xay dén do qua thiéu tinh ky luat.

That bai xay dén mdi khi ching ta that bai trong viéc nghi vé... hdm nay, hanh dong...
hém nay, chim soc, né luc, phan dau, hoc tap hay chi 1a giit duoc su tién buée... hém nay.

Néu muc tiéu ngay hom nay cta ban 13 phai viét muoi bire thu nhung ban chi viét duoc
ba birc, ban da thiéu mat bay buc thu... hom nay.

Néu ban ty cam két s& thyc hién nim cudc goi nhung ban chi goi mot cudc, ban da thiéu
mat bon cudc goi... hom nay.

Néu ké hoach tai chinh doi hoi ban phai tiét kiém muoi d6la nhung ban khéng tiét kiém



duoc dong nao, ban thiéu mat muoi dbla... hom nay.

Hiém nguy ap dén khi chting ta nhin vao mot ngay 1ang phi va két luan 1a khong hé co
thiét hai gi. Suy cho cting, d6 chi c6 mot ngay théi ma. Nhung néu ban cong don nhirng
ngay nay thanh mot nim va cong don nhirng nim nay dé thanh mot cudc doi thi ¢ 18 gio
day ban thay duoc cach lip di 1ip lai nhitng that bai nho cua hom nay c6 thé dé dang dua
cudc doi ciia ban dén mot su hiy hoai to 16n.

Thanh cong ciing tuan theo dting nhu kiéu miu trén... nhung theo chiéu nguoc lai. Néu
ban 1én ké hoach thuc hién muoi cude goi va ban con vuot dinh muce dé dat con sé muoi
14m, ban da vuot trudée ndm cudc goi... hdm nay. Hay 1am tuong ty véi viée trao doi thu tir
cling nhu: ké hoach tiét kiém cia minh va ban sé& nhanh chong nhin thay qua ngot cua
nhimg nd luvc ma ban tich liiy qua timg nim va cudi ciing 1a qua cudc sbéng.

Ky luat 1a mot chiéc chia khoa quan trong. N6 mo canh cira dan dén thinh vuong va
hanh phtc, nén vian minh va sy hiéu biét sau sac, long tu trong cao va thanh tyu 16n, n6
dong hanh cung cam giac tu hao, thoa man va thanh cong.

Lam thé ndo dé c6 duoc tinh ky luat?

Tha nhat, ban phai nhan thire duoc tam quan trong cua ky luat trong cudc song coa
minh. Hay bat dau bang cach ty hoi: “Té6i muon dat duoc diéu gi trong cudc doi cia minh?
T6i can phai thay doi nhirng gi dé dat dugc nhirng muc tiéu d6?”

Tht hai, hay tu hoi minh: “Liéu t6i ¢6 mudn thuc hién nhitng diéu d6?” va tra 1oi thanh
that. Néu cau tra loi 1a “c6” thi ban can lam mo6t cam két dai han dé duy tri tinh ky luat cua
minh mot cach khon ngoan, bai ban, nhat quan.

Cuoi cung, cam két dai han cia ban can phai dugc tuan thu trong bat cir hoan canh nao
va s€ duoc kiém nghiém khi nhirng tinh huong can tré ban thuc hién cam két do6 xuat hién.

Chic chan tinh ky luat s& 1am nhiéu diéu cho ban va quan trong hon, né sé lam cho ban
c6 duge nhirng cam giac tot dep vé ban than.

Ngay mot ky luat nho nhat ciing c6 tac dong kho tin dén thai do cua ban. Va cam giac tot
dep ma ban c6 duoc — @6 1a cam xtc dang trao vé gia tri ciia chinh minh khi bat ddu tuan
theo mot ky luat mai — ciing t6t dep gan nhu cam giac ¢ duoc khi hoan thanh duwoc céc
yéu cau cua mot ky luat.

Ky luat méi sé thay d6i ngay lap tie chiéu huéng cude doi ban nhu con tau chuyén
hudng gitra dai dwong va nham dén mét hudéng mai.

Mot sb6 nguoi tin rang ky luat 13 diéu khong ty nhién — chi can nhimg gi dang hién hiru
l1a di. Ho coi nhu cau hoan thanh muyc tiéu la hanh vi nhan tao, thiéu ty nhién. Thé nhung
thuc té 1a tinh ky luat ¢6 sy phoi hop véi ty nhién — noi ma moi thir déu phai no luc.



CAi cay sé& ting truong chiéu cao téi mirc ndo? N6 phai tranh dau véi sitec manh cua luc
hut trai dat va tiép tuc hip thu 4&nh niang mit troi dé cao hét muec c6 thé. Pung véy, cudc dau
tranh nay cua cai cay khong phai la mot hanh vi c6 y thuce — cay khong c¢6 nao. Nhung to1
va bgn da duoc ban cho kha ning chon lira c¢6 ¥ thice dé cat lyc 1am viée va tré thanh tat ca
nhitng gi chting ta c6 thé tro thanh.

Ky luat hap dan co hoi. Co hoi 16n luén dén véi nhirng nguoi ¢ v thiee phat trién ky
nang va dam mé hanh déng. Nguoi thong qua ky luat va cam két dé thiét 1ap tam nhin cao
hon cho ban than s€ nam bat nhirng co héi ma nhirng tam hon yéu dudi hon khéng bao gio
thay duoc.

Ky luat 1d mot qua trinh chuyén biét cua nhirng hanh vi va ¥ nghi thong minh dé cham
dit su kich dong va khuyén khich théi do lich su, nha nhian... nho d6 phéat trién nhing
hanh dong tich cuc va khéng ché nhiing ¥ nghi tiéu cuc... @ thic day nd luc thanh cong va
tir chéi chap nhan that bai... dé ting cuong ste khoe va han ché bénh tat.

Bat ky ai cling c6 thé bat dau qua trinh tuan thu tinh ky luat. Ban ciing c6 thé 1am diéu
do theo tung cap do, tirng bude theo thoi gian.

Co6 mot tin rat tha vi la...
Bagn cé thé bit dau... hom nay!
Pung noéi: “Néu t6i da cd the, toi cling s&”. Hay noi: “Néu toi sg, toi co thé!”
Hay bat ddu qué trinh méi ndy va bit dau v6i nhirng diéu nho. Va sau dé hoc cach dé
tuan thu nhirmng cam két méi cua ban. Két qua cua su bat dau tuong ching khong quan trong

nay sé giup ban cam nhan duoc sy tuyét voi caa tinh ky luat. Va ke tu do, bau troi moi la
gidi han.

Hanh dong

Vi thé, dé thanh cong, hay bat dau mot ké hoach thanh cong. Pé tro nén giau cd, hay
phat trién méot ké hoach “giau c6”. Nén nhd, ban khong can phai giau c6 méi c6 duge ké
hoach giau c6; mét nguoi khong cé bat ky phuong tién nao cting c6 thé ¢6 méot ké hoach de
“tro nén giau co”.
Co6 rat nhiéu kiéu ké hoach khac ma ban cé thé tao ra:
Néu ban bénh, hay bat dau mot ké hoach ste khoe.
Ban luon cam thay mét moi? Theé thi hay bat dau mét ké hoach day nang luong.

Cam thay hoi thiéu kién thac? Khong thanh van dé! Hay bat dau ké hoach hoc tap.
Ban noi rang ban khéng thé? Hay bat dau ké hoach “T6i c6 thé”.

Ai ciing c6 thé!



Ngay ca mot nguoi xau ciing c6 thé bat dau doc nhirng cudn sach tét. Chia khoa 1a tién
mot budce... hdm nay. Du la du an gi, hay bat dau hém nay.

Bit dau don sach ngin kéo cho chiée ban 1am viéc duogc sip xép kiéu méi... hém nay.
Bat dau thiét 1ap muc tiéu dau tién... hom nay.

Bit dau nghe cuon bang tao dong luc... hém nay.

Bit dau ké hoach giam can... hém nay.

Bit dau ké hoach goi dién cho mot khach hang khé tinh méi ngay... hém nay.

Bat dau nap tién vao tai khoan méi “dau tu cho tuwong lai”... hém nay.

Viét btrc thu da tri hoan qua lau... hom nay.

Cai quai quy gi vay! Hay tao dong luc cho cam két mai cua ban vé cudce song tét dep. Hay
xem ban ¢6 thé 1am nhimg gi dé thyc hién cam két nay. Hay né lyc! Hay khéi dong nhimng
bo tang toc cua ban. Hay ching minh cho chinh ban rang thoi cta cho doi va hi vong da qua
va day la thoi cia niém tin va hanh dong.

D6 12 mot ngdy moéi, mot sy bat dau mai cho cude séng méi cua ban. Vi ky luat, ban
cling s€ phai kinh ngac truée muarc do tién bo to 16n ma ban c6 thé dat dugc. Ban sé mat gi
ngoai cam gi4c ¢6 161 va néi so quéa khir?

Gio ddy, hay san sang vadi thach thuc tiép theo: Bién ngdy dau tién cho sy khoi dau mai
cta ban thanh mot phan cia sy khéi dau méi.

Hay tién 1én phia trude, hay xem c6 bao nhiéu di¢u ban c¢6 thé bat dau va tiép tuc trong
tuan nay, tuan lé cua ban cho sy khai dau moai.

Tiép theo, hay bién diéu nay thanh thang cua sy khoi ddu méi... va réi ndm cho sy khoi
dau méi. Vao lace ban hoan thanh ndm dau tién nay cua minh, ban s& khong bao gio con bi
qua khtr din vat — thoi quen cii, anh huong cfi, tiéc nudi cii, that bai cii. Ban da sin sang dé
“bay cting dai bang”.

Thanh cong

Thanh cong 14 tir khoa thir ndm. Ciing giéng nhu nhimg khai niém da duoc thao luan,
no6 co6 nhicu 16p y nghia.

Thanh céng ciing 1a mot khai niém kho dinh nghia, mot nghich 1y. Trén hét, chic ban
cling thay n6 vira 1a hanh trinh vira la dich dén.

D6 14 su tién bo 6n dinh, do dém duogc, hudng vé phia muc tiéu va viéc hoan thanh muc



tiéu.

Thanh coéng vira 1a thanh qua vira 1a sy thong thai sé dén véi nhimng ai hiéu dugce stc
manh tiém nang cta cudc song.

D6 14 sy nhan biét gi tri va viéc vun trong nhiing gia tri dang gia nho vao tinh ky luat.
Do vira 1a vat chat vira 14 tinh than, vira thyc té vira bi an.

Thanh cong 1a qua trinh “quay mat” véi mot vai tha dé huéng dén nhiing diéu tét dep
hon — tir chan chuong sang lam viéc ¢ muc dich, tir keo sang trai cy, tir chi tieu sang dau
tu.

Thanh cong 12 huong ung 1oi moi thay doi, ting truong, phat trién va tré thanh — 1oi
moi chuyén lén mét noi tot dep hon dé c6 duge vi tri thuan loi hon.

Nhung diéu quan trong nhat 1a thanh cong gitip ban c6 dugc nhitng gi ma ban muén
trong cudc doi. Hay xem xét moi kha ning, hay xem xét tat ca nhirng tim guong ctia nhiimg
ngudi ma cude doi ho 1am ban khaAm phuyc. Ban muén ¢6 dugce nhimng gi trong cudce doi cua
minh? D6 la mot cau hoi 1én!

Hay nhé rang, thanh cong khong phai 1 mot bo tiéu chuan riat ra tir nén vin hoa cia
ching ta ma la mét tap hop cac gia tri ca nhan duoc dinh nghia ro rang va cudi cung phai
dat duogec.

Xay dung cudc doi ban nhu nhitg gi ban muén cho chinh minh — d6 14 thanh cong.
Nhung lam thé nao dé moi nguoi ¢6 thé thyc hién dieu dé6? D6 chinh xic 1a nhirng gi ma
cuon sach nay sé néi den.



Chién lugc 1
GIAI PHONG SUC MANH CUA MUC TIEU

Chuong 2
Muc tiéu:
Diéu gi tao dong luc cho con ngusi?

Mot buéi sang, hai tuan sau khi t6i bat dau 1am viéc cho Shoaff, 6ng ay va toi dang ctng
dn sang. Ngay khi toi gan 4n xong phan trang ctia minh, éng ay noéi: “Jim, ching ta hay
cling xem qua danh sach muc tiéu cua anh va thao luan vé ching. C6 thé do 1a cich tét nhat
dé t6i gitp anh ngay ltic nay.”

T61i tra 1oi: “Nhung t61 khong c6 danh sach nay bén minh.”

“U, vay anh dang dé n6 trong xe hay dau d6 & nha ha?”

“Khong thua 6ng, toi khong c6 danh sach nay ¢ dau ca.”

Shoaff tho dai. “U, anh ban tré, duong nhu day 1 diém ma chting ta nén bt dau.”

Thé r6i, nhin thang vao mit t6i, 6ng iy bao: “Néu anh khong c6 danh sach muc tiéu cua
minh, t6i doan la tai khoan ngan hang cua anh chi c6 vai tram dola.” Ong ay doan dung.
bicu do6 thuc sy thu hat su cha y cua toi.

T6i cam thay kinh ngac. T6i hoi: “Y 6ng 1a néu t6i c6 danh sach muc tiéu cia minh thi
tai khoan ngan hang cua toi sé thay doi?”

Ong ay dap: “Thay d6i rat nhiéu.”
D6 14 ngady t6i tro thanh hoc tro cta nghé thuat va khoa hoc vé viée thiét 1ap muc tiéu.

Trong tat ca nhirng thir t6i da hoc duoc tir thud ban dau ay thi thiét 1ap muc tiéu 14 thu
c6 anh huong siu sic nhat dén cuodc doi cua t6i. Moi mit trong doi séng cua téi — thanh
tich, thu nhap, tai khoan ngin hang, phong cach séng, tham chi 14 c4 tinh — ciing da thay
doi theo chiéu hudng tét hon.

Tbi thue su tin 13 viéc 1am chu duge cach thiét 14p muc tiéu cling sé c6 anh huong siu sic
dén cudc doi ciia ban va t6i san 1ong danh tAm suc dé thao luan vé cach thace thuong bi hiéu
lam nay. Thuc té, t6i mong ban sé& 1am nhiéu hon 1a chi doc nhitng chuong tiép theo.
Nghién ctru chiing. Va néu ban c6 bén minh mét cuon s6 tay thi cang tét hon nira.



Stc manh caa uéc mo

MJbi nguoi trong chting ta déu chiu anh huéng ctia mot sé yéu té nhu moéi truong séng
(noi ching ta séng, truong ching ta hoc, cha me va ban bé cua ching ta); nhitng su kién
xay ra trong cudc doi; kién thire hay sy thiéu hut kién thire; két qua ma chiing ta gat hai
dugc tir nhitng nd luc ctia ban than; kha ning uéc mo cia ching ta...

Tuy nhién, trong tat ca nhirng yéu t6 nay, khong cd yéu t6 ndo c6 nhiéu strc manh tiém
tang dé lam duoc nhirng diéu tot dep bang kha nang wdc mo cua ching ta.

Udc mo 1a nhirmg hinh dung cy thé vé cudc doi ma chiing ta muon huéng dén. Vi thé,
khi chang ta cho phép uéc mo “kéo” minh di, chiing s€ giai phong mot sicc manh sang tao
c6 thé khuat phuc moi chudng ngai ngan tré ching ta dat muc tiéu cua minh.

Tuy nhién, d¢ khai thac duogc stte manh nay thi véc mo phai dwge dinh nghia tét. Tuwong
lai mu mo thi sic kéo sé€ yéu 6t. Bé thurc sy dat dugc udec mo cia minh, dé nhirng ké hoach
tuong lai thuc s kéo ban di, nhirng wéc mo cua ban phai thuc sy manh mé.

Gio day ban c6 hai cAch dé ddi mit véi tuong lai: Bang viéc hoach dinh truée hodc bang
su au lo. Hay thir doan xem c6 bao nhiéu nguoi doi mat véi tuwong lai bang sy au lo? Cau tra
loi dang la hau heét.

Ban d3 ting thay kiéu ngudi @6 — ludén ludn lo lang, lo lang va lo ling. Tai sao nhiing
ngudi ndy lai ludn lo 1ang nhu vay? Vi ho d@a khong danh thoi gian dé thiét ké tuong lai cua
ho. Trong nhiéu truong hop, ho séng cude séng cua minh bang cach c6 gang d¢ duoc nguoi
khac chap thuan. Trong qua trinh nay, cudi ciing ho “bam viu” vao quan diém cua nguoi
khéac vé cach séng mot cudce séng. Chang c6 gi dang ngac nghién vé viéc ho lo laing — luén
nhin ra xung quanh va mong chd su chap thuian cho moi thtr ho lam.

Nguoc lai, nhirng nguoi doi mat tuong lai véi su hoach dinh truée da 1én ké hoach cho
mot twong lai dang dé phan khich. Ho c6 thé “thay” twong lai nay bang con mat tri tué va no
trong that diéu ky. Twong lai thu hut tri tuéng tuong cta ho va n6 tao ra mét luc kéo to lon
vo1 ho.

? . / ) Pl \
Stic manh ctia muc tiéu dugc xic dinh 16 rang
U'¢c mo 1a diéu tuyét voi nhung nhu thé van chwa du. Cé6 mét buc tranh ruc rd vé nhitng
két qua mong muén théi thi chua du. Dé dyng nén mot cong trinh vi dai can phai c6 ban
thiét ké chi tiét dén ting budce vé cAch d6 moéng, ciu trtic chiu lvc... Vi thé, ching ta can co
cac muc tiéu.

Tuwong tu nhu mot uée mo duge xac dinh ro rang, nhitng muc tiéu duoc xac dinh ré rang
hoat dong nhu nhitng kh6i nam cham. Chang hut ban vé hudéng chang. Ban dinh nghia
chung cang tot, ban mé td ching cang tot, bagn cang lam viéc no luc dé dat duwoc nhirng



muc tiéu nay hay néi cach khac la chitng hiit cang manh. Khi nhirng “6 voi” cudc doi co6
nguy co chin ding ban trén duong dén thanh cong, ban can moét khoi nam cham manh dé
hat minh vé phia truéec.

Pé hiéu duoc tim quan trong cia cadc muc tiéu, hiy quan sat nhirng nguoi khong co6 bat
ky muc tiéu ndo. Trong x4 hoi c6 rat nhiéu nguoi nhu thé. Thay vi thiét ké cudc doi cua
minh, nhirng con nguoi lam lac ndy chi don gian 13 kiém song. Ho phai chién dau tung ngay
cho viéc muu sinh trong chién truong kinh té day khoc liét, chon cach ton tai vi vat chat.
Khong cb gi dang ngac nghién khi Thoreau néi rang: “Hau hét con nguoi song nhiing cuoc
song tuyét vong tham ling.”

Ly do
Shoaff da bao t6i: “Jim, t6i nghi rang tai khoan ngan hang hién thoi coa cau khong thé
hién dting tri thong minh cuoa cau.” (Oi, troi, t6i dd hanh phuc biét bao khi nghe diéu d6!)
Ong 4y tiép tuc: “T6i nghi cau c6 nhiéu tai ning va cau cling thong minh hon nhiéu so véi
nhitng gi cau nghi.” Va diéu d6 hoa ra lai 1 sy that; toi @2 thong minh hon t6i nghi vao
thoi diém d6.

Tb6i hoi: “Thé thi tai sao tai khoan ngan hang cua t6i khéng nhiéu hon?”

“Vi cau khong c6 duly do @ dat duoc diéu d6”, ban t6i dap. Va roi 6ng ay néi thém:
“Neéu cau co6 du dong luc thi cau da co6 thé thuc hién duge nhirng diéu kho tin; cau c6 du
théng minh nhung khong c6 duly do.”

Mot ¥ tudng quan trong, thuc vay: Can c¢é di lyj do.

Tir d6 t6i da phat hién ra diéu nay: Ly do dén trudce, cAu tra 16i sé dén thi hai. Duong
nhu cudc séng c6 kha ning nguy trang cau tra 101 mot cach bi an khac thuong dé chiing chi
tro nén hién nhién véi nhitng ai da cam hung dé tim kiém chting — nhitng nguoi c6 1y do dé
tim kiém chting.

Hay nhin van dé theo mot cAch kh4c. Khi ban biét minh mudn gi va mong muén d6 du
manh liét thi ban s€ tim ra con duong dé dat dugc diéu d6. Cau tra 1oi, phu:ong phap va giai
phap ma ban can dé giai quyét van dé s& mo ra cho ban trén con duong tim kiém nay.

Nay, diéu gi s& xay ra néu ban budc phai tro nén giau c6? Piéu gi sé xay ra néu mang
song cua nhirng nguoi ban yéu thuong phu thuge vao kha nang chi tra cua ban cho dich vuy
té tét nhat?

Chtng ta hiy cling day gia thiét di xa hon rang ban vira dugc biét vé mot cudén sach hay
cudn bang sé chi cho ban cach dé tré nén giau c6. Ban ¢c6 mua khong? Tat nhién ban sé&
mua.



Vi ban dang doc mot cudn sach vé thanh cong, ban sé& biét 14 c6 nhiéu cudn sach va cudon
bing hay vé chu dé 1am giau. Nhung néu khong budc phai tré nén gidu cé thi chic ban sé
khong doc sach hay mét thoi gian dé nghe bing. C6 mot cAu ndi cii: “Nhu cau 12 me cua
phat minh”. Pdng that! Hay nho diéu d6 trong dau dé ludn bat dau véi nhimng 1y do cua ban
va ké d6 mai 1a nhitng cau tra 10i.

Bon dong luc ky di¢u
Hay tra 1oi cAu hoi: “Diéu gi thic day t6i?”

M6i nguoi déu dugce thice day bsi nhitng dong luc khac nhau. Tat ca chiing ta déu co
“diém néng” cua riéng minh. Va néu ban chiu khé suy xét tam tri minh, t6i chac rang ban
s€ tim duoc danh sach nhirng diéu ban thuc su can.

Ngoai mong muodn ro rang vé nhirng thu hoach tai chinh con c¢6 bon dong luc khac ¢o6
thé thac day ban tré nén xuat sac. b6 la:

Thr nhét 13 sy CONG NHAN. Céc cong ty 1én va nhitng nha quan 1y kinh doanh khén
ngoan biét rang mot s6 nguoi sé 1am viée nhiéu hon vi dugce cong nhan thay vi nhirng tuong
thuong bang vat chat.

D6 141y do tai sao nhiing t6 chuc kinh doanh thanh céng, dic biét 13 nhimg don vi lién
quan dén ban hang truc tiép lai tim moi cAch thé hién su cong nhan voi bat ky thanh qua
nao di 1on hay nhé. Ho biét ring trong thé gi¢i dong ddc cia chting ta hau hét moi nguoi
déu cam thay minh qua nho bé va khong duoc ai quan tAm. Sy cong nhan 14 mét cach
khang dinh gia tri ctia ho. Thyc té, nhitng ai cong nhan nguoi khac thuong noéi: “Nay, ban
that dac biét, ban tao nén su khac biét.”

T61i tin rang néu cic cong ty quan tam hon nira dén viéc cong nhan nhan vién cia minh
— khéng chi nhan vién kinh doanh ma ca cac nha diéu hanh, thu ky va nhan vién bao tri —
cong ty do s€ nhan dugc nang suat lam viéc tang vot khong thé ngo.

Ly do tht hai 1am moét sb ngudi tré nén xuat sic vi ho thich CAM GIAC CHIEN THANG.
bay la mét trong nhirng 1y do quan trong nhat.

Néu ban bi bugc phai nghién cai gi @6 thi hay c¢6 1am sao dé nghién chién thang.

Tb6i 6 vai nguoi ban, tit ca déu 1a triéu phi, ho van 1am viéc 10 dén 12 tiéng mdi ngay dé
]1am ra nhiéu triéu d6la nira. Khong phai 1a vi ho can tién. C4i ho can 1a niém vui, cam giac
thich tht va sy théa man ma “chién thing” cua ho mang lai. Vé6i ho tién bac khong phai 1a
dong luc 16n; ho da c6 rat nhiéu. Ban biét d6 1a gi khong? P6 chinh 1 mot hanh trinh ma ¢
d6 cam giac hao hung dén tir chién thang.

Thinh thoang, thuong 1a ngay sau khi t6i hoan thanh mét buéi hoi thao, mot vai nguoi



dén gip to6i va bao: “Ong Rohn, néu t6i c6 mot triéu dobla, t6i sé khong bao gio lam viée
thém mot ngay nao nwra trong doi.” Do c6 thé 1a Iy do nhitng ngudoi néi nhitng dieu nhu vay
khong bao gio lam nén mot gia tai. Tat ca ho roi sé bo cude.

Pong luc ky diéu tha ba 1a GIA PINH. M6t vai nguoi s& lam viée vi nhitng ngudi ho
thuong yéu chir khéng phai cho chinh ho.

Mot nguoi dan 6ng ma t6i da timg gap da noi voi toi rang: “Ong Rohn 3, gia dinh t6i va
t6i c6 mot muyc tiéu 1 di du lich vong quanh thé giéi. Chting t6i s& cin mot phan tu triéu
dola moi ndm dé 1am tat ca nhirng gi chting t6i muén 1am.” That khong thé tin dugc! Gia
dinh ciia mot nguoi dan 6ng c6 gy anh huong nhiéu 1én anh ta khéng? Tat nhién 14 c6 roi!
Nhitng nguoi duoc thiic day bai tinh yéu qua 1a nhirng nguoi may man!

LONG NHAN TU, mong muén duoc chia sé sy thinh vuong cia ban than, 1a dong luc ky
diéu thr tu. Khi 6ng vua sit thép vi dai Andrew Carnegie qua doi, nguoi ta mé ngin kéo
ban lam viéc cia 6ng va tim thiy mot to gidy da 6 vang. Trén mau gidy do, ngay thang dugc
ghi tir thoi 6ng ay con trong d6 tudi hai muoi, Carnegie da viét ra muc tiéu chinh cua doi
ong: “To6i s& danh nta dau cudc doi minh dé tich 1y tién bac. T6i s& danh nira cudi cudce doi
minh dé cho di toan bo sé tién bac d6.”

Ban biét diéu gi khong? Muc tiéu ndy da truyén cam hung cho Carnegie nhiéu dén ndi
ong 4y da tich liiy dén 450 triéu dola (tuong duong 4,5 ty ddla vao thoi diém viét cuén sach
nay!). Va that sy 1a trong suét phan cubi cudc doi minh, 6ng ay da vui thich véi viée cho di
hét s6 tién do.

Ly do siu xa

That 14 tuyét khi dugc thic day dé 1am viéc boi mot muc tiéu cuc ky d6 luong nhu vay.
Tuy nhién, t6i phai tht nhan rang trong nhirng ndm dau cua cudc chién dau dé vuon téi
thanh cong thi dong luc cua t6i thyc dung hon rit nhiéu. Téi goi d6 1a 1y do siu xa va tdi s&
ké cac ban nghe diéu gi da xay dén véi toi...

Ngay no, mot thoi gian ngan trude khi toi gip Shoaff , t6i dang nam won ¢ nha thi nghe
tiéng g6 cira, rut ré va ngap nging. Khi mo cira t6i nhin xudng va thay cip mat to mau nau
dang chim chd nhin minh. M6t bé gai 6m yéu chirng muoi tudi dang dimg do. Bang tat ca
can dam va qua quyét ma trai tim nho bé c6 thé huy dong, c6 bé noi véi toi rang o6 bé dang
ban banh quy cho Héi Nit huéng dao M§2). P4 1a mot cudce giéi thiéu thanh thue — nhiéu
huong vi, gia dic biét va chi hai ddla mdi hop. Liéu ai c6 thé tir chéi dugce chu? Cubi cing,
bang nu cudi rong maé va cuc ky 18 phép c¢6 bé moi t6i mua.

Va toi mudn mua. Toi thuc sy rat muoén mua!

Chi ¢6 mét van de thoi. Toi khong ¢6 hai dola! Troi o1, t6i da boi roi xiét bao! Toi — mot
nguoi cha, tirng vao dai hoc, tirng kiém ra tién — thé ma khong c6 néi hai dola.



Tat nhién, t6i khong thé noéi didu do vaéi co bé c6 ddi mit nau to dy. Vi thé téi danh lam
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dicu tot nhat vao lac ay. Toi da noi doi cd bé. To6i bao: “Cam on, ndm nay chi da mua banh
quy cua Nt huéng dao roi. Chu van con rat nhiéu trong nha.”

Dy khong phai 1a sy that. Nhung day 1a cAch duy nhat t6i c6 thé nghi dugc dé thoat
khoi tinh canh t6i té d6. N6 hiéu qua. Co bé no6i: “Thua cha, khong sao dau a. CaAm on chu
nhiéu lam.” Va r6i co bé quay di deé tiep tuc cong viéc cia minh.

T6i nhin cham cham theo ¢6 bé trong mot khoang thoi gian tuong chung vo tan. Cubi
cling, t6i dong cira va tya lung vao do, khoc 1on. “Ta khong thé tiép tuc song nhu thé nay
thém cht ndo nira. Ta khong thé chiu dung duoc tinh trang réng tdi ndy nira, ta khong thé
chiu duoc viéc néi dbi nira. Ta sé khong bao gio phai khé xir 1an nita vi khong c6 dong nio
trong tai.”

Ngay d6 toi da tu hira 1a phai kiém du tién dé trong tdi ludén cé vai tram dola.

D6 1a nhimng gi t6i mudn ngy ¥ vé 1y do sau xa. C6 thé n6 khong khién t6i gianh duoc bat
ky giai thuéng cao quy nao nhung vay cting du dé gay tac dong Ién suot phan doi con lai cua
toi.

Cau chuyén banh quy Nir huéng dao cua t6i da c6 mot cai két dep. Mot vai nim sau do,
khi di b6 ra khoi ngan hang, noi t6i vira gui vao mét so tién 1on, toi thay hai co bé dang ban
keo cho mét t6 chirc danh cho bé gai. M6t trong hai ¢6 bé tién vé phia toi néi: “Thua 6ng,
moi 6ng mua mot it keo nhé?”

T6i vui thich noéi: “Chd s& mua. Chau c6 loai keo nao thé?”

“Almond moca3! a.”

“Almond moca? D6 la loai cha thich! Bao nhiéu vay?”

“Da chi hai d6 théi a.” Hai d6! Ré dén kho tin!

T61 hao hung: “Chau ¢6 bao nhiéu hop keo?”

“Ném a.”

Nhin sang ban ciia c6 bé t6i hoi: “Vay chau con lai may hop?”

“Ch4u con bén.”

“Tong cong chin. Puoc rdi, chti s& 14y hét.”

Lic nay ca hai c6 bé déu dong thanh la 16n: “That a?”

“Chac chan,” t6i dap. “Cha c6 vai nguoi ban nén chu s€ chuyén bat cho ho.”



Phéan khich, ca hai chay voi lai dé xép tat ca cac hop keo vao voi nhau. Téi thoc tay vao
ti va trao cho hai ¢6 bé 18 dola. Khi t6i dinh di v6i nhirng hép kep dudi canh tay, mot co
bé nhin to6i va néi: “Chu oi, cht that tot bung!”

Tuyét 1am sao! Ban c6 tuong tuong duge rang chi chi ra 18 déla dé cé ai d6 nhin vao ban
va noi: “Ban that tot bung!” Gio thi ban biét tai sao t6i luén mang theo minh vai tram dola.
T6i sé khong bao gio dé mat nhitng co hoi nhu thé nira.

Tbi s& ké thém mot vi du khéc vé 1§ do sdu xa. T6i c6 mot ngudi ban tén 1a Robert
Depew. Bobby (tén than mat thuong goi cua Robert) timg 14 thay gido ¢ Lindsay,
California, tha phi cta 6 liu. Sau mot vai niim 14 gido vién, Bobby mong muén bé viéc va
bat ddu mot nghé nghiép mai. Ngay no, khong néi voi bat ky ai, anh ay roi bo viée day hoc
va nhay vao linh vyc kinh doanh. Khi gia dinh Bobby biét dugc diéu d9, anh ay tro thanh
muc tiéu cua biét bao 10i chi trich. Nhung phan tmg t6i té nhat 13 tir nguoi anh trai, nguoi
duong nhu cam thay hét sire hai 1ong khi chi chiét anh ay.

“May s& 1a d6 bo di,” nguoi anh mia mai. “May cd cong viée giang day tét dep. Gio thi
may mat hét nhirng thir may c6 dugc. Chac may bi mat tri roi.”

Anh cua Bobby lu6n nhiée méc Bobby mdi khi c6 co hoi. Nhu Bobby ké lai: “Cach hanh
xtr cua anh t6i lam toi rat gidn dén muc toi quyét dinh phai tré nén giau co.”

Hién nay, Robert Depew la mot trong nhirng nguoi ban triéu ph cua toi.

CAu chuyén nay, ciing nhu cAu chuyén “banh quy” cua t6i, cho thiy rang ngay ca su gian
dit va kho xtr khi duge dinh huéng thich hop cting ¢6 thé dong vai tro nhu nhirng dong luc
sau xa manh mé giap dat muc tiéu.

Ban c6 diéu gi trong tu nhu vay dé ké khong? Ban c6 mot vai tinh huéng kho xu trong
qua khir muon x6a khoi tam tri khéng? Ban biét do, cau noéi cua nguoi xua: “Thanh cong
16n 14 sy tra thu ngot ngao nhat” luon dang.

C6 bao nhiéu nguoi 14 ¢6 bay nhiéu Iy do dé 1am viée tét. Chia khoéa 1a ¢é dii lyj do.
Lam thé ndo dé mot nguoi tim duoce “diém nong” (hay nhiéu diém) dé c6 thé bién ddi cude
song voi nhitng thanh tich khiém tén tro thanh mét cude séng thinh vuong va hanh phtic?
D6 1a chu dé cua chuong tiép theo.



Chuong 3
Muc tiéu:
Lam thé nao dé thiét lap?

Trong chuong mot ching ta da thao luan vé tam quan trong cua tinh ky luat. Gio day toi
s€ yéu cau ban thyc tap dac diém tich cuc nay.

Néu ban van chua lam theo thi hiy lay mét cuén sé tay hay nhat ky ra. Té6i muén ban tu
chuyén minh tir nguoi theo doi (nguoi doc) thanh nguoi tham du (nguoi viét).

Loai bai tip vé nha ma ban s& 1am nay hoi bat thuong boi né sé kéo dai sudt cude doi.
Chu d¢ 1a nhirng muc tiéu va nhu ban s€ sém nhéan thay, ching ludén tién héa, luén bién
chuyén.

Tai sao ban nén lam viéc nay? Vi khi thyc hién cong viéc 1a 1dc ban dang di nhitng bude
dau tién tién vé phia phat trién kiéu cudc doi ma ban ludén mo uéc nhung lai khong bao gio
tin rang no sé xay dén véi minh. Vay thi hay bat dau ndo. Ban cang sém 4p dung tinh ky
luat thi ban cang sém c6 dugce nhing két qua tot dep. Va mot khi da co két qua, toi hira 1a
ban s& khong bin khoin ti nao khi phai lam viéc nhiéu hon va tuan tha ky luat hon nira.

o A \ e
Muc tiéu dai han
Hay mé dau cuén sb tay hay mot to gidy cia ban voi tiéu dé: “Muyc Tiéu Dai Han”. Nhiém
vu cua ban la tra o1 cau hoi: “T6i muon diéu gi trong vong tir mot dén mudi nam t6i?”

Chia khoéa d¢ 1am bai tap ndy hiéu qua 14 trong thoi gian nhanh nhat hay viét ra nhiéu
di¢u nhat. Hay danh khoang dén 15 phiut cho toan bo bai tap va hay c6 gang viét ra khoang
15 diéu.

Dé gitip ban bat dau, hdy xem xét sau ciu hoi sau nhu nhirng huéng dan:

1. T6i mudn lam gi?

2. T6i muén tré thanh gi?
3. T6i muén thay diéu gi?
4. T6i mudn cb cai gi?

5. T6i muén di dau?



6. Toi thich chia sé diéu gi?

V6i sau ciu hoi nay trong dau, hay tra 16i cAu hoi chinh yéu: “T6i muon diéu gi trong
vong tir mot dén muoi ndm t6i?” Hay dé dau 6c ban tu do bay bong. Pung voi ¢ gang di vao
chi tiét ngay; diéu nay sé& thyc hién sau. Vi duy, néu ban muén c6 chiéc Mercedes 380SL
mau xam véi noi that xanh duong thi chi can viét “380” roi chuyén sang muc tiép theo.

Sau khi hoan tit danh sach ctia minh, ban xem xét lai nhitng gi da viét ra.

Tiép theo, ghi s6 ndm ban tin tuéng rang minh can phai danh ra dé dat duoc méi muyc
tiéu hoic c6 duoc mdi thir ma ban da ghi ra trong danh sach trén. Chang han nhu néu ban
can ba nim dé mua dugc chiéc Mercedec mo uée, hdy ghi s6 3 dang sau myc nay. Hay chia
mudi ndm thanh bén giai doan: mét ndm, ba nim, nim nim va mudi nam.

Bay gio, hay kiém tra xem nhirng muc tiéu cia ban c6 ciAn bang khong. Vi dy, néu ban
thay rang minh ¢6 rat nhiéu muc tiéu muoi nam nhung rat it muc tiéu moét nam, nghia la
ban van dang do du va tri hoan hanh dong ngay bang cach doi lai thoi gian hoan thanh.

Trai lai, néu ban c6 rat it muc tiéu dai han, c6 1& ban van chua quyét dinh duoc xem vé
lau vé dai ban sé song theo kiéu nao.

Yéu t6 then chét ¢ day 1a phat trién duoc sy cAn bang giita nhimg muc tiéu ngan han va
dai han. (Chang ta s€ thao luan vé nhitng muc tiéu ngan han thuc sy — nhimg muc tiéu can
duéi moét nam dé hoan thanh sau).

Ban c6 phan nio hoang mang véi ¥ tuong vé viée can c6 nhiéu myc tiéu khong? Ban c6
phai la kiéu nguoi cam thay thoai mai hon khi chi tap trung vao mét muc tiéu ¢ mot thoi
diém?

That ra, c6 mot 1y do thuyét phuc cho viée phat trién nhiéu 16p muc tiéu. Néu khong co
nhiéu nhirng muc tiéu da dang ban c6 thé bi ton thuong nhu tinh trang ting xay ra véi mot
s6 nha du hanh vii try truée day trén phi thuyén Apollo). Mot vai ngudi trong sé ho, ngay
khi tro vé tir mit tring, cam thay ton thuong siu sic. Ly do? Néu dén ca mit tring ban ciing
da tung 1én roi, ban can c6 noi ndo khac dé di?

Sau nhiéu ndm huén luyén, hinh dung va hao hire vé chuyén bay dén mit tring, ngay
thoi diém tro vé, vinh quang biét bao, da tro thanh qua kha. Dot ngopt, moi tht duong nhu
két thic, cAc nha du hanh dudng nhu da hoan tit cong viéc cua doi minh va thé 13 tram
cam bat dau.

Sau kinh nghiém nay, vé sau, nhirng nha du hanh vii tru duoc huin luyén dé c6 nhimng
du an 16n khac ngay sau khi hoan tat chuyén du hanh vii tru vira thyc hién.

Hanh phtc 1a diéu kho kiém. Duong nhu cach tét nhat dé tan huong cudc song 1a hoan
thanh mo6t muc tiéu, dong thoi bat dau thue hién muc tiéu tiép theo. Sé rat nguy hiém néu
ban ngu quén trén chién thang. Cach duy nhat dé c6 moét bira an ngon miéng khac la tim



duoc cam giac khoe manh va doéi bung.

Nao, by gio ban da danh gi4 va cAn d6i danh sach cua minh, hiy chon ra bon muc tiéu ¢
modi hang muc thoi gian (mot ndm, ba ndm, ndm nim, mudi ndm) ma ban cho 1a quan
trong nhat voi minh. Gio day ban c6 16 muc tiéu. DPéi voi mdéi muc tidu, hdy viét mot doan
ngan gom nhing diéu sau:

1. MO ta chi tiét nhirng gi ban muén. Vi dy, néu d6 13 mot muc tiéu vat chat, hay mo ta
chiéu cao, chiéu dai, gi4 ca, kiéu loai, mau sic... Nguoc lai, néu d6 1a mot vi tri cong viée
hay mot doanh nghiép ban muén khai nghiép, hdy mo ta chi tiét cong viéc bao gobm
lvong, chirc vy, ngan sach thudc quyén kiém soét cua ban, sé nhan vién...

2. Ly do tai sao ban muén hoan thanh hay dat duoc nhirng muc tiéu da mé ta. O buée nay,
ban s& xac dinh duoc ring d6 thuc su 1a diéu ban mudn hay chi 13 véc mong thoang qua.
Néu khong thé dua ra duoc 1y do rd rang va thuyét phuc, ban nén xép muc tiéu nay vao
loai béc ddng chi khong phai 1a myc tiéu thue sy va thay né bang muc tiéu khéc.

Ban thay khéng, diéu ban mudn chi tro thanh dong luc manh mé khi ¢6 1y do tét dang
sau nd. Ban c6 thé s& phat hién ra rang mot vai muyc tiéu ban ting xem 13 quan trong khong
con hap dan nita vi don gian 1a ban khong thé tim duoc 1y do du tét @& mong muén ching.
D6 14 diéu tét. Viéc thye hién bai tap ndy sé& budc ban phai phan chiéu, tinh chinh va can
nhic lai. Tat ca nhimg diéu nay gitp ban hoach dinh tuong lai cia minh.

Mot khi ban da xac dinh dwgc 16 muc tiéu cua minh, ban hay viét lai ching 1én mot to
gidy khac hay viét vao sb cong tac va thuong xuyén mang theo bén minh moi ltic. Hay xem
lai chting hang tuan dé xem chting c6 con quan trong khong va ban c6 dang thuc hién
nhiing buéc di tich cuc dé hién thyc chiing khong. Ban thay day, thiét 1ap muc tiéu khong
phai 14 viéc chi 1am mét 1an v6i nhitng két qua cu thé. Thay vao d6, né 1a qué trinh lién tuc,
subt doi.

o A g
Muc tiéu ngan han

Tb6i dinh nghia muc tiéu ngan han 1a nhitng myc tiéu can tir moét ngay dén mot ndm dé
hoan thanh. Vi nhirng muc tiéu nay, tuy vé muc do can thiét thi khiém tén hon nhimng muc
tiéu dai han nhung lai twvong duong vé tim quan trong. Mot thuyén truéng cé thé thiét lap
hanh trinh dai han coa minh dé dén duoc dich cudi cting. Tuy nhién, doc theo hanh trinh
ndy sé& c6 nhiéu diém dén ngin han phai duoc hoan tat thi cuéc hanh trinh méi cé thé két
thac thanh cong.

Ciing gidng nhu cudc hanh trinh trén bién, nhitng myc tiéu ngan han cua ban phai dugc
gin két v6i nhimg thanh tuyu dai han. Uu diém ro rét coa muyc tiéu ngan han 13 ban c6 thé du
do4an dugc thoi diém ban dat duge chting. Toi goi loai muyc tiéu nay 13 “ngudi xay niém tin”
vi viéc hoan thanh chiing mang lai cho ban niém tin dé tiép tuc. Vi vay khi ban 1am viéc



cham chi, chong den thau dém va hoan tat mét nhiém vu ngan han, cu thé, ban ¢6 thé vui
sudng vai “chién thang” cia minh va nap lai cam hing dé tiép tuc cudc hanh trinh.

D6 141y do tai sao tdi khuyén ban nén viét vao so tay hay lich cong tic cia minh nhiing
dy 4n ngin han. Ban cd thé t6 chire nhitng dy 4n nay theo cach cia riéng minh. Vi dy, ban
c6 thé sap xép ching theo ngay, theo tuan hay thang. Ban cling c6 thé sap xép chting nhu 1a
nhirmg hang muc phu trong cac muc tiéu dai han cia minh.

Khi da c6 mot danh sach cua riéng minh, ban sé rat vui thich méi ldc duoe danh dau da
hoan tat mét viéc gi d6. Sau khi hoan thanh mét muyc tiéu, hay danh thoi gian dé &n mung
thanh qua cia minh. Tiéc mung ndy c6 thé 1a khoanh khiac cam thay théa man khi hoan
thanh mo6t nhiém vy nho hay moét su tuong thuong 16n khi thanh qua dat dwoc ximg dang
nhu vay. Diéu quan trong 1a ban phdi danh thoi gian dé thuong thire chién thing coa minh.
Piéu d6 sé& thuc su thoi thie ban 1am nhiéu hon.

Tuy nhién ciing nhu t6i da théi thdc ban uéng ly rugu nong cua thanh céng, t6i c6 mot
161 khuyén khéc, it pho bién hon: Pau khi that bai.

Ban thiy do, ching ta truong thanh nho hai loai kinh nghiém: Niém vui chién thing va
ndi dau thét bai. Vi thé néu da ty dit cho minh nhiém vy hoan thanh mét du 4n nhung ban
lai 1am nhing viéc ngd ngan khéc thi hiy tim cach tra no cho sy luoi biéng cia minh. Hay
chiu trach nhiém cho ca hanh vi tich cuc va tiéu cuec.

Ngoai ra, dirng tham gia nhimg dam déng dé dai. Hay dén nhirng noi doi héi cao, nhiing
noi ¢6 ap luc hoan thanh cong viéc cao. bieu dob ciing 1a mot phan trong chién lugc tong thé
dé tré nén giau c6 va hanh phuc cua ban.

Truot dai

T6i muén ban thanh céng! Po6 141y do t6i cam thay lo ling. Téi biét hau hét nhitng
ngudi doc dén trang nay da khong kién dinh vai viée thiét 1ap va chon loc muyc tiéu cua ho.
Tai sao? Vi d6 14 cong viéc mat thoi gian, doi hoi phai suy nghi. Tuy nhién, diéu tré tréu 13
nhiéu nguoi 1am viéc cat luc ngdy nay sang ngay khac voi nhitng cong viée ma ho khong
thye su thich thi, khi duoc yéu cau danh thoi gian dé thiét ké tvong lai coa riéng minh ho
thuong tra 10i: “Toi khong cé thoi gian.” Ho da dé cho diéu do, tuong lai cua ho, truot dai.

Tbi biét rang hau hét moi ngudi khong lap nhirng ké hoach rd rang nhung ban dimg
thuoc vée nhom hau het d6. bung di loanh quanh véi niém hi vong ké hoach cta minh sé&
thanh céng va ndi lo lang hién rd trén mit.

Du ban c6 chap nhan hay khong, nhung ban, ngay bay gio, 1a mot trong nhirng ngudi
choi tro choi ctia cudce doi. Tin téi di, néu ban khong c6 nhirng muc tiéu dé ngam ban thi
ban s& khong thay thi vi gi véi tro choi nay. Khong ai tra nhirng dong tién chinh dang dé
xem ban choi mot tro choi ma khong c6 ai ghi diém.



Mot nguodi dan 6ng noéi: “Anh thi 1am viée ¢ vi tri cua t6i xem, ltic anh vé téi nha thi da
tré. Anh An quay qu4, xem truyén hinh mot ti dé thu gian réi di ngi. Anh khong thé ngoi d6
dén nua @ém dé 1am ké hoach, ké hoach, ké hoach”. Va day 1a anh chang luén khong tra
gbp tién mua xe hoi ddng han. Anh ta 12 nguoi lao dong tot, nhan vién chim chi, nguoi lao
dong chan chinh.

Nhung ban t6i oi, t6i phat hién rang ban c6 thé chan thanh va 1am viéc cat luc suét cudc
doi minh nhung réi lai két thic trong do v& va nghéo ting. Ban phai tro nén tét hon ca
nguoi lao dong tét. Ban phai tro nén tét hon ca nguoi lao dong tét. Ban phai 1a mot nguoi
hoach dinh tot, mot nguoi thiét 1ap muc tiéu tét.

Viét ra nhirng muc tiéu ctia minh cho thay ban quyét tAm thay doi va thuc sy cau thi, cho
thay ban nghiém ttic. Va d¢ 1am t6t hon ban cang can phai nghiém ttic. Ban khong phai tro
nén nghiém khic nhung ban phai that sy nghiém tdc. Nay, moi nguoi déu hi vong s& 1am
t6t hon. Nhung chi hi vong ma khong hoach dinh ro rang thi c6 thé ban sé& bi ton thuong
thuc sy. Hi vong bi tri hodn qua 1au c6 thé 1am con tim bi bénh. D6 1a tAm bénh... T6i biét.

T6i thuong chiu dung cin bénh goi 13 hi vong bi dong. D6 14 thu toi té. Chi c6 mot thir té
hon hi vong bi dong la hi vong bi dong “cam chiu”. b6 la khi mét nguoi dan 6ng dén 50
tuoi va hét sach tién ma 6ng 4y van mim cudi va hi vong. Diéu d6 thuc sir toi té. Vi thé hay
nghiém tic. Viét myc tiéu cua ban ra gidy. D6 1a dé nghi cta t6i toi ban — tir kinh nghiém
cua ban than.



Chuong 4
Muc tiéu:
Bat ching lam viéc cho ban

“Khong c6 uéc mo va tam nhin, ching ta sé& bi hity hoai.” Piéu d6 1a dtng, nhung ban
biét khong, diéu nguoc lai cling ddng. Néu c6 udc mo chiing ta cé thé 1am dugc nhitng diéu
phi thuong. Trong nhirng chuong trudc, toi da chi cho ban cach chon lva muyc tiéu va khoi
dong dé dat dugce nhirng muc tiéu d4. Bay gio ban sé& hoc cach 1am cho nhirng véc mo phu
hop véi cude séng cua ban.

Truée tién, ban can hiéu rang mot khi ban da thiét 1ap nhirng muc tiéu thye sy quan
trong ddi voi minh thi ban khéng con 14 con nguoi trude day nira. Nhimg muyc tiéu thue sy
s& tac dong dén hau hét moi viée ban 1am trong ngdy. Chiing ciing luén bén ban di1 ban di
bat ky dau. Cai bat tay cua ban, cAch #n mic, Am diéu giong noéi, cach ban cam nhan — tat ca
déu sé& thay doi khi ban da c6 muc tiéu. P6 1a vi khi myc tiéu coa ban 1a diéu quan trong thi
moi viéc ban 1am déu tré nén c6 lién quan dén viéc hoan thanh cic muc tiéu nay.

Nhung dé nhirng muc tiéu thye su thiic day ban, anh huéng dén cudce doi cua ban, ching
phai dang gia. T6i tung hoi mét nguoi dan 6ng: “Muc tiéu trong thang cua anh 1a gi?” Anh
ta d4p: “T6i can phai tim moi cich dé kiém du tién thanh toan hét déng hoa don nay...” D6
1a muc ti€u cua anh ta!

T6i khong noéi rang thanh toan cic héa don khong phai 1 mot muc tiéu — né co thé.
Nhung d6 12 mot myc tiéu tam thuong. To6i chic chan sé khong dwa né vao danh sach
nhirmng dong luc gy cam himg nhat cia cudc song. Ban khong thé nhay ra khoi givong vao
sang thu Hai va noi: “Oi troi, lai mot 14n nira ra ngoai kia va vat 1on @ kiém du tién thanh
toan dong hoa don nay.”

Pé nhirng muc tiéu chuyén héa ban, ban phai diat muyc tiéu cao. Thiét 1ap ching du xa dé
budc ban phai phat trién va nd lyc hon nira; thiét 1ap ching du cao dé kich thich tri tuong
tuong ctia ban va thdc day ban hanh dong. Tuy nhién, cling can tranh viéc thiét 1ap chting
vuot qua xa tim véi dén ndi ban mat sy nhiét tAm truéce khi bat dau.

? / ? o A
Chu dich thuc sy cia muc tiéu
Hay dé t6i chia sé vai ban mét ¥ tuong 1y thd. Gi4 tri that su cua viée thiét 1ap muc tiéu
khéng nam ¢ viéc hoan thanh chiting. Viéc dat duoc nhitng thir ban muén thuc sy chi thuoe
hang tht hai. Ly do thuc su coa viée thiét 1ap muc tiéu 1a dé thu hit ban tré thanh nguoi c6
du cAc pham chat can thiét dé hoan thanh chiing. Hay dé t6i giai thich:



Ban nghi diéu gi 14 gi4 tri nhat khi tro thanh triéu pha? D6 cb phai 1a hang triéu dola?
T6i khong nghi vay. Khong, gia tri 16n nhat nam trong ki ning, kién thure, ky luat va pham
chat 1anh dao ma ban sé& phét trién trong qué trinh dat dén dia vi cao. P6 1a kinh nghiém
ban sé& dat dugc trong viée hoach dinh va phat trién céac chién luge. P6 1a sitc manh bén
trong, ban sé& phat trién dé c6 du diing cam, sy cam két va quyét tAm nham c6 dugc mot
triéu dola.

Néu ting mot triéu ddla cho ai d6 khong cé thai do cia mot triéu pha thi nguoi do rat co
thé sé danh mat né. Tuy nhién khi 1y mat tit ca sy gidu c6 tir mot triéu pha that su thi rat
nhanh nguoi do sé tao nén mot gia tai mai. Tai sao? Vi nhimg nguoi da dat duoc vi tri triéu
phti da phét trién nhiig ky ning, kién thirc va kinh nghiém dé nhin ban qué trinh nay
nhiéu lan.

Nhu ban c¢6 thé thay, khi mét ai d6 da tro thanh triéu ph, diéu it ij nghia nhdt 1a nhimg
gl ho c6. biéu quan trong nhat 1la nhiing gi ho da tré thanh.

Pay 14 cau hoi ban nén danh thoi gian suy nghi ky cang: Kiéu ngudi ma ban mudn tro
thanh dé c6 duoc tat ca nhirng thtr ban muén? Thyec té, tai sao khong viét mot vai suy nghi
vé van dé ndy trong so tay hay so cong tac. Viét ra nhitng loai k{ niing ban can phai phat
trién va kién thire ban can c6. Cau tra 16i sé mang lai cho ban vai muc tiéu mai cho su phat
trién c4 nhan.

Hay ghi nhé quy tic nay: Thu nhdp hiém khi vuot ngoai sw phat trién ca nhan.
b6 1a 1y do tai sao ching ta phai tu kiém tra chinh minh.

Tb6i thuong nhin vao cudc séng cia minh va hoi: “O, day 1a nhirng gi ta mudn nhung liéu
ta c6 muon tré thanh kiéu nguoi nhu thé khong.” Néu toi qua ludi biéng, néu to6i khong
mudn hoc, doc, nghién ctru va phat trién dé tré thanh nhing gi ma toi phai tré thanh thi
to6i khong thé ky vong vao viéc thu hat nhing gi téi can. Gio day, khi d6i mat véi sy chon
lura, t6i phai quyét dinh hoic 1a thay doi chinh minh hoic 1a thay doi nhirng tha t6i mudn.

\ Z . / ? .
Diing dé bi qud tai
Khi thiét 1ap muc tiéu, dic biét 1a 1an dau tién, ban s& rat dé bi roi vao tinh trang bi 4p
dao boi qua trinh nay. Loi khuyén cua t6i 1a hay thu gian.

Néu ban cam thiy minh chua duoc trang bi di d&é dat duoc nhirng gi ban muén, hay nhé
diéu nay: Khd ndang ciia ban sé phat trién dé dap img wéc mo ciia ban. Pay 14 diéu
ky diéu cua viéc thiét 1ap muc tiéu. Ban cang 1am viéc vi nhitng myc tiéu coa minh, cang
nhiéu co hoi méi s& ty mé ra cho ban. Va trong mdi co hoi méi sé& c6 hat giéng giai phap
cho van dé trudce day tuong ching khong giai quyét duoc.

Vi thé dung so phai bat dau. Cudc hanh trinh nay sé mang ban vuot xa nhiing gi ma tri
tuong tuong dién ro nhat cta ban c6 thé nghi ra. To6i biet. Con nguoi cia toi 25 nam trude



khi giap ong Shoaff gio day la mot nguoi xa la vai t6i. Té6i khong con 1a con nguoi db. Toi da
thay do6i. Ban ciing the.

Nhiéu nguoi so phai dan budc vi nhing that bai va dau don trong qué kha. Ho mang
theo nhirng ganh nang trong tam hon, nhitng ganh nang ma néu ban khong bo di thi sé
mai mai khién ban khé sé.

Ban oi, ban va t6i khong thé 1am dugc diéu gi dé thay d6i qua khir. N6 da troi qua va bi
chon vii. Tuy nhién, ban c¢é thé 1am duoc rat nhiéu diéu cho tvong lai cia minh. Ban khong
nhat thiét phai 1a ban ciia ngay hom qua. Ban c6 thé thyc hién nhimng thay doi trong cudc
doi cuia minh — nhitng thay d6i dang kinh ngac trong mét thoi gian twong déi ngan. Ban ¢
thé thyc hién nhirng thay d6i ma ban khong thé nhan thie duoc ngay, néu ban chi danh
cho minh mot nwa co hoi.

Kha ning cua ban sé phat trién. Ban c6 thé huy dong dugce nhimg tiém ning ma ban
chua tirng biét dén su ton tai ctia chiing. Va theo thoi gian, ban sé& khai thac dugce nhirmg
nguon du trir méi 4n sau bén trong kha ning sang tao cia minh. Truéc khi nhan biét duoc
diéu do, ban sé& c6 thé hoan thanh duoc nhitng muyc tiéu ma hién thoi duong nhu khong thé
nao dat dugc. Ban c6 thé giai quyét duge nhimg chuyén ma ban chwa bao gio nghi ring
minh c6 thé giai quyét. Tri 6¢c cua ban sé& san sinh nhing ¥ twong méi mé va sang tao.

Tai sao muc tiéu lai c6 strc manh 16n dén vay? Lam thé nao ma chtng c6 thé lam cho
dieu nay xay ra? To6i khong biét.

T6i doan cau hoéi nay thudc vé mot lIinh vue dic biét ma toi goi 1a “nhing bi an cta cude
song”. Tat ca nhirng gl ma téi cd thé noéi véi ban 12 né thuc sy hoat déng. Hay phéat hién ra
chinh minh. Hay tu cho minh co héi dé tro thanh tat ca nhitng gi ma ban c6 thé tré thanh
va hoan tat toan bo nhirng gi ban c6 thé hoan tat.

A A
Yéu cau
C6 mot 101 rin trong Kinh Thanh day tit ca nhitng gi ban can biét dé dat duoc nhirng gi
ban muon. D6 la: “Yéu cau”. Chi vay théi - yéu cau. Hay chac chan rang ban da hoc duoc
diéu nay.
“Yéu cau” nghia 14 gi? Yéu cau nghia la: “Yéu ciu nhiing gi ban can.” Va cong thuc day

du cua no6 thue dang kinh ngac. D 1a: “Yéu cau, va ban s& nhan duge”@), Téi nghi chiing ta
nén xem xét diéu nay...

Trudc tién, yéu cau s€ khaoi dong qua trinh nhan dugc. Viéc yéu cau cling giong nhu
nhan nut dé kich hoat ¢c6 may la thuong, ca veé tri tué va tinh cam.

Nhu t6i d tirng noi, téi khong biét cach thuce hay Iy do n6 van hanh nhung t6i biét chac
la n6 ¢6 van hanh.



C6 rat nhiéu tha lam viéc t6t dit chiing ta c6 hiéu duogc co ché van hanh cia ching hay
khong. Chi can van hanh chiing! Mot s6 nguoi khong bao gio khai dong vi ho con ban
nghién ctru tan goc ré. Va sé cd nhitng nguoi khac chon cich hai qua trong khi nghién ctu
gbe ré. Tat ca phu thude vao viée ban muén bat dau tir dau. T6i khuyén ban nén bét dau tur
viéc yéu cau.

Thu hai, nhan, phan con lai coa cong thire trén, khong phai 1a van dé. Ban khong phai
lam viéc v&i phan nhan. N6 tu dong. Vi thé néu viéc nhan khong khoé khan gi thi van dée
nam ¢ dau? Do la that bai trong viéc yéu cau.

Mot nguoi dan 6ng noéi: “Anh tha 1am viée 6 vi tri cua téi xem, ldce anh vé toi nha thi da
tré. Anh &n quay qu4, xem truyén hinh mot ti dé thu giin réi di ngu. Anh khong thé ngbi do
dén nira dém dé yéu cau, yéu cau, yéu cau”. Va anh chang nay ludn tré han thanh toan
héa don. Anh ta 1a nguoi lao dong tét, nhan vién chdm chi, nguoi lao dong chan chinh.

Nhung ban phai 1am t6t hon ca 1am viée cat luc va chan thanh sudt cudc doi minh néu
khong muon két thic trong do vo va ngheo ting. Ban phai tré nén tot hon ca nguoi lao
dong tot. Ban phai la mét nguoi biét yéu cau tot.

Anh ta néi: “Gio thi t6i da hiéu.” “Sudt ca nim qua toi da thire ddy mdi ngay va hét suc
co gang. Nhung khong c6 noi nao trong nha t6i c6 danh sach nhirng thir toi yéu cau cudc
A Y
song.

Con ban thi sao... danh sach cua ban thé nio?

Tht ba, nhirng gi ban c6 thé nhan duoc ciing giong nhu dai dwong — ¢6 rat nhiéu. Thanh
cong khong bao gio thiéu. N6 khong hiru han dén ndi khi dén luot ban thi moi tha da duoc
phan phat hét. Khong, khong!

Néu diéu d6 dang thi van dé 13 gi® Van dé 1a hau hét moi nguoi dén dai duong co hoi nay
v6i mot chiéc mudng canh. Ban c6 hinh dung ra hinh anh nay khong? Mot cai mudng
canh! Véi kich thuédc cua dai duong, liéu t6i c6 nén goi ¥ v6i ban thay mudng canh bang tha
gi d6 1on hon? Mot céi x6 thi thé ndo? D6 c6 thé khong phai 1a tht tot nhat ban c6 thé 1am
nhung it ra cling s€ khong lam 11 tré cuoi nhao ban...

Co6 hai diéu nira vé yéu cau...

Th nhat, yéu cau mot cach thong minh. Pung li nhi trong miéng. Ban sé khong c6 duogc
bat ky thu gi bang cach néi li nhi. Phai 6 rang... phai cy thé. Yéu cau mét cich thong minh
cling bao gom viéc tra 1oi dugc cAu hoi vé dic diém coa nhung gl ma ban yéu cau, chang han
nhu: Chleu cao, chiéu dai, gia ca, thoi gian, kich thudc, mau ma, mau sic. Hay mo6 ta nhing
gi ban can. Dinh nghia né. Nén nhé, muc tiéu duoc dinh nghia tét ciing giéng nhu nam
cham. Ban cang déo got t6t, chiing hit cang manbh.

Tht hai, yéu cau véi su tin cay. Tin cay 12 phan tré tho trong ban. Diéu nay c6 nghia la
ban tin s€ ¢6 dugc nhitng gi ban muon. Hay tin theo cach cuia mét dua tré. Tin twéng ma



khong hé co6 chit bi quan, yém thé cua phan nguoi 1on trong ban.

Ban thay d6, phan 16n ching ta tré nén qua bi quan. Chdng ta @3 danh mat sy ngay tho
tuyét voi do, niém tin va hi vong tré tho. Pung dé diéu nay ngin can ban. Hay tin tuéong va
c6 niém tin vao chinh ban va muc tiéu coa ban. Hay hio himg — dGng nhu mét dta tré. Hay
nhiét thanh nhu tré con — khong c6 thir gi c6 thé lan téa nhanh hon.

Tré con nghi chdng c6 thé 1am dugc moi diéu. Chiing muén biét moi tha. That tuyét voi!
Chiing ghét phai di ngt vao buoi t6i va voi vang nhay ra khoi givong vao budi sang.

Tré con c6 thé hoi ca ngan cau hoi. Va ngay khi ban nghi ring minh da c6 thé dat ra dé
lam viéc cia minh thi ching s€ héi thém ca ngan cau hoi khac. Nhung, di nhién, sy to mo
cta chiing l1a mét dac tinh cao quy. Khi kich hoat cam giac t0 mo nhiét thanh tré tho cua
chinh minh, ban sé& dé dang tro thanh nguoi yéu cau thanh thuc hon.

/
Thiét 1ap muc tiéu va quan ly thoi gian
Quan 1y thoi gian 14 chu dé pho bién trong thoi dai ngdy nay. C6 rat nhiéu sach, bing tir
va hoi thao néi vé chu dé nay va rat nhiéu nguoi dang khao khat thong tin vé phuong thire
st dung thoi gian hiéu qua hon.

Thé con ban? Liéu ban ¢6 mudn tré thanh nguoi quan 1y thoi gian tét hon? Thé thi ban
can phai hiéu diéu nay: Néu ban khéng c6 muc tiéu thi ban khéng thé quain by thoi
gian higu qud. Ning suat 1a két qua cta nhimg muc dich duge x4c dinh ré rang. Viéc phan
b6 thoi gian khéng cé ¥ nghia thiét yéu néu nhimng muc dich khong duge x4c dinh chéc
chin va séng dong trong tAm tri. N6 don gian vay d6. Pay 1a mot trong nhiéu 1y do tai sao
viéc viét ra nhitng muc tiéu trén giay lai quan trong dén vay.

Pl °* A
Nhing vu tién
Mot trong nhirng khé khin chting ta phai d6i mit trong thoi dai cong nghiép hoéala su
mat cam giac vé mua. Khong giong nhu nguoi nong dan véi nhirng viéc can uvu tién thay doi
theo mua, chiing ta tr6 nén khong con bi anh huéng boi nhip diéu cua cude song. Hé qua la
ching ta khong can bang dugc nhirng diéu can vu tién. T6i sé minh hoa nhing gi da néi:

Déi v6i mot ndng dan, muia xuan 14 mua can hoat dong nhiéu nhat. D6 1a thoi gian dng
ay phai 1am viéc suét ngdy, thie diy trude mit troi va van con 1am viée cue nhoc khi dong
ho diém nira dém. Ngudi nong dan phai duy tri trang thiét bi chay hét cong suat vi chi co
mot khoang thoi gian ngan dé gieo trong miia mang cua minh. Thé réi khi miia d6ng dén
thi 6ng ay chi con mot it cong viéc dé giit cho minh van ban ron.

O day c6 mot bai hoe. Hoe cach sir dung mua cua cude séng. Ban can quyét dinh khi nao
thi doc hét sire va khi nao thi thong tha, khi nao thi can tin dung va khi nao ¢6 thé dé cho



sy viée tién trién. Ban c6 thé dé dang duy tri gio 1am viéc cong sé tir nim nay sang nim
kh4c va danh mat cam gi4c ty nhién vé nhimng diéu vu tién va chu ky. Pung dé nim nay
tron 14n vao ndm khéc trong mot chudi duong nhu bat tin nhirng nhiém vu va trach nhiém.
Hay dé tAm dén mua cia riéng minh, dé dam bao rang ban van luén y thie duoc vé gia tri
va ban chét cua moi diéu.

Chinh va phu

Mot phan quan trong trong viéc thiét 1ap nhitng viéc uu tién 1a hoc duoc cach tach biét
nhiing diéu phu trong cudc séng khoi nhirng diéu chinh yéu. Pay 13 cAu héi tét dé hoi chinh
ban bét cir khi ndo ban phai ra quyét dinh. D6 14 diém chinh hay diém phu? Bang cach hoi
nhu vay, véi muc tiéu luén nam trong dau, ban s& giam nguy co dung thoi gian chinh cho
nhitng du an phu.

Con mot diéu nita ma ban ciing can phai nho 1a: Pung dung thoi gian phu cho nhitng
viéc chinh. Nguoi ta dé dang tron 13n céc gia tri ndy. B6 me danh ba gio dé xem ti vi va chi
danh mudi phiat dé choi voi con cai. Mot nha quan Iy danh gan hét ngay dién cac bang biéu
va danh rat it thoi gian dé khich 1¢ nhén vién. Nhirng con ngudi ndy da danh mat kha ning
nhan biét cai gi 12 quan trong va cai gi 1a vyn vit.

Khai niém tuong tu ciing 4p dung cho tién bac. Pung tiéu nhitng mén tién quan trong
cho nhitng th khong quan trong va nguoc lai dimg tiéu nhitng moén tién phu cho nhimng
thtr chinh. M6t s6 nguoi tiéu ca déng tién cho thirc An dé boi bo co thé va danh rét it cho
nhimg moén &n tinh than. Néu ban tiéu nhiéu tién hon cho keo thay vi vao sach va bang tur
dé tao cam hung cho tAm hoén chiang phai 14 diéu ngu ngbc sao?

Céach t6t nhat dé stir dung thoi gian va tién bac 1a dua vao @6 gia tri t6i da. D6 dugc goi 1a
dau tu can trong dé dat két qua toi da.

Tap trung

Bat ky van dong vién chuyén nghiép nao cling c6 thé noéi cho ban biét vé céi gia khung
khiép phai tra cho sy thi¢u tap trung. Chi can mét khoanh khac mat tap trung ban sé danh
mat vi tri s6 mot cting nhu nhirng moén tién 16n. Pung dé dieu do6 xay dén véi ban.

Tap trung t6i da Vao moi tha ban 1am. Khi ban viét mot bire thu — tap trung. Dang cb
ging glal quyet mot van dé? Tap trung. Pang c¢d mot cude noi chuyen'? bung roi, tap trung.
Ban c6 thé kho 1ong tin duoc anh huong cua diéu ndy trong cudce sdng cia ban.

Di nhién, can c6 thoi gian dé tri 6c ban lang thang. Nhung ban chi nén 1am diéu d6
trong khoang thoi gian ban da danh riéng cho viéc nay. Va khi ban di lang thang, dung lam
viéc gi khéc. Hay di dao trén bo bién hay 14i xe 1én ndi — roi xa nhitng 4p luc coa cudc séng.
Hay d¢ 1an gi6 nhe thoi qua mai toc ban va dé dau 6¢ minh bay bong. Mo mong. Diéu d6 tot



cho ban. Nhung chi lam diéu d6 vao ltc ban da danh riéng nhu 13 “thoi gian mo mong”.
Con tat ca thoi gian khac, tap trung.

\
e A e A
Liéu lugng hién thuc
Con mot diém cudi cing dé xem xét... Ngay ca vdi ké hoach hanh dong dugce can nhic
can than nhat, ban van ¢6 thé khong dat duge nhirng gi ban muon. Toi biét. Lam sao toi ¢
thé no6i diéu do6 sau khi danh rat nhiéu thoi gian dé chi cho ban cach dé dat duwoc nhitng tha
ban muén? Co phai t6i la ké noi hai 16i?

Tai sao ban khong dat duoc nhirng diéu ban muén? Boi d6 14 cude séng. Doi lac troi do
mua d4 1én miia mang cia ban va huy hoai moi thir. Thinh thoang, nhiing con méi cudc doi
gim nham nén moéng cua ban. Nhu vay khong cong bang, ban bao? C6 18 khéng. Nhung bai
d6 14 cude séng nén chiing ta chap nhan né vay.

Tuy nhién, tin tét 13 cfing c6 rat nhiéu tin tt. Néu ban 1am theo hé théng t6i da chia sé
v6i ban, ban sé dat duge nhiéu hon ca mure nhiéu. Ban s€ c6 nhiéu co hoi dé dat duoc nhitng
diéu minh muon hon. Va day la nhitng gi t6t nhat ma ban c6 thé lam cho ban than.

Muyc tiéu. Khong ai c6 thé cho biét ban c6 thé 1am gi khi dugce ching goi cam hing.
Khong ai c6 thé cho biét ban c6 thé 1am gi khi tin vao chting. Khong ai c6 thé cho biét diéu
gl s& xay ra cho ban khi ban hanh dong dya trén ching. Chi can thir 1am theo hé théng nay
trong 90 ngay. Chi can thir nd! N6 c6 thé van hanh véi ban tham chi con tét hon d6i vai toi.

T6i cau mong diéu do cho ban.



Chién lugc 2
TIM KIEM TRI THUC

Chuong s
Duong dén sy thong thai

Mot trong nhitng chién luge nén tang dé séng mot cudc séng tot dep 14 biét duoc ban can
thong tin gi dé dat dugc muc dich cua minh va cach thie dé thu thap thong tin do.

Mot trong nhirng diéu tét dep nhat ma 6ng Shoaff da lam cho t6i vao thué ban dau ay 1a
da tham nhuan trong toi y thiure vé gia tri cua viéc hoc.

Ong 4y néi: “Néu cau mudn thanh céng, hay hoc thanh cong. Néu cau mudn duoc hanh
phtic, hay hoc hanh phiic. Néu cau mudn 1am ra tién, hay hoc cich dat duogc sy gidu co.
Nhitng nguoi dat duge nhirng diéu nay khong phai bang sy tinh co. D6 1a két qua cua viée
hoc tip trude tién va tht dén 13 thye hanh.”

Ban c6 muén doan thir ¢6 bao nhiéu nguoi coi su gidu ¢ 1a mot mon hoc? Pung, rat it.
Hiy xem xét nhiéu nam gisi va phy nir muén tim kiém giau c6 va hanh phc, ban c6 cho
rang ho hoc tap can than nhitng diéu d6, ban khong tin vay phai khong? Tai sao ho khéng
hoc can than? P4 van 1a mét diém khdc nira trong phan loai dic biét ma toi goi 1a “nhimng
bi an cua cudc song”.

C6 mot cau trong Kinh Thanh néi rang, “Hay tim, s& gap”. Vi thé dé 1a cAch dé phat hién
kién thirce méi nham tao ra nhitng ¥ twéng méi. Tim kiém. Dé c6 thé thay tha gi do, trude
tién ban phai tim kiém. Ban cin mot ¥ tuong 16n dé thay d6i cuéc doi minh? Hiém khi
tuong d6 xuat hién tir huv khong. Nhung néu ban kién tri tim kiém kién thrc ma minh cén,
¥ tuong ding s& xuat hién trén con dudng ban di, thuong 1a vao lac ban it ngd nhat.

Nim bit kho tang tri thiéc

DAy 1a mot tir nén tang khac ma ban can quan tam: Nam bat. Nhung ¥y tuong tuyét voi
thuong luét qua rat nhanh va dé bi quén mat nhu:ng cling co the khién cho cuoc song cua
ban tré nén rat dang dé séng. P6 141y do tai sao viéc hoc dé nam bat nhiing diéu ndy thuc
su 1a mot chuyén hét stc quan trong.

Th nhat, hoc cAch nam bat nhitng khoanh khic dic biét. Hay diing may anh. Chyp that
nhiéu birc anh. C6 kha nang bat git su kién trong chwa dén mét giay la mot hién tuong cua



thé ky 20. Va ciing dé dang 1am sao dé tan dyng hién tuong nay.

Tbi s& ké cho ban mot kinh nghiém gan day. Trong vong ba nim qua mdi nim t6i déu
duoc moi giang bai tai Pai Loan. Trong mot cudc hoi thao cubi tuan gan day nhat cua t6i, co
khoang mot ngan nguoi tham du. Bay gio, néu c¢6 mot ngan ngudi tham dy thi ban nghi sé&
c6 bao nhiéu may anh trong phong hoi thao? Ping — mét ngan! Moi nguoi mang theo may
anh dé bat giir nhitng khoanh khic, nhitng ngudi ban méi, nhirng kinh nghiém mdéi. T6i da
tén mot phan 16n thoi gian ¢ @6 dé chup anh ciing nhirng nguoi tham du.

Ban c¢6 bao gio xem nhirng birc anh cAch @y vai thé hé? Khong may 1a chi c6 rat it
nhiing btc anh nhu vay van con luu hanh. Khong phai 13 tuyét voi sao néu chiing ta c6 du
anh dé ké toan bd ciu chuyén vé nhirng gi 1a cudc séng thue su cach ddy mot trim ndm? Vi
thé dung thiéu nhiét tinh. Hay bao dam rang ban d3 c6 toan bo ciu chuyén cia ban bang
mot kho bau anh va video.

Con mot cach khac dé nam bat tri thie vao trong thu vién c4 nhan cia minh. T6i khong
ndi dén nhitng cudén sach ma cac nha thiét ké noi that cta ban da mua. T6i mudn noéi dén
nhirng cudn sach da son gay va bi danh dau chi chit — nhiing cuén ma ban chon dé hoc va
cht trong; nhimg cuén ma ban cé ghi chii bén 1é sich; nhimg cuén gitp dinh hinh triét Iy
cia ban vé nhiing gi4 tri cua cudc séng. P6 thue sy 14 mot kho bau dang dé nam gitr!

Ngay nay, véi khai niém truyén thong da dugc mo rong, t6i ciing gop ca vao kho bau
nay tat ca cac phuong tién truyén théng hién dai dang dinh hinh va gitp cho cudc song cua
ching ta tét dep hon, D6 cling 1a di san dic biét cho con chéu cua chiing ta.

Cudi cting, ban s& can ndm bat moi tri thire ma ban cé duoc khi song cude doi cua minh.
D6 14 1y do tai sao t6i khuyén khich ban, mét hoc vién nghiém tic vé sy thinh vuong va
hanh phiic, sir dung mot cudn so cong tac hay nhat ky dé 1am noi thu thap moi y tusng dén
v6i ban. Nhirng gi sé dan dan xuét hién 12 mot kho bau quy gia dén khé ngo — ¥ tuong kinh
doanh, ¥ tuéong xa hoi, ¥ tuong vin hoda, ¥ tuong dau tu, ¥ tuéng vé phong cach séng. Ban cod
thé hinh dung duoc gia tri trong nhirng diéu d6? Chic chan loai kho bau nay 1a mot gia san
c6 gi4 tri hon chiéc ddng ho c6 ciia ban nhiéu!

Cach dé tré nén thong thai
C6 hai cach dé thu thap su thong thai. Mot cach 14 hoc tir chinh cudc song ciia ban. Cach
thir hai 14 hoc tir cudc séng cua nhitng ngudi khic.

Phan chiéu (reflection) cd nhin

Hay xem xét can than kinh nghiém séng cia ban. Hay hoc kj ning phan chiéu, d6 1a suy
tu vé nhirng su kién trong cudc song vsi chu dinh hoc hoi tir d6. T6i goi qua trinh nay la
“tua lai bang tu”.



Nhimng sy kién trong cudc séng cua ban 1a mot vai trong s6 ngudn tai nguyén thong tin
tSt nhat. Vi thé ding chi di ngang qua nhirng ngay nay ctia ban — hay thu nhén tir chdng.
Hay hiéu biét vé nhirng gi xay ra quanh ban dé c6 thé tao nhirng ranh nhé vé nhimng diéu d6
¢ tan trong y thic cua ban.

Hay danh thoi gian va noi chén cho moi chuyén. C6 thoi gian cho hanh dong va thoi
gian cho phan chiéu nhung hau hét chiing ta khong danh thoi gian cho viée phan chiéu
mot cach nghiém tdc. Véi lich trinh ban ron, ching ta thuong bé qua phan quan trong nay
cia cong thirc dé thanh cong.

Vao cudi mdi ngay, hay danh vai phuat dé 6n lai nhirng gi da xay ra trong ngiy — noi ban
da di, nhirmng gi ban da 1am, nhitng diéu ban da noéi. Suy tu vé nhimng gi da 1am va nhing gi
khong 1am, nhirng gi ban mudn lap lai va nhing gi ban mudn tir bo. Hay ¢6 nhé cac sy viée
mot cach séng dong nhiat.

Hay nhé mau sic, canh tri, Am thanh, déi thoai, cam nhan. Ban thay do, kinh nghiém c6
thé tro thanh hang hoa tham chi 14 tién té. Nhung né chi c6 thé tro thanh nhu vay néu ban
danh thoi gian dé ghi lai kinh nghiém nay, suy tu vé né va chuyén né6 thanh nhimg thu cb
gi4 tri. Sau ciing, chinh hanh dong ctia mot nguoi trude nhimg gi xay dén — chi khong phai
ban than nhirng chuyén d6 — s& quyét dinh nhitng gi ma cudc sdéng cia nguoi d6 thé hién.
Va dé 1am nhirng diéu tich cuc cho cudc séng, ching ta phai chit loc nhitng théng tin c6 gia
tri tur do.

Mot thoi diém tét khac dé phan chiéu 1a cudi nhimg khoang thoi gian chinh nhu méi
tuan, mdi thang hay mdi ndm. Cuéi mdi tuan, hay danh vai gio. Cudi mdi thang, hiy danh
mot ngdy. Va cudi mdi nim hay danh mot tuan... ¢ xem xét lai, suy tu va phan chiéu voi
timg chuyén da xay dén trong cudc séng cua ban.

Nhitng nguoi tinh té da hoc duoc cach thie dé tich liiy qua khir va dau tu vao tuong lai.
Khi cha t6i budce sang tudi bay muoi sau t6i noi vai 6ng: “Cha a, cha c6 thé hinh dung duoc
dieu gi sé xay ra néu tap hop bay muoi lam nam qua va dau tu vao nam tha bay muoi sau
cua cha?”

Ban c6 bao gio nghi vé cudc séng theo cach nay? Po 1a cach thire ma cudc séng tré nén
hiéu qua va hao hing chua timg c6. Pung chi song thém mot nim khac. Thay vao do, tap
hop nhitng nim thang ban da trai qua va dau tu chiing vao nam tiép theo. Pung chi thuc
hién mot cudce ddi thoai khac. Thay vao d6, tap hop tit ca nhitng cudc dbi thoai trong qua
khr ctia ban va dau tu ching vao cudc dbi thoai tiép theo.

Vi thé hay khoi dong mot né nép ky luat méi. Tim ra, bang cach quan sat cudc song cia
ban, sy viéc va cach thtre cic su viée van hanh trong thé gidi ndy. Pung bao gio dé bi néi
rang ban da séng mot cude séng ma khong biét gi vé noé. Ban c6 thé khong 1am dugc viée
nay voi tat ca nhirng gi minh tim thiy nhung phai bao dam rang ban tim thay tat ca nhiing
gl ma minh c6 thé 1am. Cudi ctiing, ban khéng mudn séng cudc séng chi dé phat hién rang
ban chi séng cb 1/10 cua nd, rang ban da dé cho 9/10 con lai troi di mot cach 1ang phi.



Trong khi nghién ctru cudc séng ciia minh, hay chac rang ban hoc héi ca nhitng diéu tiéu
cuc ciing nhu nhitng diéu tich cye, that bai cling nhu thanh cong. Nhirng cai goi 1a that bai
cling rat hiru ich khi ching day cho chting ta nhimg bai hoc c6 gia tri. Thong thuong,
nhitng bai hoc tir that bai con gia tri hon ca nhirng bai hoc tir thanh cong.

Mot trong nhirng cach dé thuc hién dting diéu gi d6 1a rat kinh nghiém tir 1an 1am sai
truge d6. Rat kinh nghiém tir nhitng viéc 1am sai 1a khéa hoc dang gia trong cudc séng. Gio
day, t6i muén khuyén ban khéng nén hoc khéa nay qud lau. Néu ban da 1am diéu gi d6
theo cach thuc sai trong mudi ndm qua thi t6i khong khuyén ban tiép tuc thém muoi nim
nira. Nhung néu ban c6 thé hoc nhanh thi khong c6 gi tét hon, khong c6 phuong thire ndo
hiéu qua vé cam xtic hon 1a hoc tir nhirng kinh nghiém c4 nhan.

Khl gap ong Shoaff t6i da lam viéc duoc sdu nam. Ngay sau khi gap nhau ong 4y da hoi
: “Jim, tinh dén gio cau da di 1am trong bao 14u r6i?” Toi tra 101 ong ay.

“Moi chuyén thé ndo?” 6ng iy dan thém.

“Khong hoan toan tét dep,” téi dap, hoi kho chiu khi phai thti nhan diéu nay.

“Thé thi t6i khuyén cau khong nén tiep tuc lam kicu d6 nira,” dng ay noéi. “Sau ndm da
du dai dé van hanh mot ké hoach sai.”

R6i 6ng ay hoi: “Cau da tiét kiém dugc bao nhiéu tién trong sdu nim qua?”

“Khoéng duogc gi,” toi nguong ngung tha nhan.

Nhudng may, 6ng ay noi: “Ai ban cho cau ké hoach d6?”

That 14 mot cAu hoi ky diéu. Toi da lay ké hoach huy hoai nay ¢ dau?

Bgn da timg tin vao ké hoach cia ai?

Gio day, toi phai néi véi ban ring ban dau s& rat dau dén khi phéi, déi chiéu véi nhirmg
kinh nghiém trong qua khir cia chinh ban. Diéu nay dac biét ding néu ban da tung gay ra

nhiéu 16i 1am giéng t6i. Nhung hay nghi vé nhimng gi ban nhan duoc! Nghi vé nhirng tién bo
ma ban c6 thé dat dugc khi chap nhan déi mat voi nhitng sai lam nay!

Hoc tir ngudi khac

Mot cach khac dé ban c6 dugce tri thae 14 bat chudc, thong qua kinh kiém coa nguoi
khac. Va ban c6 thé hoc tir thanh céng ciing nhu nhirng that bai cua ho. M6t trong nhiing 1y
do khién Kinh Thanh 12 mét thay gido gioi 1a vi d6 1a mét tuyén tap nhing ciu chuyén coa
loai nguoi vé ca that bai va thanh cong.

Mot danh muc nhitng cau chuyén duoc goi 1a “hinh mau” (examples). Thong diép la:
Lam nhitng gi ma nhirng nguoi nay da lam. Danh muc chuyén khac dugc goi 1a “canh bao”



(warnings). Thong diép 1a: Pung 1am nhiing gi nhimng tén ngdc nay da lam. That 12 nhiing
thong tin hiru ich biét bao!

Nhung c6 1& tham chi con c6 thém mot thong diép khac. Néu ciu chuyén coa ban ting
dugc dua vao cuon sach ciua nguoi nao dé thi phai bao dam né dugce dung lam hinh mau
chtr khong phai dé canh bao...

C6 ba cach ma mot nguoi c6 thé hoc tap tir nguoi khéc:
1. Thong qua nhitng tidc pham da duoc xuit ban nhu sach, biang cat-xét hay bing video.
2. Lang nghe nhing loi thong thai va ngd ngan cua nguoi khéc.
3. Quan sat nhitng nguoi chién thang va nhiing ké that bai.

Chtng ta hay cting thao luan vé ting diém trén:

Sich va bing

Tat ca nhirng nguoi thanh c6ng ma téi tung tiép xtic déu 1a nhirng nguoi doc giodi. Ho
doc, doc va doc. Chinh sy to mo cua ho da thoi thic ho doc. Ho chi don gian la phai hiéu
biét. Ho thuong xuyén tim kiém nhirng phuong cach méi dé tré nén toét hon. Pay 1a ménh
dé hay ma ban phai nhé: Tat cd nhimg nha lanh deo la nhimg ngwoi doc.

D3 tirng c6 thoi xuat ban gan nhu duoc hiéu 1a nhing gi dugc in ra nhu sach. Nhung
hién nay chdng ta con c6 thé hoc nho sy ky diéu cua xuat ban dién ti. T6i mudn noéi dén
bing cat-xét, biang video va cac phuong tién truyén thong hién dai khac. Nhiéu nguoi ban
ron nhat ma t6i biét dung bing cat-xét dé hoc trong thoi gian khong 1am viée. Vi dy, ho
thuong nghe bing trong khi dang 14i xe. Lang nghe bing 1a cich dé dang dé thu thap nhiing
y tuong va kj ndng maoi.

Ban c6 biét 11 c6 hang ngan cudn sach va bang tir n6i vé cach dé tro nén manh mé hon,
quyét doan hon, dién thuyét gioi hon, 1anh dao hiéu qua hon, yéu tét hon; phat trién kha
ning tac dong dén nguoi khéc; tim d6i tac; tro nén tinh té hon; bat diu mot cong viée kinh
doanh — va hang ngan chu dé hiru ich khac? Thé nhung nhiéu nguoi khong ding dén kho
tang tri thie ndy. Ban c6 thé giai thich diéu d6 khong?

Ban c6 biét thém rang c6 hang ngan nguoi thanh céng da céng hién nhiing cAu chuyén
day cam hing cta ho ra giay? Thé ma nguoi ta khong muon doc ching. Ban co6 thé giai
thich diéu d6 khong?

“Nguoi dan 6ng” cia ching ta dang ban, téi doan thé. Anh ta bao: “U, vang. Nhung anh
thir 1am viéc ¢ vi tri ciia t6i ma xem, lic anh 1€ t6i nha thi da tré. Anh #n quay qua, xem
truyén hinh mot ti dé thu gian roi di ngi. Anh khong thé ngoi d6 dén nira dém dé 1am doc,
doc, POC.” Va day 1a anh chang lu6n khong tra tién héa don ding han. Anh ta 1a nguoi lao



dong t6t, nhan vién chim chi, nguoi lao dong chan chinh. Ny, ban c6 thé chan thanh va
1am viéc cat luc sudt cude doi minh va roi két thic trong do v, béi réi va xdu hé. Ban phai
trd nén tot hon ca ngudi lao dong tot. Ban phai 1a nguoi doc tét. Va néu ban khong thich doc
thi it ra ban ciing c6 thé ling nghe mot cudn bing tét trén duong vé nha, ding khong?

Bay gio ban khong can phai doc sach hay nghe bing dén nira @m (nhung néu ban pha
san thi @6 khong phai 12 ¥ tuong t6i). Tat ca nhirng gi toi yéu cau 1a ban danh han ra, chi 30
phtt méi ngay, dé hoc tap. Thé théi.

Ban muén 1am diéu d6 that t6t? Thé thi hdy ting tir phat thanh mot gio. Nhung tbi
thiéu phai danh ra 30 phat. A vang, con thém mot diéu nira: Khong dugce bo qua. Tha bo
mot bira dn nhung khong boé 30 phut hoc tap ciia minh. Tat ca ching ta c6 thé bo duge vai
bita An nhung khéng c6 ai trong ching ta c6 thé danh mat co hoi voi nhitng ¥ tuong, hinh
mau va niém cam hing.

Kinh Thanh day ching ta rang con ngudi khong thé chi song bang banh mi. Kinh Thanh
day chung ta rang sau thirc an, tri 6c va tam hon, chiing ta phai dugc nuéi dudng bang tur
ngir. Khong may la hau hét moi nguoi déu bi tinh trang suy dinh dudng tam tri.

Gan day t6i bao v4i nhan vién cua minh ring: “Mét s6 nguoi doc it dén ndi ho bj ¢oi coc
tri 6c.” Ban khong chi phai nudi dudng tri 6c ma ban con nén bao dam rang minh c6 mot
ché @6 dinh dudng tri ndo hét sirc cAn bang. Pung chi nudi dudng tri 6c ban bang nhiing
thir d& dai. Ban khong thé séng bang keo ngot tinh than.

Hay nghi vé thoi gian doc sach cua ban nhu 14 thoi gian “dang mé canh cira vao kho bau
¥ tuong.” Va néu co ai d6 c6 1y do chinh d4ang cho viéc khong mé canh cira vao kho bau ¥
tuong toi thiéu 1a 30 phtit mdi ngay hay khéng dau tu mot it tién cho viéc tim kiém tri thue
thi t6i mong duogc biét Iy do dob.

Nay, hay dau tu tién bac. Mua sach va bing cat-xét ban can dé tu ddo tao. Pung bat cong
v6i ban than khi téi Iac dau tu vao tuong lai tot dep hon cua chinh minh.

Ong Shoaff yéu cau t6i khai dau bang sach ngay tir khi bat dau. Ong 4y bao: “Phai biét tu
dao tao. Nén gido duc thong thuong sé mang lai cho cau nhitng két qua thong thuong. Hay
kiém tra con s6 thu nhéap cua nhirng ngudi ¢ nén gido duc thong thuong va xem thu d6 co
phai 12 nhitng gi cAu mudn. Néu khong phai, néu cau muén nhiéu hon trung binh, cau phai
biét tu ddo tao”. Vi thé toi bat dau xay dung mot thu vién. Va hién nay t6i c6 mot trong
nhimg thu vién tt nhat.

Ong Shoaff goi ¥ mot vai cudn sach dé toi bat dau. Mot trong sé @6 1a Kinh Thanh ma
toi cling da c6 san. Kinh Thanh gom 66 sach va bo me t6i da ting doc vi thé t6i rat quen
thuoc voi chting, thé nén t6i hinh dung la minh da c6 dugc khoi dau kha tot.

Nhung 6ng ay con khing khing 1 toi phai c6 cudén Think and Grow Rich — 13 nguyén
tac nghi giau, lam giau 2 cua Napoleon Hill. Néu ban chua doc cudn nay, t6i khuyén ban



nén chay ngay ra ngoai d¢ mua mot cuon.

Tb6i @3 doc cudn sach tuyét voi nay hang chyc lan. Téi can phai 1am vay. Shoaff bao: “Lap
di lap lai 1a me dé cua ky nang.” Va vdi tinh trang tai khoan ngan hang cua t6i trong qua
khu, toi can rat nhiéu ky nang.

Khi t6i nhin lai, thong tin trong cudn siach ndy dang gia hang chuc ngan dola dbi vai toi.
Va toi 43 mua né véi gia vai xu. Diéu nay da day t6i mot bai hoc day sitc manh: Péi khi
gia gia cd va gia tri ton tai mét sw khac biét vé6 cung lon. Trude khi gip Shoaff , t6i
thuong hoi: “N6 gia bao nhiéu?” Nhung 6ng ay da day toi hoi: “N6 dang gia nhu thé nao?”
khi t6i bat dau dit co so cudc doi toi trén gia tri thay vi gia ca, moi chuyén bat dau xay dén.

Nén nhé6: Ban la nhiimg gi ban doc.

Mot trong nhirng diéu dau tién t6i Iam khi viéng thim mot nguoi 12 nhin qua thu vién
ctia ngudi d6. Toéi tim ra dugce nhiéu diéu bang cach nhin qua bo suu tip sach va bing tir cia
ai d6 hon 1a qua cudc tro chuyén vu vo. Viée chon sach va bing tur tiét 16 nhirng ¥ nghi, uéc
mudn va gia tri chinh yéu cua nguoi do.

Thu vién ctia ban néi gi vé ban? Ban thay khong, doc sadch khong phai 1a thi tiéu khién
xa xi; n6 1a diéu can thiét cho nhiing ai mudn phét trién. Vi thé ding giéng nhu mot vai
ngudi ban cia t6i, nhimg ngudi nghi rang viéc tot nghiép trung hoc hay dai hoc @3 mang lai
cho ho gidy phép d¢ khong bao gio doc thém maot cudn sach nao nira. Hay bat dau doc sach.
Va dic biét 12 doc nhirng loai sach gitip ban giai phong nhirng tiém ning bén trong cua
minh.

Gio d4y ban c6 dang nghi vé tat ca nhirng cudn sach ban nén doc khong? Thé thi c6 vai
tin t6t 1anh day: Ban khong phai doc tit ca c4c sach nay mot lde. Hay 6 doc hai cuén moi
tuan. Va néu nhu vay van hoi nhiéu, hay chon hai cuén sach mong dé bat dau. Thuc hién
diéu nay trong mudi nim va ban sé& doc duoc trén mot ngan cudn sach! Ban c6 nghi rang
viéc thu nhan kién thire tir mot ngan cudn sich sé anh huong dén nhiéu khia canh trong
cudc doi ban khong? Di nhién 14 thé rdi.

Vay c6 nghia 1a néu ban khong doc hai cuén sach mdi tuan trong muoi nim qua thi ban
tut ding sau mot ngan cudn so v6i nhimg ngudi cd doc. Ban da bat dau hiéu ra su thua kém
khong ngd ma minh sé gip phai trong muoi nim néu ban phai din than vao moét thi truong
ma ban thua stt dén hai ngan cuén sach chua? Tai sao, vi trong mot sé cudce dbi dau phire
tap hon ban s& ddng vai tro nhu nhirng tim bia d& dan. Ho s& ban nat ban ra.

Nhung nhu thé vin chua phai 13 tt ca. Ban cling s& bo 15 vai co hoi tuyét voi vi thiéu
kién thirc. Va triét Iy cua ban cing qua mo nhat dé co6 thé bao vé ban truée nhirng khac
nghiét cia cudc song.

Thiéu k§ ning, thiéu tri thire, thiéu sy hiéu biét siu sac, thiéu gia tri, thiéu phong cach
song déu la hau qua cua viéc khong doc sach. Hay nhé rang, cuén sach chua doc la cuon



sach khong thé gitp ich gi cho ban. Sé sach ban c6 thé doc khong bao gio 1a qua nhiéu
nhung rat c6 thé sé la qua it.

Ling nghe

Lang nghe 1a phuong phap tuyét voi dé hoc hoi. Hay dé toi dé nghi voi ban mét ¥ tuong
gy soc: Hay chon mot nguoi that sy thanh cong va moi 6ng 4y hay c6 ay di &n t6i. Mot
ngudi nghéo (tat ca ching ta déu nghéo néu so sanh véi mét ai dé, mic cho chiing ta lam
viéc tot téi cd ndo) nén dau tu vao viéc #n uong cling mot nguoi gidu. Roi thi 1am gi? Ping
vay — lang nghe.

Hay thir xem. Chi ra 50, 60, 80, thim chi 100 dbla. Hay thuc hién cho dugc chin khoéa
hoc nhu vay. Bit dau voi nhimg moén khai vi va dit cau hoi. An moén rau tron (thuong mat
khoang 15 phit) va giit cho cudc tro chuyén tiép dién. Ban sé& thuong mat 45 phtt dé an
xong cAc moén chinh — luén dit cau hoi. Goi moén trang miéng. Hay xem tht ban c6 thé kéo
dai bira #n trong bao 1au. Hay cé dat t6i thiéu 14 hai gio, ban c6 thé hoc du cac chién lugc va
thai d6 dé nhan thu nhap cta minh 1én va thay d6i cudc doi ban.

Nhung di nhién ban ding. Nguoi nghéo khong moi nguoi gidu di 4n ngoai. D6 cb thé 1a
1y do ho ngheo.

“Nguoi dan 6ng” cia chting ta bao: “Néu dng ta giau thi ctr dé 6ng ta mua bira t6i khon
kiép cua minh! Téi khong phi tién dau. Va ngoai ra, néu anh 1am viée o vi tri cua toi, lac
anh 1& t6i nha thi da tré. Anh dn quay qu4, xem truyén hinh mot ti dé thu gian roéi di ngu.
Anh khong thé danh tat ca thoi gian d6 dé c6 tim ra mot nguoi gidu dé moi ho 4n.” Va anh
chang nay ludn trong tinh trang no nan. No nan! Anh ta 1a nguoi lao dong tét, nhan vién
chiam chi, nguoi lao dong chan chinh. Nhung ban c6 thé 1am viée cat luc va chan thanh
sudt cudc doi minh va réi két thic trong d6 vo va khong hanh phtc. Ban phai tré nén tét
hon ca nguoi lao dong tét. Ban phai 1a nguoi lang nghe tét.

Quan sdt

CAch thir ba dé hoc hoi nguoi khac 14 quan sat. Hay nhin nhitng gi ma nguoi thanh cong
lam. Tai sao? Vi sy thanh cong dé lai nhirmg dau vét. Hay xem cAch ma mot nguoi dan 6ng
thanh cong bat tay nguoi khac. Hay xem cdch ma mot ngudi phu nit thanh céng dat cau
hoi. Nhitng nguoi ndy déu s hitu nhitng théi quen dé thanh coéng. Ho tao ra khu6én miu
cia hanh vi chién thing cfing giéng nhu ké cham chén tao ra khuén mau coa hanh vi that
bai. Ban muén duoc thing chire? Hay quan sat ngudi quan 1y cia minh. Mudn 1am ra nhiéu
tién nhu chi cta ban? Hay quan sat cAch 6ng ay quan 1y tién bac va phong cach song coa
ong ay.

Mot trong nhirng 1y do ban nén tham du hoi thao cta nhig nguoi thanh cong la vi ban
c6 thé quan sat ho. Khong c6 cuon sach hay bang cat-xét nao du tot dén dau c6 thé chuyén



tai dugc sttc manh cua truyén thong khong 1oi. Pay 1a 1y do ma bing hinh 13 cong cu tuyét
diéu cho truyén théng toan dién.

Vi thé hay tro thanh mot nguoi quan sat tét. Pung dé vuot mat bat ky dau hiéu nao cb
thé giap ban thay doéi va khién cho cudc song ctia minh t6t dep hon.

DPiu tu cho tuong lai

Tim kiém tri thte 1a mot trong nhitng chién luoc cho sy thinh vuong va hanh phic. Suy
nghi vé viéc danh thoi gian cho cudc tim kiém tri thirc mét cach nhat quan, ky luat va co
muc dich that sy 1a mét suy nghi day siec manh.

Nhung ciing giong nhitng thir ¢ gia tri khéc, né cling ¢ cai gia phai tra. Va diéu nay,
khong may lai 1am mot s6 nguoi bat ngd bo cude. Tim kiém tri thtce lién quan dén viée dau
tu. Thue té, can phai c6 ba loai dau tu dé ban c6 thé bit dau thanh cong trong cuéc hanh
trinh kho khan nay:

Thir nhdt, né doi hoi sy dau tu tién bac. P6 1a tién dé mua sich, biang dia va tham du cac
buoi hoi thao. D6 1a 1y do t6i khuyén ban danh sin quy gi4o dyc cua riéng minh. Méi thang,
danh riéng mot khoan thu nhap ctia ban va dau tu vao viéc tim kiém tri thirc cho minh. Hay
chi tién dé nu6i dudng ngudi khong 16 dang ngu yén bén trong ban. S6 tién nay sé rat nho
so v6i nhitng gi ban c6 thé nhan lai.

Quan trong hon tién bac 14 chi phi tiép theo: Thoi gian. Thoi gian 14 chi phi cha yéu. Téi
hiéu diéu d6. Yéu cau mot nguoi chi tien 1a mot chuyén nhung yéu cau 6ng ay bo thoi gian
la chuyén hoan toan khac.

Troi a, khong c6 duong tat. Cho dén khi ma mot cai may c6 thé gan két va do tri thuc
vao nao ban thi can phai ¢6 thoi gian — thoi gian quy bau.

May man 1a cudc song c6 mot cach thie doc ddo dé tuong thuong cho nhimg dau tu 1on
bang nhirng két qua 1én. Viéc dau tu thoi gian cta ban bay gio cé thé la chat xtce tac cho
nhirng thanh cong cua ban trong tuong lai.

Cudi ciing, ban s& phai dau tu su nd lic. Viéc hoc tap nghiém ttc doi hoi nhiéu nd luc
hon so véi hoc tap binh thuong. Trong moi chuyén ban lam, cho du la tu quan sat, doc hay
quan sat nguoi khac, cuong d6 cua su nd luc s& c6 mot tac dong sau sic dén khéi luong kién
thirc ma ban thu duoc.

Mot tAm tri tap trung cling gidng nhu mot phat sing tinh than ban tring vao tim bia ¥
tuong. Va dé c6 dugc sy tap trung do6 ban can phai nd luc ch ¥ hon nhiéu. Nhung chinh xac
12 nd lyc ndy sé mo cong “xa 1ii” dén noi nhitng ¥ tuong 16n 6 thé van hanh kha ning ky
diéu cta né @& mang ban dén gan hon su thinh vuong va hanh phiec.



Chién lugc 3
HOC CACH PE THAY DOI

Chuong 6
Su than ky ctia phét trién c4 nhan

Mot ngay no Shoaff néi: “Jim, néu cau muén thinh vuong va hanh phic, hay hoc tét bai
nay: Hoc cach lam viéc cat luc cho chinh minh hon 1a 1am cho cong viéc.”

Ké tir thoi gian d6 t6i da 1am viéc cho su phat trién cua c4d nhan minh. Va t6i phai tha
nhan rang day la nhiém vu thach thac nhat. Cong viéc phat trién ca nhan nay kéo dai suot
doi.

Ban biét day, nhiing gi ban tré thanh quan trong hon nhiéu nhiing gi ban git hai dugc.
Cau hoi quan trong phai hoi trudge khi lam mot viéc gi d6 khong phai la: “T6i sé duoc gi?”
Thay vao d6, ban nén héi: “Téi sé tré thanh cai gi?” Nhan duoc va tré thanh giéng nhu cip
sinh d6i nguoi Thai Lan Chang va Eng Bunker™): Viéc ban tré thanh cai gi s& tac dong truc
tiép dén nhing gi ban nhan duoc. Hay nghi vé no6 theo cach nay: Hau hét nhirng gi ban c6
ngay hom nay 1a do ban da thu hat dugce bang cach tré thanh con nguoi ciia ban hém nay.

Vi thé day 1a tién dé ky diéu cua cudc soéng: Pé ¢é nhiéu hon ban da cé, hay tré nén
hon hin bagn hign theéi. Pay 1a noi ban nén tap trung toan bo sy chti ¥ cia minh. Néu
khong, ban chi c6 thé phai bang long véi tién dé vé su bat bién, d6 1a: Néu bgn khéng
thay doi tinh hinh hién tai ciia minh, bagn sé mai chi cé6 nhimg gi minh vin cé.

Thu nhap hiém khi vuot qué su phat trién c4 nhan. Thinh thoang thu nhap c6 mét ct
nhay vot may man nhung néu ban khéng hoc cach thuc hién nhirng trach nhiém lién quan
toi dieu do, no sé thuong thu vé mac ma ban ¢6 thé quan ly duoc.

Néu c6 ai trao cho ban mét triéu dola, t6t nhat 1a ban phai hét sic nhanh chéng dé tré
thanh mot triéu phd. Mot nguoi dan 6ng rat gidu c6 da ting noéi: “Néu ban lay tat ca tién
bac trén thé giéi va chia thanh nhiing phan bang nhau cho tat ca moi nguoi thi tién bac
cting nhanh chéng quay lai ché cii cia n6 nhu truéc kia.”

Bagn khé cé thé giir dwoe nhimg gi khéng phdi da nhin dwec thémg qua né luc
cia ban than minh.

Gia tri



Liac khoi nghiép, c6 mét sb didu thuong 1am t6i rdi tri. Toi thuong tu hoi: “Tai sao mot
ngudi duoc tra hai ngan déla mot thang con ngudi khac duoc tra bén ngan déla mot thang
du ho cting 1am viéc trong mot cong ty, quan Iy ciing loai san pham, c6 sé nim kinh
nghiém va nén tang hoc van nhu nhau?”

That 1a kho hiéu! Tai sao mot nguoi lai thue sy 1am dwoce gap doi tinh trén hiéu qua kinh
té? Néu nhin ¢ goc do dén bu thi su khac biét gitta hai ngan dola va bon ngan déla mot
thang la gi? (Pung néi vdi téi la “hai ngan dola”. Ty t6i cting tinh duoc sy khac biét do.)

“P6 chiac 1a van dé thoi gian,” toi nghi. “Mot s6 nguodi 1am tot hon nhiéu vi ho ¢6 nhiéu
thoi gian hon. Mary phai lam viéc t6t. Co ay c6 nhiéu thoi gian. Néu t6i ¢6 tat ca thoi gian
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ciia Mary, t6i c6 thé ciing 1am tét nhu thé.” Nghe that ngé ngan, ding khong nao? Ban
khoéng thé c6 dugc thoi gian cia nguoi khac...

Ban lai cang khong thé kiém duoc ¢ dau ra nhiéu hon tiéng mot ngay. Khi dong ho diém
nura dém, thé 1a hét. Vi vay, néu ban c6 suy nghi rang néu ban c6 thém thoi gian, ban sé
kiém thém duoc tién thi hay quén chuyén do di.

Vay néu ban khong thé tao thém thoi gian, ban sang tao nhitng gi dé tao nén sy khac
biét vé két qua kinh te? Cau tra loi la gia tri. Gia tri tao nén su khac biét. Ban khong bao gio
c6 thé tao thém duoc thoi gian nhung ban c6 thé tré nén c6 gia tri hon.

Khai niém gia tri nay 1 mot bai hoc quan trong trong kinh té. Cho di1 ban 1am trong
mot diy chuyeén lap rap hay trong mot cira hang tap hoéa, ban duoc tra lvong theo gia tri.
Bay gio t6i biét rang ban sé& ding thoi gian dé mang gia tri ra thi truong. Nhung ban khong
duoc tra luong cho thot gian, ban dugc tra lwong cho gid tri, cho ning suat lao dong cua
ban.

Mot cach sai 1am, “nguoi dan 6ng” s& néi: “To6i kiém duogc 20 ddla mdi gio”. Pidu do
khong dang! Néu diéu d6 dang, anh ta chi viéc 6 nha dé nhan tién dugc gui dén. Khong,
anh ta khong duoc tra 20 déla cho mot gio d6. Anh ta dugce tra déla cho gia tri dugc dua
vao mot gio dong hé ma anh ta 1am viéc. Tra luong theo gio chi don gian 14 mot cach thire
tién loi dé do luong gi4 tri da duoc tinh toan trude.

D6 141§ do tai sao cau hoi: “Liéu c6 thé tro nén c6 gia tri gip d6i va 1am ra sé tién gap
doi cho mdi gio 1am viéc? Co6 cach ndo dé toi tro nén co gia tri gip ba hay tham chi gip bén
trong cting mot gio 1am viée?” lai rat quan trong. Va cau tra 1o 1a: “Di nhién!” Ban cé thé
tro nén gia tri hon néu... (Valudn c6 chit néu, ding khong?

Ban c6 thé thay, diéu nay rat dé bi hiéu 1am. “Nguoi dan 6ng” néi: “Toi c6 mudi ndm
kinh nghiém. T6i khong hiéu tai sao t6i khong lam tét hon”. Piéu ma anh ta khéng nhan
ra la anh ta khéng ¢c6 muoi ndm kinh nghiém. Nhirng gi anh ta c6 chi 1a mét ndam kinh
nghiém duoc 13p lai muoi lan. Anh ta chang hé thuc hién mot cai tién hay mét cAch tAn nao
trong chin ndm!



Ai cling can nhiéu tién. Nhung hau hét moi ngudi khong tim kiém né ¢ dang chd.
“Nguoi dan 6ng” cua ching ta no6i: “T6i can nhiéu tién hon, t6i sé€ thuyét phuc 6ng chu cua
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to1.

Nay, t6i phat hién rang nhirng 6ng chu thuong noéi tiéng vi khong tra lvong nhanh va dé
dai. Téi chua ting thay 6ng cha nao bat ngo bi kich dong va ting gap ba lan luong cua ai d6
ma khong vi bt ky 1y do gi.

Mot vai nguoi noéi: “Ching ta sé dau tranh dé duoc nhiéu hon.” Van dé 13 mot khi ban
bat dau dinh cong thi ban sé tiép tuc phai dinh cong khi hop dong lao dong két thiic. Ngoai
ra, bang viéc dua ra yéu sach, tat ca nhirg gi ban nhan duoc chi 1a nhitng mau nho roi rac —
hiém khi du séng. Hay quén nhiing phuong thire chi gitip ban du dé trang trai chi phi di.

Nghe nay, ban c6 thé séng bang vo banh mi va mét doi giay. Nhung d6 khong phai 1a
tht danh cho ban. Ban khong doc cuon sach nay dé c6 dugc nhirng mau banh vun roi rét tu
ban an cua cudc doi. Ban muon nhirng bira dai tiéc, ding khong?

Tb6i biét mot s6 nhan vién ban hang thuong tim kiém nhimg phuong thire méi. Ho néi:
“Ching ta s& mua nhitng cuén sach kinh doanh day vé nhimg manh 16i buén ban. Ching
ta 4p dung ching voi nhirng khach hang tiém ning, 1am 16a mat ho v6i nhirng thi hap din
va lay tién cua ho trude khi ho biét chuyén gi dang xay dén.” U, t6i doan ban ciing c6 thé thu
lam diéu d6. Nhung kinh nghiém cua tdi cho thay rang trir phi ban 1am #n song phang —
nghia 1a ban trao cho di tac nhimng gi4 tri xtng dang véi nhitng gi ho bo ra, con khong ban
s& két thiic ¢ nhitng nic thang kinh té thip nhét.

Nhiing gi ban c6 duge bang méanh 16i khong c6 ¥ nghia. Nhirng gi ban ¢ duoc bang yéu
sach khong cé ¥ nghia. Chinh nhiing gi ban c6 dugc bang hiéu suat cong viéc méi co ¥
nghia.

Tb6i thuong nghi rang hiéu suat chiu anh huong cha yéu tir nhimg nguyén nhan bén
ngoai. Nhung t6i da phat hién ra rang chinh nhiing kha ning va pham chat bén trong cua
mobi con ngudi mai thue sy quyét dinh hiéu suat 1am viée cua ho. Téi da ludn tim kiém cau
tra 1oi tir bén ngoai. Sau d6 t6i hoc duoc rang thanh céng va hanh phtc khong phai 1a
nhiing gia tri dé theo dudi; ching 1a nhitng gia tri dé phat trién.

Moi nguoi thuong hoi t6i: “Lam thé nao dé téi ¢ thu nhap trén mue trung binh?” Cau
tra 101 13, tro thanh mot nguoi trén trung binh. Bang cach nao?

V6i nhirng ngudi méi bat dau, hay phat trién mot ci bit tay trén trung binh. Mot s6
ngudi noéi rang ho muédn thanh céng nhung tham chi khong dau tu cho céi bat tay cua ho.
Ciing d& dang nhu viéc cai thién diéu do, ho lai dé cho né tréi qua. Ho khong hiéu. Ban c6
muén 12 nguoi trén trung binh? Thé thi hay phat trién mot ny cudi trén trung binh; phat
trién sy quan tAm dén nguoi khéc trén mirc trung binh; phéat trién cuong do chién thing
trén trung binh. Diéu d6 1am thay d6i moi thu.



Khong c6 gi vo nghia hon 1a tim kiém mot cong viéc trén trung binh véi tién luong trén
trung binh ma khong tré thanh mot nguoi lam viée trén trung binh. Téi goi d6 1a sy dao
dong.

Tb6i @3 timg noi: “T6i hi vong rang moi th sé thay d6i.” P6 duong nhu chi 13 hi vong cua
toi. Néu cac dieu kién khong thay doi thi toi s€ gap rac roi nghiém trong. Sau doé toi phat
hién rang khong cé thir gi sé thay doi va t6i cam thay nhu minh dang chét dudi.

Cach day khong 14u t6i c6 mét cude hoi thao & Honolulu véi cac nha diéu hanh coa mot
cong ty dau lira. Ching t6i ngoéi quanh mot chiée ban hop khong 16 toan nhirng nha diéu
hanh hang dau tir khap thé gisi. Khi c6 mot nguoi trong sb ho ndi: “Rohn, 6ng biét mot sé
ngudi quan trong trén khip thé giéi. Ong nghi sao vé nhimng gi dién ra trong mudi nim
toi?”

T6i no6i: “Thua quy 6ng, toi thue su biét nhimg nguoi do. To6i c6 thé néi cho quy 6ng
chinh xac nhing gi sé& xay ra.” Khi t6i ndi vay, cin phong tré nén ling nhu to. Toi tiép tuc:
“Theo nhirng nguoi ma t6i biét va theo kinh nghiém séng cua toi, t6i két luan rang trong
vong muoi nim téi moi chuyén sé dién ra nhu né ludn luén dién ra.” (Pén day ban sé
khong vui vi nhirng diéu té6i dang chia sé voi ban ding khong? Png 1a khong c6 ai cé thé
cam thay vui khi nghe nhiing cau tra 16i nhu vay).

Tb6i phai tht nhan 14 t6i néi diéu nay dé phan nao 1am nhut chi cia nhém nguoi tu cao
tu dai nay. Nhung t6i cling noi diéu do6 vi n6 tuyét doi dung!

Thuy triéu tran vao va roi diéu gi xay ra? Pang vay... né sé rat ra. D6 1a cach thue da xay
ra trong it nhat sdu ngan ndm ma lich s da ghi lai va c6 1& con 1au hon thé rat nhiéu. Troi
sang va roi diéu gi da xay ra? Troi téi... d6 1a cach thirc ma bau troi da dién ra trong it nhat
sdu ngan nam. Ching ta khong hé bi séc chit nao vi diéu doé.

Néu, khi mit troi 1an, mot nguoi dan 6ng ndi: “Chuyén gi xay ra thé nay, chuyén gi xay
ra thé nay?” chang ta déu biét chac rang 6ng ta chi vira méi dén day, dang khong?

Muia tiép theo muia thu 1a... ban lai dng roi. Va lam on néi cho t6i biét mua déng da
theo sau mua thu bao nhiéu lan? Luén luén, khong hé sai... trong it nhat sdu ngan nam.

Pting viy, mot vai mua dong kéo dai va mot sé thi ngin; mot vai mua dong khic nghiét
va mot s6 dé chiu. Nhung du nhu thé ndo, ching ludn theo sau mua thu. Diéu nay sé
khong thay doi.

Thinh thoang ban c6 thé hinh dung di¢u dé, thinh thoang né lai 1a diéu bi hiém. Thinh
thoang no6 dién tién tot, @6i lic nd 1a mot su hiy hoai. Ban thay d6, né sé khong thay doi.
Sau s4u ngan nim duoc ghi nhan trong lich sir, cudc séng 1a mot sy pha tron cua co hoi va
kho khan. N6 l1a vay.

“Nguoi dan 6ng” noéi: “Duoc roi, vy thi doi toi sé thay d6i nhu thé ndo?” Va cau tra loi
l1a: “Cudc doi cua anh chi thay doi khi anh thay doi”.



Bat cir khi ndo t6i néi, cho di véi nhitng nha diéu hanh doanh nghiép hay véi hoc sinh
trung hoc, théng diép cua t6i ludén gibng nhau: “Cach duy nhat dé mang lai su tét dep hon
cho ban 14 khi bgn tro nén tét hon.” Tét hon khéng phii thir gi d6 ban mong wéc; dé
lix thir ben phii tré thanh.

/
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Mua cua cudc song
DAy 14 hai cau t6i mudn ban xem xét: Thi nhat: “Cudc séng va thuong mai giéng nhu
cac mua.” Thir hai: “Ban khong thé thay doi cac mua nhung ban c6 thé thay doi chinh
minh.”

Bay gio, vdi su din (’Iuong cua hai cau noi trén, chung ta hay xem xét vé cAc mua cua
cudc sdng va cach ma ban c6 thé kiém soét chting tét nhat:

Pong: Thoi dé ting truéng manh

Dau tién va truée hét, hay hoc cach dé kiém soat mua déng. C6 di moi loai mua dong.
C6 mua dong kinh té khi nhirng con s6i tai chinh ¢ trudc ctra; 6 mua dong thé chat, khi
strc khoe cuia chling ta t6i té; c6 mia dong ca nhan, khi trai tim ching ta tan nat. Ngay
dong thang gia. Nhirng that vong. C6 don. P6 14 cach ma nhitng ban nhac buén duoc viét
ra.

Thé thi cau hoéi 16n 14 1am thé ndo chiing ta kiém soat dugc muia dong. Mot vai ngudi
dén bén to lich va xé di thang Giéng roi gia nhu n6 khong ton tai. Nhung do6 la cach lam tré
con. N6 khong giai quyét dugce dieu gi.

Dé t6i no6i cho ban biét cAch ma nguoi truong thanh 1am: Ho tré nén manh mé hon. Ho
tré nén khon ngoan hon. Ho tré nén tot hon.

P6 khong phai 1a mot ¥ tuong toi — ding mua déng dé phat trién c4 nhan.

Truéce khi hiéu duoce diéu nay, téi thuong danh nhimg mua doéng cua t6i dé mong cho
mua ha. Toi da khong hiéu.

Thé rdi, cudi cling, khi toi vira trai qua mot mua ban hang toi té, Shoaff bao: “Pung
mong n6 sé dé dang hon, ciu hay mong minh tét hon. Pirng mong sé& ¢6 it truc tric hon,
hay mong c6 nhiéu ky ning hon. Pung mong c6 it thir thach hon, hdy mong dugc khon
ngoan hon.” Vi thé t6i khong thé thuc tAm néi véi ban rang t6i da hoan nghénh mua dong
nhung t6i ¢ thé noi véi ban ring t6i da st dung chiing dé ting téc cho mua xuan, ludn dén
sau mua dong.

Xuan: Thoi dé tin dung

Hay hoc cach tin dung mua xuan. Hay la chon tuyét voi cho mua xuan hién hién, ngay



sau mila déng. Co hoi theo sau kho khin. Su phat trién theo sau tho4i trao — giéng nhu
mot guong may. Thuong dé 1a mot thién tai.

Mua xuan 1a thoi gian dé tan dung cic co hoi. Hay ghi cht hai tir ndy: TAN DUNG. Pung
dé thoi tiét dé chju danh lira ban. Néu ban muén t6t dep vao mua thu thi day 1a lac dé gieo
hat. Thyc té, tat ca ching ta déu phai xuat sic & mét trong hai viéc. Hoic 12 tré nén gioi
trong trot trong mua déng hoic 1a phai hoc cach an xin trong mua thu.

Vi thé hay ban ron trong mua xuin. Chi c6 mot sé6 mua xuin cho mdi nguoi. Ban nhac
The Beatles® ting viét, “cude doi qua ngin”. Va v6i John Lennon vao lac ¢ trén duong phé
New York thi cudc doi 13 cye ngan.(3)

Ha: Thoi dé chiam séc

Hay hoc ciach chim bdn va bao vé miia mang cua ban suét mua hé. Ban can hiéu rang
ngay khi ban gieo trong, con trung va cé dai sé co tim cach hiay hoai mtia mang cua ban. Va
ching sé thanh cong néu ban khong ngan can chtng.

M6t phan cta thanh cong 13 hoc duoc cAch bao vé nhimng gi ban da tao ra. Va d6 1a bai
hoc 1é6n nhat cia mua he.

Pay 14 hai sy that ma ban sé hoc trong suét miia ha cia minh: Thir nhét, ban s& hoc duoc
rang moi diéu tot dep déu sé bi tan cong. Dung ép toi dwa ra ly do. Toi khong biét tai sao.

Nhung t6i thuce su biét ring d6 1a sy that. TAt ca moi khu vuon sé bi xAm 14n. Néu khong
hiéu dugc diéu nay thi ban qua ngay tho.

Tht hai, ban s& hoc duogc rang moi gia tri phai duoc bao vé. Moi gi4 tri - x4 hoi, chinh tri,
hon nhan, thuong mai — phai dugce bao vé. Moi khu vuon phai duge chim soc trong suot
mua he. Trur phi ban bao vé nhirng gi minh tin, néu khéng khi mua thu dén ban chang con
lai gi.

Thu: Thoi @é nhan trach nhiém

Mua thu la mua ching ta thu hoach thanh qua tir mtua xuan va mua ha cta minh. Sy
truong thanh c6 thé duoc dinh nghia bang kha nang chiu trach nhiém vé nhirng mua vy ma
ching ta da cham séc, du boi thu hay yéu kém.

Chiu hoan toan trach nhiém 14 mét trong nhirng hinh thire cao nhét xac dinh mue do
truong thanh cua moi con nguoi va cling la mot trong nhirng diéu kho nhat. D6 la ngay ban
budc qua tudi tho dé thanh nguoi 1on.

Hay hoc cach chao don miuia thu ma khong hé phai héi 16i hay than van — khong héi 16i
néu ban da lam t6t va khong than van néu ban da khong lam tot. Diéu d6 khong dé nhung
néu ban du truong thanh ban sé lam dwuoc.



Khi con tre, toi da timg gap rat nhiéu van dé voi chuyén nay. Phong truong hop co ai
hoi, t6i thuong mang theo bén minh danh sach nhirng ly do khién t6i khong lam tot. Danh
sach ma toi goi bang cai tén don gian “nhirng Iy do khong lam t6t” vaéi rat nhiéu “ching co
ngoai pham”.

Tb6i @6 16i cho chinh phu. Chinh phu nam ¢ dau danh sach cua toi.

Tb6i d6 16i cho thué. “Nhin xem ban con lai gi sau khi ho da lay moi tha.”

Toi @6 16i cho gia ca. “Ban vao mot siéu thi véi 20 dbla va buéce ra véi nira tii thuc
pham.”

Tb6i d6 16i cho thoi tiét.

Tbi d6 15i cho giao thong.

T6i @6 15i cho chiéc xe ctia minh va nha san xuét xe hoi.

Tb6i d6 16i cho nhitng méi quan hé tiéu cuc: “Ho lu6n phan xét t6i.”
Tb6i d6 16i cho nhitng nguoi hang x6m yém thé ciia minh.

Tb6i d6 15i cho cong dong.

Thay chua, t6i c6 rat nhiéu 1y do thuyét phuc cho viéc khong lam tét. It ra t6i da nghi
vay.

Shoaff rat tot bung nhung 6ng ay ciing thang tinh. Mot ngay no 6ng iy nhin t6i véi nét
mat hoi la lung va hoi: “Jim, chi la vi to mo, cau cho t6i biét tai sao dén gio cau da khong
lam t6t moi tha?” Cau hoi xuat sac, dang khong?

Hurm, dé ching té6 minh khong dén ndi té, toi quyét dinh néu hét moi Iy do trong danh
sach cia minh. T6i da lay hét can dam dé lam diéu do.

T6i néu hét danh sach 1é thé nay — chinh phy, thué ma4, gia ca — moi thar. Ong 4y kién
nhan ling nghe t6i néu moi Iy do. Khi t6i n6i xong 6ng 4y sim soi danh sach cua téi trong
vai gidy. Cudi ciing, lic dau, 6ng ay né6i: “Chi c6 mot diém sai trong danh sach cua cau...
Cdu khong c6 trong do.”

Sau d6, t6i nhanh chéng xé danh sach “nhiing 1y do khong 1am t6t” ciia minh. Réi toi
lay mét to giay mai va viét vao d6 mot chir “T6i”.

T6i thuong d6 16i cho moi thir bén ngoai vé su thiéu tién bo ctia minh cho dén khi toi
phat hién rang van dé cia minh Ia tir chinh minh.

Khong phai nhirng gi xay ra quyét dinh két qua. Nhiing gi x4y ra thi da xay ra. Va no6 xay
ra voi tat ca moi nguoi.



Moi ngudi déu cb cau chuyén ciia minh. Mot vai nguoi néi, “Vang, nhung 6ng khong
hiéu ndi that vong t6i tung trai qua.” Thoi nao! Moi nguoi déu ¢6 nhitng ndi that vong. That
vong khong phai la qua tang dac biét chi danh cho ban. Cau hoi 1a, ban s€ lam gi véi ching?

Cic gidi han ty dung lén
Dé thanh cong chiing ta phai bang moi cAch dé loai bo nhitng giéi han ty dyng 1én dang
khéng ché su phat trién c4 nhin cia minh. Va cho du ban 13 ai thi vAn c6 ba rao can tu dung
1én ma ban phai giai quyét. Hay dé toi n6i cho ban nghe vé ching.

Gi6i han tha nhét 14 sy tri hodn cong viée. Viéc tri hoan dic biét nguy hiém vi ban chat
tich ty ctia n6: Khi chting ta dé qua mot bén vai nhiém vu nhé, diéu dé duong nhu khong cb
gl quan trong. Va néu chiing ta dé cho vai th troéi qua trong ngay, d6 duong nhu cling
khong phai 12 mot ngdy toi té. Nhung néu dé cho nhitng ngay nay chong chat thi ban da tao
nén mot nam toi té.

D6 1561 1a mot giéi han tu dung 1én khéc. Lic nay hay lac khéc, tit ca ching ta da timg db
16i cho ai d6 vé chuyén gi d6. Chiing ta da duoc ddo tao qué lau trong viéc dung 1én giéi han
nay néu tinh tr thus trong vuon dia ding noi nguodi dan 6ng noéi: “Pd 1a do nguoi nir. Co ay
day t6i vao tinh huéng nay.” Va ngudi dan ba thi d6 15i cho con rin.4)

Tai sao chiing ta chi tay ra ngoai thay vi nhin vao bén trong? Ban ng ¢ sirc dé bao vé
chinh né. Vi thé, khi d6 156i cho nhirng luc lugng bén ngoai thi chiing ta khong phai déi dién
v6i sy yéu dubi va that bai cua chinh minh. DAy phai 13 1y do t6i cat giir ban “danh sach cac
1y do” tai tiéng ctia minh.

Mot trong nhirng muc wa thich cua téi trong danh sach nay 1a chi phi dat do. Mot ngay
no, sau khi t6i noéi vai didu ngu ngbe vé gia ciia mot vat dung, Shoaff ngit 16i t6i. “Nghe nay
Jim”, 6ng iy ndi, “Gia ca khong phai 1a van dé cua cau. Van dé khong phai 1a né cé gia qua
cao. Van dé 13 cau khong kham néi gia cua né.” Va éng ay da dang.

b6 khong bao gio 14 18i cua né. Néu ban ctr do trach nhiém cho né thi ban s& luén do6 vé
va that vong. Ban sé khong bao gio kiém du. Nhung khi ban bat dau x4c dinh trach nhiém
ctia minh thay vi d6 16i cho “né”, ban sé& trai nghiém duoc su ting vot vé phat trién c4d nhan
va thu nhap.

Su bao chita, giéi han tu dung 1én tha ba, c¢6 lién hé kh4 gan giii voi viée d6 16i. Poan thir
c6 bao nhiéu 1oi bao chira? bing, hang triéu! Va con nguoi tao ra thém mot triéu nira trong
hanh trinh séng cua ho. Thue té, con nguoi da di xa biét bao dé tranh phai déi mat véi su
that — sy that ma ho phai chiu trach nhiém. T6i doan la ho tha tao ra moét triéu 1oi bao chira
con hon 12 1am ra mot triéu déla. (Ban khong thé c6 duoc ca hai).

Vi thé day 14 cAu hoi nén tang ban phai tra 1oi: Ban sé& lam gi, bat dau tir hdm nay, dé cai
thién chinh minh? N6 ¢6 thé dic két nhu thé nay: Néu ban khong tir b6 mét s6 gidéi han ma



ban ty dyng 1én, nim nim tdi ciing s& giéng nhu nim nim qua chi trir mot diéu 14 ban sé
gia hon nam tuo6i. Nhung néu nhan lanh trach nhiém va tir b6 dan nhing giéi han nay, ban
c6 thé thay bang ndm nam t6t dep hon. Diéu nay c6 vé thi vi hon dang khong?

C6 nhiéu nguoi khong thuc sy tin tuong vao chinh kha ning cua ho. Ho tu hoi: “T6i c6
kha ndang lam gi? Téi c6 thé lam gi dé thay doi cudc doi minh?”

Truée tién hay dé t6i dua cho ban cau tra 10i chung cho nhiing ciu hoi nay. Ban c6 thé
lam dwogc nhimg chuyén phi thuong nhét, mic cho cudc doi da ném vao con dudng cia ban
loai mua dong gi. Con ngudi cd thé vuon dén d6 cao khong thé tin duoc khi thay thyce su
can thiét: Mot nguoi phu nit nhac chiéce xe hoi hai tin dé ctru con minh; mét ngudi dan 6ng
song sot qua su d6i khat va bénh tat trong mot trai tap trung vi 6ng 4y mong udc duoc nhin
thay gia dinh minh; nhimg ngudi di dan bat dau cudc song mai bang viéc rira chén dia va
trong vong nim nim, voi su tin tién va tiét kiém, da so hitu nhimg doanh nghiép thinh
vuong cua riéng ho véi rat nhiéu nguoi ban xtr 1am thué cho ho. That phi thuong!

Tbi cling phat hién rang tré em ciing cd thé lam duoc nhitng diéu phi thuong — néu
chiang c6 nhirng diéu phi thuong dé lam. Chi can tach ching khoi ti vi va tha thach tam tri
va than thé cta ching, ching sé phat trién thanh nhitng con nguoi phi thuong.

Con nguoi c6 thé 1am nhitng diéu kinh ngac vi ho thuc sy rat phi thuong. Ban va t6i
khong phai 1a amip don bao, c4, chim hay ché. Chting ta cé thé tao ra vai thi tir sé khong,
tién xu thanh gia tai, thit bai thanh chién thing. Nguoc lai, khi mét cha ché bat dau vai co
dai thi cling két thdc véi co dai. Ly do? N6 chi 1a con ché. N6 khong c6 kha ning sang tao.

Thé thi hay chap nhan thyc té rang ban rat phi thuong. Hay yéu thich su doc d4o coa
minh! Hay tim vé bén trong ctia chinh ban va mang ra nhiéu hon nhirng nang khiéu dac
biét cta con nguoi trong chinh ban. Ching ¢ db, cho dugc phat hién va sir dung.

Mot khi da tim dwoc moi ning khiéu ctia minh, ban c¢é thé thay doi moi tha minh muén
thay doi:

Néu ban khong thich cAch ma diéu d6 mang dén cho ban hién thoi, thay doi diéu dé.
Néu dic¢u do6 khong du, thay doi diéu do.

Néu diéu d6 khong phu hop véi ban, thay doi diéu do.

Néu diéu d6 khong 1am ban hai 1ong, thay doi diéu do.

Nén nhé: Ban ¢é thé thay déi moi thir cho tét hon khi ban thay déi chinh minh
cho tot hon. Suy cho cung, ban khong chi la mot cai cay hay mot con vat, hoan toan phu
thuoc vao hanh vi ban ning. Ban la con nguoi, mot sang tao dang kinh ngac nhat.

Ban va t6i déu qua trai doi dé khong nghi rang chiing ta c6 thé thay dbi bang cach don
gian la doc mau suy tu triét Iy nay. Can phai c6 rat nhiéu thir hon thé. Chang ta sé can gi?



C6 1§, trudce tién t6i nén ndi voi ban vé nhirng tht khéng thé tao ra thay doi...

Mot vai nguoi s€ bao ban: “Long nhiét tinh sé& tao nén moi sy khac biét.” Chiing ta nghe
rat nhiéu vé 1ong nhiét tinh véi nhing diéu sdo mon da cii. Trong cudc hop ban hang tiéu
biéu nguoi ta van nghe mot khau hiéu duoc h6 vang boi nhirng nhan vién ban hang voi doi
mat do dan:

“Dé nhiét.tinh.ban.phai.cam.thiy.nhiét.tinh.”

Nhung ban thay d6, nhiét tinh tw né khong c6 tac dung. Sau khi ban thé hién su nhiét
tinh, nhay va la hét, van con vai tha cho ban thyc hién. VA tri phi ban thuc hién ching, moi
chuyén don gian 1a khong thay d6i. Mot nguoi dan 6ng c6 thé tré nén hoan toan kich dong
v6i kha ning nang duoc khéi luong mot trim ky 16 — cho dén khi anh ta dén phong tap thé
dyc. Thé roi anh 4y can mét loai h4o htre méi, su hdo hire dai han dé giir anh Ay tiép tuc tap
luyén cho dén khi nang duge mot trim ky 16. Ching ta goi su h4o hue nay 1a tinh ky ludt.

Thanh that ma noi, chi cé tinh ky luat méi lam dwoc didu d6. Chi c6 né 14 ¢d may cho
tién bo thuc su. Néu c6 mot tht dé tao nén sy hao huc thi d6 1a tinh ky luat. Hay hdo hie vé
kha ni#ng thyc hién nhitng diéu can thiét dé phat trién coa ban. P6 12 niém phan khich thuc
cht khong chi 1a sw hoang hét day hi vong.

Lam sao dé thay do6i?
Tat ca ching ta déu hiéu ro kho khin cua viéc thay doi nhimg théi quen cii va cd hiru.
Nhung théi quen bat dau thay déi khi chiing ta bat dau thay déi nhan thire coa minh.

Hau hét chung ta sé khong trai nghiém duoc mot thay doi to 1on. Khong, véi hau hét
ching ta thi thay doi dén nhu mot quéa trinh tién hoa hau nhu khong thé nhan biét. Chting
ta chi thtc nhe chinh minh tién dang huéng, hinh thanh nén mot hay hai théi quen tét
hon cho dén tan khi cudi cling chiing ta nhan ra minh da chuyén sang mét khiic quanh 16n
cua cudc doi.

Ba linh vuc ctia sy phdt trién cd nhin

Trong hanh trinh phét trién c4 nhén cta ban c6 ba linh vuc ma ban can xem xét: Ban c6
thé chu trong phat trién chinh minh vé tam linh, thé chat va tinh than.

Ty phat trién tam linh

Tbi phai thti nhan rang t6i tu xem minh 14 nguoi nghiép du trong linh vye ndy. Vi t6i
sinh truong trong mot gia dinh tran day niém tin sau sic (cha t6i 1a mot nha thuyét gido,
mot thue té 1am cho t6i — khong biét t6t hon hay té hon — tro thanh con cua nha thuyét
gi40), t6i dugc thdm dam tinh yéu véi sy sang tao cua thuong dé. Nhung cho di nén tang



cta ban 12 gi ching nita (cuén sach nay dugc viét cho moi ngudi di nén tang va tin diéu cua
ho 14 gi), t6i tin ring ban ciing nén danh gia vé su phat trién va thay d6i ma minh muén
thuc hién trong linh vuc quan trong nay. Nhirng gia tri tam linh va dao duc sé giap xay
dyng mét nén ting manh mé& 1am nén cho hanh trinh tim kiém sy thinh vuong va hanh
phtc cia ban.

Ty phat trién thé chat

Kinh Thanh day rang ching ta nén dbi xt voi than thé cia minh nhu véi mot ngdi den.
Va, thuce su, nhirng diéu ran vé phép vé sinh trong Kinh Thanh rat tinh té va dac biét.

Nhung vuot trén ca phép vé sinh, t6i nghi chiing ta can xac dinh rd cach “trang tri ngdi
dén cua minh,” an mac theo cach phu hop véi khao khat thanh cong cua ching ta.

Hay déi dién voi diéu d9, cach ma chiing ta xuat hién truée nguoi khac thyce su tao nén
su khac biét vé khia canh kha ning cua chiing ta trong viéc thuc hién tét nhiém vu trén thi
truong. Thyc té, 6 mot cau khac trong Kinh Thanh day chiing ta phai chdm séc vé ngoai vi
con nguoi va chim séc phan hén vi Chda. Con ngudi nhin vao vé ngoai, it ra 1a nhimng giay
phtt ban dau va Chda nhin vao phan hon.

DPén day co6 thé ban nghi 12 moi nguoi khong nén phan xét ban qua vé ngoai. Vay thi dé
t6i noi vai ban rang ho c6 phan xét! Va vi ho ¢ phan xét, ban nén bao dam minh c6 vé
ngoai tot nhat. (Co rat nhiéu cudn sach hay vé chi dé ndy, vi thé hay tim trong nha sach
hay thu vién).

Mot khia canh khéc cta viéc phat trién thé chat 1a phai giit cho co thé ludn khoe manh.
Co thé va tinh than luon lam viée voi nhau. Va dé tinh than cua ban c6 dugce su bén bi, co
thé cta ban cting phai khoe manh tuong duong.

Ban c6 déu dan tap thé duc khong? Néu khong hay tim mot mon thé duc phi hop véi
minh dé bat dau tap luyén. Ngoai ra, ban cting phai luu y vé thirec dan va nhimg nguon dinh
dudng b6 sung cua minh.

Ty phat trién tinh thin

Vi hau hét moi nguoi thi su phat trién tri 6c cham dat 6 tu6i kha som. Mot khi ho da
tim duoc mot cong viée tot thi nhiéu ngudi dé dang noéi ngung theo dudi viéc phéat trién tri
oc.

Ban c6 bao gio nghe vé duong cong hoc tap&l? Tir ldc méi sinh cho dén tudi mudi tam,
duong cong hoc tap cua chiing ta thé hién kha ning hoc tap va ghi nhé thong tin rat manh
mé. Chiing ta nhanh chéng hoc dugc mot khéi luong kién thac dang kinh ngac. Tuy nhién,
khi 16n tudi hon va tim duoc vi tri cua riéng minh trén thi truong viéc 1am thi duong cong
hoc tap cua ching ta dat dén cuc dai.

Trong qua khi, néu tat ca nhirng gi ban mudn 1a mét cude séng trung binh, tinh trang



ngung phét trién tri 6c nay da cé thé chip nhan duoc. T6i ndi da vi diéu d6 khong con dling
nira. Ngay nay, thé gidi doi hoi su phat trién va hoc tap lién tuc.

Khi cong nghé lién tuc phat trién va thay doi thi khong ai c6 thé don gian chi duy tri
mot cong viée va hi vong 14 cong viéc @6 van nhu cii trong 40 nam. Kiéu suy nghi 6ng noi
t6i da 1am ¢ day roi cha t6i ciing lam ¢ day va gio toi lam o d4y dang bién mat va giét ludn
hi vong cua nhitng ai khong mudn chap nhan nhu cau phai phét trién va phai thich nghi.

Nhin ¢ mit tich cuc, ban c6 thé hinh dung duoc minh sé tré thanh nhu thé ndo néu ban
ludn duy tri viéc gia ting duong cong hoc tap trong sudt cudc doi cia minh? Ban c6 thé
tuong tuong vé nhirng kha ning ma minh s& phat trién, nhirng hiéu biét sau sic ndo ma
minh sé dat duoc?

Cach dé dang dé cé ky luat
Vi sy hinh thanh théi quen trong qu4 trinh phat trién c4 nhan doi hoi nd lyc kién tri ma
chi c6 tinh ky luat mai c6 thé mang lai nén hay dé t6i cung cip cho ban chiéc chia khéa cho
tinh ky luat.

Hay khoi dong v6i nhitng yéu cau ky luat nho va bat dau két néi chiing voi nhau. Dan
dan, ban sé thay rang bang cach tuan tha nhiéu ky luat nho ban sé lam chu dugc tinh ky luat
l16n.

T6i mong moi ban dam nhan mét tha thach nho, tht gi d6 ma ban cé thé 1am ngay. Va
sau do tiép tuc voi mot thir thach khac. S€ dén mot lic, khi nhirng thach thire 16n xuat hién
trén con duong cua minh thi ban c6 thé hoan toan tu tin dé kiém soéat ching.

Ban mudn giam can? Bat dau #n banh mi khéng c6 bo.

Ban mudn dén chau Au? Bit ddu dé danh 20 d6la mdi tuén.

Ban mudn ddng gio? Bat dau thie day sém hon nira gio.

Ban mudn dat doanh s6 mét triéu dola? Bat dau bang doanh sé 50 dola.

Nhu Robert Schullert® da noéi: “Tién dan ting phan, moi chuyén nhe bang”@. Nhung
néu ban chua bao gio thue hién nhitng budce nho thi khong c6 ai, ké ca chinh ban, sé& tin
tuong ban trong nhitng chuyén 16n. Birng nhu moét nguoi dan 6ng won nguc ra khoi nha
minh va khang dinh c6 thé giai quyét chuyén loi nhuan coa mot doanh nghiép trong khi
anh ta tham chi con khong giai quyét xong ngan sach c4 nhan cta chinh minh. Anh ta nghi
minh la ai vay!

Sé& 14 sai 1am khi néi rang: “P6 chi 1a mot buée nho ma t6i bo qua.” Diéu @6 1a khong
thé! Moi tiéu chuan thap sé anh hudéng tiéu cuc t6i toan bo phan con lai trong hiéu suat cua
ban. Tai sao? Vi khi lam du6i kha nang cia minh, ban sé tao ra sy thiéu cong nhan chinh



ban than minh. Va viéc thiéu c6ng nhan chinh minh 13 can tré 16n nhét dé thanh cong.

A
Ty tao dong luc
Gan day t6i c6 mot chuyén di giang bai ¢ Uc va duoc phuong tién truyén thong phong
van. Ho hoi: “Ong Rohn, 6ng c6 phai la mét trong nhitng nguoi tao dong luc cia My?” To6i
noi: “Khong, t6i la mot doanh nhan. T6i chi c6 thé chia sé y tuong va kinh nghiém cua
minh con moi nguoi phai ty tao dong luc cho chinh ho.”

Phai mat mot thoi gian nhung cudi ciing t6i nhéan ra rang ban khong thé thay doi nguoi
khac. C6 Chta ching giam, t6i da co6 thir roi.

C6 mot dao t6i quan 1y mot nhém nhan vién ban hang rat té nhat. Cam thay bi thach
thire, t61 bao: “T6i s€ lam cho ho thanh cong cho du viéc do6 cé giét t61.” Doan xem? T6i gan
chét.

Chtng ta chi c6 thé tim duoc nhimg nguoi tét chi khong thé 1am cho ai d6 thay doi va
tro nén tot hon. Chac chan, ho c6 thé thay @6i chinh minh nhung t6i va ban khong thé thay
doi ho. C6 nguoi hoi t6i: “Lam thé ndo deé toi tuyén dung dugc nguoi t6t?” Va toi tra 1oi:
“Ban phai tim ra nguoi tét.” P4 14 cu tra 101 tét nhat ma t6i co thé dua ra.

Pay 14 quy tic dau tién cua viéc quan 1y thanh céng: Ping giii vit vao truong day
dai bang. Tai sao? Vi chang ich gi. Tt ca nhitng gi ban nhan dugc 12 nhimg chd vit khong
hanh phtc. Chting khong thé bay viit nhu dai bang. Chiing sé chi cap, cap, cap. Va réi co
ngay ching “i” vao ban. Ban biét do... t6i da tung thu.

Gan day mot trang quang co cho mot chudi khach san da thu hut su chd ¥ cua toi.
Dong chit 16n viét: “Ching t6i khong day nguoi cia minh phai dé thuong.” Pidu d6 1am toi
cht y. Va quang c4o nay tiép tuc voi mot dong nho hon: “Ching téi chi can tuyén nhimg
nguoi dé thuong.” O! That 14 mot 16i tit thong minh!

Pong lirc 1a mot diéu bi 4n. Tai sao c¢6 nhan vién ban hang nhin théy trién vong dau tién
vao lac bay gio sang con mot nhan vién ban hang khac chi ra khoi givong vao lic muoi
mot gio? Toi khong biét. P 1a mot phan trong nhimg bi an cua cudc séng.

Tbi giang bai cho mot ngan nguoi. Mot ngudi ra khoi 16p va néi: “Ta phai thay d6i cuoc
doi minh.” Mot nguoi khac ra khoi 16p hoc, ngap, tham nghi: “Ta da nghe hét nhing tha
nay truéce day.” Tai sao vay? Tai sao ca hai khong chiu anh huéng giéng nhau? Mot bi an
khac.

Mot triéu phti néi véi mot ngan ngudi: “Toi timg doc cudn sach nay va né da lam toi bat
dau con duong di dén sy gidu c6.” Poan xem c6 bao nhiéu nguoi sé di mua cuén sach nay?
DPung thé... rat it. C6 phai tai n6 kho tin? Tai sao moi ngwoi khong doc cudn sach nay?... Po
lai 1a mot bi an cua cudc song.



Pén day, ban da cd dugc nhiéu thtr cho minh. Viéc ban dang doc cudn siach nay cho thiy
ban ¢6 dong luc noi tai dé phat trién va dé thay doi. Téi tha thiét mong ban xay dung trén
nén tang nay dé tré thanh tat ca nhitng gi ma ban c6 kha nang tré thanh.

T6i biét ban sé& 1am duoc!



Chién luoc 4
TAI CHINH

Chuong 7
Lam thé nao dé tu do vé tai chinh?

Tién bac 1a mét chu dé nhay cam va hau hét chting ta déu c6 cam gidc mo hé vé nd. Mot
mit chiing ta can sy an toan va tién nghi ma né c6 thé mang lai; mit khac ching ta lai so
rang sy thanh cong vé tai chinh s& phan nao huy hoai dao duc cia minh. Chic chan, truyén
hinh va phim anh da khac hoa hinh anh nguoi gidu ¢6 nhu nhimg ké muu moé va quy quyét.
Lan cudi ma ban xem mot chuong trinh thé hién hinh anh nguoi gidu nhu mét “anh chang
t6t bung” 1a lic nao?

Tbi rat thich mot 1oi rin trong Kinh Thanh, rang tinh yéu tién bac 12 nguén gdc cia moi
t6i 16i. Qua dting nhu vay, néu ban 1am cho tién bac tro thanh tinh yéu ctia minh va theo
dudi sy gidu c6 téi mire quén nhirng thir khac hay véi cai gi4 cia nhitng gia tri khac thi ban
dang thua cudc chia khong phai chién thang.

Tuy nhién, ching ta hay cling xem xét cAu hoi ndy: Néu ban c6 thé 1am tét hon thi ban
s€ lam cht? Trong khoang thoi gian duge phan cong dé lam viéc hiru hiéu, ban khong co
gang dé dat thanh tich cao nhat trong kha nang cia minh sao?

Tbi tin rang sy théa man 16n nhat cua cudc séng sé dén vai nhitng nguoi tap dugc thoi
quen lam dugc tot nhat véi nhirng gi chiing ta c6. Thuc té, viéc lam duéi kha nang tot nhat
cia minh chi khién tam ly cta ching ta bi de nang ma thoi.

Con nguoi dudng nhu duoc sinh ra 14 dé kinh doanh. Ching ta déu bj cac mua thach
thire. Chiing ta nhin thay dat dai, mit troi, mua va hat gidng va ching ta cam thiy nhu
chting dang thuc giuc ching ta khai thac ching. Duong nhu cudc song va thién nhién dang
ndi: “Ban co tai ning dé tao ra tht gi d6 doc d4o tir ching t6i khong? Chung téi 1a nguyén
liéu thé. Ban c6 thé tao ra thir gi tuyét voi khi ban hién dién ¢ day khéng?”

Ban va t6i, duoc sinh ra 1a dé kinh doanh, khéng nén ngan ngai dan than cho diéu d6 —
vl ning suat cao, vi sy khai théc triét ¢ kha ning thién tai cua chting ta, vi sy khai thac
triét dé tiém ning cua ching ta vé moi linh vuc trong cudc séng cia minh — ké ca linh vuc
tao ra sy thinh vuong. P6 1a ban chét cta cudc séng.

Nhitng nguoi ting trai biét rang van dé khong phai 1a chting ta 1am duoc bao nhiéu ma
van dé la ching ta lam tat ca moi thir c6 thé lam véi kha nang troi cho cua minh.



Y tuéng sau ciing nay — 1am moi tht ching ta c6 thé 1am véi nhitng gi chting ta c6 — 1a
c6t 161 ctia mot cudn sach dat biét. Cudn sach cé tén The Richest Man in Babylon (Nguoi
giau nhat thanh Babylon) cua George Clayson. P 14 cuén sadch mong c6 thé doc xong
trong mot budi nhung chira dyng nhimng diéu co ban. T6i goi d6 14 M6én Khai vi cho Thao
luan Toan dién vé Chu dé Poc 1ap Tai chinh va t6i khuyén ban nén doc no.

Hanh dong va nhimng thtr ching ta mua noi rat nhiéu vé ching ta. Chiing cho thay triét
1y séng, thai dg, tri thire va suy nghi — tham chi ca dic diém cia ching ta. Vi thé gigi bén
ngoai luén phan chiéu thé gidi bén trong, chiing 1a nhing 15i binh lién tuc vé kha ning cin
nhic va nhan thic cua chiing ta.

Tham chi con c6 mot cAu noéi noi tiéng nodi rang: “Ban dang noéi gi qua 16n, t6i khong thé
nghe duoc ban dang noi gi.”

C6 mot su that 1a: Moi tha 14 diu hiéu cua mot thir gi d6 - hoic dtng hoic sai. Pé 1a Iy
do tai sao mot chinh sach khon ngoan khéong duoc bé qua cic dau hiéu. Trong truong hop
mot vai thir ndo do trong cudce séng ciia ban khong van hanh nhu 18 ra n6 phai vay thi
chting ciing da ng van dong nhu mot hé théng canh bdo sém, tuyén bé cho bat ky ai mong
lang nghe rang c6 gi d6 phai duoc thay doi.

Vi dy, ban c6 thé xem xét phong cich song cia minh trong méi twong quan véi thu
nhap, néu ban dang chi tiéu nhiéu hon nhitng gi minh kiém duoc, ban c6 thé dang cam két
tu sat tir tir vé mat tai chinh. Mén “d6 choi” tiép theo mua tra gop cua ban c6 thé 1a mot liéu
thubc doc bay trén chiéc dia bac d moi ban dung.

Hay xem nhirng gi ban dang lam véi thu nhép hién tai cia minh. Ban c6 dang str dung
no6 theo cach khon ngoan, chi tiéu khong nhiéu hon 70% tong thu nhap ciia minh? Hay
dang s6ng nhiéu hon thu nhap cua ban vai trim dbla hay vai ngan déla mot thang? Hay
xem xét cac dau hiéu trude khi qué tré.

T6i nhé minh da néi véi 6ng Shoaff : “Néu tdi da c6 nhiéu tién hon thi t6i s& cd6 mot ké
hoach tét hon.” Ong iy nhanh chéng tra 1oi: “T6i s& goi ¥ rang néu cidu da c6 mot ké hoach
t6t hon cau sé& c6 nhiéu tién hon.” Pay 1a mot phat biéu vé tam quan trong chinh yéu! Ban
thay do, khong phai sé lirong c6 ¥ nghia ma chinh ké hoach méi c6 ¥ nghia. Van dé quan
trong khong phai 1a ban tiéu ding bao nhiéu ma ban tiéu ding nhw thé nao.

Chia cdi banh tai chinh
Lan cudi cing c6 ai @6 day ban cach van hanh hé théng kinh té cia ching ta 1a khi nao?
T6i khong c6 ¥ ndi dén nhirng cudn gido trinh 1y thuyét ma 1a nhimg kién the kinh té doi
thuong? DA co ai d6 timg bao cho ban biét cach khon ngoan nhat dé chi tiéu timg déng ma
minh kiém duoc? Téi chic chin ciing chua timg duoc day chiit ndo vé viée nay cho dén khi
Shoaff kién nhan cam tay chi viéc va giang giai diéu d6 cho toi.



Kinh té doi thuong chic chin 1a mét trong nhitng mén thudng xuyén bi bé sot nhat
trong hé théng gido duc ciia ching ta. Toi néi diéu nay vi trong nhitng chuyén giang bai
trén khap thé giéi, t6i thuong gip ngay ca nhitng nguoi hoc hanh dang hoang — béc si, luat
su, phu trach nhan su cao cip, tham chi cic doanh nhan — ciing khong c¢6 mét chit ¥ niém
nao vé mon hoc nay, cho du 1a cAch dé quan Iy tai chinh cua ho.

Nhitng ngudi gioi giang nay cd thé doc cac bao cdo thuong nién phuec tap nhung lai
duong nhu khéng hiéu vé kinh té doi thuong, kién thirc kinh té dé tré nén doc lap vé tai
chinh véi mot co s¢ 6n dinh, lién tuc va hoan toan c6 thé doan truée.

Hé qua cia sy bé qua nay, nhitng ngudi d6 khong day kién thuc kinh té cin ban nay cho
con ho. Va vi vay, hét thé hé nay sang thé hé khac van giit nguyén su lang quén diéu ky diéu
ctia hé thong kinh doanh ty do.

Vay, hay rong luong khi t6i can thoi gian dé xem xét cach tién bac duoc phan bé nham
tao nén su thinh vuong.

Thué

Tbi cling thay 1a chu dé thué ma c6 thé hoi la lung dé bat dau thao luan vé viéc tao ra su
thinh vuong. Thé nhung, trong suét cudc doi cua ching ta, cho du tré hay gia, ching ta
cling phai hoc duoc sy can thiét cua viée dong thué. Va ngay ca khi chua c6 dong nao, con
cai cua chiing ta cling phai hoc dé biét rang khi tiéu tién thi ngay lap tic ching tro thanh
nguoi tiéu diing. VA tat ca nguoi tiéu dung hang hoéa va dich vy, du tré t6i muce nao, ciing
phai dong thué.

Néu mot dira bé chi moi sau tudi khi lan dau tién dén cira hiéu dé mua thu gi d6 cé gia
mot dbla thi chu tiém cling doi cdu bé thém sau xu. Cau bé sé nhin vao nhan ghi gia va hoi
chu tiém tai sao lai c6 thém s4u xu nay. Pay 1a ltc dé giai thich day du. Néu phai lay sau xu
ctia cau bé, 18 ndo chu tiém khong bao cho cau bé biét s6 tién nay di dau? Néi cho cung, d6
14 sdu xu ciia cdu bé co ma. Cau bé c6 thé hoi chu tiém ai 12 nguoi giir s6 tién d6. Cha tiém
c6 thé giai thich d6 1 tién d6ng thué, rang 6ng dy khong giit nd6 ma chi 1a thu ho sé tién
do.

Hién nhién 1a cau bé c6 thé hoi hai cau hei tiép theo, rang ai lay sé tién d6 va nd duogc
diing vao viéc gi. V6i nhirng cau hoi nay thi nhirng cau tra 161 hét stte quan trong. Cau bé
phai duoc giai thich rang vi tat ca ching ta déu thoa thuin chung séng voi nhau nén ching
ta goi chinh ching ta 1a mot xa hoi. Va dé cho xa hoi van hanh phu hop, c6 mét sé diéu
ching ta khong chi ty 1am 14y cho minh.

Vi dy, mdi nguoi khong thé ty 1am liy mot doan duong phé. Chi phi may méc sé cuc dat
va can rat nhiéu thoi gian dé hoc cach sir dung chiing. Vi thé ching ta c6 chinh phu. Va mot
chinh phu dugce hinh thanh tir nhitng nguoi sé 1am nhitng cong viéc ma ching ta khéng thé
hay khong muén ty minh 1am. Vi duong x4, via hé, canh sat, ctru hoa tit ca déu phai tén chi



phi nén ching ta dong y d6ng g6p mot khoan tién cho chinh phi méi khi mua thu gi d6.

Hiéu duoc diéu ndy c6 ¥ nghia quan trong. Tt ca chdng ta, di 1a mot dwra tré hay mot
nguoi truéng thanh, déu phai hoc diéu do.

Shoaff dﬁ thuc giuc toi tro thanh mot nguoi d(’)ng thué hanh phuc. Gio day, toi phai tht
nhén rang can phai mat mot thoi gian nhung cudi cung toi cling da tro thanh mét nguoi
dong thué hanh phuc Mot phan cua su chuyen héa nay xay ra khi t6i bat dau hiéu ra chuc
ning cua thué méa va tinh ding dan khi mdi nguoi déu phai dong gop cong bang phan cia
minh.

Tat ca nhitng gi t6i muén no6i 1a khi moi thir da duoc tinh toan, moi khau trir hop 1¢é da
dugc thyce hién va ban da 1am t6i dong cudi cling cta ban khai thué thu nhap cia minh thi
du sé luong 1a bao nhiéu hay dong day du. Va dong thué véi niém hanh phic, hiéu rang
minh dang nuoi dudng con ga dé triong vang — nhirng qua trimg vang cua tu do, an toan,
cong ly va tu do kinh doanh.

it ga!
it tring!

Sau xa hon, t6i tin rang moi ngudi déu nén chi tra — tham chi nhirng nguoi ngheo nhat.
T6i khong dat nang du dob chi la mét déla mot nam. Vay cling da di. Diém mau chét 1a moi
nguoi nén vui sudéng vai pham gia cua viée chi tra phan thuéc vé trach nhiém cta minh.

C6 mot cau chuyén vé chiia Giésu va mot vai mén d6 ctia nguoi khi quan sat moi nguoi
dén cting cho dén tho. Mot vai ngudi ciing nhirmg mén tién lon. Mot s6 khac cing nhing
mon tién it hon. Cubi ciing, mot ba 1do nho bé dén va can than dat hai dong kém vao thing
tién dang cing. Giésu chi vao ba 130 va bao: “Hay nhin ngudi dan ba tuyét voi ndy, nguoi
da dang cting hai dong kém ctia minh.” CAc mon d6 ctia Nguoi hét stc kinh ngac. “Hai dong
kém!” Ho thét 1én. “Trong tat ca nhirng dang cing tuyét voi ¢ diy hom nay, tai sao thay lai
chon ngudi dan ba nghéo nay 1am guong?” Giésu bao: “Ba iy da diang ciing nhiéu hon bat
ky ai khac.” Ho noéi: “Hai dong kém — nhiéu hon bét ky ai khac? Hay giang giai cho chting
con, Thay.” Giésu néi: “Dting, v6i ba 4y hai dong kém 1a tit ca nhiing gi ba 4y c6.”

That phi thuong!

Nhung chting ta hiy xem xét cAu chuyén nay sau hon. Déi ldc nhing gi khéng diroc ké
lai ham chua bai hoc sau sic hon nhiing gi diroc ké. Hay nghi vé nhirng gi ma Giésu da
khong lam. Nguoi da khong lay hai dong kém khoi thung tién cng va tra chiing cho cu ba,
noi: “Day, ba 130, ching ta da quan sat thay ba qua nghéo va qua toi nghiép nén ching ta
s& tra lai ba hai dong kém ctia ba.” That 1a mot sy xtic pham néu diéu @6 xay ra! Ba y chic
s& nébi: “Co chuyén gi vay, hai dong kém cua t6i khong du tot u? Chdang 1a mot phan rat dang
ké trong nhitng gi ma t6i c6. Nguoi dinh lay mat pham hanh cua t6i u?” Di nhién, canh nay
khong xay ra. Va qua that d6 1a bai hoc siu sic nhat.



Quy luit 70/30

Sau khi da tra phan thué thuoc trach nhiém ctia minh, ban phai hoc cach séng véi 70%
thu nhap sau thué cua minh. 70% ban sé€ chi tiéu cho nhirng thir can thiét va nhirng thir xa
xi. Con ba muoi phan tram? Cach ban phan b6 30% con lai rat quan trong. Hay thir nhirng
cach sau:

Tu thién

Trong 30% khong chi tiéu, hay danh mét phan ba déng gép cho tir thién. Tu thién 1a
hanh dong déng gop lai cho cong dong nhimg gi ban da nhan duoc dé gitp dd nhimg nguoi
can duogc hd tro. T6i tin rang dong gdop 10% thu nhap sau thué cta ban 14 mot khoan t6t
dang dé nd luc. (Ban c6 thé chon sé luong nhiéu hon hay it hon — tuy ké hoach cia ban).

Mot s6 nguoi thich déng gop tién tir thién cua ho qua cac to chirc cong dong; nhing
ngudi khac thi thich ty minh 1am diéu d6 hon. Nhung du ban ¢6 ty minh quan 1y khoan
tién nay hay giao cho mét t6 chire thi cling phai bao dam rang da danh riéng mot khoan thu
nhap deé cho di.

Hanh dong cho di nén duoc day tir khi con nhé. Thoi gian tét nhat dé day mot dua tré
lam tir thién 14 khi bé c6 duogc dong tién dau tién. Hay dan bé thuc hién moét chuyén tham
quan. Dan bé dén noi ma moi nguoi thue sy khong tu lo liéu duoc dé bé c6 thé hoc duge
long khoan dung. Néu dira tré hiéu, né sé khong cé chat khé khin ndo khi cho di déng 25
xu. Tré em c6 trai tim 16n.

Co ly do tai sao hanh dong cho di nén duoc day khi s6 luong tién con nho. Trich ra muoi
xu tr mot dola thi tuong dbi dé. Ban noéi: “O, néu t6i c6 mot tricu toi s& khong c6 ric roi gl
khi cho di mét trim ngan d6.” Toi khong chic chin nhu thé. Mot trim ngan do 12 mét mén
tién 1on. Tt hon chiing ta nén bat dau tir som dé ban s& phat trién thoi quen nay trude khi
mon tién 16n ndy chin duong di cia ban.

Pau tuw von

Vi 10% thu nhép sau thué tiép theo ctia minh, ban sé& dau tu cho viéc tao nén su thinh
vuong. Pay 1 mén tién ban sé dung dé mua, khic phuc, ché tao hay ban. Van dé then chét
l1a sy tham gia vao linh vuc thuong mai, cho du doé chi 1a viéc tan dung qu¥ thoi gian ngoai
gio lam viée.

Thé thi 1am thé ndo ban c6 thé tao ra sy thinh vuong véi 10% thu nhap ma minh da
danh riéng cho muc dich d6?

Co rat nhiéu cach. Hay dé tri tuong tuong ciia ban bay bong. Hay xem xét ky nhing ky
nang ma ban da phat trién trong cong viéc hay qua nhirng s¢ thich cia minh; ban c6 thé
chuyén nhitng ky nang nay thanh nhirng céng viéc kinh doanh sinh loi.

Ngoai ra, ban cfing c6 thé hoc cAch mua mot san pham véi gia si va ban véi gia ban 1é.



Hay ban cling c¢6 thé mua bat dong san va cai tao n6. Va néu ban di may man dé lam viéc tai
mot noi c6 thuong cho phan ting nang suat, ban c6 thé lam viéc dé tang thu nhap va dung
khoan thu nhép nay dé dau tu vao phan chu s¢ hitu riéng bang viéc mua c6 phiéu.

Str dung 10% nay dé mua trang thiét bi, san pham hay c6 phiéu — dé bat dau. Khong ai
c6 thé noi duoc 1a loai thién tai nao dang ngu yén bén trong ban dé cho duoc danh thire
bang tia lira co hoi.

bay 1a mot y tuong hao huang! Tai sao khong lam viéc toan thoi gian cho cong viéc cua
ban va dung thoi gian ngoai gio lam viéc cho van may cia minh? Tai sao khéng co cha? Va
ban s& cam gidc nhu thé nao khi cé thé thanh that néi: “T6i dang 1am viéc dé tré nén thinh
vuong. Toi khong 1am viée chi dé du tién thanh toan cac hoa don ctia minh.” Khi ban c6
mot ké hoach thinh vuong, ban sé day dong luc dén ndi kho 1ong di nga sém mai téi.

Tiét kiém

10% cudi cung nén danh cho viéc tiét kiém. T6i xem day la mot trong nhirng phan hao
hiung nhat trong ké hoach thinh vuong cta ban vi n6 c6 thé mang lai cho ban sy yén tam
bang cach chuan bi san sang cho nhirng “mua dong” cia cudc doi.

Kinh té cin ban: Cich nhin ctia tré em

Thoi diém tét nhat dé day kinh té thi truong 1a khi mot dira tré phat hién rang né c6 thé
lam ra mot it tien bang cach lam cho chinh minh tré nén hitu dung. Nhung vuot xa hon
viéc cho chiing mdét khoan tién nho, ban c6 thé chi cho con minh cach dé buée vao cong
viéc kinh doanh thuec su.

Vi dy, nhitng dira tré c6 thé c6 hai chiéc xe dap — mot dé di va mot dé cho thué. Qua thuc
1a khong can qua tén kém dé budc vao cong viéc kinh doanh; viéc d6 khong can dén ca
triéu dola. Va diéu hao himg 1a mot dua tré c6 thé hoc duoc nhitng nguyén tac kinh doanh
can ban cua viée van hanh hang General Motors! bing cach thuc hién thanh cong viéc cho
thué xe dap.

DAy 1a mot ¥ tuong khéc. Chi cho tré em cach mua mot chai dau goi gia hai d6la va ban
no vai gia ba dola — cho nhitng nguoi hang x6m. D6 1a sy van hanh caa kinh té thi truong —
loi nhuéan, san pham va dich vu mang dén thi truong. D6 la nhing thi tao nén van may.

Va ciing day cho con ban lgi thé cua viéc dang la tré con. Bao cho ciu bé biét rang vai
nguoi sé mua cua no6 chi vi n6 la mot dira tré...

Jonny di xu6i tw nha minh qua vai nha khac va go cira nha cé Jones. Coé Jones mo cua.
Jonny néi: “Cé Jones, chau cé chai dau géi nay. P6 la logi tot nhdat. Me chdu diing né va
rat nhiéu nguot chdu biét ciing khéng diing loai ndo khéc. Co thue sy nén mua mét chai.
N6 chi ¢é gid ba déla va vi chdu la hang xém ciia c6, nén chdu quan tam dén cé. Va ngodi



ra... chau chi la mgt dwa tré.”

Co Jones bao: “Jonny, co rat vui vi chau da ghé qua. Cé nghi san pham cua chau tot
nhung thanh thdt ma néi c6 da co rat nhiéu dau goi.”

“Dé chau vao va kiém tra xem,” Jonny noi,...

Co Jones, biet rang phan doi cua minh vo ich, lien néi, “Puoc roi, co sé la khach hang
cua chau.”

Jonny chay ao vé nha day phdan khich. Cau néi: “Con cé ba débla dé chi tiéu.”

[13

éu con tiéu hét cd ba dbla,” ban nhdc cdu bé, “con sé khéng con gi dé kinh doanh.”
“0,” Jonny tho dai, hot cé chiit that vong. “Con da hiéu roi a.”

Ban tiép tuc giang gidi: “Truéce tién, con phdi dé danh hai déla dé dau tw vao mét chai
dau géi khéce. Con khong duwoc chi tiéu dong vén ciia minh. Von phdi duoc bdo toan can
thdn. Con nghi sao néu mét néng dan dn hét bap giong cia minh? Mét néng dan ngéc
nghéch, dung khéng? Tién von ciing thé, né dwroc coi nhu tién lam giong, phdi dwroc béo
vé. N6 la co héi duy nhdt cia con cho mét vu thu hoach khac.”

Jonny khong thé tranh lugn véi giai thich cua ban, vi thé sau khi xem xét lai van de,
cdu noi: “Vang, con sé dé danh hai dbla dé van co thé tiép tuc cong viéc va tiep tuc kiem
mot dola tién loi. Nhung con duoc tieu mét dobla tién lot, diing khong a?”

Gio la co hoi cua ban dé cho Jonny thay su khac biét gira viéc tiep tuc ngheo hay tro
nén giau co. Ban giai thich: “Neéu con tiéu hét tién loi, con sé pha san va chang sung
suéng gi.”

Jonny khéng hiéu. Vi thé ban dan cdu bé dén nguot hang xém nghéo nhdt trong phé
va hai cdu bé: “Con c6 muon song nhu the nay khong?”

“Khong a.”
“Thé nay nhé. Con khoéng thé tiéu hét ca mét dola.”
“Vay thi con c6 thé lam gi véi n6?”

“Thit nhdt, con phai tra thué.” Va véi tré em day la diéu dé dang. Chiing sé déng thué
khi chi tiéu.

Tiép theo, ban nhdc Jonny nhé vé sy can thiét cia viéc lam tir thién. Jonny nhé lai: “O
vang, day la mwot xu cho nhitng nguoi khong thé tw gitip dwoc chinh minh. Gio thi con cé
thé tieu phan con lai chur?”

“Khéng, khéng”, ban tra loi. “Con vdn cé thé két thiic bang sw pha san va dé bi dau



khé hon mét chiit thoi.”
“Vang, vang, gio thi con gi nita a?” Jonny bat dau mdt kién nhan.

“Muwoi xu tiép theo trich tir mét dbla tién 1ot ciia con la dé danh cho viéc téing tién von.
Neéu con cir tiep tuc dé danh muwot xu trén moi dola con kiem dwoc thi sé dén litc con co du
tien dé mua hai chai dau goi chir khong chi c6 mgt.”

“O1, chac chan.” Gio thi Jonny da thuc sy hiéu ra cau chuyén.

“Néu con cé thé mua hai chai thay vi mét thi con ciing tw minh tiét kiém dwoc mét
chuyen di ma lai ban dwoc nhiéu chai hon.”

Thong minh thé!

Tiép theo, ban gidi thich rang mét sé cong ty sé tinh gid thdp hon trén méi chai khi ban
mua hai chai. Néu ho ban mét chai gia hai dbla thi ho c6 thé ban hai chai véi gid ba déla
tam muwot xu. Jonny thdt phan khich. “O!” Cgu bé reo lén. “Khi ban di thi con con c6 loi
nhiéu hon!” Va dé la sy thdt. Moi nguot déu thu lot khi tdng nguén vén.

Cong ty ban duoc hai chai mét lic, Jonny tiét kiém dwoc mét chuyén di ciing nhw vai
chi phi khac va cdu cé thé giir lai cho minh khoan tiét kiéem hay chuyén chiing cho co
Jones nhu mot dang “khuyén mai” néeu mua hai chai thay vi mét.

Jonny néi: “Cha, diing la hay thdit. Gio thi con c6 thé tiéu phan con lai cia tién loi
chua?”

“Chua, chiing ta van con lam thém mdt viéc nira. Chiing ta sé cho ngan hang vay tién
? »
cua con.

“Nghia la nhw thé nao a?”

Vi thé ban giang giai tiép. “Tir tién loi cia minh con can phadi trich ra muwoi xu va dwa
vao mot to chire tai chinh nhuw ngan hang.

Ho sé tra cho con mét khoan phi dé vay tién cua con. Ho got do la lai suat.”
“Sao ngan hang lai muén lam diéu nay a?”

“Vi 6 mét sé du an, vi du xay mét tda nha cao tang hay mét nha mdy, can tién von rat
[6n ma mét ngueot khong thé cé du. Vi thé chiing ta cé6 mét hé thong dé tat ca moi nguoi c6
thé dau tw tién bac cia minh vao mét ngan hang, nho dé ngan hang sé cé du tién cho
nhirng dy an léon vay. Diéu nay gitip tao ra nhiéu coéng viéc hon, nghia la ciing gitip cho
moi ngueot. Trong khi dé, ngan hang ciing sé tra tién cho con khi sir dung tién ciia con.”

“Ho sé tra loai lai suat nao cho tré em?”



“Cung logi ma ho tra cho nguoi lon.”

Jonny cam thay khé tin vao diéu nay. “Bo noéi la con sé nhdn dwoc tién lai cua nguot
[6n ngay ca khi con van chi la tré con?” Cdqu hot day nghi ngo.

“Pring vdy. Tién cua con ciing tdng truéng nhanh nhuw cia bat ki ai khac.”
“Con c6 thé lay lai tién ciia minh chir?”

“Chac chan, va con sé luén dwoc nhiéu hon sé con da giri vao.”

“Thich qud. Gio thi con cé thé chi tiéu sé con lai roi chir?”

“Diing, Jonny, hay ra ngoai va mua kem di.”

Tbi cuge 12 ban c6 thé da biét tat ca nhirg diéu nay. Nhung khi t6i gip Shoaff ¢ tudi 25,
toi cting ngay tho nhu Jonny. T6i tu hoi khong biét ¢6 bao nhiéu nguoi truong thanh chua
tirng duoc day vé cach ma ho ¢6 thé lap ké hoach dé tré nén thinh vuong...

Néu ban c6 con, hiy bao dam minh s& giang giai cho chiing vé ké hoach thinh vuong.
Cho ching thay néu bat dau sir dung cong thire 70/30 khi con nho, chiing sé tré nén doc lap
tai chinh ¢ tudi 40. Sau d6, chiing c6 thé danh ca phan doi con lai dé chi 1am nhing gi
minh muén.

Hay dé t6i cung cap cho ban dinh nghia vé “giau” va “nghéo”. Nguoi nghéo chi tiéu tién
bac ctia minh va tiét kiém nhirng gi con lai. Nguoi giau tiét kiém tién bac cia minh va chi
tiéu nhirng gi con lai. So6 tién thi giong nhau — chi c6 triet ly khac nhau.

20 nim truéc, cd hai nguoi, mdi nguoi déu kiém duoc mot ngan d6 mdi thang. Mot
nguoi theo triét 1y chi tiéu tién bac va tiét kiém nhiing gi con lai; nguoi kia theo triét 1y tiét
kiém truéc va chi tiéu nhiing gi con lai. Ngay nay, néu ban biét ca hai ngudi @6 ban sé goi
mot nguoi la nguoi ngheo va nguoi kia la nguoi giau.

Tiét kiém ciing giong nhu bat ky hinh thae ky luat ndo vi ciing c6 hiéu qua rat khé nhan
thay. Cudi mdi ngdy, mdi tuan hay mdi thang, két qua thuong khong dang ké. Nhung néu
dé trong vong nim nam thi sy khac biét tro nén rat dang ké. Khi muoi nim tréi qua, su
khéac biét 1a cuc ky 1on.

Chtng ta c6 thé hoc cach tiét kiém tir loai kién voi mot triét Iy vi dai 6 tén 1 Loai kién
déc dédo vi hai Iy do: Thir nhat, mot con kién khong bao gio bo cude. Néu né phai tién vé
mot noi ndo d6 va ban dat mot chudng ngai vat trén dudng cua no, né sé co tréo qua, chui
xuéng duéi hay di vong qua chudng ngai vat. Néu ban lay chudéng ngai vat ra, no lai tiép tuc
di. Va néu ban dit thém mot chudng ngai vat khéic trén duong di cia no, chi kién lai tim
mot con dudng — vuot qua, chui xuéng hay di vong. Mot con kién sé& cb ging trong bao 1au?
Cho dén chét. Mot con kién khéng bao gio bo cude.



bing la mot bai hoc!

Ly do thtr hai cua loai kién c6 doc ddo khong? Poan xem loai kién hoach dinh gi cho ca
mua he? bang vidy — mua dong.

Va mot chi kién thu thap bao nhiéu thirc &n trong mua hé dé chuan bi cho mua dong?
Tat ca nhirng gi ma né ¢o6 thé! That thong minh!

Ban c6 nhé cAu chuyén ngu ngdn vé chii ve sau? Ké da cuoi cot chi kién vé chuyén tich
trit ngii cdc trong sudt mila hé, con minh thi cr mai ca hat nhay mda ma chang chtit ban
tAm vé ngdy mai. Khi mua déng khic nghiét dén chia ve da chét ddi con chi kién van con
rat nhiéu thue dn.

Nghéo hay giau — su khac biét khong qué 1on néu nhin ¢ khia canh ban lam duoc bao
nhiéu. Van dé chinh 1a ¢ chd ban tiéu dung nhu thé nao véi nhirng tht ban kiém dugc.
Chon lya la cua ban.

\
Diéu chinh gitta ky
Ban nghi gi vé nguoi gia? Ban c6 nghi @6 1a nhimg nguoi hoi vo vong va 1a nhimg nguoi
song bang nguon tai nguyén han hep? Thuec su, dy 1 tinh trang phé bién cua da sé nhiing
nguoi roi vao nhom duge goi 1a “cong dan dang kinh.”

Liéu khong phai 14 diéu ky diéu sao néu ching ta c6 thé thay doi hinh anh d6? Té6i da di
dén mot dinh nghia méi vé vai tro ciia ngudi cao tudi. Vai tro chinh ma 6ng ba nén dam
nhiém 14 day db nhirng dta chau cua minh cach dé tro nén giau c6, viin héa va hanh phic
“nhu chting ta.” Ong ba khong nén néi: “Ta da 1am viéc sudt cudc doi cia minh va gio ta
can duoc gitip d5.” Ho nén noéi: “Ta da 1am viée sudt cudce doi va gio day ta van co6 thé gitp
nguoi khac.”

Néu ban khong doc lap tai chinh ¢ tudi 40 hay 50 thi khong c6 nghia 14 ban sinh nham
quéc gia, séng sai cong déng thoi dai. N6 don gian chi c6 nghia 1a ban da c6 ké hoach sai
lam.

Va ban chang hé don doc. Hau hét ching ta déu chéch khoi hanh trinh.

Khi con nguoi phong phi thuyén 1én mit tring, ho biét rang phi thuyén thé nao cling
chéch khoi hanh trinh. B6 1énh dau tién cho hé thong huéng dan s& khong du cho ca
chuyén bay. Can phai ¢6 sy diéu chinh vao gira hanh trinh.

Ban va t6i cling khéng khac gi. Theo thoi gian, chiang ta cting phai thuc hién nhing
hiéu chinh gitta hanh trinh cta chinh minh néu muén tré nén doc lap tai chinh. Sau rét,
ban khéng muén tro thanh kiéu 6ng ba ¢ thé déng vai tro hinh mau vé giau c6 va hanh
phuc sao?
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Ghi diém
Ngay sau khi ti gap 6ng iy, Shoaff da hoi t6i 14 téi 6 bao céo tai chinh khong. Téi hoi:
“B4o cdo tai chinh 1a gi?” Shoaff da kién nhan giang giai rang diéu hét suc quan trong la
phai biét duoc chinh xac ban dang ¢ dau mét cach nghiém tace. Chi khi biét minh dang &
dau thi ban méi ¢6 thé ¢6 duoc ké hoach tot dé tién dén noi minh muoén.

Lam viéc nay khong kho. Ban chi can liét ké gia tri tai san cuia minh trén mot mat coa
trang gidy va toan bo nhitng gi ban no hay nhitng khoan phai tra trén mat kia. Sau do, bang
cach trir nhirng khoan no véi tai san thi ban sé& c6 dugc con s cho biét gia tri tai chinh rong
ctia ban. Con s6 nay khong noi 1én ban d4ng gia bao nhiéu voi tu cadch mét cA nhan ma chi
cho biét ban d4ang gi4 bao nhiéu theo cic thuat ngir tién té.

Tb6i bao v6i Shoaff : “B4o cdo tai chinh cua t6i s& khong tét 1im dau.” Ong iy néi: “Diéu
quan trong khong phai la n6 trong tot thé nao. Piéu quan trong la cau lam bao ciao do6.”

Vi thé t6i dua tat ca vao bao céo tai chinh dau tién cta minh. Téi c6 rat nhiéu khoan
phai tra. T6i no tién cua cha me minh, cong ty tai chinh, tién xe hoi va mét sé dinh ché
khac yéu cau tra no theo thang. Tiép theo, trén mit ghi tai san, t6i da ké tat tan tat. Toi ghi
vao moi thir ma minh c6 thé nghi ra. Tham chi t6i con tinh ludn gidy cua minh! Sau cing,
chting ciing cé chut dang gia. Cha, that dang xau ho khi ¢ it dén thé — sau sau nim lam
viéc!

Han 14 ban 1am t4t hon thé nhiéu. Nhung tham chi néu ban khong duoc nhu thé thi ban
cling can ¢6 bao cio tai chinh.

Ban khong can phai ding két qua nay 1én ban tin cong cong hay cong bé né cho cong
dong. Nhung diéu vo cung quan trong la ban biét duoc ty so tran dau trong ké hoach tai
chinh hién thoi cua minh.

Véi b4o céo tai chinh ciia minh, hay bat dau duy tri s6 sach ké toan thu nhap va chi phi
ciia ban mot caAch nghiém chinh. Pung bao gio @& minh phai n6i cAu: “T6i khong biét tat ca
tién bac ctia minh chay di dau.” Tur gio tré di ban phai biét chinh x4c moi thir di vé dau va
moi thir &én tir dau.

Nay, toi phat hién rang néu chi 1am ra nhiéu tién théi thi chua du. Téi biét rang mot
nguoi c6 thé 1am ra mudi ngan dola mdi thang nhung van di dén chd pha san. Ban bao:
“Lam sao ma ong c6 thé bi ph4 san khi 1dam ra mudi ngan dola mdi thang co chi?” Rat dé!
Chi viéc chi tiéu muoi mot ngan. Va tin t6i di, khi ban lam ra muoi ngan thi khong kho gi
dé chi tiéu muoi mot ngan. Nhu vai nguoi timg noi: “Néu ban chi tiéu nhiéu hon thu nhap
va cr mudn “gitr gia” cia minh nhu vy thi d6 sé 1a tham hoa cua chinh ban.”

Thé thi hay 1am chi nhiing gi ban c6 va thuong hiéu cua ban. P6 14 noi nhimng hat giéng
cua su tuyét voi duoc gieo — giau co6 tuyét voi, stre khoe tuyét voi, két qua tuyét voi, anh
hudéng to 16n va phong cach song tuyét voi. Danh sy quan tam va tham chi la thich tha dé



1am t6t nhimng viéc nho. N6 sé& gitp ban tro thanh con nguoi tinh té — nguoi hiéu nhiing
chién lugc nén tang cho sy thinh vrong va hanh phiec.

Thdi d¢ thinh vugng va hanh phtc
Tb6i thuong ndi: “Toi ghét phai dong thué.”
Shoaff bao: “U, cau cd thé séng theo cach d6 néu ciu mudn vay — d6 chic chin 1a mot
thai do song.”

Tbi hoi bbi rdi. T6i tuong d6 14 thai do duy nhat nén co.

Tbi ty hoi 6ng dy ham v gi... T6i thuong nédi: “T6i ghét phai thanh toan hoa don.”
Va ong dy bao: “U, cau c6 thé séng theo cach d6 néu cau mubn vay.”

Tbi tuong d6 1a cach duy nhat.

Tb6i thudng néi: “Toi ghét phai cho di tién bac cuia minh.”

Shoaff bao: “Dé 14 chon lya cho mét thai do va phong cach séng.”

Cubi cling, t6i hoi: “Thé c6 mot cach khac dé cam nhan vé nhitng chuyén nay sao?”

Shoaff tra 1oi: “Piéu gi s& xdy ra néu cau ndi: 'Toi thich déng thué vi toi biét d6 1a phan
cta toi dé chdm séc va nudi dudng chti ga dé trimg vang'? Diéu gi s& xay ra néu cau ndi: 'Toi
thich thanh toan ho6a don, giam b6t nhirng khoan n¢ cia minh va tdng tai san cia t6i'?
Diéu gi s& xay ra néu cau noéi: "Toi thich cho di tién bac cia minh va dua né vao dong tién té
luru hanh dé c6 thé gitp xay dung mot nén kinh té niing dong'? Liéu d6 khong phai 12 cach
tt hon néu cau hoc cach 'yéu' thay vi 'ghét' sao?”

That 12 mot cach tuyét voi dé nhin cude doi! Va mic du t6i phai mat mot thoi gian dé
hoc cach noéi, mot cach dang tin, “t6i thich”, sy thay doi trong cudc song cua toi tir ghét
sang yéu tao nén su khac biét to 1on.

Shoaff tham chi con day t6i tra gop tién xe hoi v6i sy nhiét tinh. Ong iy bao: “Lan téi
khi cau tra 100 d6la tién thanh toan dinh ky hay cho vao phong bi thém mét to gidy ghi:
“Toi rat vui duoce gui dén quy vi 100 dola nay.” Cudi sang khoai, 6ng ay noi tiép: “Cau sé
khong tin duoc diéu ndy sé quay dong bén nhan téi mic ndo dau. Ho khong nhan duoc
nhiéu 16i nhan nhu thé dau. Nhung quan trong nhat, cau sé khéng ngo duoc nhitng gi sé
x4y dén & phia cau. Cau sé cam nhan duoc kha ning kiém soat, dong hanh voi cau 1a triét Iy
mang lai niém vui thay vi buc boi.”

Doc lap tai chinh? Ban c6 thé dat duoc diéu d6. Tai sao khong bat dau hom nay? Tat ca
nhitng gi can co la ky luat dé ap dung quy luat 70/30 vao cudc song cia minh. Gia hay tré



cling khong bao gio muon dé bat dau di mot con duong ding.



Chién lugc s
LAM CHU THOI GIAN

Chuong 8
Lam thé nao dé 1a ngudi quan ly thoi gian sdng suote?
Cach day vai nam trong chuyén giang bai tai Nam Phi, t6i tinh cd doc duge mot bai viét

ngin cua Arnold Bennet™), vé chu dé thoi gian. To6i cuc ky thich n6 vi thé t6i muén chia sé
véi ban.

Thoi gian 12 nguyén liéu tho bi an cho moi tha. C6 no tat ca déu cé thé; khong cé no,
trong khong. Nguon cung thoi gian la dieu ky diéu thuce sy xay ra hang ngay, mot cong viéc
thue sy dang kinh ngac néu nguoi nao dé tam xem xét.

Ban thue ddy vao budi sang va hay xem! Vi cta ban da duoc bi 4an nhét day 24 gio. N6 1a
cta ban. D6 1a thr tai san quy gia nhat... Khong ai c¢6 thé lay cua ban. Va khong c6 ai nhan
duoc nhiéu hon hay it hon phan ban nhan duoc.

Trong lanh dija cua thoi gian, khong c6 ting 16p quy toc cua su gidu c6 va khong cb tang
16p quy toc cua tri tué. Thién tai cling khéng bao gi¢ dugc tuong thuong du chi mot gio
cong thém cho mdi ngay Va cung khong c6 su trung phat. Lang phi nguon nguyén liéu vo
cling quy gia ndy tiy y thich cua ban nhiéu téi c& ndo thi nguon cung cap ciing khong bao
gio bo roi ban.

Hon nita, ban khong thé sir dung tuong lai. Khong thé ndo mang no! Ban chi c6 thé lang
phi nhitng thoi khac da troi qua. Ban khong thé 1ang phi ngay mai; n6é duoc git cho ban.

T6i da n6i chuyén nay 1a mot diéu ky diéu, khong phai sao? Ban c6 24 gio nay dé song
moi ngay. Dung no theo y ban dé tao cho minh sirc khoe, cam giac dé chiu, tién bac, cam
giac théa man va su tién hoa cta linh hon bat tu.

Str dung né ddng cach, sir dung né hiéu qua nhat 1a van dé thyuc su cdp bach nhat va ciing
hap dan nhat. Tat ca phu thudc vao n6. Hanh phiic cua ban — phan thuéng ma tat ca cac ban
déu c6 nam bat — tuy thudc vao no.

Néu mot nguoi khong thé thu xép dé khoan thu nhap gio nay trang trai chinh x4c moi
loai chi phi can ¢6 thi nguoi ay that sy xao tung toan bo cudc doi cia minh dén cung cuc.

Chung ta sé khéng bao gio c6 thém chut thoi gian nao. Chang ta c6, va chting ta luon
c6 nhu vay, bao nhiéu do6 thoi gian.
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Bon thii do véi quan ly thoi gian
Thoi gian 14 thr nguyén liéu quy gia nhat ma chiing ta c6. Vi thé, cAch méi nguoi quan

1y thoi gian c6 tac dong sau siac nhat dén cach dién tién cuoc doi cua nguoi dd. Moi ngudi
déu hinh thanh mot thai d6 ddi véi thoi gian di chdng ta c6 ¥ thire vé diéu d6 hay khong.
Thai d6 nay sé quyét dinh chiéu huéng ma mot nguoi s€ thue hién viéc phan bo thoi gian
cta minh.

C6 bdn thai do khéc biét vé thoi gian. Mbi thai do sé& tao ra mot phong cach séng riéng
biét:

Thai d6 ctia ngusi thu dong

Nguoi thu dong hoan toan khong quan tAm gi dén van dé thoi gian. Ho song khong theo
mot nguyen tac nao ca. Ho dé cudc doi cia minh lang thang v6 dinh, thich tht véi sy khong
chac chan va tinh ty phat thuong dong hanh véi mot cude song nhu vay.

Néu ho c6 mot cong viée thi d6 thuong 1a tam bo vi ho sin sang chéng ddi moi loai ciu
tric va moi nd luc dé tan dung thoi gian. M6t nguoi thu dong tiéu biéu sé& noi: “T6i dd mudn
mang trong sudt cudc doi minh. Toéi dudng nhu khong bao gio ¢ thé kiém soét duwoc thoi
gian cua minh. Quy tha ma bat! Téi chi mudn thoai mai va dén noi t6i s& dén khi con khoe
manh va sin sang.”

Co6 diéu gi sai voi thai do nay? Toi 14 ai ma phéan xét? D6 1a cudc doi ciia ban. Nhung néu
ban thay chinh minh bi hap dan véi kiéu séng ndy, hay xem xét rang thai do thu dong sé&
chin con duong cua bat ky thay doi ndo dé mang lai tién bo thyce su. Ban khong thé thu dong
dé c6 mot cude séng tot dep hon.

Quan ly theo gio hanh chinh

Mot nhéom nguoi khéc, c6 18 1a da s, chip nhan mot thai do dbi véi thoi gian nam dau
do6 gitra nhitng nguoi bat dinh va nguoi nghién cong viéc. Nhitng nguoi nay duong nhu lam
viéc tot nhat véi mac ap luc trung binh. Ho khoé ¢6 thé kiém soat nhiéu dy an cung ldc. Ho
thich tu do vao nhitng buéi chiéu téi cia minh — dé “thuéng hoa” trong suét cudce doi.

Mot nguodi dan 6ng lam viée cho mot cong ty, sau d6 quyét dinh 1am cha doanh nghiép
ma chinh minh s¢ hiru. Nhung khi trach nhiém ting 1én vi 6ng iy nhan ra rang minh phai
di 1am truée tat ca moi nguoi va phai ra vé rat 1au sau khi nguoi bao vé da vé, 6ng ay nghi:
“Tét hon 1a minh nén 1am viée cho nguoi khac. Hay dé ho gianh duge moi vinh quang vd
nhitng chuyén nhirc dau”.

Ong 4y c6 sai 1am khong? Di nhién 1a khong — khong néu 6ng 4y chi c6 hai lva chon
hoic 14 1am viéc subt ngay hoic 1a 1am viéc theo gio hanh chinh. (Ban s& thiy ngay khi



chtng ta thao luan vé thai do thu tu dbi véi thoi gian 1 6ng 4y khong chi cé hai chon lya
ay.) Khi c6 diéu hanh cong ty riéng, 6ng iy da vuot qui cam két vé thoi gian t6i da ma
minh c6 thé 1am viéc thoai mai. Va vi thé, 6ng ay quyét dinh tir bo thach thire nay, bi thuyét
phuc rang d6i voi ong 4y cai gia cua thanh cong 13 qué cao.

Khong phai ai cing ¢ thé kham néi cai gia cao cia thanh cong. Piéu nay khong chi
dng véi viéc diéu hanh mot doanh nghiép doc 1ap ma con ddng véi nhiéu vién chue cap
cao cia nhirng doanh nghiép lon ma t6i biét. Pay 1a cAu chuyén dé minh hoa rang mét sé
ngudi nén dat ra nhing gigi han cho cai gi4 ma ho c6 thé tra:

Mot ¢6 bé hoi me minh: “Sao b6 khong choi véi con ha me? B di lam vé va ngay lap tuc
vé phong riéng cia minh. An t6i xong, bo lai roi ban ngay dé lam thém vai viéc khac. Con
muon choi véi bo. Co phai b6 khong yéu con chiit nao ca?”

Vi thé nguoi me, ¢ kim nude mit vi ndi ¢d don va niém dau cua chinh minh, giai thich:
“Cung a, bo con rat ban. Bo rat yéu con va doé 1a 1y do bo phai lam viéc cuc nhoc nhu thé. Bo
c6 qua nhiéu viéc phai lam ¢ co quan nén phai mang vé nha dé tiép tuc lam cho xong.”

C6 bé ngdm nghi trong chdc 14t vé nhitng gi ba me vira bao. Thinh linh, mit ¢6 bé sang
1én ro6i noéi: “O, néu b6 khong thé hoan thanh moi viéc ¢ co quan thi tai sao ho khong
chuyén b6 sang moét vi tri it viéc hon nhi?”

Tai sao khong, thuc vay! C6 mot gigi han ma méi nguoi nén tra cho thanh cong vé tai
chinh va sy nghiép. Va giéi han d6 gitp dam bao nhirng gia tri quan trong khac khong bi hy
sinh vi thanh céng vat chat.

Tbi biét... toi cling da timg duoi theo mot vai thir trong cude doi minh nhung roi chi dé
phat hién rang minh da tra gia qua nhiéu. Phai chi to6i biét cai gia phai tra trude khi bat dau,
toi sé khong bao gio tra gia cao dén the.

Ngudi nghién viéc

Khai niém thanh coéng theo kiéu xua 14 khai niém budc nguoi ta 1am viéc 1au hon, vét va
hon. D61 véi nguoi nghién viée thi cong viéec khong bao gio 1a da. Ho lam viéc 10, 12 gio moi
ngay. Nguoi nghién viée sé lam hai cong viée, viéc nay tiép viéc kia. Sy thoa man chi dén
khi giac ngu bi day Iui, sy huong thu bi choi bo va cac cong viée dugc hoan thanh nhiéu
hon.

Tat ca ching ta déu biét hau qua cua loai hanh vi nay. Tuy thuong gianh duoc sy kham
phuc cia nguoi ngoai nhung thoéi quen cia nhirng nguoi nghién viée gay ra su xa cach trong
gia dinh, mat sirc khoe va cuoi cung la sy khing hoang cac gia tri.

Diéu tré tréu 1a nhirtng nguoi nghién viéc khong phai luén ludén 1a nguoi 1am duoc nhiéu
tién nhat. b6 1a boi ho thuong qua chi trong dén nhiém vu thay vi cha trong vao két qua.



Néu t6i budce phai chon gitra ba thai do nay doi vdi thoi gian ma t6i da mo ta ¢ trén, toi
s€ ¢o hét stre dé chon cai tot hon. Nhung may man la van con mot thai do khac vai thoi gian
ma t6i cho la Iy tuong:

Ngudi quan ly thai gian sing suot

Huéng tiép can thir tu va sang sudt nhat vai thoi gian duoce chon loc tir ba thai d6 trén.
Nguoi quan 1y thoi gian sang subt phan bo thoi gian cho ting khia canh cua cudc séng. Anh
ay tham chi khong quén danh thoi gian cho viéc lang thang bang cach dinh ra nhiing ltc
khong lam bat ky viéc gi. Cling giéng nhu ngudi 1am viée theo gio hanh chinh, anh 4y biét
gigi han gio 1am viéce d@é ¢ thi gio quy bau cho nhiing gia tri khac nhu gia dinh. VA ciing
giéng nguoi nghién viéc, anh ay khong bao gio ngai phai 1am viéc kéo dai hon binh thuong
— nhung chi nhitng khi can thiét.

Diéu 1am cho ngudi quan 1y thoi gian sang sudt tré nén sang suét chinh 1a kha ning tu
minh l4p lich 1am viéc khong qué stc nhiéu gid va van hoan thanh khéi lugng cong viée
16n hon nguoi nghién viée. LAm sao anh 4y 1am duoc thé? Pon gian 13 1am viéc thong minh
hon cht khéng phai ludn 1am viéc 1au hon — bang cach tap trung vao viée tao ra ning suit
cao hon trén méi gio thay vi sit dung nhiéu gio hon.

Nguoi quan 1y thoi gian sang sudt tim nhirng phuong cich méi dé nhan ning suat coa
ho lén. Nb6i cach khac, ho phat trién sy thinh vuegng bang cach sir dung don bay.

Pon bay cho phép ban nhan tai nguyén cta minh 1én nhiéu lan. Vi duy, ban c6 thé dung
nguyén tic don bay véi tién bac bang cach vay mot cidch khon ngoan dé mua bat dong san
hay tién hanh mot cong viéc kinh doanh. Ban c6 thé diing nguyén tic don bay voi thoi gian
bang cach nhin nhimg nd lyc cua minh 1én théng qua viée tuyén dung mét luc luong ban
hang dong dao hay bang cich chuyén cong viéc it quan trong cho nhirng nhan vién c6 ning
luec.

\ ? \,* .
Lam cha thoi gian
Pay 1a chia khoa dé hiéu vé quan 1y thoi gian. Hoic ban kiém soat mdi ngdy ciia minh
hay dé moi ngay cua ban kiém soat ban. D6 thuc su la van dé cua viéc quyét dinh nhan lanh
trach nhiém. Ban thay d6, qué dé dé tir bo quyén kiém soét, trao lai quyén lam chu va danh
mat kha nang diéu khién thoi gian.

Mot trong nhirng cach tét nhat dé bat dau gianh lai quyén kiém soét thoi gian cua ching
ta la hoc mot tir vé quan 1y thoi gian hiéu qua nhat. Ban c6 biét tir d6 khong? Tu d6 1a
“khéng.” Hay hoc cach néi “khong”.

Tb6i van thay rat kho dé co thé néi tir ndy. Thuong thi qua dé dé noéi vang véi moi chuyén
— dé la nguoi “dé thuong”. Hau qua cua viéc noi vang la chiing ta tiéu ton nhiéu gio dé co tu



minh tho4t ra khoi nhitng rang buéc ma 1& ra ngay tir dau chiing ta khong nén vuéng vao.
b6 1a mot trong nhirng ké 1ang phi thoi gian nhat.

Cubi ciing t6i cling hoc duoc cAch néi “khdng” mot cach dé thuong. CAch nao? Pay la
nhiing gi toi lam. T6i ndi: “Khoéng, t6i khong nghi 1a minh c6 thé. Nhung néu di¢u do6 thay
doi, t6i s& goi cho anh.” Gio thi khong phai 13 tét hon dé goi cho nguoi khac voi tin tot 1anh
va cho ho biét cudi cting thi ban cling c¢6 thé lam diéu d6 sao? Thir xem, n6 hiéu qua day!

Mot ngudi ban cua tdi, Ron Reynolds, thich néi: “Ping dé cai miéng 1am qua tai cai lung
ban.” Mot cach khéc dé lay lai quyén kiém soat mdi ngay cua ban 1a thé nay: Khi lam, 1am
hét stre; va khi choi, choi hét minh. Tron 1an hai chuyén nay sé khong bao gio dem lai hiéu
qua. Tat ca nhimg gi ban 1am sau rét 14 tu déi minh theo ca hai cAch. Néu vira 1am vira choi,
ban s& danh mat niém vui cta viéc dat dugc thanh qua to 16n va sy thoai mai hoan toan vén
la qua tang cua viéc chi vui choi thuc su.

Tbi biét... téi thuong nodi: “Minh phai dua gia dinh di bién. Minh da htra véi moi nguoi 1a
s€ di. Ho sé nghi sao vé minh néu minh khéng dwa ho di?” Vi theé t6i dua ho di bién va
trong suot thoi gian dob lai nghi: “Lé ra minh phai & co quan. Lam sao ma minh lai ¢ bién
kia chr? Minh c6 qué nhiéu viéc phai lam. Lam sao dé c6 thé rat ngan chuyén di nay va
quay lai voi cong viée?” Két qua? T6i da huy hoai mot quang thoi gian tuyét voi vi luén
nghi vé “cong viéc” trong thoi gian vui choi.

T61 cling thuong lam chuyén nguoc lai. T6i ndi: “Minh sé nghi lam ldc ba gio dé cudi xe
may cua minh trén duong vé.“ Poan xem t6i sé nghi gi suot thoi gian cia ngay lam viéc?
bung vay, cudi xe trén duong ve.

Gio day, khi di giang bai ¢ Tay Ban Nha, chau Phi hay Uc, t6i lam cho né thanh moét
chuyén lam viéc. Mdi ngay déu duoc 1én kin lich giang bai, phong van va hoi thao. Nhung
mot khi nhirng cong viéc bat budc da xong, t6i ding thoi gian @ vui choi, kham ph4,
huéng thu. B6 1a moét bai hoc gia tri.

Tu biét minh

Mot trong nhirng quy tic vi dai nhét ctia quan Iy thoi gian mot cach sang tao 1a: Tw biét
minh. Mdi nguoi c6 mot ddng ho sinh hoc doc ddo kiém soat hang ngay nhirmg dinh cao va
nhimg dot triéu xudng trong ning suat cia minh. Hay tim ra thoi diém khi ban tran day
ning luong nhat. Néu ban c6 ning suat 1am viée cao nhét vao sang sém, hay tan dung diéu
nady bang cach lap lich dé nhitng dy 4n 16n nhat cé tha ty dau tién trong ngay 1am viée. Vi
dy, néu nghé cua ban lién quan dén viéc thuyét phuc con nguoi, hay sip xép dé 1én lich
nhimg cudc hen tir lac an sang.

Nhung néu diéu nguoc lai dng voi ban va ban thiy con khoé nhé ngay ca tén ctia minh
trong khoang thoi gian tir sdng cho dén gio an trua thi hay 1én lich nhirng hoat dong nghiép
vu ¢0 yéu cau cao nhat vao buoi chiéu va toi.



Tiép theo, hay phan tich théi quen ctia minh. Vi dy, néu ban khong gisi trong viéc giir
cho cong viéc gidy to luén duoce cap nhat hay néu ban da ty htra voi minh trong nhiéu nim
s& duy tri viéc ghi chép va can ddi ngan phiéu nhung van khong thé thuc hién diéu d6 — hay
chap nhan né va nho ai 6 gitip minh. Ban khong thé thay doi.

Piém yéu ctia ban khong thé 1am hai ban néu ban hoc cach chuyén giao trich nhiém.
bay cling 1a mét phan trong kha nang quan ly thoi gian sang tao.

CAch diy vai nim nhan vién cua to6i da di dén két luan rang toi 1a mot nguoi chuyén
phat t6i. Vi t6i thuong xuyén di cong tac, ho thuong nho toi chuyén cic tai liéu cho nguoi ¢
nhitng thanh phé ma téi s& dén. “Chac chan, chuyén nho,” t6i thuong tra 161 trong khi lo
dang dat gidy to vao tai 4o khoéc.

T6i nhé rang da nhiéu lan nghe vé nhitng tai liéu khong duoc chuyén giao nay tir nhing
nguoi giat ui cia minh... Sau mét thoi gian, cac nhan vién nay phai dian do toi nhu véi mot
dtra bé ndm tudi. C6 mét 1an ho nodi: “Tai liéu nay phai chuyén dén New York. Liéu lan nay
ong co6 chac 14 s& chuyén giao dugce cha?” Toi néi: “Di nhién. Cau ct tin t6i. Nay, t6i dau
phai 1 ké dang tri.” Khong can néi thi ban cling doan dwogc 14 tai liéu van con trong cap coa
t6i khi tro vé cong ty.

Vi thé chuyén nay cling “xi” ra ngoai. Mdi nhan vién méi déu duoc nhén vién cua toi cin
dan nam long: “Khong dugc dua cho chu tich bat ky thir gi dé nho chuyén giap. Ong ay gioi
nhiéu tht nhung la mét nguoi chuyén phat kém. Hay tim cach khac di.”

Va d6 14 diém yéu cua toi. Khong cé gi phai xdu ho khi chap nhan rang ban khong gioi
moi thr — mién sao ban du khon ngoan dé khong cho khuyét diém ngin minh hoan thanh
nhirmng muc tiéu cua ban. Thuc sy, ty biét minh 1a mot khia canh hét sttc quan trong dé quan
1y thoi gian.

Dién thoai

Tat ca ching ta déu hoc dé dung dién thoai nhu mét diéu duong nhién. Ngay nay, dién
thoai d3 tro thanh phuong tién lién lac chinh yéu va lu6én dong hanh véi chting ta moi noi,
moi lac. Vay ma, rat it nguoi trong chang ta danh thoi gian dé phan tich cach sur dung dién
thoai nham mang lai hiéu qua t6i da. Pién thoai 12 mot cong cu giao tlep vO cung hleu qua
va ciling c6 thé 1a mét trong nhitng ké 1ang phi thoi gian phién toai nhat trong cudc séng
cua chiing ta.

Ban thiy khong, chi vi dién thoai 14 cong cu dic biét cua ban, né cling 1 cong cu dic biét
cia nhimg ngudi khac. Vi ban ¢ kha ning tiép can ngudi khac trong vai gidy nén nhiing
ngudi khac ciing c6 kha ning tiép can ban ngay 1ap tie. Thue té ndy c6 thé tan pha bat ky ké
hoach nao hay thong 1é hang ngay nao.

Vi thé, phai bao dam rang dién thoai & @6 chu yéu 1a d@é tao thuan loi cho ban. Phai kiém



so4t dugc ai ¢6 thé tiép can ban va thoi diém tiép can. Néu ban c6 thu ky thi hay huan luyén
nguoi do loc cac cudc dién thoai mot cach hiéu qua. Hay st dung may tra 161 tu dong dé ban
c6 thé tra 101 dién thoai hiéu qua nhat c6 thé.

Ngoai ra dé kiém so4t nhirng cudc goi tdi, cd6 mot cach don gian 1 quan 1y t6t nhing
cudc goi di cua ban: Hay c6 lich trinh. Tat ca chiing ta déu 1ang phi thoi gian va tién bac cho
nhimg cudc dam thoai khéng hiéu qua. Ban ¢6 bao gio nghe chinh minh néi: “Xem nao, c6
mot vai chuyén khac toi muodn ndi véi anh. Téi chi khong thé nho ra ngay duoc. T6i s& goi
lai cho anh?” Tat ca ching ta déu da noi nhu thé ldc nay hay ldc khac. P6 1a mot su lang
phi thoi gian to 16n va né cling thé hién sy thiéu chuyén nghiép.

Giai phap? Trudc moi cudce goi hay viét ra nhitng diém quan trong ma ban muén dé cap.
N6 sé& lam cho moi cuéc dam thoai hiéu qua hon, ngan hon va chuyén nghiép hon. N6 cling
sé€ gitp ban ghi nhd vé moi cude goi.

Liéu ban c6 can nhé noi dung cudc ddm thoai khi ma ban da cé théng tin do trude mit
minh. Vi dy, ban ¢é thé noéi: “John, anh s& 1am nhu thé ndo véi bén viéc ma ching ta da
thao luan?” Va cé thé John tra 1oi: “Bén viéc gi? Chung ta dau noéi gi vé viéc d6”, ban cé thé
tir tén dua cho John xem ban ghi cudc ddm thoai coa ban.

T6 chtic thoi gian hiéu qua

Chtng ta thuong 1am moi chuyén theo théi quen da dinh hinh tir 1au. Tuy nhién, dé
moi viéc tré nén hiéu qua hon, chiing ta can thay doi. Hay danh thoi gian dé phan tich quy
trinh cong viéc cua minh. Liéu phuong phép lap ho so cua ban c6 duoc cap nhat chua? Thé
con cong viée theo doi so6 sach ké toan? Hién nay c6 rat nhiéu phuong thire hiéu qua dé
ting ning suat bang cac phuong tién dién tir. Nhirng phuong thire nay gitp ban xt 1§ thong
tin v6i s6 luong nhiéu hon va toc do nhanh hon. Ban c6 thé can phai tan dung mot vai kha
ning nay.

Mot trong nhirng cong cu gitp tiét kiém thoi gian ky diéu 1a may tinh. T6i dang st dung
mot chiéc may tinh dé ban ¢ van phong va mot cai may xach tay khi ra ngoai dé tan dung
nhitng img dung cua ching.

Di nhién, nhitng thiét bi dién tir méi nay cling c6 thé 1am mat thoi gian. Hang triéu
ngudi d3 mua may tinh dé luu giir s6 dién thoai. Piéu do ciing giéng nhu leo 1én xe hoi va
phong di chi dé ghé thim nha hang x6m ké bén. Vi thé hay thuc su phan tich cin than cach
str dung nhirng cong cu dién tir méi ndy. Va néu coéng viée cua ban phire tap hon, hay nho
mot chuyén gia gittp minh. Nén nhg, ban khong can phai gioi vé moi linh vic néu ban c6
nhiig nguoi khac c6 thé khic phuc nhitng diém yéu cua minh.

Hoi dl’mg cau hoi



Khi quan 1y con nguoi, mot trong nhitng yéu to gitip tiét kiém thoi gian nhat 12 hoi cac
cau hoi — dac biét hon nira 1a héi cac cau hoi diing. Trong tam ly hoc hanh vi, chting ta hoc
duoc rang moi thir déu 1a két qua cta nhirng tht khac. Va khi mot van dé néi 1én, d6 thuong
12 ddu hiéu cho thay c6 nhirng van dé sau xa hon an dudi bé mit cia van dé.

Cach t6t nhat dé tim ra ban chat ciia moi chuyén khong phai 1a nhay ngay dén nhimng két
luan ma la dit cau hoi...

Néu Mary khong ban dugce hang, chting ta c6 thé néi: “Pugc roi, chiing ta can giang giai
cho Mary vé viéc ban hang.” Hay chdng ta c6 thé hoi nguoi gidm sat cua c6 ay: “Tai sao
Mary khong thé ban duge hang?” Nguoi gidm sat cd thé noéi: “Co iy khong thuc hién du sé
cudc goi.” Chung ta tiép tuc dao sau van dé: “Tai sao cd ay khong thuc hién da sé cudc goi?”
Va ching ta duoc biét: “Vi c6 4y khong bat dau ngay 1am viée di som.” Toi cho 1a chiing ta
c6 thé ngimg o day va cb gang dé dong vién Mary bat dau di 1am sém hon. Nhung thay vi
thé chting ta c6 thé hoi thém: “Tai sao Mary khong bat dau 1am viéc sém hon?” Gio day,
ching ta da dén duoc trong tAm cua van dé. C6 18 Mary dang gip phai nhiing van dé ca
nhan. C6 18 khong phai 1a k§ niing ban hang cua Mary can duogc cai thién.

Nguyén nhan thyc su cua nhimng van dé quan trong thudng bi viii 1ap duéi nhiéu lop.
Bang cach tré nén thanh thao trong viéc dat nhirng cau hoi diing, ban c6 thé tiét kiém cho
minh rat nhiéu thoi gian dé di dén céi re cua van de.

A 04 - A o X
Bon cich suy nghi trén gidy
Mot trong nhitng cong cu ky diéu nhat dé quan 1y thoi gian thanh cong 13 c6 kha ning
suy nghi trén gidy. Xay dung mot doanh nghiép thanh céng cling giéng nhu xay mot ngbdi
nha. Ban hinh dung cic ¥ tuong, thé hién chiing trén gidy va thuc thi ching. O cong ty cua
minh, chiing t6i c6 mot nguyén tic: Van hanh theo tai liéu chir khong theo suy nghi.

XAy dyung thoi gian biéu mot ngdy ciing doi hoi phai nghi trén gidy. Moi chuyén duong
nhu d3 qua khi mét nguoi thire day vao budi sang va néi: “Xem nio, hdm nay minh sé& lam
g1?” Vay 1a qud tré. Chuyén t6t nhat ma nguoi d6 c6 thé 1am 13 ding thoi gian con lai cua
ngay dé bat dau lap ké hoach cho ngay t6i, tuan téi, thang téi.

Nghi trén gidy 12 mot qué trinh sang tao. C6 rat nhiéu viéc cho né chir khong chi 1a
danh sach “viéc phai lam”. Thuc té, ¢6 bon phuwong phap quan trong ma ban nén st dung dé
lap ké hoach cho cudc song cta minh.

S6 cong tic

Trong nhiing bai giang va nhirng budi hoi thao chuyén siu ciia minh, toi da danh rat
nhiéu thoi gian dé c6 vii cho viée sir dung lich cong tac. Toi lam thé vi toi bi thuyét phuc
rang chung la nhirng cong cu vo gia cho cac hoc vién nghiém tic mong muon mét cude



song thanh cong.

Lich cong tac 1a noi tap hop moi thong tin tét va nhitng diéu théng thai ma ban gip. Y
tuong tot c6 thé xuat phat hau nhu 6 moi noi. Ban c6 thé nghe dugc mot buoi thuyét giang
v6i rat nhiéu ¥ nghia dic biét. Hay ban doc duoc mot vai thong tin ma ban c6 thé sir dung.
Tham chi ban c6 thé nghi dén moét ¥ tuong tuyét voi trong khi dang 14i xe.

Diém mau chét 1a: Ping dé nhimg 3 tuong tot vust mdt. Mot y tuong tot co thé thay
doi cudc doi ban — néu ban nam bat n6. Mang theo s6 cong tac bén minh moi lac du ban di
dau.

S6 du dn

Vi ban 12 mét nguoi nhiéu tham vong va luén ban ron nén ban sé phai thyce hién rat
nhiéu du 4n va lam viéc véi rat nhiéu nguoi. Nhirng nguoi ban ron nhu ban thuong cam
thay minh giong nhu nhirmg nghé si tung hirng phai luén gitt cho tat ca chiéc dia déu phai
quay cung lac. Diéu d6 khong dé.

Mot trong nhitng cach tot nhat dé duy tri duoc su kiém soat 1a c6 mot cuén so du 4n —
loai bia kep véi rat nhiéu phan tach biét. Néu ban 1am viéc v6i nhiéu nguoi, hdy danh mot
phan riéng trong bia hé so nay cho mdi nguoi. Trong phan cia méi ngudi, luu giir tat ca
thong tin pht hop vé nguoi 6. Ghi chid hiéu suat cia timg ngudi, lich st gia dinh, muc tiéu,
thé manh, nhu cau hay bat ky thong tin ndo ma ban thay can. Trong vai tro quan 1y, ban
cling c6 thé can nhiing thong tin nhu thanh tich ban hang hay biéu d6 hiéu suat cong viéc.
Bing cach nay, khi can danh gi4 hiéu qua céng viéc, ban da cb san thong tin cu thé va hitu
dung.

Dén day, tiy vao cong viéc hay nghé nghiép cu thé ciia minh, ban cfing c6 thé thém vao
nhiing phan cho timg co quan hay bo phan. Ban cling c6 thé phén loai theo timg dy 4n —
tiy ban thoi. Mau chét 14 tdp trung héa toan bo dir liéu dé ban c6 thé chi can toan tAm lam
viéc & @ ma khong phai 1ang phi nhiéu gio tim kiém thong tin trong v6 s6 ho so da quén
mat.

Khai niém vé viéc ¢6 ho so du 4n cling hiéu qua véi cong viéc ca nhan cua ban...

Vi dy, ban c6 thé tach riéng nhirng tép hd so cho timg dta con ctia minh. Liéu viéc luu
gir thong tin vé con minh c6 1am ban cam thay doi chat lanh ling? Vay thi t6i hoi ban: Ban
c6 nho phiéu két qua hoc tip méi nhét ctia con minh khong? Su kién nao con ban yéu cau
ban tham du? Ban c6 viét ra gidy khong? Ban c6 nhé lan tro chuyén tay doi hét stc y nghia
gan day nhat gitta hai b6 con khong? Méi quan tAm chinh cia con ban 1a gi?

Ban thay d6, con c4i nhd tat ca nhirng viée gitta chting vi bé me. Khong may 1a chdng ta
trong vai tro bé me lai thuong ban biu va thiéu quan tam. Luu git tirng phan riéng cho moi
dwra con c¢6 thé lu6n nhac chang ta nhitng diéu quan trong.



Tu nhién, cong viéc tai chinh c4 nhan cua ban cling s& duoc huong loi tir hé théng nay
boi nd s€ mang lai cho ban kha nang tham khao nhanh tat ca cdc danh muc dau tu, chinh
sach bao hiém va nhirng tha tuvong ty cua minh.

Liéu c6 phai ban thuc sy can s6 cong tac hay s6 du 4n mai c6 thé kiém séng duoc? Di
nhién 12 khong! Néu tat ca nhimg gi ban muén 13 kiém song thi ban s& khong thuc su can
dén nhirng thir d6. Nhung néu ban dang trén con duong tim dén su thinh vuong va hanh
phtc thi nhitng ky thuat nay c6 thé gitip ban ting toc va tién bo nhanh dén bat ngo.

Lich

Mot phuong phap khac dé t6 chie suy nghi cua ban trén gidy 1a dung mot cuén lich ngay
c6 tén 1a “Day-Timer”2), Day-Timer 1a tip nhat ky hang ngay vé nhirng cudc hen va lich
1am viéc. Khong nhitng thé, n6 con c6 chd @ quan 1y chi phi cong viée, két qua cude hop,
thao luan qua dién thoai va danh sach nhirng viéc phai lam.

Day-Timer cua ban ciing c6 thé diing nhu mét noi tap hop nhitng méc quan trong theo
ngay hay tuan ma ban muon ghi lai trong s6 cong tac hay s6 du an. Hay xem n6 nhu la dia
diém trung tam dé tir d6 ban ¢6 thé xir Iy moi théng tin trong ngay, tuan, thang va tham chi
la nam.

K& hoach thi ddu

Mot ké hoach thi ddu c6 thé 1am nén moi su khac biét trong thé giéi lién quan dén cach
ma tran ddu cudc doi cua ban dién ra. Thuat ngir “ké hoach thi ddu” 1a mot diéu tré tréu vi
mic du ching ta deong nhu hiéu duoc tim quan trong cua viéc 1én so d6 chién luge cho
mot tran bong @4 hay bong chuyén nhung rat it nguoi trong ching ta danh thoi gian dé lap

mot ké hoach thi dau cho cudc doi cia minh.

Pay 1a quy tic dau tién va quan trong nhat cho ké hoach thi dau cua cudc doi ban: Pirng
bit dau ngay ciia ban cho dén khi bgn hoan tit né. Bsi mdi ngay déu 1a mot vién
ngoc vo gia trong chién luoc hudng téi sy thinh vuong va hanh phtic cua cude doi, hay luén
ludn lap ké hoach cho ngay cua ban trude khi ban bat dau. Va thuc hién diéu d6 mdi ngay.
Vang, toi biét, tit ca nhitng ghi chép nay c6 thé nham chan. Nhung hay nhé, gia tri 1a su
dom hoa két trai cua nd luc chi khong phai hi vong.

Mot khi ban da 1am chu nghé thuat 1ap ké hoach theo ngdy ctia minh, tirng ngay, ban da
san sang dé hoan thanh cap d6 tiép theo dé huéng tsi thanh cong 16n hon. Chia khéa tiép
theo 1a: Pirng bait diu tuin ciia ban cho dén khi ban hoan tit né. Hoach dinh tuan
1€ cia minh truée khi ban bat dau né.

Tudéng twong xem cudc doi cia ban sé nhu thé nao néu ban hoi minh vao dém Chua nhat:
“Minh muon hoan thanh diéu gi trong tuan nay?” bang, t6i biét, no6i vay thi hoi cuong diéu



nhung néu ban da hoc cich hoach dinh ngay cia minh nhu 14 mét phan cua ké hoach thi
dau tong thé cho tuan 1€, moi phan s& khép vao nhau dé hon nhiéu. Két qua 1a mdi ngay sé
hiéu qua hon nhiéu.

Mot khi d3 1am chu viéc hoach dinh cho mét tuan, ban c6 thé hoach dinh cudc séng cua
minh cho mét thang mét lac. Vi the, chia khoa tiép theo la: Daing bat dau thang cia
ban cho dén khi bgn hoan tit né.

Bang c4ch theo quy tic ndy, tuan va ngdy cua ban tro thanh mot phan cua thiét ké 16n
hon. Ban dang phat trién mét tam nhin dai han cho cudc séng cia minh, vi gio day ban da
tien hanh viéc hoach dinh.

Va ban sé& hoc dé phéi hop nhitng muc tiéu hang ngdy, hang tuan, hang thang véi nhiing
muc tiéu ba thang, sau thang va mét nam cia minh.

Diéu d6 s& doi hoi ban phai tuan tha rat nhiéu ky luat. Nhung khi hoan thanh duoc viée
nay, ban sé dugc goi 1a mot “Ong chu.” Do ¢ thé 14 mét viée khong may dé dang nhung toi
tin ban s¢€ vui thich véi tam nhin, huong vi va sy dong hanh cta nhirng 6ng chu khac nhu
ban.

Céch chuin bi ké hoach thi d4u

C6 hai diéu ban can hiéu vé viéc tao ra ké hoach thi diu. Trudc tién, ké hoach thi diu
hoat dong nhu mot bang tinh nhung thay vi liét ké cc con s thi n6 liét ké nhirng hoat
dong. Thir hai, ban c6 thé stir dung ky thuat 1ap ké hoach thi dau cho mét dy 4n don 1¢ hay
nhiéu dv 4n khé4c nhau van hanh déng thoi.

DAy 1a cach chuan bi ké hoach thi ddu: Trén moét to gidy ké 6 v& cot doc theo s6 ngay ma
ké hoach nay can c6. Sau do, trén phia trai cua to giay ghi tiéu dé “hoat dong”. Dudi dong
tieu de nay liét ké tat ca cong viéc phai dugc hoan tat trong khung thoi gian do.

Vi dy, chiing ta hay gia st ban dang 1am viéc dé bat dau chién dich ra mit mot san pham
moi. Péi v6i yéu cau cua mdi cong viée (hoi nghi ban hang, hd trg quang cio, dong goi,
nghién ctu thi truong), quyét dinh han chét phai duoce tuan tha va thé hién diéu do trén
bang tinh. Sau d6 tinh toan sé ngay can c6 dé hoan thanh nhiém vu nay va c¢é dinh chting
trén bang tinh cta ké hoach thi dau. Két qua cudi cting 1a mdi tac vu s& duoc trinh bay truc
quan, rd rang trudc mat ban.

Lap ké hoach thi d4du 12 mot viéc khong dé dang gi nhung mot khi da thanh cong, ban sé
c6 dugce cam giae vO cung hai 10ng trude nhing gi ma nd luc ciia ban mang lai.

Gitr ké hoach thi ddu ¢ noi ban c6 thé thay nd. Treo nd trén tuong vin phong cua ban
hay trong s6 du an. N6 sé dong vai tro nhu mot nguoi thuong xuyén nhac nhé ban ve
nhitng nhiém vu phai lam.



Ké hoach thi dau vira day kich thich vira don dau. Chiing dén dau vi giir vai trd nhiac nho
ban phai ludn di cing véi ké hoach cua minh. Chiing ciing don dau khi ban bi tut lai phia
sau lich trinh. Nhung chting ciing day kich thich vi ban thay su ky diéu cua gidc mo va ké
hoach chuyén thanh hién thuc. Pay 13 sy tuong thuong to 1on. Cam giac cua ban cling giéng
nhu ctia ngudi nghé si vi dai quan sat bire tranh hoan thién. P6 1a cam giac khong thé tin
duoc vé viéc nhan 1anh trach nhiém.

Mot ngay “hoan hao”, véi mot bat dau va mot két thic, mot muc dich va mét noi dung,
mot mau sic va mot dic tinh, mot cam gidc va mot két ciu — ngay hoan hao nay chiém vi
tri ctia nd trong rat nhiéu ngay va tré thanh mot ky niém va kho b4u gi4 tri. Va khi mot
ngay hoan hao chuyén thanh mot ngay khéc, cudc séng tré thanh mot kiét tic, mot tai san
ctia kinh nghiém va tinh than. Vi thé nhu mét vai nguoi timg néi: “Vao nta dém nhing
thién st c6 canh sé dén va thu thap tat ca nhitng mau nay va dwa chiing dén noi ma birc
tranh ghép dugc luu giir. Va chic chan, thinh thoang, thién st nay sé néi véi thién si khac:
“Hay cho dén lac ban thay bue tranh nay”.



Chiénlugc6 ,
O GIUANHUNG NGUOI CHIEN THANG

Chuong 9
A J 4 .
Nguyén tac két giao
Mot trong nhitng anh huong chu chét dén viée hinh thanh mau ngudi ma ban muén tro
thanh lai 1a mét trong nhitng diéu it duoc hiéu rdé nhat. D6 13 su két giao cua ban véi ngudi
khac — nhirng nguoi ma ban chap nhan trong cudc séng caa minh. Ban c6 bao gio timg nghi
dén cAch ma nhirng ngudi khac dinh hinh cudc séng cua minh khong? T6i ciing khong hé

c6 mot chit ¥ tuong ndo vé viée nay cho dén khi Shoaff bao: “Jim, dirng bao gio danh gia
thap strc manh cua sy anh huéong.”

Di nhién 14 6ng 4y ddng. Anh huong cia nhirng ngudi quanh ta rit manh mg, rat tinh vi,
rat cham rai dén ndi ching ta tham chi thuong khong nhan thay ring minh bi anh huéng.

Hay nghi vé diéu d6. Néu quanh ban 13 nhirng ngudi ludn chi tiéu toan bo thu nhap cia
ho thi d6 1a co hoi cuc t6t @€ ban tro thanh ngudi chi tiéu c6 théi quen vung tay qué tran.
Néu quanh ban 1a nhitng nguoi thuong di xem dau vat thay vi hoa nhac thi ban c6 thé sé
chung vui vdi ho. B6 chinh 1a do ap luc cua nhirng nguoi cung hoi.

Anh huong tir nhirmng ngudi xung quanh tham chi con c6 thé giy tac hai nghiém trong
hon. Néu quanh ban 14 nhirmng nguoi cho rang viée lira déi 12 hoan toan cé thé chap nhan
duoc thi ban cling c6 thé bj thuyét phuc dé bot xén mot it. Nhimg nguoi ndy c6 thé thuc su
day dan ban chéch khoi hanh trinh cho dén mét ngdy, sau muoi ndm, ban thire day va tu
hoéi: “Lam sao ma minh lai ra néng ndi nay co ch?”

Va d6 14 gidy phit chang chidt hanh phic gi...

Pé tranh lang phi thoi gian véi ddm déng 1am lac ban can ty hoi minh ba cAu héi nén
tang sau:

1. T6i danh thi gio cho ai?
2. Ho lam gi cho t6i?
3. Liéu su két giao nay c6 phu hop véi t6i?

DPung bo qua nhimng cAu hoéi ndy. Hay xem xét thoi gian ban danh ra cho méi cong dong
chinh cta minh. Liéu n6 c6 tinh tich cuc va xay dung hay n6 tiéu cuc va huy hoai?



Van khong chic? Thé thi hay nghi vé nhimng yéu té sau: Ho da khién ban lam gi?
Ho da khién ban nghe gi?

Ho da khién ban doc gi?

Ho d3 khién ban di dau?

Ho da khién ban nghi gi?

Ho da khién ban néi bang cach nao?

Ho da khién ban cam nhén bang cich nao?

Ho da khién ban noi gi?

Cuébi cling, sau khi ban thyc sy suy tu vé nhimg diéu nay hay ty hoi minh ciu hoi cudi
cling: Nhirng méi két giao hién thoi cia minh cé gitip minh phat trién theo huéng ma
minh d3 chon qua viéc thiét 1ap muc tiéu khong? Néu ban da may man dé tra 1oi ¢6 cho cau
hoi nay, t6i ming cho ban. Nhung néu ban khong chic, thé thi da dén lac dé danh gia
nhimg mdi quan hé v6i mét sé nhirng nhan té chinh trong cudc séng cta ban.

Thuong nguoi ta dé dang bé qua cAu hoéi vé sy anh huong nay. “Nguoi dan 6ng” bao: “Toi
song ¢ day nhung chuyén d6 khong hé gi. Quanh téi 14 nhirng nguoi nhu thé nhung ho
khong 1am phién t6i.” Um, anh ta da sai. Moi chuyén déu cé y nghia.

Cuén sach nay khac véi nhiéu cudn sach khic vi né dé cap dén nhimg van dé thuyc té,
khong phai 1a nhimg mong uéc. Thye té, mot trong nhirng muc dich chinh coa cuén sach
nay 1a dé 1am ban néi rang: “Nhiing ngdy tu dia gion cia minh da qua réi. Minh thuyc su
muodn biét minh sé& tré thanh cai gi va minh dang tré thanh cai gi. Minh muén biét diém
manh va diém yéu cua minh 14 gi, diéu gi khong ché minh, diéu gi anh huong dén minh,
minh cho phép diéu gi tic dong dén cuoc séng cia minh.”

Vi thé hay xem xét va roi lai xem xét. Moi chuyén dang dé xem xét lai, dic biét 13 strc
manh cua sy anh huéong.

Co 1€ ban tung nghe cau chuyén vé chi én nho...

N6 che mot mat bang canh coa minh va dang khoéc cay dang. Mot con ci bay ngang qua
va hoi: “Cht chim nho, ¢ chuyén gi vay?” Chu én bo chiée canh ra va cho thay mot 16
trong truée day 1a con mat. “Gio thi ta hiéu rdi”, ctt bao, chop mat, “Cht dang khéc vi con
qua da khoét mat cht!” “Khong,” chti chim buén ba dap 1oi: “Toi khong khéc vi con qua
khoét mat minh, t6i khéc vi t6i da dé han 1am diéu d6.”

C6 ai dang khoét mat tam nhin cia ban khong? Cé ai dang c6 bit mat dé ban khong nhin
thiy gidc mo ciia minh khong? Nay, chting ta thuong dé dang dé cho nhirng anh huéng
dinh hinh cudc doi cia minh, dic biét 1a nhitng anh huéng tiéu cuc. Ching ta thuong dé



dang dé cho nhitng méi quan hé quyét dinh phuong huéng ciia minh, dé cho su thuyét phuc
khong ché minh, dé cho nhitng ngon thuy triéu vuot qua chiing ta va dé cho 4p luc dinh
hinh chdng ta. Cau hoi 13, day c6 phai 1a diéu ban muén?

Ban c6 dang tro thanh, dat duoc, so hitu nhitng gi minh muén hay ban dang dé cho ké
khac danh cap u6c mo cuia minh?

Y A, s
Ngat két giao
Néu sau khi phan tich nhirng méi quan hé hién thoi ban x4c dinh rang c¢6 mét it co dai
trong khu vuon két giao cia minh thi c6 moét vai diéu ban ¢6 thé lam.

Pau tién, ban c6 thé tach minh khoi nhirng nguoi dang huy hoai tinh trang tét dep cua
ban. T6i cong nhan day 1a mot viéc khoé khin, dic biét néu d6 1a thanh vién trong gia dinh.
Nhung néu ban gip ai d6 hét suc thich thd trong viéc ¢6 khoét mat uéc mo, myc tiéu hay
niém tin cua ban, hay tir bo anh huéng cta ngudi d6. Nén nhd, d6 cé thé 1a chon lva c6 kha
ning ciru 1ay chat lvong cudce séng cua ban.

Tat nhién cudc song hiém khi don gian nhu vay. Thinh thoang chting ta nhan ra chinh
minh dang danh thoi gian cho nhitng nguoi chang tha vi gi — dong nghiép, ban 1am #n va
nhiing nguodi khac. Trong nhiing tinh hudéng ma ban than ban khéng thé ty minh cat dut
hoan toan quan hé thi hiy c6 gang han ché nhitng méi két giao nay.

Ciing c6 nhitng tinh hudng ma nhimg mdi két giao mang lai sy vui thich hoi hot c6 thé
gay anh huong tiéu cuc vé 1au dai dén cudc séng cua chiing ta. Néu ban danh hai t6i mdi
tuan bu kh véi ban thin cua minh thi cudc séng ciia ban cling c6 thé s& phai d6i mat voi
nguy co cia sy mat can bang. Hau qua sau ndm, muoi, hai muoi nim téi sé 14 sy huy hoai
ghé gom.

Tiép tuc ¢ tinh trang tim thuong 1a chuyén dé dang. Tat ca nhitng gi ban can 1am 14 danh
thoi gian chinh yéu cho nhimng diéu tht yéu voi nhitng nguoi khong quan trong. Nhiing
ngudi thong minh biét cAn nhic hanh dong cua ho. Ho biét diéu gi 1a chinh yéu va diéu gi 1a
thtr yéu. Ho thuong khong 13n 16n nhitng diéu do.

Di nhién nhitng ngudi thong minh van thyce sy ¢6 ban théng thuong. Su khac biét 1a
thay vi danh rat nhiéu thoi gian cho nhirng nguoi nay, ho chi danh nhitng khoang thoi gian
thu gian, tuong déi khong quan trong. Ho chi khong lang phi thoi gian véi nhitng quan hé
ban bé tim thuong va nhau nhet 6 quan x4.

D6 14 cude @oi ciia ban. Ban c6 thé danh thoi gian cia minh voi bat ky ai va theo bat ky
cach nao ban thich. Nhung t6i khéng nghi 1a ban dau tu vao cuén sach nay chi dé toi choc
cudi ban. Ban phai xem xét nhitng wu tién va gia tri cia minh, ké ca nhitng méi quan hé cua
ban va danh gi4 chting. Thoi gian cia ban trén c6i doi ndy qua ngan dé st dung cho nhiing
viéc thiéu khon ngoan.



M& rong quan hé
Tir viée cat dut quan hé, chting ta hdy chuyén sang mét cha dé vui vé hon: mé rong quan
hé. Pay 1a quy luat dé mé rong quan hé: Danh nhiéu théi gian hon cho nhimg nguwoi
phit hop. Ai 1a nhimg nguoi pht hop? Diéu d6 tuy thude vao muyc tiéu va két qua mong
muén cia ban. Nhin chung, hay tim kiém nhitng nguoi thuc té va c6 vin héa — nhiing
ngudi diung thoi gian cho viée phan chiéu ¥ nghia cia cudce séng va nhitng nguoi hoan
thanh duoc nhiéu diéu to tat nho tinh ky luat va quyét tam.

D6 1a nhirng gi Shoaff da tu van cho t6i khong 1au sau khi chting t6i gip nhau. Ong 4y
nodi: “Néu cau thuc 1ong muén thanh cong, cau phai tiép can véi nhitng nguoi phit hop.” Va
r6i voi vé chua chat, 6ng bo sung: “Di nhién, trong tinh canh hién thoi cuia minh, cau sé&
phai phén chia thoi gian va 1én lich trinh dé 1am diéu d6.” Biéu d6 dang that nhu vay! T6i
da thyc si phai phan chia thoi gian va 1én lich trinh dé “deo bAm” nhitng nguoi phit hop.

Trong nhitng ngay ay, khi dugc moi dé thuc hién mot bai thuyét trinh vé ban hang, toi
thuong dau chiéc xe chap va ¢6 15, n6 nhu xe ting ciia minh cich xa vai diy nha. Ai ciing
hoi t6i diing mot cau, “Chao Jim, anh toi diy bang gi vay?” — voi nhimng cAu nay toi tra 1oi:
“A, c6 nguoi cho t6i téi ddy.” Di nhién, nguoi d6 12 téi tu tha t6i xudng khoi “qua bom” am 1
cta minh.

That ra ban khong phai trai qua hét tat ca khoé khin d6 moi két giao duoc véi nguoi
thanh dat. Chi can tao nhitng méi lién hé véi cong déng cua ban. Toi c6 mot ngudi ban bat
dau bang mot cong viée kinh doanh. Sau dé cb ay tham gia phong thuong mai cua thanh
phd, hoat dong tich cuc trong mot sb ty ban va trude ca khi ban than kip nhan ra, chinh c6
ay da duoc moi choi quan vot voi mot vai nguoi ¢6 tam anh huong hon coa thanh phé. Ban
thay do, thyuc ra ciing khong kho khi xiy dyng nhirng méi quan hé méi.

Ngoai ra, nhu chiang ta da thao luan trong chuong trude, hay dau tu vao sy ngon miéng
cta mot nguoi giau. Moi mot nguoi giau di an. Khong thé noi trude la ban sé hoc dugc dieu
gl trong mot hay hai gio cua cudc tro chuyén hudong dén su giau co.

Pé mo rong cic moi quan hé, hiy xem xét nhirng wu tién trong cudc séng cia ban. Piéu
do duoc goi la két giao c6 chu dich.

Vi dy, hay tim mét vai nguoi thanh cong dé gitip ban trong ké hoach thanh cong cua
ban; tim mot vai nguoi khoe manh dé khuyén khich ban c6 ké hoach dinh dudng va tap thé
dyc; tim mot vai nguoi biét cach song dé day ban nhirng bi mat cia mot phong cach séng
dang duoc tuong thuong. Va cling ding béi réi trong viéc vun x4i méi quan hé véi nhiing
ngudi ndy. Hau hét nhitng nguoi thanh cong thich chia sé kién thue cua ho voi nguoi khéc.
(D6 ciing cb thé 1a 1y do tai sao ho thanh c6ng nhu vay.)

Nguoi thanh cong ludn tim kiém nhimng nguoi ma ho kham phuyc. Ho hiéu rang niém
cam hang va kién thuc ¢6 thé thu dugc tir nhirng moéi quan hé dang dan. Toi cling khong



phai 12 ngoai 1¢ doi v6i quy tic nay. T6i cling c6 mot kiéu quan hé nhu thé, mot ngudi ma
t6i thich danh thoi gian v6i anh 4y cang lau cang tét. Anh Ay 13 mot tho sin tha dir, mot
triéu ph11, mot nha du hanh va mot doanh nhéan. Anh 4y ciing 1a mot trong nhirng triét gia
16n coa thé gisi.

Ban t6i c6 rat nhiéu k{ ning nhung c6 hai thd manh mé dén ky la...

Th nhat, anh 4y c6 kha niang hap thu nhimng sy kién trong mot ngay chi tiét dén ting
phtt. Khong chi thye sy nhé ting ngdy ma téi tin rang anh ay con nhé mdi ngay trong
cudc séng cua minh ké tir lde truong thanh. Anh ay c6 thé nho ting cudn sach da doc. Anh
ay duong nhu nhé ting tht da hoc. Néu toi duoc chon lva gitra viée ty minh di nude ngoai
hay dé anh ay di r6i tuong thuat chuyén di cua minh cho t6i thi kha ning 16n 12 t6i s& chon
diéu thr hai. Tai sao? Vi anh ay khong hé bo qua mét diéu gi quan trong. Anh ay hap thu
moi sy kién giéng nhu mot miéng bot bién.

Tai ning tht hai cia anh iy 1a kha ning dién dat. Khi tré vé sau mét chuyén di, anh ay
mo ta séng dong tung chi tiét vé Am thanh va mau sic cia qubc gia d9, phong tuc va nhiing
diéu quan tAm cua nguodi dan nude dd, nhimg kinh nghiém nho nhé ciing nhu nhitng su
kién chinh trong hanh trinh cua minh. Anh 4y c6 thé chuyén tai nhimg gi da théy, tiép xuc
va cam nhan vao nhirng ngoén tir sdng dong va hao hing.

Khi anh ay tuong thuat chuyén di, ngudi nghe c6 thé cam nhan sy hiing vi cia théc
nudce, lan gié mat cia nhitng ngon gié bac, mau sac va mui vi cua nhitng thanh pho va lang
qué. That 1a mot mén qua bau véi nhitng ai c6 duge diac an quen biét anh ay!

Mot nguoi ¢ thé thu duoc gia tri gl tir mot sy két giao doc d4o nhu thé? To6i khong biét
nhung t6i ¢6 thé ty tin noi rang tir nhirng moi quan hé cua chting t6i, t6i da md rong kién
thire, nhan thire, k§ nang, kha nang kinh doanh va phong cach song cia minh 1én nhiéu
lan.

Ban sé& di dau dé du bira tiéc tri tué cia minh? Téi nghiép cho nhirng nguoi chi c6 nha
hang ua thich nhung khong c6 mot nguoi suy tu va thich. Nguoi do chi cham lo nu6i
dudng co thé minh nhung lai khong nuoi dudng tri 6c va tam hon minh.

Hién nay, nho Gutenberg®), Marconi® va nhirng nguoi tién phong khéc trong linh vuc
luu trir thong tin, ching ta c6 thé két giao khap bon bién va xuyén qua nhiéu thé ky. Co thé
ban khéng gip dugc nguodi ndo dé nhung van cb thé doc duge tic pham cua ho hay ling
nghe giong néi dugc ghi Am. Churchill@), Aristotle4! va Lincoln(& tuy khong con song nira
nhung tic pham cia ho van rat dang kinh né, giy cam himg va c6 kha ning din dat.

Su két giao — d6 1a mot trong bay chién lugc dé thinh vuong va hanh phic. Ngin co dai
cta anh huong tiéu cuc khoi cudce séng cua ban. Thay vao d6, “cy cay” hat giéng cua anh
huong mang tinh xay duyng. Ban s& khong thé tuong tuong duoc hét nhirng thanh qua tét
dep ma ban c¢é thé “thu hoach” tir “vu mua” nay.



Chién lugc 7
HOC NGHE THUAT SONG TOT

Chuong 10
Dudng dén phong cich song giau c6 hon

Trong vai tro nguori thay cua minh, Shoatf lién tyc thir thach t6i. Ngay khi t6i vira ép
dung nhirng nguyén tic cua 6ng ay trong mot linh vue, 6ng ay lién dua ra nhimg nguyén tic
nén tang quan trong khéc.

Ngay khi t6i bat dau tao duoc chd dung trén thi truong va kiém dwgce nhiéu tién hon,
ong ay bao: “Jim, dung chi hoc cach kiém tién, hay hoc cach song!”

T6i da khong hiéu. Thuec té, t6i tham chi con khong cht ¥ nhiéu dén diéu d6. “Pay 1a
minh”, t6i nghi, “lam viéc cit luc, tranh dau dé dat muc dich, nhin thay thanh c6ng. Ong ay
dang noi vé chuyén gi vay? Ong ay nghi t6i dang danh mat diéu gi vay? Con co diéu gi khac
sao?”

Poc duoc ¥ nghi cua toi, Shoaff cuoi va bao: “Jim, mét vai nguoi c6 nhirng thir dep dé
vay quanh ho nhung chi cam thay d6i chtit hanh phtc; mot s6 nguoi khéc cat gidu nhiing
mon tién khong 16 nhung lai nghéo nan vé tinh than va c6 rat it niém vui. T6i mudn cau
hoc duoc nghé thuat thiét ké mot phong cach sdng, nghé thuat cua viée hoc duge cach
song.

“Tét thoi,” toi dap: “T6i c6 thé hoc didu nay khi kiém dwgc thue sy nhiéu tién. Hién thoi
toi chi nén hoc dé kiém tién, 6ng khong nghi vay sao?”

“Khong Jim 47, 6ng ay noi, lac dau, “nguoi ta dé hoc nghé thuat thiét ké phong cach séng
hon v6i s6 tien nhé. Thuc té chi mat hai dong 25 xu.”

“Hai dong 25 xu?” T6i thét 1én. “Lam sao c6 ai c¢6 kha ning phat trién mot phong cach
song voi hai dong 25 xu?”

Shoaff mim cuoi. Nguoi ban hang hoan hao nay, 6ng 4y biét da thu hat hoan toan sy
cht ¥ cua t6i. “Gia sir cau dang muén cho d6i gidy cia minh sang lodng. Cau bé danh giay
dang 1am viéc kho tin d6 cho cau. Thuye té, cau c6 duge mot trong nhing ddi gidy bong
loang nhat trén thé gioi. Khi cu tra tién cho su bong loang nay, cau nghi sé bo kiéu gi cho
cau bé danh gidy. Cau nghi, ‘Minh nén bo cho chti bé mét hay hai déng 25 xu day?’ Néu co
hai con s6 trong dau cau, hay ludn chon con s6 16n hon; tré thanh nguoi hai déng 25 xu”.



“Chic minh da bo qua diéu gi d6,” téi nghi. Béi réi, toi hoi: “Piéu do6 tao nén su khac
biét gi — mot dong 25 xu hay hai dong 25 xu?”

“N6 tao nén moi khéc biét trén thé giéi nay. Néu cau noi: ‘U, t6i chi cho cht bé mot
dong 25 xu’, diéu @6 s& anh huong dén cau sudt thoi gian con lai trong ngdy. Cau sé bat dau
cam thay mot chat t6i 18i, chi 12 mot ti khong an tAm. Thinh thoang trong ngay cau lai nhin
vao su bong loang cua 16p da va bao: Minh that 14 ré tién. Chi bo mét dong 25 xu té hai cho
sy toa sang nhu thé nay!”

“Mit khac”, 6ng ay no6i thém, “néu cau bo hai déng 25 xu cau sé& thiy thanh dat va tu tin
suot ca ngay. Cau khong thé ngd duoc su khac biét vé tinh than ma hai dong 25 xu c6 thé
taora.”

Nhiéu nim sau, mot ngudi dan 6ng ¢ Detroit dén gip t6i sau budi hoi thao va néi: “Ong
Rohn, téi nay 6ng da 1am t6i hét stc an tuong bang nhimg dién ta vé thai do voi hai dong 25
xu. Toi da quyét dinh thay doi toan bo cudc séng cua minh. Mot ngay nao d6 6ng sé nghe vé
t6i.” Va roi 6ng ay di.

Pting viy, vai thang sau, khi t6i lai c6 dip giang bai tai Detroit, cling nguodi dan 6ng y di
1én buc véi nu cudi rang ré trén guong mat va noi: “Ong con nh¢é toi khéng?”

“Di nhién 1a nhé”, t6i tra 1oi. “Ong 12 nguoi da noéi 1a sé thay doi cudc séng ciia minh.”
Ong ay gat dau va ndi: “Toi phai ké cho 6ng nghe mot cau chuyén.”

“Sau cudc hoi thao cua 6ng lan trudce, to6i bat dau suy nghi vé nhirng cach thie dé bat dau
thay d6i cudc séng cua minh va téi quyét dinh bat dau véi gia dinh minh. Téi ¢6 hai ¢6 con
gai dang yéu dang do tudi thiéu nién — nhitng dua tré tuyét voi nhat ma ai cling mong
mudn. Ching chua bao gio 1am t6i phién long. Tuy nhién, t6i luén nghiém khic véi chting.
Ca hai dra déu rét thich dugc du nhirng buéi trinh dién nhac rock dé duoc xem cic nghé si
ma chdng yéu thich nhat. Thé nhung t6i lu6n nghiém khac véi cic chau vé viéc ndy. Ching
thuong xin phép di xem va t6i bao: ‘Khong, bdé khéng mudn cic con dén dé. Nhac qua on.
Céac con s¢€ huy hoai thinh giac cia minh. Hon nira, d6 1a mét ddm dong khong ra gi.”

Thé r6i chuyén nay cir luén lap lai nhu vay. Chiing van xin: ‘B, xin bé, chting con mudn
di. Chtng con sé khong gay phién 1ong ti ndo dau. Chdng con 1a con ngoan ma. Cho chting
con di nhé’.

Sau khi cdc chau nai ni mai téi cling ngan ngir quang tién cho chdng va néi: ‘Puoc roi,
néu tui con nhat dinh phai xem cai th t6i té do...

D6 1a ldc t6i quyét dinh bat dau thuc hién vai thay ddi trong cudc séng cua minh. Pay 1a
nhiing gi toi da 1am: T6i thay thong bao vé buoi trinh dién c¢6 mot trong nhirng nghé si ma
con gai minh yéu thich nhat, vi thé t6i dén phong vé va tu minh mua vé. Khi vé dén nha toi
trao cho cic ch4u mot phong bi va néi: ‘Pay 1a vé cua buoi trinh dién nhac rock sap dén. B6
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biét @4y 12 mot trong nhirng nhém nhac cac con yéu thich nhat’.



“Jim,” nguoi dan 6ng tiép tuc, nudc mat ngan ngan, “phai chi 6ng thay duoc vé mit cua
ching. T6i bao chung nhirng ngay van xin da qua réi. Chiing 6m t6i chat biét bao! Roi t6i
bao chiing phai hira rang s& khong mad phong bi cho dén khi ¢6 mat ¢ buoi dién.”

“Va ong biét chuyén gi khong! Vi t6i mua vé hang thir muoi khu vuce gitta nén téi cuc ky
vui sudt ca buéi tdi chi dé tuong tuong sy phan khich cua ching. Phan thuong thuc sy cua
t6i da dén khi chl’mg vé nha. Mot trong hai dira xa vao long t6i con dira kia thi 6m co t6i va
ca hai noi: ‘B6, b 12 nguoi tuyét voi nhat’.”

That 1a mét cau chuyén ky diéu! Va that 1a mot minh hoa thuyét phuc vé tinh kha thi cua
viéc bién chuyén phong cich séng cia mot nguoi chi bang mot thay d6i nho vé thai do. b6
chi 12 viéc hoc dugce sy phong khoang trong tinh than va hoc duoc cach phat trién tAm tri
hai dng 25 xu trong mot thé giéi suy nghi theo kiéu mot déng 25 xu.

Cung so tién, khic phong cich
bay la mot y nghi quan trong: Hgnh phiic véi nhimg gi ban c6 trong khi theo
duéi nhimg gi ban muon.

Tbi c6 dé song theo cach nay mdi ngay trong doi minh.

That ra cling khong qua kho dé hoc nghé thuat séng. Ngay ca nhirng nguoi cd cac
phuong tién khiém ton nhat cling c6 thé trai nghiém mot phong cich séng tinh té. Ho chi
don gian tiét kiém tién mua vai chai nuéc c6 ga @ mua mot chai vang ngon. Hay ho bo qua
mot s6 budi dén rap chiéu phim dé dén nha hat mot budi. Hoac ho tiét kiém tién sudt ca
nim dé c6 du tién cho mot chuyén di chau Au.

Ding 1ang phi tién bac ciia ban dit chi mot ddng 25 xu. Hiy tiét kiém va mua nhimng tha
dac biét — chat luong cao, gia tri vinh vién hay nhimng tht sé mang lai cho ban nhiing ky
niém sau sic cho ca doi. Nén nhg, tat ca tién mua keo c6 thé cong dén thanh mot gia tai
nho. Va véi mot ngudi tinh té, chat luong quan trong hon nhiéu so véi sé lvgng. Tha c6 mot
vai bau vat con hon 1a mot nha day nhimg thi linh tinh.

Phong cach séng, nhu t6i xac dinh ¢ dﬁy, 1a vin dé cua nhan thue, gia tri, gido duc va ky
luat. D6 12 mot nghé thuat dé mang lai niém vui khi thue hanh. b6 1a quyet dinh c6 chu
dich dé nham nhap va huéng thu moi trai nghiém va kha ning cta cudc song.

Séng c6 phong cach, ddng nghia voi viée mé rong kién thice va kinh nghiém cua ban nho
anh huong cia sach, con nguoi, phim anh va nhitng chuyén phiéu lvu méi. Vi thé hay can
trong dé thuong thire va hoc hoi tir moi thir, moi ngudi ma ban sé tiép xtc.

Hay nghi vé vai viéc ma ban c6 thé 1am trong hom nay dé khién ban cam thay giau c6
hon, t6t hon cho chinh minh va cudc doi cia minh; hay goi dién thoai dé dat vé mot buoi



hoa nhac, mua mot vai ban ghi am nhac hay, gui hoa, gui thiép cam on, 1én ké hoach cho
mot chuyén di, bat dau doc nhirng tac pham c6 dién.

Van chua nghi duoc diéu gi dé 1am u? Tdi c4 1a trong ban kinh khoang 20 ciy sé tinh tir
cho ban dang dung ciing ¢6 vai noi ban chua ting thay, vai moén an ban chua tirng ném, vai
kinh nghiém ma ban chua ting trai qua.

Diéu d6 cing dl’mg v6i toi. Nhu ban biét, t6i sinh truong ¢ Idaho, noi c6 mét phan coa
cong vién quoc gia vi dai Yellowstone. Thé ma to1 chua timg dén Yellowstone Tu:ong tu:ong
xem! Hang triéu nguoi trén khap thé gisi do veé day dé xem nhiing cht gau x4m va subi
nuée noéng phun Old Faithful, con t6i, mot nguoi Idaho lai chua timg dén d6. To6i da dén
chau Phi nhung chua dén Yellowstone.

Ban ¢6 cau chuyén “Yellowstone” cta cudc doi minh khong? Ban c6 phai la nguoi New
York nhung chua tirng dén tuong Nir than Tu do khong? Hay ban 13 nguoi Texas nhung
chua timg dén phao dai Alamo? Thé thi, gidng t6i, ban dang ddnh mat mot vai co hoi tuyét
voi dé cam nhan mot phong cach séng rong mo.

Ching ta hay thiét 1ap nhitng muc dich mai dé khong bo sét bat ky diéu gi, dic biét 1a
nhitng viéc nim trong tim tay minh. Piéu d6 c6 thé can ¢ chting ta mét chit chu dong
nhung hay nghi vé nhirng phan thuong dang cho doi chiing ta! Tat ca nhimng gi ching ta
can 1am 1a cho phép mot hanh dong cé chu dich dugc thue hién tir mét ¥ nghi doc ddo. Va
hanh d6ng nay sé& bic ciu cho udc mo cta chiing ta véi viée hién thuc héa mot trai nghiém
moi.

Gio day ban d3 biét rang t6i vo ciing kinh trong gi4 tri cua sy gidu c6 vat chét trong cuoc
song. Nhung doi lac tién bac lai duwoc danh gia qua cao, tham chi la ton sung. N6 thuong
duoc gan cho nhiéu sirc manh ma n6 thuc ra khong so hiru.

T6i nhé da timg no6i voi Shoaff : “Néu toi ¢d nhiéu tién hon t6i sé hanh phic.” Nhung
ong ay tra 1oi: “Chia khéa cua hanh phiic khong phai 1a nhiéu hon. Hanh phiic 1a mot nghé
thuat phai duoc hoc va thye hanh. Nhiéu tién hon chi lam cau ¢6 nhiéu hon nhing tha
minh d3 cé. Nhiéu tién hon chi dua ciu tién nhanh hon dén s6 phan cua minh. Vi thé néu
cau c6 xu huong khong hanh phic thi cau chi sé dau buén moét cach trang 1¢ khi c6 nhiéu
tién hon thoi. Néu cau c6 khuynh hudng 4c ¥ thi sy gidu c6 s& lam cau tro thanh mot hung
than. Va néu ciu c6 khuynh huéng nhau nhet hoi nhiéu thi nhiéu tién hon chi gitp cau
lang phi chinh minh trong rugu ma thoi.

“Nguoc lai, néu cau 1am chu dugce nghé thuat cua phong cach séng va hanh phic thi
nhiéu tién hon sé gitp cau khuéch dai hanh phuac va sy giau ¢6 n6i tam cua minh.”

Phong cach séng 1a mot nghé thuat — nghé thuat séng. Ban khong thé mua phong cach
bang tién. Ban khong thé mua gu tham m¥ tot bang tién. Ban chi c¢6 thé mua nhiéu hon
bang tién.



Phong cach séng 1a viin héa — sy huong thu Am nhac, khiéu vii, nghé thuat, diéu khac,
van chuong va kich. D6 1a gu riéng doi voi nhirng gi tot, doc dao va dep.

Mortimer Adler, triét gia, ndi: “Néu chiing ta khong di dén gu cao hon, ching ta sé& chap
nhan nhirng cai gu thap hon.”

Vi thé hay xem xét lai nhirng gi chting ta can tim kiém. P6 14 c4ch c6 duoc cai tot nhat
trong thoi gian c6 san cua ching ta. D6 khong phai 1a s6 lugng, d6 12 gia tri.

Phong cach séng ciing c6 nghia 13 tuong thuong cho su xuét sic di ban tim thay né ¢
dau bang cach khong chap nhan nhirng thir nho nhit cia cude song mot cach duong nhién.
Hay dé toi minh hoa diéu nay bang mét giai thoai ca nhan:

Ba ban cua t6i va toi dang trén chuyén di dén Carmel, bang California dé mua sim va
kham pha. Trén duong di chang t6i da dung lai 6 mét tram nghi. Ngay khi toi dau xe truéce
tru bom, mot thanh nién tré ching 18, 19 nhanh nhen tién dén chiéc xe véi nu cuoi rong
mo noéi: “Toi cb thé gitp gi cho 6ng?”

“C6”, t6i tra 1oi. “Lam on do day binh xing.”

T6i @@ khong chuan bi cho nhing gi xay ra sau d6. Trong thoi buéi cua ty phuc vu va d6i
xtr voi khach hang ngay cang kém, chang trai tré nay kiém tra timg vo xe, ria ting cira
kiéng — tham chi ca cira mui — hat va huyt gi6 trong suét thoi gian d6. Chting t6i khong thé
tin duoc ca chét luong dich vu 1an thai do lac quan cua cau ay vé cong viée cua minh.

Khi cdu 4y mang hoa don lai, t6i ndi voi chang trai: “Nay, cau chdm séc ching toi that
tot. T6i cam kich ve dieu do.”

Cau ta tra loi: “Toi thuc su thich 1am viéc. D6 1a niém vui doi vai toi va t6i con dugce gap
nhing nguoi tot bung nhu quy vi.”

Cau trai nay that dac biét!

Tb6i noi: “Ching to6i dang trén duong dén Carmel va mudén mua mat it sira. Cau c6 theé
cho chting t6i biét siéu thi gan nhat ¢ dau khong?”

“C6 mot siéu thi cach day vai day nha”, cau vira noi vira chi hudéng chinh xac cho chiung
toi. Sau do6 ciu noédi thém: “Dung dau trude cira siéu thi — hay dau dau dé bén canh do6 deé xe
cua ong khong bi dung vao hong.”

That 1a mét chang trai tuyét voi!
Khi chting t6i dén siéu thi, mua sita va thay vi mua hai chiing t6i da goi ba ly. Roi
chung t6i l1ai xe tro lai tram nghi. Anh ban tré cua chang to6i phong dén dé chao don ching

toi. “A, quy khach da mua duoc sira roi.”

“Pung vay va ly nay la cua cau!”



Cau ay ha héc mém: “Cho t6i?”

“Duong nhién. Voi tat ca sy phuc vy tuyét voi ciia cau danh cho ching t6i, t6i khong thé
chia tay cau ma khong déen dap bang ly sira nay.”

“Cha!” cau ay kinh ngac.

Khi ching t6i 14i xe di t6i c6 thé thay cau 4y trong kinh chiéu hau dimg ngay ra, cuoi tin
mang tai.

Hanh dong phong khoang nay khién t6i ton kém bao nhiéu? Chi khoang hai d6la. (Con
s6 ndy c6 con duong dé xuat hién, nhi?) Ban thay do, van dé khong phai 12 tién, d6 14 phong
cach.

Ngay hom d6 toi da cam thay dic biét himg khoi. Khi chiing t6i toi Carmel toi 14i xe
thang dén tiém ban hoa. Khi buéc vao trong, toi n6i vi nguoi ban hoa: “T6i can mot doa
hong cudéng dai cho quy ba cua t6i mang theo khi chiing t6i mua sam ¢ Carmel.”

Nguoi ban hoa, thudc loai hoi thiéu 1ang man, tra 16i: “Chang téi ban chiing theo t4.”

“T6i khong can dén mot t4”, t6i bao, “chi mot bong”.

“Puge thoi,” Ong ta tra 101 ké ca, “Ong phai tra hai d6 la diy”.

“Tuyét”, toi thot 1én. “Khong c6 gi té hon mot dda hong reé tién.”

Chon déa hong véi chit can than, t6i trao n6 cho ban minh. C6 iy cuc ky an tuong! Va
chi phi? Hai dbla. Chi hai dola. (M6t 1at sau ¢0 ay nhin t6i va no6i: “Jim, hom nay chac to6i
1a nguoi phu nir duy nhat ¢ Carmel mang theo mot déa hong”.)

Bén canh bai hoc hai dong 25 xu, Shoaff con day t6i mét bai hoc khac vé tién bo (tip).
Ong ay giang giai cho t6i rang tir “tip” xuat phat tir cum tir “bao dam cho su kip thoi”.

“Gio day”, 6ng 4y noi, “néu tién bo nghia 1a bao dam cho sy kip thoi, vay nén bo ltc
nao?”

Tbi biét 6ng 4y dang mudn dan dat dén diéu gi nhung t6i van suy nghi “trung binh”.
“Khi 6ng dung maot bita an va duoc phuc vu tot, 6ng dé lai tién bo. Néu 6ng duoc phuc vu té,
khéng bo”, toi tra loi.

“Khong, Jim, cdu khong hiéu. Nhimg nguoi hiéu biét khong danh cuoc voi s phuc vu

t6t. Ho bdo dam cho su phuc vu tét bang cach cho tién truge.”

Thir xem. Lan t61 néu cau c6 mot bira an dac biét tai mét nha hang, yéu cau nguoi phuc
vu dén ban cta minh, choang vai nguoi dé va noéi: “Pay la nam déla. Cau sé phuc vu toi va
ban cua minh that tot nhé?”



Nhu Shoaff bao: “Cau khong ngo duge diéu gi s& xay ra. Ho sé& ludn luon quanh ban cua
cau. Cau khong phai ty hoi nhitng nguoi phuc vu ¢ dau hay phai cho doi dé c6 tach ca phé
thr hai.”

Ban c6 nam duoc thong diép nay khéng? Cung sé tién, khic phong cach.

A \ \
Tinh yéu va tinh ban
Séng cudc séng cd phong cach cling cd nghia 1a sdng mot cude séng can bang. Va mot
trong nhirng thanh phan quan trong nhat cta cudc song can bang la c6 ai dé dé yéu va
nguoi do yéu ban. Néu ban c6 moét ai dé6 dé cham soc thi khong co gi gia tri hon. Viéc mot
nguoi chdm s6c mot nguoi khac thé hién cude song ¢ marc sung man nhat cia no.

Hay lam tit ca nhitng gi c6 thé dé bao vé tinh yéu cua minh. Khong cho phép bat ky tht
gi chan ngang. Néu c6 chiéc ghé chan 16i di, toi dé nghi ban pha huy chiéc ghé. Khong cho
phép thir gi ngan can tinh yeéu.

Tir 14u @3 c6 mot cau noéi thong thai: “Co rat nhiéu kho bau nhung vi dai nhét trong s6
d6 14 tinh yéu.” Néi cach khéc, tha song trong mot ciin 1éu trén bo bién va biét dugc tinh
yéu con hon 13 song trong mot 14u dai ma hoan toan c6 doc. Gia dinh ban va tinh yéu cia
ban phai duoc vun xé1 nhu mét khu vuon. Thoi gian, nd luc va tri tuong tuong phai duoc
van dung thuong xuyén dé giit cho khu vuon no hoa va xanh tét.

Sau tinh yéu, tinh ban 14 diéu quan trong nhat. N6 1 v6 gia. Nhirng nguoi ban tuyét voi
biét moi diéu vé ban va van yéu quy ban. Ban bé 12 nhirng ngudi dén véi ban khi tat ca
nhimg nguoi khac bo di. Va vi cudce doi khong cb gi bao dam, hay chic chan, khi dang con
thing tién, két ban voi nhitng nguoi sé bén canh minh khi ban khén khé. Cude doi c6 du ca
thing trim va ban bé, nhitng ngudi ban thuc sy s& 1am cho nhing thing tién tré nén vui vé
hon va nhirng khén kho it tram trong hon.

Tbi thuc su ¢6 duoc mot nguoi ban nhu thé. Néu t6i gap mot chuyén gi d6 that kinh
khing, chinh anh 4y 1a nguoi toi s& goi dién. Ban c6 biét tai sao toi goi cho anh iy khong?
Pung vay, vi anh 4y s& dén. Lic d6 mai 1a mot ngudi ban — ngudi sé ¢ bén ban trong nhing
hoan canh tdi té nhat. Va t6i biét néu can tén ca gia tai dé ciru thoat toi, anh ay sé sin long.
Va néu cin mot thoi gian dai, anh 4y vin theo dudi du phai mét bao 1au ching nita. P6 1a
mot nguoi ban thue su. Toi hi vong ban c¢6 duoc mot nguoi ban nhu thé.

Téi ciling cd vai nguoi ban théng thuong, nhirmg ngudi quen biét thuong noéi: “Goi cho
toi khi anh quay lai My nhé.” T6i doan la tat ca chang ta déu c6 ban be nhu thé. Van dé chi
dén khi chting ta boi roi vé vai tro cta ho trong cudc song cia minh khi can mét tinh ban
thuc su.

Pé két luan, hay nhé diéu nay: Cudc séng tot dep khong phai 1a sé luong; d6 1a thai do,
hanh dong, ¥ tusng, sy kham ph4, tim kiém. Cuéc song tét dep dén tir phong cich song da



duoc phat trién toan dién bat chip sé du tai khoan ngin hang cua ban 1 bao nhiéu; tur
phong cach séng do day nhién liéu uéc vong cua ban dé tro thanh mot nguoi c6 nhiing gia
tri va thanh tyu siu sic. Sau ciing, dau 1a sy thinh vuong ma khéng c4 tinh, chim chi ma
khong nghé thuat, s6 luong ma khong chat lugng, kinh doanh ma khong thoa man va so
httu ma khong sung suéng?

Ban c6 thé tré thanh mot con ngudi vin hoa bo sung cho vin héa tong thé. Ban c6 thé 1a
con nguoi giau ¢6 va quyen luc khac thuong sé hitu phong cach va ca tinh ¢6 thé dem lai
nhing loi ich nhat dinh cho con cai ban va nhirng dira tré xung quanh ban.



Chuong i1
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Cai ngay xoay chuyén cudc doi ban
Chting ta da cting nhau di mét doan duong dai. Trong cudn sach niy, téi da chia sé mot
bita tiéc ¥ tuong véi ban — nhitng chién luge chic chin dé thoa man sy ngon miéng cua ban

v6i bira tiéc cia cudce song thinh vuegng va hanh phic. Tuy nhién, t6i cling phai chia sé véi
ban moét au lo.

Ban thay d6, néu ban hoan toan nam vitng moi thong tin trong cuén siach nay, ban c6
thé tu goi minh 12 mot chuyén gia vé cAc nguyén tic cta sy thinh vuong va hanh phiec. Tai
sao, vi ban tham chi c6 thé giang mot bai kha an tuong vé nhirng khia canh triét 1y cua
thanh cong.

Nhung ban phai 1am nhiéu hon trong cudc séng cht khong chi biét Iy thuyét vé cach
thirc ma moi chuyén duoc giad dinh s€ van hanh. Trong hé thong kinh doanh tu do, ban phai
hanh déng dé 1am moi chuyén xay ra. Chi c6 kién thire duwoc ing dung méi ¢ ¥ nghia.

Thé thi 1am thé ndo dé ban c6 thé bat chiéc cau néi lién sy cach biét gitra kién thuc va
hanh dong? Liéu c6 thanh phan thir ba dong vai tro nhu mét chat xac tac khong? May man
thay la c6. D6 1a cam xtc cua ching ta.

? ’
Cam xuc
Cam xtc 12 nhitng ngudn luc manh mé& nhat bén trong chiing ta. Duéi sitc manh coa cam
xac con nguoi cd thé thyc hién nhing hanh dong anh hung nhat (cing nhu hanh vi man ro
nhat). Xtic cam la nhién liéu va tri 6c la hoa tiéu dé phoi hgp véi nhau 14i con tau tién bo
van minh.

Loai xdic cam nao 1am con ngudi hanh dong? C6 bon loai cin ban; méi loai hay sy phoi
hop ctia mét sé loai cé thé kich hoat hanh dong kho tin nhat. Ci ngay ma ban cho phép
nhirmg cam xdc nay nap nhién liéu cho uéc vong cua ban thi do cling la ngay ban sé xoay
chuyén doi minh.

Chén ghét
Moi nguoi thuong khéng danh gia tir “chan ghét” ngang vai hanh dong tich cuc. Nhung
néu dugc truyén di thich hop, sy chan ghét c6 thé thay doi cuéce doi cia mot con nguoi.

Nguoi cam thay chan ghét da dat dén nguong khong thé quay lai. Nguoi @6 da sin sang
thach dau véi chinh cudc song va néi: “Ta khong thé chiu dung dugce nira!” Do 1a dieu toi da



no6i sau kinh nghiém é ché cua minh véi c6 bé hudng dao sinh va géi banh quy gi4 hai dola
ctia cd bé. “Ta khong thé chiu dung duoc nira!” To6i da néi. “Ta khong mudn séng nhu thé
nay chiit-nao-nira. Ta khong thé chiu dung duoc nita véi su tang thiéu. Ta khong thé chiu
dung duoc nira su béi réi va ta khong thé chiu dung duoc nira n6i doi”.

Dting, nhirng cam gidc muon 1am viéc vi chan ghét xuat hién khi mot nguoi noi: “Vay la
qua du.” Cham hét.

“Nguoi dan 6ng” cudi ciing ciing khong chiu dung dugc nita khi 12 mot ké that bai. Anh
ta khong thé chiu duoc nita tinh trang tam thuong. Anh ta khong thé chiu dung duoc nita
cam gi4c kinh khung coa su so hai, dau dén va tii nhuc. Anh ta thay vo minh lai mét lan
nira di qua nhitng ké hang thtc dn déng hop cua siéu thi dé mua mot hop dau va anh ta biét
diéu gi s& xay ra. Anh ay biét rang c6 ay sé nhin vao nhan hang c6 gia 69 xu va nhan hang
c6 gi4 67 xu. Anh ta biét rang du c6 4y thich nhan hang gi4 69 xu hon nhung sé mua loai
xu. Va anh ta biét, rat tuong tan moi chuyén, Iy do cd ay mua loai ré hon — tiét kiém hai xu.
Hai xu! “Nguoi dan 6ng” cia ching ta, buén nan, néi: “Toi da chan ngay véi viée phai quy
gbi trong bui bam dé kiém nhirng dong xu. Ching t6i khong muén séng nhu thé nay chiit-
nao-nira”.

Can trong! Pay c6 thé 1a ngay xoay chuyén cudc doi. Goi né biang tén gi ban mubn —
ngay “T'6i khong chiu dung duoc nira”, ngay “khéng bao gio lap lai”, ngay “vay la qua du”.
Du ban goi n6 1a gi, ban c6 thé goi n6é that manh mé&! Khong c6 gi 1am cudc doi thay d6i nhu
su chan ghét t¢ hai.

Nguoc lai, khéng ¢6 gi dang thuong hon trong tinh trang chan ghét. Ai d6 né6i: “T6i nghi
toi khong thé chiu dung dugc nita...” Pang buon lam sao, yéu duoi lam sao. Nhién liéu
trong loai cam xtc d6 con khong cé du dé 1ai chiéc tau do choi trong mét bon tam!

Quyét dinh

Hau hét ching ta can bi day dén chan tuong mai ra quyét dinh. Va mot khi da roi vao
tinh trang d6, chting ta sé& phai dau tranh véi nhitg cam gidc mAu thuan cung nhing tha
tao ra chiing. Chuing ta da dén nga ré cta con duong.

Gio d4y nga ré ndy c6 thé co hai 16i, ba 16i hay tham chi bén 16i. Khong cé gi dang ngac
nghién khi viéc ra quyét dinh c6 thé tao nén nhirng con quan that trong bao tir ching ta,
budc ching ta phai thire day lic nira dém hay lam chting ta dot nhién toat mo hoi lanh.

Ra quyét dinh thay doi cudc doi c6 thé cling gidng nhu mot cude noi chién bén trong
ban. Nhitng d6i quan cam xic dang mAu thuan, moi bén véi kho vii khi 1y do riéng, giao
tranh voi nhau dé chiém linh tri 6c cua ban. Va quyét dinh cudi cling cua chiing ta, du diing
cam hay yéu duéi, dugc suy nghi cin ké hay dot ngot, c6 thé hinh thanh nén mét ké hoach
hanh dong hay nhim mat 1am ngo.



Tb6i khong c6 nhiéu 161 khuyén cho ban vé viéc ra quyét dinh, trir diéu nay: D ban lam
gi, dirng cam trai ¢ nga ré cua con duong. Quyét dinh. Du ra quyét dinh sai thi ciing con tot
hon nhiéu so véi khong quyét dinh gi ca. Mdi nguoi trong chiing ta déu phai d6i mat véi
cam giac kich dong va giai quyét 6n thoa tinh cam cua minh.

Nhu mot doanh nhan tré néi véi toi sau khi quyét dinh mao hiém tat ca va bat dau
doanh nghiép méi: “T6i da tir bo ¥ tuong loai bo nhirng lo lang, s¢ hai trong tAm tri cia
minh. Nhung t6i thiéu thi hién gio t6i c6 thé 1am cho chiing duoc sap xép theo doi hinh
trong hau hét cac tinh hudng.”

Ban, di nhién, c6 mét cong cu manh mé& dé ra quyét dinh, dtng cht? Néu ban da lam bai
tap vé thiét 1ap muc dich (Ban da 1am rdi cht? Néu chua, cling khong qué tré dé 1am ching
bay gid), ban c6 ké hoach cudc doi minh trong dai han va ngin han. Tit ca nhitng gi ban
phai 1am bay gio 1a quyét dinh hanh dong bang c4ch thé hién wéc vong chinh dang.

Uéc vong
Lam thé ndo mot ngudi c6 duge ude vong? Toi khong nghi 1a minh c6 thé tra 1oi truc
tiép cau hoi nay vi c6 rat nhiéu cach. Nhung toi thuce su biét hai diéu vé udc vong:

1. N6 dén tir bén trong khong phai tir bén ngoai.
2. N6 c6 thé duge kich hoat bang nhirng nguén luc bén ngoai.

Hau hét moi diéu déu c6 thé kich hoat uéc vong. Van dé quan trong 14 thoi gian ciing
nhu su chuan bi. D6 ¢é thé 13 mot ban nhac 1am lay dong trai tim. D6 c6 thé 1a mot budi
thuyét giang dang nhd. D6 c6 thé 1a mot bo phim, mot cude tro chuyén voi mot nguoi ban,
mot cude d6i dau véi ke thu hay mot kinh nghiém cay dang. Tham chi mét cudn sach nhu
cudn nay ciing c6 thé kich hoat nhirng co cau bén trong dé 1am cho ai d6 noéi: “T'6i muén
diéu do6 ngay bay gio!”

Vi thé, trong khi tim kiém “nat néng” cia ban vé udc vong tinh khiét, nguyén so, hay
chio d6n ting kinh nghiém tich cuc trong cudc séng cia minh. Ping dyng mot buc tuong
dé che chin ban khoi nhitng trai nghiém cia cudc séng. Bire tuong gitt cho chiing ta khong
chi nhimg diéu gy that vong ma con khién chiing ta & ngoai 4nh sang cia viéc 1am giau
thém nhimng kinh nghiém. Vi thé hay dé cudc song cham vao ban. Cti cham tiép theo c6 thé
14 ¢t cham 1am xoay chuyén cuéc doi ban.

Quyét tam
Quyét tAm ndi: “T6i s&”. Hai tir ndy c6 tac dong vo cing manh mé. TOI SE.

Benjamin Disraeli®), chinh khach vi dai cua Anh, timg néi: “Khéng gi c6 thé khang cu



duoc ¥ chi cia nguoi dat cuoc ngay ca sy ton tai ctia nd vao tim quan trong cua muc dich.”
Noi cach khéc, khi ai d6 quyét tam dé “song hay chét”, khong diéu gi ¢6 thé chan anh ta
duoc.

Nguoi leo nii ndi: “Toi s& leo niii. Ho bao t6i 14 ndi qua cao, qua xa, qua dbc dung, qua
nhiéu d4, qua khé. Nhung d6 1a ngon nui cia téi. T6i sé leo nd. Ban s& thay toi vay goi tur
trén dinh hay ban sé khong bao gio thay téi nira, vi trir khi t6i 1én t6i dinh, t6i sé khong
quay lai.” Ai c6 thé tranh luan véi quyét tAm nhu vay!

Khi gap phai quyét tAm sat d4 nhu véy toi ¢ thé thay Thoi gian, S6 phan va Hoan canh
s€ voi va triéu tap hoi nghi va ra quyét dinh: “Chang ta chac phai dé cho cau ay thuc hién
giac mo cua minh. Ciu ay bao la cau sé dén do6 hay chét trong khi dang c6 lam diéu d6.”

DPinh nghia hay nhit cho “quyét tAm” t6i ting duoc nghe 1a tir mot nir hoc sinh ¢ thanh
phé Foster, bang California. Nhu thong 1é cua minh, t6i dang giang vé sy thanh cong cho
nhom hoc sinh trién vong tai mot truong trung hoc dau cap. To6i hoi: “Ai c¢é thé noi cho toi
biét ¥ nghia cia “quyét tAm’ 1a gi?” Mot s6 canh tay dua 1én va t6i thuc sy c6 duge mot vai
dinh nghia kha tét. Nhung cai cubi cling méi hay nhat. Mot em gai e then tir cudi phong
dtng day va néi voi sy cuong quyét tham ling: “Em nghi quyét tAm nghia 12 hira v6i ban
than minh s& khong bao gio tir bo.” Chinh né! P6 1a dinh nghia hay nhat ma t6i timg dugc
nghe: Hira voi ban than minh sé khong bao gio tir bo.

Hay nghi vé diéu d6! Mot dira tré s& mat bao 1au dé hoc di? Ban sé danh cho mot em bé
binh thuong bao 14u truée khi ban néi rang: “Théi nhé, con da hét co hoi r6i?” Bat ky nguoi
me nao trén thé giéi cling s& nodi: “Con tdi sé& tiép tuc cb gang cho dén khi né biét di!” Bat
chap moi nguoi bude di.

C6 mot bai hoc séng con vé diéu nay. Hay tuy hoi minh: “Téi sé lam viéc trong bao 1au dé
bién wéc mo cua to6i thanh hién thyc?” Toi khuyén ban nén tra 1oi: “Cho dén khi dat duoc.”
b6 1a nhirng gi thude vé quyét tam.

\ A
Hanh dong
Kién thire dugce d6 day nhién liéu bang cam xtic twong dwong véi hanh dong. Hanh dong
12 phan cubi cling cia cong thirc nay. N6 13 thanh phan bao dam cho két qua. Chi c6 hanh
dong mai cb thé gay ra phan ung. Sau xa hon, chi c6 hanh dong tich cuc méi c6 thé tao ra
phan ung tich cuc.

Hanh dong. Ca thé gi6i thich xem nhiing ai 1am cho moi chuyén xay ra va tuéng thuong
ho vi da tao nén mét lan séng nhirng doanh nghiép day nang suat.

T6i nhan manh diéu ndy vi hién nay t6i thay nhiéu nguoi thuc ra chi ban nhing loi
khang dinh. Tuy nhién ¢6 mot cau noéi noi tieng la: “Tin twéng ma khong hanh dong chi
phuc vu cho muc dich v6 dung.” Ptng that!



Tb6i khong hé phan dbi nhirng 16i khang dinh nhu mét céng cu dé tao ra hanh dong. Lip
di lap lai dé cing c6 cho mot ké hoach ky luat, nhirg sy khang dinh c6 thé gitp tao ra
nhing két qua tuyét voi.

Nhung ciing c6 mot lan ranh rat manh gira tin tuong va ca tin. Ban thay d6, khang dinh
ma khong hanh dong 1a nhitng khoi dau cia viéc ty déi minh. N6 cling giéng nhu mot
nguoi quan 1y kinh doanh budc ra khoi cude hop vé ban hang ma moi thtr déu dugc ting toc
va ndi: “Minh s& 1a nhan vat tam c& nhat trong doanh nghiép nay” nhung réi lai khong thuc
hién ¥ tuong hay hanh dong ky luat nao cho nhitng 16i néi ciia minh. C6 ay c6 thé dang dao
buée dé ngam binh minh.

A, A ? o
Boén cau hoi
Khi gan dén diém cudi cudc hanh trinh ching ta da cung di, téi cd6 mot vai cau hoi
muén ban suy nghi ky cang. Thir nhat 1a: Tai sao ban phai ¢6 gang? Tré em thuong dit
nhimg cAu hoi “tai sao”. Va day 1a mot cAu hoi “tai sao” quan trong. Té6i muén noi, tai sao
phai thace diy sém? Tai sao phai lao dong qua vat va? Tai sao phai doc nhiéu sach nhu thé?
Tai sao phai két ban v6i nhiéu ngudi? Tai sao phai di xa nhu thé? Tai sao phai kiém nhiéu
tién nhu thé? Tai sao phai cho di nhiéu nhu thé?

CAu tra 161 hay nhat cho cau hoi “Tai sao ban phai cé gang?” 1a mot cau hoi khac: Tui sao
khéng? Ban sé& 1am diéu gi khac véi cude doi cia minh? Tai sao khéng xem thir ban di duoc
bao xa? Tai sao khong xem thtr ban cé thé kiém duoc, doc duoc hay chia s¢ duge bao
nhiéu? Tai sao khong xem thu ban c6 thé tro thanh cai gi hay ban c6 thé phéat trién téi mue
nao? Tai sao khong? Sau rdt, ban s& ton tai trén coi doi nay cho dén khi ban ra di. Tai sao
khong ton tai mot cach day phong cach?

Cau hoi tha ba day van dé xa hon mot chtit. N6 doi hoi: “Tai sao khong 1a ban?” Mot s6
nguoi da thue hién nhing viéc kho tin nhat véi mét nén tang han ché. Mot s6 nguoi lam tot
dén muc ho trai qua moi thir. Tai sao khong la ban?

Tai sao khong 1a ban dang hap thu lich st trén thap Luan P6n hay kham ph4 nhiing bi
mat den t6i cia TAy Ban Nha? Tai sao khong 1a ban dang dung bira trua tai mét trong
nhitng tiém ca phé quyén rii nhin bao quat dién Elysees noi tiéng ¢ Paris? Tai sao khong la
ban?

Tai sao khong 14 ban 14i du thuyén trén bién Ca ri bé? Biét dau ban sé& c6 nhirng con so
dep nhat ¢ Miami?

Tai sao khong 1a ban dang mua sam trén Pai 16 Th nidm ¢ thanh phé New York, ¢ tai
Waldorf hay Plaza hay Carlisle (nhirng khach san trang 18, dat tién trén dai 16 s6 ndm),
thuong thire nhirng 14t ngdng quay xép trén nén banh tdo & nha hang Luchow’s ? Tai sao
khong 12 ban dang nham nhap trong hoang hon ciia Arizona? Tai sao khong 1a ban dang
thuong thie moi tht ma cude doi phai mang lai, biét ring @6 1a phan thuong danh cho ban



vi nhirng ndi luc day ky luat va kién dinh?
Tai sao khong la ban?

Va gio day, ban tdi oi, ddy 12 cAu hoi cudi ctiing danh cho ban: Tai sao khong 13 bay gio?
Tai sao phai hoan lai mét twong lai tét dep hon khi ¢6 nhiéu diéu ky diéu nhu vay cho 1énh
ban? Hay nam bat né ngay hom nay. Mua mot vai cuén sach mai, thuce hién ké hoach chi
tiét myc dich cta ban, moi mot triéu pht di &n, tim nhiing phuong cach méi dé ting ning
suat, phat trién mot phong cach song day phong khoang va tinh yéu, thuc hién mot nd lyuc
moi dé tin vao chinh minh. VA hay tién 1én.

Cubi cling, hdy xin thuong dé phu ho. Pang, toi tin thanh cong trong tuong lai cia
ching ta tiy thudc vao chiing ta. Nhung téi cling biét rang tit ca chiing ta cin nguén dinh
dudng tam linh, dic biét khi kha ning giai quyét cua ching ta suy yéu vi phai dbi mit véi
nghich canh.

C6 mot cau chuyén vé mot nguoi dan 6ng nhiat mot dong da va trong hai nim da chuyén
n6 thanh mot khu vuon dang yéu trong day nhimg loai hoa dep nhat. Ngay no c6 con nguoi
dtre hanh di ngang qua. Nguoi die hanh da nghe vé khu vuon vi danh tiéng cia né lan rong
quanh d6 nhiéu dim. Nhung ngudi Ay cling mudn chic chin rang khu vuon nay khong bo
quén ding sang tao tdi cao. Vi thé nguoi dy bao: “Nguoi 1am vuon, thuong dé chic chian ban
phtic cho 6ng bang mot khu vuon xinh dep.” Nguoi 1am vueon hiéu ngy ¥ ctia cau noéi. “Ban
no6i dang, nguodi dirc hanh”, 6ng ta néi. “Néu n6 khong nho 4nh ning, mua, dat va su ky
diéu coa hat gibng va miia mang thi ciing sé khong c¢6 vuon nao hét. Tuy nhién, phai chi
anh tirng thay noi ndy cach day vai nim khi thuong dé giit n6 cho minh.”

Ban va t6i da duoc ban cho nhirng ting vat cua cudc séng nhung tiy ching ta quyét dinh
la chiing ta c6 sé sir dung nhirng 1€ luat cua thugng dé dé sang tao, dé thinh vuong va de
hanh phic.

Chia sé ebook : http://downloadsachmienphi.com/
Tham gia cong dong chia sé& sach : Fanpage :
https://www.facebook.com/downloadsachfree
Cong dong Google :http://bit.ly/downloadsach



http://downloadsachmienphi.com/
https://www.facebook.com/downloadsachfree
http://bit.ly/downloadsach

Andrew Carnegie (1835-1919): Doanh nhan ngudi My goc Scotland, duwge ménh danh 1a Vua Thép.
Hoi Nit hudng dao My 1a mot t6 chirc thanh thiéu nién danh cho phu nit va cac bé gai tai My va hai
ngoai. Muc tiéu ctia hoi 1a dé cac bé gai phat trién hét tiém ning clia minh va gop phan cai thién xa
hoi.

Almond Moca: Mot nhin hiéu keo bo ctng, nhan bang hanh nhan ndi tiéng & My.

Phi thuyén Apollo: 1a mot phan ciia chuong trinh Apollo ciia My trong thap nién 1960, vo1 muc dich la
dua con ngu:(n 1én mit trang, sau d6 trd vé trai dat an toan.

Nguyén van: “Hay xin, s€ dugc; hdy tim, s€ gap; hay go ctra, s€ m¢d cho”, Ma-thi-o 7:7.

Sach viét vao thap nién 1980 nén chwa c6 cic phuong tién phé bién hién nay nhu dia quang
(CD/DVD/Blue-ray v.v.); cac trang web va dién toan dam may (cloud computing).

Cudn sach nay da duoc Thai Ha Books mua ban quyen va xuat ban tai Viét Nam.

Chang va Eng Bunker (1811-1874) 1a cap sinh d6i noi tiéng nguoi Thai Lan. Du dugc sinh ra trong
hoan canh hét strc kho khin (bi dinh nhau ¢ o phan sun xuong trc) nhung ho van vuot qua va tré nén noi
tiéng nho di luu dién khap noi v6i ganh xiéc P.T. Barnum.

Ban nhac pop va rock huyén thoai ctia Anh ni tiéng thé gigi vao thap nién 60 véi bon thanh vién déu
tu Liverpool 1a John Lennon, Paul McCartney, George Harrison va Ringo Starr.

John Lennon 1a mot trong nhirng ngudi sang 1ap ra ban nhac The Beatles. Ong bi ban chét ¢ tudi 40,
ngay tru:0’c cua nha mmh tai thanh phé New York vao ngay 8 thang 12 nam 1980

va Eva da pham khi an trai cAm do nghe 1 du db ctia con rén — Eva an trudc rdi bao Adaman - va
cudi cuing ca hai ngudi déu bi dudi khoi vudn dia dang.

(Learning curve) la mt duong biéu dién su thay ddi tde d6 hoc tap cua mot nguo1 binh thuong vé mot
cong cu hay hoat dong nao d6. Thong thudng kha ning ghi nhé théng tin ting rat nhanh sau nhirng nd
luc ban dau nhung roi sé tir tir cham lai va cang ngdy cang giam. Nguoi dau tién mo ta duong cong nay
vao nam 1885 1a nha tdm Iy hoc ngud1 Pirc Hermann Ebbinghaus.

Robert Harold Schuller (16/9/1926) 1a mot nha truyén gido, muc su, dién gia, tic gia ngudi
My.chuyén nhe bang”

Nguyén goc: Inch by inch everything’s a cinch.

Tac gia mubn dé cap dén thué gia tri gia ting (Value Added Tax - VAT) danh vao nguoi tiéu dung cudi
(thué sudt & day 1a 6%), doanh nghiép ban hang s& thu cta ngudi mua hang va sau d6 ndp cho co quan
nha nuée nén con goi 1a thué gian thu. Nudc ta goi 1a thué gia tri gia ting; & mot sb nude nhu Uc,
Canada, Singapore thué nay duoc goi 1a thué hang hoa va dich vu (Goods and Services Tax - GST).
Haing san xuat 6 to cia My. Dy 1a hing san xuat 6 t6 16n thir nhi thé gidi, sau Toyota theo xép hang
doanh s toan cau nam 2008.

Arnold Bennet (1867-1931): Tiéu thuyét gia ndi tiéng nguoi Anh, tic gia cuén How to live on 24
hours a day.

Loai lich cong tac ngay co thé treo trong phong lam viéc véi rat nhiéu cong dung nhu tac gia dé cép,
ban c6 thé tham khao tai trang web ctia hang nay http://day-planner.daytimer.com.

Johan Gutenberg (khoang 1398-1468): nguoi phat minh ra phwong phap in déu, 6ng to nganh in & chau
Au.

Guglielmo Marconi (1874-1937): 1a mot nha phat minh ngudi Y, duoc coi 1a ngudi phat minh may
dién bao radio.tién phong khac trong 1inh vuc luu trit théng tin, chung ta c6 thé két giao khap bdn bién
va xuyén qua nhiéu thé ky. C6 thé ban khong gip duoc nguoi ndo d6 nhung van ¢ thé doc dugc tac
pham ctia ho hay ling nghe giong néi dugc ghi 4m. Churchill

Winston Churchill (1874-1965): Cuu thu tuéng Anh.



Aristotle (384-322 TCN): Nha triét hoc va bac hoc thoi Hy Lap c6 dai.

Abraham Lincoln (1809-1865): Cuu tong thong M.

Benjamin Disraeli (1804-1881) tirng hai 1an lam thu tudng Lién hiép Anh dudi thoi nit hoang
Victoria.
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