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Tai sao t6i viét cuon sach nay

Co6 ba ly do khién toi viét cuon sach nay. Ly do thi¢ nhat la trach nhiém.
To6i thue sy tin rang moéi nguwdi chung ta phai ¢6 nghia vu chia sé nhitng gi
dem lai két qua t6t dep cho cudc song. Nhiéu nam trudc, toi bat dau tim kiém
va tim thay nhitng ngwdoi vo cung thanh dat, ho hao phéng danh thoi gian
truyén cho t0i nhitng thai dg, niém tin va ly twdng da tirng gitup ho c6 duoc
cudc song khac biét. Khi téi 4p dung triét ly caa ho va coi d6 la mot phan
cudc song ctia minh, t6i cling bat dau dat dwgc nhitng két qua phi thuong.

Ngoai viéc hoc hédi tir nhitng c4 nhan xudt ching do, td6i con doc rat
nhiéu sach dé phat trién tw duy. Sy két hgp gitta cac c6 van riéng va viéc doc
sach chinh la mot phan quan trong trong hanh trinh dan t&i thanh cong cua vo
sO nha triéu phu.

Co6 hang nghin cu6n sach tuyét voi néi vé su thanh cong, vay tai sao toi
con muon viét thém cudn nay? D6 la bdi moi cuén sach t6i doc déu thé hién
mot quan diém khac nhau do6i chut vé viéc lam thé nao dé dat dugc thanh
cong va su hoan bi. Va doi khi chinh sy khac biét nho nhat lai tao ra khoang
cach 16n nhét trong quan niém cua ching ta. Thinh thodng, mot ngudi cé thé
gidi thich nguyén 1y nao do theo cach thirc nao d6 dé khai sang tam tri chiing
ta. Va cudn sach nay cling vay. No tiét 16 mot s6 quan diém veé thanh cong.
Rat nhiéu y twdng trong cudn sach nay van dugc moi ngwoi truyén lai cho
nhau. Tuy nhién, c6 mot vai diém mau chdét ma téi chuwa tirng nghe hay doc &
bat c¢ dau. T6i tw hoc chiing qua nhitng trdi nghiém vé thanh cong va that bai
cua ban than, va toi nghi chung sé c6 anh hueng téi moi nguoi.

Thanh that ma néi, khi viét cuén sach nay, toi tran day cam hitng. Moi
ngwoi hoi toi mat bao 1au dé viét va ho da rat ngac nhién khi toi trd 10i 1a 7
ngay. Toi ngbi trong mdt cabin nhé trén nti Smoky va bat dau danh may.
Cudn sach nay thuc sy da tudn trao tiw chinh nhitng trdi nghiém that sy cta
cudc doi toi. Tat nhién, t6i da hoc vé sy thanh cong trong nhiéu nam, va tw
chinh nhitng cudc phiéu Iwu day thang tram cta béan than tir khi khéi nghiép.
To6i khong chi day nhitng diém khac biét dugce viét trong cudn sach nay, ma
con thire hanh chiing moi ngay. Chiing 1a mét phan minh chitng t6i 1a ai.

Ly do thi hai t6i viét cuon sach nay la do cha dinh. T6i tin rdng moi
ching ta déu cé mot bai dinh ménh va cudén sach nay chinh la mot khiic nhac
trong bai ca d6. T6i luén c6 muc dich ré rang méi khi day nhitng nguyén ly
nay va moi khi ai d6 can tw van hodc chia sé vGi t6i cach ho tao ra nhitng
thanh qua t6t dep trong cudc song.

Ly do th ba 1a mong mudn dé lai di san. Pay la vai nguyén tac trong so



nhitng nguyén tac song ma tdi day cac con minh. Mot ngay nao do khi toi di
Xa, cac con toi c6 thé cam cuodn sach 1én va nhd t6i mot vai bai hoc ma cha
ching tirng ran day.

Toi tirng doc nhitng cudén sach duwgc viét cach day nhiéu thap ky, tham
chi hang thé ky. Biét dau cudn sach nay ciing sé dwoc lwu truyén t6i 100 nam
sau nita? Toi tin rang nhitng diém khac biét nay song mai vGi thoi gian.
Chung sé van nguyén gia tri nhu ngay hom nay du 50 hay 100 nam nita. Vi
vay vdi tinh than trach nhiém, chu dinh va mong muén dé lai di san, t6i muon
gtti t6i ban doc nhitng hiéu biét ctia minh vé nhitng diéu khac biét nay.

Ghi chu veé thi tu caa cac diém khac biét

Toi da sap xép cac diém khac biét trén theo th ty tam quan trong gidm
dan. Cach sap xép nay dwa vao kinh nghiém cua chinh t6i vGi tw cach mot
nha khai nghiép ciing nhw dia vao nhitng thanh cong va that bai cia nhiéu
triéu phu khac. T6i tin rang diém khac biét s6 10 (“Nguoi giau nghi dai,
nguwoi nghéo nghi ngan.”) la diém bat dau can thiét dé dat dugc thanh cong,
bdi n6 gitp ban tap trung vao nhitng gi minh muén. Hau hét moi ngudi déu
tap trung vao thit ho khong mudn va khéng bao gi¢ dat muc tiéu cho nhitng
thit ho thue sw can. Cac diém khac biét con lai, ttr s6 9 dén so6 2, ban c6 thé tw
sap xép lai thit ty cho phu hgp véi giai doan cudc song ma ban dang trai qua.
Vi duy, trong giai doan nay doi véi ban sy khac biét s6 7 c6 thé quan trong
hon diém khac biét s6 3. Vi vay su khac biét nao ding v&i ban nhat thi hay
nghe theo né, va hoc nhitng gi cugc song dang day ban. Khi ban nghién ngam
nhitng diém khéac biét nay, t6i nghi ban sé cam thdy diém khac biét s6 1
(“Nguoi giau tw duy tich cue, ngudi nghéo song bi quan”) cho dén nay van la
diém quan trong nhat dé ban tiép tuc nghién cttu trong suét cudc doi. Hay
luén nh¢ rang thanh cong vira 1a mdt hanh trinh, vira la dich dén va con
dwong dé tGi do luon duwgc xay dap moi ngay



10. Nguwoi giau nghi dai, Nguoi nghéo nghi ngan

Xa hoi c6 thé dugce chia thanh 5 16p nguoi: rat ngheo, ngheo, trung luu,
giau va rat giau. Moi nhom ngudi nghi vé tién bac theo mot cach khac nhau.
Nguwdi rat nghéo nghi theo ngay. Nguwdi nghéo nghi theo tuan. Trung lvu nghi
theo thang. Nguwoi giau nghi theo nam. Va nhitng ngudi rat giau nghi theo
thap ky.

Co6 ba muc tiéu co ban trong tw duy cua 5 nhom ngudoi trén. Muc tieu
chinh ctia nhém ngudi rat nghéo va ngheéo la tén tai. Muc tiéu co ban cta 16p
trung lwu 1a sy tién nghi, thodi mai. Va muc tiéu cta 16p ngudi giau va rat
giau la ty do.

Ly do ngwoi rat nghéo va nghéo co6 gang song sot, con 16p trung lwu thi
tim kiém s tién nghi thodi mai, 1a béi ho 6 tri lvc nghéo nan. Ho nghi rang
tién trén thé gidgi khong du nhiéu dé moi nguwdi déu duw gid. Nguoi giau va rat
giau thi biét sy that: ai cling c6 thé lam giau.

Niém tin vao tién bac quyét dinh so tién ma ban kiém dwogc. Néu co6 tri
lyc nghéo nan, ban sé chi tim cach song s6t hodc kiém da dé cé cudc song
thodi mai. Con néu c6 kha nang tw duy phong phd, ban sé tim kiém tu do.
Cau cham ngo6n c6 “Ctt tim r6i thi sé thdy” hoan toan ding khi n6i vé van de
tién bac. Ban thuc sw c6 thé dat duwgce nhitng diéu minh tim kiém trong cudc
song. Néu co gang dé ton tai, ban sé song s6t. Néu mudn thodi mai, ban sé
dwoc thoai mai. Néu tim kiém sty do, ban sé c6 tw do.

Nghi dai c6 sttrc manh rat 16n. N6 cé thé va sé khién ban tré nén giau c6
néu ban biét bién n6 thanh mot thoéi quen.

Hay nhin xa hon vao titng nhém nguwoi nay.

Ban sé gap cach nghi ngay mét & nhitng ngudi lao dong pho thong theo
ngay va nhitng ngudi an xin trén duong pho.

Nghi theo tuan nhu ctia nguwdi nghéo la song dwa vao tirng ky lwong va
chi dirng lai @ mitcdua song.

Nghi theo thang nhw cua tang 16p trung lwu la quan tdm dén héa don
hang thang, vi du héa don tién nha dat, tién xe hoi, tién thé tin dung va cac tai
khoan xoay vong khac.

Nghi theo ndm nhuw cia nguwdi giau la khi con ngudi bat dau hoc vé
nghia vu tai chinh, kha nang tw duy tai chinh va dau tw.

Nghi hang thap ky nhu cia nhitng nguwdi rat giau la khi ban thay nhitng



ké hoach kinh doanh cho twong lai rat xa. B6 1a khi con nguwdi hoc cach tron
thué hop phéap dé giir lai dong tién cho ban than va sai khién ching. P6 l1a khi
con nguoi hoc cach nhuwgng lai tai san cia minh cho cac thé hé sau ma khong
bi chinh phu can thiép, twéc mat mét phan nhitng gi ho da danh ca doi dé xay
dung. Nhitng ngwdi rat giau cé thu nhap 16n hon nhiéu so véi con s6 500.000
do-la mot nam. Nhitng ngwoi rat giau kiém dwoc it nhat mot triéu do-la moi
nam.

Hay kéo tu duy cua ban tdi twong lai

Cang suy nghi dai hoi, ban cang tré nén giau c6. Hau hét nhitng nguoi
giau ma toi biét déu c6 nhitng ké hoach kinh doanh kéo dai it nhat dén 10
nam sau. Khi bat dau suy nghi theo titng nam, thu nhap cta to6i bat dau tang
dan. T6i tw hoi minh nhitng cau héi nhw: Lam thé nao dé tang gap doéi thu
nhap trong nam nay? Lam sao dé nam nay tra thué it hon ma van khéng pham
phap? Khi nhan ra nguyén ly suy nghi dai han trong cudc séng ctia cac c6 van
cua minh, toi ding trudc thach thirc phai nhin sau xa hon vao twong lai. Toi
danh nhitng khoang thoi gian nhat dinh dé nghi vé nhitng diéu minh muon
trong cudc séng trong vong 5, 10 va 20 nam nita. Sau do, t6i 1ap ké hoach dé
dat dugc dieu do.

Vay ban mudn cudc song ctia minh 10 nam nita sé nhw thé nao? Hay suy
nghi va bat dau 1ap ké hoach cho né. Suy nghi dai han céan sy kién nhan. Kién
nhan la tai san ctia nguoi giau. Nong voi la khoan ng cia ngudi nghéo.

Nguoi nghéo mudn duge théa man ngay 1ap titc. Trong su6t nhiéu nam,
toi cling nhw vay. Bat c@ khi muon th gi, t6i 1ap tic trd bang thé tin dung
hodc ghi khoan chi vao bang can doi cudi thang. Gio day t6i biét chg doi
nhitng thit minh muon, vi muc tiéu cua t6i la tw do thay vi thodi mai.

Nguwoi giau va rat giau con hinh thanh ky luat déi véi viéc tri hoan théa
man ca nhan. Nhitng nguwoi giau ngay nay lam nhitng viéc ma nguoi khac
khong lam, va twong lai, ho sé c6 nhitng gi ma nguoi khac khong c6. Nhitng
nguoi rat nghéo, nghéo va trung lwu sé khong bao gio dugc tw do. Ty do va
tw do hon nita la muc tiéu cua nhitng nguwdi giau va rat giau. Ho mudn duogc
lam chu cudc song cta minh.

Nhitng nguwdi nghéo da trao quyén kiém sodt cudc song cua minh vao
tay ké khac, va mia mai thay, dé chinh la nhitng ngwoi giau va rat giau.

Nguoi giau coi trong tw do hon sy tién nghi thodi mai, va vi thé ho cé ca
hai.

Nguoi nghéo trong sy thodi mai cao tw do, nén ho sé chang bao gio cé
duoc ty do.



Nghi dai trong moi linh vic ctia cudc séng

T6i mudn ban hiéu rang nguyén tac nghi dai nay khéng chi ap dung
trong chuyén tién bac, ma con trong tat cd moi linh vic cudc séng. Nghi lau
dai vé mot méi quan hé la khon khéo. Khi dg, ban sé ton trong nhau hon va
suy nghi dva trén quan diém dem lai 1gi ich cho ca do6i bén.

Néu trong quan hé tinh cdm ma chi nhin nhitng gi treeéc mat, ban sé chi
trong chd vao nhitng diéu nguwoi khac lam cho minh, va cudi cung st dung
con ngwoi nhw nhitng cdng cu théa man ban than. Néu thudc kiéu nguwdi luon
stt dung nguwdi khac nhw cong cu phuc vu muc dich ctia ban than thi nhiéu
kha nang, ban sé trd thanh ngwoi cé doc, dac biét la khi luéng tudi.

Nguoi giau phat trién cAc m6i quan hé 1au dai, va ching cling gitp ho cé
duwgc nhitng thanh cong lau dai vé mat tai chinh. Ho suy nghi lam thé nao dé
phuc vu gia dinh, ban bé va khach hang t6t nhat.

Pén cudi doi, chinh nhitng m6i quan hé 1au dai ma ban tao dung méi
khién ban thuc sy giau c6. Hay thwong xuyén tw héi ban than lam thé nao dé
xdy dung moi quan hé sdu dam hon, bén chdt hon vGi nhitng nguwdi ma ban
yéu quy.

Co nguoi rat thiéu thon vé tién bac, c6 ngudi lai nghéo nan vé tam hoén.
Nhitng ai khong biét yéu thwong, kién nhan hay t6t bung, nhitng ai khong c6
long vi tha, va nhitng ai dé n6i néng la nhitng nguwdi nghéo nan vé tdm hon.
Hay tap trung lam giau ca vé mat tai chinh lan tam hon.

Tré nén giau co trong cac moi quan hé con quan trong hon ca thanh
cong. Do 1a diéu thiét yéu. D6 1a sy hoan bi.



Thanh cong vé tai chinh ma khéng kem theo s hoan bi trong tinh cdm
thi khong dang gid. Hay suy nghi 1au dai vé cudc song vat chat va tinh than
cua ban.

Nghi dai vé sttc khoe ciing 1a khén ngoan. Khi dé, ban sé danh thdi gian
dé an uéng va thé duc mot cach khoa hoc hon. Con khong, ban sé luwoi thé
duc va an qua nhiéu thitc an nhanh. Va nguy co la ban sé thira can va thiéu
nang lwgng song. Nghi 1au dai vé sitc khoe cho ban nang lwgng dé thanh cong
hon vé mat tai chinh.

Moi linh vic cta cudc song déu cé6 moi lién két v6i nhau, va suy nghi
lau dai trong mot Iinh viyre sé cai thién tat ca cac linh vure khac.

Nghi dai trong cudc séng tinh than la khon ngoan. Ban muén danh ca
doi dé suy nghi vé diéu gi? Cé cha dé nao d6 dem lai cAm hitng cho ban
khong? Ban muon st dung tri tué ctiia minh vao viéc gi?

Nguoi luon nghi vé nhitng thit khoi goi cam hitng, ggi hitng thud sé co



tam hon vo cung thanh than. Con nhitng nguwdi nghéo nan vé tinh than thwong
phan nan va danh tam tri ctia minh vao nhitng viéc ho khong mu6n lam.

Nhitng nguwdi ngheo vé tinh than thwong séng trong cang thang. Ban c6
muon tdam hén minh thanh than hon khéong? Néu c6, hday bat dau nghi dai
trong doi song tinh than. Hay st dung tri lwc vao nhitng chu dé ma ban yéu
thich. Hay cong hién cudc séng cho nhitng linh vie cé thé khoi ggi cam hitng
va khién ban say mé. Hay tim cach nao dé dé kiém tién tir nhitng linh viec ma
ban thich tha va quan tam nay.

Pay la mot bi mat cda rat nhiéu nguwdi giau: ho lam nhitng thit ho yéu
thich dé kiém tién. Viéc d6 khién ho tré nén giau c6 ca vé tam hon lan tai
chinh. Hay nghi dai trong moi Iinh vuc ctia cudc song, khong chi véi van de
tién bac.

Hay dat ra nhiéu muc tiéu 1au dai hon

DPé tién mot budc tir ngwdi nghéo thanh tang 16p trung lwu, hay ti tang
16p trung lwu thanh nguwdi giau, hodc tir giau thanh rat giau, hay bat dau lap
ké hoach dai hoi cho twong lai. Hay dat ra nhiéu muc tiéu lau dai hon trong
cudc song. Con nguwodi luon dat ra muc tiéu nam qua cao, nhung lai dat muc
tiéu qua thap cho 10 nam tdi.

Khi c6 nhitng muc tiéu lau dai, ban sé dé dang rén luyén tinh kién tri
hon. Tat cd nhitng nguwoi giau déu da kién tri dé vuot qua cac thach thirc
trong cudc séng. Dé dat duwgc wdc mo cta minh, ban phai no lyc hét sitc dé
thue hién chung. Nguoi ngheo thuwong bo cudc khi chiu ap lwe. Vi danh gia
cao sy thoai mai, nén ho khong kién tri khi gap kho khan. Nhung nhitng
nguoi giau van di tiép chang hai, chang ba va ca chang bon. Ho lam bat ¢
diéu gi dé trd nén giau c6. Badi ho suy nghi 1au dai, nén budc tiép va buéce tiép
cho dén khi tim thay ty do va sy giau sang.

Nguoi giau nghi dai,nguwoi ngheo nghi ngan.



09. Nguwoi giau ban vé y twéng, Nguwoi ngheo buon
chuyén tao lao

Néu danh vai phtt nghe ban n6i chuyén, toi sé biét twong lai ctia ban thé
nao. Nhitng 10i néi tiét 16 trai tim va khoi 6c cia ban. N6 vé ra mét birc tranh
chinh x4c vé vién canh twong lai ctia ban.

Ban danh thoi gian dé ban vé diéu gi? Nhitng diéu ban néi giong nhw
banh 1ai cho con thuyén. Chiing quyét dinh ban sé di theo hwéng nao. Nguoi
giau danh hau hét thoi gian néi vé cac y twédng va hiém khi ban tan vé s viéc
hodc moi ngudi xung quanh. Trong khi do, ngudi nghéeo thuwong khong néi vé
cac y twong ma danh phan 16n thoi gian dé buon chuyén tao lao.

L&n, trung binh va nho

MGt lan, t6i nhin thdy mot tam thé trong van phong ctia mot doanh nhan
v0Oi noi dung: “Nguoi vi dai ban vé y twédng, nguwoi binh thwong ban vé sy
viéc, con nguoi thap kém budn chuyén tao lao.” Thé con ban danh thdi gian
dé ban veé diéu gi? Y twdng, sy viéc hay budn chuyén vé nguoi khac?

Toi dam chac ban da nghe cau cham ngon c6 “Trén doi c6 3 loai ngwoi,
nhitng nguwdi lam nén sy viéc, nhitng ngwoi chitng kién sw viéc va nhitng ké
ban luan vé su viéc da dién ra.”



THE WAY TO GROW POOR. ¥+ THE WAY TO GROW RICH.

Néu xem xét ky cau noi trén, ta sé thay mot bi mat cia nhitng ngudi rat
thanh cong. Rat nhiéu ngudi giau c6 dau 6c sang tao. Ho danh thoi gian nghi
vé cac y twdng mdi. Khi lam viéc trong cac dy an, ho tw duy dva trén céac Iya
chon va tim kiém mot vai phuwong an kha thi.

bé thanh céng hon, ban phai lién tuc mé@ mang kién thitc va sy hiéu biét.
Trong mot thé gidi noi moi thit thay doi nhanh chéng nhw hién nay, viéc ban
danh thoi gian nghi vé nhitng phuwong thitc lam viéc méi sé la mot Iwa chon
khong ngoan.

Ngudi giau ban vé y twdng va bién chiing thanh hién thyc. Nguwoi nghéo
do xét va ban luan sau khi su viéc dién ra”

N6i veé su viéc

Nguoi nghéo ban luan vé nhitng sy viéc dén ti y twdng ctia ngudoi giau.
Ho budn chuyén vé nhitng thit nhw 6 to, thé thao, gidi tri, ca nhac va nghi
dudng.

Triéu phu s& hitu cac cong ty xe hai, s@ hitu cac cau lac bo thé thao, san
xudt phim va cac chwong trinh truyén hinh, san xudt am nhac, s& hitu cac
diém du lich tham quan. Con ngudi nghéo phai bé tién dé st dung cac thi
dugc hinh thanh béi y twéng cua nguoi giau.
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"Being wealthy is no bed of roses,
you know — do you realize how
much junk mail | get?"

Hay quan sat k§ hon nganh cong nghiép giai tri. Nguoi ngheo va nhitng
nguoi rat ngheo thuwong la tin dé ctia Hollywood. Ho song dé budn chuyén.
Ho héo hitc biét xem ai dang lam gi. Ho dan chat mat vao man hinh vo6 tuyén.

Con ngudi can dugc gidi tri, nhung phai & mitc do nhat dinh. Tét nhién
nguoi giau cling can giai tri, nhung ho khong danh qua nhiéu thoi gian néi vé
ching. Mot trong nhitng ly do ma ngudi nghéo va nhitng nguwoi rat nghéo yéu
thich giai tri la bai ho dé bi an twgng bdi sy noi ti€éng va giau c6. Con nguoi
giau chon sy giau c6 thay vi danh vong. Ho khong mdy an twgng vGi phong
cach séng hoi hgt, bé ndi cia nhitng ngwdi duwgc goi la ngoi sao.

Nguwdi dé bi an twong bdi nguoi khac thuwong cam thay bat an va khong
biét minh muén gi trong cudc song. Nguwdi giau thi biét chac ho la ai va can
gi. Khi hiéu rd minh la ai va biét minh can gi, ban sé cam thay ty tin va thanh
cong hon.

Ban chuyén tao lao



Thong thwong, nhitng ngudi nghéo va thiéu thén vé madt tién bac, mot
phan bédi ho nghéo nan vé tdm hon. Ban khong thé tré nén giau c6 néu khong
xdy dung nhitng moi quan hé to6t. Néu danh qua nhiéu thoi gian ban tan
chuyén cua ngudoi khac, ban sé phai tra gia ca vé vat chat lan tinh than. No6i
xdu sau lvng ngwoi khac la mot hanh dong ngo nghéch rat tré con.

Nguoi giau biét ton trong ngwoi khac. Ho tin twdng va nhan ra su no luc
hét minh trong moi con nguai.

Chuing ta luon dé y dén nhitng viéc ngudi khac lam khién ta khong vira
long Nhung thay vi thé ban hay chd trong vao nhitng gi ngwoi khac lam t6t va
khen nggi ho vé diéu do.

Nguoi giau luon biét khen nggi. Ho hiéu rang khién nguoi khac cam
thdy minh quan trong la viéc lam thong minh. Ché bai giéu cgt ngudi khac la
ngu ngoc bdi n6 khién ban ludn cé céi nhin tiéu cuwe, va mai lin sau vao cai
bay do vi thé dirng dé minh trd thanh “chiéc loa phat thanh phwong”. N6 anh
hwéng xau dén ban nhiéu hon ban nghi day!

Hay thoi chi trich va bat dau khen nggi. Ban sé cam thdy thodi mai hon,
va cac canh ctra co hoi sé bat dau mé ra.

Con nguoi thich duge tan dwong. Hay hoc cach tan duong ho va ban sé
thay ho c6 thé lam bat ¢t diéu gi dé gidp ban.

Nguwoi giau cling noéi chuyén vé sy viéc va hay “budn ban”, nhung khong
giong cach ngudi nghéo van lam. Nguwai giau noéi vé nhitng y tuwdng tuyét voi
cta ai d6. Ho n6i vé nhitng ngwoi tré nén giau c6 nhd y twéng va thdo luan
xem ho c6 thé hoc héi dugc gi tir nhitng nguwdi nhw thé.

MGt trong nhitng nguwdi ban triéu phu cuda t6i thuwong trao doi vai toi cac
mau gidy ghi chép sau cac budi hoi thdo ma ching t6i tham dy. Bat c& khi
nao c6 thong tin mgi mé vé Iinh vyce kinh doanh yéu thich, ching téi lai chia
sé v6i nhau. Khi noi vé ngudi khac, ching t6i n6i vé nhitng y twéng hoc dugc
t* ho, cach ho ap dung ching vao cong viéc va hiéu qua cua nhitng y twéng
do.

Khi ngwoi giau néi vé sy viéc va moi nguwdi xung quanh, dwong nhuw cau
chuyén lic nao cling xoay quanh cac y twong.

Théo luan vé y twdng

Tai sao ngwoi giau lai danh nhiéu thoi gian néi vé y twdng dén vay? Cau
trd 101 1a bdi ho biét y twdng sé tao ra tién. Ngwoi ngheo nghi chi c6 tién mdi
sinh ra tién. Nhung cac ty phud hiéu biét hon. Ho biét mot y twéng tot sé gitp
ho kiém dwoc so6 tién ho muon.

Y twéng 1a mot loai tdi sdn quy. Con nguwdi c6 thé kiém boi tién nho



nhitng y twdng tuyét voi do.

Tat ca nhitng gi ban thdy déu bat nguén ti* mot y twéng ctia ai d6. Ban
muon giau cé hon? Vay hdy danh thoi gian suy nghi vé nhitng y twdng madi.
Khi c6 mot y twdng, hdy thao luan né véi nhitng nguoi thanh dat.

Piém mau chot la & day! PBing thdo luan y twédng cia ban véi nhitng
nguoi that bai! Ho c6 thé khién ban nhut chi. Nguwoi giau ban ludn y twdng
v&i nhitng ngudi cé tw twdng giong minh chit khong néi chuyén véi ngudi céd
tri Iwc kém coi. Nguwoi nghéo nghi ngan bdi ho khong hiéu dwoc sitc manh
cta y twéng. Tién bac cé sttc manh 16n lao, nhung y twdng c6 sic manh phi
thuong.

Ban c6 thé lam gi

Hay danh khoadng thoi gian ban van mo mong moi ngay dé tang kha
nang sang tao cho minh. Khi thwong xuyén st dung tri twéng twong cua minh
mot cach co6 y thitc, ban sé c6 mot dong y tweng lién tuc tudn trao, giup ban
hai ra tién. Nguwoi giau khong gap khé khan trong viéc tim cach kiém tién.
Néu c6 thi van dé cda ho la lva chon xem nén dwa y twéng nao vao thuc té.

Duéi day la mot s6 cach don gian dé noi vé y twéng thay vi buon chuyén
tao lao:

1. Thay do6i cac st dung tr ngit

No6i chuyén vé y twdng doi héi von tir vieng rat khac so v@i nhitng tir ngi
ma nguoi nghéo van st dung. Dung nhitng tir nhw c6 kha nang thay vi khong
c6 kha nang, cé thé thay vi khong thé, va tbi sé thay vi toi nén.

Nguoi giau ludn st dung tir ngit tich cye. D6 khéng phai cau than chu
“hay lac quan lén”. Tt nglt c6 sitc manh ctia n6. Hay nghe nhitng nguoi
nghéo ctia minh néi chuyén, va ban sé thdy doan hoi thoai gitta ho bi quan
nhiéu hon la lac quan. Trong khi dé, ngudi giau luén néi chuyén véi sy qua
quyét. Ho tin rang minh cé thé bién y twéng thanh sy thuc — va qua that
ching tré thanh su thuc.

2. Thoi phan nan va bat dau hoc héi

Khi nguwdi nghéo phan nan la khi ho budn chuyén véi nhau. T6i tin rang
ghét ctia nao, trdi trao cda ay. Phan nan vé ng nan va cac héa don cudi thang,
va ban sé ng nan chong chat. Phan nan vé ngudi khac déi xtr vGi ban khong
cong bang, va ban sé tiép tuc bi doi xir khong cong bang. Phan nan vé cong
viéc that toi té, va nd sé cang trd nén toi té hon. Sttc manh ctia ngon ngit tao
ra nhitng trai nghiém cho cudc song cuia ban.

Nguoi giau khong bao gio phan nan. T6i chwa lan nao nghe thdy mot
trong nhitng cd van triéu phud cta to6i phan nan vé bat c diéu gi.
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Nhitng 16i n6éi phan anh trai tim va khoi 6c ctia ban. C6 phai trai tim ban
ludn chita day sw bat kinh do6i v6i moi ngudi trong xa hoi? Co phai khoi 6c
ban ludn chita day nhitng suy nghi tiéu cwc? Hay suy nghi vé nhitng 161 ban
néi va ban sé hiéu. Phan nan tc la ty nguyén raa chinh minh.

Néu muon thoéi nguyén rda ban than va bat dau don nhan nhitng diéu t6t
dep, hay biét on thay vi phan nan. Sy biét on la mot trong nhitng sitc manh
16n nhat trén doi. Tap trung vao nhitng diéu khién ban cam thdy biét on, va
khién ching hién dién trong cudc séng ctia ban nhiéu hon. Hay noi vé cac y
twong, sy viéc va con nguwoi khién ban tran trong va chac chan cudc doi ban
sé thay doi.

Lan sau, khi ban dinh phan nan, hay ty héi “Cudc séng cd gang day ta
diéu gi?” Ludn c6 mot bai hoc nao dé an sau nhitng viéc khong theo ding y
ban hodc nhitng khé khan. Bai hoc cudc song day ching ta nhin doi theo
nhitng quan diém méi dem lai cac y twéng mai.

Hay hoc cach nhin nhan dya trén nhiéu quan diém khac nhau, va ban sé
c6 nhitng y twdng mai tha vi cho cac cau chuyén cia minh.



Nguoi giau ban vé y twdng,ngudi nghéo budn chuyén tao lao.



08. Ngwoi giau cap tién, Nguwoi nghéo tha cyu

Sy thay do6i cé thé mang y nghia tich cuc hodc tiéu cyc. Tuy nhién,
ching ta khong biét thay déi sé anh huwdng tich cuwc hay tiéu cyc dén cudc
song cda chung ta. Nhung ngudi ngheéo lai ludon cho rang thay déi hau hét la
tiéu cye. Trong khi ngudi giau cho rang moi sy thay doi, ca tot lan xdu, déu
dem lai gia tri cho ho.

Nido Qubein néi: “P6i vGi nhitng nguwdi hay e sg, su thay doéi that la
kinh khiing. VGi nhitng nguwdi binh thwong, sw thay doi la de doa. Nhung vai
nhitng nguwdi thue sy ty tin, thay doi la co hoi.”

Hay hoc cach chap nhan thay doi

Chuing ta dén nhan thay déi nhuw thé nao, dac biét la trong cac truong
hgp bat ngo? Hoc cach xtt 1y cac thay d6i mot cach on thoa 1a diéu kién tién
quyét bat budc néu ban muon giau hon. Nguwdi giau vui vé chap nhan thay doi
bdi ho biét ching luon dem lai co hoi phat trién.

Nhitng ngudi luon cdm thdy bat an tir choi thay doi, con nhitng nguoi ty
tin chao don ching. Nguwoi giau rat tw tin. Sy ty tin c6 dwgc nho sy chuan bi
va no lyc hét minh. Ty tin 1a két qua cua viéc tw hoan thién ban than, la lgi
ich cua viéc ty ching té chinh minh. Ban c6 thé giai quyét moi tr@ ngai trong
cudc song bang sy hiéu biét ctia ban than. Ty tin nghia la ban chac chan minh
sé lam dwgc nhitng gi minh muon.

Lwa chon va mong wéc

Nguoi giau lva chon sy giau c6. Nguoi ngheo mong wéc dugc giau co.
Suv khac biét gitta Iwa chon va mong wdc la rat 16n. Mot lwa chon dwgc hau
thuan bdi niém tin rang ban sé lam duwgc diéu d6. Mot diéu wéc dwoc hau
thuan badi sy nghi ngd: liéu minh c6 lam dwgc hay khong?

Sv nghi ngd la nguon goc cua sg hai. Nguoi nghéo so rang ho khong thé
hodc khong bao gio tré nén giau co.

Vay con ban thi sao? Ban tin rang minh sé lam dwgc diéu do, hay lo lang
minh khong thé? Sy thay doi sé cho thdy ban 1a nguwdi nhw thé nao. N6 boc 16
ban chat con nguwdi ban. Néu tirc gian vi sy thay doi, tirc la con ngwdi ban
ludn chita dung sy gian dit. Néu lo lang vi sy thay doi, tirc 1a ban ludn sg hai.
Néu phan nan khi c6 sy thay doi, tttc 1a ban vd on. Nguwoi giau khong nhw
vay. Ho tim kiém co hoi trong do. Sy thay doi ludn mang dén cho ban co héi
dé phat trién va tré nén manh mé hon vi vay ditng ngan ngai dén nhan ching.



Nhin thay co hdi trong sy thay doi

Nhitng nguwdi ngheo so thay doi vi ho khong biét liéu minh c6 da manh
mé dé doi phé véi n6 hay khong. Ly do hang dau khién ho ngai thay doi la sg
hai.

Su s@ hai khién ban khong nhan ra cac co hoi. Khi ty tin va hoc cach
chdp nhan thay doi, ban sé thady co hoi ma né dem lai.

Ai dé da tirng noi: “Trong mot thé gidi luén thay doi khong ngirng,
nhitng nguwdi chu dong hoc hoi sé ké thira ca trai dat, trong khi nhitng nguoi
hoc thu déng thi dwgc trang bi dén chan to ké toc dé ‘chién dau’ véi mot thé
gidi khong con ton tai nita.” Sy thay doi day ching ta nhitng diéu méi mé va
can thiét. Cang hoc nhiéu, chiing ta cang tr@ nén manh mé va ty tin hon.

Sy ty tin la sitc manh. Cang ty tin, ban cang dwgc chuan bi ky cang dé
nam bat co hoi khi chiing dén. Ban sé chang thé biét tredc khi nao mot co hoi
sé xuat hién vi thé khong gi c6 thé sanh dugc véi sw chuan bi ki cang.

Nguoi nghéo nghi nguwdi giau da may man, gap thién thoi dia 1gi thoi.
Nhung thién thoi dia 1gi 1a khdng da. Ban can phdi c6 t6 chat nita, néu khong
ban tham chi khong thé phan biét cac co hoi cia minh! Hoc cach chap nhan
thay doi la tdm vé bado dam ban tré thanh ngwdi biét tan dung cac co hoi cua
cudc song dé mang lai lgi ich cho minh.

Twong lai thuéc vé nhitng nguwdi co thé thay doéi theo thoi gian. Muc
dich cta sy thay doi la thay déi chinh ban than. Hoc cach chap nhan chiing la
buwdc dau caa sy ty tin. Con nguwoi duwgc sinh ra dé hoc tap va phat trién. Va
thay doi la cach cudc song chitng minh diéu do.

Hoc cach bay cao



Viéc tir chdi thay doi cling giong nhw mot chd dai bang con khéng muén
roi chiéc t6 mém mai va dm ap cta minh. Cudi cung, dai bang me bat dau
thay doi cai t6 mém mai va am ap dé bang cach rit nhitng chiéc 16ng mém
ctia n6 ra khoi td6. Va thé la nhitng canh khé nhon dam vao nguwdi dai bang
con. “Tai sao me lai lam nhw vay v&i con?” no hoi.

Pai bang me trd 16i: “Bdi vi da dén lic con phai hoc bay r6i.”

Thay do6i 1a cach cudc séng day ban bay cao. Néu ban phan van rang
“Tai sao diéu dé lai xdy ra v6i minh?”, hay nhé dén 161 dai bang me noéi véi
con cua minh.

DPo6i khi ching ta khong biét minh c6 thé lam dugc diéu gi, cho dén khi
tinh thé budc ta phai hanh dong. Hay yéu cau mot ai d6 nhd lai mét thoi diém
khé khan, khi cudc s6ng tan nhan v6i anh ta. C6 1é anh ta sé tw nha rang:
“DP0i vdi toi, dé la diéu tuyét voi nhat ma cudc song dem lai.”

Hau nhu ai cling c6 nhitng trdi nghiém nhw vay. Ho rut kinh nghiém tr
chinh nhitng thanh c6ng va that bai trong cudc séng va nhan ra rang thay doi
luén dem lai cho chiing ta diéu tot dep.

Thay doi la t6t! Cang chdp nhan chiing nhanh chéng bao nhiéu, ban sé
nhan duwgc bai hoc sém bdy nhiéu. Va cang hoc nhanh chéng bao nhiéu, ban
sé c6 thém sitc manh mdi sGm bay nhiéu.

Cam giac khi tr&é nén ty tin hon rat tuyét voi. Hay huwéng thu cam giac
tredng thanh va manh mé hon. Chap nhan thay doi khi n6 téi va hoc cach bay
cao.

Nguoi giau cap tién, nguwdi nghéo tha cyu.



07. Nguoi giau dam mao hiém, Nguoi nghéo song an
phan thu thvong

Nguoi nghéo bi mac ket trong vong luan quan cia ngudi lam thué béi
ho khéng ddm mao hiém. Cach duy nhat dé thoat khoi cai vong luan quan doé
la ddm mao hiém. Ban dam mao hiém trong cudc song nghia la ban dang nam
bat co hoi.

Mao hiém khéng cé nghia la lan mo trong béng t6i. Nguwoi giau mao
hiém mot cach CO TINH TOAN. Cé tinh toan nghia 1a thé ndo? Nghia la hdy
hoc héi tri thitc trdc, va can nhac nhitng hau qua cua that bai tredc khi hanh
dong.

Hay st dung tri thitc dé vugt qua noi sg hai

Nguoi giau khong s¢g mao hiém. Nhu v@y khong c6 nghia 1a ho khong
biét s¢ diéu gi. Ca nguoi giau lan nguoi nghéo déu cé nhitng noi sg hai riéng.
Nhung cach ban xt 1y chiing quyét dinh thanh qua ban gat hai dwgc trong
doi.

Nguoi giau vugt qua sg hai bang kién thirc. Sy s¢ hai 1a bong toi, con
kién thttc 1a 4nh sang. Anh sang ddy lui béng t6i, cling nhu kién thitc day lui
sir sQ hai.

Nguoi giau ty hoc rat nhiéu trwde khi mao hiém, va ho can nhac nhitng
hau qua cé thé xdy ra néu that bai. Ngwoi giau khéng dau tw khong muc dich
va ngoi cho dgi thanh qua.

Nguwoi giau thyc hanh viéc quan ly rui ro. T6i hoc duge mot trong nhitng
cach quan ly rdi ro don gian nhat tir 6 van Nido Qubein. Ong day toi dit ra
ba cau hoi nhv sau:

1. Biéu tot nhat c6 thé xay ra la gi? 2. Diéu t6i té nhat cé thé xdy ra la
gi? 3. Diéu gi c6 kha nang xay ra 16n nhat?
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Néu ban c6 thé chap nhan diéu t6i té nhat xdy ra, va diéu c6 kha nang
xdy ra l6n nhat gitp ban tién gan t6i muc tiéu hon, thi hdy bat dau! Néu ban
khong c6 kha nang gidi quyét van dé khi diéu toi té nhat xdy ra, va diéu co
kha nang xay ra 16n nhat khong gitip gi cho muc tiéu cta ban, thi dirng lam
diéu d6. Néu c6é mot co hoi dé mao hiém, ban hdy ty van minh ba ciu hoéi
trén. Ching da gitp tdi c6 cai nhin sdu sac hon va dua ra nhitng quyét dinh
thong minh.

T6i nhan thdy vai noi sg hdi cia nguwoi nghéo ngan can ho hanh dong
mang lai 1gi nhudn. D6 la noi sg that bai, sg bi cu tuyét va sg thua thiét.

Sg that bai

Van dé khong phai 1a liéu ban c6 that bai hay khong, ma la khi nao.
Triéu giau hiéu rang that bai la mot phan trén con duwong dan tdi thanh cong.
Ho khong so that bai, ho chdp nhan ching va tré nén khon ngoan hon. Nguwoi
nghéo sg that bai vi ho nghi that bai 1a diéu gi do that kinh khing. Nguwoi giau
thi cho rang that bai la tat yéu. That bai dem lai co hdi cho ho hoc tap va phat
trién.

Néu sg that bai, ban sé khong dam mao hiém. Khi ra mot quyét dinh



mao hiém c6 nghia la ban cé kha nang that bai. Néu hoc dugc cach nhin nhan
né theo chiéu hwéng tich cuc, ban sé ddm mao hiém hon. Quan diém va phéan
trng ctia ban trudc that bai sé quyét dinh mirc d6 thanh cong.

That bai la mot trong nhitng ngudi thay ctia cudc doi. B6 la cach cudc
song stfa chita nhitng 16i 1am cho ta. Khi that bai, ngwoi giau hoc dugc diéu gi
dé6 va thir lai mot 1an nita. Con khi nguwdi nghéo that bai, ho ngirng mao hiém.
Nguoi nghéo hay than phién rang: Toi da thir va sé khong bao gio lam lai
diéu do nira. Ho tir bo sau khi that bai, trong khi ngwoi giau van tiép tuc tién
1én. Ban phai tiép tuc tién 1én du that bai, néu mudn cé duwgc thanh cong.

So bi cu tuyét

Nguoi nghéo qua quan trong héa viéc nguoi khac cé chap nhan ho hay
khong. Ching ta déu mudn moi nguoi coi trong minh va cling muén thanh
cong. Va day la chiéc chia khoéa dan tGi thanh cong: ban phai mong mudn
thanh cong nhiéu hon mong muén dwgc xa hdi chadp nhan.

Nguoi giau la nhw vay. Dé thanh céng, ban phai mao hiém va, néu ban
guc nga, mot s6 nguwdi sé cy tuyét ban. Va nyc cwdi la néu ban thanh cong,
mot sO nguwoi cling van cy tuyét ban!

Co6 nguoi tng noi 1/3 nhan loai sé yéu quy ban, 1/3 ghét ban va 1/3
khong yéu cling khong ghét. Nguwoi giau biét rang ho khong thé lam vira long
tat cd moi nguwoi. Néu qua quan tdm dén sy ing ho ctia nguwdi khac, ban sé
khong dam liéu linh. Btrng dé mdi quan tam d6 ngan can ban hanh dong. Hay
hiéu mot cach don gian rang ai dé sé cy tuyét ban du ban lam tot hay khong,
va vi thé dirng ngai lam tat ca nhitng gi can thiét dé thanh cong.

S¢ thua thiét

Nguoi giau choi dé thang. Ngudi nghéo choi dé khong thua. D6 1a ca
mot sw khac biét khong 16. Hay twdng twgng mot doi bong choi phong ngw
trong sudt tran dau, khi d6 co hoi chién thang cta ho la con sé khong. Néu sg
thua thiét, ban sé chi phong ngu khi c6 van deé lién quan dén tién bac, va co
héi duoc tu do tai chinh sé la con s6 khong.

Nhitng nguoi choi dé khong thua luon néi ho nén lam cai nay, nén lam
cai kia. Khoang cach 16n nhat trén thé gidi la khodng cach giita Dang 1é toi
nén va Toi da.

Nguoi giau c6 thé n6i “Téi da lam viéc d6”. Con nguoi nghéo ludn noi
“T6i dang 1€ nén lam viéc d6”. Khi mao hiém, ban c6 thé mat mot khodn tién;
hdy chdp nhan diéu d6 va budc tiép. Giong nhw that bai la mot phan cua
thanh cong, thua thiét la mot phan cta chién thang.

Ban c6 biét rang hau hét nguoi giau déu da ting thua 16 vai lan trong



doi? Mot nguwoi giau tham chi con pha san nhiéu lan trwdc khi chién thang
trong tro choi tién bac nay. Néu muon chién thang, ban phai viegt qua noi sg
thua thiét. No6i s¢g d6 khién nhitng ngudi nghéo ludén ngoi bén ria ctia duong
dua. Néu muon chién thang, ban phdi vao san dé cong hién hét sitc minh. Néu
khong th®, sao ban biét minh c6 thé chién thang hay khong? Con choi cam
chtrng va phong thu sé chi khién ban thua cudc ma théi.

Song nhu thé mai la ngay tan thé

Khi phat biéu tai cac su kién, t6i thuwong noéi hdy song nhw thé mai la
ngay tan thé. Trong phan do, t6i dwa ra thdo luan mot ban diéu tra dugc thuc
hién véi nhitng nguoi gia trén 90 tudi. Ho dugc hoéi: “Néu dugc song thém
mot lan nita, 6ng/ba mudn song khac di nhw thé nao?"

C6 ba cau tra 16i dugc lap di 1ap lai nhiéu lan. Ban c6 thé doan dwgc mot
trong nhitng cau doé la gi khong? D6 1a ho sé mao hiém nhiéu hon! Vay ban
da hiéu r6i chi¥? Khi dén cudi cudc doi, ban sé hoi tiéc vé nhitng diéu minh
da khong lam trong qua khit nhiéu hon la nhitng viéc ban da lam. Hanh dong
mao hiém sé dam bao ban khong phai song trong noi dau cua sy an han va
tiéc nuoi. Pirng dé dén cudi doi roi mai: “Udc gi toi da...” Hay vugt qua su
sg hai véi niém tin vitng chac va chdp nhan mao hiém. Cau tra 16i con lai do
la ho noéi sé danh nhiéu thdoi gian suy ngam vé nhitng thoi khac t6t dep trong
cudc song dé tran trong chiing, va suy ngam vé nhitng thoi khac t6i té dé rit
ra bai hoc tir d6. Cau tra 10i pho bién thit ba do6 la ho sé lam nhiéu viéc song
mai vdi thoi gian hon, ngay ca sau khi ho qua doi. Bay gio, néu mudn lam
dugc diéu gi do dé lai ti€ng vang, ban phdi mao hiém vai lan. Nhitng ngudi
duwgc twdng nhd la nhitng nguwdi dam mao hiém.



Két qua ctia cudc diéu tra vGi nhitng bac cao nién da cho ching ta thiy
rang mao hiém nhiéu hon, suy ngam nhiéu hon va lam viéc nhiéu hon sé dé
lai tiéng thom v6i cac thé hé sau. Néu khong hoc dugc diéu gi tit nhom nguoi
trén 90 tubi kia, thi don gidn ban van chwa biét hoc héi. DaAm mao hiém nghia
la ban dang nam bat co hdi trong cudc song.

Hay nhé rang, kién thitc 1a 4nh sang va sw so hai la béng t6i. Hay thap
anh sang dé xua di bong t6i va ban sé c6 da can dam dé hanh dong. Nguoi
giau vugt qua duge noi sg va dam hanh dong. Ngwoi nghéo dau hang sy sg
hai va song vdi nhitng tiéc nudi. Hay dé ban c6 thé ty hao ndi rang “T6i da”
thay vi “T6i nén”. Hay tinh todn cac truong hgp mao hiém bang cach ty gido
duc ban than va tw dat ra cho minh ba cau hoi trén.

Nguoi giau ddm mao hiém,ngwoi nghéo song an phan tha thuong.



06. Nguoi giau hoc ca doi, Nguoi ngheo theo nira
doan

Tai sao nhitng ngoi nha tri gia hang triéu do-la ludn c6 thv vién trong
dé? Chi la tinh co khi cac ngoi nha triéu do-la thi cd, con cac ngoi nha nho thi
khong? T6i khong nghi nhu vay.

Hau hét cac triéu phii ma t6i biét déu doc mot cuén sach moi tuan.
Ching t6i ludon ggi y cho nhau nhitng cudn sach va cac chwong trinh truyén
hinh thua vi trong nhém. Mot ngwoi ban cta toi da danh 500.000 do-la dé
nghién citu vé thanh céng. Toi cling danh 100.000 d6-la cho bai hoc thanh
cong cua chinh minh. Néu ban cé tv duy cia ngwoi nghéo, cé thé ban dang
nghi, t6i khong c6 nhiéu tién thé dé do6 vao viéc hoc cach kiém tién!

T6i khong cé y rang chiing t6i da tiéu chitng doé tién cung mot lic thay
vao do lién tuc dau tv dé trau doi thém kién thic cia minh moi khi kiém
dwgc nhiéu tién hon. Thanh cong la cd mot qua trinh. Néu 1% thu nhap cua
ban khong duwoc dau tw cho viéc nang cao kién thitc vé tién bac thi ban sé mai
mai ket lai & mic nghéo. Cang dau tw nhiéu vao viéc lam giau kién thic vé
tién bac, ban cang kiém dwgc nhiéu tién.

Sttc manh cua sach va thay day tw

Ban c6 thé bat dau véi nhitng cudn sach. T6i dam bdo vdi ban rang
nguwoi giau doc, doc va doc. Sach khong hé dat so v6i nhitng kién thitc ma
ching mang lai. Ban c6 nhan ra rang minh da hoc dwgc mot khai niém chi
trong vai gio ti* mot cuén sach ma ai d6 phai mat vai nam dé xay dung
khong? Ngay cang c6 nhiéu ngudi trd thanh ngwoi giau béi ho dang riut ngan
duwgc thoi gian tim hiéu nhitng bi mat tai chinh ma nhitng nguwdi khac phai
mat rat nhiéu nam méi kham pha ra. T6i cdm gidc mot s6 cudn sach 20 do-la
toi tng doc phai co gia tri tdi 20.000 do-la boi nhitng gi toi hoc dugc tw
chung.

Ngoai sach, cac ké giau con tra tién cho nhitng 16i khuyén tir cac chuyén
gia trong linh vic ho can tim hiéu. Nguwoi ngheo thi muén nhan dugc 10i
khuyén mién phi. Loi khuyén mién phi thwong la 1oi khuyén dat dé nhat.
Thong thwong, 16i khuyén mién phi cudi cung sé khién ban phai tra gia bang
mot thit khac. Loi khuyén mién phi thuwong la y kién chti quan ctia mot ai do;
anh ta nghi rang minh hiéu biét vé linh viyc ban than dang néi dén, nhung
thue ra chang cé kinh nghiém thuc té€ nao ca.



Nguoi giau khong danh gia cao nhitng 16i khuyén mién phi nhu vay. Ho
hoc héi tir nhitng ngwoi da, dang, va van tiép tuc lam trong linh vue do. Day
la khi chi phi cho viéc hoc cac kién thitc tai chinh bat dau cao dan.

Nhitng cuén sach trong ti sach thanh céng cua t6i c6 thé gia tri khoang
20.000 do-la. Nhung khoan dau tw cta t6i danh cho cac thay day tw va c6 van
riéng nhiéu gdp 5 lan con s6 d6. Hay nhé, to6i khong noi la “s6 tién t6i da tra”
ma néi “khodn dau tw cta t6i”.

That khé cé thé xac dinh gia tri tri thitc ma ban hoc dwgc tir nhitng
ngwoi c6 kinh nghiém thue t€. Mot c6 van hodc hwéng dan c6 uy tin thu mot
khodan phi nao do6, nhwng ngudi giau coi day la mét khoan dau tw. Toi tin rang
ai cling can mot nguwoi thay. Tai sao khong? Ban co thay cac van dong vién
giéi déu c6 mot huan luyén vién khong? Vay thi tai sao ban lai khong can
mot ngwoi nhu thé néu muoén xay dung co do?

Pau tu cho cac khoda hoc tai chinh

Mot hoi thdo ban vé cach lam giau kéo dai 2 ngay cudi tuan ma t6i ting
tham dy co6 gia 12.500 do-la. Mot trong cac triéu phu ¢ do noi ong ta da hoc
duwoc vai meo myc ma khi ap dung vao viéc kinh doanh hién tai cua minh, n6
sinh ra 10 triéu do-la! Vay bo ra 12.500 do-la dé tang thu nhap 1én 10 triéu
do6-la, c6 dang hay khong? Tat nhién la c6 roi.

Toi biét nguwdi ngheo khong thé bat dau bang viéc tham du cac sy kién
v6i chi phi 16n nhw vay. Nhung ho cé thé doc nhitng cuén sach 20 d6-la ma
dang gia 20.000 do-la néu ho biét 4p dung nhitng kién thitc hoc duwgc tir do.

Nguoi giau dau tv kién thitc cia minh bang cach tra tién cho nhitng
nguwoi da dat dugc thanh cong. Khi bat dau dau tw vao bat dong san, to6i mua
mot cudn sach gid 25 do-la, cudn sach dem lai cho t6i kién thitc va can dam
dé bat dau. Lan sau t6i mua mot tdm vé tham dy chwong trinh trén kénh
thong tin thwong mai gia 200 d6-la. Vai kién thirc thu duwgc tiv d6 va ap dung
vao thurc té, toi kiém duwoc gan 100.000 do-la trong nam tiép theo. Sau do, toi
dau tw cho mot chwong trinh kéo dai mt nam c6 gia 4.000 do-la, va kiém
dwgce 200.000 do-la nam tiép nita. (T6i khong ké chi tiét vi chi mudn nhan
manh rang cang dau tw nhiéu cho kién thitc, ban sé cang kiém dugc nhiéu tién
hon.) Tri khon la do viéc &ng dung kién thitc ma ra.

Hau hét ngudi nghéo c6 thu nhap dirng lai & mitc nao dé tir nam nay qua
nam khac, bai kién thitc cia ho ciing khong thay déi tir nam nay qua nam
khac. Phan 16n béi ho nghi viéc hoc chi dién ra tai treong hoc. Con ngudi
giau tiép tuc hoc tai truong doi. Ho lién tuc hoc tir cac tinh hudng xay ra
trong cudc song.



Mot cau héi chung ma nguwdi giau thuwong dat ra la: “Toi cé thé hoc gi tir
viéc nay?” Nguoc lai, nguoi ngheo thuwong hoi: “Tai sao viec nay luon xay ra
vdi t6i?” Béi ho khong hoc dugce bai hoc ma cudc song dang c6 day ho, nén
nguoi ngheo ct phai trdi qua nhitng tinh huéng lap di lap lai.
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To6i thich nhitng gi ma mot thay gido cii cta toi tung noi vé viéc nay:
“Ban khong bao gio trugt bai thi cia Chiia chi mot lan. Ban phai thi di thi lai
dén khi nao vugt qua thi théi”.

That ding lam sao! Cau hoi “Tai sao viéc nay luén xay ra vGi to6i?” ngu
y rang viéc d6 dang lap lai. Ly do duy nhat khién mot tinh huéng xau dién ra
hét lan nay dén lan khac la do kién thitc ctia ban khong thay doi. Ban phai
lién tuc hoc héi va trudng thanh dé giau cé hon va gitt 1ay vi thé d6. Néu ban
trd thanh nguwdi giau va ngirng hoc tap thi nhiéu kha nang ban sé khong thé
giau c6 mai dugc.

Kién thitc la hat giong

Nguoi giau tap trung phat trién ban than. Ho tin rdng dé c6 nhiéu thi
hon, ho phdi trwéng thanh hon. Ho coi sy tredng thanh la mot trong nhitng
muc dich chinh ctda cudc song. Nhung viéc d6 doi hoi thoi gian. Hay kién
nhan vdi ban than khi ban tich liiy kién thitc. Hdy xem kién thitc nhw hat
giong va can phai c6 thoi gian dé cac hat phat trién thanh cay va ra qua. Moi
lan doc m6t cudn sach nghia la ban dang gieo mdt hat giong mdéi hodc dang
twdi ndc cho nhitng hat giong cii san c6 trong dau minh.



Nguoi giau doc sach vé tién bac va cach tao dung quan hé. Ho doc vé
st‘c manh cua tri 6c, vé nhitng bai hoc thanh céng va that bai ctia nhitng
nguoi khac.

Nguoi giau la nhitng sinh vién tich cyc trong cudc séng chi khong chi
trén phuong dién tién bac. Ho lién tuc kiém tim nhitng cach tw duy va hanh
dong m@i dé tao ra nhiéu thanh cong hon nita trong cudc song.

Hoc nhitng diéu ban yéu thich

Bi quyét dé tré thanh mot nguwdi hoc tdp sudt doi la hoc nhitng gi ban
thich. Mot trong nhitng khac biét 16n nhat gitta nguwdi giau va ngwoi nghéo
ma t6i nhan thdy la nguwoi giau thuong tap trung vao nhitng gi ho yéu thich.
Ho lién tuc hoc héi vé nhitng chu dé tao cam hitng cho ban than. Nguoi giau
hoc vé moi linh vy trong doi séng, bdi ho yéu cudc song nay.

Trong khi do6, ngudi nghéo cho rang nhitng ngwdi giau qua coi trong tién
bac. Theo kinh nghiém cta t6i, diéu dé khong ding. Sy that 1a véi tai san cia
minh, nguwdi giau yéu thich nhitng viéc ho c6 thé lam cho gia dinh va moi
nguoi xung quanh.

Nguoi giau nao tham lam va va luén s¢g mat tién thi khong thyc sy thanh
dat. Thanh c6ng thuc sw phai dong nghia vGi sy thanh than va man nguyén.

Nghién cttu cac bai hoc thanh cong va hoc cach kiém tién, nhung dong
thoi cting phai hoc cach hai long véi ban than khi theo duéi nhitng gi ban
muon.

Hau nhu tat ca nguoi giau déu yéu cudc song. Ho yéu nhitng viéc ho lam
dé kiém tién va dam mé kiém tién — nhung khong qua coi trong dong tién hon
cudc song. Néu yéu tién hon gia dinh va ban than, ban da bi dong tién lira doi
va sé chang bao gio cé dugc thanh cong that sy.

Biét phai wu tién cai gi

To6i cling biét rat nhiéu ngwoi nghéo ludn c6 gang dat duwgce nhiéu thanh
tich hon nita. Ho qua yéu tién bac va sé khong bao gio hai long v&i nhitng két
qua dat duwgc, cho dén khi ho hoc dwgce cach hai long véi ban than chit khong
phadi vGi nhitng gi ho cé.

Toi tin rang nhiéu nguwdi giau dat duwgc thanh cong vi ho biét nén sap xép
cac uvu tién. T6i dé cap dén van dé nay trong phan thdo luan vé hoc tap va
tredng thanh, 1a b&di mot so6 ngwoi that sy mat can bang khi bat dau theo duoi
su giau co vé vat chat. Ho qua quan tam dén tién va lo 1a gia dinh hoac/va stic
khoe cua ban than. Pung trd thanh mot trong nhitng nguoi lo la gia dinh
hodc/va sitc khoe ban than khi deo dudi ctia cai vat chat. Tién la quan trong,
nhung n6 khong dang dé ching ta danh mat nhitng diéu quy gia khac.



Hay hoc nhitng bai hoc thanh cong cua nhitng trieu phu khac. Cam giac
c6 tién that dé chiu, nhuwng con dé chiu hon néu ban cé nhitng méi quan hé
sau sac va y nghia vdi nhitng nguwdi ban yéu thwong, va sé that tuyét voi néu
ban c6 ca hai thit d6. Hay tap yéu ban than va moi nguoi, va hoc cach dé tré
nén giau co.

Nguwoi giau hoc ca doi, nguoi ngheo theo niva doan.



05. Nguoi giau no lvc vi i nhuan, Nguwoi nghéo
lam viéc vi lwvong

Nhitng ngwdi lam viéc vi lwong cudi cung sé c6 dua tién dé song, nhung
khong thé kiém nhiéu hon dwoc nita. That hiém thdy mot ai d6 thu nhap du
nhiéu ti* lwong tra theo gio dé co dugc tw do vé tai chinh. Ngwoi giau hiéu
diéu do, vi thé ho chon lam viéc vi 1gi nhuan thay vi lwong. Lwong la khoan
tién ban nhan dwgc cho cong viéc ban lam. Lgi nhuan la khodn chénh léch
gitta gid mua dau vao thap va gia ban ra cao. Ong cha ta da tirng c6 cau “Phi
thwong bat phi”, vi thé ma hau hét ngudi giau déu lam trong linh vyc kinh
doanh.

Néu ban coi lrong la nguon thu nhap chinh, thi thu nhap ctia ban sé luon
v6 cung han ché. Néu no lyc vi lgi nhuan, khi d6 thu nhap cia ban sé 1a v6
tan.

Theo mot nghién citu gan day thi 90% nhitng nguwdi kiém dwgc hon
100.000 d6-la mot nam déu hoat dong trong cac linh vue kinh doanh nao doé.
Toi tin diéu nay la dang. Tat ca nhitng ngudi ban triéu phu va cac c6 van cua
t0i déu lam viéc vi 1gi nhuan. Chang ai trong s6 ho lam vi lwong ca.

Duéi day la ban tom tat ngan vé kinh nghiém ctia ca nhan toi trong khia
canh 1gi nhuan va lvong;:

Khi hoc tiéu hoc, t6i ban tdm hwong qué cho nhitng dita tré khac. Toi
mua mot lo dau qué tir hiéu thuéc gan nha, nhiing tam vao dé moi téi va ngay
hém sau dem ching tdi treong, r6i dem tién vé nha. Lo dau hwong qué c6 gia
khong dén 10 d6-la. Va vai tuan sau to6i m@i dung hét 1o hwong qué do va ban
hét cho tam. T6i nhéd minh da 13di dwgc khoang 20 d6-la trong vong 2 tuan.
Khong té doi véi mot cau nhoc tiéu hoc!
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“True. money can’t buy happiness. but it can buy cognac,
fine cigars and the company of beautiful women,
and these make me very happy indeed.™

Khi hoc trung hoc co s, bo me t6i cho t6i 3 d6-la moi ngay dé an trua.
Trén duong dén truong, té6i mua 30 thanh keo cao su 16n tir mot civa hang ban
1é v6i gia 10 xu mot thanh, va ban chung vdéi gia 25 xu mot thanh khi t6i
treong. Hay tinh xem. T6i da bién 3 do-la thanh 7,5 do6-la trwdc bita trwa, sau
do toi dung 1 do-la mua sita lac cho bita trira va tré vé nha cung 6,5 do-la con
lai.

Khi hoc trung hoc, do dnh hwdng bdi cac tac dong xa hoi thoi bay gio,
toi bat dau kiém viéc 1am — b&i moi nguwdi noéi t6i nén lam nhw thé. Trong gan
10 nam t6i lam viéc vi dong lwong, va khéng bao gid hai 1ong véi khoan tién
minh kiém dugc. Lic nao toi cling phién long khi nhin thay khodn tién thué
doi non ra di moéi lan nhan lwvong. Trong sudt 10 nam do, thinh thoang toi lai
mua va ban mot moén gi dé dé kiém thém thu nhap.



Vi du, sau khi tot nghiép trung hoc, téi bat dau choi golf. T6i thwong dén
san golf v&i mot ngwdi ban va cung 16i xudng ao can dé nhat cac qua béng
golf. Chung toi tim thay vai trdm qud chi trong vong hai gio. Ngay hom sau,
t6i ban chiing cho mot cita hiéu ban gay danh golf cii. T6i va ban t6i, moi
nguoi kiém duwgc 40 do-la dén 50 db-la cho hai ti€éng lam viéc! D6 la mot
khoan tién 16n doi vdi t6i, bdi vbi cong viéc binh thuwong, toi chi dwgc tra 5
do-la mot gio.

Ngay nay ban c6 thé mua & siéu thi Wal-Mart nhitng qua bong danh golf
duwgc v6t 1én tir hé nwde. Toi da ngap nghé c6 y twdng kiém dwoc hang triéu
do-la tv hoi do, ma khong hé hay biét! T6i kiém dwgc hang nghin do-la trong
nhitng nam tiép theo chi bang viéc ban nhitng qua bong golf. Trong thoi gian
dé, toi tiép tuc lam viéc vi dong lwong, béi tri Ivc ctia mot ngwdi ngheéo bao
toi d6 la viéc nén lam.

Gia dinh t6i khong may kha gia. B6 t6i ban linh kién 6 t6 cho cac ga-ra
nho trong thi tran va chi kiém dwgc khong dén 25.000 do-la mot nam. Toi
bay t6 v@i ong sw chan nan, buon buyc vé céng viéc va khoan thu nhap it 6i
ctia minh. Ong goi v t6i di ban linh kién 6 td & thi trdn bén canh. Ong noi toi
sé kiém dwgc nhiéu tién hon cong viéc hién gi®, ma lai nhan hon. Téi chwa
bao gio thich linh kién xe hoi, nén da tr chéi 10i khuyén cuia bé.

Toi tiép tuc lam nhitng cong viéc lat vat cia minh cho dén khi tim dwoc
viéc day xe day & san golf. Pay qua la mot cong viéc tuyét voi! T6i kiém
duwgc 5 do-la mot gio cong thém mot it tién boa, va téi cé thé nhat béng golf
khi doi dé gom xe day vé vao budi t6i. Trung binh, t6i kiém dwgc 8 do-la mot
ngay cong vai tién ban bong. Toi lam cdng viéc nay trong khodng 2 nam va
trong thoi gian do, kha nang choi golf cua toi tién bé vwot bac. Bé 1a vao
nhitng nam 1970 va t6i c6 y dinh trd thanh mot nguwoi choi golf chuyén
nghiép. (D6 cling la khi Hiép hoi Golf Chuyén nghiép cho Phu nit (LPGA)
chuan bi mé tru s& chinh & Daytona Beach.)

T6i nop don vao vi tri hoc viéc trong ctta hang ban do choi golf chuyén
nghiép va dugc nhan vao lam. Luong cua toi luc do la 8 do-la mot gio, va toi
khong duoc tién boa cling chang cé thoi gian dé nhat bong, nén thu nhap cta
toi khong cé gi thay doi. Toi cling chang quan tam, vi tdi chuan bi tré thanh
nguwoi choi chuyén nghiép va nghi rang sé kiém dwgc khoan thu nhap kha
hon.

T6i tham gia thi PGA vai lan dé cé dugc tam thé chuyén nghiép, nhung
chwa bao gio qua dugc diém s6 80. Toi khong co kha nang dé. Vi vay t6i
chuyén huéng sang lam ngudi diéu hanh cau lac bo. Toi cling néi chuyén véi



nguoi diéu hanh cia LPGA noi t6i lam viéc va héi anh ta t6i sé phai mat bao
lau dé kiém duoc nhiéu tién hon nita. Anh ta khién moi mo wdc cua to6i tiéu
tan nhw bong bong xa phong khi ndi: “Keith, t6i sé noi that cho anh nghe.
Anh sé phai trd ng. Va sé mat it nhat la 5 dén 6 nam trudc khi anh cé thé
kiém tién cho minh.”

T6i thay phat 6m khi nghe nhitng thong tin d6. T6i khong mudn phai
cho doi 5 dén 6 nam trudc khi kiém dwgce that nhiéu tién. Mot 1an nita, toi lai
than thé vdi bd. Lan ndy 6ng duwa ra mot goi y va tdi quyét dinh sé thit. Ong
noi toi nén ban chat lam lanh R-12 Freon cho diéu hoa nhiét do xe hoi. Do la
khi chinh phu dang danh thué mat hang nay rat cao va gia ca thi leo thang
chéng mit. Ong noéi tdi ¢ thé mua mot thing Freon véi gia 180 do-la va ban
ching vdi gia 200 do-la dén 210 db-la. BO téi néi dang. Toi mua thi vai
thing va ban dwgc ngay. Vai tuan sau, gia Freon trén tat ca cac ctra hiéu ban
1é déu tang 1én 250 do-la mat thung, trong khi gia ban bu6n cua t6i chi tang
len mure 200 do-la.

To6i chi can ban mot vai thung da kiém duwgc 100 d6-la, chi trong vai gio,
va ca ngay sau do toi cé thé nghi ngoi ngoai bai bién. T6i c6 mot khach hang
lu6n mua 10 thung mai lan, vi vay ct khoang vai tuan khi anh ta dat hang, t6i
lai kiém duwgce 500 d6-la mot ngay va ca tuan do toi duge nghi ngoi va vui
choi! Nhung t6i da that ngu ngdc. T6i ngu ngdc vi hai 1y do. Thit nhat 1a, hoi
do6 t6i da c6 thé kiém nhiéu tién hon thé rat nhiéu bang cach nang gia moi
thung, va hai 13, t6i nghi cong viéc nay sé 6n dinh. Nhung khong. Chi sau vai
thang, gia Freon leo thang leén 500 d6-la mot thung. Chi c6 nhitng cong ty 16n
mai tich trit ching va ho khong ban budn nira.

Mot hom, t6i téi mot phién ban dau gia vao budi t6i, véi muc dich thw
gian. Toi thidy c6 nhiéu thit dwoc ban vGi gia rat thap, dac biét 1a d6 noi that.
To6i bat dau mua chuing tai phién dau gia va mang tGi chg troi dé ban lai. Tuan
nao toi cling tdi budi dau gia va & dé t6i quen mot ngwoi dan 6ng sé hitu mot
ctta hang ban do noi that cli. Anh ta di xe dep, s& hitu mét con thuyén, va c6
han mot trang trai riéng. T6i nghi rang anh ta rat giau c6 (bdi vi lic dé toi qua
nghéo), mac du thye té anh ta chi kha gia ma thoi.
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Ching kién sy thanh cong cda anh ta, t6i nghi rang minh nén m@ ctra
hang ban noi that cfi ctia riéeng minh — va t6i da lam ding nhw vay. Cho dén
thoi diém do, thu nhap cuda t6i chwa bao gio viegt qua 20.000 dé-la mot nam.
Ngay lap tic, thu nhap cua t6i tang 1én gan gap 3. T6i kiém duwgc hon 50.000
do-la trong nam dau tién m& ctra hang ban do ndi that cii. Mot nam sau khi
m& ctra hang, t6i lay vo.

Mot ngay khi dang 1ai xe long vong, t6i dé y mot bién hiéu “Chuan bi
déng ctra” phia trong ctta s6 ciia mot ctra hang ban do noi that nho. To6i dirng
lai dé xem ngwai ta c6 cho thué lai cira hang hay khong, bai cho nay dep hon
ctra hang hién tai cua t6i rat nhiéu.

Va toi dugc biét cira hang sé duwgc cho thué vao thang sau. Chu ctra hang
& nha ké bén va c6 thé néi chuyén véi t6i vé viéc cho thué nha. Vi vay toi tdi
gdp anh ta. T6i 1ay lam ngac nhién khi biét rang gia cho thué chi dat hon 100
do-la moi thang so vai so tién toi phai tra dé thué ctra hang hién tai.

T6i goi cho vo va noéi ching t6i sé chuyén ctra hang. Ban dau, ching t6i
dinh m& v6i mo6 hinh nhu cdi, ban d6 nodi that cao cdp da qua st dung, nhung
trong qua trinh néi chuyén véi chu ctta hang chuan bi chuyén di, ching t6i
nhan thay ctra hang cia anh ta kinh doanh phat dat hon ching t6i, vi vay
chiing t6i quyét dinh hoc theo cach ma ho van lam, dé la ban noi thit phong



ngu, so pha givong va ghé dém futon méi toanh. Thu nhap cuia ching t6i tang
1én 70.000 d6-la trong nam dau chuyén t6i do.

Trong khodng thdi gian lam chu ctra hang nho do, t6i gap mot nguwdi van
ban phan khung ghé futon cho t6i. Ong s& hitu hai cira hang ban futon va
dwong nhw viéc lam an rat phat dat. Lan dau tién nhin thay ctra hang cta o6ng
ta, vo toi da nghi ching t6i sé ngirng ban ndi that phong ngu, s6 pha givong
va chi ban ghé dém futon nhw 6ng ta thoi.

Ban dau t6i khong dong y, nhung sau khodng mdt thang, t6i quyét dinh
thir mot 1an vi c ban dwgc mot bd ndi that phong ngu va mot chiéc s6 pha
giwong thi t6i ban dugc téi 10 chiéc futon. Va ban doan xem két qua ra sao?
Chuing t6i da tim dwgc diém dirng chan thich hgp trong nganh céng nghiép
nay va thu nhap cua ching t6i mot lan nita lai tang 1én. Chung t6i kiém dugc
khoang 100.000 do-la mot nam.

Cau chuyén van ctt thé tiép dién, nhung toi sé két thiic né ¢ day bang
cau chuyén ching t6i dau tw vao bat dong san. Chung t6i mua 7 ngdi nha
trong vong vai nam vai gia tri rong la 1 triéu do-la. Néu toi tiép tuc lam viéc
vi dong lwong & san golf, c6 1€ toi chi kiém dwgce 12 do-la mot gio, tite la chi
c6 20.000 do-la mot nam sau khi trir thué.

Ban thdy ddy, khi lam viéc vi lwvong, ching chi c6 thé tang dan theo thoi
gian va nam kinh nghiém cua ban. Con khi lam viéc vi 1gi nhuan, ban c6 co
hdi tang thu nhdp ctia minh mdt cach nhay vot va trong thdi gian rat ngan.
Pén nay la khoang 10 nam t6i khong con lam viéc vi dong lwong nita, va
chwa bao gio c6 y dinh sé quay lai lam viéc dé nhan lwong. Néu mudn thanh
triéu phd, ban can hoc cach lam viéc vi lgi nhuan.

Nguwai giau no Iyc vi 1gi nhuan, ngudi nghéo lam viéc vi lwong.



04. Nguoi giau rong rai, Nguwoi ngheo ki bo

Mot hom, to6i dén mua doé an trwa tai mot ctira hang banh sandwich. Mot
chang trai khodng 19 tu6i phuc vu t6i. Téng so tién phai tra khong dén 5 do-
la, nhung toi dua cau ta 10 do-la. Khi cau ta tra lai t6i 5 do-la va mot it xu Ié,
toi dut nhitng dong xu vao tii va dua cau ta 5 do-la. “Pay la tién boa cho
cau”, toi noi.

Trong mot gidy, cau thanh nién cé vé béi rdi, sau d6 cau ta néi: “Ong
noi that a?”

“U”, t6i tra 101.

“Troi dat!” Cau ta reo 1én, khong thé tin dugc t6i lai cho cau ay 5 do-la.

Phan @ng ctia cau trudc 5 do-la toi cho that dang ngac nhién.

Khodang 1 tuan sau, toi quay tré lai ding ctta hang banh d6. Lan nay la
mot phu nit da den 16n tudi phuc vu t6i. Héa don ctia t6i khodng gan 8 do-la,
t0i dwa cho co ay to 20 do-la. Khi c6 tra lai tién, t6i cam nhitng dong 1é va
dwa cho c6 10 do-la. “Pay la tién boa cho ¢6!” t6i ndi.

Nguwoi phu nit ngac nhién: “That sao?”

“Vang,” toi tra 10i. “Chua phu ho cho co!”

Nguwoi phu nit ming rd reo 1én “Chua oi! Cam on ngai!”

Phdan ng cua c6 dy khién t6i mim cwdi khi budce ra khoi tiém banh. Néu
chi trd diung 5 d6-la hay 10 d6-la, toi sé chang thé nao cé duwgce cam giac nhw
vay khi thay phéan &ng cua ho.

Hay hoc cach hao phéng

Hao phéng dem lai cho ban niém vui. Ban sé thdy rat thodi mai néu trao
di tir tan day long. Toi da cho tién nhitng ngwoi hoan toan la mat trong vo s6
dip, va sé tiép tuc lam nhw vay dén hét cudc doi. Hao phong la mot thoi quen
tot; dé chac chan rang dong tién khong kiém soat dugc ban.

C6 lan t6i nghe mot thay gidng dao néi vé mot bai kiém tra dé phat hién
ban s& hitu dong tién hay dong tién s& hitu ban. Bai kiém tra la: hdy cho
ching di. Néu ban c6 thé lam diéu do, nghia la ban s& hitu tién bac. Con néu
khong, tirc 1a tién bac dang s@ hitu ban.

Nhitng cau chuyén khac

Mot lan t6i dang lai xe trén mot con duwong 16n trong thi tran lic 9 gio
toi. Troi mwa va gio6 thoi lanh budt. Toi 1ai xe qua mot phu nit dang di bo bén
1é duwong. T6i khéng cé thoéi quen cho phu nit la di nhd xe, nhung t6i cam



thay ai ngai khi c6 ay phai di bd dwdi troi mwa lanh. Toi quay xe tré lai va téi
héi xem c6 ay c6 muon di nho hay khéng. Nguwdoi phu nit dong y va 1én ngoi
bén canh ghé 1ai. T6i héi co dy dinh vé dau, r6i co ay tra 10i.

Vai gidy im lang, sau d6 c6 ay hoi t6i: “Toi c6 thé cham vao anh
khong?” Troi i, toi da cho mot co gai lang choi di nho xe cua minh!

Toi cwoi 16n va noi: “Khong, c6 khong dwgc cham vao t6i!”

Vi giong diéu so hadi, co ndi: “Anh la canh sat, dung khong?”

Toi lai cudi 16n va noéi: “Khong, toi khong phai la canh sat.”

“Vay tai sao anh khong cho t6i cham vao nguoi anh?”

T6i cho c6 ay xem chiéc nhan cwdi va néi: “Béi vi téi da c6 mot gia
dinh rat hanh phtc.”

Co6 ay thanh thyc xin 16i t6i. T6i héi: “Nay, néu gio t6i cho c6 mot it
tién, co sé khong lang thang ngoai duwong dém nay nita chit?”

Co ay ngay lap tirc trd 10i: “Vang! Tat nhién ro6i!”

T6i hoi co6 ta cAm thdy nhw thé nao khi phai nudi than bang viéc lam gai
ban hoa. Co6 ay trung giong xudng tra 10i: “T6i c6é hai dita con nhé & nha va
toi phai mua d6 an cho ching. Gio me t6i dang gitp toi trong hai dita nhé.”
Toi cdm gidc cO ay noi that, nén tdi dwa co ay dén cira hang tap hoa dé mua
nhitng thit can thiét. Co gai khién cudng dong y.
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Khi chiing t6i & trong ctra hang, c6 c6 vé ngan ngai khong muén bo bat
ct* mén hang gi vao gié. Co chon mot vai tht nhu stta va banh mi. T6i hoi:
“C6 con muon mua gi nita khong?” Co ta khong biét tra 16i sao, toi lai ggi y:
“Thé con bo dau phong, keo déo hay ngii coc thi sao?” Co gai dong y. Toi
cling mua vai hop banh quy va mot s6 thi khac. Tong héa don la hon 40 d6-
la.

C0 cam on t6i vai lan khi chiing t6i & bai do xe. Chung t6i quay lai xe va
toi héi dia chi nha c6 ta. C6 song trong mot can nha di dong cach noi toi cho
cb ta di nho xe khodang gan 5 km. Khi chiing t6i vé dén gan nha co géi, t6i
nhin thdy mét phu nit dang ditng trén thém ctra.

Co gai tré nhay khoi xe t6i va hét 1én: “Me oi, me oi! Con gap nguwoi dan
ong nay, anh ta mua d6 an cho ching ta me a! Mai bon tré c6 sita uéng buoi
sang r6i!” Sau do6 c6 noi: “Va anh dy rat yéu vg, dé con ké cho me nghe!”

Me c6 gai budc ra ngoai thém mot chut va hoi toi: “Anh c6 phai la thién
than hay khong vay?”

“A vang, chic 1a vay!” T6i tra 1.



CO gai tré dua tui do an cho me dem vao nha va néi cam on t6i thém vai
lan nita. Khi c6 chuan bi quay vao nha, t6i néi: “Chd mot chit! Lai day, toi
c6 cai nay cho ¢6.” Co buwdc dén cho toi va toi duwa cho ¢o ta 100 do-la. Co
gai khong biét ndi gi. T6i bén noéi: “Tién nay dé c6 mua thém do an vao may
ngay tdi cho bon tré. Chiic ngt ngon!” Co ta lai cam on t6i lan nita. T6i quay
lai xe va tr@ vé nha.

Co rat nhiéu co hoi dé chiing ta thé hién sy hao phong moi ngay. Hao
phéng chac chan sé dem lai hanh phiic. Con tham lam chac chan sé dan t6i
dau kho.

To6i biét minh khong thé gitup nguwdi phu nit dé giai quyét van dé cia co
ta vé 1au dai, nhung ai ma biét dwgc chuyén gi sé xdy ra vGi c6 ta dém hom
dé? Mot 1y do toi viét sach va néi chuyén & cac budi hoi thao vé thanh cong
la dé truyén cho moi ngwoi kién thitc gitp ho tién bo vé lau dai, néu ho mudn
nhu thé.

Mac du t6i c6 rat nhiéu cau chuyén khac vé sy hao phong, nhung toi sé
chi ké thém hai cau chuyén khac & day.

Mot hom t6i dang ngoi trong chiéc xe ban tai ctia minh tai bai do xe gan
song Halifax. Bo va t6i dang ban bac vé y twdng md& mot cira hang noi that
nita vao lic dé. Trong khi ching ban vé cac kha nang khac nhau, t6i dé y
thdy mot nguwoi dan 6ng da den ngbi trong mdt chiéc xe cii ca tang canh do.
Ong ta dang nhin dim dam vao khoang khong va c6 vé dang nghi ngoi gi
mién man lam. T6i cam thay cé gi do thic giuc t6i phai cho 6ng ta 100 do-la.
Khi t6i va bo noéi chuyén xong, t6i ra khoi xe va budc téi chiéc xe ctia 6ng ta.

Kinh ctta s6 xe ong ta dang m& va t6i néi: “Xin 10i...” Nguoi dan 6ng
giat minh va ngang lén nhin t6i. Trwdc khi 6ng ta kip noi gi, to6i n6i: “T6i chi
muon cho 6ng cai nay va mong Chuia phu hd cho 6ng.” Ngwoi dan 6ng nhin
t& 100 do-la, chdm rdi nhan né, nhung ching néi 161 nao. Ong ta khong noi
duwgc mot 16i. Toi thiy lung ting bén noéi: “Uhm... Chia phu ho cho 6ng!”

Khi t6i quay di duwgc mot budc, nguwdi dan 6ng mdi 1én tiéng: “Chd mot
chut.” T6i buéc lai phia ctta kinh va 6ng ta n6i: “T6i chi dang ngo6i doc cudn
sach nay thoéi.” To6i da khong dé y cuén sach trén tay 6ng ta. Ong quay cuén
sach lai dé t6i c6 thé nhin thay twa dé. B6 la m6t cudn sach nho mang tén
“Strc manh sang tao cua Chua”.

T6i mim cwdi mot lan nita va noéi: “Vang, Chaa phu ho cho 6ng.” Nguoi
dan 6ng van khong noi gi con téi thi quay trd lai xe va di khai.

Mot lan nita, toi biét minh khong gidi quyét duwgc van dé lau dai cta
nguoi dan 6ng do, nhung ai ma biét dwgc 6ng ta dang nghi gi? Coé thé ong ta



dang cau nguyén mot thit gi do, va to 100 do-la 1a mot dau hiéu cho ong.
Piém mau chot caa cau chuyén la: hdy hao phéng.

S

. Nguori Ngheo

Khoéng phdi nguoi giau nao ciling rong rai vé tién bac, nhung nhitng
nguwoi hanh phic déu hao phong! Hau hét nguwdi giau déu tin vao luat “gieo
va gat”. Ho coi dong tién la hat giéng va rang néu hao phéng, ho sé nhan lai
tién bac.

Nguoi giau khong chi cho nhiéu, ma con nhan lai rat nhiéu. Ho c6 niém
tin rat khac biét vé viéc nhan so v&i nguwoi nghéo. Ho tin rang minh xing
dang dugc nhan vi ho hao phéng. Theo kinh nghiém cua t6i, nhitng nguoi
ngheo khong duwgc nhan nhiéu. T6i tin do 1a vi ho khong cdm thdy minh xitng
dang. Lam sao ho c6 thé xitng dang, néu ho khong hao phong?

Mot cau chuyén nia...

Sau khi budi hoi thao tai Charlotte, Bac California két thic, khoang
11h30 t6i, t6i va vo rat déi, vi thé chung toi 1ai xe loanh quanh va tim thay
mot ctta hang Domino’s Pizza trong mdt khu mua sam nho. T6i vao goi pizza
va quay lai xe dé cho. Toi ditng canh xe, con v tdi ¢ trong xe vdi canh cira
xe md, va chung toi dang nghe nhac. Luc d6, mot dam khodng 8 cau nhéc da
den, khodng chirng 10 dén 15 tudi tién lai tir phia ctta khu mua sam. Bang
trire giac, t6i cam nhan dugc 1 tré dang chuan bi gay sw v6i ching toi.

Khi dam tré tién t&i gan chi€c xe ctia chiing t6i, mot trong nhitng dita




nho nhat tién dén phia t6i. Cau bé cé vé 16n nhat trong nhém bén nam lay
canh tay cau ta va noi: “Nay, khong dugc dau. Bung.” Bon nhoc budc them
vai budc va ré vao duwong di bo bén canh khu mua sam.

Vo toi trong thay bon tré di qua, nhung khong dé y thiy diéu gi nita ca.
T6i hdi c6 ay xem chung t6i c6 nén mua cho bon tré mot chiéc pizza hay
khong. Vg t6i mim cuwoi va noi: “vVang.”

Toi budc t6i doan ré va bon tré da di dugc khoang 20 mét. Cau nhoc nho
nhat dinh gay su véi t6i lic ndy lai nhin thay t6i va néi: “Nay, ching may.
Nhin kia.” Sau d6 cau ta rit ra mot khau stng va chia thang vao mat t6i. Cau
bé 16n nhat mot 1an nita lai can ngan va giang 1dy sung tit tay cau ta, sau dé
héi t6i: “Ong muédn gi?”

T6i hoi nhin vai, néi: “T6i chi muén mua cho cac cau mot cai pizza,
néu cac cau muon.”

“That chit?” Cau ta hoi lai.

“Pung thé.”

“Tai sao 6ng lai mudn mua pizza cho ching t6i?” cau ta héi.

“T6i chi mudn lam mét viéc t6t cho cac cau. C6 muon khong nao?” Toi
tra 10i.

“C06,” cau bé noi va tat cd ching déu buéc t6i phia toi. Toi hoi ching
thich an loai gi va vao ctra hang goi pizza cho chung.

Khi t6i ¢ trong ctra hang, bon tré héi vg t6i rang toi c6 phai la canh sat
va dang dinh bat ching hay khong. Co ay n6i khong. Chiing con hoéi vay tai
sao t6i lai muén mua pizza cho ching. C6 ay bén giai thich rang ching t6i
thich hao phong nhu vay.

T6i budce ra va cung bon tré chd dgi khi ctta hang dang chuan bi pizza.
T6i néi chuyén véi ching vé wéc mo va hy vong cua ching, mac du duong
nhu ching chang c6 mo mong hay mong muén gi cad. Chung kha it 16i, de dat
va té ra rat biét on khi chiéc pizza dwgc mang tGi. T6i néi véi ching thém vai
phtit nita vé viéc hy vong nhitng diéu t6t dep sé dén vdi ching, sau do chiing
toi chao tam biét nhau.

Hao phéng la bang chitng cho long tot va tinh yéu thwong. N6 dem lai
1gi ich cho nguwdi cho nhiéu nhw, thdm chi nhiéu hon, nguwdi nhan.

Nguwoi giau rong rai,nguoi ngheo ki bo.



03. Nguwoi giau cé nhiéu nguon thu nhap, Nguoi
ngheo chi co mot

Hay so sanh do-la vdi ca. Mot ngudi cau ca sé cau duge nhiéu ca hon
néu cé hai day cau chit? Tat nhién réi. Kha nang rat 16n 1a anh ta sé cau dugc
nhiéu hon. Vay néu anh ta c6 t6i 5 day cau thi sao? Dé thay la cang c6 nhiéu
day cau dudi nudc, anh ta cang c6 kha nang bat dugc nhiéu ca.

Tién bac cling vay. Cang phat trién nhiéu nguon thu nhap khac nhau,
ban cang c6 nhiéu co héi giau HON. Vi moi nguwdi giau giau hon bang mat
nguon thu nhat dinh thi sé c6 hang chuc nguwdi khac tré nén doc lap veé tai
chinh nho két hgp nhiéu nguon thu nhap khac nhau.

Thu nhap thu dong

Meo dé phat trién nhiéu nguon thu nhap khac nhau la tap trung bién
ching thanh cac nguén thu thu dong. Néi thu dong khong cé nghia la t6i bao
ban khong can lam viéc ma y t6i la chiing doi héi it cong sitc va va suw quan ly
ttr ban.

Rat nhiéu nguwoi giau c6 kha nang 1ap ra cac nhém gidp ho diéu hanh
cong viéc kinh doanh t6t hon nhiéu so véi chinh ban than ho. Nhitng nguoi
thudc tang 16p nguwdi ngheo gdp nhiéu khé khan véi y twdng nhiéu nguon thu
nhap khac nhau, béi ho nghi ho phai lam tit cd mot minh.

Suy nghi ban phai lam tat cd moi viéc mot minh thye chat da gidgi han
tiém nang tai chinh ctia ban rat nhiéu. Viéc cho rang khong ai cé thé lam viéc
do6 t6t bang ban la mot thai d6 ngao man bédi thuc té thé gidgi day ray nhitng
nguoi tai nang.

Nguoi giau cé niém tin rat khac. Ho tin rang minh c6 thé tim thdy mot ai
dé khong chi tot nhw ho, ma con c6 thé tot hon! That la trai nguoc!

Xay dung mot nhom

Nguoi giau con phat trién ky nang dac biét khién moi ngwoi lam viéc an
y vG&i nhau, tir d6 dem lai 1gi nhuan 16n. Tuy nhién, k§ nang d6 can cé thoi
gian dé phat trién. D6 la kha nang khién moi ngudi chdp nhan sw khac biét tw
nguoi khac va kha nang giao ding nguoi dung viéc.

Rat nhiéu cong ty gap kho khan don gian bdi giao viéc nham nguoi va
b6 nhiém khong diung vi tri. Gidp moi nguwdi lam viéc an y nghia la phai tao
ra dugc mot bau khong khi tin twédng. Nguwoi giau xay dung nhitng nhom lam
viéc trong d6 moi ngudi khen nggi lan nhau, chit khéng phai canh tranh nhau.



Khi cac thanh vién trong nhém canh tranh nhau, sé rat kho dé ho tin twdng
lan nhau. Khi danh vong thudc vé ai khéng con quan trong nita thi thanh qua
dat dugc la khong gidi han. Nhitng ngudi tin twdng nhau co thé dat thanh twu
16n hon rat nhiéu so véi ngwdi lam viéc d6 mét minh.

Dé phat trién long tin gitta cac thanh vién trong nhom, ban can phai tao
dyng mot bo ludt hanh x. Mot bo luat hanh x 1a tap hgp céac luat 1é don
gian dé moi nguwoi cung tuan theo. Néu ban dang & buéc dau xay dung mot
nhom, t6t nhat 1a hady dé nhém tu xay dwng bo luat nay. Con néu ban dwa mot
thanh vién mdi vao nhom sau khi bo luat da dvgce xay dyng thi thanh vien do
phai dong y tuan theo nhitng luat 1é dé, néu khong anh ta/co ta sé khéng dwoc
nhan vao lam viéc. Néu ai dé lam diéu gi trai luat 1€, cd nhom sé phai c6 trach
nhiém x 1y nguoi do.

Strc manh cua mot bo luat hanh xtr chi phat huy tac dung khi nhitng
ngwdoi vi pham bi chat van. Luat 1€ c6 ich gi néu ban khéng thi hanh n6? Khi
xdy dyng mot nhém, moi ngwoi phai san sang tao diéu kién cho cac thanh
vién khac co hdi stra sai. Néu cac thanh vién cau gian hodac cam thay bi xtc
pham khi duwgc sira 16, ho can thay doi thai do, hoac la rgi khoi nhom.
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Sy titc gian khong c6 cho trong mot tap thé chién thang. Su tic gian la
ddu hiéu cua tinh ty tén. Sy khiém t6n c6 sitc manh ctia né, va nhém nao phat
trién duwgc thai do khiém ton sé dat dwgc nhiéu két qua tuyét voi. Nguwoi giau
thuong dem tinh than khiém ton dén cho nhém vi chinh ho ciing vay. Nhitng
nguoi khiém ton la nhitng ngwdi biét hoc hoi.

Nguoi giau thuwong rat cdi mé dé hoc cach quén ly cong viéc t6t hon. Ho
hiéu rang kinh doanh dong nghia véi thu nhap, nhung thu nhap 16n dong
nghia vdi viéc c6 mot nhom lam viéc duge xay dung trén nén tang tin twong
lan nhau.



Ap dung sy hai hoa c6 chu

Hay xem xét mot thudt ngit toi hoc dugce tir ¢6 van Nido Qubein — sy hai
hoa cé chu y. N6 rat can thiét trong viéc xay dung thanh céng nhiéu nguén
thu nhap khac nhau. Chu y nghia la: lam viéc c6 muc dich, chu tam. Mot sy
kién dugc 1én ké hoach. Mot hanh dong c6 suy nghi. Sy hai hoa nghia la: két
noi. Lién két. Bong thuan. Moi viéc an khép véi nhau.

Sy hai hoa c6 cha y duge ap dung bdi nhitng ngudi rat giau. D6 la
nhitng ké hoach c6 phwong phap va ti mi. Sttc manh ctia sy hai hoa cé cha y
la khién moi nguon thu nhap thu dong tro gitip lan nhau.

Khi bat dau mot nguon thu nhap mdi, ban phai tdp trung vao dé. Su tap
trung la sitc manh, va tat cd nguwoi giau déu sé hitu si'c manh nay. Co6 hai
cach ban can tap trung, nham 4p dung suw hai hoa cé chu y vao cudc song.
Ban can tap trung nhw mét tia lazer chiéu vao tirng phan nhé trong bitc tranh
16n cia cude doi. Va ban phai hoc cach tap trung nhu mot chiéc dén san khau
roi vao tong thé bitc tranh do.

Ai cling c6 thé tap trung vao mot viéc. Nhung tap trung vao mot birc
tranh 16n va dé tat ca cac phan trén do phoi hop t6t vGi nhau doi héi mot
nguoi phai rat tinh té€. C6 nhiéu nguon thu nhap thu dong khong lién quan dén
nhau van t6t hon mot hay hai nguon thu nhap. Tuy nhién, hay hoc cach xay
dyng nhitng nguon thu nhap thu déng bo sung lan nhau, qua thoi gian, ban sé
kiém dugc nhiéu tién hon.

Hay quay lai v6i ngudi cau ca. Ching ta dé dang thay 4 hay 5 day cau
duwéi nuwde sé bat dwgc nhiéu ca hon 1a chi 1 day. Nhung sy hai hoa c6 cha y
con dem lai két qua tot hon viéc tha nhiéu day cau xuéng nwdc. Sy hai hoa c6
chu y giong nhu viéc thd mot chiéc lwgi. Toi hoi ban, ai sé bat dugc nhiéu ca
hon, anh chang cau ca bang nhiéu day cau hay nguoi ngu dan dung lwéi? Su
hai hoa c6 chu y gitp két ndi cac linh vic kinh doanh, va ho trg lan nhau dé
giip ban kiém tién.

Khai niém sy hai hoa c6 chu y luon phai dugc thye hién mot cach cé chu
y. N6 khong bao gio ti nhién dién ra. Néu hién tai ban c6 mot nguoén thu
nhap va mudn bat dau mot nguon khac, hdy dam bao nguon thit hai c6 thé ho
trg nguon thit nhat va nguon thit nhat cling ho trg nguén thu mégi. Ching c6
thic day lan nhau khong? Nguon thu nhap chinh cua ban cé lién hé gi véi
nguon thu thit 2, thit 3 khong? Chiing c6 chitng minh gia tri ctia nhau khong?
Khéch hang tir nguon thu chinh cta ban cé thé tré thanh khach hang cua
nguon thu méi hay khong?

Su hai hoa c6 cha y la khai niém kha méi doi v6i hau hét moi ngudi va



doi hoi tv duy nghiém tdc. Ching ta can cé thoi gian dé phat trién nhitng
nganh kinh doanh hai hoa v6i nhau. Qua thoi gian, sy hai hoa c6 chu y nay sé
dem lai hiéu qua ky diéu cho van dé tai chinh ctia ban.

Nguwoi nghéo tin rang néu ban cé gang xay dyng nhiéu nguén thu nhap
khac nhau, ban sé phai lam qua nhiéu viéc cung mot lic. Mot lan nita, do la
b&i y nghi ho phdi ty minh lam tat cd moi viéc. Néu mot nguwdi nghéo cé
nhiéu hon mot nguon thu nhap, doé thwong 1a mot cong viéc thit hai ma ngwoi
dé phai ty lam. Va t6i dam chac la ngudi dé khong chu dich két noi n6 vai
cong viéc thi nhat.

Néu ban tap trung vao cac ngudn thu nhap THU PONG, hay xay dung
mot NHOM LAM VIEC, va 4p dung SU HAI HOA CO CHU Y, thay vi
cung ldc lam nhiéu viéc dwgce. Tuy nhién ban can can trong, dirng dé tu duy
cua nguoi ngheo ngan can ban hanh dong va th nhitng cai méi. Thu nhap
thu dong, cac nhom lam viéc va s hai hoa cé cha y 1a moi quan hé ba chiéu
khong dé gi bi pha v&. Ching gitp ban xdy dwng mot cudc song tai chinh
virng manh.

Nguoi giau cé nhiéu ngudn thu nhap,nguwdi ngheo chi c6 mot.



02. Nguwoi giau no lyc dé tang l¢i nhuan, Nguoi
ngheo cam cui tim cach tang lvong

Moi ngudi chac déu da nghe cau: “Hay lam viéc théng minh hon thay vi
lam viéc cham chi hon.” Tap trung vao lgi nhuan la lam viéc thong minh.
Lam viéc vi dong lwong la lam viéc cham chi.

Nguoi giau duge ty do vé tai chinh la béi ho lam viéc cham chi trong
thoi gian dau dé cé dwoc lgi nhuan. Mot khi dat dwgc lgi nhuan dén mét mitc
do6 nao do, ho dugc tw do lam nhitng gi minh thich, bat ci¢ khi nao ho muén.

Nguoi nghéo bi ket trong cai vong luan quan cia nguwdi lam thué. Cai
vong do la: thirc day, di lam, thanh toan cac hoa don, thic day, di lam, thanh
toan cac hoa don, thtc day, di lam, thanh toan cac hoa don... Nguoi giau
thitc day, lam viéc gi ho thich, danh thoi gian cho gia dinh, quyén tién cho
nhitng muc dich ho tin twéng, du lich t6i nhitng noi dep dé va tiép tuc tim
kiém co hoi dau tw dé tang lgi nhuan.

Pinh nghia Igi nhuan ctia mot nguoi giau

DPinh nghia pho bién cua lgi nhuan la tai san trw di tiéu san. Hau hét moi
nguwoi nghi tai san la bat ¢t thit gi c6 gia tri ma ho s& hiru. Du day la dinh
nghia ma hau hét moi nguwoi st dung, nhung dé khong phai 1a quan niém cta
nguoi giau veé tai san; va khi noi dén tién bac, cach nghi khon ngoan la nghi
theo cach cua nguwoi giau thay vi cach ctia hau hét moi nguoi.

Nguoi giau coi tai san la nhitng thit cé gia tri ma ho sé hitu, va ching
tao ra thu nhap thu dong cho ho. Mot nguwdi nghéo c6 thé c6 nhitng tai san
nho co gia tri nao do, nhung nhitng tai san nay khong tao ra thu nhap thu
dong. Vi vay, hdy nghi vé mét tai sdn nao dé nhw mot thit c6 gia tri va con
tao ra thu nhap thu dong cho ban nira.



Tiéu san la nhitng thi ban phdi ng tién dé c6 dugc ching, vi du: cac
khodn thé chap, tién trd gép xe hoi, ng thé tin dung, cac khodn vay ca nhan
hodc vay trong trudng hoc. Hay ldy nhitng tai san c6 gia tri c6 thé tao ra thu
nhap thu dong trir di khoan tién ban ng, con s6 nay chinh la lgi nhuan thyc sy
cta ban. Pai vdi ngudi giau, 1gi nhuan khong tao ra thu nhap thu dong thi vo
gia tri. Ho tap trung vao viéc tang lgi nhuan cua ban than, va cung luc tang
thu nhap thu dong.

Nguoi giau biét sai khién dong tién lam viéc cat lwc cho hg. Con nguoi
nghéo lam viéc cat lyc vi dong tién.

C6 hai ly do tai sao lam viéc vi dong lwong lai mao hiém va khong may
thong minh. Thi¢ nhat 13, khi lwong ctia ban tang nghia la thué ciling tang. Thi
hai 13, khi dong lwong cta ban tang nghia 1a ban cang thém phu thudc vao ai
do.

Nguoi giau cé quyeén kiém soat tai chinh ctia ban than. Nguoi nghéo trao
quyén kiém soat tai chinh cta ban than vao tay ngudi khac. Néu ban lam viéc
vi luong, nha nuwdc sé quyét dinh ban phdi tra thué bang chitng nao. Nguoi
giau kiém soat lwgng thué phai trd va khi nao phai trd. S€p ban sé quyét dinh
thang sau ban c6 con viéc dé lam hay khong. Nguwoi nghéo chang thé lwong
tredc duge viéc cong ty giam bién ché. Bdi nhitng ngwoi thudc tang 16p nay



phu thudc vao ngudi khac vé mat tai chinh, nén ho ludn & trong nguy co bi
mat nguon thu nhap.

MGt sd nguoi ban cuia toi 1a phi cong. Ho may man khong mat viéc lam
sau vu 11/9, nhung chi qua mot dém thu nhap cua ho giam 30%. Sé ra sao
néu bong nhién ngay mai thu nhap cda ban ciing giam 30%? Nguwoi giau biét
ro muc thu nhap caa ho thang sau va nam sau nira.

Hay bién Iwong thanh thu nhap thu dong

Lam viéc vi lwong khong phadi la sai hay xau, ma chi la cong viéc vat va
do6i véi hau hét moi ngwdi — va con bap bénh nita. Rat nhiéu ngudi ngay nay
la nguwoi giau, nhung ngay xwa da tirng lam viéc vi dong lwong. Vay ho trd
nén doc 1ap veé tai chinh nhu thé nao? Bang cach st dung dong lwong cua
minh dé mua tai san. Hau hét nguwoi giau déu c6 mot giai doan lam viéc rat
vat va. Ho lam viéc cat lyc dé mua tai san.

Mua tai san dé dem lai thu nhdp thu dong khong phai la diéu dé dang
trong giai doan dau. N6 doi héi kién thitc méi, phai duwgc thu thap tir rat nhiéu
gio nghién ctru. Nguoi giau khong chi lam viéc cham chi ma con tim toi
cham chi dé hoc cach kiém dwgc tai san dem lai thu nhap. Tang lgi nhuan
bang tai san cé thé tao ra thu nhap thu dong la mot k¥ nang, ma ky nang thi
can thoi gian dé phat trién. Dé tang lgi nhuan, ban can sy kién nhan, kién
thire va tri khon.

Hay kién nhan v&i ban than, thu thap kién thitc vé cac loai tai san, va sau
do6 st dung tri khon.

Tri khon la viéc ¢ng dung kién thitc. Mot s6 ngudi nghéo cé kién thitc
vé thu nhap thu déng va cach tang gia tri rong, xong lai chwa bao gio ap dung
chung.

Nguoi giau ap dung kién thitc ma ho cé dwgce. Ho con tiép tuc tiép thu
thém kién thitc nita. Ho c6 kién thitc va dau tv vao nhitng tht ma tham chi
nguoi nghéo con khong biét 1a ching ton tai.

Trong khuon kho cia cuén sach nay, to6i khong néi vé cac loai tai san ma
cac ty phu dau tu dé c6 thu nhap thu dong, nén t6i chi dé cap dén mot vai loai
pho bién nhat, la diém bat dau cta cac ty phua khi ho van con nghéo.

Hay gay dung mot doanh nghiép nho

Theo t6i, moi ngwoi can phai c6 mot co s kinh doanh nhé. T6i khong
néi la ban phai bé viéc dé mé doanh nghiép. To6i goi y ban nén bat dau bang
viéc m@ doanh nghiép ban thoi gian duy tri song song vdi cong viéc hién tai.

Mot cach dé thuc hién viéc nay la gia nhap mot cong ty marketing mang
lwgi. Cac cong ty ban hang truc tiép hodc marketing mang Iwé6i la cach rat tot



dé bat dau su nghiép kinh doanh ctia ban. Ban sé gdp it rdi ro va cé co hoi
nhan duwgc nhitng phan thwdng cuc ky gia tri. Ho c6 nhitng hé théng da hoat
dong lau dai, dugc chitng minh, va ho sé lién tuc ho trg ban trong coéng viéc.
D6 la céach tot dé ty kinh doanh ma van khong don doc. T6i c6 ba 16i khuyén
néu ban c6 y dinh tham gia mot cong ty marketing mang luéi:
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Néu dat dwgc ba yéu cau trén, toi tin rang ban c6 thé c6 mot cong viéc
kinh doanh ban thdi gian rat thanh céng. Khi tham gia mét cong ty marketing
mang lwdi hodc thanh 1ap mot co s& kinh doanh nho, hdy dé ra muc tiéu kiém
nhiéu tién hon tir cong viéc kinh doanh ban thdi gian nay thay vi tit cong viéc
chinh cta ban. Sau khi dat duvogc diéu do, ban sé dugc tw do lam viéc ban
thich, thay vi nhitng viéc ban bat budc phai lam. Khong phai sé rat tuyét hay
sao?

Khi bat dau mot doanh nghiép riéng, phai chac chan rang mic chi phi
hang ngay ctia ban khong doi, va hay tiét kiém so tién kiém dwoc tir cong
viéc kinh doanh méi nay cho dén khi ban san sang dau tw cho mot tai san.
biéu pho bién nhat trén thé gidi la: Ban bat dau tiéu nhiéu tién hon khi ban
kiém dwgc nhiéu hon. Trong nhiéu nam t6i cling vay. Moi khi kiém dugc
nhiéu tién hon, t6i sé mua mot chi€c xe dep hon, chuyén sang mot ngdi nha
md&i rong hon, va di du lich & Hawaii. Tt kinh nghiém cta minh, t6i c6 thé



néi that ngu ngdc néu tang chi phi sinh hoat khi ban chwa thé trd cho cac chi
phi d6 bang nguén thu nhap thu dong tit tai san ctia minh.

Nguoi giau c6 tri khon khac thwong; ho khong tang chi phi sinh hoat khi
thu nhap cda ho tang, ma ho tang mirc dau tw. Nguwoi ngheo st dung thu nhap
ctia minh dé mua tiéu san, con ngwoi giau dau tw thu nhap cta ho vao tai san.
Pau tw vao cac tai san tao ra thu nhap thu dong la phan quan trong cta qua
trinh lam giau.

Co 1€ 1gi ich 16n nhat caa viéc s& hitu mdt doanh nghiép riéng la lgi ich
vé thué. Cha doanh nghiép c6 thé xéa b6t mot vai thit, ma & vi tri nhan vién
ban khong thé lam dwgc. T6i khong phdi 1a luat sw hay nha chién lwgc vé
thué, nén t6i khong dwa ra cho ban bat ky 10i khuyén nao, nhung nhat dinh
ban phai hoc nhitng 1gi thé vé thué ma ban nhan dugc véi tw cach chi doanh
nghiép.

Chua doanh nghiép c6 thé st dung tién ho kiém dwgc trwde khi bi danh
thué. Khi lam viéc vi tién lwong, ban can phai déng thué trudc, sau d6 maéi
dugc tiéu so it 6i con lai. Nguwdoi giau lam ra tién, tiéu tién, sau d6 mdi dong
thué. Nguoi nghéo lam ra tién, déng thué va sau do tiéu s6 con lai.

Ban c¢6 muon phai dong it thué hon? Hay m& mdt doanh nghiép nho.
Mot doanh nghiép nho c6 thé cho ban nhitng lgi thé vd cung 16n vé thué va
c6 thé tré thanh tai sdn néu ban thanh 1ap né va viéc nay khong tiéu ton ctua
ban qué nhiéu thoi gian. Hay nhd, dinh nghia cia mot ngwoi giau vé tai san:
do6 la th c6 gia tri ma ho s& hitu, va ching tao ra thu nhap thu dong. Va hay
nhd, thu nhap thu dong khong c6 nghia la ban khong phai lam gi ca; ma ban
chi phai quan ly mot chut thoi.

Pau tw vao bat dong san

Theo t6i, bat dong san la tai san tot nhat va an toan nhat dé dau tw. Hau
nhuw tat ca cac triéu phu déu cé thu nhap thu déng tr bat dong san. Mot so it
nguwoi ngheéo cling c6 thu nhap thu dong tir nguén nay. Cac hiéu sach cé day
ray nhitng cuén sach day dau tw bat dong san, nén t6i khong ban tdi né & day.
To6i chi ggi y ban nén doc cac cudn sach vé bat dong san cho dén khi tich liy
du kién thitc dé hanh dong va bat dau dau tw vao d6. Chan thanh ma noi, tinh
hinh tai chinh cua t6i da thay doi hoan toan khi t6i bat dau dau tw vao bat
dong san.

Con chirng khoan thi sao?

Hau hét nguoi giau déu dau tw vao thi treong chivng khoan. T6i ndi “hau
hét” vi toi biét mot s6 nguwdi giau chi dau tw vao bat dong san. Mat khac, t6i
cling biét mot s6 ngwoi chi dau tw vao chitng khoan. Chitng khoan cé thé la



mot dang thu nhap thu dong tuyét voi. Nhung chiing cling rat nguy hiém néu
ban khong hiéu rd.

Cac doanh nghiép nhé, bat dong sin va chitng khoan déu cé nhitng rui
ro nhat dinh. Tuy nhién, rii ro sé gidam dang ké néu ban lam giau cho kién
thitc cia minh. Hay nhé, néu ban ddm mao hiém nghia la ban da nam 14y co
hoi. Mao hiém la co hoi.

Gia tri rong khong phai 1a khoan tién dé danh

Nhiéu ngwoi nghéo nghi sy dam bédo vé tai chinh la “nhitng qua tritng”
dé danh. Nguoi giau khong nghi nhw vay. Ho khong c6 tritng dé danh; ho chi
c6 nhitng con ngong dé tritng vang thuong xuyén. Va tai san ctia nguoi giau
chinh la nhitng con ngéng dé6. Thu nhap thu dong ho nhan dugc tir tai san cta
minh la nhitng qua tréing vang.

Van dé kho khan véi nhitng ngwdi c6 tam ly dé danh 1a ban c6 thé thay
do6i bat ¢t luc nao, va cudi cung van sé ran tritng an. Nhitng ngudi ngheo
thich an trtng ran! Nguoi giau kiém tra nhitng con ngbng cta ho thuwong
xuyén dé dam bao rang ching van khée manh. Hau hét ngwoi giau tham chi
khong dé tam dén gia tri rong cta minh.

Hay tap trung tang lgi nhuan v6i nhitng tai san tao ra thu nhap thu dong,
va chac chan sé tgi ngay ban dwgc hoan toan ty do vé tai chinh.

Nguwoi giau no lyc dé tang 1gi nhuan, ngudi nghéo cam cui tim cach dé
tang lvong



01. Ngwoi giau tr duy tich cwc, Nguwoi nghéo song bi
quan

Néu xét trén bé mat, si khac biét nay cé vé khong quan trong; nhung toi
dam chac day la mot nguyén ly uyén tham. Khi tao cho minh thoi quen tw
duy tich cyc, cudc séng cua ban sé mang mét y nghia maGi va thanh cong la
diéu hién nhién.

Sy khac biét nay phan anh mot nguyén ly chung, da dwoc tom tat lai
trong kinh c6 “Hay héi va ban sé duwgc hoi dap.”

Ban sé nhan duoc cau tra 16i cho bat cit cau héi nao ctia minh, cho nén
tot nhat ban hdy héi nhitng cau tich cyc. Cau hoi ctia ban cang bao quat cang
tot. Hay hoc cach dat ra nhitng cau hoi vuot ngoai tam hiéu biét va kinh
nghiém hién tai cia minh. Cac cau héi d6 chita dung nhitng dap an ma ban
can dé thanh cong.

Vi du vé nhitng cau héi tich cuc

Cau hoi nao tich cyc hon: “Lam thé nao dé thu nhap tang gap doi trong
nam nay?” va “Lam thé nao dé kiém du tién trd cac hoa don thang nay?”

Ban c6 thay sy khac biét khong? Du tra 10i ca cau héi 16n hay nhé thi
nang lwgng tri ndo ma chiing ta bo ra déu nhw nhau. Hay nghi dén nhitng cau
héi giip mé& rong tri 6c ctia ban, bdi ban sé c6 cau tra 16i cho bat ci¢ cau hoi
nao ma ban hoi.

Hay xem mot vai vi du khac. “Lam thé nao dé kiém duwgc 1 triéu do-la
moi nam bang cach lam nhitng viéc t6i yéu thich?” hay “Lam sao dé sép cho
toi thang chire?”

“Cudc song dang muon day minh diéu gi Iic nay?” hay “Tai sao nhitng
diéu toi té luon xdy ra vai t6i?”

“Lam sao dé c6 moi quan hé sau sac hon véi ngwoi ban doi cta t6i?”
hay “Tai sao viéc hoa thuan vGi vg/chong lai kho dén thé?”

“HOm nay t6i nén lam gi dé chitng to vGi bon tré la t6i yéu ching?” hay
“Tai sao bon tré lai khong thich t6i?”

“Toi thich lam nhitng viéc gi dé giup co thé luon khoe dep?” hay “Tai
sao viéc giam can lai khé khan dén thé?”

“Ai c6 thé day t6i cach thu lai it nhat 25% v&i moi khoan dau tw?” hay
“Tai sao toi khong thé dé danh dugc tién?”

“Lam sao dé dau o6c ludén thanh than?” hay “Tai sao ltiic nao t6i cling



thay cang thang thé nay?”

Cac cau hoi quyét dinh cdm giac cia ban

Céac cdau hdi tich cyc hoéi nhitng gi ban cé thé lam, con cac cau héi tiéu
cuc héi nhitng gi ban khong thé lam. Cau héi tiéu cyc cling hoi tai sao moi
viéc lai kho khan.

Cac cau héi tich cue khién ban cam thdy dé chiu. Con cac cau héi tiéu
cue lam ban cdm thay buén chan. Ban c6 thé kiém soat cam xtc ctia ban than
bang cach tu héi nhitng cau tich cuc.

Nguoi giau la bac thay vé viéc quan 1y cdm xtc ctia ban than. Ho la bac
thay trong viéc d6 vi ho cé théi quen ty héi minh nhitng cu tich cyc.

Khi cau héi tich cyc trd thanh mot phan trong théi quen suy nghi cta
ban, ban sé trd nén manh mé va thanh than. Cau hai tich cuc gitp ban vuon
t¢i moi kha nang tiém tang cta ban than. Nhitng cau héi ban dat ra cho minh
quyét dinh két qua cudc song. Néu ban cam thdy khong tan dung hét duoc
kha nang ctia minh, thi cé thé la bdi ban dang ty hoi minh nhitng cau tiéu
cuc. Nghe c6 vé don gian, nhung do la sy that.

Nguoi giau héi nhitng cau khién ho trd nén giau c6. Ngudi nghéo hoéi
nhitng cau khién ho ctt mai ngheo.

Ren luyén tri ndo

Hau hét nguwoi nghéo khong biét hodc khong dé y dén nhitng cau ho van
ty dat ra cho minh. T6i thuwong xuyén quan sat diéu nay khi néi chuyén véi
ho. That ngac nhién khi t6i c6 thé kiém soat cudc néi chuyén bang cach dat
cac cau hoi, va nhitng ngudi nghéo sé chuyén hwéng suy nghi ctia ho dén bat
c? noi dau t6i muén. Toi tirng ghét néi chuyén véi nhitng ké chi biét buén
chuyén — cho dén khi t6i kham pha ra sitc manh cta cau héi. Gio t6i khong
con ghét viéc do6 nira, vi téi c6 thé dé dang chuyén hwéng cudc noéi chuyén
sang mot cha dé nao do tich cuwe hon, don gian bang cach dat cau héi.

Nguoi giau nhan thitc duwgce nhitng cau héi ho ty dat ra cho minh. Ho y
thitc dwgc nhitng gi ho nghi. Ho lién tuc ren luyén tri ndo dé vwon t6i nhiéu
thanh c6ng hon. Nguyén ly chung nay cling dugc tom tat trong mét cau kinh
co: “Khi con ngudi suy nghi, ban chat anh ta cling vay.”

Van dé cta nguwdi nghéo 1a ho khong tu suy nghi cho ban than. Ho twéng
rang nhw vay, nhung thuc chéat chinh nhitng ngwoi khac méi diéu khién suy
nghi cua ho.

Bang chitng cua viéc nay cé thé duge tim thay trong sw khac biét so6 9,
“Ngudi giau ban vé y twédng, nguwoi nghéo buén chuyén tao lao”. Lic nao ho
cling c6 chuyén dé ban ra tan vao, bdi don gian tam tri ho phan &ng trude



nhitng gi ngwoi khac noi va lam.

Nguoi giau sang tao nhiéu hon la phan tng. Bang cach tw duy tich cuc,
ho kiém soat tri 6c cua ban than.

Tu duy tich cyc la mot trong nhitng cach tot nhat dé rén luyén tri ndo va
tao dung thanh cong.

Cach ching ta suy nghi la két qua cta sw rén luyén. Nguwoi giau rén
luyén dau 6c ctia ho mot cach cé y thitc. Bang cach kiém soat nhitng cau héi
duwoc ddt ra cho chinh minh, ban sé hoc dugc cach ty suy nghi cho ban than.
Ban gianh quyén kiém soat cudc song cia minh bang cach kiém soat cAc mau
hoi thoai ndi tam. Va ban phai nhan thitc duvgc nhitng cau ban ty hoi minh
néu muon gat hai nhiéu thanh céng hon nita.

Chin cau hai tich cuc

T6i mudn haéi ban chin cau hoi tich cy'c ma moi ngwdoi déu phai tra 10i dé
dat dugc thanh c6ng va hanh phic thyc sw. Nhitng cau héi nay giai quyét van
dé: Ban muon tré thanh ngwdi nhw thé nao, ban mudn lam gi, va ban muén c6
nhitng gi. Néu danh thoi gian trd 10i trung thyc nhitng cau hoéi nay, ban sé
thdy minh dang di trén con dudng dan tGi thanh cong.

* T6i muon trd thanh mau nguwdi nhw thé nao?

« Tai sao t6i muon tré thanh mau ngudi do?

« T6i phai lam thé nao dé tré thanh mau nguwoi dé?

« T6i muo6n lam gi?

« Tai sao t6i lai mu6n lam viéc do6?

« T6i lam viéc do6 bang cach nao?

 T6i muodn co cai gi?

» Tai sao t6i lai mu6n c6 no?

* T6i tao ra n6 bang cach nao?

Ban phai trd 10i nhitng cau hoi trén that roé rang. R6 rang, y toi la phai cu
thé. Cang cu thé cang tot.

Su r0 rang, ranh mach la sitc manh. Ngudi giau biét ho muon gi. Quan
trong hon, ho biét tai sao ho lai muén diéu d6. Va béi ho da tra 16i dugc cau
héi cai gi va tai sao, ho sé tim duwgc cach lam thé nao. Ngwoi nghéo khong
biét lam thé nao dé tré thanh ngwoi giau bai ho khong c6 céi gi thu vi hay
mot cau hoi tai sao tich cuc.

Khi trd 16i cau hoi tai sao, ban cé thé phat hién ra rang minh dang tr&
thanh ngwdi ma nguwdi khac muén nhu thé hodc dang lam mot viéc ma nguoi
khac mudn ban lam — nhwng ban lai khong thyc sy mudn. Hodc ban ao wéc
tht gi d6 vi nguwdi khac néi v6i ban nhw vay. Coé gang dap tng long mong



moi ciia moi ngwoi xung quanh la mot céi bay.

Hay kham pha ban thyc sy muén dugce la ai, muén lam gi va muon co
cai gl.

Hay chac chan rang ban xép nhitng cau héi trén theo th ty: “la ai, lam
gl va c6 gi”. Mau ngudi ma ban mudn tré thanh sé quyét dinh nhitng gi ban
lam va ban cé.

Rat nhiéu nguwdi nghéo lai sap xép ching theo thit tw nguwgc. Ho nghi thi
ho c6 quyét dinh viéc ho lam, va nhitng viéc ho lam quyét dinh ho la ai. Cach
nhin cudc song nhw vay chac chan sé khién ban ling ting. Viéc toi la ai mai
quyét dinh t6i lam gi va t6i co gi.

Thay vi héi “Y nghia cudc séng cta toi 1a gi?” ban hay hoi: “Diéu gi sé
khién cudc séng ctia minh y nghia hon?” Cau hoi d6 mang sac thai tich cuc
hon. Cau tra 16i trung thuc caa ban cho cau hoi thit hai sé tiét 10 dap an cho
cau héi thit nhat.

Y nghia cudc séng cta ching ta khong phai 1a SO HU'U sy thanh cong
ma 1a TRO NEN thanh cong.

Tw héi ban sé tré thanh ngwdi nhw thé nao c6 1€ 1a cau hoi tich cye nhat.
Su6t nhiéu thé ky qua, con ngwoi da tw héi minh cau hoi “T6i la ai?”, con toi
goi y ban nén ty héi “Toi dang tré thanh nguwdi nhw thé nao?” Néu ban khong
thich dap an ctia minh cho cau héi dé, vay hay héi “T6i mubn tré thanh nguoi
nhw thé nao?” va lam bat c diéu gi dé tré thanh kiéu ngwoi nhw vay. La mot
nguoi giau cting bao gom (ai), lam (gi) va sau dé la cé (gi).

Nguoi giau tuw duy tich cuwe,ngudi nghéo song bi quan



Gio thi sao?

1. Hay doc di doc lai cuon sach nhé nay. T6i dé nghi ban doc n6 moi
thang mot lan dén khi cdm thay 10 sy khac biét d6 da tré thanh mot phan cia
con nguoi ban. Sy lap di 1dp lai la cach chung ta ren luyén tri ndao suy nghi
mot cach khac biét. Khi suy nghi khac di, ching ta hanh dong khac di va tw
doé két qua dat dwoc cling khac di.2. Chia sé cuon sach nay véi nhitng ngwoi
phu hop xung quanh ban dé cung thdo luan vé cac diém khac biét va hoc hoi
tt kinh nghiém va quan diém cia nhau.3. Truy cadp trang
www.keithcameronsmith.com va dang ky nhan email vé Nhitng diém khac
biét Khon ngoan (Wise distinctions) dé dwoc tiép tuc ho trg phat trién tw duy
thanh cong va tw hoan thién. Ban cling c6 thé tham gia cac bu6i thao luan trén
truyén hinh cuing véi t6i va lay thong tin vé cac budi thao luan hoac hdi thao
cha dé Tri Khon Pem Lai Ty Do.



Phu luc

SE THE NAO NEU NHU PHONG CACH SONG BONG - TAY KET
HQOP?

Su khac biét giita hai nén van héa Pong Tay luon la mot dé tai tha vi.
Mac du toan cau héa dang tirng budc anh hwdng dén moi mat ctia cudc song,
nhuwng khong vi thé ma dac trng cta nhitng nén van hoa nay dan bi hoa tan
vao nhau.

Luu Dwong, mot nit hoa si ngudi Trung Quoc tirng ¢6 co hoi dugc hoc
tap va sinh song nhiéu nam tai Pic da truyén tai thong diép vé sy khac biét
gitta hai nén van héa nay thong qua trién 1am tranh “East meets West” —
bong Tay twong ngo.

Cung xem qua nhitng diém khac biét giita hai nén van héa nay. (Hinh
bén trdi minh hoa cho 16i séng, van héa ctia nguwdi phuong Tay, con bén phai
la nguoi phuong Bong).

1. Cach bay té quan diém

Nguoi phwong Tay boc true, thang than, khong dau giém, khong vong
vo khi thé hién suy nghi cia minh.

Nguwgc lai, & phuwong Bong, moi mot y kién dwoc dwa ra can c6 nhitng
cau “md dau” that lich s, van hoa, trdnh lam mat 1ong ngudi nghe.

2. L6i song



O chau Au, chau M¥, méi ngudi 1a mét ca thé c6 chinh kién riéng, séng
doc 1ap va viéc ton trong cai “t6i” la dac trung cta cach song phuwong Tay.

Trai lai, “chting ta” 1 diéu ma xa hoi A chau ludn huéng dén, mot cude
song trong d6 khong chi c6 ban than, ma con can cong dong, cai “t6i” chi la
mot phan nho trong céi “ching ta” ma thoi.

3.Thoi gian

Nguoi phwong Tay wa dung gio, khong “cao su”, ho coi viéc dén tré la
diéu t6i ki. Dén mudn la mot hanh dong thé hién sy thiéu ton trong v&i nhitng
nguoi phai chd dgi minh.

“Cao su, co kéo thoi gian, cho leo cdy” la tinh trang thwong thdy cta
ngudi chau A, nhitng hanh dong nay khong chi 1am ngudi doi phai bue minh,
dén muodn con khién cham tién do cong viéc, that khong nén chit nao!



4. Phuong thitc lam viéc

Trong khi nguwdi phwong tay lam viéc véi sy lién két mot cach mach lac
va c6 hé théng, ngudi phwong Dong lai c6 cach t6 chive kha r6i ram va nhang
nhit.

5. Cach biéu 1o cam xtc

Ciing giong nhu Iic dwa ra y kién, phwong Tay cé cach thé hién cam xtc
mot cach thang than, khong néi d6i suy nghi ctia ban than, ngwoc lai nguwoi
phuwong Bong lai c6 tam ly “sy that mat long”, thwong gidu giém cam xuc
that cia minh dé tranh nguwoi khac thay phién, khé chiu.

6. Cach xép hang



Trong khi ¢ chau A, khai niém xép hang c6 18 c6 16i c6 phan “xa xi” véi
rdt nhiéu quéc gia thi tai chdu Au-M¥, hinh anh nhitng doan ngudi ditng cho
mua hang hay 1én xe bus chang c6 gi khién ta ngac nhién.

7. Cai toi ca nhan

Mot ngwoi Pic cé thé coi cai “t6i” cua minh la 16n nhét, quan trong
nhat, dit moi nhu cau ca nhan 1én hang dau, nhung mot nguwdi Trung Quoc
hay Nhat Ban sé san sang gac bo cai “t6i” ay qua mot bén nhwong cho cho
cai “chung ta”. Theo nguoi phuwong Pong, cong dong quan trong hon ca
nhan.

8. SO lwong nguwoi trén pho ngay cudi tuan



Sau cd mot tudn lam viéc mét moi, ban sé lam gi vao ngay cudi tuan quy
bau? Néu ban 1a ngudi chau Au, chic s& chon phwong 4n & nha vui vé cling
gia dinh, tranh di phé hay ra ngdi duong. Nhung néu ban nguoi chau A, chic
han tu tap ph6 phuong la niém vui cta ban.

9. Tiéc tung

Khi duv tiéc, nguoi phwong Tay sé dieng thanh nhitng nhém nhé cho dé
néi chuyén, bat ban, lam quen. Ngwoc lai, nguwdi phwong Bong c6 thdi quen
diéng thanh vong tron nhuw choi méo dudi chudt vay.

10. Bo mitc am thanh & nha hang



Phuong Tay coi trong sy riéng tu, chinh vi vay ¢ nhitng noi cong cong,
ho c6 gang no6i nhé dé khong lam anh hwéng dén nguwdi khac, cling nhw dé
nguwoi khac khong lam dnh huwéng dén minh. Ngwgce lai, khi vao mot nha
hang, ngudi phuong Pong sé “viéc ta ta n6i”, khién am thanh vo cting 6n ao,
kho chiu.

11. Tiéu chuan cta céi dep

Nguoi chau Au, My vo cung ham mo lan da banh mat, ho coi nguoi co6
lan da nhw vay la m6t ngudi khoe manh, tran day sic song. Trong khi do,
ngudi chau A lai thich thd khi s& hitu mot lan da “tring nhu tritng ga béc”
hon.

12. Céch gidi quyét kho khan



Phuwong Tay thuong sit dung phwong phap true tiép dé tiép can van de,
nhung nguoi A Bong cé vé khoai cach long vong hon.



Muoi sau tr duy cua nguoi giau

Ban c6 tv duy theo ngudi ngheo trudce sy giau cé6 khong? Hay thir tim
Xem...

1.Nguwoi giau tin rang “T6i tao ra cudc song”, ngudi nghéo tin rang
“Cudc song tao ra toi.”

2.Nguwoi giau cam két minh phdi giau c6, nguwdi nghéo muén minh tré
nén giau co.

3.Nguwoi giau ngwdng mo nhitng ngwoi giau khac, ngudi nghéo phan no
vGi nhitng nguoi giau co va thanh cong.

4.Nguoi giau giao du véi nhitng ngudi c6 thai do séng tich cuc, nguoi
nghéo két ban véi nhitng ngudi co thai do song tiéu cwe hay nhitng nguoi that
bai.

5.Nguwoi giau san sang quang cao minh va nang cao gia tri ban than,
nguoi nghéo nghi vé viéc rao ban va quang cao ban than mot cach tiéu curc.

6.Nguoi giau la nguwdi biét nhan, nguwdi ngheo khong biét nhan.

7.Nguoi giau nghi “ca hai”, nguoi ngheo nghi “hodc cai nay hoadc cai
kia”.

8.Nguoi giau biét cach quan ly dong tién ctia minh, nguwdi ngheo khong
biét cach quan ly dong tién ctia minh.

9.Nguoi giau khién tién phuc vu minh, ngwdi nghéo bi dong tién sai
khién.

10.Nguwoi giau ludon hoc héi va phat trién, nguwdi nghéo nghi minh “biét
tuot”.

11.Ngudi giau tham gia cudc chaoi tién bac dé thang, ngudi ngheo tham
gia cudc choi chi dé khong thua.

12.Nguoi giau nghi 16n, nguwoi nghéo manh mun.

13.Nguwoi giau tap trung vao co hoi, nguoi ngheo tap trung vao nhitng
kho khan.

14.Nguoi giau ding cao hon nhitng van dé cta ho, nguwdi nghéo nho bé
hon nhitng van dé cua ho.

15.Nguoi giau chon dugc tra cong theo két qua, nguwdi nghéo chon dugc
tra cong theo thoi gian.

16.Nguoi giau hanh dong bat chap sw sg hai, ngwoi nghéo dé noi sg hai
ngan can ho.



Trong sO cac ly do nay, dau la nhitng suy nghi da han ché sw phat trién
cua ban va huy hoai thanh cong ctia ban? Ban dang s& hitu Tw duy triéu phu
hay Tw duy ban c¢6 nong? Néu s& hitu Tw duy ban ¢6 nong, ban can phai thay
doi.

Ban phai hoc cach nghi cua ngudi giau va dwa ra quyét dinh néu mudn
giau.

Tuy nhién, nhan thitc dwgc van dé thoi chwa du. Ban can phai biét cach
tdch minh ra khoi van dé nay va tao ra nhitng théi quen tich cuc dé ban dwoc
tw’ do vé tai chinh.

Cudc song caa ban sé khéng bao gid khai sac triv khi ban tdch minh ra
khoi vung an toan va thit nghiém nhitng diéu méi mé.

Bdy bai hoc thanh cong

1. C6 tién tot hon khong c6 tién

Tién khong mua duwgce cho ban hanh phiic nhwng mua dwgce nhiéu thi
khac, vi nhw si an toan vé tai chinh, ché do cham séc y t€, gido doc, du lich,
cudc song ve huu chat lwgng tot. No6i tom gon: Ty do.

2. Birng trd thanh ngwoi thtra tién va thiéu thoi gian

Danh moi thoi gian réi ctia ban dé kiém tién thyc sy la mot van de
nghiém trong, dac biét & nhitng nghé nghiép dac thu. Luat sw, bac sy, nhan
vién ngan hang va ké toan, do ban chat céng viéc, cé thé mai mé dén mitc ho
bd qua m6i quan hé véi gia dinh.

Khi si 6n dinh ctia doi song binh thwong chdm ditt, yéu t6 mat can bang
gitta cong viéec va gia dinh sé tang léen.

Lam viéc thwc chéat la qua trinh doi thoi gian 1dy tién. Hay nhé rang
“Viéc ban lam gi véi tién c6 y nghia hon nhiéu so v6i khoi tai san ban mua
duwgc bang tién. Néu ban tré nén giau cé nhung quén di moi quan hé vGi ban
doi va khong cham séc dugec 1t tré khi chiing dang tu6i 16n, ban sé ngheo hon
ban tuwéng.”

3. Ky niém quan trong hon vat chat

Ban sé ngac nhién khi biét rang doi v6i nguwoi giau c6, 6 to xin, du
thuyén, nha ctra, trang sitc va dong ho ditng cudi bang wu tién.

Uu tién ctia ho: Ky niém va thanh c6ng. Piéu nay con ding hon khi nhin
tw goc do gia dinh.

Co thye su rang dan loa 100.000 do-la mang lai am thanh t6t hon 20 lan
so vOi dan loa 5.000 do-la? Xe 6 t6 thé thao gia 250.000 do-la chay nhanh
gdp 5 lan xe gia 50.000 do-la? Hién nay, ngwoi ta c6 thé mua can nha tuyét
dep tai My va@i gia 1 triéu do-la va can nha 10 triéu d6-la cling khong dep gap



10 Ian. Bat ky ai dang s& hitu dong ho Rolex gia 10.000 d6-la sé néi vdi ban
rang chiéc dong ho Casio 39 do-la cling rat tot.

Khi néi dén lgi ich cta tai san, ching ta thuwong duwgc nghe cau chuyén
vé nhitng ky niém dep, budi tu hop cua gia dinh, ky nghi, su kién thé thao,
dam cuwdi va nhiéu ky niém dep khac. Khi c6 viéc gi do can tién, gan nhu gia
dinh nao ciing c6 cach riéng phu hgp véi diéu kién caa minh.

4. Hay can than véi nhitng khodn ng, dac biét & giai doan dau doi

Co6 mot sy that toi té: Cac cong ty thwong muon nhan vién cia minh vay
no that nhiéu. Ho sé gitp ban lam viéc do, dong ky két cac hgp dong mua nha
thé chap hoac tham chi trie tiép cho ban vay tién véi 1ai suat wu dai.

Ho khuyén khich ban tiéu xai dién cuong, ndi han mic tin dung cho
nhan vién xuat sac. Ban can mot can nha 1én va nhw vay phai vay ng nhiéu.
Véi hinh thitc ho trg nhw vay, cé that cac cong ty dang doi xr tot v4i nhan
vién cua minh hay khong?

Khoéng han nhw vay. Cac ngan hang 16n, t6 chitc dau tw, cong ty luat va
ké toan da hoc dugc cach kiém 10i rat 16n bang cach lap “cum vang” vao tay
nhan vién gioi nhat. Nhitng ké lam cong an lwong nay sé lam viéc cham chi
hon, & lai cong ty nhiéu thoi gian hon so v&i nhém nhan vién chang vay ng
XU Nao.

Hon thé nita, nhitng nhan vién vay ng sé khong bo cong ty sang lam viéc
cho mot cong ty nho hay doi thu canh tranh.

Hay nhé 1ay diéu nay khi ban nhan duwgc wu dai tin dung, ban cang vay,
cang thieét.

5. Can lap muc tiéu

TAc gia bai viét c6 mot ngwdi ban doanh nhan. Ong dy 1a thanh vién ban
quan tri mot cong ty dotcom thap nién 1990. Ong ban c6 phiéu ctia minh quéa
s&m, chi véi so tién thu vé 30 triéu do-la, trong khi do chi vai thang sau con
sO nay lén td&i 90 triéu do-la.

Tuy nhién diéu d6 ching c6 nhiéu y nghia véi 6ng. Ong st dung khoan
tién thu vé cho cong ty tiép theo va cudi cung thu vé 1 ty do-la. Muc tiéu dai
han va kha nang hién thuc hoa muc tiéu da giip ong thanh cong.

Ong noéi: “T6i rat ngac nhién véi viéc nhidu ngudi séng khéng c6 muc
tiéu gi. Ho don gian chi dé dong song cudc doi tr6i qua.”

Nguoi Latinh c6 cau: “Chién thang can dén sy chuan bi ky cang.” Khi
ban da cé ké hoach can than, ban sé ngac nhién vGi két qua ban dat dugc.

6. Khong nén quén mat hién tai

Muc tiéu ciling rat quan trong, tuy nhién khong nén quén di nhitng gi



dang dién ra hién nay.

biéu nay dac biét ding v6i nhom doanh nhan, nha diéu hanh doanh
nghiép va nguoi cé tinh cach thuéc nhém A. Bung dé nhitng gidc mo veé toa
lau dai khién ban khong tan hwéng duwgc niém hanh phiic trong can nha ma
minh dang song.

7. Can dén mot chit may man

Tac gia bai viét hét sitc ngac nhién véi mot diéu sau khi gap nhiéu ngwoi
giau co, dac biét cac doanh nhan cong nghé, do6 la ho hét sitc cAm on sy may
man cta minh. Tac gid thwong dwgc nghe cau: “Thong minh ciing t6t nhung
may man con tét hon.” Mot triét gia noi tiéng da noi: “May man dén khi da
c6 su chuan bi tot di kem v6i co hoi.”



PHAN II
10 diéu khac biét nhat giira ké thang va nguoi thua
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Ban doc than mén,

Khi gap khé khan hay khong vira long véi mot chuyén gi do, dau tién
ban sé lam gi? T6i dam ca rang, dén 80% doc gia sé tra 10i la than thd véi ai
dé. Chuyén dé chang co gi la bat hgp phap ca, don gian chi 1a ban mudn trut
sach nhitng chuyén den dui va cau citu mét si cam thong.

Nhung da bao gio ban nghi dén cam xtc cua nguwdi “hitng” nhitng than
thd cho ban chwa? To6i cam doan la n6 chang c6 gi vui vé ca, triv khi nguoi do
la do6i tha caa ban. Biéu quan trong hon la nhitng 16i than thé, phan nan dé lai
la nhitng ké “phdn chu”, nhat la khi than thé da tré thanh mét théi quen. Cang
néi nhiéu vé nhitng diéu minh chwa hai long, ban cang cam thdy cudc song
nay that chan ndn va buon té. N6 ciling sé nhan chim ban trong cai nhin bi
quan va day ban ra xa khéi hoi nhitng ngudi hanh phic.

Vay ban sé tiép tuc phan nan, than thé hay chon mot con duong thay doi
hién tai? Chang ai cé thé gitup ban ca, vi c6 thé ho dang c6 gang cdi thién
minh bang cach tranh xa nhitng ngwdi nhw ban.

Cudn sach nhé ban dang cam trén tay sé€ giup ban thay doi tirng ngay.
N6 sé phan tich va chi ra 10 diéu ma ban dang dwgc nhan néu x6a di nhitng
10i than van trong cudc séng va tao dong luc dé chita tri can bénh “tham
nién” nay.

Nguwoi hay phan nan, than trach vé cudc séng la ké nhan that bai vé minh
sdm nhat, that bai ngay ti trong suy nghi. Cling vi lé d6, ching t6i da chon
cai tén 10 diéu khac biét nhat gitra ké thang va ngudi thua cho ban tiéng Viét
ctia cudon The top 10 distinctions between winners and whiners. Cu6n sach
nam trong series 10 diéu khac biét... cia Keith Cameron Smith sé dwoc
Alpha Books lan luwgt xudt ban.

Hy vong b sach sé la nguoi ban dong hanh cung ban cdi thién quan
niém song cua chinh minh.

Xin tran trong gidi thiéu tdi doc gia!

Ha Noi, thang 12 nam 2013

CONG TY CO PHAN SACH ALPHA



Loi twa

Ké thang c6 nhitng niém tin va hanh dong dé dan 16i dén thanh cong. Ho
gitt cho minh cai nhin tich cyc dé tao ra nhitng thanh qua trong cudc song.
Nguoc lai, ké thua lai thwong duy tri 16i nghi, cach néi va hanh vi tiéu cuc,
nhitng thit tao ra dau kho va rac r6i. Khi nam dwgc niém tin va hanh dong
tich cuc cda ké thang cling nhw niém tin va hanh vi tiéu cyc cia ngudi thua,
ban hay tim cho minh “nghé thuat” kiém soat cudc doi va gianh chién thang
déu dan hon.

Ly do khién t6i viét cuén sach nay don gian la dé gitip moi ngudi gianh
chién thang déu dan hon trong tirng linh vie ctia cudc song. Xuyén sudt cuoén
sach nay, t6i chi nhac tGi ké than van— dang thuong gap nhat ctia ké that bai
va thue ra, than van mdi 1a ké thu 16n nhat cia chién thang. Than van thuong
xuyén sé dan ban dén that bai. T6i da gap rat nhiéu nguwdi chiu dwng hau qua
sudt quang thoi gian dai vi nhitng 10i than van khong ngét cia minh. Rén ri,
than phién khong mang tinh xay dung, tham chi n6 con pha héng cac méi
quan hé, cong viéc va ca gidc mo cda chinh ban.

Nhitng diéu khac biét cta ké thang v6i ngwdi thua ma t6i noi dén trong
cubn sach nay chinh la nhitng bai hoc gitip to6i phat trién va tan huwdng cac
moi quan hé tot, thanh cong trong cong viéc va budc gan dén wéc mo cda
minh. T6i thira nhan rang t6i chwa van dung thanh thao tat ca nhitng sy khac
biét trong niém tin va hanh vi cia nguwoi chién thang trong cudn sach nay
nhwng toi tap luyén ching moi ngay va thuan thuc & moét vai khac biét. To6i
nhan ra rang du trong giai doan nao cua cudc doi thi nhitng khac biét nay déu
c6 thé gitp ban cdi thién chat lwgng cudc song. Du ban la ngwdi mac bénh
than van kinh nién, nguwoi luon tw lam kho ban than hay luon xem ban than la
ké thang cudc, t6i van mong ban hay chon ra hai hay ba khac biét va luyén
tap chung ngay lap titc. Thit xem liéu chiing cé tao ra nhitng két qua tich cuc
cho cudc song ctia ban hay khong. Bang cach chon thay doéi vai niém tin va
hanh vi cta ban than, t6i tin rang chién thang sé dén véi ban déu dan hon. Sy
that la d6i khi chiing ta c6 than van chat it nhuwng néu hoc cach than van it di,
chung ta sé chién thang nhiéu hon!

Co6 ba ly do khién t6i viét cuén sach nay. Ly do 16n nhat giong véi ly do
toi viét cuén10 diéu khac biét nhat gitta ké giau va nguwdi ngheo va phat trién
bd sach 10 diéu khac biét nay, do la trach nhiém, muc tiéu va di san. Toi tin



rang tat ca ching ta déu c6 trach nhiém phdi chia sé nhitng thi tao ra cac két
qua tich cyc trong cudc doi minh. To6i cling mudn ty minh cdm thay rang viéc
giang day nhitng diéu khac biét nay & nhiéu noi trén thé gidi 1a hanh dong co
muc tiéu. Hon nita, t6i nhin nhan nhitng cuén sach nay nht mét phan di san,
dac biét danh cho con cai t6i. Mgt vai cuon sach t6i yéu thich da hon 100
nam tuoi, sé that tuyét khi 100 nam sau c6 ai d6 sé doc nhitng cudn sach cua
t0i, thich thu va hwéng lgi tir n6. To6i tin twdng rang nhitng diéu khac biét
gitta ké thang va ngudi thua khong doéi thay theo thoi gian. N6 quan trong
nhu cach day 100 nam va 100 nam sau sé van vay.

Hay doc, thwdng thitc, hoc héi va thu lgi tit nhitng diéu khac biét nay.
Ban da la nguwdi chién thang réi day!

Ghi chu vé thit ty cta nhitng diéu khac biét

Toi sap xép nhitng diéu khac biét theo thi ty gidm dan vé tam quan
trong. Dya trén kinh nghiém va bai hoc tr cd nhan va cta nhitng ngudi chién
thang thuc thy ma to6i dwa ra thi tw nay. Ban hoan toan c6 thé xao tron thi tw
cta cac diéu khac biét nay cho phu hgp véi cude séng va tirng giai doan cudc
doi ma ban trdi qua. Chang han khac biét 7 c6 thé quan trong véi ban lic nay
hon la khac biét 3. Hay lwa chon diéu khac biét nao néi 1én chinh xac hoan
canh ctia ban ltic nay nhat, r6i lang nghe né va hoc cai ma cudc séng dang co
gang day ban. Hay luon nhé rang tré thanh ngwoi chién thang khong phai la
chuyén mét sém mét chiéu ma la ca mot hanh trinh dai phia truéc



10. Ké thang nhan trach nhiém, Ngu¢i thua dong
vai nan nhan

Hay chap nhan mat s that la: Cudc song khong phai ltic nao ciling dién
ra nhu ké hoach. C6 ngudi néi rang cude song la nhitng gi dang dién ra khi
ban dang lap nhitng ké hoach khac.

Tré thanh nguwdi chién thang trong tinh thé bat kha doan nhu vay doi héi
ban phdi can bang hai quan niém c6 vé nhw doi 1ap nhau. Quan niém dau tién
la: “Chuyén dé xday ra la do t6i lwa chon.” Quan niém thit hai gan nhw trai
ngugc: “Chuyén gi dén sé dén.”

Hai phat biéu nay ty than chang c6 van dé gi nhung ching bong choc
doi 1ap khi dat canh nhau. Tuy nhién, néu di theo huéng cuwc doan cua bat ky
phat biéu nao cling déu tao ra nhitng két qua tiéu cuc.

Vi du, hay tap trung vao phat biéu thit nhat:Chuyén do6 xdy ra la do toi
lira chon. Néu nhin nhan va van dung triét ly nay & mic cyc doan sé dan dén
thai do ty cao va suy nghi minh khong can ai ca. Con phat biéu thi hai thi
sao? O mifc cyc doan, quan niém chuyén gi dén s& dén sé day ban vao vj tri
ctia nan nhan, mot ngwoi tréi néi khong kiém soat.

BAN CHON:

“Chuyén do xay rala do toi lya chon.”

HAY

“Chuyén gi dén sé dén.”



L& phdi nam dau do & gitta. Nguoi chién thang phdi tim dwoc sy can
bang trong cudc séng va diém can bang cho hai phat biéu nay roi vao chir
Trach nhiém. Trach nhiém nghia la ban lam moi viéc t6t nhat c6 thé va tin
twong rang két qua tot sé dén. Ban khong thé cit mai séng trong trang
thaichuyén gi dén sé dén — khong dong tay dong chan lam viéc gi tich cyc ca.
Ban ciling khong thé Iic nao cling song trong trang thai chuyén dé xdy ra la
do t6i lwa chon — danh gia qua cao ban than minh va ty cao ty dai ma phan
xét.

Chinh nhitng suy nghi cuwc doan khién ké than van tré thanh nguoi thiéu
y thitc kiém soat, dé cling la con duong dan dén mot dia diém duy nhat: noi



so hai. Cam gidc s¢ hai d6 bam riét 1ay con nguwdi bang nhitng noi lo, lo sg
chinh 1a ké thu cta chién thang.

Nguoi thang khong lo lang con ké thua thi cé.

NoOi s¢ hai khién ké thua tin chic rang diéu t6i té nhit sé xay ra con
nguoi chién thang van gitt vitng niém tin vao nhitng két qua tich cuc tir con
ngwoi va hoan canh. Trong khi cé rat nhiéu ngudi khong doi x t6t vdi ban,
van co rat nhiéu ngwoi c6 kha nang sé doi xit tot. Ngwoi chién thang chi tim
kiém nhitng ngudi con nguoi tot dep d6 ma khong phai lo lang vé so con lai.

Lo sg chinh la ké thu cta chién thang.

Nguoi chién thang tin twéng vao y tuwéng cua nguoi khac. Ké thua thi
nguwoc lai, luén dong vai nan nhan vi ho dé noi sg hai sinh s6i thanh naéi lo,
noi lo nhan 1én thanh sy nghi ng@, va sw nghi ngo bién thanh sw chia ré. Ban
khong thé chién thang néu thiéu nhitng nguwdi dong hanh vi cudc song la mot
mon thé thao dong doi. Chién thang chi cé dwgc nho sy doan két.

Chién thang chi c6 dwgc nho sy doan két.



Tin twéng hay so hai tuy thudc vao ban quyét dinh. D6 la mot quyét dinh
ca nhan va la diéu ban phai lam mo6i ngay nhw mot trach nhiém. Pirng giong
nhitng ké thua cudc ludn nghi rang nhitng lwa chon ctia minh phu thudc vao
hoan canh va hoan canh lai 1a 16i cua ai d6 khac.

Thuc ra n6i s¢ hadi cta ngudi thua cugc bat ngudn tir suy nghi minh
khong con lwa chon nao khac vi thé ho trao Iya chon ciia minh vao tay mot ai
d6. Con ngudi chién thang thi biét rang minh ludn c6 cac lya chon va nhan
trach nhiém thyc hién hanh dong dé. Hanh trinh chién thang khéi dau bang
viéc ban nhan trach nhiém lya chon vé minh. Hay nam lay quyén lwc do6 va s
dung n6 mot cach thong minh néu ban muén tré thanh nguwdi chién thang.

Ké thua vao vai nan nhan bang cach d6 16i cho hoan canh va ngudi
khac. Ho noi: “Gia nhu ho lam viéc nay, gia nhw ho dirng lam viéc kia thi
cudc séng cua toi da tré nén hoan hdo.” D6 16i va than phién lu6n di cung
nhau, va ca hai déu duwgc nhitng ké thua ddm nhiém rat to6t. Hay lu6n nhd
rang: Lwa chon quyét dinh hoan canh, hoan canh khong quyét dinh lya chon.
Néu ban van rén ri khong thoi vé hoan canh cia minh, ban sé khong thé tr@
thanh ngwdi chién thang dugc.

Luwa chon quyét dinh hoan canh, hoan canh khong quyét dinh Iwa chon.



Trong cudc song, sé c6 lic ban bi niu chan lai va khi d6, ban c6 do 16i
cho ngudi khac khéng? Néu ban tréd 16i 1a cd, ban sé chang thay doéi dugc dau.
Nhan trach nhiém tredc hoan canh hién tai mdi chinh la buwéc dau tién dé
phat trién.

Ban than t6i cling da nhiéu lan do 16i cho ngwdi khac trong nhitng hoan
canh khac nhau. Nhung t6i nhan ra rang néu van tiép tuc nhan vai nan nhan
bang viéc do 16i va than phién, t6i sé phai d6i mat vGi nhitng cam xuc that
vong va chan nan.

Sv that 1a tat ca ching ta, chang ai tron tranh dwgc sy that vong ca doi.
Thé nhung, khi that vong, chiing ta phai hoc cach khich 1é ban than trudc khi
mac can bénh chan nan, vi theo sau chan nan sé la phién muon.

Ké thua chung song vGi sy phién mudn con ngwoi chién thang doéi dau
v6i nhitng that vong, khich 1€ ban than va ti€p tuc tién t6i. Mot nguwdi chién
thang noéi: “Nhitng suy nghi, cdm xtc va hanh dong cua t6i la trdch nhiém cta
ban than t6i.” Hay chién thang tir trong suy nghi ctia ban va lya chon nhitng
suy nghi tich cyc bang cach nhan trach nhiém vé minh.

Than thd 1a két qua ctia nhitng suy nghi tiéu cuc nén dirng dé ngudi khac



lap day tam tri ban bang nhitng suy nghi kiéu d6. Hay dwa ra nhitng quyét
dinh tinh tdo dwa trén nhitng gi ban c6 trong dau. Birng dé nguwoi khac kiém
soat suy nghi cia ban thay ban, dé r6i sau dé lai phai mat cong do 16i cho ho.

Két qua la birc tranh phan chiéu cac chon lya ma ban thyc hién. Nguoi
chién thang nhin nhan hau hét moi diéu trong cudc sé6ng nhw mot két qua hay
mot sy phan chiéu. Stc khoe la két qua hay sy phan chiéu cia nhitng chon
la ban da thyc hién véi ché do an uéng va tap luyén thé duc ctia minh. Sy
giau co la két qua hay sw phan chiéu cia nhitng Iwa chon ban thuc hién vé
tién bac. Hanh phtic 1a két qua hay sy phan chiéu cia nhitng suy nghi vé cudc
song. Ban can hoc cach nhan trach nhiém cho nhitng liyta chon minh thyc hién
trong ting linh viee cudc séng. Néu khong, ban sé c6 cdm giac nhw minh la
nan nhan va hitng chiu nhitng két qua tiéu cwc. Thay vi sttc khde, sé 1a bénh
tat. Thay vi giau c6, sé la nghéo kho. Thay vi hanh phtic, sé la sy phién mudn.
Nhitng két qua tich cuc hay tiéu cwe don thuan la sy phan chiéu cac lwa chon
chung ta thyc hién ma thoi.

Gio hay nhin vao nhitng két qua ban dat dwgc nhw nhitng trai chin trén
cdy. Than van la trai chin cda suy nghi tiéu cwc va chién thang la cia suy
nghi tich cuc. Nhitng két qua tich cwc ma ban khao khat chinh la trai chin cua
suy nghi tich cyc d6. Nguoi chién thang chiu trach nhiém cho nhitng két qua
ctia minh bang cach chiu trach nhiém cho nhitng suy nghi. Suy nghi giong
nhw nhitng hat giong va tam tri thi nhw dat trong phi nhiéu. Nhitng suy nghi
ban Iwu giit trong dau sé phat trién va bén ré, cudi cung hat giong nhé do sé
tré thanh mot cai cdy 16n vdi rat nhiéu trai chin. Vi thé, hay quan tam dén
viéc luu gitt nhitng suy nghi tich cuc trong dau ban.

Khi nhi*tng suy nghi tiéu cuc xuat hién, ditng dé ching & lai qua 1au, néu
khong chiing sé bat dau moc ré, va mot khi da bén ré roi, ban sé kho long ma
nh6 chung di dwgc. Nguoi chién thang lu6n tin rang “cac két qua la trach
nhiém cua t6i”, va do la 1y do tai sao ho chon cac suy nghi can than. Ho suy
nghi vé cai minh muén chit khéng phai cai khong muén. Con ké thua thi phi
thoi gian suy nghi vé nhitng thit ho khong muén va do6 la cai ho sé chung
song sudt cudoc doi minh. T4t ca ching ta déu muon gianh chién thang déu
dan hon trong cudc doi, diéu dé6 dong nghia véi viéc ban phai hoc cach kiém
soat suy nghi ctia minh déu dan hon. Chi c6 thanh cong trong viéc kiém soat
suy nghi ctia ban than, ban méi c6 thé thay doi két qua.

Suy nghi giong nhuw nhitng hat giéng va tam tri thi nhw dat tréng phi
nhiéu.






09. Ké thangco nhitng gi ho muon, ngwei Thua
muon nhirng gi ho khong co6

Ban muon gi? Ban c6 san sang tra gia dé c6 dugc thiv dé6 khong? Moi
thit déu c6 cai gia ctia nd. Trong khi nhitng ké thua cudc muon thi gi dé6 mién
phi thi ngwoi chién thang lam viéc cham chi dé theo du6i mong wéc cua
minh.

DPo6i khi nhitng khé khan 1a mot phan céi gid ching ta phai tra cho cai
ching ta mu6n. Nhitng Iic khac, moi thit dén dé dang va ching ta khong phai
gang sirc, va cai gia ching ta phai tra la sy nhin nhwong hay tam 1y “ké né va
dé Chua quyét dinh.” Rat nhiéu lan trong doi toi phai buong tay gitta chirng
va ti nha: “Diéu nay vwot qua sitc cia minh r6i. Minh van chua biét cach
thue hién n6.” La lung thay, diéu d6 duong nhw ty xdy ra.

Nguwoi chién thang biét khi nao can hanh dong va khi nao can budng tay.
Ké thua cudc hanh dong cho dén khi gap vat can dau tién, thay vi tin twdng
rang két qua ding sé xdy ra, ho budng tay. Nguwoi thang budng tay va tin
twong. Ké thua buong tay va so hai.

Ngudi thing budng tay va tin twéng. Ké thua budng tay VA SO HAL

HEY, COME ON — |
YOU'VE GOT TO

o\ BELIEVE IN
YOURSELF!

Ké thua c6 cam gidc rang nguwoi khac ludn c6 nhiéu hon va ho dugc
quyén hwéng mot it trong d6. Tam ly hwdng thu la thit huy hoai tdm hén va
dem dén cam xtc ty thwong & ké thua. Ho sé chung sdng véi niém thuwong hai



dy, tam tri va nang lvong quan quanh gitta nhitng cau héi: Sao cudc séng lai
kho khan thé va tai sao ho khong lam thé nay ma lai lam thé kia.

Nguoc lai, nguwdi chién thang nhin vao nhitng nguwdi hon minh va tin
rang: “Néu nguoi khac co thé lam diéu do thi t6i cling c6 thé.” Sau do6 ho tim
hiéu nhitng viéc can lam dé dat dugc diéu do.

Hau hét cac triéu pha khéng giau c6 nho tai san thira ké, ho tw lao dong
va lam giau. Ho la ngudi chién thang vi ho hiéu rang minh cé thé hoc dugc
cach dat t&i nhitng gi minh khao khat. Ban cé thé hoc duwgc cach kiém ra bat
ky khodn tién nao minh muon. Ban c6 thé hoc cach tré nén khoe manh hon.
Ban c6 thé hoc cach tao ra nhitng moi quan hé sau sac. Ban cé thé hoc cach
dat dwoc bat ky thit gi ban mong mudn.

Néu nguoi khac c6 thé 1lam diéu d6 THI TOI COUNG CO THE!

Mot diéu kién duwgc tinh vao céi gia cta chién thang la kién thitc. Ban c6
dau tw vao viéc phat trién tri tué ban than khong? Ban c6 khong ngirng hoc
héi nhitng diéu md&i mé khong? Nhitng giGi han chi don thuan dén tir viéc
thiéu kién thitc. Néu ai dé chién thang trong mot linh viec ma ban that bai,
don gian la vi ho biét thit gi d6 ma ban khong biét va biét cach ap dung né.
Ban c6 thé hoc bat ky thit gi can thiét dé dat dwgc bat ky thit gi ban mong
muon.

Mot cai gia khac ma nhitng ngwdi chién thang phai trd dé dat duoc cai



minh mu6n la sy chi trich vi trén dinh cao lic nao ciing day song gié. Nhitng
10i chi trich la cai gia cua thanh cong. Mia mai thay, tac gia cta nhitng 10i chi
trich chinh 1a ké thua cudc. Chi nhitng ké d6 m@i c6 suy nghi sai lam rang
minh c6 quyén chi trich nhitng nguwdi cé thit minh khong c6 du doé 1a sy giau
c6, cac moi quan hé tot dep, sttc khée hay niém vui.

Ké thua cudc hay chi trich vi ti than ho khong san sang tra gia cho thanh
cong. Nguwoi chién thang thi san sang tra gia, tham chi con chiu mitc gia cao
va chap nhan chi trich nhw mét phan cia cudc song. Ngwoi chién thang
khong lo lang vé nhitng gi ngudi khac nghi. Ho chi quan tdm dén nhitng gi
minh nghi vé chinh minh ma théi.

Ban cdm nhan thé nao vé ban than minh? Ban cé nudi dudng long tuw
trong cta ban than khong? Ban cé thich... chinh minh khong? Ngudi chién
thang c6 long ty trong rat cao nhuwng khi nghi vé minh, ho van khong kiéu
ngao. Pon gidn la ho tin twédng vao kha nang cua chinh minh ma thoi. Ké thua
suy nghi tiéu cuyc vé ban than va chi trich nhitng ngwdoi khac vi né da tré
thanh mot théi quen kho bo.

Nguoi chién thang bé ngoai tai nhitng 16i chi trich vo nghia va lang nghe
con tim minh. Nguyén tac 20-40-60 da duc két cho ban: “Khi 20 tudi, ban
quan tam moi ngwoi nghi gi vé ban. Khi 40 tudi, ban khéng quan tam bat c
thit gi moi ngwoi nghi vé ban. Khi 60 tudi, rot cudc ban ciing nhan ra rang
thue sy khong c6 ai nghi gi vé ban ca.”

Moi nguoi déu c6 mét cudc song ban ron cda riéng minh nén ho chang
con thoi gian dé lic nao ciing nghi vé ban. Tham chi chinh ké chi trich ban
cling chang nghi vé ban qua nam phut. Néu ban dang lo lang vé nhitng gi
nguoi khac nghi vé ban than minh, t6i danh tang ban ba chit: Quén no di.

“Khi 20 tudi,ban quan tdm moi ngwdi nghi gi vé ban.

Khi 40 tu6i,ban khong quan tam bat ¢t thit gi moi nguwdi nghi vé ban.
Khi 60 tudi,rét cudc ban cling nhan ra rang thyc sy khéng cé ai nghi gi vé
ban ca.”

trich hau nhw tat cd moi thi¥, lu6n ban tam vé cai téi va suy nghi cua nguoi



khac vé minh. Ngudi chién thang da thong minh dé biét rang khong phai
chuyén gi ciing lién quan dén ho, va san long trd gia cho mot nguwdi chién
thang khac bang s trg gidp.

Zig Ziglar tirng ndi: “Néu ban du nhiét tinh dé gitip d& nguwoi khac co
duwgce thit ho mudn, ban ciling cé thé c6 duwge tat ca nhitng gi minh muon.”
Nguoi chién thang thidu hiéu vé sy trg giup va khi ho trg giip nhitng nguoi
khac bang tat ca trai tim nghia la ho dang lam diéu ding dan ti nhitng ly do
ding dan. Trg gitip moi nguwdi xudt phat ti* mong mudn c6 dwgc nhitng gi
minh mudn c6 thé hiéu qua & mot chitng muc nao d6 nhung né pha hong
niém vui ctia cong viéc trg giup. Niém vui xuat phat tr trai tim dang gia hon
bat ky thi¢ gi ban cé thé khao khat.

Ké thua khong thé c6 nhitng gi ho muon vi sy dét nat, thiéu tu trong va
khong nhiét tinh. Hay tang cwong kién thitc vé diéu ban mudn lam, phét 10
nhitng chi trich va trg gitip moi nguwdi bang ca trai tim minh, chac chan ban sé
c6 dugc cai ban muon.

Vay, cai ban muodn la gi? Va tai sao ban muén né? Tra 16i dugc hai cau
héi tai sao nay la rat quan trong. Vi nhitng thit ban mu6n cting c6 thé chinh la
tht ai d6 khac mudn danh cho ban, vi chi khi chac chan rang nhitng thit minh
muon la nhitng khao khét tr trai tim minh va chac chan khong thugc vé ngudi
khac, ban mdi san sang tra gia dé dat dwoc nd. Nguoi chién thang thanh cong
vi ho khong chi biét cai minh mu6n ma con biét rd tai sao minh muén né. Ké
thua thuwong tra 10i bang nhitng ly do sai va dé la ly do tai sao ho khong cé
dugce ching. DBé ngwoi khac kiém soat suy nghi cia minh, ho da khong biét
minh thyc sy muon gi.

Ban can c6 cai nhin ding dan vé cai gia phdi trd va dat dugc diéu ban
mong muon. Khoan chi trd khong mang lai cai ban mu6n ma chi mang dén co
héi dé dat dugc diéu d6. Do do, du ban mong muon diéu gi thi viéc dau tién
ban can lam la trd gia cho n6 va tién 1én gianh l1dy n6. Bai hoc nay khién t6i
nhé¢ dén bo phimMuu cau hanh phiic (The Pursuit of Happyness), dwa trén
cau chuyén cudc doi cta Chris Gardener. Trong phim, t6i thich nhat canh
nhan vat Chris, do dién vién Will Smith thi vai, chai béng r6 v6i con trai nhé
ctia minh. Cau con trai néi rang n6 muon tré thanh mét cau tha bong ro
chuyén nghiép, Chris néi v4i con minh rang n6 khong thé tré thanh mot cau
tha béng r6 chuyén nghiép vi... Nhung ngay lic dé, anh nhan ra sai lam cua
minh va ty sita sai: Khong, khong ding, con c6 thé lam bat ¢t thit gi minh
thich trén thé gidi nay. Ping bao gid dé bat ky ai ndi vdi con vé nhitng gi con
khong thé lam. Néu con muén thit gi do, hay chay dén gianh lay no, chdm



hét.
Néu ban muén thit gi d6, hiy chay dén GIANH LAY NO.

Ban da nghe ai d6 bao rang ban khong thé lam diéu gi? T6i lai néi cho
ban biét rang ban c6 thé dat dwgc bat ky muc tiéu nao ban mong muon néu
ban san sang tra gia va sau do tién lén gianh 1dy né. Muc tiéu cta cuén sach
nay la tao cam hitng dé ban tin twéng va c6 thém dong lwc dé hanh dong. Toi
hy vong ban sé lam vay. Van dé khong phai & cho ban c6 thé hay khong ma &
cho ban c6 lam hay khong.

Van dé khong phai & cho ban c6 thé hay khng ma & cho ban c6 lam hay
khong.






08. Ké thang tim duwong di, Ké thua tim l¢i bao bién

To6i tirng nhan dwgc mot email v&i cau héi: Gitta sttc manh ctia niém tin
va st'c manh cua long kién tri, cai nao quan trong hon?

Cau tra 10i cua toi la niém tin quan trong hon long kién tri, va thuc té la
chinh niém tin tao ra long kién tri. Kién tri gitip ban d6i mat véi nhitng tinh
hu6ng mang tinh thir thach cao, nhw khi d6i mat vdi that bai, bi tir chéi hay
ton that, nhung niém tin sé mang dén cho chiing ta sy tw tin can thiét dé kién
tri.

Henry Ford ttng noéi: “Ban nghi rdang minh c6 thé hay khong thé, ban
déu dang.” Chan ly nay sau sac hon nhan thitc cia hau hét moi nguoi. Ké
thua cudc ra sttc tim cho minh nhitng 16i bao bién vi hai ly do: Vi moi chuyén
tré nén kho khan hon va vi ho khong tin rang minh c6 thé gianh chién thang.

“Ban nghi rang minh c6 thé hay khong thé, ban déu ding.”

— Henry Ford.

Nguwoi chién thang la ngwoi van tién 1én phia treée du tinh huéng cé khé
khan dén may. Ngudoi chién thang nhin nhan mot budce 1ui 1a co hdi dé hoc
héi thém nhitng diéu méi mé. Ho quyét tam tim ra mdt con dwdong vi tin rang
c6 ton tai con dwong do. Ké thua cudc tim 10i bao bién vi hg khong tin rang



minh c6 mot twong lai thanh cong.

Hay thtr quan sat tinh huéng mot con rudi bi ket trong mdt can phong.
Con rudi lao minh vao tdm ctra kinh dé c6 thoat ra ngoai trong tuyét vong. Su
c0 gang cua n6é manh liét nhung khong hiéu qua va cudi cung no sé chét. Tai
sao? CO vé nhw con ru6i chi c6 mot chién lwge: Co gang hon nita. Néu con
rudi quan sat xung quanh, né sé nhan ra rang can phong con c6 mot canh ctra
khac dang md, chi can vai phut, né c6 thé dé dang thoat ra ngoai.

Rat nhiéu ké thua da hanh déng nhw con ru6i kia. Ho c6 gang hon, hon
nita v6i mot chién lwgce sai, ho c6 tim 10i bao bién dé tiép tuc lam nhitng gi
dang lam hodc dé bo cudc. Trong ca hai trwong hop ay, hanh vi cia ho phan
chiéu cua nhitng niém tin han ché.

Ké thua nhin vao nhitng gi minh dang lam va c6 nhitng niém tin vé tinh
dung sai cua hanh dong. Cudi cung, ho van tiép tuc con duong khong thanh
cong hodc bat dau mét con dwong khac moi khi cé thir thach xuat hién.
Ngudi chién thang lai nhin vao két qua va néu két qua khong dugc nhw mong
muon, ho lwra chon nhitng cach song va lam viéc khac cho dén khi dat dugc
két qua. Nguoi chién thang khong danh gia hanh dong ma tap trung vao két
qua va lién tuc diéu chinh hanh dong dé dat dugc két qua mong mudn.

Ban c6 thé tim ra cach dat dugc bat ¢t thi gi minh mu6n nhung t6i ca
rang ban sé gap khé khan dé xac dinh xem minh mu6n tré thanh nguwdi nhw
thé nao. Biét rd va tap trung vao viéc minh muon tré thanh nguwdi thé nao sé
gitp ban tim ra cach phat trién nhitng gi ban mudn lam va muon cé.

Nguoi chién thang tra 10i cau héi dé trwdc khi ho xac dinh mudn cé gi
va lam gi. Ho nu6i dudng niém tin va bo doi s sg hai. Ho hiéu rang nhitng gi
ho lam va ho c6 la sy phan chiéu tir chinh ban than ho. Ké thua tim mot 10i
bao bién vi ho khong cé tam nhin cho viéc minh mu6n tré thanh nguoi thé
nao. Tam nhin vé ban than va cudc song can sy tin twéng hoan toan dé né lap
day trong ban nhitng dam mé va gitt ban vitng bwdc trén con dwong phia
trugc.

Vi ké thua thiéu tam nhin hodc tam nhin ngan han, ho khong c6 stc
manh va sy cam két. Chi tdm nhin m&i cho phép ban tim ra con duwdong bat
chdp kho khan va loai trir nhitng bao bién.

Chi tdm nhin m&i cho phép ban tim ra con duwdng bat chap khé khan va
loai tre nhitng bao bién.



Ké thua tim cach bao bién vi tam nhin ctia ho bi lap day bagi tam nhin
cta nguoi khac. Gidc mo “di mwon” do6 chi tao cdAm hitng cho ho trong mot
khodng thoi gian ngan. Vay mugn giac mo cua nguwoi khac khong co gi la sai
trdi cd, ban can thoi gian dé cd nhan héa né va bién né thanh gidc mo cua
riéng minh. Bién gidc mo cua ngwoi khac thanh cia minh va tré thanh ngudi
chién thang la thoi khac ban cé dugc gidc mo cua riéng minh.

Toi da titng wéc muon trd thanh tac gid cta nhitng cuén sach ban chay
va gti nhitng thong diép don gidn dé thay doi cudc séng cia nguwdi doc. Cudn
sach dau tay cua t6i la két qua cta vai nam troi vat 1on véi khé khan va that
vong. Nhung t6i biét minh mudn tré thanh ngwoi thé nao va tin rang minh cé
thé, t0i da tim ra mot con dwong, toi kién tri theo dudi va da thyc hién dugc
diéu do.

Néu cé thé gitp do ai do dat dugc giac mo thi ban cling sé tim dugc
nhitng ngwoi giip ban hoan thanh gidc mo ctia minh. Nguoi chién thang gitp
nhitng ngudi khac chién thang. Nguoi chién thang khong thé gitdp nhitng ké
thua cudc, nhitng ké khong biét cach ty gidp ban than minh. Hay ty gitp
minh bang cach quyét dinh: “T6i sé la ngwoi chién thang.” Sau khi quyét dinh
va cam két dé tré thanh mot nguwdi chién thang, ban sé tim thady con duwong.

Ké thua cudc néi rang: “T6i khong thdy gi nén t6i khong tin.” Ngudoi
chién thang noi rang: “T6i tin — dé 1a 1y do tai sao t6i thdy.” Tam nhin sé gitp
ban gianh chién thang. “Diéu duy nhat té hon viéc bi mu loa la c6 thi luc
nhung khong cé tam nhin,” 1a mot trich dan sdu sac day sic manh tir Helen
Keller. Tam nhin la cai nhin cta noi tai, l1a nhin v&i con mat ctia niém tin.
Nguwoi chién thang tim ra con dwong vi ho tin rang c6 mot con dwdng va niém



tin chi cho ta thiy diéu d6. Nguoi chién thang la ngudi biét st dung sirc manh
ctia con tim va cai dau — nghia la cht dong suy nghi vé gidc mo trong tim
minh.

Theo kinh nghiém cua t6i, tdm nhin thwong cho ching ta diém dén chi
hiém khi cung cap ca mét hanh trinh chi tiét. D€ di tdi dich, ban phai ty minh
tim ra con duwong chinh xac cho minh. Vi du ban muén tré thanh mot triéu
phu, c6 téi hang triéu cach dé kiém tién triéu. Nguwoi chién thang phdi tim ra
mot cach ding dan nhat dé dat duwgc muc tiéu. Va chac chan con duong dé
day nhitng trai nghiém y nghia. Sau moi kho khan, ho sé ditng day va lai tiép
tuc tién bwdc. Cir nhw thé, khong ngirng hoc héi va tién t6i la ho dang dan
budc trén con dwong di dén gidc mo ctia minh. Ké thua cudc khéng lam dugc
diéu do6 vi ho khong hoc thém diéu gi trén chuyén di cia minh. Vai bai hoc
dén tir nhitng “Ong thay” c6 tén la that bai, tir chdi va thiét hai.

“DPiéu duy nhat té hon viéc bi mu loa la c6 thi lwc nhwng khong cé tam
nhin.”

— Helen Keller.

Doanh nhan, dién gia thanh cong nguwdi My Jim Rohn da ké lai mot cau
chuyén dinh nghia tir né Iyc hay nhat ma 6ng tirng nghe. Khi day cho mot s6
dita tré vé cach thanh cong, ong héi ching liéu ching c6 biét no luwc nghia la
gi khong. Co6 rat nhiéu cau tra 10i khac nhau va kha chinh xac. Cé mot bé gai
g0 g0 ngon tay vao dau vé suy nghi roi néi: “No luc la mot 10i hita v6i ban
than rang ban sé khong bao gio bé cudc.” Jim néi rang dé 1a dinh nghia hay
nhat 6ng tirng nghe. T6i dong y. N6 lwc la sy quyét tam, la sitc manh dé kién
tri. Hay tang cwong no luc cua ban bang cach nhan trach nhiém, tra gia va
hita vGi ban than rang ban sé khong bao gio bé cudc.

“NO lwe 1a mot 16i hiva v6i ban than rang ban sé khong bao gio bo cudc.”



07. Khi ké thang buéc vao: CAN PHONG BUNG
SANG, Khi nguoi thua buwadc ra: CAN PHONG
BOT U TOI

Nguoi chién thang mang dén sinh lyc cho moi nguwoi. Hing khéi tw viéc
ho dang lam gi va dang tr¢ thanh nguwoi thé nao da bién thanh mét sitc manh
hitu hinh. Tréi lai, ké thua cudc lai gidbng nhw nhitng con ma ca rong hut hét
sinh Iyrc tir tat cd moi ngwdi xung quanh.

Néu dé y, ban sé thdy ngwoi chién thang thu hiat nhitng nguwdi chién
thang khac, trong khi ké thua thi nhap bon cung nhitng ké thua, “ngwu tam
ngwu, ma tam ma” that chang sai. Néu ban quyét dinh chuyén tir ké thua sang
nguoi thang, diéu quan trong ban can lam la 1ap day méi trudng xung quanh
minh bang nhiéu ngudi chién thang nhat co6 thé. C6 mot diéu can nhg: Nguoi
chién thang khong danh nhiéu thdi gian cho nhitng ngudi hay than tha. Bé
tim va lam ban v&i ngwoi chién thang, ban phai dap bay nhitng 16i than thé ra
khoi cudc doi minh.

Néu Chua dwa ra 11 diéu ran, chac chan diéu ran thit 11 sé la Con khong
dwgc than van. Trong nha téi c6 mot tdim bang viét dong chit néi trén — nod
nhv mét khau hiéu nhac nhé moi ngwoi rang con ngudi ching ta dang song
trong mot thé gidi bi quan nhiéu hon lac quan, ching ta phéi can than trong
cach dung tu.

Néu Chuaa dwa ra 11 diéu ran, chac chan diéu ran th 11 sé la: Con
khong dugce than van.

Khi ké thua bwdc ra khéi can phong, can phong mdéi dugc thap sang vi
ho da mang di nhitng 16i ca cam. Ban c6 thay rang ké thua cudc thwong tham
gia vao cudc tranh tai xem cudc song cua ai la toi té hon chwa? That si chang
c6 gi la khi ké than van tir chdi danh thoi gian véi ngwdoi chién thang.

T6i nghi rang hau hét chiing ta thdy minh giong v4i miéu ta cta ké than
van. Tham chi, ba c6 96 tudi cua toi cling nghi thé. Khi t6i vé nha dé tang bo
me cubn sach toi viét 10 diéu khac biét nhat gitta ké giau va ngwoi nghéo, ba
cO cua toi tién lai gan ban va cam cudn sach 1én. Ba doc to tiéu dé va hoi toi:
“Cudn sach nay c6 day chau cach tré thanh triéu phi khéng? Chau lam diéu
do6 thé nao?” Toi ké so lvge qua mot vai thit nhw ¢6 niém tin, chdp nhan rai ro
va ti chdi than phién.



Ba cat 10i toi va noi: “Cha, chac sé khong cé nhiéu ngudi cé thé lam
dugc nhu thé dau.”

Ba c6 cua t6i néi ding. Hau hét moi ngwdi déu mé mudi vaGi viéc than
thd. Sé can dén rat nhiéu no lyc va ky luat hang ngay dé loai trir “can bénh”
than phién nay va tré thanh nguwdi chién thang.

Ciling giong nhw muc tiéu tré thanh triéu phd, tré thanh nguwdi chién
thang 1la mét Iwra chon. Mot phan cuda lwa chon dé 1a dirng viéc than thd lai va
tran trong moi thit. Nguwoi chién thang thap sang can phong bang cach tran
trong cudc song, ho néi vé nhitng diéu to6t da dién ra, dang dién ra va sé dién
ra.

Trong hoi thdo Sy thong thai tao ra ty do cua toi, t6i c6 dat ra cho moi
nguwoi mot thit thach thay déi cudc séng. Thit thach la: Trong mudi ngay, ban
khong dwgc néi mot 16i than thd nao. Néu qua ngay thit nhat, ngay thi hai
ban lai than thd, ban sé phdi bat dau lai ngay thit nhat. Néu trai qua ba ngay
khong than thé gi, va ngay thit tw lai trd lai, ban phdi quay vé va bat dau lai tw
dau. Khi ban trdi qua mwoi ngay khong phan nan, ban sé nhan ra sitfc manh
trong ngon t cta ban. Ban cling sé nhan ra sy khac biét 16n lao gitta nhitng
nguwoi chién thang va ké thua cudc trong cudc séng. Ké thua cudc khong y
thitc dugc ho kéu ca nhiéu thé nao. Nguoi chién thang y thitc dugce sitc manh
ctia ngon tir va bang ngon tir do ho td dep cudc song.

Ké thua khong y thitc dwgc ho kéu ca nhiéu thé nao. Ngwoi chién thang
y thitc dvgce sttc manh ctia ngon tu.

Ké thua con la mdt bac thay tu thwong than. Ty thwong than 1a mot phan
cua bong dem, no sé roi khoi can phong khi ké hay than van bugc di. Nguoi
chién thang khong ty thwong hai ban than va tr chéi moi 16i mdi tham dy cac



bita tiéc than thd tir nguoi khac.

Khoéng thé nao tré thanh mot ngwoi chién thang néu ban cho phép minh
ty thwong than. Nguwoi chién thang sé danh chit thoi gian cho nhitng ké than
van dang c6 gang vuwot 1én ban than. Nguwoi chién thang sé giup do ké than
van cho dén lic ho nhan rang ké than van khong san sang thay d6i minh nita.

Ban c6 thé néi rang ngudi chién thang khién can phong birng sang hon
bang cach di vao va ké than van khién can phong bét u am hon bang cach
bwdc ra. Ban ¢6 nhan ra anh sang hay bong t6i trong ban than minh khong?
MOoi chung ta déu c6 tiém nang thap sang hay lam t6i can phong. Ngwoi chién
thang tap trung vao viéc thap sang. Ho tran trong nhitng diéu tot dep hon la
su xau xa cua thé gidi, ho thap sang can phong bang cach c6 vii, chiic mirng,
va tir choi néi xau nguoi khac. Ké thua cudc lam nan long nhitng nguwdi khac,
gianh giat nhau vi tri ké xau s6 nhat va hay ngoi 1é d6i mach.

Tré thanh nguwoi chién thang doi hoi ban tap trung vao nhitng céi tich
cwe. Chién thang la mot Iwa chon. Hay chon cach tran trong, c6 vii va tim ra
nhitng diéu tot dep & chinh minh va moi ngwoi. Hay chon tré thanh nguoi
chién thang va thap sang con duong cho nhitng nguoi theo sau.

Khi tré thanh ngudi cé kha nang thap sang can phong thi ltic d6 ban da
trd thanh mot lanh dao thye thu. Nhitng lanh dao thyc thu can soi sang con
duwong cho nhitng ngwoi khac, giip ho thay minh c6 thé tré thanh nguoi thé
nao va co6 thé di dén dau. T4t ca nhitng ngudi chién thang déu la nha lanh
dao. Ho khong lanh dao bang vii luc hay sy thao ting ma bang quyén lyc va
su thuyét phuc. Lanh dao bang quyén lyc don thuan la lam nhitng gi minh c6
thé dé dat dwgc muc tiéu. Quyén lyc nam & kha nang hanh dong, né khac véi
lanh dao bang vii lyc la 4p dat y chi ctia minh 1én ngwdi khac. Thuyét phuc
moi nguoi la khién ho ty nguyén dong hanh vdi ban. Thao ting moi ngwoi
mdi la khién moi nguwdi cam thiy rang ho phéi dong hanh vGi ban. Quyén luc
va sur thuyét phuc la anh sang gitip moi ngudi thdy ho c6 thé tré thanh nguoi
thé nao. Vii lyc va thao ting la bong t6i khién moi ngwdi thém hoang mang.

Tat ca nhitng ngwoi chién thang déu la nha lanh dao.



Khi ai d6 nhin thdy ngudi chién thang dat dwgc cai minh mudn nhd stc
manh cta chinh minh, ho sé dugc gieo thém niém tin rang ho cling c6 thé lam
diéu twong tu.

Ngudi chién thang biét diém manh va diém yéu cua minh. Ho st dung
déu dan cac thé manh ctia minh dé thanh cong hon va khong phi pham thai
gi® cO0 lam nhitng viéc doi hoi nhitng thé manh minh khong cé6. Ho khiém t6n
thtra nhan rang cé rat nhiéu thit minh khong gioi. Thay vi bu6én ba véi nhitng
diém yéu cda ban than, ho tran trong cac thé manh va tan dung ching moi
ngay. Toi té la diéu ma nhitng nguwdi xung quanh sé cdm nhan duwgc khi & gan
nhitng ngwoi chi cham cham vao sy yéu kém cuia ban than. Sy tran trong ma
nguwoi chién thang danh cho thé manh ctia minh va thanh cong c6 dugc nho
stt dung nhitng thé manh dy la anh sang ma nhitng ngudi xung quanh ho cé
thé thay duoc.

Hau hét moi ngudi ton trong nguwdi thanh cong vi nhin vao ho, ta dugc
vun dap thém niém tin rang minh ciing c6 thé thanh c6ng. Cé mot so it nguwoi
lai khong thich nhitng nguoi thanh cong vi ho bi lac hwdng trén con duong
minh c6 thé trd thanh ngwdi thé nao va cé thé lam gi. Sy that vé ban than ho
luén chim trong béng t6i. Con nguwdi chién thang thi thap sang thé gidi quanh
ho bang niém tin twdng va thé manh ctia ban than. Nhitng ngwoi chién thang
c6 mot diém chung thu vi, d6 la: Néu t6i c6 thé lam diéu do thi ban ciling vay.

Neéu t6i c6 thé 1am diéu do thi ban ciing vay.






06. Ké thang nghe nhiéu hon néi, Nguoi thua néi
nhiéu hon nghe

Ban c6 thé sé ngac nhién khi t6i hay ai d6 noi rang ky nang giao tiép
tuyét voi khong lién quan gi dén viéc no6i cd. Ky nang giao tiép tuyét voi nhat
la lang nghe.

Bang cach hoc tré thanh m6t ngwdi tan tam lang nghe, ban c6 thé phat
trién nhitng moi quan hé sau sac hon. Khi chu y lang nghe dé hiéu hon la lang
nghe dé phan héi, ban hoc dugc nhiéu diéu hon, két giao to6t hon va cudc tro
chuyén sé dat dugc nhitng két qua sau sac hon.

Chung ta thwong cé tat xau la cat ngang 10i nguwoi khac néi. Khi mot ndi
dung khién ching ta ndy sinh y tuwéng, chiing ta cdm thdy minh can phai no6i
ngay y twéng dé ra. Néu nghi rang minh da biét nhitng gi nguoi khac dang
noéi, ching ta sé cat ngang dé chia sé nhitng y kién hay niém tin vé chu de.
Vay nhung that dang buon, cat 16i moi ngudi nhw vay la ching ta bé so6t diéu
ma ho thyc sy muén néi.

Ky nang giao tiép tuyét voi nhat la lang nghe.




Nguoi chién thang hoc cach lang nghe va rén luyén dé thanh thao k¥
nang nay. Ké thua cudc thi néi khong ngirng. Ho ci¢ tiép tuc ndi va noi,
khong dé y xem ho da cat 16i nguoi khac bao nhiéu lan. Hay thir mot lan chd
y téi cudc tro chuyén cda ban. Ban thwong cam thdy can cat 10i nguwdi khac
thé nao? Ban c6 cat 16i moi ngwdi nhiéu hon lang nghe chan thanh hay
khong?

Néu thtr suy nghi lai, ban sé thay rang khi néi chuyén véi nguwdi minh
thye sy ngudng mo va ton trong, ban c6 xu hwdéng nghe nhiéu hon néi. biéu
t6i muon nhan nha ¢ day khong phdi la ban khong nén cat 16i nhitng nguoi
ban t6n trong, thy'c ra ngwdi chién thang ton trong moi ngwoi nhw nhau, ma la
hanh dong cat 16i thé hién sy thiéu ton trong nguwoi dang ndi chuyén vdi
minh.

Mot khac biét quan trong nita la ngwoi chién thang lang nghe dé cam
thong, con ké thua cudc lang nghe dé phan xét. Cac hoat dong y thitc do cai
dau diéu khién déu thu dong va bi ché ngw bdi cai t6i trong moi ching ta. Cai
toi tw hao vé nhitng gi chiing ta nghi rang ching ta biét va mudén chithg minh
diéu d6. Khi st dung tri tué cdm xuc — st dung trai tim dé lang nghe, chiing
ta két ndi véi nguoi khac & mot cdp do sau sac hon. Ching ta ¢6 gang hiéu
nhitng gi ho cdm nhan va noéi, chit khong phéi hiéu nhitng gi ching ta nghi
rang ho muon noéi. Nhitng nguwoi lang nghe bang con tim gianh dugc tinh cam
ctia moi ngwoi. Viéc khong hiéu duwgc su khac biét nay chinh la ngon nguon
cta nhitng quan hé hén nhan va kinh doanh dé6 vo.

Khi tan tam lang nghe, ban sé trd thanh nguwdi chién thang. Duwéi day la
mot thit thach khac cho ban. Trong 10 ngay tdi, hdy quyét tam tré thanh mot
nguoi lang nghe trong moi cudc hoi thoai cia ban. Hay cwdng lai ham muon
cat 10i va néi. Hay lang nghe bang con tim minh. Ban sé nhan ra rang thw
thach nay cling sé gitip ban rat nhiéu trong thtr thach khong than phién & trén,
vi r6t cudc, néu ban ndi it di thi ban sé than phién it di. Trong 10 ngay, hay
nghiém khac v@i chinh minh, khong phan nan va tan tam lang nghe. Hai tht
thach don gidn nay sé duwa ban dén véi con dwong ctia nguwdi chién thang.

Ban da bao gio ty hoi vi sao Chua cho ching ta hai cai tai va mot cai
miéng chwa? Toi nghi rang dé la mot thong diép ro rang rang ching ta nén
nghe nhiéu gdp doi ndi. R4t nhiéu ngudi bi “nghién” néi va lam diéu nguoc
lai — no6i nhiéu gap doi lang nghe. Diéu gi tao ra sy thiéu can bang dé?

Nguoi chién thang lang nghe dé cam thong, con ké thua cudc lang nghe
dé phan xét.

Lai mdt lan nita, chiing ta nhan ra céi t6i la nguon goc ctia van dé. Rat



nhiéu ngwdi c6 chitng minh quan diém ctia minh va bang moi gia thuyét phuc
nguwoi khac dong y vdi quan diém dé. C6 nhitng nguwdi khong thé ngoi yén
khi ai d6 khong thtra nhan 16i ho noéi la diung. Moi thit sé dé dang hon rat
nhiéu néu ban hiéu rang ai cling c6 quan diém riéng, c6 thuyét phuc ai dé
dong y véi mot quan diém mdi khong phai la cach dung thoi gian hiéu qua
nhat.

Toi cam thay rat buon cwoi khi twéng twgng canh nhitng ké thua cudc
néi, no6i va néi — ho tw lam phitc tap hoéa réi lai c6 gang giai thich nhitng gi
vura noi.

Nguoi chién thang gioi chitng minh quan diém cta minh va hiéu ho
ding hay sai va tai sao. Ké thua cudc giao tiép nong can, tham chi ho thuong
doc thoai chit khong phai doi thoai trong cac cudc tro chuyén v6i ngwdi khac.
Ho ciing bi mac ket trong nhitng suy nghi vé quan diém cta nguoi khac, nhat
1a khi n6 khong giong véi y kién cuda ho.

Sy khac biét nay tiét 10 mot bi mat don gidn nhwng sau sac cho thanh
cong: Néi it va lang nghe nhiéu hon. Néu tuan theo nguyén tac nay, ban sé
hoc héi nhiéu hon va nhin thé gi¢i bang mot doi mat khac, nhitng kinh
nghiém va y twdng mai cling nay sinh tw do.

No6i it hon, lang nghe nhiéu hon la cach tuyét voi dé gitt ndi tam binh
yén — mot trang thai day quyeén luc va khéi nguon cho s thinh viegng. Néu
ban muon tang thém binh yén va gidm bdt cang thang, hay néi it hon.

Lang nghe ngwoi khac cham chi hon ciling gitp ban lang nghe con tim
minh nhiéu hon. Tiéng néi bén trong am tham ma ching ta goi bang cai tén
“cam xudc tham thau” hay “tric giac” sé rd rang va dé nghe hon khi ban im
lang. Néi it hon va lang nghe nhiéu hon, ban sé ngac nhién vi minh c6 thé
nghe thay nhitng bi mat tha vi. Khi dang tro chuyén, hdy chi néi nhitng gi ban
thuc sy can noéi va sau do don gian la lang nghe.

Viéc lang nghe déi vGi nguwdi nay la binh thwong nhung véi ngudoi khac
lai rat khé khan. Néu ban thuéc nhém nguwoi khé khan thi nhitng 101 khuyén
tir kinh nghiém cta t6i dugi day sé danh cho ban. Néu kha nang lang nghe
ctia ban da tam oOn thi phan nay sé gitp ban hiéu ro hon vé nhitng nguwdi ban
cho rang ngdc nghéch nhuwng thue sy khong phai vay.

Néu ban mudn tang thém binh yén va gidm bét cang thang,hdy néi it
hon.

Nhw t6i da nhac & trén, moi nguwdi ching ta déu c6 diém yéu va diém
manh, doi khi thé manh 16n nhat cta ching ta ldc nay c6 thé tré thanh diém
yéu vao lic khac. Vi du, m6t nguwdi gioi nghién ctru va thu thap théng tin



nhanh nhay sé tranh dwgc nhiéu rui ro trwdce khi ra quyét dinh. Tuy nhién, néu
nguwoi do qua sa da vao cac chi tiét, ho co thé bi r6i loan va bo 16 mat co hoi
ctia minh. Mot ngwoi khac c6 thé ra quyét dinh nhanh chéng vi anh ta ludn ty
tin va dinh hwdng cudc song ro rang. Thé nhung, sw tv tin thai qua doéi khi lai
bién thanh sy kiéu ngao, mét diém yéu vo cung 16n. N6i vay dé ban hiéu rang
diéu quan trong la chiing ta biét dwgc cai gi t6t nhat trong mot tinh hudng cu
thé, nén lang nghe hay cat 10i.

Khi ban tréo chuyén véi mot nguwdi gap kho khan trong viéc lang nghe,
ban nén bat dau cudc hoi thoai bang mot hay tat ca cac cach sau:

Vui long nghe t6i néi hét roi hay tra 10i.

T6i c6 chuyén mudn chia sé v6i ban, lam on lang nghe can than.

Chuyén nay chi mat khoang mot phiit, do d6 hay kién nhan lang nghe t6i
gidi thich no.

Diéu 16n nhat t6i mudn nhan nhu trong khac biét nay dé la chiing ta nén
lang nghe 16i nguwai khac noi, tron ven, kién nhan va tan tam trwdc khi tra 10i.
Dbiéu don gian nay doi khi ching ta khong dé y dén. Hay bat dau cudc néi
chuyén bang viéc nhan trach nhiém tré thanh mot ngudi lang nghe tan tam,
ban sé tao ra nhitng mo6i quan hé sau sac va tron ven hon, mot yéu td6 quan
trong dwa ban tré thanh ngwdi chién thang.



05. Ké thang wa hanh trinh, Nguwoi thua thich dich
dén

Cudc séng la nhitng cudc hanh trinh va diém dén noi tiép nhau. Niém
vui khi vé dich chi 1a mét khoanh khac ngan ngui, vi thé, nguoi chién thang
tim kiém niém vui trong nhitng chuyén di va tan hvdng ca niém hanh phic
khi veé dich.

Con nguoi ching ta c6 xu hwdng tap trung vao diém dén, két qua. Dau
vay, khi dén duwgc d6, hanh phic chi dén trong phit choc réi sau do lai phai
nhwong ché cho mot hanh trinh khac. Hay hoc cach tan hwéng vi tri hién tai
ctia ban. Hay ct tiép tuc tién buwdc nhung dirng dat tat ca niém vui vao thanh
twu phia trede — hay tan hwdng hanh phuc ngay bay gio. bung vi twong lai xa
xam ma lui niém hanh phtc hién tai ctia ban. Néu ban nghi ngay mai minh sé
hanh phiic, thi hay nhac minh rang ngay mai sé khong bao gio dén.

Nguoi chién thang song cho hién tai. Ho c6 nhitng muc tiéu va ké hoach
cho twong lai nhung ciling hoc dwgc cach song vui vé ¢ hién tai. Niém vui cho
ching ta sttc manh dé vugt qua nhitng ltic thodi chi, nan long. Ké thua bo
cudc dé dang vi ho khong c6 nang lwgng gép nhat tir nhitng niém vui tudn
chdy trén su6t hanh trinh dai cia minh. Niém tin yéu &6t chinh la tha pham
cda su dé nan long va bo cudc.

Niém vui chinh 1a bi quyét dé két thic thanh cong chuyén hanh trinh
cudc doi, va niém vui cting la mot Iwa chon.

Trong cudc doi, ching ta thwong tham gia cung lic nhiéu chuyén hanh
trinh. Hoc hanh la mot hanh trinh. H6n nhan la mot hanh trinh. Lam cha me
cling la mot hanh trinh khac. Sy nghiép cuia ban la mét hanh trinh khac. bi
nghi mat ciing cé thé 1a mot cudc hanh trinh. Mat di mét ngwoi than yéu la
mot hanh trinh. Ty do tai chinh cting la mot hanh trinh. Cé hang tram chuyén
hanh trinh ching ta thuc hién trong su6t cudc doi minh. Bi quyét chung cho
moi chuyén hanh trinh chinh 1a vui vé buéc di trén hanh trinh ay.

Néu ban nghi ngay mai minh sé hanh phic,hdy nhac minh rang ngay
mai sé khong bao gio dén.

Duéi day la ba diém mau chot gitip ban tdn hwdng niém vui trong moi
chuyén di: phat trién, su biét on va tap trung.

Phat trién

Toi tin rang phat trién la mot trong nhitng muc tiéu chinh ctia cudc song.



Ching ta khong hanh phtic néu khéng lam moi thit t6t nhét c6 thé. Vi dy, néu
di hoc, ban phdi phat trién nhitng kién thitc chuyén mon. Néu két hén, ban
phai phat trién tinh yéu va sy thau hiéu lan nhau. Ching ta phat trién trong
nhitng linh viec khac nhau, ¢ nhitng thoi diém khac nhau trong cudc song.

Cudc song doi hoi su phat trién, vi thé, néu ban van khang khang giir 1ay
hién trang, ban sé phai ganh chiu noi dau chit khong phai niém vui. Néu dang
tham gia hanh trinh lam cha me thi ban nén rén luyén, hoc hoi dé phat trién
minh nhr mot tdm gwong cda sy thong thai. Ban sé nhan ra rang thai do va
hanh dong ctia minh sé anh hwéng dén chuyén hanh trinh cta con cai minh.

Thyc ra, thai do va hanh dong ctia ching ta dnh hwéng dén hanh trinh
ctia nhiéu nguwoi hon ching ta twdng. Néu thyc hién mot hanh trinh ngan la
nghi mat, ban c6 thé nhan ra ngay cudc song va niém vui ¢ dich dén troi qua
nhanh thé nao. Néu thyc hién chuyén hanh trinh nhw mat di ngudi than yéu,
ban sé thau hiéu hon gia tri quy bau ctia cudc song va hoc cach xay dywng moi
quan hé sau sac vdi nhitng nguwai van con dang bén canh ban.

Nguwoi chién thang phat trién va trdi nghiém niém vui. Ké thua cudc co
gilt nguyén hién tai va trdi nghiém noi dau.

Nguoi chién thang phat trién va tradi nghiém niém vui. Ké than van c6
gilt nguyeén hién tai va trdi nghiém noi dau.

Long biét on

Hay nghi dén diéu gi d6 hay ai d6 ma ban cam thay biét on ngay bay
gio. That ddy, hday lam ngay di — va sau dé hay dé y cam nhan ctia ban. Long
biét on dnh hwéng téi tdm trang ban, né nhan 1én niém vui trong ban. Néu
muon niém vui lan rdéng sudt hanh trinh cudc doi thi hdy biét on nhiéu hon.
Nguoi chién thang gieo trong long biét on nhw mot trong nhitng cach nhanh
nhat va tuyét voi nhat dé trai nghiém cudc song.

Tap trung

Cai ban tap trung la cai ban cdm nhan. Tap trung vao nhitng diéu tot dep
trong chuyén hanh trinh sé khién ban thodi mai. Tap trung vao nhitng diéu t6i
té trong chuyén hanh trinh sé lam ban khé chiu va cang thang. Sy tap trung
c6 sirc manh kiém soat cam xuc cua ban.

Tam tri ban chi c6 thé Iwu gilt dwgc moi lic mot sy vat, do d6 hay suy
nghi vé diéu gi do t6t dep. Hanh trinh nao ciing chita dung diéu tot dep ma
ban c6 thé tap trung. Ngay ca khi trong hanh trinh mat di nguwdi than yéu, ban
cling c6 thé tap trung tran trong gia dinh va nhitng ngwoi ban hién tai, tap
trung vao nhitng ky tc tot dep ma ching ta da cé. Chung ta luon cé mét lya
chon cho diém dén cta sy tap trung — lwa chon trai nghiém niém vui hay noi



dau.

Vi thé, hay tiép tuc phat trién, gieo trong long biét on va tap trung vao
nhitng gi tot dep sudt hanh trinh cuéc doi minh. Hay bién trach nhiém thanh
niém vui; hay tran trong tirng khoanh khac cda hién tai va hay hoc cach song
vui vé vdi nd. Tap trung qua nhiéu vao quéa kh hay twong lai sé khién niém
vui cda ban bi danh cap. Ké thua song trong noi tiéc nudi qua kh va lo sg
twong lai nhiéu hon 1a song trong hién tai.

Hay tim nhitng diéu t6t dep trong cudc song cuia ban va ban sé tim ra
niém vui trong d6.Cudc song twoi dep khong phai la khau hiéu trén chiéc ao
so mi hay miéng sticker, n6 la mot sy that hién nhién. T6i khong noi rang
cudc song don gidn. Cudc song khong hé don gidn nhung né twoi dep. Rat
nhiéu chuyén hanh trinh ching ta thyc hién chat chong nhitng kh6 khan,
nhwng giita lic khoé khan ching ta van c6 thé thdy dwoc cai tot dep néu tim
kiém né.

Tap trung qua nhiéu vao qua khit hay twong lai sé khién niém vui cta

ban bi danh cap.
<TOMORROW |

Ké thua cudc than phién vé cudc song kho6 khan cta ho va dwa ra nhitng
bao bién. Nguwdi chién thang chap nhan sy that rang cudc song khé khan va
chon céach phat trién. Nguwoi chién thang biét on nhitng thoi diém kho khan va
nhitng bai hoc cé dugc tir d6. Chung khién ho manh mé hon, va khi ho manh
mé hon, cudc song sé dé dang hon. Nhitng chuyén hanh trinh va bai hoc cudc
doi giong nhw nhitng bai tap thé duc — ching gitp ho tré thanh ké manh. Ban



da tirng tap gym va bi dau ngudi vao ngay tiép theo chwa? Ly do cia con dau
la ban da van dong qua nhiéu va nang. Néu tiép tuc quay trd lai tdp gym, con
dau sé giam dan va bai tap ciing dan tré nén dé dang hon.

Cudc song da tirng khé khan véi nguwoi chién thang nhung sau mot
khodng thoi gian chién dau, né trd nén dé dang vi ho da c6 gang hoc héi va
phat trién chinh minh, ho tiép tuc gieo trong long biét on va ludn tap trung
vao nhitng diéu tot dep.

Cudc song vira twoi dep ma ciling vira khé khan. Nguoi chién thang hiéu
diéu do, chap nhan va duong dau véi sw that d6. Ké thua lai khién cudc song
cta minh khé khan hon khi khang cy lai ching, thay vi phat trién; phan nan
thay vi biét on, va tdp trung vao nhitng diéu t6i té thay vi tim kiém nhitng
diéu twoi dep. Cudc séng von twoi dep va ban cé thé khién no tré nén tuoi
dep hon néu chon tré thanh mot nguwdi chién thang.

KHO KHAN khéng PANH GUC PUQC KE THANG. NO GIUP HO
MANH ME VA MANH ME HON.




04. Ké thang xay dung tinh ban, Ngwoi thua pha
hoai tinh ban

Tinh ban la mot trong nhitng mén qua quy bau nhét ching ta c6 thé s@
hitu trong cudc doi. Mot nguoi ban c6 nghia la gi? Nghia la bdo vé nhitng 1gi
ich cao nhat cia mot ai khac. Tat nhién, gitta nhitng ngwdi ban doi lic sé nay
sinh mau thuan khi moi ngudi c6 mot quan diém khac nhau vé cau chuyén cai
gi 1a 1gi ich cao nhat.

Nhitng ngwoi ban that sy sé lam bat cit chuyén gi dé giai quyét nhitng
mau thuan dé. Ban da tirng néng gian v6i mot nguwdi ban vi hiéu lam chwa?
Pa c6 ngwoi ban nao gian dit vGi ban vi ban khong dong y véi y kién cia anh
ta chwa? Moi ngwoi c6 nhitng nhan thitc va quan diém khac nhau, va két qua
1a, chiing ta c6 nhitng hiéu lam.

Nguwoi chién thang hiéu ro diéu nay va chon cach gidi quyét nhitng khac
biét nay thay vi néng gian vdi ching. Mot vi du la khi hai vg chong dang néi
chuyén va nguoi chong khong hiéu duwgc nhitng gi vo anh ta dang no6i hoac
nguoc lai. Sau d6, mot ngwoi sé noi voi nguwoi con lai: “Anh da bao em lam
diéu nay.” Va ngudi con lai néi: “Pau, anh néi lic nao?” Chi trong choc lat,
tinh huéng sé “leo thang” thanh mét con gian.

Khong phai lic nao chung ta cting nghe dung nhitng gi nguoi khac dang
muon noéi. Nhitng nguoi ban that sy 1a nhitng nguwdi ton trong ban be va lang
nghe bang con tim minh.

Nguoi chién thang c6 kha nang xay dung nhitng tinh ban sau dam va
day y nghia vi ho ton trong nhitng nhan thitc va quan diém riéng ctia ban
minh.

Nhan thitc 1a cach nhin hay thau hiéu mét diéu gi d6. Quan diém la niém
tin dwa trén nhitng trdi nghiém cia qua khit. Ban can thtta nhan rang nhan
thitc va quan diém khong phai 1a nhitng chan ly tuyét doi. Vi ching ta nhin
nhan sy vat khong hoan toan giong véi nguoi khac khong cé nghia 1a chiing
ta ding, ngwoi khac sai, du cai toi trong chiing ta déu mong mudén minh ddng.

Nhitng ngwoi ban that sy la nhitng nguwdi ton trong ban bé va lang nghe
bang con tim minh.



Nguoi chién thang khong khang khang rang ho ding. Nguwoi chién thang
nhin vao céc tinh huéng bang nhitng lang kinh khac nhau. Nguogc lai, ké thua
hau nhw cho rang cach nhin cia ho la duy nhét. Cai téi qua 16n da hay hoai
hang triéu tinh ban. S€ la bat kha thi dé xay dung nhitng tinh ban dai 1au néu
thiéu di sy khiém ton.

Khiém ton la kha nang hoc héi va phat trién. Khiém ton la san sang dé ai
do6 la chinh ho va chdp nhan ho theo cach dé. D6 la kha nang yéu quy ai do
khong diéu kién. Khiém ton la vi tha. Tét ca nhitng tinh ban 1au dai déu dwoc
xdy dung trén co sd cua sy khiém ton va long vi tha. Sy khiém t6n la bi mat
cta tinh ban, va no la chia khoa dé tr¢ thanh mét ngwoi chién thang.

Trong tinh ban sé khong tranh khéi nhitng hiéu 1am, nhwng nguwdi chién
thang biét diéu nay va chon cach gidi quyét hiéu lam va xay dyng tinh ban
bén chdt hon. Ai cling déu c6 nhitng khoanh khac nghi rang minh ding
nhung sau khi ngam lai hay khi tim hiéu nhiéu thong tin lién quan, chiing ta
sé phai thira nhan rang minh sai, rang nhan thitc va quan diém ctia minh c6
gigi han. Ban cang khu khw gi 1dy cach nhin va niém tin vao ban than thi
cang kho dé xay dung nhitng tinh ban.

Khiém ton la san sang dé ai d6 la chinh ho va chap nhan ho theo cach
do.

Khi c6 gang yéu cau ai do thay do6i nhan thitc va cach nhin theo cach
ching ta mudn, ching ta da tir ch6i hanh dong nhw mot ngwdi ban va bat dau
tré thanh ké kiéu ngao. Kiéu ngao la khong san long can nhdac mét goc nhin



khac. Ké thua da hay hoai tinh ban vi chinh sy kiéu ngao d6. Cai t6i bat
nguon tir sw kiéu ngao, khi ké thua cho phép cai t6i diéu khién cudc song, né
sé huy hoai cudc séng cua ho.

Nguwdi chién thang biét khi nao can phu thudc, doc lap va phu thudc lan
nhau. C6 nhitng lic moi tht viegt khéi tam tay ching ta, ching ta phai phu
thudc vao nhitng nguwoi khac; nhwng doi khi nhitng nguwdi ban caa chung ta lai
phu thudc vao ching ta. Va cling cé nhitng khi chiing ta can ty ditng trén doi
chan cda chinh minh. Sy thong thai cho ban biét chinh xac khi nao can phu
thudc, doc 1ap va phu thudc lan nhau.

Tinh ban chinh la sy phu thudc lan nhau, la noi phép mau xudt hién. Sy
phu thudc lan nhau cho phép sy thong thai cta ca hai ngwdi tuén chay tu do,
cho phép nhitng diéu tuyét voi dién ra. Ké thua cudc khong biét dén sy phu
thudc ky diéu nay. Ho thuwong phu thudc vao nguwoi khac hay doc lap mot
cach kiéu ngao. Phu thudc lan nhau la diém khdi dau cda tinh yéu, si khiém
ton va tha thi, 1a khi t6i hiéu rang minh c6 thit gi dé dé déng gop va ban cling
vay. Su phu thudc lan nhau hwéng dén diéu tot nhat cho ca hai phia. Ké thua
chi mu6n nhitng thit t6t nhat cho ban than minh con ngudi chién thang muon
cai tot nhat cho tat ca. Vi thé, ngwoi chién thang quan tdm va hoa nhap véi
nhitng nguwdi xung quanh con ké thua thi c6 déc va chi song cho riéng minh.

Hay phan tich ky tir tinh ban. N6 dugc tao thanh tw hai tw, “tinh” va
“ban”. Khi hai hay nhiéu hon hai ngwdi ¢ chung trén mot chiéc thuyén, sy
thong nhat va hoa thuan ndy né. Khi hai hay nhiéu hon hai ngwdi muon di
theo nhitng huwéng khac nhau, chi ton tai sy chia ré va cang thang. Diém mau
chot dé xay dung tinh ban la tim ra nhitng thit dwoc hai bén cung nhat tri.
Khong tranh khoi sy that la ¢6 nhitng thit khong théng nhat dwgce véi nhau
nhung hdy danh sy tap trung nhiéu hon vao nhitng diém chung. Cach nhin dé
sé gitp cac ban sém vuwgt qua con bao ctia nhitng bat déng, thit hiy hoai tinh
ban.

Khong c6 ai nhat tri v6i nhau vé moi mat nhung khi xuat hién nhitng bat
dong nho, ching ta chon cach bo qua ching va tiép tuc song chan thanh véi
nhau. Khi nhitng bat dong nghiém trong xuat hién, ban hay tim cach dé giai
quyét theo hwdng hoa thuan. Sé rat dau long khi ban bé trd thanh thu dich ctia
nhau. Hau hét két thiac buon nay thwong la két qua cua sy thiéu giao ti€p chan
thanh, niém tin hay sy khiém ton. Khi cé qua nhiéu gia dinh, budc toi, tranh
cai va kiéu ngao gitta hai ngwdi, mot tinh ban sé sup do.

Nhitng tinh ban sau dam khong phai tv dung ma co6, ching phai dugc
xdy dung va vun dap qua thoi gian. Khi tap trung xay dung tinh ban, ban tao



ra s doan két. Boan két tao ra sttc manh. Cau néi “Poan két la séng, chia ré
la chét” ding cho hai nguwdi ban, cho cudc song va cho cd mét dan toc.

Nguoi chién thang 1a ngwoi hiéu rang c6 nhitng tinh huéng khong dang
lam nén chuyén. Nguoi chién thang biét bé qua nhitng thit dang bé qua. Lgi
ich tir tinh ban twong ho dai han t6t hon rat nhiéu so véi lgi ich ich ky tu
nhitng chién thang trong tranh cdi nhat thdi. Ké thua hiy hoai tinh ban bang
nhitng tranh cai vé van dé nho nhat con ngudi chién thang phét 16 nhitng bat
dong nho va hiém khi tranh cai, ké ca vGi nhitng bat dong 16n. Hay lu6n nhé
rang ban van c6 cach dé giir va dwa ra nhitng quan diém riéng ma khong can
phai tranh cai.

Ban van c¢6 céach dé giit va dva ra nhitng quan diém riéng ma khéng can
phai tranh cai.

Nguoi chién thang xay dwng va tran trong tinh ban vi ho hiéu gia tri ctaa
tinh ban. Ban bé con quy gia hon ca tién bac. Xay dung dwoc nhitng tinh ban
chan thanh nghia la ban dang tré nén giau c6. Xay dyng tinh ban quan trong
va chon ban cling quan trong khong kém. Thyc t€ 1a ban bé sé anh hwdng dén
cudc doi ban theo huwdng tich cyc hodc tiéu cyc. Hay chon ban that thong
minh. T6i sé két thic khac biét nay bang cach dwa ra ba cau hoi dé ban suy
ngam.

1. Toi xay dung tinh ban mot cach ¢ y thic vai ai?



2. Bao nhiéu tinh ban dnh hwéng dén cudc doi t6i?
3. T6i c6 can tap trung xay dung thém vai tinh ban mdi khong?
ban bé con quy gia HON CA TIEN BAC.




03. Ké thang nghi 16n, Nguéi thua nong can

Khi con nhé, hau hét chiing ta déu nghi vé nhitng chuyén nho bé, don
thuan chi la suy nghi dé tén tai nén rat nong hep. Khi ban huéng suy nghi ctia
minh ra khéi sy ton tai, nham dén mot muc tiéu 16n hon, ban sé nhan ra suy
nghi cua minh cling dugc mé rong hon.

Suy nghi 16n doi héi mot lwa chon ¢6 y thirc, va khi ban Iwa chon diéu
nay mot cach thwong xuyén, ban sé thdy nhan thitc cia minh hitu han dén
dau. Khi hinh thanh théi quen nghi 16n, nhitng kha nang, nhan thirc va quan
diém ctia chung ta cling bat dau chuyén hoa.

Niém tin la mot sy tin twédng rang nhitng diéu tot dep sé xdy ra va nghi
16n chinh la trdi ngot ctia niém tin. Bang cach hanh déng theo niém tin, ban
sé trai nghiém nhitng cam xtc va cam giac tich cyc. Suy nghi 16n tao ra suw
hitng khdi va niém vui con suy nghi nong can tao ra ndi sg va su’ cang thang.
So hai khi tin rang nhitng diéu xau sé xdy ra va suy nghi nong can chinh la
trai dang cda noi sg. Ngwoi thang hanh dong theo niém tin va theo duoi
nhitng wéc mo sau tham nhat ctia ho. Ké thua song trong noi lo sg va phét 1o
nhitng giac mo da co.

Nghi 16n tao ra sy hitng khéi va niém vui.

Suy nghi n6éng can tao ra noi sg hai va su cang thang.

T6i dam chac rang tat ca moi nguwdi déu cé giac mo 16n cha riéng minh.
Nguoi chién thang theo dudi vGi niém tin rang gidc mo do co6 thé thanh hién
thire. Ké thua thi hoai nghi tinh kha thi ctia gidc mo 16n kia. Niém tin khac



biét d6 c6 thé thdy ngay trong nhitng cau hoi cia ho: Nguwoi chién thang sé
héi: “T6i c6 thé lam thé nao?” con ké thua thi hoi: “T6i c6 thé lam khong?”

Nguoi chién thang luén cho rang minh c6 thé, ho chi can hoc cach lam
thoi. Ké thua ti hoi “T6i c6 thé lam khong?” vi c6 mot noi sg thwong trire la
ho khong thé. Tin vao nhitng diéu tiéu cwc la mot sai lam. Néu dua ra gia
dinh, ban hay dwa ra nhitng gia dinh tich cyc. Hay hoi chinh minh xem: “Lam
thé nao t6i co thé dat dwgc gidc mo to 16n cia minh?”

Hay vitng tin rang gidc mo cda ban la kha di. Dirng ngai dat hét niém tin
vao né. Bang cach tap trung tin twdng vao gidc mao 16n, ban sé bat dau nghi
16m.

Néu dwa ra gia dinh,ban hay dwa ra nhitng gia dinh tich cyc.

Niém tin, cling giong nhw noi sg, 1a mot lwa chon. Trong cudc doi minh,
nguoi chién thang cling vap phai khong it khoang thoi gian doi dau véi noi lo
sg, nhung ho da chon niém tin va theo du6i nhitng muc tiéu ctia minh bang
dam mé. Khi ké thua d6i dau vdi noi sg, ho chon cach rit lui trd vé cude song
nho bé cua minh.



Néu ban dang phai vat 16n vdi noi sg, su hoai nghi va nhitng suy nghi
tan mun, hay hiéu rang ching chi la nhitng nhan thitc, va nhan thitc c6 thé
thay do6i dugc. Niém tin ngay ltc nay khong phdi la niém tin mai mai. Chung
ta cO thé thay doi niém tin, c6 thé thay thé nhitng quan diém. Nguoi chién
thang khong lo ngai viéc dat ra nhitng nghi van cho niém tin ciia minh néu
nhan ra niém tin dang giGi han ho. Nguwdi chién thang hiéu rd quy luat niém
tin tao 1ap hanh vi va hanh vi gieo nén két qua. Ho nhin vao két qua va néu
chwa trung dich, ho sé diéu chinh niém tin.

Niém tin tao 1ap hanh vi. hanh vi gieo nén két qua.

—

Ké thua cho rang nhitng niém tin ctia ho la ding va néu két qua khong
tot, ho do 16i cho ai d6 hay thit gi d6 khac. Hay nhé rang két qua la trach
nhiém cua ban. Néu ban khong giong nhw nhitng gi ban muoén, thi hay néi
rong niém tin ban dau. Hay suy nghi 16n hon. Hiy mé& rong nhan thic vé
nhitng diéu kha di. Ly do ké thua tiép tuc suy nghi néng can la vi ho giit
nguyén nhitng niém tin cii.



Nguoi chién thang luén kiém soat dwgc nhitng suy nghi cta ban than.
Suy nghi la mot qua trinh dat ra nhitng cau héi cho ban than ban. Nguwdi chién
thang hoc cach dat ra nhitng cau héi 16n hon dé tim ra nhitng cau tra 1oi 16n
hon vé nhitng diéu kha di. Nho thé tam tri ho cling dwgc mé& mang sang vung
dat cua nhitng diéu twdng nhw bat kha thi. Néu ¢t citng nhac trong mot niém
tin nho hep, tir choi can nhac nhitng niém tin khac biét, ban sé khong kha hon
nhitng ké thua. Cach duy nhat dé thoat khoi ké thua la suy nghi 16n hon.
Pirng ngan ngai mé rong nhitng niém tin xwa cii va lwa chon nhitng niém tin
ma@i cho chinh minh.

Pirng ngan ngai mé& rong nhitng niém tin xwa cfi va lya chon nhitng
niém tin méi cho chinh minh.

When Techies Dream.

MGt ngudi ban tirng binh luan trén trang Facebook cta toi rang: “Nhitng
bi mat cuia thanh cong chi phat huy tac dung néu ban thyc hién né.” T6i mudn
bo sung thém mdt cau néi ma toi yéu thich la: “Sy tin twéng ma khong cé
hanh dong chi la v6 ich.” Suy nghi 16n doi héi hanh dong.

Einstein titng néi rang suy nghi la mot cong viéc kho khan, do la 1y do
tai sao rat it nguwdi thuc hién cong viéc do. Suy nghi 16n sé mang ban ra khoi
vung thodi mai cia ban than — diéu nay qua that chang dé dang gi dé vuot
qua. Nhung néu ban no lic suy nghi 1én, viing thoai mai ctia ban sé rong md
hon. Khi diéu d6 xay ra, ban sé trwédng thanh hon, lam nhiéu hon va dat dugc



nhiéu diéu hon.

Hay tht md rong tam tri bang cach tiép nhan nhitng thir thach. Hay san
sang don nhan nhitng thtr thach trong cudc doi. Hay nhin vao bitc tranh téng
thé, bwdc chan ra khoi vi tri hién tai ctia ban va nghi vé noi ban dang hwéng
dén.

Suy nght 16n mang lai 1gi ich; suy nghi han hep gay ra nhitng hau qua.
Loi ich 16n nhat cta viéc suy nghi 16n 1a sy binh yén va niém vui. Hau qua
16n nhat cua viéc suy nghi han hep la sy cang thang va tinh trang kho sg.
Nguoi chién thang vui vé vi ho suy nghi 16n. Ké thua cudc u dot vi ho suy
nghi han hep. Piéu to 16n hon ca hanh phiic ma suy nghi 16n mang lai 1a niém
hitng khdi trong cudc song. N6 sé tiép thém cho ban nang lwgng va lan truyén
cho nhitng nguwdi xung quanh. Cam hing chién thang vi thé ma dwgc nhan
rong va ly tha vo cung.

Suy nghi 16n MANG LAI LOI ICH; SUY NGHI HAN HEP GAY RA
HAU QUA.




02. Ké thing suy nghi TAP TRUNG, Nguoi thua
suy nghi TAN MAC

Ban da bao gio cam thay bi qua sttc hay trdi qua cam giadc c6 qua nhiéu
thi cung ldc ap dén v6i minh chwa? Nhitng ldc nhw vay, su cang thang, cam
gidc qua strc sé lam suy giam kha nang sang tao va ra quyét dinh cua ban.

C6 hai ly do quan trong dan dén cam giac qué sttc. Ly do dau tién la
phan nan. Khi phan nan, ban déng vai ké bi hai, n6i qua nhiéu, hay hoai tinh
ban va suy nghi han hep. Viéc than van ciing da da khién ban mét sitc va pha
hay sy binh yén trong tam hén. Hay nhé rang ngudi chién thang khong than
phién va ké than phién khong bao gio chién thang. Ngudi chién thang song
cung su binh yén trong tam tri.

Nguyén nhan thit hai ctia cdm giac qua sic la suy nghi tdn mac. Khi hoc
duwoc cach tap trung vao nhitng muc tiéu wu tién, tam tri ban sé tré nén vitng
vang va tinh lang hon. Tap trung sé dem lai sitc manh va khoi nguon cho
nhitng y twdng sang tao. Mot tam tri tdn mac sé yéu 6t va hoat dong ué oai
dan.

Nguoi chién thang khong than phién va ké than phién khong bao gio
chién thang.

Tam tri ching ta chi cé thé x ly mot lwgng théng tin nhat dinh. C6
nguoi c6 thé xi ly cung lic muwdi hay hon mwdi mau théng tin, nhung co6
nguwoi chi c6 thé xi 1y hai hay ba mau thong tin ma thoi. Khi c¢6 gang kham
nhiéu thit hon kha nang von c6, cam giac qua sitc la diéu di nhién.

Gidi phép la hay don gian hoa cudc song ctia minh.

Nguoi chién thang don gian héa cudc séng bang cach chia nhé chiing ra
thanh nhitng hang muc. Ké thua phitc tap héa cudc song bang cach suy nghi
vé tat cd moi thit. Pau la méng wu tién cta ban trong cudc séng? Pau la
nhitng wu tién tinh than cta ban? Pau la nhitng wu tién xic cdm ctia ban? Dau
la nhitng wu tién tri tué ctia ban? Pau la nhitng wu tién thé chat cia ban? Bau
la nhitng wu tién tai chinh cta ban?

Hay bat dau bang nhitng trach nhiém cta ban than. Ban chiu trach nhiém
cho cai gi? T6i van thuong thdy moi ngwoi nhan nhitng trach nhiém khong
phai cua minh va bé qua nhitng cai minh nén chiu trach nhiém. Cam giac qua
strc thwong danh ltra ching ta. Khong ai c6 thé 1am tat cd moi thit. Tham chi,
ching ta con khong thé 1am tat ca nhitng gi minh muon. Nhung ching ta c6



thé lam t4t cd nhitng gi can phai lam. Ching ta bi phan tam vi phai lam qua
nhiéu th, chiing ta cang thang vi qua nhiéu mong chd va khong phai ai cling
dé dang thoat khoi diéu dé.

Khong AI CO THE LAM TAT CA MOQI THU.

Do6i khi ban phung phi tam tri minh vao viéc tiéc nudi qua khi, sg hai
twong lai ma quén khong tap trung vao nhitng thir doi hoéi sy chu y ¢ hién tai.
Khi ban c6 cam giac qua sttc nghia la ban dang roi vao trang thai thu dong.
Pé trd thanh ngudi chién thang, ban can chuyén trang thai tiv thu dong sang
chu dong sang tao.

Khi thay qua sitc, diéu t6i quan trong la ban can sap xép lai nhitng viéc
wu tién trong cudc song bang cach ty héi ban than: “Cai gi thue sy quan trong
vao ldc nay?” Ban phdi x4ac dinh xem minh c6 thé x* ly bao nhiéu viéc ma
van c6 thé duy tri trang thai binh yén. Sau d6, hdy tap trung tam tri vao thyc
hién nhitng thi quan trong nhat véi hién tai cia ban va quén s6 con lai di.
Khi lam dwoc diéu do, ban sé thay minh khong tén qua nhiéu sitc ma van co
thé song on.

Ban c6 thé kiém soat tam tri mot cach tap trung hodc sé bi n6 kiém soéat
theo hwdng tan mac.

Ap lyc doi héi phai dat nhidu thanh qua va nhiéu hon nita tir x3 hoi dang
pha huy hang triéu cudc song. Hay hoc cach don gian hoa, tim ra nhitng diéu
thu'e sy mang dén cho ban hanh phiic va binh yén. Pirtng mong tim thdy binh
yén trong s néng voi va lo lang cua xa hoi hién dai ma ching ta dang song.
Hay ty tao cho minh mot thé gidi véi nhitng thi ty wu tién chia riéng minh.
Thyc ra c6 rat nhiéu diéu tot dep doi héi sy chi y ctia ching ta nhwng quyét
dinh xem sé don sttc vao dau la nhiém vu ctua ban. T6t thwong la ké thu ctia
su vi dai. Nguwoi chién thang chon s vi dai, vi thé ho tap luyén cach tap trung
tam tri. Tap trung tam tri chinh la sttc manh gitp ban di chuyén twr t6t dén vi
dai.

Ban tap trung thé nao? Dé kiém soat sitc manh tap trung, ban can hoc
cach ty dat cac cau héi trao quyén cho ban than. T6i da viét chi tiét ndi dung
nay ¢ Khac biét 1 caa cuonl0 diéu khac biét nhat gitta ké giau va nguoi
nghéo.T6i da gidi thiéu chin cau héi trao quyén ma t6i thwong sit dung moi
ngay. Toi tin rang ching sé gitip ban dat dwoc va duy tri trang thai tap trung.

Hay hoc cach lién tuc hoi ban than: Pau la nhitng wu tién cao nhat cta
t0i? Gio toi dung thoi gian vao viéc gi la tot nhat? Trong cudc séng tai chinh,
hay héi ban than: Nhitng hoat dong nao cta toi tao ra thu nhdp cao nhat?
Trong cudc séng gia dinh, hdy hoi ban than: Lam sao t6i c¢6 thé danh nhiéu



thoi gian co y nghia hon véi gia dinh minh?

Pay la mot chién lwge don gidan nhung hitu ich dé dat dugc va duy tri
trang thai tap trung. Bang cach dat cau héi cho chinh minh, ban da tim ra cai
ban dang can tap trung va chinh cai ban tap trung quyét dinh cdm giac cta
ban. Ban c6 thé kiém soat cam giac bang nhitng cau héi cho chinh minh. Hay
thuwong xuyeén tao ra nhitng cam giac tich cuc, ban sé hanh dong hiéu qua hon
va thu nhan nhiéu két qua tét hon. Sv tap trung quyét dinh cdm giac, cam
giac quyét dinh hanh dong va hanh dong tao ra két qua. Nhitng gi ban c6 thé
dat dwogc trong cude song khi tap trung tam tri thue sy rat dang kinh ngac.

Sy tap trung quyét dinh cdm gidc, cdm giac quyét dinh hanh dong va
hanh dong tao ra két qua.




01. Ké thang suy nghi tich cuc, Nguwoi thua song tiéu
cuc

Ban nhin nhan nhitng quang thoi gian, sw kién va khoanh khac trong
cudc doi minh thé nao? Ban danh gia cadc tinh hudéng va moi nguwoi xung
quanh minh ra sao? Nguwoi chién thang hoc dugc cach tim va tim thay nhitng
diéu tot dep trong cudc song con ké thua tim va chi tim thay nhitng khia canh
tiéu cyc ma thoi.

Trong nhitng sy kién dwong nhw tiéu cwe nhat van luén c6 mot diém
sang. Rot cudc ban dang tim kiém cai gi? Diéu tot hay diéu xau?

Ban sé nhan dwgc cai ban tim kiém trong cudc doi minh. Nguyén tac
nay dang dé dugc nhac lai mot Ian nita: Ban sé nhan duwgc cai ban tim kiém
trong cudc doi. Hau hét ching ta déu don nhan nhitng quang thoi gian, sw
kién va khoanh khac bang cai nhin tiéu cyc. Tham chi, khi cudc s6ng mang
dén cho ta m6t co hoi tuyét voi, ta cling sé bo 16 né ma khong hay biét. Tai
sao w? Vi ta dau c6 tim kiém no.

Ban sé nhan dwgc cai ban tim kiém trong cudc doi minh.

Nguwoi thang tim thay co hoi trong moi khé khan vi ho no lyc tim kiém
né. Con ké thua thay kho khan trong moi co hoi vi dé la thit ho dang tim
kiém.



Phan &ng dau tién cda ban khi doi mat v&i mot trdi nghiém kho khan la
gi? Ban tim kiém diéu t6t hay diéu xdu? Hau nhw moi sy kién trong cudc doi
ching ta déu c6 thé dwgc nhin nhan theo hai cach: tiéu cuc hodc tich cye. Ké
thua nhin qua lang kinh tiéu cwc, dé roi nhan lay sy dau kho khong dang co.
Dau biét rang dau kho c6 thé mang dén nhitng bai hoc tich ciwc nhung qua
nhiéu trai nghiém dau kho lai khién ké thua phai vat 16n. Vay ban quyét dinh
chon trai nghiém niém vui hay dau kho, ban mu6n dwgc nang dé dé vuot qua
kho khan hay bi mac ket gitta chong chat dau khé. Tat ca phu thudc vao cach
ban nhin nhan cudc séng cta minh.

Mot trong nhitng hanh dong pha hoai nhat t6i thay ké thua tirng lam la
chat dong nhitng sy kién trong cudc song va tao ra nhitng y nghia tiéu cuc
cho chung. L.én hon nita, ho nhin nhan ca cuoc doi minh mot cach tiéu cuc,
nhat la trong cong viéc va hon nhan. Ho nhé lai mot quang thoi gian, nhé ra
mot vai khodnh khac tiéu cyc va déng con dau tiéu cuc lén toan bd quang
thoi gian do.

Ké thang tim thay co hoi trong moi khé khan, ngwoi thua thay kho khan
trong moi co hoi.

Nguoi chién thang luon nhé vé nhitng khodng thoi gian to6t dep trong
qua khit. Ho biét on nhitng khodng thoi gian khé khan vi da cho ho co hoi
hoc héi. Moi trai nghiém la sw hoa tron gitta sw tiéu cuc va tich cuwe, hdy cha
dong chon nh@ nhitng diéu tich cyc. Hay hoc cach nhin nhan mat t6t ctia hién



tai. Hay c0 tao ra nhitng y nghia tich cuc trong moi tinh huéng hién tai. Khi
lam diéu nay thwong xuyén, ban sé c6 dwoc thoi quen ghi nhé va tran trong
niém vui qua khi.

Trong cudn 10 diéu khac biét nhat gitta ké giau va nguwoi ngheo,khac
biét 16n nhat 1a nguwdi giau ty hoi ban than nhitng cau hoi trao quyeén, con
nguwoi nghéo ty héi minh nhitng cau héi twdc quyén. Ai dé sé van la ké thua
néu ho van dat ra nhitng cau hoi twdc quyén va tao ra nhitng y nghia tiéu cuc.
Khi nao hoc dwogc cach dat ra nhitng cau hoi trao quyén cho ban than va tao
ra nhitng y nghia tich cyc thi ban sé tréd thanh nguwdi chién thang. Hay hoc
cach sao chép cac cau héi trao quyén va cac cau tra 10i tich cye, cuéc song
ctia ban sé bién doi. Ban sé di tir s¢ hdi sang tin twéng, titr cang thang sang
binh yén, ti* béng toi sang anh sang du dang chung séng véi trai nghiém nao
di niva.

Ludn c6 nhitng goc nhin khac nhau cho cung mot sy kién hay hoan
canh. Ban c6 thé kiém soat dwoc cai nhin d6 va c6 thé chu dong thay doi
nhitng goc nhin néu ban muén. Nguwoi chién thang biét diéu chinh cac géc
nhin va dé la diéu ho hon han nhitng ké thua c6 chap gitt 1dy mot goc nhin
ctia ban than ho. Nguwoi thang va ké thua nhin nhan cudc séng khac nhau vi
nguwoi thang chon lya nhan thitc cia minh dya trén nhitng ky vong tha thiét
cta ho. Nhitng két qua khac nhau dwgc tao nén tir nhitng nhan thitc khac
nhau. Nguoi giau nhin tién bac tir géc nhin khac so vdi nhitng ngudi ngheéo.
Nguoi khoe manh nhin stc khoe va dinh dudng tir géc nhin khac so véi
nhitng nguwdi 6m yéu. Va nguoi chién thang nhin cudc séng tir goéc nhin khac
so vOi ké thua. Nguoi thang nhin cudc song tir nhitng géc nhin khac nhau dé
c6 thém nhitng trdi nghiém mdi mé. Ching sé thay doi ban, bién ban thanh
mot con nguoi khac, phong phu va thu vi hon.

Thay ddi nhitng g6c nhin la thay déi cach ban suy nghi. Thay doi cach
ban suy nghi khong don gidn nhung ban c6 thé khién né tré nén vui vé hon.
Nguoi chién thang tan hwéng viéc tao ra nhitng y nghia tich cyc vi né dem lai
cam giac binh yén trong tam tri va nang ho lén cao hon hoan canh hién tai.
Con ké thua thi nam dwéi hoan canh hién tai, vi nhitng suy nghi tiéu cyc cta
minh. Ty ban c6 thé hoc cach bay va nhin tir trén xuéng, hodac cam chiu nam
dwdi hoan canh va bi chen ép.

Hay tap luyén cach nhin cudc séng tir nhitng géc nhin khac nhau; toi
dam béo ban sé yéu cudc song twr Itic nao. Do chinh la théi quen dem lai chién
thang. Ban sé bat dau gianh chién thang déu dan hon, song mot cudc song
tron ven nhat va tao ra mot cudc song tuyét voi nhd nhitng y nghi tich curc.



Luodn co6 nhitng goc nhin khac nhau cho cung mot sy kién hay hoan canh



Gio thi sao?

Hay doc cudn sach nay thuong xuyén. Lap lai 1a mot trong nhitng cach
luyén tap thoéi quen nghi khac hitu hiéu nhat. Khi nghi khac, chiing ta hanh
dong khac va dat dugc nhitng két qua khac.

Hay chia sé cu6n sach nay véi nhitng nguwdi phu hgp ma ban biét dé co
thé thdo luan véi ho vé nhitng khac biét va hoc hoi nhitng trai nghiém cling
nhv nhitng goc nhin cua nhau.

Hay vao trang web www.keithcameronsmith.com va dang ky tai khoan
Wise Distinctions Newsletter (Nhitng khac biét thong minh) dé ban c6 thé
nhan dwgc nhitng ho trg tiép theo nham phat trién tw duy cua ké thang. Ban
cling c6 thé nhan thém thong tin tr HOi thdo Wisdom Creates Freedom
(Thong thai tao ra Tw do) va Wisdom Creates Winners (Thong thai tao ra Ké
chién thang) do Keith giang day.

Nguoi thang va ké thua

Nguoi thang luén c6 san chwong trinh. Ké thua luén c6 san 16i bao chira.
Nguoi thang noi: “Pé tbi thue hién viéc d6 cho ban”, ké thua bao: “Dé khong
phai la viéc cta t6i”. Ngwoi thang nhin thdy cach giai quyét cho moi trd ngai,
ké thua nhin thay tré ngai trong mai 101 giai.

Nguoi thang cudc noi: “Co 1é khd nhung t6i c6 thé lam dwoc”, ké thua
bdo: “T6i lam duwgc nhung né khé qua”. Khi nguwdi thang pham sai lam, anh
ta nhan: “To6i da sai” con khi ké thua pham sai lam, anh ta phan bua: “D6
khong phai 16i cua t6i”.

Nguoi thang thye hién nhitng 10i cam két, ké thua thwc hién nhitng 16i
hita hen. Ngwoi thang c6 nhitng wéc mo, ké thua c6 mot am muwu. Nguoi
thang noi: “T6i phai lam diéu gi d6”, ké thua noi: “Diéu do6 phai dwoc lam”.

Nguoi thang 1a mot bé phan cua tap thé, ké thua nam bén ngoai tap thé.
Nguoi thang nhin thdy 1gi ich, ké thua nhin thdy dau kho. Nguwdi thang nhin
thdy nhitng kha nang, ké thua nhin thay tré ngai. Ngwoi thang tin rang tat ca
moi ngudi sé chién thang, ké thua tin rang ho chién thang nhitng ngudi thua
cuoc.

Nguoi thang nhue la mot mdy diéu nhiét, ké thua nhw 1a cai nhiét ké.
Nguoi thang thich nhitng diéu minh noéi, ké thua n6i nhitng diéu ho thich.
Nguoi thang st dung nhitng ly 1€ citng ran bang ngon t* mém mai. Ké thua
stt dung nhitng ly 1€ mém mai bang ngdn t¥ clrng ran.



Nguoi thang kién dinh véi nhitng gia tri cao dep nhung boé qua nhitng
diéu nho nhat, ké thua citng ran véi nhitng diéu nhoé nhat nhung boé qua nhitng
gia tri cao dep. Nguoi thang song theo triét 1y ctia sy cam thong: “Dung lam
nhitng diéu ma ban khéng muén nguwdi khac lam cho minh”, ké thua song
bang ly 1&: “Hay lam diéu do trudc khi n6 lam cho minh”.

DUY LINH (Theo Inspirational)



Bi quyét thanh cong ctia nhirng nguoi noi tiéng

1. Bi quyét cta Jack Canfield

Trong mot budi dién thuyét, Jack Canfield, ty phd nwdc My ndi tiéng
vdi cudn sach Chicken soups for the soul bi té nga ngay trén san khau khi cé
hai thanh nién chay vot 1én, gianh 1ay cu6n sach Bi quyét thanh cong trén tay
ong. Trudc do, ong co dat mot cau hoi cho moi nguwoi trong hoi trvong: “Ban
c6 biét sw khac biét gitta ké thang va nguwoi thua trong xa hoi 1a gi khong?”
Ong cam cudn sach cta minh 1én va bao: “Cé ai muén c6 quyén sach nay
khong? Hay dén lay?” Ca hoi truong dong dic, nguwdi nay nhin ngudi kia,
bdng c6 hai thanh nién chay vot 1én gianh 1dy quyén sach. Ong than nhién
tiép 10i: “Ho dd c6 duwgc quyén sach. Khac biét chinh & chd ho di hanh
dong?” Bi quyét thanh cong dau tién ctia Jack Canfield: Dam hanh dong.
Nhung sau do, Jack Canfield lai n6i thém: “Sé khong thé goi la thanh cong
néu hém nay ching ta lam ton thwong nguwdi khac, vi chac chan mét ngay nao
dé dén lwot ching ta sé bi ton thuong!”

2. Bi quyét ctia Mike George

Dién gia noi tiéng nguwoi Anh, Mike George da giang day tai hon 30
quoc gia, la tac gid ctia 8 cudn sach ban chay dwgc dich ra gan 30 ngon ng.
Khi dwoc hoi: “Ong c6 phai 1a ngwdi thanh cong khong khi viét nhiéu sach va
rat noi tiéng?”, Mike George da tra 106i: “Khong, t6i khong phai 1a nha van,
viét lach la cong viéc, chi khong phai 1a t6i. Biéu ma t6i thanh cong khong
phai nhw cac ban biét. That ra, nhiéu ngwoi thanh cong khéng dugc thé gidi
biét dén. Ho khong kiém ra nhiéu tién, cta cai, khong di khap thé gigi, khong
xuat hién trén ti vi, tap chi. (...) Ngwoi thanh cong nhat trén thé gidi l1a nguoi
c6 tam tri ty do. Tam tri ty do mang lai sy sang tao. Khi trai tim hat, tdim hoén
ta nhdy mua, thdy dugc y nghia ctia niém vui. Ngwoi thanh cong khéng bao
gio vuéng ban vao qua khit. Ho biét quy trong khodnh khac hién tai. (...)
Nguwoi thanh cong khong bao gio chay tron chinh minh. Ho hanh phic véi
hién tai, biét r6 noi ho c6 mat.”

3. Bi quyét ctia Abraham Lincoln

Trwdc khi tré thanh mot trong nhitng Tong thong vi dai nhat trong lich
st nwdc My, Abraham Lincoln da trai qua rat nhiéu nghé nghiép, khong dém
hét nhitng that bai va nhitng ltic trang tay. Moi lan that bai, ong déu ty nhu:
“Thanh cong khong duwgc do bang cac dinh cao mét nguwdi dat dwgc, ma bang



cac chwéng ngai vat ngudi dé da vugt qua bang tai nang cia minh”. Chinh
nhitng that bai da t6i luyén 6ng thanh mot con nguwdi cé y chi manh mé va c6
tam nhin khac biét. “Dtrng lo sg cac ngon gi6 cua nghich canh. Hay nhé rang
mot con diéu bay 1én duwgc vi nguwoc chiéu gié chit khong phai vi cung chiéu
gio.”

4. Bi quyét cua Michael Bloomberg

Ty phu Michael Bloomberg, ngwoi sang lap ra tdp doan truyén thong
khong 16 Bloomberg, dong thai la Thi tredng thanh pho New York da chia sé
bi quyét dé thanh cong ctia minh 1a tdn dung moi khodng thdi gian c6 thé dé
lam viéc, bao gom ca viéc... it di tam. “T6i luén c6 gang la nguwdi dau tién
dén cong ty vao bubi sang va la nguwdi cudi cung roi co quan khi hét gio lam.
ft di nghi, han ché roi ché lam du 1a di tim hay an trra.” B6i vi “moi ngudi
déu c6 nhitng co hoi khac nhau, cac ky nang riéng, két hgp véi mot phan co
may trong cudc song. Theo kinh nghiém cta t6i thi lam viéc cang cham chi,
cang tao ra nhiéu may man cho chinh minh.”

5. Bi quyét cta Steve Jobs

Steve Jobs, Cuyru CEO cia Apple la ngudi cé anh hudng 16n nhat déi vai
nganh cong nghiép may tinh. Trong mét dién van tai 1€ tot nghiép Pai hoc
Stanford nam 2005, Steve Jobs chia sé: “Khi 17 tudi, t6i doc & dau d6 mot
cau noi rang: “Nén s6ng moi ngay nhu thé d6 la ngay cudi cung, mét ngay
nao do6 ban sé thady ding”. Piéu d6 giy an twgng manh vdi t6i. Va trong 33
nam qua, t6i nhin vao guwong moi sang va tu hdi: “Néu hom nay la ngay cu6i
ctia cudc doi minh, minh c6 dinh lam gi hom nay?” Bi quyét thanh cong ctia
Steve Jobs: Hay song nhu khéng c6 ngay mai!

6. Bi quyét cta Bill Gates

Bill Gates, chu tich tap doan Microsoft, ngwoi luén c6 mat trong danh
sach nhitng ngwoi giau nhat thé gigi da phat biéu trong budi 1é t6t nghiép tai
Pai hoc Harvard nam 2007: “Me toi da rat tw hao khi td6i dwge nhap hoc &
day. Ba khong ngtrng khuyén t6i rang hay lam nhiéu diéu t6t cho nguwdi khac.
MGt vai ngay trudc 1é cudi cua toi, ba da tiép don c6 dau va tai d6 ba da doc
to mot 1a thw vé hon nhan ma ba da viét cho Melinda. Me t6i bi bénh ung thw
rat nang nhung ba da c6 co hoi dé truyén dat thong diép ctia minh va két thiic
bitc thw ba n6i: “Hay cho di nhiéu hon nhan lai.”

7. Bi quyét ctia Oprah Winfrey

Oprah Gail Winfrey la nguwdi dan chwong trinh déi thoai trén truyén hinh
My, tirtng doat giai Emmy, la phu nit My g6c Phi dau tién c6 tén trong danh
sach cac ty phu Hoa Ky va danh sach 100 phu nit quyén lwc nhat thé giéi.



Trong 1€ t6t nghiép Pai hoc Duke, 2009, Oprah Winfrey phat biéu: “Tinh cg,
ching ta c6 thé gap mot ngudi dan ong di bo trén phé véi mot bo rau rat dai
va co6 vé nhu con nguoi anh ta duge giau dang sau bo rau do. Sau khi cao bd
16p rau ria xém xoam, thyc sy nhin rd minh, anh ay noi: “T6i cdm thay minh
nhw song lai.” Thay do6i vé bé ngoai da gitip anh ta nhin lai chinh minh. D¢ la
ly do tat ca ching ta déu can thay doi theo thoi gian. Ddi vdi cac ban, nhitng
sinh vién t6t nghiép, t0i chac chan rang néu ban cé thé thay kha nang thay doi
cudc song cua ban, nhin thay ban cuia twong lai thay vi hién tai bé nho, ban sé
cO dugc thanh cong 16n.”

8. Bi quyét cua J. K. Rowling

Joanne “Jo” Rowling la tac gia bd truyén gid twéng ndi tiéng Harry
Potter. Trwéc khi viét Harry Potter, ba 1a mot ba me don than s6ng dwa vao
tién trg cap. Nho bo sach nay, J.K Rowling da nhan dugc huan chwong Bac
Pau Boi tinh va dugc xép trong 25 nghé si ctia nam 2007. Nam 2008, trong
mot bai phat biéu tai 1é tot nghiép Pai hoc Harvard, JK Rowling chia sé: “Tai
sao t6i muon chia sé vdi cac ban vé nhitng 1gi ich caa that bai? Pon gian 1a vi
that bai cé nghia la lwgc di nhitng cai khong can thiét. Néu thanh c6ng & mot
linh vie nao khac, c6 1é t6i da khong quyét tam dé thanh cong trong linh vurc
ma toi tin rang minh c6 thé. T6i da duoc ty do theo dudi wéc mo vi noi sg hai
16n nhat cta t6i da khong con nita. T6i van c¢6 dugec mot cudc song hanh phic
v&i mot o con gai dang yéu, mot chiéc may danh chir cii va mot kho y twdng
viét truyén. Va nhu vay, nhitng that bai cay dang da tr¢ thanh nén tang vitng
chac gitp to6i xay dung lai cudc song ctia minh.”

9. Bi quyét ctia Mark Zuckerberg

Mark Elliot Zuckerberg, Tong giam doc diéu hanh ctia Facebook ditng
thit 14/400 ty phu giau c6 nhat Hoa Ky. Anh da tirng chia sé: “Khi ban vé nha
an t6i voi mon rau kinh di nhat, ban van c6 thé an dwoc néu ban mudn. Ké ca
khi ban choi mot tro choi, cho du né rat khé thi ban cling cé thé thanh cong
néu yéu thich né. Thyc té€ 1a néu lam nhitng gi ma ban thich thi, ban sé cam
thdy dé dang hon va c6 nhiéu dong co thyc hién hon.”

10. Bi quyét ctia Steven Ballmer

Steven Anthony Ballmer la mot doanh nhan ngudi My va la Giam déc
diéu hanh cta Tap doan Microsoft tr nam 2000. Tuy khong phai 1a ngudi
sang lap tap doan nhung véi vai tro la nhan vién, Ballmer da tr¢ thanh ty phu
ding th 13 trén thé gidi. Ong da chia sé bi quyét thanh cong cta minh:
“Niém dam mé cho ban hitng thii dé lam mot diéu gi do, sy no lwc va kién tri
thi gitp ban duy tri thyc hién diéu d6. Néu nhin qua lich st cadc cong ty ban



sé thay hau hét déu tirng gap that bai. Ngay ca vdi cac cong ty da gat hai
nhiéu thanh cong nhw Microsoft, Apple, Google hay Facebook ciing khong
tranh khoi thoi ky séng gio. Co thé ban cé dugc nhitng thanh cong nhat dinh,
nhung trong chdc lat chiing lai tan thanh may khoi. Ban dap dung mot y twdng
mdi, tin rang day la m6t cach tan nhung né lai khong hiéu qua. Ban can dén
s ngoan cuwong, lac quan va kién tri, d6 la nhitng tinh cach quyét dinh sy
thanh cong cua ban trong twong lai.”
KEITH CAMERON SMITH
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T6i nhan ra rang, khi néi dén tién bac, khac biét quan trong nhat gitra ké
giau va nguwoi nghéo nam & tw duy. Thye té, t6i nghi rang dé do lwong thanh
cong tai chinh trong twong lai, tw duy quan trong hon tai khoan ngan hang
ban c6. M6t nguwoi giau c6 nhung tw duy yéu kém nhiéu kha nang sé danh
mat si giau c6 cua minh. Nguwoc lai, nhiéu ngwoi khoi dau nghéo kho, khong
c6 tai san nhung ho khao khat lam giau va rén luyén dé c6 tu duy lam giau
nén da trd nén giau c6. Vi tw duy lam giau, ho biét rang sau nhitng budc lui
tai chinh, ho van c6 thé giau c6 tré lai. Ho hiéu tam quan trong cua tinh than
doanh nhan.

Cudn sach ban dang cam c6 thé cho ban mét lgi thé dang ké trong
chuyén hanh trinh tré thanh mot 6ng chi. Nhitng y twdng ma Keith trinh bay
trong cudn sach nay day sitc manh va mang tinh thuc tién. Anh chia sé hiéu
biét va goc nhin tiv nhitng kinh nghiém riéng trong cudc doi minh va ching
cling nhat quan véi nhitng thong diép t6i da gidng day trong sudt cudc doi.

Napoleon Hill, tdc gid cuén sach Think and Grow Rich (13 nguyén tac
Nghi giau, lam giau), da tirng noi: “Tam tri c6 thé dat dugc bat ci thit gi nod
nhin nhan va tin twéng. Ty than con nguwdi c6 sitc manh chuyén hoa nhitng
suy nghi ctia minh thanh thyc té€ vat chat, ty than con nguwoi c6 wéc mo va
bién wéc mo thanh hién thyc.” Nhung Hill cling biét rang quyeén lyc tam tri
dwgc cing c6 tot nhat bang cach hoc tir nghich canh va viegt qua nhitng noi
so hai.

Trong cudn sach nay, Keith nhan manh va néu cu thé nhitng khac biét
trong tw duy - thit cho phép nhitng ngwdi lam cha thanh céng ca vé phuong
dién tai chinh lan ca nhan. Du la mot 6ng cha day tham vong hay da c6 mot
cong viéc kinh doanh phat dat, nhitng khac biét nay sé gitup ban tao ra thanh
cong va di hét hanh trinh thanh cong cia minh. Néu la mét nhan vién, nhitng
khac biét nay cé thé gitip ban suy nghi va hanh dong giéng mot ké lam cha va
tré@ nén co6 gia tri hon cho cong ty ban. Ban ciing sé hoc duwgc cach lam viéc
hiéu qua v6i moi nguwoi nho nhitng khac biét ciaa Keith. Nhitng nguoi lam
chu thanh c6ng hiéu rang céng viéc kinh doanh la quan ly con ngudi, vi thé,
hoc cach quan hé va giao tiép t6t v6i moi nguwdi la mot ky nang can dwgc phat
trién.

Nhitng khac biét nay tiét 16 cho ban nhitng y tuwdng tuyét voi dé cai thién
cudc song ca nhan. M6t ngwoi lam chu thyce thu tao ra nhitng gia tri cho thé
gigi va ti do gay dung sy nghiép thanh cong. Trén con duong do, nguodi lam
chu cling sé tim dwgc nhitng phan thuwéng xitng dang hoac to 16n hon trong
cudc séng ca nhan. Nhitng khac biét trong cudn sach nay sé gitip ban cai



thién moi linh vic trong cudc song.

Keith c6 nang khiéu trong viéc két than va giao tiép v6i moi nguwdi mot
cach day cdm hitng, khién ho tin twédng vao ban than va khuyén khich ho
hanh dong. Khi doc cudén sach nay, ban sé nhan ra nang khiéu dé. Chung t6i
hy vong cudn sach sé mang dén mot tam nhin rd rang hon cho cudc song ca
nhan cda ban va gitip ban hiéu biét sau sac hon vé phuong thirc thanh cong va
sy ti* do ma ban xitng dang co.

Chuc cac ban thanh cong,

Sharon Lechter



Loi twa

T khi viét cuén 10 diéu khac biét nhat giita ké giau va nguoi ngheo, toi
tiép tuc hoc duwgc nhitng bai hoc gia tri vé kinh doanh va cudc doi. Vi thé, toi
viét cudn sach nay dé chia sé vai hiéu biét va cai nhin m&i mé ma toi thu thap
dwgc trong vai nam trd lai ddy. Cuon sach nay tiét 16 nhitng cau chuyén thanh
cong va that bai ma t6i chwa titng dé cap t6i trong nhitng cuén sach tredc day.

Toi kinh doanh da dugc hai thap ky va da c6 nhitng thanh cong tuyeét
voi. Toi trdi nghiém vai that bai thdm hai nhung chiing da cho t6i nhitng bai
hoc dé thanh cong hon nita. Nhitng bai hoc tir sai 1am va that bai cyc ky quy
gia, néu ban nhan hoan toan trach nhiém vé minh va san sang hoc tap.

Kién thitc tir kinh nghiém ban than la sttc manh dé ban tao ra twong lai.
Tuy nhién, ban sé khong thé rat kinh nghiém tir nhitng that bai trong qua kh
néu ct do 16i, phan nan vé that bai hay c6 bién minh cho 1y do ban khong
thanh cong. D€ tré thanh mot ngwdi lam cha thanh cong, ban phai lién tuc
tién buwgc vé phia twong lai ma ban khao khat, d6 16i, phan nan va c6 gang
bién minh chi khién ban ket lai trong qua khit. M6t trong nhitng khac biét cia
cubn sach nay thuat lai cau chuyén that bai kinh doanh 16n nhat trong doi toi
va nhitng bai hoc quan trong tdi hoc duwgce tir d6. T6i chia sé nd vi tin rang
néu muon tao an twong vai ai do thi hay ké cau chuyén thanh cong, nhung
néu muon tao anh hwdng thi nén ké cau chuyén that bai. T6i viét cudn sach
nay vi toi muén tao anh hudng lén ban.

Co6 ba ly do khac khién t0i viét cuén sach va phat trién bg sach nay la:
trach nhiém, muc dich va di san. T6i tin rang tat cd ching ta déu co trach
nhiém phdi chia sé nhitng tht tao ra nhitng két qua tich cuc trong cudc doi
minh. T6i cling mu6én cdm giac rang minh dang hanh dong c6 muc tiéu ro
rang moi khi giang day nhitng khac biét nay & nhiéu noi trén thé gigi. Va toi
nhin nhan nhitng cudn sadch nay nhw mét phan di san, dac biét la cho con cai
t0i. MGt s6 cudn sach toi yéu thich da hon 100 nam tudi, sé that tuyét khi 100
nam sau c6 ai d6 doc, thich thu va thu dwgc lgi ich tir cuoén sach nay. Toi tin
twong rang nhitng khac biét gitta ké lam chu va ngudi lam thué sé khong thay
doi theo thaoi gian. N6 da quan trong nhw cach day 100 nam va sé van vay
100 nam sau. Hay doc, thuwdng thitc va gat hai lgi ich tir nhitng diéu khac biét
nay. Ban c6 thé trd thanh mdt 6ng cha thanh cong



10. Ké lam cha ty hoc nhiéu hon tiéu khién, Nguoi
lam thué tiéu khién nhiéu hon tw hoc

Kinh nghiém chinh la ngoi trwong dao tao nén nhitng ké lam chu thanh
cong, n6 cung cdp mot chwong trinh hoc khong gidng bat ky hé thong truong
hoc truyén thong nao. Kinh nghiém day con ngudi cach ty hoc khong ngting,
cach tim ra nhitng giai phap, cach biét nhiéu thit, cach khen va stra sai, cach
nhan “l6i cua t6i,” cach xdy dung sy giau cd, cach hudng vé twong lai va
cach don nhan rui ro.

Nhitng gido vién trong “ngdi truong kinh nghiém” muon thay sinh vién
cta minh thanh cong, nén ho khéng day sinh vién nhitng con duwong tat. Vai
gido vién trong “ngoi trvong kinh nghiém” cé tén la: That bai, Bi tit choi,
Thua 16, Thai do, Tw duy, Tha thi, Kién tri, Nghéo kho va Thinh vugng. Ngoi
treong kinh nghiém sé khong cho phép sinh vién bo cudc khi moi thit tré nén
kho khan. Néu mét sinh vién bo cudc triede khi hoan thanh 16p hoc, sinh vién
do6 phai quay trd lai va vuegt qua bai kiém tra m@i duwgc tham du 1€ t6t nghiép
c6 tén goi Thanh cong. Moi diéu khac biét trong cuén sach nho nay la mot
trong nhitng bai hoc quan trong nhat ma “ng6i treong kinh nghiém” c6 thé
day cho nhitng ké lam chu.

KINH NGHIEM CHINH LA TRUONG PAO TAO NEN NHUNG KE
LAM CHU THANH CONG

Hé thong dao tao truyén thong day con ngudi trd thanh nhitng ngudi lam



thué chit khong phai ké lam chd. N6 huan luyén va tao diéu kién cho con
nguoi suy nghi veé tién bac va thanh cong mét cach han hep. Cac trwong hoc
truyén thong ap dat san nhitng kién thitc ban phai hoc va budc ban phai tuan
tha luat 1€ ma khong dugc thac mac. Trong ng6i treong kinh nghiém, ké lam
chu dugce tw do chon moén hoc va cé thé dat bat ky cau héi nao ma khong lo bi
qud trach hay ky luat. Ho ty hdi xem minh mu6n lam gi v6i cudc doi minh va
sau do hoi nhitng ngwoi khac nhitng bi quyét thanh cong trong linh vic ma
ho da chon. Hé thong treong hoc truyén thong khong day con ngudi suy nghi
vé viéc trd thanh mot ké lam chu thanh cong. Chac chan cac gido vién tiéu
hoc titng héi 1i tré chiing mudn tré thanh nguwdi nhuw thé nao, nhung cau tra
101 déu dugce dan dat dén viéc trd thanh nguwoi lam thué. Ching dugc day rang
phai hoc dai hoc néu chiing mudén c6 mot cong viéc tot, nghia l1a tré thanh
mot nguwdi lam thué t6t. Lam thué cling chang cé gi sai néu do6 la thi ban
chon, nhung van con mot lwa chon khac la tré thanh mot 6ng cha thanh dat.
Ban khong thé tré thanh mot ngwdi lam chu thanh dat tir hé thong trudng hoc
truyén thong.
Trong ngoi treong kinh nghiém,ké lam chu dugce tw do chon mon hoc.

Co6 chuyén gi d6 da xdy dén vai bon tré. Nhitng nam dau tién hoc & ngoi
trerong truyén thong, ching cé vai y niém vé cai minh mudn, nhung gan dén
nhitng nam cudi, ching khong con y niém dé nita.

Néu héi cac hoc sinh trung hoc tai sao chiing hoc dai hoc thi hau hét sé
trd 101 ban bang mot cai nhin ngo ngac. Tai sao rat nhiéu thanh nién c6 y
niém vé cai minh mong muén khi con nhé nhwng danh mat sau mwoi nam?



Cau tra 10i 1a ching da dugc tao diéu kién dé tuan theo nhitng chi thi. Sau
nhiéu nam bj ap dat, ching khéng biét phai trd 16i vé wdc mo ctia minh ra
sao. Ban khong thé trach ct ching, rat nhiéu hoc sinh Iwa chon vao dai hoc,
dau tw nhiéu thoi gian va tién bac dé cudi cung khong str dung dén kién thitc
da hoc. Vai ngwdi con nhan ra rang ho da phi pham rat nhiéu tién bac va thoi
gian cho viéc hoc dai hoc. T6i khong hoc dai hoc. A, thyc ra tdi ¢6 di hoc hai
tuan nhung sau d6 bo hoc va quan ly mot cira hang thdi trang nam tai dia
phuong. T6i tin rang minh c6 thé hoc nhiéu kién thitc kinh doanh trong mot
ctra hang nhu vay. Toi da dung! Nhitng bai hoc toi c6 dugc tw kinh nghiém
rat hiéu qua va co6 gia trj 1au dai. Toi khong & day dé chi trich hé thdng truong
hoc truyén thong — noi t6i da hoc tap tir mau gido dén I6p 12 va da tot nghiép.
Toi tirng hoc qua mot sd gido vién xuat sac, nhitng nguoi giang day vi dam
mé va yéu tré nhung van cé khong it gido vién di day chi dé nhan lvong. Véi
t0i, khong con gi té hon di lam chi vi tién. T4t ca ching ta déu c6 nhu cau lam
nhitng cong viéc c6 y nghia. Néu lam mot cong viéc vo nghia, nhiéu kha
nang cudc song cua ban chi la sy rdp khuén. Cong viéc la mot phan quan
trong cta cudc doi va do do, chat lwgng cudc song lién quan tryc tiép dén
nhitng chon Iya céng viéc ctia ban. C6 mot cau néi: Néu ban chuan bi leo 1én
chiéc thang sy nghiép, hay chac rang né twa vao ding birc twong. Néi cach
khac, néu ban khong thich thd véi cong viéc hién tai ctia minh, hay thay doéi
no.

Hau hét moi ngudi song theo cach ma nguwdi khac chi bdo. Ban dau la bo
me, tiép theo la thay c6 gido, va cir thé tiép dién sudt doi véi cap trén cda ho.
Pang buon thay, rat nhiéu ngwoi thich dwgc chi bao phéi lam gi vi ho dwoc
huan luyén dé lam theo ménh lénh ctia nguwdi khac.

May thay, ban du thé nao van c6 thé tai thiét lai tw duy caa minh. Hay
bat dau viéc d6 bang cach ty hoc linh vyc ban thue sy yéu thich. Hoc nhitng
gi ban yéu thich la chia khéa dé tr&é nén thanh cong va man nguyén.

Hoc nhitng gi ban yéu thich la chia khéa dé tré nén thanh cong va man
nguyen.



Tw khi t6i nhan ra viéc hoc la trach nhiém cda ban than, cuoc doi t6i bat
dau thay doi theo hwdng t6t hon. Khi con nhé moi nguwdi néi téi phdi hoc cai
nay cai kia, nhung gio téi chon linh virc minh sé dau tw thdi gian hoc hanh.
Néu cho phép ngudi khac chon hd va nhitng lwa chon d6 khong ding véi
nhitng khao khat cua ching ta, chiing ta sé cam thay thiéu di muc dich va y
nghia cua cudc doi.

Néu hoc & ngodi truong truyén thong, ban duwgc day dong sach lai khi
bwdc vao phong thi. D6 1a mot cach tiép can ky la, cudc song la mot dé thi
mé. Ban c6 thé tim thdy tat ca nhitng dap an chinh xac bang cach tiép tuc tw
hoc. Thanh cong khong chi 1a chuyén biét céi gi va biét ai, ma con la nhitng
gi ban lya chon. Cai ban lya chon hoc sé€ chi ra danh tinh nhitng ngudi ban
can biét va cho ban nhitng co hoi. Hay bao dam rang ban ty hoc nhiéu hon
tiéu khién. Hay tim hiéu ban than va sau do6 tim hiéu s& thich ctia nhitng
ngwoi ban dang lam viéc hay mudn lam viéc cung.

Thanh c6ng khong chi la chuyén biét cai gi va biét ai, ma con la nhitng
gi ban lya chon.



Hay han ché tiéu khién. Hau hét viéc tiéu khién trén thé gidi déu mat
thoi gian. Du rang vai hoat dong tiéu khién khién ban thich thd va gitp ban
giai thoat tam thdoi khoi nhitng ap lwc cudc song, nhung né ciing c6 thé gay ra
cang thang. Nhitng gi ban dang lién tuc ghi nhan vao tdm tri sé hinh thanh
twong lai ban.



Tiéu khién nghia la “can tr¢ viéc tham gia,” va hau hét nhitng tro tiéu
khién thyc hién chinh xac diéu d6: N6 ngan can ban tham gia vao cudc song.
Khi tim kiém sy tiéu khién, hday tim dén nhitng tiéu khién tich cyc, c6 kha
nang truyén cam hitng cho ban. Hay xem nhitng bd phim dya trén nhitng cau
chuyén c6 that o vii ban hanh dong. Hay hanh dong dé dat dugc giac mo cua
minh. Hay han ché tham gia cac tro tiéu khién va dau tw cho viéc ty hoc. Giac
mo cua ban xing dang dwgc danh doi nhw vay? Ban c6 thé hoc dugc rat
nhiéu diéu hitu ich trong mwoi hai thang néu khong danh thoi gian dan mat
vao truyén hinh. Kién thitc m@&i chac chan sé gitip ban cai thién tiéu chuan va
chét lwgng song. Hay nhé rang viéc hoc la trach nhiém ctia ban.

Hay hanh dong dé dat dugc gidc mo ctia minh.

o
= L]

Toi rat ngac nhién khi biét rang hau hét moi nguwdi khong quan tam dén
cai ho thuc sy muon lam trong cudc doi minh. Toi viét sach va giang day &
cac hdi thdo dé giip moi nguwdi tim ra con duwong thanh céng trong cong viéc
ho yéu thich. Bé thiét 1dp dwgc cac muc tiéu, ban phai hiéu ban than minh,
ban thich va khéng thich gi, difm manh va diém yéu cta ban la gi! Tinh cach
ca nhan cua ban thé nao! Ban thich lam gi!

Néu ban chwa tirng lam nhitng bai kiém tra tinh cach ca nhan truéc day,
hay nhanh chéng lam thit — dé 1a mot qua trinh tha vi va hitu ich. Néu da tirng



lam nhi*ng bai kiém tra nhw thé, hay lam thém lan nita va lan nay, hay nghién
cttu n6 ky hon. Hién nay, c6é nhiéu bai kiém tra tinh cach kha hiéu qud, nhung
theo t6i bai kiém tra don gidn va hiéu qua nhat l1a dya trén mo hinh DISC.
Trong mot mo hinh DISC, nhitng nguwoi D la ngwdi chap nhan rai ro, quyét
doan, hwéng dén két qua va c6 tinh 1an at. Nguwoi I 1a kiéu ngwoi vui tinh va
truyén cam hitng, nguwdi thich cwdi va khién nhitng nguwdi khac cudi. Nguwoi S
la nguwdi an toan, chac chan, dang tin, cham chi va la dang nguwdi chan thanh
ma ban c6 thé dwa vao. Nguoi C la nguwdoi tinh toan, ti mi, chinh xac va la con
nguoi cé ké hoach rd rang.

Duwd6i day 1a vi du vé ting loai tinh cach. Hay twéng twong c6 mot can
nha can dugc tu stta. Nguoi D sé néi: “Pugc roi, ching ta can pha tuwong va
dep nhitng cai ong sang bén kia. Nao, hay bat tay vao lam nhé.” Va nguoi I sé
néi rang: “To6i sé mua pizza va md nhac. Ai sé tham gia nao?”, nguwoi S sé
néi: “Ban can t6i & dau? Hay ndi cho toi biét toi phai lam gi” va ho ciing la
nhitng nguwdi cudi cung & lai dén 10 gid t6i vbi cay den pin dé son not goc
con lai cta can phong. Nguwdi C sé& néi: “Um, ching ta cé gidy phép cho tat ca
nhitng th nay khong nhi?”

Ban c6 thé nhan ra minh la kiéu nguwdi D, I, S hay C ti vi du trén. Ttng
loai tinh cach c6 mat yéu va mat manh ctia né. Ban can biét minh va nhitng
nguwoi khac thudc loai tinh cach nao dé thanh cong. Ty tim hiéu vé tinh cach
va nhitng nhu cau ban than cho phép ban cht dong tham gia vao cong viéc va
c6 cam gidc man nguyén hon. Tim hiéu tinh cach ctia nhitng nguwdi khac gidap
ban hiéu ho hon. Khi do, ban c6 thé néi dwgc ngén ngit cta ho va dap wng
nhu cau cua ho t6t hon. Khi c6 thé néi ngon ngit cua ai dé6 va dap ng nhu
cau cua ho, ban tré thanh nguwoi lanh dao. Nguwoi lam cha la nguwdi hiéu ban
than va nhitng nguwdi xung quanh. Ban cé biét diéu gi la dong luc thic day
ban than ban khong? Ké lam chu biét rd diém manh va diém yéu ctia minh.
Nguwoi khong biét diém manh va diém yéu ctia minh bi quan 1y va lam theo
nhitng gi nguwoi khac chi bdo. Nhitng ngudoi phat trién dwgc kha nang birng
ngo noi tdm, hoc dwgc cach hiéu va lién két véi ngwdi khac cé thé tréd thanh
nhitng ké lam chu thanh dat.

Ké lam chu biét r6 diém manh va diém yéu cua minh.



Mot trong nhitng k¥ nang ctia ké lam cha la kha nang lién két, xay dung
va md réng moi quan hé. Vi nhiéu nguwdi, viec m@ rong moi quan hé khong
hé dé dang, nhung du tinh cach cta ban thé nao, ban van c6 thé hoc dugc
cach xay dung nhitng mo6i quan hé tot.

Nguoi xwa c6 cau: “Quan trong khong phai ban biét cai gi ma la ban biét
ai.” Cau noéi chita dyng mot so6 chan ly nhung chinh xac hon 18 ra phai la:
“Quan trong la ban biét ai va biét cai gi.” Ké lam chu phai lién tuc hoc cach
cai thién k¥ nang mé rong moi quan hé cua minh. Ho rat coi trong viéc tang
cwong hiéu biét vé nhitng nguwdi ho mudn xay dwng moi quan hé. Ban muén
két giao véi ai? Ca tinh va s@ thich ctia nguwdi dé nhw thé nao? Nghién cttu vé
nhitng s& thich ctia ngwdi ma ban muén xay dwung modi quan hé la diéu rat
quan trong. Néu khéng c6 chung sd thich nao, nhiéu kha nang ban sé khong
xdy dung thanh cong moi quan hé véi ho. Do d6, 16i khuyén cta tdéi cho
nhitng ngwdi muodn tré thanh ké lam cha la ty tim hiéu vé ban than, sau dé
hoc cach xay dwng nhitng moi quan hé t6t hon.

Quan trong la ban biét ai va biét cai gi



Mot cha dé quan trong khac ma nhitng nguwoi lam cht can hoc la kha
nang lanh dao. Kha nang kinh doanh va kha nang lanh dao ludn phéi dong
hanh cung nhau. Kha nang lanh dao la sy anh hwéng. Nhitng nguwoi lam chu
thanh cong hoc dugc cach tao anh hudng 1én ngudi khac. Nhitng ké lam chua
that bai chwa hoc duwgc cach lanh dao. Ban phai hoc va thyc hanh nhitng
nguyén tac lanh dao néu muon tré thanh mot 6ng cha thanh dat. Cé rat nhiéu
nguyén tac lanh dao, nhung t6i chi chia sé hai nguyén tac quan trong nhat ma
toi tin twong: Phai hoc cach truyén cdm hitng va c6 vii cho ban than va cho
nhitng nguoi khac.

Phdi hoc cach truyén cam hitng va c6 vii cho ban than va cho nhitng
nguoi khac



Truyén cam hitng la két qua ctia mot niém tin tich cuc vé ban than, con
nguoi, nhitng co hgi va cong viéc hién tai ctia ban. N6 xuat phat tir nhitng no
lvc kinh doanh v6i mot thai do tich cwe rang ban c6 thé va sé thanh cong.
MGt bi quyét gitip ban truyén cam hiéng la phai ludn git* cho minh tran day
cam hitng. Kha nang lanh dao thyc sy bat dau bang kha nang tu lanh dao.
Néu chinh ban khéng tran day cdm hitng thi ban khong thé truyén cdm hitng
cho moi nguoi duge. Cam hitng gitp ngwoi lam cha tap trung vao nhitng muc
tiéu va hanh dong dé dat dwgc nhitng muc tieu d6. Nhitng nguwoi lam cha
thanh cong c6 thé tap trung va hanh dong vi tin twdng rang minh dang lam
diéu quan trong cho ban than va cho nhitng ngwoi khac. Nhitng lanh dao chan
chinh ludn truyén cam hitng dé moi ngwdi tin twdng rang ho c6 thé dat dwoc
nhitng muc tiéu cta nha lanh dao. Tat cd moi ngwoi déu thich tham gia vao
nhitng diéu quan trong, y nghia va 16n hon ban than ho. Viéc truyén cam
hitng sé dé dang hon rat nhiéu néu cong viéc hién tai quan trong véi ban va
tao ra nhitng khac biét tich cyc dén cudc séng ctia nhitng ngwoi khac.



Néu chinh ban khong tran day cam hing ban khong thé truyén cam
hitng cho moi nguoi dugec.

Nhitng nguwdi lam chu thanh cong truyén cdm hitng dé moi ngudi tin
rang san pham va dich vu cta ho quan trong dén noéi nhd cé chiing ma cudc
doi cia mot nguoi sé tréd nén tét dep hon. Néu ban tin twéng vao diéu minh
dang lam va phat trién thi sitc manh cia cam hitng sé gitip ban vugt qua
nhitng khodng thoi gian khé khan, nhitng vat 1on va that bai khong thé tranh
khoi. Sé cuc ky khé khan dé dat dugc thanh cong néu thiéu cam hitng. Mudn
thanh cong, ban phdi lam viéc cham chi, va chinh cdm hitng sé mang dén sttc
manh dé ban tiép tuc lam viéc khi cdm thdy minh muén bé cudc. Einstein
tirng noi rang: “Thién tai chi c6 1% cam hitng va 99% con lai 1a m6 hoi.” To6i
muon thém vao y rang 1% cam hing d6 khién 99% mo hoi kia kha thi. Con
nguoi sé khong kién tri, cham chi hoan thanh mdt muc tiéu quan trong, trr
khi ho thue s 6 hitng tha lam diéu d6. Néu gitt dwge ban than luon tran day
cam hing, ban sé hoc dwgc cach truyén cam hitng cho nguwdi khac. Nhitng
nguoi lam cha thanh cong trong viéc truyén cdm hitng cho ban than va nguoi
khac 1a ngudi sé tao ra nhiéu thanh cong hon.



Chinh cdm hitng sé mang dén sitc manh dé ban tiép tuc lam viéc khi ban
muon bé cudc.

Khich 1€ tinh than

Pong vién, khich 1é c6 lién hé mat thiét v6i cam hitng. Thuc té, ching
thwong nudi dudng va ho trg cho nhau. Tuy nhién, cling c6 vai khac biét nhé
gitta hai yéu t6 nay: Truyén cam hitng thudng gitip moi ngudi ¢ budc bat dau,
con dong vién giip moi ngudi tiép tuc tién bwdc khi dang trén con dudng dé.
Truyén cam hitng thién vé cam xtc ndi tam, con dong vién thién vé hanh
dong bén ngoai, du d6 chi la m6t nu cwdi, mot cai vo vai hay mot cau néi
chan thanh. Trong s6 do6 cach dong vién y nghia nhat 1a thé hién qua cau chi¥.
Doi khi ndi véi ai do rang ban dat niém tin noi ho va tin rang ho c6 thé thanh
cong la da dé ho thanh cong thuc sw. Rat nhiéu nguwdi that bai vi thiéu nhitng
sy dong vién. Rat nhiéu ngwoi cé thé dat duge nhiéu thanh cong hon trong
cudc song néu nhan dugc sy dong vién. Bing phét 16 sy that don gian nay.
Dong vién c6 thé thay doi thai do, tir d6 sé thay doi hanh dong va thay doi két
qua. Bong vién thay doi tat ca va néu thuc hién né moéi ngay nhw mot phan
cudc song cua ban, ban sé thu dugc nhitng 1gi ich khong 16.

Pong vién c6 thé thay doi thai do, tir dé thay doi hanh do ng va thay doéi
két qua



Giong vGi truyén cam hitng, néu khong thé ty dong vién minh thi ban
cling khong thé dong vién duwgc nhitng nguwoi khac. Téi khong hé noéi qua vai
tro ctia dong vién trong cudc song mot nguwdi chu. Pong vién rat thiét yéu vi
ching ta khong tranh khoéi nhitng lic nan long, ddc biét la khi moi chuyén
khong nhw ké hoach. Sy nan long la ké thu cda thanh cong. Néu hoc duwgc
cach dong vién ban than va nhitng ngudi khac, ban sé tré nén bén chi va cé
thé vugt qua duwgc nhitng trd ngai can dwong ban. Birng ngan ngai dong vién
ai d6. Hay dong vién ngay hom nay va thuc hién hanh dong dé nhiéu nhat c6
thé. Pirng chd nguwdi khac dong vién chinh minh, hdy hoc cach ty dong vién
ban than. Nhitng nguwdi lam chu thanh coéng réat gidi trong viéc dong vién
nguwoi khac vi ho luyén tap thuong xuyén vdi chinh ban than minh. Khi cam
thdy chan nén, trach nhiém ctia ban la phdi dong vién ban than va hanh dong
tich cic hwéng dén cac muc tiéu. Chan nan chi khién ban mat di sy tap trung
va thay doéi dinh hwéng khéi nhitng diéu quan trong. Mot trong nhitng cach
tot nhat dé co lai dong luc khi mat tap trung la ching ta c6 trach nhiém lay lai
su tap trung. Tai tap trung thuwong la ranh gidi gitta thanh céng va that bai
trong kinh doanh. Khi hoc dugc cach tai tap trung tam tri va sic lyc vao vu
tién quan trong nhat, ban sé tran day dong lwc va c6 kha nang dong vién
nhitng nguwoi khac. Hay tw hoc nghé thudt lanh dao, hoc cach lanh dao bang
cam hitng va dong vién. Lanh dao bang cam hitng va dong vién tao ra ké lam
chu thanh dat.

Sv nan long la ké thu cua thanh cong.






09. Ké lam chi nhan trach nhiém khi that
bai, Nguoi lam thué xem that bai la diéu té hai

Nhiéu nam trudc, to6i thdy mot toa nha cho thué & vi tri giong véi cac
quan phuc vu gan dai 16. To6i nghi rang n6 sé la mot ctra hang ban ca phé va
sinh t6 tuyét voi. Toi bat dau nghién cttu cAc mé hinh kinh doanh, tim mot
doi tac dé quan ly cong viéc kinh doanh hang ngay va mé ctra hang.

Nhwng thure té€ khong dién ra chinh xac nhu ké hoach. Ching t6i du dinh
ctra hang sé md& ctra hoat dong trong vong ba dén bon thang sau nhung cong
viéc lién tuc bi tri hoan va chiu hang dong chi phi phat sinh. Cudi cung, sau
tdm thang ctra hang méi m& cira. Qua trinh d6 mat thoi gian va s6 von gap
d6i so v6i dv kién. Moi chuyén chwa két thiic & d6. Sau khi mé civa, ctra hang
nhanh chéng thua 16 va tinh trang do6 kéo dai khoang 18 thang sau. R6t cudc,
toi da dau tw 250.000 d6-la von ban dau va khoan tién 50.000 do-la thué nha.
Tong cong, toi mat hon 300.000 do-la va ca ta thoi gian. N6 la kinh nghiém
dang dé hoc héi nhung khong vui vé gi.

T6i ton may thang troi dé tim ra 10i sai ctia doi tac va do trach nhiém
cho anh ta. Cudi cung, sau khi ngam nghf lai, t6i cling nhan ra minh phai chiu
trach nhiém cho nhitng két qua cua ban than. T6i ghi nh¢ that bai nay va nhan
dwgc nhiéu bai hoc quy gia ti no.

That bai la buwdc dém ctia thanh cong

Hé théng treong hoc truyén thong huan luyén lii tré gip sach va khong
dugc nho ai trg gitp khi lam bai thi. Truong hoc danh gia ching trén thang
diém tr dau dén rdét va khién ching tin rang that bai la diéu té hai. Thuc ra,
that bai chi la mot budc dém. N6 cho chiing ta co hoi hoc héi va trwdng
thanh, n6 chi cho ching ta thdy cho can sita sai. Thé nhung v6i nhiéu nguai,
that bai khong phai 1a m6t co hoi stra sai ma la si pht nhan.

That bai chi cho ching ta thay cho can sira sai.



T6i luén quan niém rang that bai la mot dong tir chit khong phai mot
danh ttr. That bai 1a do hanh dong ctia ban chit khong phai do ban than ban.
Tat ca ching ta déu that bai nhiéu lan trong doi va sé con that bai nita. Do la
mot phan cta cudc doi. That bai la co hoi dé bat dau lai theo m6t cach mdi va
tot hon. Nhitng ngudi lam cha thanh cong déu tin rang that bai 1a hién nhién
va c0 gia tri gido duc.

Nhitng bai hoc ban nhan dwgc tir that bai dang gia va hiéu qua hon bat
ctt diéu gi ban c6 thé hoc dugc tir sach vé. That bai la sy phan hoi cta thé
gidi thyc, sau khi ban hanh dong. Hay tw hao vé ban than khi that bai vi ban
da dam hanh dong. Ban da tao ra mot két qua. Ban da tac dong 1én thé giGi va
tao ra mot khac biét t nhitng hanh dong ctia minh du tich cyc hay tiéu curc.

Hay héi ban than: “Bai hoc quan trong nhat tir that bai nay la gi?”
Thwong thi moi that bai cé thé day ching ta mot bai hoc 1én va vai bai hoc
nho hon. Hay hoc cach tan thu nhitng bai hoc tir cac that bai nhw vat mot qua
cam. Hay nam 14y tat ca nhitng bai hoc c6 dwgc tir ching.

That bai 1a co hoi dé bat dau lai theo mot cach méi va t6t hon.



Khi cong viéc kinh doanh ca phé cua t6i trac trd, t6i thita nhan 50% ly
do that bai va do 16i cho do6i tac phan con lai. N6 c6 vé logic vi rét cudc
ching t6i 1a doi tac ctia nhau. Nhung sau mot thoi gian titc gidn va buce boi
voi that bai kia, toi da quyét dinh nhan nhiéu trach nhiém hon. “Pugc r6i,”
toi noi: “Minh sé chiu 75% trach nhiém. Chi 25% la 16i cua anh ta.” T6i cAm
thdy 6n hon mot chit nhung trong long van con tirc gian. Gan mot nam sau
ngay dep ctra hang, khi dang di dao cung vg, bat thinh linh, t6i néi: “Em biét
khong, anh nghi cudi cung anh ciing c6 thé chap nhan 90% trach nhiém cho
that bai kia.”

Vo t6i no6i: “A, khi anh c6 thé nhan 100% trach nhiém thi nghia 1a anh
da quén no roi.”

T6i chang no6i dugce 101 nao. Sao vo téi dam ndi thé? Toi hoi bue minh
nhung sau tham bén trong toi biét c6 ay ndi ding, va téi lam nhitng gi minh
phai lam: chap nhan diéu dé6. Khi do, t6i da nhan 100% trach nhiém, va ngay
1ap tic diéu dang kinh ngac va than ky da xay ra: mot lyc vo hinh nhéc t6i 1én
khoi mat dat. T6i cam thady sinh Iyc ban than tang lén cung mot cam giac ty
do va hanh phtic ma da lau roi t6i chwa tirng trai qua.

Suot ca mot nam sau that bai kia, toi luon tw hoi ban than: “T6i c6 thé
hoc dugc gi tir that bai nay?” T6i da nhan ra mot quy luat: Néu van con do 16i
va than phién thi ban sé chang thay d6i dwgc. Nhung khi chdp nhan 100%
trach nhiém cho két qua ctia ban than, ban sé bat dau nhan dugc nhiéu bai hoc
gia tri tir nhitng that bai cia minh. T6i rit ra hai bai hoc 1é6n ma t6i nhan dugc



sau khi ngtrng do 16i cho doi tac vé that bai cta ctra hang ca phé.

Bai hoc dau tién la hay chap nhan 100% trach nhiém. P46 la tién cta toi
va chon Iya ctia t6i khi chdp nhan rii ro d€ md ctra hang va chinh t6i da Iya
chon anh doi tac kia.

T6i da dé doi tac kiém soat phan 16n cong viéc kinh doanh. Cong bang
ma noi, anh doi tdc nay da lam hét sitc c6 thé khi nhan vi tri d6 nhung kinh
nghiém truedc day ctia anh ta khéng phu hgp véi linh vigc ma t6i mudn anh
lam. Nhan thitc ra van dé nay, t6i wéc gi lic do anh ay giao tiép tot hon, kién
tri hon va hoc cach tao ra lgi nhuan cao hon, nhung rot cude thi moi chuyén
da roi.

Néu van con do 16i va than phién thi ban sé chang thay doi duoc gi.

Ké lam chu phdi chiu trach nhiém cho moi that bai ctia minh. Birng do
16i, than phién, bién minh néu muo6n hoc tap tir that bai va st dung nhitng bai
hoc d6 dé tré nén manh mé va thong thai hon. Ké lam cht phdi tim ra cau tra
16i cho cai ho can va hoc cach ngtrng do 16i. Tirc gian va do6 16i cho ngudi
khac khi moi chuyén da r6i sé chang mang lai lgi ich gi.

Nguwoi lam thué c6 thé do6 16i, than phién va nghi viéc khi moi thit trd
nén khé khan nhung ké lam cha phai luon manh mé va chon cach tré nén
manh mé hon qua nhitng that bai. Nhitng that bai d6 c6 thé khong dé dang
nhung néu hoc cach chap nhan va hoc hoi tir chiing, ban sé tré nén manh mé
va tu tin hon.



Bai hoc quan trong th hai 1a can hoc cach giao tiép t6t hon. Toi phai
chiu trach nhiém cho khéd nang giao ti€p chwa tot. Toi that bai trong viéc
truyén dat mong dgi ctia minh mot cach rd rang dén doi tac, va anh ta that bai
trong viéc giao tiép vdi t6i. Rat nhiéu that bai xdy ra vi nhitng hiéu lam, va
nhiéu hiéu lam don thuan la vi giao tiép kém.

Giao ti€p cdi m@ va thanh that 1a m6t ky nang ma ké lam chu can lién
tuc phat trién. That bai trong giao ti€p sé dan dén nhiéu that bai khac. Hoc
dwgc cach giao tiép sé dan dén thanh cong. Hay hoc giao tiép bang cach thurc
hanh moi ngay.

That bai trong giao tiép sé dan dén nhiéu that bai khac.

Nhitng ngwoi lam cha thanh cong thuwong xuyén cung co ky nang giao
tiép cia minh. Hoc cach truyén tai thong diép rd rang dé ngudoi khac hiéu
duwgc 1a mot k§y nang can thiét. Giao tiép ro rang xuat phat tir suy nghi va tam
nhin 6 rang. Néu ban suy nghi khong 16 rang thi khé ma truyén dat dugc mot
thong diép ro rang. Mot s6 ngudi dé dang truyén tdi suy nghi ctia minh hon
so v&i nhitng nguwoi khac, thwong duge goi la “nhitng nguoi c6 nang khiéu
giao tiép”. Du ho khong cé nang khiéu di chang nita, ho cling c6 thé hoc néu
thue sw quyét tdm. Giao ti€p la mot ky nang c6 dwgc nhd nang khiéu hoac
hoc tap.

Giao ti€p la m6t trong s6 nhitng ky nang quan trong ma bat c ké lam
chu tham vong nao ciing phai hoc va thyc hanh. Dé hiéu biét sdu hon vé giao
tiép hiéu qud, td6i dé nghi ban doc cu6n sach viét bdi c6 van caa t6i - Nido
Qubein la Bé trd thanh bac thay giao tiép.



That bai l1a mot phan cta cudc doi, nhat la véi nhitng ngwdi dang hoc dé
trd thanh ké lam chu thanh cong. Hay luon nhé rang that bai khong phai la ké
thu ma la ngwdi ban, ngwdi thay trong doi ban. Khi bat dau nhin nhan that bai
mot cach tich cuc, ban sé bat dau nhin thay nhitng 1gi ich ma n6é mang lai.
Hay tin rang no tot, ban sé thu dwgc nhitng bai hoc va trwdng thanh hon. Ké
lam thué nhin nhan that bai bang con mat tiéu cuc va da danh mat sitfc manh
dé dat dugc thanh cong thuce sy. Chinh géc nhin cta ban tao ra nhitng két
qua. Néu mudn dat két qua mang tén Thanh Céng, ban phai tap luyén dé phat
trién nhitng goc nhin tich cyc vé that bai. Hau hét nhitng nguwdi lam cht thanh
dat t6i biét da tirng that bai rat rat nhiéu lan va chinh nhitng that bai d6 mang
lai thanh céng tuyét voi. Néu tim dwgc nhitng bai hoc tw that bai, ban sé biét
chinh xac minh can gi dé buwéc tGi thanh cong.

Giao tiép la mot k§ nang cé dwgce nho nang khiéu hodc hoc tap.




08. Ké lam cha tim kiém giai phap lau dai, Nguoi
lam thué tim cach giai quyét van dé trudc mat

Ban da tirng danh thoi gian chi dé gidi quyét mét van dé, va nhitng lan
sau van phai gidi quyét van dé d6 chwa? Khi gidi quyét van de, dirng tim
kiém mot gidi phap nhanh gon dé moi thit c6 thé trd lai tot dep nhw cii, hay
tim kiém giai phap dé n6 sé khong tai dién nita.

Nhitng nguoi gidi quyét van dé tredc mat la nguwdi thién can. Ho khong
suy nghi theo huwéng loai bo triét dé van dé. Nhitng ngwdi lam thué cho rang
gidi quyét triét dé khong phdi la trach nhiém ctia minh. Ngugc lai, ké lam cha
biét rang khi mot van dé xuat hién, trach nhiém cta ho 1a phdi tim ra giai
phap dé ho khéng phai phi thoi gian va tién bac vGi né trong twong lai nita.
Ho lu6n tim cach gidi quyét mot van dé triét dé hay tim mot gidi phap dai
han.

Tim kiém giai phap kh6 hon gidi quyét van dé vi né doi hdi ban phai
lién tuc tim kiém cho dén khi tim ra mét gidi phap t6i wu. Mot trong nhitng
khac biét quan trong gitta nguwdi gidi quyét van dé trwedc mat va ngudi tim
kiém gidi phap lau dai chinh 1a lwgng thoi gian. Ngudoi lam thué cé tam ly
gidi quyét van dé ngay hién tai va day trach nhiém dé sang nguoi khac. Néu
nguoi sau cting c6 tam ly nhw nguoi truvdc, ho cling sé nhanh chong giai
quyét n6 va day sang mot nguoi khac nita.

Céach lam nay c6 thé trd thanh mot cai vong luan quan cyc ky phi pham
thoi gian. Ai cling chi gidi quyét dwgc van dé mot cach tam thoi. Néu chwa
tim ra mot gidi phap, lan sau van dé xuat hién lai thi cai vong lan quan phi
thoi gian kia sé lai bat dau.

Pirng chi tim kiém gidi phap nhanh gon, hdy tim gidi phap dé van dé
hong téi dién nita.



Pé tim kiém mot gidi phap lau dai, phai cam két kién tri lam bat ctt diéu
gi. Nguwoi tim gidi phap phdi chiu trach nhiém cho van dé do6. Trong khi ké
lam thué sé noi rang: “D6 khong phai trach nhiém cua t6i,” ngwoi lam cha
don nhan van dé va nhan trdch nhiém tim kiém nhitng gidi phap dai han.
Nhitng nhan vién khong thanh cong sé st dung 1y 1é “kh6éng phai van dé cua
t06i” khi ho khong biét cach giai quyét nd, hodac khong san long c6 gang dé
tim kiém giai phap. Nhitng ngudi lam cha thanh dat lai tw duy rang: “Du toi
khong biét cach gidi quyét van dé ngay bay gio nhung toi sé gidi quyét dugc
chuyén do, du tim ra mdét gidi phap mat bao nhiéu thoi gian hay kho khan dén
thé nao di nita.” Nguoi lam cha san sang lam viéc cham chi dé tim kiém giai
phap vi ho tran trong thoi gian. Ho khéng muon phéi phi thdi gian trong
twong lai. R4t nhiéu nguwdi lam céng dwgc trd lwong theo gid va thuc sy
khong quan tam dén viéc tiét kiém thoi gian trong twong lai vi ho tin rang du
thé nao ho van sé dwgc nhan lwong. Thue té da c6 rat nhiéu 6ng chu vui long
twong thuwdng cho nhitng nhan vién tim ra cac gidi phap gitp cong ty tiét
kiém thoi gian. Vi ho hiéu rang thoi gian la tién bac. Ho san sang dau tw thém
thoi gian dé tim ra mot giadi phap tiét kiém thoi gian cho twong lai, vi ho hiéu
rang gidi quyét van dé tam thoi sé két thiic bang sy phi pham thoi gian va tién
bac.



Du t6i khong biét cach gidi quyét van dé ngay bay gid nhung t6i sé€ gidi
quyét dugc chuyén dé.

Nhitng khac biét gitta tam ly tim kiém giai phap lau dai va tam ly giai
quyét van dé tredc mat c6 ng dung trong hai linh viee chinh: van dé ca nhan
va van dé cong viéc.

Van dé ca nhan

Thoi quen hang ngay tao ra cudc song ctia ban. Viéc hanh dong theo y
thitc hay hanh dong theo vo thitc déu tao ra nhitng két qud ma ban phai ty
chiu trach nhiém Néu ban lién tuc gap phdi cac van dé trong cudc song ca
nhan, dung nhin vao ngudi khac ma hay nghién ctru nhitng thoi quen cua ban,
nhat la nhitng th6i quen hang ngay. Hau hét thanh cong va that bai déu xuat
phat ttr nhitng thoi quen hang ngay.

Hau hét moi ngwoi déu nghi rang thoi quen chi la nhitng viéc ho lam,
nhung n6 con bao gom céa nhitng viéc ho khong lam. Mot cong thitc rat don
gian cho thanh cong la lam nhiéu hon nhitng thit dwa ban dén gan nhitng muc
tiéu va lam it hon nhitng thit day ban xa ra khéi muc tiéu do.

Néu ban khéng tién b theo huwdng thanh cong, hay nghién ctu ky
nhitng thdi quen hang ngay cua ban, va xem thi¢ gi can phai thay doi. Khong
phai ti nhién ma rat nhiéu ngudi trai nghiém mot van dé nhiéu lan — do la vi



du veé hiéu lyc cua théi quen.
Hau hét thanh cong va that bai déu xuat phat tv nhitng théi quen hang
ngay.

Tam thoi thay d6i mot vai hanh dong chi la gidi quyét van dé tredc mat,
thay d6i vinh vién théi quen méi la tim kiém giai phap lau dai. Thay doi thoi
quen khong dé dang. Néu dé thi tat ca moi nguoi déu thanh cong va cam thay
man nguyén roi. Muon thay doéi th6i quen, ban phai cam két diéu chinh tw
duy va hanh déng cia minh cho dén khi déu dan nhan duwgc két qua mong
muon. Nhitng ngwdi lam cha thanh cong san sang lam nhitng viéc khoé khan
dé dat dugc két qua tich cyc. Nhitng viéc kho khan do6 cé thé tam goi 1a ky
luat. Ky luat hang ngay dwoc thyc hién déu dan trong mot thoi gian dai sé tao
ra nhitng théi quen tich cyc. Nhitng théi quen nay sé khién cudc séng ctia ban
dé dang hon. Ky luat hang ngay sé duy tri nhitng giai phap cho cudc séng va
cong viéc kinh doanh ctia ban. Sy mat trat ty hang ngay sé nhan doéi nhitng
rac roi trong cudc song va cong viéc kinh doanh ctia ban. Trong cudc song ca
nhan, chia khéa dé gidi quyét moi van dé la ky luat. Trong cong viéc, chia
khoa dé tim gidi phap la hé thong. Chinh ky luat hang ngay 1a hé thong van
hanh cudc song ctia ban mét cach tron tru. Néu cudc séng ca nhan cta ban
dang day bao t6, ky luat hang ngay sé giip ban dap tat con bao va tan hwdng
hanh trinh bang cach tao ra nhitng théi quen tich curc.

Chia khoa dé giai quyét moi van de la ky luat.



Van dé cong viéc

Hau hét nhitng kho khan trong cong viéc la két qua cua sy that bai trong
hé théng chit khong phai that bai vé con ngwoi. Du la mot doanh nghiép nhé
hay mot cong ty nam trong bang xép hang Fortune 500, t6 chitc nao cling
phai phat trién nhitng hé théng néu muén gidm thiéu van dé va dat nang suat
cao hon. Chic hin ban tirng biét dén cum tir viét tit cta tt HE THONG
(SYSTEM) (Save Yourself Stress Time Energy and Money): nghia la giap
ban khéng bi cang thang, mat thoi gian, nang lwgng va tién bac. D€ tim ra
nhitng gidi phap triét dé cho cac van dé lap di lap lai, ban phai tao ra mot hé
thong.

Mot khi hé thong dugce tao ra, n6é phai duwgc van hanh mot cach nhat



quan. Néu tao ra mdt hé thong va thady duwgc nhitng két qua t6t hon thi nghia
la ban dang di dung duong. Néu tao ra mot hé thong ma van dé cii van khong
dugc giadi quyét, hay quay tré lai ban thiét ké.

T6i noi rang tao ra mot hé thong nhung nhiéu khi hé thong cta ban chi
can dugc nang cap. Néu ban la nguwdi cht dang van hanh mét hé thong trong
cong ty cta minh, nhitng rac r6i mdi bat dau xuat hién, dirng ngay 1ap tic do
16i cho moi nguwdi, hdy nhin vao hé thng va xem liéu c6 can nang cap né
khong. Néu la nhan vién dang tuan theo mot hé thong lam viéc va nhin thay
cach cdi thién no6 thi hay lam diéu dé. D6 co thé 1a tdm vé gitp ban thang tién
tlr vi tri nhan vién 1én nguwdi quan ly. Néu cé vai rac réi ton tai kha lau, thi
ban can tao ra mot hé théng mai. Néu cong viéc thuan 1gi lai xuat hién nhitng
khé khan mdi, ban can nang cap hé thong dé. Tim kiém giai phap lau dai la
tao ra va nang cdp nhitng hé théng. Cai hay cua hé thong la n6 mang dén
nhitng gidi phap dai han chit khong phdi ngan han. Hay hoc cach tao ra va
nang cap nhitng hé thong, ban sé kham pha dwgc nhitng thanh qua tuyét voi
tw ching.

Ké lam chu thanh cong hiéu rang cudc séng ca nhan va céng viéc cé anh
hwéng va tac dong lan nhau. Do d6, tim kiém gidi phap trong van dé nay sé
gilip tim ra gidi phap cho van dé con lai. Duy tri ky luat hang ngay trong doi
song ca nhan sé gitup ban tao ra va nang cap nhitng hé thong trong cong viéc
va nguoc lai. D6 1a vi nhitng ky luat va hé thong mang lai sy binh yén trong
tam tri. Binh yén tam tri la mot trang thai day sitc manh gitip ban tré nén sang
tao hon. Ban cam thay binh yén & nha nhiéu thi ban dé dang tim kiém va sang
tao nhitng gidi phap trong céng viéc; ban cang tao ra nhiéu sy binh yén trong
cong viéc thi cang hiéu qua va sang tao trong viéc tim kiém nhitng gidi phap
trong gia dinh. Duy tri nhitng ky luat va tao ra nhitng hé thong khong dé dang
nhung sau khi chiing da dugc thiét 1ap, phan thwdng va ich 1gi mang lai sé rat
xitng dang vdi cong sitc ma ban bo ra. Nhitng ngwdi lam cha thanh dat san
sang lam viéc cham chi dé khién cudc séng ctia ho thodi mai hon. Nhitng
ngwoi lam chu that bai lam nhitng gi dé dang hom nay va két thiic bang viéc
khién moi th trd nén kh6 khan hon. Hay phat trién tdm ly ngudi tim kiém
giai phap va thyc hién nhitng hanh dong khé khan tredc mat, két qua dai han
sé khién ban mim cuoi.

Binh yén trong tam tri la trang thai day sitc manh gitip ban tré nén sang
tao hon.






07. Ké lam chu biét rong, Nguwoi lam thué hiéu sau

Toi tirng nghe cau chuyén vé mot CEO, khi 6ng nay dang tiép mot vi
khach ttr bén ngoai thi mot nhan vién chay dén va néi: “Chung ta c6 mot van
de. Chung ta phai giai quyét n6é ngay!”

Vi CEO binh tinh nhin nguwdi nhan vién va néi: “Hay nhé quy tac s6 5.”

Nguoi nhan vién suy nghi trong choc l1at r6i mim cuwdi, tréd nén thodi mai
va néi: “Phai roi, quy tac s6 5. Cam on ngai,” va sau d6 budc ra khoi can
phong. Vi CEO tiép tuc cudc tro chuyén va it phit sau, mot nhan vién khac
lai chay vao va néi: “Cé mot van dé mdi xdy ra va ngai can lwu tam ngay dén
no.”

Mot lan nita, vi CEO binh tinh nhin nhan vién nay va néi: “Hay nhG quy
tac s6 5.”

Ngudi nhan vién bét cing thang hon va néi: “O phaéi r6i, quy tic s6 5.
Xin 16i t6i da quén.” Sau d6 anh nay mim cwdi va budce ra khéi phong.

Lic nay, ngudi khach kia nghi tham: “Cha, minh chwa titng nghe dén
quy tac nay, phdi tim hiéu xem quy tac s6 5 la gi méi duge.” Vi CEO lai quay
trd lai cudc tro chuyén va lai bi cat 16i b&di mot nhan vién khac kéu gao sv trg
giup khan cap. Vi CEO lai nhac ngwoi nhan vién nhé vé quy tac so 5 va két
qua lai dién ra twong tu.

Cuoi cung, vi khach khong thé dan long dwoc, 6ng thot 1én. “Quy tac s
5 1a céi gi thé?”

Vi CEO cudi va n6i: “Quy tac s6 5 la: ‘Dung nghiém trong qua nhw
vay!’”

Vi khach hoi: “C6 bao nhiéu quy tac thé?”

Vi CEO né mot nu cuwoi 16n va noi: “Chi c6 mot thoi.”

Bai hoc tir cau chuyén nay la moi thtt thwong khong nghiém trong nhw
ban nghi. Trong khi nhitng nguwoi lam cha thiéu kinh nghiém chay loanh
quanh c6 gang dap Itra thi mot 6ng chu day dan kinh nghiém c6 thé dé cho
dam chay tw tan lui. Tai sao? Vi ho biét nhiéu thi¥, cai nhin rong va bao quat
cho phép ho thdy céi gi thuc sy quan trong va tir dé ho c6 duwgc cai nhin can
bang hon vé moi thit. Ké lam cha c6 thé nhin duwgc birc tranh tong thé, nguoi
lam thué chi c6 thé thdy mot phan nhoé cua van dé. Nguoi lam thué thuong
nhin nhan moi chuyén tram trong hon so véi thyc té vi do la tit cd nhitng gi
ho biét. Biét rat nhiéu vé mot vai thit c6 thé khién ban nghi rang phan viéc



ctia minh quan trong hon so véi thye té. Biét mot it vé rat nhiéu thit khién ban
nhan ra rang vai tro cia moi nguwdi déu quan trong.

Ké lam chu cé thé thay bitc tranh tong thé, ngwoi lam thué chi thdy mot
phan nhé cua van dé.

La mot ngwdi lam chq, t6i phai hiéu lich lam viéc, quy tac dat hang, dap
tng don hang, quan ly nhan sy, quan ly ri ro, giti héa don, chuyén hang, tra
lai hang, bao hiém, quang cdo, tiép thi, dich vu khach hang, bang lwong, thug,
van dé phap ly, doanh thu va chi phi, thué ngwoi, sa thai, va nhiéu thit khac
nita! Vé&i vai tro la mot nhan vién, tat ca nhitng gi ban phai lam la 1am that t6t
phan viéc trong bang mo ta cong viéc cua minh. Néu van muon tiép tuc la
nguwoi lam thué su6t doi thi hdy ¢ cham chi nhin vao bang mo ta cong viéc
ay va dirng quan tam dén viéc hoc tap nhitng thit khac. Nguwoc lai, néu mudn
tr@ thanh mot nguwoi lam chu thi ban phai ren luyén viéc nhin vao btc tranh
tong thé va cach moi thit van hanh. Hoc mot chit vé rat nhiéu thit 1a mét viéc
lam thong minh.

Can phai c6 nhitng n6 Iyc rat 1é6n dé hoc héi thém nhiéu mat cta viéc
van hanh mot doanh nghiép. S& tén rat nhiéu thoi gian dé ban hoc tat ca
nhitng kién thitc can biét dé tré thanh mot ngwoi lam chu thanh céng. Téi da
kinh doanh hai mwoi ndm va t6i van dang khong ngirng hoc héi nhitng diéu
mdi. Phai biét qua nhiéu thit doi khi cé thé qua sttc néu ban khong biét cach
kiém soat né. Chi can tap trung va hoc cach chia nhé bitc tranh tong thé, ban



sé c6 nhitng trai nghiém nhiéu thanh cong va it cang thang hon.

Néu c6 van dé gi dé xdy ra, mot nhan vién binh thudng cam thay nhw ca
thé gidi sé sup db. Su that khong phai thé. Khong bao gio nhw thé. Cudc séng
va cong viéc kinh doanh van lu6n tiép dién. Cai nhin tong thé cang rong cang
c6 gbc nhin ding dan vé moi chuyén. Moi thit thwong khong nghiém trong
nhw vé ban dau, du thé nao di chang nita, d6 cling khong phai la ngay tan cua
thé gigi. Nhitng nguwdi lam chu hiéu rang lic nao ciing sé c6 nhitng van dé
phat sinh va khong phai qua lo lang khi diéu do6 xdy ra. Ho sé binh tinh x 1y
van dé tredc mat va tiép tuc tién vé phia tredc vGi bikc tranh tong thé da vé
trong dau.

Vao nhitng nam dau tu6i déi muoi, toi ting la trg ly tai mot san golf
danh tiéng. T6i nhG da tirng cé mot cudc tro chuyén véi mot tay golf hang
dau vé chuyén bé viéc dé tim mot cong viéc lwong cao hon. T6i néi véi ong
rang t6i muon bat dau cong viéc mdéi ngay lap titc nhung t6i khong muodn ra
di khi chwa c6 ai thay thé vi tri caa t6i. Vi thé, toi sé thong bao thdoi gian nghi
ctia minh sém hon thdi han hai tuan néu 6ng cha can. T6i nhé 6ng da mim
cuoi nhe nhang va néi: “Keith, dirng hiéu lam y t6i, cau troi né dirng xdy ra,
nhung néu anh roi khoi day t6i nay, gap mot rac r6i nao do va khong thé di
lam ngay mai thi noi nay sé van hoat dong binh thwong khi thiéu anh. Do do,
anh c6 thé nghi viéc khi nao thdy san sang.”

Tam ly nhan vién cuda t6i bi rung chuyén. Toi tirng nghi rang vai tro cua
t0i quan trong dén noi viéc t6i nghi “rat nghiém trong”. Sau nay, khi tré thanh
mot ong chu day dan kinh nghiém vGi cai nhin rong hon, t6i nhanh chéong
kham pha ra rang rat nhiéu thit khong nghiém trong dén vay.

Hoc vé rat nhiéu thit don thuan chi 1a lién tuc m& mang tri thitc. Bang
cach lién tuc hoc nhitng thit mégi vé rat nhiéu mat ctia cong viéc kinh doanh,
ban sé c6 cai nhin r6 rang hon vé bitc tranh tdng thé. Cai nhin rd rang sé cho
ban sitc manh dé san sang dén nhan van dé hay gap that bai. Biét vé rat nhiéu
thit cho phép ban tim ra nhitng giai phap nhanh chéng va dé dang hon khi
gdp van dée. Ban biét cang it thi cang nhiéu van dé 16n sé xuat hién vdi ban
hon va viéc tim ra giai phap sé kh6 khan hon. Biét nhiéu thit cho phép ban
nhin vao rat nhiéu van dé va noi: “Chang c6 gi nghiém trong ca. Chung ta sé
tim ra cach x@ ly n6.” Nhung khi kién thitc gidi han chi trong mot hay hai
van deé, ban thuwong rdi tri ty hoi: “Chung ta sé gidi quyét van dé nay thé nao
day?” Nhitng nguwoi khong thuong xuyén mé rong kién thirc ctia minh sé kho
dat dugc thanh cong nhw nhitng ngwdi khac 1a vi thé.

Hoc mot chut vé rat nhiéu thit 1a mot viéc lam thong minh.



Toi két thic khac biét nay bang cach chia sé bon ky nang ma hau hét
nhitng ngwoi lam cha thanh dat déu biét chut it. Téi hoc ching tir ban t6i,
Glen Kaplan, CEO cua ChargeToday.com, mot doanh nhan thanh cong trong
sudt hai mwoi nam qua. Bon ky nang nay viét tat trong cum ttt SODA: Bon
gian hoa, T6 chitc, Phan viéc, va Ty dong hoéa (Simplification, Organization,
Delegation, and Automation). Ban nhat dinh phéi biét mot chit vé bon ky
nang nay dé trd thanh mot ngwdi lam cha thanh cong. Pau tw thdi gian, cong
strc va tién bac dé hoc bon ky nang nay la xitng dang vi ching sé gitip ban dat
duwgc nhiéu thanh cong hon va gap it that bai hon.



06. Ké lam chu khen va sira sai, Nguoi lam thue
khong khen va co tranh viéc si¥a sai

Thay day karate cta con trai toi thwong sit dung mot phwong phap rat
hitu hiéu dé khai thac tiém nang cda hoc tro va ban than la “KSK” hay con
goi la Khen, Stra, Khen.

Khi thay gido nay thdy hoc vién mac 16i ldc dang tap luyén, thay vi chi
trich hay stra sai ngay lap titc, 6ng sé st dung chién lwgc KSK dé cé dwoc
nhitng két qua t6t nhat. Pau tién la khen hay ca tung cai ding cta hoc vién
do, sau do stra sai va sau do khen sy tién bo.

Vi du khi dita tré thue hién ca da khong hét sitc ma chi da ding luc, ong
thay sé noi: “Tot, tuyét voi, chan con da dung cach r6i. Gid hay da manh
thém nita.” Khi da tré d4 manh hon, 6ng thay sé dap tay an mirng vGi no va
néi: “bung vay, giéi lam!” Khen, stta, sau do lai khen.

Cach lam do6 khong chi ding v6i nhitng dia tré, né cling cuwc ky hiéu qua
vOi ngwoi 16n. Theo kinh nghiém cua toi thi nguwoi 16n khong khac tré con la
may trong viéc bi nhac nh& va stra sai. Ban da ti'ng nghe cau: “MGat thia
dwong gitp thudc do dang” chwa? Loi khen giong thia dwong, hanh dong stra
sai giong liéu thuéc. Nguoi 16n cling thich duwgc khen gidng tré con, va khen
la chia khoéa bi mat dan dén thanh cong. Nhitng ngwoi lam cha thanh cong da
hoc cach khen tredc khi yéu cau sita sai va sau do lai khen khi thdy nhitng
tién bo.

Nguoi lam chu hiéu rang sira sai khong phai la choi bé, va trong vai tro
lanh dao, ho sé gitip nhan vién cam thay an tdm dé dwa ra nhitng dé xuat va
kién nghi dé sita sai. Rat nhiéu nhan vién c6 gang tranh viéc stra sai vi ho
nhin nhan né rat cd nhan va cam thay bi choi bé. Khi hanh dong stra sai
thwong bi hiéu 1am thanh hanh dong cong kich c4 nhan, thi KSK gitip moi
nguwoi cdm thay dugce cong nhan va dong vién.

Khen nggi la chia khéa bi méat dan dén thanh cong.



Ké lam chu ren luyén cach khong nhin nhan moi thit theo huwéng ca
nhan. Ho hiéu rang con ngudi néi va hanh dong theo nhitng diéu kién tam ly
va tinh cdm nhét dinh. Sy cong kich cd nhan thwong it khi phan anh ding
ching ta ma thuwong phan anh tam trang ctia nguoi cong kich.

Tuw stra sai thanh giai phap

Nguoi lam cha thanh cong khong chi st dung KSK véi nhan vién ma
con day nhan vién cach st dung KSK khi giao tiép véi ho. Nhitng nguwai chu
danh gia cao viéc nhan vién dwa ra mot giai phap khi thiy th gi hay ai dé
can dugc sira sai. Mot hanh dong stra sai ding nghia la nhin thay va thong
bao rang thit gi d6 khong hiéu qua, sau d6 dwa ra mot cach kha di dé giai
quyét van dé do. Néu chi ch ra cai sai ma khong dwa ra mot gidi phap, nghia
la ban dang than phién. T6i biét cé rat nhiéu nhan vién nghi rang sép cua
minh dang phan nan vi ho khong hiéu rang viéc stra sai lién tuc la yéu cau
tién quyét dé gitt cong ty van hanh t6t. Gidng nhw ngwoi tai xé hay vién phi



cong, ngwoi lam chua phai sira hang tram, tham chi hang ngan 16i sai dé c6 thé
di ding huéng va téi dugce dich dén. Khong stra sai sé khong c6 thanh cong.

Dbiéu hanh mot cong ty thanh cong doi hdi ban phai stra sai rat nhiéu thi.
Mién sao ban van st dung KSK, hanh dong stta sai cua ban sé hiém khi bi
nhin nhan la mot hanh déng than phién. T6i biét nhitnhg ngwoi quén ly trung
binh va dwdi mitc trung binh thwong than phién rat nhiéu, va viéc than phién
cta ho da dudi di nhiéu nhan vién gidi va khach hang vi ho khong hiéu stic
manh pha huy ctia hanh dong d6. Du ban la mot 6ng chu hay mot nhan vien,
than phién khién ban that bai, stta sai gitip ban chién thang. Than phién tao ra
nhitng van dé chit khong gidi quyét van dé. Do dé hdy st dung KSK dé bao
dam rang ban khoéng chi dang than phién va tao ra nhitng van dé. La mot
doanh nhan, hay chon cach khen nggi truwéc khi stra sai dé tao ra mot tinh
than hop tac thay vi mau thuan. Than phién truwedc khi gop y thuong dé bién
cudc tro chuyeén thanh cudc cai va, oan gian, con nhitng 10i khen chan thanh
treéc khi stra sai giup hai bén van tén trong lan nhau. Néu ban mu6n van
hanh c6ng viéc kinh doanh ctia minh theo cach dwgc nhiéu ngwdi ton trong va
it nguwdi oan gian, hdy thanh thao KSK. Néu khen khong phén anh ding hanh
dong ctia ban thi hay goi nd la chién lwgc KSK: Compliment (khen nggi),
Correct (stta sai), Compliment (khen nggi). Con nguoi thich dugce khen nggi!
Khen nggi tao ra su hop tac va sy hgp tac giip moi nguoi lam viéc cung nhau
subn sé va tim ra nhitng giai phap nhanh chéng. Khen nggi la mét chién luwgc
rat don gian va day sttc manh. N6 gitip ban thanh cong ma it cang thang va
hoa hgp vai nhan vien.

Than phién khién ban that bai

Stra sai gidip ban chién thang.



Pén nhan stra sai

Chap nhan va ap dung nhitng goép v stta sai doi hoi & ban dirc tinh khiém
nhuwong. Khiém nhwong la viéc san sang can nhac nhitng gi ai d6 noéi. N6 sé
giup ban hoc hoi va phat trién. Nhitng ké lam cht va nguwdi lam thué kiéu
ngao ty danh mat sitc manh va tiém nang cua minh khi khong san sang can
nhac quan diém cia ngudi khac. Trong sy khiém tdn c6 an chita sttc manh, va
hoc cach can nhac nhitng quan diém khac la ban da cham dén sttc manh do.

Rét nhiéu nguwoi nghi rang néu to ra khiém tén thi ho sé bi lgi dung.
Theo kinh nghiém ctia t6i, sy that lai nguwgc lai: Khiém t6n 1a sttfc manh, s
kiéu ngao la diém yéu dan dén rat nhiéu that bai. Khiém t6n gitip ban thu
nhan nhitng cai hay ti* moi ngwdi va hinh thanh bitc tranh y twdng hwéng dén
thanh cong to 16n.

MGt trong nhitng 1gi ich to 16n nhat ctia khiém ton la gitip ban phat trién
kha nang lang nghe ma khong ngéat 16i. Khi hoc cach chi lang nghe ma khong
cat 101, ban vwot ra khéi ranh gigi giao ti€p dé tién dén két giao véi moi
nguwoi. Co gang két giao vGi ai do trwdc khi ban stra sai la mot hanh dong
thong minh, va KSK sé gitp ban lam diéu d6. Hay giao két truedc khi stra sai.
Va khi la ngudi bi stra sai, hay thé hién sy ton trong bang cach lang nghe dé
hiéu gbc nhin ctia nguwdi kia. Khi bi sita sai, ban ty nhién sé c6 khuynh huéng
bao vé ban than. Tuy nhién, cach lam théng minh la gi* im ldng va thé hién
su ton trong vGi ngwoi kia bang cach dé ho néi xong va c6 gang hiéu quan
diém caa ho mot cach chan thanh.



Khiém t6n cling cho ban kha nang nhan trach nhiém ma khong do 16i
cho ngwadi khac. D6 16i khong bao gio tao ra thi gi mang tinh xay dyng. Khi
tap luyén dic tinh khiém ton, hdy nghi dén viéc sita sai bang mot gidi phap
thay vi chi d6 16i. Khong c6 gi sai néu ban néi: “T6i da sai, t6i da lam hong
viéc, toi xin 16i.” V&i viéc cong nhan sai lam ctia minh, ban sé nhanh chéng
c6 dugce sy ton trong cia nguwdi khac. Ai cling cé lic lam héng viéc, néu do
16i, ban sé khong thay doi dwgc hién tai ma con khién viéc phat trién nhitng
moi quan hé quan trong trd nén rat khé khan.

Lan sau khi ban gop y stta sai, hay nhé¢ thém vao nhitng 10i khen chan
thanh va tao lap quan hé v&i ngudi kia. Va lan sau khi dén nhan mot gép y
stra sai, hdy tap tinh khiém t6n va cd gang ton trong ching bang théi do chan
thanh nhat.

S kiéu ngao la diém yéu dan dén rat nhiéu that bai.




05. Ké lam chi néi: “Loi caa t6i", Nguwoi lam thué
noi: “Khong phai tai toi"

Hoc cach chiu trach nhiém ca nhan la cha dé xuyén sudt cuén sach nay
va nhiéu cudn sach khac cta téi. Con dwong tré thanh mét ké lam cha vi dai
bat dau bang viéc hoc cach chiu trach nhiém cho cudc séng ca nhan cda ban.
Khi hoc dugc cach chiu trach nhiém cho chinh cudc doi minh, ban cling sé
biét cach chiu trach nhiém cho mdt doanh nghiép.

Moi ngay ban déu c6 thé Iiva chon: giita nhan trach nhiém va do 16i, than
phién bién ho. D6 16i, than phién va bién hd chi la nhitng hanh dong bién
minh cho 1y do ban khong thé dat dwgc nhitng gi ban mudn. Ban sé khéng thé
chiu trach nhiém cho cudc doi minh khi dang do 16i, than phién va bién ho.

Mot phan cia hanh dong chiu trach nhiém la chap nhan thuc té. Hau hét
moi ngwoi thwong phi pham site Iyc khi cuwdng lai thue té. Thue té 1a thuc té.
Mong wéc moi thit khac di sé khong thay doi dugc sy that do. Trong khi
nhiéu ngwdi ngbi loanh quanh va wéc ao céi nay hay cai kia xay ra thi nhitng
nguwoi cé trach nhiém dam ding day va tao ra nhitng thay doi. Chap nhan
thue té€ khong phai 1a khong 1am gi cd, ma la cong nhan cach moi thi dang
dién ra. Chiu trach nhiém nghia la lam viéc cham chi dé khién moi thi tot
dep hon. Dam néi: “L6i cta t6i” nghia la ngudi dé6 da dam thira nhan thue té
va hanh dong dé cdi thién thyc té. Chiu trach nhiém nghia la tdp trung va
hanh dong déu dan hwdéng dén nhitng muc tiéu cua ban.

Loanh quanh d6 16i, than phién va bién ho tiéu ton nhiéu sitc lwc hon so
v6i hanh dong. Ban c6 thé nghi rang hanh dong sé khién ban mét méi, nhung
thue té, hanh dong hudng dén mot muc tiéu sé tiép thém nang lwong cho ban.
Moi maét ctia cudc séng déu lién quan dén nhau va nhitng gi xdy ra & mat nay
sé anh huong dén nhitng mat khac. Ban cé cong nhan la khi tap thé duc, ca
thé chat lan tinh than cua ban déu khée khoan hon khéng? Ban c6 nhan ra
rang khi ban buon ba, sttc khoe thé chat cia ban cling bi anh hwéng khong?
Ban c6 nhan ra rang khi ban tap trung sttc manh tinh than vao nhitng muc tiéu
trréc mat hay nhé vé nhitng ky niém vui, ca thé chat lan tinh than cta ban
déu hung phan hon khong? Nhan trach nhiém quan ly nang lwgng bén than la
mot trong nhitng cong viéc quan trong nhat ban cé thé lam.

Hay cong nhan cach moi thit dang dién ra.



Khi d6 16i, than phién va bién ho, ban dang tw ha thap nang lwgng ban
than. Khi thye hién nhitng hanh déng tich cyc hwéng dén cac muc tiéu, ban
sé tang cwong nang lwong va xay dung mot xung lue tich cyec. Néu thdy minh
roi vao mot vong xoay tiéu cuc khi moi thtt duwong nhu ngay cang té di thi
nhiéu kha nang ban dang d6 16i, than phién hay bién ho.

Chiu trach nhiém nghia la tir ch6i khong tham gia tro choi do 16i, tir choi
than phién va bién hg. Bang cach tap trung vao nhitng muc tiéu va déu dan
hanh dong hwéng vé ching, ban dang & trong mot trang thai: “Loi cla toi,
thanh cong va that bai déu la trach nhiém cta t6i.” Khi tir bé tat ca nhitng
hanh dong d6 16i, than phién hay bién ho va déu dan hanh dong, ban sé ngac
nhién v6i nhitng gi minh cé thé dat dugc.

Mot trong nhitng phan quan trong nhat cta chiu trach nhiém la do lwong
két qua. Nhitng nguoi lam chua thwong dirng lai va ty héi ban than: “Hanh
dong cuia t6i c6 gitp toi ti€én gan dén nhitng muc tiéu khong?” Hau hét moi
nguwoi khong thuwong xuyén tw héi ban than nhw thé. Ho c 1ap di lap lai cung
mot hanh dong véi hy vong sai 1am rang moi thit sé tién trién t6t hon. Ban
thwong xuyén nhin nhan vi tri hién tai va do lwong né véi qua khit nhw thé
nao? Ban cé dang tién bo khong? Sé rat khé dé tra 16i cau hoi dé trir khi ban
dirng lai va do lwong két qua. Hau hét moi nguwoi bién minh cho nhitng két



qua tiéu cyc bang cach do6 16i va than phién. Pirng lam vay. Hay hoc cach
chiu trdch nhiém bang cach nhéan ra thuc té, quan ly nang lwgng ban than, déu
dan hanh dong huéng dén cac muc tiéu va do lwong két qua.

Hanh dong ctia t6i c6 gitp toi tién gan dén muc tiéu khong?

Khi thuyét trinh trong cac bu6i hoi thao, toi thwong st dung cau chuyén
vé chiéc xe kéo nhé mau dé.

Hay twéng twong ai dé6 dang kéo mdt chiéc xe kéo nhé mau do. D6 ding
la mot canh twong thd vi vi chiéc xe kéo day phan, chat thanh dong cao va
tran ra ngoai. Ban c6 thé ngti dwgc mui héi thdi tir nd. Chiéc xe day phan
twgng trung cho tat ca nhitng bién minh ctia moi ngwdi vé nhitng that bai va
that vong trong cudc song.

Gio hdy twdng twong ai d6 dang tién dén gan va ndi: “Cudc doi ctia ban
la trach nhiém ctia ban. Néu nhéan trach nhiém cho nhitng két qua, ban cé thé
tao ra mot cudc song tuyét voi.” Nguwoi kéo chiéc xe 1ap tic chuyén sang
trang thai ty vé va néi: “Cai gi? Ban khong hiéu gi vé toi ca! T6i khong thé
lam dwoc diéu do, doi toi cé ca dong phan!”

Tat ca ching ta déu c6 nhitng diéu khong nhw y. Ching ta c6 thé nhan
trach nhiém, budng tay ra khoi chiéc xe kéo nhé mau do va tién 1én phia
triedc, ciing co6 thé do 16i, than phién, bién minh va van y nguyén nhu thé. Vai
nguoi tw Itra déi ban than va nhitng ngwoi khac nghi rang ho la ngudi c6 trach



nhiém trong khi tiép tuc git* chat chiéc xe kéo nho mau do. Tham chi c6 thé
ho con 1ay mot chai son xit mau va son dong phan thanh mau vang. N6 c6 thé
trong kha hon nhung van boc mui! Néu cudc song ctia ban boc mui thi hay
tha tay ra khai chiéc xe kéo. Hay ngirng d6 16i, than phién, bién minh va bat
dau chiu trach nhiém.

Moi khi do 16i, than phién hay bién hg, ching ta dang trong mét tinh
trang: “Khong phai tai t6i.” Diéu buon cwoi la ching ta khong d6 16i, than
phién hay bién minh cho nhitng thanh cong ma chi cho nhitng that bai hay
nhitng hanh dong dan dén that bai. Du ai d6 d6 16i cho cha me cuia ho, nhitng
chinh tri gia, nhitng tap doan, giao vién hay nhitng giang vién, thi sém mudn
ho cling phdi ty nhin lai minh dé tim ra sy that. Sy that la ching ta phai chiu
trach nhiém cho nhitng thanh cong va that bai caa ban than. Noéi rang: “16i
cta t6i” nghia la ban san sang ngtrng viéc do 16i cho ngudi khac. C6 mot céi
nhin rat thong minh ma t6i hoc dwgc tir Jim Rohn, dé la: “Khong bién minh,
khong than phién.” Ong mé ta triét Iy ndy: Néu dang thu hoach mot mua vu
16n, ditng bién minh. Néu khéng nhan dwgc gi nhiéu, ditng than phién. Toi
thich thuat lai triét Iy nay nhw sau: Néu dang c6 nhitng thanh céng 16n, dirng
bién minh, néu c6 nhitng that bai té hai, ditng than phién. Jim néi rang triét ly
nay la dang cao nhat cua sy thong thai. Mot nguwoi lam cha thanh cong la
nguwoi day dan kinh nghiém, vGi rat nhiéu trai nghiém thanh cong va that bai.
Chi nguoi lam chu trwedng thanh méi c¢6 thé néi cau: “Loi cua t6i.” Bat ky
ngwoi lam thué con non nét nao ciing cé thé néi: “Khong phai tai t6i.” Hay
tan hwdng nhitng thanh cong va chiu dung cac that bai v6i mot thai do khong
xin 16i, khong than phién. Nguwoi tredng thanh biét chap nhan; doé la nguoi
khong do 16i, than phién va bién minh.

Néu dang c6 nhitng thanh cong 16n, dirng bién minh, Néu cé nhitng that
bai té hai, dirng than phién.






04. Ké lam chu xay dung sy giau co, Nguoi lam thue
kiém tién

Thoi gian c tr6i di khong ngirng, khong ai cé thé tao ra thém thoi gian
hay ldy lai nhitng gi da qua. Nhung rat nhiéu nguwoi khong nhan ra rang thoi
gian la tai san quy gia nhat ma ho cé. Hiéu dugc diéu do, hdy can nhac xem
ban da doi bao nhiéu thoi gian dé lay tién. Ban da danh d6i né mot cach
thong minh ch&? T4t ca ching ta déu nghe cdu “Thoi gian la tién bac”, sau
sac hon thi 1a “Thaoi gian 1a cudc séng”, va khi chiing ta phi pham thoi gian la
chung ta phi pham cudc doi minh.

Bdi thé, hay wu tién hoc cach quan ly tién bac vi tién bac dai dién cho
mot phan cudc doi ban. Khi tiéu tién lang phi vao nhitng thit v6 gia tri, theo
mot nghia rat thye, ban dang phi pham mot phan ctia cudc doi.

Co6 mot quan niém rat phd bién la tién khong quan trong. Néu khong coi
trong viéc doc thi nhiéu kha nang ban sé khong c6 mot thw vién. Néu khong
coi trong tinh ban thi nhiéu khd nang ban sé khong cé ban bé nao ca. Néu
khong coi trong tién bac thi nhiéu kha nang ban sé khéng c6 ching. Chiing ta
khong tich liiy nhitng gi ching ta khong coi trong. Chuyén gi sé xdy ra néu
toi noi vdi vo téi rdng nang khong quan trong véi t6i? Chuyén gi sé xdy ra
néu téi noéi vdi con cai minh rang ching khong quan trong véi t6i? Chuyén gi
sé xdy ra néu t6i néi v4i ban bé minh rang ho khéng quan trong véi t6i? Liéu
ho cé tiép tuc choi vGi téi khong? Tat nhién khong. Biéu nay cling dung véi
tién bac.

Néu noi: “Tién khéng quan trong vdi t6i,” thi nd sé khong & bén ban
nita. T gio tré di, dirng bao gio noi rang tién khéng quan trong. N6 1la mot
trong nhitng cau ndi doi tiéu cyc nhat ma con ngwdi tw mach bao ban than.

Phi pham thoi gian la phi pham cugc doi minh



Khac biét gitta tién bac va giau cé

Vi tién quan trong, chiing ta nén coi trong va hoc cach khién n6 sinh soi
ndy nd. Nhung kiém tién va khién tién sinh s6i ndy nd la hai van deé rat khac
nhau, kiém tién rat khac vGi viéc xay dung sy giau c6. Ban c6 thé kiém rat
nhiéu tién sau do6 tiéu xai tat cd va trd nén khanh kiét. Tuy nhién, néu kiém
duwgc it tién hon nhung hoc cach tiét kiém, dau tw la ban dang xay dung suw
giau c6. Ban c6 thé kiém duwgc mdt triéu do-la mét nam nhung né sé khong
khién ban giau c6 néu ban tiéu xai hai triéu do-la mot nam. Kiém tién la tam
ly pho bién, xay dung sy giau c6 la tam ly khong phai ai cling c6. Tai sao hau
hét moi ngwoi khéng giau cé vé tai chinh? Vi ho tap trung vao viéc kiém tién
chit khong phai xay dung su giau co.

Ké lam chu tap trung vao viéc xay dung sy giau co6 cho ban than minh
va doanh nghiép ma ho gy dwng. Hay hoc cach suy nghi vé cudc song nhw
mot doanh nghiép — liéu cudc séng cua ban c6 1gi nhuan du thira vao cudi
nam hay ban tiéu xai tat ca nhitng gi ban kiém duwgc? Néu mot doanh nghiép
thua 16 hay khong bao gio dé doi ra dugc lgi nhuan, n6 nén dong ctra. Thé
nhuwng, hau hét moi nguwdi déu song cudc doi khong sinh 1gi nhuan hay té hon
nita la dan sau vao ng nan nam nay qua nam khac. D6 khong phai 16i cua ho.
Hau hét nhitng ngwoi gap van dé vGi chuyén quan ly tién bac déu chuwa bao
gi0 dugc dao tao dé lam t6t hon. Xa hdi ching ta khéng day tré con céach



quan ly tién bac va xay dung s giau c6. Cé bao nhiéu sinh vién dai hoc dwoc
hoc héi va chia sé kién thitc, kinh nghiém vé cach st dung tién bac qua thé
tin dung mot cach thong minh? Mot s6 it ngwdi may man duwgc b6 me minh
day cach xay dung su giau c6. S6 dong nhitng nguwdi con lai khong duwoc day
vé cach xay dyng sw giau co, tw hoc cach khién tién bac sinh s6i ndy né.

Xay dung su giau co la chia khéa dan dén ty do tai chinh. Thay do6i nho
nho tir “kiém tién” sang “xay dung su giau c6” c6 thé tao ra mot khac biét to
16n trong hanh dong cta ban va nhitng két qua ban tao ra. Hay huéng va gii
s chil y cua ban vao viéc xay dung sy giau c6 hon la kiém ra tién. Hon thé
nita, hdy nhé ky khac biét nay: Xay dung su giau c6 khong chi l1a kiém tién
va no cling khong chi la tiét kiém. Tiét kiém 5.000 d6-la m6t ndam trong tai
khoan vai 1ai suit 3% trong khi lam phat la 3%, day khong phai la cach xay
dung sy giau c6 — dé 1a hoa von.

Trong hai thap ky qua, to6i da tirng c6 rat nhiéu nhan vién. To6i n6i vGi
tlrng ngwoi rang toi sé gitp ho bang bat ct cach nao. Vai ngudi trong s6 ho di
lam chi dé nhan lwvong va khong bao gid héi t6i bat ¢t thit gi, nhung qua thoi
gian, vai nguoi trong s6 do da don nhan sy gitip dd cua t6i.

Mot ngay, khi t6i sap di du lich Hawaii, hai nhan vién & tu6i doi muoi
tién lai gan t6i va hoi: “Keith, 6ng cé thé day chiing t6i cach kiém tién
khong?” T6i dong y, va yéu cau moi ngudi di dén mot cita hang sach, mua
mot cudn sach va doc né trong thoi gian toi di vang. Sau khi quay tré veé tr
ky nghi, t6i sé cung thao luan vé né.

Trong thoi gian di nghi, t6i da rat td6 mo muon biét liéu ho c6 lam theo
st hwdng dan cua t6i hay khong. Khi trd vé van phong, toi biét ca hai déu da
mua sach nhung thyce sy chi c6 mot nguwdi doc né. T6i moi nguwdi doc cudn
sach dén nha dé thao luan vé n6. Anh ta dén ding gio. Tai trd 16i tat ca cau
héi cta anh ta va khuyén khich cling nhw yéu cau anh nay tiép tuc doc va hoc
tap.

Mot thoi gian ngan sau do, anh ta rdi khéi cong ty; gan mGt nam sau do,
anh goi toi dé noi rang anh rat khée, va c6 mot cong viéc to6t vai mirc lwong
36.000 do-la mot nam. Truwdc do anh ta chi lam ban thoi gian cho toi véi muc
thu nhap 12.000 do6-la mot nam. Trong vong chwa dén m6t nam, anh ta da
nang thu nhap tang gap ba lan. Anh ciing yéu cau toi gidi thiéu mot cudn sach
khac va t6i da rat vui long khi lam viéc dé.

Khodng muoi thang sau anh lai goi. Anh néi rat nhanh va t6i cé thé nghe
thay su hao hitng trong giong no6i ctia anh. Anh noi: “Keith, t6i can mot cuén
sach khac. Toi dang c6 mot cong viéc tuyét voi va toi can hoc cach dau tw



tién bac dé c6 thé khién n6 sinh s6i ndy né!” Anh noi véi toi rang hién tai anh
dang kiém dugc 1.000 d6-la mot tuan.

Trong vong hon hai nam, anh da tang tr 1.000 do-la mot thang thanh
1.000 do-la mot tuan. Lan dau t6i gap, anh chi yéu cau t6i day cach “kiém
tién”, chwa dén hai nam sau, anh lai can hoc cach “khién tién sinh s6i ndy
nd”, dé la cach bat dau xay dung sv giau c6. Toi da khong nghe tin gi tit anh
ké tir sau dé va toi thuwong tw héi gio anh lam an ra sao. T6i c6 thé hinh dung
ra rang anh da trai qua vai that bai va thua 16 tr khi di theo con duong xay
dyng suw giau cé vi dé la mdt phan cta hanh trinh 4y, nhung t6i cling nghi
rang anh dang lam an rat kham kha.

Pirng tw Itvta déi ban than. Néu chuan bi hoc cach xay dung s giau co,
ban sé phai trai nghiém vai that bai va thua 16. Ban c6 thé kiém ra tién va c6
thé lam mat tién — n6 la mot phan ctia hanh trinh xay dwng sy giau c6. Hay
chdp nhan n6, nam lay nd, hoc tap tir né va tap trung vao muc tiéu 16n lao ctia
minh.

Kiém tién va lam mat tién - d6 l1a m6t phan ctia hanh trinh xay dung su
giau co.

Trong cudn sach 10 diéu khac biét nhat giita ké giau va ngudi ngheo, t6i
da viét vé ba phwong tién ma rat nhiéu triéu phu st dung dé xay dung su giau
c6 la bat dong san, co6 phiéu va tiép thi quan hé. Mot s6 ngudi da tich liy
dwge mot gia tai bang cach st dung chi mdt trong ba phwong tién nay va rat
nhiéu nguoi khac két hgp ca ba phwong tién dé xay dung sw giau c6. Khong
c6 dung hay sai trong s6 lwgng phwong tién ban st dung, né phu thudc vao sé&



thich ca nhan, do d6 hay ct lam cai phu hgp vdi ban than ban. Co triéu phu
chi st dung mot phwong tién dé dat dwgc mot cudc séng giau sang nhung khi
su giau c6 cda ho dat dén m6t mirc do nao do, ho bat dau tim kiém va tim ra
nhiéu cach khac nita dé khién tién bac sinh s6i ndy nd. O budc dau caa
chuyén hanh trinh xay dwng sy giau c6, ban va céng viéc kinh doanh nhé cta
minh sé la nhitng th duy nhat c6 thé tao ra dong tién. Va khi da tré nén giau
co, ban sé tim nhitng phuwong tién khac dé khién tién bac ti€p tuc sinh soi.
Hay chon nhitng phuong tién xay dung sy giau c6 ma ban than ban cam thay
thich thu khi tim hiéu. Btrng bao gio bo tién bac vao thit ban khong biét ro.
DPirng bao gio bo tién bac vao thit ban khong biét ro.

Co6 hang ngan phuong tién gitp ban xay dung sy giau c6, nhung t6i chi
dé cap dén mot phwong tién, cai c6 rat nhiéu mo hinh dé chon lwa. M6t vai
mo hinh trong nhém dé la nhitng cach an toan nhét dé xay dwng sy giau co,
ma nhiéu ngwoi goi no la kinh chéng dan, d6 1a hgp dong bao hiém nhan tho.
Rat nhiéu hgp dong bao hiém nhan tho la nhitng khodn dau tw an toan nhat vi
ching thuong cé ty 1€ 1ai suat thap hon va khéng rti ro nhw rat nhiéu nhitng
phwong tién khac. Nhwng trong Iinh virc bao hiém nhan tho c6 rat nhiéu chién
lwge choi. Ban c6 thé chon rti ro hay an toan tuy s& thich. Toi dé nghi ban st
dung nhitng chién lwge an toan dé xay dung sy giau cé mot cach tw ton, va



dau tw vao mot cong viéc kinh doanh nho dé xay dung sw giau c6 nhanh hon.
Co nguoi tw van ban nén st dung bao hiém tron doi, c6 nguwdi lai khuyén mua
nhitng bao hiém c6 thdi han. Toi sé khong tw van cach ban mua bdo hiém
nhung t6i khuyén ban nghién citu vé chiung va tan dung ching dé xay dung
sy giau co.

Xay dung su giau c6 doi héi thoi gian, con kiém tién c6 thé duwgc thuc
hién nhanh chéng. Xay dung sy giau c6 mang dén nhiéu sy an toan va chac
chan hon cho cudc song ctia ban. Kiém tién c6 thé dirng lai bat ky lic nao va
thwong di kém rat nhiéu sy rai ro va cang thang. Xay dung sy giau c6 hau
nhw dén tir cong viéc kinh doanh, kiém ra tién hau nhu dén tr cong viéc lam
cong binh thudng.

Dbiéu cubi cung t6i muodn viét vé khac biét nay la s don gidn. Trong don
gidan cO bao ham ty do. Muc dich cua xay dung sy giau c6 la tan hudng
nhitng kho béau that sy ctia cudc doi, nhw gia dinh va ban bé. Trong chuyén
hanh trinh xay dung su giau co, gitt phong cach song don gidn la mot viéc
lam rat thong minh. T6i da trdi qua rat nhiéu giai doan, khi thi chi phi sinh
hoat khé cao, khi thi chiing t6i chu dong git chi phi d6 & mic thap. Gitt chi
phi sinh hoat & mitc thap luon dwgc chitng minh la cach don gidn va thanh
binh hon dé s6ng. Dirng sai lam hay roi vao cai bay phtc tap héa cudc song
cta ban trong lic dang c6 gang tré nén giau c6. Hay tap trung vao viéc xay
dung sy giau c6 va ban sé két thic bang viéc giau c6 vdi tam tri binh yén.
Néu coi trong sy binh yén tam tri va thdi gian véi gia dinh, hdy gitt moi th
don gian va tan hwong nhitng kho bau thyc sy cua cudc doi.

Hay gilt moi thi don gian va tan hwang nhitng kho bau thuc sy cua cudc
doi.






03. Ké lam chu bay cung dai bang, Nguoi lam thue
choi cung lu ga

Toi titng c6 m6t nhan vién rat gioi, da tirng la mot tai sdn quy gia cta
cong ty va anh ta that sy yéu thich cong viéc ctia minh. T6i cling biét rang do
la cong viéc lwong cao nhat tir truéc dén gio cua anh ay, nhung sau dé anh ta
bat dau xu6ng doc.

Moi nguwdi thdy anh lam viéc kém hiéu qud. Viéc nay rd rang c6 lién
quan tryre tiép dén c6 ban gai mdi cia anh, nhwng khi toi néi chuyén nay véi
anh, anh khang dinh rang doi song ca nhan khéng lién quan gi dén céng viéc.
Toi cwdi va noi: “Chac cau dang néi dua.” T6i chd doi phan tng tir anh
nhung anh ay chi nhin cham cham vao t6i nhw con nai nhin vao den pha xe 6
t0. Toi giai thich vGi anh rang cudc song ca nhan va céng viéc c6 moi quan
hé phittc tap, rang cudc séng gia dinh anh hwéng dén doi song tai cong s@, va
nguoc lai. Danh thoi gian giao du vdi ai 1a mot trong s6 nhitng lwa chon quan
trong nhat. T6i néi v4i anh rang: “Vé ban chat, cau sé tré nén giong vdi
nhitng nguwdi cau giao du cung. Cham hét.”

Tat nhién, anh ay khong nhin moi viéc theo hwéng d6. Anh dy van cam
thdy minh van dang lam viéc v6i nang suat nhu xwa. Du vay, néu trung thuc
v6i ban than, anh dy chac sé nhan ra rang minh dang bat dau di lam tré va
danh qua nhiéu thoi gian n6i chuyén dién thoai véi c6 ban gai.

Té nhat la nhitng nang lwgng vui vé, tich cyc tredc day cua anh ta da
bién thanh tiéu cuyc va mét méi. Moi ngay, anh ta duwong nhw can kiét sinh
lwc, moi sy tap trung danh cho viéc thoa man co ban gai ciia minh. Toi da noéi
chuyén nhiéu lan nhwng anh ta khéng chiu nhin nhan rang chinh c6 ban gai
da thay doi minh. Khong lau sau anh ta khong con lam viéc cho t0i nita.

Chung t0i chia tay trong hoa thuan va trueée khi di anh con ghé qua chao
héi va xin t6i nhitng 10i khuyén vé cong viéc ma anh dang can nhac. Anh
nhanh chéng cé duwgc cong viec méi & mot cong ty danh tiéng va rat hao
hitng vé né.

Khoang hai tudn sau anh lai dén va néi vdéi toi rang anh chuan bi tré
thanh mét chuyén gia bdo hiém va lam viéc cung anh trai minh. Tin nay
khién t6i ngac nhién. Anh that Iong yéu quy anh trai nhuwng chwa mot 1an néi
gi tot dep vé anh trai, tham chi anh thwdng buc bdi bdi nhitng quyét dinh
trong cudc song cua anh trai minh.



Khi t6i hoi anh vé céng viéc tredc kia, anh nhin vai té vé khong muén
lam toan thoi gian & d6. Anh trai da thuyét phuc anh rang anh c6 thé cé thu
nhap cao gap doi trong khodng thoi gian chi bang phan nita néu lam cong
viéc tinh todn bdo hiém. T6i ty thac mac liéu chuyén muén danh nhiéu thoi
gian hon vé&i ban géi c6 anh hwéng dén quyét dinh nay ctia anh khéng. Du sao
di nita, t0i cling chic anh thanh cong va dan anh nh¢ gitt lién lac.

Vai tuan sau, t6i nhan duwgc thong bdo yéu cau cap thong tin vé lich s
lam viéc cda anh ta. Anh ta da ndp don xin trg cdp that nghiép. Ké t dé t6i
khong nhan dugc tin titc gi t anh ta nita du vai thang sau do toi nghe noi anh
ta da tré vé lam viéc cho c6ng ty ma minh da lam trwdc khi chuyén dén cho
toi. D6 1a mot noi anh ta chwa bao gid cam thay thodi mai v6i cong viéc va
dong nghiép.

Ban c6 thé hoc dwogce gi tir kinh nghiém cua anh ta? Nhitng ngudi ban
giao du cung sé dnh hwdng dén quyét dinh va nang lwgng ctia ban. Giong nhw
thang mdy, ho co6 thé kéo ching ta xudng hay nang ching ta 1én. Céai nguy
hiém la nhiéu ngwoi dirng lai va dat cau hoi vé cac méi quan hé dang anh
hwéng dén ho thé nao.

Ban c6 thé khong thdy anh hwéng ngay titc khac tir nhitng ngwdi ban
giao du cung, nhung qua thoi gian ho chac chan sé anh hwdng dén cudc song
ctia ban theo cach tich cuc hodc tiéu cyc, c6 thé xay dung hay hty hoai ban.
Quan hé cling giong nhuv thi lvc vay. Khi nhin vao can phong bi tat déen, mau
den giong mau hac in khién ban khong thé thdy gi. Sau vai phut, ban bat dau
nhin dugc. Vai phit tréi qua, can phong lai dugce bat sang, ban cé thé thay ro
dau la chan bat dau la ban.

Ban sé tré nén giong vGi nhitng nguwdi ban giao du cung.



Khoéng cé anh sang trong can phong, mat ban da phéi diéu chinh véi
bong tdi. Ban cling vay, ban phai diéu chinh v6i moi tredng ctia nhitng nguoi
xung quanh. C6 nguwdi mang anh sang dén cho cudc doi ban va giup ban khai
sang, nhung c6 ngwoi lai mang dén béng téi va khién ban mu 1oa. Nhan vién
cli cua toi khong thé “thdy” rang c6 ban gai mdi dnh huwéng dén minh theo
mot cach tiéu cue & ca cudc séng ca nhan lan cong viéc.

Rat nhiéu nhitng hoan canh xdy dén vai ban la si phan chiéu cua nhitng
nguoi ban cho phép dnh hwdng téi cudc doi minh. Bang cach dau tw thoi gian
két giao v6i nhitng ngwdi thong minh dang thanh cong va song cé y nghia,
ban sé hoc dugc cach lam diéu twong tw. T6i phat hién ra rang nhitng ngudi
thuc sy thanh cong va man nguyén ludn thich thu giip do moi nguoi dat
dwgc mot cudc séng tron ven hon. T6i khong ndi riéng vé mot nguwdi thay hay
cd van nao trong khac biét nay. T6i dang néi vé nhitng mdi quan hé ca nhan,
thuwong ngay cua ban.

Ban la su phan chiéu cua nhitng ngwdi ban cho phép anh hwéng t6i cudc
doi minh.



Ban c6 nhan ra ban danh bao nhiéu thoi gian cho mot sé nguwdi nhét dinh
va ho anh hwdng dén ban thé nao khong? Hy vong rang ban nhan ra nhitng
anh hwéng tich cyc va tiéu cwe caa ho. Va ban dang dau tw thoi gian vao
nhitng nguwdi ding dan chit khong phi pham thdi gian vao nham ngudi. Duéi
day la ba cau héi 16n dé ty hoi ban than ma t6i hoc dwgc tir Jim Rohn. Ba cau
héi nay cé thé gitp ban nhan thitc rd hon, hiéu r6 hon vé nhitng anh huwéng
ctia nguwoi khac 1én cude doi ban, va trao cho ban quyén chu dong hon trong
viéc phat trién nhitng moi quan hé t6t hon.

Nhitng méi quan hé dang dnh huéng dén t6i nhw thé nao?

N6 c6 6n véi toi khong?

Néu khong, thi t6i sé xt¥ 1y n6 ra sao?

Ban da tirng tw héi ban than nhitng cau hoi nay hay nhitng cau héi twong
tw chwa? R4t nhiéu nguwoi khong thay doi hay tham chi tré nén té hon vi ho
khong san sang cat ditt quan hé v&i mot s6 nguwoi. Ban khong duwgc chon
nhitng thanh vién trong gia dinh nhuwng ban hoan toan c6 thé chon ban be va
dong nghiép. Nhitng lwa chon lién quan dén ngudi ban choi chung thuwong
ngay la nhitng lya chon quan trong nhat trong cudc doi ban. Ban c6 san long
t* bo viéc giao du v@i nhitng nguwoi da tirng phi pham thoi gian cia ban
khong? Nhitng ngudi lam cha thanh cong dau tw thoi gian giao du véi nhitng
nguoi thanh cong. Nhitng ké lam thué khong thanh cong phi pham thoi gian
vOi nhitng nguoi khong thanh cong. Thanh cong va khong thanh cong la
nhitng dinh nghia rat twong déi nhung khac biét nay ding vGi moi linh vic
trong cudc séng, bao gom ca tai chinh. Hay suy nghi diéu nay: Nhiéu kha
nang thu nhap ctia ban bang véi mitc thu nhap trung binh ctia nam nguwdi ban
than nhat ctia ban. Néu mu6n tang thu nhap, hdy danh thoi gian dé xay dung
nhitng moi quan hé mai.



Lwa chon lién quan dén nguoi ban choi chung la Iwa chon quan trong
nhat cuoc doi ban
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CoO van cua toi, Nido-Qubein, 1a mot doanh nhan thanh cong, mot tac gia
va dién gid chuyén nghiép - nguoi s& hitu rat nhiéu cong ty. Ong c6 mot
nguwoi me rat thong thai. Ba néi véi Nido rang: “Con trai, néu muon tr¢ thanh
vi dai thi con phdi choi cung nhitng nguwdi vi dai. Néu muon hanh phic thi
con phdi & xung quanh nhitng ngwdi hanh phiic. Néu mudn say xin thi hay
choi chung véi nhitng ngwdi say. Néu mudn giau cé thi hay kham pha nhitng
gi nguwoi nghéo lam va dirng lam nhitng diéu do!”

Néu mudn hiéu nhitng ly do chinh tai sao c6 ngwoi dat dugce tu do tai
chinh va cé nguwoi khong, hay doc cudn sach 10 diéu khac biét nhat gitra ké
giau va nguoi ngheéo. Cé nhiéu triéu phd da dat mua sach tang cho ban beé va
gia dinh minh, cé triéu phu khi doc cuén sach da néi véi toi rang cudén sach
dé dang véi suy nghi va cdm giac ctua ho thé nao.

T6i da hoc dwgce cach suy nghi giong va tré thanh mot triéu phd bang
cach dau tuw thoi gian véi nhitng triéu phu, trwedce khi téi hoc dwgce cach trd
thanh 6ng cha bang cach dau tw thdi gian vdi cac 6ng cha khac. Ban mudn
trd thanh ai hay cai gi di nita, ban phai & gan nhitng ngudi da dat dugc diéu
do6 hay it nhat dang gan dat dwgc. Néu muon trd thanh con ga, hdy choi cung
nhitng con ga. Nhung néu muén tré thanh mét ngwoi lam cha thanh cong,




hay xdy dung quan hé véi nhitng nguwoi lam cha thanh dat. Diéu tuyét voi
nhat khi dau tw thoi gian véi dai bang la ban sé hoc duwgc cach bay. Biéu toi té
khi choi cung 1ii ga la rot cude ban sé trd thanh ga ran. Pai bang bay con ga
sé bi ran. Ban thich con nao? Lwa chon la cia ban. Hay chon Iwa cdc moi
quan hé that can than vi ching sé quyét dinh rat nhiéu th ban trai qua trong
doi minh.
Néu muon tré thanh vi dai, ban phdi choi cing nhitng ngwoi vi dai.

Néu mudén hanh phiic, ban phai bén canh nhitng ngwdi hanh phiic.




02. Ké lam chu hwdng toi twong lai, Nguwoi lam thue
nhin vao qua khw

Chi it ngwdi hiéu dugc sitc manh cia tam nhin va do 1a 1y do tai sao hau
hét moi nguwdi déu lam thué ma khong tré thanh ké lam cha. Thiéu tam nhin
sé chang tao ra dwgc nhiéu gia tri. Sé khong co strc khée té6t néu khong co
mot tam nhin bién né thanh hién thye. Ty do tai chinh sé khong xady ra néu
khong c6 tam nhin thyc hién né. Tam nhin bién moi thi tré thanh hién thyec.
Tat ca nhitng 6ng chu vi dai déu c6 tam nhin. Tam nhin la sitc manh. Hanh
dong moi ngay huéng dén tam nhin la cach chac chan va nhanh nhat dé bién
gidc mo thanh hién thyc. Ban phéi c6 dwgce tam nhin cho twong lai ma ban
khao khat néu muén c6 dwgc thanh cong va man nguyén. Nhitng nguwdi lam
chu c6 thé bién giac mo thanh hién thuc vi ho cé tdm nhin twong lai. Nguoi
lam thué nhin moi thit dién ra vi ho danh qua nhiéu thoi gian cho qua khit.

Ké lam chu can bang thoi gian bang cach 1én ké hoach cho twong lai,
thie hién hanh déng & hién tai va danh rat it thoi gian nhin vé qua khi.
Khong phai viéc nhin lai qua khit khong quan trong — né quan trong va cé thé
duwgc st dung dé phat trién kha nang tién doan tot, nhung ho chon cach dat
trong tam vao twong lai nhiéu hon.

Suy ngam vé qua khi¢ la quan trong nhung dirng dé n6 gidi han cai nhin
twong lai ctia ban. Nhin vao qua khit cé thé gitp ban 1én ké hoach cho twong
lai, nhwng 1én ké hoach cho twong lai va hanh dong theo ké hoach do la phan
quan trong nhat. Néu muon thuc hién hiéu qua hon, thi hay 1én ké hoach va
thue hién theo ké hoach. Bung phi pham qua nhiéu thoi gian nhin lai qua
khtr.

Tam nhin bién moi th trd thanh hién thurc.



Pang buon thay, hau hét nhitng nhan vién khong thanh céng déu nhin
vao qua khit dé than phién hodc bi &m anh bai nhitng ti€c nudi, tdi 16i hay sy
xau ho. Nhin vao qua khit dé gam nham noi dau sé khién ban mac ket & do,
va sé lap lai sai lam cii. Hay nhin vao qua khi¢ dé thay nhitng gi can hoc hoi
va nhitng noi dau sé bat dau diu bét. Hay hoc héi tir qua khit va ap dung
nhitng bai hoc do6 vao twong lai.

Bang cach nhin vao qua khit dé hoc hdi, ban ludon hién dién & hién tai.
Tam tri cia nhitng nguwdi lam thué hay “vang nha” vi ho con & trong qua khi.
Tam tri ké lam cha d6i khi cling “vang nha”, nhung la vi ho dang mo vé
twong lai.

Du mo vé twong lai hiéu qua hon so v6i gam nham qua khit, nhung no
c6 thé trd thanh mot cai bay néu ban khong thoat khoi thoi gian mo mong doé
dé hanh dong. Chi suy nghi vé mot thit gi dé6 khong gitip ban kéo né lai gan
minh hon. Hay nhé rang m6t tam nhin quyén lyc 1a mot muc tiéu va di kém
vdi né la mot ké hoach hanh dong dé dat dwgc muc tiéu. Suy nghi khong bién
gidc mo thanh hién thyc. Suy nghi sé anh hwdng dén hanh dong cua ban



nhung phai hanh dong mdéi tao ra thanh cong.

Néu tam nhin ca nhan khéng nhat quan véi tam nhin doanh nghiép cta
ban hay doanh nghiép noi ban lam viéc thi day la thoi diém ban nén tim mot
doanh nghiép mgi. Ban sé khong hanh phiic hay cam thady man nguyén khi
lam viéc theo mot tam nhin minh khéng dong tinh. Thanh cong va hanh phtc
thuc sy phu thudc vao viéc ban chan thanh v6i nhitng gia tri ban than. Co
hang ngan co hoi kinh doanh va mét s6 doanh nghiép ngoai kia phu hop véi
nhitng gia tri cia ban, hdy tim kiém chiing. Ngudi yéu thich cong viéc thwong
c6 tam nhin c4 nhan giéng véi tam nhin cta doanh nghiép thué ho.

Hay hoc hoi tv qua khit va ap dung nhitng bai hoc do vao twong lai.

Hau hét moi ngudi chon nghé nghiép dwa trén thu nhap. Du dé c6 vé la
tiéu chi hap dan nhung lai la cach d& nhat dé chon nghé. Hay tim mdt nghé
phu hgp v6i nhitng gia tri ca nhan cta ban. Néu da chon mot nghé va chon sai
khi quyét dinh dya trén thu nhap, c6 thé ban muén thay doi. Ban khéng c6
nhiéu gia tri v4i cong ty néu ghét di lam va rot cudc né sé biéu hién ra bén
ngoai hodc qua nang suat lam viéc, cam giac thiéu hanh phtc hay ca hai. Mt
khac, néu tim mot céng ty phu hgp vdi gia tri cd nhan cta ban, ban sé trd



thanh mot tai san quy gia, mot ngwoi yéu thich viéc di lam va tao ra bau
khong khi vui twoi, hoa hop.

Cudc song qua ngan dé chon lam mét cong viéc chan ngat. Cé thé ban
cam thdy qua mudn khi da lam céng viéc nao d6 minh khong thich trong
nhiéu nam, nhwng ban can thay doi ngay bay gio chit khong dwgc cho dén lic
nao khac. Hay ngung viéc phi pham thoi gian, nang lwgng quy bau cua ban
va bat dau dau tw vao tam nhin ma ban tin twéng. Khi cong viéc phu hgp véi
tam nhin c4 nhan, ban sé tré thanh mot tai san quy gia vdi cong ty. Nhitng
nguoi c6 tam nhin ca nhan gidng vdi tam nhin ctia doanh nghiép luén ca nhan
héa cong ty do, coi do la cong ty ctia minh va hanh dong hét minh vi n6. Néu
muon minh tré thanh mot tai san quy gia cdia cong ty, hdy bat dau bang cach
chac rang tam nhin ctia ban phu hgp véi doanh nghiép ban lam viéc va sau dé
chuyén tir viéc goi cong ty sang cong ty cua t6i. Ké lam chu thau hiéu tam
nhin ctia doanh nghiép ho. Ho hoc cach truyén tai né rat ro rang va hoa than
thanh no.

Cudc séng qua ngan dé chon mot céng viéc chan ngat.



Ké lam chu nhin vé twong lai va 1én ké hoach xay dung sy giau c6 bang
cach xay dung mot doanh nghiép 16n. Nguwoi lam thué nhin vao qua khit va
nghi rang ho dwgc quyén thang chic va tang lwong nho tham nién. Bé xay
dwng mot doanh nghiép vi dai hay dé dugc thang chirc, tang lwong, ban phai
hoan toan nam dwgc tam nhin ctia doanh nghiép va chay ctung né. Chay cung
n6 nghia la phai hanh dong. Khi chay cting tam nhin ctia cong ty, ban sé dé
tap trung hon va déu dan tién l1én phia trwdc. Khi buédc cham cham hay khong
hanh dong déu dan, ban rat dé bi phan tam va lac 16i. Néu tam nhin tuong lai
thd vi, chdc chan ban sé chay theo va hanh dong dé dang hon. Néu thiéu tam
nhin va khong thay duwgc cudc song dang twoi dep hon véi ban, thi nhitng sy
phan tdm, cam giac that vong, ndn long va dé nén sé tr¢ thanh mot phan
khong doi trong cudc doi ban. Cach phi pham thoi gian chac chan nhat la
song ma khong c6 tam nhin. Cach chac chan nhat dé tan huwdng cudc song la
tao ra mot tam nhin day cam hitng, tap trung vao n6 va chay cung n6. Hay
chon dich dén, lién tuc tién buwdc va lam viéc khong ngirng dé tién vé muc



tieu da dinh. Twong lai ctia ban c6 thé la thit gi d6 ban tao ra, va ciing c6 thé
la thit ban ghét. Hay nhin vé twong lai qua con mat ctia niém tin va thay dich
dén trong nam, mwoi, hai muwoi, bon muwoi nam nita. Ban khong kiém soat
duwoc nhitng gi ban da lam hay khong lam trong qua khit nhung ban hoan toan
c6 thé kiém soat duwgce nhitng gi ban lam hay khong lam ké tir gid phut nay.
Nhitng thi ban lam va khong lam sé tao ra cudc séng twong lai ctia ban.

Hay nhin vé twong lai va thay dich dén ban mong muon, sau do lién tuc
hanh dong huwéng dén tam nhin dé, va qua nhitng trai nghiém tot va xau, cudc
song sé day ban tat ca nhitng diéu can thiét dé dén duoc twong lai do.

Cach phi pham thdi gian chac chan nhét 1a séng ma khong c6 tam nhin.




01. Ké lam cha tin twéng nén chap nhan rui
ro, Nguoi lam thue s¢ hai nen chon an toan

Trong cudn sach 10 diéu khac biét nhat giita ké giau va ngudi ngheo, t6i
da viét: “Rui ro la co hoi.” Khi chap nhan rti ro, ban dang nam 14y nhitng co
hoi ctia cudc doi. Rat nhiéu ngwdi lam thué da dé nhiéu co héi tréi qua vi sg
hai nhiéu hon tin twédng. Nhitng nguwdi lam chu thanh cong cé nhitng niém tin
manh mé, diéu nay cho phép ho nhan thay co hoi va chap nhéan rai ro. Hau
hét moi nguwoi déu it tin twdng vao ban than, va do 1a 1y do tai sao ho van lam
thué. Rat nhiéu nguwdi lam thué néi rang ho muon ty kinh doanh nhwng sy s¢
hai khong cho phép ho chidp nhan nhitng rii ro can thiét.

Rui ro 1a co hoi

Tin twdng ban than
Ban tin vao ban than thé nao thi hiéu qua lam viéc cua ban sé thé ay. Ban
o tin twdng ban than khong? Néu ban nhin vao nhitng két qua minh dat duwgc



va nghi rang chiing chwa du tot thi hay cé gang nhin sau hon dé tim ra 1y do
cho cac két qua do. Nhitng két qua ban nhan dugc don thuan la sy phan chiéu
nhitng gi ban lam hay khong lam. Va nhitng thit ban lam hay khong lam don
thuan la két qua cua nhitng gi ban dang nghi vé ban than.

Néu cho rang nhitng két qua minh dat dugc chwa dua tot, ban c6 thé co
mot niém tin tiém thitc vé ban than rang: “To6i chwa du gioi.” Va néu nhin sau
hon, c6 thé ban sé thady mot niém tin don gian hon rang: “To6i chwa da tam.”

Ban da du tam chwa? T4t nhién 1a roi! Nguwoi lam chu luon tin twéng ban
than. Néu khong tin twdng ban than thi sé chang bao gio' nhan ra dugc nhitng
co hoi, sé chang bao gio chap nhan nhitng rui ro can thiét va sé chang bao gio
dat dwgc nhitng thanh c6ng minh mong muon. Ban phdi c6 niém tin vao ban
than va dep bé tat ca nhitng hoai nghi. Ty hoai nghi la nguyén nhan vi sao rat
nhiéu nguwdi lam cong van di lam cong. Thiéu niém tin vao ban than, ban sé
ludn can ai do chi bao nhitng gi phai lam, hay ban sé chu dong yéu cau ngwoi
khac cho phép minh lam gi d6. To6i tin rang nguyén nhan quan trong nhat
khién rat nhiéu ngwoi van lam thué la vi ho dang cho ai d6 cho phép ho tra
thanh th gi khac.

Néu khong c6 nhiéu niém tin vao ban than thi day chinh la Itic ban phai
nam lay nhitng niém tin dang cé va lam quen v6i né. Giong nhu co bap, niém
tin phai dugc luyén tap dé trd nén vitng vang hon. Ban c6 niém tin. Tat ca
ching ta déu c6. Nhung liéu ban c6 dang van dung niém tin vao ban than
khong? Ping cho dén khi ai d6 cho phép ban mdi hanh dong dé dat duwoc
khao khat caa minh.

Ban tin vao ban than thé nao thi hiéu qua lam viéc cia ban sé thé ay.



Tin twéng nhitng ngwoi khac

Tin twéng ban than cho phép ban chap nhan rai ro. N6 ciing sé khién ban
tin twong vao nhitng nguwoi khac.

Ban c6 tin twong nhitng nguwoi khac khong? Nguwoi khong ton trong
nguwoi khac thwong thiéu ton trong ban than minh. Ngwoi dé dang ndi nong
vOi nguwoi khac cling sé dé dang n6i néng véi nhitng hanh vi ctia ban than.
Niém tin ban than sé phan chiéu 1én moi ngwdi va khi ban chon tin twéng vao
ban than, ban sé thay tin twédng vao nhitng nguwdi khac dé dang hon. Ban can
moi ngwdi va moi nguwdi can ban. Bang cach tin twdng vao ban than, nhitng
nguoi khac sé cam thay ban ciing tin twéng vao ho. Ho sé mu6n giip ban vi
ho cdm thdy ban chan thanh trong viéc gitp do ho.

Khi ban tin vao ban than va moi ngwoi, va cung nhau chap nhan rui ro,
kha nang thanh cong ctia ban sé cao hon. Chan ly don gian la cang chap nhan
nhiéu rai ro thi kha nang thanh céng cang cao. Cang it chap nhan rai ro thi
kha nang thanh céng cang thap. Do dé, hay chidp nhan rdi ro va chdp nhan
ching vdi niém tin vao nhitng két qua tich cyc. Chap nhan ri ro khi dang sg
hai thwong dan dén that bai.

Nguwoi khong ton trong nguwoi khac thwong thiéu ton trong ban than
minh.



Rui ro va noi s¢

Ban luon dwa ra Iwa chon dé tin twédng hay so hai. Ly do 16n nhat khién
moi nguwdi so la vi ho tin vao nhitng thit khéng c6 that. Cé 1€ ban da tirng biét
dén cum twr viét tat pho bién dai dién cho tir sg hdi (FEAR) — False Evidence
Appearing Real (Tam dich: Chitng ctt sai nhung co6 vé nhu dung).

Trong hoi thdo “Thong Thai Dan Pén Ty Do” cua t6i, toi day hoc vién
cach st dung nhitng cau hoi day quyén luwc dé xi 1y noi sg. Khi doi mat véi
noi s¢ hai, hdy tw hoi ban than: “Cai gi t6i tin la that nhung thuc té khong
phai la sy that?” Du don gian, cach nay rat hiéu qua. Cau tra 10i caa cau hoi
do6 sé gitp ban xac dinh nhitng niém tin sai lam va nhan ra thyc trang. Sy that
sé gitp ban vugt qua noi sg va ciing c6 niém tin, tir d6 ban c6 thé chidp nhan
nhitng rdi ro can thiét cho thanh céng. Niém tin sai lam nudi duGng noi sg
con sy that nudi dwdng niém tin. Hay st dung k¥ thuat nay moi khi doi mat
v6i nodi sg hai. Cai t6i sé mudn bién minh cho nhitng niém tin gi¢i han nhung
con tim ban biét dau la sy that. Néu san long lang nghe con tim minh va dat
nghi van cho nhitng niém tin dang c6, ban sé bat dau cdm nhan dugc nhiéu
binh yén va niém vui hon. Binh yén va niém vui la nhitng dong minh day sitc
manh trong cudc doi mot ké lam chu thanh cong.

Su that tao ra niém tin, niém tin sai 1am tao ra noi sg. C6 thé ban co
niém tin sai lam rang ban van chwa da giéi. C6 thé ban c6 niém tin sai lam
rang nhitng gi nguwdi khac nghi vé ban rat quan trong. C6 thé ban c6 niém tin



sai lam rang ban khong thé lam gi do, du “gi d6” la gi di chang nita. Niém tin
sai 1am tao ra nhitng noi sg - cai ngan khong cho ban chap nhan nhirng rai ro
dan ban dén thanh cong. Du noi sg cta ban la gi di chang nita, ching ciling
duwoc xay lén tir nhitng niém tin sai lam.

Su that la ban da giéi. Sw that la nhitng gi nguwdi khac nghi vé ban khong
quan trong. Sv that 1a ban c6 thé lam dwgc diéu do, du “diéu do” la gi di
chang nita.

St that tao ra niém tin

Khi ban nhan ra nhitng niém tin sai 1Jam va chon tin vao nhitng sy that vé
ban than, niém tin cta ban sé phat trién. Du ludn ton tai kha nang that bai,
hay nh¢é thong diép caa khac biét 9: That bai la nguwdi ban, khéng phai ké thu.
S¢ that bai 1a mot trong nhitng néi s¢ chu yéu khién con ngudi khéng chap
nhan rai ro. Nhitng nguwdi lam chu thanh cong hiéu rang that bai chi la mot
phan cta qua trinh thanh céng, va sg that bai sé ngan can ching ta tién vé
phia w6c mo va lam nhitng gi yéu thich. That bai 1a diéu khong thé tranh
khoi. Sé rat ngu ngoc khi dé nhitng noi sg khong thé tranh khéi ngan can ban
song cung gidac mo va lam nhitng gi minh yéu thich. Khi c6 thé trai qua nhiéu



that bai ma khong mat niém tin, thanh cong sé trd nén kha di. Néu chon niém
tin thay vi noi sg, cudi cung ban sé dat dwgc thanh cong thyc sw. Néu mat
niém tin sau mét hay vai that bai, ban van c6 thé chon cach c6 lai niém tin.
Khi noi vé niém tin, ban c6 thé chon c6 hay mat n6. Mat niém tin don thuan
chi 1a chon ngirng tin twdng. Chon c6 niém tin la Iya chon van tin twéng vao
kha nang thanh cong. Niém tin no6i rang: “Dung, ban c6 thé.” No6i sg noi rang:
“Khong, ban khong thé.” Moi khi noi s¢ mach bao rang ban khong thé dat
duwgc thanh cong, hay tinh tdo chitng minh rang né dang ltra d6i ban. Hay
chon lang nghe tiéng no6i cia niém tin trong ban.

Niém tin la mdt sitc manh rat that trong cudc séng ctia nhitng 6ng chua
thanh cong. Niém tin sé thic day va cho ban nhitng 16i khuyén thong minh
trong nhitng lic khé khan nhat. N6 mach bao ban rang: “Hay theo dudi di,
ban c6 thé lam dwgc!” N6 cling cé thé no6i hay tham chi hét to rang: “Khong!
Durng lai di! Lam vay la sai r6i!” Véi nhitng ngwdi lam chu tré tudi, du hanh
dong v6i niém tin, ho van that bai. C6 thé la ho da sai, hodc that bai chinh la
ho can trai qua dé c6 nhitng kién thitc cho thanh cong sau nay.

Ban c6 thé lam dugc diéu do du “diéu do” 1a gi di chang nita.

Niém tin vao nhitng con s6

Khi n6i dén niém tin va hoat dong kinh doanh, c6 mot thit ban cé thé dat
niém tin vao, do6 la nhitng con so6. Nhiéu ké lam chu dat niém tin vao nhitng
diéu than bi ctia thanh céng va hy vong diéu t6t dep nhat sé xdy ra. Niém tin



d6 chang c6 gi sai cd. Nguwoi lam cha thanh cong nhat ma t6i tirng gap da noi
rat nhiéu lan rang phép mau nam & sy két hgp. Nghe cé vé ky la khi mot
doanh nhan thanh céng néi dén phép mau. Ban cé thé nghi rang mot ngudi
lam chu thanh cong chi nhin vao lgi nhuan, nhin vao nhitng con s6 chit khong
phai nhitng diéu than bi. Nhung c6 mot sy can bang gitta thue t€ va than bi
trong kinh doanh d6 1a niém tin. Chi can tin twéng rang ban sé thanh cong
ngay ca khi that bai, ban sé thanh cong du xady ra chuyén gi di chang nita.
Trong niém tin c6 bao ham ky vong thanh cong. Niém tin “t6i thanh cong”sé
dan dén rat nhiéu thanh cong. Vai ong cha thiéu niém tin nghi rang: “Khi nao
trai qua thanh cong thi t6i mdi thanh cong”, nhung nhitng ké lam chua thanh
cong thue sy tin rang ho da thanh cong.

Niém tin than bi rang minh da la mot nguwdi thanh cong cho phép nguoi
lam chu tao ra nhitng thanh cong kinh doanh that sy. Nhitng thanh cong dé
dwgc thé hién qua nhitng con s6. Mot trong nhitng vi du kinh dién nhét ctaa
viéc con s6 phan anh thuc té la ty 1€ danh tring bong trung binh ctia mo6n
bong chay. Ai do co ty 1é danh trung bong la 0.3, nghia la ngudi do chi danh
tring bong ba lan trong muwdi lan. Mot cach nhin khéc 1a ngudi d6 danh hut
bdy lan trén s6 muoi lan danh bong. Trong kinh doanh, tong nguwdi ban hang
c6 thé nghe hai muoi lan tw ch6i dé c6 mot lan khach hang dong v mua san
pham. Mot lanh dao tré cé thé trai qua chin that bai dé c6 mét lan thanh cong.
Mot 6ng chu day dan kinh nghiém c6 kha nang thanh céng bon lan sau sau
lan that bai. Nhitng nha méi gigi chitng khoan hiéu qua nhat trén thé gigi chi
thanh c6ng phan ntta s6 lan, c6 nghia la ho mat tién trong phan nita s6 giao
dich. Mot nguwoi ti€p thi mang Iwéi thiéu kinh nghiém c6 thé chi “san” dwoc
mot trong s6 muoi ngwdi ho ndi chuyén, mot tay tiép thi kinh nghiém hon c6
thé dat dugc nam trén muwoi nguwoi.

Mot khi ban biét duge nhitng con so6 trung binh trong bat ky nganh nghé
nao, ban c6 thé hanh dong vGi niém tin vao nhitng con s6. Néu ban hang va
biét con so6 trung binh la hai mwoi lan tir chéi cho mot lan thanh cong, ban cé
thé viegt qua nhitng 1an tir choi v6i niém tin chac chan rang ban dang tién gan
hon dén viéc ban dwgc san pham. La mot doanh nhan, néu biét viéc kinh
doanh sé that bai chin trén mudi lan, ban cé thé vugt qua nhitng that bai véi
niém tin rang minh dang tién gan hon dén thanh cong. Do d6, hay dit niém
tin vao nhitng diéu than bi va thuc té.

Strc manh than bi cia niém tin c6 hai cai tén la: tw tin va kién tri. Ty tin
dén tir niém tin rang t6i la ngwoi thanh cong va do do sé thanh cong. Kién tri
la sttc manh dé chiu dwng va ti€p tuc tién lén phia trdc tham chi khi ban cam



thdy muon tir bo. Kién tri sé twong thwdng ban! Sy két hop gitta tu tin va kién

tri 1a sy két hgp gitta niém tin bén trong va hanh dong bén ngoai. Ty tin la

niém tin bén trong va kién tri la hanh déng bén ngoai. Két hgp sitc manh cta

tw tin va kién tri sé tang cwong nang lyc cua ban! Cang tin twéng va nuodi

duwdng niém tin bang hanh dong, ban sé cang sém thdy dwgc nhitng két qua

thure tién, thure té, vat chat, hitu hinh trong thé gidi thue goi la Thanh Cong.
Kieén tri sé twong thwong ban.

Mot cach don gian dé tang cuong niém tin

Toi da dé danh phan trinh bay nay & phan cudi ctia cuén sach vi mudn
ban nh& va ap dung n6 ngay sau khi doc xong. B¢ la: Hay an mung thanh
cong cta ban. Tat ca ching ta déu cé nhitng thanh cong, néu tim ban sé thay
ching xuyén sudt cudc doi minh. Hau hét moi nguwoi khong tw ghi nhan cong
trang cta minh. Ptrng roi vao tinh trang d6. Hay suy nghi vé nhitng khoang
thoi gian thanh cong va an mirng ching. Bang cach an mirng nhitng khoanh
khac thanh cong trong qua khi, ban da trao cho ban than niém tin dé chap
nhan rui ro trong hién tai.

An mirng thanh cong bao gom ca biét on nhitng tht thach din dén thanh
cong. Tat ca chung ta déu cé nhitng khoang thdi gian kh6 khan - thi giip
ching ta tré@ nén manh mé hon. Tat cad ching ta déu tirng gap nhitng can trd



va hién tai phdi biét on ching. Sy biét on nu6i dudng niém tin. Cang gieo
trong nhiéu sy biét on v4i nhitng trai nghiém cudc doi thi ban cang c6 nhiéu
niém tin. Hay dn mtrng bang cach biét on nhitng trdi nghiém — khong chi la
nhitng trai nghiém dep ma cd nhitng trai nghiém kho khan. Giai doan kho
khan nhiéu kha nang la thoi diém ban phat trién nhiéu nhat.

MOoi ngay ban déu c6 thé Iia chon niém tin hay noi sg. Hay chon niém
tin. Cang thuwong xuyén chon niém tin, ban sé cang tré nén manh mé va noi
sg sé cang it tac dong dén ban. Hay tiép tuc di theo huwéng d6. Niém tin la tai
san 16n nhat. Hay nu6i dudng no va tim kiém tw do.

Hay an mung thanh cong cua ban.




Gio thi sao?

Hay ghé tham website www.keithcameronsmith.com va ddang ky nhan
Thong Tin Nhitng Khac Biét Thong Minh dé tiép tuc phat trién tw duy cho
muc tiéu ti do ca nhan va tai chinh. Ban ciing sé nhan dwoc nhitng cap nhat
vé nhitng su kién ma ban c6 thé tryc tiép gap toi.

Hay chia sé cu6n sach nay véi nhitng nguwdi thich hgp trong cudc doi
ban. Hay thao luan nhitng khac biét nay véi ho. Hay hoi ho khac biét nao
quan trong nhat trong tinh thé hién tai ctia ho.

Hay doc lai cu6n sach nay moi thang, va hay nuoi dwdng hat giong ban
vilra cdy trong vao tw duy cta ban. T6i viét cuon sach nay ngan gon va don
gian dé ban co thé doc lai n6 nhiéu lan.



http://www.keithcameronsmith.com/

Phu luc

Cha véi lam thué va cach thg san quén ly bay ché

Mot cach miéu ta khac gitta nguoi lam chu va ké lam thué la cach “thg
san quan ly bay ché”. Cac ban sé thdy, quan hé 6ng chu va ngudi lam thué
khong khac la bao.

1. M6t cha ché san chay khap canh dong duwdi chan nii ma khong bat
duwoc con thoé nao.

Nguoi chan dé thay thé cuwdi, tréu chu ché:

- Chu that bat tai. Con thé nhé hon cht bao nhiéu ma con chay nhanh
hon. Cho san dap:

- Ong khéng biét muc dich chay ctia bon tdi hoan toan khac nhau! Tai
chay chi vi miéng an, con thé chay vi tinh mang!

Tho san nghe cudc tro chuyén ctia nguwoi chan dé va chua cho, nghi bung:
“Con ch6 nay noéi ding. Néu ta mudn c6 nhiéu thé hon thi phai nghi cach
khac”. Mot y nghi 16e 1én trong dau thg san. B¢ la tia lira dau tién cta khoa
hoc quan ly.

2. Thé la thg san ra chg mua thém may con ché san khac. Sau do, 6ng ta
ra chinh sach méi: Hé con nao bat dwgc dua so6 thé sé duge “trd lwong” bang
may chiéc xuo ng. Khong bat duwogc thé thi khéng c6 an.

Chiéu méi qua cao tay. Bay ché tranh nhau san bat, dem rat nhiéu thé
vé, bdi chang con nao muon thdy ché khac gam xwong, trong khi minh hop
bung triong mat éch.

3. Buwgc mot thoi gian, lai c6 van dé xuat hién. Bay ch6 nhan ra: thé 16n
kho bat hon tho bé, vay ma bat dugc bat ké tho 16n hay tho bé thi déu nhan
trd cong nhw nhau. Lic dau chi c6 mot vai con giéi nhan xét méi chuyén bat
thd nho, sau ca dan déu lam theo.

Tho san hoi:

- Gan day thé bon bay bat dugc cang ngay cang nhé, vi sao vay?

Bay ché tra 10i:

- Thé 16n thé nhé khong khac nhau, ai phi cong di bat thé 16n day?

Sau mot thoi gian suy nghi, thg san quyét dinh khong dung xwong dé tra
cho s6 Iwgng thd, ma dung phuwong phap danh gia hiéu qua: c* mot thoi gian
lai thong ké trong lwong thd cua tirng con san Ve, tit d6 trd cong theo tirng
giai doan.



Céach quan ly mdi ctia thg san lap titc c6 tac dung, s6 thé bay cho san vé
tang ca so lwong lan chat lwgng. Tho san rat dac y.

4. Thé nhung, ngay nay qua ngay khdc, tho san lai thay sé thé bay cho
san vé giam ro rét, ma nhitng con ché cang nhiéu kinh nghiém thi lai dem vé
cang it tho.

Thg san héi bay ché. Bay cho dap:

- Quang doi dep nhat ctia bon t6i déu la cho 6ng, chu nhan. Nhung gio
bon t6i ngay mét gia. Khi khong bat duwgc tho nita, 6ng c6 con cho t6i xwong
khong?

Thé la tho san thong ké lai toan bd sé tho bat dwgc cua tirng con, tién
hanh phan tich, dwva ra quy dinh md&i vé trd cong: Néu bat dugc so tho vugt
mot mitc nhat dinh, ché san khi vé gia sé dugc trd s6 xwong nhat dinh.

Bay ché vui swéng, tat ca lai lao di san, c6 dé hoan thanh nhiém vu 6ng
chu giao. Qua mot thoi gian, mot s6 chii ché da hoan thanh chi tiéu.

5. Mot thoi gian sau, c6 mot con noi:

- Chung t6i c6 gang thé ma chi dwoc trd may khic xwong, ma sé tho toi
san dwgc quy gdp bao nhiéu lan xwong. Vi sao ching to6i khéng bat tho cho
chinh minh nhi?

Thé la c6 may chi cho bo thg san, ti minh lap xwdng bat thé.

Vay cau chuyén cé y nghia gi? D6 chinh la cac budc phat trién ctia khoa
hoc quan ly.

Khong chi c6 thg san, ngay cé ché san cling c6 nhu cau 1ap nghiép.

Nhin tirng chu ting chu cho san bo di, vi sao chiung ta khong tao cho ho
co hdi 1ap nghiép trong ndi bo cong ty? Néu trong cong ty cé “Hoi khich 1€
nhan vién 1ap nghiép”, hdi sé tim nhitng cach thitc thich hgp dé khich 1é va
giip do nhan vién l1ap nghiép. Nhuw vay, mot mat cong ty cé thém nhiéu co
héi dau tuw; mat khac, nhan vién cé thé ty quan ly m6t hang muc mdi, buéc
mot buwdc dai trong su nghiép.

N6 khong chi gitr chan dugc nhitng nguwoi wu td trong cong ty, ma con
tao thém nhiéu lgi nhuan va tranh dwgc nhitng cudc canh tranh phitc tap sau
nay.

Tién ndi ludn: anh la nguwdi tai, nhwng cdy tai ma khinh khi sé chuéc do
ki ma thoi. Nhu cau chuyén trén coi nhan vién la bay cho la khong duwgc. Ban
sé bi do ki ngay lap tirc.

Loi két: Cong ty cé dugce tinh than codng hién cia nhan vién hay khong,
van dé cot yéu la co6 tao diéu kién cho ho sang tao hay khong, cé cho ho cam
giac thanh dat va thyc hién duvgc w6c mo hay khong. Tréd lwong, thudng, danh



gia hiéu qud, tao diéu kién dé nhan vién thwc hién ké hoach... déu la nhitng
cong cu hitu hiéu dé nha quan ly kich thich tinh than lam viéc ctia nhan vién.

Co6 nhitng ngwoi muc dich lam viéc khéng chi xuat phat tir tién, ma con
tir tinh yéu cong viéc. Trong tiém thitc, moi nhan vién déu hy vong dugc lam
va phat trién cong viéc minh yéu thich.

Tao “dat” cho nhan vién lam viéc la mét ky thuat quan ly méi. Mot mat
né gitp nhan vién hiéu ré vi tri va phwong huwéng lam viéc ctia minh trong
cong ty, phat huy nang luc, théa man tinh yéu cong viéc va khat vong thanh
dat cta nhan vién; mat khac n6 la cach gitt gin va phat trién hitu hiéu nguén
lyc con ngwdi, dap ng ca nhu cau hién tai va twong lai ctia cong ty.

Dung ky thudt quan ly méi nay, ban c6 thé dé ra duwgc bao ké hoach,
doéng thoi tao cho nhan vién co hoi hoc tap va phat trién. Khich 1€ tinh than
tién tha cua nhan vién, ban sé khong ngirng tang cao hiéu suat va thwc hién
muc tiéu chién lwgc caa cong ty.

Swu tam

bi lam va lam chu

Luc di lam, moi khi c6 chuyén xay ra, c6 1é né khong lién quan dén ban.
Vi thé, ai d6 can phai gidi quyét n6é va nguwoi do tat nhién khong phai 1a ban.

Luic lam chu, moi khi cé chuyén xdy ra, néu khong kip x ly doanh
nghiép co6 thé tiéu tung. Vi thé bang moei gia phai ngay lap tirc gidi quyét no.

Pay la mot vi du cho thay sy khac biét rat co ban trong hai 16i tw duy.
V6i nhiéu nha phan phoi, thyc 1a khé khan dé ho c6 thé thay doi cach tw duy
c6 hitu ctia minh.

Mot nha phan phoi chia sé thong tin véi mot khach hang & xa, noi khong
c6 trung tam phan phdi. Nguoi khach hang dé than phién rang: “Tién gtti sdn
pham vé day mac qua em 0i, lam sao ma chi lam dwgc”. Mot s6 nha phan
phoi v6i tw duy ctia nguwdi lam céng sé bo cudc.

Nguwoc lai, ngwoi véi tw duy lam chu sé ngay 1ap titc suy nghi dé giai
quyét tinh huéng mdi dwa ra. C6 kha nang ho sé di dén mot trong nhitng giai
phap sau:

Tim nhitng khach hang c6 thé chiu chap nhan mitc phi van chuyén nay.

Thtr phvong phap van chuyén khac.

Tim nhitng khach hang muén dung sdn phdm dén mic ho khong quan
tam dén phi van chuyén.

Chitng minh cho khach hang sdn pham nay khong gi cé thé thay thé
duoc, phi van chuyén khong lam gidam kha nang tiéu thu.

Lén ké hoach tiéu thu véi s6 lwgng 16n dé giam thiéu chi phi.



Mot giai phap hay ho nao khac ma ban nght ra.

Lan téi, khi suy nghi: “Cé ai d6 can phai gidi quyét van dé nay ch&”
xuat hién, hay ty héi va trd 16i cho minh cau héi sau day:

Hoi: Trong kinh doanh chung ta c6 gap kho khan khong?

Pap: Co chd! Va nhitng nguoi chu doanh nghiép c6 trach nhiém phai
vugt qua no. o la ly do tai sao ho lam chu.

Ban chon lam chihay lam thue?

Nhitng ngwoi thanh cong chon lam bat ky diéu gi dé tao ra cudc song ma
ho mong muén. Ho khong ngoi mét cho, chd dgi ai dé trao cho ho ding co
héi, hay dwa cho ho “mot ké hoach hanh dong dam bdao va it rii ro” nao dé.
Suw khac biét dem lai thanh cong nam trong chinh tay ban, do la tw duy lam
chua doi 1ap vdi tu duy lam thué.

Suv khac biét nay khong nam & viéc ban la mot 6ng cha hay nhan vién
ma nam & tw duy. Rat nhiéu nhan vién cé tu duy lam chq, trong khi nhiéu 6ng
chu thé hién tw duy lam thué.

Tw duy lam chu lién quan dén 6 diém khac biét chinh sau day:

1. Tap trung déng gop thay vi doat duge quyén hanh

Néu dé y dén cudc séng hién tai ctia ban, ban sé thdy c6 Iic minh ciling
mang tw duy quyén luc, khi ban tin rang chi bang viéc hit vao thé ra, ban cé
thé c6 dugc nhitng phan thwdng va 1gi ich ma khong can dén dong gop va
thanh qua cta nhitng dong gop ay.

Lay dong gop lam trong tdm cudc song c6 nghia la ban quan tam dén
nhitng gi ma ban c6 thé dong gép cho bat ctt ai, trong bat ky tinh hudng nao
ma bé qua tit ca nhitng cam giac bi ép budc, nghia vu trong dau cia ban. B6
la triét ly “cho di, cho di va cho di”.

2. Tap trung vao hiéu qua thay vi két qua
Nhitng ngudi c6 tw duy lam chu tdp trung khong mét moi dé dat duge nhitng
thanh qua dac biét ma ho mudn tao ra trong cudc song va chi lam nhitng viéc
lién quan tryc ti€p dén ching. Ho loai bo hét nhitng thit tao lao khéng mang
lai hiéu qua.

Trai lai, nhitng ngudi c6 tw duy lam thué cam thdy hai long khi chi can
lam viéc cham chi, cham chi va cham chi hon nita ma khéng quan tam liéu tat
ca no lyc cia minh c6 tryce tiép tao ra nhitng hiéu qua cu thé ma minh mong
muon hay khong.

3. Phan loai c6ng viéc theo nhu cau doi 1ap véi yéu cau

Néu ban tim kiém va quan tam dén nhu cau trong mot tinh huéng thay vi
yéu cau cua sép, dong nghiép hay khach hang, ban sé luon la ngudoi dau tién



duwgc dé bat, nguwoi dau tién gianh dugc vu lam an/dy &n mdi va la nguwdi cudi
cung bi sa thdi. Loai b thdi quen lam theo yéu cau, ban sé cang thanh cong.

4. Lam viéc vuogt ra khoéi quyén han - Bung lam viéc dé bao vé vi tri
hién tai

Diéu gi ngan can ban khong thé tién thém budc nita trong nac thang sw
nghiép? Do la vi ban bam qua chac vao nac thang hién tai nhw thé dé la diém
twa duy nhat cho cudc song cua ban.

Lam sao ban c6 thé trd thanh lanh dao hay sép? Hay bat dau bang viéc
khién minh khong con phu hgp vdi vai tro hién tai va tim cach nam gitr vi tri
cao hon, va ctt tiép tuc nhuw thé.

Thye sw, mot ai do lién tuc khién ban than “khong can thiét” va “thtra” &
nhitng cong viéc cap thap trong td chic, bang cach tuyén dung tot, thué
ngoai, uy quyén, tw dong hoa, hé thong hoa,... va tim kiém céc vi tri cap cao
hon, chinh 1a ngwoi khong thé thiéu trong t6 chitc cta ban.

5. Hwéng dén cac quyét dinh 16n lao, tham chi vugt quyén

Nhitng nguwoi thanh cong khong cho ai do bao ho phai thanh cong, ho
khong doi ai d6 bat ho phdi ra nhitng quyét dinh va gdy anh hwdng 16n lao
trong cudc song.

Nhitng ngudi cé tw duy lam thué khong mudn chiu trach nhiém véi cac
quyét dinh sai 1dm ctia minh, vi thé ho né tranh trach nhiém ra quyét dinh. Bé
la mGt phan cta hanh dong bao vé cong viéc.

Nhung ho khong hiéu rang, cach tng x nay di ngugc lai muc dich dam
bao cong viéc twong lai cia ho. Bai ho khong thuc sy ra bat cit quyét dinh
nao, cé nghia la ho chang mang lai anh huwéng gi. Ho sé la nguwdi dau tién
phai ra di khi cap trén can nhac cat gidam bién ché.

6. Nhin nhan van dé don gian va thiét thuc chit ditng qua nang né

Mot khia canh quan trong cuia tw duy kinh doanh do la quan sat thé giéi
xung quanh ban véi lang kinh rong hon. Nhitng nguoi c6 tw duy lam cha nhin
ra thé gigi véi sy linh hoat, mém mong va da dang. Ho biét cach “uén cong”
thure té hién tai theo y ho.

Trai lai, nhitng ngwoi cé tw duy lam thué, nhin ra va thay thé gidi day
ray quy tac, thit bac, quy dinh. Ho ram rap lam theo quy trinh v6i hy vong
néu ho lam theo nhitng gi dwgc yéu cau, moi chuyén sé on.



