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Khong bao gio 1a that bai, tat ca 1a thir thach

Chung Ju Yung



Vé mét con ngwoi dam thwe hién wéc mo

Nguoi viét cudn ty truyén doc ddo nay 1a mdt con ngudi kién dinh, v6i ¥ chi tu lap ciia minh dam duong dau véi moi thir thach, tré ngai
trong cudc doi, ddmnghidamlam, ddm uéc mo va dém vuot qua nhimng kho khan thir thach dé thuc hién nhimg wéc mo va du dinh tuc’rng
chimg khong thé ciia minh. Day la mdt minh ching song vé ¥ chi va ning luc khong giéi han ciia con nguoi khi da c6 long nhiét huyet
say mé — mot nguoi dd xem nhiing that bai - cho du 1a that bai dang cay nhét - khong phai la that bai— ma chila thir thach cua cudc song
t6irén ban linh ctia chinh minh. Tac gia va nhan vat trong cudn tu truyén nay la mot ngudi Han Qudc noi tiéng: Chung Ju Yung - Trinh
Chau Vinh — ngudi di sang lap va la ¢6 chu tich cua tap doan Hyundai. Qua ting trang sach chung ta s& cing kham pha cudc doi thang
tram rat thyc va tinh cach tha vi ciia cdu thanh nién viing nong thon véi ude mo 1on tir hai ban tay tring da tro thanh mot trong nhiing
doanh nhét ndi tiéng nhat trong lich sir cac tap doan cong nghiép hang dau Han Qudc va chau A.

Chung ta s& biét dén cau chuyén tuéng ching hoang duong cua mot ngum noéng dan mudn thay dbi cudc doilamrudng dinh sin cua
minh — bao 1dn bo nha dixa lap nghiép, 1dm cong nhan hoa xa rdi tromtlen ban bo cua gla dinh di hoc trudng ké toan, tré thanh nhén vién
khuén vac cho mdt cua hang ban gao, sau bao vAt va va khé khin vAn uéc mo va da bién ude mo thanh hién thuc: l1ap nén va phat trién
mdt tap doan Hyundai ( Hién dai ) hung manh ctia d4t nudc Han Qué)c.

Qua cudn sach nay, chung ta s& hiéu dugce dat nuéc Han Qudc thud ban dau véi chién tranh trién mién, khi hau khic nghiép da phat trién
viing manh nhu ngay nay chinh la nho vao y chitu lap tu cuorng cua nhung ngudidan Han ma Chung Ju Yhng la mdt trong nhiing con
ngudi do. Mot con én khong lamnén mila xuan nhung it nhét ciing can phai cé mdt con én dau tién dé khoi dau, thire tinh nhimg con én
khac.

Ban doc s& hiéu vé tinh cach ngudi dan Han Qudc, cac mbi quan hé kinh té va xa hoi, sy hinh thanh phat trién ting giai doan cua céc tap
doan kinh té hang dau ctia dat nudc Han Quoc. Va trén hét 1a kham phé ra cudc song thuc ciia mgt con ngudi thanh coéng va bi quyet cia
su thanh cong: hay udc mo, kién dinh va quyét tdm thyc hién udc mo ciia minh, khong dung lai va di tron con dudng da chon.

Va ching ta, ciing s€ suy ng?im va uwéc mo, 6 Viét Nam ching ta r6is€ c6 nhi€u con nguoi nhu theé, ddm vuot qua nhirng dinh udc, 161
mon — trong moi mat — dé€ tao nén thanh céng cho chinh minh va cho dat nuéc minh.



Hiy bat dau cudc hanh trinh: Khong bao gio 1a that bai — Tat ca 1 thir thach ciia Chung Ju Yang.



LOI NOI PAU
Tinh than tién thii va niém tin chinh 1 “chia khoa dé lamnén ky tich”. Téi chi 1a nguoi luén mang niém tin vimg vang va phin diu mot
cach bat khut chir khong phai la mot con ngudi dic biét.

Néu nhin v& lich sir ctia nhan loai hoic lich st phat trién ctia cac qudc gia thiching ta c6 thé théy trén trai dat nay da c6 nhiéu quéc gia,
nhiéu doanh nghiép thanh bai hung vong. Qua trinh ay ctr dién ra lap di lap lai. Chung ta c6 thé nhin thay ¢ rat nhidu truong hop, ngay
hém qua con la mdt nude tién tién trén thé g101 vAy ma homnay di thanh mdt ving dat ctia nhimg ngudi bénh tat, hay hém qua la mot
doanh nghiép nho nhoi ma hdmnay bdng chdc tré thanh mot tap doan tam cd.

To6inghiring, du 1d mot qudc gia hay mot doanh nghiép thi coiré dé thanh céng nim & viéc nhiig nhan vat chii chdt ciia doanh nghiép
d6, qudc gia d6 c6 tinh than tién thi manh mé ra sao va hanh dong nhu thé nao ma thoi.

Nhin vao lich str dai 5.000 nam ctia Han Qudc, trong nhlrng thoi ky ma tinh than tién thu cta dan toc Han dang cao thi dat nudc da phat
trién khong ngung Chung ta tién vao tan dai luc, tién ra blen dé mo rong ban dao chat chdi ciia minh. Con mot khi chikhi tién thu 4y mét
di thi ching ta ching suy nghi gi dén nhiing viéc trong dai 4y ma lai di gy han voi chinh anh em mét nha, dé mot thoi gian dai troi di
ling phiva ching c6 sy phat trién dang ké nao ca.

Nhin vao lich str ¢6 dai chung ta c6 thé thiy Hy Lap va La M4, con trong lich st can dai thi cé Ty Ban Nha va BS Dao Nha la nhimng
nudc di timg vuot én trude dé ché ngu thé gidi. O khu vuc Trung-Nam My, Braxin néi tiéng B6 Pao Nha, ¢ nhiéu nudc khac tiéng Tay
Ban Nha dugc str dung lamngdn ngit chinh. Diéu d6 di ching minh t6 tién ciia nhitng dat nudc nay ngay xua cé tinh than vuon Ién, hoa
nhép véi thé gigi nhu thé nao. Ho ché tao ra cac con thuyén dé bang qua nhimg dai dwong bao la, vugt qua séng gio, chién dau, kham
phé nhiing ving dat chua dugc biét ti va lam cho dat nudc ciia minh tré nén giau ¢, phon vinh.

Tuy nhién ngay nay Hy Lap, Tdy Ban Nha, B5 Pao Nha khong con 1a nhitng nudc tién tién nita. Nguyén nhéan 1a vi c6 mot luc tinh than
tién thu cua ho da bi mai mdt khi€n dat nude bi chimdamtrong mot thoi gian dai va hu qua la khong con sy phat trién nao nita.

bé qudc hung manh La Mi ciing di dat dén diémthang hoa nhu’ng sau d6 lainhanh chéng “ngu quen trén chién thang”, va chitrong
thoi gian ngan quoc phong roi vao tay nhimg ké bén ngoai dé rdi dan dén bi diét vong. Virong qudc Anh ciing gip phai truong hop
tuong tw, ho da chang duy tri dugc nhiing vinh quang trong quéa khir ctia minh.

Nguoc lai, c6 nhitng qubc gia ludn giir vimg tinh than tién thu, va nhd vay ho d khic phuc moi nghich canh dé tiép tuc phat trién. Nudc
Puc lan luoc bi bai tran trong Chién tranh thé gi6i lan thir nhat, r6i Chién tranh thé giéi lan tha 2, gap kho khin vé moi mit nhung ho van



tiép tuc dung day, khong nhing tré thanh cudng qudc kinh té ma con thong nhét dan tdc thanh cong nho vao diémtua ciia nén kinh té
do.

Nhat Ban ciing vay. Trong Thé chién thir hai, Nhat Ban da bi cac qua bomnguyén tir dau tién ciia nhan loai hiry diét va tré nén hoang
tan. Tuy nhién, trong sy tuyét vong tan cung ay, nguoi Nhat Ban da vuon 1én ménh liét, chién thang trong nhitng cudc canh tranh vdi cac
nudc tién tién trudc d6 von hon han ho vé nang luc tai chinh va roi tré thanh cuong quoc kinh t€ nhat nhi thé gidi.

Qua khtr du c6 vidai dén méy, khoa hoc ky thuat c6 hién dai dén méy, diéu kién nén tang co so du cod tot dén méy, nhung néu ngay hom
nay chung ta khong c6 tinh than timtoi cai méi, khong c6 sw nd luc séng tao, tinh than vuon Ién thivinh quang cia ngay homnay s& tré
thanh qué khu trong gidy lat.

Pat nude Han Québc di trai qua mdt gidc ngu dai, bat dau tinh ddy vao nhimg nam 1960 va dén nay di dat dugc su phat trién nhay vot,
giit mOt vi tri ma thé gioi phai chi y. Trong su phat trién nhay vot do, toi ty hao vi Hyundai cua ching t6i da dong vai trd din dau trong
nén kinh té Han Qudc. Néu ai d6 hoi dong luc nao da dua Hyundai tré thanh doanh nghiép phat trién vuot bac, mang tim c& thé gigi nhu
thé thi toi co thé tra 1oi khong chan chir ring: d6 1a vi chung toi la mot tap thé tap hop nhimg ngudi co chi vuon 1én va tinh than tim toi
cai mdi mot cach hang say.

Chiing t6i da timg budc khai thac nhiéu finh vic méi trong x3 hoi cong nghiép Han Qudc ma khi d6 van con nhu mot manh dat hoang so.
Hyundai da khai pha nganh xiy dung tai Han Quoc, tao ra nganh dong tau va cling mé dudong cho nganh san xuat 6 t6 Han Quoc phat
trién.

Ngoai viéc tiép quan nha may ché tao sét thép Incheon do diéu kién bit budc qua hinh thirc ddu thau cong khai, tit ca nhimg doanh
nghiép khac déu do chinh tay ching t6i xdy dung hoan toan. Chiing t6i chwa bao gid chuyén nhuong mot cong ty nao theo hinh thirc
hop déng tu do dudi ap luc chinh tri hodc theo hinh thirc mua diat mdt doanh nghié¢p vira va nho nao do.

Chiing t6i, bang strc manh ctia minh, khai thac timg phan mdt nhu nguc‘yi My di timg khai pha mién Tay nuéc My. Chung toi truong
thanh mot cach duong hoang thong qua nhitng cudc canh tranh khéc liét trong viéc mo rong thi trudng. Va chinh tam huyét tro thanh
mot doanh nghiép san xuit chir khong phai la nha budn cing véi mong mudn vuon ra thi trudng nude ngoai da tiép thém sirc manh cho
tinh than khai phé cai méi ciia Hyundai.

Xét theo cac nguyén ly vé kinh té, tit ca nhiing gisan co tai Han Quéc hau nhu khong tao diéu kién dé phat trién manh mot inh vuc nao.
Chang c6 tainguyén, chang c6 von va ciing chang c6 sy tich liy k¥ thuét nao dé c6 thé chién thang trong cudc chi€n canh tranh. o

chinh 14 hién thyuc cia nén kinh t& Han Quéc.

Tuy vdy nganh céng nghiép ciia chung toi phat trién duge nhu ngay homnay chinh 1a két qua ctia sy nd lyc, tinh than ganh vac sir ménh



khac ciia chung t6i. Cing véi tinh mao hiémva 6c sang tao,  chi tién thi da giup ching t6i bu dép nhing thiéu thon cta minh.

Trong thoi gian qua, dong vai tro chu chdt trong viée dua nén cong nghiép nang cta chung toi di lén chinh 1a nganh cong nghiép ché tao
sét thép. Nho vao sy ¢ géng va niém tin vung chéc cua chinh quyén, cong ty thép Pohang ra dorl Tur d6, cac nganh cong nghiép khac
nhu déng tau, ché tao 6 t6... duoc cung cip thép v6i gid ré va b sirc canh tranh trén truong qudc té.

Khi bit ¢au xdy dung nha may ché tao thép Pohang, chiing t6i d4 gap rat nhiéu phan ddi tir cac nudc khac, vi khi dé san lugng thép cua
thé gioi dang du thira. Nhung Pohang di chinh phuc duoc nhimg kho khin mot cach xuét sic bang tinh than tién tha ctua nhitng nguoi
dtng dau, tré thanh tAm guong san xuat thép thanh cong cua thé gidi.

Cac nudc to y nghingd kha ning thanh céng ngay khi chung t6i bit dau vay tién dé xiy dung nha miy déng tau trong tinh hinh rong
tau san xudt trén thé giéi dang vuot nhu ciu luc biy gio. Tuy vay, chung toi cling da tao nén nganh dong tau, didu ma ai ciing cho 1a bt
kha néu dya trén Iy ludn va nhitng nguyén tic bai ban, va gi> ddy nganh dong tau cia Han Qudc da sanh ngang v&i Nhat Ban trén thi
truong thé gioi.

T6i con nhé khi nha may dong tau Hyundai dang ra sirc khac phuc nhimg khé khin thi mot vi Pho Thi tuéng phu trach kinh té Han
Quéc thoi do, dong thoi 1 mot nha kinh € hoc kha kinh, da goi t6i t6i. Ong ta khang dinh chic chan rang ddy 1a viée khong c6 kha ning
thuc hién dugc va néinéu nganh dong tau cua Hyundal thanh cong th1 ong ay s& Aot muoi ngon tay va lén thién dudng. Vay ma hom
nay Hyundai da tr¢ thanh nha may dong tau s mot thé gidi, con ong 4y van song trén trai dat nay.

Ngay hdmnay néu chi lam nhiing viéc ma cac nudc cong nghiép chua lam, hay lamnhimg viéc ma cac nude tién tién khong du kha nang
thuc hién, timnhiing thi truong ma cac nudce tién ti€n khong dat chan tdi do thi€u nhan Iyc thi nganh cong nghiép Han Qudc chang co
viéc gi ma lamnira.

Cac nudc tién tién luén mong mudn ching t6ilamnhing gi ma ho chua lam dén. Tuy nhién, néu chung toi chi theo dudi didu 4y thiching
nhiing khong c6 viéc gi dé lam ma con khong thé phat trién va ton tai dugc.

Tru6ce kia, viée khai thac dau hodc gas tai cac dai du’orng chi danh cho nhitng nu6c phat trién nhu My, Nhat, Phap. Khi chung toi bude
vao linh vyc nay, ca thé gigi déu cho rang chtng t6i liéu finh. Tuy nhién, ngay hémnay chung t6i dang khai thac dau tho cling nhu gas
voi gia tri dat khoang 300 triéu USD mdi nam tai nhimg nha miy & An D6 Duong... Va bay gid chicod My va mot sb nuéc Ty Ban Cau
mai c6 thé canh tranh dwoc v6i Han Qubc, con nhimg nudc tién tién khac & Chau Au khong phai la d6i thu cua ching téi nira.

Néu chung ta chan chir buéc vio nhiing finh vic ma chiing ta con thua kém hay chua biét, hodc chung ta lan trinh nhimg cong viéc mét
nhoc 1a chung ta dang tu xép minh vao nhémngudi theo chu nghia that bai.



Khi t6i néi rang t6i s& tham gia vao linh vuc mach ban dan, cac tap chi kinh té trén thé gioi ¢3 nhanh chong don dau va héiring chung
t61 co biét viéc budc vao thi truong doi hoi trinh d6 cao nay con khé hon ca hai sao trén troi khong? Con mét sé tri thirc cua Han Qudc
lac bay gio thinoi chung toi lam viée khong ¢ chon loc. Nhung vi tuong lai ctia Han Quéc, toi van tin tuong chac chin linh vuc nay s&
thanh cong, va t6i da dung.

TAt ¢4 moi viée thanh hay bai déu phu thudc vao cach suy nghiva hanh dong ciia mbi ngudi. Co thé dé 12 mdt viéc mao hiémvod cung
nhung néu khong chip nhan mao hiém, chiing ta s& thut lui va bi nhn chim trong nhiing gi minh dang c6. So v&i qua khir thi gio day
Han Québc di phat trién rat nhiu, tuy nhién néu ching ta bang long v&i hién tai thi rit d& roi vao tinh trang tut déc. Hién nay, chiing ta
duong nhu dang chiing lai va nhiéu kho khan co thé 4p dén mot luc.

Nhiéu hoc gia cho rang nuéc Puc ¢6 Ky tich song Rhine va goi nén cong nghiép Han Qudc Ia “Ky tich song Han”. Tuy nhién, vé kinh té
va chinh trj thi khong bao gidr c6 ky tich. C4i goi la “ky tich” d6 1a két qua ctia sy nd luc khong mét méi, sttc manh tinh than va niém tin
manh liét vao cong viéc minh muodn lam.

T6i dén than vao nhiing coéng viéc ddy thir thach va trai nghiémniém vui vi di chinh phuc duogc no. Tit ca nhiing didu iy da giup toi gdy
dung nén cac doanh nghiép nhu ngay nay va van tiép tuc don nhan nhiing thach thirc méi. Tiém ning cua con ngudi la vo han, va diéu
d6 htra hen mot kha nang v6 han véi bat cir ai. Toi chi 1 mot ngudi nhiét tinh ndm bt cac tiémning cua minh, bién nhing kha niang iy
thanh hién thuc chtt khong phaila con nguoi dic biét.

Vi bat ctr ai hay viée gi ciing vay. Néu dung tinh than tién tha dé bién tat ca nhimg cai minh can thanh ctia minh bang tinh than sang
tao, bién kinh nghiémnhé nhoi thanh hién thyc Ion thi ngudi ta khong chan chir bat cir diéu gi trong cudc doi ho. Co niém tin vao muc
tiéu cia minh, nd lyc mot cach twong ximg v&i cong viée d6 thi ai ciing c6 thé lam duge diéu minh muén.

Hién nay hinh nhu ciing ¢6 ngudi danh gia toi la mot nha diéu hanh kinh doanh c6 timc& thé gidi, nhung t6i chua bao gio nghiminh 1a
mdt nha tu ban. Téi chi la mdt ngudilao ddng giau co, 1a ngudi lamra hang héa bang chinh strc lao ddng ma thoi.

Thang 9 nam 1991
Chu tich danh dy tdp doan Hyundai

Chung Ju Yung



CHUNG JUYUNG
(Trinh Chau Vinh)

Cb chii tich tap doan Hyundai

TIEU SU THEO THOI GIAN

- Sinh ngay 25 thang 11 nam 1915 tai tinh Kangwon, huyén Tongchon, x3 Songjon.

- Nam 1930 t6t nghiép truong phd théng Songjon.

- Nam 1934 lam viéc tai ctra hang ban gao 1€ “Phuc Hung Thuong Hoi”

-Nam 1938 thanh lap hoi” ciia hang ban siva 1é gao “Kinh Nhat Thuong Hoi - Nam 1947 thanh lap Cong ty xdy dung co ban Hyundai.
-Nam 1950 tr¢ thanh Giam déc Cong ty ¢b phan xdy dyng Hyundai.

-Nam 1961 duoc bau lam Uy vién dic biét cua Uy ban Thuong mai cong nghiép Han Quéc.

- Nim 1965 duoc bau lam Chu tich Hiép hoi Thuong mai Han Qudc.

-Nim 1967 dugc bau lam Pho Chu tich Hiép hoi Lién hiép cac nha doanh nghiép toan qudc. Thanh lap Cong ty c¢b phan 6 t6 Hyundai.

-Nim 1969 duoc bau lam Chi tich Hiép hoi hd tro cac truong hoc xi hoi dia phwong Han Qudc. Thanh lap Cong ty ¢b phan xi ming
Hyundai.

-Nam 1973 thanh lap Cong ty c6 phin cong nghiép nang dong tau Hyundai.
-Nam 1975 thanh lap Cong ty c6 phan déng tau Mipo, nhan danh hi¢u Tién sikhoa hoc danh du (Pai hoc Kyonghee).

-Nam 1976 duoc biu 1am Chu tich Hiép héi hiru nghi Han - A Réap, nhan danh hi¢u Tién sTkinh t& hoc danh du (Pai hoc Chungnam).



-Nam 1977 dugc bau lam Chu tich Hoi déng Quan tri truong Dai hoc Khoa hoc cong nghi€ép Ulsan, dugc bau 1am Chu tich Hiép hdicéac
nha doanh nghiép (khoa 13). Thanh lap To6 chuc phuc lgi xd hdi cong nghiép Asan.

-Nam 1979 duoc bau lam Chu tich Hiép hoi Hiru nghi Han-Phi.
- Nam 1981 Chu tich Uy ban van dong dang cai té chttc Thé Van Hoi Olympics Seoul, Phé Chu tich ﬁy ban tb chitc Thé Van Hoi Seoul 88.

- Puoc bau lam Chi tich hoi ddng quan tri Trung tam Nghién ctru di truyén hoc. Tién sidanh du kinh doanh hoc (Pai hoc Washington,
M¥). Chi tich Uy ban Thé duc thé thao Han Qudc.

-Nam 1983 thanh lap Cong ty dién tir cong nghiép Hyundai. Nham chirc Chi tich Hiép hoi cong nghiép thong tin Han Quéc.

- Nim 1985 nim lan lién tiép nham chirc Chu tich Hiép hoi cac nha doanh nghiép toan qudc. Chu tich Hiép hoi Hiru nghi nhimg nha thé
thao Han Qudc. Tién sikinh té hoc danh dy (Pai hoc Yonsei).

-Nam 1986 Tién sivin hoc danh du (Pai hoc Ilhwa).

- Nam 1987 Chu tich danh du tdp doan Hyundai. Chu tich danh du Hi€p hdi cac nha doanh nghiép toan quéc. Chu tich danh du Hi¢p hoi
cong nghiép thong tin Han Qudc.

- Nam 1989 Chu tich Hiép hoi kinh té Han - X6.
- Nam 1990 Tién sichinh tri hoc danh du (Paihoc Sekang).
-Nam 1991 tai ddm nhiém churc Chu tich Hiép hoi kinh t& Han - Xo.
CAC GIAITHUONG
- Nam 1962 Huy chuong Siksan.
-Nim 1965 Huy chuong Tong thdng - cong lao xuit khau.
- Nim 1966 Huan chuong cong nghiép thap dong.

-Nam 1967 Huy chuong Tong théng - cong lao xuit khau. Giai thuéng nha xdy dung wu ti cia Pai hoi Cac nha xdy dung Chau A
(IFAWPCA).



- Nam 1968 Giai thuéng Nha kinh doanh wu ti (Pai hoc Korea). Huy chuong Tong thdng - cong lao xuit khau.

-Nim 1972 Huy chuong céng lao xuét khau.

-Nim 1973 Huan chuong Téng thdng cong nghiép thap vang.

-Nam 1977 Giai thuong Commander Vuong qudc Anh (Nit hoang Anh trao ting).

-Nam 1979 Huan chuong cong lao Senegal (Tong théng Senegal trao ting)

-Nim 1981 Huan chuong qubc dan, giai thuong Dongbek.

- Nam 1982 Giai thuéng Chiée dia vang (Hiép hoi A.A.A M¥), Huan chuong qudc gia Zaire (Téng thong Zaire trao ting).
- Nam 1983 Huén chuong Kinh tinh (Pai Loan).

- Nam 1985 Giai thuong Nguyét qué (Luxemburg).

- Nam 1988 Huan chuong qubc dan, giai thuong Mukunghwa.

Khéng bao gio 1a thét bai, tit ca la thir thach
Toinghi ring trong ton gido ¢6 thé c6 diéu ma ching ta thudng goi la “phép mau” hay “ky tich”, nhung trong chinh trj va kinh té thi
khong. Cai ma cac nha kinh té hoc goi la “ky tich kinh t&” ching qua chi la sy bién minh nghéo nan bang nhing Iy luan kinh té hoc hoac

bang su xiu ho cho viée khong-thé-lam-duge d trd thanh hién thyc.

R4 rang ching ta di lam dwoc diéu ma theo Iy luan va sach v 1a bat kha thi. Két qua d6 bit ngudn tir sy nd hrc khong mét moi, tinh than
kham pha cai médi va chi ti€n thu ciia nhan loai. Tat ca déu tur sttc manh tinh than ma ra.

Niém tin d4 tao nén sy nd lyc bat khuat. iy chinh la chia khoa lamnén ky tich.



CON TRAI CUAMOQT NGUOI NONG DAN

Sw can cu cua cha me chinh la bai hoc nhiéu an hué nhat doi voi cuge doi cua toi, do ciing la di san dau tién giup t6i co duoc ngay
hom nay.

Qué huong t6i & lang Asan, huyén Tongchon. Truéc khi Han Qudc bi chia cit thanh hai mién Nam - Bic, ngudi ta ¢6 thé khoi hanh tir nha
ga Chongrangri vao lic 11 gio démva dén ga Songjon ma chan chang hé bi lam bui dudng. Sau khi xuat phat tir ga Chongrangri dugc
khoang nam gid, tu s& chay qua binh nguyén Cholwon, dén giéng nudc thudc Sambang, qua chua Sukwang rdi dén ga Anbyon.

Tir ga Anbyon, tau di vé huéng Bic 1di lai ngugc xudéng phia Nam, & phla Tay s& hién ra canh nli rung hung vicua vung Shashang thudc
day nii Teabek, phia Pong 1a bo bién xanh ri trai dai ra v6 tan trude mat. Mo sang, khong gi thii vi hon Ia ling nghe tiéng séng vd va
ngdmnhin canh mit trdi moc trén bién noi day. Chi vai phit sau, doan tau s& di qua binh nguyén Pechon, hang thong xanh bén duong
nhu chia béi cat tring va bau troi lam hai nira. Roi ban s& dén bai tim Songjon that dai va rong. Py Ia Songjon cua toi.

O nha ga ciing nhu vao bén trong thanh phd, di d4u ciing gap nhimg canh rimg thong. Py 1a manh dat nghingoi véi nhing biét thu cua
nhiéu danh sindi tiéng ngay xua, v6inhimg béng hoa dd quyén hé nd va bai timbién dong nguoi. Tir ddy di bang duong bo khoang mot
gio s& dén lang Asan, qué huong t6i, noi c6 rimg hoa hong du mau khoe siac don chao.

Ngay xira, ¢ t6i dua ba anh em 6ng ndi chay loan tir tinh Hapkyongbuk, huyén Kilchu vé day smh sdng vao nam G1ap Ngo. Ong to1 ban
nha ctra va rudng dong, dua ba toi ciing véi hai ngudi em, chat hang hoa 1én lung ngya va di vé phuong Nam, qua nhiéu noi va cubi cing
dung chan ¢ day.

Tai manh dét nay 6ng toi sinh dugc bay ngudi con, trong d6 nimnguoi khong xudng mién Namma dinh cw & CHDCND Triéu Tién. C6 va
nditdida dung chan & Tongchon 20 ndm. Khi d6 bidu udc Hop nhat Han - Nhat da ky két duge 5 nam, tai nhiing truong dén 1dp, cac hoc

sinh dugc 1énh phai hat qudc ca Nhat. Khip noi & Han Qudc nhiéu t6 chirc ctru qudc quyét tir bi mat hinh thanh. Vao thoi diémnay tuyén
duong sat Hapkyong duoc khoi cong, tuyén duong sat Kyonwon dugc khai thong, cang Busan, cang Chinnam, cang Wonsan ciing duoc
hoan thanh va dép cao su Nhat Ban ra doi.

Tbi sinh nam 1915, bén nim trude ngay bung nd Phong trao ngay 1 thang 3 [1] . Dudi ché do thong tri cia Nhat Ban, nhan dan Han Quéc
sdng trong canh dé xén “sang comtdi chdo” ting ngay. Cha toi la con ca trong gia dinh, ké ong 13 nim ngudi em trai va mot em gai. Ong
ndi tiéng 1a mot ndng dan can cu chiu khé. Ong t6i la thiy gido day hoc tai lang, nhung lai khong biét lam rudng, ciing ching biét cach



nuoisong gia dinh. Chinh vi vay cha t6i phai hoan toan génh trach nhi€émchamlo cho sau ngudi em cua minh.

Bao nhiéu ngudi em la bay nhiéu lan cha t6i mua dat va dung vo ga chong. Cude doi vat va ctia cha toi cé 18 khong noi hét thanh 1oi. Con
me toi cling chang nhan ha gi hon cha. Ngay démba phainudi tam, lo tirng chi€c 4o, thdm chi may ca do cudi cho moi ngudi trong gia
dinh.

Tbi 1 con trudng trong gia dinh ¢6 tamanh chi em, gdm sau trai va hai gai. Cling nhu cha toi, t6i ganh véc trach nhiémlo ling cho cac em
minh.

T6i bat dau lao dong tir nam 10 tudi. Cha néi véi toi rang néu toi cling mudn nhu 6ng, dung vo ga chong cho cac em, mua dat xiy nha
cho tung nguoi thi phai lam viéc that chdm chi. Cho nén ngay tr nho, ngay nao cling vay, cit diing 4 gio sang 1a 6ng danh thuc téi day va
dn ra dong.

Pén noi thi mit troi ciing vira 16 dang. Thé 1a t61 bit ddu ngay lam rudng vt ca ngoai ddng ma ching lic nao ngoinghi. Tuy chila cam
nhan cua mdt dua tré nhung t6i cling hiéu dugc nghé ndong chang mang lai bao nhiéu lgiich so vdicdng stic cuc nhoc bo tra. Toi tho dai
va ty hoi chang 1€ ca doi minh s€ song cudc song nhu theé nay sao?

Nhiéu khi toi ctr mo tuéng dén canh hdmnay nha néng gieo ma, ngdy mai ca canh dong laa da chin vang. Con cha t6i thi ludn nghisé
nudi toi trd thanh mdt anh ndng dan gioi. Va, mac cho anh nang nhu thiéu nhu d6t cua mat troi, véi cai mil tre nho trén dau, cha dua toira
dong d€ bay cho cach cay rudng, vun dat cho ting khomké bang tay khong.

Ao sgimia he cia toi sang thi ddm suong, trua dAmmd héi. Cong viée cdy lia lam cho md hoi va bun liy quan vao nhau, 40 quan hai cha
con nhu nhitng miéng vai dinh chao bun. Sudt ca ngay lamviéc, cha t6i ching n6i mot 16i, thinh thoang dé cho d& moi lung, ong ding
day va huyt sdo mdt hoi that dai. Khi d6 t6i khong biét tai sao cha lai huyt sdo nhu vay. Sau nay I6n 1én t6i mdi hiéu tiéng huyt sdo do
chinh 14 16i cau nguyén cho nim ay dugc mia va cho mua thuén gi6 hoa.

Ngay nao ciing vay, cha con chiing t6i nhin sao mai ma lia bo ra rudng va nhin sao hdmdé tro vé nha. Téi cling di quen v6i sy khic
nghiét cua thoi tiet. Mua kho thi han han nhu muon dot chay tat ca, con mia mua thi phai vat va chong choinhiing tran hong thuy. Tuy
nhién, sau con lii chung t6i lai choi tro di timrong ¢ nhitng con muong hét suc thich tha.

Dén tan bay gi(‘f t61 van nhd rd cai cam giac sang khoai dugc ngdinghi bén gde cay noi bo ruéng, tan huong nhiing con gié mat vao
nhiing ngay ning nong Céac ky ni€émdo cung nhitng bita comtrua VO‘I khoai tay tron va canh bau do, vi ngot nhu mat ong ma me lam roi

ddi trén dau mang dén cho cha con t6i, va nhimg phut ngu trua ngan ngai dudi bong cdy, 1a nhimg ky e dep nhat trong cudc doi toi.

Roi t6i dén, chung t6ingdi quanh dong hia tai cai san tdi om trude nha dudi mudi, an ngd va nghe me ké chuyén. Cha toi von 1a nguoi it



biéu 16 tinh camra ngoai, vy ma thinh thoang 6ng ciing phai bat cudi vi nhimng ciu chuyén ciia me. Nhin nu cudi ciia cha, chung toi thue
su hanh phc.

Me toi nudi tim, hét vu tim xuén thira lam rugng, rdi lai chuyén sang lam tim mia hé. Xung quanh nha ching c6 nhiéu cay dau, thé nén
chiing t6i phai 1én tn ndi cao tim kiém méi hai duoc 14 dau. Téi ciing d3 ting theo me 1én nii. Me doi thing 14 trén dau, con toi cong trén
vai. Nhung ching t6i ching thiy mét ma con camthiy vui hon khi ganh 14 dau cang lic cang nang. Gio' day, mdi khi mia hé dén, nhin cay
déu to 16n trén ngon ddi gio da 1a khach san Kangnung dimg canh bd bién, t6i lai thdy nhu dugc gip me. Ngdm la ddu né to, hinh anh
cua me lai hién vé ngay trudc mét toi.

Ngam canh ddng rong 16n ma cha da khai hoang trén ntii Sosan, toi cam thay tinh than tién tha ay dang thim vao minh. Tinh can cti ctia
cha me 1a bai hoc quy gi4 trong cudc doi toi, la disan dau tién dé toi tré thanh con ngudi nhu ngay hdmnay.

Cubimua heé 14 lac thu hoach lia mach va tim dit tot dé gieo hat cai. Khi iy, chi con mot vai ngay 1a dén Tét Trung Thu, tré con trong ling
héo huc choi dua. Toi cling muon nhap bon voi ching lamnhung cha chang dé y gi. T sémtinh mo, 6ng da dua t6ira ruong dé thu
hoach laa mach.

C6 mdt nam, trude ngay Tét Trung Thu, toi gia vo bi dm, khong chiu thirc dy. Cha toi cambo ra budc vao va hoi toi co day khong mot
cach lanh lung. Tuy roira cia cha chang lamt6i dau nhung t6i khong thé khong nghe theo 161 6ng. Co bira con ctia c6 cau toéi dén choi
ciing bi 6ng kéo ra dong gat laa dén khi mit troi lin mdi cho vé.

Thuodng thi dén tdingay Tét Trung Thu tring that sang t6i m&i duwoc di choi. Toi dién quan vai me may, 4o khodc va duogc di tit moi trong
chiéc “giay cao su dailuc”. Nhitng ngay thuong téitoan dichan dat, Trung Thu dén méi dugc mang tat, di gidy cao su méi. Téisung
sudng chay nhay moinoi. Mua thu qué huong da in damtrong trai tim toi.

Ba namhoc cip 1 véi toi nhu thién du’ong (Cac sach Tiéu hoc, Paihoc [2], Tu tri thong giam, tho Ngu ngon, That ngon toi déu nhanh
chéng thudc ca. Chinh vi vy t6iching c6 gi dé hoc nita, ma that ra ciing chang c6 nhiéu thoi gian mo sach ra). O trudng, ngoai hai mon
Xudng ca va Tap viét, cac mon khac toi luon dat diém cao trong 16p. Toi con nhé mon Han van hoc that vt va, nhung no hinh thanh nén
tang tri thirc quan trong trong cudc doi toi. Sudt thoi gian t6i di hoc, cha me toi chwa bao gio hoi toi vé chuyén hoc hanh, du chi mot lan.

Mua déng dén, qué huong toi chi toan tuyét 1a tuyét. Tuyét roi day hon mot mét, cé khilén dén hai mét, phai dao duong himma di. Vao
nhiing dém tuyét roi nhi€u, gié thoi manh, trong may thung ling tuyét day 1én cd may chuc mét, nguodi trong lang d6 ra san lon ring va
huou nai, cé khibat dugc hon 30 con, vé lamti¢c ca lang.

Mua tuyét roi cha t6i khong c6 viée gi sai toi lam ca, vi vay mia dong voi tuyét chat ddng nhu nii la mia toi thich nhat. Tuy nhién, cha
ching chiu ngdiyén. Ong dan giay rom, thinh thoang 6ng lai bt t6i ngdi vao ba bay cho cach dan timg soi, nhung t6i gia vo dau tay,



ching chiu lam. Luc khong con gi dé lam, cha ludc rau cho bo. Con toi thi choi thoa thich. Téi cudi van tuyét chan rdi di timnhiing con
subibidong bang dé trugt. Toi dén, dé tiét kiém dau, ca nha tap trung tai gian nha giira, nghe ké chuyén ma quy, chuyén hé dir. Trong
bong tdi, chung toi cang thiy so dén ndi phai 6m Iy nhau.

Thép nién 1930. Truong lang, noi Chung Ju Yung trdi qua ba nam linh héi nén Nho hoc truyén thong.

Mua dong, lang t6i con d6i mit voi nhitng con bio tuyét tir Pai Tdy Duong thdi vao. Giita nhitng con gi6 manh va dang so iy, t6i van vo
tu choidua, chang hé biét gi. Khi dd, budc chan ra khoinha, cai vat 4o trudc gap phai gié dong thanh bang, lam cho bung nhu d6ng lai.
Sau khi choi thoa thich xong quay trd vao nha thi bung do tdy Ién vi l6p bang dinh bung bat dau tan ra va kéu roc roc.

Vao miia dong nam toi 11 tudi, toi bat dau bi nhiing con ho niang. Do choi trong suong va tuyét qua nhiéu, toi bj cam ma khong biét khién
tinh trang ngay cang nghlem trong. T6ibi ho ra mau, thé 1a phai ngh1 hoc va ndm & nha sau thang troi. Than thé khoe manh cua toi bay
gio gdy nhu cay ra. Bén hoc ky mia dong t6i méi di hoc lai, vay ma vin dung thtr hai trong 16p. Mai dén sau nay trong mot lan kiém tra
stic khoe dé di My vi cong viée kinh doanh, t6i méi hay minh bi viém phdi. Thé ma trong mot quing thoi gian dai nhu thé toi khong hé
biét gi ca.



[1] Khodng dau thé ky 5, vi thiéu hut nhéan lyc nén cac hoang dé cia dé quoc Tay La Ma da phdi tuyén mg cdc bé lac nguwoi Pirc chién
ddu véi danh nghia La Ma.

[2] M 6t quyén sdach ciia Khéng Tir.



CUQC HANH TRINH CUNG VOI BAN VA 47 CHON LAM LO
PHI

Cd hai chiing téi chang c6 hanh 1y gi ngodi chiéc quan vdi va cdi do khodc dang mdc trén nguoi. Gom hét tién bac ciia hai dira lai thi
duoc dung 47 chon [3] lam [ phi.

14 tudi, t61 tét nghiép tiéu hoc. Pidu d6 c6 nghia 1a d3 dén lac toi phai bit diu lam nhing cong viéc nang nhoc cia nha néng. Luc 4y, toi
ap u giac mo dugc hoc ti€p deé tro thanh thay gido day ti€u hoc.

Xuan vira chdmbit dau, cha ti khai hoang nhitng manh rudng d4 lam thanh rudng. Viéc nay vat va hon nhiéu so vdi cong viéc khai
hoang dat bang d6t lra. Chting t6i phai dao dat 1én, nhat timg hon d4 mot, ma da thinhiéu vo ké, gomlai b vao thiing rdi chat thanh
dbng bén canh subi, sau d6 san dat cho bang, lam dudng cho nudc chay vao rudng. Mat rong rd hai thang trdi chung t6i méi hoan thanh
mét thira ruong khoang 330 mét vudng.

Tinh cam cha t6i danh cho dét ciing xuét phat tir ndi uit han khao khat cua tit ca nhitng néng dan hién lanh va chit phac, phai chong
choi voi kho khin dé tim iy cho minh mdt manh dat. Va sy nd lyc ciing nhu nhimg ndi vat va, cuc nhoc ciia cha dé tim timg mét dat
chinh la dong lyc tryc tiép dé sau nay toi xiy dung khu khai hoang Sosan, tra cai han ngay xua cho cha. Thué 4y toi hét long giup d& cha
trong cong viéc, nhung trong dAu toi lai hién dién nhiing suy nghikhac.



Nam 1931. Chung Ju Yung (hang thir tw, dirng thir ba tir trai sang) khi tot nghiép Truong Tiéu hoc Songjeon.

So v&inhiing nd lyc, thoi gian va mo hdibo ra, thanh qué ctia nhimg ngudindng dan qua la qua it 6i. Vao nhung cong xuong lam viéc,
chang phaikhai hoang gi c4, roi lay tien mua dat chang hon sao.

Thép nién 1930. Canh néng thén Han Quéc tiéu biéu trong thoi ky Nhdt Ban chiém déng.

Pung nhu vay. Lam viéc trong nha may c6 mét di miy ciing khong vat va bang lamnong, néu lam nhiéu nhu lam ndng thi thanh qua chic



chin kiém dugc nhiéu hon thanh qua tir Amnong.

Thoi ay 6 thé noi nghe nong 14 bi tham. Ngudi néng dan c6 lam gdy ca lung thikhd van ctr hoan kho, cach larnruong van y nhu thoi
nguyén thiry. Chi cin mua dén muon mot chut vao mia xuan hay mdt con mura da trong mua hé hodc suong mudi xudng sém vao mua thu
1a nim d6 s& mAt mia. Namnao dwoc mua thi ciing chidu in, trong ba nam thi ¢ dén hai nim mit mia. Ma mit mia thi nha nao nha niy
sém hét luong thuce, phai an chao dau hodc hat dé hang ngay.

Cudc sdng d6inghéo, 1am dén chét ciing khong tranh khoi con duong in chao d4u cia ndng thon 1a Iy do chinh khién t6i cam ghét cude
sdng lamnoéng, du n6 co thé nao dinira.

Viéc nha nong tir miia xudn dén nuia ha 1a nho co6. Luc nao khong phéi lam mua thi cat co6 lam phéan, be bo, nhung do ciing la thoi gian
ranh roi.

Ngay 4y, chi ¢ truong ling cua t6i mua bao Pong A phat hanh héng ngay. Mdibudisang sau khi thirc day, t6i dén nha 6ng tim miy to
bdo ma nguoilon da doc xong dé lai. Luc d6, ngay ca chuyén “Dat” ciia nha vian Lee Kwang Shu dugc dang tai thu’ong ky trén to bong
A ma t6i ciing khong biét 1a tiéu thuyét, ctr tuong do la chuyén hing ngay dwoc ghi chép lai mot cach thyc té. Thé 1a t6i cliing mong mudn
minh sém duoc 1én Seoul, t hoc, vugt qua ky thi rdi tré thanh mdt ngudi nhur luat su Hur Song trong truyén.

Sau nay nghi lai moi thdy that budn cudi. Pé thuc hién wdc mo ctia minh, t6i di 18n Seoul lao dong va trén thyc té ciing da tim doc cac
sach vé luat phép nhu “Théng tin phap ché”, rdi ciing thudc l(‘)ng cudn “Luc phap chién thu”. Téi cling da tham du nhing ky thi thong
thuorng Va két qua tat nhién la hong thi, t6i danh phai tir b6 gidc mo trd thanh ludt sw, nhung di sao nhung tri thuc phap luat khlem ton
ngay 4y ciing da giap ich cho t6i rit nhiéu trong cong viéc sau nay. Khi téi ra nudc ngoai ky hop ddng, ching can luat su ¢d van di cung
t6i ciing c6 thé xi Iy cong viée ma khong c6 saisot gi.

Mot hdm tdi tinh c& doc thdy phan quang céo 1on trén nhat bad Pong A ring & Chongjin, nguoi ta moi bat ddu xdy dung nha may ché tao
thép va san bay nén can rit nhiéu lao dong. Trong nguc t6i dap thinh thich. “Hay dén Chongjin di, du di dau va lam gi cling c6 thé s& tot
hon nhu thé nay, cing 1 chudt nhung chudt & nha vé sinh thi an phan, con chudt nha kho thiin gao”. Nguoi ti ran chéc, tinh than
manh mé. Pay Ia viéc ma toi co thé lam duge. Khong c6 cach nao khac, t6i phai trdn nha di ma khong duoc cho ai hay biét.

Tbi gié ban dd, tim thdy Chongjin. Toi gia v vo tinh hoi ngudi 16n, ho n6i duong dén d6 xa lim, néu di tau bién thi mit bén ngay con di
bo thi mat khoang nira thang. Tién khong ¢ mdt xu nén t6i quyét dinh dibg.
Vi cam thiy bt an khi mao hiém Ian dau tién ra dat khach nén toi rii nguoi ban cing hoc hoiI6p ba tén 1a Chu Ji Won, 16n hon téi ba tudi,

cung di, va anh ta nhanh chong dong y. C6 mdt nguoi ban dong hanh nhu c6 ca mot doi quan, diing khi ciia toi ting 1én gép tram lan.
Vao mot dém oi buc thang 7, cho tat cd moi ngudi trong nha ngu hét, tdira di. Téi phdi disudt ca démvisg rang sang homsau khi cha toi



thuc day dilam dong va phat hién t6i da tron khoinha, thé nao 6ng ciing tim toi. Lic d6 toi phai di that xa roi.
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Ném 1932. Tiéu thuyét nhiéu ky “Pdt”, diang trén Nhdt bado Péng A. Hinh chin dung nhé la ciia tac gia Lee Kwang Shu.

Ca hai chung toi ching c6 hanh Iy gingoai cai quin vai va chiéc 4o khoac dang mic trén ngudi. Gom hét tién bac cia hai dua lai thi dugc
dung 47 chon 1am 16 phi. P 1a tién du phong ciia chiing t6i.

Hom d6 lai dung vao ngay cudi thang am lich, khong co tring, troi ti nhu muyc, hai chtng t6i di nhu chay vi clr cam tuong 1 sau lung co
ai 6 dang dubi theo minh. Chiing toi quén ca sg, di vao tdn dudong sau trong nai. Chiing t6i ctr hudéng vé phia Bic ma di, bang qua déo
Pechon thudc dia phan Samtealy, vén 1a ngon déo ma bon cudp cod thé xuét hién bét ct lac nao. Trong démtéi, chtng t6i di ma khong hé
dung lai nghi, vugt qua ngon déo, rang sang hom sau thi téi Hiopkoc. Vay la chung t6i 43 di dugc 60 dam.

Bay gio thi khong con s¢ bi ai bit lai nita nira, chiing t6i da tam yén tdm. Nhung chi véi bat comkhoai tay hdi chiéu qua, lai di ca dém, qua
bao ngon do6i, con déi bat dau dén véi hai dira toi.

Trude hét phai kiém cai gi cho vao bung. Tir trude dén nay, nhan tdm 6 ngdi lang méi xiy dung ciia toi bao gio ciing bac b&o. Gio day, toi
gap ngobi lang trén nui con bac béo hon.

Dul nghéo dén rach mdng toi nhung tir bé dén gid toi chwa timg phai xin com an. Pay 14 viéc ching d& chiu gi, cho nén Chu Ji Won di xui
t6i xin trude. Anh vién Iy do 13 anh ta dang & tudi thanh nién trai tring, than hinh lai to 16n nén mé miéng xin comnghe that nguong ngao.
Téi it tudinén dimg ra xin ¢o 18 tot hon. Thiy Chu noi c6 1y, toi quyét dinh di xin com mot minh. Téi ching c6 ldy mot cai té hay cai géo,



nhiing thir can thiét dé an xin, ma chi di voi hai ban tay khong.

T6iva Chu Ji Won vao lang, chon mot ngdinha trong c6 vé kha roi di tdi. Chung toi bude vao san ngay lic ca nha iy dang ngdi dn sang.
Trudc tién chung t6i cii ddu chao 6ng chi nha va néi: “Chung t6i la khach qua dudng, vi hét tién nén ghé vao ddy xin com an. Xin 6ng
gitip cho chung t6i it com”. Ong chu nha khoang 50 tudi, trong dao mao, cudi tron miéng hoi lai: “Ay, cai thang nay ma khong co cai gi
4?” Ong ta khong noi vy thi toi ciing cam thdy xdu hé ldmrdi vi dy 1a in dAu tién trong cudc doi toi phai di xin com. Lac d6 bén canh
¢6 cai hang chuot thi téi ciing dao rong ma chui xudng. Thét 1a xiu hé.

“Vang, that sy chung t6i hét tién r61”, t61 tra 151 mot cach nai ni. Loi ndi ciia toi nghe x6t xa nhur 1a tiéng n6i ciia ngudi sip chét. Ong chi
nha cudiva ndi: “Cai thang nay, phai biet dé xén cho né dung hét chi, hét tién roi thi bay gid con lam cai gi dugc”.

Tha chiu d6i cht khong thé dimg d6 chiu dung xiu hé thém dugc nita, chung t6ibo dinhu chay trén khoingdinha Ay.

V& sau nghi lai t6i méi biét 6ng chu ay that ra trong bung ¢ mudn dii comruou cho chung t6i that hau va chinéi dua nhu vy, nhung
ching toi that bai la do hoan toan khong c6 kinh nghiém va ty xdu ho. Bi n xin ciing phai c6 diing khi va sy chiu dung. Sau d6, chiing
toi tir bo ¥ nghixin comva ciing khong thé di duge nita. Bung doéi ngéu, chan ning né, chung to6i budc di mdt cach ué 04i. bi chua duoc
bao lau chiing t6i thdy mdt cin nha c6 bay mamva ci chay lambanh, nha nay ban banh.

Bung d6i tuéng ching nhu sép chét, chiing t6i chi nghiring sau nay thé nao thiké chtr bay gio khong c6 cach nao khac 1a phai dung
dén nhitng ddng tién du phong bét tric. Chung t6i ngdi vao mai sau ngdinha, goiba chu quan cho 5 chon banh, véi hai dira tré dang sirc
16n nhu chiing t6i thi 5 chon dugc ba ci banh gao té ching thim dau. Bay gid c6 bo hét ca 47 chon dé mua banh thi ¢ thé hai dua
chiing t6i n van chung no, nhung vinhiing ddng tién nay quinhu sinh mang nén chung téi chi dam dung 5 chon.



Thép nién 1930. Viing Wonsan, noi Chung Ju Yung 6 tro ciing ban trong lan dau tién tron nha.

Thoi Qiy, mua banh dugc cho kém canh rau céi kho. Mdi dira toi n mdt cai banh véi mdt bat canh, cdi con lai chia 1am hai rdi xin thém mot
bat canh nita ma khong phai tra ti€n. Canh gitip cho chung tdino bung. Téi dy dinh trong ngay hdm do s€ di dén Wonsan, noi ma Chon
Un Hak, nguoiban hoc cung 16p véi téi thud xua, dang lam viéc. Thé 1a chiang toi lai tiép tuc 1én duong.

Tu khi Chon Un Hak ra di, thinh thoang t6i van viét thu lién lac v&iban éy. Hién Chon Un Hak lam viéc & ctra hang ban déng hé cua
nguoi Nhat. Chung toi nghi rang néu dén Wonsan thi c6 thé ¢ nhd nha Chon Un Hak ma chang mét tién. Cang di cang thiy xa. Qua khoi
binh nguyén Anpiong, qua ca Kalma ma ngudi ta n6i Wonsan van con xa lam.

Chung t6i ching biét khoang cach tir Tongchon dén Wonsan 1 bao xa, nhung khong biét co phai vi d6i bung khong ma téi nghirang co
1€ n6 phai hon 200 dam. Tuy nhién, ngay hdmdé chi véi mdt cai banh rudi va hai bat canh, chiing t6i da dén dugc Wonsan.

[3]1 Chon la don vi tién té ciia Han Quéc, twong dwong véi xu.



HAI THANG CUC NHOC TAI CONG TRINH PUONG SAT

T6i dwoc bdo la ¢é khdach dén tham khi dang lam viée, chay ra téi noi thi thdy cha t6i dang dimg d6. Mat téi nhoa di: “Lam sao cha
biét ma dén day?”

Chiing t6i tim dén dia chi cia Chon Un Hak khong kho khan 1dm. Ctr ngd n6 s& vui mimg khi chtng t6i dén, nao ngd Un Hak gio tay ra
xua nhu muon dudi ching t6i. Cau ta ndirang néu dng chu biet duge s€ la mang, vithé chung téi khong dugc dung gan. Un Hak hen gép
ching t6i ¢ cay cau gan d6 vao khoang 8 gio t0i, sau khi ctra hang dong ctra.

Tuy hoc cting I6p nhung Chon Un Hak it hon t6i hai tudi, né 1a nguoi nho nhat trong 16p toi. Khong biét lam thé nao ma né ra dugc thanh
thiva lamcho ctra hang ban dong ho cua ngudoi Nhat. Nhin thai d§ tho o clia ngudi ban ma minh tin tudng, t6i cam thay hoi that vong,
nhung diu sao nhd n6 ma toi duoc thay do thilan dau tién trong doi. Tat ca moi thir & day déu that tuyét voi.

Khoang hon 8 gio, chtng toi gap Chon trén cau. Toi cir tuong it ra n6 ciing hoi chiing t6i da an t6i chua, thé thi tot biét miy. Nhung Un
Hak khong hoi diéu d6, ciing khong moi di dn ma ra chiing t6i di ngam thanh phd. Trong d6i mit cia thiéu nién nong thon nhu ching t6i,
démndithanh Wonsan thét 1a 1ong léy, tAt ca moi thir déu vi dai. Tuy nhién, con doi ¢dn cao khién chung toi khong thé nghiduogc diéu gl
khac hon ngoai cai bung trong rdng ctia minh. T6i ban khodn khong biét 1a nén ra Un Hak di an com, hay 1a n6i han dai mot bira.

Nhung mii ma ngudi ban chung t6i tuong s& gitp minh c6 coman va chd ngii mién phi ching to vé gi la mudn chung t6i dung bira téi ca.
C6 18 né ciing khong du tién. Tién dé danh con lai 42 chon, chiing t6i khong thé ling phi dung dé an com vi i day con ¢6 thém Un Hak.
Con chd ngu ciing that kho xir, Un Hak chi cho chung t6i mdt chd bén canh nha kho Van phong thué. Ching hiéu sao ma mudi Wonsan
lai to va nhiéu dén thé. Khong phai toi n6i phét nhung dung 14 con mudi & ddy to bang con én, dam cai voi xuyén qua chiéc quan vai cua
chiing t6i ma d6t dén mét méi thoi.

Bung doi, mudi dét, ba chung t6i van né6i du tha chuyén. Dot nhién, chung t6i the‘iy mot dua bé dang ding trudc miat mot ba ban dua xin
tién. C6 1& dtra bé da nai ni qué lau khién ba ban dua noi gian, thinh linh ba ta danh manh vao tay dira bé, hai qua dua roi xudng dat, v ra.
Ba ban dua vira n6i doa Ién va luén mdm chiri ming dira bé, nhung né van ctr kién tri chang so gi ca. “Da khong ban dugc lai con phai
cho”, ba ta cau nhau. Téi nudt nudc bot img uc. Néu khong phai tra tién thi chac t6i da chay ra nhat iy qua dua v con nhanh hon ca
dtra bé an xin kia. Viéc d6 xay ra da hon sdu muoi ndm, vy ma t6i van nhé nhu in cai bén do dém 4y, canh démhomdy va ca cai doi dy.

Tb6iva Ji Won da roi khoinha va di gdn 24 tiéng dong hd ma khong nghi. Sirc Iuc kiét qué, co thé ning né va mét 13, chung t6ingu thiép



di gitra nhitng d¢an mudi ta nhu én vay quanh Pang ngu say nhu chét chot chiing t6i thay co ai di gidy vao mong minh. Thira d6 la miy
ong canh sat di tuan, ho hoi chung t61 14 ai rdi dua vé don canh sat. Chang toi thanh that tra 16i nhimg ciu hoi cua nhitng vién canh sat,
10i toi quay sang no6i véi ho rang: “Ong oi, 6ng xin viée gitip tui chau di”.

Khéng biét vi mét moi do chiing t6i nai ni nhd xin viée hay thiy chung toi ching c6 gi ma diéu tra nén ho di tha bon tdira. Un Hak tro vé
cura hang con t61 va Chu Ji Won lai thang huéng Chongchin di tiép.

Puong dén Chongchin phai di qua Munshon va Gowon. Vira di qua Munshon, chiing t6i thdy mdt nha may xi ming. D6 1a cai nha may xi
mang chuing t6i thay lan dau tién trong doi. Ngdmnhin xung quanh mét hoi, ching téi di vao bén trong.

Khi d6 tai Gowon, cong trinh xiy dung duong xe lira tir Binh Nhudng téi Gowon vira méi khai cong nén an rat nhiéu lao dong. Toiva Ji
Won ban bac v&inhau, ca hainhét tri s& & day lam viéc roi danh dumtién di Chongchin. Xong xudi chung t6i tim dén céi goi la Hamba
trong cong trudng. Hamba thoi iy c6 nghia 1a noi ngudi lao dong ¢ thé dn & tai d6, rdi cudi thang khi nhan luong, nguoi ta trir tién an va
tién & trong thang, con lai bao nhiéu thi tra cho nguoi lao dong.

Cong trudng nay tuyén dung nhan cong trong ca nude, vi vay viée lam bao nhiéu ciing c¢6. Cong viéc nhe hon mdt chut thi mdi ngay
dugc tra 40 chon, con lao dong ning thi mbingay 45 chon. T6i véiJi Won hao hire mudn kiém nhiéu tién nén di xin lam lao dong ning.
Viéc ctia chung toi la xiic dat ddy lén my céi xe goong, dua Ién dudng ray rdi day t&i mot noi kha xa, ¢6 vao nhitng chd thap. Pua cai xe
day dit Ién duong ray khong phaila viée str dung sirc binh thudng ma lam dugc. N6 14 viée ning nhoc nhit trong nhing cong viéc lao
dong nang. Va cong viéc cuc nhoc dén tho toe khoira mii nay chi mang dén cho chung t6i45 chon mbi ngay, nhung d6 1a mén tién 16n
ngoai suc tudng tuong cua ching toi.

MJ&ingay t6i phai tén mat 30 chon tién in va tién nha, tinh ra chi con lai 15 chon, nhu vy mdt thang gom ugc 4 won va 15 chon. Tuy
nhién c6 nhitng ngay troi mua khong lam viéc duoc nén khong co tién, trong hi van phai tra tién dn va nha diy du. Va lailao dong ning
nhoc khién 4o va gidy mau son rach, do d6 hang bao gio chiing t6i gom dugc sé tién nhu du tinh, khong khéo ¢ khi tré thanh con no.
Ngay nao ciing vay, chiing t6i thirc day sém, an comrdi di lam t&i téi mit mGi vé, mdingay lamca 15, 16 tiéng dong hd, an com tdi xong thi
mét 13 101 va lao vao ngi. Tuy nhién t6i voi Chu Ji Won van lam viée cham chi vi ty hao ring minh dang sdng bang chinh sirc ctia minh.

BAng mot hom gan Tét Trung Thu, da hai thang ké tir khi t6i bo nha ra di, t6i dugc bao la ¢6 khach dén timtrong lic dang lam viée, chay
ra t&inoi thi thay cha téi dang dung d6. Mat t6inhoa di. “Lamsao cha biét ma dén day?”. Lic bay gid su thac mic khong hiéu sao cha
biét t6i & ddy ma dén tim con 16n hon ca ndi that vong sé& phai vé nha ciing nhu ndi vui mimg duoc gip cha.

Thi ra mdt ngudi cung lam viée voi toi tai cong trudng nay trén dudng vé qué di vao nha toi xin tién 16 phi va noi cho cha toi biét.
Nguyén 1a vao nhiing ngay khong lamviéc, cdc anh em cong nhan thuong ngdi quay quan ké chuyén vé qué huong va gia dinh minh
cho moingudi cung nghe nén ai cling bict vé nhau.



Thoi 4y 6 tau hoa tir Songchon dén Gowon, nhung cha t6i mudn tiét kiém tién nén da di rong ri hai ngay qua 300 dam dé dén day. “Con
1a con trudng cua dong ho nha ta. Du ¢6 bao nhiéu anh emthi con truéng ciing 14 try cot trong gia dinh. Thiéu tru cot d6 thi tat ca moi
ngudi con lai trong nha déu sup d6. C6 chuyén gi dinira thi con ciing phai c6 trich nhiém giir gin qué hwong véi tu cach 1a mot ngudi
noéng dan dung nghia. My dira em con c6 bo nha ra di thi cha ciing khong di tim nhu thé nay dau”, cha néi.

Téixin cha cho téi tiép tuc duge & lai Gowon nhung cha khoéng ddng y. Lam gi c6 qui luat con ndng dan phai tré thanh nguodi ndng dan?
Cai cudc sdng néng thon do6inghéo va thiéu thén co gi tdt ma cha toi cir nhit dinh bién t6i thanh anh ndéng dan co chir? Taisao khong
bude ra thé gidi moi mé va rong 16n dé thur thach va mao hiém thay vi cir khu khu bam theo cai suy nghihan hep riang néu thoat khoi cudc
sdng noéng thon gia mén ma té tién truyén lai tat s& bai vong?

T6i that buc tirc trong 1ong. Nhing ddng tién qui gia ma t6i kiém dugc tuy chiang la bao nhung d6 1a cong stic do chinh t6i lamra. Néu dé
cho t6i tiép tuc cong viée thi toi co dur tu tin dé pham phé cai thé gidi méi mé va rong 16n bao la nay. N6 khong am dam nhu nhimng ngay
lamrudng ¢ nha. Toi con dang Ap i gidc mo di dén Chongchin nita ma? Con ¢ nha t6i khong bao gio ¢6 thé mo dugce gidc mo vé tuong lai.
Tuy nhién bay gid thi khong thé n6i thém dugce gi, toi va Ji Won danh phai cudn géi theo cha di vé.

Chung t6i ciing lai di bo 300 dimma vé. Pén Anbion, cha dimg lai vuon tdo nguoi ta dang thu hoach, mua miy qua vé bleu ba. Toi van
nho miy qua tdo d6 ciing chang phai la nhitng qua tao tuoiva c6 hinh dang dep d& gi, ma chi la nhitng qua bi hu trén cay rdi tu rung
xudng, chiang co gia tri gi.



BO NHA LAN THU HAI - THEM MOT LAN THAT BAI

Néu c6 cach nao dé danh dum nhitng dong tién khé nhoc ma c6 lam quan qudt ciing khong kiém dwoc, thi @6 chinh la chat cii roi
dem ra cho ban, moi ngay bot lai 2,5 chon hodc 3 hay 4 chon chir chang co cdach nao khac.

T6ibi cha bit vé qué, lai tré vé miét mai v6i cong viée nha nong ngay nao. Nhung véi toi, dd mot 1an ra ngdm nghia thé giéi bén ngoai thi
lic nao ciing &m anh céi suy nghirang du c6 lam viéc dén mon ngoén tay cling khong tranh khdi canh an chao vo dau va song é nong
thon s€ lang phi cudc doi.

Tuy vay trong thoi glan & nha t6i cung cb gang gitip cha téi moi viée. Sau vu thu, cong viée tuong ddinhan. Ma cang nhan t6i lai cang
muén ra di. Ti tim dén hai dtra ban hoc thén 1a Cho On Ku va Chong Shang Lion, hon t6i mot tudi, ca hai ciing nhét trira di. Lan nay
chiing t6i du dinh dén Seoul. Vinéu dén Chongchin phai di bo mat 15 ngay, trong khi di Seoul chi mat 4 ngay.

Nhung mua déng niam 4y, qué toi tuyét roi nhiéu qua. Pau dau ciing thay tuyét Lac éy, trong suy nghi ciia chung t6i, néu lang minh bi
vuitrong tuyet thi moi noi trén dat nude co I8 ciing vay. Vi thé chung t6i quyét dinh dén mua xuan moi di, trong thoi gian d6 thi ¢ nha
gomthém tlen 16 phi. Néu co cach nao dé danh dumnhiing dong tién kho nhoc ma c6 lam quan quét ciing khong kiém dugc, thi d6 chinh
1a chit cui rdi demra cho ban, mdi ngay bét lai 2,5 hodc 3 hay 4 chon chir chiang c6 cach nao khac. D6 1a cach ma gio day ngudi ta thuong
201 1 “bot xén tién khiban hang”.

Dén thang Tu thi tuyét bit dau tan. Trudce khi 1én dudng, ca ba chung t6i gom tién lai, mdi dira déu gom duoc khoang ba muoi miy chon.
Tét ca chung to6i déu mic quan vai, 40 bong va di gidy cao su. Dé khoi bi gia dinh dudi theo, chung t6i roi lang vao ban dém khi moi
nguoidi ngu say. Ching t6i di ca dém, qua 4p Kocho va Tongchon, dén sang thi toi chan ngon nui Chuji. Ca ba dira ghé vao mot cai
quén nhé an voi va rdi bit diu vuot ngon Chuji. Chung t6i dy dinh vao nha anh emho hang ciia Chong Shang Lion & Hwayang, dn nghi
mot ngay khong mit tién.

Troi da thang Tu, vy ma trén dinh nti cao hon mt ngan mét so véi muc nude bién nay tuyét van chua tan mot chut nao. Cai hang tuyét
lam duong cho xe tai chay trong mila dong van con ngap day tuyét. Ra khoi dwong ham, mit chung t6isang han Ién vi canh tuyét trang
chét day va trai dai khip Hwayang, phan chiéu dnh sang mat troi trong dep 1ong y. “Oi!”, ca ba chung toi dong thanh thot 1én. Thé gian
nay dep va rong 16n biét bao! Sau nay t6i khong nhin thdy canh tuyét trén cao nguyén Hwayang tir ngon nii Chujin nhu vay thém Ian
nao nira.



Khong biét ¢6 phai vi sinh ra va 16n 1én tai viing qué nhiéu tuyét hay khong ma mdi lan nhin thiy tuyét roi long t6i lai cam thay cam dong
kho ta. Trong canh tuyét tuyét voi ay ciing du khién t6i nghi minh bo nha ra di that tha vi. Chiing t6i dén nha ngudi ho hang ciia Chong
Shang Lion khi mit troi bat dau lin, ca nha hét stic vui mimg. Ngay 4y chuyén di lai thimnhau kho khan, ho hang than thich véinhau c6
khi may nam ching biét tin tic gi, vi thé gap lai nguoi than nguoi ta khong thé khong mimg rd.

So bi phat hién bo nha di, ching t6i bén no6i la bé me Chong Shang Lion da dong y dé téiva Cho On Ku ditheo Chong cho vui. Tdi hom
4y, bira com ti don tiép chiing t6i khong hiéu sao ma ngon dén vay, ba dira toi ai ciing no cang. Vinha ho hang cua Chong qua nhiét
tinh nén chung t6i quyét dinh & lai thém mdt ngay nira. Nhung bit ngd anh trai cia Chong Shang Lion xuét hién. Chong bi anh dua vé
nha, con t6iva Cho On Ku, khong nghe 16i thuyét phuc cia anh trai Chong, ngay hémsau lai 1én duong.

Xudng Vung dong bang, tuyét dang tan dan, chung t61 dimg chan ngdinghi. Ddi dién hai dira toi la mot ngudi dan ong dn mic twom tat,
dd 50 tudi, ong dén gan chung t6i va ngdi phich xudng.

“Chung may di dau ddy?”, ong ta hoi.

“Chung chau 1én Seoul, vira kiém tién vira hoc”.
“C6 nguoi than trén Seoul khong?”

“Da, chéng ¢6 ai ca, tui chau tim viée rdi kiém tién.”

Ong ta khit mili: “Dlimg c6 ma ndi giong ctia ngudi khong biét gi vé noi dé. Seoul day ngudi khong ¢ viée lam, ai dung miy thang ngdc
quan vai a0 bong nhu ching may. Lén d6 chi c6 ma chét d6i.”

Nghe 6ng ta néi xong, nhiét tinh ciia chung t6i bdng dung mét di dau hét. Toi tin 6ng 4y noi that, chiang phai chung toi 1a miy thang
ngoc nha qué hay sao. Nguoidan 6ng tiep tuc: “Pa bo nha di kiem tién thi chang viéc gi phailén Seoul cho kho, theo tao vao nui Tanbal
di”

Ong ta cho biét 6ng 1a mt dau bép co tén tudi tai Seoul. Vao mia xuén, mot khach san lén ¢ nui Tanbal c6 dong khach nén moi dng ve,
néu ching toi di theo ong ta thi xin viéc chang kho khan gi. Nghe thé chiing t6i mimg ham. Trude khi ding day, ong ta hoi téiva Cho On
Ku ¢6 bao nhiéu tién.

“Hai chung tdic6 76 chon”, chung toi dap.

“76 chon, vay la dugc”.



Khi d6, tir Cholwon t&i ngon Tanbal ¢ tau dé di. Néu biét minh dang bi lira thi ching ddi nao chung t6i di tau. Chiing t6i qua ngay tho va
tin nguoinén da ditheo 6ng ta ma chang hé suy nghi gi. Téi Tanbal ching t6i méi biet 6ng ta la ké chang c6 lay mot xu dinh tui, chi lgi
dung ti€n 1§ phi ctia chiing t6i ma thoi.

Thé ma chung t6i da tin vao 6ng ta nhu tin vao sit da, ching t6i da tra hét tién com, tién nha tro cho 6ng ta, con camon dng ta nhu troi
d4t, noi gi chuyén nghingo. Tirnha tro Changansa, 6ng ta dan ching t6i dén nha tro Kyongson nhé xiu rdinéi la éng phai dén khach
san nghi. Chiing t6i cho 6ng biét minh sap hét tién va nho 6ng kiém viéc sém thidong bao cir & day vai hom, khi nao tim duoc viée ong ta
s& dén dua ching t6i di. Chiing t6i tin nguoi dan 6ng Ay nhu tin 16i Chua, 6ng ta bao sao 1a lam vay. Nhung vi td md mubn biét khach san
noingudi dan 6ng nay lam viée ra sao nén toi va Cho On Ku d3 bamtheo 6ng ta. Khach san Dan Quéc qua la to 16n va long liy. Sau do,
chiing t6i quay vé nha tro Kyongson.

Mdingay chung t6i phai ton 40 chon tién tro va hai bita com. Chung t6i ctr ngdi doi ngudi dan 6 ong mic comrlé lich sy ay ma chang thiy
dau. Hai ngay, roi bon ngay troi qua, khong thay taim hoi cia Ong ta dau ca. Ba chii nha tro thi sudt ngay ddc thuc tra tién tro. Khong thé
cho lau hon dugc nira, chung toi tim dén khach san Dan Quéc. Tl trong nha bép budc ra, vira trong thdy chiing t6i mit ong ta that sac
ngay, quay lung di va la mang, giuc chung toi di cho nhanh kéo chii khach san thay.

Luc d6 chung t6i méi hay minh bi lira nhung chéang biét lam sao. Chung t6i chan nan budc vé nha tro, ba chu nha khong cho an com téi
va rdo riét doi tién nha. Khi chung toi tra 161 khong c6 mot ddng nao, ba chu quan lap tirc nhay cing lén: “That 1a xui xéo gip phai miy
thang khén nhu tui may.” Sau d6 ba bao gan ddy c6 rudng sam, ra d6 kiém viéc lam rdi tra tién tro. Nghe thiy thé chung t6i mimg 13,
nhanh chan chay ra rudng sam. Nhung tién cong lam ruong mdingay chi duge 40 chon. Tién nha tro mdi ngay 40 chon, lamsao trd ng,
nhiing ngay mura khong lam dugc thi ldy gi ma sdng?

Nghi dén cong v1ec lao dong nang nhoc tai qué nha, toi dut khoat khong lam viée & rudng samva quay trd vé nha tro. Ba chu nha vo
cling buc tirc, la ming va dudi hai dra ti ra dudng khong hé thuong x6t. O ngon nii Tanbal khong noi nuwong tya ciing khong mot xu
dinh tai, chung toi gio ¢y nhu d6i gidy cii ma ngudi ta vat di khi khong con dung nira.



LAY CAI TAT CUANGUOI LAI PO LAM PONG LUC

Ong tré song ¢ xa Tumok va éng néi t6i tuy la hai anh em rudt, nhung vi khodng cach qud xa nén c¢é khi may nam méi gap nhau mot
lan. Do do, sw xudt hién cua toi, dira chau dich ton, lam cho ca nha mung ro, ho nau com ddu do tiép dai toi nhw de viwong.

Nho bi dudi khoinha tro ma mén no tién nha ty nhién duge x0a, nhung com t6i thi lam thé nao day, di ngi chd nao, chiing t6i hoan toan
v6 vong va camthdy bo vo. “Dau sao ciing da dy doan trude didu nay”, toi nghi. Chiing t6i 16 budc ma ching c6 dinh hudng, dot nhién
mdt suy nghihién ra trong dAu, t6inbi v6i Cho On Ku: “Nay, hay tui minh tim dén chua di, dém nay co thé ngu lai d6 dugc”. Cho On Ku
ddng ¥ ngay va chung t6i di tim chua.

Chuia Changan nam trong niii, cach nha tro chimg muoi dam. Chung toi di qua mot rimg thong rimrap, vao téi chiia thi may thay trong
chuia dang c6 I8 16n, dén nén sang trung. O Phat duong nay, tiéng tung kinh va tiéng md cir déu déu vang Ién trong tréo, cac nha su trong
mau 4o ca sa do didilai lai. Trong cac gian chua canh d6, thirc an bay rAt nhiéu va nhiing nha su khac dang dn com tbi. Nhin théy thic
an, con d6i cdn cao trong bung chung téi lai dang 1én va ching t6i chang thiét gi dén chuyén ngdm chua. Pén luc nay, t6i moi thiu hiéu
cau tuc nglr “Nui Tanbal cling chi dep sau khi dn no” (c6 thue mdi vuc dugce dao) ciia cac cu ngay xua tai ntii Tanbal nay.

T6iva Chu On Ku di quanh miy nha su dang an, nudt nude bot va cudi cung thu hét can dam, tim mot nha su trong nhan hau va xin 6ng
cho chung toi mdt it com. That Ia sung sudng, visu 4y dong ¥ ngay va chét thirc an day cho chung toi dén ndi chan ban nhu mudn odn
cong. Chiing t6i thao day thit lung, dn thoa thich. An no bung xong, chiing t5i lai xin nha su ngt lai chtia va ong ciing vui vé chap
thuan. Lic ay chung toi chang con biét xau ho 1a gi. Séng hom sau, chung t6i day tir sém, néi la di dwong xa va xin mot it thic an, vi su
gia liy hop ra, g6i cho chiing toi that nhidu thic dn. Chung t6i lai tiép tuc theo hudng Seoul, gap rit budc di.

Tir chuia Changan di Seoul thi phai qua xi Tumok, huyén Kimhwa, noi ngudi em ciia 6ng ndi téi dang sinh sdng. C6 1& ngay homdo
chiing t6i ciing di dugc khoang 200 dam. Khi con ching 10 dim nita thi dén xi Tumok, bat ngd chung t6i gip phai mot khé khian ma bon
t6i khong hé luong t6i 1a phai di do dé vuot qua con séng mai di tiép duge. Téi va Chu On Ku dimg nhin nhau, ching biét kiém dau ra
tién dé di do bay gio. “Chung ta thir trinh bay hoan canh v&i ngudi lai do xemsao”. Chu On Ku néi. “Khéng duge dau, di theo tao, nhung
ding noining gi”. Téindm lay tay Chu On Ku, kéo ra bén pha.

Nguoi lai do do 50 tudi dang dimg doi khach. Toi di truée Chu On Ku, dang vé tu tin va dang hoang, dinh dac bude lén tau. Tuc ngit cd
cau: “Ké khong c6 tién lén do trude”, truong hop cua chiing té6i hién gio chimg minh cho cau tuc ngit d6.



Khéch Ién do chi chimg bén, nim nguoi. Chung t6ingdi 1én thanh do mdt cach thoai méi, mit nhin xuéng dong nudc troi thong tha ma
trong bung thi cr nhip nhdmkhong yén. Nguoi lai do s& thu tién khi do cap bén bén kia. Do vira cham vao bén, ong lai do dimg tay chéo
va dua ban tay tho kéch vé phia chung t6i. T6i lam vé mit xiu ho, cii dau.

“Xin 16i 6ng, chung chau chang ¢ xu nio ca”.
“Cai gi, may thang odt con nay, khong co6 tién sao 1én do?”

Cung véi tiéng quat ciia dng 1a cai bat tai, mét t6i nay Iira, tdi nhay vut Ién bo. Chu On Ku ciing bi tat nhung roi cdu ta nhay thoat theo
toi. “MOt cai tat tai tra tién do cling ré, ha ha ha”. Tuy mdi dira bi mot céi tat tai, nhung ching t6i cam thay vui vi cudi cling ciing da qua
dugc song.

Ong tré song 6 xa Tumok va 6ng nditoi tuy la hai anh emrudt, nhung vi khoang cach qua xa nén c6 khi miy nim méi gip nhau mot lan.
Do d6, sy xuat hién cua toi, dira chau dich t6n, lam cho ca nha mimg r&, ho ndu com dau do tiép dai toi nhu dé vuong. Chung t6i chang
hay biét gi cho den tdi hom do, 6ng tré va thim toi goi téi vao phong. Ho cho t01 biét cha t6i dd dén day tim toi va vira vé sang hom qua.
Cha t6i c6 dan néu t6i co ghé vao day thidu bat cir Iy do gi ciing phai dua t6i vé nha cho bang duoc.

Sau khi Chong Shang Lion bi bt & nha ba con tai Hwayang, cha biét t6i khong c6 tién va doan thé nao tdi ciing ghé vao nha ong tré &
Kimhwa nén voi va dén day. Toi khong nhiing khong camon cha vi qué yéu thuong va lo ling cho t6i ma con camthiy budn buc. Tdi
van nang nic doidi Seoul, dng tré noi: “Ong da hira voi cha chau rdinén khong thé dé chau di Seoul duge”. Con thim téi thi bao: “Pa
mAy nam rdi thim chua vé tham qué nén ciing muén vé, chau ct nghi ddy hai ba hémrdi cung vé véi thim”. Thim téi con “lo ling” cho t6i
dén ndi démdén 1a di kiém tra nén chung toi ching dong day gi dugc. Pén day thi chuyén roi qué huong thi hai cia toi sau mudi ngay
da thét bai, toi cung v6i Chu On Ku budc phai trd veé.

Dén nha, cha toi chang trich mang mdt 16i ndo ma con vui mimg don toi vé. Lic ay dang 1a mia thu hoach. Téi lai tro lai lam mot nguoi
nong dan. Va vi camthay cé 161 ¢4 1am cho cha dau long, nam ay t6i lam viéc nhiét tinh hon bat cit namnao khac. Tuy nhién, tdim niém
mot lic nao d6 phai rdi xa cai viing qué nay trong toi van chang hé thay doi.



TROM 70 WON TIEN BAN BO VA HQC TRUONG KE TOAN

Khi nhin nuwoc mat cua cha, long toi dau nhw xé. Nguoi cha von nghiém khac ay chdc dau long lam méi roi nudc mat truéc mdt con
nhie thé.

Vu Xuan bét dau, nhiing con mua mua xuan da dén va cong viéc cling bit dAu nhan. Téi doc muc quang cao trén to bao Dong Ava théy
thong bao tuyén sinh cua truong ké toan & Binh Nhudng. Khéa hoc chikéo dai 6 thang, khi tot nghiép thi co thé lamnhan vién ké toan
hodc thau ngan. Voi vén tiéng Nhat it 01 hoc dugc o truong tiéu hoc, toi giéu moinguoi trong nha, Ién viét thu gui cho truong ké toan yéu
ciu giri ban huéng dan ding ky hoc. Khoang mét thang sau thi ban huéng dan tir truong ké toan Binh Nhudng dén.

Sau d6 toi lai thay bao Bong A dang quang cao cia truong ké toan Tuksu & Seoul v&indi dung tuong tu. Trong d6 con gh1 nhing 1o
ch1eu du hép din rang chi can t6t ngh1ep khoa hoc 6 thang nay, ngum co trmh d tiéu hoc ciing c6 thé xin viéc ¢ bat cir chd nao Chang
can nghingoi gi thém, t6i quyét dinh dén Seoul hoc ké toan. Toi quyét timrang du c6 viée gi xay ra thi ciing phai hoc khoa ngén han nay
cho bang dwgc. Nhung muén hoc thi phai c6 nhiéu tién.

Mot thoi gian sau, nho troi phu hd, nha téi ban con bo nuéibéy lau nay duoc gén 40 won, dé tai hom g6 trong buéng. o] nong thon,
nguodita nudi ga lay trang ban va dung ti€n d6 dong hoc phicho con cai va chiphi cho gia dinh, nuoi lgn d€ sau nay lo cho viéc cudi xin,
con nudibo dé ban roi gomtién mua rudng.

Trén nha vai lan, tdi ddmra dan day, bay gid diéu ma t6i nhdm dén 1a mon tién ban bo va mdt co hoi. Trong lac Ay, chii rudt téi vira ban
con bé dugc 30 won, dem tién gui cha toi. Nhu vay téng s tién trong hom 1a 70 won. “Co hoikhong dén hai lan, néu bo 15 co hoinay thi
s& udng phi ca cudc doi. Sau khi tét nghiép, kiém viée 1am rdi gom tién tra ca vdn 1an 10 cho cha va chi ciing dwoc”, ti ty nhu. Mdingay
ban cui cé bét nhidu ciing chiduoc 3, 4 chon. Gio ddy du dn trom cdy kim hay trombo 1am 16 phi ciing khong khac gi nhau.

M4y ngay sau, khi ca nha dang ngu, toi trom ca 70 won chay ra ga Songchon va dén tau démdi Seoul. Pay I 1an thir ba toi bo nha ra di
va Ia 1an thir hai trong naim d6. Hanh Iy t6i mang theo van chi la chiéc quan vai thd, ci 40 bong va mon tién 70 won. Nghiring to gidy
huéng din cua truong ké toan Binh Nhudng khong can thiét nén toi da ¢é né ¢ nha, nhung d6 chinh 14 sai lim cia toi.

Sang sémhoémsau, tau dén ga Chongrangri. Seoul that 1a phon hoa. Téi an that nhanh mot bat com canh d4u trude sin ga rdi tim téi
truong ke toan gan cung Tuksu. T6i dong tién hoc phiva dang ky ¢ lai ky tuc xa trong truong. Lan dau tién trong doi dugc 1én Seoul hoc
that 1a mirng, nhung di€u khién t6i sung sudng hon cé la niemhy vong 6 thang sau t6i c6 thé trd thanh mdt ngudi lam cong an lwong



duong hoang.

Khi d6 du chidugc hoc ké toan don va ké toan phirc tap nhung toi rat himg tha. O trudng toi hoc rat cham chi, vé dén ky tic x4 1a toi
ngdily vao ban nhu bi déng dinh, doc sach say mé. Thud 4y, t6i thich nhing sach viét vé danh nhan nhu Napoleon, Lincoln [4] , Tam
qudc chi... nhung vikhong c6 tién mua nén cir liy miy quyén sach cii ra doc di doc lai. Toi rit kham phuc Napoleon, ngudi ciing sinh ra
trong mot gia dinh nghéo nhu t61, nho tinh than bat khuit diing cam cudi cing tré thanh Hoang dé nudc Phap. Poc vé 6ng, téi nhu duge
tiép thém sirc manh va niém tin manh liét. Téi doc di doc lai quyén sach ching biét bao nhiéu lan. Téi ciing thiy cudc doi minh gidng nhu
cta Lincoln. Ong ta cling xuit than tir ndng dan, sau d6 ra thanh phd lao dong nhu t6i, va ciing luén déi sach ching khac gi toi.

Nam 1932. Mt truée ciia Cung Deoksu. Gan dé ¢6 Truong van thu ké toan Gyeongseong ma Chung Ju Yung theo hoc trong lan tron
nha thir ba.

Lén Seoul, mua dwoc mdt hai quyén sach minh thich 1 to6i vui khong ta xiét. Toi ciing c6 doc tiéu thuyét, nhung chii yéu van 14 sach danh
nhan. Khi doc nhiing quyén sach nay, toi thuong viét lai doan van nao minh tdm dédc va doc di doc lai nhiéu lan. Ngoai viéc hoc ké toan,
doc sach cling nhu 1a mdt viéc hoc cua toi vay.

Hai théng troi qua, khi t6i dd quen véicudc séng ctia mt ngudi di hoc, viée hoc hanh ciing da di vao khuon kho thi bat ngd mdt ngay no
cha t6i xudt hién. N&i tuyét vong trong t61 lac 4y dang day hon bao gio. Thé 1a hét. That tinh luic d6 t6i oan gidn va mét moi vi cha toi lim,
sao ong ctr bam liy t6i dai ding nhu thé.



“Lamsao cha lai dén day?”.

Thira cha toi da thay to glay huong dan cuia truong ké toan Binh Nhudng vat & nha nén dén d6 timtéi nhung khong thay. Nghe nguoi ta
cho biét ¢6 truong nay, thé 1a 6ng dén.

T6i dau ngo viée vat to gidy khong suy nghi lai dan dén hau qua nhu thé nay. Téi ciing ngac nhién trudce sy quyét tim cua cha, viée 6ng
di tu Binh Nhuong xuong tan Seoul lam t6i thay minh c6 tdi bi€t bao. Téichuén bi tinh than s€ bi mang ve€ viéc dn tromso tién 16n nhu
vy, tuy nhi€n khong bi€t cha c6 doc dugc suy nghitrong dau t61 hay khong ma chang trach méc mdt 16i nao, 6ng chihditdicon lai bao
nhiéu tién. Sau d6 cha lap lai cai di€p khuc rang t6i la chau dich ton, nhan manh cai trach nhi€m con trai truéng nang né cia téi va con ndi
thém la t6i khéc vdinhiing dira tré khéc.

“LAn nay c6 chét con ciing khong vé dau”. Téindi mdt cach cing rin.

Cha t6i chang noi gi, dmg immdt hdi va bit dau thuyét phuc: “Cha 50 tudi rdi nhung chua thdy ngudinao tir ndng thon ra Seoul ma
thanh cong ca. C6 nguoi thi ban dat ban dai, Ién Seoul vi tiru sac ma thanh an may, c6 ngudi thilén day hoc nhung rdi ciing chét noi dat

khach qué nguoi... Con bo nha 1én Seoul rdi ciing bai gia vong than nhu ngudi ta ca thoi. Con hiy theo cha vé nha di”.

Nhlmg 16i cha t6ino6i déu 1a sy that. Héi d6, nhiéu nguoi nha qué ban dat dainha cira 1én Seoul dé lap nghiép, nhung ngum thisangd o
chén phdn hoa, ngudi thi bi lira gat mét hét tat ca. Seoul 1a vay. Tuy nhién, ti thi khac. Néu ctr tiép tuc hoc ching phai miy thang nita toi
s& thanh mot ngudi lam céng an lwong hay sao. Lin nay ma khong cuong quyét thi téi ching con co hdinao nira.

“Cha, mong cha hay dé con 6 lai”, toi budng binh cai.

Hai cha con t6i ngdi xdm trude Cung Tuksu, d6i dau véinhau bang sy im king dén khé chiu. Cha ct nhin toi chiam cham, khong noi gi,
choc choc lai budng nhiing tiéng thd dai nang né dang so¢.

Sau mot hoi im ling, cha t6i lén tiéng: “Pugc rdi, cudi cung con van khong nghe 1i cha phai khong?”.

Toichd cha dit 101 va Ién tiéng mdt cach chac chan: “Con khong vé dau. Chican bon thang nita 14 con s€ xin dugc viéc. Con khong ve
dau”.

“Nay, ctr coi nhu con xin duoc viée lam di, ké lam cong in lwong thi ciing chi kiém duoc miy dong, co6 gi 1a tot chir.”
“Nhung ciing t6t hon 13 limrudng”.

Cha t6i lai ching n6i gi.



Su im ling ngdt ngat bao tram liy chung t6i, tdi ngang dau Ién thi thay hai hang nudc méit dang lin trén gd ma cia cha. Lic dy, long toi
dau nhu xé. Nguoi cha von nghiémkhic 4y chéc phai dau long ldm méi roi nude mét trude mit con nhu thé. Cam gidc t6i 161 vi bat hiéu vai
cha me that ca rudt gan toi.

Cha t6i vura khoc, vira n6i: “Thuyc ra lan nay cha muon dua con vé va cudi vo cho con. Nha minh da xdy thém mdt cai nha mdi cho In Yong
ra song riéng. Néu cham chi lam an thi s& mua dugc thémrudng, lam nha mdi roi lai cho Sun Yong ra riéng. Cha dinh s€ lo nhu thé cho hét
sau anh em cac con. Bay gio cha da gia roi, con 1a con trudng thi phai gitp cha chtt. Con ma bé mac thi nha ta thanh bay an may hét”.

Tim t6i dau nhoi. Ca nha téi chi vi sw budng binh cua t6i ma thanh dn may u? Lap tirc hinh anh my dira emnho dai tay xich dng di an xin
hién 1én truedc mat toi.

“Trén doinay, c6 cha me nao khong mudn con minh giau co. Néu con truong thanh va dua dugce cha me, cac emI€n Seoul thi cha dau co
can ngan gi. Nhung con phainhé con 1a mot thing nha qué méi hoc hét cp 1. O Seoul ngudi ta hoc hét truong cao dang con thit nghiép
day déng ra nhu vay, khong c6 hoc nhu con thi thanh céng dugc bao nhiéu. Con c6 hoc trudong ké toan thi ching qua ciing 1a mot anh
nhén vién vin phong quén chir lam duoc gi hon? Vi cai ching ra dau 4y ma lam cho gia dinh ta thanh n may ca u?”

Khong phai la cha khong c6 Iy, nhung néu ctr song nhu cha thi lam sao ma Napoleon xuat hién duoc.

C6 vé nhu hiéu duoc sy day dit trong long t6i, cha nim liy tay t6i rat tinh cam va lic nhe: “Néu con khong phai la con trudng thi cha dé
tily con mudn 1am gi thi lam. Nhung con 13 truong tdc, sau nay phai ti€p tuc tho cliing t6 ti€n va diu dat cac em. Néu con ctt ¢6 chap nhu
thé khién cac em do6i kho thi con gi buon hon nira. Cling nhu bat nudc d6 di khong hot lai duoc, gia dinh chi mdt lan sa sut la chang vuc

1én lai dugc dau. Con hiy suy nghicho kj. Cha tim con & Binh Nhudng khong thiy, dén Seoul vira di vira khoc mdt minh biét bao nhiéu
1dn con c6 biét khong?”

Cha toi khoc that nhidu. N&i budn tran ngap trong long toi, toi ndc Ién mdt tiéng va guc xudng khoc.

Cha t6i da thing.

[4] Abraham Lincoln (1809-1865) téng thong My trong giai doan 1861-18635.



HOC “BAI HOC CON ECH XANH” VA TRO LAI SEOUL

Thinh thodng khi ranh réi, téi di vong quanh mdy con phé dé tim xem cé viéc lam nao tot hon khéng, va t6i may mdn tré thanh nhan
vién phan phoi ggo lé cho cira hang gao “Phuc Hung Thuong Hoi”. Tién luong chinh la com ngay ba bita va nia bao gao.

Néu cha téi ctr ép budc toi vé thi chic 1a t6i khong tir bo sy budng binh cia minh va chic 14 hai cha con s& tré nén déi lap nhau tot cing.
Nhung nhing 161 n6i ddmnudc mat cua cha toi khién toi khong thé cailai va toi tir bd y mudn chong lai 6ng. Trong long t6i gid chitoan
cam giac t6i 16i va ty trach minh.

“Con hiéu rdi, cha a. Con s& vé”.

Tb6i da thiy su vui suéng anh Ién trong khoe mét cha khi nghe diéu d6. Trir di tién hoc phiva dn & trong hai thang, s tién 70 won ma toi
mang theo con lai khoang gan 40 won. Cha t61 von 1a nguoi rat chit ché vé tién bac, khong biét c6 phai vi chi muon lamsao dua duogc toi
vé hay khong ma chang néi gi dén chuyén tién nong.

Cir tuong chung toi s& vé thang Tongchon, nao ngd cha téi hoi: “Trong thoi gian & day con di xem vudn bach thi chwa?”.

“Chua a”.

“Vay homnay xem vuon tht xong cha con minh bt tau démvé”.

“Da, vay cling dugc”.

Tiéc tién tau dién, hai cha con toi di b tir Cung Tuksu dén Changkyongwon. Cha t6inghi la dugc vao vuon thi mién phi, nén khi nhin
thay dong chit nguoilén 10 chon, tré em 5 chon tién vao cong thi cha ngan ngai.



Thép nién 1930. Vieon thii tai Cung Changkyongwon, noi két thiic cudc tron nha lan thir ba ciia Chung Ju Yung.

“Nay, & qué nhiéu lan cha thay ho roi, con vao xem mgt minh r6ira, cha s€ dgi & day vay”. T6ibicha bat vé qué, long buon rugi, con dau
tamtri ma xemddng vat.

“Con khong thich, théi vay cha”.

C6 1€ cha camthay bat an viloi ndicod vé buon chan cua tdi nén lien ndi: “Vay ha, néu khong thich thi hai cha con minh cung vao.” Va
ong di mua hai cai vé vao cong.

Ngay hom do dé bt chuyén tau dém, chiing t6i di bo tir Changkyongwon dén ga Chongrangrl Lan trude tron di chwa duge 10 ngay thi
bi thim bt v&, lan nay thi chi duoc hai thang. That 1a tham bai. T6i cay dang nghiring s phan clia minh la s& bi chon vui tai chdn dong
qué nay. T6i quyét dinh quén tit ca, viit bo hét nhitng chuyén trude day.

Trd vé qué toi ching con mit miii nao nhin ai, nhung nhitng ngudi trong gia dinh thi mimg r&. Ba va me toi ciing ching da dong gi dén
viéc t6i an trom ti€n. Ca nha nhu da hen nhau, khong ai oan trach t6i mot 101, khién t6i cam dong va quyet tdm tir bay gio s€ tro thanh mot
dtra con c6 hiéu dung nghia.

Bét dau tur ngay hom éy, to6ilai lamanh néng dan. pé giup cha thyc hi€n nhiing du tinh cho céc em, téi lam viéc mi€t mai hon bao gid hét.
Toikhong con suy nghi gi khac ma chi don hét suc dé khong phu long cha. Téi hoan toan thanh mdt con ngudi khac, toan tamtoan y
vao viéc lamnong. Nhung cdi ndmt6i don hét strc tu sdmdeén toi ay lai chang thu duoc két qua gi.



Lai mot nam mat mila. R6i s& c6 thém bao nhiéu lin mit mila nita? Chang c6 con dudng nao khac ngoai lamrudéng u? Ngon Iira vén ¢
trong toi lai vuon I€n tir déng tro tan va &michdy. Nam mAt mia 1a nha nha vo chéng cdinhau. Tinh cha toi rat lanh, vay ma that ky la, cor
dén nam mit mua 1a cha me lai luc duc. Nguyén nhén thi khong c6 gixa la, 1a do thiéu tién, thiéu dn. Téi ma lamrudng thi sudt doi ciing s&
sdng va cdinhau voi vo. Khong thé nhu thé duoc.

Caimua dong budn chan dai oi 1a dai véi chdo dau, combi dau, com khoai tay va du tha géc €O vO cdy. Mua xuan dén, t6i lai tinh chuyén
ra di. T6i con nhé cau chuyén vé con éch xanh ma t6i d3 hoc & tiéu hoc. C6 mdt con éch xanh mudn nhay lén canh cay liéu, nhung vi
canh cy cao qua nén né khong cham duoc va that bai. Nhung éch xanh khong nan chi, né tiép tuc nhay mudi lan, hai muoi lin, ba muoi
lan... va cudi cung ciing thanh cong.

Con éch con thanh cong, minh Ia con nguoi co ma? Tuy nhién, ciing nhu nhiing Ian trudc, tién ludn 1a van dé cua toi. Toi ndy ra mot y
dinh. Cach nha t6i khoang 20 ddm c6 mét cau tén la Oh In Bo hoc cling truong vai toi va ciing bang tudi toi, con mot dia chu giau co.
Mot ngay no, tdi dén tim han. Han vén khong co tinh cam véi vo, hai nguoi lai khong hgp tinh nhau nén trong nha luén 5m§/. Vira nghe
t6i gidi bay, han dong ¥ di véi tdi ngay. Téi mugn han tién vé tau xe va hira sau nay kiém duoc tién s& tra ca von 1an 14i, Oh In Bo dong y.

Mot démkhuya, chung t6i di tau 1én Seoul, lai bit ddu chudingay lo ling vé miéng an va chd nga. Oh In Bo van con tién, nhung toi
khong may may néi gi véi Oh, vi viée dua ddm vao ngudi ban co tién da khién t6i cam thay co 16i imrdi. Bay gior c6 phailao dong cuc
nhoc t6i cling phai lam. S¢ phién nhau, t6i quyét dinh di Incheon, con Oh thi ¢ lai Seoul. Téi vay thém Oh In Bo 50 chon va di Incheon ma
ching biét 1én d6 s& lam gi.

Thép nién 1930. Cang Incheon, noi Chung Ju Yung tim dwoc mt chan boc vic trong chuyén trén nha lan thir tur.



T hom do tai bén cang, dé kiém com song qua ngay, gap viée gi 14 toi lam viéc d6, chang tir viéc ndo, mién Ia cé tién, tir khuan vac hang
hoéa 1én xubng tau cho dén thu don dd, tir viéc nhe cho dén viéc nang. Mot thang lam viée vat va ma ciing chikiém du ba bira com, ngay
nao troi mua thi coi nhw chang kiém duoc dong nao. Téilai nghilam lao dong & Seoul ¢6 18 tét hon nén di b tir Incheon 1én Seoul.

Thap nién 1930. Cong truong xdy dung toa nha chinh cia Dai hoc Seoul. Chung Ju Yung tung vac da tai day.

Trén dudng di, toi di qua Sosa va thdy mot nha nong ghi bang can ngudi, toi xin lam, ddu sao day ciing la nghé cua t6i. Lam hét nha nay
dén nha kia trong gan mot thang, toi cung gom duoc chiit tién. Bén lan bo nha ra di, lan nay t6i méi gom dugc it tién. Lén dén Seoul, toi
xin dugc vao lamkhuan vac da va gd cho cong trinh xdy dung trudng hoc Bosung, phudng Anam (trudng Pai hoc Korea bay gio) va lam
& d6 gan hai thang.

Thuec ra, trong thAm tam t6i luon mudn tim mot cong viéc én dinh, cho nén khi c6 thoi gian 1a to1 di hét chd nay dén chd kia tim kiém. Mot
lan dén gan ga Yongsan t6i thiy c6 mau quang cao “Can ngudi hoc viéc” dan tai Nha may lam midm Pungchon, toi xin vao d¢6 1am chan sai
vit. Lwong & d6 it hon so v6i khi lam cong viéc lao ddng ning nhoc, nhung viée nhe va chang phai lo ling gi khi troi mua. Lam viée & day
mot namt6i khong dé danh dugce ddng nao ma ciing chang hoc dugc ky thuat gi cho ra tro.

Thinh thoang khi ranh 1di, toi di vong quanh miy con phd dé timxem cé viéc lamnao tot hon khong, va toi may man tro thanh nhan vién



phén phdi gao 1& cho ctra hang gao “Phuc Hung Thuong Hoi”. Tién lrong chinh 1a comngay ba bita va nira bao gao. Chinh lic do, toi
m&i nhan thay 1a minh da tim dugc cong viée on dinh.



THUA HUONG CUA HANG GAO CHI BANG MQT THU DUY
NHAT: UY TIN

Sau bén nam lam viéc cho Phuc Hung Thuong Hoi, moi nguoi trong nganh buén ban gao déu cong nhdn toi la mot thanh nién that tha
va can cu. Toi dwoc dé nghi nhan lay cira hang gao cua éng chu cia hang, diéu ma toi chwa bao gio nghi den.

Lan diu tién, t6i cam thay tuong lai minh hé md. That 1a mdt ngay vui. Chu nhan ciia ctra hang Phuc Hung Thuong Hoi tén la Lee Kyong
Sung, 6ng khoi dau tir viéc buén ban ¢ x3 Mina thudc ving Wangshipri. Nam ay, ong da khoang 60 tudi va 1a ngudi co tamlong don hau.
Ngoaictra hang gao, 6ng cling dau tu vao co s¢ xay gao ngay bén canh ctra hang.

Vao lam viée duoc bdn ngay, ong bao toi chuyén mdt bao gao va mot thing dau vé nha 6ng & Wangshipri. Téi con nhd hdm vao xin viéce,
ong chu hoi toi co bi€t lam viéc phai di xe dap hay khong, t61 da tra 101 1a: “Tuy di khong gidi nhung con ciing bi€t di”’. Nhung ngay hom
ay troi mua tamta, sau khi chat bao gao 1én xe, t61 mdi bi€t la ndng lyc cua minh con chua du.

Nhung khong thé noi la khong lam dugc, du thé nao dinira thi chd mot bao gao va mot thing dau do ra khoi ctra hang ciing la mdt viéc
thich tha rdi. Xe nghiéng bén nay, nghiéng bén kia, dén gan chg Hwawon, dudong dat dinh qua, toi veo tay 1ai, gao va dau d6 tron cing
v6i dat den thui. Lic ay toi chi mudn khoc, tdi mang ca bao gao dinh ddy bun dat vé nha, nao ngd ba cha cudi pha 1én va néirang toi da
¢d gang rat nhiéu. Toi khong biét phai cam on ba ay nhu thé nao.



s

Thdp nién 1930. Cung voi vo cua 6ng chu Cua hang gao “Phuc Hung Thuong HYi”.

Tir hdm do, t6i bit dau hoc va lam quen voi ky thuét ché bang xe dap v&ianh nhéan vién cii. Phai chat bao gao dung 1én, néu dé nim



ngang thikhong giit thang bé“lng duoc, roi khong duoc cdt bao gao qua chit vao xe vi néu nga trong lugng cla bao gao cod thé 1am cho xe
dap hu... Viéc van chuyén gao tuéng don gian ma ciing c6 nhimg kién thirc thong thuong can phaindm. Toi thirc tring gan bon dém lién
dé luyén cach chat gao Ién xe va di xe dap. Tir d6 tro di, sau khi chét gao 1én xe, khong bao gio con chuyén xe nghiéng nga nira, va ching
bao 1au sau t6i trd thanh ngudi duy nhét c6 thé ché mot lac duge hai bao gao.

Su cén cu cua ti chinh 14 di san dau tién toi ké thira tir cha me. Hing ngay, t6i ddy sémhon ai hét, quét don cira hang sach s&, ngan nap.
Ong chu rat hai long vi toi, toi giup 6ng van chuyén gao, siéng ning, lai chju khé hoc hoinén éng ching chut ban tdm. Ong chu 1a nguoi
gidu c6 nhung it dwgc hoc hanh, tham chi 6ng con khong biét cach vao s, cir chép vao to gidy nao do6 roi dén tdi moi nhd toi va cdu con
trai ghi vao timg s riéng, tir 46 kiém tra hang ton kho trong ngay.

Con trai ong chu cling bang tudi toi, nhung cau ta chang chitha gi chuyén kinh doanh cuia gia dinh, subt ngay chi thich rugu ché va trai
gai, léu 16ng chang dugc tich sy gi. Vao lam dugc 6 thang, dng chi giao ludn viée s6 sach cho toi. Didu d6 ¢6 nghia 6ng da tin tuong toi
lim. Tir ngay hdm d6 toi chinh d6n cainha kho 16n xon lai cho gon gang, gao dé riéng, muoi bao thanh mot hang, ngii cdc thi xép riéng
thanh hang khac, chi nhin 1a dii biét trong kho con bao nhiéu gao, bao nhiéu dau va cac thir khac. S6 sach toi ciing sip xép lai, s6 cai
riéng, s6 cho khach hang riéng. Nho nhitng kién thtic hoc dugc trong hai thang ¢ truong ké toan ma toi lam duogc viée nay.

Ong chu vuilong mua cho t61 mdt cai xe dap méi. Pugc di xe mdi, toi lai cang thich va cang cén cu trong cong viéc. Nho su can cd va that
tha cta t6i, chang bao lau tdi cé thém mdt thir c6 gia tri: d6 1a, tir 6ng chu cua hang cho dén chu cac nha may xay, va nhiing ban hang
khéc déu thura nhén t6i 1a mgt thanh nién dang tin cdy.

Tham thoit dd ba nam ké tir khi t6i bo nha ra di lan thi tw, cong viée cta téi da 6n dinh, 1an dau tién, t6i viét thur giri vé cho cha. Thu nhap
mdt ndm 20 bao gao cua téi dudng nhu qué stc tudng tuong voi mdt ngudi cd doilamnoéng nhu cha, 6ng viet thu tra 161 t6i: “Vay 1a con
da truong thanh rdi, con viéc nao vuihon viéc nay nira chu?”

Chong Shang Lion, ngudi bon nam truge cing trén nha véi téi nhung bi anh trai bt vé tai nha ngudi ba con, 1én Seoul tim tdi nh¢ xin
viéc. T6inhan 1oi va thay c6 vé minh da truong thanh nhu 161 cha n6i. Lam cong viéc van chuyén gao nhu tdi thico tai gidi gi ma xin viéc
cho ban, nhung 6ng chi von tin cdy téinén da dong y nhan ban tdi vao lam. Lan dau tién trong doi, téi xin dugc viéc cho nguoi khac.

Sau bdn nam lam viéc cho Phuc Hung Thuong Ho1, moingudi trong nganh buén ban gao déu cong nhan t6i 1a mot thanh nién that tha va
can cli. Mot ngay kia, t6i duge dé nghi nhan lay cira hang gao cua ong chii cira hang, diéu toi chua bao gio ngh1 dén. Ong chu khong
muén tiép tuc kinh doanh nira vi ciu con trai ong in choi trac tang khién tai san trong nha ctr ngay mot voi dan. Ong mudn tré vé Man
Chau va dé ctra hang gao lai cho toi.



Thép nién 1930. Sintang, noi dat Cira hang Gao “Kinh Nhdt Thuwong héi”.

Khach hang ngay cang nhiéu, xuéng xay gao ciing tin nhiémtoi va nhan 16i cung cip gao dén cudi thang méi tinh tién nhu thoi éng chu
trude day. Tir mot ké chang c6 mdt dong von, t6i da trd thanh chu clra hang ¢ tudi 22 chibang uy tin tich iy trong bon nam troi.

T6i quyét dinh tim mot cin nha & mit dudng phudng Sintang, treo timbang c6 tén “Kinh Nhit Thuong hoi” va goi dra em trai, con chu
toi, 1a Won Yong lén Seoul cung lam. Chi nhling khach hang quen thudc ma t61 dugc thira ké ciia Phuc Hung Thuwong Hoi ciing khién t6i
ban khong mé mit ndi. Nhung t6i khong thoa min & muc ay, van tiép tuc can cu timkiém thémnhimg khach hang c6 kha nang tiéu thu
lugng gao 16n hon. Hoi d6, trudng nit sinh cap ba Beahwa va ky tic xa truong thuong nghiép Seoul ciing 1 khach hang cua toi. Cong
viéc buon ban ngay cang phat dat. Toi hiéu ring véi dan budn ban, uy tin con hon cé tién bac, chinh vi thé nguyén tic cua toi la bat ctr
161 hira nao cling phai gilt dung. Va tir d6 uy tin cua tdéingay cang tré nén 16n manh.

Néu moi viéc cir sudn sé nhu vy thi chéc Ia ti rat thanh céng trong linh vuc budn ban gao. Tuy nhién, trong sach “Nhan gian huén”
(Giao huén con ngudi) cua Hoi Nam Tir ¢6 cdu “Tai 6ng that mi”, va ciing c6 cdu “Hao su da ma”.

Ngay 7 thang 7 nam 1937, hai nim sau khi toi bat dau tiép quan cira hang gao, sy kién “Lu Cau Kiéu” (quan Nhat va quan Trung Qudc
dung d6 voinhau) lan rdng mt cach toan di€n. Phu Téng ddc ban bd tinh trang chién tranh. Trudc tién Phu Téng dbc tién hanh viée
khéng ché va phan phat tat ca cac vat tu duoc xem la can thiét cho quan nhu nhu dinh, day sat, sat tam... Tiép theo la viéc khong ché cac
nha may xay. Bén thang 12 nim 1939 ché d¢ phan phdi gao duge ban bd, tit ca cac cira hang gao trong ca nudc phai dong cira.

Cu sbc d6 voi toi that 16m, nhung t6i c6 dugc mot diéu qui gid hon. D6 chinh la niém tin: néu toan tim toan y ddc stre thibét ctr viee gi



ciing c6 thé thanh cong. Bai hoc nay t6i da kiém nghiém trong thuc té.

Toicammot so tién 1on, gap khoang 15 lan mac lwong thang ciia mt ngudi tot nghiép dai hoc lamviée 6 ngan hang, va tr¢ vé nha sau 7
namra di. Pra con bi coi la bat hicu vi da tromtién ban bo ciia cha me ngay nao gio day “vinh quy vé lang”. Téi dua tién cho cha mua
thém 660 mét vuong dat va bi€éu cha mdt khoan ti€n lam von. Roi t6i lay vo.

Diu nimsau, tdi lai Ién Seoul, manh dat ma mot ngudi truong phu c6 thé treo s6 ménh ctia minh dé vét 19n. Trong khi lang thang suy nghi
¢6 thé lam gi v&i sd von it 6i, tinh co toi gap ngudi khach quen thdi con lam cira hang gao tén la Lee Ul Hak. Anh ta xuét than tir mot cong
nhén lam viéc tai nha miy Kyongsung, nha may stra chira 6 to 16n nhit Seoul. Anh ta cho t6i biét nha may sira chita 6 to Ando Service &
dbc phuong Ahuyn dang c6 y dinh chuyén nhuong.

T01 dap xe dé van chuyen gao rat g101 ting d1 b6 dé tiét kiém 5 xu tién tau dién, nhung 6 t6 thi téi mu tit. Tuy nhién, nghe Lee Ul Hak noi
rang day la nganh ching tén nhiéu vén ma van kiém duoc tién nen toiciling suy nghl Anbh ta con hira s€ tap horp cong nhan cho. “Cé
cong nhan ma khong c6 viée thilam duoc gi”, tdi nghi. Nhung van dé 16n nhét 1a iy dau ra 3.500 won dé tra tién chuyén nhuong.

Tbiva Lee Ul Hak tim dén éng chi 10 xay gao tén Oh Yan Kun. Ong ta 1a nguoi di timg ban gao chiu cho t6i hdi con lam cira hang gao,
hién ong ta dang cho vay lay 1i. Nho vao sy uy tin ludn tra tién gao dung hen ma toi tao dugc trude day, ong ta vui Ve cho t6i vay 3.000
won. Lee Ul Hak cho t6i vay 300, mdt ngucn ban cua Lee tén la KJmMyong Huyn cho t6i vay 200 won nita, téi cam s tién d6 cong vai
tién toi co va 500 won cua Oh In Bo, tit ca duge 5.000 won va ky hop dong vai Ado Service.



Chang thanh nién Chung Ju Yung trén duong tro thanh mot nha doanh nghiép lon.

Ngay 1 thang 2 nam 1940, sau khi thanh toan tién theo hop ddng va hoan tat moi thu tuc tiép quan, t6i md cira nha may va long tran diy
hy vong. Moi viéc dudong nhu déu tréi chay. Nha may c6 khach hang déu déu.

Nhung vao mot budi sang, khoang 25 ngay sau khi nha may di vao hoat ddng, mot cong nhan so y dé dau bén hira trong khi rira tay khién
ca nha may bdc chay, trong d6 ¢ ca nhimg chiéc xe ctia khach hang da sira xong. Toi phai boi thuong cho khach hang, ng lai cang
chong chat. Chang con con dudng nao khac, tdi lai tim dén 6ng Oh Yun Kun, nguoi d cho t6i vay 3.000 won chinhd vao uy tin cia toi.
T6i tim 6ng khong phai dé tra ng ma dé vay thémtién.

Oh Yun Kun luén ty hdo la ngudi cho vay chua bao gid can thé chip, nhung ciing chua bao gio bi nguoi khac hira, dng ta noi: “Pugc, toi
khong mudn mang tiéng 1a nhin sai nguodi, cho vay ma khong lay dugc ti€n nén s€ cho anh vay tiép”, thé 1a dng lai cho tdi vay 3.500 won
niia.



THANG 1 NAM 1950, KHOI PAU CUA CONG TY XAY DUNG
HYUNDAI

Thang 1 nam 1950, téi sat nhdp hai cong ty Hyundai 6 té va Hyundai xdy dung co ban. Téi chuyén vin phong céng ty vé phuwong
Pildong va bat dau mot sw khoi dau moi day hy vong la khai truong cong ty trach nhiém hitu han xdy dung Hyundai. Chua day nva
nam sau, bién dong 25 thang 6 [5] xay ra.

Sau khi cong xudng bién thanh tro vi hoa hoan, t6i xin dugc gidy phép xiy dung lai cong xudng tai phudng Ahuyn, tuy nhién diéu kién
qué khit khe. Thé Ia t6i quyét dinh khong xiy dung tai Ahuyn nitra ma dwa 50 cong nhan dén chd dit trong phia sau phudng Sinsol.

O @6, chung t6i dung mdt nha may nho, thyc chat 1a mdt can léu va rdi nhén stra chita xe ma chang cé giay phép. Toi phai mat nhicu cong
strc moi khién don canh sat gan d6 cho qua dé lam viéc, nhung chua qua dugc don canh sat quan Dongdeamun. Ngay nao t6i cling nhan
duoc cong van canh cao ciia ho noirang néu khong dd bo nha may t6i s€ bi bat giam.

C6 chét ciing khong thé dong ctra nha may. Phai giai quyét td canh cdo nay. Nhimg luc kho khan nhu thé t6i lai nh6 dén cau chuyén vé
con rép. Con rép nd lyc hét sirc ma ciing thanh céng, chang I1& minh khong lam dugc u... Téi di timg tan mét chimg kién nd lyc dang kham
phuc cua loai rép.

Ngay xua, 0 ca thanh thi va ndong thon, rép nhidu vo ké. Hoi con lam lao dong o bén cang Incheon, t6i da ¢ tro mot noi dung 1a thién
duong cho rép tri ngu. R€p nhiéu dén mirc khong thé ngti duoc du rang co thé ra roi sau mdt ngay lam viéc nang nhoc.

Mot hom, chiing tdi nghira cach leo 1én ban an nga dé tranh rép, nhung chwa dugc bao lau thi rép lai kéo nhau leo theo chan ban 1én cin
nguoi. Ching t6i lai tim cach khéc, iy miy cai bat d6 day nudc vao rdiké vao bn chan ban, rép tréo 1én s& roi vao bat nudc ma chét
dudi. Theé nhung cling chingu yén dugc mot, hai ngay, rép ¢ dau lai bat dau xuat hi€n va can ching toi.

Vira byc minh vira ngac nhién, chiing t6i bat dén tim hi€u xem i r€p lam cach nao ma c6 thé tranh dugc bat nudc. Hay la chiing leo 1én
tuong, roi Ién tran nha va tim cho c6 nguoi dé roi xuong?

bung vay, 1o rép da vugt qua trd ngai la bat nudc, toan tam toan luc ) géng va dat duwoc muc tiéu minh mudn, con toi khong phaila
nguodiu? Téiquyet dinh sang nao ciing dén nha truéng phong bao an Condo ctia don canh sat Dongdeamun va trinh bay hoan canh cho



dén khinao giai quyét dugc van dé méi thoi.

Sang hom thir nhat, t6i mua mot hop banh mang dén nhung 6ng ta khong hé lay chuyén va tir chi khong nhan ca hop banh. Toi cam
hop banh dive, vira gidn vira lo lang cho tuong lai nén da vt cai hop banh vao thung rac nha ong ta.

Ngay thu hai toi dén tay khong va ciing bi tir chdi. Sudt mot thang tr(n sang nao toi cung dén nha 6ng ta, dung gio ay, dung mdt hoan
canh Ay lap di lap lai. Va cudi cung thi 6ng ta dau hang. “T6i thua 101, I8 ra t6i phai bit anh ngay, nhung lamsao c¢6 thé bit dugc ngudi ma
sang nao ciing dén trudc cira nha minh? Anh khong lam viée gi xdu nhung lamkhong dung luat, c6 lamtrai ludt thianh cung pha1 nghi
cho thé dién cua canh sat véi cht”. Ong ta noi toi phai lam c4i bo rao chin phia ngoai duong khong cho ngudi ta nhin thiy, réi nap sau
c4ibo tuong Ay ma lam.

Thé 14 thanh cong rdi.

Cang ngay cong xudng cua toi cang nhidu viéc, dén ndi gan nhu phai lam ca dém. Thud 4y, & Seoul nhitng céng xuwdng sira chira 6 to6 nhu
Kyongsong Service & phuong Uljiro bay gio, Kyongsong Industry & nga tu phuong Hiehwa, xuong stra chita 6 t6 & Iljin & Chongro... déu
1a nhitng xuéng sira chira xe 6 t6 c6 qui md tuong d6i 16n. Nhimng xuéng nay ludn bién nhimg hong hoc nho thanh 16n rdi kéo dai thoi
gian va liy thémtién cua khach hang.

Con toi thi lam nguoc lai. May hong can stra toi 10 ngay thi toi chi stra trong bdn ngay, thay vao d6 téiyéu cau tién sira chita nhiéu hon.
Nhitng nguoi co xe 6 td thuong xemno6 nhu d6i chan ciia minh nén di€éu ma ho quan tdmla xe c6 dugc sura nhanh hay khong chir khong
phaila chuyén tién nong. The nén, xe hu cuia ca thanh pho Seoul déu don v€ phuong Sinsol.

T6i mé rong thém mit bang, tim thém khach hang va ngoai viée nhan tién sira chira ra, hau nhu lic nao toi ciing lam viéc gidng hét nhu
anh chiemcoéng nhan Moi viéc tir thdo may, thao xe ra sta, tra dau lip lai may t6i déu lam khong tir nan. Tir d6, t6i hiéu va nambat mot
céch hoan thién vé nguyén 1y cia tat ca cac loai may ciing nhu cu tao ctia may moc xe.

Tir khi 6ng truong phong bao an ctia ddn canh sat quan chip nhan thua t6i trd di thi tdi khong bi ai quy rdy nita. T6i hoc thém duoc mot
bai hoc quy gia tir nhitng con rép. Con ngudi khi roi vao canh khén cing thuong hay néinhimg 10 tuyét vong nhu “khéng con con
duong nao khac” hodc “khong con cach nao khac”. Nhung that ra khong phai vy. Vi khong tim kiém nén méi khong thiy co duong khac
ma thoéi. Vikhong nd lyc téi da nhu nhimng con rép nén khong thé tim thdy phuwong phap nao khac.

Con ngudi thinh thoang van cho ngudinao d6 la may min khi lam viéc gi thanh cong, con khi minh lam viéc gi khong sudn sé thi lai cho
ring minh khong may. Nhung téi nghi rﬁng mot ngudi khong tin 1a ¢6 van xdu thi nguoi d6 sé khéng ¢6 véan xau. TAt nhién 1a ciing c6
nhiing diéu xay ra giong nhu s6 van. Néu néi 1a c6 nhiing luc thuan budmxudi gi6 thi chac chén ciing c6 nhimg khi vat v, cuc nhoc.
Ciing nhu d6i nghich vai anh sang 1a bong toi, troi cé lic ning lic mua, c6 ngay may min va c6 ngay gap tai uong. Téi nghi moi thir déu



quén binh, van may hay rai déu dén v&i con ngudi nhu nhau.

Ma vén s 1a ginhi? N6 chinh 1 cai ma nhiéu nguoi van goi 1a “thoi” hay “luc thudn loi”. Khi co hoi tot lén, ta khong bo 15 va nam lay no
dé phat trién thi goi 1a “gap thoi”, nhung con luc “khong gap thoi”, moichuyén khong may xay dén, néu ta chién ddu véiné bang ca nd
Iyc thi co khind lai thanh dip may. Va viée cho rang sé phan con nguoi duoc quyet dinh boi thoi diém sinh ra that 1a budn cudi. Chinh nd
luc cua chiing ta trong cudc sdng mdi quyét dinh dén viée thanh cong hay that bai ma thoi. N3 luc d6 thé hién ¢ chd gap dip tét khong
b6 15 va gap lac kho khan thi khong xem do 1a rai ma cb ging vuot qua dé tién budc.

Ngudi ludi nhac hay d6 16i cho s6 phan, dén khi gip co hoi ciing do ledinhac ma dé co hoi tréi qua, dé rdi sdng ma sudt doi chiang co
mdt chut may man nao. Vi toi, mdi khi gap viée gi kho khin, toi lai nhé dén bai hoc vé sy nd lyc cua con rép. Nhin thdy nhiing ngudi gap
khé khin chang dang la bao ma da that vong va thu minh lai, chang hiéu sao toi cir nghi “ngudi ma ciing khong bang con rép”.

Sau ba nam lam viéc ngay dém, to6i d kiém duoc mon tién 1on. Téi tra hét ca von 1an 13i cho 6ng Oh, giit dugc uy tin cia minh va éng ta
cling duy tri dugc caiky luc ca doi cho nguoi vay ti€n ma chua bao gio bi quit.

Nam 1941, Nhat gdy chién ¢ khu vuc Thai Binh Duong va ngay nimsau d6 ra lénh chinh d6n lai cac doanh nghiép. Pau nam 1943, chﬁng
toi bibudc sat nhap vao cong ty stra chira Iljin & Chongro. Goi la sat nhap nhung thyc thé 1a bi gom vao trong d6. Anh Lee Ul Hak, roi
Kim Myong Huyn, nhitng ngudi ciing lam véi toi ra di trude va cudi cing toi cling rat chan khoi day vikhong con chat y mudn don tam
strc cho céai doanh nghiép hop tac nay nira.

Ching bao lau sau, tinh ¢ toi c6 dip sira xe cho trudng chinhanh cua Holdong KumKwang, ngudi ciing hoc cép 1 véi téi ngay xua. Va
t6i da ky dugc hop dong van chuyén tron goi véi cong ty trach nhiém hiru han khoang san Bokwang, giam dbc cong ty nay khido 1a con
trai cia Théng d6c Ngan hang Siksan. Cong viéc ciia chung t6i 1a van chuyén quing ¢ quan Suan thudc dao Hwanghe t6i trai luyén mo
o Piongnam. T6i dét coc bao lanh 30.000 won, sau d6 mua 10 céi xe cli va 10 cai xe tai mdi, giao trach nhi€m phu trach trang thiét bi cho
Kim Yong Ju, mot ngudi thg day kinh nghiém, c6 thé nghe tiéng xe 1a biét xe hu & dau va hu véi mirc d6 nao.

DPudng nti dai hon 130 kmrat kho dinén xe thuong hu hong, va thinh thoang dat khoang lai 46 xudng duong, chung t6i da vét va, lai
thémanh chang chinhanh truéng hay cau kinh khién t6i cam thay buc minh mudn cai lai, nhung t6i co nin chiu. Khdng c6 anh ta thi toi
da khong biet dén cong viéc nay. Sau nay t6i mdi biet anh ta muon dua mdt ngudi quen vao lamcdng viéc nay nén co tinh gay kho khan
cho chung toi.

Vao mt ngay trong thang Namnam 1945, sau ba nam chiu dung hét muc, toi nhuong lai hgp déng cho anh ta v&i diéu kién anh ta phai
tiép nhén xe tai ctia t6i. Sau d6, t6i cam hon 50.000 won roi khoi mo quing Holdong véi gia dinh.

Ba thang sau thi quan Nhat Ban bai tran, Han Qudc duoc giai phong vao ngay 15 thang 8 nam 1945. M6 khoang san Holdong phai dong



cua, nhiing ngudi Nhat lam viée tai d6 cling bibét lam tu binh va bi dua vé Siberia. bung la chuyén hoa thanh phuc. Chi can & déy thém
ba thang nira thisé tién hon 50.000 won t6i kiém dugc trong thdi gian qua tan thanh may khoi va biét dau toi ciing d3 bi bét di Siberia.

Mot thang sau khi Han Quéc gianh dugc dc lap, téi quay tro lai Seoul, xin vao lam viéc tai xudng ché luyén Choksan va cho dgi thoico
thanh 1ap mot doanh nghiép cua minh. Seoul sau ngay giai phong that 16n xon. Rat nhidu doan thé xi hoira tuyén bd yéu cau hoan toan
doc 1ap tu chu. Thua lac chinh phi 1dm thoi con chua dinh hinh, M§ cho quan vao déng trong nudc. DAt dai bi tich thu tir thoi Nhat
théng tri dugc phan chia lai, viéc cho vay nang lai va cho vay co thé chép déu bi cdm. Gi4 ca hang sinh hoat dugc khéng ché, thuc hién
theo ché do phan phdi.

Nam 1945 Niém vui trong ngay BPéc ldp ciia ban ddo Triéu Tién.



Nam 1945 Nhén din Han Quéc vui ming khi t6 quéc thodt khoi ach chiém déng 36 nam ciia Nhét Ban.

T6i mua manh dat s6 106 & phuong Chochung va treo tim bang “Cong ty Cong nghiép xe hoi Hyundai” vao thang Tu nam 1946, Cing
v6iKim Yong Ju, khido6 da la emré t61, mt nguoi ban cung lammoé ¢ Holdong va ngudiban cung qué Oh In Bo, chung t6i khai truong
cong xuong stra chita xe 0 0.

Do 1a 1an dAu tién t6i sir dung thuong hiéu Hyundai (c6 nghia 12 hién dai). Mac du 1a ngudi it hoc nhung chi hudng cua toi 1a tién 1én va
sdng mot cudc sdng phat trién trong tuong lai. Liac dau, ching t6i dén Cuc khi tai caa quan doi My, nhan lam co s& thau phy nhiing
cong viéc nhu théo da, 1ép rap cac may méc ho mudn d6i, duge khoang mdt nam thi chung tdi cai tao tAt ca nhiing déng dd cii éy thanh
xe. Chung t6i cét than xe loai trong lugng 1,5 tAn, ndi dai thém hodc cai tao thanh loai xe 2 tAn. S6 nhan vién ngay mjt tang din, sau mot
nam tur 30 nguoi da tang 1€n 80 nguoi.

Doanh nghiép sira xe la doanh nghiép thau phu, phai xuat trinh du toan kinh phi méi dugc ky hop dong va kinh phi chi dugc nhan mot lan
tai co quan hanh chinh. Mot 1An, t6i 1én co quan hanh chinh dé nhan tién thi gap cac nha thiu xdy dung ciing dén nhén tién. T6inhan
duge mdt trim won thi ho linh ca miy ngan won. Nhin ho nhan tién ma t6i hoa ca méit. Cing mot khoang thoi gian va s nhéan cong nhu
nhau, vady ma tién cong nganh xay dyng nhan dugc so vdinganh stra chita xe hoi qua la chénh 1€ch mdt troi mot vuc.

Thé 1a ngay lap tiic toi treo thém tam bang “Cong ty xdy dung co ban Hyundai” tai tda nha “Cong ty cong nghiép xe hoi Hyundai” cia
minh. D6 1a ngay 25 thang 5 nam 1947.



Nguoiban Oh In Bo va emré t6i 1a Kim Yong Ju cir lién tuc can ngan toi va cho rang t6i liéu linh vi chiing t6i chang c¢6 vén ciing chang
¢6 kinh nghiém, chi cin so suit mot chut 1a mat tat ca. Tuy nhién, t6i khong hé nghinganh xiy dung co ban la viée qua khé khan. Toi da
ting c6 kinh nghiém lao ddng & cong trinh xdy dung co ban, va cai goi la “xdy dung co ban” thdi d6 ching qua la viéc stra chira, Xy
dung dép v4, chiang khac ginganh sira chita 6 to, boi vino ciing can phai co du toan kinh phi méi ky hop dong, hodc stra chira rdi méi
nhén tién.

MJi khi bit ddu lam viéc gi ciing vay, t6i van tun theo nguyén tic cua minh I3 “tin tuéng 90 phén trim viéc s& thanh” va “10 phan trim
tu tin minh nhat dinh lam dugc”, ngoai ra chang c6 mdt phan tramlo lang 1a cong viéc s€ khong thanh.

Nam 1948. Khodanh khdc hanh phiic hiém hoi sau khi lam viéc - dng ciing cdc con trai boi tai Ddukseom trén séng Han.

Thoi 4y, quan d6i My cén trang bi gdp nhiéu cong trinh nén c6 rit nhiéu don dit hang vé xdy dung co ban. Vi vdy, ngoai 15 cong ty 16n
hang diu, khoang 300 doanh nghiép loai nhd nhu chung toi canh tranh nhau gay gét. Toi thué mot ngudi xuét than 1a gido vién truong
cong nghiép phu trach k¥ thuét, rdi ciing 10 cong nhan chen chéan vao thi truong dong duc nay. Két qua 1a nam dau tién, sau khi dit dugc
moi quan hé voi nhung nguoiquan ly trong quan déi My, chung t6i ky dugc horp ddng stra chira v6i mirc gia 1.530.000 won. Nam sau do,
t6i két thuc cai cude séng lam thué cua cong ty cong nghiép 6 té Hyundai, chuyén t&i vin phong hai gian ¢ toa nha Pionghwa.



Thap nién 1950. Cung voi vo Byun Joong Seok va con gdi Kyung Hee trong mét cudc picnic gia dinh.

Lam cong trinh xdy dung co ban tuy vat va nhung lgi nhuan nhiéu. Nam 1948 - 1949, tuy chi duy tri dugc tén tudi trong céi thi truong xay



dyng ma nhimg cong ty loai mét ddc quyén, nhung chiing t6i ciing gianh duge mot diéu quy gia, d6 1a sy tich liy thémuy tin va kinh
nghiém.

Thang 1 nam 1950, toi sat nhap hai cong ty xdy dung co ban Hyundai va cong ty 6 t6 Hyundai. Tuy nhién nira nam sau, bién dong 25
thang 6 xay ra.

[5] Ngay 25 thang 6 nam 1950, quan déi CHDCND Triéu Tién vueot qua vi tuyén 38 dé tan cong Han Quéc.



TRAI QUA CUQC HON LOAN 25 THANG 6 CUNG VOI EM
TRAI

Em trai t6i suy nghi rang dit cé lam viéc & cac cong trinh xdy dung thi ciing chi di dé gidi quyét miéng an nén da xin lam théng dich
cho doi cong binh cua My. Do lam tot cho nén né nhanh chong dwoc chuyén lén lam thong dich cho trung uy MacAlister: Moi viéc déu
thudn loi.

Ngay 26 thang 6, em trai In Yong chay vé nha toi & phuong Chochung, n6i la xe ting quan Bic Han d3 vao t&i doc Miari. Sang sémhom
sau, hai anh emt6i dua me, lic d6 dang Om, 1én chiéc xe jeep, chay veé hudng Uljiro nhung xe ting quén Bac Han da den day roi.

Thé 14 toi quay vé nha va lo lidu moi tinh hudng xiu c6 thé xay ra. Trudc tién, t6i mang tt ca sach ma In Yong dd mua vé tir thoi con du
hoc tai trudng Aoyama & Nhat Ban ra san d6t. Nghi minh 1a doanh nghiép nho, khong phai dia chii nén khong gap ric rdi gi, téi quyét
dinh dé gia dinh & lai Seoul. Lic 4y, lvong thyuc cho nhimg ngudi & lai trong gia dinh con khoang nira bao mi va hai thung gao nhé. Con
In Yong khi dé 1a bién tap vién cia t& bao nude ngoai Pong A Nhat bao, timg viét vé Iy lich cta cac dai st nudc ngoai tai Han Qudc nén
bit bude phaichay nan.

Pé em di mot minh, t6i thay khong yén timnén quyét dinh di ciing. Hai anh em t6i di bo ra bén pha Sobinggo. Cau séng Han da bi pha
huy, trdi mua tam ta nén nude sdng ct lién tuc dang Ién, cac bai binh cAmnguoc sung cung voidan chay nan sang sdng mdt cach ndo
loan.

Ngoai bo song c6 mdt con thuyén nhoé chi chd duge khoang hai ba nguoi sang séng. Vi ai cling mudn sang séng sémnén canh tranh
gianh Am1va hdn loan dién ra, ngudi chi thuyén byc tirc kéo thuyén 1én bai cat rdi, cdm chéo 14i bo di. Nhan lic chu thuyén khong nhin
thdy, hai anh em t6i ciing v&i Choi Ki Ho, cong nhan nha may sira chita, chay t6i day thuyén ra séng rdi tréo 1én, ding tay héiha gat
nude thay mai chéo cho thuyén di. Nhung con thuyén cir bi diy sang hudng khac, tréi dat vao bd phia Banpd.

Chd 4y chinh Ia con dudng Singkil, by gio da thanh dudng cao tdc. Ching toi di bo theo con dudng d6 vé phia Suwon, thdy miy binh
linh bai tran dang vat nhilng qua dua con chua chin trong rudng an dé lay sirc. Téi Suwon, chiing toi don tau di tiép t6i Chon An. O day,
vithiy quan Han Qudc da kéo 1én nén quan Bac Han khong dén nita, chtng t6i lai di bo t&i Norangjin. Tuy nhién, quan Bic Han di c6
mit & Norangjin, thé 1a chung toi danh phai di bo tré lai Chon An. Tir d6 di tiép xudéng Deachon, khoang 7, 8 ngay thinghe tin quan dong
minh bi quan Bac Han day Iui, chiing t6i lai d6n chuyén tau cudi cung xudéng Teagu.



Tai Teagu, In Yong xin vao lambién tdp cho to Pai Han Nhat béo, toi chéng c6 viéc gi lam ma cling chéng c6 gian nén dau quan vao doi
ngill phan phat bao ciia quan chiing théng tin chinh tri dé khich 1¢ tinh than chién du cua binh si. Khong c6 phuong tién giao thong,
ngay nao toi cling phai di bo miét mai dé phat bao cho quan tlen phucmg ¢ tan trong rung. Trong canh khoi lra dan bom, to bao la thu ma
nguoi ngu(n trong doi, n6 mang tin tic va hoi thd ctia cudc sdng dén cho nhig binh si¢ mat trin. Mot hom t6i dén ldy bao dé dua di
phat thi chang thiy t& bao nao. Hoi ra méi biét ngudi chiu trich nhiém phan phat bao di ban tit ca co s cho cira hang @ phu. Tirhém
d6 t6i cham dt chuyén phan phat béao.

Nghe tin chién tuyén Chupunliong di v& va quan Bic Han di toi tan song Nakdong, cac ndng dan lia bo sang song. Lin dau tién toi m6i
bict bo boi gidi nhu vay.

Chiing t6i cling qua séng, roi xudng Busan. Tinh ¢& chung toi gip mot vién daity luc quan lam viéc ¢ trai huan luyén, 6ng ta rii ching
toi cung di cac hon dao xung quanh va cac thanh phd cang bién dé dién thuyét dé tai “Quan dich chi vao dugc chéc lat, quan My s& dén
ngay, vithé ding dao dong. Pimg nga vé phia quan dich va phan bdi t6 qudc”. In Yong va toi dong ¥, Ién thuyén dihét chd nay dén chd
kia, tap hop m01 nguoi roi dién thuyet mot cach ty tin. Chung t6i dén dao Koje va ngac nhién vi ¢6 rat nhiéu vi glao su dén d6 lanh nan,
ho cling mudn nghe chung t6i dién thuyét. Pung trugc dam dong coca nhung vi gido su, du trong bung rat run thé ma chung toi ciing
néi chuyén hon ca tiéng ddng ho, bay gio nghi lai kinh nghiém 4y khong thé khong budn cuoi.

Sau d6 chiing t6i dimg thuyén tai Mokpo, vién dai Gy 1énh cho cac ngu dan dang phoi ca & d6 chit c4 lén thuyén ciia minh. Nhiing nguoi
dan tdinghiép xin 6ng ta cho ho dé€ lai mét ntra nhung vién dai uy chang hé nghe ai, con danh dap ho va mang tat ca ca Ién thuyén cua
minh. Nhin canh 4y, chiing t6i cam thay bat nhan va khong con mudn ditheo han ta nita.

Nhiing ngay sau d6 hai anh em toi tim dén van phong Bang Dan Chu xem c6 thong tin nao dugc tiét 16 ra khong Kh1 d6 la thang 7,
chiing t6i dén va thay nhiing chinh khach dang ngdi udng bia va choi cd. La mot cong dan binh thuong, vimudn cdng hién mot chut
cong sic dé thé hlen long yeu nudc cia minh ma chung toi ra tan tién tuyen dé phan phat bao chi, 1énh dénh trén thuyen dé toi timg hon
dao, noikhan ca c6 hong, thé ma nhiing nha chinh tri vin binh than ngdiudng bia va d¢anh co véi nhau. Toi thdy that vong viho.

Thé rdi chiing t6i nghe tin Busan that tha va nhiing chinh tri gia 4y da chuin bi tau bé dé vuot bién sang Nhat Ban. Tim t6i nhu mudn v
ra. Liic nay, hai anh emtoi ching c6 mdt xu, trén ngudi chi cé mot bd 40 quan duy nhit mic tir hdmrdi Seoul. Chung t6i dung 14 nhiing ké
an may. Toi danh di dén tiém cadm dd dé cim chiéc ddng hd deo tay lay tién dn com. Thay ho tra mot mon tién ching dang 1a bao chiing
t6i d6i y khong ban nita. Lang thang trén dudng, v6 tinh t6i thiy B Tu Iénh quan d6i My dang tambang can tuyén thong dich. In Yong

oi: “Anh dung ban dong ho nira, em s& xin vao lam thong dich.” Lam théng dich cho My thi chi cin nhitng vun banh thira ¢ nha in cia
ho ciing du giai quyét van dé an udng cia chung toi.

Vién siquan ¢ Bo Tu 1énh quan d6i M§ yéu ciu emtdi trinh gidy chimg minh, In Young dua thé nhan vién cia to Pong A Nhat bao cho
ong ta. Trong thay tamthé, vién s quan c¢6 vé hailong nén ndi vadi In Yong: “Dugc, bay gio ¢6 nhi€u b phan can thong dich, anh muon



vébo phén nao thituy anh chon.”

Em trai toi suy nghirang du c6 lam viéc & cac cong trinh xdy dung thi ciing chi du dé giai quyét miéng an nén di xin lam thong dich cho
d6i cong binh ciia My. Do lamt6t cho nén né nhanh chéng duoc chuyén Ién lam théng dich cho trung ty MacAlister. Moi viée déu
thuan loi.

O thoi diém do, Busan 12 noi c6 nhiéu v6 s cac cong viée xdy dung. Trude mit 14 xdy dung noinghingoi cho quan doi My trudc khira
chién trudng. Trung Gy MacAlister bao em toi: “Toi ching biét ai ca, anh di kiém cho t6i mot doanh nghiép xdy dung c6 thé lam dugc
nhiing viéc ciia chung t61”. Chang phdai ngudi ma anh ta can chinh 1a téisao. “Co Hyundai!”.

Thé 1a t6i dén gap ho.

“Anh c6 thé lam dugc cai gi?”, trung Gy hoi.

“T6i c6 thé lam duoc moi thir”, toi tu tin dap.

Nam 1950, cing em trai Chung In Yung va si quan cong binh MacAlister.

Khiay Busan dugc xem la thu d6 tamthoi, va cling 1a can ctr chién Iuge cudi cung, vat tu quan sy dugce tdp trung noi day va Bo Tu [énh
chivién quan ddi cling nam ¢ day.

Cong viéc cua chiing t6i 1a lam ngay mot chd dé cho 100.000 quan M¥ nghi ngoi. Chung toi mugn tam truong hoc dang nghi, don sach va
quét son cac birc tudng, trai gb trén nén dat rdi treo bat 1én. Lam viéc chang nghi ngoi, mdi ngay t6ingu khong qua ba tiéng ddng hd.



Con In Yong, ban ngay lam phién dich, hét gio lam viéc thi vé lam ¢ vin phong cua toi.

Thanh nién hoi dy déu phaira chién truong, t6i may min c6 duge glay chiing nhan 14 ngudi chiu trach nhiém xdy dung cong trinh ctia
quén d6i My nén khong phaira chién truong. Lam & Busan ching ké ngay démkhoang mot thang, toi kiém duge mot khoan tién kha 1on.

Nhing cong trinh ctua quin d6i My chuyén dan ra chién tuyén. Khi quan ddng minh gianh lai dwoc Seoul thi chiing t6i duoc chon va
ciing lén Seoul bang xe ciia quan doi My. Con trung Gy MacAlister theo quan d6i My dén tdn Binh Nhudng. V& t&i nha méi hay trong
thoi gian qua nha t6i bi quan Bac Han chiém giit, mgi ngudi trong gia dinh troi dat vé qué v cia In Yong ¢ Yoju, tinh Kyongky.

Trung 1 ay MacAlister 1a mdt ngudi trong sach, chua bao gio ong nhan gingoai nhitng 161 moi khiéu vii, ong da dong vai tro to 16n cho su
phat trién cua Hyundai. Sau khi duoc phong daitiy, 6ng trd vé nudc mot thoi gian, sau d6 lai sang Han Quéc, tré thanh thiéu ta luc quan,
1oi thanh trung ta trude khi tré v& nude va khong quay lai. Khi dng vé huu, t6i dd moi ong lam viée tai chinhanh cua cong ty toi dong tai
Houston, My. Méi quan hé cua chiing t6i dén nay van tét dep. Sau nay, t6i mdi v chdng 6ng sang thim Han Qudc hai lan, con mdi lan
dicong tac sang My tdi khong quén ghé tham dng.



TONG THONG EISENHOWER THAM HAN QUOC VA LOI
KHEN “TUYET VOI”

Véi ho, gid cd dé thi cong cong trinh d6 khéng thanh vin dé. Néu chiing téi lam dwoc cong trinh thi dén gid gap mueoi lan ho ciing
dongy Thé la 16i ky mot hop dong ky qudc, lam xanh nghia trang ciia qudn dong minh trong miia déng tuyét gio, véi mikc gid cao gap
ba lan, mot 6 tién kha thodi mdi.

Vao ngay L& Thanh Minh, téi cung v6i quan My quay trd lai Seoul, bat dau cac cong trinh xdy dung sira chira doanh trai B Tu 1énh (cin
cu tién phuong cua Su doan 8 quan doi My) bang viéc cdi tao va stra chita, quét son lai. Pong thoichiung t6i con lam céd cong trinh sua
chita doanh trai tam thoi ctia don vi san xudt vii khi 8029 thudc Su doan nay.

Khi d6, cong ty xiy dung Hyundai tré thanh cong ty duy nhat dam trach gin nhu toan bd céc cong trinh xdy dung cua Su doan 8. Thang
12 nam 1952, mot thang trude khi nham chirc Téng théng Hoa Ky, Eisenhower - nguoi di hira s& két thuc chién tranh Han Quéc khi ra
tranh cir Tong théng - sang tham Han Quéc.

O Seoul, do chién tranh tan pha nén khéng con mot ch6 nao dé ong ta c6 thé & duoc. Su doan 8 cia My quyét dinh lay Cung Unhuyn
lamnoi cu tra cho Tong théng Eisenhower, ho yéu ciu tu b lai hét cung nay trong 15 ngay, tir lip dit voi thoat nude cho nha vé sinh,
dat thiét bi susi 4m dén trang tri trong phong dc.

Thué 4y, chung ta thuong xdy nha vé sinh biét lap chir ching bao gid xdy lién v6inoi &. Cho nén téi hoi bdi rdi trong truong hop nay, va
lai toi cling chua timg nhin thdy nha vé sinh kiéu chau Au. Tuy nhién t6i vin nhén 16i thir xem sao. Néu hoan thanh cong trinh trude thoi
han qui dinh thi quan doi My s& tra cong gap do6i, con nguoc lai thi toi s& phai chiu phat gap d6i. Tim c4i bé xi chdu Au ma minh chua hé

thiy chiang phai chuyén d&, nhung t6i van dat but ky vao hop ddng.

Diu t1en téicho cong nhan ctia minh ra tn Yongsan noi ngucn dan da bo dilanh nan hét, luc loi tit ca nhimg cira hang do cii, mang cac
thung ndi hoi sudi, dng sit, bon rira mit, bon tam, bé xi chau Au vé. Nhimng mon hang ma t6i lay & clra hang nao toi déu viét 1én gidy r6i
dan lai @& ho biét toi da lay nhiing thu giva cho ho dia chi dé khi quay tro v& ho c6 thé dén chd toi dé nhan tién.

MJ&ingay vt 16n sudt 24 tiéng voi cong trinh, dén ngay thtr 10 thi xong. Ké tiép 1a giai doan thir nghiém nhiing bo phéan lam lanh cua noi
hoi va tat ca nhitng di€mnoi rd hoinong, trong choc lat can phong nhu chimvao ddmmay. Hai ngay rong chung tdi thao rap lai tat ca cac



diémndi va va lai ndi hoi, khong con mot 16i nao nira. Vay la cong trinh két thiic trudc thoi han bén ngay. Nhin t6i di nhén tién, quan
nhan My déu dua ngdn tay tré vao téiva noéi “Hyundai number 1” (Hyundai s6 mdt”).

Nhung con mot cong trinh rét thu vikhac dang cho toi.

Trong thoi gian 4y, chung t6i cling dang 1am cong trinh xdy dung nghia trang ciia quan dong minh ¢ Busan. Giia thoi chién, cac ngdi mo
chang c6 lay mdt tambia, nghia trang hoang vang am damnhu mot bai dat den.

Thép nién 1950. O cung Unhuyn, noi nghi ciia Tong thong My Dwight Eisenhower khi sang tham Han Quéc vao thang 12/1952.

Theo du kién, dai dién ctia cac nudce tham chién tai Han Qudc trong phai doan cua Lién Hop Qudc s& dén thim viéng nghia trang. Phai
gap rut hoan tat cong trinh trudc khiho dén. B Tu l€nh Su doan 8 cang thémboiroi. The 1a trong cai miia dong gia lanh, moi thur déu
dong cung nhu vay ho da hoichung toicod cach nao dé co6 thé lamxanh cac ngdimd duoc khong?

Trong 1ong t6i tham cam on ho di tin tuéng rang Chung Ju Yang t6i “la ngudi cé nhing ¥ kién kiét xuat kho ai sanh bang”, nhung diéu ho



dé nghi toi lam chang khac nao bao t6i di tim trai dao tién gitra mia d6ng thé nay khién t6i cam thay md mit. Thoi gian ciing chang ¢
nhiéu, chi con 5 ngay nira. Toi that bat ngd va nghi da moi cach. Co phuong phap nao khong nhi?

Trong dau t6i loe 1én ra mdt y twong. Toi hoi lai ho ring chi can ¢6 mau xanh 14 duge phai khong? “Dang nhu vay™, ho dap. Téi tin tudng
vao sang kién cua minh va yéu cﬁu tién céng cao gip ba lan vi phai bao gdmca tién séng kién nira. Lic iy v6i Su doan 8, gié ca dé thi
cong cong trinh d6 khong thanh van dé. Néu chung t6i lam dugc cong trinh thi dén gia gdp mudi lin ho cung dong y. The la t61 ky mot
hop ddng ky quic, lam xanh nghia trang md quan ddng minh trong mila déng tuyét gio, vai mirc gia cao gip ba lan, mot sé tién kha thoai
mai.

Tbi sai Kim Yong Ju dua 30 chiéc xe tai di khip moi noi, mua tit ca nhitng ruéng lia mi & viing Yonan, Namji, sau d6 bimg timg cum lia mi
xanh non vé trong trén nghia trang. Chi can mat dat c6 mau xanh 1a chiing t6i dat dugc muc dich.

Poan dai biéu quan ddng minh dén thim va dit vong hoa tai md cua cac binh linh cht khong hé dé y d6 1a co hay 1a laa mi. Nhitng quan
chirc quan doi M¥ thihét surc than phuc: “Tuyét voi, tuyét voi, mdt sang kién that doc ddo”.



CHI CO THU THACH CHU KHONG CO THAT BAI

Bay chi la thir thach chir khéng phdi thit bai. Téi nght cudc doi khéong cé thit bai. Khi khéng xem diéu gi dé la thdt bai thi d6 khéng
phdi la that bai. Phai lac quan va suy nghi mét cdch tich cuc.

Thang 6 nam 1953, Hiép dinh dinh chién dugc ky két tam thoi, quan doi My bat dau rat sang Nhat.

Chién tranh 16i cling c6 ngay két thic, thé nén toi khong thé chi dua vao nhiing cong trinh ctia quan doi My. Toi bat dau tich cuc di tim
nhiing cong trinh phuc hoi ciia nha nudc. Mic du biét ring c6 thé s& bi 16 nhung t6i van nhéan thau xdy dung lai van phong va phong say
kho ctia nha may in tién vao thang 10 nam 1953. Tuy nhién, cong trinh khéi cong chua dugc 5 thang thi vao nimsau do, lénh doi tién
khén cép duoc ban hanh, gia tri tién té sut gidamnhanh chong, tir 100 won chi con ddi dwoc 1 hwan, kinh té Han Quéc roivao tinh trang
hon loan.

Du vay, thang Tu ndm d6 to6i van nhéan thau thém va bit diu cong trinh phuc hdi ciu Koriong trong thoi gian 24 thang, v6i sé tién 1a
54.780.000 hwan. Cau Koriong néi lién Teagu va Kochang, va dé thao phat quan du kich phan loan & niii Chili nén viéc khoi phuc can tién
hanh gip. D6 1a cong trinh 16n nhét ciia chinh phu tinh dén lac bay gio.

Chung toi trong cho rat nhiéu vao cong trinh nay. Téi moi 6ng Kim Yong Pil - ngudi cé nhiéu kinh nghiém trong viéc phuc hoi cac cay
cdu trude chién tranh va da timg lam viéc tai cong ty xiy dung Nhat Ban Kiyomi tai & chinhanh Triéu Tién - vé lam Giam d6¢ diéu hanh
kiém trudng ban quan ly cong trmh DPdng thoi toi cling moi ong Lee Yon Sul, chuyén gia xay dung ciu di timg tot nghiép khoa xiy dung
co ban trudng trung cdp Oaseda vé phuy trach ky thuat, va dé Oh In Bo ban t6i dam nhiém khau ké toan cong trinh.

Nhung ngay tir dau, chiing t6i da gip khé khan. Chan ciu chi con lai phan co ban, con phan than cau thi hu hong cir chim trong nudc.
Cho nén, du goila phuc hoi nhung thuc chét con kho hon xay dung moi. B§ sau ciia song Nakdong ciing chinh 1a tré ngai véi chiing toi.
Khi miia dong dén, cat don lai nén nude can, dén mia hé thi nudc sdu gdp miy lin mua dong. Chua ké dén toan bo thiét bi cong trinh chi
gdmmdt chiéc can cau 29 tin, mdt chiéc xe tron bé tong va mot may bom. Chua hé ¢6 kinh nghi¢m lam céc cong trinh 16n, lai thiéu may
moc thiét bi nén dai bod phan cua cay cu duge xay dung theo kiéu thoi nguyén thuy la dung suc nguoi.

Khoi cong d3 dugc mdt nam nhung ching téi chua dong duge chan cau nao. Trong thoi gian d6 gid vat tu bién dong manh, gia dau du
tinh ban dau khoang 700 hwan, mdt namsau tang 1én 2300 hwan. Tat ca cac vt li€u khac gia tang 1én tdi 120 lan, tién luong cong nhan
ciing tang theo timg ngay. Thém vao do, két toan cong trinh nha may in tién chung t6i bi 1 70 triéu hwan.



Bao nhiéu tién ma chung t6i kiém duogc tir cdc cong trinh cia My gan nhu bu hét cho cong trinh nha may in tién. Tinh hinh tai chinh cua
cong ty tut xudng tdi day. Cac cong nhan bai cong doi tién lwong, cong trinh thi cir kéo dai ngay ra.

V6itd1, uy tin chinh la tai san cua ngudi kinh doanh, chinh vi vay dii ¢6 18 thi ciing phai giit 10i hira, nhat dinh phai hoan thanh. Ngay nao
toicling chay moinoi dé vay von nhung chang c6 két qua gi. Lwong nhan vién khong tra duoc, van phong thi ngay nao ciing am§¥ vi cac
cht no dén doi. Hoc phi cho em trai toi la Se Yong dang du hoc tai My ciing ching c6 ma gui.

T6ivdn 1a ngudi lac quan trong moi hoan canh, vay ma luc d6 ciing thdy cung dudng. Nhung du thé nao thi ciing phai hoan thanh cong
trinh cdu Koriong. Lam dn that bai thi vin c6 thé vuon 1én lai, chi am ngudi mot 1an danh mét uy tin coi nhu mét tat ca. Dii c6 thé nao
cling phdi xemday chi la su tht thach, néu gio tay dau hang ngay va chan chu thi s€ that bai mai mai.

Trong sach “Thai Cin Pam” ¢6 ciu “Péc y chi thdi, binh sinh thit y chiphi”, nghia 1a con ngudi khi thanh cong thi cai ré cua thét bai nay
mam. Lan nay t6i that bai, nhung lan sau hoa s€& thanh phic.

T6i tap trung cac em lai, ban voi Choi Ki Ho va emré Kim Yong Ju quyét timban nha cua tat ca moi nguoi dé giai quyét. Cac em toi mubn
giit lai mot gian nha dé tho cling t6 tién nén t61 da ban xuong stra chita xe 0 t6 phudng Chochung. Ban ca ba can nha dugc 99.700.000
hwan, chung t6i bd sung thém vao s6 von ban dau cia cong ty xay dung Hyundai Ia 300.000 hwan thanh 100 triéu hwan, nham khéc phuc
cong trinh phuc hdi cdu Koriong dang roi vao tinh trang tri tré. Tlen ban nha chiing toi gianh dé tra ng hét nén véan phai di vay. Lii vay
phai tra hang thang 1a 18%, mdt nimsau tién vay ting Ién thanh gép doi.

Thang 5 nam 1955, cong trinh ciu Koriong ddy 4c mong cua toi da két thuc mudn hai thang so véi thoi gian hop ddng trong tinh trang tdi
té nhat. Chiing t6i 16 mét 65.000.000 hwan, trong khi s tién hop ddng chi co 54.780.000 hwan.

Chiing t6i mét moi va dudi sirc dén ndi sau khikét thuc cong trinh ciing khong con stic dé mang cac thiét bi may moc vé. Cac chua ng thi
clr vay kin nhur dan ong noi gian. Nhimng cong ty ciing nganh lau nay van coi Hyundai nhu cai gai trong mét dugc dip ha hé trudc sy thir
thach nay ciia toi. Trong d6ingili cong nhan ciing c¢6 nhiéu ngudinéi ring 6ng thau chi hoc hét cap 1 ma damnhan cong trinh dai hai
nimay da sailiamkhibo qua mirc lam phat trong viéc tinh hop dong, va ring hoc luc 4y thi lam gi biét dén lam phat.

Trong tinh hinh hdn loan cia Han Quéc lac ay, kho ma du doan dugc lam phat. Khi ky hop ddng, tdi nghiring cong trinh c6 thé két thic
mdt cach thodi mai trong vong mdt namrudi va gia vat tu tang gap doi 1a nhi€u. Ma ban than t61 khong c6 kién thuc bai ban vé ki thuét,
dong thoi cling sai lam vi khong ludong trude tinh trang thi€u thon thiét bi ctia Han Quoc. P6 l1a nguyén nhan that bai ctia cong trinh cau
Koriong.

Toi d tra hoc phi cho bai hoc nay quéa dat. Téi bdng nhé dén cau tho ciia Ly Bach:  Vdn tinh giang khéng xit, vé nhdan nguyét bach
cao ” (May ling, bo song ving, chang thay nguoi dau chi cé tring sang & trén cao), nhung t6i khong thiy tuyét vong va ¢ don dén



mirc éy. Nguoc lai, toi nhan dinh rat rd rang vi tri cuia minh trong Kkét qua.

Trudc tién toi phai tra ng tir hai cong trinh nay. Khong thé mang tiéng “Chung Ju Yang sdng bang n¢” dugc. Pay 14 thir thach, ching phai
thét bai. T6i nghi cudc doi khong co that bai. Khi khong xem diéu gi d6 1a thit bai thi d6 khong phai 1a thét bai. Phai lac quan va suy nghi
mot cach tich cuc.

Gio day t6i mGi nhan ra trang thiét bi dong vai trd quan trong trong nganh xdy dung nhu thé nao. Chinh phu ciing biét cong ty chung toi
d3 16 vi cong trinh nay. Kho khin nay nhat dinh s& chuyén hoa thanh phiic. VAy ma phai mit 20 nim to6i méi tra hét no céng trinh cau
Koriong. Nhitng nam thang dai cua thoi ky quan trong da ti€u phi vao viéc tra no.



CHUYEN HQA THANH PHUC...NHUNG TRANG THIET B]
LA VAN DE!

Cong ty xdy dung Hyundai dwoc chii ¥ tir thang 9 nam 1957, tirc la khi chiing t6i nhdn thau céng trinh cau dwong bg bdc qua séng
Han. Sau cong trinh phuc hoi cau Koriong, chung toi dwoc chu y nhiéu hon vi do la cong trinh Ion nhat tir trudc den nay.

Vé6i quyét tim chuyén hoa thanh phic tir cong trinh cau Koriong, t6i bao emminh 1a In Yong, khi d6 dang tap trung vio viéc xuat ban tap
chi, quay trd lai cong ty. Chiing toi ban ba chiéc thuyén gd va xudng sira chira xe 6 t6 Choriang nham ting von cho cong ty xiy dung
Hyundai.

Mot trong nhiing bai hoc xwong mau ma toi rat ra tir cong trinh cau Koriong 1a cht ¥ dén thiét bi. Chinh vi vy, muc tiéu trudc mét cia toi
1a giai quyét van dé thiéu thiét bi. Téi nghinéu c6 ¥ chiva long can damthi co thé giai quyét dwoc moi viée du kho kham dén miy. Trong
“Kinh thi” ¢6 cau: “Bdt cam bao hé, bt cam bang ha” (Khéng co 1ong diing cam thi khong thé bét dugc hé, khong co long diing cam
thi khong thé vuot duoc song 16n). That may mén, chung toi c6 loi thé 1a cong ty xdy dung duy nhat trong nudc da ding ky mua thiét bi
hoa gia cia Su doan 8 cia My.

Nhimng cong ty xiy dung khac khong thé ty minh tiép xic voi cac don vi quan d6i My, vi thé ho phai mua may méc thiét bi kém chét
lugng qua cac thuong nhan véi gid dat. Con chung toi thi tuan nao ciing nhan duoc gidy thong bao viéc ha gid ciia ho. Toi ciing véi Lee
Ki Hong, truong phong vt tu dimg ra lya chon thiét bi. Ngay xura, khi con ¢ cong xudng stra chita & phuong Sinsol, mdi khi cé nhidu viée
t6i van thudng cung lam viéc véianh em cong nhan vao ban dém, vi vay toi cling nim vimg nguyén Iy va chirc ning cia xe 6 to, ciing
nhu hoan toan hiéu vé dic diémcua tung loai sét.

Cong trinh cua quan doi My khac véi cac cong trinh xiy dung cau thoi chién. Téinhén ra ring ngoai ké hoach cong viéc va phuong
phép thi céng, cic trang thiét bi ciing phai tuan theo nhitng qui dinh mdt cach nghiémkhic. Nhin vao xu thé phat trién va kinh nghiém
déng cay cia minh thi khong thé phu nhén vai tro cia thiét bi trong sy thanh bai ctiia cong viéc xay dung cua Hyundai. Chinh vi vay,
thang 5 nam 1957, toi dat van phong chinh ¢ xuéng stra chita xe, giao nhiém vy quan Iy cho Kim Yong Ju, nhan sta chira, lip rap va cai
tao thiét bj mua vao.

Tir nam 1954, cac cong trinh phuc hdi tai thiét phat trién mot cich manh mé do ¢6 von vién trg cia My. Va khong ngoai du doan, cong
trinh phuc hoi cau Koriong tuy 16 von nhung gitp ching toico thé nhan thau cac cong trinh do nha nuéc phat thau vé sau.



Khi d6 Bo truong Bo ndi vy mudn giao cong trinh xiy dung cau song Han cho cong ty xdy dung co ban Chohung, con Bo truong Bo tai
chinh, noi c6 tham quyén giao cong trinh, thi mudn giao cho Cong ty ché tao Honghwa. Ching bén nao chiu nhugng b, thoi gian du
dinh thyc hién kéo dai thém mot nimma van khong dat duge thoa thuan nao, cudi ciing phai tién hanh dau thau.

Khi d6 Cong ty Honghwa vira tring thau véi gia 100 won, mirc gia chi bing 1/4 gia taxi tir thanh phé ra song Han, ho tuyén bd s& hoan
tat cong trinh tir thién nay. Cac doanh nghiép cing Gng thau déu cudi mot cach cay ding, ca toi ciing vay. Nhung sau do dot nhién co su
bién d6i. Bo truong Bo Noi vu 1a nguoi s& boc goi thdu. Ong ta tuyén bd chinh thirc 1a cong ty Honghwa khong thé nhén cong trinh tir
thién nay va mudn rat lui. Nhu vy Hyundai nghim nhién trang thau vi la céng ty c6 mirc thau thap thi hai.

Cong trinh nay toi Iai t&i 40%, hoan toan thoat khoi con dc mong cau Koriong, lot vao “nhém 6 cong ty 16n nhat”. Dan dau la cong ty
cong nghi¢p Deadong, ticp theo 1a Cong ty xdy dung co ban Chohung, cong ty xdy dung Kukdong, cong ty xdy dung Dearim, cong ty
xdy dung Hyundai, cong ty xdy dung co ban Sambu. Sdu cong ty nay va trén dudi 1.000 cdng ty xdy dung khac canh tranh véinhau.

Trong nganh xiy dung, viéc canh tranh dién ra mot cach khdc liét. Co truong hop bi giam ddc cong ty canh tranh bét giit, con toi suyt
nita phai ném mui lao tu vi vu Midopa.

D6 1a vu sira chira toa nha dang duoc ding 1am hoi quan ciia Hiép hoi thwong mai sau khi xay ra hoa hoan. Ong Yan Suk Yong dtng ra
thué roi tim ngudi sira chira lai dé lam van phong bat dong san Pai Han. Hyundai nhan viéc sira chira, khong lay cong bang tién mit ma
bang cd phan cia cong ty Midopa. Khong bao lau sau, Pho Chu tich Qubc Hoi ra Iénh bét giir ngudi thué va nguoi sira chira toa nha do.
Ciing may 1a ngudi ta két luan day 1a vu 4n dan sy chir khong phai hinh sur nén t6i qua dugc.

Trong thdi ky dinh chién, cic cong trinh ciia quan My & trong tinh trang tri tré sudt mot thoi gian dai. Dén thang 7 nam 1954, cung véi
chinh sach trang bi hat nhan cho quan d6i My va ting s quan MY tai Han Qudc, cac cong trinh xdy dung tam thoi cua ho bit ddu sbi
dong tro lai. Bé Gmg thau cac cong trinh cia M¥ can phai rit can than va c6 nang lyc du tru kinh phi tét. Khong gidng nhu cach bo thau
ctia Chinh phit Han Quéc 14 Gmg thau voi gia thap nhét s& trang thiu, v&i cac cong trinh quan doi My ngoai mirc gia thdp con phai trinh
phuong an du tri kinh phi cu thé.

T6i giao viéc soan thao kinh phi du trii cho Lee Yon Sul va Lee Shun Lim, sau nay giao cho Kwon Ki Tea. Thoi ky lic méi bat dau xay
dung cic cong trinh cho quan doi My, ching toi khong du nang lyc dé hiéu thiét ké bé mit cling nhu ké hoach va phwong phép thi cong
cua ho, phainghe theo sy chidao ctia vién quéan 1y ngudi My thong qua phién dich, sau d6 mdi chi dao lai cho cac k¥ thuat vién. Chung
t6i khong thé ty y lam gi.

Nhimng ky thuat vién ciia cong ty chiing toi kinh nghiém thyc té thi nhiéu nhung ngoai ngit va Iy thuyét sach v thi kém, vi thé ban ké
hoach va phuong phap thyc hién bing tiéng Anh thi ho tuong 1a gidy géi ban thiét ké bé mit, tham chi con dung lam gidy dé nhom hira.
That 1a do khoc do cudi, vy ma dén thang 6 nam 1959 Hyundai d3 nhén thau cong trinh phuc hdi bén dd tht nhét ¢ Incheon do cong



binh quan d6i M¥ phat thiu, 14 cong trinh 16n nhét tir ngay thanh lap nudc.

Pung noinay cach day 26 nam, lic moi 19 tudi, toi dd lamnhimg cong viéc lao ddng chén tay vat va gian lao, dé mbingay kiém di ba bira
com. Qua khir chot t1a vé trudc mait, nhung t6i khong c6 thoi gian dé dam chim vao né. Nhitng ngon nui chung t6i sap phai vuot qua van
con nhidu im.

Rut kinh nghiém Ian trudc, lan nay t6i thué phién dich dé dich ban ké hoach va phwong phép thi cong tir tiéng Anh. Tuéng rang nhu thé
1a xong, nao ngd ban dich khong chinh xic lam cho viée d6i chiéu con kho hon 1a xem thing tir ban tiéng Anh. Pong thoi viée bd sung
nhiing thiét bi dé dambao cac ndi dung qui dinh vé may moc ghi trén ban ké hoach va phwong phap thi cong ciing la mot van dé.

Den giai doan phai treo loai cong 110 tan vao cong chén nué6c, thé ma ching t6i ching tim d4u ra cai cu 110 tan nao ca. Suy nghi mai,
cu01 cung t6i huy dong ha1 c4i cdu 60 tan, chuyén dich mot cach vét va nhung lai khong ding vi tri. Thém vao d6 1a diéu kién dia hinh
xau, tham chi con khong céu 1én duoc nira. Pung 1a khé khin chdng chit kho khan.

Nhung cudi ciing, nho y kién ciia Kwon Ki Tea ma chung toi tim duoc giai phap. Loi dung lac tridu xudng, chiing toi kéo cong sit xudng
tan ddo Mido, dén khi triéu 1én thind cling dugc kéo 1€n vi tri d6 nho phu lyc cia thuy trieu.

Tir nhimg nam 1950 cho dén nhitng nam 1960, khi ma sé lwong nhimg cong trinh xdy dung cua My giam xudng thi khong chi chung toi
ma ca nhimg cdng ty xdy dung khac gip that nhiéu khé khan. Nam 1958 khi nhan 1am cong trinh trai nhya cho duong bing cua can cu
khong quan & Osan, ngudi ta qui dinh 1a khi trai bé tong thi nhat thiét phai c6 may tron bé tong chuyén dung loai lon. Lic dy, dan xdy
dung chiing t6i thuong tron bé tdng trén noc rdi lam tai chd, chtr c6 bao gio thiy may tron nhu ho noi.

Sau khi nghe ngong, chiing t6i biét co mot cong ty ciia My tén la Binnel dang xdy dung toa nha USOM cé may tron bé tong loai lon.
Kwon Ki Tea tréo 1én tuong cong trinh xay dung USOM nhin trdm hinh dang ctia n6. Sau d6 chung t01 nho mt tay quan ly cua cong ty
Binnel cho Kim Yong Ju, ong tién sichi can nhin bén ngoai Ia biét bo phan bén trong miy, vao xemrdi tu ché tao may tron bé-tong dé
dung trong cac cong trinh xdy dung Ién.

Trong qua trinh thi cong cc cong trinh xdy dung bén dd thtr nhét tai Incheon va cong trinh dé nhya dudng bing san bay Osan, ngoai
van dé nan giai 14 thiéu may moc thiét bi, ching t6i con gip mau thuin v6i cd van ki thuat ngudi My vé quan Iy chit lvong cong trinh va
thuong xuyén bi kiém tra bat cr lac nao. Hai cong trinh nay 13 hai “trudng hoc” 16n ddi voi toi, voi toan thé nhéan vién cua Hyundai.
Chung t6i d phai huy dong tdi da cac ngudn luc ciia minh.

Sach luan ngir da day rang “bat siha van” (Viéc hoc héinhiing nguoi tré hon, ¢6 dia vi thap hon minh nhimg diéu minh khong biét khong
c6 gila xdu hd). Trong qua trinh xdy dung hai cong trinh trén chung t6i d hoc duoc rit nhiéu tir nhimg chuyén gia ky thuat ngudi My, tir
viéc thiét ké dén cach quan Iy chit luong cong trinh.



THANH BAI CUA CUQC POI CHINH LA O HANH PONG VA
THOI GIAN

Con nguoi luén luon muon minh luoi nhdc ¢ mot muec viea phdai nao do, muon vui ¢ mot mic viea phdi nao do va muon thodi mai ¢ mot
mutc do viea phdi nao do.

Tuy nhién khéng gi lang phi bang dé thoi gian tréi di ma khéng lam gi ca.

Trong tinh hinh san xuit xi ming trong nuwdc dang thiéu hut trim trong, vy ma don xin vay vén dé xdy dyng nha may xi ming ctia chiing
toi van bi tir chdi. Bbdn namsau, tirc thang 2 nam 1962, gidy phép vay von mdi co va dén thang 7 nim do, nha may xi ming Danyang bat
dau khoi cong.

Qua trinh xdy dung nha may xi ming Danyang trong tinh canh kh6 khin dy that dang nhé, dén ndi cong nhan ciia nha may phan khich vi
von ddy Ia “phong trao ngay 1 thang 3” cua cong ty xdy dung Hyundai. Ho phan khich viné c6 y nghia rat 1on, gio day nguyén liéu xdy
dung da dugc ndi dia hda va hé thong hoa chir khong dua vao nhép khau nhu trudce day.

24 thang troi ké tir ngay khai cong cho dén nga‘ly hoan cong, cudi tudn nao toi ciing bit tau dém & ga Chongrangri xudng cong truong.
Thud 4y cong nhan nha may goi toila “con hd”, cir chiéu thtr Sau dén 1a ho héinhau: “Hé dén chua?”

Mot homtdi chop mit va ngu quén trén tau, khi tinh lai th1 thay tau di vuot qua ga Samgok, di khoi ga Danyang T6ivoivang nhay khoi
doan tau dang chay, mo mim giita dém tdi, vuot qua cay cau Chingkum, qua con duong nui khoang 30 dam, dén sang somhdmsau thi téi
nha khach cta cong ty. Tt ca nhan vién dang an sang trong nha in tap thé, ho tron mit ngac nhién khi thay toi xuat hién vi nghi Ia toi
khong dén.

Chu nhat hang tuén, t6i déu goi dién ddc thic, thinh thoang con kiém tra cu thé. C6 lan mot nhan vién thi cong chir khong phai la nguoi
co trach nhlem tra 10 dién thoai nhic may va tra 16 khong biét, t6i buc qua hét to khién anh ta hoang so bo chay va quen ca gac dng
nghe. Cir mdi lan dén gio t6i xudt hién & cong truong 14 co ai d6 nédito “Iénh bao dong tdn cong”. Ho déu s¢ vi téi ddc thiic cong trinh
qué gat gao.

Bamsinh t6i da ghét nhiing nguoi ludi bieng. Con ngudi ludn ludén muodn minh ludi nhéc & mot mirc vira phdinao d6, mudn vui & mot mirc



vira phainao d6 va mudn thoai mai & mot mirc do vira phainao d6. Tuy nhién khong gi ling phi bang dé thoi gian troi di ma khong lam gi
ca. Véi mot doanh nghiép thi diéu d6 hoan toan dung, ¢ hanh dong thi méi c6 két qua. Chi tap trung nhitng ngudi cd dau ¢ thong minh
lai ngdi véinhau va suy nghikhong thoi thi doanh nghiép khong thé 1on manh dugc. Phai hanh dong.

Vi dy nhu khi ban mudn gip mot ai d6. Thir so sanh giita hai sy viée: ciing voi suy nghila hanh dong tirc thoi ding day di gap voi viée
nghinhung chin chir trong hanh dong va mot tiéng ddng hd sau méi thuc hién. Tuy khong thiy dugc su khac nhau ma khoang thoi gian
mot tiéng ddng hd 4y mang lai, nhung su khac nhau cua viée thuc hién ngay va mot tiéng ddng hd sau méi thue hién lai 1o rang, né quyét
dinh dén su thanh bai cia cong viéc.

V6i toi, khi giao mot cong viée cho nhan vién du kho khan dén miy ciing khong cho thoi gian dai. Vinéu cho ho thoi gian dai thiho s& i
lai ngay mai, ngay kia, khicé viéc khéc thilai vdivang cuong lén va cudi cung la than phien vé cong viéc. Nhu vay thi két qua chang ra gi
cu noi tiép nhau ma dén.

Tbikhong chi déc thuc nhu:ng nhan vién & cOng trudng xay dung Mdingay t6i déu dén cong xudng cong nghlep nang 6 phd 4 ga
Wonhuynro ¢4 ngay toi dén hai lin. C6 nhan vién di vi t6i ma hdn via bach tan vi cir nghila hdmnay t6i d3 dén rdi nén ngay mai méi
dén nira va dé cong viéc dén hom sau méi lam. Chinh nhé viée kiém tra va hudn luyén nghiém khic, su dbc thac khong mét moi cua toi
méi cé duge Hyundai nhu ngay hdmnay.

Nguoi nude ngoai khi tham gia hoi nghi thuong cho cac nhan vién trén 55 tudi dén truée bon ngay, con nhimg nguoi tré hon thi dén
trugc hai ngay, ho mudn nhan vién ctia minh thich tng vé&i su chénh léch vé mai gio giita cac nude va ¢ thé bude vao ban damphan véi
tinh than minh mén. Chung t6i thi khong nhu vay. Chiing toi dén ngay ngay hom 4y, vira dén noi la budc luén vao ban hoinghi va chang
quan tim dén chuyén khac biét vé mai gio, 1y lai tinh than va tién hanh dam phan mot cach thanh cong xuat sic.



Ndam 1964. Lé Hoan cong nha may xi-mang Hyundai voi sw tham di ciia Tong thong Park Chung Hee.

To6i khong phai la truong hop ngoai I¢. Du phai di cong tac chau Au hodc My mdt tudn méi vé nhung ngay hdomsau la di lamngay. Tt
nhién khong phai téi khong co lic mét, nhung vi dé tro thanh mot nha kinh doanh trong tuong lai thi khong thé khong huan luyén nhan
vién ctia minh.

Cac doanh nghiép cua d4t nude Nhat Ban sat canh Han Quéc tu d3t ra cac triét ly kinh doanh ctia minh tur cach day At 1au, va d6 1a ly do
ho chang bao gio guc nga. Tri tué va nang lyc cia ching ta du c6 xuat sac dén dau cling khong thé theo kip 100 nam ctiia hg. Muodn theo
kip ho thingoai cach tang thoi gian 1am viéc so vdi ho, ching ta phai boi dudng nhitng doanh nghiép c¢6 nang lyc va tinh than tién tha.

MJingay ching ta phai d6i moi. Néu ngay homnay van nhu ngay hom qua, ngdy mai van nhu ngay homnay la chung ta di lui bude.
Ngay homnay phai phat trien hon ngay hdm qua, ngay mai phai phét trién hon va méi hon hdmnay. B6 méila mot cudc song cé y nghia
va nhu thé mdi khién x3 hi loai nguoi phat trien va hoan thién hon.



Nam 1965. Tai van phong Nha may xi mang Hyundai, Danyang.

Su dbc thuc hang ngay cua t6i chinh 1a dong luc thic diy cho nhan vién, cho chinh toi, xi hoi va dt nudc chung ta ngay cang dbi moi.
Ngay nay, nhitng ngudi déng vai trd chu chét tai cong ty Hyundai khong c6 ai chua timg odn lung lam viée & cac cong trinh xdy dung,
tit ca nhitng ngudi linh dao cua cac doanh nghiép truc thudc hau hét xuat than tir nganh xiy dung. O nhiing cong trinh, ho dwoc toirén
luyén, va toi tin rang ngudi cd kién thic va y chi tién thu thiviée nao ciing c6 thé lam dugc.

Thoi gian thi cong nha miy xi ming rit bt duoc 6 thang, dén thang 6 ndm 1964 hoan cong va nam 1971 thi trd thanh Cong ty ¢d phan xi
ming Hyundai. San pham ctia nha may, xi ming mang nhan hi¢u “Con hd”, dd gop phan vao sy giam gia thanh trén thj trudng nay va
nhanh chéng dwa nha may trd thanh mot trong nhiing doanh nghiép wu ta nhat.



THU THACH TRONG MOI TRUONG CANH TRANH KHOC
LIET CUA THI TRUONG XAY DUNG O NUOC NGOAI

T6i luén nghi minh phai lam viéc véi cuong do cao va chap nhan mao hiém. Cot 15i dé cé thé mé rong doanh nghiép la van dé cach
mang ky thudt, va dé thuc hién diéu do, téi chang tie mot suw mgo hiém nao. Mao hiém dem lai sicc manh cho mot to chirc lon. Diéu ay
da tro thanh “kim chi nam” cho sy bién chuyén cua Hyundai.

Sau cii sbc tir cong trinh cau Koriong trén song Nakdong, cong ty nhu ding trén bo vuce tham. Sau su kién ngay 19 thang 4 [6] , v&isu
thanh Iap ctia chinh pht méi, mot 1an nita chiing t6i lai lao dao vi tai san bi xem 14 bat hop phap, lién quan dén chinh tri.

Thué 4y, khong co bao nhi€u doanh nghlep déan su va ho ciing khong c6 nhiéu vén, nhiing cong trlnh 16n déu do cac cong ty nha nudc
damnhiém. Mot sé doanh nghiép kiém tién bang cach dwa dAmvao céac thé luc chinh tri, vi vy tiéng xdu cir vang xa, nhiéu truong hop
khong phai nhu vay ciing va lay.

La mdt doanh nghiép chan chinh, ai cling mudn dugc danh gia 1a phat trién bang chinh sirc minh. Ban than tdi ciing vay. Thuc sy toi rat
ghét sy hiéu 1dm ctia xa hoi va du luan néiring “cau két véi chinh quyén”. Lic d6, mot s6 cong trinh 16n nhu xdy dung tram phat dién,
nha miy phan bon, nha miy cong nghiép... déu do cac cong ty nudc ngoai dam trach vinhiing doanh nghiép trong nuéc khong du nang
luc thicong.

Tbi suy nghiring néu khong budc ra thi truong thé giéi thi nganh xdy dung Han Qudc sémmudn sé& gip nhiéu khé khin. Thé 1a dau
nhitng nam 1960, Hyundai d4t chn ra thi trudng nudc ngoai. T6i ludn nghiminh phai lam viée v&i cuong do cao va chdp nhan mao hiém.
Cbt 161 dé c6 thé mo rong doanh nghiép 1a van dé cach mang k¥ thuit, va dé thyc hién didu do, toi ch.’fmg tir mdt sw mao hiémnao. Mao
hiém dem lai strc manh cho mét t chirc 16n. Piéu 4y da tré thanh “kim chi nam” cho sy bién chuyén ciia Hyundai.

Thang 9 nam 1965, chung t6i nhan thau con duong cao tdc Pattani Narathiwat tai Thai Lan, su kién nay da danh déu bude ngodc trong
lich sir nganh xay dung Han Quéc. Sau d6, chung toi tiép tuc tat bat véi cac cong trinh nhu xdy dung cau trong ving nii & moi truong am
40 d6 cua Alsaka tai Nhat, cong trinh quan sy va nha ¢ tai ddo Guam, cong trinh tram phat dién thuy luc dudi dit o Papua New Guinea,
cin cir quan sy Cam Ranh ctia Viét Nam, nao vét song Mé Kong, miia hé naim 1970 nhan thau vét cang cua Uc.



Nam 1965. Chung Ju Yung dén Thai Lan dé hodn tat hop dong xdy dung dwong cao toc.

Nhimng kho khin thir thach cua ching t6i khi thi cong cac cong trinh nay Ia sy khac biét vé khi hau, phong tuc tip quan, phap luat va
ngon ngit khi st dung cong nhan ban dia trén nhitng manh dat la limnay. Khong chi thé, thi truong xdy dung cua Thai Lan di c6 mit cac
cong ty xdy dung cua Tay Puc, Italia, Dan Mach... va hiu hét cac thiét bi ma ching t6i dua vao st dung & ddy déu la nhiing thiét bicd 16
tai Han Qudc. C6 mua thiét bi méi nhét thi cong nhan ki thuét cua chung t6i ciing khong biét cach van hanh, vi vay chikhoang hai thang
sau 1a hu.



Nam 1965. Ciing cdc vién chire Thdi Lan trude tru s¢ Hyundai tai Han Quéc sau khi hoan thanh thing loi dw an dau tién ciia Hyundai
tai nuoc ngoai - duong cao toc Pattani-Narathiwat.

Tuy nhién, trai qua nhiing sai lam trong cong viéc, dan dan tu chuing t6ilamra céc cong cu nhu miy san nén kiéu rung, may nén 4p suat,
may tron bé tdng va lam ca xe van chuyén xi mang Du van con thd so nhung chiing danh dau diém xuat phat cho chung toi viing tin ché
tao thiét bi xay dung. Tai Théi Lan, ching t6i bi 16 rat nhiéu, tuy nhién céc cong trinh ma chung toi tring thau t1ep do tai Vit Namnhu
nao vét cang Cam Ranh, xy dung khu d6 thiva cong trinh nao vét cang Vinh Long da giup chiing t6i bu dugc nhiing thi¢t hai ¢ Thai
Lan. Mat khac, chung t6i cling thu hit dugc mt $6 nhan luc cao cép.



Nam 1966. Thao ludn tai cong truong xdy dung dwong cao téc Pattani-Narathiwat, Thai Lan.

Thai Lan va Viét Nam a hai thi trudng nudc ngoai du tién chiing t6i vuon téi. Kinh nghiém thi cong ¢ thi trudng nude ngoainay da giup
chung t6i gilr vai tro dan dau trong viéc nao vét cang va xdy dung duong cao tde trong nudc. Pic biét kinh nghi€émnao vét tai Viét Nam
1a hon da dau tién dé chiing t6i c6 thé phat trién va trudng thanh thanh cong ty nao vét qui mo 1on khi buoc vao thi truong Trung Pong
nhiing nam 1970. Tuy nhién, c6 dugc nhiing gia tri nhu vay, da c6 lic chiing t6i vap phai khé khan tuong chimg ngan cén treo sgi toc.



Nam 1966. Tai Viét Nam cung voi em trai Chung In Yung.

[6] Do Ly Thira Vén, tong thong dau tién ciia nén dé nhi céng hoa tai Han Quéc, da c¢é hanh vi gian lgn trong cudc bau ci tong thong
nam 1960 nén phong trao phan déi da né ra trén toan quéc. Két qua la Ly Thira Véan bi bugc phai tir chike.



“CHQC KIM VAO MUI HO” MA CHANG SO

T6i rit ngdn 30 phan tram di toan kinh phi ciia con ddp da nang trén song Soyang va doi thiét ké thanh dap soi cat. Khéng cé dwong
thi tim dwong, tim khéong thdy thi lam dwong ma di.

Con dap da nang trén séng Soyang dugc bit diu khai cong tir ndm 1967. That ra, né dwoc “thai nghén” tir nam 1957, nhung phai mét 10
nimsau méi dugc tién hanh xdy dung nhd vao ké hoach 10 ndm phat trién tong hop thuy nguyén.

Vén dé xiy dung dap song Soyang do chinh phi Nhat Ban tai trg mdt phan. Va cong ty Kyoei ciia Nhat thyc hién tir khau thiét ké dén ky
thuat, dich vu. Theo thiét ké ctia Kyoei thi day 1a ¢ap xi ming trong luc. Véi cong trinh dap nay, chiing toi roi vao tinh trang thiéu sirc, tir
cac nguyén liéu co ban nhu xi ming, sét thép cho dén co s& vét chat trong nude dé dambao thuc hién cong trinh c6 qui md 16n nhu vay.
Gia str nude t6i co dit nguyén vt liéu thi viéc van chuyén dén noi thi cong xa x6i dy ciing tén bao nhiéu Ia tién.

Nam 1967. Cong trinh ddp da nang o séng Soyang.



Nhin vao ban thiét ké ciia Kyoei, chung toi thiy dugc ¥ dd ciia ho. Vi viée xdy dung dap xi ming nay, mot khoan tién v6 cung 1on s&
chay sang Nhat Ban, tir chi phi thiét ké, phi vat liéu cho dén dich vu k¥ thuat. Trong gidy lat, trong dau t6i hién Ién nhimng bai cat va da
cudivo cung tdn ¢ noima con dap Soyang s€ duoc xdy dung.

Téi lap tirc cir giam déc Kwon Ki Tea va mdt s6 ngudi nira xudng khao sat thuc dia. Ho tro vé va bao cdo gidng nhu du doan cua toi.
Chuang t6i dua ra két luan la thay vixdy dap bé tong xi mang, st dung dat cat va da cudi xung quanh lamthanh dap soi da thikinh t€ hon
nhiéu.

Téi lap tirc trinh 1én cac co quan hitu quan vé viée xdy dung vach dap soi da. Thoi ay, voi nhimg cong trinh ma Chinh phu phat thau thi
khéng nhitng chua mdt cong trinh nao doanh nghiép xdy dung dém dua ra dé 4n ctia minh ma ho con phai tién hanh cong viéc theo sy
gidmsat va chidao ctia quan ly ky thuat do B6 Xay dung ctr xuong Thé ma nay chiing toi, mot cong ty thau phu, dua ra du an day lui du
an thiét ké ciia mot cong ty c6 tiéng trén thé glcn Khong chi thé, ban ké hoach co ban ban dau cta cong trinh di dugc Uy ban phit trién
thuy nguyén thimdinh va Bo Xay dung da chuan y. Pang 1a vudt rau hum.

Pay 1a mot sy lidu linh, du dé gay nén 4c camla coi thudng quyén luc cia cac quan chuc va truc tiép dbi dau véi cong ty Kyoei co uy tin
trén thé gioi.

Nhu du doan, dé 4n ciia chung t6i vap phai sy phan khang quyét liét ciia Kyoei va cac co quan lién quan. Tuy nhién, chiing toi c6 niém
tin vao su phan doan va tri thuc cia minh. C6 niémtin 16 rang cho nén vi¢c nguodita oan ghét ciing chang anh hudéng gi. Tuyét doi khong
thé lui dugce. Chung tdi dé nghi hop ba bén.

Phia ching t6i c6 toi va ky su Chon Kap Won, con phia Kyoei c6 giam ddc Sato va pho giam déc Hasimoto, ca hai déu xuét than tur
truong dai hoc Tokyo, cung mot s6 nhan vién ky thuat cua Bo xiy dung cung Uy ban phat tnen thiy nguyén. Mac du t6i kién tri g1a1
thich va khing dinh y kién cua minh, nhung 6ng Sato d3 khién chung t6i mit mit khi méng ring: “Nay, 6ng Chung, 6ng biét cai gi vé dé
dap ma n6ivay? Ong hoc vé dé dap & dau chua? Kyoei chiing t6i Ia tap thé xuét than tir truong dai hoc Tokyo va 1a cong ty thiét ké hau
nhu toan bo dap trén thé gisi, ngudi chi hoc hét cip 1 nhu 6ng lamsao c6 thé n6i la chuyén sang thanh dap soida va tiét kiémtién dé ¢
thé xay dung 10 cong trinh dudng din nude dia phuong? Ong n6i nhu thé ma nghe dugce a?”

Cai dé an dap soila dua trén xu thé cta thé gidi. Sau Thé chién thir hai, nhiing con dap trén 100 mét lam bang s6i da theo mé hinh trong
luc tiét kiém hon nhiéu so véi dap xi ming ciing theo md hinh 4y. Pay chinh 1 thong tin ma chung t6i co dugc khi ddu thiu cong trinh
dap Pasion do Phap thiét ké. Nghe nhimg 11 6ng ta néi va d6i dién véinhiing bac tién bdi von xuat than tir Truong Pai hoc Ky thuat
Seoul, t6i va cac nhan vién ctia minh chang n6i duge 10i nao. Nhung t6i van giir quyét tam lam dap soi da, mic moi ngudinéi gi, toi mot
minh van dong.

Dudng nhu Bj truéng Bo xdy dung lo s¢ toi trinh phwong an xdy dung dap soi da voikinh phi thap 1én Téng thong Park Chung Hee, i



giai quyét ludn ca viéc duong din nudce cho cac dia phuong khién Tong thong s& lung lay. Cho nén dé ngin chin trudc, dng ta lam bao
céo don gian vé cong trinh dap s6ida cua Hyundai rang: “Néu thuc hién theo 10i gidm déc Chung cua cong ty Hyundai thi ric i lon s&
xay ra. Trong khi lam dap, khi nudc da ddy mot nira thi chi can mot con mua la dap s& d6 va ca Seoul s& ngap trong nudc, chinh quyén s&
lung lay.” Tong thong Park Chung Hee doc xong béo céo thinéi: “Khi nudc Ién dén nira dap, dap v& va Seoul bién thanh bién nuée. Con
néu xay dung dap xi ming 126 mét, khi hoan cong nudc da day, lic dy Bic Han chican ban phéo sang thico phaila chang con gi hét
khong.” Nhiing 16i nay vé sau Tong thdng néi cho toi biét.

Téng théng Park Chung Hee von xuét than tir sTquan phéo binh. Ong ludn dit sy viée trong cuc dién chién tranh. Chinh vi vay, 6ng chi
¥ d& an dap soi da cua chung toi, vinéu gap phai tinh trang phao kich thi ciing chi gip mot chat thiét hai chtr khong lo hoan toan bi pha
huy. Téng thong ra Iénh chuyén sang kiém thao phuong 4n xiy dung dap soi da va ting cudng cac bién phap xir Iy muwa bio trong qua
trinh xdy dung dap. Theo chi thi cuia Téng théng, Bo Xay dung va cong ty Kyoei ching cé cach nao khac 1a chuyén sang nghién ciru
dap sdida tr nhitng tai liéu chung tdi trinh cho By xiy dung trudc day.

Khoang hai thang sau, mot hom khi t6i phdi nhap vién dé kiém tra vibénh dau da day tai phat thi c6 dién bao Chu tich Kubota va gidm
ddc cong ty Kyoei dén tham. Chu tich Kubota la ngudi da xdy dung con dép Supung thoi Nhét chiém dong Han Qudc va lac d6 da hon
80 tudi. Bay gio 6ng ta thay doi thai d6 hoan toan.

“Giam dbc cong ty ching toi chi la chuyén gia vé dap xi ming chir khong phai dap soi da. Ching t6i dd nghién ctru thiét ké cua ong va
thiy ring dap s6ida tét hon dap xi ming. Pdng thoi tuy khong lam duoc 10 duong dng ddn nude nhu 161 6ng néi nhung van tiét kiém
dugc nhiéu kinh phi”.

Vay 1a du toan kinh phi xdy dap trén song Soyang giam dugc 30 phan trimso véiban dau va dap soi da bat dau duoc thi cong. Khong c6
duodng thi tim duong, tim khong thay thi lim duong ma di. Sau khi hoan thanh cong trinh dap nay, mot quan chiic ciia Bo xiy dung lic tra
16i phong van ctia mot hing truyén hinh nao d6 da néiring chinh Bo xdy dung di thay d6i dé an xdy dung dap xi ming ciia Kyoei thanh

dap sdéida va hoan thanh cong trinh nay.



CON DPUONG CAO TOC SEOUL - BUSAN VA CONG TRINH
PUONG HAM TANGCHE PHUC TAP

Trén tdm bia ky niém dwong cao toc trén ngon nii Shupung, ¢é mot dong chiv nhw sau: “Bang tai nguyén, ky thudt va sirc nguoi ciia
Han Quoc, chung ta da xdy dung thanh cong con duong cao toc voi thoi gian ngan nhat trong lich swr xdy dung dwong cao toc cua the
gioi”.

Ké hoach phat trién kinh té 5 nam lan thir nhat cua Han Qudc két thuc, hang hoa van chuyén cua Han Qudc ting Ién mot cach dot ngot,
va tir do, van de lamthé nao dé van chuyén hang héa mdt cach hi¢u qua tréd nén hét stre khan cap.

Viéc van chuyén theo 16 trinh ngén 18 ra chi cAn ding tdi cac loai 6 t6, nhung luc iy phai dung dén ca duong sit. Thémvao do, nhitng
kho khan ning né cua tinh hinh van chuyén lamcho don gid hang hoa cang trd nén ning né thém. D6 1a nguyén nhéan quan trong can tro
sy phat trién kinh té. Van dé bay gio 1a thiu duong bo. Viée xy dung mdt con dudng cao tdc dé rut ngin thoi gian ciing nhu khoang
cach giita thanh thi va néng thon, giira thi trudng, cong xwdéng va ngudi san xuit nguyén vat liéu 1a mot nhu ciu cip bach.

Nam 1964, khi tham Tay Drrc, téng théng Park Chung Hee rat kham phuc hé thong duc‘mg cao tdc ciia dat nudc nay. Tlr d6 tro di, xdy
dung duong cao tdc tai Han Quéc 1a gidc mo ctia 6ng. Vao thang 6 nim 1966, doi dleu tra giao thong ciia Ngan hang thé gisi (IBRA), noi
dugc Chinh phu giao diéu tra tinh hinh giao thong, da kién nghi Han Qudc can gap rit xdy dung mdt con duong cao tdc hién dai.

Pén thang Tu nam 1967, khi tuyén bd trude cong chung trong dot van dong bau ctr, Toéng théng Park Chung Hee quyét dinh cho xdy
dung dudng cao tdc Seoul - Busan va xem day 1a mot trong nhiing ké hoach khai thac dit dai trong ké hoach namnam lin thir hai. Ké
hoach xdy dung gip phai kho khin vé chi phixiy dung va kha nang lam phat nén bi cac tang 16p phan di kich liét. Tuy nhién, diéu khién
cho Téng théng Park Chung Hee lo nghinhiéu nhit khong phai la kiém ngudn tai chinh & dau ma chinh 1 khong thé biét chinh xic can
bao nhiéu kinh phi.

Mot hom, t6i duge goi vao dinh Tong thong. Pay Ia lan dau tién t6iva ong ta noi chuyén riéng véi nhau. Trude day, t6icé giap Tong
thong Park Chung Hee hai lan ngan ngiii, mot lan & 1 hoan cong cau bac ngang song Han va mot lan tai Ulsan. Tong thong Park con nhé
Hyundai d3 timg xiy dung duong cao tdc & Thai Lan. “Ong giam ddc Chung, dng thir tinh xem mutc kinh phi t6i thiéu dé xdy dung duong
cao tdc Seoul - Busan la khoang bao nhiéu,” 6ng 4y noi.



Tir ngay hom do, toi cing v6i nhitng ngudi damnhan cac vai tro chii dao trong linh vuc xiy dung co ban tay camtimban do ty 1¢
1/50.000 sudt mot thang troi di quan sat hét nhimg canh dong, nti va song giita Seoul va Busan d¢é tinh toan.

Khi d6, ngoai toira, Téng thdng ciing chi thi cho Bo Xay dung, Bo Tai chinh, Vién Kinh té ké hoach, thanh phé Seoul, don vi cong binh
luc quén trinh phuong 4n xdy dung dudng cao téc. Pén ha tudn thang 11, tit ca cac co quan dé trinh diy du ké hoach xdy dung. Bo giao
théng ude tinh chi phixiy dung hét 65 ty won, thanh phd Seoul tinh 18 ty won, don vi cong binh va cong ty xdy dung Hyundai thi dy
kién khoang 38 ty won.

Bang kinh nghiém xiy dyng duong cao tc Thai Lan, ching t6i cé du tu tin tinh dugc cac yéu té can thiét, didu tra timg dudng vé chi tiét
trén ban do ty 1€ 1/50.000. Cho nén, tuy su du doan so vdi thuc t€ c6 theé c6 chut chénh 1éch nhung gan nhu chinh xic. BPong thoi, can ctr
vao cong trinh tai Thai Lan nén chiing t6i ciing c6 ca ké hoach thi cong co ban.

Trong khi cac co quan du tinh s tién chi phikhac nhau nhu vy, téng thdng Park quyét dinh ting thém 10 phan trim kinh phi tir 40 ty
won 1én thanh tdng kinh phi 43 ty won cho chung t6i vidi c6 kinh nghiém xiy dung dudng cao tdc. Con sé nay vé sau duge bd sung
thém 10 ty won vi dudng tir Deajon dén Teagu sau ndy ting tir hai lan xe thanh 4 lan, tién dén bu dat va vat gia tang 1én...

Ciing nhu bat ctr khinao can lam mot viéc gilon lao, bao gid ciing xuat hién nhimg ngudi phan d6i va nhilg ngudi than trong. Cac bo
truong kinh té va Pang Cong hoa 1a nhitng ngudi than trong, con cong chiing va giéi hoc gia thi phan dbi. Bao cao clia Ngan hang thé
gi6i vé lugng giao thong thap tai Han Qudc ciing dong gop vao viéc hinh thanh sy phan ddi. Va duong nhién, viéc vay tién ctia Ngan
hang Thé gi6i dé xay dung gan nhu khong thé. Tuy thé, Tong thong Park Chung Hee khong nhut chi, 5ng van quyét tim xdy dung
duodng cao tdc. Toi ciing vay. Tong thdng tin vao kinh nghi¢m va ki thuat da timg xdy dung dudng cao tdc tai Thai Lan ciia toi. Niém tin
d6 cuing voi sy che chd ctia ong di tiép thém sirc manh cho toi rat nhiéu.

Ngay 1 thang 2 nam 1968 sau hang loat kho khan, tiéng nd khai pha gin tram thu phi thi nhat vang 1én. Téng théng Park Chung Hee
ciing nhu t6i, khong gidu duge sy cam dong Va phén khéi trong long. Viée xdy dung mdt con dudng cao toc dai 428 km véi kinh phi 43 ty
won ¢6 thé xem [a mot sy mao hiém véi mot qudc gia, con voi cong ty xdy dung thi do co thé tro thanh mdi nguy hiém 16n, d& dang tre
thanh tro cudi cho thién ha mot khi so suét.

La mot doanh nghiép, ngoai viéc khong vi pham phap luat va dambao chit lrgng cong trinh, muc tiéu ma chang toi theo dudi 1a loi
nhuén, tao ra cong an viéc lam, thu nhéap cho xi hoi va dat nude. Pidu duy nhat chung toi 6 thé lam 14 rit ngén thoi gian thi cong, nd
vira gitip giam tién lvong vira giamsd tién 1ai phai tra vay & trong va ngoai nude. Viéc nay quan trong nhu viéc khi lia lgn trong chudng
ra, khong thé nim dang tai kéo ma phai nim dang dudi.

bo chinh la phuong chamkinh doanh cua t6i. “Rat ngén thoi gian thi cong”, “Ddc thic tai noi lam viée”, “Diéu d6 s& giam kinh phi thi
cong xuong téi thidu” 1a chién Iugc ma toi thue hién. Nhung néu muon lam dugc nhu vay thi trude ti€n phai co gidi hda cong trinh.



Khi d6, viéc toi tap trung mua miy moc voi tong gia tri 1én t6i 8 triéu USD la didu qua strc tuong tuong. Lic 4y, tong cong thiét bi ning
ctia Han Qudc c¢6 khoang 1.400 chiéc thi téi da mua va tap trung toi 1.900 chiée dé phuc vu cho cong trinh xiy dung dudng cao tdc.

Viée tap trung nhan lyc cép tdc va qua nhiéu trang thiét bi moi da 1a yéu t6 gay ap luc cho tinh hinh thu chi ciia cong ty t6i, nhung sau
nam 1970 thi né trd thanh giai doan xtic tién hop Iy hoa kinh doanh cua Hyundai.

Tir khi khoi cong xdy dung dudng cao tdc niy, hdu nhu khong démnao t6i nga dugc. Con budn nga khong dén ma mudn ngu ciing
khong duoc. Toi dua ca giudng ra tan noi lam viée nham ddc thic cong vide. Vi néu rat ngén thoi gian thi cdng ma cong trinh kém chat
luong 1a khong thé duge. Thoi gian qua di, tit ca ndi dung cac cong trinh ma Hyundai thi cong s& chimg minh cho nhiing uy tin ma
chung t6i gianh dugc trong thoi gian qua.

Vao gid ngi, toi tréo 1én chiée xe Jeep san xuit nam 1944 chop mit mot ty trong khi lam viée. Thoi quen ngu trén xe cho dén tan khi xay
dung xuong dong tau Ulsan sau nay da lam cho tdisuyt chét. Co lic t6i vira ngu vira chay xe vong quanh gan nhiing noilamviéc. Cong
nhan va nhan vién cuia t6i thay thé ho s& khong dam luoi bieng.

Tir 5 gio sang ngay nao ciing vy, toi di cung nhan vién phu trach cong trudng tir Malchuckori, vira xem xét vira dc thuc cong nhan cho
dén tan noi lam viéc. Nao 1a da thyc hién chi thi hay chua, nudc c6 thoat khong? Co hién twong co rat, gidn nd vat li¢u hay khong? Toi
kiém tra timg viéc mot va khién trach mot cach nghiémkhic viéc sap xép chinh dn hién truong. Nhiing viéc can xin chir ky va quyét dinh
cua t6i thi toi cling khong 1én van phong chinh cta cong ty ma lam ludn tai day.

Trong thdi gian 4y, cong trinh duong ham Tangche & Okchon khién cho t6i cam thiy kho xir nhat. Cong nhén noi day thudng c6 khi mot
thang méi dugc vé nha mot 1an, ho lam viéc hang say quén ca thoi gian. Thay troi nong thi bi€t mua hé dén, con troi lanh nghia la mua
dong dén.

Okchon von 1a mot khu vuc nguy hiém. Giita xi Leewon huyén Okchon va xi Yongsan huyén Yongdong la nhimg day nui dai téi 4 km
chin ngang ma chiing t6i phai dao ham xuyén qua. Dia ting ¢ day khong phai la ¢4 cimg ma la dat tang do cat va da vun cau thanh. Khi
dao dugc chimg hai muoi mét vé phia thung liing Tangche thi bong tudng dat d6 sap xudng. Chang c6 cach nao dé thoat va tainan sap
ham do di gay ra ba cai chét cho cong nhan va lam mdt nguoi bi thuong. Tir d6 vé sau, cac tai nan sap hamct tiép tuc xay ra, vi nude
ngam quéa manh cho nén hit ngudi ving ra gan ca chuc mét.

Vi thé, tién do cong trinh mdi ngay chi duoc 2 - 3 mét, co ngay chi duoc 30 cm. Bén canh do, cong nhan hiAmmo nhén thie duge sy nguy
hi€m vi tai nan sdp ham cur xay ra lién tuc nén bat dau lan lugt ra di. Roi cd ké phao tin rang nguodi chiu trach nhiémbén dgi chit cay bi

nan la do than linh hai khién sé cong nhan bo dingay cang dong.

Chiing t6i tang luong lén gip d6i ma van timkhong du nhan luc. Cong trinh khoi cong duoc hai thang thi dinh tré, trong khi thoi gian



hoan c6ng con khong ddy 6 thang. May moc méi dua vao st dung lién tuc bi hu hong, vi vay phat sinh thém tinh trang thiéu may moc.
Chung t6i huy dong thémhon ca 600 thiét bi cong nghiép ning va khong biét bao nhiéu chiéc xe tai ma ciing ching théy tién trién. Cong
trinh thong ham gap kho khin, viéc lam duong vao ra o cac thung ling nguy hiémnén ching d& dang gi. Con phai bic ciu qua song
Kum nhung ctr mura dén 1a nude song cudn sach miy tru cau vira lam.

Thoi han cong trinh chi con lai hai thang, vAy ma tai nan xy ra tai duong hAmnay 1én t&i 13 vy, cong trinh phia trén phai dao 590 mét va
phia dudi 1a 530 mét, ma bay gio con lai 350 mét cua cong trinh phia trén.

Chung t6114m vao tinh thé khan cip. B truong B Lao dong Lee Han Rimmdi tuan dén mdt lan, Cuc truéng Cuc dudng b thi bon ngay
dén mot 1an, con t6i thi ngay nao ciing c6 mat & day. Dung 1a mot cudc chién khong tiéng stiing. Viéc khai thong toan con dudng cao tdc
nay tat ca déu phu thudc & con ham Tangche.

Téng théng Park Chung Hee déc thuc va rit buc minh. Téi danh quyét dinh bo suy nghi loi nhuén va chon con dudng giit ldy danh dy
cho Hyundai. Tru6c tién téi chi thi cho nha may xi ming Danyang, khi d6 chua thé san xut xi ming cung, tip trung nghién ciru san xudt
ngay loai xi ming dong cting nhanh gép 20 lan xi ming binh thudng.

Nam 1970. Lé khéanh thanh dwong cao téc Seoul-Busan, “Péng mach cia sw phat trién kinh té Han Quoc””

Tir nha miy xi ming Danyang dén duong hdm Tangche gan 200 km, viéc van chuyén xi ming ton mot khoan kinh phi khéng nho va toi



ciing xac dinh 13 15 von. T4 lam viée tir hai ting thanh sau t6 va hon 500 cong nhéan dao ham tic truc ngay démnhu kién. Pang nhu cau
“Nudc chay da mon”.

= SFEASON'S GRELIINGS
i y Lo = ———
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Nam 1970, ciing tong thong Park Chung Hee va dé nhat phu nhan tai 1é khanh thanh dwong cao téc Seoul-Busan.

Két qua 14, cong trinh cin ba thang méi hoan thanh di hoan cong 25 ngay sau vao lic 11 gid démngay 27 thang 6 nam 1970. Lic iy, phia
Nam dudng himnd tung tiéng ho reo chién thang. Va nhu vdy, cong trinh khé khin cudi ciing cua dudng cao tdc Seoul - Busan la dudng
ham Tangche d3 dugc khai thong tir phia trén. Cong trinh phia dudi thi dd hoan céng trude d6 mot thang.

290 ngay sau ngay khoi cong 11/9/1969, toan by con dudng cao téc ndi Seoul va Busan dai 428 km da hoan toan khai thong. Trén tam bia
ky niém dudng cao tdc trén ngon nui Shupung, c6 mot dong chu nhu sau: “Béang tai nguyén, ky thuat va sirc ngucn ctia Han Quéc, chiing
ta d xay dyng thanh cong con duong cao tdc v&i thoi gian ngan nhat trong lich st xdy dung duong cao tdc ctia thé gioi”.

Pung nhu vay. Chung t6i da lam dugc. Hyundai dd dam nhiém 105 km tir Seoul t&i Busan va 28 km tir Deajon ti Okchon, bang 2/5 cong
trinh. Néu n6i mot cach chinh xac thi chico vai cong ty trong 17 cong ty tham dy cong trinh, trong d6 c6 Hyundai 1a khong bi 15, 6 nhiéu
cong ty 16 nang dén mirc phai dting trudc nguy co pha san.



KHOI CONG XUONG DONG TAU ULSAN VI NGAY MAI

Cdi goi la dong tau nao cé khdc viéc xdy dung la mdy. Viéc cdt thép ra, han lai va ddat mdy lén, “tdt ca chang phai la nhitng viéc
chung ta da ting lam tai nhitng cong trinh xdy dung hay sao? ”. Bo la cach suy nghi cua toi.

Nhiing khé khan vatva & nhung cong trinh xay dung tal nude ngoai trong diéu klen khac biét vé thoi tiét, phong tuc va phap ludt ma
chiing t6i vap phai trong thuc té khong phai la nhitng ndi lo binh thuong. Nhung néu chiloanh quanh trong nudc thi ching co viée gilon
ma lam.

Dan kinh doanh déu mudn timnhiing cong viéc méi mé va 16n lao dé lam. Ho ludn mong mudn doanh nghiép minh giy dung ton tai vinh
vién ngay ca khiho khong con nira. Trong udc mong d6 cua tdi thi mt trong nhimg viéc 16n chinh 1a d6ng tau.

Khi mot doanh nghiép bit tay vao mot cong viéc mdi mé thi cai ma ho phai tinh t&i dau tién 1a phai dam bao ngudn nguyén liéu, ké d6 la
don gian héa cac cong doan va thir ba I3 viéc khai thac dé dau ra dé dang.

Nganh d6ng tau ma toi nghi 14 viéc 16n Ay thoi do that khong may vi thiéu qua nhidu dicu kién can thiét.

Du vy, thir nhét, dong tau tuy 1a nganh ¢6 nhiéu riii ro nhung c6 thé mang lai viéc lam cho nhidu ngudi. N6 1a nganh céng nghiép may
moéc tong hop cho nén cé thé phat trién cac nganh cong nghiép li€én quan, va trén phuong dién kinh t€ quoc dén thi doé l1a diéu can thiét.



Thap nién 1960. Cac vinh Jeonha va Mipo tai Ulsan trudc khi hang dong tau Hyundai dwoc xdy dung.

Thir hai, dit nudc dang cdn ngoai hbi. So véi viée cong ty xdy dung Hyundai dd budc ra thi truong xiy dung thé giéi mang ngoai hdi vé
cho dit nudc thi cong nghiép dong tau c6 qui mé riiro nhé hon. VAy chung ta hiy dong tau, ngdi trong nudc ma ky nhidu hop dong tinh
bang d6la. Ngay thoi ky d6, Chinh phu Han Qubc dang tap trung phat trién viéc xdy dung cic nha may goi la “4 16n”, gdm déng tau,
luyén thép, duc thép... Khi 4y, Pho Thi tuéng Kim Hak Riol dang rt lo ling vi khong thuyét phuc duoc viée xdy dung cac nha may dong
tau, ddy 1a nganh cong nghiép tiéu thy lugng san pham sit thép rat I6n cia cac nha may luyén sét thép di hoat dong trude do.

Sau khi tuyén b phat trién nganh héa hoc cong nghiép ning, chinh phu da tién hanh tuyén chon cac nha may. Lic ay ciing ¢6 du luan
cho rang khong c6 cin ctr ¢é chon Hyundai, nhung 16 rang 1a trén chién truong kinh doanh thi toi da nghi vé nganh dong tau tir trude
day rat lau. Piéu dic biét cia t6i 1a cho dii can ctr chibé nhu hat com thi véi diém xudt phat d6, t6i s& lam cho n6 16n hon. “Hyundai la
cong ty xiy dung tdng hop, vira co chuyén gia ky thuat va miy moc, lai c6 ky thuat xdy dung thi thir ddng tau xemsao. Ra nudc ngoai
xdy dung ciing ching thé so v6idéng tau duoc, chung ta nhan dit hang lam nhiing con tau gid hang chuc triéu, hang trim triéu ddla tai
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nhitng xuéng dong tau cua chung ta bing k§ thuét ciia chung ta an toan hon nhiéu so véi viéc phai ra nude ngoai nhan thiu xiy dung”.

Quyét tam ciia toi cang manh m& hon bao gid hét. Tuy nhién, c6 mdt trim nguoi thi nhat loat mot trim én tiéng phan d6i. Ching c6 liy



mot ngudindo dimg vé phia toi. Ho nghiring Han Qudc chi mdi lam dwoc nhimg con thuyén gd vai trim tan. Con cong ty xiy dung
Hyundai chi c6 kinh nghi€ém veé xiy dung, li€u c6 thé lam dugc nhiing con tau d€ vuot dai duong hay sao?

Nhung suy nghi ctia t6i lai khac. Chiing ta da xiy dung dugc tram phat dién hat nhan, vén doi hoi trinh d6 ky thuat rat cao. Néu ta nhin
nhén su viée 1a khé khan thiné s& vo cung kho khin, con néu tin ring n6 don gian thi lai thiy dé& vo cing. Cai goi la dong tau thinao co
khac viée xdy dung la miy. Viéc cit thép ra, han lai va dat may 1én, “tit ca ching phai la nhimg viéc chung ta d3 ting lam tai nhiing cong
trinh xdy dung hay sao”. Va d6 1a cach suy nghi cia t6i - nguoi lam xdy dung, khac véi moi nguoi.

Vao nhimg nim cubi thap nién 60, Hin Qubc 1am vao tinh trang thiéu ngoai té nghiém trong, phai vay tién tir nudc ngoai. Trude tién, toi
vay tién va yéu cau chi vién ky thuat tir phia Nhat Ban. Muc tiéu toi nhdm dén Ia cong ty Mishubishi. Viéc nay ngay tir dau da vuéng
phai bon nguyén tic co ban ctia Chu An Lai, thii tuéng Trung Qudc, trong viéc binh thuong hoéa quan hé hai nude Trung Qudc-Nhat
Ban. Viéc hop tac voi Misubishi vy 1a phé san.

Trong bbn nguyén tic cia Chu An Lai thi co nguyén tic cAmnhiing doanh nghiép dang dau tu vao Han Qudc khong dugc dat chan 1én
dat Trung Hoa dai luc, ma Misubishi dang dat muc tiéu 1a budc vao manh dat dai luc nay nén ké hoach trén phai huy bo, mic du ngay
dam phan tai Tokyo di dinh. Bay gio nghi lai, néu khong c6 bén nguyén tic cua Chu An Lai thi nganh dong tau Han Quéc s& hop tac véi
Nhat Ban va nhu thé bé mit co hoi phat trién tinh ty lap cua riéng chung toi.

Thang 10 nam 1969, chting toi hop tac voi cong ty dong tau ciia Na Uy va Ixraen. Ho cong nhan vé tinh kha thi ctia viéc hop tac nhung lai
yéu cau diéu kién hop tac 50 - 50. Theo d6, Na Uy sé& cung cap ki thuat, con cong ty Menado ctia Ixraen s& chiu trach nhi¢m ban 30 chiéc
tau cho dau loai 30 triéu USD, tuy bao dam chic chan ring mdi chiéc s& Iai rong 1 triéu USD nhung ho ra diéu kién gianh quyén mua
nguyén vat liéu.

Chinh phua khuyén ching t6i nén chép nhan dé nghi ciia ho. Nhung t6i tir chdi. Xay dung nha may déng tau ma giao quyén mua nguyén
phu liéu d6ng tau cho cong ty nudc ngoai thi qua 1a mét tri. Tham chi da c6 luc tdi nghi phai tir bo hinh thire lién doanh dau tu nay. Cudi
ciing, toi quyét dinh thay ¢6i mot chit. Bing quyét tim c6 thé van hanh nha may mot cach doc lap, xiy dung doc lap bang vbn vay lai
suét thap dai han ciia nudc ngoai, toi quyét dinh tim von va ky thuat tir Chau Au.



BUC ANH CU VA “PHUONG PHAP CHAO HANG LA POI
NHAT”

Biét rang trén thé gici c6 nhiéu nha mdy déng tau néi tiéng, nhung t6i van cam trén tay tam anh dy va di thuyét phuc khéach hang mua
tau rang: “Néu anh dong y mua tau cho t6i thi téi sé duoc té chire bao lanh xudt khdu ciia Anh cho vay tién, va bdng sé tién dé ti sé

xdy nha may déng tau to I6n trén manh dat nay va dong tau cho anh”. Pé cé 1é la 16i moi mua hang ngodi sikc tuong tuwong, téi di ban
tau nhw nguoi dién.

Thang Ba ndm 1970, t6i thanh ldp bo phan dong tau va bat dau cong viée tiép theo 1a tim chd xdy dung. T6i mua khoang 800.000 mét
vudng dat thuoc xa Yompo, cang Ulsan, bit dau dong coc thir nghiém. Dat chd nay vira dep, lai khong c6 gio, khong can lam tuong chan
song nén toi rit mudn xay dung nha may tai day. Tuy nhién coc dong vao thi lai day ra, néu lai déng vao thi may déng coc qua nong nén
bua bi hu hodc 1éch so véi du kién ban dau.

Mua thu nim do, t6i lai chon manh dét khac, 1a noindi lién cac cang Chonha, Mipo va Ilsan. Thoi dy toi cling da ting dén xuong dong
tau Nakasaki cuia Misubishi, noi dang dong tau loai 1 triéu tin, ciing d3 dén tham cong ty xdy dung Kachima. T4t ca moi thir déu dién ra
theo suy nghi cua toi. Cai goi 14 than tau thi gibng hét nhu cai thing chira ddu ciia nha miy dau, chi cdn han nhiing mbi han vao nhiing
tAm sit udn cong theo ban thiét ké, thiét ké may moc bén trong nhu thang may, trang tri sudi 4m thi mua riéng bén ngoai rdi dit vao, con
khoang tau ching qua 1a mot cai bé boi rong trén than tau ma thoi. Co cai khac 14 tau thi phai chuyén dong duoc.

Thoi ay, do lam phat keo dai, viéc xdy dung nha may dong tau qua that khong phal 14 viéc lam dting theo nguyén tic thu chiké toan. Lai
con c¢6 thémthong tin rang nganh dong tau s& xudng ddc vao 2-3 namnita. Tién 1di vay muon ngay mot ting, thoi gian cong trinh thi lai
dai. Trong hoan canh khéc nghiét ay, viéc khong duoc dé cho cac doanh nghi€p lam an that bai 1a mot ménh 1énh.

Chi c6é mdt cach. Trudc tién 1a phai lamnhanh rdi stra sau. Mot mat, chung t6i xdy dyng nha may dong tau, mit khac chiing t6i tu lam con
duong dan vao nha may. Luc d6, cac tranh chap trén finh vyc von gian tiép thuong bat dau tir con dudng. Con duong nay trude dé di bi
dinh tré chi vi du toan ngén sach sai. Sau khi chung t6i hoan tat thi nhan duoc canh cdo lam viéc ma khong xin phép va vi pham phap luat
ctia Chinh phi.. Pang lac kho khin 4y, chiing t6i con bi cong nhén vién trong cong ty kién tung rdi tung. Uy ban Ké hoach db thi, von da
hoai nghi vé tinh kha thi ciia cong trinh, bit dau goi dién dén vian phong chinh ciia cong ty Hyundai.

“Pong tau khong phai la mot gidc mo vién vong. Chiing ta dd c6 mot doi ngii nhan cong xdy dung hung hau va thiét bi day du xay dung



con duong cao toc Seoul - Busan. O Danyang, chung t6i ciing xdy duwoc nha miy xi ming Hyundai. Con bay gio thi dia diém xem nhu
hoan thién. Von vay chung t6i s& lap tic giai quyét sau khiban tau.”

M4y thang troi vat 16n voi Uy ban Ké hoach db thi, su phé binh ctia bao chi ciing trd nén bot gay gét. Tuy nhién, toi c6 niém tin, va niém
tin cua t6i thi khong thé dung lai dugc. Thang 9 nam 1971, t6i ky hgp dong hop tac k¥ thuat vai cong ty Epuldoor ctia Anh va nha may
dong tau Scotlisgo, va dé chién thang vadi van d€ kho khan trién mién 1a von, t6i dén Luan Pon gap Chu tich Longbottom ctia Epuldoor.

“C6 cach nao dé thuyét phuc ngan hang Barclays dugc khong"” toihoi. o 1a ngan hang trucrc day da khong chip thuan don xin vay
tién cua chung t6i. “Vi hién tai chua c6 ngudi dit mua tau, dong thoi co qua nhiéu nghingai vé kha nang chi tra cung nhu tiémning ciia
Han Qudc nén that 1a kho”. Cau tra 16i ciia 6ng Longbottom lam cho toi nghet tha. Dot nhién khi d6 t6i nghi téi to gidy 500 won trong tii,
t61 1y to gidy bac dat 1én ban. “Ong hiy xem dong tién nay. Pay la thuyén con riia day”.

Ong Longbottom, hdu dué ctia dAt nuéc hang hai vén dugc ménh danh 14 noi ma mit troi khong bao gio lan, di khép niam chau bdn bé
bang tau hoi nudc ay nhin cham cham vao chi€c thuyén hinh con rua in trén to giay bac.

“Vao nhitng nam 1500 chiing t6i di timg c6 y tudng va lamnén chiéc thuyén boc sit nhu thé nay. Toi biét lich sir ciia nganh dong tau
cua Anh quodc da bat dau tir nhitng nam 1800. Nhu vay chung t6i da di trude 300 ndm. Mdc du qua trinh cong nghi¢p hoa cuia ching toi
mudn do chinh sach bé quan téa cang, va trong thoi gian qua nhitng phat minh ctia chting toi di bién mét, nhung tiémnang thi van vay”.

Ong Longbottom budc miéng cudi tron miéng vi ciu noi cia toi. Nho su giup d& cua ong, viée ban bac vingan hang Barclays dé vay
von lai bat dau. Trudc tién, ngan hang nay ¢t nguoi dén Han Qudc tham dinh vé nha may nhiét dién, nha may phan bon, nha may xi mang
do chung t6i xdy dung.

Két qua tham dinh 1a néu huan luyén va dao tao lai s lugng chuyén gia ciing nhu nhan vién ciia Hyundai thi chiing t6i ¢6 thé dong duge
tau. Sau khingan hang Barclays tién hanh tai tham dinh mdt dot nira, cdc quan chirc cia ngan hang d6 yéu cau dugc noéi chuyén véi gidi
k§ thuat ctia chung toi.

Qua that, gl()’l ngan hang & Luan Don nudc Anh - noi duge goi la trung timtién té thé gisi - that bao thu va cb chap voichu nghla
nguyen tdc. Khinhan mot don xin vay tién mai, ho trai qua quaé trinh kiém tra hét st chat ché, phan tich thong tin day du, thim dinh thuc
té, rdi thong qua ban giam dbc.

Mot ngay trudce khi ho tham dinh, ching t6i chang lam gi ngoai viéc ngdi & khach san cho thoi gian troi qua trong hoi hop. Dé c6 mot
ngay nghingoi that sy, toi quyét dinh dithamngoinha da sinh ra Shakespears, truong dai hoc Oxford va ngam mét troi ldn trén cung
dién Windsor.



Ngay thir hai, chung t6i duoc moi dén mot nha hang sang trong gianh cho Ban giam ddc ngan hang. Ong Burcule, Pho Théng ddc ngan
hang va la nguoi phu trach d¢6i ngoai vira ngdi xudéng da hoi toi:
“Chuyén mdn cua anh 1a gi? Bay gio anh mudn vay tién ngan hang dong tau va s& tra no sau khi ban dwoc tau, vay chuyén mon cua anh

1a kinh doanh hay khoa hoc kj thuat?”

Néu ma tra 16 14 toi chi hoc hét tiéu hoc nhung trong thdi gian qua di tich liy dugce nhiéu kinh nghiém va tri thire thong qua cong viée thi
that 1a ngd ngan. T6i hoilai ong ta:

“Thua 6ng, ong di nhin ban ké hoach cong viéc ctia toi chua?”
“Puong nhién 14 toi kiém tra rat k. Rat hoan thién va tuyét voi”

“Ban ké hoach d6 chinh 1a chuyén mon ciia toi. Thuc ra ngay hom qua to6i da dén truong dai hoc Oxford va mang theo ban ké hoach nay
vimuon dugc phong hoc vi. Ho chi can nhin qua va khdng can noithémloinad da phong ludn cho téi danh hi€u tién sikinh té hoc . Céi
ban ké hoach cong viéc d6 chinh 1a luén van hoc vi cta téi day”.

Tat ca moi ngudi déu cuoi o 1én. Trong choc 1at, bau khong khi tréd nén thoai mai va vui vé.

“Ngudi c6 hoc vi kinh té hoc ciing khong thé lam duge ban ké hoach nhu vay.” Mot lan nita, tiéng cuoi lai 1o 1én, toi biét minh da két thuc
cudc phong van.

“Chuyén mon cua 6ng c6 vé nhu la hai hudc thi phal Trude tién chung toi s& giri ban ké hoach cua anh cung v6i sy hai hude cia anh
sang co quan bao linh xut khiu. Hy vong may méin s& dén vdi 6ng, 6ng Chung”.

Dang nhu vay. Nhung t6i méi chi thoat ra khoi mot trong hai cai 16 kim chir chwa hét. Con mdt thir thach nita trude mit ma toi phai vuot
qua.

Ngan hang nuéc Anh khi cho vay vén thuong phai cé gidy bao lanh ciia Chi tich t6 chuc bao lanh xuit khau Anh (ECGD). Pay la gidy
camkét néu nudc vay tién khong hoan tra thi chinh phit Anh s& chiu trich nhiém va chi tra ho. Néu khong c6 to gidy bao lanh nay thi
ngan hang khong thé cho vay tién.

Viéc thong qua cira bao lanh trach nhiém boi thuong nay chinh 1a 16 kim thr hai. Nho sy giup d& cta truong phong Benet nén t6i da gip
duge Chu tich cuia t6 chirc nay mdt cach twong ddi sudn sé. Khitdi vira trinh bay xong thi dng ta néi ludn: “Chung toi chang cé y kién
phan d6i gi vé ké hoach dong tau cua anh ca. Cong ty ky thuat hang dau cua chiing t6i da cong nhan trinh d6 k¥ thuét ciia Hyundai, va
toi tin diéu d6. Toi ciing tin vao viéc ngan hang I6n nhat nuéc Anh Barclays tich cuc ung ho cac anh. Toi ciing khong nghingd gi vé



trinh d¢ tiép thu cong nghé ciing nhu nang lyc sang tao Han Quéc. Tuy nhién t6i cé mot didu ban khoin ring, néu t6i mudn mua tau thi
t61s& chon mdt trong nhiig hang tau ndi tiéng wu ta trén thé gidi chir chang bao gio mua mdt nhin hi¢u méi toanh nhu céc anh. Trong
truong hop nhu vay thianh xir Iy thé nao? Néu véy this& chang co ai dit hang anh. Khong c6 nguoi mua tau thianh liy dau ra tién ma
tra cho ngan hang? Vi vay t6i mong anh hiy mang chimg cé bao damring s& c6 ngudi mua tau ctia anh dén day. Khi d6 t6i moi co thé
cip gidy cho anh dugc.”

Ong ta n6i qua dung. Toi ching biét n6i gi néu khong noila bi dng ta thuyét phuc tro lai. That 14 roi vao canh phai boé nganh dong tau
nay mat. “Chang c6 mot chd 1y 18 cam dui”, truong hop cua téi diing nhu cau tuc ngit y. Loi ndi ciia ong ay chinh xic dén mirc chang thé
bé dugc chd ndo, toi khong tim duoc co sé nao dé giai thich cho sy ¢b chap cua minh.

T6i tré vé vin phong ctia cong ty & Luan Pon véi mot tim trang 161 boi. Gidy phnt néy t6i moi camnhan tron ven ciu néi: “Bang tuyét
thiét co phu, phong phiéu v6 thuong ky” (Lanh nhu bang tuyét cat da thit, gio thoi chang biét lic nao dung). Tinh canh va timtrang ciia
t6i dung nhu vay. Pa dén lic pha1 tim ngudi mua thuyén, trong tay t6i chang c6 gi (khid6 dat ciia xuong dong tau Chosun ciing chua
phai da duoc phé duyét chac chin), ti chi co trong tay tdm anh bo bién véi bai cat nghéo nan va vai cdy thong, vai cin nha Ia.

Blet rang trén thé g101 ¢6 nhiéu nha may dong tau nbi tleng, nhung t6i vin cAm trén tay timanh 4y va di thuyet phuc khach hang mua tau
rang: “Néu anh ddng y mua tau cho t6i thi ti s& dugc td chirc bao linh xuat khau cia Anh cho vay tién, va bang s tién d6 t6i s& xdy nha
may dong tau to 16n trén manh dit nay va dong tau cho anh”. P6 c6 1§ 1a 101 mdi mua hang ngoai sirc tudng tuong, toi di ban tau nhu
nguoi dién.

Cur thé, toi di hét chd nay dén chd no cung 16i thuyét phuc: “Chang c6 gi phai nghingd toi ca. Toi s& ban cho anh véi gia ré hon cac hang
tau khac. Néu anh khong ung y thinudc tdis€ ky giay bdo lanh cho anh. Khi b6i thudng thi¢t hai chiing t6i s& boi thuong cé tien ky qui,
tién chi trd gilta chung, va anh c6 thé dén ngdn hang ma rat cé tién von va 1ai.” Va trong liic di chao hang t6i da gdp mdt ngudi con dién
hon téintra.

Tén 6ng ta la Libanos, la ngudi con trai tai giéi ciia vua tau bién Onasis - ngudi diéu hanh ca mot cong ty van tai bién cyc 1on cua Hy Lap
v6ibé day gan 100 nam. Cha 6ng vira m6i qua doi. Ong ta tdt nghiép & Anh Qubc, va vai stc luc & tudi 40, ong ta dang du tinh mé rong
doan thuyén do minh quan 1Iy. Ong ta dit toi hai chiéc tau loai 260.000 tan. “Ong Chung, c6 thé néi la téi dang danh mdt canh bac. Tuy
nhién t6i quyét tim bién nhing 10i chung ta di ban bac thanh thanh céng. M&i con tau gi 30.950.000 USD, 5 nimsau 6ng giao tau cho
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t6i”. Anh ta dua truéce 1,4 ty won tién dit coc.

D6i v6inha may dong tau thi chu tau dau tién nhan dong “1a ai va dit dong tau bao nhiéu tan” la cyc ky quan trong. Va diéu nay di anh
huong ong tin ciia té chirc tin dung thé gidi, toi sy bao lanh chi tra va dwong nhién 1 viéc ban bac véi cac chi mua tau tiémning sau
nay, cling nhu tuong lai cua nha may déng tau d6. Bay gid thi moi viée dd xong. Lai la mot thing loi nita ciia niémtin va cach suy nghilac
quan. Néu anh khong tw minh dau hang thi tit nhién s& timra phuong phap dé giai quyét. Bao gid ciing vay.



Thép nién 1970. Lé ky théa thudn nhdn don dat hang déng tau.



LIEU CUC SAT KIA CO NOI PUQC HAY KHONG?

Cho dix ¢6 vdt va dén mdy, c¢6 vuot qua bao nhiéu khoé khan dé lam ra con tau nhung néu né khéng néi dwoc trén mat nwde thi khéng
phdi la tau nita, va néu khong phdi la tau thi nhitng giot mo héi ma chung t6i da do xuong ciing chang co mot chut gid tri gi.

Ngay 23 thang 3 nim 1972, 18 khoi cong nha may dong tau Hyundai v6i sé von khong 16 1a 80 triéu USD dugc tién hanh, c6 téng thong
Park Chung Hee tham dy. Dy dinh s€ hoan cong vao thang Sau namsau.

Chan tudng, xiy dung kho trir thép, xuong lam thén tau, trai huan luyén nhan cong... déu tién hanh cing mot lac. Chinh vi vay ma s6 lao
dong 1én tdi trén 2.200 ngudi. Dé tap trung tat ca sirc lyc ciia Hyundai vao viéc xdy dung nha may déng tau tira Iénh han ché nhan thau
& gan nhu tit ca cic cong trinh trong nudc, con cac cong trinh ctia quan doi My thi ¢a hoan thanh tir cubi nam trude.

“Thua cac anh em, mong cac anh em hiy nghiring minh chinh 14 giam déc cong ty va hay lam viéc.” Pay 14 10 ma toi can din tit ca
nhitng ngudi phu trach thicong sau 18 khai cong. Tuy khong c6 sing va bomdan, nhung ddy thyuc chat 1a mot chién truong. M&i ngay
lam viéc 24 tiéng dong ho, nhiéu ngudingu van dé nguyén day gidy. Vao sang smtham chiho con phai dung nudc mua dong lai thanh
ting viing trén cac tAm vai bac dé rira mit.

Thép nién 1970. Cing tong thong Park Chung Hee thi sat nha mdy déng tau Hyundai.



Thép nién 1970. Cing véi Kim Sung Kon, Chii tich tdp doan Sangyong kiém ity vién cia ity ban tai chinh quéc héi, tham quan cong
trinh xdy dung nha may dong tau Hyundai.

Con toi, thire ddy tir sém tinh mo, chuén bi va ngay sau khi hét gio gioi nghiém thi lap tirc ra khoi nha xudng Ulsan. Pingang khu vuc
Namdeamun, toi théy At nhidu nguoidan lao dong dang tAt bat cho mot ngay lamviéc cuc nhoc. Hinh anh mdt cdp vo chéng dang chét
nhiing thtr ho ban Ién xe kéo, chong thi kéo tru’éc vo diy sau xuat hién trén ngod chg. Qua 16p ctra kinh xe trong suwong mo, toi théy mén
phuc va c6 16i véi ho. Mdi lan nhin thay canh a ay, long toi nhu nghen lai. Chang biét dung tir gi dé giai thich cam glac ton kinh va gan giii

voi nhung con ngum ma t6i ching biét mét, biét tén 4y. Va niém tin chéc chin ring mdt ngay nao d6 mot cudc sdng gidu sang hanh phic
s& dén v6iho nhu tiép thém strc manh cho toi.

Thuc ra ngay Ay tit ca cong nhan cia toi dd nd luc hét stc trong bau khong khi ddng 1ong va trach nhiém. Tinh than iy tuy khong do
luong dugc, khong nhin tan mat dugc nhung chinh né quyét dinh sy thanh bai cua cong viéc. Toi ctr tr Seoul xuong Ulsan, roi tir Ulsan
1én lai Seoul, chang c6 d€mma cling chang c6 ngay nao ngoinghi.

Vao mdt ngay thang 11 nam 1973, toi tinh day, lac d6 khoang ba gio sang. Toi budc ra ngoai cira thi thiy mua va gi6 thdi dit doi. Thé roi
toi lai xe mot minh di vé phia cong xuéng. Du da bat dén pha nhung vi mua gié qua manh nén timnhin cta t6i hoan toan bi che khuat.
Nghiring minh quen thudc dudng nay nén t01 cur vay lai xe di. Dot nhién mdt tang da that to ma m01 ngay hom qua con chua co xuat hién
thinh linh ngay truéc mili xe, toi dap phanh gap va quay nhanh vo ling, xe nghiéng roi d6 samxudng, ca toi va chiéc xe roi ngay xubéng
bién.



Biibién ¢ d6 sau 12 mét. Chiéc xe chim xudng nhu 1a lin xudéng nude. O trong xe, toi nghi minh ching co viéc gi phai ht hoang. Toikha
quen véi bién, ciing hiéu vé xe, chinh vi vay néu ctra khong mo ra dugc thi toi s& dap kinh xe phia truée dé thoat ra, khong viée gi phai
cudng 1én. Nudc bt dau tran vao bén trong xe. Toi chd cho xe hoan toan chim xudng rdi day cira xe ra nhung khong nhuc nhich dugce vi
bi ép lyc cia nudc chan lai. Tua lung vao mdt bén cira, toi dung hét stre déy manh, nudc ua vao, canh ctra xe bat mo, nudc ap vao mii. Toi
ving ra, chdng choi véi nudc dé thoat khoixe. Ao quan toi mic lic 4y khong can tré gi cho viée boi, tuy nhién phai mit mot lac lau toi
mdi boi dén mat nude. N6i 1én mit nude tdi moi biét 1a con cach bo khoang 800 mét.

Troi tdi den nhu mure, mua gié va song rit manh, & day kiém dau ra nguoi c6 thé ciru dugc t6i bay gio. Toi clr huéng vao bd ma boi. Nude
min tran miéng va mii, t6i ubng hét va ging hét strc boi vao bo. Toi ndim duoc vao mot cai day sit von ding dé cot bé tong. Chdng lai
céc con song dé khoi tudt khoi soi day ciing chang phai la diéu d& dang. Téi rit mudn coi déi gidy ra va vit di cho rdi nhung vi khong
mudn ngudi khac thiy diéu bd nhu chudt sdng ciia minh nén danh dé vay. Toi hudng vao céi tram trong bd va hét 1on. May thay, mot
nhén vién bao vé & tram cach d6 ching 200 mét nghe thiy lap tuc tra 10 va chay toi.

Sau nay anh nhan vién bao vé ké lai cho toi biét démhom ay rd rang anh ta thdy dnh sang ciia dén pha chiéu nhung dén gan tang da thi
tu nhién chi€c xe bien mat. Anh ta cling timkiém xung quanh, dang lic nhin xudng nudc thi thay to6i va hoi mot cach buc boi: “Aidd?”

“Cai thang nay, biét Ia ai dé lam gi chtr. Mau liy day thimg dén day.” Mic du bj roi trong nude nhung t6i van quat théo I6n. Khidé chic
anh ta da bi€t t6i 1a ai, nhung lai hdi mdt cdu ngd ngan. “Day thung ¢ dau a?”

Doinao c6 chuyén nhan vién bao vé quan Iy cong truong lai di hoi giam ddc day thimg dé ¢ dau. Toi gidn so6i lén nhung nghi dén hoan
canh lac nay nén diu giong chicho anh ta chd co thé kiém duge day thimg. Vé sau toi méi biét, dén chd dé day thimg chi mat ¢6 5 phut,
vay ma phai mat cd ti€éng dong ho sau anh ta méi lay dugc.

T6i cot day thimg vao lung rdi leo 1én bd. Mét nhir, toi chi mudn ngdi bét xuéng nhung khong thé dé cho nhéan vién ciia minh thiy hinh
anh 4y, t6i than nhién budc 1én xe tuan tra dang di tdi. Chang trach ai duoc, ciing khong thé gian s6 nhan vién dang va toi, téi danh noi
dua cho qua chuyén, “Dudinuéc that [a mat.” Hom 4y néu ma t6i chét han ngudi ta s& khao nhau ring t6i boc hoi vi ddng no khong 16.
Diu sao, cang Mipo ciing dang thay déi timg ngay. Chi sau mdt ngay, tram gac bén cong chinh di bién thanh toa nha viing chic, con
duong soi gio da dugce trang nhuya.

Cong trinh tién trién khé troi chay. Mic dii vé mat thiét ké phai chiu sy giam sat ctia chuyén gia nude ngoai, nhung chung toi chi quan
niémdon gidn rang thuyén la mdt céi thung sat 1on, thé nén chung t6i khong hoan toan theo y ctia ho ma ngay tur dau da c6 chu y cua
minh. Bat ké thuyén I6n hay bé chiing tdi déu c6 thé hoan thanh trong thoi gian ngan nhat.

Pén thoi diém luc d6, con tau 16n nhat ma chuyén vién ky thuat cua ching téi nhin thiy 1a tau 17.000 tin cia nha miy dong tau Chosun,
con loai tau 260.000 tan thdm chi ching t6i con chua tudng tugng toi. VE mit ki thuét, chung tdi chiu sy ki€ém tra gat gao trén mic can



thiét ciia Hiép hoi dang ky tau bién Lloyds. Ho noi dé giit thang bang cho tau cin nhap khau ca s6i va mudi. Tuy nhién, chtng t6i tra 1o
rang ty 1¢ mai mon cua s6inhap khau so véi gia thanh qua cao nén khong thé lamtheo ho. Khong c6 gi hay hon viéc thay thé bang soi
d4 cua chiing ta. Du chi la thay thé mot hon d4 vun, thé ma ho ciing kiém tra timg viée mdt, cu thé va nghiém khic dén mirc kho chiu.
Khong biét c6 phainhd diéu d¢6 hay khong ma Libanos khi tiép nhan tau da khen ngoi va khich 18 chiing t6i rang tau ctia nha may dong
tau Ulsan 1a loai tau tot nhat.

Thang 3 nam 1974, y tau thir hai hoan thanh trén bo va dén giai doan phai dua xubng nude. Ngay mai, chiée tau ché dau loai 260.000 tin
da phai xuéng nudc, vdy ma bén dd ngoai bién van chua hoan thanh xong céng viéc nao vét. Toi cho tién hanh nao vét ca ban dém.
Cong viéc nao vét bén vira xong thi van dé khac lai phat sinh.

Trudce tién, Han Quéc chéng co léy mot vi thuyén trudng nao co thé diéu khién duogc con tau 260.000 tin ca, da véy Cuc hang hai lai con
cho rang viéc cho tau chuyén dong trude khi cho miy khoi dong 1a vi phamnguyén tic hang hai. That 1a kho chiu. Tau ma chua giao cho
chu tau thichua la tau duoc.

Pay chi la mot qué trinh trong viée ché tao tau, ap dung gi cai nguyén tic hang hai vao day. Toi tréo 16n tau. N6 dai hon 270 mét, cao 27
mét, trong nhu ngon nui. D& lam con tau nay t6i va tit ca anh chi em cong nhan di phai dd bao md héiva cong ste. Ty nhién t6i cam
thdy hung phin va tu hao. Cho du c¢6 vit va dén miy, co vuot qua kho khin dén miy dé lamra con tau nhung néu n6 khong ndi trén mat
nude thind khong phai la tau nita, va néu khong phai 1 tau thi nhimg giot md hoéi ma chiing t6i d6 xudng ching c6 mot chut gia tri gi.

Chi can mdt con gié manh lam con tau to 16n 4y dap vao bén cang ciing du lam cho tau hu hong. Roi chiée tau chd dau thir hai lam trong
u tau tht hai cling dugc dua xudng nudc, ra cang Mipo, hai chiéc tau phai dugc nim séng d6i. Co nhu vay, viéc chuan bi 1é hoan cong
xudng dong tau va I8 dat tén cho hai chiée tau chd dau trong sy hién dién ctia vo chdng Tong thong Park Chung Hee, vo chong chu tau
va hon 1.000 nhan vat ndi tiéng khac trong va ngoai nudc méi tré nén hoan hao.

Pé dua con thuyén to nhu trai nui nay ra khoi dé chin song cip vao bd cang 1a rat kho khan. Vi day 1a con tau ma tit ca may moc chua
duoc khoi dong toan b, cho nén chang thuyén truéng nao du diing khi chay con tau nay. Téi leo 1én khoang thuyén trudng, thuyet
phuc moingudirang tois€ chiu toan b trach nhi€émva dong vién nguodi van hanh thi con thuyén chua c6 gidy phép nay.

Dung nhu lo ling, than tau bat dau cham dan vao mép bén. “Day cép, dua day cap dén day”, toila lén. Day cap duge méc vao haibén
than tau, chinh vi vay tau giir dugc thang bang. “Ding la cai kim ty thap chuyén dong Lidu cuc sit kia c6 ndi dugc khong day?”, t6i con
nhé nha bac hoc twong lai Hur Man Khan d4 n6inhu thé khi dén y tau xem con tau s 1.

Viéc ha thuy con tau mat 4 gid dong hd. Tur 5 gio sang, cac thung tréng dugc ddy trén mit nude, tao mdt luc ndng nhu cai bong bong va
day caitang sat to lon ay ra. Tat ca nhiing nguodi ding xem déu nin thd va dong loat ho la 1én nhu mudn nd tung bén cang, di€u lo lang
“khong biét cuc sat c6 ndi dugc khong” gid da tro thanh ni€ém ty hao ciia chung t6i. N6 da ndi dugc.



Khi d6, t6i gao 1én v&i miy ong thuyén truong dang dimg tu mot chd ring cac 6ng nén vé qué ma lam ruong.

Do 1a ngay 28 thang 6 nam 1974. Ba muoi thang ké tir ngay t6i cAm tam hinh chup bai cat tring di khap noi, va dung hai nimba ngay ké tir
luc khoi cong xdy dung nha may.

Vay 1a chiing t6i da 1am duoc hai con tau chd ddu 260.000 tin mot cach thanh cong trong mdt thoi gian ngén ma ngay ca nhimg nude
dong tau co tiéng tam trén thé gioi cling chua timg lam duoc. Tir khi khai cong nha may cho dén khi giao thuyén, 17.000 ky su, cong
nhan, quan ly vira hoc vira lam, vira sai vira stra, va ddn toan tAm toan lyc vao day. Chinh vivay khi giao con thuyén nay trén bién, cam
gidc ty hao va nudi tiéc xen 1an trong tat ca chung toi.

T6i cam thay nhu minh vuot duge nti Thai Son. Téi mudn guri 16i camon va ca tung sy vi dai cia nhimg con nguoi da ciing t6i vuot qua
ngon nuinay. Ho chang cé kinh nghiém gi, vdy ma bang sy tu tin, bat khuat, bang nang lyc si€u phamkhong ké ngay dém da bién di€u
tudng khong thé thanh ¢ thé.

Khi d6, c6 mot vi ky gia da hoi téi vé phuong hudng méi cua cong ty dong tau Hyundai toitra léi ré“lng “Trudc tién, chiing toi sé xay
dung ké hoach bit tay vao viéc sira chita nhiing loai tau 1on ma chu tau ciing la nguoi dau tu von, rdi diy nhanh viée tu cung cap nguyén
phu liéu dong tau, phat trién cac nha may san xut phu tung thiét bi dé xiy dung nganh cong nghiép dong tau tong hop. Pong thoi day
nhanh sy phat trién ki thuat dé co thé tiét kiém chi phi thiét ké tau hang triéu USD.” Va cau tra 10i d6 bay gio da thanh hién thuc.

HYUNDRA |

Thép nién 1970. Nha mdy déng tau I6n nhat thé giéi - Hyundai Cong nghiép ning.



Nam 1974. Lé té troi dat cho nha may déng tau Hyundai dong thoi la 1€ dat tén cho tau Atlantic Baron 7301 & 7302.



Nam 1976. Toan canh nha may dong tau Hyundai Cong nghiép ndng.



Nam 1977. Ciing tong thong Park Chung Hee thi sat nha mdy déng tau Hyundai.



KIEM DOLA DAU LUA... HUONG TOI TRUNG DONG

Con sot dau lan thir nhat bat dau. Chi trong vong chwa ddy hai nam gid dau da tang lén gdp 5 lan. Con dwong duy nhdt cé thé khdc
phuc dwoc tinh hinh bat én nay chinh la buéce t6i Trung Péng, kiém déla dau dang tdp trung chay vao do.

Nim 1973, con sdt dau lan thir nhat bat dau. Gia dau tho tir 1,75 USD tang gép 5 lan, 1én t6i 10 USD trong vong chua diy hai nam. Nén
kinh té thé giéi, dac biét la nhimg nude nhap khau dau duong nhién gip kho khin, va nguyén nhan nim ¢ nhitng nude san xuit dau
Trung Pong. Ho kiém dugc that nhiéu dola dau va bat dau xdy dung kinh té theo md hinh tién tién.

Nam 1975, ngoai tinh hinh lam phat, no nuéc ngoai dén han phai tra, kinh t& Han Qudc dtng trudc nguy co pha san. Sau khi Bic Han bi
pha san trén thi truong thé gidi, nang lyc tra ng nudc ngoai ciia Han Qudc ciing bi ngan hang cac nudc t6i kiém tra hang tuan. Con duong
dé co thé khic phuc khé khin nay chinh 1a viéc kiém d6la dau dang tap trung tai khu vyuc Trung Pong. Trong tinh hinh 4y, viéc nhanh
chén budc vao thi truong nay va dit mdi quan hé, giao Iwu kinh t& nhdm vao ngudn tai nguyén ay va khai thac thi truong xiy dung ¢ day
1a diéu quan trong c6 tinh tuyét ddi.

Theo t6i, Hin Qudc mudn dat duge trinh do tién tién thi phai nhay vao thi truong thé gioi, canh tranh véi cac nudc giau ¢ va dua sy giau
c6 d6 ve, viéc nhitng ngudingheo chung ta budén ban véinhau trong manh dat chat chdinady khong thé thoat khoi su tuan hoan khac
nghiét cua su nghéo nan, chang khéc giséc quay banh xe.



Thdp nién 1970. Chung Ju Yung trong mét cudc hop vé van dé tham nhép khu viec Trung Péng.

Nam 1975, t6i quyét dinh budc vao thi truong Trung Dong. Khong thé bo qua dugc co hdingan nimméi cé6 mot lan nay. Tuy ning luc
con thiéu nhung t6i tin tuong mot cach chac chic ring nhét dinh minh s& thanh cong bang su nd lyc khong mét moi, tinh than khong Iui
budc va sirc sang tao. By gio, In Yong, em trai toi, von dang la phé giam dbc phu trach xdy dung hai ngoai trong cong ty, cing véi mot
s6 nguoi khac cho ring quyét tim budc vao thi truong Trung Pong cia t6i 1a qua tham lam va mao hiém. Bidu d6 ¢ thé khién cho cong
ty sup do.

Tuy nhién trong kinh doanh chéing bao gid c6 an toan tuyét ddi, doanh nghiép dtimg mot chd ching khac gi thyt hui. Ching c6 ainéi
phong ngy d& hon tin cong va ciing ching ai ndi tin cong khé hon phong ngy. Ngudi ta van néi ring thuong truong nhu chién truong.
Trong chién tranh vii trang thi c6 thé c6 nhiing ké sach phong ngu nhung trong thuong trudng thi phai dan dau tin cong va tim chd



dtng cho minh. Néu chan chir thi chi di sau ngudi khac va phai tranh gianh thi trudng véi cac cong ty da naim doc quyén, va két cuc la
chian nhiing thu vun vit ma thoi.

Con chung t6i, so vdi nhiéu doanh nghiép xﬁy dung khac, 3 c6 nhidu kinh nghiém lam viéc & nuéc ngoai. Néu cr cho 1a khé va khong
dong tay t6i, chi ngdi cho nhitng viée d& dé lam thi khong nhu’ng chico cong ty ma ca dat nudc cling khong thé phat trién. Cong ty
Hyundai chung t6i tir ngay thanh lap dén nay luén phat trién cung d4t nudc. Toi ty hao ring dat nude can t6i cong ty xay dung Hyundai
va cong ty chung t6ida gop phan quan trong trong viéc théi ludng sinh khi cho nganh kinh té va cong nghiép Han Quéc.

Bay gio tinh hinh kinh té trong nuéc gip khé khin. Toi luén nghi kinh té thé gioi du co dinh tré thi kinh té trong nudc khong thé dinh tré
theo. Moi thir déu c6 thoi ky ctia nd. Néu homnay khong lam, ma tri hodn dén ngay mai thi khong thé phat trién, néu tranh nhig viéc
khé khin thi ching bao giv ¢ viée dé ca. Do la quy luat. Bé chuén bi cho viée bude vao khu vuc Trung Pong, toi moi nguoi day tiéng A-
rap va lam ludn ca phim. In Yong nhat quyét khong tan thanh quyét dinh budc vao thi truong Trung Pong cua toi, chinh vi vay toi da
phai mo thémmdt cong ty san xuat thiét bi loai ning & Kupo riéng cho cau ay. Dich than toi truc tiép dting ra dam duong khu vyc tai
Trung Pong, tong chihuy va loai bo nhimg ngudi phan d6i va cai to lai ting 16p linh dao.

Thoi 4y, cac doanh nghiép My, Chau Au va Nhat Ban coi thuong cac doanh nghiép Han Quéc vi cho ring chung t6i con thiéu kinh
nghiém xay du’ng & nude ngoai, thiéu vén va ca ky thuat. Viy ma chiing t6i da nhan thau nhu’ng cong trinh 16n & Trung dong, kiém tién
va giai quyet duoc nguy co ngoai héi cia dit nudc minh. Muc tiéu va quyét tim cua toi 1a bién cong ty xdy dung Hyundai thanh mot
cong ty co timvoc thé gisi tuy c6 nhidu kho khin nhung cudi cung d3 dat duoc muc dich.

That sy, bang sy sang tao, mao hiém, nd Iuc 16n lao, cudi cing Hyundai da tro thanh doanh nghiép s mot trong nudc. Khi dé, khong thé
khong danh gid cao nhitng chinh sach sang suot ciia Tong thong Park Chung Hee vi da thyc hién mdt chinh sach nhat quan, tin tuéng
vao cac doanh nghiép xdy dung c6 tinh tien thu va loai bo sy nhut nhat cia tat ca nhiing nha Iy luan vé chinh sach kinh té trong nudéc.

Viéc khic phuc kho khan hodc phat trién kinh té ctia mot gia dinh, mdt doanh nghié¢p hay mot quéc gia, khong thé chi trong doi vao mot
nha lanh dao hoac mdt nha doanh nghiép nao d6. N6 doi hoi su két hop cua stic sang tao c6 tinh khon ngoan ciia doanh nghiép va diing
khi ctia nha lanh dao trong viéc tién t&i muc tiéu chung.

Lic 4y, cic nha chinh sach kinh té da két luan vung vé rang s tién déla kiém dugc nho xiy dung tai Trung Pong dua vé nude nhidu
khién cho dong won bi pha gi4, tinh hinh lam phat khong thé kiém soat. Bay gio nghi lai, nhimg 161 n6i d6 that nyrc cudi.



CONG TRINH LON NHAT CUA THE KY 20

Do la cong trinh xdy dung cang cong nghiép Dubai. Vi téi, o bai cat Saudi ménh méng ndy c6 mot céng trinh lon nhw vay ciing du
lam cho nguoz t0i soi lén. Vzec chi con mét vi tri con lai ciing lam cho t6i thdy tim minh hoi hép. Lam thé ndo d@é cé thé bude vao mét
ché duy nhdt con lgi trong s6 10 cong ty moi thau dy.

Ca cudc doitdisong va say mé voi tung cong viée mdi, chinh vi vay nén vdi téi chiang c6 chuyén gi quan trong hon cong viée.

Mua thu nim 1975, vuong qudc A rap Saudisau khi trinh ké hoach xiy dung cang céng nghié¢p Dubai ddy tham vong, bat dau xem xét
ban thiét ké xdy dung do cong ty dich vu Anh quéc thyc hién. Pay la cong trinh 16n nhét trong lich sir cia nganh xdy dung thé gi6i ¢ thé
ky 20, la cong trinh ma miy trim nim may ra méi c6 mot lan. N6 tap trung biét bao y nguyen phat trién dat nudc ciia Hoang gia Saudi.
Udc mo ciia ho 1a xdy dung mot cang cong nghiép 16n trén bai cat cia khu vuc Dubai bang nhimg dong tién tich liy tir viéc ban dau lira
dé hién dai héa dit nude, lamngac nhién ca thé gioi. Téng kinh phixdy dung du kién 13 930 triéu USD, tuong duong 460 ty won trong
nam 1976. Néu hinh dung dy toan ngén sach Han Quédc lic 4y chi bang mot nira s6 tién nay thi da biét qui mé cua cong trinh nay 16n dén
cd nao.

Cong trinh cang chat hang Dubai cuc 16n 6 tinh chat hét sirc dic biét, doi hoi gap rat tir xiy dung co ban trén can dén dudi nudc, lai phai
hoan thién ca kién trac, dién, thiét bi... Khong chithé, viéc xdy dung cang bién phai dat yéu cau sao cho bon chiée tau chd dau loai
500.000 tin c6 thé cap vao ciing mot lic, van chuyén, lip dat, va 16t da tir 46 sau 30 mét ciia nude bién... Co thé noi day 1a mot trong
nhiing cong trinh kho nhat cua thé giGi.

Cho dén thoi 4y, thi truong xdy dung Trung Dong 1a khu vuc doc quyén cia cac nudc tién tién. Thoi diémdo cong ty ching t6i di co
kinh nghi€m vé k¥ thuat thi cong trén bi€n, dong thoi day cling 1a khéi di€ém ma Hyundai chung tdi vuon 1€n, chinh vi vdy n6 mang mdt y
nghia lich su cuc ky to 16n.

Khi chung t6inhan dugc thong bao 1a con khoang 7 thang nita s& dén lic dau thau, chi co vai cong ty xdy dung cia My, Anh, Ty Dic,
Ha Lan Ia chuan bi tiép nhan dau thau cong trinh. Thang 12 nim d6, don vi cht quan cong trinh 1a S¢ thong tin Saudinhd cong ty
Waliam Halkuro tuyén chon 10 cong ty tham gia vao cong trinh trong linh vuc dich vu k¥ thuat.

Cong tac tuyén chon Ia hoan toan bi mat. Nhimng cong ty duoc moi tham gia ddu thiu 1a cac cong ty ndi tiéng thé giéi nhu Brown and
Lute, SantaFe, Lemond International ciia My, Kostein, Tamac cia Anh, Boskalis va Philip Hosman cua Tay Dtic, Bolka Stevan ctia Ha



Lan, Spevetanol ciia Phap, tat ca 9 cong ty. Vay la con mot chd tréng. Khong ¢ cong ty xdy dung nao ciaa Nhat Ban dugc tham gia. Vi
toi, & cdi bai cat ménh mong Saudinay c6 mdt cong trinh 16n nhu vay ciling du lam cho nguoi toi s6i 1én. Viéc chi con mdt vi tri con lai
cling lam cho t6i thay tim minh hoi hop. Lamtheé nao dé c6 thé budc vao mot cho duy nhat con lai trong so 10 cong ty moi thau ay.

Chung t6i d3 lamra xudng ché tao tau Ulsan 16n nhit thé gi6i trén cang Mipo. D6 chinh 1a kinh nghiém va ning luc cia chung toi. “Muc
tiéu ctia ching ta 1a chién thang trong tran dau thau 1én nay”. T61 da n6i nhu vay trong cudc hop chién luge. Téi chithi cho giam doc chi
nhanh tai Luan Don la Um Yong Ki phai gianh dugc chi€c vé cuodi cung nay.

“Chung t6i bat dau dat chan sang Trung Pong vao thang 10 vira qua. Cong trinh dau tién cua ching t6i la xuong dong tau sira chira Alis
Baranh. Trén manh dt xa la nay, chtng toi di chuan bi chi trong vong mdt thang. Di¢u d6 c6 nghia Ia stic co dong ctia chiing to6i khong
hé yéu kém. Bén canh d6, chung t6i ciing dang thiét ké can cir quan sy Hai quén trén Vinh Dubai. Va nha may dong tau 16n nhat cta
chting t6inho vao sy hd trg cia nudc Anh cac 6ng ma trong thoi gian ngin nhat ¢a hoan cong dé tro thanh nha may déng tau Ulsan Ion
nhat thé gioi.”

Loi thuyét phuc cua 6ng Um that 4n tugng. Két qua 1a sw nd luc hét sirc cua chung toi dd gay duoc su thich tha cho Waliam Halkuro.
Nhiing tai liéu cia ngan hang Barclays va Epdor ngay xua la chtng cir cho tiémning cua Hyundai. Va Waliam Halkuro dé nghi Sé thong
tin Saudi cép cho chung toi tu cach ddu thau. S¢ thong tin chip nhan 161 dé nghinay. Vay 1a chung t6i da co trong tay chiéc vé ddu thau
vao gidy phut cudi cing. Nhung cai gia ciia chiéc vé d6 1 20 triéu USD. Pay 14 s6 tién cin dé dit coc dau thau.

Tinh hinh ngoai t¢ trong nudc dang & mirc can ki¢t, ngan hang ng0a1 thuong Han Qudc cho rang viéc dong tién dit coc dau thau nudc
ngoal la khong dung v6i qui dinh trong nuée. Cho nén vige vay tién trong nude 1a hoan toan khong c6 kha nang. Pong thoi viée phai di
vay tién dé dit coc ciing 1 viéc phai dugc giit gin bi mat triét dé. Dé 10 thong tin nay c6 thé anh huong dén sy thanh cong.

Vin dé 1a phai tim dugc ngan hang tin cdy dé cho chung t6i vay 20 tri€u USD va phai bao dambi mat. That 1a mdt viéc kho, nhung bao
gio ciing vay, viée cang kho thiy chi quyét tim thuc hién cang thoi thuc téi. Cac ngan hang Chau Au va Chau My thi khong thé dugc rdi.
B6i vinéu vay cua nhitng ngén hang nay d& bi 16 thong tin v&i cac cong ty Chau Au cung tng thau.

Toi xin vay tién ciia ngan hang Qudc gia Baranh noi dang c¢6 quan hé thwong mai téi 138 triu USD véinha miy déng tau Baranh Alis.
That bat ngd, khong nhitng ngan hang ay htra cho vay s tién dat coc khong can thé chip hay diéu kién gi ma tham chi con hira néu
chiing t6i trang thau cong trinh cang cong nghiép Dubai thiho s& cho vay ca tién bao lanh thyc hién. Cong viée ém xudi dén la thuong.

Nhung khi t6i vira dén Baranh thi méi hay sy viéc khong d& dang nhu t6i tuéng. Ngan hang Qudc gia Baranh vén chi c6 khoang 15 triéu
USD, cho nén khong thé ky duoc bao lanh chi tra véi s tién 1on hon tién v6n ctia minh. Nhung ngan hang nay khuyén chiing t6inén
dén ngan hang thuong nghiép quéc gia Saudi xin bao lanh chi tra va ho s& giup d& cho. Tdi lap tirc ctr ngudi sang Ngan hang Thuong
nghiép qudc gia Saudi.



Gitra Saudi va Baranh c6 mdt quan hé ngoai giao gén bé dic biét, vi thé khi Ngan hang Thuong nghiép qudc gia Saudi nhan dugc sy gidi
thi€u cua Ngan hang Quéc gia Baranh vé chung t6i, ho hira s& tai trg mot cach vuivé. Tuy nhién diéu kién ho duara la Ngan hang Quéc
gia Baranh phai dat coc s6 tién 10 triéu USD vao mot ngan hang do ho chi dinh thi ho méicho ching t6i muon 20 tri¢u USD. Ngan hang
Baranh dong y diéu kién 4y.

Ngay 12 thang 2 ndm 1976, bdn ngay trudc ngay du thiu, trong tay toi co to gidy bao lanh chi trd voindi dung “Ngan hang chung toi
bao damsé chi tra so tién 26.400.000 USD v6 di€u kién cho cong trinh xdy dung cang cong nghiép Dubai”.

Cac cong ty canh tranh lic d6 di biét dugc ching toi cung tham gia dau thau véi ho nén lai cang thuc day viéc tham do tin tirc, ho bat
dau timra cac phuong sach ngin khong cho chiing t6i tham gia ddu thau. Ho dua ra diéu kién 14 s& cho chung toi tham dy nhu mot thanh
vién va tham chi con noila s& tra mot s6 tién boi thuong kha kha dé cong ty chung toi rat lui khoi cong viée nay. Pac biét, cong ty
Spevetanol ctia Phap, thong qua 6ng Cho Jung Hun, nguoi ciia hing hang khong Korean Air, lam trung gian va rt tich cyuc trong viéc
moi ching t6i tham gia nhu mot thanh vién tham gia ¢4u thau. Ong Cho Jung Hun bay tir Pari sang Riyadh nham thuyét phuc t6i, tdi noi:
“Chéng viéc gi phai tham gia voi tu cach 1a thanh vién ddu thau. Ching t6i khong du tién dé dong tién dat coc 40 triu USD nén s& vé
thoima”.

Ong Cho quay vé Pari va néi lai véi cong ty Spevetanol nhu vdy. Hyundai chuan bj 40 triéu USD tién dit coc vay c6 nghia 1a ho s& tham
gia ddu thau v&i gid 2 ty USD. Cong ty Spevetanol chéc 1a rat ngac nhién.



CANG CONG NGHIEP DUBAI, VO KICH PAU THAU HUNG
TRANG

Phé gidm déc Chon Kap Won nghi di nght lai mdi van cho rang gid dau thau 870 triéu USD la qud ré. Vi quyét tam la néu thdt bai sé
nhday xuong Vinh ma chét, cho nén anh ta da tang gia thau thém hon 60 triéu USD, lén thanh 931.140.000 USD.

Trong sudt mot tudn trudc ngay mé thau, doan du toan thim do ciia chung t6i khong budce chan ra ngoai ma & Iy trong nha nghi &
Riyadh, don hét tam tri vao cong viéc chuan bi.

Tru6e ngay du thiu, c6 nhidu vin dé da xay ra. Bat dia an comma chung t6i dit bén ngoai mang vao ct vy chit déng trong nha. Viéc
timrira, cét toc déu bi ngan cAm, cho nén mui héi ctt bée 1én néng néc trong cainong, khong thé chiu ndi. Tai liéu dy tinh trai déy trong
nha, tir linh dao cho dén moi ngudi trong doan ai niy ngdi bét 1én ca gidy to, cam gidc cua ching toi lic nay 1a cong trinh ma tring thau
thi ra bii dat quay tron ciing duoc.

T6i kiém tra ti mi ban ké hoach day khoang 100 trang va cac tai lidu lién quan. Toida giam bot 25% gid tri thuc té thi cong cong trinh 1a 1,2
ty USD, lai ha xudng 5% nita va quyét dinh s& tham gia ¢au thau véi gia 870 triéu USD. Chéc chan khong c6 cong ty nao g thau voi gia
duéi 1 ty USD.

Pho6 giam dbc Chon Kap Won néirang gid thau 4y ré qua, tuy nhién t6i nhdn manh rang khong duoc dé cong ty nao qua mit vé gia ca
thép hon. Téinghivéi gia éy, mic du c6 nhiéu thiét hai nhung nhiéu lao dong Han Quéc s€ ra nudc ngoai lamviéc va tién ho kiém dugc
chinh 13 dt nudc Han Quéc kiém duoc. Ngoaira, viéc ban dugc nhitng nguyén liéu ciia Han Quéc cling la lgi ich cua dat nudc, va cong
ty chiing t6i dé lay danh tiéng trén thé giéi bang cong trinh nay ma néu qua tap trung vao gia ca ciing khong nén. Puong nhién, loi
nhuan la myc ti€u, tuy nhién cé thir con quan trong hon lgi nhuén. B 1a co hdikinh doanh.

Ngay 16 thang 12. Ching t6i dung doi tir 9 gio sang. Bat dau tir 9 giv 30 phut, giam ddc ciia 10 cong ty tham gia dau thau lan nay s& vao
phong hop cua hoi truong S6 Thong tin. Tat ca cac cong ty nudc ngoai khi mo cira vao phong hop thiy chiing t6i déu trd mat ngac
nhién. Chang phai I3 t6i ¢3 n6i cho 6ng Cho Jung Hun vé viéc bo tham gia dau thau d6 sao?

Pung 10 gid, ngudi phu trach dau thau cua S6 thong tin va nhén vién cua cic cong ty dich vu ky thuat tir phong hop budce ra. Ngudi phu
trach dau thau thong bao trong vong 5 phiit cac cong ty phai trinh ho so dau thau, mbi doi s& cé6 mot nhan vién vao phong dau thau.



Cong ty chung toi cir Chon Kap Won vao phong tham gia ddu thau. 5 phut sau, anh ta di tir phong d4u thau ra nhung vé mit khong miy
min nguyén. Két qua dau thau s& dugc cong bd vao 1 giv chiéu.

“Sao viy, anh viét nhAm s tién tham gia d4u thiu u?”, t61hoi anh ta.
“Da thua khong phai”. Thai d¢ cua anh ta la la.

“Anh viét theo dung nhu t6i dan chir?”

“Da t6i khong viét nhu vay”.

That khong thé chap nhén duge. Viéc khong tuan thi chi thi cua toi trong qua trinh lam vige Ia diéu khong thé co. Tuy nhién ly nude da
dd, co ndi nong cling chang lam duogc gi. Pho glam dbc Chon Kap Won nghi di nghi lai mii van cho rang gia ¢au thau 870 tri¢u USD la
qua ré. Voi quyét taim 1a néu that baisé€ nhay xuong th ma chét, cho nén anh ta d4 tang gia thiu thémhon 60 trigu USD lén thanh
931.140.000 USD. D6 chinh Ia s tién bét di 25% tir s tién kinh phi cho cong trinh ma chtng toi du tinh 1a 1,2 USD, s6 tién ma anh ta
khang khang khong chiu bo.

T6i hiéu 1ong trung thanh ciia anh ta nén khong ghét cai sy budng binh ctia anh, nhung vdi téi vi qua mong mudn gianh dugc cong trinh
nay nén tdi camthay hét strc that vong.

Chon s¢ t6indi gian, chang dam dén gan, ctr dimg dang xa ma di vong vong. Mot gid chiéu, Chong Mun Do vao phong hop cho két qua
d4u thau. Nhung da qua ba gio chiéu ma van khong thay tin tic gi, khong nhimg Chong Mun Do ma ngudi clia cong ty khac ciing chang
thay dira.

Cira ra vao phong hop bi cAm khéng cho di lai, nhitng ngudi bén ngoai khong thé biét duoc tai sao viée cong bd két qua déu thau lai bi tri
hoén. Téi hét strc bon chdn, nhung ngudi con lo ing va hdi hop gap trim ngan lan t6i chinh 1a Chon Kap Won. Anh ta chiu dung khong
ndinén khithay nhéan vién dwa ca phé vao phong, Chon én vao theo, nhung sau d6 bi ddy ra ngoai, khudén mit anh ta tring bénh. Trong
lac di theo ngudi mang ca phé vao phong, anh ta loang thoang nghe thay két qua tring thau la cong ty Brown and Lute cia My véi gia
944.400.000 USD.

Tbi ching biét noi gi, ndi thit vong tran tré vay kin liy t6i. Chon bién di ddu mit, con Kim Kwang Myong c6 1§ cam thdy dung bén toi
kho chiu nén noéila di tim Chon. Sau nay, t6i mdi bit 1a lc d6 hai nguoi timra goc cdy & gdoc toa, ndi vdi nhau rang: “Ping 1a Cha tich

Andd

cong ty ching ta 1a quy than” rdi khoc.

Tuy nhién, khi ctra phong hop mo thi Chong Mun Do di ra v&i vé mit rat tuoi. Cau ta dua ngén tay lamhinh chir V.



“Theé nao?” T61i hoi.
“Puogc roia”
“Puogc 1a thé nao?”

Gia thau 944.400.000 USD ctia cong ty My 4y la gia dugc gidi han cta phan cong trinh bén dau tau chd dau bién. N6 duge coi nhu khong
co gia tri.

“Hyundal d4u thau vao cong trinh cang cong nghlep Dubai gdm bdn phan cia chiing t6i véi gia 931.140.000 USD. Tat ca moi tai liéu déu
xuét sic. Pac biét chung t6i cam dong vi viéc rat ngdn 8 thang cho thoi gian cong trinh con 44 thang ma khong c6 bat cr mot didu kién
gi.” P6 1 11 phat biéu cua phia Saudi trong qua trinh cong khai két qua bo thau.

T6i lay tién thuong di chuan bi sin tir ti hdm qua & khach san chia cho cic cong sy ctia minh dé dong vién tinh than. Phé giam ddc
Chon khong nhimng khong phai lam ma viing vinh ma con dem vé cho Han Qudc thém 60 tri¢u USD. Khi d6, tinh hinh ngoai hdi ciia Han
Qudc & mirc trim trong. Chinh vi vay, cong trinh Dubai ciing dugc Tong thong Park Chung Hee rat quan tam.

Ngay 5 thang 2 nim 1976, toan bd 23 cong trinh giao cho 10 doanh nghiép ddu thau cua Vuong qubc Saudi chi gia tri 780 triéu USD, diéu
d6 du cho thdy qui md ciia cong trinh nay 1én nhu thé nao.

T6idoan la cac cong ty that bai trong cudc thau nay s& gay trd ngai cho chiing ti. Toi dd khong sai. Nhitng 10i don dai dai loai nhu s
tién do thikhong the lam cong trinh duge, Han Quoc 1a mot nude lac hau, ky thudt va von ciing nhu kinh nghiém con non nét, roi ching
t6i chang biét thé nao Ia cong trinh xay dung bén d6 cho tau ché dau loai 16n nén méi dua ra cai gia ¢6, Hyundai chua bao gio ¢6 kinh
nghiém lam viéc v01 céc cong trinh bién... dén tai chiing t6i. Mot ngudi budn vii khi cé thé luc nao dé con néi véi Hoang toc Saudi mot
cach chic chén ring: “Hyundai ma gianh duoc cong trinh vinh Dubai thi toi s& dua canh tay cua minh ra cho cac ngudi chat”. Tat ca didu
d6 lam lung lay bén ra thau. Ho hoai nghi vé kha ning thi cong bén d tau chd diu (OSTT) ciia Hyundai.

That sy ma no6i, tri thirc ciia chung t6i vé linh vic nay hoan toan mu tit. Chua bao gid chung toi lam mdt cong trinh da & d6 sau 30 mét va
daitoi 12 kmnhu vay. Chang hi€u sao cong ty Brown and Lute tham gia thau véi gia 900 tri¢u USD, con ching tdi cur lay gia thi cong trén
b cOng véi gia thi cong dudinudce ra so kinh phi.

Néu nghi mot cach khiém tén thi viéc cac cong ty canh tranh thét bai ciing ching phai la diéu kho hiéu, va phia phat thdu khong yén tdm
cling nhu vay. Tuy nhién, tit ca “muu ké” cua cac nha canh tranh déu ching c6 nghia Iy gi, bai vi toi da quyét tim lam cho duoc cong

trinh nay.

T6i lap tirc chuyén sang Baranh. Giam ddc Kips ctia cong ty Brown dén tim t6i. Ong ta mudn thau phu lai cong trinh bén dd tau ché dau



(OSTT). Téi phi cudi va hoi lai ho ring ching t6i du thiu toan bd cong trinh véi gid 930 triéu USD, ho mudn thau lai voi gia 900 triéu
cong trinh OSTT thi miy cong trinh con lai chung t6i lam thé nao? Toi con néi thémring néu ho thuc sy c¢6 y hd trg chtng toi thi hiy
ban bac véi bén ra thau xem thé nao di da. Ong ta ciing cong nhan gia thau ciia minh nhu vay 1a qué dit, néu kiémtra cu thé lai thi co thé
ré hon duoc.

T6i bao ho kiém tra lai roi tré vé& Seoul, va ho cling ditheo chung t6i va ndingoai ho ra thi cha’ing ¢6 noinao lamdugc OSTT. T6i cuoi
thdm trong bung, vi t6i biét minh con c6 thé hop tac v6i cong ty Macdomart, SantaFe. Nhung tinh hinh lic d6 ciia Brown khién ho khong
thé yén tam duoc. Sau khi lam xong cac cong trinh trén bién tai Uc va Newzealand, ho lién dwa nhiing trang thiét bi ciia minh vé& Baranh.
Tién thué trang thiét bi &y mot ngay mét 50.000 USD ma ching lam dugc viée gi. Con chung t6i ching c6 gi ma voi.

Dén khiho gan hét kién nhan, toi bao 1a giam 1/10 trong s tién thué thiét bi mdi ngay va dung mdt phan trong d6. Ho ciing ddng y. Thé
1a cong vian vé viéc hop tac ki thuat giitta Hyundai va Brown dugc chuyén téi So thong tin Saudi. Nhitng ngudi noi day tuoi tinh ngay.

Tuy nhién, chinh sach “Tay chay Ixraen” lai gdy tré ngai cho ching t6i. Nhimg nudc Trung Dong vn cé quan hé thu dich véi Ixraen, ho
ap dung chinh sach khéng mé thém quan hé véi cac nude, cac doan thé va ca nhan cé quan hé lamlgi cho Ixraen, ngoai nhitng quan hé
hién c6. Ma Hyundai lai hop tac ky thuét trong viéc lip rap xe 6 t6 v6i Ford, vén dang ddu tu tryc tiép vao Ixraen. Thé 1a chung t6i lai
phai tim c4c cin ¢t chig minh 13 hop ddng d6 da duoc bii bo, viée hop tac ki thuat chi la viéc ngay xua, hién nay khong con ton tai
nita.

Viéc lay bao lanh chi tra tién theo hop dong tri gia 280 triéu USD ciing chang d& dang chiit nao, nhung ciing may la do dit coc tién tai thi
truong tién té Chau Au nén chihon 40 ngay da giai quyét dugc nhimg ric rdi tai Luan Don. Piéu d6 gop phan quan trong cho cong viée
thanh cong. Cudi cung ching toi ciing da ky két hop dong thé ky véi gia 930 trigu USD.

Viéc dau tién phai lam bay gio 1a nhan tién tng trude. O Saudi, thudng thi ngudi ta tra tién hoan thanh coéng trinh khoang 30 - 40 ngay sau
khinhan ho so, con tién Gng trudc phai cho tdi 50 ngay. Lai thémbén phat thau khong biét c6 phai vi ti€c so tién 16m 200 tri€u USD khong
ma ctr ¢ tinh khong chiu ky vao gidy chi tra.

Ngay ca miy anh cam tai liéu khi thdy ngan phiéu v6i s tién 16n qua cling ngai. Cong vin ctia chiing ti phai trai qua 30 vin phong, c¢6
du 50 chit ky. Phé giam ddc Kim Ju Shin, Park Se Yong, truéng phong Oh Jin Yong ngdi chuc ¢ van phong noi phat thau tir 7 gio sang
cho dén khi két thiic cong viéce Ia hai gio chiéu, van nai ciing co, thuyét phuc cling c6 ma doa nat ciing c6. Va mot tuan sau thi nhan dugc
to ngan phiéu tien mat tri gid 700 triéu riyal. “Ong vat va qua, dng Chung. Tir ngay khai sinh ra Han Quoc dén nay, ching ta moi lap ky
luc vé giir ngoai héinhiéu nhu vay”. Do 1a 10i dién thoai ciia 6ng giam dc Ngan hang ngoai thuong Han Quoc lac ay. Toicon nhor minh
da ting nghi rang khong biét day 1a 1oi khen hay lo ling cho chung t6i, vi trong nuwéc ngudi ta ban tan am ¥ rang: “Hyundai cudi ciing s&
chim trude bién Saudi chi vi cai tinh lidu finh.”



Nho vao mon tién tir phia Trung DPong, Han Qudc khong con phai lo ling vé& mén ng nude ngoai nita. Khudn mit cia nhitng nha quan Iy
von dau dau vi chinh sach lién quan dén ngoai hoi va cac ngan hang trd nén tuoi tinh.

Nganh xiy dung Han Qudc da dua ra cdy gay dé ctru dt nuéc khoinguy co pha san ving nude ngoai.

Thdp nién 1970. Chung Ju Yung chao don cdc vi khach Trung Pong.



Thép nién 1970. Tai 1€ ky hiép wéc xdy dung véi hoang tir A-rdp Sau-di.



KE HOACH VAN CHUYEN HANG LOAT NGUYEN VAT
LIEU, MAY MOC - MOT SU MAO HIEM DUNG CAM

Nganh xdy dung can nhitng quyét dinh ¢ tinh tirc thi. Béi vi thoi gian chinh la tién bac. Néu la mt quyét dinh liéu linh thi ¢é thé con
phdi cdn nhdc, nhung néu la quyét dinh chdc chan co kha nang thanh cong thi toi chang bao gio chan chir ca. Tat nhién ngay ca cdc
nha khoa hoc chang thé hiéu dwoc quyét dinh buéng binh ciia téi.

Cong trinh Dubai tri gia gan 460 ty won. Luong bé tong can d6 tinh theo xe 6 t6 5 tan thi can dong vién téi 200.000 uot chiée, lwong sit
thép ciing can t&i 12 chiée tau loai 10.000 tan.

Tbi quyét dinh dua 6ng Im Yong Jea, ngudi timg phu trach xiy dung cong trinh cang Busan sang quan ly toan bd cong trinh tai Dubai,
Chon Kap Won s& phu trach toan bd khau chi vién cho cong trinh, cac bd phan thi ldy truéng bd phan lam trung tAm, chia ra hai phan
phu trach ky thuat va quan ly, hinh thanh thanh hé théng mang toan thé, thiét 1ap ké hoach thi cong cu thé va dinh ra cac phuong cham
co ban.

Cong viéc trude tién 1a phai cr nhan Iyc va van chuyén nguyén vat ligu sang. Dé chudn bi cho viéc van chuyén nguyén vit liéu ding
thoi han, t6i kiém tra lai toan bo thuyén mua va thuyén van chuyén, dé chuan bi cho viéc van chuyén trang thiét bi va sat thép vuot bién,
hoan thanh mot thé thong nhat hd trg chit ch& véi nha may dong tau Hyundai, va chi thi cho toan bd nhan vién rang thoi han ciia cong
trinh 1a 36 thang.

TAt ¢4 moi nguyén vat liéu s€ dugc tap trung tai xuong dong tau Ulsan, s€ thyc hién ké hoach van chuyén qua vung th(‘){i tiét khi hau ac
nghiét bang hinh thirc kéo pha qua ving bién Philipin nhiéu bao nhat thé gidi, qua khu vuc Pong Nam A va viing bién An P Duong gi
mua dén tdn vung cang vung Vinh.

Nhung véan dé quan trong nhét 14 thi cong co ban lai thuc su gap kho khan. Trén ving bién sau 30 mét xa bo 12 km dy, lam mot bén d6 cho
tat ca bon chiéc tau ché dau cung déu dugc mot lic can phdi coé chuyeén gia veé cong trinh co ban lap dat vat thé sdu dudibién.

Trudce tién phai kiémra dia chat nhu do cimg cua d4, tir 46 mdi timra phwong an thi céng, c6 phuong an thi céng thi méi nhay xudng bién
thiét ke, ché tac va lap dat cong trinh co tinh chat thé ky nay dugc. Nhung 6ng troi da giap chiung téi. Pang lic d6 mt nguoi Han Quoc,
von dugc ctr lam ¢6 van ki thuét ciia cong ty Aramko chuyén viéc khai thac bai dau, dugc cur dén dé dicu tra ve tinh chat cia dat dudi



long bién toan khu vyc Vinh A rap ty tim dén chtng t6i xem ¢ giup gi duge khong.

Con nhé Noen nam 1975, t6i va nha bac hoc dia chat Kim Yong Tul gap nhau ¢ Seoul, chting t6i d thao luan v&inhau rat nhidu vé thé
nao la tinh yéu t6 quéc. Ching c6 ngudinao khong yéu dit nudc cua minh. Dic biét nhitng ngudi di ra nude ngoai, thanh cong bang
cf)ng viéc hodc hoc hanh, ho luén ude mong ¢6 thé cbng hién cho té qudc thanh cong ay béng cach nay hay cach khac. Nguoi dén ong
ay trlrorng thanh & My, da tham gia nhiéu cong viéc nhu tham do khai thac ddu ¢ Canada, Bién Béc. Khinghe dé nghi cua t6i, anh 4y
quyét dmh nghi viéc & cong ty Aramko va vé V()’l Hyundai. Ban dau anh a ay ¢6 vé kho xir, tuy nhién su kéu goi cia toi vé long yéu nudc
cta anh 4y ciing khong phai binh thuong. Va cudi cung thi anh 4y di quyét tim theo chung toi.

Viéc xdy dung nhimng cong trinh & nudc ngoai kho khin vt va gap traim, ngan lan xdy dung cong trinh trong nu6c. Hon thé nira, ddy lai la
cong trinh bien loai cyc 16n ¢ nudc ngoai ma trong nude chung to6i chua bao giv c6 kinh nghi¢m.

Le“iy mit vat thé béng sht goila cay cot trong thiét ké 1am vi du. Chiéu rong ctia n6 ciing da 1a 18 mét, dai 20 mét, cao 36 mét, nang 550 tAn,
chiphikhi dé 1a 500 triéu won, tuong duong chi phi xdy toa nha 10 tang. Gio day ching t6i can 89 cai cdt nhu vay. Khong nhiing the, soi
day dé chang nhiing cdy cdt ay ciling c6 chiéu dai hon 65 mét.

Co quan kiém tra va noi phat thau Saudi do thiéu nhan thirc va khong tin tuong vao niang luc ki thuat ciia chung t6i, chinh vi vdy chiing
t6i phai giai thich va giam st timg viéc cu thé mot. Chiing t6i cling thim thia sur cuc kho va kho chiu do bat ddng trong viéc muon cac
thiét bi ctia Brown. Mdingay ching toi phai tra mot khoang tién 1on cho viéc thué trang thiét bi, dwong nhién chung toi phai tiét kiém
thoi gian va khong c6 cach nao khac 1a phai ddy nhanh tién d6 thi cong, vay ma phia Brown timhét Iy do nay no dé tri hoan céng trinh.

Ban déu, do khong biét phuong phép sir dung cong cu, cho nén du c6 buyc tirc trong 1ong chiing téi ciing phai nghe theo ho. Khoang
duoc mot thang, khi chiing t6i da biét di€u khi€én may moc thi nang suat mdi bat dau cai thién ting ty mot. Sau nay, chung t6i st dung
loai cau trén bién 1.600 tan do xudng dong tau Ulsan ché tao mdi tién hanh lap rap duoc cac cdt lai voinhau.

Ai ciing cho 14 toi that lidu linh, tit nhién 1a cac cong su clia toi cling chang nhiét tinh lim, con ngudi nude ngoai thi chang coi ching toi
ra gi, nhung t6i quyét dinh chuyén tat ca cac ké hoach cia minh thanh hanh dong.

Muédn rat ngin thoi gian thi cong trude tién can mot phuwong cach van chuyén nhanh chéng. Toinay ra y nghi tit ca nhiing vat dung
bang sit s& duoc ché tao tai Ulsan va chuyén sang ddy bang dudng bién. Tir Ulsan t6i Dubai dai 12.000 km, dai gép 15 lan di bang dudng
cao tdc Seoul - Busan. Viy ma ching c6 liy mot ngudi nao néi “day 1a mot sang kién hay” ca. Aiciing to vé e ngai con toi thi chiang co
thoi gian dau ma chan chir. Téi quyét dinh nhu vay rdi.

Nganh xiy dung can nhiing quyét dinh c6 tinh tirc thi. Boi vi thoi gian chinh a tién bac. Néu la mot quyét dinh lidu finh thi co thé con
phai can nhic, nhung néu 1a quyét dinh chic chin c6 kha ning thanh cong thi toi chiang bao gio chan chir ca. Tat nhién ngay ca cac nha



khoa hoc ching thé hiéu dugc quyét dinh budng binh cua téi. Ngudi kinh doanh bi ddng tién va thoi gian dudi theo, chinh vi vy ching
thé theo duoc Iy luan va chu truong ctia cac nha khoa hoc.

T6i biét 1a nhiéu ngudi khong hiéu duge cai goi la niém tin hay triét Iy ctia t6i rang: doanh nghiép khong thé thiéu sy nhanh nhay va thich
mg theo hoan canh. Dau sao thi téi ciing d3 quyét dinh. Ching phai dudng bd bing phing ma 1a duong bién xa x6i nhidu séng gié nguy

hiém dang cho doi, ching t6i chit nhiing cay cot 120.000 tin, dng sit, bé tong... Ién cac con thuyén vén tai loai 16n gidng hét nhu nhiing

khac gd rdikéo di bang nhimg chiéc thuyén cii ky.

Van chuyén nhu vy can toi 19 chuyén. Trong chuyén dau tién, chi cin mdt con tau Iat hodc va cham véi tau khac 1a ké hoach cua toi that
bai hoan toan, va sy liéu finh ctia toi s& thanh trd cudi cho thién ha. Tat nhién sy nghiép cta toi cling phai két thuc. Cac cong su cia toi
néi toi nén tham gia bao hiém. “Chang can, thuyén ma Iat thibao hiém cé vot 1én duge u. Khico su cd, doi ho didu tra, do dac rdi moi
dugc nhan tién bao hiém thi biét dén bao giv™. Tuy nhién toi ciing yéu cu ho tim phuwong phap nao ma dé khi tau c6 gip bio thi jacket
ong ciing c6 thé ndilén trén mit nudc.

Chuyén tau dau tién xudt phat. Khong cé truc tric gi. Mi chuyén nhu vay mit 35 ngay, binh quin mot thang tau xuit phat mot lan. Dé
gidm bét nguy hiém & khu vuc hay gip bdo & gan dudng xich dao Indonesia va khu vuc nhiéu gié mua, séng manh tai An Dd Duong, toi
ra Iénh san xuat chuong trinh vi tinh va dua vao st dung.

Tau di duoc 7 chuyén mot cach ém xudi. Tuy nhién, dén chuyén tht 8 thi chiéc tau hang s6 1 va cham véi tau budn cia Pai Loan trudc
khu vuc bién Singapore. Trong cai rii ro 4y, cling may 1a chi mot chiéc dng sit trong cdy cot bi damthing. Mot lan khac tai bién Dai
Loan, do bao nén mot chiéc tau ché hang khoang 25.000 tan dugc kéo sau mot chiéc khac bi roi ra, nhung tau van cir nguyén nhu vay
ching viéc gi va chung t6i clr vay kéo vé. Trong 19 lan xut cang nhu vay, chung toi gap dung hai tai nan d6.

Viéc 1am cho ngudi khac giat minh khong phai 1a sé thich cua toi, tuy nhién viée van chuyén nhimng cot sit d6 bang tau da lam cho moi
nguoirat ngac nhién. Va con mot viéc khi€n bén phat thau va bén gidmsat cling phai ngac nhién nira.

Song song véi viée lip dat cac cay cot, ching toi ciing biét 1a & Ulsan dang lam céc loai sat chang lién két theo diing so d6 thiét ké. Trén
s do thiét ké thi thanh sat chang dai 20 mét, nhung d6 1a chi sé sau khi da lip cac cot sat hoan chinh. O chiéu sau 30 mét, song bién
danh lung lay, gioi han saisb 5 cmciia cac cay ¢t 500 tan khién cho viée lip dat phai cach nhau 20 mét dudi day bién 1a gan nhu khong
thé thyc hién duge. Chinh vi vay ma ngay ca nhitng nude tién tién ciing chi do khoang cach dé lamthanh chang sau khi lip dit xong céc
cOt sat.

Néu mirc sai s6 trén 5 cmthi ching got duoc ma ciing chiang ndi duge cac thanh sit ching lai vainhau, chi ¢ cach vt di. RS rang vé6i
chung t6i, d6 1a sy mao hiém I6n, 1a thach thuc vdini€mtin raing néu don hét tdm tri suc lyc thichang cé viéc gi khong lam dugc.



Cubi cung chiing toi ciing da lip dat 89 cai cot sit voisai s dung trong gidi han 1a 5 cmmdt cach hoan thién, khién nhiéu chuyén gia
nudc ngoai phdi kinh ngac.



TOI YEU NHUNG NGUOI CONG NHAN

Khi ¢é thoi gian va co hdi, téi thuwong qudy quan véi anh chi em cong nhdan va uong riweou véi ho mot cach than mdt. Toi cam thdy thit
¢6 10i voi nhitng nguoi khong mang dwoc com dén noi lam viéc, va Hyundai da tro thanh doanh nghiép dau tién cung cap bita an trua
cho nguoi lao dong.

Cong trinh xdy dung cang cong nghiép tai A-rdp Saudi ximg dang 1a mdt cong trinh qui mé 16n chua timg cé tir trude tdinay khi mdi ngay
¢6 t6i3.000 tho tham gia lam viéc. Thoi diém dy, tinh hinh kinh té Han Qudc xudng téi ddy, cac doanh nghiép voi va tim cong trinh, lao
dong trong nudc thi tim dudng di ra nude ngoai lam viée. Trong con khat ngoai hdi, Chinh phii chi muén nhanh chéng giai quyét tinh
hinh nay nén du chi cir dugec mot ngudi ra nude ngoai dé kiémngoai té thoi ho ciing sin long. Vi vdy ching ai quan tim téi viéc quan Iy
lao dong. Va Hyundai ciing chang phai la ngoai 18. D6 1a “con s6t” ma nén kinh té nao ciing s& phai trai qua va day 1a lic ma Han Qudc
phai ganh chiu thoiky dau don do6.

Nguyén nhan cta sy viéc tai cong ty chiing t6i la do mirc lwong chénh léch giira tai xé xe tai cua céng ty chung t6i Vé ctia nhimg tai xé tai
cong ty xay dung DongA gin d6. Cong ty xiy dung DongA thyc hlen ché d6 khoan viéc van chuyen dét cho tai xé, chinh vi vay trong
thoi glan an trua ngin ngui ho cung tranh thu xuc dét lén xe va moi ngay lam viéc ti 16 tiéng ddng hd. Do d6, tin ddn 14 tién luong cua
ho cao gép d6ilamcho tinh thn cua canh tai xé bén Hyundai chung xuéng.

Tinh than xudng, bat min ctr chong chat va con dudng di téinti ldy d4 la 20 km thi canh tai xé cho xe chay véi toc do 20 knv/gio. Tai cong
truong lam vige, thoi gian thi gap rat nhu hd dudisau lung. Mot nhan vién cta chung toi trong qua trinh cii co hinh nhu da dung mii bao
hiém danh Ién dau mot tai xé. D6 1a nguyén nhan cho su viée bung nd. Canh l4i xe tai khoang 40, 50 ngudi tap trung némdé vao vin
phong, 1am v kinh va bat dau dap vo tat ca moi do dac, lai thémsd thg bén canh ing ho vao lam cho tinh hinh thém gay gat.

Néu ngu’(‘)i khéi xuéng vy viée xin 16i mot cach lich su thi c6 18 moi viéc di qua, nhung khi thiy khéng khi tré nén cing thing, anh ta lién
bo trén sang Alkova, va nguoi quan Iy phan Xuong ay lay Iy do 14 thoi gian nghi trra nén tir chdi tiép chuyén. Ngu:o’l quan ly van phong
ching hiéu dau dudi gi, ra ngoai dé giai quyét thi thdy d4 va gd tdn cong minh t&i tap. Tmh hinh tré nén khong kiémsoat ndi va mang
tinh bao Iuc, nhin vién vin phong trong cong ty va gidi tho tré thanh hai “phe” cua cudc du da.

Ngay thir hai, tinh hinh cung van khong kha hon, phia Saudi tuyén bd s& st dung bién phap manh bang quan doi dé bat nhimg ngucl
gay 16i. Chinh pht Han Qudc ctr Pai st tai Saudi lic d6 1a Yo Yang Shu, con vé phia cong ty, toi va Phé giam d6c Kim Ju Shin xudng ngay
hién trudng giai quyét.



Thoi gian ban bac kh6ng dén hai tiéng dong ho thi két thuc. Tat ca thg phai tro vé noi lam viéc. D may mén la khong co thiét hai vé
ngudinhung véan dé khac phat sinh. Phia Saudi cho rang sy viéc Xy ra tai d4t nugc minh nén ho yéu cau timra ké khoi xuéng roi dua ra
xir theo phép luat noi day, va tit ca cac ca nhan c6 lién quan phai vé nude.

Chinh phu Saudi quyét dinh nhu vay nhung Chinh phi Han Quoc voi phucmg cham ngan chin sy viée xiu c6 thé xay ra lan nira nén da
quyét dinh dua hon 20 thg va khoang 5 nhén vién, c¢6 lién quan dén vu ric rbi vé nudec.

Sau khi giai quyét xong viéc nay, toi tryc tiép dé ra mot ban ndi qui quan Iy lao ddng co ban nhu sau:

1. Cac nhan vién quan 1y phai ludn giit thai ¢6 binh ding va ton trong nhau, ton trong ngudi lao dong, d6i xir voi ho mdt cach nhan i va
¢6 thai do 6n hoa voiho.

2. Tru6e khi trd thanh nguoi lao dong, nhd ring con ngudi mang trong minh tinh cam, quan ni¢ém vé sy binh ding va tinh cach nhu nhau,
khong nén phan biét nguoi nay véingudi khac.

3. Hay nhén thiic ring con ngudi ai ciing ¢6 nhu ciu phat trién va thé hién minh, cho nén phai khich 1¢ tinh than lam viéc hon 14 bat ho
lamtheo ménh 1énh mét chi€u, dé ho co6 thé ty do phan dau hét strc minh.

4. Thong qua nhimg cudc ddi thoai trung thuc, quan tim dén doi sdng ctia nguoi lao dong va camkich tim Iong cua ho.

5. Trong qua trinh cong viéc, ngudi quan Iy nhat dinh chi dao cong vide v6i y thire ring minh phai ty thi hanh cong viéc ctia minh, phai
nhén thic dugc 14 ban than nguoilao dong cling dang lamnhiing cong viéc co gia tri.

6. Phai hiéu 16 ring chinh cach xir thé ciia ngudi quan Iy trong quan hé lao dong 1a diéu quyét dinh dén khong khi lam viée, phai tu ¢d
géng dé phat trién ban than minh.

7. Ngudi quan 1y phai virt bo y thitc quyén lyc va thay thé bang ddi thoai mot cach binh dang va thuyét phuc, can c6 long kién tri va
hanh dong mot cach guong mau.

Trong cudc hop cong doan, t6i dd nodi voi nhitg ngudi lao dong ring: “Hién nay Hyundai dang gianh dugc nhiéu sy tin tuéng hon so
v6inhiéu cong ty xdy dung ctua nudc khac tai Trung Pong. Nhitng nha quan Iy Saudinéi ring ho cam dong vi tinh can cu cua nguoi Han
Quéc chung ta. Néu chung ta lam mit niém tin cua ho thi e ring khong chi Hyundai gip thiét hai ma ca dat nuéc Han Quéc ciing viy.
Hyundai dang canh tranh khéc liét voi nhitng cong ty khac, néu chiing ta lam nhiing viéc khong liy gi lam tot dep thi cac cong ty nudce
ngoai s& loi dung diéu d6 dé gdy anh huong xdu dén hinh anh ciia chung ta. Tat ca chung ta da phai vat va trén manh dat xa la nay,
chiing ta phai nghi vé loi ich ciia dat nudc hon 14 lgi ich ca nhan minh. Cac van dé can phai thong qua cong doan ma giai quyét dé dam
bao quyén loi ciia nguoi lao dong va moi vi€e co trat tu.”



T6i nghi ring nhimg nguoi lao dong phainhan dugc mdt mic lrong twong dbinao d6 thi ho moi phat huy dung ning lyc ctia minh. Co
thé la néu luong cao thi hiéu qua kinh té€ se giamdi, nhung phai dat dén mdt mic lwong nao d6 thinang suat mdi ddmbao. Khi d6, hiéu
qua cua doanh nghiép dugc nang lén 1a di€u hi€n nhién.

Viéc tang lwong cua tho lao dong chiu anh hudng 16n cia ngudi quan Iy trung gian. Néu ngudi quan 1y trung gian cing hoa thanh mot
thé thong nhat véi tho san xuat, gidm bt sO lugng lao dong gian ti€p, bi€t chi dao va van hanh may moc c6 hiéu qua thi nang luc san
xuét tu nhién dugc nang cao, ddng thoi lwong ciing cao hon trong khi van duy tri tinh canh tranh ctia doanh nghiép.

Khi c6 thoi gian va co hgi cho phép, t6i thudng quiy quan véianh chi em cong nhan va udng rugu véi ho mot cach than mat. Toi cam
thay that c6 loi véi nhiing ngudi khong mang duge comdén noilamvige, va Hyundai da tré thanh doanh nghi¢p cung cap bira an trua
dau tién cho ngudilao dong.

T6i ludn lién tudong nhiing nguoi lao ddng lam viée cho t6i v6i hinh anh nhitng nguoi kéo xe budi sang vt va tai cho Namdeamun ma toi
khong quen.

T6i biét khé khan ctia ho va hiéu ho, tdi thich sy don gian va bdc truc cua ho va toi ciing tin vao ban tinh hién hoa cta ho. Toi khong bao
gi0 muon ching tdi bingan cach chivikhoéng hiéu nhau.

“Xin cho trang bi mdt chiéc thang may danh riéng cho nhiing ngudi cé vi tri quan trong trong cong ty.” Toi con nhé cé ai d6 da nédinhu
vay. Téikhong dong v va trach anh ta. “Vi sao phaican cai thir d6? Du 1a nhan vién tré hay cac quan chirc hodc Chu tich trong cong ty
thi cling phai d¢i dén lugt minh roi di, thang may khong danh riéng cho aica.”

Hyundai dugc thanh ldp do cong stic cua toi, cac ki thuét vién va tat ca thanh vién trong cong ty. Vi chiing t6i cung tao dung ra n6 nén
vé mit cin ban thi chiing t6i la ddng chi ciia nhau, khong thé c6 nhimg hanh dong thiéu can nhac ¢é din dén phan biét.

Khi Hyundai ching t6i lam nhiing cong trinh 16n, chung t6i thudng danh phong riéng cho cp trudng phong tré 1én hodc cip xe cho
quan Iy hién truong. Day khong phaila dé cho ho nhay mia ma 1a vi ho & nhiing vi tri quan trong, phai chi huy tit ca, phan cong dang
nguoi ding viée va co nhiéu trach nhiém.

Khi thyc hién cong trinh lap dudng sit Irdc, toi dén tham cac nhan vién ctia minh. Ho ¢t nghi Ia tiép dai Chi tich trén nén nha thi khong
du kinh trong nén voi vang trai tham. Khong phai toi khong hiéu timlong ciia ho nhung t6i khong chiu duoc didu dy. “Toi chua bao gio
trai tham trong nha minh ca. Ton chi ctia cong ty Ia “can kiém” thi viéc trai thamnay Ia can kiému? Cac anh c6 biét su xa xi s& mang lai cai
gikhong? Chinh Ia sy hu bai. Con nita, n6 s& khién ngudi khac xa lanh. Chiang c6 ngudinao xa xi va hi bai ma dua cong ty tién Ién duorc,
ching c6 nude nao c6 nha linh dao xa xi ma dat nudc khong bai vong. Toi ghét sy xa xi nén méi liy chit “can kiém” lam phuong cham ciia
cong ty. Sudt cudc doi, toi chua bao gio ding ddng ho ngoai. Van phong xuéng lam viée ma trai tham thira céi gi? Cac anh emthg s&



nghinhu thé nao?”.

C6 thé 16i trach moc ciia téi hoinang. Nhung thude dang da tat. Birc tuong gitta nhan vién vin phong va ngudi lao dong chan tay dan
dén bixoa bo. Cai timbang treo tai vin phong dam thoai Semaul vén nhé xiu gio to bang canh cira. Pang ra day la cong viéc phai lam tir
sémhon nita. Nhitng 101 chtri ming 4c nghiét duoc thay bang nhiing 16i chao hoi chan tinh, nang suét lao ddng vi vy tang lén rat nhiéu
so voi trude day.







Thdp nién 1970. Ca dém trén cong truong xdy dung cang cong nghiép Dubai, A-rdp Sau-di.

Thép nién 1970. Toan canh céng triong xdy dung ciang cong nghiép Dubai, A-rdp Sau-di.

Thdp nién 1970. Tai mgt cong truong xday dung o Trung Dong.



Thép nién 1970. Kiém tra tién d¢ tai cong truong xay dung thudc dw dn xdy dung nha ¢ cho nguoi dan 6 thanh phé Jeda, A-rdp Sau-
di.



Thap nién 1970. Tai cong trinh xdy dung nha may dién quan ASIR.



BIEN POI LICH SU LAM THAY POI BAN PO

Cha t6i mong muén sé cé ddt dai rong nhw bién va wéc vong dy dd ngdam vao tdn trong mdu t6i, lam thire tinh mo wéc trong long ti
bay lau nay - thay cha toi thuc hién woc mo cua ong. Pay ciing la y tuéng cho viéc khai hoang mo réng dat dai.

Khong biét ¢6 phai do toi sinh truong & nong thén, timg tryc tiép lam ruong hay khong ma mdi lin nhin nhfrng canh ddng lua hodc lwong
thyc dang 16n tren rudng hodc nhin nhung ong khoidang tda ra trén nhiing ng01 lang néng thon chiéu tbi, tdi vui hon nhin bat cu canh
dep nao. Chi can nhin nhitng bo rugng chit dy lua thu dong 14 long toi cam thay n4o nirc va ching c6 gian i toéi hon la didu dy. C6 khi
di cong tac nude ngoai, trong nhitng ngudi ndng dan lai may cay trén canh ddng rong, toi thay ghen ty véi ho.

Miécduy ngh1 khai hoang ciia toi nay sinh bat ngd vao mdt ngay no, nhung do khong phal la su quan timnhét thoi. D6 1a mo udce toi dp
u trong long bay lau nay - thay cha t6i thuc hién mo udc ctia ong. Va d6 ciing 1a sy nudi tiéc ring cha me da qua doi ma t6i chua kip thyc
hién mong udc ay.

Cha t6i mong mudn s& c6 dat dai rong nhu bién va udc vong dy da ngdm vio tin trong mau toi. Véi cha toi, dé co mot manh rudng, ngay
ngay tur sang som tdi toi mit, bat ké cainang gat gao, lung cong gap va dung ban tay lam cai cudc, lua nhiing hon d4 nam lau ngay ma
cuoc. Toi hieu thé nao 1a ndi mong udc c6 dat dai va no luc ddng né ciia ngudinéng dan ngheo.

V6i Han Qudc thi khong can phainéi gi thém vé sy can thiét cta viée can khai thac va mo rong thém dién tich dat nude. Manh dat Han
Quodc giong nhu hinh con tho namtrong bung me lai bi cat & ngang lung thoiay chang thua kém gi cac nude khac vé dan so va dang
thiéu lrong thyc rat nhicu.

O ving bién phia Tdy Nam, chung ta c6 thé ngan bién dé c6 dugc thém manh dt rit mau md. Loi dung diéu kién thién nhién wu dai 4y mo
rong dat dai du chi mdt gang dat, dé lai cho thé hé mai sau la cong viéc cua chung téi hdmnay.

Thé 1a gidc mo bién bd bién 16i 16m phia Tdy Nam thanh mot dudng thing cia t6i da bit dau, cong viée ¢ giai doan ddu can cha y nhét la
viéc ngan nudce ¢ vinh Chonshu, vinh Ién nhat Han Qudc.

Tir 6 thang cudi namniam 1978, nganh kinh té xdy dung & hai ngoai bat dau thoai trao. Pon dit hang xdy dung ¢ nuéc ngoai giam dan va
viéc lam cho ngudi lao dong da ting str dung vao nhiing cong trinh & hai ngoai ciing la mot van dé. T6i da kién nghi véi Tong théng Park
Chung Hee dua nhiing trang thiét bi xdy dung cua Han Qudc tai hdi ngoai vé dung vao viéc md rong lanh tho va st dung stic lao dong



nhan roi.

Muia hé nim 1978, chinh sach tong hop dau co bat dong san dugc cong bd, Téng cuc phat trién tho dia dugc thanh lap, Vién nghién ciru
phat trién lanh thé ra doi... Trong bdi canh d6, van dé dat dai dugc nhic dinhéc lai nhiéu lan. Chinh phu giao nganh céng nghiép khai
thac cho doanh nghiép tu nhan c6 kha ning nhim tin dung ngudn nhan lyc nhan rdi, vi tuy thuc té nganh khai hoang do chinh phu truc
tiép lam van con nhung d4m chan tai chd.

Thang 11 nim do, chung t6i dugc phép cua Chinh phu, bit dau dua dan timg trang thiét bi tir Trung Pong vé nudc. Nhung ding trudc
tinh hinh bt dn trong nudc va kho khin vé vén, ching t6i khong co cach nao khac 1a phai kéo dai I8 khéi cong.

Tuy nhién sau khi chinh quyén thay déi, thang Tu nam 1982, cong trinh ndi hai bo ngan séng khu vue B (dai 1.200 mét ndi xi Tangam va
x4 Tangamri huyén Busok) bit diu, va hon mdt ndm sau, thang 7 nam 1983, khu vuc A ciing bit diu.

Pay 1a cong trinh dan sy 16n nhét tir trude t6inay. Ngoai viéc phai bo ra hang trim ty won, cong trinh con gip tré ngai vé van dé ky thuat
trong viéc khac phuc kho khin ngay tir dau vi dicu kién khong dé dang chit nao. O khu vuc nay, khong nhiing triéu 1én xudng khac nhau
qua nhicu, ma dac biét khi nudc rat, nuéc cuén manh dén ndi gdy ca cau chén vit, viéc xdy dung dé chan nudc gan nhu khong thé thuc
hién duogc.

Nam 1984. Khdo sat Dy dn cdi tao nong truong Seosan.



Nam 1984. Tai cng treong xdy dung ddap chdn séng vinh Asan.

Tir ngay xua, & ving Changsankot thudc Chang Yon, viing Sontolpung & Kanghwa va cang Anhung cua ban dao Teaan, tridu 1én xudng
khéac nhau qua 16n, dong nude rat manh nén tau beé thuong bi chim, day 1a tuyén dudng bién ndi tiéng la nguy hiém vi hay dung phai da



ngam. Chinh vi viy ngay xua tridu dinh khong cho thuyén quan lai di qua tuyén duong bién nay ma chi cho phép thuyén cua nguoi dan
vao ra.

Trude day, khi dat nudc chua bi chia cat, con duong bién gitta Sosan va Teasan tung dugc md rong, noi lien hai cang Shonsu va cang
Karorim lai vi nhau nham rit ngan 19 trinh ra bién phia Tay, nhung do dong nudc qua manh nén that bai va ctt d€ nhu vay.

Ngay 4y khong nhitng Bo Nong Thuy san, von 14 co quan tiép nhan don va da phé chuan cho cong trinh, ma ca nhiing ngudi giit vai tro
quan trong trong cong ty chung t6i ciing cam thiy khong tin tudng vé cong trinh nay. Ly do 13 bai chi phi co ban du tinh cho cong trinh
du dé co thé mua mot manh dat khac, khai hoang va nimsau c6 thé gieo gidng, thu hoach ma vin con thira mot khoan tién.

Mot cong trinh hoan toan khong c6 161. Néu theo dudi lgi nhuan thi cong trinh nay ching dang lam. Thé nhung t6i da bét tay vao lam.
Van dé kho khan nhat ctia cong trinh xdy dé nay la lamthé nao han ché toi thi€u kha nang bi cudn tr6i khi trieu 1én xudng. Dicu d6 sé& giup
giam b4t kinh phi va rit ngan thoi gian thicong.

Khixay dung cdng trinh dé chén triéu khu vuc B, dé khic phuc tdc do/van tde thuy tridu, chung t6i da phai duc 16 nhiing tdng da 4-5
tan, ldy day sit cot hai hodc ba tang véinhau rdi ding pha van chuyén va némxudng. Chung toi dung 140 chiéc xe van tai loai 15 tdn cho
viéc van chuyén da can cho cong trinh, d6 1a da dugc khai thac tir nui Soksan, cach cong trinh chung 30 km.

Cong trinh x4y dung dé chén tridu khu vuc A ciing phai dung da cua nai Soksan, xi Chang, huyén Sosan va phai dung dén ca dat d4 cua
namhon dao lan can. Lic d6, c6 mdt phong vién nao d6 hoi toi: “Xay dung nha may dong tau Ulsan va cong trinh hién nay thi cai nao
ong thich hon?” Téi da tra 16i ring viéc khai hoang d4t hanh phiic hon. “Khi xdy dung nha may dong tau t6i di ludn cing thing trudc
céc ap luc nhung nhing viéc iy di qua, con bay gio ching c6 mao hiém va rii ro no, vira hat vira lam ciing dugc”.

Noi vay chir chang d& nhu hat. Ngay 25 thang 2 nam 1984, phan cubi cing ctia khu vuc B that khong d& dang chut nao. Toan bo cong
trinh dé dai hon 6400 mét c6 doan cudi cung dai 279 mét 1a diémkhé nhéat. Pung xa nhin ciing thay nguoi nhu bi day xudng vi toc d6 nudc
lén dén mic 8 mét/gidy.

Pé hinh dung tdc d6 nudc nguy hiémnhu thé nao chicin nghi dén vén tdc & mirc nguy hiém ciia séng Han chay véi 6 mét/gidy la du
bict. Tang da to bang cai xe hoi vira dugc ném vao ngay tirc khac bi cuon dichang dé lai dau vét gi, cac loai xe tai 15, 30 tan lién tuc cho
nhiing tang d4 16n dugc ndibang day sat voinhau roi tha xuong nhung chang khac gi dat banh qui cho voi an.



Ném 1984. Hodn tdt con ddp véi si tr gitip ciia chiée tau ché dau.

C6 day du trang thiét bi hién dai ciing khong giup ich duoc gi. Tuy nhién duong nhu mdi lan gip viéc khé khin twong nhu c6 buc tuong
chén trudc mit thi mot y kién mai lai hién trong dau toi. D6 chinh 1a sang kién tan dung chiéc tau toi da mua cua Thuy Dién vai gia ba ty
won dang d6 ¢ Ulsan, dang dinh thao do ban sat vun. Chung tdikéo n6 dén va dung néd dé chian thuy triéu, con dé con lai hai bén s8&



dung d4 tang d6 xudng this& thanh cong.

Day chinh 1a “phuong phap tan dung tau dau” ma moi nguori thuong néi dén. Vay 1 sau nhiéu ngay suy nghilamthé nao dé giai quyét
diémkho nhét, toi di nghira “phuong phap tan dung tau dau” va lap tic chi thi cho cac ky thuat vién cong ty Co khi Hyundai Hyundai
thuong thuyén va Hyundai cong nghlep nang timphuong phap lam cho chiéc thuyen chor dau cii bang sit nang 230.000 tan, dai 300 mét,
rong 45 mét va cao 27 mét c6 thé chim déu xudng khoang tréng noi s& chan dong triéu cubi cing.

Ngay 25 thang 2 nim 1984, trude sy chimg kién ciia bao chi va sy quan tim cing to md cua bao ngudi vé kha niang thanh cong cia
phuong phap nay, chiéc tau duge dung dé chan song khic cudi da bat dau chim va hai ngay homsau thanh cong hoan toan. Tat nhién
khong phai phuong phép nay khong gip phan doi.

6] truong dai hoc, nguoi ta thuong hoc ly uan, vao thuc té thi chi biét dua vao ly luan chir khong biét 1am thé nao khéc, hoan toan khong
c6 tu tin. Néu lamtheo 1y luén day tai trudng hoc thikhong tranh khoi ling phibao nhiéu tién bac va thoi gian.

Nam 1985. Tai hién truong Dy dn cdi tao Seosan.



Sl Hewasd fwE e 0l

Nam 1985. Cung déi khao sat hién truong cua Dy an cdi tao Seosan.

N

Cung voi Koo Cha Kyung, chu tich Tap doan LG tai hién truong Dy an cdi tgo Seosan.



Ciing véi cac quan khach viéng tham néng truong Seosan.

Cong trinh nay di dugc dang Ién cac bao Newsweek va Times, sau d6 thi chinh cong ty thiét ké chuyén vé kién triic sac thép tam c& thé
gidi dang ddmnhan cong trinh chan tri¢u ha lvu song Thames ciia nudc Anh cling dén héi chung téi vé phuong phap nay.

Bing phuong phap dy toi d tiét kiém duge 29 ty won va nho cong trinh lich st nay t6i da thay ddi dugce ban dd dat nude, Han Qudc co
thémhon 100 triéu mét vudng dat. Néu bao gdm ca dién tich ciia hd chtra nude thi tit ca gan 160 triéu mét vudng, dién tich khai pha gap
33 lan dao Youi-do. N6 con 16n hon ca ddong bang san xuét lia gao 1on nhat Han Quéc 1a ddng bang Kimche tinh Chonbuk, 1on gép ba lan
khu vuc Kiehwa dang trong trot sau khi da két thiic cong viéc khai hoang.

Néu dem ménh dat 4y chia cho dan s Han Quoc lic bay gios thi binh quan mdi ngudi dan dugce khodng 3,3 mét vudng, s6 dat dy ma dugc
trong trot thi mdindm cé thé san xuat dugc 337.000 som gao (mdt som gan bang 173 kg). Néu tinh bang tién thikhoang 40 ty won, du cho
500.000 dan Ulsan an trong mdt nam.

O Han Quéc, gao do chinh ban tay con ngudi tryc tiép lamra nén gia cao hon gip hai lin so v6i My vi dat nude nay di co khi hoa. Toi
nghinéu Han Quoc chuyén sang co khihda va bang sy can cu cua minh thi ching t6i c6 thé giambat gid gao hién nay, mac du khong co
diéu kién thuén loi nhu My.

Han Qudc von la nude ndng nghiép, du tinh hinh thé gidi c6 bién d6inhu thé nao thindng nghiép ciing 1a tai san can thiét, khong thé
thi€u cho con nguoi. Boi €, khi cong nghiép, kinh té hay quan hé trén thé gidi co thé nao, du chién tranh hay hoa binh thi moi nguoi dan



van nhit thiét dugc dambao cung cap luong thuc dé an.

Dao Kiehwa sau khi khai pha dugc 13 nmmdi bt dau co the trong trot, con ¢ ddy, t6i du tinh chi 5 ndma c6 the bat dau. Sau khi két
thuc cong trinh lam dé chén thay tridu, t01 tiép tuc viée khir man. Loi dung ty trong ciia nudce bién nang hon nuorc ngot, téicho dan nudc
ngot vao hd va dé lai phan nude co mudi, vira khir min hd nuée nhan tao khu vuc A va B, con thanh phan mudi cua bai thuy tridu thi
dung may cay cay xoi mit dat 1én rdi lép lai, cing ding nuéc mua ty nhién va nude bom vao nhim tién hanh khir min ving nuée nay.

Cong viéc khir min kéo dai khoang 7 nam thi két thiic (vira khir min vira mé rong thém cong trinh). Sau do, toi lai xiy con dé ndi hai xi
Kangtang va Saki, lam thanh con duong tir xi Sokpo t6i xd Saki. Con dudng niy vira lam dé ngin hd chira nude va rudng, dong thoi la
con duong chinh dé van chuyén cac thiét bi may méc nong nghiép.

My bay lén thing rdi thudc trir sdu trén néng truong Seosan.



Thanh qua tir dong ruéng Seosan.

Dimg tir dat lién nhin sang, ho nudc trong gidng nhu cénh dong rong 1on Manchu (Man Chéu), that 1a dep. Téi mudn ngdi trén lung
ngua chay trén canh dong nay. Bé th1 t61 cudi nhiéu roi, con ngua thi toi cling da timg cudingyua khong yen Do 1a lan Se Yong, emtrai
toi, tot nghiép daihoc tir My tro vé va nguorl ciu ta hét st yeu ot. Té6imua cho cau ta mot con ngua re tién voihy vong rang no s€ giup
cho stic khoe cua cu ta tot hon. Con ngua 4y h& c6 ngudingdi trén lung 1a lai nhay long 1én nhu mudn hat ngudi cudi xuéng. Mot hom
Chi nhat, t6i cudi thir. Vira tréo 1én, nim cuong kéo thind vut chay hét t6i nga xudng dat. Tuy ngi nhu‘ng vi t01khong bo day cuong nén
ngua ctr kéo t61di. Ngua dumng lai, t6i lai tréo 1én, lai nga, lai bi kéo, lai tréo, lai nga va kéo di, ctr nhu vay dén may chuc lan, ca toi va ngua
w6t ddmmo hoi va kiét stc. Cudi cuing thingua dau hang trudc ti va tir d6 vé sau né méi chiu dimg yén cho ngudi tréo 1én.

Luc iy d3 lau limrdi, va gio day ¢ timg tudinay, khi dimg truée canh ddng nhu Méin Chau nay thi cam gidc mudn cudingya chay cho
théa thich trén canh dong lai trao 1€n.

Nam 1987, manh rudng thir nghiém 90.000 mét vudng khu vuc B duoc bt dau. Toi trong thir nam loai lia thudc giong Thongil (Thong
Nhat) va 8 loai lta thuong khac, tat ca 13 loai. Két qua la laa trong & rudng 45.000 mét vudng, noi cé ¢4 nhiém min nhiéu nhat, khong co
gidic biét nhung ia trong & 60.000 mét vudng c6 d6 min thap hon thi khong nhimng nang suét cao hon trong & dong bang ma nhd do
man nén ciing it sau bénh hon.

T6i 6map gidc mo bién manh dat nay thanh noi san xuat luong thuc nhidu hon ca California, noi san xuat lrong thyc nhiéu nhat caa My.
O day cach lamnong khong theo phuong phap thu cong 1a gieo ma trude roi trong lia ma tat ca déu duoc co gidi hoa, tir viée gieo lua
tryc tiép bang may bay cho dén trong trot, thu hoach.



Tb6i con mo sau khi tir gid cong viée kinh doanh, t6i s& lai may cay trén canh dong nay va séng cudc doi con lai ciia minh tai day, chinh vi
vay toi quan tdmva don tam huyét vao n6 chang kém gi viéc khac.

T nga‘ly khoi céng cho dén hémnay, moi séng bét dau tir 6 gio tai nha riéng & phudng Chongun, t6i nhan bao céo vé tién do cong trinh,
hang tudn t6i xudng hién truong kiém tra it nhat ha1 lan. Mic du khong c6 mit & ndng truorng nhung 0 phong lam viéc cta t6i luén c6 cac
tap so dd cong v1ec trén do danh d4u noi sdp xép cac thiét bi ning nhu may Ui, may xic, cin cdu... va trong truong hop co sai sot lap tic
goi dién thoai xudng va yéu ciu stra.

Nim 1988, khu vuyc khai hoang Sosan 16t xic thanh manh dat nong nghiép co khihéa véi qui mé 16n. Ngoai hidu qua truc tiép 1 mo rong
lanh thé va ting thémngudn lwong thyc con 1a sy gia ting cong an viée lam. Mdinim c6 dén 6,6 triéu ngudi tham gia cac cong viée lién
quan dén manh dat nay.
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Phu giip néng dan lam viéc dong dang ciing voi phé chii tich hiép héi cong nghiép Han Quoc.



BUOI PIEU TRAN TIEU CUC TRUGC QUOC HOI THOI
CONG HOA THU NAM

Tai budi diéu tran vé vu Ilhe truée Quoc hdi, téi trd 161 ranh mach cac cau hoi theo ding s thét. Con dwong song ciia t6i dén ngay
hom nay khong biét co dwoc nhdn dan ton kinh hay khong, nhung t6i nghi téi khong phai la doi twong ma ho thu ghet.

Sau khi ban Tuyén ngdn ngay 29 thang 6 nam 1987 ra doi va sy phé phan cua ngén luin vé viéc thanh lap té chuc phuc loi x3 hoi Ilhe
ngay cang tré nén manh mé hon, Pang do6i lap va cac the luc d6i lap cung nhan dan bat ddu quan tamveé sy that cud to chuc Ilhe nay.

Thang 8, Thiéu tudéng Kim Ki Hwan dén tim to6i. Ong 4y n6i ngoai téi va ong Chong Shu Chang - Chu tich Phong Cong nghiép va Thuong
mai dai dién cho gidi doanh nghiép, tat ca cac doanh nghiép khac déu bi loai trir. Ong ta néi ban giam ddc mois& do Téng thong chi dinh.
To6ikhong thé hi€u ndi va tra 1oi rang néu nhu vay thi toi phai tir bo t6 chitc nay.

Loai bo tit ca cac doanh nghiép von 1a nhitng ngudi dong tién dé xdy dung té chirc nay, thanh lap Hoi ddng quan tri méi theo sy bd
nhiém cta Tong théng Chon Du Hwan, 1 rang ¥ 6 ctia Téng thong 1a mudn nam liy t6 chirc nay.

Ngay 14/8, tai tru sé Phong Thuong mai va Cong nghiép, ngudi ta tién hanh loai bo tu cach thanh vién Hoi ddng quan tri ciia cac doanh
nghiép va mé cudc hop giai tan ban giam ddc hién tai dé thanh lap ban giam dbc méi. Tai cude hop, t6ico ¥ kién r?mg Chu tich cua Hoi
ddng quan tri td chirc nay duong nhién phaila 6ng Ku Cha Kyong, Chu tich Hiép hodi cac nha doanh nghiép toan quéc, vi nguoi nay dai
dién cho cac doanh nghiép di dong gop tién.

Chang bao lau sau, Thiéu tuéng Kim Ki Hwan lai dén tim t6i. Lin nay ong ta cho biét Téng thong da quyet dinh chon 6ng Chong Shu
Chang, Chu tich Phong Thuong mai va Cong nghlep lam Chu tich Hoi dong quan tri. Ti t6 thai d6 phan d6ird rang, bao rang ngudi
khong dong gop mot xu ndo thilaimsao co thé trg thanh Chu tich Hoi ddng quan tri dugc, ti cling n6i thém thi hanh diéu khong hop 1y
nhu vay s€ phat sinh hau qua.

Mot thoi gian sau, 6ng Kim lai dén va mang theo céng vin ciia Téng théng Chon Du Hwan, noi ring Chi tich Hiép hoi cac doanh nghiép
toan qudc chua quen v&i viée didu hanh ban quan tri va yéu cdu téi lam Chu tich. Téi tra 10 ring viéc bd nhiém nguoi da rat khoi Ban
quan tri lam Cha tich Hoi ddng quan tri 1a khong hop 1y, khi dé cac thanh vién ciing s& khong phuc, cho nén nhat thiét phai lam nhu t6i
da kién nghi truge day.



Ngay 28 thang 9, Ban quan tri tam thoi do Tong thong chidinh hop tai phong hop ctiia Vién nghién ciru cua t chirc nay. Tuy nhién, thiéu
tuéng Klm, ngudi diéu khién cudc hop, khong hé dé cap gi dén y kién cua toila tién cur ong Ku Cha Kyong lam Chu tich Hoi ddng quan
tri ma n6irang 6ng Chong Shu Chang tién ctr t6i. Rdi bang hinh thirc gio tay biéu quyét, tit ca vd tay va thong qua trong chdp nhoang.

Két qua 1a ké hoach cua Ilhe di theo dung y cia Tong théng, 80% thanh vién 1a nguoi ciia 6ng ta, cong vide diéu hanh tryc tiép thi giao
cho Vién trudng Vién nghién ctru, con qui dinh bat cir viéc gila do ty y Tong thong quyét dinh.

Tbi ching may méin gi khi lam Chu tich ca. T6i 1én ké hoach s& bién t6 chirc phuc loi x3 hoi nay thanh mot doan thé dan sy, rdi khi 6n dinh
s& giao lai chirc Chu tich cho 6ng Ku Cha Kyong. Tat ca cac diéu khoan cta T chie phic loi Ilhe theo mot hinh thirc duy nhat 1a do
nhan dan dong gop.

Trong thdi gian ndm quyén, di bén lan t6i stira d6i diéu khoan cua té chirc, hoan toan lam mét di tinh than va ¥ nghia ban dau cua no6 va
thay doicac di¢u khoan nhan manh quyén han ciia Tong thong va Vién truong, té chuc hop Ban quan tri hang chuc lan. Tuy nhién, 80%
thanh vién von la nguoi ctia Tong thong nhat loat phan doinén t6i chang c6 cach nao thong qua.

Chang c6 viéc gi thanh ca. Vi du nhu chuyén thay d6i tén cta to chic, du da thong nhét y kién s& thay doi nhung d6i sang tén gi thi
ching két luan dugc. Khi toi dua ra ¥ kién ring vua Sejong 1a tim guong lich sir vé van hoc, nén d6i tén Vién nghién ciru thanh Vién
nghién ctru Sejong thi moi ngudi phan ddi ma chang c6 1y do gi. Thé 1di téi cho ho dé nghi tén thi ho lai ldy miy cai tén x6m lang dau dau.

Hop dihop lai méy lan van chéng t6i dau, c6 ngudi dé nghi tién hanh bé phiéu. Téi bao: “Trong 10 ném t611am Chu tich Hoi doanh
nghiép toan quoc tap thé tit ca nhitng nguoi kinh doanh, t6i chua bao gior dua ra y kién ciia minh rdi bao bo phiéu. Y kién cua t6i dua ra
ludén cong bang va moi ngudi déu gio tay tan dong. Bao gid ciing vy, toi sé tiép tuc hop cho dén khinao tit ca moi nguoi dong loat glor
tay nhét tri.” T6i con dua ra y kién 1a tit ca thanh vién cia Ban quan tri hién nay déu Ia nhiing ngudi dang bi xa hoi phé phan, vi vay can
thay d6i bo mit, nhung ciing bi phan dbi.

Ngay 18 thang 4 nam 1988, cudi ciing thi c4i tén Ihe chiang c6 ¥ nghia gi ciing dugc bo di, to chirc phiic lgi nay dugc ddi tén thanh
Sejong, chirc Chu tich cling khong con. Nhung Vién nghién clru vitai san 62 ty won néu muon dong dung vai tro cia minh, mudn ding
dau thé gidi thi trude tién khong thé khong 16t xdc de the hién ding ban chat cia no.

T6inghikhong thé dé sb tién ma cac doanh nghiép di dong gop trd thanh vé ich khi chinh quyén vé dao duc lay cé 1a vi gia toc va linh
hon cua nhirng ngudi d hy sinh tai nghia trang niii Aung cudp mét. S tién Ay phai duoc st dung dung ¥ nghia va theo nguyén vong
cua cac doanh nghiép.

Trong budi diéu tran truéc Qudc hoi namngay ké tir ngay 4/11/1988, toi dugc goi ra nhu mot nhan ching. Tat ca moi viéc nhu gom tién
mdt cach cudng birc, muc dich stir dung quy ctia Dinh tong thong, viéc str dung cuia chung vao muc dich riéng tu cua tong thong Chon



Du Hwan, sy hung bao cua nhan vién Dinh Téng théng, Co quan bao an, Ban v§ si... déu phai giai trinh va duoc truyén hinh truc tiép cho
tat ca nhan dan xem.

T6i tré 10 ranh mach céc cau hoi theo diing sy that. Con duong séng cua toi dén ngay homnay khong biét c6 duge nhan dan ton kinh
hay khong, nhung t6inghit6i khong phaila doi tuong ma ho thu ghét.

Tai budi diéu trin, nhimg ngudi tham van t6i 1 cac nghi sTQudc hoi dd doan dung ring tidu diém chinh trong vy viée nay 1a sy 16i kéo
chinh tri. Cé nguoi cho rang vige tdi dua tien cho t6 chire Ilhe khong dugc 10 rang, nhung t61 hdi lai ho rang trong cai tinh hinh ay, néu t6i
khong dua tién d€ roi bi tra thu va pha san thi cé minh bach hay khong?

Ciing ¢6 ngudi hoirang: “Co phai anh chi da tién khong cho Ilhe thoi khong, anh d3 dong bao nhiéu tién dé lam quy chinh tri?” Téi tra
10i: “Néu goi la quy chinh tri thi khong chi mdi Chinh quyén cua Téng théng Chon, tir khi Han Quéc hinh thanh cho dén nay, cho du
chinh quyén hay ngudi linh dao c6 tét hay khong thi nguoi dong gop tién cho ho nhiéu nhét 1 toi. Bat ctr nude nao, du 16n hay bé, khi
bau ctr déu dung tién. Va dé ngan chin nhimg nha chinh tri khong loi dung quyén lyc lam tién nén t6i gop tién dé lap qui. Quy do dong
thoi con dé vao dip Trung thu hodc cudinam, nhimg vi ding dau c6 thé quan tim téi nguodi nghéo va ngudi bi x3 hoirudng bo. Toi cling
dong gop cho tién nhitng nghi sicé trién vong va sé tiép tuc ung hd nhimg ngudi ding dau, nghi si Qudc hoi bang quy chinh tri d6”.

T6in6i thém: “Pung hoiring da dua quy chinh tri cho ai va bao nhiéu, ma hiy hoiring dong gop vao quy chinh tri thi dugc loi ich gi.”
Lap tuc c6 ngudi hoéingay 1a téi gianh duoc lgi ich gi?

Téi tra 16i ring ching c6 mdt cai gi ca thi nguoi ta lai hoi “Néu anh nghila c6 thido la cai gi?”. Téi dap: “Téi gianh duoc dit khai hoang
vung Sosan tu tien dong gop cho t6 chiic phic lgi Ihe”.

Dét khai hoang Sosan khong phai ciia che d6 cong hoa thu namma 1a thudc thoi Tong tong Park Chung Hee, Chinh phi cho xdy ky tic
xa cho ngudi lao dong noi day, dwoc miy nam thi ho khong laimndinén giao cho toi. Tuy nhién t6i phai tra bang tién cho tat ca cac tai
san, vy thisao goi la 16i kéo chinh trj duogc. Viéc khai hoang Sosan gian nan biét bao, néu khong phai toi thi nguoi khac chang thé lam
dugc, cling chang c6 cong ty nao trén thé giéi lam dugc.

Tiép d6 ngudi ta hoi cé phai chinh quyén di wu dai cho chung téi trong viée xiy dung nha may dién nguyén tir hay khong. Toi dap cac
qui vi khong biét thi cling dung hoi toi.

Viée xdy dung nha may dién nguyén tir Chinh phu giao cho Cong ty Westinghouse ctia My thuc hién hét tir viéc thiét ké dén xay dung.
Codng ty nay du dinh s€ giao cho mdt cong ty Han Qudc thi cong, con ho s& chi dao k¥ thuat khong de€ c6 sai sot. Ho kiém tra rat k§ va
cuoi cung giao cho ching toi.



Doinao Westinghouse lai nhan tién tur chung toi 1di tao cong an viéc lam cho chung t6i. RO rang, khong cé su hd tro cla cac nha doanh
nghiép thi dat nudc khong phat trien dugce. Thoi cong hoa thtr ndm la thoi dai cé quéa nhieu dau budn d6i véi cac nha doanh nghiép.



MANH PAT BINH NHUONG VA QUE HUONG 40 NAM MOI
PAT CHAN LAI

Phia Bdc Han van goi téi hop tac. Tuy nhién, by gic khéng phdi la hic. C6 1€ doi dén mita thu nam 1992, t6i sang mét lan nita va tiép
tuc ban vé van dé phat trién nui Kumkang bi gian doan giita chung.

Sau chuyén tham Lién X6 (cii) dau tién tir ngay 6 dén ngay 12 thang 1 nam 1989, vao ngay 23 thang 1, mudingay sau khi toi tré vé, toi
nhan dugc 161 moi cua 6ng Hur Dam, ngudi cé vi tri thir tu trong Pang Lao dong va 1én dudng sang tham Bac Han. Hur Dam 1a m§t nhan
sico tén tudi, cling la mdt nha ngoai giao lao luyén.

Du cung mdt dong mau, cung mdt dan tdc, vay ma 40 nam la thu dich ctia nhau. Trén thuc té, ching t6i cling khong thé khong loai trur
nhiing lo lang kha nang xau c¢6 thé xay ra. Néu nhu Bac Han gitt toi lai va t6i phai chét gia tainoi d6 thikhdong biet lamsao.

Trudc khi téi thim Binh Nhudng, trong chuyén tham Lién X6 cii lan dau tién, Han Qudc da thanh lap Uy ban hd tr kinh té Han - X6 va
t6i damnhiém chirc vu Chu tich ij ban phia Han Quéc, chinh vivay ma cé ‘chd dya’ dé bao damcho than phén cua toi, Béc Han khong
d& dang lam gi toi ca. Pong thoi, toi cling duogc du luan thé gii bao lanh.




Nam 1989. Gip g& Huh Dam, vién chirc cao cdp ciia CHDCND Triéu Tién, tai Binh Nhuong.

Nam 1989. Ky két théa thudn nguyén tdc vé viéc phat trién niii Kumcang voi chinh phii CHDCND Triéu Tién.

Trong thoi gian ¢ Bic Han, t6i dd thuyét phuc ho bang timong chan that va thién ¥. Pai dién ctia phia Bic Han 1a Chon Kum Chol,
nguoi da nhiéu 1An ngdi vao ban hoi dam véi Cha tich Quéc hdi She Mun Sik phia Han Quéc, con Choi Shu Kil 1a ngudi phu trach kinh té
thong thuong, kinh té cong nghiép. Ong con giit vai tro chinh trong viéc doi Nhat bdi thuong chién tranh. D6 1a mdt con ngudi cé dau oc
cuc ky sang subt.

Trong thdi gian 4y, Chon Kum Chol phy trach phan quan hé chinh tri, con Choi Shu Kil damnhiém phan quan hé kinh té. Téi da ky két vai
ho tit ca nam hiép dinh, ho nimtoan b tinh hinh cuiia viéc thong qua Luat hop doanh cia Uy ban nhan dan Bic Han.

Noi dung ctia namhiép dinh v&i phia Bdc Han nhu sau:
Thi nhat 14 vin dé khai thac nti Kumecang, ho noéi ching c6 van dé gi dé lo ling. T6i to thai d6 mém mong dé tranh cham vao ty 4i cua ho.
“Céac anh ciling c6 nhiéu viéc dé 1am, vay néu dau tu tat ca vao nii Kumcang ma khéach du lich khong dén thi lamthé nao?” T6i bat dau

nhu vay vixic dinh ring néu muén thu hat khach ciia nu6e ngoai thi phai gom duoc tién cua thé gioi dé xay dung.

Theo kinh nghiém cia toi thi néu t6i mudn xdy dung mdt nha may san xuit v6i muc dich ban hang vao thi trudng My thi cho du ¢6 du
tién dé xay dung dinita, t6i van cb kiém von dau tu ctia My, c6 nhu vay thi ho méi quang céo tai dat nudc minh va quan timtéi chung



t61. Chung t6i thao luén sudt may ngay lién, cudi cung thi moi viée cling sudn sé.

Tiép theo la cong xuong dong tau hoa tai Wonsan. Hyundai s& chiu trach nhiém phan ky thuat, tir &6 phat trién san xuat va xuat khau.
Thir ba Ia yéu cau ban ho bén dd tau & nha may dong va sira chira tau bién. Thir tu 1a kéu goi cung tdi Siberia xdy dyng nha may than da,
vira ding trong nudc vira ban cho Trung Quédc, thir nam 1a Lién X6 (cii) 6 mudn mo khai thac vira dung trong nude vira ban sang Trung
Quéc. Téi chap nhén tit ca cic dé nghi va hira s& nghién ctru tinh kha thi cia chung, néu ¢ hiéu qua kinh té thi s& cung lam’”.

Trong 10 ngay & Binh Nhudng, ngay nao ciing hop lién tuc tir 9 gio sang ti 12 gior trua. Ngay hom trude néu vain dé rdingay homsau
giai thich. Buoi chiéu chung t6i di tham quan theo chuong trinh da dugc dinh sin. Ho cho toi xem co s& vt chét cong nghi¢p, tuy nhién
trong suy nghi clia t6i thi ngoai xi ming ra, ho chang c6 mot mit hang nao c6 tinh canh tranh. Téi khich 1¢ ho ring ho d nd luc nhiéu.

e el

Nam 1989. Tham m¢g ong ngi tai qué nha.



Nam 1989. Gip g& ho hang song tai CHDCND Triéu Tién tai nha cud cé chii tich CHDCND Triéu Tién Kim Il Sung.

Trong qua trinh ban bac, dng Chon Kum Chol hay xen cac van dé chinh tri vao nhu chuyén M¥ rit quén, viéc phdi hop tap tran... Toinoi
rang: “Céc 6ng nghitdicd di quyen han dé gidi quyet viée dé w, néinhiing viée ay chang cd ich loi gi, chi lam mat thoi gian ma thoi.”
Thé la cling tranh dugc nhiing ndi dung nhu vay.

C6 1& khong can phai ndi nhiéu vé sinh hoat cia ngudi dan Bic Han, vé cudc sdng con nhidu kho khin cua ho. Do 1a phép lich sy ciia
nguoi dugc moilamkhach, va du ghét hay yéu thi ching t6i cling 1a mdt dan tdc, chung mot dong mau.

Néu ¢6 didu t6i mudn noi thi la viée khi toi téi san bay, tAt ca than thich cua toi déu ra san bay don toi. T4t ca phu nit mic trang phuc
gidbng nhau, hoi ra méi biét Chinh phu di chuén bi cho ho nhu vay. V& toi qué huong, tit ca than thich cua toi dimg vao mdt goc va dong
thanh néi: “Nho vao tudéng quan vidainén chung toicé coman du no va séng hanh phuc”. Chua bao gior tdi cimnhén duoc ndi dau bi
chia cét 40 nim va sy khéc biét ctia thé ché cua hai dan tdc nhu vay.

Doan ciia chung t6i chi cd bon ngudi, trong khi sé ngudi di theo chung toi dong gap 40 lan, toi chang néi gi duge véiba con, ching néi
duoc toilam gi & phuong Nam. Co6 1€ ho hang t6i chinghirang t6ila mdt ngudi budn ban va c6 du coman no bung. Ho con hoi toirang
thang Tu sang ndmcé dén thamho nira khong?

Trong d4u minh, t6i thAm nghi Bic Han s& 1a vin dé t6i tiép tuc quan tdm, chd doi thoi co va nhan dinh theo ¥ kién cua toi. Phia Bic Han
van goi tdi sang hop tac. Tuy nhién, bay gio khong phai la luc. C6 18 doi dén mila thu nam 1992, t6i sang mot 1an nira va tiép tuc ban vé
van dé phat trién ntii Kumcang bi gian doan gitta chung.



LY DO MA NGUOI HAN QUOC PUQC HOAN NGHENH

Doanh nghiép Han Quéc va nén kinh té Han Quéc phdt trién va trucng thanh nhw ngay hém nay la dwa vao y chi bdt khudt ciia chi
nghia sang tgo, vao tinh than tién thu, sy cong hién hét siec minh cua tang [op cong nhdn can cu va wu tu. Tat ca chi bang sirc nguoi.

La mot nha doanh nghiép nén t6i c6 nhidu diéu kién tiép xiic v&inhiéu nha doanh nghiép nudc ngoai hodc véinhiing chuyén gia vé
chinh sach kinh té. Nhiing lac d6, ho hoi toi rat nhidu, lam sao Han Qudc khong c6 tai nguyén, ching c6 von ma lai phat trién duge mot
nén kinh té nghéo nan nhu vay. Téi tra 1oi ho mdt cach don gian va 15 rang ring bi quyét cua viéc phat trién kinh té thanh cong chinh la
nho sy can ¢l va vu td c6 mot khong hai ciia nhan dan Han Qudc, d6 1a yéu té con nguoi.

Linh sir hién dai cong nghiép Han Qubc chua dugc miy ngay, vay ma chung toi lién tuc chién thang trong céac ky thi Olympics ky nang. ‘
Trong s6 70 hoc sinh tot nghiép wu ti cta truong trung hoc Los Angeles (M¥) c6 dén 10 hoc sinh 1a ngudi Han Qudc. Con trong toan thé
540 hoc sinh dugc di tham dy thi 50 nguoi ciing 1a ngudi Han Quéc.

M&i lan di ra nudc ngoai, toi lai cang thy ring khong cé dan tdc nao wu t va can ci nhu dan toc Han Quéc chiing ta. Bay gio ngudi
Han Quoc da sang ca Chau Phi, va trd nén giau co.

Tai cac cin ctr danh cé vién duong ctia Han Quoc & Laspalmas, tir 7, 8 ndm trudc di c6 6, 7 nghin kiéu dan cia ching ta sinh song tai day,
tat ca moinguoideu dilaibang xe 6 t6 riéng clia minh, roi tao nhi€u diéu kién thuén tién cho nhitng ngudi Han Quoc khac dén day, vithé
toicling dugc di nho xe cua ho.

Tat ca kidu dan cua chiing ta noi nay laman vén c6 1di trong khi nhitng doan danh c4 Chau Au thi khong tranh duogc 18, sw wu ti va can
cu ctia ngudi dan Han Qudc duge cong nhan va cé mot ngudi Chau Au trong doan tau danh ca dd nhanh y thué thuyén vién Han Qudc.
Va m{t diéu tha vintia 1a tau nao néu s dung thuyén vién Han Quoc thingay lap tuc c6 1ai mdt cach la ky.

Cach day khong lau, tdi co dip di Canada va gap Chu tich Phong cong nghlep & Thuong mai nude nay, ong ta n01 “() Canada, chiing t6i
trg cAp cho ngudi that nghiép, vay ma trong sé kiéu dan Han Qudc & day, ching c6 nguoinao phai cin dén tro cép ca”

Thoi 4y, mire trg cAp that nghiép 1a 400 USD, lwong ctia ngudi Han Qudc mdt thang khong nhu vy, nhung ho van lam kiém tién sdng, chi
khong séng bang trg cap that nghiép. Ong ta cam dong va kham phuc ngudi Han Qubc va ndinéu Canada c6 tiép nhan di dan thi ho chi
nhan ngudi Han Qubc ma thoi.



Trén khip thé gidi, hang trim ngan nguoi Han Qudc dang lam viée va ching co nudce nao khong khen dan Han can cul va uu ta ca. Hién
c6 khoang 10.000 thuyén vién Han Quéc dang lam vi€c trén céc thucng thuyén nuéc ngoéi tinh wu ta cia thuyén vién Han Qudc duoc
ca nganh van tai bién thé gioi biét dén va nhiéu cong ty vén tai bién dang xép hang dé tuyen thuyén vién Han Quéc. Néu st dung
thuyen vién Han Qudc, khi thuyen hu ho khong nhiing sira thuyén ngay ma con lamviéc chang nghingoi, luén cht y don dep, chinh
dbn thuyén, khi tau dimg bén thi chang can phai thué ngudi lam cac viéc khac nhu don vé sinh...

Chung ta chi dya vao tai nguyén con ngudi uu ti ma c6 ngay homnay. Doanh nghiép Han Quéc va nén kinh té Han Quéc phat trién va
tru:orng thanh nhu ngay hémnay dua vao y chi bat khuét ctia chi nghia sang tao, vao tinh than tién tha, sy céng hién hét sirc minh cua
tang 16p cong nhan cin cu va vu ta. Tt ca chibing strc nguoi.

Tainguyén tu nhién cua dat nué6e thico han, nhung stic sang tao va nd luc ciia con nguoila vo han. Phat trién kinh té dua vao tai
nguyén thi khi tai nguyén can kiét, phat trién ciing dimg lai. Con néu phat trién gianh duoc qua nd lyc ban than va cong viéc thisé vimng
vang mii mii ma khong bisuy tan. Viéc lay dau trong long dat réi ban dé thu hang nui tién, giri vao ngan hang va sdng bang lai ngan
hang khong phai la gidu c6 ding nghia, cling chang phai la sy phét trién dung nghia. Vi vy, phat trién kinh té Han Quéc chinh la didu c6
¥ nghia sau sac va co gia tri.



HAY TRO THANH “TAM GUONG” CHO GIAC MO CUA
CON NGUOI

Méi lan thdy trén bdo chi néi rang téi la ngum ¢6 thu nhdp ca nhén dimg dau Han Quéc trong bang xep hang, t6i lai thay minh c6 16i
vGi nguoi nghéo. Nguoi ta sé héi téi ding so tién nhiéu nhuw vy vao viéc gi. Nhung trén thuc té, cudc song cia téi khéng cao hon ting
16p trung luu.

Chic han c¢6 nhiéu ngudindi vé toi nhu thé néy “Ong ta bét timg td gidy cua céng ty phai dung hét hai mit, tai cong truong miy vo bao
xi mang ma vat di cung biché trach ching biét 6ng ta thé nao ma lai dong gop tién tir thién hang déng”. Chi vi téi c6 nhidu tién ma bi
hiéu lam thé nay thé kia, va diéu Ay lam cho t6i cam thdy ning né.

Khi t6i 1am & Uy ban Thé duc thé thao ciing vdy. Luc dugce bau vao chirc Chu tich Uy ban Thé duc thé thao, nhimg ngudi xung quanh
déu noi chac toi s€ xai ti€én nhu nudc, va han da dung tién d€ mua cai chirc ay. To1khong dong v véi y kién cia ho.

Chu tich Uy ban thé thao 1a chtrc vu danh du, 1a vi tri phai danh nhleu thoi glan dé dong gop Chang phai vilong tham ma toi ding t1en
mua cai chirc a ay, t6i chila ngudidung nang lyc cua minh Va c¢b gang hét stic dé dua nén thé thao nudc nha phat trién. Moi nguoi néi rang
t6i da dung tién mua chic vy d6 1a sinhuc t6i va cai vi tri dy.

T6i da lam viée vi tat ca nhiét tinh va ning luc ciia minh. Tuy nhién nhiing 101 n6i khong miy thién chi iy da khién toi co cam giac 1a
dang mac chiéc a0 khong ding kich thudc cua minh. Cam giac khé chiu d6 1am cho t6i cang camnhan rang chang c6 viéc gila kho ca.

C6 nguoi khi téi lam viée & co quan nha nudc, ho cho tién dé lamra vé ta day, c6 ngudi thi phong dai vé tién bac ctia minh. Toi nghi viée
dung tién dé chung té minh, ty hao veé tién la sai lam ciia con nguoi.

Nguyén tic xai tién 1a tién it hay nhiéu khong nén dé 16 ra ngoai. Liy viéc cho tién boa tai nha hang lam vi du. Néu cho ngudi ta tién ma
khong d€ ngudi khac bi€t mai 1a phai phép. Con nhiing vi€c nhu dén tién vao tran cac ¢6 gaibia 6mchang khac gi hanh vi khinh thuong
mdt con nguoi.

MGi lan thdy béo chindirang t6i la nguoi cé thu nhap ca nhan ding du bang xép hang, toi lai thay minh c6 16i véi ngudi nghéo.



Nguoi ta hay hoi toi ding s6 tién nhiéu nhu vay vao viée gi. Nhung trén thyc té, cudc sdng cua téi khong cao hon tang 16p trung huu.

Khai niém trung lwu cta t6i co nghia 1a t6i sdng gidng nhu nhimg nhan vién ciia minh vay. Téng dién tich dat cua t6i i 900 mét vudng,
trong khidién tich nha chi khoang 300 mét vudng, khong phai la qua 16n, tdi di xe 6 t6 mang nhén hiéu Stera, roi Sonata, va bay gio 1a xe
Granger ma van camthay xau h6. Va mdi ngdy t6i cling an com ba bira nhu bao ngudi binh thuong khac.

Tb6ikhong thich udng ca phé, thit lon thi khong hop khau vinén khong an, chi thich rau qua va dau phuy. Téi 4n rau Ia chinh, thinh
thoang cuing véi dong nghiép an thit bo nudng, khi tiép khach Chau Au thi mén an tay, cht yéu 1a miy mon thit. Ngoai bénh suyén mic
lic nao to6i khong hay va cin bénh sét rét tir thud nho, toi chang biét dén bénh vit va chua bao gio cam thay ghen ti vdi stic khoe cia ai.
Chinh vi vy t6i chwa bao gio ding téi thudc bd, thinh thoang c6 udng tra sam. Cudc sdng ciia toi ching co gi dic biét.

Tb6inghi con nguoi ta séng khong phai dé an mic cho sang trong ma quan trong 1a ho ¢6 anh huéng dén nguoi khac nhu thé nao.

Hién nay, s nhan vién cung lam viéc v&i toi c6 khoang 160.000 nguoi. Co ngudinéi theo 16i cia cac doanh nghiép thong thuong 1a toi
kiém tién va nudi séng mot doingdi déng dao nhu vy, nhung toi khong ddng y v6i 16i ndi d6 ma nguoge lai, chinh cac nhan vién lamcho
t6i manh thém. Chung t6i ciing gitip d& lAn nhau ma sdng, chir chang phai nguoi ndy nudi ngudi kia. Vi thé viéc ai d6 noi ring “nhiing
ngudi téi dang c6” nghe that ngao man. Noi lam viéc 14 noi nguoi ta giup d& nhau do sy can thiét, noi ma moi ngudi déu anh huong 1én
nhau. Sy 1én mit ta day chinh Ia cach suy nghi ctia cic ca nhan tu dé cao minh.

Do yéu cdu cua cong viéc nén moi co trat tu trén dudi, chir khong phai vi cin phai co thir ty nhan cach. Tit ca moi ngudi phai suy nghi
binh dang. Khdng phai vi ¢6 chirc vi cao ma ngao man, ciing khong phai vi chtrc vy thap ma thu minh. Xa hdi vi dai phai dya trén tu
tudng binh dang. T6i song trén doi cling c6 nguoi qui, cling ¢ nguoi ghét vay.

Rat may rang ngudi ta yéu qui téi cé I¢ chinh vi toi xuat than tir ndéng dan, chang c¢6 hoc hanh gi van thanh cong duogc, va tir 6 ho mang
hy vong ciing s& thanh céng. T6i da minh chung dugc rang khong phai cé tai san 16n thi méi thanh mét doanh nghi¢p Ién. Cho nén, toi
da tré thanh “tam guong” chimg té ring ngudi khong c¢6 hoc va nghéo nan van c6 thé tao dung duge mot doanh nghiép lon.

Nhimng ngudi hién dang trong hoan canh kho khin nhung mang uéc mo 16n vé tuong lai chic hin ao uéc duoc nhu toi. Nguoi khac cling
thémmuon va ghen ti visy giau c6 cua tdi, nhung thyuc t€ thi tdi lai song ma chang c¢6 cam giac minh la nguoi giau co.

Hoi con kinh doanh ¢ cira hang gao, nhiéu khi toi ciing nghi d6 1a tai san ctia minh, nhung dan dan cong viée phat trién 1én, trg thanh
doanh nghiép, toi da lam viéc khong mét moi vi yéu thich cong viéc chir khong phai vi muon md rng taisan cua minh, cling ching phai

vimuon minh tr¢ thanh ngudi giau nhat dat nude Han Quoc nay.

Tb6ihoan toan khong lién quan dén viéc cong ty co bao nhiéu tién. T6i nghiring ddng tién trong tai téi va tién dé nudisdng gia dinh toi



mai chinh 14 tién cua t6i, 6 1a nhitng ddng tién dé giai quyét nhu cau dn mic ciia ban than va gia dinh. Ngoai muc dich 4y ra, tién con lai
khong phaithudc sé hitu cta toi. Vi the, toirat ghét ngudinao ndirang téi tham lam, mudn cho Hyundai lén manh dé t6i giau c6 hon.

Tét ca moi ngudi déu xudt phat nhu nhau. Tuy nhién c6 ngudi thanh céng, c6 ngudi khong thanh cong, diéu khac nhau d6 nim ¢ qua
trinh nd Iyc va cach nhin nhan vé sy két qua khong can bang. Nhung nhiéu nguoi duong nhu quén mat diéu d6. Ma khi d3 1a xa hoi
doanh nghiép tu do mat can bang thi chinh phu hay nguoi thir ba nao d6 ciing khong thé giai quyét dugc.

T6ikhong nghitoan xd hoiséng khd cuc. Chinh vi vay trong ché do dan chu, du xd hoi it nhidu mat cin bang, nhung tu do co ban van
dugc bao dam, d6 1a ché d6 xi hoi tot nhat trén thé gidi nay.

V6inhimg doanh nghiép 16n, ngudi ta cir “gan” 1 ¢6 dinh liu dén chinh tri nén méi phat trién nhanh nhu thé ma chiang can biét thuc hu.
Dic biét Hyundai chiing t6i, moi ngudi déu nghind trudng thanh nhanh dudi thé ché cua Pang Cong Hoa. Thuec té, tir ngay thanh lap
Hyundai dén nay, di dudi chinh quyén hay diéu kién kh6 khin nao mdi nim Hyundai van tang truéng 30%, va vao thoi Thé ché Cong
Hoa thir nam, thir sau cong ty da ting trudng it nhat 20%.

Trong thoiky bién dong nhiéu dudi thoi chinh quyén Pang Dan Chu (su kién 26 thang 10) chiing toi van duy tri ting truong 30%. Nam
1977, khi Chinh phi thong qua phap lénh thong nhat tit ca cac loai thué cho doanh nghi¢p nhu thué phap nhan, thué bao vé¢, thué dia
phuong, thué thu nhap tong hop... gan 70% loi nhuén bién thanh thué, cac doanh nghiép dong bang, sup d6 nhanh chong, nhung chung
t6i van khong cti dau. D6 1a két qua cua viée chay dua khong ngimg nd Iyc.

Nhing ngudi sé hitu doanh nghiép tuy 1a nhimg nha doanh nghiép, nhung t6i mong ring tat ca moi ngudi dan hiy hiéu cho ring noi tap
trung lgi nhudn d6 chinh 1a Chinh phu. Chung toi chi ldy 30% ldi sau khi da trir tién thué dé tao thém viéc lam va tai dau tu.

Néu n6i mdt cach don gian thi doanh nghiép chinh 1a ngudi gép phan rat 1on trong viée tao ra tién thué, tién duoc dung cho nhimng chi
tiéu cta dat nudc. Hon thé nita, tap thé doanh nghiép hoat dong vilgiich cua dat nudc va sy no amcua nhan dan chu khong phai dé lam
giau cho cd nhan minh va ciing chang phai dé tu hao. Téi khong thich ngudikhac danh gid minh bang tién bac.



NGUOI PIEU HANH DOANH NGHIEP CHI LA NGUOI LAM
THUE MA THOI

Khi doanh nghiép con nhé thi tai san thugc vé cd nhdn, nhung khi doanh nghiép 16n 1én thi tai san tré thanh ciia chung ciia tdt ca
nhitng nguoi lao dong, cua dat nudc, cua xa hoi. Voi toi, chi cdi cira hang gao ngay xwa la tai san ma toi co.

Nha diéu hanh doanh nghiép nao dat lgi ich cia doanh nghiép minh trén loi ich ctia dt nudc, xem trong gia tri vat chat hon gia tri tinh
than thi khong thé thanh cong 16n dugc. Téi mong moi ngudi hiy nghiring d la nha doanh nghiép c6 sirc anh huong 16n dén kinh té
qudc dan thi phai nham dén mot muc dich 16 rang, d6 1a phai dong gop gitip nang cao sy giau c6 vé tinh than va gia tri van héa cho xi
hoi va dét nude.

Nguoi kinh doanh ciing 1a mot cong dan cua dit nudce, cling mang trong minh nhiing tinh cam dat dao véi dat nude va mong mudn dét
nudc minh phat trién phdn vinh, mang trong minh sw nhiét tinh va uéc vong duoc dong gop du & linh vuc nao. Thé ma mdi lan c6 chinh
bién thidoanh nghiép nhu chung t6i1a “Ban an/Tu nhéan $6 mOt clia toa 4n nhén dan”, Ia nguoi chiu thiét thoi dAu tién, doanh nghiép
cang 16n thi nhimg cu sdc phai ddi mit ciing cang 16n va hau qua ciing ning né hon.

O Han Qudc, nhan thirc xi hoi vé nhitng nha doanh nghiép khac vdi & cac nudc tién tién, chinh vi vy céi dinh kién sai limrang doanh
nghiép lam giau bat chinh, cau két lam chinh tri thuong khién ngudi ta hiéu nhamrang mot doanh nghiép nao d6 tro nén Ién manh dong
nghia véi vide c6 mot ai d6 dang giau Ién. Cho nén, c6 mot mau thuin bat hop 1y ludn ton tai la nhan dan Han Qudc trong khi mong muén
nudc minh tré thanh nudce tién tién trén thé gidi lai ghét viéc doanh nghiép phat trién manh.

L4y viéc phan phat nha chung cu vu tién caa Téng cong ty phat trién ga dé thi von gay tiéng vang mot thoi lam vi du. N6 di giup nhiéu
ngudi ddn mua nha duoc loi rat 16n. Khong nhimng gia ha tham chi dén 100.000 won, ma vé mét phap luat nha duoc phan bd khong hé sai
JAm. Nhung vi vén c6 bat min nén nhiéu ngudi nghi ngd va hiéu lam. Va sy hiéu lim cia nhan dan that 1a dang so. Ngay 4y, gidy to cia
cong ty bi tich thu, ngudi thi bi bét, con bao chi, truyén hinh lién tuc tdn cong chung t6i manh mé. Do 14 in dau tién t6i thyc sy cam thiy
hdihén, va nghiring tha vé qué lam rugng con hon Ién Seoul lam in.

Sau khi con bio 4y di qua, g1a1 quyét xong moi chuyén tai toa 4n, toi can ring chiu dyng, ling imtrong sy phé phan va budc toi khic
nghlet cua xa hoi. Trong s can bo cong ty t6i, co ngum co y kién 1a phai dung ra giai thlch chtr khong thé im ling thé nay, nhung toi tra
10i ring im ling 13 t5t nhat. Khi d6, Iy do khién toi nhat quyét im ling chinh 1a bai hoc vé tuyét & Tongchon mach bao.



Nhu t6i d3 ting ké, Tongchon 13 noi tuyét roi rit nhiéu, mdi lan tuyét roi day dén hon 1 mét. Ngudi noi ddy khong bao gior quét tuyét
trong luc tuyét roi, boi vi hanh dong nhu thé 1a ngde nghéch.

Ciing nhu tuyét cua ving Tongchon, trong khi sw phé phéan va chi trich dang 16n dén dinh cao nhu vay thi ché’in_g c6 loi giai thich nao la
du. Giai thich chinh 1a sy bién minh, ma két qua cua viéc bién minh thuong la nhiing 161 chui bdinang hon va chang khac nao ty minh lam
ton thuong minh.

Du sy that ding vé phia minh nhung ciing ¢6 lic vi khong may ma ching thé tim dugc 16i giai thich nao. Téi nghi da nhay ra giita con
béo va thac lii thi duong nhién s& bi cudn theo dong nudc, tranh khoi dong nude lic nay khong phai la ngu dot.

Va rdi tht ca su viee cling sang td, moi nguoi bi tinh nghila ¢é lién quan dén phan bd nha vu tién déu duge tuyén bd 1 vo toi. Nhung vét
thuong ma chung tdi phai ganh chiu that nang né.

Con ngudi luén c6 khuyng hudng tin vao cai minh mudn tin. Toi ty hoi phan quyét vo toi Ay ddi duge bao nhiéu phan cai dinh kién
“Doanh nghi¢p la ngudi ban cia tiéu cyc” trong nhan dan.

R&i chung t6i lai himg chiu tiép su kién ngay 16/5 [7], sy kién phan cach mang dugc goila “su kién chinh phat Alaska”. Liic 4y 6ng Park
1a Bo truéng Bo Xay dung, quan tu lenh & Wonju bi bét vi tdi chii muu, con ching toi thi ching biét tai sao bi két 4n 1a giup d& tai chinh
cho nhémphan cach mang. Tt ca sé sach cong ty bi tich thu, ngudi ciia cong ty bi phat don, chiing t6i chiu dung sy cuc khd hon ca
thang troi.

ROingudi ta con tap hop mot nhomkhoang 30, 40 ngudi dé thanh lap “doi diéu tra tinh hinh tai chinh cua Hyundai”. Chung t6i ching biét
ho 13 ai. Nhung nhiing cuc nhoc ngay ay cang lamcho t6i trudng thanh hon, tré thanh mdt con ngudi biet chiu dung thu thach. D6 1a mot
thur thach dau don nhung ching t6i da vuot qua mdt cach tri tug.

Doanh nghiép 16n 1én nho su sang tao cua doanh nghiép, chtr ching phainhd quyén luc. Liy thé luc bén ngoai hodc sy bién déinao do
dé anh hudng dén ca nhan hoac sy phat trien mot doanh nghiép, mot gia dinh l1a diéu khéng thé dugc. Du dat nudce co thay doi thi viée

cac doanh nghiép truong thanh khong thé khong dua vao su nd luc ciia ban than. D6 chinh 14 kinh nghiém cua toi.

Chinh trj 1 viéc ctia nhimg chinh tri gia. Doanh nghiép thido cht doanh nghiép iy dan dat, sao cho n6 khong bi lung lay trudc bat ky
bién dong chinh tri nao.

Khi doanh nghiép con nho thi tai san thudc vé ca nhan, nhung khi doanh nghiép 16n 1én thi tai san tré thanh cia chung cua tit ca nhimg
nguoilao dong, cua dat nudce, cia xd hdi. V&i toi, chi cai clra hang gao ngay xua 1a tai san ma tdi co.

Theo t6i, nguoi chit doanh nghiép chang qua chi la ngudi duge nha nudce va xi hoi thué quan Iy doanh nghiép. Bay gio ¢a dén lac chiing



ta phai thay d6inhan thtc, dé hiéu ring viéc cac doanh nghiép vira va nho cua dit nudc ngay démchién du trén thi trudng canh tranh
thé gidéi nhamthich tng v6ind va phat trién 1a dang khen ngoi.

[7] Thang 5 nam 1980, Chon Du Hwan bdt giam cac lanh dao chinh tri doi lap & cam moi hoat dong chinh tri. Cac cudc ddu tranh
ddn chii van tiép tuc né ra dan dén mét cuée néi day khong 16 tai Kwangju vao giita thang 5. Quén dgi dan dp va giét chét it nhdt 200
nguoi.



MONG CHINH BIEN DUNG BAO GIO XAY RANUA!

Méi lan ¢6 bién déng chinh tri, chi vi @é an i dan nghéo, hodc dé 16i kéo sw heu ¥ ciia nhan dan sang chuyén khdc, hodc dé che gidu
nhitng nhwoc diém cua chinh quyén, nguoi ta thuong do tgi cho cdac doanh nghiép von chang co toi tinh gi réi bat bo ho. Do chinh la
sw ton that to Ion doi voi doanh nghiép.

Nam 1984, tai mdt cudc hdi damnhiing nha kinh té hang dau tai truong dai hoc Yonsei, véi tu cach la mdt nha kinh doanh, khi dugc hdi
diéu gikhién tap doan Hyundaingainhat, t6i da tra 1oi ngay 1a “chinh bién”.

C6 18 chang ¢6 thoi daindo c6 nhiéu chinh bién nhu thoi chang t6i. Thoi thanh nién cua toi trai qua dudi dch thong tri ciia Nhat. Nhing
ai trdi qua giai doan ay déu khong thé quén duge nhitng kinh nghiém ding cay. Su thdng tri ciia Nhat két thuc vao ngay 15 thang 8 nam
1948, chinh quyén Pang Tu do cua Tién siLee Sung Man vi bau ctr bat chinh ngay 15 thang 3 ma gay ra vu 19 thang 4 [8] rdi sup do6.

Chinh phu qué d6 ciia 6ng Hur Chung cho dimng tit ca nhiing cong trinh do nha nu6c dit hang, con nganh xay dyng thi roi vao tinh
trang dinh tré hdn loan. Chinh phit Pang Dan Chu tip quyén thong qua tuyén cir ngay 10 thang 6 dé uy hiép va kim kep tit ca nhimng
doanh nghiép 16n d3 giit vai trd chu dao kinh t& dudi thoi chinh quyén Pang Tu Do. Trong dot diéu tra lan dau, tat ca 46 doanh nghiép da
bi thu thém thué va bi phat vi toi trén thué, viéc ching dang vao dau.

Thoi 4y, nhimg cong ty xiy dung nhu Dedong, cong ty cong nghiép Chungyang, cong ty xdy dung Sambo, cong ty xdy dung Cukdong,
cong ty ché tao miy Hunghwa, cong ty xdy dung Tearim a nhitng cong ty hang dau gii vai trdo cht dao trong nganh xiy dung. Trong tét
ca 46 doanh nghiép phai chiu tién trung thu thué thémva tién phat, cong ty xdy dung Hyundai chiu it nhét.

Sau khi dua vao thi hanh Luat xr Iy dc biét nhimg tai san bat hop phap dugc Qudc hoi thdng qua thichinh bién quéan sy ngay 16 thang
5[9] xay ra, nhu vdy trén thyc té luat nay mat hi¢u lyc hoan toan chisau 6 ngay ban hanh. Tuy nhién, vao thang 6 nam 1961 chinh quyén
dao chinh quan sy lai biéu quyét tiép tuc duy tri luat nay va dwa vao thuc hién, ho cir nguoi xubng diéu tra tat ca 58 doanh nghiép, va
duong nhién chiing t6i khong phai la ngoai 18. Két qua diéu tra duoc cong bd thang 12 nimay la cc cong ty Deadong, Chungyang,
Tearimnhén dugc thong béo tich thu tai san vao cong quy nha nudc, con Hyundai, Sambu, Hunghwa thi khong. Ly do la vi quan hé véi
Pang Dan Chu ty do kh4 it va sirc manh cia chting t6i ciing kém hon ca trong s6 5 tap doan.

Ciing nhd vao viée Hyundai di nhiéu ldn xin vay vén DLF dé xdy dung nha miy xi ming nhung déu bi tir chdi, diéu d6 minh chimg ring
Hyundai khong c6 cac hoat dong chinh tri. Pung 14 chuyén hoa thanh phuc.



Vay la hai cong ty 16n trong nhém nam tap doan dimg du cia nhiing nam 1950 1 Deadong va Chungyang mét di vi tri hang dau cua
minh, va Hyundai tré nén dan dAu nho vao su tiép strc cua co ché ddu thau canh tranh. Dudi ché d6 canh tranh tu do, diéu diu tién ma
chung t6i thu dugc 1a cong trinh lam cau s6ng Han so 2.

Tuy nhién, chinh bién lai anh huéng dén van dé co ban cua cong trinh va giy cho doanh nghiép chung t6i thiét hai rit 16n.

Nén tang tu tuong cia ngudi Han Qudc duya trén nho gido, néu khong phai nhu vay thi ciing 1 ton trong cudc sdng cia ké quén ti,
thanh ban lac dao. Trong mit ngudi dan, cac doanh nghiép 14 nhitng ké chi biét kiém tién, trai qua miy cudc chinh bién, nhan dan déu xem
céc doanh nghiép nhu nhimg ngudi chi biét truc lgi, d6 chinh 1a diéu dang budn cua chung toi. Toi that su ghét cai tir Chebol (tai phiét)
ma nguoi ta hay goi chiing toi. N6 nhu thé hién dicu gi d6 ac doc.

Gan day, nhiéu thanh nién nam nit Han Quéc lay doanh nghiép lam déi twong ngudng md, nhung khong phai doanh nghiép Han Quéc,
ma la doanh nghiép My.

Lich str phat trién cua kinh té Mi/ bét dau tir viéc khai pha mién Tay, vira lip dit dudng sit vira dung sting giét ngudi. Voi ho chuyén éy
chang c6 gila lAm. Khong chi thé, ngudi ta con 1am ca nhiing chung khoan gia nita. So v&i ho thi doanh nghiép Han Qudc mang lai nhiéu
diéu tbt lanh hon. Doanh nghiép nuéc chiing t6i chang c6 ai cam sting quay pha ca.

Chéng c6 doanh nghiép nao tOn tai ma khong léiy loi nhuan lam myc tiéu. Tuy nhién, mdi 1An c6 bién dong chinh tri, chivi dé an wi dan
nghéo, hodc dé 16i kéo su luu ¥ cia nhan dan sang chuyén khac, hodc dé che giau nhitng nhugc di€ém cua chinh quyén, ngudi ta thuong
d6 tdicho cac doanh nghié€p von chang ¢ tdi tinh giroi bat bd ho. P6 chinh 1a sy ton that to 1on doi véi doanh nghiép.

C6 thé dung strc manh dé gianh ldy chinh quyén, nhung khong thé ding sirc manh dé lam cho ngudi dan song kha 1én dwoc. M&i lan ¢
chinh bién 1a nguoi ta lai gieo vao dau nguoi dan tu tuong la nhitng nha doanh nghiép an nhiéu qua cho nén dan kho, bit cac nha doanh
nghiép vao nha giam, trimg phat, bit ho viét ban camkét, 1di cho ho tro vé lamkinh té, cai vong lan quéan Ay cir xiy ra mdi lan c6 chinh
bién.

Trong s6 nhitng nha doanh nghiép c6 ngudi an cép ¥ tuong cia ngudi khac, c6 ngudi lam gidu bang cach diu co, ciing ¢6 doanh nghiép
ching trung thyc, khong cha tdm vao viée phat trién doanh nghiép ma lai loi dung sy lam phat trong qua trinh ting trudng nhanh, gianh
dic quyén, sat nhap va trén tranh phap luat, lam giau bang cach cho vay i c4 nhan vv... Ciing ¢6 truong hop chinh phi va quan chic 16
kéo, du dd doanh nghiép, méc ndi voi chinh phu dé bon rat cac doanh nghiép qudc doanh, lam gidu bang dic quyén dic loi.

Trong tinh hinh luén Iy cta X3 hoi chua dugc thiét lap mdt cach chic chin, viée cac doanh nghiép khé giit minh “trong sach” ciing 1a diéu
dé hiéu, va cac doanh nghiép nhu chung toi luén gip phai kho khin. Doanh nghiép chung toi trong thoi gian dy da n6 dom dém trong
mat, chay dén rdp ca chan 1én dé khai pha tim kiém thi trudng ¢ nudc ngoai, mi€t mai lam viéc trong moi trudng khac nghiét nhu the, dong



thoi nudi dudng nhan tai. Chinh vi vdy, Han Qudc da truong thanh, phat trién va tu lap nhu ngdy homnay, viéc nhan dan ha tién nhimg
16i danh gia cong bang vé nhimg gi chiing t6i da lam la diéu khong nén co.

Nguyén nhén cia su bt cong nay 1 vi trong 20 ndm qua Han Qudc da phat trién qua nhanh. Diéu nay anh huéng dén moi mit, moingoc
ngach cia cudc song nguoi dan.

Trong khi do, tAt ca cac mit khac ctia ché d6 hién dainhu quan d6i, gido duc, van hdéa nghé thuat gén nhu déu mit trén 60 nam. So sanh
v6inhiing mit nay thi lich str cong nghiép 20 nam ciia Han Quéc chi dang 1a bac emut. Ngudi emut ay phai dap ung dugc yéu ciu cia
d4t nudc, cua lich stt, ddmnhan vai tro phat trién kinh té sau nhiing nam 1960, déng thoi vira phai ddm duong ca vai tro vi tri dan diu
trong qué trinh qudc té hoa.

Trong thdi gian ngén ma phat trién kinh té qua nhanh, Han Quéc con thiy rd viéce thiéu thén nhéan luc, vdn, k§ thuat va nang luc kinh
doanh, vv... va nhi€u mat khac ciia minh.

Néu nhin trén vimé thi cach danh gia vé lich st phat trién doanh nghiép ciia dt nude nay that la dang tiéc. Chung t6i da chay nhanh
trén con duong s€ phai di, cht khdng phai con duong khong nén di.

Hién nay, con rat nhiéu nguoinghi cac doanh nghiép qua 16n s& tao nén sw mét can bang trong xi hoi. Trén mot sé khia canh nao do6 thi
diéu nay cling c6 ly cua nd. Tuy sy chénh 1€nh giau la khong nén c6, nhung phat trién doanh nghiép v6 han chinh 1a suy nghiva chua
truong cua toi.

Doanh nghiép Han Qudc phai canh tranh véi cac doanh nghiép khac trén thi truong thé gioi dé mang vé sy thinh vugng cho dit nude.
Chinh vivay ho phaico du stic canh tranh trén thi truong thé gidi. Diu kién dé chién thang trén thi truong rong 16n nay 1a kha nang dau
tu vao nghién ctru, nudi dudng nhiéu nhan tai, té chirc xuat sac hon ngudi khac.

Trong khi nguoi ta tip trung vao van dé sirc canh tranh cua doanh nghiép, nhiéu ngudi lai kéu ca ring doanh nghiép bay gio qua 1o, la
chiéc voibach tudc, dung 1a éch ngdi day giéng ma no6i chuyén troi lén bao nhiéu.

Hién nay, mot tap doan co khoang 20, 30 cong ty cua Han Qudc ciing khong thé co ngudn thu vao bang mdt cong ty 1on ctia nude ngoai
va chang c6 tap doan nao ciia ching ta lot dugc vao nhom 100 tap doan hang dau cta thé gidi ca. C6 nhin vao thi truong thé gioi méi
thay cac doanh nghiép 16n cia Han Qubc ching khéc gi nhitng dira tré biét di chap chimg. So véi doanh nghiép ctia Nhat, doanh nghiép
chuing ta chibang 1/30, so véi cac doanh nghiép ciia My chibang 1/100. O nudc ngoai, cong ty 100 ty USD mua mdt doanh nghiép khac
c6 gid tri 100 ty USD va chinh phuc thi truong thé gioi bang von 200 ty USD.

Thuec ra, diéu ma chung ta cdn phé phan khong phaila quy mé doanh nghiép ma chinh 14 viéc cac tdp doan chi quanh quén trong nudc,



chiém doc quyén thi truong va ban ra san pham dit hon so véi gia canh tranh quéc té.

St ménh ctia doanh nghiép trudce tién la tao ra thém ) lugng cong an vigc 1am, thu loinhuédn va dong thué cho nha nudc, d6ng thoilam
ra nhitng san pham gia ré, chat lwong tot va cung cap cho nhan dan véi gia canh tranh. Sau d6 két qua thu dugce cua doanh nghiép lai
quay tro lai chia déu cho nguoilao dong.

Muc tiéu ciia Hyundai chung t6i 13 16n Ién trén thi trudng ngodi nude, mang sy gidu c¢6 vé cho dat nude. Chung toi kiém tién trén thi
trudng quoc t&, ndp nhi€u thué cho nha nudc, lamnén su giau co, chinh vi vay ching téi chang c6 gi phdixau ho vé su lIén manh ctia

minh ma nguoc lai con phai ty hao vi diéu ay.

Gio day t6i mong muon chinh bién ding bao gid xay ra nita.

[81 Bé phan doi gian ldn bau cit, ngay 19 thang 4 nam 1960 sinh vién hoc sinh Seoul dd biéu tinh truéc dinh tong thong. Canh st né
sung dan ap, tham sdat hon 100 sinh vién.

[91 Ngay 16 thang 5 nam 1961 cdc twéng linh quan sw do Park Chung Hee chi huy tién hanh ddo chinh ldt dé chinh quyén trung dung
cua John MChang.



NGANH XAY DUNG LA PON BAY THUC PAY TANG
TRUONG KINH TE

Khong chi déi véi co sé vt chat ciia cac nganh cong nghiép, ma tu linh vuc san xXudt co sé vt chd'tphyc vu in & méc cho @én cac linh
vye chiu trach nhiém gian tiép cua nganh xdy dung déu dong vai tro to lon. Khong nhiing vay, né con dam nhdn vai tro quan trong
trong viéc hinh thanh nguon von cho phat trién kinh te dat nucc.

Tt ca cic nganh cong nghiép ciia Han Qubc noi chung déu bat ddu sau giai phong nim 1945. Mic du dudi thoi thdng tri cia Nhat ciing
c6 mot vai doanh nghi¢p dét soi, gidy cao su nhung van phu thudc vao kinh t& Nhat nhu mot bo phén chur khong thé phat trién mot cach
chu dao.

Dudi sy théng tri cua Nhat, viéc nudi dudng nhan tai, tich liy vén hay kinh nghiém dé hoat don g san xuat kinh té tu ban chu nghia hoan
toan bi phong toa mdt cach triét dé. Nganh xdy dung ciing vay. Thoi iy mot ngudi Hain Quc mé mot cong ty xdy dung nhéan thau phy co
tén la Wokong, nhung day ciing khong phai la cong ty xdy dung c6 gidy phép chinh thirc tir Phu théng déc Triéu Tién ma thau lai qua
trung gian ctia ngudi Nhat Ban va cudi cing chim dit dé dang.

Luc 4y tat ca cac cong ty xdy dung Nhat Ban dat van phong tai Hin Qudc va xdy dung nhiéu cong trinh nhu dap Supung, song Ap Luc,
Pap Hwachon, Tram phat di¢n thuy luc Chongpiong, cac tram luyén mé khoang sén...

Sau khi giai phong, cac doanh nghiép cua Han Quédc lan lugt moc 1én, trong d6 nhleu doanh nghlep xay dung xuét hién cung luc nhu trac
moc sau con mua, ¢6 dén hon mot ngan doanh nghiép. Trong cac doanh nghiép 4y, c6 mdt sb di tir con s6 khong, trai qua bao gian nan,
mao hiém, mé ra con duong dén thanh cong.

Nganh xiy dung la nganh ty do canh tranh, vi thé s6 lugng dong va vén dé phat sinh cling nhiéu. Nhung chinh do cac doanh nghiép xiy
dung cua Han Quéc thong qua canh tranh tu do mdt cach tri¢t dé, khic phuc nhiéu thir thach va 16n 1én, nén theo t6i Han Quéc la nudc
phat trién nhanh nhét trong nhitng nudc dang phat trién. Diéu d6 nho vao tdc do phat trién nhanh chong trong nganh xiy dung.

O nhitng nudc méi danh duoc doc lap, tit ca nganh cong nghiép xiy dung qui mé 16n déu do cac doanh nghiép ciia nhimg nudce 16n tién
hanh, nhiéu nuéc ving Nam My, Trung Dong, Pong Nam A ... van dang phai thué chuyén gia nudc ngoai thiét ké va cac cong ty nudc
ngoai thicong.



Cac nudc d6 vi phai chi tra mot khoan tién 16n cho viée xdy dung tt ca cac cong trinh quan trong nhu tram phat dién... v&i thoi gian kéo
dainén trong thoi gian xdy dung nén kinh té khong thé phat trién duoc.

Trong khid6 Han Quéc da somxdy dung xong céc cong trinh quan trong nhu dudng sit, cang, duong x4, cdu cdng, dé dap, co so vat
chét gido duc va y té bang ddi tay cia minh. Pdng thoi ching toi cung tham gia mdt phan vao nhiing cong trinh xay dung chuyén nganh
quimo 16n do céac cong ty xdy dung nudc ngoai vao xdy dung nén dan din mé rong pham vi cong viée cua minh, rdi dén mot thoi diém
nao d6 di hoan toan diy i dugc cic cong ty nudc ngoai.

Trén nén tang kinh nghiém va ky thuat tich iy duoc, Han Qubc da budc ra thi truong thé gidi, tiép thu thémnhig kinh nghiém va ky
thuat méi ctia nude ngoai dem vé ap dung vao trong nude, gitip day nhanh tdc do phat trién.

Hién nay, ngoai mot s6 linh vuc thiét ké cong nghiép ning chuyén nganh hoa chét phai nhd dén cong ty nude ngoai, tit ca con lai déu
do cong ty trong nudc lamra.

Nganh xay dung da dong vai tro tién phong trong cong cudc xay dung kinh t& Han Quéc va s& tiép tuc giit vai tro chu dao trong tuong
lai. Khé co thé tnnthay trong lich sir cuia mot dat nuoc tién tién nao ma nganh xay dung lai di tir budc khoi du roi phat trién cho dén viec
bude vao thi truong thé gidi va dong gop 16n cho nén kinh té nhu nganh xdy dung Han Qudc.

Chung t61da quen dan vdi su canh tranh trong nudc ngay tur ban dau dé roi budce ra nudc ngoai. Vao thoi ma tat ca moi ngudi déu nhan
thiric rang chi co cong ty cua nhitng nude tién tién méi c6 kha nang thyuc hién, vady ma doanh nghiép ctia nudc t61 da damnhéan dugce va
tat nhién la chiing ta 1am duoc ca nhitng co s& vat chat gian ti€p qui mé 16n cia xa hoi.

Day chang phai la 161 ty khen minh. Trong béo c4o ctia minh, Ngan hang Thé gi6i d¢a danh gia rang nganh xdy dung Han Québc da déng
vai tro tién phong trong viéc phat trién kinh té Han Qudc.

Xay dung la mdt nganh quan trong, nhung ciing chang co nganh nao niang nhoc bang nganh xdy dung. Khong chi dbivéico sd vat chét
cua cac nganh cong nghiép, ma tir linh vuc san xuét co s& vét chit phuc vu dn ¢ mic cho dén céc linh vuc chiu trich nhiém glan tiép cua
nganh xdy dung déu dong vai trd to 16n. Khong nhiing vy, né con damnhan vai tro quan trong trong viéc hinh thanh ngudn vén cho
phat trién kinh té dat nudc.

Trong qué khir, viéc xdy dung thanh cong mot thanh liy dugc vua chua trong dung chinh vi nganh xay dung can nang luc t6 chirc tong
hgp ctia con ngudi, néu cé nang luc xdy dyng c6 nghia 1a c6 thé lam duogc tat ca nhiing viéc khac.

Qua trinh nhan thiu va xdy dung hoan thanh mdt céng trinh ciing khé khin nhu viée thanh lap mot cong ty cho dén san xuét ra san
pham. Trudce ti€n la kho khan khi phai chién thang cac doanh nghiép cing nganh trén thi truong trong va ngoai nude, dong thoi phaicod



loi nhun va tich liity dwoc kinh nghiém ciing nhu ki thuét dé co thé tiép tuc cong trinh tiép theo.

Cho du chung t6i chién thing cac cong ty ctia nhitng nude tién tién trén thé gidi tai thi trudng nudc ngoai nhung doanh nghiép xiy dung
Han Qudc van con rat lac hau, vi vay ching t6i luon luon khong thé biét chac c6 thé gianh duogc cong trinh tiép theo hay khong.

Dé hoan thanh t5t cong trinh trén mot dt nudc xa 1a thi phai khic phuc tit ca sy khac biét vé vian héa nhu tamsinh Iy, phong tuc, ngon
ngu phap luat, ddng thoi lai phai thiét lap duge mbi quan hé tt dep v&inguodi dan, quan chic tai do, pha1 quen véi phong thd va khi hau
noi iy dong thoi phai tién hanh cong viéc diing véi du toan ban dau. Va ngoai tit ca cac didu kién khic nghiét cua tu nhién, ngucn diéu
hanh doanh nghiép khong chi dit ca twong lai va hy vong ciia cong ty vao cong viéc, ma con phai chi huy cong nhan va thbivao ho ¥
chilamviéc, dé khong c6 mot xung dot nao xy ra giita cong nhan va cong ty trong qua trinh lam viéc. D6 1a mot cong vide doi hoinhat
thiét phai c6 mot nang luc to 16n.

Tuy chua bao gi¢ thdy mot chiéc tau hang chuc ngan tin trude do, vy ma chung ta van lam duoc no, va nhitng ngudi da lam cho Cong
ty Cong nghiép niang Hyundai tré thanh cong ty c6 sirc canh tranh 16n nhét trén thi truong thé gioi déu xuit than tir Cong ty xiy dung
Hyundai. Ngoai giam ddc, tit ca nhiing nguoi san xuit tai cong xudng, quan Iy, va ca ngudi nhan dit hang cua khach déu 1a nhitng nguoi
dugc nudi dudng tir trong nganh xay dyng. Ca véi 6 t6 Hyundai va thuong mai tdng hop Hyundai ciing twong tu nhu vay.

To6i cam thay tu hao vinganh xiy dung cta dat nudc toi da giai quyét nguy co tra ng cho nudc ngoai nho vao viée xdy dung thanh cong
nhiing cong trinh & hdingoai, né ciling da nang cao suc cong hién va nang luc cua cac doanh nghiép xay dung Han Quodc lén ngang tam
thé gi6i.



SE LAM RA LOAI XE O TO TOT NHAT TREN THE GIOI

Muc tiéu cua téi la lam ra logi xe co tinh nang (8t nhadt trén thégio"i. Muc tiéu nay nhdt dinh thuc hién dwoc. Vi sao u? Vi chung ta co
vii khi tot nhat the gioi, do chinh la “nhiing cong nhdn ky thudt vu tu nhat trén theé gioi”.

Hing xe Hyundai duoc thanh I4p vao nam 1966, dén nay da dugc 25 nam. 15 nam sau khi loai xe Pony ¢6 ty 18 noi dia hoa 100% ra doi,
hang xe 6 t6 Hyundal bay gio 1a doanh nghiép dong mot trong nhung vai trd quan trong nhét trong tap doan. D6 cung la nho Hyundai
khoi dau tir viée lap rap xe, ciing voi bao nhiét huyét va md hoi do ra trong qua trinh phat trién, ciing vi tvong lai ddy hy vong mé ra trudc
mit.

Theo dudisd tién 16n va nhiéu lgi ich thi nganh xdy dung la chu dao, tuy nhién v6i Hyundai va dat nude, toi nghinganh 6 t6 s& phai try
thanh mdt trong nhitng nganh chu chot.

Mic du nganh ché tao xe 6 t6 it nguy hiémhon nganh xiy dung va déng tau nhung phai canh tranh véi ba hing 16n cia My, 6 hing cia
Nhat Ban va hang Benz cua Dirc thi cling dang huu tam.

T6i biét nhidu ngudi con nghingd vé kha ning canh tranh véi thi trudng 6 to qudc té ciia chung toi, vi ho nghiring lich sir nganh xe 6 to
ctia chung t6i chua qua 20 nam. Néu xét vé mat Iy luan thinganh cong nghiép xe hoi Han Qubc du c6 don strc dén may ciing khong vuot
qua dugc gi6i han trong sy phat trién, vi cac nude tién tién dang ap dung ché d6 Quota (han ngach) cho xe nhap khau va hang loat nhiéu
yéu té khac. Vi thé viéc phan doan ring chung t6i s& gip nhiéu kho khan ciing khong phai la khong c6 co s6.



Ném 1976. Ddy chuyén ldp rdp xe Pony.

Tuy nhién Hyundai c6 dong luc, va trén ca didu d6 1a kha nang. Khi cong ty xdy dung Hyundai budc vao thi trudng nudc ngoai, chiing
toichang hé biét cdinéng & A Rap, cdi lanh ctia ving Alaska nhu thé nao, cling chiang biét séng va bio ciia An Do Duong déng so ra
$a0 ma van cu budc vao dé khai thac dau tai day.

That Ia liéu linh. Tuy nhién khi vuot qua cai thir thach khac nghiét d6 thi chiing t6i day Iui dugc chung va hoc duogc nhiing bai hoc song



dé tré nén manh mé hon. Sach xua ¢6 cau “Chi tri tai cach vat”, co nghia la néu con nguodi mudn dat téi sy thong minh béng tri thire thi
phai ti€p xic vdi sy vat va hoc cdi gia tri bén trong n6. Truc ti€p ti€p xic voi sy vat, trai qua thuc té va dat dugc nhiing tri thuc dung
nghia, c6 nhu vay thi mdi hi€u hét gia tri that sy ciia no6.

Ngudinghéo mubn trd nén giau phai chién thang trong diéu kién bat loi nhiéu hon so v&i ngudi di gidu mubn gidu c6 hon. Néu khong nd
luc gap muoi lan, hai muoi lan so v&inguoi giau dé khac phuc hoan canh bat lgi thi khong thé giau duge. No luc d€ duoi kip cac nude
giau ¢6 ma chang c6 tainguyén gi chinh 1a hoan canh bat lgi cua dat nude ching toi.

Nganh doéng tau chua hé ¢ chut kinh nghiém lam mot chiéc tau nao, nhung chung ta da lam dugc mot cach xuét sdc nhod vao nd luc. Co
aido da néincu nganh cong nghi¢p 6 td ctia Hain Quoc muon phat trién thi trude tién thi trudng trong nudc phailén. Néu vay thinganh
doéng tau, nganh cong nghi¢p ndng, nganh xdy dung phat trién nho thi truong trong nude u? Khong phainhu vay.

Nganh dong tau hoan toan khong nhd vao thi trudng trong nude, nhung ching téi ciing da phai khic phuc tt ca nhitng kho khan vé ky
thuat, sy thiéu hut v& vén va da vuot qua hai dot khing khoang cua nganh dong tau trén thé gioi, diéu chua tung co6 trong lich str. Hién
nay, chiing t6i khong nhiing vuot qua ca 36 doanh nghiép déng tau c6 bé day 100 nim ctia Nhat Ban ma con vuot trdi so v6inhiing nude
¢6 truyén théng dong tau 200 ndm & Chau Au va dimg diu thé gisi.

So v&i kinh nghiém chi 1a con s6 khong ciia nganh déng tau va nganh xay dung khi budc vao thi truong nudc ngoai, nganh 6 t6 da c6
mdt lich sir twuong doi khi da timg tham gia qua trinh thuc hanh stra chita va lap rap xe 6 t6, cho nén khdng phaila khong bict gica.

Theo yéu ciu cia timg ngudi dat hang, mo hinh tau va miy hoan toan phai khac nhau, nhung vdi xe 6 t6 thi mot 1an nghién ctru c6 thé
ban dugc bon dén namnam.

Nhitng ngay thang hdmnay la g1a1 doan hoang klmcua nganh cong nghlep phu tung 6 t6. Chi tinh riéng 6 My, luong tiéu thu linh kién
phu ting xe phuc vu stra chita hing nim, khong ké s day chuyén san xuét ra thanh pham, ciing da 1én dén 72 ty USD.

D6 1a nhitng con s6 ctia nam 1983. Mic du khong phai d& dang mot sémmodt chidu co thé giy anh hudng dén nganh cong nghiép phu
tung xe hoi von cé truyén théng lau doi, nhung thi trudng tiéu thu ma ching t6i nd luc kiém duoc thinoi dau ciing co.

Vé c4 nhén t6i, t6i lra chon nganh xe hoi la do tim huyét va tinh camt6i gianh cho no6 hon 14 sy hiéu biét vé nganh cong nghiép d6. D6 1
nganh t6i muon lam, nén t6i da gianh tat ca strc luc trong mot thoi gian dai va nhi¢t huyet chang kém gi cong surc t61bo ra cho nganh
cong nghi¢p nang. Va nganh xe hoi da gdp phan vao su phat trién ciia phuong tién di chuyén trong lich st phon vinh cua dan toc Han
Quéc.

Néu nhin xa hon thi nganh cong nghiép 6 té c6 thé gip nhiéu kho khin hon cac nganh khac. San xuét xe 6 t6 cin huy dong ngudn vén



tdida va trinh d6 k¥ thuat cao nhit cuia mot nude. Chinh vi vay Hyundai chung t6i khong lamkhong duoc.

Chiéc xe hoi la bieu hién vé trinh d6 khoa hoc k¥ thuat ciia dat nudc ché tao ra nd. N6 cting chinh 13 hinh anh cua dat nudc ¢6. Nho vao
an tugng xuat khau xe hoi nén nhitng hang héa khac cua Han Qudc ciing s€& duge danh gia cao ¢ cac quoc gia nhéap khau xe chung toi.
Theo t6i, mt dat nudc cd thé san xuat chiéc xe hoi hoan thién thi ciing c6 thé san xuat dugc tat ca moi thi, ké ca may bay mot cach hoan
thién.

T6i ludn nghiring néu mot chiée xe dugc ndi dia hoa 100% co nghia la nganh cong nghiép may moc cua nude do da phat trién, s& dong
g6p nhidu cho dat nudc, chinh vi thé ma tir khi thanh 1ap t&i nay t6i luén dau tu va nd Iyc nhidu cho nganh xe hoi.

Tinh dén nay, chung t6i d4 tuyén bd canh tranh trén thi trudng xe hoi thé gioi voi nhitng nude phat trién manh nhu My, Nhat Ban va
Chau Au. P3 dén lac lam cho ho giat minh. Muc tiéu cua t6i la lamra loai xe ¢6 tinh nang tot nhat trén thé gidi. Muc ti€u nay nhat dinh
thuc hién dugc. Visao u? Vi ching t6i c¢6 vil khitot nhat theé gidi, d6 chinh 1a “nhiling cong nhan k¥ thuat vu t nhat trén thé gioi”.

Téi tin rang cing voi dong gdp hién than va ning lyc cia nhitng con ngudi vu ta va kiét xudt ndy, ngdy ma xe 6 t6 va phuy tung Han
Qudc chinh phuc thi truong thé gidi chic chin s& dén.

Thép nién 1980. Tai trién lam 6 t6 KOEX.



O t6 Hyundai cho dwoc chuyén 1én tau xudt khau.



KHAI THAC SIBERIA VI NGAY MAI

C6 hai Iy do chinh khién téi quan tam nhiéu dén nuée Nga. Thir nhat la ho c6 nguon tai nguyén vé han, tir g6, dau lira, than dd trong
long dat cho dén ca trén bién. Pong thoi anh huong cua Nga sé la con dwong tat giup chung toi thong nhat dat nuoc.

Chung ta dang sdng trong thoi dai co nhiéu bién d6i 16n. Piu tién 1 sy d6t bién chinh tri & Nga d lam cho cac nudc cong san cha nghia
trén thé gidi co nhimng d6t bién 16n khong thé doan dugce. Kinh té san xudt cong nghiép theo chi nghia cong san dang chuyén déan sang

hinh thai kinh té canh tranh ti do theo mé hinh tu ban chu nghia. Tinh hinh chinh tri, xi hoi cia khu vic Pong Au c6 nhimg bién di lon,
Trung Quédc vi dan s6 1,2 ty ngudi bude vao cai cach ché d6 cong nghiép nhu giai tan ndng trang tap thé, thuc hién phuong an tu cung
tu cép luong thuc va céc loai thuc phém chinh.

C6 haily do chinh khién t6i quan tim nhiéu dén nudc Nga. Thir nhat 1a ho ¢6 ngudn tai nguyén vo han, tir g8, dau lira, than d4 trong long
dat cho dén ca trén bién ¢ Siberia.

Hién nay tét ca cac loai nguyén liéu cia chung ta déu phai mua tan bén kia Thai Binh Duong tir cac nude My, Canada, Uc hodc Chau Phi
va phai chi mdt khoan tién chuyén ché khong 16.

Néu mudn cho nén mong cua sy phat trién lién tuc ciia kinh té Han Quoc trg nén kién ¢ thi trude tién phai dambao chac chan nguon
nguyén liéu. Nhitng nudc tién tién cung véy, hodc ho dang s& hitu ngudn ta1 nguyén ctia nudc minh, hodc bao damngudn cung cép tai
nguyén qua strc manh kinh té. Con dit nudc nao khong dambao duoc ngudn tai nguyén nguyén liéu cho nganh cong nghiép thistc
manh kinh té cua dit nuéc giamsut va gip kho khan 1a diéu kho tranh khoi.

Tru6c ddy, nganh van ép cua Han Qudc da c6 thoi chiém linh thi truong thé gioi. Tuy nhién, do ngudn nguyén liéu gd khong duoc dam
bao nén cung véisy pha san cua “dai gia’ Dongmyong, nganh van ép hoan toan mat stic canh tranh trén thi trudng qudc té va Han
Qudc dang tir mot nudc xuat khau van ép hang dau thé giéi tro thanh nudce nhap khau van ép.

Viéc 6n dinh chic chin ngudn nguyén liéu da phuong chinh 14 diéu kién cin cia nudc cong nghiép.
Su hop tac kinh té Han - Nga 1a vién d4 dau tién dit nén tang cho quan hé song phuong vi lgi ich cta hai nude. Gin mot nam troi, téi sang

Nga nhiéu lan dé nd lyc cung cd mbi quan hé giir hai nude, xdy dung niémtin véinhan dan Nga vé hinh anh doanh nghiép Han Quéc. Va
nho vao sy tin tudng d6 ma chung t6i sémthuc day qua trinh binh thudng héa quan hé hai nuéc Han - Nga. B¢ 1a Iy do tht hai téi quan



tam dén Nga, anh huong ciia Nga s& 1a con dudng tat gitp ching t6i thong nhat dat nuée.

Xét vé thuong mai, duong nhién quan hé véi Trung Qudc tot hon. Tuy nhién, ngoai tdi ra, nhiéu doanh nghiép khac ciing dang hop tac
v6i Trung Quoc nén t6inghi vi€e lam cua t6i la toan tdm toan y vdi Nga, gbép phan mé duong trong viéc thong nhat hai mién Nam Bac, va
dé dambao chac chan ngudn nguyén liéu, xdy dung nén mong cho hang van thé hé sau.

Chung ta phai mang uéc mo lau dai va to 16n cing nhin vé twong lai. Phat trién hop tac kinh t& Han - Nga trudc tién s& mang lai sy két hop
kinh té hai nudc va giup ndi lién hai mién Nam, Bic. N6 s& tac dong nhu mot yéu t6 thdng nhit Han Qudc, tir d6 nang Han Qudc 1én vi tri
trung tam trong kinh té Chau A.

Mot khi dit nudc théng nhét, Han Quéc s8¢ s dan khoang 60 - 70 triéu nguoi rin chic va tr tué.

Nho vao thanh qua tot dep trong viée hop tac kinh té Han - Nga ma quan hé hitu nghi cua Nga v6i Han Qudc phat trién manh mé hon ca
véinude ddng minh ctia Nga thoi Thé chién thir hai la Bac Han. Tuong lai thong nhéat dang dén gan, nhat dinh chiing t6i s& trg thanh
trung tdm Chau A.

T6i ludn ty hao vi minh 1a ngudi Han Quéc. DU nhin vao hién tai hay qua khit, lich sir hay van hoa, trong mét t6i khong c6 dan toc nao
tuyét voi hon dan tc Han Quoc.

Hién nay so v&i Nhat Ban thi kinh nghiém, von va ky thuét ciia chung t6i thua kémhon, nhung nguoi Nhat Ban 1am dugc thi chung toi
ciing ¢6 thé lam dugc. Trude day, khi Han Quéc xay dung nganh cong nghiép dong tau hodc tién vao Trung Pong, ngumNhat Ban da
cuoi mia mai. Ho noiring ching c6 ki thuét, chang ¢ von, chang c6 kinh nghiém gi nhu chung t6i ma lai dam nhan. R6i 20 nim sau, khi
chiing t6i khai thac ving Siberia c¢6 I8 cling c6 nguoi Nhat cudi ring lam sao ching t6i c6 thé dén cai noi thoi tiét khic nghiét vdinhiét
d6 amt6i 50, 70 6 C. Nhung toi nghi chang c¢6 viée gi ma chiing t6i khong lam duoc.

Trong luc nguoi Nhat dang ¢b ging lay lai bdn hon dao ¢ phia Bic tir Nga thi chung toi phai tranh thu gianh liy vang Sibera, chit khong
doi dén khi Nhat va Nga hop lai vdinhau thi Han Quéc s€ chang co phﬁn. bo laly do khién t6i tim dén Sibera mot céch tich cuc.

Ciing ¢6 nhiéu quan chirc chinh phu va nhiéu phuong tién thong tin dai chung cho ring viéc t6i laima nguy hiém. Tuy nhién, chang co gi
ma nguy h1em ca. Ngu(n Nga mic du ¢6 rit nhidu tai nguyén nhung suy nghi ctia ho cting nhéc va khong co nang luc huy dong von trén
thi truong qudc té, khong biét khai thac tiémnang ctia minh. Lay vidu, Nga da dat hang chtng toi lam 20 chiée tau bién tri gia 1,15 ty
USD va dé nghi tra tién dan. Hang hoa & Nga lac d6 rat nhiéu. Toi ndi: “Néu cac anh c6 hang hoa thi co thé tra tién dong tau bang tién
mat”. Thé 16i ho thong qua mot cong ty dai Iy véingan hang Chau Au, tra thém tién phi moi gioi va nhan 1,15 ty USD tién mat, ky hop
ddng dong tau.



Chung t6i phaind lyc hon qua khtr, d6i m&i nhidu hon, nang cao ning suat va chit lrong hang hoa, bién thi trudng ma Nhat Ban dang
chiém giit thanh thi truong ciia Han Quéc, va canh tranh véi My.

Quan hé ngoai giao Han - X6 dugc thiét lap qua 1a mot didu may man.

Khu vuc duyén hai Siberia la noi tL‘mg ¢6 300.000 ngu(‘yi dén cua to tién nguoi Hén sdng trude khibi ép roi di Tashkent. Trudc day df‘)ng
bao chung t6i dd dimg chan va trdng trot trén manh dét iy, nhip séng dong dic 4 ay bay gio van con nguyén. Thém vao d6 khi hau ching
khac gi miy v6i khi hau qué nha. Khai thac ving duyén hai, tan dung sy tuong ddng vé mit dia Iy ciing nhu khi hau lam cin ct dia cua
quan hé Han - X0, chung t6i du dinh xdy dung khach san kiém trung tim thuong mai tai day. Dong thoi trén bo bién ciia viing duyén hai,
s& lam mot hai cang nho, lam dudng va s& dua gb truc tiép vé Han Qudc theo hiép dinh khai thac rimg.

Nam 1989. Trén dwong viéng tham Lién X6.



Nam 1989. Khao sat vung Siberia (thudc Lién Xo cii)

Néu so sanh vé thoi gian va tién bac, viéc van chuyén tir Nga rd rang tiét kiém hon. Khong chi vy, vang Yakutsh ¢ Nga c6 trit lugng ga
16n nhét thé gidi. Lugng khi d6t duy trit tai Yakusth c6 thé thira cho Bic Han, Han Quéc va Nhat Ban st dung trong 50 nam, 100 nam.

Tuy do6 khong phal 1a viéc gap gap nhung néu duong ga chay qua Béc Han vio Han Qudc thi ching phainé dang gop phan vao viée ddi
thoai giita hai mién Nam Bc hay sao, chinh vi vay t6i quyét dinh xic tién.

Puong 6ng dan thi Nga di c6 sin. Chung toi vay von trén thi truong thé gidi dé xdy dung thém dudng dng, khi d6 chiing t6i s& sir dung
duoc ga gia ré.

Mot khi hai mién Nam - Béc théng nhat thi nhung tai nguyén khai thac tir ving Siberia ph1a béc song Tuman s& gitp ich rit 1on cho kinh
té Han Quéc. Boi vi khi quan hé Han - Nga tdt hon so v&i quan hé cua Nga véi cac qudc gia khac thi Han Qudc s& tro thanh nude dam
nhén vai tro trung tdm ciia khu vuc Chau A, Thai Binh duong.

V6i¥ nghia quan trong nhu vy nén viéc khai thac Siberia ching cé gi phai chan chur.



CON PUONG KINH TE LAY DAN SU' LAM CHU PAO

Cdi goi la kinh té dan su ¢6 thé hoan thanh khi tdt ca nguoi dan, bdt dau tir Chinh phiiva doanh nghiép tu nhdn biét trach nhiém va
vai tro cua minh, co y chi vitng vang dé thanh céng trong viéc hién dai hoa xa hoi va kinh té.

Cai “md hinh kinh té ldy doanh nghiép lam chu dao” ma t6i chii truong trong gan 20 nim qua di lam cho mot s6 ngudi hiéu ring doanh
nghiép s€ lamhét viéc ciia Chinh phu.

Nhung khéng phai nhu vay. Khong phai doanh nhéan gii quyét cong viéc ciia Chinh phu lam, hay Chinh phii hoan toan khong can du
vao viéc ciia doanh nghiép. Chi cé diéu 1a nhitng viéc Chinh phu can thiép va tham gia qua sau vao cong viéc ctia doanh nghiép khong
duoc ton tai nira.

Quan Iy toan bd nén kinh té cia dt nude va lwa chon chinh sach khuyén khich phat trién a do Chinh phu thue hién. Viéc didu chinh
cong nghi¢p, xdy dung xa hdi quén binh chinh 1a chiic nang ctia Chinh phu. Tuong tu, doanh nghiép c6 viéc cua doanh nghiép, viéc
chon nganh nghé, quyét dinh c6 dau tu hay khong, tinh toan gia ca... hoan toan phai dé cho doanh nghiép tw quyét.

Chinh phu lam viéc ctia Chinh phu, dan sy lam viéc ctia dan sy, phdi hop véinhau chinh 1a y nghia ciia “kinh té ldy dan lam chi dao dung
nghia”. Kinh té vat chét thi dan phai lam chu dao.

Néu nhu vay thi khi str dung chinh sach chin hung céng nghiép hoic chinh dén cac doanh nghiép tiéu cyc... thi Chinh phii khong nén
tryc tiép kiémtra cac doanh nghiép va quyét dinh ting viéc theo kiéu “Doanh nghiép nay dugc, doanh nghiép kia khong dugc, doanh
nghiép nay lam cai nay, doanh nghiép kia lam céi kia”, ma chi dinh ra nhiing tiéu chuan va mo hinh, viéc con lai cic doanh nghiép s& can
cir vao tinh hinh thay d6i cia thi truong, ty do phan doan va tham gia vao.

Ning lyc huy dong von & mdt mirc nhat dinh, phai duy tri co cau tai chinh thi tiéu chuan dua ra méi c6 thé thong qua cliing véi chinh
sach qudc gia, cac doanh nghiép m&ind hyc dé phut hop véi cac tiéu chuan d6. Ciing chinh vi vy, Chinh phi khong phai chiu trach
nhiém cho nhiing doanh nghiép tiéu cuc, ciing ching c6 viéc ngan hang phai tiép nhan hang loat cac doanh nghiép tiéu cuc, va nhu vay
kinh té qubc ddn m6i c6 thé phat trién mot cach lanh manh.

Hon hét 1a Chinh phii dua ra phuong hudng phat trién kinh té qudc dan, tao ra dong chay hudng toi twong lai, ting thém von nha nudc,
tai san chung, duong x4, cang... viéc can lam nhiéu khong ké hét.



Cai goi la “nén kinh té do Chinh phu chu dao”, nghia 1a Chinh phu can thiép qué sau vao cong viéc ciia doanh nghiép third rang khong
mang lai hiéu qua.

Viéc chung ta chii trrong Iy dan lam chii dao khong phai la mudn ¢6 mdt Chinh phit nhé bé va khong c¢é strc manh. Doanh nghiép ludn
mudn mét Chinh phti manh thuc sy va cong minh chinh dai. Boi 1€ d€ chién thang dugc khiing hoang kinh t€ thé gidi va tinh hinh kinh té
thé gidingay cang c6 xu huong ty bao vé minh thi vai tro ciia Chinh pht trong viéc doan két va hop tac vai doanh nghiép rat quan trong.

Di dén lac phai cham dit nén kinh té chi thi dé bt dau thoi ky phat trién kinh té. Céi thoi dai ma Chinh phu khong thé khong tham dy vao
linh vuc cung cip von, mé rong k¥ thuat, tim kiém thi truong von ching ¢ hiéu qua da két thuc, bay gid kinh té ciia chung ta cin nang
cao nhiéu hon nang lyc va quimé, sé luong 1dn chét lwgng. Dé phu hop véi dicu d6 thi vai tro ciia Chinh phii la xdy dung mot phuong
huéng méi két hop tinh than sang tao ciia nhan dan dé phat trién kinh té dat nudc.

Thét ra, kinh té doanh chu dao dwoc dua ra theo phuong hudng chinh sach va da thi hanh duoc 10 nimnhung ca Chinh phu lin nguoi
dan déu chua thiét 1ap vai tro va trach nhiém ctia minh dé chuyén sang co ché kinh té thi truong. Chinh phu khong dé cho nguori dan lam
cong viéc cua dan, trong khi lai bang quan v&i vai tro chi dao cua minh. Gio day chung ta dang & trong tlnh trang phai giai quyét cac van
dé bang viéc thyuc hién cudc dai phau thuit lam lung lay nén kinh té thi truong ma chang c6 su thiu sudt vé két qua cua no.

Hién van con ton tai nhfrng chinh sdch mang mau sic cta co ché cii lamhan ché tinh canh tranh, Chinh phu con can thiép tham chi vao
ca viéc viphamhop dong cua cac doanh nghiép xdy dung khi ky hop dong VO’l nude ngoai, hinh thirc ty do hoa tin dung lay kinh té dan
lam chu dao di ¢6 nhung nha nude van quan 1y... D6 1a mau thuan giita co céu t6 chiic va cach van hanh cua kinh té Han Qudc.

Cai goi la kinh t& dan su c6 thé hoan thanh khi tit ca nguoidan, bit du tir Chinh phu va doanh nghiép ty nhan biét trach nhiém va vai
trd ciia minh, ¢ y chi viing vang dé thanh cong trong viéc hién dai hoa xd hdi va kinh te.

Kinh té iy dan lam cht dao n6ingan gon la dua theo nguyén Iy ciia kinh té thi truong ma hinh thanh nén gi4 ca. Trudc day, vi cdc nha
chinh trj chi dao gia c4, vi vay nhiing nha doanh nghiép cting nganh nghé ciu két lai va nd luc tim cach dwa gia 1én cao. Dudi ché do nay
thi doanh nghiép tuyét d6ikhong thé tién bo duoc.

Trén nén tang 1a lgi ich chung va ché d6 tai san tu hitu, viée can béng chu nghia doanh nghiép ty do chinh la viéc phailam cia ché do
kinh té doanh nghiép tu do ngay homnay.

Vay ma hién nay van chua tim dugc phuong cich diéu chinh diing dan van dé nay.

Néu chi nhdn manh mot phia cic phuong phap tim kiém loi ich tap thé thi stc sang tao va ning suit cia doanh nghiép s& c6 kha nang di
xuong, ngugc lai néu chi quan tdmtdi lgi ich ca nhan ma khong cht y véitinh cdng dong this€ mang dén sy ran nit trong xa hdi va thiét



hai nhiéu cho d4t nude. Cho nén, khi lva chon chinh sach Chinh phu phai tap trung tri tué ciia cac téng 16p, céc giai téng lai va than trong
di dén sy thong nhit.

Du xdy dyng mot chinh sach nho nao di chiang nita thi khong thé pham sai lim kiéu chi can thamkhao béo cdo ctia mdt vi tién sinao d6
ma voivd quyét dinh va tién hanh, nhat dinh phai tiép can ¥ kién vé& Iy luan va thyc tién dé xay dung chinh sach. Pong thoi mot trong
nhiing viéc quan trong ma Chinh pht phailamla tao ra moi truong thuc hién cac chinh sach lam diémtua cho kinh té dan chu dao, cling
nhu lam cho doanh nghiép, ngudi dan, ngudi tiéu dung cung hop tac va hoat dong - bau khong khi tich cuc ma doanh nghiép va c4 nhan
¢6 thé séng giau manh, nho phat huy hét sirc sang tao va nang sut cia minh.

Phai dua trén sy cong nhan va niémtin ctia toan dan thi hiéu qua cua chinh sach mdi phat huy dugc tdi da.

Mot hoc gia My n6i dan toc duy nhit & Vién Pong mang tu chét c6 thé thuc hién chu nghia dan chu chinh 1a dan toc Han Qubc. Theo
ong ta, so v&i Trung Qubc, Nhat Ban, Han Québc thing thin hon, ¢6i md hon va c6 tinh sang tao ciing nhu tién thu hon. Ti ddng tinh
hoan toan vé&i quan diém cia nha hoc gia y. Thong qua viéc mé ra thé ché dan su chu dao, trén phuong dién kinh té va cong nghiép, toi
tin chic chin ring chung t6i s& di con duong xa hoi tu ban chu nghia dan chu nhu chau Au.

Doanh nghlep chung toida tich liy kinh nghlem giao dich lam an d6i ngoal da dang véi thé gi6i. Bén trong thi vugt qua nhimg thir thach
vé ldi suat cao, thué suét cao, truong thanh va nd lyc dé giir gin kinh té tu do.

Ste canh tranh trén thi truong qudc té dugc quyét dinh béi sy nhanh nhay, chinh xic cta cac chinh sach thich tng pha hop véi tinh hinh
moi ciia chinh cac doanh nghi€p hoac dat nude do. Dé tiép tuc duy tri sttc canh tranh lau dai thi tAt ca cac don vi cu thé cua kinh té dan
su chi dao, tire 14 tit ca nguoi san xudt, ngudi lao dong, nguoi tiéu ding, phaining suit hoa va hop Iy hoa cong viée cua minh, ddng
thoi phai theo dudi tu do hoa trong trach nhiém ctia minh.

Su 6n dinh khong phai dua trén sy ap dat va khong ché, ma phai tién toi sy 6n dinh dya trén nguyén Iy thi truong, mang tinh mém mai va
khong ép budc. Tat ca cac nha doanh nghiép bang trach nhiém xuyén sudt ddi véi ganh nang nguy hiém va xdy dung kinh té, khong
ngimg chap nhan thir thach, khé khin, hoan thanh trach nhi¢m ctia minh, con Chinh phu phai dan dat kinh té theo huéng trung thuc véi
nguyén Iy kinh té thi truong, loai bé su can thiép qua mirc va xdy dung chinh sach c6 su thamkhao y kién day du ctia nhimg nha chuyén
mon va doanh nghiép lién quan.

Néu nhu vay Han Qudc nhit dinh thyc hién thanh céng nhimg giai doan phat trién kinh té ké tiép.



KINH TE VA VAI TRO CUA CHINH PHU

Nhitng nha lam chinh sach luon noi vé viéc xdy dung mot xa hoi tin dung. Do la mot diéu t8t. Néu nam dwoc chia khéa ciia xé héi tin
dung thi dat nuéc do sé nam dwoc nén tang kinh té va co thé phat trién kinh té vo han. Tuy nhién, vi Chinh phu qudn ly viéc cho vay
von tai ngdn hang nén khong thé xday dung xa hoi tin dung duoc.

Tir thoi ché d6 cong hoa thi nhat, Han Qudc ludn duy tri thé ché kinh té tu do, nhung sau chinh bién ngay 25 thang 6 thi thu nhap quéc
dan tinh theo ddu nguoi ciia Han Qubc khong qua 60 USD.

Mic du kinh té ctia ché d6 cong hoa thir nhét ciia Tong thong Lee Sung Man chang thé goi la kinh té, nhung khong thé pht nhan cong
lao ctia 6ng trong viée duy tri sy 6n dinh mdt cach hoan thién trong bdi canh khoé khin lic d6 ¢é nimbat duge cai khung hinh xdy dung
dat nuée.

Téng théng Park Chung Hee ciing c¢6 cong 1on trong viée hién dai hoa nén cong nghiép Han Qudc. Trong tinh hinh khong ¢6 vén, ciing
ching c6 k¥ thuat, dng da dwa Han Qudc hién dai hoa nén cong nghiép khién cho ca thé gidi ngac nhién.

“Ch¢ doi viée hdi sinh ctia chii nghia dan chi va phat trién kinh té tai Han Quéc ching khac nao chd dgi mot bong hoa hong nd trong
thung rac”. Mot vi phong vién nao d6 cua Phép da biquan vé tinh hinh ciia Han Quoc nhu vay. Loindi do6 that 1a qué dang.

Thoi d6, Téng théng Park ra mot quyét dinh diing camIa bao lanh vay vén ngan hang cho cac nha may khong c6 von, khong co kinh
nghiém, ciing khong c6 uy tin ca nhan ma khong can thé chip. Chinh phu chi can ctr vao ban ké hoach kinh doanh kha thi ciia ho.

C6 thé n6inhd cd Chinh phi nhur vay va nhd vao su nd luc, don hét tam huyét khong ké ngay dém cho nén nén kinh té cong nghiép Han
Qudc mdi dugc hién dai hda nhu ngay hdmnay.

Cach day khong lau, t6i dwoc mot doanh nghiép Phillipin mi sang tham va cung an trua voi Bo truong Qudc phong Ramos. Bo truong
Ramos noi dng 14 nguoi di timg tham gia vao lién quan cua Lién Hop Qudc trong chinh bién ngay 25 thang 6. Lic d6, thu nhap GNP/dau
ngudi ciia Han Quéc 1a 60 USD, trong khi ciia Phillipin 1a 800 USD, vay ma gior ddy GNP dau ngudi cia Han Quéc da 1a 5.000 USD trong
khi Phillipin thut xudng chi con 700 USD. T4t nhién so v&i Dai Loan hodc Singapore thi chung t6i chua thé tw hao bang ho.

Nam 1987 va 1988, kimngach xuat khau va GNP ctia chiing ta ¢6 vuot hon Pai Loan mdt chit, do su bt 6n vé chinh tri va xd hoinén kinh



té chung toi dang trong thoi ky thut lui.

Strc manh kinh té ctia dat nuée duoc quyét dinh bai strc canh tranh qudc té cia nganh san xuat. O dat nuéc chung toi, nganh cong
nghiép san xuat khong dugc Chinh phu bao hd nhi€u bang nganh cong nghiép dich vu. Két qua 1a cac ngan hang khong lam diung vai tro
cua minh. Ca ndmngéan hang cua Han Qudc déu can von, Chinh pht quan Iy ludén viéc cho vay ti€én doi véi cac doanh nghiép.

Nhing nha lam chinh sach luén néi vé viéc xdy dung mot xd hoi tin dung. D6 1a mot diéu tét. Néu nim duoc chia khoa cia xd hoi tin dung
thi ¢at nudc d6 s& nam duge nén tang kinh té va c6 thé phat trién kinh té vo han. Tuy nhién, vi Chinh phi quan 1y viéc cho vay von tai
ngan hang nén khong thé xdy dung xa hoi tin dung dugc.

Kinh t& Han Quéc néu mudn phat trién diing hudng thi tat ca cac nganh cong nghiép dich vu nhu bao hiémnhén tho... phai dugc giai
thoat khoi sy bao hd qua mirc ctia Chinh phu.

Tinh hinh doanh nghiép bién dong theo tinh hinh kinh té thé gioi, gap luc kho khan c6 thé dua vao ngan hang. Pang nay Chinh phu can
thiép qua sau vao cong viéc cua doanh nghiép khién doanh nghiép mat dan tinh than, suc s6ng, anh huong dén viéc tri tré kinh té.

L& ra, viéc Chinh phu nén lam 1a xem xét va dua ra chinh sach Iai suat phu hop dé tao sirc canh tranh cho doanh nghiép, dat nudc minh
ngang so v&inhiig nude khac. Liy 1di sudt lam vi du. Han Quéc 1a mdt trong nhiing nudc cho vay tin dung 16n nhat nhung vi ldi suét lén
t6i 11, 12 phén trim nén khong thé sir dung tién ngan hang. Pic biét ¢6 trudng hop nhimg doanh nghiép vira va nhoé phai théng qua
cong ty cho vay ngén han, voi ldi suat trén 18%. So vdi ldi suat 5% & Nhat Ban trong mdt giai doan nao d6, ldi suat 12% ciia Han Qubc
that 1a khong thé canh tranh noi.

Nhing nudc c6 1i suat thdp dwong nhién c6 strc canh tranh hang héa manh hon. Nho vao 1di suat thap ma dén ngay homnay cac doanh
nghiép Nhat Ban van duy tri duoc strc canh tranh manh mé trén thi truong qudc té. Viée ay phai nhd vao Chinh phu.

Lai suét dat gdp d6i Nhat ban, va néu tinh thé tiép tuc dién bién xéu thi doanh nghiép Han Qudc s& phai chiu nhiéu khé khin, d6 1a
nhitng diéu ma cac nha kinh té déu nhin thiy.

Gay déy, c6 nhiéu y kién chi trich ring mirc lrong ctia nguoi lao ddng Han Quéc ting 1én qua nhiéu trong khi nhiét tinh lao dong khong
nhu trude day. That ra, dép tmg yéu cau ting lwong cho cong nhan la chuyén duong nhién viho di 16 luc va dong gép to 16n, mic du cac

doanh nghiép phai chiu thém ganh nang. Con nhiét tinh lam viéc kém di thi toi c6 phan dong ¥.

Nhat Ban bay gio di tré thanh cudong qudc kinh té thé gigi nhung van 4p dung ché d6 lam viéc 46 gid/tudn, con thu nhap quéc dan dau
nguoi cia Han Qubc chi 5.000 USD ma thoi gian lao dong lai chi c6 44 gid/tudn, nhiéu thoi gian nghi hon Nhat Ban.

Mubn vuot 1én trén Nhat Ban thi ching ta phai lam viéc nhiéu hon ho, hang say hon ho, déng nay chung ta lai lam nguoc lai, t6i cam théy



tiéc vi didu do. Chung ta khong thé dit ra cac luat nham gianh su uu 4i cho minh dugc. Luat lam hai cho dat nuoe cling chinh 1a luat ac.

Pong thoi véi viée rit ngén thoi gian lao dong, Chinh phi con tuyén truyén qua dang va khoa truong rang chi can budc qua mot ngudng
cura la chung ta thanh nudc tién tién, trong khi thu nhap dau nguoi & nhitng nudce tién tién 1a 20.000 USD, so v&i 5.000 USD tai Han Quoc.
biéu d6 di gay ra phong trao xa xi.

Két qua la chung ta phai ting nhap khau, thim hut can can miu dich, tir 46 mau thuin giira cic giai tAng trong x3 hoi sau sic thém, vat
gia tang 1&n, tién thué thi cao bang nhiing nudc tién tien, nhan dan von 1a ngudn nang lugng de phat trién kinh té dat nudc thi mat di khat
vong va y chi. Anh hudng dau ti€n cta viéc tang vat gia la gid nha cua, ti€n thué van phong, ti€n thué nha ting dot bien.

Hién cic nudc tién tién dang budc di, con cac nudc dang phat trién khong thé khong chay néu mudn bit kip ho. T6éi mong mudn Chinh
phu va nhan dan cung két hop hudng téi muc dich xdy dung xa hdi giau c6 va phat trién can bang cac dia phuong. Va néu chinh phu
dung can thi€p qua sau vao cong viéc ciia doanh nghiép thi d6 khong phaila chuyén kho khan.



SU MENH CUA HYUNDAI

Hyundai chiing t6i khéng phdai la tap hop nhitng ké di budn, chiing t6i la tdp thé déng vai tro dan dau trong viéc phdt trién kinh té
dat nude. Téi nghi néu Hyundai chiing t6i khéng lam vai tro d6 thi nén kinh té ciia Han Quéc sé di chdm it nhat tie 10 dén 20 nam.

Hyundai chting toi ty hao vida nd luc cho sy phat trién cia chinh Hyundai ciing nhu dong vai tro tién phong trong viéc phat trién kinh
t€ Han Quoc trong 30 nam qua.

Khi kinh té Han Qudc budc vao giai doan phat trién héa hoc cong nghiép ning va hoa chat, nhiéu ngudi nghingd kha nang ciia Han
Qudc trong linh vyc nay. Vay ma chung toi da lam dugc, chiing t6i da xdy dung Hyunda1 0 t6, Hyundai dong tau va Hyundal xay dung.
Nhimng cong ty nay ciia Hyundai dang dong vai tro trung tim trong viéc phat trién ca linh vuc cong nghiép ciia Han Quéc.

Nganh xiy dung Han Qudc di hién dai héa bang chinh ning luc ciia minh, va di gop phan xdy dung kinh té. Bidu iy duoc thé hién trong
béo c4o ciia Ngén hang Thé gisi gan ddy. Va Hyundai cua chiing t6i dd dong vai tro tién phong chir khong phai bat ky mot doanh nghiép
nao khéc.

Nam 1981. Khodanh khdc cong bé Seoul la thanh phé t6 chire Thé vin héi Thé thao Olympics 1988.



Nam 1988. Cung cac dai dién cud Hoa Ky trong thoi gian Olympics 1988.

Trong qua trinh 4y, chung t6i da trai qua biét bao bién dong chinh tri, gdp nhiéu song gi6. Chung t6ibj coi la trén thué, t6i da c6 1an phai



ra diéu trin trudc Qubc hoi nhung Hyundai chiing t6i chwa bao gio lam viée gi khong phai véinhan dan Han Qudc ciing nhu véi su
nghiép phat trién kinh té chung ctia Han Qudc.

Khinén kinh té dit nuéc roi vao thoi ky khung hoang, chiing t6i da dén ving Trung Pong, vt va mang USD vé gitip gidi quyét ng nuée
ngoai. Olympics 88 tai Han Qudc lam cho ca thé gisi biét dén ciing chinh 14 do céng cua Hyundai chiing t6i. Chung t6i da dong vién tat
ca nhan vién dudi quyén cua Hyundai va ciia van phong tai Frankfurt dé lam vai trd quyét dinh va chu dao trong viéc dua quyén ding
cai Thé vén hoi Olympics 88 vé cho Seoul tai Badenbaden. Du t6i khong mudn nhung ngudi ta giao cho t6i chirc Chi tich Uy ban Thé
duc thé thao, xdy dung va 1én ké hoach cho Olympics phai khong 15, Olympics két thuc thi tit ca co s& vat chét thanh co sé hitu ich cho
nhan dan.

Song Han dang chét dan nhung ching toi da lam cho nude song trong xanh tré lai, rdi viée xdy dung céc cong trinh xung quanh phuc vy
du lich thé thao ciing chinh I3 ¥ tuong ciia chung t6i. Chung toida xay dap ké chan phia Nam song Han, lim nén manh d4t Kangnam
ngay nay. Bén duong cao tdc Seoul - Busan ciing vay, 10i cdc cang bién bat dau tir Busan, roi nhiéu nha miy phat dién. Nha may dién
nguyén tir cung cap gan 50% lugng dién cia Han Qudc va duy tri hiéu sudt hoat dong cao ma khong cé mot tai nan nao la thanh tich cua
Hyundai chuing t6i.

Chung t6i d3 lam tit ca nhiing gi ma doanh nghiép c6 thé lam. Chinh vi vay chung t6i mang niém ty hao va hanh dién ring minh dong vai
tro quan trong trong phat trién kinh té Han Quoc.

Hyundai chting toi khong phai la tap hop nhiing ké di budn, chung t6i Ia tap thé dong vai trd din dau trong viéc phat trién kinh té dat
nudc. Téinghinéu Hyundai ching t6i khong lam vai tro d6 thinén kinh té cua dat nudc s€ di cham it nhat tir 10 dén 20 nam.

Kinh t& Han Qudc bay gid budc vao bude thir thach thir hai.
Vé6inhimg diéu kién hién c6, tuy chua thé goi la tot nhung doanh nghiép chiing t6i da linh hoi dugc rang tit ca moi thir déu nam & tinh

than ctia con ngudi. Va khong chi trong qua khtr, ma trong ca tuong lai, Hyundai chtng toi s& tiép tuc dong vai tro trung tim trong phat
trién kinh té. D6 chinh la nghia vu va st m¢nh ctia Hyundai.



CAN CU VA TIET KIEM LA NGUON VON

Chiing ta tin rang nguoi nao nhiét tinh lam nhitng viéc nhé thi nhitng viéc én ho ciing nhie vay. Nhitng nguoi ngay ca chuyén nho
ciing khong that hira va luén thuc hién thi viéc lon ciing dang tin cdy. Nguoi no luc het siec vi viéc nho ciing sé no luc hét suc vi viéc
lon.

Khi toi chuyén tir cin phong thué trén tan dinh nai phuong Huynzo dén cira hang gao ¢ phuong Sindong, t6i dd dua timg dira em mot
1én Seoul, vo t6i vira ban gao vira ban dau phuy, kiém chi phicho gia dinh. Lic bién dong ngay 25 thang 6 xay ra, tdi dua cha me minh
xubng & chung tai phuong Sinsol, sau d6 chuyén xudng phuong Tonam.

Khi dy, xuong stra chira 6 t6 ciia toi ¢6 t6i 60 cong nhan, quy md twong ddi Ion, nhung khong vi thé ma t6i ty midn. Comsang cua toi
khong c6 gi hon ngoai kim chi va mdt bat canh. Hang ngay, me va vg tdi d6i comva thirc an lén dau dua ra cho s6 nhan vién dong dao
ay.

Ngay tu bé, hdicon hoc tiu hoc, mdi khi di hoc vé 13 me dua toira déng, tim cho mdt khu dAt tré)ng vung va bt cay. Tré)ng vung xung
quanh rugng ké s€ ngan duogc bo khong dén pha rudng vind s¢ mui la vung.

Vao miia dong khinhan 16i, cha toi tir sing sém da mang sot di nhat phan bo va phan cho vé lamphan bén, me t6i thi dat thung nude tiéu
sdn trong nha dé gom nudc tiéu cuia bon tré. Tui tré chung t6i ¢ tudi 4y nghich ngom ¢ tinh khong t1eu vao chiéc thung do va dl tiéu &
chd khac, me t6i phai rang dau do6 chia cho an chiing t6i m&i chiu nghe 16i. Cha t6i du ¢6 di dau xa, mudn tiéu tién ciing cé nhin vé t&inha
tiéu dé lam phan.

T6iddng ¥ v6ingudi thanh nién d6. Lam viée nhiét tinh va tiét kiém triét dé s& giau c6 hon ngudi ling phi. Nhidu nguoi ndi vai toi 1a ho
¢6 ké hoach kinh doanh mang tinh kha thi nén xin toi cho vay von. Mdi lan nhu vay toi déu néi véi ho: “Khong phai anh khong c¢6 von
ma vianh khong c6 sy uy tin. Téi khong ndi ngudi ta xdu ma chi vi nhiing ngudi anh xin vay tién khong cam thay du tin tuong anh nén
chuyén vay tién méi khé nhu vay. Néu anh tao cho nguoi ta ¢ niém tin ring anh s& thanh cong thi toi tin ring tién bao nhiéu ciing c6.”

Dung nhu véy. Uy tin chinh 14 vén. Néu con nguoi dé tao di niémtin véi moi ngudi ring anh ta can ci, trung thyc, chinh truc thido s& la
ngudn vén, anh ta c6 thé phat trién, mo rong cudc doi minh bao nhiéu ciing duge.

T6i 1a ngudi da truc tiép trai qua diéu 4y va biét ring ngudi lamkinh doanh budn ban néu cé tién thi tét, con khong cé tién thi voiuy tin



thoi ciing lam duoc. Vé diéu nay thi doanh nghiép hay ca nhan déu nhu nhau. Ca nhan c6 thé bat d¢au lammot doanh nghiép nho véiuy
tin minh c6, 161 tir cai uy tin d6 ma c6 thé phat trién tir doanh nghiép nho thanh doanh nghiép 16n hon, tir doanh nghiép vira thanh doanh
nghiép 16n, doanh nghiép I6n phat trién va truong thanh thanh doanh nghiép ¢6 qui mé toan cau.

Khi t6i rdi qué huong trong tay khong c6 ldy mot ddng xu, thé ma bay gio da tré thanh mot doanh nghiép 16n nhu thé nay. Néu chi gom
tién dé tré thanh mot doanh nghiép nhu thé nay thituyét déi khong thé 1am dugc. Vi su thanh that va chan chinh, t6i duoc ong chu ctra
hang gao tin tudng, va dugce dng giao lai cira hang. Toi bat ddu kinh doanh véingudn vén duy nhét la ngudi dang tin cay, dang tin vé
san pham, dang tin vé quan hé tién bac, dang tin vé hop ddng cung cip, vé thai han, vé chét luong cong trinh, két hop tat ca uy tin &
nhiing linh vyc khac gomlai va tré thanh Hyundai ngay hdmnay.

Chi mdt minh nganh xy dung Hyundai thoi, chiing t6i da giao dich v6i 20 ngan hang 16n trong thi trudng tién té thé giéi. Chung t6i
khong can nho chinh phu viét bao lanh, chi can mt to hira chi tra ctia cong ty xdy dung Hyundai va khong can thé chap, chung toi ciing
¢6 thé muon dugce 2 ty, 3ty USD

Con chim ciing can ¢t méi tim duge miéng an ngon. Cang mot s6 ménh, ciing mdt thoi gian séng, ¢ ngudi thi lam dugc 10 lan, 20 lan
nguoi khac, cd nguoi thi khong lam dugce du chila mét phan may muoi, mot phan may tram. Con nguoi ludi nhac, dé thoi gian tréi di mot
cach vo ich, thi chang thé nao hanh phtc duogc.

Mot ngay lamviéc can cu thi mot démcod thé ngu ngon giéc, mot thang cén cu thisé théy cudc séng cta minh di lén, mot ndm, hai nam,
ba nam, ca cudc doican cu thisé thay sy phat trien to Ién. Cudc song cia ngudi can cu s& y nghia hon biet bao nhiéu, ho c6 thé lamviéc
gap bao lan ngudi khac.

Su can cu chinh 14 tinh trung thyc cua cudc doi chung ta, chiing ta khong can cu thisé khong co6 uy tin.

Phai tich liiy bang su can cui va tiét kiém. Tir nam 18 tudi, toi roi ndng thon dén noi dat khach, lamtir lao dong ning dén cong nhan khuan
véc da va tiet kifmtoi da. Dé tiet ki€ém 10 dong tién cui, du lanh theé nao tdi cling chi dot Itra vao budi tdi, nau comcho ca sang va trua
hoémsau, r6i ho cd nhitng tam da sudinén vao lra dé lay hoinéng ma nam.

Tbi ciing khong hit thudc. Bung chua no thi ching co Iy do gi bién tién thanh khoi. Téi khong mubn ling phi ddng tién ma phai ban sirc
minh méi c6 duoc vao nhiing viée nhu vay. Ngay ca thoi lam cong nhan van chuyén gao cho cira hang Phuc hung ¢ cong viéc 6n dinh,
dé tiét kiem 5 ddng tién tau dién, hiang sang toi van co gin day somdé dibo di lam. Giay mon, t6i chua mudn vét di nén lay dinh déng
thémmot cai dé vao, quﬁn 40 tir mia xuan dén maa thu cling chi dung mdt by, mua dong dén thi mic thém 4o 16t bén trong. Bao thira dén
noilamviéc doc nho cua nguoi ta. Néu nhan dugc mot thang lvong tri gia mdt bao gao, nhét dinh toi phai tiét kiém mot ntra, tién thudng
nhén vao mdi dip 1 tét t6i bo hét vao dng tiét kidm.



T6i that lung budc bung, chit chiu timg ddng lrong it 6i, rdi chuyén tir & phong thué tra phi timg thang sang phong thué tron géi, dwa
mdt 4 tién nhat dinh cho chu nha, rdi tir phong thué tron goi sang nha tranh ciia riéng t6i... Chang nhing vay, sy that tha va dang tin
cdy trong t0i di dan dan c6 chd dimg trong moi mbi lién hé xung quanh ma ngay ban than téi ciing khong nghi toi.

Toi da tiét kiem t8i da dé mua nha cua, vi vay mdi 1An gap anh chi em c6ng nhan lam viéc tai cong xuong, t6i luén khuyén nht ho phai cin
ci, tiét kiém va dé xén. “Nha phai di thué ma lai mua tivi, chi cAn modt chiéc radio thoi cling du biét duge tAt ca moi tin tire rdi. Hay chiu
dung cho dén khi mua dugc nha. Ca phé, thudc 14 ciing vay. Cong ty d phat cho quin 4o lam viée, khin mit va tham chica quén 4o 16t
nén khong cdn mua quén 4o nira, complé ciing chi mua mot bd gianh khi dén thamnha cha me vo thoi”.

Sy uy tin c6 duoc do can cui va trung thuc sé& gitip chung ta gap dugce nguoi hd tro chang kho khin gi. Toi khong tin vao nhitng ngudi
song ma tien kiem dugc bao nhi€u ti€u hét bay nhiéu, dung trén ca muirc kiém dugc va luén lué6n mang no.

Ngay mai phu thudc vao cudc sdng ngay homnay. Chung ta tin ring nguoinao nhiét tinh lam nhiing viéc nhé thinhiing viéc 16n ho
ciing nhu vay. Nhitng nguoingay ca chuyén nhé khong that hira va thuc hién thi viée 16n ciing dang tin cay. Ngudind luc hét sire vi viée
nhé ciing sé& nd lyc hét stc vi viée 16n.

D6 chinh 1 uy tin. Diéu nay dung véi tat ca ca nhan, doanh nghiép va nha nuéc. Mammong ciia né moc tir tir va 16n 1én trong cudc séng
cua chung ta nhu mét cdy xanh. Pong thoi, uy tin cling chinh la danh dy.



TAT CA MOI NGUOI PHAI TRONG SACH THI XA HOI MOI
TRONG SACH

Bdt nuéc, xa hdi va ca cd nhan phdi trong sach, thi xa hgi moi phat trién dwoc. Néu tat ca déu trong sach thi ai ciing mong muén mét
woc vong duy nhat la co ich cho dat nudc, va co thé chuyén cdi khat vong manh liét do thanh hién thuc, sau do la mot su phat trién
choi loi noi tiép.

Co dat nuorc phat trién, c6 dat nudc thut i, co dat nude diét vong. Vay diéu gi da lam cho nudc nay phat tr1en con nudc khac dig¢t vong?
T6inghi van dé cbt 16 1a tinh than va thai do cua chinh phi nudc ay, cia doanh nghiép va ngudi dan nude Ay.

Néu Chinh phu khong trong sach thi tiéu cuc s& lan sang doanh nghiép va nhan dén trén tit ca cac linh vuc, va sy bat chinh tré thanh
mdt phong trao. Mot xa hoi nhu vay thi khong thé kich thich doanh nghiép lam an c¢6 hiéu qua va ciing khong phat huy dugc nang luc
cua nhan dan.

Han Qudc ciing vay, mdi lin thay d6i chinh quyén déu kém theo nhiéu 10i kéu goi xdy dung mdt xi hoi trong sach, nhung rat tiéc I tat ca
chi la nhiing 16i kéu goi trong rong.

Chung ta hdy nhin Nhat Ban, mot cudong qudc kinh té cua thé gi6i, dit nudc nay phat trién phon vinh va hing manh vi cé it tiéu cuc.
M4y nam trude, toi cd nghe Téng giam dc Shin Kiok Ho ciia tap doan Lotte & nudc nay ké mot ciu chuyén nhu sau:

Ong Shin c6 mt ngucn ban than lam Glam dbc So Thué. Mot hom 6 ong Shin dén nha ong Giam dbc S& Thué dé choi cd. Thay ba vo cia
ong giam ddc dang ric xa phong 1én quan 4o dé trén tim gd va giit bang tay nén vé nha mua va giri ting vo chong 6ng giam dbc mot
chiéc may gidt ma chang ¢6 suy nghi gi. Homsau, 6ng Giam ddc S¢ Thué kéu 6ng Shin dén va noi: “Téi clr tuong anh choi véi toi ca
chuc nam trdi nén hiéu t6i, ndo ngd anh lam thé nay khién t6i that buc minh. Anh 14 nguoi giau co, ha1 long vi c6 nhiéu tai san va cong
nhan lam viéc cho mlnh nén anh man nguyen con tdi cling mdn nguyén theo cach cua t01 Tbi tuy sdng trong cin phong khong dén 70
mét vudng va vo tdi van gidt quin 4o bang tay nhung chung t6i 1a nguoi duoc tt ca qudce dan kinh trong. Visao u? Vi téi tw hao luong
tam to6i da khong lam viée gi xau ca, toi tw hao 1a ngudi trong sach nhét trong nhimg vién chirc cua Nhat Ban va hai long v6i mirc lrong
nho bé tir xr Iy cong viée dat nuée mdt cach cong minh. Téi mudn sdng mot cach duong hoang, khong c6 gi xiu hd theo muc tiéu cia toi,
vivdy nén mong 6ng hiy mang mon qua nay di cho”. Piy ciing la chuyén dang dé cho chung ta hoc hoiva ciing 1a chuyén ching ta ao



udc.

Hién nay, & Chau A, dat nuéc dang phat trién manh me 1a Singapore. V&i dan s6 khong qua 2,5 triéu, nhimg nam 1980 Singapore da xuat
khiu dugc 225 ty USD, nhiéu hon 3,5 ty so v6i dan s6 37 triéu ciia Han Quéc.

Vay dong luc cua ho 1a gi? Singapore 1a mot dit nudc rat nho bé, tai nguyén thi ngay ca nude udng ciing khong co, cai duy nhat ma
ngudi dan nudce niy c6 chila khong khi. Ma trén thé gidi ndy co nudc nao lai chang c6 khong khi. Thé ma ngudi dan Singapore lai c¢6 thé
sdng mot cach giau c6. Chinh 1a vi chinh phu, doanh nghiép va nhan dan nuéc nay trong sach.

Ho dan nudc ngudn bang dng tir Malaysia vé, loc thanh nudc sach, dé 1/3 dung, con lai ban lai cho Malaysia tra tién nuéc da mua. RO
ho mua dau tho cia nhiing nudc ving Pong Nam A xung quanh, loc va trd thanh nuée xuat khau dau 16n nhat khu vue Bong Nam A,
dong thoi tan dung vi tri dia 1y 1a clra ngd cua duong bién lam nhiing xudng stra chira tau.

Mot chinh pha trong sach, nhan dan khong biét dén tiéu cuc, d6 chinh 1 cin ban cua dong lyc phat trién kinh té Singapore. Hyundai cia
chung ta cling da ting vao Singapore xdy dung cong trinh. Nhitng nguoi phu trach cong trinh tai d6 déu noéirang khong cé dat nudce nao
trén thé giodi sach s€ nhu ¢ day. That 1a may man khi lam viéc tai do.

O dat nudc 4y, tir can bd quan Iy cao cip lam gidm sat cong trinh cho dén tit ca nhan vién quan Iy cip dudi déu khong bao gio lamkhé
d& dé kiém chéc, ciing ching c6 chuyén nghiéng vé bén nao. Do khong ai quiy ray, khong ai tho tay doi tién, nén tat ca moi nguoi chi tap
trung vao lamviéc, chi suy nghilam thé nao dé theo ding ké hoach va lamviéc c6 nang suit ma thoi. Chinh vi vay tit ca cic cong trinh
tién hanh tai Singapore du 12 xdy dung co ban, kién trac déu c6 thé lam véi gia ré nhat thé giéi.

Nhu véy thi dat nudc khong thé khong phat trién.

So sanh v&i Han Quéc, didu kién khi hau, vin hoa, gido duc cua Singapore khong bang chung ta. Cai ma ho hon ching ta 1a ché d6 chinh
tri va xa hoi trong sach, tir d6 phat huy hét nang lyc cua minh. Hang hoa khong gap nhiing ton that khong dang co, strc canh tranh dugc
nang cao, ngan sach nha nudc khong bi ling phi, ngudi dan camthay tu hao.

Néu nhitng quan chirc ctia chinh phu tiéu cyc, viéc gi ciing tim cach dn héi 16, thi tir trong qua trinh vay v6n cho dén san xuit san pham,
s€ bi thi¢t hai khong nhé ve mit chi phi, chi phi d6 duong nhién gan lién vao san phamva hang hda, cho nén hang héa ctia nudc dé sé€
khéng c6 strc canh tranh bang hang héa nudce khac.

L4y mot vi du trong nganh xdy dung. Néu nhan vién lam viéc truc tiép tai cic cong trinh trong sach, giup cac cong ty thiu lam viéc mot
cach cd hiéu qua thidu viéc nho bao nhiéu, vilgiich ho ciing ¢6 gang lam. Nguoc lai, néu nhan vién khong trong sach thi cac cong ty gia
cong, thau phu ciing lam viéc mdt cach gia tao, dai khai, nén toc do va chat lugng cong trinh cling khong dugc dambao.



M3di lan ¢6 co hoi, toi déu ndi voi nhan vién ciia minh ring hiy séng véi tim Iong trong sach. Tat nhién, toi ciing mong minh Ia “doanh
nghiép 16n nhat” nhung thuc tinh t6i muon dugc danh gia 1a “doanh nghiép trong sach” trudec.

DAt nuée, xa hoiva ca ca nhan phaitrong sach, thi xa hgi mdi phat trién dugc. Néu tht ca déu trong sach thiai cling mong mudn mdt udc
vong duy nhat 1a ¢6 ich cho dat nudc, va c6 thé chuyén cai khat vong manh liét d6 thanh hién thyuc, sau d6 la mot sy phat trién choi loi
ndi tiép.

Mudn trong sach thi ngay tir viéc nho phai chinh tryc. Chiing ta ¢ thoi quen noéi ddi nhitng chuyén nho nhét. Toi tim ai d6 trong cong
ty, nhung nhiing ngudi xung quanh trd 161 t6ila anh ta khong c6 mit vi ban viéc cong ty hodc quan h¢ nao d6. Nguoi khong dilamhay di
ra ngoai khong cé Iy do gi ciing néi la vi viée cong ty. Ri khi toi tim giam dbc thi thu ky néila 6ng ta di dén co quan hanh chinh nao do,
vin hoi mii thu ky méindi anh ta ving mit.

Ly do t6i ludn trach moc cac nhan vién cia minh chi vi nhimg 1061 n6i dbi nhé ma ho tudéng khong quan trong 1a vi noi déi s& thanh thoi
quen, tu tr tinh xau ay s€ phat trién.

Ca cugc doi, t6i chua bao gid nghe mot dat nude, mdt xa hoi, doanh nghiép nao d6 khong trong sach ma phat trién dugc.



AI LA NGUOI GIAU CHAN CHINH?

A

Léi suy nghi xem ai d6 la nguweoi nghéo hodc “thit ddan” chivi ho khéng c6 tdi san tién bac, cho dit ho ¢é trinh d¢ tri thirc hodc uy tin
xd hoi cao, la mot 10i suy nghi nguy hiém.

Chu nghfa tu ban khong phai 1a hoan thién. Cing mot ché d6 xd hoi, phap luat nhung tiy vao ning lrc ca nhan, sy nd luc va cach suy
nghicua tung ngudi ma c6 ngudithanh cong, nguoi that bai.

To6inghi trong diéu kién va co hoi binh dang nhu nhau, thanh cong va that bai thudc vé trach nhiém ctia mbi c4 nhan. Tuy nhién, con
nguoi thuong néi vé sy thiéu cong bang va camthay khong hai long vi didu dy trudce khinéi dén nang luc ca nhan. Chinh vi vdy o nhing
nudc dan chu, nguoi ta giai quyét van dé cach biét giau nghéo, diéu chinh sy mét can bang cach danh thué thu nhép, cang kiém dugc
nhiéu tién ngudi ta phai tra nhiéu thué hon.

Con Han Qudc thi that 1a mau thuin khi chu truong phat trién kinh té khéng ngimg nhung lai cho ring doanh nghiép 16n tap trung nhiéu
cua cdi va kéu goi thuc hién kinh té quan binh.

To6ikhong dong ¥ nhu vdy. Cai goi 1a kinh té ty do va kinh té quéan binh chinh 1a phat huy sirc sang tao va nd lyc khong ngimg cta con
nguoi, roi s& dung tién thué thu duoc bu dap vao nhitng phan thiéu cta xa hoi va lam cho no trd nén quan binh, chir kinh té tu do, kinh té
quén binh chan chinh khéng c6 nghia la phai san bang cac doanh nghiép 1én va nhé cho bang nhau.

Muc dich va tinh than cua chi nghia tu do va chii nghia tu ban khong phai Ia lam gidu cho c4 nhéan va gia dinh. Lam viéc nhiét tinh, bing
loi nhuan d6 6n dinh gia dinh ctia minh, dong gdp cho xi hoi, phuc vu cho xd hoi, sdng c¢6 ich méi chinh Ia tinh than ding nghia cua no.

T6i quan niémkhéc vé gidu c6. Noi giau c6 ma chi nghi dén vat chét la diéu sai lim. Muc tiéu ciia tit ca moingudi la séng va nd luc dat
diéu minh mudn, chir khong phai hoan toan vi vat chit. Chang han, dé thoat khoi doinghéo t6i da cb gang lamkinh té, nhung ciing c6
nguoi tt nghiép dai hoc, 101 trau ddinhiéu tri thirc thémnita dé tro thanh nhiing hoc gia, nha nghé thuat, nha ngoén luan... T6i nghinguoi
nao thanh cdng trong viéc minh mudn lam mai chinh 1a ngudi giau 6, chir khong phai la thanh cong vé vat chét.

Lbi suy nghi xemai d6 la ngudinghéo hodc “thtr dan” chi viho khong co tai san tién bac, cho du ho ¢6 trinh d tri thire hodc uy tin xi hoi
cao, la mot 161 suy nghinguy hiém.



Su khac nhau gifra tri thirc va tai san Ia tri thirc khong thé chia cho nguoi khac, con taisan thicod thé. X4 hoinao dit tién bac 1én vi trf cao
nhét thi that 1a nguy hiém, khong thé cho doi mdt sy phat trién lanh manh va hanh phuc dugc.

Theo t61, c6 bon dicu kién d€ tao nén mdt cudc song hanh phic. Thir nhat, con ngudi ludén camnhan cudc doi minh la rat quan trong
nhung khong camnhan dugc su quan trong ctia moingay.

Nhung timg ngay 4y lai dinh hinh nén cudc doi cua ho, va néu séng ma khong biét sy quan trong cta timg ngay thi cudc doi dy ching
c6 gila quan trong ca.

Nhiéu ngudinéi rang “S6 cua Tong giam dbc Chung Ju Yung that 1a may mén.” Toi nghi ring con ngum ai cung ¢6 co hoibinh ding nhu
nhau, Thuong Dé cong bang véi tat ca moi ngudi. Cai van sé ma ngudi ta hay goi chinh Ia “thdi”. Va chéc chin 1a con ngudi co “lac
thuén lgi, lac khong thuén lgi”.

Tuy nhién ¢t nghi 1a minh dang gip “luc thuan loi” ma ngdi mdt chd va choi, ching dong tay vao viéc gi thi ching c6 qua bong nao ty
dong lan vao san cua minh. Con du vao lic khong may ma van no lyc hét minh this€ khong gap phai két qua xau.

Tét ca moi viéc déu c6 hai mit, ciing nhu dém va ngay cir ndi tiép nhau. Ngudi cin cii cham chi khi gap “thoi” khong bo 15, ndm ldy va
tan dung né, luc khong gap “thoi” thind luc nhiéu hon, cham chi hon van tranh duge diéu xdu. Nguoc lai, ngudi ludi nhac va khéng nd
Iuc thi khi “lac thuan loi” dén khong nambat duge va van tot tro thanh van xdu, con lc gip van xau thi do 16i cho sb phan, guc nga

trong that bai va nhu vay van XAu ctr phat sinh lién tuc.

T6i ludn cho ring nhimg nguoi nghi minh bat hanh thi khong bao gio hanh phuc, ngugc lai nhimg nguoi trong kho khan thir thach van
cho ring d6 1a co hoi tot dé phat trién thi sudt cudc doi ludén phat trién va séng hanh phuc.

T6inghi con ngudi co sb phan nhung khong co that bai.

Tuy nhién, dé sdng hanh phic thi trudc tién phai co strc khoe. Ngudi khong co thé chat manh khoe thi tinh than kho ma “khoe manh”
duoc. Ho ludn camthay nhiing viéc khong may ctr lién tuc xay ra, nao la bénh tat, ng nan...

Ciing c¢6 ngudi khoe manh mot cach bamsinh, nhung ciing ¢6 ngudi tuy sinh ra khoe manh nhung khong chiu kho giir gin, luyén tap va
tro nén suy sup. Khong c6 suc khde thi gia dinh khong hoa thuén, ma nhiéu gia dinh ma khong hoa thuan thi dat nude tré nén bat an.
Thé nén, ngay tu thud nhd, phai nang tap thé duc cho tinh than va than thé khoe khoan, khong gay hai cho gia dinh va dat nuéde.

Stre khoe chinh 14 diéu kién dau tién ciia hanh phuc.

Diéu kién thir hai 1a thai d6 song. Tinh than khiém ton, cai tim trong sach va thong cam voi ngudi khac ludn khién nguoi ta dé chiu hon.



Nhimng ngudi sdng quanh ta co thé phat trién hon ta, tut hau hon ta, ¢6 thé tot hon va ciing c6 thé kémhon ta, néu chung ta khong chip
nhan di€u d6 va ludn ngao man cho minh hon ngudi, hodc ghen tic véi nguoi khéac thi sé€ roi vao bat hanh.

Nguoi hanh phuc luén hudng vé phia trude, gian di, thuong yéu tat ca moi ngudi, mong mudn cho nhitng ngudi khac tét hon minh va lam
nhi€u viéc hon. Nhung trong xa hdiching ta s6 nguoi ay khong nhiéu va d6 la di€u lam cho t6i cam thay tiéc nuoi.

Mot dat nuede ma nhan dan luon khen ngoi va va ton kinh nhimg ngudi lam viée hét long mot cach xudt sdc trén tit ca cac phuong dién
thi dat nudc d6 s& phat trien. Boi 1€ cach suy nghido s€ tiép thém sttc manh cho nhiing nhan tai trén linh vyc ctiia minh, hg camthay cong
viéc ctia minh ¢6 ich va c6 tinh than trach nhi€émhon.

Nguoi biét cong nhan ngudi khac hanh phuc, ciing 1a ngudi biét suy nghitich cuc va mang t6 chat c¢6 thé phat trién ban than minh 16n
lao.

Tht ba, ludn suy nghi va tap trung vao nhitng viéc minh lam. Con ngudi khong c6 suy nghi thi khong thé tién 1én phia trude. Co ngudi
duoc hoc hanh ma dé timg ngay tréi qua mot cach lang phi thi khong bang ngudi khong dugc hoc nhung lam viéc nhiét tinh. Biém khac
nhau giita ngudi ¢6 suy nghi va ngudi khong cé suy nghi chinh 1a chit luong va ning suat cong viéc khac nhau mot troi mot vuc.

Ché“ing han, khi tréo 1én mdt ngon nui cao, ta léiy dinh nti lam muc tiéu rdi tréo 1én mdt cdch voi va, chua duge bao 1au thibida nhiva phai
hodc dé vao chan. Con néu ta chiu kh6 quan sat xung quanh va nham moi hudng, toc d6 va goc do leo, tho sau va binh tinh, roi tréo mot
cach déu dan, thuong xuyén kiém tra lai dia hinh thi sé tréo 1én dinh mot cach dé dang.

That ra thanh cong ching c6 bi quyét gi ca. Giita hai nguoi ddy sémngu sémva ddy mudn nga mudn cing lamviée 10 tiéng ddng hd thi
toi tin rang nguoi ddy somva dingu sémco6 kha nang thanh cong nhicu hon.

Chinh vivay, t6i d3 ndi vdi nhan vién ctia minh ré'mg: “Tdicamon cac anh chidilamsémnhung néu céc anh chi vé nha mudn thi toi
khong hai long. Co phai vi trong thoi gian lam viéc cac anh chi khong tap trung, khong nd lyc va khéng lam viée nhiét tinh nén bi cong
viéc cuon theo nhu vay khong? Néu muon chung té cho t6i bi€t cac anh chi la nguoi thong minh va lam viéc nhiét tinh thi hdy vé ding
gio

Thir tu, ngudi doi ¢6 cau: “Keé c6 chi thi viée tit thanh”, c6 nghia 1a nguoi cé ¥ chi manh mé va cimg ran thi du gap kho khan ciing quyét
tamhoan thanh viéc minh da dinh lam.

Khéng c6 chuyén gi dé dang ca. Du c6 gap mua gio, bao tuyét, démtdi van quyét tim va luén d6i méi nhan thirc, nd lyc tién t&i myc tidu
minh muon thi chang c6 vi€c gi khong thanh ca.



HAY LOT BO RAO CAN CUALOI SUY NGHI CcU

Néu tré thanh né 1é ciia 10i suy nghi cii thi sé khong c6 tinh thich vmg. Suy nghi theo sach vé ciing la mdt cam bay. Con ngueoi tai gioi
phai vuot qua dwoc cam bay mot cach tri tué.

Tt ca ching ta ai ciing it nhiéu mang 16i suy nghi cii trong minh. D 1a ngudi quan Iy chuyén nghiép, mot ky thuat vién hay bat ky ngudi
nao thihodc thiéu nang lyc nam bat moi thi hodc chi quan tdm vao linh vyc ctia minh nén bi tr6i budc vao quan niémco dinh.

Lbi suy nghi cii lam cho con nguoi trong nhiing tinh huéng binh thudng thi c6 ning lyc nhung khi gip kho khan hodc 1am vao hoan canh
nguy kich thi tré thanh bat tai.

T6i dd thdy vo s nhitng truong hop nhu vay. Thé nén, t6i luén chibao cho moi ngudi va toi ty hao Ia “nha chuyén mén” trong viée stra
chita khuyét di€ém cuia nhitng nhan vién ky thuat.

Trong sach Luan ngir c6 cau: “Quan tir bat khi”. Toi hiéu cdu ndi d6 1a “Pa 1a quan tir thi phai biét nhiéu thi”. Ké tiéu nhéan chi lam dugc
mét viéc, nhung da 1a quan tur thi phéi cé nang lyc 1am dugc nhicu viée du ¢ bat ky vi trinao.

Tuy nhién, con ngudi thudng ludn 18 thudce vao cac nguyén tic va nguyén ly. Téi mudn thay déi diéu nay, con ngudi cia thoi dai moi
phai thich itng véiyéu cau cua xd hdi hién tai.
Néu tré thanh n6 1¢ ctia 16i suy nghi cii this& khong c6 tinh thich ing. Suy nghitheo sach gito khoa ciing la mot cam bay. Con ngudi tai

gidi phai vuot qua dugc cam bﬁy mot cach tri tué.

C6 mot cau chuyén nhu thé nay khi téi con xiy dung bén dd cua xwdong dong tau. Lic 4y vi chua hoan thanh bén d6 nén ching ti chua
thé lap dat may cau dichuyén ty dong. Cho nén, viéc van chuyén tat ca nhitng vat dung loai Ién nhu may 30.000 ma lyc, linh phu kién
khong c6 cach nao khac 1a phai dua vao stc sang tao cia con nguoi.

Cac k¥ thuat vién két luan rang viéc van chuyén céc linh kién lip rap xudng day sau khoang 12 mét phai cho dén khi c6 mot chiée cau
khong 16 méi thuc hién dugc, t6ino6i do la két ludn cta sach giao khoa.

Pua cdu dén noi phai mit ba thang, nhu vay cong trinh khong thé hoan thanh ding ké hoach va that hira v6i chii thuyén. “Vay thi xép



cic tang bé tong diic san 1én xe banh truot, rdi diing do nghiéng cua doc kéo ngugc lai, cho xe chay xudng tir tir thi vé mit Iy luan c6 thé
duoc hay khong?” T6ihditheé va nhan vién k¥ thudt trd 101 1a c6 thé. Va chung t6i da van chuyén dugc tat ca cac tang bé tong dén day
cua bén d0 mdt cach don gian vay ma khong can cd can cau khong 16.

Rdi dén chuyén luc xay dung cong xudng lap rap. Khi cé bio thitde do gio cia khu vue Ulsan 16n téi 60 mét/gidy, vi vy cac nhan vién ky
thudt déu cho rang phai dung nhiing cay cdt 1on thi mdi c6 thé chiu dugc. Pay ciling 1a nhitng v kién ¢6 tinh chat gidao khoa. T6i hoi ho:
“Tuong nha may lambang gi?”

“Lambang ton a.”

“Vay thi tudng bang ton c6 thé chiu dwoc tdc do gié bao nhiéu?”

Ching cin ngan ngai gi, anh ta dap: “Néu tdc do gi6 khoang 40 mét/gidy thi tit ca s& bay hét.”

“Vay thi con lai cai gi?”

“Da, con lai cot.”

“Tét ca moi thir bay hét, con lai cai cot dé chdng choi vai tde do gio 60 mét/gidy nén phai dong coc loai lon ha?”

Tat nhién 1a nhimg y kién cua anh ta lic nay khong phai hoan toan sai. Tuy nhién lic d6 du c6 kinh phi du dé xdy dung nha xuéng thi
ciing khong thé ap dung cach xdy dung cac nha may dong tau nhu & cac nudc tién tién.

Khi chiing ta can tinh gap cho phu hop véihoan canh hién tai ctia minh thi phwong thirc theo sach gido khoa ching gitp ich dugc gi.

Dbi vé6i ca nhitg nudc tién tién, viée xdy dung mot nha may qui md nhu nha miy dong tau Ulsan thi mit it nhit ba ndmla chuyén binh
thuong. Sau khi xdy dung xudng dong tau mot thoi gian dai nhu vay roi mdi bat tay dong tau ciing la chuyén thuong thay.

Nhung t6ibo qua nhiing thong 1¢ va cach suy nghidy. Khong nhiing toi khong nghisé dimg ¢ 16i suy nghi cii ma toi ciing ching c6 du
thoi gian dé lam viée 4y. Toi cho tién hanh dong thoi vide xdy dung nha may dong tau va viéc dong tau. Néu toi khong quyét dinh nhu
vay thi chac chan Hyundai da 6m thét bai tham hai.

Réi viée xdy dung nha mdy san xuit 6 t6 Hyundai ¢ Ishon. Nhin vao ban thiét ké thi day dién di qua mot ngdi lang nho, nhan vién lam
viéc tai hién truong chic mudn tranh kho khin vé vin dé bdi thuong dat nén di cho di duong vong. Toi van hoi tai sao lai di duong vong
cho t6n nhiéu day hon. Tt nhién 14 cau tra 10i ciia ho la do tré ngai so véi dy kién ban dau. Téi lap tic chi thi thay d6i ban thiét ké va lip
dat duong ddy chay thang, du biét chi phi cho viée bdi thuong dat cé khi con dét gdp hai lan so véi chi phi dat day di duong vong. Néu



tat ca moi viéc déu duoc xir Iy theo 16i suy nghid& dang thi khi gip kho khin s& tré nén luoi nhac, didu nay 1a khong duoc.

Lbi suy nghi thich lam viéc d& dang ciing chang khac gi 16i suy nghi cil.



SUY NGHI TiCH CUC, KHONG BAO GIO THAT BAI!

Trong cing mot diéu kién, ciing mét viéc, c6 nguwoi nhan nhé, c6 ké lai cueoi. Nguoi c6 suy nghi tiéu cwc chi nghi rang minh lam viéc
vat va duoi anh nang mat troi ma khong biét cai hanh phuc khi dimg dudi bong ram va tdn huong lan gio mat thoi qua.

T6i luén nghi minh hanh phuc vi sinh ra & Han Qudc. Noi ddy c6 bén mua rd rét, mdi mia c6 cai hay riéng. Mdi khi chuyén mua t6i lai c6
cam giac thodi mai va hoan hikhong thé ta.

Thém vao d6, strc khoe ma toi thira hudng tir bd me cho dén ngay homnay ching gay cho t6i chiit phién toai gi. Va t6i ludn cam thiy
hanh phuc v6 bo vida nd lue phan dau dé mang lai mt chut lgi ich cho x4 hdi va dat nudc.

Chung ta phai séng that tot trong cudc doi minh. Vay thi séng that tot 1a nhu thé nao? C6 phai kiém that nhiéu tién rdi tré thanh nguoi
giau c6, c6 phainhu A Rép Saudi hudng moén tién kéch xu tir nhitng giéng dau 1a hanh phuc hay khong?

Khoéng phainhu vay Téinghi ngum hanh phuc chinh la ngum du trong hoan canh nao, & vi tri nao, lam viéc gi, du 1a tho c6 tay nghé, ky
thuét vién trung cp hay cao cép, dui Ia hoc sinh, quan 1y déu toan timtoan lyc dé hoan thanh cong viéc duoc giao va khong phu long
nhiing nguoi xung quanh ciing nhu suy nghi mdt cach tich cuc, luén mo téi mot twong lai tot dep.

Ngay tir thud nho, du & trong bat ky hoan canh nao, chwa bao gi tdi nghi minh bat hanh. Téi luén hanh phuc v6i hién tai va séng mot
céach hailong. Luc 10 tuoi, toi theo cha ra nhitng cdnh dong néng bong, ca ngay cong lung dudi cai nang chéichang hoc lamrudng. Khi
mét moi thi t6i ngll mdt giac ngon lanh dudi bong rdm, tdn hudng con gié mat mé nhu vao chon cuc lac, va that hanh phuec.

Roi khi ganh nhung thung go ra chg, bung d6i 1a khi di qua nhimg quan hang san sat ma toi van khong lung lay, chi ldy duy nhat mot
dong trong s tién ban gd Ay mua hai cai keo bé teo va cho vao miéng, mit timg ty trén dudng trd vé nha va camthiy sung sudng vo
cung.

Nhin lai cudc doi cling nhiéu luc rit vat va, tuy nhi€n du bén biu nhung nho tdm trang vui vé nén khéc phuc dugc moi vige, va toi séng
nhu vay cho dén hdmnay.

Trong cung mdt di€u kién, cuing mot viéc, cd ngudi nhén nhd, cé ké lai cudi. Nguoi co suy nghiti€u cuc chi nghirang minh lamvi¢c vat
va dudi anh nang mat troi ma khong biet cai hanh phic khi ding dudibong rdm va tdn hudng lan gié mat thoi qua. Véiho thimua nao



ciing c6 khuyét diém.

Con ngudi truong thanh, tham gia vao xi hoi va hoc hoiréi hoan thién ban than minh. Chinh vi vay quan diém ctia mbi ngudi khac nhau.
Nang luc dé giai quyét cong viée ciling vay, n6 phu thudc vao mirc do no luc cua tung nguoi.

Cach suy nghi tiéu cuc va bi quan 1a rdo can cua sy phat trién va truong thanh. Ngudi co suy nghi tiéu cuc khong phat huy dugc hét
nang lyc cia minh, ho luén bat man, oan trach, chan nan va tir d6 lang phi thoi gian cling nhu strc luc nén that bai va guc nga, va két qua
tuyét vong 1a duong nhién.

C6 ngudi sinh ra tan tit nhung tim trang va tim long tuoi sang, trd thanh nhiing nguoi co ich va dang tén kinh. Ciling c¢6 nhitng ngudi
sinh ra manh khoe, nhung vi suy nghitiéu cuc ma song khong ra sao, chang khac gi ngugc dai ban than minh.

Néu nhin cudc doi mot cach tuoi sang, dung dén thi v&i muc dich c6 ich cho xi hoi, nhiing viéc phai lamtrong cudc séng nay sé nhiéu vo
ké.

C6 lan toi nghe dugc mdt cau chuyén nhu sau tir mt bac sth?lu thu4t chinh hinh ma t6i kha than. Mot doanh nhén lam an that baino
yéu cau phau thuat cho vanh tai trd nén day hon, va ngay sau d6 thi cong viéc tién trién rat thuan lgi. Mot chinh trj gia kia luén cho rang
vi c4i mili ciia minh ma mdi lan bau cir 6ng ta déu that bai, va 6ng ta ¢d nhd dén phiu thuat. Qua that ong ta da tring cir vao lan bau cur
sau do.

T6ikhong nghiviée phau thuat thim my ciia hai nguoi d6 c6 thé anh hudng truc tiép t6i van s6 ciia ho ma chinh Ia két qua viéc cach suy
nghicua ho da chuyén sang tich cyc. Hai nguoi trén déu dung phiu thuat nhan tao dé sira d6i phan ma ho cho la diémyéu ciia minh va
tir d6 ho tu tin hon.

O day, cai quan trong khong phai la viée phiu thuat ma chinh 14 s chuyén déi sang 16i suy nghi tich cuc. Néu suy nghi tich cyc thi viée
gi cling giai quyét duoc, khi Ay suy nghi ciia ching ta s& huéng dén thanh cong, tir 46 nd hyc timra con duong di téi thanh cong. Con
ngudi suy nghi tiéu cuce thi vi cho rang ho hoan toan khong c6 kha ning lam céng viéc nao nén s& dé dang budng xudi va tir bd udc mo.

Tat ca moi su phat trién ctia nhan loai déu duoc tao thanh dudi sy chi dao va din dudng cta nhitng con ngudi c6 16i suy nghi tich cyc.
Xudng dong tau Ulsan ciing bit dau tir suy nghi “Co thé dugc” va trd thanh thyc té. Luc d6, dé vay dugc 80 triéu USD, t6i da phai di cac
nudc trén thé gidi nhu Nhat Ban, My va roi tdi nudc Anh. DPén day, ngudi ta tir choi vi chiing t6i chang c6 kinh nghiém lam loai tau 16n
nhu vay, k¥ thuat cling chang ¢6. Nhung t61 khong tir bo va ndila chung tdis€ lam dugce. Va co6 1€ vitdi qua khang khang mdt cach

budng binh nén ho da théng qua DPai st quan dé ndm bit cac thong tin vé cac linh vuc ciia Han Quéc.

Thong tin dau tién ma ho nhan dugc tir Hiép hoi tau thuyén Han Qudc 1a “Khong thé lam dugc”. TAt nhién khi d6 cau tra 10 Ay khong



phaivo Iy. Va nude Anh lai tir chdi chung to6i mot 1an nita. Nhung t6i nhét dinh phai vay cho bang duoc tién & nuée Anh.

T6inbi véi ho: “Tat ca moi viée néu nghi 1a lam dugc thi déu c6 thé lam duge. Néu ma Hiép hoi tau thuyén nude téi hodc cong ty tau
thuyén khac cho ring viéc nay ¢ thé lam dugc thi ho di dén vay tién cac 6ng trude t6i. Chinh vi ho nghiviée nay khong cé kha nang
lam dugc nén khi cé ai hoi ho thi duong nhién ho s& tra 16i 1a khong thé. Nhung t6i nghi ring nhat dinh s& lam duoc. Mong cac ong hay
thAm dinh lai hd so mot 1An nita cho”.

Ho dong y va tién hanh tai thdm dinh hop dong va chung toi dd thanh cong. V& sau du gip rit nhiéu khé khian nhung xuéng dong tau
Ulsan xuat phat tir ciu n6i “C6 thé lam dugc” ma thanh.

D6 khong phai 1 161 n6i dé ma noéi, ciing khong phai la 10i nguy bién. Tét ca moi viée, néu suy nghiring khong thé thi khong thyc hién
duoc viéc gica. Chi co nguoi suy nghila cé thé, nd luc thuc hién méi lam cho su viée trd thanh c6 thé.

Mot qudc gia ciing vay. Nhan dan dat nuéc nghirang ho c6 thé thi moi lam cho dat nuée minh gidu manh, phdn thinh. Py chinh 1a quy
luat ciia nhan loai. Va xuéng dong tau Ulsan chinh la tiéu ban va tuong trung cuia qui luat 6. Vi vay t6i thudng nghiquan trong nhat 1a

con nguoicd y chi hay khong ma thoéi.

C6 y chithi chang ¢6 viée gi khong lam duoc, tit nhién 1a phaind luc. Khi gip viée gi kho khan, t6i lai nghl dén hinh anh “M4y con rép
bo Ién trin nha rdi budng minh rét 1én bung ngudi” va nhu vay xudt hién con duong giai quyét udec mudn cia minh.

Néu mang suy nghi tich cuc thicho du troi co sap ciing ¢ 16 chui ra, va viée gi cling ¢ thé lam duoc.



“NGUOI VO BINH THUONG?” - “NGUOI CHONG TAI
NANG”

Néu khéng cé su tén trong va céng nhdn nhau thi khéng thé c6 tinh yéu. Téi tén trong vo téi & diéu ba chi ¢é tai san duy nhat la mot
chiec may khadu, khong bao gio cho minh la giau cé6 va van gian di nhw ngay nao.

Mot ngudi ban ké cho tdinghe vé cu néi ciia ban anh 4y. “Toi khong ghen véingudi khac vi quyén cao chirc trong, khong ghen véi
nguoi khac vinguodi ay lamtién nhi€u cua, tuy nhién, tdi ghen vdi nhiing ngudi c6 ngudi vo tuyét voi”.

T6inghinéu khong c6 duge mdt ngudi vo tuyét voi thi ghen tire nhu thé ciing c6 thé hiéu duoc.

Khi noirang “ngudi vo tuyét voi” chic c6 18 nguoi iy mudn noi dén ngudi vo “hd trg chdng mot cach thong minh”. Nhung thé nao la
mdt nguoi vy giup chong mdt cach thong minh thi tily quan di€émva tinh cach cua ting nguoi.

Con t61, khong phai khong mong muon c6 mdt ngudi vo that thong minh, tuy nhién t6i cling nghi rang mdt ngudi vo qué thong minh thi
¢6 lic lai lam minh mét méi. Chang han, trong qua trinh lam viéc, nhiéu lic mét mdi qua dén mirc khong muon mé miéng, khi d6 néu cod
13

ngudi vo thong minh hd tro minh quéa mire cin thiét biét dau lam cho ta mét moi hon? Chinh vi vy, véi toi “ngudi vo tuyét voi” 1a ngudi
vo binh thuong nhat, 1am tron bon phan cua mot nguoi vo.

T6i quy mén vo toi chinh ¢ didu ba Ay liy toi va séng voi toi tir nam 16 tudi khi con & qué tai tinh Kangwon, dén homnay van khong thay
d6i gicho du cudc song c6 thang tramnhu the nao.

Ba 4y ciing sinh ra va truong thanh & ndng thén nhu t6i, rdi theo téira chdn thi thanh. Nhiing nguoi phu nit trong hoan canh nhu ba s&
noirang minh da rat giau c6, nhung ba chua bao gio nghinhu vay.

Sau nay, toi c6 tang cho ba mt chiéc 6 t0, nhung ba dé xe & nha, d6n taxi di cho mua dd cho nhiéu ngay 10 chit 1én xe hang, diluon xe
d6 vé nha. O nha, ba luén mic quan vai tho gian di, khong ai nghiba 1a chi nha.

T6i 1a ngudi séng ca doi ma ching bao gio biét sinh nhat vo hodc ky niémngay cudi. Néu vo t6i 1a ngudi ling man thi chic ba than phién
vé toinhi€u lam, nhung t6i chua bao gid nghe ba than van gi. Co 1€ ba ay khong nbi cho t6i bi€t nhung chac ba cling phién long vi toi



nhiéu.

Chuyén tir ndng thon ra thanh thi sinh séng, toi bat dau nhin sy viée ¢ goc do khac. Mic du trong long c6 lic toi cling khong bang long
v6iba, nhung cang nhiéu tudi toi lai cang thong cam véi nhing khuyét diém iy.

Pén homnay ching t6i da két hon dugc gan 60 nam, thé ma vo t6i van nghi tai san duy nhit ciia minh 1a chiéc may khau t6i mua cho ba
sau chién tranh. T6ithay hanh phic vi co6 mdt ngudi vo nhu the.

Vo chong liy nhau, ciing séng v&inhau ca cudc doi, sinh con cai, ciing ton trong va thuong yéu nhau va cung gia theo namthang. Néu
khong cé sy ton trong va cong nhan nhau thi khong thé cé tinh yéu. T6i ton trong vo t6i ¢ dicu ba chicd tai san duy nhat la mdt chiec
may khau, khong bao gid cho minh 1a giau c¢6 va van gian di nhu ngay nao.

T6i luén sdng trong ban ron va hau nhu ching danh cho ba bao nhiéu thoi gian. Nhung vo toi khong bao gio than van, bai viba chi
chép nhan ngudi dan 6ng mét moi do lam viée nén day mudn chir khong bao gio chdp nhan ngudi dan 6ng chi quanh quéan khong lam
viéc gi & nha. Cho nén, du t6i kiém duoc tién hay bi mat tién, du thanh cong hay that bai, ba luén nghila “chong toi la mot ngudi binh
thuong”. Vao ngay nghi ba ciing khong mudn nhin ngudi khac naim dén nira budi sang va thuong noi ngay ban than ba cling mudn ra
ngoai. Sau nay t6i hiéu 16 tim long ba va rat biét on ba vinhimg diéu d6.

Khinha tdi con & dudi chan nui Inyang & Chongun-dong, bén phainha toi c6 mot tang da that to, 1 noi ¢ tiéng nudce chay trong thung
liing, c6 tiéng gi6 trudon qua khe nai. Ngoinha iy duge xdy dung vao nam 1958, gom hai tang. O tAing mot, trong phong tiép khach, chiing
t6i chang trung bay gi dic biét ngoai tim bién ghi dong chit “Thanh liém can” va “NhAt can thién ha v6 nan su” ma t6i rit thich do Tong
théng Park Chung Hee viét ting. So v&i cudc séng thoinién thiéu tai qué huong, vao nhitng ngay dong gia rét chico chiéc quan bong va
chiéc 40 khoac bén ngoai, va cai thoi con lam & cira hang gao, séng trong cin phong chét hep cua ngudi ta va quan 4o thiva ching va
dup, t6i moi thay tran trong ngay hom nay biét bao.

Vo chong t6i song trong can nha nhu thé nay lai ddmra cam thay tgi I6i. Tir lic iy nhau, t6i chua bao gio thay vo toi trang diém, trir
ngay cudi. Ba chang c6 mt mon trang strc nao ngoai chiéc may khau, va cadi ma ba luén trong coi mdt cach quitrong la nhiing tam dung
chumva nhiing chiéc chumvai.

Mot démmua hé, ké trom Ién vao phong vo téi. Pang nim ngu th.'?iy 6 4anh dén chiéu qua mat, vo toi ngéi bat day va hét Ién “Aido” thi
lién bi chung ndmlay nach xdc day, chung d6 diu vao dau ba iy va doa s& bat lira d5t néu ba la 1én. Sau d6 chung trim chin 1én ngudi
vo t6i va bit dau lyc tung moi thur trong phong. Vo t6i bi cai chin tram 18n khong thiy dugc ginén quyét dinh bo chin ra, ving day nim
liy tay ké trom va noi: “Toi hiéu cac anh biét nha nay I3 ciia ai nén méi vao, toi khong la Ién vi vy ta hiy cung thoa thuan véinhau”. Co
18 thdy ba 4y néi s& khong la 1én nén chung diu xudng va dong y.



Nam 1953. Anh chup gia dinh Chung Ju Yung nhitng nam lanh nan tai Busan trong thoi gian chién tranh Triéu Tién. Nguoi phu nit
ngéi giita la ba Han Seong Sil, me ciia Chung Ju Yung.



Vo t6i dua cho chung cai dong hd ma ching toi dd mua dé lam qua cudi cho cdu con trai Mong Jun va mot phong bi dung 2 tri¢u dong
tién lwong ma t6i mdi nhan. Bon an trom dung dung ndi gian, dung day dién troi cing vo toi lai, uy hiép bit dwa dola va bat vang ra. Ba
4y tra 10i: “Ca doi t6i chi nghe ngudi ta néi toi déla chir chua lan nao duoc thiy ca, con & cai nude Han Qubc nay c6 ngudi dn combang
bat vang that u?”. Bon trom luc méi, nhung van khong tim duoc ginén cubi cung that vong noi: “Nha chu tich tdp doan Hyundai ma thé
nay u!’roi dap v& hét moi thw cho ha gian.

Vo t6i dlg yén nhin roi hoi bon trom miy gid, khi chiing tra 10 1a 3 gio thi ba néi: “Vay thi trudce khi trdi sang cac anh nén ra khoinha la
tot nhat, duing c6 cong, c6 muon timbat bac cling khong c6 ché dung ndi tdibat vang”.

Lic d6 toi dang ngu trong budng nén khong hay biét gi ca, sau ndy méi nghe vo t6i ké lai. V& sau ba iy s¢ va khong dam dung cin
phong ciia minh ¢ ting hainita ma xuéng séng trong cin phong nho hep ¢ ting mot.

Ban chét cia ba Ay chan chit va rat that tha. Dicho ba iy ching biét tra gia 1a gi, chi mua nhimng thi gia dinh cin va vé thing nha, nhimng
thir khac chang bao gid nhin dén. Khéng bao gio ba ay dung tién vao nhiing viée that sy khong can thiét hay tu cho minh la giau c6. Ba
4y luon 1a ngudi vo can min, dam dang va don hau cia toi.

Lan d4u tién khi ba 4y dén Seoul chung t6i sdng trong cin phong thué ¢ tan trén dinh nai thudc ddy Naksan cao nhit Seoul ma bay gior
la phuong Dongsung. Ba 4y doi vé qué va noi: “O day to6i khong sdng duoc dau, & qué du c6 vat va dén miy thinha tranh nho ciing la

nha minh, lam sao ma séng duoc trong cin phong di thué cua ngudi ta”. Vo toi theo toi xudng Seoul, rdi sau d6 gia dinh bén vo chuyén
tir Tongshon dén séng & Chongchin tinh Hamkyongbuk.

Ngay giai phong 15 thang 8 dén, dat nudc chia cat 1am hai mién Nam Bic tai vi tuyén 38, tir d6 v toi mat lién lac véi gia dinh hoan toan.
Tir ngay Iy chong, ba di khong dugc gip lai nguoi than trong gia dinh minh mot lan nao nita. C6 18 biy gio anh em ciing khong con nhé

r0 mat nhau.

Suodt cudc doiba da tan tao vi chong con, tdibi€t on va hanh phic khi c6 mdt ngudi vo nhu ba.



Thap nién 1960. Cung voi gia dinh.

Nam 1968. Cung vo tai bai bién Naksan.



Mirmg sinh nhdt lan thit 70 ciia minh bén canh vo, vao ngay 25/11/1985.



Vo chéng Chung Ju Yung tai Ié cuéi con trai Chung Mong Jun, nguoi sau nay tré thanh chii tich Lién doan Bong dd Han Quéc va phé
chu tich FIFA.



SU BAO CHUA CHO NHUNG PUA CON VAT VA

T6i luén dan cac con minh phai can kiém. Xem minh la con nha giau co voi xa lanh voi nguoi ngheo la diéu cam dau tién doi voi cac
con toi.

Mudn biét mot doanh nghiép c6 lanh manh hay khéng thi nhin vao cudc séng riéng tu cia chu doanh nghiép d6. Toi cho ring néu chu
doanh nghiép séng mdt cach lanh manh thi doanh nghi¢p d6 cling lanh manh, va nguogc lai, chi doanh nghiép séng khong lanh manh thi
doanh nghiép d6 cling khong thé lanh manh dugc.

T6i da thay con ctia nhidu gia dinh gidu c6 da bude lac 16i, lic d6 thi sy phé phan cia cac gioi lai bung 1én. Toi luén mudn bao vé cac con
ctia minh. O tu6i dang 16n, néu tré thanh ddi twong phé phan cta du luan ngudi ta s& trd nén tu ti, khong phat huy duge té chit va niang
lyc ctia minh, va s& ¢ nguy co trd thanh nhiig dtra con khong c6 chi khi. Vi thé, toi ludn ling nghe 16i khuyén ctia nhitng nguoi xung
quanh, va gido duc con cai nghiém khic.

Tat ca emtrai va cic con t6i luén s¢ toi la mang, nén c6 di€u gi mudn ndi, ho khong bao gid ndi tryc tiep vdi tdi ma ndiqua v tdi. Va v
t6i co vai tro luén che chd cho céac con toi.

Khong gidng nhu toi, tir bé dén 16m, vo toi chua bao gid ming mo 9 dira con toi mdt 15i nao, ciing chua mot lan to tiéng. Toicd qui dinh
chicho tién ti€u vat 5.000 won khi chiing can, tuy nhién vo t6i thudng giau toéi va cho chung thém.

T6i luén din cac con minh phai can kiém. Xem minh 14 con nha giau c6 rdi xa lanh véi ngudi nghéo 1a didu cAm dau tién dbi véi cac con
toi. Cling nhu cac emtoi, cac con tdi khong bao gio di dén trudng bang xe nha, khi can chung c6 thé ditaxi. Khi con tré, phai di bang cai
xe cli k¥ thi chung né méi hi€u hét cai hanh phic khidibang xe riéng do chinh minh lamra.

Ciing c6 lic toi that phién long. Té6i mudn day con theo phuong phap ciia téi nhung cang 16n chiing cang khé bao. Con dau toi dung xe
nha ché chau di hoc, va con cho chung né dihoc nhimg truong tiéu hoc dic biét. Toi khong bang long nhung vivo t6i luén can ngan va
néirang cha chong khong nén can thiép vao viée day con cai clia cac con minh, nén téi chi im ling va budn mdt minh. Muén chung n6
nén ngudi thi phai nudi day chung né nhu tit ca moi ngudi dan khac. Co nhu vy sau nay khi lam duoc viéc tét, chiing m&i camnhén
dugc niémhanh phic. Téilo ling ring nhiing dtra chau cua toi ngay tir nho da duge dua don bang xe nha thikhong biét sau nay s& dung
vo ga chdng cho chiing vao nha nao day.



Khong phai téi khong hiéu sy kho khin cua cc con toi. Chiing ciing khd s& vi la con cia ngudi ndi tiéng, sdng trong moi trudong gidu co
ma phai chiu sy khéng ché khit khe. T6i biét minh ciing c6 16i v6i gia dinh, ca cudc doi t6i, ngodi nhimg luc vé nha ngi va it phat &n
sang 0 nha, tdichi 6 cong ty hoac di gap go vi cong viéc, gan nhu t6i khong c6 thoi gian bén gia dinh. Toi khong hoan thanh nghia vu
ctia ngudi chdng, qua nghiémkhic véi con cai, va néu mét con thi day chinh la diéu t6i dau long va 4n han nht.

Nhung nhiing viéc toi phai lam van con nhiéu lim.

T6i chua nghila minh s& hoan toan tir gid cong viéc ciia minh. Téikhong thé quén duogc cha toi, mia dong ong ciing khong nghi, dao
timg gang dit trén rudng tuyét. Toi ty hoi bao gio thi dugce trd lai thoi nién thiéu, dugc lai miy cay trén nong trudng Sesan.

Chung Ju Yung di bo den noi lam viéc cung cdc con trai vao budi binh minh.



Vit tay véi tuyén thi béng chuyén Song Moo Soon.

T6i von sinh ra khong thé ngdi yén mot chd. C6 mot chit thoi gian 1a t6i danh dé choi thé thao. Hoi con & Namsan, toi hay boi & bé boi
trong nha, sau d6 téi chuyén sang choi tennis.

Thudng khi laim viée & cong ty, néu khong c6 thoi gian tap thé duc thihing sang toi dibo dilam, dén chd nao ving nguoi thi toi chay.
Tbi ciing hay di danh gon ciing v&ican b quan ly trong cong ty. Ho ciing nhu t6i, chang c6 thoi gian ranh rdinao ma gip nhau duge.
Choi gon vira van dong, vira tro chuyén co6 khi con mang lai két qua tot hon la ngdi hop caitién ¢ cong ty.

T6i 1a ngudi rit thich thé thao, t6i thuong xuyén choi tit ca cac mon thé thao dé rén luyén co thé va y chi. Mudn cho tinh than khoe manh
thi dau tién co thé phai khoe manh trudc da. Toinghirang néu mdt con ngudi céd than thé khée manh va mdt tinh than khdée manh thicod
thé bién moi véc mudn ciia minh thanh hién thuc.

Lic roi rdi thi toi nam doc bao. Toi luon ludn nghidén cong vie va tim viée dé lam. Hoi 18 tudi, khi lao dong tai cac cong trinh, khat vong
duoc lambét cu didu gi dé kiém thém tién cho mot cude séng tdt dep hon that 1 16n, rdi khi kinh doanh ctra hang gao, van dé 16n nhat
ctia toi chinh 1a 1am thé nao dé co 16i nham duy tri sinh ké cua gia dinh. Nhung khi buén ban rdi thanh nghé, thanh cong ty thi toi suy
nghivé cong viée nhiéu hon tién bac. Lamthé nao dé duy tri va nudi dudng cong viéc kinh doanh luén la mdi quan tdm cua toi. Khi dy toi
khong nghinhiéu dén tién nira.

R{ rang tién co thé trg thanh sirc manh tinh than va la ngudn dong vién con ngudi. Nhung néu chi quan tim dén tién, chay theo dong



tién thi cudc doi s& mét moi va bat hanh.

Trong kinh doanh, chi sai mdt li la ¢i mot dam, phan doan sai mot diémnho ciing c6 thé gay thiét hai hang chuc, hing trimva hang ty
won, ma thi¢t hai cua doanh nghiép chinh 1a thi¢t hai cua dat nuéce. Do d6, phai nd lyc hét minh cho cong ty, cho dat nudc khi gap kho
khan hon 14 hdi hop lo s¢ vi thiét hai.

Tat ca nhitng nha doanh nghiép ciia Han Qubc déu la nhimg ngudi da trai qua nhiéu khé khin va thi thach nghiét nga. Co thé noi toi la
ngudi chién dau khong mét moi, trong thoi gian qua, mdi lan ¢ chinh bién 1a gip nhitng khén cing, phai vao ra co quan diéu tra du
khong mudn.

Tuy vay chua mot 1An t6i bi quan hoac tuyét vong. Nhitng luc éy du thoi gian v6 cung han hep nhung toi van khong mat di su ty tin,
thoai mai. Boi vikhong c6 su thoai mai thi s€ khong c¢d sy sang tao. Toi la nguoi hiéu day du dieu d6 bang kinh nghi€m ctia minh.

Subt cudc doi minh t6i ludn tim ban dé co thé gidi bay bat ctr vide gi. Toi giao lwu tir nha vin, hoa si, dién vién... cho dén chu nhan miy
cira hang nhau lwu dong hay ca ba chu cta cai quan bé ti trong cai ngd nha toi. Su giao lru rong ri lam cho t6i khong mét di su hai hude,
khong mang dinh kién v6i moi ngudi, nhin doi bang doi mét thién cam, thong camhon. Va tir viéc hiéu hoan canh cuia ho, t6i ¢ thé tranh
dugc nhimg cambay ma con nguoi dé sa vao. Tat ca nhimg didu t6i cé duge trong viée giao tiép voi moi ngudi la ngudn ning hugng
sang tao trong cong viéc diéu hanh cong ty cta toi.



DOANH NGHIEP LA POAN THE CON NGUOI VI CON
NGUOI

Dam tir bé s ich ky, hiéu dao 1y va gid tri ciia né, huéng thwong va luén mang tinh than cau hoc moi thik,... la nhitng yéu té dé lam
nén mot con nguoi manh mé, lam cho dua virng chac cho doanh nghiép, va co dwoc nhitng con nguoi nhw the thi doanh nghiép moi co
thé phat trién duoc.

Toirat doan van sau. PB6 1a 1o6i nguyén cau ctia tuéng Mécaido, toistra lai mot vai cho va dén do cac nhan vién méi vao cong ty xem.
Doan van ay nhu sau:

“Xin Chaia hiy ban cho con strc manh dé c6 thé dung vimng va nhin 16 ban than minh khi con yéu dudi va mét niém tin, cho con strc manh
dé con khong lui bude trude thit bai, sirc manh dé con khiém tén va 6n hoa mdi khi chién thing. Diéu con mong muédn 1a dimg bao gior
din con vao noi an binh, hay chi cho con cach chéng cy véinhiing thir thach va khé khin. Hiy chicho con cach chién déu diing cam
trong bao té va cach thong cam véi ké chién bai. Hiy ban cho con strc manh dé con biét cudi dong thoikhong mat di tiéng khoc, dé nhin
vé tuong lai ma khong quén di qua kht. Va cudi cung, hdy cho con biét thé nao la niém vui trong cudc sdng, thé nao 1a séng nghiém tic
v6iban than minh. Va hiy cho con ghi nhd ring diéu vidai chinh 1a diéu gian di va sttc manh chan chinh nim trong su diu dang”.

Ly do t6i thich 10i cau nguyén nay c6 1§ vidé chinh 1a udc mudn cua téi. Téi von di la ngudi nong tinh, 6 ciing 1a mot trong nhimng
nhugc diémI6n cia toi. Chinh vi nhig 16i néi do néng nay va thiéu suy nghima toi da lam cho bao nhiéu ngudi budn va bat hanh, du
ring ngay khihét gian, toi lap tirc hdi han va nhanh chong quén di moi viéc. Hon nira, la ngudi giit vai tro ddn dau nhu toi thi tinh ay
cang khong nén c6. Nguyén nhan ctia viée nong tinh 1a vi t6i luén luén mudn lamnhiéu viée trong mot thoi gian ngan. Cho nén, nhiéu
lan t6i da dua ra quyét dinh truée khi nghe hét 16 noi cia nguoi ddi thoai.

Nhimng luc d6 trong dau t6i lai hién 1én 101 cdu nguyén nay. Thoinién thiéu 16n 18n dudi sy chimnom ciia cha me, t6i hoc duoc quy luét
cta tw nhién, va duoc thira huong nhiéu di san qui gia khac tir thoi quen hing sang ddy som, dén quan niémnhu con ngudi phai séng
can cu, tiét kiém... T6i nghi ring néu khong c6 nhimg disan dé thi ciing khong c6 t6i ngay homnay. Hom nay t6i da hon bay muoi tudi,
trong thoi gian qua toi mét dira em trai th@t nam 13 Sin Yong, ngudiemco taindng viét bao kiét xuét, rdi mit hai dia con trai va mot dua
con dau.

Nbi dau nay la ndi dau khong gi sanh duoc vai toi, toi lai cang hiéu tién khong phai la muc dich, ciing khong la hanh phiic cia con nguoi.



Tdichua bao gio nghiminh s€ hoan toan rat lui vao mdt lic nao do6. Vic to6i phai lam con nhiéu lam.

Pé lam duge nhidu viée hon nita, can phai tiép tuc giir gin sirc khoe, du dén mot ngay nao d6 téi khong cé viée gi dé lamnita va phai riit
lui khoi cong viée thi toi cling khong mubn dé thoi gian tréi qua mot cach vo ich. Bai vi, toi khong thé quén duoc cha toi, mia déng ciing
khong nghi, dao ting gang dét, timg gang dit trén rudng tuyét. Toi ty hoi bao gio méi duoc trd lai thoi nién thiéu, duoc 1ai may cay trén
ndng truong Sesan.

Thép nién 1930. Cdac hoc sinh tiéu hoc thuc thé hé ciia Chung Ju Yung thuong bi huy dong lam lao cong mang vic cho cdc chi huy
qudn di dé quéc Nhdt Ban.



Thép nién 1930. Bia sach “Tam Quéc Dién Nghia” - mét trong nhitng quyén sach wa thich ciia Chung Ju Yung.



Nam 1953. Chung Ju Yung cung bay anh chi em dang lanh nan tai Busan.



Thap nién 1960. Cung voi gia dinh tai nha ¢ Seoul



Tam ding chdn tai mot hdi cang o chdu Au.



Thdp nién 1980. Cung vo dén murng nam maoi tqi Seoul.



Nam 1957. Mo lai Cau bé hanh qua séng Han.



1977. Cing Tong thong Park Chung Hee tai Lé khanh thanh Sanh dwong Yeonmoo.



Thdp nién 1970. Cong trinh xay dung Nha may Xi mang Byeokje.



Thép nién 1970. Quan sat mét nha mdy san xudt dau may diesel tai cong ty Bermmister Wein, Pan Mach.



Nam 1976. Tai mot cudc gap go hitu nghi voi Sumitomo, Nhdt Ban.



Nam 1979. Lan vén hanh dau tién ciia mét dau may xe lita diesel san xudt tai Han Quéc.

Nam 1981. Ciing dai dién hing vin tai tau bién Lloyd ciia Anh.



Nam 1982. Cung voi Vua Tau Vin tai Hy Lap Livanos va cac Pai dién cua ong ta.

Nam 1983. Lé dat tén tau khoan dau SEDCO 712 do Céng nghiép nang Hyundai ché tao.






Tai 1€ giGi thiéu mau xe méi EF Sonata ciia hdng 6 té6 Hyundai.

Tai légié’i thiéu mau xe méi Grandeur XG.



Viéng tham nha mdy 6 t6 Kia.



Tai buoi trinh dién gidi thiéu mau xe moi Equus.



Phat biéu tai Pai hoc Sangha Joong-Ang.



Phat biéu tai Truong Trung hoc Hyundai.
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Nhdn huan chuwong cong trang tir tay Vua Harald V cua Na Uy.



Cung cac nhan vién van phong trong qua khir va hién tai.

Léky’ niém 5 nam hoat dong cua Khdch san Hyundai.



Lé ky niém ngay thanh lgp Nha mdy Asan.



Nam 1982. Nhén bang Tién st Danh dy nganh Quan tri Kinh Doanh tai Pai hoc George Washington, My



Ndam 1986. Nhén bang Tién st Danh dir nganh Vian chwong ciia truong Bai hoc Nit Ehwa, Han Quéc.



Nam 1995. Nhan bc%ng Tién st Danh dw nganh Nhdn loai hoc cua truong Pai hoc Johns Hopkins, My.



Nhén Gidi thuéng hoa binh mang tén King Hussein nhédn dip Hpi nghi Thuwong dinh Toan cau vé hoa binh théng qua du lich lan thie
nhat tai Amman, Jordan, 8- 11/11/2000 .



Nam 1987. Tai Nha Trdng ciing téng thong My Ronald Reagan.
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Cing Margaret Thatcher, Thii tuong Anh tai mét buéi Ié t6 chirc & Washington D. C., My.



Lé tiép John F. Kennedy. Jr.



Lé tiép Hu Jintao, Phoé chii tich nude Trung Hoa.



Nam 1983. Ciing véi cong chiia Anne, thanh vién ity ban Olympics quéc té (I0C) ciia Anh.
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Nam 1984. Quan sat Thé vin héi Olympics 1984.



Nam 1998, Nhdn hudn chuong Olympics tir tay chu tich I0C Juan Samaranch tai Nagano, Nhdt Ban.
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Nam 1992. Tham gia cung cdc tinh nguyén vién lam cong tdc tir thién.



Trao hoc bong ciia quy Asan cho cdc hoc sinh sinh vién.
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Lé bdo hiéu lan thir 8 ciia quy Asan.



Nam 1998, trong chuyén viéng tham CHDCND Triéu Tién lan thir nhdt dé trao tang 500 gia siic - Chung Ju Yung bang qua lang dinh
chién Ban Mén Piém.



Nam 1998. Tré vé sau chuyén viéng tham CHDCND Triéu Tién lan dau tién - Chung Ju Yung tai Ban Mén Diém.
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Nam 1999, trong chuyén viéng tham CHDCND Triéu Tién lan thit 5 - Chung Ju Yung bay t6 dn twong ciia minh vé chuyén di trede khi
roi Ban Mén Diém.
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Nam 1999, cung véi Chu tich nuéc CHDCND Triéu Tién, Kim Jong Il (Kim Chinh Nhat).
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