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Giéi thi¢u

Tan Han ndi tiép Xuan Thu - Chién Quoc, la thoi ky Trung Qudc thong
nhat, trung wong tap quyeén. Chia cat, tiéu diét nhau r6i thong nhat, la cd mot
qua trinh triét tiéu loai trir chon loc manh dwoc yéu thua, muwdi phan chét bay
con ba. Tan roi lai hgp, hop r6i lai tan. Lich st va muu tri that khé phan cho
rd vé quan hé dé nhu thé nao. Cac thwong gia hdy van dung vao thuong
trrong cung nwong twa vao nhau, cung ton tai trong cudc dau truong....Do la
cach ly gidi xwa nay chwa tirng van dung. Hitu hiéu vo cung.



I - Vuong Triéu Chét Yéu

Chdc cdc ban van con nhd, tir ndm 221 trudc Cbéng nguyén, chi trong
vong 10 ndm ngdn ngui qudn nwéc Tdn chién thdng nhw ché tre, can quét
hang ngan qudn, mét liic thong nhdt dugc 6 nwdc. Nudc Tan tir budi dau ldp
nuwéc da xéa bé phdan phong lap qudn huyén, khong dung ché dé tinh dién ma
md& bo ruéng doc ngang, “tat ca di theo quy dao” , mé duong xd, mét biic
tranh vé nha Tan thdt phon hoa, ndo nhiét, cdc ban con nhé tu’ thé oai hting
cua Van Ly Trwong Thanh, moéi nguy hiém cta san dao ndm tdc, diém tdn
cung cua séong Ly Giang, dé chinh la két qua cta viéc théng nhdt va mo réng
bo coi...

Tuy nhién, nguoi chu nhan trong cung Vi vong tuy duoc moi nguoi xung la
“hoang dé” dy, cudbi doi lai ddm chim trong si¥ sdch cua céng lao va thanh
tich truéc kia. Ong ta say mé dung vil luc, khéng ngé ngang gi dén cdc tu
tudng cil rich da gdy ra moi dau kho, lam than cho nhan dan, nhw la ludt
phdp ha khdc, phu dich ndng né, chuyén quyén va ngu mudi. Su xdn lan, huy
hoang cua cung A Phong va ldng Ly Son ciing khong thé cttu van duoc vdn
han chét yéu cua doi sau. Thé la, nhan liic 6ng ta vinh biét coi doi, co nguoi
dd muon danh nghia cta 6ng ta lam cudc ddo chinh; co6 nguoi gia lam thudc
ha trach méc ké doi ldp; con c6 nguoi nhen lén sy tirc gidn cua Pai Trach
Huong, lai c6 ké dé xudng thay doi vuong triéu.

Néng dan doi doi ban mdt cho dat ban lung cho troi, lan dau tién cam cdy
gdy trong tay ldt d6 mét dé quoc hung manh. N6 da té ré stic manh cua néng
dan, dong thoi dem lai hy vong tran tré cho moi nguoi.



1. Hang Hiém, Lii To

- Buon rudng dat 1ai may lan?
- Muoi lan
- Buon chau ngoc 1di mdy lan?
- Mot tram lan
- Budn vua lai bao nhiéu?
- V0 s0

Pay la doan doi thoai gitta La Bat Vi - mot dai thwong nhan nguwdi Duong
Dich - va cha cta 6ng ta trong sach “Chién quéc sach”. y nghia doan déi thoai
nay rat rd rang. D6 la La Bat Vi muon théng qua bién phap chinh tri “Ngudoi
ding dau quoc gia” dé dat dugc muc dich thu 1ai v6 s6. Céi goi la dién co
“Hang hiém c6 thé dau co”, nhin chung rat kho tim dwgc vi du nao hay hon,
dién hinh hon vi du nay.

“Hang héa dac biét” cua La Bat Vi la cai gi vay? N6 khong phai 1a mét loai
do vat ma la mot ngudi. D6 chinh 1a cong t& Di Nhan caa nwdc Tan, lac do
dang lam con tin & nwdc Triéu. Thoi ky c6 dai, ké thira ngbi vua néi chung
phai 1a con vg c4, la con treéng mai cé phan, con thi rat khé cé phiic phan
nay. Di Nhan khong phai la con vg ca vira khong phai 1a con trwéng; me cta
ong ta ciing khong dwgc sung ai, xem ra ngdi vua nwdc Tan khéng cé duyén
v6i 6ng ta. Hon ntta, viéc phdi di lam con tin, mdt xti quay lai khong thé
thiéu phan cda 6ng ta. Moi ngudi xem mot vi cong it hon xiéu phach lac, mat
may u dot, trong long buon phién it vui, thoat nhin da khién cho ngudi ta cam
thdy 1a mét ké xui xéo.

Moi nguwdi déu khong chd y dén vi cong t mat hon nay va ciing khong ai
nghi dén viéc giip do ong ta. Nhung La Bat Vi, trong lic di buén ban ngang



qua Ham Pan lai ndy sinh mot hing thu dac biét véi ong ta. Trong con mat
cta vi thwong nhan nay thi cong ti* Di Nhan qua la mét théi vang 14p lanh,
néu dugce né thi ong ta, qua 1a tim thay mot kho vang nhiéu vo ké. Thé la La
Bat Vi cht dong nhiét tinh két ban v&i cong t& Di Nhan. Vi thwong nhan ho
La thuong xuyén tham nghéo hoi kho vi cong tir nay va con mang tién ra dé
trg gidp ong ta. Noi dat khach qué ngudi gdp tri am, Di Nhan rat cam kich,
dwong nhién 0ng ta coi La Bat Vi la tri ky khong c6 gi khong thé tam sy. Hai
nguoi trong choc 1at da trd thanh ban t6t cia nhau.

L.a Bat Vi trong lic cung Di Nhan chuyén tro biét dwgc Di Nhan lo lang buon
rau vi qué bdi tién dé ctia minh. La Bat Vi tat nhién khong thé ngo6i nhin vi
tiéen do cua Di Nhan ciling chinh la tién do cta ho La. Thé la 6ng ta nghi ra
mot diéu ké cam nang.

Vua ctia nwéc Tan la Chiéu Twong Vuwong da gia. Thai t&¢ Hiéu Van Vuong
sap stta ké vi. Luc do, mét phi tan duwge sing ai cua Hiéu Van Vuwong la Hoa
Duwong phu nhén, ciing cung tam trang véi Di Nhan lo lang cho twong lai cta
minh. Vi vay, mac du dugc sung 4i nhung khong cé con ké tur, mét khi Hiéu
Van Vuong quy tién, ba ta lam sao c6 thé duy tri si vinh hoa pha quy hién c6.

Viéc La Bat Vi can lam la phai gigi thiéu Di Nhan véi Hoa Dwong phu nhan.
Ong ta mot mit mua chudc chi cia Hoa Dwong phu nhan, nhd ba ta néi gidp
cho Di Nhan treéc mat Hoa Dwong phu nhan rang Di Nhan hy vong duwoc lam
tron chit hiéu véi Hoa Duwong phu nhan nhw thé nao. Mat khac, La Bat Vi lai
bé ra mot khoan tién 16n dé Di Nhan mang nhitng 1€ vat qui gia di ninh not
Hoa Duong phu nhan. Cung véi sw ung ho cuaa chi gai, Hoa Duong phu nhan
cam dong tredc tam long hiéu thuan caa Di Nhan. Nwdc manh day thuyén, ba
Hoa Duwong lién 1ap Di Nhan la con ké tw cia minh, lai tranh tha viéc minh
dugc sung ai, da théng mau chét quan trong, cudi cung dugce Hifu Van
Vuwong chap thuan 1ap Di Nhan 1a “nguoi ké ty chi treong”.

Sau khi Chiéu Twong Vwong chét, Hiéu Van Vuong 1én ngbi. Ai ngd dugc
Hiéu Van Vwong la nguwdi khong c6 phic phan, o6ng ta lam vua chuwa dugc
mdy ngay thi da vé chau troi. Nhw vdy Di Nhan lién tr¢ thanh Tan Vwong
mdi, 1ay hiéu la Trang Twong Vwong. Theo nhu thoa thuan ngam ban dau,
Hoa Dwong phu nhan van dwgc hudng vinh hoa phu quy, khong can phai néi
nita, La Bat Vi c6 cong lam moi nén phéi bao dap 6ng ta, Di Nhan lién duwa
ong ta 1én lam Twéng qudc ctia nwdc Tan, con phong cho 6ng ta lam Van Tin
Hau, huéng thué t6 cia 10 van hd @ Ha Nam, Lac Duwong. Qua nhién, “ngudi
ding dau nha nuwéc” da dem dén cho vi thuwong nhan ho La moén lgi 16n



“Tuwéng 1ap quoc”.

Hang héa dac biét cho nao cling co, ltic nao ciing c6, chi can xem ban c6 con
mat nhin hay khéng. La Bat Vi vi c6 con mat nhin doc ddo, 6ng ta nhin thay
nhitng gia tri ma ngwoi khac khong nhin thdy duwgc. Nhin thay réi thi nghi
tram phwong ngan ké nam 14y né, va vi mén hang dac biét sé von bé ra nhiéu
dén dau cling thay dang. Pén cudi cuing mén lgi ma ong ta thu dwgc that la to
16n. Trong thwong treong thoi hién dai, cé thé phat hién ra mon hang dac biét
va nam lay n6 hay khong cling can phéi xem ban c6 du tdm nhin va biét phat
trién co hoi thu lgi 16n hay khong?

Mot trong nhitng thoi dai hoang kim trong cudc doi nha ti phi nwéc My
Hamo la quang thoi gian ong ta tiv Lién X0 tré vé nwdc. Lic dé, Frankline
bau tong thong sap gianh dwgc thang lgi mang tinh quyét dinh. Hamo bang
con mat nhay bén dy cam duwgc chinh pht mé&i ma Frankline dwa ra sap tré
thanh hién thyc. Néu nhw vay thi 1énh cam rwgu ban b6 nam 1920 sé bi bai
bo. Mot khi regu khong bi cam thi regu Whisky, bia ma s6 lwgng nhiéu gap
hang ngan, hang van lan hién nay sé duwgc san xuat 6 at nhw nwéc thuy triéu
va thit cung khong da cau dau tién sé la thung rugu, thung riwgu sé thanh thi
hang hiém, cac nha san xuat riwgu sé tranh mua vdi gia cao.

Dé san xuat thung dung roegu can mot sé lwgng 16n cac tdim nhom. Hamo da
ttng ¢ Lién X6 nhiéu nam biét dugc Lién X0 c6 nhitng tim nhom gia ré,
dung dé san xuét loai thing ndy. Y dd quyét, Hamo lién 1ap tic bét tay vao
lam. Ong ta dit mua cia Lién X6 s6 lwgng tim nhom c6 thé chita day may
chiéc tau, lai bi mat xdy dung nha mdy san xuat tdm nhém & bén tau New
York dé han ché hang héa ctia cac tau budn Lién X6. Nhitng viéc lam nay moi
nguoi déu khong may chu y.

Qua nhién, dy doan cia Hamo khong sai. Nhitng thung dung rugu do ong ta
san xuat va tung ra thi truong da trd thanh thit hang ban chay, cung khong du
cau. Ong ta nhin tring co hoi, lai cho xy dyng nha may san xudt thiing c&
16n, quy mo, day du thiét bi hon, tién tién hon & New Jesy, goi la nha may san
xuat thung regu Hamo. Pung lic xwdng sdn xuat thung mdi vira di vao hoat
dong thi 1énh cam rugu dugc bai bo. Hang loat thung reou do Hamo san xuat
da dap ¢ng dugc nhu cau. Nhitng nha san xudt regu qud that tranh mua hét
nhitng thung dung rugu véi gia cao, Hamo nho dé da thu dvugc 1gi nhuan
khong 16.

Hang hiém la hang quy, nguyén nhan cta viéc buon ban hang hiém thu duoc



lgi 16n chi 1a vi né qua it quan hé cung cau da thay déi. La B4t Vi nhin ra
hang hiém nén lam Twéng quéc cta nwdc Tan. Hamo tuy khong lam twéng
quoc nhung dia vi ma ong ta c6 trong cong dong quoc té nhd vao so tai san
khong 16 trong tay, 1é nao so véi Twéng quoc con c6 cho thua kém?



2. Loi Dung Co Hoi Panh Vio Piém Yéu Ciia Doi
Phuong

Theo sy ghi chép trong bo “Str ky” cua nha st hoc thoi Tay Han Tw Ma
Thién thi Iic Di Nhan & Ham Pan, La Bat Vi da ting tang cho 6ng ta mot my
nhan tuyét thé dang mang thai. Sau khi Di Nhan tré thanh Tan Vwong, vi my
nhan nay cling dugc phong lam hoang hau. Nang sinh dwgc mot bé trai, do
chinh 1a Tan Vuwong Doanh Chinh tiéng tam lay lttng sau nay. Sau khi Tan
thong nhat sau nwéc, Doanh Chinh lai tré thanh mét Tan Thuy Hoang khong
ai sanh duoc.

Bat ludn su ghi chép trén c6 dang tin cay hay khong nhung viéc Doanh Chinh
goi LA Bat Vi la “trong phu” lai la sy that. “Trong phu” nghia la gi? Noi
chung, “trong phu” chi ding sau phu than, c6 nghia la “thuc phu”. Nhung thoi
Xuan Thu, Té Hoan Cong ciing tirng ton Quan Trong la “trong phu”, & day cé
nghia la “phung sy nhw cha” vi dai than ma dé vuwong ton kinh. Vay “trong
phu” nghia la gi? Co6 1€ ca hai y nghia trén déu c6 mot chut.

Nam Doanh Chinh 21 tu6i, La Bat Vi cho xudt ban cu6n “La Thi Xuan Thu”
do tap thé cac thuc khach dwdi quyén Ong ta bién soan va do La Bat Vi xét
dinh chu bién. Luc do, ong ta ha lénh treo bo sach nay & ctta thanh Ham
Duong va tuyén bo “Ai c6 thé thém hodc bét mot chir sé duwgce thwdng 1000
lang vang”. Dién c6 “mot chir 1000 vang” cé 1é ra doi tir do6. Néi thuce, bai
van, tdc pham noi tiéng hay hon thé nay mudn stta mét chir cling cé thé lam
dé dang. Nhung sau khi “La Thi Xuan Thu” dwgc cong bo, khong c6 mét ai
dam dén stra; c6 thé thay y nghia sau xa cua 1énh nay khong phdi 1a muén moi
nguoi that sy dén stta chita, chang qua chi muo6n thé hién mot uy thé: Ai dam
dén dong vao chit? Véi uy thé nay, La Bat Vi néi trong 15i twa ctia cudn sach
la 6ng ta truc ti€ép hoc cach day bao hoang dé cua Chuyén Huc trong truyén
thuyét lich stt, muén Doanh Chinh nghe theo sy day do6 cta minh. Dya vao
cai gi vay? Co thé la dwa vao dia vi dac biét - “trong phu” - cia 6ng ta chang?

Nhuwng vdi tinh cach ctia minh, Doanh Chinh khong hy vong bat ky mot
nguwoi nao bang bat ky danh nghia gi can dw vao viéc chap chinh mot minh
cua ong ta. Doanh Chinh tr nho da 16n 1én trong hoan canh lwu lac cung
khon, phiéu bat noi dat khach qué nguwdi, ném da nhitng cai nhin khinh bi cta
nguoi khac, sau khi 16n 1én tr¢ vé nuwéce lai chiu anh hwéng caa tu twéng thong
tri ma nwdc Tan ap dung tir bién phap Thuwong Hudng dén nay - “do gom
den” cua tw twdng phap gia khién 6ng ta rat sung bai vai tro cia quyeén luc va



uy lwc chinh tri. Thit nghi xem, 6ng ta lam sao c6 thé dé dang chap nhan dé
La Bat Vi chi bao 6ng ta tirng ti mot tr sau lung, n6i ba néi bon? Thé 1a, mau
thuan gitta hai ngwoi da cong khai no ra tir sau 1é 1én ngoi cia Doanh Chinh
nam 22 tudi.

Ngoi no cua sy viéc bat dau tir mot tin titc xdu xa trong cung dién. Nghe noi,
me ctia Doanh Chinh - vi my nhan tuyét sac nam do6 - c6 quan hé tu thong
trong thoi gian dai véi La Bat Vi. Cung vdéi sy 16n 1én tirtng ngay ctua Doanh
Chinh, La B4t Vi sg bi phat hién, lién tim mot thai giam gia tén la Lao ai thay
thé minh. Viéc tw tinh gitta Lao ai va Thai hau ngay cang sau sac, thé luc ca
nhan cta Lao ai cling ngay cang banh treéng. Doanh Chinh 1én ng6i ty minh
chdp chinh, Lao ai dé bao vé lgi ich hién c6 ctia minh, phan doan sai tinh thé,
phat dong mot cudc binh bién nham lat d6 Doanh Chinh. Khong ngd Doanh
Chinh dap tan cudc binh bién mt cach khéng nwong tay.

Sy viéc bai 16, Doanh Chinh trudc sy gian tinh ctia Thai hau va Lao &i, noi
gian 16i dinh. Nhan dip nay tién hanh truy cttu, cudi cung diéu tra ra La Bat Vi
cling dinh dang dén viéc nay.

Von la mau thuan gitta hai nguoi trong viéc tranh doat quyén lwc da rat gay
gat. Nay c6 day dua ly do danh bai doi phwong, Doanh Chinh 1€ nao lai chiu dé
yén? Ong ta 1ap tivc gtri thuw cho L Bat Vi néi rdng: “Nha nguoi c6 cong lao
gi vOi nwdc Tan ma duwgc hwdng thué t6 cta 10 van hg? Ngwoi c6 quan hé
than thudc gi vdi tong miéu nwdc Tan ma duge ton lam “trong phu”? Va ra
l1énh cho La Bat Vi lap titc di day & Ba Thuc.

La Bat Vi thay vi thé da mat, danh uéng thudc doc ty van.

Nam dugc diém yéu cua doi phwong, 1gi dung co hdi danh do triét dé, thang
tién dén thang lgi. Day la mot mwu ké thwong thay trong dau tranh chinh tri
thoi c6. Tinh quyét liét cta né la do tinh tan khoc cia ban than cudc dau tranh
chinh tri quyét dinh. Tinh quyét liét trong thwong treong thoi hién dai so vdi
cudc dau tranh chinh tri thoi c6 e rang con gay gat hon. Vi vay, bién phap
nhan co hoi danh vao diém yéu, don sitc danh doi thu, hiéu qua cia né quyét
khong thua kém sy 1gi hai ma Doanh Chinh gianh cho La Bat Vi.

Nam 1874, nuwéc giadi khat Coca Cola néi tiéng thé gidi ra doi & My. 12 nam
sau, mot loai nwdc giai khat khac la Pepsi Cola vira budc ra thi truong da
gianh dugc danh tiéng, trd thanh déi tht manh ctia Coca Cola. T d6, hai



hang san xudt canh tranh v&i nhau, quyét liét dén noi khong phan giai dugc.
Cho dén hom nay tinh hinh van khong thay doi.

Lic dau, su canh tranh gitta hai bén chi la vé phuwong dién gia ca. Két qua,
canh tranh may chuc nam, Pepsi Cola khéng ngirng ha gia, nhung cubi cung
van khong dich néi véi Coca Cola.

Tong giam doc Kendall mot ngay bong nghi ra, muén lam cho Pepsi Cola
vurot qua duge Coca Cola, chi c6 thé nhd vao suy nghi cua cong ching, tw
nhién thay doi cach nhin do6i véi Pepsi Cola. Mudn moi ngwoi tv nhan thitc
duoc thi Pepsi Cola phai manh hon Coca Cola. Chi cé nhu vay, Pepsi Cola
m&i c6 thé thanh cong. Nhing Coca Cola da c6 mot vi tri vitng chac khong dé
lung lay twr treéc trong an twgng ctia moi nguwdoi, lam sao cé thé lam cho moi
nguoi thay doi? Xem ra, doi véi thé hé di trwdc da khong con cé hy vong gi,
chi c6 thé huéng tam nhin vao thé hé thanh nién, xay dung hinh twong mot
Pepsi Cola manh hon Coca Cola trong suy nghi cua ho. Do chinh la thanh tyu
phi thwong. Thanh nién mai mai 1a hy vong cia nhan loai, chi can trong trai
tim cac thé hé thanh nién cé Pepsi Cola thi khong lo khong thang dugc Coca
Cola. Thé 1a cudc chién quang cao ram rd bat dau.

DPau tién, ho dwa ra hinh twgng thi gidc dep nhat ctia Pepsi Cola trong quang
cao dai ching - mdt thanh nién véi tu thé oai hung hién ngang vira phéng xe
nhanh nhw chép, vira uéng Pepsi Cola. Quang cdo cua ho day dac nhitng 16i
hita mang tinh c6 dong “Pepsi Cola la d6 udng wa thich ctia ngudi tré tudi,
pham la nhitng ngudi tré tudi khong thé khong uéng Pepsi Cola”, “Nao, ban
la thoi dai mdi cua Pepsi Cola”.

Sau do ho lai dwa quang cao Pepsi Cola budc 1én tam cao mdi nhd vao hiéu
tng danh nhan. Trwdc tién la moi nhitng nhan vat nai tiéng trén thé gidi, vi du
ngoi sao Sukelin, m@i thanh cong cyu tha twéng Lién X6 Khrisep nang coc
Pepsi Cola. Tiép theo ho lai mgi ¢ng c vién chitc phé téng thong nwéc My,
mot nhan vat ndi tiéng ba Flalo quay mdt doan quang cdo quy cach cao cho
Pepsi Cola.

Sau khi Pepsi Cola nghién cttu ché tao ra phwong phap pha ché mdi, ho tién
hanh so sanh khau vi hon hgp ctia hai loai niwdc giai khat. Cac nha san xuat dé
khach hang nham mat uéng thitr Pepsi Cola va Coca Cola. Két qua, phan 16n
moi nguwdi déu noi thich udng Pepsi Cola.



Nhitng thu doan md&i nay da lam cho lwgng tiéu thu cuaa Pepsi Cola va Coca
Cola c6 sy thay doi rat 16n. Thap ky 50, lwgng tiéu thu cta hai hang Pepsi
Cola va Coca Cola la 1 so vGi 5, dén thap ky 60 thi nguoc lai, 2,5 so véi 1.
Hang Coca Cola lau nay khéng cho la nhw vay da bi v& thé trén, ho that sy
cam thay “s6i da dén”. Nhung ho ngan can khong néi. Cudi cung, mot hom
ho da dwa ra théng bao hang Coca Cola quyét dinh thay do6i cach pha ché
truyén thong. Bién phap nay y la muon d6i méi tot hon, dén véi cong ching
bang tu thé mgi. Khéng ngd, né lai trd thanh co hoi t6t dé Pepsi Cola danh
bai dich tha cua minh.

Cht nhiém bd phan tiéu thu quéc té ctia cong ty Pepsi Cola Anlike lién cho
dang mot bai phat biéu trén bao ndi rang. “Sau 87 nam canh tranh khong
nhuwong nhau mot budce, hai hang cudi cung danh phai givong mat nhin. Hang
Coca Cola tung ra thi trwedng san pham cua minh, thay déi cach pha ché dé
san pham tiép can dugc vdi Pepsi Cola. Khong con nghi ngo gi nita day la do
nhitng thanh cong ti tredc dén nay Pepsi Cola dat dugce trén thi tredng dem
lai...” Moi ngwoi déu biét, nfu mot vat ma khong xay ra s co gi thi khong
can phai tién hanh bat ky sy thay doi nao”. Sau dé Anlike cho xuat ban cuén
sach “Ké khac dang girong mat nhin”.

Loi dung co hoi danh vao diém yéu, danh cho d6i phuwong tra tay khong Kip,
khién cho long da chiing dai loan. Doanh Chinh nh¢ thé ma danh bai L6 Bat
Vi, hang Pepsi Cola nho vao diém yéu ctia Coca Cola nén gianh dwoc nhiéu
dia ban va thi truong.



3. Thong Nhat Pai Nghiép, Tinh Uu Viét Nhiéu

Tan Vwong Doanh Chinh sau khi gidi quyét xong vu tranh gianh quyén
lyc v6i La Bat Vi, 1ap tic budc vao cudc chién tranh thong nhat 6 nuwée. Bat
dau tr nam 230 tredc Cong nguyén, cac nwdc Han, Triéu, Nguy, S&, Yén, Té
lan lwgt bi tiéu diét, chi trong vong 10 nam, dén nam 221 trwedc Cong nguyén
Tan Vwong Doanh Chinh da hoan thanh théng nhat dai nghiép. Viéc thong
nhat cta Tan la mot sy kién 16n trong lich sit Trung Quoc, cé anh hwong sau
rong tdi doi sau.

Sau khi thong nhat 6 nwdc, Tan Vuwong Doanh Chinh cho rang viéc dung tiép
cach goi “Vuwong” da khong thé hién dwgc sw uy nghiém cta 6ng ta. Thong
qua su ban bac ctia quan than, Tan Vuwong quyét dinh hop tat ca cach goi tam
hoang ngii d€ trong truyén thong thoi c6 thanh mot cach goi mdi vé ngudi
thong tri cao nhat - cach goi “hoang dé” ra doi. Doanh Chinh la vi hoang dé
dau tién nén goi la Thuy Hoang Dé, cac doi sau thi lan lwot goi theo doi thi
hai, doi th ba... Bong thoi, mot ché do lay hoang dé lam trung tdm ciing
twong (ng xudt hién. Vi du hoang dé tv xung la “tram”, ménh ctia hoang dé
goi la “ché”, 1énh goi la “chiéu”, dai dn goi la “ti”... Hoang dé c6 dia vi va
quyeén luce t6i cao, quan lai cha yéu ctia cd nwdc do hoang dé bo nhiém, quan
do6i phai do hoang dé dich than diéu dong.

Sau khi Tan thong nhat, Tan Thiay Hoang ap dung hang loat bién phap dé xay
dung ché do théng nhat trong pham vi ca nwdc. Trén dién chinh tri, Tan Thay
Hoang di dau trong viéc dat ra ché do “Tam cong”, “Ctru khanh” trung wong
lay hoang dé lam trung tam. Cac chitc quan nay déu do hoang dé bo nhiém,
hon nita cdm cha truyén con ndi. O dia phwong, bai bo ché do6 phan phong tir
doi Chu dén nay, chia cd nwéc thanh 36 quan (sau nay mé réng thanh 40
quan), dwdi quan la huyén. Cac quan & quan, huyén cling do hoang dé bo
nhiém va cadm cha truyén con noi.

Ché d6 nay dugc thuc tién chitng minh c6 nhiéu tinh wu viét. Ché do phan
phong thoi Chu, anh em con chau cung dong ho trén danh nghia la tang
cuwong khong ché dat dai, két qua lai danh lan nhau, chw hau cat cit, Thién t
muon quan ly cing khong quan ly dwgce. Nha Tan bai bé phan phong, 1ap
quan huyén co6 1gi cho tap quyén trung wong, tranh dugc phan chia va cét ct.

Ngoai ché do chinh tri, Tan Thuy Hoang con ha lénh dé tat ca cac ho dan
trong ca nuwdc khai bao dang ky dat dai, thuc day sw phat trién ctia nén kinh té



tiéu néng. Tan Thuy Hoang ha 1énh thong nhét van tw, hé thong do lwong, tién
té va duwong s4, do bé chuwéng ngai cia sau nwdc. D€ mé rong hon nita vung
dat da thong nhat, 6ng ta cho ndi lién twong thanh cua cac nwdc Tan, Triéu,
Yén xdy thoi Chién quoc, hinh thanh nén Van Ly Trwdng Thanh ndi tiéng.
Tan Thay Hoang con sai quan di thong nhat vung Linh Nam Bach Viét, xay
dwong trong hém nui tang cwdng moi lién hé véi vang dan toc thiéu so6 Tay
Nam. Nhitng chinh sach nay c6 tac dung thic day rat tich cyc déi véi sy tién
bd vé giao lwu van hoa, kinh t€ va sy hinh thanh mét nha nwéc da dan toc
thong nhat.

Pé thong nhat 6ng ta ra lénh “dot sach” va “chén nha Nho”. Thira twéng Ly
Tw cho rang ché do thoi co khong con phu hgp vdi hién tai, cac bo “Kinh
dién” nhu “Thw kinh”, “Thuwong thw”... truyén lai ti* thoi c6 dai sé gay tac
dung khong t6t, it nhiéu lam hon loan long dan nén dé nghi cho dét. Tan Thuay
Hoang chap thuan dé nghi nay. Nam thi hai tw khi d6t sach, nghe n6i c6 mot
s0 phuong si, nho sinh phan doi viéc lam phi nghia ctia 6ng ta, Tan Thuy
Hoang ha lénh diéu tra, két qua tim ra hon 460 ngudi, tat cd déu bi “khanh
sat” (chon song).

Hai sy kién nay tuy ndi la lam theo co hiéu tv twéng thong nhat nhung khach
quan ma noéi n6 da gay tac hai bat 1gi ctia chti nghia chuyén ché van héa.

No6i tém lai, s nghiép thong nhat cia Tan Thuy Hoang la mot cong hién to
16n trong lich st Trung Quoc, anh hwdng ctia n6 déi vdi doi sau la khong thé
do dém.

Thong nhat va chia cat, tdp quyén va phan quyén trén phwong dién chinh trj 1a
hai hinh thi¢c théng tri khac nhau. Nhin tir goc do lich st Trung Qudc, thong
nhét va tap quyen 1a hinh thitc cht yéu, chia cit va phan quyeén 1a thi yéu. Ap
dung bat ky hinh thitc thong tri nao hoan toan la do co s& kinh té cu thé va boi
canh lich st hién thyc quyét dinh, khong thé do con nguwdi lam ra, dat nwdc
lam ra, mong mudn lam ra mét cach gido diéu. Trong thuong treong thoi hién
dai, hai hinh thitc thong nhat tdp quyén va doc 1ap phan quyén déu c6 tinh
hop ly cua né, tat ca cung phai dwa vao thoi co, dwa vao hoan canh, xem xét
va phan tich tinh hinh cu thé. Do thé gigi budc vao thdi ky tw ban liing doan,
thém vao dé la sy phat trién cia khoa hoc ky thuat cao, con nguwdi cam thay
trai dat nhé di, xay dwng mot thi treong rong 16n thong nhat da tré thanh wéc
muon ngay cang manh liét cia moi ngwdi, la trao lvu cda sy phat trién kinh té
thé gidi. Trudce tinh hinh dé, tw duy ctia moi ngudi khong nhitng chi bé hep &
tam vi m6 cia cong ty minh ma can phai phéng tam mat ra xa, suy nghi dén



si hinh thanh va tadc dung cta cach thitc mot thi treong thong nhat trén pham
vi toan thé gigi.

Italia trén ban do6 chau au nhin giong nhw mot chiéc ung cam thang vao Dia
Trung Hai. Twr thoi c6 La Ma dén nay, noi day da cé truyén thong 1au doi vée
buén ban véi nwéc ngoai. N6 dong vai tro quan trong la cau ndi kinh té gitta
ba chau au, 4 va Phi. Kinh té doi ngoai chiém mot ti 1é cue ky 16n trong nén
kinh té nwéc nay, la mot trong nhitng c6t tru quan trong cuia kinh té Italia.

Tt thap ky 90, dac biét 1a tir nam 1992 dén nay, cong dong cac qudc gia chau
au thye hién thong nhat thi treong 16n. Mot khi toan bd thi treong 16n théng
nhat hinh thanh thi hang hoéa, von, nhan vién, nhan céng... tat ca déu sé tu do
lru dong. Pé nang cao sttc canh tranh tong thé, dap *ng nhu cau cta sy hinh
thanh thi trvong 16n thong nhat, Italia trén co s& quan hé buén ban vGi nwdc
ngoai tr 1au doi c6 gang thwe hién chién lwgce xuat khau “moét con rong”.
Khong lam nhu vay Italia sé mat di wu thé cia minh trén thi trudng 16n thong
nhat. Tai sao vay? Bdi vi trong so hang xuat khau cta Italia thi phan 16n la
hang cua cac doanh nghiép vira va nhé. Cac quéc gia khac (vi du Anh,
Dirc...) tir thap ky 90 tré lai day déu da cé nhitng buwdc tién manh mé véi muc
tiéu quoc té hoa cac tap doan doanh nghiép, chi riéng Italia van rat thiéu cac
tap doan doanh nghiép qudc té hda 1én c6 sitc canh tranh cao. Trong s6 100
nha doanh nghiép 16n trén thé gidi, Italia chi c6 2. So sanh diém nay véi cac
quoc gia khac la twong doi lac hau.

Dbé thich ng v&i nhu cau cda thi treong thong nhat ma trong dé cé thé canh
tranh vd&i cac tap doan doanh nghiép qudc té€ hda 16n, Italia da cho xay dung
cac xi nghiép lién doanh nhiéu hinh thitc, hop tac gan lién véi san xuat va tiéu
thu. Nhin tir géc do quoc gia, dung chinh sach khuyén khich phat trién chién
lwge “hé thong xuat khau” tirc 1a khuyén khich xay dung hé théng hoan chinh
mot con rong: San xuat, tiéu thy, phuc vu trén tredng quoc té.

Thue tién chitng minh, cach lam nay la cuc ky ding dan. Phat huy wu thé tong
thé, tao ra kha nang tac chién hiép dong mai c6 thé ditng ngang hang vdi cac
tap doan coéng ty da quoc gia cta cac nudc khac trén thi trvong 16n thong
nhat, ditng vitng & vi tri bat bai.



4. Tuy Theo Piéu Kién, Tuy Theo Hoan Cénh, Co
Dong Linh Hoat

Nam 221 tredc Cong nguyén, Tan thong nhat 6 nwdc. Quan luat trong ca
nuwdc duge bai bé, thwong nghiép & cac vung trd nén soi noi. Sy thong nhat vé
chinh tri da lam cho kinh té Iwu théng tir bién phap Thwong Huwéng dén nay,
nwéc Tan hinh thanh nén truyén thong “trong noéng, ghim thwong”, triéu Tan
sau khi thong nhat sé doi x vdi thwong nhan nhw thé nao?

Moi cac ban xem hai vi du duédi day:

Pai thuwong nhan O Thi Lda theo nghé budn chuyén gia stic dd nhiéu ndm nay,
ong ta ban hét bo dé c6 trong tay doi ldy cac bau vat quy hiém. Sau d6 ong ta
dem nhitng bau vat quy hiém nay tang cho tu tredng cta cac dan toc du muc.
Nhitng vi tu tredng nay rat vui mirng, vang bac chau bau ho nhin thay rat it
ma do hiém la do quy, con bo dé & chdé ho mudn bao nhiéu la cé bay nhiéu.
Dé bao dap, s6 bo dé ma cac vi ti trudng ting cho O Thi Lda nhidu gdp mudi
lan s6 bd dé éng ta c6 lic ban dau. Trong nhdy mét, s6 bo dé trong tay O Thi
L&a nhiéu dén noi dém khong hét. Tan Thuy Hoang do6i dai véi 6ng ta nhw
doi dai vdi cac bac quan hau. Moi lan 1én triéu, 6ng ta dugc ditng ngang hang
vdi cac van vo quan than.

O ving dat Ba Thuc c6 mot qua phu tén goi 1a Thanh. Chong ba ta di qua doi
ttr nhiéu nam. Ho cta ba ta la gi moi ngwoi cling khong nhé nita, chi biét goi
la qua phu Thanh dat Ba Thuc. T tién ctia ba ta nho vao khai mé ma tr@ nén
giau c6, dén doi ba, san nghiép cta gia dinh da rat 16n, mudn céi gi c6 cai nay.
Pirng xem ba ta la phan ni nhi, khong nhitng c6 thé gitt dugc nghé nghiép
cta t6 tbng ma con dya vao von liéng ctia minh giong nhw nhitng bong tuyét
lan lam giau thém cta céi cho gia dinh. Tan Thiy Hoang rét coi trong cong
trang cua ba ta, xay riéng cho ba mot toa thap dat tén la “Ngwoi phu nit tiét
hanh” dé biéu dwong dic hanh ctia nguwdi qua phu nay.

Xem ra, Tan Thiy Hoang trén phuwong dién nay c6 quan diém khong giong
v6i t6 tién ctia minh. O Thi Loa voén 1a mdt ngudi budn gia siic, qua phu
Thanh dat Ba Thuc la mot phu nit nhwng lai dwgc doi x rat hau nhu thé, danh
tiéng khap thién ha. Thé thi, néu nhw cho rang Tan Thiy Hoang déu doi dai
nhuw thé vdi tat ca cac hao phu thi lai la mo6t sy nham lan 16n.



Nam thit 12 Tan Thuy Hoang, mét t& cdo thi tuyén bd khap thién ha: Triéu
dinh ha lénh, 12 van nha hao phu trong cd nwéc phai doi dén gan kinh doé
Ham Duwong, cudng ché quan thic, do quan pha giam ho. Trong sé nhitng
nguoi ndy, ctia cai nhieu hon gp nhiéu lan O Thi Lda va qua phu Thanh dat
Ba Thuc khong phai la it.

Tai sao cung la hao pht nhung canh ngd lai khac nhau mot troi mot viee nhw
vay? N6i thing ra chi vi O Thi La, qua phu Thanh dat Ba Thuc 1a dai hao
phi ctia nwéc Tan tir xwa, Tan Thiy Hoang hy vong dwa vao nhitng nguwdi nay
dé thuc day thwong nghiép, lwu thong, phat trién. Con nhitng hao phua phai doi
dén Ham Dwong dé quan thic la hao phu ctia 6 nwdc trwde day, néu dé mac
cho ho tr do lam an bu6n ban thi rat c6 thé ho sé dwa vao cta cai cia minh
cau két v6i thé lyc muu phan chinh tri. Pay la dieu ma Tan Thuy Hoang
khong mudn nhin thay.

Xem ra cung la doi x v6i cac nha hao phti nhung chinh sach khong giong
nhau. Tuy nhién chinh sach ciing chinh la cach doi xtr khac nhau, khong c6 sw
khac nhau thi cting khong cé chinh sach. Bay chinh la tuy theo hoan céanh,
diéu kién cu thé ma thay doi cho thich hgp, la co dong linh hoat. Trén phuwong
dién chinh tri can phdi lam nhw vay. Trong thuwong treong hién dai, tuy vao
hoan canh, diéu kién cu thé thay doi cho thich hgp, co dong linh hoat kip thoi
diéu chinh chinh sach kinh doanh, day cé thé néi la muwu tri va sach lwoc rat
quan trong.

Cong ty Slulapa ctia My la tdp doan doanh nghiép nganh bach ho6a 16n nhat
trén toan thé gidi hién nay. Nhung, khéi diém né lai bat dau tr viéc kinh
doanh mua hang qua buu dién.

Nguoi sang 1ap ra cong ty nay, 6ng Charlie Slue von la mot nha dai dién giai
quyét cac vu van chuyén hang héa bang dwong sat. Trong thoi gian lam nghé
nay ong da tirng bi 16 von mdy lan, hang héa chuyén di nhiéu lan bi ngwoi
nhan hang tir choi, gay ra ton that cho nguwoi gui, ong ta ciing bi kep & giita,
that khong dé lam. Vi thé, 6ng nay ra sang kién theo dudi nghé lam dai dién
mua hang qua buu dién. B&i vi mua hang qua buu dién rat thuan tién doi véi
nhitng khach hang & nong thon, co6 thé gitp ho tiét kiém thoi gian va 10 phi tw
di mua hang, ma kha nang trd lai hang twong doi thap. Lanh thé nuwdc My
rong 1én, dan s6 ¢ nong thén dong, mua hang qua buwu dién, nhat dinh sé trg
thanh mot thi trudng tiém lwe rat 16n.



Chu y da dinh, noéi la lam, Slue xay dung mot ctra hiéu mua hang qua buu
dién. Qua nhién, mua hang qua buwu dién ding la mot nganh dugc moi nguoi
wa thich. Chi trong vong may nam, viéc buén ban cta Slue rat phat dat. Tw
nam 1900 dén nam 1910, mitc doanh thu cta viéc mua hang qua buu dién
tang tr 1,1 triéu do la 1én 61 triéu do la, nam 1920 dat doanh so 245 triéu dé
la.

Nhung bat ¢t mot sy vat nao cting déu khong phai la nhat thanh bat bién. Tw
sau dai chién thé gigi lan thit nhat, tinh hinh dia ly dan s6 nwdc My c6 su thay
do6i 16n. SO dan roi nong thon ra thanh phd trong mot thdi gian ngan da tang
1én rat nhanh, dac biét la dan cv & cac vung nong thén xa x6i héo lanh. Tinh
trang bé qué ra thanh pho la rat nghiém trong khong thé ngan noi. Thém vao
dé6 la sy anh hwéng ctia nén kinh té tiéu diéu mang tinh chu ky, bat luan la
nong thon hay thanh phd, sttc mua tinh binh quan theo dau nguoi déu giam .
Mtc doanh thu cua cong ty Slulapa cling bi anh hudng, tiv hon 200 triéu do la
thoi ky phat dat nhat giam xuong con 160 triéu do la.

Pitng trude sy thay doi vé tinh hinh dia 1y dan so, Slue khong nhitng khong
“chét treo @ trén cay” ma con ap dung chién lwgc doi dai linh hoat, thay doi
kip thoi. Canh tan ta cia nghé mua hang qua bwu dién doi thanh vién canh ruc
rd cua nganh tiéu thu & mang lwdi co dinh. Thé 1a, Slue mé réng hon nita hé
thong cong ty, lan lwgt xay dung 387 ctra hang ban 1é & cac thanh phé 16n nho
trén toan nwdc My, hinh thanh nén mot hé thong ctra hang lién hoan khong 16.
Nuwdc cd nay da di dung! Mic doanh thu trong vong 6 nam tir 1925 dén 1931
da vuot qua mirc doanh thu cua hon 20 nam truéce.

MGét van dé dugce giai quyét, van dé khac lai dong thoi xuat hién. S6 ctra hang
ban 1é tang lén ciling titc la phai d6i mat vdi van dé canh tranh vdi cac nganh
bach héa khac. Cong ty Slulapa phat huy hét wu thé cia minh, mang lwgi ban
1é nhiéu, sitc tiéu thu manh, c6 gang ban hang gia ré tan goc dé dam béo gia
han dinh trong ban 1é. D6i v6i moi loai san pham, ho déu c6 gia han dinh cao
nhat dé dam béo sic canh tranh véi thi truong dé thu hat khach hang. Trudc
day, cac vung cua nuvdc My c6 khong it ctra hang ban gia ré, hién nay gia cua
nhiéu san pham ctia céng ty Slulapa con ré hon gia san pham cda nhitng ctra
hang ban gia ré nay ma lgi nhuan lai cao hon rat nhiéu. Chinh la nho vao stic
canh tranh khong c6 gi c6 thé sanh dugc, cong ty da tré thanh hé thong kinh
doanh bach hoa hinh thi¢c 16n, qui mé s6 mot ctia nwdc My vao nam 1964.

Tuy vao hoan canh, diéu kién cu thé thay d6i cho thich hop, co dong linh
hoat, kip thoi diéu chinh chién Iwgc 1a bi quyét cong ty Slulapa tré thanh vua



nganh bach hoéa thé gigi va doi véi nhitng ngwdi lam an trong thwong treong
néi riéng né c6 tac dung goi y rat 16n.



5. Lui Mt Bwéc, Troi Cao Bién Rong

Nhitng nam cudi doi cua Tan Thay Hoang rat vo vi buén chan, ong ta di
du 1am khap noi. Hom d6, doan xe di vao huyén Duwong Vo, chi nhin thidy con
duong rong ménh mong, hang thong hai bén dwong ram rap xanh tuwoi.

Lic doan xe di qua Bac Lang Sa, bong nhién c6 mét tiéng dong 16n vong lai,
nhanh nhu chép mot chiéc truy sat lao dén, chi nhin thay chiéc truy sat bay
swgt qua ngy gid. Cudi cung, chiéc xe phu bi dam tring, chiéc truy nang trich
dé lam cho chiéc xe lung lay lac lv.

Tan Thuy Hoang dang nham mat nghi ngoi trén xe ngy gia, nghe thay tiéng
dong 16n lién giat minh sg hai. Cac vo si tuy tung voi vang vay lai, mot nguoi
cam chiéc truy sat 1én bam bao véi ong ta. Tan Thuy Hoang ham ham tic
gian, lap tirc ha lénh truy bat. Nhung da 10 ngay tréi qua, ma béng dang tén
thich khach van khong thay dau.

Ké muu sat la Trwong Luwong - muu si quan trong cua Han Vuong Luu Bang
trong thoi ky Han S@ tranh hung - mot nhan vat lam muwa lam gi6 sau nay.
Trwong Lwong xudt than tr tang 16p quy toc ctia nwdc Han. Lic Tan diét Han,
ong ta van con la mot thiéu nién. Mot Truwong Lwrong tinh liwc dang manh mot
16ng muén trd méi thu diét Han. O Hoai Duwong, mot ngudi hao hiép tén 1a
Thwong Hai Quan da tim cho 6ng ta mot dai lyc si va bi mat dic mot chiét
triy sat ndng 120 can. Khi 6ng ta nghe dwgc tin doan xe ctia Tan Thiy Hoang
sé di qua noi nay, lién cung vdi dai lwc si mai phuc & bén dwong cai ctia Bac
Lang Sa. Lic doan xe di qua, dai lyc s gang sttc phong chiéc truy di. Khéng
ngo, luc phong di qua manh, chiéc truy lai dam nham vao xe phu.

Truong Lwong bao thu khong thanh, danh mai danh an tich, lwu lac giang ho.

Mot hém, Treong Lwong di 16n mot chiéc cau. C6 mot cu gia khoang 70 - 80
tudi tién lai gan ong ta, thing thang no6i: “Nay cau, v6t ho t6i chiéc giay”. Hoa
ra giay cta cu gia roi xuong nwdc. Treong Lwong dinh ndi cadu nhung 6ng ta
lai kim lai. Cu gia néi tiép: “Cau gidp t6i di giay”. Trwong Luong vét giay
cho 6ng gia roi lai giup ong di giay. Cu gia da khong cam on ciling khong xin
16i Trewong Luwong ma xudng cau di thang. Di dwgc hon mot dam, cu gia quay
lai nhin Truwong Lwong van dang doi theo, cwdi va néi rang “Cau nay co thé



day dugc! Nam ngay sau cau hay dén day”.

DPiing nam hom sau, Truwong Lwong di dén cho hen, cu gia da dén tw trudce roi,
mat cu c6 vé gian dit. Cu gia n6i rang: “Hen v&i nguwoi gia nén dén sém! Cau
hdy vé di nam hém nita lai dén day”. Nam hom sau, Trwong Lwong dén
nhuwng cu gia lan nay cling dén tridc Ong ta. Nam ngay nita troi qua, Truong
Luwong dén do dgi ca dém. Lan nay cu gia té vé vui mirng: “Cau nay co thé
day duoc, nén lam nhw thé”. No6i roi rit ti trong tay 4o ra mot quyén sach dwa
cho Trwong Luwong va dan do: “Cau hdy doc quyén sach nay, sau nay cé thé
pho ta cho vua”.

Quyeén sach nay la “Binh phap Thai Céng” nghe néi la do Khwong T Nha
doi Chu viét ra. Trwong Lwong ngay dém cham chi, doc di doc lai, cudi cung
hiéu ra chan ly trong d6. Sau nay ong ta qua that tré thanh mot nha chinh tri
16n pho ta nha vua.

Xem ra, Treong Lwong muu sat Tan Thuy Hoang khong thanh khién moi
ngudi cam thay tiéc nuéi, udt Gc. Song khong phai nhu vay. Ong ta tai sao lai
lIwu lac noi dat khach qué ngwoi, tai sao lai gap dwgc cu gia than bi dé, tai sao
lai tré thanh thay ctia vua? Co6 lic xem ra la lui nhwng thye ra thé gidi nho n6
ma c6 rong 16n biét bao nhiéu. Trong cudc song cho nao ciing vay. Thoi xuwa
cling vay va thoi nay cling vay.

Ngay nay ¢ Trung Qudc c6 505 tii nguyén khi than cong rat noi tiéng thé
gidi. Tw khi n6 dugc phat minh thanh cong lap tirc lam cho tirng tran gio xoay
noi 1én & vung dat Tam Tan, trong va ngoai Van Ly Truwong Thanh, tham chi
anh hudng ca dén nhitng quoc gia khac, dén tan nam chau bon bé. Trong vong
vai nam ngan ngui, né da gianh dugc tiéng tam 1én nho vao sirc hap dan ky la
doc dao, lién tiép doat dugc nhitng giai thuwdng co gia tri ¢ trong nwdc va quoc
té.

Nhuwng, ban cé thé da biét nguwdi phat minh ra 505 tdi nguyén khi than cong -
ong Lai Huy Vi - von khong phdi la ngudi xuat than tir treong 16p y dugc.
Qua trinh tir lic 6ng bé quan theo nghé y, bo quan theo nghé dugc, bé quan
dan than vao thwong treong cé thé chitng minh r6 rang dao 1y “Lui mot budc,
troi dit ménh méng” chinh xac nhw thé nao.

Lai Huy Vil titng 1a cdn bo thanh nién. Ong da titng mé& xwdng stra chita cho
truong hoc, tirng lam bi thw huyén ty. Bat ké & trén cwong vi nao 6ng ciing



déu lam nghé nao yéu nghé dy, hét long hét da, doc hét tam huyét, tan tuy vi
cong viéc. Song so phan lai khong cong bang véi ong. Nam 1986 sau khi tot
nghiép truong Pang trd vé, khong nhitng 6ng khéng nhan dwoc su trong dung
dang c6, tham chi ngay ca vi tri ban dau ciing bi nguwai khac thé cho.

Lai Huy Vi tré thanh “nguwdi nhan r6i” nhung 6ng khong chiu ngoi yén. Thé
la 6ng lai chiu khé c6 gang doc sach. Mot hom, dang lic doc vé Lao Tt, ong
bong nhién nhd lai, nghe no6i Lao T da ting tir Ha Nam dén Thiém Tay, Lau
Quan Dai truyén kinh gidng dao. Lau Quan Pai cach day khong xa, sao khong
di chiém ngudng mot lan?

Lai Huy Vii di dén Lau Quan Dai, vi nguong mé danh tiéng ctia Lao Tk tim
tham dau chan ctia nha hién triét thoi xwa. Lic xudng nui, 6ng gap mot vi dao
nhan 80 tudi, thay cu gia nay khi phach than tién, tinh than thodi mai. Trong
lic cung cu gia dam dao, Lai Huy Vi duwgc biét vi dao nhan nay thoi tré tirng
tham gia cach mang, mdy nam gan didy méi 1én nii, ¢ trong mot cai nha ham
bi hong. Lai Huy Vii cung cu gia di vao trong nha ham chi thdy & day chita
day nhitng hop dé di chuyén da cac mau, bén trong hop la nhitng loai thudc
néi la dé nghién citu tri bénh ung thw. Cu gia tdm long trong sang nhuw guong,
tw minh cam chiu cudc song dam bac ma sung suwéng dac y.

Khéng dam noi thang la thong cam hay thwong hai, Lai Huy Vi néi: “Hom
nay chau lén nii khong mang thit gi ngon ca xin biéu bac maot it tién”.

Vi dao nhan lac dau, xua tay, nhin cham chu bitc théi cyc do treo & trén twong
va noi: “Ta khong thiéu, cai gi cling khong thiéu. Chi la... chi la thiéu dic”.

“Thiéu dirc?” Lai Huy Vi sitng sO cd ngudi, 6ng bi 10i néi cta vi dao nhan
lam cho sg¢ hai. Trén duwong vé nha, ong nghi rat nhiéu. Trudc day tai sao
minh c cam thay bi oan ttc, tai sao khong vui, cd ngay khéng lam noi viéc gi,
ndi di ndi lai chang phai la vi tw 1gi cd nhan v? Day chinh la “thiéu d&c”. Lam
sao md&i dugc coi la khong “thiéu dic” day? D6 la phai viit bo tw 1gi ca nhan,
lo treedc cai lo ctia moi ngwoi, vui sau cai vui cua thién ha, day mdi la cé dirc,
la dai dirc.

Lai Huy Vii cdm thdy minh dugc thanh than. Ong ta quyét dinh khong chit do
dy, bat dau tir nay khéng nghi hodc gi nita, 6ng sé bo quan theo nganh y, tr
quan theo nganh dugc, di theo con dwong dai ditrc chita bénh cho ngudi. 505
tii nguyén khi than cong chinh la két tinh ctia viéc chuyén tdm nghién cttu.



Néu nhw nam dé khong thong suot, khong tinh ngd, Lai Huy Vii sé khong
hiéu dwoc dao ly “Lui mot budc, troi dat ménh mong”, c6 1€ bay gio van con
bon ba trén con duong quan 16.



6. Nim Piém Yéu, Sir Dung Chién Tranh Tam Ly

Sa Khau - cung dién ctia hoang dé ¢ dia gigi nwdc Triéu trude day.

Tan Thuy Hoang hai mat khép ho, lic hdp hoi nhin cham cham vao ti the &
trrdc mat vai than sac than thg, mot cau cling khong néi nén 16i. Thira twéng
Ly Tu, lénh phu trung xa Triéu Cao dang ban ron & bén canh. Bon ho dang
cho Tan Thay Hoang ti thw vira ghi chép xong dé 6ng ta xem qua.

Doi mot lic lau khong thay Tan Thay Hoang c6 phan ng gi. Van la Triéu
Cao linh hoat, 6ng ta lay tay lay lay, thi ra Tan Thily Hoang da khong con thd
nita. Ong ta hiu hoang thwong dd bing ha. Nam do6, Tan Thay Hoang vira
tron 50 tudi.

Thira twdng Ly Tuw s@ hoang dé qua doi dot ngot sé lam cho triéu dinh hon
loan. Ong ta chi trwong mot mit bi mat khong phét tang, dit thi thé & trong
xe on lwong (xe tang), bén ngoai tat ca van nhw cli, mat khac 1ap tdc triéu
Thai t&¢ Phu T6 vé Ham Dwong. Vi sg mui théi cta thi thé boc ra sé khién cho
moi nguwoi nghi ngd, ong ta cho dé riéng miy xe ca mam & dang sau xe tang
dé xua di mui thoi.

Lic do, Thai to Phu T6 phung ménh vua cha dang chi huy quan & chét hiém
yéu ¢ bién gigi, muon vé Ham Duwong ciing can phai c6 thdi gian, ma doan xe
di tuan & phia dong cta Tan Thuy Hoang c6 vé kinh cling khong thé vé ngay
dén Ham Dwong. Thoi gian khong khép nhau da tao cho Triéu Cao mot co
hdi troi ban dé han gié tha doan.

Triéu Cao la thay gido ctia H6 Hoi - con 1t cta Tan Thuy Hoang. Pung lic
dé, H6 Hgi cling cung phu than di tuan. Triéu Cao lén lat n6i v6i HO Hoi:
“Chua thwgng da bang ha. Mot khi dai ca ctia con 1én ngéi hoang dé, con sé
khong cé gi cd. Vay nhu thé nao méi tét day! Nay quyén 16n trong thién ha
dang nam trong tay ba ngudi: Thira twéng, cong ti va Triéu Cao t0i, xin cong
tl¥ ra tay trwdc la hay nhét, khong nén bo 18 co hoi nay”. H6 Hoi lic dau con
noi may cau vé trung, hiéu, nghia, 1é nhung vi Triéu Cao khuyén bao nhiéu
lan, cudi cung khong lén tiéng nita.

Ngudi con lai 1a Thira twéng Ly Tw, Triéu Cao biét rd Ly Tu 14 ké tiéu nhan



trong cong danh lgi 16c, rat gidi gioé chiéu nao che chiéu ay, tuy dugc Tan
Thuy Hoang ngwdng mo nhung khong thé thoat ra khéi nhwge diém chi mang
thdy lgi quén nghia.

Ly Tu: Di thw da cong bd chwa?

Triéu Cao: Pang & trong tay H6 Hoi. Lic chia thwong bang ha chi cé hai
nguoi la 6ng va toi & do. Cai goi la di thw khdng phai 1a t6i va 6ng muén noi
nhw thé nao thi n6i nhw thé ay u?

Ly Tw: Tai sao 6ng lai néi nhitng 16i nhu vay. Nhitng 16i vong quéc nay la dé
cho nhitng dai than nhw ching ta néi hay sao?

Trieu Cao: Thwra twéng khong phai ngac nhién. Toi hoi ong, tai nang, cong
trang clia 6ng co6 thé sanh dugc véi Mong Khoat khéng? Con muu lwgce, uy
tin va quan hé vagi Phu To thi sao.

Ly Tu: Déu khong bang. Thé thi sao?

Triéu Cao: Vay thi dung roi. Rat roé rang. Phu T6 lam hoang dé tat dwa Mong
Khoat 1én lam Thira twéng, ngoi vi Thira twéng ctia 6ng con c6 thé bao toan
khong. H6 Hoi la do to6i day do, sao khong 1ap anh ta lam vua?

Ly Tuw: Toi khong muon cé sy wu dai ma lai phu long chia thuwgng, chi can
mot vi tri xng dang.

Triéu Cao: Cac bac thanh nhan tir xwa dén nay déu khong di vao cho t6i cua
con duong, trong thién ha khong cé bita tieéc nao la khong tan. La 16i thanh
thy'c cudi cung t6i khuyén 6ng hay suy nghi k§ cho hoan cdnh ctia minh. Bo
cai gi, theo céi gi, hdy tw minh quyét dinh!

Chién tranh tam ly ctia Triéu Cao titng cau tirng cau danh tring vao cho hiém.
Ly Tw la mot nguwdi s duge sg mat, Triéu Cao da 1gi dung tam ly nay cua
ong ta, cudi cung khién ong ta phdi khuat phuc. Tiép theo, hai nguwdi cau két
v6i nhau nguy tao chiéu thw gia, “lénh” cho Phu T6 phai chét, H6 Hoi Ién lam
hoang dé doi thit hai.



Nam dugc cho hiém caa doi phwong, tién hanh cudc chién tam 1y, 1a mau chot
dé cong viéc cta Triéu Cao dwogc thuan lgi. K& sach nay duwgc van dung rat
nhiéu trong dau tranh cdc mat chinh tri, kinh té, quan sy & trong va ngoai
nwéc, xwa va nay. Trong thwong trwong hién dai, dac biét la trong dam phan
thwong mai, thanh cong ctia viéc chién tranh tam ly, ti¢ treéc dén nay khong
phai la it.

O modt quéc gia c6 mot vi cha tich hdi dong quan tri cia cong ty béng dén
dién mdi duge thanh 1ap khong lau. Vi mudn cho san pham ctia cong ty dat
dugc thanh cong bwdc dau, dau tién can phai gianh dwgc sw ung ho vé gia ca
ciia cac nha dai dién doi v6i cong ty, thé la 6ng ta tién hanh di du lich mé&
rong thi treong tiéu thu.

Trong mot lan dam phén, 6ng ta thang than noi véi khach hang: “Sau nhiéu
nam kho tdm nghién cttu, cong ty ching t6i cubi cung da san xudt ra san
pham c6 nhiéu cong dung doi v6i moi nguwdi. Cho du san pham cta cong ty
chuing t6i khong duwgc xép vao san pham hang dau ma chi dieng & vi tri thit hai
nhung t6i van xin nhd cac vi mua san pham cta cong ty bang gia san pham
loai mot”.

Moi ngudi c6 mat ¢ d6 déu cam thay rat ky la, trong long nghi ngo: “Vi cha
tich hoi dong quan tri nay c6 phai la néi nham chang?”. Tat ca déu thé hién
mot vé mat ngac nhién la lung. Khong ngo vi chu tich lai ndi tiép “Moi nguoi
déu biét, hién cd nwdc chi c6 mdt doanh nghiép hang dau ctia nganh ché tao
béng dén dién. Vi thé ho liing doan thi tredng, khach hang phai chap nhan gia
ca ling doan ctia ho. Néu nhw c6 mot san pham khac chat lwgng ciing t6t nhw
thé thi c6 thé canh tranh véi ho vé gia cd, diéu nay rat cé lgi d6i vdi cac nha
dai dién va cong ching. Nhw vay, cac ban khong nhat dinh phéai mua theo gia
cua ho”.

Né6i dén day, moi nguwdi dwong nhw déu bi 6ng ta lam cho dao dong. Vi cha
tich tién thém mot buwdc nita, 6ng néi: “Moi nguwdi déu quen thudc vdi cac
tran dau quyén anh, déu biét vua quyén anh ALi. Nhung nguyén nhan khién
ALi tré thanh vua quyén anh la bai vi c6 nguwdi doéi khang vdi anh ta. Hién
nay trong nganh bong dén duong nhw chi c6 moéi “ALi” ma khong c6 nguwoi
doi khang véi anh ta. Néu nhw lic nay xuat hién mot do6i thd, cac ban nhat
dinh sé kiém duwgc cang nhiéu lgi nhuan”.

Trong hoi treong cé ngudi khong kim dwgce hoi rang: “Thwa vi chu tich, ngai
nai rat dung. Thé thi ai sé dén doi khang vGi ong ta?”.



Vi cha tich trd 161 ngay: “DE t6i, thé nao? Cac vi da biét, tai sao cong ty ching
toi hién nay chi c6 thé san xuat ra san pham loai hai. B&i vi von khong du,
khong c6 cach gi san xudt ra san pham tot hon, néu khong cdi tao ky thuat.
Néu nhw cac vi c6 thé giup t6i mot tay, dé ching to6i ban san pham loai hai
bang gia san pham loai mot. Nhw vay, t6i c6 thé ddm bdo véi moi nguoi,
trong mot twong lai khong xa, cong ty chung toi nhat dinh c6 thé dwa ra thi
treong san pham loai mot, nganh béng dén sé xuat hién doéi tha d6i khang véi
“ALi”. T6i khan thiét mong quy vi gitp t6i hoan thanh t6t vai dién la doi tha
cua “ALi”.”

Vi tac dung cua suv thanh cong trong cudc chién tdm ly cta vi chu tich hoi
dong quan tri, cudoc dam phan da xuat hién mot khong khi cuc ky tot dep, cudi
cung thoéa thuan ciing duoc ky két.



7. Muon Két Toi Cho Nguoi S¢ Gi Khong Lam

Triéu Cao gia chiéu thw thanh cong, H6 Hoi ké vi hoang dé doi thi hai.
Theo chiéu thw nguy tao, cong tir Phu T6 da ty van, hai anh em Mong Khoat,
Mong Nghi la twéng déng giir bién ai bi bat giam.

Nguwdi ma Triéu Cao han nhat chinh la anh em ho Moéng. Lic Tan Thay
Hoang con song, Mong Nghi tirng phung chi xét xt Triéu Cao va dé nghi xw
t0i chét nhung dwge Tan Thuy Hoang xa mién. Nay, anh em ho Mong c6 chap
dang bi giam giit, Triéu Cao nhat dinh phai ngdm ngam tra mai thu nay.

Ong ta truéc mat H6 Hoi dit dieu noi rdng “Lic tién dé chwa bing ha, titng c6
y 1ap bé ha lam thai tr, la Mong Khoat, Mong Nghi nhiéu lan can tré tir bén
trong, nén doi y lap Phu T6. Nay bé ha lén ngoi, Phu To6 da chét, ho Mong
nhat dinh sé bao thu cho 6ng ta”. H6 Hgi chu y 1a mudn phéng thich hai anh
em ho M6ng nhwng vi Triéu Cao xui giuc lién ha lénh xt ho t0i chét.

Mong Nghi la mot nguwoi that tha, sau khi nhan dwgc chiéu thw do ngyw s
Khiic Cung mang dén, 6ng ta van dung ly 1é dé khang cu: “Truwdc kia, Tan
Muc giét Tam Lwong, S6 Binh giét Ngii Xa, Phu Sai giét Ngii Tt Tw, Chiéu
Twong Vwong giét Bach Khai, tat ca déu la an oan, mong bé ha diéu tra ky su
viéc, khong giét oan nguoi vo t0i”. Nhung tén Khiic Cung nay da dugc Triéu
Cao bi mat dan do tw truwdc, 1é nao dam thoi? Khong dgi Mong Nghi néi hét,
han rit kiém chém mot nhat dau Mong Nghi da roi xudng dat.

Moéng Khoat cling 1a mot trang nam t kién ciwong bat khuat. Chét dén noi roi
nhung 6ng ta van tranh bién: “Ho Mong ta tirng ba doi 1ap cong cho nudc
Tan. Trong tay ta c6 30 van quan, muén mwu phan con phai doi dén ngay nay
sao? Ho Mong ta doi doi trung trinh, nhat dinh 1a bi gian than ham hai nén
m&i c6 két cuc nhw ngay hém nay. Thoi xwa, Ha Kiét giét Quan Long Phung,
vua Tru nha an giét Vuong t& Ti Can, cudi cung déu bi hoa diét vong. Nay
nguyén chét dé can gian dic vua, xin dai phu phuc ménh”.

Mbong Khoat that 1a qua lwong thién, 6ng ta van con nudi ao tuwéng vé Ho Hoi.
Nhung tén st gia triéu dinh phung chi kién quyét lam theo 1énh. M6ng Khoéat
chi ngdng mat nhin trdi ma than rang: “Ta c6 ti gi véi troi, khong c6 16i ma
cting phdi chét?” r6i uong thudc doc ty tu.



Triéu Cao ham hai ngudi trung lwong, mudn khép téi cho ngudi ta sg gi ma
khong lam. Tuy néi rang ké sach nay cia ong ta tam thoi cé thé thyc hién
dwgc nhung doi véi nhitng ngwoi lwong thién ma néi thi can phai hoc cach
pha no, phai diu tranh dé chién thang n6. Cai tam hai nguwdi khong nén c6
nhung céi bung dé phong ngudi khac ciing khong thé khéng c6. Trong thuwong
treong phitc tap hién nay, déi véi nhitng ké ngang nguoc vo ly can phéi hoc
cach dya vao ly 1€ dé tranh luan, dung gay ong dap lung ong va tang cuong
cac bién phap doi phé vé6i ching.

Nam 1989, trong co ché ton tai song song kinh té bao cap va kinh té thi
treong, hién twgng “Ng tam giac” - mot hién twgng xa hoi dac thu cia Trung
Quoc dién ra ngay cang pho bién. Nam do, khoan ng tam giac cta ca nuwéce la
100 ti, nam 1990 da 1a 200 ti va dén thang 6 nam 1991 1én dén 300 ti. Cung
v&i ndé mot doi quan doi no khong 16 cling xuat hién ¢ Trung Quoc. Poi quan
doi ng ctia mdt doanh nghiép cé thé 1én dén hang tram hang ngan nguoi.

O modt nha may no co hai nit cong nhan dwgc ménh danh la “nguoi doi ng
thién nghé nhat”. Nghe ndi ho ra ngoai doi ng, ti lic tay khong dén lic quay
vé ho da c6 mot ban linh nhiing nhiéu quay ray, vui cuwoi, titc gian”, choc choc
lai mOt nguwoi dién “bd mat trang béch”, mot nguwoi dién “bo mat do dw”, 18
chiéu thirc vo nghé khong c6 gi 1a khong thé, khong cé gi la khong thong.

Song, tinh hinh ctia nha may nay lai khién ho lo lang. Nha may nay qua thuc
khong c6 tién, trén so sach chi con hon 100 dong, mén ng hon 20.000 lam sao
doi dugce day? Mac cho hai nguwdi bon ho c6 gang ké 1€ trinh bay, giam doc
van chi nhiin vai. Ong ta néi v&i hai ngwoi ring, vi bén ngoai khéng chiu tra
tién hang cho nha may cua ho, truéc mat, ho da ¢ vao ndi son cung thuy tan,
ngay ca tién lwong thang sau cua nhan vién cling chwa biét trong cdy vao dau,
cho du mudn sai ngudi di doi ng ciing khong c6 tién dé tra 16 phi cho ho.

Lé nao lai khong c6 cach gi. B6i phwong da dong chdt ctra, con cé thé néi dao
ly gi v6i nhitng don vi kiéu nay? Hai ni* cong nhan nay - nhitng ngudi doi ng
thién nghé - lién st dung tuyét chiéu - tuyét thuc. Hom d6, ho dén van phong
ctia giam doc, ngoi li & ghé so-pha khong chiu ditng day va noi vdi giam doc:
“Ké tr hdm nay, ching t6i tuyén bo sé tuyét thyc. Chi can nha may khong tra
ng, chung toi tha chét doi cling & trong phong nay, khong dat dwgc muc dich
quyét khong thoi”.

Hanh dong nay da lam kinh dong dén thi trwedng! Gidi quyét khong tot la lién
quan dén mang nguoi, that khong dé xi ly. Tranh chap ng tam giac cua nha



mady nay da lan dén phu thi trwéng. Phu thi trudng budc phai coi viéc nay la
tinh huoéng dac biét khan cap, can xw ly, chi thi cho ngan hang thanh phé gap
rat cho nha may nay vay tién dé n6 c6 thé trd ng trong thoi gian ngan nhat.
Hai nit cong nhan nay nhin déi gan ba ngay cudi cung ciing gianh duwgc thang
1gi, cam 20.000 tién ng chién thang trd ve.

Con c6 mot nguoi cling dugc ménh danh la “ngwoi doi ng thién nghe”. Ky
thuat doi no cua c6 ta da dat dén trinh do thanh thuc.

Ciing khong biét sy than thong do dén tir dau, c6 ta nghe ngong dugc ngwoi
mac ng thuong dén vii trudng no hen ho véi tinh nhan. Thé 1a c6 ta giau trong
bung mot may ghi am loai siéu nho tri gia hon mdt nghin dong ghi am lai mot
cach ro rang nhitng 10i duwong mat ctia déi ban tinh trong lic hen ho & vii
treong dén hong rugu luc. Trong am thanh 14 lwét, nhitng 10i d6i thoai cia doéi
trai gai da tré thanh phuwong tién cuc tot dé co ta doi no.

“Thwa 6ng, t6i nghi vo 6ng rat san long nghe doan bang ghi am nay?” Nguoi
mac ng kia 1ap titc thay doi thai do ngoan co, chdy i Iic dau, mat do dw 1én r6i
lai tai mét sau dé la trang béch, mot lic sau méi ndi duwgec mot cau: “Chuyén
gi cling c6 thé thwong luwgng”.

Thé 1a, m6t moén ng 16n hon 500 ngan da kéo dai mot nam, co ta chi can c6 5
ngay la doi dugc. Vi moén ng nay, nha may do truedc sau tieu hét hon 200 ngan
tién di doi ng ma ciing khong thanh cong. Khong ngd c6 ta lai doi dwgc mot
cach tréi chay nhw vay. Giam doc nha may vo dui sung swéng: “Mdy ghi am
do thweng cho co”.

DPo6i véi mot s6 nguwdi khong thé néi dao 1y vai ho, chi cé thé dung may “tuyét
chiéu”. Mudn khép t6i cho ngwoi khac so gi ma khong lam la &m muwu cua
nhitng ké gian than. Nhung doi véi nhitng ngwoi lwong thién ma néi khong
thé coi la mau myc. Song, trong chon thwong trudng phic tap, doi v4i nhitng
nguoi khong thé noi dao ly, c6 thé di nguwgce lai dao ly dé dung tuyét chiéu, lay
gay ong dap lung ong hay khéng? Van dé nay dang dé moi ngudi suy nghi.

Ping cho rang nhitng viéc nay chi & Trung Quéc mdi co, thuc ra & nuwdc
ngoai cling khong it.

MGét trong nhitng truyén nhan doi thit ba ctia cong ty Duban cia My - ong
Aefuleder rat gioi dung “tuyét chiéu”.



Mot lan, 6ng ta dugc biét cong ty Kpaer cia Belgique ciling san xuat thuéc no
khong khoi nén rat muén lam rd tinh hinh cu thé. Vi thé, 6ng ta lang 1é dén
Belgique dung tién hoi 10 mua chudc nhitng nguwdi c6 trach nhiém dé 6ng ta
déng gia thanh mot céng nhan, tra tron vao cong trudng cia cong ty. O dé
ong ta nhin trom khap noi, khong lén tiéng vira 1én xem cach thao tac vira
danh cap tin titc tinh bao bi mat vé san pham doc quyén.

Thé van chwa hét, Aefuleder khong 1am thi thoi, da 1am lai 1am dén cting. Ong
ta diit khoat x6ng vao van phong cong ty, trudc mdt cac nhan vién cta cong ty
nay noi rang minh da biét tat ca. Trong luc d6i phwong dang tron mat ngac
nhién chwa kip phéan ¢ng lai, Aefuleder néi mot cach hung ho ham doa, hoac
la ky v&i cong ty Duban hgp dong doc quyén hodc la dé cong ty Duban ty sdn
xudt thudc n6 khong khéi. Néu chap thuan diéu kién sau thi ngay ca san pham
do minh san xuat ra cong ty Kpaer cling khong phan biét dugc.

Cong ty nay van khong thé lam ré dwgce viéc lam sao c6 thé biét dwgc nhitng
tin tre tinh bao bi mat cua ho nhung lai khong c6 cach nao chitng minh 6ng ta
hoat dong gian diép. Ho suy tinh lgi hai va biét r6 minh da tring ké, khong cé
cach nao khac cudi cung danh phai ky vao ban hgp dong doc quyeén.

Céach lam nay tuy vé vang nhung khong thé néi la n6 khong hitu dung. Banh
nhau khong ngai doi tra, trong thwong trweong dé dat dugc muc dich thi c6 16i
gl ma khong dam noi, co viéc gi ma khong dam lam day? Pvong nhién mot la
khong dwgc vi pham phap luat, hai la khong dé cho doi phwong phat giac:
Muu tri ma, cé lic qua thye khong thé cung ton tai véi dao dic.



8. Ngoai Luc Giup Ta Thanh Dai Nghiép

Troi mua x0i x4, canh twgng mot ving nwdc ngdp ménh mong cuén cudn.
900 nong dan tir Dwong Thanh di dén bién gi¢i Ngw Dwong. Ho dén vung dat
an dirc. Mua to lam gian doan con dwong, qua thuc 1a kho di tiép, ho chi biét
ma& to mat nhin dwong ma than thd bat Iyc. Lic nay la thang 7 nam thit nhat
doi thit hai nha Tan.

Tran Thang, mo6t chang trai ngwdi Dwong Thanh xudt than tr tang 16p co
nong lic do6 cling & trong s6 900 ngwoi nay. Chang trai cao to, lic nao ciing
ngay thang cwong tric nay tim thdy dugc Ngo Quang - mot ngudi ban dong
hanh gap nan - va anh néi tham vd&i ban: “Bay gio da dén Nguw Duwong roi, ky
han ctia quan phu cling hét r6i, phap ludt nha Tan quy dinh phdi chém dau.
Cung la chét, dai trugng phu vi sao khng mot 1an lam nén sy nghiép vi dai?”
Nhitng 10i nay that da néi tring y Ng6 Quang. Anh ta tuy dong y nhung van
rat lo lang: “Anh va toi déu khong quyén khong thé, lam sao lam dwgc dai sy
day?”.

Tran Thang da nghi dén van dé nay tr trwdc. Bing vay, nhitng nguwdi nong
dan nwéc Ba Thuc that tha chat phac, ca nam ban mat cho dat ban lwng cho
troi kia liéu c6 nghe theo sy chi huy cta anh ta khong? Chi c6 diéu, anh ta
biét, nhitng ngwoi nong dan van rat tin twdng vao nhitng vi vua, cong tt,
twdng linh va dai than t6t. 900 ngwdi nay déu la ngudi nwdc S@ trede day. Tuc
nglt c6 cau: “Sd la nwdc 16n, diét Tan nhat dinh phai la S6”. Tan diét 6 nudc,
nguwoi SG thu nhat. Ngudi nwdc S& con dac biét tin vao quy than. Chuing ta
sao khong muon danh nghia cia ho dé lam dai sy? Bung! Dua vao quy than
nhat dinh c6 thé thi uy dan ching. Ngé Quang nghe xong, thay day la mdot ké
hay.

Sang hom sau, nhitng nguwdi lam bép di mua ca, phat hién trong s6 c4 mua vé
c6 mdt con rat to, bung né trwong 1én nhw sap niit ra. Lay dao mo ra chi thay
trong bung c6 mot quyén sach lua. M& ra xem thi thay & phia trén dé ba chi¥
16n mau do “Tran Thang Vuwong”. Sy viéc la la nay thodng mot céi da truyén
dén tai 900 nguoi.

Pém xudng, moi ngwoi vay quanh dong lra ngoai canh dong swdi dm. Chi
nghe thay nhitng tiéng ha goi bay ctia dan céo ti* xa vong lai. Lan trong tiéng



hud c6 ca tiéng nguwdi, dwong nhu la dang hét 1én: “Pai S& hung, Tran Thang
Vuong!”.

Hai cach nay that 1a linh nghiém: Tran Thang thay thoi co da dén, thuan theo
tinh hinh, giét chét hai tén sai dich ap gidi ngwoi ra bién gigi. Sau dé triéu tap
moi ngwoi va dong vién: “Pai trgng phu khong chét thi thoi, da chét thi phai
chét cho cé y nghia. Thoi gian nha Tan thi hanh chinh sach bao ngwgc khién
tram dan han dén tan xwong tiy da qua dai. Chiung ta khéng cam chiu dén
Ngu Dwong dé chét, hdy quyét dinh khéi sw. Co hoi xung Vwong xung Hau
dén roi, Vwong Hau twéng linh 18 nao khong phai la troi ban?”

Loi don dai mdy ngay qua qud nhién da dugc nghiém chirng. Lic nay, Tran
Thang trong mat dan ching giong nhuv quang sang than bi phu trén dau,
nghiém nhién tr@ thanh chda citu thé soi sang cho moi ngwoi. Thé lyc da hinh
thanh, con ai khéng nghe 1énh? Thé la, co hiéu “Pai S¢” dugce dung lén,
chinh quyén do Tran Thang lam chu ciling dugc thiét 1ap. Moi nguwdi tuyén thé
cung gio cao ngon co phan Tan.

Mot hon da lam noi 1én hang ngan con séng. Khong chi c6 900 nguwdi nay
theo Tran Thang khd&i nghia ma dan ¢ gan dé nghe tin ciing dén tham gia, doi
quan chang may choc phat trién 1én dén hang van nguwoi. Cudc khaéi nghia dau
tién cia Tran Thang nhw dom Iita thiéu chdy canh dong. Khong lau sau, cac
cudc khai nghia vii trang chong Tan trong ca nuwéce lién tiép no ra.

Nh& vao lyc lvgng bén ngoai thiic day sy nghiép di dén thanh cong. Ké sach
nay khong chi cé tac dung doi v6i cac cude khdi nghia nong dan thoi xwwa ma
trong thuwong treong hién nay, né ciing la con duong hitu ich dé thay doéi bo
mat doanh nghiép, nang cao hiéu qua kinh té.

O Tay Phi c6 mot qudc gia nhé tén 1a Togo. Quéc gia nay chi c6 3 triéu dan,
dién tich réng 50.000 km?. Song, nwc nhé nhung khi thé khéng hé nhé. Ho
da dwa vao ngudn von ctia minh xay dung nha may gang thép Lomi moi nam
san xudt ra 4 van tan gang thép. Nam 1979, sau khi nha may dwgc thanh 1ap,
vi rat nhiéu ly do khi di vao san xuét da bi 16 von nghiém trong. Chinh phu
Togo khong chit do dy ha quyét tam dwa nha may nay t quoc doanh tré
thanh tw nhan va céng khai thong bao véi toan thé gidi moi nhitng ngwoi c6
nang lyc dén thi tuyén vao vi tri quan ly.

Thwong nhan nguwdi My, 6ng Moore da tring thau ngay tir 1an dau trong dot



dau thau nay. Moore tredc day tirng vic day thanh cong mot nha mdy gang
thép dang bi 16 von & Panama. Bay gio sau khi nhan thau nha may gang thép
Lomi 6ng thoa thuan véi chinh pht Togo thdi gian thué 1a 10 nam, 2 nam dau
sé tra tién thué c6 dinh, 8 nam con lai hai bén phan chia lgi nhuan. Két qua,
trong thoi gian khong lau, nha may gang thép Lomi da chuyén bai thanh
thang.

Moore kinh doanh nhuv thé nao? Pau tién 6ng hwdéng tam ngam vao thi trudng
chau Phi va thi truong thé gigi. Bai vi Togo la mot nwdc nho, moéi nam chi
can 6.000 tan thép nguyén liéu la du. Strc san xuat hang nam cia nha may
gang thép nay 16n nhw vay, dau ra can ban phai nham vao thi trudng quoc té.
San pham c6 thé tung ra thi treong quoc té€ hay khéng dau tién lai phai phu
thudc vao san pham cé kha nang canh tranh véi thi truong twong doi khoc liét
nay hay khong?

Sttc canh tranh nam & chat lwgng, ¢ viéc ha thap gia thanh. Muon lam dugc
nhitng viéc nay, mau chot la & khau quan ly. Moore dé xuat khong can chinh
phu phu cap thém vé tai chinh, chi can toan bd quyén ty chu kinh doanh,
quyén nhap khau nguyén liéu va quyén khong phai dong thué xuat khau san
pham. Sau khi nhitng diéu kién nay dwoc chinh pht chap thuan Moore mai
riéng mot nguwoi gidi chuyén mon ¢ DPic lam giam doc c6 gang ha thap gia
thanh von twong do6i cao bat dau tir khau quan ly.

Nguon dién ctia nha may nay trudc day la do tram dién Akesof ctia nwéc lang
giéng cung cdp. Do muc nwdc gidm nén nang lwgng dién cling bi giam di
nhiéu va gia dién tang lén khong it. Moore quyét dinh khéng dung 10 sudi
dién, thay thé bang nguon nang lwgng khac. Qua diéu tra, ong ta biét dugc
thép nguyén liéu phé thai trén thi truong chi c6 100 d6 la m6t tdn ma cot thép
da thanh pham c6 thé ban dwgc 455 do6 la mot tan, gia thanh khéng nhiéu ma
lgi nhuan lai dang ké. Thé la str dung thép nguyén liéu phé thai ché tao thanh
cong cot thép lién trd thanh san pham chinh cia nha may gang thép.

Nhin tr géc do thi trwong, Moore cho rang nha may gang thép & chau Phi dau
tién phai chiém linh dugc thi trudng thép nguyén liéu chau Phi. Cac quoc gia
chdu Phi néu nhap khau. thép nguyén liéu tit chau au thwong phai mat ba
thang ma nha may gang thép Lomi chi can thoi gian mot tuan la c6 thé giao
hang. Thoi gian chinh la vang bac, la doi twgng canh tranh. Dya vao wu thé
nay, cong ty gang thép Lomi da chiém linh duwgc phan 16n thi truong thép
nguyén liéu ¢ chau Phi.



Nh& vao nguén nhan lyc, von va kinh nghiém quén ly cia nwdc ngoai, cong
ty Lomi da cai ti* hoan sinh, thay doi b6 mat mot cach nhanh chéng. Dya vao
su twong ho, ban mwon anh ta lwc lwgng dé tang gia san xuat, anh ta muwgn
ban luc lwgng dé phat huy tadc dung cua nguén von, nguon nhan lwc nhan roi
va lam cho nguon von tang 1én. Pay dung la mot cach hay giip nhau cung cé
1gi, nhat ctr lvong tién.



9. Khong Panh Ma Thing La Thwong Sach

Tran Thang chap thuan dé nghi cta Tran Dv nguwdi nwdc Pai Lwong, ci
Vo0 Than lam twéng dan quan lén phia bac xam chiém vung dat cta Triéu. Sw
nghiép phdn Tan cua Tran Thang rat dugc long nguwdi vi thé nhitng nguoi
huwéng ing trén dwong di rat déng, lién ti€p ha dwgc hon 10 thanh tri. Xem ra
thanh Pham Dwong da ¢ trwdc mat. Tt Cong nguyén la quan 1énh thanh Pham
Duong, tv biét la twéng ctia Tan thi sé khong dugc Vo Than hiéu va bd qua,
nghi tredc nghi sau 6ng ta quyét dinh danh nhau véi Vo6 Than.

Pung vao lic do, c6 mot bién si tén la Khodai Triét dén tham héi Tt Cong. Hai
nguwoi vira gap mat, nhitng 16i cia Khoai Triét da khién Tt Cong giat minh.
Lic dau ong ta néi la dén “viéng” Tu Cong, sau lai néi la “chic ming”. Tw
Cong nghe xong cam thay rat ky la.

Khoai Triét giai thich rang. “T6i nghe néi ngai sap chét nén dén twong niém,;
nhung néu ngai nghe 10i t6i nhat dinh sé c6 duwong song vi thé t6i lai néi chic
mung”.

Tw Cong voi hai ly do, Khoai Triét khong quanh co up ma: “Ttdc ha lam quan
lénh ¢ thanh Pham Duwong da hon 10 nam, thi hanh chinh sach bao nguwoc cua
Tan nén nguoi két odn e rang khong phadi la it. Nay thién ha dai loan, chinh
sach cua Tan khong dwoc thi hanh, tic ha con cé thé bado vé minh chang? Mot
khi dich dén chan thanh, dan ching at thtra co quay gido danh lai 6ng, lac ay
con c6 qua ngon cho tic ha an khéng? Chi c6 diéu néi di phai néi lai, Khoai
Triét t6i, xin ¢ trwedc mat V6 Than néi d& cho tic ha, thé thi tic ha c6 thé
chuyén bai thanh thang r6i”.

T Cong rat vui mirng, hita sé bé vii khi khong danh nhau véi V6 Than.
Khodi Triét sau khi co biét Tir Cong lap tic dén bai kién V& Than. Ong ta
néi véi Vo Than “Ttc ha tv dwong xa dén day, binh tan twéng méi, lai phai
danh thanh chiém dat, khong tranh khéi qua stc. T6i c6 mot ké co6 thé khong
danh ma van dugc thanh Pham Dwong”.

Vo Than vira nghe xong lién giuc 6ng ta noi. Khoai Triét tr tir hién ké: “Nay
quan lénh thanh Pham Dwong dang san sang ra tran, chuan bi cung tdic ha
danh mot tran 16n. Ong ta s& di lam nhw vay chi vi nghe néi trong s6 10 thanh



tic ha ha dwgc trede db, quan lai du danh tra hay khong danh tra ciling déu bi
Xt t0i chém. Theo t6i nghi chi bang x& mién cho quan lénh thanh Pham
Duong, 0ng ta sé m& ctta thanh dén ngai. Nhu vay doi véi ca hai bén déu cé
1gi, dan nwéc Yén, nwdc Triéu cling sé vi thé ma doi on tic ha”.

Hai bén thoa hiép mot cach rat thuan lgi, Vo Than khong ton mot chit stec lyc
nao ciling chiém dwgc thanh Pham Dwong. Nhw vay, khong quéa 10 thang Vo6
Thanh da ha dwoc hon 30 thanh, Ham Pan kinh dé nwéc S& trude day cling
trd thanh vat trong tti ong ta. Vo Than lai chia dat ra lam vua, tw xwng la c6
qua.

“Khong danh ma khuat phuc dwgc binh linh, d6 la cai tai ctia nguoi gioi”.
Pay la luan diém ndi tiéng ctia mot nha quan sy 16n thoi Xuan Thu tén la Ton
Vii: Trong cudc chién thwong treong trén thé gidgi hién nay, Nhat Ban - nuwéc
chién bai trong Dai chién thé gidi lan thit hai - doi v&i cac nwdc chién thang
ma MY la qubc gia dan dau ma néi dwong nhw da thwe hién dwge muc tiéu
“khong danh ma khién cho nguwoi khac khuat phuc”.

Hoc giad ngwoi Nhat la Nguyén Than Thai Lang da tirng noéi trong cudn sach
“Nguoi Nhat 6 thé néi khong” rang:

“K¥ thuat miii nhon ctia Nhat Ban c6 thé khong ché trai tim sitc manh quan su
cua My va Lién X0”.

“Khong st dung chat ban dan cia Nhat Ban thi do tinh xac ctda tén lita khong
c6 cach nao c6 thé dam bao. Cho du My va Lién X6 c6 md rong quan bi dén
nhu thé nao, chi can Nhat Ban néi mot tiéng ngirng ban linh kién mdi nhon thi
ho sé roi vao hoan canh khong biét lam thé nao”.

“Gia nhu Nhat Ban ban chat ban dan cho Lién X6 ma khong ban cho My thi ti
1é vé sitc manh quan sy gitta My va Lién X0 ngay lap tirc sé mat can doi, dan
dén su thay doi 16n vé cuc dién”.

“Sttc manh ky thuat cia Nhat Ban c6 thé dat dén trinh do khong ché duoc
trung tam strc manh quan sy”.

Thap ky 80, hoc gid ngwoi My Jacklin cling tirng néi vé sy khong ché cua
Nhat Ban do6i véi My trén cac linh vye khac. 6ng ta cho rang: “Nguwdi Nhat



dang tién hanh tran Tran Chau Cang thi¢ hai, 1an nay khong phai la di ném
bom ma la di xdy dung”. Hién nay cdc nha dau tv nwdc ngoai dang tranh
gianh trai khoan c6 phiéu, bat dong san va cac cong ty 16n cia My ma Nhat
Bén la nwdc ditng dau trong viéc nay. Trwdc tinh hinh nay, c6 rat nhiéu nguoi
My té ra lo lang: “Nwéc MY sé bi ban hét, nwéc My sé tré thanh thudc dia”.

Trén thwong treong, tir tredc dén nay chwa bao gio c6 sy canh tranh gay gat
nhw gitta My va Nhat hién nay. Trong Pai chién thé gidi thit hai, Nhat Ban
tién hanh banh trwéng bang vii luc; con bay gid Nhat am tham tién hanh md&
rong bang thuc Iwc kinh t€. Thdo nao mot bai bdo dang trén “Tuan bao
Thwong nghiép cuia My ting ndi, trong khi trd 10i cau hoi gitta sy de doa vé
kinh té ctia Nhat Ban va sy de doa vé quan sy cia Lién X6 thi moi de doa nao
la nguy hiém nhat déi véi twong lai cia nwdc My, chi c6 22% nguwoi My tra
1oi 1a Lién X6 con 68% nguoi tra 10i la Nhat Ban. Cudc diéu tra nay dién ra
tredc khi Lién X0 giai thé. Bay gio Lién X0 da tan ra, moi de doa cia Nhat
Ban do6i v6i My bang thuc lyc kinh t€ sé nguy hiém, nhét 1a moi de doa so
mot.

Nhat Ban khong hé kiéng ky chuyén nay. Sau chién tranh, nhitng xung dot vé
thwong mai gitta My va Nhat ngay cang gay gat. Nguwdi Nhat cling coi nhitng
mau thuan nay la “cudc chién khong vii khi”. Trudc thap ky 80, xung dot gitta
hai bén chu yéu lién quan dén hang dét may, sat thép, 6 t6 va ti vi mau. Giita
thap ky 80, xung dot hai bén da phat trién tir viéc tang 1én dot ngot ctia nganh
xuat khau hang hoéa thanh sy xung dot kinh t€ mat can doi vé chinh thé cua
nganh xuat khau. Tt cudi thap ky 80 cho dén nay lai phat trién hon nita thanh
sy xung dot tong hop toan dién bao gom ca xung dot vé kinh t€, xung dot vé
chinh tri va xung dot vé van hoa. Vi thé may chuc nam sau thé chién thit hai,
su tranh chap vé thwong mai lai noi 1én, lic thi la tranh chap vé hang dét may,
lac thi 1a tranh chap vé hang sat thép, lic lai tranh chap vé nganh 6 t6, chat
ban dan...

Khong chi cé xung dot védi My ngay cang gay gat ma cudc chién vé thuong
mai ctia Nhat v6i cong dong cac qudc gia chau au ciing dién ra rat ac liét. Tw
thap ky 70 dén nay, ti 16 nhap siéu thwong mai gitta hai bén ngay cang tang
len. Nam 1971, ti 1€ nhap siéu cua hai bén la 750 triéu do la, nam 1985 tang
lén 11,76 ti do la dén nam 1991 da dat dén con so6 27,4 ti do la. Sy canh tranh
chu yéu tap trung vao cac nganh sat thép, 6 to, ti vi, 0 truc... khién cho cac
nganh nay & cac quéc gia chau au khoé phat trién, ti 1€ that nghiép tang.

“Khong danh ma khuat phuc dwgc binh linh” - Bay qua thuc la mét chién
lwge vira 1o rang, vira de doa dwgc nguwdoi khac... kinh té doi ngoai cia Nhat



Ban, la thwong treong c6 tinh canh tranh cao nhat trén pham vi toan thé gidi
hién nay.



10. Nhiéu Ngwoi Gop Stre, Ngon Lira Bung Cao

Néu nhw n6i Tran Thang day binh khdi nghia 1a dwa vao doi quan chién
ddu don doc nén gap phai mot s6 16n kho khan, thé thi Lwu Bang day binh
qua thye 1a khong tén mot ti sitc Iyc nao. Béi vi ong ta dugc “cac anh em”
dwa 1én lam thu linh.

Luu Bang tuy néi la xuat than ti tang 16p néng gia nhung hoi ¢ nha ong ta
hinh nhw chwa tirng phai lam rudng ngay nao. Sau khi 6ng ta lam dinh truéng
thi sudt ngay & ngoai, két giao véi rat nhiéu bang hiru, hao hiép bén phuong.

Sau khi Tran Thang khdi nghia, huyén 1énh huyén Bai muon bé vii khi di theo
Tran Thang. Ban than cta Luwu Bang la Tic Ha, Tao Tham dang lam day t6 &
nha huyén bay muwu cho huyén Iénh: “Chi bang ta 16i kéo mot doi quan, vira
c6 thé bo sung luc lwgng cua minh vira c6 thé gitt dwgc thanh, huyén Bai quan
dong, khong phai la Lwu Bang chi huy thi khéng thé tran 4p”. Huyén 1énh
khong biét d6 1a mwu k€ lién nghe theo.

Tuc Ha, Tao Tham, Phan Khodi sau khi di gap Lwu Bang lién thay doi chu y.
Ho dya vao danh nghia cia Lwu Bang, dung cung tén ban vao trong thanh
mot t0 1énh dong vién, trong to lénh dong vién dan chung trong thanh tw
huyén 1énh gio cao ngon co phan Tan.

Qua nhién, ké sach nay rat linh. Lvu Bang mugn tay cac phu lao trong thanh
giét chét huyén 1énh huyén Bai. Tiép theo md& rong cong thanh, dan ching ra
déon Lwu Bang vao thanh va nhw thé, ong ta da 1én lam tha linh cudc khai
nghia chong Tan.

Tuy néi Lwru Bang khéng ton mét chut sic Iyc nao vao thoi diém quan trong
nhung néu khéng c6 nén méng do cac bang hitu, hao hiép két giao xwa nay
xay dung lén thi 6ng ta c6 thé ngoi vao chiéc ghé tha linh thuan lgi nhw vay
khong? Mot hang rao ba cai coc, mot hao han ba trg tha. Lwu Bang dwa vao
sitc manh cua dan chung, dya vao danh vong cua minh trong dan ching méi
tw nhién ng6i vao vi tri lanh dao. Diéu nay quyét dinh s6 ménh ngay sau cta
ong ta tot hon rat nhiéu so vgi Tran Thang, Hang Vii.

Nhiéu doanh nghiép ¢ Nhat Ban vi dai ngd nhan vién nén moi ngudi gop stc,



doan két phan dau. Chinh vi nhw vay, mot khi gdp phai bat ky khé khan trg
ngai nao, kha nang chong choi véi tai hoa ctia doanh nghiép dac biét 16n.
Thang 10 nam 1929, “ngay chua nhat den t6i” noi tiéng da dén. Cudc khing
hoang kinh té mang tinh toan cau dang cudn lay quan ddo Nhat Ban bang kha
nang danh do6 dé dang. Hang loat nha mday phai déng ctta, hang ngan cong
nhan bi mat viéc.

Cudc khung hodng da lan dén cd nha may ché tao dién t& cia tap doan
National. Sdn pham ltic dau ban rat chay nay tr@ thanh hang ban cham, trong
kho con hang 16 sdn pham tén dong. Ping truede tinh hinh khé khan nay,
nguoi sang 1ap ra cong ty National la Tung Ha Hanh Chi Trg ha quyét tam bat
luan nhw thé nao cling phai vugt qua cudc khing hoang dang tan pha nghiém
trong nén kinh t&. Ong cho ring tir khéi sdc dén kho khan rdi lai khéi sic, dé
la qua trinh khach quan cua sy phat trién kinh té. La mdt nha doanh nghiép
chi c6 coi khé khan 1a mot giai doan phat trién, cé thé chién thang minh trén
phwong dién tam ly, tim cach ton tai trong ldc khé khan, chuyén hoa thanh
phiic méi cé thé mé ra con dwong kinh doanh mdi cho cong ty. Nhan tai la
niém hy vong cua doanh nghiép. S6ém mudn c6 mot ngay, con bao khing
hoang sé qua di dén lic d6 md&i tim kiém nhan tai thi khong kip nita r6i. Chi
c6 trong hoan canh kh6 khan, nhan vién cua céng ty National méi c6 thé
tredng thanh 1én. Néu moi viéc déu thuan lgi, van sy nhuw y thi tuyét doi
khong thé dao tao ra nhitng nhan tai wu ti. Tung Ha Hanh Chi Trg quyét dinh
giam san lwgng xudng con mot nira nhung quyét khong sa thai mot nguwoi
nao, ciing khong giam tién lwong cia nhan vién va quyét dinh nhan vién cta
cong ty sé lam viéc nita ngay, nita ngay con lai doc toan luc di tiép thi san
pham. Nhitng bién phap nay da kich thich tinh than ctia toan bd nhan vién.
Moi nguwdi khong quén vat va, chay dong chay tay va khong dén hai thang da
ban hét mot nira s6 hang ton dong.

Tap doan 0 t6 Toyota cling rat coi trong viéc phat huy hét tinh tich cuc cta
nhan vién. Ho xem cac khau hiéu “yéu Toyota”, “trung thanh véi Toyota”,
“xay dung tinh than Toyota”, “no luc, thanh thuce, khiém ton” 1a y thitc ma
moi nhan vién phai thuvong xuyén néu cao. Vi thé, ho bo rat nhiéu cong siic
vao viéc st dung lgi ich vat chit dé tang cwdng sic hit bén trong ctia cong ty.
Tap doan Toyota da xay dung mot trung tam thé duc, thé thao day du trang
thiét bi, trong s6 d6 c6 bé boi, phong tap thé duc, san béng da, san dién kinh
va mot noi vui choi gidi tri da dang. Ngoai gio lam viéc, nhan vien Toyota tap
trung dén day dé luyén tap, giai tri. Ban lanh dao va nhan vién ctia cong ty
cung co6 nhitng gio phut sinh hoat ngoai gio vui vé. Ngoai ra, cong ty con 1gi
dung wu thé ctia nganh ché tao 6 t6 thuwong xuyén ban cho nhan vién nhitng
chiéc xe ton kho véi gia ré, tham chi cho vay von mua xe khong tinh 1ai.



Song song v@i viéc tang cuwong sic hut bén trong cua cong ty, ban lanh dao
cong ty kéu goi rong rai nhan vién dwa ra nhitng kién nghi hgp ly, khong
ngirng nang cao sy quan ly bang tri tué tap thé do moi ngudi cung déng gop.
Moi nam téng cong c6 hon 400 ngan ban kién nghi do nhan vién cong ty
Toyota dwa ra, trung binh moi nhan vién cé hon 11 ban, hon 9% trong s6 do6
duwgc tiép nhan. Bé khuyén khich nhan vién tich cyc dwa ra nhitng kién nghi
hop 1y, cong ty qui dinh nhitng nguwdi c6 nhiéu kién nghi dwoc tiép thu, sé
dugc thuwdng 100 ngan yén, tién thuwdng nhitng kién nghi duoc tiép thu khac
nhau ciing khac nhau. Nam 1976, cong ty nhan dwgc hon 386 ngan ban kién
nghi, ti 16 duwgc chap nhan la 83%. Nam do, so tién thuwdng phai tra 1én t6i 415
triéu yén. Tuy so tién phai trd khong nho nhuwng 1gi ich ma cong ty thu dugc
lai kh6é ma c6 thé tinh toan.

Coi trong vai tro cua nhan vién, biét phat huy tri tué va sitc sang tao ctia nhan
vién, phat huy day du tinh tich cyc cta ho 1a cach lam cé tinh phd bién cua
nhiéu doanh nghiép Nhat Ban. Chinh vi vay, hiéu qua kinh té cta gigi doanh
nghiép Nhat Ban néu so vdi au My thi cao hon rat nhiéu. Kinh nghiém nay
khién cho giéi doanh nghiép au My cung chi y va m6 phong theo trong thyc
tien.



11. C6 Tri Con Can C6 Diing

Co6 Iiic mudn lam nén dai sy, chi c6 tri muwu van khong dd, con can phai c6
khi phach va long diing cdm nhat dinh. Tri két hgp véi dling mGi c6 thé thanh
cong.

Hang Vii tir nhé da la mot ké ngang buwdng hitu diing it mwu. C6 mét lan, cha
cta anh ta la Thic Lwong dan anh ta dén ché dam dong xem canh twgng nao
nhiét khi hoang dé di tuan ¢ phia déng. Luc Hang Vi nhin thdy tw th€ oai
hung khong ai sanh duwgc cia Tan Thiy Hoang lién budt miéng noi rang:
“Tuy ndi 6ng ta la hoang dé nhung ta cling c6 thé cuwép ngdi ctia ong ta”.
Hang Luong giat minh voi vang bit miéng anh ta lai.

Diing khi nay lai dugc thé hién khi Hang Vi khéi nghia phan Tan.

Mot hém, quan tha Co6i Ké 1a An Thong tim dén Hang Lwong mat ban mot
viéc. Ong ta noi: “Tran Thing ddy binh, cd nwdc déu 1am phan, xem ra y troi
muén diét Tan. Ong c6 thé gitp t6i khéi nghia khong? Ong ta biét Hang
Lwong la con chau cia Hang Yén - twéng nuwdc S& - c6 kha nang hiéu triéu rat
16n, cho nén da di nwéc co nay.

Nhitng 10i nay trung vdi y cua Hang Lwong. Nhung Hang Luwong mot nguoi
da muu tuc tri lai khong hé thay doi than sac: “Chéau cua t6i 1a Hang Vil c6
thé 1am viéc nay. C6 anh ta tro gitip viéc 16n &t thanh.” An Théng rat vui
murng, hen ngay mai mdi chi chau ho Hang dén cung ban tinh.

Sang hom sau, Hang Lwong n6i rd muwu ké ctia minh nhw thé cho Hang VA,
lai dé Hang Vi ngam gidu mot thanh kiém nhon trong ngudi roi cing nhau di
dén pha ctia An Théng. Khi nhin thdy than hinh cao 16n cia Hang Vil ditng
trtdc mat minh, an Thong vui mirng thot 1én: “Mot trang si tot”. Pung lic nay
Hang Lwong ra hiéu “Cé thé dong tha roi!” mot cach tw tir. Loang mot cai,
chi thdy Hang Vil rit kiém ra tién 1én mot buwdc, nguwsi An Thong di d6 guc
xuong dat. Tiéng kéu lam kinh dong dén cac vé si ¢ ngoai nhung Hang Vi da
khong dé cho ho kip tré tay, bang sitc manh van nguwdi khong dich ndi trén
dwong di giét hét cac twdng.

Trudc tinh hinh nhw vay, dan trong thanh Coi Ké ai dam n6i mot chir “khong”



? Hang Lwong thdy thoi co da chin mu6i,voi vang tranh thu kéu goi moi
ngwoi ding 1én phan Tan. Va nhu thé lai mot cudc khdi nghia vii trang phan
Tan nita no ra.

So sanh viéc ra sttc danh nhau véi mot muu tri nhat dinh, c6 lic vai tro cuaa su
diing cdm van quan trong hon. “Bat cit viéc gi sap dat trwde thi thanh cong,
khong duv tinh at that bai”. Chi c6 thuan theo trao lwu, chuyén tam tra hoach,
doc hét sirc lue, lieu chét tranh ddu mdi c6 thé thuc hién dwoc muwu ké dac
biét, gianh dwgc co hoi sinh tén trén thuwong tredng. Cudc chién tranh gianh
ban quyén phat minh dén dién trong lich st 1a vi du dién hinh cda sy thanh
cong néu tri diing két hop.

Nam 1879, Edison sau mot thoi gian khoé tam nghién citu da thap sang lén
ngon den dién dau tién trén thé gigi va gianh duwgc ban quyén phat minh sang
ché dén dién. Nam 1882, ong ta lai xay dywng nha may dién c6 quy mo 16n dau
tién trén thé gigi. Thé thi viéc sit dung cac bong den dién, nha may dién trén
thé gidi sau nay c6 phai déu phai mua ban quyeén tir 6ng ta? Néu qua thye nhw
vay thi viéc theo dudi sy canh tranh nghé nghiép trén linh virc nay sé & vao
tinh thé v6 cung bat 1gi.

Nguwoi dau tién ra mat tranh gianh ban quyén phat minh vdi Edison la nha
khoa hoc Westhass. Ong ta ciing v6i Edison da ra tda 7 nidm vi chuyén nay
nhwng cudi cung ciing that bai. Song ong ta da phat minh ra dong dién xoay
chiéu, diéu nay lai dugc ca thé gidi cong nhan. Khong c6 dién lam sao c6 dén
dién? Trong dong dién do nha may dién phat ra, dong dién xoay chiéu la trao
lwu phat trién c6 tinh wu viét hon dong dién mot chiéu. Xét vé y nghia nay thi
viéc t0 tung tranh gianh ban quyén ctia Westhass van c6 gia tri bai vi cudi
cung no da pha v sy thong nhat trén toan thé gigi vé ban quyén sang ché do
Edison doc ba.

Cac nha khoa hoc nwéc Nga ciing khong chiu thua kém trén linh vuc nay.
Chinh phi Nga thong tin rang: Tt nam 1874, cac nha khoa hoc Nga
Aniludegin da phat minh ra dén sang trang, thdm chi nam 1873 o6ng ta da
dung dén sang trang lam thi nghiém thap sang dén duwong trén phé Pétécbua.
Sau do ho lai réu rao: Nha khoa hoc Nga Brao da ché tao ra dén dién huynh
quang phat sang. Thoi gian phat minh la nam 1845, s6m hon 30 nam so vGi
Edison.

Cac nha khoa hoc Anh ciing khéng im ldng vé van dé nay. Chinh pht Anh
tung tin nha khoa hoc nwéc Anh Swatt da ting giGi thiéu béong den sgi



Cacbon trong hoi nghi héa hoc & Newkaser vao thang 12 nam 1878. Hai nam
sau d6 da duoc dwa vao san xuat hang loat.

Xem ra, day la sy tranh gianh ban quyén sang ché den dién nhung trén thyc té
ai cling biét dang sau ban quyén phat minh la lgi ich kinh té hién thwc. Bon
nha khoa hoc déu cé chitng ct néi rang minh phat minh ra dén dién sém hon
Edison nhung thong 1é van cho rang den dién la do Edison phat minh ra dén
noi phai di tranh gianh ban quyén sang ché vdi ong ta. Tir day c6 thé thay,
viéc ra tay trudc la quan trong nhw thé nao, dang ky ban quyén ciing lai la
viéc rat quan trong. Puong nhién dam tranh gianh ban quyén vGi 6ng ta con
c6 hy vong thanh cong nhwng tit ca déu da muon.



12. Hi¢u Qua Cua Lo&i Noi Dua

Khi hai vi hoang dé nha Tan con tai vi, cé dia vi cia mot ngudi, bao gio
cling rat virng chac, ong ta tén la Uu Chién, la m6t nguwdi vui vé gioi pha tro
trong triéu dinh. Sy hom hinh khoi hai ctia 6ng ta la mét phép bau, tham chi la
mot vii khi quan trong.

Ho Hoi - vi hoang dé doi thi hai ctia nha Tan dwoc dwa 1én ngbi tir sau khi
Triéu Cao lam cudc chinh bién & Sa Khau - v6 dic vo tai chi biét kiéu cang xa
xi, hoang dam v6 do. C6 mét lan, dé to rd uy lwc hoang dé cuia minh, 6ng ta
lién ndy ra mot bién phap ky qudc. Ha 1énh son méi toan b twdng cta thanh
Ham Duong. Chinh 1énh hoang dwdng nhw vay ai cling rat cam gian nhung lai
khong dam phan doi. Lam thé nao day? Moi ngudi ké lai viéc nay cho Uu
Chién, hy vong 6ng ta di khuyén hoang dé mot lan nhd vao bién phap doc dao
ctia minh, gitp dan ching giai quyét viéc nay.

Uu Chién van vui twei hén hé, dang vé vo tu lir. Ong ta vao triéu, sau khi bai
kién HO Hgi lién tau rang: “Nghe néi bé ha ra lénh phéi son lai twong
thanh?”. HO Hgi tra 16i: “Qua thuc cé chuyén nay, ta nghi lam nhw vay thanh
Ham Duong sé rat dep khong gi sanh noi”.

Uu Chién lién hét 1én mot bai ca tan thuéng. Ong ta néi: “Pay ding 1a mot
cach hay. Néu bé ha khong ra thanh chi nay than cting sé kién nghi v4i bé ha”.
Sau dé chuyén dé tai tau rang: “Tuy ndi la lam nhw vay sé tang thém khong it
ganh nang cho mudn dan nhung cai dep van la quan trong nhat. Chi c6 diéu
than vi chuyén nay cam thdy cé chit lo lang. Son nay lam nhw thé nao?”.

Ho6 Hgi nhin 6ng ta mot cach khé hiéu: “Lam nhu thé nao. Son thi la son chw
sao?”

Uu Chién trd 10i: “Son vira khong thé phoi nang vira khong thé dé mua wét,
tot nhat phdi c6 mot phong 16n, dé né hong kho & trong dé. Bay gio di tim &
dau phong 16n nhw vay?”. H6 Hoi tir bé da song & trong cung, vé sinh hoat,
san xuat thye té biét rat it, nghe Uu Chién dé xuat van dé cling cam thay gap
kho khan.

Uu Chién thay thoi diém quyét dinh da dén lién kién nghi m6t bién phap



khong phai 1a bién phéap. Ong ta n6i: “Nhu thé nay vay! Bé ha, hay 1a cho xay
phong 16n thanh Ham Dwong trudc, lic d6 m@i lam son, bé ha thay thé nao?”.

Ho Hoi liuc nay dwong nhu da hiéu ra chit it y t¢ trong 101 néi cia Uu Chién,
nhuwng ong ta lai khong dwa ra dugc bién phap hay hon. Thé 1a danh phai thu
h6i ménh lénh: “Thé thi khong son twong thanh nita”.

Uu Chién lic dau thuan theo H6 Hgi néi tot sau do 1gi dung yéu diém ctia 6ng
ta, day s hoang duwong 1én dén t6t cung khién cho tw H6 Hgi cling cdm thay
hoang dwong. Pay van c6 thé xem la mot bién phap vo cung hitu hiéu dudi
thoi Tan khi ma chu nghia chuyén ché phat trién mot cach cyc doan va vi thé
da dat dugc thanh cong.

Alin la nhan vién ban hang cia mét cong ty dién ti* & My. Hom d6, anh ta dén
mot nha may mdi vira khai treong khong 1au dy dinh ban cho ho nhitng loai
may doi méi. Tiéc rang chwa kip néi cau nao da gap phai sy chat van nghiém
khéc cta téng cong trinh sw nha may nay. Ong ta néi: “Alin anh van hy vong
chung t6i lai mua may cua cac anh sao?”.

C6 chuyén gi vay? Alin v6 cung kinh ngac. Anh ta biét ro chat lwgng ctia may
do minh bén rat t6t, néu néi la c6 khuyét diém thi chac la may phat nhiét hoi
cao hon binh thuwong nhung cling khong phai la do may tw gay ra. Anh ta vira
muon noi cau, tra diia doi phwong may cau nhung ly tri da kim anh ta lai.

Alin hua theo 15i ctia téng cong trinh su: “Ong vo cling gidi. Y cta tdi hoan
toan gidong vdi y cua 6ng. Nhitng may do phat nhiét hoi cao hon mitc binh
thwong, cho nén t6i qua thwe khong muén ban hang cho 6ng nita. Chi c6 diéu,
lic dau chang phai la 6ng mua loai may nay sao? 6ng khong muon dén tra lai
hang vi nhugc diém nay sao?”

Tong cong trinh sw rat vui mirng. Alin néi tiép: “Do dién ma, dwong nhién la
phai phat nhiét, 6ng thay dung khong? Song, né cling c6 tiéu chuan, ching ta
déu dat ra tiéu chuan dya vao tiéu chuan do hiép hoi dién cong qui dinh, ong
noi co phai vay khong?”.

Tong cong trinh sw gat dau té y khen nggi. Alin thay thdi diém da dén lién
chuyén dau dé: “Theo tiéu chuan quoc gia, nhiét do cua do dién c6 thé cao
hon nhiét do trong phong 72 do F, dang khong?”.



Tong cong trinh sw no6i: “Pung la nhw vay. Tuy nhién san pham do6 dién cta
quy cong ty lai viegt qua tiéu chuan nay rat nhiéu khién cho tay nguoi cling
khong thé dat 1én trén. Biéu nay lam sao c6 thé khién moi ngwoi yén tam st
dung?”.

Alin nhe nhang tién danh tir cho hiém: “Nhiét do trong phan xuwéng cta nha
may nay la bao nhiéu?

“Khoang 75 do F?”.

Alin v6 cung vui mirng, lién tiép 10i cia tdng cong trinh suw: “Thé thi dung roi.
Nhiét d6 trong phan xuéng da dat dén 75 d6 F, hon nita nhiét do cao nhat ma
tiéu chuan quy dinh la 72 d6 F, cho nén nhiét do binh thuwong phai 1a 147 do F.
ong thit nghi xem, ai c6 thé chiu dugc nhiét do nhw vay, dat tay ¢ nhiét do cao
dén 147 do F”.

Téng cong trinh sw bi 15i ctia Alin 1am cho mu mam. Ong ta néi ciing khong
dugc, khong noi cling khong dugc, ct ditng ngay ra ¢ do .

Alin khong hy vong 6ng ta tiép tuc khé xit lién noéi dua: “Sau nay ong dirng
dé tay lén may dién la duwgc roi. Xin yén tam? Nhiét do nhw vay hoan toan
phu hop véi tiéu chuan, thudc pham vi binh thwong”.

Hai bén cung cwoi. Tiéng cuwdi da tao 16i thoat cho tong cong trinh sw, khong
khi tré nén than mat, Alin nhan co hoi gidi thiéu khong it wu diém cta loai
may nay. Tong cong trinh s khong nhitng khong phan d6i ma con cung Alin
théa thuan dugc mot hgp dong mua ban mai.

Xem ra, hom hinh khoi hai c6 ltc cling la mot loai muu tri. St dung no thich
hgp c6 thé 1am cho khong khi cang thang trd nén than mat. Mot khi khong khi
da vui vé roi, van dé ciing sé khong kho giai quyét.



13. Dwa Vao Thé “Chi Hwou Néi Ngwa”

Ho Hoi vinh dv dugc ngéi 1én ngai vang hoang dé doi thi hai, ngudi dac
y nhat dwong nhién la Triéu Cao. Vé&i sy xti bay cua 6ng ta, nhiéu lao than,
13o twéng cua triéu dinh tt xwa déu trd thanh hon ma dwéi dao cua Triéu Cao,
cac con trai, con gai khac cua Tan Thiy Hoang ciing bi sat hai. Thira twéng
Ly Tw, mot ké tiéu nhan chi do 1gi ich ca nhan, tha thi sé sinh hw cudi cung
khong thé may man tranh dwgc van den bi chém dau & Man Mén. Ly Tw vira
chét, Triéu Cao kiém nhiém luon chitc Trung Thtra twéng, trd thanh vi trong
than mai mai dudi mot ngwdi ma trén van nguwdi. Muc tiéu ti€p theo cia 6ng
ta chinh la H6 Hoi - vi hoang dé doi thit hai. Triéu Cao mu6n tao 1én mot uy
thé khién ca triéu dinh phai phuc tung y cia ong ta.

Nhin tir bén ngoai, Triéu Cao lic nay van tan trung véi Ho6 Hgi. Moi nguoi
nghi xem, 6ng ta ndi rang muon dang cho hoang thwgng mot con ngwa t6t. HO
Hoi khong biét bi lira voi néi: “Thira twéng da tang nhat dinh phai la ngua
tot”. Nhung khi dwgce dan vao thi xuat hién tredc mat khong phai la ngwa ma
la mot con huou.

“Thtra twéng néi nham roi! Pay dau cé phai la ngya. R6 rang la hwou ma!”
H6 Hoi vira cuwoi vira noi.

“Khong! Bé ha nhin k¥ lai xem, day lam sao c6 thé la hwou dugc? Bé ha ngay
ca con ngua cling khong nhan ra dwgc sao?” Triéu Cao to vé nghiém tuc.

Ho6 Hoi bi lam cho mo ho r6i ca 1én. Nhin quanh hai bén, nhitng vi dai than
trén triéu, cac quan thai gidm trong nodi cung ai ndy déu dwa mat nhin nhau.
Khiép sg trudc uy thé cta Triéu Cao, ngudi nao dam néi day la huou. Moi
nguoi déu noi la ngwa mot cach “biét diéu”.

Triéu Cao da dat dugc muc dich. Ttr d6, H6 Hgi hoan toan nghe theo sy chi
phoi cua 6ng ta. Nhitng 10i 6ng ta n6i, H6 Hoi rét tin twdng, khong nghi ngo,
n6i mot la mot khong thé 1a hai. Song, nhitng ngay cudi cung cta Triéu Cao
cling sap dén. Luu Bang lanh dao cudc khéi nghia phan Tan da 4p sat Ham
Coc Quan, Triéu Cao qua thuwc khong thé gidu tinh hinh that nita, danh phai
bao céo hét véi Ho Hgi. HO Hgi that kinh, v6i vang ha lénh diéu quan di
chong cu.



Triéu Cao la mot cao tha lai c6 khi phach, gié tro mwu mé rat 1gi hai, néu
muoén diéu quan di chéng cuy qua thuwc phai c6 1énh ctia 6ng ta. Trong lic
hodng loan, 6ng ta nghi ra mdt doc ké: gia hoa cho hoang dé doi thit hai,
giang hoa v&i Luu Bang. Y da quyét, ong ta lien tim dén tam phiic cta minh
l1a con ré Diém Nhac.

Diém Nhac chi huy binh linh bat ngo tap kich quét sach quan bao vé cung
dinh v6i thé nhanh nhw chép, tuan theo y chi ctia Triéu Cao buéc H6 Hoi phai
t van. H6 Hoi dén lic nay, mdi biét thé 16n da mat danh phai tw két liéu.

Triéu Cao lam viéc nay m6t mat 1a muon tranh cong véi Luu Bang, mat khac
la dé khéi phuc lai ché do phan phong trueéc khi Tan thong nhat. Nhung, lam
nhiéu viéc bat nghia at phai rwdc hoa vao than. 6ng ta tit cho minh la ngudoi
thong minh, dac ké, khéng ngd lai bi T Anh - Tan Vwong mdi 1én ngoi -
dung muu giét chét.

Triéu Cao chinh la dung uy thé cua minh dé thi hanh ké gian nén méi cé thé
dao dién ra v& kich bi hai “chi hwou néi ngwa”. Thuong trwong hién nay
giong nhu chién tranh quan sy va dau tranh chinh tri cling rt coi trong “thé”
nay. Chi c6 hinh thanh 1én mot khi thé hung manh, mét tinh thé ap dao tat ca
md&i c6 thé ma& ra cuc dién, dwa san pham ctia minh ra thi tredng mot cach
thanh cong.

Trong suy nghi ctia ngwdi Trung Qudc, nho kho la thi qua vat cho tré con,
ngudoi 16n noi chung rat it khi an. Mot ngwdoi buén ban nho kho ¢ California,
My dé c6 thé xam nhap vao thi truong DPai Loan da 4p dung chién lwgc tao
“thé” rat hiéu qua mot cach kién tri. Ho khong voi vang lam quang cdo ma
trwde tién la thay doi théi quen cii tir xwa dé lai trong suy nghi ctia ngwoi dan
Pai loan. Chi dén lic dé, nho khd mdi cé thé ban chay.

Ctra hang Good cho in nhiéu t& roi gidi thiéu cach lam nho kho dep dé tang
cho ngudi tieu dung. Thye don bao gom hai mwoi moén, déu 1a do cac chuyén
gia nau an noi tiéng dwgc maoi riéng ché bién ra trong do tap trung gidi thiéu
cac mén nhw cd s6t nwdc hoa qua, ga ham nho, bo tai lan, c4 hip rugu trang. ..
déu la nhitng mén an va diém tam dac sac ma nguwoi Dai Loan thuong ngay
yéu thich, dong thdoi thé hién dwgc hwong vi dac biét cia nho kho & trong do.
Mo6i mén an, mo6i mon diém tam déu c6 to gidi thiéu cach ché bién chi tiét.



Nhitng viéc lam nay rat cé hiéu qua. Sau mét thoi gian tru hoach rong rai,
ngwoi dan Pai Loan da cé sy hiéu biét twong doi day da vé nho kho Gacho.
Nhu thé ngwdi dén ctra hang banh keo, ctta hang thyc pham chi dong mua
nho kho Gacho dan dan nhiéu 1én.

C6 luc sau khi hinh thanh dwgc mot tinh thé, nhat dinh nho vao lwe lvgng cua
nguoi khac roi c theo dé6 ma lam ciling cé thé xem la mot ké sach hay.

Tt thap ky 60 dén thap ky 70 cta thé ky nay, & My cé mét s6 cong ty may
tinh nho rat tinh nhanh. Ho khong chu trong khai thac thi truong may tinh ma
tap trung tinh lwc phat trién linh kién phan mém, va thiét ké ra cac linh kién
citng méi. T tredc dén nay, roi bo thi trweong dé phat trién san pham la mot
diéu cam ky trén thwong treong bai vi lam nhw vay rat dé dan dén sw khai pha
mu quang. Nhung nganh mady tinh lai khong giéng vay vi chi phi cho viéc
khai thac thi tredng trede khi ban san pham la twong doi 16n. Vi du, muén
dao tao nhan vién thao tac cho cac gia dinh st dung, lap dat chay thi cho
khach hang, t6 chitc cac 16p hoc huan luyén, tuyén truyén quang cao so lwgng
16n can phdi trd mot chi phi khong 16. Néi chung cac cong ty nho déu khong
da lwc chiu khoan tién nay, nhung cac cong ty 16n nhw IBM dé lam an phat
dat lai khong thé lam nhitng cong viéc nay, chap nhan khoan chi phi khong lo.
Viéc khai thac thi tredng cua cac cong ty 16n trén thyc t€ cling la gat bé
chudng ngai vat cho cac cong ty nho.

K@t qua, sau khi thi trrong duwgc ma ra, cac cong ty 16n vi phai tra chi phi qua
cao cho viéc tim thi treong nén ludon phai tang gia thanh san pham, trai lai con
khong dua kha nang canh tranh véi cac cong ty nhé vé mat gia ca. Rat nhiéu
cong ty nho vi tiét kiém dwgc nhitng khodn chi phi nay, gia thanh san pham
thap nén sttc canh tranh vé gia ca rat manh.

DPay la mot bién phap hay, biét ditng trén vai ngudi khong 106, 1oi dung tinh thé
do cong ty 16n tao ra “dap xe thu 10i”. St dung bién phap nay, ké yéu van c6
thé thang ké manh, ditng ngang hang véi ho trong sy canh tranh thi truong
khoc liét, tham chi vugt qua ké manh gianh lay wu thé.



14. Nam Quyén Chii Pong Vao Tay Minh

Tran Thang phan Tan lanh dao binh linh khéi nghia gap phai sy chong cw
ngoan cuong cua chu lwe quan quan nha Tan do Thiéu pht Chwong Ham dan
dau. Lic nay, Chwong Ham da chuyén hwéng tan cong Triéu, Tran Dw chong
cw khong noi rat quan dén Cy Loc. Pich dong ta it, ong ta danh phai cau ctitu
S& Hoai Vuong.

S& Hoai Vuong la con c& do chd chau ho Hang dung 1én. Sau khi Tran Thang
bi Trang Gia thudc ha cua 6ng ta giét chét, Iyc lwgng phan Tan nhw ran mat
dau. Thé 1a, chd chau ho Hang tim dén con chdu cta S& Hoai Vuong trudc
day, xem anh ta la 1anh tu tinh than cia minh, anh ta cling dugc xuwng la S&
Hoai Vuong. Pi cttu nwdc Triéu lan nay, S6 Hoai Vwong giao sit ménh cho
Tong Nghia va Hang Vii. Tong Nghia lam thwgng twéng, Hang Vi lam thi
twong.

O chd cua chd chau ho Hang, Téng Nghia ching qua chi 1a mdt muwu si. S&
Hoai Vuong lam sao c6 thé giao trong trach lam thwgng twéng cho anh ta ma
dé Hang V1ii chiu s chi huy ctia Tong Nghia? Trwdc tran chién ¢ Boc Duong,
Tong Nghia da tirng tién doan rang quan cta Hang Luwong tran day sw kiéu
cang tir man ma kiéu binh thi at bai. Qua nhién ding nhw 10i dy doan khong
may cua Tong Nghia, Hang Lwong da chét trong tran chién lan d6. Hang Vii
vi thiéu chét Pai T sau khi tién vao Quan Trung nén rat khong dwoc long
ngwoi. Hon nita, S& Hoai Vuong ciing khong mu6n bién minh thanh con roi
cta ho Hang lién nhan dip nay tim cach khong ché Hang Vii. Trudc tinh hinh
nay Hang Vi rét titc gian nhung khong biét lam thé nao.

DPoi quan sau khi xuat phat dung gio, lién dirng lai ¢ gitta dwong mot cach kho
hiéu. Binh linh & Cy Ldc dang s6t rudt mong moéi quan citu vién nhung Tong
Nghia lai cho nghi lién & trén dwong 46 ngay, do dw khong tién 1én. Hang Vii
khong chiu néi lién vao tréng xin di danh nhung gap phai sy ché giéu cua
Tong Nghia. Xem ra mua dong gia rét sap dén, mua tuyét ao ao quan linh vira
rét vira doi nhung Tong Nghia lai ng6i yén trong treéng, ngay ngay cung cac
twéng an no ngu say. Trong binh linh c6 rat nhiéu 16i ngam trach vé viéc nay.

Hang Vi nghe dwgc nhitng 16i bat man cua binh si déi véi Tong Nghia va
ngay cang tang, cam thdy thdi co da chin muoi. Sang sém hom do, anh ta di



vao trong truéng ctia Tong Nghia. Tong Nghia dang rita mdt stic miéng, chwa
kip phan tng lai lién bi Hang Vi rat kiém dam chét. Sau dé anh ta xach tha
cap ra ngoai truéng thi chung: “Tong Nghia tw thong vi Te, toi phung ménh
ctia Hoai Vwong da chat dau anh ta” va con tw xung la Gia thugng twéng quan
(thay mdt cho thugng twong), sau do bao cao vdi Hoai Vuong. S& Hoai
Vuong biét rdo Hang Vii cudp doat binh quyén, nhwng chang biét lam thé nao,
danh truyén lénh phong Hang Vii lam thwgng twéng quan.

Sau khi c6 binh quyén khong dé dang gianh dwgc, bidc tiép theo tac chién chi
c6 thé thang, khong thé bai, néu khong lam sao thé hién dwgc sitc manh la
thugng twéng cua Hang Vi? Thé la Hang Vii ndy long lang da séi, ha 1énh
dim thuyén, dap v® noi dot phong, chi mang theo quan lwong dung cho ba
ngay quyét mot tran séng con vGi quan Tan, khong duwgc song sot tré vé. Dién
co “Dap no6i dim thuyén” chinh la bat nguon twr day.

Quan di vao cho chét, khong thé song sot. Pén ltc nay, cac twdng si déu biét
rd da khong con dwong rat. Moi nguoi lieu minh giét gidc vGi niém tin sé
chét. Trong tran chién & Cy Loc, chi Iwc quan Tan do Chuwong Ham dan dau
da dai bai. Sy thodi trao vé mat quan sy ti khi Tran Thang khadi nghia dén nay
cudi cung da xoay chuyén. Lay day la co hoi chuyén bién, mot cuc dién c6 1gi
trong d6 cudc khdi nghia phan Tan thira thang truy kich, thé nhw ché tre da
xudt hién. Nha Tan bi 14t do tré thanh viéc trong ngay mét ngay hai.

Gia nhuv Hang Vii khong giét Tong Nghia, khong nam quyén chi huy quan sy
trong tay thi c6 thé gianh thang lgi huy hoang nhw vay trong tran chién ¢ Cy
Loc khong?

C6 Iic don nén dua long hang hai, thé 1am dugc diéu gi do dé doi tha nhin vao.
Theo dudi thwong tredng véi tam tw tinh cam nhw vay, c6 1€ qua thue sé gianh
dugc thanh cong ngoai dy doan. Willie 1a gidm doc diéu hanh cua cong ty
gang thép quoc té & My. Tt con ngudi anh ta toat 1én sy tu tin, 1ong diing cam
va tinh than tién thu cia mot nha doanh nghiép khong ai sanh dwoc.

Thaoi tré, cudc song cta Willie ngheéo kho buon chan nhung anh ta rat quyét
tam, thé nhat dinh phai xay dyng dwgc céng ty cta riéng minh. Tri tué cta
anh dugc 6ng chu cia cong ty sat tdy & My phat hién va ong lap titc dwa anh
1én lam phé giam doc cong ty. Nam 1901, cong ty gang thép ctia My sat nhap
v6i cong ty sat tdy, Willie tréd thanh nguwoi phu trach nha mdy gang thép
Pittsburgh 16n nhat cia cong ty. Nam d6 anh mgi 28 tudi.

Willie khong thich ché do lam viéc theo thdi gian truyén thong, anh thyc hién



su quan ly dinh lwgng déi véi moi ngudi. Phwong phap quan ly khong giong
v6i thong 1€ nay da lam cho cha tich hdi dong quan tri ctia cong ty, ong
Morgan khong hai long. Hai nguwoi da cai nhau vi chuyén nay. Morgan ché
giéu anh mot cach cay nghiét: “Xem ra, anh hinh nhw ciing c6 mét chat tai
nang nhung ca doi anh sé khéng thé tao dung dugc mét sw nghiép vi dai nhw
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toi”.

Willie dap lai ong ta: “Cong ty gang thép nay cia 6ng khong thé Iic nao ciing
la 16n nhat. Néu mot ngay nao dé ong phat hién ra c6 mét cong ty con 1én hon
cong ty cda ong thi né nhat dinh la do t6i sang lap” Willie kién quyét xin tw
chitc, anh dén mot thi tran nho ¢ Calyfornia mua lai nha may sat tdy quy mo6
nho va bat dau sy nghiép ctia minh tiv day. Tuy day la mét thi tran nhé, mot
nha may nho nhung né thudc vé anh, l1a noi anh thuc sy khai dau sy nghiép
ctia ban than minh.

Moi nguoi té ra nghi ngd khong hiéu viéc Willie chon thi trdn nay, nha may
nho nay. Thuc ra, lic chon vung dat nho nay, trong dau anh da s6m c6 sy tinh
toan ky cang tir triedc. Noi day cach xa Pittsburgh, dé dang phat trién doc lap,
dong thoi no lai rat gan mé than nén c6 thé ha thap toi da gia thanh nhién liéu;
giao thong thuan lgi nén van chuyén nhién liéu, hang héa cling rat tién. Chinh
si thién thoi dia lgi nay da thu hat khong it nha dau tw san sang bé von.
Willie dat tén cho cong ty mdi thanh lap la cong ty gang thép Quoc té, tiw dé
c6 thé thiy rang anh da chién thang cong ty gang thép ctia My.

Willie van dung hét nhitng kinh nghiém quan ly va k¥ thuat tién tién ma anh
hoc dwgc ¢ cong ty 16n, dong thdi moi cac chuyén gia cé tiéng hop thanh t6
nghién cttu, khong ngirng duwa ra ky thuat mai, sdn pham mdi. Khong 1au sau,
cong ty cia anh da cé thé ditng ngang hang vGi cong ty 16n.

Cung véi su tiéu diéu caa nén kinh té nhitng nam 30, cadc nganh nghé déu
khong khdi sac, cac cong ty gang thép déu lay cong ty gang thép cia My lam
tiéu chuan dé giam lvong. Nhung Willie n6i thang than véi nhan vién cua
minh rang: “Néu gidm lwong dwa vao tiéu chuan cua céng ty khac thi khong
dén mot nam cong ty do sé phdi dong ctra. T6i mudn bién do giam lwong cua
cac ban phdi 16n hon. Tuy cudc séng ciia moi nguwdi cd vat va mot chit nhung
chiing ta c6 thé yén tam lam viéc. T6i mong cac ban hay tin twéng, sy phan
tich thong ké cua t6i chira bao gid sai.”

Thuyc tién chitng minh Willie néi ding, cé vai cong ty giam lwong it chi mot
nam sau da phdi dong ctta trong khi d6 cong ty cua Willie lai phuc hoi nhanh



hon cac cong ty khac. Khi tinh trang tiéu diéu cta nén kinh té qua di, anh la
nguoi dau tién tang lwong cho nhan vién, dat dén 35%, Ty 1é nhw vay ngay ca
cong ty gang thép cia My ciling phdi kinh ngac. Néu nhw khong phai 1a cong
ty cua Willie khéng phai la cong ty do anh ta hiva thi Willie c6 thé lam duwgc
nhitng viéc nay khong? Tu tin, khai ph4, tién tht van luén can dwgc bao dam
bang quyeén lwc nhat dinh. Chi khi nao cé dwgc quyén s@ hitu kinh doanh thi
mdi cé thé nam quyén chi dong van ménh ctia minh & trong tay.



15. Loi Néi Thang Kho Nghe, Vang Ciing Khong
Doi Dugc

Thang 10 nam 207 tredc Cong nguyén, Lwu Bang dan quan tién gan dén
Ham Duwong, kinh do cta nha Tan. Vua Tan la T® Anh ngoi xe trang, cudi
ngua trang, go cuong ngura, tay cam ngoc ti truyén quoc quy bén canh truc xe,
cui dau xin hang. Sy kién nay danh dau sy diét vong chinh thitc ctia nha Tan.

Luwu Bang tién vao trong cung dién nha Tan, chi thay ¢ day ruong vé hoa xa
cham tr6, nha xay men theo hanh lang gap khiic lwgn vong quanh cau tric
tinh xdo dep dé, qui m6 to 16n. Mot top my nhan & hdu cung rut ré ra nghénh
dén, nguwdi nao cling dung mao xinh dep, Luwu Bang nhin khéng chdp mat.
Ho6i & qué nha, ong ta la ngwdi dam mé ttru sac, nhin thdy my nhan & trudc
mat bat giac tinh cam troi day, khong kim dwge cam giac bong bénh.

Pung lic 6ng ta dang say swa thi c6 tiéng nguwoi ndi & bén tai: “Bai Cong
muon an dinh thién ha hay l1a chi muén pha qui th6i?” Lwu Bang quay lai nhin
héa la Phan Khodi. Phan Khoai xuat than la tén do té, cung Luwu Bang chinh
chién da nhiéu nam. Trong thoi diém quan trong nay, 6ng ta da kip thdi nhac
nhd Luu Bang. Lwu Bang ciling biét Phan Khoai néi ding, chi cé diéu su
huwéng thu dang & ngay tredc mat, 6ng ta khong cam tam vitt bé. Thé 1a, Luu
Bang noi v6t vat mot cau: “Chung ta nghi lai day mot dem”. Xem ra, ong ta
khong cé y dinh roi di.

Trwong Luong khong biét vao tir liic nao. Ong ta néi véi Lwu Bang: “Chinh
quyén nha Tan vo dao, vi thé ngai mdi dén dugc day. Bay gio méi vao Ham
Duong ngai da mudn hwéng lac & day. So rang sy diét vong ctia Tan ngay
hém nay ciing chinh la sy diét vong ctia ngai ngay mai. C6 nhan néi rat hay:
Thuéc dang da tat, 10i noi thang nghich tai nhung c6 1gi cho viéc thi hanh.
Ngai nghe Phan Khoai mot 10i sé tranh dwgc tai hoa troi giang”.

Lwu Bang c6 wu diém noi bat 1a biét lang nghe cac y kién khac nhau. Vi vay
ong ta v6i vang roi bé cung Tan, tré vé noi dong quan, cho triéu tap tat ca hao
kiét phu 1ao cua Quan Trung cung ho 1ap ra “wéc phap tam chuwong” (nhitng
diéu khoan gian don) noi tiéng: “Ké nao giét nguwoi xi tdi chét, lam ngudi bi
thwong va an trom phdi dén t6i”. Lwu Bang vira cho bai bé nén chinh tri ha
khac bao ngwoc ctia nha Tan vira bao vé tai san tw hitu viéc nay c6 tac dung



on dinh long nguwdi doi véi moi nguwdi bat luan 1a c6 hay khong cé tai san. Ca
vung Quan Trung, dan Tan khong ai la khong vui mirng phan khéi vi chuyén
nay.

Sau khi Hang Vii danh bai Chwong Ham & Cv Loc duwge biét Luwu Bang da
tién vao Quan Trung, lién dy cdm rang Lwu Bang mudén tranh thién ha vGi
minh. Thé 1a chi huy quan linh di su6t may ngay dém tién thang dén Quan
Trung. Lic do, Hang Vi c6 40 van quan, Lvu Bang méi c6 10 van quan. Xét
vé thuyre Iye thi sy khac biét rat 16n. Cho du nhw thé nao Luu Bang cling khong
phai la doi tha cua Hang V.

May ma Luu Bang nghe theo 16i ciia Phan Khoai, Treong Luwong kip thoi tré
vé noi dong quan, té thai do khong tranh gianh thién ha véi Hang Vi nén méi
tranh dwoc sy doi choi kich liét véi Hang Vi, gianh 1ay thé cht dong vo cung
quan trong trén phuong dién chinh tri.

Biét lang nghe cac y kién khac nhau cta bé toi, dé la sy bao ddm quan trong
dé Luu Bang c6 thé gianh dwgc thién ha. Bat ludn & phwong dién nao trén
thue t€ cling sé ton tai mot s6 van dé va khuyét diém, can phai xem ngudi
lanh dao xt ly nhw thé nao. Lap liém che gidu c6 lic ciing c6 thé qua di, sai
thi 1a sai, c6 lic cling chwa chac xay ra van dé gi 16n. Nhung mot khi da tré
thanh théi quen roi thi n6 sé gay ton that rat 16n cho sy nghiép. Néu dam nhin
thang vao van dé, dam ti€p thu cac y kién khac nhau ctia moi ngudi thi khong
nhitng khong thé c6 sy ton that, trai lai néu tao ra dwgc mot phong cach tot thi
hinh dnh ctia minh trong suy nghi ctia moi ngwdi sé dep hon rat nhiéu.

Mot may bay chad khach hiéu Boeing 737 cta cong ty hang khong Boeing &
My sau khi cat canh khong 1au thi mét tiéng n6é cuc 16n lam dau khoang truéc
thung mot 16 16n khoang 6 mét. Liic d6 hanh khach trong may bay déu rat s¢
hai, nhung cac phi cong van rat binh tinh cho may bay ha canh. May bay cudi
cung da ha canh xuéng mot san bay gan dé bang sy xtr ly cham chd, tao bao,
than trong cta phi hanh doan. Trén may bay ngoai mot nit tiép vién da hy sinh
vi bi luong khong khi hit ra ngoai tir dinh khoang trong ltic xdy ra tiéng no,
86 hanh khach déu binh yén vo suy.

Pay la tin ti'c moi ngwdi nghe thay, nhin thay, doc dwgc tir dai phat thanh, vo
tuyén, bao chi ngay 27 thang 4 nam 1988.

Trudc sy kién nay, moi ngwoi dy doan cong ty Boeing co 1é sé gitt im lang.



Cung vdi su chuyén doi cia thoi gian, viéc nay sé tir 16n héa nhé va tré thanh
chuyén nho. Nhung, cong ty Boeing lai ap dung bién phap khong sg chuyén
xau lan ra ngoai. Ban bao cdo tuyén truyén ctia céng ty Boeing noi rang: “Sy
co trong lan bay nay chua yéu la do may bay lau nam nén cii ky, kim loai qua
giam suat. May bay nay da hoat dong hon 20 nam, téng cong bay 9 van
chuyén, vuegt qua xa hé so6 bdo dam, thudc vao s6 may bay qua han st dung.
Nhung chinh trén chiéc may bay nay, trong sw c¢6 lan nay khéng mot hanh
khach nao bi thuwong vong chang phai tir mat trai cia sw viéc da chitng minh
chat lvgng mday bay do cong ty Boeing san xuat la rat dang tin cdy sao? Néu
khong phai l1a nhw vay thi dé tao ra ky tich nhw thé trong tinh hudng bat ngo
dé, hau qua sé khé ma twéng trong noi.

Chuyén x4u lan ra ngoai khong nhitng khong gay ton that cho cong ty Boeing,
trai lai con xay dung dugce hinh anh t6t hon trong suy nghi ctia moi nguoi. Ho
cang tin twéng vao cong ty. Hai thang sau khi sy c6 xdy ra, cong ty tap doan
tién té da dat mua cua cong ty Boeing 100 chiéc may bay hiéu Boeing 737,
cong ty hang khong ctia My dat mua 50 chiéc hiéu Boeing 757 hai dong co,
cong ty hang khong lién hgp cling dat mua 30 chi€c Boeing 757. So lwgng dat
hang cua thang nay tang gap do6i so véi quy mot. Chuyén xdu lan ra ngoai da
mang dén 1gi nhuan khong 16.



II - S& Han Du6i Huwou

“Phat bon v6 dao, diét nwdc Tan tan bao” tuy nghénh dén nhitng ndm
thdng md&i mé cua triéu dai thong nhdt nhung trong dau moi nguoi van ton tai
gidc mo dep vé “Vuwong hau twdng linh, cé thé kiém ra” . Doanh Chinh lam
duoc hoang dé, tai sao ta lai khong? Thé la trén vii dai lich si¥ lién tiép xdy ra
cdc cudc bao loan, bén anh bay té quan diém téi lén sdn khdu. M¢t bira tiéc
Hong Mbon, da dién ra mét vé kich Tan Han duéi huou vo cung hung trdng,
séng dong lam xao dong long nguoi.

Lich st khéng ddc biét coi trong nhitng quy toc doi xua, ciing khong dé
nhitng dinh trudng nhé bé xudt thdn tw tang I6p do vdi, sinh song ¢ néng thén
mdt di co hoi. Lich sir rdt cong bdng. Ai co thé thudn theo, ddp ttng duoc trao
[uu, nam virng xu thé thoi dai, dugc moi nguoi ung hd, nguoi dé sé cé duoc
thanh cong cubi cung cua ngai vang vung Trung Nguyén. Chi dva vao cdi
diing khi ctia ké khéng c6 muu tri, khong nadm bat dugc xu hudéng phdt trién
cua lich str, khéng duoc long nguoi, lai khong hiéu dugc muwu mé cua nguoi
khdc thi cuéi cung that bai trdng tay ma théi, tré thanh “anh hung” tw sdt an
hdn muon doi.



16. Hoi Hong Mon Chuyén Nguy Thanh An

Hang Vii sau cu0c chién & Cy Loc nghe néi Lwu Bang da vao Quan Trung
lién 1ap tirc dan quan tién thang dén d6. Hom d6, doan quan cam trai qua dém
& Hong Mon. Muu si Pham Tang néi v6i Hang Vi “Bai Cong hoi & qué nha
nghéo kho, hiéu sac. Sau khi vao Quan Trung nghe néi 6ng ta khong lay ctia
cdi cling khong gan nit sac, tredc sau la hai ngudi khac nhau r6 rét. Bay la sy
biéu hién ctia ngudi cé chi 16n, khéng thé xem thwong ong ta! Bay gio néu
khong trir khitr 6ng ta, hau hoan sau nay sé kho lwong”. Hong Mon cach noi
Luwu Bang dong quan khong bao xa, lwc lwgng hai bén lai qua chénh 1éch, néu
Hang Vii that sy muon tan cong thi Lwu Bang sé gap nguy trong mot s6m mot
chiéu.

That may, Hang Vii c6 mot ngudi chi tén 1a Hang Ba. Ong ta va muu si cda
Lwu Bang la Truwong Luong la ban cii cua nhau. Truwong Luong da ting ciru
Hang Ba. Lic Hang Ba duwgc biét Hang Vi mu6n danh Lwu Bang da khong
khdi lo lang cho ban. Hang B4 m&t minh cuwGi ngua trong dém roi doanh trai
tim dén Trwong Lwong khuyén 6ng ta mau bé tron. Truong Lwong lai cap bao
vdi Lru Bang. Cung vdéi sy phan tich cia Trwong Lwong, Lwu Bang 1ay danh
nghia la thong gia véi Hang Ba 16i kéo ong ta, Hang B4 cudi cung hita noi
giap cho.

Qua nhién, Hang Ba sau khi tr¢ vé lién ditng tredc mat Hang Vi n6i ho cho
Luwu Bang. Ong ta néi ring: “Luu Bang gia nhu khong tién vao Quan Trung
trwdc, chau cling khong thé dén day thuan lgi nhw vay. Nguoi ta la cong than,
muon hai cong than do6 la hanh dong bat nghia. Hon nita, cta céi, gai dep tat
cd ngudi ta déu khong 14y, ngay cd viéc giang t0i cho Vuwong Tt Anh 6ng ta
cling khong ty y xt ly ma doi chau dén cung giai quyét!”. Sau d6 Hang B4 lai
thay mat Luwu Bang chao héi Hang Vi “Luu Bang ngay mai sé dén ta toi
trudc mat chau, vay chi bang chau than thién hitu hdo vGi 6ng ta”.

Khong dgi Hang Vi ha 1énh tan céng, Luwu Bang cung Truong Luwong, Phan
Khodi dén Hong Mon. Luwu Bang rat cung kinh khiém nhuwong, thdy Hang Vi
lién quy xudng vai lay: “Khong biét twéng quan vao Quan Trung nén khong
nghénh don tr xa, nay dén trwdc cira xin ta tdi va tuyén bo chan thanh vo tu:
“Toi chi 1a hen v6i ngai tién vao Quan Trung tredc ma thoi”. Ngoai “wéc
phap tam chwong” lap cung véi dan, tit ca van nhw cii, mong twéng quan chd
nén nghe 16i tiéu nhan, minh xét sy tinh”.



Hang Vii la ngudi tho 16, xwa nay van mudn phoi bay t0i trang cia Luwru Bang
nhung thdy Luu Bang noi cau nao ciing c6 ly, khong tién ndi gi, danh phai
ding day cam tay gidng hoa vdi Lwu Bang va cho bay yén tiéc dé khoan dai.
Trong budi tiéc Pham Tang nhiéu lan ra hiéu cho Hang Vii ra tay nhung Hang
Vii khong hé c6 phan ng. Khong biét lam thé nao Pham Tang lai xtdi giuc em
ho cua Hang Vii 1a Hang Trang muwgn c6 mua kiém gép vui chd dip ra tay.
Hang B4 thay th€ lién muda doéi véi Hang Trang, ngdm ngam bdo vé Luu
Bang.

Trwdc sw bao vé cia Phan Khodi, Hang Vii khong thé ra tay. Lwu Bang 1ay c@
di vé sinh, thtra dip roi khéi Hong Mon.

Hang Vii thdy Lwu Bang rat lau r6i khong quay lai lién hoi Truwong Luong.
Truwong Luwong doan Lwu Bang da vé dén noi dong quan, mdi néi vGi Hang
Vii: “Bai Cong tiru lwgng kém, khong thé cao tir tredc mat twdéng quan, nho
toi tang cho twdéng quan mot doi ngoc bach, tang Pham twéng quan mot doi
ngoc dau”. Liuc Hang Vii héi vi sao Luu Bang khong cdo tir ma ra vé, Truwong
Luwong tra 10i rang: “Twéng quan v6i Bai Cong tinh nhw huynh dé, c6 1€
khong dén noi hai Bai Cong. Chi vi thudc ha cua twéng quan c¥ mudn gay
kh6 dé cho Béai Cong, tim cach hai 6ng ta. Néu Bai Cong chét nguoi trong
thién ha sé cuoi ché twéng quan. Bai Cong vi nghi cho twéng quan nén mdi ra
di khong néi 10i nao”.

Hang Vii khong c6 gi dé néi, nhung Pham Tang rat titc gian. ong ta rat kiém
chat v doi ngoc dau, hoi han noéi: “Nguoi gianh dwgc thién ha sau nay nhat
dinh la Bai Cong. Twéng quan vdi tdi hay dgi dén ngay bi bat lam tu binh”.
“Hong Mon dau t¢”, dién c6 rat ndi tiéng nay n6i cho moi ngudi trong thoi
diém khan cap quyét dinh, nhat dinh khéng dwgc bo 16 co hoi tranh thua cubi
cung. Chi can khong run sg tredc gian nguy, tru hoach ky cang, cé thé sé xuat
hién co hoi chuyén bién tién 1én bién nguy thanh an. Lic nay viéc xau sé trg
thanh viéc tot.

Trudc sau nam 1952, trong may kho hang cua cong ty dién tir, Nhat Ban con
ton dong mdot so lwong 16n hang héa va linh kién do quat may khéng ban
dugc. Khoéng c6 bién phap xt 1y, ca cdng ty nhw ng6i trén dong ltra vi chuyén
nay.

M6t hom, c6 mot nhan vién kién nghi véi cha tich hoi dong quan tri Separi:
“Cudc song vat chat ctia con nguwdi cang ngay cang phong pht. Rat nhiéu



hang héa trén thi treong cling tirng budc chuyén tir thire dung sang mau ma
dep. Xa hoi dang thay doi ma cach nghi, cach lam ctua ching ta khong thay
do6i dugc bao nhiéu. Nhu thé, sdn pham cua ching ta méi tiéu thu cham. Néu
qua thie van dé nam & cho nay chi bang ta do6i mau sac cua quat may thanh
mau ctia nuwdc vira dep vira diu mat, mau ma ciing phai dep hon mot chut. Thé
thi khong chi c6 thé nang cao gia tri sdn pham ma con lam dep cho moi
treong”.

Chu tich héi dong quan tri nghe xong cam thay rat cé ly. Qua thwe khong chi
c6 Nhat Ban ma quat may cuia tat ca cac nuwdc trén thé gidi lic dé déu la mau
den. Quat may mau den trong an twgng ciia moi nguwoi co vé rat thé nang.
Mua hé thoi tiét néng nyc, moi nguwdi thich nhin thdy mau sac thanh nhg,
trong khi d6 mau den tao cho moi ngwdi cam gidc am dam phat néng. Ong ta
rat ung ho y kién ctia nhan vién nay va noi: “Pay cé 1€ la mot y kién hay, sy
phan tich cta ban rat cé thé la mau chét cia viéc quat may tiéu thu cham. Cé
thé thi xem, day c6 18 1a bién phap kha thi dé mé ra con duwong tiéu thu.” Ong
ta 1ap titc ra 1énh cac b6 phan thiét ké nghién citu cai tién.

Mua hé nam sau, quat mady mau xanh nw@c bién mGi mé khac thuong duoc
dwa ra thi trrong. Mau cua n6 thich hop véi moi nguwsi, mau ma dep tao cam
giac trong lanh, diu mat, thoai mai. Sy thay d6i vé mau sac va mau ma da
kich thich sitc mua ctia ngudi tiéu dung. Tt khi quat may kiéu mdi nay dugc
tung ra, trén thi treong lién ddy lén con s6t mua hang. Chi trong vong vai
thang da ban dwgc may chuc van chiéc.

Cong ty Doraty di dau trong viéc cai tién mau sac va mau ma quat may co tac
dung tao ra thi hiéu. Cac cong ty cung nganh nghé & trong nuwéc ciing bat
chuéce theo t6i tdp. T d6, quat may nhiéu mau sac da thay thé quat may mau
den truyén thong. Sau nay céng ty Doraty con phat trién thém vé chitc nang,
san xudt ra hang loat san pham da chitc nang.

Cong ty Doraty c6 thé vuon 1én tr trong hoan canh khé khan, gianh duogc
thanh cong, nguyén nhan co ban la do ho chu trong nghién ciu su thay doi
cua thi trvong tiéu thy, sang tao ra cai mai trén co s@ tan dung va cdi tao cai
cti, nhu thé mégi lam cho hang ban cham tré thanh hang ban chay. Cé lic, kho
khan khong phai la khong c6 cach giai quyét. Néu c6 thé khéo 1éo tranh dugc
rdi ro, bién nguy thanh an viéc xau thanh viéc tot thi cong sitc bo ra cudi cling
sé khong phu nguoi co long.



17. Loi Dung Sire Manh Ciia Mau Thuén

Thiéu phi Chwong Ham cé thé néi la nguwdi thudc phai twong doi trung
thanh v6i nha Tan nhuwng dén cudi cung anh ta van phai dau hang. Tt d6, moi
nguoi thay duge sitc manh cda viéc 1gi dung mau thuan dé lam phan hoa tan
ra.

Nguyén nhan bén trong khién Chwong Ham dao dong, dau tién phdi néi dén
su nghi ky ctia Triéu Cao doi vdi anh ta va am muu ham hai Chwong Ham ctaa
ong ta. Sau khi Tran Thang khéi nghia, Chwong Ham dugc 1énh khan cap tap
hop mot doi quan vdi nong cot la nhitng ké tdi tu, quan hau trong cac quan
phu lam 14 chan chéng cy ngoan cwong cudi cung cho nha Tan. Tuy day la
d6i quan khong tinh nhué nhung dwdi sw quéan ly, huadn luyén ctia Chuong
Ham, r6 rang van phat huy dwoc sttc chién dau dang ké. Buwong nhién dé cling
la do tai chi huy quan sy kém ctia Tran Thang va Ngo6 Quéang. Song, cung vd&i
si uy hiép ngay cang 16n ctia Hang Vi, sitc chién dau ctia doi quan nay ciing
dan dan giam sut, kho c6 thé ngan noéi. Tin titc ti chién treong sau khi lan
lwgt duwgce bao veé triéu dinh déu bi Triéu Cao giit lai khién H6 Hoi khong hé
biét gi.

Ai ma ngo dugc, c6 mot hom Ho Hoi tir miéng mat thai giam than can biét
dwgc Chrong Ham lién ti€p mat 1gi thé trén chién treong, thé 1a tim dén Triéu
Cao dé tim hiéu tinh hinh. Khong hoi thi théi, vira héi dén Triéu Cao v6i vang
do6 hét cho Chwong Ham, con n6i doi rang Chwong Ham khong bao tin vé. Ho
Hoi noi gian ha chiéu chi trich nang né Chuvong Ham.

Chuong Ham nhan dugc chiéu thw vira gian vira sg, 1ap tic sai truong sw Tw
Ma Han dén Ham Duwong truc ti€p bao cado tinh hinh & chién tran. Sau khi Tw
Ma Han dén Ham Duong, 6ng ta & lai ba ngay nhung Triéu Cao lai khong gap
dugce 6ng ta. Tw Ma Han tham do dugec tin titc tt mot con duwong nhd, bat giac
giat minh, hoa ra Triéu Cao da ngdm ngam nghi ky Chwong Ham. Tw Ma Han
ngay trong dém do trén vé doanh trai bado cdo véi Chwong Ham: “Triéu Cao
chuyén quyeén, tinh hinh rat bat 1gi cho twéng quan. Cho du c6 cong hay
khong c6 cong cudi cung cling khong c6 két qua tot. Xin twéng quan hay nghi
cach”.

Ping vao lic Chuong Ham tién thodi lwdng nan thi c6 mot bire thw tir ngoai



dwa vao. Chuong Ham gid ra xem hoa ra la the du hang do Tran Dv twdng
cta S@ gt dén. Trong d6 ndi rang Bach Khéi, Mong Khoat déu la cong than
cta Tan nhung dén cubi cung déu bi giét hai: Twdng quan trong 3 nam phung
st cho Tan da lam tiéu hao hon 10 van binh linh liéu c6 thé c6 két cuc tot
khong? Troi mudn diét Tan, Triéu Cao nhat dinh sé lay twéng quan lam nguoi
chiu t0i thay. Tinh thé da rat r6 rang, twéng quan sao khong quay gido cung
cac thé lyc phan Tan két thanh lién minh chéng lai nha Tan?

Viéc dén nuwdc nay, khong dau hang thi khong c6 16i thoat. Nhung khi
Chuong Ham sai Dong € dén trai cia Hang Vii thwong lwgng, Hang Vi khong
chdp nhan vi van 6m han trong long chuyén Chwong Ham giét chid cua anh ta
la Hang Lwong. Bong € trong ltic nguy cap nghi ra mot cach, voi sau Tu Ma
Han di lam thuyét khach. Truéc day Tw Ma Han da tirng citu Hang Luong khi
ong ta lam cai tu & Nhac Duwong, c6 tinh cdm rat sau sac v6i Hang Luong.
Pugc Tw Ma Han va muu si Pham Tang khuyén bao, Hang Vi méi dong y
thu nap Chwong Ham. Nhuw vay, Chuong Ham cudi cung da ditng vé phia
Hang V.

Trong cudc doi con ngwoi, c6 mét s6 mau thuan la do con ngwoi gay ra nhung
c6 mot sO mau thuan khac 1a do hoan canh tao nén. Cho du la loai mau thuan
nao, chi can c6 gia tri 1gi dung déu c6 thé 1gi dung né. Trén thwong treong
hién nay, danh bai doi tha bang cach nay c6 khong it vi du.

Nganh san xudt dong ho ¢ Thuy Si da cé hon 400 nam lich st. N6 khong chi
dan dau thé gigi vé san lwgng tiéu thu ma con noi tiéng vi c6 nhiéu ching
loai, chat lwgng t6t. Chang bao lau sau, dong ho cua cac hang ndi tiéng &
Thuy Si nhw Lashi, Omega, Kazia da tao nén con sét trong gidi quan chic,
quy ba quy c6 va sé hitu ching la niém tu hao cta ho.

Nhung dén cubi thap ky 70 cua thé ky nay tinh hinh tré nén xau di. Nganh san
xuat dong ho & Thuy Sy ting chiém 40% san lwong thé gidi hoan toan guc
ngd. Bén dau nhitng nam 80, ty 1€ tiéu thu trén toan thé gidi da giam xudng
mot cach nhanh choéng, chi chiém 9%, dén mitc hon mot nita cong ty dong ho
trong ca nudc phai dong cwa vi pha san.

Vi sao lai c6 sy thay doi nay? Nguyén nhan khiing hodng nay la do sy phat
trién nhanh chéng ctia nganh san xuat dong hé & Nhat Ban. Nganh san xuat
dong ho cta nwdc nay sau khi nghién citu ky thi treong da dy doan rang trong
vong 10 dén 20 nam nita, yéu cau cua thi treong doi véi dong ho dau tién la
do chinh xac, sau do la gia ca ré.



Sv canh tranh trong gigi cong nghiép ngay cang quyét liét. Nhip do lam viéc
va sinh hoat ctia moi nguwdi nhanh hon. Yéu cau ciua ngudi dan vé do chinh
xac cua dong ho ngay cang cao. Nhung nganh san xuat dong ho cua Thuy Si
lai khong dap wng dugc yéu cau khach quan nay. Vi du, do sai s6 hang thang
ctia dong ho hiéu Lashi Thuy Si 1a tir hai dén ba phut, trong khi dd, do sai so6
hang nam cta dong ho hiéu Citizen Nhat Ban chi ca ba gidy, hai cai nay khac
nhau mot troi mot viee. Nhat Ban chinh 1a 1gi dung sy mau thuan nay nén mdéi
dam day manh sy canh tranh véi dong hé Thuy Si.

Vé phuong dién gia cd, dong ho Thuy Si ti trdc dén nay ndi tiéng thé gidi
nhd vao sy quy phai, chat lwvong bao dam. Trong xa hoi hoi gitra thé ky nay
phédn anh than phan va sy giau nghéo ctia con nguwoi, vi thé n6 rat dwgc moi
nguwoi wra chuéng. Nhung trong xa hoi hién dai, cung vdi sy thay doi vé quan
niém thi cai ma moi ngwdi mudn la mot chiéc dong ho gia ré va da chitc nang.
Vé mat nay dong ho Thuy Si ciling khong dap tng dwgc nhu cau thuc té.
Nganh san xuat dong ho cta Nhat da 1gi dung mau thuan nay dé dwa ra thi
treong mot loai sén pham vira kinh té vira ich 1gi. Vi du dong ho Chicut c6 rat
nhiéu loai ti 65 d6 la dén 350 do la, c6 thé dap wng nhu cau khac nhau cda
nhiéu doi twong tiéu dung. Trai lai, dong hé Thuy Si phan nhiéu la hang cao
cap dat tién nén c6 mau thuan rat 1én véi nhu cau tiéu dung cia moi nguai.

Nganh san xudt dong ho ctia Nhat Ban da 1gi dung mau thuan khong tim toi
suy nghi, bdo thua lac hau so véi trao lwu thoi dai cia nganh dong hé Thuy Si,
khong ngirng phat trién, san xuat ra hang loat dong ho kiéu méi thich hop véi
nhu cau tiéu dung trong xa hoi hién dai, nho thé da pha vo dugce thé doc ton
ctia nganh dong ho Thuy Si tr may tram nam nay. Sau khi dua ra dong ho
Chicut ho lai dap dung ky thuat thach anh va k¥ thuat dién t c6 do tinh xac
cao, kha nang chiu mai mon tot gia thanh thap. Sau dé ho con san xuat ra
dong ho chay bang nang lwgng mat trdi. So vdi nhitng dong ho kiéu mdi gia
ré, chat lvgng tot nay, dong ho co trwdc day té ra yéu kém, sitc canh tranh
thdp va viéc no bi thi trweong dao thai, budc phai rut khai thi treong la diéu de
nhan thay.

Mau thuan cii dwgc giai quyét, mau thuan mdi lai xuat hién. Lgi dung mau
thuan dé phan hoéa tan ra sé trd thanh cha dé bat tan trén thwong truong. Canh
tranh sinh ra ti* trong mau thuan va tan ra la két qua tat yéu khi mau thuan
dwgc giai quyét.



18. Tru Tinh Viéc Quéin, Pinh Ra Chién Luwgc

No6i dén “Long trung d6i” ctia Gia Cat Lwgng, duwong nhuw khéng ai khong
biét, khong ai khong hiéu. Nhuwng néu nhac dén “Han trung doi” ctia Han Tin
thi nguwdi biét qua that khong nhiéu. Thuyc ra xét vé dia vi va anh hwéng thi
anh hwong “Han trung do6i” dén chién lwgc gianh thién ha ctia Lwu Bang
khong hé thua kém vai tro cua “Long trung doi” trong quyét sach chién luwgc
cua Luu Bi.

Han Tin ting la Long trung dwdi quyén Hang Vi, cam thay tai nang ctia minh
khong duwgc trong dung nén dén cdy nhd Lwu Bang. Lic dau, tai nang cua
Han Tin chwa duwogc phat hien, khong nhitng khong nhan duoc sy trong dung
cta Lwu Bang ma suyt nita con bi chém dau vi 16 16i trong ltc say ruou.

Tuc Ha, mot muu si quan trong cua Lwu Bang phat hién ra Han Tin la mot
twéng tai nén ra sic tién ¢ tredc mat Lwu Bang. Lwu Bang ltc nay méi dong
y phong Han Tin lam Thwgng twéng. Tuc Ha rét coi trong viéc nay, khuyén
Luru Bang nén to chitc long trong 1é phong tuéng.

Thé la Lwu Bang trai gigi ba ngay, chon ngay t6t dan dau cac van vo quan
than dén dan bai twéng. Chi thay cd chién trwdc dan phat phdi theo gio, binh
linh xép hang chinh té xung quanh. Dw6i anh nang mat troi, dan bai twéng
trong trang nghiém bé thé. Lwu Bang bwdc 1én dan, Tuc Ha tay nang phu an
va bua. Khi Han Tin di 1én t* mat Bac, doi trong nhac lién tau 1én khic quan
nhac vang dong dat trgi. Theo sy chu tri caa quan hanh 1é dau tién la trao an,
tiép theo la phu va cudi cung la bua. Tat cad déu do Lwu Bang dich than trao
cho Han Tin quy lay nhan lay tirng vat. Lwu Bang no6i rang: “Moi hanh dong
quan sy déu do twéng quan xw ly, twéng quan hdy lam theo y ta, dong cam
cong khé vGi quan linh, xay dung doi quan nhan nghia, trtr bao an dan, dung
nén vuong nghiép. Néu cé ké nao coi thwong twéng quan, trai 1énh khong
phuc thi twéng quan ctt lam theo quan phép, tién tram hau tdu”. Cac twéng di
theo déu t6 vé xic dong.

“Han trung doi” ra doi trong lic Lwu Bang dam dao véi Han Tin sau khi Han
Tin mdi duge phong la dai twéng. Trwde do, Hang Vi muwon danh nghia cta
S& Hoai Vuong, phan phong cho cac chuw hau cac 19. Luwu Bang dugc phong la
Han Vuong, Hang Vi dugc phong la Tay S6 Ba Vuong.



Luwu Bang: Thira twéng (chi Tic Ha) nhiéu lan néi dén tai nang cta tuwéng
quan, twéng quan rot cudc cé ké sach gi cé thé day cho qua nhan?

Han Tin: Pai Vwong v6i Hang Vuong la ké thu cua nhau, tw liéu thye Ivc c6
thé so sanh véi Hang Vuong khong?

Luu Bang: Khong.

Han Tin: Qua thyc nhye vay. Chi cé diéu, tinh hinh sé thay do6i Hang Vii ding
1a c6 thue lye nhung chi 1a céi diing cta ké that phu. Ong ta vira khong biét
dung twéng gioi, vira khong cé da muu tri, cé luc la long nhan ai ctia nguoi
dan ba c6 chong. Huong ho sy bao tht cé chap da lam cho 6ng ta pham phai
nhiéu sai lam, nhw bat Nghia D€ di day, cat dat phong Vwong, chon song
nhitng ngwoi dau hang, thiéu chét & Quan Trung v.v... Con Dai Vuong tuy
thue Iwe khong bang 6ng ta nhung cé thé an dinh long ngudi, trong dung cac
muu than diing twéng trong thién ha thi c6 nguwdi nao khong phuc, ké dich nao
ma khong danh bai, ving dat nao ma khong gianh dwoc?

Muc tiéu dau tién cua Pai Vwong la lam cha vung dat Tam Tan, sau dé c6 thé
nghi dén viéc gianh thién ha. Dan & Quan Pdéng v6 cliing cam han bon ngudi
Chwong Ham, Pong é, tw Ma Han, nhung Hang Vi lai phong dat cho ho &
Quan Trung. Pai Vuwong va cac phu lao & Quan Trung c6 “wdc phap tam
chwong” dan Tan khong ai 1a khong phan khdi. Nay tién vao Tam Tan dé nhw
lay do & trong tui vay.

Luwu Bang: Qua nhéan that hoi han vi khong sém trong dung twéng quan! Nay
dwgc chi gido nhu thay trong long sang ra. Tt nay vé sau tat ca déu cay nho
twéng quan ca do.

“Han trung do6i” tuy 10i thoai khong nhiéu nhwng da dy doan phan tich chinh
xac tinh hinh bén dich, bén ta, chon ding muc tiéu chién lwgc chinh. N6 lam
tang thém long tin chién thang do6i tht cia Luu Bang. Vach ra chién lvgc tong
thé & tam vi md la v6 cung quan trong. N6 tim ra con dudng cu thé dé Luu
Bang danh bai Hang V1ii trong cudc tranh hung Han So.

Cho du la mét quoc gia hay mot doanh nghiép néu muon c6 sy phat trién lau
dai thi nhat dinh phdi tim ra muc tiéu phat trién, ttr d6 vach ra chién lwgc tong
thé & tam vi mo. Khong c6 chién lwgc tong thé nay thi sy phat trién sé khong
c6 dinh hwdng, sé xudt hién nhitng khé khan va sy trung 1ap, cudi cung dan



dén nhitng hoat dong phat trién ngan han khéng cé muc tiéu, vi thé ma mat di
thé cht dong trong canh tranh.

Chién luwgc phat trién kinh té cua thé gidi ngay nay c6 thé la chién lwgc caa
mot quoc gia tham chi la nhiéu qudc gia. Vi dy, nam 1983 nuwéc My dé ra ké
hoach phét trién chién lwge véi muc tiéu la xay dung hé thong phong thu trén
khong, tirc 1a ké hoach “Chién tranh cac vi sao” noi tiéng. Nam 1985, ké
hoach ” Eurica” do Téng thong Phap Mit-to-rang dé xuat va dugc hoach dinh
bdi 17 nwdc Tay au la mot ké hoach chién lwgc phat trién khoa hoc ky thuat
quan s, kinh té do so.

Nhac dén “Eurica”, bat gidc lam moi nguwdi nhé dén hoc gia noi tiéng cia Hy
Lap c6 dai Archimede. Archimede trong lic tim cach trd 10i cau héi vurong
mién cta qudc veong cé phdi lam tir vang that hay khong da phat minh ra
“Dinh ly Archimede” no6i tiéng. Sau khi tim ra qui luat cta né trong lic tam,
ong vui mung thét 1én: “Eurica! Eurica!”. nghia la “Cé cach roi! Cé cach
roi!”.

Ké hoach chién lwgc 14y tén la ” Eurica” khéng giong vdi ké hoach “Chién
tranh cac vi sao” cia My. N6 chu trong dén sy phat trién ctia nén kinh té quoc
dan dong thoi chi y dén quan sy diém ngam la sy phat trién chién lwgc tong
thé khoa hoc k¥ thuat cao. Khoa hoc k¥ thuat cao la diém cao khong ché sw
canh tranh vé sitc manh cua thé gidi ngay nay. Bat luan la sitc manh quan su,
sttc manh kinh té hay la sttc manh khoa hoc k¥ thuat néu khéng nam git duwoc
diém cao khong ché nay thi cho du cac linh viec khac cé phat trién dén thé nao
di nita cling khong chiém dwgc thé chu dong trén vii dai kinh t€, chinh tri cia
thé gidi trong twong lai.

MGt quoc gia la nhw vay, con mot doanh nghiép muon phat trién cling can tim
ra muc tiéu va dinh hwéng phat trién chién lwgc phu hgp véi minh. Nhu thé
doanh nghiép maéi cé sitc song va cé thé tién 1én.

Cong ty tap doan Duba ctia My la cong ty tw liéu thwong mai 16n nhat trén thé
gigi hién nay. Trong s6 500 cong ty dich vu 16n nhat caa My, lgi nhuan von
ctia cong ty nay ditng thit hai, thi ba. Nhiéu vi tong thong trong lich st cua
nuwdc My cling tirng lam viéc @ cong ty nay.

Cong ty Duba phat trién nho vao viéc kinh doanh tin titc. Cong ty c6 375 van
phong dai dién ¢ hon 30 nuéc trén thé gidi, xay dung mang lwdi tin titc ¢ hon



200 quoc gia va khu viee c6 hon 2 triéu khach thwong mai. Trung tam tin hoc
clia cong ty lwu gitt dv an cta 16 triéu doanh nghiép, tré thanh kho tw liéu 16n
thi hai thé gidi chi ditng sau chinh pha My.

Dich vu bao céo tw liéu cia cong ty Duba cé thé gitp khach hang giam toi da
cac rui ro trong thwong treong. Cong ty nhap vao bé nhé may tinh cac bao
cdo tu liéu cua tat ca cac doanh nghiép trén thé gi¢i moi ngay thong qua mang
lwdi vi tinh chinh xac, day ddac dé khach hang c6 thé tim thay nhitng tw liéu
md&i nhat, dung nhat, tir dé dé ra nhitng quyét sach hop ly.

Cong ty gom ba bd phan chinh: bé phan phuc vu tin titc thwong mai, b6 phan
xudt ban, bo phan dich vu tiéu thu thi trwuong. Muc tiéu kinh doanh cta céng
ty la: tr@ thanh tdp doan doanh nghiép dau tién trén thé gidi cung cap dich vu
va tin titc cho gidi thwong mai. Vi thé, trong thap ky 80, cong ty da bo ra 20
triéu do la dé xay dung mang lwi tin hiéu vo tuyén, néi mang véi khach hang
¢ 155 thanh pho trén thé gidi. Sau dé, cong ty lai dung 40 triéu do la dé xay
dung trung tam may tinh ¢ Anh, chuyéen phuc vu cac khach hang & chau au.

Hién nay, mic doanh thu hang nam cua cong ty 1én dén con s6 hang ti do la,
c6 hon 6 van nhan vién lam viéc va qua thyc da tr@ thanh tap doan tin tic
hang dau thé gidi.



19. Gia Sira San Pao, Tap Kich Tran Thuong

Trung tuan thang 8 cudi thu, Chwvong Ham, mot vién twéng nha Tan sau
khi dau hang Hang Vii duwgc S& Hoai Vwong phong la Ung Vwong, dong quan
¢ Quan Trung nhan dwoc tin cap bao noi la quan Han da dén Tran Thuong la
vung dat thudc Ba Thuc, muon tién vao Quan Trung bat budc phai di qua noi
nay. Chuwong Ham that kinh. “San dao chwa siva xong, 1€ nao quan Han bay twr
trén troi xuéng?” .

Khéng lau sau bita tiéc & Hong Mo6n, Luu Bang duwge S6 Hoai Vuong phong
la Han Vwong. Dé tranh sy déi choi ac liét véi Hang Vii va ciling la dé lam té
liét quan dich, Iic quan Han tién vao vung dat dugc phong la Ba Thuc, da dot
hét san dao theo sy sap dat cua Truwong Lwong. San dao la con duwdng dwa vao
vach nti cao va dwgc lam bang coc go 16t van. Bi vao Thuc con khé hon 1én
troi. Thoi xwa giao thong khong thuan tién, muén ra vao Ba Thuc déu phai di
trén nhitng san dao hiém trd. Nay san dao da bi dot, ngudi doi cho rang quan
Han tién vao Thuc giong nhw mét di khong trd lai. Pay vira 1a ké hodn binh
vira la ké nghi binh.

Nay theo ké hoach chién lwgc trong “Héan trung d6i” cua Han Tin, dau tién
phai chiém dwgc Quan Trung, sau dé6 méi nghi dén viéc gianh thién ha. Muon
tién quan vé phia dong thi trdc tién phai xay lai san dao. Thé 1a Han Tin sai
mot sO6 ngwoi ngua gia vo di xay san dao. Chwong Ham lap tic biét duoc tin
nay nhung trong long khong hé lo lang: “San dao rat dai, khong biét phai xay
dén ngay thang nam nao day? Bon ho ci tir t ma lam!”. Ai ng0 san dao chua
xdy duwgc bao nhiéu, quan Han da vao dén Tran Thuwong. Sv that kinh cta
Chuong Ham khién moi ngudi kinh hoang khiép sg. Thé 1a, ong ta voi vang
dan quan di chong cu, chuan bi quyét chién véi quan Han. Chwong Ham trong
long hiéu rat r6 quan Héan sé danh vao dia ban ctia ong ta trudc.

Phan Khodi, Quan Anh dem quan tién cong theo hai duwong trudc sau,
Chuong Ham thdy danh khéng lai lién rit quan vao trong thanh, dinh dwa vao
thanh tri dé c6 tha. Quan Han bac thang may danh thanh, thé tién cong nhw vii
bdo. Chwvong Ham khéng cé cach nao danh phai rit vé Phé Khau, mot diém
nho hon, lam noi khang cy cudi cung.

bich than dai twéng Han Tin dén Phé Khau xem xét dia hinh. 6ng nghi ra mot



ké. Luc nay, cha con Chuong Ham da vo cung hoang loan, ltic nao ho ciing
canh giac dich tan cong. Ai biét rang dén dém, dan trong ct diém ndo loan
khong yén. Cha con Chwong Ham ra xem chi thdy nwéc khong biét tr dau
dang lén cang ngay cang cao, xem ra sap dang cao dén may thwdc. Thé nwdc
ngay cang manh nhu tiéng vé gam thét ctia mudn ngua, khong thé ngan noi.

Cha con Chuong Ham biét khong thé giit n6i Phé Khau danh dan tan quan
chay dén ring dao & gan dé. Thé nuwdc kia dwong nhw chi doi choi véi riéng
ho. Ho vira trén di nwdc 1ap tirc nit xudng. Chwong Ham ltic nay mdéi biét cé
nguoi co y dung thé nwdc dé danh thanh. Xem chirng khong con duong thoat
nén Chwrong Ham rut kiém ty van, con trai 6ng ta la Chwong Binh bé tay chiu
troi. Pong €, Tw Ma Han la hai Vuwong khac cia Quan Trung thdy Chuwong
Ham that tha ty biét minh khéng phai 1a déi thu cia Lwu Bang ciing lan lwot
dau hang. Khong dén mot thang, toan bd Quan Trung déu roi vao tay Luu
Bang, tt* d6 hoan thanh muc tiéu chién lwgc budc mot trong “Hén trung do6i”
cua Han Tin.

Sang xay san dao, t6i vao Tran Thuwong doé 1a dién co ndi tiéng thoi Han. N6
thé hién dugc mot muru tri tuyét voi: “Mé hodc doi phwong bang vé bé ngoai,
tan cong nhan ldc déi phwong khong ngo dén dé gianh chién thang”. Pay la
mot loai muwu ké doi héi phai c6 tri tué cao méi nghi ra dwgc, triv phi la mot tri
tué giong dai twéng Han Tin. Trong thwong trudng hién nay mwu ké nay cling
c6 thé van dung nhung phai c6 kha nang quan sat va khong ché tinh hinh mot
cach tai tinh.

Nuwdc Pic tirng la quoc gia san xuat bia noi tiéng thé gidi. Bia do ho san xuat
khac v6i cac nwdc khac. N6 c6 mot hvong vi dac biét. Co 1€ 1a do nuwéc qua 1€
& bén cac bd song va hwong thom thuan khiét cia cady Hoa bia trén lanh tho
Pitc ma bia do nwéc Dirc san xuat trd thanh mot trong nhitng do6 uéng ngon
nhat thé gidi.

C6 6ng chi ciia mot cong ty Nhat Ban rat quan tAm t&i chuyén nay. Ong ta hy
vong c6 thé phét tai nhd sdn xuat bia. Song nguwdi Birc khong tiét 16 qui trinh
san xuat bia, 1am sao c6 thé biét dugc bi mat nay? Vi gidm doc nay vat 6c suy
nghi, cudi cung nghi ra mot ke.

Hom do, tong giam doc nha may bia ¢ Ptic di ra ngoai. Lic xe ciia Ong ta vira
ra khéi cong nha may, thi bong nhién xuat hién mot ngwoi quan ao rach rwdi,
tlr phia dong di lai. Lai xe v0i vang dirng xe budc xuéng xem. Mot chan cua
nguoi do da bi can gay. Theo phap luat cua DPirc, 6 td can nguoi bi thuong



phai bi x ly. Téng giam doc hoi tham thi ra d6 1a mot ngwdi Nhat dang gap
kho khan nhung ong ta lai rat biét diéu, nghia la chi can chita tri cho ong ta,
ong ta s& khong noéi chuyén ndy ra. Téng giam doc dong y. Ong dwa nguoi
Nhat do6 vao vién chita tri, tat ca chi phi déu do Téng giam doc tra.

May thang sau, vét thwong cia nguwoi dé da khoi nhung tré thanh tan phé,
Tong giam doc néi rang c6 yéu cau gi. ong ta nwdc mat lwng trong noi rang:
“T6i da la nguwoi tan phé, khong cé nha dé vé, nhung toi sé khong dwa vao
chitc vi giam doc cta 6ng dé lam khé dé. Chi can nha may khong ché t6i 1a vo
tich sy cho t6i com an la t6i man nguyén r6i.” Yéu cau nay hoan toan khong
qua dang nén tong giam doc sap xép o6ng ta lam & phong thwong truc ctia nha
may.

Trong nhay mat da ba nam tr6i qua. C6 mot hom vi tong giam doc bong phat
hién ra, ngwoi Nhat do khong biét da di dau. Ba nam sau, Nhat Ban ngirng
nhap khau bia ciia nha may nay. C6 chuyén gi vay. Héa ra, Nhat Ban da san
xudt dugc loai bia nay nén khong can nhap khau ctia Bic nita.

Nhat von 1a mot quoc gia nhap khau nhiéu, chuyén lam an nay khong phai la
nho. Vi tong giam doc nay quyét dinh dén Nhat Ban xem c6 kha nang tiép tuc
xudt khau sang khong. Lic 0ng ta tham hoi cac ban ngwdi Nhat va bat tay
giam doc nha may bia Nhat Ban, bat gidc giat minh, ditng doi dién vGi ong
chinh la nguoi dan ong Nhat Ban bi 0 to ctia ong dam gay chan, trd thanh tan
phé va da tirng lam bao vé ba nam & nha may ong.

Man “kh6é nhuc ké&” nay ciing giong véi viéc Han Tin xady san dao cho
Chuwong Ham xem. Khi Chwong Ham van con say trong tiéng trong thi Han
Tin da tién quan vao dén Tran Thuong. V& kich ctia ngudi dan 6ng Nhat Ban
kia cling dién rat dat khién cho vi tong giam doc nha mdy bia ctia Birc khong
hé biét gi. Luc vi tong giam doc hiéu ra tat ca déu da mudn, viéc budn ban da
bi Nhat Ban cwép mat.



20. Giéi Khuay Pong Thé Tran Ciia P6i Phuwong

Ai cling biét, mwu si duwéi thoi Lwru Bang Han Vuong rat nhiéu, Tay S& Ba
Vuong chi cé thé lam c6 gia qua nhan. Nhung that khong ngd, khong it nhan
tai dwdi quyén Luu Bang lai la thudc ha cia Hang Vi trwdc day. Pai twéng
Han Tin, mwu si Tran Binh la hai ngudi trong s6 d6. Tran Binh chang qua chi
la do dy trong quan S& nhung sau khi dau hang quan Han lai dwoc dé bat lam
Tham Thang kiém Chudng ho quan.

Tran Binh tai tri hon nguwoi, thwong c6 nhitng ké sach khién moi ngudi kinh
ngac. Cac twdng cia Han va ban bé cua anh ta déu khong biét rang lic Tran
Binh dugc tién ctt ra mat Lwu Bang, anh ta da hién cho Han Vuwong mot diéu
ké: “Nhan lic Hang Vi phat Té, khong lo dé phong phia sau, ta tap kich
doanh trai cua ching, danh xu6ng Banh Thanh, chat dit duwong rut ctia Hang
Vi”. Lwu Bang rat vui mirng, lién thang chitc cho Tran Binh.

Nhiéu twéng linh duwéi quyén Lwu Bang rat bat binh vé chuyén Tran Binh
khong c6 cong trang gi ma lai dugc trong dung. Ho ctt Chau Bot, Quan Anh
ra kién nghi v6i Lwu Bang: “Pai Vuong ché xem Tran Binh dao mao trang
nghiém, e rang la goi théu hoa ma rudt cé, khong c6 ban linh gi. Nghe néi hoi
con ¢ nha anh ta tirng lam chuyén loan luan, trom cap, sau khi gia nhap quan
Han lai nhiéu lan nhan héi 16 cta cac twéng linh”. Luwu Bang nghe xong lién
di tim Tran Binh van hai.

Tran Binh thang than trad 1oi: “Than bé S& quy Han, trén dwong chiu khong
biét bao nhiéu la vat va, trong nguwdi khéng c6 mot xu, song thanh ban kho s&
nén danh phéi nhan tién cta moi nguwdi. Than cho rang chuyén nay khong
quan trong ma quan trong la néu Pai Vuwong cam thay 10i than no6i c6 thé
dung thi khong can phai dé y dén nhitng chuyén nay. Con néu khong dung
dugce nhitng 16i than noéi thi tién vang van con day tat ca déu co thé sung cong
quy.” Vé chuyén trom cap cang khong can n6i nhiéu. Luwu Bang duong nhién
la trong cai tai ctia anh ta, con nhitng chuyén don dai nham nhi thi c6 quan hé
gi dén tai can cda anh ta? Thé la Lvu Bang khong nhitng khong thu hoi tién
bac ma con hau thuwéng cho Tran Binh. T cdc quan cho dén trung dy ho
quan, tat ca lic nay méi khong noi gi nita. T4t nhién, Tran Binh ciing khong
phu su uy thac va ky vong cta Lwu Bang doi v6i anh ta, sau nay da hién cho
Han Vuong nhiéu muu ké quan trong va c6 nhitng cong hién v6 cung to 16n.



Tim kiém nhan tai trong thwong treong hién dai cé nhiéu diém twong dong
vOi “trong dung nguoi tai” trong chién tranh thdi xwa. Tim kiém nhéan tai
duwong nhién la phai tim nhitng nhan vat kiét xuat c6 thé cong hién cho cong
ty. Xét tir y nghia nao do thi thuwong treong ngay nay la cudc chién vé muu tri
va vi thé ciling la cudc chién vé nhan tai. Cé thé tim dugc nhitng nhan tai kiét
xudt hay khong, diéu nay rat quan trong. N6 quyét dinh sy thang bai cta
doanh nghiép trong canh tranh. Nam do, chu tich hoi dong quan tri cia cong
ty bach héa Pong Cap Khanh Thai cia Nhat Ban, 6ng Khanh Thai Cwong vira
qua doi, cong ty lam an khong tot, 16 von gan 2 ti yén, dwong nhw dang dirng
trén bo vuire pha san. Vi chu tich hdi dong quan tri mé&i, ong Wazase ra sitc
cttu van tinh hinh, tim cach kéo Son Ban T6ng Nhi, thanh vién hoi dong
thuong vu ctia cong ty Y Thé Pan vé cong ty minh. Liéu chét cho ngudi hiéu
minh, Son Ban Tong Nhi dé bao dap an tri ngd ctia Ngii BDdo Thang da lam
viéc khong ngirng. Vi vat va qua do, bon nam sau 6ng qua doi.

Tiép theo Ngii Pdo Thang lai moi Dién Trung Chinh Hyu vén dwgc ménh
danh la quy twéng quan nho vao anh hudng to 16n cta nganh bach hoa.

Hai hanh dong nay da lam chdn dong gidi doanh nghiép Nhat Ban. Béi vi
trong nganh bach hoéa ctia nwéc nay, Son Béan, Dién Trung dwgc ménh danh la
“Dong Son Bén, Tay Dién Trung”, Ngli Pdo Thang c6 thé kéo hai ngudi nay
vé lam viéc cho minh qua thuc khong dé dang.

Théang 4 nam 1978, Ngii Bao Thang kién quyét rdi khdi ghé chu tich hoi dong
quan tri cong ty bach héa Westzi dé lam cha tich ban giam d6c va giao cho
bién Trung Chinh Hyu dam nhiém chic chu tich hoi dong quan tri. Bién
Trung trwdc day ting lam tong giam doc cong ty, nay lai ddm nhan chitc cha
tich hoi dong quan tri, cé thé thay su coi trong cua Ngili Pado Thang doi vdéi
ong ta nhw thé nao.

Trong thwong treong thé gidi ngay nay, mot mat phdi tim cach 16i kéo nhan
tai, mat khac can chu trong gitt gin ho, 6n dinh nhan tai, dé phong ngwoi khac
dén mua chudc.

Thang 3 nam 1992, thanh phé Chu Hai, Trung Quoc cho dang mot tin lam
kinh ngac moi ngudi: Thi trudng thanh phd Chu Hai trinh trong tuyén bo trao
thwong cho 27 nhan vien c6 thanh tich trong linh vuc khoa hgc. Theo quy
dinh cda thanh pho s6 tién thuwdng sé la 4% lgi nhuan da triv thué trong tong
s0 doanh thu ban cac san pham khoa hoc ky thuat do nguwdi nhan giai phat
minh trong nam d6. Nhw vay, 27 ngudi nay déu dugc trong thudng. Trong dé



gidi thwéng nhiéu nhat gom mot 110 ngan té, mot chiéc xe hoi, mot can ho
khép kin c6 bon buong va hai phong.

Tin t&c truyén di, cd nwdc x0n xao. Mot to bdo 16n & Bac Kinh noi: “Pay la
mot canh twgng ndo nhiét nhat cta cac phan t tri thitc Trung Quoc”. Tham
Quyén thay thé ciing khong chiu thua kém dé ra chinh sach trong thuwéng cho
cong dan c6 cong 6% lgi nhuan da triv thué. Cac tinh nhw H6 Bac, T Xuyeén,
Liéu Ninh Son B6ng, Van Nam, Quy Chau, H6 Nam ciing lién tiép dé ra
chinh sach trong thuwéng hodc cac hoat dong twong ng. Boi véi Trung Quoc
ma& cita noéi riéng, day la lan dau tién nhitng hanh dong dai ngd nhan tai cta
cac doanh nghiép Trung Quoc da khién moi nguwoi tap trung chui y ké tir sau
khi nwéc nay tin twdng gia nhap théng 1€ quoc té.



21. C6 Cé Xuat Quén, Trim Tran Trim Thing

Trong thoi gian nay, Han Vuwong Luwu Bang lién tiép nhan dugc tin vui:
Pau tién la Nguy Vwong Bao xin dau hang, tiép theo quan Han ha dwgc thanh
Ha Noi, bit séng An Vwong Tu Ma Ngang, roi Tran Binh, mot muu si quan
trong cling dau hang ong ta. Budc tiép theo, Lwru Bang muén tién cong Banh
Thanh, sao huyét cia Hang V1.

Luwu Bang dan quan xuéng phia nam, qua bén Binh Am. Liic vita dén Lac
Duvong, Han Vwong gap mot cu gia dang vé lom khom dang twr tv buéce lai
phia 6ng ta. Khi dén trudc ngua, cu gia rap dau bai lay. Lvu Bang ngac nhién,
vOi vang xudng ngwa hdi danh tinh. Cu gia nay ho Pong, moi ngudi goi cu la
Pbong Cong, la tam ldo ctia ving Tan Thanh, nam nay 82 tudi. Thoi do, tam
ld0 déu do nhitng ngudi 16n tudi c6 danh vong & trong ving dam nhan. O
thon qué, tam lao c6 dia vi chinh tri cao nhat va cé trach nhiém gido hoa
phong tuc cua vung do.

Luu Bang héi Bong Cong c6 diéu gi muon noéi. Cu gia ndi ti mi tirng cau tirng
chit: “Than duwgc biét c6 nhan tirng noi: “Ngudi co dire thi virong, ké that dirc
thi vong” va con néi: “Vo6 cd xuat quan, viéc at bat thanh”. Than mudn héi
mot cau, Pai vieong xudt quan rot cudc la mudn thao phat nguwdi nao?”.

Lwu Bang tra 10i rang: “Hang Vi vo dao, cho nén ta dén thdo phat ong ta”.
Pong Cong lai no6i: “Mudn moi ngudi biét ai la qudc tac, cd day da ly do méi
c6 thé chinh phuc n6. Mu6n néi Hang Vii la ké bat nhan, quy dén cung, anh ta
dai nghich bat dao, dau tién la lvu day, sau dé sat hai S&@ Hoai Vwong do moi
ngudi 1ap nén la viéc lam khong thé dung tha, cho nén néi Hang Vii la dai tac
cta thién ha. Nh¢ luc dau, Pai Veong va Hang Vi cung 1ap S& Hoai Vwong
lam dé, nay S& Hoai Vuong lai bi Hang Vii giét chét & Giang Trung. Tuy rang
dan ching & hai bén bo song da an tang di hai cta 6ng ta nhung cudi cung
van bi chét oan khuat khong thé nham mat. Theo y cua than, néu Pai Vuwong
qud thyc mudn tién quan vé phia dong thdo phat Hang Vii tai sao khong phat
tang cho 6ng ta? Chinh nghia & bén canh Pai Vuwong thi nhat dinh sé gianh
dugc thang 1gi, binh linh ba quan cling méac tang phuc mau trang. Sau d6 Pai
Vuong dem chuyén nay bé cao khap thién ha, lam cho nguwdi ngudi déu biét
Hoai Vuong bi Hang Vi sat hai. Nhw vay, Pai Vuwong da c6 c¢6 dé xuat binh,
khap noi déu nguwong mo nhan dic cua Pai Vwong. Viéc nay cling giong nhu
ba triéu dai Ha, Thwong, Chu trong lich st da tirng lam.



Pong Cong néi xong, Lwu Bang rat vui mirng: “Hay lam! Néu khéng gap
dugc cu thi ta lam sao c6 thé nghe thay nhitng 10i nhw vay?”.

Thé 1a Lwu Bang ct hanh tang 1é cho S& Hoai Vuong khoc 16c tham thiét.
Twdéng si ba quan cling mac tang phuc ba ngay, cung dé tang ong ta. Sau do,
Luwu Bang sai st than cac 16 cong bo vGi ca nwdc bai hich van thao phat Hang
Vii. Trong do noi rang:

“Thién ha déu ung ho Nghia D€, moi ngwoi cung ton ong ta la than. Nay ong
ta bi Hang Vii lwu day dén Giang Nam va sat hai, thuc la dai nghich bat dao.
Dich than ta phat tang cho Nghia Dé, toan quan déu dé tang. Va diéu dong tat
ca binh linh & Quan Trung, thu nap diing si & vung Tam Ha, xu0i theo song
Truong Giang nguyén cung cac chw hau di thdo phat nwéc Sé trirng tri ké giét
hai Nghia Dé”.

Tw do, cudc chién tranh Han S& chinh thitc bat dau.

bong Cong dé nghi Lwu Bang dé tang Nghia DPé muc dich la lay cé xuat
quan, gianh thé chu dong vé chinh tri, tit d6 buwdc dau ap dao doi phwong veé
khi thé. Bay la mo6t ké sach rat cao. Trong thuwong treong hién dai, nam duwgc
diém yéu caa doi phwong, 1dy d6 lam cé tan cong, khién cho d6i phwong roi
vao tinh thé khoé khan bi dong. Day cling 1a mot bién phap rat thuwong thay.

Pai Loan c6é mé6t hoc gid van nhan rat noi tiéng tén la Ly Ngao. Nhitng nguoi
biét dén hoc van uyén tham ctia anh ta c6 rat nhiéu nhwng lai rat it ngudi biét
rang anh ta thwong xuyén lan 1on trén thwong trudng. Thyc ra, Ly Ngao tham
gia thi trwong c6 phiéu, theo dudi nganh dau tw khong chi da nhiéu nam ma
cac bién phap thao tac ctia anh ta ciing dat dén trinh do lao luyén.

Nam 1979, Ly Ngao mua c0 phiéu cua cong ty Trung Twong tri gia 20 van té
Pai Loan. Hom do, anh ta lay tu cach 1a ¢6 dong thu lai cac thdng bao hop hoi
nghi c6 dong. Bang truc gidc nhay bén ctia minh, Ly Ngao cdm thay ban
thong bao nay khong ding qui tac, thé la nhan co hoi nay tién hanh cudc diéu
tra. Qua diéu tra, anh ta biét duwgc bao cdo tai vu cta cong ty trung tuwgng co
cho khong r6 rang. Ly Ngao ndm lay diém yéu nay dan dan tan cong tirng
budc.

DPau tién, anh ta viét mot bitc thw giti cho 6ng Co6 Chan Phu, chu tich hoi dong



quan tri cong ty Trung Twong va ong Truwong Minh Vi, ngwoi giam sat
thwong tru cta cong ty nay, chi trich ho khong theo thong 1€ dwa ra thong bao
hop hdi nghi c6 dong sém truedc mot thang va viéc doi dia diém cong ty cling
thong bao cho c6 déng khong theo thong 1€ ma chi la mot ban tin dang bao
binh thuwong. Tat ca déu vi pham diéu 1é cta cong ty. Ly Ngao yéu cau phai
duwgc phic dap vé nhitng van dé nay. Nhuvng Co Chan Pha va Trwong Minh
Vi van mac ké.

M4y hom sau, Ly Ngao lai gti the cho Trwong Minh V4, yéu cau phai diéu
tra 10 rang viéc Co Chan Phua vi pham diéu 1€ cia cong ty va viéc kinh doanh
mo& am. Lan nay, ho khong thé tron tranh duwgc niva, danh phai viét thw hoi am.

Sau khi gianh duwoc thang lgi bwdc dau, Ly Ngao tranh thu néu ra 16 diém
nghi van gtri thw dén toan thé hoi dong quan tri cong ty Trung Twong yéu cau
giai thich va mu6én C6 Chan Pha ta 16i, boi thwong nhitng ton that cia co
dong, dong thoi tung tin néu khong c6 bién phap thuye thi, anh ta sé giai quyét
theo phap luat.

Thé tdn cong ctia Ly Ngao manh nhw vii bao, bdi vi cong ty Trung Twong qua
thie c6 diém yéu dang nam trong tay anh ta. C6 Chan Pha cam thay khé cé
thé ngan noi chuyén nay, danh phai gio ¢ nghi hoa véi Ly Ngao. ong ta dong
y mua lai c6 phiéu tri gia 20 van té Pai Loan ctia cong ty Trung Tuwgng nam
trong tay Ly Ngao vGi gia 200 van té va yéu cau anh ta tit bé tuw cach c6 dong
cong ty Trung Tuong.

Khong ngo, Co Chan Phu nha dai hao phu trong gid¢i thwong mai Pai Loan,
uy vién thuong vu Quoc dan dang da chiu that bai trong vu lam an ngam
ngam v@i van nhan Ly Ngao. Sau nay, Ly Ngao cang ngay cang tinh thong
nhitng chuyén nhu vay tr@ thanh tay thién nghé chuyén “stra chita” cac ong
chu 16n trong gidi thwong mai Pai Loan.

Nam dwoc diém yéu, cé c¢d xuat quan, danh dudi dén cung, quét sach ké dich.
Thanh cong cta Ly Ngao chang phdi ciing chithg minh tinh ding dan cia dao
ly nay sao?



22. Duong Dong Kich Tay, Cong Viéc Thuan Lgi

Quan Han va quan S& chuyén cudc chién tranh dén Quan Pong. Lwong
bong ctia quan Han hoan toan dya vao Tic Ha & Quan Trung van chuyén dén.
Puong xa, lvong thye van chuyén kho khan nén thwong xuyén khong thé tiép
té kip thoi. Nhung troi khong tuyét dwong ctia con ngwdi, nha Tan c6 xay mot
kho lwong thyc 16n & gan Huynh Duwong goi 1a kho Ngao. Dé giai quyét bai
toan khong du quan lwong, quan Han chiém lay kho Ngao va dé van chuyén
dwgc thuan tién, Lvu Bang dén déng quan ¢ Huynh Duwong chi huy cudc
chién.

Lic nay, Ctru Giang Vuwong Anh Bo vira duge Han Vuong chiéu hang, Hang
Vil vi chuyén nay gian dén noi dung ngugc ca téc chuan bi dich than dan
quan di danh thanh Huynh Dwong. Muu si Pham Tang hién ké: “Han Vuong
c6 tha Huynh Duwong, chang qua la dwa vao kho Ngao dé 1y lwong thwe cho
tién 1gi. Nay muon danh Huynh Dwong, chi can chan ding kho Ngao. Huynh
Duong bi cat duwong tiép té thi chi trong nhay mat c6 thé danh bai”.

Qua nhién, sau khi duwong tiép t€ lwong thywc vira bi cat dit thanh Huynh
Duong lai bi quan S& bao vay, tuwéng si trong thanh ngay dém chién dau, sitc
cung luc tan, thém vao do lwong thye khéng dwgc tiép té, gitt duwgc thanh budi
som, khong chac gitt dwgc budi t6i, vi thé Lwu Bang vo cung lo lang. Trudng
Lwong, Tran Binh von tic tri da mwu la thé ma lic nay ciing khong lam gi
dugc. Bung lic dang lo lang bong c6 mét vi twdng budce vao trong trudng cla
trung quan, chi thdy anh ta 1oi 1é khang khai, san sang tan xwong nat thit dé
bao dap an tri ngd ctia Luwu Bang. Han Vwong nhin k¥ thi ra la Ki Tin - mot
twéng cua Ong ta.

Pirng 1én tredc cac twdng linh hai bén, Ki Tin néi nhé: “May thang nay, Pai
Vuwong gitt thanh rat vat va quan cang danh cang it, lwvong cang an cang hét,
xem ching khé gitt dugc 1au, t6t nhat la di pha vong vay. Hién nay bon phia
déu c6 dich, khong cé khe hd nao c6 thé pha. Chi bang dé toi ra ngoai thanh
tra hang thay Pai Vuong, nhan luc chung khong phong bi, PBai Vwong thua co
pha vong vay”. Luwu Bang nghi di nghi lai Ki Tin di lan nay lanh it di nhiéuy,
rung rung nwdc mat néi rang: “Twdng quan trung thanh nhuw vy, mong 6ng
troi phu hd cho twéng quan”. Ki Tin n6i: “Than chét cling khong uéng”.



Sau do, Lwu Bang cho triéu Tran Binh vao trwéng, dem ké xin chét dé tra
hang ctia Ki Tin néi cho anh ta. Tran Binh nghe xong lai hién thém mot ké
nita cho Lwu Bang. Lwu Bang khong ng6t mom khen hay.

Canh do, Hang Vii sau khi nhan dwgc thv dau hang do s than ctia Han
Vwong mang dén thi rat vui mirng, voi hoi sit gia: “Chua cong nha ngwoi lic
nao ra hang”. St gia trd 10i rang: “Dém nay chda cong toi sé ra hang”. Hang
Vi lap tic ha 1énh cho Chung Ly Mudi cac chién twéng duwdi quyén chi huy
quan tran thd, dgi Lwu Bang xudt hién lién ra tay.

Nhung cho dén tan luc hoang hon, trong thanh Huynh Duwong van khong hé
c6 dong tinh gi. Nita dém, ctra phia dong cua thanh bong nhién mé ra va xuat
hién mot t6p con gai mac giap tru. Quan S& dang sinh nghi, bong nghe thay
mot giong con gai niing niu cat 1én: “Chi em chung t6i & trong thanh khong cé
an khong cé mdc, danh phai tran di noi khac muu sinh, xin cac twéng quan
rong long thwong, cho chiing t6i mét con dwong song”. Quan S& van con nghi
ngo vé trang phuc ctia ho. Nhung ho lai néi: “Chung t6i khong c6 quan 4o
mac, nén phai mac khi giap cia quan Han dé chong lanh, xin chg 1ay lam la”.

T xwa dén nay, nam khong diu véi nit da trd thanh truyén thong cua ngudoi
Trung Qudc. Quan S¢& thay thé cling khéng tién can thiép. Piéu ky la la top
con gai dé di lai nwom nwop khong hét. Top nay di lai dén t6p khac. Bam
quan S& da lau khong ngti thdy mui dan ba nén c ditng ngdy ra & do6. Chi
thdy quan S¢ vay lai xem cang ngay cang dong. Quan tran thia ¢ may ctta
thanh khac ciing dén day dé xem canh twgng ndo nhiét. Nhan co hoi nay, Lwu
Bang dan Tran Binh, Trwong Lwong, Ha Hau Anh, Phan Khoai tron ra ngoai
thanh.

Dbén khi troi sang, dam con gai da di gan hét, tir trong thanh mot chiéc long xa
di ra, trong d6 c6 mét vi vieong ng6i nghiém chinh. Quan S lai xem déu cho
rang do 1a Lwu Bang ra hang, v0i vang bao véi Hang Vii. Hang Vii dich than
xudt cung, nhung trén xe khong c6 nguwdi di xuéng. Hang Vi dén gan nhin ky
trang phuc nguoi trén xe mdc la cia Han Vwong nhung dung mao lai khong
giong. Hang Vi nghiém giong héi: “Nguoi la ai ma ddm mao nhan Héan
Vwong? “Nguoi trong xe tra 10i: “Ta chinh la Ki Tin, twéng ctia Han.” Hang
Vuong biét minh da tring ké, thd phi phi tic gian ra 1énh dem ca nguoi lan xe
dot hét thanh tro.

V& kich “givong dong kich tdy do Ki Tin, Tran Binh hgp dién da dam béo
cho b chi huy cia Lwu Bang va chu lyc cua quan Han an toan roi khoi



Huynh Duong, rat tuyét voi, tuy nhién cling phai trd gia bang sy hy sinh. Ké
“Giwong dong kich tay” nay cling c6 thé dat dwgc thanh cong ngoai dy doan
trong thwong treong hién dai. Bao Ngoc Cuong, vua thuyén cia Hong Kong,
dung tri doat “Ctru Long Thwong” 1a mot vi du tiéu biéu.

Nam 1977, Ly Hy Thanh, mot nguwdi buén ban bat dong san & Hong Kong,
biét duwgc mot tin tinh bao quan trong: Gidam doc cong ty 100% von cua Anh
16n nhat Hong Koéng Jakery tuy noi la c6 dong 16n nhat cia cong ty trach
nhiém hitu han Cttu Long Thurong nhung thyc té chi c6 khong dén 20% co
phan. Ly Hy Thanh dé y rang Tiém Sac Thuy da tr¢ thanh khu thwong mai
phon vinh ma gid c6 phiéu ctia Ctru Long Thuong & sat canh no6 lai thap dén
t0i nghiép. Theo ly ma néi, noi day phai sém trd thanh “tac dat tac vang” roi.
Ai nhan lic gia thap ngam mua 20% c6 phiéu, ngudi do sé cé thé canh tranh
voi Jakery.

Nam sau, Ly Hi Thanh v6i danh nghia la c6 dong dan dan mua gan hét 20%
c6 phan Ctru Long Thwong. Nhung anh ta cam thdy minh van khong phai la
doi tha canh tranh cua Jakery, bdi vi anh ta du sao cling chi la nguwdi méi giau.
Thé la anh ta tim dén Bao Ngoc Cuong hy vong Bao Ngoc Cwong bang cuia
cai hung hau c6 thé lam dwgc viéc nay. Bao Ngoc Cwong rat tan thanh chuyén
nay. Anh ta mua hét toan b6 20% c6 phan ctia Cttu Long Thuong. Bé bao
dap, Bao Ngoc Cuong nhan mua c6 phiéu tri gia 9000 van bang Anh cua
Hoang Pho tir ngan hang dén Hoi Phong va cho Ly Hi Thanh. Hai nguoi déu
rat vui mirng vo tay tan thwdng chu kién.

Jakery biét dugc Bao Ngoc Cuong tiép nhan c6 phan Ciu Long Thwong, lic
dau con ché giéu anh ta mua mu quang, sau nay sé hoi han. Khong ngo thé
diéng cua nhitng c6 phiéu nay rat vitng vang, khong sut di ma con tang lén.
Pén lic Bao Ngoc Cuwong da chiém duwgce 30% cd phan Ciru Long Thuong,
Jakery khong cudi dugc nita. Lic c6 phiéu 1én gia dén 50 do la Hong Kong
mot co phiéu thi Jakery that sw lo lang, chuan bi thu hoi c6 phiéu cta Ciu
Long Thuong vdi gia cao.

Nhung Bao Ngoc Cuwong lai givvong dong kich tay. Ong ta dot nhién béan toan
bd c6 phan & Ctru Long Thuong cho cong ty trach nhiém hitu han quéc té
Long Phong. Gia mo6i ¢6 phiéu la 55 d6 la Hong Kong. Sau d6, anh ta dén
Anh “lam viéc”. Ngoai mat, Bao Ngoc Cuwong da rit lui nhung trén thyc té
day la vé& kich do anh ta dao dién. Jakery khong biét la ké, 1ap tic hanh dong
don dap, dang quang cdo trén cac bao thu hoi c6 phiéu cia Ctru Long
Thuong.



Bao Ngoc Cwong ngam bo tri lwc lwgng ban di rat nhiéu cé phiéu cta cac
cong ty khac, gom dwoc mot khodn tién 16n, doi Jakery phoi bay thuc luc,
lién tré vé Hong Kong chuan bi phan kich. S6 ¢6 phiéu ban cho cong ty Long
Phong ltic dau van con nguyén vi cong ty Long Phong la mét chi nhanh cua
cong ty Hoan Cau Bao Thi. Bay gi¢ anh ta lai thu mua c6 phiéu tri gia 2000
van cua cong ty Ciu Long Thuong vdi gia 105 do la Hong Koéng mot co
phiéu. Nhitng ngwoi choi c6 phiéu déu biét, gia c6 phiéu ctia cong ty Ciru
Long Thwong lic nay la cao nhat. Néu khong ban thi con dgi dén khi nao?
Thé la toan bd c6 phan cta cong ty Ctitu Long Thwong & trong tay cac co
doéng déu roi vao tay cia Bao Ngoc Cuong.

Pén lic nay, Bao Ngoc Cwong hoan toan khong ché viéc thu mua cong ty
Cttu Long Thwong. May hom sau Bao Ngoc Cwong chu tri cudc hop hoi dong
quan tri lan th nhat ctia cong ty Ctru Long Thuwong mdi. Cong ty Citu Long
Thuwong, mot kho vang 16n, da bi mot ngwdi Trung Quodc gianh duge voi gia
ré tir trong tay mot nguwdi Anh. Cho du xét tir goc do kinh té hay chinh tri, né
déu c6 anh hwéng rat to 16n. Cudc chién giita cac c6 dong noi tiéng thé gidi
trong lich st dau tv cua Hong Kong nay cudi cung da két thic bang viéc Bao
Ngoc Cuong givong dong kich tay danh bai nha tw ban ngwoi Anh Jakery.



23. Phan R6 Ngon Nguon, Biét Pwoc Loi No6i That

Hom dé, Lwu Bang dang an tria. Trwong Luwong cé viéc xin gap thay Han
Vuong van chwa an xong, vi tranh di. Lwu Bang nhin thay lién goi anh ta lai:
“T® Phong dén rat ding ldc mau dén day cung ta thwong lwong mot viéc”.
Trwong Luong bwdc 1én phia triwdc, Lwu Bang hoéi anh ta: “Gan day c6 ngudoi
hién ké xin ta phan phong cho hau dué ctia 6 nwéc thdi Chién quoc dé kiém
ché quan S¢. Ngai xem ké nay c6 dung duwgc khong?”

Trwong Luwong nghe xong, khong cho la nhw vay, nén tau 1én rang: “Nguoi
nao dang cho Pai vieong mot cha y toi nhw vay? Lam nhuw thé, sy nghiép caa
Pai Vuong sé giong nhuw “kiém cti ba nam thiéu mot gio !” Luu Bang budng
bat diia, dem nhitng 161 L.é Thie Ky n6i mot nam mot mwoi ké lai cho Trwong
Luong.

Lé Thue Ky 1a mot nho sinh. Ong ta rat tng hod sw nghiép phan Tan cta Luu
Bang. Luc Lé Thuyc nhiét tinh dén dau quan Han Vwong, Luwu Bang noéi Lé
Thue Ky khong giong nho sinh. Lé Sinh cao giong ndi lién mot mach: “Ta la
ten nat rugu 6 Cao Duong.” Luwu Bang lic nay méi cho 6ng ta vao. Khi Lé
Sinh dén, Han Vwong dang rira chan. Thay thai do do6i xt lanh nhat cia Lwu
Bang, 6ng ta lién noi: “Tic ha qua that muon danh dudi quan Tan bao nguoc,
tai sao lai 1anh dam vé&i ngwoi gia? Néu khong cé nguoi hién ké cho 6ng, ong
sé chong lai nha Tan nhw thé nao?” Nhitng 10i néi ctia Lé Sinh lam Luu Bang
giat minh, voi vang dirng day, tiép dai ong ta nhu thwong khach. Tw d6 veé sau,
L.é Sinh da dwa ra nhiéu chu y hay cho Han Vwong.

Lan nay, vi lvong thuc trong thanh Huynh Dwong & kho Ngao bi Hang Vii
chiém mat nén Lé Sinh lai dén hién ké. Ong ta néi: “Hang Vii khuynh quéc
dén day, nhué khi dang hang, khong thé nghénh danh tryc dién. Chi cé phan
phong chw hau, kiém ché quan S& mdi c6 thé hoa hoan”. Thé 1a éng ta trich
dan kinh dién, giang dao ly phan phong ctia nha Ha, nha Thuwong, nha Chu.
Luwu Bang khong hiéu lich st, nghe xong cam thay c6 1y lién sai nguoi khac
an giam, chuan bi dé Lé Sinh 1én dwong lam viéc nay.

Truong Luong sau khi nghe dugc, than trong phan tich lgi hai cho Han
Vuong: “Thuong, Chu thao phat Ha Kiét, An Try, nhung van phong cho hau
dué ctia ho 1a chu hau, la dé c6 thé khong ché no, no 1ay diéu kién tién quyét



la khong ché. Hién nay Pai Vuong cé thé khéng ché Hang Vi khong? Vo
Vuong sau khi trén vao dia giéi An Thwong van v vé nhitng ngudi gia trung
thanh v&i nha An Thwong, phan phat Iwong thure dé citu doi va thé hién khong
muon danh nhau bang vii Iy, cat vii khi vao kho, thd ngya vé nii Nam. Tat ca
nhitng viéc lam nay danh dau chién tranh sap di dén két thic. Diéu nay c6 thé
thich hgp vdi tinh hinh hién nay cta Pai Vwong khong? Hién nay nhitng
nguoi chién dau vi dai veong khong duwoc mot tadc dat phong ma con chau cua
sdu nuwdc kia khong hé c6 cong trang gi lai duge phan phong, sau nay Dai
Vuong dva vao ai dé gianh thién ha? Néu lyc lvgng ctia S6 Ba Vwong khong
manh thi cling da la chuyén dang dé néi con néu lwc lwgng cua Ong ta rat
manh, viwong mdi ctia sdu nwdc at sé quy thuan Hang Vi, dén lic do Pai
Vuong sé thao ting ho nhw thé nao? Tat ca nhitng diéu nay chang phai chitng
minh sy nghiép cua Pai Vuong sé giong nhw “kiém cti ba nam thiéu mot gio
sao?”.

Ting cau tirng cau cua Truwong Lwong déu co 1y, kién gidi cé can ci¥ nhat dinh
khién cho Lwu Bang gian dén ndi com trong mom roi ra hét, quat 1én lén
rang: “Tén nho sinh khéng hiéu biét nay, suyt nita dai nghiép cua ta da bi huay
hoai trong tay ong ta. May ma T Phong chi r6 cho ta, néu khong sai pham
lan nay that la 16n”. Sau dé ra lénh huy an giam, viit bo y nghi phan phong
cho chu hau sau nuéec.

Y kién, kién nghi cia nguoi khac, khong nghe thi khong ding. Giéng nhw
Hang Vi, bao tht c6 chap, khong chiu lang nghe cac y kién khac nhau, cu6i
cung chi c6 két cuc la c6 gia qua nhan. Nhung ciing khong thé mu quang nghe
theo 10i nguwoi khac, phdi tim hiéu ngon nguon, phan tich can ké xem né c6
ding la c6 thé thyc hién khong, néu khong ciling sé gap that bai. Pao 1y nay,
trong chién tranh quan sy thoi xua va trong thwong triong hién nay déu giong
nhau.

Nam 1984, mdy tinh dién t bé tdi cac nhan hiéu ctia nhiéu qudc gia chuyén
khau & Hong Kong 6 at xam nhap vao thi truong Trung Quoc dai luc. Tét ca
cac cong ty kinh doanh san pham nay déu 10i to khién moi ngudi nguwdng mo.

O thanh phd no c¢6 mot cong ty dién it cap tinh cling néng 1ong muén thi,
Pung lic do, c6 mot khach hang cung cap cho cong ty mét thong tin, c6 mot
thwong nhan nguwoi Hong Kong can ban gap 16 hang mdy tinh hiéu 838. Lanh
dao cua cong ty da bi hdp dan béi vu lam an 16n nay, nhat tri dong y mua no.
Tong giam doc con tich cwc hon, quyét dinh do dich than 6ng ta di Hong
Kéng thwong lwgng. Pay 1a vu lam an 16n, tri gia 300 van nhan dan té. Vi thé



cong ty phdi vay gdp 200 van. Véi vu lam an 16n nhu vay, liéu c6 rai ro hay
khong cling c6 nguoi nghi dén. Pho giam doc cong ty nhac nhé tong giam
doc: “Néu lam dwoc vu budn ban nay, chi tiéu lgi nhudn cia cong ty co6 thé
hoan thanh trwéc ké hoach. Pay tat nhién la mot viéc tot. Nhung néu lam
khong duwgc thi doi v6i cong ty ma noi do la mét ton that 16n. Ching ta déu
khong hiéu gi vé lai lich ngon nguon cua vi thwong nhan Hong Kong nén
khong thé tuy tién hanh sy, néu khong sé 16 nang. Nhung tong giam doc
khong hé chu y dén nhitng 161 anh ta n6i, voi vang bay dén Hong Kong dé cau
con ca l6n trong suy nghi ctia 6ng ta.

Ai biét dugc, ngudi ma tong giam doc gap la mot tén gian thuwong xdo quyét.
Khi anh ta biét vi tong giam doc nay da mac cau, trong long rat vui mung.
DPau tién anh ta dé tong giam doéc cung cac nhan vién di cung di choi khap
noi, nhan lic du ngoan vui vé, vi thwong nhan nay tung tin ndéi rang khong it
khach hang & dai luc dén Hong Kéng dam phan vu lam an nay, vira kéo tong
giam doc di “kiém hang”, vira ban bac gia ca.

Mot nhan vién di theo nhac nhé tong giam doéc. Anh ta néi hanh vi caa vi
thwong nhan nay bi hiém, nén tim hiéu ky tinh hinh tredc r6i méi ky hop
dong. Nhung tong giam doc cho rang sé khong c6 van dé gi xdy ra. Pé co thé
nhanh choéng 1ay dwgc hang, tranh dém dai 1am mong, tong giam doc voi vang
ky hgp dong véi thwong nhan ngwoi Hong Kong. Khong nhitng ky hop dong
ma con trd treedc toan bo tién hang. Sau khi nhan dwgc hang, 6ng ta lai khong
kiém tra k¥, ngay dém ap tai hang vé cong ty.

Khi tong giam doc hén hé xuat hién & cong ty, ca cong ty déu vui ming.
Nhan lic hitng thy, tong giam doc ra 1énh mé thung. Nhung khi thiung vira
md, moi nguwoi déu do dan. Hon 90% s6 hang nay la gia. Nhw bi doi mot gao
nuwée lanh, vi tong gidm doc ngan ra trong choc lat, khong biét néi gi mai
phai.

Lic nay, 6ng ta méi nghi dén di tim vi thwong nhan Hong Kong thong qua Bo
thwong mai quoc té, nhung da qua mudn. Coéng ty sai ngwdi dén Hong Kong
tim anh ta nhung & bén dé anh ta da s6m bo tron, khong dé lai dau tich gi.
Bon ho dén co quan c6 trach nhiém ctia Hong Kong dé diéu tra thi h6 so dang
ky khong cé tén nguoi nay. Nhu vay, khoan tién 10i tri gid 300 van da bj lira
mat.

Khong tim hiéu ky tinh hinh da voi vang quyét sach, vira khong tim ngudi
trong nghé dé dwoc tv van, vira khong diéu tra ré noi tinh trong d6, muoi



nguoi nhuw vay thi cd mwoi déu bi mac Itra.



24. Khong Biét Ké Phan Gian, Om Han Ngan Nim

Nhan tai dudi quyén Lwu Bang rat dong, Hang Vi bao thu c6 chap, muu
si bén canh 6ng ta chi con c6 Pham Tang. Hom d6 Han Vuwong Luu Bang sg
khong gitt néi thanh Huynh Duwong nén sai st than di giang hoa véGi S&.
Nhuwng Hang Vii khong c6 y gidng hoa, thé 1a sai sit than sang trai quan Héan
mot mat la thwa lai v6i Lwu Bang, mat khac muon tham do thuc hu.

Tran Binh xem xét, trong dau lée 1én mot y nghi, day chang phai la co hoi
phan gian san c6 u? Anh ta ban bac véi Han Vuong, dé Han Vuong gia vo
say riou, mo mo mang mang doi dap vdi st than ctia S& vai cau, roi dé Tran
Binh moi 6ng ta an com trwa. Tran Binh dwa ong ta dén phong khach, vira
ngoi xuodng lién nhin thdy mot tép nguwdi hau, tay bung dé bo lgn ga va rugu
ngon thit twoi di vé hwdng nha bép. Bung lic, st than nwdc S& dang suy nghi
mién man, tra tinh Han Vuwong sé ti€p dai dac biét thi Tran Binh da dén bén
canh ong ta.

Tran Binh truéc tién héi thim tinh hinh gan ddy ctia Pham A Phu va hoi
Pham A Phu c6 gtii thu dén khong. St than nuwdc S6 néi. “Toi phung ménh
cta Hang Vuwong, dén day vi chuyén nghi hoa, khong phéi do Pham Tang cw
dén”. Tran Binh nghe xong, c6 tinh néi mdt cach lanh nhat: “O, héa ra 1a s
gia cia Hang Vuong”. N6i xong lién dan do ké hau bé cac do ngon cta la lic
ndy di va néi v6i dau bép: “Ong ta khong phai do Pham A Phu sai dén, sao
phai long trong don tiép ong ta”.

St than nwéc S& ngo6i mai dén lic mat troi lan, bung doéi con cao, mébi thay
hai ngwdi bung thitc an dén. Nhin vao chi thiy toan rau dwa, khong cé ca thit
ca. Ong ta dinh ndi cau, tiéc ring bung dang d6i danh &n tam mot it. Khong
ngo rau thi hoi, rugu thi chua, com thi nat. Bay la com rau da bi 6i thiu tw lau
bdo 6ng ta lam sao cé thé nudt trd6i? S than nwdc S& cang nghi cang tidc,
bubdng bét diia di ra khoi phong khach, r6i voi vang rdi khoi thanh.

Ong ta chay mot mach vé dén doanh trai quan S& mot nim mdt mudi bdo cdo
lai v6i Hang Vi va néi rang Pham Tang tw thong véi Lwu Bang, can phai dé
phong. Hang Vii khéng tim hiéu k¥, nghe xong béo céo, lién khéng kim dugc
tirc gian: “Ta tw 1au da nghe thdy nhitng chuyén c6 lién quan dén 6ng ta
nhuwng van cho rang 6ng ta la ngwoi dang tin cdy, khong ngo dung la co



chuyén tu thong véi dich. Lao that phu nay e la khé ma song ndi nita r6i”. Noi
r6i lién cho triéu Pham Tang vao tredng dé lam sang td. May ma cac twdng
linh & hai bén tinh tdo nhac nhé Hang Vi khong thé xt Iy qua néng voi, phai
doi c6 bang chitng o rang mai héi toi.

Khong ngo Hang Vi la nguoi khong gitt duwge binh tinh. Khéng can mat
nhiéu thoi gian, Pham Ting da ty tim dén. Ong ta dén dé khuyén Hang Vi
nén nhanh chéng danh thanh Huynh Dwong. Vira nhin thay Hang Vi, Pham
Tang lién tau rang: “Co nhan tirng noéi: Dang dit khong diit, sau nay at dai
loan. Lan truéc, trong bita tiéc & Hong Mon, than khuyén Pai Virong nén giét
Luwu Bang nhung Pai Vuwong khong nghe, tha ho vé rirng vi thé mdi tao nén
cuc dién ngay hom nay. Nay Lwu Bang bi nguy khon & Huynh Dwong. Pay la
mot co hoi tot. Néu lai dé ong ta tron thoat, sau nay hoi han cling khong kip”.
Khong ngo Hang Vi noi gian dung dung noi rang: “Khong phai la ta khong
nghe 6ng, s¢ rang thanh Huynh Duwong chwa ha dwoc, tinh ménh cua ta da bi
ong lay mat r6i!”.

Pham Tang lay lam ngac nhién vé nhitng 10i trach mang cia Hang Vuong,
mot Idc sau mdéi phan @ng lai, long tham nghi hay la Hang Vi da nghi ngo
minh? Thé la ong ta thwa lai rang: “Viéc trong thién ha da dinh, xin Dai
Vwong hay tuw quyét dinh, khong nén mac mwu ké dich. Than da gia, cling nén
s6m tir quan. Néu da nhw vay, danh phai cdo 1ao hoi hwong vay”. Néi roi cui
dau bé di. Hang Vii cling khong niu gitt.

Pham Tang vira di vira nghi, cang nghi cang titc, cang nghi cang cam thay uat
rc. Mdy ngay nay chi mai di, ca tra com ciing khong nghi dén. Mot nguoi gia
da 70 tu6i ma trong long budn by 1a rat cé hai cho sttc khée. Cudi cung vao
mot ngay ong ta do bénh trong mot quan tro & Ha Thap, trén lung c6 mot vét
16 loét dai. Xe van chwa dén Banh Thanh thi chat doc dd xam nhép vao cho
hiém, cudi cung chét & gitta duwong.

Phéan gian ti tredc dén nay la mot muu ké thwong dwgc van dung trong cac
linh vic quan sy, chinh tri, kinh té cd trong va ngoai nwdc. Hang Vi hitu
diing vé6 muu, bang ké phan gian cia Tran Binh da mat di Pham Tang muu si
duy nhét caa minh. Bay la mot nwéc cd vo cung quan trong doi véi sy that bai
cua Hang Vi sau nay. Xét tv y nghia nay, su canh tranh trong thuong truong
hién nay ciing la mot cudc chién dac biét. Cac thu doan trong chién tranh gian
diép véi nhiéu hinh thitc xuat hién lién tiép, tang tang 16p 16p. Nhitng vi du
nhw vay qua thye rat nhiéu.



O Phap c6 mot nha may hoa chét néi tiéng. N6 nghién cttu ra mot loai thuéc
tay rira kiéu mdi, kha nang tay ban rat manh va nhan dwoc sy quan tam cta
thi truong. Con duwong tiéu thu twoi sang da lam cho nha may hoa chat nay thu
duwgc nhitng khoan lgi nhuan khong 16. Sy kién nay da gay ra sw chd y caa
mot cong ty cung nganh & My. Ho rat hy vong 1ay dugc nhitng tai liéu c6 lién
quan dén loai thudc tay rita nay mot cach nhanh nhat.

Hom do, cac to bao 16n ¢ Paris déu dang quang cdo cta céng ty héa hoc nao
dé & My, trong do6 noi rang: “Cong ty muén moi tdm chuyén gia héa hoc cao
cap dé thanh 1ap mot nha may hoéa hoc & chau au, dai ngo tot”.

Sau khi quang cdo duwoc dang, nhitng nguwoi dén thi tuyén nwdm nugp. Trong
dé c6 vai nguoi la chuyén gia ctia cong ty sdn xudt thudc tay rira kiéu mdi no.
Cong ty bén My trong ltic phong van ho khong ngirng thu thap cac thong tin.
Sau vai cudc phong van, cong ty phia My da tim hiéu dwgc qui trinh san xuat
va phuong phap ché tao loai thudc tay rira kiéu mdi trén nhiéu goéc do, nhiéu
phuong dién tit miéng cua nhitng nguwoi khac nhau. Sau cung, cong ty phia
My no6i mot cau: “Cac ban hay binh tinh dgi tin vui”.

Pa may thang tr6i di, may vi chuyén gia nay van khong thdy “tin vui” dén.
Trai lai, cong ty cia My da san xuat dugc loai thudc tay rira kiéu méi, khong
nhitng ho chiém linh dwgc thi tredong nwéc My ma con xam nhap vao thi
treong quoc té.

Nam 1973, Lién X0 cii tttng dén MV tung tin mudn tim md&t cong ty ché tao
may bay dé cung xay dung nha may ché tao may bay ché khach phan lyc 16n
nhat thé gigi. May cong ty may bay & My chi sg vu lam an 16n nay bi ngudi
khac cudp mat, déu mot minh dén tiép xtic véi phia Lién Xo.

Cong ty Boeing vi muon lén tridc cac cong ty khac nén dong y dau tién dé 20
chuyén gia Lién X0 dén cong ty khao sat. Nhitng chuyén gia nay sau khi dén
tham khong chi 1dy di nhiéu tai liéu ma con chup dwgc khong it anh va an
trom ké hoach san xuat may bay. Nhung sau khi cac chuyén gia Lién X6 di
r6i thi khong thdy nhac dén “vu lam an 16n”.

Khong lau sau, ngwoi My phat hién ra Lién X0 cii st dung tw liéu ky thuat do
cong ty Boeing cung cap thiét ké ché tao ra may bay van chuyén phan lyc cd
16n Ilaxi. Biéu nay khién phia My vo cung khé hiéu. Béi vi ho khong hé cung
cap cho doi phwong phuong phap phoi ché tai liéu hgp kim lién quan dén ché



tao may bay. Vay thi may bay phan lyc Ilaxi ctia Lién X0 cii da dwgc san xuat
nhw thé nao?

Nguyén nhan la cac chuyén gia khi dén tham quan da di mot doi giay da dac
biét & chan. D€ giay cuta loai giay da nay cé thé hat nhitng vun sat nguyén
chat vai ra khi san xuat linh kién mdy bay; PDiéu co mat mang tinh then chét
nay da bi an cap nhw vay.

Xem ra, nhitng hanh vi nay déu rat vé dao ditc. Song, ban c6 thé néi la né
khong c6 tac dung 16n khong? Trong binh phap cé cau: “Panh nhau khong
ngai doi tra”, vay trong thuong treong thi sao? Nhitng tro ma quy kiéu nay sé
con nhiéu hon. Nhitng ngudi lwong thién khong thé khéng canh giac cao do
doi vaGi no.



25. Piém Manh Ciia Tap Kich Bat Ngor

Hang Vii chi huy quan S& lai tdn cong Han Vwong Lwu Bang. Sau khi pha
duwgc thanh Huynh Duwong giét chét twéng ctia Han 1a Chu Ha, Tung Cong,
quan S& ap sat Thanh Cao. C6 thdm ma dén bdo tin, Luu Bang dang lo lang
trong long, nghi rang: Thanh Huynh Dwong da mat, néu Thanh Cao ciing bi
pha, e rang khong c6 Ki Tin thit hai di chét thay minh dé c6 thé rat khéi thanh
Huynh Duwong giéng nhuv lan trwde. Ong ta nghi trudc nghi sau, cudi cling
quyét dinh b6 thanh Thanh Cao ma di.

Luu Bang rit di khong 1au, Hang Vii 1ap titc chiém dwgc Thanh Cao.

Han Vwong muén di dau? Ong ta dan dau bon Ha Hau Anh dy dinh dén
huyén Tu V0 & phia bac tu hgp véi Han Tin, Treong Nhi. Héa ra, Han Tin,
Trwong Nhi vi dat Triéu chwa yén nén tam thdi gac lai ké hoach danh Té, dua
quan dén dong trai & Tu VO. Lwu Bang cung moi ngwoi dén Tiéu Tu Vo6 & gan
do nghi lai mot dém. Sang s6m hom sau, troi t0 mo sang, ong ta day ti s6m
dan Ha Hau Anh di thang dén doanh trai cia Han Tin, Triwong Nhi.

Linh gac ngoai cong trai khong nhan ra Lwu Bang, khong biét 1a ngudi tir dau
dén nén khéng dam dé ong ta vao. Luwu Bang miéng n6i minh la s than cta
Han Vwong, phung ménh dén day, cé viéc gdp can tim Han Tin. Linh gac
nghe noi la st than cia Han Vwong dwong nhién la khong dam ngan can, chi
néi Han Tin chwa day, phai vao trong bam bdo. Luu Bang ciling khéng noi
nhiéu lién sai bwdc vao trong truéng. Nhitng ngudi & bén canh Han Tin déu
nhan ra Luu Bang, v6i vang tién lén phia tridc hanh 1é. Lwu Bang xua tay ra
hiéu cho bon ho khong phai 1én tiéng, tw minh di vao trong giwvong ngi cta
Han Tin.

Han Tin van mo mang chua tinh, khong hé nhan biét dugc gi Luru Bang nhe
nhang tién lai phia givong ngu, thay trén an dé twdng an, binh phu lién cam
lay di ra ngoai trudng, ra lénh triéu tdp cac twéng. Cac twdng cho rang Han
Tin diém binh nén dén ngay lap tic. Khong ngd ngwoi ditng triudc mat khong
phdi la dai twéng quan Han Tin ma la Han Vuong Luu Bang. Moi ngudi déu
rat kinh ngac nhuwng ciing khong dam hoéi ky, chi biét quy xudng hanh lé.

DPoi Lwru Bang phan céng nhiém vu cho cac twéng quan xong, méi thay Han
Tin, Trwong Nhi hoang mang chay ra. Hai nguwdi ho vira nhin thdy Lwu Bang
1ap titc quy xudng thinh tdi: “Chung than khéng biét Pai Vwong gia lam,
khong nghénh don ttr xa, toi dang muo6n chét”.



Luu Bang tim tim cwdi: “Cling chang phai t6i chét gi, chi c6é diéu trong trai
phai dé phong can mat mdi cé thé phong bat trac. Hon nita troi da sang ro,
nén phéi ddy sém. Ngu say nhuw vay dén ca trwéng an binh phu cling bi l1ay
mat, gid nhw ding la c6 quan dich dén bat ngo thi sé chong cy nhw thé nao?
Néu nhuw cé thich khach tra tron vao, e rang ngay ca cai dau cling bi nguoi ta
cat di mat, ha chang phai la rat nguy hiém sao?”

Han Tin, Treong Lwong cti dau xau ho, khéng con gi dé noi.

Luwu Bang chuyén chu dé, héi tai sao van chwa danh Té. Han Tin bao cao lai
v6i Luru Bang tinh hinh dat Triéu chwa yén va dé xuat Luwu Bang tran gitt &
day Han Tin dva quan di danh Té , sau dé thtra thang vé tu hop véi Liru Bang
di danh Sé. K€ nay rat hgp vdi y cia Lwu Bang nén quan Han ct theo thé ma
lam.

Han Tin la vi dai twéng noi tiéng. Moi lan 6ng ta gianh thang 1gi déu dwa vao
muu ké, rat it dé y chuyén tri quan. Binh thuwong, 6ng ta khong chu y huan
luyén, quan ly quan doi cho nén trudc viéc “tap kich bat ngd” ctia Luu Bang
mdi bi xau mat nhw vay.

Viéc Lwu Bang “tap kich bat ngo” mot la nam dwge diém yéu ctia Han Tin,
hai la dé cao dwgc uy nghiém ctia minh, ba la dé sau nay c6 thé khac ché Han
Tin tim cG 1gi dung.

Céach lam nay thuong dwoc chu sodi va cac nha lanh dao st dung, ciing c6 thé
néi la mot tha thuat chinh tri c6 hiéu qua. Trong thwong tredng hién nay, néu
nhw van dung tot ké “tap kich bat ngd” sé khién cho doi thu tré tay khong kip
ma pham phai sai lam. Xét ti* y nghia nay, né ciling c6 thé dugc xem la mot
loai tri muu.

Tap doan san xudt may tinh noi tiéng ctia Trung Qudc, tap doan Lién Twéng,
lic m@i bat dau san xuat can dat lam linh kién @ Hong Kéng. C6 mot thuwong
gia sau khi nhan dwgc don dat hang 200 bo linh kién lam lan dau tién, chat
lwgng rat t6t. Cong ty quyét dinh dat lam thém 500 bd. Ai ngo, vi thwong gia
do6 gid¢ tro. Pau tién la hang dat lam c lan lita khong giao, kéo dai dén hon
mot thang khién cho nhiéu khach hang cua cong ty c6 y kién, uy tin cia cong
ty bi sttt mé. Sau dé, khi kiém tra s6 hang dat lam ma kho6 khan 1am m@i nhan
dwgc thi phat hién chat lwong khong dat yéu cau, 500 bo cé chat lvgng nhw



hang thanh ly.

Tong gidm déc cong ty, 6ng Liu Truyén Chi gian dén sti bot mép. Ong ta ha
quyét tam nhat dinh phai tim tén thwvong nhan Hong Koéng kia tinh s6. Tién
ctia cong ty dau phai dé lira? Y da quyét, ong ta Gy nhiém cho hai phé tong
giam doc chua tri cong viéc hang ngay, con minh tim cach lam sao dé doi pho
v0i tén thwvong nhan nay.

Viéc lam cta tén thuong nhan ndy 1a c6 sy muu tinh tit trwdce. Ong ta gidng
mot cai bay doi véi tap doan Lién Twdng trong phuwong thitc tra tién. Phuwong
thitc ma han ap dung la nhan hang xong mdi tra tién thong qua sy dam bao
ctia ngan hang hai bén. Theo cach nay, cho du hang kém chat lwgng dén dau
cling phai tra tién. Tinh hinh v0 cung bat 1gi v4i Liéu Truyén Chi.

Lam thé nao day? Liéu Truyén Chi lao tam kho ti, cudi cung tim dwgc mot
cach ché phuc vi thwong nhan kia: chi can tim dwgc ké héd trong ban hiép
thwong ctia doi phuong thi c6 thé tiw choi tra tién thong qua ngan hang. Sau
khi Liéu Truyén Chi phat hién ra bi mat nay, lién vat 6c suy nghi tia tot tirng
cau tirng chit, tham chi m6i mot dau cham, phay ong ta cling xem xét ky.
Cudi cung Liéu Truyén chi ciling tim thay so hd ctia doi phwrong va nam dugc
“thop” ong ta.

Co céi nay la c6 von liéng dé “tap kich bat ngd” . Thé 1a mot cu dién thoai
duge goi dén Hong Kong: “Xin 16i, thé tin dung bén ngai da hét han, bén
chung t6i tir chéi tra tién”.

Tinh thé dot nhién thay dbi. Viéc “tap kich bat ngd” khién - cho vi thuong
nhan nguwoi Hong Kong ditng ngoi khong yén, voi sai nguoi dén Bac Kinh,
cudi cung phai boi thwong cho cong ty Lién Twong 2 van do la. Cac dong sw
cta Liéu Truyén Chi v6 cung kham phuc héi 6ng ta hoc dwoc tha thuat nay tw
dau? Liéu Truyén Chi n6i nhw la sy titc gian trong long van chwa hét: “La bi
nguoi ép dén budc dwong nay! Tén gian thuwong kiéu nay can phdi day cho
han mot bai hoc nhw vay”.

Vé6i nhitng tén thwong nhan phi phap, lam an gian doi chi can diém yéu cua
chiing bdc 16 ra thi doi véi ké “tap kich bat ngd” cling phai s¢ phan nao.



26. Tim Su Song Trong Su Chét

Twéng cta nwdc Triéu la Tran Du, ti¢ trudc dén nay ludn ludn thay doi
gitta S& va Han. Thay thé lwc ctia Lwu Bang manh, c6 mot d6 muon theo Han,
nhung tr sau that bai cia Lwu Bang & Banh Thanh, 6ng ta lai rat lui. Tran Dw
va Trwong Nhi von 1a sinh t& chi giao. Sau khi Truwong Nhi cai nhau mot tran
vdi 6ng ta r6i quy thuan Héan, Tran D cang cv tuyét theo Han. Han Tin sai
Tao Sam dwa quan di danh thanh Dai, ving dat dwoc phong ctia Tran Dw. Tao
Sam ha thanh Pai mot cach rat thuan 1gi. Sau khi Tao Sam hoan thanh st
ménh, ding lic gap doi quan do Luwu Bang triéu tap vé giit kho Ngao. Han
Tin muodn tiép tuc danh Triéu nhung khong c6 di quan nén nhét thoi phai
chiéu mo thém binh linh dé gidi quyét tinh hinh khan cdp. Poi quan nam
trong tay Han Tin la nhitng binh linh chwa qua huén luyén, chi huy ho nhw thé
nao dé thang duwgc quan cta Tran Du day. Han Tin bi don dén nwéc nay chi
con cach dwa vao muu ké lan niva.

Muru si caa Tran Du la Ly Ta Xa néi v6i Tran Dw, Han Tin tir xa dén day, chi
c6 thé danh nhanh khong thé kéo dai. Néu kién quyét giltr thanh khong xuat
quan thi Han Tin sé phai bé di Nhuwng Tran Dw 1a m6t thw sinh thang than, c6
ha khac thuwong tw cho la danh nhau chinh nghia, khong can muwu lwgce nén
khong lam theo 10i ctia Ly Ta Xa. Han Tin biét dugc tin nay, trong long v6
cung sung swong.

Han Tin tim dén cac twéng Can Hap, Ph6 Khoan, Trowong Thuong giao nhiém
vu bi mat, cac twédng nhan ménh 1énh di lam nhiém vu. Pén nita dém, Han Tin
ra lIénh cho doi quan xuat phat. Khi binh si di dén ctta khau Tinh Hinh, Han
Tin cho doan quan nghi an lvong kho va ndi véi moi nguwoi: “Hom nay sau
khi pha Triéu thanh cong, toan quan s€ lien hoan”. Han Tin lai chon ra 1.000
quan tinh nhué, ra 1énh cho ho boi qua song Chi Thuy, sau dé bay thé tran
sinh t¥. Liéu chét danh nhau von la mot diéu cam ky. Moi ngwoi thay thé tran
nay khong khoi nghi ngo. Nhung Han Tin vira cwoi vira kéo Trieong Nhi nai:
“Do6i phuwong khong thdy cd trong cta ta sé khong xuat tran. Nay dich than
chiing ta doc chién, nhat dinh c6 thé danh bai déi phuwong”. Treong Nhi niva
tin ngtra ngd nhung thdy Han Tin & d6, danh phai di theo 1én phia trudc.

Tran Du thay thé trdn séng mai cia quan Han cho rang thoi co tan cong da
dén lién ra 1énh cho quan Triéu ra ngoai thanh bao vay Han Tin. Truwong Nhi,
Han Tin thdy da dat dugc muc dich, voi vang vitt bé co trong, kéo Truong



Nhi rit vé song Chi. Quan cia Tran Duv thdy twéng cua Han dan dau “bo
chay” lién ra sttc dudi theo. Ban than Tran Du ciing ung hd Triéu Vwong Yét
dich than ra ngoai thanh chi huy quan truy kich.

Quan Han thyc ra khong cé duong rit, hon nita Han Tin ra 1énh cho toan
quan: “Quyét mot tran song mai, ai rat lui 1ap titc chém”. Quan Han danh phai
cd gang chién dau. Hai bén danh mot trdn khong phan gidi, nhat thoi kho
phan cao thap. Tran Dw s¢ quan linh déi bung, khong thé danh lau, muon thu
binh ngay mai danh tiép. Khéng ng0d cd trong trai lai toan la cd cia quan Han.

Trong lic hodng loan, Tran Dv thdy mot canh quan dang tién vé phia minh.
Hoba ra d6 la quan cta Han do twéng Phé Thuong dan dau. Tran Dw quay dau
bo chay, khong ngd lai xuat hién mot canh quan nita do twéng Han la Truwong
Khoan dan dau. Phia sau khong c6 dwong lui, tién 1én trudce thi ¢6 hai canh
quan cua dich bao vay, ong ta khong con dwong dé thoat. Ma xui quy khién,
ong ta vira danh vtra lui. Xem chitng da gan dén song Chi, trong long hoang
sg. Bong nhién xuat hién mot ké thu, Trieong Nhi 1ap titc chém roi dau Tran
Du. Tran Du chwa kip hiéu ra sao da tré thanh ma duéi dao cia Truwong Nhi.
Quan Triéu nhw ran mat dau, ké thi bé chay, ngwdi thi dau hang. Quan Héan
dai thang.

Trong tran nay, xem ra Han Tin da pham vao diéu dai ky, danh dich bang thé
tran song chét. Nhung trén thue té€ day la chién thuat gia, bdi vi thé tran song
chét dé lam cho d6i phuwong té liét, phan doan nham cho rang co hoi giét dich
da dén nén sé ra ngoai thanh nghénh chién. That khéng ngo, ding lic tring
ké ctia Han Tin. Bong thoi, quan mai chiéu md khong duge hudn luyén, néu
khong st dung thé tran song mai thi sé khong lam cho ho phat huy dwoc
quyét tam liéu minh danh dich. B6i phwong xuat tran, phia sau khong dé
phong, nhan co hoi nay tap kich vao sao huyét cia chung. Dung binh nhw vay
tao cho moi nguwdi cdm gidc xuat quy nhap than.

Panh nhau dya vao thé tran séng mai, tim cai song trong cai chét. Trong
thwong treong hién nay, chién lwge chién thuat nay cling c6 y nghia lam
guong.

Cong ty Kinh Dao ctia Nhat lic méi thanh 1ap chi 1a mét nha may nho & pho
c6 khong dén 30 ngwoi. 30 nam sau no6 da trd thanh tap doan doanh nghiép
mang tinh toan cau, pham vi san xuat kinh doanh ctia céng ty tir sdn xuat vo
boc mach dién cho dén cac san pham nhw do tinh xao, tai liéu dién ti, d6 gom
dung trong y hoc, da quy nhan tao, hé thong st dung nang luwgng mat troi, déu



la sdn pham miii nhon ctia cong ty nay. Ho con ché tao thanh cong déng co 6
t0 bang gom st dau tién trén thé gidi.

Su phat trién vdi téc do cao cua cong ty c6 quan hé mat thiét vdi viéc nguoi
sang 1ap cong ty, ong Dao Thinh Hoa Phu thwong xuyén truyén ba “tinh than
déi khat” cho nhan vién. Hay xem mot s6 quan diém tu twdng co tinh tiéu
biéu cua ong ta:

- C6 nguyén vong, ludon cam thay khong thoa man trang thai tinh than nay
m&i goi la tinh than do6i khat.

- Tinh than tién thu chi xuat hién trong hoan canh bi thic ép khong c6 cach
nao khac. Khong & trong nghich canh sé khong thé c6 tinh than nay. Tinh
hinh kinh doanh 6n dinh dan, tinh tién thu cling mat di.

- Nhitng 16i néi hay ctia nhan vién la khong ding. Cudc song giau c6 hon thi
khong con tinh than chién dau ngoan cwong. Nén kinh té€ nwdc My ngay cang
tut doc cling la vi n6é qua dep mot mat mudn an uong vui choi, mat khac lai
muon lam nén sy nghiép nhw thé sé khong thé co sy phat trién.

- Dé toan thé nhan vién ganh chiu ganh nang tinh than va de nén ho dén ngat
thé. Pay mdi la bién phap lam cho nhan vién phat huy tinh than no Iyc.

Tuw twdng quan ly bang cach thwong xuyén truyén ba cho nhan vién “tinh than
déi khat” qua thuc cling 1a ké sach danh nhau bang thé tran song mai, tim sy
song trong cai chét. N6 da vun dap rat hiéu qua tinh than tién tha ctia nhan
vién cong ty. Chinh nhd vao tinh than tién tha nay, cong ty Kinh Dao méi cé
thanh twu to 16n nhw ngay hom nay.

Cong ty Nhat Lap la mot trong nhitng cong ty ché tao do dién 16n nhat Nhat
Ban. San pham cua cong ty thudc hang cao cap trén thé gidi, nhung ho van
lubn tao ra cdm giac bi khing hodng dé duy tri cong ty. Nam 1974, cong ty
tuyén bo gidm lwong ctia 22.000 nhan vién, cho 20% nhéan vién nghi viéc mot
thang vd&i ly do tinh hinh kinh doanh khong t6t. Nam 1975 tai thyc hién gidm
lwong toan dién ctia 4.000 nhan vién quan ly cao cap dau tién tw khi thanh 1ap
dén nay. Mot mat, la gidm tién lwvong gidm gid cong, mat khac lai tuyén dung
nhan vién méi. Nhung thang 4 nam 1974, céng ty tuyén b6 danh sich gan
1.000 nhén vién méi tring tuyén sé thong bao lui lai 20 ngay vi san xuat
khong du.



C6 phdi trong thoi gian nay cong ty that sy c6 khung hoang? Khong phdi. Ban
lanh dao c6éng ty cho rang, dé lam cho cong ty cia minh mai mai cé dia vi
vitng vang thi phai khién cho toan thé nhan vién thuwong xuyén & trong hoan
canh kho khan, tir d6 phat huy t6i da vai tro ca nhan.

Trén thuc té, trong “thoi diém sut gia”, hiéu qua cta céng ty Nhat Lap khong
hé gidam, mau ma san pham ngay cang nhiéu, gia thanh san pham dan dan ha
thap. Trong canh tranh v&i cac cong ty dién ti¢ cung nganh nhw Bong Ngai,
National v v... c6 nhiéu chi tiéu dan dau.

Pay chinh la y thitc hoan nan khén kho. Binh thwong ciing dang la thoi ky
kinh té tiéu diéu: Mot khi that sy xuat hién tinh trang kinh té tiéu diéu thi kha
nang vugt qua khiing hodng, khac phuc kho khan ctia cong ty sé rat manh. Sy
viéc dugc day 1én dén cye diém, cé thé thic day sy vat chuyén hoa theo chiéu
hwéng tot. BDanh nhau bang thé tran séng mai xem ra la “Son cung thuiy tan
ngo rang khong c6 duong ra”, mot khi dat minh vao cho chét dé tim sy song
mai thi sé xuat hién cuc dién “Liéu ri hoa nd lai mot lan”.



27. Dung Thoi Gian Poi Lay Khong Gian

Han Tin sau khi danh bai Tran Dw bang thé tran séng mai, lap titc ha lénh
tim muu si cia Tran D 1a Ly Té Xa. Lic dau, Tran Dv vi khéng nghe 10i Ly
T4 Xa nén cudi cung phai chiu that bai. Sau khi Han Tin treo thuwéng 1.000
can vang, chi may hom sau Ly Ta Xa da bi bat.

Khi Ly Ta Xa bi dan 1én, Han Tin buéc xuéng nghénh doén, dich than cdi tréi
cho 0ng ta, moi Ly Té Xa ng6i & phia dong, minh ng6i & phia tdy giong nhw
hoc tro tiép dén thay gido bi oan khuat. Han Tin thanh tdm thanh y thinh gido
Ly Ta Xa: “T6i muén dwa quan xuong phia nam phat Yén Vuwong Tang Tra,
roi tién quan theo hwéng Bic di danh Té Vuong DPién Quang. Ong xem phai
dung bién phap gi méi c6 thé lwdng toan?”.

“Pai phu vong quoc, nhin nguwdi khéng dwa vao bé ngoai, xin twéng quan hay
thinh giao vi cao minh khac, Ta Xa sao dam tuy tién tham gia?” Ly Ta Xa la
mot dai phu c6 khi phach, nén Han Tin da doan dugc twr trede la ong ta sé noi
nhitng 10i nhu vay.

“Thoi Xuan Thu, Bach Ly Hé & nwéc Ngu khong ngd nwéc Ngu diét vong,
sau nay ong ta dén nwdc Tan, trd thanh nhan vat tru c6t, pho td Tan Thuay
Hoang dung lén ba nghiép. Pay khong phai la 6ng ta khong c6 ban linh, ma la
c6 dung ong ta hay khong, c6 nghe ong ta hay khong. Néu nghe 10i 6ng ta,
nuwdc Ngu ciling sé khong bi diét vong. Hom nay ta thanh tam thanh y thinh
gido 6ng, 6ng dirng nén tir ch6i”. Han Tin gidng gidi khuyén bao Ly Té Xa.
Ly Ta Xa thdy tam long thanh y cua Han Tin nén méi néi ra suy nghi cta
minh: “Twéng quan chi can nita ngay da cé6 thé pha Triéu, bat dwgc hon 20
van quan, uy chan thién ha, tram ho déu nguong vong tuwéng quan. Nhung sau
cudc dai chién, quan linh da mét méi can nghi ngoi, khéng thé dung tiép.
Twéng quan néu muén dem quan di danh Yén, gia nhw khong thé danh nhanh
thang nhanh ma kéo dai thoi gian thi diém manh cta twéng quan sé tré thanh
diém yéu”.

Thay Han Tin khong ngirng gat dau khen hay, Ly T4 Xa dwa ra mot ké: “Toi
thdy twéng quan chi bang treo cung cat gido, vo vé dan chung & dat Triéu,
dung rwgu thit khao tuwéng si dé khoi phuc lyc lvgng. Bong thoi, sai mot s
gia thong thao duong di dem thw cta twéng quan dén dat Yén, danh vao tam



ly cia Yén Vuong. Chi can Yén Vuong hiéu ra sy 1gi hai nay thi sé khong thé
khong tuan theo. Dgi gidi quyét xong nwdc Yén sé tap trung lai lyc luwgng
danh Té. Bén luc do, Té Vuong da don doc stc yéu, tuy c6 muu si bén canh
nhung ciing khong thé citu 6ng ta. Pay la bién phap “hu trwdc thyc sau, 14y
tinh ché dong”.

Han Tin nghe xong v tay khen hay. Ong ta mot mét gift Ly T4 Xa & lai trong
trai va trong thuwdng hau dai Ly Ta Xa, mat khac sai thuyét khach dem thw dén
nwdc Yén. Qua nhién, Yén Vuong Tang D6 da nhw chim sg canh cong ké tw
sau khi Han Tin danh bai twéng Triéu la Tran Dw, nay lai bi thuyét khach
danh vao tam ly, 1ap titc t6 y san sang dau hang. Triéu, Yén déu an dinh xong,
Han Tin da c6 thé loai bo su lo lang trong long dé toan tam toan y doi pho vGi
Té Vwong Dién Quang.

Ly Ta Xa lay tinh ché dong, chon cach khong danh, dwa vao uy lwc caa Han
Tin sau thang 1gi ¢ Triéu lam cho quan Han khong mat mot ngudi ma van thu
phuc duvgc Yén Vuong. Pay la mot muu lwge ¢ trinh do cao dugc xay dung
trén co sd c6 can c chac chan, la sy tai thé hién tw twéng “khong danh van
khuat phuc dwoc ké dich” cta “Binh phap Ton T&”. Trong thuwong trwong
hién nay ciing rat can dén sach lwgc binh tinh phan tich déi phwong, 1ay tinh
ché dong, khéng danh la thuwgng sach nay.

Cong ty B cua Nhat Ban trong cuoc dam phan thwong mai vGi cong ty S cuaa
My da van dung rat thanh cong ké sach nay.

Lic mdi bat dau, phia My thao thao bat tuyét gigi thiéu khong ngirng véi doi
phuong vé tinh hinh cia cong ty minh. Ho chi sg d6i phwong khong hiéu tinh
wu viét cia san pham nén giang di gidng lai tinh tién tién ctia san pham,
nhitng diém lgi khi mua san pham nay. Pai biéu phia Nhat cham chua lang
nghe tir dau dén cudi, khong phat biéu mot 161, miét mai ghi chép.

Phia MY, sau khi gidi thiéu xong lién trung cau y kién cta déi phwong, nhung
that khong ngo, ho chi nhan duwgc tiv phia Nhat mot cau tra 16i véi anh mat
hoang mang: “Chung t6i khong hiéu”.

“Cho nao khong hiéu?”

“Tat ca déu khong hiéu. Dé ching tbi vé nghién cttu lai”.



May tuan sau, phia Nhat lai phai dén mdt doan dai biéu. Ho dwong nhw khong
hé biét gi vé tinh hinh dam phan lan tri6c. Pai biéu phia My danh phéi nhan
nai gidi thiéu lai mot lan nita. N6i dén kho ca c6 nhung ho nhan dwgc cai gi?
Dai biéu phia Nhat van dién lai tro cii, tat ca déu “khong hiéu va két qua cudc
dam phan két thiic bang cau “vé nghién citu lai”.

M4y tuan nita tro6i qua, phia Nhat lai lam nhw nhitng lan trede. Chi c6 diéu
khac 1a Iic két thic dam phan, ho néi mot cau: “Mot khi nghién ctitu c6 két
qud, ching toi sé bao ngay vGi cac ngai”. Pai biéu phia My thé khong ra hoi,
kiém ché con gian vi khong biét lam thé nao.

Ntra nam nita tr6i qua, phia Nhat van khong c6 tin titc gi. Phia My cam that
rat ky la, néi rang déi phwong khong c6 thanh y. Bung vao lic phia My dang
birng birng lira gian, non néng khong yén, thi doan dai biéu quyét sach cta
phia Nhat dot nhién dén. Trwdc tinh huéng phia My khong hé c6 sy chuan bi,
phia Nhat dwa ra phwong an cudi cung, ép phia My thao luan toan bo chi tiét
bang toc do tién céng chdp nhoang. Pai biéu phia My tré tay khong kip
nhwng phia Nhat lai c6 sw chuan bi day dd, trong long da cé sy tinh toan ky
cang. Két qud, hai bén dat dwgc thoa thuan ro rang la c6 1gi cho phia Nhat.
Pén lic nay, cong ty cia My mdi nhw tinh con mé hiéu réo duwgc diém cao
minh cta phia Nhat khi khong ngirng néi “khong hiéu”. Sau sy viéc mot dai
biéu phia My da néi mot cach cdm khai rang “Lan dam phan nay la mot thang
lgi to 16n khac ctia nguwoi Nhat ké tir sau thang 1gi gianh dugc trong tran tap
kich Tran Chau Cang”.

Co nguoi ndi: “Dai biéu phia Nhat déong gia lon dé an thit ho, thong minh gia
ngu.” NO6i nhv vay duvong nhién cling ding. Nhung suy xét ti mi thi day
khong phai la v& kich gid cam gia diéc thong thwong, bai vi dang sau né la
dwgc quyét dinh bdi viéc dung thoi gian doi lay khong gian ctia déi phwong
va lam cho d6i phuwong mat ly tri tir trén phuwong dién tam ly, dung cai tinh
ctia minh dé kiém ché cai dong cua doi phuwong. Dé st dung dugc sach luwgc
nay va dat dwgc thanh cong can phai c6 manh khée lao luyén va t6 chat tam
ly twong doi cao.



28. Trong Thwéng Ké Dudi At Co Ngwoi Tai

Cudc chién tranh gitta Han va S& cach thdi Chién quoc khong xa, vi thé y
twdng hy vong chia dat phong virong, phong hau van an sau bam ré trong dau
6c moi nguwdi. Sau khi Luwu Bang tién vao Quan Trung, Hang Vii 1ap tic giat
day S& Hoai Vwong thi hanh ché do phan phong. Trong cudc chién tranh gitta
Han va Sé&, lic mégi dau Luwu Bang khong thuc hién chinh sach phan phong
nhung mét so dai twéng dudi quyén ong ta lai khong lic nao quén chuyén
phong vwong, tham chi la mét chirc vieong gia hu do cling dwoc. Trudc tinh
hinh nhw vay budc Luu Bang phai c6 sy thay do6i vé viéc phan phong.

Han Tin chinh la ngwdi nhw vay, trong dau 6ng ta lic nao ciing mo wdc tha
thiét dwgc phong veong. Khi Hang Vii vay khon Lwu Bang & thanh Huynh
Duong, Lwu Bang non nong di ra di vao, chi mong Han Tin mau dén giai
nguy cho minh. Nheng Han Tin lai sai s gid dén néi rang: “Pat Té thay doi
that thwong, thwong xuyén giao dong gitra Han va Sé, chi bang 1ap Vwong gia
& T€ dé an dinh n6. Than xin ty 1ap minh la Vwong gid”. Hoa ra, Han Tin
muon phong minh lam vwong nén da nghi ra cach nay. N6 thé hién ra & 10i
noi, bat chap that gia chi can lam Vuwong la dugc roi.

Luu Bang to tiéng quat 16n: “Ta gdp nguy khon & day ngay ngay moi mat
mong anh ta dén cttu nhung anh ta khong nhitng khong dén ma con mudn lap
minh lam Vwong. Truwong Luong, Tran Binh ding bén canh v6i da vao chan
Luwu Bang. Trwong Luwong néi tham vao tai Luu Bang rang: “Bay gio dang la
lic khé khan, Pai Vuong c6 thé bat anh ta khong 1dp minh lam Vwong
khong? Chi bang ¢t phong cho anh ta dé anh ta tran gii* vung do, néu khong
dé xay ra viéc ngoai y muon thi sé khong dé giai quyét dau”. Luru Bang la mét
nguoi thong minh nén hidu ra ngay. Ong ta voi vang déi giong néi: “Pai
trvong phu lam chw hau, da lam thi phdi lam Vwong that, ha tat phai lam
Vuong gid?”. Roi 1ap titc sai Trwong Lwong thay mat minh, chinh thitc phong
cho Han Tin la Té Vwong dé 1am yén long anh ta, bdo ddm anh ta sé vi Han
ma di danh Sé.

Chi phong cho mot minh Han Tin, con cac twéng linh khac thi sao? Chi
phong cho mo6t nguoi thi khong dugc, cac twéng linh khac cling phai dugc
phong Vuong, néu khong sé khéng c6 cach gi yén dinh. Thé la Banh Viét,
Anh B6, Lwu Quan ciing lan lugt duge phong Vuong.



Vao thoi ky do, phong Vuong, phong Hau vira thé hién dia vi gia tri xa hoi
cia mot nguwoi vira thé hién lgi ich vat chat. Cé danh c6 lgi, vi thé s6 ngudoi
theo dudi viéc nay rat dong. Trwong Lwong chinh vi nhin thdy dwgc tinh cap
bach cua long ham muén 1gi ich nén khuyén Luwu Bang chi bang lgi dung n6
dé dat dwoc muc dich thong nhat thién ha ctia minh. Vi muc tiéu nhat dinh,
can phdi dam st dung don bay lgi ich, tir d6 diéu dong tinh tich cwe cta thude
ha. O bat ky thoi dai ndo, né ciing c6 tac dung. Trong dau tranh chinh trj thoi
o, viéc lam nay da cé hiéu qua nhu vay, trong thwong treong hién dai e rang
cang khong thé tach roi né.

Hoc vién giao thong Trung Khanh - Trung Quéc c6 mét phong nghién citu
hién twgng sat 16 rat noi tiéng. Tredng phong nghién citu, gido s Vwong Héa
Khanh la mét vi du dién hinh trong viéc giéi van dung lgi ich vat chat dé diéu
dong tinh tich cyc ctia nhan vien.

Vwong Héa Khanh thuwong noi: “Toén Trung Son doc sttc cho cach mang Quoc
Dan 40 nam, thang it bai nhiéu cudi cung 6ng ta mdi hiéu, can phai c6 doi
quan thudc vé minh, thé la thanh 1ap truong quan doi Hoang Pho”. Vuwong
Hoéa Khanh muén van dung nhitng thanh qua nghién cttu cia minh vao trong
thue té, cling can phai c6 mét doi ngli cong trinh cé phong cach riéng dudi
quyén minh. Nhuw vy méi c6 thé thé hién day du y do thiét ké cta ong ta.

Vwong Héa Khanh quy dinh, tat cd nhan vién quan ly cta c6ng ty bao gom
nhan vién thi cong, nhan vién quan ly, nhan vién thu mua, nhan vién ky thuat,
ké toan lwong thang cao nhat la tir 3.000 - 5.000 dong, lwvong thang cao nhat
cia cong nhan binh thudng ciing c6 thé 1én dén 2.500 dong. Ong ta con quy
dinh, nhitng nhan vién nao cé cong hién ndi bat trong viéc gidi quyét cac van
de thuc té déu dugc khen thwéng khuyén khich. C6 mot lan, nhan vién thi
cong gap phdi sw c6 ach tac, néu khong kip thdi loai bé tat nhién sé anh
huwéng dén tién do thi cong. C6 mot thanh nién khée manh diing caAm nhdy
xuong hd, rat nhanh 14y ra dugc tap vat, lvu thong duong 6ng. Vwong Hoa
Khanh sau khi biét chuyén lién thwéng cho anh ta 200 dong.

biéu dong day du lgi ich vat chat c6 thé lam cho nhitng nhan vién nay ra gia
khong han do, khéng dwa tién thi khong lam viéc hay khéng? Khong thé!
Trén thyc t€ sau khi Vwong Héa Khanh 4p dung bién phéap lgi ich vat chat,
cac nhan vién déu cho rang sitc lao dong cua minh duwgc ton trong, cam thay
su coi trong cua lanh dao do6i véi minh, cho nén ho déu c6 gang tap trung lam
viéc, tich cyc duwa ra nhitng kién nghi hop ly, xung phong dam nhan giai quyét
nhitng van dé kho.



Coi trong vat chat lgi ich, khong chi la dé khen thuwéng khuyén khich ma con
dung dé phat nhitng nhan vién lwdi lao dong. Néu ai an b6t nguyén liéu, doi
héi diéu kién roi m@i lam viéc tit ca nhitng thai do lao dong khong nghiém
tic nay déu bi phat. Trong cong trinh, bat ky khau nao hoi khong ding qui
cach déu vi pha doé xay lai, quyét khong thé qua loa.

Vi ché do thuwéng phat nghiém minh, moi ngudi trong doi cong trinh nay déu
chiu dung vat va, chiu dung khién trach, ai ciing coi trong chat lwvong, thwong
lam viéc ctia ba ngay trong mot ngay.

Coi trong lgi ich vat chat, khong chi la thwdng phat bang vat chat ma & cac
phwong dién khac, Vwong Héa Khanh ciling rat chd y phat trién lyc hwéng
tdm va lyc ngung tu cda toan bd cong ty. Ong rat quan tim dén bita dn cua
cong nhan, moi bita trira, b6n mén va mot bat canh nhung hang thang cong
nhan chi phai ndp hon 100 dong tien dn. Ong quan tdm ti¥ nhan vién quén ly
dén cong nhan. Lai xe Tran lam dam cudi, 6ng dap may bay chuyén co tit tinh
ngoai vé tham du 1é cuw6i va con lam ngudi chitng hon.

O khong it doanh nghiép ngoai nwdc (nhw ¢ Nhat Ban) viéc coi trong, ding
lgi ich vat chat dé diéu dong tinh tich cwc ctia nhan vién da tré thanh mot
théng 16 qudc té trong nén kinh té thi trwong. O Trung Quéc diy méi chi 1a
bwédc dau, con chd tim ra bién phap va ché do thwdng phat cé hiéu qua.
“Trong thwdng ké duwéi, at c6 nguwdi tai”. Van dung dao ly ma tat ca ngudi doi
xtta déu biét nay vao trong nén kinh té thi truong hién nay thi troi dat cang
rong 16n hon.



29. Thé Quan Nhuw Nuéc Khong Ngai Lira Doi

Twr khi Lvu Bang, Hang Vii giang co nhau & Quang V6 cho dén nay, da
muoi may ngay troi qua. Vi Han Tin chwa dan dai quan dén, Luu Bang nhat
thoi kho ma co thé cung Hang Vii quyét chién. Trong khi do, lwong thuc trong
quan S& sap hét nén Hang Vi cling c6 y lui binh. Trwong Lwong, Tran Binh
suy tinh cdm thay day la co hoi cudi cung dé giang hoa vdi Hang Vii va giai
thoat cho phu than, thé tir cia Lwu Bang. Thé la hai ngwdi xin Luwu Bang phai
nguoi di giang hoa véi Hang Vwong. Luu Bang ban khoan lo lang: “Hang Vii
tinh néng ndy, hap tap néu n6i khéng khéo ong ta sé trd mat, biét tim ai di
day?”. Luwu Bang vwra dit 101, chi thdy mot nguwoi hang hai ding ra: “Than xin
di”. Han Vwong nhin xuéng hoa ra la Hau Cong ngwoi Lac Dwong. Hau Cong
noi tiéng nho biét néi chuyén nén Luwu Bang dong y dé ong ta di.

Hau Cong dén doanh trai ctia S&, khong hé té vé so hai, binh tinh buwédc 1én
phia triréc hanh 1é: “Pai Vwrong muén danh hay muon lui? Theo t6i nghi danh
la ha sach, thang bai khé doan. Hon nita, hai bén giang co nhau da lau, quan
linh déu mét méi. Hom nay, t6i dén day ciling la vi chuyén bai binh gidng

)

hoa”.
“Nguoi noi di, o6 diéu kién gi?”. Hang Vi nita tin nita ngo.

Hau Cong néi toac ra: “Mat la hai nwdéc Han, S& phan chia ranh gidi, khong
danh lan nhau. Hai la phéng thich gia quyén cuia Han Vwong dé cot nhuc doan
vién”.

Hang Vi cuwoi nhat: “Chutia cong nha ngwoi mudn bdo toan c6t nhuc nén mdi
sai nguwoi dén day ltra ta sao?”.

Nhung Hau Coéng lai quy cho viéc Hang Vi giam gii cha va vg Luu Bang la
nguyén nhan chinh gay ra cudc chién tranh nhiéu nim giita Han va S&. Ong ta
noi: ” Con nguoi ta khong ai la khong nhé cha me, vg con. Chinh vi Pai
Vuong don cha me, vg con 6ng ta dén ¢ cung nén 6ng ta m@i danh Banh
Thanh. Sau dé ho bi Pai Vuong giam gitt, Han Vuong lai danh nhau vGi Pai
Vuong hét nam nay dén nam khéac. Nay hai bén néu khéng cé y gidng hoa,
Pai Vuong tiép tuc giam gitt ho thi chang néi lam gi. Con da muén thuong
nghi giang hoa, sao khong tha ho vé?” Tiép theo Hau Cong giang luan ly dao



nghia cho Hang Vii: “Néu tha ho vé, Han Vuong nhat dinh mang on doi nghia
ma thé khong tién quan vé phia dong. Chu hau trong thién ha ciing sé vo cung
nguwong mo nhan dirc cua Pai Vuong, khong nging ca tung cong dirc cua
ngai. Gia nhu tiép tuc giam git ho thi dao ly sé ditng vé phia Han Vuong. Dai
Vuong sé bi dudi ly. Tréi lai, néu Han Vuong nuo6t 16i boi wéc thi dao ly lai
diéng vé phia Pai Vwong ma khong nghiéng vé Han Vuwong. Co nhan noi rat
hay: “Ly thang khi mé&i manh, ly dudi quan tat yéu. Pai Vwong c& lam theo
dao 1y thi trong thién ha at khéng con ké thu”.

Hang Vii vira la nguwai tho 16, vira thich nghe nhitng 16i tan dwong. Thay Hau
Cong dang ca nggi minh, trong long cam thay rat thoai mai. Thé la 6ng ta cho
goi Hang Ba dén, cuing Hau Cong ban bac dia gi¢i. Hang Ba sém c6 dinh wdc
lam thong gia v6i Lwu Bang hon nita lai 1a ban t6t ctia Trwong Lwong nén rat
vui vé lam viéc nay. Hai bén dong y lay Hong Cau, cach thanh Huynh Duong
20 ddm vé phia dong nam lam bién gigi, phia dong thuéc vé S@&, phia tay
thudc vé Han va chdp thuan phong thich gia quyén cia Lwu Bang.

Luu Bang la nguoi gitt chit tin, thdy cha va vo vé lién ha 1énh cho binh linh
rat vé phia tay. Pung lic nay, Treong Luwong, Tran Binh di vao: “Pai Vuong
khong muo6n thong nhat thién ha nita sao? Tai sao lai rit vé phia tay?”.

Lwu Bang ndi: “Hai ben da ky hoa wdc, phan chia ranh gidi, ta con ¢ lai day
lam gi?”. Truwong Lwong, Tran Binh dong thanh néi: “Nghi hoa chi 1a vi Thai
Cong, L Hau. Nay hai nguoi da trd vé, thira dip ta nén tiép tuc tdn cong
Hang Vi, loai bé méi lo cudi cung. Troi muén diét S@, nay Hang Vii da quan
moéi lwong hét, dan ching chong lai, khong nhan dip nay diét S&, ha chang
phai la tha ho veé ritng, hau hoan v6 cung sao?”

Truong Lwong, Tran Binh thong thudc binh thw, dung ké gidng hoa, phan chia
ranh gigi la dé ltra Hang Vi tha ngudi. Muc dich da dat duogc, chang 1€ ding
la c6 chuyén gidng hoa? Pay chinh la danh nhau khong ngai déi tra, déi vai
nhitng chu soai khéng hiéu muu lwge nhe Hang Vi, chang phai la cang nén
dung ké sao? Hang Vii ngdy tho tw chui dau vao ro, chi c6 thé noéi la sy dau
x6t va bat hanh ctia 6ng ta vi 6ng ta khong c6 dua t6 chat can thiét cia mot chu
sodi. Sau khi Pham Tang bi Hang Vi ép phdi bo di thi lai cang thé hién rd.
Trong thuong treong hién nay, dac biét la trong cac cudc dam phan thuwong
mai, cac truong hgp danh nhau khong ngai doi trd nhiéu khong ké hét.

Nuéc My cé cay cau Wektra ndi lién Blukelin vGi ddo Staben. Truwéc khi cay
cau nay théng xe, viing do titng xay ra con sot dat xay dung & dao Staben, gia



dat & do cao ngat troi.

C6 mot 6ng vua trong nganh bat dong san moi nguwoi noi la 6ng ta c6 ban linh
khong ép dén dong tién cudi cung cta dbi phuwong quyét khong thoéi. Bién
phap thuwong dung ctia ong ta la “phat bong thap” trong dam phan. Lic méi
bat dau moéi cudc dam phan, 6ng ta khong bao gio 16 dién ma phai mot nguai
dai dién dén ban bac. Nguoi nay tao cho doi phwong an twéng dé noéi chuyén,
bat ké 1a gia ca hay cac diéu kién khac, déu rat thu hiat moi nguwdi. Anh ta lam
cho ban c6 cam giac bong bénh, hy vong gianh dwoc thang lgi, tir d6 ndy sinh
thién cam v6i anh ta ma lo la canh giac.

Ban buéc vao dam phan chinh thitc v6i tdm trang vui vé, vira bat dau ban sé
hai long cho la rat thuan 1gi, chuan bi bat tay ky két, ding lic nay, doi thu dot
nhién xudt hién va néi véi ban 6ng ta khong dong y gia nay. Khi ban néi day
la gia ban bac t lan trwdc, ong ta sé khién ban cho rang day la y cua minh.
Tiép theo, 6ng ta dwa ra mot loat van dé méi, dot ngot day gia 1én cao, thém
vao do la khong it cac diéu kién kem theo. “Béng thap” phat di roi, muc dich
la 1am cho ban té liét, 1o 1a canh giac, khong c6 sy chuan bi day du hon nita.
Sau do lai dwa ra gia cd, yéu cau cao hon, ép ban theo s chi phéi cta 6ng ta
trong tinh hinh khong hé dwgc chuan bi hoac pha bé dam phan, lam ban mat
thoi gian quy bau di tim doi tac khac.

Ong vua nganh bat dong san nay rat tinh théng nhitng chuyén nhw vay. Nghe
néi ti 1&é van dung thanh cong bién phap nay cta 6ng ta la rat cao, da dat dén
trinh do thanh thao. Ong ta cho riing mau chét dé choi trd ndy ndm & chd phai
nam duwgc “do ltra” nhat dinh, vira khong ép d6i phwong quéa mitc, vira khong
dé doi phwong cé mot chit 1gi nho. Thwong xuyén xuat hién tinh huéng nhw
vay, xem chirng doi phuong sap bi du vao trong, ong ta lai d6t ngot htuy bo
nhitng diéu kién ban bac trudc do, dwa ra mot so tro liva bip méi. Vi du hai
bén dang chuan bi ky hop dong, xem ra vu lam an sap dat dugc thanh cong,
ong ta c6 thé bdé bat xudng, dua ra diéu kién nhé cudi cung déi vGi ban, lam
cho “con vit quay chin” bay mat.

Thé quan nhw nwdc chay, trong thuong triedng bat ky Iic nao ciling c6 thé xuat
hién nhitng su thay déi ngoai dv doan. Giong nhw 6ng vua nganh bat dong
san nay, giéi nam bat mach tw duy cta d6i phuwong ¢ “diém gidi han”. Sy viéc
thay do6i bat ngd gid tro, hodc mac ca hodc tang gia, cting cé thé goi la tay lao
luyén “danh nhau khéng ngai ltra d6i” trong thwong treong.



30. Mai Phuc Mwoi Hueong, Nghe Bai Hat So

Sau khi Lwu Bang phong Vwong cho Han Tin, Banh Viét theo ké sach cua
Trewong Lwong, Hai twéng Han, Banh qua nhién dem quan di bao vay Hang
Vi, thém vao d6 la hai canh quan do Anh B6, Luwu Gia dan dau. Trong long
Luwu Bang tran day niém tin thang S&. Han Tin qua la mot vién twéng tai, gioi
diéu binh khién twéng. Cho du trong tay Hang Vi lic nay c6 10 van binh ma3,
lai &p dung chién lwgc phong bi chdt ché, vira danh vira lui khi rat vé Banh
Thanh, nhitng lic 6ng ta chay dén Cai Ha, chi nghe thdy sau lwng tiéng trong,
tiéng ngua, tiéng gao thét vang doi diéc tai, tir trén cao nhin xudng, quan Han
bao vay t phia, dong nhw kién, khong thé dém xué, ong ta cling khong con
binh tinh nhuw Iic dau nita.

Quan Han ra tran lan nay cé khong duwéi 30 van binh, déu do Han Tin chi huy,
Lwu Bang & lai gilt trai. Han Tin dich than dan dau 3 van binh ma di khiéu
chién. Hang Vii khong am hiéu muu lwge ciing khong danh gia cao Han Tin,
thdy Han Tin dén khiéu chién, mat dé birng birng sai twéng ra ngoai nghénh
chién, dinh dya vao sttc manh ctia ké that phu liéu chét véi quan dich. Han
Tin vtra danh vtra rut lui, du Hang Vi vao vong mai phuc ctia quan Han. Mot
tiéng phao no, hai canh quan nita xong ra, hai tiéng phao no, lai hai canh quan
nita xong ra. Tiéng phao no lién tiép, quan Han khong ngirng xong ra. Tiéng
phao két thic, quan mai phuc tir muwdi mat nhat té xong ra, vay chat 1dy Hang
Vii. Quan S& 6m dau chay tan loan, chi c6 mot minh Hang Vii liéu chét ¢ dé.
Mot ngudi c6 ban linh dén nhu thé nao cting khé ngan néi 18 chiéu vo nghé
cta thién binh van ma. Banh dén day, Hang Vi mdi biét bi tring ké, 1ap titc
1énh cho Chung Ly Mudi, A Quy B6 chan hau con minh liéu chét mé duong
mau, khé khan lam mdi rut vé dén Cai Ha.

Tw khi Hang Vi day binh dén nay, chwa titng gdp phai that bai ndng né nhw
thé nay. 10 van binh ma trong vong vay “mai phuc mwdi hwéng” cia Han Tin
trong nhdy mat da mat hon mdt nita, chi con lai hon 2 van tan quan. Nhin nay
nhd xua, that 1a cdm giadc héi han mudn mang. Hang Vii cang nghi cang uat
trc nhung trong dau khong cé ké sach gi, danh phai ngoi trong treéng mugn
rwgu giai sau.

“Thang bai la chuyén thuong trong binh gia, Pai Vwong khong nén quéa dau
bu6n”. Ngu Thi, thiép yéu cia Hang Vi la m6t nguwdi rat hiéu y ngudoi khac,
cd gang don nén tam trang ngoi bén canh an Gi Hang Vii. Ngoai truéng, gié
lanh théi ao ao tiéng hat du dwong, cudn theo chiéu gié vong lai tit bon phia.



Tiéng hat nhu tiéng khoc t6 cdo, vang doi khap bon bé noi niém bi ai. Tiéng
hat tv dau vong lai, sao ma qua thé tham. Hoa ra day la bai ca nwdc S& do
Trwong Lwong viét, quan Han déu biét hat. Dém khuya yén tinh, hon 10 van
nguoi cdt tiéng hat khién quy than cling phai xtic dong. Tiéng hat nay nhw c6
sttc manh tinh than phi thuvong lam lay dong 1ong nguwdi. Quan S& nghe xong
déu sinh bénh nhé nha, sau do lang 1é bé di. Ngay ca nhitng nguwdi dai hiép
nhv Chung Ly Mudi, Quy B6 nghe xong ciing rdi loan trong long, dot ngot
roi bo Hang Vii. Chua ctia Hang Vii la Hang Ba thdy moi ngudi lan lwot lia xa
lién am tham sang véi Truwong Lwong. Hang Vi mat say 16 do, sau khi tinh
rwgu, thdy Ngu Co nghe ti€éng hat sau tham vong vé tir bon phia ma lo buon,
bat gidc giat minh: “Lé nao quan Han da vao dat S& sao?” Ngu Co nwdc mat
dam dia. Hang Vii thay dai cudc da mat, vira uong vira ca lén khic hat bi ai:

Luc bat san hé khi cdi thé.
Thoi bat loi hé truy bat thé.
Tuy bat thé hé kha nai ha?
Ngu hé Ngu hé nai nhugc ha?

Tam dich:

Stfc nhé nti chua khi trum doi.

Thoi khong loi chir ngua khong chay.
Nguwa khong chay chir biét lam sao?
Nang Ngu chir, nang Ngu! Biét tinh sao?

Tiéng trong canh nam cat lén, Hang Vi tir biét Ngu Co: “Troi sap sang
10i, ta sé liéu chét pha vong vay. Con ai Co thi lam thé nao?” Khéng ngd, Ngu
Co dot nhién ditng day noi: “Tién thiép song cling di theo Pai Vwong, chét
cling di theo Pai Vuong, xin Pai Vuong bao trong!”. N6i roi rit kiém ty ti.
Hang Vi mudn ciu Ngu Co nhung da qua mudn, chi con biét 6&m xac nang
ma khoc.

Troi chia sdng rd, Hang Vil khong tién & lai 1au lién cudi ngya O Truy xong
ra pha vong vay. Trong luc hoang loan, khong nhan ra phuwong huwéng, lai
chay dén bén séng O Giang. Mot cu gia chéo chiéc thuyeén 14 thic giuc Hang
Vii lén thuyén nhung 6ng ta néi: “Troi da diét ta, ta ha tat phai qua séng. Cho
du con séng cling khéng mat mii nao dé nhin phu lao Giang Béng”. Néi roi
rut kiém ty van.



Mai phuc mudoi huwéng, Ba Vuong biét Co. Cau chuyén doi xwa ndi tiéng nay
da cho moi nguoi thdy dwgc muu tri cao siéu ctia Han Tin, Trwong Luong.
MGt nguoi dung vong vay mai phuc tang tang 16p 16p dwa Hang Vii vao cho
chét, mot nguwdi dung bai ca nwdc S& khién 6ng ta than thich lia xa, cudi cung
trd thanh c6 gia qua nhan, khong con mat miii dé séng & doi.

Nam 1980, nhitng nha lanh dao Pai Loan thoa thuan mua cta chinh pht Ha
Lan hai chiéc tau ngam. Mdi dau cuéc dam phan tién trién rat thuan lgi.
Chinh pht Ha Lan dong y cap gidy phép san xuat cho cong ty dong tau RSV
ché tao tau ngam. Ha Lan dong y muc dich cua cudc lam an nay chua yéu la
muon dya vao dé kich thich nganh déng tau, vii khi dan dwgc dé lam cho nén
kinh té dang tut doc tré nén khdi sac. Vi vay, thang 11 nam do, quoc hoi Ha
Lan da phé chuan cudc lam an nay bang sw ung ho yéu 6t. Chinh quyén Dai
Loan rat phan khdi, cho rang nhu thé cé thé pha v& cuc dién ngoai giao bi
dong cua minh, vi thé nhan co hdi nay néi khodac trang tron trén trudng quoc
té.

Tau ngam la vii khi chién lwgc dac biét, viéc lam nay cua chinh phu Ha Lan
ro rang da lam trai nguyén tac cta thong cao thiét 1ap quan hé ngoai giao giira
Trung Quodc va Ha Lan. Vi vay chinh phu Trung Quéc da chi trich nang né
chinh phu Ha Lan. Dwéi ap lyc doi hoi sy cong bang chinh tryrc ctia dw luan,
thang 2 nam 1981, quoc hoi Ha Lan hdy bé ban thoa thuan cii. Chinh pha Pai
Loan thay c6 su thay doi, voi tang thém mot so diéu kién wu dai cho phia Ha
Lan. Chinh pht Ha Lan thay lgi quén nghia, dwong nhw c6 phan dao dong.
Lic nay, chinh phti Trung Quoc lan thi¢ hai dwa ra ban khang nghi va tuyén bo
ha thap qui cach ngoai giao.

Xem ra day la vu lam an thwong mai nhung né mang dam mau sac chinh tri
quoc té. Lap trwong cing ran cta chinh pha Trung Quoc so vGi uy thé “mai
phuc mudi huwéng” ctia Han Tin doi véi Hang Vi nam do6 c6 phan con hon.
Song, chinh phti Ha Lan ciing khong phai la cai den tiét kiém dau. Ho ty biét
chuyén nay sé thic day chinh pht Trung Qudc gay ra nhitng diéu bat 1gi trén
phuong dién chinh tri va nhiéu ton that vé kinh t€, nhung lai khong muon vt
bé hoan toan miéng thit ngon da dwa dén tan miéng. Thé la chinh pha Ha Lan
lién choi tro bit mat bat dé c6 tinh de doa véi chinh quyén Pai Loan.

Chinh phu Ha Lan khéng ngitng dwa ra cac diéu kién kém theo cho gi6i lanh
dao Pai Loan. Vi du ngoai khoan tién 500 triéu do la dung dé mua tau ngam,
ho con tang thém 500 triéu do la tién mua vii khi va cac san pham khac cua
Pai Loan. Ngoai ra nhitng ton that Ha Lan gap phdi ti sau khi chinh phu



Trung Qudc hiy bd sw hgp tac kinh té gitta hai nwdc vi khang nghi cach lam
ctia Ha Lan, phdi do chinh quyén Pai Loan bu dap, trong d6 c6 mot muc rat
quan trong la Pai Loan phai mdt doan dén Ha Lan mua cac san pham nong
nghiép va yéu cau lan thit nhat phai mua 90 triéu tién hang. Sdn pham nong
nghiép ctia Dai Loan tit xwra dén nay von rat doi dao, chap nhan yéu cau nay
ctia chinh phu Ha Lan khong khac gi tw giét minh vé kinh té. Céng ty RSV
con mudn Pai Loan tré tién tredc véi ly do khong da von. Nhung sau khi tién
hang dugc chuyén dén, cong ty nay lai dung vao chuyén khac. Cang qua dang
hon, nam 1984, céng ty RSV dit khoat tuyén bo gidi thé, htiy bé hgp dong cii
nhuwng sau khi chuyén giao dy an cho cong ty WF cong ty nay lai khong chap
nhan gia cfi, yéu cau phia Pai Loan tang thém tién.

Nhitng nguwdi c6 con mat tinh doi déu biét cac hanh dong nay ro rang la chinh
pht Ha Lan dang gi¢ tro, vira mudn dé vu lam an nay that bai, vita muén
chinh quyén Pai Loan d6 mau. vi trudc thé tan cong chinh tri don dap cua
chinh pht Trung Quéc chinh pha Ha Lan khong dam c6 cac hanh dong thuc
chat vé van dé nay. Vi vay hy vong bang bién phap de doa phia DPai loan sé ti
dong rut lui.

Khong ngo, chinh quyén Dai Loan khong nhitng dong y tang tién cho céng ty
WE, tham chi con quyét dinh mua thém bo6n chiéc tau ngam, dong thoi du do
bang diéu kién tang mitc nhap khau tir Ha Lan va Ha Lan sé dugc hudng 40%
wu dai nhap khau, muc dich la dé vu lam an tiép tuc duwgc tién hanh. R6 rang
“bai ca nwdc SG” bao vay bon phia nhung Pai Loan bit tai khong nghe, c&
muon di ngwoc lai tinh hinh. Bén nuwéc nay, chinh phi Ha Lan thdy khong thé
tiép tuc kéo dai, mdi ra &m hiéu khong thé thyc hién thoa thuan. Bén luc nay
chinh quyén Pai Loan mé&i cam thay vu lam an nay can ban khong thé thanh
cong, thé la lang 1é tw dong dirng lai.

Xua nay, tinh thé “mai phuc muoi phia”, “bai ca nuwéc S& bao vay bon mat”
da rat r6 rang. Nhung nhitng nha lanh dao Pai Loan khong c6 ca diing khi
thira nhan that bai nhw Hang Vii. Nhu thé diéu dang dgi ho tat sé la sw that bai
cang thé tham hon.



III - LAy Pirc Tri Thién Ha

Lam thé nao dé vuot qua ctra di ttr chién tranh di téi hoa binh mét cdch
ém thdm day? Tan Thity Hoang khong qua néi, Cao Hdn T6 liéu co thé qua
duoc khong. Quyén sdch “Tan Kinh” méng dinh cua Luc Gia da khién Luu
Bang budc dau chot bong hiéu ra. Cudi cung 6ng chii cua hoang triéu mdai
nhdn thdy rdng: “Vé ché do thi nha Han nén ké thira quy ché nha Tan, nhung
vé tu tudng thi kién quyét thay doi dén tdn goc mdi duoc” .

Nhv vdy, quan diém co bdn vé “Hoang dé va Ldo tir”, thudn theo tu nhién,
yén on lam dn, gidm t6 thué, loai bé nhitng ché do ha khdc v.v... da lam khudy
déng gén 100 ndm doi dau Hdn. Ap dung nhitng chinh sdch trén, luvong thuc
dan dan boi thu, quéc khé doi dao han lén. Sy giau cé cua “vdn canh chi tri”
dd khién nguoi ta hiéu dugc khi nho lai va vo cung ngdy ngdt, say mé. Thudn
theo tw nhién va budbng troi tdt cd, di nhién ciing cé sy’ viéc ndm ngoai y muén
cua con nguoi. Moi nguoi da phdt gidc cdc chu hdu vuong cung da givong
day, guom tuét voé, ho cadm thdy cdc nha giau da vé dodn vé chén thon qué
héo ldnh, qudy nhiéu nguoi Hung N6 v.v... Tuy vdy, tdt ca cdc diéu do co so
sdnh dugc voi sttc manh tong hop cta dat nwéc dang giau manh Ién khéng?



31. Thay Tot Khong Lam Rot Cudce La Bi Kich

Trong cudc tranh gitta Han va S¢&, trong s6 cac muu si, van than vo twéng
quan trong nhat cia Lwu Bang phdi ké dén ba nguwoi: Tuc Ha, Truong Luwong
va Han Tin. Hai ngudi trede sau khi Lwru Bang chién thang Hang Vi lan lwot
diing cam rat lui hodc la phai rat than trong méi c6 duwgc két cuc tét dep. Thoi
dé c6 cau tuc ngilt noéi rang: “Thé ranh manh chét, ch6 san ham chim bay hét,
cat cung tot”. Cong lao cua bé toi cang 16n, cang khé khong ché, vi thé gay ra
hoa sat than. Tt c6 chi kim khéng thiéu nhitng ngudi nhw vay. Nhung diéu
dau long la Han Tin cling tr¢ thanh vat hy sinh trong cudc dau tranh “thé chét
ché ham”.

Han Tin chi huy quan danh tran qua thyc la rét tai giéi. Lwu Bang phong ong
ta lam dai twéng cling la sw lwa chon ding dan. Nhwng, Han Vuong trude sau
van khong hé yén tam vé Han Tin. Tam ly nay suy cho cung la s lo lang cta
bac dé vuong khong da kha nang thao ting bé toi, s¢ Han Tin dwa vao cong
tich d& mwu phan. Con Han Tin thi sao? Pung la trinh do quan su ctia ong ta
rat cao nhuwng trinh d6 dau tranh chinh tri lai twong doi kém. T trudc dén
nay, Han Tin van 6m ap s hoang twéng vé Liru Bang, cho rang minh vi Han
Vuwong lap nhiéu chién cong nhw vay thi Lwu Bang sé khong bao gio ra tay.
No6i chuyén treéc mat Lwu Bang, Han Tin khéng hé lo lang do dw, cling
khong giir 1é nghia quan than. M6t hom, khi hai nguwdi ban vé quan diém to6t
va xau clia cac twéng, Luu Bang hoi: “Ong xem ta c6 thé chi huy bao nhiéu
binh ma?” Han Tin budt miéng néi rang: “Bé ha chi c6 thé chi huy 10 van
binh m3 ma thdi”. Luu Bang lai héi: “Ong c6 thé tw chi huy bao nhiéu binh
ma?” Han Tin ty tin trd 10i: “Cang nhiéu cang t6t”. Lwu Bang cuwdi héi rang.
“Ong c6 thé cang nhiéu cang tét, vay tai sao ta lai khong thé”. Han Tin that
tha trd 10i: “Bé ha khong giéi diéu binh nhung gioéi khién twéng”. Suw nghi ky
ctia Luwu Bang doi véi Han Tin ai cling déu nhan thay, vay ma ban than Han
Tin lai khong hé biét gi.

Ban than ctia Han Tin 1a Khoai Triét 1a mot bién si tri tué hon nguoi. Ong ta
tir 1au da phat giac ra sy nghi ky ctia Lwu Bang doi véi ban minh, tirng khuyén
Han Tin nén sém bé Luwu Bang dé tu 1ap, néu khong hau qua sé kho ma twdng
twong noi. Han Tin nghe xong khong chit dong long.

Sau khi Lwu Bang chinh thitc dang co lam hoang dé, Han Tin ti* dia vi Té
Vuwong dugc phong trede day chuyén lam Hoai am hau, trong long khong vui



nén ti* chéi cung Lwu Bang di chinh phat tén mwu phan Tran Hi. L& Hau nhan
co hoi nay, lién ra tay ha tha Han Tin. Ba ta lay c6 la Huyén Thuyét, tuy tung
dwéi quyén Han Tin bdo rang Han Tin titng thong dong véi Tran Hy, dé Tuc
Ha di khuyén Han Tin vao cung. Ttic Ha dén phu cia Han Tin néi rang: “Nay
tat ca van vo trong triéu déu vao cung chiic mirng chda thuwgng thao phat Tran
Hy thang lgi. Ngai cdo bénh khong di thi khong thoa dang cho 1dm”. Han Tin
nghe thdy thé danh phai theo 6ng ta vao cung.

Khong ngo vira vao ctta cung, quan mai phuc bo tri san & dwdi nhay bat 1én
1ap tic tréi Han Tin lai. Trong cung Truwong Nhac, Lit Hau noi gian 16i dinh,
quat lén: “Tai sao nguoi thong dong vdi Tran Hy?” Han Tin khong hiéu
chuyén gi: “Nhitng 16i nay do ai n6i?”. L& Hau khong cho phan bua lap tic
tuyén bo: “Nay theo chiéu thw ctia chia thwong, néi Tran Hy mwu phan déu
do ngwoi xui giuc, tuy tung cua nguwoi cling vach tran, nguwoi con gi dé néi?”
Khéng dgi Han Tin bién bach, L Hau ra lénh x 6ng ta tdi chét, 1ap titc chap
hanh.

Nam do, 1a Tac Ha gidi thiéu, tién c@ Han Tin lam dai twéng. Ngay hom nay
lai chinh Tic Ha du Han Tin vao cung dé sat hai. Thanh cling do Tuc Ha, bai
cling do Ttic Ha. Théi doi bién doi that nhanh. Sau khi Lwu Bang tré vé Trang
An, khong hé chi trich Li* Hau tu y sat hai cong than, c6 thé thay it nhiéu sy
dong y ngam cua Lwu Bang trong chuyén nay. Néu Han Tin nghe 10i Khoai
Triét, sém roi bé Liru Bang thi c6 1€ sé khong phai ganh chiu tai hoa nay. Néu
Han Tin sang sudt hon, sém diing cam it lui hodc can than trong cach xtr thé
nhw Truwong Lwong, Tic Ha thi ciing khong dén noi roi vao két cuc dang
thwong nhw vay. Thay tot thi nhan, thay tién thi lam, khong vi tham vinh hoa
pht quy nhat thdi ma dau 6c mét moi. Pay la bai hoc moi nguwdi can ghi nhé.

Trong thwong trieong hién nay van con it nhitng bai hoc nhw vay u?

Ly Phtc Triéu la mot céi tén rat noi tiéng & Hong Kong. Ai cling biét, ong ta
xuat than tir danh mo6n vong tdc, tai san ca nhan lén dén con s6 hon 14,9 ti d6
la Hong Kong. Trong nganh chiing khoan Hong Kong, ong ta da cé nhitng
cong hién to 16n nham thic day sw doan két. Vi thé Ly Phic Triéu titng dam
nhan chitc Cha tich S& Giao dich chitng khoan Vién Bong hon 10 nam va la
Chu tich dau tién caa Sé& giao dich chitng khoan lién hiép Hong Kéng. Pay la
trung tam chitng khoan c6 quyén thé rat 16n.

Nhung 7 gid sang ngay 2 thang 1 nam 1988, Ly Phtic Triéu bi bat giam. Cung
bi bat v6i 6ng ta con c6 thong doc tién nhiém S& giao dich chitng khoan lién



hiép Hong Kéng Tan Han Quyén va giam doc bd phan thi trvong chitng
khoan cta s& do, ong Tang DPirc Hung. Ly do bi bat 1a ho da vi pham khoén 2
diéu 30 cta “Diéu 1é chong héi 16”. Vi thé s& liém chinh Hong Kong ra 1énh
bat giam.

Tin tic truyén di, dw ludan Hong Kong x6n xao, gidgi chitng khoan & cac nuwéc
khac trén thé gidi cling bi chan dong. Cé ngudi cho rang, viéc bat giam Ly
Phtc Triéu cung dong bon cé lién quan dén s kién thang 10 nam 1978, chi
s0 hang sinh trong vong mot ngay tut 1126 diém lam cho thi trudng c6 phiéu
phdi dong ctra. Song, su thue chitng minh khong phéi nhu vay.

Muoi ngay sau khi Ly Phuc Triéu bi bat giam, Tang Ptrc Hong da t6 cao t6i
trang cua ong ta: Ngay 15 thang 5 nam 1987, Ly Phuc Triéu lgi dung chic
quyen, tw y quyét dinh dé cong ty trach nhiém hitu han (Hong Kong) 100%
von cta Nhat Hung Coc T6 tham gia giao dich c6 phiéu ¢ S& giao dich lién
hiép Hong Kong. Trén thuc té cong ty nay khong cé du diéu kién va thu tuc
tham gia thi trvong c6 phiéu. Ly Phic Triéu lgi dung quyén cha tich S& giao
dich lién hiép, dong y dé 67 triéu c6 phiéu vdi gia mot dong mot co phiéu cia
cong ty Hong Coc T6 tham gia thi trweong. Dong thoi 6ng ta con dung danh
nghia cia minh dé mua 1,1 triéu c6 phiéu méi véi gia mét dong mot co6 phiéu
trong khi dé cong ty nay duw dinh ban ra véi gia 2,5 do la Hong Kong mot co
phiéu. Trén thi tredng giao dich hém dd, gia cia nhitng c6 phiéu nay tang gap
bon lan. Ly Phic Triéu sau khi ban ra toan bo s6 ¢6 phiéu da kiém duwgc may
triéu d6 la Hong Kong.

Ly Phtic Triéu von la mét nguwdi c6 thé lyc xuat than trong gia dinh vong toc,
tai san cd nhan cua 6ng ta da rat nhiéu. Lgi nhuan kiém dwgc lan nay chang
qua chi nhw mot sgi 16ng cta chin con bo. Ban than la mét ti phii nhung van
tham lam v6 do, khong biét théa man. Két qua vi cai nho bo cai 16n dan dén
vi pham phap luat, than bai danh liét.

Twr d6 c6 thé thay, cho du budc vao vii dai chinh tri hay ra thuwong treong lam
kinh té, trwdc 1gi 10c déu phai biét dirng dung lic, c6 han do, nhat thiét khong
dwgc qua tham lam, chitc vi danh vong cao r6i lai mudn cao hon, tién bac lgi
16c nhiéu r6i lai mudn nhiéu hon. Han Tin da dwgc phong Vwong bai Hau,
hdy con cam thay khong dua, Ly Phtic Triéu da la nha ti phti van khong thdéa
man dé cudi cung chon vui tién do, gdm voc roi vao két cuc dang buon. Co
thé thay bat ké lam chinh tri hay lam an trén thwong treong dau 6c ctia moi
nguwoi can duy tri sy tinh tdo, khong nén qua tham lam.



32. Biét Bao Vé Minh La Nguoi Chién Thing

Trudc khi Lvu Bang khéi nghia tir huyén Bai, Tiéu Ha chinh la ban cii cta
ong ta. Sau khi khdi nghia, Tiéu Ha ddm dwong nhiém vu cung cap lwong
thdo & hau phuong, 1a bo tredng hau can ctia Lwu Bang. Khi danh vao Ham
Duwong, Tiéu Ha khong hoi gi, dau tién chiém linh ho so qudc gia vi & d6 co
thé tim hiéu can ké lanh thd, ban d6, phan bd hanh chinh, hé khau va tinh
hinh cu thé tirng vung cua nha Tan. Cé thé thay ong ta 1a mot vi twéng rat tai
gioi. Tw khi Lwu Bang dugc phong lam Han Vwong, Tiéu Ha lén lam Thira
twdng. Cho dén khi Lwu Bang dyng lén nha Héan, 6ng ta van la Thira twéng
dau tién ctia nha Han.

Luu Bang danh gia rat cao sy gitp d& va nhitng cong hién to 16n cta Tiéu Ha.
Song sau khi chuyén tir quan hé ban bé lic dau sang quan hé quan than, Lwu
Bang cling c6 tam ly nghi ky, tham chi canh gigi phong bi ong ta. Tinh trang
nay la diéu khong thé tranh khoi doéi véi nhitng ngwdoi lam than. Tiéu Ha
duwong nhién cting khong phai la ngoai 1é.

C6 mot lan Tiéu Ha cung mot s6 dé ti va con chau ap tai xe lwong tir Quan
Trung dén Huynh Dwong. Lwu Bang ra tiép kién, hoi Thira twéng gan day cé
binh yén khong, nguwdi nha ho Tiéu déu noéi: “Thira twéng nho phic cua Pai
Vuong, binh an vo su, chi 1a khong thé dich than cung céac twéng linh di chinh
phat, chia sé lao kho nén trong long khong yén. Nay troi c6 y dé anh em
ching t6i dén tong quan phuc dich.” Lwu Bang nghe xong rat vui mirng, lap
t&c chi 1énh thu dung nhitng nguwoi ¢ tai nang trong ho Tieu khong dvgc trai
1énh.

Tai sao Tiéu Ha lai khéo 1éo nhu vay? Héa ra Han Vuong ti sau khi dong
quan & Huynh Duong thwong xuyén sai st than dén Quan Trung tham hoi
Tiéu Ha. Lac dau Tiéu Ha khong hé dé y nhung c6 mot mon khach duwdi
quyén Lwu Bang tén la Bao Sinh nhin ra trong d6 nhat dinh cé nguyén nhan.
Anh ta tham lén, n6i v6i Tiéu Ha, Han Vwong thuong sai st than dén ldy
danh nghia la hoi tham nhung thuc ra la nghi ngo Thuta twéng. Thura twéng
sao khong chon nguoi trong gia toc cho tong quan. Bién phap dwa nguoi di
lam con tin nay nhat dinh c6 thé loai bé sy nghi ngd ctia Pai Vwong. Tiéu Ha
lam theo ké nay, qua nhién khién cho Lwu Bang rat vui mirng.



Cac twéng Tran Hy, Han Tin, Anh B6 cudi cung déu bi Luu Bang, Lt Hau trr
khtr vdi toi danh “muwu phan”. Trong viéc sat hai Han Tin, Tiéu Ha dé bao vé
minh da giup L& Hau ha thu. Vi chuyén nay, Tiéu Ha dugc gia phong, moi
nguoi déu dén chiic ming, chi c6 Triéu Binh 1ay cé “twéng niém”, canh céao
Tiéu Ha: “Hoa sé bat dau tr day! Hy vong ngai ti* chdi gia phong, dem gia tai
giup quan”. Tiéu Ha nghe xong, lién lam theo. Lwu Bang rat vui mirng.

Khi Han Vwong thao phat Anh B, m6n khach ctia Tiéu Ha khuyén ong ta bo
tri mot sO dién san, tao cho moi nguwdi dn twgng la minh khong cé chi 16n,
ham muon 1gi nho dé tranh hoa sat than vé mat chinh tri. Nhwng khi Tiéu Ha
tredc mat xin véi Lwu Bang cho mua dat veeon thuwgng uyén cta hoang gia
cho dan ching, Lwu Bang lai nghi ng®d 6ng ta nhan héi 16 ctia thwong nhan va
ra lénh giam git¥, nho c6 nguwoi khuyén bao nén Tieu Ha mdi dugc tha ra. Tuy
noi la chwa cach chivc 6ng ta nhung cé thé thdy dwge Luu Bang khong con tin
nhiém Tiéu Ha nita.

Tiéu Ha & dau cling than trong nén cudi cung cling c6 két qua tot ong ta chwa
thé diing cam rut lui, xa rdi quyén lyc nhw Truong Lwong, chi cé diéu Tiéu
Ha can than, phong bi chat ché, so vGi hanh dong diing cdm rut lui khong
cach xa la may, vi thé cu6i cing van dugc coi la c6 mot két cuc c6 hau, ca doi
cham chi cuc nhoc.

Trong thwong treong, thang 1gi giong nhw dong chay cua thay triéu, nhat dinh
c6 lac 1én lic xudng, séng 16n chap trung. Trong tiéng khen nggi tram troé vé
s lam an phét dat, dau 6c nhat thiét phai tinh tao, vi cé 1€ day chinh la lic
thay triéu bat dau rit. Ai c6 thé nhin ra tinh hinh nay, kién quyét diing cam rt
lui, biét bdo vé minh, nguwoi dé sé la ngwoi chién thang. Nam 1965, ding vao
lic gia dat & Nhat Ban 1én con sot, Pé Nghia Minh lai nhanh chéng rit khoi
trao lwu sot dat. Cac gidi trong xa hoi rat kho hiéu vé chuyén nay, tham chi
can bo va hoi dong quan tri trong ndi bo cong ty “Quy hoach dat quoc gia”
cta anh ta cling phan doi quyét dinh nay. Nhung Dé Nghia Minh van khong
bi lung lay.

Thuyc tién chitng minh hanh dong cua Dé Nghia Minh la rat sang su6t. Khong
lau sau do, con sot dat xay dung nhanh chéng diu xudng. Khong it cong ty lic
dau qua tham lam, tham chi vay tién dé mua dat, khién cho cung 16n hon cau,
dan dén nhiéu manh dat 16n trong tay khong cé cach nao ban di, tao ra sy @
dong vé von. Sy tut déc véi tdc dd cao cta gia dat da lam cho nhiéu cong ty
ding trudc nguy co phdi dong ctra.



Pé Nghia Minh tai sao lam dugc nhu vay. Diéu nay cha yéu bat nguon tir tin
tirc tinh bdo quan trong va long quyét tam khong do dv cda anh ta. Nhan
duyén ctia Bé Nghia Minh rét t6t. Cha anh ta, ong Dé Khang Th Lang truéc
day tirng lam quan chic chinh phua, tirng trung c@ chite Nghi treong Ha nghi
vién, ditc cao vong trong, bang hitu rat dong. Bé Nghia Minh cling dugc 1gi
khong it nho dé. R4t nhiéu ban bé ctia anh ta thwc té c6 lién quan dén nén
mong do cha anh ta xay dung.

Co6 mdt lan, tha twéng Tri Bién bi 6m. Bé Khang Thit Lang trwdc day la ban
cta ong Tri bién nén Pé Khang Thit Lang di tham 6ng. Tha twéng khuyén
anh ta khong nén mua thém dat, vi chinh phu sé khong tha noi cho gia dat 1én
qua cao. Gia dat qua dat nhu vay la diéu khéng binh thwong, chinh phu nhat
dinh phai ap dung chinh sach khong ché. Néu khong rit lui kip thoi, hdu qua
sé rat kho luong.

Pé Nghia Minh sau khi nghe 16i khuyén ctia tha twéng, con tién hanh mot
cudc nghién cttu diéu tra twong tan, két qua hoan toan giong véi nhitng gi Tri
Dbién noi. Thé la anh ta khong do du ha quyét tam diing cam rut lui, khong chi
ngirng thu mua dat dai, thdm chi con kip thdi ban hét nhitng méanh dat cé
trong tay. Thuc tién chitng minh viéc lam nay rat ding dan.

C6 lic, trong cac con sot mang tinh xa hoi n6i chung dé co thé diing cam rit
lui can c6 mot long quyét tam 16n. Pac biét la khi sy nghiép cta ban than
dang tién trién thuan lgi, muon lam dugc diéu nay qua thuc la khong dé dang.
Trong khi thi treong c6 phiéu cling nhw vay, khi thé cao ngat trdi lic gia co
phiéu tang cao dén mitc khong thé hon duwgc nita, nguwdi cdé dau 6c sé nghi
cach lam thé nao dé rit lui. Cac nganh cac nghé ciing déu sé cé giai doan
thang tram, ban c6 thé ti bao vé minh khong?



33. Tai Ong Mat Nguwa Chua Hin La Khong May

Luu Bang sau khi danh thang Hang Vi, titng cong khai treo thwéng truy
bit Quy B6, mot dai twéng dudi quyen Hang Vuong. Quy B6 da di dau? Ong
ta dén nwong nho mot ngwoi ban & ving Boc Dwong tén la Chau Gia. Chau
Gia biét rdo Quy B0 la tdoi pham dang bi triéu dinh truy na, néu chita chdp ong
ta sé c6 nguy co bi tru di tam tdc. Thé 1a Chau Gia cho Quy B6 di cat téc, deo
gong xiéng, héa trang thanh mot tdi ti mang than phan no ty, ban cho Chu
Gia & dat Lo. Chu Gia la m6t vi dai hiép tiéng tam lirng lay, c6 quan hé rat tot
v6i Chau Gia. Ong ta biét Quy B6 khong phai 1a nd ty nhung dé ctitu Quy B6,
nén dong y thu nhan.

Chu Gia nghi chi 1a thu nhan Quy B6 thi chwa phai la ctru gitp that sw. Thé la
ong dong giad thanh thwong nhan di dén Lac Dwong tim Ha Hau Anh, mot
nguoi cé nghia khi. Chu Gia dem chuyén cia Quy Bo ké lai cho Ha Hau Anh
va noéi: “Moi viéc lam cda bé t6i déu phai vi chd cia minh, nhw thé méi coi la
tan trung. Quy Bo trwdc day la twdng chia S&, thi phai dem strc ra phuc vu cho
Hang Vii. Nay Hang Vi da chét, 1€ nao phai bat hét twéng linh dwdi quyén
ong ta sao?” Nghe n6i Hang Vwong va Quy Bo cé tw thu, Chu Gia lai néi:
“Hoang thwong vira duoc thién ha, nhat dinh sé bao tw thu, khong thé dung
thit cho Quy B6. Néu la nhw vay, Quy B6 chi con biét cao chay xa bay, sang
nwong nhd Hung N6 hodac Nam Viét. Ngai la trong than cua triéu dinh, liéu c6
thé vi 1gi ich quoc gia ma tau 1én vdi hoang thugng mot 10i khong?”. Ha Hau
Anh hita sé khuyén bao hoang thugng.

Cong sttc cia Ha Hau Anh khong hé bi uéng phi, khong lau sau, triéu dinh
ban 1énh ddc x4 x4 mién cho Quy B6, va dé ong ta vao cung kién gia.

Chu Gia ké lai chuyén nay véi Quy B6. Quy B6 duwong nhién 1a vo cung doi
on va dén Lac Duwong cam ta Ha Hau Anh theo 16i dan do cua Chu Gia. Ha
Hau Anh dwa Quy B6 vao cung yét kién Han Cao T6 Lwu Bang. Luu Bang
dich thyc 1a nguwdi tai dic 6ng ta khong nhitng khong truy citu moi thu trudce
day ma con néi véi Quy Bo: “Nguai da biét toi dén day, tram cling khong truy
x€ét nita, ta sé phong chirc cho nguwoi”.

Quy B6 dap dau khau lay, treedce 1a thinh t6i sau dé ta on. Luwu Bang phong cho
ong ta lam chitc Lang Trung. Van v6 quan than khap triéu biét dugc chuyén



nay déu vo cung cam khai, n6i: “Chu Gia thay viéc nghia ra tay, cttu nguoi
ctu dén cung, thyc khong dé dang.” Nhung Chu Gia lai khong cho la nhw
vay, vira khong can Quy Bo6 bao dap, vira khong chay theo vinh hoa phu quy
khi Quy B6 lam quan, tham chi su6t doi cling khong gap lai 6ng ta. Day c6 1é
chinh la tinh cach cta nguoi dai hiép.

C6 thé c6 doi. Sau khi Quy Bo dugc lam quan, mot nguwdi em cung cha khac
me cua ong ta tén la Dinh Cong nghe néi Quy B6 dwoc triéu dinh x4 mién va
phong quan, cling muon vao cung yét kién hoang dé dé kiém mot chirc quan.
Trong tran chién & Banh Thanh nam d6 , Lwu Bang bai tran tirng dugc Dinh
Cong tha chét. Khong ngo, Iic 6ng ta vira nhap triéu, Lvu Bang dung dung
noi gian, ra Iénh vé si tréi 6ng ta lai. Dinh Céng ludn mom kéu oan, vira khéc
vira n6i: “Bé ha khong nhé chuyén & Banh Thanh sao?”. Lwu Bang quat mang
gian dit: “Ta chinh la vi chuyén nay md&i két t6i cho nguoi. Lic dé nguoi la
twéng S&, sao lai tha dich ma quén nghia?” N6i xong 1ap titc ha chiéu xtr
chém DPinh Cong. Sau viéc nay, Lwu Bang néi rang. “Tram s& di chém Dinh
Cong la dé doi sau phai tan trung, dirng bat chuwdc lam diéu xau”.

Quy B6 tan trung nén dugce xa mién phong quan, Pinh Cong phan chua nén
cudi cung bi t0i chét. Ttr d6 c6 thé thay, sw vat cé thé chuyén hoéa lan nhau.
Ké dich cii thi thanh tdm dang hién strc lwc, phuc tung chu nén Han Cao T6
sau khi gianh dwogc thang lgi khong nhitng khong truy cttu t6i trang ma con
cho rang 6ng ta la nguwoi trung thanh dang khen. Con an nhan titng cttu mang
minh vi phan bodi chi nhan ma bi Lwru Bang chém dau. Nhin tir mat trai, n6 cé
tac dung khuyén ran dién hinh. Tai c6ng mat ngwa, sao biét khong phai la
phiic? C6 mot s6 sy viéc ngoai mat xem ra la chuyén xau, nhung ciling cé thé
la “danh btra ma trung”, chwa biét chirng lai la chuyén t6t.

Nam 1933, chinh quyén Nazis ctia nwéc Piic do tén cuéng chién tranh Adolf
Hitler cam dau, c6 mot ngay bong nhién nghi ra mot y twéng ky cuc. D€ lung
lac long ngudi, ho noéi véi toan thé nhan dan nuwdc Pirc 1a mudn cho moi mot
gia dinh binh thuong & Bic c6 mot chiéc xe hoi. Vi thé, Hitler ra 1énh dé
chuyén gia thiét ké xe hoi ngwoi Dirc, tién si Philip Baer thiét ké loai xe nay,
quy dinh gia mot chiéc phai duwéi 1000 mac Ditc, va dat tén cho loai xe nay la
xe hoi Tazusi. Hitler con yéu cau chét lwgng cua xe 6 t6 nay nhat dinh khong
dwgc kém, phai str dung dong co nén, toc do cao nhat la 100 km/h, lwgng tiéu
hao dau phai han ché duéi bay lit trén mot cay so, chd dugc tir bon dén nam
nguoi.

O thoi diém do6, 6 td kidu dang dep gia ré nay qua thyc 1a chuyén “Ngan 1é
mot dém”. Gidc mo hdo huyén cua tén cuéng chién tranh nay la mét bai toan



kho6 cho nganh thiét ké xe hoi. Song, chinh y twdng ky quai xem ra khong thé
trd thanh hién thyc nay lai tao co hoi cho nwdc Pitc sau nay san xuat ra 6 t6
“Tazusi” kiéu dang pho bién, gia ré. Bé&i vi, chinh sach gia ca vo ly ngang
nguwoc nay da budc cong ty 0 t6 Tazusi di theo con duwdong tim sy song trong
cai chét.

Nam 1936, nwdc Dirc nghién ctru thanh cong 6 t6 Tazusi kiéu dang phé cap,
nam 1938 bat dau di vao san xuat. Nhung ding vao lic chwa thé san xuat ra
hang loat 6 t6 kiéu nay thi chién tranh thé gigi thit hai bung n6. Nghiép vu
kinh doanh chinh ctia cong ty 6 to6 Tazusi tam dirtng chuyén sang san xuat xe
boc thép, dong co may bay, 6 t6 quan dung, tham chi la min. Ca cong ty tr@
thanh nha mdy san xuat vii khi. Sau khi quan dong minh phan c6ng, nha
xuwong cia cong ty bi may bay ném bom, pha huy hon 60% cong ty.

Song, vi di an thiét ké ban dau van con, sau khi chién tranh qua di, cong ty 6
t0 Tazusi khoi phuc rat nhanh, Nam 1945 san xuat ra 1785 chiéc 6 t6 Tazusi.
Pén nam 1950, lwgng san xuat va tiéu thu cta 6 t6 Tazusi la 8 van chiéc, nam
1955 da dat dén con so 13 van chiéc. Cudi thap ky 50, cong ty 0 t0 Tazusi da
pha ky luc khi lwgng tiéu thu 1én dén 20 van chiéc, tréd thanh doanh nghiép
san xuat 0 t0 tién tién dirng hang thi tw trén thé gidi. Nam 1954, day chuyén
san xuat 0 to Tazusi duwgc dwa dén MY, thanh 1ap cong ty 6 t6 DPai chiing nuwéc
My & My. Nam 1966, lwvgng san xuat hang nam cta cong ty nay da dat 50 van
chiéc, lwgng tiéu thu chiém 50% so lwgng 6 t6 nwdc ngoai & My. Ngoai ra,
cong ty 0 to Tazusi con xay dyng cac cong ty con hodc ¢ cac nwdc nhu Phap,
Uc, Brazil, Nam Phi... cdc méi quan hé vé nghiép vu kinh doanh, tiéu thy
thanh 1ap hon 5.000 trung tam dich vu sau khi ban trong giéi doanh nghiép.

Néu khong c6 “viéc xdu” xay ra lic do, “Tazusi” c6 thé cé sy phat trién 16n
manh vugt bac nhu sau nay khong?



34. Phat Huy S¢ Truong, Tranh S& Doan, Lam Mgt
Duwoc Hai

Luwu Bang danh thang Hang Vi, sau khi chinh thiéc tré thanh hoang dé
Tay Han da c6 lan dv tinh dinh d6 & Lac Dwong, trong quyét dinh nay c6 hai
nguyén nhan: Thit nhat tuy tung da phan la ngudi Quan Dong, khong mudn di
Quan Trung, th hai tw cho 1a ké ké thtra hgp phép triéu dai Bong Chu, khong
muon giong nhu bao Tan dinh d6 & Quan Trung.

Vira ding lic ay c6 mot ngudi tw xung la Liéu Kinh ¢ Liing Tay Nhung Tot
dén cau kién. Luu Bang ti* xwa ludn coi trong, lang nghe nhitng y kién trai
nguwoc nhau, bat ké 1a bac dai nhan hay ké binh dan chi can néi diéu cé ly thi
Luu Bang déu vui long nghe. Liéu Kinh tiép kién, sau khi thi hanh nghi thitc
quan than Luu Bang néi: “Nguoi tir phwong xa dén, chac la ciing da déi bung,
bay gio la lic dung com tria, ngwdi hay di dung com trudc, réi sau dé dén
gdp tram sau, duge khong?”. Dgi Liéu Kinh dung xong bita trwa, Litu Bang
m&i tiép chuyén.

Liéu Kinh héi: “Bé ha dinh d6 & Lac Dwong c6 phai la c6 y muodn so tai cao
thap vdi nha Chu?”. Lwu Bang gat dau thira nhan.

Liéu Kinh néi: “Bé ha doat dwoc thién ha, diéu nay khéng giong véi nha Chu.
Nam xwa, Vi Vuong diét nha Thuong, c6 dugce thien ha. Chu Cong khi phu ta
Thanh Vwong, vi mudn cac chw hau bon phwong thuan tién trong viéc di lai
bam bdo tinh hinh cong viéc cling nhw co6ng nap méi t6 chitc roi ap Bong Do.
Chi dén khi hau thé, vivong that suy yéu, thién ha, cht hau méi khong con dén
cong nap triéu dinh. Thién ha cta bé ha ngay nay la do danh nhau ma co,
chién dau hang hon tram tran v6i Hang Vi. Diéu nay khac han vdi nha Chu
lay dirc dé doat thién ha. Tuy nhién vi muén nam dwgc thién ha chi bang dinh
do ¢ Quan Trung. Bé ha thtr nghi lai xem, nam do khi ¢ Quan Trung, dia hinh
hiém co, tién c6 thé tan cong, lui c6 thé phong thu. Mot ngay nao do néu
Quan Dong co6 loan thi Quan Trung van vo sw. Thé méi goi la ¢ vao cai dia
thé chu dong!”

Luwu Bang sau khi nghe 10i tdu cia Liéu Kinh cdm thay cé ly tuy nhién viéc
roi do la viéc dai sy, phai xem xét mot cach than trong. Con veé 16i néi lay dirc
dé doat thién ha cua Liéu Kinh, Lwu Bang khong dé y lam. Nhung nhitng y



kién ma Liéu Kinh dwa ra, déu khién Lwu Bang suy nghi. So sanh thé manh
va yéu cua hai noi méi la diéu quan trong.

Pham la gdp nhitng chuyén l6n, Lwu Bang ludn c6 théi quen di gap Trwong
Luwong dé dinh doat. Luc dé Truong Lwong da lui vé & an tai nha, hoc khi
cong. Binh thwong dong ctra, khong tiép khach. Thé nhung khi Lwu Bang
triéu kién thi 6ng van vao cung.

Luwu Bang dem 10i ctia Liéu Kinh néi lai véi Treong Lwong va ndi muodn nghe
y cta Truong Luwong. Trwvong Lwong hoan toan ditng & géc do cia nha lanh
dao, thong tri ndi: “Lac Dwong dia ban nho chi cé tram dam binh nguyén, dat
dai lai can coi, khong phai la dat dung vo. Quan Trung dia hinh dep, ba mat
co hiém, mot mat phia dong giap véi chw hau. Chu hau yén, lwong thyc van
chuyén bang duwong thiy c6 thé theo dong nwéc ma dén Quan Trung. Chw hau
loan thi c6 thé xu6i dong ma xuat binh, thyc 1a mot noi 1y twdéng. Loi cia Liéu
Kinh that qua la dang gia, bé ha nén nghe”.

Nghe 10i Trwong Lwong phan tich, Luwu Bang nhin thau céi 1gi va hai cia hai
vung dat, phat huy céi thé manh, tranh céi thé yéu quyét dinh chon ngay roi
d6. Liéu Kinh cting nho chuyén nay ma dwogc thang tién con dwgce nhan ho
vua. Pham la nhitng chuyén trong dai thi déu phai can nhac than trong cai lgi
va cai hai, suy nghi thau dao r6i mdi bat tay vao lam. N6i chung, moi mot su
vat déu c6 mat tot va mat xau. Trong hai phwong an, nén chon phwong an nao
ma cai dugc nhiéu hon la cai mat. Néu nhv trong long da c6 san ké hoach lam
dwgc dén trinh do phat huy thé manh, tranh thé yéu thi qua thuye 1a bac dai tai.
Trong thwong triong ngay nay nhitng tredng hop nhuw vay van con rat nhiéu.

Cong ty xe hoi Claire cia My chuyén san xuat cac loai xe hoi thng dung
thudc vao loai nha may c& 16n & My. Cudi nhitng nam 70 do khung hoang
xang dau thé gidi, tinh hinh tiéu thu san pham khong dat dwoc so v6i du tinh,
dan dén thua 16 hon 0,7 ty do la, pha v& ky luc thua 16 ciia cong ty trong suot
qua trinh ton tai tir trwdc tdi nay. Nguyén nhan sau xa la vi cong ty san xuit
nhitng loai xe c& 16n, hao hoa, nhung tiéu hao nhiéu xang dau, khong dwoc
nguoi tieu dung hoan nghénh, ton dién tich cho dé xe. Cong ty Claire ditng
tredc bo vue pha san.

Trong ltc nguy nan d6 Lee Akeka nhan chiéc tong gidam doc cong ty. ong
nhan thay phai phat huy thé manh, tranh cai yéu ctia minh thi méi c6 thé vuot
qua dwgc cira i kho khan nay. Vi vay 6ng khong ngirng dwa ra nhitng mau xe
mai c6 sitc hdp dan cong chiing, dac biét duwa vao wu thé doi ngii ky thuat vién



tai gioi, hung hau cda cong ty dé 1ay lai cho ditng cho san pham. Cudi cung
thi ong da dat dugc thanh cong 16n.

Pau tién, ong cho san xuat loai xe tiét kiém xang dau K, banh truwéc vira cé
thé chay vai toc do nhanh lai vira c6 thé dé thang. Tiép theo d6 6ng lai thiét
ké thém mdt vai hé thong san pham cho loai hinh xe K, phan biét v4i nhau &
cho loai thi 1a xe co ban, xe thong thwong, xe nhé va siéu nhé - bon cd. Nhu
vay, tic thi dap tng duwgc moi nhu cau cua cac tang 16p khac nhau trong xa
hoi. Két qua la cong ty khong nhitng khong bi thua 16 ma con c6 lai.

Sau dé, ong dem mac xe nhan hiéu “ngwdi New York” cii ctia cong ty cai tién
lén mot buwéc, muc dich la dé lam cho n6 phu hop v6i xu huwdng tiét kiém
xang dau cua thap ky 80, dong thoi 6ng tang thém s6 lwgng cac loai xe ¢ to
va trung binh, viéc lam nay qua la cé tac dung 1én doéi vé6i viéc khoi phuc lai
vi thé hung phong ctia cong ty.

Tiép theo thiét ké lam mdi lai loai xe Jazi von bi thi tredng quén lang nhiéu
nam, cho ra doi loai xe m@&i v6i nhan hiéu “TQ 400, dvgc nguoi My vo cung
wa chudng. Loai xe phu hgp vdi tinh cach ctia ngwoi My nay vira dua ra thi
treeong 1ap titc thu hiut dwoc mot lwgng khach hang 16n, chang may chéc tiéu
thu hét hon 20.000 chiéc. Cong ty Ford, General thiy loai xe nay thu hut dugc
mot lwgng khach hang 1é6n nhu vay ciing mo phéng san xuat theo. Nhuwng khi
cong ty Ford va General dem san phdm m6 phong nay ra thi tredng thi cong
ty Claire con di trudc hon mot budc, cho ra doi loai xe méi dep hoan hdo va
hop thoi trang mang nhan hiéu “TQ 600”. Trong thé gidi cia xe, cong ty
Claire luon & vi tri dan dau.

Cong ty nay khong hé théa man vdi nhitng thanh tyu da dat dwgc nam 1984
cong ty cho ra doi loai xe H, vira dung dé ché khach va ché hang. Phat minh
nay lai lam bung Ién con s6t xe H, nam d6 da tiéu thu duwgc 14,8 van chiéc.
Chinh vi khong ngirng tim ra dugc nhitng nhu cau cuaa thi trudng, nam dwoc
mach dap cua thi truong nén céng ty Claire khéng nging phat trién, thanh
cong, san pham thich ng duwgc véi thi trwong phong phi, da dang, diéu do
lam cho strc canh tranh trén thi treong cta cong ty ngay mot 16n. Nam 1980,
cong ty chuyén 16 thanh i, nam 1983 thu Igi nhuén 0,9 ti d6 la, nam 1984
muc 1gi nhuan la 2,4 ti do la. Cong ty ngay cang chiém linh dwgc thi treong,
hinh thitc thi trtdng cua cong ty ngay cang t6t. Nam 1983 cong ty phat hanh
2600 van c6 phiéu, chi trong vong vai tiéng dong ho moi ngwdi da tranh nhau
mua hét.



Akeka khong ho then la mot chuyén gia thanh thao trong viéc phat huy sé
treong, tranh s@ doan. Trong chién lwgc kinh doanh ctia 6ng da gidp cho cong
ty Claire di vao mot con duong day trién vong, danh dugc nhitng thanh cong
to 1on.



35. Tram Séng Vé Mt Bién

Thién ha da yén binh, cac vi cong than c6 cong lao 16n lu6n mong chg
mot két qua tot dep. Co nguwoi sot rudt khong doi dugc bén dem chuyén cong
lao 16n nhé ra ma tranh cai trong triéu. Lwu Bang cdm thay da dén lic phong
thwdng roi.

K@t qua cua viéc phong thwéng la quan van dugc wu dai hon quan vo, cac bac
cong than da phan la quan v0 doi véi viéc nay cam thay khong phuc, trong do
bat man nhat la véi viéc Tiéu Ha dugc phong twdc hau cao nhat, nhiéu rudng
ap nhat. Thé la bon ho khong hen ma cung kéo nhau dén gap Luwu Bang chat
van: “Chung than khong quan nguy, xa than noi chién trwedng, nhiéu thi tham
gia tram tran, it thi cling vai chuc tran mdi dwoc phong thuwéng. Thé ma Tiéu
Ha khong d6 mot giot mo hoi noi chién tran, chi ngéi dam dao, viét van lai
dugc bé ha phong thwdng twdc 10c cao nhat la ¢ lam sao?”.

Luu Bang bén 1ay mot vi du rat hinh anh néi véi bon ho: “Chac la chu vi déu
biét di san. Muon duoi bat con moi thi phai dwa vao ché san. Ra hiéu l1énh cho
ché san la nguoi di san. Chu vi déu biét cong thanh ha dich, giong nhw ché
san vay. Con Tiéu Ha c6 kha nang ra hiéu lénh, chi thi cho ch6 san nén giong
nhw ngudi di san vay. Hon nita toan bd gia toc nha Tiéu Ha déu theo ta khai
binh, con cac khanh c6 bao nhiéu nguwoi trong gia toc vao sinh ra tir cung ta.
V1 vay ta trong thwong Tiéu Ha cac khanh khong dugc phép dam luan nay no
nita”. Dam cong than tuy van con to nhé véi nhau, nhuwng khong con thu ghét
Tiéu Ha nita, viéc bat man ciing tiéu tan dan.

Mot hom Luu Bang vira di dao, vira ngam canh ¢ cung Lac Dwong nam, nhin
thdy mot t6p nguwdi an mac theo kiéu vo quan ké ditng ké ngoi & bén ho trong
noi cung. Bon ho tim tum lai v6i nhau, dwong nhu dang ban tinh chuyén gi.
Lwu Bang cam thdy ky la, bén tim Triwong Lwong dén hoi: “Nguoi cé biét bon
ho dang lam gi khéng? Truwong Luwong khong chit chan chi tra 16i: “Bon ho
nhom hop am muu lam phan”. Lwu Bang kinh ngac hoi: “Tai sao mudn lam
phan”. Trwong Luwong rat binh tinh tra 10i: “Bé ha la nguwdi 4o vai binh dan
cung véi twéng quan khap noi hgp sttc ma gianh duwgce thién ha. Ngay nay bé
ha chi lo phong thudng cho nhitng ngwoi than trong dong toc, ban be ci, sat
hai nhitng ngwdi ma binh sinh minh c6 thu han. Nhw vay, khién cho ngudi ta
nhin vao ma sinh oan. Nhitng ké hom nay khong dugc bé ha phong thwdng,
ngay mai cling kho long tranh dwgc céi chét, ltic nao ciing thay lo sg dau 6c



khong yén, dwong nhién tap trung lam phan. Lvu Bang nghe vay voi vang
héi: “Thé ta phai lam gi?” Trwong Lwong suy nghi mot hoi r6i dwa ra mot cau
héi: “Binh thwong trong dam quan vo, bé ha da tirng dé cho ké nao biét la bi
bé ha odn ghét khong?” Luwu Bang noi: “Ta han Ung Xi nhat. Khi ta khai
binh, han khong chién ddu ma dau hang Nguy, vé sau lai hang Triéu, ti€p do
lai dau hang Trwong Nhi. Khi lyc lwgng cta ta va Treong Nhi hgp nhat ta méi
thu nhén han”. Treong Luwong nghe xong v6i noi: “That 1a tot, 1ap tiéc phong
hau cho han thi méi c6 thé lam yén tam ké bé duwgi”. Lwu Bang hoan toan tin
twong ¢ Truong Luwong, khong chut nghi hoac véi 101 cia Trwong Luwong va
tin rang ké hoach nay that c6 ly. Vai ngay sau d6 Lwu Bang md tiéc rugu thét
dai quan than ¢ cung Lac Duong nam, khi tiéc sap tan thi ra chiéu phong cho
Ung Xi lam Tham Phwong Hau, Ung Xi khong dam tin vao tai minh, mai sau
m&i biét 1a minh khong nam mo méi voi vang ta on. Viéc Ung Xi dugc phong
hau khién cho cd quan than va nhitng vo twéng chwa dwgc phong hau déu
phan khdi, ai cling mirng ra mat: “Dén Ung Xi con dwgc phong hau thi ta con
phai lo ngai gi”.

Moi viéc qua y nhw 16i Trrong Lwong, mau thuan cling dwgc hoéa giai bang
cach do.

Xét cong phong thuwdng la mot viéc tot, tuy nhién moi lan xét cong phong
thwong khong thé lam duwgc tuyét doi chu toan, két qua la c6 m6t bo phan thi
vui mirng hén hé, mot s6 ngwai thi that vong buoén nan. Néu viéc luan cong
xét thwdng lam khong t6t, tham chi con gay ra nhitng phan ng phu ngoai du
kién. Tir mot viéc von rat tot dep dén khi thyc thi lai thu vé mot két qua
khong mong mudn. Luwu Bang luan cong phong thwdng la hoan toan thé hién
vao viéc chién dau ra sao dé xép thuwéng cao thap. Sau khi phat hién ra vi thé
ma nay sinh mau thuan thi lai biét cach dung long khoan dung héa giai mau
thuan. Cai co mwu nay vira phat huy long hang say ctia tuwéng linh c6t can
trong doi ngli minh lai vira tao ra sw 6n dinh trong hang ngi.

Trong “Kinh Thi” c6 viét rang: “Tram dong chdy déu do vé bién”, “bach
xuyén nhap hai, hitu dung cuc dai” c6 nghia la tram ngan dong chay déu do
vé dai duong, bdi vi dai dwong c6 tdm long rong méd 6m cd tram séng ngan
sudbi. Bat luan c6 kim, bat ludn trén chinh trudng hay thuwong treong déu phai
c6 long khoan dung, phai dung nap duwgc nhitng y kién khac nhau. C6 nhu thé
mai lam dugc nghiép 16n, mai thanh cong.

Bac Kinh c6 mot vi doi trwdng san xudt rat c6 tdm long bao dung dé lwong.
Moi ngudi ¢ noi cong xwdng khéng ngdt 10i ca nggi anh. Mot hom, cap trén



t0 chitc mot cudc kiém tra chat lwgng véi qui mo 16n, tham gia dot kiém tra
nay khong chi c6 lanh dao chu quan cta cuc, chuyén gia ma con c6 cd mét s
can bo ky thudt cot can trong nha may. Mot chang trai & ngoai doi san xuat
trong khi kiém tra, treéc mat vi doi trweédng dwa ra mot 16i phé binh gay gat:
“Mdy do lwong chét lvgng cao cta cac anh vira khong chuan xac lai vira
khong hoan bi, anh la doi truédng ma lai dé nhw thé a?” Va chang thanh nién
lai tiép 10i: “Po lwong la con mat cta san xuat cong nghiép, khéng nam virng
duwgc do lwong thi coi nhw 1a mat khong nhin dwoc, lam sao cé thé dam bao
chat lvgng san pham.” Co 1é do tudi tré hang khi, thuwong la c6 ly nhung
khong suy xét nguyén do, chang trai cang néi cang nang 1oi khéng chit né
mat vi doi truéng.

Thé nhung, doi tredng qua la c6 phong do cua bac quan tuwéng. Nhitng 10i phé
binh, chi trich gay gat khéng lam cho vi déi truéng xau hé hay mat vui. Trai
lai doi trwedng luén miéng noi: “ndi rat dang, noi rat dung”. Nhitng 101 néi nay
khong phai la thai do thong thwong nhan 16i cho xong ma thuc sy 1a thai do
chan thanh dén nhan y kién phé binh. Bgi vi anh ta biét cai thiéu trong ddi san
xudt cda anh la ngwoi tai trong ky thuat do lwong. Khéng c6 ngudi thi lam sao
lam t6t viéc do lvong duge day? Chgt mat anh sang lén: Chang trai nay khong
phai la nguoi tai hién thanh sao? Anh voi vang lién hé vdi anh em trong nha
may tim moi cach dwa chang trai vé doi minh. Sau rat nhiéu c6 gang chang
trai cling dwoc diéu vé doi cta anh. Chang trai qua nhién la mot tay ky tai
trong viéc do lwong. Viéc do lwong san pham cua toan xwdng déu do mot tay
anh ta ddm nhiém, chat lwgng san pham ty nhién cling dwgc nang cao 1én mot
bac.

Trong xwdng con c6 mot nit ki thudt vién von c6 mau thuan véi mot bac thay
trong phan xwéng, mau thuan cling kha sau sac, doi trwdng phé binh c6 ky
thuat viéen nhung c6 khong phuc, trudc mdt moi nguwdi con cai nhau véi anh
ta, lai con tuyén bo sé xin chuyén di noi khac. Nhung vi doi truéng khong hé
dé bung chuyén do6 va coi nhw chwa c6 chuyén gi xay ra. Mot hom doi tredng
goi co ky thuat vién va noéi sé cho co di hoc dé khi c6 nam dwoc toan bo ky
thuat r6i sé cho co phu trach tat cd phan cong viéc nay. Lic d6 c6 ky thuat
vién qua la khong dam tin dé la sy that, dong thdi c6 cam thay xau ho veé thai
do cua minh. Sau khi hoc xong tré vé nha mdy, c6 phu trach viét cuon sach
chuyén mén “thtd céng nghé” va trd thanh nong c6t cia phan xwdng. Trudc
day c6 lan c6 muon chuyén cong tac, nhung khi di hoc tré vé ¢o néi rang: “Co
danh chét t6i cling khéng di. C6 mot nguwdi doi trwdng khoan dung, do lwgng
nhv vay tinh hinh san xuat cta doi lam sao ma khong tot 1én duwgce kia chid”.



36. Khong Co Thuwéc, Khong Vé Dugc Hinh Vuong

Khi Lwu Bang van chwa lam hoang dé, rat cam ghét thit phap luat ha khac
nha Tan, rat khong wa cai thi 1é nghi, van chwong dai dong, rac roi. Sau khi
1én ngdi hoang dé, nhin ddm quan than trong triéu c chi thé thién, khéng c6
mot chit quy ca né nép, trong long rat khong vui. Nhat 1a moi khi thét tiéc
dam cong than sau khi vao cung thuong xuyén 6n ao huyén ndo, khong mot
chut kiém ché, uéng rugu say thi ho hét, khua gwom, mia gay that chang ra
lam sao, Lwu Bang trong long cang khong vui. Cit dé mai nhw thé thanh théi
quen. Birc tranh noi triéu dinh nhw vay ai ma nhin dugc.

Lic d6 c6 mGt nha nho van 6n 1é nhad dén tredc mat Luu Bang néi “Doi véi
cac nho sinh, bé ha tuy khong thé dwa vao ho ma doat thién ha, nhung c6 thé
dwa vao ho ma gitt thién ha. Bay gio thién ha da an dinh, 1é nghia noi triéu
dinh khong thé khong nghiém. Than nguyén dén nuwdc Lo qué hwong Khong
phu t trung tap nho sinh, dé bon ho cung dam dé tr ctia than dén kinh do
thiét 1ap 1é nghia, phép tac triéu dinh”. Ngwoi vira néi la thac si nha Tan Thuc
T6n Thong.

Luru Bang khong hiéu vé 1é nghi triéu dinh nhwng dwa vao cdm nhan ctia minh
ma thay da dén lic ban hanh 1é nghi, bén néi: “Lé nghi triéu dinh can phai
dwgc tién hanh, nhung néu phitc tap qua e rang khé lam”. Thiac Ton Thong la
nguwoi tinh y lién noéi: “Theo nhu than dwgc biét 1€ nhac cua ngii dé tam hoang
khong hoan toan giong nhau. Ngay nay chi dung c6 1é va két hgp vdi triéu dai
tredc ma lam, thiét nghi sé khong thé phitc tap dwgc”. Luu Bang lién dong y.

Thic Ton Thong nhan lénh chiéu tap dugc hai ba chuc nho si nhung khong
ngo co6 hai nho sinh khong chiu di, lai con ché giéu Thic Tén Thong la mugn
cd dé phinh ninh hoang dé, lai con thém rang, khong di la t6t, di thi lam nhuc
hai chit 1é nhac. Thic Tén Thong thdy vay ciing khong nai ép ho di. Sau khi
tré vé , cung véi dam nho sinh nwdc Lo va dé tir trong nha ban bac tirng bwdc
dién tap. Bgi cho nghi 1€ mdi trong triéu dinh xong, xin Lwru Bang thuan y, c
van st tréc hét dén bén ngoai hoc tap, sau khi van st hoc xong réi lai voi
Lwu Bang dén xem xét. Nhin chung nghi 1€ triéu dinh lan nay la tén quan, Gc
ché than, vdi trén thi khoan nhwong, dwdi thi nghiém khac. Lvu Bang xem
xong vo cung hai long, r6i ha chiéu cho quan than nhin vao 1é ma hoc.



Thu qua dong tGi, chép mat da dén ngay dau nam mdi, vira van lic Thira
twéng Tiéu Ha bam bao cung Truwong Lac da lam xong. Cung Truong Lac
dugc tu bo trén co s cung Hung Lac nha Tan. Cung Trewong Lac khanh thanh
that dung dip dé hoang dé dén don xuan. Ngay tét Nguyén dan, cac chw hau
vuong, van vo ba quan to nhé déu dén cung Trwong Lac chic mirng. Troi to
mo sang da c6 ngudi diéu khién nghi thitc buoi 1é dan dam quan than lan lwot
vao cung, lai con can ci theo ton ti xép dat vao hai bac dong, tay. Trong dién,
moi thic da dugc bai tri xong t sém, nghi truong uy nghiém, khong khi
trang trong, Nhitng nguoi diéu khién budi 1é c6 bac khac nhau ditng nghiém
trang bén dién, moi ngwdi mot viéc, don rwdc khach.

Cao t0 Luu Bang ngy trén mot chiéc xe 16n dén trudce dién, tw tir di vao cung,
ngoi ¢ phia nam, lic dé chw hau ba quan theo cap bac lan lwgt tién vao, dung
nhitng nghi thitc khac nhau béi lay chiic mirng. Sau khi thi hanh 1€, cac chuw
hau, quan than lan lwgt ngo6i vao ban tiéc. Hai bén cua ban tiéc c6 mot s6
ngwoi lam nhiém vu quan sat. Chue hau ba quan ctt chi than trong, nhe nhang
chi sg that 1é, cho nén dung tiéc chi mang tinh chat twgng treng khong dam
buong tha qua. Sau khi kinh rwou, tiép 1€, khong khi mdi c6 vé thoai mai doi
chit. Qua may tuan rwou, c6 nguwdi thodi mai qua, hoi vugt xa quy dinh cda
nghi 1é 1ap titc bi quan diéu khién chwong trinh mai ra khong dwge phép ngoi
trong ban tiéc. Ttr khi nha Han 1ap quoc dén nay, mot tiéc hoi co trinh tu,
nghiém trang nhw vay that la lan dau tién.

Sau khi tiéc tan, Liru Bang lui vao néi cung, vui mirng khon xiét: “Ngay hém
nay ta m@i biét dugc cdi ton quy ctia hoang dé”. Sau dé trong thuwdng cho
Thuc Ton Thong va moi nguoi.

Khong c6 1é khong thanh triéu chinh, khong c6 thudc khong thé vé dugc hinh
vuong. Néu nhu Lwu Bang khong dé Thic Ton Thong ché dinh triéu 1é thi sé
khong bao gio thé nghiém dwgc céi ton quy cta bac hoang dé. Bam céng than
trong triéu dinh c¥ lam loan nhw cii mai thi triéu dinh cé tr¢ thanh dwgc triéu
dinh hay khong. Bat c thoi dai, qudc gia, bat ké nha may, thuc thé nao déu
phdi c6 quy pham cta minh, néu khong thi chang thé thanh cong dugc.
Thuong truong ngay nay c6 nhitng quy pham riéng cta nd. Do chinh la nhitng
diéu 1é quoc té dugce hinh thanh qua hang tram nam phét trién cta nén kinh té
thi truong. Ai khong hiéu dugc diéu 1€ do, khong biét cach tiép can vGi quy
dao cuda no thi sé chiu nhiéu thiét thoi trén thwong treong.

biéu 1€ qudc té c6 modt ndi dung rat quan trong, do la ché dé6 doc quyén.
Trudc cong cuc doc quyén cta nwdc My c6 dywng mot tdm bia da 16n, trén dé



khac mot cau ndi tiéng caa tong thong: “Ché do doc quyén la Itta cda thién
tai, la chat dau lam gia tang toc do cia bd mdy sinh lgi nhuan”, ai biét van
dung doc quyén thi qua la khéng nghi ngo gi vao 1gi nhw hé thém nanh cda
minh, con ai khong biét van dung né thi sé an phai qua dang.

Pau phu ¢ Trung Quoc da co tir may ngan nam. Doi v6i nguwdi Trung Qudc
thi cau hoi “thé nao la ddu phu?” qua la mot cau héi thira. Ai ma chang tirng
an, tirng nhin qua dau phu. Thé ma dau phu Trung Qudc vira dén My, cau hoi
twéng nhw thira & trén lai tré thanh mot van dé, mot lan séng 16n. T dé méi
dat lai van dé can phai gigi dinh ré van dé “DPau phu la gi”.

Nhitng nam 80 mot s6 nha nghién citu nhiét tinh cta thwe phdm an uéng My
san xuat ra mot loai dau phu. Loai dau phu nay hoan toan khong giong véi
loai dau phu truyén thong cia ngwoi Trung Quéc. Néu theo cach nhin cda
nguwoi Trung Quoc thi hoan toan khong phai la dau phuy, cung lam chi la chat
dam cua dau twong. Ho dem dau twong cho vao nuwdc, dung bién phap hoa hoc
xt ly, lam mat di mot lwgng dwong, lam mat di toan bo chat béo va sau do
lam thanh tirng miéng va nguwoi My goi dé la “dau phu”.

Nguwdi Trung Qudc khong nam duge diéu nay, dem dau phu truyén thong do
minh san xudt xuat khau sang MY, ngay lap titc tao ra mot lan séng tranh
ludn. Nguwoi My néi san pham ma Trung Quoc san xudt khong thé goi 1a dau
phu dugc. Chi c6 cai ma ho san xuat mdi la ddu phu. Mac du thit “dau phu”
nay xét vé mat dinh dwdng hay khau vi déu khong bang tht “dau phu” cta
Trung Quoc. Thé nhung két qua trén thye t€ thi “dau phu” cia Trung Quoc bi
danh cho that bai tham hai. Nguyén nhan vi sao? La vi ngudi My da cé giay
bao vé ban quyén cho san pham “dau phu” ctia ho. Pau phu cia Trung Qudc
khong c6 su bao ho doc quyén, khong co tw cach goi la dau phu.

Sau nay su viéc trén con dan t6i mot sy tranh thap trén toan thé gidi. Bai vi
hon 80 nha san xudt dau phu ctia Nhat va chau au va cac nha san xuat dau phu
ctia My déu chung mot y kién cho rang phai xac dinh r6 tén chinh va tim ra
nhitng tiéu chuan chan xac caa “dau phu”.

Bai hoc nay qua la c6 nhiéu y nghia, tredc day nguwdi Trung Quoc khong hiéu
dwgc tac dung cua doc quyén, khong chd y t6i viéc dung chinh sach doc
quyeén bdo vé san pham truyén thong ctia minh, tham chi khong biét cach bao
vé nhan mac thwong pham ma minh da dung hang trdam ndam qua. Két qua bi
nguwoi khac gianh dang ky trwdc, nhan hiéu noi tiéng tirng dung hang chuc
nam hay hon trdm nam nay danh thay d6i. Dé xdy ra cai bi kich nay ngoai



viéc trach minh khong hiéu nén kinh té thi trudng, khong hiéu diéu 1€ quoc té
con co thé trach dugce ai nita?



37. Mt Lira Ngwoi Vang Thau Hét Moi Nhé

Dau nha Han bon Hung N6 thwdng qudy nhiéu bién thuy, triéu dinh dac
phai Han Vuong Tin dan binh déng giit Thai Nguyén dé ngan chan Hung NG.
Ai biét rang Han Vwong Tin gdp phai doi quan ngudi ngwa dong nhu kién cé
ctia Hung N6 thi bi thanh thé pho trerong ctia chiing lam cho khiép sg, v6i cau
hoa. Triéu dinh nghi ngd Han Vuong Tin trong lic nguy nan da tw thong vdi
dich, phan lai triéu dinh, dau hang Hung NG.

Cao t6 Luwu Bang sau khi nhdn dugc tin bao, dich than cam quan vién chinh.
Lan nay Lwu Bang dan hon 32 van binh ma, manh twéng, quan than déu cung
tién vé bién gidi. Sau khi giét va day lui doi quéan tién phong ctia Hung NGO,
Cao to dong quan & Pho Dwong, sau dé cho tham ma di triwdc trinh sat. Chang
mat nhiéu cong sitc, thim ma quay vé bam bao, quan Hung N6 do Mao Don
Pon (qudc vieong) cam dau da sap t6i, chi c6 diéu trong dam quan da phan la
nguwoi gia yéu, thwong tat khong can phdi suy tinh thém, ci tién cong nhat
dinh thang lgi.

Thoi ha dang vao luc rét dam, tuyét bay tirng dam 16n, gié lanh gao thét, quan
Han ai ndy déu lanh dén do déng bang ca da thit, tay co lai. Pwong nhién la
quan Han khong quen giao tranh trong thoi tiét ac nghiét nhw vay. Lwu Bang
trong long nghi: phai chang quan dich toan la nhitng ké gia yéu, tan binh,
khong bang danh nhanh, quyét nhanh, thu quan vé triéu vira mudn xuat binh
lai vira nghi dén viéc phai xem xét lai can trong bén dac phai Phung Xuan
Quan Lwu Kinh di khao sat mot Ian nita.

Luu Kinh von ho Liéu, la mot ngwdi Nhung t6t, vi titng khuyén vua dinh do6 &
Quan Trung nén dugc thu dung va lam chic quan lang trung, lai con dugc
ban ho ctia vua, hiéu Phung Xuan Quan. Lic nay 6ng phung ménh vua di vé
phia truée trinh sat. Khi trinh sat tré vé, da thay Lwu Bang dan quan di dugc
nita dwong, Lwu Bang nhin thady Luu Kinh vi hoi: “Nguoi di trinh tham quan
Hung N6, da nhin thdy hét tinh hinh r6i, c6 phai la dé dang danh thang
khong”. Khong ngd Lwu Kinh dap: “Theo ha than thi khong dé tién quan”.
“Tai sao khong dé tién cong?” Lwu Bang lic nay da dan quan vugt qua ndi
Cau Chu, sap tdi Quang Vii. Doc duong déu rat thuan lgi, cho nén nghe 10i
tau ctia Luu Kinh thdy rat khong vui.



Lwu Kinh noéi: “Hai nwéc twong tranh, 1€ ra nén dwong uy diéu vo, doat binh
lyc, nhuwng than thay binh ma Hung N6 néu khong gia yéu thi cling bénh tat,
khong con sitc danh nhau. M6t d6i ngli nhu thé lam sao gidong véi dang vé ra
tran giao dau Than liéu rang trong dé tat c6 diéu gi mo am, lay cai vé yéu
nhuge dé tao mot hinh anh gia, trong do6 an chita diéu tinh quai bo tri mot cai
thong long dé lira quan ta chui vao. Suy nghi cho chin, bé ha khong nén mac
vao cam bay ctia ching”.

Lwu Bang van dang mu6n xuat quan danh dich, thi 16i cta Lwu Kinh nhw mot
gao nudc lanh, bat giac thdy vo cung chan nan, 16n tiéng mang: “Cai lao gia
nwdc Té nay, ngwoi von di dwa vao cai mom va ba tdc luwdi, tw cho rang cé
mot chitc quan la ghé gdm lam, la c6 thé dam & day lam lung lac long nguoi,
can dwong xuat quan cua ta, nguwoi co biét toi khong”. No6i xong, khong dé
cho Lwu Kinh phan tran 1énh cho td hitu bo tu Luwu Kinh trong nha ngoc &
Quang V0, néi rang doi khi tré veé sé tri toi.

Sy viéc sau nay qua nhw 16i Lwu Kinh dy tinh, Lwu Bang bi that tran. Néu
khong c6 phép “cong quan” cua Tran Binh thi dén viéc rut chay vé kinh do
cting kho long thue hién dwgce. Thu quan vé qua Quang Vi, Lwu Bang sac mat
con nang vé budn rau, tredc mat Lwu Kinh nhan 16i. “Ta khong nghe 161 cong
tam, tring quy ké cta bon Hung N6, bon di do tham trwéc khanh néi doéi lam
ta hiéu lam, ta sé tri t6i bon chiing”. Sau d6 khong nhitng tha bong cho Luu
Kinh ma con phong 6ng 1én chitc quan ndi hau. Phong ap 2000 ho, hiéu la
Kién Tin Hau.

Thyc té chitng minh, con mat cia Lwu Kinh rat tinh nhay, nhin thay sy gia
mao cta Hung N6, nhac nhd Lwu Bang khong nén mac lira. Thé nhung Luu
Bang tam ly hiéu thang, khong nghe 16i Lwu Kinh, két qua phai chiu thua
thiét. Tt d6 c6 thé thdy rang nhin ban chat sy vat qua hién tuwgng, bo qua
nhitng nét hoa trang bén ngoai ma nhan ré dwgc chan twéng qua la khong dé
dang. Trén thwong treong hién nay, nhitng cam bay, nhitng thit gia dang nhiéu
vo ké, chi can mot phut bat can c6 thé dé dang bi Itra, tham chi c6 lic sé bi
mat trang. Do d6 lam thé nao dé cé dugc doi mat Itra ngwoi vang, hoan toan
dwa vao trong thuc té€ gioi dong nao, tong két kinh nghiém, trong quyét sach
can than, than trong thi méi c6 thé khong bi mac ltra.

O M§ c6 mot thwong nhan chuyén kinh doanh may méc thiét bi thuong cé y
“quén” mot so tw liéu “co mat”, lai con c6 y dé cho cac doi thu dam phan
“phat hién” ra. Ong ta sit dung thii phdp nay va thu duge nhitng thanh céng
lién tiép. Mot lan cong ty Taikang moi 6ng dau thau mua may mdc thiét bi. Vi



cong trinh 16n, nhu cau thiét bi nhiéu, 6ng dy tinh cho mo6t s6 nha thau dén
thau lai mot phan cong trinh. Ong ludn hy vong ring sé& cho cac nha thau nay
mot chi tiéu gia ca thap nhat. Cho nén, moéi khi nha thau nao dén dam phan
vGi ong, ong déu co y dé cho ho nhin thdy “don bdo gid” cia mot nha thau
khac. Ong biét cach tim c6, di ra ngoai chirng it phit, ¢6 tinh sdp dit co hoi
cho d6i phwong nhin thdy “don bao gia”. Ong ta biét nhitng nha thau nay rat it
mong rang minh tring thau, moi lan déu dem gia trén “don bao gia” ép xuoéng
thap hon, sau dé dung gia thap hon nita ky két vGi doi phuwong. Cai cach nam
vitng tam 1y doi phuwong, tha phap thi dua that gia lan 16n, thue sy da mang lai
cho 6ng nhiéu thang lgi. Pwong nhién du c6 tinh khon thi van khong thé qua
mat dugc tay san gioi. Co mot vi tén la Carlot dwgc ménh danh la tay thuwong
thuyét bac thay & My, trong lan dam phan th hai, phat hién doi thu lai dang
dung thu phéap that gia lan 1on. Do6i tha cta 6ng ¢6 y lam ra vé bat can, lam
cho mot to gidy tir trén ban bay xudéng. Carlot liéc qua, thi d6 chinh la cai ma
ong dang muodn biét. Nhung 1a mot nguwdi dau 6c rat tinh tdo. 6ng nghi ngo
rang tai lam sao ma doi phwong lai dé cho 6ng nhin thay to gidy? Tai sao chir
viét trén gidy lai to nhw vay?

Két qua dam phan gitp ong khang dinh suy nghi cia minh la c6 ly, nhung
ong da tranh dugc tro ltra d6. Néu nhw khi d6 dau 6c 6ng khong minh man,
thure té sé cho ong thay la sé gap phai két qua that tham hai.

Ton Ngo Khong trong 10 bat quai caa Thai Thugng ldo quan da luyéen dugc
doi mat Itra ngwoi vang cé thé phan biét duwgc hét yéu ma, quy thanh. Con
nhitng nguwdi ban lwvong thién! Ban c6 thé ren cho minh mét d6i mat Itta nguwoi
vang khong bi mac vao nhitng cam bay ma doi tha giang ra khong?



38. Pha Locot Hiay Pha Tir Bén Trong

Luu Bang khong nghe 10i khuyén cta Lwu Kinh, ngwoc lai sau khi dem
giam Luwu Kinh vao nguc, trén duwong hanh quan rat thuan lgi, khong gap trg
ngai nao, mot mach téi thang Binh Thanh. Vira téi Binh Thanh, bong nghe
tiéng thanh la noi 1én, 1ap titc bon phia bui bay mu, déi quan Hung NO cudi
ngua chen chiic xong téi, gié va khéi quan vao bui dat, khap noi mot mau den
kit, nhin xa xa chi thdy quan Hung N6 dong nhu kién c6. Chwa day mot 1at
sau Mao B6n Thién Vu cia Hung N6 da dan mét dao quan 16n khac dén.
Quan Han hanh quan dwong dai, mét moi doi khat, trwedc thé tdn cong manh
mé ctia quan NO, khong chong cw dwoc, bi danh lui Lwu Bang nhin tinh canh
dé, voi ha 1énh cho doi quan rit vé ngon nui 16n & phia dong bac, lai cho quan
chdn & ctra nui, xay thanh liiy bang da, ra sttc chan dich. Mao D6n thay vay,
ha lénh ngtrng tién cong. Thi ra ngon nui nay tén la Bach Bang Son, Mao Bon
da cho quan mai phuc trong nui ttr lau chi chd quan Han dén, con Lwu Bang
tredc thé tién cong ctia quan Hung No, tit tir chui vao cai tui Bach Pang Son.
Bon phia c6 hon 40 van binh ma Hung N6, quan Han khong thé nhic nhich
duoc.

Luu Bang ti trong nui nhin ra xa, khap noi dwdi chan nui déu la quan Hung
NO, bon phuong tdm huwéng la chién ma Hung N6 xép thanh tirng dan. Bi vay
khon trong ndi nam ngay, troi lanh nhw cat, lwong thue can kiét, trong so cac
tri mwu cao cap cua tuy quan chi cé Tran Binh la xudt sac nhat. Thé nhung
sudt may ngay lién, Tran Binh chi biét khuyén Lwu Bang dirng qua lo lang, tw
tir nghi cach. Liuc nay Lwru Bang méi h6i han da khong nghe 16i Luwu Kinh,
trong ngon nui nay gap phai toi 16n nhu vay.

Chdép mat da sang dén ngay thit sau, Tran Binh mat bdo Lwu Bang, n6i la da
tim ra mot muwu ké. Lwu Bang nghe xong voi ha 1énh cho thi hanh. Tran Binh
c* mot st than diing cam, hanh sy can trong dem theo chau ngoc, vang bac va
mot bitc tranh, 1gi dung lic swong mu xudng nii. Doc dwdng dung tién bac 16t
dwong, binh yén mo t6i duwgc dai ban doanh cu tri cia Mao Don Thién Vu.

Mao Bon méi c6 mot at Thi (hoang hau) vo cung sung ai, thwong cho theo
bén minh, ciing v4i Mao Bén chi huy quan linh. Hom d6 Tran Binh & trén nui
nhin thay vay, bén nghi dung ngudi thiép yéu cia Mao Don dé tim ra diém
yéu cua Hung No.



Quaé nhién, quyén lyc cua at Thi qué la khong nhd. Moi hanh dong cta nang
déu ty do, khong ai dam can thiép. St than nha Han lic nay da mua duwgc thé
ra vao ctra, dén tan noi treéng. Lic nay, Mao DBon da uéng rugu say dang nga
say, at Thi nhe nhang dén trudc, cho ta hitu lui, mot minh triéu kién si¢ than.
St than nha Han dang vang bac, chau ngoc noi la cua triéu Han tang, con noéi
thém dem birc tranh giao cho Thién Vu.

Tw linh tinh cta ngwoi phu nit, 4& Thi ngdm bic tranh my nit, bat giac sinh
nghi: “Birc my nit nay c6 tac dung gi?” St than ndi: “Hoang dé nha Han rat
muon dinh chién hoa hoan, cho nén dang tang nwong nwong chau bau, vang
bac, néu nhv Thién Vu khong dong y, mong nwong nwong giip do, con dem
my nit dep nhat trong nwéc dang cho Thién Vu. Bay gio hoang dé da cho
nguoi di don my nit nay, nhung trede hét dang tranh 1én, mong nwong nwong
chuyén dum”.

At Thi duong nhién khéng muén bi mat di sy sung ai cia Thién Vu, voi noi:
“Bitc hoa nay khong can gitt, hdy mang vé di”. St than biét At Thi da tring
ké bén d6 thém dau vao lwra: “Viéc nay cting khong con cach khac, chi can
nwong nwong nghi cach gidi cttu, thi my ni¥ dwong nhién khong can dang 1én
nita. Hoang dé ciing rat tiéc khi phdi dang my ni* nay, nhung hién tai thi
khong biét cadch 1am nao khac ma théi”. At Thi 1ap tic bdo dam: “Ta biét roi,
noi lai la hoang dé nha Han cit yén tam”.

St than nha Han di vé khong lau sau thi Thién Vu tinh day. At Thi bén nhan
co hoi thuyét phuc: “Hién nay trong quan da cé tin bao la triéu dinh nha Han
dang ctt mot doi quan 16n manh dén dé cttu hoang dé, ngay mai quan chi vién
sé tdi, quan Han bi vay & day da sau, bay ngay roi ma khong bi lam sao, c6
thé thdy la dugc than linh gidp réi. Thién Vu tai sao lai lam trai y trdi. Néu c6
chiém dwogc dat Han, chi e la chang gitt dwgc lau hai ta cling chang dugc
hwéng phic”. Cach ma ni nhan thuwong dung qua la hiéu nghiém. Mao Boén
Thién Vu cudi cung chiju rit binh. Thé la lwéi vay vira hé, Lwru Bang dan Han
binh rét cuc cling xudng dwgce nii, hda nguy thanh an.

Tuc ngit néi: “Cé tién thi quy ciing dén xin lam day t6”, 1gi dung tién nhiéu,
danh vao cho yéu cua thanh liiy d6i phwong dé gitp minh vwot qua ctra ai kho
khan hodc la thu dwgc lgi. Céi loai tri muu nay trong c6 kim, cac linh vuc
chinh tri, kinh t€ quan sy... déu khong thiéu. Tran Binh dung tién dé mua
muu co cia At Thi, khién cho Luwu Bang thoat khoi vong vay & Bach Pang
Son. Trén thuong treong ngay nay, cach st dung bién phap khi danh khi lui,



phan hoa, chia ré con kinh khing hon nhiéu.

San Fracisco @ My c6 mdt ngan hang cta Y, chuyén mén cho nhitng di dan
quéc tich Y gti hodc vay tien. Ndm 1925, ngan hang nay tim dugc mot co hoi
tot ngan nam khé gap, dung thu doan 14y tién bac két hgp vai uy hiép vii lyc
khong ché con cta vi pho chu tich hoi dong quan tri ngan hang chau My, bat
anh ta phai dinh ky cung cap nhitng ban ghi nhitng khodn ng - day la viéc tinh
bao kinh té v ciing quan trong. Loi dung tinh bao ndy ngan hang Y ndm rd
tinh hinh kinh doanh ctia ngan hang chau My.

Cudi nhitng nam 20, ngan hang chau My bi dnh hwéng bdi bién dong kinh té,
khién cho viéc cho vay khong dugc thudn lgi. Ngan hang vén c6 thé dugc
mot cong trinh 16n cta chinh phu dén xin vay tién, nhung vi tién mat khong
dd, nén danh dé 16 mat dip. Sau khi ngan hang Y biét dugc diéu nay, 1ap titc
cung cap tién mat.

Ngan hang chau My dwong nhién la rat vui mirng, khong diéu kién nhan 1oi
hop tac v6i ngdn hang Y. Lam thé nao ma ngd dwoc ring, ngan hang Y chi
khai mot phiéu chi khong, lién tuc kéo dai thoi gian, két dong minh vGi ngan
hang Y 1a ngan hang Thai Binh Dwong, nhan lic ngan hang chau M§ 1am vao
canh kho khan da tién hanh ban ra trén thi tredng mot lwong 16n co6 phiéu cia
ngan hang chau MY, lai con tung tin néi xau rang ngan hang nay kinh doanh
khong c6 1ai, thé la ro 1én phong trao doi rut tién ra khoi ngan hang chau My.
Céac ngan hang khac nhin thay cuc dién nhw vay ciing khong dam hop tac véi
ngan hang chau My.

Trong tinh thé kh6o khan ma ngan hang chau My khong con cach nao dé
chong d& véi nhitng don nay, gia tri c6 phiéu bong choc tut xuéng. Ngan hang
Y nhan co hdi nay mua mét lwgng 16n c6 phiéu ctia ngan hang chau My véi
gia rat thap, tré thanh c6 dong 16n nhat cia ngan hang nay, va dat duwgc muc
dich la t* mot ngan hang nhoé chiém linh dugce ngan hang 16n hon gap nhiéu
lan.



39. Danh Si Rurng Sau Ra QOai

Nam do6, Lwu Bang nhan lic hau phuwong cua Hang Vii bo trong, bi mat

tan cong vao sao huyét Cé Thanh, khong ngd bi Hang Vii phan kich that bai
thdm hai. Lwu Bang chay trén vao mot lang nho, duwgc sy khoan dai ctia mot
ong gia nguwoi Han. ong lao thdy mat Lwru Bang c6 quy twéng, nén dem ga con
gai cho, nguoi con gai nay sau nay sinh ha mot ngwoi con tén la Nhu' y.
Sau khi 1ap triéu dai nha Han, Lwvu Nhv y dwgc phong lam Triéu Vwong.
Thich phu nhan rat dwgc sung ai. Cao t6 Lwu Bang vi nang tinh véi Thich phu
nhan, khong chiu dugc canh Thich phu nhan chau may roi 1é nén dong y sé
xét viéc phé bo thai ti Lwru Doanh, 1ap Nhw y lam thai tit. Pwong nhién viéc
Lwu Bang lap thai t* méi khong phai hoan toan la vi qua sung ai Thich phu
nhan. Luu Bang ciling khong hai long vai tinh cach nhu nhvge cua Luwu
Doanh, cdm thdy Lwu Nhu y thong minh, tinh cach cé nhiéu mat giong minh.
L Hau sau khi biét y dinh cia Luwu Bang trong long rat lo lang nhung khong
biét phdi lam sao.

Hom do, Lwu Bang triéu tap quan than, ban viéc phé thai t¥, khong ngd nguoi
dau tién phan déi lai la ngy st dai phu Chu Xwong. Lwu Bang mudn 6ng ta
nodi ly do, Chu Xuwong lap bap, cuéng dén noi do ca tai ma ciing khong noéi
duwgc cau nao, nhwng thai do phan doi thi rat kién quyét, cho rang khong thé
phé thai tir dugc.

Tai sao Chu Xwong lai phan doi. Béi vi trudc d6 may ngay Chu Xwong tan
mat thdy canh Lwu Bang va Thich phu nhan vui dua hoan lac trong noi cung.
Luwu Bang trong thay 6ng vao nhung quén khong goi, Chu Xwong ciing khong
néi 1oi nao di thang ra ngoai. Lwu Bang bat 6ng ta quay lai, quy sat dat con
minh thi cudi Ién vai va noi: “Nguoi vao cung ma lai khong chiu noi chuyén
V@i tram, trong mat nguwoi ¢6 con tram nita khong?” Chu Xwong ciing khong
chiu nhin, trd 16i: “Bé ha that giéng nhw vua Kiét nha Ha, vua Tru nha An”,
Pay la nhitng vi vua bi mat nwéc cudi doi nha Ha, Thwong. Chu Xwong cho
rang viéc phé truat thai ti cling la mot trong nhitng viéc lam dan dén mat
nuwdc, nén du chét cling khong dong y. Thai hau ho Lt vi viéc nay ma rat cam
kich Chu Xuong.

Luu Bang thodi triéu, Thich phu nhan rat that vong, 14y viéc phé thai tir ra lam
diéu kién tr6i budc, Lwu Bang chi néi: “Ta sé nghi cach dan, nhat dinh khong
dé me con nang thiét thoi”. Dé cho viéc nay thuan lgi khi nghi triéu, Luu



Bang phé bo chitc ngy st dai phu ctia Chu Xwong, chuyén sang lam Triéu
twéng qudc, chuyén mén phu td Luu Nhe Y.

Sau nay Lwu Bang lai ban xuat binh chinh phat ddm phan loan Tran Hi, viéc
thai t bi gac lai. Tuy rang viéc nay da tam thoi bi gac lai nhwng Lit hau van
lo lang nhuv trudc, bén di tim Trwong Lwong, xin 6ng nghi cach bao vé ngoi
thdi t&* cia Luwu Doanh. Luc nay Trwong Lwong mdc du da & an nhwng van
kiém viéc day do cho théi t¥, khong thé ng6i yén ma nhin. Thé la 6ng dwa ra
mot cha kién, moi anh cta Lt hau la L& Thich moi “thwong son t@ hao” ra
mat bdo lanh cho thai tr.

Bo6n vi nay la bon an si & nui Thwong Son, bon ho 1a Béng Quoc Cong, Ha
Hoang Cong, Khéi Ly Lé, Nhiém Ly tién sinh, déu la nhitng 1do 6ng tiéng
tam trong thién ha. L Thich 1ay danh nghia cia Truwong Lwong moi, lai dugc
si ti€p dai thinh tinh cta Lwu Doanh, bon vi lién & lai trong cung thai t. Luu
Bang da dinh cho thai t& lam giam quan chinh phat Anh B6 lam phan nhung
bon vi nay nghi ho mot cach dé cho thai hau gap Luwu Bang dung tinh cdm
thuyét phuc, mién dwgc viéc phai lam giam binh, dé thai tit toan tam tinh tri
tai kinh do tim cach bao vé ngoi vi cua minh.

Luru Bang than chinh dan quan chinh phat tré vé, Thich phu nhan lai nhac dén
viéc phé bo thai t cii, ding ldc Luwu Bang quyét tam ha lénh thi Truwong
Luwong c6 y xudt hién dung 16i 1é tinh cAm dé thuyét phuc, Thiic Ton Thong
tham chi con 14y céi chét ra dé ma can gian, 6ng dan ra nhitng dién co: “Ngay
tredc Pho Hién Cong vi qua sung ai Ly Co ma phé thai tir Than Sinh, lam cho
nuwéc Pho loan hang may chuc nam. Tan Thay Dé vi khong sém lap Phu thai
t* ma sém bi diét vong, ngay nay, thai t nhan nghia, hiéu thuan tai sao lai
phé bo”. N6i xong dinh rat gwom tw sat.

Pang lic Luwu Bang ¢ vao thé bi gitta hai bén ta hitu, bon vi cong than lién
xuat hién tredc mat, twéng mao phi pham, rau toc trang nhu tuyét. Luru Bang
tron tron mat: “Truwdc day tram voi cac vi cac vi déu tranh khong xuat dién,
hom nay dén day la c6 gi chi gido tram.” Bon vi dong thanh noéi: ” Trudc day
bé ha xem thwdong nhan si, bon than khéng chiu dwgc sw coi khinh dé nén
khong tuan lénh vao triéu. Nhung ngay nay thai ti hiéu thuén, kinh bac cao si,
ha than c6 thé vi thai t& ma chét, chang quan dwong xa dén day phu ta thai
.

Bon vi an si nay mang dang dap than bi, cac bac dé vwong trudc déu rat kinh
sg. Nay bon vi chiu dich than dén gitip théi t& Lvu Doanh nhw vay la c6 than



tién gitp do roi, khong thé lam trdi y bén vi duwgc. Thé 1a viéc phé thai tw
khong con dugce nhac dén nita, thai ti¢ Lwu Doanh yén 6n véi ngbi vi cla
minh.

Muon sttc manh ctia quyén thé, tang sw ndi tiéng ctia minh, tir d6 cing c6 dia
vi cia minh, khong gap that bai. Treong Luong that khong hé danh, bay cho
L hau mwu ké muwgn danh cta bén vi “thwgng son tt hao” lam lung lay
quyét tdm cua Luu Bang, that 1a dung tdm sac sdo, dang duwgc ngwoi doi ca
ngoi.

Trong thuong trudng ngay nay, viéc mugn danh nguwdi khac dé nang cao danh
tiéng cha cong ty, xi nghiép minh trong xa hoi, t* d6 ma danh dwgc thanh
cong ciling khong phai la it. Khach san lién doanh Trung - My tén la Truong
Thanh & Bac Kinh rt gidi trong viéc lay tén tudi cua nguwoi khac dé gay anh
huwéng tét cho minh. Nam 1984, khach san Trwong Thanh khai treong dém
tredc, thi nhan dwoc tin téng thong My la Reagan sé tham Trung Quéc vao
thang 4. Tang 16p lanh dao cua khach san quyét dinh phai lgi dung triét dé co
hdéi tot ngan nam khong c6 nay dé nang cao danh tiéng. Thong qua hang loat
hé thong do6i noi, doi ngoai, dieu mo wéc nay da dugc thuc hién. Ngay 24
thang 4 tiéc rwgu chiéu dai cam ta ctia Tong thong Reagan dugc té chitc &
khach san Trwong Thanh. Hon 500 nha bao di cung trong cudc viéng tham
nay khi dwa tin vé budi chiéu dai da néi vé Trwong Thanh & nhitng mitc do
khac nhau. Moi ngudi thong qua phat thanh, truyén hinh, bao chi... déu biét
dén khach san Trwong Thanh. Chi trong mot budi t6i ma danh tiéng ctia khach
san nay da noi nhw con trén toan thé gidi.

Sau nay, nhiéu khach du lich nwéc ngoai dén Bac Kinh déu mudén tan mat
ngam nhin noi ma Reagan da thét tiéc chiéu dai, mudn dugc thudng thirc
nhitng mén an ngon lanh & day. Viéc kinh doanh cua khach san 1én nhw diéu
gap gio.

Nam 1989, Tong thong My Bush tham Trung Quéc, cac nha quan ly cua
Truwong Thanh lai quyét tam mot lan nita dung uy danh cua tong thong dé
nang cao danh tiéng ctia minh. T6i 26 thang 2 hon 500 vi khach quan trong da
dén Truwong Thanh tham dy budi tiéc chiéu dai cta tong thong Bush. Khach
san Trueong Thanh lai mét lan nita lirng lay tiéng tam, trd thanh trung tam cta
bao chi.

Khéch san lién doanh nam sao nay c6 24 tang, cao 82 mét, c6 1.000 phong
khach, 9 phong an 16n, lai con c6 phong hop, rap chiéu phim, bé boi trong



nha, trén tang thugng la mot vieon hoa, phia ngoai dwgc lap toan bd kinh mau,
tir xa nhin lai that sang trong, 10ng lay. Cho dén nay, khach san da tiép hon
chuc nguyén tha quéc gia, co quan hang dau chinh pht. Cac vi khach quan
trong cua Trung Qudc hay nuwdc ngoai, sau khi dén Bac Kinh déu chon
Truong Thanh lam noi md tiéc dai khach. Cac cudc hop bao hoac chiéu dai
thi khong thé tim thdy & dau t6t hon & day. Bai vi trong tam tri cia khach dén
day déu c6 mot an twong la: noi da ti€p don tong thong thi nhitng kién thiét
phan citng, phan mém, sw phuc vu nhat dinh phai 1a hang dau.

LAy dnh huwdng, tiéng thom cua nguwoi noi tiéng dé nang cao tiéng tam cda
minh, diéu nay con c6 hiéu qua hon nhiéu lan so véi di lam quang céo. Trung
Quoc c6 cau thanh ngtt “Lay cd to ma lam da ho”, 1ay danh lam da ho, c6 1é
hiéu qua con t6t hon nhiéu.



40. Mém Nin Rin Budng

Nam Viét la phan phia nam cta day ndi Ngii Linh. Vao thoi Han day bi
coi la ving dat khong c6 gia tri. Tuy noi noi day dat can co6i, nhung ciing la
vung dat hiém yéu. Vao thoi nha Tan, vung nay thuéc quan Hai Nam, do
Nham Ngao vang ménh triéu dinh dén cai quan. Khéi nghia Tran Thang, Ngo
Quéng lam loan Trung Nguyén, Nham Ngao ltic d6 gia bénh, nam liét givong
goi huyén lénh cta Long Xuyén la Triéu Pa dén bén giwong bénh dan do:
“Thién ha loan roi, dit Nam Hai & vao thé c6 1ap. Y ta 1a c6 thé cit dut lién
lac phia bac, mac ké sy bién. Ta thi khong thé lam duwgc gi nita, tic ha la
ngudi ké tuc caa ta. O ddy tuy khong phai 1a ving gidu c6, nhung dia ban
rong dén ngan dam, déng ctra ai thi c6 thé thanh mot nuwdc riéng va xung
vuong dugc”. N6i xong thi qua doi. Triéu Da tiép quan dai quyén ¢ Nam Hai.
Ong cho binh twéng trdn tha bién phong, cit dit con dwong lién lac v6i mién
Bac, bai bo cac quan huyén lénh cii, thay vao do6 la nhitng ké than tin, Nam
Hai thanh quoc gia doc 1ap cia ong ta.

Sau khi dinh xong thién ha, m6t hom Lwu Bang cho goi muu si Luc Co dén
noéi rang: “Khanh thay mat tram di Nam Viét mot chuyén. Mdy nam nay Triéu
Pa xuwng veeong ¢ do, y cua tram la mudén phong han lam vwong cia Nam
Viét, cho han gilt ving Nam Viét dugc yén binh, nhuvng khong muén han la
moi nguy cua triéu dinh...”

Trai qua tréo déo 16i sudi vat va, Luc C6 mang theo an tin va day deo trién
cling dén dwgc Nam Viét. Triéu Pa thdy s than Luc C6 nha Han dén, tuy
khong bat, nhung d6i dai nhat nhéo. Khi hai ngwdi gap nhau & trong dién,
Triéu Da khong thi hanh nghi 1€, hai chan dang hang, khong chut phép tac
tiép kién.

Luc C6 thay Triéu Pa vo 1é nhuv vay, dwong nhién cling khong dap 1é. Vira
giap mat lién ra mot uy pha dau: “Tdc ha ditng quén minh la ngudi Trung
Qudc, mo6 ma cua cha me, anh em van con trén dat Trung Qudc, trén ving
Trung nguyén. Nhung xem diéu b cta tic ha thi rd la khong thuan mat, phai
chang tic ha mudn sanh ngang véi duong kim hoang dé. Néu qua ding nhw
vay thi that 1a hoa 16n sap giang xudng dau. Nam xwa, Tan vi vo dao, hao kiét
khdi nghia. Hoang dé la ngwoi dau tién trong s hao kiét do, binh dinh quan
Tan, lai danh thang Hang Vi, thong nhat thién ha. Pay cling la y troi gidp, ké
tam thwong lam sao c6 thé lam néi. Tic Ha khong ra tay gidp thién ha danh



Tan, ngwoc lai cat dat xung vwong, hoang dé cé y sac phong tic ha lam
vuong, tic ha nén ldy 1é ma dén nhan, xwng than véi triéu dinh. Tidc ha tw cao
tw dai nhw vay, néu thién tr biét dwgc noi con thinh ng, trwdc hét cho tan pha
lang mo t6 téng, sau phai dai quan chinh phat, tic ha e rang nguy trong gang
tac.”

Ting 161 Luc Co6 ndang ngan can, cau nao ciing cé ly, Triéu Pa cang nghe cang
bt ritt, ngdi khéng yén. Mo hoi va trén mat. Bgi Luc Co noéi hét, Triéu Pa
1ap tirc ditng day ta t0i: “Lau ngay & trong tam t6i, khong hiéu 1é nghia, xin xa
t0i”. Luc Co thay phép dung uy ctia minh da c6 hiéu nghiém ben doi giong:
“Biét sai ma cai, tic ha qua la hién vuwong”. Khong ngo, Triéu Pa thay Luc
Co giong diéu da mém mai hon dac y qua hoi: “Nguoi néi ta véi Tiéu Ha,
Tao Tham, Han Tin thi ai hon”. Luc C6 thuan mom néi: “Tuc ha hon”. Triéu
Pa nhv dugc mot liéu thudc bé hang hai hoi tiép: “Thé ta so v&i hoang dé”.
Luc Co thay thai do c6 phan hgm hinh ctia Triéu Pa ben nghiém nét mat:
“Hoang dé€ vi thién ha lam diéu c6 lgi, trir hai, ditc nhw ngii d€, cong cao tam
vurong, thién ha déu mot huwéng quy vé hoang dé. Con Tuc ha chang qua chi
nam vai van binh, & cai noi dat dai can co6i, qua lam thi chi bang mot quan cua
dai Han. Tdc Ha néi xem c6 thé so sanh vGi hoang dé duwgc khong”.

Triéu Pa ty thdy minh dudi ly, bén Iwu Luc C6 lai nha khach, ngay ngay ca
hai cung u6ng rwgu, chuyén tro. Luc Co6 la mot tai t, von tri thitc tham sau,
biét Triéu Da thich néi chuyén véi minh bén & lai thém vai ngay, vira noéi
chuyeén vtra thanh tam thanh y khuyén Triéu Pa quy phuc nha Han. Triéu Pa
bi thanh y cta Luc C6 lam cho cdm dong, cudi cung dong y xung than, lai con
nho Luc C6 dang 1én vua bau vat tri gia ngan vang cta vung Trung Viét. Luc
Co dap lé, ban cho Triéu Da lua la tri gia ngan vang. Tuwéng chirng giita Triéu
Pa va triéu dinh n6é ra mot cudc déi khang, nhung nho sy khuyén gidi thanh
cong ctia Luc C6 ma moi thit dugce hoa giai.

Vtra an tinh vira uy nghiém voén la cach khong ché cta bé trén vdi bé duédi va
dwgc van dung véi tan suat thanh cong cao. Khi can thiét phdi citng coi, kién
quyét néu khong sé khong 1an at dwge déi phwong. Lic can mém déo, nén
meém déo, cho déi phwong mot con duwong quy phuc. Trong quén ly xi nghiép
hién nay, phvong phap “hai tay déu citng” dang rat c6 tac dung la mot trung
tam khoa hoc, ky thuat c6 tiéng & M¥. Nhitng nha khoa hoc hang dau, nhitng
thanh tyu nghién ctu ky thuat va nhitng san pham hang dau & day déu duogc
moi nguwdi trén thé gidi cong nhan. Waku c6 mdt cong ty mdy tinh tén la
Taclemu. Cong ty nay co thoi thue hién phuwong phap quan ly: “Phong cach
thodi mai”. Céi goi la “phong cach thodi mai” do tong giam doc cong ty



Jimmy Telebi dé xwéng, ong chu trrong dé cong nhan lam viéc trong mot moi
treong vo cung ty do, lai con cho hop kiém tra giam sat theo dinh ky. Pén
chiéu tht nam hang tuan, cong ty con cho céng nhan nghi dé uéng bia, noi
chuyén phiém trong bau khong khi tw do nhan rai.

Nhuw vay cé quén ly cong ty duwgc lau dai khéng? Chang bao 1au sau, hang loat
van dé dan bdc 1. Cong nhan di mudn vé sém, viéc tan phét trong gio' lam
ngay cang nhiéu, cac bo phan thi mau thuan, néi xau nhau. Viéc nay lic dau
khong ai chi y, mai dén cudi nam hién thyc nghiém trong ctia né mdi dugc
nhin nhan. Nam 1982, lwgng tiéu thu san pham gidm 7% so v6i nam 1981, chi
xét riéng 1gi nhuan ciing gidm di rat nhiéu. Sau khi ban tai chinh mau dich
kiém tra da noi rang cong ty cé hanh dong lam réi ky cuong.

Hien thyc nghiem trong do da cho Jimmy Telebi mot bai hoc. Thang 7 nam
1984, ong tuyén bo thay doi phwong thitc va phwong sach quan 1y tir co ban.
Quy dinh mo6i tuan phai hop, moéi quy dinh ky kiém tra, khong hoan thanh yéu
cau chi tiéu dinh mitc thi cé dwa ra bao nhiéu 16i giai thich 1y do cong ty cling
khong boi thuwong cho khoan 10% lam thém gio, tién lwong bi gitt lai 6 thang,
han ky bi thay doi toan bd.

Qua mot thoi gian sau, phwong phap quan ly nay qua la c6 hiéu Iyc. N6 khong
pht nhan hoan toan nhitng madt tich cwc cia phwong phap quan ly truée day,
dong thoi tang cuwong thém tinh ky luat, c6 t6 chitc trong quan ly. Tinh cam
con nguoi van ton tai trong cong ty, vi du nhw trong ho so ctia moi nhan vién
con ghi ro ngay sinh nhat ctia nhitng con vat nudi trong nha. Vura an tinh, vira
nghiém khac trong quan ly qua 1a c6 hiéu qua. Khong lau sau, kinh doanh tiéu
thu va lgi nhuan da tang 80%. Muc doanh nghiép cling dat hon 1 ti do la. Co
lic phéi cung thé hién sac mat do (nghiém khac) va sac mat trang (mém déo).
Chi mat trang, d6i phwong rat dé coi thwong, khong biét troi cao dat day la gi,
cho la ta dé bi bat nat. Chi mém déo khong cling khong dugc. Nhuwng chi do
mat khong théi, doi véi ban than sé tao mot an twgng khong tot, lam cho doi
phuong cé an twgng ta nhv mot hung than. Ca hai mdt nay phdi dugc coi
trong nhw nhau, st dung luan phién thi thu dugc két qua thang 1gi.



41. Phai Nhin Tw Dai Cuc

Tt khi Luc C6 khuyén gidi dugc Triéu Pa lam hau virong cia Nam Viét,
Cao t0 Luu Bang rat coi trong ong, thang chirc lam dai trung dai phu. Luc C6
cling thuwong xuyén ra vao triéu cung gap va dam ludn viéc tri qudc an bang
v6i Luu Bang. Moi khi néi dén cho tam dac, Luc Co6 thwong 16i “kinh Thu”,
“Thuegong Thu” va nhitng kinh dién cia nha Nho dé ma dam c6 luan kim, rat
lay lam tw dac. Lwu Bang rat ghét, lic dau con nhan nai ma nghe, nhung sau
dé c6 lan phat cau véi Luc Co: “Ta trén lvng ngwa ma l1dy dugce thién ha, can
gi dén “thi”, “thu”. Lwu Bang von khong wa Nho gido, nam dé khi Lgi Thuc
dén cau kién, biét rang d6 la mot nho sinh, Liru Bang cho goi anh ta vao con
minh thi van diém nhién ngoi rita chan, thé hién s xem thwong Nho gia. Lai
con c6 mot l1an, tham chi Lwu Bang con 1dy mii cta nha Nho lam bo di vé
sinh. Thé ma Luc Co6 lai su6t ngay mang Nho gido ra thuyét gidng lam sao
khong bi Lwu Bang chan ghét?

Thé nhung, vi Luc C6 nay c6 mot ndi lwc cong phu thuc gidi. Ong khong
nhitng khong gian, khong thdy viéc bi hoang dé chan ghét la viéc quan trong,
ma rat binh tinh tra 10i: “Trén lung ngwa lay dugc thién ha, nhung cé ngoi
trén lung ngwa ma gitt dwoc thién ha khéng? Chu Vi déu la nghich doat
nhwng thuan tri nén mdi cé thién ha dai tri. Con Tan sau khi binh dwgc sau
nuwéce thi chi biét dén cuwc hinh, giét hai, nén 20 nam da bi diét. Néu nhuw nha
Tan cé dwoc thién ha roi lai thi hanh nhan nghia, dai trj thi bé ha lam sao c6
thé diét noi Tan?”

Mady cau héi nay khién cho Lwu Bang nghi mot hoi ma van khong biét tra 1oi
ra sao, cam thay cay mat. Khong ngd céi tén nho sinh nay ghé gém that. Luu
Bang thurc la bi 6ng ta hoi van dén chan twong roi.

Thé nhung Luu Bang la con ngwoi vo tam, thich nghe 101 ban luan. Sau khi
biét minh duéi ly ben thanh tadm, thanh y thinh gido Luc C6: “Nguwoi néi nha
Tan lam sao lai that bai? Ta lam sao ma c6 dwgc thién ha? Ngwoi hay giai
thich can ké cho ta, va dem sy thanh bai ctia ngwoi xua, gop lai viét thanh mot
cudn sach cé thé lam gwong cho hau thé”.

Luc C6 phung ménh Lwu Bang, dong ctta kho cong mot thoi gian, viét dugc
12 chuong dang lén vua. Luu Bang doc mot cach ti mi, khong ngd6t 1oi khen,



dat tén cho sach la “Tan ng”. Cudn “Tan ngit” ctia Luc C6 trd thanh ly luan
co ban cua tw twédng chi dao thong tri trong suét bon triéu dai thoi dau Tay
Héan. Can c vao tv twdng cta “Tan ngl¥” triéu dinh da thay doi tv twéng
thong tri ti* ton sung phap gia sang st dung hoc thuyét Hoang Lao.

“Hoang” 1a chi nhitng hoang dé trong thuyét, “Lao” chi Lao T& ngudi sang
1ap ra dao gia. Hoc thuyét Hoang Lao la mot hé tw twdng lay dao gia lam nong
cot dugc hinh thanh sau Chién quéc dong thoi no cling két hop véi tw twéng,
trao lwru cda cac treong phai ctia hoc thuyét bach gia. Cuoén “Tan ngi¥” cda
Luc C6 lay hoc thuyét dao gia lam chui. Noi dung chinh cta thuyét Hoang Lao
la cha trwong khong nén “dung phap qua manh” ma “két hgp van v6”, con
nhan manh rang do6 chinh la “ké 1au dai”, v6 vi ma tri. N6i theo cach ngay nay
thi 1a khong nén lam dung su trdn ap cda vii lyc, ma nén xem van tri va vo
cong ngang hang nhau. Trén chinh tredng c6 gang giam can du, trong kinh té
thuan theo tw nhién mdi la thwgng sach tri yén xa tac lau dai. Co thé ndi rang
tw twdng ctia Luc C6 phu hgp véi thue té Itic bay gio, ap dung trong gan tram
nam cua triéu dai dau nha Han qua la c6 hiéu qua.

Ménh dé ma Luc Co6 dwa ra, cé y nghia rat quan trong bdi vi cdi ma né deé ra
la tong thé tw twong thong tri ciia mot thoi dai. Tw twdng thong tri la tw twdng
chi dao co ban, cac tw twdng khac déu xuat phat t* né6 ma ra. Néu tu twéng
nay khong sang sudt viéc tri quoc, an bang khong cé phwong hwéng. Nha Han
tranh dugc két cuc diét vong nhanh nhw nha Tan la diéu c6 quan hé mat thiét
v6&i ménh deé tu twong thong tri ding dan ma Luc C6 dé ra.

Trén thwong tredng hién nay, cling nhw vay, doi hoi mot tw twong chi dao tong
thé. Khong c6 con mat chién lwge nhin xa trong rong, khong cé phuong cham
chi dao chién lwgc, thi bat luan la tap doan céng ty nao, xi nghiép nao khong
thé c6 tién do phat trién xan lan vé sau.

Chu tich Quach Phugng Phugng cua tap doan Phong Long ¢ Canada, nam
1982 tirng dugc tap chi “ngwoi dau tuw” cia My binh chon la ngan hang 16n
thi¢ hai trén thé gidi. Bi quyét thanh cong cua cong ty 1a “lam kinh doanh phai
c6 con mat nhin xa trong rong, phdi biét két hgp vdi nhu cau thoi dai”. Quach
Phuong Phuong c6 dw cam vé thdi cude rat nhay bén, lai c6 nhitng dv kién di
tredc thoi dai. Nam 1945 khi chién tranh thé gidi lan th hai vira két thuc,
ong c6 mot dy cdm rang sé cé mdt cao trao tu stra toan dién nhitng ton hai sau
chién tranh. Cho nén céi can dau tién 1a mot lwgng 16n vat tw xay dung. Ong
lién dau tw mé6t lwgng tién 16n kip thoi mua nhitng vat tw con thira sau chién
tranh nhuw vat tw, vat lieu xay dung, hop kim... Qua nhién sau nay gia ca vat



tw tang vot, viéc kinh doanh ctia 6ng phat dai tai.

Nam 1948, cong ty Phong Long da tr¢ thanh mot cong ty c6 tinh thuwong
nghiép danh tiéng ¢ Canada. Quach Phuwgng Phuong lai dwa ra mot dy doan,
twrong lai phat trién cta kién tric xay dung sé tao ra con sot dat. Ong bén dit
trong tdm cda kinh doanh chuyén dan sang thu mua bat dong san. Sau 20
nam, gia ca cta so6 lwgng bat dong san 16n nay tang gip vai lan va ong thu
dwgc moi loi 16n.

Nam 1957, Quach Phwgng Phwong lai dw kién rang cao trao xdy dyng dan
dén nhu cau xi mang 1a cap thiét nhat. Ong kip thoi dwa ra quyét sach kinh
doanh xi mang, lién doanh vGi cong ty Sanjing va Blackdargon thanh lap
cong ty xi mang Canada. Nam 1961, khi bwdc vao san xuat thi cling vira lic
con sot bat dong san 1én téi cao trao.

Trdi qua may chuc nam phat trién, tdp doan Phong Long c6 hang may chuc
cong ty san nghiép tai chinh c& 16n. Pham vi kinh doanh bao gom kinh doanh
tiéu thu mau dich, bat dong san, déng tau, bao hiém, tién té va nhiéu loai hinh
16n khac nita. Cong ty khong chi phan b6 & Canada ma con ¢ Tay 4, Hong
Kong, My...

Lich st huy hoang cia Phong Long gan lién vdi tén tudi cia Quach Phuong
Phuong. Néu nhuw 6ng khong c6 nhitng dy kién vuot thoi dai khong co tw
twong chi dao, sach luwge tong thé, phu hop véi yéu cau, thi mudn dat duoc
nhitng thanh cong do la diéu khong thé cé.

No6i dén cai muu tri trén thwong treong trong dé c6 dai muwu va tiéu muu.
Hiéu dwoc thye t€, nam bat quyét sach thi la bac dai muu tri trong cac bac dai
muu. “Tan ngl®” cta Luc C6 tré thanh tw twdng chi dao gan tram nam cta nha
Han, sach lvgc ctia Quach Phugng Phuong trg thanh tw twéng chi dao sy phat
trién vii bao ctia Phong Long trong nita thé ky, dé6 déu la tac dung cta dai
muu tri.



42. Nham Thang Pich Ma Tién

Sau khi Cao t6 Lwu Bang chét, trén danh nghia Hué Bé Luwu Doanh lam
hoang dé, nhung thue té quyén luc tap trung trong tay Lit hau. Ba ta khong
ché dai quyeén trong triéu, vo hiéu héa Luwu Doanh, phong chuw hau cho cac
anh em trong nha. Lwu Bang sinh thoi c6 thé rang: “Phi Lwu thi nhi vuong,
thién ha cong kich chi” nay thanh ra 16i n6i suong.

Nhin thay tinh canh dé, ta thira twéng Tran Binh rat 14y lam budn chan. Ong
lo lang vé sw hung vong cua triéu Han, trong do ciing can hé t6i sw thang tién,
vinh nhuc cta ban than. Tran Binh cé thé néi la ngwdi thong minh, trede day
khong it 1an cttu nguy cho Luwu Bang, thé nhwng trong tinh trang nay ciing bo
tay. Ong suy nghi trdn tré ma van khong ra ké sach, sudt ngay dong ctta doc
sach suy nghi, khong ra ngoai.

Hom do6 Luc C6 khong hen ma dén. 6ng budc vao dén phong trong ma Tran
Binh mai tp trung tw twéng suy nghi khong hay biét. Bon ho biét nhau tir 1au,
khong can nghi 1é phitc tap. Luc Co truc tiép héi: “Pang nghi gi vay”. Tran
Binh nghe tiéng ctia Luc C6 khéng ngwdc mat hoi lai. “Ttc ha doan xem”.
Luc C6 khong can suy nghi da doan ra: “Ttc ha da 1a thwong twéng, huwéng ap
3 van ho, pha quy cuc diém, quyét khong phai la lo cho than minh. Cai lo cua
tic ha bay gio c6 phai la lo cho sy chuyén quyén ctia ho Lit khong?”.

Tran Binh khong chiat giau giém néi: “Pung, nhung khong cach gi nghi ra
gidi phap”.

Luc C6 d6i véi viec nay sém da c6 dy tinh trong 1ong. Ong néi: “Thién ha
yén, thién ha nguy, déu trong vao quan. Quan van, quan vo hoa thuan si dai
phu sé quy phuc. Thién ha c6 si phu theo thi du c6 bién ciling khong dén do
mat dai quyén. Xem twong lai ctia xa tdc, dai quyén dang trong tay ho L& chi
khong phai hai vi twéng quan. Toi thwong xuyén néi véi Giang Hau Chu Bot,
nhung ong cho la toi dua, tic ha tai sao khong gy dwng moi quan hé tham
tinh v4i ong ta?” Loi cta Luc Co khién cho mat Tran Binh sang lén. Dung
that, ta tai sao lai khong nghi ra nhi. Hién nay Chu B0t dang gitt trong trach,
Li* hdu muén chuyén quyén, nhung vé quan quyén van chua doat dugce. Chi
can nam chac dugc Chu Bat, thi c6 thé lam cho twéng quan hoa thuan, thi c6
thé gidi quyét dugc ho L.



Tran Binh rat tan thanh y kién Luc Co, lay 2500 lang vang giao cho Luc C5,
nhd mang dén chiic tho Chu B6t. Trong bita tiéc chiic tho ctia Chu B6t, Tran
Binh va Chu Bot da thiét 1ap moi quan hé. Sau nay, Chu Bot ciing dap 1é lai
Tran Binh, m6i quan hé hai nguwdi than mat hon.

Pé cam ta Luc Co, Tran Binh dang tang 6ng 100 gia no, 50 c6 xe ngwa, 500
van tién. Luc Co khong ti€c cong sitc tuyén truyeén, ri tai cac vi cong than
trong triéu. Thong qua ké sach, qua nhién binh dinh dwgc méi hoa L hau.
Trong qua trinh dé, qua nhién chitng minh 16i dv doan cta Luc Co, Chu Bot
c6 tac dung quan trong va quyét dinh nhat.

Giai quyét van dé 16n nhu loan L hau, néu khéng phai la cé nhitng ké sach
chu toan bi mat, khong c6 kha nang suy xét, tién tri thi sé vo cung khé dan
dén thanh cong. Bén mot tai nang nhw Tran Binh ma cling danh bo tay, thi cé
thé thady mic do khé khan cta tinh hinh. Luc C6 doi vé6i viéc nay trude hét
suy tinh, c6 ké hoach trong dau, sau khi suy nghi chin muo6i, quyét doan dem
ké sach hién 1én Tran Binh, xtc tién thiét 1ap lién minh gitta Tran Binh va
Chu B0t, sau d6 muon luc lwgng ctia Chu Bot gidi quyét van dé. Ké sach nay
qua la cao minh.

Thuwong treong hién nay, thiét 1ap chién lwgc ban dau la quan trong nhat, né
c6 anh hwdng sau sac t6i con dwong phat trién lau dai ctia cong ty, xi nghiép.
Néu lap ké hoach tot, dwgc hwéng 1gi ca doi, con khong sé chiu that bai.
Nhitng tai san, von cta Lizalan da vugt qua Duban, Rockefeller cia My, dugc
cong nhan la ngwoi giau c6 thit sau trén thé gidgi. Hién nay ong la chu tich hoi
dong quan tri cua tdp doan Inilin, kifm c6 van kinh t€ cua chinh phu
Indonesia.

Ong quéc tich goc 1a ngudi huyén Phiic Thanh, tinh Phiic Kién, Trung Quéc.
Gia dinh nghéo kho, cha chét trong chién tranh chong Nhat, ban than 6ng
vuot bién dén Indonesia, dau tién méd mot ctra hang tap hda.

Trong dau 6ng c6 mot tw twéng, ban than minh tuy da ra nwdc ngoai, dén
Indonexia, dat nwéc Indo la qué hwong thi hai, hung vong cua Indo gan lién
mat thiét véi van ménh cta minh. T tv twéng doé, ong tham gia ddi quan
chong Nhat ¢ Indo. Cudc dau tranh chong thyc dan Ha Lan buéc vao giai
doan quyét liét. Lizalan khong dém xia dén an nguy ctia ban than, lam ngudi
cung cap thwong pham cho quan doi. Viéc nay cyc ky nguy hiém. Thyc dan
tién hanh phong toéa, cdm van quan céng hoa, ma Lizalan chdp nhan nguy



hiém nay lam ngudi cung cap thuwong pham, qua la doi héi mot sy diing cam
vo cing. Ong cung cap cho quan do6i thuéc men, lwong thuc va nhiéu loai
hang cdp yéu khac. Tinh than nay ctia 6ng duwgc nhiéu ngudi trong quan doi
kinh phuc. C6 mot top quan quan tré tudi thiét 1ap tinh cam than thiét vdi ong,
trong do6 co ca tong thong Xuhacta ctia Indo sau nay. Trong cudc chién tranh
Lizalan da cong hién khong nhé cho sy nghiép gidi phong ctia Indo, dong thoi
cling tao co s@ vé vat chat va chinh tri cho viéc phat trién ctia minh sau nay.

Sau khi nwéc Indo doc 1ap, ong di theo con duwdong thuc nghiém chan hung.
Cong viéc thyc nghiém cda 6ng la nganh c6 lién quan mat thiét tGi quoc ké
dan sinh nhw dét, cao su, tiéu hgp kim, tiéu cong nghiép hoa céng... Ping
nghi rang dé la nhitng nganh phuy, khong cé gia tri cao, nhung véi quy mo san
xudt 16n nén ong ciing thu dugc két qua kha quan.

Nam 1957, ong lap nén ngan hang tw nhan tén la “ngan hang trung wvong
Asia” va sau nay trd thanh ngan hang 16n nhat Indonexia.

Chinh pht Indo coi trong chdn hung cong nghiép dan tdc. Nganh nghé kinh
doanh cua Lizalan phu hgp v6i hiéu triéu cua chinh phu, ong 1ap nén nha may
san xuat bot mi va xi mang. Sau nhitng nam 80 nganh gia c6ng bot mi cda
ong dat mitc yéu cau trén 80%, tr¢ thanh noi gia céng bot mi 16n nhat chau a.
Nha mdy sadn xuat xi mang ctia ong chiém lwgng tiéu thu trén toan quoc, tré
thanh hang xuat khau c6 tiéng & Pong Nam A.

Bai vi Lizalan lu6n dat sy phat trién cia minh cung véi sw phat trién cta dat
nuwdc Indo, chinh phu Indo ludn coi trong, tong thong Xuhacta van gitt moi
quan hé riéng mat thiét véi ong. Hién nay viéc kinh doanh ctia 6ng da vuon
t6i bén chau luc A, Phi, Au, M§, nganh nghé bao gom xi ming, héa cong,
dién tt, bat dong san, tién té, bao hiém, du lich, dwong sat v v. tong cong hon
60 xi nghiép con.



43. Quan Sat Sw Viéc, Liéu Sw Nhu Than

Sau khi ho Lt bi dep, Chu Bot tiéng n6i nhw con, tré thanh nhan vat quan
trong, bai chinh Chu B6t 1a ngwoi dich than dan quéan di dep ho L. La ngwoi
tham muu nén vai tro cta Tran Binh kha mo nhat. Van Bé méi dugc lap,
thién tr va triéu than mgi. Tran Binh biét minh lam 13o than cling khong vi dé
cho tan hoang dé biét, huéng ho khong la cong than chinh, con ngéi mai & cai
ghé twéng quoc lam gi. Thé 1a Tran Binh cdo bénh khong lén triéu, muc dich
dé ngbi vi twdng quoc nhwong cho Chu Bot.

Van DBé tuy méi lén ngdi nhung khong phai khong hiéu ti gi vé Tran Binh, doi
v@i viéc 6ng cdo bénh ldy lam kho hiéu bén goi Tran Binh dén, lam rd. Tran
Binh thang than néi: “Truwéc day & trieu Cao hoang dé cong cia Chu Bot
khong bang dwgc than. Hién nay trong viéc dep loan ho Li¥ cong lao cua ha
than khong bang Chu Bo6t. Cho nén ha than nguyén dem chitc twéng qudc
giao lai cho Chu Bot.” Van D€ thay 10i ndi cé ly thé 1a dé Chu Bot lam hitu
thita twéng. D6i véi Tran Binh vua van mudn dung bén phong lam ta thira
twéng. Van Dé cho rang lam nhw vay la c6 thé x6a bé mau thuan, vira nang
cao ngoi vi cia Chu Bot lai vira lién tuc dung ngudi tai dwoc. DE biéu hién
long ton trong Tran Binh vua con ban tang cho 6ng 5.000 lwgng vang, phong
thém ap 3.000 ho.

Hom do, Van D& mudn ban chuyén qudc gia dai sw, goi hitu thtra twéng Chu
Bot lai hoi: “Thién ha mot nam nén xét bao nhiéu vu an?” Mat Chu Bot 10 10
vé boi roi voi noi: “Khong biét”. Van Dé lai héi: “Thién ha mot nam nén thu,
chi bao nhiéu tién, lwvong thyc?” Chu Bot phat hodng, toat mo hoi lung va mat
nhung khong tra 161 duge. Vua quay sang héi Tran Binh. Ong dap “Viéc nay
da c6 quan chuyén trach quan ly”. Vua hoi lai “Quan chuyén trach la ai?”
Tran Binh dap: “Néu bé ha muon hoi vé viéc xét an nén di tim giam muc,
muon héi vé tién va lwvong thyc nén di hoi quan ndi si.” Van Dé khong vui:
“Néu phai di héi ngudi quan ly thi can thtra twéng lam gi?”

Tran Binh coi viéc vua vin héi 1a binh thwong. Ong dép: “Thita twéng u?
Quan céc quan trong triéu. Néu nhw Thira twdng biét quan ly, ha than nhw thé
nao, bé ha hay hoi t6i ho. Chitc vu cua thira twéng doi véi bé trén thi phu ta
thién t, quan ly toan cuc, vGi bé dwdi quan ly van su, van vat, thong té moi
18, doi ngoai tran ap lan bang, d6i ndi thong hiéu tam tw tram ho, quan ly quan
lai cac cap cac nganh”. Van Dé€ thay 101 néi c6 ly, khdng ngdt 16i khen.



Sau khi cd hai roi cung, Chu Bot néi véi Tran Binh “Tai sao tién sinh khong
day t6i?”. Tran Binh cudi: “Lao huynh & ngbi vi cao ma con khong biét phai
lam gi sao? Néu bé ha héi rang Trwong An c6 bao nhiéu ké trom thi huynh
cling phai trd 1oi u?”.

Twr d6, Chu Bot biét minh khong bang Tran Binh, khong phai chi la sy kém
coi thong thuwong ma khoang cach tri thitc cia hai nguwdi rat 16n. Thé 1a 6ng
chu dong tr chitc twéng quoc dé Tran Binh 1én thay. Khong lam nhw vay e
moi nguwoi khong phuc, hoang dé thi xem minh 1a vo dung, tham quyén. Dé
cho Chu Bot yén vi chitc hitu Thira twéng, Van Dé sé tw nhan ra khéng o6n,
cudbi cung chitc twéng quoc sé lai roi vao tay Tran Binh. Xem ra Tran Binh
trong chuyén nay “déng nhuwoc quan hoa”, dw liéu sé xuat hién két qua nhw
vay mdi giang san mot bay dé Chu Bot chui vao. Néu khong nhw vay, Chu
Bot khong biét chirc Thira twéng khong don gidn, Van Dé cling khong nhan ra
Chu B6t khong thich hgp véi chive vu dé. Chite thira twdéng ngoai Tran Binh
ra thi con ai nita?

Trong thwong treong hién nay, 1gi hai ¢ du lieu. C6 nang lyc phan doan la
diéu quan trong. Trén thuc t€, luén cé nhitng lic khé khan, trong nhitng Iic
dé, c6 kha nang buwdc tredc nguwdi khac, dv kién tredc méi la diém then chot
quyét dinh thanh bai.

Chuyén gia phan tich c6 phiéu cia cong ty tw van Xiosu nwéc My, nit si Ilai
Gabian la nguoi c6 tai tién doan xu thé cta twong lai. Ba mdi hon 40 tudi,
nhung dwge phong la: “Ni kiét tién tri Phé Wall” va la mdt trong nhitng nha
tién tri noi tiéng trén thi trudng c6 phiéu & My hién nay. Thanh cong 16n nhat
ctia ba la mot 1an tién tri. D6 1a ngay 19 thang 10 nam 1987, trudc “ngay thw
hai den t6i” ba manh dan doan rang c6 phiéu trong ngay sé giam 600-700
diém. Qua nhién ding nhu vay, ngay hom do trong vong ba tiéng dong ho co
phiéu giam 508,32 diém, vé co ban chitng minh 16i ba dy doan.

Ilai Gabian thanh cong trong dy doan, c6 nguyén nhan tir 20 nam chiu kho
nghién citu. Trong khi hoc vé s6 lwgng kinh t€, trdi qua thoi gian dai khong
tiéc sitc nghién cttu, cudi cung ba tim ra cach dung mo hinh con s6 dé du tinh
sw bién dong cia c6 phiéu. Mo6i ngay qua tivi, ba biét duwgc huéng phét trién
ctia co6 phiéu trong nwdc, quoc té, lai dem nhitng tinh hinh d6 téng hop, lwgng
héa, duing mé hinh con s6 ctia minh dy tinh ra xu thé cua thi trudng c6 phiéu.
Sau do6 goi dién dam luan véi nhiéu ban beé.

Moi thang ba déu viét mot bao cao két qua nghién citu giti cho cac noi tw van



trén thé gidi, giup ho nam dugc tinh hinh dy doan dé tranh nhitng nguy co bat
1gi, c6 sw chuan bi c6 1gi khi dau tw. Cong ty ctia ba nhd c6 ba ma lam an phat
dat.

DPoi vai thanh cong ctia minh ba rat khiém ton. Ba thwong néi: “Nhat dinh roi
c6 mot ngay toi sé du tinh sai. Thi trong c6 phiéu cé quy luat riéng cta né.
Binh thwong, mot gio trede khi t6i dwa ra dy kién ctia minh, da c6 nhiéu
chuyén gia khac c6é du doan lién quan dén xu hwéng cta c6 phiéu roi. T6i chi
la nguwoi phan doan toan dién, sau sat hon ma thoi.”

C6 mot phut toa sang thi can hang nam bo cong sivc. Ba Catherin mot mat
duwgc gitp stc béi kién thitc, k§ thuat, nhung quan trong hon la ba cé su
chuan bi trudc doi vdi quy luat cta c6 phiéu. Khi thi tredng cé vé tot dep ba
van nhin ra nguy co tiém an, thi trong 1am canh bi quan ba van nhin thay tia
hy vong. Thi trudng c6 phiéu thay déi nhw nang mwa cta thoi tiét qua viéc
phan tich cac bao cdo kinh té, cé thé nhan ra quy luat sw bién doéi dé. Vi ba
nam rd phwong phap luan chitng, méi c6 dwgc nhitng dy kién chuan xac.



44. Di Con Duwong Chua Ai Dat Chan

Tuyén Dién c6 mot dai phd hao, bi quyét phat tai ctia 6ng ta la tich tri
lwong thwe. Ong ho Nham, con tén thi hau thé sau nay khong nhé. Cho nén
khi dai st gia Tw Ma Thién viét liét truyén vé ong goi tén la: Tuyén Nham
Thi.

Nham Thi von 1a m6t quan nhé coi soc kho lwong, tir cong viéc nay ong thay
s’ quan trong cua lia gao, vi Ié lwong thue thye té xuat xuat nhap nhap qua
tay 6ng qua nhiéu. Tran Thang, Ng6 Qudang khai binh, thién ha dai loan, tranh
nan loan lac mot s6 nha hao tdc tranh nhau mua vang ngoc cat gitt, vi cho
rang dua vao sy thong dung ctia né dé qua lic loan lac sé khong bi mat. Thé
nhung Nham Thi lai tich trit lwong thyc ong siva sang lai kho hang ctia minh,
mua rat nhiéu thoéc lta. Tt Tran Thang, Ngé Quang dén Lwu Bang, Hang Vi
xuan qua dong lai, nam qua nam, chién tranh trién mién khong ditt. Sau khi
nha Tan bi lat d6, Lwu Bang va Hang Vi danh nhau bon nam, trong suot
nhitng nam do, nhan dan khong thé yén tdm cay cay, thiéu hut lwong thuc
tram trong. Moi thach ltia ban mét van tién chwra chac da mua dwoc.

Luc do lvgng 16n lwong thue caa Nham Thi phat huy tac dung. Khong chi gia
dinh 6ng khong bi déi, ma ong con nhan co hoi dy ban thoc di. Nam do s6
vang bac ma cac hdo tdc tich liiy déu roi vao tay Nham Thi. Ong giau 1én t
do, tré thanh dai phud hao noi tiéng gan xa.

Nhitng ké giau c6 thwong hay xa xi, nhung lwong thwe caa Nham Thi tww mot
thing, mot thach ma tich liiy nén. Ong hiéu cé dugc luwong thuc khong dé,
nhin thay tham canh thiéu déi trong chién tranh. Dung lwong thyc kiém tién,
déi véi 6ng 1a vo cling quy gia. Ong thé tiét kiém mot doi, cho du gia tai c6
16n dén dau van phai trong lda.

Chién tranh qua di, hoa binh tré lai, cac thuwong gia dua nhau bu6n ban, lam
lai buon. Nham Thi van gitt cach lam ctia minh, bat luan hang hoéa gi 6ng déu
kinh doanh mién la d6 t6t ban duwgc. May doi nha 6ng déu giit phwong cham
do6. Cho nén sy phi quy cua gia toc nha 6ng kéo dai mdy doi, it nhat la tir Tan
dén Tay Han Vi Bé. Gia dao nha 6ng bén vitng mai. Nha da giau c6, nhung
khong quén ngudn goc. 6ng cho 1ap ra gia phong nghiém ngat. Khéng phai
nhitng th trong trong rudng, khong an, khong hoan thanh céng viéc khong



udng rugu, an thit, gia phong luén dé cao tiét kiém, ong duwgc phu lao trong
vung ca nggi, lam tdm guwong cho khap ving rong 16n. Tuy thwong nhan dau
Han dia vi chinh tri khong cao, nhung gia toc nha ong dugc hoang thugng coi
trong.

Lwong thuc la ngoc trong ngoc. Trong tay c6 lwong thyc, long khong phai lo.
Trong xa hoi nong nghiép, anh hwéng ctia tv twdng nay rat sau sac. Duéi tac
dong cta dac tinh xa hoi, nhat 1a khi thién tai hoan nan, lwong thuc dugce coi
la hang hoa trao doi thong dung, vang bac chau bau khong dang tién, lwong
thue lai c6 gia nhat. Bi mat phat tai cia Nham Thi cho ta thdy, con duwong ma
ngwoi khac khong di, cé thé chinh la con duwong phat tai. Nhitng con duong
thénh thang tram quan van ngwa chen chiic “cau doc moc” quyét khong thé
mang lai nhiéu tién. Trong thwong treong hién nay, con duwong tu duy phat tai
doc dao rat dang dugc hoc tap.

Ngudi sang 1ap ra cong ty mdy bay (Boeing) 1a Alex Boeing. Ong nay vén
kinh doanh d6 go, khong hiéu gi vé may bay. Khi gap mot co hdi ngau nhién
va véi tinh cach diing cam, ong di theo con duwong ché tao 6 t6 ma von khong
ai dam di. Thang 7 nam 1914, t6 chic 1é khanh thanh long trong. Trong d6 c6
mot tiét muc doc dao do la biéu dién tro may bay. Vi phi cong nay trudc hét
biéu dién mot vong trén khong trung, sau dé 16n nhao xuéng dat, va héi co vi
khach nao dam lam ban dong hanh? Boeing la ngwdi wa mao hiém, cting véi
1ong hidu ky manh mé di ciing phi cong bay vai vong. Ong ndy sinh niém
ham thich v&i mday bay, quyét tam giao cho ngwdi khac quan ly do go ban
than di hoc ché tao may bay, ong thé s& ché tao ra loai phi co méi. Ong mai
mot nguwdi von la twéng trong hdi quan hgp tac, quyét dinh bat dau bang
nghién cttu may bay trén nuwdc. Thang 6 nam 1916 ménh danh la phi cg trén
nuwéc thi nghiém thanh cong. Tuy rang loai phi co nay khéng ban dwgc nhung
ong van rat vui. Pang trong lic kho khan thi chién tranh thé gidi lan thi nhat
mang lai cho 6ng co may. Thang 7 nam 1916 6ng dau tw 100.000 d6 la chinh
thitc thanh 1ap “céng ty ché tao san pham hang khong Thai Binh Dwong”.
Nam th hai d6i tén la cong ty phi co Boeing. Tt khi thanh 1ap, mot lwgng
16n don dat hang quan sy gwi t¢i. Quan doi My moi lan dat khoang 50 chiéc.
biéu nay doi véi kho khan cia cong ty Boeing qua la sy may man. Khong lau
sau, chién tranh két thic, cong ty lai roi vao tinh canh khé khan, nhung
Boeing khong héi han vé con dwong da chon. Ong chuyén trong diém sang
nghién citu may bay dan dung. Nam 1933 chiéc mdy bay ché khach dong co
hai thi lam bang hgp kim mang tén Boeing 247 ché tao thanh cong ché dugc
10 ngwoi khach. Dung loai may bay nay ti* bd bién phia tdy dén phia dong
cta My chi hét 20 phut. B6 la diéu rat tién bo lic d6. May bay dan dung
Boeing duwgc hang khong cac nwdc don chao.



Chién tranh thé gidi lan thi hai bung no, dem lai cho Boeing mot co hoi phat
trién tot. Nhitng don dat hang quan dung mang lai cho 6ng lgi nhuan kéch xu.
Nam 1942 6ng ché tao may bay B-29 khién cho mitc do san xudt may bay
quan dung cta cong ty tang thém mot bac.

Viéc nay cho Boeing mot bai hoc kinh nghiém. Khi chién tranh lan thit nhat
két thuic coi trong sdn xudt may bay dan dung. Chién tranh thé gi6i lan thi hai
két thic 6ng chuyén sang nghién cttu loai may bay vira xudt hién lic doé la
phén Iyc. Liuc do day la loai tién tién nhat. Cong ty cho ra doi loai may bay
nay vdi cd l6n mang tén: B-47, B-52, lai tang thém nghién cttu no trén linh
vie ché khach. Thang 7 nam 1954 ché tao thanh cong chiéc dau tién mang
tén “Boeing - 707”. Sau nay hang chuc nam lai cho ra doi cac loai méi nhw
727, 737, 747, 757, 767 tao thanh mot gia toc hung hau hé thong may bay
phan lyc Boeing. Tt mdt chiéc phi co trén nwdc dau tién dén wdc chirng 4 van
chiéc ngay nay, la qua trinh hon 80 nam phat trién ctia cong ty Boeing. Néu
ngay dé Boeing van theo nghé d6 go khong di con duwong ché tao phi co day
mao hiém, thé gidi chac la khong c6 sy huy hoang cta gia toc may bay
Boeing.



45. Khong Suy Tinh Dai Lau, Khong Thu Dwogc Lgi
Lon

Trac Thi dat Thuc khong chi 1a cy phi noéi tiéng mat viing ma con c6 danh
tiéng khap nuwdc. Tén tudi cua 6ng giong nhw Nham Thi vay. Bén thoi Tw Ma
Thién khong c6 ai con nhé dwge Moi ngudi chi biét t6 tién thoi chién quoc
ctia 6ng la ngudi nwdc Triéu. Trong vung thi nha 6ng noi tiéng vé rén dic do
sat.

Sau khi Tan diét Triéu, tap hgp cac phua gia khap noi vé Lac Dwong dé dé bé
khong ché, phong ho lam phan. R4t nhiéu phu gia nwéc Triéu ciling bi doi di
nhv vay. Noi ho dén giao thong khé khan. Vg ctia Trac Thi khong ngai khd,
cung chong danh xe dén noi dat Thuc hiém yéu.

bat Thuc dat can, nguoi thwa, chu yéu la dan di cw. Di dan déu thich & vung
gan ctta khau noi dia nén khong tiéc tién mua chudc quan dia phwong. Nhung
Trac Thi nghi: “& xa dén, nén chon cho c6 thé phat huy sé treong™’ thé 1a 6ng
tinh nguyén dén vung héo lanh. Ong néi “Noi ctta ai dat bac mau, con dudi
chan nai dat mau md, khong lo chét doi, dan cw & dé lam nghé dét, c6 thé
budn ban dugc”. Ong von c6 dy tinh trude. Noi dat phi nhiéu méi ¢ nhiéu
ngwoi mua do rén dic. Noi thwong pham phong phu, dé buon ban. Thé la 6ng
dén vung Lam Cung dinh cw, tim duwgc mé sat 16n, bén 1ap lai nghé cd, sap do
xay lo. Cong viéc phat dat. Vung nay con chua phd bién dung do sat rén, dic
nhu trong noi dia, Thuc la vung dat cta cai thién nhién giau c6, nhung do sat
cho dan, dac biét & ving Tay Nam noi tap trung cac dan tdc thiéu so thi lai
thiéu. Trac Thi da tim dugc thi tredng 16n. Viéc san xuat do sat va buén ban
ngay mot phat dat. Quy mo san xuat khong nho, cé 800 gia no. Binh thuwong
dwa vao nghé ren dic kiém du tién. Khi vui vé thoi tiét dep vao rirtng san ban,
cudc song nhv vay veong hau cling khong bang. C6 nhan néi: “Thién thoi
khong bang dia 1gi”. Trac Thi la tay ldo luyén vé ren, kinh doanh do sat lai
biét phat huy s@ trong, tranh s& doan, do dé tim noi dat rong rai, khong & noi
nguoi dong chen chiic. Ong hiéu muén mé ra thi trudng cé lic phai di xa
hang ngan, van dam. C6 nhan Trac Thi da c6 con mat va dau 6c nhin xa trong
rong, thé con cac thwong nhan ngay nay. Néu lam nhu vay cling nhiéu thuén
lgi. Ngay nay phwong tién giao thong hién dai héa, lam trai dat nhw nho lai.
Do d6 m& mot thi treong ¢ vung dat xa nao do ciing la chuyén nho.



Trung Quéc tir c6 dai ndi tiéng veé to lua khap thé gidi. San pham dét va trang
phuc chiém ti 1€ 16n trong xuat khau. Bat dau tt 1974, tong cong ty xudt nhap
khau dét chon quan 4o Arap lam trong tam xuat khau.

Quan &o loai nay, thong thuwong bao gom do choang ngoai ctia nguwdi Arap di
kém vé&i quan cOc, quan dai, comple. N6 khong chi pho bién trong doi song
thwong nhat ctia Ardp ma ciing la trang phuc 1é hoi cta ho. Vi cac nwéc Arap
thwong xuat khau dau, cung vdi su gia tang gia dau, gan 60 nam lai day cac
nuwéc xuat khau dau ven bién da cé thu nhap quéc dan cao. Loai quan 4o Arap
cao cap da trd thanh biéu twong cho ngwdi giau, va la vat biéu hién cho than
phan cao, thap.

Muo6n tham nhdap mot thi trieong xa la khong dé, quan trong phai tim dwgc dai
ly t6t. Luc dau tong cong ty dét xudt nhap khau Trung Quoc uy thac cong ty
xudt nhap khau quan 4o Thuong Hai ky hgp dong dai ly tiéu thu san pham véi
cong ty Trazhu cua Kowait. Quan 4o do Trung Quoc san xuat hoa van tinh té,
chat liéu t6t, phu hop vdi thim my quan ctia nguwdi Ardp, hang vira tung ra thi
treong 1ap tirc ban rat chay. Cong ty dai ly lai c6 von 16n, cé uy tin, tiéu thu
san pham manh, c6 quan hé tot véi phia Trung Quoc. Sau khi hgp tac ca hai
bén cung thu lgi vé kinh t€, xa hoi.

Sau lan hgp tac dau tién, Trung Quoc tiép tuc chon cong ty nay lam dai ly.
Duva vao thue Ivc manh ctia cong ty dai ly danh bai cac do6i tha canh tranh,
tang nhanh lwgng hang xuat khau. Trong vong 10 nam, lwgng tiéu thu tang
130 1an, chiém linh vi tri vitng chac trén thi treong.

Mubn lam an budén ban 16n phai mé réng thi treong ra nhiéu noi, di tim
nhitng manh dat méi con chwa dwgc khai pha thi méi tré thanh nguwdi ding
dau. Con néu chi cham chu vao vi tri dia ban nho hep thi khé long phét tai.



46. Twong Tai Ngoai, Quyén Lwe Hon Thién T

Thoi Van Bé, quan Hung N6 dong t6i hon 6 van xam 1an vung bién, Van
Dé 1énh cho ba dao binh ma xudt phat chan gidc, 1énh cho ha noi dai thu Chu
A Phu déng quan & Té Liéu, lénh cho Luu L&, D6 Lich déng quin & Ba
Thuong.

Sau vai ngay, Van Dé khong yén tam beén dich than dén cac doanh trai kiém
tra. Pau tién la dén Ba Mon, sau dén Thwong Moén, Van DP€ di thang vao
doanh trai, khong cho bao trwdc. Luwu va B6 twéng quan, mai t6i lic biét
hoang thwgng dén mdi voi va hot hodng nghénh tiép. Van D€ khong trach ci,
chi ddn do may cau roi di.

Sau d6 xa gid ciia Vin Dé tién vé doanh trai Té Liéu cia Chu A Phu. T xa
nhin lai, cng doanh trai cé giap binh xép hang chinh té, cam dao, cam khién,
givong cung nhu chuan bi danh nhau. Thay vay Van D€ trong bung da vui.
Pén cong doanh trai cho nguoi tién phong dwa tin xa gida hoang thwong dén.
Vé binh canh cong khong nhtc nhich, khong cho bwéc vao lai con mang rang:
“O day chi nghe lénh twéng quan khong nghe 1énh thién t&”.

Tién phong béo lai, Van D€ ty minh chi huy quan dén cong, doanh trai, lai bi
vé binh chédn lai. Van D€ khong biét lam gi bén 16i phu tiét ra, dwa cho tuy
tung dé ching vao thong bao.

Sau khi tiép st gia, Chu A Phu cho mé c6ng. Vé binh tuén Iénh vita mé cong
vira dan: Twéng quan co lénh, xa gia trong doanh trai khong dwgc di nhanh.
Van Dé nghe vy danh cho xe chay cham lai. Bén trudc cong doanh, thiy
Chu A Phu ung dung ra tiép. Ong ta mic 4o gidp, tay cip guom, vira thi 18
vlra noi: “Mdc ao giap khong quy dvgc, lam cham xa gia, mong bé ha thw
t0i”. Van D€ cam dong trwdc sy nghiém tic va hét long trong tri binh ctia 6ng
bén quay nguwdi, tay vin vao thanh xe dap ¢, cho ngudi truyén Iénh: “Hoang
dé kinh ldo twéng quan”, Chu A Phu dan toan bd binh linh, sip hang hai bén
khom lung cam ta.

Van Dé lai din do dbi cau roi tré ve. Chu A Phu khong tién. Sau khi xe di xa,
cong doanh trai dong lai, nhu chwa c6 chuyén gi xdy ra.

Trén duong di Van Dé nghi “Day méi ding la twéng quan, Twdng & B4 Mon,



Thugng Mon that khong sao bi dwgc. Néu nhw dich tan cong, chiang phai dé
dang bi bit sao? Nghiém khic, can trong nhw Chu A Phu méi goi 1a khéng c6
16 hong”.

Khi twéng quan da nhan lénh chi huy, toan bo phai tuan theo quy dinh cta
quan doi. Doanh trai cua Lwu Lé va Bo Lich ra vao tuy tién, nhu thé 1a khong
tuan theo quy dinh. Bat ké 13 ai khi muén vao ciing phai can trong nhu Chu A
Phu vay. Khi twéng tai ngoai, quan virong c6 1énh cling khong nghe, tit ca chi
nghe twéng quan. Chi c6 nhyv vay khi 1am tran ngudi chi huy mai c6 hiéu lyc,
c6 quyén lyc va méi tuy co ng bién, danh thang duwgc. Trén thuwong treong
ngay nay, néu c6 treong hgp twong ti, nén manh dan tin vao ngudi phu trach
& noi xa, dé cho ho cé quyén x 1y cac treong hgp can kip, nhu thé méi dam
bao thanh cong trong nhitng thoi diém quyét dinh.

Chu tich hoi dong quan tri cia cong ty thwe nghiép Quang Dai Trung Quoc
tén Vuong Quang Anh ndi tiéng 1a mot nha yéu nudc. Cé lan trong dong tai
liéu ong phat hién ra c6 ké hoach chuyén nhwong mot s6 xe 6 t6, nhung cd va
s6 lwong, gid ca noi san xuat thi khong ghi 6. Ong nghi ring phai nhanh
chéng ndm 14y co hoi ndy. Ong 1ap titc c ngudi di dieu tra ngudn tin. Pay 1a
hang cua mot cong ty khai quang sap pha san. Chu nhan vira mua mot lwgng
16n cac xe hiéu “DPao Ky, Bon Tri” ctia My, Dic... tong cong 1500 chiéc. bé
lay tién bu vao cong ng, chi nhan quyét dinh dem chiing ban dau gia. Luc do
cac thwong gia ctia Hwong Cang, Tri Loi va m6t s6 nwéc khac cling biét tin
nay. Lic d6 Vuwong Quang Anh t6 chitc mot bo phan nhan sy di mua xe. C)ng
nhanh chong tim ra mot s6 nhan vién ky thuat va nghiép vu, cho ho toan
quyeéen quyét dinh tredc khi ddu gia, khich 1€ ho: “Twdéng & ngoai, khong can
nghe l1énh vua, tin twdng vao ho nhat dinh vi cong ty, vi td6 quoc sé thang trong
vu nay”.

D6 qua la thoi diém gap gap, sau khi nhan nhiém vu bé phan nay héa téc 1én
dwong, ho tao moi quan hé véi chti doanh nghiép truedc. Sau do6 ho dén hién
treong, xem ky ting chiéc xe, sau khi xac dinh chat lwong xe rat t6t ho t6
chitc mot cudc dam phéan gap vdi chu doanh nghiép. Trong dam phan ho vira
khon khéo, kién quyét, sau cung thoa thudn: 1500 chiéc xe tdi trong lwgng ti
7 - 30 tan ban lai toan bd cho cong ty thuc nghiép Trung Quéc - Quan Dai véi
gia bang 38% gia ban dau. Thanh c6ng nay mang lai cho céng ty 2500 van do
la. Néu Vwong Quang Anh khong nhay bén, ddt niém tin ¢ nhan vién, khong
giao quyén dé ho ty tim cach va quyét dinh moi viéc thi chac khong c6 thanh
cong nay. Cé thé thay long tin vao ngwoi ctia minh du ho dang cong tac & xa
va si nghi ngo vao nhan vién ctia minh bao gio ciing cho nhitng két qua doi



lap, tha vi.



47. Nghiém Khic Khi Hanh Sy, Giir Chir Tin

Truwong Thich thoi Han Van DBé gilt chitc quan. Viéc 6ng cong tam thi
hanh phap luat lam cho nhiéu nguwdi thoi dy cé an twong tot khé quén.

Mot lan doi quan Van B€ vuot qua cau Trung Vi, c6 mot ngudi tiv dwdi cau
nhay 1én, tom lay ngwa kéo xe ctia vua lam cho ngwa phat hodng. Van Bé cho
vé si dem bat giam nguwoi nay, cho tri t0i. Trwong Thich tham tra vu an nay,
lam rd6 ngon nganh ctia né. Thi ra nguwdi nay khong c6 y. Anh ta nghe tiéng
linh la hét dep duwong thi sg qua nap duéi chan cau, khi thdy im ang lién nhay
ra, khong ngd ding ldc xe ngwa ctia hoang dé di téi. Trewong Thich bat ngudi
nay nop phat roi tha.

Sau d6é Trwong Thich bam lai hoang thwgng. Nha vua titc gian quat: “Han lam
cho nguwa cua ta chit khong phdi cua ai khac phat hoang. Néu ngwa cua ta
khong thuan thi lam do6 xe r6i”. Trwong Thich cling khéng thay do6i quyét dinh
ma ti tén noi: “Phap luat thi vua va tram dan déu phai tuan thu, theo quy dinh
thi chi phat nhw vay thoi, néu xt nang dan sé mat tin. B€ ha giao viéc nay cho
than thi than dem sy céng bang ra xét xit, néu than khong chip phap thi tram
ho sé nghi sao? Xin bé ha minh xét”. Vua ngam nghi hoi 1au réi néi: “Loi
khanh c6 ly”.

Lai c6 mot lan c6 mot tén an trdm 14y cap chiéc vong ngoc trudc miéu Cao
Pé Tong. Van DE rat phan ng, giao tén trom cho Trwong Thich xét xi. Can c
theo luat phap, 6ng két han vao an phoi thay ngoai chg. Nha vua thidy chwa
théa dang mu6n dung hinh phat tru di. Treong Thich ha mii, xin bai quan, 6ng
néi v6i hoang dé: “Theo phép luat x* nhw vay la da réi. An trom mot céi
vong ngoc ¢ miéu Cao T6 ma tru di, thir hoi néu cé ké dao mot voc dat @ mo
Cao T6 thi x@ tdi gi?” Vua la nguoi biét phdi trdi, nghe vdy khen Truong
Thich cong tam hanh phap va Trwong vi vay dugc thien ha ca nggi.

Dinh t0i, thi hanh phap c6 cong bang hay khong diéu nay c6 lién quan dén sy
nghiém khac cta ban than phap ludt. Tt d6 thay rang lwgng hinh, thi hanh
phap c6 chuan hay khong la sinh mang ctda luat phap. Sinh ménh cua thwong
truong ngay nay la gi? Coé thé noi chat lwgng san pham, danh tiéng cong ty 1a
sinh ménh d6. Néu chat lwgng hang cé van dé, danh tiéng cong ty bi giam sit,
cong ty do khé ma ding vitng duogc.



Ham dé rwgu cta cong ty Pomoteru hang nam chita 1500 van chai reegu vang,
nhung moi nam chi xuat 600 van chai. Tai sao lai lam vay? Giam d6c tiép thi
ctia cong ty néi “Rugu phai dé trong ham 5 nam, chuing t6i c6 y gitt tinh trang
cau vugt cung, chi c6 nhw vay regu vang méi tréd nén quy hiém, ban véi gia
cao. Rugu cda ching t6i thwong dugce chinh pht Phap fax dén dat hang”. Dé
bdo vé sy noi tiéng cua nhan hiéu, nhat dinh phai 1dy phwong cham: “quy vi
hiém, it” lam ton chi trong tiéu thu. Néu khong, c6 ngay nhan hiéu tran ngap,
hang s€ bi giam gia.

Loai rgu noi tiéng nay cé tiéu chuan chat lvgng rat cao. Cong ty chi chon 4
loai nho cua viing vang lam nhién liéu. Mo6i loai nho tir trong dén thu hoach
déu c6 yéu cau nghiém khac. Vi yéu cau chon lwa rat cao nén chi cé vai chuc
nong trai trong nho la nguén cung cap nguyén liéu. Nho & moi trang trai
khong giong nhau cho nén hwong vi rigu rat phong phii. Thé nhung cuing mot
loai roegu vang thi mui vi phai y nhw nhau. Lam thé nao? Ho dem ruwgu déng
chai, bit kin lai theo cach c6 truyén, sau dé dat nghiéng cho hoi chiic xuéng.
Moi ngay quay mot phan tw vong, tong cong quay hon chuc vong, dén khi
nao chat can trong rwgu tap trung & miéng chai méi mé nap bd di. Sau do
thém CO, vao ting chai theo ding quy dinh k¥ thuat. Khi d6 chat can trén
miéng chai phai nhanh, thao tac thuan thuc. Bang bién phap ay rwgu da rat
ngon, sau doé lai dé trong ham tir 3 dén 5 nam méi dem ban. Do dé loai ruwgu
vang cuia Phap méi noi tiéng khap thé gidi.



48. Ké Mét Miii Tén Tring Hai Pich

Trieu Thac 1a mot trong than thdi Van, Canh Pé. Ong rat thong minh,
thwong xuyén cdé muu sach hay c6 tac dung 16n doi vGi viéc lam yén xa tac,
rat dugc triéu dinh tan thwdng.

Pau nha Han, vi loan chién kéo dai, kinh t€ vO cung yéu kém, tir thoi Luwu
Bang dén Van, Canh Dé, trieu dinh ap dung chinh sach kinh té chan nubi,
trong trot. D€ giam bdt ganh nang cua néng dan, triéu dinh tirng ap dung mot
s0 chinh sach cé 1gi cho viéc phuc hoi va phat trién nong nghiép. Trong dé
quan trong nhat la mién thué dién. Thé nhwng néu mién giam qua nhiéu sé
anh hwéng dén ngan kho. Lic dé Triéu Thac nghi ra mot ké la: “nhap thoc
lda, ban twdc vi”. Va day la chinh sach tru cot, c6 tac dung 1én lic dé. Triéu
Théc duwa y kién: “Thuc lyc cia thwong nhan ngay cang manh bon ho nam
trong tay hang hoa, thao ting vat gia, cho vay nang lai, tham chi con lam cho
tiéu nong pha san. Nhu thé chitng té, khong thé xem nhe vai tro cia ho. Truwéc
day chinh sach “trong nong khinh thwong”, khién cho thwong nhan tré thanh
lwc lwgng tach roi, doéi lap vdi triéu dinh. Chinh sach nay can thay doi, cé thé
cho ho dung lwong thuc théc lda dé chudc t6i hay mua twéce vi. Nhw thé kho
tang triéu dinh luén day ap ma cé thé thyc hién chinh sach giam thué dién cho
nong dan. Thrvong nhan mua thdéc cua nong dan, gia thoc sé nang cao, co 1gi
cho dan, thwong nhén thi c6 chitc vi, nang cao dia vi chinh tri, ca ba: triéu
dinh, thwvong nhan, nong dan déu cé lgi 16n.” Han van D€ dong y, nam 168
tredc Cong nguyeén ha lénh cho mua twdc vi Viéc nay tao mot con sot, thuong
nhan lap titc d6 x6 mua théc lda doi 1ay chiee vi. Kho tang dwgc mot lwgng
lwong thuc da dung 5 nam.

Thyc ra thoi dau nha Tan, Thuong Udng da thuc hién chinh sach dé cho
nguwoi dan, thwong nhan mua twdc vi trong quan doi trong san xudt nong
nghiép v.v... Nudc Tan da c6 mét s6 lwgng 16n cac quan twdce kiéu nay. Sau
do, Tan thuc hién “trong nong khinh thwong” chitc twéc cta thwong nhan bi
bai di. Nha Tan théng nhat, hoa binh 13p lai sau chién tranh, chitc twéc trong
quan doi khéng con, chi con ton tai trong dan va chua yéu roi vao tay nong
dan. Bau Han, Lwu Bang cang xem nhe thwong nhan hon do dé vi tri ctia ho
trén linh vire chinh tri khéng cé gi thay doi.

Triéu Thac nhin thdy xu hwéng phat trién, 1gi dung bdi canh lich st dac thu
kip thoi dwa ra chinh sach “doéi thoc 1dy twdc” co thé goi la mot miii tén tring



ba dich, quoc gia c6 lwong thyc, nong dan cé tién, thwong nhan c6 dia vi.
Chinh sach nay qua c6 tac dung doi véi nha Han.

Trén thwong treong ngay nay, ké sdch mot mii tén tring ba dich, tham chi
bon, nam dich thwong dem lai két qua tot cho kinh t€, xa hoi.

Huyén Van, T Xuyén, Trung Quoc cé mot ong chu tén la Mau Ky Trung,
ong sang lap cong ty Nam Dirc. Thang 3 nam 1992, tdp doan nay gay chan
dong gidi kinh té Trung Quoc béi tin: Hon mot van tan vat tw t dong cta 300
doanh nghiép trong nwéc da dwoc 6ng doéi lay 4 chiéc phi co chd khach loai
16n 154 M cua Nga cho hang hang khong T Xuyén. Thong qua viéc “thiét ké
thi treong” kiéu nay, tap doan Nam Dirc thu dwge 128 van tién moi gidi. Lan
kinh doanh nay anh hwdng dén hai qudc gia, dung 2,4 ti franc Thuy Si, 4
chiéc phi co chd khach c& 16n, hon 1 van tan hang ma chi véi thoi gian 3
nam, qua that la ky tich.

Cong ty Nam Pic dau tién da nghién citu ky thi treong, va luat phap hai
nuwdc, biét dwoc mot so diéu:

Th nhat phi co cia Nga dang € am, thit hai, quan 4o, thwc pham, co giéi
Trung Quoc @ thira, thi ba, nhu cau cua hai bén 16n va thit tw, chinh phu hai
nwdc khuyén khich hang déi hang.

Thong qua thoi gian dai dam phan, Cong ty Nam Dirc dugce hai phia tin
twong. Xwong san xuat may bay cua Nga dong y giao hang trudc. 4 chiéc phi
co cd 16n dap xuong Thanh D6 trede ky han. Nhung cong ty hang khong T
Xuyeén lic dau khong c6 tién trd. Nam Dic dung 4 chiéc may bay lam tai san
ctia cong ty, thé chap vay tién ngan hang. Ngan hang cho vay s6 tién dé. Cong
ty Nam Dt 1ap titc thoa wdc v6i hon 300 xi nghiép trong nwdc, con bé tién ra
trwdc, dé cac xi nghiép nay lap tic chuyén hang cho Nam Dirc. Sau khi sy
viéc két thic thanh cong, mdy ban hang lién dén cdAm on Nam Dric.

Giam doc xwdng san xuat may bay caAm on vi Nam Dirc da gidp ong tiéu thu 4
chiéc may bay. Hon nita lai cung cap cho 6ng hon 50 xe hang dang khan hiém
& Nga, ong nhanh chéng tung hang ra thi truong va kiém mot khodn tién 16n.

Giam doc cong ty hang khong T Xuyén cam on Nam Dic vi da gitp ong
mua duge 4 chiéc may bay kip thoi vu kinh doanh, van chuyén, thu duoc
khong it 1gi nhuan.



Cac cong ty xi nghiép va lanh dao trong nwéc cam on Nam Bic vi da giup ho
tieu thu dugc lwgng hang ¢ dong.

Tham chi ngan hang vui mirng vi da c6 mot khach hang vay so tién 16n, trd ng
dang hen.

Vu lam an nay c6 phai la mot mii tén, trung ba dich khong? Lam sao ma
thanh cong? Mau Ky Trung néi ra bi quyét ctia minh: “Cé thé no6i t6i la mot
dién vién da nang trén san dién. San xuat may bay t6i khong thé gioi bang
giam doc nha mdy sdn xudt may bay Gubixphu ctia Nga, vé hang khong t6i
khong gioi bang lanh dao hang. Vé d6 hop t6i khong bang giam doc nha may
do6 hop Van Huyén. Nhung nguwoi Nga khong biét 0,11 ti dan T Xuyén dang
can phi co ra sao, ngudi T Xuyén lai khong biét lam thé nao mua dwgc phi
co v6i gid hop ly. Giam doc san xuat dé hop khong biét bén Nga ngwoi ta xép
hang dé mua n6 kho khan ra sao. Con toi thi t6i biét ro tat ca.



49. Ké Cap, Ba Gia Gip Nhau

Triéu Thac va Vién Anh tr xwa da khong hgp nhau. Chi can Triéu Thac c6
mat la Vién Anh tim cach tranh di va ngwgc lai. Hai ngwoi chuwa tirng ngoi
cung nhau dam luan.

Han Canh DE€ lén ngoi, Triéu Thac dugc phong ngw st dai phu. Sau diéu tra
ong biét Vién Anh da tirng tw 1gi tai san ctia Ngo6 Vuwong, bén bao lai vi Canh
D€, vua bén mién chitc quan cta Vién Anh di. Ng6, S& chw hau veong lam
loan, Triéu Thac mudn thita co ghép Vién Anh vao tdi chét, n6i vGi quan
Thtra S&. “Vién Anh nhan nhiéu lé vat cia Ng6 Vwong, chuyén bién hd cho
ching, néi chiing khong thé lam phan. Hién nay Ngo, S& noi loan roi, con néi
gi dugc nita, nén bat giam 6ng ta tham van lam rd am muwu””. Quan thtra s
noi: “Khi Ngo, S& con chua lam loan, xtr ly Vien Anh con phong trov dugc
ching noi loan. Nay viéc da roi néu con truy sat ong ta ciing chang c6 ich gi.
Hon nita 6ng ta cling la mot dai phu, chac chang c6 am muwu gi” Sau dé néi
Triéu Théac di vé. Pang trong lic Triéu Thac do dy khong biét tinh sao thi cé
ké mat bao diéu nay cho Vién Anh. 6ng ta han 1am nghi “Triéu Thac nguoi
hai ta hét Ian nay dén lan khac, nay con mudn dé hoa cho ta. Ta khong thé
ngoi doi dwgc”. BDém hom doé Vién Anh tim dén nha mot vi quan to ban cach
gidi quyét. Vi quan nay da ting lam Tam Cong, mot trong than trong triéu.
Méi day do viéc Ngo, S& lam loan ma bi bai chitc, han Triéu Thac khac cot
ghi xwong. Nay Vién Anh tim dén bén bay cho ké hai Triéu Thac. ong tuy da
mién quan, nhung dia vi, anh hwdéng con 16n, 6ng truc tiép ndi vai Canh bé
rang: Ngb, S& lam phan Vién Anh biét rd nguyén do, triéu 6ng ta vao triéu ma
héi.” Vién Anh vira vao triéu giat minh thay Triéu Thac da ¢ d6. 6ng ta ben
néi chuyén chu toc véi Canh DE, chi néi rang “Ngo, S& tién hang dong, lai c6
thé ndu nuwdc bién thanh mudi. Giau c6 nhuw vay lam sao muén lam phan?”.
Con néi minh c6 muwu ké lui loan binh Ngo, S¢. Canh D€ voi hoi la muwu ké
gi, 6ng ta noi “thién co bat kha 16, khéng tién dé nguoi ngoai nghe”. Canh bé
bén cho moi nguwdi lui, Triéu Thac danh tuan 1énh.

Bon phia khong nguwdi Vién Anh méi néi “Than nghe n6i Ngo, So lién két,
thu tir lién hé mat thiét, 1a vi chuyén phong dat déu la do Triéu Thac dé nghi
twdc dat cua phién viong. Vi vay tao ra mau thuan, bon ho néi loan la nham
vao Triéu Thac, chi can bé ha tritng phat Triéu Thac bon ho sé rit quan vé dat
cti, nhat dinh bai binh ta t6i, vay con can xuat binh chinh phat khong?”

Canh DP€ nghe xong thay rat sang t6 van deé, Triéu Thac qua c6 dang sach
“twdc phién”. Nghe Vién Anh néi vay hy vong sé c6 hiéu qua. Thé la vua lap
tic triéu nguwoi nhap cung tiép mat lénh, cho st gia dén phu quan ngy s



truyén nhap cung gap. Khong ngd xe khong dwa Triéu Thac vao cung ma kéo
thang t¢i dong thanh Trwong An. Pén khi Triéu Thac hiéu ra thi dau da lia
khoi cé.

Trong luc bi Triéu Thac &m mwu ham hai, Vién Anh da mwon tay hoang dé
giét ké thu ctia minh. Trén chinh truong d6 la mot th& thuat quyén. Trén
thwvong treong dung tay nguwdi khac dé dat muc dich cia minh 1a cach pho
bién. Do la bién phap cé hiéu qua ngay trong thdi gian ngan, Trung Quéc cé
mot cau thanh ngit “Tom tép danh nhau ngw ong dugce 1gi”. Nguw 6ng muon
lic hai dau tha giao tranh ma gianh phan lgi. Cach nay gap nhiéu trén thwong
treong.

Xwdng ché tao 6 to Trwong Xuan, Trung Quoc la don vi dau tién wng dung
day chuyén sidn xuat ctia xe hoi. Adi va n6 la sy thanh cong cta cong ty xe
hoi Tazusi trong viéc 1gi dung nhitng thanh qua cua cong ty My Claire.

Lic dau, Treong Xuan khong cé ké hoach hop tac v6i Tazusi. Doi tac ctia ho
la cong ty My. Méi bat dau, dam phan thi rat t6t, hai bén ky hgp dong nhap
khau day chuyén san xuat dong co cia My. Thé nhung khi tong giam doc caa
cong ty Truwong Xuan va doan dai biéu sang MV lan thi hai, thai do cong ty
My thay d6i 180 d6. Ho lam cao, doi nang gia, doi thém diéu kién kem theo.
Tai sao lai nhw vay. Vi bon ho 6 tinh bao nén biét cac b phan lién quan phé
chuan hang muc mdi san xuat xe, lai ky hgp dong nhap day chuyén san xuat
dong co roi, vi thé phia My mudn ép cong ty phai chap nhan tang gia va diéu
kién phu va cho rang céng ty Triedong Xuan chi con cach chap nhan.

Pung lic do, cha tich hoi dong quan tri cia cong ty xe hoi Tazusi ctia Pirc
sang tham Trung Qudc. Hai bén sau khi nam rd tinh hinh ctia nhau cha tich
h6i dong cua Tazusi, 6ng Hahn bay t6 nguyén vong hgp tac véi Treong Xuan
trén co s& hién tai 6ng néi: “T6i mudn mot sy hop tac tét dep voi Truong
Xuan, néu giam doc cé thanh y, sau bon tuan nita moi ngai dén tham cong ty
t0i, ching t6i rat vinh hanh dwgc don tiép”.

Bon tuan sau, tong giam doc Li¥ Phiic Nguyén cung doan dai biéu ctia Truwong
Xuan sang DPirc xem viéc lap dong co cta Claire trén xe Adi, vi dong co dai
nén hinh déng xe rat dai. Lanh dao cong ty Claire cia My la con nguoi gidi,
chuyén gia quan ly, nhung lan nay bi cong ty Tazusi cua Ditc hét tay trén. Khi
tin Trung Quodc va Pirc hgp tac bay dén tai phia My, ho v6i vang thay doi thai
do muon hgp tac hoa binh, than thién. Nhwng da mudn, sau khi can nhac doi
bén cong ty Nhat Khi da sém quyét dinh chon d6i tac 1a Tazusi cua Bic.



Mubn ngudi vao cho chét, rot cuc thi minh cling sé bi that bai, con cong ty
Tazusi ctia Bitc da muon tay cong ty My dé dat duwgc muc dich ctia minh.



50. O Hién Gip Lanh

Trong lic hoi kién Ngo6 Vuwong, Vién Anh phat hién mét tén thudc ha tu
thong vGi nguwdi hau gai cia minh. Nhuwng 6ng van diém nhién, coi nhuw khong
biét. Vé sau c6é ngudi noi lai vGi tén thudc ha. “Vién Anh biét chuyén tu thong
cta anh roi”. Tén thudc ha sg qua bo tron. Sau khi biét tin, Vién Anh lién dich
than cudi ngua dudi theo, bét kip anh ta. Ong khong nhitng khong tri tdi ma
con tang ngwoi hau gai kia cho han va gitr nguyén chirc quan cdi.

Sau khi Triéu Thac chét, Viéen Anh tré thanh quan Thai Thuwdong cta triéu
dinh. Khi Vién Anh véi te cach 1a Thai Thuong di st Ngo quoc, Ngd Vuong
muon 6ng lam twdng linh cia Ng6 Vuwong. Lam nhw vay, dwong nhién khong
thich hgp, nén Vién Anh tir chéi. Ng6 Vuong rat phan nd muon tiéu diét ong,
diéu mot doan 500 nguwdi do mot do uy ditng dau bao vay cho 6ng &. Khi do
tén thudc ha trudce kia, that trung hop, la tw ma trong doan quan bao vay ay.
Anh ta thdy Vién Anh thwong ngay rat to6t minh khong nén chong lai. Thé la
anh ta mang toan bd quan do doi 1y hai thach regu. Khi d6 dang lic rét budt,
vé si, binh linh déu rét va khat, anh ta lién chu6c rwgu ching. Chang may
choc ching déu ngu say nhw chét.

Vi twr ma nay nita dém danh thitc Vién Anh day, n6i “ngai c6 thé roi di dugc
roi, sdng sém ngay mai, Ngd Vuong sé giét ngai”. Vién Anh khong tin, 6ng
khong hiéu tai sao ngudi linh nay lai viegt gio rét dén dé bao tin cho ong, lai
con citu 6ng nita. “Pay c6 phai mét cai bay khong?” Trong ltic con chan cht,
suy tinh, vi tw ma bén néi “T6i chinh la nguwdi tw thong vdi hau gai ctia ong
trdc day”. Nghe vay Vién Anh lién nhé ra. Ong lay anh ta mot lay biéu thi
1ong biét on sau sic. “O ddy anh con c6 ngudi than, 1am sao toi dé lién luy
dén anh dugc”. Vi tw ma dap “Chi can ngai di thi t6i cling di, ngudi than toi
da cho di tron r6i, ngai con lo gi nita?”.

N6i xong anh dung dao rach tdm Iéu bat, moi ngudi chay mot hwéng. Vién
Anh 6m phu tiét va cd cua triéu dinh chay mot mach hon 70 dam, dén ldc troi
sap sang ma&i biét minh da thoat khoi nwéc Ngo. ong 1dy mot con ngwa phi vé
triéu dinh béo céo.

Tuc ngit néi cé gi6é xuan méi cé6 mwa mia ha. Y 1 anh d6i xi t6t v6i ngudi ta
thi nguoi ta sé bao dap lai anh. Trung Qudc rat coi trong viéc dap 1€ co6 di c6



lai. Néu Vién Anh lic dau khong do6i xi t6t véi thudc ha nhw vay, thi vi tw ma
sau nay lam sao lai c6 thé citu mang 6ng trong lic nguy kich. Trén thwong
truong hién nay cling vay. Doi x& véi cap duédi, khach hang tot ra sao chinh la
diéu quan trong dé xi nghiép ctia minh di dugc dén thanh cong.

Ctra hang Baban cia Nhat ¢6 hon 50 nam lich st, téng s6 von hién nay la hon
8 ti yén. Co s&@ gom c6 82 ctra hang nho trong nwdc, 12 thi trudng nwdc ngoai.
Bi quyét thanh cong ctia Baban la 1ay sw chan thanh phuc vu khéach. Thang 9
nam 1959 bo bién phia dong ctia Nhat bi bao tan pha. Khi bao sap kéo dén,
nhiéu ctta hang déu dong ctta. Nhung 6ng chu cia Baban van ciing mot nhan
vién d6i mwa gidé lai xe dén nong treong thu mua rau xanh. Co 1€ cac cira
hang déu dong ctra nén rau xanh ctia dan bi €, nhin thdy 6ng chu cia Baban
1dn 16i mwa gié dén mua rau thi rat cdm déng, ban rau cho 6ng vdi gia ré nhat.

Trong gio6 bao lai xe rat nguy hiém, 6ng cht va ngwdi nhan vién do dam men
theo bd bién, gap khong biét bao nhiéu la kho khan trén dwong. Ho vé dén
nha vao liac 12 gid hon. Ngay hom sau, mwa ngét, troi hitng nang. Cac ctra
hang dong ctra trvdc d6 mot ngay khong co6 rau ban, thi trwuong hang ho khan
hiém. Mwa bao lam hong hoa mau ngoai ruéng, duwdng sa bi tan pha, trong ba,
bon ngay lién, rau van con hiém.

Baban trdi qua nguy hiém mdi c6 dwgc nguon hang, c6 thé 1gi dung co hoi
nay kiém 1oi. Nhwng 6ng chta van cho ban rau véi gia binh thwong nhw moi
ngay, thai do phuc vu an can, thanh that lam khach hang cam dong. Tin titc
nhanh chéng dugc truyén di, chwa day vai tiéng toan bo thanh pho déu biét.
Vai ngay sau, hét bdo, nhwng rat nhiéu chi em van thich dén ctra hang nay
mua rau, tham chi c6 ngudi con di dwong xa dén. Sau nay ctta hang c6 thém
mot lwgng 16n khach thwdong nhat. Pay qua la tac dung 16n do uy tin va long
thanh that mang lai.

Ong tram cta tau thuyén Hong Kong tén 1a Bao Ngoc Cwong, ndm 1976 trén
buc giang treong dai hoc Havard & My phat biéu “Kién tri phwong cham cho
thué tau véi gia thdp nhung thoi gian ky hgp dong dai. Co gang giam nhitng
rdi ro, tranh tinh dau co nghiép vu”.

Nam 1955, Bao Ngoc Cwong méi bat dau nghé van tai bang thuyén, thanh lap
“cong ty Hoan Cau”, dén Anh mua chiéc tau chd hang trong tai hon 8000 tan,
da ding 28 nidm véi gid 77 van do la. Ong cho mdt cong ty dudng bién cla
Nhat thué lai dé van chuyén than tir 4n D0 tdi Nhat. Nhiéu ngudi ché giéu ong
1a khong hiéu gi vé nganh van tai. Ong van kién tri phwvong cham cho thué gia



ré. Két qua la nam tht hai vi chién tranh van tai duong bo Suyshi dong cira,
tao ra su thinh viegng ctia nghé cho thué tau. Van tai gia tang, ong kiém duwgc
khoan tién 16n. Ong tha cho thué gia thap, dai han con hon 1a gia cao, ngin
han, nhw thé 6ng ldy dugc long tin doi vdi khach lam an l1au dai. Coé thoi gian
van tai dwong bién gap kho khan, cho thué thuyén rat kho kiém 16i, thé nhung
v6i chinh sach “thué 1au dai”, “gia thué thap” ong khong chi vuot qua ctra ai
dé ma con thu vé 1gi nhuan. Dya vao s6 1gi nhuan d6 mua thém 7 thuyén nita.

Co6 thoi ky xang dau trd thanh mat hang ban chay, nhitng nguwdi van chuyén
xang dau nang gia van chuyén lén cao, nhung Bao Ngoc Cwong van ap dung
chinh sach cii dé van chuyén cho mot cong ty dau khi & My. Nam 1973,
nganh xang dau khong hung thinh nhuw truedce, trong khi nguwdi khac pha séan thi
ong van gitt dwgc 6n dinh ma lai c6 phan phat trién nira.

Con mat nhin xa trong rong, khong ham cai 1gi trudc mat da gdy cho ong
nhiéu tiéng thom trong ban hang. Do6i xw t6t vdi khach hang ho sé dap lai ban
nhiéu hon. Mot to bdo & Anh viét: Bao Ngoc Cuong la m6t ngudi cé ban linh
than ky, théng minh va c6 dau 6c nhin xa trong rong. Bi quyét cta o6ng la lay
“phuong phap kiém lgi lau dai hoang dé trén bién”. Lai suit ngadn hang rat
thap nhung dam bao uy tin lau dai, céi uy tin nay sé thu hat vo s6 khach hang
va tat nhién tién cua sé cu6n cudon nhuw nuéc do ve.



51. Dit Bo Phai Biét X6 Miii

Han Canh D€ nghe 16i Vién Anh giét Triéu Thac, cho rang nhu vay thi
Ngo6, S& Vuong sé lui binh, nao ngo Vién Anh nhéan 1énh triéu dinh dén nwéc
Ngo ha 1énh, Ng6 Vuong khong nhitng khong lui binh ma con bao vay cho &
ctia Vién Anh. May ma c6 vién t ma chiu on 6ng tredc day dén citu mang
nén mai thoat dugc. Luc d6 Canh Dé mdi vo 1€, voi ha 1énh cho thai ay Chu
A Phu din quan di dep loan. Lic &y Chu A Phu dang déng quan & Té
Thuwong, nhan 1énh vua voi chuan bi khéi binh tién vé Huynh Duong. Trong
lic quan doéi sap xuat phat c6 mot nguwoi hinh dang giong si dai phu chan
duwong xin cau kién. Ngudi ndy thdy Chu A Phu lién néi: “Twéng quan di phat
Ngb, S&, néu thang tran thi l1a phic 16n cho tong miéu, xa tac nguwgc lai, thién
ha sé roi vao hoa ndi chién. Viéc nay trong dai v6 cung, c6 thé nghe t6i néi
mot 10i khong?” Chu A Phu thdy nhan si hién ké, trong bung mirng 1im,
xuong ngwa hanh 1é dap: “Tién sinh mdi ngai, t6i vui long nghe cao kién”.
Nguwoi nhan si nay tén Triéu Thiép, 6ng ta n6i “Ngoé Vuwong cam quan da
nhiéu nam c6 tai lwvc manh lam hau thuan, tr lau nu6i dudng mot doi cam ti
quan. Lan nay twdng quan vién chinh, han nhat dinh cho cam t* quan mai
phuc & Hao, Manh, twéng quan khong thé khong dé phong. Viéc quan quy &
cho than t6c. Tai sao twdng quan khong di vong con dwong bén phai, tir Lam
Dbién, Vi Quan tién dén Lac Dwong bat ngd danh lam cho dich khong kip tré
tay, twéng quan doi ngai ti trén troi roi xuéng. Nhw vay khong danh ma ciing
thang”.

Chu 4 Phu thay ké sach hay bén mai Triéu Thiép & lai, ban dém Triéu Thiép
chi dudng cho quan khéi hanh, dén Lac Duong rét thuan lgi. Ong con cho
nguoi di do tham ving Hao, Manh qua 1a c6 quan mai phuc. Ong cho danh
dud6i mot ntra, bat mot nira, sau do lap tirc chiém c@ Huynh Dwong, chuan bi
quyét chién. Dung y chiém ct Huynh Dwong cia Chu A Phu 13 vi viing dat
nay rat trong yéu, phia trai c6 kho lwong thuc, phia phéi cé kho vii khi, quan
co. Khi S&, Héan giao tranh, Lwu, Hang ciing vi ly do &y ma c6 tht vung nay.
Chu A Phu chiém Huynh Dwong thi cit diit dwdng van chuyén lvong thyc ctia
phan quén, coi nhw ng6i ¢ thé thang roi.

Ky thuc, trwde khi Chu A Phu chiém ctt Huynh Duong, rat nhiu muu si da
hién ké chiém Huynh Dwong cho Ngo Vwong, mot s6 thu ha lai hién nhitng
ké khac lam Ngbé Vuong do dy, khong biét 1am sao. Thai do chu veeong khong
ro rang, tha ha dwong nhién khong muon mao hiém tién 1én, danh dé may



chuc van quan déng ¢ bién gigi nwéc Luwong, danh nhau v6i vua nwéc Luwong
la Lwu Vi. Lwu Vil bi danh cho thdm hai. Mot ngay c may st than cau ciu
Chu & Phu. Chu A Phu van ngbi yén trén thuyén cau c4, khong nhiic nhich,
chang sg Lwu Vi bam 1én hoang thwgng. Nwdc Lwong chi con cach phéi dai
phu Han An Quoc dan binh liéu chét giir thanh.

Puing lic d6 Ngd Vuong nhan tin bdo Chu A Phu di chiém dugc Huynh
Duong, dwong lwong thyc cta dao quan Ng6, S& bi cat dit vo cung hoang
mang, cho chuyén mili tdn céng vao ban doanh ctia Chu A phu. Nhung Chu A
Phu c6 tha khong xudt binh mdc cho dich khiéu chién. Ng6 Vuong khong lam
duwoc gi hai ngdy sau bén ha lénh tdn céng. Chu A Phu da chuan bj truedc, biét
day la muu dwong dong kich tay, 1énh cho tha ha c6 tht, con minh dan tinh
binh don & phia tay bac. Qua nhién tinh binh Ngo, S& tién dén, Chu & Phu ho
hao binh si, ctta thanh mé& rong tén lién tiép ban ra nhw mwa, quan Ngo, S&
dai bai.

M4y ngay sau quan Ng6, S& can lwong thuc, vai ngan quan Han ra khiéu
chién. Két qua la hiéu iy quan Hué Manh t tran. Con la Hué Phu thé bao thu
cho cha, dém dén lién 1én dén doanh trai quan Ng6, S& phanh thay dam phan
quan. Chi mwoi may quan Han da giét gon toan quan si cia Ngoé Vwong, néu
toan d6i quan ma tién dén lam sao chong lai noi, lai thém lwong thyc da hét,
trén, dwdi khong dong long. Thay thé cudc da thay doi. Ngdé Vuong lién dan
mot soO it binh linh rit chay, hon 20 van quan con lai nhw ran mat dau, déi
khat danh lan nhau.

Thoi co dd dén, Chu A Phu ha lénh tdn cong. Cha con Ngd Vuong chay vé
Poéng Viét, Pong Viét Virong di nhan dwgc thw 1énh ctia Chu A Phu, 14y danh
nghia lao 1y, giét chét Ngb6 Vuong. Tong cong trong vong ba thang Chu & Phu
dai thang.

Chu A Phu luén & trong thé cha dong, lic quan trong nhét quyét dinh chiém
Huynh Dwong, cat dit lwong thye dich. Cudi cung c6 thé néi khong danh ma
thang, thé nhw ché tre, khién cho d6i phuwong hon loan. Viéc quan tram ngan
dau m6i, nhung luén cé diém quan trong, cha chét. Nam dwge né nhu 1a dat
bo ma dat dugc thirtng s6 miii bo. Cai goi la thé cha dong trong sach luwgc
chinh la diéu nay. Trén thwong treong hién nay, sy viéc luén dan xen phtc
tap, chong chong 16p 16p nhw ritng. Néu nam dwgce dau mdi chinh, thi cé thé
dau tv it, thu dugc lgi nhanh, trong thoi gian ngan cé thé lam dwgc nhiéu viéc
16n.



Nha phat minh Kim Gillet la ngwoi sang lap ra cong ty Gillet @ My. Nam
1985, khi d6 6ng 40 tudi va 1a nhan vién ban hang. Ong rat khong vira 1ong
vdi loai dao cao rau lic bay gio. Cong viéc doi héi 6ng phai cham séc t6t dién
mao bén ngoai, nhung con dao cao nay luon lam 6ng khé st dung. Chot mat
ong sang lén, nghi trong long: “Minh cam thay phién todi, dan 6ng trén toan
thé gidi nay cling thay phién todi, sao khong phat minh ra mét loai dao cao
md&i nhi?” 6ng quyét tdm dau tw cho y twdng nay dé gidi quyét cho gidi dan
ong noi phién toai va dwong nhién cling la dé phat tai cho minh. Pay la viéc
rat kha thi. Va qua nhién loai dao cao rau mdi dwgc phat minh va tat yéu ong
cling phai mat rat nhiéu cong strc.

Nam 1903, ong thanh 1ap cong ty dao cao Gillet. Liic dau san xuat luwdi va ban
dao cao rau do 6ng phat minh. Trong 8 nam dao cao rau Gillet da ding virng
trén thi treong. Pung lic ay chién tranh thé gidi lan thi nhat bung no, nod
mang lai co hdi troi cho, c6 mét khéng hai cho san pham cua ong. Véi gia
goc ong xudt buon san pham cho chinh phua. Sau d6 chinh phu phat cho moi
binh linh mot chiéc dao cao rau Gillet. Xem qua twédng nhw chang 1ai la bao,
nhung né lai la cdch quang cdo hiéu qua nhat. Binh linh My mang con dao
nay di khap chau au. Nam 1917, chi riéng lwoi dao da tiéu thu hét 0,13 ti
chiéc, gap 80 lan lwgng tiéu thu ban dau.

Tién boi trong cdy, hau thé hwdng bong mat. Khi chién tranh thé gidi lan thi
hai bung no, Gillet da mat, nhung phwong phap kinh doanh trong chién tranh
thé gidi lan th nhat cia 6ng duwgc cong ty ké thira. Quan doi My mang theo
loai dao cao Gillet di khap thé gigi, & dau ciling thdy mat loai dao nay. Sau
chién tranh céng ty con cho ra doi nhiéu loai sdn pham mdi, dac biét 1a loai
luGi dao cao cao cdp mau xanh lam nam 1952 ra doi khién lwgng hang tiéu
thu tang vun vut, doanh thu nam 1962 la 0,276 ti do la, 1gi nhuan la 45 trieu
do la.

Puong nhién nui cao con cé nii cao hon. Néu ban dat muc tiéu vao bo rau va
ria mép cua dan ong thi nguwdi khac ciing 1am vay. Mot cong ty cia Y phét
minh ra loai Iw6i dao cao khong ri. Day la mot mdi uy hiép cho cong ty Gillet.
Nhung do cling chinh 1a dong lyc thic day. V&i mot nam rudi Gillet da biét
cach san xuét ra loai ludi dao khong ri. Sau d6 cong ty ciia Y ndy lai sdn xuat
loai dao dung dién. Gillet c6 gang phat huy s& truong, tranh s& dodan, tap
trung wu thé vao mat an toan, tién 1gi, bén, gia ré... dé doi choi lai loai dao
mdi nay. Tt hanh trinh cta céng ty Gillet c6 thé thay rang, lic dau ngudi sang
1ap coéng ty xuat phat tir viec danh gia ding nhu cau, lay lwdi dao cao lam
chién lwgc phét trién. D6 1a da nham chuan phwong hwéng, hay goi 1a da dat



miii bo, budc ting budc. Va dé cling la sy goi y cho moi nguwoi ctia cong ty
Gillet.



52. B6 “Tot” Giir “Xe”, Phat Trién Tién Do

Lwong Hiéu Vuwong Lwu Vil la em cia Han Canh Dé. Khi Canh D€ 1én
ngoi tirng noi rang sau nay dé ng6i vua cho Lwu Vii. Thai hau rat yéu qui Luu
Vii nghe vay vui mirng khon xiét. Sau khi Ngé S& bay nwdc lam loan, Lwu Vi
lay viéc chong-loan c6 cong, nhan duwgc nhiéu dat phong, thai do thi duwong
dwong tw dac nghi 1é nhu thién tr. Han c6 hai thudc ha can than, mot tén la
Cong Ton Nguy, mot tén la Dwong Thang. Hai tén nay dung tht doan uy hiép
dé budc cac quan trong triéu tredc mat Canh D€ dé nghi dé cho Lwu Vi la
nguoi ké ngdi. Vi viéc nay nhiéu dai than bi hanh thich, trong than Vién Anh
cling bi ching thué thich khach giét hai.

Viéc nay lam kinh dong Canh DE, diéu tra thi biét dwgc Dwong Thang va
Cong Toén Nguy chu mwu. Vua lap tic sai ngwoi di vay bat. Thé nhung triéu
dinh mwdi 1an ¢ st than dén nwéc Lwrong ma khong thady béng dang hai tén
nay dau. Hon mot thang ma sy viéc khong tién trién duoc.

Pai phu Lwong Quéc Trung cua nwdc Luwrong biét rang hai tén gian than nay
trén trong Vwong phi. Ong vao bai kién Luu Vil vira khéc viva néi: “Tuc ngit
c6 cau cha nhuc thi than chét, ha than ctia dai virong lam viéc khong t6t nén
md&i c6 két cuc nay. Hién nay Cong Ton Nguy va Vuong Thang tron toi con
ldo than xin duwgc ban chét”. Lwong Hiéu Vwong kinh ngac hoéi: “Tai sao?”
Ong lai khoc va hoi: Quan hé cua dai vieong va hoang thugng so vGi quan hé
tredc day gitta Lwu Bang va Thai Thugng Hoang ra sao? So v6i moi quan hé
gitta hoang dé va Lam Giang Vwong ra sao?” Lwu Vi thita nhan. “Khéng
bang”. Han An Quoéc néi: “Pung vay, Thai Thuong Hoang, Lam Giang
Vuwong va hai hoang dé la méi quan hé cha con, thé nhung nam xwa Han Cao
TG ting ndi: “Vung guwom doat thién ha la tram”, thé 1a Thai Thvgng Hoang
khong bao gid ddm héi chuyén triéu chinh. Con Lam Giang Vwong? La thai
ti con trai dich cia hoang thwgng chi vi xuat ngon khéng khiém nhuwong ma
phai ty sat. Tai sao? Tri thién ha khong thé lan 16n cong, tw. Tuy la cha, nhung
ai biét sé khong la ho, tuy la anh nhung ai chac sé khéng thanh lang séi?
Ngay nay dai vivong dugc phong chw hau lai nghe 16i gian than néi bay, pham
thwgng, coi khinh luat phap. Hoang dé né mat thai hau nén chwa dung phép,
con thai hau ngay dém sau ndo mong dai vuwong thay do6i, ma dai vwong
khong chiu. Thai hau mat di, dai vueong dwa vao ai?”

Nghe 161 khuyén ay, Lwong Hiéu Vwong quyét dinh dang ndp hai tén gian



than. Két qua la hai tén nay tw sat, mdi hoa nwéc Luong dugc gidi quyét.
Canh Dé va thai hau déu dé cao Han An Quoc, cho rang Lwong Hiéu Vuong
lam dwoc nhw vay la nho cong 6ng.

Y cta Han An Quéc 1a khuyén Luong Hiéu Vuong bo tot gilt “xe”, ditng vi
hai tén gian than ma lam hai dén lgi ich, tién d6 ban than. R6 rang day la con
mat nhin nhan thé cuc tinh twong. Lwong Hiéu Vuong long da den t6i, tham
lgi nén khong thé nhan ra duwgc, dén noi suyt nita thi hai dén than, mat hét tién
do.

Trén thuwong tredng ngay nay, van dé dat ra cling van la lam thé nao dé nhan
dinh cuc dién mdt cach sang su6t. Néu sach lwgce kinh doanh ctia minh c6 van
de, phai lap tic tim cac bién phap stta doi. Con néu dgi dén khi phat sinh roi
mai stra thi da bi dong. Vi viéc stra doi, néu can thiét c6 thé “bé tot gilr xe”
lay hy sinh tam thoi doi 1ay thanh cong trong twong lai.

Nam 40 cua thé ky 19, vung Calyfornia cia My c6 mé vang. Nhiéu nguoi do
vé day. Luc d6 mot dan Do Thai tén la Luis Sterlao cling dén My vdi anh trai.
Anh ta m& mot cita hang tap hda, chuyén ban dé dung va vai lam léu bat cho
nguoi dao vang. M6t lan anh ta hoéi mot ngudi: cac anh c6 can vai bat dé lam
léu khong? Nguwoi cong nhan tra 10i “Ching toi can loai quan o lam bang thi
vai bat vira dé madc, bén, chiac”. Luis nhw dwgc goi y, quyét tam bo ctra hang,
tap trung tri lwc san xuat loai quan dé. Dwdi su thiét ké cta ong, chiéc quan
bang vai bat cho cong nhan dau tién ra doi. Va no la tién than cta chiéc quan
bo duwgc wa chudng khap trén thé gidi ngay nay.

Vi nhiéu wu thé, nén ngay khi vira ra doi chiéc quan dau tién Luis da nhan
dwogc tdi tap hang dong don dat hang. Nam 1853, ong thanh lap nén cong ty
san xuat quan bo, tiéu thu mot lwgng hang 16n cung cap cho nguwdi dao vang
va nhitng nguoi tieu dung khac. Sau dé ong phat hién ra loai vai thd bong c6
hoa van xanh trang xen ké ctia Phap rat t6t, lai dwgc mot nha tao mot goi y
dung nhitng dinh sat déng 1én miéng tdi, ong lai xin dugc gidy doc quyén.
Loai quan bo hoa van nghiéng, c6 déng dinh & ti tir ngay hinh thanh téi nay
da c6 lich str 150 nam. N6 khong ngirng phat trién va thu hit dugce ca thé gidi.
Sau nay Luis 1ay thanh thiéu nién va phu ni lam doi twgng khach hang chinh.
Chiéc quan bo khong ngirng dugce cai tién va phat trién mau ma nén ngay
cang dugc wa chudng.

Luis rat xem trong viéc diéu tra thi treong, 6ng tirng diéu tra y kién ngudi tiéu
dung & Ditc. Qua diéu tra biét dwgc mong mudn ctia ngwoi dung la: gia ré,



mau ma mai, vira than... trong d6 vira than la chu chot nhat. Thé la cong ty
cttr khong it nhan vién di diéu tra kich thwdc, than hinh cia nguoi tiéu dung,
sau dé tong hop 1én 45 loai quan kich c& khac nhau. Nhiéu khach hang co thé
khong dwgc chuan lam van mua dwgc chiéc quan bo phu hgp. Lugng tiéu thu
lai gia ting gap boi. Ong ct ngudi di thiét 1ap 70 diém ban hang trén toan thé
gigi, dem san pham cda minh tiéu thu khap noi, dong thoi ghi nhan nhitng
phédn tng ctia khach hang trén toan thé gidi. Vi tim duwgc hwdng di ding, nén
chi trong vong ntta thé ky tang lwgng tiéu thu 1én 250 lan. Triedc mat cong ty
c6 hon 120 xwdng gia cong cd 16n, 3 cong ty con la cong ty quoc té Luis,
cong ty BSFF va cong ty quan bo Luis & My. Moi cong ty con c6 hon 10
xwong gia cong. Luc lwgng hung hau ké trén da dwa céng ty vao hang 10
doanh nghiép 16n nhat thé gidi.

Néu Luis van cit theo nghé ban tap hoéa, khong phat hién ra thi trudng rong
16n cta quan bo, néu c 6m mai cdi ci, thi lam sao c6 dugc cai huy hoang ctia
danh tiéng cong ty Luis ngay nay.



IV - Tir Nhat Thong Pén Trung Hung

Lich Str Van con ghi nhé Hdan Vo Dé Luu Triét la mét nguoi mé mang bo
cOi phdt trién ddt nudc, 6ng da ddt nén mong lanh thoé quéc gia cho dan toc
Trung Hoa. Phép “doc ton Nho thudt” ma 6ng tiép thu da bdt dau xdy dung
thoi dai Nho hoc thong tri dai hon 2000 nadm. Quyén lvc va chinh sdch duoc
ong dp dung da loai bé moi yéu dudi va diéu si nhuc twr khi triéu Hdn ldp
quoc dén nay... Tom lgi, Han V6 Dé Lwu Triét da dwa nha Hdn 1én dinh cao
cua s hung thinh.

Sw vdt phdt trién dén cuc diém sé chuyén héa theo huéng nguoc lai, hét diéu
xdu roi sé dén diéu tot. Quyén lvc do con nguoi tao ra khong theo noéi trao
luu thoi dai tw hitu dat dai, dw ludn “cdch mang Thang Vii do khuynh huéng
xa roi dem lai da tao co héi tot cho Vuwong Mdng cuép quyén lyc. Vay thi
trieu Han sup do roi sao. C6 dung la Vwong Mdng la chdn ménh thién tur
khéong? Nhitng kho dau do Vuong Mdng thay doi ché do gdy ra cho nhan dan,
khién nguoi nha ho Luwu tré thanh sy két tinh hoai niém ctia moi nguoi. Thoi
thé tao anh hung, sv théng tri khat khe cua Vwong Mdng, stic manh to 16n
cua cudc chién tranh néng ddan da thuc day Lwu Tu hoan thanh s nghiép vi
dai Idp lai triéu Han.



53. Hw Quyén Va Thue Quyén Két Hop Véi Nhau

Han Vi Dé la ngwoi hung tai, dai lwgc, dé thyc thi nhitng dy dinh cta
minh 6ng nhat dinh phai c6 mot nhom trg tha dac Iyc. Lac dau ong dinh dua
vao chic thira twéng dé giti gam cac y do ctia minh. Nhuwng da thay t6i may
thira twéng ma ong van chwa cam thay thudn tay. Ong c6 cadm gidc rdng cac
thtra twéng nay khong thé linh hdi dugc cac y twdng cua ong. Lic dau 6ng
nghi dén bién phap thay ngwoi. Nhuwng lién tiép thay téi 10 ngwoi ma 6ng van
chwa dat dwoc muc dich. Cudi cung thi 6ng nghi dén chuyén thay doi, cai
cach thé ché.

Bién phéap cudi cung thi ciing phdi dwgc tim ra. P6 la ngoai ché do “tam
cong”, “cttu khanh” trong quan ché trung wong giong nhw doi Tan ra, 6ng cho
thiét 1ap thém cai goi la “noi triéu”. “N0i trién c6 thé néi la twong phan so vGi
“ngoai triéu”. Khi “noi triéu” duwgc 1ap nén thi cac trong than nhw “tam cong”
lién bién thanh “ngoai triéu”. Nhw vay thi quyén lyc cia tam cong van thuge
vé ngoai triéu (dac biét la thira twdng) bi giam di rat nhiéu, con ndi triéu la té
chitc gom nhitng ngwdi than tin cda nha vua nén dé dang thwc hién nhitng y
twdng cua vua. “Noi triéu” hay con goi la “trung triéu” cé chitc vu cao nhat la:
Thuong thw 1énh. Von chite Thwgng thw 1énh 1a nguwdi quan ly tai chinh cta
hoang that, mot chitc quan thudc ha. Thé nhung sau khi 1ap nén “noi triéu” thi
Thwong thw 1énh lai tré thanh chitc quan c6 quyén lyc nhéat, hon cd Thira
twéng. Nguoc lai Thiva twéng chi con la mot danh hw, nhw chiéc binh hoa
dung dé trung bay. Noi triéu lai chon lya mét loat cac quan lai. Bon ho déu la
nhitng vién quan chitc thap, thé lyc yéu nhung quan trong la dwgc hoang dé
tin twdng. Chitc cang thap cang dé khong ché, thé Iyc yéu dé sai bao, hanh su.
Vi du cac bac van si tai dic duge chon lam quan thi lang bén hoang thugng,
sau do thang chitc lam thi trung, thuong thi... Bon ho c6 quyén ra vao cung tw
do, chiu sy lanh dao cua Thugng thuw 1énh. Nhu vay, hinh thanh nén mot nhom
nguoi quan triét va thye thi cac y twdng cua hoang dé.

O céc dia phwong, nhim khéng ché quan dia phwong ciing nhu dam bao sy
thong sudt trong viéc thuc thi cdc y do ctia minh, Han Vi D€ cho chia ca
nuwdc thanh 13 khu Lam sét, 1ay “chau” lam don vi. Moi chau c¢6 mot “Thi
st”. “Thi st” khong phdi la mot cap co cau hanh chinh ma la bd phan chuyén
tién hanh viéc giam sat. Viéc chinh ctia ho la theo d6i, giam sat cac quan dia
phuong, cac twéng chu hau, cac cwong hao dai toc. Néu phat hién bon ho co
hanh vi m& am thi 1ap tiéc cho diéu tra va x phat nghiém khac.



Thong qua t6 chitc nay Han Vi D€ hoan toan c6 thé nam vitng cwong quyen.
N6 giip 6ng cung lic dat dugc nhiéu muc dich. Thit nhat lam suy gidm quyén
Iy cta cac t6 chitc quan lai hanh chinh dia phwong va trung wong tredce day.
Thi? hai 1a n6 thyc hién ché do quan lai 1dy hoang dé lam trung tam. Thit ba la
rat nhiéu ké hoach, sach lwgc, viéc ma hoang dé muon lam déu dwoc thyce thi
mot cach triét de.

Lam chinh tri quan trong nhat la tim dwgc hwéng di, sau do la chon va dung
nguwoi. Thé ché chinh tri c6 duwgc thye thi nghiém tic hay khong phu thudc
vao yéu td con nguoi. Viéc dung nguoi trén thuwong chién ngay nay duong
nhién la khéng giong vdi viéc trong hoang cung, ndi triéu xa xwa. Nhung né
c6 mot nét chung do la nén tan dung uy thé, quyén lwc chinh tri lam hau thuan
thi méi phat trién manh dugc.

Duban & My la mot trong so it cong ty thudc tap doan liing doan tai chinh.
Cong ty nay thuwong kiém dwoc cac khoan 1gi nhuan kéch xu dwa vao cac don
dat hang cua chinh pha. Khi céng ty con chuyén san xuat kinh doanh vii khi,
dan dugc thi phwong chdm cua cong ty la phai dwa vao Washington dé phat
tai. Vi du khi chién tranh nam, bac bung n6 ngudi ké nhiém thi hai cia cong
ty la Charli Duban chay vé phe cia Washington va tuyén truyén khap noi rang
cong ty Duban song chét ciing di theo chinh phu. Vi 1é d6 cong ty da nhan
duwgc mot loat hgp dong tir phia quan doi chinh pha. Tw thang 4 nam 1861
dén cudi nam dé cong ty Duban da ban cho quan d6éi mot s6 lwgng 16n thudc
sung, dan dugc tri gia 2,3 triéu do la.

S6 tién nay lic do6 la mét con s6 khéng nho va ciing la khoan tién 16n nhat ctaa
cong ty tv khi thanh 1ap. Hau hét cac cong ty 1am vao canh diéu ding khi
chién tranh xdy ra nhung céng ty Duban thi nguwgc lai, ngay mot phat trién.
Vao cudi nam 1861, nhién liéu lam thudc sting c6 tén Saru trd nén khan hiém.
Pa phan nhién liéu nay dwgc nhap khau tiv an B4, nhung an B6 lic dé la
thudc dia cia Anh, nwéc Anh thi lai c6 quan hé v6i phia nam cua My bdi mat
hang bong sgi ¢ day. Néu chinh pht Anh cho ngirng viéc xudt khau Saru thi
My sé gap kho khan. Thang 11 nam dé chang trai hon 20 tudi la Lamo Duban
dugc triéu dén Washington, tong thong My chi dinh cho anh ta tGi vi muc
dich la tham do thi trwong Saru. Chinh phu giao cho anh 500.000 do la lam
tién thuwdng, nhw vay tét hon la chinh phu trye tiép 16 mat.

Khi t6i Anh, Lamo Duban mua toan bg s6 Saru trén thi truong. Nhung khi
vira hoan tat tha tuc thanh todn trén bao chi, phwong tién théng tin cia Anh
1én tiéng phan déi viéc van chuyén 16 hang nay. Qua tim hiéu Duban dugc
biét tat ca la do thu twéng Anh sap dat. Anh ta bén vé nwéc bao cdo lai tinh



hinh véi tong thong My va nhan chi thi mdi. Vai tuan sau anh ta trd lai Anh,
ngang nhién tién vao phong lam viéc cta tha twéng Anh (lic nay anh ta da
dugc st dung danh nghia ctua tong thong MY¥) tuyén bo: Néu khéng cho xuat
hang thi sé c6 chién tranh. No6i xong lién bé di. Téi hom do dich than thu
twéng Anh tim t&i khach san cia Lamo Duban théa hiép cho xuat hang di va
gidi quyét cap ho chiéu cho Lamo Duban. Nhwng anh nay khong chiu ma doi
phai c6 hd chiéu ngay. Tha twéng Anh danh phai ky gidy dac biét cho anh. Vé
sau moi nguwoi madi biét tha twéng Anh phdi nhwgng bd nhw vay la do lan song
phan doi chién tranh Anh - My cia nhan dan Anh. Thang 2 nam 1862 doan
tau chd mot khdi lwgng 16n Saru tir Anh xubi vé phia nwéc My. Thanh céng
nay khong chi mang lai cho Duban mot khodan 1gi 16n ma con giup chinh phu
My yén tdm san xuat vii khi phuc vu cho cudc chién tranh Nam Bac.

Lan ngoai giao nay chinh phtt My dé cho Lamo Duban 10 dién nén hanh sy
mot cach rat chi dong, con céng ty Duban lay danh nghia cta chinh phu vira
mang lai 1gi ich cho chinh phu lai vira muu 1gi cho minh. That la “gia”, “that”
két hgp, nhat ct lwdng tién.



54. Pia Vi Chién Lwoc Ciia Tw Twéng Thong Tri

Thoi Han Vi Bé, nam vi thac si, hoc phai Xuan Thu cong dwong dai sw
Pong Trong Thu tirtng khuyén hoang dé “bai bo bach gia, doc ton Nho thuat”
va dwgc Han Vii D€ chidp nhan. Biéu nay chitng minh rang tw twéng giai cap
thong tri Tay Han ldc dau 1y dac trung tuw twéng Hoang Lao “vo vi”, “thanh
tinh” nay chuyén sang hwéng tap quyén, thong nhat, tw twéng dai nhat thong.
Pau Han, Lwu Bang nghe 16i Luc C6 1y hoc thuyét Hoang Lao lam tw twéng
thong tri. Cac doi Cao, Hué, Van, Canh ciing vay coi trong kinh té€ néng
nghiép, nong dan, d6i véi cac van dé chinh tri, kinh té, ngoai giao v.v... c0
gang giam sy can dy. Két qua la mdy chuc nam qua, kinh té xa hoi dat dugc
sy phat trién 16n, du la dan gian hay triéu dinh, cudc song ciling t6t 1én. Tuy
nhién, cai gi cling cé hai mat déi 1ap. Kinh t€ thi phat trién nhung cwong hao
dia phwong lai béc 16t nong dan nang hon. Van dé chw hau veeong ngay mot
phitc tap. Bién gi6i quan Hung N6 thwong quay nhiéu. Hoang quyeén bi giam
yéu. Loi ich va si thong nhat qudc gia bi uy hiép.

Han Vii D€ la nguoi hung tam trang khi, 6ng khong chap nhan cuc dién dién
bién nhv vay, cuc dién “vo vi nhi tri” rat bi dong. Ong ta muén cha dong, ting
crong tac dung, quyén luwc ctia hoang dé 1én cac linh vue, chinh tri, kinh té,
quan sy... Trong tinh hinh d6 viéc thay do6i tw twéng thong tri tré nén can
thiét.Vira hay cha trwong “bai bé bach gia, doc ton nho thuat” cua Dong
Trong Thw phu hgp véi nhu cau ctia Han Vi D€, nén vua chap thudn ngay.
L4y cai thich hgp véi gia tang hoang quyén lam muc tiéu chién lwgc cho toan
thé nén tang tw twdng mai.

Thoi Han Tuyén Dé, thai ti to ra bat man vGi nhitng sach lwgc cta vua, cho
rang “dung hinh qua nang, dé cho ba dao va vuong dao lan 16n”. Han Dé nghe
vay vb cung titc gian. Tai sao Han Canh Dé lai phdn nd nhw vay. Ong cho
rang thai t* qua mo ho. Truwdc day, Han Vi D€ nghe 10i khuyén ctia Bong
trong Thu “doc ton” cai goi la “Nho thuat”. Pay khong phai la thit nho thuat
thuan khiét caa “Khong Manh”, né da duwgc Bong Trong Thu cdi bién, lay tw
twong “dai thong tri” lam hat nhan, dong thoi két hop véi ndi dung hoc thuyét
am dwong va phap gia, hinh thanh nén céi goi la “thién nhan hgp nhat”, cha
trvong dung ca “hinh” va “dic”. Han Vi D€ la con ngudi bén trong thi tham
vong ma bén ngoai thi t6 vé nhan nghia. Ong chap nhan y kién ctia Pong
Trong Thu, chitng té rang hoc thuyét ctia BDong Trong Thu phu hop véi tw
twong thuc chat ndi phap, ngoai nho caa 6ng. Cai ba dao ma Han Tuyén Dé



néi chinh 1a cha trvong ctia Han Vi Dé. B4 dao la chi luat hinh, phép luat,
con vwong dao la chi nhan chinh, dirc hanh, gido héa. Ca hai phuwong phap
cung duogc st dung va coi trong.

Y nghia sau xa nay chinh 1a chiéc chia khéa dé hiéu chi trong “doc tén nho
thuat” ctia Bong Trong Thuw. Cho nén Han Tuyén Dé titc gian khi nghe 16i néi
cua thai t lai con mang rang: “Sau nay nguoi sé la ké lam loan gia toc”. Qua
ding, sau khi thai t¢ 1én ng6i triéu chinh suy yéu, hai van dé 16n trong xa hoi
la dat dai va n6 ti rdi loan nghiém trong, triéu dinh ngay mot thoa hiép véi
hao t0c, két cuc hoang quyén bi mat uy thé.

C6 thé néi doéi véi mot triéu dinh, tw twdng thong tri c6 chuan hay khong cé
quan hé mat thiét tdi si ton vong, sinh t¥, con dwong chi dao chi phoi tat ca.
Trén thuwong treong ngay nay, tw twéng chi dao chuan xac hay khong quyét
dinh sy hwng thinh cia mét xi nghiép, thue thé. Ché dinh tong thé chién lwgc
cling c6 tam quan trong nhw vay. Néu tv twdng chi dao dung, xi nghiép sé
hung thinh, ngwoc lai, tw twédng chi dao sai 1éch, xi nghiép sé di xuéng, yéu
kém. Trén thé giGi rat nhiéu cong ty 16n déu coi trong nghién cttu, ché dinh tw
twéng chién luwgc tong thé.

Cong ty Duban ctia My c6 bé day lich sit hon 190 nam, la cong ty héa cong
noi tiéng nhat trén thé gidi. Tu twdng chi dao kinh doanh ctia cong ty la “lgi
nhuan 16n nhat, rai ro it nhat”. Tw twéng nay duwgc xay dwng dan cung véi sy
phat trién caa coéng ty. “Lgi nhuan 16n nhat” 1a 1gi nhuan dat dwgc it nhat phai
la 10%, “rui ro it nhat” nghia la an toan dat 1én hang dau.

Tuw twdng nay xudt phat ti tinh hinh thyc té cta cong ty. “Loi nhuan 16n nhat”
la nguyén tac dam bao cho viéc kinh doanh ctia cong ty dugc vitng chac, 6n
dinh. T lic thanh 13p téi nay, cong ty luon 14y tiéu chi nay dé kiém tra cac
cong ty con. Noi nao lgi nhuan dwéi 10% lap titc déong civa. Nguyén tac “rai
ro it nhat”, tir thao tac cu thé ma néi la cdm khong dwoc tw do trong kinh
doanh. Pham la nhitng cai cach ky thuat hay thiét bi déu do cong ty quyét
dinh, nhitng co s& san xuit m@i & nwdc ngoai déu do cong ty ty than dau tw.
Tuw twdng chi dao kinh doanh ctia cong ty vira 6n dinh lai vira tdn dung moi co
héi dwa lgi nhuan Ién mitc cao nhat, c6 gang loai trir hét moi ridi ro. Cong ty
c6 qui mo rat 16n, chi can thua 16 mét thoi gian ngan cling dan dén hau qua
nghiém trong. Cho nén, tw twdng chi dao nay bdo dam cho cong ty phat trién
bén vitng.

Cong ty Benzi cta Dtc c6 phuong cham chi dao la “chat lwong hang dau, ky



thuat hang dau, khach hang tredc hét”. Xe hoi noi tiéng Benzi la mat hang
chu yéu caa cong ty. Trong thi trudng canh tranh quyét liét, dac biét 1a véi xe
hoi cia My, Nhat, 1ay ba cai “hang dau” trén lam phwong cham, tw twéng chi
dao la rat cé y nghia.

Tuw twdng “chat lwgng hang dau” thé hién ro lanh dao cong ty xem chat lvgng
quan trong nhu tinh mang ctia cong ty. Lanh dao cong ty nhan ra rang, dam
bao chat lwgng xe hoi nhat thiét phai bdo dam thiét bi sdn xuat, nhan cong,
bién phap kiém tra do lwong... cho nén cong ty coi trong dao tao nhan cong,
nang cao tay nghé, dong thoi kiém tra chat lwgng san pham mot cach nghiém
tuc.

Tw twong “ky thuat hang dau” phan anh sy d6i méi trong quyét sach ctia cong
ty, co6 gang bat kip thoi dai va nhitng thanh twu khoa hoc, khong ngirng san
xudt cac loai xe méi cho nén cong ty khong tiéc tién dao tao doi ngii ky thuat
vién, khuyén khich hg dwa ra nhitng sang kién, phat minh. Cé cai “ky thuat
hang dau” dy méi c6 loai xe “Benzi” hang dau thé giGi vé nhiéu mat. Vi du
thap ky 50 dirng dau thé gigi vé an toan, thap ky 50 ditng dau vé hé thong ché
dong loai mé&i, nam 70 ditng dau vé loai xe 6t6 con...

Tw twédng “khach hang truwdc hét” 1a diéu ma lanh dao cong ty coi trong nhat.
Doi ngii khach hang ngay mot dong phan anh két qua cta sach lwgc canh
tranh d6. Muon khach hang an tam, hai long, ngoai chat lwgng tot, ky thuat
cao can lam t6t cong tdc cham s6c khach hang sau khi mua san pham. Nhan
vién ban hang c6 thé lang nghe cac loai yéu cau dac thu cua khach hang. Ty 1é
nhan vién tu dwong xe va cong nhan san xuat la mot trén mot, diéu nay la rat
hiém.

Tuw twong chi dao chién lwgc cua cong ty da mang lai 1gi ich thiét thuc, doanh
thu tiéu thu hang nam dat hang chuc ti mac, déng vao hang 10 cong ty 16n
nhat thé gidi.



55. Duc Toc Bat Pat

Trong thoi SG, Han giao tranh Luwu Bang phong mot loat cho nhitng nguoi
khac ho minh lam Vwong nhw Han Tin, Co Viét... Sau khi 1ap triéu Han diéu
nay vé co ban bi bai bo, ma vua phong vuong cho ngwoi trong ho Lwu. Nhw
vay ton tai cdc nwdc chuw hau bén canh triéu dinh. Lwu Bang trudc day co thé
rang “Nhitng vuong khong mang ho Luu sé bi cd thién ha tiéu diét” va mudn
cac veong ho Luu la lyc lwgng bao vé virong triéu. Thé nhung sau khi Luu
Bang qua doi, thyc lyc cta cac vieong hau ngay mot manh 1én, triéu dinh rat
kho6 khong ché dwoc ho. Thoi Han Van Dé, chinh luan gia trong cung thugng
thw chi ra rang: “Hién nay quan hé giita triéu dinh va chv hau nhw la nguoi
mac bénh vay. Bui cta né swng phu nhw eo, ma bap chan thi to nhw dui vay.
Loai bénh nay dé 1au sé sinh nguy. Sau d6, ong dwa ra ké sach la phan nho céac
quoc vrong, dé lam suy giam lyc lwgng. Han Dé cho la ding bén dem nuéc
Té phan lam sau, phong virong cho sau ngwdi con cua Té Vwong Lwu Phi, lai
dem Hoai Nam Quoc phan lam ba, phong viong cho ba ngudi con cia Hoai
Nam Vwong. Pang tiéc la 6ng khong thuyc hién nhw vay véi s6 dong hau
vuong khac. Thoi Han Canh D€, mau thuan giita triéu dinh va chw hau ngay
mot sau sac. Ngw st dai phu Triéu Thac sau khi lam Thuwong thw cha treong
nhan co hoi cac chw hau pham sai s6t cat dat phong cua ho. Han Canh bé
diung chinh sach nay cat dat phong cua Triéu Vwong, S& Vuong.... Do dé
mau thuan lai gay gat hon, két qua la cudc néi loan ctia bay nwéc chw hau do
Ng6 Vuong ditng dau. Lic dau ching 1dy cé tritng phat Triéu Thac dé khéi
binh. Sau khi Triéu Thac bi giét, phan quan van khong rat. Han Canh D€ ha
quyét tdm phai thai iy Chu A Phu di chinh phat, loan quan méi hét. Tuy vay
van dé chu hau van con ton tai.

Sau loan bay nuwéc, lyc lwgng cta chw hau cé suy yéu di, nhung nhiéu hoang
ton, hoang ti van con c6 hanh vi coi thwong phap luat. Bén thoi Han Vi DE,
quan Thugng thv duong thoi dwa ra ké sach: sau khi chw hau viwong chét, chi
c6 vo va con treong dugc ké thira ngdi virong, con lai cat nhé dat cia chu hau
vuong do phan cho cac con em than thich con lai va phong la Liét Vuong.
Liét Vuwong phéi tuan phuc triéu dinh khéng dugc theo ché wéc cua Hau
Vuwong. Vua chidp nhan ké sach dé, dat cia quéc veong ngay cang nhé, luc
lvgng ngay cang yéu.

Vao thoi diém d6 Hoan Nam Vwong Luwu An va Luwu Ta Veong am muu lam
loan. Han Vii D€ ha lénh tiéu diét bon ho va giét ca van ngudi cé lién quan.



Sau nay lay c¢& pham cac loai t6i ma triv di khong it cac hau qudc khéc.

Nhv vay, mau thuan giita trung wong va chu hau thoi dau Han co ban duoc
gidi quyét xong. Tt thoi lich st nay xem lai thay chu trivong ctia quan thugng
thw c6 hiéu nghiém. Ong phan to thanh nhé, 1am suy yéu lyc lvgng, 1am mat
di diéu kién, co s& dé gay loan cta chw hau. Bién phap nay tot. Con cach cua
Triéu Thac dé kich dong mau thuan, khong nhitng khong giai quyét duwgc van
dé ma con mat mang. Tt do thiy rang dé gidi quyét mot van dé 16n, phitc tap,
khong nén v6i vang. Muon nhanh ma khong dat, nhanh au, khéng bang cham
chac, phéi doi khi diéu kién chin mu6i mdi gidi quyét cé hiéu qua duoc.

Trén thwong treong ngay nay, kinh doanh c6 nhiéu mat, phwong dién, nhat la
nhitng mat hodc linh viec nhé nhung cé quan hé mat thiét tdi cuée séng, dirng
nén hy vong chdc lat kiém dwgc mot dong tién ma nén cha treong 1oi it, tiéu
thu nhiéu, tao nén uy tin t6t, dung cach di cham, chac phat trién dan lén. Diéu
nay cling giong nhv mudén nhanh nhung khong dwgc nhanh du khong bang
cham chac. Diéu nay noi thi c6 vé dé nhwng khong phai ai ciing lam duwgc.

Cong ty A&B ctia My 1a m6t hé thong cira hang cé qui mo 16n, cha yéu kinh
doanh do6 an, khi lam an phat dat mitc kinh doanh dat 5,4 ti d6 la mot nam, 1gi
nhuan dat hon 50 triéu do la, ditng thit bay trong s6 cac doanh nghiép 16n &
My duwgc ménh danh la cha dé ctia cong ty lién hoan thé gidi.

Bi quyét thanh cong cua cong ty la: thuwc hién mot ngwdi mot cong ty, lgi
nhuan khong vuot qua 1%. Cong ty thanh 1ap vao 1859, ldc ay chi la tiém ban
tra nhé. Trong kinh doanh nhitng ngudi trong cong ty nhan thay nhap hang tw
cac cong ty trung gian dat hon nhiéu so v&i nhap ti* noi san xuat. Gia ré thi
khach hang sé dong. Bang cach d6 cong ty da ban san pham véi gia chi bang
50% ctia cac ctta hang khac. Vi du hong tra noi khac ban 1a 1 do la, cong ty
ban véi gia 0,5 do la, va lgi nhuan cua cong ty cling tang nhanh.

Bién phap nay khién cho cong ty vira kiém dwoc tién lai vira thu hiat khach
hang. Sau nam sau, cong ty mo thém 25 ctra hang ban 1é. Mdt hang khong chi
c6 tra ma thém béanh bao, ca phé... Khi cong ty A&B phat trién thi ti* Dai Tay
Duong dén Théai Binh Duwong c6 thé thong xe. Cong ty quyét dinh nhan co hoi
nay phat trién ctra hang lién hoan, phan bé khap nwdc My. Bén 1900 cong ty
c6 200 ctra hang kiéu nay. Trong thuc t€ kinh doanh, lanh dao cong ty phat
hién ctra hang kinh doanh mot ngudi c6 nhiéu wu diém vé kinh té va tiét kiém
nhat. Thong qua ntta nam thir nghiém phwong phap nay da thanh cong. Cira
hang mot nguwdi tuy dién tich nho, nhung loai san pham phong phu, chi phi
cho kinh doanh thap, c6 nhiéu tinh wu viét. Sau d6 cong ty lai qui dinh dé triét



dé phuong cham béan nhiéu hang, 1gi nhuan khong can nhiéu, cong ty dua ra
qui dinh mc lgi nhuan khéng vuot 1%, néu khong sé bi sa thdi. Sach lwgc
nay tang danh tiéng cho cong ty, khién céng ty phat trién nhanh hon. Ttr nam
1912 dén 1922, trong vong 10 nam, ctra hang lién hoan tang tir 480 1én 7.350.
Pén nam 1930 tang 1én 15.737.

Toan bo bi quyét thanh cong ciia A&B cong ty la & cho chu trrong cira hang
mot nguwdi va 1gi nhuan khong vugt qua 1%. Néu cong ty voi va nhin nhitng
cai 1gi 16n trerdc mat ma khéng nghi dén lgi 1au dai, thi at han khong cé thanh
cong ruc rd nhw ngay nay.



56. Thé Pa Manh Thi Thira Thing Xéng Lén

Thoi Han Vi DBé triéu dinh dem quan chinh phat Hung N6 va mot s6 dan
toc thiéu s6 vung bién. Cudc chién nay kéo dai 30 nam, hao ton lwgng 16n siic
nguoi va cua. Vi vay triéu dinh thye thi mot s6 chinh sach dac biét vé kinh té
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dé phuc vu chién tranh, trong do6 cé cha trueong “tinh chu6i”, “cdo chuo6i” hay

» <«

con goi la “toan man”, “cdo man”.

Tinh chudi la bién phap trung thu tai san. Nam 119 tre6c Cong nguyén, Han
Vii D€ ha lénh cho thwong nhan, tho thu cong va chu cho vay nang 1ai trong
cd nuwdc bao céo tai sdn vai triéu dinh. Néu gia tri tai san la 2000 tién phai nop
cho nha nwéc 120 tién. Kinh doanh mudi, sat, thiéc... du da nop thué, nhung
ctt c6 4000 tién phai nop 120 tién (120 tién bang 1 toan). Tw nhan cé xe thi
moi xe phai ngp 240 tién (2 toan), c6 thuyén dai 5 trwgng trd 1én nop 120 tién.
Vua qui dinh thém: néu gidu tai san khong khai bao, hodc bao lao khi phat
hién ra sé bi tich thu toan bo va lwu day kho dich bién gi¢i mot nam. Con ké
nao phat hién, t6 cao sé dugc thuwdng, goi la “cdo man”.

Thuwong nhan Trung Quoc tir xwa da s¢ “10 phi”. Sau khi c6 bénh “todn man”
c6 nhiéu nguwoi khong chiu thi hanh. Nam nam sau, Han Vi Dé chu trwong
“cao man”, trong thoi gian ngan c6 v6 s6 nguwoi huwdng ng béi dugc trong
thwéng hau hinh. Két qua la so tién tredc day chwa thu dugc 1én dén con sb
hang ti toan, ruong dat & huyén I6n c6 hang tram, huyén nhé hon tram mau.
Triéu dinh dem so6 tién nay bo sung ngan kho, mang rudng dat cho néng dan
thue.

Thwong treong ngay nay khong thé dung quyén uy ap dat nhw Han D€ dugc.
Nhwng néu biét xay dung mot uy tin, dé cho nguoi tiéu dung do x6 dén mua
hang, ngwdi no quang cdo cho ngudi kia thi cling chinh la van dung ké cta
nguoi xua.

Cong ty san xuat tro choi may tinh Nham Thién Puwong & Nhat, lic dau chi la
mot cong ty nho. Nhung vi kinh doanh mdy tro choi dién ti rat dwgc moi
nguoi yéu thich nén lwgng tiéu thu 16n, lgi nhuan tang khién ai cting kinh
ngac. Vao thoi hung thinh nhat, ngudi ta thay trudc cong cong ty ngudi mua
x€p hang dai 1 dén 2 km. Céng ching khong ngai mwa rét dén xép hang cho
mua cac san pham tro choi dién t ctia cong ty. Cé ngwoi dgi hang may ngay



ma cting khong mua dvgc. Moi nguwoi quén an, quén vui choi, gia dinh nao
cting thich qudy quan bén nhau cung choi. Nhitng ngudi doc than thi dén cac
trung tam giai tri choi trd choi cia cong ty thau dém sudt sang. Tro choi nay
khong chi danh cho tré em ma n6 da thu hadt tat cd moi tang 16p, lIiva tudi.
Luwogng san pham tiéu thu cua céng ty sanh ngang véi cac to bao hang dau cua
Nhat nhw “Tin ti¢c Nhat trieu”, “Tin ttc mua ban”. Céng ty nhé bé Nham
Thién DBuong chi trong mot thoi gian ngan da thanh d6i tha manh cua cac
cong ty dién khi 16n & Nhat nhw Phiic Thé Thong. ..

Tuy qui mé nhé nhung Nham Thién PBuwong c6 bé day lich siv. Nam 1889,
cong ty sang lap tro choi danh bai trén may. Trong qua trinh dai nghién ctru
va &ng dung tro choi nay cong ty nhan ra rang tré con rat nhanh thay doéi s&
thich do6i véi cac tro choi, ghét tro cd, thich trdo mGi. Cho nén phai khong
ngiing thay déi san pham va 16i kéo sy ham thich ctia tré. Sau d6 dén nhitng
nam 70, cong ty cho ra loai sdn pham “sting dién quang” va may bay tiém
kich. Sau d6 dén nhitng nam 80 cong ty buwdc vao cao trao san xuat tro choi
dién tr. Va lan nay ho da thanh c6ng vi biét van dung nhiéu tién bo cua ky
thudt may tinh dién tt. Do d6 dan dén mot cudc cach mang trong tro choi.
Lic dau né ap dung nguyén ly cia hé thong may tinh gia dung 9900 ma cong
ty may tinh My sén xudt, sau dé tap trung ¢ mot vai cong nang co ban, khién
cho gia thanh san xuat giam. Sau khi tro choi dién ti* xudt hién, cong ty lai
tién hanh san xudt hang loat sdn pham md&i trén phién ban dia mém, duy tri
con s6t may tinh tro choi dién ti trong mot thoi gian dai.

Khi xa hoi dang 1én con s6t va cong ty da gianh dugc nhitng thanh cong to
16n, 1anh dao cong ty van giit thai do diém nhién va ndi rang: “Cong ty Nham
Thién Puwong khong phai lam d6 choi tré con. Muc tiéu cta cong ty la tim dén
nhitng doi twgng ngudi 16n”. Trong phién ban dia mém cong ty dac biét chd y
dén toc do, tinh kich thich va tinh tiét. Hién nhién day la tw twong chi dao xuat
phat tr viéc lay doi twgng la ngudi 16n. Két qua la thi truong duwgc mo rong
t¢i moi doi twong, thu dugc thanh cong to 16m.



57. Co Nhirng Luc Phai Dung Thu Doan

Trwdc thoi Han Vi Dé, tat cad nhitng tai nguyén thién nhién déu thudc
quyén s@ hitu cta giai cap théng tri. Lic do, viéc khai thac nhitng tai nguyén
thién nhién d6 déu do dan ching lam. Ho nop cho nha cam quyén mot s6 thué
nhat dinh dé doi lay viéc khai thac mudi, sat va nhitng san pham khac nita.
Mubi va sat la hai loai san pham mang tinh thiét yéu. Mu6i - moi nguwdi moi
ngay deéu phai an, con sat la nguyén liéu dé lam ra nhitng cong cu lao dong
phuc vu san xuat. Tuy la néi san lwong khai thac 16n, gia cting khong dat lam
thé nhung do thoi Han dan dong lai cha yéu la nong dan cho nén viéc kinh
doanh mudi va sat twong doi thu dugce 1gi nhuan cao.

Thoi Han Vi Dé, triéu dinh c6 chinh sach “doc quyén”, quyét tam lam dén
cung. Pham la cong thuwong nghiép dan gian dang tw doanh néu c6 thé déu
duwgc quoc hitu hoa (goi la cong thwong nghiép quan doanh). Béi vi nhu cau
chién phi 16n, lam thé nay m@i cé thé dap tng duwgce. Thé la, mudi va sat
dwong nhién tr@ thanh déi twgng hang dau bi quan pha quy hoach.

Toan bd qua trinh san xuat mudi trwdc day do dan gian lam, gio day bi quan
phu khong ché mot cach nghiém ngat, viéc mua ban mudi cling do quan phua
triee tiép lam. Viéc san xudt va mua ban sat ciing vay. Viéc doc quyén san xuat
va mua ban mudi, sat do quan phu phu trach nay la do hai 6ng Pong Trinh
Thanh Duong va 6ng Khéng Can dé ra duwoc trieu Han tiép nhan ngay. Ong
Pong Trinh Thanh Dwong xuat than tr mot thuwong gia buén ban mudi con
ong Khong Can xuat than tr mot thwong gia buon ban sat. Ho dem tat ca tam
lyc va nhitng kinh nghiém tich lily dugc trong qua trinh lam an ra thuc thi
chinh sach doc quyén quan phua. B6i véi viéc nay, nhitng ngwoi lam tw nhan
trwde kia rat bat binh. Hai 6ng gap khong it sy pha hoai. Céng nghiép san
xuat mudi va sat do quan phu ling doan ciing c6 mot chit cuc doan. Vi du
nhw gia mudi quéa dat, dan khong mua dwgc, chat lwgng sat qua kém, khong
ban dwgc, quan phua phéi dung phwong thitc bat ép mua. Hoac la nhan cong
san xuat khong du phai dung t6i nhan thay thé lam cho chat lwgng nhan cong
giam sut... Dan chung khong it 10i ca than.

Tw d6 néi chung, chinh sach déc quyén quan phu ct thé phat trién. Néu c6 chi
bdi mién viéc doc quyén rugu con doc quyén mudi va sat van ct dugc tién
hanh. Céc triéu dai sau nay con dem chinh sach nay lam thanh quoc sach.



C6 thé thay rang, bat ky mot chinh sach nao dé c6 lic cling gap mét s6 kho
khan nhat dinh lic dau song chi can manh tay mét chat thi chac chan sé cé
hiéu qua. Ciing nhu chinh sach doc quyén vé mudi va sat tuy cling c6 khong it
nhwgc diém, ngwoi phan doéi rat nhiéu nhung cudi cung thi cling cé hiéu Iyc.
Trong tinh hinh lich st Idc d6 hai mat hang nay da tré thanh nguon cung cap
chu yéu phuc vu cho quan su.

Tran chién trén thvong tredng hién nay cling giong nhw vay. Tai Thé van hoi
lan thit 23 t6 chitc tai Los Angeles - My, ngudi ditng ra dang cai 1a mot nha
doanh nghiép tré tén 1a Ibacalot. O' nhitng thé van hoi trwdc, ngudi ditng ra
dang cai déu bij thua thiét nhung Ibacalot khong nhitng khong bi thiéu hut ma
con 1oi. Bi quyét thanh c6ng ctia 6ng la yéu cau tat ca nhitng nguwdi tham gia
ddu thau déu phai tan tam, tan lyc, can phai qui dinh mot gia ma thoi va cw
thé ma kiém soat nghiém ngat viéc thi hanh.

Lic dau, ong Ibacalot dé ra diéu khoan dau thau véi gia cao. Moi nguwoi tham
gia khong duwgc duwdi 500 van do la. Ngoai ra doi véi nhitng ngudi khac con
c6 thém nhiéu diéu kién khac. Lam thé nay c6 phéi khién cho nhitng ngudi
tham gia mat hitng khong? Cho rang khéng phai nhw vay béi vi theo 6ng, Thé
van hoi bon nam mdi t6 chitc mét lan, dnh hwéng cua né rat 16n. Diéu kién
tham gia cang nghiém ngit bao nhiéu thi cang c6 stic thu hit 16n. Ong danh
gia khong nham. Du diéu kién tham gia nghiém ngat vay ma nguwoi nguwoi van
do vé nhu nudc chay.

Nhung trén thyc t€ cling phdi cé nguwdoi phan doi cht nhi? Vi nhuw céng ty
Kodak, ho nhéan thay ho c6 lau nam kinh nghiém do vay ma khéng ti€p nhan
diéu khoan cta cong ty Ibacalot, chi mu6n bé ra 100 van do la thoi. Ibacalot
cling kién quyét khong dong y. Két qua la cong ty Fuji cia Nhat Ban thira co
nhay vao, gianh lay dia vi ma Thé van hoi chi dinh cho cong ty Kodak. Viéc
nay khién cho céng ty Kodak phdi chiu ton that 1é6n. Ho phéi cdp toc thém
von, bé ra mét so tién 16n hon s6 tién duge chi dinh ban dau ma anh hwéng
van chwa bang cong ty Fuji.

Cach lam nay goi la “Khuwong Thai Cong cau ca, nguoi ngwoi hudng tng”.
Veé sau, Ibacalot chon ra trong s6 dé 25 doanh nghiép goi la nam dia vi chu
dao. Két qua la ho khong nhitng dap @ng dugc da nhu cau phuc vu cho Thé
van h6i ma con dw ra 1,5 triéu d6 la. Ca thé gi6i déu phai than phuc.

Trén thuc t€, doi véi nhitng nguwdi tham gia dau thau, diéu kién nghiém ngat



thé nay cling la hgp ly thoi bdi vi anh hwéng cia Thé van hoi rat 16n, co tac
dung khuéch treong dnh hwdng ctia cong ty trén thi treong quoc té. Diéu nay
khong thé dung kim tién ma so sanh dwgc. Vi nhuw, tai & van héi lan thit 11 t6
chitc tai Bac Kinh - Trung Quoc, tap doan Kién Lwc Bdo - Quang DBong bo ra
600 van nhan dan té, lai dung 260 van nita dé mua ngon dudc ctia Thé van
héi, con gitp thém vé nhitng vat dung khac, tong céng la 1600 van dé la,
chiém dia vi hang dau vé dau tw & Thé van hdi lan nay. Thé nhwng, anh hudng
cta cong ty Kién Lyc Bdao trén thi treong thé gigi va trong nwdc rat 16n.
Trong cac trung tdm buén ban, bach héa va ctra hang thyc pham, nhitng san
pham gidi khat cia Kién Lic Bao ban rat chay. Chi trong vong 10 nam, tap
doan Kién Lyc Bao da phat trién tir mot tiém rwgu nhé tré thanh mot doanh
nghiép c6 s6 von ti. Pong thoi, con c6 hon 10 xi nghiép 16n.

C6 thé thdy, tan tam tan luc lai chép dung thoi co - chu nghia doc quyén
chinh la nhu vay.



58. Gia Ké “Thanh Trong” Ma Thing That

C6 giai doan, triéu dinh lién tuc nhan dwgc tin Hung N6 quay nhiéu bién
gidi. Han Vi D€ thidy da dén lic day cho bon Hung N6 nay mot bai hoc, bén
sai twdng quan Ly Quang dan quan di chinh phat, trong dam quan c6 ca mot
vi hoan quan.

Trén chién treong phai biét tinh todn twong quan lyc lwgng. Vi hoan quan
thdy quan Hung N6 khong dong, bén diing cam dan mdy chuc ky binh x6ng
1én. Bén Hung N6 chi c6 ba tén ra nghénh chién. Nhung ba tén nay cé tai ban
tén tram phat trung ca tram. Vi hoan quan nay cfing bi tring tén ben rut chay,
s0 ky binh thi da phan bi thwong, khong danh ma bai.

Ly Quang lap titc dan hon 100 quan phi ngwa dudi theo ba tén Hung N6 nay.
Pudi dwgc may chuc dam, Ly Quang lénh cho bo ha danh tp tir hai bén, con
minh than chinh givong cung ban chét hai tén, bat song tén con lai. Hoi ra
mdi biét ba tén nay la xa thu giéi nhat Hung No.

Nao ngo vira troi xong tén giac 1én lwng ngwa, may ngan quan Hung NO tw
dau x6ng t6i den ca mot vung. Bon nay xong lai gan thdy Ly Quang chi cé
chtrng hon 100 quén thi kinh ngac 1am. Cho la day la dam nghi binh, bén cho
ngua chay Ién nui bai binh bo trén, sg néu 1am tran ngay sé bi ltra.

Ly Quéng lic do lo sg, hot hodng 1am, 100 quan lam sao doi choi lai dugc véi
may ngan ky binh Hung N6. Pang tinh t6i chuyén rit lui, chgt 6ng kéu lén:
“Khong dugc? Ky binh Hung N6 dot nhién chay 1én ndi vi cho rang ta la nghi
binh, vay tai sao ta khong dung ké nay.”

Ly Quang néi: “Chung ta nay & cach xa dai binh may chuc dam. Néu bé chay
toan bd ching ta sé bi ban chét. Néu ching ta ct & day bon Hung N6 sé tuwdng
ta 1a nghi binh, khong dam lai gan.” Thé la 6ng ha 1énh cho binh linh tiép tuc
tién vé phia trwdc, dén khi chi con cach quan Hung N6 chirng 2 dam Ly
Quang ra lénh: “Tét cd xuéng ngwa, cdi yén ngwa ra”. Bon tha ha déu khong
hiéu gi voi héi “Cach Hung NO gan thé nay, néu chung tién cong thi lam sao
chong d& n6i?”, “Khong van dé gi, bon chiing twdng la ta sé di, ta cho thao
yén ngua ra, bon ho sé nghi gi?” Qua that quan Hung N6 khéng dam tién lai
gan, cling khong dam tan cong, c6 mot tén twdng gia Hung N6 dinh dan bd ha



x0Ong ra tdn cong, Ly Quang lién givong cung ban, bon Hung N6 khéng dam
lam gi.

Ly Quéng cung hon 100 quan xuéng ngua, thdo yén cwong, nam dai trén mat
dat. Lic d6 mat troi sap 1an, Hung N6 von khong dam tién cong, nita dém thi
rat quan vi sg triéu dinh c6 phuc binh, nita dém sé chan danh. Va thé la khi
troi sang Ly Quang va dam binh si tr@ vé binh trai an toan. Moi ngudi déu
biét ké “thanh trong” cua Gia Cat Lugng khién cho mdt nguwdi da nghi nhw Tw
M3 Y khong dam tan cong. Tuy trong 1ong Gia Cat Lugng lic d6 hoang mang
cuc do, nhung 6ng van c6 giit bo mit than nhién khién cho Tw Man Y bi
quang canh “thanh trong gia” danh lira ma it quan. Ly Quéang va hon 100
binh ma ciing dwa vao ké nay ma day lui bon Hung N6, d6 goi la: “gia thanh
trong ma thang that”.

Thuwong chién nay, nay cling cé nhiéu tha thuat twong tw, chang han nhw thoat
nhin thi khong phai 1a tiép thi, nhung ky thywc hiéu qua lai gdp nhiéu lan tiép
thi.

Cong ty xe hoi Toyota rat gioi trong viéc tan dung co hdi dé quang céo, tuyén
truyén cho minh. Trong d6, moi ngwdi nhé nhat la sy kién “hop diém than
ky”.

Hai bén ban chuyén lam an, thuwong xuyén dung diém danh Itta cho nhau. Sau
khi cham thuéc xong, bao diém thwong dugc tang lai cho d6i phwong. Trén
bao diém c0 in tén cua hang Toyota, dia chi, dién thoai. Pay la quang cao
chang, dung vay. Hay noi cach khac khong phdi quang cdo ma con hiéu
nghiém hon quang cao.

Khong it nguwdi cé thoi quen hit thude trong e vui hodc ngwoc lai trong lic
dau 6c c6 viéc suy nghi, lic d6 nhin thdy hop diém, an twgng thwong la rat
sau sac. Nguoi thiét ké ra viéc “quang cdo trén bao diém” noi: “Dliing xem
thwong hép diém nho bé bdi tac dung n6é mang lai rat 16n. M6t hop diém cé
20 que, dé 10 hop diém & mot noi nao dé thi tén tudi, dia chi, hinh anh cua
cong ty sé dwgc xuat hién 200 lan ¢ noi d6. Néu cho ra 100 hop diém thi so6
lan xuat hién dé sé 1a 2000 lan. Cach nay tiét kiém hon nhiéu so v&i quang
cdo ma két qua thu dugc sé kha quan hon. St dung nhitng hop diém dac biét
nay, khach hang sé c6 cam giac dwgc ton trong.

Trén thye té rat nhiéu khach hang ttr viéc nhin thay so dién thoai cong ty trén



bao diém m&i ndy ra y dinh goi dién dé nghe tw van va tham do, sau dé méi di
tdi quyét dinh mua xe. Nhu vay, thoat nhin thi khong phéi 1a dam phan ma
thue t€ lai hiéu qua nhw dam phan, khéng phai tiép thi ma lai nhu tiép thi,
khong phai la tién ma thuc ra dang kiém mot khodn tién 16n.

C6 nhitng ldac twéng chirng nhw “lui” ma thuyce ra lai 1a cach dé “tién”. Vi du,
hang Coca Cola sau khi dwa ra mot cach pha ché Coca mdi lién nhan dugc
nhitng con séng phan doi cta thi trudng. Nhiéu khach hang 1au nam da quen
v6i hwong vi cda loai Coca cii, bdi n6 gan lién véi sy treong thanh ctia mot
thé hé ngwoi My, 1a m6t bo phan cta van hdéa tinh than, ty hao nwédc My. Thé
la mo6i ngay cong ty nhan dwoc vo so6 don khang nghi, hon 1500 cudc dién
thoai bay té sy phan doi.

Hiéu qué cua “bwdc lui” xuat hién thi cling la lic mé& dau cho buéc “tién”.
Hang Coca Cola tuyén bé giit lai cach pha ché va hwong vi ctia Coca va lay
tén la “Coca c6 dién”. Dot nhién, lwvgng tiéu thu ctia hang tang 1én nhanh
chéng, tang hon 8% so véi cung ky nam trudc. Vay la phwong an pha ché mai
da trd thanh bién phap quang cao hitu hiéu cho viéc tiéu thu ctia hang.



59. Hoc Nghé Thuat An Néi, Khuyén Nhii

Han Vi bBé la vi vua lam dugc nhiéu viéc quan trong nhat trong thoi Tay
Han, va cling la mot trong so it cdc hoang dé kiét xuat cua lich st Trung Hoa.
Han D€ c6 mot thu vui giong nhw Tan Thay Hoang, dé 1a thich tiép xtic v6i
bon phwong si, hy vong rang bon phuong si nay sé tim dwoc loai thudc treong
sinh bat 1do. Nguwdi ngoai nhin vao ai cling cho rang day la chuyén hoang
dwong. Nhung Han D€ luon tran tré hy vong vao so6 phuong si trong tay sé
tim ra dugc loai thudc tredng sinh dé.

Pbong Phuwong Soc 1a mot quan can than dwgc Han DE tin yéu, ong lam chitc
Thi trung trong ndi triéu. Pong Phwong So6c la nguwdi c6 tai an noi, ong
thuong gri gam y t& cia minh trong nhitng cau chuyén hai hwdc hodc ngu
ngon, do dé rat dwgc Han D€ tan thuwéng. Thay Han Bé mé hodc bon phuwong
si, ong cling 4y nay, lo lang trong long. Mot hom, thay Han D€ tam tinh vui vé
ong bén néi: “Bon phuwong si c6 thé tim ra phwong thudc tredong sinh bat lao
nhung tat khong thé bi kip v6i cai c6 trong thé gidi tw nhién. Chi c6 diéu trén
thé gian nay thi tim dau ra loai thudc ay, chi c6 cach 1én thién dang thi méi

S}

co™.

Han Dé nghe vay thich lam héi: “Lam thé nao dé lén dwoc thién dang lay
thuoc”. Bong Phuwong Soc lam vé that tha néi: “Chi c6 than méi lam dwoc
viéc nay”. Han Dé tin ngay, cho tim mot vi phwong si dén di cung 6ng va hen
30 ngay phai 1ay dugc thudc.

Sau khi roi khoi cung, Bong Phuwong Soc khong voi vang 1én troi ngay ma
ngay ngay dén cac nha veong hau uéng rugu, vui choi. Vi phwong si no thic
giuc thi 6ng cudi noéi: “Viéc cta quy than rat ky diéu, khong thé noi ra dugc.
Pén thoi diém da dinh than nii sé xudng don ta”. Thay Bong Phuwong Soc tw
tin nhw vay, vi phuong si kia khong hoi nhiéu nita ma yén tam udng rugu t6i
luc say khuot. Nhan luc phuong si dang ngu say, Bong Phuong Soc vo voi
vang chay tdi danh thirc va noéi: “Toi goi mai ma ong khong tinh, toi vira tw
trén thién dang xudng, thudc van chwa lay dwgce”. Vi phwong si nghe vay voi
bdo lai cho Han B¢, Han Dé gian lam doi tri t6i BDong Phuong Séc. ong nay
vita khéc vira néi “Khéng ngd mot cong ma hai lan chét”. Han Bé nghe vay
ngac nhién lién van héi, Bong Phuwong Soc dap: “Sau khi than 1én thién dang,
ngoc hoang dai dé hoi: “Quan 4o dwdi tran hinh thanh nhw thé nao?” Than
dap: “Do con trung lam ra.” Ngoc D€ lai héi: “Con trung la gi.” Than dap:



“N6 mom giong con ngwa, mau sac giong con hd.” Ngoc hoang noéi tran 16i
dinh cho la than ltra d6i 6ng ta, ha lénh cho nguwdi xudng tran kiém tra, cudi
cung v& 1é con con trung do la con tam mdai tha cho than. Loi than noi déu la
that, néu khong tin, bé ha cho ngudi 1én do6 hoi”.

Pén lic nay Han Dé da rd, y nghi 1én thién dang tim thudc cia minh hoang
dwong biét bao. Von la ngudi thong minh nén Han Dé ben dap: “Bon phuwong
si qua chang ra gi, nhung nha nguoi cling that 1am tro quy. Nguwoi mudn ta
khong tiép xtic v6i bon phuong si va khong di tim thudc treong sinh bat 1lao
nita dung khong?” Tir d6 Han D€ khong con tiép xtc véi bon phwong si nita.

Chiéu ma Bong Phuong Séc dung la 1ay 10i hoang dwong dé tri 10i hoang
duwong, dem an y khuyén ran 16ng vao cau chuyén. Trong ché dé chuyén ché
chu nghia do6 la mot bién phap hay ctia bé t6i khi mudn bay té y kién vdi bé
trén. Lay doc tri doc, cudi cung thi ké nhiém doc ty minh cai dwoc doc. Tuy
nhién dé lam duwgc diéu nay phdi cé phuwong phap khéo léo khuyén nhu doi
phuong, dé déi phwong ty nhan ra va minh thi khong bi qué trach, qua la
khong dé dang gi. Thwong chién hién nay, dac biét la thuwong nghiép tiéu thu
hang, phvong phap hay con goi la co mwu nay néu biét van dung tot c6 thé
gidi quyét dwgc nhiéu van dé nan giai.

Mot vi lao luyén trong nganh tiép thi & My cung mé6t chang thanh nién hoc
nghé di tiép thi may dém tién. Vi 1én tudi nay mat mii phwong phi, da dé
hong hao, nét mat rat sinh dong, linh hoat, con chang thanh nién c6 vé boi r6i,
rut re.

Hai ngudi dén mot ctra hang, ong chua ctra hang thiy ong tiép thi dén thi mudn
déng ctra lai khong tiép noi: “T6i khong thich loai may dém tién nay”. Ong
tiép thi khong ndi, ding dva vao quay hang ma cuwdi ri rwgi nhw vira nghe
xong mot cau chuyén hai hwdc vay. Ong ta cit 6m bung ma cudi, cudi dén ndi
chdy ca nwdc mat, nwdc miii, sau d6 6ng mdi tir tir chinh lai tw thé no6i vGi chu
tiém “Xin 16i, t6i khong tai nao nhin cuwdi dwgc, bdi vi thai do ctia ngai khién
to6i nhd t&i mot 6ng chu ctia mot cra hang 16n. Lic dau 6ng ta ciing n6i khong
thich loai may nay, vy ma sau dé, ong biét khong, ong ta da trd thanh khach
hang than thiét caa ching t6i.” N6i xong 0ng ta 1ap ttc gidi thiéu ranh mach
cac wu diém cda san pham va sy hgp ly cta gia ca. Vi chu cita hang nghe
xong, van biéu thi thai do dirng dung, vi tiép thi ldo luyén kia lai bat dau cuoi
va ké mot cau chuyén. Ké xong lai quang cdo cho san pham mot cach say swa
khong biét nham chan. Chang thanh nién hoc viéc ditng bén canh sot rudt lam
nghi trong bung “Thé nao hom nay ngudi ta cling bao la gap hai thang ngoc”.



Pung luc do6, diéu ky la da xay ra, ong chu kia tir chd ditng dung da dong y
mua. Chang thanh nién khéng dam tin & tai minh, mai dén khi thdy 6ng chu
bé chiéc mdy di vao trong md&i dam tin la that. Trong lic do6 vi tiép thi lao
luyén kia van khong ngtrng gigi thiéu phwong phap st dung va dich vu bao
hanh sau khi mua hang.

Nghé tiép thi thwong phdi tiép xuc vdi thai do ding dung va sy tit chdi cta
khach hang. Néu nan chi, khong muon gigi thiéu san pham ntta thi chac chan
sé khong ban duwgc hang. Co hoi ¢ dwéi chan, & trén miéng ban, cé biét thuyét
phuc hay khong, c6 nam duwgc nghé thuat n6i chuyén hay khéng, dé la diéu sé
mang lai két qua khac nhau cho moi tiép thi vién.



60. Thay Poi Pé Hop Thoi La Piéu Sang Suot

Han Vii D€ la mot 6ng vua c6 nhiéu cong lao to 16n doi v6i lich st Trung

Quodc. Tuy vay, trong thoi gian tri vi 6ng da phat dong mot cudc chién tranh
dai hon 30 ndm vd&i cadc nwdc phién va dan toc thiéu sé lam cho doi song cua
nhan dan co cuc, sy mat mat do chién tranh mang lai ciing 16n. Do d6 vao
nhitng nam cudi trong giai doan tri vi cia ong xuat hién nhiéu cudc khéi
nghia ctia néng dan, ban than ndi bd giai cap thong tri thi tranh gianh quyén
lwre, ham hai nhau, vi nhw vu “vu ¢6 chi nguc”. Tat ca nhitng su viéc hon loan
dé budc Han Vii Dé quyét tam thwe hién cai cach “thay dan doi day”.
Khéi nguyén cua cai goi la “vu c6 chi nguc” la do vao nhitng nam cudi doi
Han Dé sitc khoe sa sut, bénh tat, khoc sit Giang Sung tau rang s di vua hay
dau yéu la do trong cung c6 “co6 khi” (khi d6c). Vua ben l1énh cho di tim.
Giang Sung dan mot toan binh di luc soat, cudi cung tim thay rat nhiéu hinh
nhan chon trong cung cua Vé hoang hau va thai tt Lwu Cit. Giang Sung lién
tau rang: “co khi tr ddy ma ra”.

Giang Sung tir xwa da noi tiéng la ké hay dung mwu ké tham hiém dé ham hai
quan than, hoang téc. Y von la mon khach ctaa Triéu Vwong Lwu Banh T6,
sau do6 vi c6 cong tim ra chitng c@ loan luan cta con Lwu Banh T6 la Luu Ban
ma dwoc Han D€ dé mat dén. Sau nay nho vay ma tién than. Ban than Giang
Sung va Vé hoang hau ttr 1au da c6 mau thuan.

Thai t& Lwu C& bi vu cdo ham hai, nhung khong thanh minh duwgc, thé 1a ben
tim cach bat giam Giang Sung lai. C6 ké dem su viéc d6 tau lén vua, lai con
néi rang thai t muon lam phan. Han D€ 1énh cho Thtra twéng Lwu Khuat
Mao di bat thai t. Thai t&¢ Luwu C& danh chay trén, doc dwdong gap quan cua
Thtra twdng, hai bén danh nhau ba ngay ba dém, thai tit cho bon vé binh chan
dwong dé gilr chan Thira twéng hai ngay con minh thi trén vao thanh Truong
An. Nghe tin nay, Han D€ n6i con thinh nd, bat Vé hoang hau tu van, gia toc
nha ho Vé ké thi tw sat, ké thi bi bat, thuwong ton rat 16n. Thai tir Luru Ct thay
thé biét minh da khong con dat song ben tw sat trén duwong chay tron.

MGt thoi gian sau, c6 tin don rang, anh trai cia Ly phu nhan, nguwoi dwge Han
Dé rat muc sung ai la twéng quan Ly Quang Loi, trén duong chinh phat Hung
N6 da dau hang. Viéc nay khién cho Han Dé bat dau dé y dén thé lyc cta Ly
phu nhan. Sau do6 lai c6 ké tau rang Thtra twéng Lwru Khuat Mao, Giang Sung
déu la nguwoi cia Ly phu nhan va Lwu Khuat Mao dang am muu 1ap Xwéng ap



Vuwong lam théi tw, lai néi thém rang vu “vu c6 chi nguc” nam xwa hoan toan
la do Giang Sung dung 1én dé ham hai Vé hoang hau va thai t& Lvu C&. Han
Dé nghe vay té y hoi han, nhung viéc da qua réi chang c6 cach gi ciru van.

Pang trong lic d6 d6 iy Tang Hoanh Duwong dang ké sach m@& rong thém
5000 don dién & bién thuy Tay Bac dé giai quyét van dé lwong thyc cho quan
chinh phat, mé& rong chién tranh. Han Vi D€ nghi dén mot loat cac bién co
vilra xdy ra, nghi dén nhitng cuéc khdi nghia ctia nong dan, dan tinh lwu lac
déi kho triéu chinh réi ren, néu ma rong chién tranh thi chi lam cho tinh hinh
cang thém den t6i. Thé 1a vua ha 1énh khong cho phép ban dén viéc chién
tranh chinh phat. Triwéc mat phdi cho dan nghi ngoi, san xuat. Quyét dinh nay
ctia Han D€ c6 hoi mudn nhuwng thé hién quyét tam stta doi dwong 16i sai lam
tredc day. Thira nhan trach nhiém, kip thoi stta doi do chinh la diing khi 16n
ma khong phai hoang dé nao ciing lam dugc.

Vii Bé la nguwoi chit khong phai than thanh, khong thé tranh khoi nhitng sai
sot. Van dé la phdi nhan ra cai sai d6 dé kip thoi stta chita sao cho hau qua
giam xuong mic thap nhat. D6 cling dugc coi la mot co muu trong dau tranh
chinh tri. Trén thwong treong ngay nay, cd muwu nay van dwge st dung nhw
mot bi quyét caa thanh cong.

Hang xe hoi General cia My la mot trong nhitng hang xe 16n. Nam 1981,
Smith nhan chitc chua tich héi dong quan tri cong ty. Vira nhan chitc 6ng da
bay t6 thai do phé phan do6i vGi nhitng gi cac bac tién boi da lam. Muc dich
ctia 6ng la bién cong ty thanh mot diém sang hang dau vé ky thuat khoa hoc
trong thé ky 21. Bé thyc thi ké hoach cia minh 6ng can thoi gian 5 nam, tiéu
mot khoan tién 80 ti d6 la, ngoai ra 6ng con huy dong mét s6 von 16n dé dau
tw mua cac cong ty con, vi du cong ty veé tinh va dién t& quan dung ctua hang
phi co, cong xwéng nguwoi may...

Nhitng viéc lam ctia Smith gay mot anh hvéng 16n trong nwdc My, moi nguoi
khen nggi ong la anh hung, vi nhan. Thang 7 nam 1985 tong thong My
Reagan dén tham cong ty va néi rang: “T6i dén day dinh khuyén anh nén
diing cam, khong ngo anh con diing cdam hon nhitng gi t6i nghi”.

Nhitng viéc lam cia Smith cé phu hgp véi thyc té cia céng ty hay khong.
Tinh hinh thuc té€ 1a cong ty khéng phat trién dwgc. Ngwoc lai 1gi nhuan lai c6
xu thé gidm xuéng. Thi tredng cha yéu la xe hoi tir 47% giam con 33%, 1gi
nhuan 3 nam giam 35%. Tai sao lai nhw vay? Thuc té chitng minh tw twéng
ctia Smith qua xa roi thyc té. Cong ty phi co ma 6ng mua lai vén trudc day



dwgc hudng wu dai cia nha nwdce trong kinh doanh. Thé nhung 6ng dung cai
gia gap nam lan von cua cong ty d6 dé mua lai. Ong cho xay dung cong
xwdng ngwoi may thi lai ndy sinh van dé phéi cé cong nhan k¥ thuat phuc vu
cho mo6i nguwdi may lam viéc, nguwdi nhan cong nay phai theo déi va stra chita
moi bién c6 cho nguwdi mdy, nhung Smith lai khong cé chinh sach quan tam
vdi nguoi lao dong, nguwgc lai 6ng con cha trvong cat gidm nhan luc, ha tién
lwong dé bu dap cho viéc nang cao hiéu suat. Hon 600 can b6 quan 1y cao cap
ctia cong ty chi nhan dugc binh quan 50.000 do6 la/nam.

Tat ca ké hoach, bién phap ctia Smith déu dem dén mdét hau qua chang t6t dep
gi. Trong hoi dong quan tri cta céng ty cd nhiéu ngudi 1én tiéng phan doi
nhuwng ong khong tiép thu, ma ngugc lai con cam dodn moi nguwdi phat ngon,
va qui dinh rang ong cho phép ai nguwdi dé6 mdi duge phat biéu y kién. S& di
ong lam duwgc vay la vi so co phiéu cua cong ty hon mot nita ndm trong tay
ong. Nhin bé ngoai thi im lang, nhuwng bén trong thi ai cling thdy rd moi hiém
hoa dang dén gan.

Thwong treong nhu chién treong, ké hoach san xuat kinh doanh xa roi thuc té
ctia Smith khién 6ng phai an trai dang. Bing trwdc hién thue birc bach 6ng
budc phai nhin lai nhitng sai pham ctia minh, budc phai tién hanh hang loat
cac bién phap sita doi, “thay dan, doi day”. Sau nhitng nam 1988 nho kip thoi
cai cach stra doi va dya vao thé manh von co, cong ty xe hoi General dan hoi
phuc lai va phat trién di 1én gitt vitng danh hiéu mot trong nhitng cong ty 16n
nhat thé gidi.



61. Ngwoi Pui Cudi Ngwa Mu, Nira Pém Pén Ao
Sau

Thoi Han Vi B€ cé nguoi tén la Tang Hoanh Dwong, xuat than trong mot
gia dinh bu6n ban & Lac Duong, gioi vé tinh toan nén dugc Han D€ mén mo
cho vao cung. Nam 13 tu6i da lam Thi trung. Chitc Thi trung thudc vé noi
triéu, quan hé gan giii vdi hoang dé, lai dugc tham gia vao nghi luan quoc gia
dai su. Co lé do sy anh huwdng tir gia dinh hoac la méi trvong xung quanh ma
Tang Hoanh Dwong c6 dwgc mot tai nang hiém c6 vé quan ly tién bac, kinh
té, thwong nghiép. Nam 39 tudi 6ng dugc Han D€ bo nhiém lam Pai néng
thtra. Pay la chitc quan phu trach quan ly tai chinh 16n va quan trong trong
triéu. Tang Hoanh Dwong gitt chitc nay 5 nam, nhitng cong viéc quan trong
cia quoc gia nhw “todn man”, “cdo man” thong nhat tién té... déu dwoc 6ng
hoan thanh trong nhiém ky ctia minh. Sau nay, Han D& lai phong cho 6ng lam
Tri tic do uy va Pai ly dai tv nong, va do cling la thoi ky ong cho thuc hién
quan ly, diéu chinh viéc kinh doanh mudi va sat trong ca nuwéc.

Tang Hoanh Dwong c6 tai trac viét vé quan ly tién bac, chinh diéu nay da giup
cho quan doi cé6 dwgc mot khoadn chi phi 16n trong cac cudc chién tranh. Va
ong da cong hién cho triéu dinh nhiéu cong lao. Chinh vi 1€ d6 ma truéc khi
bang ha Han Vii Dé mac du phan doéi chinh sach mé réng don dién do ong
dwa ra nhung van phong 6ng cung véi Kim Nhat Pan Dién Thién Thu,
Thwong Quan Kiét, Hoac Quang lam ngy st dai phu pho ta Chiéu D€ con nhé
dai.

Tuy nhién, céi tw duy bao tha hinh nhw 1a kho c6 thé thay déi dwgc nhat 1a d6i
v6i nhitng nguwdi tudi da cao. Lic nay Tang Hoanh Dwong da ludng tudi,
nhung 6ng van ty cho minh la cong than, trong dau 6ng c6 tu twdng tham can
co dé “quan ton giad 1oc hau”, “phu ton gia t& quy”, nén thwong xuyén dua ra
nhitng doi hoi véi triéu dinh. Khi ma tham vong ctia 6ng khong dugc dap tng
thi 6ng cam tic dai tw ma, dai twéng quan Hoac Quang ngudi nam dai quyén
triéu chinh Iic bay gid. Cudi cung 6ng da gia nhap bon &m muu phan loan.

Khdi sy cta viéc nay la anh trai cia Han Chiéu Dé tén la Yén Vuong Luu
Pan. Khi Han D& con séng Luru Dan da mudn duge ké vi ngai vang, va diéu
nay tirng lam cho Han D€ ndi tran 16i dinh. Sau khi Han D€ bang ha, Lwu Pan
cong khai cau két véi bon ton that Lwu Thich, Luwu Trwong, 1ap ké hoach lam



phan, Lwu Thich bi x& trdm, Lwu Dan bi phat. Tuy vay Lwu Dén van tiép tuc
cau két véi cha con Thugng Quan Kiét am muu trir khit Hodc Quang, phé
ngoi thién t. Thugng Quan Kiét lic dau lay danh nghia ctia Lwu Déan tau véi
Chiéu DP€ rang Hoac Quang c6 muu do lam phan, Chiéu Dé lic ay da 14 tudi
khong dé bi lira, lién nghiém sac mat quat “dai twdng quan la trung than, tién
dé uy thac ong ta pho ta triéu chinh, ai con no6i xang bay sé tri toi”. Muu dau
tién khong thanh Thwong Quan Kiét nghi ra muu khac. Ong ta dé cho chj cua
Chiéu DPé€ la cong chda Cai Truong t6 chitrc yén tiéc moi Hodc Quang t6i du,
sau do6 sé giét hai Hoac Quang va phé ngoi vua, 1dp vua mdi la Luu Dan.
Khong ngo am muu bai 19, cha con Thugng Quan Kiét va nhitng ai c6 lién
quan déu bi chém dau. Trong sudt qua trinh bay muu tinh ké nay Tang Hoanh
Duong déu tham du tir dau dén cudi nén két cuc ban than bi xir chét, gia toc
bi tru di, that la “nhat that tic thanh thién c6 han”.

Sau khi két thiic chién tranh Vii D€ da chuyén trong tam sang doi ndi triéu
chinh, vi thé tit mot trung than, chitc vu ctia Tang Hoanh Dwong cit ha xuong
dan, tham chi con xép sau Hodc Quang. Pang 1€ 6ng phdi sém nhan ra sy thay
do6i nay ma tim cach it lui bdo vé ban than thanh sach, cttu 1ay tudi gia cta
minh. Pang tiéc la 6ng khong nhan ra diéu nay c muén co6 gitt ngbi vi doc
ton truedc day, roi thi vo thitc di vao con dwong lam phan dé sau cung nhan 14y
két cuc bi thwong.

Theo thdi ma bién, d6 khong phai chi la muwu lwge diung trong quan truwong,
ma trén thuong trudng ngay nay, né cling c6 y nghia va tac dung sau sac. Néu
ai khong chua y dén diéu nay, khong chu y hanh dong cho hgp vdi trao lwu cua
thoi dai thi nhat dinh sé gap phai tré ngai trén thwong treong.

Nhitng nam 50, thanh vién hoi dong cong ty Ford déu c6 day du ly 1€ hop ly
dé cho san xuat loai xe mang nhan Aderson. Loai xe nay cé cong suat 16n,
hau nhuw vuot xa cong sudt cia cac xe thoi bay gid va cling la xe c6 ma lyc
16n nhat. Ngoai ra n6 con rat nhe va tién st dung, dac biét bo phan hop sb c6
tinh wu viét 1én hon gap nhiéu lan so vGi loai truyén thong. Vi vay, cong ty
Ford quyét tam dau tw mot khodn tién 16n vao vu sén xuat nay. Nam 1954 tién
hanh thiét ké toan dién loai xe nay. Sau khi hoan thanh khau thiét ké cong ty
lai dau tw 50 triéu do la cho khau quang cdo, tiép thi. So6 tién 50 triéu do la lic
bay gio dugc coi la con s6 khong 16, d6 1a chwa ké tdi so tién cong ty phdi bo
ra dé xay dung cac diém ban hang trén 60 thanh phé trong toan quoc. Vay ma
két qua thi sao? Nam 1958 loai xe Aderson nay chi ban dugc c6 34.481 chiéc,
khong dat dugc 20% ké hoach. Lan tiéu thu thi hai vao thang 11 cing nam,
tuy c6 kha quan hon mot chit nhung ciing khong mang lai két qua nhw mong



muon. Lan th ba vao nam 1959, thi truong phan ng hét sttc lanh nhat, dén
dot tiéu thu lan th tw vao cu6i nam thi da chitng thuyc loai xe nay khong c6
dat dung vo. Tong cong cong ty Ford da phai chi 0,2 ti do la cho vu lam an
nay ma két qua thi nhw da ném xuong bién.

Tai sao lai nhw vay? Nguyén nhan chinh la béi quyét sach mu quang. Chwa
nam chac dwgc nhu cau cta thi tredng va trao Iwu cia nguwoi tiéu dung da voi
vang lén ké hoach san xudt. Trén thyc té, ltic dé thu nhap pho bién cia ngudi
tieu dung chwa cao. Ho mu6n c6 mot loai xe nho, dep, vira tdi tién dé st
dung, con loai xe cong suat 16n ho khéng quan tam dén.

Con c6 mot treong hop sai lam nhw thé xdy ra ¢ cong ty xe hoi Claire vao
nam 1979. Khing hoang dau Itta nhitng nam 1973 lam cho hau hét cac cong
ty xe hoi bi thiét hai. Cac cong ty General, Ford déu tim giai phap ng bién
nhu thiét ké cac loai xe nho tiéu hao xang dau it. Thé nhung cong ty Claire thi
van san xuat cac loai xe to, tiéu hao nang lwgng 1én nhu tréc day. Dén nam
1978 khuing hodng dau Itra lai tiép tuc phat sinh, cac loai xe c& 16n khong tiéu
thu duwgc, nam bep trong kho, moi ngay thiét hai 200 van do6 la. Nam 1979
cong ty bi 16 0,7 ti d6 la, nam 1980 cat giam 20% san xudt ma van bi ng tGi 1
ti d6 la. Lan thua 16 ndng né nay day cong ty dén bo vire pha san, cha tich hoi
dong quan tri phai tir chitc.

Nam 1962, loai may bay Xeha do Anh va Phap hgp tac nghién citu san xuat
cling suyt nita 1dm vao canh twong ty. Pdc tinh ctia loai may bay nay la t6c do
nhanh, hao hoa, sang trong. Phai mat 15 nam va s6 von hang ti dong thi méi
c6 thé san xuat xong. Thé nhung vao thap ky 70 trong s khing hodng nang
lvgng, mong mudn cua hanh khach di may bay la an toan va kinh té. Cac
hang hang khong thich st dung loai may bay tiét kiém nhién liéu, chd duoc
nhiéu, cho nén may bay Xeha khong tiéu thu dugc.

“Nguoi mu cwdi ngwa mu, nita dém dén ao sau”, do chinh la cach néi hinh
anh dé chi nhitng nguwdi hanh dong mu quang, khong biét ng bién véi thoi
cudc. Du la c6 dai, hay hién dai, trong linh virc chinh tri, quan sy hay kinh té
thi nhitng ké nhu thé tat sé nhan két cuc bi thuong.



62. Tao Piéu Kién Cho Moi Nguoi Phat Biéu, Cach
Thu Phuc Nhan Tam

Trong gi6i kinh té hoc thoi ky Tay Han, hoc thuyét “doc quyén” dugc
xem nhw mot loai hoc van lwu hanh pho bién va dwgc nhiéu ngudi quan tam,
chd y. Tt “doc quyén” bat nguén tir thoi Xuan Thu, nhung dén Tay Han thi
noé lai c6 thém ham y méi, n6 :dung dé chi sy anh hwéng va thao ting cda
quoc gia do6i vai thi trwong thuwong pham. Thoi Han Vi D€, hoc thuyét “doc
quyén” da di tir 1y thuyét dén thyc té, théng qua chinh sach kinh té thdoi binh,
thoi chién cia Han Vi D€, hoc thuyét nay da tré thanh mét bo chinh sach
hoan chinh, né bao gom nhiéu mat nhw viéc quan ly kinh doanh muéi, sat,
nha nwdc ling doan tién té, thao ting thi tredng, trrng thu cac loai thué v.v...

Nam 81 trwdc Cong nguyén, sau khi Han D€ bang ha, nam thi¢ sau tri vi cua
Han Tuyén Dé, triéu dinh mé& mo6t cudc hoi nghi ban vé cai dugc va mat cua
nhitng chinh sach théi Han Vi Dé hay goi mot cach thong thwong dé la hoi
nghi mudi, sat. Thanh phan tham gia bao gom hon 60 van si, cac bac tai dic
ctia cac quan va nuwdc chw hau (da phan trong s6 ho la nho si). Vé phia triéu
dinh c6 Thira twéng Dién Thién Thu, ngy st dai phu Tang Hoanh Duwong...

Thoi Han Vi B€, nguwoi nam thuyc quyén la Hoac Quang - 6ng la mot trong
nhitng trong than ma Han Dé lic 1dm chung truyén lénh pho ta chinh triéu va
thai t&*. Hoac Quang von la dai tw ma, dai twéng quan. Sau khi pho ta Triéu
DPé 1én ngobi, 6ng cho thye thi chinh sach gidam bét chién tranh, chu trong san
xuat va cho nong dan nghi ngoi 1ay sttc. Hoac Quang va Tang Hoanh Dwong
lai 1a hai thé lwc d6i dich nhau kich liét va trén thuyc té thi thé lwc cia Hoac
Quang da nam phan thang. Chinh 6ng la ngwoi t6 chitc héi nghi mudi, sat lan
nay. Ban than 6ng khong tham dy nhung luc lwgng “van si”, “bac tai duc , la
phia dai dién cho tu twéng cua ong.

Hoi nghi xoay quanh ba van dé néng béng, mot la chién tranh doi ngoai, hai
la quan lai kinh doanh muoi va sat, ba la quoc gia khong ché, liing doan thi
truong. Khi thao luan thi khong dwgc tap trung cho lam, tuy 1dy ba van deé trén
lam cha chét nhung lai lién hé téi cac mat nhw chinh tri, quan sw, hoc thuat
v.v... Van dé trong tam la kinh t€ thi lai binh luan nhiéu & cai phai tréi, duwoc
mat cta chinh sach “doc quyén”.



Trong hoi nghi, phéi “van si” va “bac tai ditc” ditng vé phia quan ching nhan
dan, thwong nhan. Ho da kich kich liét chinh sach “doc quyén”, nhung trong
1y luan, thi lai khong gidu dugc cach suy nghi tiéu ciwc, mo wédc va muc dich
khong thyc t€, ho mudn quay trd lai ché do chwa c6 tong phéap trude day. Tang
Hoanh Duong thi ditng vé phe ung ho chinh sach “doc quyén”, ong phan bac
luan diém ctia phéi “van si”. Bing trén 1ap trwong va lgi ich triéu dinh, quéc
gia ong nhan manh tam quan trong cua viéc thwc hién chinh sach nay, va moi
chinh sach khac phai céi bién theo xu hwdng thich nghi véi né.

Lan hoi nghi nay, két qua chang thu dugc diéu gi cu thé, nhung tir d6 c6 thé
thdy duong 16i tw twdng Tay Han da phan chia thanh hai nhanh déi 1ap nhau
qua truc la chinh sach “doc quyén”. Tuy la hoi nghi chi thong qua duwgc mét
quyét dinh la loai bé viéc kinh doanh buén ban rwgu chuyén nghiép con
nhitng cai khac van giit nguyén, nhung nhin tir tong thé con duong phat trién
tw twong kinh té cé thé thay noé di theo xu huéng bao thi. Do d6 c6 thé noi
rang nhom “van si”, “bac tai dirc”, cling c6 vai tro dong goép khong nha.

Bat luan sw phat ngon cua cac bac nay co6 tac dung nhw thé nao doéi véi cac
chinh sach kinh té, chinh tri Tay Han, nhuwng cach dé cho moi nguoi dugc
phat biéu y kién, khich 1é tiéng noéi tir dan gian dén hoi nghi triéu dinh la mot
phuong phap dang dé cao. Du la trong linh vic nao, kinh té hay chinh tri, biét
lang nghe y kién moi nguwoi vira la sy thé hién tac phong ctia nguwdi lanh dao,
quan ly, lai vira la mot muwu ké trong viéc quan ly lanh dao quoc gia, khu vie
hay cong ty xi nghiép.

Nam 1980, hang xe hoi General, mot trong nhitng hang xe 16n nhat thé gidi
lam vao canh suy thodi cung cyc. Thé ma trwdc day, ngoai san pham xe hoi
ra, cong ty con ditng hang dau thé gigi vé san xudt cac do dan dung nhw dién
khi, may X quang, thiét bij tram dién v.v.. Tham chi trong cac linh vuc doi héi
khoa hoc, k¥ thuat cao nhuw san xuat dau dan tén Itra, thiét bi hang khong...
cong ty cling dat dwgc nhitng thanh twu khién nhiéu nguwdi phédi ao wéc.
Khong ngo thoi gian, hoan canh da lam déo 16n tat ca.

Trong lic nguy nan dy, John Waki nhéan chitc cha tich hdi dong quan trj kiém
tong quan cong ty. Lic d6 6ng 44 tudi. ong thyc hién nhitng cai cach 16n doi
v6i nhitng mat sai lam, han ché cta cong ty. Trong s6 cac bién phap cdi cach
la bién phap phat dong cong nhan ty giac néu y kién, quan diém cta minh
duge xem trong nhat. Ong muén bién cong ty tré thanh “mot cong ty khong
c6 gidi han”. Cai goi 1a “khéng c6 gidi han” chinh la “khong ngan ngai phat
biéu y kién”. Lic dau nhitng 10i néi ctia cong nhan c6 vé kho lot tai, c6 cong
nhan con noéi thang vao mat giam déc “T6i muodn biét & cho nay dén khi nao



maGi 6 cai goi la quan ly thuc sy day?” Loi ndi tuy kho nghe, nhung Waki
khong hé phé binh, khién trach, ma 6ng con nghe theo 16i nguwdi cong nhan
nay tdi tan hién truong dé tan mat tim hiéu cach quan ly & dé, vai tuan sau
ong cho giai tan doi ngli quan ly ¢ do .

Sau nay, cong ty c6 tGi hang chuc ngan nguoi tham gia phong trao “moi
nguoi dong gop y kién”. Moi lan hop ¢6 tir 50 dén 150 y kién ctia cong nhan,
thoi gian phat biéu ngan gon vé nhitng ndi dung méi. Mo6i nam vao thang 1,
tang 16p quan ly m@ mot cudc hop twong tw nhw vay. Hon 500 vi chi quan
cao cdp phadi hop hai ngay ru6i. Thang 10 trong nam, 100 vi quan ly hop hai
ngay rudi. Trén co s& do, 30 vi tai to mat 16n ctia cong ty hop lai véi nhau lan
cudi cung trong vong hai ngay rudi dé phan tich nhitng phéan anh, y kién cda
cac cap, kip thoi dwa ra nhitng chinh sach doi phé. Waki thuwong cham cha
lang nghe cac y kién ma khong bay té quan diém, thai do gi. Phong trao “moi
nguoi dong gop y kién” mang lai cho cong ty mot luong sinh khi méi. N6 vira
mang lai nhitng hiéu qua ro rét vé kinh té, lai vira khién cho lyc Iwgng cong
nhan thdy duwgc tdm quan trong cuia minh, doc sitc lam viéc. Tat ca nhitng
diéu d6 da lam thay do6i dién mao c6ng ty. Nam 1985, cong ty giam 110.000
nhan lyc, 1gi nhuan va han ngach kinh doanh lai gat hai duwgc nhitng ky tich.
Nam 1988, cong ty dugc liét vao danh sach cac cong ty 16n nhat trén thé gidi
va 5 cong ty 16n nhat nwdc My.



63. Biét Minh, Biét Ngwoi, Nhanh Chéng Quyét
Sach

Thoi Tay Han Tuyén D€, bon ngwoi Di thudng xuyén quay nhiéu vi vay
Tuyén D€ lién phai Quang Loc dai phu nghia ci* An Quoc di Tay. Tha linh
bon Di doi di dan t6i vung bo Bac song Hoang Thuy. Chwa rd duwgc y do cta
viéc nay Quang Loc dai phu bén truyén lai sy viéc v6i triéu dinh. Luic do,
twéng quan st Triéu Song Quoc lién vach ra y do ctia bon nguwdi Khuwong
trong viéc xin vugt song la muon cau két véi Hung No, chong lai triéu dinh.
Va sy thue dién ra ding nhu vay thi vung Tay Bac sé dé dang lot vao tay
ching. Qua nhién sau do it lau bon Di nay ty y vuot song Hoang Thuy, cac
quan huyén, quan & vung nay khong khang cy noi.

Tuyén Dé voi hoi Triéu Sung Quoc doi sach. Dya vao sy hiéu biét cia minh
vé bon Di 6ng duwa ra ba doi sach. Thi¢ nhat, cho ngwoi tuan sat bién phong,
quan dong & vung do6 phai chuan bi t6t (tng bién, Thit hai, theo doi chat ché
moi dong thai cua bon nguoi Khuwong. Thir ba, nhan co hoi gia théc ré, mua 2
triéu dau théc dé dung cho lic can. Ba doi sach nay duwgc xay dyng trén co sé
biét sirc minh, sitc dich, ddm bao sé gianh thang lgi.

Han Tuyén Dé 1énh cho ldo twéng quan Triéu Sung Qudc dén Kim Thanh t6
chirc doi quan ky binh hon 10.000 ngudi, con phai ba bd phan nhé thtwra luc
dém toi vugt séng, sau do ca dai quan déu lan lwgt vugt song Hoang Thay.
Khi dai quan vira tGi, may tram tén gidac Di da nhay ra khiéu chién. Bon chiing
lién hoi la hét, kich dong tuwéng si nha Han nghénh chién. Triéu Sung Quoc
binh than 1énh cho quéan si “Ta tir xa t6i, con mét moi, khong thé 1ap tirc tham
chién, bon nay déu la ky binh, khong dé do6i phd, chiing c6 mwu do gi hay
khong, ta van chwa lam r6. Muon danh phai danh t6i cung, triét dé, quyét
khong vi vai thang gidac nay ma 16 viéc quan”. Thé la bon Di c6 la hét thé nao
thi quan Héan van khong dong tinh.

Sau do6, Triéu Sung Qudc phai mot top nhé dén nui gan doé trinh sat xem c6
phuc binh hay khong. Khi biét rang khéng c6 6ng 1énh cho quan trong dém di
chuyén vao hang nti. 6ng da c6 san dy dinh “Bon Di khong biét dung binh,
néu bon ching c nguwdi chdn & cira hang thi ta van c6 cach thoat”. Chinh vi
c6 su tu tin va quyét tam hinh thanh trén co sé hiéu ro6 doi phuwong nén nhitng
ké hoach, hanh dong ctia Triéu Sung Qudc rat chu ddo, than trong. Ong biét



quan doi cta ching la t6 chitc dong minh cua 200 bo lac két hop lai, khong
phai 1a khéi théng nhat. Chi can phia ta 6n dinh, bam try, bon ching sé tu
phan loan. Ngay nao 6ng cling cho binh linh rwgu thit no say, kién quyét
khong xuat binh. Con bon Khuong thi sao . Lic d6 qua la trong ndi bd cia
chiing bat dau c6 réi loan, do 16i cho nhau: “Bao dirng lam phéan, cac nguoi
khong nghe. Néu triéu dinh phai 1do twéng ho Triéu tGi, 6ng ta hon 80 tudi
réi, muu sau, ké hiém, dung binh nhu than, ching ta ma danh nhau véGi 6ng ay
thi khac gi tring choi da”.

Van v6 quan trong triéu cho la Triéu Sung Quoc khong dam xuat binh nén
khuyén Han Tuyén Dé ha 1énh cho 6ng phdi tan cong, Han Dé lién lam theo.
Triéu Sung Quoc van khong tan cong, ong noi di néi lai v6i Han Tuyén Dé
cac moi lgi hai, cudi cung thuyét phuc dwgc Tuyén DE thu lai 1énh.

Thdy quan linh ctia bon Di da c6 phan phan tan roi rac, Triéu Sung Quéc cho
chuan bi chu ddo. P6i phwong hay tin quan Han chuan bi tdn céng thi hot
hoang bé ca guom, gido tim duwong vuot song chay trén. Ong cho binh si truy
kich m6t cach tir tir. Tha ha sot rudt cho la nhw thé thi cham qua. Triéu Sung
Quoc béen noi: “Budc dwong cung, khong thé bitc qua gap, dudi tir tir bon
ching sé cudng 1én ma nhdy xudng séng. Néu truy sat rao riét qua thi ché
cung dirt dau”. Két qua la quan Di kéo nhau 1én mot chiéc thuyén dinh vugt
song, dén gitta dong thi thuyén bi dam, quan Han tiéu diét hon 500 tén con
lai, thu dwgc 100.000 chién ma, 4000 xe, thang lgi gion gia.

Triéu Sung Qudc that khdng hé danh 1a bac chi huy quan sy ky tai. Ong biét
binh tinh quan sat, chd dgi thoi co, biét minh, biét ngudi, liéu viéc nhw than.
Cai tuyét diéu trong ké sach, muu lwge cta ong chinh 1a dva theo thuyét “binh
phap Tén T&” v6i quan diém noi tiéng “biét minh, biét ngwdi, tram tran tram
thang”. Trén thwong tredng ngay nay lam thé nao dé xay dung quyét sach trén
co s da nam ro dwgc tinh hinh ctia minh va déi phwong chinh la diéu ma bat
ky doanh nghiép nao cling tran tro.

Nam 1968 la thoi diém canh tranh ctia nganh van chuyén dau ltra thé giéi.
Vay ma chang trai tré 32 tudi nguwdi Na Uy tén la Wahase dem 3 chiéc tau chd
dau ma cha anh ta vira mua vé ban di. Moi nguoi thdy vay déu cudi anh la
khong biét kinh doanh, tan dung co hoi kiém tién, hoac cho rang anh nhat gan
khong dam tham gia vao con sét canh tranh. Nhuwng Wahase da sém c6 suy
nghi riéng cia minh. Cha anh mat trudc d6 mot nam, dé lai cho anh mét cong
ty van chuyén hang hai nhé. Anh nhan thdy bé mdt s6 tién 16n dé mua ba
chiéc tau ché dau déi v6i mot cong ty qui mé nhé nhw ctia anh 1a khong hop



ly, mao hiém. Néu nganh van chuyén nay gap bat trac gi thi s6 von tén dong
ctia cong ty tap trung trén 3 chiéc tau do sé tré thanh con s6 khong. Thé 1a anh
quyét dinh ban ching di, chuyén sang mua may chiéc tau nhé van chuyén boc
d& nguyén vat liéu, sat, thép. Nganh kinh doanh nay tuy lgi nhuan khéng cao
nhung on dinh, phu hgp vGi cong ty anh. Va anh da nhanh chéng ky duoc
nhiéu hgp dong dai han trén linh vy nay.

Nam 1973, chién tranh Trung Dong bung nod, dé biéu thi sw phan doi vai cac
nwdc au My, cac nwdc xuat khau dau trong khu viee bén nang cao gia dau, co
nwdc con ngirng xuat khau. Hé qua cta sy kién nay la nganh van chuyén dau
Itra tir cho lam khong hét viéc 1am vao tinh trang & am.

Lic d6 moi ngwdi ma@i cam thay than phuc Wahase. Anh da sém dinh liéu
dugc tinh hinh. Vi vay, khong nhitng tranh duwgc anh huwéng cua cudc khung
hoang ma con gat hai dugc thanh cong tren linh vic kinh doanh mai. Cong ty
cta anh lam viéc déu dan, lgi nhuan tang cao, dén nam 1990 tr¢ thanh mdt
trong nhitng cong ty van chuyén 16n nhat Na Uy v6i hon 90 tau thuyén, tong
trong tai 1én téi 1,2 triéu tan, lai con cé cac hang muc dau tw @ mot so noi trén
thé gidi.

Sv thanh cong cia Wahase ciing la dugc xay dung trén co s& biét minh, biét
nguoi, diing cam dwa ra quyét sach hanh dong.

Truwdc nhitng nam 90, dia ban ma hién nay la khu thwong nghiép Tokyo, Nhat
Ban con la khu dat hoang so. Thé nhung Zashumu, nguwdi sang 1ap ra cong ty
Sanlang di mua 7 van mét dat & khu ndy véi gia 1 triéu yén / m?. Nhiéu ngudi
ché 6ng la ngdc nghéch. Vay ma 30 nam sau do, noi nay bién thanh khu quy
hoach thwong nghiép sam uat, gia dat tang lén gap 300 lan. Bén lac dé6 moi
nguwoi maéi giat minh trdc con mat nhin xa trong rong ctia 6ng.

Nam 1972, cong ty lai mua mot miéng dat v6i gid 15 triéu yén mot m? clia
hiép héi truyén thong Tokyo, Nhat Ban, sy kién nay gdy chan dong gidi
thwong nghiép. Thit nghi néu khong c6 diing khi ban dau bo mot s6 tién
khong 16 di mua miéng dat hoang thi cong ty lam sao c6 mot s6 von khong 16
dé mua miéng dat sau nay véi gia cao nhu vay.



64. Piéu Tra, Nghién Ctru Va Tin Tirc

Triéu Quang Han la nguwdoi thoi Han Tuyén Dé, ong gilt chitc quan phu
mau cta ving kinh d6. Ong 1am viéc chdm chi, nghiém tic, thwdong cai trang
tham nhap sinh hoat v&i quan ching dé diéu tra, nghién cttu lam tot cong viéc
dugc giao. Co6 lic dam luan cong viéc v6i cap dwdi, tham chi v6i nguwdi dan
thuong dén thau dém sudt sang.

Triéu Quang Han di mua d6 & chg luén st dung phuwong phap “quan cu
phap”. Ong ding phuong phap nay dé biét dugc gia ca ctia mot loai hang héa
nao do c6 hop ly hay khéng. Vi du 6ng mudn tim hiéu gia ctia ngya thi dau
tién ong di héi gia caa cho, sau do6 gia cta dé, cua bo, sau d6 méi héi dén gia
cta ngwa. Thong qua kiém chitng cac tang 16p gia c4, tinh todn chuan xac gia
ctia mat hang cung chung loai xong thi sé biét duwgc gia ngwa la cao hay thap.
Céch lam nay thwong la chuan. Moi ngudi rat thich phuwong phap nay va
muén 6ng bay cho. Ong thuong tan tinh chi bao, nhung ching c6 ai van dung
dugc nhu ong.

Trieu Quang Han khong chi van dung phuong phap nay trén linh vyc thi
trrong ma con ap dung né vao céng viéc chinh tri. Nho né ma 6ng c6 thé giai
quyét mot cach ro rang minh bach cac vu trom trong quan, cac vu 1on xon
trong huyén. Tham chi ong khong chi tim ra duvgc nguyéen nhan sy viéc ma
con c6 thé noi ro dugc tai sao khong tri toi nguwdi nay va tai sao tich thu thém,
phat thém nguoi kia.

Hoi do, trong thanh Trudng An c6 vai tén trom nho tudi, mot hém bon chiing
dang tu tap trong can nha hoang dé ban viéc trom cap, bat coc téng tién thi
quan quan cua phu da tdi bat gon. Sau khi 1y cung, dwa ra cac bang ching
bon chiing déu nhan t6i.

Lai c6 mot 1an, quan lang trong triéu di qua vung nay lién bi hai tén cuép
chan duwong uy hiép, chiing mudn bay tro dé vi quan nay phai nop tién. Nhung
chang bao 1au sau d6 Triéu Quang Han da dem thém nha dich va quan huyén
dén nha hai tén cuwép nay. Vi quan huyén lién 16n tiéng: “Cac nguoi c6 biét
viéc lam cua cac nguoi sé dem lai hau hoa gi khong? Nguwdi ma cac nguoi
dang git* la quan thi vé trong triéu, lai rat dwgc hoang d€ tin yéu. Hon nita
viéc cac nguoi lam Triéu dai phu da c6 chitng ¢ 16 rang roi. Cac nguoi hay



mau thd ngudi ra, néu khong tdi cia cdc ngwoi sé nang nhuw nui Thai Son”.
Bon nay nghe vay sg qua voi xin chiu toi.

Bién phap ma Triéu Quang Han st dung goi la “quan cw phap” thuc chat la
mot phwong phap diéu tra, nghién citu ti mi. Chinh nho sy tham do dién rong,
suy xét chiéu sdu ma 6ng luén nam dwgc thwe chat tinh hinh, cha dong giai
quyét. Nhiéu hanh vi ti 4c ctia bon toi pham da bi 6ng bat qua tang hoac chi
ro ngon nganh. S& di 6ng nam dugc nhitng tin titc, biét duwgc nhitng diéu ma
nguoi khac khong biét cling chinh la nho bién phap nay. Thoi dai ngay nay la
thoi dai thong tin. Ai nam duwgc nhiéu thong tin thi sé kiém dwgc tién. Nhung
lam sao dé cé dugc thong tin? C6 nhiéu cach, nhung trong d6 cé viéc phai
thong thao vé diéu tra, nghién cttu, tham do.

Nhat Ban thoi Minh Tri c6 mot bac triéu phu tén la Ha Thon Thién dai lang.
Thoi con tré 6ng nghéo dén do com khong du an. Mot hom 6ng dem chiéc &o
ctia vg di cam do, doi 14y it tién dé kinh doanh bong. Chang biét l1a do may rai
hay duyén phan ma 6ng giau 1én mot cach nhanh chéng. Bén 1875 ong da tra
thanh bac phu 6ng noi tiéng trong vung. Nguwoi ta wdc tinh s6 vang ctia 6ng
phai lén t6i hang van lang.

Bi quyét thanh cong cta 6ng 1a gi? Ong noéi “Lam kinh doanh cai quan trong
nhat la tin tirc. T6i st dung “chan biét bay” ma phat tai. Lic nao t6i cling nam
duwgc nhu cau tiéu dung, di trdc ngwoi khac thi lam sao khong giau dwoc”.
Thi ra cai 6ng goi la “chan biét bay” chinh la buru chinh. Ngay xwa ngudi ta
thuong thué nhitng ngudi chan dai, di nhanh lam nhiém vu di lién lac tin tirc.
Cho nén tin t&’c ma ong thu dugc chinh la tin nhanh.

Su chu trong thong tin cia ngwoi Nhat da co lich sw twr 1au. Tredc nhitng nam
40 cua thé ky nay, nganh ché tao xe hoi cia Nhat chu yéu la san xuat xe téi va
xe khach c@ 16n. Xe con san xuat it vi ky thuat cong nghé chwa cao. Nhung
thong qua diéu tra thi tredng, thu thap tin tic, phan tich nhu cau, cac nha san
xuat nhan dinh rang chang bao lau nita xe con sé tr¢ thanh mat hang trong
diém. Thong qua kinh nghiém 10 nam kinh doanh sdn xuat, Nhat Ban da tap
trung phat trién cao dé nganh ky thuat nay. Bén 1983, Nhat da san xuét tong
cong 7,16 triéu chiéc xe con, gilt vi tri dau bang thé gidi. Tiéu thu ndi dia 1,4
triéu chiéc, con lai thi xuat khau. Do d6 xe con da tré thanh mat hang xuat
khau chinh ctia nwéc nay.

Pau nhitng nam 60, tivi den trang & Nhat gia rat ré, ma cac wu diém khac thi
chang thua kém gi mdy ctia M§y. Do d6 cac nha san xuat cia My bén chuyén



sang san xuat tivi mau. Nhan dugc tin nay cac nha san xuat Nhat nhan dinh
rang chang bao xa tivi mau sé chiém ngoi vi doc ton trén thi truong thé gidi
va Nhat. Thé 1a ho lao vao nghién citu, sdn xuat véi mot toc do chong mat.
Két qua la tivi mau Nhat sau khi ra doi khong chi duoc thi truong Nhat ma ca
thé gidi hoan nghénh.

D6 gom sit 1a sdn pham my nghé truyén thong ctia Trung Qudc. Vay ma tai
Tay au, chén st cia Trung Quoc khong canh tranh néi véi d6 cua Nhat.
Nguyén nhan xuat phat ti viéc ngwoi Trung Quoc chura lam tot cong tac diéu
tra, nghién cttu. Chén ctia Trung Quéc miéng hep. Nguwoi Tay au miii cao, khi
uéng nwdc mili thwong cham vao miéng chén, ho cho nhw vay la khéng vé
sinh nén khong thich dung. Ngwoi Nhat nam duwgce diém mau chét nay, 1ap tiéc
cho san xuat loai chén c6 miéng rong va hoi 1éch mot chat, nhw vay rat phu
hop véi théi quen vé sinh cia nguwdi Tay au, hang hoa ban dat khach.

Nguwdi Nhat ludn coi trong tam quan trong cua tin titc. Chin Téng cong ty
thwong nghiép xa hoi tong hgp c& 16n déu xay dyng cac trung tam tin tic.
Bon ho 1ap 690 van phong dai dién ¢ nwdc ngoai, phan bo trén 129 thanh pho
clia cac quoc gia trén thé gidi, hinh thanh 1én mang lwdi thong tin toan cau.
Trong dé tdm Sanlang céng ty c6 142 cong ty con trén 128 quoc gia, lvgng
nhan vién la 3700 ngwoi. Bon ho moi ngay gtti 4 van ban bao cdo, 3 van van
kién bwu dién, goi 6 van lan dién thoai vé trung tam thong tin ctia cong ty.
Tinh ra s6 day dé goi cac loai gidy to nay trong moi ngay c6 thé quan quanh
trai dat 11 vong. Con s6 nay c6 thé thay mitrc do coi trong tin tirc ctia nguoi
Nhat cao dén cd nao.



65. Poi Tot Véi Ngwoi, Lay Nhu Thiang Cwong

Trac Mau la nguwdi huyén Uyén thoi Tay Han. T6 phu va cha cta 6ng déu
la quan dia phuwong. Tt nho 6ng da dugc song cung sach va thanh hién. Thoi
Han Nguyén P€é 6ng dén kinh d6 Truwong An tim thay hoc, nguwdi thay nay
chinh la tién si Giang Sinh trong triéu. Duwéi sw chi bao cua thay, 6ng s6m tinh
thong cac kinh dién, truedc tdc nhw “Kinh Thu”, “Lé Ky”, twong thién van,
nhan vin, dia Iy. Ong con tan tam theo hoc tw twdng cua thady minh. V&i sy
kho luyén am tham dé, cudi cung thi ong cling trd thanh mot nho si uyén
tham. Trong dam ban hoc, 6ng ndi tiéng la ngwdi nhan hau, déi véi bac tién
boi, bac thay ong mot long cung kinh, doi véi dong hwong, ban cing trang Ita
du la quan hay dan 6ng déu quy mén, ton trong nhw nhau.

Hoc thitc cia Trac Mau va pham cach cua 6ng dugc moi nguwdi ngoi ca. Thira
twéng phu thidy vay ben triéu 6ng vao phu, phong cho mot chite vi. Mot lan
ong vira dudi ngya ra téi dau ngd, c6 nguwoi di qua nhin ngwa cta 6ng va noi:
“Pay la con ngwa ma toi bi mat”, Trac Mau héi: ngwa ctia 6ng mat khi nao”,
ngwoi nay dap: “Hon mot thang r6i”. Trac Mau nghi, con ngwa nay minh nuoi
da may nam nay, khong thé la ngwa ctia 6ng ta dwgc, chac la ¢6 nham lan gi.
Tuy vay 6ng van giao ngwa cho ngwdi nay va noi: “Néu nhw khong phai ngura
cta ong thi hy vong ong sé dem né dén phu thira twdng tra cho t6i.

MaAy ngay sau, ngudi nay tim thdy ngwa ciia minh & noi khac, bén dén pha tra
nguwa cho Trac Mau va xin 16i 6ng.

Tinh cach caa Trac Mau nhu vay, khong thich cai nhau, vi sy hoa thudn san
sang chiu thiét.

Manh Tt no6i thién thdi khong bang dia 1gi, dia 1gi khong bang nhan hoa. Cot
cach nha nho cia Trac Mau khién ngwoi doi kham phuc. Nhung dé c6 duoc
diéu nay thi khong dé dang chiit nao ma né phai trai qua mot qua trinh rén
luyén, tu dudng. Tuc ngi c6 cau: chiu thiét la phiic. Nguwoi biét chap nhan
thiét thoi thi m@i c6é thé bé qua dwgc cai mat ca nhan trwedc mat, méi co thé
két ban rong va hoa déng duwgc véi moi nguai.

Hoa khi sinh tai 16¢, cach doi xt tot, than thién véi moi ngwoi ctia Trac Mau,
lay nhu thang cwong ctia 6ng, trén thwong chién khoc liét ngay nay cling dang



duwgce hoc tap. Bdi cach dé c6 thé xay dung cho ban than minh, cong ty cta
minh mot hinh anh dep, than thién v&i moi nguoi.

Cong ty dién khi Tung Ha ctia Nhat c6 mot vi lanh dao, tén Tung Ha mot lan
dén chau au dam phan v&i mot cong ty. Vira méi bat dau ma cuéc dam phan
da khong dugc thuan lgi cho lam. Hai bén déu muon giir y kién ctia minh,
khong ai chiu nhwong ai, tham chi cé Itic con tranh cai t6i dé mat tia tai, tinh
hinh tré nén khong con gi dé hy vong nita. Bung lic d6 dén gio an trua, hai
bén tam nghi, hen dén chiéu sé ban tiép. Budi chiéu, vira gap mat Tung Ha
lién thao thao bat tuyét ké lai cAm nghi ctia 6ng vé mot vai canh ma mat minh
vira nhin thdy. Ong néi: “Lic ndy t6i vira di dén phong khoa hoc va nhin thdy
mot mo hinh & day. Toi thyc sy thdy cdm dong. Tinh than nghién cttu khoa
hoc ctia con ngwoi that dang dwoc co ngoi. Ching ta da c6 that nhiéu cong
trinh khoa hoc vi dai, m@i day nhat la con tau vii tru Apolo 11 bay vao mat
trang. Sy tién by va phat trién téi mitc do cao nhw vay cta loai ngwdi chitng
minh sy vi dai ctia nhan loai”. Tung Ha thdy moi ngwdi déu chu y vao 10i noi
ctia minh lién d6i giong: “Thé nhuwng, gitta con nguwdi véi nhau ngay nay van
ton tai sy nghi ngod, cai co, oan han. Khap noi trén thé gidi chién tranh, bao
lyc bung n6. Trén dwdng pho, moi nguwdi ban ron qua lai. Nhin bé ngoai thi c6
vé yén binh, nhung trong thdm tdm ctia nhitng con nguwoi do ai dam chac
khong an gidu nhitng mwu toan doc ac. Tai sao quan hé giita nguwdi va ngudoi
lai khong thé thay doi theo hwéng van minh, tién bo hon. T6i nghi gitta chiing
ta nén co6 long tin & nhau, khéng nén chi trich nhitng that bai, sai lam da qua
ma hay do lwgng véi nhau. Tung Ha cang ndi cang xdc dong, hai tay bat dau
gio 1én: “Sy phat trién nhw vii bao ctia khoa hoc va sy lac hau trong dién mao,
tinh than cta con nguoi sé dan dén nhitng viéc khéng hay, con nguoi c6 thé
stt dung dan nguyén ti* do chinh minh sang ché ra dé tiéu diét nhau. Nguoi
Nhat da tirng chitng kién tham cdnh cta bom nguyén t¥...” Nhan vién dam
phan cua hai bén mdi dau nghe 6ng néi tdé vé ngo ngac, mot lic sau thi say
stta nghe. Khi 6ng ndi xong réi ma ca hoi trwong van chim trong yén lang,
moi nguwdi nhw dang theo dudi cam xtc riéng ctia minh, nhw dang chim trong
khong khi xtic dong.

Bat giac, bau khong khi dam phan nhw thay doi han, budi trra con cé sam sét
16i phong, bubi chiéu da mwa thuan, gi6é hoa, tir thé doi 1ap, hai bén da di tdi
hgp tac. Sau cung thi cudc dam phan ltc dau twdng nhw that bai ay da thanh
cong my man.



66. Khon Khéo Tao Vo Boc

Nha tho Bach Cw Di nguwdi nha Puwong da tirng viét bai tho “Phéng ngon”,
trong do6 c6 doan.

Chu cong khting cu lvu ngon nhdt,
Vuwrong Mdng khiém cung vi sodn thi
Huéng sv duong so' than tién tur,
Nhadt sinh chdn nguy phtic thuy tri?

Tam dich:

Chu Coéng rat s¢ lvu 1oi lai

Vuong Mdng khi ngheo thdt khiém nhuong
Chuyén cii da qua nguoi da khudt

Thue hu ai biét néi cho cung.

Vwong Mang la chau hoang hau Vwong Chinh Quéan cia Han Nguyén DE.
Thoi Nguyén Dé, Thanh Dé gilt ngai vang, gia toc Vuwong Thi dwa vao dia vi
ngoai thich, nam gitt quyén hanh chinh tri ndi ngoai triéu trong mot thoi gian
dai. Luc d6 cac mau thuan xa hgi da 1én cao, trong mat moi nguai thi triéu
Han da sap dén ngay suy tan, viéc thay doi triéu dai chi con la van dé thoi
gian. Luc d6, Vuwong Mang md&i xudt hién va lam mot loat cac viéc dé thu
phuc nhan tdm nén dugc tiéng thom trong triéu dinh, ngoai xa hoi.

Trong gia toc Vwong Thi, anh em ctia Vwong Mang déu hudng thu mot cudc
song day da xa hoa, chi c6 riéng ong ta la can kiém, so sai khong c6 vé gi la
quy toc. Khi ong bac la Vuong Phong gitt chitc Pai Tw M3, Pai Tudng quan
lam bénh, Vwong Mang ludn tic trgc ¢ bén cham séc, thudc thang hon thang
troi, khong thay quan éo, Itic ngt ciing phuc bén givong bénh. Vwong Phong
vO cung cam dong, luc lam chung dan lai em gai la Vwong Chinh Quan phai
dé y quan tdm dén chau trai Vwong Mang.

Khong chi vGi bac ma véi me minh Vuwong Mang ciing hét stic tan tinh. Khi
nha ma tiéc dai tan khach, thuwong thay mét gia nhan di lai nhac Vwong Mang
cho 13o phu nhan uéng thudc. Vwong Mang beén roi tiéc dén gian trong than
chinh bung thuéc cho me uéng. Trong ngoai triéu ai cling khen Vwong Mang



c6 hiéu.

Nam c¢6 dich chau chéu, doi song tram ho diéu ding, nguwoi ngudi phai ban
dat, ban con. Vwong Mang chu dong gop 10 van dong va 30 khoanh dat cho
quan dai than tai chinh cta triéu dinh phan phat cho dan. Véi s mé& dau caa
ong, c6 hon 200 vi quan lai khac dem tién ctia phan phat citu dan. Trong,
ngoai triéu ai cling khen 6ng la nguoi tot.

Sau khi nam dai quyén va duwgc nhiéu nguwoi tung hd, Vwong Mang lai tiép tuc
thue thi mot s6 viéc lam dep long moi nguwdi khac nita. Pau tién 6ng giang
chitc Hoang Thai hau cua Triéu Phi Yén xuong hoang hau, sau nita la thitr dan
va cudi cung thi bic tie. Ong lai dwa hoang hau Phé Thi vao cung, ban than
ong dugc phong la thai ph6 hau nhung 6ng gia bo cé bénh khong chiu nhan,
quan trong triéu phai tién cit may lan 6ng m@i mién cudng dong y. 6ng lai con
dwa ra y kién phong hau cho 36 ngudi thudc hang chau ti dai, ngti dai cda
Han Tuyén D€ va phong chitc quan cho mét sé nguwoi khac nita.

Trong ngoai triéu ai ciing khen 6ng 14 vi quan t6t. Ong 16n tiéng phan d6i thai
do xem thwong, coi nod 1€, ngwdi hau nhu 1a sic vat. Con trai 6ng giét chét mot
no lé ong budc nguoi con trai ctia minh phai ty sat.

Vwong Mang that su biét caich mua chudc nhan tam, sau khi tao cho minh vé
boc dep da va thyc hién thanh cong cac muwu do ké hoach ctia minh, dan nam
dugc trong quyeén, tao diéu kién thuan lgi cho viéc doat quyén cao nhat sau
nay, 1ap nén mot triéu dai mdi ma ong ta sé la nguwoi ditng dau.

Vuong Mang tao vo boc cho minh, mua chudc nhan tam, la dé phuc vu cho y
do lam hoang dé cia minh. Tao mot vé bé ngoai dep, céi thién, nang cao hinh
anh ban than, an twgng ban than trong mat moi ngwoi cé thé cling dwoc goi la
tri mwu. Vwong mang dung dugc thi ngudi khac cling cé thé dung dugce. Trén
thwong chién hién nay, lam thé nao dé tao cho cong ty minh mot vé bé ngoai
that an twgng, dem dwgc thé manh, mat hon nguwdi ctia cong ty bay ra truwdc
mat thién ha 1a mot van dé quan trong, dang dugc quan tam.

O My c6 mot cong ty nhé tén 1a Kamala. Linh virc hoat dong ctia cong ty 1a
cham soc, diét cé, phun thudc cho cac khudn vién, vuon twge. Khi mai bat
dau vao 1969, ca cong ty chi cé 5 nhan vién va 2 chiéc xe. Dén nam 1985 so
nhan vién nay tang 1én 5000 ngwoi, s6 von kinh doanh 1én t6i 0,3 ti d6 la. Co
duge két qua nay la nhd vao sang kién khai xwdng: “tinh than than 4i” cta
Duker - nguwdi sang 1ap ra cong ty Kamala. Chinh tinh than nay da xay dung
1én hinh twgng t6t dep, dong thoi mang lai 1gi ich kha quan cho cong ty.



Thoi tré Duker rat nghéo, dé nudi gia dinh 6ng danh bé d& treong dai hoc tré
vé nha va trd thanh nguon lao dong chinh trong gia dinh. Nam 1960, 6ng lam
viéc trén mot néng truong va ¢ dugc chit tién. Nam 1968 6ng mua nong
treong nay va lap ra cong ty Kamala.

Moi s6m ong déu cung ngwdi cha gia hon 70 tudi va 5 nhan vién lai xe dén
tirng nha khach hang cat tia, cham s6c cay co, lam viéc cho tdi tan troi t6i méi
quay vé. “Tinh than than &i” lam nén chi’ tin cho c6ng ty, hinh thanh cho nhan
vién tinh than trach nhiém va long phuc vu tan tinh, do d6 uy tin ctia cong ty
ngay mot cao. Moi khi két thiic cong viéc, chuan bi ra vé nhan vién déu viét
mot td gidy cho chi nha ghi ré can chu y nhitng gi va ciing ghi ré néu xay ra
diéu gi thi cha nha phai chiu trach nhiém (néu cha nha khong lam ding theo
10i dan). Danh tiéng cia cong ty ngay cang cao, bdi lic dé tinh than lam viéc
nhw ctia cong ty rat hiém.

Cha ctia Duker thwong xuyén néi véi ong: “Nguwdi la nhan td6 quan trong nhat,
sau do la khach hang. Ci¢ chu y hai mat nay nhat dinh cong ty sé phat trién”.
Duker ghi nhé diéu nay, ong dac biét phat trién “tinh than than ai” trong noi
bd nhan vién. Cé lan 6ng du dinh mua lai mot chiéc thuyén cii dé sira sang
cho cong nhan di nghi mat. Nguwoi quan ly tai chinh cong ty phai khuyén mai
ong mdi chiu thoi. Sau d6 mot hom, 6ng di ngang qua bai bién thdy mot noi
dia thé rat dep 6ng du dinh xay mot khu nghi mat cho cong nhan ¢ dé. Nguwoi
quan ly tai vu lai phai mot phen vat va can ngan 6ng. Cudi cung 6ng van
quyét dinh mua mot chiéc du thuyén dep, sang trong cho 6ng nhan du lich,
nghi mat. Sau do, 6ng con thué phi co cho nhan vién dén Washington du lich.
VEé viéc nay phé giam ddc cong ty noi: “Lic dau khi Duker mudn t6i ky cho
khodn chi nay, t6i thay khong hai long. Nhung khi nhin thady nhan vién vui
nhu thé nao khi lan dau tién dugc di may bay thi téi khong biét néi gi nita” .

Moi ngudi trong cong ty déu dong sitc, dong long doan két nhu trong mot
nha. Vay ma Duker ciing van chia man nguyeén.

Ong muén thé hién “tinh than than 4i” nay trong viéc phuc vu khach hang. C6
dong nghiép cho rang lam nhw vay thi that tha va néi rang phai ky hgp dong
v6i khach hang, néu khach hang khong thanh toan tién thi 1dy dé lam bang
chitng ma di kién”. Nhung Duker thi lai cho rang, dén 99% khach hang la
nguoi ditng dan, so gian gido, khong chiju trad tién chi chiém 1%, va vdi bon
nay thi cé di kién cling bang thira, t6t nhat l1a cho qua va khong phuc vu cho
chiing lan th¢ hai. Vi c6 long tin & khach hang, xem ho la ngudi tot nén
Duker ciing duwgc ho coi nhw ngudi nha, dé cong nhan cua 6ng ty do lam viéc



trong nha ma khéng can dé y, quan ly.

“Tinh than than &i” khién cho céng ty ngay mot ndi tiéng, tao dwgc an twong
tot vGi khach hang, lgi nhuan cling tdng nhanh. Thu nhdp binh quéan cta
nhitng ngudi sang 1ap ra cong ty cao gap hai lan thu nhap binh quan cta 400
cong ty ¢6 lgi nhuan cao nhat nwéc My.



67. Pi Ngwoe Lai Quy Luét Phat Trién Tat Bi Pao
Thai

bing trén phwong dién quan diém chinh tri ctia giai cdp phong kién thi
viéc Vuong Mang doat quyén lap ra “tan triéu” la viéc lam nghich dao, la ké
da tam. Nhung vGi con mat ngay nay nhin lai thi viéc ho Lwu hay ho Vwong
lam hoang dé cling nhw nhau cd th6i. Quan trong la xem 6ng ta c6 dua ra
dugc cac chinh sach, budce di theo kip véi xu hwdng phat trién cua thoi dai va
trao luru hay khong? Nhuwng that dang ti€c cai “cdi ché” ma Vwong Mang thuc
thi lai day banh xe lich st lui vé qua khi¢ caa thoi nha Chu. Do d6 ma “tan
triéu” cia ong doan ménh va ban than 6ng thi nhan mat két cuc bi thwong.

Vwong Mang tén sung dén mitc mé mudi cac trwdc tac cua thoi c6 dai nhw
“Chu L&”, “Luc Kinh”. Ong cho ring triéu dai nha Han suy yéu 1a béi khong
tuan theo ché do 1é nhac trong “Luc Kinh”. Thé la 6ng ra sitc bat chwdc co6
nhan. Khi tiép kién nhan si phai tam goi sach sé. Lic tam ba lan nam téc, khi
an ba lan nudt khong troi dé biéu thi long tén kinh van si.

Mot trong ndi dung quan trong nhat cia cai ché la dem toan bd dat dai cua
thién ha thong nhat goi la “vuong dién”, cdm dwgc mua ban. D6i tén tat ca n6
ti thanh “tw thudc”, cdim mua ban no ti. Pay la bién phap citng nhac. Muc dich
la phong trir viéc thon tinh dat dai va viéc tiéu nong bién thanh né ti nhw thoi
hau Tay Han. Trudc day, trong triéu da c6 nhiéu y kién ctia cac bac nho si,
hoc gia cho viéc gidi quyét van dé nay nhung déu khong c6 két qua. Bén lugt
Vuong Mang tién hanh cdi cach theo dwong 16i cii cua Tay Chu thi gap phai
s phan doi kich liét. Tw hitu ruong dat da c6 hang tram nam, lam sao c6 thé
x6a boé bang mot to chiéu. Con nod ti chang qua la hwéng gidi thoat cua tiéu
nong pha san. Nay khong cho mua béan no ti thi s6 tiéu ndéng nay chi con cach
ngoi nha dgi chét. BPuwong nhién chinh sach xa roi thyce té€ “viong dién” va “tw
thudc” ty né sé bi xa hoi loai trir sau 3 nam thyc thi khong két qua.

Con mot ndi dung khac trong cédi cach cua Vuong Mang do la quan phu
khong ché moi hoat dong cta thi truong thuwong pham. Chinh phu kinh doanh
va lling doan. Bién phap nay ciing la hoc tt Chu 1é. Muc dich 1a han ché
quyeén va lgi nhudn cda tw nhan. Khong ngd vira méi thyc thi, bon thwong
nhan tim cach cau két véi quan phu cung 16ng hanh bo6c 16t ngwdi mua. Tinh
hinh cang tré nén t6i té hon trudc.



Sai s6t 16n khac cia Vewong Mang la cai cach vé tién té. Ban than 6ng khong
hiéu mot chiit gi vé tinh chét va tac dung cua tién té. Ong cho lwu hanh 28 loai
tién té: vang, bac béi (tién c6 bang vo so), gidp (tién cd bang mai rua), vai...
Gia tri ctia cac loai dong tién cit thay doi lién tuc, dan dén su pha gia, vat gia
tang cao, hang loat thwong nhan, tiéu néng bi pha san. Ca xa hdi lam vao canh
bat 6n, hon loan. Tai sao Vwwrong Mang lai chon phwong phap nay? Thi ra dé
la két qua cua viéc mo6 phong chinh sach tién té “tit mau dong quyén” ctia nha
Chu.

Vuwong Mang con hoc theo “Chu 16” thay doéi toan bo tén cac khu virc hanh
chinh cii va cac chitc quan. Moi nguwoi khéng thé nhé hét duwoc cai tén mai
nay, thé la lai xdy ra canh hon loan, hoang mang noi quan tridng va trong
sinh hoat ctia nguoi dan.

“Cai ché” nén phu hgp véi thuc té€ cua thoi dai, nhw vay mdi thanh cong
duwgc. Con nhv Vwong Mang day lui banh xe lich st 14y cai c6 xwa dé lam
kim chi nam cho céi ché thi chi thu dwgc mot tham hoa ma tho6i. Lam chinh
tri, viéc dau tién la phai tinh twong dai cuc. Kinh doanh cting nhu vay. Néu di
nguoc lai dai cuc va trao Iwu thi 10 nguwoi sé that bai ca 10.

Ngay 24 thang 5 nam 1989 tau ché dau mang trong tai 8 triéu tan cta hang
Akelin (MY) da bi ro ri mot lwgng dau 16n tai vinh thai ti® William 1la m6t canh
dep ndi tiéng, nwdc trong vat, nguon tai nguyéen hdi san, ca, tom, cac loai tao
phong phid. Vét dau loang trén mat vinh rong tGi 1 km, dai 8 km khién cho
cac loai c4, tom, rong tdo déu bi anh huwéng, c6 loai khdng chiu néi bi chét. Ca
mot quan thé sinh vat, sinh thai bi 6 nhiém nang.

Xay ra mot viéc 16n nhu vay cong ty Akelin nén xin 16i chinh quyén va nhan
dan dia phwong, nhanh chéng tim bién phap khac phuc. Nhung cong ty nay
cho rang minh la céng ty xép hang sau hai cong ty 16n la cong ty xe hoi Ford
va General (ba cong ty nay cung thudc mot tap doan) nén hét sitc cham chap,
thd 0, khong hé xi 1y hau qua do minh gay ra. Do d6 vét dau 6 nhiém ngay
mot lan rong, lam cho hé sinh thai ngay mot xau di tram trong.

Quan chitc cda dia phwong vung bi 6 nhiém My va Canada lién tuc phat biéu
y kién chi trich sw v6 trach nhiém ctia Akelin. Cac t6 chitc bao vé moi treong
phat dong phong trao “phan doi Akelin” trén cac phuong tién thong tin bao
chi. Ho con t6 chitc mot nhom diéu tra. Két qua diéu tra cho thay day la tai
nan do sy’ vo trach nhiém ctia tau truéng. Ong ndy udng rugu say nén méi dé



xay ra su co.

Pén lic nay cong ty Akelin khong thé khong tim bién phap can thiép. Ho cho
lam sach mat nwdc khu vire bi 6 nhiém, boi thwong thiét hai, nop cac khoan
phat. Tong chi phi 1én tGi hang tram triéu do la. S6m biét nhw vay ma cong ty
khong kip thoi nhan trach nhiém, khac phuc hau qua.

Long dan chinh 13 dai cuc, ma dai cuc thi khé 16ng ma xoay chuyén duoc. O
doi van vay, khi ban lam viéc gi ma sinh ra hau qua xau thi ngudi ta quy két la
ban x4u, nhitng viéc tot ma ban lam trwéc day ho déu quén hét. Akelin cong
ty chang phai la c6 mot két cuc nhw vay sao?



68. Lam Cho S6 Pong Nguwoi Chap Nhan Minh

Thoi Tan Han, c6 mot thit ma nguwdi doi sau rat 1y lam ky la dé 1a SGm
Vi. Vay Sam la gi vay? Day chinh la 16i tién doan ctia ngwoi duwong thoi.
Nguwoi thoi &y mong xudt hién mot diéu gi do thi tao ra mot 10i sam twong
trng, mot khi lan truyén ra, nhitng nguwoi khac trong xa héi déu rat tin vao do.
Thé con Vi la gi vay? Vi la tr Kinh ma ra, nguoi doi Han goi nhitng truéc tac
kinh dién caa Nho gia la “Kinh Thu” , “Kinh Thu” thoi 4y c6 dén sau loai,
goi chung la “Luc Kinh”. D& mwon chuyén ma néi thém vao, nham dat dugc
muc dich cia mot s6 nguwdi nao do, kem theo nhitng an y ctia mot s6 nguoi
nao do, lién cé nguwdi mugn cdi y 1a chid gidi cho “Luc Kinh” ma viét ra Vi
thu lién mién dao dat, con dai hon cd “Luc Kinh” rat nhiéu. Cai truyén thong
nay co ttr thoi ky Chién quoc, tir thoi ay cac phuwong si da kha thich choi cai
tro nay roi, tuy nhién dén doi Tan Han vé sau, dac biét 1a doi Han, cai tro Sam
V1 nay cang luc cang ghé gém, anh hwdng cua no trong xa hoi cling ngay
cang lon.

boi Tan Thay Hoang titng phai mot nguwdi la phwong si Lit Sinh ra bién cau
than tién, Lt Sinh khong gap dugc than tién ma lai bat duwgc mot cudn do thuw,
trén do viét: “Vong Tan gia Ho da” (Ké lam Tan diét vong la H6 vay). Day la
16i Sdm. “HO” & day rot cudc la gi? Tan Thuy Hoang hiéu thanh dan toc thiéu
s6 & phuong Béc (tuc goi 1a ngudi Ho), lien phat binh tdn cong Hung N6. Ong
ta dau c6 ngd dugc rang, sau khi 6ng ta chét, dén doi thit hai nha Tan méi
mat, lai mat trong tay con ong ta la H6 Hoi. Cé thé thdy, cai goi la 16i sdm, la
nhitng cai dugc goi la “y chi” cua “Thwgng dé”, déu rat than bi, khong c6 y
néi ra ro rang, né chi dwa ra nhitng tin hiéu ngam nao day, lam cho ngudi ta
phai n6n néng di tim dap an nhw la tim 16i gidi cho cau do vay.

Thong thuong ma néi, khi xa héi twong doi yén on, loai SAm ngl nay rat it,
dén khi xa hoi c6 bién dong manh mé thi nhitng 16i sdm nay lai nhiéu 1én. Tw
thoi ky cu6i Tay Han dén Vwong Mang doat quyén, va cho dén thoi ky Luu
Tt dung nha Bong Han, la thoi ky ma cac loai sdm ngt nhiéu nhat. Thoi
Vuong Mang, thuyét rang phéat hién duwgc mot hon da trong mot cai giéng,
trén dé viét may chit mau dé “An Han cong Mang vi hoang dé” (Dep yén Han
cong, Mang lam vua), Vwong Mang lién néi rang do la 16i iy nhiém cta
Thwong dé€ muon Ong ta lam vua, theo do, ban dau 6ng ta lam quyén hoang
dé, sau r6i lam Iuon hoang dé that. Vé sau, khi Lwu Tt lam vua ciing dién lai
cai tro twong ty do.



Con vé Vi thu, tdc dung ctia né ciing nhw Sdm ngit. N6 danh la gidi thich
Kinh Thu, thyc té ndi dung phan 16n lai sit dung hoc thuyét am dwong ngii
hanh dé noéi céi cha nghia than bi, né la mét thi dong bd véi Sdm ngtt. Trong
d6, n6é dan cai mac Nho hoc cua Khong Tw, cung cap cai co sé “hgp 1y” cho
sy xudt hién ctia Sam ngit. Danh nghia la bao boc hé théng chinh quyén ti
thoi Cao T6 Lwu Bang, trén thuc té 1a nham tao dung du luan cho mot ngudi
nao do buéc 1én vii dai hoac mot chite quan nao dé.

Do6i vdi nhitng thit nay, thoi dy tir trén xudng dwdi déu tin vo cung. SO it
nguoi khong tin vao do thi van sé that la khong hay. Nha tw twéng Hoan Bam
¢ trede mat Lwu Ta khong chat kiéng dé dam néi rang minh chwa bao gio doc
Sam, Lwu Tu noi gian doi 16i 6ng ta ra chém dau, ong ta phdi rdp dau dén
chdy mau, Lwu T méi tha cho, khong 1au sau thi 6ng ta chét trén duwong lvu
day.

Nguoi doi nay nghe dén nhitng thit nay, déu cam thay rat buon cuwdi, cam thay
nguwoi thoi xwa ay lam sao cé thé hoang dwong dén mic do dé. Ky thuc, &
thoi co dai khoa hoc chwa phat trién, hién twgng nay xuat hién khéng co gi la
ky la ca. Khong phai néi thdi c6 dai, chinh trong thoi hién dai, & m6t so6 quoc
gia nao do cling da xuat hién nhitng phong trao than bi twong tw do con ngudi
tao ra. O thoi c6 dai xudt hién Sam Vi lay than hoc lam bién phép, 1y chinh
tri lam muc dich, vay thi cé gi la la? N6i cho cung, thgi d6é bién phap dé tao
du luan ctia con nguwoi ta rat it, dé lam cho n6 c6 hiéu tng gay chan dong, chi
c6 thé dung phuwong thitc nay, trén thuc t€ van dung manh khée nay cling da
thue sy thu duge thanh cong rat 16n. Co thé thdy, ap dung tha phap dw luan,
tuyén truyén c6 ddc sac hay khong, cé thé lam cho ngudi ta tiép nhan hay
khong, dé 1a mot chu dé xuyén sudt cd kim. Trong thwong chién hién dai cling
van con ton tai van dé nay. Trong san pham ctia anh ta nhw thé nao? Lam thé
nao dé khién cho ngudi ta chdp nhan san pham cia anh? S dung thu phap
tuyén truyén, du luan ra sao dé dat dwgc muc dich nay? Nhitng diéu nay, qua
that la can phai mat rat nhiéu suy nghi.

Nam 1941 sau khi n6 ra sy kién Tran Chau cang, nwéc My chinh thitc tham
gia cuQc chién tranh thé gidi lan thi hai. Lic d6 tinh hinh tiéu thu trong nwdc
ctia cong ty Coca Cola bi anh hwéng rat 16n, cha dé cia moi nguwdi da chuyén
sang chién tranh, doi v6i Coca Cola da khéng con may ai quan tam nita, tinh
hinh tiéu thu & nwdc ngoai lai cang bé tac khong 16i ra vi nguyén nhan chién
tranh. Cong ty Coca Cola dang dan dan thu hep sidn xuét, gi¢i quan ly cda
cong ty nhan thitc dugc rang, c cai da do thi roi sé c6 mdt ngay phai sup do!
Bién phap gi day? Ldi thoat cia Coca Cola la & dau. Téng giam doc cong ty



Wudeluphtu bong thay birng 1én anh sang: “Tai sao khong dwa san pham ra
tién tuyén? Cai moi nguwdi quan tam la chién tranh, chi can binh si My déu
thich Coca Cola, thi moi ngudi trén thé gidi lam sao lai khong biét dén Coca
Cola duogc?”

Wudeluphtu 1ap ti¢c t6i BO qudc phong du thuyét. Thé nhung, quan chitc Bo
quoc phong con dang ban rén vi chién tranh, ho dau c6 tam tw nao dé nghe du
thuyét vé Coca Cola? Cho du Wudeluphtu doc hét tam sitc gidi thich, nhac di
nhac lai rang, Coca Cola c6 thé “diéu giai cudc song gian kho ctia twéng si
noi tién tuyén”, cé thé “co vii si khi va y chi chién dau cta twéng si” quan
chirc Lau Nam Goc van tra 10i hét sitc tho o “Dé ching t6i nghién citu xem”.

Théi duogc, chi can khéng déng citng cira la dwgc. Wudeluphtu ha quyét tam,
nhat dinh phai bang thé tran tuyén truyén manh mé, du cho dwgc quan chitc
ctia Lau Nam Go6c mac cau, sau khi tru hoach can than, dé cuwong tuyén truyén
moi cia Coca Cola da dugc dua ra. Xin moi nghe:

“H&i cac vi hdy thir nham mat lai va nghi xem, trong hoan canh mat trdi néng
nwe, mo hoi chdy ra nhw mau, chap hanh nhiém vu chién diu gian kho, c6
hong kho nhu Itta dét. Thit ma cac chién si nghi dén nhiéu nhat, can nhat la
gi? Khoi phai ndi, tat nhién la Coca Cola mat lanh nhw da ma treéc day ho
thwong uéng”.

Thoi gian khong phu ngwdi cé tam. Dudi stic tién cong manh mé cua thé tran
tuyén truyén, quan chitc B quéc phong da bi lay chuyén, ho khong nhitng
dong y liét Coca Cola vao hanh quan nhu pham, ma con tng hd xay dung nha
mdy gia cong loai nho cho bd doi déng & do. Pén lac nay, lai t6i lugt
Wudeluphtu mic cd. Ong ta néi: “Xay dyng nha mdy (gia cong) & chién
treong, mirc do mao hiém cda viéc dau tw qua 16n, van dé nay can phai
nghién cttu xem da”. Thuc ra la 6ng ta khong muon phai bé ra khoan tién xay
dung nha may gia cong nay.

Noi tién phwong twéng si da khong thé tiép tuc chd doi duéi sy tuyén truyén
manh mé ctia Coca Cola, ho chi mudn ngay lap titc duwgc uong Coca Cola, tin
tirc phan hoi tir binh linh cac noi da thanh mot 4p lwc doéi véi Bo quéc phong.
Cudi cung, Bo quoc phong chinh thitc quyét dinh, vo luan tir mot goc bat ky
nao doé & cac noi trén thé gidi, chi can la noi c6 quan My don trd, can phai lam
cho moai binh si déu c6 thé dugc uéng Coca Cola véi gia 5 xu My. Tat ca moi
chi phi can thiét cho toan bo thiét bi va ké hoach cung trng nay, Bo quoc
phong sé hét strc gitp do tng ho.



Lau Nam Go6c mot khi da bat déen xanh, tién 1dp titc cuén cudén nhw nuwéc
khong ngirng do vao tai khoan ctia cong ty Coca Cola & ngan hang. Trong
thoi gian khong day 3 nam, cong ty Coca Cola da dwa ra nwdc ngoai 64 nha
mady gia cong 16n nhé. Dén khi cudc dai chién thé gigi lan thit hai két thic.
Coca Cola véi tu cach “vat dung quan nhu”, da ban ra 5 ti chai, cong ty Coca
Cola thyre sw da trung mot qua chién tranh cuc 16n.

Dai chién thé gigi lan thit hai da dwa dau chan cia quan déi My dén rat nhiéu
quéc gia trén dai luc Au, A, Coca Cola ciing theo ddu chan cia quan doi My
di t&i hau khap cac quoc gia do. Sau chién tranh, Wudeluphtu lai 1gi dung cai
vinh dv va dia vi nwéc thang tran ctia My, 1gi dung s sung bai mu quang cda
nhan dan thé gigi doi vaGi thuc lyc quan sw, thue lwe kinh t€ cia nwéc My,
nhanh chong dwa tiéng vang cta san pham ra pham vi cang rong 16n hon & thi
treong hai ngoai.

Néu nhw ban dau Wudeluphtu khong xtc tién cudc chién tuyén truyén, néu
ong khong thé lam cho Lau Nam Goéc chdp nhan, thi cong ty Coca Cola liéu
c6 thé c6 dwgce thanh cong vé sau nay khong?



69. Khong Co6 Da, Long Moc ¢ Pau?

Nha Tay Héan thanh, doi Ai D€, nha nho néi tiéng thoi do la Luvu Hudng
dwgc nha vua tuyén triéu, dan dau mot dam dong hoc gia va con trai la Lwu
Ham, chinh ly xét duyét tang thw trong thw vién quoc gia. Khi dé6 Lwu Ham da
dwgc vua ctr lam Hoang M6n Lang, trong qua trinh giip cha chinh ly dién
tich, da viét ra bo trudc tdc muc luc hoc “That lwge”. Pay la mot bd trudc tac
muc luc hoc sém nhat cia nwéc Trung Quoc, n6 dat nén moéng cho dia vi hoc
thuat vé sau nay ctaa Lwu Ham.

Trong qua trinh chinh 1y sach v@, cha con Lwu Huwéng phat hién mot lwgng
16n dién tich viét bang loai van tu tredc thoi Chién qudc, trong dé sd sach
duwgc phat hién trong vach twong nha Khong Tt 1a sém nhat, sau nay loai dién
tich viét bang “c6 van” nay dugc tim thidy cang ngay cang nhiéu. Lvu Huéng
khong c6 chut tin twdng gi vao loai sach nay, nhung Luru Ham nguoc lai cang
doc cang danh gida cao. Bé con mdi sinh khong sg ho. Thoi bay gio, dugc
triéu dinh coi la cé dia vi chinh théng déu la nhitng dién tich kinh hoc viét
bang “kim van” lwu hanh trong xa hoi, Lwu Ham kién quyét dang thw 1én triéu
dinh, mong muoén c6 thé gianh dwgc mot cho ditng cho kinh hoc “c6 van”.
Tiéc rang, ong ta tuy dugc vua ung ho, nhuwng lai gap phai sy phan déi manh
mé clia quan vién trong triéu va nhitng ngwoi cé quyén uy trong gidi kinh hoc,
kim van.

Sau khi Han Ai D€ mat, Binh D€ ké vi, dai quyén roi vao tay Vwong Mang.
Tw héi Lvu Ham dwge vua c@ lam Hoang M6n Lang, Vwong Mang ciing
dwgc vua ct lam Hoang Mo6n Lang, hai ngwoi tit lau da quen biét nhau, doi
v6i hoc van ctia Lvu Ham tir lau Vwong Mang ciing da hét sitc ton sung.
Vuong Mang la ké c6 da tdm cuwdp ngdi, 6ng ta mudn cwdp ngdi nhat thiét
phai tim cho dwgc co sé 1y luan trong kinh hoc. Lwvu Him mu6n x4ac lap dia vi
cho kinh hoc “c6 van”, duong nhién cling can dwgc sy ung hd cta Vuong
Mang. Thé 1a Lwu Ham nga vao long Vuong Mang. Ong ta dya vao dién tich
noi tiéng trong kinh hoc “c6 van” la “Chu 167, thiét ké cho Vwong Mang hét
dai dién nay tdi dai dién khac phong theo 16i c6, xay dung 1én hét noi tho
cing nay dén nai tho cing khac dya theo “Chu 16”. Déi véi nhitng céi nay,
Vuong Mang hét sic tan thwdng, Luu Ham nho dé da dugc trong dung, dugc
phong lam Hong Lwu Hau, trd thanh trg thu trong yéu ctia Vwong Mang trén
cac phurong dién tu twdng, 1y ludn, hoc thuat. Lvu Ham tuy khong truc tiép
tham dy 1ap ké hoach cu thé cho céi cach ché do cia Vwong Mang, nhung ly



luan caa ong ta, khong con phai nghi ngo gi, da tr¢ thanh co s& quan trong
ctia cai ché.

Cai cach ché do cia Vuwong Mang da gap phai that bai nang né chua ting cé,
cac mau thuan trong nwéc tré nén gay gat, khap noi trén ca nwdc khéi nghia
nong dan va cac thé lyc chong Vuwong Mang khéi binh cat ctt, Lwvu Ham déi
vdi tinh thé do6 tuy khong kip tinh treéc duwgc, song khong thé ti tim cho minh
mot con duong rut. Chinh vao lic do, hai con trai cia Luwu Ham dinh liu vao
vu tranh gianh quyén luc v6i Vwong Mang, bi Vuong Mang giét va virt xac
ngoai bién thuy. D6 la mot don danh qua nang doéi véi Lwu Ham. Cudi cung,
DPai Tu Ma Bong Trung cling chon tring Luwu Ham, hy vong ong ta c6 thé bat
tay hop tac v&i minh, phat dong chinh bién trong cung, trir diét Vwong Mang.
Luu Ham doéng y va tham gia tru lap ké hoach chinh bién.

Khong ngo, tin titc lot ra ngoai, am muu bai 16. Vwong Mang “tién ha tha vi
cwong”, cung lac bat hét ca bon Pong Trung, Luwu Ham va mot ngudi cung
tham du ké hoach khac nita la Vwong Thiép. Pén lic nay, tat ca déu da muon,
két qua la Pong Trung bi giét, Lwvu Ham va Vuong Thiép rit kiém ty sat.

Luwu Ham von la phan t® tri thitc, cha la Lvu Hwéng luén luon phan doi
Vuong Mang chuyén quyén, rat lo rang Lwu Ham sé bi 16i cudn vao chinh tri,
két qua la sau khi Lwu Huéng chét, Lvu Ham qua nhién bi cudn vao vong
x0day chinh tri doat quyén ctia Vuwong Mang, dan tdi cang ngay cang dan sau,
khong thé tu thoat ra dwgc, cubi cung roi vao canh than bai danh liét bi
thwong. “Da khong con, 16ng moc vao dau.” Lwu Ham ty dem s6 phan minh
budc vao con thuyén Vwong Mang, 1én thuyén ctia ké cuép dé, xudng thuyén
cta ké cuwép kho. Vuwong Mang khong thé nao thoat khoi s tritng phat cia
lich s, Lvu Ham cudi cung c6 thé c6 dugc qua gi dé an? Cho nén, bat ky ai
muon muu séng cau vinh déu phai nhin cho ding cai phwong hwéng phat
trién cia minh c6 ding dan hay khong, doi twgng ma minh dwa vao dé co
thich hgp hay khong. Néu nhin sai phwong hwéng, vao nham civa, mot khi
phat sinh tai nan va rai ro thi h6i da mudn roi.

Trong thuong chién hién dai, nhitng céi “long” cong ty, xi nghiép nén dva vao
“manh da” nao day? Khong chit nghi ngo, “tdm da” d6 phai la doi twgng
phuc vu cta minh.

Cong ty Nike cia My la mét doanh nghiép chuyén san xuat giay thé thao.
Mot trong nhitng nguwoi sang lap ra cong ty la Pie Borman, nguyén trudc day
la hudn luyén vién dién kinh ctia Treeong dai hoc Michigan. Thye tién huan
luyén trong thoi gian dai cho 6ng thdy rang van dé khé x@ nhat 1a chan van



dong vién bi chan thvong, ma nguyén nhan gay chan thuwong chan lai cé lién
quan rat 16n dén viéc giay thé thao khong phu hgp v6i chan. 6ng ha quyét tam
phadi nghién cttu san xuat ra loai giay thé thao cé lyc ma sat nho, tinh nang 6n
dinh lai gon nhe, dugc van dong vien wa thich. Trai qua mot thoi gian nghién
cltu, 6ng cudi cung da thu dwgc thanh cong. Cac van dong vién do 6ng dan
dat st dung loai giay thé thao ma 6ng nghién cttu san xuat ra tham gia dai hoi
thé thao déu dat dugc thanh tich kha tot. Pie Borman ngay tir dau da xac dinh
do6i twgng phuc vu cia minh la cac van dong vién. Bé mang dén hanh phic
cho nhiéu van dong vién hon, ong cing vdi mot s6 nguwdi cung hgp tac lam
an, gom gop dugc 1000 do la, bat dau tir 200 doi giay thé thao, da trd thanh
khéi diém xuat phat cho cong ty Nike.

Mubn san xuat giay thé thao véi so lwgng 16n, can thiét phai cé kénh cung
trng nguyén liéu c6 dinh. Thé nhwng, khi ho tim dén go cita, khng c6 mot
cong ty nao déng y cung cap hang cho ho, bdi vi quy mo6 san xuat ctia ho qua
that qua nho. Trong luc dang khé khan do, mot thuvong nhan Nhat Ban trong
nganh giay da giap ho, ngwoi Nhat Ban nay ngay lap titc da nhan ra rang day
la mot san pham rat c6 trién vong, twong lai nhat dinh cé thé nén tro trong,
lién thang than dong y ky hgp dong cung ng hang vdi ho.

Céac nha cung cap cia My déu huéng mat téi nhitng cong ty 16n, ma khong hé
dé mat tGi cong ty Nike, nhung cong ty Nike suy nghi tir nhu cau thuce té cta
van dong vién, ho khéng ngirng di sau vao van dong vién dé tim hiéu y kién
ctia ho vé san pham, kip thoi cai tién thiét ké, nho dé giay thé thao do ho thiét
ké ngay cang dugc wa chudng, kinh doanh ciing ngay cang phat trién. Khi ma
ho dat t6i doanh s6 hon 2 triéu do la, thi s6 van dong vién di giay thé thao
Nike trong xa hoi cang ngay cang nhiéu, mitc do ndi tiéng cua giay Nike
trong xa hdi cling cang ngay cang 1én, cudi cung da thu hut sy cht y cia mot
sO cong ty l6n.

MGt trong nhitng nha san xudt do thé thao 16n nhat trén thé gidi, cong ty
Adidas, My, xem cong ty Nike md&i noi la cai gai trwéc mat, cai dam trong
thit, ho y vGi co s@ vat chat hung hau, chi mét khoan quéng cao 16n, phai di
rat nhiéu nhan vién tiép thi, 1gi dung co hoi Thé van hoi Olympic Los
Angeles, My nam 1976, ra sitc day manh tiéu thu san pham ctia minh, lam
cho hau nhuw tat ca cac van dong vién doat huy chwong vang déu mang giay
thé thao cia minh, tir d6 don san pham cta hang Nike dén tham bai.

Pie Borman ditng tru6c &p lyc cta cong ty 16n, khong hé nan 1ong. Ong ta tin
chdc, chi can san pham cua minh dwgc van dong vién wa thich thi khong thé



khong cé thi treong. 6ng cang doc hét tam sitc vao viéc nghién citu san xuat
kiéu giay thé thao mdi, can cit vao thong tin phan hoi tir van dong vién, thiét
ké ra hang loat san pham kiéu dang m@i, ho xem nhitng diém chwa vira y va
ché trach ctia van dong vién vé giay thé thao la dong lyc thic ddy minh tién
bd. Vi vay, giay thé thao do ho san xuat, cdc van dong vién chuyén nghiép va
nghiép dw déu rat thich.

Chinh la niém tin vitng chac vao doi twgng phuc vu ctia minh, dya vao doi
twgng phuc vu ctia minh, tdm niém kién dinh ttr tredc tGi sau hét 1ong hét siic
vi doi twgng phuc vu cta minh, da giip cong ty Nike chién thang hét kho
khan nay dén kho khan khac, ngoan cwong vron 1én. Ngay nay, giay thé thao
Nike da thinh hanh trén toan thé gidi, lwgng tiéu thu ctia cong ty Nike da tw
1000 do la lac ban dau phét trién tdi con s6 hang ti do la.

Chi can tdm “da” ma minh dwa vao d6 cang ngay cang chac chan, cang ngay
cang rong, cang ngay cang lén, minh la nhitng “long” dya trén “da” do mdi
c6 dugc co s@ hung hau vitng chac lau bén cho minh phét trién. “Da” déi vdi
“long” ma néi, that quan trong biét bao.



70. Cat K§ Anh Sang, Cho Khi Téi Troi

Luwu Ta 1a hdu dué ton that nha Han. Tuy noi t6 tién la hao tdoc Nam

Duong, nhung dén thoi ong ta thi da lun bai r6i. Khi Vwong Mang lam vua,
Luu Ta con 1a mot thiéu nién. Khodng nam 20 tudi, Lwu Tu bat dau di ra xa
hoi, dau tién la dén Thai hoc, hoc tap, két giao rat nhiéu ban bé. Cho téi khi 10
phi mang theo da dung hét, Lvu Td méi tré vé nha. Tiéc rang, thu ha ciua anh
ong ta la Lwu Dién pha nha cudp caa, lién luy dén ong ta, khién 6ng ta chang
hiéu ra lam sao phai nudt cai oan kién tung ¢ nha lao trong mot thoi gian.
Luu T ra khoi nguc khong lau, nguoi cung qué vdi ong la anh em Ly Thong,
Ly That tim dén, cho 6ng ta xem mot cau Sam ngit: “Ho Lwu hung, ho Ly
pho tro”. Loi Sam trong xa hoi duwong thdi c6 tinh than bi, tinh quyén uy nhat
dinh, Lwu Ta tir lau da nhan thay cai xa hoi dé da lai phai ditng trude thi
thach cia mét cudoc chan dong, day chinh la co hoi tot dé xay dwng lai nha
Han. Thé 1a, sau khi ban bac v6i anh em nha ho Ly, dwgc anh trai la Luu Dién
ung ho, lién tap hgp nguwdi ¢ cac noi Tan D3, Uyén Huyén, Thung Lang cw
binh. Sau do, ho tim dén cac twéng linh cta luwc lwgng khéi nghia nong dan &
Tan Thi, Binh Lam va Vuong Phwong, Tran Muc, hai bén thiyc hién lién hiép
v0i nhau.

Do chinh quyén ctia Vwong Mang rat mat long nguwoi, nguoi ta lai 1ay xay
dung lai nha Han lam muc tiéu phan dau. Boi quan nay xay dung lén, cling
mong muon c6 thé chon ra mot ngwdi ho Lwu lam vua. Theo cong lao, nang
lvc ma néi, Lwu Dién la nguwdi du tw cach dwgc tuyén chon nhat, nhung cac
twéng linh quan nong dan Tan Thi, Binh Lam khong mu6n tim mot ngudi c6
nang lyc lam vua, thé lyc cta ho 16n, cudi cung dé mot vi ton that khac, nang
lyc binh thwong la twéng quan Lwu Huyén thay thé lam hoang dé cia doi
quan nay.

Tiép theo d6, Lwu Ta chi huy thanh c6ng mét chién dich 1ay it thang nhiéu vo6
cung dep - tran danh 16n & Con Duong. Theo ly ma néi, tran chién nay da
xoay chuyén cuc dién bi dong cua lyc lwgng dau tranh quan sy chdng Vuong
Mang, tiéu diét gan hét quan quan cha lyc cia Vewong Mang, anh em ho Luu
dang ra phai dugc trong dung. Thé nhung, Lwu Huyén va cac lanh tu nong
dan lai giét chét mat Lwu Dién.

Do6i mat vai tin dit dot nhién phat sinh, Lwu T hét sttc . lanh lung binh tinh.
Ong ta biét, lic nay s6 phan minh con bi ngwdi ta nam trong tay, con chua



phdi Itdc béao thu. Vi thé sau khi vé dén Uyén Thanh, trudc mat Luwu Huyén
luén ty xuwng la minh cé t6i, rang minh khong khuyén bao anh trai dé dén
pham vao tdi chét. Bon tuwéng linh Tan Thi, Binh Lam du tinh la Luwu Ta sé
t¢i bao thu, muén mwon co hoi giét ludn, khong ngd ong ta dén ty xin nhan
t0i, con thi khong n6i thém gi cd. Khi ngudi ta dén an ti Luu Tt, ong ta cling
chi mot myc néi minh c6 t6i, chang hé nhac gi dén chién cong lap duwgc trong
tran dai chién Cén Duong.

Luu T1 lo liéu dam tang cta Liru Dién mot cach don gian, 16i néi, ¢t chi binh
thwong nhu moi nguwoi. Ban ngay cuwoi ndi vui vé voi moi nguoi, nhung dem
dén lai am tham nu6t nwéc mat, khdc w6t gan hét ca cai goi. Phung Di, tha ha
ctia Ong ta, c6 lan nhin thay cai bi mat dé, khuyén 6ng ta nén b6t dau buon,
ong ta con néi: “Chg cé néi xang”. Nhung Phung Di doi véi 6ng ta thuc long,
phan tich véi ong ta rang chinh quyén Lwu Huyén da hoan toan mat long
ngwoi, néu nhw co6 thé tach ra dwgec mot déi quan, dai nghiép tat thanh.

Co hoi cudi cung da dén. Lwu Huyén muon phéai mot dai twéng c6 nang lyc di
Ha Bac dé md& rong thé luc, ton than Lwu T dé nghi dé Luwu Ta di. Von bon
Luwu Huyén hoan toan khéng yén tam véi viéc nay, nhung sau khi Lwru Tua hét
strc thuyét phuc, Lwu Ta da dwgc phai di Ha Bac.

Qua nhién, Lwu Tu vira dén ving Ha Bic, nhe ca dugc nuwde. Ong ta dén moi
noi, déu lay than phan ngwoi gay dwng lai nha Han 16i kéo nhan tam, dong
thoi thu phuc gidi quan lai 16n nhé, b6 nhiém hién si, phéng thich t6i pham,
nho do rat dugc long ngwdi, tir day trién khai ké hoach ctia sy nghiép to 16n
trung huwng nha Han.

Gia nhv Lwu Ta sau khi Lwu Dién bi giét, khong van dung sach lwogc cat ky
anh sang, nu6t oan cau toan, thi két cuc ctia 6ng chac chan khong thé tot hon
Lwu Dién, anh 6ng bao nhiéu. Chinh la Lwu Tu trude sy kién phat sinh dot
xuat gap bién khong kinh sg, dung ké an tdi bao toan ban than, kién nhan cho
doi thoi co, méi gianh dwgc co hai trién khai ké hoach to 16n tao dung lai Han
triéu.

Trong thwong chién hién dai, nhitng bién doi dot nhién phat sinh la thuong
xuyén xdy ra. Trudc sy cong kich nang né cua tai hoa bat ngo chgt dén, lam
thé nao binh tinh ng pho, co dé dudi, twong ty ciing la van dé trong dai quan
hé dén viéc xi nghiép c6 thé chan hung lai dwge huing phong hay khong vay.



“Blue” la nwdc khoang ndi tiéng cua nwdc Phap, khong chi rat noi tiéeng &
Phap ma con dugc ban rong rai t6i cac nudc Au, My, A chau, rat cé uy tin.
Thé nhung, thang 2 nam 1989, nganh thyc pham cia My dot nhién tuyén bo:
qua xét nghiém mau, phat hién thady c6 mot so6 nwéc khoang “Binh luc dich”
khong phu hgp yéu cau vé sinh, cé ham lwgng benzene (CgHg) vugt qua mic
qui dinh hai dén ba lan, néu st dung dé uong lau dai sé dan dén nguy co ung
thw. Biéu nay doi vGi cong ty nwdc khoang “Blue” ma ndi, that 1a mot tiéng
sét gifta troi quang.

Theo tinh huéng théng thwong, dai da s6 cac cong ty sé thu hoéi lai s6 san
pham khong dat yéu cau do, roi xin 16i cong ching mét cach twgng trung, sau
dé 1ay thoi gian thay doi khong gian, viéc 16n hoa nhd, viéc nho hoa khong,
dé cho chiéu gi6 qua di, lai buon rau bwdc ra san khau. Thé nhung, cong ty
nwdc khoang “Blue” lai 1ap tic c@ hanh ngay hop béo, trinh trong tuyén bo
hién da ban ra cac noi trén thé gidi 160 triéu chai nwdc khoang, toan bo tiéu
hiy tai cho, ngay 1ap tirc dung san pham md&i dén bu. Vi do, ton that cta cong
ty 1én dén hon 200 triéu franc. Khong it nguwdi 1ay lam khé hiéu doi véi cach
lam 4y cua cong ty nay.

Thure ra day la ké gidu sang cho t6i ctia cong ty. Viéc khong hay da xay ra roi,
khong con c6 thé van hoi duwge nita. Nhung s kién nay lai lam cho mic do
noi tiéng cua “Blue” tang lén chwa tirng c6, gidi lanh dao cong ty mudn nhan
co hoi nay thay doi hinh twgng, tang cuwong mirc do noi tiéng, bién viéc xau
thanh viéc tot, ti* d6 & mot cap do cang cao hon van héi danh tiéng ctia cong
ty.

San pham nuwdc khodng maGi “Blue” dwgce tung ra thi trwong! Lic bay gio trén
tat ca cac bao 16n nhé cia nwdc Phap da danh tron mot trang bao dang in
quang cdo, ngwoi ta lai nhin thay cai chai mau xanh réu trong sudt quen thudc
nhu xva kia. Quang céo trén truyén hinh lam cang tuyét voi. Trén nén boi
canh mau trang, mé6t chai nwéc khoang “Blue” mau xanh nho xudng tirng giot
tirng giot nwdc khoang 14p lanh, giong y nhw nhitng giot 1€. Ngoai hinh anh la
thanh 4&m uyén chuyén cia mét c6 bé dang nghen ngao nitc né, giong mot
nguoi cha hién tr dang khuyén nhu c6 bé. “Dirng khoéc, ching ta van yéu
con”. Co bé do dap: “Khong phai con khdc, la con dang vui mirng day chi!”.

Gidi truyén thong thanh cong, lam dong long hang ti ti cong ching, ngudi ta
tan day long lai tha thit cho “Blue” dong dao ngudi tieu dung da bi mau
quang cdao tran day tinh nguwoi do lam xtc dong, ho lai khoi phuc long tin doi
voi “Blue”.



Néu nhu “Blue” khong nhu vay, ma la c6 mét thai do khac, thi sé két cuc ra
sao?

Céch lam cua cong ty Nestle la mot vi du dién hinh. San pham dung cho tré
em cuia cong ty nay san xuat, vi van de chat Iwgng, dan dén s cong kich trong
xa hoi. Hai cu6n sach nhé “Hung tha sat hai tré em”, “Nestle hai tré em” bang
tiéng Anh va tiéng Phap da phoi bay van dé chat lwgng san pham ctia ho, lam
cho cong ty Nestle bi ton that rat 16n vé dw luan, vé uy tin. Néu ltuc bay gio ho
van dung thai do kiéu nhu “Blue” kia, c6 thé sé chi dong hon. Thé nhung,
cong ty Nestle lai chia miii dui vao du ludn, kién 1én toa an rang nhitng nguoi
hoat dong tuyén truyén dé da pha hoai danh tiéng cta Nestle.

K@t qud, toa 4n tham an dén hai nam rong. Nguyén nguoi chi y dén hai cudn
sach nhé trén chi c6 han, nhung trong hai nam doé, hai cudn sach ay da gay
nén s cha y cua ca thé gigi. Cudi cung, tuy noi la da thang kién, nhwng hinh
anh ctia cong ty Nestle trong cong chiing lai that bai thé tham.

Pay la chuyén cta nhitng nam 70, cho dén nhitng nam 80 cong ty nay mdi
chd y dén van dé dy, mdi ap dung bién phap dé xay duwng lai hinh anh ctda
cong ty. Néu nhu ngay tir dau né ciling c6 thé gap bién khong kinh sg@, an sang
cho t6i, két qua cua né chac c6 1€ phai tot hon rat nhiéu.



71. Bi Vay Thi Nghi Ké Gianh Lay Sinh Ménh Méi

Tran Con Dwong do Lwu Tu chi huy, la diém chuyén ngoat vé mat quan
su trong viéc quan Han danh thang quan Vuwong Mang, né vdi binh luwc chwa
dén mot 1 van nguoi, danh thang 40 van quan Vwong Mang, 1a mét vi du
chién tranh lay it thang nhiéu ndi tiéng trong lich st.

Pé dap tan sy uy hiép cia quan nha Héan doi v6i ong ta, lan nay Vwong Mang
dd danh canh bac 16n nhat. Ong ta khong chi huy dong toan bd quan doi c6
thé dung dwoc, ma con tap trung tat ca nhitng nguwdi hiéu binh phap cé thé tim
duogc lai. Hon thé nita, ong ta dé hu doa quan Han, 14y can ddm cho minh, con
tim dén mot dai hdn minh cop ma xe ba ngwa kéo ciing kéo khong chuyén, lai
con bat vé cd mot 16 cac loai thd dit nhw ho, béo, té gidc, voi. Cach danh nay,
qua la xwa nay chua trng nghe qua.

Quan Han vén ven chi c6 chwa téi 9000 ngudi, trede thé tdn cong 6 at cia luc
lvgng quan quan Vuong Mang, qua thyce 1a rat cang thang. Thanh Con Duong
ma ho chiém c, tuy ndi la thanh hao con kién c6, muon gitt thi thyc sy cling
c6 thé gilt dwgc mot tran, nhwng bi quan dich vay ham lau dai, khong nghi
ngo tat phai do. Trong chinh quyén thay méi ma Lwu Huyén ditng dau, thuc
si hiéu vé quan s, ngoai anh em Lutu Tt ra, hau nhw chdang con ai. Liu Dién
lic dé dang thong linh quan sy tan céng Uyén Thanh, trong thanh Coén
Duong, dam twéng linh khong biét chi huy quan sw, chang mot ai chiu phuc
Lwu Tu. Nhung, quan dich da ap sat thanh Con Dwong, nhitng ngwoi khac
khong c6 ai dva ra dwgc mot bién phap kha di, chi c6 Luu Tu gdp nguy khong
sg, c6 thé ung dung tinh ké. Pai dich trwéc mat, khong nghe 6ng ta thi nghe ai
day?

Hon 40 van quan quan kéo thang t¢i Con Duwong, vay thanh Con Duong dén
nuwdc ciing khéng chay lot qua dugc. Bo thudc cua Lwu Td, chwa day 9.000
quan Héan do Vuong Phuong thong linh git thanh, Lwu T dan hon 10.000
nguoi liéu chét xong ra khai thanh, chay t¢i Yém Thanh, hy vong Han quéan &
d6 cé thé ciu vién cho Cén Duong. Nhung, cac twéng linh néng dan & do
khong chiu phuc Luwu T4, chi muén gitt chat tai bdo cwdp duwgc trong tay,
khong mudn xuat binh. Lwu Tt dem quan hé lgi hai trinh bay o véi ho, khién
cac twéng linh nay nhan ro cai hién thyc khong thé ty bao ton tredc mat.



Luwu Ta tap hop dam Han quan do, x6ng vé phia thanh Con Duwong dang bi
bao vay trung diép. Sau d6, 6ng ta bong ndy ra mot ké, phai st than dem tdi
cho quan gitt thanh Vwong Phugng mot phong thw, trong thw néi d6i rang
Lwu Dién da chiém dwgc Uyén Thanh, phong thw nay lai dwgc c6 y lam mat
trén duong, dé cho no roi vao tay quan quan. Tin tic nay lam cho trdn phéap
quan quan dai loan. Lwu Tu vira thdy co hoi da dén, ong ta nhan co hoi do t6
chitc m6t miii dét kich, danh thang vao trung quan ctia quan quan Vuong
Mang. Trong choc l4t, trung quan ctia bon quan quan dai loan, mdy chuc van
quan quan it di nhw ndi d6. Quan git thanh Vwong Phuwgng & bén trong nhin
thdy tinh trang dé, nhan co hoi danh manh ra ngoai thanh. ong troi cling tGi
trg uy, dot nhién d6 mwa nhu trat nwdc, trén chién treong la mot canh hon
loan, nhitng tht dit do quan quan mang t6i, nhan d6 xong ra khoi long chay
toan loan khap noi, bon quan quan dén tron chay ciing khong biét phwong
hwéng, ao ao chay xudng long séng Dién Xuyén, ngwoi chét dudi dém khong
xué, dong song vi thé bi tac lai khong chay noi. Hon 40 van quan quan trong
khoanh khac bién thanh s6 khong.

Tran Con Duwong thang 16n. Sau khi quan quan that bai thao chay, bé lai
lwong thao binh khi nhiéu vo ké, Han quan chuyén trong hon mot thang rong
con chwa chuyén hét.

Tai nang chi huy quan sy cta Lwu Tu dugce boc 160 mot cach hoan toan trong
tran dai chién d6, ong ta khong bi quan quan hing manh gap hang chuc lan
doa cho that bai, nguwgc lai 6ng ta da tai tinh thdy dugc rang, cach danh cua
quan quan, ciing giong nhw su ti¢ danh bo chét, sttc du c6 manh hon nita cling
khong dung dugc, ma bo chét nhé muon can sw t& nhw thé nao thi can, sw ti
tredc sy nhdy nhot ctaa bo chét, sé vo dap lung tung, cudi cung sé mét moi ra
roi. Néu nhv tGi lic d6 danh cho né mot don chi mang, nhat dinh sé chién
thang triét dé. Tran Con Dwong lay it thang nhiéu chinh la rat ra nhw thé.

“Ton Tw Binh phap” ti lau da noi: “Vi dia tac mwu” (Bi vay tat phai tinh ké).
Y néi ring, roi vao trung vay cua dich, nhat thiét phai c6 ké la méi c6 thé dot
pha vong vay. Luu Tu chinh la dung cach danh nay, 6ng ta lam cho quan dich
trwdc sau khong lién két dwgc véi nhau, thé quan roi loan, don sitc danh ké
dich cung duwong ma thang 16n. Trong thwong chién hién dai “vi dia tac muwu”
cling la mot muu tri quan trong.

Cong ty dau Itta Xuat Quang cua Nhat Ban, sau dai chién thé gigi lan thit hai,
bi tdn cong chi mang, cac thi tredng Triéu Tién, Trung Qudc hoan toan bi
phong téa, dac quyén phan phoi dau Itra & trong nuwéc ciing bi gat bé cung lic



mot cach tan khoc. Cong ty Xuat Quang roi vao khon canh bi bao vay trung
tring & ca trong lan ngoai nuéc.

Lic bdy gid thi truong dau Ita trong nuwdc trén danh nghia néi la T6 chitc dau
mo thé gidi chi phoi, trén thyc té bi khong ché trong tay quan chiém déng
My§, mot sO cong ty dau Itra 16n cia M thong qua quan My khong ché thi
treong dau liva.

Ping trwée tinh thé bat lgi d6, Xuit Quang nhw nudt phdi mat bao don
thuwong doc ma phan kich. Xem nhu ho cé chut dé hoi, nhung ngudi bi ép vao
canh nay ciing kho cé thé quan tdam dén nhiéu chuyén nhw thé dugc. Ho cong
khai dé thw 1én T6 chitc dau Itra thé gidi, néi ro My liing doan thi tredng dau
Itra Nhat Ban la mot loai hanh vi boc 16t, c6 rat nhiéu tai hai.

Xuat Quang lam nhu vay, da khién cho B0 tw 1énh quan Lién hop quoc, cong
ty dau Itra qudc t€ cye ky titc gidn, nhung thw dé 1én cia Xuat Quang cau chir
ding ly, khién ho khong c6 cach gi phan bac dwgc. Cudi cung quan chiém
déng vao Nhat Ban dén nam thit ba, cuc dién liing doan bat dau lung lay, cong
ty Xudt Quang ciing dugc phan chia mot s6 han ngach, cong ty rét cudc da co
tin hiéu tot. T6i nam sau, ché do dau lira khéi phuc lai nhw triwée kia, sw liing
doan bén ngoai hoan toan bi danh do.

Ap luc bén ngodi di gidm nhe, canh tranh clng lic lai cang gay git hon.
Trong nwdc mot so cong ty lién hop lai vdi nhau 1at d6 cong ty Xuat Quang.
Trén thi truong quoc té, mot s6 cong ty Anh, My ciling lién thu phong toa
kénh nhap khau dau Itta cia céng ty Xuat Quang, mugn dip bao thu.

Ping trede ap lwc chong chat trong va ngoai nwdc, Xuat Quang khong hé
chiu kém. Ho tuyét doi khong cui dau trwdc nhitng cong ty 16n kia, quyét tam
tw to chirc doi tau, dung tau chd dau loai 16n dé van chuyén dau, nao sg khé
khan 16n hon nita ciing phai khac phuc.

DA4u hiéu t6t lanh cudi cung da xuat hién! Nam 1953, chinh pht Iran quy dau
Itra vao s@ hitu nha nwéc, diéu nay danh manh nhat vao coéng ty dau lira Adelu
Irani cia Anh, c6 dong 16n nhat ctia dau Ia Iran tredc day. Nudc Anh quyét
dinh dung vii lyc can thiép, phai quan ham phong téa vinh Ba Tu, ép chinh
phu Iran thay doi chinh sach, nwéc My xuat phat ttr 1gi ich ban than ciling ung
ho cach lam do6 ctia nwéc Anh. Thé nhung, cong ty Xudt Quang lai ganh 1y
ap luc cung ditng vé mot phia vdi Iran, c tau chd dau méi déong “Nhat
Chuwong Hoan” dén thang cadng Iran chd dau. Diéu nay t6t cho ca Iran va cong
ty Xudt Quang, thu twéng Iran dich than tGi cang nhiét tinh dén tiép.



Cong ty Xuat Quang trong thdoi khac then chot da ing hé chinh pha Iran, ho
cling c6 dugc nguén dau tho gia ré dac biét va diéu kién wu dai. Cong ty
Adelu Irani cia Anh then qué hoa gian, cong nhién khai kién 1én toa an qudc
té, lai n6i dung ditng 1én rang cong ty Xuat Quang c6 hiém nghi dwa va nhan
hoéi 16. Viéc nay da gy nén cudc séng to gié 16n trén toan thé gidi, nhung
cong ty Xuat Quang khong chut s¢ hai, cu6i cung céng ty Xuat Quang da
thang kién.

Dau Itra cua Iran da khién cong ty Xuat Quang c6 dwoc sinh ménh mdi, diing
khi va muu tri “vi dia tdc mwu” da gidp cho cong ty Xudt Quang trong hang
sau khon canh trung trung cé thé di lén dwoc, va dong thoi tw minh cé thé
ding vitng dugc.



72. Thén Tinh Lan Nhau, Hai Bén Péu Thiét

Chinh quyén mdi 1én do Lwu Huyén lam vua cung theo quan nong dan
tién vao thanh Truwong An, dan ching long day nhiét tinh dén ho vao thanh.
Thé nhung, d6 mot doi quan vo t6 chitc, 6 hgp, ding dau la hoang dé Luu
Huyén su6t ngay chi biét uéng rugu va vui choi ¢ hau cung, viéc 16n déu giao
cho b6 vo 6ng ta la Triéu Manh quéan. Triéu Manh mo6t minh nam lay dai
quyén, muén lam gi thi lam. Trong van vo ba quan triéu dinh, c6 ké la that
phu v6 hoc, cé ké la tiéu thwong lrvu manh, cé ké la phu thué an nho. Méi
duwgc dac thé quyén quy, bat nguwdi cuwdp ctia vo vét tai vat khap noi, cuwdng
hiép phu nit, dan ching that vong vo cung.

Chinh lic d6, mot lvc lwong khoi nghia nong dan khac khai binh tr Son
Pong - quan Xich Mi lai d6 vé huéng Treong An. Khdi nghia nong dan von
la pha nha cuép cta, vo vét khap noi, Quan Bong vét sach, ho lién thang tién
t6i Quan Trung. Khong lau sau, hai doi quan nong dan thon tinh tan sat lan
nhau. Két qua dai chién, quan Xich Mi thang 1én, doi quan ctia Lwu Huyén
chét tran mat hon 3 van.

Trwdc sy tdn cong cia quan Xich Mi, trong thanh Trwong An chwa danh da
loan, ddm lanh tu néng dan tha ha ctia Luu Huyén dé xudt vGi 6ng ta nhan co
héi cuwdp sach thanh Truwong An, roi ra khoi thanh di lam thdo khau. Luu
Huyén da lam vua r6i, tat nhién la khong dong y. Ho lién dy tinh ké hoach
bttc ép Luu Huyeén, uy hiép budc ong ta lam theo. Luwu Huyén cam thdy bon
nguwoi nay khong dé gi khong ché, lien mudn ha tha giét chét dam twéng linh.
Pam twdng linh d6 con chwa bi giét 1ap tic lam phan Lwu Huyén, trang trgn
dot huy cung dién, Luwu Huyén danh phai chay tron khoi Trueong An.

Két qua tranh chdp noi bo da dé quan Xich Mi céng pha thanh Truwong An,
Lwu Huyén chi con cach phai dau hang Xich Mi. Lvu Huyén sg dén mat may
xam nhuw tro, minh tran phoi thit run ban bat nhw day dan quy ngay treéc mat
ong vua con Lwu Bon T cda doi quan Xich Mi.

Xich Mi thay thé chinh quyén mdi, chang thdy dem dén duwgc diéu gi tot lanh
cho ba tanh. Chinh quyén Xich Mi trong cung Trwong Lac, tranh cong gianh
quyeén, roi tinh r6i mu, tiéu hoang dé Lwu Bon Tw sg dén chi con cach chui
tron. Luc dau khi ¢ Son Bong, Xich Mi néu 1én khau hiéu “ké giét nguwdi thi
phai chét, lam ngudi bi thwong thi phai boi thwong vét thuwong”, nhung dén
Truong An roi, ho cling giong y nhw chinh quyeén truée day, trang tron cuwdp



béc. Nhung, Treong An lic d6 da chang con bao nhiéu dau md. Trai qua hai
lan cwdp trang, ngay ca lwong thuc ciing da thanh van dé, xem ra quan Xich
Mi khéng thé tiép tuc tru lai & Truong An dugc nita.

Mot moi Itva 16n, quan Xich Mi dét rui toan bd cung that Trweong An, chiing
lai ré sang mot nga dwong pha nha cwdp ctia mai. Pai bd phan trong s6 ching
déu mudn quay vé qué Son Pong, tiéc rang, doi quan nay bi budc phai rat vé
phia dong. Lwu Tu ting bi Xich Mi danh bai nhiéu lan, t6i ltic nay, vay canh
s6m da phong man, ong ta dang tri'ng mat hau hau nhin dam quan Xich Mi.
Ong ta dd bé tri cac phwong an, chudn bi bat ngd tap kich quan Xich Mi.
Quan Xich Mi vira déi vira rét, sau may thang giao chién véi quan Phung Di,
Pang Vi bo twéng cua Lwu Td, cudi cung gap phai phuc kich. 8 van quan
Xich Mi trong tham canh cung dwong tuyét doi, danh phai dau hang Luu Tu.

O day, nguoi ta nhin thay twong déi 16 tinh han ché ctia quan khéi nghia nong
dan, nhwgc diém hep hoi, ty tu cta ho, dan dén cho ho khong biét doan két
mot long, cung nhau chéng dich. Néu nhu ho khong tw giét hai lan nhau, tranh
chdp ndi bg, lam sao lai c6 thé that bai nhanh dén thé?

Nguoi lam thwong chién hién dai, tir cac phwong dién tién bo thoi dai, tién bo
ly tinh cua tri thitc ma noi, déu vuot trén quan nong dan c6 dai rat nhiéu, ho
dang ra phai x Iy quan hé noi bo t6t hon. Tuy nhién, trén thyc t€ ngwoi ta c6
thé cling sé thay, trong xi nghiép hién dai vi quan hé nay xi ly khong duogc
tot, rot cudc da dan tdi cong ty sup do, viéc nhw thé khong phai 1a khong cé.

Gitra thé ky 19, ba anh em Laiman, Dttc rdi bo nghé nu6i bo ¢ qué huwong
Batalia tham gia hanh trinh di khai thac dai luc méi chau My. Ho sau khi t6i
nwéc My, mé mot cong ty thwong mai san pham dét bong, 1y tén la Cong ty
Anh Em Laiman. Pau thé ky 20, thé hé sang lap doi th nhat cta gia téc
Laiman da s6m ta thé, doi thit hai cia gia toc chuyén trong diém kinh doanh
tir thwong mai sang tién té ngan hang, dau tv ngan hang cua ho hét sitc tung
bung thinh vugng.

Keé tir nam 1969, quyén lanh dao cong ty bat dau do ngwdi ngoai gia toc phu
trach quan ly. Mac du vay, cong ty van lam an rat hung vegng. Pén nam
1984, cong ty Anh Em Laiman da co tai san 250 triéu do la, da tré thanh mot
trong nhitng ngan hang dau tw 16n nhat & Phé Wall, New York. Chinh vao lic
d6é tranh chap noi b gitta hai vi Tong giam doc cong ty Peterson va
Clarksman cang ngay cang cang thang, van ménh cong ty ding trwdc thw
thach cam go.



Peterson da ting la trg ly cac van dé kinh té quoc té cia tong thong My tién
nhiém Richard Nickson, nam 1973 roi khoi chinh phu t6i cong ty Anh Em
Laiman dam nhiém chitc Chu tich hdi dong quan tri kiém Tong giam doc.
Clarksman ttr 1962 da lam viéc & cong ty nay, tw cach va kinh nghiém hon
Peterson rat nhiéu, nhwng ong ta mai t¢i nam 1983 m@Gi dwgc bo nhiém lam
Tong giam doc mdi. Nhu thé, cong ty vé mat doi ngoai trén thye té xudt hién
hai vi Tong giam doc. Bé ngoai, mot nguwdi phu trach doi ngoai, mot ngudi
phu trach bén trong, khéng thé cé van dé gi 16n cad. Nhung ma nhu tuc ngit da
n6i, mot nii khong thé c6 hai ho. Cho so hé vé thé ché nay, cong thém tham
vong quyeén thé va danh 1gi to 16n, mdt cudc “chinh bién cung dinh” khong
tranh khoi da phat sinh.

Mot budi sang sGm ctia mot ngay vao thang 7 nam 1984, sau khi hai ngwoi
gdp nhau ¢ cong ty, Clarksman lat bai ngtra ra voi Peterson.

Clarksman: T6i da ngam nghi vé ca cudc doi minh. Anh biét day, t6i sudt doi
thich boi thuyén va chay tau, khi ty minh cam 14i trén thuyén cam thay that la
théa man. Gio day t6i cling muodn c6 dwgc cam giac théa man dé & cong ty
Laiman.

Peterson. Dé t6i xem, xem c6 phai 1a dd hiéu dwogc 151 anh hay khong nhé. Y
anh mu6n ty minh ganh vac cong viéc kinh doanh & day phai khong.

Clarksman: Pung roi, bay gio toi mudn la ngudi quan ly cong viéc. Badi vi toi
biét t6i hién tai tinh lwc doi dao, cé thé ti€p nhan ngay.

Khong dirng duge, Clarksman 1ap ti'c muén thwong dinh véi Peterson vé thoi
gian biéu giao nhan giita hai nguwdi. Peterson con muo6n van hoi cai cuc dién
bi dong dd, nhung tat ca déu uéng cong. Clarksman tir 1au da sap san muwu mo
trong hoi dong quan tri, rat nhiéu nguwdi déu bi 16i kéo vé phia 6ng. Mudn 16i,
Peterson khong con biét phai lam thé nao, danh phai tv chitc cha tich héi
dong quan trj kiém Tong giam doc.

Clarksman da dac tha. Nhung r6i 6ng ta dugc gi? Ngoai cac chitc vu dé ra,
chao don ong ta la sy hon loan tir trén xudng duwdi ctia cong ty. Do ong ta
ding dau trong cong ty gay chia ré, lam cho mot s6 nguwdi bat man, khong it
nhitng ngwdi cung cong tac lan lwgt roi bo ong ta ra di. 6ng ta nhan chic chi
hon mot nam, sy nghiép cua cong ty Anh Em Laiman tit dinh cao d6 xuong



vure tham, khong mot ai c6 thé citu van duwgc toa cao 6c¢ sap dé do. Von la mot
ngan hang dau tw thyc lwc hung hau, dudi su chia ré noi bo, thon tinh lan
nhau ma sup do tan tanh, cudi cung bi sat nhap vao mot cong ty con ctia mot
cong ty dau sé khac & Phd Wall - cong ty Transport American.

Michael Thomas mot ngwoi cong tac trwde day cua cong ty Anh Em Laiman
thd dai than rang: “Cong ty nay chiu dung dwoc qua cudc chién tranh Nam
Bac ma t6n tai, nhung lai khong chiu noéi tran nodi chién gitta Peterson va
Clarksman”. Choi nhau tat ca d6é v, hoa hgp mdi la dang quy. Choi nhau tat
hai bén déu thiét hai, hoa hgp thi hung vugng phéat dat. Tir xwa dén nay,
nhitng chuyén nhu thé chang phai la hiém phai khong?



73. Muon Pau Pé Phat Trién Thém, Nhat Cir
Luwong Tién

Ly That la ngudi sém nhat cung Lwru Td muu sy danh Vwong Mang. Thé
nhuwng, sau khi ho cong tdc Tan Thi, Binh Lam khéng lau, Ly That da roi bé
Luwu T4, con quay lai ditng vé phia “ong vua thé ch6” Luu Huyén, tham dy
vao viéc muu hai Lwu Dién, anh Lwu Tu.

Sau khi Lwu Tu t6i Ha Bac khong 1au, da phat trién thé lyc cia minh, nhung
déi v6i Luu Huyen da chia ré doi duong. Ong sai tha ha 1a dai twéng Pai Vii
thong Iinh hon 2 van quan tinh nhué bam sat chat ché Lwu Huyén, khong dé
cho 0ng ta 1én phia bac. Lwu Huyén sau khi biét tin, cting sai Chu Vi, Ly That
tién binh vao Lac Dwong, nham kiém ché chu Iwc caa Luu Ta. Luu Ta dé mé
rong hon nita thanh qua chién tranh & Ha Bac, ddac phai Phung Di déng giir
Manh Tan, ngan chan Chu Vi, Ly That, nham phong tranh moi lo vé sau.

Ly That trong long hiéu r6, 6ng ta da dac toi v6i Luu T, Lwu Ta sé khong
tha cho ong ta, nhwng ong ta thay thé 16n cia Lwu Huyén sap mat, theo 6ng ta
sé chang thé lam nén tro trong gi. Suy trwdc tinh sau, dang trong lic mau
thuan, 6ng ta nhan dwgc thw ctia Phung Di viét tit Manh Tan giti dén cho 6ng
ta. Thu viét rat uyén chuyén cam déng, mong 6ng ta chd co hoi lai trd vé vai
Luwu Ta. Ly Théat cling viét thw cho Phung Di, 16i 1é trong thw ciing hét stic
cam dong, y la: “Néu nhw 6ng va toi c6 thé dong long nhat tri, thi t6i cling
khong cé gi phai lo nghi nita. Xin chuyén 10i t6i Lwu T4, t6i nguyén cong
hién cong lao khuyén ma vi 6ng dy. Néu nhu quy quan tién cong danh Luu
Huyeén, to6i tuyét doi khong citu ong ta”.

Phung Di sau khi biét duwgc y t&¢ cia Ly That r6i, manh dan tan céng Luu
Huyén, dau tién lay Thién Tinh Quan va Thugng Dang, tiép d6 danh ha hon
10 thanh tri. Ly Théat qua nhién khoanh tay ditng nhin, xem Lwu Huyén bi
danh mot cach bi dong.

Tinh hinh do6, Phung Di nhanh chéng bao cdo vGi Lwu Td. Lwu Tt nhiéu lan
dan do, cam thdy Ly That la mot ké tiéu nhan gi6 chiéu nao nga chiéu ay, lat
long that thwdng, néu nhw két nap han, twong lai chac chan hdu hoa vo cung.
Tuy nhién, han da t6 thai do nhw thé, néu cy tuyét tir ngoai ctra, sé bi nguoi ta
cam thay rang Luwu Tu khong thé dung nap ngudi, diéu do cling khong cé loi



cho viéc chiéu hang cac thé lyc khac vé sau nay. Nghi di nghi lai, cu6i cung
nghi ra dugc mot cach, dé 1a muon tay Lwu Huyén triv diét Ly That.

Thé roi, Luwu Td mot mat viét thw cho Phung Di, dé 6ng ta gitt vitng tran dia,
dirng dé thai do caa Ly That mé hodc, mat khac cong khai birc mat thw do Ly
That viét cho cac twéng linh tha ha ctia minh xem, muén moi nguwdi binh luan
danh gia xem, Ly That viét biec thw d6 rot cudc 1a c6 y gi. Cac twéng linh ban
tan so6i noi, nhung cling cé chit nghi hoac bt rit, birc thu quan trong nhw thé
sao lai c6 thé dem ra cho bon minh chuyén nhau xem dwoc chir?

Trén doi khong cé vach nao 1a khong lot gi6. Chuyén Ly That viét thv cho
Phung Di, nhanh chéng bi thuwgng cdp truc tiép trén dau minh 1a Chu Vi biét
duwoc. Ong ta v cung tifc gidn véi viéc tw théng véi Luu T, roi boé Luu
Huyén caa Ly That, ngay titc khac giét chét Ly That.

Hanh dong nay cua Lwu Tu hét sttc cao minh, vira trir dit ké tiéu nhan trao trg
that thuong, bao thu cho anh minh, vira khong bi mang tiéng xau la giét ké
dau hang. Muu ké do, vira la phan gian, vira la mugn dao giét nguwdi. Dén lic
do, twong linh dwdi tay Luu Tu méi nhue vira tinh mong, hoa ra ong ta cong
khai mat thw ctia Lwu That, muc dich la mwon dau dé phat trién thém, nham
giai quyét van dé kho khan ctia 6ng ta. Trong thuwong chién hién dai, van
chuwong muwon dau dé phat huy c6 khong gian cang rong 16n, doi khi mot
chuyén nhé chang dang ké ciling c6 thé tr¢ thanh dau dé c6 thé muwon dung dé
dat dwoc muc dich.

New York, My c6 mot toa cao 6¢c nam tang, n6 la toa lau tong bo ctia cong ty
lién hop hoa hoc. Ngay ay, cong ty nay dang tru hoach van dé hinh dnh méi
cho quang cao, mot dam dong cac nha hoach dinh dang vo cung nhoc long
ban luan, vat kiét 6c nghi cach.

Bong nhién, mGt dan bo cau bay t6i ngay mot gian phong cda toa nha. Nhitng
nguoi khac chang hé dé y gi dén viéc d6, nhung ma cac nha hoach dinh quang
cdo lai cung lic déu nhv thay than linh bay t6i. Ho déng ctta can than, diéu
chinh lai nhiét do trong phong, sau d6 goi dién moi quan chic cta uy ban bao
vé dong vat My tdi, lam y nhu 1a m&i ho dén x 1y van dé cé lién quan dén
viéc bao vé bo cau that vay.

Uy ban béo vé dong vat vira 1am rim beng 1én mot cai, gidi tin titc M§ ¢ nhu
la lai bat dwgc mét tin thdi sy 16n vay, ba hang truyén hinh 16n, cac bao 16n
cia New York déu ct rat nhiéu phong vién téi cong ty lién hgp héa hoc
phong van vé sy kién chim b cau.



Phéng vién dén nhiéu nhv thé, dam bo cau déu trd thanh chim sg canh cong,
ching bay khap tit ca cac gian phong, khap moi x6 xinh cua toa lau. Lan nay,
moi nguwoi trong toa lau cda cong ty lién hgp hoa hoc ban ti bui. Nguoi ta
phai mat ba ngay chay di chay lai toan than va mo hoi, gigi truyén thong cling
bam theo duwa tin ba ngay, tir khi bat con bo cau dau tién t6i con bo cau cudi
cung bi nhot vao gian phong da dwgc chi dinh, toan b qua trinh dé déu dugc
cac phong vién truyén hinh quay phim, cac bao 16n cling tdi tap dang tin, anh,
va bai dac biét viét riéng vé su kién nay.

Cong ty lién hgp héa hoc bong nhién noi tiéng! N6 tré thanh mot tiéu diém,
mot trung tam chu y cda gidi tin titc My. Cac nhan vat & cac cap dau ndo cda
cong ty cling nhan co hdi dé lién tuc lam no6i bat hinh dnh trong gidi truyén
thong. Toan thé dan ching nwdc My déu quan tdm cha y tGi sy kién nay, sy
kién chim b6 cau phat sinh & cong ty lién hgp hoa hoc da tré thanh mot diém
nong thoi sy.

Két cuc sau cung, ddm bo cau dé tirng con tirng con dugc tha vao ty nhién,
gigi quan ly, nhan vién cua cong lién hgp hda hoc dong thoi vai viéc tha bo
cau, cling da dva danh tiéng ctia cong ty nay cung vdi bo cau, bay t6i khap
cac noi trén ca nwdc. Chi phi quang cao ton kém dwoc tiét kiém lai, hinh anh
ma su kién chim b6 cau tao nén cho cong ty hay hon so véi bat ky mot hinh
anh nao lam nén tir chi phi quang cao ton kém. Trong mat moi nguwoi, cong ty
lien hop hoa hoc la thien sit bao vé thien nhién, bao vé dong vat nho bé, san
pham ctia ho ty nhién ciing trd thanh 1é vat ma thién s ban tang cho thién
nhién.

Ban xem, muon dau dé phat trién thém cé tac dung 16n biét bao nhiéu.



74. Long Da Rong Rii, Khong Giét Ké Pau Hang

Trong day Tiéu Son hiém trd, c6 mot hém mii hep dai hon 30 dam, xe
ngwa khong thé di dugc, ngwoi di bo phai than trong nhich bwdc. 8 van quan
Xich Mi bi Luwu Ta truy binh don vao chan Tiéu Son, khong con dudng nao
khac, danh phai dau hang Lwu Tu.

Tuy nhién, ddy chi la m6t bd phan ctia quan Xich Mi. M6t canh quan chu lyc
khac ctaa Xich Mi, con téi hon 10 van dai quan, trong d6 c6 khong it la vo con
di theo. Tiéu hoang dé Lwu Bon T ctia quan Xich Mi cling & trong so do.
Ching gian nan vugt qua doi quan chan danh cua Luwu T, nhung lai vira doi
vira mét, that khong thé ti€p tuc gang gwong dugc nita. Ma tredc mat ching,
lai 1a doi quan do dich than Lwu Tu thong linh.

Lam thé nao day? Khong 1é dem mang séng ctia hon 10 van quan ra lam
tritng choi da sao? Suy di nghi lai, ching chi con cach tim dén Lwu Cung anh
cta Lwu Bon Tw, dé ong ta lay than phan ton that ho Luu t6i trrdc mat Luwu
T xin hang. Lwu Tu chdp nhan cho ho dau hang, cling dong y khong giét Liu
Bon Tt.

Thé roi, Luwu Bon T dan cac nhan vat lanh tu chu yéu ciua quan Xich Mi, tw
tr6i minh, dén dai doanh cua Lwu T4, quy trudc mat Lwu Td va cac twéng linh
khac xin chiu ti, Lwu Bon Tw hién dang ngoc ty truyén quoc doat dugc tur
cho 6ng vua thé cho Lwu Huyeén. Lwu Ta cling dung 1é doi dai, long trong tiép
nhan sy dau hang cua ching, twdc vii khi ctia ching, sau d6 dé chiung t6i
huyén thanh Nghi Dvong an com.

Ngay hom sau, treéc dai quan hung trang cia Han quan, Luu Ta tim cac lanh
tu Xich Mi Lwu Bon Tw, Phién Sung, Tt Tuyén dén néi chuyén, 6ng ta tradc
hét héi Lwu Bon T

Lwu Ta: Nguoi c6 dang toi chét khong?

Lwu Bon Tt: To6i than dang chét van lan, nhung xin bé ha c6 thé mién xa cho
than.



Lwu Ta: Thang bé nay that khéo an noéi, nguwdi ho Lwu khong ngoc.

Tiép theo, lai hoi tGi bon Sung Phién. Sau do, Lwu Tu noi: “Céac nguoi da lam
khong it viéc xau, nhitng noi da dén, giét hai nguoi gia tré em, pha hay dan té
than linh, con pha hoai giéng bép ctia ngudi ta. Nhuwng, cac ngwoi con c6 may
viéc chwra dén noi toi té la bat ké danh dén dau, chwa tirng bé roi mat vg con,
quan chu lap nén van la nguwdi ho Ly, cudi cing chon con dwong dau hang,
khong gidng nhw mot s6 bon trom cuwép, giét quan chid cia minh dé tranh
cong gianh thuéng .

Luwu T c6 thé déi dai véi quan nong dan, dau hang kha rong rai dé luong,
khong giét ké dau hang, hét sitc dwoc long ngwdi. Lwu Tu biét rang minh con
chwa dén lic sau cung binh dinh dwgc thién ha, con cé khong it thé Iyc cat c
tranh hung can 6ng ta giai quyét, vi thé x tri thé nao cho 6n théa muwdoi may
van quan Xich Mi, cé quan hé to 16n tGi viéc vé sau nay ong ta cé thé dirng
vitng dwgc hay khong. X tri cia Lwu Tu rat la dich dang, ong ta khong
nhitng khong giét hang quan Xich Mi, ma con sap dat bo tri cho lanh tu cia
chiing, dé cho ho c6 thé & tai Lac Duwong, moi ngudi déu dwoc cap dat cap
nha. Puwong nhién, lam nhw thé ciling tién khong ché nhitng ngwoi do. Cac
nong dan khac thi dé ho tré vé vGi rudong veeon qué nha. Nhw thé vira cé 1gi
cho san xuat xa hoi, lai vira phu hgp véi tam nguyén ban than ho.

Thuwong chién hién dai, dwong nhién khong thé c6 van dé doi dai thé nao véi
mot doi quan dau hang. Tuy nhién, trong moi xi nghiép déu c6 mot s6 dong
nhan vién, khi cong ty c6 sy sa sit, lam thé nao dé on dinh tinh than ctia nhan
vién, tranh thu sy ting ho cda ho, ddy cling la muu tri trong quan ly xi nghiép.
Trén y nghia nay ma ndi, long da rong rai va dic d6 cao dugc thé hién qua
viéc Luu Ta khong giét ké dau hang, la cai ma moi nha lanh dao xi nghiép
nén can co.

Nhat Ban c6 mot cong ty do choi, do kinh doanh khong tot, da xuat hién canh
sa sut, thu nhdp tai chinh tut thang xudng. Bing lic dé, giam doc diéu hanh
ctia cong ty bi bénh nam vién. Sy trung hgp nay khién trong cong ty trén duéi
long nguwdi phap phong, nhitng 10i don dai rat nhiéu. Tat nhién, nhiéu nhat 1a
loai 10i don rang “cong ty sap sup do r6i”, mét s6 nhan vién nén noéng da
thanh chim s¢ canh cong, chuan bi tim duong khac mwu sinh. Duwgi bau
khong khi do, ai con mudn yén tam lam viéc.

Lam thé nao 6n dinh tinh than nhan vién day? Mot vi phoé giam doc diéu hanh
ctia cong ty ra mat, triéu tap dai hoi nhan vién toan cong ty, ong ta nhiéu lan



réu rao rang cong ty khong thé sup do, mong moi nguwoi cung cong ty dwa vao
nhau vugt kho khan. Cho du 6ng ta néi rach cd miéng, moi nguwoi déu ban tin
ban nghi, luén cdm thay vi ph6 gidm doc diéu hanh nay lic dé “khéng cé noi
300 lang, c6 y lam ra vé”, 10i 6ng ta n6i khong dang tin.

Vi pho giam doc diéu hanh nay that bai, cong ty trén dwdi van nhw cii. Chinh
vao lac do, giam déc phong quan hé cong cong, 6ng Ban Dién di cong tac trd
vé. ong ta vira nghe thdy chuyén nay, khong hé noi gi, lap tirc tim cac vi “phé
binh Ianh ty” trong nhan vién téi.

Nguyén ong Ban bién la mdt nhan vién quan ly giau kinh nghiém vé quan hé
cong cong, ngay thwong rat chd y nghién citu tinh trang cia cong ty, ong ta
dya trén kinh nghiém wéc doan rang, nhan vién cong ty tinh than phap phéng
nhat dinh c6 lién quan véi y kién dan dwong cia may vi “phé binh lanh tu”.
Ong ta trudc hét can than, nhan nai 1ing nghe y kién cia ho, tim ra ngudn goc
can bénh lo lang trong tw twdng cua ho, réi dan ho t6i bénh vién tham vi giam
déc diéu hanh dang bénh ning. Ong Ban Bién khong néi gi nhiéu, ma cha yéu
dung sy thyc dé néi, dé cho may vi “phé binh lanh ty” hiéu dwgc tinh hinh
thue té. Tiép theo, 6ng ta lai pha 1€ dé ho tdi phong tai vu cong ty xem cac
bang bdo cao tinh hinh kinh doanh thyc t€ ctia cong ty.

Nhitng hanh dong nay, thu dwgc hiéu qua ky diéu. M4y vi phé binh lanh tu do6
bi sy thanh thyc ctia 6ng Ban Dién danh dong, su that khién ho cang tin twdng
hon vao gidi quan ly cong ty. Qua nhién, khong bao lau, tinh than trén dudi
toan cong ty da dugc 6n dinh. Van dé ma ban dau vi ph6 giam doc diéu hanh
kia phi rat nhiéu cong sitc déu khong giai quyét noi, ong Ban Dién da thong
qua cac vi “phé binh lanh ty” giai quyét xong.

Dat bo phai dat miii bo, nam van dé phai nam vao diém then chot. Tat nhién,
cai do phai lay long da rong rai lam tién dé.



75. Panh Bai Tirng Ngwoi Mot Giai Quyét Van Dé
Kho

Khi Luu Tu dyng nha Bong Han, cac thé lyc cat c trong nudc con rat
nhiéu. Ong ta muén binh dinh thién ha, di dén thong nhat tré lai, qua that rat
khé khan. Khi xwa déi tht cia Lwu Bang chi c6 mot Hang Vi, con doi tha
cta Lwu T lai rat nhiéu, va Xich Mi chwa phai la van dé sau cung phai giai
quyeét.

Doi dai vdi Xich Mi, Lwu Ta ap dung cach tiép nhan sy dau hang cta ching,
sap dat yén on lam thuwong sach. Doi vGi cac hoang dé quan phiét 6m binh cat
ct, Luu Ta 4p dung thu phap danh bai titng ngwdi mot, mém ran két hgp. Cac
thé lyc cat c dé chu yéu c6 bon Lwu Vinh, Banh Hoang, Tan Phong, Lir
Phuong, Khoi Hiéu, Cong T6n Thuat, Bién Mau.

Luu Ta quyét dinh, trede hét gidi quyét thé lwc cat c mat dong. Béi vi moi
de doa ¢ mat tay tam thoi nho hon mot chut, ma de doa ¢ mat dong 16n hon.
Quyét sach da dinh, Lwu Tu sai Cai Dién dan dai quan tap trung tan cong
danh Lwu Vinh. Lwru Vinh & trong thanh Tiéu Dwong lwong thuc can kiét,
khién ong ta tru lai khong noi, trong lic ra khéi thanh rot cudc bi giét. Truong
B0 cung céac twéng linh duwéi quyén khac ciling lan lwgt bi tiéu diét. Binh dinh
Luwu Vinh c6 y nghia quyét dinh dé6i véi viéc cung cd6 Quan Pong cua Luu Tu.

Sau do, tin thang tran bon phia truyén vé, Tan Phong & mién Nam, Banh
Hodng & Ha Bac bi tiéu diét. Toan bo Trung Nguyén vé co ban bi Lwu Ta
khong ché. Twong doi kho doi phé la Cong Ton Thuat ¢ Ba Thuc va Khoi
Hiéu ¢ Tay Bac. Liuc dau Lwu Td van dung sach lwge khuyén hang Cong Tén
Thuat, danh Khoi Hiéu, nham phan héa lién minh lién két gitta hai ngudi bon
ho. Lwu Td mdy lan viét thw cho Céng Ton Thuat, Cong Tén Thuat van
khong chiu dau hang. Tuy rang tién danh Khoi Hiéu phai trd mot gia rat dat,
nhung chung quy van phdi gam cho dugc khic xwong khé gam nay.

Pha xong Khoi Hiéu, Lwu Tu ben tap trung wu thé binh lwc dé doéi phé Cong
Ton Thuat, Cong T6n Thuat tw cho rang minh la can c theo 10i néi trén Sam
ngi* ma lam hoang d€, c6 thién ménh gitup do, vi thé chang xem Lwu T vao
dau. Lwu T4 sau khi binh dinh Khoi Hiéu, khong tiép tuc khuyén hang Cong
Ton Thuat nita, ma sai Ngo Han cac twéng sodi linh dai quan tién danh Thanh



P6. Cong Ton Thuat dich than mac gidp ra tran, nhung lai bi ban roi xuéng
ngwa. Cay do thi ho ly tan, khu viee Ba Thuc cudi cung duwgc binh dinh.

L Phuvong & xa mai bién thuy, tuy rang chang c6 de doa truc tiép gi doi vdi
Lwu T4, nhung dai bo phan cac khu vire trong nwde da binh dinh xong, con lai
ong ta la tai hoa cudi cung. Do 6ng ta & bién thuy cau két véi Hung N6, quan
Han mudn danh 6ng ta ciing khéng phai dé. Nhiéu nam sau, L& Phuong ty
hiéu ra rang minh khong thé nao thang dwgc quan Han, thé la 6ng ta luc thi
nga vé Han triéu ldc lai ngad sang Hung N6. Khi 6ng ta nga vé Han triéu, Luu
Tu da tirng 1dy 1é dé doi dai phong virong cho 6ng ta. Nhuwng 6ng ta sau cung
lai nga sang Hung No.

Du6i sach lwge thanh cong danh bai tirng ngwdi mot cia Lwu T, thé Iyc cat
c lan lwot bi quét sach, Han triéu lai dugc thong nhat tré lai. Tha phap danh
bai titng nguwdi mot, & moi thai ky, moi khu viee déu c6 thé van dung mot cach
thanh cong, trong thwong chién hién dai, tinh huéng nho dé thanh cong cling
khong phdi la hiém thay.

Trung Qudc c6 mot cong ty san xuat thudc tién hanh dam phan lién doanh véi
cong ty S ctia My, phia cong ty Trung Quoc van dung thu phap danh bai tirng
ngwoi mot, khién dam phan da thu dugc thanh cong.

Méi dau, phia cong ty My dé xudt 1ay ban hgp dong do ho dwa ra lam co' s6,
trong do lai dé xuat lay ban quyén sang ché, ban quyén ky thuat hang muc
riéng biét va ban quyén thwong hiéu cta phia cong ty My lam cau thanh chu
yéu dé lién doanh va mua c6 phan.

Luat su Triéu cta phia Trung Quoc trudc hét tach riéng van dé van ban hgp
dong v6i cac van dé khac dé tién hanh thao luan. Ong ta néi: “Dam phén phai
lay ban hgp dong cta phia Trung Qudc la co sé, béi vi trong ban hgp dong
cta phia My ¢6 mét s6 chdo mao ho khong ro rang, c6 mét s6 cho lai mau thuan
v&i phéap luat Trung Quoc”.

Dai dién phia My Jack dé nghi luat sw Triéu lay vi du.

Luat su Triéu chi ro: “Hgp dong trudc hét phéi xac dinh rd rang dwong s 1a
ai, trong van ban cua quy cong ty, co lic la cong ty S, co lic la nha may san
xuat thudc S.E. Thé rét cude do ai ditng ra ganh vac trach nhiém phap luat?”
Lai néi: “Luat xi nghiép lién doanh Trung Qudc véi nuwdc ngoai” ctia nwdc toi



qui dinh, hinh thitc ctia doanh nghiép lién doanh chi c6 thé la cong ty trach
nhiém hitu han, loai cong ty nay khong cé quyén phat hanh c6 phiéu. Trong
ban hgp dong ctia quy cong ty lai dé xuat mu6n phat hanh va ty do chuyén
nhwong c6 phiéu, diéu nay hién nhién la trai véi phap luat nuwde t6i”.

Nhitng vi du dwa ra khong it. Jack tiéc rang danh phai dong y lay ban hop
dong cua phia Trung Quéc lam co sé.

Sau d6, ludt sw Triéu mdi tap trung ban dén van dé thuong hiéu. Ong ta cho
rang: “Thuwong hiéu cua phia My da dang ky & Trung Quéc, vé ly dang ra
duwgc phap luat bao vé. Tuy nhién, ban hogp dong nay khéng c6 lién quan véi
thwong hiéu ctia phia My. Bai vi hai bén da xac nhan, trong san pham cta xi
nghiép lién doanh sau nay, 45% do phia My ban ra nwdc ngoai, 55% do phia
Trung Quoc tiéu thu trong nwéc. BO phan ma phia Trung Quoc tiéu thu trong
nuac khong co st dung thwong hieu My, bo phan ban ra nwéc ngoai, phia My
muon dung thwong hiéu gi, hoan toan ton trong nghe theo. Nhu vay, thuong
hiéu My lam ban quyén mua c6 phan hién nhién khong thich hgp, khéng thé
bat xi nghiép lién doanh tra tién cho thwong hiéu ctia phia My”.

Jack thdy thwong hiéu mua c6 phan hét hy vong, bén quay sang ban quyén
sang ché. Luat sw Triéu lap tic tra 10i: “Theo toi biét, bAn quyén sang ché cua
cac 6ng dai bo phan da hét han, lam ban quyén mua c6 phiéu e khong thich
hop. Tuy nhién, néu st dung boi thwdng ban quyén sang ché thi c6 thé nghién
curu thém”.

Phia My xem chitng chong d& khéng ndi nita, lién muén gilt vitng tuyén
phong thu cudi ctung. Jack noi: “Hgp dong yéu cau phia My bao dam tinh tién
tién vé ky thuat cta xi nghiép lién doanh, diéu nay phia My khong cé cach gi
bdo dam. Bdi vi nhan t6 dé xi nghiép dat dén tiéu chuan quodc té la rat nhiéu
phuong dién, phia My khong thé nao khéng ché tir mot mit dugce”. Y nghia
ctia cau nay la, anh khong thé dé ban quyén sang ché cta t6i lam ban quyén
trong mua c6 phan, tinh tién tién ctia san pham sau nay cling khéng thé do toi
chiu trach nhiém dugc.

Luat sw Triéu thidy ong ta dé cap dén van dé tinh tién tién cta san pham, lién
trd 10i riéng vé van dé nay. “Tinh tién tién k¥ thudt can phdi ddm bdo chac
chan. Tuy nhién thit nhét, phia My can phai bdo dam tinh tién tién cta san
pham trong thiét ké, thit hai, hai bén déu ap dung bién phap, c6 gang no luc
16n nhat bao dam xi nghiép dat dén tiéu chuan quoc té”.



Su chat ché vé logic, cong thém gidi quyét lan lwgt tirng van dé mot, khién
dam phan thu dugc thanh céng thuan 1gi. Néu nhw dé 16n chung tat ca cac van
dé phitc tap réi tinh dé vao mot, cang go cang roi, van dé dwong nhién khong
thé nao gidi quyét nbéi. Xem ra, bién phap lan lwgt danh bai tirng nguwdi mot
that la rat cong hiéu.



76. Hr Hu Thyuc Thuc, Di Dwong Vong Ma Danh

Vua Han Quang Vii Luu Tu ban bé hiéu 1énh, phéi dai twéng Canh Yém
thdo phat thé Iyc cat c Trwong B6. Canh Yém thu thap toan bo binh Iyc dugi
tay minh, bao gobm ca hang tot bat dugc trong chién dich tredc day va gia
binh von cd, diéu dong bo thudc xong, cing Tran Tuan va cac bg twéng dan
dai quan ti Triéu Duwong Kiéu vugt Té Thuay.

Truong Bo nghe tin, phai dai twéng dudi quyén 1a Phi Ap théng linh binh ma
phong giit cac noi Lich Ha, Chic A, dong thoi 1dy binh lwc hang chuc trai &
Chung Thanh Théi Son chuén bi nghénh danh Canh Yém.

Canh Yém dau tién vuegt T€ Thuy, roi veegt Hoang Ha, 1ay ngay duge Chic A.
Tran nay danh rat thuan lgi, troi sang bat dau céng thanh, chwa dén tra da ha
duwgc thanh. Canh Yém c6 y bé ngdé mot goc thanh Chiic A, dé cho bai binh
trong thanh thao chay vé Chung Thanh. Sau d6, Canh Yém tién binh 4p sat
Cu Li.

Trong Chung Thanh, quan giit thanh ctia Phi Ap nghe néi Chiic A di bi danh
bai, tat ca déu trd thanh chim sg canh cong, v0i vang tranh nhau bo tron khéi
thanh. Phi Ap thay tinh thé khong t6t, lien 1énh cho Phi Cam em 6ng ta nhat
dinh phai giit vitng Cv Li. C6 ai ngd lic dy, Canh Yém lai c¥ x6ng tdi danh
Cv Li.

Canh Yém cho twéng si thu ha chat rat nhiéu cdy, réu rao rang can phai lap
thanh Cy Li. May ngay sau, trong thanh cé linh ra hang, cung cap tin tic noi
rang: “Phi Ap nghe néi Canh Yém danh Cy Li, em 6ng ta duwong nhw khong
chong do noi, ban than 6ng ta cling mudn dén cttu vién”.

Canh Yém mot mat ra 1énh twéng si trong quan nhanh chéong lam cac loai
dung cu danh thanh, mat khac cong khai cong b ménh 1énh, rang ba ngay sau
chinh thitc tong tdn cong Cy Li. Lai ngam thd 1éng su canh gii ti binh quan
doi dich, dé cho ching tron chay vé béo tin.

Qué nhién, th binh trén vé dem tin ti’c Canh Yém danh Cy Li truyén di. Phi
Ap tin d6 la that, ba ngay sau qua that dich than dan hon 3 van tinh binh dén
cttu vién em ong ta, Phi Cam.



Canh Yém mirng 16n: “Thé non lan ndy méc cau roi”. Ong ta néi véi bo
twéng: “Ta mudn moi nguwdi lam dung cu danh thanh, chinh 1a dé du Phi Ap
dén day. Lan nay Phi Ap dén that roi, hdu qua sé khién hin than lam than
chiu”. Lap titc phai 3000 tinh binh git* Cy Li, t minh dan chua lyc 1én swon
nii gan d6, & trén cao nhin xuéng, dan tran thé danh nhau vé&i Phi Ap.

Phi Ap di duong gap gap, vira dén ngoai thanh Cy Li thi bi danh ap xudng
dau xuéng mit. Ong ta con chwa kip hiéu ra sy thé 1am sao thi da bi chém
chét. Canh Yém lénh dem thu cap cta Phi Ap treo cao thi ching, nhim canh
cdo quan phong bi ngoan c6 khang cy trong thanh Cy Li. Binh twéng thu ha
cta Phi Cam long quéan da loan, nguwdi ngwoi sg hai. Phi Cam thay thé 16n da
mat, lién dan mot dam quan it 6i bo tron Truong BO.

Pai quan cua Canh Yém da rat thuan lgi danh ha dwgc thanh Cy Li, san bang
hon 40 dinh liiy ngoan c6 khang cu trong va ngoai thanh, gianh dai thang.

Cach ma Canh Yém dung dé thang Phi Cam chinh la thu phap danh lac hwéng
huw hu thuc thuc. Ong ta tao ra mot hién twgng gia danh lwa dich, cho dich
mac cau roi thi tung mot mé lwdi quét sach. Trong thwong chién hién dai, kiéu
tha phap hw hu thue thye nay cling thwong hay gap, nhat la trong dam phan
thirong mai, loai thu phap nay rat dé thu dwoc hiéu qua.

Nam 1984, mot cong ty Thugng Hai, Trung Quéc dé nhap mot day chuyén
san xuat, qua lwa chon so sanh rat nhiéu nha, da chon cong ty G cia My.
Cong ty G ct 6ng E dai dién cia cong ty nay ¢ Hong Kong dén Thuong Hai
dam phan viéc nay.

Ong E nay la ngudi Trung Quéc, dén Hong Kong chwa dwoc may nam, mét
da dé 1én tran roi. Ong ta ngao man néi: ” Cac dng ditng c6 nham 1an, ching
toi khong phai la cong ty Nhat, cling khong phai la cong ty Hong Kong, ma la
cong ty My. Nguoi My xua nay la that, khong c6 gia bao gio”. Lai con tang
thém ap lyc véi phia Trung Quoc. “T6i dd mua san vé may bay vé Hong
Koéng ngay kia. Néu nhu cac 6ng c6 thanh y, can lam kip hgp dong”.

Cong ty Thugng Hai nay rat hai long vé san pham cta cong ty G, chi cho la
gid cd hoi cao. Ong E vé gia ca lic dau khong chiat nhugng bg, sau lai noi:
“Né mat cac ong, giam cho cac ong 1%”.



Pé trudc hét vé khi thé lam tiéu tan thai do ngao man ctia 6ng E, phia Trung
Quéc ctt 6ng Tan Qudc Thanh gidu kinh nghiém ra mit. Ong Tan Quéc
Thanh khéng ban chuyén lam &n, ma néi chuyén thwdng ngdy trong nha. Ong
ta 1ay giong binh tinh noi vGi déi phuwong: “T6i cling da tirng lam viéc may
ndm & Hong Kong”. Y cta ciu noi nay 13, dirng c6 hé ra khéi nwdc minh 1a
trd thanh “gidc ngoai xam gia” quén mat chinh minh, ngay ban than minh la
ngudi nuwdc ngoai cling khong biét nita. Ong E nghe ra cau néi c6 ham y khéc,
thai d6 ngao man méi bét di phan nao.

Tiép theo, 6ng Tan huo huo mé tai liéu trong tay, néi v6i 6ng E: “Hang muc
nay con c6 may cong ty cling mudn lam, vé bdo gia ma noi, bdo gia cia cac
ong thue sy qua cao. Pay la hw thoi, tinh hinh thyc t€ cong ty G con thap hon
hai cong ty khac 10%.

Ong E nghi ngd: That sao? 6ng néi cao, cao bao nhiéu?

Ong Tan dap: “Cao 13%. Vi du nhu thiét bi L”. O day thuc, hu déu c6, thiét
bi L la thue, 13% la hu.

Ong E tran bit dau d6 mo hoi: “Thé nay vay, toi tht lién lac lai véi téng bo
Xem sao”.

Ong Tan con muén danh thém mot don. Ong ta néi v6i nhan vién phia trén:
“Ong ngay kia phai veé r6i, cong ty khac kia bao gio c6 thé tGi?”

Nhan vién dap: “Ba ngay sau khi ong E di”. T4t nhién, day ciing la hu.

Ong E nghe xong, sg viéc lam &n bi ngudi khac doat mat, ngay trong ngay
lién lac v6i tong bo, dén an ngu déu khong roi phong, ong ta sg khong nghe
duogc dién thoai.

Rat nhanh, hgp dong giita hai bén dwgc ky. Phia My gidm gia 12%, phia
Trung Quoc nhan dugc mot mirc gia rat ly twdng.

Ong Tan khong hé 1a tay lao luyén van dung thanh thuc k§ xao dam phan hu
hu thye thue, 6ng ta 1am cho d6i phwong mat canh giac vé tam ly, titng budc
titng budc bi dan vao cai bay da giwong san, tw nhién lam doi phwong phai
nhuong bo.






77. Trén Dwdi Mot Long, Quy Hon Vang

Mot hém, cong chia H6 Dwong - chi Lwu Tu di ra ngoai thi xdy ra
chuyén. Khi xe céng chiia qua Ha M6n Dinh ndi tiéng trong thanh Lac
Duwong, huyén lénh Lac Dwong Dong Tuyén dan mdot bon nha dich chan xe
cong chia lai. Bong Tuyén mudn bat mot gia nd cua céng chiia H6 Duong,
theo trinh sat, tén gia n6 nay ciling di cung doan xe. Cong chiia H6 Dwong vira
thay, chirc huyén lénh Lac Dwong con con, lai ddm c6ng nhién ngan chan doéi
xe cta hoang than, lién dung dung noi gian, 16n tiéng mang Pong Tuyén to
gan.

bong Tuyén khong chit run sg, ong ta cling 16n tiéng dap lai cong chiia H6
Duong, néi cong chiia bao che t6i pham giét nguwoi, dong thoi nghiém khac ra
lénh tén gia né pham t6i giét ngwdi dé6 mau xudng ngwa. Cong chia Ho6
Duong thdy Bong Tuyén khong xem minh vao dau, van mudn bénh vyc tén
gia n0 d6, nhung da khong kip nita. Chi thdy Pong Tuyén mat sang tay
nhanh, 1énh cho nha dich dwéi quyén nhanh chéng bat tén gia n6 dé lai, dong
thoi ngay trirdc mat cong chiia H6 Duwong, danh chét tén gia n6 do tai cho.

Cong chia H6 Dwong gian dén run lén. Ba ta tr trudc téi gio chwa bao gio
gdp phdi si nhuc nha nhw vay, cai titc nay vo luan thé nao ciing that kh6 ma
nuot troi. Ba ta quay dau xe, chay thang t6i cam cung noi hoang dé 6.

Hoang thu téi, Luru Tu dwong nhién phai gap ba ta. Chi thdy cong chia Ho
Duwong vira ham ham tic gian khoc ké lai chuyén trai qua cho Lwu T, vira
doi Luwu T gitp ba ta trat con gian nay, nghiém khac trirng phat Dong Tuyén.

Con nguoi Bong Tuyén, Lwu Ta rat biét. Con nguoi kién cwong chinh truc
nay, chap phap nhu son. Thoi ky 6ng ta lam Bac Hai twdng, ting bat cha con
gia toc Cong Ton Pan & d6 vé tdi giét ngwoi, con giét hon 30 ngwdi cua gia
toc Cong Toén Pan dén gdy réi nha mon. Sy viéc bung to, triéu dinh bat Bong
Tuyén va phan 6ng ta tdi “lam sat” xr Chét. Sat trwdc gid ong ta phdi chap
hanh hinh phat x@ t, 1énh x4 cia Lwu Ta truyén t6i BDong Tuyén méi may
man dwgc tha.

Luu Ta tuy hiéu tinh cach cia Pong Tuyén, nhung doi véi céi gian cua hoang
thw vé noi bi nhuc tredc dam dong cling cam thay khoé nudt troi, ong ta 1ap tiéc



ha 1énh cho vé si bat BPong Tuyén vao cung, chuan bi xt chét ong ta.

Poéng Tuyén van khong hé thay d6i sic mit. Ong ta néi ring chét ciing duoc
nhung chi xin dugce bay t6 mot cau: - Bé ha thanh minh, nha Han c6 duoc
hung thinh. Nhung néu gia no than thudc ctia minh ¢6 tinh sat hai ngwoi khac
ma khong bi x ly nghiém. Vay bé ha lam sao tri ndi thién ha! Muon than
chét ciing khong kho, chang can dén roi dau, than tu sat la duwoc roi.

No6i xong Dong Tuyén lao dau vao cot clra ty x1r.

Luu T cfing bi cdi chinh khi ctia Péng Tuyén lay chuyén. Ong ta xiic dong
thwong tam “ngudi cwong chinh nhw thé c6 thé tri tdi sao?” Vé sau, tuy tha
cho Bong Tuyén toi chét, nhing cai uy nghiém cta hoang dé van khién Luu
Ta bat Bong Tuyén phai rap dau xin 16i cong chia H6 Duwong. Con nguoi
thang than Pong Tuyén van khong chiu khau dau, hoan quan tim dau 6ng ta
de xudng, Bong Tuyén van cit tha chiu chét chit khong chiu cui dau.

Cong chiia H6 Dwong khong biét trit gian vao dau. Ba ta ndi voi Luu Tu:
“Néu nguoi la thién ti tai sao khong ra ménh lénh ch?” Lwu Tu binh than tra
10i: “Chinh vi la thién t&@ méi khong thé lam nhw dam &o vai dugc”. Cong
chia H6 Duwong khong biét lam sao danh di ve.

Mot 6ng vua cé thé tiét ché nguwdoi than cia minh nhw thé, cach lam do6 caa
Luu Ta that hét sitc sang sudt. Co 1€, ong ta rit ra dwgce bai hoc ti viéc Vwong
Mang cuwdp ngbi nha Han la tir quan hé “cap vdy” ma dan t6i chang. D6i véi
nguoi than cia minh, phai dé cho anh (chi) ta ditng vao vi tri cia minh suy
nghi mot chit, nhan thitc mot chit vé cai kho ctia ngwdi lam vua, anh (chi) ta
sé khong con dwa ra nhitng yéu cau qua dang nita. Cai dao ly nay, khong chi
trong chinh tri cung dinh thoi xwa 1a nhw vay, trong thwong chién hién dai
cling O cai ggi y y nhu vay.

Han Quoc c6 mot nha mday san xudt cac loai sdn pham giay vé sinh, bang vé
sinh, ta 16t tré em, gidy hoa trang. Vi gidam doc cua nha mday nay thyc hién
mot ché do rat dac biét, do la dé cho cong nhan lan lwgt thay nhau lam giam
doc nha may mot ngay. Thong qua “ché dd giam doc nha may mot ngay” nay,
dé cho nhan vién nhan thitc dwgc trach nhiém cta gidam doc nha mdy, nhan
thitc dugce trach nhiém phai ra sitc trén cwong vi ctia minh, nham tang thém y
thitc 1am chu cia cong nhan. T thang 3 nam 1983 bat dau thuc hién ché do
nay, trong toan thé 500 cong nhan cua nha may, c6 khong it ngudi da tirng
lam qua “giam doc nha mdy mot ngay” c moi thi ba, chinh la ngay thuc
hién “ché d6 giam doc nha may mot ngay”.



“Giam doc” 9 gio dén lam viéc, tredc hét nghe bao cdo ngan ctia quan doc
cac bo phan, tiép theo tim hiéu so bo vé tinh hinh van hanh kinh doanh cta
toan nha may, sau d6 cung nhitng nguwoi phu trach ctia cac bo phan di xem xét
nha mdy. Mot ngay do, “giam doc” c6 quyén x ly cong van, bdo céo ctia cac
bo phan, cac phan xwdng mang téi can do “giam doc” phé duyét viét 1én do y
kién ctia minh, r6i do gidm doc chinh thitc dinh doat. “Gidam do6c nha may”
trong qua trinh “chap chinh” mot ngay do, cé y kién gi vé cong viéc trudc
day, can ghi chép cu thé vao nhat ky lam viéc, sau d6 chuyén cho nhitng
ngwoi phu trach & cac b phan, cac phan xuwéng va cong nhan truyén doc. Bo
phan va ca nhan bi phé binh phai chinh stta cach lam viéc ctia ky han, nham
dam bdo uy quyén cta y kién “gidm doc nha may”.

C6 mot nit cong nhan 22 tudi sau khi lam “Giam doc nha may mot ngay” da
noéi: “Khi t6i nhan dwgc sw doi xi* quan trong nhw doi véi giam déc nha may
that dy, qua that khién t6i ling tiing, chan tay nhw thtra thdi khong biét dé dau.
Tuy vay co hoi nay da cho toi thé nghiém duwgc nghiép vu cia nha mday, hon
nita cac bo phan déu tir bo di chu nghia ban vi, tang thém sy giao lwu gitup do
lan nhau. Truwdc day ching t6i khong vira long vi mot so cach lam trong nha
may, bay gio nguwgc lai c6 thé hiéu dwgc cho kho cua giam doc nha may,
thong cam dugc v6i noi kho tam cua giam doc. Néu lai cho t6i co hoi dugc
lam giam doc nha may mot lan nita, toi tin la t6i sé lam t6t hon. Nhung bay
gi0 ma@i biét, giam doc nha may qua that vat va, chi c6 nguoi da tirng lam qua
ma&i nhan thire duoc”.

Pai da s6 cong nhan lam qua “giam doc nha may mot ngay”, tinh than trach
nhiém doéi vGi nha may déu c6 phan tang 1én. Trudc day, mot s6 yéu cau cia
nha mdy dwa ra, nhw “hgp tac giup d& lan nhau”, “tiét kiém gia thanh” v.v...
rat nhiéu céng nhan chi xem dé la khau hiéu, trong long chang chit cam
dong. Sau khi lam “giam doc nha mday”, rat nhiéu cong nhan déu co6 thé tu
giac chap hanh yéu cau ctia nha may.

Thyc hién ché do “giam doc nha may mot ngay” trong mot nam, nha may nay
da thu dugc hiéu qua ro rét, ngay nam do tiét kiém gia thanh dwoc 2 triéu do
la. Nha mdy lai dem s6 tién d6 lam tién thwéng phat cho cong nhan, lam cho
cong nhan toan nha may khéng ai la khong vui mirng c6 vii. Ché do “giam
déc nha may md6t ngay” mang lai cho nha may nay tién bd noi bat, Bo lao
dong Han Quodc xép no la “nha may kiéu mau quan hé lao dong tién luwong
kiét xuat”.



Trén dwdi hiéu nhau, thong cam lan nhau, rat nhiéu viéc von khong dé lam,
déu duoc giai quyét twong doi tot. Cong chia HO Dwong néu cé thé ditng vao
vi tri ctia Lwu Ta dé suy nghi, ba ta c6 1€ khong dén noi nhw thé. Luwu Ta cé
thé ding trén 1ap trwong vi lgi ich can ban ctia quoc gia ma tiét ché ngudoi
than, gidi quyét van dé mai twong doi cong bang. Vi gidam doc nha may Han
Quoc dwa ra “ché do giam doc mot ngay” do, khong phai la da nhin thay sw
ao diéu trong do sao?



78. LAy Tinh Cam Lay Péng Long Vua

Thai Mau la mot vi danh nho quan Ha Noi thoi cudi nha Tay Han, duéi
thoi Han Ai D€, Han Binh Dg€, do hoc thitc uyén bac ma duwgc nguwoi doi ton
sung. Triéu dinh m@& khoa thi tién si, Thai Mau trong khi trinh bay va phan
tich vé van deé tai hoa, dwa ra kién gidi doc ddo cia minh, déng thdi c6 thé
trinh bay c6 1y 1€, c6 can cit, két qua do kha cao, dwoc triéu dinh bé nhiém
lam Nghi lang, sau thang lam Thi trung. Khi Vwong Mang cuwép ngdi nha
Han, Thai Mau vi cé quan hé rat tot véi Pau Dung, dé tran tranh cai kho caa
chién tranh loan lac md&i tim dén nwong twa Bau Dung. Bau Dung ltic do ditng
dau mot chinh quyén cét c, 6ng ta muén moi Thai Mau ra ddm nhan chitc
Thai tha cta Trwong Dich dwéi quyén quan ly cta 6ng ta, két qua bi Thai
Mau khéo 1éo tir choi, khong ra nhan chirc. Moi lan mang Iwong thue tién bac
dén cho 6ng ta, ong ta chi 1ay theo ding nhu cau ma nhan khau trong gia dinh
can dung dén, tuyét khong lay thém. Sau khi vua Han Quang Vi Luu Ta
dung vuong triéu BDéng Han, 6ng ta va Bau Dung déu dwoc triéu dinh goi, lai
nhan chitc Nghi lang. Vé sau, Thai Mau lai thang 1én lam Thai thi Quang
Han, cong lao noi bat, rat dugc triéu dinh khen nggi.

Nguyén phi phu nhan ctia Han Quang Vii Lvu Tt 1a Am Lé Hoa. Dya vao dia
vi ddc biét caa ba ta trong triéu, gia téc ho Am & dia phuong thwong xuyén
hoanh hanh ngang nguwoc, ma huong ho Am & lai chinh thuéc pham vi quan
hat ctia Thai Mau. Gia toc ho Am nhiéu Ian vi pham phdap luat, Thai Mau déu
khong né nang phan t0i xt phat theo phap luat, va cling khong hé vi hoan
canh chinh tri cia ho Am ma chiéu cé.

Lic bdy gig, vira ding vao lac xdy ra viéc huyén lénh Lac Dwong Dong
Tuyén x& vy an gia nd ctia céng chia H6 Duwong. Quang Vi Bé Luu Tu lic
dau ndi gian dung dung bat ngay BDong Tuyén, khong lau sau lai tha cho ong
ta. Thai Mau ¢6 vii cho tinh cach cwong chinh bat khudt cia Péng Tuyén,
mong muon triéu dinh c6 thé ché dinh ra cam lénh nhat dinh, nham quén thic
hanh vi bat phap ctia hoang than qudc thich.

Thai Mau dang thw 10i 1€ tinh cdm déu rat tuyét voi, doc rat cam dong long
nguoi. Ong ta viét:

“Than nghe ndéi chan chinh tac phong va gido duc nhan dan nhat thiét phai



khuyén nhu tredc. Mudn qudc thai dan an, khéng coi diéu do quan trong hon
cac hinh phat.

An dtec cia bé ha c6 lién quan dén sy hung vong ctia qudc gia, tir khi 1én ngbi
tGi nay thién ha séng yén 6n khong c6 chuyén gi xay ra. Do vay, bé ha khong
ti€c minh quén an quén ngu dé lo cho thién ha dwoc thai binh.

Nhung ma, gan day lién tuc cé nguoi trong hoang than qudc thich va gia
thu6c mén khach ctia ho vi pham phdp luat, ho y thé an t¥ cia hoang dé va
quyen thé ctia ho giét ngudi ma khong phai thuong mang. Hinh phap quoc gia
nhiéu lan bi bé di. Co quan tw phap do vy ma mat di cai uy nghiém.

Gan day nhat, gia nd cua cong chiia H6 Dwong sau khi giét ngudi con dam
theo xe chti nhan di vao quan phd, tiéu diéu ngoai vong phap luat nhiéu ngay,
chinh nghia khong dwgc boc 16. Huyén lénh Lac Dwong Dong Tuyén thang
than lam ro dai nghia, mao pham c6ng chda, bat ké pham t6i. B€ ha ngai lai
chwa lam r6 su thue, treée hét bat Pong Tuyén ra roi mot tran. Sau khi Bong
Tuyén bi bat, ba tanh trong thanh v6 cing quan tam chu y. Va sau nay Dong
Tuyén duwgc mién xa, ca nwdc déu biét rat nhanh.

Hién nay, hoang than quéc thich kiéu ngao ngang ngwoc, mon ha tan khach
cling vo phap vo thién, bé ha nén ha lénh cho co quan tw phap nghiém khac
trirng phat toi pham, nang d& cac vi quan lai diing caAm vi nghia 16n, nham dep
yén tinh than bat man & cac noi”.

Bai van nay doc 1én c¢6 1y c6 tinh, vira c6 sttc thuyét phuc, moi cau két ra lai
déu xudt phat ti sy tri an lau dai cua triéu dinh, thiy ro tac gia dung tam rat
16n. Do d6, Luu T1 rat nhanh da tiép nhan kién nghi cia Thai Mau.

T xwa dén nay, tuy rang quan trueong nhw chién treong, ndé nhuw cudc do sirc
anh chét toi song, vira tham khoc vira vo tinh. Nhung ma, dau biét rang lay
tinh dé lay chuyén, lay ly dé lam cho ngwdi hiéu ciing la mot loai muu tri
ch¥? Ban thay do, ban tdu van nay cta Thai Mau la néi vé viéc tring tri
hoang than quoc thich pham t6i, thong thwong ma néi thi day la viéc pham
vao ky hiy. Thé nhung, Thai Mau noéi cé tinh c6 ly, Lwu Td cho du cé céi y
do6 di nita, nhung néu ké ha than c6 phwong thitc biéu dat khong twong xing,
ong ta c6 thé chdp nhan sao? Thwong chién hién dai, canh tranh gay gat.
Nhung ban da tirng nghi qua chwa? Nhan t6 tinh cdm cling 1a mot trong nhitng
muu tri gianh thang 1gi trong thwong chién day.



Cong ty co khi thwong dung quoc té My cé mot nhan vién tiép thi xe hoi, xe
tai, tén la Jo Chilader. Trong sach “Dai toan thé gigi”, ong ta dugc goi la
“Nhan vién tiép thi vi dai nhat trén thé gigi”.

Pham la khach hang cua Chilader, thong thuwong luén nhan dwoc buu thiép
ctia Ong ta gui tdi, mau sac, to nho ctia moi lan déu khac nhau. Dau nam, ong
ta guri tGi khach hang 10i chic: “Jo Chilader chic mirng nam mai ngai”; thang
2, khach hang ctia 6ng ta sé nhan dugc 10i chic: “Nhan dip ngay sinh cta
George Washington chiic ngai vui vé hanh phic”, thang 3, khach hang cua
ong lai nhan dwogc 16i chic mirng “Chiic 1é thanh Pateric vui vé”, ngay sinh
nhat, khach hang cta 6ng ta sé bat ngd nhan dwoc thiép chic mirng. Nhitng
khach hang nay déu xem Chilader nhw ngwdi than ctia minh, thwdng xuyén tra
16i thw cua ong.

Néu nhw xe ma khach hang mua gap hong hoc, 6ng ta sé dich than 1ai xe dén
phong phuc vy, néi gitp vGi giam doc, cho t6i khi héng hoc duge khac phuc
méi thoi. Ong ta thwong néi: “Khach san 16n cia My déu 14y thitc &n ngon
ctia nha bép ho lam dé gianh duwgc khach hang. Xe t6i ban, chinh la phai dé
cho tam ly khach hang giéng nhu 1a duwgc an uong no say ma roi khach san di
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vay”.

Con nguoi dau phai cé cay, ai cé thé vo tinh. Bi mua hang cling vay, mét noi
thai do nhiét tinh chu ddo, xem ban nhw “vua”, mot noi thai do lanh nhat nhw
bang swong, khong coi ban la ngudi. Ban tht ndi xem, ban sé mua hang cua
noi nao. Chilader trong long hiéu 1o céi dao ly do, con duwong thanh cong cia
ong ta la & do.



79. Hop Ly, C6 Loi, Tiét Ché

Sau khi chinh quyén Béng Han thanh 1dp, Quang Vi Bé Lwu Tu da co
cach xt tri khon ngoan doi véi nhitng cong than tirng c6 cong gidp Ong ta
binh thién ha.

Céach xtr tri d6 vira bdo ddm dugc sy manh héa cua tap quyén trung wong, lai
vira hét sttc cham lo chu ddo cho cac cong than. Trong lich st dé 1a mot thoi
ky tiéu biéu vé chinh sach doéi dai cong than.

Bén than Lwu Tu la nguwoi dung binh dao ma c6 dwgc thién ha, nén ong co6 suw
phong thu déi vdi cac cong than sau khi chién tranh két thic, ngan ngtra ho y
cong 16ng quyén la chuyén hét sitc thong thwong. Hon nita cac cong than
phan dong la vo twéng, khong thong thudc ché doé dién chwong triéu chinh.
Khéng thé duya vao bon ho ma tri nwéc dugec. Do dé6 Lwu Ta ludn dung
phuong cham “thodi cong than, tién van lai”, cling c6 nghia la ton trong dia vi
xa hoi cua nhitng vo twéng cong than, nhung vé mat chinh tri lai khéng cho
ho nam thuc quyén, dong thoi Lwu Tu rat trong thi nhitng si phu lanh chon
quan treong, an cv trong rimg ndi. Ong cho ring nhitng ngudi dé vira hidu
van tri lai c6 c6t cach cao thuwgng nén ra sitc cau kién, chiéu mg. Nhitng danh
nho nhw Trac Dung, Phuc Tram déu dwgc Lwru Tu chiéu m6 lam trong than.

Con dé nhitng cong than do6 phuc tung y chi cia minh, Lwu T lai 1ay tw tvéng
“cong thanh than thodi” ra gido duc ho: Mot mat vi bon ho la cong than,
khong dé bon ho didy mau an phan chinh tri, d6 la diéu bat di bat dich, mat
khac cham lo chu ddo cho cudc song nhitng nguwdi nay, dé bon ho c6 thé vui
vé an hudng tudi gia.

Nam thi¢ hai Lwu Ta lam hoang dé, 6ng bat dau phong hau dan dan cho céac
cong than, nhv Bang Vi phong lam Lwong hau, Ng6 Han phong lam Quéng
Binh hau v.v... M6t mat phong hau, mot mat nhac nhé bon ho “lam ngudi
nén biét da, dirng nén chi vi nhat thdi cao hitng ma quén di virong phép, can
gitr gin nhitng cong lao trong qua khi, ma ciing nén can than lam ngudi, dirng
so suat”. Do vira 1a gido huan ma ciling la ran de. Con vé chuyén phong dat,
nhitng cong than d6 mu6n phong & dau Lwu Td déu co gang chiéu y bon ho.

Sau khi nhitng cong than dé cao thodi, Lru Tu mot mat chu y tiét ché ho, nén



khong c6 trvong hgp nao y cong pham phap, madt khac cting khong sao lang
viéc quan tdm dén bon ho. Nam th 13 Kién Vii, Lwu Tu sau cudc binh dinh
thé lyc cat c@ Cong Ton Thuat, rat doi vui mirng. Pong thoi 6ng tién hanh
ban thwéng, phong hau cho nhitng quan than cé cong trong chién tranh, lam
ngwoi ngwoi tdm phuc khau phuc. BE duy tri tinh lién tuc cia chinh sach.
bang Han Tin, Ly Thong, Gia Phuc ba nguwoi ¢ hang Tam cong tham dy vao
trieu chinh. Sau nay, thi'c quyén chinh sw quy vé bd thugng thw. Ba ngudi nay
cling khong can thiép triéu chinh nita.

Chinh vi vy ma nhitng c6ng than nam dau Péng Han déu rat biét on Luu T4,
khong hé xdy ra bi kich qua cau rit van, tan sat cong than nhw chuyén nhitng
nam dau Tay Han doi v6i Han Tin, Banh Viét, Lv Quan, Tran Hi. Cach x tri
ctia Lwu Tt cé anh hwdng rat 16n dén lich st sau nay. Théai Té Triéu Khuong
Dan Bac Tong trong phwong phap doi dai cong than ciing da hoc hdi vay
muon rat nhiéu kinh nghiém ctia Lwu Tt Bong Han.

Céach xtr tri v6i cong than cia Lwu T la vira hgp ly, vira c6 loi, vira tiét ché.
D6 1a m6t muu lwge 6n thoa vira bdo dam sy vitng manh cta hoang quyén
Pong Han, ngan chan dwgc hau qua khong t6t ctia viéc cong than can dy triéu
chinh, lai vira bdo toan dwgc cong danh van tiét cho ban than cac cong than.
Muu tri trinh d0 cao nay qua dang cho nguoi sau hoc hoéi. Trong thuwong
treong hién dai cling c6 van dé “mic do6”, vao lic nao, doi véi ngudi nao,
diung phwong phap nao, dé nam duwgc chirtng muc chac chan mot van dé kha
dau dau. Trong dam phan thvong nghiép, cang can chd y van dung muu tri
nay.

Nam 1986, c6 chuyén nha may thuay tinh Quang Pong nhap thiét bi, tién hanh
dam phan vdi cong ty thay tinh Owenx ctia My. Hai bén tranh chdp khong
khoan nhuwgng van dé phai nhap hét toan bo hay chi mét bé phan. Phia My
kién quyét doi phai nhap hét. Bén Trung Quoc lai kién quyét chi nhap bo phan
thiét bi tién tién nhat trong s6 d6. Bén My cam thdy chi nhap mét bo phan thi
do6i vGi bén Trung Quoc ma noéi sé khong phan dinh dwgc, phia Trung Quoc
lai cho rang nhap toan bo thi dung chang hét ma ciing khong can thiét. Tranh
cdi qua lai, dam phan roi vao bé tac.

Pai dién lanh dao bén nha may thuy tinh Quang Bong dé giai thoat cuc dién
bé tac da nhe nhang cwdi ndi: “Trinh d6 khoa hoc k¥ thuat, thiét bi va ky sw
ctia cong ty Owenx cac ban déu la hang dau thé gigi. Cong tac xudt khau thiét
bi cling 1a hang dau, khong ai khéng biét uy tin. Hop tac giita nha may t6i vdi
quy cong ty chi cé thé dung thiét bi tién tién nhat, c6 nhw vay ching t6i mdi



c6 thé viron 1én hang s6 mot thé gidi. Biéu nay khong chi c6 1gi cho ching toi
ma cang co 1gi hon cho cac ban”.

Pai dién cong ty Owenx nghe nhitng 16i dan du dy vo cung vui vé. Vi dai dién
lanh dao nha may Quang Ddéng lai chuyén dé tai: “Ngoai hoi ctia nha may
chuing t6i rat cé han, khong thé mua qua nhiéu dwgce. Vi vay nhitng thiét bi ma
trong nwdc san xuat dugc thi khéng dinh nhap khau nita. Hién tai, cadc ban
cling rd, cac nha may cta Phdap, Bi, Nhat déu c6 hgp tac véi cdc nha may
cung nganh ¢ mién Bac nuwéc t6i. Néu nhu cac ban khong nhanh chéng di dén
hiép nghi véi ching t6i, khong cho nhap thiét bi va k¥ thuat tién tién nhat thi
e la cac ban sé mat co hdi tot, mat thi treong Trung Quoc, hon nita ngudi ta
cling cwoi la cong ty Owenx cac ban khong c6 kha nang.”

Céach néi hgp tinh hgp ly, c6 cuwong c6 nhu khién cho khéng khi cang thang
trong cuc dién dam phan da on hoa tré lai. Hai bén cang tién thém bwéc thuan
lgi, di dén Hiép nghi chi nhap bd phan thiét bi tién tién. Nha may thady tinh
Quéng DBong tiét kiém dugc mot khoan chi phi ngoai hoi 16n. Cong ty Owenx
ctia My ciling dugc khuéch trwong thanh thé, béi nha may thay tinh Quang
Pong sau khi lap dat thiét bi da trd thanh mdt xi nghiép chat lwgng san pham
cao nhat, hao mon nang lvgng thap nhat trong cac xi nghiép cung nganh.



80. Coi Trong Giao Duc

Quang Vii bé Lwu Tu lap nwéc khong lau thi nhiéu dai than lién minh lai
dang tau lén hoang dé néi “Nhuc hinh c6 dai rat ndng, con nguwdi khong chiu
noi noi dau xac thit nén rat s¢ hai phap 1énh. Phap luat bay gio, diéu khoan
nhiéu nhung cach xtr ly con qua nhe, vi vay nhitng viéc pham phap mdi ngay
cang nhiéu. Nén gia tang nhiéu hon, nghiém hon cac phap l1énh, dé nho tan ré
nhitng hanh vi pham toi. Lwu Ta ha chiéu dé nghi cong khanh cung nghi luan.
Céach nhin cta B6 Lam khong dong nhat, 6ng dang tau c6 doan viét:

“Long dan chiu thuwong ton, phong khi chinh nghia khé ngang dau. Phéap luat
qua phitc tap sé khién cho cac luong gié l1éch lac c6 thé thong qua cira ngo bat
chinh 1a cau xa mién. Khéng T dé xwdng dung chinh 1énh gido duc, dung
phap luat dinh t6i dong thoi cling dung ditc chinh gido duc, dung 1é nghia
dinh t0i. Bé phong ngira pham t6i ma lam cho ngwoi ta mat di long xau ho,
chi c6 lam nguwoi ta xau hé méi cé thé phong ngira pham t6i”.

Do Lam tir kinh nghiém lich st ¢6 dai nhan ra rang khi nha Héan bat dau da
gian héa khong it nhitng diéu 1€ phitc tap cua phap luat nha Tan, két qua thién
ha thai binh, long ngudi yén 6n, dan phong khoan hau, ditc chinh thinh hanh.
Nhung dén sau nay cac phap lénh lai phitc tap tré lai, tir nhitng chuyén nhé
nhu biéu qua dwa, mé rau cling phat trién thanh an héi 10 pha ky cuong, tr
nhitng chuyén xtc pham nhé nhat cling phat trién thanh cuép ctia giét nguoi
dung dén cyc hinh. Tt d6 nha khong con phép tac, nwéc khong con liém
khiét, khong con pham hanh hoan my. Trong quan trudng phap luat ciling
khong thé cdm. Lénh khong thé can dwgc quan lai trén duwdi bao che, dan dén
nhitng chuyén t6n hai do phap luat gay nén ngay cang nhiéu. D6 Lam cho
rang ché dinh phap luat khong thé ddo ngwgc dau dudi.

Lwu Ta ghi nhan y kién ctia D6 Lam.

Phéap ché von di dva vao con ngwdi ma ché dinh ra, dwa vao con ngwdi ma thi
hanh. Néu cé luat ma khong theo, thi ludt c6 t6t may ché dinh ra ciing chang
c6 tac dung. Lam khéng tot thi phap luat cang phic tap, ngwdi pham t6i cang
nhiéu. Vi vay Trung Quoc thoi c6 1ay truyén thong trong gido duc, trong gido
héa la rat chinh xac. b6 Lam dé xudt la phai lam cho nguoi ta vira biét phap
luat, lai vira hiéu 1é nghia, ditc chinh d6 mdi la bién phap can ban. Thyc tién



lich st chitng minh, bién phap nhw vy la ding dan. Tv twéng trong thi gido
duc la rat dang tin dung, hoc tap.

Céc xi nghiép c& 16n ctia Pitc déu coi trong chuyén gido duc nhan cong, gido
duc lam cho nhitng xi nghiép d6 ding vitng dugc trong canh tranh thi truong.

Cong ty Siemens tir khi thanh 1ap dén nay da c6 hon 140 nam lich si. N6
ding vao hang thit 17 cua 500 xi nghiép 16n nhat danh tiéng trén thé gigi, va
hang th¢ 3 caa 100 xi nghiép 16n nhat nwéc Bic. Trong khung hoang kinh té
nhitng nam 30 cua thé ky 20 va trong dai chién thé gidi lan thi¢ hai, cong ty
Siemens da co thé trdi qua nhitng khdo nghiém, ma khong hé bi danh bai,
nguyén nhan can ban do: moét la dwa vao khoa hoc k¥ thuat, hai la duva vao
gido duc. Khoa hoc k¥ thuat gitp cho sdn pham phong phu, gido duc gitp cho
chat lwvgng san pham khong ngirng nang cao.

Cong ty Siemens coi viéc huan luyén gido duc nhan cong la mot yéu toé thé
manh trong canh tranh thi tredng. Tir nam 1871 n6 da mé 16p dao tao dau tién
do nhitng gido vién kinh nghiém phong phd dén boi dudng c6 hé thong cho
cac tho hoc viéc tré. Nhitng nam 80 cua thé ky 20, cong ty Siemens bén canh
chu trong boi dwdng nhan tai ky thuat, cling bat dau chu trong nhan tai kinh
doanh.

Tai dai hoi ky niém “100 nam thanh twu dao tao nhan cong cong ty Siemens”,
mot vi chu tich quan 1y nghiép vu dao tao cta céng ty da néi “Xi nghiép tat
yéu phai dau tw vao dao tao nhan cong, néu khong, cé dau tu vao cac linh vic
khac ciling khong c6 hiéu qua”. Qua thyc nhv vay, cong ty Siemens t' nam
1903 thanh 1dp xwéng dao tao dau tién, nam 1906 mé& trwong day nghé dau
tién, cho dén nay da cé hon 10 van ngwoi duwgc qua huan luyén. Ngay nay,
cong ty da phat trién dugc 11 trung tam dao tao tong hgp véi 700 cac gido suw
chuyén nganh chuyén dao tao nhan cong cho cac xi nghiép 16n, con thiét lap
thém 9 trung tam dao tao nita & 18 quoc gia. Chinh béi dva vao luc lugng
nhan cong c6 trinh do ky thuat cao, cham chi say mé cong viéc do chinh minh
dao tao ma cong ty Siemens mé&i virgt qua dwgc moi civa ai khé khan, dat dén
thanh tuu to 16n nhuv ngay nay.

Cong ty 0 t6 Tazusi ciing la mot xi nghiép 16n cta Bitc. Ho cling xem van dé
dao tao gido duc nhan cong la “dau tuw trudc tién” doi véi xi nghiép. Cong ty
da xay dyng trung tdm dao tao cta minh trén mot dién tich 1a 12.000 m? véi
s0 von dau tw dén hon 10 triéu mac. Trong moi phong hoc thi nghiém déu



trang bi cac thiét bi va may moc tinh xdo tién tién, nhw ngwdi may, cac dung
cu diéu khién tir xa, ban thi nghém khi dong thay ap thiét bi do luwong truyén
cam dién t¥, may ky thudt s6. Moi nam chi phi dao tao nhan cong 1én t6i
2.700 mac.



V - Dv Am Ciia Poi Hiu Han

Da ttrng co6 cong lao toé r6 uy lvc cua nwdc manh déi voi cdc nuwdc bén
ngoai, tirng cé6 thoi hoang kim cua con duong to lua. Tuy vy, cac thanh liiy 16
cot c6 & khdp noi trong nudc lgi cho moi nguoi thdy rdng, ddy la mot triéu
dai co6 nén kinh té trung vién thudc ché do so hitu dat dai. Phan I6n cta cdi
khong dem lai mirc tdng truong cua lyc ngung tu, nguoc lai khuynh huéng ly
tam trén chinh tri ngay cang nghiém trong, cdc quan lgi tranh gianh quyén
luc, doc dodn, chuyén quyén da khién triéu chinh Idm vao cdnh tdm toi trong
mot thoi gian dai.

Nha Hdn la dan téc chinh cta Trung Quéc. Triéu dai hinh thanh toéc Hdn la
triéu dai lan ddu tién thong nhat, dung hoa vé&i cdc dan toc khdc trong cting
dat nudc, la triéu dai giau cé va sdng tao nén van minh tinh than. Vdy ma
triéu dai nay da ton tai mdy trdm nam lich st, tir ltic con tré khoe dén khi vé
gia, nhitng thanh twu huy hoang ma né tao ra dugc truyén lai cho doi sau.



81. Khong Vao Hang Cop, Khong Bit Pwoc Cop
Con

Ban Siéu tuy sinh ra trong mot gia dinh dong doi viét stt, cha 1a Ban Buu,
anh ca la Ban Co, déu la nhitng st gia ndi tiéng, riéng ban than 6ng tir nho da
thich hoc tdp Trwong Hién doi Tay Han tré thanh nha hoat dong doi ngoai.
Thoi Minh D€, Bong Han, 6ng tham gia cudc chién v6i quan Hung N6, twéng
quan ldac ay thay 6ng c6 tai ben tién c vai triéu dinh cho 6ng di sit Tay Vuc.

Ban Siéu dem theo doan sit than ngoai giao Béng Han dat chan dén nudc
Thién Thién. Lac dau, quoc viong doi dai rat thinh tinh, nhung sau cit lanh
nhat dan. Ban Siéu néi véi b ha. “Cac nguoi c6 biét tai sao qudc veong doi
XU v@i ching ta lanh nhat, v6 1é khong? Theo ta nhat dinh la sit than Hung N6
da tdi day khién cho qudc veeong khong biét xoay sé ra sao”. Dé kiém chitng
ong cho goi ngwdi hau dén, gia bo da biét hét moi chuyén, hoi: “Stt than Hung
No6 dén da mdy ngay roi, khong biét la nghi & dau?” Nguwdi hau nay von dugc
l1énh gitt kin chuyén st than Hung N6, nghe hoi vay lién dem moi chuyén ra
ké hét.

Ban Siéu c6 tat ca 36 st si, 6ng cho ho tap trung lai, uéng rugu. Pang khi
udng nga nga 6ng lién noéi: “Moi nguwdi déu giong nhu ta, dén day tir Trung
Nguyén xa x6i va déu vi muon lap cong vdi triéu dinh. Hién nay, st than
Hung N6 da t6i day, thai d6 ctia Thién Thién quoc vieong doi vdi ching ta thi
lanh nhat nhw vay. Néu nhw quéc vieong dang nop ching ta cho bon Hung No
thi e kho bé xoay x@, vay moi ngudi tinh sao? ” B ha dong thanh néi “Xung
quanh ching ta déu la nguy hiém, song chét gi ching to6i cling xin nghe Tw
ma”. Ban Siéu thay tinh hinh ding nhv dy kién bén noi: “Tot, khong vao
hang cop lam sao bat dwgc cop con. Hién nay chi c6 mot bién phap do6 1a nhan
dém t6i, noi Itta dot doanh trai chiing, lam cho bon Hung N6 khong biét dugc
ta c6 bao nhiéu ngudi, vira thira co tiéu diét ching luon. Chi can triv khit dugc
bon st than nay qudc vieong nwdc Thién Thién sé kinh sg, nhw thé la 1ap cong
16n 16i”. Moi nguoi déu khen ké hay.

Sau khi troi toi, Ban Siéu dan theo sit si thudc ha tién vé doanh trai s than
Hung N6. 6ng ra 1énh cho 10 s si vac trong, thanh la ndp & sau doanh trai
Hung N6, dan ho khi thdy c6 liva thi 1ap titc go trong, la hét. S6 ngudi con lai
cam gwom, mili tén mai phuc & phia tdy. Ban Siéu cham Iira, lita theo chiéu



gi6 chay ngun ngut. Tiéng trong, la hét bon phia khién sit than Hung N6 sg v&
mat. Ban Siéu giét chét 3 nguwdi, quan mai phuc giét dwgc hon 30 ngudi, con
hon 100 nguoi bi Itra thiéu chay.

Ngay hom sau, Ban Siéu cho md&i quoc vuong t6i cho xem thu cap cta s&
than Hung NO, quoc vuong sg dén noi khong noéi dwge. Ban Siéu con dung
nhiéu bién phap uy hiép khac, cubi cung dat duwgc muc dich, gianh phan
thang, phan lgi vé cho triéu dinh. Céng lao ctia Ban Siéu chang mdy chdc dén
tai hoang dé, hoang dé hét 16i khen nggi phong 6ng lam quan tw ma va lai cho
di st Tay Vyc. Twédng quan dinh cap thém quan cho 6ng thi 6ng cudi ma néi
rang: “Than chi can 30 nguwdi nhv lan tredce la da, nguoi dong, lai khong nam
ro tinh hinh chi thém rac r6i”.

Bat luan la quan truong, chién treong hay thwong treong, tinh than “khong
vao hang cop, khong bat duwgc cop con” thi nguwdi chi huy nao ciing phai co,
n6 vira la diing khi, vira 1a tri mwu. Dya vao tinh than nay cung vdéi tai sap dat
muu ké phi pham, Ban Siéu da giét dugc bon st than Hung N6, 1at ngugc thé
bi dong cta ca doan ngoai giao. Trén thuwong trweong ngay nay, khap noi déu
c6 cam bay, nguy hiém, lam thé nao dé cudi lén dinh séng, san bang nguy
hiém, dung sy can ddm va muwu tri héa nguy thanh an la diéu thiét yéu cna
moi xi nghiép, mo6i mot lanh dao. Khong c6 tinh than: “Khoéng vao hang cop
khong bat dwgc cop con” thi viéc héa nguy thanh an chi la 161 néi rong khong.

Cong ty dau khi Shell cia My la mot trong nhitng cong ty vé nang lugng 16n
nhat thé gidi. N6 c6 hon 100 nam lich s, pham vi kinh doanh pht khap hon
100 quéc gia, khu vire. Tong thu nhap ctia cong ty nam 1990 la 107 ti do la,
ding thit hai thé gidi, chi sau cong ty xe hoi General. Ddi vdi nhitng tap doan
cong ty 16n xuyén quoc gia nhw Shell, nhitng rdi ro, thi thach phai déi mat rat
nhiéu. B&i vi tit ca nhitng cai bat ngd phat sinh trong kinh doanh, hoac sy
viéc ngoai y mudn déu anh hwdng truc tiép tdi cong ty. Poi mat v6i nhitng
thi thach 4y nhung cong ty ludn vitng vang. Hon nita lai con cha dong doi
dau véi thtr thach, dva ra dy tinh vé nhitng tinh huéng c6 thé phat sinh, co
gang ha rai ro t6i mic thap nhat. Vi vay cong ty thiét 1ap nén ba tuyén phong
dao:

Thit nhét 1a phan tan dia ly. Cong ty c6 diém tham do dau khi va khi dét thién
nhién & trén 50 quoc gia, c6 nha may luyén dau & 34 qudc gia, sdn pham tiéu
thu & trén 100 nuwdc. Phwong Dong gdp rac roi da c6 phwong Tay ho trg, thi
truong phwong Nam den tdi da c6 phuwong Bac ganh dd. Sy phan bo vé dia ly
nay khién cho rii ro cling dwgce phan tan. Do d6 néu c6 anh huéng tGi san



xuat cling khong dén noi tuyét ménh. Thit hai la da dang hoéa san xuat. Mat
hang chinh ctia cong ty la dau khi va khi dot thién nhién. Thé nhung ngoai hai
madt hang chinh nay cong ty con kinh doanh gas, cong nghiép hda chat, kim
loai mau... Néu nhw dau khi, khi dot gap rui ro thi cdc nganh nay sé la cay cot
chéng do.

Cach phong tha thit ba cua cong ty la phan &ng nhanh trwdc nhitng sy viéc
dot xuat. Thé cuc thé gidi thién bién, van hoa, lvc lwgng chuyén mon té chirc
ctia cong ty, luon theo doi sat sao tinh hinh kinh té, chinh tri ctia cac noi trén
thé gidi, kip thoi dwa ra nhitng do6i sach trudc cac bién doéi, lam tot cong tac
chuan bi dé thich nghi v&i bién dé6i ay. Do vay cam giac vé “nguy co” hay rai
ro thwong trire khap noi trong cong ty. Cac chi nhanh cong ty & cac noi moi
nam déu phai t6 chitc bon lan dién tap vé tinh hudng dot ngot bi cat dit
dwong day cung cidp dau. Cong ty c6 122 doi thuyén 16n van chuyén xang
dau, néu xdy ra chuyén gi, bat ct & dau, bat cit ltic nao cting c6 thé tiép vién.
Nhitng cudc dién tap nhw thé gia tang toc do nang luc wng bién khi phat sinh
tinh hinh & cac cong ty con.

Canh giac tredc sy co, nguy co... khién cho nang lwc xt ly sw o tinh huong
cta cong ty dugce tang 1én manh mé, chong choi dwgc véi nhitng con 16c bién
doi thwong xuyén cua kinh té thé gigi. Theo thong ké cli, mady nam qua, gia
dau ban ra ctia cong ty luén thap hon so véi gia binh quan thé gidi. Va diéu
nay ciing gép phan 16n mang lai 1gi nhuan cho cong ty.



82. LAy Sw Trong Sach Ciia Minh Lam Gwong

Thoi Bbong Han An, Dwong Chan duge phan dén quan Pong Thai nhan
chic trong coi quan. Trén dwong phai di qua huyén Xwong La. Huyén lénh &
day la ta tai Vwong Mat von do Duwong Chan tién ct v6i vua. Bém hém do,
Vwong Mat 6m 50 lang vang do dam t&i thim Dwong Chan. Ong vira nhin da
héi ngay “Cai nay dé lam gi?”, dwong nhién la Vwong Mat n6i dén cai on tién
clr ctia 6ng nam xwa va sy mong bao dap ctia minh va nhat dinh muén Dwong
Chan phai nhan s6 vang.

Duong Chéan nghe xong, khong nhiic nhich. Triwéc day vi nghi dén tinh bé ban
lau nam ma o6ng tién ci Vwong Mat chit quyét khong phdi mong c6 ngay
dwgc bdo dap. Thady Vuong Mat tredc mat lam nhw vay, 6ng danh dung 16i
béng gi6 néi: “Troi oi, lao ban gia nay rat hiéu 6ng, nhung sao 6ng lai chang
chiu hiéu t6i mot chit. Sao 6ng lai lam thé nay?” Vwong Mat biét dé la 16i cé
ham y nhung van theo y minh, lai con néi “Dém t6i, khong ai biét chuyén nay
dau”. Duong Chan nghe xong, con gian boc 1én, 6ng cam twdng nhw bi ai si
nhuc vay, lién nghiém nét mat néi “Troi biét, quy than biét, 6ng biét, toi biét,
tai sao ndi la khong ai biét?’ . Bén lic nay Vwong Mat méi biét Duong Chan
la con nguwoi thanh liem, chinh tryc, xem sy tham ac nhw thu, khong bi 1gi nho
tredc mat xiéu long, danh x4u hé cao lui.

Sau nay, Dwong Chan lai nham chitc Thai tha quén va van giit dwgc pham
chat liém khiét, khong nhan tién cta dut 16t. Con ctia 6ng thwong nhat cling
giong nhw 6ng vay cudc song rat tiét kiém, an rau dwa, di bo khong dung xe.
Quan lai thoi Pong Han, khong it ngwdi lgi dung chitc vi cia minh chiém
ruong dat, cta cdi, mua chitc twdc, ngdi vi cho con. Cung thdi vGi 6ng, tham
chi 16n tudi hon 6ng s6 ngwdi tham lam nhw thé khong it. Moi nguwdi hoi sao
ong khong lam thé, 6ng tra 16i: “T6i muon dé cho hau thé goi con chau toi la
pham chét chinh tryc, thanh liém. Tai sdn dy con chwa hau hinh hay sao?”
Lic Duong Chéan duong chirc, nha Bong Han dang & hau ky, chinh tri den t6i,
quan treong hu bai, vdy ma Dwong Chéan van gitt tron tam than trong sach,
tham chi con giao duc dugc con chau git dao thanh liém, qua la hat ngoc gitta
bui tran.

biéu lam Dwong Chan vui long nhét la con chau 6ng déu giit dwgc nép nha.
Con Duwong Chan giong hét nhw 6ng, thanh liém, cwong tric. Cac chau
Duong Chan la Dwong Buu déu la nhitng bac quan liém khiét n6i danh ltc ay.



Hinh twgng ca nhan rat quan trong. Néu c6 dugec mot hinh anh dep thi cong ty
ctia anh sé nhu ho thém nanh, néu ngugc lai sé lam anh hwdng xau dén uy tin
cuia cong ty. Trong thwong treong ngay nay, hinh anh cia mot xi nghiép hay
cong ty la van dé quan trong. Mo6i mot giai doan, hay su kién gi ma cong ty da
c6 nhitng viéc lam khong may tot dep, néu bi phat hién ra thi chi con cach c6
gang cat lyc dé bu lai, méi c6 thé tao dugce hinh anh dep trong long moi
nguoi, tranh di hau qua trong twong lai.

Cong ty Duban cua My chuyén san xudt do quan hda, vii khi quan sw. Tuy rat
giau c6 nhung lai bi goi la “con budn chién tranh”. Danh hiéu nay qua la bat
1gi cho coéng ty. Trong dai chién thé gidi lan thit hai, cong ty nhan mot cong
trinh goi la Mahattan, nghién ctu ché tao nguyén liéu vii khi hat nhan (ldc
bay gio dugc coi la t6i mat). Cong trinh nay la dé gop phan tri an quoc gia,
lwgng cong viéc nhiéu, cong sitc bo ra 16n, cai gia phai tra thi dat, nhung thu
lao cong ty dugc tra chi la 0,1 ti do la. Luc do cong ty da ky hiép wdc voi
chinh pha rang: Cong ty Duban sé phu trach toan bd thiét ké theo yéu cau ké
hoach, kién tao va dam bdo van chuyén an toan, thu lao ngoai gia thanh sé
cong them lgi nhuan thoa dang. Nhung cong ty dinh mitc 1gi nhuan la 0,1 ti
do la. Biéu nay lam nguoi ta ngac nhién, bdi 16 cong ty Duban phdi huy dong
6 van nhan cong bi mat van chuyén moét quang duong 2.700 dam Anh dén
Haphoder cuia b& Columbia, lai con phdi xay dwng nha may san xudt méi phu
hop véi nguyén liéu cia cong nghiép ché tao hat nhan. Bo mot gia 16n nhw
vay, chang nhé chi dé thu 0,1 ti do la lgi nhuan.

Hang muc cong trinh Mahattan qua thwc mang lai 1gi nhuan cho cong ty, cai
16n nhat 1a mang dén cho cong ty Duban mét danh tiéng hét sitc cao quy, x06a
bd biét hiéu “con budn chién tranh treéc day”, cai thién mot budc hinh anh
ctia cong ty trong mat quan chuing.

Puong nhién céi 1gi ma cong ty thu dwgc mang tinh chat lau dai, néu noi vé
trwdc mat thi n6 da dé lam thanh sach hinh anh cong ty, vé lau dai n6 c6 dugc
nhitng tai liéu bi mat vé ky thuat hat nhan, sau nay thu dwgc mét lwgng 16n
don dat hang ctia quan do6i cting nhw kinh phi nghién citu, san xuat, 1gi nhuan
nhiéu vo ke.



83. Thién Bién Van Héa

Thoi An D€ nha Bong Han, huyén 1énh huyén Hoai la Ngu Hw sau khi
phung ménh triéu dinh di dep loan quan dugc thang chitc. Ping ltic 6ng nhan
1énh dén Vi Bé nham chitc Thai thi thi hay tin bon gidac Di lam phan. Tuy 1én
dwong nham chitc nhung trong long 6ng van nghi dén chuyén dep bon nay.

Bon Di hay tin Ngu Htr Ién duwong nham chite 1ap tic cho tap trung hon ngan
binh ma dén chdn & Tran Thuong. Ngu H hay tin, trong bung nghi: ta chi
dem theo cé s6 it binh linh, cach d6i phé duy nhat 1a dung ké pho truong
thanh thé dé mé hodc doi phuong.

Ngu Hw cho dirng xe, thé khoan thai néi v6i bon chan dwong: “Ta da bam
viéc nay véi triéu dinh, chang bao 1au nita chi vién binh sé t&i”. Bon Di cho la
that bén cho quan di cuwép bdoc vung lan can, khong gay kho dé nita. Ngu Hir
nhan co hoi ay di tat dwong nhd, c6 gang di that nhanh. Bon Di thdy Ngu Hir
bo di, biét minh mac Itra bén 1énh cho quéan truy dudi. Ngu H¥ 1énh cho thudc
ha moi nguwoi lam hai cai bép, cach mot ngay lai tang gap doi, cach hai ngay
tang gap bon, lai dung khéi béi den cit nhw la da dung dé nau an vay. Bong
thoi déu tang toc d6 hanh quan, luc dau la 30 dam, sau tang lén 200 dam mot
ngay. Ngwoi Di thady s6 bép cua Ngu Hi khong nging tang lén, trong long
cang thém nghi hodc, khong biét Ngu Hw thue ra ¢6 bao nhiéu binh, khong
dam truy du6i. Ngu H da dung bién phap nay ma uy hiép khién quan phan
loan phai rit lui, dén dugc noi cham chie. Chi véi hon 3.000 quan ma 6ng da
thang thé hon 1 van quan cta bon Di bang tro choi G tim do.

Ngu Hw 1énh cho quéan thu lai tat cd nhitng né c6 tdm ban xa, chi dung no
ngan. Khi hai bén vira cham tran, nguwdi Di thay doi thua st dung loai cung nd,
mii tén qua don gian, chang c6é gi dang sg bén khinh dich, cho quan thang
tién. Khi quan cua bon Di da tién vao dung pham vi dinh san, Ngu Hir 1énh
cho twéng si 1ay no dai ra, ban tén nhw mwa xudéng quan dich, khién ching
thwong vong cuc 16n, budc phai rut lui.

Ngay hém sau Ngu Htr lai diung mot chiéu khac. Ong 1énh cho quan doi ti
ctra thanh phia dong diéu vé ctra thanh phia bac, sau d6 thay d6i quan ao va
lai ra ngoai thanh diéu hanh. Ci¢ tuan hoan nhiéu lan nhu thé, quan caa bon Di
boi roi khong hiéu trong thanh cé bao nhiéu binh si, khéng dam dong binh
tién cong. Ngu Hr doan néu dich khong tién thi sé rtt, nén cho bé tri san phuc
binh, quad nhién quan cda bon Di bat dau phan tan, rit lui. Ngu H bén ha



lénh, quan mai phuc x6ng ra nhw bay ong, khién cho ching khong kip xoay
x@, bi danh toi boi. Qua may lan dung muwu ké, Ngu Hw da diét dugc mam
loan, 6n dinh bién thuy. Nhitng nam dau cua thdi ky chién quoc, khi Nguy -
Té giao tranh ¢ Ma Lang, quan s nwdc Té la Ton Tan dung cach giam di so
bép quan ma dai thang quan Nguy. Thoi BDong Han, Ngu Hr dung ké tang s6
bép quan ma lita dwgce nguwdi Di. Thé méi biét binh phap khong ngirng thay
doi, chi can gioéi phép bién hoa thi c6 thé tir cai hu thye bat dinh ma bién hoa
ra tram ngan muu ké. Bién phap hw thyc tuy la linh hon ctia mwu lwge binh
phap, nhung lai dwge van dung trong rat nhiéu linh vuc.

Giam dbéc Son Ban Thon Thach cta cong ty D nwéc Nhat khi tham gia dam
phan mot vu lam an v&i mot cong ty xuyén quoc gia ctia My thi phia cong ty
My biét dugc cong ty D dang phai d6i mat v4i nguy co pha san, thé 1a ho c6
tinh ép gia, doi mua toan by san pham cua céng ty véi gia ré chua tirng co.
Cong ty D lam vao thé tién thodi lwdng nan. Néu khong déng y cong ty sé
khong c6 von dé chu chuyén, néu ban céng ty sé bi thiét 16n, sau nay khé ma
hé6i phuc lai dwgc. Gidam doc Son Ban Thon Thach la ngudi gioi kiém ché tam
ly mau thuan. Sau khi d6i phwong tra gia qua thap, ong co lam ra dang vé tho
0, bat can goi nhan vién ditng bén lai hoi xem da chuan bi vé may bay di Han
Quoc chua, lai néi thém rang: “Néu da chuan bi xong thi ngay mai t6i sé di
Han Quoc, ¢ d6 con c6 vu lam an 1én can giai quyét, con viéc mua ban ¢ day
c6 thanh hay khong, khong quan trong, toi cting khong cam thdy hitng thu
lam”. Cau néi huv hw, thwe thie nay khién phia My lo lang, ho voi goi dién
thoai vé My xin y kién. Thurc ra san pham ctia cong ty D la mat hang thiét yéu
ctia My, nhung chang qua thdy cong ty D dang lam vao canh kho khan nén
muon ép gia ma théi. Nay thay tinh hinh c6 vé thay doi, hang dén tay lai c6
nguy co tudt mat nén phia My quyét dinh mua hét s6 hang véi gia ban dau.

Nhw vay, dwa vao tha phap nay ma cong ty D hoi sinh trd lai lanh dao va dong
nghiép trong cong ty khong ngét 10i than phuc tai muu cao thu ctia Son Ban
Thon Thach.



84. Lam Té Liét Poi Phwong, Pot Ngot Xuat Kich

Sau thoi Hoan Bé Bong Han, trong chinh tri noi cung dinh xuat hién cuc
dién tranh chdp quyén lyc gitta hoan quan va ngoai toc. Nguyén nhan la do
hoang dé ké vi tudi nhé, khong cé kha nang chap chinh, nén hoang thai hau
phai 1am triéu. Hoang thai hau thuvong cho ngwdi nha minh (cha, anh em rudt)
lam phu ta chinh tri, dan da nhw vay dan dén sy doc chiém dai quyén cua
ngoai toc.

Sau khi hoang dé da trudng thanh, thdy minh khéng nam dwgc thuc quyén,
muon thay doéi cuc dién, dich than chap chinh, lyc lwgng ma hoang dé cé thé
dwa vao chi c6 hoan quan. Hoan quan von & chung vdi ho, ciing séng mot noi,
tuy quyén lyc dia vi khong cao nhung dang tin cdy. Thé la hoang dé thuwong
dwa vao hoan quan dé 1ay lai quyeén lyc tir tay ngoai thich. Néu nhw hoang dé
lai dwoc thye quyén, hoan quan tré thanh cong than, cé quyén luc cao nhat.

B6i canh nhu trén titng dién ra nhiéu lan & Pong Han. Lan nao ciing quyét
liét, dir doi, két cuc chung thuwong la hoan quan chiém phan thang.

Trong sO cac ngoai thich ba quyén thoi Dong Han phai ké t6i Luong Ky.
Quyén thé trong tay han 16n nhat, thdi gian tai vi 1au nhat, han da tirng phé ba
hoang dé. Xung Dé 2 tudi ké ngobi, 4 tudi chét, Chat Dé 8 tudi noi ngobi, 9 tudi
bi dau doc chét, sau khi Hoan Dé 1én ng6i, méi 14y lai dugc triéu chinh ti tay
han. Lwong Ky chuyén quyén 20 nam, gia toc cé 7 nguwdi duge phong hau, 3
nguoi lam hoang hau, 6 ngwoi la quy nhan, 2 nguoi la twéng quan, trong ho
toc c6 3 pho ma, dam nhan céc chic, cac cap quan c6 57 nguoi. Co thé néi la
dinh cao cua chuyén quyén ngoai thich.

Cong nguyén 159, hai chi cua Lvong Ky qua doi, mot nguoi la hoang thai
hau, mét ngwoi 1a hoang hau. Hoan Dé thay han da mat di cho dya bén bi mat
ban muwu vGi hoan quan thwe hién chinh bién, doat lai quyén lyc. Trong so
quan lai c6 Bon Triéu, Tt Hoang von c6 tv thu véi Luwong Ky. Vua bén cho
triéu bon ho dén mat that ban ké hoach. Lwong Ky biét tin hoang dé va bon
nay c6 co muu bén chuan bi diéu dong binh linh nhap cung tic vé. Bon hoan
quan lap tic 14y phu tiét, bao vay phua ctia Lwong Ky khién cho han khong kip
tré tay. Vo chong Luong Ky phdi udng thudc doc ty sat, toan b gia tdc déu bi
giét, nhitng quan trong triéu c6 lién quan déu bi dinh ti.



Bon Don Triéu sé di thanh cong la vi gitt dugc bi mat, hanh déng nhanh, bat
ngo, biét xtr 1y tinh hudng dac biét, gidi quyét van dé triét dé.

Trén thwong treong ngay nay thu phap nay cling rat cé hiéu qud, dic biét la
trong nhitng tinh huéng khan cap, nhitng sw c6 bién héa ngoai dy kién. Gap
nhitng tinh huéng nhv vay thi nhat khong dugc hodng loan, thit hai phai tim
co hoi, dung phwong phap dot ngot, bat ngd xoay doi cuc dién.

Trong tap doan tai chinh ¢ Nhat Ban cong ty Tam Tinh va Tam Lang tuy cung
thudc tdp doan nhuwng giita hai cong ty cé su do6i 1ap gay gat. Su doi 1ap nay
xudt phat tr van dé canh tranh va c6 can nguyén cta no.

C6 mot lan canh tranh cong ty Tam Tinh bi thua thiét va bi da kich ghé gém.
Nhitng san pham cong ty déu bi ton kho, von khéng chu chuyén dwgc, ma@
rong san xuat la diéu gan nhw khong c6 kha nang. Tuy nhién, nhw vay cé thé
coi la tuyét ménh hay chwa? Cong ty Tam Tinh con c6 mot vii khi bi mat, do
la k¥ thudt méi con dang trong tinh trang bdo mat. N6i bo hoi dong quan tri
cong ty thao luan gay gat vé viéc lgi dung k¥ thuat méi nay nhw thé nao dé tw
cttu minh. Khong it ngwoi cha treong dem chuyén nhuwong ky thuat nay va ha
gia nhitng san pham dang ton kho. Nhung chu tich hoi dong quan tri Cai Dién
Tho khéng dong y. Ong lam theo cach ctia minh mic du gdp réat nhiéu &p luc.
Thi nhat tuyén b6 cong ty ngirng san xudt quyét dinh gidam phan 16n nhan luc
khodng hon 90%, chi gitt lai can bo k¥ thuat cot can. Bong thdi thong qua bao
chi tuyén b6 céi cach duong 16i kinh doanh dé kip chuyén doi san xuat. Biét
tin nay cong ty Tam Lang vo cung dac y. Trong mat ho cong ty Tam Tinh coi
nhu da sap tiém, pha san. B6i véi linh viee nay ho nam chac dia vi liing doan,
doc quyeén, khong con doi tha canh tranh. Thé la cong ty Tam Lang khong
chan chuw, tang gia hang v6 t0i va. Ho tw cho minh vi thé, thai do “con gai
hoang dé khong phai lo viéc nha”, hon nita, sdn pham liing doan lo gi khong
ban dwgc? Tw twdng ay phd bién khap gidi lanh dao cong ty.

Pung lic cong ty Tam Lang gan nhw quén di doi tha canh tranh thi trén thi
treong san pham maéi cia Tam Tinh xuat hién khap noi nhw mot phép than
thong. Vira xuat hién sdn pham méi nay da doat ngay ngoi vi dau bang. Luc
nay dén lwgt Tam Lang ném vi qua dang. Giong nhw Tam Tinh trwdc day
hang hoa ctia Tam Lang & dong trong kho, toan cong ty nhuw phat hoang,
khong hiéu nguyén do tir dau.

Hoéa ra, tredc day cong ty Tam Tinh thyc hién mot loat cac buwde lui chi la tam



man che phu, lam cho Tam Lang cha quan, buéng 16ng quan ly, cai cach san
pham, khong quan tam t&i sdn xuat va do6 chinh la cach lam té liét doi
phwong. Con Tam Tinh céng ty thi tap trung nhitng tinh hoa ky thuat, dem thé
manh la ky thuat m@i con bao mat ctia minh *ng dung trén san pham méi,
thong qua 2 thang thir nghiém cudi cung da gianh dwgc thanh cong.

Con Tam Lang thi sao? Gia ca liing doan da gay cho ho thiét hai 16n, khi Tam
Tinh dot ng6t bat day canh tranh thi ho that bai hoan toan.



85. Quyét Poan Khi Chon Lwa Nhéan Tai

Bang Tham trong thoi gian lam quan & quan Ha Nam, tuy la mot chitc vu
nho bé nhung khi quan huyén Ha Nam, Bang Phan tiép kién 6ng, thdy ong
khong phai la ké tam thudng beén tién ctr 6ng lam Hiéu liém, va nham chirc ta
hiéu lénh. Chang bao lau sau 6ng vi pham phap luat va bi tong giam lao dich.

Hau ky nha Bong Han, cac dan tdc thiéu s6 ma dirng dau la tdéc Di & vung
Lwong Chau, Tay Bac phat dong lam phan. Triéu dinh dy dinh ctr xa ky twéng
quan Trinh Trac dan quan di chinh phat. Lic d6 Bang Tham & trong nguc viét
mot bitc thw giao cho con la Bang Tudn dang 1én Thuwong thw. No6i dung bitc
thw l1a: “Hién nay dan & vung Tay Bac nhan tdm bat an, quan phu chinh phat
lién mién, lai thém nan mua Ii danh hwéng dén nong nghiép. Quan doi tw
Trung Nguyén hanh quan dén Tay Bac lai gay thém ganh nang cho dan & day,
binh dich, phuc dich lam cho ho kiét quée. Thoi gio ctia nong dan phai danh
cho quan quén, tién bac bi trurng thu hét, c6 rudong ma khéng cé ngudi, trau
cay. Than nghi dan & day da suy kiét roi. Xuat binh lic nay khong bang dé
tram ho nghi ngoi, ngwdi nam di cay, ngwdi nit dét vai. Dé ho san xuat nop to,
thué, cho ho nghi 1ay sitc, sau d6 xuat binh cting chira muon”.

That may la 14 thw nay lai dén tay ngy st trung thira Phan Chuan. 6ng nay tién
c Bang Tham vdi triéu dinh, 6ng néi: “Theo than ngwdi trong nguc nay chuwa
chac da bat tai. Nam xuwa Han Vii Dé nghe 10i khuyén mién t6i cho Nguy
Thwong lai b6 nhiém 6ng ta lam thai thd quan bién &i, dep dugc loan Hung
No6. Dung mot ngwoi tai cé khi sé gidi quyét 6n théa dwgec mét van dé 16n.
Than thdy ta hiéu lénh Bang Tham ctia Ha Nam quan muwu ké sau sac hon
nguoi, khong phai la loai tam thuwong. Tuy pham phap bi giam, nhung c6 thé
dé anh ta 1am mot chitc nho trong quan doi, nhv Vi D€ ngay xwa st dung
Nguy Thuwong vay”. Trinh thai hau nghe theo 10i cia Phan Chuan, tha cho
Bang Tham va phong 6ng lam gidm quan, lai truyén lénh cho Trinh Trac giai
quyét mau thuan giita nha Han va dan thiéu s6 bang bién phap hoa hoan.

Dé bat nhan tai, doi khi ciing phai chap nhan mot so tat xdu caa ho, khong nén
cdu toan. Thé nhung dé lam dwgc nhw Phan Chuan tién ¢ mét nguwdi pham
t0i thi qua phai c6 mot diing khi 16n. Trén thwong treong hién nay, khong nhat
thiét phai tim ngwoi trong tu dé tién ct, ma diéu cot yéu la phai c6 long diing
cam, sy quyét doan. Cho nén viéc Phan Chuan tién ct Bang Tham ching
minh con mat tinh doi va sy quyét doan ctia 6ng dang dwgce kham phuc.



Cong ty may tinh Apple ctia My la cong ty c6 tiéng trong linh viec mdy tinh.
Tuy nhién, nhitng nguwdi sang 1ap ra cong ty tién nhiém chic tong giam doc va
cac thanh vién chu chét trong tang 16p lanh dao cao cap cta cong ty hau nhw
chi 1a cac chuyén gia trong linh viec may tinh, bon ho rat gioi trong viéc thiét
ké, sang ché ra cac loai hinh mdy tinh mé&i nhung lai khéng biét gi vé cac linh
vue nhw quan ly, to chitc, tiéu thu san pham.

Pé thay doi tinh hinh ay, céng ty quyét dinh dung mot khoan tién hau hinh
bao gom tién lwong hang nam cong véi 200 van do ra tién thuwdng dé moi
John Skulic téng gidam doc cong ty giai khat Pepsi Cola vé cong ty nhan chitc
tong giam doc.

Cong ty giai khat Pepsi Cola la mot cong ty gidi khat 16n, la doi tha canh
tranh trvong ky cua hang Coca Cola. John Skulic trong thoi gian dai lanh dao
cong ty nay da hoc va tich lily dwoc nhiéu kinh nghiém. Ong tinh thong trong
linh vure tiéu thy, hiéu biét vé phwong phap quan ly xi nghiép, do dé da tirng
déng gop cho cong ty Pepsi Cola nhiéu cong sitc. Chinh nhd 6ng ma cong ty
nay rat ngan dwoc khodng cach trén duwong dua vdéi Coca Cola. Dung mot
khoan tién 16n nhu thé dé doi 1ay John Skulic, liéu c6 dang khong. Lic bay
gio trong cong ty dat ra nhiéu cau hoi nghi van. Nhung tang 16p lanh dao cta
cong ty thi rat kién quyét: “Néu moi duwgc mot nhan tai s6 mét nhw John
Skulic vé day thi ding la diém phtc cta cong ty”.

Qua nhién, sau khi nhan chic, John Skulic khong phu sy trong vong cua moi
nguoi. Trong mot thoi gian rat ngan 6ng dwa ra ké hoach chién lwgc phét trién
cong ty, lai con truc tiép doi mat véi nhitng diém yéu cta cong ty, tim ra bién
phap stta doi. Trong mot thdi gian ngan, dién mao cta cong ty Apple da thay
doi han, lwgng tiéu thu gia tang, 1gi nhuan cling tang nhanh, toan bd nhan vién
trong cong ty déu phan khai.



86. Dam Khich Lé, Dam Mao Hiém

Cudi thoi Hoan Bé Bong Han, mot s6 dan tdc thiéu s6 ¢ Truwong Sa, Linh
Lang vii trang noi loan. Sau khi triéu dinh c* quan dén dan ap, phan 16n déu
yén 0n, chi cé bon Phién, Bac la ngoan c6, tron vao trong nui, thinh thoang lai
to chirc cudp boc, gay roi.

Triéu dinh c Thit Stt B6 Thwgng dem quan di chinh phat. 6ng dan quan dén
noi, bon thé phi Phién, Bic s¢ khong dam xudt dau 16 dién. Ong bén ¢6 y noi
cho s6 dong déu nghe thdy: “Bon Phién, Bdc nay & lau trong ritng nui thanh
tho phi hét roi, chiing vira biét co thu, lai biét cach tan céng, bay gio chiém cw
vung dat hiém c6 thd, quan ta tir xa dén lai mét moi, phai dgi vién binh t&i
mdi cé thé tién cong ching duge. Nay cho quan nghi ngoi, luyén tap, doi vién
binh t6i thanh mé6t dai hgp quan, thé nhw hé xudng ndi thi sé tan cong”.

Thu ha ctia B6 Thugng ngay ngay rong choi, san ban. Mot hém dgi cho
doanh trai khong c6 ai 6ng bi mat cho ngwdi dot Itva, khién cho 1éu trai chay
thanh than. Binh si chiéu t6i tré vé that kinh, c6 ngwoi mang theo it tw trang
thi déu khong con nita, ai ndy buon ba, khéc than. Lic d6 Do Thwong xuat
hién, 6ng bay té sw phan uat, quat 1én: “Cai bon tho phi dang ghét, that to
gan, 1gi dung ldc ban quan so suat dam vao dot doanh trai. Nhuwng cling may
la khong c6 méu chdy, con cac ton that khac cia anh em, chiing ta sé bat bon
ching dén bu”. Quan si nhw duge do thém dau vao Itta, ham ham gian di¥ chii
mang thdé phi. Do Thuwong thay thé lién thém vao. “Tién bac cua bon thd phi
nay may doi cling khong hét, chi riéng vang bac chau ngoc da chat cao nhw
nui. Ta doi khi nao anh em khi thé san sang sé tién cong danh bai bon chiing.
Pén lic dé thiét hai nhé ctia anh em hom nay c6 dang gi”. Binh si nghe xong
déu noi tuan lénh Do Thugng diéu binh, khién twdng.

Ngay hom sau, binh si 6m Itta gian trong long, diing cam tan céng bon Phién,
Bac. Bon nay tir may hom tridc da tring ké ctia D6 Thugng, cho rang binh si
moi mét, vién binh chwa tdi nén ¢t ung dung, chang chuan bi gi, nén chang
mady choc bi tiéu diét gon. Van dé phan loan da dugc gidi quyét nhanh chéng
nho muu ké tai tinh cia Do Thwong. Dung ké dot doanh trai dé ¢6 vii, khich
1é diing khi, long quyét tdm cda binh si, ké nay thoat nhin c6 vé mao hiém,
nhung trong cai mao hiém lai c6 cai hop ly, né cé thé dem lai nhitng két qua
ngoai mong muon.



Cudi nhitng nam 60, cung vdi sy phat trién ngay cang nhiéu ctia cac nganh
khoa hoc, cac san pham linh kién nguyén dac treng cac tién bo khoa hoc phat
trién vdi toc do cao. Do tinh chat 1a nhe, c6 gia tri cao, yéu cau van chuyén
cao nén cac san pham nay doi hoi mot phwong thitc van chuyén dac thu: an
toan, nhanh. Lic do6 treong dai hoc My c6 mot sinh vién tén la Smith da bat
kip yéu cau thoi dai. Trong bai luan van ctia minh cdu trinh bay tw twdng xay
dung hé théng van chuyén buwu pham thau dém trén toan nwéc My. Nhung tw
twéng nay bi cac vi gido suw cho la khéng thuc té va xép loai C. Nhung cau
sinh vién nay la ngwdi ddm mao hiém va cho rang tv twédng ctia minh khong
c6 gi la khong twdng. Nam 1969, sau khi hoan thanh quan dich cau tré vé qué
va bat tay thyc hién y twéng thoi sinh vién cia minh, cung mdy ngudi ban
than gép von 8.000 van do ra thanh 1ap cong ty van chuyén nhanh. Nam nam
sau cong ty nay da noi tiéng toan lién bang, c6 14 chiéc phi co lap thanh doi
van chuyén hang khéng xuyén suot 25 thanh pho. Cong viéc chinh cta cong
ty la: 11 gio dém hang t6i tham chi c6 lic dén 1 gio sang, cac may bay ¢ moi
noi trén nwdc My tap trung vé thanh pho trung tim cia My, béc d& buu kién,
cho ngudi di phan phét, sau do6 lai nhanh chéng xép nhitng buu kién méi 1én
may bay dé bay di cac noi khac. Sau khi dén cac diém dia phwong dung 6t6
phan phat cac buu kién nay dén tay nguwoi khach hang. Tat ca cong viéc két
thic tredc budi trwva va duge giam sat, chi dao bang hé thong may tinh hién
dai.

Van su khéi dau nan, day la viéc ma truedc day chwa ai lam, nhitng gian kho
ban dau qua la khé twéng twong hét. Cai khé nhat 1a khach hang c6 han, van
chuyén thi chi phi cao, cho nén bi 16. Nhuwng Smith la nguwoi khong sg that
bai, hay mao hiém, cau lién nghi cach mé rong mat hang, tang thém ching
loai van kién. Tt d6 khai lwgng khach hang tang nhanh, chuyén 16 thanh 1ai.
Khi mot sy vat m@i hinh thanh va dwgc nhiéu ngudi hoan nghénh thi sy phat
trién cta no la tat yéu. Ngay nay, nghiép vu van chuyén nhanh lién bang cta
cong ty ngay mot 16n. Binh quan moi ngay van chuyén 1.000.000 goi hang,
van kién. Lic dau chi c6 14 may bay, nay tang 1én 280 chiéc, va di ngii nhan
vién la 570.000 nguoi.

Néu nhv ldc dau Smith khong mao hiém, sg kho khan thi loai hinh van
chuyén nhanh nay kh6 ma phét trién dén ngay nay. C6 thé thay, doi vdi bat ky
viéc gi, biét khich 1é ban than, c6 dong nhan vién, diing cam lam, khong sg
mao hiém déu la nhitng diéu kién tién quyét dan dén thanh cong.



87. Manh Mé Vang Déi, Hanh Pong Truwéc Pé Kiém
Ché Doi Phuong

Thoi Hoan Hoan Dé, hoan quan Trwong Nhwong thé lyc cue 16n, em trai
la Trwong So6c lam huyén 1énh Da Vwong, y thé anh trai, 1ong hanh bao
nguoc, khong co tinh nguwoi, tham chi sat hai ca phu nit c6 thai.

Thé nhung han lai s mot nguwoi, dé la Hiéu iy Ly Ung. Ly Ung quan 1y vung
gan kinh thanh, Treong Séc cling nam trong dia phan do 6ng quan hat. Qua
nhién nhitng viéc nghich dao, vo lwong ctia Truwong Soc bi cado dén tai Ly
Ung. Trwong S6c sg qua voi dén trén ¢ nha anh trai. Ly Ung dem theo quan
dén bat Trweong Soc ap gidi vé phu, sau khi luan toi tuyén an toi chét va cho
thi hanh an. Viéc nay déi v6i Trwong Nhwong nhw la: danh ché doa cha, nén
ong ta tim cach tau v6i nha vua, xin tri tdi Ly Ung. Ly Ung bi triéu vao cung,
Hoan D€ quat: “Tai sao xtt chém Trwong Séc ma khong tau thva”. Ly Ung
binh tinh dap: “Thoi Xuan Thu Chién Quoc, Vé Thanh Céng bi bat dwa vé
kinh thanh, quyén “Xuan Thu” do chinh Khong T viét c6 xac nhan chuyén
nay, sach “Lé Ky” ciling nhdc dén cong toc pham t6i, lai con binh luan thém
c6 thé khoan hong nhung quan chu quan chdp phap khong nghe. Ngay truéc
Khong T lam quan nwéc Lo, lam viéc trong 7 ngay dad cho giét Thiéu Chinh
Mao”. Ly Ung s& di phai vién dén kinh dién Nho gia va dién tich la vi thoi
bay gio tw phap quan thwong lay cac loai sach dé lam tiéu chuan dé dinh tdi.
Thay hoang dé khong c6 vé phan doi, Ly Ung lién tiép: “Than lam viéc 10
ngay mdi dinh xong t6i, tw cam thady cham tré, khong ngo lai bi khép vao toi
lam qua nhanh. Than biét t6i cia minh & dau, biét khong tranh duwgc cai chét,
nhung xin hoang thwgng cho than 5 ngay dé triv khit n6t bon dau so gay toi
ac, sau do than sé xin chiu t6i, day la nguyén vong 16n nhat cia than, mong bé
ha soi xét”.

Mac du biét Trwong Nhuwong tau 16i xic xiém, nhung Ly Ung khong so hai,
trwde khi chét con xin dugce di tri khit bon gdy t6i 4c. Thai d6 d6 lam hoang
d€ cling khong biét trach ctt vao dau nén danh tha cho, Ly Ung trudc khi di
con quay lai noi v6i Truong Nhuong: “Pay la qua bao cua em trai ong, xu
nhu thé c6 gi 1a qua dau?”

Tt d6 hoan quan to, nho, déu sg hai, dén ca ngay 1é cling khong dam ra khoi
ctta, hoang dé hoi nguyén do thi bon ching nwdc mat 1a cha dap: “Sg Hiéu



uy”. Puong nhién, Ly Ung rot cudc van bi bon hoan quan ham hai. Nhung, tir
viéc nay c6 thé thay rang, Ly wng mot mat chi cong vo tw, mot mat dung 10i 18
hop dao ly bién minh, khién cho hoang dé va hoan quan khong thé bat bé
dugc, c6 nhe vady méi thoat duwge hoa. Cach dung 10i 1€ giang gidi dén chan
to, ké toc, khong dé so hd cho doi phwong phan bac, cling duge goi la tri
muu. Drong nhién loai mwu nay phéi két hgp véi long diing cam cao do, la
muu tri hanh dong tredc dé kiém ché déi phwong.

Ngay nay, thoi gian la tién bac, hiéu suat la sinh ménh. Khong c6 mot cong ty,
xi nghiép nao ma lai khong chu trong t&i hai mdt nay. Cai quy gia cua ho la
dam di trwdc thién ha. Doi véi thoi gian, ho luén cé tw twéng chay dua va
nhitng dy kién tredc rai ro c6 thé gap. Nhung ho tuyét nhién khong so ma
ludn hanh dong trwdc dé kiém ché nd, di tredce thoi gian, di trede ngwoi khac.

Cha nhiém b6 phan khai thac san pham cta cong ty Kpali, My la mot nguoi
nhw vay. C6 lan ong tuyén bo, céng ty trong vong 12 thang phai cho ra doi 6
loai sdn pham méi. Nhiéu ngwoi cho rang diéu nay la khong thé. Thé ma khi
sap hét thoi han 12 thang, 6 loai san pham mdi nay da ra doi. Cé ngudi néi
rang, néu khong tan dung thoi gian thi tham chi 5 nam cling chang lam dugc
nhiéu nhv vay.

Con c6 mot lan, pho giam doéc cong ty nghe dugc tin do6i tha cua cong ty dang
nghién citu ché tao mot loat may quay c¢& nhé 8 mm. Ong 1ap titc di tim k§ su
ctia cong ty néi: “Dai thu cia ching ta nghe noi l1a da cé loai may méi r6i”.
Nguoi ky sw nay voi va vao phong nghién ctu, khong an, khong ngu va san
pham ma anh cho ra doi sau 24 gio la m6t phwong phap hoan toan méi cé thé
dung dé san xuit may quay hién dai gap nhiéu lan cta déi tha.

Ciing c6 mot trudng hop twong tw nhw vay & Y. Vao thang 12 nidm 1978 hang
hang khéng cia Y c6 chiéc may bay ché khach DC bj roi v& tan & Dia Trung
Hai. Giam doc cong ty voi goi dién cho gidm doc hang Boeing dwa ra yéu cau
dac biét: “Co thé nhanh chéng cung cdp mot chiéc Boing chd khach 722
khong?”. Theo thong 1é dé giai quyét mot vu mua ban phai mat 2 nam. Nhung
hang Boeing da diéu chinh lai ké hoach cho phu hgp véi tinh huéng dac biét,
gidi quyét moi thi tuc ban may bay cho Y trong vong mot thang. Phia Y rat
cam dong, ho huy bé hgp dong dat hang véi cac doi tac khac ma chuyén
huwéng sang mua 9 chiéc may bay ché khach Boeing c& 16n 747, gia ca dat tGi
0,575 ti do la.

Hanh dong manh mé, nhanh chéng, sach lvge nay ludn gitup cho cac cong ty



gianh dugc uy thé, thu vé 1gi nhuan. Mo6i cong ty, xi nghiép cling nén co tac
phong va thoi quen nay.



88. Nhirng Chan Pong Do Tuyén Truyén Cé Hiéu
Qua

Cong nguyén 184 tai Trung Quoc noé ra cudc khdi nghia 16n ctia Hoang
Cam. Day la cudc khéi nghia dau tién ctia nong dan cé quy mé 16n va trinh dé
t0 chitc cao nhu vay trong lich st Trung Quoc. Céng viéc chuan bi cho cudc
khdi nghia bi bai 16 do dé phai tién hanh trudc so vdi ké hoach. Tuy vay cudc
khdi nghia van gianh dugc thang lgi. Cé dugce ky tich nay phai ké dén cong
lao ctia nha lanh dao Truong Giac. Ong da dung tin ngudng ton gido, chuan bi
k¥ luong, gian kho trong mot thoi gian dai, néu khong lam sao t6 chic khéi
nghia cua 6ng gianh dugc thang 1gi.

Truong Giac la nguwdi truyén ba cho dao thai binh. Trong luan thuyét ctia dao
nay c6 thé thay rd sy nhan manh tw twéng binh dang. Vi dy, 6ng vi bon phu
hd, cwong hao vaéi “loai chuot trong kho thoc, doc chiém lwong thwe” khong
chiu phan phat, cttu gitip ngudi nghéo déi. Ong chi ra riing d6i voi bon chiing
chi c6 céach 1a day binh dén pha tan ctta kho thi méGi c6 dugc thoc cho dan.
Can dam hon nita 6ng con cho rang kho tang, quoc khé khong phai la ctia nha
vua, hay triéu dinh ma la cia muén dan, tram ho. Nhitng 16i tuyén truyén nay
c6 tac dung to 16n khich 1€ tinh than suc s6i dau tranh ctia nong dan. Bugc ton
la “dai hién lwong sw”, Trwong Gidc mot mat chita bénh citu ngwdi, mot mat
dung thuyét ly dao thai binh va mot s6 ton gido khac dé giac ngd quan ching,
xay dung lyc lwgng khai nghia. Trai qua hon 10 nam gian kho, tan tam, tin do
ctia ong da 1én t¢i may tram ngan ngwoi, phan bo & khap noi, ban than ong
dugc moi nguoi ton sung, ngwdng mo. Sau khi lyc lwgng da dong dao, ong
lién t6 chitc cac don vi quan, goi la cac “phwong”. “Phuwong” to c6 khoang
hon van nguoi, “phwong” nhé c6 khoang 6.000 dén 7.000 ngwoi, moi
“phuong” déu c6 ngudi chi huy, tong cong c6 36 “phwong”. Ngudi chi huy cé
nhiém vu truyén ba dao thai binh, git* yén nhan tam binh si va dwa ra cac mat
khau lién lac “thwong thién da chét, hoang thién duwong vi tudi tai can chi,
thién ha dai cat”. Trong do6, “thwong thién” ngam chi giai cap théng tri dwong
thoi, “hoang thién” la chi lyc Iwgng tin do dao thai binh do Trwong Giac ding
dau (cac tin do6 thwong 1ay khan vang quan quanh dau), “can chi” la chi nam
180, ngu y rang nam do6 sé c6 diém lanh xdy ra cho ca thién ha. Ban dau, cudc
khai nghia dy dinh sé bung né vao ngay 5 thang 3 nam 180, sau nay c6 ké
mat bao lam 16 ké hoach, nén cudc khai nghia dién ra trueéc dy dinh hai thang.
Tuy rang cudc khéi nghia nay cudi cung ciing bi triéu dinh trdn ap, nhung né
da la mot tia chdp giang xuodng triéu dai nha Han den t6i va ghi mot not san



trong lich str.

Diéu bo ich rit ra tir cudc khdi nghia nay cho thwong tredng ngay nay la, khi
muon thwe hién mot sw vu, hay ké hoach nao do, khau then chét 1a phai biét
lwa chon phwong phap té6 chitc tuyén truyén that chu dao, ky luvdong. Béi 1€,
cong viéc tuyén truyén quang cao chinh la chiéc cau dan dén thanh céng cua
bat ky cong ty, xi nghiép nao.

Akega nha thiét ké quang c4o cho xe hoi cua hang xe Ford. Dé dat dwgc muc
tiéu thu hut khach hang gdy mot con sot xe Horse trén thi truong, 6ng da tién
hanh mot loat cac budc quang cao nhu sau:

Buwéc thit nhat, ong t6 chitc mot cudc dua xe c& 16n & trung tam thanh pho,
moi tat ca cac chi bdo, tap chi téi tham du. Cho bon ho mo6i ngwdi muwgn mot
xe Horse va tién hanh dua. Ké thang cudc sé dugc mot phan thwéng cé gia tri.
Pong thoi moi hon 100 phéng vién tdi san dua dé dwa tin, quay phim, chup
anh.

Budc thit hai: ngay truedce khi dwa xe Horse ra thi trwuong mot hom, ong cho
dang quang cao trén khap cac trang nhat ctia hon 2.600 to bdo. Hinh quang
cado la mot chiéc xe Horse mau trang, dang phong nhue bay va hang chit 16n:
“That khéng ngd”, dwdi 1a hang chit nho: “gia ban 2.368 dé6 la”.

Cach quang cao nay that thu vi, n6 vwra gigi thiéu dugc v6i nguwoi tieu dung
hinh dang, mau sac, lai cad chat lwgng, gia ca cta xe mdt cach ty nhién, hap
dan.

Budc thit ba: Sau khi xe Horse duwgc dwa ra tiéu thy, 6ng cho chiéu mot doan
phim quang cdo ngan trén tivi. N6i dung doan phim miéu td mot chang thanh
nién mo vwgc trd thanh mot tay dua xe hoac mot phi cong phan lyc. Va anh ta
bat ddu mo wéc cua minh bang chiéc Horse. Poan phim giau an twgng nay la
danh cho nhitng khach hang khong c6 thdi quen doc bao.

Budc thit tw. Tai nhitng bai do xe, 6ng cho dung nhitng tdm ap phich quang
cdo cd lén. Muc dich la nham vao céac déi twgng hay lai xe di du ngoan, kich
thich y dinh thay xe cua ho.

Budc th nam: Tai 15 phi trudng 1é6n nhat nwéc My va 200 nha nghi, khach



san cd 16n ong cho t6 chitc trién 1am xe Horse véi muc dich kich thich nhu
cau mua xe va thu hit con mat khach ngoai quoc.

Budc thit 6: Phat qua quang cao va to0 bwém gidi thiéu tinh nang cta xe va
cac dich vu sau mua xe cho hon triéu nguwdoi dang str dung xe con. Pong thoi
bay té thai do tan tinh chu ddo doi v6i khach hang cia cong ty.

Hiéu qud cua mot loat cac bién phap tuyén truyén quang cdo trén la cong ty
da c6 4 van khach dén dat hang trong ngay dau tién, vurot xa con so du tinh la
7.500 ngwoi. Vé sau con s6 nay tang lén 20 van. Nha thiét ké quang cao
Akega nhd d6 ma danh n6i nhw cén, dwgce tén la bac ky tai. Va chang bao lau
sao 6ng duwgc bau lam téng gidam doc cong ty xe hoi Ford.



89. Truc Giac Phi Pham

Cudi thoi Bong Han, c6 mdt hoc gia ndi tiéng tén la Thai Ung. Mot lan
ong tinh c@ thdy c6 mot ngwoi dot mot tam go trau dé nau com. T trong
tiéng lra chay phat ra mét thit am thanh tuyét hdo. Thé la 6ng xin mua lai
miéng go ay dem vé ché tac thanh mot cay dan. Qua nhién khi gdy, tiéng dan
nghe that du duwong, phi pham. Chi c6 diéu la trén dan con lwu lai vét chay.
Ngudi doi vi thé goi cay dan la “dan chay dudi”.

Doi tai tham am caa Thai Ung that dac biét, c6 mot khong hai. Mot lan hang
xOm ma tiéc regu moi ong sang. Khi tiéc da vao cudc thi 6ng mdi t6i. Khach
khita da uéng nga say, c6 mot vi khach ngoéi sau bitc binh phong gy dan.
Thai Ung lang 1é dén gan lang nghe, cang nghe cang thay d&, 6ng budt miéng:
“Lam sao ma trong tiéng dan lai an chita sat khi”, thé la 6ng lap tic roi budi
tiéc vé nha. Chu nhan thay vay voi sai day té di hoi nguyén do, nguoi day t6
nay cting khong hoi ré duwgc danh tra 16i: “Thai Ung vira téi cong da voi quay
veé 16i”. O trong viing, Thai Ung 1a ngudi c6 uy tin, ndi tiéng, viéc ong bo veé
khién cho chd nha thady bé mat. Thé la 6ng ta v4i dudi theo hoi cho bang dwgc
nguyén cé. Liac dé6 Thai Ung mdi ké lai chuyén ti€éng dan c6 sat khi. Moi
ngwoi lién hoi ngwoi khach danh dan, anh ta bén ké lai, thi ra trong lic danh
dan anh trong thdy mét con bo ngwa dang dudi theo mot con ve, co hé nhu
sap nuot chirng con ve, mai theo doi nén anh ta khong biét tiéng dan ctia minh
cling bi thay doéi theo. Moi ngudi nghe xong cau chuyén cang than phuc tryc
giac va doi tai tai tinh ctia Thai Ung. Cai tai nay nhat dinh la phai dwoc rén
luyén trong mot thoi gian dai va duwong nhién ciing c6 mot phan do thién pha.
Trén thuvong treong ngay nay, truc giac, dy doan cling dugce danh gia cé vai
tro quan trong, cé dugc truc giac chinh xac, nhay bén c6 thé tir viéc nhé ma
suy ra dugc viéc 16n.

Thac si Hamo la mot bac ky tai nhw vay. Nho tree gidc ma nhiéu lan 6ng phan
doan dugc cac tin tic giup cho viéc kinh doanh thanh cong. Khong lau sau
khi chién tranh thé gidi lan thi nhat két thic, quan doi My cham dit ky hop
dong thudc tan dugce v6i chinh pha. Nhiéu nha kinh doanh thay vay cho rang
thi tredng thudc cung da vugt cau nén ra stre tinh giam cac dwgc si va cac nha
nghién ciu hda chat. Nhung Hamo thi nguwgc lai, ong tuyén dung thém cac
dugc si, cac nha héa chat, diy manh tich lily nguyén liéu san xuat. Bé&i theo
dy doan cda 6ng, viéc bao ché thudc bi gidam di thi gia thudc nhat dinh sé phai
tang. Qua nhién, sau do it lau thi treong 1én con sot thudce tan dugc.



Khi & thi trudng Busewi niwéc Nga, cé lan 6ng vao mot hang tap héa mua mot
chiéc but chi. Nguwoi ban hang dwa cho 6ng mot chiéc but chi Pic va noi gia
0,26 do la. 6ng kinh ngac vi qua dat chiéc bat nay & My chi c6 0,03 do la.
Badng cdm giadc nhay bén 6ng nhan ra thi truong Nga rat hiém sdn pham nay,
thé 1a 6ng quyét tdm m& mdot nha may sdn xuat bt chi Pirc tai Nga. Chang
bao lau sau 6ng xin duwgc gidy phép, nhung van dé kho khan & cho doi véi
linh virc nay ong hoan toan khong thao.

Pé giai quyét khé khan 6ng bén dén nwdc Pic tham do cong nghé san xuat.
Thé nhung cong ty san xudt but chi Pic dang ¢ ng6i vi liing doan nén gitr bi
mat cong nghé san xuat. sau mét thoi gian tham do ong biét dugc cong ty céd
mot tay ky thuat vién rat gioi chuyén mén nhung dang bi da kich, bai trir vi
pham ky luit. Ong bén mdi ki thuat vién nay cung 6ng t6i Nga véi mitc
lvong hang nam la 1 van do la, cao hon nhiéu lan mc lwong 200 d6 la mat
thang ma cong ty Pirc tra cho anh ta.

Sau do6 ong vé My tuyén chon nhitng k¥ thuat vién co6 tai trong nghé san xuat
btit chi sang Nga. Nam 1926 nha mdy cua ong cho ra doi 0,1 ti chiéc bt chi,
9.500 van chiéc but bi. San lwgng nay khong chi dap @ng nhu cau cua thi
trerong Nga ma con xudt sang hon 10 nwdc khac nhw: Anh, Thé Nhi Ky,
Trung Quoc v.v...

Trong thoi gian & nwdc Nga, 6ng va em trai ctia minh thwong di la ca dao phd,
xem cac ctta hiéu ban do cti. Mot 1an 6ng phat hién ra trong ctta hiéu c6 ban
mot chiéc dia st o rat dep ma gid chi c6 vai rip. 6ng lién mua ngay, thuc
chat dé chinh la do vat cia Nga hoang. Sau dé ong say mé di lung mua cac
loai do c6 nay, vi it ngwdi cha y dén gia tri ctia né nén 6ng mua dwgc rat nhiéu
ma gia thi ré. Cho 6ng & dan bién thanh mot vién bao tang. Nhiéu ngwoi dén
xem khong giau noi sy ngac nhién than phuc. Sau d6 dwgc mot tay choi do co
nguoi My goi y ong lién xuat 16 hang nay sang My vdi gia 45% thué xuat
khau.

Lic nay & My nén kinh té bwdc vao thoi ky suy yéu (nhitng nam 31) dé giai
quyét s6 do c6 cua minh 6ng khéng lam theo cach truyén thong la giri vao cac
bdo tang my thuat ma 6ng tu tay viét thw giti cho cac 6ng chu civa hang 16n,
nho ho ban ho nhitng do6 c6 quy gid nay véi khoan hoa hong la 40%. Nho bién
phap nay ma 6ng vugt qua thai ky kinh té suy yéu mot cach kha dé dang.

Truc giac than ky da mang dén cho Hamo con mat nhin doi tinh anh, thong



tué, giip ong thyc hién thang lgi nhitng vu lam an kinh doanh ma ngudi khac
c6 mo ciling khong thay.



90. Sau Lung Nguoi Pan Ong Thanh Pat

Lac Duwong T nguwdi Ha Nam c6 mdt nguwdi vg nhan sac rat tam thwong.
Nang ho gi, moi nguoi cling chang quan tdm ma quen goi la vg Lac Duong
Tt.

Mot lan Lac Duong T dang di trén dwong thi thdy c6 vat gi tredc mat phat
sang lap lanh. Anh lai gan xem thi hda ra la mét cuc vang to nhw chiéc banh.
Anh ta voi nhat 1ay dem vé cho vo xem. Nha Lac Dwong Tt von ban han, bén
vo gia canh ciing kh6 khan, thé nhung vo Lac Dwong Tw thdy vang ciing
chang vui mirng gi, trai lai con buon rau. Nang néi v6i chong. “Ngay trudc cd
mot dong sudi tén la dao tuyén, ngudi cé chi khi khdng uéng nuwdc ctia dong
sudi nay vi tén nd cé y la vung trom, thoi Xuan Thu, Thiic Té tha chét doi chi
khong chiu an miéng an 6 nhuc. S6 vang nay tuy khong phai la vung trom hay
0 nhuc ma c6, nhwng la thit cia ngwdi ta lam roi. Chang nhat vé nha khong sg
lam xau di pham hanh ctia minh sao?” Lac Dwong T nghe vay vo cung xau
ho, lién dem cuc vang bé lai cho cti, con minh thi bo di xa tim thay cau hoc.

Mot nam sau Lac Dwong Tw tréd vé, vo chang quy xuéng tredc mat hoi
nguyén do tai sao, anh ta dap: “Di xa lau ngay nhé nha thi vé”. Vg anh ta liém
cam lay con dao chay dén bén khung cti chi vao tam lua dang dét d& ndi:
“Con tam an dau nha ra to, ting sogi, titng sgi to' dét lai v&i nhau méi thanh
mot tam, tirng tac, tirng tac két lai véi nhau madi thanh mot thwdc. Néu bay gio
chdt ngang tdm lua nay di thi chang phdai cong lao tir tredc déu la bo di sao.
Chang di hoc ciing phai khong ngtrng tich Ity kién thitc, mo6i ngay hoc mot
chut it kién thitc md@i, sau nay n6 sé thanh my dirc, tri thitc ctia chang. Néu bo
déd gitta chirng thi khac nao chat ngang tdm lua”.

Lac Dwong T nghe 10i vg xic dong vo cung. Anh ta quay tré lai cho thay
day, hoc lién 7 nam khong tré vé. Sau nay Lac Dwong T c6 thi do lam quan,
hay c6 thanh mot nha nho 16i lac hay khong, st sach khong ghi va nguoi doi
cling khong biét. Chi c6 diéu néu anh ta khong tré thanh ngwoi ndi tiéng thi
cac st gia c6 18 da khong chép tén vg anh vao “liét ni truyén” cua “hau Han
thu”.

Vo Lac Dwong Tw thdy vang khong ham, khich 1é chong cham chi hoc tap.
Lac Dwong Tw biét dep ty ai ban than nghe 16i vg khuyén can. Ca hai déu



dang khen nggi. Nguoi ta thuwong néi: dang sau mot ngudi dan 6ng thanh dat,
thwdng c6 mot ngwdi phu nit hién thuc, thong tué. Ngudoi v 1a trvong hoc cho
nguoi chong. D6 1a diéu khong phdi chi c6 trong xa hoi phong kién xwa, ma
ngay nay ciing gap khong it.

Nam 1947, Liklaire dem vg sang My dinh cu. 6ng ban than it hoc, nhitng viéc
co ban nhat cling khong biét cach xt ly. Bén My¥, 6ng vao lam viéc cho mot
cong ty giao dich chitng khoan, moi tudan dwgc 50 do la. Liklaire ha quyét
tam, nhat dinh phai hoc thong thao nganh nay, ngoai viéc chu y theo doi bién
dong gia tri hién hanh cua c6 phiéu, 6ng con tham khdo cac sach nghién citu
vé cod phidu. Ong nghién cttu nhitng kinh nghiém cua cac bac tién béi, va tu
minh ap dung vao thyc t€. Sau 4 nam miét mai ong da trd thanh nha phan tich
c6 phiéu cta cong ty. Ong 4m tham ha quyét tam phai c6 duge mot cong ty tri
gia 1 ti do la trong vong 10 ndm. Ong tiét 16 ké& hoach ctia minh cho vo biét.
Vo 6ng no6i véi 6ng mot cach day ham y: “Em hy vong rang trudc khi kiém
duwgc 1 ti do la thi anh hay c¥ lam cong viéc hién nay ctia minh”. Cau néi ay
c6 mot chat khong tin twdng, nhung né cé y nghia khich 1€ nguwdi chéng chu
tam vao lam t6t cong viéc minh dang lam dé tré thanh ngwdi tinh thong trong
linh vuc ching khoan.

Thye tién 10 nam sau chitng minh 16i cta Liklaire 1a khong c6 tinh kha thi.
Ong von hy vong ring, ding tai san cia cong ty lam thé chdp dé vay tién di
mua mot cong ty khac, hodc 1a 14y tai san ctia cong ty lam von co ban di mua
c6 phiéu cua mot cong ty khac. Cach nghi thi c6 vé hop ly, nhung dé lam
dwgc nhw vay thi co hoi cting khéng nhiéu.

Bong c6 mot co may rat ngau nhién, mot cong ty in chi lIam vao canh kho
khan, gid c6 phiéu cua cong ty lién tuc ha trong mot thoi gian dai. Qua tim
hiéu Liklaire dugc biét 1y do la vi cong ty khong cé tién d6 phat trién, c6 dong
giam long tin. Thé 1a 6ng quyét dinh mua lai c¢6 phiéu cta coéng ty véi gia ré
nhw cho khong, trd thanh chu tich hoi dong quén tri cia cong ty vdi s6 phiéu
chiém 53%. Sau do6 6ng doi tén cong ty la cong ty Speed va tién hanh hgp tac
lién doanh v6i mét cong ty in mau cia My. Nho vay giad c6 phiéu ctia cong ty
ong tang nhanh, s6 1gi 6ng thu duwgc tang gdp may chuc lan so véi s6 von ong
bé ra ban dau. Sau d6 ong lai quay sang lién doanh véi cong ty MMG & New
York, va vi biét tdn dung nhitng co may, trong thdi gian ngan 6ng da mua
luén coéng ty nay. Véi ké “kinh doanh lién hoan” 6ng lién tiép gianh dugc
nhitng khoan 1gi 16n. Cac c6 dong cta cong ty MMG da phan 1a cac cong ty
lién doanh. Nho tinh thong nganh chitng khoan 6ng dan dan nam dwgc phan
16n ¢6 phiéu cua cac céng ty do, trong do c6 cong ty BTL. Va lién tiép sau do



bang cach nam phan nhiéu c6 phiéu ong da khong ché dugc hang loat cac
cong ty nhu: cong ty may mdc, cong ty xe hoi, cong ty vat liéu xay dung,
cong ty giay, cong ty co khi...

Va s0 von trong tay 6ng ltic nay da vuot xa con sé 0,1 ti do la. Nhin lai con
duwong ma ong di, thdy rang 10i vo ong néi qua khong sai. Néu ong khong
phadi la mot nha tinh thong, ky tai trong linh vuc chitng khoan thi lam sao c6
thé gat hai duwgc nhitng thanh cong 16n nhu vay.



91. Quan Sat Tinh Twong, Dy Kién Vwet Thoi Dai

Trinh Thai la nguoi nghia khi cwong tric. Hau ky Bong Han, hoan quan
chuyén quyén nén rat nhiéu thai uy, tw do, tw khong, nhitng nguwdi nam gitt
chitc vu hanh chinh cao nhat ma&i 6ng ra lam quan, 6ng déu tir chéi. Mai dén
khi dai twéng quan Ha Tién ra pho ta triéu dinh, 6ng mdi ra lam thi lang
thwong thw sau nay la thi ngw st véi hy vong Ha Tién sé diét duwgc thé lyc
hoan quan.

Thé nhung dé lam viéc nay, Ha Tién lai dv dinh mwgn tay cta Bong Trac.
Trinh Thai biét con nguwdi Bong Trac ben khuyén Ha Tién thay doi chu
trvong: Pong Trac cwong bao, tan nhan, khong c6 dao nghia, hién nay han
dang c6 nhiéu da tam, tham vong. Néu dem viéc triéu chinh giao pho6 cho han
thi chang khac nao mé dwong cho chi vong hung tan dy, viéc nay sé dem dai
hoa dén cho triéu dinh. Néu mu6n tiéu diét hoan quan thi quyét khong muwon
tay loai nguwdi nay”. Sau d6 Trinh Thai con chi rd cho Ha Tién thay nhitng
nguy hiém, vach ra nhitng viéc can lam gap rut dé thay déi tinh hinh.

DPang ti€c 1a Ha Tién khong nghe, Trinh Thai rat that vong danh tir quan ra di,
ong noéi véi muu si than can cta minh: “Con nguwoi Ha cong that khong de
pho td”. Sy viéc xdy ra sau nay qua dung nhw 10i Trinh Thai. Bang con mat
tinh twong 6ng da nhin tredc dwoc két cuc cia sy viéc.

Bat luan la linh vie chinh tri, kinh té, hay quan su, sy danh gia, dy kién trudc
nhitng diéu sé xdy ra la rat quan trong. Trén thwong tredng viéc quan sat tinh
twong doéi khi gitip cac nha kinh doanh doan trwdc dwgc nhitng yéu cau thi
treong dé kip thoi diéu chinh sach lwgce ctia minh.

Hami 1a nhan vién thong tin ctia mot cong ty dét & Indonesia. Ong 1a mot tay
kinh doanh cé con mat tinh twong, doc dao. Co lan, 6ng di cong tdc mién
Nam, ngoi trén thuyén ong nhin thdy c6 mot ¢o6 gai khdc rat thwong tam, 6ng
bén 1én bo hoi nguyén do. Co gai noi, anh trai c6 & Thuy Si gii vé cho ¢6 mot
chiéc 4o ngt mua he lam bang sgi kim tuyén vang. Chiéc 4o nay khong biét ai
so y lam chay mot 16 nho, c6 da di khap noi, tham chi nhd nguwdi ra nudc
ngoai ma van khong tim mua dwgc chiéc do giong nhw vay. Nghe xong cau
chuyén, Hami lién 14y 40 dong ra dwa cho c6 gai lam tién cugc va néi: “Co
tam thdi cho t6i muwon chiéc 4o nay, ba thang sau t6i sé tang c6 mot chiéc nhw
thé nay nhuwng lanh 1dn”. C6 gai kia bén dong y.



Hami 1ap titc 1én bg, dung duwong van chuyén bang hang khong nhanh nhat
gtti chiéc do vé cong ty va thong bao véi cong ty trong vong ba thang phai san
xudt ra loai 4o giong nhu thé, va trong vong 80 ngay cong ty ctia ong da cho
ra doi 2.000 chiéc 4o ngu mua hé dét bang sgi kim tuyén, vira tung ra thi
treong da ban hét sach. Con c6 gai no thi cling dwgc Hami giri tang mot chiéc
do mdi. Thong qua quang cdo, nhiéu ngwoi lic dau dinh ra nwéc ngoai mua
loai 4o nay da tim dén vd&i cong ty. Mot lan khac, Hami dén ving son trang
cta Indonesia, tai day 6ng thay rat nhiéu nong dan dang voi va dung phuwong
phap thu céng dé dét cac tiui hwong dung cho nha chua the Phat. 6ng v6i do
héi thi dugc ngwoi dan cho biét: & viing nay moi nam lai t6 chitc mot lan 1é
h6i nha chua véi quy mo rat 16n. Lé hoi phai dung mot lwgng 16n cac tdi
huwong. Gia tré, trai, gai trong lang du c6 thay nhau lam ciing chi da mét phan
nhoé cho ngwoi dung. Hami di dén lang bén canh, cling thdy dan & day dang
vOi va deét tui huong.

Ong lap titc béo tin ndy vé cong ty. Cong ty voi tap trung luc lwong, dung
may moéc san xudt mot lwgng 16n cac tdi hwong. Khong day bay ngay cho ra
doi 100.000 chiéc kiéu dang tinh xdo gia ré. Sau khi tung ra thi truong chwa
day 10 ngay so tdi hwong nay da ban hét.

Tin titc, thoi gian 1a tién bac. Lam thé nao nam dwgc théng tin, dua vdi thoi
gian van luon la mo wéc lam dau dau cac thwong nhan. Thyce ra, tredc mat
ban c6 1€ c6 rat nhiéu tin hiéu théng tin, van dé la ban c6 con mat nhay bén dé
tan dung va khai thac n6 hay khong?

Nhitng nam gitta cua thap ky 60, Sapiphu la mot trong nhitng dai phu gia
Huwong Cang. Ong lam &n rat phat dat trong nganh dién anh. Trong tay éng c6
hang loat cac bién kich, dao dién da tirng dung nhiéu bo phim noi tiéng, dao
tao ra nhitng minh tinh sang gia.

Maidc du dang trong sw nghiép huy hoang, 6ng van titng buwdc chuyén trong
tdm sang nganh truyén hinh. Lic dé truyén hinh 1a linh viec méi phat trién,
chinh phi Huong Céng t6 chitc maoi thau kinh doanh cho loai v6 tuyén khong
cap. Moi nguoi khong mdy quan tam, nhung véi con mat nhay bén Sapiphu
da biét tredc dwoc twong lai phat trién manh mé cta nganh nay va theo ong
né sé con vugt xa nganh dién dnh. Nhiéu ngudi khong thé ly gidi duoc diéu
nay, nhung Sapiphu thi thay rat rd va 6ng quyét dinh bo thau. Két qua la ong
va nguoi hgp tac da tring thau va trd thanh 6ng trim ctia nganh truyén hinh
Huong Cang.



Cung véi su thay doéi ctia thoi gian, moi ngudi ngay cang kham phuc tai du
doan ctia Sapiphu, “Tuin bdo A chau” ky dau tién ndm 1990 da c6 mot bai
viét vé 6ng: “Tlr ngay nay, nhin lai s chuyén muc tiéu sang truyén hinh cta
Sapiphu c6 thé thdy do la viéc lam sang su6t. Thoi ky cye thinh kéo dai suot
sau bdy muoi ndm ctia nganh dién dnh da bat dau di xuéng ¢ nhitng nam 80”.
Su vat nao cling vay, khi phat trién dén thoi khac huy hoang nhat thi cling la
lic bat dau tan lui. Nguwoc lai khi né dang khéi dong nhitng budc dau tién, chi
can c6 tién do phat trién, thi n6 nhat dinh sé budc dén cho cuc thinh.

Cai goi la “quan sat tinh twong” phai c6 dwgc bdi mot nang lyc phi pham va
mot con mat nhin thau sudt. Trinh Thai, Hami, Sapiphu la nhitng con nguoi
nhu vay. Trén thuwong treong ngay nay, ai c6 con mat nhw thé thi sé di dén
dich chién thang trudc.



92. Linh Hoat wtng Phé Véi Bién Co, Muu Sw Tat
Thanh

Cuoi thoi Bbong Han, sau khi Ha Tién bi bon hoan quan sat hai, Béng Trac
van tién vé Trung Nguyén theo 10i triéu cia Ha Tién lic con song, dem ca
vung Trung Nguyén lam réi loan. Luc dau Trinh Thai phan d6i viéc Bong
Trac vao kinh thanh. Hién nay Pong Trac da tién quan vao, lai thém viéc da
qua nén cho qua, nén 6ng danh dya vao tai an noéi, bién luan ctia minh, c6
gang giam di cac thiét hai.

DPau tién, 6ng cung véi bon thi trung Ngii kinh khuyén Dong Trac cat ¢t Vién
Thiéu lam thai thu Bot Hai. Vien Thiéu la nguwoi chu muu va cling la lyc
lwgng chinh t6 chitc chinh bién, tiéu diét hoan quan. Ong rat khong hai long
v6i viec Bong Trac kéo vao kinh thanh. € 6ng tran gitt bén ngoai, c6 1gi cho
sau nay khi muén dung luc lwgng ctia 6ng danh Bong Trac. Qua nhién, khong
lau sau, Vién Thiéu, Tao Thao cung khéi binh chinh phat Bong Trac. Thay
vay, Pong Trac ciling tap trung binh si chuan bi lam tran. Trinh Thai khong
muoén Pong Trac xudt binh bén ndi: “Viéc chinh tri coi trong nhan dirc, chi
khong phai dong ngwoi”. BDong Trac khong vui dap: “Néu nhu vay thi quan
doi khong cé tac dung gi hay sao? Trinh Thai bén gidng gidi cho Pong Trac
nghe, n6i nhitng 10i dé lot tai nhuw ngwoi nhan ditc khong coi trong viéc chinh
phat, can ¢ luan diém cta 6ng la “vung son dong khong dang dé xuat binh di
chinh phat”. Ong dwa ra 10 1y do dé thuyét phuc:

1. Lyc lvgng cia doi phuwong khong manh do dé nén xuat nhiéu binh si.

2. Khéng chi trong quoc gia hay bién ai danh tiéng ctia twéng quan rat
vang doi, moi nguwdi déu kinh né.

3. Bon Vién Thiéu, Truong Dao déu khong cé tai cam quan, khong phai 1a
doi thu ctia twdng quan.

4. Vung Son Boéng khéng cé muu si dai tai nhw Trwong Lwong, Tran
Binh.

5. Du cho c6 bon muwu cao nhung chwa chac da tré thanh muwu si cho bon
Vién Thiéu.

6. Twéng quan thong linh ving Quan Trung, twéng si dling manh, thién ha
vo dich.



7. Vung Quan Trung tdp trung nhiéu dan toc thiéu sé, bon ho rat diing
manh khi 1am tran, cé bon ho gitp sttc thi khac gi ho thém nanh.

8. B0 ha cuda twéng quan déu mot long trung thanh, trung diing song toan,
chinh phat ké thu dé nhuv tré ban tay.

9. Twéng quan nam dai quyén quan doi trong tay, lai cé long nhan dtrc,
néu cat quan chinh phat, ké nao dam doéi khang.

10. Nho si viing Son Pong ciling khong vé phe bon chiing thi lam sao
ching gianh dugc thang 1gi.

Pong Trac nghe 10i ngot, rat vui ming, lai cho Trinh Thai lam twéng quan.
Chi sau nay khi cé nguoi néi véi Bong Trac rang Trinh Thai qua khon ngoan,
thi Dong Trac méi thu lai binh quyén cua 6ng, ong gilt chirc nghi lang. Mac
du vay 10i n6i ciua Trinh Théi van cé tac dung ngan duwgc Dong Trac cat quan
di chinh phat Vién Thiéu.

Trong boi canh phitc tap, Trinh Thaéi lam dwgc viéc khé khan ay qua la khong
dé dang. Cai muu ké linh hoat (tng bién cta 6ng trén thwong tredng ngay nay
van rat can. Tuy nhién khong nhat thiét dia vao tai an néi, ma la tat ca cac
bién phap tng phé linh hoat c6 1gi cho cong ty, xi nghiép thi déu c6 thé dung
duoc.

Nguwoi ditng dau cong ty may tinh Apple cua My la Stiwan. Stiwan tir nhé da
mo coi cha me 16n 1én nhd sy nudi dudng cta bé me nudi. Mac du boé me nudi
do6i x rat to6t nhung cau bé Stiwan tinh nét budng binh, lwdi hoc, thich co
doc, m@i nho tudi ma da dinh vao ma tdy. B6 me nudi dwa ciu vao trai cai ma
tiy, sau d6 cho cau hoc tiép 1én dai hoc. Nhung kho thay doéi bo hoc gitta
chirng, di 1éu 16ng khap noi. Sau do6 ndy ra y dinh du ngoan phwong dong, va
cau da sang Indonesia & mét thoi gian dai. Vao nam 21 tudi, dau 6c cau chot
thitc tinh, cdu quyét dinh trd vé 1ap nghiép trén dat nwéc minh. Tuy hoc hanh
khong xudt sac nhung cau lai rat thong minh va dac biét c6 nang khiéu vdi
mon tin hoc, may tinh. Tré vé nwdc cau tim lai mot nguwdi ban thud nhé va
cung nhau 13p nén cong ty thiét ké may tinh. Ngay sau dé cong ty cho ra doi
thi trwong loai may tinh Apple 1 va Apple 2, 1ap titc duvgc nguoi tiéu dung wa
thich, lwvgng tiéu thu tang nhanh. Chwa day 3 nam cong ty da thu dugc hang
triéu do la tién 1ai va & tudi 25, Stiwan da tré thanh triéu phi, Cong ty Apple
dugce x€p vao hang cac cong ty noi tiéng. Stiwan la thién tai trong linh vuc
mdy tinh, nhung lai khong hiéu biét gi vé mat quan ly. Cau thiéu kinh nghiém
quan ly kinh doanh, khong xem xét nhitng phan &ng cuda thi tredng doi voi
san pham, lai thich can thiép vao cong viéc hanh chinh, kinh doanh, cau



thwong ap ddt y kién cia minh cho ngudi khac, tinh khi lai nong ndy, khong
thich nghe ai gép y vi thé lam cho cong viéc trong cong ty roi boi, phirc tap,
anh huwéng xau tdi sy phat trién cia cong ty.

Nhung ban than Stiwan ciling y thitc dugce sé& dodn ctia minh nén cau quyét
dinh moi gidam doc diéu hanh ctia hang Pepsi dén quan ly céng ty, ngudi nay
tén la Skali. Luic d6 dang la thdi diém huy hoang ctia hang nuwéc ngot Pepsi,
nén Skali chan chit khong muon di, Stiwan dung phép khich twéng ndi:
“Chang nhé anh muén con anh sau nay lam dita di ban nwéc duong sao?” mdi
thuyét phuc dwgc Skali.

Sau khi dén cong ty, Skali thuc hién mot loat cac nghién ctru, diéu tra va phat
hién ra rang tat ca cac yéu kém trong khau quan ly déu xudt phat ti Stiwan,
néu khong nhanh chéng cach ly, khai trir anh ta ra khéi tang 16p quan ly thi
cong ty Apple sé bi sitc canh tranh cua cong ty IBM dé bep. Bang bién phap
tng bién linh hoat 6ng cho hop hdi dong quan tri cong ty tuyén bé khong
tuyén dung Stiwan vao ban quan ly, chi dé anh ta chuyén tam vao thiét ké
may tinh. Pay c6 thé la lan dau tién trén thwong treong nwdc My ngudi sang
1ap ra cong ty lai bi khai trir ra khéi tang 16p lanh dao quan ly. Viéc nay da tré
thanh sy kién x06n xao dw ludn My nhitng nam 1985. Mdc du c6 nhiéu sitc ép
phan d6i nhung cudi cung thi Skali van thanh cong trong viéc dwa Stiwan ra
khaéi vi tri quan li. Lic dau Stiwan thiét ké mot loai linh kién may tinh cé tén
la Gold nhung khong dung nap vao cac loai may tinh thong dung dugc, lac
bay gio thong qua nghién cttu yéu cau thi trudng anh cho cdi tién chuit it thanh
loai Gold II c6 thé lap dat, ing dung cho cac loai may, vi thé dugc ngudi tiéu
dung mua vGi so lwgng 16m.

Nhw vay, sy thanh cong trong thé ché quan ly, sach lwgc kinh doanh cling nhw
cac mat cdi cach cta Skali da gitip cho cong ty Apple ditng vitng. Vi sy chan
hung cong ty, Skali khong ngai hy sinh chitc vu quan ly ctia Stiwan. Diéu nay
thé hién sy quyét doan va tinh linh hoat cao do trong &ng bién va xt ly tinh
hudng ctia 6ng.

— Heét —




	Mưu Trí Thời Tần - Hán
	Giới thiệu
	I - Vương Triều Chết Yểu
	1. Hàng Hiếm, Lãi To
	2. Lợi Dụng Cơ Hội Đánh Vào Điểm Yếu Của Đối Phương
	3. Thống Nhất Đại Nghiệp, Tính Ưu Việt Nhiều
	4. Tùy Theo Điều Kiện, Tùy Theo Hoàn Cảnh, Cơ Động Linh Hoạt
	5. Lùi Một Bước, Trời Cao Biển Rộng
	6. Nắm Điểm Yếu, Sử Dụng Chiến Tranh Tâm Lý
	7. Muốn Kết Tội Cho Người Sợ Gì Không Làm
	8. Ngoại Lực Giúp Ta Thành Đại Nghiệp
	9. Không Đánh Mà Thắng Là Thượng Sách
	10. Nhiều Người Góp Sức, Ngọn Lửa Bùng Cao
	11. Có Trí Còn Cần Có Dũng
	12. Hiệu Quả Của Lời Nói Đùa
	13. Dựa Vào Thế “Chỉ Hươu Nói Ngựa”
	14. Nắm Quyền Chủ Động Vào Tay Mình
	15. Lời Nói Thẳng Khó Nghe, Vàng Cũng Không Đổi Được
	II - Sở Hán Đuổi Hươu
	16. Hội Hồng Môn Chuyển Nguy Thành An
	17. Lợi Dụng Sức Mạnh Của Mâu Thuẫn
	18. Trù Tính Việc Quân, Định Ra Chiến Lược
	19. Giả Sửa Sạn Đạo, Tập Kích Trần Thương
	20. Giỏi Khuấy Động Thế Trận Của Đối Phương
	21. Có Cớ Xuất Quân, Trăm Trận Trăm Thắng
	22. Dương Đông Kích Tây, Công Việc Thuận Lợi
	23. Phân Rõ Ngọn Nguồn, Biết Được Lời Nói Thật
	24. Không Biết Kế Phản Gián, Ôm Hận Ngàn Năm
	25. Điểm Mạnh Của Tập Kích Bất Ngờ
	26. Tìm Sự Sống Trong Sự Chết
	27. Dùng Thời Gian Đổi Lấy Không Gian
	28. Trọng Thưởng Kẻ Dưới Ắt Có Người Tài
	29. Thế Quân Như Nước Không Ngại Lừa Dối
	30. Mai Phục Mười Hướng, Nghe Bài Hát Sở
	III - Lấy Đức Trị Thiên Hạ
	31. Thấy Tốt Không Làm Rốt Cuộc Là Bi Kịch
	32. Biết Bảo Vệ Mình Là Người Chiến Thắng
	33. Tái Ông Mất Ngựa Chưa Hẳn Là Không May
	34. Phát Huy Sở Trường, Tránh Sở Đoản, Làm Một Được Hai
	35. Trăm Sông Về Một Biển
	36. Không Có Thước, Không Vẽ Được Hình Vuông
	37. Mắt Lửa Ngươi Vàng Thấu Hết Mọi Nhẽ
	38. Phá Lôcốt Hãy Phá Từ Bên Trong
	39. Danh Sĩ Rừng Sâu Ra Oai
	40. Mềm Nắn Rắn Buông
	41. Phải Nhìn Từ Đại Cục
	42. Nhằm Thẳng Đích Mà Tiến
	43. Quan Sát Sự Việc, Liệu Sự Như Thần
	44. Đi Con Đường Chưa Ai Đặt Chân
	45. Không Suy Tính Dài Lâu, Không Thu Được Lợi Lớn
	46. Tướng Tại Ngoại, Quyền Lực Hơn Thiên Tử
	47. Nghiêm Khắc Khi Hành Sự, Giữ Chữ Tín
	48. Kế Một Mũi Tên Trúng Hai Đích
	49. Kẻ Cắp, Bà Già Gặp Nhau
	50. Ở Hiền Gặp Lành
	51. Dắt Bò Phải Biết Xỏ Mũi
	52. Bỏ “Tốt” Giữ “Xe”, Phát Triển Tiền Đồ
	IV - Từ Nhất Thống Đến Trung Hưng
	53. Hư Quyền Và Thực Quyền Kết Hợp Với Nhau
	54. Địa Vị Chiến Lược Của Tư Tưởng Thống Trị
	55. Dục Tốc Bất Đạt
	56. Thế Đã Mạnh Thì Thừa Thắng Xông Lên
	57. Có Những Lúc Phải Dùng Thủ Đoạn
	58. Giả Kế “Thành Trống” Mà Thắng Thật
	59. Học Nghệ Thuật Ăn Nói, Khuyên Nhủ
	60. Thay Đổi Để Hợp Thời Là Điều Sáng Suốt
	61. Người Đui Cưỡi Ngựa Mù, Nửa Đêm Đến Ao Sâu
	62. Tạo Điều Kiện Cho Mọi Người Phát Biểu, Cách Thu Phục Nhân Tâm
	63. Biết Mình, Biết Người, Nhanh Chóng Quyết Sách
	64. Điều Tra, Nghiên Cứu Và Tin Tức
	65. Đối Tốt Với Người, Lấy Nhu Thắng Cương
	66. Khôn Khéo Tạo Vỏ Bọc
	67. Đi Ngược Lại Quy Luật Phát Triển Tất Bị Đào Thải
	68. Làm Cho Số Đông Người Chấp Nhận Mình
	69. Không Có Da, Lông Mọc ở Đâu?
	70. Cất Kỹ Ánh Sáng, Chờ Khi Tối Trời
	71. Bị Vây Thì Nghĩ Kế Giành Lấy Sinh Mệnh Mới
	72. Thôn Tính Lẫn Nhau, Hai Bên Đều Thiệt
	73. Mượn Đầu Đề Phát Triển Thêm, Nhất Cử Lưỡng Tiện
	74. Lòng Dạ Rộng Rãi, Không Giết Kẻ Đầu Hàng
	75. Đánh Bại Từng Người Một Giải Quyết Vấn Đề Khó
	76. Hư Hư Thực Thực, Đi Đường Vòng Mà Đánh
	77. Trên Dưới Một Lòng, Quý Hơn Vàng
	78. Lấy Tình Cảm Lay Động Lòng Vua
	79. Hợp Lý, Có Lợi, Tiết Chế
	80. Coi Trọng Giáo Dục
	V - Dư Âm Của Đời Hậu Hán
	81. Không Vào Hang Cọp, Không Bắt Được Cọp Con
	82. Lấy Sự Trong Sạch Của Mình Làm Gương
	83. Thiên Biến Vạn Hóa
	84. Làm Tê Liệt Đối Phương, Đột Ngột Xuất Kích
	85. Quyết Đoán Khi Chọn Lựa Nhân Tài
	86. Dám Khích Lệ, Dám Mạo Hiểm
	87. Mạnh Mẽ Vang Dội, Hành Động Trước Để Kiềm Chế Đối Phương
	88. Những Chấn Động Do Tuyên Truyền Có Hiệu Quả
	89. Trực Giác Phi Phàm
	90. Sau Lưng Người Đàn Ông Thành Đạt
	91. Quan Sát Tinh Tường, Dự Kiến Vượt Thời Đại
	92. Linh Hoạt ứng Phó Với Biến Cố, Mưu Sự Tất Thành

