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                         I. ĐẶT VẤN ĐỀ
1. [bookmark: _Toc132230809][bookmark: _Toc137586972]Tính cấp thiết phải tiến hành sáng kiến:
 Giáo dục và đào tạo ở bất cứ thời điểm nào cũng đều có mục tiêu là giáo dục toàn diện học sinh cả về đức, trí và các năng lực khác cho học sinh. Đảng ta đã xác định con người vừa là mục tiêu vừa là động lực của sự phát triển xã hội, để thực hiện thành công sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước, cần phải có những con người lao động mới phát triển toàn diện. Nếu đơn thuần chỉ thiên về đào tạo tri thức (dạy chữ), sẽ tạo nên thế hệ học sinh không toàn diện, khó ứng phó với thực tế của cuộc sống. Nền kinh tế xã hội nước ta đang phát triển với một tốc độ nhanh, kéo theo đó là sự xuất hiện nhiều vấn đề mà đòi hỏi mỗi con người cần có những năng lực, kĩ năng sống nhất định để có thể giải quyết hiệu quả các vấn đề đặt ra.
Nhà trường phổ thông có mục đích quan trọng nhất là dạy chữ cho các em, truyền đạt những tri thức khoa học để các em chuẩn bị đầy đủ hành trang tri thức bước vào đời. Trong sự phát triển mạnh mẽ của nền kinh tế xã hội, các em học sinh khi đến trường ngoài tiếp xúc với môi trường giáo dục các em còn tiếp cận với xã hội mà ở đó nhiều vấn đề của cuộc sống đòi hỏi các em phải có kĩ năng giải quyết hợp lí mới đem lại hiệu quả tích cực. Để tồn tại và phát triển trong thế giới ngày nay và đương đầu một cách có hiệu quả với hàng loạt những vấn đề gặp phải, mỗi người cần có bản lĩnh, có những năng lực, kĩ năng riêng để xử trí với những đòi hỏi và thử thách hàng ngày. Bởi vậy, chúng ta chỉ quan tâm đến việc dạy những nội dung trong chương trình sách giáo khoa sẽ rất khó tạo ra thế hệ học sinh có đầy đủ phẩm chất trong công cuộc đổi mới hiện nay.
Chính vì vậy, cùng với xu thế phát triển chung của thế giới, theo Nghị quyết số 29 của Ban Chấp hành Trung ương 8, khoá XI (2013), giáo dục Việt Nam đang “Chuyển mạnh quá trình giáo dục từ chủ yếu trang bị kiến thức sang phát triển toàn diện năng lực và phẩm chất người học. Một trong những năng lực cốt lõi của thế kỷ 21 mà giáo dục nhiều quốc gia hướng tới đó là năng lực giải quyết vấn đề.
Năng lực GQVĐ là một trong những năng lực quan trọng của con người mà nhiều nền giáo dục tiên tiến trên thế giới đang hướng tới. Hiện nay ở Việt Nam, việc học quá chú trọng đến rèn luyện kĩ năng, luyện tập theo cái có sẵn, cho nên HS không được rèn luyện năng lực này từ sớm. Điều đó ảnh hưởng không nhỏ đến năng lực tự học, tự khám phá và tư duy của trẻ. Vì vậy, tập dượt cho HS biết phát hiện, đặt ra và giải quyết những vấn đề gặp phải trong học tập, trong cuộc sống của cá nhân, gia đình và cộng đồng không chỉ có ý nghĩa ở khía cạnh phương pháp dạy học mà phải được đặt như một mục tiêu giáo dục và đào tạo.
Trong dạy học môn Toán theo quan điểm dạy học giải quyết vấn đề, học sinh vừa nắm được tri thức mới, vừa nắm được phương pháp lĩnh hội tri thức đó, phát triển tư duy tích cực, sáng tạo, được chuẩn bị một năng lực thích ứng với đời sống xã hội, phát hiện kịp thời và giải quyết hợp lý các vấn đề nảy sinh. Hay nói cách khác, dạy học phát hiện và giải quyết vấn đề là một cách tích cực để rèn luyện cho học sinh năng lực phát hiện và giải quyết vấn đề.
Thực tế hiện nay cho thấy, trong hoạt động dạy học các nội dung và phương pháp dạy học mà GV sử dụng chưa tập trung vào yêu cầu tổ chức cho học sinh hoạt động, chưa làm cho học sinh trở thành chủ thể hoạt động, do đó học sinh thường chỉ chú ý tới việc tiếp thu và tái hiện lại kiến thức giáo viên dạy trên lớp hoặc kiến thức có trong sách giáo khoa, giáo viên chưa quan tâm nhiều đến việc rèn luyện cho học sinh năng lực giải quyết vấn đề khi đứng trước một nhiệm vụ hay một tình huống mới. Với yêu cầu dạy học môn Toán theo hướng phát huy tính tích cực, tự giác, chủ động, sáng tạo, rèn luyện thói quen và khả năng tự học, tinh thần hợp tác cho học sinh phù hợp với đặc điểm từng lớp học, môn học. Đổi mới phương pháp dạy học nhằm rèn luyện cho học sinh kỹ năng vận dụng kiến thức đã học vào giải quyết những tình huống khác nhau trong học tập và thực tiễn, tác động đến tình cảm, đem lại niềm vui, hứng thú học tập cho học sinh. Hình thức, phương pháp dạy học, kiểm tra đánh giá phong phú hơn, theo hướng phát huy tính chủ động, sáng tạo và phát triển toàn diện HS.
Trong thời gian qua, hoạt động dạy học môn toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS trường THCS Xuân Khanh  đã đạt những kết quả nhất định theo định hướng đổi mới chương trình giáo dục phổ thông. Tuy nhiên, để nâng cao kết quả hoạt động dạy học, phát triển năng lực GQVĐ cho HS đáp ứng được tốt yêu cầu của chương trình giáo dục phổ thông mới thì cần phải quan tâm hơn nữa đến hoạt động dạy học và công tác quản lý hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
Xuất phát từ những lý do nêu trên, tôi lựa chọn nghiên cứu đề tài: “Quản lý hoạt động dạy học môn toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh  trường THCS Xuân Khanh, thị xã Sơn Tây thành phố Hà Nội ”.
[bookmark: _Toc132230813][bookmark: _Toc137586976]2. Mục tiêu của sáng kiến 
 Trên cơ sở nghiên cứu lý luận và khảo sát thực tiễn về dạy học môn Toán ở trường THCS theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh, quản lí dạy học môn Toán trường THCS theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh từ đó có một số biện pháp quản lí nâng cao hiệu quả dạy học môn Toán ở trường THCS Xuân Khanh, thị xã Sơn Tây theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh.
3. Thời gian, đối tượng, phạm vi nghiên cứu:
[bookmark: _Toc132230823][bookmark: _Toc137586986]3.1 Thời gian nghiên cứu
Từ tháng 9 năm 2023 đến tháng 3 năm 2024.
[bookmark: _Toc132230816][bookmark: _Toc137586979]3.2 Đối tượng nghiên cứu
 Biện pháp quản lý hoạt động dạy học môn toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh trường THCS.
3.3 Phạm vi nghiên cứu
Đề tài tập trung nghiên cứu các biện pháp quản lý hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh trường THCS Xuân Khanh, thị xã Sơn Tây,  thành phố Hà Nội.


II. NỘI DUNG CỦA SÁNG KIẾN
[bookmark: _Toc132230828][bookmark: _Toc137586991]1. Cơ sở lí luận: Những vấn đề về phát triển năng lực GQVĐ trong dạy học môn Toán và quản lí dạy học theo hướng phát triển năng lực GQVĐ ở trường phổ thông
[bookmark: _Toc132230830][bookmark: _Toc137586993]1.1. Giải quyết vấn đề trong học Toán 
Trong dạy học môn Toán theo quan điểm dạy học GQVĐ, HS vừa nắm được tri thức mới, vừa nắm được phương pháp lĩnh hội tri thức đó, phát triển tư duy tích cực, sáng tạo, được chuẩn bị một năng lực thích ứng với đời sống xã hội, phát hiện kịp thời và giải quyết hợp lý các vấn đề nảy sinh. Hay nói cách khác, dạy học phát hiện và GQVĐ là một cách tích cực để rèn luyện cho HS năng lực phát hiện và GQVĐ.
Trong môn Toán ở cấp THCS, “giải quyết vấn đề” gắn liền với các bài toán về Đại số, Hình học, các bài toán khác kiểu, logic – tổ hợp, những bài toán liên quan đến thực tiễn. Khi gặp những bài toán này, trước hết HS cần phải phân tích để toán học hóa tình huống, biến đổi bài toán về dạng “toán” quen thuộc. Thực sự là một khó khăn lớn đối với những trẻ mới làm quen với các bài toán kiểu “giải quyết vấn đề”.  
[bookmark: _Toc132230831][bookmark: _Toc137586994]1.2. Năng lực giải quyết vấn đề  
* Năng lực: Năng lực là những khả năng, kỹ năng học được của cá nhân nhằm giải quyết các tình huống xác định, cũng như sẵn sàng về động cơ và khả năng vận dụng để GQVĐ một cách có trách nhiệm và hiệu quả trong những tình huống khác nhau bằng những phương tiện, biện pháp, cách thức phù hợp.
* Năng lực giải quyết vấn đề: 
Năng lực giải quyết vấn đề là khả năng cá nhân sử dụng hiệu quả các quá trình nhận thức, hành động và thái độ, động cơ, cảm xúc để phân tích, đề xuất các biện pháp, lựa chọn giải pháp và thực hiện giải quyết những tình huống, những vấn đề học tập và thực tiễn mà ở đó không có sẵn quy trình, thủ tục, giải pháp thông thường đồng thời đánh giá giải pháp giải quyết vấn đề để điều chỉnh và vận dụng linh hoạt trong hoàn cảnh, nhiệm vụ mới.
Năng lực giải quyết vấn đề là một trong những năng lực chung cơ bản cần thiết cho mỗi người để có thể tồn tại trong xã hội ở mọi thời đại. Vì vậy, việc hình thành và phát triển năng lực này cho học sinh phổ thông là thực sự cần thiết.
Năng lực giải quyết vấn đề là khả năng của một cá nhân hiểu và giải quyết tình huống vấn đề khi mà giải pháp giải quyết chưa rõ ràng. Nó bao hàm sự tham gia giải quyết vấn đề đó - thể hiện tiềm năng là công dân tích cực và xây dựng.
Các thành tố năng lực giải quyết vấn đề bao gồm:
 + Năng lực phát hiện vấn đề: Trong quá trình giảng dạy, giáo viên cần tạo ra các tình huống hoặc bài tập mà học sinh phải đối mặt với các vấn đề. Điều này nhằm kích thích sự nhận thức và nhận biết của học sinh về vấn đề cần giải quyết. GV có thể sử dụng các câu hỏi, bài toán, trò chơi hoặc tình huống thực tế để tạo ra những tình huống có vấn đề mà HS cần xử lý.
+ Năng lực lập các chiến lược GQVĐ: Khi học sinh đã nhận ra vấn đề, giáo viên có trách nhiệm hướng dẫn HS tìm ra các chiến lược giải quyết. Điều này có thể bao gồm việc sử dụng các kỹ năng tư duy như phân tích, suy luận, tư duy sáng tạo và sự hợp tác để đưa ra các ý tưởng và phương pháp khác nhau. GV có thể thúc đẩy HS thảo luận nhóm, nghiên cứu, tìm hiểu thêm thông tin và khám phá nhiều khía cạnh của vấn đề để xây dựng các chiến lược giải quyết mang tính sáng tạo và đa dạng.
+ Năng lực giải quyết vấn đề: Sau khi HS đã lập ra các chiến lược GQVĐ, bước tiếp theo là tìm ra chiến lược tốt nhất để GQVĐ. HS cần sử dụng các kỹ năng như phân tích, so sánh, đánh giá và suy nghĩ logic để xác định lựa chọn tối ưu. Họ cần xem xét các ưu điểm, hạn chế, khả năng áp dụng và tiềm năng thành công của từng chiến lược để đưa ra quyết định thông minh và khéo léo.
+ Năng lực đánh giá vấn đề: Sau khi HS đã áp dụng một chiến lược giải quyết và tìm ra lời giải, bước tiếp theo là đánh giá hiệu quả của nó. HS cần đưa ra nhận xét và đánh giá lời giải dựa trên các tiêu chí như tính khả thi, tính thực tiễn, tính logic và khả năng GQVĐ. Họ cần đưa ra kết luận về sự thành công của lời giải và rút ra bài học để cải thiện chiến lược GQVĐ của mình trong tương lai.
Tổng cộng, các năng lực này giúp học sinh phát triển tư duy logic, sáng tạo và phân tích, từ đó trở thành người tự tin và có khả năng giải quyết vấn đề trong cuộc sống hàng ngày và trong lĩnh vực học tập.
- Biểu hiện năng lực giải quyết vấn đề của học sinh THCS:
 + Nhận biết vấn đề: Học sinh có khả năng nhận biết vấn đề đang diễn ra trong học tập và cuộc sống. Điều này cho thấy HS có sự nhạy bén và nhận thức về các khía cạnh gây khó khăn, thách thức hoặc cần được giải quyết.
+ Phân tích tình huống: Học sinh có khả năng phân tích tình huống cụ thể. HS có thể xem xét các yếu tố, tác động và liên hệ giữa các yếu tố khác nhau trong vấn đề. Bằng cách phân tích, HS nhận ra các khía cạnh cụ thể của vấn đề và nhận diện được nguyên nhân hoặc hậu quả có liên quan.
+ Chia sẻ am hiểu vấn đề: HS có khả năng chia sẻ sự hiểu biết và am hiểu về vấn đề với người khác. HS có khả năng diễn đạt và truyền đạt thông tin một cách rõ ràng và logic để giải thích các khía cạnh của vấn đề cho người khác hiểu.
+ Lựa chọn, sắp xếp, tích hợp thông tin: Học sinh biết lựa chọn, sắp xếp và tích hợp thông tin từ kiến thức đã học để giải quyết vấn đề. HS có khả năng nhìn nhận các khía cạnh quan trọng và có liên quan và sử dụng những kiến thức và kỹ năng tương ứng để xác định giải pháp hoặc hướng tiếp cận phù hợp.
+ Xác định thông tin và tìm hiểu: HS biết xác định các thông tin liên quan và tìm hiểu về chúng để xác định cách thức, quy trình và chiến lược GQVĐ. HS có khả năng tìm kiếm, thu thập và phân tích thông tin từ các nguồn khác nhau để có cái nhìn toàn diện về vấn đề và tìm hiểu các phương pháp giải quyết hiệu quả.
+ Thiết lập tiến trình thực hiện: Học sinh có khả năng thiết lập tiến trình thực hiện các bước giải quyết vấn đề. HS biết làm việc theo kế hoạch, bao gồm việc xác định mục tiêu, lựa chọn các hoạt động cần thực hiện và đặt ra thời gian cụ thể để hoàn thành từng mục tiêu.
+ Điều chỉnh kế hoạch: Học sinh biết điều chỉnh kế hoạch giải quyết vấn đề dựa trên sự thay đổi và yêu cầu của thực tế và không gian vấn đề. Học sinh nhận thức rằng trong quá trình giải quyết vấn đề có thể xảy ra sự thay đổi và điều chỉnh kế hoạch để đảm bảo tính khả thi và hiệu quả của giải pháp.
+ Thực hiện và đánh giá giải pháp: Học sinh thực hiện giải pháp đã lựa chọn và có khả năng đánh giá kết quả của giải pháp đó. Học sinh biết triển khai giải pháp một cách cụ thể và đánh giá hiệu quả, tính khả thi và tác động của giải pháp đó đối với vấn đề được giải quyết.
Những cơ sở lý luận trên là căn cứ khoa học để đề tài tiến hành điều tra khảo sát thực trạng quản lý hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ và đề xuất các biện pháp quản lý hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS ở trường THCS Xuân Khanh.
[bookmark: _Toc132230853][bookmark: _Toc137587016]



2. Thực trạng dạy học môn Toán và thực trạng quản lí dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS trường THCS Xuân Khanh
[bookmark: _Toc132230855][bookmark: _Toc137587018]2.1. Một số vấn đề thực tiễn về trường THCS Xuân Khanh 
 Được sự quan tâm chỉ đạo sát sao của PGD & ĐT Thị xã Sơn Tây trong năm học 2020-2021, 2021-2022; 2022-2023 nhà trường đã xây dựng và triển khai kế hoạch nhiệm vụ năm học và các hoạt động chuyên môn, thực hiện giảng dạy theo đúng kế hoạch thời gian, chương trình phát triển giáo dục và thời khóa biểu, đánh giá xếp loại giờ dạy của giáo viên và kết quả học tập của học sinh theo quy định hiện hành. Cụ thể:
Ban giám hiệu nhà trường đã triển khai tới 100% cán bộ, GV; các tổ chuyên môn các văn bản có liên quan; chỉ thị, nhiệm vụ năm học một cách nghiêm túc;
Thực hiện nghiêm túc, đồng bộ việc đổi mới công tác kiểm tra, đánh giá theo định hướng phát triển năng lực học sinh. Chú trọng việc đánh giá năng lực, định mức các cấp độ đánh giá phù hợp với điều kiện nhận thức học sinh theo vùng miền, đảm bảo nội dung theo ma trận đề đã được xây dựng. Tăng cường đổi mới công tác quản lý: thực hiện chương trình và kế hoạch giáo dục, quản lý việc dạy thêm học thêm, quản lý hồ sơ sổ sách và các tài liệu tham khảo trong nhà trường, việc ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý.
Hoạt động cụm chuyên môn có chất lượng hơn so với năm học trước, nhiều cụm tổ chức tương đối đều đặn, với nhiều hình thức phong phú và có hiệu quả.
Thống kê chất lượng học lực của HS trường THCS Xuân Khanh

	Năm học
	Số lớp
	Số HS
	Giỏi (Tốt) 
	Khá
	TB (Đạt)
	Yếu, Kém (CĐ)

	
	
	
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%

	2020-2021
	15
	564
	218
	38,7
	252
	44,7
	94
	16,6
	
	

	2021-2022
	15
	561
	229
	40,8
	243
	43,3
	89
	15,9
	
	

	2022-2023
	15
	580
	171
	29,5
	269
	46,4
	137
	23,6
	3
	0,5



Kết quả học tập nói trên cho thấy, cần phải nâng cao chất lượng dạy học nói chung và chất lượng dạy học môn Toán nói riêng, cần phải có biện pháp quản lý nhằm xây dựng nề nếp học tập, nề nếp chuyên môn trong nhà trường.
[bookmark: _Toc132230862][bookmark: _Toc137587025]2.2. Thực trạng dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh trường THCS Xuân Khanh
Để tìm hiểu thực trạng hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ tôi tiến hành khảo sát 10 CBQL, GV và 18 HS trường THCS Xuân Khanh.
[bookmark: _Toc132230863][bookmark: _Toc137587026]
2.2.1.  Nhận thức về tầm quan trọng của hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho học sinh ở trường THCS Xuân Khanh

	Nội dung
	Mức độ quan trọng

	
	Không quan trọng
	Quan trọng
	Rất quan trọng

	Tầm quan trọng của hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS các trường THCS 
	0
	8
	20

	
	0,0%
	28,6%
	71,4%



Kết quả khảo sát cho thấy: Cả CBQL và GV, HS nhà trường đều nhận thức được tầm quan trọng của hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh.
[bookmark: _Toc132230865][bookmark: _Toc137587028]2.2.2. Thực trạng thực hiện chương trình, nội dung dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh 

	TT
	Chương trình, nội dung dạy học  môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	Mức độ thực hiện

	
	
	Kém
	Yếu
	TB
	Khá
	Tốt

	1
	Chương trình, nội dung dạy học được lựa chọn phù hợp để giúp HS phát triển các năng lực theo mục tiêu đã xác định, trong đó có phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	0
	1
	13
	5
	9

	
	
	0,0%
	3,6%
	46,4%
	17,9%
	32,5%

	2
	Xây dựng các chủ đề tích hợp nội dung dạy học, các hoạt động dạy học đa dạng gắn với thực tiễn, phù hợp với điều kiện thực tế của nhà trường và khả năng của HS
	0
	1
	24
	2
	1

	
	
	0,0%
	3,6%
	85,8%
	7,1%
	3,6%

	3
	Nội dung DH lồng ghép thành các chủ đề tích hợp, tạo ra tình huống có vấn đề để HS vận dụng kiến thức tổng hợp nhằm giải quyết tình huống đặt ra
	0
	1
	24
	1
	2

	
	
	0,0%
	3,6%
	85,8%
	3,6%
	7.1%

	4
	Điều chỉnh nội dung theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	0
	1
	21
	3
	3

	
	
	0,0%
	3,6%
	75%
	10,7%
	10,7 %




Qua trao đổi với GV tôi  nhận thấy rằng họ đã nhận thức được tầm quan trọng của việc thực hiện chương trình, lựa chọn nội dung dạy học, nhưng cách thực hiện và thực hiện như thế nào cho phù hợp với dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS là việc mà GV còn đang trăn trở để tìm hướng đi. Điều này cho thấy cần phải có giải pháp để nâng cao năng lực cho GV về thiết kế nội dung, chuyên đề dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
[bookmark: _Toc132230866][bookmark: _Toc137587029]2.2.3. Thực trạng sử dụng các kỹ thuật dạy học tích cực theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.



	TT
	Kỹ thuật dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	Mức độ thực hiện

	
	
	Kém
	Yếu
	TB
	Khá
	Tốt

	1
	Kĩ thuật động não
	0
	1
	20
	3
	4

	
	
	0,0%
	3,6%
	71,4%
	10,7%
	14,3%

	2
	Kĩ thuật khăn trải bàn
	0
	1
	22
	2
	3

	
	
	0,0%
	3,6%
	78,5%
	7,1%
	10,7%

	3
	Kĩ thuật mảnh ghép
	0
	1
	22
	3
	2

	
	
	0,0%
	3,6%
	78,5%
	10,7%
	7,1%

	4
	Kĩ thuật XYZ
	1
	1
	25
	1
	0

	
	
	3,6%
	3,6%
	89,2%
	3,6%
	0.0%

	5
	Sơ đồ tư duy
	0
	1
	23
	2
	2

	
	
	0,0%
	3,6%
	 82,2 %
	7,1%
	7,1%

	6
	Kĩ thuật tia chớp
	0
	1
	24
	2
	1

	
	
	0,0%
	3,6%
	85,8%
	7,1%
	3,6%

	7
	Kĩ thuật bể cá
	1
	1
	24
	1
	1

	
	
	3,6%
	3,6%
	85,8%
	3,6%
	3,6%

	8
	Kĩ thuật ổ bi
	1
	2
	24
	1
	0

	
	
	3,6%
	7,1%
	85,8%
	3,6%
	0,0%

	9
	Kĩ thuật lắng nghe và phản hồi tích cực
	0
	0
	22
	3
	3

	
	
	0,0%
	0,0%
	78,5%
	10,7%
	10,7%




Qua trao đổi với GV, đa số họ đều thấy được vai trò của các kỹ thuật dạy học tích cực trong việc phát triển năng lực GQVĐ cho HS. Tuy nhiên, trong thực tế GV còn e ngại và chưa mạnh dạn vận dụng các kỹ thuật dạy học mới, điều này đòi hỏi cán bộ quản lý nhà trường cần có các giải pháp để chỉ đạo GV tăng cường vận dụng các kỹ thuật dạy học tích cực nhằm phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
[bookmark: _Toc132230867][bookmark: _Toc137587030]
2.2.4. Thực trạng sử dụng các hình thức tổ chức dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS 




	TT
	Hình thức tổ chức dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	Mức độ thực hiện

	
	
	Kém
	Yếu
	TB
	Khá
	Tốt

	1
	Dạy học cả lớp
	0
	1
	7
	13
	7

	
	
	0,0%
	3,6%
	25%
	46,4%
	25%

	2
	Dạy học cá nhân
	0
	1
	25
	1
	1

	
	
	0,0%
	3,6%
	89,2%
	3,6%
	3,6%

	3
	Dạy học theo nhóm
	0
	0
	10
	12
	6

	
	
	0,0%
	0,0%
	35,7%
	42,9%
	21,4%

	5
	Dạy học liên môn
	0
	0
	18
	6
	4

	
	
	0,0%
	0,0%
	64,3%
	21,4%
	14,3%

	6
	Dạy học tích hợp
	0
	0
	19
	7
	2

	
	
	0,0%
	0,0%
	67,9%
	25%
	7,1%

	7
	HS đóng kịch, sắm vai
	0
	1
	25
	1
	1

	
	
	0,0%
	3,6%
	89,2%
	3,6%
	3,6%



Việc áp dụng các hình thức tổ chức dạy học môn Toán là rất quan trọng và có thể giúp học sinh tiếp cận kiến thức một cách hiệu quả.Tuy nhiên các hình thức dạy học tích hợp, sắm vai còn có mức độ thực hiện không cao. Cần phải điều chỉnh và tìm hiểu thêm về cách áp dụng các hình thức không đạt hiệu quả để đảm bảo việc giảng dạy môn Toán đạt hiệu quả cao.
[bookmark: _Toc132230868][bookmark: _Toc137587031]2.2.5. Thực trạng sử dụng các phương tiện dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS

  
	TT
	Phương tiện dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	Mức độ thực hiện

	
	
	Kém
	Yếu
	TB
	Khá
	Tốt

	1
	Tranh/ảnh, video
	0
	0
	20
	1
	7

	
	
	0,0%
	0,0%
	71,4%
	3,6%
	25%

	2
	Biểu diễn thí nghiệm
	0
	0
	24
	3
	1

	
	
	0,0%
	0,0%
	85,8%
	10,7%
	3,6%

	3
	Sử dụng máy tính, máy chiếu
	0
	0
	3
	15
	10

	
	
	0,0%
	0,0%
	10,7%
	53,6%
	35,7%

	4
	Sử dụng máy quay phim, chụp ảnh
	0
	0
	26
	1
	1

	
	
	0,0%
	0,0%
	92,8%
	3,6%
	3,6%

	5
	Sử dụng đồ dùng dạy học tự làm
	0
	0
	18
	7
	3

	
	
	0,0%
	0,0%
	64,3%
	25%
	10,7%

	6
	Sử dụng Internet
	0
	0
	10
	9
	9

	
	
	0,0%
	0,0%
	35,8%
	32,1%
	32,1%




Việc sử dụng các phương tiện dạy học môn Toán đóng vai trò rất quan trọng trong việc giảng dạy và nâng cao hiệu quả giảng dạy. Tuy nhiên việc sử dụng các phương tiện biểu diễn thí nghiêm, quay phim chụp ảnh có mức độ thực hiên không cao. Cần phải chọn lựa và sử dụng các phương tiện phù hợp để giúp HS tiếp cận và nắm vững kiến thức một cách dễ dàng và hiệu quả.

[bookmark: _Toc132230869][bookmark: _Toc137587032]2.2.6.  Thực trạng hoạt động kiểm tra, đánh  giá kết quả học tập  môn Toán của HS theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS


	TT
	Hoạt động kiểm tra, đánh giá kết quả học tập  môn Toán của HS theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	Mức độ thực hiện

	
	
	Kém
	Yếu
	TB
	Khá
	Tốt

	1
	Đánh giá qua các hoạt động trên lớp
	0
	0
	19
	6
	3

	
	
	0,0%
	0,0%
	67,9%
	21,4%
	10,7%

	2
	Đánh giá hồ sơ học tập, vở học tập
	0
	0
	21
	5
	2

	
	
	0,0%
	0,0%
	75%
	17,9%
	7,1%

	3
	Đánh giá qua việc HS báo cáo kết quả thực hiện một dự án học tập, nghiên cứu khoa học, kĩ thuật, báo cáo kết quả thực hành, thí nghiệm
	0
	0
	24
	1
	3

	
	
	0,0%
	0,0%
	85,7%
	3,6%
	10,7%

	4
	Đánh giá qua bài thuyết trình (bài viết, bài trình chiếu, video, clip ...)
	0
	0
	23
	2
	3

	
	
	0,0%
	0,0%
	82,2%
	7,1%
	10,7%

	5
	Đánh giá qua bài kiểm tra viết
	0
	0
	18
	4
	6

	
	
	0,0%
	0,0%
	64,3%
	14,3%
	21,4%

	6
	Đánh giá kết quả hoạt động nhóm
	0
	0
	22
	1
	6

	
	
	0,0%
	0,0%
	75%
	3,6%
	21,4%

	7
	Đánh giá tinh thần, thái độ học tập
	0
	0
	21
	3
	4

	
	
	0,0%
	0,0%
	75%
	10,7%
	14,3%

	8
	Đánh giá khi HS có ý tưởng GQVĐ thực tiễn
	0
	1
	26
	1
	0

	
	
	0,0%
	3,6%
	92,8%
	3,6%
	0,0%



Qua phân tích ở trên cho thấy, đa phần GV của trường còn sử dụng các hình thức đánh giá theo truyền thống là chủ yếu (đánh giá qua bài kiểm tra viết), chưa sử dụng nhiều các hình thức đánh giá để phát triển năng lực cho HS. Do đó, cán bộ quản lý nhà trường cần tăng cường thực hiện đổi mới hoạt động kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
[bookmark: _Toc132230871][bookmark: _Toc137587034]


2.3. Thực trạng quản lý dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS  trường THCS  Xuân Khanh
Để tìm hiểu thực trạng quản lý dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ tôi tiến hành khảo sát 10 CBQL, GV và 18 HS trường THCS Xuân Khanh.

Kết quả khảo sát đầu năm học 2023-20124:

	Biện pháp
	Mức độ thực hiện

	
	Kém
	Yếu
	TB
	Khá 
	Tốt

	Thường xuyên tổ chức hoạt động bồi dưỡng nâng cao năng lực chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ QL, GV về hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	0
	0
	15
	8
	5

	
	0,0 %
	0,0 %
	53,6 %
	28,5 %
	17,9 %

	Chỉ đạo GV thiết kế các nội dung, chuyên đề dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	0
	2
	24
	2
	0

	
	0,0 %
	7,1 %
	85,8%
	7,1 %
	0,0 %

	Chỉ đạo GV tích cực thực hiện đổi mới, lựa chọn PPDH môn Toán nhằm phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	0
	1
	9
	15
	3

	
	0,0%
	3,6 %
	32,1 %
	53,6%
	10,7 %

	Chỉ đạo GV tăng cường vận dụng các kỹ thuật dạy học tích cực nhằm phát triển năng lực GQVĐ cho HS 
	0
	1
	10
	12
	5

	
	0,0%
	3,6%
	35,7 %
	42,8 %
	17,9 %

	Tổ chức thực hiện đổi mới hoạt động kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	0
	0
	21
	4
	3

	
	0,0 %
	0,0 %
	75 %
	14,3 %
	10,7 %

	Đầu tư CSVC, trang thiết bị dạy học và quản lý chặt chẽ việc khai thác và sử dụng đáp ứng yêu cầu dạy học môn Toán theo hướng phát triến năng lực GQVĐ cho HS
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2.3.1. Ưu điểm và nguyên nhân
- Trường THCS Xuân Khanh  đã triển khai và thực hiện nghiêm túc các văn bản chỉ đạo từ Bộ GD&ĐT, Sở GD&ĐT thành phố Hà Nội về hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh.
- Đội ngũ CBQL và GV của trường có nhận thức đúng đắn về tầm quan trọng và ý nghĩa của hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ và quản lý hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề, coi đây là một nhiệm vụ thường xuyên và tất yếu để góp phần thực hiện mục tiêu giáo dục theo định hướng đổi mới chương trình GDPT.
- Thực hiện đổi mới giáo dục, đội ngũ GV của nhà trường đã chủ động, tích cực tham gia đổi mới hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS, từ việc thực hiện mục tiêu dạy học, lựa chọn nội dung dạy học đến việc vận dụng các phương pháp, kỹ thuật dạy học tích cực nhằm nâng cao hiệu quả của hoạt động dạy học.
- Công tác quản lý hoạt động dạy học  môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ được nhà trường quan tâm, đã chú trọng thực hiện các nội dung từ việc quản lý việc thực hiện mục tiêu dạy học; quản lý chương trình, lựa chọn nội dung dạy học; phương pháp và kĩ thuật dạy học; hình thức dạy học; quản lý hoạt động kiểm tra, đánh giá kết quả học tập; quản lý CSVC, trang thiết bị phục vụ dạy học. Trong từng nội dung quản lý, thì công tác xây dựng kế hoạch được nhà trường triển khai thực hiện thường xuyên, có hiệu quả.
- Cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học cơ bản đáp ứng, tạo điều kiện cho các tổ chuyên môn và GV tổ chức các hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
Nguyên nhân của những kết quả như trên là nhờ có sự quan tâm, chỉ đạo của các cấp quản lý, đặc biệt là sự lãnh, chỉ đạo trực tiếp của Phòng Giáo dục và Đào tạo thị xã Sơn Tây trong việc chỉ đạo, hướng dẫn để nhà trường thực hiện nghiêm túc, có hiệu quả các qui định của Bộ GD&ĐT về hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho học sinh. Bên cạnh đó, cán bộ quản lí, đội ngũ giáo viên của trường THCS Xuân Khanh đã rất quyết tâm, đoàn kết, chú trọng, quan tâm đến hoạt động dạy học nói chung và hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho học sinh nói riêng. Đội ngũ giáo của nhà trường rất tích cực học hỏi, tự học, tự bồi dưỡng đế nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ và các năng lực dạy học nhằm đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục hiện nay.
[bookmark: _Toc132230882][bookmark: _Toc137587045]2.3.2. Hạn chế và nguyên nhân
Với các kết quả khảo sát ở trên, công tác quản lý hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ của nhà trường còn một số hạn chế sau:
- Đội ngũ GV của nhà trường còn hạn chế về năng lực tổ hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh, chưa đáp ứng được những yêu cầu hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh.
- Một số GV còn hạn chế, lúng túng về việc thiết kế nội dung, chuyên đề dạy học; còn hạn chế về việc vận dụng các phương pháp dạy học tích cực trong quá trình dạy học; còn e ngại, né tránh sử dụng các kỹ thuật dạy học tích cực; hoạt động kiểm tra, đánh giá còn hạn chế.
- Công tác quản lý dạy học theo hướng phát triến năng lực GQVĐ cho HS, mặc dù được quan tâm, chú trọng thực hiện, tuy nhiên còn nhiều hạn chế, chẳng hạn khâu quản lý thực hiện chương trình, lựa chọn nội dung dạy học; quản lý việc vận dụng các phương pháp và kỹ thuật dạy học; quản lý hoạt động kiểm tra, đánh giá kết quả học tập chưa thường xuyên, chưa liên tục, chưa đạt hiệu quả cao.
- Chưa tổ chức được nhiều các buổi hội nghị, hội thảo, toạ đàm, sinh hoạt chuyên đề để nâng cao năng lực cho giáo viên và để cho giáo viên học hỏi, chia sẻ kinh nghiệm lẫn nhau.
- Chưa đổi mới nhiều hình thức kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của HS, giáo viên còn sử dụng nhiều về hình thức thi viết. Do đó công tác kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của học sinh còn nặng nề và áp lực.
- Công tác quản lý, sử dụng  CSVC, thiết bị dạy học trong nhà trường còn chưa chú trọng đến việc hướng dẫn giáo viên sử dụng thiết bị dạy học. Việc khai thác và ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học còn hạn chế, mang nặng tính hình thức, chưa đạt được hiệu quả cao.
Nguyên nhân của những hạn chế trên là do có một thời gian dài giáo dục có thói quen làm theo cách làm truyền thống, cơ chế quản lí kế hoạch hóa tập trung. Các qui định của cấp trên chưa được cấp dưới vận dụng linh hoạt, sáng tạo, cụ thể phù hợp với điều kiện của nhà trường. GV còn e ngại trong công tác đổi mới hoạt động dạy học, chưa dành một quỹ thời gian nhất định đề nâng cao ý thức tự học, tự bồi dưỡng để nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ nói chung và các năng lực dạy học nói riêng. CBQL của trường chưa đẩy mạnh việc thực hiện công tác kiểm tra, giám sát các hoạt động dạy học theo hướng phát triển năng lưc, năng lực GQVĐ cho HS.
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[bookmark: _Toc132230892][bookmark: _Toc137587055]3.1. Thường xuyên tổ chức hoạt động bồi dưỡng nâng cao năng lực chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ quản lý, GV về hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS
3.1.1. Mục tiêu của biện pháp
- Qua khảo sát thực trạng cho thấy đội ngũ CBQL, GV của nhà trường vẫn còn hạn chế về việc thực hiện hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS, việc thực hiện còn lúng túng, tổ chức chưa hiệu quả. Do vậy, rất cần bồi dưỡng hoạt động này nâng cao năng lực thực hiện cho đội ngũ cán bộ quản lý, GV.
- Việc bồi dưỡng giúp đội ngũ cán bộ quản lý, GV nâng cao năng lực thực hiện hoạt động dạy học, có trình độ chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm vững vàng, có ý thức tự giác, chủ động trong tự học, tự bồi dưỡng năng lực bản thân để thực hiện tốt công tác đổi mới giáo dục, đổi mới việc tổ chức hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS, từ đó nâng cao được chất lượng giáo dục của nhà trường đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục, đổi mới chương trình GDPT trong giai đoạn hiện nay.
3.1.2. Nội dung và cách thức thực hiện biện pháp
- Tổ chức hoạt động bồi dưỡng với các nội dung sau:
+ Quán triệt các văn bản nghị quyết của Đảng, hướng dẫn của ngành về hoạt động dạy học phát triển năng lực, phẩm chất người học.
+ Bồi dưỡng năng lực thiết kế bài học theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS cho đội ngũ cán bộ quản lý, GV. Đây là một việc làm khó khăn với GV. Bởi vì, việc thiết kế bài học là khâu quyết định đến kết quả dạy học, nhưng hiện nay GV vẫn còn loay hoay với cách thiết kế một bài học phát triển năng lực cho HS. Việc khó nhất đối với họ là cách thiết kế các hoạt động học tập của HS, cách lựa chọn phương pháp và kỹ thuật dạy học phù hợp với nội dung dạy học đồng thời phát huy được tính tích cực cũng như năng lực của HS.
+ Bồi dưỡng năng lực tổ chức hoạt động dạy học cho GV, giúp GV biết tổ chức hoạt động dạy học tích cực. Đặc biệt là cách tác động đến học sinh sao cho các em chủ động tích cực tự tìm tòi khám phá kiến thức hoặc vận dụng kiến thức vào giải quyết các tình huống có vấn đề trong thực tiễn, trong cuộc sống dưới sự điều khiển, điều chỉnh của GV để thực hiện nhiệm vụ học tập hiệu quả.
+ Bồi dưỡng về các phương pháp và kỹ thuật dạy học tích cực trong tổ chức hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh. Đây là vấn đề mà GV vẫn còn lúng túng trong thực hiện.
+ Bồi dưỡng về việc vận dụng các phương pháp và hình thức kiểm tra, đánh giá HS. Giúp GV nắm vững các hình thức kiểm tra, đánh giá trong dạy học phát triển năng lực GQVĐ, hướng dẫn GV thiết kế câu hỏi KTĐG theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho học sinh. Đặc biệt, là vận dụng kinh nghiệm thiết kế câu hỏi đánh giá năng lực của PISA vào thiết kế câu hỏi kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của HS.
- Hình thức tổ chức hoạt động bồi dưỡng:
+ Tổ chức quán triệt các văn bản nghị quyết của Đảng, hướng dẫn của ngành về hoạt động dạy học phát triển năng lực, phẩm chất người học qua các buổi họp hội đồng sư phạm của nhà trường ngay đầu năm học và hàng tháng.
+ Tổ chức mời chuyên gia nói chuyện, trao đổi, cung cấp thông tin, chia sẻ về các nội dung bồi dưỡng trên để giúp giáo viên biết cách thức tổ chức có hiệu quả hoạt động dạy học theo hướng hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
+ Giao cho tổ chuyên môn tổ chức sinh hoạt chuyên môn, thảo luận về các vấn đề mới liên quan đến hoạt động DH theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh và cách thức triển khai chương trình dạy học hiện hành.
+ Xây dựng lực lượng GV cốt cán, làm hạt nhân trong thực hiện những thay đổi, đặc biệt trong hoạt động dạy học môn Toán phát triển năng lực người học. Phân công GV có kinh nghiệm kèm cặp bồi dưỡng GV mới ra trường hoặc GV còn hạn chế về chuyên môn, nghiệp vụ tổ chức hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
+ Triển khai việc viết sáng kiến kinh nghiệm, nghiên cứu khoa học sư phạm ứng dụng vào hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS. Tuyên dương, nhân rộng các điển hình trong đổi mới phương pháp dạy học, kỹ thuật dạy học, kiểm tra đánh giá theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
+ Tổ chức hội thi GV dạy giỏi các cấp, hội giảng về dạy học phát triển năng lực, năng lực GQVĐ cho HS nhân các ngày lễ lớn 20/11; 08/3; 26/3. Tăng cường công tác dự giờ để giao lưu, học hỏi, rút kinh nghiệm nâng cao năng lực chuyên môn cho đội ngũ GV về hoạt động dạy học theo hướng phát triển năng lực, năng lực GQVĐ cho HS.
+ Tổ chức cho GV đi tham quan, học hỏi kinh nghiệm các trường có bề dày thành tích trong và ngoài thành phố hoặc các trường có điều kiện khó khăn nhưng triển khai thực hiện tốt việc dạy học theo hướng mới để kích thích sự nỗ lực thực hiện của GV; sau các đợt thực tế tổ chức cho GV viết thu hoạch và xây dựng kế hoạch hành động vận dụng những điều học được vào thực tiễn trường mình một cách nghiêm túc.
+ Hướng dẫn GV thực hiện tự bồi dưỡng về hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS thông qua mô hình “Trường học kết nối”, bồi dưỡng thường xuyên thông qua các phương tiện thông tin như Internet, vô tuyến truyền hình, đài truyền thanh, qua các hình thức bổ trợ như băng hình, băng tiếng.
3.1.3. Điều kiện thực hiện biện pháp
- Để thực hiện được các nội dung trên, nhà trường có kế hoạch bồi dưỡng đội ngũ dài hạn, ngắn hạn.
- Ban giám hiệu nhà trường tạo điều kiện thuận lợi về thời gian, công việc để GV có điều kiện tự bồi dưỡng nâng cao năng lực dạy học theo yêu cầu mới.
- Bổ sung, cung cấp cho Thư viện của nhà trường các tài liệu bồi dưỡng về chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm, quản lý hoạt động dạy học và cung cấp các thiết bị cần thiết cho việc tự học, tự bồi dưỡng của GV, phát huy được hiệu quả hoạt động của thư viện nhà trường.
- Cá nhân GV phải xây dựng kế hoạch tự học, tự bồi dưỡng hàng năm, cụ thể từng tháng, từng tuần..
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Nhà trường mời chuyên viên về hướng dẫn GV nhà trường kĩ năng xây dựng bài giảng Elearning
3.2. Chỉ đạo và giám sát giáo viên thiết kế các nội dung, chuyên đề dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh
3.2.1. Mục tiêu của biện pháp
- Mục đích của việc chỉ đạo và giám sát giáo viên thiết kế các nội dung, chuyên đề dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS là nhằm phát huy được tính tích cực, tự giác, chủ động, sáng tạo của cả người dạy và người học, đồng thời nâng cao tri thức, bồi dưỡng năng lực hợp tác, năng lực vận dụng tri thức vào thực tiễn, bồi dưỡng phương pháp tự học, tác động tích cực đến tư tưởng, tình cảm, đem lại hứng thú học tập cho người học; giúp GV bám sát mục tiêu giáo dục, nội dung dạy học, đặc trưng môn học; phù hợp với đặc điểm tâm sinh lí lứa tuổi HS. Đặc biệt, là bám sát hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
3.2.2. Nội dung và cách thức thực hiện biện pháp
- Chỉ đạo và giám sát GV thiết kế các nội dung, chuyên đề dạy học cần phải bám sát mục tiêu giáo dục, nội dung dạy học, đặc trưng môn học; các nội dung, chuyên đề dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS cần chú ý đến việc rèn luyện phương pháp tư duy, khả năng vận dụng kiến thức vào thực tiễn, nhu cầu hành động và thái độ tự tin; được thực hiện theo nguyên tắc tương tác nhiều chiều.
- Ngay từ đầu mỗi năm học, nhà trường chỉ đạo cho GV trong tổ chuyên môn thảo luận để lựa chọn, thiết kế các nội dung, chuyên đề dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS. Những nội dung, chuyên đề được lựa chọn tập trung vào dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS, những vấn đề mới, khó, cần thiết, quan trọng. Chẳng hạn như các vấn đề về: Phương pháp tổ chức lớp học theo theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS; vận dụng các phương pháp, kỹ thuật dạy học tích cực nhằm phát triển năng lực GQVĐ cho HS.  Sau đó, tổ chức cho GV, tổ chuyên môn thảo luận để xác định thời gian tổ chức sao cho phù hợp với nội dung, chương trình giảng dạy theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
- Phân công những GV có năng lực, có trình độ chuyên môn vững vàng, có kinh nghiệm xây dựng chuyên đề dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
- Xây dựng quy trình tổ chức các chuyên đề dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho học sinh, tiến hành theo các bước như sau:
Thứ nhất: Viết chuyên đề (nội dung chuyên đề cần bám sát vào mục đích dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS, lựa chọn nội dung, phương pháp, dự kiến những khó khăn, vướng mắc trong quá trình giảng dạy, đề ra các giải pháp).
Thứ hai: Lãnh đạo trường hoặc tổ trưởng chuyên môn duyệt báo cáo chuyên đề.
Thứ ba: Dạy minh họa chuyên đề.
Thứ tư: Thảo luận, thống nhất chuyên đề.
Thứ năm: Dạy áp dụng chuyên đề.
Thứ sáu: Tổng kết, rút kinh nghiệm chuyên đề.
- Chỉ đạo tổ chức các đợt thi đua giảng dạy và học tập gắn với các chuyên đề dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS trong năm học, tạo điều kiện thu hút nhiều GV tham gia và tạo ra không khí sôi nổi, hào hứng trong đội ngũ GV góp phần tăng tính hiệu quả khi thực hiện các chuyên đề.
- Tổ chức tổng kết đánh giá việc thực hiện thiết kế các nội dung, chuyên đề dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS. Có chế độ khen thưởng, động viên kịp thời những GV tiêu biểu, thực hiện tốt, đồng thời rút kinh nghiệm sâu sắc đối với những trường hợp chưa tốt để chia sẽ, hỗ trợ nhau cùng thực hiện tốt mục tiêu dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
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CĐ về đổi mới phương pháp dạy học, sử dụng các kĩ thuật dạy học mới môn toán tại trường THCS Xuân Khanh (CĐ cụm 3)
3.2.3. Điều kiện thực hiện
- Lãnh đạo trường chỉ đạo sát sao việc thiết kế nội dung, chuyên đề dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh.
- Nhà trường tạo điều kiện thời gian, vật chất, thiết bị dạy học, hỗ trợ kinh phí cho giáo viên thực hiện việc thiết kế nội dung, chuyên đề dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh.
- Nhà trường có kế hoạch tổng thể về xây dựng, thiết kế các nội dung, chuyên đề, tổ trưởng chuyên môn triển khai cho các giáo viên bộ môn trong tổ, đồng thời có kế hoạch quản lý hiệu quả hoạt động này.
- Cán bộ, GV có nhận thức đúng đắn và tham gia tích cực trong việc thiết kế nội dung, chuyên đề dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
[bookmark: _Toc132230894][bookmark: _Toc137587057]3.3. Chỉ đạo và giám sát giáo viên tích cực thực hiện đổi mới, lựa chọn phương pháp dạy học môn Toán nhằm phát triển năng lực GQVĐ cho HS
3.3.1. Mục tiêu của biện pháp
- Mục đích của đổi mới, lựa chọn phương pháp dạy học chính là thực hiện phương pháp dạy học tích cực, phát huy tính chủ động, sáng tạo của HS, tăng cường hoạt động nhóm, tiếp cận cá nhân, kích thích động cơ bên trong của HS, gây hứng thú và lôi cuốn HS vào các hoạt động học tập một cách tự nhiên.
- Chỉ đạo và giám sát giáo viên tích cực thực hiện đổi mới, lựa chọn phương pháp dạy học là một biện pháp rất quan trọng trong quản lý hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh, nhằm phát huy tính sáng tạo, chủ động, năng lực vận dụng kiến thức vào thực tiễn, vào đời sống, đáp ứng với yêu cầu đổi mới giáo dục hiện nay.
- Đổi mới phương pháp dạy học sẽ tạo ra sự đồng bộ với sự đổi mới các thành tố khác của hoạt động dạy học như đổi mới mục tiêu, đổi mới nội dung, đổi mới phương tiện dạy học, đổi mới kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học.
3.3.2. Nội dung và cách thức thực hiện biện pháp
- Tổ chức bồi dưỡng nâng cao nhận thức cho GV về sự cần thiết của việc đổi mới, lựa chọn phương pháp dạy học theo hướng phát triến năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh. Khi GV đã có nhận thức đúng về tầm quan trọng của việc đổi mới phương pháp dạy học thì sự thành công là rất dễ dàng và ngược lại.
- Xây dựng kế hoạch cụ thể về việc thực hiện đổi mới, lựa chọn phương pháp dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS. Đổi mới PPDH là đổi mới từ khâu soạn bài, thiết kế một giờ dạy có sử dụng các phương pháp, kỹ thuật dạy học nhằm phát triển năng lực GQVĐ cho học sinh. Giúp học sinh chủ động, sáng tạo trong học tập và vận dụng những kiến thức để giải quyết các tình huống đặt ra.
- Chỉ đạo và giám sát các tổ chuyên môn triển khai thực hiện đẩy mạnh vận dụng các phương pháp dạy học tích cực vào các tiết thao giảng, dự giờ. Lồng ghép nội dung đổi mới phương pháp dạy học vào các buổi sinh hoạt định kỳ của tổ chuyên môn.
- Chỉ đạo lựa chọn những GV có năng lực, có kinh nghiệm thực hiện các tiết dạy mẫu, dạy chuyên đề áp dụng các PPDH tích cực để các GV khác tham dự và chia sẽ, học hỏi kinh nghiệm về đổi mới PPDH theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
- Chỉ đạo tổ chức các buổi hội thảo, các buổi sinh hoạt chuyên đề để GV hiểu sâu sắc hơn về các phương pháp dạy học tích cực; cách sử dụng, phối hợp các PPDH  một cách hợp lý trong tổ chức hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS. Đổi mới PPDH gắn liền với việc sử dụng các thiết bị dạy học hiện đại, ứng dụng công nghệ thông tin vào dạy học một cách khoa học nhằm cuốn hút HS vào bài giảng hơn.
- Phát động phong trào đổi mới PPDH theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS qua các đợt thi đua dạy tốt - học tốt nhân dịp chào mừng các ngày lễ lớn.
- Chỉ đạo đổi mới hình thức kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của HS theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS, cần thực hiện kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của HS theo quá trình, tránh trường hợp chỉ dừng lại ở việc thi và kiểm tra. Khi đánh giá kết quả học tập theo quá trình sẽ tạo cho HS có nhiều động lực và HS sẽ tích cực hơn trong quá trình học tập, từ đó giúp giáo viên dễ dàng sử dụng các phương pháp dạy học tích cực theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho học sinh.
- Tăng cường cho GV đi thăm quan thực tế, học tập với các trường khác trên địa bàn hoặc ngoài địa bàn để học hỏi kinh nghiệm về phương pháp dạy học nhằm phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh.
- Khuyến khích GV ứng dụng công nghệ thông tin và sử dụng các phương pháp dạy học hiện đại trong tổ chức hoạt động dạy học nhằm phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
- Có chế độ ưu tiên và khen thưởng kịp thời cho những GV vận dụng hiệu quả các PPDH tích cực vào trong quá trình dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
3.3.3. Điều kiện để thực hiện
- Nhà trường tạo điều kiện thời gian, vật chất, thiết bị dạy học, hỗ trợ kinh phí cho GV thực hiện đổi mới, lựa chọn phương pháp dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
- Nhà trường có kế hoạch hoạt động đổi mới phương pháp dạy học phù hợp với điều kiện cơ sở vật chất, thực trạng của nhà trường, của GV và HS, đảm bảo sự ổn định trong nhà trường đồng thời có kế hoạch quản lý hiệu quả sự thay đổi một cách tích cực.
- Cán bộ, GV có nhận thức đúng đắn và tham gia tích cực trong việc đổi mới, lựa chọn phương pháp dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
[bookmark: _Toc132230895][bookmark: _Toc137587058]3.4. Chỉ đạo và giám sát  giáo viên tăng cường vận dụng các kỹ thuật dạy học tích cực nhằm phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh
3.4.1. Mục tiêu của biện pháp
- Kỹ thuật dạy học tích cực hiện nay rất cần thiết trong quá trình dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS, vì nó phát huy tính chủ động, tích cực, kích thích tư duy, đánh thức sự sáng tạo của học sinh một cách tốt nhất. Bên cạnh đó, các kỹ thuật dạy học tích cực còn là động lực thúc đẩy sự cộng tác làm việc của học sinh, rèn luyện kỹ năng làm việc nhóm cho người học một cách đầy đủ hơn.
- Chỉ đạo và giám sát giáo viên tăng cường vận dụng các kỹ thuật dạy học tích cực nhằm phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh, nhằm điều chỉnh, phổ biến, cập nhật và hướng dẫn vận dụng thành thạo các kỹ năng dạy học để có thể vận dụng kịp thời, phù hợp với sự đổi mới của nền giáo dục nước nhà hiện nay.
3.4.2. Nội dung và cách thức thực hiện biện pháp
- Chỉ đạo tổ chức hoạt động bồi dưỡng nâng cao nhận thức cho GV về sự cần thiết của việc vận dụng các kỹ thuật dạy học tích cực vào quá trình tổ hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho học sinh.
- Tạo điều kiện để GV thường xuyên tiếp cận các kỹ thuật và phưong pháp dạy học tích cực qua nhiều kênh khác nhau như hội thảo, tập huấn, trao đổi chuyên môn, thực hiện chuyên đề. Không để GV lạc hậu với các phương pháp và kỹ thuật dạy học tích cực trong xu thế hiện đại.
- Chỉ đạo GV thường xuyên tổ chức thực hành các kỹ thuật dạy học tích cực thông qua các Hội thi GV dạy giỏi cấp trường, cấp thị xã, các tiết thao giảng, các tiết chuyên đề, để GV có co hội cọ xát nắm vững và vận dụng hiệu quả trong quá trình tổ chức hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
- Chỉ đạo, thường xuyên tổ chức đưa giáo viên đi bồi dưỡng, tập huấn thêm về kỹ thuật dạy học tích cực theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
- Tạo điều kiện và động viên để giáo viên tự trang bị các phương tiện dạy học cá nhân. Có kế hoạch mua sắm, bổ sung các phương tiện hỗ trợ giảng dạy.
- Chỉ đạo và giám sát GV thực hiện các chuyên đề dạy học áp dụng các kỹ thuật dạy học tích cực để các GV khác cùng dự, học hỏi và chia sẻ kinh nghiệm lẫn nhau. Qua đó, đánh giá những ưu điểm, hạn chế của việc áp dụng các kỹ thuật dạy học mới trong hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
- Chỉ đạo đổi mới hình thức kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của HS theo hướng phát triến năng lực GQVĐ cho HS, cần thực hiện kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của HS theo quá trình, tránh trường hợp chỉ dừng lại ở việc thi và kiểm tra. Khi đánh giá kết quả học tập theo quá trình sẽ tạo cho HS có nhiều động lực và HS sẽ tích cực hơn trong quá trình học tập là điều thuận lợi cho việc áp dụng các kỹ thuật dạy học mới.
3.4.3. Điều kiện để thực hiện
- Nhà trường cần hỗ trợ kinh phí cho GV tiếp cận và học tập kỹ thuật dạy học tích cực. Bên cạnh đó, tăng cường đầu tư cơ sở vật chất, phòng học bộ môn để GV có điều kiện thuận lợi thực hiện các kỹ thuật dạy học tích cực. 
- Cán bộ quản lý và bản thân mỗi GV cần nâng cao ý thức tự học hỏi, trao đổi kinh nghiệm từ đồng nghiệp và giáo viên ở các trường bạn để làm giàu tri thức và kinh nghiệm về kỹ thuật dạy học tích cực.
[bookmark: _Toc132230896][bookmark: _Toc137587059]3.5. Tổ chức thực hiện đổi mới hoạt động kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho HS
3.5.1. Mục tiêu của biện pháp
- Qua khảo sát cho thấy, một số GV chưa tích cực, chưa tự giác thực hiện hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh. Đổi mới hoạt động KTĐG nhằm thúc đẩy việc thực hiện của GV, có sự điều chỉnh, uốn nắn hoặc bồi dưỡng kịp thời.
- Kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học là cách để nhà trường rà soát lại các kế hoạch, nắm được những thuận lợi, khó khăn, trở ngại trong quá trình giáo viên thực hiện hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh để có sự hỗ trợ cần thiết và điều chỉnh kịp thời.
3.5.2. Nội dung và cách thức thực hiện biện pháp
- Kiểm tra việc thiết kế và tổ chức bài học theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh trong chủ đề dạy học, việc lựa chọn phương pháp, kỹ thuật và hình thức dạy học tích cực.
- Kiểm tra việc đánh giá kết quả học tập của HS bao gồm việc thực hiện quan điểm, triết lý đánh giá, việc kết hợp các phương pháp và hình thức KTĐG, việc ra đề kiểm tra theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS, việc chấm chữa bài và phản hồi tới HS.
- Kiểm tra việc thực hiện nền nếp, chấp hành các nội quy, quy định của nhà trường; chuẩn bị bài giảng, giáo án; sử dụng các thiết bị dạy học; tham gia sinh hoạt chuyên môn; xây dựng các chuyên đề; công tác tự bồi dưỡng và kiếm tra sự phối hợp với các tổ chức đoàn thể trong quá trình dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ đề cho HS.
- Kiểm tra hoạt động của tổ chuyên môn theo từng tuần, tháng, học kỳ và năm học, cần lưu ý kế hoạch dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh, sinh hoạt tổ chuyên môn theo nghiên cứu bài học; sinh hoạt chuyên đề gắn với dạy học phát triển năng lực; việc bồi dưỡng GV của tổ.
- Kiểm tra, dự giờ theo kế hoạch định kỳ hoặc đột xuất tất cả các hoạt động giảng dạy của GV. Đặc biệt, tập trung vào kiểm tra việc chuẩn bị cho các giờ dạy theo định hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh.
- Thực hiện đa dạng các hình thức kiểm tra hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS như: kiểm tra trực tiếp hoạt động giảng dạy của GV trên lớp, xem hồ sơ kiểm tra GV của tổ chuyên môn, trao đổi trực tiếp với HS và phụ huynh.
- Tiến hành sơ, tổng kết sau kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS để GV thấy được ưu, nhược điểm, từ đó điều chỉnh kịp thời. Việc kiểm tra, đánh giá cần tập trung vào việc phát hiện những khó khăn của GV để có cách hỗ trợ cần thiết.
- Mục đích của kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS là chia sẻ, giúp đỡ, hỗ trợ để thực hiện tốt công việc, tránh tình trạng GV có những việc làm để đối phó với kiểm tra, đánh giá của nhà trường.
- Hồ sơ phải được lưu giữ cẩn thận, làm cơ sở minh chứng, đối chiếu, đánh giá cho những lần kiểm tra sau, qua đó đánh giá quá trình hoạt động của GV.
- Kiểm tra hoạt động, nền nếp sinh hoạt của tổ chuyên môn theo định kỳ và đột xuất nhằm nắm bắt và điều chỉnh kịp thời các nội dung chỉ đạo hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho HS.
- Thông báo công khai các kết quả đánh giá, xếp loại sau mỗi đợt kiểm tra hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS. Đây cũng căn cứ để bình xét thi đua và phân loại giáo viên cuối năm học.
- Tăng cường công tác chỉ đạo và kiểm tra, đặc biệt là khâu kiểm tra đột xuất hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh. Động viên khen thưởng kịp thời những giáo viên tích cực, đạt kết quả tốt trong đổi mới PPDH, vận dụng các kỹ thuật dạy học tích cực, nghiêm túc nhắc nhờ, phê bình những GV chưa thực hiện tốt, đưa vào tiêu chí thi đua, xếp loại GV.
3.5.3. Điều kiện để thực hiện
- Sự chỉ đạo sát sao của CBQL nhà trường về đổi mới kiểm tra đánh giá hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
- Cán bộ và GV cần hiểu đúng mục đích, ý nghĩa của việc kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS là nhằm hỗ trợ, chia sẻ, giúp đỡ để cùng nhau thực hiện tốt hơn công việc của mình, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục của nhà trường và đạt được mục tiêu đề ra.
- Kiểm tra thực chất, cụ thể, có hiệu quả, tránh tư tưởng đối phó với việc kiểm tra, đánh giá. Mặt khác, cũng không nên gây căng thẳng, tạo áp lực giữa người kiểm tra và người được kiểm tra.
[bookmark: _Toc132230897][bookmark: _Toc137587060]3.6. Đầu tư CSVC, trang thiết bị dạy học và quản lý chặt chẽ việc khai thác và sử dụng đáp ứng yêu cầu dạy học môn Toán theo hướng phát triến năng lực GQVĐ cho HS
3.6.1. Mục tiêu của biện pháp
- Chuẩn bị đầy đủ các điều kiện CSVC, trang thiết bị dạy học đáp ứng theo yêu cầu đổi mới giáo dục hiện nay, tạo động lực để GV tích cực, chủ động, sáng tạo hơn trong việc đổi mới phương pháp, sử dụng các kỹ thuật dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
- Nhằm thay đổi tư duy của GV về trang thiết bị dạy học, trong dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS thì phương tiện, trang thiết bị dạy học là bất cứ thứ gì phục vụ cho việc lĩnh hội tri thức, rèn luyện kỹ năng, giáo dục thái độ cho HS.
- Tăng cường quản lý chặt chẽ việc khai thác và sử dụng nhằm khai thác tối đa CSVC, trang thiết bị dạy học hiện có của nhà trường đáp ứng yêu cầu dạy học theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh
3.6.2. Nội dung và cách thức thực hiện biện pháp
- Trang bị CSVC, các phương tiện, thiết bị dạy học hiện đại cho các phòng học bộ môn, dụng cụ thí nghiệm, máy chiếu, bảng tương tác cho các lớp học.
- Có kế hoạch sửa chữa, mua sắm bàn, ghế, các phương tiện và trang trí các phòng học để GV dễ dàng thực hiện các hoạt động dạy học trên lớp theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
- Trang bị cho thư viện của nhà trường các tài liệu về vận dụng các phương pháp và kỹ thuật dạy học tích cực, đổi mới kiểm tra – đánh giá kết quả học tập của HS theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho học sinh để GV tham khảo.
- Thường xuyên rà soát, mua bổ sung thiết bị dạy học, sửa chữa CSVC phục vụ dạy học.
- Tăng cường QL sử dụng thiết bị dạy học và phòng học bộ môn. Xây dựng nội qui sử dụng và bảo quản CSVC, trang thiết bị phục vụ dạy học. Có đầy đủ sổ sách QL: nhật ký mượn trả, đăng ký sử dụng hàng tuần, vệ sinh, bảo dưỡng, bảo trì.
- Chỉ đạo tổ, nhóm chuyên môn rà soát danh mục các bài yêu cầu sử dụng thiết bị dạy học để đưa vào kế hoạch dạy học của GV, đảm bảo thực hiện nghiêm túc việc sử dụng các trang thiết bị dạy học theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
- Hiệu trưởng nhà trường với vai trò là chủ tài khoản cần dựa vào điều kiện thực tế của trường mình để xây dựng kế hoạch đầu tư, bổ sung trang thiết bị, đồ dùng dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS một cách hợp lý, khoa học, minh bạch từ đầu năm học để kiểm soát được tình hình thu, chi của nhà trường.
- Xây dựng các quy định về việc sử dụng, bảo quản, sửa chữa thiết bị, đồ dùng dạy học trong quá trình dạy học của GV để thuận lợi cho GV khi sử dụng TBDH và cũng giúp CBQL thực hiện việc KTĐG hoạt động này của GV được dễ dàng hơn, từ đó phát huy tối đa hiệu quả sử dụng của các thiết bị, đồ dùng hiện có của nhà trường.
- Tổ chức các buổi sinh hoạt chuyên môn để các GV có kinh nghiệm hướng dẫn các GV khác cách sử dụng các thiết bị, đồ dùng dạy học, đặc biệt là các thiết bị điện tử như máy tính, máy chiếu, bảng tương tác, giúp GV tổ chức tốt hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
- Thực hiện xã hội hóa để tăng cường CSVC, trang thiết bị dạy học cho nhà trường nhằm phục vụ tốt hơn hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh.
- Phát động phong trào xây dựng lớp học thân thiện sao cho đảm bảo khoa học và thẩm mỹ. Qua hoạt động này giúp các em tự tìm tòi, sáng tạo, suy nghĩ chọn các loại cây, các vật liệu để trang trí cho phù hợp với hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh.
- Đẩy mạnh phong trào giáo viên tự làm đồ dùng dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh. Có chế độ hỗ trợ, khen thưởng cho những GV tích cực cống hiến các TBDH tự làm cho nhà trường.
- Tăng cường ý thức giữ gìn và bảo vệ CSVC, trang thiết bị dạy học, đồng thời gắn trách nhiệm cho mỗi thành viên trong nhà trường phải có ý thức, trách nhiệm bảo quản CSVC, trang thiết bị dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS của nhà trường.

3.6.3. Điều kiện để thực hiện
- Nhà trường  xây dựng kế hoạch đầu tư, mua sắm CSVC, trang thiết bị dạy học cụ thể cho từng giai đoạn; tạo điều kiện tốt nhất cho GV trong việc sử dụng CSVC, trang thiết bị dạy học và ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy.
- Cán bộ QL phải hiểu tác dụng, phương pháp vận hành, sử dụng, bảo quản của từng loại thiết bị.
- Mỗi cán bộ, giáo viên và học sinh luôn phải có ý thức và trách nhiệm trong việc bảo quản, giữ gìn, sử dụng CSVC, trang thiết bị dạy học của nhà trường, đồng thời khai thác hiệu quả các trang thiết bị dạy học hiện có.
[bookmark: _Toc132230898][bookmark: _Toc137587061]- Có cơ chế thi đua, khen thưởng rõ ràng.

4. Kết quả sau khi áp dụng giải pháp sáng kiến tại đơn vị
 	Sau khi áp dụng sáng kiến tại đơn vị tôi thấy GV trong nhà trường có những bước tiến mới trong đổi mới phương pháp dạy học, đặc biết là GV Toán tích cực dạy học theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh. Điều này thể hiện rõ qua bảng tổng hợp khảo sát đầu năm học  và cuối năm học  2023-2024.







Kết quả khảo sát trước khi thực hiện sáng kiến:

	Biện pháp
	Mức độ thực hiện

	
	Kém
	Yếu
	TB
	Khá 
	Tốt

	Thường xuyên tổ chức hoạt động bồi dưỡng nâng cao năng lực chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ QL, GV về hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	0
	0
	15
	8
	5

	
	0,0 %
	0,0 %
	53,6 %
	28,5 %
	17,9 %

	Chỉ đạo GV thiết kế các nội dung, chuyên đề dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	0
	2
	24
	2
	0

	
	0,0 %
	7,1 %
	85,8%
	7,1 %
	0,0 %

	Chỉ đạo GV tích cực thực hiện đổi mới, lựa chọn PPDH môn Toán nhằm phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	0
	1
	9
	15
	3

	
	0,0%
	3,6 %
	32,1 %
	53,6%
	10,7 %

	Chỉ đạo GV tăng cường vận dụng các kỹ thuật dạy học tích cực nhằm phát triển năng lực GQVĐ cho HS 
	0
	1
	10
	12
	5

	
	0,0%
	3,6%
	35,7 %
	42,8 %
	17,9 %

	Tổ chức thực hiện đổi mới hoạt động kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	0
	0
	21
	4
	3

	
	0,0 %
	0,0 %
	75 %
	14,3 %
	10,7 %

	Đầu tư CSVC, trang thiết bị dạy học và quản lý chặt chẽ việc khai thác và sử dụng đáp ứng yêu cầu dạy học môn Toán theo hướng phát triến năng lực GQVĐ cho HS
	0
	0
	20
	6
	2

	
	0,0 %
	0,0 %
	71,5 %
	21,4 %
	7,1 %



[bookmark: _GoBack]Kết quả khảo sát sau khi thực hiện sáng kiến:

	Biện pháp
	Mức độ thực hiện

	
	Kém
	Yếu
	TB
	Khá 
	Tốt

	Thường xuyên tổ chức hoạt động bồi dưỡng nâng cao năng lực chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ QL, GV về hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	0
	0
	10
	10
	8

	
	0,0 %
	0,0 %
	35,7 %
	35,7 %
	28,6 %

	Chỉ đạo GV thiết kế các nội dung, chuyên đề dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	0
	1
	7
	11
	9

	
	0,0 %
	3,6 %
	25 %
	39,3 %
	32,1 %

	Chỉ đạo GV tích cực thực hiện đổi mới, lựa chọn PPDH môn Toán nhằm phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	0
	1
	7
	16
	4

	
	0,0%
	3,6 %
	25 %
	57,1 %
	14,3 %

	Chỉ đạo GV tăng cường vận dụng các kỹ thuật dạy học tích cực nhằm phát triển năng lực GQVĐ cho HS 
	0
	1
	10
	9
	8

	
	0,0%
	3,6%
	35,7 %
	32,1 %
	28,6 %

	Tổ chức thực hiện đổi mới hoạt động kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	0
	0
	9
	11
	8

	
	0,0 %
	0,0 %
	32,1 %
	39,3 %
	28,6 %

	Đầu tư CSVC, trang thiết bị dạy học và quản lý chặt chẽ việc khai thác và sử dụng đáp ứng yêu cầu dạy học môn Toán theo hướng phát triến năng lực GQVĐ cho HS
	0
	0
	17
	6
	5

	
	0,0 %
	0,0 %
	60,7 %
	21,4 %
	17,9 %



Kết quả khảo nghiệm cho thấy sự thay đổi  nhận thức và nỗ lực của các nhà quản lý và GV trong việc phát triển năng lực GQVĐ cho HS trong môn Toán. Việc thường xuyên bồi dưỡng nâng cao năng lực chuyên môn, thiết kế nội dung dạy học, áp dụng phương pháp dạy học mới, đầu tư cơ sở vật chất, tăng cường kỹ thuật dạy học và tổ chức kiểm tra đánh giá đều đóng vai trò quan trọng trong quá trình đảm bảo chất lượng giáo dục môn Toán và phát triển năng lực GQVĐ cho HS. Tuy nhiên, cần tiếp tục nỗ lực để nâng cao hiệu quả và tính cấp thiết của các biện pháp này, đồng thời đảm bảo sự thực hiện và đồng nhất trong cả hệ thống giáo dục. Các biện pháp đề xuất đều có tiềm năng và khả năng đạt được mục tiêu phát triển năng lực GQVĐ cho HS trong môn Toán. 
Ngoài  những  kết  quả  trên, việc dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS còn giúp các em phát triển tư duy  phân tích, tổng hợp, sáng tạo, tạo ra một năng lực thích ứng với đời sống xã hội, phát hiện kịp thời và giải quyết hợp lý các vấn đề nảy sinh, rèn luyện thói quen và khả năng tự học, tinh thần hợp tác cho học sinh; đem lại niềm vui, hứng thú học tập cho học sinh. 
[bookmark: _Toc132230902][bookmark: _Toc137587068]5. Hiệu quả của sáng kiến
5.1. Hiệu quả về khoa học
Trên cơ sở tiến hành nghiên cứu những khái niệm cơ bản về khoa học quản lý, về lý luận dạy học và quản lý hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ, tác giả đã vận dụng lý luận đó vào nghiên cứu quá trình quản lý hoạt động dạy học Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ ở trường THCS Xuân Khanh. Đề tài đã xác định được cơ sở lý luận của các biện pháp quản lý hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ của HS nhằm đáp ứng yêu cầu nâng cao chất lượng dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS
5.2. Hiệu quả về kinh tế
Toán học ngày càng có nhiều ứng dụng trong cuộc sống, những kiến thức và kĩ năng toán học cơ bản đã giúp con người giải quyết các vấn đề trong thực tế cuộc sống một cách có hệ thống và chính xác, góp phần thúc đẩy xã hội phát triển, mang lại hiệu quả về kinh tế.
5.3. Hiệu quả về xã hội
Phát triển năng lực GQVĐ là một trong những mục tiêu quan trọng cần hướng tới trong quá trình dạy học môn Toán theo chương trình giáo dục phổ thông mới, để phát huy tính tích cực, tự giác, chủ động của người học, hình thành và phát triển năng lực GQVĐ cho HS. Mục tiêu dạy học là kết quả mong đợi từ phía người dạy về sự thay đổi của người học sau khi kết thúc một giai đoạn hay một quá trình dạy học. Ở bậc THCS ngoài việc giúp HS củng cố và phát triển những kết quả của giáo dục THCS, hoàn thiện kiến thức phổ thông và có những hiểu biết về kỹ thuật và hướng nghiệp, có điều kiện phát huy năng lực cá nhân để lựa chọn hướng phát triển, tiếp tục học đại học, cao đẳng, trung cấp, học nghề hoặc đi vào cuộc sống lao động thì còn hình thành và rèn luyện cho HS các kỹ năng, năng lực để các em đi vào cuộc sống vững vàng hơn.
[bookmark: _Toc137587133][bookmark: _Toc143019004]6. Tính khả thi
 Kết quả khảo nghiệm tính khả thi của các biện pháp đề xuất

	Biện pháp
	Tính khả thi

	
	KKT
	IKT
	BT
	KT
	RKT

	Thường xuyên tổ chức hoạt động bồi dưỡng nâng cao năng lực chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ CBQL, GV về hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	0
	1
	12
	5
	10

	
	0,0 %
	3,6 %
	42,8 %
	17,9 %
	35,7 %

	Chỉ đạo GV thiết kế các nội dung, chuyên đề dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	0
	1
	14
	7
	6

	
	0,0 %
	3,6 %
	50 %
	25 %
	21,4 %

	Chỉ đạo GV tích cực thực hiện đổi mới, lựa chọn phương pháp dạy học môn Toán nhằm phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	0
	1
	14
	8
	5

	
	0,0 %
	3,6%
	50 %
	28,6 %
	16,84 %

	Chỉ đạo GV tăng cường vận dụng các kỹ thuật dạy học tích cực nhằm phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	0
	1
	17
	5
	5

	
	0,0 %
	3,6 %
	60,6 %
	17,9 %
	17,9 %

	Tổ chức thực hiện đổi mới hoạt động kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	0
	2
	11
	12
	3

	
	0,0 %
	7,1 %
	39,3 %
	42,9 %
	10,7 %

	Đầu tư CSVC, trang thiết bị dạy học và quản lý chặt chẽ việc khai thác và sử dụng đáp ứng yêu cầu dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS
	0
	1
	16
	7
	4

	
	0,0 %
	3,6 %
	57,1 %
	25 %
	14,3 %



Việc khảo sát tính cần thiết và tính khả thi của các biện pháp được tiến hành bằng phiếu trưng cầu ý kiến, kết quả cho thấy cán bộ quản lý và giáo viên giảng dạy môn Toán và HS đánh giá rất cao. Sự cần thiết và tính khả thi có tương quan chặt với nhau. Nghĩa là biện pháp nào cần thiết thì cũng khả thi.
7. Thời gian thực hiện đề tài, sáng kiến
Thời gian: Thực hiện trong năm học 2023 – 2024.
[bookmark: _Toc132230904][bookmark: _Toc137587072]8. Kinh phí thực hiện sáng kiến: Lấy từ nguồn ngân sách, nguồn học phí chi cho công tác dạy và học.
III. KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ
1. Kết luận
Sáu biện pháp mà tác giả đề xuất có mối quan hệ mật thiết, chặt chẽ và thống nhất với nhau; có sự tác động hỗ trợ và bổ sung cho nhau. Mỗi biện pháp có vai trò và mức độ tác động khác nhau đến công tác quản lý HĐDH môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề ở các trường THCS. Để triển khai có hiệu quả 6 biện pháp nhằm nâng cao chất lượng dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề ở các trường THCS, cần phải nghiên cứu cụ thể từng biện pháp, thực hiện đồng bộ hợp quy luật, có hệ thống và khoa học cả 6 biện pháp, trên cơ sở phù hợp với điều kiện thực tế, khai thác và phát huy tối đa mọi nguồn lực hiện có của mỗi trường. Bên cạnh đó cần có sự quan tâm, và phối hợp chặt chẽ của các cấp lãnh đạo, tập thể cán bộ giáo viên và học sinh trong nhà trường. Trong quá trình vận dụng vào điều kiện thực tiễn của nhà trường cần phải tiếp tục nghiên cứu, bổ sung, điều chỉnh nhằm tiếp tục đề ra các biện pháp phù hợp nhất, để có thể nâng cao được chất lượng dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề trong nhà trường.
2. Khuyến nghị
[bookmark: _Toc137587073]2.1 Đối với Sở Giáo dục và Đào tạo thành phố Hà Nội, Phòng Giáo dục và Đào tạo thị xã Sơn Tây 
Phối hợp Sở Nội vụ qui hoạch bồi dưỡng đội ngũ cán bộ quản lý. Cần có chính sách thu hút những giáo viên dạy giỏi, giáo viên có trình độ chuyên môn vững vàng.
Thường xuyên tổ chức các lớp tập huấn chuyên môn, hội thảo, chuyên đề về nâng cao chất lượng dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ cho HS.
Tăng cường hỗ trợ đồng bộ các trường về cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học nhằm đảm bảo tốt các điều kiện cho việc đổi mới phương pháp dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh .
[bookmark: _Toc137587074]2.2 Đối với các trường Trung học cơ sở trên địa bàn thị xã Sơn Tây
- Đối với cán bộ quản lý:
Không ngừng nâng cao trình độ chuyên môn và năng lực quản lý cho đội ngũ cán bộ quản lý; vận dụng các biện pháp quản lý hoạt động dạy học môn Toán theo hướng phát triển năng lực GQVĐ một cách đồng bộ, linh hoạt và sáng tạo. Tùy từng điều kiện, hoàn cảnh cụ thể để tổ chức, chỉ đạo thực hiện một cách hiệu quả nhất.
Huy động tối đa các nguồn lực hiện có, tạo động lực thúc đẩy cho người dạy và người học. Đảm bảo đầy đủ cơ sở vật chất và các trang thiết bị phục vụ tốt cho hoạt động dạy học.
- Đối với giáo viên: Mỗi thầy cô giảng dạy phải toàn tâm, toàn lực, tâm huyết với nghề nghiệp, không ngừng nâng cao trình độ chuyên môn, tìm ra những phương pháp để tiết dạy mỗi ngày được hay hơn. Mỗi thầy cô giáo thật sự xứng đáng là tấm gương sáng để học sinh noi theo.
Trên đây là nội dung đề tài, sáng kiến kinh nghiệm tôi đã triển khai trong  năm học 2023 – 2024. Nội dung sáng kiến có thể chưa đầy đủ, rất mong được sự đóng góp ý kiến của Ban giám khảo và bạn bè đồng nghiệp để sáng kiến được hoàn thiện hơn.

	XÁC NHẬN CỦA CƠ QUAN

	Sơn Tây, ngày 20 tháng 03 năm 2024
Người viết sáng kiến



Phùng Thị Thu Hòa
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