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I – ĐẶT VẤN ĐỀ
           1. Tính cấp thiết của đề tài:
          Trong quá trình xây dựng và phát triển đất nước, giáo dục nước ta cũng đã có nhiều lần thay, phát triển để phù hợp với xu thế tình hình trong nước và quốc tế. Chương trình giáo dục phổ thông hiện nay đã và đang tiếp tục đổi mới theo định hướng của Nghị quyết 29 của Ban Chấp hành Trung ương khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo.  Quan điểm chỉ đạo của Nghị quyết là Giáo dục và đào tạo là quốc sách hàng đầu, là sự nghiệp của Đảng, Nhà nước và của toàn dân. Đầu tư cho giáo dục là đầu tư phát triển, được ưu tiên đi trước trong các chương trình, kế hoạch phát triển kinh tế-xã hội. Hiện nay chương trình giáo dục phổ thông 2018 đang được triển khai thực hiện nhằm đổi mới giáo dục, đào tạo nguồn nhân lực đáp ứng sự phát triển của xã hội trong bối cảnh trong nước cũng như quốc tế có nhiều thay đổi và phát triển. Điều 29, Luật giáo dục năm 2019 nêu: “Giáo dục phổ thông nhằm phát triển toàn diện cho người học về đạo đức, trí tuệ, thể chất, thẩm mỹ, kỹ năng cơ bản, phát triển năng lực cá nhân, tính năng động và sáng tạo; hình thành nhân cách con người Việt Nam xã hội chủ nghĩa và trách nhiệm công dân; chuẩn bị cho người học tiếp tục học chương trình giáo dục đại học, giáo dục nghề nghiệp hoặc tham gia lao động, xây dựng và bảo vệ Tổ quốc. Giáo dục trung học cơ sở nhằm củng cố và phát triển kết quả của giáo dục tiểu học; bảo đảm cho học sinh có học vấn phổ thông nền tảng, hiểu biết cần thiết tối thiểu về kỹ thuật và hướng nghiệp để tiếp tục học trung học phổ thông hoặc chương trình giáo dục nghề nghiệp”. 
          Chương trình GDPT 2018 hướng tới hình thành và phát triển các năng lực, phẩm chất người học. Trong đó các năng lực chung gồm năng lực tự chủ và tự học; giao tiếp và hợp tác; giải quyết vấn đề và sáng tạo; các năng lực đặc thù gồm năng lực ngôn ngữ; tính toán; khoa học; công nghệ; tin học; thẩm mỹ; thể chất. Trong các năng lực chung thì năng lực tự chủ và tự học được chú trọng, đề cao, xếp ở vị trí hàng đầu. Tự chủ giúp người học luôn chủ động học tập cũng như giải quyết công việc trong cuộc sống, tự đặt ra vấn đề giải phóng tiềm năng sáng tạo của bản thân, hình thành phương pháp tư duy, đạt hiệu quả bền vững trong giáo dục của nhà trường. 
            Bậc THCS là bậc học mà học sinh chuẩn bị bước sang bậc THPT, lứa tuổi ở bậc học này có nhiều thay đổi về tâm, sinh lý vì độ tuổi các em đang là tuổi dậy thì; nhân cách các em đang hình thành và phát triển, dễ chịu tác động của môi trường sống, môi trường học tập trong và ngoài nhà trường. Việc giáo dục hình thành năng lực tự chủ trong giai đoạn học ở bậc THCS rất quan trọng và có ý nghĩa, giúp các em có nền tảng kỹ năng vững vàng để học lên THPT hoặc học các trường nghề.
           Trong các nhà trường phổ thông nói chung và trường THCS nói riêng, ngoài việc giảng dạy người giáo viên còn phải kiêm nhiệm thêm công tác chủ nhiệm lớp. Giáo viên chủ nhiệm lớp có vị trí rất quan trọng trong việc giáo dục toàn diện học sinh của nhà trường. Giáo viên chủ nhiệm thay mặt Hiệu trưởng để triển khai các kế hoạch giáo dục của nhà trường, quản lý và giáo dục toàn diện học sinh. Các kế hoạch giáo dục học sinh của nhà trường có thể nói thành hay bại phần lớn phụ thuộc vào giáo viên chủ nhiệm lớp. Hiện nay việc quản lý công tác chủ nhiệm lớp của Hiệu trưởng các trường THCS đã có nhiều cố gắng và đi vào nền nếp. Nhưng trên thực tế vẫn còn những hạn chế, bất cập, mỗi giáo viên được tính thời gian cho công tác chủ nhiệm là 4 tiết/tuần, thực tế công việc và trách nhiệm của giáo viên chủ nhiệm phải đảm nhận khá nhiều, chiếm mất nhiều thời gian, tâm sức của giáo viên, cộng thêm áp lực thi cử đè nặng lên vai giáo viên, học sinh và cán bộ quản lý. Do đó nhiều nhà trường chỉ chú trọng, tập trung vào hoạt động dạy và học trên lớp. Quản lý hoạt động chủ nhiệm lớp chưa thực sự được quan tâm, còn mang tính hình thức, dẫn đến việc giáo dục học sinh toàn diện còn hạn chế, đặc biệt là phát huy năng lực tự chủ cho học sinh chưa được quan tâm nhiều. Trong khi thực tế hiện nay với sự phát triển nhanh chóng của xã hội, nếu một người không có tính tự chủ, năng lực tự chủ yếu sẽ không theo kịp và sẽ hạn chế rất nhiều mặt trong học tập, công tác cũng như trong cuộc sống. Vì vậy việc quan tâm, chú trọng đến giáo dục năng lực tự chủ và tự học của học sinh trong các trường THCS trong giai đoạn hiện nay là rất quan trọng, cần thiết. 
             Xuất phát từ những lý do nêu trên, tôi quyết định chọn đề tài nghiên cứu: “Một số biện pháp quản lý hoạt động chủ nhiệm lớp giúp phát huy năng lực tự chủ cho học sinh tại trường THCS Trung Hưng”. 
2. Mục tiêu của đề tài:
 Trên cơ sở nghiên cứu lý luận và thực tiễn, đề xuất các biện pháp giúp việc quản lý hoạt động chủ nhiệm lớp của Hiệu trưởng trường THCS hiệu quả hơn, trong việc phát huy năng lực tự chủ của học sinh.
         3. Thời gian, đối tượng, phạm vi nghiên cứu của đề tài:
    - Thời gian thực hiện đề tài: năm học 2022 – 2023.

    - Đối tượng nghiên cứu của đề tài là: Một số biện pháp quản lý hoạt động chủ nhiệm lớp của Hiệu trưởng giúp học sinh phát huy năng lực tự chủ.
    - Phạm vi của đề tài: Quản lý hoạt động chủ nhiệm lớp giúp phát huy năng lực tự chủ của học sinh tại trường THCS Trung Hưng, thị xã Sơn Tây.

II - NỘI DUNG ĐỀ TÀI
       1. Cơ sở của việc chọn đề tài:
       1.1- Cơ sở lí luận:
       1.1.1- Quản lý giáo dục
        Quản lý giáo dục là sự tác động một cách có hệ thống, có kế hoạch, có ý thức và hướng đích của chủ thể quản lý đến tất cả các mắt xích của hệ thống, nhằm mục đích đảm bảo sự hình thành nhân cách cho thế hệ trẻ, trên cơ sở nhận thức và vận dụng những quy luật chung của xã hội cũng gia đình.

          1.1.2- Quản lý nhà trường
          Quản lý nhà trường là một bộ phận của quản lý giáo dục. Quản lý nhà trường là tác động có định hướng, có kế hoạch của chủ thể quản lý lên tất cả các nguồn lực của nhà trường nhằm thúc đẩy các hoạt động của nhà trường vận hành theo đúng mục tiêu, tính chất của nhà trường XHCN Việt Nam.
           1.1.3- Giáo viên chủ nhiệm lớp
           Trong trường học, lớp học là đơn vị cơ bản được thành lập để tổ chức giảng dạy và giáo dục học sinh. Để quản lý, giáo dục học sinh trong lớp, nhà trường phân công một trong những giáo viên đang giảng dạy có năng lực chuyên môn tốt, có kinh nghiệm làm công tác quản lý, giáo dục học sinh, có tinh thần trách nhiệm cao và lòng nhiệt tình trong công tác, có uy tín với học sinh và đồng nghiệp làm chủ nhiệm lớp. Đó là giáo viên chủ nhiệm.

           1.1.4- Quản lý hoạt động chủ nhiệm lớp
           Quản lý hoạt động chủ nhiệm lớp là hoạt động tổ chức, điều hành đội ngũ các GVCN và các hoạt động giáo dục nhằm nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện.
1.1.5- Năng lực là gì?
Năng lực là khả năng thực hiện có trách nhiệm và hiệu quả các hành động, giải quyết các nhiệm vụ, vấn đề trong các tình huống khác nhau thuộc các lĩnh vực nghề nghiệp, xã hội hay cá nhân trên cơ sở hiểu biết kỹ năng, kỹ xảo và kinh nghiệm cũng như sự sẵn sàng hành động. Thể hiện một năng lực là biết sử dụng các kiến thức, các kỹ năng để giải quyết vấn đề trong một tình huống có hiệu quả.
            Năng lực là tổng hợp các đặc điểm và thuộc tính tâm lý cá nhân, phù hợp với những yêu cầu đặc trưng của một hoạt động nhất định nhằm đảm bảo hoạt động đó đạt hiệu quả cao.
           Năng lực được hình thành trên cơ sở các tư chất tự nhiên của cá nhân và phải trải qua quá trình công tác, học tập, rèn luyện thường xuyên mà ngày càng hoàn thiện và phát triển hơn.

            1.1.6- Tự chủ là gì?

            Tự chủ là làm chủ bản thân mình, làm chủ được những suy nghĩ, tình cảm và hành vi của mình trong mọi hoàn cảnh, tình huống luôn bình tĩnh tự tin và tự điều chỉnh hành vi của mình. “Tự” nghĩa là tự bản thân mình làm việc gì đó, tự mình điều chỉnh hành vi, suy nghĩ còn “chủ” được hiểu là chủ quyền, sự dân chủ. Hiểu một cách đơn giản nhất, tự chủ là khả năng tự bản thân mình sẽ đưa ra những quyết định sáng suốt, xuất phát từ chính bản thân mà không chịu sự tác động hay ép buộc của bất kỳ ai. Tự chủ cũng được thể hiện qua hành động, lời nói, tình cảm của mỗi cá nhân.

           Tự chủ là một trong những đức tính tốt đẹp cần phải rèn luyện để hoàn thiện bản thân mình đối với mọi cá nhân ở trong xã hội hiện tại. Đức tính tốt đẹp này ngày càng được đề cao nhất là trong giai đoạn hình thành và phát triển mạnh mẽ như hiện nay.

           Tự chủ được xem là một đức tính vô cùng quý giá đối với cuộc sống con người. Nhờ có tính tự chủ mà con người sẽ luôn ở thế chủ động, luôn nhìn nhận mọi thứ một cách đúng đắn và biết cách cư xử sao cho có văn hóa, có đạo đức với nhau. Ngoài ra, tự chủ còn giúp chúng ta luôn biết cách vượt qua những tình huống khó khăn bất ngờ xảy đến, những cám dỗ luôn xuất hiện trên bước đường trải đầy gai.
1.1.7- Biểu hiện của những người có tính tự chủ:
Phong thái, thần thái: Nếu là một người có tính tự chủ thì dù ở trong tình huống hay hoàn cảnh nào, người đó sẽ luôn giữ vững một thái độ cũng như phong thái bình tĩnh, tự tin để có thể tiếp nhận và giải quyết mọi vấn đề 1 cách khoa học nhất.

           Kiểm soát tốt được cảm xúc và làm chủ được các hành vi của mình: Những người sở hữu tính tự chủ sẽ luôn biết rõ và luôn ý thức được việc mình đang làm gì, sẽ làm những gì, phải làm gì và biết cách tiết chế, kiềm chế cảm xúc của bản thân trong mọi hoàn cảnh hay tình huống có thể xảy ra. Từ đó hạn chế được tối đa các tình huống xấu nhất. Người ta thường nói “đánh kẻ chạy đi không ai đánh kẻ chạy lại”. Khi mà ý thức được việc mình làm sai rồi thì người ta sẽ biết mình nên làm gì để có thể sửa sai và đôi khi sự góp ý của mọi người xung quanh cũng là lúc giúp bạn học hỏi được thêm nhiều thứ đồng thời biết quý trọng hơn những thứ đang có ở xung quanh mình hơn.

            Nghiêm khắc với chính bản thân bằng những việc như: Tự suy nghĩ, nhìn nhận và kiểm điểm lại bản thân của mình nếu phạm sai lầm, không sợ sai và không hề có ý né tránh. Cụ thể, tính tự chủ biểu hiện ở việc học là các bạn trẻ sẽ tự đánh giá được kiến thức của bản thân và thể hiện khả năng đó một cách hoàn hảo nhất cũng như tự đánh giá năng lực bản thân trong công việc để có thể đòi hỏi thêm quyền lợi về bản thân mình sao cho xứng đáng nhất với công sức các bạn bỏ ra.

            Cách xử lý tình huống và giao tiếp với mọi người hằng ngày: Tính tự chủ còn được thể hiện thông qua cách cư xử ở môi trường cuộc sống bên ngoài, từ sự khéo léo, uyển chuyển trong những câu nói, ngôn ngữ được sử dụng trong giao tiếp, đến biểu hiện khi xử lý tình huống gặp phải một cách nhẹ nhàng nhưng vẫn hiệu quả và đem lại sự hài lòng cao. 

           1.2- Cơ sở thực tiễn
         1. 2.1- Vị trí, vai trò của Hiệu trưởng trường THCS
           Hiệu trưởng trường trung học là người chịu trách nhiệm tổ chức, quản lý, điều hành các hoạt động và chất lượng giáo dục của nhà trường. Hiệu trưởng là người đứng đầu, chịu trách nhiệm về mọi hoạt động của nhà trường, chịu trách nhiệm truyền đạt, triển khai thực hiện các quan điểm, chủ trương, nội dung, mục tiêu, kế hoạch giáo dục của hệ thống giáo dục đến các thành viên trong nhà trường.
           1.2.2- Nhiệm vụ và quyền hạn của Hiệu trưởng trường THCS
           Nhiệm vụ và quyền hạn của Hiệu trưởng trường THCS được quy định tại Điều 11 của Thông tư 32/2020/TT-BGDĐT, ngày 15 tháng 09 năm 2020 của Bộ trưởng Bộ GD&ĐT về Điều lệ Trường THCS, trường THPT và trường phổ thông có nhiều cấp học. 
           1.2.3- Vị trí, vai trò của giáo viên chủ nhiệm lớp
           Trong nhà trường, GVCN lớp do Hiệu trưởng phân công và thay mặt Hiệu trưởng tổ chức, điều kiển mọi hoạt động giáo dục học sinh. Vai trò quản lý đó được thể hiện trong việc xây dựng kế hoạch giáo dục; tổ chức các hoạt động giáo dục; đôn đốc, hướng dẫn việc thực hiện các hoạt động giáo dục theo kế hoạch; kiểm tra, đánh giá kết quả học tập, tu dưỡng của học sinh trong lớp.            

GVCN chịu trách nhiệm về kết quả học tập và rèn luyện của tập thể cũng như mỗi học sinh trong lớp trước Hiệu trưởng, Hội đồng nhà trường và cha mẹ học sinh.
GVCN là người giữ vai trò chủ động trong việc phối hợp các lực lượng giáo dục, là người đứng ra điều phối và kết hợp cùng các lực lượng giáo dục để tổ chức các hoạt động giáo dục một cách có hiệu quả nhất.

GVCN lớp là người thay mặt Hiệu trưởng trong công tác tổ chức, quản lý toàn diện hoạt động của học sinh trong một lớp học. Tổ chức cho tập thể học sinh hoạt động tự quản trong việc thực hiện các nhiệm vụ học tập, rèn luyện, sinh hoạt để trên cơ sở đó phát huy sức mạnh tập thể, phát huy tính tích cực, chủ động của học sinh. Tổ chức, phối hợp, điều tiết các tác động giáo dục giữa nhà trường với các tổ chức, đoàn thể xã hội trong công tác giáo dục học sinh. Kiểm tra, đánh giá kết quả toàn diện trong quá trình rèn luyện của mỗi học sinh và hoạt động của mỗi tổ cũng như tập thể lớp.

            2. Thực trạng vấn đề nghiên cứu
            2.1- Về phía học sinh

             Năng lực tự chủ của học sinh tại trường THCS Trung Hưng được rèn luyện từ khi các em còn nhỏ ở cấp tiểu học, nên ý thức tự giác, chủ động trong công việc ở một số học sinh là khá tốt. Đa số các em được chọn vào hoạt động trong ban cán sự lớp, ban chỉ huy Liên đội dưới sự dìu dắt của giáo viên Tổng phụ trách đội. Tuy nhiên bên cạnh những học sinh có khả năng tự chủ tốt thì vẫn còn rất nhiều em năng lực tự chủ chưa tốt, dẫn đến ý thức tự quản, khả năng tự học tập, rèn luyện rất yếu, thiếu tự tin trong giao tiếp, trong các hoạt động tập thể. Ví dụ như thể hiện rõ nhất là khoảng thời gian sinh hoạt 15 phút đầu giờ, các hoạt động tập thể,…các em chưa tập trung hoạt động, nói chuyện riêng, làm việc riêng, không hợp tác. Còn có những em  khi có mặt giáo viên thì tỏ ra nghiêm túc nhưng vắng mặt giáo viên hoặc cán sự lớp thì vẫn còn làm việc riêng, ý thức chấp hành nội quy kém,…

            Tôi đã tiến hành khảo sát 150 học sinh nhận thức về việc rèn luyện, phát huy năng lực tự chủ, số liệu như sau:

Bảng 1. Nhận thức của học sinh về việc rèn luyện năng lực tự chủ
	Ý kiến
	Số lượng
	 Tỷ lệ 

	Vai trò của tự chủ

	Rất quan trọng
	12
	8%

	Quan trọng
	27
	18%

	Bình thường
	48
	32%

	Không quan trọng
	63
	42%

	Thói quen tự chủ trong học tập và cuộc sống hàng ngày

	Rất thường xuyên
	18
	12%

	Thường xuyên
	21
	14%

	Thỉnh thoảng
	57
	38%

	Chưa bao giờ
	54
	36%


Bảng 2. Giải pháp của học sinh khi gặp những vấn đề không hiểu trong

 học tập và cuộc sống hàng ngày (mỗi HS có thể có nhiều lựa chọn)
	Giải pháp
	Số lượng
	Tỷ lệ

	Gặp giáo viên để nhờ giải đáp thắc mắc
	26
	17%

	Trao đổi với bạn bè
	87
	58%

	Hỏi bố mẹ, người thân
	56
	37%

	Tự mình tìm tài liệu để trả lời 
	14
	9%

	Không bận tâm suy nghĩ
	48
	32%


           Với kết quả khảo sát này tôi nhận thấy nhận thức của học sinh về vai trò của năng lực tự chủ chưa cao, đa số học sinh chưa có ý thức rèn luyện tính tự chủ. Trong quá trình học tập hay giải quyết một vấn đề phát sinh, bản thân học sinh còn phụ thuộc nhiều vào người khác. 

           2.2- Về phía giáo viên:
            Thực tế tại các nhà trường có nhiều giáo viên chủ nhiệm tâm huyết, có chuyên môn vững vàng, luôn quan tâm sát sao đến từng học sinh trong lớp mình chủ nhiệm, quan tâm đến từng hoạt động của lớp chủ nhiệm.

           Bên cạnh đó vẫn còn một số cán bộ quản lý và giáo viên chủ nhiệm chưa nhận thức hết vai trò của mình trong việc giáo dục toàn diện cho học sinh. Vì vậy việc phối hợp với các giáo viên bộ môn, với gia đình học sinh, với các tổ chức trong và ngoài nhà trường như tổ chức Đoàn, Đội… còn nhiều hạn chế. Các hoạt động của lớp chưa thực sự quan tâm, chưa gần gũi, thân thiện và chia sẻ với học sinh, chưa tìm hiểu kỹ hoàn cảnh từng học sinh trong lớp mình chủ nhiệm. Dẫn đến giáo viên chủ nhiệm chưa hiểu nhiều về tính cách, khả năng của từng học sinh trong lớp. 
           Một số giáo viên việc xây dựng kế hoạch chủ nhiệm chỉ mang tính hình thức, chỉ là để hoàn thiện hồ sơ, sổ sách, thực hiện kế hoạch chưa hiệu quả.
           Một thực tế không thể phủ nhận là hiện nay rất nhiều giáo viên đã phải đầu tư cho công tác chủ nhiệm một quỹ thời gian rất lớn, hơn nhiều lần so với số tiết theo quy định (4 tiết/ tuần). Tuy nhiên hiệu quả đạt được vẫn chưa cao. 

          Trong chuyên môn chúng ta đang sôi nổi thực hiện nhiều phong trào nhằm giúp học sinh chủ động trong việc lĩnh hội tri thức, không lẽ trong công tác chủ nhiệm chúng ta lại để tồn tại mãi cách giáo dục thụ động, máy móc - thầy là trung tâm của tất cả, còn học trò cứ mãi mãi thụ động. Phải đổi mới, phải thực sự lấy học trò làm trung tâm, không chỉ trong chuyên môn, mà cả trong công tác chủ nhiệm. Phải biến quá trình giáo dục thành tự giáo dục, tự ý thức, tự quản lấy chính mình, tổ mình, lớp mình. Chỉ có như thế nhân cách học sinh mới được xác lập bền vững. Chất lượng giáo dục con người của chúng ta mới không bị tụt hậu, mới thỏa mãn được những đòi hỏi ngày càng cao của cuộc sống hiện đại. 

            Tôi tiến hành khảo sát nhận thức của giáo viên trong nhà trường về việc phát triển năng lực tự chủ cho học sinh và đánh giá của giáo viên về khả năng tự chủ, thu được kết quả như sau:
Bảng 3. Nhận thức của giáo viên về việc phát triển năng lực 

tự chủ cho học sinh
	Ý kiến
	Số lượng
	Tỷ lệ

	Rất cần thiết
	16
	80%

	Cần thiết
	4
	20%

	Không cần thiết
	0
	0%

	Ý kiến khác
	0
	0%


Bảng 4. Đánh giá của giáo viên về khả năng tự chủ của học sinh
	Ý kiến
	Số lượng
	Tỷ lệ

	Tốt
	2
	10%

	Khá
	3
	15%

	Trung bình
	10
	50%

	Không có khả năng tự chủ
	5
	25%


           Qua hai bảng số liệu 3 và 4 tôi nhận thấy giáo viên đều nhận thức rõ vai trò của việc rèn luyện năng lực tự chủ cho học sinh là rất cần thiết, nhưng giáo viên đánh giá năng lực tự chủ của học sinh còn ở mức thấp, học sinh chưa được rèn luyện nhiều để phát huy năng lực tự chủ. 
           3- Giải pháp thực hiện đề tài:
           Trên cơ sở lý luận và thực tiễn, để việc quản lý hoạt động chủ nhiệm lớp của Hiệu trưởng phát huy năng lực tự chủ cho học sinh được cụ thể và hiệu quả hơn, giúp học sinh có khả năng tự học tập và rèn luyện tốt hơn, chủ động hơn,  tôi đã thực hiện một số biện pháp sau:
            3.1- Biện pháp 1: Nâng cao nhận thức về tầm quan trọng của công tác chủ nhiệm lớp
            Cần nâng cao nhận thức về tầm quan trọng của công tác chủ nhiệm lớp cho cán bộ quản lý và đội ngũ giáo viên chủ nhiệm lớp trong nhà trường.
            Hiệu trưởng phải xác định được vị trí, vai trò của giáo viên chủ nhiệm lớp đối với việc thực hiện nhiệm vụ năm học và quán triệt đến tất cả các thành viên trong nhà trường; cha mẹ học sinh; các lực lượng giáo dục trong và ngoài nhà trường về tầm quan trọng của công tác chủ nhiệm lớp ở trường THCS, đặc biệt là những giáo viên mới ra trường.

Hiệu trưởng quán triệt đến đội ngũ giáo viên chủ nhiệm lớp về trách nhiệm, nhiệm vụ của giáo viên chủ nhiệm. Ngoài nhiệm vụ của người giáo viên đứng lớp, giáo viên chủ nhiệm còn có thêm các nhiệm vụ cụ thể đến quản lý học sinh, kiểm tra đánh giá, xếp loại học sinh về học lực và hạnh kiểm,…và những nhiệm vụ mang tính đặc thù riêng phù hợp với điều kiện tự nhiên, điều kiện kinh tế, xã hội, phong tục tập quán,... ở địa phương mình công tác. Như vậy, giáo viên chủ nhiệm lớp có trách nhiệm cao hơn, nhiệm vụ nặng nề hơn so với các giáo viên bộ môn.

           Khi áp dụng, thực hiện biện pháp này cần phải tiến hành một cách đồng bộ, thống nhất từ Chi bộ Đảng, Ban giám hiệu đến toàn thể giáo viên, nhân viên, giáo viên chủ nhiệm, các tổ chức đoàn thể trong nhà trường, cha mẹ học sinh, các lực lượng giáo dục trong và ngoài nhà trường. Từ đó, nâng cao trách nhiệm trong công tác quản lý; huy động các lực lượng giáo dục tham gia vào công tác giáo dục toàn diện học sinh, phát huy năng lực tự chủ cho học sinh, đảm bảo được sự thống nhất giữa nhận thức và hành động, tạo sức mạnh tổng hợp nhằm thực hiện các mục tiêu đề ra.

           3.2- Biện pháp 2: Bồi dưỡng phẩm chất, năng lực cho giáo viên chủ nhiệm lớp
            Hiệu trưởng cần có định hướng xây dựng và phát triển đội ngũ giáo viên chủ nhiệm lớp; nâng cao năng lực của đội ngũ giáo viên chủ nhiệm; 
Nhằm nâng cao trình độ chính trị, quan điểm lập trường, phẩm chất đạo đức, năng lực chuyên môn, nghiệp vụ của người giáo viên chủ nhiệm lớp đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục, nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện trong đó có phát huy năng lực tự chủ cho học sinh.

Bồi dưỡng tư tưởng chính trị, phẩm chất đạo đức, đường lối, nguyên lý, chính sách giáo dục của Đảng và Nhà nước, trên cơ sở đó, giáo viên chủ nhiệm lớp vận dụng vào việc tổ chức hoạt động giáo dục học sinh.
           Tổ chức các đợt tập huấn nhằm tăng cường nhận thức về vai trò, trách nhiệm và năng lực của giáo viên chủ nhiệm trong việc quản lý học sinh, tổ chức các hoạt động giáo dục học sinh THCS đáp ứng yêu cầu nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện. Hiệu trưởng cần tìm hiểu nhu cầu học tập của đội ngũ giáo viên nói chung và đội ngũ giáo viên chủ nhiệm nói riêng, từ đó có kế hoạch tập huấn bồi dưỡng từ đầu năm học. Lập kế hoạch tập huấn và xác định nội dung tập huấn bồi dưỡng về công tác chủ nhiệm lớp cho đội ngũ giáo viên trong nhà trường. Theo dõi việc học tập bồi dưỡng thường xuyên và việc áp dụng những nội dung bồi dưỡng vào thực tế chủ nhiệm ở lớp.

            Hiệu trưởng cần có chiến lược phát triển nhà trường cũng như những nhận định, dự báo chính xác, khoa học về tình hình thực tế cũng như định hướng phát triển giáo dục của nhà trường trong những năm tới; căn cứ thực trạng đội ngũ giáo viên chủ nhiệm lớp; căn cứ điều kiện thực tế địa phương để Hiệu trưởng xây dựng kế hoạch điều chỉnh, bổ sung, thay thế, bồi dưỡng, tạo nguồn đội ngũ giáo viên chủ nhiệm lớp đạt hiệu quả.

          3.3- Biện pháp 3: Phân công nhiệm vụ giáo viên chủ nhiệm lớp
           Phân công nhiệm vụ chủ nhiệm cho những giáo viên có đủ năng lực, lòng nhiệt tình làm công tác chủ nhiệm lớp. Thành lập nhóm giáo viên chủ nhiệm lớp trong nhà trường, có phân công nhóm trưởng nhóm giáo viên chủ nhiệm. Nhóm trưởng có nhiệm vụ tiếp nhận các kế hoạch của nhà trơngf về công tác chủ nhiệm lớp và triển khai tới các giáo viên chủ nhiệm lớp của nhà trường. Thành lập nhóm Zalo giáo viên chủ nhiệm có sự tham gia của Ban giám hiệu, Ban phụ trách Đội, Đoàn thanh niên, Ban tài vụ nhà trường, để khi có công việc đột xuất hay có nội dung cần thống nhất sẽ kịp thời triển khai, thông báo. Ví dụ thể lệ các cuộc thi do Liên đội phát động: thi văn nghệ 20/11, thi kéo co, nhảy bao bố, thi nghi thức Đội 26/3, nội dung tuyên truyền về bảo bệ rừng, nội dung tìm hiểu về ngày thành lập Đảng 3/2,…
           Hàng tháng nhóm giáo viên sẽ họp một lần vào đầu tháng để nhóm trưởng triển khai các công việc, kế hoạch trong tháng, các hoạt động ngoài giờ lên lớp, hoạt động ngoại khóa cũng như đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch của tháng trước của công tác chủ nhiệm, những nội dung cần rút kinh nghiệm của mỗi lớp. Hàng tuần sau khi nhóm trưởng họp giao ban cùng các tổ chức trong nhà trường sẽ triển khai các công việc trên nhóm Zalo của giáo viên chủ nhiệm để kịp thời thực hiện và thống nhất công việc.
           3.4- Biện pháp 4: Lập kế hoạch hoạt động công tác chủ nhiệm lớp
           3.4.1- Quản lý việc xây dựng kế hoạch công tác của GVCN: 
           Căn cứ kế hoạch, nhiệm vụ năm học; căn cứ nhiệm vụ, mục tiêu của các bộ phận, tổ chức đoàn thể trong phương hướng nhiệm vụ năm học, Hiệu trưởng chỉ đạo, hướng dẫn giáo viên chủ nhiệm xây dựng kế hoạch công tác chủ nhiệm lớp xuyên suốt năm học, kế hoạch cụ thể từng tháng. Kế hoạch phải được Hiệu trưởng phê duyệt để phù hợp với điều kiện thực tế và có tính khả thi cao. 
           Hiệu trưởng phải cung cấp đầy đủ các văn bản liên quan như khung biên chế thời gian năm học do UBND Thành phố Hà Nội ban hành, kế hoạch thực hiện nhiệm vụ năm học của Sở GDĐT, của Phòng GDĐT,… thông tin về học sinh, tình hình đặc điểm chung của lớp cho giáo viên chủ nhiệm giúp giáo viên chủ nhiệm xây dựng kế hoạch đúng, đủ, hợp lý.
            Hiệu trưởng cũng định hướng cho giáo viên chủ nhiệm các lớp ngay từ đầu năm học tổ chức cho học sinh xây dựng kế hoạch học tập của mình, đăng ký thi đua với số liệu cụ thể để học sinh phấn đấu, hay tổ chức ký một số cam kết như cam kết đảm bảo an toàn giao thông khi tham gia giao thông. Hướng dẫn học sinh thấy được bức tranh tổng thể về quá trình học tập, hiểu được mục tiêu học tập. Từ đó học sinh sẽ có ý thức tự giác, chủ động và trách nhiệm hơn với việc học tập, rèn luyện của bản thân. Cho học sinh đăng ký thi đua:
[image: image9.jpg]



CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc
                                        BẢN ĐĂNG KÍ THI ĐUA

                                           Năm học: 2022 – 2023
Em tên là: …………………………………………………………………………...
Học sinh lớp:………………………………………………………………………..
Đăng kí thi đua phấn đấu thực hiện 5 điều Bác Hồ dạy và những nhiệm vụ của học sinh. Cụ thể:

I. Về hạnh kiểm/rèn luyện:

1. Thực hiện đúng nội quy của nhà trường.

2. Hoàn thành tốt mọi nhiệm vụ được giao.

3. Xếp loại hàng tuần, hàng tháng, học kỳ và cả năm quyết tâm đạt loại:………….
II. Về học tập:

1. Thuộc bài, làm bài tập đầy đủ trước khi đến lớp.

2. Tất cả các môn, khi được kiểm tra thường xuyên đạt từ……trở lên.

3. Bài kiểm tra viết giữa kỳ và cuối kỳ phải đạt từ ………điểm trở lên.

4. Điểm trung bình của mỗi môn thấp nhất là:………

5. Bài học kì phải đạt từ ………điểm trở lên.

6. Xếp loại học kì và cả năm đạt loại:……………….
7. Quyết tâm không phải thi lại môn nào.

III. Đăng kí thi đua học sinh giỏi cấp trường môn:…………............................
IV. Danh hiệu thi đua học kì và cả năm đạt danh hiệu:…………….................
	Cha mẹ học sinh
	GVCN


	Cán bộ lớp




          3.4.2- Quản lý việc tổ chức thực hiện kế hoạch công tác chủ nhiệm của giáo viên chủ nhiệm lớp:
          Hiệu trưởng theo dõi hoặc phân công theo dõi chặt chẽ việc triển khai kế hoạch của giáo viên chủ nhiệm lớp từng tuần, tháng, học kỳ. Hiệu trưởng kiểm tra, đánh giá hoạt động công tác giáo viên chủ nhiệm lớp công khai, khách quan. Tổ chức giao ban chủ nhiệm định kỳ hàng tuần. Họp giao ban chủ nhiệm định kỳ hàng tuần; tổ chức cho GVCN tự nhận xét, đánh giá việc thực hiện công tác chủ nhiệm lớp trong tuần qua; phân công giám sát, kiểm tra và đôn đốc quá trình thực hiện công việc của GVCN.
           Trong quá trình triển khai công tác và tổ chức các hoạt động giáo dục ở lớp mình phụ trách, giáo viên chủ nhiệm cần định kỳ thông báo, báo cáo với Ban giám hiệu để theo dõi, giúp đỡ. Hiệu trưởng hoặc Phó Hiệu trưởng tham dự giờ sinh hoạt lớp, các sinh hoạt tập thể hoặc hoạt động của lớp. Qua đó, Ban giám hiệu kiểm tra, đánh giá công tác giáo viên chủ nhiệm lớp, kế hoạch chủ nhiệm cũng như hoạt động của lớp một cách khách quan, chính xác hơn. Tham gia các hoạt động giáo dục của các lớp cũng là hình thức kiểm tra không chính thức nhưng có thể nắm vững tình hình thực tế của giáo viên chủ nhiệm và học sinh.

          Ví dụ: trong học kỳ I của năm học 2022-2023, lớp 8A3 do cô giáo Nguyễn Thị Tuyết Nhung chủ nhiệm có nhiều em còn rất lười học, thường xuyên vi phạm nội quy của lớp, của trường, ý thức tự giác rất yếu. Qua báo cáo tình hình lớp của giáo viên chủ nhiệm, tôi đã lên dự giờ tiết sinh hoạt cuối tuần của lớp. Trong tiết sinh hoạt đó, lớp trưởng điều hành giờ sinh hoạt, tôi đã lắng nghe việc báo cáo tình hình của từng tổ trong tuần, nhận xét của giáo viên chủ nhiệm. Cuối tiết sinh hoạt tôi đã phát biểu động viên các em những việc làm tốt, nghiêm khắc phê bình, nhắc nhở những học sinh còn vi phạm và chỉ ra cách làm, chấm thi đua, theo dõi nền nếp của từng tổ. Sau một thời gian cùng với sự nỗ lực của giáo viên chủ nhiệm, lớp đã có nhiều tiến bộ, có tuần nền nếp của lớp đã được xếp hạng 1 toàn trường, nhiều em đã có ý thức tự học, tự chấp hành nội quy tốt hơn, giáo viên bộ môn đã đỡ phàn nàn về hiện tượng học sinh lớp 8A3 lười học.
          3.4.3- Đánh giá việc thực hiện kế hoạch chủ nhiệm lớp của giáo viên chủ nhiệm.
          Hàng tuần sau tiết chào cờ, Hiệu trưởng tổ chức họp giao ban để giáo viên chủ nhiệm tự nhận xét, đánh giá việc thực hiện công tác chủ nhiệm lớp trong tuần qua; các thành phần khác nhận xét, tổng hợp điểm thi đua trong tuần, giải quyết những khiếu nại, đề xuất xử lý học sinh vi phạm... Hiệu trưởng tổng hợp ý kiến nhận xét, kết luận và triển khai công tác tuần tới.

          Hàng tháng Hiệu trưởng theo dõi việc thực hiện kế hoạch chủ nhiệm lớp của giáo viên chủ nhiệm, có đánh giá, xếp loại, đánh giá kết quả thực hiện công tác chủ nhiệm lớp. Kết quả thi đua, thành tích của các lớp cũng  là một tiêu chí để đánh giá viên chức hàng tháng cho giáo viên chủ nhiệm. 
         Ví dụ: Đợt thi đua chào mừng kỉ niệm 40 năm ngày nhà giáo Việt Nam 20/11, những lớp giành giải Nhất, Nhì văn nghệ, Nhất, Nhì ngày giờ học tốt, Nhất, Nhì thi vẽ tranh giáo viên chủ nhiệm lớp đó đều được đánh giá Hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ. Từ đó tạo động lực để giáo viên phấn đấu, sáng tạo trong việc giáo dục, rèn luyện, tổ chức các hoạt động để phát triển năng lực tự chủ cho học sinh.
          Hiệu trưởng có nhận xét, đánh giá hàng tháng như vậy vừa để kịp thời động viên giáo viên, vừa để rút kinh nghiệm cho hoạt động của tháng sau cũng như giúp giáo viên điều chỉnh kế hoạch cho hợp lý hơn nếu cần.
           3.5- Biện pháp 5: Quản lý các điều kiện hỗ trợ công tác chủ nhiệm lớp
           Nhà trường đã thực hiện kịp thời, đầy đủ chế độ chính sách cho giáo viên chủ nhiệm theo quy định, cung ứng đầy đủ các loại thiết bị, sổ sách cần thiết cho công tác chủ nhiệm, tổ chức các hoạt động giao lưu học hỏi về công tác chủ nhiệm.

          Tạo điều kiện thuận lợi cho công tác chủ nhiệm: Phân công công tác phù hợp với năng lực, điều kiện, hoàn cảnh của giáo viên. Xây dựng qui chế cụ thể, rõ ràng về mối quan hệ giữa giáo viên chủ nhiệm với các thành phần trong và ngoài nhà trường. Bồi dưỡng nâng cao năng lực đội ngũ giáo viên chủ nhiệm thông qua các lớp tập huấn, chuyên đề.

          Thực hiện tốt công tác thi đua khen thưởng, động viên giáo viên chủ nhiệm như những đồng chí nào làm công tác chủ nhiệm cuối năm tính điểm thi đua được cộng điểm, thưởng cho giáo viên chủ nhiệm mà lớp có xếp thứ hạng Nhất, Nhì, Ba.
           3.6- Biện pháp 6: Nhà trường phát động các đợt thi đua và tổ chức các hoạt động tập thể để rèn luyện, phát huy năng lực tự chủ cho học sinh. 
          Hoạt động tập thể, hoạt động lao động, trải nghiệm ngoại khóa, thăm quan, dã ngoại có một vai trò vô cùng quan trọng trong việc hình thành kiến thức, kỹ năng, năng lực nói chung cũng như năng lực tự chủ nói riêng. Chương trình GDPT 2018 hướng tới hình thành và phát triển năng lực, phẩm chất người học; chú trọng giáo dục mang tính thực tiễn, tăng cường tổ chức các hoạt động cho học sinh, trong đó có các hoạt động trải nghiệm, học sinh được trực tiếp tham gia, được làm, được thực hành sẽ giúp các em tự tìm ra kiến thức, tự đúc rút kinh nghiệm và ghi nhớ kiến thức lâu hơn, đôi khi những sai lầm mắc phải trong quá trình thực hành, trải nghiệm sẽ trở thành bài học kinh nghiệm quý giá cho các em, từ đó hình thành các kỹ năng và phát triển dần trở thành năng lực cho học sinh trong đó có năng lực tự chủ.
           Nhận thức rõ điều đó trong năm học 2022 – 2023, ngay từ đầu năm học khi xây dựng kế hoạch giáo dục của nhà trường, tôi đã xây dựng nội dung tổ chức các hoạt động tập thể, trải nghiệm cho học sinh. Sau đó trong năm học sẽ tổ chức hoạt động cho học sinh vào các đợt thi đua, các ngày kỷ niệm. 
         Trước khi tổ chức thực hiện mỗi hoạt động, tôi thường lập kế hoạch chi tiết, phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng tổ chức, cá nhân trong nhà trường, định hướng rõ sự phối hợp chặt chẽ giữa các tổ chức trong nhà trường như Đội TNTP Hồ Chí Minh, Đoàn thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh, Ban hoạt động ngoài giờ, Ban tham vấn học đường,… để kế hoạch hoạt động ngoại khóa được thành công.
         Ngoài việc phối hợp giữa các tổ chức trong nhà trường, tôi còn huy động sự ủng hộ, phối hợp của các tổ chức ngoài nhà trường để tổ chức các hoạt động cho học sinh như: Hội cha mẹ học sinh, Ban chấp hành Đoàn, Hội phụ nữ, công an, trạm y tế, các tổ dân phố phường Trung Hưng. Nhà trường xây dựng quy chế phối hợp với các cơ quan, tổ chức ngoài nhà trường để sự phối hợp, hỗ trợ luôn được kịp thời, hiệu quả hơn.
         Kế hoạch sau khi được lập chi tiết sẽ được gửi tới các giáo viên chủ nhiệm triển khai tới phụ huynh, học sinh để thực hiện. Có những hoạt động ngoại khóa lớn cần phải tiến hành họp PHHS để tranh thủ sự ủng hộ của PHHS cả về vật chất và tinh thần, để góp phần tạo nên sự thành công của hoạt động tập thể đó. Giáo viên chủ nhiệm chính là cầu nối giữa nhà trường và PHHS để kế hoạch được triển khai và thực hiện thành công.
         Nhà trường luôn có sự đoàn kết thống nhất từ chỉ đạo của cấp ủy chi bộ, Ban giám hiệu, cùng với sự phối hợp chặt chẽ giữa các tổ chức trong và ngoài nhà trường. Trong năm học, nhà trường đã tổ chức thành công các hoạt động lớn như: Đại hội Liên đội, chi đội giúp các em tự rèn luyện khả năng phát biểu trước Hội nghị, tự điều hành Đại hội của chính các em, chủ động chuẩn bị các
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trang trí lớp, bầu nhân sự,…
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Đại hội chi đội 6A2
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            Hưởng ứng ngày Pháp luật nước Cộng hòa XHCN Việt Nam; Tuần lễ Hưởng ứng học tập suốt đời; Phối hợp cùng công an phường Trung Hưng và công ty Honda Dung Vượng tuyên truyền và hướng dẫn học sinh tham gia giao thông an toàn. Những hoạt động này giúp các em có ý thức tự tìm hiểu pháp luật, hình thành ý thức chấp hành pháp luật, tự xác định việc học tập của bản thân là thường xuyên, là suốt đời. 

Tuần lễ hưởng ứng học tập suốt đời
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Hướng dẫn tham gia giao thông an toàn cho học sinh
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           Nằm trong chuỗi các hoạt động chào mừng 40 năm ngày Hiến chương các nhà giáo Việt Nam 20/11, nhà trường tổ chức thi văn nghệ, thi trình diễn thời trang tái chế các em tự tổ chức tập luyện, làm việc nhóm để tạo nên những tiết mục đặc sắc, những bộ trang phục sáng tạo, độc đáo, phong thái biểu diễn rất thần thái. Hay cuộc thi vẽ tranh với chủ đề “Thầy cô và mái trường” đã có nhiều những bức tranh có chất lượng, thể hiện khả năng hội họa của học sinh cũng như tình cảm của các em đối với thầy cô và mái trường của mình; 
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  Các tiết mục văn nghệ 9A1
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Tiết mục múa 6A2
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Tiết mục múa 6A3
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Một số hình ảnh Hội thi thời trang tái chế
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            Tổ chức Ngày Hội trải nghiệm văn hóa dân gian - lớp học kỹ năng sống với chủ đề “Hành trang cho em” giúp các em có những trải nghiệm thiết thực, hình thành các kỹ năng như phòng chống đuối nước, phòng cháy chữa cháy, an toàn thông tin mạng, làm việc nhóm; được xem các tiết mục xiếc, trải nghiệm các trò chơi dân gian như bịt mắt đập niêu, nhảy sạp, đua mo cau, giữ thăng bằng trên cầu khỉ,…

[image: image28.jpg]


Học sinh học kỹ năng sử dụng bình chữa cháy
Kỹ năng làm việc nhóm
[image: image29.jpg]


[image: image30.jpg]


[image: image31.jpg]19-10 AT
=1




Phần thi rung chuông vàng
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         Chương trình ngoại khóa “nói lời hay – làm việc tốt - ứng xử văn minh, xây dựng tình bạn đẹp, nói không với bạo lực học đường”; tiếp lửa truyền thống nhân kỷ niệm ngày thành lập quân đội nhân dân Việt Nam 22/12; Lễ tri ân và các hoạt động tri ân ngày 27/7, đã góp phần giáo dục ý thức tự rèn luyện, học tập để đền đáp công lao của các thế hệ cha anh đã hy sinh để bảo vệ nền độc lạp dân tộc, cuộc sống hòa bình cho các em ngày hôm nay.
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           Tuyên truyền bảo vệ rừng, ngày ngày pháp luật nước CHXHCN Việt Nam; chào mừng ngày 26/3 tổ chức Hội thi chỉ huy Đội giỏi với chủ đề: “Thiếu nhi vui khỏe-Tiến bước lên Đoàn”, “Kỷ niệm 60 năm phong trào nghìn việc tốt”; ngày giải phóng thủ đô 10/10; ngày phụ nữ Việt Nam 20/10; ngày Quốc tế phụ nữ 8/3;…
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Tuyên truyền bảo vệ rừng
Hưởng ứng ngày pháp luật nước CHXHCN Việt Nam
            Ngoài các hoạt động tổ chức tập trung toàn trường, còn có các hoạt động giáo viên chủ nhiệm tổ chức theo đơn vị lớp như: sinh hoạt chi đội theo chủ đề hàng tháng, rằm trung thu; kỷ niệm ngày thành lập Đảng 3/2; giờ trái [image: image54.jpg]


đất;….

Sinh hoạt chi đội theo chủ đề
Hưởng ứng giờ trái đất
 3.7- Biện pháp 7: Giáo dục ý thức tự quản cho học sinh
            Ngay từ đầu năm học được sự chỉ đạo của BGH nhà trường, Ban phụ trách Đội đã xây dựng quy chế chấm điểm thi đua giữa các lớp, bao gồm việc thực hiện nền nếp học tập, nội quy của nhà trường, giữ gìn vệ sinh trường lớp, chăm sóc công trình măng non. Nhà trường giao cho các lớp tự làm vệ sinh lớp, các khu vực chung như cầu thang thì lớp trực tuần sẽ chịu trách nhiệm vệ sinh.
          Ban phụ trách Đội thành lập đội cờ đỏ, hàng ngày theo dõi chấm thi đua giữa các lớp, kết hợp cùng kết quả kiểm tra vệ sinh của nhân viên y tế, theo dõi nền nếp của giáo viên trực tuần để xếp thứ tự các lớp trong tuần.
           Hàng tuần cứ vào ngày thứ 6, các lớp sẽ lao động, vệ sinh toàn trường, các phòng học bộ môn, các phòng chức năng.
           Nhà trường chịu trách nhiệm mua đất màu, phân bón, dụng cụ chăm sóc cây, giống cây rồi giao cho các lớp chăm sóc. Cuối mỗi tháng và cuối mỗi kỳ Ban phụ trách Đội sẽ chấm điểm công trình măng non các lớp, để xếp thi đua.
          Về học tập hàng tháng đều có tổng hợp kết quả học sinh đạt nhiều điểm 9, 10 để tuyên dương khen thưởng. Mỗi lớp được bình chọn 1 học sinh tiêu biểu nhất về học tập sẽ được nhận thư khen của cô Hiệu trưởng. Và đến cuối năm học, học sinh nào nhận được nhiều thư khen nhất sẽ nhận được một phần thưởng đặc biệt của cô Hiệu trưởng.
           Tất cả các công việc trên với mục tiêu rèn luyện tính tự quản của học sinh, định hướng từng bước theo thang mức độ tự chủ phù hợp với đối tượng học sinh, từ đó dần hình thành năng lực tự chủ cho các em.
Một số hình ảnh minh họa:



           4. Kết quả sau khi thực hiện đề tài:
            Học sinh đã có ý thức tự chủ tốt hơn, chủ động học tập và rèn luyện, tự tin hơn khi tham gia các hoạt động tập thể, hoạt động xã hội. Đặc biệt học sinh nhận thức rõ vai trò của tự chủ và có ý thức rèn luyện. Ví dụ: Các em học sinh lớp 6 của nhà trường tự tin chia sẻ suy nghĩ của mình khi tham gia diễn đàn trẻ em do Thành đoàn Hà Nội tổ chức vào ngày 14/3/2023 tại trường Đội Lê Duẩn. 
            Việc quản lý của Hiệu trưởng trong công tác chủ nhiệm lớp thuận lợi hơn, mọi kế hoạch của nhà trường được triển khai đầy đủ, chi tiết. Đội ngũ giáo viên chủ nhiệm đã nhận thức rõ hơn và tích cực tổ chức các hoạt động để phát huy năng lực tự chủ cho học sinh.
Diễn đàn trẻ em do Thành đoàn Hà Nội tổ chức vào ngày 14/3/2023
Bảng 5. Khảo sát nhận thức của học sinh về việc rèn luyện năng lực tự chủ
	Ý kiến
	
	
	Số lượng
	 Tỷ lệ 

	Vai trò của tự chủ

	Rất quan trọng
	
	
	48
	32%

	Quan trọng
	
	
	69
	46%

	Bình thường
	
	
	23
	15%

	Không quan trọng
	
	
	10
	7%

	Thói quen tự chủ trong học tập và cuộc sống hàng ngày

	Rất thường xuyên
	
	
	48
	32%

	Thường xuyên
	
	
	71
	47,3%

	Thỉnh thoảng
	
	
	21
	14%

	Chưa bao giờ
	
	
	10
	6,7%


5. Hiệu quả của sáng kiến kinh nghiệm:
5.1- Hiệu quả khoa học:

             Sau khi thực hiện đề tài việc quản lý công tác chủ nhiệm lớp của Hiệu trưởng hiệu quả hơn. Đội ngũ giáo viên chủ nhiệm lớp đã có trình độ chuyên môn nghiệp vụ trong công tác chủ nhiệm tốt hơn, giáo viên chủ nhiệm đã có kinh nghiệm, kỹ năng tốt khi phối hợp với giáo viên bộ môn, các tổ chức trong và ngoài nhà trường để tổ chức các hoạt động cho học sinh, có trách nhiệm hơn với học trò. Từ đó giúp học sinh phát huy được năng lực tự chủ của bản thân. Học sinh tự giác học tập tốt hơn, có ý thức rèn luyện năng lực tự chủ.
5.2- Hiệu quả về kinh tế:
              Đề tài dễ áp dụng, ít tốn kém về kinh tế.

5.3- Hiệu quả về xã hội:
 Học sinh tự tin hơn khi giao tiếp xã hội, khi ý thức tự chủ, tự giác của học sinh tốt hơn giúp các em trở thành những công dân văn minh, tạo nên một xã hội văn minh hơn.

 6. Tính khả thi:

            Tính khả thi cao, dễ áp dụng được cho các nhà trường, các đối tượng học sinh vì trong sáng kiến đưa ra những biện pháp phù hợp với khả năng, kiến thức của học sinh, phù hợp với điều kiện cơ sở vật chất của các nhà trường, phù hợp với xu thế đổi mới giáo dục hiện nay theo CTGDPT 2018.
7. Thời gian thực hiện đề tài: Từ tháng 8/2022 đến tháng 03/2023.
8. Kinh phí thực hiện sáng kiến: Tự túc.
III- KHUYẾN NGHỊ, ĐỀ XUẤT
1. Đối với Ủy ban nhân dân thị xã:

             Xây dựng đầy đủ cơ sở vật chất, các phòng chức năng của nhà trường, tăng cường đầu tư trang thiết bị, phương tiện dạy học đáp ứng chương trình GDPT 2018, để việc dạy học và giáo dục học sinh đạt hiệu quả cao hơn nữa. Giúp học sinh phát huy được các năng lực, phẩm chất trong đó có năng lực tự chủ và tự học.
2. Đối với phòng giáo dục:
             Tham mưu với các cấp có thẩm quyền tăng cường đầu tư trang thiết bị cơ sở vật chất, phương tiện dạy học, đặc biệt là các tài liệu tham khảo phục vụ cho các môn học.
     Tổ chức các hoạt động giao lưu để giáo viên học hỏi kinh nghiệm về công tác chủ nhiệm lớp.
 3. Đối với phụ huynh học sinh:
           Cần quan tâm hơn nữa đến việc học tập của con em mình, chuẩn bị chu đáo các đồ dùng, sách vở; động viên, đôn đốc con em mình học tập, tạo điều kiện cho các em có nhiều thời gian học ở nhà. Cần phối kết hợp chặt chẽ với giáo viên chủ nhiệm lớp và nhà trường, tạo môi trường và điều kiện học tập tốt nhất cho con em mình.

   Nội dung của đề tài là sự tìm tòi, tổng kết kiến thức và kinh nghiệm của bản thân trong quá trình quản lý nên không tránh khỏi những thiếu sót. Rất mong nhận được sự đóng góp ý kiến của đồng nghiệp và hội đồng khoa học các cấp để sáng kiến này được đầy đủ và có ứng dụng thực tế tốt hơn.
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