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NGAY XU'A CO MOT CON BO
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DU mubn du khong thi trong mdi ngudi ching ta déu dang nudi it nhat la mot con bo va
thamkrc]:hl la ca dan bo. D6 la nhirng con bo: bao bién, vién co, dé 16i, y lai, mai ty hao voi
qua khu

-----

dé vy lai, khong c6 gang nlra va sa VAo bay hai Iong VoI suy ngh| rang minh it nhat dang co
cai gi do: Mot hoc sinh gidi lubn y lai rang ta gidi roi, khéng can ¢ gang nira; mét co giao
tr n@am nay qua nam khac khéng chiu thay doi, cap nhat gido an cua minhvi cho rang
kién thirc trong giao an dé da qua chuén; co6 gai luon tw hao hop hén ban trai minh ngay tw
cai nhin dau tien ct tw tin rang minh du hoan hao dé ban trai yéu ma khéng bao gio muon
twr lam m&i minh, mét nhan vién ty cho rang ta lam dw an vira réi qua thanh cong va sép da
thdy dwoc nang Iwc cua ta roi, ta khéng can thé hién nira; mét nha van viét dwoc mot cudn
sach best sellers nhung khong chiu doéi maoi n90| but vi cho rang ta da viét hay roéi, cubn
sach cua ta dwoc moi ngwdi khen nggi do thai..

Cé6 hang ngan, hang van loai boé dang chi ph0| han ché strc bat cla chung ta nhwng dang
duoc chung ta bag, boc, bao vé trong Iop vo mang tén Ché Dwa. Néu Chd Dwa vo hinh do
mat di, ta sé sup d6?7?

Néu ban van mudn nudi bo, van mudn “an may qua kh” thi cé 18 cubn sach nay khong
danh cho ban. Cuon sach nay chi danh cho nhirng ngu&i dang nudi bé va mong mudn duoc
tiéu diét con bo cua chinh minh.

Hay séng mét cudc sdng Khéng-Co-Bo!

“Cac tac pham va nhing buéi thuyet trinh cua TS. Camilg Cruz da lam thay doi
cu¢c doi cua nhiéu nguoi. Ong dg g/up cho nhiéu nguoi phét trién sirc manh va hwéng
dan ho céi thién chét lvong cudc séng”

- La Opinion (Los Angeles)


http://downloadsachmienphi.com/
https://www.facebook.com/downloadsachfree
http://bit.ly/downloadsach

“Téc pham nay cua TS. Cruz da co mét énh huwdng sdu sac dén doi t6i va khuyén
khich toi thanh lap cong ty ma ngay nay dang hoat dong tai nhiéu quéc gia. Cam on ong
dé danh thoi gian viét nhirng cudn sach thwc sw gay cadm hirng giup hang ngan nguoi dat
duwoc nhitng thanh twu I6n lao nhét doi ho.”

- Wenceslao Casares,

Nha sang lap cua Patagon.com

“V6i tw cach nguoi diéu hanh mét tap doan quoc té, viéc cén bang cudc song khong
phai luc nao cing dé dang. Toi doc Ngay xua co mot con bo... dung lic cén phai xay
duwng mét cudc séng hai hoa hon. Nhing kién thirc uyén thadm cua IS. Cruz da gidp toi
loai bé nhirng 1oi bién bach dang kiém ham minh. Ngay nay, t0i sbng mét cugc séng lanh
manh hon, danh thoi gian cho gia dinh nhiéu hon, va téi van rét thanh céng trong su
nghiép.”

- Hannes Hunschofsky,

chu tich Tap doan Hoerbiger cua Chau My

‘Nhing... y twong caa Ts, Cruz khong ch/ nhdm vao viéc lam thé nao dé thanh céng 6
My, ma con ‘thanh cong & bét cir noi dau.”

- Don Francisco,

Giam Bdc Univision TV

Xin danh tang cho Shirley, nguoi vo tuyét voi cua toi.
Bang tinh yéu va sw hé tro vo diéu kién, cé ay da bién moi thir tré nén dé dang.
Xin danh tang cho cac con yéu qui cua t6i, Richard, Mark, va Daniel.

Trong tat cé céc danh hiéu va twéc vi ma toi dwoce trao ting - gido sw, doanh nhén,
nha khoa hoc, tac gia - téi thich danh hiéu “B&” nhét.

MUC LUC



LOI NOI BAU
LOI GIOI THIEU
1. CHUYEN NGU NGON VE MOT CON BO
2. BPUNG CHO RANG MQI CON BO PEU KEU UM...BO... O...
3. BO NAO CUNG TUNG LA BE
4. BO CUNG CO BA, BAY LOAI
5. NGUON GOC: BO O PAU RA?
6. KHONG NEN NHAN BAT CUY CON BO NAO NGUO! TA TANG CHO MINH!
7. LAM SAO PE LOAI BO BAT KY CON BO NAO
8. CHI CO MQT CACH BE GIET MQT CON BO

9. DUY TRI MOT KHU VUC KHONG CO BO

LO1 NOI PAU

Toi da viet vé s thanh cong trong hon ba thap nién qua. Thanh cong 1a gi? Piéu gi lam
nén thanh céng? Vi sao mot so nguoi gat hai thanh cong ma hau nhw khéng tdn mét chut
strc lwe nao, trong khi nhitng ngudi khac quan quat ca doi van khong dat dwoc?

Kinh nghiém cua t6i v@i hang ngan nguwdi thanh cong trén khép thé gioi cho thay nhirng
ngwoi thanh cong nay déu co it nhat mot diém chung: Ho khong bao gio tim ly Ié dé phan
bua vi sao s viéc lai hda ra nhw the ho&c phan nan dang |& sw viéc phai thé nay thé khac.
Nhirng nguoi thanh céng chi don gian nhan lay trach nhiém va thuc hién cong viéc. Di nhién,
khdng phai Iic nao ho cling thanh céng ngay tir lan dau, nhwng nhixng ngudi thang cudc
khong bao gi& bd cudc. Neu vap nga, ho lap tic ding 1én.

Téi nhan thdy rdng mac du hau nhw ai trong chung ta clng déu khao khat lam nhirng
chuyén to tat, nhung, ta lai thuong bang Iong v&i vi tri hang hai. Chung ta mudn song mot
cudc doi tron ven nhat, nhwng rét cudc nhiéu ngudi trong chung ta lai chi ton tai lay lat. Hau
nhw moi ngudi déu tim cho minh mot noi yén lanh thoai mai, an phan voi mét noi nhw thé,
va chang bao 1au sau ho nhan ra rang tat ca nhirng diéu tuyet vOoi ma cudc song mang Ial
déu da xoay lwng ngodnh mat véi ho. Mot trong nhitng bai hoc ma toj da nhan duoc la:
budc dau tien nham dat dwgc nhivng két qua ngoan muc trong cudc séng chinh la gat bd
nhirng ly 1& bién bach vén kiém ham khéng cho chung ta lam chi dwoc khd nang thwc sw



cua minh.

Nhiéu cubn sach hay nhat néi vé sw phat trién ca nhan va chuyén mon thwong sw
dung cac phép an du hoac nhirng mau chuyen ngan d& minh hoa cho tam quan trong cua
nhirng thai do va y twdng nao do thiét yéu cho sy thanh cong. Ngay xwa co mot con bo..
dién ta ré rang va cu thé nhirng gi co thé xay ra néu cudc sdng cua chung ta bi nhirng ly 16
bién bach kiém ché. Day chac chan 1a mét trong nhirng phép an du tét nhat ma t6i duoc
doc vé cach dé hoan toan x6a bd nhirng thir tdm thudng trong cudc sbéng clia ching ta.

Con bo twong trng cho moi ly 18 bién bach, moi thoi quen, hay sy bao chira von khién
cho chung ta khong thé song mdt cudc doi tron ven. Cau chuyén dwoc viét ra mot cach
tuyét vo&i nay chac chan sé Iam ban xiéu long, va doi hoi ban pha| loai bd tat ca nhirng sw
bién bach, hay néi nhw Camilo, “Tiéu diét nhirng con bo cta ban di.”

Sw théat 1a ching ta, déu mang theo bén minh s6 Bo nhiéu hon s ma chung ta co thé sén
sang thd nhan. Hau hét chung ta déu st dung nhirng 101 bién bach v&i hy vong thuyét phuc
nguwoi khac va thuyet phuc chinh minh tin rang sw viéc that ra khéng t& nhw minh thay.
Chung ta c6 ca& mot loat nhirng 16 bién bach va ly giai vi sao nhirng chuyé&n can lam thi
ching ta lai khéng lam.

Cudn sach nay cho ta mdt cai nhin rd rang, vé nhirng gi co thé thuwc hién duwoc khi quyet
dinh vat bd nhirng ly do va nhivng tin diéu khién cudc song tré nén go bo hon. N6é_cung cap
gho ta rr]not rI]<e hoach tirng budc dé sbng mét cudc doi véi moi gidc mo déu cé thé dé dang

woc thye hién.

Camilo dwoc giao str ménh tao ra sy khac biét I&n lao trong cudc doi thdng qua nhirng
tac pham cta minh. Ong chia sé tri tué, tai hoa, va nhirng hiéu biét sau sac hivu ich ngay
cho ng¢i doc, va trao cho ho kha nang dé thuc hien ngay trong ngay hom nay nhirng
phwong cach cu thé 1am thay déi cudc séng clia ho mai mai.

TOi mong rang ban sé& [am theo yé&u cau cua ong va chdm dit ngay sw dé daij trong viéc
chap nhan bat ¢ctr cugc sdng nao khdng thie sy xtrng dang véi minh. Toi doan rang ban roi
cling s& mé cubn sach nay nhw toi, va tin ban sé& tao cho minh co' hdi d& séng mot cudc
doi khéng co nhitng thd tAm thuc‘)’ng vat vanh, hwéng dén cai vi dai danh cho nhirng ai
dam mo nhirng giac mo' lon.

MARK VICTOR HANSEN

LOI GIO| THIEU



“Ngay xwa cd mdt con bo... 1a mot cubn sach hay... danh cho ngudi... khac.”

TGi da tieng nght vay cho dén khi dung phai nhitng con bo cua chinh minh. Téi la mot
nguwoi co nang Iwc, thanh cong dung mwc va quy cu mét cach khat khe. T6i khéng can
nhirng 101 bién bach dé né viéc. Cho dén nay, téi cw yén chi thuyet phuc chinh minh va ca
nhirng nguwdi khac tin rang nhung ly do t6i khgng lam viéc nay hay viéc kia déu co tinh logic
chat ché. Khi doc cudn sach nay, t0i nhan ra rang nhung ly do d6, khdng hé co ngoai lé nao,
déu dang che day mot con bo © tang sau hon. bung vay, toi co nhung con bo_& nhiéu tang
Dang sau tat ca nhwng con bod tréng cé vé théng thai kia a nbi lo so. Mét diéu bay gid toi
mai biét: t6i khdng mudn ndi s¢’ thay t6i quyét dinh bat ci ' chuyén gi. Gio day, khi nghe thay
mot 101 bién bach, t6i sé suy nghl thdu dao hon dé tim ndi s¢' hai va néu dung 1a cé ndi so
do, téi biét minh nén déi mat véi né - ngay lap tac!

-Margaret, Dayton, Ohio

* % %

Clng nhw cac hoa si hay nhac si thuong ldy cAm htng tr tw phién va mdi trvong xung
quanh, cac tac gia - dac biét trong Iinh vic phat trién ca nhan - 1y cdm hirng tir viéc giao
tiep v&i nguoi khac.

Mét lan no, nh|eu nam vé trwéc, téi da co modt budi thuyét trinh hoan toan can c trén
mot 1o trich dan cua Albert Elnsteln ma t6i nghe duoc trong mot budi ky tang sach. Theo
mot nghia nao do, nhirng khdi vang thd nay hoat ddng nhw mot chat xuc tac khuay dong tinh
Chat sang tao trong no. Poi khi t4t ca nhitng gi ban can chi [a mét tir hay mét y twéng, va
ca mot chuwong sach sé dinh hinh trong dau ban.

T6i lubn rat may méan vi khi ngudi ta nghe toi 1a chuyén gia viét sach vé van dé phat tnen
ca nhan, ho thwong c6 khuynh hwéng ké cho t6i nghe veé nhirng cudn sach hay cac tac gia
da gay xuc dong cho ho hay mang lai cho ho nhiéu cam hirng. Nhivng nguoi khac thi ké vOi
toi vé nhirng cau chuyén ho yéu thich, nhung iai thoai hay kinh nghiém ma ho tam dac. Di
nhién tat ca nhirng diéu nay la mot ngudn y twdng vo tan cho céng viéc cua téi.

That ra, vai nam trwdc trén mét chuyén _bay tlr New York dén Buenos Aires, 1an dau tién
téi nghe cau chuyén, hap dan vé con bo cé vé tam thuwong nay. T6i nghe cau chuyen ay tw
mot ngwdi phu nir rat kha ai, ma that may man cé Ay lai ‘ngoi bén canh t6i. Nhirng chuyen
bay d&m nhw vay thugng dwo’c lén lich d& céat canh tlr san bay Kennedy & New York vao
khoang bay gio 16i, dé vao lic nira dém thi ban dung xong blra toi, an trang miéng, xem
xong mot bé phim dAu tién va con bay thém ca nam tiéng déng hd dai dang dac nira.

Néu ban khéng ngu duogc - glong nhw tOi vay - hy vong duy nhat cla ban la co thé tro
chuyén v&i nguoi ké bén dé giét thoi gian. Thé la t6i da khai mao cho mot cudc ndi chuyén
dan tlr cong viéc, dén gia dinh, réi dén viéc chung téi phai di day di dé nhiéu nhw thé nao,
va sau man trao doi danh thiép khéng thé thiéu, chung téi bat dau voi cdng viéc va sé thich
chuyén mon.

Va réi trong bdi cadnh nhw thé, trong mét cabin cwe ky tién nghi cua chiéc Boeing 777 hién
dai, trong khi bay trén bau tréi Nam My vao lic nira dém vé sang, lan dau tién tdi dwoc
nghe k& cau chuyén vé chu bo tuy binh thwérng nhwng lai mang tinh khai sang nay. Sau d6



téi con dwgc nghe thém vai di ban cua cau chuyén. Tat nhién, nhitng gi ban sé doc & day la
sw thuat lai ciia nhirng sw kién do theo cach rigng cua toi. T0| nén noi trwdc véi ban rang,
cling giong nhw trong phan dau cta mdi cubn tiéu thuyet bi an, b4t ky sw gibng nhau nao voi
nguwoi that viec that deu chi la tinh ngau nhién - mac du co thé diéu d6 hoan toan Ia co chu

y.

M6t diéu kha tha vi la 1An dau tién ké lai cau chuyén nay. trong mot cudc hdi thao, toi mat
khéng qua hai hoac ba phut. Nhwng t6i bat dau nhan thay rang moi lan ké sau do cau
chuyen tré& nén ngay cang dai hon. Diéu nay co phan giong nhyr mét phim truyén hinh nhiéu
tap, trong dé cac nhan vat mai lan lwot xuat hién & cac tap tlep theo mang dén cho ching
ta nhirng hiéu biét méi, hoac day chung ta nhirtng bai hoc mai. Doi khi [nhirng cbt truyén
phat trien song song nhau s& bdc 16 ra va cau chuyén tré nén nhiéu tinh tiét va kich tinh hon
t6i co thé hinh dung.

Trong vai ndm qua han |a t6i da chia sé cau chuyén nay voi hang, tram ngan nguoi trén
khap thé gi¢i. R6i méot ngay no, mot nguwoi tham dw budi dién thuyét cua t6i, mot thwong
nhan tlr Salt Lake Clty, hai liéu t6i co thé glri e-mail cho anh ta cau chuyén nay dé anh ta
gli cho nhan vién ctia minh khéng.

Lan dé, tdi da mat hai gio dong hé dé ké cau chuyén nay da dwgc phat trién day da va
hoan chinh véi nam. diém chinh va mét danh sach cac bai hoc ma téi da hoc dwoc. Toi mubn
dap wng yéu cau cua nguoi do, nhwng t6i khéng thé chi ghi qua loa vé hinh twong 4n du kha
hap dan nay.

Vay nén tdi da quyét dinh chép ra gidy toan bd cau chuyén bi dat vé& con bo dit khoat
trong maét 1an.

Ngay xwa c6 mot con bo... da dwece ra doi nhw thé do.

Toi kham pha ra mot cach say swa va phoi bay ra tdt ca nhirng thach thirc va co hoi
duwoc thé hién trong sw an du fuyét voi nay. Hgo hirc mudn biét phan trng tr déc gia va
khong thé cho doi qua trinh xuat ‘ban sach 1au lac, t6i quyét dinh dwa &n ban dau tién cua
cudn sach nay 1én mang dudi dang e-book bang tleng Tay Ban Nha. Toi nghi rang day la
cach nhanh nhat dé biét dwoc phan (ng clia doc gid. Két qua that dang kinh ngac mét cach
tuyét voi. Trong vong chua day bén thang, da c6 hon 250.000 lwot ngudi tr hon 100 qubc
gia tai cudn sach ve.

Téat nhién y dinh ban dau cua toi khong chi la cho nguoi ta tai vé. Cai toi muon la ngudi ta
thwe sw doc cubn sach do. Vay nén tdi tién hanh them mét budc niva 1a glri e-mail cho
nhirng nguwoi da tai cudn sach. Tuy nhién, t6i khéng hoi ho da doc cubn sach dé chua, vi toi
thtra biet cau tra 10i thwong 1a “roi” ngay ca khi ho chi mai doc Iucyt qua trang bia hoac chi
doc so. Thay vi thé, t6i hdi ho da giai phong minh ra khdi bat ky “con bo” nao trong cudc
src])ng) cta ho chua. (T0| biét 1a Iic nay ban chdng hiéu t8i ndi gi, nhwng ban sé biét ngay
thoi.

Két qua ciing dang kinh ngac nhw luc trwde. Chi trong vong hai tuan 18, co hon 10.000
ngwoi cung chia sé cau chuyén thwc ciia doi ho vé cach ma cudn sach da gay cam hirng va
cho_ho thém strc manh dé Joai bé nhibng sy bién bach va theo dudi nhwng diéu ho thuc sw
muon trong cudc song. Nhiéu nguwoi ta lai cach ho da hoan toan thay dbi cudc doi minh nhw
la két qua cla viéc duwong dau va vinh vién x6a bd cac han ché.

Khong chi vay, nhitng doc gia do mudn kinh nghiém riéng cua ho ¢ling tao cam hirng thuc
day nguoi khac, vi vay ho khuyen khich t6i cong bo nhirng sy phan d4u cla ca nhan ho.
Trong phién ban nay, t16i dwa vao mét vai cau chuyén trong sé doé va ban coé thé doc thay



nhirng ngudi khac da can dam vwot qua cac han ché cla ho va séng mét cudc séng phi
thwdng nhuw thé nao.

Cau chuyén vé con bo ké vé cach gat bo nhirng thoi hw tat xau, nhirng sw bién bach,
nhirng thai dd sé& han ché chung ta, va nhikng niém tin sai lam  go bo con nguoi trong sw tm
thwong. Toi van thuo’ng cho rang ke thu chinh cla thanh cong khong phai la sw that bai,
nr?u’I nhiéu ngum van nghi, ma 1a sw tdm thuwdng - 1a cai tw twdng cho rang chung ta ‘nhue
thé 1a tbt rov’.

Nhirng sw that bai c6 thé vi nhw nhitng vién da I6t chan trén con dwong tién dén mét
cudc song thanh cong. Ching cho ta co hdi dé hoc nhitng bai hoc quan trong. Neu khdng co
nhung that bai do, co Ié chung ta sé khong bao gio' nhan ra dwoc nhirng thdi quen ma minh
can phai thay_ dm hodc nhitng hanh vi ma minh phai sira chira dé tién lén. Can phai co
nghich canh dé tao nén thanh cong.

Mat khac, sw tAm thuong Chang cho ta bai hoc nao ca. Chang co g dé ‘hoc hoi. Thue ra,
Khi chung ta yén phan voi mot cuoc song lang nhang, qua trinh hoc hdi cla chung ta dLPng
lai vinh vién. D6 la ly do toi quyet tranh sy tam thuwong bang moi gia. Toi biét mot s6 nguodi
tranh sw that bai nhw ngudi fa tranh bénh dich vi ho duwgc day 1a phai biét so that bai.
Nhuwng t6i tin rang danh thoi gian dé x6a bd nhung suw bién bach va nhibng niém tin sai 1am
nudi duwdong s tam thwong van tot hon la chi lo ngan chan hoac tranh né bét ci that bai
nao co thé xay ra trong cudéc sdng ctia minh.

Cau chuyén an du béat chap thai gian vé con bd minh hoa cho ¢a hai tac dong cutia nhivng
y twong duong nhw vd hai dang an nau trong tdm tri chung ta, ciing gidbng nhw nhirng thay
ddi sAu sdc ma chung ta mong doi mot khi da quyét dinh gat b nhirng 1&i bién bach.

T6i c6 mdt niém hy vong sau sac |a méi doc gia déu tim thay cho minh nhirng bai hoc
riéng twr cau chuyén nay. Tuy nhién, néu doc dén cubi chuyén ma ban khong phat hién duoc
con bo nao cua minh thi... hirm, dé chinh 1a con bo cia ban!

1. CHUYEN NGU NGON VE MOT CON BO

TGi c6 cam giac dwong nhw hau hét nhirng that bai ma toi gép phai déu la két qua truc
tiép hodc gian fiép tr nhirng hanh dong cua nguoi khac. Luc nao toi ciing thdy minh dang
trach moc nhirng nguoi khac, toi trach vo t6i, trach sép ti, trach cac cong sw, hay trach bo
me t6i, hay bat ky nguoi nao khac vi nhirng that bai cua chinh minh. Toi hom nay, toi ngh,
trong mot sO trwong hop téi da dung. Con co 1é _trong nhibng tinh hubng khac, toi chi b|en
bach dé che day nhirng sai lam va sw_thiéu quyét doan cdia minh. Tuy nhién, diéu ma cau
chuyen vé con bo day toi |a bat ké c6 16i hay khong, nhirng ngudi khac hoan toan chang lién
quan gi ca. T6i khdng thé subt doi cr n6i “That tinh, t6i muon thanh cong lam chtr, nhwng
do sai lam cla anh ta ma t6i phai chiu vay”, hoac Khong lam tron phan viéc la 16i cla co ta
chi”. Téi cho rang nhan lay 100 phan tram trach nhiém cho sw thanh céng cta chinh minh



la mét trong nhing thach thirc I&n nhat ma ching ta ai ciing phai déi mat. Diéu tuyét voi 1a
mot khi d& nhan lay trach nhiém vé phan minh, ban khéng con phai song trong sy ray rit
trién mién rang cac that bai va nhirng ndi bét hanh cta minh 1a do 16i |am cuia ké khac.

- Anthoney, Seatle, Washington

e Ngay xtra ngay xwa, c6 mot ong thay giao khoén ngoan va giau kinh nghiém
mudn truyen cho mét trong s6 nhung hoc trd cla minh cac bi quyét dé sdng mét cudc doi
hanh phuc va thinh virgng. Vén biét nhirtng kho khan va rdo ¢can qua ndng né ma nhiéu NguOi
gap phai trén con dwong mwu cau hanh phic, éng nghi rang bai hoc dau tién a nén giai
tﬂlch cho moi nguoi hiéu vi sao nhiéu ngudi chi sdbng mot cudc ddi binh binh va tam
thwdng.

Xeét cho cung, 6ng giao nghi, c6 qua nhiéu nguwoi, ca nam Ian nip dwong nhw khong thé
virot qua cac tro ngai ngan can ho thanh cong va danh bang long séng mot cuéce doi thiéu
hut va khén kho. Ong giao biét rang dé mét ngudi tré tudi lanh hdi dwoc bai hoc rat quan
trong nay, ngwoi do nén tan mét chirng kién chuyén gi sé& xay ra néu chlng ta cho phép sw
tam thwdng chi phéi cudc doi minh.

Pé day dwoc nhivng bai hoc quan trong nay, 6ng giao quyet dinh cung v&i nguwoi hoc tro
cua minh [én ducyng di dén mot ngdi lang ngheo kho trong viung. Canh khé dau va hoang tan
bay ra khap noi, va cw dan & do c6 vé nhw da phd thac cudc doi minh cho sé ménh.

Ngay khi dén noi, dng gido yéu cau ngudi hoc trd tim gilp cho minh mét gia dinh nghéo
nhat trong khu vire. D06 sé 1a noi ho tam tru qua dém.

Di bd mét luc thi ho ra dén ria thi trAn. Va & do, gitra ménh méng, hai ngwdi divng chan
trwdc mot can [éu nhd téi tan réu ra nhat ma ho tung nhin thay.

Cai cau truc sap sup db nay nam & ngoaj ria xa nhat clia mot nhém nhd vai can nha ving
thén qué. Hién nhién [a can léu nay thudc vé mot gia dinh, nghéo khé nhéat lang. Nhirng blc
vach dirng do nhw chi nho vao phep la, de doa sé sup d6 bat ctr luc nao. Nwdc thdm qua
cai mai nha tam bo von tréng chang c6 strc dau ma_che chan duoc thr gi, va du moi ther
rac rudi dwoc gom gop lai chat dwa vao blrc vach clia ngdi nha cang lam tang thém vé réu
ra.

Chu nha, dwgc mét chi nhdc con bao dong vé sy c6 mat cla hai vi khach la, da bwéc ra
va chao don ho mét cach nhiét tinh.

“Xin chao 6ng ban quy”, 6ng giao dap 1&. “Khéng biét dng cd vui long cho hai ké bd hanh
mét 13 nay ta tac mét déem & day khéng?”

“O day chat chdi Idm, nhung néu cac vi khéng ngai gi thi chang téi xin moi.”

Khi hai thay trd budc vao trong, ho that sy soc Khi nhin thay mot khdng gian ti teo,
khdng réng hon mudi ldam thuwdc vudng, 1a noi & clia tdm con nguwdi. B6, me, bdn dira con



va hai 6ng ba cu cd gang hét sirc dé nhuerng mbi ngwdi mot chit trong tinh trang tu ting
chat hep nay.

Nhirng than hinh nhech nhac va gay god mét cach dau dén cung voi quan ao rach ruwoi la
bang chirng r6 rang cua sy thiéu thdn pho, bay cudc song hang ngay cuda ho. Nhitng guong
mat budn ba va dang vé I6m khom cho thdy ré sw ban cung khéng chi da chiém linh co’ thé
ho, ma con &n sau vao tam hon ho.

Hai vi khach khéng cuwdng dworc cai nhin xung quanh, trong long tw hdi liéu trong cai noi
khén cling nay con cé thr gi dang gia khdng. Cha co gi!

Nhuwng khi bwdc ra ngoai, ho méi nhan ra minh da lam. That dang kinh ngac vi gia dinh
Bay con c6 mot thir tai san bat thuwong - kha dac biét trong hoan canh nay. Ho cé mét con
o]

Con bo thi chang co gi dang n0| nhuwng cudc sbng va hoat ddng hang ngay cla ho cg ve
nhu chi xoay quanh con vat nay. “Cho bo an d”. “Dirng dé no khat”. “Budc nd lai cho chac”.
“Dlrng quén dan noé di an”. “Vat sira bo dil” Vay do, ta co thé thay con bo gilr mét vai tro
quan trong trong gia dinh nay, mac du chut slra it 6i do n6 cung cap chi du dé ho séng vat
va qua ngay.

Tuy nhién, con bo ¢ vg phuc vu mot muc dich Ion hon. N6 la thee duy nhéat gilr cho ho
khéi roi vao ducyng cung. O mot noi ma moi thi déu khan hiém, viéc s& hiru mot tai san
cO gia tri nhw vay da mang lai cho ho sy nguwdng mod, néu khong mudn ndi la sy ghen ti,
tor nhirng ngwdi hang xém.

v(‘ajp noi do - trong chd ban thiu va nhao nhac do - hai thiy trd da dat lwng xudng nghi
qua dém.

Sang hém sau, trwdc khi binh minh kip 16 dang, hai thdy tro lang 18 Ién dwdng mét
cach than trong de khong danh thirc nhirng nguwoi khac.

Ngudi hoc trd nhin lai, nhw mudn mét Ian nira_ghi nhan vao tdm khadm khung canh téi tan
do. Tw trong tham tam, anh hoan toan 'khong hiéu duwoc vi sao thay lai dan minh dén day.
Tuy nhién, trwéc khi ra den duwérng cai, 6ng giao thi tham: “Da dén Itc cho con biét cai gi da
duwa chlJng ta dén cai noi téi tan nay”.

Trong chuyén viéng tham ngan ngdi clia miph, ho da chirng kién mét cudc song hau nhw
toan toan bj ruéng bo, nhwng ngudi hoc trd van chwa higu duoc ly do khién gia dinh do lai
séng cuwc khd dén vay. Vi sao ho lai ra néng ndi nay? Diéu gi da budc ho phai & lai day?

Ong gido di cham cham vé phia con bo dang bi budc vao moét cai cot hang rao lung lay
cach can nha chua day hai muoi thwée. Khi con cach con bé khodng mét bwdec chan, dng
giao rut ra mét con dao gam ma 6ng mang theo bén minh.

Nguw&i hoc trd cam thay hoang mang. Khi 6ng giao gio' tay Ién, anh nhw chét dleng Khi
nhan ra diéu thay minh sap lam. Anh ta hau nhw khéng tin vao mé&t minh khi ong giao gia
duwa Iwdi dao cra ngot mdt dwdng ngang cb con bo. Vét cat chi mang lam cho con vat nga

qui.

“Nhin xem thay da Iam gi?”, anh dau dén hdi 6ng giao bang mot giong thi thAm vi so
danh thlrc moi ngwoi. “Lam sao thay lai co thé giét chét con vat téi nghiép dé chr? bay E!
loai bai hoc gi ma cé thé khién cho gia dinh dé phai l[am vao canh suy sup hoan toan? Bay
la tat ca nhirng gi ho cé. Rdi ho sé ra sao?”



Chang chut xao dong v&i thai d6 dau khd clia ngudi hoc trd va lam ngo trwdc nhivng thac
mac cla anh ta, éng giao bo di, dé lai canh twong hai hung phia sau, bang quan trueéc tham
canh ma gia dinh do $€ phai dm mat khi ma ho da méat di con bd. Anh hoc trd budc tiép
theo sau, trong 1dng van con nhiéu khiic mac, va ho tiép tuc 1én dudng.

Con cai gia dinh d6 bj budc phai d6i mat véi mét tinh trang bap bénh, day rdy nhiing kho
khan va kha nang ban cung hon nira.

Trong subt nhirng ngay sau do, anh hoc tro bi am anh khéng théi vi y nghi khing khiép
rang ca gia dinh dé sé chét doi het néu ho khdng cd con bo. Liéu anh con co6 the rut ra ket
ludn nao khac tlr sy mat mat ngudn song duy nhat cla ho? Trong nhiéu thang sau, anh Itc
ndo ciing ray rit v&i nhiPng y nghi nay va véi canh twong cla bubi sang dau budn hom ay.

Mot nam qua di va mét budi chiéu no, 6ng gido gia gqQi y ho trd lai ngdi lang do xem tha
chuyen gi da xay ra v&i gia dinh kia. Chi mét goi y nhd vé mét sw kién dwong nhw da di vao
quén lang nhwng cling du dé danh thire trong long ngwQi hoc tro cai ky trc séng dong vé bai
hoc ma, cho dén tan bay gi®, anh van khéng thé nao hiéu hét.

M6t lan niva, diu 6¢ anh hoc tro lai chim ngap_ trong nhirng suy nghi vé gia dinh khon kho
kia va, vai trd ma anh da tham gia trong phan sb cda ho. _Chuyén gi da xay ra v&i ho? Ho
con song sot qua cai don nang né do khong? Ho co bat dau ndi modt cudc séng maoi khong’P
Liéu minh cé thé giap mat véi hg sau nhirng gi ma thay da lam? Mac cho nhitng y nght rdi
beng trong dau, nguoi hoc trd bat dac di nhan loi va mién cwdng tham dw chuyén di co thé
lam sang é sw viéc da khién anh phai khén khd ca nam qua.

Sau nhiéu ngay, hai nguoi dén ngo6i lang cl. Ho tim kiém can 1éu nam trudc trong vo
vong. Canh vat xung quanh trong van nhuw xwa, nhung chang thay béng dang cai noi toi tan
ma ho da qua dém ngay ay dau ca, thay vao do 1a mot can nha xinh xan viva mo;j dwgc xay
dwng trén nén dat cl. Ho dung chan va hét nhin ngwoc lai nhin xudi dé biét chac minh da
dén dung cho.

Nguwoi hoc tro lo ngai rang céi chét ctia con bd 1a mot don giang qua manh khién gia dinh
tro trui nhw ho khéng thé nao qua noi. CO |é ho da bi budc phai bo di va mot gia dinh khac
kha gid hon d& may man lam chi manh dat va dwng nén ngéi nha mai nay. Con kha ndng
nao khac dau chir? Chac han sw xau hd da khién ho phai tha huong.

Trong ltc nhirng y nght d6 dang ETy quén trong déu, anh hoc tro ct lwdng Iy gitba y muodn
biét chuyén gi da xay ra cho gia dinh no va viéc mac ké ho d¢ tiép tuc lén dwdng, né tranh
céi viéc chang thu vi gi 1a xac_minh sw nghi ngo t6i té trong dau minh. Nhwng cudi cung anh
quyét dinh kham pha - minh can phai biéf, cho nén anh gé clra ngéi nha va dirng doi.

Trong chéc lat, mét ngwdi dan éng vui vé to frong nha buodc ra. Thoaf tién anh hoc tro
khdng nhan ra 6ng ta. Nhwng r6i anh khong thé giau dwoc ve thang thét khi nhan ra do
chinh la ngwdi da cho ho nga tro nam ngoai. Hién nhién cung la mot nguwdi, nhwng co cai gi
do rat khac la & con nguoi nay. Ong ta mac quan 4o sach sé va chai chudt gon gang. Ong
ta co nu cudi trén ddi mdi va ¢o s linh loi trong doi mat. Ré rang da xay ra mot diéu gi d6
c6 y nghta to I&n trong doi 6ng ta.

Ngwoi thanh nién gan nhw khdng thé tin vao mét minh. Lam sao lai c6 thé nhw thé? Liéu
chuyen gi co thé xay ra chi trong thoi gian mot nam? Anh ta bd nhao lai chao héi ngudi dan
éng no va ngay lap ttrc “truy van” 6ng ta vé van may nao da dén véi 6ng va gia dinh.

“Chi nam ngoadi, khi ching t6i ghé qua day”, anh hdi, “cac 6ng dwérng nhw dang séng



trong tinh trang bat hanh va vé vong. Hay cho téi biét da xay ra chuyén gi lam cac éng thay
doi nhiéu nhw thé. Diéu gi da khién cac ong gap hén dén vay?”

Khdng dém xia g dén viéc chinh hai nguwoi khach nay da la tha pham giét con bo, ngu o
dan 6ng mgi ho vao nha va bat dau ké cau chuyén ly ky cta gia dinh minh - céu chuyen sé
lam thay dbi cudc d&i anh ban tré ctia ching ta mai mai.

Ong chl nha ké rang that [a mét sw tring hop ky la, khi ngay cai ngay ma hai thay tro roi
di, khdng biét ké bat lwvong nao do ganh ghét véi tai sadn hiém cé cla gia dinh 6ng da nhan
tam cat cd con vat téi nghiép do.

“Téi phdi thra nhan rang”, ngudi dan éng noi, “phan tng dau tién cda chung téi la vo
cung tuyét vong va dau khd. Trong subt moét thoi gian dai, sira cda con bo do la nguon song
duy nhat ma ching t0i co; cudc song cua chung toi phu thuéc vao né. Con bo do la tdm
diém cho sy ton tai hang ngay cua chung toi, noi that long, viéc co dwoc con vat ay tao cho
chung t6i sy nguwdng mo tr hang xom.

Khdng lau sau cai ngay bi dat ay, chung t6i nhan ra rang néu khong lam mét cai gi do,
ching toi chi co, thé roi vao tinh huong té hai hon. Chung t6i da xuong toi day cudc doi khi
mat di con vat ay. Chung t6i cling can phal an va nubi nang con cai nira. Va roi chung toi
phat hoang mot mieng dat phia sau nha, gieo vai hat rau cu qua. D6 la cach ma chung toi
sbng qua ngay trong vai thang dau.

MGt thoi gian sau, ching t6i nhan thay rang manh vwon dé cung cap nhiéu lvong thwc
hon mtrc chung toi can. Néu co thé ban cho nhiPng ngudi xung quanh, chung t6i co the mua
Lhem hat gidng, va khéng lau sau, ching t6i khéng nhirng dd an va con coé thé dem ra cho

an

“Va roi diéu do, xay ral” nguoi dan 6ng ho hdi noi. “Lan dau tién trong doi ching téi co
tién mua thwc phdm va quan do. Va ching téi nhan thay niém hy vong cho mgt cugc doi
m¢&i, mot cuoc ddi ma chung téi chwa bao gi® nghi, ngay ca trong mo, la cé thé tr& thanh
hlen thwe.”

“Chung téi xay can nha nhd nay héi thang trugc. Co vé nhw chuyén mat con bd da mé
mat cho chung toi thay mét cudc séng khac co trien vong.”

Anh ban tré lay 1am kinh ngac khi nghe cau chuyen. Cubi cung anh cling nhan ra bai hoc
ma nguo thay dang kinh da mudn day cho anh. Dot nhién moi thir tré nén rd rang. Cai chét
cua con bo khéng hé la dau cham hét danh cho ho nhw anh da lo s¢, ma da mé ra moét
cudc sbng mai véi nhiéu co hdi tét hon.

Ngw&i chd nha m&i hai thay tro ¢ lai qua dém va ho vui vé nhan loi. Sang hdém sau, ho
chao tam biét éng chu va gia dinh, tiép tuc cudc hanh trinh ctia minh.

Ong gido, von lang thinh tor bay dén gi®, hdi anh hoc trd, von van dang con kinh ngac voi
nhitng gi anh ta dwgc nghe ké va chieng kieén: “Con_cd nghi la gia dinh no van cé thé dat
dwoc nhirng diéu ma ho gat hai trong nam vira qua néu nhw ho van con con bo dé?”

“Co Ié khéng,” ngwdi hoc tro tra I1&i khéng do du.

“Vay bay gio con hiéu chwa? Con bd ma ho yéu quy nhw bau vat chinh la soi day xich
tréi budc cudc doi ho véi déi nghéo khd cuc. Ho da dinh ninh rang con bo do gidp ho khoi bi
suy sup. Nhwng phai dO’I dén khi mat di sw an toan gia tao do thi ho mai bi budc phai nhin
sang mét hwéng maoi.”



“Noi cach khac,” anh hoc tro tiép 1&i, “con bo - con vat ma hang x6m cua ho coi nhw la on
phuwéce - da cho ho cai cam giac minh khdng phai dang s6ng trong sw ban cung, nhwng thirc
ra cudéc song cua ho rat tham hai.”

“Dung la nhw theé,” 6ng giao gia Ién tiéng. “Do la dieu sé xay ra khi con tin rang cai thu it
0i minh c6é dwgc la da du lam r6i. Chi mét y nghi dé théi da la soi xich nang né ngan khéng
cho con tim kiem nhirng thir khac tot hon. Sy théa man bat dau hdy hoai cud¢c doi con. Con
chap nhan cac hoan canh cua minh du khéng hai 1ong v&i ching. Con biét rang con khéng
vui swdng voi vi tri gia minh trong cuéc song, nhung con c¢ling khong thay khon khd. Con
that vong v&i cubc song ma minh dwoc hwdng nhwng sw bat man khc“mg du I&n dé con tim
cach lam mat cai gi dé véi nd. Con co thay diéu do bi dat thé nao khdng?”

“Khi con c6 mét cdng viéc ma con khdng thich, cai céng viéc ma tham chi chang dap wng
dwoc nhirng nhu cau toi thiéu va cling chang mang lai cho con bat cir sy thda man ca nhan
nao hoac cho con cudc doi ma con muon, thi quyét dinh bé di va tim cong viéc khag la dieu
dé dang. Nhung khi cai cong viéc ma con khdng thich dé gigp con tra dwoc ng, song sot,
va cling tan hwong dwoec mot vai tién nghi nho nhd, thi con dé dang roi vao cai bay hai long
vOi suy nghi rang it nhat thi minh cling c6 dwoc mét cai gi d6. Cudi cung, con bién minh
rang khoi ngwoi mudn cai céng viéc do ma co dwoce dau.”

“Cling gidng nhw con bo, thai dd do ludn lubn kiem ham con. Neu khéng gat bo no di, mai
mai con sé khdéng thé thay dwoc gi khac hon ngoai nhirng thir con da biét lau nay. Con sé
tréd thanh mét nan nhan chung than cua nhirng gi¢i han ma con tw dat ra trong cudéc song
cua minh. Biéu do cling giong nhw con tw bit mat minh & vach xuat phat va cau nguyén cho
minh thang cudc.”

Ngudi hoc trd cang nghe cang kinh ngac. Anh cam thay thich tha vé&i nhirng nhan dinh
cua thay minh va bat dau hieu can ké nhirng van dé do. “Chung ta ai cling c6 nhirng con bo
trong doi minh. Ching ta mang trén minh ganh nang cua nhirng niém tin sai lam, nhirng |0
bién bach, nhirng n6i s va nhirng dinh kién. Bi dat thay, tat ca nhirng han ché do ta tw ap
dat cho minh da tréi buéc chung ta vao mét cuéc song tam thwong.”

“Khoéng chi c6 vay,” 6ng giao gia tiép 1&i, “nhieu nguwdi ngoan co gitr lai cai ly do ho khéng
thé song cudc doi ma ho lubn mo wdc. Ho tao nén nhirvng IGi bao chira hau nhuw rat dang tin
dé bién hd vai chinh minh va v&i ngwoi khac, va tiép tuc sdng voi nhirtng xao dong néi tam
khi ho nhan ra rang nhirng ly I1& d6 cé the danh Itra dwgc ngwdi khac chir khdng Ira duoc
ban than minh.”

“That 1 mot bai hoc I&n,” ngwdi hoc trd tram ngadm noi, dong thdi hwéng suy nghi vé
nhirng con bo cta minh.

Trén dwong vé, anh can than xem xét tat ca nhitng han ché ma anh da van vao minh
trong cudc doi. Va anh quyét dinh sé loai bo tat ca nhirng niém tin da tréi buéc anh vao mét
cudc doi lang nhang va tam twong, cing nhw da ngan can anh thé hién tiém nang that sy
cua minh.

Khéng nghi ngd gi nira, anh tw nhd, ngay hém dé da danh dau sw bat dau mét cudc
doi moi, mot cudc doi khéng co bo.



2. PUNG CHO RANG MOI CON BO PEU KEU UM...BO... O...

Sau vai ngay tri hoan, toi quyét dinh doc cubn sach nay va cudi subt, vi téi_nhan thay
rang hau nhw minh da st dung tat ca nhirng I bién bach duoc dé cap trong mdj chwong.
Ngay tai thoi diém dwoc thét ra, nhirng_loi 1€ do khdng c6 v& gi 1a nhirng dinh kién, nhung
doc thay no trén gidy trang murc ‘den qua that da lam téi xau hdé qua chuwng. Téi da dung mot
sb nhirng 10 bién hd d6 voi ngudi khac nhu 1a nhirng |01 khuyén dang gia. DPéi voj toi, viec
tr| hoan Tudn lubn la van dé 1&n. Bé che glau no, toi dung nhirng con bo nhw “Cén tic vo

u’, “Blrng mua trau vé bong”, hay nhw ‘D& tir ti tinh’. VAn dé l&n 1a t6i lién tuc tri hoan
nhung viéc nén lam cho dén khi qua mudn. Gio day téi nhan ra rang chung ta rat dé tr&
thanh nd I& cho nhirng |01 bién bach va nhung dinh kién am tham xay ra trong cudc doi
chung ta. Va, nnhirng diéu nay trong khong c6 ve gi dang phai ban tam, nhung bay gio toi
mai nhan ra rang bon ching déu gay ra hau qua. Téi phai viét ra giay ngay lap tic nhirng
con bd clia minh va quang chung di khéng thwong tiéc.

- Charles, Los Angeles, California

Ciing nhw nhitng théi quen xau khac, nhitng con bo co Vvé giong nhirng
nguwoi ban dong hanh Iang €. D6 la ly do chung it bi nhan dang va chung c6 thé ton tai ma
khéng bi ai “chiéu twéng”, dé rdi mang lai nhirtng anh huo’ng xau trong subt cudc doi ching
ta. That ra, it ai trong chung ta thira nhan minh da kiém c& nay c& no. Thay vao do, ching
ta van xem chung nhw nhitng sw giai | thich dung dan, _hop ly cho nhirng tinh hubng thuO’ng la
- va that tién loi lam sao - vrot qua tAm kiém soat clia ching ta.

Khong phai chung ta Ie mé” ma ching ta chi “tré mét cach dung diéu”, hodc hay hon,
chiing ta la nan nhan cda “sw bat én khé lwdng cla giao thong Ban da nhan ra rang chung
ta d& dang lé thudc mot cach vé thirc vao nhirng thoi quen xau nay nhw thé nao chwa?

Nhung suw bién minh cla chung ta dé tr¢ thanh “sy gan loc hop Ioglc ndi lo s¢ vo ly trd
thanh “bién phap phong nglra hop ly”, va ky vong thap kem tré thanh mot cai nhin thuc té
trong cudc song”. Chagng ta pha nhan viéc minh hai long & vi tri thr hai; chung ta chi cb td ra
minh la ngwoi, thuc té dé né tranh sw théat vong. Ching ta khong bao gio thtra nhan rang
minh da c6 gang hop ly hoa s tam thyong cua ban than, ma thich xem chung nhw viéc
thiét lap cac mirc d6 kha thi cho nhirng két qua cé thé chap nhan dworc.

b la ly do nhiéu nguwoi trong ching ta kho tin dwoc rang minh c6 bat ct con bo nao
trong cudc song. Péi v&i ching ta, nhirng 161 bao chiva clia ban than khong cé vé g giong
nhw dang tim c& chdi bd trach nhlem trai lai chung chang qua chi la nhirng ly 1€ t0t. Ban
thay chua? Khong phai moi con bo déu rong Ién inh 6i dé ta nhan biét ching, va nhiéu con
trong s6 d6 c&» &m thadm co6 mat ma khong ai hay.



Sau khi chia sé hlnh twong nay voi ban doc khap noi trén thé gioi va l&ng nghe nhirng 101
bién minh va nhirng “sw giai bay hop ly” cla hg, tGi di dén két luan rang nhiéu ngudi trong
chuing ta khédng san sang tir bé nhirng con bo ctia minh.

Téat ca nhirng 1O giai bay ma chung ta thwong vién ra dé khoi phai thay déi déu nghe rét
lot tai. Nhirng 101 @y co vé bui tai va tao cam giac chang t6i tinh gi cho 1am. D6 1a ly do ma
chung ta phai gat bé ching di néu mudn thanh céng.

T6i biét diéu nay co vé kho nghe. Co Ié ban sé thay dé nghe hon néu t0| bao cac ban
“thay doi thai do”, “chinh stra hanh vi” ho&c ° ‘diéu chinh cac thoi quen xau” thay vi doi ban
giét nhirng con bo cua minh, Nhwng toi nhan thay rang néu that sw mudn thanh céng trong
cugc song va thé hién hét kha nang cla ban than, chung ta can phai thanh that mét cach tan
nhan v&i chinh minh. Va diéu nay bat dau bang viec goi tén chinh xac cac sy viéc chi
khdng phai nhirng cai tén da dwoc “noi giam noi tranh” hoac nghe cho c6 vé ém ai dé chiu.

Vi vay, moi “con bo” dai dién cho madt I&i bién minh, mét cai c&, mét sw bao chira, mot
l0i noi doi, sy hop ly hoa, noi sg, va hiém tin sai lAm da troi budc chiing ta vao cudc séng
tam thuong va ngan can chung ta sbng that sw xing dang. Budn thay, ching ta thuéng
xuyé&n c6 nhiéu “bd” hon s lwong ching ta mudn nhin nhan.

Nhin chung, nhirng con bo cua chung ta thuéc hai nhém: nhém céac 1&i bién bach va nhdém
cac thai dé han ché. Nnom bién bach bao gom nhirng I0j bao chira, nhirng cai c&, va nhirng
|&i NGi d6i don thuan. Trong khi do, nhdm thai dé han ché cd xu hwdng biéu trieng cho nhirng
noi lo s@, nhirng s hop ly hoéa, va cac niém tin sai lam. Trong chuong tiép theo, chung ta
sé trnao Iuan vé cac thai do han ché, con bay gid thi hdy ngdé qua nhirng kiéu vién c& cla
minh xem sao.

Nhibng sw bién bach thudng duwgc st dung dé gidi thich vi sao chung ta khong lam
nhirng gi phai |Jam hay dang ra nén lam. Sy khac biét chinh gitra nhirng I&i bién giai va cac
thai d¢ han ché la trong hau hét trwdng hop, tham chi chuing ta khdng tin vao nhung loi bién
gidi ctia chinh minh. Chung ta thira biét nhitng chuyén do khong dung sw that ti nao ca,
Chang qua dd chi la mdt cach dé dang dé bién bach cho sy tdm thudng cia chinh minh dé
gitr “thé dién” cho minh ma théi.

“Xin 16i vi t6i dén tré. Ban biét khong, dworng véi sa! Bén la kinh!”

. Tuy nhién, dieu khién ching ta tré khéng phai chuyén giao thong ma la ching ta da khong
cb gang dén dung gio; va dé che day sw kho chiu hoac toi 16i, chung ta dwa ra loi bién
bach. R6 rang viéc str dung nhirng 10 bién bach da lam cho ban khéng thanh that véi chinh
minh va thwdng khéng thanh that véi ngudi khéac.

Nhirng 101 bién bach nhw vira roi da tré nén dé dwoc chap nhan hon sw that. Chung ta dé
16i cho giao thong vi chung ta khng muon thira nhan rang da khong thé dit ra dwoc muoi
lam phut cudi cung cua chuwong trinh Tivi & nha. Cai do dau c6 hay ho gi, dung khong?
Chung ta cling khdng goi dién thoai l1én cong ty dé noi rang “HOm nay t6i xin nghi vi t6i d&
tha d%a cr:]on bé nha t6i di choi da ngoai v&i nha trwéng.” Thay vao dé chung ta xin nghi
phép “bén

Nhung clng voi tat ca nhirng con bo, chung ta dang pha| tra gia cho nhirng 161 bién bach
dé nghe nay. Cai gia do la chung ta biét minh khdng cé can dam dbi mat vé&i hau qua cua
viéc noi ra s that.



T6i Ma Bién Bach U? Bau Ca!

Bién bach la nhirng con bo phd bién nhat. Va do la cach dé dang dé bao chiva cho sw
tam thwong thdng qua viéc dd thira cho mot vat thé than, va nhe d6 lach duwoc trach nhiém
cho nhirng s viéc ma dang ra thudc vé chiing ta.

Bién bach l1a mét cach noi “Tdi sai, nhuwng dé khdng that sw 14 16i cla téi.”

“Toi khong thang tién trong cdng viéc vi téi gap toan nhivng éng chti khdng dém
xia dén nang lwc cua t6i.”

“Toi thi rot vi giao vién chang cho ching téi du thdi gian 6n bai.”

“Cubc hdén nhan cua t0| that bai vi vo/chdng t6i chang mang

dén chuyén hiéu téi.”

“Cong ty that bai khéng phai I16i cla t6i. Trong bdi canh kinh té& nhw thé thi ngay
cé cong ty Ién cling con lao dao.”

Pé trach nhiém vé mét tinh hudng cho ngudi khac co 18 dé hon 1a phai dbi mat véi no va
tw minh ganh trach nhiém. Nhirng I&i bién bach nhw trén cho phép chung ta chuyén qua
bong trach nhiém cho ngudi khac. Nhung tinh hubng chung ta tranh né ¢o thé la bi diem
kém, bi ttr chdi, gap xung dot, tré nén don dog, hoac bj chi trich. Va chang cé gi sai néu
ban khong muon lam vao nhwng tinh hudng chang co gi thu vi nhw thé. Tuy nhiéen, |an lat
hoac né tranh thwong khién chang ta mat co hdi stra chiva nhirng khé khan thuc sy ma
chiing ta can giai quyét.

Nhitng I&i bién bach nay chigiup chung ta thoat khoi trach nhiém, dat ching ta
vao vai tré nan nhan, va trat 16i sang nguoi khac. Khi nao con cho rang day la 16i cla nguoi
khac thi ban chang viéc gi phai ra tay cai thién tinh hinh. Du sao, d6 dau phai I6i ctia ban -
ban chi la nan nhan.

Chi c6 ba th& chung ta biét chac ve nhirng 161 bién bach. Thir nhat néu ban that sw
mudn tim mdt [&i bién bach, dwong nhién ban sé tim dwoc. Va mot khi da tim dwoc, ban sé
bam viu vao né den cung. Khi biét ré [a anh can phai tap thé duc nhiéu hon niva, va thay doi
che dod an dé giai quyét bénh tiéu dwong cua minh, Samuel da tim ra vo s6 10 bién bach.

Nhung that khong may la toi khong cq thoi gian.” “Toi van thwong &n nhw vay ma.” “Téi lam
viéc khuya nén khéng thé day, som de dén phong tap dwoc.” “Néu chi an nhirng gi tét cho
strc khde, at minh chét déi mét théi.” Anh ta tham chi t& dén mirc dam noi ra 16 bién bach
dang xau ho nay: “Chang ta ai roi ciing phai chét vi mét ly do nao dé, dung khong?” Véan dé
duy nhat ctia anh ta la khong 101 bién bach nao trong s6 do giup kiém soat dwoc can bénh.
Téi hi vong rang Samuel sé kip nhan ra van dé trwdc khi qua mudn.

biéu dang tiéc 1a nhiéu ngudi khdng nhan ra no, Téj nhd mét_chu doanh nghiép t6i da
tirng cong tac cach day vai nam. Ong ta hat thubc nhuw &ng khoi bé 16 va da phai chap nhan
thdi quen xau dé nhw mdt trong nhivng_the ma 6ng ta khéng_thé kiém soat. Trong lic hap
hdi, 6ng noi véi gia dinh: “Ta khdng thé tin ndi rang ta da dé cho théi quen té hai dé giét
minh.”

Diéu thr hai ban hoan toan cé_thé doan chéc la mot khi bat dau dung den bat cir 1o
bién bach nao, ban sé tim duwoc ddng minh. Ban c6 thé yén chi nhw thé. B4t ké nhitng O’
bién bach ctia ban vo ly hay gia tao the nao, van luén luén co ai do tin ban va chia sé voi
ban. Ho sé& ndi: “Tdi hoan toan théng cam va&i cd, vi tdi da ting bi y nhw vay”.

Cubi cung, s that hai nam ro mwqi phia sau nhirng 10 bién bach la chung chang thay
ddi dwoc gi ca. Chung chang gidi quyét dwoc nhirng van dé khé khan ma ching ta dang co



tranh né bang cach vé nén nhirng cai c¢ ém tai. Cudc sbng van nhw cii. Néu trwdc dé cude
séng chi & muc binh binh, thi nd van tiép tuc gile mtrc binh binh ay. Nhw vay, sw bién bach
chang khac gi chuan bj cho sw that bai. Té hon nira, c&¢ méi lan vién dén no la chung ta tién
thém mot bwdc téi viéc khién cho né fré thanh mot phan trong cudc song thuyc té cta minh.

Shakespeare da hiéu diéu nay hon ai hét va dwa ra nguyén do thuc sy dé t
dung_dén nhirng I&i bao chira, ong noi: “Thwdng xuyén bién bach cho mét 16i |
cho 16i Idm d6 thém tram trong hon'’.

ranh khong
am chi lam

Vi du neu ban thuwong xuyén dung di dung lai i bién bach cl xi “Toi chang ranh duoc
chut nao c&” dé bao chira cho viéc ban da khong lam diéu can phai Iam, roi clng dén Iuc
ban s€ nhan ra rang minh da mat quyén lam chu thdi gian va cudc sdng clia chinh minh.
Ban bat ddu mét cudc sbéng dbi pho thu dong, nhay chom chém tr chuyén khan cép nay
sang chuyén voi va khac, chang con chut théi gian ranh nao danh cho nhirng viéc that sw co
y nghia trong cudc doi mlnh Mai lan ban dwa ra I bién bach, hiéu lwc cla no sé lon hon,
va quen thudc hon. Cubi cung dén mét lic nao do, nod sé tre thanh hién thwe cta ban. That
ra nhirng I&i bién bach la con dwong dé nhat dé khong phai déi mat v&i ké thu téi té nhét
cla thanh cong: sw tam thudng.

Clng nhw vay, lap di lap lai va tai di tai lai viéc xac nhan mot sb niém tin va y kién nhét
dinh s& can tré chung ta hanh ddng, va roi chung ta sé& tré nén u Ii lau dai. M6t cach vo
thire, chung ta lIap lai nhirng y kién mang nhirng tac dong tiéu cwc vao cudc séng cla chinh
minh ma khéng quan tdm xem trong dé cé chat sw that nao chang.

Khi c6 co hoi nhin lai va dat cau hdi voi nhivng tw twong, y kién nay, ching ta nhan thay
trong s6 d6_co6 nhirng diéu hoan toan sai lam ma van khong bi phan d6i. Va nhirng y twdng
khac thi chang qua cling chi la nhitng I&i binh pham thiéu chinh xac ma chung ta da nghe
duwoc twr ngudi khac. R4t nhiéu y twéng da trd thanh nhirng 1o quen thuoc do truyén
miéng tr nguwdi nay dén nguoi kia, nhwng chang hon gi nhitng 1&i né dbi tra duwoc nguy
trang duw@i nhirng Iop sy kién nao doé twdng nhu la that.

Vi vay, hay quén nhirng Ioi thanh minh thanh nga di!

Ban bé cla ban chang can dén ching dau, con ké thu ciing chang tin.

Nguwdi Ta Néi Rang...

Khi dwgrec nhieu ngwoi chia sé va dugc lap di Iap lai du nhiéu, nhirng 1&i bién bach tr&
thanh thir dwoc chdp nhan mét cach binh thwong, nhuw mét dang I khuyén uyén bac. Theo
thoi gian, nd duwoc tao thanh khudn mau va chuyén dang thanh nhirng cau cach ngén cé vé
sac sao va tham thay, dwoc cho la dung va dwg'c nhin nhan nhw nhirng cong thtre khong | thé
sai cla sy khdn khéo. Tuy nhién, trong thuwe té&, rat nhiéu nhirtng cach ngdn nhw thé chang
qua chi [a nhirng y kién sai l1am kiém ham chuing ta tién lén.

. Nhitng cau ndi nhw “Tre gia kho uén” hay nhuw “Ngwa quen dydng cl” da truyén ba haiy
kién sai lam va ngo ngan. Cau thir nhat ham nghia, va c6 Ié muon chung ta tin rang, khi dat
dén mot do tudi nhat dinh ndo dé, chung ta khdng thé hoc them dwoc gi niva - rd rang day
chinh la moét con bo cho ban! Cau th» "hai ham nghia cé nhirng théi quen hay hanh vi ma
chiing ta khéng bao gid thay ddi dwoc.

Nhirng tw twéng nhw vay khéng chi khién ching ta cdm thay bat Iwc ma con bit mat



chung ta trwdc kha nang ching ta co thé thay dbi, hoc hdi va chap nhan theo hwéng tich
cwe. Chang ta ngay ngd cho rang neéu nhitng hoc gia, nhirng nha truyen giap, hay bo me
chung ta thwong xuyén lap 1ai nhikng cham ngdn nay, at han chung phai dung, hodc it ra
chung cling phai chwa dwng moét khuon vang thwdc ngoc nap do nhu mét 1o khuyén tot. Thé
nhung, ly do thong thuwdng ma nhivng 10 no nay tré nén phd bién lai ndm & chd ching chinh
la nhi*ng con bo dwoc nhiéu ngudi dong chip nhan.

Chang han, hay doc qua nhirng thanh ngly ndi tiéng sau day xem ching that sy ¢ gia tri
hay chang qua chung cling chi la nhirng 1&i bao bién phai luc.

Lam on mac oan

Ma quen hon qui la
Co tién m&i dé ra tién
Tréo cao té dau

Tot ma ra dam

Can tac vb wu

Hay suy nght ky hon vé mét vai cau thanh nglr trén dé danh gia y nghia thwe sw cta nd
va nhirng, gi ban phai tra gia_néu ban lam theo. Vi du nhw hdy nghi dén s ngé ngan néu
ban tin rang lam viéc tot chang nhung khdng duwoc thwdng ma con mang hoa vao than.
Pung that Ia triét ly hoai nghi ctia cudc séng!

Hay ban hay nghi xem diéu sau day nghich ly nhw thé nao néu ban tlr chdi co' hoi viéc
lam méi dé & lai voi cai £ong viéc ma ban da ngan dén tan cb va ban ciing chang gat hai
dwoc gi chi vi ban nghi rang “Ma quen hon quila”. Ay vay ma nhiéu nguoi lai chon lam theo
cau cham ngdn ngy chi vi gia tri bé mat cia ndé ma khong hé biét rang théng qua sv lwva
chon dé, ho da chap nhan thiét thdi hon rat nhiéu so véi nhirng gi ho dang dwoc nhan.

Cau nay thi sao: “C¢ tien moi dé ra tien"? Hiy danh gia xem céu cham ngén nay that sy
chinh xac dén dau. Téi chac chan da nhan thay diéu nay ttr nhirng “doanh nhan trong tw
twéng”, nhitng ngwdi muodn tre thanh doanh nhan nhung Ia| khdng lam gi ca ma chi bién ho
cho ban than qua s trg giup cua “loi khuyén khon ngoan™ nay. Mot doanh nhan that sy sé
cho ban biét tw twdng nay hoan toan sau lam. Hét 1an nay roi lan khac, sw thanh cong cua
nhung nguwoi co chi Ign da cho chung ta thay rang can co tam nhin, tam huyét, va s kién
tri - chir khéng phai tién bac - dé bién mét y fwéng thanh vang.

Vay nén trwde khi tiép tuc st dung nhirng “kinh nghiém dan gian” nay theo quan tinh, hay
chac chan rang ban khéng ém riét lay nhirng con bo nhw thé va cac con khac nira von
khdng c6 muc dich nao hon la khién ban chap nhan va chiu dwng mét cudc song tam
thwong.

3. BO NAO CUNG TUNG LA BE

Ngay tl tre¢re khi chon nghé phi cong, ti da rat mudn thte strc trong [inh virc mua ban
trai phieu va co phleu Piéu nay ludn hap dan téi. Nhung roi hét gia dinh lai dén ban bé cw
noi lam vay la qua lieu va toi phai khung t&i noi méi tinh chuyén tly bo céng viéc va lwong
béng 6n dinh nhw vay. Co 1& t6i da nghe 1&i ngudi khac qua 1au réi, cho nén vao nam ba



muoi sau tudi, t6i quyét dinh khdng sdng trong sw so hai cua nguwoi khac nira, toi Iay hét
cam dam va chuyen nghé. Gi¢ day, t6i hanh phic hon bao gid hét va tin rang day m&i chinh
la cudc doi da dinh san cua minh. T6i tw minh lam chu. Lich lam viéc cua t6i linh dong va toi
la dong lwc cla chinh ban than. Diéu nay co6 nghia la t6i tw 1o 1ai dé& vuot ra khéi nhirng
diéu ma ngudi khac ndi t6i co thé dat dwoc. Cam giac nay rat nhe nhdm va téi thdy hao
hirng v&i twong lai hon bat cir khi ndo.

- William, Hallandale Beach, Foridal

Trong chuwong trwdec, t6i da noi la cac thai do han ché - du rat ng& ngan va
phi ly - lai d&u mang vé thuc té qua mirc dbi véi chung ta. Vay thi chang thwe té dén dau?

_Hay lay ndi so 1am_vi du. So hai 13 mot trong nhirng thai dé han ché manh mé nhéat. SO
HAI -"déi khi dwoc hiéu nhw tir viét tat cla Bang Chung Gia Xuét Hién Nhw Théat (FAIR-
False Evidence Appearing Real). B4t ctr diéu gi lam ching ta s¢ déu cé vé nhw rat that, va
n(;i s lam té liét chang ta, khién ching ta khdng thé lam gi hon 1a ding bat dong khi thay
no.

Vi du nhw phat bieu trwdc dam dong. Sw so hai khi phat bieu treéc dam dong doi voi
mot sd nguoi 1a that dén mirc dd6 nao? N6 that dén néi trong danh sach nhirng nbi s@, s¢
nai tredc dam dong Xép ther hang cao hon han so v&i s¢ chét. Nghe co ve ki quéc, nhwng
doi véi mot $0 nguoi, viec phat biéu trdc dam dong tao ra sy lo au va so hai nhiéu hon ca
vieén canh cla cai chét.

Ban chq la t6i phong dai 1én chang? Cur thir day nhitng nguoi nay ra trwéc mot dam
dong va bat ho phat biéu vai |oi, réi xem .chuyén gi xay ra nao. Tinh trang tinh than va thé
chét cla ho sé& lap tic bién doi. Ho bat dau va mo hoi, tim dap thinh thich, va hai chan nhin
ra_co hd mudn sun. D6 1a diéu ma mét sb, ngwoi cam thay khi nghi dén chuyén phai phat
biéu truwéc dam déng. Ban thir n&i v&i ho rang cai sw_so hai do rat vo ly, va rang sé chang
c6 chuyén gi xay ra v&i ho, khi dé ban sé biét dwoc nbi so dé 1a that dén mirc do nao.

Khong con nghi ngo’ gi nlra, so' hai la mét trong nhirng con bo té hai nhat. So' hai sé kiém
soat than tri ta, lam té liét dau éc va than xac chung ta theo dung nghla cua no. Giai phap
duy nhat la hay hoc cach hanh dong béat chap noi s@' hai, bat chap cam giac rang minh chua
dﬁ nc%|0| hoac sw lo 1dng bdn chdn ma minh cé thé cam nhan Hanh dong la cach chira tri duy
nha

Nhirng sw hop ly héa - mét hinh thirc khac cla thai dé han ché - thwéng dwoc st dung
mot cach tiéu biéu ‘trong nd lwe thuyét phuc nguoi khac va thuyet phuc chinh minh rang
chuyen khong qua té nhw vay, mac du trong tham tam, ban biét rat rd diéu do té hai nhw thé
nao. Rac réi Ién nhat clia sy hcrp ly héa la, néu du thori gian, chung ta sé dan dan tin rang
né that sy dung, va chung ta sé khéng co hanh ddng nao dé cai thién tinh hudng ctia minh.

Thwong thi ching ta mat qua, nhiéu_th&i gian tw van vi sao minh lai c& phai sng trong
tinh trang ma minh chang hé mudn, chang han nhw phai mat cai cong viéc chan phéo. Thay



vi 1am diéu hién nhién - di tim viéc khac - ching ta méat thdi gi ¢ gang gidi thich vi sao &
lai 1a lwa chon tot nhat.

Khi nghi dén hau qua tan khéc cla cai sw hop ly hoa, t6i nhé dén moét ngudi phu nir da
gap téi trong mét budi ky tang sach vi cd &y mubn t6i giup cal thién thai do cua ban than doi
v&i cong viéc. “Hay cho t6i biét vai diéu vé cong viéc cua chi,” téi noi.

“Toi ghét viéc minh lam”, do la nhirng I&i dau tién co ay thét ra. “Sép cla t6i la ngudi bét
can dao ly, 6ng ta khong thira nhan nang Iwc cla téi va 6ng ta thang nhw rudt ngwa. Toi
cling khéng dwoc [am viéc theo chuyen mon cta minh. Téi da ¢ nghi theo chiéu hwdng tich
cwc nhung di 1am da tré nén nang né doi voi téi”. Va co Ay tiép tuc ndi mot théi mot hoi vé
nhirng Iy do minh khéng thé bé cong viéc do.

Cubi cung, c6 ta hdi toi co cach nao tich cwe hon trong tinh canh cua minh khong. “Nghi
di! Tim viéc khac ma lam. Lam cai gi chi cdm thay thich thi lam”, toi dap. C6 ay sdc¢ nang,
tdi nghi do khéng phai 1a cau tra 161 ma’ co cho doi. That ra toi clng khong cho do la lwa
chon ma cbd ta da tirng nghi dén. Toi tlep tuc giai thich cho c6 hiéu rang chung ta khong dat
muc tiéu hoc cach thich nghi v&i mét ¢ong viéc ching ta ghét ma la tim kiém va lam nhirng
gi chung ta thich. Cudc song qua ngan ngui, chung ta khong co da thoi gian dé lam diéu
minh ghét. Ban t6i, Brian Tracy, da rat dang khi noi rang: “Bat clr khoang thoi gian nao ban
danh cho cbng viéc ban ghét deu la khoang th&i gian bi lang phi”.

Thai dd han ché ciing thé hién duoi dang cac niém tin sai 1dam vé nang lwc cla chinh
minh, vé nguoi khac, hoac vé thé gi¢i ma chung ta song Trong phan 16n thoi gian, nhivng
niém tin nay ngan can chiing ta dat dwoc hodc nhan ra tiém nang that sw ctia minh.

Isabel, nguo]j gan day tlrng tham dw mét trong, cac budi ndi chuyén cla téi, da hon sau
muo'i tu0| Ba ay md&i di cw sang day va dang co tim viéc, nhung lai co mot bd swu tap
nhirng niém tin vi sao miph kho kiém duwoc viéc phu hop chuyen mén cta ban than. T0|
khong co ky nang giao tlep tot.” “Toi qua Ion_tudi, va chang co cong ty nao chiu thué t6i.”
“Chang ai mudn thué mot ba lao sau muoi tudi noi giong qué rat.” Isabel cir tiép tuc noi va
noi mai vé nhirng ly do ba ay chang bao gio tim dwgc cong vieéc nao phu hop, dac biét 1a
do tudi tac. Khi t6i hdi ba da xin viéc & dau thi mai biét dwoc rang that ra ba ta chi maéi ndp
cé mét bd hdé so cho mét céng ty va bj tor chdi.

_TQi phai lam sao day, tién si Cruz?”, ba ta ciu xin mot cach khan thiét. Linh tinh cho, t6i
biét rang day khong phai lan dau tién Isabel ké& cau chuyen nay. That sy thi ba ta da ké di
ké lai cau chuyén dé hang tram |an rdi, nén t6i bao: “Trudc héf, ba hay thoi ké |é vé nhirng
diéu nhw vira roi, va sau do hay di ndép don va nhan them mét tram Ian bi tr chdi niva truwéc
khi chung ta xép ba vao nhém hoan toan that bai khi xin viéc. Khi nao dat dd con sb do, ba
hay tr& lai day va ching ta sé dé ra phwong an khac.”

Ba thang sau toi tinh c& td chirc mot bu0| héi thao cling tai thanh pho do, va ciing khong
dé y 1a Isabel da dén tham dw. Vao gio giai lao, ba ay dén chd t6i va ké: “Hai 1an. Toi chi bi
tor chdi thém haj 1an nira va roi téi da duwgc nhan cong viéc tuyét voi. Toi lam viéc duwoc hai
thang rudi va rat hai long.” Va qua that, trong ba ay that rang ngoi; toi co thé nhan thay ba
ay da tre thanh mét con ngudi khac. DI nhién, do la diéu tat yéu mét khi ban da gidi phéng
minh ra khéi ganh nang ctia qua nhiéu nhirng con bo trén vai.

Hién nhién, nhw ban thay, cac con bo c6 nhirng hinh dang va cach nguy trang khac nhay
khién chung ta gap khé khan trong viéc tim thay va nhan ra bo mét that clia ching. Mot sé
nguoi thich thira nhan nhirtng con bo nay nhw nhirng nghiép chuwéng ma sd phan da gan cho
ho, nhirng ganh nang ngoai kha nang kiém soat cua ban than.



Nhin chung, moi y twéng ndo han ché ndng lyc cla ban va kiém soat sy viéc hoac don
dwdng cho ban thodi thac trach nhiém thuwc hién céng viéc thi do rat cé thé 1a mét con bo.
Nhwng nhirng con bo nay hinh thanh nhw the ndo? Ciing giéng nhw nhrng 101 noi déi nghiém
trong thudng bat dau bang nhivng 1&i noi d6i vo hai, nhirtng con bo trwdng thanh va to Ion
cling kh&i dau tlr nhirng chd bé con ngay tho' hién lanh.

M6t Ngay Trong Cudc B&i Cua Mét Nguwdi Bi Quan

Sau day la mét vi du cho thy cac con bo da thanh hinh nhw thé nao. M6t trong nhirng
ké tht nguy hiém nhat clia thanh céng 1a sw bi quan. Nhitng ki vong thap va thai do tiéu cuc
ludn ludn mang lai that bai va that vong.

Ngudi bi quan sdng trong mét thé gidi tiéu cuc va dang chan, trong khi thé gioi lac quan
tran day nhirng diéu fich cwc va co hoi. Di nhién trong thuc te ca hai loaj nguoi nay déu
song trong mot thé gi¢i chung. Nhirng trai nghiém khac biét cla ho don thudn chi 1a két qua
cta nhirng tw twéng chinh trong dau ho.

Trong mét budi hdi thado cla téi, khi dang noi chuyén v&i mot nguoi cire ky tieu cuc, toi
nhan ra mot diéu va t6i tin do 1a diém xuéat phat cho nhirng thai do tiéu cyc cua nhirng nguoi
bi quan. DPbi v&i nhirng nhan xét téi dwa ra vé cai nhin am dam cua anh ta trong cudc song,
ngwdi bi quan 13p tdre tra 161 hau nhw 1ic ndo cling véi mot cau: “Chi vi t6i la ngudi thuc té.”

Chac han ban clng da tinh co gap nhwng ngwdi san sang 1ai nhai cb bao chira cho cac
thai do tiéu cwc cha ho bang cach goi do 1a ‘nhirng ky vong thyc t&”. Sw that 1a néu ban hdi
mot nguoi tich cue Ileu anh ta c6 phai la nguoi lac quan khong, chac chan cau tra 16i ban
nhan dwoc sé 1a “co”. Mat khac, néu ban hdi ngudi cé tinh tiéu cwec xem anh ta c6 phai 1a
nguoi bi quan khong, thuo’ng thi ban sé& nghe nhirng cau tra I&i dai khai nhw “t6i khdng phai
ngudi bi quan, ma toi la ngwoi thuc té”.

Lam thé ndo ma tinh_cach “thuc té&” lai gay hai cho chung ta? Diéu nay that dé hiéu. Néu
ban cé thé thira nhan rang minh dang tré nén tleu cwc va cay nghiét thi trong chwng mure
nao do, ban coé thé quyét dinh thay doi thai do cua minh. Tham chi ban c6 thé tim kiém sw
giup d& dé thay doi quan diém cla minh vé cuéc song. Tuy | nhién, néu ban nght rang minh
that ra chi dang tr& nén thuc té va thuc dung, thi cé thé chang bao gi® ban cam thay can
phai thay doi nhdn quang cua minh. Xét cho cung, ban da tirng nghe nguoi ta noi rang de
lam nguoi thwe té thi ban phai cé lap luan ré rang va nhin nhan moi viéc dung ban chat cla
no - hoac_it ra thi day cing la quan dlem cua ngu0’| thwc té. Thé nhung, néu quan sat ky,
ban c6 thé nhan thay hiu hét nhirng “ngudi thwe t€” cd xu huéng la nhivng ngudi bi quan va
c6 nhirng ky vong tiéu cwe. That ra tdi sé chirng minh cho ban thay diéu nay ngay sau day!

P bao nhiéu 1an ban ndi v&i ai d6 1a hay dat dwoc mdt muc tiéu nhat dinh - chang han
nhw ban noi v&i ngudi dé 1a hay cd gang dat diém B trong bai th| ké tiép - va nguoi do tra
|&i ban, “Cai gi? Thuc té di chi! Téi tin minh sé dat diém A co.”? Khdng kh| nao co chuyén
nhw thé! Théng thwong thi nhitng gi ban nghe duoc sé gibng, the nay hon: “Ban nghi toi sé
duwoc diém B sao? Thuc té di naol Diém C da 1a may [am réi.” Biéu téi mubn néi & day 1a
kinh nghiém da cho téi biét “nhirng ngudi bi quan” thwdng cé ky vong thap.

Con bo mang tén “Tai la nguoi thue té” khéng chi ngan can ban nhin thay sw bi quan cua
chinh minh ma con tac dong nhw mét lang kinh, qua dé ban nhin thay va dién dich thé gioi
xung quanh. Diéu nay ciing dé& hiéu: Néu deo kinh den, moi th&r ban nhin thay déu téi hon.
Thai dé bi quan cling gidong nhw cai lang kinh ma qua dé ban danh gia thé gioi.

Nhirng ngudi bi quan khdng phai dwoc sinh ra dé thanh ngwdi bi quan. Bi quan dwoc hinh



thanh qua sy ghi nhan hay con goi la thai do co diéy kien mang tinh xa hdi. Biéu ngy khong
di truyén ma chung ta cling khong thé ép né vao tiém thwc néu chung ta khéng dong y va
triee tieép tham dw. Chung ta tiép thu sy bi quan va cac cam xuc tiéu cwe khac, va tyw dong
|ap trinh né vao trong ndo bd cta minh.

Nhirng tw twong, suy nghi bi quan khéng nhirng ngan can ban theo dudi wéc mo ma con
twr te huy diét cudc song cua ban. N6 sé lam phat sinh nhirng cam xuc tiéu cuc trong long
ban, dwoc ghi nhan Ia hét stre tai hai trong nhirng trang thai cdm xuc ciing nhw trong cac
benh tat vé thé chat.

Ai cling biét nhirng can bénh nhw cao huyét ap, roi loan tiéu hoa, dau ntra dau, va nhirng
can bénh khac thwdng bi xem la do sy cang thang va lo au, thic chat la do nhirng thai do
tiéu cwec ma ra. Chang han nhw sw thu han va gian div duo’c cho 1a nguyén nhan lam tang
huyet ap, trong khi sy 0an gian va phién muén laj lam gidm kha nang mien dich cua co the.
RO rgng sw bi quan c6 tac dong tan pha to I&n déi véi s manh khoé vé thé xac va tinh than
clia ban

Ban c6 nhan thay rang nhirng ngwdi nao hay phan nan hét viéc nay dén viéc khac thwdng
la nhirng ngu i thwong xuyén bj bénh khong? Martin Seligman, giao sw cua trugng dai hoc
Pennsylvania, ndi rang nhirng ngwoi bi quan c6 khuynh hudng bi cac bénh truyén nhiém va
bénh man tinh nhiéu hon nguoi khac, va hé théng mién dich cua ho khong hoat dong t6t nhuw
cla nhitng ngudi tich cwc va lac quan khac. Két qua nghién ctru cua trwéng dai hoc
Harvard cho thay rang nhung ngudi trwdc khi bwée sang tudi 25 da tré nén bi quan thi khi
dén tudi tlr 40 dén 50, ho mac nhiéu bénh hon ngudi khac.

Ban sé dat dwoc nhirng higu qua tich cuc gi néu ban triét tiéu chd nghia bi quan trong
d®i minh? C6 I& ban sé& tim thay cau tra I tir mot khao sat cua nhitng nha nghién ctru cua
King’s College Hospltal London. Ho tinh c& phat hién ra nhirng két qua dang kinh ngac tir
mot nhom 57 phu nl bi ung thw vu va da trai qua phau thuat cat bd vi. Cudc nghién clru
cho thay rang cl 7 trong s6 10 ngudi céd diéu ma cac bac sy goi la “tinh than dau tranh” thi
sdng moét cuoc song b|nh thuwong trong 10 nam say do, Mat khac, ctr 4 trong 5 bénh nhan
ma bac s cho rang da “tuyét vong va chap nhan diéu toi té nhat” thi qua d&i chang bao lau
sau khi dwgc chan doan.

Vi vay, ban co the nhan thay rang sy bi quan khong chi anh hudng xau dén trang thai
cam xuc lanh manh cla chung ta va ngan can ta tao nén nhitng thay doi quan trong, ma n6
con cé tiém nang cudp di cla ta cudc sbng lau dai va khoé manh.

Piéu dang murng la cho du trong qua khtr, chung ta da dé cho moi trwdng_va mot sb
ngwoi xung quanh gay tac dong khién ta chap | nhan sy tam thwong, gid day ta van luén luén
cd thé thay déi thai do va xay dwng lai tinh than dé dat dwoc nhirng thanh cong trong cudc
song.

Nguc Tu Caa Nhirng Niém Tin Sai Lam

Khéng con nghi.ng® gi niva, hau hét _nhirng niém tin lam té Jiét y chi ma ta chtra trong dau
minh déu dang kiem ham kha nang cua chung ta. Nhirng niém tin nay giam ham chung ta
trong mot the gi¢i ma & do chang ta khdng thé nhin thay tai nang va nang lwc ctia minh.
Nhirng niém tin sai lam vé _nhitng gi ma chung ta lam dwgg hoac khong lam duwoc trong
cudc sdng cé thé twdc di cua chung ta mét trong nhirng quyén tw do I&n nhat: quyén tw do
dat dén toan bd nang lwe cla minh va s dung hét nang lwc dé.



Neéu ban bam mét cach mu quang vao suy nghi la ban s€ khong thanh cong trong cugc
séng Vi ban da khong may man duwoc hoc hanh dén noi dén chén thi suy nghi nay chac
chan sé cai quan cudc d&i, hoai bao, quyet dinh, muc_dich va thai dé chung cua ban. Niém
tin nay sé déng vai tro nhw mot kich ban vO thuc va dan dat tat ca hanh vi ctia ban, sé dua
ra nhirng ky vong thap, va pha hoai cac két qua ma ban dat duoc trong, cudc song. Lam thé
nao ma mot y twédng nhw vay lai cd_ thé trd thanh mét n|em tin sai Jam bam ré trong tw
twdng cla ta? Né da hinh thanh va kiém soat cudc séng cuia ta nhw thé nao?

Tét ca diéu bat dau khi ta dwa ra nhirng két Juan sai |Am dwa trén nhirng tién dé sai 1am
ma ta chap nhan nhw chan ly. Hay xem nhirng tién dé nay c6 anh hwéng nhw thé nao:

Tién dé thr nhat: Cha me toi chua ting dwoc di hoc

Tién dé thir hai: Cha me t6i chang may thanh cong trong cudc song

Két luan: Vi t6i cling khong dwoc di hoc, nén cé thé téi cling sé khéng thanh
cong trong cudc song.

Ban da nhan thay nhirng &m hwdng tai hai cua két luan nay chwa? Nguoi ta co thé tao ra
nrnu’ng vong ludn quan co tinh pha hoai bang tri tuong twong thdng qua nhirng doan tw
thoai

Néu ai d6 tw nhan thay rang ho 1a nguoi khong c6 nang lwc, thé gioi xung quanh ciing sé
danh gia ho nhw vay. Khi ho phan chiéu ra ngoai si bat {ai hién nhién cta minh cho ngudi
khac thay thi ho cling s& dwoc dbi xir nhw nhirng ngudi bat tai, diéu nay xac nhan cai ma ho
da biét. Va ho that vong.

That ra, cai sy kien cha me ban khong may thanh cong trong cugc sbng chang may lién
quan dén chuyen hoc van cla ho. Hay nho la hoc co thé ciling ¢6 nhirng con bo ma ban
khong biét day théi. Va tham chi néu nhw sw_thiéu thanh céng cla cha me ban la két qua
cla viéc it dwoc hoc hanh, diéu do cling chang hé cé nghia la ban ciing s& c6 cung két
cudc. Vay nén hay can than vOi nhirng doan “tw thoai” cda minh.

Khi Joseph dén Uc de kh&i dau mot cudc song m&i, méc_du & day nhu ciu tuyen dung
dbi v&i chuyén mén cla anh ta khong nhiéu, ctr nghi dén vién canh phai lam bat clr cong
vieéc nao khac véi chuyén mén ma minh da duo’c d3o tao 1a anh thay hoang s¢. Du sao, anh
ta da phai bd ra nhiéu ndm dé hoc nganh chuyén mén da chon co' ma!

'Vé mat chuyén mon, sau mét thoi gian dai, nbi so' dé lam anh ta nhut chi khong mudn
kiém bat cw nganh nghe nao khac. Han, nhién 1a anh ta co thich nhirng cdng viéc khac,
nhwng gia dinh va ban bé sé& nghi gi khi biét anh ta phai ttr bé nghé nghiép ctia minh?

Méi lo au clia anh ta cang tang thém khi nghi rang néu chuyén sang nganh nghé khac thi
cong an hoc bao lau nay chang phai phi hoai sao? Néu chuyén nganh khong thanh cong thi
sao? Trong nhiéu ndm, niém tin rang moi ngwdi nén theo duoi chuyén mén cga minh lam té
liet Joseph, lam cho anh ta khong thé quyét dinh chuyén gi ca. Mai cho dén khi nhan ra
nhu=ng anh hydng tai hai cua thai do nay - dwa trén mot tién dé sai ldm khac - anh ta mai co
quyét dinh dan t&i tao 1ap cudc sbng theo hwéng khéac.

Vao ky nguyén cua kinh té thi trwong, suy thoai va lwc lwgng lao dong co tinh di dong
cao mang tinh toan cau nhw hién nay, day la mét sw chon lra ma ngay cang cé nhiéu nguoi
phai doi mat. Nhiéu nguoi, cling nhw Joseph, cam thay hoang s¢ khi nghi dén viéc minh
phai chuyén sang lam bat ctr mot cong viéc gi khac voi chuyén moén ma minh da duoc dao
tao. Sy so hai nay la dac biét nguy hiem, mac du mét s6 nghién ctru da cho thay rang nhiéu
ngurg’l trong lwc lwong lao dong sé pha| chuyén dbi céng viéc binh quan 7 1an trong doi
min



May thay, Joseph quyét dinh chién thang noi so - tiéu diét con bo cla anh ta - va dan
than vao mot Iinh virc hoan toan méi mé. Két qua 1a khong nhi*ng anh ta tim thay dam mé
trong nghé nghlep m@&i ma con gat hai dwoc thanh cong to Ion trong mét khoang thoi gian
Lu’cmg d%l ?gan va gi& day anh ta dang tan huwéng cudc sdng véi nghé nghiép méi nay hon

ao gio hé

Nhiéu ngudi so nhirng gi m&éi mé hodc nhirng, thtr ho khong biét. Déi khi ndi s¢' nhirn
diéu con xa la nay ngan can ho tim thay nhwng niém vui moi tham chi trong nhirng diéu nho
nhat nhat. Chung ta thuwong khéng nem thtr moén an la, hodc tim hiéu nhirng nén van hoa
khac, hoac tht nhirng s& thich khac. “An toan la trén hét” da tré thanh mot I6i sdéng va thu
hep kha nang tién bd cla ching ta, ddng thoi tao ra nhivng ndi lo so phi ly.

Tot hon la chi nén bam vao nhitng gi m|nh biét”, “Coi chung chira lon lanh thanh Ign
qué”, hay nhw cau ma téi da dé cap & trén, “Ma quen hon qui la”.

Téat ca déu lam chung ta nan l1ong khédng con mudn budc ra khdi khu virc an toan nhan ha
cta minh nira. Nhwng sw that la tinh an toan va bao dam hién nhién cta nhirng diéu da biét
sé co thé ngan can chung ta tao nhirng thay, ddi quan trong trong sy nghiép, von da qua
cham tré, hodc ngan c¢an ta r&i bé nhirng moi quan hé Iva loc vi s¢ lam vao nhivng hoan
canh con bi dat hon thé niva.

Charles Dubois, Hannes, mot giam doc doanh nghiép quoc té, da viét cho toi: “Han vay..
diéu quan trong la bat clr lic nao cai hién tai cling co6 thé hy sinh dé dat duworc cai ban mong
muon. Nghe co ve dé dang va hién nhlen tuy nhién viéc thuwe hién diéu nay trong nhirng tinh
huong nhd nh&t nhét trong cugc song cua chung ta lai thuo’ng rat khé khan. Trong the gioi
lam an, ching ta can phai b|et thich nghi v&i nhitng thtr thach méi trong céng viéc _hang
ngay. Cung nhw nhirtng nha quan ly khac, toi nhan thay nhirng nguwQi trong doi ngl cua toi
thuwong kho chap nhan sy thay doi. Ta van nghe ho noi “Chung ta van thwdng lam vay ma.
Viéc gi bay gid lai thay d6i?”, “Néu n6 khdng hw thi khéi stra”, Nhwng sw that 1a néu chung
ta khong chap nhan thay déi nhu moét phan cla dang thire, néu ching ta khéng tién |én va
thich nghi, ching ta c6 nguy co bi 161 thei. Khi sén sang Ioa| bé nhirng con bo trong td chirc
cta minh, chiing ta sé& nhan ra rang hau hét cac ndi lo so' d6 déu 1a chuyén dé hoi.

Bai hoc la gi? Chung ta can dat ra cau hai liéu nhikng | ndi so, nhi¥ng au lo, va nhirng bap
bénh ma ching ta gap co phai la két qua cla nhi*ng niém tin sai 1Am ma chung ta tao ra
trong cudc séng. Ban khéng nén chap nhan nhirng han ché trudc khi tw héi liéu dd co that 1a
han ché hay khong. Hay nh& rang ban ludn ludn 1a nhitng gi ban tw gan cho minh. Néu tin
minh sé thanh cdng, ban rat co thé sé thanh cong. Neéu tin minh sé& that bai, that sw ban da
that bai réi. Tat ca tuy thudc vao quyét dinh ctia ban.

Khi ban nhat dinh thoa hiép Thong thuong, neu chung ta cd thé bénh vuc hay bao chira
cho magt thoi quen xau hoac mot thai d6 kém coi cua minh, c6 I€ ching ta chang can phai
thay doi nd Iam gi. Ly dqg cling that don gidn. Néu ta co thé xem chung la “chuyén duwong
nhién” hodc “ngoai tdm kiém soat”, thi chang can thiét phai stra chiva.

Chung quy cling glong nhuw noi “Neu no khoéng hw,...” Nguwdi ta vien nhiéu I&i bao chira dé
ly giai cho tinh hinh sirc khoé kém cla minh, cho cac moi quan hé té hai, hoac cho cac ky
nang nudi nang con cai qua so sai. Chung ta kho chiu, nhung lai chang hé 1am gi dé cai
thién tinh hinh. Thay vao d6, chung ta lai di tim kiém 161 bién bach dé giai thich vi sao minh
khong thé lam gi.

“Ugc gi t6i co thé_cham chut cho ban than minh hon, nhung t6i ban qua. " “Di bénh vién
qué tdn tién.” “Tdi chéng tin vao cac 6ng bac si.” Co vé nhung |&i nay du tré thanh ly do cho



nhirng ai mudn khod I4p tinh trang strc khoé &o udt cla minh. Chuyén ai _ciing thay dwoc la
chang co I&i bién bach nao trong s6 do cé thé lam tiéu tan hay thuyén giam bénh fat cho ho
ca.

Nhirng chuyén twong ty nhw vay clng thwong xay ra trong nhirng khia canh khag cua
cudc song. Chang han nhu ly 1& sau day thwgng dwoc cac Ong bo, ba me sir dung dé hop
ly hod van dé ho khéng thé & bén con cai nhiéu hon: “Toi mét 1&. khi vé dén nha. Udc gi toi

c6 thé & bén con nhiéu hon, nhwng toi lam viéc nhiéu cing chi d& cho con cai cé cudc song
tot dep hon. Hy vong la tui nhé c6 thé nhan thay téi yéu thwong ching nhiéu nhw thé nao”.
Nghe ciing hop ly day ch?

Van dé véi hau hét nhitng con bo la day. Ly |é nghe qua rat dang tin va hop ly, dén néi
chung ta chdng can phai dat dau hai lam gi.

Péi khi, trong luc téi cb gang giup cac vi phu huynh nhin ra sy saj lam nam sau y tuong
nay, ho thw0’ng dap lai téi v&i modt con bo tham chi con to hon: “Van dé khdng phai la sb
lwong, ma la chat Iuo’ng thdi gian t6i & bén chung V&i con bo nay thi sao? Hop ly dén nbi
ching ta chdng can phai & bén IG con cai minh thém lau lam gi. DU sao, néu ban that sy
chap nhan diéu nay, co Ié ban dé dang tin rang nam phut ma ban danh cho con moi ngay la
mot khodng “th®i gian cé chat lwong”. Ban cd nhan ra mbi nguy hiém tiém an & day chwa?
Sy that 13 _khoang thoi gian chung ta danh cho con cai clng quan trong nhw chat lwong cla
nd. Hon niva, néu phai chon gitra chat lwong va sb lwong, téi sé chon cai thr hai.

C6 nhirng linh viec ma chét lwvong khong thoi thi khong du. Néu nghi ngo vé diéu nay, hay
twdng twong canh ban dén nha hang voi mét ngwdi ban. Ca hai deu goi beefsteak. Nguoi
phuc vu mang ra chq nguoi kia mét miéng thit rd to, day va mém mai. Con trén dia cla ban
thi chi bang khdu phan ctia mét dra tré.

Va khi ban phan nan vé& sy khac biét nay voi nguoi phuc vu - ma chac chan la ban sé
phan nan, anh ta tra I&i: “O, thwa 6ng, ly do rat don gian: I\/Ileng thit danh cho 6ng co chat
lwong cao hon han”. Co 1& trong tinh hudng nhw vay, ban sé 1a ngudi giai thich cho anh boi
ban biét 1a sé lwong ciing quan frong nhw chat lwong vay.

La cha cua ba dira tre, va sau khi chia sé v&i nhitng bac cha me khac, t6i nhan ra rang
bon tré ludn luén tan dung moi khoang th&i gian ma chung ta san sang ChO’I VO ching. Néu
chung ta vdng mat, chung sé tim nguwoi choi khac, hoac tim tro khac dé giai khuay. Néu
chung ta khong ranh giup con lam bai tap, chung sé ty may mo. Néu chung gap khd khan
ma ching ta lai vang mét, ching sé tim dén bat cir ngwdi ndo chiu lang nghe chung.

Tuy nhién, c6 mot diéu chac chan: thai do, long tw trong, va tinh cach cua bon tré sé
dwgc dinh hinh theo sd lwong va chat lwong, tho “gian chung ta danh cho chung. Ban c6 thé
lwu lai anh hu0’ng tich cwc cho con ban su6t cudc doi, hay ban cé thé gitr lai con bo “T6i
khong co thi gio”. Tuy ban.

Hay sang tao va st dung nhiéu cach khac nhau dé tham gia vao cac hoat dong cua bon
tré va giup bon tré tham gia vao céac hoat dong cua ban. Hay yéu thich nhirng s& thich cla
chung. Hay hoi han ching nhiéu hon vao luc an téi cung nhau. Choi voi chung mot lat truvoc
gio di ngu. Gilp chang lam bai tap va nhitng viéc duoc trwong giao vé nha. Hay t6 chirc
cac hoat dong cudi tuan dé tao diéu kién gan gi chung Birng chi dap ¥ng nhirng nhu cau
t6i thiéu cta bon tré. Nhirng thir cao hon va bén ngoai cac nhu cau toi thieu ma ban lam cho
ching sé gitp hinh thanh nhan céach, phat trién cac gia tri va nhirng nguyén tac huwéng dan
chung di subt cudc do.

Qua chwong nay, ban da thay rang trong cudc sbng ching ta rat dé cé nhirng con bo.



R4t dé roi vao cai bay bién bach. Néu chung ta “cai dat” bé ndo cua minh v&i nhirng niém
tin saj 1am thi hét ca cudc ddi chung ta cling khdng biét dwoc kha nang cua minh. Chung ta
c6 thé vudt mat nhirng co hdi thanh cong khi thira nhan nhivng tw twéng han hep nhw thé.

TOi thwong tw hoi bdi ¢ gi ma ngudi ta chiu ganh ca ganh nang triu nhivng niém tin sai
lAm nhw thé subt ddi, tham chi ngay ca khi mang Ién nguoi nhitng ganh nang do co nghia la
twr chbi mét cude song day da va vui vé. Bam riét vao nhirng thtr Iam phwong hai dén hanh
phuc cla miph thi vo ly qua. Phai, that la phi ly khi nhiéu nguwdi van quyét dinh dé nhirng
niém tin sai |Am huy hoai sw thanh céng cta ho mét cach cé y thirc.

Ké Thu Mang Tén “Trung Binh”

Cé lan toi nghe mot huan luyén vién dong dac giao huan cac cau thi clia minh: “Ké thu
cta Vi Dai la Tot”. Toi suy nghi mét luc va lay lam kinh ngac truwéc sw minh triét an trong [oi
noi ngan gon nay. Khi ngo ching ta con cam thdy hai long v&i cai Tot, chung ta sé
khong bao gid. dat dén sw Vi Pai. Somerset [Maugham, mét nha van ngwdi Anh, da
tlrng cho rang: “O doi co cai kh0| hai la néu ban nhét dinh chi chon cai tét nhat, thi rat nhiéu
khd nang ban sé& dwoc nhu y”. Diéu nguoc [ai _clng dung. Néu ban quyét dlnh song mot
cudc ddi trung binh hay tdm thuwéng, ban cling sé dat dwoc nhw vay.

Trong khi mét s6 nguwdi sbng ngay nay qua thang no ma khéng hé biét rang trén lung
minh gan chat nhitng con bo do nhwng lai tiép tuc cham s6c va nudi dwong chung. Vi sao
w? Vi chung mang lai cho ho khu virc an toan ma trong do, that khong may, sy tam thwong
lai rat dwoc hoan nghénh. Cha nén ho sén long nudi duang dan bd cda minh vi diéu do cho
phép ho gidi bé trach nhiém déi v&i thanh céng ctia chinh ban than va db thtra cho s6 phan
khong may do mét noi nao khac. Ho co thé bién bach cho moi van dé, & moi noi va moi
ngay trong tuan.

Néu thinh linh ching ta chang tim dwoc 16i bién bach hay phan tran nao cho sy tam
thwéng clia minh, ching ta chi con hai lwa chon: Thira nhan 100 phan tram trach nhiém vé
phan minh va bat dau thay doi (thanh cong!), hoac thra nhan rang ching ta khéng thé diéu
khien dwoc cudc d&i minh va boé cudc (that bait).

Con duwdng dé di tiép thé nao da ré.

Rui thay, nhirng con bo lai dwa ra mét lwa chon thir ba, ma anh huwédng cda no lai cé strc
tan pha to I&n hon sirc tan pha cua that bai: do 1a sy tam thuwong. N6 bién chung ta thanh
nhikng nguoi co quyét tdm cao nhwng Jai [a nan nhan cla sd phan nghiét nga. Chang ta
mudn tr& nén Vi dai, nhwng lai khdng thé. Chung ta mudn dat dwoc nhirng thanh tiy to lon
nhwng cling khong the Vi chung ta khong co6 kha nang dot pha, tai nang, hay may man; cho
nén chung ta phai bang long véi bat c thir gi ma minh c6 thé dat duorc.

Lwa chon thtr ba nay - sw tam thuwong - con té hon sw that bai hoan toan. Chim sau tan
day cua sw that bai khién ban phai nhin lai cac hoan canh cua minh va xem xét lai cac lwa
chon. Khi ban da xudng dén day va nhan ra rang minh dang ¢ dwgi day cua vuc thdm cuoc
d®i, ban chi con mét cach duy nhat: leo 1én. Pau khé cung cwc, that bai ndo né, hay suw suy
sup tram trong tao nén nhirng tinh huéng hodc-séng- hoac-chet budc  chung ta phai hanh
dong. Nhuwng s tam thudng thi khédng. Mo nguy hiem I&n nhat cua sy tam thuong 1a chung
ta van con chiu dugc tinh trang do. Chung ta co thé séng trong sw lwng chirng va thich nghi
VO'i no.



T6i mubdn chia sé véi ban mét cau chuyén toi da dwgc nghe trudc day, minh hoa rat tot
quan diém nay:

Mét ngudi no dén tham mét ndng dan gia tirng 1a mot tho san cé tleng Khi dén ngng trai
nguoi khach nhin thdy mot trong nhirng_con chd san cla nguwdi ndéng dan dang nam dai
ngoai hién nha. Con cho cé vé rat buc bdi. Dworng nhw, nd dang kho chiu v&i chuyén gi do,
vi né c sia va rén ri khéng théi. Sau vai phat nhin thdy canh twong nay, ngudi khach héi
ngwdi ndbng dan con vat tdi nghiép do bi lam sao vay.

“Clr mac con cho gia do di”, nguwdi néng dan tra 16i. “N6 cl nhw vay cd may ndm nay.”

“Vay anh da dwa nd dén moét bac si thu y hay da tim hiéu xem vi sao né lai nhw vay
chwa?”, nguwdi khach hoi.

“Viéc gi phai thé? Toi biét thiva n6 bj lam sao. N6 lam biéng nhw khi &y.”

“Nhuwng chuyén dé thi mac mé gi né phai rén ri?”

“Anh biét khéng”, ngudi ndng dan tra I, “tinh cd cai chd né nam cd mot cay dinh troi
lén. Cay dinh dgm vao chan lam n6 ngira, cho nén lan nao ngdi dé, n6 déu sta vang 1én va
rén ri nhw vay day.”

Ngudi khach tron mat kinh ngac. “Vay sao né khéng kiém ché khac ma nam?”

“U,” ngudi ndbng dan noi, “téi doan la cai cay dinh dé dam né khéng dau Idm.”

Thé day, chung ta da di vao trong tam van dé cla sy tAm thwong: né co vé khd chiu va
cling ¢o luc gay dau don, nhwng n6 chwa bao gio du lam cho ta bwc minh dé khién ching ta
phai thay doi.

Ban ¢ biét ngudi nao dang trong hoan canh dé khong? Ban thi sao? Ban co cai dam

nao trong chan da ngan tré ban dén mét cudc doi xirng dang? Néu co, hay quyét dinh ngay
va loai bo nhirng con bo da cudp di clia ban kha ndng séng mét cudc doi that tron ven.



4. BO CUNG CO BA, BAY LOAI

Cuon sach nay da hoan toan thay doi cai nhin cta téi doi v&i thé gidi. Sau mot thgi gian
dai nhin lai nhirtng gi minh da lam, ti nhan thy 1& ra minh da cé thé dat dwoc nhiéu hon
néu khéng s& hiru nhirng con bod khién toi hai I6ng v&i nhivng muc tiéu nhd nhoi trong cudc
song Mac du c6 nhieu kha nang, toi lai phi pham phan I&n d&i minh vao nhitng ly giai nhuw

“B6 me da khoéng cung cap tai chinh va ung hé toi day du, cho nén phai vat va lam téi moi
tot ngh|ep Khi ra nwoc ngoai, toi lai tron sau nhirng con bo khac: “Thang tlen o X la qué
nguoi dau phal chuyén dé dang’ hay & day ho khong thich ngwoi nwéc ngoai”. Luc nao toi
ctng cho minh & nan nhan. Cudi cling, t6i nhan ra rang téi ma&i chinh Ia nguoi co thé thay
ddi cude ddi minh. Bai hoc quan trong nhat ma tdi da hoc duworc la khéng cé tré ngai ndo Ién
hon cac gidi han minh tw d&t ra cho ban than.

- Lillan, Mexico City, Mexico

it lau trvoc day, moét ngwoi ban Ion I1én tir mét néng trai & Pennsylvania da
cho t0| mot cai nhin sinh dong va chinh xac vé viéc vi sao mot s6 nguwoi khong nhan thire
dwoc nhirng niém tin tiéu cwe cta minh.

Ban téi noi: “U’, Camilo nay, sw that la nhitng con heo khdng hé biét rang tui né hdi rinh!”
(Téi cho rang bo ciling thé.) Khéng can phai giai thich thém gi nira.

. Daoi khi, gitra nht"fng budi th,uyét giang cua t6i, cé nguoi jcién dén chd téi, cwoi twoi roi va
rat tw tin noi voi toi: “Thwa tién si Cruz, toi da suy nghi vé nhirng diéu 6ng vtra noi, va toi
nght rang minh_khong he co con bo nao ca”. Khi nao,nghe nhirng I0i nhw vay, toi déu nght
dén cau ndi bubn cudi clia ban téi, va tdi cho ngudi ay vai y kién dé bao 1a ho khdng vo y
bd qua diéu chinh yéu.

Pay chinh la diéu t6i mudn dién giai trong chwong nay. Téi mudn cho cac ban xem mot s6
trong nhi*ng con bé ma nhiéu nguwoi thwong co, véi hy vong ban nhan ra va tranh xa chung
Hay nhd: khdng phai téi chi cho cac ban cac ban thay nhung con bo nay dé réi ban bo
chung vao hanh trang ctua miph dau nhé! Toi bao dam Ia ban co rat nhiéu bo kiéu nay. Muc
dich cua téi [a 1am cho ban hiéu réng c6 rat nhiéu loai bo.

Con B6 Mang Tén “Téi C6 Sao bau”

T6i ¢ sao dau. Thiéu gi ngudi con khdng dwoc nhw_téi. .
Tai ghét cong viéc t6i dang lam. Nhwng t6i khéng thé phan nan gi... It ra thi toi
con co viéc dé lam.



Co thé t6i khdéng, phai la nguwgi hanh phac nhat trong hén nhan... Nhuwng it
ra thi ching t6i cling khdng gau 6 nhau sudt ngay.

Co & chung toi khdng giau, nhuwng ching toi ludn du an.

T6i chi dau sit sao, nhwng it ra thi cing khéng rét. Co € cling nén thira nhan
rang téi khéng théng minh nhw nhung ngudi khac.

M&i nguy hiém I&n nhét cla nhirng con bo “Toi c¢ sao dau” la nguoi ta nghi rang ho
KHONG SAO va hai long v&i cudc song ma khong thay ly do gi phai cai thién. Hay nho lai
suw théng thai trong I&i ndi cla vi huan luyén vién no. Ké thu clta Vi dai 1a Tot.

Viéc tim mét ly do dé bao chira cho sw tdm thwdng clia minh da khién ching ta chap
nhan nhirng hoan canh va tinh huéng ma ding ra khé long dwoc chap nhan.

Péi voi Laura, mét phu ni trong do tubi ba muwoi, con bo clia ¢o ay la: “Mac du toi
thu ghet cong viéc cua minh, t6i khdng bé dwoc va khong dam lidu bat dau lai tr diu hodc
tim viéc gi do tét hon.”

N0| s¢ nay gilr co ¢ lai voi cai cong viéc tam thuwong vén de doa ‘dén sirc khoé tinh than
va cdm xuc cla ¢b. Sau mwdi ndm lam cong viéc dé, Laura cdm thdy chan ngdy voi nd. “Y
nghi rang phai tlep tuc lam cong viéc do dén man doi khién toi khiép hai, nhung téi chang
biét lam gi khac”.

“Khi nhan ra rang ndi s chinh 14 con bd cla minh,” Laura ké, “toi tin hon bao gio hét
rang chinh cai cdng viéc nay da tréi budc ti vao mét cudc song ma ¢ do téi khdng sao co
thé kham pha nhirng chan tréi méi. Téi can phai hanh ddng ngay, néu khéng téi co nguy co
bi ket vinh vien vao_cong viéc khdng co 16i thoat nay. That khéng dé& quyét dinh. T6i am thay
bat an, nhung t6i van quyét dinh xin nghi viéc.’

“Bay gi®, t6i sdng khdée khoan hon han, binh an hon v&i chinh, minh, va téi da lay lai sw
tr tin. Nhirng, cang_ thang ma toi phai chiu dung hau nhw da tan bién. thng diéu tha'vi ia toi
da nhan ra rang néi s¢' cla minh khong co can cw. Toéi da tirng dwoc dé nghi nhung cong
viéc tét hon, va da thu xép dé nghi ngcrl moét thdi gian, mét dieéu ma trwédc do téi da khdng
dam 1am vi so tui tién khéng kham néi.”

Cau chuyén cua Laura chi la mét trong nhirng vi du cho thay rang chi mét con bo don lé
cling co thé lam nay sinh mot chudi nhitng cdm xuc tiéu cyc co, thé hay hoai nhiéu linh virc
trong cudc song cua chung ta. Tuy nhién, cai hay la chi can giét mét con bo, cd 4y da cé
thé mé ra khéng chi mét canh cira.

Con Bo Mang Tén “Dau Phai Tai Toi”

Suy cho cung, cling vi t6i khong dwgc hoc dai hoc nén t6i m&i long dong nhw
thé. Dleu té& hai la b6 me t6i da khéng nhin xa tréng réng nén da khong dau tw cho viéc
hoc cua toi.

- Téi khoéng thanh céng vi chdng/vo téi chd bao gi®» tng hd bat cir diéu gi toi
am.

Néu me téi khéng ly hén, cé 1& cudc doj toi khong lao dao dén vay.

Nén kinh té tri tré’l1a nguyén nhan khién cong_ty cla tdi khéng phat trién ndi.
Gia nhw chinh phl cé thé hé tro cac chi doanh nghiép, nhiéu hon.

T6i chang bao gio gap dwoc thay gioi. Chang bao gi¢ t6i cam thdy minh duoc
dong vién day du hoac dwoc khuyén khich dé lam bét c diéu gi trong doi.



Con bo ngang dwong Louis la cai y twdng cho rang anh ta can sy ung ho vb diéu kién
cla gia dinh dé phat trién. T0| cam thay nhw minh da dung ca cudc doi dé 1am wvira long
gia dinh va ban be,” Louis ké. “Lan nao sap tién hanh mot cong viec maoi, toi déu phai luén
san sang lang nghe nhirng | chi trich, nhung I&i tw van ma t6i chang yéu cau, va hang ha
sa sO nhirng 101 khuyén ve nhirng gi nén lam. "Bwng ngdc vay chir. Lam sao cau co the tw
bd cdng viéc nhw vay dé dan than vao mét cudc mao hiém mai. Birng vé on nhw vay chir.
Hay nght dén nhirng ngu o that nghiép ngoai kia. Cau biét gi vé kinh doanh nao? Mét cong
viéc té& ngat con tdt chan so va&i khéng cé viéc lam..

“TOi ludn mudn 1ap mot cong ty riéng, thé nhung ngoai nhivng I&i chi trich kia, toi lai con
lubn & trong mét tinh thé co6 thé trd thanh tré ngai I@n nhat dbi voi téi. Toi cé mot cdng viéc
cling tam dwoc - con bo chinh yéu - mang lai sy 6n dinh, mirc lwong-cao- -hon-mirc-trung-
binh, va mot 6ng sép tét. Nhwng khat vong cla t6i 1a qua cao ma cong viéc dé khdng thé
nao dap wng cho t6i dworc.

“Céng viéc tam tam cla tdi cling chinh 1a con bo 1&n nhat, va téi da san sang vat bé no.
Toi lay hét can dam va thanh lap cong ty riéng ctia minh. Toi bd ngoai tai tat ca nhirng 0
chi trich nhdm vao t6i.”

“Gio day, sau sau thang, moi viéc da tr& nén tot dep hon ca sy mong doi, va khién cho
nhitng nguwoi ban da tlrng ngan can toi bat tay vao cudc phiéu lwu nay nay quay sang
khuyén t6i nén tiép tuc. Toi nghi rang cé6 mdt s6 diéu ma ban khdng bao gid nhan thay néu
ban khéng san long thay dbi.”

T6i clng glong nhw Louis; toi da co “mét cong viéc tét” trwde khi gay dwng cong ty rieng
hon muwdi lam nam trwéc Bat cu coéng Vviéc_nao t6i da lam trudc do clng du la ly do dé toi
khdng phai lao vao bat clr cudc phiéu lwu day hiém nguy nao nhw viéc khoi dau mot cong ty
riéng, dac biét trong [inh virc ma vao lic do chinh t6i cling khong biét rd. thng trwdc do
rat lau, t6i da hieu rang, cling nhw con bo trong cau chuyén cua chung ta, mot “cong viéc
t&t” doi khi c6 thé kiém ham chung ta ném trai nhirng thanh twu I&n.

Annette, moét giao vién, cling gap con bo “dau phai tai t6i”.

“Thong thucyng, khi mét giao vién Iam nhirng diéu gi 6 mé&i mé, hodc mudn cai thién ban
than, cai c6 may mleng lan Twei mbi” bat dau khéi dong. Ban sé nghe nhung |&i nhan xét tw
dong nghiép nhw ‘Ba twong ba la ai? Ba muon |ay le voi ai vay?” Ngay ca khi chi c6 hai
ngwoi Khdi dong c6 may 101 ra tleng vao nay cling da du lam cho ban nan lgng khéng nhac
buoc 1én ndi. Ban cling sé€ xubi theo chiéu gio va tiép tuc voi dwdng xwa 16i cU. Suot mot
thoi gian dai, toi néi voi moi ngudi la & cai treong do chang thé di dén dau ca. Tai trach cac
dong nghlep cta minh vi toi chang dat dwoc gi ca. Ro6i mot ngay, téi cam thay rat rau ri,
khong phai vi thai do cla ho, ma vi ch|nh t6i, vi t6i da dé nguwoi khac chi phdi suy nghi va
hanh dong cua minh. Téi tw bao minh: Annette dirng bién minh nira. Hay hanh déng di!”

Ly do I&n nhat dé tiéu diét con bo “dau phai tai toi” [a hau hét nhirng gi xay ra cho ban
déu do chinh ban tao ra, néu ban that sw nghiém tuc v&i van dé do va thanh that véi chinh
minh. Khéng phai do bé me ban hay sép cua ban, hay nén kinh té, hay bat_ct ai hoac thi
gi khac. Chinh ban. Ngay ca nhung cam xuc tleu cwc ma chung ta co thé ném trai - va
thwong dd 16i cho ngudi khac da _gay ra nhirng cam xuc ay - ciing do chinh ching ta tao ra.
Co &, oi néi sau, dwoc cho la cua Eleanor Rooservelt, the hién diéu nay ro nhat: “Khdng ai
c6 thé lam cho ban cam thay minh thua kém ma khéng cé sw dong y clia ban”.

Ciing gidbng nhw vay, khong thé trach rang 16i phé binh cua ban bé la nguyén nhan
lam ban that bai, chi trir khi ban déng y cho 10 phé binh cla ho ¢é gia tri cao hon y kién



hoac hinh anh cda chinh minh. Tr&éi mwa khéng thé 1a nguyén nhan lam hong ké hoach cua
ban hoac l1am ban thay kho chiu - nhw ngudi ta thwong nghi vay - chi trir khi ban cho rang
thoi tiét 1a nhan td quyét dinh anh hwdng dén cam xuc cua ban trong ngay hom do. Vay nén,
nhw ban thay day, luén ludn 1a 16i ctia chung ta.

Con Bd Mang Tén “Niém Tin Sai Lam”

B téi nghién rwou, co |18 toi sé glong &ng_ théi.

T6i khdng mudn Jam nhiéu tién, vi tién nhiéu chi té lam hw than.

Vi t6i khong dwore di hoc, ¢ 18 i chang lam nén tro trong gi.

Toi sé khong bao gi&® mé cong ty riéng. Khéng twéng twong ndi nhirng thir
nhirc dau ma sép t6i phai ganh hang ngay.

Mot lan niva, nhirng diéu trén giong nhw nhirng con bo nguy hiém vi mét ly do don gian:
nhitng niém tin sai 1am 1& nhitng tuyén bd sai sy that nhung vi mét ly do nao dé, ching lai
dwoec tin nhw that.

Ngay sau sy thanh cong cua b phim bom tan Rocky, Sylvester Stallone dwoc phdng van
vé mot canh doc trong phim. Trong canh do, nhan vat Rocky ke: “Ong gia téi, vdn khoéng
phai [a nguwdi sau sac, noi rang vi tdi khédng c6 dau oc, tdi nén lam viéc tay chan.”

Stallone, nguoi viét kich ban, thi nhan rang éng clng thwong xuyén nghe nhirng diéu
twong tw t(r cha minh. Ong thucyng nghe nhitng diéu do tlr luc con nhd va cudi cung 6ng bat
dau tin rang minh chinh la ngu&i khong co dau oc va chi nén lam viéc chan tay. Niem {in sai
lAm nay khién 6ng khéng thé nhan ra nang lwc that sy cia minh. Cudc doi cla ong bat dau
may ddi ké tir khi 6ng khong con tin vao nhirng diéu nhw vay nira va bat dau tin vao ban

an

Diéu thu vi 1a suy ngh| mai clia 6ng duwoc tiép strc bang anh hwéng tir ngudi vo trong lai
cua 6ng, ba Adrlan “Me thwong ndi voi 16i dleu nguoc lai. Me noi vi téi khéng to cao, tot
hon tdi nén s dung dau 6¢ clia minh nhiéu hon,” ba ké.

Tin vao ban than chinh la kha nang nhan thdy thé manh va tai nang clia minh, dé roi xac
nhan, thira nhan va bat diu sir dung nhirng thé manh va tai nang do.

Niém tin sai 1am cé thé khién chung ta song hoai cudc ddi tdm thuong néu khéng cb
gang vuot 1én chinh minh. Hiéu ing cuda viéc giai phong ban than ra khdi nhirng con bo nay
cling du d& ban nhin thay dwoc mét thé gi¢i véi nhitng co’ hdi maéi ma ban khdng ngd dén.

Con Bo Mang Tén “That Ma, Bay Bau Phai Bién Bach”

T6i mudn tap thé duc nhiéu hon, nhwng gan noi téi & Chang co phong tap nao.

Uéc gi toi dat dwoc chi tiéu doanh sé ban hang, nhuwng t6i nghi ké hoach cua
cong ty chang thye té ti nao. Chang téi nén mirng vi it ra cong ty cling con lam an lay 14t

T6i chwa mudn lam chuyén gi méi cho dén khi t6i san sang mét tram phan
tram.

T6i mudn doc thém sach  nhuwng chang co6 thdi gian.

T6i mubn thir yéu lan niva, nhung chi khi ndo moi thi khac trong cudc sbng
duoc gidi quyét 6n thda da.



Hay nhé& rang béat cir khi ndo ban thét ra cau noi “tdi mudn... nhwng...” thi bat c&r thir gi
theo sau chir nhung déu co6 thé la nhirng con bo.

Jonathan tw cho minh la ngudi cau toan. Theo quan diém cua riéng toi, sw cau toan la
mdt trong nhirng con bo té hai nhat. Mot Ian niva, Iy do chi don glan thé nay Do chinh la
moét con bo, nhuwng dwoc nguy trang dU’O’I lop vo “chat lwgng théa dang”. Va khi do, no
trong co vé nhu mot dirc tinh chir khdng thé 1a mot thdi xau.

“Néu chuyén dé dang lam, thi phai 1am cho dén noi dén chén, con khéng thi tha dirng
lam. Téi la vay do.”

Ban da nghe nguoi nao ndi nhw vay chwa? Lam sao ¢o the khong dong y dwoc? Vi diéu
dd mang day tinh trach nhiém, sy tantuy, va sw cong hién cao do dé dat diroc cai tét nhat.
Van dé & day la dbi voi nhiéu ngudi trong ching ta, né tré thanh mét 1&i bién bach nhw bét
ct moét 1&i bién bach nao khac. N6 lam chung ta té liét vi chung ta cdm thay nhw thé minh
chwa bao gi® hoan toan sén sang.

That ra cach duy nhat de lam diéu gi do that tot l1a phai thwe hanh nhiéu va nam bat m,oi
co hoi dé tién hanh viéc do ngay lap ttre. Noi cach khac, |01 phat bieu dung nén la “néu
chuyén d6 dang lam, thi ta nen lam tir bay gio, dau khéng dworc tot, nhwng ta nén lam cho
dén Iuc thanh thuc méi théi.” Cho nén ta phai khdi dong cang som cang tét. Va tién hanh
v&i kha nang san co.

Sw cau toan cua Jonathan nghe giong nhw sau: “T6i yéu cau moi thir phai dat chat
Iuo’ng, doi voi hang hda t6i mua, voi dich vu toi can, voi thai do va s thire hién cong viec
cua nhirng ngwdi khac cling vay. Va toi dac biét doi hoi chlnh ban than minh. Tai ludn doi hoi
minh dat dén mét tiéu chuan cao hon nhirtng ngwdi khac.”

“DT nhién,” anh ta ndi v&i t6i, “t6i m& rong nhirng doi héi nay sang ca vo' con minh. Ba co
luc t6i ép con trai lam bat clr viéc gi cling phai that hoan hao, den noi tat ca nhirng I&i nhan
xét cla t6i déu 1a nhirng 1&i la mang va chi trich. T0| nhan thay minh luén lubn vach ra nhwng
sai sot va khuyet diém. Dan dan, mdi quan hé cua ching t6i tré nén xau di. Con trai téi da
phai chiu ap Iuc lién tuc. V6 tinh, t6i truyén ca con bo té hai nay sang cho nd khién né bat
dau phat cau.”

“Cubi cung toi nhanra rang minh khong can doi hdi sy cau toan ttr con cai vi mudn chin
hiéu dwoc tam quan trong cua sw tuyét hdo. Va ban biét khdéng? Gio day t0i khong doi hoi
hay chi trich nira, con trai téi bat dau fw minh hiéu rang no khéng bao gi® nén thda hiép voi
sy tam thuéng, va do chinh 1a bai hoc t6i mudn day con.’

Jim, giam déc diéu hanh cltia mét cong ty y té Ion, cling tw nhan minh la ngwdi ciu toan.
Anh ta da ngac nhién phat hién ra rang chinh con bo - sw cau toan - da hay hoai sy nghiép
clia minh. V&i kién thirc can ban trong kinh doanh, anh ta khong hé giao nhung Viéc quan
trong cho ai hét, ma tw minh lam tat ca. Anh ta tung noi: “Néu ban muon duorc viéc, hay tuw
minh 1am l4y”. Tham chi ngay ca khi giao viéc, anh ta cling quan ly va kiém soat chat ché
dbi v&i moi quyét dinh dwoc dwa ra.

Anh ta mang trén minh mot con bo khong 16 cla sw cau toan, va cam _thay rat tw hao.
Anh ta nhin nhan né nhw huy hiéu cua strc manh va sy ty lap. Nhan vién cla anh ta lai nghi
khac. Ho gan cho anh ta cai nhan “ac 6n”, “cé cach lanh dao kinh khiing,” va khong the gan
gli voi nguoi khac”, cling vi si thiéu tin tuong vao kha nang cua nhan vién. Van dé cia anh
ta cing khdng xa Ia gi trong gidi cac nha quan ly va chu doanh nghiép. Con bo cau toan dan
da lam té liét bat clr mét tap thé nao va cudi cung hiy hoai toan bdé doanh nghiép.



Con Bd Mang Tén “Téi Cam Thay Bat Luc’

T6i khong gidi nhibng viéc nhw vay.

T6i nghi rang khong phai aj cling co thé thanh cong.

Toi map la do gene di truyen roi. Con co thé 1am gi duwgc nira.
Kho ma bo dwoc théi quen xau tw h6i nhd dén  giO'.

Ciing tai tdi hay mac c&. Ma nha t6i ai cling vay.

Hau hét nhirng han ché ching ta c6 déu la do nhitng y twéng phi ly v& kha nang cla
chinh minh.

Lan dau tién toi xuat ban cubn sach nay bang tiéng Tay Ban Nha, t6i mang | dén doc gia
cua toi co hoi chia seé voi toi nhivng con bo ma ho dé xo6a bo dwoc nhor doc cubn sach nay.
Toi ciling mudn chia sé v&i cac ban cau chuyén clia Rodrigo, mét anh ban tré & Argentina
da ké vé chién thang cla ca nhan minh. Cé & cau chuyén cua anh cing chang Iay gi lam to
tat doi v&i nhivng ai mudn tlr bé mét dam mé hoac két thuc mot moi quan hé tdi ho, nhung
t6i nghi rang day la hién tuong chung ctia nhiéu nguwdi van hay cho phép con bo ° “Toi cam
thay bat lwc” chi phdi cudc doi ho.

Con bo cua Rodrigo c6 tén “Toi khiéu vi do té,” anh 4y viét. “Sau khi doc cubn séach cla
ong, t6i nhan ra kha nang khiéu vi clia minh sé khong bao gi®& kha hon néu clr ngdi yén ma
khong lam gi khac. TOi quyét dinh dang ky moét Iop hoc khiéu vi. Toi chon hoc dieu salsa,
mot nhip diéu hodn toan xa la v&i_téi. Luc dau, t6i nhay that chang giong ai. Maét thoi gian
sau t6i ma&i co thé tha 16ng co thé, nhung khi lam duoc vay, cam giac that thoai mai. Bay
gi® t6i tw nhan thay minh khiéu v kha tét.”

Blrng thira nhan bat clr han ché nao ma khong tim hiéu chung. Co lan, trong khi
dang noi chuyén v&i mgt nhom sinh vién Y dé tai nay, va dé két luan, t6i hdi mot sinh vién
cO phai anh ta la mét cau thu ném phat giéi khdng. Cau ay ftra loi khong chut dan do: “Da
khdng dau, khdng phai em. Em khéng gidi mén bong rd.”

“Em thir chwa?” tbi hoi.
“Da chua. Chwa bao gio.”

“Vay lam sao em biét dwoc em khong gidi? Co khi em lai c6 ndng khiéu v&i nd niva.
Nhiéu khi n6 con dé hon em twéng nhiéu.”

Va tat ca bon ho hiéu ra van dé. Ban khong thé gid dinh 1a ban khéng gidi thir gi dé chi vi
ban chwa thtr qua. Chang ta chi co thé hoc hdi va rat tia kinh nghiém bang hanh déng thuc
t&. Vay nén néu ban mudn loai trr con bo nay, ban phai hanh déng.

Khi téi dang viét vé phan nay va lién twong dén Rodrigo cung kha nang khiéu vii cua anh
ta, va vé anh ban tré khong gioi mén bong ro, t6i nhin thay mot thanh nglk, hoan toan tinh
cO, ma t6i nghi rang né la goc ré clia nhirng ky vong thap nhw vay. Cau thanh nglr do, mac
du sOng swong, lai cho ta mét cai nhin thau dao ve tinh cach cua nhitng nguoi khong bao
gi& s&n sang nam bat bat cr co' hdi nao, ma chi dé cho con bo “Tdi cam thay bat lwc” bit
mat khong cho minh nhin thay nhirng nang lwc that sy cta ban than. Cau thanh nglr do la:

“Tha im Idng dé ho twéng minh ngu con hon néi ra dé ho biét minh ngu that’.



Bi kich & day, di nhién, la sy gia dinh ngam rang chung ta chang c6 tai can gi, rang co
thtr thi cling chang duoc gi, va rang néu co lam thir thi ciing chi chubc su bé bang vao
than. Do cling chinh la thr da khién Rodrigo bé qua nhiéu co hdi cho dén khi anh tw héi “Tai
sao khéng tho xem?”

Con Bd Mang Tén “Triét Gia”

Van dé khéng phai thang hay thua; ma la ban da thi ddu nhw thé nao.

Néu Thwong P& mubn t6i thanh céng, Ngudi sé chi cach cho téi. Van dé cla
t6i 1a kién nhan doi.

That khong may la t6i khong dwoc sinh ra trong boc diéu.

Thanh céng khong phai do ban biét cai gi, ma 1a do ban quen biét nhitng ai,
ma t6i thi chang quen ai ca.

Con vua thi lai lam vua, con sai & chua lai quét la da.

TGi goi day la nhirng con bo ‘triét gia” vi chung minh hoa mtrc do chung ta sé dat toi
trong qua trinh tim kiém nhirng dién giai day v& uyén tham dé bao dadm cho nhirng 161 bién
bach cua ban khéng mang vé... bién bach.

T6i 6 mot ngudi quen thwong hay noi nhwng cau ctra miéng nhw ° ‘Van dé khéng phai
ban biét cai gi, ma |a ban quen biét nhitng ai” dé giai thich vi sag trong sw nghiép, anh ta
cl gidm chan tai chd hoai. Khédng phai vi anh ta khéng hoc thém dé bat Kip xu thé phat trién,
cling khong phai vi anh ta khéng bao gi® tw giac lam bat cr thir gi ngoai pham vi cong viéc
dwoc giao. DOi VO’I anh ta, khdng dwoc thang tién 1a bdi vi anh ta khdng phai con 6ng chau
cha trong cong ty.”

Péi voi Carla, con bo cla cd ay la “Van dé khong phai thang hay thua, ma la ban da thi
d4u nhw thé nao”, vén khong co ve gi la mot cach song t6i. Neu ban khong xem xét con bo
nay ky luong, ban S€ chi nhin thdy & no nhung pham chat cao quy. Tuy nhién, hay thi» phan
tich cac hau qua cua viéc s& hiru con bo nay.

Lam sao ban c6 thé choi hét strc minh néu ban cho rang thang hay thua ciing chi nhw
nhau? Téi_phai ndi rang trong nhiéu budi hdi thdo clia t6i, nhiéu khan thinh giatora rat kho
chiu voi dé tai nay. oI v&i mot sO nguwdi, cai cham ngdn nay dg an sau vao tiém thirc cla
ho dén néi ho td ra khé chiu vi tdi da qua xem trong chuyén thang thua. Tham chi mét s
ngwdi con cho rang chuyén thdng thua da bj thdi phong.

Téi khéng ¢6 y.té ra gido diéu véi cac ban vé van dé nay. Diéu quan tdm duy nhat cua toi
la chung ta tim hieu xem liéu khw khw vé&i nhirng suy nghi nhw vay la coé lgi hay co hai.

Trong mdt budi hdi thdo dac biét, téi nhd da trng hoi cac thinh gia luc do: “Néu chuyén
thang thua thuc sy khong quan trong v&i ban, thi ¢ bao nhiéu ngudi trong sé cac ban &
day khéng thay bubn vi minh thua thiét trong cudc sdng?”

Khéng cé mét canh tay nao gio Ién.

Ban thdy dé, néu nhitng mat mat cta_ban chi 1a thua mét van co, thi cé 1& cling chang
dang ban fam. Nhung chung ta khong dé dang chap nhan vién canh that bai khi muc tiéu,
mo wd'c va hanh phuc cia minh dang bi de doa.

Van dé 1&n nhat cla 16i suy nghi nay 1a mét khi ban bang ldong v&i né trong bat cr Iinh



virc nao clia cudc song, ban ciing s& chap nhan ching nhw nhitng nguyén tac hwong dao
trong nhirng Iinh virc khac.

Ngoai ra, tridc khi ban qua nhanh nhau quyét dinh chdp nhan mot chi ddn m&i mé nao
do, hay can nhac nguon goc cua nd. Hay nghi xem ai ga thot ra cau ndi nhw vay? Téi nghi
ngwdi néi diéu do véi ban khéng phai ngudi da chién thang.

That sw ma noi, con bo nay la twong dai siéu Ién twong trung cho sy tam thudng.

Mac du khéng cb y, Carla lai tr& thanh nan nhan cua 16i suy nghi xoa dju ndi dau khi nghi
dén thang loi dat dwoc chinh 1a & ché ban da lam hét sirc minh.

“Y twdng phi ly nay da can tré kha nang va y chi chién dau cla t6i,” c6 4y nho lai. May
thay, c6 ay da co the xua dudi con bo do¢ di. Bay gi¢, néu chwa dat duoc két qua mong
muon, c6 ay sé tim chd sai, thay ddi chién thuat, tim sw hd tro, va tht lai lan nika. Chién
thuat mdi_cua c6 ay la lam bat c thir gi c6 thé cho dén khi dat dwoc nhiéu muc tiéu, tat
nhién la ndm trong khuén khd quy tac va cac gia tri da dé ra. Hoan hé!

Con Bo Mang Tén “Tw Huyén Hodc Minh”

T6i bd thudc Itc ndo ma chang dwoc. Chi 1a t6i chua quyet dinh bé d6 thoi.

TGi khong phai la ngudi de nwdc dén chan mai nhay; chi la vi khi co ap luc toi
lam viéc m&i co hiéu qua.

T6i chang ‘ngai vi minh qua béo. Va lai t6i co nhiéu cai khac dé nguoi ta yéu.
e Khéng phai t6i hay chiri mang con cai. Chang qua thwong thi cho roi cho vot

o]

DPau phai tdi khoai nhau. Anh da nghe ngudi ta néi dén viéc an nhau dé duy tri

mébi quan hé xa hdi chwa?

Ban thdy c6 mét mau sb chung trong tat cd nhirng_ phat biéu nay chir? Tat ca chang déu
ru ngu chang ta dé chang ta tin rang minh that sy chang c6 van de gi can phai thay doi, co
chang thi cung chi la chuyén nho, hogc chuyen ngoai tam tay. Thwong ching ta dua ra
nhitng 10 bién bach nay khi khéng muon loai bo mot théi quen xau, chang han nhw tinh hay
tri hoan, nghién thubc, nhau nhet hodc tinh hau &n.

. Trugc day, toi teng nhan duwge mot email gua Cathy, mét phu ni tre, ké v&i toi cach cod
ay chién _thang tinh trang béo ph| cta minh, Dé tranh phai giai quyet van dé tang can, co ay
bia ra ca mét bay bd dé khdi cadm thay xu hd vé chuyén méap U cta minh. “Minh dau cd
map, chi hoi mim mim mét chut”, “Do6 la do di truyén ma”, “Chi tai minh to xwong”, “Co phai
16i cia minh dau, trong gia dinh minh ai chang to con?”.

Béat hanh thay, khdng cd 161 1€ nao trong sb nay la thda dang, va cd van cam thay kho sé.
Cathy hiéu rang khi nao con c6 nguoi nao hoac thr gi do de co dd 16i cho van dé béo phi
cua minh, c6 sé khong bao gi&’ co thé giam céan va lay lai sy tw tin v&i voc dang thon gon
duorc. Cubi cung, cd quyét dinh hanh déng.

“T6i quyét dinh loai bé vinh vién nhirtng con bo do; téi di boi va tap aerobics dwdi nwdc.
T6i an uong dieu d6 hon, va téi tin rang minh sé thanh céng. T6i cam thay khée hon vé mat
thé chat va tin sé sém dat dwg'c voc dang minh mong muon”.

Tuyét voil Hay nhé rang tat ca nhirng con bo ma téi da néu ra déu cé mét diém chung,



do 1a chang tréi budc ban vao mét cude séng tam thwong. Viéc thu tiéu nhirng con bo bang
voi s loai bo tat ca nhivng cau noi d6 ra khdi von tlr nglr clia ban than, va diéu nay trong
tam tay ban. Bay la lwa chon cta chinh ban.

5. NGUON GOC: BO O bAU RA?

Khi con 1a mét cé bé, téi rat gay, nhung trong tudi thiéu nién t6i bat dau map ra. Sau khi
tot nghiép trung hoc, t0| ngirng theo dudi cac moén thé thao tranh tai va bién bach la khong
co thoi gian. TOi bat dau nghién an va chi sau mét thdi gian, t6i tang can thay ré, vi toi
khong the ngirng an vat. Nhw thé chirng do con chwa d0, sau mot that bai trong quan hé
tinh cam, t6i dau hang vO diéu kién, va hoan toan khong kiém soat_dwoc can nang cua
minh, T0| da quen voi strc nang than thé va bat dau chap nhan hinh th& ma&i, Cong viéc cua
téi van tot; téi co ban mai va bat dau tiéc tung, nhuwng thire ra, toi dang tw doéi minh. Téi biét
minh chang vui vé gi. Mot hém, t6i cam thay chan ngan cudc song do va quyet dinh loai bo
phan trong lwgng thtra va nhung I&i bién bach clGia minh. T6i dang ky di tap thé duc thdm
my ndm Ian moét tuan, va bat dau an uong, diéu do. Trong ndm roi, t6i da xudng dwoc hon 30
kilogram va duy tri trong lwong co thé on dinh trong ba thang gan day. Nhwng diéu quan
trong hon la téi cam thay thoai mai hon, khde manh hon, tré trung hon, hap dan hon. Va
diéu lam t6i cdm thay vui hon ca la toi tr& thanh mot vi du goi cam hung cho nhirng nguoi
khac trong gia dinh, ban bé va ca ddng nghiép.

- Claudia, Lima, Peru

(\g\“
Chung ta khong bao gio co y dinh - hodc jt ra la ty giac - bo ca cudc doi
minh de cham soc va nudi duwdng nhirng con bo duwoc bd me truyen lai cho chung ta hay
nhirng con bo minh nhat Iay trong cudc song. Chung ta ciing khong san sang dé thich nghi

voi nhirng thai do va hanh vi c6 kha nang hiy hoai thanh céng ctia minh chi vi mudn chivng
minh mét quan diém nao dé la dung.

Nghe c6 vé phi ly, nhwng da sb 1 bién bach va céc thai do tao ra sw han ché ma chung
ta thwa nhan von la ket qua te nhirng dung y tét. Pang sau méi hanh vi, bat ké né co thé
mang tinh tw hdy hoai nhw thé nao, déu chira dwng mét y dinh mang t|nh tich cwc. Noi
chung, chung ta khong ai lai chéap nhan nhitng thoi quen xau dé roi lam hai dén chinh minh.
Chung ta don gian chi tin rang chuyén d6 nhat dinh cé loi cho ching ta theo mét khia canh
nao do.

“Toi bd thude e nao ma chang dwoc. Van dé 1a t6i chwa mudn bd thdi.” Sw bao chira
nay chi gibng nhw mot 16i thoat nham né tranh van dé. Pay 1a 16i thoat dé dang cho nhirng



ngwdi khéng thé bd duoc thoi nghién, kéo dai hanh vi nguy hai clia ho, che gidu sw béat lwc
trwdrc théi nghién nay, va ddng thoi dé bao vé si dién cho minh.

Con bo nay cung cap cho ho nhan thirc gia tao la ho dang chu déng diéu khién moi Viéc,
N6 che gidu thuc té 1a chinh thoi quen xau dang diéu khlen ho. Pidu té hai nhat la ho co thé
mang theo con bo nay sudt d&i ma khdng hé l1am gi dé giai quyét no.

Ciing gibng nhw con bo nay, con cd vé sb niém tin sai 1am khac ma chung ta van mang
theo bén minh ma muc dich duy nhat clia ching la giup ta tranh cam giac bat lwc. Mot trong
nhirng con bo thong thudng cO strc tan pha Ion nhat co tén “Téi khong g|0| viéc do”. Ban
khong thé twdng twong ndi co6 bao nhiéu ngwQi san sang dua ra Ioi bién giai nay nhw mot
phan (rng tw dong truwdc hau nhw bat clr yéu cau ndo - & trwéng hoc, & nha, hay & chd lam.
Hay xem nhirng cau néi dwdi day cd nghe quen tai khéng nhé:

Christine: James, thdy muén em thuyét trinh nam phut trwdc Idp véi bat civ chi dé nao
em thich.

James: Thua thay, thay c6 thé yéu cau em lam gi cling dwoc, chi can khong phai thuyét
trinh. Em thuyét trinh d& 1am. Vi vén di em nhat nhu cay roi.

George: Cindy, t6i mudn cd goi cho khach hang va théng bao vé&i ho vé dong san phdm
m&i cua cong ty.

Cindy: Théi ma, khéng phai la téi chi! Toi co biét gi vé budn véi ban dau. Chuyén dé
dau phai danh cho toi.

Amanda: Ok, Carl, anh sé& chiu trach nhiém viét bao cao.
Carl: Chj c6 dua khéng? Toi co zero khé ndng viét lach. Téi khd véi nd ca doi roil

Diéu té nhat & day 1a hiu hét nhirng ngudi d6 da rat nhanh chong xac nhan diém yéu cla
minh ma chang hé biét minh co6 that sy yéu kém thé khong.

Toi gap Frank trong mot budi thuyet trinh c6_hon 5.000 nguwoi tham dw. Trong khi toi
dang chuyén tro6 ngau nhién voi vai ngudi trong sb clr toa trwde khi 18n san khau, Frank thi
nhan v&i t6i rang sy nhut nhat cua anh ay qua nang dén noi trong doi minh, anh chwa bao
gio co thﬁ trinh bay sudn s& mot van dé nao dé cho mét nhém cé nhiéu hon bén dén nam
ngudi nghe.

Néu phai lam vay, anh sé nguwong ngap va bat an dén toat mo héi; anh ta khong thé tap
trung duorc tw twdng va doi khi tham chi khéng thét duoc tiéng nao. Nhung trwdng hop nhw
thé nay co phan nao khong binh thwong, nhwng véi nhirng ngudi bi tinh trang nay thi do Ia
ca moét cudc doi bi tra tan va dau kho.

Ngay trwée khi bwéde 1€n buc, t6i hdi liéu lat nira day anh ta c6 dong y giup tdi mot viéc
khong, nhwng toi khdng cho anh ta biét do la viéc gi. Anh ta dong y mac du, co phan lwdng
Iw. Vay nén, khong noi gi thém nira, t6i yéu cau anh ta |én hang ghé dau ngdi. Va rdi, trong
bubi thuyét trinh, t6i yéu ciu anh ta bwéc 1én san khau. Toi dang trinh bay vé nang Iyc
thuyét phuc, trong phan thyc tap ban hang, t6i yéu cau anh ta gioi thiéu san pham cho toan
bé khan thinh gia.



C6 |1& Frank cdm thdy anh ta dang trai qua con ac mong té hai nhat cla doi minh. Lam
sao t6i c6 thé goi anh 1&n day sau khi anh da thu nhan hét voi toi vé tinh nhat nhat cua minh
vai phat trwdc dé? Luc 1én san khau, buédc chan cia anh ta cé vé hoi run ray. Mac du anh
ta da chac chan voi téi la anh ta rat mudn loai bd con bo dé, nhwng tdi ngo' rang anh ta
khong mudn ra tay tred¢c mat 5.000 nguwoi la nhw Itic nay. Chung t6i bat dau mot cach cham
rai. Lan thir dau tién cta anh ta con xa méi dwoc xem 1a dat, néi mot cach cham chucrc
Sau khi thire hién xong, t6i cho anh vai gop y dé giup cho viéc gioi thiéu sdn pham cla anh
thém phan nhiét tinh. Anh 4y tht lai [an niva. Va toi lwu y anh vai diéu ntra, réi anh lai thr.

Nhirng gi xay ra tlep theo chéc chi thua phép mau chdt dinh ma théi. Muwoi phut sau, con
nguwdi tirng hon 50 nam [a nan nhan cta con bo “T6i mac ¢& 1dm!” bay gi& con ¢co thé ké
chuyén tiéu [am va lam cho khan gia gao lén va vo tay am am. Chung t6i gap lai sau budi
thuyét trinh hdm doé va néi chuyén véi nhau, IGc nay anh ta da binh tinh lai. Diéu duy nhét
anh ta c6 thé néi véi t6i 1a: “Téi khéng ngo minh c6 khiéu trong chuyén nay!”.

Vi sao chung ta lai thtra nhan nhirng niém tin lam gi&i han kha nang clia ban than ma hau
nhw khéng may khi dam tw héi liéu nhirng niém tin doé la dung hay sai? Sao ban cé thé dé bi
thuyét phuc va tin vao nhung thiéu sét va khuyét diém cla_ban than dé réi sau do, giong nhuw
Frank, m&i phat hién rang minh da sai? Sao ban lai co thé dé bj thuyét phuc va tin rang ban
khong lam dwoc diéu nay diéu kia trwdc khi ban 1am tha?

Hay xem ban ca tin di voi nhibng 101 bién bach nay nhw thé ndo. Vi du nhw ban hoc mot
nghé nghiép hay méot chuyén mén, mot phan sir hay mot cong viéc nao dé ma ban cam thay
minh lam tét, ban thich thi v&i céng viéc va phat trién ky nang dac biét cho lanh vuc do.
M6t thoi gian sau, ban tw nha: “Cha, day chinh la nang khiéu cua minh! Minh that sw gidi
trong linh vire nay"’, mot sé ngudi con qua da hon nira, va tuyén bd: “Pay chinh 1a dinh
ménh cGa minh!”.

Néu chi vay thi chang co gi dang ndi. Viéc phat hién ra tai pang tw nhién trong mét Iinh
vwc nao doé chang CcO gl sai. Rac roi v&i qua nhieéu ngudi chi bat dau khi ho dwa ra két luan
sai 1am 1a ho chi co thé gidi trong mét Iinh ve ndo do, nhw trong nhirng Idi nhan xét trén
day cho thay.

Ho gia dinh_rang trong nhirng Iinh virc khag, ho sé khong thé 1am tét nhw vay dwoc, va ho
khong phat trién nhirng kha nang khac. Ho bat dau dua ra cac |0 [é bién bach - cac con bo;
roi tim nguyén nhan - thém nhiéu con bo niva, dé giai thich cho s han ché trong kha nang
clia minh, va ho dwa ra cac khang dinh nhu:

TOi lubn nhw vay ma.
. Quén n6 di! Chlng tdi chang thiy chut co hdi thanh cdng nao trong chuyén nay
ca.
T6i bAm sinh da khong ¢6 nang khiéu trong chuyén nay.
T6i cling khaong ¢6 hinh thé hoac tai nang gi ¢6 can cho mon thé thao do.
Anh ciing biét ma, t6i lubn do té trong kinh doanh.
Tinh t6i khdng phu hop vé&i chuyén do.

Do vay, du khong c6 y, chung ta cling da tao nén cac gi¢i han lam trc ¢ché sy phat trién
ca nhan _va bit mat chinh minh treg'c nhirng tiém nang khong gidi han co6 thé dwoc phat hién
trong mdi ching ta. Va van dé chang co gl lién quan dén nang lwc thé chét, gene di truyen
tinh cach, hoac¢ cai ma chung ta van goi la tai nang thién bam. Van dé that sy nam &
chuwong trinh vé tinh than ma chung ta lwu triv thong tin trong tiém thirc, va né hoat ddng
nhw nhirng co' ché tw vé gitp ching ta duy tri mét hinh anh lanh manh.



Chang phai chang ta tw thay minh khéng c6 kha nang hay béat tai, nhung dwong nhw
chung ta nght rang minh chi co thé gidi & mét chuyén mén nao do thoi. Vi tin nhw vay, chung
ta bo phi nhiéu kha nang chung ta san co va chap nhan lam mét phién ban kém chat lwgng
hon cua chinh minh.

Nhirng sw khang dinh nghe cé vé tich cuc nhw “Day that sw la s¢ trwong cua t0| co thé
cung cb hai tw tuong nguy hiém: mét 1a “it ra thi minh cling giéi vé diéu gi do,” va hai la
“khéng ai co thé gidi moi thiy”.

Tuy nhién, trong thuc té, tat ca chung ta ciing déu co kha nang lam tét trong rat nhiéu
lanh vyc khac nhau. Thwe ra, cd |1é ching ta s& hiru nhiéu tai nang va nang khiéu tw nhién
hon nhirng gi ta tw thira nhan nhwng chung ta khong bao gio trai nghiém nhirng the dé cho
dén khi chuing ta khéng loai bd con bo mang tén “Day mé&i thwc sw la nang khiéu cla toi”.

Ban Mudén Nhw Thé Nao, Ban Sé Nhw Thé Bé

M6t niém tin sai lam cé thé 1a két _qua cua nhibng trai nghiém dong lai trong ky (rc mac du
no khong con gia tri v&i cudc ddi clia ban niva. Theo Tién si C.R. Snyder, giao sw chuyen
nganh tam ly hoc lam sang tai Pai Hoc Kansas, trong nhirng nam dau dén trwong, khi cac
c6 cau bé bat dau lo lang vé nhung diéu ngwdi khac nghi vé& minh, ching bat dau hoa giai
sw chi trich bang cach chdi bd. Vi vay chung bat dau dua ra nhung &1 bién hd nhuw la moét
cach dé bao vé si dién, va sir dung nhikng 11 bién giai nhw nhirng chirng c& ngoai pham
cho thanh tich yéu kém ctia minh.

Cé |é vao nam ban dugc 10 tu0| éng thay gido 16p 5 cla ban da yéu cau ban buwéc 1én
tryde Iop doc mot bai tho cho ca Io’p nghe. Du s trinh bay cua ban khéng dén nbi qua té,
thay giao van pha |én cwdi va cac ban trong Iop thi ché giéu ban, Tat nhién toan bd sw klen
nay lam ban cam thay hét sirc khé chiu. Ngay luc do, ban quyet dinh: dé khong phai lam
vao nhirng tinh hudng bi hai nhw vay mét lan ndo nira, ban sé khoéng bao gi& dem than ra
lam trd cwdi cho nguoi khac bang viéc phat biéu truéc dam déng nhw ban viva lam.

Sau nhiéu nam dwoc nudi duwdng, con bo nay trwdng thanh va map map, ban da chap
nhan moét diéu 1a minh khong c6 nang khiéu néi trudc dam déng. Ban két luan rang minh
chang c6 ti nang khiéu nao cho viéc do6, Di nhién, viéc ban biét rang minh khéng phai 1a
nguo’l duy nhat bj dau khé trong tinh huong khong may ay giup ban chiu dwng sy that bai
nay: “That ra minh dau phai la mot tén ngo * ban ly giai. “Néi trwéc cong chung la mét trong
nhirng chuyén dau phai ai ciing lam dworc’.

Bay gio, khi ban da 40, 50 tudi, néu ai do trong cong ty yéu cau ban phat bleu tdng quan
vé cong ty, hay trinh bay khoang 10 phut vé nhirng thanh qua ma bd phan cla ban dang
thwe hién, ban sé lap tire tra 167, “Ne, néu anh yéu cau t6i dan dwng mot budi thuyet trinh,
t6i sé tap hop thdng tin, va in an, nhung dirng bao t6i I&n phat biéu trwdc tat ca nhung
I’E}U’O’I do (ngay ca khi chi véi mot nhom sau ngwdi), vi t6i thira biét minh chi td 1am bé dia
thoi”

Mac du 30 nam qua, ban chua tirng thir lai lan ndo, nhung ban clr cho rang ngay nay
khad ndng cla ban ciing khéng khac gi lic ban mai 1én 10. Phi ly qua!

Ban ¢6 nhan thay rang minh da dé dang dé cho mot_niém tin phi ly chi dao viéc gi ban
lam dwoc hay khéng lam dwoc? Hay nhé rang bat ci niém tin sai lam nao ma ching ta lwu
trir trong tiém thirc Tau ngay va hop thirc héa véi nhirtng hanh déng cta minh thi dé chinh Ia



mot dang cua tw ky am thi. Theo thoi gian, nhitng ky vong tiéu cwc nay trd thanh nhirng
diéu dwoc tién doan chinh xac. Chinh diéu nay ngan can nguoi ta di dén thanh coéng. Loai tw
ky am thi nay nudi duwéng viéc 1ap trinh cho mét chudi nhirng niém tin 4u tri va nhirng khang
dinh sai [Am co6 thé phu ho’p tai mot thoi diém nao do nhwng bay gio khdng con xac dan
nira. Tuy nhién, vi nhirng niem tin nay con lwu lai trong ndo b cuda ban thay vi bi loai bo
ngay lap tuec, chung van con kha nang gay nhirng tac dong cwc ky tiéu cwc cho chung ta.

Hay nhé& ban nghi v& minh thé ndo, ban sé tré thanh thé dé. N6 dwa dén nguy co ban
cho phép nhirng suy_nghi tiéu cwrc xam nhap vao dau 6¢ minh. Biéu dang muwng la chinh ban
lai dang dirng gac cong.

6. KHONG NEN NHAN BAT CU’ CON BO NAO NGU Ol TA
TANG CHO MINH!

T6i ludn ludn nhan thire dworc van dé cua toi 1a hay hoan lai nhirng viéc ma i khong biét
nén bat dau nhu thé ndo hodc 1am sao 16i minh ra khdi khu vire yén 6n cda ban than. Khi do
t6i co khuynh huéng lam nhiéu viéc khac va cho rang do minh dang qua tat bat. Cach nay to
ra hiéu qua vi téi da clru toi khoi bi that bai trong nhirng viéc moi mé. Ngay cé khi toi bat
dau mét cong trinh mai, toi clng sé quay lai v&i nhirng gi toi rat _quen thudc, thay vi n6 lyc
dé dat dwoc nhirtng muc tiéu mai. Toi da hang mong mudn tim viéc khac, mot cbng viéc nao
do co, thé t6i wu héa sy can bang cudc song va sy phat trién tiém Iuc cta téi. Nhung toi
ludn 14y c& khdng c6 thoi gian dé gidi thich cho viéc khong tién hanh tim viéc nhw mong
mudn. Téi thAm chi con tw Irva dbi minh va bat minh phai tin rdng cong viéc hién tai rat 6n
dinh. Ngay xwa c6 mot con bo... da giup toi cuing cO lai lap trwong, di tim cong viéc tao cho
tdi cdm giac khac biét va cé thé phat huy hét kha nang ctia ban than. Cau chuyén nay da
giup t6i nhan ra rang toi chinh la nhan t6 han ché minh, va téi can phai xem xét lai sw thiéu
tw tin cung nhirng ky vong thdp cla td6i néu mudn lam nén chuyén I&n va dat dwoc hanh
phuc trong cudc doi.

- Vanessa, Cheektowaga, New York

Co |é ban da tung nghe mét cau ndi kinh dién - “Khéng nén xem rang con
ngwra nguoi ta tang cho minh.” Chung ta thwo’ng dung cau cham ngbn nay dé nhan manh
viéc ban khdng nén td ra vé on v&i thir gi ngwoi ta cho minh, bat ké né la gi.

Néu ban chwa nghe cau cham ngdn nay bao gi®, dé toi noi thém cho ban hiéu. Néu ban
duwoc tdng mot con ngwa, bang cach nhin vao ham rang cta nd, ban cé thé biét duwoc nod



bao nhiéu tudi, va co thé wéc lwong gia tri clia nd. Diéu nay hoan toan cd thé chap nhan
dwoc khi ban mudn mua mét con ngwa, nhung sé rat bt lich sy néu ban kiém tra con ngwa
ban dwoc tang, co 1& ban ciing nhan thay nhw vay. Du sao dé 1a mdt mon qua.

That ky cuc, t6i ludn cho rang day Ja mot trong nhirng tha pham guan trong nhat tao ra
cac con bo o moi thoi dai. Toi cho rang ban khong nén kiém tra rang
cla con ngwa tang pham ma con co thé gWi tra lai neéu ban khoéng thich nhan no.
NOi %ag':h khac, ban nén biét ré vé con ngwa ma ngudi ta tdng cho minh... N6 c6 thé la mét
con bo!

Dé t6i giai thich cho ban hiéu. Nguoi ta thich tang gi cho ngudi khac nhat? Ban co mot
phut de tra 0.

Néu ban néi dé 13 1o khuyén, ban thang roi! Chung ta thich ban phat I&i khuyén, dac biét
la_khi khdng duoc yéu cau. Neu ban khéng tin, khi ndo gédp g& ban be, hay chia sé v&i ho vé
ké hoach dau tw mdj cla ban va sau dé xem chuyén gi sé xdy ra. Néu ban ké v&i sau
nguwdj, ban sé cé thé nhan duoc sau y kién khac nhau toan la nhirng I1&i khuyén bao va
khuyén cdo mang tinh ca nhan.

Hién nhién, tat ca nhirng loi khuyén nay déu xuat phat tir sw mong mudn diéu tét cho ban.
bay la cach ma ban bé muon chirng té voi ban la ho that long va quan tdam dén ban. Lam
sao ban cé thé ttr chdi nhirng 16 néi cwe ky khdn ngoan nay?

Cho nén ban_phai té ra lich sw. Ban lang nghe ho. C6 thé nhirng |07 khuyén nay va chu
nhan clia nd chang biét dau cua tai nheo chang hay ho, va ciing chang ich lgi gi cho ban,
ban van phai lam tron_trach nhiém cla mot ngwoi ban I|ch sy va v& nhw ban dang rat thich
thu v&i nhirtng quan diém, phan héi, nhivng I&i phé binh tich cuc.

Tuy nhién, hay can than. MGt luc nao do trong cudc noi chuyén, maét vai v kién vo&r van nay
nghe ¢é ly ; khi'dd ban s& cam thay bdi rbi, va ban bat dau nghi ngd kha néng cla chinh
minh. Ba muwoi phut sau khi nhirng nguoi ban nhung ngwoi quen, hay nhirng nguoi hoan
toan xa la di khoi, ke hoach dwoc dat ra dé thanh cbng cua ban tré thanh mét mé bong
bong trong con mat ctia chinh ban.

Nira tiéng trwdc day, ban da chdc chan nhw thé nao vé tiém ndng thanh coéng cla minh,
thi gio day, ban khong thé gat bd khdi dau nhipng tién doan bi quan va nhirng Ky vong
thap tw nhung nguwdi ban kia. Ban cang muon quén chung di, chung lai cang tré nén ro
nét hon. Bay gi®’ ban cé dén sau con bd méi dang nhai cé trong 6c ban, noi ma truwéc day
chung khéng hé tén tai.

M¢i day thoi, mot chuyén twong tw nhw vay cling da xay ra vai t6i. DT nhién t6i khong
phai la nguoi dé dang nhan qua tang ma khéng kiém tra nguon goc cua no. Lan do, toi dang
noi vé mot dw an moi ma téi sap trien khai thi mot ngudi quen dot nhién ngat 1o toi va nor.
“Camilo nay, t6i cho anh vai I&i khuy&n mién phi nhé”.

Toi chan lai: “Khoan da! Trwédc khi anh ndi ra, dé toi hdi anh vai cau da nhé”.
Anh ta khwng lai treéc phan (rng qua nhanh cua téi va dap: “OK, anh néi di”.

_T6i ndi tiép:, “Anh da that sy co kinh nghiém thuc tién vé van dé ma anh sap stra cho y
kién khdng? Néu co, dé cd phai la kinh nghiém thanh cong khong? Anh c6 cho rang minh gu
trinh @6 de cho mot l0i kKhuyén 1&g luyén vé linh viee nay khong? DU sao, nhirng gi anh sap
noi ra cé thé co anh hwdng lon dén tam nhin va trién vong cla téi déi v&i du an nay, va toi
khdng can noi thi anh cling hiéu nhixng céng trinh nay quan trong nhw thé nao déi vaéi téi. Do



do, anh cé con chac chén tuyét dbi vé mon qua quy gia anh sép gianh cho téi khéng?”
Sau khi suy nghi khoang mét phut, anh ta tra 1&i: “Thdi quén chuyén do di!”

C6 1& ban dang nghi rang ti that bat lich sw vi da khdng dé cho anh ta néi. Thuce ra thi
t6i ¢ thé 16 ra lich sy bang cach Iang nghe anh ta, sau d6 quén no di |a xong. Nhwng toi
khong mubn mao hiém dé dau oc tiép xuc vOi nhung y tuong trai chiéu va _ky vong cua
nguwoi khac. Ban cing biét khi mot y twéng nao dé cam ré trong dau ban rdi ban sé tr&
thanh n6 1€ cda no. Va néu tinh c& no la mot y twdng t6i ma ban lai cho phép né xam nhap
vao dau, tru an trong do, va Ion Ién, thi n6é c6 co hoi lam thay d6i quan diém, ky vong va
niém tin cda ban vé kha nang cua chinh minh.

Ban nén biét rang mét sb rat Ion nhirng con bo budc chat cudc doi chung ta vao voi sw
tam thwcrng nhitng niém tin sai ldm va nhitng I&i bién bach cta ké cha bai - thuc sy 1a do
ngwoi khac tang cho ching ta. Chung ta thuong tw bién minh thanh nan nhan cda nhirng
anh hwdng tiéy cwe tir ngudi khac va cho phep ho cay nhirng niém tin sai Iam vao tiém thoc
clia minh, va rét cudc han ché sw phat trién thé chat, cdm xuc va tri tué cta ban than.

Nhirng y twong nay, duoc céy vao dau chung ta tlr b6 me céac thay co giao, cac thanh
vién gia dinh, ban be, va tham chi 1a nhirng ngwdi hoan toan xa la, co6 thé co nhirng tac
déng huay hoal cubc sOng cla chung ta.

Vwot Qua Nhirng Vap Nga Trong Qua Khiy

Néu ban cho phép nhirng kinh nghiém thwong dau trong qua khw diéu khién twong lai cla
minh thi d6 qua that 1a mot thdm hoa. TAt nhién chirng ta can phai hoc hi tir nhirng_ 16i [am,
nhwng chung ta khong bao gi® nén dé cho nhirng lan vap ngéa trong qua khtr vinh vien dong
nhirng canh ctra dan dén thanh céng ctia minh trong twong lai. Vay ban sé& lam gi néu sau
nam Ian thtr ma van théat bai?

Piéu nay chi c6 nghia rang bay gio_ban da biét khdng phai 6ng troi géi dén ban mot
théng diép bao ban hay tir bo cai'y twdng dién khung do di. Ciing khdng phéi s6 phan da
dem né dén cho ban.

Hay nhé rang thanh céng 1a két qua cia nhirng quyet dinh dung. Quyet dinh dung la két
qua cua kinh nghiém. Va kinph nghiém thuong la két qua cua nhitng quyét dinh sai. B4 1a qué
trinh. Bay gi® thi ban da nam dwoc bi quyét.

Chang ta thuéng hay dé qua kho quyét dinh twong lai. Va nhw két qua phai c6 cua viéc
lap trinh tiéu cwe, nhiéu nguoi tin rang ho chi la nhirtng ngwdi binh thuweng cha cé y nghia
I&n lao gi doi véi cudc doi.

Sau day la mét bai hoc quan trong khac ma téi da tlep thu dwgc: Twong lai cla ban
khong nhat thlet phai giong qua khtr. Chung ta ai cling co kha nang hoc hdi va thay déi 16
sOng cua minh & bat ck thoi diém nao. Khong ai bi két an phai song cudc song tam thuong.
Néu trcl)ng qua khir ban tirng that bai, diéu nay khéng cé nghia la ban sé lai that bai trong
twong lai.

Hay nh¢ rang bat cgr diéu gi dwoc ban lap trinh vao tam tri s& quyét dinh ban thanh cong
hay that bai. Nhirng niém tin, gia tri, va nhan thirc ban lwom lat trén duo’ng doi va van dung
theo sé& dinh hinh nén sb phan cua ban Bubn thay, hau hét nhirng c6 tu cau tu khi ra trwéong



déu dwoc lap trinh cho sw tdm thworng xoang xinh. Téi biét diéu nay nghe c6 vé phii phang,
nhwng do la sw that.

Trong cudn sach, Accelerated Learning for the 21 st Century (Tam dich: Nhan thirc dwgc
tang t6c cho Thé Ky 21) Colin Rose va Malcolm J. Nicholl néu Ién cac két qua cla mdt cudc
nghién cry cho thay rang 82% tré em dén truwong luc 5 hodc 6 tudi mang theo nhan thic
lac quan vé kha nang hoc tap cta minh. Tuy nhién, ti I lac quan tut giam manh xuong mirc
trung binh & 18% vao trwéc ndm ching duoc 16 tubi.

That |a khé hiéu khi trong nhirng nam dinh hinh & trwdng, 1€ ra chung ta phai phat hién va
phat trién long tw trong va tiém nang cua minh, thi rat nhiéu ngwoi tong chung ta lai gat hai
duoc diéu ngwoc lai. Hau qua thanh thiéu nién sau tot nghiép trung hoc pho théng sé budc
vao dai hoc v&i cam giac minh khong xteng véi méi trudng nay. bieu té hai nhat la tlr do tré
vé sau, ching ta thudng song hanh v&i khuynh hwdng nhat quan chi chap nhan sy tam
thucyng trong moi linh virc cla cudc séng. Minh chirng cho chuyén nay 1a nhirng I&i ching ta
thwong noi ra:

Ha va Cubc hén nhan cua téi chang dwoc hanh phuc gi lam, nhwng hdn nhan nao ma
cha vay. ¢ \ \

T6i mudn doi nghé, nhwng téi gia qua roi. Va lai, trede gid toi cé lam gi ngoai
chuyén nay dau.

T6i ghét cong viéc nay - nhung nho troi - it ra téi con co viéc de lam.

T6i mép khang khiép - nhung doc b&o lic nao ban ciing thay & nwéc minh hau
nhw ai cling map ca.

‘T4t ca nhirng I1&i 18 nay déu ndi Ién sw thda hiép vai cai tdm thwong nhw mét lwa chon co
thé chap nhan duoc.

Cuoi cung chung ta chap nhan cudc hon nhan bé tac thay vi tim kiem mét moi quan hé
that sw t6t dep khac. Dy sao, chung ta van thuwong nghe ngudi khac noi rang mot cudc hon
nhan dac biét chi co thé Xuat hién trong phim anh, va néu ban c6 mot cugc hén nhan nhw
vay, thi ban lai mat mat di thir gi d6 & cac phuO’ng dién khac cla cudc sdng. Vi vay nhiéu
ngwdi chap nhan séng clng nhau trong mét cudc hén nhan tAm thwdng qua ndm nay thang
no vi ho nghi rang minh khéng thé lam gi khac duorc.

Va day la mét vi du khac. Ban hay twdng twong ldg ban con nho va bd me ban ndi rang
chi c6 nguwdi tham lam ma&i co nhiéu tién va tién chi té lam ban thém dau dau. Hay tuong
twgng boé me ban day rang diéu quan trong la hay bang long voi nhirng gi minh co, vi hanh
phuc thi tét hon 1a giau ¢d nhwng phai song trong dau kho. Vay nén, ban clng dung ngac
nhién khi hédm nay ban kiém tra tai khoan ngan hang dwoc may déng tién trong do.

Khong, con nghi ng& gi nira, viéc lap di lap lai déu dan nhibng 01 1€ tiéu cwc s€ bién
nhirng diéu nay thanh chuong trinh dwoc cai dat trong nao bod va quyet dinh dw0’ng 16i suy
nghi va hanh déng ctia chung ta. Mét luc nao dd, cac hanh dong cla ching ta tré thanh thdi
quen, va tr tr nhwng chéc chan, ching sé dinh hinh sb phan cula ta.

Cho nén, cau hdi can dat ra la;: Ban co dinh dé nhirng con bo nay tao nén s6 phan cho
minh?

Mét trong nhirng bai tho hay nhat ctia Amado Nervo, mét nha tho' 1&n clia Mexico, da thé
hién mét sy quan sat tinh té:

Ta on ddi - khi hoang hén cudi cung dang dén



B&i doi da khéng cho ta nhirng hi vong phinh pho

Mot céng viéc bat minh hay néi budn khd vu vor

B&i ta thay & cudi cudc hanh trinh

Rang tw ta da kién tao cudc doi minh

Rang néu ta ném vj dang cay hay ngot ngao tir cudc sbng

Ay bai ta gan cho cudc sdng vi ngot ngao hay dang hong

Néu trong hoa hdng ta sé luén hai nhitng déa hoa héng théi

Thong diép cla Nervo, rat gian di: Néu ban gieo nhibng suy nght tiéu cire, ban sé gat hai

thdi quen xau. Va néu tréng mét thdi quen xau, ban sé géat hai - chac chan - mot sd phan
bap bénh.

7. LAM SAO DBE LOAI BO BAT KY CON BO NAO

Péi v&i t6i con bd I&n nhat ma toi _tlrng cd khi |y chdng va sinh con tén 1a “ngu®i me ban
ron/ hoi ching hy sinh”, khi t6i c6 cam giac minh chang bao gi¢ co thoi gian cho ban than.
TOi khong thé tap thé duc Vi khéng ranh, khong thé doc sach hodc theo duoi nhitng s@ thich
ca nhan vi téi lubn phai dé mat den I tré. Tai dang d4u tranh vo&i sy bién bach nay. Toi da
hoc cach gianh wu tién thoi gian cia minh dé co thé vira cham lo cho gia dinh vira cé thoi
gian cho ban than. Chang han bay gio toi co thé tap thé duc hoac dap xe vao budi sang. TOi
glet thay déi nay chadng dang ké gi, nhwng no lam téi cam thay tét hon rat nhiéu & thé cha

ong.

- Sarah, Irvina, California

Hay bat dau véi sw that hién nhién sau: nhirng niém tin sai [dm va nhirng 1&i
bién bach cua ching ta khong ton tai trong cudc song thwe; ng chi ton tai trong dau chung
ta. Mac du chung CO vé that, chinh xac_va thuc té, chung van khong phai 13 nhirng tinh
huong co that (“*khé khan cda toi Ia do nén kinh té hlen nay”) gioi han the chat (“khd khan
cua tdi la do toi khong da chiéu cao”), hay do ngudi khac (“khé khan cua téi 1a vor/ chong toi
khéng Gng hd t6i”). Day la nhirng niém tin ma chang ta Iwy trir trong n&o bg. Tuy nhién, niem
tin khéng phai la sw kién thuc té. Tham chi ca khi cd nhiéu ngudi cung tin rang mot viéc gi



do bat kha thi, diéu do cling khéng lam cho né tré thanh sy that. Hay can than ding nham
|an gitra niém tin va hién thyrc.

Héay xét ba pham tru sau day - hoan canh, gi¢i han thé chat, va con ngudi - that can ké
v?] xem thir vi sao niém tin khéng bao gi¢ that sy dung hay sai, ma chi 1a sy ap dat va han
ché.

Thanh Cbéng Trong Nghich Canh

Chung ta thwong cho rang s& di minh khong thanh cong va thwdng xuyén that bai la Vi
chung ta gap phai nhirng dieu kién hodc hoan canh khong thuan loi vwot qua kha nang cua
ban than. Nhirng tham hoa do thién nhién, sy xao trdn cla tinh hinh xa hdi va kinh té, nghich
canh cla méi ca nhan déu cé co hdi phat trién thanh nhirng con bo map map.

Nhiéu nguoi rat quen thudc v&i nhirng tuyét tac cua George Frederick Handel - nha soan
nhac 16i lac ctia moi thoi dai. Nhwng néu da nghe chuyén vé cudc doi clia ong, chac chan
lan sau nghe lai nhirng tac phdm do, ban sé cé cdm nhan khac han.

Tt khi ¢on nho, mac du Handel khéng nhén dworc 100 déng vién nao trong linh virc &m
nhac, ong ay da & mot than déng am nhac. Buoc 12 tudi, ong la tay choi organ phu nha
ther 1o 0’4%ue ong. Trwde nam 21 tudi, 6ng da sang tac 2 v& oprea ndi tiéng khap thé gidi
vao nam 40 tubi.

Va r6i hoan canh bat diu thay déi. Nhiéu lan ong dung trén bo vuc pha san, va cl nhw
thé chuyén do con chwa du lam ly, mét con dot qui khién éng bi liet canh tay pha| va mat
kha nang st dung hét bdén ngén tay. Ban c6 thé twong twong duoc diéu d6 anh huwdng nhw
thé nao dén twong lai sy nghiép cla mot nghé sT dwong cam nhw ong ay’? Mac du da hoi
phuc, 6ng chan nan va mét mdi v&i no' nan va quyét dinh budng xudi, dng rut lui va sdn sang
déi mat voi cude séng khdn cung.

Qua tat ca _nhirng dleu do, ban cé thé noi rang bat ké cé phai 1a két qua cua s phan bi
tham hay la hau qua cua nhung viéc ma ong da lam, Handel da gom gop nén mét dan bo va
chinh dan bo nay da khién 6ng cam thay kiét qué va tré nén bét luc.

Tuy nhién, ngay tai virc sau nhat cua cudc sbng, 6ng da co moét co h0| phd nhac cho I0’|
cua mét vo nhac kich dwa vao cudc doj ctia Chua Ki-t6. Ong cé thé nai “Téi da hét thoi roi,”
“Chuyen nay thi cé ich gi?” hay vién bat ct ly do thdng thwong nao dé tranh né dé nghi do.
Nhuwng 6ng da quyet dinh khdng cho phép nghich canh chi phdi cudc doi minh thém nira. Noi
cach khac, ong quyét dinh giét nhi*ng con bo da lam cho 6ng dé dang chap nhan tinh canh
nghéo nan cua minh.

V&i bau nhiét huyét méi lay lai, 6ng lai bat tay vao viéc. Mot thang say, ong da hoan
thanh ban thao dai 260 trang, va dat tén I3 The Messiah. Sau do, 6ng ¢ ké rang trong luc
dang viét “The Hallelyjah Chorus”, 6ng c6 cam giac nhw minh d& nhin thdy “Chla trén ngai
vang v&i cac thién than cda Ngai vay quanh”.

Bai hoc & day kha don gian: trong cudc doi ban cé thé tré thanh nan nhan cda nghich
Canhh ban cé thé chiu dwng né hodc ban bat chip né va thanh céng. Do ban tw quyét dinh
ma théi.



Chién Thang That Sw Sau Truyén Thuyét 1 Dam 4 Phut

Bay gio, chung ta hay cung xem xet cac gioi han thé chat. Trong nhirng budi thdo luan
chuyén dé va hoi thao, tdi thwong ké lai cau chuyén duéi day:

Trong nhiéu thap ky tranh giai Olympic, khdng van dong vién dién kinh nag co thé chay
hét 1 dam trong 4 phut. Thiwe ra thi nam 1903, Harry Andrews, mot huan luyén vién
Olympic ngwoi Anh da tuyén bd ky luc 4 phut 12 giay 75 khong thé nao bj pha v&. Va ong
c6 ly do dé cam thay diéu do la chac chan. Ky luc nay do mét van dong vién dién kinh nguoi
Anh, Walter George, thiét lap tir n@m 1886, va mwdi bay nam sau do, chua hé c6 van dong
vién nao dat dwoc dudi hai gidy so v&i ky Iuc do.

Néu ky lyc nay khong thé bj pha, nhy Andrew ngh, thi 1 dam trong 4 phut cang la mét
muc tiéu hoang twéng cho bat ky ai mudn dat duorc. Cung trong thdi gian do, cac van dong
vién clng nghe nhirng nguwoi dwgc cho la chuyen gia ra ra cac ly do ing ho cho sy khang
dinh cua vi huan luyén vién no. Ngay ca cong dong y khoa cling khuyén cao cac van dong
wer;hrang ap luc 1én co thé trong viéc cd gang chay 1 dam trong 4 phut co6 thé gay hai cho
co the.

Mai cho dén ndm 1915, Ky luc nay, von da duoc duy tri trong subt hai mwoi chin nam,
mai bi pha v&. Tuy nhién, ky luc ma&i 4 phat 12 gidy 6 cing con cach xa mirc 4 phut. Thuc
ra_thi ky luc gan véi mirc nay nhat dwoc thiét 1ap nam 1945 khi Gunder Hagg nguoi Thuy
Pién cham murc sau 4 phat 1 giay 3. Va ky luc nay dwoc duy tri trong gan mot thap ky,
Nhirng van dong vién gioi nhat thé gi¢i da dat rat saf mirc ky luc nay, nhwng khéng ai co thé
pha v& no. Vi sao? Vi dé 1a diéu bat kha, Bac si noi chuyén do la bat kha. Cac nha khoa
hoc noi co thé con ngudi khéng thé chiu ndi ap lwc sinh ra khi chay nhanh nhw vay.

Tat ca da thay dbi vao cai ngay mét van dong vién tré tudi nguwoi Anh tén Roger
Bannister tuyén bd cong khai 1a anh ta c6 thé chay hét 1 dam trong vong 4 phtit.

Mot nam trwde do, anh da vo dich cy ly 1 dam & Anh va rat sén sang cho giai Olympic.
That khong may, lich thi dau c6 nhirng thay dbéi & phut cudi cung nén anh khéng thé nghi
ngoi gilra cac lwot thi d4u, diéu d6 khién anh phai vé dich & vi tri thir tw va hirng chiu bua
riu cla bao gioi thé thao Anh - nhing nguoi- két toi anh da quay lwng véi phwrong phap huan
luyén va ren luyén thong thuwong nén moi co thanh tich thdm hai dén nhw vay. bo la khi, bi
thic day bdi nhirng 10i chi trich, van dong vién tré nay phai ctru |dy danh dw ctia minh bang
viéc lap nén mot ky luc maéi voi ey ly 1 dam.

Nhuyng khéng phai nhw cac ky luc théng thwdng. Anh sé pha v& cai rao can 4 phut gan
nhw bat kha vwot qua d6. Moi ngudi - cac chuyén gia thé thao, cac co s& y té, moi nguoi! -
déu nghi chac anh chang nay bij dién!

Sau nhiéu tr& ngai va that bai, co hoi da dén v&i anh vao ngay 6 thang 5 nam 1954, tai
mot lwot thi dau & Oxford, trong giai Lién Doan Thé Thao Khéng Chuyén Anh Qubc. Ngay
hém dé anh da lam nén dleu bat kha. Anh chay hét 1 dam duwdi 4 phat. Huyén thoai ky luc
khdng thé pha v& da sup dé.

Khi cudc dua bat dau, Chris Brasher dan dau vo&i Bannister ngay phia sau va ngudi ban,
cling 1a déi tha cla anh, Chris Chataway & vi tri thir ba. N(va dam dau tién tr6i qua sau 1
phut 58 giay. Sau hai vong rwoi, Brasher bat dau thAm mét, Chataway vurot 1én dan trwdce
\éa Iganm%ter mau chéng chiém vi tri thir hai. Sau ba phan tw dam cudc dua hau nhw tré nén

€ dang hon.



Khi héi chudng vang 1én, bao hiéu vong chay cubi cung, Bannister da chay hét 3 phut 0,7
giay va dam déng ho reo vang doi.

Barmister biét rang néu mubn dat dwgc muc tiéu, anh phai hoan tat vong chay cudi cung
trong 59 giay. Chataway dang dan dau & khuc cua ph|a trwdc va cach dich dén khoang 230
mét, Bannister chay nuwdc rat vwot 1én dan dau voi su bt pha cudi cung va lao vé dich.
Luc dé anh da chay_thuc mang. Anh biét rang thdi khac ctia ca cudc doi dang nam trong
tam tay. “Cam xuc 1an i6n gitva s¢ hai va tw hao”, anh viét sau do, cé vé nhuw 1a déng luc
duy nhat gidp anh tién I&n - anh so néu théat bai, s8 khong c6 mot canh tay ndo nang d& anh
va_ca thé gidi sé thanh mdt noi lanh 1o, ngdt ngat, vi [an trwdc anh da suyt cham téi sw
that vong do.

O gan 150 mét cudi cung, anh dwoc tiep strc tlr sy gao thét hy vong va co vi cia dam
dong trén san Oxford, twr nhitng ngwoj thiet tha mong anh chién thang. Mac du da kiét strc
anh van c6 gang chay, duoi sy thuc day cua strc manh y chi va nhirng nam thang rén luyén.
Giai bang dich chi con cach anh 5 mét nhwng lai tréng ¢ vé nhw dang Iui dan ra xa.

Trong cubn The Four- Minute Mlle Bannister miéu ta nd lwc khoéng thé twdng twong da
gop phan vao chién thang cua anh. thng giay cudi cung do dwong nhw kéo dai vo tan.
Cai giai bang mo nhat chi dich dén cang tredc mat téi trdng nhw noi tri an cla sw binh yén,
sau tat ca nhitng co gang. Toi nhao tdi cai dai bang nhw mot ngudi tung bude nhay vot cudi
cung qua mot virc tham dang chwc cho nudt chirng 14y anh ta. Moi né luc da can kigt va toi
nga quy hau nhw bat tinh. Lac_do6 chi co sy dau don ngap tran trong téi. Téi cam thay mot
vang anh sang choi 16a bung nd, khéng con thiét séng”.

Binh luan vién trén san van dong, Norris Mc Whirter khién dam déng sot ruot bang céach
cau gi®& cang lau cang tét: “Kinh thuwa cac quy ba quy 6ng, day la két qua cia cw ly mot
dam: R.G. Bannister, thudc Lién Boan Thé Thao Khéng Chuyén, da tlng thudc ve truo’ng
Pai Hoc Exerter va Merton Oxford, vai ky luc dwong chay va thi dau moi, va vgi thoi gian -
da du0’c phé chuan - sé tré thanh Ky Luc m&i cua ngudi dan Anh, cla Anh Quéc, ctia Chau
ﬁ\# Vt? cla céa thé gigi. Thoi gian la ba phat...” Phan con lai chim ngh|m trong sw reo hd phan
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Anh 4y da thanh cong!

Sau khi Bannister nghién nat ky luc nay, cac van déng vién dién kinh trén toan thé gioi da
nhin ra dwoc trién vong. Trong vong mot nam, 37 van doéng vién khac tiép tuc pha v& rao
can. Va trong nhirng nam tiép theo, 300 van dong vién khac da lam dwoc. Ngay nay, ngay
cé hoc sinh phd théng ciing c6 thé chay hét 1 dam trong vong 4 phut.

Khi dwoc héi vi sao chi trong mot thdi gian ngan ma co thé coé nhiéu nguwoi cung lam
duoc diéu do, Bannister tra loi: “Do khong hai 1a han ché vé thé chat ma 1a rao can vé tinh
Lhan Nhi*ng van déng vién nay chi don gian g& bd nhirng gidi han da nhiéu ndm giam gilr

0

Rao can tinh than - ching ta ai cling c6. Mot sb nguoi trong chang ta da quyet dinh g&
bo no va giai phéng nang lwc that sy cua minh, va bat dau lam dwoc nhirng gi trugc day
ting bi coi la nhirng mo woc bat kha, Va ban cling c6 thé [am nhw vay. Tat ca nhirng gi ban
can la xac dinh nhirng niém tin sai lam dang kim hdm minh, va thay thé né véi nhirng fw
twdng va niém tin cé thé lam ban manh mé va tw tin hon.

“Toi Biét Con Bo Cuia Minh La Gi”

Bay gid hay xem xét dén nhom thir ba: con ngwdi. Néu ban cho rang chinh nguwdi khac



da ngan can ban thi thé hét kha nang hoac khién ban khéng dat muc dich thi ban da lam.
Xin dwng hiéu sai y toi. TGi khdng c6 y n6i rang nguoi khac hoan toan khdng anh hwdng dén
thanh cdng hay that bai cta ban. Co day.

Tuy nhién, ho khong bao gio la nguyén nhan cta nhitng nhugc diém cua chung ta. Ngay
ca khi ban mudn nght nhw vay, ngwoi khac cling khdng bao gio’ la nhirng con bo cua chung
ta. M&c du ban c6 thé khong dong tinh, thi nguwoi vor hoac chong dénh ‘doang cua ban, hay
cac bac phu huynh subt ngay can nhan, hay 6ng sép hach dich, hay mét nguwoi ban chuyen
lam moi chuyén roi tung cling chang pha| la nhirng con bo cua ban Ho khéng phai 1a nguoi
dé& ban dé 16i cho sw tAm thudng cda minh Co 1€ ban dang tw nhu “Noi that I6ng nhé, tién si
Cruz trong trwong hop cla t6i, con bo cla téi chinh la ong sép” Hau nhw trong 100 phan
tram cac trwong hop nguoi ta nghi rang nguwoi khac méi la nguyén nhan gay ra so phan
ham hiu cho ho, t6i phat hién van dé that sy chinh [a mot niém tin sai 1am tinh ¢& “dinh” dén
ngwoi bi ho buoc toi.

Pé t6i ké cho ban mot Vi du. it lau trede day, toi thuyét trinh tai mét_ hdi nghi danh cho ni
doanh nhan. Trong gi® gidi lao, vai nguoi thuwdng tranh thu ké voi toi vé nhung Sy phan dau
cua ban than ho va nhirng t thanh tru ma ho da dat dwgc. Trong dip nay, c6 mot phu ni cuc
ky hoat bat & tham gia, Vo tay, reo vui, va cudi to subt tr dau dén cudi. Co ta kéo tdi sang
bén, noi v&i téi bang giong rat  xdc dong “Tién si Cruz a, 6ng da lam t4i sang mat day. Toi
ngh| t6i da kham pha dwoc mot diéu. Toi biét con bo cla ‘minh Ia gil”.

Béat ¢t khi nao toi nghe aj noi nhirng diéu nhw vay, toi biét rang nguoi do da khong hiéu
dung diéu t6i mubn ndi. Co Ay tiép tuc: “Téi da xac dinh lai nghi ngd cta minh. Gid day thi
téi biét rang 6ng chong téi chinh la con bo cua toil”.

Toi giai thich v&i co ay rang nguwoi khac khong bao gi®r ¢ thé la con bo clia chung ta.
T6i chwa kip noi tlep thi c6 ay da ngat ngang. “TOi biét dleu do dung trong hu hét moj
trwong hop, tién si a, nhung khong phal trong truwdérng hop cla téi. Téi qua quyét nhw thé
day; chong t6i chinh i3 con bo cia t6i".

Toi hdi lam thé nao c6 cé dwoc mot két luan nhw vay.

‘MGt nam trwde, toi thanh lap mot cong ty riéng,” co bét diu k&, “nhwng t6i khdng biét
lam sao dé day cong viéc, dén chd thanh cong, va toi khang dinh d6 chinh 1a vi thiéu sy hd
tro’ cia chdng, Anh ay chang hé glup gi cho {6i, da vay con khéng hé cd vii toi. Toi da biét
dé 1a ly do khién céng ty téi tri tré.”

“Chi thdy chi¥? Téi da thwa véi chi rdi. Chéng chi dau phai con bo cua chi.”

“Ong ndi sao? Téi da ndi v&i dng rang chéng téi 1a ngudi da kiem ham t6i,” cé ay noi.
“Ong khéng nghe t6i néi diéu do sao?”

“Toi nghe va hiéu ré 1dm”, t6i tra 1o, “nhwng dé toi chi cho chi thay con bo that sw. Con
bo cuia chi la mét dinh kién sai 1am ma Chl gir mai trong dau_ minh, dlnh kién Ay bao chi rang
dé thanh cong chi phai cé dwoc sw tng hd hoan toan ctia chdng Chl

Co6 ay khéng thich cau tra 16 cua téi. Thuc ra, c6 da cé vé hai long hon khi cho rang
minh da tim ra 16i trong viéc nay, k& phai chiu trach nhiém cho that bai ciia minh. Cd 8y boi
rbi mét luc nhwng cudi cung ciing hiéu ra.

Chuyén don gian thoi; thanh céng cla ban la 100% trach nhiém cda ban. Néu Iic nao
cling co sw ung hd va co vii cua nhitng nguoi khac thi that tot, nhung diéu do khong tuyét
ddi can thiét. Thanh céng ctia ban khéng phu thudc vao viéc ngudi khac co quyét dinh tng



ho ban hay khéng, hodc ngudi d6 cé tan thanh cac quyét dinh cia ban hay khéng, hodc ho
c6 hao hirng véi con dwdng ma

ban da chon hay khong. Quyét dinh lién quan t&i thanh cOng cla ban khéng thé - va
khong duoc - phu thudc vao nhirng diéu do. Nguwoi duy nhat can phai lac quan v&i muc tiéu
va quyet dlnh clia ban chinh Ja ban. Ban chi can dén sy tan tam, niém tin, nhiét tinh va sw
quyét doan cta chinh minh dé thanh céng trong cudc séng.

Ngudi phu nir nay da co mét Ioi bién hd hoan hao. N6 khong chi dem lai mét sw giai thich
xem ra thoa dang cho that bai trong cOng viéc lam an, ma con mien tru cho ¢b tat ca cac
trach nhiém; va khoéng nhirng thé, nd con dat cd vao thé cla nan nhan ntra.

Khi khong. chong lai dwoe kiéu tw duy nay, chuang ta thwong lya chon mét trong hai giai
phap, ma gidi phap nao ciing sai ldm. Ching ta bubng xudi va tlep tuc sbng cudc doi than
than trach phan, hoac ching ta gianh cho minh sy that vong va nhiém vu bat kha thi la ¢b
gang nham thay déi ngudi khac.

Do la ly do mét lan nira t&6i mudn nhac lai v&i cac ban mét diéu rat quan trong: Khi noi
dén viéc giét mot giét mot con bo la téi ndi vé viéc loai bé sw bién bach, thay doi thoi quen
xau, stra déi mét hanh vi, hoac tao nén mot 16i tw duy_mai. Noi cach khac, d6 1a thay doi
cach nghi hanh dong cua ban, chi khéng phai thay ddi cach hanh dong cua nguoi khac.
Hon ntka, mét trong nhirng con bo toi t& nhat ma ban co thé co la tin rang minh sé chang
dat chut thanh céng ndo ca trir phi cé ai d6 thay thé ho. Ban thira biét rang ngwdi duy nhat
ban c6 thé thay déi chinh la ban than.

Vay lam thé nao dé loai b vinh vién nhirng con bo nay’? Piéu don gian mot cach dang
kinh ngac.. Tét ca nhitng gi ta phai lam |a nhan ra sy that rang co6 1é nhieu chwong trinh tinh
than va niém tin diéu khién cac hoat déng va ky vong cua ching ta tir truéc dén nay déu la
nhirng diéu sai trai.

Chung ta phai biét rang rat co the minh da dwoc lap trinh dé chap nhan va song VOi SWw
tam_thwong. Diém mau chét nam & viéc quyet dinh khong tiép tuc sébng moét cudc doi tw
huyen hoac minh, v& nhv moi viéc déu tét, va hiéu rang mac du chung ta da bij lap trinh dé
phai chap nhan va song VoI su tam thw0’ng chiyng ta van cé kha nang dat duwoc nhirvng diéu
phi thweng. Do chi 1a van dé mé rong dau 6c dé nhan dwgc kha nang thay doi va phat trién.
Viéc nhan ra con bo nao dang ngan can ban trén con dwong tién dén thanh cong va gat bd
no 1a budc dau tién dé ban kién tao mot twong lai tét dep - mdt cude séng khdng co bo!

8. CHI CO MOT CACH DBE GIET MOT CON BO

Theo nhw nhirng gi cé thé nhé duoc, tir l1au téi da tuan theo nguyén tac “Néu chuyén
dang lam thi phai lam that hoan hao, con khong thi thoi” Khi doc thay diéu nay trong cudn
sach, t6i khéng nghi n6 1a mét con bo. That ra, t6i cling cdm thay hoi bwc vi nd da bi lat tay



la mét 161 bao bién. Nhwng sau khi doc thém, toi bat dau nhan thay rang trong nhiéu trwéong
hop, t6i thwe sw da st dung 10 bién bach nay dé& bénh virc cho viéc minh hanh dong. Khi
chuyen dén sinh séng tai Nhat Ban, va phai déi mat v&i mot nén van hoa va ngdn nglr moi
la, t6i da bat dau hoc ngdn ngl; toi co thé nghe va hiéu tiéng Nhat t6t, nhwng t6i van khéng
cam thay da san sang dé ndp don cho cong Viéc toi mong muon. Khong muon bi tr chdi nén
t6i 1an Ika mai. Sau do, téi mudn thanh lap cong ty riéng, nhwng lai nghi rang minh nén blet
thém vé van hoa va phuong thire kinh doanh tredc khi dan than vao linh virc_nay. Két qua la
téi khong bao gi& bat tay vao viéc. Sau khi doc cuon sach nay ,t6i nhan ra rang minh da tr¢
thanh nan nhan cla con bd dé. Taéi quyét dinh chinh phuc nhung noi s¢’ cla chinh minh va
tré thanh nguoi toi

muon.

- M., Tokyo, Japan
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Trong nhirng budi gap g& noi chuyén, khi téi hoi trong sb clr toa c6 bao nhiéu
nguo’l nghi ngo' sau sac rang ho co vai con bo cua riéng minh, mét s6 nguwoi gio tay va san
long thira_nhan sai 1dm ctia ho. Nhiéu nguoi gat dau y nhi nhr mot cach nhan biét cac kho
khan cé ton tai ma khdng thira nhan bat clr sy chi trich nao; va hét lan nay dén lan khac,
mot ai d6 sé nhe nhang - nhwng cd y cdo budc - thic khiy tay vao hdng nguoi ban khong
may bén canh.

Piéu ky la vé nhirng con bo 1a that dé nhan ra ching trén bai chan cla ai do hon 1a thira
nhan ching trén dat nha minh. Nhwng xac dinh chiing 1a viéc bat budc néu chiing ta mudn tir
bd chung.

Pay co thé 1a phan quan trong | nhat cla cuon sach nay. Hay nho rang néu ban khong ra
tay hanh déng thi sé khong co két qua nao ca. Dé giup ban lam diéu nay. Toi muon ban
thu’ﬁ hién 5 bwdc dudi day. Co 18 ban nén 14y gidy viét ra va tan dung hét loi ich cda tién
trinh nay.

Nhirng bién phap nay sé giup ban dat dén mét cudc sbng khéng co bo.

DU ban mudn hay khong, cac bwdc duwdi day déu doi héi ban thyc hién day dd. Nhirng
budc nay cé thé kho, va khong phai lic nag ciing dé chiu, nhung do la dleu can thiét. Vay
nén hay thanh that, kien phan, va qua quyét, va ban s€ thay cac két qua dac biét trong
chinh con nguoi thuan khiét hon va thanh thoi hon clia minh, xu4t hién sau toan bo tién trinh
nay.

1. Nhan Dang Nhirng Con B Cua Minh.

Budc khéi dau nay co thé can chut it thoi gian. N6 cé phan lién quan dén viéc tw phan
tich ban than, trong viéc tw nhin lai minh. Co Ié day la mot trong nhirng diéu kho lam nhét.
Khi d6i mat v&i nhu cau phai thay doi, chung ta thirong o xu huwdng ty vé hoac bién hé cho
tinh hudng hién tai ctia minh dé khdi phal lam gi hét.



Co hai ly do cho viéc nay. Thtr nhat, nhw téi da nhac dén nhiéu lan, cd thé ¢hing ta co
nhiéu bd hon 1a ching ta chiu thira nhan va thtr hai, mot s6 nguoi khong hé biét gi dén sb
lwong nhirng 101 bién ho, bién bach, hay bénh vIr'C ma ho str dung hang ngay. Theo phan lon
bén tinh cla ho 1a ho khong ban tam vé sy hién dién cta nhirng con bo d6. Ban co nhG sy
suy dién v& con heo? S that 1a dé loai bd chung, trwérc hét ching ta phai trai qua busc
dau dén nhan ra rang ching ta dang ¢6 nhirng con bo.

Trwéc day téi da noi rang bd chi tén tai trong tw duy cla chung ta. Tuy nhién, chung tw
thé hién minh trong ngdn ngtr, trong thoéi quen. Va cudi cung la trong hanh vi clia ching ta.
bo la Iy do & budc_dau nay, ban phai dat bat va viét ra mot sé nhirng suy ngh, &1 nAi, thoi
quen, va hanh vi phd bién - nhirng con bd - 1a mdt phan trong cudc sdng hang ngay cla ban.

. Trong tuan tiép theo, ban nén chi y canh giac bat c con bd nao xuat hién trong doi
séng cta minh. Hay nhé rang nhirng con bo lubn doi 16t nhirng 101 bién bach, bénh vuc, bién
hQ, nhitng 101 noi doi, nhirng sy phan trn thodi thac, va nhirng I 168 khac von [a mot phan
trong tlr virng cua ban

Manh méi dé& nhan dang nhirng con bo cua chung ta la I&i ndi. Nhirng gi ban ndi ra rat
quan trong. Nguoc lai vé&i nhirng gi ban co the da nghe, 10 n6i khdng hé ré tién. Loi noi co
thé rat dat va boc 16 rat nhiéu diéu. Loi ndi cla chung ta rat co uy lwc vi ching anh huéng
dén hanh vi va tao nén théi quen.

C6 |8 ban mubn xem lai nhirng cau ngi trong chwong 3 dé hoc cach nhan biét nhirng loai
bd khac nhau. Hay danh du thoi gian dé chac chan khong bd sét con bd nao. Cac con bd
khong chét mot cach don gian, cling glong nhw viéc ban vwon 18n khéi mrc tam thuong
khong phai la “chuyén tinh co xay ra”. Viec loai bd mdt cach thanh céng nhirng rao can
trong cudc doi ban ludn ludn la ket qua cua qua trinh tw danh gia ban than mét cach trung
thuwe di kém véi hanh déng than trong va cé y thirc.

Chang han khi t6j héi moi ngu i liéu ho da tirng trai qua tinh trang trAm kha cla bénh “tai
vi” hay khéng, ho déu tra 16i khong. Nhwng néu toi Yyéu cau ho bo ra tron mét ngay dé liét ké
nhitng lan hg st dung nhitng 161 bién bach cho bat ct ly do nao, ho rat ngac nhién véi s
lan ma ho bat gap chinh minh trong qua trinh thdt ra mét con bo. Vay nén, xin nhac lai mot
lan nira, hay chac chan ban thwc hién bwédc thir nhat nay.

Truge khi ban doc tiép, hay suy nghi nghiém tuc vé nhi*ng linh viwc ma ban khong té ra
xuat sac dwoc nhv minh muébn. Diéu gl da ngan can ban? Vi du nhw ban dang khdng cam
thay thodi mai v&i cdng viéc hién nay cua minh. Hay tw hdi xem chinh xac la diéu_gi lam ban
khong thich. Vi sao lai nhw vay? Aila nguoi co IO trong chuyén nay? Ban c6 thé 1am gi dé
cai thién tinh hinh? Vi sao ban chwa tién hanh? Ban cé thé dua ra quyét dinh gi trong luc
nay dé lam thay dbi tinh trang dé? Nhivng cau hdi nay sé giup ban doi dién v&i mot vai con
bo clia ban than. Hay ghi vao sbé tay.

Ban c6 hay néi nhirng céu dai loai nhu:

Udc_gi t6i ¢o thé 1am viéc dé, nhung...
Xin |61 toi dén tré, nhung...

Gia nhw...

Thwe ra, van dé la...

Chuyén dé co ich gl néu..

NOi that long thi..

Nhirng tor nglr theo sau nhirng 1&i noi trén déu chira dwng nhitng yéu tdé cau thanh mot



con bo that sw.

Hay viét nhing cay noi do ra va quyét dinh dirng bao gio' dung dén no niva. TOi phai canh
bao nhé: Bwdc nay rat dau long. Chang ai lai di thich thu voi nhirng khiém khuyét, yéu d|em
cta minh. Nhung hay d6i mat v&i né va loai bd nd di mot [an va mai mai, hay ban chiu rdi ro
lam né 1& cho nd subt cudc ddi con lai? Day mai that sw la mdt chon lua.

2. Hay Xac Binh Niém Tin Sai Lam Nao Pang Lan Tron Sau
Méi Con Bo.

Nhirng |0 bién hd ma ban da nhan ra trong bwéc trwde dé chi la nhivng triéu chirng. Bay
gio’ ban phai nhin ky hon danh sach nhirng con bo clia minh va chi ra cac niém tin hodc cac
y twdng sai lam nam sau méi 1o bién bach.

Hay tw hdi tai sao ching xuat hién trong danh muc “dan_bod” cda ban. Ai da dwa ching
vao do? Lan dau tién ban biét chung la tai dau? Nhu’ng niém tin d6 co chinh xac khong?
Chung ¢c6 dwoc can c trén kinh nghiém thwe tién khong®

Chirng c6 hop ly khdng, hay chi la nhirng néi so' hai phi ly?

Nhw toi da dé cap, chung ta da thu nhat va mang theo trén nguoi rat nhiéu bd trong
nhirng nam dau di hoc, thu@ thiéu thei, va subt thdi ky thanh nién. Va chung_ta da mang
chung theo minh qua Iau dén ndi_da thira nhan ching nhw nhirtng sw that hién nhién. DU
chung ta tw nguyén vo |ay, hay dé ai d6 gan cho minh, nhi*ng con bd nay déu duoc nguy
trang dudi cac y twéng khién chung ta toan tam toan y tin Ia that.

Téi dac biét nhé Ivan, mét nha quan tri tré; trong luc tién hanh budc thlr nhat nay anh
nhan thdy minh da phu thuoc rat nhiéu vao |01 b|en bach dang xau 'hd “Téi ban tui bui”. Bay
la [ dap tra théng thuweng nhat cla anh dbi véi bat cir mot dé xuat moi hay mot sang kién
quan trong nag dugc dua dén cho anh. Nghi k¥ lai, anh thira nhan rang I&i noi nay cda minh
an giau mot van dé I&n Jao hon nhiéu. L& bién bach do thye ra la mot sy thoai thac hoan
hao cla anh khi phai doi mat hodc phai giai quyét nhi*rng dw an moi. Nhung kinh nghiém
trwdc day trong cudc sOng clia con nguwoi tré tuoi nay da cay vao anh mét noi s¢ vO ly vé
kha nang_quan ly cua minh hoac kha nang cang dang nhirng dy an tam c&. Pbi véi nhirng
dw an nhd thi khdng sao, nhwng nhirtng dw an Ién ludn lam anh s hai.

Trong trwong hop cla anh, con bo that sw khéng phai la viéc khéng cé thdi gian ranh,
ma 1a so that bai va sy thiéu tw tin déi v&i ndng lwe ban than.

lvan da lam theo tat ca cac budc dugc liét ké & day va da co thé thoat khoi thai d6 ma
Err]\h lubn mang theo bén minh do hau qua cia mdt sb 1an that bai anh phai dbi méat trong qua
L.

Co phai nhirng 161 bién hd cua ban con dang che gidu nhitng gi do nghiém trong hon? Vi
du, viéc ban thuwong xuyén tré hen khong phai do ket xe hay lién quan gi dén mwa nang ma
la két _qua cua viéc ban bj 16i cudn qua mwe, ma diéu nay lai co the la do ban chwa co muc
tiéu rd rang. Ban thay day, khong cé mét muc tiéu ré rang khién chung ta khong thé tap
trung dwoc. Néu ban liéu finh d& dau 6c bi phan tam, ba phai, hay ém dém qua nhiéu viéc,
ban sé ludn ludn b tré.

Do d¢é giai phap cho van dé cta ban c6 thé khong phai la di som muoi phut dbi véi cac
c#oc rrllen cla minh, ma la danh th&i gian nhan dang rdo cac muc tiéu ca nhan va dat wu tién
thuwee hién.



D6 la ly do ban can phai dao sau va tim toi sy that an phia sau nhitng con bo clia minh.
Néu ban nhan ra mét Ioi bién hd, mdt sy phan tran hay sy khai quat hoa ma ban thwong
dwa ra khéng phan anh mot sw danh gia dung cta hién thuc, hay ngay lap ttrc loai b n6 ra
khoi tlr vieng cla minh. Budc thlr hai nay sé gidp ban, chi trong mot 1an, thoat khdi mét
ntra, hay hon mét ntra, sé lwong nhivng 161 bién bach ma ban dang cét gid!

3. Hay Nh& Rang Ban Pang Tra Gia Bat Cho Méi Con Bo Ma
Ban Bao Che.

Nhiéu khi chiing ta bam viu vao nhirng niém tin sai ldm hoac st dung nhirng 1&i bién bach
Vi ch]ung ta khong y thirc dwoc nhirng tac hai I&n lao ma chung mang lai cho cudc song cua
min

Vé mat phap luat, nhitng 167 bién bach khoéng phai la trong tdi. Do do, chang ai trivng phat
ban vi chung ca. Tuy nhién, ban c6 thé tin chac mot diéu la minh sé& bj chinh nhirng 1&i bién
bach &y trirng phat. Va hinh phat sé& luén ludn [a mdt cudc sdng tdm thuwong.

Pé t6i ké cho ban mét vi du. Thdi ndo clng vay, nhirng ngudi chwra bao gio’ thanh cong
vé mét tién bac thucyng noi “U’, toi nghéo bai vi, anh ciing biét day, tién dé ra tién ma”. va
clng vi toi chang cé ddng nao, nén téi nghi trong twong lai téi cing nghéo nhw vay thdi, viéc
gi phai ban tam?”

Ban c6 thé yén chi 1a chdng ai bd tu nhirng ngwdi néi nhwr vay. Nhwng ciing chang can
thiét bat ho phai chju thém bat ¢t hinh phat nao khi n6i nhw vay vi chinh con bo nay cling da
két an ho chung than roi, hodc du kha hon thi ho ciing chang dwoc biét cudc sbng 1a gi.

Trong buoc thtr ba nay, ban hay lap mot danh sach tdt cd nhirtng hau qua tiéu cuc ma
nhibng |01 bién bach da gay ra cho cudc doi ban. Thwong thi chidng ta van biét dén nhwng
|&i bién bach ctia minh va nhitng hanh vi bi cho la x4u, nhung chung ta van khong tin rang
chung dang gay tén hai cho. minh, cho nén chung ta chang lam gi dé thay déi chung. Hay
nho rang chwa, ké mirc do tén that ma chung co thé gay ra, moi Ioi phan bua bién bach ma
ban s dung déu dat ra nhirng han ché trong cudc sbng cla ban.

Do d6, v&i moi con bo ma ban da chi ra dwoc trong cac bwdc dwdi day. Hay viét ra
nhitng cai gia ma ban phai tra, khi con gitr no Hay nhé rang ban dang phai tra gia, ding sai
lam vé chuyén nay. Ban c6 thé quyét dinh bo qua sw kién nay hoac xem nhe van dé, nhung
ﬁac haubquabCLfa nhirng 1&i bién bach cta ban van sé la 1&i nhac nhé dat gia cho nhung co’

0i ma ban bo 16.

Khi Ed dang tudi an tudi I&n, bd clia cau bé_da khong danh nhiéu thoi gian cho cau. Ong
ta 1a ngudi qua ban rén. Coéng viéc va cac budi giao tiép 1am an khién dng phai xa nha lién
tuc.

Ed da hoc cach chap nhan diéu do, diéu ma Ed khéng thé chap nhan la ngay ca khi b
clia cau & nha éng van ludn xa cach va hau nhw hoan toan tach réi khdi cudc séng cla cau.
Ong khéng co thdi gian giup cau lam bai tap vé nha, hay ndi chuyén, tham chi 1a choi dua
moét chut trwde gid di ngu.

B cau bé hoan toan kiét strc vi cong viéc. Ong khdng bao glo’ nght rang nhung ly do
ong dwa ra la nhirng |&i phan_tran bién bach. Nhirng ly do do la: “Téi qua lu bu”, Cong viéc
cla toi rat blre thiet”, “T0| chang con chut thoi gian nao”, “Phai chi toi co thé”, hay nhw cau
néi yéu thich ctia éng, “U'éc gi t6i cé thém vai tiéng ddng hd trong ngay’.



Ed, bay gi& da cg gia dinh va la cha cta nhirng dtra tré, va bd anh, gitr day da 72 tu0|
dang cb gang dé thiét lap mGi quan hé cha con ma trong qua khtr ho da khdng c6. Cha cua
Ed phai thra nhéan rang éng khéng | thé tao ra ky wc vé nhirng s kien ma ong da khong
tham gia. Ong khéng thé quay tré vé véi nhivng bubi con ng lam bai tap, nhirng ngay con
ong tot nghiép, nhirng lan con 0ng choi bong, trai qua nhirng ngay dau budn, hoac nhiing
ngay vui. Tat ca dey da qua va ong da khéng cé mat. Tat ca nhirng gi 6ng can trong luc
nay 1a lam thé nao dé dwoc gan giii hon véi dtra con trai ma éng thay rat xa cach.

Co Ié nhitng co héi ma ban da chq phep tréi qua trong doi ban co lién quan dén nghe
nghiép, strc khoe hay tai chinh. Bat k& doé 1a nhirng truong hop nao, hay nho rang cai gia
phai tra cho viéc dung tung mét con bd thudng la qua dat.

Hay viét ra tat ca nhirng co héi ban dé boé qua véi minh. Hay chi ra nhirng that bai ma
ban da trai qua nhw la hau qua tryec tiép cua viéc dung tung nhirng Ioi bién bach do. Hay viét
mot cach chi tiét nhirtng ndi so’ phi ly da deo dang subt cudc ddi va ban da cho phép nd phat
trién theo thoi gian.

Néu ban b6 qua buwoc nay, co thé ban sé khéng cam thay mot nhu cdu manh mé dé loai
bd tat c& nhirng con bo clia minh. Hay nh& rang dau dén va niém vui swong la hai dong lwc
I&n nhat. Cac quyét dinh va hanh vi cla ching ta duwoc xac quyét mét phan vi nhivng gi ta
mudn va mdt phan vi nhirtng gi ta s¢. Chung ta ludn mudn theo dudi nhivng gi mang lai cho
ta niém vui swéng va tranh né nhirng gi lam ta dau khé.

Nhirng nguwoi beo phi an nhiéu ‘khéng phai vi ho mudn map. Ho &n nhiéu, mét phan 13 vi
ho cam thay hanh vi nay co thé gitp ho thich _nghi voi nhibng tinh huong khac ma dwo'ng nhy
ho dang gap phai. Ho da ty 1ap trinh cho viéc chdp nhan sw nghién an nhw 1a mét co ché
xoa diu nhirng ndi budn lo va cang thang.

Ho lam nhw vay du biét nhi*rng hau qua nghiém trong trong hanh déng do, ho sé liét ké ra
nhirng danh sach nhirng con bo da giup ho: “B6 me t6i cling béo phi”,
“Toi khong map, toi chi to xwong’, “Thé trang cla t6i la do di truyén”. Va con bo tbi hau:
“Dau phai I6i ctia t6i. Toi khong an thi khéng chiu dwoc!”.

Néu ho khéng nhin tan mat hanh vi cla minh that sw co tac dong dén sirc khde, cac méi
quan hé, hanh phug, va long tw trong cua hg nhw thé nao, thi dé gi hg chiu thay déi. Ho co
thé thtr qua cac ché do an kleng trén thi trLPO’ng nhwng sé khdng co g] thay doj cho dén khi
ho hiéu dwoc cac hau qua tir quyét dinh clia minh va ngam dang nubt cay hiéu rang cudc
sbng hién nay do chinh ho tao ra.

Mot khi ban da liét ké nhirng co hi ma ban da bé qua - két qua cua viéc dung tung
nhirng con bo, t6i mudn ban xem lai danh sach do that can than. Khi doc xong, hay doc lai
mot lan nlra. Hay nhan ra viéc nubi gilr nhirng con bo nay da gay thiét hai nhw thé nao. Hay
hiéu réng ban 1& ngwoi duy nhat chiu trach nhiém trong viéc chon sbng mét cudc doi ma
trong dé sw tam thudng 1a lwa chon, qua quyét ctia ban. Phai chiu théi. Hady cam nhan cuc
nghen trong c6 hong minh va nén hiéu rang du ban c¢é nguy trang hodc thdm chi “I&”’ no di
bao lau cling dwgc, nhuwng néu ban khéng khac nhd nd ra cho xong, no sé theo ban vinh
viéen.

Hay coi n6 nhuw mgt tinh yéu, day séng gi6, mot sw kiém dinh thuc té, mot lieu phap tri
liéu dau don, va tat ca nhitng diéu nay rat lai mot diém chung: néu ban khong cam thay dau
ho&c khong cam thay mat mat nhirng co hdi, ban s& khdng bao gi® cam thay can phai loai
bd nhirng niém tin sai lam.



P& dén Itc ban nén thoi khong ndi thém vé nhirng gi ban dang trai qua, va quyet dinh dut
bd chung mot |an va mai mai. Hay dwa ra quyét dinh song cugc sdng ban muon. Nhung dw
dinh t6t dep va nhirng mo' twédng chi che gidu sy tam thwong. Ban phai dwa ra quyét dinh va
theo dudi t&i cung.

4. Hay Lap Mot Danh Sach Nhirng Két Qua Tich Cwc Ma Ban
Sé Bat bau Trai Nghiém Nhuw Hiéu Qua Cua Viéc Ban Da Loai
Bo Nhirng Con Bo.

Ban da lam theo ly thuyét ndi dau/ niém wui swong da duoc giai thich & bwdc truvdac day,
bay gi® hay bo ra mét phut de hinh dung cudc song ma ¢ do ban khong con mang nang
nhirng con bo. Hay viét ra tat ca nhitng co hdi maéi co thé dwoc tao ra nhw mét két qua cla
viéc giai phong tiém nang that sy cla ban. Ban c6 thé hoc thém ky nang gi mai? Nhirng
cudc phiéu lwu ndo ban cd thé cho phép minh tham gia mot khi ban da khéng con bj bla vay
b&i nhirng hanh vi mang tinh han ché? Ban sé san sang theo dudi nhirng mo wdc méi mé
nao mot khi ban da khéng con bi tréi budc trong sw tm thudng?

Hay viét ra moi chi tiét, vi ban sé& can dén méi chi tiét. Tw bé nhitng con bo nghe co Ve
do’n gian, nhuwng khong phal nao cling dé dang. Day la cach t6i hoc dwoc rang “don gian” va
“dé dang” khong phai ludn ludn la mét. Beé loai bo nhirng con bo, ban can ¢é ky luat, sw
toan tam, va ddt khoat. Péi luc ban sé thay nan long. Tham chj ban cé thé quay lai théi
quen cii, va ban sé& can dén strc manh dé dirng lén va [am lai to dau.

Trwoc day toi gilp mét ngwdi ban liét ké nhivng két qua tich cuc tir viéc diét con bo “Toi
khong co thdi gian dé tap thé duc’. Chi 4y thira nhirng 36kg, va mac du biét rang minh can
phai [am gi d6, nhwng chi &y cdm thdy minh chang c6 ti dong lwc nao dé bat tay vao viéc.

Sau day la mét sé diéu trong danh sach cla chi:

T4i sé co thém nang lwc va nghi lwc.

Toi sé trong dep hon va co hinh anh vé ban than tét hon.
TGi sé khong thwong xuyén mét mai va hut hoii.

T6i sé khde manh hon va song tho hon.

Téi sé& sang tao hon va tap trung lam viéc tét hon.

Chi ban t6i c6 thé nhan dién hon mot ta nhirng ly do cla viéc danh thoi gian dén phong
tap. Gio day, rat nhieu ly do trong danh sach nay dang déng vién chi duy tri sy quyét tam
do hang ngay.

Danh sach t6j yéu cau ban viét trong buwéc nay sé tré thanh nguon cam hing cho ban khi
ban cam thay sap bg cudc. Hay doc lai danh sach nay moi khi nao ban mudn biét chinh xac

phan thwdng la gi néu ban diét dwoc nhirng con bo clia minh. Hay mang n6 theo bén minh
moi Iic moi noi, xem né nhw Mot ngudn ddng vién va thuc giuc ban.

5.Thiét Lap Nhirtng Khuén Mau Hanh Vi M&i

Toi thich lam vwon. Toi thay do la mét kinh nghiém giup ban thw gian va hdi phuc strc
lwe, dac biét sau mot chuyén cdng tac, mot hdi thao hodc mét chuyén du lich.

Trwde day, t6i trng ¢6 kinh nghiém lam vudn va tir d6 t6i dung kinh nghiém nay dé minh



hoa tdm quan trong cla viéc thiét lap cac kiéu hanh v moi. Trong san sau nha toi co mot cai
chau cay kha Ion va ci ky nam lan 16c tl 1au, va day coé dai. Ba xa t6i mubn dung nd dé
tréng cay hodc dem virt nd di. Toi khong thé b qua co hdi tan dung cai chau cl nay, nén toi
chudn bj lam dat dé trdng vao d6 mét bui twong vi. Téi nhé hét cd daj, lam toi dat, bén
phan. Viéc nay khéng thé chi lam trong mot sém mot chiéu - it nhat [a doi v&i toi - va trudc
khi téi kip trdng cay vao chau, téi co viéc phai vang nha mét vai hdm.

Khi tré ve t6i nhan thay ¢ dai lai dang It nha lén khoi mat dat va tdi nhan ra rang bui
twong vi cua toi phai duoc trong ngay ngay hdm do. Toi hiéu ra rang khi_nao cai chau con
tréng, ma dat dai lai sdn sang, thi co dai s€ moc Ién. Cach duy nhat dé dam bao cd dai
khdng lan lwét 18 ban phai tréng vao chau mét loai c@y. Va ngay ca khi do, néu con cho, co
dai lai len 16i tim dwdng moc lén va bop nghet cay trong cua ban. Do la mot cudc chién sinh
ton, khong phai sy dau tranh gitra thién va ac. Cay nao moc nhanh nhat sé giét chét cay
khac. Chi vay thoi.

Nhirng 161 bién bach cua chdng ta cling vay. Pau 6c clia chung ta ciing nhw cai chau cay.
Chung ta co thé cay vao do bat ct loai tw twdng nao ma minh muon. Chang ta co6 thé cay
vao dé méot muc tiéu hay mét sy bién bach.

Néu sau khi 1am theo cac buéc da dwoc vach ra tir trwede téi nay, va ban mudn loai bd
nhitng 1o1 bieén bach, nhirng thoi quen xau, nhirng hanh vi tw hdly hoai minh thi day 1a mot
buwdc khdi dau dang khich [é. Chac ming ban' Nhwng hay cuc Ky can than. Néu ban khong
trong vao_do nhirng y tucyng mai, nhirng niém tin mang lai st’c manh va hanh vi tich cuc,
ban ¢c6 thé biét chac mét diéu rang cd dai sé lai xuat hién.

Vay phai lam gi? Hay dinh rg mot kiéu mau hanh vi mai cé thé gilp ban giai quyét mot
cach hiéu qua nhirng con bd bat dau cé diu hiéu soOng lai. Hay tinh tao va nhé den cach
ching xuat hién lan dau tién trong doi ban. Tac gia va dién gia Earl Nightingale da viét:
“Chung ta tré thanh nhirng gi ching ta nghi dén”.

Néu ban chi nghi dén nhirng thtr yeu kém va han ché, nhirng diéu nay sé tré thanh hién
thwe cla ban. Hay bao dam rang ban sé khong bao gi&v cho chung mét co hdi dat chan vao
khu vuwrén tiém thiée cta minh.

Do la ly do bén canh mdi con bd ma ban da chi ra, ban can phai ghi jt nhat mét viéc cu
thé, ban can Jam dé loai bd né mai mai. Ban ciing nén gh| chi bén canh rang minh sé lam gi
néu nd lai xuat hién.

Vi du, néu con bo cla ban 1a “T6i khdng lam dwoc. Toi gia roi.” thi tor bay gio tré di, bat
c khi nao ban muébn n0| nhw vay, hodac nghi nhw vay, ban can phai chan suy nghi do ngay
lap tlre. Hay ndi rang T0| sé tan dung moi hiéu biét va nhiéu ndm kinh nghiém dé& nam bat
van dé nay that nhanh.”

Néu tao sdn mét phan tng nhw vay cho tat ca nhirng con bd ctia minh, ban sé nhanh

chong nhan ra rang minh sé co thé loai boé hau hét chung - va trong trwo’ng hop tot nhat,
loai bo t&f c& bon chung - vinh vién.

9. DUY TRI MOT KHU VUC KHONG CO BO



Téi ludn biét rang minh nén tap thé duc nhiéu hon. Nhwng téi ludn co hang ta ly do dé
trén tranh chuyén do. Ly do wa thich cua t6j la “T6i chang cd chut thi gio nao”™. Toi thay
minh cu lién tuc giai thich vgi ngwdi khac rang chuyén cong viéc, hoc hanh, va cac hoat
dong xa hdi khac da ngon hét thoi gian cua toi nhw thé nao - mac du Chuyen do co hoi
phong dai. Toi van dung ca mét con bo rat dang tin: Bau phai toi hoan toan ngdi i ra do dau.
Toi khong dad tién dé tre thanh hoi vién; téi map qua nén trede khi co thé dén phong tap, toi
phai dén bac si kham va tw van lich tap an toan; ma ciing tai vi t6i khong cd6 thoi gian... Cubdi
cung t6i phai thira nhén rang toi chi tw dua cot v&i minh thoi. Noi rang khong co thoi gian dé
tap thé duc thi cling nhw ndj strc khde cla minh khdng dud la wu tién_trong cac hoat dong
hang ngay. Toi quyét dinh glet con bo nay va chinh dén tai thdj gian biéu. T6i tirng ludn cam
thay moi mét. Bay gi¢, sau vai thang di bo, dap xe, va tap thé duc dung cu ba dén bdn Ian
mot tudn, toj nhiéu sinh lwc hon, toi Xuong duo’c vai ki 16 va diéu quan trong nhat ta téi cdm
thay minh tét hon - khéng chi vi da tap thé duc ma la vi t6i da quyéet tdm loai bé sy bién
bach nay va da kién tri lam theo quyeét dinh cla minh.

- Helen, Otario, Canada

Két qua cudi cung cla viéc song trong mét méi trudng khdng ¢ bo la gi?
Néu chung ta héi dwoc Galileo, mét trong nhitng nha khoa hoc 16i lac nhat ctia moi thoi dai,
6ng c6 thé sé ndi rang dé la cudc song cla sy that. Vi néu nhung con bo la dbi tra, nhw
chung ta da co thé thay khong chi mét 1an trong tac phdm ctlia 6ng, thi viéc sdng trong sy
mé hoac clia nd la cho phép nd thdng tri cudc doi ta.

Ciing glong nhw nhiéu nguoi trong chung ta da phai vat Ion voi nhirtng con bo da duog
giang xuong cho minh, Galileo d& phai dau tranh chong lai sy dét nat va nhirng dinh kién vé
hanh trinh mwu cau k|en thire va sw that cla 6ng, va cuyoc chlen do da khién 6ng bi nguoc
dai va bi tong giam. O trwdng hoc, ong tranh cai vOi tat ca moi nguwgi - cac giao sw, ban
hoc, cac tac gia dwgc ngwdng mo cua sach giao khoa - va trén hét, 6ng tranh cai voi
Anstotle nha friét hoc Hy Lap vi dai, nguoi da chét trwdc dé gan hai ngan nam.

Ly do? Trong hai ngan nam do, trong [inh virc khoa hoc hau nhw khdéng cé nhiéu thay déi,
phan |on la do quan diém cua Arlstotle vé tw nhién van la tho duy nhat dwgc thtra nhan.
Aristotle da dung trong moi van dé, va khgng ai nghi ngo gi vé s virng chac trong cac hoc
thuyét cua 6ng. Chang can thiét phal tai kiem nghiem, thir thach hoac khang dinh lai cac hoc
thuyét nay, vi tw cac hoc thuyét nay da chirng t6 ching ludn dung. Galileo, trai lai, khong fin
moét cach mu quang.

Khoang nam 1590, trong khi dang day toan tai trwong dai hoc Pisa, 6ng quyét dinh dem
mot hoc thuyét cua Arlstotle ra kiém chuing. Theo ngén ngir hién dai, ong da quyeét dinh glet
mot con bo thiéng. Ong thich kiém chirng cac hoc thuyét. DU sao, do cling 1a cach dé mot
hoc thuyét dwoc thira nhan la chan ly.

Nhwng trén hét, ong. mudn cho hoc trd va déng nghiép clia minh thay rang cac hoc thuyét
cua Aristotle khong phai la khéng thé sai.



Ong chon ra mét trong nhirng ly. thuyet ndi tleng nhat cla Aristotle. Aristotle da tlrng noi
rang néu ban tha dong thoi mot khoi nang Skg va mot khbi khac nang 0,9kg, khbi 5kg sé roi
nhanh gap 10 lan sa v&i khdi 0,5kg. Trong gan hai thién nién ky, nguoi ta d4 thira nhan diéu
nay ma khdng hé kiém ching.

Galileo tuyén bd v&i hoc trd cla minh: Hai vat thé roi tir trén khéng trung xubng cung luc
thi chung sé dap xubng mat dat cung luc, bat ké chung nang bao nhiéu. Bat cw ai thich
kiem dinh sy that déu dwgc moi dén de chirng kién sy kién do vao sang ngay hém sau.

Theo lich st ghi lai, sang hdm sau, hoc tro clia 6ng, cung vai mét so nguoi dan hiéu ky
cua thanh Pisa theo chan Galileo dén Thap Pisa. M6t tay 6ng cam qua ta nang 5kg, tay kia
cam qué ta nang 0,5kg va leo |én toa thap. Cé thé gi¢i che doi bén dudi.

Ai sé la ngudi chién thang’? Nha hién triét cd dai Hy Lap hay ke chong doi 25 tubi tor
Pisa? BDam dong xi xao ban tan - mdt phan ¢rng thuong thay khi cé ké nao do dam chat van
xy quylen hOr)ng ta s& thua cho ma xem”. “Ong nay bi khung réi”. “Ai c6 thé hiéu biét hon

ristotle chur?”

Galileo tién ra ngoai ria cua mai toa thap; dam dong lui lai. Ong gio tay ra va ném hai
khoi nang ra khoi mai toa thap. Hai khdi nang roi xuyén qua khdng khi va dap xuéng mat dat
chinh xac cung luc.

Chi trong vai giay, bong tdi dét nat hai ngan ndm da bj sy that xua tan, va mét ky nguyén
m&i clia tw twdng khoa hoc bat dau.

Chuyén gi c6 thé xay ra khi ban quyét dinh thtr thach va rii b nhirng niém tin va céac gia
dinh chuwa dwoc kiém chirng cliia minh? Téi e rang ban phai trai qua mét_qua trinh nhw
Galileo da lam dé nhan ra diéu d6. Tuy nhién, t&6i ddm bdo v&i cac ban rang cudc sdng
khong phai luc nao ciling nhw vay.

Ban thay day, khi triét tiéu nhirng 16 bién bach, ban chip nhan hoan toan trach nhiém
cho_si thanh cong cua ban than. Ban tré& thanh ngwoi kién tao van ménh cuia chinh m|nh
Mubn thanh cdng, ¢ hao y va cé wéc mo Ion khong phai la nhung yéu té duy nhat cla
thanh cong. DOi voi moi y twdng vi dai lam thay doi tien trinh cla nhan loai, c6 hang ngan
nhirng y twdng khac khong bao gi® thanh hién thuc bdi vi nhirng nguoi nghi ra né khéng co
ké hoach dé thwc hién y tuwéng do, hodc co 18 khong bao gi®r bat tay vao thuwec hién. Con bo
cta ho w? Khéng hanh dong.

Buoc dau tién dé vuot qua sy tw man va sy tam thuong la triét tieu bat clr sw bién bach
nao can tré chung ta c6 hanh dong 1ap tire va kién quyét. Tac gid Johrt Mason néi: “Ai cling
di chuyen Ho tién Ién, Iui lai, hoac ltrng khirng 1 ach. Sai lam ma hau hét moi ngudi mac
phai [ ho nghi rang muc dich chinh trong cubc doi la phai lubn ban rén”.

Van dé khong phai chi 14 ban rén, ma ban phai chac chan rang cac hanh déng cla ban
phai dwa ban huéng dén cac muc tidu va mo wée cla minh. Néu ban 1am theo nhirng bwédc
duoc dé ra trong chwong trwdc, thi bay gio ban da co ké hoach dé gat bo nhibng thai do
gi¢i han va nhirng niém tin sai lam da ngan can ban nhan ra tiém nang thwc sw cla minh.
Diéu duy nhat ban can lam bay gi® 1a hay dwa ké hoach clia ban vao buéc thye hién.

Blrng phi thoi gian xem xét va phan tich nhirng that bai tiém tang ma ban cé the va phai
trén dwong di. Nhieu nguoi 1én ké hoach va luyén tap trwdc nhirng that bai ctia ho bang
céach phi pham thdi gian tién liéu nhirng tinh hubng xau nhat.



Nhirng nguoi dat dugc chién thadng oanh liét chdp nhan cac nguy co cé thé xay ra trong
hanh trinh tim kiém thanh cong. Long can dam, s théi thac, sw nhan thirc rang moi giac
mo lon doi hoi nhikng hanh dong tirc thoi la nhwng gi lam cho ngudi thang cudc khac biét
voi nhirng ngwoi thua.

Trong tro choi cudc song ban cé thé 13 nguoi choi, cling cé thé chi la khan gia. Nhirng
nguoi. chién thang khdng chi don gian la nhitng nguoi tham gia; ho toan tam toan y véi muc
tieu cda minh. Ho khéng_bién minh. Khoéng can biet con bo cua ban nhw thé ndo, chi c6 mot
cach an toan duy nhat dé thoat khdi né - hanh dong.

Pwng dé cude song tréi qua. Hay dot pha va glal phong minh ra khéi nhirng con bo cua
ban than, va bao dam réng ban khong két thic cudc doi minh glong nhw nhirng ngwoi khac-
trong nhwng ngay cubi d& mdi nhin lai va an han, budn rau vi da bo 1& moi co hdi ho cé dé
nam bat nhwng lai khéng lam.

C6 lan t6i nghe mét dinh nghia vé dia nguc, va né lam t6i lo so dén nbi toj da phai hanh
dong. No dai khai nhw sau: Pia nguc chinh la vao cudi cudc ddi ban phai déi mat vai con
ngwoi ma dang ra ban da tré thanh - cl thlr twéng twong dén canh dé ma xem.

Hay tham gia vao mbi chuyen phiéu lu méi v&i mot niém hirng khoi moi. Hay thir thach
nhirng chuan myc. Pha vo mot s6 quy luat. Lo Iang, so hai va nghi ngo khdng la gi ngoai
nhirng con bo dang ¢b gang cuwop khdi ban nhirng giac mo va tréi budc cudc doi ban voi sw
tam thwong. Hay Iudn nhéd rdng khong phai that bai niu chan ban, ma chinh sy tam thwéong
khién ban khéng thanh céng.

William James, ngudi dwoc coi la cha dé cua triét hoc hién dai tai My, da tirng noi: “Hau
hét chung ta cdm thay nhw thé minh sbng thuwong xuyén trong canh bi mdét dam may dé
nang Ién ngudi, bén dwdi mire do cao nhat cua sw trong sang trong nhan thirc, sy chat ché
trong ly luan, hay sw virng vang trong quyét dinh cltia ching ta”.

James nh&n manh rang khi so sanh v&i nhivng gi chung ta co thé da hoan thanh duorc,
dwéng nhw ching ta chi m&i nhan thirc dwoc mét nira. Chac chan chung ta du kha nang
dat dwoc nhivng diéu khac thuo’ng, vay ma nhwng gi chung ta co lai rat dang that vong. Va
cling khéng phai nang lwc cua chyng ta cg van dé. Chi la vi ching ta da tw ap dat Ién ban
than nhirng gi¢i han, niém tin sai lam va dé cho vd sb nhirng con bo pha hoai tiém nang that
sy cta chinh minh.

Vay nén t6i mong ban hay nhan Iay ther thach nay. Hay song mot cudc doi khong co bo.
Hay sbéng thé nao dé tat ca nhwng ‘gidc mo cua ban déu cé thé thanh hién thuc va khéng
chap nhan bat cr gi¢i han nao khién ban _khong the dat dwoc nhirng_thanh twu trong doi.
Pirng chi biét Ién dwéng di tim bai ndo dé& gam cd; hay lén dwdéng dé wéc mo Ion va dat
dén thanh céng!

-END-
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