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	Ký hiệu, từ viết tắt
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[bookmark: _Toc133261915]PHẦN MỞ ĐẦU.
[bookmark: _Toc131962401][bookmark: _Toc133261916]Lí do chọn đề tài.
	Tổ chuyên môn trong nhà trường có chức năng, nhiệm vụ, vai trò rất quan trọng trong việc triển khai, thực hiện các nhiệm vụ giáo dục của nhà trường. Có thể khẳng định, tổ chuyên môn hoạt động tốt, thực hiện đầy đủ các nhiệm vụ như Điều lệ trường trung học đã qui định thì sẽ góp phần tích cực, quyết định đến việc nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện, đáp ứng được những yêu cầu mới trong quá trình đổi mới giáo dục. Tuy đã có được sự chủ động trong thực hiện nhiệm vụ, song tổ chuyên môn chưa có đầy đủ thẩm quyền để thực hiện các nhiệm vụ giáo dục. Do vậy, chất lượng hoạt động của tổ chuyên môn sẽ phụ thuộc vào kế hoạch của nhà trường, vào sự quản lý, chỉ đạo của Ban giám hiệu.
	Trong những năm qua, tôi thấy hoạt động của tổ chuyên môn trong nhà trường còn có những hạn chế nhất định như: Chưa đưa ra các giải pháp hoạt động để nâng cao chất lượng dạy học, chất lượng mũi nhọn; sinh hoạt tổ chuyên môn còn mang tính hình thức, nội dung sinh hoạt chưa phong phú, chưa phát huy vai trò tích cực của các thành viên trong tổ.
	Trước tình hình thực tế tại các tổ chuyên môn trong trường, trước các đòi hỏi phải nâng cao hơn nữa chất lượng giáo dục nhằm đáp ứng được những yêu cầu trong quá trình đổi mới căn bản và toàn diện của giáo dục. Là những người TTCM, tôi suy nghĩ để cùng các thành viên trong tổ không ngừng tìm tòi, cải tiến nâng cao chất lượng hoạt động của tổ chuyên môn, góp phần trong việc nâng cao chất lượng dạy và học trong nhà trường. Tôi chọn nghiên cứu đề tài: “Đổi mới sinh hoạt tổ chuyên môn Văn - Thể - Mĩ ở trường THCS Xuân La- Tây Hồ”.
[bookmark: _Hlk112610190][bookmark: _Toc131962402][bookmark: _Toc133261917]Mục tiêu, nhiệm vụ đề tài.
	Thông qua việc nghiên cứu, tìm hiểu những vấn đề có tính lý luận, những qui định của hệ thống văn bản pháp qui về quản lý và đổi mới hoạt động của tổ chuyên môn. Thông qua việc nghiên cứu, tìm hiểu những vấn đề thực tế xác định rõ vị trí, chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn của tổ chuyên môn nói chung và tổ trưởng chuyên môn nói riêng. Tìm hiểu nội dung và cách tiến hành biện pháp thực hiện hoạt động của tổ chuyên môn. Đánh giá thực trạng hoạt động của tổ chuyên môn tại trường. Đề xuất những biện pháp quản lý, chỉ đạo nâng cao chất lượng, hiệu quả sinh hoạt tổ chuyên môn Văn - Thể - Mĩ trường THCS Xuân La.
	Để đạt mục đích nghiên cứu, đề tài tập trung giải quyết các nhiệm vụ sau:
· Nghiên cứu cơ sở lý luận về hoạt động của tổ chuyên môn ở trường THCS Xuân La- Tây Hồ.

· Khảo sát thực trạng hoạt động của tổ chuyên môn Văn - Thể - Mĩ  ở trường THCS Xuân La- Tây Hồ.
· Đề xuất các biện pháp đổi mới hiệu quả sinh hoạt tổ chuyên môn Văn - Thể - Mĩ  ở trường THCS Xuân La- Tây Hồ.
[bookmark: _Toc131962403][bookmark: _Toc133261918][bookmark: _Hlk112610205]Đối tượng nghiên cứu.
· Đối tượng nghiên cứu: Đổi mới sinh hoạt tổ chuyên môn Văn - Thể - Mĩ  ở trường THCS Xuân La- Tây Hồ.
[bookmark: _Hlk112610219][bookmark: _Toc131962405][bookmark: _Toc133261919]Phạm vi nghiên cứu.	
	 Biện pháp đổi mới sinh hoạt tổ chuyên môn Văn - Thể - Mĩ trường THCS Xuân La.
[bookmark: _Hlk112610228][bookmark: _Toc131962406][bookmark: _Toc133261920]Phương pháp nghiên cứu.
· Nhóm phương pháp nghiên cứu lý luận: Nghiên cứu, tìm hiểu những vấn đề có tính lý luận, những qui định của hệ thống văn bản pháp qui về quản lý và đổi mới hoạt động của tổ chuyên môn.
· Nhóm phương pháp nghiên cứu thực tiễn: Khảo sát thực tế bằng thu thập thông tin, xử lý số liệu, nghiên cứu thực tế, tham khảo và tổng kết kinh nghiệm.

[bookmark: _Toc131962407][bookmark: _Toc133261921]PHẦN NỘI DUNG
[bookmark: _Hlk112610267][bookmark: _Toc131962408][bookmark: _Toc133261922]Cơ sở lý luận
	Tổ chuyên môn là một bộ phận cấu thành trong trong bộ máy tổ chức, quản lý của trường THCS. Trong trường, các tổ, nhóm chuyên môn có mối quan hệ hợp tác với nhau, phối hợp các các bộ phận nghiệp vụ khác và các tổ chức Đảng, đoàn thể trong nhà trường nhằm thực hiện chiến lược phát triển của nhà trường, chương trình giáo dục và các hoạt động giáo dục và các hoạt động khác hướng tới mục tiêu giáo dục.
 	Sinh hoạt tổ chuyên môn là một hoạt động chuyên môn không thể thiếu trong hoạt động của nhà trường; là dịp để trao đổi chuyên môn góp phần nâng cao chất lượng dạy học. Thông qua sinh hoạt tổ chuyên môn sẽ xuất hiện nhiều ý tưởng. Do vậy, tổ trưởng cần tạo điều kiện để giáo viên nói lên ý tưởng, kinh nghiệm của mình. Nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn cần đa dạng, phong phú, có thay đổi và phải có chuẩn bị trước về nội dung và cách thức tổ chức thực hiện.
· Sinh hoạt chuyên môn thường xuyên: Được tổ chức định kì 2 lần/tháng, bao gồm các nội dung sau:
· Thảo luận các nội dung chuyên môn có liên quan giữa 2  lần SHCM  định kì (nội dung SHCM phải cụ thể, thiết thực do giáo viên, CBQL đề xuất, thống nhất và thực hiện).
· Thảo luận các bài học trong SGK, tài liệu hướng dẫn học, hướng dẫn hoạt động giáo dục, thống nhất nội dung cần điều chỉnh, làm cho bài học trong SGK, tài liệu học tập cập nhật, phù hợp với đối tượng học sinh, phù hợp với  vùng miền, nâng cao năng lực sư phạm, năng lực nghề nghiệp cho GV.
· Thảo luận về việc hướng dẫn học sinh sắp xếp các dụng cụ học tập (có sẵn/tự làm) để bổ sung hoặc thay thế các dụng cụ học tập; trang trí sắp xếp các góc học tập (nếu có).
· Trao đổi kinh nghiệm tổ chức các hoạt động phát huy vai trò chủ động, tích cực của học sinh.
· Trao đổi kinh nghiệm đánh giá quá trình và kết quả của học sinh;
· Các hoạt động hành chính, sự vụ khác trong nội dung sinh hoạt của tổ chuyên môn theo quy định của điều lệ/ quy chế của nhà trường.
· Sinh hoạt chuyên môn theo chủ đề:
· Thảo luận việc xây dựng các chuyên đề dạy học (căn cứ vào chương trình, SGK hiện hành, lựa chọn nội dung để xây dựng  các chuyên đề dạy học  phù hợp với việc sử dụng PPDH tích cực trong điều kiện thực tế của nhà  trường).
· Xây dựng kế hoạch và chuẩn bị bài dạy; tổ chức dạy học và dự  giờ; phân tích thảo luận và đánh giá bài dạy minh họa của giáo viên theo hướng phân tích hoạt động học tập của học sinh; cùng suy ngẫm và vận dụng để hướng dẫn hoạt động học tập của học sinh.
· Xây dựng kế hoạch kiểm tra đánh giá quá trình và kết quả học tập của học sinh; thảo luận và biên soạn các phiếu đánh giá, hồ sơ kiểm tra đánh giá học sinh; xây dựng các ma trận đề kiểm tra, đề kiểm tra; mô tả các câu hỏi và bài tập theo 4 mức độ nhận thức: nhận biết, thông hiểu, vận dụng và vận dụng cao theo định hướng phát triển năng lực học sinh.
· Thảo luận trao đổi về SKKN, kết quả NCKHSP ứng dụng của GV và CBQL.
· Tổ chức tham quan và tìm hiểu thực tế dạy học ở các trường trên phạm vi quận, thành phố.
· Tổ chức các buổi sinh hoạt tập thể về các chủ đề liên quan tới chuyên môn nghiệp vụ.
	Sinh hoạt tổ chuyên môn là một hoạt động nhằm bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ, năng lực sư phạm cho giáo viên góp phần tháo gỡ những khó khăn trong quá trình giảng dạy và thực hiện nhiệm vụ năm học, từ đó các thành viên của tổ tham gia SHCM một cách tự giác, hào hứng, không còn sự gượng ép, nhàm chán.
	Sinh hoạt chuyên môn không chỉ giúp cho giáo viên nâng cao được năng lực chuyên môn cho bản thân mà SHCM còn là môi trường để tình đồng nghiệp nảy nở và phát triển, giúp nhau hỗ trợ lẫn nhau trong mọi công việc chung, cũng như công việc riêng. Từ đó hình thành môi trường giáo dục tốt đẹp mang truyền thống, bản sắc văn hoá riêng của mỗi nhà trường.
[bookmark: _Toc131962411][bookmark: _Toc133261923][bookmark: _Hlk112610436]Những khái niệm cơ bản về vấn đề nghiên cứu
[bookmark: _Toc131962412][bookmark: _Toc133261924]Vị trí của tổ chuyên môn
	Theo Điều lệ Trường trung học cơ sở, trường trung học phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp học ban hành kèm theo Thông tư  số 32/2020 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo, có thể hiểu:
· 	Tổ chuyên môn là một bộ phận của nhà trường, gồm một nhóm giáo viên cùng giảng dạy về một môn học hay một nhóm môn học hay một nhóm viên chức làm công tác thư viện, thiết bị giáo dục, tư vấn học đường,…
· 	Mỗi tổ chuyên môn có tổ trưởng và từ một đến hai tổ phó do hiệu trưởng bổ nhiệm vào đầu năm học;
· 	Do đó, trong trường phổ thông, Tổ chuyên môn có vị trí: Là một bộ phận cấu thành của trường phổ thông. Các tổ, nhóm chuyên môn có mối quan hệ hợp tác với nhau, phối hợp các các bộ phận nghiệp vụ khác và các tổ chức đoàn thể trong thực hiện các nhiệm vụ của tổ và các nhiệm vụ khác của chiến lược phát triển nhà trường để đưa nhà trường đạt được các mục tiêu đã đề ra.
[bookmark: _Toc131962413][bookmark: _Toc133261925]Vai trò, Chức năng tổ chuyên môn
	Tổ chuyên môn là nơi trực tiếp triển khai các mặt hoạt động của nhà trường, trong đó trọng tâm là hoạt động giáo dục và dạy học;
	Tổ chuyên môn là đầu mối quản lý mà Hiệu trưởng tập trung dựa vào đó để quản lý nhà trường trên nhiều phương diện, nhưng cơ bản nhất là hoạt động giáo dục, dạy học và hoạt động sư phạm của giáo viên
	Đặc biệt, Tổ chuyên môn là nơi tập hợp, đoàn kết, tìm hiểu nắm vững tâm tư, tình cảm và những khó khăn trong đời sống của các thành viên trong tổ, kịp thời động viên, giúp đỡ thành viên trong tổ hoàn thành tốt nhiệm vụ của mỗi người trong trường học.
[bookmark: _Toc131962414][bookmark: _Toc133261926][bookmark: _Hlk112610492]Nhiệm vụ tổ chuyên môn
	Thông tư 32/2020/TT-BGDĐT ngày 15/6/2020 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo, quy định tổ chuyên môn có nhiệm vụ:
· 	Chủ động xây dựng kế hoạch dạy học và giáo dục theo chương trình môn học, hoạt động giáo dục thuộc chuyên môn phụ trách theo tuần, tháng, học kỳ, năm học; phối hợp với các tổ chuyên môn khác xây dựng kế hoạch giáo dục của nhà trường.
· Đề xuất lựa chọn sách giáo khoa, xuất bản phẩm tham khảo để sử dụng trong nhà trường theo quy định của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo.
· Thực hiện kế hoạch giáo dục của tổ chuyên môn theo kế hoạch giáo dục của nhà trường đã được hội đồng trường phê duyệt.
· Tham gia đánh giá, xếp loại giáo viên theo chuẩn nghề nghiệp giáo viên cơ sở giáo dục phổ thông theo quy định của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo.
· Tham gia bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ theo kế hoạch của tổ chuyên môn và của nhà trường.
· Thực hiện các nhiệm vụ khác do hiệu trưởng phân công.
[bookmark: _Toc131962415][bookmark: _Toc133261927]Thực trạng của công tác quản lý hoạt động của tổ Văn - Thể - Mĩ trường THCS Xuân La
[bookmark: _Toc131962416][bookmark: _Toc133261928]Giới thiệu chung về đặc điểm trường lớp
 	Những năm gần đây trường THCS Xuân La được đánh giá là ngôi trường chất lượng cao của quận Tây Hồ. Dưới sự chỉ đạo tận tâm của BGH nhà trường, các tổ chuyên môn hoạt động gồm 6 tổ chuyên môn riêng biệt. Trong đó tổ Văn - Thể - Mĩ mang đặc thù riêng nhất, vừa thực hiện các công tác chuyên môn về giảng dạy, vừa đảm đương các công tác phong trào trong nhà trường.
[bookmark: _Toc131962417][bookmark: _Toc133261929]Thực trạng về những thuận lợi và khó khăn trong công tác quản lí và hoạt động của tổ Văn - Thể - Mĩ trong thời gian qua
	* Điểm mạnh, thuận lợi:
· Nhận thức được vị trí, vai trò, chức năng và tầm quan trọng của tổ, nhóm chuyên môn trong việc nâng cao hiệu quả các giờ lên lớp, trong đánh giá xếp loại giáo viên cũng như trong triển khai các yêu cầu về chuyên môn nên Hiệu trưởng nhà trường đã tăng cường chỉ đạo, kiểm tra các hoạt động của tổ, nhóm chuyên môn, coi đây là một trong các nhiệm vụ trọng tâm của công tác quản lí. Do vậy, hoạt động của tổ chuyên môn đảm bảo đúng quy định, nội dung sinh hoạt khá phong phú, có những đổi mới về tổ chức, hình thức sinh hoạt.
· Trong các hoạt động ở tổ đã tập trung vào các nội dung chuyên môn như triển khai các chuyên đề, tổ chức các tiết thao giảng, rút kinh nghiệm các tiết dạy về kiến thức, đổi mới phương pháp, rèn luyện kỹ năng, thảo luận về đổi mới kiểm tra đánh giá.
· Việc thực hiện chuyên đề lớn, chuyên sâu trong mỗi năm học đều được thực hiện đảm bảo về số lượng và chất lượng, các chuyên đề tập trung vào những vấn đề khó, mới giúp các giáo viên áp dụng vào giảng dạy đạt kết quả tốt. 
· Hồ sơ tổ, nhóm đầy đủ theo qui định như Kế hoạch chỉ đạo thực hiện nhiệm vụ của tổ, biên bản họp tổ, hồ sơ kiểm tra, đánh giá giáo viên, hồ sơ sinh hoạt chuyên đề,… đã phản ánh được các hoạt động của các tổ chuyên môn.
	* Những tồn tại, khó khăn:
· Tính chủ động trong công việc của tổ trưởng chuyên môn còn thấp, đôi khi còn phụ thuộc nhiều vào sự chỉ đạo của Ban giám hiệu, sự phối hợp, liên kết với các thành phần giáo dục ngoài tổ còn chưa được nhuần nhuyễn.
· Chất lượng của một số buổi sinh hoạt thấp, nghèo về nội dung, chưa đảm bảo thời gian và chủ yếu là phổ biến nội dung hành chính. Hình thức sinh hoạt chưa phong phú, dễ nhàm chán không phát huy hết các khả năng của tổ viên.
· Sinh hoạt các chuyên đề có khi còn lúng túng, không tìm ra các vấn đề thiết thực. Tổ chức triển khai thiếu bài bản, không có sự trao đổi, phản biện đa chiều nên chất lượng chuyên đề thấp, áp dụng vào thực tiễn không hiệu quả.
· Chính vì thế vấn đề đổi mới sinh hoạt tổ trở nên rất cần thiết, đặc biệt trong thời gian Ngành giáo dục đang triển khai Chương trình giáo dục phổ thông mới 2018.
[bookmark: _Toc131962418][bookmark: _Toc133261930]Những giải pháp để đổi mới trong cách thức sinh hoạt tổ Văn - Thể - Mĩ
[bookmark: _Toc131962419][bookmark: _Toc133261931]Đổi mới về vấn đề nhận thức, tư tưởng
	Phát huy vai trò tổ trưởng, nhóm trưởng chuyên môn trong các hoạt động quản lý tổ chuyên môn.
· Tổ trưởng chuyên môn là người đứng đầu tổ chuyên môn, do hiệu trưởng bổ nhiệm, chịu trách nhiệm trước hiệu trưởng về phân phối nguồn lực của tổ, hướng dẫn, điều hành việc thực hiện các nhiệm vụ của tổ chuyên môn theo qui định, góp phần đưa nhà trường đạt đến các mục tiêu đã đề ra theo kế hoạch. Sau khi có quyết định bổ nhiệm của Hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn là người chịu trách nhiệm cao nhất về chất lượng giảng dạy và lao động sư phạm của giáo viên trong phạm vi các môn học của tổ chuyên môn được phân công đảm trách. Tổ trưởng chuyên môn là một cán bộ quản lý được hưởng phụ cấp chức vụ theo các văn bản qui định hiện hành. Như vậy nhiệm vụ của tổ trưởng chuyên môn rất đa dạng, phong phú, nhiều công việc và không ít những khó khăn. Tổ trưởng vừa có trách nhiệm với các thành viên trong tổ, vừa có trách nhiệm trước Ban giám hiệu nhà trường. TTCM chủ động đề xuất với BGH hỗ trợ mình làm tốt hơn công tác quản lý tổ chuyên môn.
· TTCM là người chủ động trong việc lập kế hoạch hoạt động chuyên môn của tổ trong năm học ngay từ đầu năm; là người tự điều chỉnh kế hoạch phù hợp với thực tế hoạt động, chủ động trong phân công công việc cho thành viên tổ và điều hành  quản lý công việc trong phạm vi tổ, nhóm chuyên môn; 
· Chủ động trong việc tổ chức sinh hoạt chuyên môn theo quy định và theo nhu cầu thực tế cần thiết. Là người chủ trì buổi sinh hoạt, có quyền quyết định nội dung sinh hoạt tổ, nhóm trên cơ sở kế hoạch đã đề ra. Sau khi các thành viên trong khối bàn bạc thảo luận các vấn đề, khối trưởng là người có quyền quyết định sau cùng. Nếu gặp vấn đề khó khăn mà tổ khối không tự giải quyết được thì có thể xin ý kiến chỉ đạo của Ban giám hiệu;
· TTCM phải chủ động đôn đốc, theo dõi và kiểm tra việc thực hiện các nhiệm vụ của các thành viên trong tổ như: giảng dạy đúng theo kế hoạch, soạn giáo án đầy đủ, thực hiện hồ sơ sổ sách đúng quy định..;
· TTCM là người chủ động tham mưu với Ban giám hiệu nhà trường những vấn đề về chuyên môn.
[bookmark: _Toc131962420][bookmark: _Toc133261932]Đổi mới về xây dựng kế hoạch
	Bồi dưỡng nâng cao năng lực quản lý hoạt động chuyên môn cho tổ trưởng, nhóm trưởng chuyên môn.
· Thực hiện lựa chọn đề bạt người tổ trưởng có khả năng tốt nhất trên 2 lĩnh vực Chuyên môn và bộc lộ tố chất quản lý
· Xây dựng chương trình bồi dưỡng, giúp đỡ nâng cao nhận thức, nâng cao khả năng quản lý, điều hành cho tổ trưởng thông qua việc làm hàng ngày và bằng nhiều hình thức; kết hợp với hướng dẫn các nội dung, phương pháp điều hành tổ chức, đánh giá nhận xét, từng công việc cụ thể trong quá trình Tổ trưởng thực thi nhiệm vụ
· Tạo điều kiện và khuyến khách tổ trưởng tích cực học hỏi để phát triển bản thân về mọi mặt như: Tham gia tập huấn, bồi dưỡng; tham dự nhiều hoạt động thực tiễn ngoài nhà trường trên các lĩnh vực quản lý xã hội, đặc biệt các hoạt động mang tính chất quản lý giáo dục tại các cơ sở giáo dục
· Tổ trưởng, tổ phó chuyên môn phải là người gương mẫu, có phẩm chất chính trị, đạo đức lối sống tốt, nêu cao tinh thần trách nhiệm, có khả năng nắm bắt nhanh tình hình trong tổ, luôn bao quát mọi việc, sẵn sàng chia sẻ những khó khăn cùng đồng nghiệp, linh hoạt sáng tạo, mạnh dạn đề xuất những vấn đề liên quan đến tổ, tổ chức duy trì được khối đoàn kết nội bộ.
· Căn cứ vào kế hoạch của nhà trường xây dựng kế hoạch chuyên môn của tổ. Kế hoạch phải cụ thể rõ ràng, nêu rõ phương phướng nhiệm vụ chỉ tiêu các mặt, biện pháp thực hiện…Kế hoạch hàng tuần phải nêu rõ công việc làm trong ngày , người thực hiện, thời gian thực hiện, thời gian hoàn thành, địa điểm, biện pháp, kết quả ….
· Thực hiện nền nếp sinh hoạt tổ và quy định chung của tổ, thiết lập hồ sơ theo quy định.
· Tổ chức sinh hoạt tổ chuyên môn theo định kỳ. Những nội dung sinh hoạt cần xây dựng trước và thông báo cho các thành viên để chuẩn bị chu đáo. Khắc phục tình trạng sinh hoạt tổ chuyên môn qua loa, chiếu lệ.
· Theo dõi, giám sát giáo viên nghiêm túc chấp  hành phân  công chuyên môn nhà trường, mỗi giáo viên nâng cao tinh thần tự giác, thẳn thắn góp ý, phê bình với mục đích góp phần năng cao chất lượng hoạt động, thực hiện tốt nhiệm vụ được giao.
[bookmark: _Toc131962421][bookmark: _Toc133261933]Đổi mới về chỉ đạo và tổ chức
 	Tổ chuyên môn tăng cường mối quan hệ, phối hợp với giáo viên chủ nhiệm và các tổ chức khác trong nhà trường
		* Đối với Ban giám hiệu
·  Tổ chuyên môn, mà cụ thể là người tổ trưởng chuyên môn là cầu nối giữa Ban giám hiệu và thành viên trong tổ về thông tin hai chiều nhằm mục tiêu cuối cùng là nâng cao chất lượng giáo dục. Ban giám hiệu có thông tin, có cơ sở để đánh giá chính xác giáo viên về trình độ chuyên môn, nghiệp vụ của họ, từ đó quản lý giáo viên hợp lý, đạt hiệu quả tốt. Ngược lại, tổ trưởng chuyên môn chuyển tải cho các thành viên trong tổ các chỉ đạo chuyên môn của Ban giám hiệu và cơ quan quản lý cấp trên;
· Tổ chuyên môn là nơi tổ chức thực hiện chỉ đạo chuyên môn của Ban giám hiệu và cơ quan quản lý cấp trên về các hoạt động dạy học, giáo dục như: Thực hiện kế hoạch, chương trình giáo dục, phân phối chương trình, chuẩn kiến thức kĩ năng, đổi mới phương pháp dạy học, đổi mới kiểm tra, đánh giá…qua các hoạt động cụ thể như bồi dưỡng giáo viên, học sinh, hội giảng, thi giảng, chuyên đề chuyên môn…Do đó công tác chỉ đạo, tổ chức thực hiện, thông tin báo cáo phải được chú trọng đảm bảo kịp thời, chính xác.
	* Đối với công tác chủ nhiệm
· Các thành viên trong tổ chuyên môn cũng thực hiện công tác chủ nhiệm. Mối quan hệ này sẽ giúp giáo viên trao đổi chuyên môn và trao đổi về công tác quản lý học sinh, hiểu rõ hơn học sinh, từ đó góp phần vào công tác giáo dục toàn diện học sinh và như vậy sẽ giúp công tác giảng dạy đạt kết quả tốt hơn.
		* Đối với Chi bộ Đảng, Công đoàn, Đoàn thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh, Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh
· Trong tổ chuyên môn có các thành viên là đảng viên sẽ góp phần truyền đạt chủ trương, nghị quyết của Chi bộ Đảng đến tổ chuyên môn kịp thời, chính xác hơn. Các tổ viên là đảng viên sẽ gương mẫu, thúc đẩy các thành viên khác thực hiện nhiệm vụ tốt hơn.
· Tổ chuyên môn cũng hỗ trợ hoạt động của Công đoàn, Đoàn Thanh niên và Đội Thiếu niên Tiền phong bằng cách truyền đạt các chủ trương của các đoàn thể này để phối hợp chặt chẽ và từ đó góp phần giáo dục toàn diện học sinh, thực hiện kế hoạch nhà trường và thực hiện được mục tiêu giáo dục đề ra.
· Tổ chuyên môn không thể hoạt động độc lập mà có quan hệ chặt chẽ với các tổ chuyên môn khác, với Ban Giám hiệu trường, với Công đoàn, Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh và Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh. Các mối quan hệ trên nếu được thực hiện tốt, chặt chẽ, đồng bộ thì chắc chắn hoạt động của tổ chuyên môn sẽ đạt hiệu quả tốt hơn.
[bookmark: _Toc131962422][bookmark: _Toc133261934]Đổi mới về kiểm tra, đánh giá
	Tăng cường công tác kiểm tra đánh giá chất lượng sinh hoạt chuyên môn, chuyên đề của tổ chuyên môn.
· 	Sinh hoạt tổ chuyên môn là một hoạt động chuyên môn không thể thiếu trong hoạt động của nhà trường, là dịp để trao đổi chuyên môn góp phần nâng cao chất lượng dạy học. Thông qua sinh hoạt tổ chuyên môn sẽ xuất hiện nhiều ý tưởng. Do vậy, tổ trưởng cần tạo điều kiện để giáo viên nói lên ý tưởng, kinh nghiệm của mình. Nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn cần đa dạng, phong phú, có thay đổi và phải có chuẩn bị trước về nội dung và cách thức tổ chức thực hiện. 
·  TTCM xây dựng nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn theo nhiệm vụ quy định. Nội dung họp cần đi sâu vào chuyên môn, đón đầu tìm cách giải quyết cách thực hiện nội dung chương trình giảng dạy cũng như công tác chủ nhiệm lớp… tránh việc sinh hoạt chỉ để giải quyết sự vụ, sự việc và mang tính hành chính.
· TTCM kiểm tra hồ sơ sổ sách hàng tháng các tổ viên trong tổ, nhận xét, xếp loại, bình bầu thi đua cuối kì.
[bookmark: _Toc133261935]Kết quả thu được qua khảo nghiệm, đánh giá
	Nội dung
	Nội dung 1
	Nội dung 2
	Nội dung 3

	Kết quả trước thử nghiệm
	Về vấn đề nhận thức, tư tưởng: TTCM còn rụt rè, chưa chủ động, còn phụ thuộc nhiều vào sự chỉ đạo của BGH


	Về chỉ đạo và tổ chức: Chất lượng của một số buổi sinh hoạt thấp, nghèo về nội dung, chưa đảm bảo thời gian và chủ yếu là phổ biến nội dung hành chính. Hình thức sinh hoạt chưa phong phú, dễ nhàm chán không phát huy hết các khả năng của tổ viên.
	Về kiểm tra, đánh giá: Hồ sơ tổ, nhóm theo qui định như Kế hoạch chỉ đạo thực hiện nhiệm vụ của tổ, biên bản họp tổ, hồ sơ kiểm tra, đánh giá giáo viên, hồ sơ sinh hoạt chuyên đề còn làm chưa thực chất…


	Kết quả sau thử nghiệm
	Về vấn đề nhận thức, tư tưởng: TTCM đã chủ động đôn đốc, theo dõi và kiểm tra việc thực hiện các nhiệm vụ của các thành viên trong tổ như: giảng dạy đúng theo kế hoạch, soạn giáo án đầy đủ, thực hiện hồ sơ sổ sách đúng quy định..;
TTCM chủ động tham mưu với Ban giám hiệu nhà trường những vấn đề về chuyên môn
	Về chỉ đạo và tổ chức: Tổ chuyên môn tăng cường mối quan hệ, phối hợp với giáo viên chủ nhiệm và các tổ chức khác trong nhà trường nên chất lượng của một số buổi sinh hoạt CM đã phong phú hơn  về nội dung, hình thức…

	Về kiểm tra, đánh giá: Tăng cường công tác kiểm tra đánh giá chất lượng sinh hoạt chuyên môn, chuyên đề của tổ chuyên môn, kiểm tra hàng tháng các loại hồ sơ, biên bản… đã góp phần nâng cao hiệu quả của buổi SHCM hàng tháng…



       Qua việc áp dụng đề tài vào trong quá trình quản lý, chỉ đạo hoạt động của tổ Văn - Thể - Mĩ, tôi thấy: Có những chuyển biến đáng kể, nền nếp kỷ cương sinh hoạt, hoạt động tổ chuyên môn được thiết lập, chất lượng sinh hoạt chuyên môn của tổ được nâng lên, nội dung sinh hoạt chuyên môn phong phú hơn, chuyên môn nghiệp vụ của giáo viên được nâng lên; tổ trưởng tổ chuyên môn phát huy được vai trò của mình, chỉ đạo các hoạt động tổ một cách tự giác, hiệu quả; giáo viên có ý thức trong công tác; các hoạt động khác bước đầu mang lại hiệu quả giáo dục; chât lượng học sinh được cải thiện, đặc biệt là chất lượng mũi nhọn, số học sinh giỏi các cấp tăng hơn so với năm trước.
[bookmark: _Toc131962424][bookmark: _Toc133261936]
KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ
[bookmark: _Toc133261937]Kết luận
	Theo lí thuyết dạy học, một giờ dạy thành công là giờ dạy phát huy được sự hoạt động tích cực, sôi nổi, có hiệu quả của học sinh. Qua bài học, người học học được kĩ năng tự học. Nhưng từ lí thuyết đến thực tiễn vẫn còn nhiều vấn đề cần được nhận thức thấu đáo, không phải bài học nào, tiết học nào, yêu cầu trên cũng có thể thực hiện giống nhau. Có nhiều bài dạy, nhiều phần trong tiết học,  vai trò, dấu ấn của người thầy phải được thể hiện hết sức đậm nét. Có những đoạn, những phần, giáo viên đưa ra những lời bình đích đáng, giảng sâu vào chi tiết, hình ảnh, ngôn từ... giúp học sinh có ấn tượng sâu sắc về bài học. Do đó, trong góp ý cho đồng nghiệp cần tránh cực đoan, cứng nhắc.
	Trong các buổi sinh hoạt chuyên môn có tính chất sơ kết và tổng kết, đánh giá giờ dạy và xếp loại chuyên môn cần có sự thay đổi vị trí xếp loại trong từng kì, từng năm học. Tránh cào bằng trong đánh giá hoặc vị trí xếp loại giữ nguyên qua nhiều kì, nhiều năm. Cần ghi nhận đúng mức những đóng góp, nổ lực của từng thành viên trong từng thời điểm cụ thể để xếp  loại đúng với năng lực và hiệu quả lao động. Công tác đánh giá năng lực chuyên môn càng công tâm,  khách quan thì lòng say mê, hiệu quả lao động của đồng nghiệp càng được phát huy, tình đoàn kết giữa các tổ viên được giữ vững.
	Một nội dung không kém phần quan trọng trong sinh hoạt chuyên môn là trao đổi, cập nhật thông tin chuyên môn tới các đồng nghiêp. Đây là việc làm rất thiết thực nhưng nhiều tổ chưa chú trọng đúng mức. Trao đổi thông tin  về chuyên môn có thể là giới thiệu cho đồng nghiệp một cuốn sách mới, một công trình nghiên cứu có giá trị học thuật, một bài viết có liên quan đến chương trình bộ môn, một cách đọc mới về một tác phẩm đã quen thuộc hoặc việc tìm hiểu  nội dung chương trình môn học ở cấp trung học trước để có phương pháp dạy  học kế thừa và phát triển chương trình .v.v. Khi người dạy có vốn kiến thức sâu rộng sẽ xử lí thỏa đáng các vấn đề nẩy sinh trong hoạt động chuyên môn. Nếu chúng ta không cập nhật và tìm hiểu chuyên sâu về chuyên môn thì rất dễ đánh giá không thỏa đáng những khám phá, phát hiện của học sinh và đồng nghiệp. Nhiều học sinh bị điểm oan, bị đánh giá sai thường mang tâm lí bức xúc với người dạy và chán môn học. Nếu chúng ta không có đủ cơ sơ để  đánh giá chuyên môn của đồng nghiệp thì cũng thường xẩy ra sự thiếu tôn trong nhau trong công tác lẫn trong ứng xử đời thường. Do đó, chỉ khi nào chúng ta nỗ lực học hỏi và biết lắng nghe, biết tôn trọng học sinh và đồng nghiệp thì lúc đó  chúng ta sẽ được học sinh và đồng nghiệp tin yêu và tìm thấy được niềm vui, ý nghĩa của cuộc đời làm nghề dạy học.
2.2. Khuyến nghị
	Theo chúng tôi, để nâng cao chất lượng chuyên môn, việc lựa chọn tổ trưởng chuyên môn của Ban giám hiệu có ý nghĩa quyết định. Vai trò, trách nhiệm của tổ trưởng chuyên môn ở trường phổ thông là rất quan trọng. Ngoài kinh nghiệm, người tổ trưởng cần có nhiệt huyết, giàu ý tưởng. Tổ trưởng không đơn thuần chỉ là người thừa lệnh triển khai các nội dung chuyên môn theo chỉ  đạo của ngành và của Ban giám hiệu mà phải là người thực sự năng động, tâm huyết và đủ tầm để xây dựng nội dung hoạt động chuyên môn có tính đặc thù, mang màu sắc riêng của tổ mình.
       Trong hoạt động chuyên môn ở giai đoạn hiện nay, người giữ chức danh tổ trưởng chịu rất nhiều áp lực về nội dung chương trình lẫn phương pháp hoạt động, cho nên việc xây dựng nhiệm kì cho chức danh tổ trưởng là rất cần thiết. Đây là một tồn tại cần được sự chỉ đạo, điều chỉnh của ngành, đặc biệt là các vị hiệu trưởng.
	Có một thực trạng chung ở các nhà trường hiện nay là còn nhiều giáo viên chưa đầu tư thỏa đáng vào quá trình tự học, tự trau dồi chuyên môn. Hiện tượng giáo viên lấy giáo án từ mạng về mà không tự mình thiết kế đang chiếm một tỉ lệ lớn. Trước tình hình đó, Ban Giám hiệu phải quán triệt hơn nữa việc soạn và sử dụng giáo án; quy định thực hiện kí giáo án vào thứ hai đầu tuần để sớm phát hiện sai sót.
	Thưởng xứng đáng những cán bộ giáo viên có thành tích cao trong các hoạt động phục vụ dạy học để khích lệ, động viên giáo viên có ý thức thay đổi tư duy về dạy học.
	Trên đây là một số nghiên cứu ở mức độ cá nhân và bản thân cũng chưa có nhiều kinh nghiệm. Tôi rất mong nhận được sự quan tâm đóng góp ý kiến của đồng nghiệp, những giáo viên có kinh nghiệm cho đề tài của mình được hoàn thiện hơn, nhằm góp phần nâng cao chất lượng giảng dạy. 

	XÁC NHẬN CỦA
THỦ TRƯỞNG ĐƠN VỊ
	Tôi xin cam đoan đây là sáng kiến của mình viết, không sao chép nội dung của người khác.
Xuân La, ngày 12  tháng 4 năm 2023
Người viết
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