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Con duong din dén thanh cong?

TRUGNG GIA BINH
Chu tich Tap doan FPT

Ban lu6n mong mudn thanh cong? Ban mo udc trd thanh mot nhan vat XuAt
chung? Néu ban 1am trong linh vuc cong nghé thong tin, nhitng yéu to nao
gitip ban ¢ thé trd thanh mot ngudi nhu Bill Gates? Néu hoat dong trong
linh vuc ngh¢ thuat, ban tung bao gid so sanh minh v&i ban nhac The Beatles
hay thién tai Mozart chua? Trong cuén sach gian di nay c6 nhiing chi dan,

go1 mo con duong hudng moi nguoi téi thanh cong nhu mong uée.

Malcolm Gladwell, tac gia cudn sach Nhing ké xudt ching va hai tic pham
ndi tiéng khac 1a Trong chép mdat va Diém bung phdt, nam 2005 ting dugc
Tap chi Times bau chon 1a mdt trong 100 ngudi anh hudng nhét thé giéi.

Vi sao 6ng ¢6 tam anh hudng 16n nhu vy, that don gian, vi ong c6 kha ning
xuat sac dua ra nhitng nhan dinh vé quy lut x4 hoi tuong chimg nhu rat binh
di ma lai rat sdu sic. Nhitng nhan dinh cua ong trong cudn Nhitng ké xudt
chiing gitip cac bac lam cha me tién doan kha ning: Con cai ho ¢ thé tro
thanh van dong vién thé thao ndi tiéng? C6 thé thanh cong ruc r& trong

nganh cong nghé thong tin? Hodc c6 thé trd thanh ludt su danh tiéng?

Tur nhiing 1y giai vé thanh cong ciia ban nhac ling danh The Beatles, ti phi
phﬁn mém Bill Gates, cac luit su ndi tiéng phé Wall, cung rat nhiéu thién tai
khac... tac gia chi ra rang cudc doi ciia nhiing nguoi thanh cong tuan thi
nhitng diém chung tha vi. Pong thoi ong cling dua ra cach 1y giai day thuyét
phuc cho that bai dang buén ctia nhiing than dong c6 chi s6 IQ rat cao. Phat
hién nay lam cudn sach dic sic va khac biét vé quan diém phat huy tiém

nang con nguoi.



Téc gia qua quyét rang cac vi nhan khéng ty dung ma cd, ciing khong duogc
thuc day boi chi ¢ thién tai hay tai ning. Qua ding nhu cha ong ta ndi: “C6
cong mai sat cd ngdy nén kim”, vi nhan 1a ngudi biét nam bat co hoi tir méi
truong va hoan canh, va ciing véi miét mai kho luyén ma ho vuon 1én nhiing
dinh cao ngudi khac khong thé dat tdi. Mdi ching ta, néu c6 khat vong 1am
duoc nhitng diéu 16n lao, tré thanh nguoi xuat ching, thi hiy chim chi rén
luyén k¥ ning va nam bat co hdi dé vuon tdi dinh cao. Chiing ta ciing c6 thé
hudng dan con cai minh ngay tir bay gid giup ching c6 duge nhiing loi thé
dic biét dé mot ngay nao do ching ta co thé tu hao. Biét dau ban sé trd thanh

bo me ctia nhitng Bill Gates, hay cua nhom Beatles tuong lai. ..

V61 cudn sach nho nay, ban co thé tim duge nhitng goi y don gian nhung vo

cung hiru hi€éu cho con cai hodc chinh ban than ban.

Tir cach nhin va nhitng 14p lun trong cudn sach, suy nghi vé Viét Nam,
chung ta c6 thé thiy vi sao c6 nhirng thé hé vang trong tt ca cac linh vuc tir
thé thao dén khoa hoc hay trong xa hoi, tai sao thanh coéng ctia thé hé nay rat
khac biét v4i thanh cong ctia thé hé khac ciing nhu ¢6 thé du doan vé thanh

cong cua chinh thé h¢ minh...

“Hién tai la nguyén khi ctia qudc gia”. Hy vong cuon sach nho nay goi mo

cho mdi gia dinh, mdi c4 nhan cach thirc hun dic nguyén khi Viét Nam!

Thang 7 — 2009



Lo1i gioi thiéu
Bi 4n Roseto

“NHUNG NGUOI NAY QUA BOI Vi TUOI CAO. CO VAY THOL.”

Roseto Valfortore nam cach thanh Rome khoang mét traim dim vé phia dong
nam dudi chan d6i Apennine, thudc tinh Foggia cta Italia. Ciing giéng nhu
nhitng ngdi lang mang phong cach trung co, thi tran ndy quiy quan xung
quanh médt quang truong trung tim rong 16m. Poi dién véi quang truong 1a
Palazzo Marchesale — 1au dai ciia dong ho Saggese, tung c6 thoi la 1anh chia
gidu c6 & ving ndy. Mot 16i di c6 mai vom bét dau tir mot mé hudng thang ra
nha tho Madonna del Carmine. Nhitng bac thang da hep chay doc 1én suon
d6i, ap lién hai bén 1a nhitng cin nha xay bang da lop ngdi do san sat thanh

cum v&1 nhau.

Trong sudt nhiéu thé ky, nhitng néng ddn ciia Roseto lam viéc & cac mo da
hoa cuong trong nhitng qua d6i xung quanh, hay cdy cay trong trot trén céc
thira rudng ¢ thung liing phia duéi, cudc bd bon hay nim dim dudng xubng
nai mdi sém mai va roi lai cAn man di hét quing duong dai trd vé khu ddi
khi chiéu mudn. Cudc séng that gieo neo. Cu dan thi tran khong hé biét chir,
nghéo ta toi va chang c6 may hy vong dugc cai thién vé mit kinh té cho dén
khi tin tic vé manh dat ctia van hoi bén kia bd dai dwong chot dén véi
Roseto hoi cudi thé ky XIX.

Thang Giéng nam 1882, mt nhom 11 nguot Roseto — mudi nguoi dan 6ng
va mot cu trai — dong budm dén New York. Pém dau tién ho ngii ngay trén
san quan Little Italia & duong Mulberry, khu Manhattan. Sau d6 ho liéu thur

van may di vé phia tay, cudi cung da tim dugc viéc lam trong mot moé da ac-



doa cach muoi chin dim vé phia tdy thanh phd New York, gan thi trdn
Bangor, bang Pennsylvania. Trong nim tiép sau, muoi lam nguoi Roseto roi
Italia dé dén véi nudc My, vai ngudi trong d6 cling dimg chan ¢ Bangor, sat
canh voi nhitng ngudi dong huong trong mé da ac-doa. Nhitng ngudi nhap
cu ay bao tin cho qué huong Roseto vé mién dat hira & viung Tan Thé Gidi
va rat nhanh chéng hét nhém ngudi Roseto nay theo chan nhom ngudi khac
261 ghém d6 dac ti dét thang tién tdi Pennsylvania, cho téi khi lach ngudn
nhap cu ban dau trd thanh mot con 1 cudén. Chi tinh riéng nam 1894, khoang
mot nghin hai trim nguoi géc Roseto di xin h chiéu nhap canh Hoa Ky, dé

la1 tat ca 161 pho noi lang qué cli ciia minh hoang liéu.

Nguoi Roseto bat ddu mua lai dat dai trén sudn d6i 16n nhon dé ndi véi
Bangor bang mot con duong xe suc vat kéo mon vet va doc thoai thoai. Ho
xay dung nhitng cin nha bang d4 hai tang san sat thanh cum vé&i mai lop da
ac doa trén nhitng con duong hep chay ngodn ngoco 1én xudng suon doi. Ho
dung 1én mot nha tho, goi ndé 1a Madonna del Carmine va dat tén con phé
chinh noi nha tho toa lac 1a Pai 10 Garibaldi — tén mdt vi dai anh hung théng
nhét nudce Italia. Thud ban dau, ho goi thi trin cua minh 13 Tan Italia. Nhung
rat nhanh sau d6 ho doi lai thanh Roseto — cai tén duong nhu thich hop nhat

dé biéu thi rang hau hét ho déu dén tir cing mot ngdi lang & Italia.

Vao nim 1896, Cha Pasquale de Nisco mdt muc su tré tudi nang dong tiép
quan cong viéc tai nha thd Madonna del Carmine. Cha De Nisco tao dung
nhiing cong dong ton gido va t6 chirc cac dip 1& lat. Ong khuyén khich cu
dan thij trin lam sach dit dai, tréng hanh tay, dau diia, khoai tay, dua chuot
va cac cdy hoa qua trong nhiing manh vuon phia sau nha ho. Ong phan phat
hat gidng va hanh cu. Ca thi tran bing bung sinh khi. Nguoi dan Roseto bat
dau nudi lon & sau vuon va tréng nho dé u rugu tai gia. Vai truong hoc, mot
cong vién, mQt tu vién va mot nghia trang dugc xay dung. Cac cura tiém va
hang banh ngot, nha hang va quan bar m¢ cua doc theo Dai 1§ Garibaldi.

Hon mot ta nha xudng bung ra san xuat 4o choang cho nganh may mic. Thi



tran Bangor lang giéng da phan 1a ngudi xir Wales va Anh quéc, thi tran ké
bén chu yéu la nguoi gbe Puc — dua vao mdi quan hé cang thang giita ngudi
Anh vé6i nguoi Pic ciing nhu ngudi Italia trong nhiing nim thang ay — o
rang thi tran Roseto chi gdm toan cu dan Roseto sinh séng ma thoi. Néu ban
dao budc nguoc xudi nhitng con phé Roseto — bang Pennsylvania trong mot
vai thap nién sau nam 1900, ban sé& chi nghe thay tiéng Italia, ma khong phai
la thir tiéng Italia ndo khac ngoai loai phuong nglt mién Nam Foggia chuan
xac von dugc str dung & Roseto. Roseto nam trong long bang Pennsylvania
1a mot thé gidi nho bé riéng biét tu cap tu tic — tat ca, nhung lai khong hé
duoc nhitng cong dong xung quanh biét téi — va ¢d 18 moi viée s& van duy tri

nhu thé néu khong xuit hién mot nguodi dan ong c6 tén Stewart Wolf.

Wolf von 13 mot bac si. Ong nghién ctru vé hé tiéu hoa va da day, day hoc tai
truong Y thudc Pai hoc Oklahoma. Ong trai qua mua he tai mot nong trai ¢
Pennsylvania, khong xa Roseto 1a mdy — du c¢6 thé duong nhién diéu dé
chang ghé gom gi, boi Roseto qua dam dudi trong thé gidi biét lap cua riéng
minh dén mic du ai d6 sdng ¢ ngay thi tran ké bén ciling chang hay biét gi
nhiéu vé nd. “Mot lan toi vé d6 nghi hé — ¢o 18 1a hoi cudi nhitng nam 1950
— T6i dugc moi dén nobi chuyén tai mot hoi Y té dia phuong,” nhiéu nam sau
d6 Wolf ké lai trong mot cudc phong van. “Sau khi cudc néi chuyén két
thic, mot vi bac si dja phuong moi t6i di 1am mot chau bia. Trong khi ching
t6i udng, anh ta nodi, “Anh biét ddy, t6i ¢ hanh nghé duoc muoi bay nam.
Bénh nhén cua toi dén tur khép moi noi, thé ma hau nhu tdi chua gap mot

truong hop ngudi Roseto nao dudi squ [am tudi mac bénh tim.”

Wolf stmg st thuc su. D6 1a vao hoi nhitng nam 1950, nhiéu nim trudce khi
xuat hién céc loai biét dugc lam giam cholesterol cling nhu nhitng bi¢n phap
tich cuc hong ngan ngtra bénh tim mach. Nhitng con dau tim la mot thir bénh
dich & nudéc My. Ching 1a nguyén nhan hang dau gay tir vong d6i vdi nguoi
& d6 tudi dudi 65. N6i theo cach thong thuong 1, khong thé c6 chuyén anh

lam bac si ma lai chua gdp ca bénh tim nao hét.



Wolf quyét dinh diéu tra. Ong tranh tha su tro gitp tir mot s6 sinh vién va
dong nghiép ¢ Oklahoma. Ho tap hop cac gidy ching tir ctia cu dan trong thi
tran, 1an ngugc trd lai t6i da s6 ndm ma ho c6 thé. Ho phan tich cac ghi cheép
y khoa. Ho xem xét lich sir bénh 1y va xay dung cic pha hé gia dinh. “Chung
t61 ban tai bui,” Wolf néi. “Chung t6i quyét dinh tién hanh nghién ciru so bo.
Chuing t6i bat dau vao nam 1961. Vi thi trudong da noi, 'Tat ca cac chi em gai
ctia toi s& gitip d& cac anh.' Ong ta c¢6 bdn chi em gai. Ong tiép, 'Cac anh co
thé str dung phong hop cua Hoi dong thi tran.' Toi hoi lai, 'Thé cac ong s&
hop hoi dong & dau?' Ong dap 101, 'A vang, chiing t6i s& hodn lai mot chut.'
Céac ba cac ¢6 mang bira trua tdi cho chung toi. Chiing toi ¢6 nhing cin 1éu
nhé dé ldy mau va lam dién tim d6 (EKGs). Sau d6 toi tro chuyén véi nha
chtrc trach. Ho cho ching t61 st dung truong hoc trong mua he. Chung to1

mo1 toan bo dan Roseto to1 ki€ém tra.

Két qua that dang choang vang. O Roseto, o rang khong c6 ai dudi do tudi
55 bj chét do dau tim hay c6 bat ctr dau hiéu nao cua bénh tim. Vi nhirng
nguoi trén 65 tudi, ti 1é tir vong do bénh tim & Roseto chi khoang bang mot
ntra so voi ty 1€ chung cua nudc My. Ti 1€ tir vong do moi nguyén nhan &

Roseto, trén thue té con thép hon 30 dén 35% so vé&i du tinh.

Wolf lai moi té1 mot nguoi ban tén 1a John Bruhn — mdt nha xa hoi hoc &
Oklahoma, dé gitip d& ong. “Téi thué cac sinh vién chuyén nganh y khoa va
cac sinh vién xa hoi hoc da tot nghiép dén day tién hanh phong van. Chiing
t6i dén timg nha, trd chuyén voi tat ca cu dan tir 21 tudi tré 1én,” Bruhn nhé
lai. Viéc 4y da xdy ra hon nim muoi nam vé trudc, thé ma trong giong noi
ctia Bruhn van duom vé kinh ngac khi dng miéu ta nhitng gi ho phat hién
dugc. “Khong hé ¢6 tu ti, khong nghién rugu, khong nghién ma tay va rat it
to1 pham. Khong c6 ai phai séng dua vao phuc lgi. Sau do chung to61 xem xét
dén cac vét loét trong hé tiéu hoa. Ho ciling chang hé mac phai chut nao.

Nhirng nguoi nay néu chét déu do tudi cao. Co vay thoi.”



Nhitng nguoi trong gi61 y khoa cua Wolf c6 mot céi tén dé goi nhiing noi
nhu Roseto — mot noi nam ngoai nhitng trai nghiém hang ngay, ndm ngoai

nhitng quy lut thong thuong. Roseto 1a mot Ké xudt chiing.
2.

Suy nghi dau tién ctia Wolf 13 nguoi Roseto han phai tuan tha nghiém ngat
nhing thoéi quen in kiéng theo 16i Cyu Thé Giéi khién ho khoe khoan hon
han nhimg ngudi My khac. Nhung ong thiy ngay rang diéu d6 khong c6 cin
ctr. Nguoi Roseto sir dung md lon dé nau nudng thay vi dung loai dau 6-liu
lanh manh hon nhiéu ma ho von van sir dung ¢ Italia. Pizza ¢ Italia la cui
banh mong véi mudi, dau va co thé thém chut ca chua, ca tréng hay hanh
tay. Pizza & Pennsylvania la banh bdt my nhao cong thém xuc xich, hat tiéu,
xuc xich Italia, thit xong khoi va doi khi ca trang nira. Nhitng loai d6 ngot
nhu banh biscotti va tarralli thuong duge danh cho dip Giang sinh va Lé Ta
on; nhung & Roseto ho dung chiing quanh nim suét thang. Khi Wolf nho céc
chuyén gia vé dinh dudng phan tich théi quen an udng dién hinh cta ngudi
Roseto, ho phat hién ra con s6 ghé gém 1a 41% lugng calori trong khau phan
an ctia nguoi Roseto cd ngudn gdc tir chat béo. Pay ciing khong phai 1a mot
thi trin ma ngudi dan thic day tir tinh mo dé tip yoga hay chay bo quing
duong sau dam lién. Nguoi Roseto & Pennsylvania nghién thudc rat ning va

nhiéu ngudi phai vat 16n véi bénh béo phi.

Néu ché d¢ an kiéng va tap luyén khong giai thich duoc cho nhiing phat hién
vé sttc khoe, vay ngudn gbc di truyén thi sao? Ngudi Roseto 1a mot nhém
gin bo khing khit dén tir cing mot ving dat ciia nude Italia, va suy nghi tiép
theo cua Wolf 1a ty hdi xem li¢u nhitng ngudi nay c6 phai thanh vién trong
ca mot dong toc khdée manh dan day khac thuong bao vé ho khoi tat bénh
hay khong. Nghi vay nén 6ng di truy diu ho hang than thich ctia ngudi
Roseto sdng rai rac ¢ nhitng vung khac ciia nudc My dé xem liéu ho co cing

chung hudng thr stc khoe trang kién dang né nhu nhitng nguoi anh em &



Pennsylvania hay khong. Ho khong hé.

Tiép theo ong xem xét dén khu vuc dia Iy ma ngudi Roseto sinh song. Liéu
c¢6 kha ning nao viéc sinh séng ¢ ving chin ddi phia dong Pennsylvania lai
c6 thtr gi d6 tot cho strc khoe cua ho khong? Hai thi tran gan ké Roseto nhat
la Bangor, chi xudi phia dudi khu ddi va Nazareth, cach d6 vai dam. Ca hai
thi trAn déu c6 quy mo c& nhu Roseto va dan chung déu 1a ngudi chau Au
nhap cu 1am lung chiam chi tuong tu nhau. Wolf suc sao tat ca ghi chép y
khoa ctia ca hai thi trin. O 1¢ra tudi trén 65, ti 18 tir vong do bénh tim & ca

Nazareth va Bangor déu cao gap ba lan so vo1 Roseto. Lai sa vao ngo cut.

Piéu Wolf bit dau ngd ra 1a bi mat ctia Roseto khong nam & ché d6 an kiéng
hay tap luyén hay di truyén hay dia thé. D6 phai 1a chinh ban thin Roseto.
Khi Bruhn va Wolf dao b0 quanh thi tran, ho di phat hién ra nguyén c¢ tai
sao. Ho chinh mat trong thdy cach nguoi Roseto thim héi nhau, dimg lai tro
chuyén bang tiéng Italia trén dudng phd, hay niu nuéng giup nhau ngay
trong vudn sau nha. Ho di hiéu vé hé thong dai gia dinh nang d& ca cau tric
x4 hoi cua thi trin. Ho chiing kién cac gia dinh voi1 ba thé hé cung chung
song dudi mot mai nha ciing nhu cac bac éng ba duge ton kinh dén thé nao.
Ho dén chd dam dong tu tap & nha thd Madonna del Carmine va cam nhan
dugc hi€u tng cua sy théng nhat va binh an cta nha thod. Ho dém duoc hai
muoi hai to chic dan sy khic nhau ton tai trong mot thi trin chi von ven hai
nghin dan. Ho dé mat t6i dic tinh binh quan chu nghia noi bat cta cong
dong, ngan can nhitng ké giau c6 phd truong va giup cho nhitng nguodi kém

thanh cong che gidu bt that bai.

Trong qué trinh di thyc van hda dan cu ving nam Italia dén khu doi mién
dong Pennsylvania, ngudi Roseto di sang tao nén ca mot ciu tric xa hoi
vitng chai va kién cd du kha nang c6 1ap ho khoi nhiing ap luc dén tir thé
gi6i hién dai. Nguoi Roseto khoe khodan bai chinh noi ho xuét than, boi

chinh thé gi¢i ma ho da sang tao nén cho minh ngay trong khu thi t&r nho bé



gitra vung do1 nui.

“T6i van nh¢ 1an dau tién dat chan téi Roseto, ban sé trong thdy ngay nhiing
bita an cta cac gia dinh ba thé hé chung séng, nhiing tiém banh my, ngudi
dan dao budc qua lai trén duong phd, ngdi ¢ hang hién trd chuyén vai nhau,
nhitng phan xudng may mac noi phu nit mi¢t mai lam vi¢c ca ngay dai, trong

khi dan 6ng lam viéc trong nhitng mé da ac-doa,” Bruhn noi. “That ky diéu!”

Khi Bruhn va Wolf 1an dau tién céng bd nhitng phat hién ctia minh trudc
gidi y hoc, ban c6 thé tudong tuong ra ngay thai do hoai nghi ma hai ngudi
bon ho phai doi mit. Ho budc vao nhitng phong hoi thao noi cac dong su di
bay san hang diy ding dic so liéu sip vao nhitng bang biéu phirc tap lién
quan dén loai gene nay hay quy trinh sinh 1y hoc khac, va chinh ban than
nhitng ngudi d6 lai phat ngén thay vi dugce nghe néi vé nhirng tac dung ky la
va than diéu cta viéc nguoi ta dimg budc dé tro chuyén véi nhau trén duong
phd hay ba thé hé gia dinh cung chung song dudi mot mai nha. Dé c6 mot
cudc séng truong tho, tri tué tap thé khi do khéng dinh réng, viéc do xét trén
pham vi rong phu thudc vao cai chung ta 1a ai — dung thé, chinh 13 ma di
truyén (gene). N6 tity thudc vao nhitng quyét dinh ching ta dua ra — vé viéc
ching ta lga chon an thuc gi, chiing ta lya chon tap tanh bao nhicu, va ca
viéc hé théng y té diéu trj hiéu qua td1 muc nao. Khong mot ai quen véi viée

suy nghi veé strc khoe trén khia canh cong dong.

Wolf va Bruhn phai thuyét phuc giéi y khoa suy nghi vé strc khoe va cac
bénh tim mach theo mdt phuong cach hoan toan mdéi mé: hai ngudi budc
phai chi cho bon ho thay rang s& khong thé hiéu duoc tai sao mot ngudi nio
d6 lai khoe manh néu tt ca nhitng gi ngudi d6 1am chi 1 nghi vé nhing lua
chon hay hanh dong cua mdt ca nhan riéng ré biét 1ap. Ho budc phai nhin
rong hon, ra ngoai ca thé d6. Ho budc phai hiéu vé nén van hda ma anh ta/cd
ta 14 mot phan ciu thanh trong do6, hiéu xem bé ban va gia dinh cua nguoi do

ra sao, xem noi chon ma ho xuat than thé nao. Nguoi trong gidi y hoc sé phai



coi trong y tudng rang nhitng gia tri cua thé gidi ma chung ta dang sinh séng
cling nhu nhitng nguoi vy boc quanh ta ¢ tac dong sau sic dén viée dinh

hinh nén mo1 chiing ta.

Trong cudn sach Nhitng ké xudt ching nay, t6i mudn 1y giai vé thanh cong

gidng nhu cach Stewart Wolf d4 1y giai cho ching ta vé sitc khoe.



Phan Mot

CO HOI



Chuong 1. Hi¢u rng Matthew

VI PHAM Al PA CO, THI PUQGC CHO THEM VA SE CO DU THUA;
CON AI KHONG CO, THI NGAY CAI PANG CO, CONG SE BI LAY PL

Matthew 25:29
1.

Vao mot ngay mua xuan 4m 4p thang Nam nam 2007, hai d6i Medicine Hat
Tigers va Vancouver Giants cham tran nhau trong giai vo dich khiic con cau
Memorial Cup ¢ Vancouver, bang British Columbia, Canada. Tigers va
Giants 13 hai doi xuat sic nhat Giai ngoai hang khuc con cau Canada, cling
chinh 13 giai vo dich khuc con cau tré chat luong nhét thé giéi. Pay déu la
nhitng ngdi sao twong lai ciia mon thé thao — nhiing tuyén thi muoi bay,
mudi tdm va mudi chin tudi, nhitg ngudi di trugt biang va ddnh bong tir hoi

ho mai chi 1a cac cau bé vira chap chiing biét di.

Tran dau duoc phat song trén kénh truyén hinh quéc gia Canada. Nguogc
xudi trén nhitng con duong khu trung tdm budn ban ciia Vancouver, cac
bang réon vé Memorial Cup treo phap phdi ¢ cac tru dén. San van dong chat
cung nguoi. Mot dai tham do trai dai trén mat bang va xudng ngon vién gioi
thiéu nhirng vi tai to mit 16n du khan trin ddu. Pau tién 13 Tha hién bang
British Columbia — ngai Gordon Campbell. Tiép d06, giita nhiing trang phao
tay ndo dong, Gordie Howe — mot trong nhitng huyén thoai ctia mon thé thao
nay budc ra. “Thua cac quy ba va quy ong,” xudng ngdn vién ho 16n. “Day

la Ngai Hookey!”

Trong sau muoi phut ti€p sau, ca hai doi da cong hién mdt tran khuc con cau
hung hyc khi thé va gidang co quyét li¢t. Vancouver an ban trude, ngay dau

hiép hai, trong mot c bat bong cua Mario Bliznak. Pén cudi hiép hai, t6i



lugt Medicine Hat ghi diém, khi tay sdn ban hang dau Darren Helm chim
ngoi mot ci danh nhanh vuot qua thu thanh Vancouver — Tyson Sexsmith.
Vancouver dap tra vao hiép ba, ghi duoc ban thang quyét dinh cua tran dau
va 16i, khi Medicine Hat dé mac thu thanh ctia minh chong d& tuyét vong,

Vancouver di ghi ban lan thi ba.

Sau tran d4u, cac tuyén thil va gia dinh cta ho cling nhu phong vién thé thao
trén khip Canada len 16i chen chic vao phong thay d6 ciia d6i thang tran.
Bau khong khi nong nic khoi thube 14, hoi sim-panh va trang phuc dau khac
con cau udt ddm mo hoi. Trén tudng treo mot dai bang ron vé tay: “Nam
chic cudc choi.” O chinh giita can phong, huin luyén vién d6i Giants, ong
Don Hay to ra day xuc dong. “T6i qua tu hao vé nhiing chang trai nay,” ong
noi. “Ctr nhin quanh phong thay d6 ma xem. T4t ca bon ho déu dbc toan tim

toan y vao tran dau.”

Moén khic con cau ¢ Canada dung 1a mot hé thong tuyén lua nhan tai. Hang
nghin cdu bé Canada bat ddu choi mon thé thao ndy & cip do “hoc nghé”
tham chi con trude khi chung di nha tré. T thoi diém d6 tro di, da co da cac
giai vo dich cho moi ltra tudi, va & mdi cap do nhu thé, cac tuyén thu lai
duoc sang loc, phan loai, danh gia va két qua 1a nhiing tay choi tai ning nhat
s& duoc tach riéng va chuan bi cho cap d6 tiép theo. Khi cac tuyén thi nay
budc vao do tudi tir 13 dén 19, nhitng nguoi xuat sic nhat trong sd nay lai
duoc thi thé trong mot giai ddu danh gia c6 tén 1a Major Junior A, chinh 1a
dinh ctia kim tu thap. Va néu doi bong Major Junior A cta ban duoc choi &
Memorial Cup, diéu d6 dong nghia véi viéc ban dang & dinh chop ctia kim tu
thap.

Pay chinh 1a con dudng chon lya nhitng ngdi sao twong lai & hau hét cac
mén thé thao. Pay 1a cach thic chon lua ctia mon bong da & chau Au va
Nam MY, ciing 1a cach cac van dong vién Olympic dugc tuyén lya. Cach

thirc nay, cling khong nhi€u khac biét 1am so voi cach ma nghé thuat am



nhac ¢b dién Iva chon nhirng ngh¢ si bac théy trong tuong lai, ngh¢ thuat vii
ba 1é tuyén chon nhitng nghé si mua twong lai, hay cac hé thong gido duc

tinh hoa Iwa chon ra cac nha khoa hoc va tri thirc ké ti€p cua minh.

Ban khong thé ndo mua tam vé tham dy giai khiic c6n cau Major Junior A.
Bat ké cha me ban 1a ai, 6ng ban ghé gém ra sao, hay gia dinh ban lam
nganh nghé gi. Ciing chang hé han gi néu nhu ban sdng ¢ tin ngd ngach héo
lanh nao d6 cua mét tinh cuc nam Canada. Néu ban c6 tai nang, mang ludi
rong 16n nhitng ngudi chiéu mo va phat hién tai ning khiic con cau ciing s&
tim dén ban, va néu ban tu nguyen chép nhan phat trién nang luc éy, hé
thong s& tudong thudng cho ban. Thanh cong trong mon khuc con cau dugc
dura trén cong trang ca nhan — va ca hai tir 46 déu quan trong nhu nhau. Céc
tuyén thii dugc danh gid thong qua nhitng man trinh dién cta riéng ho,
khong phai cua ai khac, va dua vao nén tang tai ning cta ho, chir khong phai

can c vao nhitng 13p luan cing nhac nao do.
Li¢u c6 phai nhu vay?
2.

Pay 1a mot cudn sach noi vé nhimg ké xuat chung, vé nhitng con ngudi lam
dugc nhitng viéc vuot ra khéi chuan muc thong thudng. Theo dién tién cla
nhitng chuong tiép sau, t6i s& lan luot gidi thiéu dén cac ban cac dang “ngoai
hang”: thién tai khoa hoc, tai phi¢t kinh doanh, ngdi sao ca nhac, cac lap
trinh vién phan mém. Chung ta s& hé 16 bi mat ctia nhing luat su danh tiéng,
tim hiéu xem diéu gi khac biét gitta nhitng phi cong cir nhat véi nhitng ngudi
1am n6 may bay, va thir phat hién xem tai sao ngudi chiu A lai giéi Toan dén
vay. Trong khi khao sat cudc séng ctia nhitng ngudi ndi bat ngay gitta chiing
ta — nhitng nguoi tai khéo, gioi giang, tién phong — t6i s& khang dinh rang co

nhiing sai 1am sau sac trong cach ching ta nhin nhan vé thanh cong.

Cau hoi ching ta van thuong dit ra khi néi vé nhitng nguoi thanh cong 1a gi?



Chung ta muon xem ho ra sao — ho sé hitu tinh cach nhu thé nao, ho thong
minh dén ¢& nao, phong cach cua ho céd gi dac biét, hay ho von sinh ra véi
thr tai nang thién bam nao. Va ching ta mgt myuc cho rang chinh nhiing

pham chat c4 nhan d6 du dé giai thich cach mot nguoi dat t6i dinh cao.

Trong nhitng cudn tu truyén dugc cac ti phu, doanh nhan, ngdi sao ca nhac
hay nhitng ngudi noi tiéng xuat ban nhan nhan hang nim, cdu chuyén luc
nao ciing y nguyén mot kiéu: nguoi hung cia chung ta duoc sinh ra trong
nhimg hoan canh gieo neo, nhd nhitng nd lyc bén bi va tai ning ma da tim
dugc con duong di dén su vi dai. Trong Kinh thanh, Joseph von bi nhiing
ngudi anh em dudi di va ban 1am né 1¢, sau d6 vuon 1én dé tré thanh canh
tay phai ctia pharaoh 1a nho vao tri thong minh va tu duy xuét sic ctia minh.
Trong nhiing cudn tiéu thuyét noi tiéng hoi thé ki XIX cta Horatio Alger ,
nhimg chang trai tré sinh ra trong canh ban han vuon 1én tré thanh giau c6
nhd vao su két hop giita long gan da qua cam cong voi ¢ sang tao. “Toi
nghi xét cho cung d6 1a diéu bat 1gi,” Jeb Bush c6 1an di bay t6 vé viée 1a
con trai cia mot Tong théng My, em trai ciia mot doi Tong thong M§ khéc
dong thoi 1a chau cuia mot thuong gia ngan hang Phé Wall kiém nghi si Hoa
Ky c6 anh hudng ra sao to1 sy nghiép cua riéng 6ng. Khi 6ng tranh ctr chuce
thong dbc bang Florida, 6ng nhan di nhan lai vé ban thin minh nhu mot
“ngudi tu 1ap,” va d6 ciing 1a mot thude do thé hién rang ching ta gan chat
thanh céng voi nhitng nd lyc cia ca nhan sdu sic tdi mic chang may ngudi

con dé mat td1 161 dién dat do nira.

Nhiéu nim vé trudc, trong budi ra mat tuong dai ngudi anh hung vi dai cta
nén doc 1ap Hoa Ky — Benjamin Franklin , Robert Winthrop néi véi dam
dong cong chung: “Hiy ngang dau, huéng mat vao hinh anh ctia mot nguoi
vuon 1én tir tay trang, khong duogc thira hudng chut nao tir dong doi gia dinh
hay cac mdi bao tro, ngudi khong duge hudng thy nhimg loi ich tir gido duc
ban dau von chang rong mé — lai hang trim lan rong mé — voi tat ca cac ban,

nguol da dam nhan nhitng cong viéc con doi nguoi ¢ bac nhat tai nhirng noi



ong lam, nhung da sdng mot cudc doi vinh quang va chét di nhung danh

tiéng cua ong ca thé gidi s€ chang bao gio quén lang.”

Trong cudn Nhitng ké xudt ching, t6i muén thuyét phuc cic ban rang nhiing
kiéu giai thich mang tinh c4 nhan vé thanh cong nhu thé khong c6 tac dung
gi. Con ngudi ta khéng vuon 18n tir chd hoan toan trang tron. Ching ta van
thira huong it nhiéu gi d6 tir dong ddi gia dinh hodc sy bao tro. Nhitng ngudi
thanh cong tréng c6 vé tu than lam lyng moi diéu. Nhung trén thyc té, ho
van ludn 1a ké thy hudng nhimg loi thé an giau va nhitng co may phi thudng
cling nhu nhitng di san van hda cho phép ho hoc hanh, lam viéc cham chi va
nhin nhan vé thé gidi bang nhitng cach thirc ma ké khac khong thé. Viéc
chung ta sinh truong ¢ dau va vao thoi gian nao rd rang lam nén nhing diéu
khac biét. Nén van héa ma chung ta thuéc vé va nhimg di san do ong ba to
tién dé lai da dinh hinh nhitng khuén mau thanh cong bang nhiing cach thirc
ma ching ta khong tai nao tudng tugng ndi. Noi cach khac, s& khong day du
néu chung ta chi biét hoi xem nhiing nguoi thanh cong co dic diém nhu thé
nao. Chi thong qua viéc hoi xem ho xuat than tir dau chung ta méi c6 thé lam
sang t6 nhitng 16gic dang sau viéc mot sb ngudi thanh cong con ngudi khac
thi khong.

Cac nha sinh vat hoc thuong van noi vé “sinh thai hoc” ctia mot sinh thé: cay
s0i cao 16n nhat trong ring so di cao 16n nhat khong phai chi bai nd nay ra
tir qua soi cting cap nhat; nd 13 cay cao 16n nhat boi khong co cdy cdi nao
chan mat anh sdng mat tro1 cua no, dat dai xung quanh no vura sau vira mau
md, khong c6 con thd ndo gim mat vo ciy khi nd con non to, va cling khong
c6 tay tho ring nao dén ha khi né chua du cing cap. Chung ta déu biét
nhitng cdy sbi cao 1on vuon 1én tir nhimg hat mam ctng coéi. Nhung liéu
chung ta c6 hicu biét du nhiéu vé tha anh sang mat troi d suoi am cho
nhitng hat mam d6, vé thir thd nhudng ma trong d6 chiing cam sau bo ré, va
ca nhirng con tho hay tay tho rimg ma chiing di may man tranh thoat khong?

Nhung day khong phai cudn sach néi vé nhimng cay dai thu. Pay 1 cuon sach



noi vé nhitng khu rirng — va mon khic con cau dung 1a mot xuat phat diém
hop ly boi cach giai thich xem ai chiém linh dinh cao trong m6n khiic con
cau thuc sy tha vi va phtrc tap hon rat nhiéu so vo1 vé bén ngoai. Trén thuc

té, dung la khac biét 1 rang.

Dudi day 1a danh sach tuyén tha cua d6i Medicine Hat Tigers nam 2007.

Hiy doc that k¥ va thir xem liéu ban c6 phat hién ra diéu gi la ling trong d6

hay khong.
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Ban c6 nhin ra khong? Pung voi chan nan néu ban khong thay gi, bai biét
bao nhiéu nam trong gidi khic coén cau chang ai phat hién ra dugc diéu gi
dac bié¢t ca. Tinh trang do6 ctr duy tri cho téi tan gitra thap nién 1980, khi mot
nha tam 1y hoc nguoi Canada tén 12 Roger Barnsley 1an dau tién khién nguoi



ta cht ¥ dén nhimg hién tuong tuong tng voi lira tudi.

Barnsley dén xem mot tran dau khiic con cau cua doi Lethbridge Broncos &
nam Alberta — mot doi bong cling choi & giai Major Junior A, hét nhu
Vancouver Giants hay Medicine Hats Tigers. Ong dén d6 cung vo 1a Paula
va hai cau con trai. Nguoi vo doc k¥ danh sach khi di ngang qua bang ni€m

yét tuyén thi hét nhu bang tén ban nhin thay & trén.
“Roger,” ¢d goi, “anh c6 biét nhitng cau trai ndy sinh vao khi nao khong?”

Barnsley noi ¢6. “Chiang déu trong lra tr muoi sau dén hai muoi, thé nén

phai sinh vao khoang cudi nhitng nim 1960.”
“Khong, khong phai thé,” Paula tiép tuc. “Thang nao co?”

“To1 nghi 1a co ay ro1 viée qua,” Barnsley nho lai. “Nhung t61 ngd qua do, va
to1 chot hi€u diéu ma c6 ay thac mac. B&1 mdt nguyén cd nao do, xuat hién

mot s0 luong dang kinh ngac ngdy sinh & thang Mot, Hai va Ba.”

Barnsley trd vé nha dém ay va kiém tra ngay sinh thang dé cua tt ca nhimng
van dong vién khic con cau chuyén nghiép ma ong cé thé tim ra. Ong nhan
ra mau hinh tuong ty. Sau d6 Barnsley, vo 6ng va mot déng su — A. H.
Thompson d3 cung nhau thu thap sé liéu ctia moi tuyén thu trong giai vo
dich khuc con cau Ontario Junior. Cau chuyén van nhu vdy. Co nhiéu cau
thl sinh vao thang Giéng hon bat ctr thang nao khac, va véi mutc chénh 1éch
ap dao. Thé con thang sinh phd bién thir hai thi sao? Chinh la thang Hai.
Pung thir ba? La thang Ba. Barnsley phat hién ra rang sd tuyén thu choi &
giai vo dich Ontario Junior sinh vao thang Giéng gdp gan nim lan rudi so
v6i s6 nguoi sinh vao thang Muoi Mot. Ong xem xét cac doi hinh ngdi sao &
I¢ra tudi mudi mot va mudi ba — gém cac tuyén tha tré duoc lua chon vao
nhimg d6i du d4u wu td. Cau chuyén tuong ty. Ong lai xem tiép dén thanh

phan cau thanh cua Giai vo dich khiic ¢6n cau qudc gia. Van la nhu vay.



Cang xem xét, Barnsley cang tin chic rang nhiing gi 6ng thay khong phai 1a
th trung hop ngau nhién, ma la mot quy luat bat bién ctia mon khuc con cau
Canada: trong bat ctr nhom cau thi khic con cau wu ti ndo — xuat sac nhat
trong nhitng ngudi xuat sac — c6 dén 40% tuyén thu ra doi trong khoang tir
thang Giéng dén thang Ba, 30% trong khoang thang Tu dén thang Sau, va
10% trong khoang thang Mudi dén thang Mudi Hai.

“Biét bao nim thang trong nghé tdm 1y hoc, t6i chua bao gid gip phai mot
hiéu Gmg rong 16n dén thé nay,” Barnsley noi. “Ban tham chi khong can phai

thuc hién bat ctr phan tich s6 1i€u nao. Chi can nhin vao no.”

Hay quay tré lai danh sach ciia d6i Medicine Hat. Gio ban da thdy chua?
Mudi bay trong tong s6 hai muoi lam cau thi cta doi sinh vao thang Mot,

Hai, Ba hoac Bon.

Con day 1a doan twong thuat tai chd hai ban thing trong tran chung két
Memorial Cup, bay gid toi thir thay thé ngay sinh thang dé vao tén cua ho.
N6 khong con vé gi giéng véi giai vo dich khic con cau tré Canada nita. Gid
day n6 mang hoi hudng mot thir 1& nghi thé thao la doi danh cho nhimg cau

bé tudi teen sinh dudi cac cung hoang dao Ma Két, Bao Binh va Song Ngu.

11 thang 11 bat dau quanh quan mot bén ludi cua Tiger, chuyén bong cho
dong d6i 1a mung 4 thang 1, cau ndy day sang cho 22 thang 1, anh chang vut
lai cho 12 thang 3, cau thu ndy vut thang vao khung thanh cta Tiger, 27
thang 4. 27 thang 4 chdn duogc ci danh, nhung qua bong bi bat lai b1 mung
6 thang 3 cua Vancouver. Cau ta vut bong! Cac hau vé mung 9 thang 2 va 14
thang 2 cua Medicine Hat nhoai ngudi chan bong trong khi mung 10 thang
Giéng dung nhin bt lyc. Mung 6 thang 3 ghi ban!

Gio hay chuyén sang hiép hai.

Pén lugt Medicine Hat. Tay ghi ban hang dau ctia Tigers — 21 thang Giéng



quan xuyén phia canh phai san dau. Céu ta ding lai va xoay nguoi, lach qua
hau vé 15 thang 2 cuia Vancouver. 21 thang Giéng sau d6 khéo 1éo chuyén
bong cho dong ddi 20 thang 12 — O! cau ta lam gi vay?! Anh chang d6 thoat
dugc su truy can cua hau v¢ 17 thang 5 dang lao to1 va chuyén mot cu tat
ngang cam dia trd lai cho 21 thang Giéng. Cau ta vut bong! Hau vé 12 thang
3 cua Vancouver nhoai ra, ¢b géng chan cu danh. Thu thanh Vancouver, 19
thang 3 lao 1én v6 vong. 21 thang Giéng da ghi ban! Cau gio cao tay mung

chién thang. Pong d6i mung 2 thang 5 nhay 1én lung cau vui sudng.
4.

Cat nghia cho viéc nay cuc don gian. Chang c6 gi phai ban dén chiém tinh
hoc, va ba thang dau nim ciing khong c6 gi dang goi 13 than diéu ca. Chi don
gian 13 & Canada, viéc ngat doan tuyén lya cho khiic con cau theo Itra tudi 1a
ngay mung 1 thang Giéng. Mot cau bé 1én 10 vao ngay 2 thang Giéng, theo
d6, s& choi cung chiéu vdi nhitng ban kip budc vao tudi 1én 10 cho dén tan
cudi ndm — va vao ltra tudi éy, giai doan vi thanh nién, khoang cach muo1i hai

thang tudi bicu hién sy khac biét to 16n vé murc d6 truong thanh thé chat.

O Canada, dat nude cuéng md mon khic con cau bac nhat hanh tinh, cac
huén luyén vién bat dau lya chon tuyén tha cho cac doi hinh “tiéu biéu” du
dau — nhiing do1 toan ngoi sao — vao lua tudi chin hodc mudi, va c6 nhiéu
kha nang ho s€ coi nhitng cau thu 1én hon, biét cach phéi hop hon, von duge
thira huong nhimg ich loi tir vai thang doi du then chét gia din vé thé chat —

1a nhitng tay choi tai nang.

Va diéu gi xay ra khi mét tuyén thi dugc lua chon vao doi hinh tiéu biéu?
Cau ta s& dugc huan luyén tdt hon, co nhirng déng ddi tét hon, va cau choi
nam muoi dén bay muoi lam tran dau trong mot mua bong thay vi hai muoi
trdn mot mua nhu nhitng ban dong lta bi rét lai trong nhitng giai dau “ciy
nha 14 vuon”, va cau dugc luyén tap gép hai 1an, thAm chi 13 ba lan so véi

viéc néu khong budc chan dugce vao day. Luc khoi dau, vu thé cua cau



khong phai & chd cau von da giéi giang hon ma chi 1a & chd cau 16n hon chut
dinh. Nhung budc vao tudi mudi ba hay muoi bdn, véi lgi ich ¢6 duogc tur
qua trinh huan luyén tot hon va tit ca nhitng tap luyén phu trg khong may
chinh dang khac, cau thuc su da xudt sic hon, vay nén cau chinh 1a nguoi co
nhiéu kha ning sé thang tién toi giai vo dich Major Junior A, va tir d6 tim

duong dén nhirng giai dau 16n.

Barnsley 1ap luan rang nhitng kiéu phan b ltra tudi 1éch lac nhu thé nay sé
tdn tai khi c6 ba diéu xay ra: lya chon, xép dat cac nhom theo nang luc va
kinh nghiém khac biét. Néu ban phai dua ra mot quyét dinh xem ai gioi va ai
khong may gioi ¢ ltra tudi nho; ban tach riéng “ké tai nang” ra khoi nhirng ké
“kém tai”; néu ban mang tdi cho nhitng ké “tai ning” nhiing trai nghiém tot,
két qua la ban s€ dem lai loi thé to 16n dén cho mot nhom nhod nhirng nguoi

c6 ngay sinh sat nhat voi ngay “ngat ngon”.

O M¥, cach lga chon, phan nhoém bong da va bong ro khong theo nang luc
va khu biét hoa khic nghiét qua mtc nhu & Canada. Két qua 13, mot dira tré
c6 thé dudi hon mot chat vé mat thé chat trong nhitng mon thé thao ay van
dugc tham gia choi nhiéu twong duong vdi nhitng ban dong trang lta gia dan
hon. Nhung trong mén bong chay thi nguoi ta lai lam nhu thé. Ngay ngat
ngon ddi voi hau hét cac giai vo dich bong chay phi hoc duong & Hoa Ky 1a
ngay 31 thang Bay, két qua 1a s6 luong tuyén thi choi trong nhitng giai chu
chét sinh vao thang 8 nhiéu hon han cac thang khac. (Nhitng con s nay rd
nhu ban ngay: nim 2005, trong s6 cac tuyén thu My choi & giai vo dich bong
chay thi co t&1 505 nguoi sinh vao thang 8 so v&i 313 nguoi sinh vao thang
7).

Moén bong da & chau Au, twong tu nhu thé, lai duoc to chuc giéng nhu mon
khuc con ciu va bong chay — va phan bd ngay sinh trong mén thé thao do
cling 1éch nghiém trong. O Anh, mbc ngay lira chon 1a mung 1 thang Chin,

va & giai ngoai hang ctia Lién doan bong da Anh tinh trong thoi diém nhiing



nam 1990, co toi 288 cau thu sinh trong khoang giita thang Chin va thang
Mudi Mot va chi co 136 cau thu sinh giita thang Sau va Tam. Tim hiéu trong
mon bong da quéc té, ngay “ngit ngon” thudng roi vao mung 1 thang Tam,
va trong mot giai vo dich tré toan thé gidi dién ra gan day, t6i 135 cau thu co
ngay sinh roi vao ba thang ngay sau ngay 1 thang Tam, chi c6 22 nguo1 sinh
ra vao thang Nam, Sau va Bay. Pén nay, ngay “ngit ngon” ctia bong da tré
quéc té 12 ngay mung 1 thang Giéng. Hay thtr nhin vao danh sach ctia Doi tré

quéc gia Czech tham du vong chung két Ctip bong da tré thé gidi.

Chung ta lai tiép tuc:



Trong nhitng dot kiém tra thanh tich trong d6i tuyén quéc gia, cac huan
luyén vién bong da cua Czech rat c6 thé s& bao tat ca nhitng ai sinh sau thoi

diém gilra he rang ho nén goi1 ghém do dac roi veé nha.

Khuc con cau va bong dé chi 13 nhing tro choi, nén tat nhién, chi lién quan
dén mot sb it nguoi dugc lya chon. Nhung nhiing thién 1éch hoan toan tuong



tu cling thé hién trong cac linh vuc din dén nhiéu hé qua hon thé, nhu giao
duc chéng han. Cac bac phy huynh c6 con céi sinh vao cudi nim duong lich
thuong tim cach cho con minh di hoc sém & nha tré: va s€ that kho khan cho
mot dira tré nam tudi phai bat kip v6i mot daa tré sinh trudc no nhiéu thang.
Hau hét cac bac cha me, di nhién ciing c6 nhitng nguoi nghi ngai, lai nghi
rang bat loi ma mot dua tré non tudi hon phai d6i mit ¢ nha tré roi ciing s&
qua. Tuy nhién, hoan toan khong phai vdy. Ciing giéng nhu mén khuc con
cau, loi thé ban dau nho bé ctia mot dira tré sinh ra trong khoang thdi gian
dau nim vuot troi so véi dira tré sinh vao cudi ndm cir thé tiép dién. N6 khoa
chat tré em vao nhitng khuén mau thanh cong va khong thanh coéng, khuyén

khich va ngan tr¢ ctr kéo trién mién tr nam nay sang nam khac.

Gan day, hai nha kinh té hoc — Kelly Bedard va Elizabeth Dhuey — di xem
xét moi quan hé giita thang sinh va diém so trong chuong trinh Nghién citu
xu hiong trong mén Todn va Khoa hoc Quéc té — viét tat 1a TIMSS (cac bai
kiém tra toan va khoa hoc dugc to chirc bén nim mot 1an ddi véi tré em &
nhiéu qudc gia trén khip thé gidi). Ho phat hién ra rang gitta cac hoc sinh
16p Bon, nhimg em thang tudi 16n hon c6 diém sb cao hon khoang 4-12% so
v6i nhitng em nho hon. Piéu nay, nhu 161 Dhuey giai thich, 1a mot “tac dong
to 16n”. N6 ¢ nghia 14 néu ban nhit ra hai em hoc sinh 16p bon twong duong
nhau vé tri tué voi ngdy sinh ¢ hai dau ngugc nhau cua ngay “ngit ngon”,
em 16n hon c6 thé dat duogc thanh tich 8/10, trong khi em nho hon c6 thé chi
dat dugc 6,8/10. Po6 chinh Ia su khac bi¢t gitra dap ung tiéu chuan cia mot

chuong trinh tai nang va khong.

“Giéng hét trong cac mon thé thao,” Dhuey noi. “Ching ta thyc hién viéc
phan nhom tai ning ngay trong thoi tho au. Chung ta c6 nhitng nhém doc
nang cao va cidc nhom toan nang cao. VAy nén, ngay tir dau, néu chung ta
nhin vao cac em nho, & nha tré va 16p mdt, cac gido vién thuong 1an 16n giita
sy truong thanh voi1 nang lyc. Va ho dua nhitng dua tré 16n hon vao cac

nhoém nang lyc nang cao, noi chung duoc hoc nhitng k¥ nang tot hon; va dén



nam tiép theo, bai chung & trong nhitng nhém cao hon, ching con 1am moi
thtr t6t hon; va nam tiép nita, nhitng diéu tuong tu tiép tuc xay ra, va ching
tham chi con lam t6t hon nita. Qubc gia duy nhat khong thay tinh trang nay
dién ra 1a Pan Mach. Ho xay dung mdt chinh sach quéc gia ma & do khong
hé co viéc phan nhom tai nang cho dén tudi 1én muoi.” Pan Mach cho doi
thoi diém dua ra quyét dinh tuyén lya cho dén khi nhiing khac biét vé trudng

thanh can ct theo ltra tudi hau nhu bi san phang.

Dhuey va Bedard sau d6 tién hanh nhitng phan tich tuong tu, c6 diéu 1an nay
xem xét ¢ truong dai hoc. Ho tim théy duogc gi? Tai cac truong dai hoc hé
bon nim & MYV — h¢ cao nhét cta gido duc cao déng va dai hoc — cac sinh
vién thudc nhom cé vé tré nhat trong 16p chiém khoang 11,6%. Khac biét vé
loi thé trudong thanh ban dau khong mat di theo thoi gian. N6 tiép tuc ton tai.
Va d6i voi hang nghin sinh vién, bat lgi ban dau d6 chinh 13 su khac biét

gilta viéc vao dai hoc, — ¢6 hoc qua bac trung cap — va khong .

“Y t6i 14, that nuc cudi,” Dhuey noi. “That ki quac réng lya chon tuy tién cac
ngay “ngat ngon” cuia chiing ta lai gdy ra nhiing tac dong lau dai nhu thé nay,

ma duong nhu chang c6 ai dé tam vé di€u do.”

Hay thir nghi mdt chut xem cau chuyén vé khic c¢on cau va ngay sinh sém

hon néi gi vé thanh cong.

N6 cho thay cach chung ta thuong nghi rang nhiing nguoi giéi giang va noi
bat nhat dd vuon 1én khong ngimg nghi dé dat téi dinh cao that qua du tri.
Pung, nhitng cau thi khiic con cau chuyén nghiép chac chan phai tai ning
hon ban hay t61. Nhung bon ho cling c6 dugc su khoi dau thuan 1gi to 16n ma
ho khong ximg va ciing khong phai gianh 1ay. Va chinh co hdi ay lai dong

vai tro then chot trong thanh cong cta ho.



Nha xa hoi hoc Robert Merton da tirng goi rét hay hién tuong nay la “Hi¢u
ung Matthew” dya theo bai Tan udc trong Loi day cuia Matthew: “Vi pham
al da co, thi dugc cho thém va s€ co du thura; con ai khong co, thi ngay cai
dang c9, cling sé& bi 1ay di”. Chinh nhiing nguoi von da thanh cong, noi cach
khac, nhiing nguoi co nhiéu kha nang nhat s& nhan duoc nhirng loai co may
dic biét nhat dé dan t6i thanh cong hon nita. Chinh nhiing nguoi gidu sé
nhan dugc nhitng khoan cat giam thué kéch xu nhat. Chinh nhiing sinh vién
gi01 giang nhat s& ¢6 duoc su day do tdt nhat va duoc cha y nhiéu nhat. Va
chinh nhitng em nhd & lra tudi chin hay muoi ctr nhat s& c¢6 duge su huin
luyén, diéu kién luyén tap t6t nhat. Thanh cong chinh la két qua cua cai ma
cac nha x4 hoi hoc goi tén 1a “wu thé tich ty”. Mot tuyén thu khuc con cau
chuyén nghiép khoi dau tot hon chut xiu so vdi nhitng ban bé dong ltra. Va
khac biét nho nhoi éy dan téi mot co hoi 1am cho khac biét do6 16n hon mot
chat, va miii nhon éy quay trd lai dan téi co hoi khac, thu khién cho khac
biét nho bé ban dau tiép tuc 16n hon — va cr thé cr thé cho t6i khi cau thu
khuc c6n cau ay tro thanh mot ké xuat ching thyc thu. Nhung anh ta khong
hé khoi ddu nhu mot ké xuét ching. Anh ta khoi dau chi kha hon mot chit.

An du tht hai cta thi du vé khiic ¢6n cau 1a cac hé thong ma ching ta xac 1ap
nén dé xac dinh xem ai s& tién toi dic biét khong c6 hiéu qua. Ching ta nghi
rang bat dau nhimg giai ddu toan sao va cac chuong trinh tai ning cang sém
cang t6t 1a cach hay nhat dé dam bao rang khéng c6 mot tai nang nao bi lot
ludi. Nhung thtr nhin lai doi hinh d6i tuyén bong da Cong hoa Czech. Khong
hé c6 cau thil ndo sinh vao thang Bay, Muoi, Mudi Mot hay Mudi Hai, va
chi c6 mot sinh vao thang Tam va mot vao thang Chin. Nhitng nguoi sinh
vao nira sau ctia nam d3 bi tude mat co hi, bi bo qua hay bi déy ra khoi mon
thé thao. Tai nang cua khoang mot nua s luwong van dong vién Czech da bi

lang phi.

Vay thi ban sé lam gi n€u ban 1a van dong vién tré nguol Czech ma lai xui

x€o sinh vao nura cudi cua nam? Ban kho long choi bong. Nhitng dan xép



dinh ménh tir trude da duoc sép dat chéng lai ban. Thé nén c¢6 1& ban c6 thé
choi & mot moén thé thao khac ma ngudi Czech ciing bi 4m anh khong kém —
mon khic coén cau. Nhung guom hang. (Toi nghi 1a ban biét dicu gi dang
t5i). Pay 1a d6i hinh cua d6i tuyén khiic con cau tré Czech da gianh duogc vi

tri thir nam ¢ giai vo dich thé gioi.



Nhitng ngudi sinh vao quy cudi cung ciia nam cé 1€ cling nén tor bé6 mon

khuc con cau di thoi.

Ban d3 thay nhitng hau qua cta cach thirc chiing ta lya chon dé nghi vé thanh



cong chua? Béi chung ta thuong ca nhan hoa thanh cong, chiung ta da boé 16
cac co hdi dé nang d& nhiing nguoi khac 1én dinh cao. Chung ta dinh ra
nhirng luat 1& chéng lai chinh thanh tgu. Ching ta v01 va x6a ) nguoi ta nhu
nhitng that bai. Ching ta qua kinh so ngudi thanh cong va lai quéa tho bao
v6i nhitng ai sdy budc. Va, trén hét, chung ta trd nén qua tho 0. Ching ta coi
thuong viéc chinh minh déng vai tro 16n dén mirc ndo — qua tir “ching ta”

t01 cO vy chi ca xa hoi — trong viéc xac dinh ai s€ lam nén chuyén va ai khong.

Néu chiing ta chon 1am viéc d6, ching ta c6 thé nhan thtrc rang nhiing ngay
“ngat ngon” ¢6 vai trd quan trong. Chung ta c6 thé xdy dung hai hay tham
chi 1a ba giai dau khac con cau, chia ra cin cit vao thang sinh. Pé cho cac
tuyén thu dugc phat trién trén nhitng dudng dua tach riéng nhau va roi mai
lwra ra cac doi tuyén toan-sao. Néu tat ca cac van dong vién nguoi Czech va
Canada sinh vao cudi ndm cé co hoi cong bang, thi cac doi tuyén qubc gia
ctia Czech va Canada han nhién s& dugc tuyén lua tir mot s6 lugng dong dao

gap doi.

Cac truong hoc ciing c6 thé 1am viée twong tu. Trudng tiéu hoc va trung hoc
c6 thé xép cac hoc sinh sinh tir thang Mot dén thang Tu vao mot 1op, tur
thang Nam dén thang Tam vao mot 16p, va nhitng em sinh vao thang Chin
cho dén thang Muoi Hai s& xép vao 16p thir ba. Cach 1am d6 sé& cho phép céc
hoc sinh dugc hoc cung va canh tranh véi nhiing em khac cung mic do
truong thanh. N6 s& co thém do6i chat phirc tap vé mat quan 1y. Nhung khong
nhat thiét tiéu tén thém nhiéu tién bac dén thé, va nd s& san phéng san choi
cho nhiing ngudi — vén khong phai do 16i 1am cta chinh minh — phai doi pho
v6i méi bat loi to dung dén tir phia hé théng gido duc. Ching ta c6 thé dé
dang diéu khién cong cu dé dat dugc thanh tyu — khong chi trong cac mon
thé thao, ma nhu chung ta s& thay, trong ca nhiing linh vuc san sinh nhiéu hé
qua ntta. Nhung ching ta khong lam vay. Tai sao? Bo1 chung ta cir bam chat
ldy y tudong rang thanh cong chi don thuan 1a cong trang ca nhan, rang thé

gidi trong do tat thay chung ta 16n 1én va nhiing luat 1¢ chung ta chon viét ra



vOi tu cdch mot xa hoi déu chang co6 gi quan trong.
6.

Trudc tran chung két Memorial Cup, Gord Wasden — cha ctia mdt cau thu
d6i Medicine Hat Tigers — ding & bén 1é sin bang, néi vé cdu con trai Scott
ctia ong. Ong doi mot chiéc mi ludi trai bong chay va mic chiéc 4o T-shirt
mau den déng phuc ctua doi Medicine Hat. “Khi Scott méi bén hay nim
tudi,” Wasden nhd lai, “con cau em mdi tap di, n6 luon giti vao tay cau em
chiéc gay khiic con cau va chung choi khiic con cau trén san bép, tir sing
banh t6i t6i khuya. Scott luén luén c6 san dam mé danh cho khuc con cau.
N6 da choi khiic con cau du dau & cac giai tré. N6 ludn ludn duoc tham gia
cac doi bong Triple A. Khi con 1a mot cht nhoc bé hat tiéu nim thtr nhat, nd
d3 ludn ludn choi trong doi hang dau”. Nhin Wasden bon chon thiy rd: con
trai ong sap choi tran bong quan trong nhét cudc doi. “Né da ludn 1am viée

rat cham chi vi bat cur thir gi né dat dugc. T61 rat tu hao vé no.”

D6 1a nhirng nguyén liéu cua thanh céng & cap do cao nhat: dam mé, tai ning
va lam viéc can cu. Nhung con ¢ ca yéu td khac nita. Wasden 1an dau tién
c6 duge cam giac rang con trai dng rat dic biét 1a vao khi nao? “Ban biét
déy, né da ludn 1a mot dia tré 16n hon so voi 1da tudi ctia minh. N6 khoe
manh va c6 s& truong ghi ban ngay tir khi con rat bé. O Scott ludn c6 mot cai
gi d6 xut sac hon so voi Ira tudi, mot doi trudng thién bam trong doi bong

cua no...”

Pta tré 16n hon so voi lra tu6i? Tat nhién 1a thé. Scott Wasden sinh ra vao
ngay 4 thang Giéng, mot trong ba ngay thudc nhém ngay sinh tuyét d6i hoan
hédo dé tao nén mdt cau thi khic coén cau uvu ta. Cau 1a mot trong nhirng
ngudi may man. Néu nhu ngay tuyén chon mén khiic con cau Canada vao
thoi diém nao d6 mudn hon trong nim, ciu c6 1& di theo ddi vong chung két

Memorial Cup tir ngoai duong bién thay vi choi trén mat bang.






Chwong II. Quy tic 10.000 gio

“0 HAMBURG, CHUNG TOI PHAI CHOI TAM TIENG PONG HO.”

Nam 1971, truong Pai hoc Michigan khai truong Trung tim Mday tinh maéi
trong mdt toa nha maé1 xay dung tai Beal Avenue ¢ Ann Arbor, v4i cac buc
tuong gach bén ngoai mau be va mit tién 6p kinh t6i mau. Hé thong may chu
to 16n cla trudng toa lac gifra cdn phong mau trang rong rai. Mot thanh vién
trong khoa nhé lai, “Nhin vao d6 hét nhu mot trong nhitng canh cudi cing
cua b0 phim 2001: A Space Odyssey (Tam dich: 2001: Cudc du hanh vii
tru).” Ngay mé bén 1a hang ta cac c¢d may doc phiéu duc 16 — tht trong
nhitng thang ngay ay lam nhiém vu nhap dit liéu cho nhiing thiét bi dau cudi
may tinh. Vao nam 1971, d6 1a thanh tyu tién tién hang nhat cua thoi dai.
Pai hoc Michigan nam trong tay mot trong nhiing chuong trinh khoa hoc
may tinh tién tién nhat trén thé gidi va trong sudt thoi gian ton tai ctia Trung
tdm May tinh, hang ngan sinh vién d3 budc qua cin phong trang iy, va
nguoi ndi tiéng nhat trong s6 d6 13 mot chang trai tré nhut nhat mang tén Bill

Joy.

Joy nhap hoc truong Michigan dung vao nam Trung tam May tinh khai
truong. Cau mudi sau tudi, cao va rat gly, véi kiéu dau ngd nguoc. Truong
cap trung hoc North Farmington, ngoai 6 Detroit, noi cdu hoc, da bau chon
cau 1a “Hoc sinh siéng nang nhat”. Ma theo nhu cdu giai thich, c6 nghia cau
chinh 1a mot “ké nghién may tinh vo6 thot han.” Cau da tung nghi minh s¢€ tro
thanh mot nha sinh vat hoc hodc nha toan hoc. Nhung cudi nim thir nhat,

tinh co sa chan vao Trung tam May tinh — va cau bi vudng ngay vao.

Ké tir thoi diém d6 tro di, Trung tAm M4y tinh chinh 13 cudc song cua Joy.

Cau 13p trinh bat cr khi nao c6 thé. Kiém dugc viéc lam vo1 mot gido su



khoa hoc may tinh nén cau cé thé 1ap trinh suét mua hé. Vao nim 1975, Joy
theo hoc khoa sau dai hoc tai truong Pai hoc California & Berkeley. Tai do,
cau tham chi con dan sau hon vao thé gigi phan mém may tinh. Trong bai
kiém tra van dap cho ky thi Tién si cua minh, cau da xay dung mot thuat
toan dac biét phtrc tap vé chang bay dén ndi, nhu mot trong nhirng nguot ai
mo cau da tung viét, “lam kinh sg céc vi giam khao dén mirc mot vi sau do

da vi trai nghiém do nhu 1a 'Jesus lam bé mat cac bac tién boi."”

Cdng tac vo1 mot nhoém nho céc 1ap trinh vién, Joy dam trach nhiém vu viét
lai UNIX, mot hé thé)ng phén mém dugc phat trién bdi AT&T cho céac may
trung tam. Phién ban cua Joy rat tét. N6 tot dén murc, trén thuc té, nd da tro
thanh — va hién van duy tri — vai trd hé diéu hanh ma dung theo nghia den
hang triéu may tinh khap thé gidi van hanh nhd vao d6. “Néu mo chiéc may
Mac cua ban & ché do c6 thé nhin thdy phan ma ngudn,” Joy noi, “Toi s&
nhin thiy nhiing thir ma t6i nhd minh da viét ra hai muoi 1im nim vé trude.”
Va4, ban c6 biét ai di viét ra hau hét phan mém cho phép ban truy cip vao
Internet khong? Bill Joy.

Sau khi t6t nghiép Berkeley, Joy 1a dong sang 1ap hiang Sun Microsystems &
Thung ling Silicon, mét trong nhiing céng ty du phan then chdt nhat trong
cudc cach mang may tinh. Tai d6 anh di viét lai mot ngon ngir may tinh khac
— Java — va huyén thoai vé anh cang tr& nén ghé gém hon. Gifta nhiing
nguoi trong nghé ¢ Thung liing Silicon, Joy duoc nhac ti véi nhiéu né trong
kiéu nhu Bill Gates cua Microsoft vay. Anh do6i khi con duge goi 1a Edison
cua Internet. Nhu David Gelernter, nha khoa hoc may tinh truong Yale, noi:
“Bill Joy 1a mot trong nhitng ngudi c6 anh hudng nhat trong lich sir hién dai

nganh may tinh.”

Cau chuyén vé tai niang thién bam cua Bill Joy d3 dugc ké biét bao nhiéu lan,
va bai hoc ludn 1a nhu thé. Linh vuc ndy 1a mot thé giéi thuan khiét nhat

trong s6 cac ché do hién tai. Lap trinh may tinh khong van hanh nhu mot tha



hoi vui tudi gia, noi ban thing tién nho vao tién bac hay cic moi quan hé. N6
14 mot san choi rong mo trong d6 tat ca nhitng nguoi tham du dugce danh gia
chi dya trén tai nang va thanh tich cua ho. D6 1a mot thé gidi noi nhiing
ngudi xuat sac nhat gianh thang loi, va Joy rd rang 1a mot trong nhiing ngudi
nhu thé.

Mic du vay, sé& dé dang hon nhiéu dé tiép nhan phién ban éy cua cac su kién,
néu chung ta khéng nhin vao cac cau thi khiic con cau va bong da. Linh vuc
cua ho cling tung c6 nhiém vu phai la mot ché do noi tai nang la diéu tién
quyét. Co diéu nd da khong phai hoan toan nhu vay. D6 1a cau chuyén vé
Nhitng ké xudt ching trong mot linh vuc riéng biét nao d6 vuon tdi vi thé
cao ngat ciia ho thong qua su két hop giita ning luc, co hoi va vu thé khong

bi rang budc t6i da.

Li¢u c6 kha nang mau hinh tuong tu cua nhiing co hoi dac biét cling khai
trién trong mot thé giéi thuc hay khong? Hay cung quay trd lai véi cau

chuyén cua Bill Joy va thu kham pha.
2.

Trong sudt gan mot thé hé, cac nha tam 1y hoc trén khip thé gidi da tham gia
vao cudc tranh luan hing say xung quanh cau hoi: phai chang hau hét chung
ta co thé coi la dd duoc dinh hinh tir xa xua. Cau hoi 14 thé nay: co ton tai thir
gl d6 kiéu nhu 13 tai ndng bam sinh khéng? Loi dap hién nhién 1a c¢6. Khong
phai tat ca moi cau thii khiic con cau sinh vao thang Giéng rat cuc déu c6 thé
choi & cap d6 chuyén nghiép. Chi mot vai ngudi co tai nang thién bam, 1am
duoc. Thanh coéng chinh 13 tai ning cong véi su chuan bi. va cac nha tam 1y
hoc cang xem xét ki ludng hon su nghiép cta cac nhéan tai thién bam bao
nhiéu, thi vai trd cta tai ning bam sinh duong nhu cang nhé bé hon va vai

tro cua sy chuan bi duong nhu to 16n hon bay nhiéu.

Pau nhitng nam 1990, trong cudc tranh luan vé tai nang, nha tam 1y hoc K.



Anders Ericsson va hai d@)ng su tai Hoc vién Am nhac danh gia cua Berlin,
da tién hanh mot nghién ctru mang tén Exhibit A. Véi sy tro gitp cta hai
gido su Hoc vién, ho phan nhitng ngudi choi violin trong truong ra thanh ba
nhom. Nhém dau tién bao gdom cac ngdi sao, nhiing sinh vién cé tiém ning
tré thanh nhitng nghé si solo dang cap thé gigi. Nhom thir hai 1a cac sinh
vién dugc danh gia thuan tay 1a “t6t.” Nhom thir ba 13 cac sinh vién ¢ vé s&
khong bao gid choi nhac chuyén nghi€p va nhirng nguoi c¢6 y dinh tr¢ thanh
gido vién 4m nhac trong hé théng truong cong. Tat ca nhitng ngudi choi
violin sau d6 déu duoc héi mét cau hét nhau: xuyén sudt qua trinh rén luyén
trong toan bo sy nghiép ctia minh, ké tir lan dau tién cam ciy vi cam, ban d

luyén tap bao nhiéu gid dong ho?

Tét ca moi nguoi thude ca ba nhom do déu bat dau choi vao dd tudi nhu
nhau, khoang nim tudi. Trong vai nam dau tién, moi nguoi luyén tip voi
khéi lugng twong duong nhau, khoang hai hodc ba gio mot tuan. Nhung khi
cac hoc sinh 1én tAm tudi, nhirng khac biét thuc su bat dau xuat hién. Nhiing
hoc sinh cudi cung tré thanh xuét sic nhat trong 16p bat dau luyén tap nhiéu
hon cac ban khac: sau gio mét tuan vao chin tudi, tam gi0 mot tuan lac muoi
hai tudi, muoi sdu gid mot tuan lac mudi bdn tudi, va cit ning cao ning cao
thém. Pén khi budc vao tudi hai muoi thi ho da luyén tap — choi thit nhac cu
ho yéu thich theo cach c6 chi dinh va day chuyén tdm véi muc dich trau doi
cho minh xuét sic hon — miét mai hon ba muoi gio mot tuan. Trén thuc té,
budc vao lta tudi hai muoi, mdi tai ning wu ti dd co tong cong muodi ngan
gid luyén tap. Nguoc lai, nhimg hoc sinh choi tot thudn tay chi c¢6 tong cong
tdm ngan gio, con cac gido vién Am nhac twong lai thi chi c6 hon bon nghin

* N\

gio.

Ericsson va cac dong sy ciia 6ng sau d6 da so sanh céc tay choi duong cam
nghiép du véi cac nghé si duong cam chuyén nghiép. Hinh mau tuong ty lai
noi 1én. Nhitng ngudi choi nghiép du khong bao gio luyén tap nhiéu hon ba

gi0 mot tuan trong suot thot tho au, va cho dén khi hai muoi tuoi, ho da co



tong cong hai nghin gid luyén tap. O phia con lai, thoi gian luyén tip cua
nhiing nghé si chuyén nghiép da tang rat nhiéu, cho dén tudi hai muoi, ho,

giong nhu cac ngh¢ si vi cam, da dat t61 muoi nghin gio.

Diéu noi bat trong nghién ctru cua Ericsson 13 6ng va cac dong su khong thé
tim ra bat ctt “ngudi c6 khiéu tu nhién” nao, tic khong c6 nghé si nao dé
dang vuon téi dinh cao ma lai luyén tap chi bang mot phan nho so véi thoi
gian cac ban dong trang lira bo ra. Hay ho ciing khong thé tim ra bat cir “ké
can cu” nao — nhirng nguoi lam viéc cham chi hon tat ca ké khac, ma lai
khong hoi tu di nhimg gi can thiét dé lot vao top xuat sic nhat. Nghién ctru
da két luan ré‘tng mot ngh¢ si am nhac nao dé c6 du nang luc dé budc vao
mot truong am nhac dinh cao, thi thi dé phan biét mot nghé si trinh dién véi
nhimg ngudi khac chinh 1a anh ta/co ta lam viéc cham chi dén dau. La vay
day. Hon thé, nhitng nguoi ngu trén dinh cao khong chi lam viéc cham chi
hon hay cham chi hon nhiéu so véi nhitng ngudi khac — Ho 1am viéc chim

chi hon rat, rat nhié€u, rat nhiéu.

Y tudng réng: dé thuc hién hoan hao mot nhiém vu phtrc hop doi hoi mot
murc d6 luyén tap t6i thiéu mang tinh then chot dd xuét hién tré di trd lai
trong cac nghién ctru vé nhitng tai nang chuyén mon. Trén thyuc té, cic nha
nghién ctru ¢6 mdt niém tin tuyét d6i vé muirc thoi gian can thiét dé dat dén

su tinh thong thuc su, d6 1a con s6 ky diéu: muoi nghin gio dong ho.

“Két qua ctia nhitng nghién ctu di chimg minh: mudi nghin gid dong hd
luyén tap 1a doi hoi bat budc dé dat dugc cip do tinh thong va kha nang tro
thanh mot chuyén gia dang cap thé gidi — trong bat ¢ linh vuc ndo,” bac si
chuyén khoa than kinh hoc Daniel Levitin viét. “Trong nhitng nghién ciru
khac nhau vé cac nha soan nhac, cau tht bong 10, cac ciy bat sang tac tiéu
thuyét, van dong vién truot bang, ngh¢ si duong cam, tuyén thu co vua,
nhimg tén t6i pham ldo luyén... hing s6 nay ludn trd di trd lai. TAt nhién,

diéu nay khong 1y giai tai sao mot sd nguoi lai thu hoach dwoc nhiéu tir



nhitng budi luyén tp hon nguoi khac. Nhung cho tdi nay chua ai tim thay
mot trudng hop nao trong d6 mot tay 150 luyén tam c& thé gidi lai dat duoc
murc hoan thién trong khoang thoi gian ngan hon. C6 vé nhu ndo bd phai mat
tirng 4y thoi gian hap thu tat ca nhimg gi né can dé dat t6i sy tinh thong thuc
thy.”

Piéu nay 14 that sy ngay ca v4i nhitng ngudi ching ta thudng nghi dén nhu
nhimg nhan vat phi thuong. Thi du nhu Mozart, d3 bat dau viét nhac rat cir
tir hoi 1én sau. Nhung, nha tdm 1y hoc Michael Howe viét trong cudn sach

Genius Explained, (Tam dich: Ly gidi thién tai) :

... So v&i cac tiéu chuan danh cho nhiing nha soan nhac thuan thuc, nhiing
tac pham ban dau ctia Mozart khong hé xuét sic. Nhitng tac pham so khoi
nhat gan nhu chic chan déu do cha 6ng viét, va co 1& duoc stra doi, nang
cap... Rat nhiéu trong s cac tic pham thoi tho au cia Wolfgang, nhu bay
ban dau tién trong sd cac concerto danh cho piano va dan nhac, phan 16n déu
la soan lai tur tac phém cua nhirng nha soan nhac khac. Con trong $6 nhiing
ban concerto chi bao gdom 4m nhac nguyén ban ctia Mozart, tic phdm sém
nhat gio day duoc coi la mdt ki¢t tac (No.9, K.271) dugc sang tao nén khi
ong hai mot tudi: vao thoi diém d6 Mozart d3 sang tac concerto duoc mudi

nam roi.

Nha phé binh am nhac Harold Schonberg con di xa hon khi cho rang:
Mozart, thuc ra la “phat trién mudn,” vi phai sau hon hai muoi nam sang tac

ong maéi c6 dugce tac pham vi dai nhat cia minh .

Pé tré thanh mot kién tudng cd vua ¢ vé cling phai mat khoang mudi nam.
(Chi c6 huyén thoai Bobby Fischer dat tdi dang cap tinh hoa d6 trong
khoang thoi gian ngan hon mot chat: éng mat chin nam). Con mudi nim 13
thir gi vay? A vang, d6 dai khai 1a chuyén mat bao nhiéu 1au dé thuc hién
duoc muoi ngan gio luyén tip nghiém chinh. Muoi nghin gid 14 con sb than

ky cua su vi dai.



Day chinh 1a 161 giai thich cho tdm ly hoang mang ma danh sach ddi hinh
ctia cac doi tuyén thé duc thé thao qudc gia Czech hay Canada giy ra. Thuc
té 1a khong co ai trong nhiing doi tuyén 4y sinh sau ngay 1 thang Chin, thwr
duong nhu chang co ¥ nghia gi. Ban s& nghi rang c6 1& ton tai mot con sd
dang ké nhitng tuyén thu ctr khoi mén khic con cau hay tic cau ¢ Czech
sinh vao khoang cudi nam, nhiing ngudi quéa tai ning dén ndi ho cudi cung
cling dén duogc dinh cao nhu nhitng nguoi trudng thanh tré tudi, bat ké ngay

sinh cua ho.

Nhung dbi v&i Ericsson va nhirng ai 1ap luan phan lai vai tro uwu viét cua tai
ning, diéu d6 chang dang ngac nhién chit ndo. Rang tay cir khoi sinh sau dé
muodn khong dugc lya chon vao ddi toan-sao nhu mot dura tré tam tudi 12 béi
vi cau ta con qua bé. Vay nén cdu khong c6 duge phan luyén tap phu troi. Va
thiéu mat phan luyén tip phu troi 4y, cau khong c6 co hoi ndo dat toi muc
mudi nghin gid vao thoi diém cac doi khic con cau chuyén nghiép bat dau
tim kiém tuyén thi. Va thiéu mat mudi nghin gid kinh nghiém, chang co
cach nao dé cdu ta c6 thé van dung thanh thuc nhitng k¥ nang can thiét choi
& trinh d6 dinh cao. Tham chi ca Mozart — thién tai 4&m nhac vi dai nhat moi
tho1 dai — cling khong thé nao dat toi su tién bd ctia minh cho t6i khi ong
nam trong tay mudi nghin gid dong hd rén gitia. Luyén tdp khong phai tha

ban lam khi ban da gioi giang. N6 1a thir ban lam dé khién minh gioi giang.

Mot dicu thu vi khac vé muoi ngan gio d6. Puong nhién mudi nghin gio 13
mot khoi luong thoi gian to 16n. Nhung lai bat kha thi dé dat t6i con so d6
mot than mot minh cho t41 tan khi ban la mgt nguoi truong thanh tré tudi.
Ban budc phai dugc bd me khuyén khich va hd trg ban. Ban khong thé
nghéo ting, béi néu ban phai giir rit lay mot cong viée 1lam thém dé kiém ké
sinh nhai, s& khong con du thoi gian trong ngay dé luyén tap cho day du.
Trén thuc té, hau hét moi nguoi co thé dat t&i con sb d6 chi khi ho tham gia
vao loai chuong trinh ddc bi¢t nao d6 — nhu 1a mot doi tuyén toan-sao mon

khac con cau — hodc gia néu ho c6 dugc mot van may phi thuong nao do



mang lai cho ho co hoi dat dugc timg nay tiéng dong ho.

Quay trd lai véi Bill Joy. D6 14 vao nam 1971. Anh cao nghéu va nguong
nghiu va muoi su tudi. Anh 13 than dong toan hoc, nhung loai sinh vién d6
thi cac truong kiéu nhu MIT, Caltech hay Pai hoc Waterloo tuyén vao mdi
nam c6 1& c4 trim. “Khi Bill con 1a mot dtra tré, né da mudn bict moi dicu vé
moi thir trude ca khi nd biét 14 ndé mudn biét,” cha cia anh, William néi.
“Chiing t0i tra 10i cho né bat ctr khi nao c6 thé. Va khi khong thé, chung toi
s& dua cho n6 mot cudn sach.” Pén lac tham du tuyén sinh vao dai hoc, Joy
d3 dat duoc diém téi da trong phan toan ctia bai Kiém tra Ning khiéu cia
truong Trung hoc. “Ciing chang khé khin ghé gém gi 1dm,” anh néi thanh

thuc. “Con ca dong thoi gian dé ki€ém tra lai 1an nira.”

Anh c6 tai nang 1én. Nhung d6 khong phai nguyén cé duy nhat. Khong bao
gid. Chia khoa cho su phét trién ctia anh chinh 13 anh d3 sa budc vao toa nha

kho ta toa lac trén Dai 10 Beal do.

Hoi dau nhitng nam 1970, khi Joy dang hoc vé 1ap trinh, kich ¢& cac c¢d may
tinh chiém tron nhiing cin phong. Mot may riéng 1é (c6 18 cong suat va bo
nhd nhoé hon ca 16 viba ctia ban ngay nay) c6 thé tri gia trén mot triéu do-la —
tinh theo thoi gia 1970. My tinh rat hiém hoi. Néu ban tim ra mot cai, rat
kho dé c6 thé tiép can duoc nd; néu ban cir cb tiép can, thdi gian va chi phi

thué mudn no cling ti€u ton ca gia tai.

Hon nira, ban than mo6n 13p trinh cling té¢ nhat vo cung. Pay la thot dai khi
cac chuong trinh may tinh duoc sang tao sir dung cac thé dap 16 bang bia
ctrng. Mdi hang code (m3) lai duoc dong dau 1én chiéc thé bang mot may dot
16. Mot chuong trinh phtrc hop c6 thé bao gom hang tram, néu khong phai 1a
hang nghin nhiing chiéc thé xép thanh chong cao. Khi mot chuong trinh da

san sang, ban budc té1 bat cir may chu nao ban dugc tiép can va dua ca



chong thé cho mot nguoi diéu khién may. Bai vi cac may tinh chi co thé xur
1y mot nhi€ém vu trong mdt thot diém, nguoi diéu khién may phai c6 cudc
hen cho chuong trinh cua ban, va tuy thudc vao vi¢c c6 bao nhiéu nguoi
dang xép hang trudce ban, ban ¢ 1€ chua thé léy lai nhiing chiéc thé cia minh
trong vong vai gio hodc tham chi 13 ca ngay. Va néu ban nhd mac mdot 15i
nho — tham chi 13 15 in 4n — trong chuong trinh ctia minh, ban s& phai lay lai

cac tam thé, truy dau sai sot, va lam lai ca quy trinh tir dau.

Du6i nhitng diéu kién nhu vay, s& 1a cuc ky kho khin cho bat ky ai muén tr
thanh mot chuyén gia 13p trinh. Puong nhién tré thanh mot chuyén gia vao
Itra tudi d6i muoi mang to cang bat kha thi. Khi ban chi c¢6 thé “1ap trinh” vai
phut ngan ngui trong mdi gid ban bo ra & phong mdy tinh, 1am cich nao ban
gom cho di mudi nghin gid luyén tap? “Lap trinh véi cac tm thé dap 13,”
mot nha khoa hoc may tinh tho1 do nho lai, “khong day cho ban cach lap

trinh. N6 day ban su kién nhan cung cach doc va stra ban in thir.”

Tinh hinh kéo dai nhu thé tin dén giita thap nién 1960, khi mot giai phap
danh cho van dé 1ap trinh méi noi 1én. Cac mdy tinh cudi ciing da da manh
tdi mtrc chung c6 thé xir 1y hon mot “cudc hen” cung lic. Néu hé diéu hanh
cua may tinh dugc viét lai, cac nha khoa hoc may tinh nhan ra, thoi gian ctua
cd méy c6 thé dugc chia sé; may tinh c6 thé dugc huan luyén dé xir Iy hang
tram nhiém vu trong cung mot khodng thoi gian. Piéu do, nguogc tro lai,
nghia 14 cac 1ap trinh vién khong can phai thao tac tay chan dé dua hang
chong thé may tinh dap 16 cua ho cho nguoi diéu khién nita. Hang ta thiét bi
dau cudi co6 thé duoc xay dung, tat ca két ndi véi mot may chu thong qua
duong day dién thoai, va moi nguoi co thé 1am viéc — truc tuyén — cung mat

lac.

bay 1a mot doan st liéu duong thoi mi€u ta vé€ su xuat hién cua viéc lam

viéc — truc tuy€n — cung mot luc:

bay khong chi 1a mot cudc cach mang. N6 1a mot cudc khai sang. Hay quén



di nguoi diéu khién may, nhitng gia chtra thé, su chd doi. Vi viée sir dung
dong thoi, ban c6 thé ngdi ngay & may dién bao danh chit cia minh, nhap
vao mot vai Iénh, va nhan cau tra o1 ngay sau do va tai do. St dung déng
thoi chinh 13 twong tac: Mot chuong trinh c6 thé doi hoi 1oi hoi dap, cho doi
ban danh cau d6 vao, xir Iy né trong khi ban cho doi, va roi hién thi cho ban

thay két qua, tat ca trong “thoi gian thuc.”

Day chinh 1a noi ma Michigan goép mat, bo1 Michigan chinh 1a mot trong
nhimg trudng dai hoc dau tién trén thé gidi chuyén sang hinh thirc s dung
dong thoi. Vao nim 1967, nguyén mau dau tién cta hé thdng da duoc 1ap dat
va van hanh. Pén khoang dau thap nién 1970, Michigan di co trong tay may
tinh cong suat dit cho mot trim ngudi c6 thé 1ap trinh déng thoi tai Trung
tam May tinh. “Vao cudi nhimg nam 1960, dau nhitng nam 1970, t6i khong
nghi rang c6 noi ndo khac giéng dugc nhu Michigan”, Mike Alexander, mot
trong nhitng nhan vt tién phong cta hé thong may tinh trudng Michigan da
noi. “Co thé 1a MIT. C6 thé 1a Carnegie Mellon. C6 thé 1a Darthmouth. Toi

khong nghi c6 nhiéu noi nhu vay”.

Day chinh 1a co hd1 chao don Bill Joy khi anh buéc chan vao khuén vién
Ann Arbor vao mua thu nim 1971. Anh khong hé lua chon Michigan vi céac
cd may tinh ¢ day. Anh chua ting lam viéc gi v6i mdy tinh & truong cap ba.
Anh von chi hing tha véi toan hoc va co khi. Nhung con sau lap trinh va
tring anh vao nam dau tién, anh nhan théy minh — bdi mot tai nan tdt lanh
nhat — di & ngay tai mot chon hiém hoi trén thé gidi, noi mot ké méi mudi
bay tudi c6 thé 1ap trinh tat ca nhiing gi anh ta mudn.

“Ban c6 biét sy khac biét gitra nhitng chiéc thé may tinh va st dung dong
thot 1a gi khong?” Joy noi. “No6 1a sy khac biét gitra choi co qua mail va co
siéu toc.” Lap trinh khong con 1a mot bai tap vé that vong v& mong nita. N6

1a tro vui.

“Tb6i séng o khu khuon vién phia bac, va Trung tim May tinh ciing toa lac



chinh tai khudn vién phia bac,” Joy tiép tuc. “T6i dd danh bao nhiéu thoi
gian ¢ d6? O, nhiéu lam day. Noi d6 md cira 24/24. T6i 6 1i d6 ca dém va chi
tré vé nha vao sang sém. Tinh trung binh mot tuan trong nhitng nim thang
ay, toi danh nhiéu thoi gid & Trung tdm May tinh hon ca cho cac budi hoc.
Tat ca ching t6i & d6 déu thuong xuyén gip ac mong vé viéc quén mat phai
cO mat ¢ 16p hoc, tham chi la khong nhan ra réng ching t61 da duoc tuyén

vao truong.”

“Thach thuc chinh 13 ¢ chd ho cung cap cho tat ca sinh vién mét tai khoan
véi sb tién cb dinh, vay nén thoi gian cuia ban s€ can sach. Khi ban dang
nhap, ban sé ddn hét bao nhiéu thoi gian ban mudn vao chiéc may tinh. Ho
danh cho ban, ti du nhu, mdt gio déng ho. Do 1a tat ca nhirng gi ban co.
Nhung c6 ai d6 da phat hién ra ré“mg néu ban nhap vao 'time=' va roi dén mot
ki tu, vi nhu t=k, ho s€ khong tinh tién ban,” anh néi, bat cudi vi ki niém do.
“Co mot 15 ki thuat trong phan mém. Ban c6 thé nhap vao t=k va ngdi i &

d6 mai ludn.”

Hay nhin vao ca dong chay co hdi cudn dén véi Bill Joy. Nho viée dén hoc ¢
mot trudng xa x6i héo lanh nhu Pai hoc Michigan, anh c6 thé luyén tap trén
mot hé thong sir dung dong thoi thay vi v6i nhitng thé dot 18; lai nita, hé
théng cua Michigan bSng nhién tén tai mot 16i ki thuat dé anh c6 thé 1ap
trinh bat ky thtr gi anh mubn; vi trudng nay ty nguyén chi tra tién bac dé
Trung tdm M4y tinh mé cira 24/24, nén anh c6 thé thic trang dém o do; va
vi anh c6 thé dbc vao d6 rat nhiéu thoi gid, nén dén thoi diém anh d6t nhién
duoc moi viét lai UNIX, anh chic chin da san sang don nhan nhiém vu. Bill
Joy that thong minh. Anh mudn hoc. Nguyén cé nay déng vai trd quan trong.
Nhung trudce khi Joy co thé trd thainh mot chuyén gia thuc thy, ai d6 phai

dem dén cho anh mot co hoi dé hoc cach trd thanh mot chuyén gia.

“Tai Michigan, t61 1ap trinh tdm hodc mudi gid mdt ngay,” anh nodi tiép.

“Pén lac & Berkeley t6i 1am viéc d6 ca ngay 1an dém. Toi c6 mdt bd thiét bi



dau cudi ¢ nha. Toi thitc dén tan hai hay ba gio sing, xem nhimg bd phim cil
k¥ va lap trinh. Doi khi t6i ngdl guc ngay trén ban phim” — anh dién ta bang
diéu bd dau minh guc trén ban phim — “va ban c6 biét 1a mot phim s& nhan di
nhan lai ra sao cho dén cudi cung, roi n6 bat dau kéu beep, beep, beep? Sau
khi chuyén d6 xay ra ba lan, da dén lic ban phai di ngi r6i. T6i van tuong
d6i kém ngay ca khi t6i d3 dén Berkeley nhung toi bat dau thanh thao vao
nim thr hai. Dy chinh 1a thoi diém toi viét ra nhitng chuong trinh van duoc
stt dung dén tdn ngay nay, ba muoi nim ké tir khi d6.” Anh tam dung d6i
chut dé 1am mot phép tinh trong dau — thtr doi voi mot ngudi nhu Bill Joy
khong mat may thi gio. Michigan nam 1971. Lap trinh han hoi nghiém chinh
vao nam thtr hai. Thém ca nhitng dip hé, va roi nhitng budi ban ngay va ban
dém trong nim thtr nhat & Berkeley. “Thé thi, thé thi ¢ 1& 1a... muoi nghin

g10?” anh nd1, cudi cung. “Khoang chung nhu vay day.”
4.

Ouy tdc muoi-nghin-gio chinh 1 quy lut chung ctia thanh cong? Néu ching
ta béi sau xudng phia dudi bé ngoai cia tat ca nhiing ngudi thanh cong vi
dai, liéu chung ta c6 ludn tim thay nhiing tht tuong ty nhu Trung tim May
tinh Michigan hay ddi tuyén toan-sao mén khiic c¢én cau — tirc mot kiéu co

hoi luyén tap dac bi¢t nao d6 khong?

Hay kiém nghiém y tuong nay véi hai vi dy, va dé don gian dé hiéu, ta s& lua
chon vi du cang quen thudc cang tét: Beatles, mot trong nhitng ban nhac
rock ndi danh nhét tir trude toi nay; va Bill Gates, mot trong nhiing ngudi

gidu nhat thé gioi.

Beatles — véi bon thanh vién John Lennon, Paul McCartney, George
Harrison, va Ringo Starr — dat chan t61 nuéc M vao thang Hai nam 1964,
bat dau cai goi 1a Cudc xdm lang Anh quéc vao sdn khau ém nhac Hoa Ky va
cho ra do1 mot loat nhitng ban thu am dinh cao da bién ddi ca dién mao cua

nén am nhac dai ching.



biéu quan sat thu vi dau tién vé Beatles dé phuc vu cho nhirng muc dich cua
ching ta 1a ho da sat canh bén nhau dugc bao 1au tinh dén thoi diém ho dit
chan dén M§. Lennon va McCartney trudc hét bat dau choi nhac véi nhau
vao nim 1957, bay nam trude khi d6 bo vao My. (That trung hop, khoang
tho1 gian gitra thoi diém thanh 12p ban nhac cua hg cho t61 nhitng thanh tyu
nghé thuat c6 thé cho 1a vi dai nhat cua ho — album Sgt. Pepper's Lonely
Hearts Club Band va The Beatles (White Album) — 1a mudi nim). Va néu
ban quan sat k¥ hon nhitng ndm thang chuan bi dang dic ay, ban s& nhin
thay mét thir kinh nghiém 13, so sanh trong bdi canh nhimg tuyén thu khuc
con cau va Bill Joy hay ca nhitng nghé si vi cam dang cap thé gidi, né cé vé
gan giii khang khiép. Vao nam 1960, trong khi ho méi 1a mot ban nhac rock
cia truong trung hoc do dam tim dudng, ho d3 dugc moi dén choi nhac &

Hamburg, Ptc.

“Hamburg vao nhiing thang ngay ay khong hé c6 cac cau lac bd rock-and-
roll. N6 chi ¢6 cac cdu lac bo thoat y”, Phillip Norman, nguoi chap bat cuén
tiéu str vé Beatles c6 tén Shout! cho biét. “Co mét ong chu cau lac bo khac
nguoi tén 1a Bruno, von xuit than 1a ong bau cho phién. Ong ndy cé sang
kién dwa cac nhom nhac rock vao choi ¢ cac cau lac bd khac nhau. Cac cau
lac bd dong ¥ lam theo cach nay. Hay thir hinh dung, d6 14 mot budi bicu
dién lién mién khong ngimg nghi, véi rat nhiéu ngudi loang choang di vao
va nhitng ké khac loang choang di ra. Cac ban nhac s€ choi lién tuc dé 16i
kéo sy chu y cua xe cd ngang qua. Tai mot quan dén do cua nudc My, ho goi

no 1a thoat y vii lién tuc (nonstop teaser).”

“RAt nhiéu ban nhac choi & Hamburg déu dén tur Liverpool,” Norman noi
tiép. “Po 1a mot su trung hop ngau nhién. Bruno t6i London dé tim kiém cac
ban nhac. Ong ta tinh cd gip & Soho mot thuong gia tir Liverpool dang xudi
Xuéng London tim kiém co héi. Va ong da dan Xép dé chon dua vai ban nhac
t5i Hamburg. D6 1a cach nhitng mdi lién két duoc xac 1ap. Va cudi cung,

The Beatles da tao nén moi lién h¢ khong chi v6i riéng Bruno ma véi ca



nhitng 6ng chi cau lac bo khac nita. Ho tiép tuc quay trd lai vi & d6 day ray

do udbng co con va sex”.

C6 diéu gi dic biét & Hamburg chir? Do co phai 13 noi tra céng hau hi?
Khong hé. Hay 4m thanh & d6 that tuyét? Ciing khong. Hay 1a khan thinh gia
rat am hiéu va né trong ban nhac? Chang mdt nguyén nhan nio trong s6 d6
dung ca. Chi 1a khéi luong thoi gian tuyét doi ma ban nhac bi budc phai
choi.

Trong mot budi phong van sau khi Beatles tan rd, ké vé nhitng bu6i biéu dién
cua ban nhac tai mgt cau lac bd thoat y & Hamburg mang tén Indra, John

Lennon noi:

Chiing t6i choi kha hon va thém ty tin. Diéu d6 1a tat yéu sau nhirng trai
nghiém do viéc choi nhac subt dém dai mang lai. Thém cai lgi nita ho 1a
ngudi nudc ngodi. Ching t6i phai ¢d gang tham chi nhiéu hon nira, trat tat ca

trai tim va tam hon vao do, dé vuot qua chinh minh.

O Liverpool, chung t6i méi chi choi trong nhiing suat dién dai mot tiéng
dong ho, va ching t6i thuong choi di choi lai mot sé ca khuc tii ciia minh
trong moi budi biéu dién. O Hamburg, chiing t6i phai choi sudt tam tiéng

dong ho, nén ching t6i thuc sy phai tim kiém mot cach choi méi.
Tam tiéng dong ho?

Con day 1a Pete Best, tay trong cta Beatles ltc bay gid: “Mdi khi ¢6 tin tirc
lan ra vé viée chiing t6i dang thuc hién mot so dién, cau lac bo bat tay vao
dap tat né ngay. Chiang toi choi sudt bay téi mot tuan. Méi dau chung toi
choi gan nhu mot mach khong nghi téi khi cau lac bd dong cira luc hai muoi
ba gid. Nhung khi chiing t61 da choi kha hon, ddm dong khan gia thuong &

lai t&i1 tan hai gio sang.”

Bay ngdy mot tuan?



Beatles rit cyc da toi Hamburg nam lan trong khoang gitta ndam 1960 t&i
cudi nam 1962. Trong chuyén di dau tién, ho choi 106 toi, nim hay sau tiéng
mot toi. Trong chuyén th{ hai, ho choi 92 suét. Téi chuyén di thur ba, ho choi
48 lan, tong cong 1a 172 gio trén san khau. Trong hai hop dong biéu dién
cudi cung & Hamburg, vao thang 11 va 12 nam 1962, c6 thém 90 gid dong
ho biéu dién nita. Téng cong, ho da biéu dién tan 270 dém chi trong von ven
mot ndm rudi. Tinh dén thoi diém ho ¢6 dugc dot bung nd thanh cong dau
tién vao nim 1964, thi trén thuc té, ho da biéu dién live ude chung hang tram
luot. Ban co biét diéu d6 phi thudng téi ¢& nao khong? Hau hét cac ban nhac
ngay nay khong biéu dién nhiéu dén muc hang trim suat tinh trong toan bo
su nghiép. Thir thach git gao & Hamburg 1a mot trong nhitng diéu khién

Beatles khac biét hoan toan.

“Ho chang c¢6 gi xuét sic trén san khau vao thoi diém ho toi d6 nhung luc
quay tro vé ho d3 rat cur”, Norman tiép tuc. “Ho khong chi hoc duoc kha
nang chiu dung. Ho con phai hoc mot khoi luong 16n céc ca khuc — phién
ban bang 4m nhac cua tit ca nhitng gi ban c6 thé nghi t&i, khong chi rock &
roll, thém maot chut jazz nita. Trudce d6 ho khong hé c6 ky luat trén san khau.
Nhung khi quay tré lai, ho mang phong thai khong giéng véi bat ctr ai. D6 1a

diéu lam nén chinh ho”.

G160 hay cung quay tr¢ lai voi lich st cua Bill Gates. Cau chuyén ctia ong
cling ndi tiéng twong ty nhu cia Beatles. Mot than dong toan hoc thong
minh, tré trung kham pha viéc 1ap trinh may tinh. B6 hoc d& chung truong
Harvard. Khéi sy mot cong ty may tinh c6 tén Microsoft v6i ban bé. Bang tri
thong minh va tham vong ciing nhu 1ong qua cam tuyét doi, ong di xay dung
n6 trd thanh ngudi khong 16 cia thé giéi phan mém. D6 chi 1a dudng vién

ngoai rong lon thoéi. Hay dao vao sdu thém mot chut.

Cha cua Gates la mdt luat su giau c6 ¢ Seattle, va me ong la con gai mot chu



nha bang phat dat. Tu khi con 1a mot dira tré, Bill da sém tinh khon va nhanh
chong thay chan ngan viéc hoc hanh. Vay nén cha me da chuyén 6ng ra khoi
truong cong va, vao dau nam 16p bay, gui 6ng dén Lakeside, mot truong tu
danh riéng cho cac gia dinh danh gia & Seattle. Vao khoang nam hoc thir hai

cua Gates tai Lakeside, nha truong bat dau m& mot cau lac bod may tinh.

“Cau lac bo Cac ba me cia truong to chirc dip ban d6 lac xoong hang nim,
va luon lo ltng mot cau hoi rang khoan tién 4y sé& di vé ddu,” Gates nhé lai.
“Mot it d6 vao chuong trinh mua h¢, noi nhitng dta tré ndi thanh s¢€ té tuu
tham gia trong khuon vién truong hoc. M4t it s€ ro1 vao tii cac gido vién.
Nam éy, ho chi ba nghin doé-la cho mot bo thiét bi dau cudi may tinh & can
phong nho nho vui vé nay ma sau d6 ching t6i dugc kiém soat. Do that 1a

mot thir hay ho.”

b6 1a mot “thtr hay ho,” tat nhién roi, bi vi hoi éy la nam 1968. Vao nhiing
nam 1960, hau hét cac truong dai hoc con chua c6 dugc nhirng cau lac bd
may tinh. Piéu dang chua ¥ hon nita chinh 14 loai may tinh ma Lakeside mua
vé. Truong nay khong dé hoc sinh hoc 1ap trinh bang hé thong thé may tinh
nang né, nhu hau hét moi nguoi déu lam hoi nhirng ndm 1960. Thay vao do,
Lakeside cai dat cai duoc goi 1a ASR-33 Teletype, mot bo thiét bi dau cudi
s dung déng thoi, két ndi truc tiép dén mot may tinh trung tam ¢ khu trung
tAm mua sam Seattle. “Toan bo ¥ tuong vé st dung dong thoi chi dugc phat
kién hdi nim 1965,” Gates tiép tuc. “Ai d6 da thuc su biét nhin vé tuong
la1.” Bill Joy c6 dugc mot co hoi phi thuong, sém sua dé hoc lap trinh trén
hé thong st dung dong thoi khi con 14 sinh vién ndm nhat trudng dai hoc,
nam 1971. Bill Gates lai dugc lap trinh thoi-gian-thuc hoi 1a mot ciu hoc

sinh 16p tdm vao nam 1968.

Tir gidy phut ay tro di, Gates da song trong phong may tinh. Ong va nhiing
nguoi khac bat dau tu hoc cach st dung thiét bi méi mé la lung nay. Puong

nhién, vi¢c mua thoi gian ciia may tinh trung tdm ma ASR dang két ndi vao



rat 1a dat do — ké ca dbi voi mot co sé gido duc giau co6 nhu Lakeside — va
chéng bao 14u thi sd tién 3.000 do-la dugc CAu lac bo Céac ba me tai tro da
sach nhan. Cac bac phu huynh lai gay thém quy. Hoc sinh lai tiéu di. Va roi
mot nhom lap trinh vién tai Pai hoc Washington da 1ap nén mot hang co tén
goi Computer Center Corporation (C-Cubed) cho cac doanh nghi¢p dia
phuong thué thoi gian st dung may tinh. Tinh co lam sao, mdt trong nhitng
sang lap vién cua hang — Monique Rona — lai c6 mdt cau con trai hoc ¢
Lakeside, truoc Gates mot nam. Li€u cau lac by may tinh cua Lakeside,
Rona ty hoi, c6 muén chay kiém tra cac chuong trinh phan mém cua cong ty
vao dip cudi tuan doi lai bang thoi gian 1ap trinh mién phi khong? Chac chan
roi! Sau gio hoc, Gates nhay xe bus dén vin phong ctia C-Cubed va lap trinh

dén tan to1 mit.

C-Cubed cubi cing bi pha san, nén Gates va cac ban bat ddu quanh quan &
trung tam may tinh tai truong Pai hoc Washington. Trudc do, ho theo dudi
mot hang c6 tén goi 1a ISI (Information Sciences Inc.), noi déng ¥ danh cho
ho thoi gian sir dung mdy tinh mién phi d6i lai bang viéc chay mot phan
mém dé ty dong hoéa hé théng tra luong trong cong ty. Trong khoang thoi
gian bay thang hdi nim 1971, Gates va nhém ban cta ong di st dung may
tinh sudt 1.575 gio dong ho trén may chi cia ISI, tinh trung binh 1a tam

tiéng mot ngay, bay ngay mot tuan.

“P6 1a ndi 4m anh véi t6i,” Gates nodi vé nhitng nim dau tién & trung hoc cia
ong. “To61 bo tiét thé duc. Toi dén d6 vao ban dém. Chung t61 1ap trinh vao
cudi tuan. Hiém hoi lam mdi ¢6 mot tudn ma chung t6i khong tiéu ton vao do
hai muoi hay ba muoi tiéng dong ho. C6 mot khoang thoi gian Paul Allen
Vo1 to1 vudng vao chuyén rac roi vi an cép mot loat password va lam sap hé¢
théng. Chung toi bi tong ¢6. Toi khong duogc sit dung may tinh trong sudt
mua he. Khi ay t6i mdi muoi lam, muoi sau tudi. Sau do, toi phat hién ra 1a
Paul tim dugc mot may tinh dé tréng & Pai hoc Washington. Ho dat nhiing

chiéc may nay ¢ trung tdm y té va khu diéu tri. Nhitng chiéc may nay duoc



dat ké hoach lam viéc 24/24, nhung c6 mot khoang thoi gian nhan rdi, viy
nén trong khoang tir ba gid dén sau gid sang ho khong 1én ké hoach gi ca.”
Gates cudi. “T6i roi khoi nha vao budi dém, sau gio' di ngu. Toi co thé cude
bo dén Pai hoc Washington tir nha. Hodc t61 s€ bat xe buyt. b6 1a 1y do tai
sao gio ddy toi luén hao phong véi Pai hoc Washington, boi ho da ting dé
t6i &n cap qua nhiéu thoi gian sit dung may tinh.” (Nhiéu nim sau do, me
Gates noi, “Chung to1 ctr thic mic tai sao lai théng bé lai kho s& dén thé khi

phai thitc day vao budi sang”).

Mot trong nhitng sang 1ap vién cua ISI, Bud Pembroke, sau d6 nhan dugc
mot ¢ dién thoai tir cong ty cong nghé TRW, noi vira ky két hop dong lip
dit hé thong may tinh tai nha may dién Bonneville rong 16n & phia nam bang
Washington. TRW khan thiét can dén nhiing 1ap trinh vién quen thudc voi
loai phan mém dic biét ma nha may dién sir dung. Trong nhitng ngdy thang
so khdi cua cudc cach mang may tinh, nhiing 1ap trinh vién véi kinh nghiém
chuyén mén kiéu ay rat kho tim. Nhung Pembroke biét chinh xac nguoi 6ng
phai goi: nhitng cau chang trung hoc dén tir Lakeside d3 van hanh may tinh
hang ngan gid dong ho trén may chi ISI. Gates luc ay dang hoc nam cubi, va
bang cach nao d6 cau da gang thuyét phuc cac gido vién cho phép cau bung
hoc dé ti Bonneville dudi chiéu bai mot du an nghién ctru doc 1ap. O d6 cau
d3 trai qua ca mua xuan viét code dudi sy hudng dan cia mot nguoi dan 6ng
c6 tén 14 John Norton, ngudi sau ndy Gates néi rang da day minh vé 1ap trinh

nhiéu hon bat cur ai.

Nam nim d6 — tir 16p Tam t6i cudi trung hoc, chinh la khodng thoi gian
Hamburg cua Bill Gates, va xét theo khia canh nao do, ong cling da dugc

ban tang mot loat co hdi tham chi con phi thuong hon ca Bill Joy.

Co hoi thir nhat 13 viéc Gates duge chuyén dén Lakeside. Liéu c6 bao nhiéu
truong trung hoc trén khip thé gidi duoc tiép can véi mot bo thiét bi dau

cudi hoi nam 1968? Co hoi thir hai 1a viéc cac ba me & truong Lakeside co



du tién bac dé tra cac khoan phi may tinh cta trudng. Thi ba 1a, khi sb tién
doé can sach, mot trong sb cac vi phu huynh bSng nhién lai lam viéc & C-
Cubed, noi bSng nhién can ai d6 kiém tra code vao dip cudi tuan, va diéu
cling ngdu nhién xay ra 1a ho chang thém ban tdm viéc nhitng ngay cudi tuan
lai tré thanh nhitng dém cudi tuan. Thir tu 14 chuyén Gates bong nhién lai
phat hién ra ISI, va ISI lai bong nhién can dén ai d6 lam viéc véi ph?ln mém
chdm cong tra luong ctia ho. Thir nim 13 Gates bat ngd thay lai song & mot
khoang cach du gﬁn dé co thé di bo téi Pai hoc Washington. Thtr sau la
trudng dai hoc nay bong nhién lai c6 khoang thoi gian may tinh rdi rai tir ba
dén sau gid sang. Thir bay 13 TRW bong nhién lai goi Bud Pembroke. Thi
tam 1a nhiing 1ap trinh vién ma Pembroke biét 1a pht hop nhat véi van dé can
xtr 1y bong nhién lai 1a hai cdu choai trung hoc. Va tht chin 13 viéc truong
Lakeside dong ¥ dé cho hai cdu bé viét code trong ca mua xuan ¢ mot noi

cach do nhiéu dam.

Vay hau hét tit ca nhitng co may d6 c6 diém gi chung? Chiing mang lai cho
Bill Gates khoang thoi gian phu troi dé luyén tap. Pén thoi diém Gates ra
khoi truong Harvard sau nam tht hai dé thir bat tay vao cong ty phan mém
riéng ctia minh, trén thyc té cau da 1ap trinh khong nglmg nghi trong sudt
bay nam lién tiép. Cau Gates tré tudi khi 4y da c6 duoc con s6 16n hon muoi
nghin tiéng déng ho rat nhiéu. Liéu c6 bao nhiéu thanh thiéu nién trén khip
thé giéi c6 dugc thr trai nghiém gidng nhu Bill Gates? “Toi khong tin 14 co
qua nim muoi ngudi trén toan thé gidi cd thé duoc nhu vay”, 6ng noi.
“Nhirng viéc chung t6i 1am & C-Cubed va hé thong tinh luong, r6i dén TRW
— tat ca nhitng viéc d6 gop lai. Toi duge dit vao boi canh cua nganh phat
trién phan mém & ltra tudi tré hon bat ctr ai thdi bay gid, va tit ca 1a do ca

loat co hoi may man phi thuong nhu thé.”
6.

Néu chiing ta tip hop nhitng cAu chuyén cua cac tuyén tha khuc cén cau, ban



nhac Beatles cung Bill Joy cling nhu Bill Gates lai véi nhau, t61 nghi ching
ta s& c6 dugc birc tranh hoan thién hon vé con dudng dan téi thanh cong. Joy
va Gates va ban nhac Beatles déu tai giéi khong cai vao dau dugc. Lennon
va McCartney s¢ hitu tai ndng am nhac co 1€ chi xuat hién doc nhat trong ca
mot thé hé, con Bill J oy, chung ta dung quén, 1a nguot ¢6 tri ndo nhanh nhay
dén murc c6 thé dung dugc mdt thuat toan phirc tap vé lich trinh bay khién

cac vi gido su phai kinh ngac. Nhiéu nhu thé 1a di du 16 rang.

Nhung diéu thuc su lam nén lich sir khac biét ctia ho khong phai tai nang phi
pham ma la nhiing co may phi thuong ctia hg. Ban nhac Beatles, vi nhiing
nguyén ¢é ngiu nhién nhat, di dugc moi t6i Hamburg. Néu khong co
khoang thoi gian & Hamburg, Beatles rat c6 thé di di theo mot con dudng
khac han. “Toi di rat may man.” Bill Gates n6i nhu vay ngay tir lac bat dau
cudc phong van. Diéu d6 khong c6 nghia 1a ong kém xuét sic hay khong
phai 1a mot thuong gia phi thuong. N6 chi noéi 1én rang 6ng hiéu viéc chuyén

dén Lakeside hoi nam 1968 1a mot co may tot dep téi chimg nao.

Tat ca nhirng nhan vat xuit ching ma ching ta quan sat cho dén bay gio déu
1a nhitng nguoi hudng loi tir mot vai co hoi bat thudng nao d6. Nhiing co
duyén may man duong nhu khong phai 1a thir gi ngoai 1& doi véi cac ty pha
phan mém va cac ban nhac rock hay cic van dong vién ngdi sao. Ching

duong nhu gidng mot kicu quy luét.

Hay dé toi mang té1 cho ban thém mdt vi du cudi cung nira chung minh cho
nhimg co may ngdm an ma nhitng Nhitng ké xudt chiing cia ching ta dugc
huong loi. Thir thuc hi€én mét phién ban khac cua vi€c phan tich nién lich ma
chung ta da lam trong chuong trude véi cac tuyén thi khic con cau, c6 diéu
lan nay 1a nhin vao nam sinh, chir khéng phai thang sinh. Dé bat dau, hay
quan sat k¥ bang danh sach bay muoi 1im nhén vat gidu c6 nhat trong lich st
nhan loai dudi ddy. Tai san cia mdi nguoi trong s6 d6 dugce tinh theo gi tri

d6-la ngay nay. Nhu ban c6 thé thay, né bao gdm céc vi nit hoang, nha vua,



pharaoh tir nhiéu thé ky trudc va ca nhimng ty phu duong thoi nhu 14 Warren
Buffett va Carlos Slim.










Ban biét diéu gi thi vi & bang trén khong? Trong s6 bay muoi 1am cai tén, c6
t6i muoi bon 12 nguoi My sinh vao chin nam khoang gitra thé ky XIX. Thur
suy nghi vé diéu d6 mot chat. Cac nha sir hoc dd bat dau tir Cleopatra va
nhimng vi pharaoh réi ling suc vao moi ngoéc ngach cua thé gidi dé tim kiém
dau tich nhitng khdi cua cai phi thudng, va chiém gan 20% tong s6 nhimng
cai tén ho loc ra déu xuét phat tir mot thé hé duy nhat & mot qubc gia duy
nhat.

Danh sach nhitng nguoi My d6 va nam sinh cua ho:
1. John D. Rockefeller, 1839

2. Andrew Carnegie, 1835
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33.

34.

35.
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44,

54.

57.

58.

62.

64.

65.

Frederick Weyerhaeuser, 1834
Jay Gould, 1836

Marshall Field, 1834

George F. Baker, 1840

Hetty Green, 1834

James G. Fair, 1831

Henry H. Rogers, 1840

J. P. Morgan, 1837

Oliver H. Payne, 1839

George Pullman, 1831

Peter Arrell Brown Widener, 1834

Philip Danforth Armour, 1832

Dicu gi dang xay ra ¢ day? Cau tra 101 tré nén hién nhién néu ban chiu suy

nghi vé no. Vao nhiing nam 1860 va 1870, nén kinh té M¥ trai qua mdt cudc

chuyén ddi c6 1& 1a vi dai nhat trong lich sir. Pay chinh 1a thoi diém céac

tuyén duong sit duge xay dung va thi truong Phd Wall ndi 1én. D6 13 thoi

diém nganh san xuat cong nghiép khoi dau. Do 1a thoi diém tat ca nhitng quy

luat chi phdi nén kinh té truyén thong bi pha v& va dugc sang tao lai. Diéu

ma ban danh sach nay noi 1é€n chinh 1a viéc ban bao nhiéu tuo6i vao thoi di€ém

cudc chuyén doi nay xay ra c6 y nghia hét sttc quan trong.

Neéu ban sinh ra vao cu6i thap nién 1840, ban da dé€ 16 co may. Ban con qua

tré dé tan dung dugc khoanh khac éy. Néu ban sinh ra vao nhirng nam 1820,



ban lai qué gia: dau 6c ctia ban d3 bi dinh hinh béi mo thtrc tién—Noi-chién-
M¥. Nhung lai c6 mot khung ctra chin-nam dac bi€t, nho hep vira van hoan
hao dé quan sat thay nhitng tiém ning ma twong lai mang téi. Tat ca muoi
bon ngudi dan dng va dan ba trong danh sach ké trén déu c6 tdm nhin va tai
nang. Nhung ho cling dugc trao tang mot co hoi phi thuong, voi cach thire
gidng hét nhu chuyén cac tuyén tha khiic con cau va tac cau sinh ra vao

thang Giéng, Hai, Ba dugc trao tang mot co hoi phi thuong vay.

Gi10 hay thtr lam mot phan tich tuong tu v61 nhitng nguol nhu Bill Joy va
Bill Gates.

Néu ban tro chuyén v&i cac cyu binh & Thung liing Silicon, ho s¢€ ké ban
nghe rang giai doan quan trong nhat trong lich str cudc cach mang may tinh
ca nhan la vao thang Giéng nam 1975. Do 1a thoi diém tap chi Popular
Electronics dang tai trén trang bia ciu chuyén vé mdt loai may moéc phi
thuong co tén 1a Altair 8800. May Altair 8800 c6 gia 397 do-la. D6 1a mot cd
may tu-thao-tac ky cuc ma ban co thé lép rap tai nha. Bai bao dugc giat tit
rat hap dan: “POT PHA SANG TAO! Bé do nghé mdy tinh mini ddu tién trén

thé gioi canh tranh voi cdc kiéu mau trén thi truong.”

Déi voi nhitng doc gia cua to Popular Electronics — Thanh kinh cta thé gisi
phan mém va may tinh non nét thoi bay gid, dong tiéu dé iy chinh 1a mot sy
ngd tinh. Tinh dén thoi diém do may tinh van chi 1a nhitng cum may trung
tam cong kénh, dat d6 gidng nhu thtr may chém ché gitta co ngoi trang toat
ctia Trung tim May tinh Michigan. Sudt bao nhiéu nim rong, tt ca moi tin
tic cling nhu nhitng tai ning tré cta linh vuc dién tir déu udc ao dén ngay
nao do6 s& xuét hién mot chiée may tinh d nho gon va it dit do hon dé mét

nguoi binh thuong cd thé sé hiru va st dung. Ngay ay cudi cung da dén.

Néu thang Giéng nim 1975 chinh 1a budi binh minh cta ki nguyén may tinh
ca nhan, vay thi ai & vao tinh thé t6t nhat dé c6 thé tan dung co hoi nay?

Nhitng quy luat tuong tu ap dung & day cling dugc vién td1 trong ki nguyén



cua nhitng John Rockefeller va Andrew Carnegie.

“Nam 1975, ban 1a mdt nguoi dung tudi, vay thi chic chin ban di c6 sin
cong viéc & hang IBM sau khi ro1 trudong dai hoc, va mdt khi nguoi ta khoi
su & IBM, thi thuc su s€ phai trai qua mot khodng thoi gian cam go dé thuc
hién cudc qua do sang mot thé gid1 mdi1,” Nathan Myhrvold — nhiéu nam
dam nhiém vi tri diéu hanh tai Microsoft néi nhu vdy. “Tap doan nhiéu-ty-
d6-1a nay von ché tao ra cic may trung tdm, va néu anh da 13 mot phan trong
do, anh s& nghi tai sao phai phi pham thi gio v&i nhitng cai may tinh bé ti
tham hai ndy ch? Péi v6i ho d6 méi 1a nganh cong nghiép may tinh, va ho
chéng ban tam gi dén cudc cach mang moi mé nay ca. Ho bi che mét boi
cach nhin nhan mot chiéu vé nganh may tinh. Ho kiém séng tbt. Va chéng co
co hdi nao mé ra khién ho c6 thé tré thanh mot ké giau kéch su va c6 anh

huong toan thé gidi.”

Néu tinh dén nim 1975 ban di ra truong dugc vai nam, vay thi ban da thudc
vé thtt mé thic cii ky. Ban da mua duogc mdt cdn nha. Ban da két hon. Mot
dtra con sap ra doi. Ban khong c6 vé gi s& tir bé cong viéc va khoan phu cap
ngon lanh chi dé theo dudi mot bo lap rap may tinh tri gia 397 do-la vién
vong huyén tuong. Vay hay loai trir tit ca nhimg nguoi sinh trude nam 1952,

vi du thé.

Cung thoi diém d6, dau sao, ban cling khong duogc tré qua. Ban mudn tham
gia vao vach XuAt phat cua cudc thir van may rui, dang vao nam 1975, ban sé
khong thé lam vay néu van con dang hoc cap III. Vay thi loai trir tiép bat ct
ai sinh khoang sau nam 1958. Noi cach khéc, 1ra tudi Iy tuong dé c6 co hoi
dugc thir thoi vAn nam 1975 1a phai di gia dan dé trd thanh mot phan cia
cudc cach mang sip t6i nhung lai khong duogc climg tudi t6i mirc bo 1§ cudc
choi. Ly tuéng 14, ban phai hai muoi hoac hai mét tudi, tic 1a sinh nam 1954
hodc 1955.

C6 mot cach don gian dé kiém nghiém 1y thuyét nay. Bill Gates sinh nam



nao?
Bill Gates: 28 thang Muoi1 nam 1955.

D6 13 mot ngay sinh hoan hao! Gates chinh 1a kiéu van dong vién khiic con
cau sinh ding vao mung 1 thang Giéng. Ban than nhat cua Gates & trudng
Lakeside 1a Paul Allen. Paul cling thuong xuyén lui t61 phong may tinh véi
Gates va trai qua nhitng budi t6i dang ding cung Gates tai ISI va C-Cubed.
Allen sau d6 tiép tuc cung Bill Gates sang 14p nén Microsoft. Vay Paul Allen

sinh nam nao?
Paul Allen: 21 thang Giéng nam 1953

Nhan vat giau c6 thr ba & Microsoft 1a nguoi diéu hanh moi hoat dong cua
cong ty ké tir nam 2000, mot trong nhirng nha lanh dao duoc kinh né nhat

trong thé gidi phan mém — Steve Ballmer. Ngay sinh ctia Ballmer thi sao?
Steve Ballmer: 24 thang Ba ndm 1956

Va ciing ding quén mot ngudi noi tiéng khong thua kém chit ndo so véi
Gates: Steve Jobs, dong sang lap hing May tinh Apple. Khong gidng nhu
Gates, Jobs khong xuat than tir mot gia dinh giau c6 va éng ciing khong dit
chan téi truong Michigan nhu Joy. Nhung ciing ching can phai diéu tra
nhiéu vé qua trinh sinh trudng ctia Jobs dé nhan ra rang 6ng cling di c6 mot
qua trinh Hamburg cua riéng minh. Jobs 16n 1én ¢ ving Mountain View — vi
tri tuyét d6i trung tAm cua Thung liing Silicon. Lang giéng quanh 6ng toan 13
cac k¥ su cta hiang Hewlett-Packard, cho dén ngay nay van 1a mdt trong
nhimg hang dién tir quan trong bac nhat trén thé gidi. Khi con 1a mot cau
thiéu nién, Jobs di luon vong vong quanh cac khu cho troi & Mountain
View, noi nhitng ké yéu thich va thanh thao thiét bi dién t& mua di ban lai
cac linh kién roi. Jobs khi 4y dd du 16n dé hit the bau khong khi ciia chinh

linh vyc lam dn ma sau nay 6ng s€ thong tri.



Doan van dud6i day duoc trich tir cudn Accidental Millionaire (Tam dich:
Nha triéu phu tinh co), mot cudn ti€u st vé Jobs, s€ khién doc gia cam nhan

duoc nhitng trai nghiém thoi tho au cia Jobs phi thuong dén c& nao.

Tham du cdc cudc ndéi chuyén budi tdi cua nhitng nha khoa hoc hang
Hewlett-Packard. Cac budi chuyén tro Ay ndi vé nhitng thanh tyu tién tién
nhat trong linh vuc dién tr con Jobs thi thé hién mét kiéu vén 1a dic diém
khac biét trong tinh cach ctia minh, bam riét 1y cac k¥ su Hewlett-Packard
va moi méc thong tin tir ho. Co 14n cau tham chi con goi ca Bill Hewlett —
mot trong nhitng nha sang 1ap ctia hang dé voi vinh linh kién. Jobs khong chi
nhan dugc nhiing linh kién cau can ma con thanh cong trong viéc xin dugc
mot viée lam thém mua hé. Jobs 1am viéc trén mot diy chuyén lap rap dé
dung cac may tinh, ciu hiao hing t6i mirc con cb gang thiét ké kiéu mdy tinh

cua riéng minh...

Guom hﬁng. Bill Hewlett dua cho Jobs cac linh kién rdi? Piéu do c6 tdm voc
tuong duong véi viée Bill Gates dugce tiép can vO thoi1 han vao hé théng dau
cudi thao tac dong thoi hoi mudi ba tudi. N6 ciing giéng nhu viée gia st ban
yéu thich thoi trang ma nguoi lang giéng trong nhitng nim thang ban trudong
thanh tinh co lam sao lai chinh 1a 6ng hoang thoi trang Giorgio Armani. Ma

Jobs sinh vao thoi gian nao nhi?
Steve Jobs: 24 thang Hai ndm 1955

Mot nhan vat tién phong khac trong cudc cach mang phin mém 13 Eric
Schmidt. Ong diéu hanh Novell — mét trong nhitng hang phdn mém quan
trong nhat & Thung liing Silicon, va vao nim 2001, 6ng di tr& thanh giam

d6c diéu hanh cua Google. Ngay sinh ciia Eric?
Eric Schmidt: 27 thang Tu nam 1955

Di nhién, t6i khong co ¥ goi ra rang moi ong trim phan mém & Thung ling



Silicon déu sinh nam 1955. Vai nguoi khong nhu thé, ciing gidng nhu khong
phai tit ca nhitng doanh nhéan vi dai & nuéc My déu sinh ra vao gitta thap
nién 1830. Nhung c6 nhitng hinh mAu rat rd rang & day, va diéu dang chu y
la viéc duong nhu ching ta it muén thira nhan ching. Ching ta vo rang
thanh cong chi riéng r& 1a chuyén ciia cong trang ca nhan. Nhung chang co gi
trong s6 nhiing doan ticu sir ching ta theo ddi tir dau téi gio lai noi 1én rang
moi thtr chi don gian c6 vay. Thay vao d6, déu 1a cu chuyén vé nhiing con
nguoi dugc trao tang mot co ho1 vang dé 1am viéc cham chi thyc sy va nim
chit 1ay nd, va d6 ciing 13 nhitng nguoi tinh cd du trudng thanh vao thoi
diém ma nd luc phi thuong ?iy duogc toan bd x4 hdi twong thuong. Thanh
cong cua ho khong chi 1a két qua tir viée tu minh gdy dung. N6 1a san pham

cua ca the gio1 trong d6 ho sinh ra va 1én 1én.

Tién day, cling dimg quén mat Bill Joy. Néu nhu 6ng ctng tudi hon mot chit
va néu nhu ong phai ddi mat v&i sy vat va cuc nhoc cta viéc 1ap trinh véi
nhimg thé may tinh, nhu 16i 6ng noi, thi 6ng da chuyén sang nghién ciu
khoa hoc. Bill Joy — huyén thoai may tinh c6 thé da trd thanh Bill Joy — nha
sinh hoc. Va néu Bill Joy trudng thanh mudn mat vai nim, canh ctra nho hep
von mang lai cho 6ng co hoi viét ma ho tro cho Internet da dong sap mat roi.
Xin nhic lai, huyén thoai may tinh Bill Joy c6 thé da phai 12 nha sinh hoc
Bill Joy. Vay Bill Joy ra doi khi nao?

Bill Joy: 8 thang Mu61 Mot nam 1954

Sau cong viéc & Berkeley, Joy s& tiép tuc trd thanh mét trong bén nguoi sang
1ap hing Sun Microsystems, mot trong nhimg tap doan phan mém ky cyu va
quan trong bac nhat Thung ling Silicon. V& néu ban van khing khing nghi
rang sy tinh c& vé thoi diém, noi chén va nam sinh khong quan trong dén
thé, thi ddy 13 ngdy sinh cua ba sang lap vién con lai hing Sun

Microsystems:

Scott McNealy: 13 thang Muoi1 Mot nam 1954



Vinod Khosla: 28 thang Giéng nam 1955

Andy Bechtolsheim: 30 thang Chin ndm 1955



Chwong IT1. Méi phién phirc véi cac thién
tai, Phan I

BIET VE CHI SO IQ CUA MOT CAU BE CUNG CHANG GIUP iCH GI
MAY NEU BAN PHAI BOI MAT VOI CA MOT NHOM NHUNG CAU
BE THONG MINH.

1.

S6 thar Nam cua loat chuong trinh trd choi truyén hinh My mang tén Pdu
truong 100 (1 vs. 100) nam 2008 da don chao vi khach dac biét ctia minh —

mot nguoi dan ong c6 tén Christopher Langan.

Dau truong 100 13 mot trong rat nhiéu chwong trinh truyén hinh bung no
theo got thanh cong mang tinh hién tuong cua game show Ai la triéu phu?
(Who Wants to Be a Millionaire?). Trong chuong trinh c6 mot 16 ¢d dinh
gém mat traim khan gia binh thuong dong vai “dam déng” (mob). Mdi tuan,
ho do tri thong minh v&i mot khach moi dac biét. Tién thudng 1€n té61 mot
triéu do-la. Khach moi can phai du thong thai dé tra 10 chinh xac nhiéu cau
hoi hon mot tram ddi thu cta anh ta/cd ta — va véi tiéu chuan 4y, co vé chang

may nguoi c¢o diéu kién xuat sac nhu Christopher Langan.

“Pém nay dam déng khan gia s& phai d6i mit v6i cudc ddu cam go nhat tir
trudc t6i nay,” 101 ngudi dan chuong trinh bat dau vang 1én. “Pung d6 Chris
Langan — dugc nhiéu ngudi ménh danh 13 nhan vat thong minh nhat nuédc
My.” May quay quét chim qua mot nguoi dan 6ng bé bé, vam v ¢ lta tudi
ngil tudn. “Mot nguoi binh thudng cé chi sd IQ khoang 100,” giong thuyét
minh tiép tuc. “Einstein 1d mot trim nim muoi. Chris ¢6 chi s6 IQ & muc
mot tram chin muoi 1dm. Hién gio anh dang tap trung bd ndo c& by cia minh

vao mot 1y thuyét vé vil tru. Nhung li€u hdp so ngoai c& cua anh c6 du ha



guc dam dong khan gia dé gianh dugc mét triéu do-la hay khong? Hay tim

cau tra 101 ngay bay gio trong chuong trinh Pdu triong 100
Langan budc 1én khan dai trong tiéng v0 tay ¢ vil nong nhiét.

“Anh khong nghi 1 anh can phai c¢6 trinh d6 hoc van cao dé choi tot trong
chuong trinh Pdu trwong 100 sao?” ngudi din chuong trinh Bob Saget hoi
Chris. Saget nhin vao Chris day td mo, nhu thé anh gidng mot kiéu vat miu

trong phong thi nghiém vay.

“Thuyc long ma néi, toi nghi d6 c6 thé 1a mot trd ngai,” Langan dap 10i. Anh
c6 mot giong ndi thAm tram, than nhién. “Sd hitu chi s6 IQ cao, ban cd xu
huéng chuyén biét hoa, tu duy sau. Ban bo qua nhiing chi tiét it vit. Nhung
gid day t6i phai d6i mat voi nhimg khan gia nay” — anh liéc nhin dam dong,
vé hai hude 16e 1én trong mat hé 16 rang anh cam thdy tat ca nhirng gi dang

dién ra nuc cudi toi mic ndo — “Toi nghi 14 t6i s& choi tot.”

Subt trong thap ki trudc do, Chris Langan d3 git hai dugc thir danh tiéng ky
la. Anh tro thanh guong mit thién tai ciia cong ching trong doi sbng My,
mot trong nhitng ké xudt chiing. Anh nhan duoc 161 moi tir cac chuong trinh
tin tirc va dugc dua tiéu sur trén cac to tap chi, anh trd thanh chu dé trong mat
phim tai liéu thuc hi¢n b1 nha lam phim Errol Morris, tat ca chi boi mot ndo

bo bat ngd thach thirc moi mo ta théng thuong.

Chuong trinh tin tirc truyén hinh 20/20 ¢6 lan d3 moi mot chuyén gia tam 1y
hoc than kinh dua ra cho Langan mdt bai tric nhiém IQ riéng biét boi diém
s6 cua Langan thuc sy vugt khoi moi bang biéu danh gia — qué cao dé c6 thé
do dac chinh xac. Mét 1an khac, Langan thyc hién mot bai kiém tra IQ duoc
thiét ké riéng cho nhitng ngudi qua théng minh trong nhitng bai kiém tra IQ
thong thuong. Anh tra 1oi dung tat ca chi trir mot cdu hoi. Biét néi hoi méi
sau thang tuoi. Khi 1én ba, Langan nghe radio vao cic ngdy Chu nhat khi

phat thanh vién doc to nhiing cau chuyén ré tién, thi cau ctr thé doc theo mot



minh cho dén lac tu day minh biét doc. Lic ndm tudi, Langan bat dau hoi
ong minh vé sy ton tai cua Chua troi — va da rat that vong véi nhitng cau tra

161 nhan duoc.

O truong, Langan c6 thé budc vao mot gio kiém tra cia 16p ngoai ngir ma
khong can phai hoc hanh gi truéc do, va néu c6 dugc hai hay ba phit trudc
khi gido vién vao 10p, anh c6 thé ludt qua sach giao khoa va hoan thanh xuét
sdc bai kiém tra. VAo tudi thiéu nién, trong khi [am viéc nhu mot cong nhan
néng trudng, anh bat ddu mo rong viée tim hiéu cac khai niém cua linh vuc

vat 1y 1y thuyét. Dén tudi muodi sau, anh ty minh nghién ngdm maot kiét

tac uyén thAm noi tiéng ctia Bertrand Russell va Alfred North Whitehead —
Nguyén Iy Todn hoc (Principia Mathematica). Anh dat dugc két qua hoan
hao trong ky thi SAT du anh ngu quén mdt lac trong gio thi.

“Chris lam toan sudt mot tiéng déng hd,” ciu em trai tén Mark noi vé thoi
quen mua hé cua Langan hoi trung hoc. “Rdi anh 4y hoc tiéng Phap mot
tiéng. ROi hoc tiéng Nga mot tiéng. Roi anh ay doc triét hoc. Chris ctr lam

thé déu din, hang ngay.”

Mot ngudi anh em khac cia Langan, Jeff thi ké “Ban biét khong, khi
Christopher muoi bon, muoi lam tudi, anh éy ve€ vo1 moi thur cho vui, va tac
pham thi tréng c&r nhu mot bic anh vay. Muoi lam tudi, anh 4y c6 thé
khép v6i1 ngoi sao nhac Rock Jimi Hendrix tirng nhip mot trén cdy guitar.
Boom. Boom. Boom. Mt ntra thoi gian Christopher khong hé dén trudng.
Anh chi ¢6 mit vao cac gio kiém tra va ho ching thé bat bé gi vé viée do
dugc. P6i véi chung t6i, diéu d6 that vui nhon. Chris c6 thé tom lugc déng
gido trinh ngang véi ca mot hoc ky chi trong hai ngay, tip trung vao bat clr
thr gi anh ay phai dé y dén, r6i sau d6 quay trd lai voi nhirng coéng viéc anh

ay dang 1am do trude d6.”

Trong cudc choi Pdu triwong 100, Langan that dinh dac va tu tin. Giong anh



tram sau. Poi mat nho va sang. Anh khong long vong vé cac chi dé, tim ra
ngay cum tir dung. Tuong tu nhu thé, Langan khong ndi rm hay a hay sir
dung bat ¢t 161 xoa diu doi thoai nao hét: cac ciu noi cua anh ct thé thét ra,
cau sau tiép cau truoc, lich su va qua quyét, hét nhu cac anh linh & vi1 tri
duyét binh. Moi cau hoi Saget dat ra véi anh, Langan déu dep sang mot bén,
nhu thé no chi 1a thir gi vat vanh tim phao. Khi s tién thang cudc lén tdi
250.000 do-la, Langan d6t nhién thuc hién mot tinh toan trong dau rang moi
nguy co thua tring ¢ thoi diém d6 to 16n hon nhiing loi ich tiém ning cia
viéc & lai. Bat ngo, Langan dung cudc choi. “To1 sé& léy tién,” anh ndi. Anh
bat tay Saget that chit va két thiic — ra khoi san khau khi & dinh cao hét nhu

cach cac thién tai van lam — chung ta thuong nghi vay.
2.

Sau Thé Chién, Lewis Terman — mot giang vién tam 1y hoc tai Pai hoc
Stanford gip dugc mot cdu bé rat dang cha y c6 tén Henry Cowell. Cowell
von duogc nudi day trong canh nghéo kho va hon loan. Cau bé khong theo kip
nhitng dtra tré khac, va nam 1én bay tudi cdu khong dugc dén truong nira.
Cau nhan viéc trong nha cho moét 16p hoc riéng 1¢ khong xa khudn vién
truong Stanford, va subt ca ngdy, Cowell ludn tim céch 1én vao choi cdy dan

duong cam cta truong. Nhitng giai diéu ma cu choi tuyét dep.

Chuyén mén ctia Terman von 12 triac nghiém tri thong minh. Ban kiém tra IQ
tiéu chudn ma hang triéu nguoi trén khap thé gisi thuc hién trong nim muoi
nam tiép sau d6 — co tén Stanford Binet — chinh 13 sang tao ctia Terman. Vay
nén ong quyét dinh tric nghiém IQ ctia Cowell. Ong suy luan: thang bé it
phai thong minh 1dm, va ong tin chic vé diéu d6. Cowell c6 chi s6 IQ trén
140. Terman bi mé hoac. C)ng tu hoi: Con bao nhi€u vién kim cuong thd

chua dugce khdm pha nhu thé nita?

Ong bat dau kiém tim nhimg ngudi khac. Ong tim thdy mot c6 bé thudc chir

cai tir hdi chin thang tudi, mot bé khac doc Dickens va Shakespeare luc maéi



Ién bon. Ong con gap duoc mot chang trai bi dudi khoi truong luat boi gido
vién cta cau khong tin trén doi c6 chuyén mot con ngudi bang xuong bang
thit lai c6 thé sao chép chinh xac cac doan dai dang dic nhitng phan quyét

cua toa an chi dua vao tri nhé.

Pén nam 1921, Terman quyét dinh bién nghién ctru vé thién tai tré thanh su
nghiép ca cudc doi 6ng. Puge nhan mot khoan tro cap 16n tir Quy Thinh
vuong chung (Commonwealth Foundation), ong tap hop mdt doi chuyén
vién nghién ctru dién da va ctr ho vé céc trudong tiéu hoc tai California. Gigo
vién tai cac trudng d6 duge yéu cau tién ctr nhitng em hoc sinh xuét sic nhat
trong 16p. Nhitng hoc sinh a4y nhan dugc mot bai kiém tra tri tué. Cac em
nam trong nhém 10% dat diém sd cao nhéat s& nhan duoc mdt bai tric
nghiém IQ, roi nhitng em dat diém s6 trén 130 trong bai kiém tra ay sé& lai co
mot bai tric nghiém IQ tht ba, tir mot bo két qua ay Terman chon ra nhiing
em xuat sac va thong minh nhéat. Pén thoi diém Terman két thic diéu tra,
ong da Xép loai khoang 250.000 hoc sinh tiéu hoc va trung hoc, tir d6 nhan
dién duoc 1.470 tré¢ em co6 IQ trung binh hon 140 va cao dan t6i mac 200.
Nhém than dong ay dan dugc biét téi véi tén goi “Nhom Moi” (Termites) va
cac em chinh 13 d6i tugng ctia mot cong trinh vé sau di tré thanh nghién ctru

tam 1y hoc quan trong bac nhat trong lich si.

Trong sudt phan doi con lai, Terman trong coi nhiing tai ning ctia minh hét
nhu ga me vay. Cac em dugc theo ddi va kiém tra, do luong va phan tich.
Céc thanh tich gido duc dugc ghi lai, tinh hinh hon nhan dugc theo sat, 6m
bénh dugc 1ap bang ké, strc khoe tam 1y hoc duoc dung biéu d6 va mdi dong
thai thing tién hay thay doi cong an viéc 1am déu duoc ghi chép lai day can
trong. Terman viét cho ho céac thu tién cir cong viéc va don dang ky chuong
trinh sau dai hoc. Ong hio phong ban phat khong ngimg nghi nhiing khuyén
ran, day bao, lién tuc ghi chép phat hién ctia minh vao nhiing tap ho so day
mau do ¢ twa dé Genetic Studies of Genius (Tam dich: Nghién cuu di truyén

vé thién tai).



“Khong co diéu gi thudc vé mot ¢4 nhan quan trong bf?mg IQ cua anh ta, co 1€
chi ngoai tror nhan cach cua anh ta ma tho6i,” Terman co lan da noi vay. Va
d6i v&i nhitng ngudi so hitu murc IQ rat cao, Terman tin rang “Chiing ta budc
phai kiém tim phuong cach san xuat ra cdc nhan vat lanh dao thuc day tién
bo khoa hoc, nghé thuat, nha nude, giao duc va phuc loi xa hdi no1 chung.”
Khi nhitng d6i tuong nghién ctru da ctng tudi hon, Terman cong bd nhing
thong tin cdp nhat vé qua trinh cta ho, ghi chép nhiing thanh cong phi
thuong. Terman di viét ddy bang hoang: “Gan nhu tit ca cac bai bao tuong
thuat bat ky su kién thi d4u hodc hoat dong nao ¢ California c6 tré em tham
gia déu xuat hién cac thanh vién trong nhom tai ning ctia chung toi trong
danh sach cac quan quan....” Ong lay cac mAu bai viét cua mot vai doi tugng
c6 dau 6c nghé si nhat va dua cho cac nha phé binh van chuong dem ra so
sanh véi nhitng chap but dau tién cla cac tac gia noi tiéng. Ho khong thé tim
ra diéu gi khac biét. Ong néi: Tét ca cac dau hiéu déu chi ra mot nhom ngudi
v6i tiém nang trd thanh “twong dai anh hung.” Terman tin tudng rang Nhom
M&bi ctia ong dd dugc dinh doat tré thanh tang 16p tinh hoa twong lai cua

nudc My.

Ngay nay, rat nhiéu y tudong ctia Terman van duy tri vai trd trong tim trong
cach ching ta suy nghi vé thanh cong. Cac trudng hoc c6 riéng chuong trinh
danh cho “than d6ng.” Nhitng truong dai hoc danh gia thuong doi héi sinh
vién phai trai qua bai kiém tra tri tué (vi nhu bai thi SAT) trong ky tuyén
sinh. Nhiing tip doan cong nghé cao nhu Google hay Microsoft con can than
do luong cac niang luc ¢6 lién quan dén nhan thirc ctia nhan vién twong lai
xuat phat tir niém tin twong tu: ho bi thuyét phuc rang nhitng ngudi ¢ dinh
cao nhat cta thang I1Q s& ¢6 tiém ning 16n nhat. (Hang Microsoft von nirc
tiéng v4i truyén thong cac ng vién bi hoi mot 16 16¢ cau hoi von thiét ké
riéng nham kiém tra tri thong minh cta ho, bao gém ca nhitng cau kinh dién
kiéu nhu: “Tai sao nap cong lai tron?” Néu ban khong biét cau tra 10i 1a g,

ban khong du thong minh dé lam viéc & Microsoft dau ).



Néu toi c6 trong tay quyén ning than diéu va goi ¥ sé tang IQ ctia ban 1én 30
diém, ban s& noi Pong y — phai khong nao? Ban cho 1a diéu do s& gitp ban
tién xa hon trong thé gidi ndy. Va khi chung ta nghe vé ai d6 nhu Chris
Langan, phan tng trong tiém thic cta chiing ta ciing giong phan tng trong
tiém thtrc ciia Terman khi ong gip Henry Cowell gan mot thé ki trude day.
Chuing ta thay kinh so. Cac thién tai chinh 14 nhitng ké xuat chung tot cing.
At han chang c6 thtr gi ¢6 thé kim chan nhitng ngudi nhu vay.

Nhung c6 that thé khong?

Tinh dén lac ndy trong cudn Nhitng ké xudt ching, chung ta d3 thdy rang
thanh cong phi thuong dinh dang dén tai nang it hon 1a co hoi. Trong chuong
nay, t6i mudn thir ddo sdu hon vao giai thich tai sao lai nhu vay théng qua
viéc quan sat mot mau hinh ké xuét chung trong dang hinh thuan khiét va
tinh tay nhat cia né — thién tai. Biét bao 1au nay, ching ta van hanh xu theo
16i nhimg ngudi nhu Terman goi ¥ khi dung t6i van dé thau hiéu vé tim
quan trong cua muc tri tué siéu viét. Nhung nhu ching ta sé thdy, Terman di
mic sai 1am. Ong di sai 1dm vé Nhom M&bi ctia minh, va néu nhu 6ng gip
phai truong hop chang trai tré Chris Langan ty tim hiéu vé Nguyén Iy Todn
hoc hdi méi muoi sdu tudi, ong ciing s& sai 1am vé Langan véi nguyén do
tuong tu. Terman khong hiéu mot ké xuit ching thuc sy la nhu thé nao, va

do6 cling 1a sai 1am ma ching ta van ti€p tuc mac phai td1 tan ngay nay.

Mot trong nhirng bai trac nghiém tri tu¢ duoc str dung rong rai nhét c6 tén 1a
Raven's Progressive Matrices (Tam dich: Ma trdn ting tién Raven). N6
khong doi hoi k§ nang ngdn ngit hoic dang dic thu nao cua nhitng kién thirc
da tich iy dugc. N6 1a mdt thtr thude do cac ky nang suy luan triru tuong.
Mot bai trac nghi¢ém Raven dién hinh bao gé)m bon muoi tdm cau, mdi cau
lai kh6 hon cau trude do, va IQ duge tinh toan dua trén sb cau tra 1o chinh

Xac.



Dudi day 1a mot cau hoi, dién hinh cho loai duoc sir dung trong bai trac

nghiém Raven.
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Ban nhan ra khong? T6i doan 14 hau hét cac ban déu lam duogc. Cau tra 10
ding la C. Nhung gio thi hay thir cau nay. N6 1a mot dang cau hoéi thuc sy

khé nhédn xuat hién ¢ phan cuoi bai trac nghiém Raven.
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Cau tra loi dang 1a A. T61 phai thi thyc 1a to1 cling khong tai nao phat hién
ra, va toi doan 13 hau hét cac ban ciing khong 1am dugc. Du sao thi, gan nhu
chic chian Chris Langan 1am t6t. Khi ching ta néi nhitng ngudi nhu Langan
that 12 thong minh, chiing ta c6 ¥ rang ho s hiru tht tri ndo c6 thé giai duoc

nhiing cau do ki€u nhu cau héi cudi cung vira roi.

Bao nhiéu nim qua, mot khdi lugng 16n cac nghién ctru d3 dugc thuc hién
v6i nd luc xac dinh 1am thé nao sy thé hién cta nguoi nao do trong mat trac
nghiém 1Q kiéu nhu bai test Raven lai c6 thé chuyén thanh thanh cong trong
doi thuc. Nhitng ngudi nam ¢ mae day — v6i IQ dudi 70 — bi coi 1a thiéu

nang tri tu¢. Mirc diém 100 1a binh thuong; chic chin ban can phai dat trén



muc do dé cé thé xur tri voi chuong trinh dai hoc. Pé lot vao va thanh cong
vo1 chuong trinh sau dai hoc v&i mire @6 canh tranh vira phai déng nghia voi
viéc ban chéc chin can phai dat IQ 115 1a it nhat. Né6i chung, cang dat murc
cao, ban s¢€ cang dugc thu huong giao duc cao hon, ban c6 kha nang kiém

dugc nhiéu tién hon, va — du tin hay khong — ban cling s€ truong tho hon.

Nhung c6 mot cai bay & day. Mdi quan hé giira thanh cong va IQ chi co tac
dung dén mot ngudng nao d6 ma thoi. Khi nguoi nao d6 di dat mie 1Q vao
khoang 120 diém, thi c6 thém vai diém IQ phuy troi nita duong nhu ciing
chang chuyén hoa thanh bat cir wu thé nao do dém duoc trong cudc sdng
thuc te.

“Viéc ai d6 c6 chi s6 thong minh 1a 170 diém c6 kha ning tu duy tot hon
nguoi chi ¢6 IQ 70 d3 duoc minh chimg day du,” nha tdm 1y hoc ngudi Anh
Liam Hudson d3 viét, “va diéu nay van chinh xac khi mirc do so sanh gan
hon — giira hai mirc IQ 100 va 130. Nhung mdi lién quan nay dudng nhu giy
d6 khi ai d6 so sanh hai nguoi déu c6 muc IQ tuong ddi cao... Mot nha khoa
hoc voi mutc IQ 130 c6 nhiéu kha ning gianh giai Nobel twong duong mot
nguoi co 1Q 1a 180.”

Diéu Hudson noi chinh 13 IQ c¢6 rat nhiéu diém giéng vO1 mon bong rd. Liéu
mot ngudi co chiéu cao khoang mot meét sau tdm c6 co hdi nao thuc té dé
cho1 bong ro nha nghé khong? Khong chic. Ban can phai cao it nhat 13 mét
tam hodc mét tim ba dé choi bong ro & trinh do d6, va, tit ca moi thir déu rat
song phang, chic chin 1a mot mét tam sau hay hon 1a mot mét tam ba, va
modt mét tim chin lai tot hon mot mét tam sau. Nhung vuot qua mot diém
nhat dinh nao d6, chiéu cao khong con dong vai tro quan trong dén thé. Mot
tuyén thi voi chiéu cao hon hai mét lai khong chiac da gioi hon ai d6 thap
hon anh ta nim phan. (Michael Jordan — tuyén thi bong rd vi dai nhét trong
lich str cling chi cao ¢6 mdt mét chin tim ma thoi.) Mot cau tha bong r6 chi

can du cao — va di€u do cling chinh xac voi tri thong minh. Tri thong minh



c6 mdt cai ngudng.

Phén gi6i thiéu ctia chuong trinh Pdu triwong 100 da chi ra rang Einstein c6
IQ 13 150 diém con Langan 1a 195. IQ cta Langan cao hon 30% so véi
Einstein. Nhung diéu d6 khong c6 nghia 1a Langan thong minh hon Einstein
30%. That nuc cudi. Tat ca nhimg gi ching ta c6 thé néi 1a khi phai tu duy
vé nhitng linh vuc thuc su phtic tap nhu mén vat 1y, thi 1d rang ca hai ngudi

déu du théng minh.

To61 nhan ra la: ¥ tudéng cho réng IQ c6 mot ngudng nhét dinh di nguoc lai
tryc gidc ciia chung ta. Vi nhu, ching ta van nghi 1a nhitng ngudi gianh gidi
Nobel trong cac mén khoa hoc s& phai so hitu mutrc IQ cao nhat c6 thé; rang
ho at han 1a kiéu nguoi dat diém s6 hoan hao trong ky thi tuyén sinh vao dai
hoc, gianh dugc tat ca cac loai hoc bé)ng san c¢6, va chic phai c6 bang thanh
tich si€u sao & bac trung hoc td1 mirc ho dugc cac truong dai hoc hang dau

trong nudc bing 1én bang duoc.

Nhung hiy xem hai muoi lim ngudi My gianh duoc giai Nobel Y Duoc gan
day nhat, bat dau tir nam 2007 — t6t nghiép tir nhitng trudng dai hoc nao

Truong Antioch

bai hoc Brown

Truong Berkeley

bai hoc Washington

bai hoc Columbia

Hoc vién Cong ngh¢ Case

Hoc vién Cong ngh¢ Massachusettes



Caltech

bai hoc Harvard
Truong Hamilton

bai hoc Columbia

Pai hoc Bic Carolina
bai hoc DePauw

bai hoc Pennsylvania
Pai hoc Minnesota
DPai hoc Notre Dame
DPai hoc Johns Hopkins
Pai hoc Yale

Truong Union, Kentucky
bai hoc Illinois

bai hoc Texas

Holy Cross

Truong Amherst
Truong Gettysburg

Truong Hunter



Khéng ai néi rang ban danh sach nay tiéu biéu cho nhiing lya chon trudong
dai hoc, cao déng cua nhitng hoc sinh trung hoc gioi nhat nudc MJ. Yale,
Columbia va MIT déu c6 trong danh sach, nhung DePauw, Holy Cross va
truong Gettysburg ciing gop mit. Pay chi 1a danh sach nhimng truong tot ma
thoi.

Van cung mach d6, duéi day 1a truong dai hoc cta hai muoi 1im nguodi My

gianh giai Nobel Hoa hoc gan
day nhat

Pai hoc New York

Pai hoc New York

bai hoc Stanford

bai hoc Dayton, Ohio

bPai hoc Rollins, Florida
MIT

Pai hoc Grinnell

MIT

Pai hoc McGill

Hoc vién cong nghé Georgia
Dbai hoc Ohio Wesleyan

bai hoc Rice



Truong Hope

DPai hoc Brigham Young
bai hoc Toronto

bai hoc Nebraska

Truong Dartmouth

bai hoc Harvard

Pai hoc Berea

Pai hoc Augsburg

bai hoc Masachusettes
Pai hoc Washington State
bai hoc Florida

bai hoc California, Riverside
bai hoc Harvard

Pé tro thanh mot ngudi doat giai Nobel, dwong nhién, ban budc phai du
thong minh dé budc chan vao mot truong dai hoc chi it cling phai 6n nhu

Notre Dame hay Pai hoc Illinois. Vay ddy.

Pay phai chang la mot y kién cuc doan? Gia sir dira con géi bé bong ciia ban
phat hién ra réng chau da duogc nhan vao hai truong — Pai hoc Harvard va
Dai hoc Georgetown, & Washington DC. Ban mudn con bé vao dau? Tai
doan la Harvard, bé1 Harvard 1a truong “t6t hon”. Hoc sinh cua truong dat

diém cao hon 10-15% trong ky thi tuyén sinh.



Nhung véi nhitng gi ching ta duoc biét vé tri thong minh, ¥ tudng rang cac
truong ciing co thé dugc phan hang, nhu cic tay dua trén duong chay —
chang c6 y nghia gi hét. Sinh vién cia truong Georgetown cé thé khong
thong minh & mic ap ddo nhu sinh vién cia Harvard. Nhung ro rang 1a tat ca
cac em déu du thong minh, va nhitng nguoi thang giai Nobel tuong lai dén tir

nhirng truong nhu Georgetown hét nhu tur truong Harvard thoi.

Nha tdm 1y hoc Barry Schwartz gan ddy da dé xuat rang nhimg trudng uu ti
nén tir bé quy trinh tuyén sinh phirc tap ctia minh di va chi don gian t6 chirc
mot cudc x0 s6 cho tat ca nhitng ai dat trén mtc ngudng. “Sip xép moi
nguoi vao hai nhom,” Schwartz néi. “Pu gidéi va khong du gioi. Nhirng
nguoi du gioi déi chung mot mil. Nhitng ai khong d gioi thi bi tir chdi.”
Schwartz thira nhan rang ¥ tudng ctia ong chic chan khong dugc chap nhan.
Nhung ong hoan toan dung. Nhu Hudson viét (hdy nhé rang Hudson da thuc
hién nghién ctru cia minh & nhitng truong ndi trd danh cho nam sinh hang
dau ciia Anh qubc hdi nhitng ndm 1950 va 1960), “Biét vé IQ ctia mdt cau
bé cling chang giup ich gi may néu ban phai d6i mit v6i ca mot nhom nhirng

cau bé thong minh.”

Pé t6i dua cho ban mot vi du vé hiéu ung cua nguong ddi v6i hanh dong.
Truong luat thugc Pai hoc Michigan — giéng nhu nhiéu co s& dao tao danh
tiéng khac cua Hoa Ky, da stir dung chinh sach hanh dong tich cuc ddi véi
nhiing thi sinh xuét than tir hoan canh thiét thoi. Khoang 10% tong sb sinh
vién truong Michigan tuyén vao mdi mua thu 1a thanh vién ciia cac sic toc
thiéu s6, va néu truong luat khong ndi 1ong rd rét nhiing yéu cau tuyén sinh
dbi véi cac sinh vién éy — chép nhan ho v&i thanh tich bac dai hoc cling nhu
diém so cua cac bai kiém tra tiéu chuan thap hon nhitng nguoi khac — thi ti 18
ude tinh chi dat dudi 3% ma thdi. Hon nita, néu ching ta so sanh thanh tich
hoc tap ma cac sinh vién thuoc nhoém sic toc thiéu sd va nhom binh thuong
dat dugc trong truong luat, ching ta théy rﬁng cac sinh vién da tréng nhinh

hon. Chang c6 gi ngac nhién: néu mot nhom nao d6 c6 dugc thanh tich bac



dai hoc va diém so céc bai kiém tra cao hon, gﬁn nhu chéic chin cling s€ co
duoc thanh tich tot hon ¢ truong luat. Pay 1a mot 1y do giai thich vi sao
chuong trinh hanh dong tich cuc lai gdy tranh cii dén thé. Thuc ra, gin day
mot céo budc vé chuong trinh hanh dong tich cuc cua Pai hoc Michigan da
duoc chuyén 1én Toa 4n ti cao Hoa Ky. Voi rat nhiéu nguoi, viec mdt co s
dao tao tinh hoa lai don vao nhiing sinh vién kém tiéu chuan hon céc ban

dong Itra that dang phién long.

Vai nim trudc, Pai hoc Michigan d3 quyét dinh quan sat k§ cang xem céc
sinh vién thudc nhom thiéu sb cua truong luat sinh séng ra sao sau khi tdt
nghiép. Ho kiém dugc bao nhiéu tién? Ho tién xa dén dau trong cong vi¢c?
Ho hai long t61 mic nao voi sy nghiép cua minh? Ho c6 nhiing dong gop gi
cho xa hoi va véi cong déng? Ho gianh duoc nhitng thanh tyu gi? Pai hoc
Michigan xem xét tit ca nhiing gi c¢6 thé 1 tiéu chi cho thanh cong trong

cudc doi thuc. Va nhitng gi phat hién ra di khién ho ngac nhién.

“Chtng t6i dd tim hiéu va roi biét rang cac sinh vién thiéu s cia minh, rat
nhiéu trong s6 d6, song rat 6n,” Richard Lempert, mot trong sb cac tac gia
tién hanh d¢é tai nghién ctru cua trudng Michigan di néi. “Dy tinh cua ching
t6i chi 1a s& tim ra mot ntra hodc hai phan ba cdc nudc day, vi cho rang céac
sinh vién thiéu s6 han s& khong 6n bang nhitng ban bé da tring, thé ma rat
nhiéu ngudi da thue sy thanh cong. Két qua that dang kinh ngac. Chung toi
phat hién ra rang ho chang kém canh gi. Chung t6i khong nhan ra bat ky sy

ton tai khac biét ghé gém nao.”

Piéu Lempert dang noéi chinh 1a chi qua mot thuéc do duy nhat ma trudng
luat thuc su quan tim — cdc sinh vién tét nghiép ra sao trong cudc song thuc
— thi sinh vién thiéu s6 khéng hé bi thua kém. Ho ciing thanh cong hét nhu
nhimg sinh vién da tring vay. Va tai sao? Béi vi cho du nhimg ching chi
hoc tap cua cac sinh vién thiéu sd tai trudng Michigan khong tot bang céc

ban bé da trang, chat lugng cua sinh vién & truong luat néi chung van du cao



de tat ca ho déu ding & muc trén ngudong. Ho du thong minh. Biét vé diém
sO kiém tra cua mot sinh vién luat chang c6 may tac dung néu ban dang doi

mat v&i ca mot 16p hoc gém toan nhirng sinh vién luat thong minh.
4,

Hay cung ddy y twong vé ngudng xa thém mdot budc nita. Néu tri thong minh
chi giit vai tro quan trong dén mot diém nat nao do, vy thi vuot qua diém
nut ay, nhimg thir khac — nhitng thtr khong lién quan gi dén tri thong minh —
s& phai bat dau thé hién vai tro nhiéu hon. Lai giéng nhu mon bong ro: mot
khi ai d6 da du cao, thi tiép theo chung ta s& bat dau quan tdm dén toc do va

cam giac tran dau, sy lanh l¢, k¥ ndng cam bong va nhay cam ghi ban.

Vay thi, nhitng yéu t6 khac ay co6 thé 1a gi day? Thé nay nhé, gia sir thay
béng viéc do chi sb IQ cua ban, t61 s€ dua cho ban mdt loai bai tric nghiém

hoan toan khac.

Hay viét ra tt ca cic cong dung ma ban c6 thé nghi téi cho nhitng vat thé

dudi day:
1. Mot vién gach
2. Mot cai chan

Pay 1a mot vi du cho cai goi 1a “triac nghiém phan ki” (dé ddi lap véi mot bai
trac nghi¢m kiéu Raven, doi hoi ban lua chon qua mot danh sach cac kha
nang va dong quy vé dung ciu tra 16i chinh xac). N6 doi hoi ban phai sir
dung tri tuéng twong ctia minh va dua tri 6c minh di theo cang nhiéu phuong
huéng cang tot. Voi mot bai trac nghiém phan ki, hién nhién 1a khong chi co
mot cdu tra 101 chinh xac duy nhat. Diéu ma ngudi ra dé tim kiém chinh 1a sb
luong va tinh doc déo trong cac cau hoi dap cua ban. Va thr ma bai trac
nghiém nay do ludng khong phai 14 tri thong minh phan tich, phai 1a diéu gi

do khac biét sau sac — di€u gi do gan gui hon vai stic sang tao. Cac bai kiém



tra phan ki cling thach thirc chang kém gi so véi trac nghiém dong quy, va
néu ban khong tin nhu vay, toi khuyén khich ban nén dung lai dé thir cau hoi

gach-va-chdn ngay bay gio.

Dué6i day 1a nhitng cau tra 10i cho tric nghiém “cong dung cia cac vat thé”
dugc Liam Hudson thu thap duoc tir sinh vién tén Poole tai mot truong trung

hoc hang dau Anh quéc. Theo Poole:

(Gach). Dung dé cudp pha cira hiéu. Gitp ca can nha khong bi d6 up. Str
dung trong mot trd choi co quay ciia Nga néu ban muén c6 duge sitc manh
ngay lap tic (gach di mudi bude, quay lai va ném — khong hanh dong lan
tranh nao dugc phép). Pé cd dinh mot cai chan 1ong vii trén giuong bang
cach dat moi gdc mot cuc gach. pé dap vO nhiing cai chai Coca-Cola hét

sach.

(Chin). Bé sur dung trén giudong. Dé che diy cudc may mua 1én lat trong
rimg. Nhu mot cai 1éu. Pé tao ra 4m hiéu bang khoi. Lam thanh buém cho
mot con tau, xe déy hai banh hoac xe truot tuyét. Nhu mdt cach thay thé cho
khin bong. Nhu mét cai bia tip ném cho ngudi can thi. Nhu mét the dé do

nguol nhay ra tir nhitng toa nha choc tro1 dang chay.

Khong kho dé doc nhiing ciu tra 10i ciia Poole va cam nhan xem tri ndo cia
cau hoat dong ra sao. Cau vui nhon. Cau hoi ndi loan va dam dang. O ciu co
su thinh nhay véi nhitng thtr kich thich cam giac manh mé. Tri 6c ctua cau
nhay tir hinh anh bao luc sang tinh duc, tir nhitng ngud1 nhay ra tir cac toa
nha choc troi dang chay sang nhitng van dé rat thuc té, vi nhu lam thé nao dé
giit chat mot cai chin 16ng vii trén giuong. Cu mang lai cho ching ta an
tuong réng néu cho ciu thém muoi phut nira, cau s€ dua ra thém hai chuc

cong dung khac nira.

Bay gio, nham muc dich so sanh, hdy xem xét cac cau tra 101 tr mot sinh

vién khac trong mau cua Hudson. Tén cua cau la Florence. Hudson cho biét



Florence 1a mot nhan vat phi thuong voi mirc IQ vao loai cao nhét truong.
(Gach). Xay dung céac tha, dé ném.

(Chan). Gitr 4m, dap ltra, budc vao ciy va ngi trong d6 (nhu mét cai vong),

cang dung tam.

Oc tudéng tugng cua Florence ¢ dau? Cau chi nhan dién nhiing cong dung
thong thuong va pho bién nhat ctia gach va chin r6i don gian 1a dung lai. IQ
ctia Florence cao hon Poole. Nhung diéu d6 chang c6 nghia gi nhiéu, bdi ca
hai hoc sinh déu & mtrc trén ngudng. Piéu tha vi hon 14 tri 6¢ ctia Poole ¢o
thé nhay tir hinh anh bao lyc sang tinh duc toi nhitng nguoi nhay ra tir cac
tda nha choc troi dang chay ma khoéng hé vap vap gi, nhung tri 6c cla
Florence khong thé lam thé. Gio thi ban nghi ai trong so hai sinh vién nay
phu hop hon dé thuc hién loai cong viéc thong minh, gidu 6c tudng tugng dé
doat giai thuéng Nobel?

Do 1a nguyén do thir hai giai thich viéc nhiing nguoi doat giai thuéng Nobel
cling dén tir truong Holy Cross nhu Harvard vy, boi Harvard khong tuyén
lua sinh vién ctia minh dua trén nén tang ho thuc hién bai kiém tra “céc cong
dung cta vién gach” t6t dén muc nao — va co 18 triac nghiém “cac cong dung
ctua vién gach” lai la thir ti€én bao hay hon cho kha nang doat giai Nobel. b6
cling 1a 1y do thtr hai ma Trudng Ludt Michigan khong thé tim ra sy khac
bi¢t gitra cac em trong chuong trinh hanh dong tich cuc v&i nhiing cuu sinh
vién khac cua truong. Trd thanh mot luat su thanh dat phu thudc vao nhiéu
diéu hon 13 IQ don thuan. N6 doi hoi phai c6 tri ndo phong pht nhu Poole
vay. Va cac sinh vién thiéu s6 cua truong Michigan dat thanh tich thap hon
trong cac bai tric nghiém déng quy khong c6 nghia 13 & ho khong doi dao

nhitng dic diém then chét khac.



Pay 1a sai lam cta Terman. Ong qua yéu chudéng mot thyc té rang Nhom
Mbi ctia minh chiém linh nhitng dinh cao tuyét ddi trén thang bac hoc thirc —
dinh cua dinh (99% cta 99%) — ma khong hé nhén ra rang su thuc dudng
nhu phi thuong ay lai chang c6 ¥ nghia gi may.

Khi Nhoém Mbi dén tudi trudng thanh, sai 1am cua Terman sé& 10 ra rd rang.
Mot vai than dong cua ong 16n 1én va xuit ban sach, cong bd cac bai viét
mang tinh hoc thuét hay phat dat trong cong viéc kinh doanh. Mt s6 thi diéu
hanh céc cong sd, co hai nguoi trd thanh tham phan toa an tdi cao bang, mot
tham phan toa 4n thanh phd, hai nghi si bang California, mot quan chirc lién
bang dugc trong vong. Nhung chang may trong s6 cac thién tai ciia Terman
tré thanh cac nhan vat ntc tiéng toan qubc. Ho c6 xu hudng kiém séng tot —
nhung khong dac biét tdt. Phan 16n s& hitu mot su nghiép chi co thé coi 1a
binh thuong, va mot phan dang ngac nhién trong dé cudi cung chi dat dugc
thir su nghiép ma Terman coi 1a that bai. Ciing khong c6 bat ctr ai doat giai
Nobel trong nhom thién tai ma Terman di tuyén lua thiu dédo 4y. Nhiing
chuyén vién nghién ctru dién di ctia Terman thuc ra d3 timg kiém tra hai hoc
sinh so hoc ma sau nay da gianh duoc giai Nobel — William Shockley va
Luis Alvarez — va da loai bo c4 hai nguoi nay. Chi béi 1Q cua ho khong du

cao.

Trong mdt bai bao véi giong diéu chi trich gay gat, nha xa hoi hoc Pitirim
Sorokin da chi ra rang néu Terman chi don gian gom vao mdt nhém tré em
duoc lua chon ng?tu nhién tr nhitng hoan canh gia dinh tuong tu nhu Nhom
M&bi — va bd qua chuyén kiém tra chi s6 IQ — chac 6ng rit cuc cling s& co
trong tay mot nhom 1am d