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A. ĐẶT VẤN ĐỀ
I. Lý do chọn đề tài
[bookmark: _Hlk102233550]Thủ tướng Chính phủ Phạm Minh Chính đã ký ban hành Chỉ thị số 24/CT-TTg về việc đẩy mạnh triển khai các nhiệm vụ, giải pháp tổ chức dạy học an toàn, bảo đảm chương trình và mục tiêu chất lượng giáo dục, đào tạo ứng phó với đại dịch Covid-19. Chỉ thị nêu rõ, trong thời gian qua, ngành giáo dục đã quyết liệt tổ chức thực hiện đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo. Ban hành nhiều cơ chế, chính sách, đổi mới chương trình, nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin, đầu tư cải thiện cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học… và đã đạt nhiều kết quả tích cực trong dạy và học. Trong bối cảnh dịch bệnh Covid-19 diễn biến phức tạp, toàn ngành đã nỗ lực, cố gắng khắc phục mọi khó khăn, chủ động, kịp thời tổ chức thực hiện đồng bộ công tác phòng, chống dịch, thực hiện có hiệu quả phương châm "tạm dừng đến trường, không dừng học" đồng thời bảo đảm an toàn cho học sinh, giáo viên, hoàn thành các nhiệm vụ chuyên môn của ngành khi được đến trường học trực tiếp.
[bookmark: _Hlk102331151] Trường THCS Thanh Liệt nằm trên địa bàn của xã Thanh Liệt, huyện Thanh Trì. Đây là một xã ven đô đang trên đà phát triển, tốc độ đô thị hoá nhanh. Học sinh nhà trường phần lớn có địa chỉ cư trú tại các khu vực giáp ranh với các quận nội thành và khu đông dân cư nên số ca nhiễm COVID – 19 tăng cao và diễn biến phức tap. Địa phương có những giai đoạn thường xuyên thuộc xã có cấp độ dịch 03 nên học sinh phải học trực tuyến kéo dài hơn địa bàn xã khác nên cần có những hình thức dạy và học linh hoạt, phù hợp đảm bảo an toàn phòng chống dịch bệnh COVID – 19 cho học sinh.
[bookmark: _Hlk102232862] Khi nhận được văn bản chỉ đạo cho học sinh trở lại trường học trực tiếp, nhà trường nhận thấy không chỉ có sự chuẩn bị ở trường học mà cần chuẩn bị tinh thần, thái độ cho cả phụ huynh, học sinh và giáo viên. Sau thời gian dài học trực tuyến, sẽ có trường hợp học sinh ngại học trực tiếp do đó cần có những hỗ trợ để học sinh hứng thú, mong muốn được học trực tiếp, giáo viên thích ứng trở lại với dạy trực tiếp. Những ngày đầu, nhà trường phối hợp cơ sở y tế, các cơ quan, tổ chức, cá nhân và cha mẹ học sinh cập nhật thông tin về tình hình dịch bệnh; diễn biến tâm lý nhằm kịp thời tư vấn, giúp các em có nhận thức, thái độ, hành vi, kỹ năng phòng, chống dịch bệnh để sớm thích ứng an toàn, linh hoạt, kiểm soát tốt dịch Covid-19. Nhà trường tổ chức các hoạt động tư vấn tâm lý, tăng cường hoạt động thể chất, giáo dục kỹ năng, củng cố, bù đắp kiến thức trước khi dạy kiến thức mới. Ban giám hiệu và các thầy cô giáo chuẩn bị tăng cường công tác bảo đảm an ninh, an toàn và phòng, chống bạo lực học đường, không để xảy ra mất an toàn trường học.
Đáng chú ý, hình thức dạy trực tuyến đã được xác lập trong hai năm qua và tạo ra cú huých thúc đẩy ứng dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số của ngành giáo dục cũng như đã tạo dựng một nền tảng tốt cho việc tự học, cũng như các kỹ năng tổng hợp trong dạy và học trực tuyến. Vì vậy, khi quay lại dạy và học trực tiếp cần tiếp tục tăng cường những yếu tố tích cực của dạy học trực tuyến vào dạy học trực tiếp. Tập trung củng cố, bù đắp kiến thức, cân nhắc lộ trình kiểm tra, đánh giá phù hợp… để không chỉ thực hiện tốt nhất nhiệm vụ năm học 2021-2022, mà còn chuẩn bị cho cả những năm học tiếp theo
[bookmark: _Hlk53859782][bookmark: _Hlk102248051][bookmark: _Hlk102314332][bookmark: _Hlk102253083]Với kinh nghiệm nhiều năm công tác trong ngành GD&ĐT và với cương vị đang làm Hiệu trưởng nhà trường ngoài việc đảm bảo hoàn thành tốt nhiệm vụ theo chức năng, bản thân tôi luôn mong muốn học tập, nghiên cứu và đóng góp một phần nhỏ bé vào hoạt động GD&ĐT trường THCS Thanh Liệt nói riêng và việc đảm bảo công tác dạy và học gắn với an toàn phòng chống dịch bệnh Covid- 19 ở trường THCS nói chung. Xuất phát từ những lí do trên tôi lựa chọn đề tài nghiên cứu “Giải pháp tổ chức công tác dạy và học thích ứng, linh hoạt gắn với an toàn phòng chống dịch bệnh Covid- 19 ở trường THCS Thanh Liệt, huyện Thanh Trì” làm đề tài sáng kiến kinh nghiệm.
Trong thời gian, dịch bệnh Covid-19 đã tác động, ảnh hưởng nặng nề đến ngành giáo dục. Nhiều giáo viên, học sinh, phụ huynh học sinh của nhà trường gặp rất nhiều khó khăn cả về đời sống và trong hoạt động học tập, nhất là việc học trực tuyến trong thời gian dài ảnh hưởng không nhỏ đến việc bảo đảm chương trình, phương pháp, kế hoạch tổ chức dạy và học, hoạt động của trường, lớp và đến sự phát triển của học sinh. Vì vậy đề tài đề xuất và sử dụng đồng bộ các giải pháp đã được tác giả nghiên cứu và thực hiện trong từ năm học 2021-2022 sẽ khắc phục được những bất cập đang có.
II. Thời gian nghiên cứu:  Từ năm học 2021-2022.
III. Đối tượng nghiên cứu: 
[bookmark: _Hlk102392281]Giải pháp tổ chức công tác dạy và học thích ứng, linh hoạt gắn với an toàn phòng chống dịch bệnh Covid- 19 ở trường THCS Thanh Liệt- Thanh Trì- Hà Nội
IV. Phạm vi nghiên cứu: Trường THCS Thanh Liệt, Huyện Thanh Trì.









B. GIẢI QUYẾT VẤN ĐỀ
I. Cơ sở lý luận.
1. Quản lý:
Quản lý hình thành cùng với sự xuất hiện của xã hội loài người. Mong muốn phát triển xã hội phải dựa vào nhiều yếu tố, trong đó có 3 yếu tố cơ bản: trí thức, sức lao động và trình độ quản lý. Quản lý là một khoa học sử dụng tri thức tổng hợp của nhiều môn tự nhiên và khoa học xã hội nhân văn. Nó còn là một nghệ thuật đòi hỏi sự không ngoan và tinh tế cao để đạt tới mục đích.
Quản lý là sự tác động có ý thức của chủ thể nhằm điều khiển, hướng dẫn các quá trình xã hội, hành vi hoạt động của con người nhằm đạt được mục tiêu, đúng ý chí của người quản lý, phù hợp với quy luật khách quan.
2. Các chức năng của quản lý: Lập kế hoạch, tổ chức, điều hành, kiểm tra. 
3. Quản lý giáo dục:
Quản lý giáo dục là một hệ thống những tác động có mục đích, có kế hoạch, hợp quy luật của những người làm công tác giáo dục để làm cho hệ thống  giáo dục vận hành theo đường lối nguyên lý giáo dục của Đảng, thực hiện được các tính chất của nhà trường xã hội chủ nghĩa Việt Nam mà tiêu điểm hội tụ là quá trình dạy và học và giáo dục thế hệ trẻ đáp ứng yêu cầu kinh tế xã hội đổi mới và phát triển để đưa hệ thống giáo dục tới mục tiêu dự kiến tiến lên trạng thái mới về chất thông qua việc thực hiện các chức năng quản lý giáo dục. Vậy quản lý giáo dục là quản lý hoạt động của người dạy, người học và quản lý hoạt động của các tổ chức sư phạm ở các cơ sở khác nhau trong việc thực hiện các kế hoạch và chương trình GD&ĐT nhằm đạt được các mục tiêu GD&ĐT đã dự kiến. Quản lý giáo dục là loại hình quản lý rất phức tạp vì mục tiêu giáo dục có tính chất tổng hợp cao. Nội dung giáo dục trải rộng trên nhiều lĩnh vực: xã hội, kinh tế, khoa học, tư tưởng, văn hóa.
4. Quản lý hoạt động Dạy - Học
Quản lý hoạt động Dạy - Học là một trong những nội dung quan trọng của người làm công tác quản lý giáo dục. Dạy học là một hệ thống toàn vẹn, một cấu trúc chặt chẽ gồm các yếu tố tác động qua lại lẫn nhau. Các yếu tố này gồm thầy và hoạt động dạy, trò và hoạt động học, mục tiêu, nhiệm vụ, phương pháp tổ chức và kết quả dạy - học.
Giữa các yếu tố có mối quan hệ mật thiết với nhau trong một môi trường kinh tế, chính trị xã hội và văn hóa nhất định. Vì vậy, muốn quản lý tốt quá trình Dạy - Học và làm cho nó phát triển tối ưu, nhà quản lý cần quan tâm tới tất cả các yếu tố của quá trình này cũng như các điều kiện để các mối quan hệ giữa các yếu tố có hiệu quả tối ưu.
5. Quản lý hoạt công tác dạy và học thích ứng, linh hoạt gắn với an toàn phòng chống dịch bệnh Covid- 19.
 “Trường học an toàn” được hiểu là một quá trình nỗ lực để bảo đảm sự an toàn về thể chất và tinh thần cho học sinh, giáo viên và các cán bộ nhà trường trong bất kỳ thảm họa nào. Để đảm bảo an toàn cho trường học, cần đảm bảo các điều kiện sau: xây dựng các chính sách can thiệp; các công trình trong phạm vi nhà trường có thể chống chịu nhiều thảm họa; nhà trường với sự tham gia của học sinh, giáo viên và các bên liên quan cùng xây dựng và thực hiện các kế hoạch phòng ngừa và giảm nhẹ rủi ro thiên tai tại trường học.
Virus Corona là một nhóm loại virus gây ảnh hưởng đến hệ hô hấp của các loại động có vú, bao gồm cả con người. Các loài virus Corona gây ra các triệu chứng đa dạng từ nhẹ đến nặng như cảm lạnh thông thường, mệt mỏi viêm phổi, hội chứng suy hô hấp cấp tính nặng (SARS) và cũng có thể ảnh hưởng đến cả đường tiêu hóa. Các chủng khác nhau của virus Corona ở người gây nên các triệu chứng nghiêm trọng và có khả năng lây lan nhanh như MERS-CoV gây nên Hội chứng hộ hấp Trung Đông (MERS), hay SARS-CoV gây nên Hội chứng hô hấp cấp tính nặng (SARS).Vào tháng 12 năm 2019, một chủng virus mới được gọi tên là COVID-19  là một loại virus (cụ thể hơn là virus Corona) được xác định là nguyên nhân gây ra dịch bệnh suy hô hấp được phát hiện ở thành phố Vũ Hán, Trung Quốc.
[bookmark: _Hlk102569589]Theo Tổ chức y tế thế giới - WHO, bệnh Covid-19 là một bệnh truyền nhiễm do vi rút SARS-CoV-2 gây ra, có tốc độ lây lanh nhanh chóng trên diện rộng trong cộng đồng. Sự bùng phát của dịch bệnh Covid-19 đã được tuyên bố là Tình trạng y tế công cộng khẩn cấp gây quan ngại quốc tế và virus này đã lan đến nhiều quốc gia và vùng lãnh thổ. Hầu hết những người bị nhiễm vi-rút sẽ bị bệnh đường hô hấp từ nhẹ đến trung bình và tự khỏi mà không cần điều trị đặc biệt. Tuy nhiên, một số sẽ bị bệnh nặng và cần được chăm sóc y tế. Những người lớn tuổi và những người có bệnh lý tiềm ẩn như bệnh tim mạch, tiểu đường, bệnh hô hấp mãn tính hoặc ung thư có nhiều khả năng phát triển bệnh nghiêm trọng hơn. Bất kỳ ai cũng có thể bị bệnh với Covid-19 và trở thành bệnh nặng hoặc chết ở mọi lứa tuổi.
Virus lây lan thông qua tiếp xúc trực tiếp với các giọt phân tử hô hấp của người nhiễm bệnh (được tạo ra khi ho hoặc hắt hơi, nói, hát hoặc thở). Các cá nhân cũng có thể bị nhiễm bệnh do chạm tay vào các bề mặt có virus rồi sờ tay lên mặt (như sờ tay lên mắt, mũi, miệng). Virus Covid-19 có thể tồn tại trên bề mặt trong vài giờ đồng hồ nhưng có thể bị diệt bởi các chất khử trùng đơn giản.
Mặc dù các hội chứng di chứng Covid-19 dường như ít phổ biến hơn ở trẻ em và thanh thiếu niên so với người lớn, nhưng ảnh hưởng lâu dài sau khi mắc Covid-19, có xảy ra ở trẻ em và thanh thiếu niên. Theo CDC Việt Nam, tương tự như các triệu chứng ở người lớn, các triệu chứng phổ biến nhất xảy ra ở trẻ em sau khi mắc Covid – 19 là: mệt mỏi, đau đầu, khó ngủ (mất ngủ), khó tập trung, đau cơ, khớp và ho. Trẻ nhỏ có thể gặp khó khăn khi mô tả các vấn đề mà chúng đang gặp phải.
Di chứng Covid-19, ảnh hưởng đến khả năng đi học, hoàn thành bài tập ở trường hoặc thực hiện các hoạt động thông thường của trẻ, vì vậy, cha mẹ học sinh và nhà trường cần có các biện pháp thích hợp để cung cấp các điều kiện học tập cho trẻ em mắc các di chứng hậu Covid-19, đặc biệt là những trẻ gặp khó khăn về suy nghĩ, tập trung hoặc thể chất. Bên cạnh đó,  nhà trường cần chú trọng thực hiện công tác phòng chống dịch và triển khai việc dạy học trong trạng thái bình thường mới. Trong đó, chuyển đổi trạng thái hoạt động của nhà giáo dục thích ứng với dịch COVID-19 còn diễn biến phức tạp và có thể kéo dài, gắn với đẩy mạnh chuyển đổi số trong quản lý giáo dục, tổ chức các hoạt động dạy học và kiểm tra, đánh giá. Chủ động xây dựng và triển khai kế hoạch năm học 2021 - 2022 linh hoạt, phù hợp với tình hình dịch Covid-19 của  địa phương. Trong đó, triển khai có hiệu quả các biện pháp về phòng, chống dịch Covid-19, phối hợp với Y tế  địa phương chủ động xây dựng các kịch bản, giải pháp ứng phó với tình huống dịch COVID-19 theo dự báo còn có thể kéo dài và diễn biến phức tạp. Đồng thời tăng cường ứng dụng CNTT trong dạy học, kiểm tra, dạy học trực tuyến; tuyển sinh các lớp đầu cấp; chuyển đổi hồ sơ điện tử thay thế hồ sơ giấy; số hóa hồ sơ…vv.
II. Cở sở thực tiễn
Trường THCS Thanh Liệt, thuộc xã Thanh Liệt, nằm ở phía Tây bắc của huyên Thanh Trì. Xã Thanh Liệt nổi tiếng về truyền thống học hành thành đạt. Nơi đây là quê hương của lão tướng Phạm Tu, quê hương của Chu Văn An - vị Nho thần nổi tiếng cương trực, đào tạo được nhiều học trò giỏi cho đất nước vào cuối thời Trần, trở thành vị “Thánh sư” cho nền giáo dục Nho học Việt Nam.  Xã Thanh Liệt là một xã ven đô đang trên đà phát triển, tốc độ đô thị hoá nhanh. Đời sống và điều kiện kinh tế nhân dân từng bước được nâng cao. Nhiều năm qua, dưới sự chỉ đạo sát sao của các cấp, các ngành đặc biệt là sự chỉ đạo của Phòng GD&ĐT huyện Thanh Trì, nhà trường đã có nhiều chuyển biến rõ nét. Cơ sở vật chất của nhà trường được ban giám hiệu nhà trường thường xuyên quan tâm, sữa chữa và bảo trì phục vụ hiệu quả cho hoạt động dạy và học. Đặc biệt để đảm bảo an toàn cho các hoạt động dạy và học gắn với phòng chống dịch bệnh Covid-19 trong những năm qua Ban giám hiệu đã tập trung nhiều giải pháp để vừa thực hiện tốt nhiệm vụ năm học vừa phòng chống dịch bệnh Covid-19 được an toàn góp phần tạo nên chất lượng giáo dục toàn diện của nhà trường ngày càng ổn định và phát triển.
1.Thuận lợi
 Được sự quan tâm của Huyện ủy, UBND huyện Thanh Trì, sự hướng dẫn chuyên môn sâu sát của phòng GD&ĐT huyện Thanh Trì.
 Được sự quan tâm chỉ đạo, tạo điều kiện của Đảng ủy- HĐND- UBND xã Thanh Liệt, sự phối hợp hoạt động của các ban ngành đoàn thể của địa phương, của Hội CMHS nhà trường có hiệu quả trong giáo dục toàn diện cho học sinh.
 Nhân dân địa phương có truyền thống hiếu học, đa số phụ huynh học sinh quan tâm đến việc học của con em, nhiều em ham học, học giỏi.
Đội ngũ CB-GV-NV nhà trường đảm bảo đủ về số lượng và cơ cấu, có trình độ chuyên môn đạt chuẩn cao, tâm huyết với nghề, yêu quý học sinh.
Cơ sở vật chất nhà trường đạt chuẩn quốc gia, trang thiết bị đồng bộ và từng bước được hiện đại đáp ứng yêu cầu dạy và học của thầy và trò.
2. Khó khăn
Số lượng học sinh đạt giải trong các kỳ thi cấp huyện và cấp thành phố đã tăng nhiều so với các năm học trước xong tỷ lệ và chất lượng các giải chưa cao.
 Một số giáo viên trẻ có năng lực tổ chức và quản lý học sinh còn hạn chế .
 Vẫn còn một số học sinh có thái độ học tập còn thụ động, máy móc, chưa có năng lực tự học, còn mải chơi, chưa chú tâm việc học trên lớp cũng như ở nhà nên hiệu quả việc học chưa cao.
 Một số phụ huynh chưa thực sự quan tâm đến việc học tập của con em mình, còn phó mặc cho nhà trường.
        Việc tạm dừng đến trường kéo dài đã ảnh hưởng lớn đến thể chất, tinh thần và chất lượng học tập của học sinh trong nhà trường. Một số nghiên cứu của giới chuyên gia cho thấy, việc không được đến trường, phải ở nhà học trực tuyến khiến tỷ lệ học sinh đến thăm khám và điều trị các vấn đề về sức khỏe tâm thần tăng vọt. Tỷ lệ thiếu tập trung và không hứng thú học tập khá cao; tình trạng tự ti, mất phương hướng, bị rối loạn giấc ngủ, hay cáu gắt, lo lắng không lý do cũng xảy ra phổ biến đối với cả giáo viên và học sinh. Tuy nhiên, khi đi học trực tiếp trong bối cảnh dịch Covid-19 còn diễn biến phức tạp cũng đặt ra nhiều vấn đề không chỉ cho thầy giáo, cô giáo, ngành giáo dục mà còn cho cả các cấp, các ngành và cha mẹ học sinh. 
3. Kết quả điều tra thực trạng:
[bookmark: _Hlk102392080] 	Tác giả đã làm biểu khảo sát trực tuyến đến 100% CB-GV-NV và các bậc phụ huynh của nhà trường vào các thời điểm diễn biến dịch bệnh Covid-19 khác nhau để khảo sát ý kiến của các bậc phụ huynh về hình thức học phù hợp vẫn đảm an toàn phòng chống dịch bệnh Covid-19. Thời điểm tháng 9/2021 có 100% Phụ huynh chưa nhất trí học trực tiếp do diễn biến dịch bệnh còn phức tạp và do học sinh chưa được tiêm phòng Covid-19; Thời điểm tháng 11/2021 có 42,8% Phụ huynh nhất trí để học sinh đi học trực tiếp, số còn lại rất lo lắng việc đảm bảo an toàn phòng chống dịch tại nhà trường và học sinh mới được tiêm mũi 1; Thời điểm tháng 1/2022 có 81,8% Phụ huynh nhất trí để học sinh đi học trực tiếp vì sợ học sinh hỏng mắt, học trực tuyến lâu ảnh hưởng đến thể trạng học sinh, số còn lại còn lo lắng việc đảm bảo an toàn phòng chống dịch bệnh Covid-19 tại nhà trường mục dù học sinh  khối 9 đã tiêm đủ mũi 2, học sinh khối 8, khối 7 đã tiêm mũi 1.
	Tác giả khảo sát ý kiến của giáo viên: 95% giáo viên cho rằng nếu cứ kéo dài hình thức học trực tuyến thì rất lo lắng vì chất lượng học tập do học trực tuyến giáo viên không thể quản lý sát sao với học sinh như học trực tiếp.
	 Tác giả khảo sát ý kiến của học sinh: 40% học sinh muốn học truyến, ngại đến trường hoặc không muốn đến trường.
Qua các số liệu trên cho thấy CB-GV-NV và các bậc phụ huynh rất lo lắng phòng chống dịch bệnh Covd-19 tại nhà trường làm sao phải an toàn cho thầy cô giáo và học sinh. Do vậy nhà quản lý cần có những giải pháp tổ chức công tác dạy và học thích ứng, linh hoạt gắn với an toàn phòng chống dịch bệnh Covid- 19 
III. Nội dung và giải pháp thực hiện (Thực hiện từ năm học 2021-2022)
	Với cương vị là hiệu trưởng trường THCS Thanh Liệt, tôi đã xây dựng kế hoạch để thực hiện nghiêm túc, đúng quy định về phòng, chống dịch Covid-19 trong trường học. Thường xuyên mua sắm, cải tạo, bổ sung để đảm bảo cơ sở vật chất, trang thiết bị y tế, vệ sinh môi trường và xây dựng các phương án bảo đảm sức khỏe cho CB-GV-NV và các em học sinh. Đồng thời chú trọng xây dựng kế hoạch phòng, chống Covid-19 và các phương án xử lý khi có các trường hợp mắc Covid -19 tại nhà trường gửi UBND huyện Thanh Trì phê duyệt để đón học sinh trở lại trường học trực tiếp an toàn.  Trong quá trình học sinh học trực tiếp đã kịp thời phát hiện sớm các trường hợp có biểu hiện nghi ngờ mắc Covid-19 trong trường học, báo cáo với cơ quan Y tế địa phương, thực hiện phương án xử lý theo quy định. Trong quá trình chỉ đạo thực hiện, tôi đã sử dụng một số giải pháp cơ bản nhằm từng bước duy trì và nâng cao chất lượng giáo dục nhà trường gắn với an toàn phòng chống dịch bệnh Covid-19 như sau:
1.  Tiếp tục làm tốt công tác thông tin, tuyên truyền phòng chống dịch bệnh Covid-19 trong nhà trường.
 	Nhà trường chủ động tập trung triển khai công tác tuyên truyền phòng, chống dịch Covid-19 theo các nội dung đã đề ra. Công tác tuyên truyền được đẩy mạnh toàn diện, đồng bộ, nhanh nhạy, linh hoạt. Trong đó xuất hiện nhiều hình thức tuyên truyền đa dạng, phong phú; kết hợp chặt chẽ giữa tuyên truyền miệng với tuyên truyền trên nền tảng số, internet, cổng thông tin điện tử, facebook và mạng xã hội bằng nhiều hình thức như: video clip, banner, ảnh, infographics, tin nhắn… Tuyên truyền qua hệ thống loa truyền thanh sân trường…vv. Qua đó, tạo được sự an tâm đến với đông đảo phụ huynh với  kế hoạch, phương án về phòng, chống dịch bệnh Covid-19 của nhà trường.
Trước những diễn biến mới, phức tạp của tình hình dịch Covid-19,  Ban giám hiệu chỉ đạo đẩy mạnh tuyên truyền về công tác phòng, chống dịch Covid-19 để đảm bảo an toàn trường học.Trong đó tập trung vào một số nội dung sau:
[bookmark: _Hlk102342264] Một là, tuyên truyền các văn bản chỉ đạo của Trung ương và của thành phố về phòng, chống dịch Covid-19. Trước tình hình dịch Covid-19 diễn biến phức tạp như hiện nay, việc cho học sinh quay lại trường học cũng là vấn đề cần quan tâm. Không chỉ riêng Nhà trường, thầy cô giáo mà ngay cả cha mẹ, người thân và bản thân học sinh ở mọi lứa tuổi cũng phải hiểu rõ và thực hiện đúng những hướng dẫn về phòng, chống dịch Covid-19 trong trường học. Nhà trường chú trọng tuyên truyền sổ tay “Hướng dẫn phòng chống dịch Covid-19 tại trường học"  bởi là tài liệu giúp cho nhà trường, thầy cô giáo, cha mẹ, người đến liên hệ công tác và học sinh hiểu rõ trách nhiệm của mình và thực hiện đúng những hướng dẫn về phòng, chống dịch Covid-19 trong trường học. Hơn thế nữa sổ tay cũng là một trong những công cụ giúp làm giảm nguy cơ mắc Covid-19 trong cộng đồng.
  	Hai là, Tăng cường thông tin, tuyên truyền tạo thành dòng thông tin chủ lưu về những diễn biến tích cực trong công tác phòng, chống dịch Covid-19 của cả nước và của thành phố; các chính sách, giải pháp mới nhằm kiểm soát dịch bệnh hiệu quả, sớm phục hồi phát triển mọi mặt của đời sống xã hội, thích ứng linh hoạt, an toàn với đại dịch; tạo sự yên tâm, tin tưởng nhưng không chủ quan, lơ là của các thầy cô giáo và các bậc phụ huynh. 
 Ba là, Tăng cường tuyên truyền để mọi người nắm được diễn biến tình hình dịch bệnh; hiểu rõ, chủ động, tự giác, không lơ là chủ quan trong phòng, chống dịch; thực hiện hiệu quả nguyên tắc “5K + vắc xin + thuốc điều trị + công nghệ + ý thức người dân”.
 Bốn là, Tuyên truyền về chiến lược tiêm chủng vaccine phòng Covid-19, đặc biệt là nỗ lực triển khai tiêm chủng cho trẻ em từ 5 tuổi đến dưới 12 tuổi theo hướng dẫn của Bộ Y tế. Công tác tuyên truyền khẳng định việc thực hiện tiêm chủng cho trẻ em được chuẩn bị thận trọng, kỹ lưỡng, trên cơ sở khoa học với loại vaccine được nhiều quốc gia trên thế giới phê chuẩn và đưa vào chương trình tiêm chủng; tránh các thông tin thiếu căn cứ, chưa được kiểm chứng gây phân tâm trong dư luận, ảnh hưởng đến chiến lược tiêm chủng học sinh nhà trường.
Năm là, Tuyên truyền phản ánh gương người tốt, việc tốt; đấu tranh với các vi phạm về phòng, chống dịch, xử lý nghiêm việc đưa tin sai lệch về dịch bệnh gây tâm lý hoang mang trong cộng đồng; xây dựng những nội dung hướng dẫn cụ thể, sinh động, dễ hiểu để người dân thực hiện đúng việc điều trị, cách ly tại nhà và các biện pháp phòng, chống dịch tại trường học. 
Hàng ngày, nhà trường mở các bài tuyên truyền trên hệ thống loa phát thanh măng non về công tác phòng chống dịch bệnh vào thời điểm đón học sinh và học sinh ra về để mọi người hiểu thêm về sự nguy hiểm và mức độ lây lan của dịch bệnh, từ đó đề cao ý thức tự theo dõi sức khỏe, tăng cường dinh dưỡng, thể lực, sức đề kháng của bản thân và gia đình đặc biệt với học sinh. Ngoài ra, hàng tuần nhà trường viết bài tuyên truyền về công tác phòng chống dịch và gửi phát trên hệ thống loa truyền thanh của xã, được phụ huynh và nhân dân trong xã đánh giá cao. Đặc biệt các cán bộ quản lý, nhân viên y tế và giáo viên chủ nhiệm đều được trực tiếp xử lý các tình huống thường gặp và tình huống đột xuất có thể xảy ra để sẵn sàng phương án ứng phó mà không bị động, lúng túng; Từ đó tuyên truyền đến phụ huynh và học sinh qua các kênh truyền thông như chụp ảnh, quay video clip, đăng bài trên cổng thông tin điện tử của trường.
Cùng với đó, đội ngũ giáo viên thường xuyên lồng ghép các thông tin tuyên truyền về các biện pháp phòng, chống dịch bệnh Covid- 19 trong từng tiết học. Từ đó giúp các em học sinh nâng cao sự hiểu biết về mức độ nguy hiểm của dịch bệnh và ý thức hơn trong thực hiện nội quy, các biện pháp phòng, chống dịch Covid-19 trong nhà trường và ngoài cộng đồng.
2. Phát triển các giải pháp, nền tảng dạy và học trực tuyến hiệu quả
        Khi dịch bệnh Covid-19 diễn biến phức tạp, không thể học tập trực tiếp ở trường thì hình thức dạy học trực tuyến trở thành giải pháp hữu hiệu nhất để duy trì việc dạy học của nhà trường. Để phục vụ mục đích học tập giáo viên đang sử dụng phối hợp nhiều giải pháp công nghệ khác nhau trên môi trường mạng. Đó là các giải pháp hỗ trợ dạy học trực tuyến cơ bản (như G-Suit for Education, Office 365 Education), công nghệ họp trực tuyến (như zoom, Microsoft teams, hangout meet …), các mạng xã hội như Facebook, Zalo, Viber, hay đơn giản chỉ là giao bài và chữa bài tập qua thư điện tử.
Nhà trường xây dựng tài liệu và tổ chức bồi dưỡng kiến thức kỹ năng xây dựng kế hoạch dạy học trực tuyến, soạn giảng trực tuyến, đánh giá kết quả, quản lý lớp học trực tuyến; kỹ năng sử dụng phần cứng, phần mềm và an toàn thông tin mạng cơ bản đáp ứng yêu cầu dạy học trực tuyến cho giáo viên và học sinh. Học trực tuyến rất dễ khiến cho người học nhàm chán và bị mất tập trung. Vì thế, một trong những cách dạy học trực tuyến hiệu quả không thế thiếu được việc lưu trữ bài giảng. Hay nói cách khác, giáo viên của nhà trường đã chủ động quay lại/ghi lại quá trình giảng bài của mình để học sinh có thể xem lại nếu cần. Bên cạnh đó, thiết kế một kế hoạch bài dạy dễ hiểu, khoa học cũng là cách giúp học sinh hứng thú hơn. Đồng thời, giáo viên cũng cần cung cấp cho học sinh đầy đủ tài liệu, bài ôn tập, bài kiểm tra,... đầy đủ và kịp thời. Ngoài ra, nhà trường phối hợp chặt chẽ với gia đình trong việc tham gia hỗ trợ quản lý giám sát để đảm bảo an toàn và hiểu quả cho học sinh học trực tuyến ở nhà.
	 Ban giám hiệu xây dựng các văn bản chỉ đạo điều hành đồng bộ quy định về điều kiện tổ chức, chương trình học trực tuyến, học liệu số, phương pháp, thời lượng mỗi tiết học trực tuyến (phù hợp lứa tuổi cấp THCS, giữ được sự tập trung, bảo vệ thị lực của học sinh), kiểm tra đánh giá, công nhận kết quả học trực tuyến đảm bảo thống nhất, công bằng, hiệu quả và an toàn mạng. Hướng dẫn giáo viên mô hình dạy học trực tuyến và quy tắc ứng xử, nội quy lớp học trực tuyến; quy định về mức học phí học trực tuyến.
  Nhà trường tập huấn, hướng dẫn giáo viên xây dựng hệ thống đề thi, bài kiểm tra, ngân hàng câu hỏi phục vụ tổ chức kiểm tra đánh giá theo hình thức trực tuyến phù hợp với tình hình thực tiễn địa phương bảo đảm phòng chống dịch hiệu quả; chỉ đạo giáo viên đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số, từng bước chuyển đổi việc tuyển sinh, đào tạo, kiểm tra đánh giá học sinh hình thức trực tuyến phù hợp với tình hình dịch bệnh. Giáo viên còn tích cực đổi mới hình thức tương tác phù hợp chính là một trong những cách dạy học trực tuyến hiệu quả. Giáo viên và học sinh rất linh hoạt và tận dụng các chức năng trao đổi trên nền tảng online như công cụ bình luận, trao đổi trong group chung, liên hệ qua email,… để góp phần đem lại giờ học trực tuyến hiệu quả nhất.
 Bên cạnh đó, nhà trường thành tập tổ truyền thông tập huấn, hướng dẫn 100%  về sử dụng an toàn các phần mềm, công cụ dạy học trực tuyến, phát triển các giải pháp, nền tảng dạy và học trực tuyến, học liệu số; hỗ trợ, học sinh, giáo viên tiếp cận hạ tầng số, nhập Internet tốc độ cao an toàn, dễ sử dụng. Đặc biệt để đảm bảo công tác phòng truy chống dịch bệnh Covid-19, nhà trường đã sử dụng phần mềm sách giáo khoa và sách tham khảo điện tử để giáo viên, học sinh có thể lấy tài liệu từ thư viên điện tử như khi đến trường học trực tiếp.
3. Nâng cao công tác phối hợp với các tổ chức trong và ngoài nhà trường để thực hiện mục tiêu kép vừa chống dịch bệnh Covid-19, vừa hoàn thành nhiệm vụ năm học
Nhà trường còn phối hợp với phụ huynh thường xuyên theo dõi sức khỏe của con em mình, nhắc nhở các em thực hiện tốt các biện pháp phòng, chống dịch như: khử khuẩn, đeo khẩu trang,... hạn chế tiếp xúc gần với người khác; nếu phát hiện con em mình có các biểu hiện của bệnh Covid- 19 như sốt, ho, đau họng, khàn tiếng,... thì không đưa các em đến trường và báo ngay cho trạm y tế, giáo viên chủ nhiệm để kiểm tra, nếu đã mắc Covid-19 thì điều trị theo quy định, đến khi hết bệnh thì mới tiếp tục cho con em đi học. Điều này khiến các em học sinh nâng cao tinh thần tự giác, càng ý thức hơn trong việc tự bảo vệ bản thân và người khác khỏi lây nhiễm chéo.
Ngoài ra, Trạm y tế xã đã cử cán bộ chuyên trách phòng chống dịch trực tiếp theo dõi, hỗ trợ công tác phòng, chống dịch tại các điểm trường trên địa bàn xã; chuẩn bị đầy đủ các phương tiện, dụng cụ... để phục vụ tốt công tác phòng, chống dịch trong trường học, đảm bảo hỗ trợ kịp thời về mặt chuyên môn cho nhà trường, hướng dẫn thực hiện chế độ khử khuẩn tại các trường học, đảm bảo trường học phải được vệ sinh sạch sẽ, thoáng mát. Nhà trường còn phối hợp với trạm y tế xã Thanh Liệt tập huấn cho 10 đồng chí trong tổ Covid-19 học đường để thành thạo xử lý các tình huống liên quan đến dịch bệnh và đặc biệt các đồng chí biết hỗ trợ test nhanh khi đồng chí y tế chuyên trách quá tải phải giải quyết các tình huống bị Fo trong lớp.
Ngoài ra, nhà trường còn phối hợp y tế xã rà soát việc tiêm ngừa vaccin Covd-19 cho học sinh, đảm bảo tiêm đủ các mũi vắc-xin cho học sinh từ 11 tuổi trở lên; chủ động chuẩn bị đầy đủ các điều kiện để khi có chủ trương của Bộ Y tế sẽ đẩy nhanh việc tiêm vắc-xin cho trẻ từ 5 đến dưới 12 tuổi. Với sự chủ động, tích cực cùng nhiều giải pháp cụ thể, vai trò, trách nhiệm của tập thể cán bộ giáo viên, học sinh trong phòng chống dịch bệnh Covid-19 sẽ là một trong những yếu tố quan trọng, góp phần ngăn chặn và hạn chế đến mức thấp nhất sự xuất hiện của dịch bệnh trong học đường, đảm bảo thật tốt việc dạy và học của giáo viên và học sinh, kịp thời thích ứng với điều kiện bình thường mới của dịch bệnh Covid-19.
Tạo điều kiện tiếp nhận những học sinh không thể về địa phương vì ảnh hưởng của dịch bệnh Covid-19, chuyển trường thuận lợi cho học sinh trong trường hợp gia đình thay đổi địa bàn sinh sống do tác động của dịch Covid-19; nghiên cứu tăng cường số lượng, chất lượng hệ thống trường bán trú để duy trì, phát triển mô hình này phù hợp với điều kiện địa phương.
[image: ]Đặc biệt thực hiện sự chỉ đạo của lãnh đạo các cấp về chương trình “Sóng và máy tính cho em” vào tháng 9/2021, nhà trường đã cùng ban phụ huynh kêu gọi những  từ các thầy cô giáo, các bậc phụ huynh, những tấm lòng hảo tâm, các doanh nghiệp, các mạnh thường quân …. ủng hộ tiền mặt cho học sinh đang điều trị F0, ùng hộ các phương tiện học trực tuyến, đồ dùng học tập cho những học sinh có hoàn cảnh khó khăn do ảnh hưởng của đại dịch Covid-19.
Khi học sinh đi học trực tiếp, địa phương thuộc vùng dich Covid-19 diễn biến phức tạp, Ban giám hiệu cùng công đoàn nhà trường đã kêu gọi các tổ chức xã hội ủng hộ trang thiết bị y tế cho học sinh như khẩu trang y tế, que Test Covid-19, nước sát khuẩn… để giúp cho học sinh có một môi trường học tập an toàn:
[image: ] [image: ]
Phối hợp chặt chẽ với Trạm Y tế xã tập huấn tổ Covid-19 học đường và hướng dẫn triển khai thực hiện hiệu quả các biện pháp bảo đảm an toàn trước tình hình dịch Covid-19 diễn biến phức tạp. Kịp thời phát hiện các trường hợp có biểu hiện sốt, ho, khó thở hoặc nghi ngờ mắc Covid-19 trong trường học; báo cáo ngay với cơ quan y tế ở địa phương và thực hiện theo hướng dẫn xử lý trường hợp nghi ngờ mắc Covid-19 trong trường học. Bên cạnh đó, kiên quyết xử lý nghiêm các trường hợp vi phạm. Đến nay, cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh thực hiện nghiêm túc thông điêp “5K” của Bộ Y tế; chưa có trường hợp bị xử lý về quy định thực hiện các biện pháp phòng chống dịch Covid-19.
4. Chú trọng công tác chuẩn bị, cơ sở vật chất, tập huấn CB-GV-NV để xử lý các tình huống đảm bảo an toàn khi học sinh trở lại học trực tiếp
Căn cứ văn bản chỉ đạo, hướng dẫn liên ngành và tình hình thực tế, nhà trường đã xây dựng kế hoạch, thành lập Ban Chỉ đạo phòng chống dịch của trường. Về cơ sở vật chất, trường rà soát, chuẩn bị tốt nhất các điều kiện đảm bảo an toàn phòng dịch cho học sinh, giáo viên. Nhà trường thường xuyên tổng vệ sinh trong khuôn viên trường, lớp học, các trang thiết bị đồ dùng, bàn ghế, dụng cụ giảng dạy và các thiết bị khác ở lớp học và các phòng chức năng; Đồng thời chủ động chuẩn bị đủ nước sát khuẩn, xà phòng rửa tay, nhiệt kế… đặt tại các lớp học, khu vực vệ sinh, máy đo thân nhiệt cho học sinh và cán bộ giáo viên ngay trong những ngày đầu trở lại trường học, chuẩn bị sẵn sàng các phương án ứng phó trong trường hợp cần thiết
[bookmark: _Hlk102574421]Theo kế hoạch của UBND TP Hà Nội phê duyệt, từ ngày 8-2, học sinh từ lớp 7 đến lớp 12 sẽ trở lại trường học trực tiếp. Để chuẩn bị đón học sinh quay trở lại trường sau kỳ nghỉ tết nguyên đán Nhầm Dần 2022, được sự tin tin tưởng của UBND huyện Thanh Trì, Phòng GD&ĐT huyện Thanh Trì, Trung tâm y tế huyện [image: ]Thanh Trì, nhà trường đã tiến hành diễn tập điểm cho ngành GD&ĐT huyện các phương án, tình huống đảm bảo an toàn phòng chống dịch Covid-19 khi học sinh đi học trực tiếp. Về cơ bản, công tác diễn tập vẫn gồm các bước: “Phụ huynh đưa học sinh đến cổng trường; Học sinh đo thân nhiệt, khử khuẩn, học sinh vào lớp học; Xử lý tình huống khi học sinh có thân nhiệt bất thường ở khu vực đo nhiệt độ và sát khuẩn; Với việc xử lý các tình huống khi phát hiện học sinh có dấu hiệu thân nhiệt cao, sốt, mỏi mệt, nghi ngờ nghiễm Covid-19 trên lớp học, giáo viên chủ nhiệm gọi điện Hiệu trưởng nhà trường để cho nhân viên y tế lên tận lớp đưa học sinh đó xuống phòng cách ly y tế tạm thời để nghỉ ngơi, hỏi han tình trạng, trấn an tinh thần, đo thân nhiệt, thông báo cho ban chỉ đạo phòng chống dịch của trường và y tế phường, đồng thời thông báo gia đình kết hợp điều tra dịch tễ. Xử lý ca nhiễm hoặc nghi nhiễm tại lớp; Rà soát F1 khi F0 tại lớp theo quy định; học sinh ra về, lực lượng chức năng đảm bảo trật tự khu vực cổng trường”
Ngoài diễn tập, để chuẩn bị tổ chức cho học sinh học trực tiếp sau thời gian dài học online, yếu tố an toàn phòng chống dịch Covid-19 luôn được đặt lên hàng đầu và nhà trường đã chuẩn bị mọi điều kiện chu đáo, kỹ lưỡng về cả nhân lực, vật lực để sẵn sàng đón học sinh. Thông qua buổi họp phụ huynh trực tuyến, sổ liên lạc điện tử sẵn có để tuyên truyền, hướng dẫn cho học sinh, phụ huynh các biện pháp bảo vệ sức khỏe, theo dõi sức khỏe của học sinh và thực hiện những biện pháp vệ sinh cá nhân. Phụ huynh phải theo dõi sức khỏe của học sinh và thông tin ngay cho nhà trường khi học sinh có dấu hiệu sốt, ho, khó thở... Học sinh trở lại học, nhà trường đã phân công giáo viên trực tại cổng trường khi học sinh đến và ra về, phụ huynh không được vào trong trường và chờ đón con theo vị trí được sắp xếp ngoài cổng trường. Ngoài ra, lớp học phải mở cửa thông thoáng, sử dụng quạt, hạn chế sử dụng điều hòa. Nếu sử dụng điều hòa, cuối buổi học phải mở cửa cho thông thoáng. Học sinh hạn chế tiếp xúc với nhau, không dùng chung các đồ dùng cá nhân. Trường hợp phát hiện học sinh hoặc cán bộ, giáo viên sốt, ho, khó thở cần đưa ngay đến phòng y tế để kiểm tra, theo dõi, cách ly. Nếu phát hiện trường hợp nghi nhiễm Covid-19 trong trường học thì di chuyển theo lối đi đã được phân luồng để đến phòng cách ly tạm thời; khử khuẩn theo quy định và thông báo ngay cho trạm y tế cấp xã hoặc cơ sở y tế đã được giao nhiệm vụ phân công hỗ trợ trường học trong công tác PCD Covid-19 để ngay lập tức cùng đến xử lý.
Với tinh thần “chống dịch như chống giặc” nhà trường quán triệt nghiêm thông điệp 5K và các văn bản chỉ đạo, hướng dẫn của các cấp, ngành. Hàng ngày, nhà trường thực hiện tốt việc đo thân nhiệt cho 100% học sinh, sau đó sát khuẩn tay rồi mới được lên lớp học.  Học sinh bắt buộc phải đeo khẩu trang khi di chuyển từ nhà đến trường và ngược lại, ở những nơi công cộng. Tổ chức trực nhật hàng ngày để vệ sinh phòng học, bàn ghế. Thường xuyên lau chùi tay nắm cửa, vòi nước, bồn rửa, hành lang, thiết bị, vật dụng trong nhà ăn, ở, thư viện, lớp học. Tổng dọn vệ sinh tuần 02 lần xung quanh trường, lớp, khu bán trú, nhà ăn nhằm đảm bảo an toàn phòng dịch, xây dựng môi trường sạch – đẹp; nhà trường không tổ chức các hoạt động tập trung đông người.
5. Triển khai dạy học linh hoạt, phù hợp với tình hình dịch bệnh Covid-19 tại địa phương
Dịch bệnh Covid-19 thời điểm diễn biến phức tạp, khó lường, để tổ chức dạy học an toàn, bảo đảm chương trình, chất lượng và tiếp tục thực hiện mạnh mẽ đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo theo chỉ đạo của Trung ương, Thủ tướng Chính phủ yêu cầu Bộ Giáo dục và Đào tạo chủ trì, phối hợp với các bộ, địa phương chủ động xây dựng và triển khai thực hiện kế hoạch năm học linh hoạt, tạo điều kiện thuận lợi cho học sinh học tập, vừa bảo đảm sức khoẻ, vừa hoàn thành chương trình giáo dục theo kế hoạch và bảo đảm chất lượng giáo dục của từng cấp học, chương trình đào tạo. 
Về chuyên môn, nhà trường đã sắp xếp thời khóa biểu kết hợp giữa hình thức học trực tuyến và học trực tiếp, có lịch học trực tuyến cho học sinh các khối lớp không thể tham gia học trực tiếp. Tập trung chủ yếu dạy những nội dung cốt lõi, kiến thức cơ bản đảm bảo theo yêu cầu cần đạt của chương trình môn học. Trên cơ sở chương trình, nội dung cốt lõi của môn học, trong quá trình dạy học trực tiếp, giáo viên kết hợp ôn tập, củng cố lại những kiến thức đã học trực tuyến nhưng chưa có điều kiện khai thác sâu, hoặc học sinh chưa được thực hành khắc sâu kiến thức, rèn luyện kỹ năng cần thiết. Thống nhất với giáo viên các tổ nhóm chuyên môn có kế hoạch bồi dưỡng, ôn tập kiến thức cho từng đối tượng học sinh, nhất là học sinh khối lớp 9, phối hợp phụ huynh động viên, giám sát, bảo đảm các em đạt kết quả cao trong kỳ thi vào lớp 10 THPT năm học 2022-2023. Nhà trường chuẩn bị 04 phòng học đáp ứng việc dạy học trực tuyến dành cho những học sinh không thể đến trường học trực tiếp vì lý do sức khỏe, ở khu vực phong tỏa..., bảo đảm để các em không bị chậm tiến độ chương trình. Việc tổ chức dạy học và kiểm tra, đánh giá, cần tiếp tục tổ chức dạy học các nội dung cơ bản, cốt lõi theo hướng dẫn của Bộ Giáo dục và Đào tạo, Sở Giáo dục và Đào tạo phù hợp với điều kiện nhà trường và đối tượng học sinh để tránh gây áp lực, quá tải đối với học sinh. Tổ chức củng cố, ôn tập, bổ sung nội dung kiến thức cho học sinh phù hợp với các nhóm đối tượng học sinh khác nhau. Tổ chức kiểm tra, đánh giá định kỳ theo hình thức trực tiếp tại trường sẽ thực hiện sau một thời gian học sinh đã được ôn tập, củng cố, bổ sung nội dung kiến thức.
Đồng thời, Ban giám hiệu xác định các yêu cầu, nội dung cốt lõi, căn bản trong chương trình dạy học đã chủ động triển khai kế hoạch dạy học linh hoạt, phù hợp với tình hình dịch bệnh tại địa phương, nhất là ở địa bàn dịch Covid-19 diễn biến phức tạp như xã Thanh Liệt. Nhà trường còn tiếp tục rà soát, hoàn thiện phương thức dạy học trực tuyến; phát triển nguồn học liệu điện tử trên trang thư viện điện tử, nâng cao năng lực đội ngũ giáo viên đáp ứng yêu cầu của phương thức này. Quan tâm sâu sát, cụ thể đến điều kiện triển khai Chương trình giáo dục phổ thông mới 2018, có các giải pháp cụ thể nhằm hỗ trợ việc dạy, học đối với học sinh lớp 6, lớp 9.
Được đến trường học trực tiếp sẽ giúp việc tương tác giữa thầy với trò, giữa học sinh với nhau và khả năng tiếp thu bài của các em thuận lợi hơn. Tuy nhiên, để thực hiện được điều đó, các bậc phụ huynh và học sinh cần tiếp tục thực hiện tốt khuyến cáo 5K của ngành Y tế để tự bảo vệ sức khỏe bản thân và gia đình. Học sinh được học tập trực tiếp tại trường đã tạo thuận lợi cho việc triển khai các hoạt động giáo dục; bên cạnh đó, nhà trường tiếp tục duy trì hình thức dạy học trực tiếp và trực tuyến với tỉ lệ phù hợp tùy theo tình hình thời điểm diễn biến dịch bệnh mỗi giai đoạn. Khuyến khích giáo viên và học sinh sau khi vào học trực tiếp, có thể dạy các tiết tăng cường, ôn tập nâng cao bằng hình thức trực tuyến. Ngoài ra, khi cần thiết có thể tận dụng phần mềm dạy học trực tuyến tiếp tục tương tác và hỗ trợ trong học tập; khai thác các nguồn học liệu sẵn có hoặc bổ sung, tăng cường nguồn tài liệu giúp nâng cao kiến thức, kĩ năng cho học sinh. Nhờ triển khai kế hoạch dạy học linh hoạt, phù hợp mà các trường trên địa bàn tỉnh đã và đang thực hiện tốt mục tiêu kép là vừa đảm bảo an toàn cho cán bộ, giáo viên, nhân viên, học sinh, vừa hoàn thành kế hoạch năm học, góp phần giữ ổn định, vững chắc kết quả giáo dục của nhà trường.
IV. Kết quả triển khai áp dụng sáng kiến kinh nghiệm 
Năm học 2021-2022 thực hiện đồng bộ các giải pháp tổ chức công tác dạy và học thích ứng, linh hoạt gắn với an toàn phòng chống dịch bệnh Covid- 19 đã nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên, chất lượng giáo dục toàn diện của trường THCS  Thanh Liệt đã đạt được một số kết quả sau :
Trước diễn biến phức tạp của dịch Covid-19, để đảm bảo an toàn cho học sinh và giáo viên, nhân viên của nhà trường, trường THCS Thanh Liệt đã triển khai, tổ chức thực hiện nghiêm và có hiệu quả công tác phòng, chống dịch bệnh Covid-19. Thực hiện nghiêm túc chỉ đạo của các cấp ủy Đảng, chính quyền và ngành giáo dục, trong thời gian qua trường THCS Thanh Liệt đã có nhiều hoạt động hiệu quả góp phần cùng nhân dân địa phương chung tay phòng, chống, đẩy lùi dịch bệnh. 
Ban Giám hiệu nhà trường đã tuyên truyền đến cán bộ, giáo viên, nhân viên, các bậc phụ huynh và học sinh về tình hình dịch bệnh Covid-19 một cách đầy đủ, chính xác, những việc phụ huynh cần làm khi cho học sinh tới trường như: đo thân nhiệt cho học sinh, khi học sinh có biểu hiện sốt, ho, khó thở không cho học sinh đến trường mà đưa học sinh đến cơ sở y tế gần nhất để khám và được y, bác sỹ tư vấn….. Các thầy cô giáo hướng dẫn học sinh cách phòng tránh dịch bệnh: đeo khẩu trang đúng cách, rửa tay thường xuyên bằng xà phòng, nước sát khuẩn, không tập trung đông người, vệ sinh trường lớp sạch sẽ. Tại mỗi lớp học, thầy cô giáo hướng dẫn và cùng các em học sinh xây dựng góc Covid-19 từ đó giúp các em nâng cao sự hiểu biết, thể hiện được nhận thức của bản thân về mức độ nguy hiểm của dịch bệnh và ý thức hơn trong thực hiện nội quy, các biện pháp phòng, chống dịch Covid-19 trong nhà trường và ngoài cộng đồng. Ngoài ra, các thầy cô còn thành lập nhóm zalo, facebook, phối hợp với Trung tâm Y tế huyện tổ chức hoạt động truyền thông ngoại khóa theo hình thức trực tuyến để tuyên truyền, hướng dẫn cho cán bộ, giáo viên, học sinh và các bậc phụ huynh về công tác phòng, chống dịch. Do làm tốt công tác tuyên truyền mà 100% phụ huynh và các em học sinh trong trường đều nâng cao ý thức về công tác phòng, chống dịch Covid-19 và thực hiện đúng theo hướng dẫn của các thầy cô giáo đồng thời trang bị cho mình kỹ năng bảo vệ bản thân, gia đình.
Thực hiện nghiêm túc công tác chỉ đạo phòng chống dịch bệnh Covid-19, kiện toàn ban chỉ đạo phòng chống dịch bệnh Covid-19, xây dựng kế hoạch, phướng án  đón học trở lại trường học được UBND huyện phê duyệt.
Tổ chức diễn tập thành công các phương án đảm bảo an toàn, phòng chống dịch bệnh Covid-19 đón học sinh khối 7,8,9 trở lại trường học cho toàn ngành GD&ĐT huyện Thanh Trì vào ngày 24/01/2022. 
 Trong tháng 2/2022, nhà trường đã tổ chức đón học sinh toàn trường trở lại học trực tiếp với các phương án phân luồng giao thông, xử lý các tình huống phòng chống dịch bệnh phát sinh theo phương án đã được diễn tập và kế hoạch đã được phê duyệt. Trang bị đầy đủ trang thiết bị y tế, cơ sở vật chất đảm bảo tốt cho công tác phòng chống dịch bệnh trong nhà trường, không để xây ra lịch bệnh lây lan trong nhà trường. Chỉ đạo học sinh và giáo viên nhà trường chuyển từ hình thức học trực tiếp sang học trực tuyến khi mức độ dịch tại xã Thanh Liệt đã đến cấp độ 03. Làm tốt công tác tuyên truyền đến 100% CB-GV-NV và các em học sinh trên các phượng tiện thông tin như cổng thông tin, phát thanh măng non, facebook…. của nhà trường để thực hiện tốt biện pháp 5k và đảm bảo công tác phòng chống dịch bệnh tốt nhất. Công tác tiêm phòng vacxin Covid-19 thực hiện hiệu quả  có 100% CB-GV-NV tiêm đủ 03 mũi và 99,8% HS lứa tuổi 12 trở lên tiêm đủ mũi 02.  Phụ huynh và học sinh các lớp nhất trí 100% đến trường học trực tiếp vì được đảm bảo an toàn ( Trừ những trường hợp học sinh bị F0 không thể đến trường được)
Kêu gọi sự ủng hộ từ các từ các tổ chức trong và ngoài nhà trường để hỗ trợ cho học sinh bị ảnh hưởng của dịch bệnh Covid-19 và hỗ trợ cho công tác phòng dịch  bệnh Covid-19 trong nhà trường. Kết quả đạt được: Đã kêu gọi được số tiền quyên góp là 75.450.000 tặng 90 xuất quà ( tặng 13 điện thoại, gửi tặng 8.000.000 cho 04 học sinh đang điều trị F0 trong viện, 73 xuất quà là tiền mặt và trang thiết bị học tập); Nhà trường được ủng hộ 6000 khẩu trang y tế; 300 chai sát khuẩn nhanh; 240 que test nhanh Covid-19)
Năm học 2021-2022, Trường THCS Thanh Liệt có 88 cán bộ, giáo viên và 1678 học sinh cùng với thực hiện nghiêm công tác phòng chống dịch Covid-19 trong nhà trường, đã hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ của năm học. Chất lượng giáo dục mũi nhọn và chất lượng giáo dục toàn diện tiếp tục đứng tốp đầu của toàn huyện. Với tinh thần chống dịch như chống giặc cùng quyết tâm chung tay đẩy lùi đại dịch Covid-19, tập thể cán bộ giáo viên, nhân viên trường THCS Thanh Liệt đã và đang nỗ lực bảo vệ an toàn cho giáo viên, học sinh, để thầy cô giáo và các em học sinh yên tâm dạy và học, nâng cao chất lượng giáo dục trong nhà trường. Hiên nay đang tiếp tục đẩy mạnh nhiều biện pháp phòng chống dịch, thực hiện tốt các văn bản chỉ đạo, hướng dẫn của cấp trên về phòng chống dịch Covi-19 trong tình hình mới gắn với mục tiêu nâng cao chất lượng giáo dục, phấn đấu giành được nhiều thành tích cao trong công tác giảng dạy và học tập:
Chất lượng đội ngũ giáo viên: Tập thể giáo viên thực hiện nghiêm túc quy chế chuyên môn, đảm bảo đúng kế hoạch dạy học, đúng chương trình thời khóa biểu; chú trọng nâng cao chất lượng dạy học tất cả các môn học; giảng dạy bám sát đối tượng học sinh. Giáo viên vận dụng linh hoạt các phương pháp dạy học theo hướng đổi mới, phát huy được tính tích cực chủ động học tập của học sinh; có ứng dụng công nghệ thông tin và sử dụng hiệu quả phương tiện dạy học hiện đại vào giảng dạy linh hoạt phù hợp với hình thức dạy học trực tuyến hoặc trực tiếp. Tích cực tham gia các lớp đào tạo, bồi dưỡng và tự bồi dưỡng để đáp ứng nhu cầu đổi mới giáo dục, hướng đến thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018:
	Năm học
	Tổng số
	Nữ
	Hệ đào tạo

	
	
	
	CĐSP
	ĐHSP
	Thạc sỹ
	ĐH khác
	TC
	Sơ cấp

	2019-2020
	74
	54
	16
	48
	1
	3
	2
	4

	2020-2021
	81
	65
	14
	56
	2
	3
	2
	4

	2021-2022
	88
	71
	10
	57
	6
	9
	2
	4


 Chất lượng giáo dục học sinh: Chất lượng đại trà về hạnh kiểm và học lực đảm bảo duy trì và phát triển, tăng tỉ lệ khá, giỏi và giảm tỉ lệ yếu, kém qua từng năm học. Đặc biệt, tỷ lệ học sinh lớp 9 thi vào lớp 10 THPT duy trì ở mức đạt và vượt mặt bằng chung của Huyện và của thành phố và đứng tốp đầu của huyện.
	Năm học
	Số lớp
	Số HS
	Hạnh kiểm (%)
	Học lực (%)
	Đỗ TN
	Đỗ vào THPT

	
	
	
	Tốt
	Khá
	TB
	Giỏi
	Khá
	TB
	Y,K
	
	

	2019-2020
	35
	1471
	93.9
	5.8
	0
	27.7
	46.3
	26,5
	0
	100
	85.6

	2020-2021
	39
	1604
	96.57
	3.18
	0
	33.42
	46.45
	20,13
	0
	100
	90.2

	2021-2022
	42
	1674
	98.3
	1.68
	0
	42.5
	41.8
	15.7
	0
	Chưa có


Nhiều năm liên tục nhà trường có học sinh giỏi cấp thành phố, tỷ lệ học sinh giỏi đạt cấp huyện và cấp thành phố đứng tốp đầu của Huyện: 
	Năm học
	HSG TP
	HSG huyện
	HSNK
	HSG
Đấu trường toán học Cấp Huyện
	TDTT

	
	
	
	
	
	Huyện
	TP

	2019 - 2020
	7
	39
	158
	Không thi 
	27
	5

	2020 - 2021
	8
	55
	165
	83
	22
	2

	2021 - 2022
	10
	86
	160
	Chưa có
	Không thi


Từ các số liệu trên, cho thấy mặc dù dịch bệnh diễn biến phức tạp, tháng 2/2022 học sinh mới được đến trường nhưng chất lượng giáo dục toàn diện nhà trường vẫn được duy trì và phát triển. Công tác giáo dục mũi nhọn của nhà trường đã có nhiều cố gắng đạt được nhiều kết quả cao. Học sinh chấp hành tốt nề nếp, số học sinh được đánh giá hạnh kiểm tốt chiếm tỉ lệ cao. Tập thể CB-GV-NV và các em học sinh của nhà trường đã vượt qua khó khăn của đại dịch Covid-19 để vươn lên dành nhiều thành tích đáng tự hào trong những năm học vừa qua, chất lượng giáo dục nhà trường ngày càng được nâng cao, uy tín nhà trường ngày càng được khẳng định. 
V.  Hiệu quả áp dụng sáng kiến kinh nghiệm.
 Năm 2021-2022 thực hiện đề tài, chất lượng giáo dục toàn diện ổn định và phát triển. Chất lượng giáo dục mũi nhọn đã được nâng cao, tỷ lệ học sinh khá giỏi năm sau cao hơn năm trước, số học sinh đạt giải học sinh giỏi Quốc gia, Thành phố được duy trì, phát triển. 
Hiệu quả kinh tế - xã hội: Trong những năm qua, công tác phát triển giáo dục và đào tạo của trường THCS Thanh Liệt luôn được Huyện ủy-HĐND-UBND và các ban, ngành, đoàn thể của huyện ghi nhận. Việc triển khai đồng bộ các giải pháp nêu trong sáng kiến kinh nghiệm“ Giải pháp tổ chức công tác dạy và học thích ứng, linh hoạt gắn với an toàn phòng chống dịch bệnh Covid- 19 ở trường THCS Thanh Liệt, huyện Thanh Trì” đã góp phần quan trọng nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện nhằm đáp ứng được nhu cầu đổi mới GD&ĐT,tiếp tục tạo đà đáp ứng thực hiện chương trình giáo dục phổ thông năm 2018. Trong đó, công tác tự bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn của giáo viên đã được quan tâm; công tác bồi dưỡng học sinh giỏi, học sinh năng khiếu được lãnh đạo địa phương và phụ huynh ủng hộ nhiệt tình, đồng thuận, đầu tư. Giáo dục đại trà giữ vững và phát triển, nâng cao giáo dục mũi nhọn, học sinh chăm ngoan, lễ phép, có ý thức vươn lên trong học tập và rèn luyện đạo đức, rèn luyện kỹ năng sống. 
 Những biện pháp trong đề tài được đánh giá vừa mang tính đồng bộ vừa mang tính tập trung giải quyết những khó khăn then chốt của tổ chức công tác dạy và học gắn với an toàn phòng chống dịch bệnh Covid- 19 ở trường THCS Thanh Liệt, huyện Thanh Trì.






C. KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ
I. Kết luận
  Ban giám hiệu phối hợp chặt chẽ giữa chính quyền địa phương, trung tâm y tế xã Thanh Liệt với Công đoàn, các tổ chức trong và ngoài nhà trường triển khai và thực hiện hiệu quả các biện pháp bảo đảm an toàn trước tình hình dịch Covid-19 diễn biến phức tạp. Xây dựng kế hoạch và phương án để xử lý tình huống phát hiện sớm ca bệnh đầu tiên, cách ly cấp cứu điều trị kịp thời khống chế ngăn ngừa không để bệnh lan tràn trên địa bàn trường, xã.
[bookmark: _Hlk102574357]  Duy trì thực hiện vệ sinh, tẩy trùng trường, lớp học theo quy định; thường xuyên rà soát, bổ sung kịp thời các vật dụng cần thiết, bảo đảm an toàn khi học sinh đến trường học tập. Tiếp tục tăng cường các biện pháp phòng chống dịch cho CB-GV-NV và  học sinh thông qua các phương tiện thông tin đại chúng, thông qua các cuộc họp của nhà trường. Tiếp tục tuyên truyền và nâng cao nhận thức của cán bộ, giáo viên, nhân viên, học sinh và CMHS cùng địa phương về việc phòng chống dịch Covid -19 trong tình hình mới. Đổi mới phương pháp dạy học, linh hoạt các hình thức dạy học phù hợp với nhu cầu đổi mới giáo dục gắn liền với đảm bảo an toàn phòng chống dịch bệnh Covid-19.
 Trên đây là sáng kiến kinh nghiệm của bản thân tôi đã áp dụng tại đơn vị của mình nhưng không thể tránh khỏi sơ xuất. Tôi rất mong nhận được sự góp ý và giúp đỡ của lãnh đạo các cấp các ngành, của bạn bè đồng nghiệp, của các thầy cô giáo để công tác quản lý của trường chúng tôi ngày càng phát triển và đạt thêm những kết quả cao hơn nữa, đặc biệt là trong công tác dạy và học gắn với đảm bảo an toàn phòng chống dịch bệnh Covid-19.
II. Khuyến nghị
 	Từ thực tế chỉ đạo tổ chức công tác dạy và học thích ứng, linh hoạt gắn với an toàn phòng chống dịch bệnh Covid- 19 nhằm duy trì và nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện của nhà trường tôi xin đề xuất một số vấn đề sau:
* Với Bộ GD&ĐT: Sớm triển khai kế hoạch chương trình y tế trường học ở các trường phổ thông gắn với y tế cơ sở giai đoạn 2021-2025
* Với Sở GD&ĐT: Tiếp tục trang bị cho cán bộ quản lý các trường những tài liệu cần thiết phục vụ cho công tác quản lý về các mảng hoạt động trong nhà trường gắn với an toàn trường học. Tiếp tục mở các lớp bồi dưỡng thường xuyên để giáo viên có điều kiện nâng cao trình độ, cập nhật những công nghệ thông tin áp dụng cho đổi mới công tác giáo dục vào dịp nghỉ hè để giáo viên có điều kiện tham gia đầy đủ đảm bảo công tác phòng chống dịch bệnh Covid-19.
 *Với Phòng GD&ĐT huyện: Tiếp tục tổ chức cho cán bộ quản lý các trường được giao lưu, trao đổi học tập kinh nghiệm quản lý giữa các trường trong và ngoài huyện. Tiếp tục tham mưu với UBND huyện Thanh Trì tạo điều kiện về cơ sở vật chất sớm trang bị cho nhà trường được trường học điện tử, có đủ trang thiết bị dạy học trực tuyến để công tác dạy học nhà trường được linh hoạt và hiệu quả đáp ừng yêu cầu đổi mới giáo dục hiện nay.
* Với các tổ chức đoàn thể trong và ngoài nhà trường: Các đoàn thể cần duy trì hoạt động thường xuyên, nội dung phong phú để góp phần thúc đẩy, hỗ trợ cho các hoạt động phòng chống Covid-19 của nhà trường. Địa phương và hội cha mẹ học sinh quan tâm, tạo điều kiện về cơ sở vật chất cho các hoạt động của trường để thúc đẩy hoạt động giáo dục toàn diện của nhà trường ngày càng phát triển hơn.
[bookmark: _Hlk102393957]Trên đây là sáng kiến kinh nghiệm “Giải pháp tổ chức công tác dạy và học thích ứng, linh hoạt gắn với an toàn phòng chống dịch bệnh Covid- 19 ở trường THCS Thanh Liệt, huyện Thanh Trì”  kính đề nghị Hội đồng khoa học & công nghệ huyện Thanh Trì xem xét công nhận sáng kiến kinh nghiệm cấp Huyện.
                                                Thanh Trì, ngày 28 tháng 04 năm 2022
                                                             Người thực hiện



                                                           Trần Mai Hương
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