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GIẢI PHÁP TRONG VIỆC QUẢN LÝ VÀ SỬ DỤNG 
CƠ SỞ VẬT CHẤT, TRANG THIẾT BỊ, TÀI SẢN 
Ở TRƯỜNG THCS THANH LIỆT.

Lĩnh vực/Môn: 
Lĩnh vực khác

Cấp: 
Trung học
Tên Tác giả: 
Lê Thị Thúy Hà

Đơn vị công tác: 
Trường THCS Thanh Liệt
Chức vụ: 
Nhân viên 

Năm học: 2022 - 2023
A. ĐẶT VẤN ĐỀ
I.  Lí do chọn đề tài:
 Đối với bất kỳ quốc gia nào, Tài sản luôn là vấn đề được coi trọng hàng đầu, cấp thiết, được mọi cơ quan, đơn vị quan tâm. Chính vì thế nó luôn luôn được cải tiến để phù hợp với tính chất và trình độ của lực lượng sản xuất cũng như phù hợp với từng giai đoạn lịch sử phát triển kinh tế xã hội của đất nước.
Xét về mặt kinh tế, Tài sản là một phạm trù kinh tế, nó luôn luôn tồn tại và phát triển cùng với sự phát triển của xã hội, gắn liền với lợi ích và cách phân chia lợi ích của từng đơn vị trong xã hội đó, gắn liền với lợi ích của con người với các tổ chức kinh tế. Việc phân phối tài sản còn là cơ sở để thực hiện tái sản xuất, thực hiện chiến lược phát triển con người.
Hiện nay, đối với các đơn vị hành chính sự nghiệp, tính chất tài sản đã được thừa nhận một cách tự nhiên nhưng nhiều người vẫn chưa hiểu hết được bản chất và vai trò của tài sản trong khu vực quản lý Nhà nước và xã hội, quan hệ cung ứng và sử dụng tài sản tuỳ từng Quốc gia và tuỳ từng giai đoạn kinh tế - xã hội mà chính sách phù hợp nhất định nhưng bản chất của tài sản trong các quan hệ đó là thống nhất với khái niệm đã nêu ở trên. Nền kinh tế thị trường càng phát triển và được xã hội hoá cao thì quan hệ cung ứng và sử dụng tài sản trên tất cả các lĩnh vực càng trở nên linh hoạt hơn, tài sản trở thành nguồn vốn duy nhất là mối quan tâm và là động lực lớn nhất với mọi điều kiện đối tượng cung ứng dịch vụ.
Đất nước ta đang trên đà phát triển vươn lên tầm cao mới, sánh vai với các cường quốc năm châu. Để thực hiện được mục tiêu này đòi hỏi tất cả các ngành phải có sự chuyển hóa đồng bộ, đáp ứng được tình hình và nhiệm vụ mới. Trong đó, việc xã hội hóa giáo dục trong việc đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị  và sử dụng tài sản của đơn vị  là quốc sách hàng đầu, là nhân tố quyết định nhất đối với phát triển kinh tế - xã hội, nước ta trong nền kinh tế mở. Chính vì vậy đòi hỏi chúng ta phải nâng cao trình độ hiểu biết của mình để hòa nhịp với sự tiến bộ chung.
Tài sản nhà nước trải qua một thời gian dài được quản lý, sử dụng theo cơ chế bao cấp; quan hệ tài sản giữa nhà nước với cơ quan, đơn vị sử dụng cơ bản chỉ là cấp và thu hồi tài sản; các cơ chế mới về quản lý sử dụng tài sản nhà nước mới ban hành chưa gắn quản lý ngân sách với quản lý tài sản, chưa gắn quản lý tài sản về hiện vật với quản lý, bảo vệ giá trị tài sản và hiệu quả sử dụng tài sản cũng như chưa gắn với yêu cầu nhiệm vụ, tổ chức bộ máy, nhân sự và hoạt động của cơ quan, tổ chức được giao quản lý, sử dụng.

Tài sản nhà nước là một bộ phận quan trọng của tài nguyên quốc gia, đóng vai trò quan trọng việc phát triển kinh tế – xã hội, bảo đảm an ninh, quốc phòng nên cần phải bảo đảm sự quản lý sử dụng một cách có hiệu quả, đúng mục đích và tiết kiệm. Căn cứ vào đó, mỗi đơn vị cơ quan hành chính đều phải xây dựng cho mình một hình thức quản lý sử dụng tài sản riêng, tính chất bảo quản thích hợp với tầm quan trọng nói trên của vấn đề quản lý tài sản cũng như quản lý tài sản trong đơn vị. Nó gắn liền với việc sử dụng hàng ngày đối với con người, chất lượng, năng suất công việc luôn đi kèm với lợi ích kinh tế xã hội.
Có thể nói tài sản của nhà trường là không thể thiếu được nó đóng vai trò quan trọng trong việc quyết định chất lượng giáo dục. Để những tài sản nhà trường được bảo quản, hoạt động tốt không xảy ra mất mát hay hỏng hóc thì công tác quản lý tài sản đóng vai trò vô cùng quan trọng. Trước những vấn đề cấp bách trên, chúng ta làm thế nào để quản lý chất lượng tài sản? Làm thế nào để hiểu được cách sử dụng và quản lý tài sản  của đơn vị mình, phòng ban mình một cách toàn diện nhất? Làm thế nào để cơ sở vật chất và trang thiết bị luôn đáp ứng đủ với nhu cầu của người dùng. Đó luôn là nỗi lo âu,  trăn trở của người quản lý tài sản tại đơn vị. Xuất phát từ những điều đó, trong một thời gian ngắn và phạm vi có hạn nên tôi mạnh dạn nêu "Giải pháp trong việc quản lý và sử dụng cơ sở vật chất, trang thiết bị, tài sản ở Trường trung học cơ sở Thanh Liệt".
II. Thời gian nghiên cứu: Từ năm học 2021-2022.
III. Đối tượng nghiên cứu: 
Quản lý và sử dụng cơ sở vật chất, trang thiết bị, tài sản ở Trường trung học cơ sở Thanh Liệt".

IV. Phạm vi nghiên cứu: Trường THCS Thanh Liệt, Huyện Thanh Trì.
B. GIẢI QUYẾT VẤN ĐỀ
I. Cơ sở lý luận:
Tài sản cố định hữu hình: là những tư liệu lao động có hình thái vật chất, có kết cấu độc lập, hoặc là một hệ thống gồm nhiều bộ phận tài sản riêng lẻ liên kết với nhau để cùng thực hiện một hay một số chức năng nhất định, thoả mãn đồng thời cả 2 tiêu chuẩn dưới đây:
- Có thời gian sử dụng từ 1 năm trở lên;

- Có nguyên giá từ 10.000.000đ ( mười triệu đồng) trở lên.

Tài sản cố định vô hình: là các Tài sản cố định không có hình thái vật chất, thể hiện một lượng giá trị đã được đầu tư, chi trả hoặc chi phí nhằm có được các lợi ích hoặc các nguồn có tính kinh tế, mà giá trị của chúng xuất phát từ các bản quyền hoặc đặc quyền của đơn vị, như: Giá trị quyền sử dụng đất, giá trị bằng phát minh sáng chế, bản quyền tác giả, chi phí phần mền máy vi tính..
Tài sản ở các đơn vị hành chính sự nghiệp là một yếu tố vật chất cần thiết phục vụ cho các hoạt động hành chính sự nghiệp theo chức năng nhiệm vụ được giao. Để đảm bảo tài sản cho qúa trình hoạt động của đơn vị cũng như nâng cao hiệu quả sử dụng kinh phí cho nhà nước đơn vị phải xây dựng định mức sử dụng tài sản cho từng loại công việc trong từng thời gian nhất định. Cùng với việc xây dựng định mức sử dụng tài sản, đơn vị phải  xây dựng qui chế quản lý quá trình mua, bảo quản và sử dụng . 
II. Cơ sở thực tiễn: 
1. Thuận lợi:

Qua thực tế làm việc, tôi nhận thấy việc quản lý và sử dụng cơ sở vật chất, trang thiết bị, tài sản ở trường hiện có một số điều kiện thuận lợi như: 

- Nhà trường đã được trang bị tài sản cho các lớp học và các phòng ban chức năng chuyên môn phù hợp với nhu cầu  sử dụng.

- Nhà trường đã đạt trường chuẩn quốc gia nên việc đầu tư cơ sở vật chất tương đối đầy đủ và đồng bộ.

- Nhà trường huy động chương trình xã hội hóa giáo dục đã kết hợp với ban phụ huynh, các ban ngành trong xã, các doanh nghiệp đóng trên địa bàn xã đã quan tâm giúp đỡ, tạo điều kiện trang bị thêm các thiết bị tài sản phục vụ học tập và làm việc của cán bộ giáo viên.

- Học sinh, giáo viên và cán bộ quản lý được sử dụng các tài sản ở các phòng học và phòng chức năng.

2. Khó khăn:
- Cán bộ công nhân viên, giáo viên quản lý ở bậc trung học là những người cũng mới tiếp cận với những tài sản hiện đại , kĩ năng bảo quản và sử dụng tài sản phần nào còn bị hạn chế . 
- Quản lý và sử dụng tài sản là một trong những vấn đề cần thiết trong mỗi cơ quan đơn vị. Hiện nay tình trạng sử dụng, quản lý không đúng mục đích, cho thuê, cho mượn, để thất thoát, lãng phí rất lớn ở hầu như các ngành, các cơ quan, tổ chức, các địa phương. Việc quản lý sử dụng tài sản ở nhiều đơn vị còn lỏng lẻo, chưa đi sâu vào thực tế do đó dẫn đến tình trạng hỏng hóc, mất mát, mua sắm tràn lan, lãng phí của cải của nhà nước. Bên cạnh đó người sử dụng còn chưa hiểu rõ được tính năng của tài sản này phải sử dụng như thế nào?

- Học sinh ở bậc trung học là những trẻ em mới lớn, mức độ nhận thức, hiểu biết của các em còn chưa ý thức được bảo quản và sử dụng tài sản còn hạn chế. Hơn nữa học sinh của chúng ta không phải gia đình em nào cũng có máy vi tính nối mạng nên học sinh rất thích được học tập và khám phá ở phòng học tin học dẫn đến thiết bị máy móc hay bị hỏng, các linh kiện bên ngoài hay bị lỏng, có khi còn bị mất .
- Vào đầu năm học 2021 – 2022 tôi đã tiến hành khảo sát để nắm được tâm lý của học sinh cũng như cán bộ giáo viên trong  trường. Với cách điều tra xã hội hóa giáo dục việc quản lý và sử dụng cơ sở vật chất, trang thiết bị, tài sản trên tôi đã thu được kết quả như sau:
  3. Kết quả điều tra thực trạng: 
-  Thống kê theo danh mục tài sản, quá trình sử dụng sửa chữa kiểm kê cuối năm, theo từng phòng ban, từng bộ phận và lớp học.
* Ví dụ :
Học sinh: Tổng số học sinh khối 7 : 466 học sinh

	Tên tài sản
	Số học sinh có ý thức bảo quản
	Tỉ lệ (%)
	Số học sinh chưa có ý thức bảo quản
	Tỉ lệ (%)

	Bật nguồn cây máy tính để bàn
	381
	69,8%
	85
	30,2%

	Bàn phím máy vi tính
	399
	77,6%
	67
	22,4%


Qua khảo sát trên và hai bảy năm công tác trong ngành kinh nghiệm cho thấy việc quản lý sử dụng tài sản ở trường học là khó vì nó đòi hỏi phải kiểm tra thường xuyên đồ dùng tránh để hỏng hóc, mất mát tài sản khi không biết sử dụng có hiệu quả. Điều đó khiến tôi băn khoăn suy nghĩ khá nhiều và đã đưa ra cách hướng dẫn quản lý sử dụng tài sản cho phù hợp giúp cho cán bộ giáo viên và học sinh biết được cách sử dụng sao cho có hiệu quả nhất.
III. Nội dung và giải pháp thực hiện:
1.  Mục đích nghiên cứu sáng kiến kinh nghiệm.

 Nghiên cứu đề tài, đề xuất việc áp dụng một số Giải pháp trong việc quản lý và sử dụng cơ sở vật chất, trang thiết bị, tài sản ở Trường trung học cơ sở Thanh Liệt.

2. Phương pháp nghiên cứu

· Phỏng vấn, điều tra

·  Nghiên cứu tài liệu.

· Thống kê, so sánh, đối chiếu.

· Nghiên cứu đọc sách, tham khảo, trao đổi với đồng nghiệp để nắm được đặc điểm tình hình của học sinh,cán bộ giáo viên, hiểu được bản chất của tài sản để hướng dẫn sử dụng cho học sinh, cán bộ giáo viên.

· Nghiên cứu sử dụng tài sản thực tế nhà trường  năm học 2021 – 2022 và 2022 - 2023.

· Thực hiện thao tác sử dụng và các phòng ban chức năng.

· Thống kê kết quả, rút ra bài học kinh nghiệm.

3.  Giải pháp.

3.1. Giải pháp 1: Theo dõi tài sản trên sổ sách.
* Sổ theo dõi tài sản  tại nơi sử dụng: 
Khi mua sắm tài sản về chúng ta được ghi tăng tài sản vào sổ tài sản của nhà trường. Đồng thời phân loại theo phòng ban nơi sử dụng, đánh mã tài sản với 3 kí tự đầu tiên là tên của phòng ban. Bên cạnh đó trên sổ theo dõi tài sản đề thêm tên cột người nhận tài sản. Để khi kiểm kê chúng ta biết được tên tài sản đó ở phòng ban nào, đồng thời có mã thẻ tài sản luôn ở đó để tránh trường hợp tài sản được đưa đi nơi khác chúng ta không biết được tài sản đó thuộc phòng, ban nào . Đối với một số tài sản chưa được sử dụng đến được bổ sung nhập kho, khi có bộ phận nào sử dụng đến ta tiến hành giao nhận. 
Sổ theo dõi tại nơi sử dụng giúp người quản lý dễ cập nhập. Người sử dụng dễ dàng nắm bắt được mình đang sử dụng tài sản gì? Giá trị bao nhiêu? Và người được giao nhận tài sản  đó phải có trách nhiệm ý thức quản lý tài sản được giao.
Sổ theo dõi thêm chữ ký của người nhận tài sản để  chứng minh cho người giao và người nhận biết được rằng tài sản đó đã có chữ ký của người nhận tài sản và có trách nhiệm quản lý tài sản ở phòng ban mình.
Sổ theo dõi tài sản chúng ta nên bổ sung thêm cột mã thẻ tài sản và kí hiệu của 3 chữ cái đầu tiên là tên của phòng ban nhận, khi kiểm tra sổ sách và tài sản ở phòng ban chức năng được giao xem có đúng không vì thẻ tài sản được ghi mã phòng ban. 
Đối với phòng Thư viện được trang bị tài sản và nhập sổ theo dõi tài sản chúng ta chú ý đến cột mã thẻ tài sản được nhập thêm 3 kí tự đầu tiên của phòng ban, các kí tự tiếp sau là viết tắt của tài sản  như TVITVSS (Thư viện ti vi sam sung).

Người được nhận tài sản ở phòng thư viện có trách nhiệm ký vào sổ theo dõi tài sản khi được nhận tài sản.  

Mẫu sổ theo dõi tài sản cố định tại nơi sử dụng:
Ví dụ 1 : Tài sản phòng thư viện. 
	UBND xxxxx

	Trường trung học xxxxx


SỔ THEO DÕI TÀI SẢN CỐ ĐỊNH TẠI NƠI SỬ DỤNG
Năm 2021
Phòng, Ban (hoặc người sử dụng) : Phòng Thư viện
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	Số lượng
	Đơn giá
	Thành tiền

	
	
	Số hiệu
	Ngày tháng
	
	
	
	
	
	Số hiệu
	Ngày tháng
	
	
	
	
	

	15/12/2013
	TVI
TVS
S
	20
	12/12/2013
	Ti vi 29 inch
	Cái
	01
	15.000.000
	15.000.000
	
	
	
	
	
	
	

	28/8/2014
	TVI
ĐPI
	22
	22/8/2014
	Đàn piano
	Cái 
	01
	38.000.000
	38.000.000
	
	
	
	
	
	
	

	Cộng 
	
	
	
	
	
	
	53.000.000
	53.000.000
	
	
	
	
	
	
	


Sổ này có 2, đánh số trang từ 01 đến trang 02 .
Ngày mở sổ : 01/01/2021
	Người lập
	Người nhận
	Kế toán trưởng
	Ngày 31 tháng 12 năm 2021

	(ký,ghi rõ họ tên)
	(ký,ghi rõ họ tên)
	(ký,ghi rõ họ tên)
	(ký,ghi rõ họ tên,đóng dấu)

	xxxx
	xxxxx
	xxxxx
	xxxxx


Ví dụ 2: Tài sản thuộc phòng hội đồng. 
	UBND xxxx

	Trường trung học xxxx


SỔ THEO DÕI TÀI SẢN CỐ ĐỊNH TẠI NƠI SỬ DỤNG

Năm 2021

Phòng, Ban (hoặc người sử dụng) : Phòng hội đồng
	Ngày  tháng     ghi sổ
	Mã thẻ tài sản
	Ghi tăng TSCĐ
	Ghi giảm TSCĐ

	
	
	Chứng từ
	Tên TS

CĐ
	Đơn vị tính
	Số 
lượng
	Đơn giá
	Thành tiền
	Chứng từ
	Tên TS

CĐ
	Đơn vị tính
	Số lượng
	Đơn giá
	Thành tiền

	
	
	Số hiệu
	Ngày tháng
	
	
	
	
	
	Số hiệu
	Ngày tháng
	
	
	
	
	

	30/7/2007
	HĐ
OBQ
	12
	30/7/2007
	Bàn quầy
	Bộ
	01
	18.000.000
	18.000.000
	
	
	
	
	
	
	

	05/12/2011
	HĐ
OTV
	30
	1/12/2011
	Ti vi sam sung 
	Cái
	01
	18.000.000
	18.000.000
	
	
	
	
	
	
	

	Cộng
	
	
	
	
	
	04
	
	36.000.000
	
	
	
	
	
	
	


Sổ này có 1, đánh số trang từ 1 đến trang 2
Ngày mở sổ : 01/01/2021.
	Người lập
	Người nhận
	Kế toán trưởng
	Ngày 31tháng 12 năm 2021

	(ký,ghi rõ họ tên)
	(ký,ghi rõ họ tên)
	(ký,ghi rõ họ tên)
	(ký,ghi rõ họ tên,đóng dấu)

	xxxxxx

	  xxxxxxxxxxxx

	xxxxxxxxx
	xxxxxxxxxx


* Đánh mã thẻ tài sản cố định:
Tài sản của nhà trường với số lượng rất nhiều, có những tài sản trùng tên nhau, cùng chủng loại, cùng mẫu mã, nhưng lại được phân bổ cho các phòng ban, lớp học khác nhau, do vậy chúng ta phải tiến hành đánh mẫu mã thẻ tài sản cố định, có xác nhận của người giao, người nhận và dán trực tiếp lên tài sản để thuận tiện trong việc kiểm kê tài sản. Khi tài sản bị thất lạc hoặc luân chuyển sang phòng khác thì ta có thể nhìn vào kí hiệu của mã phòng ban đó là biết được tài sản thuộc phòng ban hay lớp nào. 
 Ví dụ: Đối với phòng tin học có 20 máy tính trùng nhau về năm sản
xuất, nơi cung cấp, thời gian đưa vào sử dụng và nguyên giá thì phải đánh tổng số máy cho phòng đó tương ứng từ 1 đến 20 máy là 20 máy tính /số máy/TSCĐ.
[image: image7.jpg]
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3.2 . Giải pháp 2: Sử dụng có hiệu quả trên cơ sở nắm được nguyên lý vận
hành của máy móc. 
Thông thường khi nhà trường được đầu tư mua sắm trang thiết bị mới thì việc được nhận một tài sản bao giờ cũng xem cách hướng dẫn sử dụng nhưng để hiểu được luôn cách sử dụng nó không phải là dễ. Nếu không có sự hướng dẫn trực tiếp của nhà phân phối sản phẩm. Mặc dù trong các tài sản mua về bao giờ cũng kèm theo hướng dẫn nhưng người sử dụng chỉ đọc đôi lúc vẫn không hiểu được bắt đầu từ đâu? và làm như thế nào? Đôi khi làm còn lúng túng sợ hỏng hóc không dám sử dụng nữa.
* Ví dụ: Đối với máy chiếu prorector.

- Khi bật máy chiếu lên, không nên tắt bật máy nhiều lần liên tục trong 5 phút
- Không nên rút điện trong vòng 30 phút sau khi tắt máy.
- Duy trì luồng không khí tốt. Bố trí máy chiếu ở nơi có không gian rộng và làm sạch thường xuyên các tấm lọc bụi và lỗ thông khí.
Các thao tác dùng máy móc để giáo viên nhận biết và yêu cầu trong các bài giảng khuyến khích sử dụng máy nhằm giúp giáo viên sử dụng không bị quên các thao tác sử dụng máy. Vì thông thường cứ đến hội giảng thì giáo viên mới sử dụng đến máy, dẫn đến tình trạng không nhớ là mở như thế nào? sử dụng ra sao? không phải máy móc nào cũng giống nhau về mặt cấu tạo, giao diện. Tránh tình trạng này thì người quản lý phải phối hợp với chuyên môn để tăng cường hiệu quả sử dụng, giáo viên thành thạo, học sinh được học ứng dụng công nghệ thông tin từ đó nâng cao chất lượng dạy học.
        Đối với cây máy tính để bàn khi được bật lên thì phải ấn vào các biểu tượng dưới đây. Nhưng không phải ai cũng ấn vào các biểu tượng này vì người sử dụng có thể nhầm lẫn ấn vào biểu tượng restart để khởi động máy.




3.3. Giải pháp 3 : Tổ chức bàn giao, nhận tài sản

Đầu năm học Ban giám hiệu cùng với phòng tài vụ lên kế hoạch bàn giao tài sản sử dụng cho các lớp học, các phòng ban với nhu cầu cần sử dụng thực tế kèm theo biên bản ký giao, nhận tài sản.
 Đối với những tài sản dùng thường xuyên như Bàn ghế, đồng hồ, quạt, bảng, tranh ảnh, tủ đựng đồ dùng…. phải được ghi rõ tên tài sản, số lượng, hiện trạng, giá trị qui ra tiền, ghi rõ ngày tháng năm nhận tài sản. Đồng thời qui trách nhiệm đối với người sử dụng tài sản nếu mất mát tài sản do chủ quan hay khách quan thì phải có chế tài chặt chẽ, thưởng đi đôi với phạt.
Đối với những tài sản không dùng thường xuyên thì khi đến bài giảng hay thao giảng của giáo viên thì người được trực tiếp sử dụng phải lên nhận tài sản có biên bản giao nhận, ghi rõ hiện trạng máy móc, ngày tháng năm giao nhận, khi sử dụng xong sẽ có biên bản thu hồi tài sản.
Việc bàn giao tài sản cho các lớp, các phòng ban đến hết học kỳ I hoặc có sự biến động đột xuất trong học kỳ như xin bổ sung tài sản do đông học sinh trong lớp  thì bộ phận được nhận tài sản đầu năm học phải báo cáo bằng văn bản xin nhà trường để thành lập ban kiểm tra hiện trạng tài sản xem có đúng như báo cáo không. Nhà trường tiến hành bổ sung thêm tài sản.
Cuối học kỳ I và cuối năm học đều tiến hành tổ chức kiểm kê tài sản đã giao đầu năm. Có mất mát hay hỏng hóc không, khi phát hiện hỏng đề nghị lập phiếu báo hỏng hoặc mất , lập biên bản kiểm tra hiện trạng nếu phát hiện ra là do khách quan mang lại thì nhà trường bố trí sửa chữa ngay còn nếu do chủ quan thì lớp phải chịu trách nhiệm sửa chữa về tài sản lớp mình.. Đồng thời lập biên bản vào đầu học kỳ II bổ sung thêm những tài sản mới thay thế tài sản bị hỏng.
3.4. Giải pháp 4:  Tổ chức kiểm kê, thanh lý, hủy, điều chuyển, sửa chữa tài sản.
* Kiểm kê phát hiện ra thừa, thiếu, hỏng:
· Việc bàn giao, nhận tài sản cuối mỗi năm học là điều không thể thiếu ở trường học. 
· Nếu phát hiện ra thừa thì tìm rõ nguyên nhân vì sao? Hay do chưa đưa vào sổ tài sản thì phải lập biên bản đồng thời ghi tăng vào sổ tài sản.
· Nếu phát hiện thiếu tài sản : Tìm rõ nguyên vì sao do khách quan, hay chủ quan.
· Nếu phát hiện tài sản hỏng phải lập phiếu báo hỏng gửi lên phòng Tài vụ nêu do nguyên nhân tại sao hỏng để kịp thời sửa chữa. Lập đoàn kiểm tra hiện trạng.
* Kế hoạch Thanh lý tài sản:
 Sau khi kiểm kê phát hiện những tài sản hỏng nhà trường tiến hành xin cấp trên thanh lý tài sản những tài sản không sử dụng :

Đối với các loại tài sản đã hư hỏng hết thời gian sử dụng vẫn còn khấu hao nhưng không bảo đảm an toàn trong sử dụng cần phải thanh lý thì Phòng Tài vụ lập danh sách các loại tài sản cần thanh lý trình các ban ngành ở trường lập bản thanh lý gửi lên cấp trên phê duyệt. 

Sau khi danh sách tài sản thanh lý đuợc phê duyệt, phòng Tài vụ thành lập hội đồng để thanh lý tài sản theo đúng quy định. 

Tiến hành thanh lý tài sản và kế toán theo dõi tài sản phải cập nhật vào hồ sơ tài sản để biết và ghi giảm sổ tài sản.
* Kế hoạch điều chuyển tài sản:
· Nhà trường được trang bị tương đối đầy đủ tài sản có thể là do được mua sắm, được biếu tặng, tài trợ của các ban ngành, được cấp trên giao nhưng những tài sản đó có những tài sản phù hợp với nhu cầu sử dụng của nhà trường có những tài sản lại không còn phù hợp với quá trình sử dụng có thể là do lỗi thời, hoặc do chi phí sử dụng của trang thiết bị đó quá tốn kém, không đúng với chức năng của nhiệm vụ của nhà trường. Nhà trường xin cấp trên cho điều chuyển tài sản đó đến đơn vị khác để tránh lãng phí, trong khi đó sổ tài sản của nhà trường rất nhiều danh mục tài sản, có những đơn vị lại không có tài sản để sử dụng .
* Ví dụ : Phần mềm bán trú.
- Phần mềm bán trú chỉ phù hợp với nhu cầu sử dụng của học sinh bậc mầm non vì phần mềm này có khẩu phần ăn, cách tính calo trong khi đó đưa vào sử dụng đối với bậc trung học không phù hợp vì học sinh trung học không phải tính khẩu phần ăn và tính calo, học sinh bậc mầm non các em  ăn bán trú 100% ở trường không thay đổi về số lượng học sinh còn đối với bậc trung học thì số lượng học sinh ăn bán trú ở nhà trường lại ít, có tháng ăn tháng không ăn tăng giảm biến động liên tục nhất là đầu năm và cuối năm học.
Khi được cấp trên đồng ý điều chuyển tài sản từ đơn vị này sang đơn vị khác, phòng Tài vụ nhà trường lập phiếu điều chuyển tài sản và làm thủ tục bàn giao bổ sung vào hồ sơ tài sản của đơn vị và ghi giảm tài sản của đơn vị.

 * Kế hoạch sửa chữa tài sản:

- Trong trường hợp tài sản hỏng đột xuất: 

+ Khi các phòng, ban, cá nhân được nhận tài sản sử dụng mà có tài sản hỏng đột xuất thì lập phiếu báo hỏng gửi lên bộ phận tài vụ theo biểu mẫu phiếu báo hỏng tài sản ở phòng tài vụ.

+ Khi nhận được phiếu báo hỏng phòng Tài vụ cử bộ phận kiểm tra thực tế đối với máy móc thiết bị phải có thêm bộ phận kỹ thuật giám sát hoặc phải mang đi kiểm tra ở nơi sửa chữa (mẫu kiểm tra phải ghi rỏ tình trạng, nguyên nhân hư hỏng, đề xuất biện pháp khắc phuc sự cố) . Sau đó trình Hiệu trưởng phê duyệt trong vòng một (01) ngày kể từ khi nhận được phiếu báo hỏng. Hiệu trưởng đồng ý cho mang đi sửa chữa phải có giấy xác nhận đồng ý mang ra khỏi cổng trường của Hiệu trưởng.
- Trong trường hợp tài sản sửa chữa theo kế hoạch:


Căn cứ vào kế hoạch sửa chữa được duyệt đầu năm (đối với tài sản có giá trị lớn như: Nhà cửa, bàn ghế, bảo trì tài sản) Ban giám hiệu cùng với phòng tài vụ lên kế hoạch xin cấp trên tiến hành các thủ tục sửa chữa theo đúng quy trình và cấp nguồn kinh phí để sửa chữa.
Nhà trường tiến hành sửa chữa những tài sản đã có kế hoạch vào dịp hè để tránh ảnh hưởng đến việc học tập và làm việc của cán bộ giáo viên.
3.5. Giải pháp 5: Tham mưu với thủ trưởng và các tổ chức đoàn thể trong
và ngoài nhà trường đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị.
Là nhân viên phụ trách công tác quản lý tài sản nhà trường tôi xác định đầu tư cơ sở vật chất và trang thiết bị muốn thực hiện tốt trước tiên phải làm tốt công tác tham mưu: cần trình bày giải thích để Ban giám hiệu, chính quyền địa phương, các ban ngành đoàn thể, đặc biệt là cha mẹ học sinh hiểu được từng nội dung yêu cầu trong việc đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị của nhà trường để từ đó có sự đồng thuận và ủng hộ tích cực; cụ thể nếu đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị được đầu tư bổ sung kịp thời tạo điều kiện cho đội ngũ thực hiện tốt nhiệm vụ, nâng cao chất lượng chăm sóc giáo dục trẻ ngày càng tốt hơn.
       Tôi đã tham mưu với Ban giám hiệu mời đoàn gồm chính quyền địa phương, ban nghành đoàn thể, các bậc phụ huynh, các doanh nghiệp đóng trên địa bàn xã tham quan thực tế nhà trường trong thời gian khai giảng năm học, đoàn quan sát các hoạt động học tập, vui chơi, ngoại khóa…, tại các lớp thấy thiếu máy chiếu, điều hòa, đồ dùng dạy học, sân trường thiếu cây hoa, cây xanh bóng mát làm ảnh hưởng đến hoạt động ngoài trời cảnh quan môi trường, thêm vào đó giáo viên lao động vất vả hơn, thời gian dài sẽ ảnh hưởng nhiều đến sức khỏe, qua quan sát thực tế chính quyền địa phương, cha mẹ các cháu đều thống nhất chủ trương đồng ý cho tiến hành bổ sung đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị còn thiếu. Kinh phí đầu tư do ban đại diện cha mẹ học sinh, các doanh nghiệp và Uỷ ban nhân dân xã tài trợ.
[image: image4.jpg]£




 [image: image5.jpg](!
e
”

~

il

, sy






        Xây dựng kế hoạch lịch tuyên truyền xuyên suốt có sự đầu tư ở một số thời điểm, tận dụng triệt để các cuộc hội họp, sinh hoạt của chi bộ, của các đoàn thể, các buổi tổ chức lễ hội. Phát huy đội ngũ tuyên truyền của nhà trường, phát động về các hoạt động hội thi, lễ hội, các phong trào của nhà trường, của cấp trên tuyên truyền nêu gương tốt các các cán bộ, giáo viên, nhân viên, phụ huynh có thành tích tốt trong việc vận động tham mưu. Cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường phối hợp với trạm y tế, hội phụ nữ, ủy ban nhân dân, ban đại diện phụ huynh học sinh hỗ trợ tuyên truyền những nội dung  trong độ tuổi đến trường.
          Tại nhà trường tôi chú trọng phối hợp với phụ huynh chủ động tổ chức tuyên truyền  với nhiều hình thức như: Tổ chức hội thi " Kể chuyện sách" Tổ chức các buổi truyền thông qua các hoạt động như: Khai giảng năm học mới, tết trung thu, sơ kết, tổng kết... góp phần tạo sự chuyển biến trách nhiệm của nhân dân, đẩy mạnh phong trào đầu tư cơ sở vật chất và trang thiết bị.
Bên cạnh việc đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị đòi hỏi chúng ta phải quản lý sao cho có hiệu quản tốt, cuối mỗi học kỳ nhà trường thành lập ban kiểm kê tiến hành kiểm kê tài sản từng lớp, từng phòng ban chức năng 1 lần. Một yếu tố không thể thiếu được là động viên và khen thưởng thích đáng với thành tích mà các lớp, các cá nhân đã cố gắng  bảo quản tốt tài sản của mình. Nhà trường tiến hành trích lập quĩ khen thưởng đưa vào qui chế chi tiêu nội bộ. Khen thưởng, biểu dương công bằng khách quan vào cuối kỳ I, cuối  năm học đối với những lớp và các cá nhân hoàn thành việc quản lý và sử dụng tài sản.
Vào dịp nghỉ hè nhà trường tiến hành kiểm kê tất cả các tài sản, dụng cụ bị hư hỏng. Lên kế hoạch mua sắm tài sản thiết bị dùng cho năm học mới.

Tích cực sửa chữa tận dụng những trang thiết bị cũ chưa đến thời hạn thanh lý, bảo vệ an toàn, không để xảy ra mất mát tài sản trong nhà trường.
Tài sản được quản lý cả về mặt số lượng, chất lượng và giá trị. Trên cơ sở đó có kế hoạch xây dựng, mua sắm, sửa chữa, cải tạo, sử dụng và thanh lý theo đúng qui định của Nhà nước.
Thường xuyên nhắc nhở cho học sinh và cán bộ giáo viên  ý thức bảo vệ tài sản của công và xử lý nghiêm những vi phạm trong quản lý và sử dụng tài sản. 
Thi đua khen thưởng đối với từng lớp, từng phòng ban sử dụng tài sản. Xây dựng qui chế sử dụng tài sản công, có ban thi đua bình bầu các lớp, các phòng ban có thành tích trong việc quản lý và sử dụng tài sản vào các dịp cuối mỗi học kỳ. Phối hợp với Tổng phụ trách Tuyên truyền cho học sinh và cán bộ giáo viên vào các ngày chào cờ, sinh hoạt ngoài trời về quản lý và bảo vệ tài sản công, phát động các phong trào bảo vệ giữ gìn tài sản của nhà trường. 

        Phối hợp với ban giám hiệu trong giờ sinh hoạt chuyên môn nhắc nhở giáo viên giữ gìn bảo quản trang thiết bị sử dụng.
IV. Kết quả triển khai áp dụng sáng kiến kinh nghiệm: 

Đối chiếu với việc đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị, quản lý và cách sử dụng trong năm học vừa qua so với thời gian này tôi thấy tất cả cán bộ giáo viên, nhân viên và học sinh trong nhà trường có ý thức và trách nhiệm bảo vệ, sử dụng tài sản có hiệu quả, đã nâng cao cách học hỏi của mình hơn, biết cách sử dụng thành thạo các loại máy móc, cán bộ giáo viên sử dụng công nghệ thông tin tốt hơn phục vụ cho công tác giảng dạy và làm việc, học sinh sử dụng máy tính và bàn ghế cẩn thận và thao tác đúng hơn, có ý thức bảo quản tốt tài sản. Không xảy ra tình trạng mất mát tài sản. Những tài sản hư hỏng được sửa chữa, nâng cấp kịp thời.
Qua kiểm kê cuối năm số tài sản được giao đầu năm đến nay không bị hỏng nhiều. Chỉ có một vài sửa chữa nhỏ không đáng kể. Tập thể nhà trường đã có ý thức giữ gìn, bảo quản tài sản từng phòng ban nhà trường góp phần thực hành tiết kiệm chông lãnh phí. Nâng cao hiệu quả sử dụng tài sản công.
Đối với học sinh: các em biết giữ gìn bảo quản tài sản của công giữ gìn tài sản ở các phòng học và phòng chức năng mà các em đã tham gia học tập nâng cao độ bền, đẹp và thời gian sử dụng tài sản.
Kết quả khảo sát thực nghiệm của khối 7 như sau:
Học sinh: Tổng số học sinh khối 7 : 466 học sinh

	Tên tài sản
	Số học sinh có ý thức bảo quản
	Tỉ lệ (%)
	Số học sinh chưa có ý thức bảo quản
	Tỉ lệ (%)

	Bật nguồn cây máy tính để bàn
	466
	100%
	0
	0%

	Bàn phím máy vi tính
	466
	100%
	0
	0%


C. KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ
I. Kết luận:
Trên đây là một số kinh nghiệm của tôi trong việc quản lý và sử dụng cơ sở vật chất, trang thiết bị, tài sản ở trường học nhằm giúp học sinh và cán bộ giáo viên quản lý sử dụng tài sản sao cho có hiệu quả mà tôi đã đúc kết được trong quá trình học hỏi tham khảo, nghiên cứu và thực nghiệm trong quá trình làm việc với chính những học sinh và cán bộ giáo viên trong nhà trường của mình. 
Qua nhiều năm tiếp cận với việc quản lý sử dụng tài sản ở trường học. Tôi thấy vấn đề đổi mới phương pháp quản lý sử dụng tài sản của nhà trường rất quan trọng, đòi hỏi người quản lý tài sản phải thực sự nhiệt tình, trách nhiệm và có tâm huyết với nghề thì tài sản của nhà trường được quản lý một cách chặt chẽ và có hệ thống khoa học giúp sử dụng có hiệu quả. Huy động từ các nguồn tài trợ để nhà trường được đầy đủ trang thiết bị phục vụ cho việc học tâp của thầy và trò. Đây chỉ là các kinh nghiệm chủ quan của bản thân mà tôi xin mạnh dạn được đưa ra. Có thể có rất nhiều phương pháp, kinh nghiệm hay hơn và tốt hơn, để đạt được kết quả cao nhất, người quản lý tài sản ở đơn vị phải dùng các phương pháp khác nhau để tìm ra phương pháp phù hợp với trình độ của từng độ tuổi. 
Việc áp dụng thành công đề tài này, tôi thấy không thể thiếu được ở người quản lý sử dụng tài sản là lòng yêu nghề, tâm huyết với công việc được giao. Từ thực tế được giao là người quản lý sử dụng tài sản ở trường trung học, tôi thấy rằng trong việc đổi mới việc quản lý sử dụng tài sản mỗi người sử dụng phải không ngừng học hỏi, nghiên cứu nâng cao hiểu biết của mình, giúp cho tài sản của nhà trường được bên vững.
Việc quản lý tốt tài sản nhà trường đã góp phần cho cán bộ giáo viên, nhân viên nhà trường nâng cao ý thức thực hành tiết kiệm, chống lãng phí. Với học sinh giáo dục ý thức giữ gìn và bảo vệ tài sản của công. Góp phần sử dụng hiệu quả nguồn ngân sách nhà nước cấp cho đơn vị.
II. Khuyến nghị:
- Để đáp ứng nhu cầu ngày càng cao trong các hoạt động của nhà trường về máy móc, phương tiện hiện đại, ứng dụng công nghệ tiên tiến trong quản lý và hoạt động của  nhà trường tôi rất mong được các cấp lãnh đạo tiếp tục:
+ Tăng cường bổ sung máy móc hiện đại, phù hợp với nhu cầu sử dụng của trường học.
+ Tạo mọi điều kiện về ngân sách kinh phí, huy động mọi nguồn lực, cả nội lực và ngoại lực để đầu tư cơ sở vật chất xây dựng trường học hiện đại, khang trang phù hợp với xu thế chung của đất nước.

+ Tăng cường công tác tập huấn, bồi dưỡng công nghệ thông tin để nâng cao trình độ và sử dụng tài sản máy móc có hiệu quả.
Trên đây là sáng kiến kinh nghiệm "Giải pháp trong việc quản lý và sử dụng cơ sở vật chất, trang thiết bị, tài sản ở Trường trung học cơ sở Thanh Liệt".

Kính đề nghị Hội đồng khoa học & công nghệ huyện Thanh Trì xem xét công nhận sáng kiến kinh nghiệm cấp Huyện. 

Hà Nội, ngày 25 tháng 4 năm 2022

Người thực hiện
                                                                   Lê Thị Thúy Hà

DANH MỤC TÀI LIỆU THAM KHẢO
1. Luật kế toán
2. Chế độ quản lý, sử dụng tài sản nhà nước : Nhà xuất bản tài chính Hà Nội – 2018
3. Tài liệu bồi dưỡng kế toán đơn vị  kế toán nhà nước : Nhà xuất bản tài chính – Hà Nội 05/2017
4. Các văn bản hướng dẫn về sử dụng và quản lý tài sản.
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